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OZET

iZMiR ILTI MEYVE-SEBZE iSLEME
SANAYIININ REKABETCILiK ANALIZi

OZDEN, Gozde

Yiiksek Lisans Tezi, Tarim Ekonomisi Boliimii
Tez Damismani: Prof. Dr. Nevin DEMIRBAS
Haziran 2011, 111 sayfa

Tiirkiye’de ve o6zellikle Izmir ilinde, iklim ve dogal kosullarin etkisiyle,
meyve — sebze isleme sanayii oldukca Onemli bir yere sahiptir. Uretimin
yogunlugu soéz konusu iiriinleri, bolge ekonomisinde ve iilke dis ticaretinde
oncelikli hale getirmektedir. Uriinlerin dis ticaretinin devamliligi sektoriin
uluslararasi rekabetcilik diizeyinin olumlu bir noktada olmasina baghdir. Sektoriin
rekabet¢iligi icin yeterli, siirekli, belirli standartta ve kalitede hammadde temini

onemli hususlardan bazilaridir.

Bu arastirmada Porter’in Elmas Modeli kullanilarak, izmir ili meyve ve
sebze isleme sanayiinin rekabetcilik diizeyi analiz edilmistir. Arastirma
sonucunda, sektoriin rekabetcilik diizeyi orta seviyede bulunmustur. Ayrica, Izmir
ili i¢in meyve-sebze isleme sanayinin rekabet yapisinin temel Ozellikleri
aciklanarak, Diinya arenasinda daha rekabet¢ci bir konuma gelebilmesi igin

stratejiler de Onerilmistir.

Anahtar sozciikler: Meyve-sebze isleme sanayii, rekabetcilik, Elmas

Modeli, Izmir.
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ABSTRACT

ANALYSIS OF COMPETITIVE LEVEL OF iZMiR

PROCESSED FRUIT AND VEGETABLE SECTOR

OZDEN, Gozde

MSc in Agricultural Economics
Supervisor: Prof. Dr. Nevin DEMIRBAS
June 2011, 111 pages

In Turkey and especially in Izmir province has an important place due to
natural and climate conditions for fruit-vegetable processing industry. Intensity of
production of the concerned products makes it a priority in the region's economy
and external trade of the country. The continuity of the foreign trade of products
depends on the level of international competitiveness a positive point of sector.
Adequate, constant, the supply of a certain standard and quality of raw materials

are some important issues for competitiveness of the sector.

In this study, the competitiveness level of fruit and vegetable processing
industry in Izmir province has been analyzed by using Porter's Diamond Model.
As a result, the level of competitiveness of the sector was found as medium level.
For Izmir province, the basic features of the structure of competition of the fruit -
vegetable processing industry have been explained and the strategies have been

proposed for a more competitive position in the world.

Keywords: Processed fruit and vegetable sector, competitiveness, Diamond

Model, Izmir,
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1.GIRiS
1.1.Konunun Onemi

Gida sanayii; tarim sektoriinden sagladigi bitkisel ve hayvansal
hammaddeyi, uygun yoOntemlerle isleyen, hazirlayan, muhafaza eden,
ambalajlayan, raf 6mrii uzun ve tiikketime hazir iiriinlere doniistiiren imalat sanayii
koludur (Eksi vd., tarih belirtilmemis).

Hammaddesini tarim sektoriinden alan gida sanayii; tarim sektoriiyle
devamli bir etkilesim halindedir. Bu nedenle Tirkiye’'nin tarim sektOriiniin
gelismesi, gida sanayiinin de mevcut durumunun giiglenmesini saglayacaktir
(ITO, 2006).

Gida sanayii alt sektorleri itibariyle birbirinden farkli 6zellikler gosteren
tiretim dallarii icermekte ve imalat sanayiinin tiiketim mallar {ireten sanayiler
grubunda yer almaktadir. Uluslararast Gida Standart Sanayii Smiflandirma (ISIC
REV.3) sistemine gore gida sanayii baglica 8 alt sektorden [ Et ve et tirlinleri, Siit
ve slit iirlinleri, Su triinleri, Nisasta mamulleri, Meyve ve sebze isleme, Bitkisel

yag ve mamulleri, Yem sanayii, diger gida maddeleri imalati] olugsmaktadir.

Tiirkiye gida sanayii tiretim degeri iginde 2006-2008 yillar1 ortalamasina
gore % 9 civarindaki pay ile dordiincii sirada yer alan meyve- sebze isleme sanayi,
aynt zamanda, Tirkiye’nin gida sanayii ihracatinin yaklasik olarak yarisini
olusturmaktadir. Bu nedenle meyve-sebze isleme sanayii gida sanayii iginde

oldukca 6nemli yere sahiptir.

Tiirkiye, uygun iklim ve toprak &zellikleri nedeniyle meyve-sebze iiretimi
acisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir (Demirbas, 1994). Tiirkiye’de meyve ve
sebze isleme sanayiinin gelismesi 1960’11 yillardan sonra baglamigtir. 1960’larda
baslayan isleme sanayiinin gelisimi, gliniimiizde en son teknolojilerin kullanildig,
tiretim kalitesinin giderek arttig1 ve ihracata onemli katkilar saglayan bir sanayi
konumuna gelmistir. Ozellikle Ege ve Akdeniz Bolgeleri meyve-sebze iiretiminin
yogun olarak yapildig1 tarim bolgeleridir. Tiirkiye meyve tiretim degeri i¢inde Ege
Bolgesi % 25°lik, sebze iiretim degeri i¢inde % 20’lik paya sahiptir (TKB, 2006).



Tiirkiye’de meyve- sebze isleyen isletmelerin toplam kapasitesinin %31’
Ege Bolgesi’'nde bulunmaktadir. Ege Bolgesi’'nde meyve-sebze isleyen
isletmelerin toplam kapasitesinin % 24’ii ise Izmir ili’ne aittir (IZKA, 2009).

Izmir 1li gida sanayii ihracatimn alt sektorler itibariyle dagilimi
incelendiginde (Cizelge 1.1), 2006-08 yillar1 ortalamasma gore, Izmir ili gida
sanayii ihracat degerinde en biiyik payr % 71.0 ile meyve ve sebze igleme
sanayiinin aldig1 goriilmektedir.

Cizelge 1.1. Izmir Ili Gida Sanayii Thracatinda Alt Sektorlerin Pay1 (2006-2008

Ortalamasi)
Gida Sanayii Alt Sektorleri fhracat Degeri (Bin Ihracatta Alt Sektdrlerin
Dolar) Paylar1 (%)
Et ve Et Uriinleri 24765 1.9
Siit ve Siit Uriinleri 25537 1.9
Meyve ve Sebze Isleme 926090 71.0
Su Uriinleri 34859 2.6
Un ve Unlu Uriinler 60929 4.6
Bitkisel Yag ve Mamulleri 188596 14.5
Yem Sanayii 297 0.02
Seker ve Sekerli Mamuller 11050 0.8
Diger Gida Maddeleri 31441 2.4
Toplam 1303566 100.0

Isic-Rev.3 Siniflamasina gore 154 numarali baslikta degerlendirilen “Diger Gida Maddelerinin”
kapsamindan 1542 ve 1543 numarali “Seker, kakao ve sekerleme” kalemi seker ve sekerli
mamuller kategorisinde gosterilmistir.

Kaynak: TUIK, 2009, 2006-2007-2008 Yillarma Iliskin Hizmete Ozel Bilgisayar Kayzitlari,
Ankara.

Meyve ve sebze isleme sanayii, tarimsal hammaddelerin fiziksel ve
kimyasal olarak bozulmalarinin Onlenmesi, daha dayanikli hale getirilmesi
amaciyla islenmesi ilkesine dayanmaktadir. Cesitli isleme sekilleri ile Tiirkiye’de
tiretilen meyve ve sebzenin ancak % 15’inin islendigi bilinmektedir, meyve ve
sebze isleme sanayiinin gelismis oldugu iilkelerde ise bu oranin % 25-35’lere
kadar ¢ikabildigi ifade edilmektedir (Akbay vd., 2005).



Rekabet tiim ekonomi diizeyinde, tek bir sektdr ya da tek bir firma ¢apinda
analiz edilebilir (Traill and Pitts, 1998). Tiirk gida sanayii gibi, izmir ili gida
sanayiinin de dnemli alt sektdrlerinden biri olan meyve — sebze isleme sanayiinde
yeterli hammadde iiretimi yaninda siirekli, belirli standartta ve kaliteli hammadde
temini, sektoriin rekabetgiligi iizerinde etkili olan hususlardan sadece bir

bolumudir.

Konu, 6nemli ihracat iirlinlerini lireten meyve — sebze isleme sanayiinin
rekabet¢iliginin Izmir ili gibi &nemli bir iiretim merkezinde arastirilmasi
nedeniyle onemlidir. Ayrica konu, rekabetcilik ekseninde, meyve —sebze isleme
sanayiinin geri baglantilar1 itibariyle tarim sektoriinii, ayrica sanayi iiretimini ve
ihracatin1 degerlendirmesi agisindan da Izmir ili ve iilke ekonomisi i¢in dnemli

gorlilmektedir.
1.2. Arastirmanin Onemi

Literatlirde rekabet kavrami ile ilgili ¢ok ¢esitli yaklagimlar bulunmasina
karsin, iktisatgilarin lizerinde anlastiklart tek bir tanima rastlanamamistir. Bunun
baslica nedenlerinden biri rekabetcilik taniminin ele alinan alana gore degisme
gostermesidir. Rekabetcilik; rekabet edebilirlik diger bir ifadeyle rekabet edebilme
yetenegidir (Eroglu ve Ozdamar, 2006 ).

Rekabet¢ilik  kavrami ile ilgili tanimlamalar {i¢ farkli diizeyde
incelenebilmektedir. Bunlar; firma, sektor, ulusal (uluslararasi) olmak iizere
tanimlanmaktadir (Wolff et al., 2007).

- Firma diizeyinde rekabetcilik, herhangi bir firmanin ulusal ya da uluslararasi
piyasalarda rakiplerine gore daha diisiik maliyetle tiretimde bulunabilmesi, {iriin
kalitesi, sunulan hizmet veya iriiniin ¢ekiciligi, firma stratejileri, pazarlama giicii
gibi unsurlar acisindan rakiplerine denk veya daha iistiin bir durumda olmasi,

ayrica yenilik ve icat yapabilme yetenegi olmasi seklinde tanimlanmaktadir.

- Sektorel rekabetcilik, bir sektoriin rakiplerine esit ya da daha st diizeyde bir
verimlilik diizeyine ulasmasi i¢in rakiplerine kiyasla esit ya da daha diisiik
maliyette mal ve hizmet iliretme ve satma yetenegine sahip olmasidir (Aktan,
2003).



- Ulusal (Uluslararasi) rekabetcilik ise bir lilkenin, serbest ve adil piyasa kosullari
altinda, bir yandan uzun vadede halkinin reel gelirini artirirken, diger yandan
uluslararasi piyasalarin kosullarina ve standartlarina uygun mal ve hizmetleri
iiretebilme yetenegine sahip olmasi seklinde ifade edilmektedir (Eroglu ve
Ozdamar, 2006).

Gilintimiizde rekabetin kosullari; kaliteli ve farklilastirilmis mallara olan
talep, sermaye ve iiriin piyasalarindaki karmagiklik, bilim ve teknolojiye dayanan

teknikler nedeniyle degismekte ve gelismektedir (Akgiingor vd., 2001).

Gida sektorii gecmisten giiniimiize onemli yapisal degisimler yasamakta ve
bu stire¢ tiiketicilerin gida tiikketim aligkanliklarinin degismesine bagli olarak
devam etmektedir. S6zlesmeli tarima yonelme, kalite sistemlerinin yayginlagmasi,
iriin  ¢esitliliginin artmasi, firma evlilikleri ve yeni pazarlama tekniklerinin
yayginlagsmasi bu gelismelerden bazilaridir. Tiirkiye’de gida sektoriinde bu
gelismelerin  rekabet giliciine yansimast yeterli Olclide gergeklesememistir.
Sektorel rekabet giiciiniin artirilmasi yapisal degisimlerin hizlanmasina baglidir.
Gida sanayiinde, rekabette istiinligli yaratmanin onemli kosulu, tiiketicilerin
gereksinim ve beklentilerini belirleyerek, bu gereksinimlere ve beklentilere uygun
mal ve hizmeti, diisiik maliyetle, kaliteli ve hizli bir bicimde pazara sunmaktir
(Giines ve Unsal, 2006).

[zmir ilinde meyve —sebze isleme sanayii, gida sanayii ihracatindaki pay1 ve
hammadde iiretim potansiyeli birlikte diisiiniildiiglinde, sektoriin gelecekte
Ooneminin daha da artmasi beklenmektedir. Sektdrden beklenen ekonomik katkinin
gerceklesmesi icin sektoriin rekabetcilik performansimi belirlemek, hem Izmir ili
hem Ege Bolgesi, hem de Tirkiye icin daha rekabet¢i bir konuma gelinmesi

acisindan 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye’de Meyve ve Sebze Isleme Sanayiine iliskin ¢alisma sayisinin
siirliligi, 6zellikle meyve — sebze tiretim ve isleme sanayii agisindan 6nemli bir il
olan Izmir ilini ele alan ve rekabetgilik diizeyini arastiran ayrintili ve giincel bir
calismanin mevcut olmayisi da caligmanin Onemini artiran bir diger unsur

niteligini tagimaktadir.



1.3. Arastirmanin Amaci

Bu calismada ana amag, Izmir ili Meyve ve Sebze Isleme Sanayiinin
rekabetcilik diizeyini belirlemektir. Bu ana amaca bagli olarak ¢alismanin yan
amaglar1 asagida belirtilmistir:

a- Tiirkiye’de meyve-sebze isleme sanayiinin alt sektorleri itibariyle gelisiminin
incelenmesi, bu amagla da her bir alt sektore iliskin tiretim, ihracat ve ithalatin

incelenmesi ve bu konudaki gelismelerin ortaya konulmasi,

b- Sektori temsil eden kurum ve kuruluslar ile alan ¢aligmasi vasitasiyla sektorde
yasanan hammadde temini, iiretim, pazarlama, ihracat ve finansman gibi sorunlari

hakkinda firma yetkililerinin goriislerinin ortaya konulmasi,

c- Sektoriin mevcut rekabet diizeyinin belirlenmesi ile beklenen rekabetciligi
arasindaki iligkiler dogrultusunda ilgili faktorlere yonelik politikalarin 6nerilmesi

A\

d- Arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda sektoriin sorunlarma iligkin

bazi1 ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesidir.
1.4. Aratirmanin Kapsami

Gerek hammaddenin ¢ok cesitli olmasi, gerekse tirlinlere dayaniklilik
kazandirmada kullanilan yontemlerin ve uygulanan teknolojik islemlerin farkli
olmasi, meyve-sebze isleme sanayiinin kendi i¢inde alt boliimlere ayrilmasini
gerektirmektedir. DPT ve TUIK tarafindan uygulanan imalat sanayii iktisadi
faaliyet siiflandirmasina gore; meyve-sebze konserveleri, dondurulmus meyve-
sebze, kurutulmus sebze, kurutulmus meyve, domates salg¢asi, meyve sulari ve

diger baz1 gidalar, meyve-sebze isleme sanayii kapsaminda yer almaktadir.

Bu calismada, Izmir ili'nde dondurulmus meyve-sebze ve meyve suyu
alaninda iiretim yapan yeterli sayida firmanin bulunmamasi kapsamin; kurutulmus
meyve-sebze ve  meyve-sebze  konserveleri alt sektorleri  seklinde
sinirlandirilmasint -~ gerektirmistir. Calismada salga sanayii, meyve-sebze

konserveleri i¢ginde incelenmistir.



Calismada, makro diizeydeki veriler i¢in, son on yila iligkin veriler
degerlendirilmistir; ancak Izmir ili icin saglikli verilerin (6zellikle isleme
sanayiine iliskin) elde edilememesi, zaman diliminin il bazinda son ii¢ yili

kapsamasini zorunlu kilmistir.

2. MATERYAL VE YONTEM
2.1. Materyal

Arastirma materyalini olusturan veriler birincil ve ikincil kaynakli veriler
olmak tizere iki gruptan olugmaktadir. Arastirmanin ana materyalini olusturan
birincil veriler iki kaynaktan elde edilmistir. Birincisi Izmir ili meyve ve sebze
isleme sanayii isletmelerinden anket yoluyla toplanan verilerden, diger birincil
veri kaynaklari ise konu ile ilgili ve sektorii temsil eden kurum ve kuruluslarin

temsilcilerinden miilakat yoluyla elde edilen bilgilerden olusmaktadir.

Arastirmada kullamlan ikincil veriler; izmir Tarmm II Miidiirliigii, Izmir
Ticaret Borsasi, Izmir Ticaret Odasi, Ege Bolgesi Sanayi Odasi, Dis Ticaret
Miistesarlig1 Ege Thracatc1 Birlikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu, Devlet Planlama
Teskilat1 gibi kuruluslardan; konuya iligkin ¢esitli internet sitelerinden derlenen
verilerden, konuyla ilgili sempozyum ve kongre bildirileri, makaleler, raporlar

olmak iizere yerli ve yabanci kaynaklardan elde edilmistir.
2.2. Yontem
2.2.1. Verilerin toplanmasinda kullanilan yontemler

Izmir ilinde meyve ve sebze isleme sanayiinin rekabetcilik analizi icin
Porter’in Elmas Modeli kullanilmistir. Uygulamada sektore dair degiskenler elmas
modelinin faktorleri 1s18inda incelenmistir. Bu nedenle c¢alismada birincil veri

toplama teknigi olarak miilakat ve anket yontemine basvurulmustur.

Miilakat yontemiyle sektorle ilgili olan; Izmir Ticaret Odasi1 (ITO), Ege
Bolgesi Sanayi Odas1 (EBSO), Dis Ticaret Miistesarlig1 Ege Ihracat¢i1 Birlikleri
(EIB), Izmir Ticaret Borsasi (ITB), izmir Kalkinma Ajans1 (IZKA) gibi meslek
kuruluglarinin temsilcileri ve ilgili boliimlerin {iniversite 6gretim elemanlarindan

literatlir taramasi sonucu elde edilen bulgular 1s18inda sorular yoneltilerek



gerceklestirilmistir. Toplam 10 adet miilakat yapilmig olup; Elmas Modeli

kosegenlerinin alt basliklar1 bu miilakat sonuglarina gore belirlenmistir.

Calismada kullanilan bir diger birincil veri toplama teknigi anket
yontemidir. Meyve — sebze isleme sanayiinin rekabetcilik diizeyi ile ilgili iilke
diizeyinde yapilan calismalarin son derece sinirli olmasi ve 6zellikle Izmir ili
bazinda daha once bu konuda herhangi bir g¢aligmanin yapilmamis olmasi
nedeniyle ihtiya¢ duyulan orijinal kaynakli veriler anket yontemiyle elde
edilmistir. Anket sorular1 sektdrde faaliyet gosteren isletmelerin/firmalarin
yetkililerine yoneltilmistir. Ankette sorulan sorular; yapili, yar1 yapili ve
yapilandirilmamis sorular seklinde dizayn edilmistir. Yapilandirilmis sorular,
Elmas Modeli’nin temel ve alt degiskenleri 151¢inda hazirlanmistir (Selli et al.,
2010). Anketin yapilandirilmamig sorular kismi ise, ilgili kisinin sektor

hakkindaki fikir ve goriislerini aktarabilmesi i¢in kullanilmigtir.

[zmir ili meyve ve sebze isleme sanayiine iliskin gostergeler, Tiirkiye
Istatistik Kurumu ve Ege Ihracatgi Birlikleri’nin bilgisayar kayitlarindan temin
edilmistir. Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun iller bazinda istihdam ve iiretim
bilgilerini paylasmamast ve NACE siniflamasina gore dort basamak ag¢ilimli dis
ticaret bilgilerinin olmamasi nedeniyle ISIC-REV.3 smiflamasina goére “1513
islenmis sebze ve meyveler” dort basamak agilimli ihracat bilgilerine; Ege
Ihracatg1 Birlikleri’nin bilgisayar kayitlarindan ise Izmir ili meyve-sebze isleme
sanayii alt dallarinin ihracat verilerine ulasilmistir. Elde edilen verilerle izmir Ili
meyve-sebze isleme sanayiinde alt sektorlerin pay1 ihracat verilerine bagli olarak

hesaplanmuistir.

Bolgede aragtirmanin populasyonunu olusturacak faal durumdaki firmalarin
listeleri Izmir Ticaret Borsast (ITB), izmir Ticaret Odas1 (IZTO), Ege Bolgesi
Sanayi Odas1 (EBSO), Izmir Tarim il Miidiirliigi’nden alinmis, firma say1 ve
adresleri ile calisma konulari tespit edilmistir. Tespit edilen 150 civarindaki
firmaya telefon edilmistir. Veri ve bilgilerin firma diizeyinde giincellenmesinin
ardindan meyve-sebze isleme sanayiinin alt sektorleri itibariyle dagilimi yapilarak
nispi temsil esasina gore arastirma konusunu olusturan alt sektorleri temsil eden
bir 6rnek hacmi belirlenmistir. izmir ilinde meyve-sebze isleme sanayii alt
kollarindan dondurulmus meyve-sebze ve meyve suyu iretimi alaninda faaliyet
gosteren az sayida firma olmasi nedeniyle 6rnek hacmine kurutulmus meyve-
sebze isleme sanayii ve konserve sanayii dahil edilmistir. Izmir ili’nde kurutulmus

meyve ve sebze isleme sanayiinden 10 isletme ve konserve sanayiinden 3 isletme



sadece yurtici ve/veya yurtdisi ticaret yapmaktadir. Sadece ticaret yapan bu
firmalar populasyona dahil edilmemistir. Buna gore, Izmir ilinde kurutulmus
meyve-sebze isleme ve konserve sanayiinde hem iiretim hem de ticaret yapan

toplam 92 firma belirlenmistir (Cizelge 1.2).

Cizelge 1.2. izmir Ili'nde Meyve-Sebze Isleme Sanayiinde Faaliyet Gosteren
Firmalar (2009)

Uriin Gruplan Sadece Uretim Yapan | Uretim ve Ticaret | Sadece Ticaret
Firmalar Yapan Firmalar Yapan Firmalar

Kurutulmus Meyve ve 2 52 10
Sebze Isleme Sanayii

Konserve Sanayii 1 37 3

Toplam 3 89 13

*{zmir Ili’nde kurutulmus meyve ve sebze isleme sanayiinden 10 isletme ve konserve sanayiinden
3 isletme sadece yurti¢i ve/veya yurtdisi ticaret yapmaktadir. Sadece ticaret yapan 3 konserve
isletmesi ayni zamanda kurutulmus iiriin ticareti de yapmaktadir. Sadece ticaret yapan bu firmalar
populasyona dahil edilmemistir.

*{zmir Ili’nde kurutulmus meyve ve sebze iiretim ve ticaretini yapan 52 isletmenin 6 tanesi
organik tiretim yapan isletmelerdir.

*[zmir 1li’nde konserve iiretim ve ticaretini yapan isletmelerin 2 tanesinde kurutulmus iiriin
iiretimi ve ticareti de yapilmaktadir.

Kaynak: Ege Bolgesi Sanayi Odasi firma kayitlar, Izmir Ticaret Odasi firma kayitlari, Izmir
Tarim 1 Miidiirliigii firma kayitlar;, Ege Thracatcilar Birligi firma kayzitlari, izmir, 2009.

Zaman ve mali kisitlar nedeniyle mevcut isletmelerin % 50’siyle
goriisiilmesine karar verilmistir. Nispi temsil esasina gore, kurutulmus meyve-
sebze sanayiinden 27, konserve sanayiinden 19 olmak iizere toplamda 46 firmayla
yiizylize anket yapilmustir. Izmir ili'nde meyve-sebze isleme sanayiinin
rekabetciliginin Ol¢iilebilmesi i¢in, firma yetkililerinden yoneltilen sorulara sektor
icin genel cevaplar verilmesi istenmistir. Elmas’in kdsegenlerinin belirlenmesi
amaciyla yapilan 10 miilakattan elde edilen veri ve bilgiler, 46 anketten elde

edilen veri ve bilgilerle birlikte degerlendirilmistir.
2.2.2. Verilerin analizinde kullanilan yontemler

Bu c¢alismada, makro verilerin analizinde aritmetik ortalama, basit indeks,
ylizde hesaplar1 gibi temel istatistiksel islem ve yontemlerden yararlanilmistir.
Thracat verilerinin TL’ye ¢evrilmesinde Merkez Bankasi’nin yillik ortalama déviz
kurlarindan faydalanilmistir. incelenen kaynaklarda iiriinlere iliskin iiretim

degerleri nominal olarak verilmistir. {lgili veriler, 1994 yilin1 baz alan gida, icki



ve tlitiin TEFE deflatori ile enflasyonun getirdigi artistan arindirilmis ve reel hale

getirilmigtir.

Sektoriin rekabet diizeyinin belirlenmesinde bagvurulan temel yontem ise
Elmas Modeli’dir. Elmas Modeli, ulusal rekabet avantajlarinin belirleyicilerini
sistematik olarak ortaya koymak i¢in kiiresel rekabetin unsurlarini bir sistem
yaklagimi i¢inde analiz etmektedir (Porter, 1990 a; Porter, 1990 b). Elmas
seklinde tasarimlanan modelde bir sektoriin rekabet avantajini etkileyen dort ana
faktor belirlenmistir. Bu temel degiskenler elmasin koselerini olusturan girdi
kosullar1, firma stratejisi ve rekabet yapisi, talep kosullari, ilgili ve destekleyici
kuruluglardir. Devlet ise bu dort faktorii disaridan etkileyen bir baska degisken
olarak modelde yer almaktadir. Bir ekonomi iginde firma/sektorlerin gelismesini
bu alanda ¢esitli tesvikler veren devlet saglamaktadir (Cochrane et al., 2005).
Temel degiskenler sektorlerin meydana geldigi ve nasil rekabet edebileceklerini
ogrendikleri ulusal bir ortam olusturmaktadirlar (Porter, 1990 a; Porter, 1990 b).

Rekabet avantajini belirleyen Elmas Modeli, bir sistem ortaya ¢ikarmakta,
bu nedenle temel degiskenler tek tek degil, birlikte rekabet avantajlarini
belirlemektedir (Bulu vd., 2006). Diger bir deyisle, modelin dort kosesinde yer
alan faktorler birbirlerini etkilemektedir. Dolayisiyla sistem dinamik bir yapi
kazanmaktadir (Bulu vd., 2007).

Calismada degiskenlerin her biri iki dereceli olarak li¢ kategoride (yiiksek,
orta ve diisiik) degerlendirilmistir. Modelde yiiksek “y” ile, orta “0” ile ve diisiik
“d” ile sembollestirilmistir. Degiskenlerin her birinin ilk 6nce ait olduklari faktor
icin Onemleri, daha sonra ise mevcut durumlari bu ii¢ kategoriden birisiyle

ifadelendirilmistir.

Biitiin faktorlerin diizeyleri saptandiktan sonra, ayni metodoloji, sektoriin
rekabetcilik pozisyonunu ortaya c¢ikarmak igin tekrarlanmistir. Faktorlerin
rekabetcilik diizeyi i¢in etkinlik dereceleri ulagilacak sonucu etkilemektedir. Bu
noktada modelde igsel olan arastirmada adi gegen alt degiskenler, yapilan
anketlerden elde edilen bilgi ve veriler, miilakatlar ve sektdrle ilgili raporlardan
elde edilen sonuglarla belirlenmis ve belirlenen alt faktorlerden sadece

rekabetcilik iizerine etkisi yiiksek olan degiskenler incelenmistir.

Arastirmada elde edilen verilerin yorumlanmasi ve degerlendirilmesinde

verilerin elverdigi diger bazi istatistik yontemlerden de yararlanilmistir.
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3. KONU ILE IiLGILI CALISMALAR

Yapilan literatlir taramalar1 sirasinda Tiirkiye’de meyve-sebze isleme
sanayiine iliskin ¢alismalarin son derece simirli oldugu tesbit edilmistir. Ozellikle
[zmir ili'nde sektdriin mevcut durumunu ortaya koyan giincel bir ¢alismaya
rastlanamamistir. Konu ile yakindan ilgili goriinenleri, asagida Ozetlenmeye

calisilmustir.

BINGOL (1983), kapsami sebze kurutma sanayii ve sebze konservesi sanayii
olarak belirledigi c¢alismasinda; ele alinan sektorlerin mevcut durumunu
degerlendirmis, sorunlarini belirlemis, iiretilen mamullerin ihracat imkanlarin
ortaya koymus ve Ozellikle mamullerle ilgili pazarlama sorunlarinin

giderilebilmelerine iliskin bazi1 6neriler getirmistir * .

PORTER (1990a), baz1 iilkelerin diger lilkelere gore neden daha rekabetci
olduklar1 sorusuna c¢alismasiyla cevap aramustir. Bir iilkenin bir sektoriiniin
rekabet giliciinii analiz etmek i¢in Elmas Modeli olarak adlandirdigi ve kendi
gelistirdigi modeli  kullanmistir.  Model, wulusal rekabet avantajlarinin
belirleyicilerini sistematik olarak ortaya koymak i¢in kiiresel rekabetin unsurlarini

bir sistem yaklagimi iginde analiz etmektedir 2.

BINGOL (1992), sebze isleme sanayii kapsaminda yer alan domates salgasi,
sebze konservesi ve kurutulmus sebzelere iliskin alt sektorlerin ele alindig:
calismada; Ege ve Marmara Bolgesi’'nde ornege secilen 13 tesis ile yapilan anket
sonuclarina yer vermistir. Uriinlerin iiretildigi tesislerde girdi kullanim durumunu,

verimlilik sorunlarim belirleyerek ¢oziim dnerileri ortaya koymustur 3.

DEMIRBAS (1994), calismasinda meyve-sebze isleme sanayiinin 6zellikle Ege
Bolgesi’ndeki mevcut iiretim ve pazarlama durumunu degerlendirmistir. Uretici,

isleme sanayii, ihracatc1 olmak {izere li¢ grup iizerinden anket yapmustir.

1) Sener BINGOL, 1983, Sebze Isleme Sanayiinde Gelismeler ve Pazarlama
Durumu, MPM, Yayin No: 289, Ankara, 123 s.

2) Michael Everett PORTER, 1990a, The Competitive Advantage of Nations,
Harward Business Review, April-May 1990, s. 73-91.

3) Sener BINGOL, 1992, Sebze Isleme Sanayiinde Girdi Kullanimi ile Verimlilik
Sorunlar1 ve Oneriler, MPM, Yayin No: 456, Ankara, 184 s.
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Anket calismast Ege Tarim Bolgesi’nin tiimiini kapsamistir. Anketten ¢ikan
sonuglara gore; iiretim ve iireticiler, isleme sanayii ve ihracat ile ilgili sorunlari ve

¢6zliim Onerilerini ortaya koymustur *.

TRAILL ve PITTS (1998), gida sanayiinde rekabet analizinin ¢esitli yontemlerle
olciildiigii calisma, Avrupa Birligi tyesi 6 farkli {ilke arasinda yapilmistir.
Oncelikli olarak iilkelerin dis ticaretlerindeki rekabet performanslari Balassa
(karsilagtirmali Gstiinliik teoremine) gore hesaplanmistir. Sonra da Porter’in Elmas

Modeli yaklasimina gore ulusal, uluslararasi rekabet avantajlar1 belirlenmistir 2.

AKGUNGOR, BARBAROS ve KUMRAL (2001), arastirma kapsaminda;
Tiirkiye’nin meyve-sebze isleme sanayii ihracatinda DIE verilerine gore, 1995-97
doneminde en yiiksek paya sahip olan {i¢ {irlin grubunun (liziim, domates ve
turunggiller) mevcut rekabet giicii ve se¢ilmis ii¢ trliniin ihracatinda faaliyet
gosteren ihracat¢r firmalarin uluslararasi piyasalardaki rekabet giicliniin

stirdiiriilebilirligi incelenmistir.

Mevcut rekabet giiclinlin belirlenmesi igin, Oncelikle Avrupa Birligi
pazarina seg¢ilmis iriinleri ihra¢ eden iilke gruplarn ihracat benzerlik indeksi
kullanilarak belirlenmistir. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi pazar karsisinda, rakip
iilkelere gore pazar payina dayali rekabet giicii, Aciklanabilir Karsilastirmali
Ustiinliikler ve Karsilastirmali Thracat Performans: indekslerinden yararlanilarak
hesaplanmistir. Se¢ilmis ¢ {riiniin ihracatinda faaliyet gosteren ihracatci
firmalarin uluslararasi piyasalardaki rekabet giicliniin siirdiiriilebilirligi agisindan
degerlendirilmesi i¢in de; ikincil kaynaklardan veri temin edilmesi miimkiin

olmamasi nedeniyle posta yoluyla anket ¢aligmasi yuriitiilmiistiir 3.

1) Nevin DEMIRBAS, 1994, Tiirkiye’de ve Ozellikle Ege Bolgesi’nde Meyve—
Sebze Isleme Sanayiinin Mevcut Uretim ve Pazarlama Yapismin Analizi ve
Sektdriin Gelistirilmesi Olanaklar1 Uzerine Bir Calisma, Ege Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiisii, Tarim Ekonomisi Anabilim Dali, Doktora Tezi, {zmir.

2) W. Bruce TRAILL ve Eamonn PITTS, 1998, Competitiveness in The Food
Industry, Blackie Academic & Professional, London, UK,309 p.

3) Sedef AKGUNGOR, Funda BARBAROS ve Nese KUMRAL, 2001,
Tiirkiye’de Meyve ve Sebze Isleme Sanayi’nin AB Piyasasinda Siirdiiriilebilir
Rekabet Giicii Agisindan Degerlendirilmesi, Tarimsal Ekonomi Arastirma
Enstitiisti, Yayin No: 51, Ankara, 112 s.
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GUNES, ALBAYRAK ve GULCUBUK (2002), calismalarinda gida sanayiinin
gelisiminin ortaya konulmasi ve gida sanayiinin ekonomik yapisinin irdelenmesi
amaclanmistir. Ayrica, tarim sektoriiniin gida sanayii ile iliskisinin {izerinde
durulmus, bir firma i¢in 6nemli olabilecek gida iirlinlerine ait arz-talep yapisi
irdelenmis, her bir gida sanayii alt dalindaki ekonomik yapi, iiretim ve ticaret

faaliyetleri incelenmistir *.

PEZIKOGLU (2002), diinya islenmis gida iiriinleri sektoriindeki kiiresellesme
hareketlerini incelemistir. Kiiresel ekonominin 6nemli pargalarindan birini
olusturan islenmis gida sektoriinde kiiresel ve bolgesel birlesmelerin nasil
meydana geldigini, c¢okuluslu sirketlerin olusumunu ve bu sirketlerin pazar
icindeki dagilimlarin1 incelemistir. Sektdre yonelik olarak sorunlari ortaya

koymus ve politikalar 6nermistir % .

WILKONSON (2003), gelismis iilkelerdeki gida isleme sanayiinin kiigiik
firmalar lizerinde olusabilecek etkilerinin incelendigi ¢alismada; ABD, AB ve
Japonya gibi gida sektoriinde ileri gelen iilkelerin makro verilerini incelemis,
kargilagtirmasin1  yapmis ve sektordeki yeni trendlerin olusumlarini ortaya

koymustur 3.

AKBAY, CANDEMIR ve ORHAN (2005), ¢alismalarinda Tiirkiye i¢in énemli
olan yas meyve ve sebzelerin liretim, dig ticaret ve pazarlamasina dair mevcut
durumlar1 ortaya konmustur. Calismada 1990-2002 yillar1 arasindaki makro
veriler kullanilmigtir. Tiirkiye’de meyve-sebze {iretiminin cografik dagilimi
incelenmistir. Calismalarinda ayrica; konserve meyve ve sebze {riinleri
pazarlamasi ile dondurulmus meyve ve sebze iriinleri pazarlamasina yer

verilmigtir 4.

1) Erdogan GUNES, Mevhibe ALBAYRAK ve Biilent CUBUK, 2002,
Tiirkiye’de Gida Sanayii, Tek-Gida Is Sendikas1 Egitim Yayni, 384 s.

2) Filiz PEZIKOGLU, 2002, Diinya Islenmis Gida Sektoriinde Kiiresellesme,
Atatiirk Bahge Kiiltiirleri Merkez Arastirma Enstitlisii, Yalova, 20 s.

3) John WILKONSON, 2003, Food Processing and Manufacturing in Developing
Countries: Driving Forces and The Impact on Small Farms and Firms,
FAOSTAT, 8-10 November, Italy, 42 p.

4) Cuma AKBAY, Serhan CANDEMIR ve Enver ORHAN, 2005, Tiirkiye’de Yas
Meyve ve Sebze Uriinleri Uretim ve Pazarlamasi, Kahramanmaras Siitcii imam
Universitesi Fen ve Miihendislik Dergisi, Say1: 2, Kahramanmaras, s. 96-107.
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COCHRANE, LAW ve PIERCY (2005), calismalarinda Yeni Zelenda’nin
yiyecek ve igecek sektoriindeki stratejik yonii belirlenmistir. Sektorde bir
farkindalik yaratmak i¢in istihdam, pazar performanslar1 ve sektorde verimlilik
tizerinde durulmustur. Ayrica gida sanayii alt sektorlerinden siit endiistrisi’nin

uluslararasi rekabetgilik analizi Porter’in Elmas Modeli’ne gore belirlenmistir *.

BULU, ERASLAN ve KAYA (2006), hem birincil hem de ikincil arastirma
yonteminin kullanildigi ¢alismada Porter’in Elmas Modeli kullanilarak Tiirk
elektronik sektoriiniin rekabet diizeyi belirlenmis ve rekabet yapisinin temel
faktorleri aciklanarak, diinya arenasinda daha rekabet¢i bir konuma gelebilmesi

i¢in stratejiler 6nerilmistir 2.

GUNES ve UNSAL (2006), calismada, genel ekonomik gostergelerle gida
sanayiinin Tirkiye ekonomisindeki yeri verilmistir. Tiirkiye’nin gida alaninda
Avrupa Birligi’ne uyum ¢alismalarindan bahsedilmis ve sektordeki eksiklikler

Ozetlenmistir 3.

ITO (2006), calismada, gida sanayiinin gerek Diinya gerekse Tiirkiye
ekonomisindeki yeri belirlenmis, rekabet giiciinii belirlemek i¢in de; SWOT
analizi ve Elmas Modeli olmak iizere iki analiz araci kullanilmistir. SWOT
analiziyle beraber sektoriin zayif yonlerini giderecek, firsatlardan yararlanilmay1
saglayacak durum tespiti yapilmistir. Elmas Modeli yontemiyle de sektoriin
Diinya klasmanindaki yeri belirlenerek, ¢esitli politikalar dnerilmistir 4.

BULU, ERASLAN VE BARCA (2007), Porter’in Elmas Modeli kullanilarak

Tiirk gida sektoriiniin uluslararasi rekabetgilik analizi yapilmistir.

1) Bill COCHRANE, Michael LAW ve Gemma PIERCY, 2005, The Food and
Beverage Sector: A Trade Union Perspective. Centre For Labour And Trade
Union . University of Waikato Hamilton, New Zealand, 36 p.

2) Melih BULU, I.Hakki ERASLAN ve Hiiseyin KAYA, 2006, Tiirk Elektronik
Sektoriiniin Rekabetcilik Analizi, Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, Say1: 9, s. 49-66.

3) Erdogan GUNES ve Fahri UNSAL, 2006, Tiirkiye’de Gida Sektdriiniin
Ekonomik Yapist ve Avrupa Birligine Uyumu, Tiirkiye 9. Gida Kongresi, Bolu,
20006, 4 s.

4) Istanbul Ticaret Odasi, 2006, Uluslararas: Pazarlarda Tiirk Gida Sektdriiniin
Rekabet Giicii ve Ihracatta Aranan Kriterler / Karsilasilan Engeller, Yayin No:
2006-24, Istanbul, 177 s.
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Analiz dogrultusunda sektoriin rekabetcilik diizeyi belirlenmis ve Diinya

arenasinda daha rekabetgi bir konuma gelinmesi i¢in stratejiler onerilmistir *.

WOLF, SCHMITT ve HOCHFELD (2007), rekabetciligin tanimlamasinin
yapildig1 ¢alismada; rekabetin siniflandirilmasi da yapilmistir. Rekabet {i¢ alt
baslikta incelemistir. Bunlar; {iriin (firma), sektorel ve ulusal (uluslararasi)’dir.
Ayrica teknolojik gelisme ve yeniliklerin rekabete olan etkisi incelenmistir 2.

GOKSU (2010), ticarete konu olan kurutulmus meyvelerin basinda gelen; kuru
iizim, kuru incir, kuru kayis1 sektorii ile ilgili kisa bilgiler verildikten sonra,
sektoriin Diinya ve Tirkiye’deki iiretimi, pazar durumu gibi konularimi

incelemeye ¢aligmigtir 3.

SELLI, ERASLAN, CHOWDHURY ve SUKUMAR (2010),
calismalarinda Tiirkiye hayvancilik sektoriiniin uluslararasi rekabetcilik
analizi GAP bolgesi Orneklemiyle yapilmistir. Yontem olarak Porter’in
Elmas Modeli kullanilmistir. Bolgede hayvancilik sektorii; potansiyeli
olmasina ragmen, analiz sonucunda diisiik (giigsiiz) c¢ikmistir. Bu sonuca
gore hayvancilik sektoriiyle ilgili cesitli Onerilere sonu¢ kisminda yer
verilmistir 4.

1)Melih BULU, I.Hakki ERASLAN ve Mehmet BARCA, 2007, Tiirk Gida
Sektoriiniin - Uluslararasi Rekabetcilik Diizeyinin Analizi, Afyon Kocatepe
Universitesi 1.I.B.F. Dergisi, Say1: 1, s. 311-335.

2)Franziska WOLLF, Katharina SCHMITT and Christian HOCHFELD, 2007,
Competitiveness, Innovation and Sustain Ability Clarifying The Concepts and
Their interrelations, Institue for Applied Ecology, Berlin, 23 p.

3) Caglar GOKSU, 2010, Kuru Meyveler, Ihracat: Gelistirme Etiid Merkezi, 14 s.
4)Ferhat SELLI, I.Hakki ERASLAN, Dababrata CHOWDHURY and Arun
SUKUMAR, 2010, International Competitiveness: Analysis Of Turkish Animal
Husbandry: An Empirical Study In GAP Region, Enterprise Risk Management 1,
s. 100-114.
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4. DUNYA’DA GIDA SANAYIININ MEVCUT DURUMU

Emek yogun bir sistem gerektiren gida sektorli, tarimsal {irlinlerin
degerlendirilmesi, sanayiye hammadde temini, isttihdama katkis1 ve halkin dengeli
beslenmesi ile dogrudan iligkili olmasi nedeni ile biitiin diinya {ilkeleri a¢isindan

sosyolojik ve ekonomik yonden stratejik dneme sahiptir (Copur vd., 2009).

Gida, tiim diinyada biiyiime potansiyeli en yiiksek sektorlerin baginda
gelmektedir. 600 milyar Euro yillik cirosu ve 2.7 milyon ¢alisan1 bulunan gida
sanayiinde 26 binin iizerinde firma faaliyet gostermektedir. Diinya ¢apinda toplam
isleme sanayii tarafindan yapilan katma degerin % 15’1 gida sanayii tarafindan
gerceklestirilmektedir (TUSIAD, 2007). Gida sanayii ABD’nin toplam imalat
sanayii yatirrmlariin % 10’nu olusturmakta ve bu alanda 1.5 milyonun {izerinde
calisan1 bulunmaktadir. Gida sanayii, AB ekonomisinin ise en biiyiik ii¢lincii
sektorii konumundadir (USDC, 2007).

Diinya Gida Sanayii iretim degeri Cizelge 4.1’de gosterilmistir. 2000
yilinda yaklasik 1.3 trilyon dolar olan gida sanayi iiretimi % 22.8 oraninda artis

gostererek, 2009 yilinda yaklasik 1.6 trilyon dolara ulagsmustir.

Cizelge 4.1. Diinya Gida Sanayii Uretim Degeri (Milyon Dolar)

Yil Gida Uretimi indeks

2000 1269476.2 100.0
2001 1284975.8 101.2
2002 1302812.2 102.6
2003 1342639.4 105.8
2004 1398685.5 110.1
2005 1430016.2 112.6
2006 1457487.1 114.8
2007 1496989.5 117.9
2008 1549651.5 122.0
2009 1559238.8 122.8

Kaynak: FAO, 2011, Istatistik Veri Tabani.
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4.1. Diinya’da Meyve-Sebze Isleme Sanayiinin Mevcut Durumu

Islenmis gida iiriinleri, insan beslenmesinde kullanilan ve birincil
hammaddesi tarim irilinleri olan ¢esitli sekil ve teknolojilerle, katkili ya da
katkisiz ~ olarak  hazirlanmis, katma degere sahip {irlinler olarak
tanimlanabilmektedir (DPT, 2006).

Geligmis iilkeler, diinyada 6nemli tarim iireticisi olduklar1 gibi tarim iiriinleri
ticaretinde de On siralar1 paylasmaktadirlar. Bu durum islenmis gida iiriinleri
ticaretini de dogrudan etkilemektedir. islenmis gida sektérii kiiresel ekonominin
Oonemli pargalarindan birini olusturmaktadir. ABD gida isleme endiistrisi oncii
firma ve friinleri ile uluslararast klasmanda lider konumundadir (Wilkinson,
2004). Sanayilesmis iilkelerde iiretilen toplam iglenmis gidanin % 25’ini ABD
olusturmaktadir. Diinya iglenmis gida firmalar1 i¢inde en biiyiik ilk 50 firma; ABD
(21), Japonya (10), Ingiltere (10), Fransa (3), italya (1), Kanada (1), Hollanda (1),
Avustralya (1), Isvigre (1) ve Ingiltere-Hollanda’dan (1) olusmaktadir (Pezikoglu,
2002).

Diinya meyve-sebze isleme sanayii ihracat degerinin gida sanayii ihracat
degeri i¢indeki pay1 2000/09 yillar1 ortalamasina gore % 19.7’dir. Diinya meyve-
sebze igleme sanayii ithalat degeri ise yine ayni yillarin ortalamasina gore gida
sanayii ithalat degeri igerisinde % 22.1’lik bir paya sahiptir (Cizelge 4.2).
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Cizelge 4.2. Diinya Gida Ihracat ve Ithalat Degeri’nde Meyve-Sebze Isleme

Sanayiinin Yeri (Milyon Dolar, % )

Yillar Gida Meyve-Sebze 2/1) Gida Meyve-Sebze 4/3)
ihracat | Isleme Sanayii | o, ithalat isleme %
Degeri | Thracat Degeri Degeri Sanayii
) Q2 A3) ithalat
Degeri (4)
2000 328896 67912 20.6 349528 69815 20.0
2001 343311 71711 20.8 360884 78411 21.7
2002 360106 76669 21.3 381042 83602 22.0
2003 415268 91523 22.0 437379 98605 22.5
2004 475216 102283 21.5 496240 110509 22.2
2005 521156 112671 21.6 538083 120647 22.4
2006 669676 120639 18.0 593873 134564 22.7
2007 800564 150523 18.8 706964 157530 22.3
2008 951233 171516 18.0 837325 182041 21.7
2009 838189 157512 18.8 729218 166290 22.8
Ortalama 570361.5 112295.6 19.7 | 543053.6 120201.4 22.1

*Uriinlerin siiflandiriimasi STIC REV.3’e gbre yapilmustir.
Kaynak: COMTRADE, 2011, Istatistik Veri Tabani.

4.1.1.Diinya’da kurutulmus meyve-sebze isleme sanayiinde mevcut

durum

Sebze ve meyveleri
yontemlerden biridir (OSU, 2009). Diinya kurutulmus meyve-sebze isleme sanayii
thracatinda 6nde gelen {iilkelerin basinda ABD, Cin, Almanya, Tiirkiye, Fransa ve

kurutma

islemi

Ispanya yer almaktadir (COMTRADE, 2011).

diinyada uygulanan en eski
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Diinya kurutulmus meyve-sebze isleme sanayii ihracat degerinin meyve-
sebze isleme sanayii ihracat degeri i¢cindeki pay1 2000/09 yillar1 ortalamasina gore
% 40.7°dir. Diinya kurutulmus meyve-sebze isleme sanayii ithalat degeri ise, yine
2000/09 yillar1 ortalamasina gore meyve-sebze isleme sanayii ithalat degerinde %
43.2’lik bir paya sahiptir (Cizelge 4.3)

Cizelge 4.3. Diinya Meyve-Sebze Isleme Sanayii Thracat ve Ithalat Degeri I¢inde
Kurutulmus Meyve-Sebze Isleme Sanayiinin Yeri (Milyon Dolar, % )

Yillar Meyve-Sebze Kurutulmus 2/1) Meyve-Sebze Kurutulmus (4/3)
isleme Sanayii Meyve-Sebze % isleme Sanayii Meyve-Sebze %
) Isleme Sanayii 3) Isleme Sanayii
ihracat Degeri ithalat Degeri
@
@
2000 67912 26507.5 39.0 69815 31220 44.7
2001 71711 28706.6 40.0 78411 33078.4 42.1
2002 76669 30787.8 40.2 83602 35810 42.8
2003 91523 36588.1 40.0 98605 42569.9 43.2
2004 102283 41582.4 40.7 110509 48171.5 43.6
2005 112671 47432.1 42.0 120647 53598.6 44.4
2006 120639 51518.6 42.8 134564 58601.1 43.5
2007 150523 59746.4 39.7 157530 66978.4 42.5
2008 171516 68952.2 40.2 182041 77448.2 42.5
2009 157512 65006.6 413 166290 72716.6 43.7
Ort 112295.6 45682.8 40.7 120201.4 52019.3 43.2

*Uriinlerin siniflandiriimast STIC REV.3’e gore yapilmustir.
*Bu rakamlara 0561, 057numaralarindaki iiriinler dahildir.
Kaynak: COMTRADE, 2011, Istatistik Veri Tabani.

Diinya’da ticarete konu olan 6nemli kurutulmus meyvelerin basinda kuru

iizlim, kuru incir ve kuru kayis1 gelmektedir.

4.1.1.1. Kuru iiziim turetim, ihracat ve ithalati

Uziim, iklim ve toprak istekleri yoniinden ¢ok secici olmayisi, ¢ogalma

yontemlerinin kolay olusu ve g¢ok c¢esitli sekillerde tiiketilebilmesi gibi

sebeplerden Diinya’daki en yaygin kiiltiir bitkilerinden birisidir. Diinya yas liziim
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tretimi yaklagitk 7.5 milyon hektar alanda gergeklestirilmekte olup; tiretim
miktari, iklim sartlarina baglh olarak degismekle birlikte, yillik 65 milyon ton
civarindadir (Goksu, 2010). Diinya’da {iziim yetistiriciligi genel olarak, kuzey
yarim kiirede 20-52, giiney yarim kiirede ise 20-42 enlem dereceleri arasinda
yayilmis bulunmaktadir. Sicaklik, bagciligin kuzeye dogru yayilmasin1 6nleyen en
onemli faktordiir. Diinyada iiretilen tiziimlerin her yil yaklasik 800-900 bin ton

arasindaki miktarlar1 kurutularak degerlendirilmektedir.

Diinya’nin en énemli ¢ekirdeksiz kuru iizlim treticisi iilkeler Cizelge 4.4’de
gosterilmistir. ABD, Tiirkiye, Cin, iran, Sili, Ozbekistan, Giiney Afrika, Arjantin,
Afganistan ve Avustralya diinyanin en 6nemli kuru iiziim tiretici tilkeleridir. 2009-
2010 sezonunda diinyada yaklasik 1.0 milyon ton ¢ekirdeksiz kuru {iziim iiretimi
gergeklestirilmistir. 2009-2010 sezonunda diinya toplam ¢ekirdeksiz kuru {iziim
tiretimin % 28.3’iinii ABD, % 25’ini Tirkiye ve % 14.4’linli Cin karsilamaktadir
(Cizelge 4.4).

Cizelge 4.4. Diinya Cekirdeksiz Kuru Uziim Uretiminde Onemli Ulkeler (Ton)

Uretici 2007/08 % | 2008/09 % 2009/10 %
Ulkeler

ABD 321143 29.1 | 347452 323 294835 28.3
Tiirkiye 250000 22.6 | 310000 28.8 260000 25.0
Cin 150000 13.6 | 135000 12.5 150000 14.4
Iran 150000 13.6 60000 5.6 100000 9.6
Sili 67000 6.1 80000 7.4 67000 6.4
Ozbekistan 37000 3.4 25700 24 26000 2.5
G. Afrika 40000 3.6 28000 2.6 23000 2.2
Arjantin 33000 2.8 30000 2.8 36000 3.5
Afganistan 25000 23 25300 23 29000 2.8
Avustralya 12000 1.1 14000 1.2 16000 1.5
EU-27 10000 1.0 10000 1.0 12000 1.2
Diger 9050 0.8 10500 1.1 26300 2.6
Toplam 1104193 | 100.0 | 1075952 | 100.0 1040135 | 100.0

Kaynak: USDA, 2010, (United States Department of Agriculture).
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Diinya kuru ilizim ihracatinda 6nemli iilkeler Cizelge 4.5°de gosterilmistir.

Tiirkiye, ABD, Sili, Cin ve Yunanistan diinyanin en énemli kuru iiziim ihracatgi

iilkeleridir. 2007/09 yillar1 ortalamasina gore diinya kuru iiziim ihracat degeri
yaklasik 1.1 milyar dolardir. Thracatin % 32’si Tiirkiye, % 24.2°i ABD ve %
10.3°1 Sili tarafindan gerceklestirilmistir (Cizelge 4.5).

Cizelge 4.5. Diinya Kuru Uziim Thracatinda Onemli Ulkeler (Bin Dolar)

i"hracatgl 2007 2008 2009 Ortalama %
Ulkeler

Tiirkiye 316826 349539 407512 357959 32.0
ABD 218080 304506 290618 271068 24.2
Sili 91195 135776 118568 115180 10.3
Cin 36488 47432 65311 49743 4.4
Yunanistan 40224 44775 56302 47100 4.2
Diger 214090 339974 277325 277130 24.9
Toplam 916903 1222002 1215636 1118180 100.0

*Uriinlerin smiflandirilmas1 STIC REV.3’e gére yapilmustir.

Kaynak: FAO, 2011, istatistik Veri Tabani; COMTRADE, 2011, Istatistik Veri Tabanu.

Diinya kuru iiziim ithalatinda 2007/09 yillar1 ortalamasina gore % 16.7’lik

payla Ingiltere birinci sirada gelmektedir. Ingiltere’yi sirasiyla, Almanya,

Hollanda, Rusya ve Kanada izlemektedir (Cizelge 4.6).




Cizelge 4.6. Diinya Kuru Uziim ithalatinda Onemli Ulkeler (Bin Dolar)
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Ithalatc 2007 2008 2009 Ortalama %
Ulkeler

Ingiltere 187498 223955 205709 205721 16.7
Almanya 118520 147220 127149 130963 10.6
Hollanda 79778 94662 88533 87658 7.1
Rusya 54370 71217 91566 72384 5.8
Kanada 58792 63188 62496 61492 5.0
Diger 604887 749991 674448 676442 54.8
Toplam 1103845 1350233 1249901 1234660 100.0

*Uriinlerin smiflandiriimas1 STIC REV.3’e gére yapilmustir.

Kaynak: FAO, 2011, istatistik Veri Tabani; COMTRADE, 2011, Istatistik Veri Tabani.

4.1.1.2. Kuru incir iiretim, ihracat ve ithalati

Incir, Akdeniz kiyilarinmn tipik meyvesidir. Diinya kuru incir {iretimi az
sayida iilkede ve smirli miktarda gergeklestirilmektedir. Besin maddeleri
icerigiyle gida maddeleri arasinda 6nemli bir yeri olan kuru incirin ¢ok cesitli
tikketim alanlar1 bulunmaktadir. Kuru incir, uluslararasi pazarlarda gerezlik olarak,

pasta imalatinda, gesitli yemeklerin yapiminda kullamlmaktadir (Ozden, 2008b).

Tiirkiye, Diinya kuru incir iiretiminde ve ihracatinda lider iilke
konumundadir. Tirkiye 2009 yilinda Diinya kuru incir iretiminin % 48.5’ini
karsilamugtir. Tiirkiye’yi sirasiyla Iran, ABD, Yunanistan, Ispanya ve Italya
izlemektedir (Cizelge 4.7).
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Cizelge 4.7. Diinya Kuru Incir Uretiminde Onemli Ulkeler (Ton)

(Iretici 2007 % 2008 2009 %
Ulkeler

Tiirkiye 43500 43.2 42500 46.2 50000 48.5
fran 25000 24.8 22000 24.0 23000 223
ABD 13100 13.0 11000 12.0 12000 11.7
Yunanistan 10000 10.0 8000 8.7 9000 8.7
Ispanya 5000 5.0 4500 4.9 5000 4.9
Italya 4000 4.0 4000 4.2 4000 3.9
Toplam 100600 | 100.0 92000 100.0 103000 | 100.0

Kaynak: Goksu, C., 2010, “Kuru Meyveler Raporu”, Thracat1 Gelistirme Etiid Merkezi, Ankara.

Diinya kuru incir ihracatinda 2007-2009 yillar1 ortalamasina goére en 6nemli

ilke % 59.4’lik payla Tirkiye’dir. Tirkiye’yi sirasiyla Afganistan, Hollanda,
ABD ve Almanya izlemektedir (Cizelge 4.8).

Cizelge 4.8. Diinya Kuru Incir Thracatinda Onemli Ulkeler (Bin Dolar)

i"hracatgl 2007 2008 2009 Ortalama %
Ulkeler

Tiirkiye 168441 187201 176816 177486 59.4
Afganistan 28346 16111 9836 18098 6.1
Hollanda 14504 15080 17700 15761 53
ABD 11819 15479 17959 15086 5.0
Almanya 10061 11721 10570 10784 3.6
Diger 34844 84643 65428 61638 20.6
Toplam 268015 330235 298309 298853 100.0

*Uriinlerin siniflandiriimas1 STIC REV.3’e gore yapilmustir.

Kaynak: FAO, 2011, istatistik Veri Tabani; COMTRADE, 2011, Istatistik Veri Tabanu.
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Diinya kuru incir ticaretinde 2007-2009 yillar1 ortalamasina gore Fransa %
14.3’1iik payla ilk sirada yer almaktadir. Fransa’y1 sirastyla Almanya, Hindistan,
Italya ve Ingiltere izlemektedir (Cizelge 4.9).

Cizelge 4.9. Diinya Kuru Incir ithalatinda Onemli Ulkeler (Bin Dolar)

Ithalater 2007 2008 2009 | Ortalama %
Ulkeler

Fransa 42102 58026 51538 50555 14.3
Almanya 48085 49758 50393 49412 14.0
Hindistan 31087 32950 37102 33713 9.5
italya 18242 21115 19027 19461 5.5
ingiltere 19580 18974 18710 19088 5.4
Diger 150888 212212 178095 180398 51.3
Toplam 309984 393035 354865 352827 100.0

*Uriinlerin smiflandiriimast STIC REV.3’e gore yapilmistir. .
Kaynak: FAO, 2011, Istatistik Veri Tabani; COMTRADE, 2011, Istatistik Veri Tabani.

4.1.1.3.Kuru kavisi iiretim, ihracat ve ithalati

Diinya kuru kayist iretimde yillar itibartyla sezon durumuna gore
dalgalanmalar olabilmektedir. Diinya kuru kayist tiretimi 2009 yilinda yaklasik
134 bin tondur. Tiirkiye diinya kuru kayisi dretiminin % 74.4’lni
gerceklestirmistir. iran, Cin, ABD, G. Afrika ve Avustralya Diinya’da kuru kaysi
tiretimi yapan diger onemli iilkelerdir (Cizelge 4.10).
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Cizelge 4.10. Diinya Kuru Kayis1 Uretiminde Onemli Ulkeler (Ton)

I:Jretici 2007 % 2008 % 2009 %
Ulkeler

Tiirkiye 98000 71.5 120000 81.7 100000 74.4
fran 30000 219 18000 12.2 25000 18.5
Cin 5000 3.6 4500 3.1 5000 3.7
ABD 2500 1.8 2600 1.8 2500 1.9
G. Afrika 1200 0.9 1400 0.9 1400 1.0
Avustralya 400 0.3 450 0.3 450 0.3
Toplam 137100 100.0 146950 100.0 134350 | 100.0

Kaynak: Goksu, C., 2010, “KuruMeyveler”, Thracat: Gelistirme Etiid Merkezi, Ankara.

Diinya kuru kayisi ihracatinda 2007-2009 yillar1 ortalamasina goére Tiirkiye
% 79.8’lik payla ilk sirada gelmektedir. Tiirkiye’yi sirasiyla ve oldukga diisiik
oranlarla Fransa, Almanya, Hollanda, ABD izlemektedir (Cizelge 4.11).

Cizelge 4.11. Diinya Kuru Kayis1 ihracatinda Onemli Ulkeler (Bin Dolar)

i"hracatgl 2007 2008 2009 Ortalama %
Ulkeler
Tiirkiye 236020 | 313496 278865 276127 79.8
Fransa 16093 14582 9915 13530 3.9
Almanya 9920 11805 9853 10526 3.0
Hollanda 4552 3536 5740 4609 1.3
ABD 6745 8022 5601 6789 2.0
Diger 24001 54169 27087 35086 10.
1
Toplam 297331 | 405610 337061 346667 | 100.0

*Uriinlerin siiflandiriimas1 STIC REV.3’e gore yapilmustir. '
Kaynak: FAO, 2011, Istatistik Veri Tabani; COMTRADE, 2011, Istatistik Veri Tabani.
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Diinya kuru kayisi ithalatinda 2007-2009 yillar1 ortalamasina gore Rusya %
15.7’lik payla ilk sirada yer almaktadir. Rusya’yr sirastyla ABD, Ingiltere,
Almanya ve Fransa izlemektedir (Cizelge 4.12).

Cizelge 4.12. Diinya Kuru Kayis1 ithalatinda Onemli Ulkeler (Bin Dolar)

Ithalatc 2007 2008 2009 Ortalama %
Ulkeler

Rusya 32250 55855 77553 55219 15.7
ABD 43326 51274 46481 47027 13.3
ingiltere 32500 41366 33950 35939 10.2
Almanya 29401 32484 33841 31909 9.0
Fransa 24855 35822 27198 29292 8.3
Diger 127259 176397 157839 153832 43.5
Toplam 289591 393198 376862 353218 100.0

*Uriinlerin siniflandiriimas1 STIC REV.3’e gére yapilmustir.
Kaynak: FAO, 2011, Istatistik Veri Tabani; COMTRADE, 2011, istatistik Veri Taban.

4.1.2.Diinya’da meyve-sebze konserveleri sanayiinde mevcut
durum

Diinya meyve ve sebze konserveleri ticaretinde bolge olarak Avrupa
kitas1  ve gelismis iilkeler gerek ihracatta gerekse de ithalatta bas1 cekmektedir
(Yilmaz, 2008).

Diinya meyve-sebze konserve sanayii ihracati 2009 yilinda yaklasik 24.1
milyar dolardir. 2007-2009 yillar1 ortalamasina gore ise diinya meyve-sebze
konserve  sanayii  ihracati  yaklasik 24.4  milyar dolardir.  Cin,
Italya, Ispanya ve ABD  diinya meyve-sebze konserve ihracatinda énde
gelen iilkelerdir (Cizelge 4.13).
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Cizelge 4.13. Diinya Meyve-Sebze Konserve Sanayii ihracatinda Onemli Ulkeler
(Bin Dolar)

i"hracatgl 2007 2008 2009 Ortalama %
Ulkeler

Cin 3815713 4342488 3741697 | 3966632.7 16.3
Italya 2189153 2707706 2651200 | 2516019.7 10.3
Ispanya 1762221 1717100 1890389 1789903.3 7.3
ABD 1291694 1693870 1622942 1536168.7 6.3
Hollanda 1316783 1474280 1464235 1418432.7 5.8
Almanya 1167644 1382072 1243902 1264539.3 5.2
Tayland 1179508 1364400 1474686 1339531.3 5.5
Tiirkiye 980913 1106507 1028455 1038625 4.2
Fransa 941898 982279 1232974 1052383.7 4.3
Diger 8190355 9541029 7845727 | 8525703.7 34.8
Toplam 22835882 26311731 24196207 | 24447940.1 100.0

*Uriinlerin smiflandirilmas1 Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonuna (GTIP) gére yapilmustir.
*Bu rakamlara 2001, 2002, 2003, 2005, 2006, 2008 numaralarindaki triinler dahildir.
Kaynak: ITC, 2011 (International Trade Centre), Trade Map.

2009 yilinda diinya meyve-sebze konserve sanayii ihracatinda en onemli
kalem yaklasik 9 milyar dolarla 2008 GTIP numarali tarifenin baska yerinde
belirtilmeyen veya yer almayan meyveler, sert kabuklu meyveler ve yenilen diger
bitki parcalaridir (findik ve diger sert kabuklu meyveler) (Cizelge 4.14).

2001 GTIP numarali hiyar, kornison ve zeytinlerin bulundugu grubun 2009
yili diinya ihracat degeri yaklasik 1.5 milyar dolarn iizerindedir. 2002 GTIiP
numarali domates konserveleri ve salganin bulundugu grupta diinya ihracatinin
yaklasik 4 milyar dolarin iizerinde oldugu goriilmektedir. 2005 GTiP
numarasindaki sebze konservelerinin ihracati yaklagik 7.9 milyar dolardir
(Cizelge 4.14).
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Cizelge 4.14. Diinya Konserve Meyve-Sebze Ihracat1 (Bin Dolar)

Uriinler 2007 2008 2009

2001 - Sebzeler, meyveler, sert kabuklu meyveler ve 1399106 1610894 1578422
yenilen diger bitki parcalari (sirke veya asetik asitle
hazirlanmis veya konserve edilmis)

2002 - Domatesler (sirke veya asetik asitle 3105809 4083142 4311343

hazirlanmig konserve edilmis)

2003 - Mantarlar ve domalan (sirke veya asetik asitle 1225226 1401232 923149
hazirlanmis, konserve edilmis)

2005 - Diger sebzeler (sirke veya asetik asitle 7708414 8536255 7903870

hazirlanmis veya konserve edilmis, dondurulmamis)

2006 - Sebzeler, meyveler, sert kabuklu meyveler, 676034 474212 440548
meyve kabuklart ve diger bitki pargalari (sekerle
konserve edilmis, suyu alinmig,iistii sekerle

kaplanmis veya kristallesmis)

2008 - Tarifenin bagka yerinde belirtilmeyn veya 8721293 10205996 9038872
yer almayan meyveler, sert kabuklu meyveler ve
yenilen diger bitki parcalari (baska surette

hazirlanmis veya konserve edilmis)

*Uriinlerin siniflandiriimas1 Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonuna (GTIP) gére yapilmustir.
Kaynak: ITC, 2011( International Trade Centre), Trade Map.

Diinya meyve-sebze konserve sanayii ithalatinda 2007/09 yillar
ortalamasina gére ABD % 13.5’lik payla ilk sirada gelmektedir. ABD’yi sirasiyla
Almanya, Fransa, Japonya, Rusya, Kanada, Italya ve Belgika izlemektedir
(Cizelge 4.15).



28

Cizelge 4.15. Diinya Konserve Ithalatinda Onemli Ulkeler (Bin Dolar)

i"thalatgl 2007 2008 2009 Ortalama %
Ulkeler

ABD 3036614 3388839 3186398 | 3203950.3 13.5
Almanya 2599101 3007344 2794530 2800325 11.8
Fransa 1741695 2088538 1969355 1933196 8.1
Japonya 1525220 1527564 1536182 | 1529655.3 6.4
Rusya 660212 861506 719791 747169.7 3.1
Kanada 709699 848426 847524 801883 34
Hollanda 698139 809473 879146 795586 33
Italya 683884 776598 713672 724718 3.2
Belgika 650153 755529 726163 710615 3.0
Diger 9863004 11154160 10555595 10524253 44.2
Toplam 22167721 25217977 23928356 | 23771351.3 100.0

*Uriinlerin siiflandiriimas1 Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonuna (GTIP) gére yapilmustir.

*Bu rakamlara 2001, 2002, 2003, 2005, 2006, 2008 numaralarindaki triinler dahildir.

Kaynak: ITC, 2011( International Trade Centre), Trade Map.

Hiyar, kornison ve zeytinlerin en ¢ok talep edildigi iilkeler ABD, Almanya, Rusya

ve Ingiltere’dir. Domates konserveleri ve salgada en cok ithalat gergeklestiren

iilkeler Ingiltere, Almanya, Fransa ve Japonya’dir. Sebze konserveleri ise en fazla

ABD, Fransa, Almanya, Japonya ve Ingiltere tarafindan ithal edilmektedir.
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5. TURKIYE ve iZMIiR ILI’NDE GIDA SANAYIiNIN MEVCUT
DURUMU

5.1. Tirkiye’de Gida Sanayiinin Mevcut Durumu

Tiirkiye’de tarim ve gida sektorleri; toplumun yeterli ve saglikli beslenmesi,
istthdamin artirilmasi, sanayi sektorli i¢in ara mali olusturmasi, biiyiikk o6l¢iide
katma deger yaratmasi, kirsal kesimin kalkindirilmasi agisindan diger sanayii
sektorlerine gdre ayri bir oneme sahiptir. Tiirkiye’deki uygun iklim sartlar1 ve
yiiksek tarimsal potansiyel; tarim sektoriiniin ve bu sektdrde Tretilen
hammaddeleri isleyerek katma deger yaratan ve tarim liriinlerini daha yararli hale
getirip; tliketime uygun irilinler olusturan gida sanayiinin de gelistirilmesini
zorunlu kilmaktadir (ITO, 2006).

Gida sanayii alt sektorleri itibariyle birbirinden farkli 6zellikler gosteren
tiretim dallarin1 icermektedir. Uluslararast Gida Standart Sanayii Siniflandirma
(ISIC- 3) sistemine gore gida sanayii baslica 8 alt sektdrden [ Et ve et iirlinleri,
Siit ve siit tirtinleri, Su tiriinleri mamulleri, Un ve unlu mamuller, Meyve ve sebze
isleme, Bitkisel yag ve mamulleri, Yem sanayi ve Diger Gida Uriinlerinden]

olusmaktadir.

Cesitli kayit ve kaynaklara gore gida sanayiinde faaliyet gdsteren
isletmelerin sayis1 farklilik gostermektedir. Bu durum sektoriin en Onemli
sorunlarindan biri olan kayit disiliktan kaynaklanmaktadir. Cizelge 5.1°de de
gortildiigii gibi 2005 yili sanayii ve hizmet istatistikleri verilerine gore;
Tiirkiye’de gida sanayiinde faaliyet gdsteren isletmelerin sayist yaklasik 31 bin
adettir. Bu isletmelerin % 82.8’ini un ve unlu mamuller alt sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Bu sektorili sirasiyla % 3.7 ile meyve ve sebze isleme sanayii alt
sektorleri, % 3.6 ile siit ve siit mamulleri alt sektorleri takip etmektedir. Yaklagik
260 bin kisi gida sanayii sektoriinde ¢alismaktadir. Genelde kiiciik ve orta dlgekli
isletme yapisi ile faaliyetlerine devam eden gida isletmelerinin ¢ogunlugunu 6zel
sektor kuruluslart olusturmaktadir. Gida sanayiinde baslica sorun, kapasite
kullanim oraninin diigiik olmasidir. Firmalarin kendi biinyesinden ileri gelen
ozellikleri ve ekonomideki gelismeler kapasite kullanimina etkide bulunmaktadir.
Isletmelerde ortalama yillik kapasite kullanim oran1 %50 civarindadir (Giines vd,
2002).
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Cizelge 5.1. Tiirkiye Gida Sanayiinde Isletme Sayisinin Alt Sektorlere Gore
Dagilim1 (%)

Gida Sanayii Alt Dallan 2003 2004 2005

Et ve Et Uriinleri 1.5 1.2 1.2
Siit ve Siit Uriinleri 3.6 34 34
Meyve ve Sebze Isleme 3.7 34 3.6
Su Uriinleri Mamulleri 0.2 0.2 0.2
Un ve Unlu Mamuller 82.8 83.4 82.5
Bitkisel Yag ve Mamulleri 2.5 24 2.2
Yem Sanayii 1.4 1.4 1.6
Diger Gida Uriinleri 4.3 4.6 53
Toplam 100.0 100.0 100.0
Toplam (Isletme Sayisi: Adet) 25685 29290 30410

*TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri 15.6 no’lu kalemde yer alan Un ve Unlu Mamuller
kalemine 15".2.31; Ekmek ve firin iirtinleri, 15.82; Peksimet ve Biskiivi iirlinleri de eklenmistir.
Kaynak: TUIK, Cesitli Yillar, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Ankara.

Bu sektorlerin bazilarinin iiretim faaliyetlerinde i¢ pazar onemli iken,
bazilar1 dis pazarlar agisindan da onem tagimaktadir. Gida sanayiinde ¢ogu alt
sektor hammaddeyi iilke i¢i kaynaklardan saglayabilirken, az sayida da olsa kimi

alt sektorler hammadde agisindan disa bagimlilik géstermektedir (DPT, 2006).

5.1.1.Turkiye’de gida sanayii iiretim, ihracat ve ithalati

Gida Sanayii, tarimsal {retimin degerlendirilmesi ve halkin dengeli
beslenmesi yaninda katma deger yaratarak, istihdami artirarak ve doviz girdisi

saglayarak da ulusal ekonomiye katkida bulunmaktadir.

Gida sanayiinde faaliyet gosteren isletmeler isledikleri hammaddenin ¢ok
biliytik bir kismimni tarim kesiminden aldiklart igin, tiretimleri de dogal olarak
tarimsal iiretimde olusabilecek gelismelerden olduke¢a fazla etkilenmektedir. Bu
nedenle gida sanayii isletmelerinde kapasite kullanimi donemsel ozellikler
gostermekte olup, genellikle kapasite kullanim orani diger sanayii igletmelerine
nazaran daha diisiik olmaktadir (Cetin, 2008).
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Gida sanayii liretiminde un ve unlu mamuller ilk sirada gelmektedir. Ancak,
sektor kapasite kullanim agisindan verimsizdir. ikinci sirada meyve-sebze isleme
sanayii bulunmaktadir. Meyve-Sebze Isleme Sanayiinde tursu, konserve meyve-
sebze, kurutulmus meyve-sebze, meyve suyu ve dondurulmus meyve-sebze
tiretilmektedir. Konserve sanayii TR3 Ege Bolgesi'nde yogunlasmis olup,
kurutulmus iirlinlere nazaran i¢ pazar agirlikli calismaktadir. Tirkiye domates ve

sal¢a iiretiminde ve ihracatinda 6nemli iilkelerden biridir (TKB, 2006).

Cizelge 5.2’de 1999 yilindan 2008 yilina kadar gida sanayii iiretilen ve
pazarlanan gidanin parasal degeri verilmistir. Buna gore 1999 yilinda 240795.2
Bin TL olan gida iiretim degeri, 2008 yilinda % 37.6 artis gostererek 331418.0
Bin TL’ye yiikselmistir. Pazarlanan gidanin degeri de 1999 yilinda 203942.2 Bin
TL iken, 2008 yilinda % 52.6 artarak 311194.5 Bin TL’ye ulasmustir.

Cizelge 5.2. Tiirkiye’de Uretilen ve Pazarlanan Gidanm Degeri (Bin TL, % )

Yillar Gida Uretim . Pazarlanan Gidanin .
Indeks Indeks
Degeri Degeri
1999 240795.2 100.0 203942.2 100.0
2000 233924.5 97.1 202908.2 99.5
2001 249295.3 103.5 225923.8 110.7
2002 244589.7 101.6 213061.4 104.5
2003 252743.4 104.9 225115.2 110.4
2004 276245.6 114.7 247786.6 121.5
2005 2525224 104.8 241222.6 118.3
2006 293395.4 121.8 280995.5 137.8
2007 310354.4 128.8 301102.5 147.6
2008 331418.0 137.6 311194.5 152.6

* Degerler ISIC Rev.3 ‘e Goére Hesaplanmustir.
* Jlgili veriler, 1994 yilin1 baz alan gida, igki ve tiitlin TEFE deflatdrii ile reel hale getirilmistir.
Kaynak: TUIK, 2010, Bilgisayar Kaytlari.

Cizelge 5.3°de 2000-2009 yillar1 arasinda gida sanayii ihracat ve ithalat degeri
verilmigtir. 2000 yilinda 1138012.4 Bin TL olan gida ihracat degeri, 2009 yilinda
% 681.8 artis gostererek 8897223.6 Bin TL’ye yiikselmistir. Gida sanayii ithalat
degeri de 1999 yilinda 716704.9 Bin TL iken, 2009 yilinda % 507.9 gibi biiyiik
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bir oranda artis gostererek 4357156.2 Bin TL’ye ulasmistir. 2009 yilinda gida
ihracat/ithalat fark1 4540067.4 Bin TL’ dir.

Cizelge 5.3. Tiirkiye Gida Ihracat ve Ithalat Degeri (Bin TL, %)

Yillar | Gida ihracat | Indeks | Gida ithalat | indeks | Gida Ihracat

Degeri Degeri Ve Ithalat

Farki

2000 1138012.4 100.0 716704.9 100.0 421307.5
2001 2459806.2 216.1 1237189.2 172.6 1222617.0
2002 2821099.2 247.9 2042910.8 285.0 778188.4
2003 3947841.2 346.9 2434618.1 339.7 1513223.1
2004 4756182.2 417.9 2703702.8 377.2 2052479.4
2005 5724024.0 502.9 2832999.7 395.3 2891024.3
2006 6204962.3 545.2 3507873.8 489.4 2697088.5
2007 6662190.9 585.4 3432688.3 478.9 3229502.6
2008 8353828.8 734.1 4854397.4 677.3 3499431.4
2009 8897223.6 781.8 4357156.2 607.9| 4540067.4

*Degerler ISIC Rev.3 ‘e Gore Hesaplanmustir.

*Verilerin TL’ye Cevrilmesinde Merkez Bankasi’'nin Yillik Ortalama D&viz Kurlaridan
Faydalanilmistir.

Kaynak: TUIK, 2010, Bilgisayar Verileri.

5.2. Izmir Ili Gida Sanayiinin Mevcut Durumu

DPT’nin illerin ve Bodlgelerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi
aragtirmasina gore Izmir ili imalat sanayii gelismislik siralamasinda Istanbul’dan
sonra ikinci sirada yer almaktadir. Bugiin Tiirkiye’nin en biiylik konteynir
limanlar1 arasinda olan Izmir limani, hem Izmir, hem Ege Bolgesi ve hem de
Tiirkiye’nin 6nemli bir ticaret kaynagidir. Ulagim ve iklimin elverigli olmasi,
yetismis insan giiciiniin varlig1, izmir limaninin varh@ gibi daha birgok neden

[zmir’in dis ticaret olanaklarini zenginlestirmektedir (DPT, 2003).

Cizelge 5.4’de Tarim ve Kdyisleri Bakanligt Koruma ve Kontrol Genel

Miidiirliigii’niin 2000 yilinda yapmus oldugu Gida Sanayii Envanterine gore [zmir
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[li Gida Sanayii Alt sektdrlerinin konuyla ilgili gostergelerine yer verilmistir.
[zmir ili gida sanayii alt sektdrlerinin is yeri sayisi, kurulu kapasite ve iiretim
miktarina ait veriler 1996, 1998 ve 2000 yillar itibariyle farklilik gostermektedir.
Calismanin hazirlik asamasinda 2000-2009 yillari arasinda izmir ili gida sanayii
alt sektorleri itibariyle herhangi bir anket ¢alismasi yapilmadigi i¢in 2009 yilina
ait izmir Tarim 11 Miidiirliigii Koruma Kontrol Sube Miidiirliigiinden alinan 2009
yil1 faal isletme sayisina, calismada yer verilmistir. Cizelge 5.4’de 2000 yilinda un
ve unlu mamullerin; izmir ili’nin gida toplam is yeri sayisinin yaklasik % 51’ini,
kurulu kapasitenin % 40.3’{inii ve liretim miktarmin % 37.3’si olusturarak en
biiylik pay1 aldig1 goriilmektedir. 2000 yilinda yine is yeri sayisi incelendiginde un
ve unlu mamulleri alt sektoriinii sirastyla % 20 ile siit ve siit mamulleri ve % 9.3

ile sebze — meyve isleme sanayii ile bitkisel yag ve mamulleri izlemektedir.



Cizelge 5.4. Izmir Ili Gida Sanayii Alt Sektérleri Itibariyle; Is Yeri Sayis1 (Adet), Kurulu Kapasite (Ton) ve Uretim Miktar1 (Ton)

YILLAR 1996 1998 2000 2009
Kuralu Uretim Uretim is Yeri Uretim
Gida Sanayii Alt Is Yeri Kapasite % Is Yeri Kurulu % Ssa . Kurulu % Is Yeri
Dallar Sayis1 (%) I(), y Sayis1 (%) | Kapasite % (0;) Kapasite % Sayist (%)
0 0

Et ve Et Uriinleri 5.2 0.4 0.6 4.4 0.4 0.6 2.1 0.3 0.7 3.1
Siit ve Siit Uriinleri 31.0 10.2 9.6 26.3 7.6 8.1 20.0 7.2 9.8 8.1
Meyve ve Sebze Isleme 10.5 6.7 6.2 9.2 6.3 6.0 93 6.7 5.2 8.2
Su Uriinleri 0.7 0.3 0.1 0.5 0.2 0.1 0.3 0.1 0.1 0.6
Un ve Unlu Mamuller 29.8 28.3 36.2 40.3 354 43 4 50.9 40.3 373 56.1
Bitkisel Yag ve 12.3 38.2 13.5 10.3 35.8 10.5 9.3 273 16.3 3.0
Mamulleri
Diger Gida Maddeleri 7.4 45 9.0 6.6 3.8 7.8 5.8 4.1 75 18.3
Imalat1
Yem Sanayii 3.1 11.3 24.8 2.4 10.5 23.5 2.3 14.0 23.1 2.6
Toplam (%) 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Toplam 1347 3960056 1359822 1603 4265171 1465318 1735 4025235 1678432 3182

Kaynak: Tarim ve Kdyisleri Bakanligi, Koruma Kontrol Genel Miidiirliigii, 2002, Gida Sanayii Envanteri.

Izmir Tarim Il Miidiirliigii Kontrol Sube, izmir ili Isyeri Say1s1, 2009.

143



35

[zmir li gida sanayinde ihracat agisindan alt sektdrlerin payr Cizelge 5.5°de

verilmistir. Cizelgeden de goriildiigii gibi, izmir ili gida sanayii alt sektdrlerinin

2006 - 2007 - 2008 yillar1 ortalama ihracat degerine gore en biiylik pay1 % 53.2 ile

meyve ve sebze isleme sanayii, ikinci siray1 % 23.3 ile bitkisel yag ve mamulleri,

ticlincii sirayi1 ise % 7.5 ile un ve unlu mamulleri almaktadir.

Cizelge 5.5. izmir ili Gida Sanayiinin Alt Sektorler itibariyle ihracat Degeri
(2006-2008 Yillar1 Ortalamast) (Bin TL, %)

Gida Sanayii Alt Thracat Degeri %
Sektorleri
Et ve Et Uriinleri 32937.4 3.1
Siit ve Siit Uriinleri 33964.2 3.2
Meyve ve Sebze Isleme 572571.4 53.2
Su Uriinleri 46362.5 4.3
Un ve Unlu Mamuller 81035.8 7.5
Bitkisel Yag ve Mamulleri 250832.3 233
Yem Sanayii 395.3 0.03
Seker ve Sekerli Mamuller 14696.7 1.4
Diger Gida Maddeleri 41817.5 3.9
Toplam 1074613.1 100.0

*Verilerin TL’ye Cevrilmesinde Merkez Bankasi’nin Yillik Ortalama Déviz Kurlarindan

Faydalanilmistir.

Kaynak: TUIK, 2009, 2006-2007-2008 Yillarina liskin Hizmete Ozel Bilgisayar Kayztlari,

Ankara
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6. TURKIYE ve iZMIiR ILINDE MEYVE-SEBZE iSLEME
SANAYIi

6.1. Tiirkiye’de Meyve Sebze isleme Sanayii

Gida sanayiinin en 6nemli iliskisi, yeterli ve kaliteli hammadde kaynag1 olan
tarim sektorii iledir. Ayn1 zamanda, temel sorun Tirkiye’de tarimin sanayiye
istenen kalite ve miktarda siirdiiriilebilir sekilde hammadde iiretemeyisidir.
Yapilan bir degerlendirmeye gore, Tiirkiye’de tarimsal {iriinlerin ortalama % 30’u
sanayide degerlendirilirken, bu oran gelismis iilkelerde % 60-80 arasinda
degismektedir (DPT, 20006).

Tiirkiye’de genis tirlin yelpazesi nedeniyle, gida sektoriiniin bazi alanlarinda
onemli ihracat degerleri ortaya ¢ikmustir. Uretilen domates salgasmin yaklasik %
50-60’1, dondurulmus meyve ve sebzenin %901, konservenin %70-80’1, meyve
suyunun % 10-15’1 ihrag edilmektedir (DPT, 2006).

Meyve ve sebze isleme sanayii, tarimsal hammaddelerin fiziksel ve
kimyasal olarak bozulmalarini 6nlemek amaciyla hasattan belli bir siire sonra
dayanikli hale getirilmesi i¢in islenmesi ilkesine dayanir. Gida sanayiinde oldukca
genis bir calisma sahasini olusturan meyve ve sebze isleme sanayii, DPT
siniflamasina gore; meyve-sebze konserveleri sanayii, salga sanayi, meyve suyu
sanayii, dondurulmus meyve-sebze sanayii, kurutulmus meyve-sebze sanayii ve
diger (salamura zeytin, i¢ findik ve findik mamulleri, kavrulmus kuru yemis ve

leblebi) sanayii kollarindan olugmaktadir.

Bir diger isleme sekli olan meyve ve sebzelerin kurutulmasi, ¢ok eski
yillardan beri siiregelen en yaygin besin saklama ve muhafaza yontemlerinden
biridir. Kurutma isleminde en basit yontem dogal kurutma ydntemidir. Dogal
kurutma yontemi genellikle siyah renkli siyah tiziim ¢esitlerinde kullanilmaktadir.
Bu yontemde hasadi yapilan iiziimler bagda bol giines goren yerlere toprak
iizerine serilmekte veya salkimlar ipe dizilerek bagdaki cardaklarda golgede
kurutulmaktadir. Gelisen teknolojiler yardimiyla meyve ve sebze kurutma
sanayiinde, gilineste dogal kurutmanin yani sira giiniimiizde saglikli ve
standartlara uygun, homojen kurutma sistemleri iceren buharli kurutma
firimlarindan da yararlanilmaktadir. Kurutulmus gidalarin  katki maddeleri
icermemeleri, saklama siiresinin fazlaligi ve tasima-depolama kolaylig1 gibi

nedenlerle konserveye gore avantajli yanlarinin olusu, sanayiinin gelismesini
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saglamigtir. Diger yandan, kurutulmus iirlinler protein, mineral ve vitaminleri
olduk¢a iyi koruyabilmekte, yemeklerin hazirlanisindaki pratikligi nedeniyle
tercih edilmektedir (Giines vd., 2002).

Cizelge 6.1°de 1999 yilindan 2008 yilina kadar gida sanayii ve meyve-sebze
isleme sanayii reel iiretim degeri ve ¢iftgi eline gegen reel fiyatlarla pazarlanan
meyve-sebze degeri, ayrica, Tiirkiye gida sanayii liretim ve pazarlanan gida degeri
icinde meyve sebze isleme sanayiinin paylar verilmistir. Buna gore 1999 yilinda
% 14.4 olan gida iiretim degeri igindeki meyve-sebze isleme sanayii iiretim
degeri, 2008 yilinda % 17.6’ya ylikselmistir. Pazarlanan gida degeri ig¢indeki
pazarlanan meyve-sebze isleme sanayii liriinleri degeri de 1999 yilinda % 15.7
iken 2008 yilinda %17.9’a ytikselmistir.

Cizelge 6.1. Tiirkiye’de Uretilen ve Pazarlanan Gida Degerinde Meyve-Sebze
Isleme Sanayiinin Yeri (Bin TL, %)

Pazarlanan
oL Meyve-Sebze
G“};‘elferfi“m Jisteme San. | /y*100 AN | ppevve Sebze
Yillar & Uretim Degeri Isleme San. | (5/4)*100
Gidann Uriin. Degeri
1) Degeri (4) e
(2
)
1999 240795.2 34589.1 14.4 203942.2 32086.9 15.7
2000 233924.5 30573.9 13.1 202908.2 27452.7 13.5
2001 249295.3 36924.7 14.8 225923.8 35797.4 15.8
2002 244589.7 30679.6 12.5 213061.4 28268.9 13.3
2003 252743.4 32961.4 13.0 225115.2 27377.6 12.2
2004 276245.6 41423.6 15.0 247786.6 39574.9 16.0
2005 252522.4 45851.1 18.2 241222.6 44591.5 18.5
2006 293395.4 58148.8 19.7 280995.5 57756.6 20.6
2007 310354.4 60271.3 19.4 301102.5 59309.6 19.7
2008 331418.0 58443.8 17.6 311194.5 55611.5 17.9
5929/08 268528.4 42986.7 16.0 245325.3 40782.7 16.6

* Degerler ISIC Rev.3 ‘e Gore Hesaplanmistir.
*[1gili veriler, 1994 y1li baz alan gida, icki ve tiitiin TEFE deflatorii ile reel hale getirilmistir.
Kaynak: TUIK, 2010, Bilgisayar Verileri.
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Cizelge 6.2°de 2000-2009 yillar1 arasindaki meyve sebze isleme sanayii
ihracat ve ithalat degeri, ayrica, gida sanayii ihracat ve ithalat degeri iginde
meyve-sebze isleme sanayiinin aldig1 paylar verilmistir. Cizelgeye gore yillar
itibariyle meyve-sebze isleme sanayii ihracat degerindeki artisa ragmen, toplam
gida sanayii ihracati icinde meyve sebze isleme sanayiinin aldig1 pay 2000 yilinda
%48.0 iken, 2009 yilinda %36.2°ye gerilemistir. Yillar itibariyle ithalat
degerindeki artisa bagl olarak, Tiirkiye gida sanayii ithalat1 i¢cinde meyve sebze
isleme sanayii ithalatinin aldig1 pay, 2000 yilinda %2.2 iken, 2009 yilina
gelindiginde bu deger % 5.0 olmustur.



Cizelge6.2. Tiirkiye Gida Sanayii [hracat ve Ithalat Degerinde Meyve Sebze Isleme Sanayiinin Yeri (Bin TL, %)

Yillar | Gida Sanayii [hracat Meyve- Sebze isleme (2/1)*100 Gida Sanayii Meyve- Sebze (4/3)*100

Degeri Sanayii Thracat Degeri ithalat Degeri Isleme Sanayii

1) ) 3) ithalat Degeri

(C))

2000 1138012.4 545519.4 48.0 716704.9 15974.8 22
2001 2459806.2 1069711.9 434 1237189.2 24669.2 2.0
2002 2821099.2 1344013.3 47.6 2042910.8 42078.4 2.1
2003 3947841.2 1698773.5 43.0 2434618.1 42920.8 1.8
2004 4756182.2 2198641.7 46.2 2703702.8 57773.7 2.1
2005 5724024.0 2479023.5 433 2832999.7 84606.6 3.0
2006 6204962.3 2557840.6 41.2 3507873.8 107102.9 3.1
2007 6662190.9 2685227.8 40.3 3432688.3 134951.0 4.0
2008 8353828.8 2990862.0 35.8 4854397.4 231587.8 4.8
2009 8897223.6 3219585.0 36.2 4357156.2 214576.0 5.0

*Degerler ISIC Rev.3 ‘e Gore Hesaplanmustir.
*Verilerin TL’ye ¢evrilmesinde Merkez Bankasi’nin yillik ortalama d6viz kurlarindan faydalanilmustir.
Kaynak:TUIK, 2010, Bilgisayar Kayitlar1 .

6¢
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6.2. Izmir ili’nde Meyve ve Sebze Isleme Sanayii

[zmir ili’'nde meyve ve sebze isleme faaliyetinde bulunan isletmelerde genel
olarak kurutulmus meyve-sebze ve konserve iiretimi yapilmaktadir. Meyve ve
sebze isleme sanayii, genel olarak hammaddeye yakin ve alt yap1 olanaklarinin
var oldugu alanlar1 kurulus yeri olarak tercih etmektedir. Bu nedenle Izmir Ili’nde
isletmelerin Tire, Torbali, Kemalpasa ve Bergama c¢evresinde yogunlastiklari

goriilmektedir.

Meyve ve sebze igleme sanayiinin alt dallarindan olan salga ve konserve
sanayii, iiretim teknolojisi ve yapist agisindan birbirinden 6nemli farkliliklar
gostermemektedir. Tiirkiye’de oldugu gibi Izmir ili’nde de genel olarak konserve

ve salca isleyen isletmeler, liretim faaliyetlerini birlikte yiirtitmektedirler.

2003 ve 2008 yillar1 arasinda Izmir ili meyve-sebze isleme sanayiinin
ihracat ve ithalat degeri ve ihracat-ithalat farki Cizelge 6.3’de verilmistir.
Cizelgeye gore ithalat degerindeki artis ihracat degerindeki artisa gére daha biiytik
orandadir. 2003 yilinda 1074300.9 Bin TL olan Izmir ili meyve-sebze isleme
sanayii ihracat1 % 10.8 artig gostererek 2008 yilinda 1190426.6 Bin TL’ye, 2003
yilinda 8426.3 Bin TL olan Izmir Ili meyve-sebze isleme sanayii ithalat1 ise %
194.4 artig gostererek 24804.9 Bin TL’ye ulasmistir. 2008 yilindali ihracat-ithalat
farki ise 1190132.2 Bin TL’dir.

Cizelge 6.3. izmir ili Meyve-Sebze isleme Sanayii ihracat ve ithalat Degeri (Bin
TL)

Yillar Thracat Indeks Ithalat Indeks Fark

2003 1074300.9 100.0 8426.3 100.0 | 1065874.6
2004 1057159.3 98.4 11335.0 134.5 | 1057024.8
2005 1037769.4 96.6 13170.5 156.3 | 1037613.1
2006 1089553.1 101.4 20658.3 245.2 | 1089307.9
2007 1347073.4 125.4 22103.8 262.3 | 1346811.1
2008 1190426.6 110.8 24804.9 2944 | 1190132.2

*Verilerin TL’ye c¢evrilmesinde Merkez Bankasi’nin yillik ortalama doviz kurlarindan

faydalanilmustir.

Kaynak: TUIK, 2010, Bilgisayar Kaytlari.




41

Cizelge 6.4’te goriildiigii gibi Izmir 1li meyve — sebze isleme sanayii alt
sektorleri ihracatinda en biiyiik payr %81.2 ile kurutulmus meyve — sebze

almakta, bunu % 10.8 ile konserve sanayii izlemektedir.

Cizelge 6.4. 2006 — 2008 Yillar1 Ortalamasi itibariyle Izmir ili Meyve — Sebze
Isleme Sanayii Thracatinin Alt Sektérler itibariyle Dagilimi (Bin TL) — (%)

Meyve-Sebze Ortalama Ihracat Degeri (Bin (%)

Mamulleri TL) °
Dondurulmus

Meyve- Sebze 46468.6 3.8
Meyve-Sebze 130987.0 10.8
Konserveleri

Meyve - Sebze 51187.8 4.2
Sular1

Kurutulmus

Meyve - Sebze 980374.3 81.2
Toplam 1209017.7 100.00

*Salca sanayii ve regel - marmelat sanayii dallarindaki ihracat degerleri konserve sanayii
kapsaminda degerlendirilmistir.

* Ege IThracatc1 Birligi’nden alinan izmir ili giimriiklerinden gerceklesen islenmis meyve — sebze
mamulleri ihracati verileri GTIP gére hesaplanmistir.

*Verilerin TL’ye c¢evrilmesinde Merkez Bankasi’nin yillik ortalama doviz kurlarindan
faydalanilmustir.

Kaynak: EiB, 2009, (Ege Thracat¢1 Birlikleri), 2006-2007-2008 Yillar1 Hizmete Ozel Bilgisayar
Kayitlari, Izmir.

6.3. Kurutulmus Sebze Alt Sektorii

6.3.1. Sektoriin tanimi

Gida maddeleri iretimlerinden tiiketimlerine kadar kalite ve miktarca
kayiplara ugramamak icin fiziksel, kimyasal ve biyolojik yontemlerle muhafaza
edilmektedir. Yas sebzenin kurutulmasi fiziksel bir yontem olarak kabul
edilmektedir. Bu fiziksel ydntem; suyun buharlastirilip yas sebzenin su
aktivitesinin diisiiriilerek ve nem oraninin % 8’in altina indirilerek biyokimyasal
olaylarin hizinin azaltilmas1 ve mikrobiyolojik faaliyetlerin durdurulmasi esasina
dayanir (Bingdl, 1992). Kurutulmus gidalar, diger isleme yontemlerinden farkl

olarak besin 6gesi degerleri agisindan da olumlu nitelik kazanmaktadir. Besin
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O0gesi degerleri demir, posa ve diger karbonhidratlar ac¢isindan artis

gostermektedir.

Sebze kurutmaciligi giines enerjisi ile ayrica konvektif, kontakt, 1s1mnim,
dielektrik, donmali ve ozmatik kurutma gibi ¢esitli yontemlerle de
gergeklestirilebilmektedir. Ancak a¢ik havada gilines altinda kurutulan sebzede
iklim sartlarinin olumsuzluklar1 nedeniyle toz, hasere vb. etkileri sonucunda kalite

ve miktar kayiplar1 ayica sagliga zararl tiretimler meydana gelmektedir.

Gilintimiizde hazir gidalara giderek artan egilim dogrultusunda kurutulmus
sebzelerin popiilaritesi de tiim diinyada giderek artis gostermektedir. Tiirkiye’de
iiretilen kurutulmus sebzelerin birgok ¢esidinin Avrupa Birligi, ABD bagta olmak
iizere pek c¢ok tlilkede gida sanayii firmalarinca kullanildigi goriilmektedir.
Kurutulmus sebzeler; hazir ¢orbalar, soslar, hazir yemekler, ¢esitli et, balik ve siit

iiriinleri gibi ¢ok farkli tirtinlerde kullanim alan1 bulunmaktadir (Aytag, 2008).

Sebze isleme sanayiine yonelik olarak iiretilen yas sebzeler tek yillik
bitkilerden olup, yetisme mevsimine gore serin ve sicak iklim sebzesi olarak ikiye
ayrilmaktadir. Serin mevsim sebzeleri; bezelye, bakla, enginar, lahana, kereviz,
sogan, pirasa, 1spanak ve havuctur. Sicak mevsim sebzeleri ise; domates fasulye,
bamya, kabak, patlican ve biberdir. Domates, bezelye, misir, biber, kabak,

bamya, sogan ve yesil fasulye kurutmak i¢in pratik sebzelerdir.

Sebzelerin kurutulmadan &nce bazi 6n islemlerden gegmesi gerekir. On
islem, sebzelerin kurumadan Once i¢lerindeki nemin daha hizli alinmasi, renklerin,
tatlarin, besin degerlerinin korunmasi, {izerlerindeki olas1 mikrobik aktivitelerin
engellenmesi ve daha hijyenik olmasinin saglanmasi, standartlara uygun sekil ve
boyut Ozelliklerinin elde edilmesi i¢in yapilan fiziksel, kimyasal islemlerin
biitiiniidiir. Kurutulmus sebzelere uygulanan 6n islemler yikama, ayiklama, kabuk

soyma, dograma ve haslamadir.



Sekil 6.1. Sebze Kurutma Uretim Akis Semasi
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Kaynak: MEGEP, 2007, Ankara.
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6.3.2. Sebze kurutma yontemleri

Sebze Kurutma islemlerinde her iiriin ig¢in ayri bir ekipman gerekli
olabilmektedir. Ayrica her sebzeyi kurutmak icin farkli bir hava sicaklig1 ve nemi
de gerekebilmektedir. Sebzelerin kurutulmasinda kullanilan 6n islem maddeleri de
her sebzeye gore farklilik gosterebilmektedir. Sebzenin kurutulmadan 6nce o iiriin

icin hangi islemlerin yapilmasi gerektigi iyi arastirilmalidir (Kurutma. Net, 2011).

6.3.2.1. Giineste kurutma:

Gilines enerjisinden yararlanarak agik havada yapilan kurutma islemidir.

Tabii kurutma olarak da isimlendirilir.

6.3.2.2.Giines kolektorlii kurutma:

Gilines enerjisi ve cesitli yakitlardan yararlanarak yapilan kurutmadir.
Giinesli mevsimlerde giines enerjisinden, giines enerjisinin yeterli olmadigi
giinlerde ise kati, sivi veya gaz yakitlardan sicak hava elde edilmektedir. Bu
kurutucular kiiciik kapasiteli olduklarinda kdy tipi kurutucular olarak da
isimlendirilmektedir. Fazla yatirim gerektirmedigi ve kaliteli {irlin elde etme
imkan1 oldugu i¢in 6zellikle glineste kurutmanin yerine onerilmektedir (MEGEP,
2007).

6.3.2.3. Dondurarak Kurutma:

Bu yontemde kurutulacak madde 6nce dondurulur. Sonra meydana gelen
buz, vakumla buhar halinde emilir ve su buhar1 buz kondansatorlerinde
dondurularak uzaklastirilir. Bu yontemle kurutulan {iriin, duyusal ozellikleri ve
besin 6gesi degeri yoOniinden {istiin olmasina ragmen yatirim masrafi yiiksektir.

Daha ¢ok su ilavesiyle hazirlanan hazir ¢orbalarin iiretiminde kullanilmaktadir.

6.3.2.4. Yapay kurutma vontemleri

Yapay kurutma yontemiyle kurutmada 1s1 sicak bir ylizeyden kurutulacak
olan hammaddeye iletilmektedir. Bu 1s1; suyun buharlagsmasi i¢in gerekli olan 1s1
enerjisini saglamakta ve kuruma hava sartlarina bagimli olmamak {izere
ilerlemektedir (Giirses, 1986).
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-Kabin kurutucular: Kabin kurutucularda, kurutulacak iriin alt tarafi
1zgara seklinde bir tiir tepsi olan “kerevet’’lere yerlestirilmektedir. Kerevetler iist
iste getirilerek vagon olusturmakta ve kurutma kabinine alinmaktadir. Kurutma
boyunca kerevetler hareketsiz kalmaktadir. Sicak hava kabinin yan duvarlarindaki
ayarlanabilir  panjurlarindan  girerek  kerevetler arasindan  ge¢mektedir.
Igerigindeki nemli hava ayni sekilde yan duvarlardan kabin disina ¢ikarak 1siticya
ulagmaktadir. Kabin kurutucular, ¢ogunlukla az miktarda {iriin kurutmak tizere
imal edilmektedir (MEGEP, 2007).

-Tiinel kurutucular ( Konveyor): Tiinel kurutucular, kabin kurutucularin
daha gelismis sekli olup kabin kurutuculardan ayiran en onemli farki; kerevet
istiflerinden olusan arabalarin, bir tiinel boyunca ray iizerinde hareket etmesidir.
Bu sekilde kurutulacak taze iirlin tagiyan bir araba tiinele sokulurken, diger ugtan
kurumus {iriin tasiyan baska bir araba tlinelden digari ¢ikartilmaktadir. Boylece
her araba, tiinel i¢inde belli araliklarla hareket ederek kurumus halde tiinelin

sonuna gelmektedir.

-Konveyor kurutucular: Konveyor kurutuculara siirekli bant sistemi de
denilmektedir. Calisma ilkesi, tiinel kurutuculara benzemektedir. Tiinel
kurutuculardaki kerevet ve vagonlarin yerini silirekli ¢alisan bir bant almistir.
Paslanmaz c¢elikten yapilmis elek seklinde bir bantla tasian {iriine, alttan ve
iistten sicak hava verilmektedir. Konveydr kurutucular, bir sezon boyunca ayni
tiriinii bityiik miktarda kurutmaya elverisli ve elma, havug, sogan ve fasulye gibi
dogranmis, kiyilmis, par¢a halindeki gidalarin kurutulmalart i¢in uygun
bulunmaktadir (MEGEP, 2007). Konveyor tipi kurutucularda sicak hava akimi
dikey olarak girdigi ve tozlarin, graniillerin tanecikleri arasindan gecerek daha
fazla yiizeyle temas ettigi i¢in kuruma hizi tiinel kurucutularinkinden fazladir
(Doganay, 2011).

6.3.3. Tiirkiye’de kurutulmus sebze sektoriinde mevcut durum

Tirkiye’nin tamaminda yas sebze iiretimi gergeklestirilmekle beraber,
kurutulmus sebze sektoriiniin iklim sartlariin bu sektor icin uygun olmasi
nedeniyle Ege Bolgesi’nde yogunlastigi goriilmektedir. Uretimi gerceklestirilen
kurutulmus sebzelerin basinda; domates, mantar, pirasa, havug, patates, sarimsak,
karnabahar, kabak ve bamya gelmektedir (Bingdl, 1983).
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Kurutulmus sebzeler; dilimlenmis, toz, graniil, flake gibi ¢esitli formlarda

iretilmektedir. Son yillarda organik kurutulmus sebze iiretiminde de artiglar

goriilmektedir. Ozellikle Avrupa’nmn yogun talebi iizerine Ege Bolgesi’nde

kurutulmus domates iiretilmektedir (Aytag, 2008).

Cizelge 6.5’de 1999-2008 yillar1 arasindaki kurutulmus sebze iiretim ve satis

degerlerine yer verilmistir. Yillar itibariyle kurulmus sebze iiretim ve satig

degerlerinde dalgalanmalar goriilmektedir.1999 yilinda 2387 Bin TL olan

kurutulmus sebze iiretim degeri % 582.8 artis gostererek, 2008 yilinda 16299.5

Bin TL olmustur. 1999 yilinda 2667.1 Bin TL olan kurutulmus sebze satis degeri
ise % 886.2 artarak 2008 y1linda 26303.5 Bin TL’ye ulasmistir

Cizelge 6.5. Tiirkiye Kurutulmus Sebze Uretim ve Satis Degerleri (Bin TL)

Yillar Uretim Degeri Indeks Satis Indeks
Bin TL Degeri
Bin TL
1999 2387.0 10.0 2667.1 100.0
2000 3859.6 161.7 3792.6 142.2
2001 8509.1 356.5 7888.9 295.8
2002 14443.2 605.1 14434.9 541.2
2003 16025.5 671.4 16281.7 610.5
2004 10104.9 423.3 12656.8 474.5
2005 7901.8 331.0 8251.7 309.4
2006 13173.3 551.8 13647.1 511.7
2007 21714.4 909.7 27821.1 1043.1
2008 16299.5 682.8 26303.5 986.2

*Verilerin TL’ye ¢evrilmesinde

faydalanilmigtir.

Kaynak: TUIK, 2010, Bilgisayar Verileri.

Merkez Bankasi’nin yillik ortalama doéviz kurlarindan
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6.4. Kurutulmus Meyve Alt Sektorii

6.4.1. Sektorin tanimi

Kuru meyveler, yag meyvenin igerdikleri %80-95 oranindaki suyun % 10—
20 oranlarina digiirtilmesi ile elde edilmektedir. Kurutma islemi sonrast C
vitamini diginda biitlin minerallerin korundugu kuru meyveler, viicudu yiiksek
antioksidant potansiyeller ile Oncelikle serbest radikallere karsi korumaktadir.
Tiirk damak tadina en uygun kuru meyveler; kuru kayisi, kuru erik, kuru incir,
kuru {iziim, kuru dut ve kuruyemislerdir. Tiirkiye’de bu meyveler daha ¢ok
komposto olarak tiiketilmektedir. Tiirkiye’den ihra¢ edilen {iriinlerin ilk 5
sirasinda ¢ekirdeksiz kuru tiziim, kuru incir, kuru kayisi, kuru elma ve findik yer
almaktadir. Kurutulacak meyvelerde aranan dzellikler; olgun, saglam, yarasiz ve
beresiz, clirliksiiz olmasidir. Ayrica bdocek yenigi bulunmamali, bol oldugu

mevsimde kurutulmali, rengi ve tadi tam olgunlagmis olmalidir (MEGEP, 2008).
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Sekil 6.2. Meyve Kurutma Uretim Akis Semas1

Kaynak: MEGEP, 2008, Ankara.
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6.4.2. Meyve kurutma yontemleri

Meyveler giineste, giines kolektorlii kurutma sistemlerinde ve yapay
kurutucularda kurutulmaktadir. Genellikle giineste liziim, incir gibi meyveler,

yapay kurutucularda ise elma, armut, kayisi, seftali gibi meyveler

kurutulmaktadir.

6.4.2.1. Giineste kurutma:

Gilineste kurutma yoOntemi c¢ok eski bir yontem olmasiyla birlikte, giines

enerjisinden yararlanilarak agik havada yapilan kurutma islemidir.

Cizelge 6.6. Giineste Kurutulan Meyvelerin Baz1 Ozellikleri

Meyve tiirii Verim (%) Son iiriinde su | Kurutma siiresi
oram (%) (giin)
Cekirdeksiz tiziim 25-28 12-15 8-10
Kayisi 20-30 15-20 5-6
Erik 25-30 16-19 7
Elma 11-12 3-5 15-18
Kaynak: MEGEP, 2008, Ankara.
6.4.2.2. Giines kolektorlii sisteminde kurutma
Ozellikle son yillarda fosil kokenli yakitlar cevreyi alabildigine

kirlettiklerinden, insanlik alemi en ucuz ve temiz olan giines enerjisinden daha iyi
ve daha fazla faydalanmanin yollarin1 aramaktadirlar. Pratik hayatta giines
enerjisinden en yaygin olarak faydalanmanin yolu; giines kollektorleri araciligiyla
olmaktadir. Kollektorlerle toplanan gilines enerjisinin miktar; kollektoriin
konuldugu yere, yoniine, egim agisina, giiniin ve yilin zamanlarina baglidir.
Uygun sartlarda kollektor tarafindan emilen giines 1sinimi1 en ¢ok yaklasik 1000
W/m2 kadardir. Bunun yaklasitk 750 W/m2‘si

donistiiriilebilmektedir. sistemlerinden  biri

kullanilir 1s1 enerjisine

Modern kurutma olan giines
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kolektorlii kurutma sistemi yaklagik 48 metre karelik bir alana kurulabilmekte ve
tek seferde yaklasik 1200 kg meyve kurutabilmektedir. Sistemdeki 1s1 kaynagi
tamamen giinesten elde edilmektedir. Bu sistem en ¢ok kayist ve incir kurutmada
tercih edilmektedir. Giines kolektorlii kurutma sistemi; fan, kolektor ve kurutucu

bolgesi olmak iizere li¢ boliimden olugmaktadir (Dogan, 2001).

6.4.2.3. Yapay kurutucular:

Meyvelerin kurutulmasinda genellikle zit akim tiinelli kurutucular tercih
edilmektedir. Meyvelerin kurutulmasinda rol alan yapay kurutucular, sebzelerin

kurutulmasi boliimiinde agiklanmistir.

Tiirkiye’nin meyve-sebze isleme sanayii liretim ve ticaretinde kuru {iziim,
incir ve kayisinin 6nemi biiylik olmakla birlikte, Tiirkiye, bu {i¢ iiriin grubunda
Diinya iiretiminin yarisindan fazlasini karsiladigi igin, bu {iriin gruplar1 ayri

basliklar altinda incelenmistir.

6.4.3. Tirkiye’de kuru iiziim, kuru incir ve kuru Kkayisi
sektoriinde mevcut durum

Uziim, iklim ve toprak istekleri yoniinden ¢ok secici olmayisi, ¢ogalma
yontemlerinin kolay olusu ve ¢esitli sekillerde tiiketilebilmesi gibi sebeplerden
dolay1 diinyadaki en yaygin kiltiir bitkilerinden  birisidir.  Diinya
yas liziim Uiretimi yaklagik 7.5 milyon hektar alanda gergeklestirilmekte olup
iiretim miktari, iklim sartlarina bagl olarak degismekle beraber yillik 65 milyon

ton civarinda seyretmektedir (Ozden, 2008a).

Tiirkiye’de, 1200’{in {izerinde {iziim c¢esidi bulunmaktadir. Uretilen iiziimiin,
yillar Itibariyle degismekle birlikte, ortalama %5-10’unun kurutuldugu tahmin
edilmektedir (Ozden, 2008a).

Tiirkiye’nin diinya ticaretine konu olan ve ihracatta en fazla 6neme sahip
kuru iiztimler, ¢ekirdeksiz ve 6zellikle “Sultani” tip kuru tiziimlerdir. Tiirkiye nin
sultani veya diger bir adiyla sultaniye ¢ekirdeksiz iiziimii diinyaca taninmaktadir.
Sultaniye tipi g¢ekirdeksiz kuru iiziim, 18. ylizyil sonlarinda ¢ekirdeksiz kuru
lizlimiin 1slah edilmis ¢esididir. Tiirkiye’de ¢ekirdeksiz kuru iiziim iiretimi, Ege
Bolgesi’nde 6zellikle Manisa, Turgutlu, Salihli, Akhisar, Menemen, Kemalpasa,

Cal ve Civril’de yogunlasmistir (Ozden, 2008a).
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Tiirkiye’de iretilen {iziimler, ¢ogunlukla kuru ve yas olarak tiiketilmekle
birlikte, bir miktar liziim de pekmez, bulama, pestil, lokum gibi formlarda
dogrudan veya sirke ile icki yapiminda oldugu gibi dolayli olarak sanayi
tarafindan degerlendirilmektedir. Tiirkiye’deki iiziim tiketimi, iiretimin,

sofralik, saraplik veya kurutmalik olmasma gore farklilik gostermektedir.

Sofralik ve saraplik iiziim {iretiminin yurt igi talebi ancak karsiliyor olmasi
nedeniyle, tiiketiminin biiyilk boliimii yurt iginde gerceklestirilmekte ve ancak
kiigtik bir boliimii ihracata konu olmaktadir. Kuru tiziimde ise agirlik ihracattadir,
cekirdeksiz kuru iizimler Tiirkiye’nin kuru iiziim ihracatinin hemen hemen

tamamin1 olusturmaktadir (Goksu, 2010).

Kuru incir, Tiirkiye'nin geleneksel ihra¢ iirlinleri arasinda ilk siralarda
bulunmaktadir. Diinya kuru incir {liretiminin dortte birini ve kuru incir dig
ticaretinin yaridan fazlasini Tiirkiye karsilamaktadir. Iran, Misir, Yunanistan ve
ABD diger 6nemli iiretici iilkeler olmakla birlikte, bu iilkelerin gerek iiretim
potansiyeli gerekse {iriin kalitesi agisindan Tiirkiye ile rekabet etmeleri miimkiin

goriilmemektedir.

Tiirkiye’de yaklasik 300.000 tonun iizerinde yas incir iiretilmekte ve bu
miktarin yaklasik olarak iicte biri taze olarak tiiketilmek iizere i¢ ve dis pazarlara
sunulmaktadir (Ozden, 2008b). Uretilen incir cesitleri arasinda en fazla Sarilop
(%88) vyetistirilmekte olup; Bursa Siyahi (Diirdane Inciri), Goklop, Yesilgiiz,
Morgiiz ve Bardacik gibi diger cesitlerin oram1 %12°dir (Ozden, 2008b). Kuru
incir Ozellikle Ege Bolgesi’nde Biiyik ve Kiicik Menderes havzalarinda

yetistirilmektedir.

Kuru kayisi iretimi diinya genelinde 14 iilkede yapilmakla birlikte,
bunlardan sadece simirlt bir bolimi ihracat yapmaktadir. Kayisi {ireticisi
iilkelerden Fransa, Ispanya, Italya, Macaristan ve Yunanistan taze kayistya dnem
verirken; Tiirkiye, Avustralya ve Iran daha c¢ok kuru kayisi konusuna

yogunlasmaktadir (Ozden, 2008c¢).

Tiirkiye c¢ekirdeksiz kuru {liziim diretim miktar1 incelendiginde 1999/00
sezonunda 255.0 bin ton iken %9.8 oraninda artarak 2008/09 doéneminde 280.0
bin tona yiikselmistir. Kuru incir tiretim miktar1 ise 1999/00 sezonundan 2008/09
sezonuna % 1.7°lik bir azalma meydana gelmistir. 2008/09 sezonunda kuru incir
tiretim miktart 50.0 bin tondur (Cizelge 7.7).
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Kayisi1 tiretim miktar1 hava kosullarinin seyri ve verimlilik durumuna gore
yillar itibariyle biiyiik dalgalanmalar gostermektedir. On yillik déonemde 139 Bin
Ton iretim ile 2004/2005 sezonunda en yliksek iiretim miktarina ulagilmigtir.
2005/06 sezonunda iiretim, bir dnceki sezona gore 49 Bin Ton azalma gdsterirken,
2008/09 sezonunda 100 Bin Tondur (Cizelge 6.7).

Cizelge 6.7. Sezonlar itibariyle Cekirdeksiz Kuru Uziim, Kuru Incir ve Kuru
Kayis1 Uretim Miktarlar1 (Bin Ton)

SEZON | Cekirdeksiz Kuru Kuru Incir Kuru Kayisi
Uziim

1999/00 255.0 50.9 88.0
2000/01 255.0 52.7 98.0
2001/02 200.0 49.0 63.0
2002/03 215.0 48.0 94.0
2003/04 280.0 52.5 80.5
2004/05 250.0 54.6 139.0
2005/06 274.0 60.4 90.0
2006/07 240.0 43.5 98.0
2007/08 310.0 42.5 120.0
2008/09 280.0 50.0 100.0

Kaynak: Goksu (2010), “Kuru meyveler”, T.C. Basbakanlik Thracati Gelistirme Etiid Merkezi,
Ankara.

Cekirdeksiz kuru iiziim ihracat miktar1 2008/09 déneminde 266.7 Bin Ton, ihracat
degeri ise, 611268 Bin TL’dir (Cizelge 6.8). Kuru incirde ihracat miktar1 2008/09
doneminde 38.8 Bin Ton, ihracat degeri ise, 265224 Bin TL’dir. Kuru kayisida ise
thracat miktar1 ayn1 donem i¢in 101.2 Bin Ton, ihracat degeri ise, 278865 Bin
TL dir.
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Cizelge 6.8. Sezonlar itibariyle Cekirdeksiz Kuru Uziim, Kuru Incir ve Kuru

Kayis1 Ihracat Miktar ve Degerleri

SEZON Cekirdeksiz | Cekirdeksiz | Kuru Incir Kuru Kuru Kuru
Kuru Uziim | Kuru Uziim | (Bin Ton) | incir (Bin | Kayisi( | Kayisi
(Bin Ton) (Bin TL) TL) Bin (Bin TL)
Ton)
1999/00 201.7 122069 36.9 42032 110.4 | 110379
2000/01 225.7 198922 39.3 88972 88.1 88106
2001/02 206.6 236022 36.2 117413 | 118.8 | 118805
2002/03 195.9 274100 42.1 133264 | 150.3 | 150343
2003/04 211.9 328588 49.1 140921 | 197.7 | 197704
2004/05 226.6 321237 52.6 157685 | 179.7 | 179735
2005/06 2442 413600 54.2 198042 | 194.3 | 194364
2006/07 240.6 408707 40.1 217289 | 236.0 | 236020
2007/08 199.2 450905 33.1 241489 | 313.4 | 313496
2008/09 266.7 611268 38.8 265224 | 101.2 | 278865

*Uriinlerin siniflandirilmas1 STIC REV.3’e gére yapilmustir.

*Verilerin TL’ye c¢evrilmesinde Merkez Bankasi’nin yillik ortalama doviz kurlarindan
faydalanilmustir.

Kaynak: FAO, 2011, Istatistik Veri Tabani; COMTRADE, 2011, Istatistik Veri Tabani.

Tirkiye’den 2009 yili igerisinde 90°1n iizerinde lilkeye cekirdeksiz kuru
tizlim ihra¢ edilmistir. Tiirkiye’nin 2009 yili ihracat degeri itibariyle en 6nemli
pazari basta Ingiltere (%22), Almanya (%16.6), Hollanda (%12.7), Italya (%6.9)
ve Fransa (%6.1) olmak tizere AB ilkeleridir (Cizelge 6.9). Bu iilkeler
Tiurkiye’den ithal ettikleri kuru iiziimlerin bir kismini tekrar ihra¢ ederek
degerlendirmektedirler (Goksu, 2010).
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Cizelge 6.9. Onemli ithalatc1 Ulkeler Itibariyle Tiirkiye Cekirdeksiz Kuru Uziim
fhracati (Miktar: Bin Ton, Deger: Bin TL)

Ulkeler 2007 2008 2009
Miktar Deger Miktar Deger Miktar | Deger
Ingiltere 63.3 109201 48.0 110033 57.2 | 134706
Almanya 40.3 67899 30.1 67453 44.6 | 101578
Hollanda 324 54264 26.0 59103 33.7| 77870
Italya 19.0 34610 16.0 37064 16.6 | 42262
Fransa 16.5 27365 14.0 31364 16.0 | 37003
Avustralya 17.0 26543 13.1 30210 16.0 | 34804
Belgika 9.4 15997 7.0 16038 10.7 | 24402
Diger 42.7 72828 45.0 99640 71.9 | 158643
Toplam 240.6 | 408707 199.2 | 450905 266.7 | 611268

*Uriinlerin siniflandiriimast STIC REV.3’e gore yapilmustir.

*Bu rakamlara 057.52 kategorisindeki kuru iiziim {irlinii dahildir.

* Armonize No: 0806.20 Kuru iiziim.

*Verilerin TL’ye c¢evrilmesinde Merkez Bankasi’nin yillik ortalama doviz kurlarindan
faydalanilmustir.

Kaynak: Goksu, 2010, “Kuru meyveler”, ihracati Gelistirme Etiid Merkezi, Ankara.

Tiirkiye kuru incir ihracatinin biiylik bir kismi Avrupa Birligi iiyelerine
yonelik olup, 2009 yili ihracat degeri itibariyle en 6nemli pazarlari, sirasiyla
Fransa (%16.7), Almanya (%15.9), italya (%7.9) ve Isvicre’dir (%4.5) (Cizelge
6.10).

Tiirkiye’de kuru incir ihracati yapan firmalar daha ¢ok Ege Bolgesi’nde
bulunmaktadir. Bu firmalar kuru incirin yani sira, kuru kayist ve kuru {iziim

ticareti ile de ugragmaktadirlar.
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Cizelge 6.10. Onemli ithalat¢1 Ulkeler Itibariyle Tiirkiye Kuru Incir fhracati
(Miktar: Bin Ton, Deger: Bin TL)

Ulkeler 2007 2008 2009
Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger
Fransa 6.5 31553 6.5 45492 6.7 44400
Almanya 7.0 37499 6.0 39840 6.6 42205
Italya 2.9 18277 2.7 17629 3.5 21105
Isvigre 1.8 12259 1.6 12408 1.6 11953
Rusya 3.0 8624 1.9 7273 3.0 11447
Hollanda 1.4 6864 1.0 5751 1.4 7476
Ispanya 1.2 7457 1.0 6472 1.2 7072
Diger 16.3 94756 12.4 106624 148 | 119566
Toplam 40.1 217289 33.1 241489 38.8 | 265224

*Uriinlerin siniflandiriimasi STIC REV.3’e gore yapilmustir.

*Bu rakamlara 057.6 kategorisindeki kuru incir {iriinii dahildir.
* Armonize No: 0804.20.90 Kuru Incir.
*Verilerin TL’ye c¢evrilmesinde Merkez Bankasi’nin yillik ortalama doviz kurlarindan
faydalanilmstir.

Kaynak: Goksu, 2010, “Kuru meyveler”, Thracat: Gelistirme Etiid Merkezi, Ankara.

Tiirkiye’nin 2009 yili itibariyle kuru kayisi ihracatinda en 6nemli pazarlari;
ABD (%22.6), Rusya (%17.2), Almanya (%15.1), ingiltere (%12.7) ve Fransa
(%12.4)’dir. S6z konusu iilkelerin Tiirkiye toplam kayisi ihracatindan aldiklar

pay %70’in iizerindedir (Cizelge 6.11).
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Cizelge 6.11. Onemli Ithalatc1 Ulkeler itibariyle Tiirkiye Kuru Kayis1 Thracati
(Miktar: Bin Ton, Deger: Bin TL)

Ulkeler 2007 2008 2009
Miktar Deger Miktar Deger Miktar Deger
ABD 15.5 50885 14.2 61729 14.7 63085
Rusya 20.2 38113 16.8 55396 14.0 47937
Almanya 8.4 30195 7.5 34987 8.6 42215
Ingiltere 9.4 28857 8.9 36989 8.2 35352
Fransa 6.8 25112 7.3 35659 6.8 34603
Avustralya 4.3 13560 5.1 22077 5.1 22240
Hollanda 2.4 8038 24 10534 3.0 12715
Diger 38.0 41260 36.0 56125 40.8 20718
Toplam 105.0 | 236020 98.2 | 313496 101.2 | 278865

*Uriinlerin siniflandiriimast STIC REV.3’e gore yapilmustir.

*Bu rakamlara 057.99 kategorisindeki kuru kayist iiriinii dahildir.

* Armonize No: 0813.10 Kuru Kayisi.

*Verilerin TL’ye c¢evrilmesinde Merkez Bankasi’nin yillik ortalama doviz kurlarindan
faydalanilmustir.

Kaynak: Goksu, 2010, “Kuru meyveler”, Thracati Gelistirme Etiid Merkezi, Ankara.

6.4.4.1zmir ili'nde kuru iiziim, kuru incir ve kuru kayisi
sektoriinde mevcut durum

Tiirkiye’de yer alan dokuz tarim bolgesinin tamaminda bagcilik
yapilmaktadir. Birinci sirada yer alan TR3 Ege Bolgesi Tiirkiye {iziim iiretiminin
yarisint - gerceklestirmektedir (TKB, 2006). Gediz Havzasi’nin Sarigdl’den
Menemen’e kadar uzanan boliimiinde, diinyanin en kaliteli c¢ekirdeksiz kuru
{iziimleri yetismektedir. Incir, sahil kesimlerinin iiriinii olup; iiretimin 6nemli bir
kism1 Ege Bolgesi’nde yapilmaktadir. Bélgede mevcut plantasyonlarin tamamina

yakini Sarilop ¢esidinden olugmakta ve kuru incir olarak ihra¢ edilmektedir.

Izmir Ili'nde 2006-08 yillar1 ortalamasina goére c¢ekirdeksiz kuru iiziim
ithracatt 430655.3 Bin TL, kuru incir ihracati 203294.0 Bin TL ve kuru kayisi
thracat1 da 92333.0 Bin TL’dir (Cizelge 6.12).
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Cizelge 6.12. izmir Ili’nde Sezonlar itibariyle Cekirdeksiz Kuru Uziim, Kuru

Incir ve Kuru Kayisi Thracat Degerleri (Bin TL)

YILLAR Cekirdeksiz Kuru Kuru Incir Kuru Kayisi
Uziim

2006 415947 179391 93693

2007 417547 205558 98784

2008 458472 224933 84522

2006-2008 430655.3 203294.0 92333.0

Ortalamasi

*Uriinlerin siniflandirilmas1 GTIP’e gore yapilmistir.

*Verilerin TL’ye c¢evrilmesinde Merkez Bankasi’nin yillik ortalama doviz kurlarindan
faydalanilmustir.

Kaynak: EIB, 2009, (Ege Ihracat¢1 Birlikleri), 2006-2007-2008 Yillar1 Hizmete Ozel Bilgisayar
Kayitlar1, Izmir.

6.5 Meyve-Sebze Konserveleri Alt Sektorii
6.5.1. Sektoriin tanimi

Konserve meyve-sebze isleme sanayii esas itibariyle; tursu, gegici konserve
edilmis sebze, konserve meyve-sebze ve sal¢a iiretiminden olusmaktadir.
Tirkiye’de konserve iiretimi yapilan agirlikli sebzeler; domates, bezelye, fasulye,
bamya ve karisik sebzelerdir. Baslica meyve konserveleri seftali, kayis1 ve
vignedir. Tursu grubu i¢inde ihracatta en Onemli {irlin kornison tursusudur.
Sektorde faaliyet gosteren firmalar kiigiikten orta biiyiikliige kadar degismektedir.
Konserve liretim tesisleri sanayi sektoriinlin ihtiyag duydugu kaliteli hammadde
Ozellikleri nedeniyle say1 ve kapasite olarak Ege ve Marmara Bolgelerinde
yogunlagmaktadir. Kullanilan hammaddenin biiyiik bir kism1 yurt iginden temin
edilmektedir. Sektorde
Tirkiye’de konserve sebze iireten 80, konserve meyve imalati yapan 50 isletme
bulunmaktadir (1SO, 2006).

bircok yabanci sermaye kurulusu bulunmaktadir.
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6.5.2. Tiirkiye’de konserve sektoriinde mevcut durum

Tiirkiye’nin konserve meyve-sebze ihracati 1.5 milyar TL’ nin {izerindedir.

Tiirkiye’nin 2009 yili itibariyle en 6nemli pazar1 Almanya (% 24.3), Hollanda (%
7.4), Irak (% 7.3), Ingiltere (% 6.0) ve ABD (% 5.2)’dir. Bu bes iilkeye yapilan
ihracat toplam konserve meyve-sebze ihracatinin yaklasik yarisini olusturmaktadir
(Cizelge 6.13).

Cizelge 6.13. Tiirkiye’nin Ulkeler Itibariyle Konserve Meyve-Sebze Thracati (Bin

TL)
2007 2008 2009
Deger % Deger % Deger %
Almanya 347795 27.5 378754 26.5 375547 243
Hollanda 90098 7.2 94997 6.6 114093 7.4
Irak 49022 3.9 80893 5.6 111835 7.3
Ingiltere 90073 7.1 81550 5.7 91710 6.0
ABD 65060 5.1 72575 5.1 80875 52
Fransa 61741 4.9 69563 4.9 68175 4.4
Rusya 34925 2.7 40510 2.8 40461 2.6
Romanya 37335 2.9 35737 2.5 39858 2.6
Italya 56552 4.5 48446 3.4 37381 2.5
Diger 433405 34.2 524489 36.9 581465 37.7
Toplam 1266006 100.0 | 1427514 100.0 1541400 100.0

*Uriinlerin siiflandiriimas1 Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonuna (GTIP) gére yapilmustir.

*Bu rakamlara 2001, 2002, 2003, 2005, 2006, 2008 numaralarindaki triinler dahildir.

*Verilerin TL’ye ¢evrilmesinde
faydalanilmigtir.

Merkez Bankasinin yillik ortalama doviz kurlarindan

Kaynak: Somuncuoglu, 2010, “Konserve Meyve-Sebze”, Ihracati Gelistirme Etiid Merkezi,

Ankara.
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Konserve meyve-sebze sektoriinde %39.5 pay alarak en fazla ihracati
yapilan {iriin grubu 675 milyon TL ile 2008 GTIP numarasindaki tarifenin baska
yerinde belirtilmeyen veya yer almayan meyveler, sert kabuklu meyveler ve
yenilen diger bitki parcalaridir (Cizelge 6.14).

Bu gruptaki ihracatin %92’sini 200819 GTIP nolu sert kabuklu yemis,
cekirdekler ve karisik konserveleri (islenmis findik iirlinleri) olusturmaktadir.
Ardindan sirastyla %4.2 ve %1.7°lik paylariyla 200830 GTIP nolu turuncgil

konserveleri ve 200860 GTIP nolu kiraz (visne dahil) konserveleri gelmektedir.

2001 GTIP numarali hiyarlar, kornisonlar ve zeytinlerin bulundugu grubun
2009 yili Tiirkiye ihracat degeri 313.5 milyon TL’dir. 2002 GTIP numarali
domates konserveleri ve salganin bulundugu grupta ihracatin yaklasik 304 milyon
TL’nin {izerinde oldugu goriilmektedir. 2005 GTIP numarasindaki sebze

konservelerinin ihracati yaklagik 244 milyon TL dir (Cizelge 6.14).

Cizelge 6.14 Tiirkiye’nin Uriin Kategorileri Itibariyle Konserve Meyve-Sebze
Ihracat1 (Deger: Milyon TL)

Uriinler 2007 2008 2009
2001 - Sebzeler, meyveler, sert kabuklu meyveler ve 238.6 273.5 313.5

yenilen diger bitki parcalar1 (sirke veya asetik asitle
hazirlanmis veya konserve edilmis)

2002 - Domatesler (sirke veya asetik asitle 144.5 223.2 304.5

hazirlanmis konserve edilmis)

2003 - Mantarlar ve domalan (sirke veya asetik asitle 0.5 0.2 0.02
hazirlanmis, konserve edilmis)

2005 - Diger sebzeler (sirke veya asetik asitle 181.9 202.5 244.5

hazirlanmig veya konserve edilmis, dondurulmamais)

2006 - Sebzeler, meyveler, sert kabuklu meyveler, 6.4 4.4 39
meyve kabuklari ve diger bitki pargalar (sekerle
konserve edilmis, suyu alinmus,listii sekerle
kaplanmis veya kristallesmis)

2008 - Tarifenin bagka yerinde belirtilmeyn veya 694.0 723.7 675.0

yer almayan meyveler, sert kabuklu meyveler ve
yenilen diger bitki pargalar1 (bagka surette

hazirlanmis veya konserve edilmis)

*Uriinlerin siniflandiriimas1 Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonuna (GTIP) gére yapilmustir.
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*Verilerin TL’ye c¢evrilmesinde Merkez Bankasinin yillik ortalama doviz kurlarindan
faydalanilmistir. )

Kaynak: Somuncuoglu, 2010, “Konserve Meyve-Sebze”, lhracati Gelistirme Etiid Merkezi,
Ankara.

Tiirkiye’de  konserve meyve-sebze ithalati ¢ok diisiik degerlerde
yapilmaktadir. 2009 yilinda konserve meyve-sebze ithalati yaklasik 47 milyon
TL’ye ulagsmistir. 2009 yilinda ithalatin en fazla oldugu iilkeler Almanya (%16.5),
Ispanya (%15.7), Tayland (%9.3), Yunanistan (%6.9) ve Israil (%5.6)’dir (Cizelge
6.15). Ithalatta en fazla paya sahip konserve iiriinler arasinda Tiirkiye’de iiretimi
yapilmayan bazi sert kabuklu meyveler, misir, tatli misir ve seftali konserveleri

gibi tirlinler gelmektedir (Somuncuoglu, 2010).

Cizelge 6.15. Tiirkiye nin Ulkeler itibariyle Konserve Meyve-Sebze Ithalati (Bin
TL)

2007 2008 2009

Deger % Deger % Deger %
Almanya 11082 25.0 10174 20.3 7865 16.5
Ispanya 9974 22.5 10083 20.2 7479 15.7
Tayland 2466 5.6 6833 13.7 4415 93
Yunanistan 4550 10.3 4404 8.8 3312 6.9
[srail 66 0.1 1347 2.7 2688 5.6
Hollanda 2500 5.6 1818 3.6 2517 53
Fransa 1646 3.7 737 1.5 2372 4.9
Macaristan 1166 2.6 1589 32 2177 4.6
ABD 1062 24 3073 6.2 2055 43
Diger 9814 22.2 9815 19.8 12835 26.9
Toplam 44326 100.0 49873 100.0 47715 100.0

*Uriinlerin simiflandirilmas1 Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonuna (GTIP) gére yapilmustir.

*Bu rakamlara 2001, 2002, 2003, 2005, 2006, 2008 kategorisindeki iiriinler dahildir.

*Verilerin TL’ye c¢evrilmesinde Merkez Bankasmin yillik ortalama doviz kurlarindan
faydalanilmustir.

Kaynak: Somuncuoglu, 2010, “Konserve Meyve-Sebze”, Thracati Gelistirme Etiid Merkezi,
Ankara.
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6.5.3.1zmir ili’nde Konserve sektoriinde mevcut durum

[zmir {li’nin konserve meyve-sebze ihracati 2008 yil1 itibariyle 114 milyon

TL’nin iizerindedir. Konserve ihracatinin en biiyiik kismini sebze konserveleri (%

39.5) olusturmaktadir. Bunu sirastyla sal¢a (% 35.8), meyve konserveleri (% 20.2)
ve regel (% 4.5) izlemektedir (Cizelge 6.16).

Cizelge 6.16. Izmir ili Konserve Meyve-Sebze Thracat: (Bin TL)

2006 2007 2008
Deger % Deger % Deger %

Meyve 28483 19.0 35155 27.2 23100 20.2
konserveleri

Sebze 61596 41.2 47344 36.7 45104 39.5
konserveleri

Salca 51377 343 41375 32.1 40880 35.8
Recel 8209 5.5 5169 4.0 5169 4.5
Toplam 149665 100.0 129043 100.0 114253 100.0

*Uriinlerin siniflandirilmas1 Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonuna (GTIP) gore yapilmustir.

*Verilerin TL’ye ¢evrilmesinde Merkez Bankasmin yillik ortalama doviz kurlarindan

faydalanilmustir.

Kaynak: EIB, 2009, (Ege Ihracat¢1 Birlikleri), 2006-2007-2008 Yillar1 Hizmete Ozel Bilgisayar

Kayitlari, Izmir.
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7. ARASTIRMA BULGULARI

Bu boéliimde meyve ve sebze isleme sanayiine yonelik olarak yapilan
arastirmanin  gergeklestirilmesi siirecinde anket c¢alismalariyla elde edilen
verilerin analizi ve irdelemesiyle ortaya ¢ikan bulgulara yer verilmistir. Meyve ve
sebze isleme sanayiinde demografik, idari, mali imkanlar ve tesis mevcut
durumuna iligkin bulgular meyve ve sebze isleme sanayiine yonelik olarak
ortaya konmustur.

7.1. isletmelerin Genel Ozellikleri

Arastirmaya konu olan isletmelerde, tek ¢esit liriin isleyen 15 firma, iki ¢esit
iirlin isleyen 8 firma, ii¢ ¢esit iirlin isleyen 7 firma, dort ve dortten fazla gesit iirlin
isleyen 16 firma bulunmaktadir (Cizelge 7.1).

Cizelge7.1. incelenen Isletmelerde Islenen Uriin Sayilari

Islenen Uriin Say1st Say1 %

Tek Cesit 15 32.6
Iki Cesit 8 17.4
Uc Cesit 7 15.2
Dort ve Dortten Fazla Cesit 16 34.8
Toplam 46 100.0

Incelenen isletmelerin 4 tanesi organik, 34 tanesi konvansiyonel, 8 tanesi ise
hem organik hem de konvansiyonel olarak islenmis meyve ve sebze iiretimi

yapmaktadir (Cizelge 7.2).
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Cizelge 7.2. Incelenen Isletmelerin Uretim Sekli

Uretim Sekli Say1 %
Organik 4 8.7
Konvansiyonel 34 73.9
Organik ve Konvansiyonel 8 17.4
Toplam 46 100.0

Isletmelerden 27 tanesi kurutulmus, 19 tanesi konserve iiriinler islemektedir
(Cizelge 7.3). Kurutulmus {iriin isleyen isletmelerden 17 tanesi sadece kurutulmus
meyve, 3 tanesi sadece kurutulmus sebze, 7 tanesi ise kurutulmus meyve ve
sebzeyi birlikte islemektedir. Konserve liriin isleyen isletmelerden 13 tanesi

konserve meyve-sebze, 4 tanesi tursu, 2 tanesi ise kapari iglemektedir.

Cizelge 7.3. Incelenen Isletmelerin Faaliyet Alani

Faaliyet Alam Say1 %

Kurutulmus 27 58.7
Konserve 19 41.3
Toplam 46 100.0

Incelenen isletmelerde kurutulmus iiriin isleyen firmalardan 16 tanesi,
konserve iiriin isleyen firmalardan da 11 tanesi sozlesmeli liretim modelini
uygulamaktadir (Cizelge 7.4). Her iki alt sektor birlikte degerlendirildiginde
sOzlesmeli tarim modelini tercih eden firmalarin oraninin % 60 civarinda oldugu

goriilmektedir.
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Cizelge 7.4. Incelenen Isletmelerde Sozlesmeli Uretim Yapanlarin Dagilimi

Sézlesmeli Uretim Say1 %

Kurutulmus Uriinler Sézlesmeli 16 34.8
Kurutulmus Uriinler Sézlesmesiz 11 23.9
Konserve Uriinler Sézlesmeli 11 23.9
Konserve Uriinler Sézlesmesiz 8 17.4
Toplam 46 100.0

7.2.isletmecilerin Ozellikleri

Anketlerin yapildig1 firmalarda goriisiilen yetkililerden 22 kisi 23-35 yas
araliginda, 10 kisi 36-45 yas, 11 kisi 46-55 yas ve 3 kisi ise 56-70 yas

araligindadir (Cizelge 7.5). Verilere gore incelenen alt sektorlerde geng bir

yonetimin hakim oldugu ifade edilebilir.

Cizelge 7.5. Incelenen Isletmelerde Gériisiilen Yetkililerin Yas Dagilimlar:

Yas Dagilimi Say1 %
23-35 Yas 22 47.8
36-45 Yas 10 21.7
46-55 Yas 11 24.0
56-70 Yas 3 6.5
Toplam 46 100.0

Goriistilen yetkililerin 7’si yiiksek lisans, 29’u lisans, 3’1 On lisans, 5’1 lise,

biri ortaokul ve biri de ilkokul mezunudur (Cizelge 7.6). Universite ve




yiiksekokul mezunu olan yetkililerden 16 tanesi gida miihendisi, 4 tanesi ziraat

mithendisi, 3 tanesi gida teknikeri, 8 tanesi iktisat, 2 tanesi isletme, biri makine

miithendisi, biri ingaat miithendisi, 2 tanesi sosyoloji boliimii, biri egitim ve biri

edebiyat fakiiltesi mezunudur.

Cizelge 7.6. Incelenen Isletmelerde Goriisiilen Yetkililerin Egitim Durumu

Egitim Durumu Say1 %
Yiiksek Lisans 7 15.2
Lisans 29 63.0
On Lisans 3 6.5
Lise 5 10.9
Ortaokul 1 2.2
[lkokul 1 2.2
Toplam 46 100.0

Yiiksek lisansin1 yapmis 7 yetkiliden iki tanesi ziraat miithendisligi, biri is
idaresi, biri psikoloji alaninda, {i¢ tanesi de gida miihendisligi alaninda yiiksek
lisans yapmustir. Egitim ile ilgili veriler birlikte degerlendirildiginde firma

yetkililerinin egitim seviyesinin yiiksek oldugu ifade edilebilir.
Yetkililerden 1-10 yildir meyve-sebze isleme sanayiinde calisanlarin sayisi
19 kisi, 11-20 yildir caligsanlarin sayist 18 kisi ve 21-37 yillik sektér deneyimine

sahip olanlarin sayisi ise 9 kisidir (Cizelge 7.7).

Cizelge 7.7. incelenen Isletmelerde Goriisiilen Yetkililerin Sektérde Calisma

Siireleri
Caligma Siiresi Say1 %
1-10 Y1l 19 41.3
11-20 Y1l 18 39.1
21-37 Y1l 9 19.6
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Toplam 46 100.0

Isletmelerin hukuki yapilar1 incelendiginde, 21 tanesinin anonim sirketi, 25

tanesinin ise limited sirketi oldugu belirlenmistir (Cizelge 7.8).

Cizelge 7.8. Incelenen Isletmelerin Hukuki Yapist

Hukuki Sekli Say1 %

Anonim Sirketi 21 45.7

Limited Sirketi 25 54.3

Toplam 46 100.0
7.3. Tesis Mali Durum

Isletmelerin 27 tanesi isletme sermayesini 6z kaynak ve banka kredilerinden,

17 tanesi sadece 0z kaynaklarindan, kredilerinden

biri

sadece banka

saglamaktadir. Bir isletme bu soruya cevap vermemistir (Cizelge 7.9).

Cizelge 7.9. Incelenen isletmelerde isletme Sermayesinin Kaynagi

Sermayenin Kaynagi Say1 %
Ozkaynak 17 36.9
Ozkaynak ve Banka Kredileri 27 58.7
Banka Kredileri 1 2.2
Yanit Alinamayan 1 2.2
Toplam 46 100.0

Yeni ve tevsii yatirim diisiinen isletmelerin sayis1 37, diislinmeyenlerin sayisi

9’dur (Cizelge 7.10).
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Cizelge 7.10. Incelenen Isletmelerde Yeni ve Tevsii Yatirim Diisiinenlerin

Dagilimi
Yeni ve Tevsii Yatirim Say1 %
Diisiinen Isletmeler 37 80.4
Diisiinmeyen Isletmeler 9 19.6
Toplam 46 100.0

Yeni yatirnm diisiinen 12 igletmede yatirimin kaynagini 6z kaynaklar, 10
isletmede banka kredileri, bir isletmede yurtdis1 kaynaklar, 7 isletmede banka
kredileri ve 6z kaynaklar, 3 isletmede IZKA destekleri, 3 isletmede Kirsal
Kalkinma Hibe Destekleri, bir isletmede ise 6z kaynaklar, banka kredileri ve
IZKA destekleri birlikte olusturmaktadir (Cizelge 7.11).

Cizelge 7.11. Incelenen Isletmelerde Yeni ve Tevsii Yatirimlarin Kaynaklar

Sermayenin Kaynagi Say1 %
Ozkaynak 12 32.4
Banka Kredileri 10 27.0
Yurtdis1 Kaynaklar 1 2.7
Banka Kredileri ve Ozkaynak 7 19.0
[ZKA Destekleri 3 8.1
Kirsal Kalkinma Hibe Destekleri 3 8.1
Oz kaynak, Banka Kredileri ve 1 2.7
IZKA

Toplam 37 100.0
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Firmalarin iretim, pazarlama, yatirnm vb. stratejik planlama tercihleri
incelendiginde, 18 isletmenin bir yillik, 9 isletmenin {i¢ yillik, 4 isletmenin bes
yillik, 1 isletmenin on yillik, 2 isletmenin anlik, 11 isletmenin bir-lig-bes yillik
olmak iizere degisken stratejilerinin oldugu, kalan bir isletmenin ise herhangi bir

stratejik planlamay1 tercih etmedigi belirlenmistir (Cizelge 7.12).

Cizelge7.12. Incelenen Isletmelerin Stratejik Planlama Tercihleri

Planlama Tercihleri Say1 %

1 Yillik 18 39.1
3 Yillik 9 19.6
5 Yillik 4 8.7
10 Yillik 1 2.2
1-3-5 Yillik 11 23.9
Anlik 2 43
Planlama Yapmayan 1 2.2
Toplam 46 100.0

Firmalarin tercih ettigi rekabet stratejileri incelendiginde; 4 firma maliyet, 2
firma farklilagsma, 22 firma hem maliyet hem farklilagma, 2 firma kalite, bir firma
giivenilirlik, 6 firma kalite ve giivenilirlik, 5 firma maliyet ve kalite, 3 firma
maliyet, farklilasma ve kalite stratejisini birlikte benimsemistir. Bir firma ise

higbir strateji uygulamamaktadir (Cizelge 7.13).



69

Cizelge 7.13. Incelenen Isletmelerin Tercih Ettigi Rekabet Stratejileri

Rekabet Stratejileri Say1 %
Maliyet 4 8.7
Farklilasma 2 43
Maliyet ve Farklilagma 22 47.8
Kalite 2 43
Gtivenilirlik 1 2.2
Kalite ve Giivenilirlik 6 13.0
Maliyet ve Kalite 5 10.9
Maliyet, Farklilagsma ve Kalite 3 6.6
Rekabette Stratejisi olmayan 1 2.2
Toplam 46 100.0

7.4.isletmelerin Teknik Kosullari

Isletmelerde iiriinlerin islendigi sezon siireleri gesitlilik gdstermektedir.
Isletmelerden 33 tanesi 2-5 ay aralifinda, 13 tanesi 6-12 ay araliginda iiriinlerin
islenmesini siirdiirmektedir. Son {i¢ yilda isletmelerin 17 tanesinde kapasite artisi,
9 tanesinde kapasite azalmasi, 20 tanesinde hem kapasite artis1 hem de kapasite

azalmasi ortaya c¢ikmistir (Cizelge 7.14). Isletmelerden 15 tanesi sezonda cift

vardiya ¢aligmaktadir.

Cizelge 7.14. 2008-2010 Yillar1 Ortalamas:1 Itibariyle Incelenen Isletmelerin

Kapasite Durumu

Kapasite Say1 %
Artis 17 36.9
Azalma 9 19.6
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Artis ve Azalma

20

43.5

Toplam

46

100.0

Isletmelerin 44 tanesinde kalite kontrol laboratuart bulunmaktadir. Kalite
kontrol laboratuari bulunan isletmelerin dokuzunda 1 uzman personel, dokuzunda

2 uzman personel, onunda 3 uzman personel, ikisinde 4 uzman personel,

dordiinde 6 uzman personel,

personel, birinde 10 uzman personel,

bulunmaktadir (Cizelge 7.15).

Cizelge 7.15. incelenen Isletmelerin Kalite Departmanlarmdaki Uzman Personel

birinde 23, birinde 30 uzman personel

besinde 7 uzman personel,

ikisinde & uzman

Sayis1
Uzman Personel Say1 %
Bir Uzman Personel 9 19.6
Iki Uzman Personel 9 19.6
Ug Uzman Personel 10 21.7
Dort Uzman Personel 2 4.3
Alt1 Uzman Personel 4 8.7
Yedi Uzman Personel 5 10.9
Sekiz Uzman Personel 2 4.3
On Uzman Personel 1 2.2
Yirmi Ug¢ Uzman Personel 1 2.2
Otuz Uzman Personel 1 2.2
Uzman Personeli Bulunmayan 2 4.3
Toplam 46 100.0

Isletmelerin biiyiik cogunlugu kalite kontroliinii hammadde iiretim, tedarik,
hazirlik ve 6n isleme, yardimci madde kullanimi 6ncesi, mamul {iretim siirecinde,
liretim sonrast mamullerde ve depolamada gerceklestirmektedir, pazarlama

kanallarinda ise kalite kontroliinii sadece 26 firma yapmaktadir.
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Ambalaj maddesi olarak tek g¢esit ambalaj kullanan firma sayis1 dort, iki
¢esit ambalaj kullanan firma sayisi on, ii¢ ¢esit ambalaj kullanan firma sayis1 sekiz

ve dortten fazla gesit ambalaj maddesi kullanan firma sayis1 24’ tiir.

Firmalarin 37 tanesi ambalaj maddesini serbest piyasadan, 1 tanesi
miisterilerinden, 4 tanesi serbest piyasa ve misterilerinden, 3 tanesi serbest
piyasadan ve ithalat yaparak, 1 tanesi ise miisterilerinden ve de ithalat yaparak
saglamaktadir (Cizelge 7.16). 16 firmanin ambalaj maddelerinin tedariki
konusunda sorunlari bulunmaktadir. Bu sorunlarin basinda % 30 ile zamaninda
temin edememek, kalite sorunu ve yiiksek fiyat, % 15 ile de fire, miktarca az

olmasi ve ¢esitliligin olmamasi gelmektedir.

Cizelge 7.16. Incelenen Isletmelerde Ambalaj Tedarik Durumu

Ambalaj Tedarik Say1 %
Serbest Piyasa 37 80.4
Miisteriler 1 2.2
Serbest Piyasa ve Miisteri 4 8.7
Serbest Piyasa ve Ithalat 3 6.5
Ithalat ve Miisteri 1 2.2
Toplam 46 100.0

Isletmelerin sadece bir tanesinde kendi ambalaj iiretim tesisi bulunmaktadur.

[zmir ili’nde ihracata yonelik olarak verilen devlet tesvikleri Ar-Ge, gevre,
pazar arastirmasi ve yurtdist fuar yardimudir. Isletmelerin 8 tanesi verilen bu
tegviklerden sadece yurtdisi fuar yardimindan faydalanmaktadir. Yatirimlara
yonelik olarak verilen devlet tesvikleri ise; giimriik vergisi istisnasi, enetji destegi,
arsa tahsisi ve yatirim indirimidir. 5 isletme yatirimlara yonelik olara verilen bu

tegviklerden sadece giimriik vergisi istisnasindan yararlanmaktadir (Cizelge 7.17).
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Cizelge 7.17. Incelenen isletmelerde Devlet Tesviklerinden Yararlanma Durumu

Devlet Tesvikleri Say1 %
Ihracata Yénelik Tesvikler 8 17.4
Yatirimlara Yonelik Tesvikler 5 10.9
Tesviklerden 33 71.7
Faydalanmayanlar

Toplam 46 100.0

8. IZMIR iLI MEYVE-SEBZE ISLEME SANAYIiNIN REKABETCILIK
ANALIZIi

Rekabet; bir pazarda tiiketicilerin istek ve ihtiyaclarin1 karsilamak ve
ilgilerini ¢ekmek igin, isletmelerin birbirleri ile yarislar1 ya da miicadeleleridir.
Mikro acidan rekabetin tanimi ise, dogrudan dogruya ya da dolayli olarak
isletmenin pazarlarina mal veya hizmet sunmaya c¢alistig1 faaliyetlerinin

butiinidir.

Izmir ili meyve-sebze isleme sanayiinin rekabetcilik analizi, Elmas
Modeli’nin kdsegenlerinde yer alan, girdi kosullari, talep kosullari, firma stratejisi
ve rekabet yapisi, ilgili ve destekleyici kuruluslar ve modelde dissal faktor olarak

alian devlet faktorii acisindan yapilmstir.

Birincil ve ikincil veri toplama teknikleri kullanilarak elde edilen veriler,
onem derecelerine gore degerlendirilerek alt degiskenler sekil 8.1°de goriildigi

lizere modele yerlestirilmistir.

Analizlerde 46 anketin sonuclariyla birlikte, yapilan 10 miilakattan elde

edilen bilgiler ve literatiir bilgisinden de yararlanilmistir.



Sekil 8.1. izmir Ili Meyve—Sebze isleme Sanayiinin Rekabetcilik Analizi

Devlet (ORTA)

-Ihracata yénelik devlet tesvikleri (YO)
-Yatirimlara yonelik devlet tesvikleri (YD)
-Sektdriin yiiklendigi vergiler (YD)

-Gida giivenligi denetim mekanizmasi (YO)

Girdi kosullar1 (YUKSEK)

-iklim kosullar1 (YY)

-Hammadde ¢esitliligi (YY)

-Islemeye uygun hammadde iretimi (YY)
-Hammadde fiyatlar1 (YD)

-Hammadde kalitesi (YY)

-Isgiicii ihtiyacinin karsilanma durumu (YO)
-Isgiicii niteligi (YY)

-Ambalaj maddesinin kalitesi (YY)
-Ambalaj maddesinin tedarik fiyat1 (YO)
-Ambalaj teknigindeki gelismeler (YY)
-Enerji temin olanaklar1 (YO)

-Girdilerin etkin kullanimi (YO)
-Teknoloji diizeyi (YY)

-Sermaye yapist (YO)

Firma statejisi ve rekabet yvapis1 (ORTA)

-Ar-Ge (YD)

-Etkin yonetim tekniklerinden yararlanma durumu (YO)
-Sektoriin yarattig1 katma deger (YY)

-Sektorii {iriin yelpazesi (YY)

-Sozlesmeli tarim uygulamalari (YO)
-Kapasite kullanim orani (YO)

-Gida giivenligi ve kaliteye iliskin strateji (YY)
-Marka tercihi (YY)

-Firmalarin verimlilik diizey (YO)

-KOBI nitelikle firma yogunlugu (YY)
-Rekabet diizeyi (YO)

ilgili ve destekleyici kuruluslar (ORTA)

-Sivil toplum kuruluslar1 (YO)

-Kamu kurum ve kuruluslari (YO)

-Yerel yonetimler (YO)

-Tarim-sanayi arasindaki igbirligi (YO)
-Sektoriin enerji sektord ile iliskisi (YD)
-Sektoriin tasimacilik sektori ile iligkisi (YY)
-Sektoriin tiniversite ile iligkisi (YD)
-Sektoriin tedarikgilerle olan iligkisi (YY)

Talep kosullar1 (ORTA)

-I¢ talep diizeyi (YD)

-Dis talep diizeyi (YY)

-AB pazarina yakinlik (YY)
-Yeni pazarlar (YO)

-Yakin pazarlar (YO)

-Yurtici talep artis hiz1 (YD)
-Yurtdist talep artis hizt (YY)
-Biiyiik market zincirleri (YO)

-Sektoriin gida giivenligi ve kalite sistem belgesi veren kurumlarla iliskisi (YY)

€L



74

8.1.Girdi Kosullar:

Izmir ili meyve-sebze isleme sanayiinin rekabetcilik analizinde girdi
kosular1 yapilan miilakatlar sonucu; iklim kosullari, hammadde ¢esitliligi,
islemeye uygun hammadde iiretimi, hammadde fiyatlari, isglicii ihtiyacinin
karsilanma durumu, isgilicii niteligi, ambalaj maddesinin kalitesi, ambalaj
maddesinin tedarik fiyati, ambalaj teknigindeki gelismeler, enerji temin
olanaklari, girdilerin etkin kullanimi, teknoloji diizeyi ve sermaye yapist olarak

belirlenmistir (Cizelge 8.1).

Cizelge 8.1.[zmir Ili Meyve-Sebze Isleme Sanayiinin Rekabetcilik Analizinde
Girdi Kosullar

-Iklim Kosullar1 (YY) -Ambalaj Maddesinin Kalitesi (YY)
-Hammadde Cesitliligi (YY) -Ambalaj Mad. Tedarik Fiyat1 (YO)
-Islemeye Uygun Hammadde Uretimi (YY) -Ambalaj Tek. Gelismeler (YY)
-Hammadde Fiyatlar1 (YD) -Enerji Temin Olanaklar1 (YO)
-Hammadde Kalitesi (YY) -Girdilerin Etkin Kullanimi (YO)
-Isgiicii Thtiyacinin Karsilanma Durumu (YO) = -Teknoloji Diizeyi (YY)

-Isgiicii Niteligi (YY) -Sermaye Yapisi (YO)

Iklim Kosullar1 (YUKSEK / YUKSEK)

Analiz sonuglarina gore iklim kosullarinin 6nemi yiiksek (Y) olarak
bulunmustur. Izmir'de genel olarak Akdeniz ikliminin Kiy1 Ege alt tipi
goriilmektedir (IZTO, 2010). Uygun iklim kosullar1 bircok tarimsal iiriiniin
yetismesi i¢in elverislidir. Bu nedenle mevcut durum da yiiksek (Y) olarak

belirlenmistir.
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Hammadde Cesitliligi (YUKSEK / YUKSEK)

Anket verilerine gore hammadde c¢esitliliginin 6nemi yiiksek (Y) olarak
bulunmustur. izmir ili meyve ve sebze iiretim degeri itibariyle énemli illerden
biridir. Bu nedenle mevcut durum da yiiksek (Y) olarak belirlenmistir. Izmir’de
yetistirilen belli baghh meyveler iiretim degerindeki Onemleri itibariyle; zeytin,
lizim, kiraz, incir, mandalina ve elmadir. Sebzeler ise; domates, karpuz, hiyar,
biber, kavun, patlican, fasulye, marul, kabak, kereviz, bezelye, boriilce, bakla ve
turp’tur (Geng, 2003).

Islemeye Uyoun Hammadde Uretim Miktar: (YUKSEK / YUKSEK)

Arastirma sonuglarina gore islemeye uygun hammadde iiretim miktarinin
onemi yiiksek (Y) olarak bulunmustur. Meyve ve sebze isleyen fabrikalarin
bulunduklar1 yerin c¢evresindeki hammadde potansiyeli kurulus i¢in ¢ok
onemlidir. Ozellikle fabrika cevresinde ne kadar gesitli mahsiil yetistirme imkani
mevcutsa hammadde temininde de o derece emniyet saglanmis olmaktadir
(Aydogdu, 1977). Izmir ili cografik yapiya uygun ekolojik kosullar, tarimsal
tiretimde miktar ve iiriin ¢esitliligi yoniinden biiyiik ve segenekli bir potansiyele
sahiptir. Bu baglamda tarimsal iiretim gida sanayiinin talep ettigi g¢esitlilikte ve
miktardaki {riiniin biiyiik bir bolimiini tiretebilmektedir. Bu nedenle aragtirma

sonuglarina gére mevcut durum da yiiksek (Y) olarak belirlenmistir.

Hammadde Fivatlar1 (YUKSEK / DUSUK)

Analiz sonuglarma gore hammadde fiyatlarinin 6nemi yiiksek (Y) olarak
bulunmustur. Izmir ili’nde hammadde fiyatlar1 yiiksek bir seyir izlemektedir. Son
yillarda 6zellikle Amerika ve Iran {iziimlerinin fiyatinn diisiik olmasi, Izmir ilinin
bu sektorde rekabetini tehlikeye sokmaktadir. Bu nedenle mevcut durum diigiik

(D) olarak tespit edilmistir.

Hammadde Kalitesi (YUKSEK / YUKSEK)

Aragtirma bulgularina gore sektdr i¢in hammadde kalitesinin 6nemi yiiksek
(Y) olarak bulunmustur. Hammadde cesitliligi yiiksek olan Izmir’de yetisen
meyve ve sebzelerin kalitesi yiiksek diizeydedir. Arastirma sonuglarina gore

mevcut durum da yiiksek (Y) olarak belirlenmistir.
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Isgiicii Thtiyacinin Karsilanma Durumu (YUKSEK / ORTA)

Arastirma bulgularia gore isgiicii ihtiyacinin karsilanma durumunun 6nemi
yiiksek (Y) olarak bulunmustur. Her ne kadar sektorde teknoloji son yillarda daha
yogun olarak kullaniyor olsa da, sektor emek-yogun agirlikli bir igkolu olarak
iiretim yapmaktadir. Izmir ili’nde is giicii ihtiyacinin rahatlikla karsilanamadig

belirtilmektedir. Buna gore mevcut durum orta (O) olarak belirlenmistir.

Isgiicii Niteligi (YUKSEK / YUKSEK)

Analiz sonuglarma gore isgiicii niteliginin 6nemi yiliksek (Y) olarak
bulunmustur. Meyve-sebze isleme sanayiinde fazla kalifiye isciye gereksinim

olmamakla beraber yine de ilin isglicii niteligi yiiksektir (Y).

Ambalaj Maddesinin Kalitesi (YUKSEK / YUKSEK)

Analiz sonuglarina gére ambalaj maddesinin kalitesinin 6nemi yiiksek (Y)
tir. Ambalajlama teknolojik yeniliklere paralel olarak gelisme gostermis ve
onemli bir konu haline gelmistir. Gida sanayii biiyiik 6l¢iide ambalaj maddelerine
bagli olarak gelismekte ve ambalaj maddeleri gida sanayii alaninda hammaddeden
sonra en Onemli girdilerden birini teskil etmektedir (Hisil, 1981). Ambalaj,
tiiketici tarafindan taninmay1 saglayacak marka ve iiriin kimliklerini olusturur,
bdylece deneme ve tekrar satin almayi tesvik eder. Ureticiler pazardan yiiksek pay
alabilmek i¢in ambalaji giiclii bir satig aracina doniistirmek ve rekabette bir
avantaj saglamak zorundadir. Ozellikle gida sektoriinde iiriin cesitliliginin ¢ok
olmasi, hatta, ayni iriiniin bircok firma tarafindan firetiliyor olmasi firmalari
rekabette {istin duruma gelmelerini zorlastirmaktadir. izmir ilinde ambalaj
maddesinin kalitesi teknolojik yeniliklere bagli olarak gelisme gostermistir.
Mevcut durum da yiiksek (Y) olarak tespit edilmistir.

Ambalaj Maddesinin Tedarik Fiyati (YUKSEK / ORTA)

Analiz sonuglarina gére ambalaj maddesinin tedarik fiyatinin 6nemi yiiksek
(Y) olarak bulunmustur. izmir Ili'nde birgok ambalaj firmas1 bulunmaktadir.
Diinya klasmaninda ambalaj fiyatlar1 karsilastirildiginda rekabet acisindan il orta
(O) diizeyde bulunmaktadir.
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Ambalaj Teknigindeki Gelismeler (YUKSEK / YUKSEK)

Analiz sonuglarina goére ambalaj maddesinin teknigindeki gelismelerin
onemi yiiksek (Y) olarak bulunmustur. Gida sanayii agisindan ambalajin hava ve
nem almayacak bigimde kapanabilmesi, i¢cine konan gida maddesiyle etkilesim
(interaksiyon) gostermemesi, kullanilan materyalin sagliga zararli olmamasi1 gibi
Ozellikleri onemlidir. Bazi iriinler icin yiiksek sterilizasyon sicakligina
dayanabilmesi, hafif olmas1 kolaylikla doldurulup kapatilabilmesi gibi teknolojik
ozellikleri de olmalidir (Higil, 1981). Izmir ilinde ambalaj sektdrii Diinya ambalaj
sektoriindeki gelismeleri yakindan takip ederek, miisteri istek ve Onerilerini goz
onlinde bulundurmaktadir. Bu nedenle mevcut durum da yiiksek (Y) olarak

belirlenmistir.

Enerji Temin Olanaklar1 (YUKSEK / ORTA)

Analiz sonuglarina gore sektor adina enerji temin olanaklarinin 6nemi
yiiksek (Y) olarak bulunmustur. Gelismis iilkeler enerjiye iliskin bakis agilarini
belirlerken, arz giivenirliligi, siirdiiriilebilirlik, erisilebilirlik, ¢evreye olan etki ve
O0deme giicline gore kabul edilebilirlik gibi kavramlara biliylik Onem
vermektedirler. Bu cercevede ele alindiginda, saglanan gelismelere ragmen izmir
ili’nde enerji sektoriinde biiylik sorunlar bulunmaktadir. Elektrik, petrol ve dogal
gaz konularinda pahalilik ve kalite sorunu ayrica elektrikte kayip — kacak
kullanim sanayi isletmelerine agir yiik bindirmektedir. Bu nedenle mevcut durum
da orta (O) olarak belirlenmistir.

Girdilerin Etkin Kullanimi (YUKSEK / ORTA)

Analiz sonuglaria gore girdilerin etkin kullaniminin 6nemi yiiksek (Y) tir.
Elektrik, su, yakit ve makine gibi girdilerin kullaniminda sektdrde sorunlar

yasanmaktadir. Buna bagli olarak mevcut durum da orta (O) olarak belirlenmistir.

Teknoloji Diizeyi (YUKSEK / YUKSEK)

Arastirma bulgulara gore teknoloji diizeyinin 6énemi yiiksek (Y) olarak
bulunmustur. Temel aragtirmalarin yetersiz olusu, tarimsal aragtirmalarin istenilen
diizeyde olmamasi ve Ar-Ge caligmalarina ayrilan kaynaklarin g¢ok diisiik
diizeylerde olmasi nedeni ile tarim sektoriinde teknoloji kullanimi pek

yayginlasamamistir. Ancak, tarimda goriilen bu durumunun aksine gida
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teknolojisinde son yillarda gelisme saglandigi goriilmektedir. Bu baglamda,
gidalarin son tiiketiciye ulagsmasi i¢in gelistirilen yenilikler sektoriin rekabet
giiciinii artirmugtir. Incelenen alt sektorlerde meveut durum da yiiksek (Y) olarak

belirlenmistir.

Sermaye Yapisi (YUKSEK / ORTA)

Analiz sonuglarima gore sermaye yapisinin 6nemi yiikksek (Y) olarak
belirlenmistir. Sanayi tesisleri biiyiik sermayelerle kurulmaktadir. Bu nedenle,
sermayenin yogunlastig1 bolgelerde sanayinin kurulusu daha kolay olmaktadir.
[zmir ili’nde 6zellikle son yillarda sermaye yapisinda gerileme goriilmektedir. Bu

nedenle mevcut durum da orta (O) olarak ortaya ¢ikmuistir.

8.2. Talep Kosullan

[zmir ili meyve-sebze isleme sanayiinin rekabetcilik analizinde talep
kosullar1 yapilan miilakatlar sonucu; i¢ talep diizeyi, dis talep diizeyi AB pazarina
yakinlik, yeni pazarlar, yakin pazarlar, yurtici talep artis hizi, yurtdisi talep artis

hiz1 ve biiyiik market zincirleri olarak belirlenmistir (Cizelge 8.2).

Cizelge 8.2. izmir ili Meyve-Sebze Isleme Sanayiinin Rekabetcilik Analizinde

Talep Kosullar

-I¢ Talep Diizeyi (YD) -Yakin Pazarlar (YO)

-D1s Talep Diizeyi (YY) -Yurti¢i Talep Artis Hiz1 (YD)
-AB Pazarina Yakimlik (YY) -Yurtdist Talep Artis Hiz1 (YY)

-Yeni Pazarlar (YO -Biiyiik Market Zincirleri (YO)
y
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I¢c Talep Diizeyi (YUKSEK / DUSUK)

Analiz sonuglarina gore i¢ talep diizeyinin 6nemi yiiksek (Y) olarak
bulunmustur. Meyve-sebze isleme sanayiinde i¢ pazarin talep diizeyi oldukga
diisiik diizeyde kalmaktadir. Bu nedenle mevcut durum da disiik (D) olarak

belirlenmistir.

Dis Talep Diizeyi (YUKSEK / YUKSEK)

Analiz sonuglarma gore dis talep diizeyinin 6nemi yiiksek (Y) olarak
bulunmustur. Meyve - sebze isleme sanayiinde firmalar, dig pazar talebi yiiksek
oldugundan iirlin cesitlenmesinde dis pazarin istegine gore hareket etmektedir.

Buna gore mevcut durum da yiiksek (Y) olarak belirlenmistir.

AB Pazarina Yakimlik (YUKSEK / YUKSEK)

Analiz sonuglarina gore AB pazarina yakinligin énemi yiiksek (Y) olarak
belirlenmistir. Cografi konum olarak Avrupa Birligine tiye iilkelere yakinligi
bakimindan oldukg¢a avantajli bir konuma sahip olan ilde, iiretilen iiriinler ¢ok kisa
bir siire icerisinde Avrupa pazarina sunulabilmektedir. Bu nedenle mevcut durum

da yiiksek (Y) olarak belirlenmistir.

Yeni Pazarlar (YUKSEK / ORTA)

Analiz sonuglarina gore sektor adina yeni pazarlarin 6nemi yiiksek (Y)
olarak bulunmustur. Uzakdogu yeni gelisen pazarlarda 6ne ¢ikmaktadir ancak bu
gelismeler yeterli goriilmemektedir. Bu nedenle mevcut durum orta (O) olarak

belirlenmistir.

Yakin Pazarlar (YUKSEK / ORTA)

Arastirma bulgularina gore yakin pazarlarin 6nemi yiiksek (Y) olarak tespit
edilmistir. Ozellikle Iran’da kurutulmus iiziim fiyatlarinin diisiik olmas1 nedeniyle
yakin (siir) komsularda talep diizeyi orta diizeydedir. Buna bagli olarak mevcut

durum orta (O) olarak belirlenmistir.
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Yurt Ici Talep Artis Hizi (YUKSEK / DUSUK)

Analiz sonuglarina gore yurt i¢i talep artis hizinin 6nemi yiiksek (Y) olarak
bulunmustur. Yurt i¢i pazarda talep disiiktiir, son yillarda ufak ta olsa talepte
artiglar goriilmekle beraber, firma yetkilileri goriisiine gore yine de diisiik (D)
diizeyde kalmaktadir.

Yurt Disi Talep Artis Hizi (YUKSEK / YUKSEK)

Analiz sonuglarina gore yurt dis1 talep artis hizinin 6nemi yiiksek (Y) olarak
bulunmustur. Meyve ve sebze isleme sanayiinde yurtdisi talebindeki artis hizi
yiikselmeye devam etmektedir. Buna gore mevcut durum da yiiksek (Y) olarak

belirlenmistir.

Biiyiik Market Zincirleri (YUKSEK / ORTA)

Analiz sonuglarina gore biiyiik market zincirlerinin sektor i¢in dnemi yiiksek
(Y) diizeydedir. Tiirkiye’de niifusun yogun oldugu sehirlerde ozellikle, gida
iireticilerinin pazarlama faaliyetlerinin son duragi olarak kabul edilen gii¢li bir
marketler zinciri mevcuttur. Bu tlir kuruluslar vasitasi ile gida sektoriiniin
pazarlama alan1 daha da genislemis ve kurumsallagsmistir. Ancak meyve-sebze
isleme sanayiinde i¢ talebin ¢ok diisiik diizeyde olmasi biiyiik market zincirlerinin
bu sektordeki etkisini azaltmaktadir. Bu nedenle mevcut durum orta (O) olarak

belirlenmistir.
8.3. Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi

[zmir ili meyve-sebze isleme sanayiinin rekabetcilik analizinde firma
stratejisi ve rekabet yapisit bagliklar1 yapilan miilakatlar sonucu; Ar-Ge, etkin
yonetim tekniklerinden yararlanma durumu, sektoriin yarattigi katma deger,
sektoriin yarattigi iiriin yelpazesi, sozlesmeli tarim uygulamalari, kapasite
kullanim orani, marka tercihi, firmalarin verimlilik diizeyi, gida giivenligi ve
kaliteye iliskin strateji ve KOBI niteligindeki firma yogunlugu olarak
belirlenmistir (Cizelge 8.3).
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Cizelge 8.3. izmir Ili Meyve—Sebze isleme Sanayiinin Rekabetcilik Analizinde

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi

-Ar-Ge (YD) -Kapasite Kullanim Oran1 (YO)

-Etkin Yo6netim Tekniklerinden -Marka Tercihi (YY)

Yararlanma Durumu (YO)
-Firmalarin Verimlilik Diizeyi

-Sektoriin Yarattig1 Katma Deger (YO)
(YY)

-Gida Giivenligi ve Kaliteye
-Sektoriin Uriin Yelpazesi (YY) Iliskin Strateji (YY)
-So6zlesmeli Tarim Uygulamalari -KOBI Niteligindeki Firma
(YO) Yogunlugu (YY)

Ar-Ge (YUKSEK / DUSUK)

Analiz sonuglarina gore sektor adina Ar-Ge’nin 6nemi yiiksek (Y) olarak
bulunmustur. Ancak Ar-Ge c¢alismalarina ayrilan kaynaklar ¢ok diisiik diizeylerde

kalmaktadir. Bu nedenle mevcut durum diisiik (D) olarak belirlenmistir.

Etkin Yonetim Tekniklerinden Yararlanma Durumu (YUKSEK / ORTA)

Analiz sonuglarina gore etkin yoOnetim tekniklerinden yararlanma
durumunun 6nemi yiiksek (Y) olarak bulunmustur. Degisen kosullar, yeni bir
yonetici profili yaratmayi1 zorlamaktadir. Tiiketicilerin hizmet beklentileri ¢ok
biiylik degisiklik gecirmistir. Bu beklentilerin ve isteklerin dogru algilanmasi,
yonetim i¢in bir zorunluluk olmustur. Ekip ¢alismasi, fikir liretme ve yaraticilik
teknikleri, zaman yOnetimi, stres yonetimi etkin yoOnetim tekniklerinden
bazilaridir (TKB, 2004). Ancak ilde etkin yonetim tekniklerinden yararlanma

diizeyi yeterli degildir. Bu nedenle mevcut durum orta (O) olarak belirlenmistir.

Sektoriin Yarattig1 Katma Deger (YUKSEK / YUKSEK)

Analiz sonuglarina gore sektoriin yarattigi katma degerin 6nemi yiiksek (Y)
tir. Hammadde konusunda ithalata bagli ¢alismayan gida sektorii, bu sayede, en
fazla katma deger yaratan sektorler arasinda yer almaktadir. Bu nedenle mevcut

durum da yiiksek (Y) olarak belirlenmistir.
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Sektoriin Uriin Yelpazesi (YUKSEK / YUKSEK)

Arastirma bulgularia gore sektoriin {iriin yelpazesinin 6nem diizeyi yliksek
(Y) olarak tespit edilmistir. Uriin ¢esitliligine paralel olarak yurt disindaki
tiiketicilerin talepleri dogrultusunda sektoriin {iriin yelpazesinde de c¢esitlilige

gidilmistir. Bu nedenle mevcut durum da yiiksek (Y) olarak ortaya ¢ikmustir.

Sozlesmeli Tarim Uvygulamalarindan Yararlanma Durumu (YUKSEK /
ORTA

Analiz sonuglarina gore sektor adma sozlesmeli tarim uygulamalarinin
Oonem diizeyi yiiksek (Y) olarak bulunmustur. Son yillarda sozlesmeli tarim
uygulamalarinda Onemli artis meydana gelmis olmakla birlikte, saglikli bir
istatiksel veri bulunmamaktadir. Ancak, gida firmalarmin yavas da olsa
bilinyelerinde ilgili birimleri olusturarak bu tiir tiretim isbirliklerine gittikleri
goriilmektedir. Izmir ili’nde sbzlesmeli tarim uygulamalarindan yararlanma

diizeyi mevcut durumda orta (O) olarak belirlenmistir.

Kapasite Kullanim Orani (YUKSEK / ORTA)

Arastirma bulgularina gore kapasite kullanim oraninin 6nem diizeyi ytiksek
(Y) olarak ortaya cikmistir. Sebze ve meyve isleme tesisleri Izmir ili’nde
kapasitesini tam anlamiyla kullanamamaktadir. Y1l boyunca uygun kalitedeki
hammaddeye ulasmak endiistri i¢in biiyiilk bir problemdir. Bunun nedeni uzun
donemli soguk depo tesislerinin donanim yetersizligi olarak gosterilmektedir.

Kapasite kullanim orani1 agisindan mevcut durum orta (O) olarak belirlenmistir.

Marka Tercihi (YUKSEK / YUKSEK)

Analiz sonuglarina gore marka tercihinin 6nem diizeyi yiiksek (Y) olarak
bulunmustur. Sektorde ihracattaki artisa bagli olarak markalagsma siirecinde de
hizl1 bir degisim goriilmektedir. Isletmelerin ¢ogu kendi markalariyla yurt disina

acilmaktadir. Bu nedenle mevcut durum da yiiksek (Y) olarak belirlenmistir.
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Firmalarin Verimlilik Diizeyi (YUKSEK / ORTA)

Analiz sonuglarina gore firmalarin verimlilik 6nem diizeyi yiiksek (Y) tir.
Verimlilik bir iiretim biriminde veya bir ekonomide iiretim faktorlerinin ne dlgiide
basartyla kullamldigini ortaya koyan bir kavramdir. Uretim siireci sonunda elde
edilen ¢iktilarin miktar ya da degerlerinin, bu iiretimi gergeklestirmek amaciyla
kullanilan girdilerin miktar veya degerine boliinmesiyle ortaya ¢ikan oranlar
verimlilik diizeyinin gdstergesi olarak kabul edilmektedir (Celik, 2000). Firmalar

mevcut durumda verimlilik diizeylerini orta (O) derecede degerlendirmektedir

Gida Giivenligi ve Kaliteye iliskin Strateii (YUKSEK / YUKSEK)

Arastirma bulgularina gore gida giivenligi ve kaliteye iliskin stratejinin
onem diizeyi yiikksek (Y) tir. Uluslararasi ticaretin gelismesi, tiiketicinin
bilinglenmesi, gida tirtinleri satin almada c¢esitlilik ve farklilik taleplerinin yanisira
saglik ve c¢evre kaygisinin artmasi ireticilerin ve karar alicilarin konuya daha
hassas ve bilingli yaklasmalarini saglamistir. Kamu ve 6zel tesebbiisiin bu konuda
calismalar1 yayginlagmistir. Buna bagli olarak mevcut durum da yiiksek (Y)

olarak belirlenmistir.

KOBI Niteligindeki Firma Yogunlugu (YUKSEK / YUKSEK)

Analiz sonuglarma gére KOBI niteligindeki firma yogunlugunun &nem
diizeyi yiiksek (Y) olarak belirlenmistir. Son yillarda KOBI’lere yonelik olarak
tegviklerin artmasi sektdrde rekabet ortaminin canlanmasini saglamistir. Sektor

adina mevcut durum da yiiksek (Y) olarak ortaya ¢ikmustir.
8.4. Tlgili ve Destekleyici Kuruluslar

[zmir ili meyve-sebze isleme sanayiinin rekabetcilik analizinde ilgili ve
destekleyici kuruluslar boliimiiniin bagliklar1 yapilan miilakatlar sonucu; sivil
toplum kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler ile iligkiler,
tarim-sanayi arasindaki iletisim ve igbirligi, sektoriin enerji sektori ile iliskisi,
sektoriin tasimacilik sektorii ile iliskisi, sektoriin tniversite ile iliskisi, sektoriin
tedarikgilerle iligkisi, sektoriin gida giivenligi ve kalite sistem belgesi veren

kuruluslarla olan iligkisi olarak belirlenmistir (Cizelge 8.4).



84

Cizelge 8.4. izmir 1li Meyve-Sebze Isleme Sanayiinin Rekabetcilik Analizinde
flgili ve Destekleyici Kuruluslar

-Sivil Toplum Kuruluslar1 (YO) -Sektoriin - Tasimacilik  Sektorii  Ile
fliskisi (YY)
-Kamu Kurum ve Kuruluslar1 (YO)
-Sektoriin Universite ile iliskisi (YD)
-Yerel Yonetimler ile iliskiler (YO)
-Sektoriin Tedarikgilerle Tliskisi (YY)
-Tarim-Sanayi Arasindaki Iletisim ve
Isbirligi (YO) -Sektoriin Gida Giivenligi ve Kalite
Sistem Belgesi Veren Kuruluslarla
-Sektoriin  Enerji Sektorii ile Iliskisi  Olan Iliskisi (YY)
(YD)

Sivil Toplum Kuruluslar1 (YUKSEK / ORTA)

Analiz sonuglarina gore sivil toplum kuruluslarinin 6nem diizeyi yiiksek (Y)
olarak bulunmustur. Gida sektoriinde faaliyet gosteren birgok sivil toplum
kurulusu bulunmaktadir. Bu derneklerin ¢ogunlugu, Gida Dernekleri Federasyonu
(GDF) c¢atis1 altinda toplanmis bulunmaktadir. Sektorde yeterli miktarda sivil
toplum oOrgiitlenmesi  goriilmektedir. Ancak bu derneklerin, taleplerin
belirlenmesi, izlenmesi ve gergeklesmesi acisindan gida sektoriine daha fazla
katki yapmas1 beklenmektedir. Bu nedenle firmalar tarafindan mevcut durum orta

(O) olarak degerlendirilmistir.

Kamu Kurum ve Kuruluslari (YUKSEK / ORTA)

Analiz sonuglarina goére kamu kurum ve kuruluslarinin sektor i¢in 6nemi
yiiksek (Y) diizeydedir. Sektdriin Tarim 11 Miidiirliigii, Ziraat Odalari gibi kamu
kurum ve kuruluslan ile iligkileri istenilen diizeyde degildir. Buna baglh olarak

mevcut durum orta (O) olarak belirlenmistir.



&5

Yerel Yonetimler (YUKSEK / ORTA)

Analiz sonuglarina gore yerel yonetimlerin sektor i¢in 6nem diizeyi yliksek
(Y) olarak bulunmustur. Ancak sektoriin belediye gibi yerel yonetimlerle iligkisi
istenilen diizeyde degildir. Bu nedenle mevcut durum orta (O) olarak

belirlenmistir.

Tarim-Sanayii Sektorleri Arasindaki Iletisim ve Isbirligi (YUKSEK /
ORTA

Analiz sonuglarina gore tarim-sanayii sektorleri arasindaki iletisim ve
isbirliginin 6nemi yiiksek (Y) diizeydedir. Gida-tarim oyuncular1 arasinda énemli
bir koordinasyon bulunmasi gerekmektedir. Ancak meyve-sebze isleme
sanayiinde bu ikili iliski istenilen diizeyde degildir. Bu nedenle mevcut durum

orta (O) olarak belirlenmistir.

Sektoriin Enerji Sektorii Tle Tliskisi (YUKSEK / DUSUK)

Arastirma bulgularina gore sektoriin enerji sektorii ile iligkisinin dnem
diizeyi yiiksek (Y) olarak bulunmustur. Izmir’deki enerji kullaniminin Tiirkiye
geneline gore yaklasik % 54 oraninda fazla oldugu ve Izmir'in enerji tiiketiminin
iki yilda % 15 oraninda arttifi goriilmektedir. Izmir’in siirdiiriilebilir kalkinma
ilkeleri dogrultusundaki gelisimini saglamak adina yenilenebilir enerji sektorii
bolge icin Onemlidir. Ayrica bu konuda iilke i¢indeki ve c¢evre iller arasindaki
konumu incelendigi zaman, yenilenebilir enerjiler merkezi olma konusunda
potansiyelinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Izmir’in ozellikle riizgar ve
jeotermal kaynaklari disiiniildiiglinde, yenilenebilir enerji  sektoriindeki
potansiyelinin dnemi One ¢ikmaktadir. Ayrica biyokiitle enerjisi konusunda da
avantajlara sahip bolgede gilines enerjisi de degerlendirilmesi gereken bir enerji
kaynagidir. 2005-2008 kamu yatirimlart sektorler bazinda analiz edildiginde
Izmir’e enerji sektdriinde hi¢ yatirim yapilmadign goriilmektedir (IZKA, 2009).
Bu nedenle sektdr temsilcileri tarafindan mevcut durum digiik (D) olarak

belirlenmistir.

Sektoriin Tasimacilik Sektorii ile iliskisi (YUKSEK / YUKSEK)

Analiz sonuglarina gore sektoriin tagimacilik sektorii ile iliskisinin 6nem

diizeyi yiiksek (Y) tir. Izmir, gelismis kara, deniz ve havayolu agma sahip
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bulunmaktadir. Ege Bélgesi’nden yapilan ihracatin yiizde 90°dan fazlas1 Izmir
Alsancak Limani’ndan yapilmaktadir. Bununla birlikte Izmir, Bati Anadolu’nun
en u¢ noktasinda olmasi sebebiyle lojistik merkez olma yolunda ilerlemektedir
(Alptekin ve Uzunoglu, 2008). Bu nedenle mevcut durum yiiksek (Y) olarak

belirlenmistir.

Sektoriin Universite ile Iliskisi (YUKSEK / DUSUK)

Analiz sonuglarina gore sektoriin tiniversite ile iligkisinin 6nemi yiiksek (Y)
diizeydedir. Gida sektoriinde faaliyet gosteren firmalar ile {iniversiteler arasinda
zayif bir igbirligi mevcuttur. Gida sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
iniversitelerin  sunmus olduklari Ar-Ge ¢alismalarindan kisith  oranlarda
faydalanmalari, hammadde ac¢isindan sonsuz firsatlar sunan Tiirkiye nin {iriin
gelistirme, yeni yatirimlar ve teknoloji gelistirme (0zellikle gida isleme
teknolojisi) alanlarinda diinyadaki rakiplerine oranla geride kalmasina neden
olmaktadir. Bu nedenle mevcut durum diisiik (D) olarak ifade edilmistir.

Sektoriin Tedarikcilerle iliskisi (YUKSEK / YUKSEK)

Analiz sonuglarina gore sektoriin tedarikgilerle iligkisinin 6nem diizeyi
yiiksek (Y) olarak bulunmustur. Gida sektoriiniin ana gorevi tarimsal hammaddeyi
isleyerek yiiksek kalitede, saglikli gida ve icecek iiriinleri haline getirmektir. Bu
stirecte, en onemli adim iiretimdir. Gida zincirini, 'tarladan sofraya' ilkesinden
hareketle; giftciler, tedarikgiler, sanayiciler, nakliyeciler, perakendeciler ve
tiketicileri de igine alan farkli gruplar olusturmaktadir. Bu agidan sektor

temsilcileri mevcut durumu yiiksek (Y) olarak degerlendirmektedir.

Sektoriin Gida Giivenligi ve Kalite Sistem Belgesi Veren Kurum ve
Kuruluslarla Olan Iliskisi (YUKSEK / YUKSEK)

Bulgulara gore sektoriin gida giivenligi ve kalite sistem belgesi veren kurum
ve kuruluslarla olan iligkisinin 6nem diizeyi yiiksek (Y) tespit edilmistir.
Tiirkiye’de halihazirda gida sanayii {iriinleri ihracatinda ¢6ziim bekleyen giindem
maddelerinin en dnemlilerinden birisini gida giivenligi ve kalite sistem belgeleri
olusturmaktadir. KOBI niteligindeki isletmeler son yillarda gida giivenligi ve
kalite konusunda bilinglenmeye baslamislardir. Kaliteye yonelik olarak verilen bu

belgeler gida ihracatinin en temel degiskenlerinde biri olup, elde edildigi taktirde
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ihracatcilara 6nemli bir rekabet avantaji saglamaktadir. Bu agidan izmir ili’nde
mevcut durum yiiksek (Y) olarak belirlenmistir.

8.5.Devlet Faktorii

zmir ili meyve-sebze isleme sanayiinin rekabetcilik analizinde devlet
faktorii boliimiiniin alt bagliklar1 yapilan miilakatlar sonucu; ihracata yonelik
devlet tesvikleri, yatirimlara yonelik devlet tesvikleri, sektoriin yiiklendigi

vergiler, gida giivenligi denetim mekanizmasi olarak belirlenmistir (Cizelge 8.5).

Cizelge 8.5. izmir Ili Meyve—Sebze isleme Sanayiinin Rekabetcilik Analizinde
Devlet Faktorii

-Ihracata Yonelik Devlet Tesvikleri -Sektoriin Yiiklendigi Vergiler (YD)
(YO)

-Gida Giivenligi Denetim Mekanizmasi
-Yatirimlara Yonelik Devlet Tesvikleri ~ (YO)
(YD)

Thracata Yonelik Devlet Tesvikleri (YUKSEK / ORTA)

Aragtirma bulgularina goére devletin verdigi ihracata yonelik devlet
tesviklerinin 6nem diizeyi yiiksek (Y) olarak bulunmustur. Thracata yonelik olarak
yapilan devlet tesvikleri; Ar-Ge, cevre-pazar arastirmast ve yurt dist fuar
yardimlarindan olusmaktadir (DTM, 2010). Ancak izmir ili’nde sektdre verilen
thracata yonelik devlet tesvikleri yeterli bulunmamaktadir. Bu nedenle mevcut

durum orta (O) olarak belirlenmistir.

Yatirimlara Yonelik Devlet Tesvikleri (YUKSEK / DUSUK)

Analiz sonuglarina goére devletin verdigi yatirimlara yonelik devlet
tesviklerinin 6nem diizeyi yiiksek (Y) olarak bulunmustur. Yatirimlara yonelik
olarak yapilan devlet tesvikleri; Glimriik vergisi istisnasi, enerji destegi, arsa
tahsisi ve yatirim indirimidir (HAZINE MUSTESARLIGI, 2010). Bu tesvikler
bolgelere gore degismektedir. izmir ili 1. Bolge olarak kabul edildigi icin bu
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desteklemelerden yararlanamamaktadir. Bu nedenle mevcut durum diisiik (D)

olarak belirlenmistir.

Sektoriin Yiiklendigi Vergiler (YUKSEK / DUSUK)

Analiz sonuglarina gore sektoriin yiiklendigi vergilerin 6nem diizeyi
sektorlin rekabeti acisindan yiliksek (Y) olarak bulunmustur. Sektdriin diinya
klasmanina gore yiiklendigi agir vergiler firmalarin diinya capindaki rekabet
sanslarin1  azaltmaktadir. Bu nedenle mevcut durum disik (D) olarak

belirlenmistir.

Gida Giivenligi Denetim Mekanizmasi (YUKSEK / ORTA)

Analiz sonuglarina gore gida giivenligi denetim mekanizmasinin dnem
diizeyi yiiksek (Y) olarak bulunmustur. Devlet tarafindan 6zel firmalara herhangi
bir denetim uygulanmamaktadir. Devlet kendi denetim mekanizmasini gelistirerek
bu konularda yeterli bilgi ve beceriye sahip kadrolagsmayi1 saglamalidir. Bu

nedenle mevcut durum orta (O) olarak belirlenmistir.



&9

9. GENEL DEGERLENDIRME ve ONERILER

Bu calismada Tiirkiye’nin 6nemli kaynaklarini aktardigi, ayni zamanda
stratejik sektor olarak da kabul edilen gida sanayiinin alt sektorlerinden biri olan
meyve ve sebze isleme sanayiinin Izmir ili’nde rekabetcilik diizeyi orta (O)
diizeyde tespit edilmistir. Sektoriin rekabetcilik diizeyinin yiikseltilebilmesi i¢in

asagida aciklanan degiskenler 1s18inda Oneriler géz oniine alinabilir.

[zmir ili'nde tarimsal iiretim potansiyeli yiiksek, iiretilen hammaddelerin
cesitleri ve kaliteleri yurtdisi talepleri agisindan yeterli durumdadir. Ancak
kalitenin ve rekabetin siirekliligi acisindan sanayicinin sézlesmeli iiretime agirlik
vermesi gerekmektedir. Ayrica hem devlet, hem de sanayici tarafindan lireticiye
teknik bilgi aktarimi, girdi tedarikinde kolayliklarin saglanmasi hizmetleri etkili

hale getirilmelidir.

Sozlesmeli iiretim modelini tercih eden firmalarda da iiretici ve sanayici
arasinda sorunlar goriilmektedir. Ureticiler, meyve ve sebze isleyen tesislerle
aralarinda  diizenledikleri sozlesme kosullarina uymayarak meyve-sebze
fiyatlarinin yiikseldigi donemlerde taze tiiketim piyasasina yonelmektedirler.
Bununla beraber tesislerce satin alinan meyve ve sebzenin parasal karsiliklari
zamaninda ve hatta uzun siire ¢iftgilere 6denmemektedir. Bu nedenle iireticiden
alman hammaddelerin bedellerinin zamaninda &denmesi, ¢iftgiyi geleneksel
olarak iirettikleri tarimsal iirlinlerden vazgegirerek sanayiinin ihtiyaci olan tiir ve
cesitte hammadde {iretiminde yonlendirebilmesi gerekmektedir. Ayrica
tireticilerin gelismis tarimsal teknikler konusunda bilinglendirilmesi ve bu
bakimdan gerekli tesvik ve Ozendirici hizmetlerin gergeklestirilmesi gerekli

gorlilmektedir.

[zmir ilinde meyve sebze isleme sanayiinde gériilen sorunlardan biri ambalaj
maddelerinin tedariginde yasanmaktadir. Konserve sanayiinde firmalarin
alabildigi tiim Onlemlere karsin teneke yetersizligi karsisinda gozlenen durum
iiretimin kisitlanmasi olmaktadir. Ozelikle sezonluk calisan konserve sanayiine
gerekli miktarin yani sira gerekli zamanda da teslim edilememesi aylik tahsislerin

gecikmesine neden olmaktadir.

Tiirkiye’de elektrik enerjisi ve yakit fiyatlarinin yiiksek olmasi ve yil i¢inde
yiiksek diizeyde fiyat artiglarina gidilmesi 6nemli sorunlardan bir digeridir. Sanayi

sektoriinde yapilan elektrik harcamalart i¢in devlet elektrik indirimi
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uygulamaktadir. Ancak Izmir ili, birinci bélge kapsaminda sayildigindan, bu
indirimlerin hi¢ birinden faydalanamamaktadir. Bu bakimdan elektrik enerjisi ve
yakit tedarikinde goriilen sorunlarin agilmasi i¢in devlet tarafindan tesislere diisiik
maliyetli kredi kullandirilabilecegi gibi, ihracat i¢in iiretilmis mamul miktarina
karsilik olarak elektrik enerjisi ve yakit ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in devlet
destegi saglanabilir. Ayrica tesislerde enerji kullaniminda etkinligi artirmak ve
tasarruf saglayacak teknolojik uygulamalara ge¢mek icin gerekli tedbirler de

alinabilir.

Izmir ili'nde o&zellikle ilkel yontemlerle ¢alisan imalathanelerin
denetimlerinin diizenli bir sekilde yapilmamasi ©nemli sorunlardan biridir.
Tesislerin ve islenen mamullerin denetiminde etkinligin artirilmasi ve oncelikle

kayitdisi tiretimin oniine gecilmesi gerekmektedir.

[zmir’de meyve-sebze isleme tesisleri teknolojik olanaklar bakimindan
uluslararas1 pazarlarda mevcut olan rekabet ortamina uyum saglayabilecek
diizeydedir. Esas olarak ihracata doniik olarak faaliyet yapan bu isletmelerin
yurtdist pazar olanaklarinin genisletilmesi ve Ozellikle ihracatta siirekliligin
saglanarak yeni pazarlarin yaratilmasi gerekmektedir. fhracatta yeni pazarlarin
olusturulmasi i¢in sanayici, ihracatgir ve devlet {igliisii tarafindan igbirligi ig¢inde
gerekli girisimlere hiz verilmelidir. Ozellikle kurutulmus meyve-sebze
mamullerinin ihracati bakimindan dig pazar taleplerinde goriilen istikrarsizlik
onemli bir sorun durumundadir. Bu durum ihracat ile ilgili yeterli ve etkin
calismalarin yapilmasint ve uzun donemde belirli dis piyasalara yerlesilmesi
imkanlarin1 ortadan kaldirmaktadir. Esasen yabanci alicilar gegmis yillarda
tesislerden cazip tekliflerle mamul taleplerinde bulunarak bu alanda sanayiciyi
yatirnm yapmaya tesvik etmis olmalarina karsin, bugiin ayni yabanci alicilar,
tesisler arasinda rekabet yaratarak fiyat diistirmektedirler. Ayrica bu dis firmalar
aralarinda organize olarak mamul fiyatlarinin belirlenmesinde daha etkili

durumda olabilmektedir.

Thracat ile ilgili islemler birbirini izleyen bir biitiinliik gdstermesine ragmen,
karmagik yapidaki iglemlerin her biri ayr1 bir kamu kurulusu tarafindan yerine
getirilmektedir. Bu durum genelde zaman kaybina yol agtig1 gibi alinan kararlarda
ve yapilan uygulamalarda bazen farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Sonu¢ olarak
ihracat¢inin kamu kuruluslar ile iliskilerinde giiven sarsilmakta; saglikli, uyumlu,

stirekli bir ihracat politikasi izlemek miimkiin olamamaktadir.
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Arastirma sonuglarina gore kurutulmus iiriinlerde, konserve {iriinlerinden
farkl olarak ig talep diizeyinin ¢ok diisiik miktarlarda kaldig tespit edilmistir. Bu
sonucun dengelenmesi i¢in i¢ pazar tesvik politikalar1 rekabet avantaji elde etme

baglaminda 6nemli goriilmektedir.

Devletin sanayi sektoriine verdigi tesvikler yatirimlara ve ihracata yonelik
olmak iizere iki cesittir. Ancak Izmir ili gelismis bolge kapsaminda olan birinci
bolgede oldugu i¢in bu desteklerden faydalanmasi sinirli diizeylerde kalmaktadir.
Bu nedenle tesvik programinda degisiklik uygulanmal1 bdylece kiigiik isletmelerin

rekabet kosullarindan zarar gérmesi engellenmelidir.
10.0ZET ve SONUC

Bu calisma ile Izmir ili’nde meyve ve sebze isleme sanayiinin rekabetcilik
diizeyi Porter’in Elmas Modeli’ne gore analiz edilmistir. Elmas’in kdsegenlerinin
belirlenmesi i¢in Oncelikle 10 adet miilakat yapilmig, analiz asamasinda
miilakattan elde edilen veriler anket yapilan 46 firmadan elde edilen verilerle
birlikte degerlendirilmistir. Analiz sonuglarina gore izmir ili’'nde meyve ve sebze

isleme sanayiinin mevcut rekabetgiligi orta (O) diizeyde bulunmustur.

Calismada kurutulmus ve konserve iiriinler birlikte degerlendirilmistir.
Arastirma sonuglarina gore kurutulmus ve konserve liriinlerinde benzer bulgular
elde edilmistir. Sadece talep kosullariyla ilgili boliimde farkliliklar gozlenmistir.
Zira kurutulmus iiriinlerde, konserve {iriinlerinden farkli olarak i¢ talep diizeyinin

cok diisiik miktarlarda kaldig: tespit edilmistir.

Gerek iklim kosullari, gerekse hammadde ¢esitlilik ve kalitesi agisindan
rekabetciligin yiiksek olmasi beklenen ilde, elmasin kosegenlerini olusturan ilgili
ve destekleyici kuruluslar, firma stratejisi ve rekabet yapisi, talep kosullart ve
devlet faktoriinii olusturan alt basliklarin mevcut durumunun orta veya diisiik
olarak nitelendirilmesi sonucu hammadde agisindan sahip olunan zenginliklerin

iistiinii orterek rekabette ilin bir basamak gerilemesine neden olmaktadir.

Elmas Modeli’nde digsal bir faktor olarak yer alan devlet, yiiksek vergi
oranlari, denctim zaaflari, karistk mevzuat ve biirokrasi nedeni ile sektori
olumsuz yonde etkilemektedir. Porter tarafindan devlet, Elmas Modeli’ne diger
faktorler {izerinden rekabetcilige dolayli etkisi bulunan bir faktor olarak

yerlestirilmis olmasma ragmen, devletin rekabetcilik tizerinde dogrudan
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etkilerinin oldugu goriilmektedir. Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan

iilkelerde, devletin konumu ekonomiler i¢in biiyiik 6nem arz etmektedir.

Sonug¢ olarak, Izmir ili meyve ve sebze isleme sanayiinin mevcut
rekabetcilik diizeyi ve sahip oldugu potansiyel ile hizla biiyiiyebilecek 6nemli
sektorlerden biri olarak degerlendirilmektedir.  izmir ili meyve ve sebze
sanayiinin rekabet¢iligini etkileyen Onemli sorunlarin ¢6ziimii, sektorden

beklenen rekabet diizeyinin artisinda dogrudan etkili olabilecektir.
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EKLER

EK 1. TEZ ANKET FORMU

TEZIN ADI: izmir ili Meyve—Sebze Isleme Sanayiinin Rekabetcilik

Analizi

TEZIN YURUTULDUGU ANABILIM DALI: Ege Universitesi

Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Anabilim Dal1

YONTEM: Izmir ilinde meyve ve sebze isleme sanayiinin rekabetgilik analizi
Porter’in Elmas Modeli kullanilarak belirlenmistir. Uygulamada sektore dair

degiskenler Elmas Modeli’nin faktorleri 1s181nda incelenmistir.

ANKET SORULARI : Degiskenlerin her birinin ilk 6nce, mevcut durumlari
daha sonra ise ait olduklar1 faktdr i¢in Onemleri bu iic kategoriden biriyle

(YUKSEK,ORTA,DUSUK) ifadelendirilmistir.

Ornegin, Ar-Ge alt degiskeninin mevcut durumu diinya &lgeginde diisiiniiliip
kiyaslandiginda ilerideyse (YUKSEK); Firma stratejisi ve rekabet yapisi faktorii
icin yiiksek Oneme sahipse (ait oldugu faktdr icin Odnemi kismi); yine Yiiksek

[}

kismi “y” isaretlenecektir.
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A- DEMOGRAFIK BOLUM

1. Adi Soyadt: ... Yast: oo,
2. Cinsiyeti: K ........ E:........
3. Egitim Durumunuz

( )Lise ( )Universite ( ) Yiiksek Lisans ( ) Doktora ( ) Diger

4. Universite mezunuysaniz, bitirdiginiz béliimii liitfen belirtiniz.

5. Yiiksek Lisans veya Doktora yaptiysaniz, hangi alanda yaptiginiz1 liitfen
belirtiniz.

6 Kag yildir bu sektorde calisiyorsunuz?

7. Is yerinizdeki pozisyonunuzu liitfen belirtiniz.

8. Kag yildir bu pozisyonda ¢alistyorsunuz?

0. Firmanin hukuki yapisi

() Sahs Isl. () AS. ( )Ltd. Sti. ( )Koop. ( )Diger

10. Agirlikli olarak islediginiz tirtinler
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B- GIRDi FAKTORU iLE iLGIiLi BOLUM

1- Izmir ilinde meyve-sebze iiretimi i¢in iklim kosullarini uluslararas: rekabet diizeyine
gore kiyaslayiniz.
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diisiik
Ait Oldugu Faktor icin Onemi () Yiiksek () Orta () Diisiik

2-Izmir ilinde sektoriin hammadde cesitliligini uluslararasi rekabet diizeyine gore

kiyaslayimiz.
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diisiik
Ait Oldugu Faktor icin Onemi () Yiiksek () Orta () Diisiik

3-Izmir ilinde sektor icin islemeye uygun hammadde iiretim miktarini uluslararasi rekabet

diizeyine gore kiyaslayiniz.
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diigiik
Ait Oldugu Faktor icin Onemi () Yiiksek () Orta () Diigiik

4-izmir ilinde sektdr igin islemeye uygun hammadde kalitesini uluslararasi rekabet

diizeyine gore kiyaslayiniz.
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diisiik
Ait Oldugu Faktér i¢in Onemi () Yiiksek () Orta () Diisiik

5-Izmir ilinde sektdér i¢in hammadde fiyatlarimi uluslararasi rekabet diizeyine gore

kiyaslayimiz.
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diisiik
Ait Oldugu Faktor icin Onemi () Yiiksek () Orta () Diisiik

6- Izmir ilinde sektoriin isgiicii ihtivacinin karsilanma durumunu uluslararasi rekabet

diizeyine gore kiyaslaymniz.
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diisiik
Ait Oldugu Faktor icin Onemi () Yiiksek () Orta () Diisiik
7- 1zmir ilinde sektdriin isgiicii niteligini uluslararasi rekabet diizeyine gore kiyaslayimiz.
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diigiik
Ait Oldugu Faktor icin Onemi () Yiiksek () Orta () Diigiik
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8-1zmir ilinde sektorde kullanilan ambalaj maddesinin kalitesini uluslararasi rekabet

diizeyine gore kiyaslayiniz.
Mevcut Durum () Yiksek () Orta () Diisiik
Ait Oldugu Faktér icin Onemi () Yiiksek () Orta () Diisiik

9-1zmir ilinde sektorde kullanilan ambalaj maddesinin tedarik fiyatini uluslararasi rekabet

diizeyine gore kiyaslayiniz.
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diisiik
Ait Oldugu Faktér icin Onemi () Yiksek () Orta () Diisiik

10-izmir ilinde ambalaj teknigindeki gelismeleri uluslararasi rekabet diizeyine gore

kiyaslayiiz.
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diisiik
Ait Oldugu Faktér icin Onemi () Yiiksek () Orta () Diistik

11- Izmir ilinde sektdriin enerji temin olanaklarini uluslararasi rekabet diizeyine gére

kiyaslaymiz. (Enerji ile ilgili sektoriiniizde sorunlar varsa diisiik kismi isaretlemelisiniz)
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diisiik
Ait Oldugu Faktér icin Onemi () Yiiksek () Orta () Diisiik

12- Izmir ilinde sektériin kullandig teknoloji diizeyini uluslararasi rekabet diizeyine gére

kiyaslaymniz.
Mevcut Durum () Yiksek () Orta () Diisiik
Ait Oldugu Faktér icin Onemi () Yiiksek () Orta () Diisiik

13-Izmir ilinde sektorde girdilerin etkin kullanimini ( elektrik, yakit, su, makine)

uluslararasi rekabet diizeyine gore kiyaslayiniz.
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diisiik
Ait Oldugu Faktor i¢in Onemi () Yiksek () Orta () Diisiik

14- izmir ilinde sektdriin sermaye yapisini uluslararasi rekabet diizeyine gore

kiyaslaymiz.
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diistik
Ait Oldugu Faktér icin Onemi () Yiiksek () Orta () Diisiik
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C- TALEP FAKTORU iLE iLGIiLi BOLUM

1- Izmir ilinde sektériin ic talep diizeyini uluslararas: rekabet diizeyine gore kiyaslayiniz.
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diisiik
Ait Oldugu Faktor icin Onemi () Yiiksek () Orta () Diigiik

2- Izmir ilinde sektdriin dis talep diizeyini uluslararasi rekabet diizeyine gére kiyaslayiniz.
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diigiik
Ait Oldugu Faktor icin Onemi () Yiiksek () Orta () Diigiik

3- Izmir ilinde sektériin AB pazara yakinligini uluslararasi rekabet diizeyine gore

kiyaslayiniz.
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diisiik
Ait Oldugu Faktor icin Onemi () Yiiksek () Orta () Diisiik

4- Izmir ili icin yeni pazarlarin gelisme hizimi uluslararasi rekabet diizeyine gore

kiyaslayiiz.
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diisiik
Ait Oldugu Faktor icin Onemi () Yiiksek () Orta () Diisiik

5- Izmir ili i¢in yakin pazarlarin gelisme hizini uluslararasi rekabet diizeyine gore

kiyaslaymiz.
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diigiik
Ait Oldugu Faktor icin Onemi () Yiiksek () Orta () Diigiik

6-Izmir ilinde sektdriin yurt ici talep artis hizin1 uluslararasi rekabet diizeyine gore

kiyaslaymiz.
Mevcut Durum () Yiksek () Orta () Diisiik
Ait Oldugu Faktér i¢in Onemi () Yiiksek () Orta () Diisiik

7-Izmir ilinde sektoriin yurt disi talep artis hizimi uluslararasi rekabet diizeyine gore
kiyaslayiiz.
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diisiik
Ait Oldugu Faktor icin Onemi () Yiiksek () Orta () Diisiik
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8- Izmir ilinde bilyilkk market zincirlerinin sektdr icin Onemini uluslararasi rekabet

diizeyine gore kiyaslayiniz.
Mevcut Durum () Yiksek () Orta () Diisiik
Ait Oldugu Faktér icin Onemi () Yiiksek () Orta () Diisiik

D- FIRMA STRATEJISI VE REKABET YAPISI FAKTORU iLE iLGILi BOLUM

1- Izmir ilinde sektdriin Ar-Ge harcamalarini uluslararasi rekabet diizeyine gore

kiyaslayiniz.
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diisiik
Ait Oldugu Faktor i¢in Onemi () Yiksek () Orta () Diisiik

2- Izmir ilinde sektdrdeki isletmelerin etkin yonetim tekniklerinden yararlanabilme
diizeyini uluslararasi rekabet diizeyine gore kiyaslayimiz.
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diisiik
Ait Oldugu Faktér icin Onemi () Yiksek () Orta () Diisiik

3- Izmir ilinde sektoriin varattigi katma degeri uluslararasi rekabet diizeyine gore

kiyaslayimniz.
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diisiik
Ait Oldugu Faktér icin Onemi () Yiiksek () Orta () Diisiik

4- Izmir ilinde sektdriin iiriin yelpazesini uluslararasi rekabet diizeyine gore kiyaslayiniz.
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diisiik
Ait Oldugu Faktér i¢in Onemi () Yiiksek () Orta () Diisiik

5- izmir ilinde sektorde sdzlesmeli tarim uygulamalarindan yararlanma durumunu

uluslararasi rekabet diizeyine gore kiyaslayiniz.

Mevcut Durum () Yiksek () Orta () Diisiik

Ait Oldugu Faktér i¢in Onemi () Yiiksek () Orta () Diisiik
6- Izmir ilinde sektdrdeki kapasite kullanim oranini uluslararasi rekabet diizeyine gore
kiyaslaymiz.

Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diisiik

Ait Oldugu Faktér icin Onemi () Yiksek () Orta () Diisiik
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7- Izmir ilinde sektdriin KOBI nitelikli firma yogunlugu bakimindan uluslararasi rekabet
diizeyini kiyaslayimiz

Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diisiik

Ait Oldugu Faktor icin Onemi () Yiiksek () Orta () Diisiik

8- Izmir ilinde sektdrde firmalarin marka tercihini uluslararasi rekabet diizeyine gore

kiyaslaymiz.
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diigiik
Ait Oldugu Faktor icin Onemi () Yiiksek () Orta () Diigiik

9- Izmir ilinde sektdrde firmalarin verimlilik diizeyini uluslararasi rekabet diizeyine gore

kiyaslayiniz.
Mevcut Durum () Yiksek () Orta () Diisiik
Ait Oldugu Faktor icin Onemi () Yiiksek () Orta () Diisiik

10- Izmir ilinde sektoriin g1da giivenligi ve kaliteye iliskin stratejisini uluslararasi rekabet

diizeyine gore kiyaslayiniz.
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diisiik
Ait Oldugu Faktor icin Onemi () Yiiksek () Orta () Diisiik

11- Izmir ilinde sektdriin rekabet diizeyini uluslararasi piyasaya gore kiyaslaymiz.

Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diisiik

E- iLGILI VE DESTEKLEYIiCi KURULUSLAR FAKTORU iLE iLGIiLi BOLUM

1- Izmir ilinde sektériin Sivil Toplum Kuruluslar ile iliskileri;

Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diisiik
Ait Oldugu Faktér i¢in Onemi () Yiiksek () Orta () Diisiik

2- Izmir ilinde sektoriin kamu kurum ve kuruluslar ile iliskileri;
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diisiik
Ait Oldugu Faktor icin Onemi () Yiiksek () Orta () Diisiik

3- Izmir ilinde sektoriin yerel yonetimler ile iligkileri;
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diisiik
Ait Oldugu Faktor icin Onemi () Yiiksek () Orta () Diisiik




107

4- Izmir ilinde tarim ve sanayi arasindaki iletisim ve isbirligi;
Mevcut Durum () Yiksek () Orta
Ait Oldugu Faktér igin Onemi () Yiiksek () Orta

5- izmir ilinde sektoriin enerji sektorii ile iliskisi;
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta
Ait Oldugu Faktér icin Onemi () Yiiksek () Orta

6- Izmir ilinde sektdriin tasimacilik sektorii ile iliskisi;
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta
Ait Oldugu Faktér i¢in Onemi () Yiksek () Orta

7- 1zmir ilinde sektoriin iiniversite ile iliskisi;
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta
Ait Oldugu Faktér icin Onemi () Yiksek () Orta

8- Izmir ilinde sektoriin tedarikgiler ile iliskisi;
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta

Ait Oldugu Faktér igin Onemi () Yiiksek () Orta

9- Izmir ilinde sektoriin gida giivenligi ve kalite sistem belgesi

() Diisiik
() Diisiik

() Diisiik
() Diisiik

() Diisiik
() Diisiik

() Diisiik
() Diisiik

() Diisiik
() Diisiik

veren kurum ve

kuruluslarla olan iligkisi;
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta
Ait Oldugu Faktér icin Onemi () Yiiksek () Orta

F- DEVLET FAKTORU iLE iLGILi BOLUM

() Diisiik
() Diisiik

1- Izmir ilinde sektore verilen ihracata yonelik devlet tesviklerini uluslararasi rekabet

diizeyine gore kiyaslaymiz. (Ar-Ge, Cevre, Pazar Arastirmasi,

Yardimi)

Mevcut Durum () Yiiksek () Orta
Ait Oldugu Faktér icin Onemi () Yiiksek () Orta

Yurt Dis1 Fuar

() Diisiik
() Diisiik
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2- Izmir ilinde sektore verilen yatirimlara yonelik devlet tesviklerini uluslararasi rekabet

diizeyine gore kiyaslayiniz. (Gilimriik vergisi istisnasi, Enerji destegi, arsa tahsisi,
yatirim indirimi).
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diisiik
Ait Oldugu Faktor icin Onemi () Yiiksek () Orta () Diigiik

3- Izmir ilinde sektoriin yiiklendigi vergileri uluslararasi rekabet diizeyine gore

kiyaslaymiz
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diigiik
Ait Oldugu Faktér i¢in Onemi () Yiiksek () Orta () Diisiik

4- {zmir ilinde sektore uygulanan gida gilivenligi denetim mekanizmasini uluslararasi

rekabet diizeyine gore kiyaslayiniz.
Mevcut Durum () Yiiksek () Orta () Diisiik
Ait Oldugu Faktor icin Onemi () Yiiksek () Orta () Diisiik

Mali isler

1. Isletme sermayenizi hangi kaynaklardan saglamaktasiniz?
Oz kaynaklar () Oz kaynak + Banka kredisi ( ) Banka kredileri ( )
Digerleri ()

2. Tevsii veya yeni yatirimlar diigiiniiyorsaniz sermayenin kaynagini isaretleyiniz.

Oz kaynaklar () Banka kredileri ( ) Yurt dis1 kaynaklar ( ) Digerleri ( )

3. Yatirim ve igletme sermayeleri tedarik ve kullanimi konularinda sorunlariniz var
midir?

Evet () Hayir ()

Cevabiniz evet ise nedenini ve her yil bu sorunun ortaya ¢ikip ¢ikmadigini

belirtiniz.

4-Firmanizin stratejik planlama tercihini liitfen belirtiniz

(a)1 yillik (b) 3 yillik (c) 5 yillik (d) 10 yillik (e) anlik strateji
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5-Firmanizin tercih ettigi rekabet stratejisilerini liitfen belirtiniz
(a) maliyet stratejisi ~ (b) farklilagma stratejisi (c) hem maliyet hem farklilagma

(d) diger.....ccoune. (e) higbiri

Tesis mevcut Durumu

1. Tesisteki ortalama kampanya siiresi ve vardiya durumunu asagida belirtiniz

a) Bir yilda kampanya siiresi ortalama kag¢ giindiir?
b) Giinliik vardiya sayis1 nedir?

2. Yillara gore kapasite artig veya azaliglar1 varsa nedenini kisaca agiklayiniz.

Kalite Kontrol Uygulamalari

1. Tesisinizde kalite kontrol laboratuart var midir?
a) evet b)hayir

Cevabiniz evet ise; uzman kalite kontrol personelinizin sayis1 nedir?
2. Kalite kontroliinii hangi agsamalarda gergeklestirmektesiniz?

a) Hammaddenin tiretimi

b) Hammaddenin tedariki

¢) Hammaddenin hazirlik ve 6n islenmesi

d) Yardime1 madde kullanimi dncesi

¢) Mamul iiretimi siirecinde

g) Uretim sonras1 mamullerde

h) Depolamada

1) Pazarlama kanallarinda

1) DIgerleri.....oooviiii i

NN AN AN AN AN AN AN AN
R e e e N N e

Ambalaj Maddelerine iliskin Mevcut Durum

1. Ambalaj maddesi olarak neler kullanmaktasiniz?
() teneke kutu ( ) Camkap () Polietilen () Varil
() Aseptik Ambalaj ( ) Karton () varsa digerleri () Hepsi
2. Ambalaj maddesini hangi kaynaklardan tedarik etmektesiniz?
() Serbest piyasadan () Ithalat ( ) Miisterilerden ()

Diger
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Ambalaj maddelerinin tedariki konusunda sorunlariniz var midir?
() Evet ( ) Hayr
Varsa sorunlariniz nelerdir?

() Kalite () Yiiksek Fiyat () Fire
( ) Zamaninda temin edememek ( ) Miktarca yetersiz ( ) Diger

TESEKKUR EDERIZ
EGE UNIiVERSITESI TARIM EKONOMIiSi ANABILiM DALI
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