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OZET

Organize Sanayi Bolgeleri iilke ekonomisinde ve bolgesel merkezlerinin gelismesinde
onemli bir rol iistlenmektedir. Artan rekabet kosullar1 ve teknolojiye uyum, sanayinin
mekansal doniistimiinii dogrudan etkilemektedir. Bes Yillik Kalkinma planlarinda stirekli
olarak sanayinin gelistirilmesine yonelik 6zendirici tedbirler yer almaktadir. Kalkinma
Planlar1 hem tesvik edici hem de diizenleyici rol oynamaktadir. Dolayisiyla OSB’lerin
kurulus amagclarinin iyi belirlenmesi ve bu dogrulturda yer se¢imi ve fiziksel planlamanin
dogru yapilmasi gerekmektedir. Bolge merkezlerinin yapisi ile kurulacak OSB tiir ve amag

olarak uyum saglamalidir.

Istanbul’un metropolitenlesme siirecinde sanayi, Istanbul’'un hinterlandinda kalan
Gebze’ye kaymistir. Gebze stratejik dnemi ve potansiyelleriyle Kocaeli’nin en ¢ok sanayi
bolgesi bulunduran ilgesi haline gelmistir. Gebze Organize Sanayi Bolgesi de burada yer
alan sanayi bolgelerinden biridir. Bu c¢alisma kapsaminda Gebze Organize Sanayi
Bolgesi’nin kurulus amaclari, yer secimi ve fiziksel planlama esaslari incelenmistir.
OSB’nin Gebze’de yer almasmin nedenleri arastirilmis ve yer secimi ile kurulus amaci
arasindaki iligki irdelenmistir. Son olarak GOSB biinyesinde kurulan GOSB Teknopark’in

kurulus amacindan ve bolgesel gelismeye katkisindan bahsedilmistir.

Anahtar Kelimeler: Gebze Organize Sanayi Bolgesi, sanayi bolgesi tiirleri, yer se¢imi,

fiziksel planlama.



ABSTRACT

Organized Industrial Zones has an important role in country's economy and development
of regional centers. Increased competition and technological adaptation to the conditions,
directly affects the spatial transformation of the industry. Five-Year Development Plan for
the development of the industry as continuous measures are encouraging. Development
Plans as well as stimulating play a regulatory role. So instution of GOSB should be defined
clearly andsite selection and physical planning in this direction needs to be done properly.
Structure of regional centers and GOSB that be established must comply each other such as
kind and purpose.

Industry was moved beyond to Gebze from Istanbul's hinterland ; during of metropolitan
recovery of Istanbul. Gebze has become most industrialized region of Kocaeli with
strategic importance and potential. Gebze Organized Industrial Zone is one of the
industrial zone is located here. In the context of this study objectives of the organization,
location and physical planning principles of Gebze Organized Industrial Zone ; are
examined. The relation between site selection and purpose of establishment is searched and
why GOSB chose Gebze. At the end; organizational goals and contribute to regional

development of GOSB Teknopark as established in GOSB is discussed.

Keywords: Gebze Organized Industrial Zone, types of industrial zone, location, physical

planning.



1. GIRIS

Yasanan ekonomik ve sosyal degisimlerle birlikte farklilasan rekabet kosullar1t mekana bakis
acisini da degistirmistir. Uretim siireglerindeki degisim ve doniisiimler mekandaki degisim ve
dontistimleri de beraberinde getirmistir. Kiiresellesme, stirdiirebilirlik, yatirimlarda ulusal
simirlarin  kalkmast bolgesel kalkinma ve sanayi yatinm kavramlarinin da yeniden
tanimlanmasina neden olmustur. Ekonomik gelisme ve bdlgesel kalkinmanmn en 6nemli
sektorlerinden biri olan sanayide esnek iiretim siirecine gecilmesiyle birlikte hizli bir
ekonomik kalkinma dénemine girilmistir. Fordizmin benimsendigi seri liretimin yerini farkl,
kaliteli, cesitli, bireyin zevklerine gore iiretim yapan post- fordist iiretim tarzi benimsenmistir.
Esnek iiretim siirecinin gelismesiyle birlikte firma kiimelenme ve organize olma egilimlerinin
de arttig1 gbzlemlenmektedir. Fakat bu egilim sadece mekansal olarak bir araya gelmeyi degil
bunun yani sira rekabet edebilirlik, isbirlikgi aktiviteler, 6grenme, yenilik {iretimi, teknolojik
gelisim ve karsilikli etkilesimi de barindirmaktadir. Bu nedenle firmalarin formal ve informal
isbirligi, aragtirma — gelistirme basarisi, Uiniversite — sanayi iligkileri, bolgesel yenilik ve
bolgesel kalkinma i¢in Onemli kosullar olarak goriilmektedir. Bolgesel dengesizliklerin
giderilmesinde, 6zel sektor yatirimlarinin belirli alanlara yonlendirilmesinde veya mevcut
yatirimlarin desteklenmesinde OSB’ler énem arz etmektedir. Tiirkiye gibi gelismekte olan
tilkelerde geleneksel bir teknik araci olarak sunulan ve sanayi birimlerine alt yapisi hazir arsa

sunan Organize Sanayi Bolgeleri desteklenmektedir.

Ulkemizde ve diinyanin ¢esitli bolgelerinde bu yapilasmalara ¢esitli isimler altinda

yaklasimlar sunulmaktadir:

e Bolgesel Sanayi Kiimesi (regional industry cluster)

e Potansiyel Sanayi Kiimesi (potential industry cluster)

e Deger- Zinciri Sanayi Kiimesi (value-chain industry cluster)
e s Ag1 (Business network)

e Italyan Sanayi Bolgesi (Italian industrial district)

e Sanayi Kompleksi (Industry compex)

e Yenilik¢i Cevre (Innovatice milieu)

e Meso ve Micro Industry Cluster

gibi ifadeler bir sekilde sanayi bolgesinin sebep ya da sonucunu olusturmaktadir.



OSB’ler ekonomik gelismeyi hizlandirmakla birlikte, 4562 sayili OSB yasasinda belirtildigi
izere Organize Sanayi Bolgeleri: Sanayinin uygun goriilen alanlarda yapilanmasini saglamak,
kentlesmeyi yoOnlendirmek, ¢evre sorunlarin1 onlemek, bilgi ve bilisim teknolojilerinden
yararlanmak, imalat sanayi tiirlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmeleri ve
gelistirilmeleri amaciyla, sinirlari tasdikli arazi pargalarinin gerekli alt yapi1 hizmetleriyle ve
ihtiyaca gore tayin edilecek sosyal tesisler ve teknoparklar ile donatilip planl bir sekilde ve
belirli sistemler dahilinde sanayi igin tahsis edilmesiyle olusturulmaktadir. Bu nedenle
OSB’lerin hem ekonomik gelisim saglama acisindan hem de mekansal diizenleme araci olarak

iki roli bulunmaktadir.

1.1 Problem

Diinyada izole olmus bir isletmenin ya da sektoriin varligina rastlanmamaktadir. Bu nedenle
her isletme uzman oldugu alana yogunlagsmakta ve ihtiya¢ duydugu alanlarda ve hizmetlerde
kiimesi igerisinde uzman olan isletme ile igbirligine girmektedir. Bu amaca ulasmada
firmalarin ulasim agina, hammaddeye, kalifiye ya da diger insan giiciine, enerjiye, pazar
alanina yakin olma istegi, bdlgeler arasindaki dengesizligi arttirmakta ve dolayisiyla
ekonomik ve sosyal yapiy1r olumsuz etkilemektedir. Dolayisiyla bir¢ok belirsizlik ve riskleri
de i¢inde barindirmaktadir. Bu yiizden OSB’nin kurulus amaci iyi tespit edilmeli ve fiziksel
planlama esaslarina dikkat edilerek yer seciminde bdlge merkezlerinin potansiyelleri iyi

belirlenmelidir.

1.2 Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Ulke kalkinmasinda biiyiik bir agirlig1 olan Organize Sanayi Bélgeleri sanayilesmenin yurt
geneline yayilarak bolgesel dengesizliklerin giderilmesini saglamaktadir. Uygun kurulus yeri
secimi, pazar alani bulunmasi, teknoloji kullanimi ve rekabet giicliniin elde edilmesinde
OSB’ler bir devlet politikast olarak kurulmaktadir. Bir yatirim projesi olarak degerlendirilen
Organize Sanayi Bolgeleri Bes Yillik Kalkinma Planlarinin da vurguladigi en temel
konulardan birisidir. Bu baglamda tezimde yeni olusacak Organize Sanayi Bolgeleri igin yer

secimi, planlama, tiir ve biiytlikliik acisindan bir model olusturmay1 amagladim.
Bu amaca bagh olarak sanayi alanlarinin en yogun oldugu kentlerden biri olan Gebze ve
icerisinde Organize Sanayi Boélgesi’nin basarili sayilan Orneklerinden biri olan Gebze

Organize Sanayi Bolgesi, arastirma alani olarak se¢ilmistir. Bu dogrultuda Gebze Organize



Sanayi Boélgesi’nin kurulus amaglari, yer se¢imi, planlamasiyla birlikte bilim ve arastirma

caligmalarinin yapildigt GOSB Teknopark anlatilacaktir.

Calismanin ikinci bolimde Organize Sanayi Bolgesi kavrami, tanimi ve amaglari
aciklanmaktadir. Ugiincii boliimde Organize Sanayi Bolge’sinin tiirleri, yer secimi ve fiziksel
planlama esaslar1 anlatilmaktadir. Dordiincti boliimde Gebze ilgesinin sosyal ve ekonomik
yapist ile birlikte Tirkiye’de ornek olarak kabul edilen Gebze Organize Sanayi Bolgesi
arastirtlarak bolgenin kurulus amaglar1 ve fiziksel planlama esaslar1 incelenmektedir. Ayni
zamanda GOSB biinyesinde yer alan GOSB Teknopark’in kurulus amaci ve ar-ge yatirimlari
cercevesinde liniversite- sanayi isbirligine sagladigi katkilar anlatilmaktadir. Son boliimde ise
tez kapsaminda varllan sonu¢ ve elde edilen bulgular yorumlanarak Onerilerde

bulunulmaktadir.
1.3 Arastirmamin Yontemi

Calismada tezin amacina bagl olarak Organize Sanayi Bolgelerinin kurulus amaglari, tiirleri

ve yer se¢imi, konu bagliklari ile kuramsal olarak agiklanacaktir.

Arastirma alaniin yer aldig1 bolge olarak Kocaeli ve Gebze’ nin sosyo-ekonomik yapisi ile
birlikte Gebze Organize Sanayi Bolgesinin kurulus amaclari, iilke ekonomisine katkisi ve

fiziksel planlama esaslar1 grafik ve sekillerle desteklenerek anlatilacaktir.

2. ORGANIZE SANAYI BOLGESI KAVRAMI, TANIMI VE AMACLARI
2.1 Organize Sanayi Bolgesi Kavrami, Tanimi ve Amaglari

2.1.1 Organize Sanayi Kavram

Sanayi bolgeleriyle ilgili ilk calisma Marshall tarafindan Ingiltere sanayi bélgesinde
gergeklestirilmistir. Marshall, sanayi bolgelerini yatay ve dikey olarak ihtisaslagsmis ¢ok
sayida kiiciik isletmenin olusturdugu yogun bir sosyal, ekonomik, rekabetci ve igbirlik¢i
iligkiler biitlinii olarak tanimlar. Sanayi bdlgelerinin rekabet avantajini dis ¢evreyle olusan
iligkilere baglayarak bunu tasima maliyetlerindeki azalma, ortak emek havuzundan
yararlanma ve bilginin yayilmasi etkenleriyle agiklar. Goglio’ya (2002) gore ise, cografi
yakinlik, ortak {iretim yaklasimi, tasima maliyetlerinin disiikliigli, destek hizmet ve
kapasitelere ulasim kolaylig1 sanayi boélgelerinde yeni fikirlerin, tecriibelerin ve bilgi

degisiminin (know - how) hizla yayilmasi i¢in uygun ortami olusturmaktadir



Alfred Marshall’in diisiincesine gore firmalarin belirlenmis 6zel bir cografyada belli sebepler
dogrultusunda birlesmeleri gerekmektedir. Bu sebepler ¢ok c¢esitli olmakla birlikte birincisi,
iireticilerin dogal kaynaklara yakin olma zorunlulugu, ikincisi firmalarin iyi kalitede iiretim
yapabilmenin saglandigi korunakli mekanlarda iiretim yapma istekleri, iigiinciisi, ilk olarak
sehir merkezinde konumlanan fabrikalarin zamanla birleserek sehrin ¢evresindeki kirsal
bolgelerde konumlanmaya baslamalaridir. Bu hareketlilikten kaynaklanan doniisiimler
sayesinde sinai bir ayrim zaten kendiliginden ortaya ¢ikmis olmaktadir. Bu ayrimin ortaya

cikmasi firmalarin bir¢ok avantaj elde etmesine imkan saglamaktadir;

1. Gizli kalmis ticari bilginin agiga ¢ikmasini saglamaktadir. Boylelikle bilgi yeni nesillere

aktarilmaktadir.

2. Birbirini tamamlayan firmalarin bir arada toplanmasina imkan saglayarak ekonomik

biitiinliiglin olusmasina vesile olmaktadir.

3. Uretimde ihtisaslasma iiriin iiretim yelpazesinin genislemesine imkan tanimaktadir.

4. Serbest ¢aligan bir fabrika eleman bulmakta zorlanirken, sanayi bdlgelerindeki firmalar
ayn1 pazar ortaminda iretim yaptiklar1 i¢in kalifiye eleman bulmak c¢ok daha kolay

olmaktadir.

5. Sanayi bolgelerinin teknolojik anlamda tesvik edici olmasi ve bu baglamda digerlerine

gore ilerde olmasi bir anlamda bolgeyi lider ve oncii hale getirmektedir.

6. Olusturdugu sosyal atmosferden dolayr {liretim siirecindeki yeniliklerin de Onciisii

olmaktadir.

Marshall’in bakis acisina gore sanayi bdlgeleri saglam iletisimin oldugu, endiistriyel
tecriibenin ve uzmanligin paylasgilmasina imkan veren giiglii bir organizasyondur (Bijaui,
2005). Sanayi bolgeleri yeniligi tesvik etmekte, bolgesel gelismeyi kolaylagtirmakta ve is
uyumunu desteklemektedir (Amin & Thrift, 1994). Dolayisiyla sanayi bolgeleri iletisimde

karsilikli bir giiven ve endiistriyel bir atmosfer olusturmaktadir (Avrupa Komisyonu, 2002).

Porter’ 1n kiimelesme modeline baktigimizda sanayi bolgeleri serbest sanayi alanlarina gore
pazar kosullari, yatay ve dikey iletisim ortami yaratmasi bakimimndan daha avantaj
saglamaktadirlar (Porter, 1998). Porter ‘a gore ulusal verimliligi {ilke firmalarinin verimliligi
belirler. Ulusal is ¢evresinin kalitesi ile firma davraniglar i¢ ice ge¢mis durumdadir. Porter
neden bazi {ilkeler digerine gore daha rekabetcidir? Sorusunu ilk olarak Elmas Modeli denilen
bir model gelistirerek aciklamaya calismistir. Elmas Model’ine gore Porter uluslarin rekabet

Uistlinliigiinii belirlemek i¢in dort faktoriin incelenmesi gerektigini ifade etmektedir;



1. Altyap: ve nitelikli isgiicli gibi faktor kosullari

2. Bir endiistri icindeki mal ve hizmetlere olan talep kosullar

3. Endiistrini uluslar aras1 alandaki rekabette destekleyecek yan sanayilerin olmasi
4

Firma stratejileri, endiistriyel yapi, birbirleri arasindaki rekabet durumu.

Bu analiz firmalarin nasil kuruldugunu, organize oldugunu ve yonetildigini tespit etmeye
yonelik caligmalardir (Erkenoglu, 2008). Endiistrilerin ve uluslarin rekabet iistiinliikleri de
bundan etkilenirler (Coskun ve Geyik, 2002: 32). Is cevresi birbiri ile etkilesim halinde olan
bu dort faktore baglidir (Elmas Modeli).

Organize Sanayi Bolgelerinin en genel tanimi Birlesmis Milletler Teskilati tarafindan
gelistirilmistir. Birlesmis Milletler tanimina gére Organize Sanayi Bolgeleri, ‘‘Birbiri ile
uyumlu {iretim yapan kii¢lik ve orta 6l¢ekli sanayi kuruluslarinin planlt bir alanda ve ortak
altyap1 hizmetlerinden yararlanacak sekilde standart fabrika binalar1 i¢inde toplanmalaridir

(Cezik,Eraydin, 1982).

Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin tanimma gore Organize Sanayi Bolgeleri, karma ekonomi
sartlar1 altinda kiigiik ve orta 6lgekli sanayilerin gelistirilmeksizin gerekli olan planli yerlesme
alanlarinin altyapt ve ortak hizmet ihtiyaclarinin insa edilerek saglanmasi yoluyla, belli

standartlarla gelistirilmesi ve organize edilmesi, seklinde tanimlanmaktadir (Ozdemir, 1991).
Bu tanimlamanin temel 6geleri sOyle siralanabilir (Eyuboglu, 2005) :

e Sanayi isletmelerinin birbirleriyle isbirligi ve uyum iginde iiretim yapmalari.

e S0z konusu sanayi isletmelerinin kiigiik ve orta 6lgekli olmalari.

e Fabrikalarin planlanmis bir arazi tizerine yerlestirilmeleri.

e Bunlarin ulastirma, elektrik, su, kanalizasyon ve sosyal tesisler gibi ortak altyapi

hizmetlerinden birlikte yararlanmalari.

e Sanayilerin standart fabrika binalari i¢inde tiretim yapmalari.

Ulkemizde en 6nemli yasa diizenleme 12.04.2000 tarihli 4562 sayili Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunu olmustur. Bu tarihten sonra OSB’ler hukuki bir zemine oturtulmustur. Bu
baglamda OSB Kanununa gore yapilan tanimlamada Organize Sanayi Bolgeleri sanayinin
uygun goriilen alanlarda yapilmasini saglamak, kentlesmeyi yonlendirmek, ¢evre sorunlarini
onlemek, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak, imalat sanayi tiirlerinin belirli bir
plan dahilinde yerlestirilmeleri ve gelistirilmeleri amaciyla, smirlar1 tasdikli arazi
parcalarinin gerekli altyap1 hizmetleriyle ve ihtiyaca gore tayin edilecek sosyal tesisler ve

teknoparklar ile donatilip planl bir sekilde ve belirli bir sistemler dahilinde sanayi icin tahsis



edilmesiyle olusturulan ve kanun hiikiimlerine gore isletilen mal ve hizmet {iretim

bolgeleridir.

OSB politikas1 bir yandan girisimciler agisindan tesvik olma 6zelligi tasirken diger yandan
da sanayinin mekansal gelisimini diizenleme araci olarak degerlendirilmistir. Bu, firmalarin
belli bir mekanda yigilmalarindan kaynaklanan digsalliklarin ve 6lgek ekonomilerinin bir
sonucudur (Balaban, 2001).

Olgek ekonomileri, mekanda toplulasan firmalara arsa ve altyap: basta olmak iizere pek gok
hizmetin toplu olarak sunulmasi ile gerceklesen maliyet disiisleri ve tasarruflar olarak
tanimlanabilir. Digsal ekonomiler ise firmalarin faaliyet gosterdikleri ekonomik gevre ile
ilgilidir. Bu ekonomiler, belirli bir mekanda yogunlasan firmalar arasinda; teknoloji, liretim
teknikleri, pazar kosullari, hammadde ve benzeri konularda gerceklesen transferler sonucunda

olusan birikimler/ yararlar olarak tanimlanirlar (Bredo, 1960).

Eytiboglu'nun (2005) belirttigi gibi OSB olusumunda giidiillen amagclar sunlar olarak

siralanabilir:

e Sanayinin disipline edilmesi (Neyi nerde iiretecegini karar verme durumunda olan
girisimcileri OSB’ler bilgilendirmekte ve de cesaretlendirmektedir. Altyapist hazir bu

bolgeler girisimciler i¢in giivence olusturmaktadir.)

e Kentlerin planl yerlesimine ve gelisimine katkida bulunmaktadir.

e Birbirini tamamlayici ve birbirinin yan iirliniinii tesvik eden sanayicilerin bir program
icinde liretim yapmalar1 yoluyla; tiretiminde verimlilik ve karlilik saglamaktadir.

e Sanayinin az gelismis bolgelerde yayginlastirilmasini saglamaktir.

e Tarim alanlarinin sanayide kullanilmasinin 6niine ge¢gmektedir.

e Altyapinin gereksinmelere uygun olarak planlanmasi; yani saglikli, ucuz, giivenilir bir
altyap1 ve ortak sosyal tesisler gibi ortak hizmet kuruluslarinin olusturulmasini saglamaktir.

e Standardizasyonu saglamaktir.

e  Ortak aritma tesisleriyle gevre kirliliginin 6nlenmesini saglamaktir.

e OSB’lerin devlet gézetiminde kendi organlarinca yonetilmesini saglamaktir.

Organize Sanayi Bolgeleri sanayinin kurulabilmesi icin gerekli fiziki ihtiyaclar
karsilarken, sanayi isletmelerini verimli ¢aligsabilmeleri i¢in uygun bir ortam ve pratik
bir egitim imkani sunmaktadir. Sanayi iligkilerinde birbirini besleyen bir cevre

kurmaktadir. Ayrica bu bolgeler, sehirler bazinda sanayi alani ile kullanish arazi



alanlarin1 ayirmay1 saglamakta ve elverisli arazilerin korunmasini miimkiin kilmaktadir

(Ozdemir, 1990).

Tablo 2.1°de Newlands (2003)’e gore kiimelesmenin, iilkemiz agisindan sanayi bolgesi

olusturmanin firmalar agisindan getirilerine baktigimizda yerellik, rekabet, isbirligi ve

politik etkiler bakimindan bircok avantajlar kazandirmaktadir.
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2.2 Organize Sanayi Bolgesi’nin Tarihsel Gelisimi
2.2.1 Diinya’da Tarihsel Gelisim Siireci

1869 yilinda Ingiltere’nin Manchester kenti yakinlarinda kurulan Trafford Park, OSB’lerin ilk
ornegi olarak kabul edilmektedir. ilk drnekler verimlilik ve kar artisini esas alan dzel sektor
yatirimlart bigiminde piyasa odakli uygulamalar olmustur (Balaban, 2001). Az gelismis
bolgelerdeki ekonomik kalkinmanin gergeklesmesi ve igsizlik sorununun ¢éziimlenmesi igin

devlet gozetiminde kurulmaktadir.

Organize Sanayi Bolgesi kavrami 19. yy’ nin ikinci yarisinda, ABD’ de kendiliginden olugan
bir uygulamayla ortaya ¢ikmigtir. Gelisme tekstil imalathanelerinin fiziksel yerlesmelerle bir
araya gelmesiyle gerceklesmistir. II. Diinya Savasi sonunda sanayi bolgelerinin bir plan
dahilinde gelistirilmeye baglanmasi1 ve yiiksek standartlarla isletebilecek sekilde planlanmasi
neticesinde ‘‘organize sanayi bolgesi’’ ve ‘‘ sanayi parki’’ kavramlari ortaya ¢ikmistir (Onat,
1969). Nitekim, 1905 ve 1909 yillarinda, 6zel girisimciler Chicago kentinde ‘Central
Manufacturing’ ve ‘Clearing’ ismini verdikleri iki sanayi bolgesi kurmuslardir. Bunlar ayni
zamanda, modern anlamda sanayi bolgelerinin ilk Ornekleri olmuslardir (Eyiiboglu, 2005).
Biiyiik dlgekli sanayi kuruluslari, kamu kurulusu ajanslar tarafindan, hafif sanayi kuruluslar

ise 0zel sektor tarafindan kurulmaktadir.

Organize Sanayi Bolgeleri insaat ve isletmelerin yonetimi de iilkeler arasinda
farklilasmaktadir. Sanayi bélgelerinin gelismis oldugu iilkelerden birisi Italya'dir. Sforzi
(2002) tarafindan Italyan imalat sanayinde faaliyet gdsteren kiiiik isletmelerce olusturulan
bolgelerin isletmeye mekan, liretkenlik ve yenilik¢ilik getirmekte ¢ok biiyiik bir 6neme sahip
oldugu belirtilmektedir. Bu endiistriyel bolgelerde goriilen iiretim sekli, KOBI’ ler arasinda
yiiksek derecede isbirligi ve uzmanlagsma gerektiren, iiretimin tek bir merkezde toplanmadig,
adem-i merkeziyetgi bir yapiya sahiptir. Bu 6zellik, isletmeleri daha rekabetgi ve esnek hale
getirmektedir. Bu baglamda; nihai isletmeler ile taseron isletmeler arasinda zamanla giiven
olusmakta ve isbirliginde firsat¢iligin ortadan kalkmasi saglanmaktadir. Kiiciik isletmelere
dayali bu tiir igbirligi sisteminin, ekonomik sisteme esneklik sagladigi ve bunun da bolgesel

gelismede oldukea belirleyici oldugu ifade edilmektedir (Cansiz, 2010).

Amerika’da OSB’lerin esas adi ‘sanayi parki’ dir. Temel amaclar1 digsal ekonomi yaratarak
sanayi alanlarini biiylik kentlerin yakininda toplamaktir. ABD’ de kar amach 6zel kuruluslar
tarafindan kurulur ve isletilirken, Ingiltere’de dogrudan devlete bagli kamu kuruluslari

tarafindan yonetilir. Hollanda, Fransa, Belcika ve Italya’da ise bolgeler, mahalli idarelerin,



sanayi ve ticaret odalar1 ile isbirligi iginde kurduklari organizasyonlar araciligi ile
yonetilmektedir (Erdogan, 2005) OSB’lerde yer alan fabrika, arsa veya binalar1 Ingiltere’de

kiralama, diger iilkelerde ise satis yoluyla sanayicilere devredilmektedir.

Gelismekte olan iilkelerde kalkinmayi saglamak, issizligi dnlemek ve sanayinin gelismemis
bolgelere kaymasini saglamak gibi bir amacla kurulmaktadir. Hindistan ve Puerto Rico gibi
gelismekte olan iilkelerde Organize Sanayi Bolgeleri, kiigiik sanayi igletmelerini organize
etmek, plansiz kentlesmeyi yonlendirmek ve kirsal alanda sanayiyi gelistirmek icin
kurulmustur. Devletin biitceden yerel yonetimlere tahsis ettigi finansman kaynaklariyla

uygulanmaktadir.

Diger taraftan sanayi bolgeleri kavrami yillar icerisinde belirli bir degisime ugramistir.
Geligmis llkelerde sanayi ve teknoloji alanlar1 birbirine iyice yaklagmakta iken, Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkelerde ise Sanayi Bolgesi, Endiistri Bolgesi ve Teknoloji Gelistirme
Bolgesi gibi ayrimlar bulunmaktadir. Bu anlamda, Tiirkiye’de sanayi bolgesi mantiginda bazi
degisiklikler yapilarak s6z konusu ayrimi giderici diizenlemelere ihtiyag oldugu

distintilmektedir (Cansiz, 2010).

2.2.2 Tirkiye’de Tarihsel Gelisim Siireci

Tiirkiye’de sanayilesme siirecine paralel olarak belli basl bolgelerde isletmelerin yigilmasiyla
sanayi bolgeleri olusmaya baslamistir. Marmara havzasi, kiyt Ege, dogu Akdeniz ve bagkent
Ankara’da sanayi alanlarinin olugsmasinda, daha c¢ok ulasim olanaklari, pazarlara ve diger
aglara yakinlik temel belirleyici olmustur. Dogal ve ekonomik gerekgelerle olusan sanayi
alanlariin yaninda, planl kalkinma donemiyle birlikte ¢esitli adlarda yatirim bolgeleri devlet
tarafindan da olusturulmaya baslanmistir. Kamu politikalariyla devlet tarafindan planh
sanayilesme ve kentlesme amaciyla olusturulan OSB ve Kiigiik Sanayi Siteleri (KSS) 1960’
yillardan itibaren kurulmaya baslanmis ve bunlar girisimciler i¢in 6nemli imkanlar saglamistir

(Cansiz, 2010).

Sanayi bolgeleri kavrami, ilk defa 1961 yilinda kullanilmaya baslamis ve 1962°de Bursa’da
kurulmustur. 1. bes yillik kalkinma plani (1963-1967) déneminden itibaren, Kalkinma Plan ve
Programlarinda siirekli olarak, sanayinin gelistirilmesi ve bdlgesel kalkinmanin

gerceklestirilmesine yonelik 6zendirici tedbirler arasinda yer almistir.

Kalkinma planlarinda yer alan kararlar1 inceledigimizde Balaban ‘a (2001) gore {li¢ hedeften

s0z etmek miimkiindiir. Kalkinma planlarinda OSB’lerin hem tesvik edici hem de diizenleyici
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olma 6zellikleri esas alinmis ve hedefler de bu dogruluda belirlenmistir. Ilk olarak OSB’ler
girisimcilere planlt altyapili arsa saglanmasi ile sanayi sektorii i¢in fiziki bir tesvik unsuru
olarak degerlendirilmistir. Planli kalkinma donemi ile birlikte sanayi sektorii igin getirilen
vergi ve gimriilk muafiyetleri, diisiik faizli ve uzun vadeli krediler gibi tesvikler yaninda
OSB’lerde mekansal bir tesvik olarak tasarlanmistir. Kalkinma planlarinda agik¢a vurgulanan
hedeflerden birisi de sanayinin az gelismis bolgelere yayginlastirilmasi, bdlgeler arasi
esitsizliklerin giderilmesidir. Tiirkiye’ de OSB’ler ile hedeflenen {igiincii konu ise diizensiz
ve plansiz sanayi kuruluslarinin planl yerlesimi saglanarak planli kentsel gelismeye katki

yapilmast olmustur (Cezik ve Eraydin, 1982).

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1963-1967) ‘‘Endiistriyel Tesvik’’ alt basligi altinda,
endiistride verimi arttirmak ve dengeli bir bolgesel kalkinmay1 saglamak amaciyla sanayi
bolgelerinin segilerek diizenli sanayi yerlesmelerinin kurulacagini 6ngérmektedir. Bu plan
doneminde, Bursa Organize Sanayi Bolgesi kurulmustur. Bu Organize Sanayi Bolgelerinin

baslangigtaki yasal dayanagint meydana getirmektedir.

Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 (1968-1972) sanayiye Birinci Plandan daha biiyiik agirlik
verilmig ve sanayiyi tesvik tedbirlerinin kapsamini da buna paralel olarak genisletmistir.
Manisa 1, Konya 1, Gaziantep 1, Eskigehir 1, Erzurum Organize Sanayi Bolgelerine bu plan
déneminde baglanilmugtir. ikinci Planda Organize Sanayi Bolgeleri ile ilgili su paragraflar yer

almaktadir:

e Birbiri ile ham ve mamul madde alig-verisi olan yeni sanayiler Tiirkiye'nin belli
merkezlerinde yogunlastirilacak ve bu tiir sanayi yerlesmeleri altyapr kolayliklarn ile

desteklenecektir.

e Endistri isletmelerinin gelismelerini saglamak iizere, gelisme potansiyeli bulunan

kentlerin yakin ¢evrelerinde altyapist hazirlanmis endiistri bolgeleri kurulacaktir.

e  Ozel sanayi az gelismis bolgelere cekmek amaciyla mali ve ekonomik tesvik tedbirlerinin

yani sira, ucuz su ve enerji kullanma imkanini da saglayan sanayi bolgeleri kurulacaktir.

e Endistri yerlesmesi konusunu plan dénemi icinde kapsamli bir yaklasimla ¢oziimlemek

icin Organize Sanayi Bolgelerinin kurulus ve gelismesi tesvik edilecektir.

Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plam (1973-1977) stratejisinde Organize Sanayi Bélgeleri
kavrami agiklikla yer almis ve ‘‘yerlesme diizeninin Tiirkiye’nin genel kalkinma hedeflerine
uygun sekilde bicimlendirilebilmesi icin biiylik captaki kamu sanayi tesisleri ve Organize

Sanayi Bolgeleri cevresinde belediye disiplinin kurulmasina 6nem verilmesi’’ gerektigi
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belirtilerek Organize Sanayi Bolgelerinin fiziki planlama ve kentsel gelisme agisindan
diistiniilen diizenleyici rolii vurgulanmistir. Boylece, organize sanayi bolgesi, bolgesel
kalkinma ve gelisme araci olma fonksiyonunun yaninda, sanayiyi tesvik ve mekan diizenleme
fonksiyonlar1 agisindan da agirlik kazanmstir. Bilecik, Inegdl, Eskisehir 2, Corum, Kayseri 1,
CerkezkOy, Ankara, Malatya, Denizli, Bolu, Adana 1, Mardin, Tokat 1 Organize Sanayi

Bolgelerine de bu plan doneminde baglanilmistir.

Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Planinda (1979-1983) organize sanayi bolgeleriyle ilgili
olarak "bu bolgeler, bolgesel gelisme amaglarina hizmet edecek sanayi kompleksi tiirtindeki
agir sanayi tesisleri ve yan sanayilerden olusan kapsamli sanayi yerlesmeleriyle

biitiinlestirilecektir" ifadesi yer almaktadir.

1985 — 1989 donemini kapsayan Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinda Organize Sanayi
Bolgeleri ile ilgili asagidaki ilke ve politikalar benimsenmistir;

e Organize Sanayi Bolgelerinin yer se¢iminde, bolgeler i¢in hazirlanan ‘‘Bolgesel Gelisme
Semalar1’” esas alinacak, Organize Sanayi Bolgelerinde yer alacak sanayi sektorleri bolgelerin
ozellik ve potansiyeline bagimli olarak tanimlanacak, gerektiginde ihtisaslasmis Organize

Sanayi Bolgelerinin gergeklestirilmesi saglanacaktir.

e Gelismekte olan bolgelerde yer alan Organize Sanayi Bdlgelerinde konut alanlariin

ayrilmasi ve bu alanlarda lojman tesvik edilecektir.

e Sanayilesme potansiyeli olan ve gelistirilmesi istenilen yerlesme merkezlerinde biitiin
sektorler goz oOnilinde bulundurularak sanayi yerlesmesine uygun alanlar tespit ve ilan

edilecektir.

e Kalkinma ve sanayilesmenin tabii ve kagmilmaz sonucu olan sehirlesme boyutunun
miimkiin olan en olumlu sekilde yonlendirilmesi ve gerek sosyal yapi, gerekse ekonomik
gelismeye katkisinin artirilmasi amaciyla, sehirlerde hizmet standardini yiikseltecek yatirim

ve politikalara daha fazla agirlik verilecektir.

e Schirlesmenin mekanda dengeli dagilimini saglamak amaciyla ekonomik potansiyele
sahip orta biyiikliikteki sehirlere ekonomik faaliyetlerin  biiylimesi  yoneltilmesi
desteklenecek, bunu temin icin; mali ve fiziki tesvik tedbirleri niifusu 50.000 — 500.000
arasinda bulunan sehirlere yoOneltilerek buralarin  ekonomik faaliyetler acisindan
canlandirilmast saglanacaktir. Biiylik sehirlerde ise caydirici tedbirler yoluyla ekonomik

faaliyetlerin miimkiin oldugu kadar kiictik illere yayilmalar1 temin edilecektir.
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e Kalkinmada oncelikli yoreler basta olmak iizere, gelismekte olan bolgelerde yer alan

sehirlerde yan sanayi fazla olan imalat sanayilerinin kurulmasi desteklenecektir.

e Organize Sanayi Bolgeleri, sanayi potansiyeli ve onemli ulastirma imkanlari bulunan

yerlesme merkezlerinde kurulacaktir.
e  Gelismis bolgelerde ihtisaslasmis Organize Sanayi Bolgeleri kurulacaktir.

e Organize Sanayi Bolgelerinin ¢evreye ¢ekmesi muhtemel yan sanayi ve konut alanlar1 da
Organize Sanayi Bolgelerinin planlama ve kamulastirma asamalarinda g6z Oniinde

bulundurularak biitiinciil bir yaklagimla ele alinacaktir.

e Organize Sanayi Bolgesi bulunan yerlerde tamamlayic1 faaliyetlerin yer aldigr Kiigiik

Sanayi Sitelerinin de kurulmasi tesvik edilecektir.

1990-1994 donemini kapsayan Altinct Bes Yillik Kalkinma Planinda ile “° Yerlesme
Sehirlesme’” ve ‘‘Bolgesel Geligsme’’ alt basliklarinda Organize Sanayi Bolgeleri ile ilgili
ilkeler ve politikalar asagidaki sekilde belirlenmistir;

e "Imalat sanayisinde disa doniik ve rekabet giicii olan bir yapmin gelistirilmesi, ihracatin
stirekliliginin ve cesitliliginin saglanmasi esas alinacak, mevcut tesislerde gerekli yapisal
doniistimiin gergeklestirilmesi, verimliligin artirilmasi ve yeni tesislerin optimal dlgeklerde

kurulmasi 6zendirilecektir.

e Plan doneminde, imalat sanayiSinde faaliyet gosteren bliyiik 6l¢ekli kuruluslarin gerekli
fiziki ve teknolojik yatirimlar1 ve diger yapisal diizenlemeleri gergeklestirilerek, uluslararasi
piyasalara uyum saglayacak yonde gelismeleri; kiigiik ve orta dlgekli sanayi kuruluslarinin
ise, modernizasyon ve bliylik sanayiye entegre olabilecek bir yapiya kavusturulmalar1 hedef

alinmistir" seklinde ifade edilmektedir.

e Organize Sanayi Bolgelerinin ¢evrelerinde olusabilecek konut, yan sanayi gibi unsurlar,

planlama ve kamulastirma asamalarinda dikkate alinacaktir.

e Organize Sanayi Bolgeleri bulunan yerlerde ihtiya¢ halince, tamamlayici faaliyetlerin yer

alacag kiigiik sanayi sitelerinin kurulmasi desteklenecektir.

e Organize Sanayi Bolgeleri i¢inde ¢alisanlarin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini karsilayacak

egitim merkezlerinin kurulmasi saglanacaktir.

e Sanayinin bolgeler arasinda dengeli dagiliminin saglanmasi ve sinai gelismenin tesviki
amaciyla Organize Sanayi Bolgeleri yapimma devam edilecek, bu bolgelerin se¢imi

kararlarinda bolge gelisme ¢alismalar yiiriitiilecektir.
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1996-2000 donemini kapsayan Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planinda ise ‘° Sanayilesme
Yaklasimi’’, ‘‘Bolgesel Gelisme ve Fiziki Planlama’ ile ‘‘Cevrenin korunmasi ve

Gelistirilmesi’’ alt bagliklarinda, konu ile ilgili olarak asagidaki hususlara yer verilmistir;

e VI Plan doneminde 25 adet Organize Sanayi Bolgesi 5,6 bin hektarlik alan1 ve 3.3170
sanayi parselini kapsamaktadir. Boylece, 1994 sonuyla 8.8 bin hektarlik alanda 5.230 sanayi
parseli ile toplam 36 adet Organize Sanayi Bolgesi kurulmustur. 1995 yili Yatirim
Programinda 9’u etiit asamasinda olmak iizere, 9.688 hektarlik alan1 kapsayan toplam 81 adet

Organize Sanayi Bolgesi projesi yer almaktadir.

e Sanayi yatirnmlarinin tesvikinde, Arastirma-Gelistirme ile teknolojik gelisme Oncelikli
olmak iizere, c¢evre koruma, yeni istthdam yaratma, kiiclik ve orta olcekli isletmeleri
destekleme, bolgeleraras1 gelismislik farkinin azaltilmasina katkida bulunma ve giimriik

birliginin gerektirdigi yapisal uyumu saglama konular esas alinacaktir.

e Ogzellikle ileri teknoloji kullanimi gerektiren {iretim alanlarinda, yabanci sermayeli
yatirimlar yoluyla teknoloji transferi desteklenecek, teknoloji transferi ile teknoloji tiretiminin

birbirini tamamladig1 bir politika izlenecektir.

e Mevcut tesislerin, Organize Sanayi Bolgelerine taginmalart 6zendirilecek, doluluk orani
diisiik Organize Sanayi Bolgelerinin bulundugu yorelerde, bu bolgelerin disindaki sanayi

yatirimlar1 zorunlu haller diginda desteklenmeyecektir.

e Sanayinin rekabet giliciinli arttirabilmek i¢in ileri teknoloji sanayileri oncelikli olmak
lizere arastirma- gelistirme, miihendislik- miisavirlik hizmetler ile tasarim c¢alismalar
desteklenecek;  aragtirma-gelistirme  faaliyetlerinin  {iniversite-sanayi  isbirligi ile

gelistirilmesine 6nem verilecektir.

e Ozel sektdr yatirimlarini, secilecek bolgesel gelisme merkezlerine yonlendirmede hem
diizenli kentsel gelisme, hem de endiistriyel faaliyetler i¢in digsal ekonomiler saglama gibi

olumlu 6zelliklere sahip organize sanayi bolgelerinden azami 6lgiilerde yararlanilacaktir.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan (2001-2005) doneminin en onemli politikalari; yerel
girisimciligin harekete gecirilmesi ve istthdam agisindan Onem tasiyan organize sanayi
bolgelerinin yurt sathina yayilmasi, sanayilesmenin kentsel gelismeleri olumlu etkilemesi
amaciyla, orta biiylikliikteki kentlerde alt yapisi hazirlanmis sanayi bolgeleri gelistirilmesi ve
OSB’lerde orta biiyiikliikteki sanayi i¢in arsalar iiretilmesidir (Cansiz, 2010). Fakat en 6nemli

konu sanayi —tiniversite isbirligi yoniindedir.
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e Sanayi ve teknoloji bolgeleri belirlenmeli ve bolgelere uygun Ar-Ge tesvik politikalar
politikalar1 ortaya konmalidir.

e Sanayicinin Ar-Ge projelerinde karsilastigi biirokratik engelleri azaltmak amaciyla
dogrudan tesvikler ve dolayli vergi indirimi Ar-Ge desteginde islemlerin tek kanaldan
yiiriitiilmesi saglanmalidir.

e Teknopark kavrami yerlestirilerek bu merkezler vasitasiyla hem sanayiye hem de
tiniversiteye ekipman, yetismis teknik eleman ve biirokratik hizmet destegi verilmeli.

e Teknoparklar bilim ve teknoloji politikalarinda belirtilen teknoloji ana alanlarinda
ayrilmali ve bunlarin karar mekanizmalart miimkiin olan en yiiksek hizla ¢aligmalarini
saglayacak sekilde yapilandirilmalidir.

e Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin yiiriitilmesi ve desteklenmesi igin sanayi

kuruluglarinin sponsorlugu saglanmali.

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Planinda ise (2007-2013), ekonominin ara eleman ihtiyacini
kargilamak i¢in mesleki egitim faaliyetlerinin kiimelesme ortami olusturan OSB’lerde ilgili
hizmet kurumlarn ve 0Ozel sektorle etkili isbirligi icinde yayginlasmasimi saglayan
mekanizmalarin gii¢lendirilmesi ve insaatt devam eden OSB’lerin biran dnce sanayicinin

kullanimina ac¢ilmas1 dncelikli politikalar arasinda yer almistir (Cansiz, 2010).

e Ar-Ge faaliyetleri sonucunda olugan bilginin sanayiye ve liretime aktarilmasinda gorev
yapacak Teknoloji Transfer Merkezleri kurulacaktir.

e  Universitelerin toplumla ve is diinyasiyla tam bir etkilesim iginde yerel uzmanlagma
alanlarina yonelik egitim, arastirma ve hizmet faaliyetlerinde yogunlagsmasi saglanacaktir. Bu
cercevede, Universite-sanayi igbirligine ve yerel uzmanlagsmaya dayali tiretimi desteklemek

izere uygun bolgelerde sektorel sanayi bolgeleri uygulamasi yapilacaktir.

Buradan da anlasilacagi iizere birinci bes yillik plandan itibaren OSB’ ler Kalkinma
Planlarinin 6nemli politika araglarindan biri olmustur. Sekil 2.1°de Kalkinma Plani
Donemlerinde baslanan ve bitirilen OSB’ler verilmektedir. Altinci Kalkinma Plani
Donemi’nden itibaren baglanan ve bitirilen proje sayilarinin ¢ok fazla oldugu goriilmektedir.
Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 doneminde OSB projesi, Dokuzuncu Kalkinma Planinin
ilk ti¢ yilinda ise 37 proje tamamlanmistir. En fazla OSB projesinin uygulamaya konuldugu
yillar Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plan Doénemi igindedir. Bu dénemde 147 projeye
baslanmis olup, bir dnceki plan doneminde ise 85 proje baslatilmistir. 2001 yili ekonomik

krizi ile birlikte etkin olmayan bir¢ok proje Yatirim Programindan ¢ikarilmis, ancak,
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Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani déneminde bu projeler tekrar Yatirirm Programina

alimustir.
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o Baslanan OSB Sayis1

I Biten OSB Sayist

Sekil 2.1 Kalkinma Plan1 Dénemleri Itibariyle Baslanan ve Bitirilen OSB Projeleri, (Cansiz,
2010).

Tablo 2.2’ye baktiimizda 2002 Tiirkiye Istatistik Kurumu sonuglarina gére sanayi
isletmelerinin % 4’1 OSB’lerde, % 17°si KSS’lerde ve % 0,5’1 SB’lerde bulunmaktadir.
Genel olarak isletmelerin yaklasik % 22’si planli bir sekilde belirlenmis alanlarda iiretim

yapmaktadirlar. Imalat sanayisinde bulunan isletmelerin % 6.9 ‘u sehir merkezlerindeki is

han1 ve pasajlarda liretim yapmaktadirlar.

; Tiim Isletmeler | Sanayi
Bolge Ad: (Yﬁzdz) (Yﬁzﬁe)
Serbest Bolge 0,5 0,5
Organize Sanayi Bolgesi 1,0 41
Kiigiik Sanayi Sitesi 6,4 17,7
Is Merkezi 3,2 2,3
Is Hani ve Pasaj 8,0 6,9
Diger 80,9 68,4
Toplam 100,0 100,0
Toplam Isletme Sayisi (Adet) 1.881.191 267.184

Tablo 2.2 2002 Genel Sanayi ve Isyeri Sayimina Géore Tiirkiye’de Isletmelerin Bulunduklar
Bolgelere Gore Mekansal Dagilimy, (TUIK , 2002)



16

2009 yil1 sonu itibariyla Tiirkiye’de STB’den sicil alarak tiizel kisiligini kazanmis toplam 261
adet OSB bulunmaktadir. Bu OSB’lerden 24.611 hektar biiytikliiglinde bir alana sahip sicil
bazinda 131 adedi 2009 yil1 sonu itibartyla hizmete sunulmustur. Tamamlanan bu projeler i¢in
2009 yihi fiyatlariyla toplam 2 milyar TL tutarinda kredi kullandirilmistir. Biten bu
OSB’lerden 17.292 hektar biiytikliigiindeki 53 adedinin atik su problemi ¢oziilmiistiir. Kredi
destegi verilmeye devam eden ve alt yap1 insaatlar1 ¢esitli asamalarda olan toplam 83 adet
OSB projesi mevcuttur. Bu projelerin proje tutar1 yaklasik 1,3 milyar TL’dir. Diger taraftan
kredi kullanmaksizin yerel yonetimler veya sivil toplum kuruluslariin katkisi ile tamamlanan
13 adet, kendi imkéanlar1 ile insaat1 devam eden 25 adet ve kendi imkanlar1 ile heniiz
projelendirme sathasinda olan 41 adet OSB bulunmakta olup, bu projeler agirlikli olarak
Tiirkiye’nin bat1 bolgelerinde yer almaktadir. STB’nin kredi destegi ile veya kendi imkanlar
ile tamamlanan OSB'lerde, iiretime gecen 37.189 isletmede yaklasik 820 bin kisi istthdam
edilmektedir. Bu bolgelerde iiretime ge¢me orani tam kapasiteye ulastiginda toplam
istihdamin yaklasik 1,7 milyon kisiye ulagsmasi beklenmektedir. Ayrica STB’nin verdigi kredi
destegi veya kendi imkanlari ile bir kisim insaati devam eden OSB'lerde de yaklagik 1.864
adet parselde iiretime gecilmis olup, yaklasik 107 bin kisi istihdam edilmektedir (Cansiz,
2010).
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—4— OSB Sayist

Calisan Sayist —B— lsletme Sayisi

Isletme Bagina Ortalama Calisan Say1st

OSB Bagina Ortalama Isletme Sayisi

Sekil 2.2 OSB’lerin Yillar Itibariyle Istatistiki Biiyiikliiklerindeki Gelisimleri, (Cansiz, 2010)

Sekil 2.2°de yer alan grafige gore OSB sayisinda 1975’ten 2009°a kadar siirekli yiikselen bir

artis goriilmektedir. Fakat OSB basina ortalama isletme sayisina ve calisan sayisina
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baktigimizda isletme ve calisan sayisi bu siiregte artmasina ragmen artis gostermeyerek

stirekli bir ¢izgide devam etmektedir.

2.2.3 Makro Ekonomiye Katkisi

Organize Sanayi Bolgeleri uygulamasi Tirkiye’de yillardir bu islevi yerine getirerek
yatirimlarin yapilmasinda ve isletmelerin verimliliklerinin arttirilmasinda kritik bir gorevi
iistlenmektedir. OSB’lerin ekonomik gelisim siirecinde ii¢ 6nemli islevi bulunmaktadir.
Birincisi, OSB’ lerin kurulusundaki asil ama¢ olan sanayilesmenin yol actigi olumsuz
etkilerin iistesinden gelmesi; ¢evreye duyarli diizenli kentlesmenin saglanmasidir. ikincisi,
iiretim faaliyetlerinin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan ¢ok sayidaki kamu
hizmetinin girisimcilere ulastirilabilmesidir. imar1 ve altyap: baglantilar1 tamamlanmis arsaya
erisim, izin ve ruhsatlarin verilmesi, altyap1 hizmetlerinin nitelikli ve ucuz olarak saglanmasi
bu islevin unsurlart arasindadir. Ugiinciisii, benzer faaliyetlerde bulunan firmalarm ayni
cografi yerleske i¢cinde bulunmasi sonucu birbirleri iizerinde olumsuz etki yaratmalaridir.
Kiimelenme yaklagimiyla agiklanacak bu etki sonucu firmalar gerek birbirleri arasindaki
islem maliyetlerini diistirerek gerekse sinerji yaratarak bir arada olmak suretiyle
verimliliklerini artirabilmektedirler (Tepav, 2006).

Liberal ekonomilerin gecerli oldugu iilkelerde yatirimlar 6zel sektor tarafindan yapildigindan,
sanayinin bolgeler arasindaki dagilimi, ancak oOzendirme kosullarinin saglanmasi ile
etkilenebilir. Daha once de deginildigi gibi 06zendirme unsurlart baglica 1ki grupta

incelenebilmektedir.
- Parasal 6zendirme araglar1 (Yatirim hibeleri, krediler, vergi indirimleri vb. gibi)
- Parasal olmayan 6zendirme araglar1 (Alt yap1 yatirimlar)

Organize sanayi bolgeleri nitelik itibariyle ikinci gruba girmekle birlikte, bu bolgelerde
kurulacak isletmeleri parasal 6zendirme araglarindan da yararlandirarak sanayinin bolgeler

aras1 dagiliminda, organize sanayi bolgelerinin etkenlikleri arttirilabilir.

Karma ekonomi sekillerinin uygulandig: iilkelerde, iretken kamu yatirimlarinin, organize
sanayi bolgeleri projeleri ile birlikte uygulanmasi bu projelerin daha etken hale gelmelerini

saglayacaktir.

Organize sanayi bolgeleri, sanayinin iilke icinde yayilmasini sagladiklarindan, sanayilesmede,

“Biiylime Kutuplari”nin olusmasint ve gereginden fazla biiylimesini dnledikleri gibi, ¢esitli
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sanayi dallarinda calisan isletmelerin bir arada bulunmasindan dogan digsal tasarruflarin

(localisation economies) artmasini saglamaktadirlar.

Milli gelirin maksimize edilmesi, istthdam oranlarinin arttirilmasi, az gelismis bolgelerin
kalkindirilmasi, gelismis bolgelerdeki sosyo-kiiltiirel problemlerin giderilmesi, dengeli bir
gelir dagilim politikas1 ve iilkede esit is imkanlar1 yaratilarak, gizli issizlige ¢are bulunmasi

makro Olgekte Organize Sanayi Bolgelerinin yer se¢iminin temel hedeflerindendir.

Organize Sanayi Bolgeleri belli bir pazar potansiyeline de sahiptirler. Fakat bu pazar
potansiyelinin incelenmis farkli boyutlar1 vardir. Birincisi, olgunlasmis pazarlardan ziyade
gelismis kiimelerin igindeki firmalar araciligiyla servis edilen pazarlardaki boyutudur.
Gelismis pazarlarda, {irlinler icin talep hizla adil bir sekilde gelisir, ama gelismis pazarlar
rolatif bir sekilde yavas gelisimi goriir. Ikinci 6zellik, hizmet edilen pazarlarin cesitliligi ve
genigligidir. Bir kiime birgok servis yapilan farkli pazarlardaki bir iirlin cesitliligini
gelistirebilmelidir. Ugiincii Pazar 6zelligi yerel talebin boyutudur. Porter (1998) rekabetciligin

bir kaynagi olarak giiclii talebi tanimlamigtir.

Olay1 yabanci sermaye yoniinden inceledigimizde ¢ok uluslu firmalarin yer se¢imi konusunda
iki farkli goriisii bulunmaktadir. Birincisi pazarin potansiyeli, isgiicli harcamalari, ekonomik
biiyiime, hiikiimet politikalar1 gibi geleneksel faktorlerdir. Ikinci grup ise yatirnm yapilan
iilkenin politik, ekonomik, yasal ve alt-yap1 faktorleri gibi cevresel degiskenlerini ifade

etmektedir.
Pazarin bliytikligii:

Pazarin blytikligl talep artisi sagladigi i¢cin yabanci sermayenin yer sec¢iminde etkili
olmaktadir. Yabanci yatirimlar biiylik pazarlara cekilirler ve yatirim yapiklar: tlkelerdeki
satiglardan kar elde ederler (Berkoz ve Tirk, 2007). Woodwoard’a gore (1992); Seksenli
yillarda Japonlar Amerika’daki imalat sanayi sektorlindeki yatirimlara ortak oldular,
yatirnmcilar genellikle pazarin biiyiik oldugu ve birlesme oranlarinin diisiik oldugu eyaletleri

tercih ettiler.
Yigilma:

Yabanci sermayenin diger 6nemli belirleyicisi yigilma ekonomilerinin yabanci sermayeyi

cekmede onemlidir (Berkoz ve Tiirk, 2007). Yi8i1lma ekonomileri pozitif digsalliga isaret eder,
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olgek ekonomileri mekanda yogunlasmis faaliyetler ile birlikte bulunan birbiri ile iligkili

iiretim tesislerini birlestirir (Chadwick, 1989; Krugman, 1991; Smith ve Florida, 1994).

Alt yapi:

Iyi alt yap1 kosullarma sahip alanlar digerlerine gére daha ¢ekicidir (Wei ve digerleri, 1999;

He, 2002). Yabanci yatirimcinin yer se¢iminde 6nemli bir yere sahiptir.

Bilgi Harcamalar1:

Yatirnmeilar, bilgi edinmeye iliskin harcamalarini azaltma bakimindan kiyr alanlarinmi tercih
etme egilimindedirler (Dunning, 1998). Kamusal bilgi kiy1 boyunca kolaylikla elde
edilmektedir (Wei ve digerleri, 1999).

Dolayisiyla yukarida saydigimiz potansiyelleri i¢inde barindiran Organize Sanayi Bolgeleri

yabanci yatirimcilar agisindan gekici bir kuvvet olusturmaktadir.

Kisaca agiklamak gerekirse, isletmelerin belirli bolgelerde toplanabilmesi marifetiyle sanayi
bolgeleri olusturularak onlara alt yap1 ve tist yap1 hizmetleri sunulmasi gelismis ve gelismekte
olan tiim {iilkelerde uygulanmaktadir. Bu konuda yapilan ¢aligmalarda s6z konusu bolgelerin
isletmeler i¢in son derece onemli yerler oldugu goriilmektedir. Sanayi bdlgelerinin, isletme
basarilar1 {izerine etkileri, rekabet giicleri, istthdam piyasasindan yararlanmalar1 ve

kiiresellesmelerinde ¢cok dnemli rolleri oldugu anlasilmaktadir (Cansiz, 2010).

2.2.4 Bolgesel Planlamaya Katkisi

Bolge planlamasi Tekeli (1990) ‘ye gore; bolge farkliliklarinin giderilmesi i¢in kentler
arasinda toplumsal, ekonomik ve fiziksel planlama ¢alismalarinin birbirleri ile esglidiimiinii

saglayan bir planlama tiirtidiir.

Planlama yalnizca bir mekanin koordinasyonu degil, karsilasilan ya da ileride ortaya
cikabilecek problemlere ¢6ziim yollar1 getirmek icin bilimsel bir arastirma teknigi ile varilan

sonuglarin degerlendirilmesi ve uygulama olanaklarinin 6nerilmesidir.

Bolgesel ve kentsel gelisme icin Onemli olan Organize Sanayi Bolgeleri, yerel sermaye
birikiminin kent disimna ¢ikisini1 Onlemede, dissal ekonomi yaratilmasinda, sanayinin
yerellesmesinde ve sanayi birimleri arasinda tamamlayicilik iliskilerinin gelismesinde biiyiik

firsatlar yaratmaktadir. Diger taraftan OSB’ler sanayi isletmelerinin gelisimlerine elverisli
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ortamlar yaratilmasinda ve bdolgesel dengesizligin giderilmesinde de bagvurulan bir yontem

olmustur.

VI, VII ve VIII. Plan déonemlerinde “Bolge Planlamasi1” kavrami, yerini “Bolgesel Gelisme”
kavramina birakmistir. Bu donemde dengeli bir gelisme saglanmasi hedefi, yiiksek bir
kalkinma hizi kadar 6nem kazanmistir. Giiniimiizde gelisme; sosyal ve ekonomik gostergeler
arasinda bir etkilesim yapisini sergileme egiliminde olup, sosyal sermayeyi kalkinmanin en

onemli unsuru olarak kabul etmektedir.

2.2.4.1 Bolge Merkezleri ve Sanayi Iliskisi

Organize Sanayi Bolgelerini sosyal, ekonomik ve mekansal agidan belirli amaglara uygun
olarak sekillendirme c¢alismalarinda bdlge merkezlerinin rolii biiyiiktiir. Buna yonelik teorik

calismalarin baslicalar1 sdyle siralanabilir (Eraydin, 1983).

1. Merkez Odaklar Teorisi (Christaller, Losch)
2. Gelisme Merkezleri Teorisi (Peeroux ve digerleri)

3. Kademelenmis Yayilma Modelleri (Berry ve digerleri)

Bu yaklagimlarin iki temel fonksiyonu bulunmaktadir. Birincisi mevcut yapiyr tanimlamak,
digeri ise mevcut yapida irdelenerek uygunlugu tespit edilir ise, planlama calismalar1 i¢in

temel hazirlamaktir (Eraydin, 1983).

2.2.4.1.1 Merkez Odaklar Teorisi (Christaller, Losch)

Ulke biitiinii iginde yer alan her yerlesme birimin bir kademelenme iginde yer aldig1 ve
yerlesme birimlerinin bir iist kademede yer alan merkezlere hizmetler agisindan bagimliligini
aciklamaya yonelik calismadir. Bu yaklasimla kentin fonksiyonlar1 perakende ve toptan
ticaret ve hizmet olarak alinmis olup, imalat sanayinin bu yap1 i¢indeki yeri yeterince

aciklanmamustir.

2.2.4.1.2 Biiyiime Kutuplar: Teorisi

Onemli boyutlarda yatirim ve ekonomik faaliyetlerin gelistirildigi gelisme merkezlerinin, etki
alanlar1 icinde yer alan mekan birimlerinde ¢arpan etkileri yaratacagi biliylime kutuplari

teorisinde varsayilmaktadir.

Bu gelisme odagindaki lider sanayi tiirleri ise su niteliklerle tanimlanmaktadir:
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Bu sanayiler ekonominin tiimiinden daha hizli biiytimektedir.
Gelismis pazarlart bulunmaktadir.

1
2
3. Bu mallara olan talebin gelir esnekligi yiiksektir.
4

Yiiksek carpan etkileri bulunmaktadir.

Birbirleri ile iliski sanayi kollarmin belirli odaklarda yayginlagsmasi ve bu yigilmanin
bliylimeye ivme kazandirici etkisinden yararlanma, 6ziinde yigilmanin dagmik gelismeden

daha verimli oldugu seklinde bir goriise dayanmaktadir (Eraydin, 1983).

Biiyiime kutuplarinin politika koyucular tarafindan genellikle benimsenmesinin sebebi olarak,
sanayi politikalar1 ile mekan planlama olgular1 arasinda birlestirme imkanlarini saglamasi

gosterilebilir (Eraydin, 1983).

Ancak bu teorik c¢ergevenin uygulamaya aktarilmasinda bazi bosluk ve sakincalar

bulunmaktadir:

1. Bir biiyiime kutbunun ¢ercevesindeki gelismeye yon vermesi ve bu gelismeyi saglamasi,
bu merkezlerin olusmasindan ¢ok uzun bir siire sonra baglayabilir. Bu zaman araligi bazi

durumlarda onem kazanmaktadir.

2. Bazi sektorlerde gelismenin belirli odaklarda yigilmasi bu merkezlerin bolge merkezleri
niteligi kazanmasim1 saglayamamakta ve merkezler bu yonde olumlu gelisme

gosterememektedirler (Pred, 1974).

3. Bir biiylime kutbunun basarisi, bu merkeze yapilan ulastirma ve altyapi yatirimlarinin

yogunluguna ve diger gelisme merkezleri ile baglant1 diizeyine baglidir.

Biiylime kutuplarmin az gelismis iilkelerde mekan planlama caligmalarinda gecerliligi,
y1gilma ekonomilerinin iilke sartlarina gore ne olclide farklilagtigina baglidir. Ancak cesitli

tecrubeler:

a) Biiylime sanayi kompleksleri yaklagimmin az gelismis {ilkelerde, gelismenin ilk

asamalarinda gecerli olmayacagini gostermistir.

b) Biiylime kutuplarinda, yaratici niteligi olan ve ek iiretim birimlerinin kurulmasinin nisbi
olarak  yiiksek giderlere yol agmayacak yerlerde gelismesi daha kolaylikla
gerceklestirilebilmektedir.

Yukarida siralanan sebeplerden dolayi, bu tip yaklasimin benimsenmesi durumunda:

a) Biiytime kutbu olarak se¢ilecek kent biiyiikliiklerine esneklik kazandirilmasi,



22

b) Biiylime kutuplarinin yer secimlerine baz teskil etmek amaciyla bir c¢ergevenin
hazirlanmasi,
¢) Ulkenin az gelismis bolgelerinde yer alan kutuplarin misbi olumsuz sartlarini ortadan

kaldirmak amaci ile mevcut yapilarin agikliga kavusturulmasi gerekmektedir.

2.2.4.1.3 Kademelenmis Yayilma Modelleri

Bu modeller kent biiyiikliikleri ile kent fonksiyonlar1 arasindaki iliskileri tespite yonelik olup,
bu konuda belirli iliski kaliplar gelistirilmeye c¢alisilmistir.

Imalat sanayisinin gelisme diizeyi ile kent biiyiikliikleri arasinda iiclii bir kademe dizisi 6ne

stirtilmektedir:
Kentler belirli bir biiyiikliige erisinceye kadar gerekli sartlar1 saglayamamakta,

e Kentler belirli biiyiikliik ¢izgileri arasinda imalat sanayi i¢in uygun ortam gostermekte,
e Kent biiyiikliigii cok artarak belirli bir biiytlikliige gectiginde, giderek bu merkezlerin
imalat sanayi i¢in cazibelerini yitirdikleri, seklinde ii¢lii bir kademe dizisi 6ne stirmektedir.
Kentin biiyiikliigline goére kent fonksiyonlar1 farklilasmaktadir. Bélge merkezlerinin sanayi

acisindan en uygun sartlari tagidigi tezini ortaya koymaktadir.

3. ORGANIZE SANAYI BOLGESININ TURLERI, YER SECIiMi iLKELERi VE
FiZiKi PLANLAMA ESASLARI

3.1 Organize Sanayi Bolgesi Tiirleri

3.1.1 Faaliyet Alanlarina Gore Olusum

3.1.1.1 Karma Organize Sanayi Bolgeleri

Farkli is kollarinda tiretim yapan tesislerin yer aldigi OSB’lerdir. Genellikle iilkemizde yaygin
olan bu tip OSB’lerdir. Ozellikle imalar sektoriiniin faaliyet gosterdigi tamimli bdlgelerdir.
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'na OSB tiizel kisiligi i¢in basvuru esnasinda kurulus
protokoliinde sektorler belirtilmektedir fakat burada da genel bir ifade olarak imalat ifadesi
kullanildigindan ihtisaslagsmaya yonelik bir standartlagsma ortaya konulmamaktadir (Akdeve,

2009).
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3.1.1.2 ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri

Ayni sektor grubunda ve bu sektdr grubuna dahil alt sektorlerde faaliyet gosteren tesislerin
yer aldigi OSB ile lojistik amaciyla kurulan OSB’lerdir.(Deri, plastik, kimya, mermer,
haddeciler, tekstil boyahaneleri, boya ve vernik, gida, otomotiv yan sanayi, makine ve imalat
sanayi). Belli bir sektorde yogunlasan OSB’ler ¢cok yaygin degildir. Son zamanlarda 6zellikle
Gebze Organize Sanayi Bolgesinde plastik, otomotiv, kimya, gibi sektorlerde faaliyete

gecmektedir.

Istanbul Tuzla Deri, izmir Menemen Deri, Usak Deri Karma, Balikesir Haddeciler,
Afyonkarahisar Incehisar Mermer, Denizli Deri ve Nigde-Bor tamamlanan ihtisas
OSB’leridir. Ancak sektorlerdeki sikintt nedeniyle daha sonra, Usak, Balikesir ve Nigde Bor
OSB’leri Karma OSB olmustur.

3.1.1.3 Tarima Dayal ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri

Tarim ve sanayi sektoriiniin entegrasyonunu saglamaya yonelik tarima dayali sanayi girdisini
olusturan bitkisel ve hayvansal {iretimin ve bunlarin islenmesine yonelik sanayi tesislerinin
yer alabilecegi ve ilgili mevzuati uyarinca ongoriilen biyogiivenlik tedbirlerine uyulmak

suretiyle kurulan OSB’lerdir. (besi, hayvancilik, ¢i¢ekeilik).

Yatirim Programina yeni proje alinmamasi yoniinde bir politika benimsenmistir. Bunun en
onemli nedeni ise tiim bolgelerden TDOSB teklifinin gelmesidir. Ancak bu uygulamanin

bagarili olup olmayacagi konusunda tereddiitler bulunmaktadir.

Tablo 3.1°e baktigimizda 2009 yili yatirim programinda 21 adet OSB yatirim1 bulunmaktadir.
Tarima Dayali OSB’ler 9 adet diisiiniilerek, en fazla yatirnm yapilacak OSB’lerden biridir.
Daha sonra Ihtisas OSB olarak Deri OSB’leri, Mermer OSB’leri takip edilmektedir.
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OSB Tiirleri Say1 (Adet)
Tarima Dayali Thtisas OSB' ler
Deri OSB' ler

Mermer OSB' ler

Tekstil - Dokumar OSB' ler
Zeytincilik OSB

Dékiimeiiliik OSB (Ankara)
Bilisim OSB

Gida OSB

Toplam

N N S e NS, B R e)

N
-

Tablo 3.1 2009 Y11 Yatirrm Programinda Yer Alan Thtisas OSB’lerin Sayisi, (Cansiz, 2010).
3.1.2 Uygulama Bic¢imlerine Gore Olusum
3.1.2.1 Araziyi Iyilestirerek Arsa Satan Bolgeler

Bu tip Organize Sanayi Bolgesi tiirlerinde uygun bir arazi pargasi bulunarak engebeleri
giderilmekte ve cesitli biiyiikliikte parsellere ayrilarak higbir servis ve hizmet donatimi
yapilmadan girisimcilere satilmaktadir. Niteliginde de belli oldugu gibi bu tip bolgeler
genellikle arazi sahipleri veya arazi alim satimi ile ugrasan firmalar tarafindan belli bir
arazinin satigini saglamak veya hizmetlendirmek amaci ile kurulmaktadir. Bu nedenle bu
tiirde, organize sanayi boélgelerinde c¢esitli sekillerde saglanabilecek ve saglanmasi istenen

yararlarin higbiri s6z konusu edilmemektedir.

Bu tiir sanayi bolgeleri amaglart kar elde etmek olmayan kamu kuruluslarinca

diizenlendiklerinde ise dogal olarak kar motifi yerini tegvik unsuruna birakmaktadir.

3.1.2.2 lyilestirip Donatilmis Arsalar ile Birlikte Satiik veya Kiralk Fabrika Binalari
Satan Bolgeler

Bu tiire giren bolgelerde, sanayici firma, bolgeden yer satin alip kendi tesisini insa edebilecegi
gibi bolge yonetimi tarafindan daha onceden insa edilmis bir fabrika binasim1 da (advance
factory) kiralayabilir veya satin alabilir. Sanayici yatirima karar verdiginde arazi ile birlikte
fabrika binasim1 da kiralayarak insaat giderlerinden tasarruf etmekle birlikte, en az bunun
kadar onemli olarak da binanin insaasi i¢in gececek zamani da tasarruf etmis olmakta ve

iretime gegis siiresi kisalmaktadir.
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Insa edilmekte olan fabrika binalari en ekonomik ve en ¢ok sayida ihtiyaca kiiciik
degistirmelerle cevap verebilecek tipte yapilmakta ve her an igin biiyiitiilebilecek sekilde

planlanmaktadir.
3.1.2.3 Organize Sanayi Bolgeleri Ile Birlikte Yeni Bir Sehrin de Planlanmasi

Bu tiire giren bolgeler genellikle konuya sehir planlanmasi agisindan da bakan kamu
yonetimleri tarafinda kurulmaktadir. Kiiciik sehrin daha fazla biiyiimesini Onlemeyi ve
sanayinin getirdigi problemleri diisiik diizeylerde tutmayi amaglayan ulusal veya yoresel
kamu yonetimleri, biiylik sehrin disinda planladiklar1 organize sanayi bolgelerinin yaninda, bu
bolgede kurulacak sanayinin ¢ekebilecegi niifusu barindirabilecek biiyiikliikte ve bdlgenin

yaninda yeni bir uydu sehir de planlayip gelistirmektedirler.
3.1.3 Kurum ve Kuruluslar Yoniinden Gore Olusum — Aktorler ve Roller Acisindan
3.1.3.1 Ozel Kesim Tarafindan Kurulan Organize Sanayi Bolgeleri

Yatirimceilar ya da arazi sahipleri tarafindan kar elde etmek ve arazilerini daha iyi fiyatlarla
satmak amaci ile kurulan bolgelerdir. Bu tiire, demiryolu sirketlerinin kar elde etmek ve daha
cok ilerdeki tagimalarini arttirmak amaci ile kurduklari organize sanayi bolgelerini de
eklemek gerekir. Demiryolu sirketleri, kurduklar1 bdlgeden arazi alacak sanayiciler belli
miktarlarda vagon yiikiinii naklettirmek garantisi verdiklerinde arazi fiyatlarinda indirimler

yapmaktadir.

3.1.3.2 Ozel ve kamu kurumlarinn birlikte gelistirdikleri Organize Sanayi Bolgeleri

Genellikle yoresel kamu kuruluslarinin arazi sahipleri ya da yatirimcilarla isbirligi yapmasi
sonucu gelistirilmekte olan bu tiir bolgelerde, kamu kuruluslar1 amacgladiklar1 kamusal
hedeflere finansman sorununu genis 6l¢iide ¢coziimlemis olarak ulagsmaktadirlar. Yatirimcilar
veya arazi sahipleri ise paralarini ya da arazilerini degerlendirmis olmakta, konunun getirdigi
0zendirme tedbirleri sonucunda da yatirnmlarinin daha kolay ve cabuk tekrar paraya

doniismesinden yararlanmaktadirlar.
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3.1.3.3 Kamu kuruluslarinca Gergeklestirilen Organize Sanayi Bolgeleri

Ulusal veya yoresel kamu kuruluslarinin, kalkinma, issizlik, gecekondu, trafik vb. sorunlara
¢Ooziim getirmek amaci ile kurduklar1 bolgelerdir. Genellikle kar amaci giidiilmeden

gerceklestirilmekte ve isletilmektedirler.
3.1.4 Fonksiyonlarina Gore Olusum

Fonksiyonlarina gére OSB’ler genel amagli OSB ve ihtisaslagsmis OSB’lerdir. Genel amagh
OSB, en c¢ok Kkarsilagilan tirdiir. Her tirlii malin {retildigi sanayi bu bdlgelerde
toplanmaktadir. Ihtisaslasmis OSB’ler pek yaygim olmayan OSB’lerdir. Uretim yapilarindaki
farkliliktan dolayi ihtisaslagsmis OSB’ler bese ayrilmaktadir.

3.1.4.1 Tek Tip Uretim Yapan Sanayi Bolgeleri

Uretimin ayni cins sanayi kolunda, tek tip iiretime yonelik yapilmasidir. Istanbul Deri

Organize Sanayi Bolgesi buna en giizel 6rnektir.
3.1.4.2 Fonksiyonel Sanayi Bolgesi

Fonksiyonel bir sanayi bolgesinde koordine edilmis imalat programina gore her sanayi
kurulusu belirli bir iiretimi gerceklestirmektedir. Genellikle herhangi bir sanayi kolundaki
imalat programi firmalar arasinda boliniilmiistiir. Kooperatif girisimleri i¢inde uygun olan
bolgeler ile kiiclik sanayi isletmelerine ihtisaslasmadan dogacak etkinlik ve ekonomiler

yaratilmaktadir.

3.1.4.3 Yardima1 Sanayi Bolgeleri

Bir veya birkag¢ biiyiik 6l¢ekli sanayi firmasina bagli, farkli mamulleri iireten orta ve kiigiik

Olcekli firmalarin toplu olarak yerlestigi alanlardir.
3.1.4.4 Yuva (Gelistirici) Sanayi Bolgeleri

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde biiyiik kapasiteli bir fabrika kurmanin basamag kii¢lik
atolyelere baghdir. Sanayinin gereksinim duyacagi kapali bir atdlyeyi ya da fabrikayi, yani

“Yuva Fabrikalar’ olarak adlandirilan yapilari, gegici olan taleplerin karsilanmasi igin kiigiik
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girisimlere sunuldugu organizasyonlardir. Yuva fabrika binalar1 kiigiik atdlyelere
boliinmiislerdir. Firma biiylidiikkge atdlyelerin kullanilmasina izin verilir. Yeterli gelisme
gosterdikten sonra firmalar yerlestigi yuvayi terk ederler. Burada amag, zaman kaybinin

Onlenmesi ve kii¢iik sanayi birimlerine yerlesme firsat1 saglanmasidir.

3.1.4.5 Arastirma Esash Organize Sanayi Bolgeleri

Bu bolgelerde iiniversitelerle isbirligine 6nem verilerek, iiniversitelere yakin yerlerde 6zel
amacli kurulmuslardir. Temel felsefe, bilimsel arastirmalarin sanayilesmeye katki bakimindan

tesvik edilmesidir.
3.1.5 Firma Biiyiikliikleri ve Uretim Zincirlerine Gére Olusum

Basant’in (2002) arastirmasina gore sanayi bolgesini dort grupta toplamistir. Pratikte kiimeler

bu tiplerden bir kac¢inin karisimi olabilir ve bir tipten baska bir tipe gegebilir.
3.1.5.1 Marshallgil Sanayi Kiimeleri ( Marshallian Industrial District)

Ayni endistride faaliyet gosteren, yerel girisimci tarafindan kurulmus kiicik ve orta
biiyiikliikteki firmalarin olusturdugu sanayi kiimeleridir. Amerika’daki Silikon vadisi ve diger
geligmis tilkelerin vurguladigi gibi yerel firmalar arasinda giiven, igbirligi, rekabete dayanan
sosyoekonomik iligkiler bu kiimelerin {istiin performansinda 6nemli rol oynamaktadir. Bu
iliskiler sosyal sermayeye ve Marshall’in iizerinde 6nemle durdugu sanayi bolgelerinde
olusan ‘endiistriyel atmosfere’ katkida bulunmaktadir. Yerel kurumlar bu kiimelerin

basarisinda 6nemli rol oynamaktadirlar.
3.1.5.2 Merkezcil Sanayi Kiimeleri ( Hub and Spoke Industrial District)

Bu sanayi kiimesi daha ¢ok oto sanayisinde kullanilmaktadir. Toyota City, Ford, Chrysler,
Fiat 6rnek olarak gosterilebilir. Fakat sadece oto endiistrisiyle sinirlamak yanlistir. Eczacilik
yani ilag sanayisinde de bu tip kiimelenme goriilmektedir. Bir ya da birkag¢ bliylik dlgekli
firmanin gevresinde gelisen sanayi kiimeleridir. ‘Hub and spoke’ kavrami Ingilizce’de bir mil
gbobegi ve bunu tekerlege baglayan cubuk veya tellerin olusturdugu biitiin ile 6rneklenen bu
kiimelerde biiyiik 6lcekli kiimeler yerel ekonomiyi dondiiren bir mil gorevi listlenmektedir.

Bu tir firmalar bir yandan bulunduklart bdlgenin disinda gelisen ag sistemlerine
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eklemlenebilirken, ayn1 zamanda liretim siireclerini diiseyde ayristirarak yerel ekonomide
kendilerine bagl bir iiretim zincirinin olusmasina katkida bulunmaktadirlar. Bu zincirin diger
halkalar1 ¢ok sayida kii¢iik ve orta 6lgekli firma olustururken, mil gorevi iistlenen ana firma,
bu zincir lizerinde adeta bir merkez kuvvet uygulayarak yan sanayilerini kendisine

¢ekmektedir.
3.1.5.3 Uydu Tipi Sanayi Kiimeleri (Satellite Industrial District)

Kiimenin disindan isletilen biliyiik olgekli firmalarin o bolgede actiklari brans fabrikalari
tarafindan olusan sanayi bolgeleridir. Bolgeye gelen firmalar, kamu tesviklerinden
faydalanarak yer se¢cim kararlarini kendileri alan, birbirinden bagimsiz bir sekilde kitle
liretimi yapan bir yapiya sahiptirler. Uydu tipi sanayi kiimelerini digerlerinden ayiran en temel
fark, yerel iiretim zincirlerinin gelismemis olmasidir. Firmalar mekansal olarak bagimsizdir,
tireticiler ve rakiplerle iligkiler kopuktur. Ciinkii farkli endiistri ve aktivitelere sahiptirler. Tiim
ana kararlar kiime disindan alinir ve bilgi akisi sinirlidir. IBM, Hyundai ve Samsung uydu tipi

sanayi kiimesine o6rnek gosterilebilir.

3.1.5.4 Kamu-Capal Sanayi Kiimeleri (State-Anchored Industrial Districts)

Kosullar1 bir kamu kurulusu, kar etmeyen bir kurum (askeri kurumlar) veya {iniversite
tarafindan belirlenmis sanayi bolgeleridir. Dogal olarak siyaset bu tip kiimelerde etkin rol
oynamaktadir. Devlet tesvikiyle kurulan bilim ve teknoparklar bu kategoride

siniflandirilabilir. Guerrieri & Pietrobelli bu sanayi kiimesine 6rnek gosterilebilir.
3.2 Organize Sanayi Bolgelerinde Yer Secimi ve Fiziksel Planlama Esaslar:
3.2.1 Organize Sanayi Bolgelerinde Yer Secimi Kavram ve Kriterleri

Sanayi isletmeleri acisindan kurulus yeri {iretim faaliyetlerinde maksimum verim alabilmek
acisindan 6nemli bir yer teskil etmektedir. Tedarik, {iretim, depolama ve dagitim gibi temel
fonksiyonlar1 ve bunlara bagli ekonomik amaglar1 siirdiirebilmek icin en uygun yerde

konumlanmak zorundadirlar.

Isletmeler igin fabrika yer secimi kisa ve orta siirede degistirilemeyeceginden isletmeyi biiyiik

zararlara ugratmama agisindan uzun siireli bir planlamayla yapilmalidir.
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Alfred Weber 1909 yilinda firmalarin optimum yerlesim bigimini ele almis ve iki kosesi
hammadde kaynaklar1 ve diger kdsesi pazar alaninin olusturdugu bir liggene benzeterek basit

bir sekilde aciklamak istemistir.

1940 yilinda, August Losch’lin ¢alismasi yer se¢im kuramina yeni kazanglar, ilaveler getirmis
ve Ozellikle sanayi yerlesmeleri, merkezlerin gorev siralamasi, ulasim ag1 ve islevsel alanlar

iizerinde yogunlagsmistir (Brian, 1972).

1970 ve 1980 yillarinda 6nem tasiyan yerlesim belirleyicileri arastirmalarinda en basta gelen
yerlesim faktorleri sunladir: Pazar, is¢ilik, firmalar arasindaki iliskiler, Hammadde ve
Hiikiimet politikalari. Pazar olusumu genelde tasima maliyetleri ve misteri yakinlhigi
faktorlerine baghdir. Isgiicii sorunlar1 ise sunlardir: iicretler, meslek i¢i egitim ve calisma
sartlarl. Yerlesme alaninin ve iiretim binasinin insaat maliyetleri de ¢ok Onem tasimaktadir

(Blair, 1991; Stillwell, 1992)

Isletmelerin, iiriinleri sattiklarinda elde ettikleri gelir, mekana gore degismekte olup, bu tutar
pazar biiyiikliigii, tasima alt yapisinin kalitesi, pazara erisim ve diger iireticilerin rekabet
giicline gore degismektedir. Bliylik pazarlara yakin bolgeler, isletmeler icin cazip/¢ekicidir.
Bir isletmenin yer secimine iliskin kararinda pazara erisim imkanin iyi olmasit daha cok
etkilidir. Pazara erisim imkani, ¢cok sayida isletmenin o bolgede iiretim yapma karart almasina
neden olmaktadir. Zira, isletmeler biiylik pazarlara yakin yerlesmeyi ulagim-tagima

giderlerinin azalmasi ve ihracat aglarma yakin olma gibi nedenlerle tercih ederler (Cansiz,

2010).

Organize Sanayi Bolgelerinin yer alacagi konumun/bélgenin belirlenmesi OSB politikasinin

onemli agamalarindan birisi olarak belirtilmektedir (Balaban, 2001).

OSB’nin kurulacagi bolgeyi belirlemek Onemli bir silire¢ olmakla birlikte karmagsik bir
stirectir. Bu siirecte dikkat edilmesi gereken hususlar su sekilde belirtilmektedir (Balaban,
2001);

1. Secilecek konum, ulusal ve uluslar arasi1 pazarlara yakinlik ve geliskin ulasim olanaklari

gibi 6zelliklere haiz olmali,

2. Konum, nitelikli isgiici ve hammadde gibi 6nemli iiretim kosullarini diisiik maliyet ile
saglanmasina imkan vermeli,
3. OSB’nin yer alacagi bolgede; sanayinin belirli bir gelismislik diizeyi gostermesi ve

sanayi gelisimi yoniinde bir potansiyel bulunmasi,
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4. Konum, firmalarin ve nitelikli isgiicliniin cazip kilacak nitelikte ve diizeyde endiistriyel,

kentsel ve toplumsal olanaklar barindirmalidir (BM, 1978).

Organize Sanayi Bolgelerinde Yer Se¢imi YoOnetmeligine gére yer se¢imi sirasinda dikkat
edilmesi gereken noktalar ise soyle siralanabilir:

1. Altyap1 maliyetinin yliksek olmadig1 alanlar tercih nedenidir.

2. Birinci, ikinci, {i¢iincii sinif tarim arazileri iizerinde ve DSI tarafindan planlanmis veya
proje asamasina gelmis sulama alaninda OSB kurulamaz.

3. OSB'nin saglam zemin iizerinde kurulmasi gerekir; fay hatlarina yakin veya fay hattiyla
boliinmiis araziler kurulus yeri olamaz.

4. Kuru dere veya dere yataklariyla boliinmemis alanlar olmalidir.

5. Hakim riizgar yonii nedeniyle sehri olumsuz etkilememelidir.

6. Igme suyu amagcl barajlarin kisa ve orta mesafeli alaninda olmamalidir.

7. Turizm alanlarin1 olumsuz etkilememelidir.

8. Dogal sit alanlarini, arkeolojik sit alanlarini, kentsel sit alanlarini etkileyecek veya
bunlarin icinde olan alanlar se¢ilemez.

9. Ana ulasgim akslarina yakin olan kurulus yeri tercih nedenidir.

10. OSB'nin atik su bosaltmasiyla kirlenme olasilig1 olan su havzalarina baglantili dereler géz
oniinde bulundurulmalidir. Thtisas OSB projelerinde CED raporu istenmektedir.

11. Koruma altina alinmis alanlar kurulus yeri olarak se¢ilmez. OSB'nin kurulacagi arazinin
yeterli biiylikliikte ve genislemeye uygun olmasina dikkat edilir.

12. Enerji ve su tesisi kurulmasi kolay alanlar tercih edilmelidir.
3.2.1.1 Organize Sanayi Bolgeleri icin Yer Secimini Etkileyen Faktorler

Organize Sanayi Bolgesi’nin planlanmasi {i¢ farkli asama olarak gerceklesmektedir (Balaban,
2001). Birincisi, proje dncesi planlama, ikincisi projenin planlanmas1 ve sonuncusu ise, proje
sonrast planlama asamalaridir. Bu siirecte politikanin hedefi netlestirilmeli ve bu hedefler
dogrultusunda konum ve OSB tipolojisinin belirlenmesi gerekmektedir. Proje planlama siireci
ise Oncelikle OSB’nin kurulacagi bolgenin mevcut planlart ile OSB uygulamasinin
iligkilendirmesi asamasini kapsamalidir. OSB’nin se¢ilen konum igerisindeki yer se¢imi de bu
stirecte belirlenecek diger bir asamadir. Yine bu siiregte diger bir asama ise, sanayi bolgesinin
yapilasma diizeninin ve yapilagsma kosullarinin belirlendigi OSB planinin elde edilmesidir.
Proje sonrasi planlama siireci ise, bolgenin uzun doénemli isletme ve denetim siireclerine

iliskin planlamanin gerceklestirildigi asamadir.
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Organize Sanayi Bolgesi icin yer se¢imi, iki ayri sorunu birden kapsamaktadir. Bunlardan
genis anlamda olan birinci sorun, organize sanayi bdlgesinin bdlgesel planlama ile ilgili olan
kismi olmakla birlikte iilkenin hangi bolgesinde gelistirilmesinin uygun olacagi sorunudur.
Kurulmasi planlanan organize sanayi bolgelerinin basarisi agisindan kurulus yerinin se¢imini

bolgesel, fiziki ve sosyo-ekonomik faktorler etkilemektedir.

Organize sanayi bolgesini finanse edecek ve kuracak kurulusun niteligi, yer segimini

etkileyecek faktorlere bakis agisin1 6zellikle bolgesel faktorlerde biiyiik olgiide etkilemektedir.

Kar amaci ile hareket eden 6zel kuruluslar tarafindan planlanan bélgelerde, organize edilecek
arazinin bir an once satilip paraya doniismesi onem tasidigindan, gelismis veya en azindan
hizla gelismekte olan yorelerin yeg tutulacagi dogaldir. Bolge devlet tarafindan planlanmakta
ise yer se¢imine ¢ok daha degisik agilardan bakmak gerekecegi tartismasiz kabul edilebilir.
Yerel kuruluslar tarafindan (Sanayi Odalari, Belediyeler ve bunun gibi) planlanan organize
bolgeleri i¢in, baz1 faktorler olumsuz yonde etkiliyor olsa bile biisbiitiin olumsuz bir sonug

cikmiyorsa bolge seciminde zaten bagka alternatifin diigiiniilemeyecegi agiktir.

Asagida, aciklanmaya calisacak olan sanayi bolgelerinin kurulus yerini etkileyen faktorlerdir:

a) Bolgesel faktorler

Bir organize sanayi bolgesini kurmaya baslamadan evvel bolgesel olanaklarin bu giinkii ve
gelecekteki potansiyelini saptamak icin bir On etiide gerek vardir. Bir tutarlilik raporuyla

durumun ortaya konulmasi gerekir.

Boyle bir raporun hazirlanmasinda bolgesel agidan sirasiyla su kriterleri incelemelidir:

1. Merkezi ve bolgesel yonetim, sanayi tesvik konusunda 6zel tedbirler almis veya almay1
planlamis midir?

2. Bolgenin genel alt yapisinin bugiinkii ve gelecekteki durumu nedir?

3. Bolgenin ekonomik canliligi ve ulusal agidan tagidigi 6nemin derecesi nedir?

4. Bolge ¢esitli sanayinin kurulmasina olanak saglayacak gerek ulusal ve gerekse yoresel
pazarlara sahip midir?

5. Bolgenin niifus artis ve gelisme hiz1 iilke ortalamasina gore ne durumdadir?

6. Bolge modern isletmeler tarafindan istihdam edilebilecek yetenekte veya bu yetenegin
kolaylikla kazanabilecek seklide yetistirilmesi olanaklar1 bulunan is giiciine veya iilkenin

diger merkezlerinden bu tip is gliciinii ¢ekebilecek yerlesme olanaklarma sahip midir?
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7. Organize sanayi bolgesinin saglayacagi yararlar gereksinme duyan ve bu yararlarin

uyaracagi yatirimlar1 yapabilecek sanayici ve sermaye sahipleri var midir?

Sayilan kriterlerin ve 0zel durumlar nedeni ile gerekebilecek diger hususlarin da
incelenmesinden sonra c¢esitli bolgeler i¢in aliman sonuglar karsilastirilarak organize sanayi

bolgesinin kurulabilecegi en uygun bolge tespit edilmis olmaktadir.

b) Konumluk yerinin se¢imi

Organize sanayi bolgesinin kurulacagi bolgenin ve kentin kararlastirilmasindan sonra gelen
sorun konumluk yerinin se¢imidir. Bir goériise gore nihai yer se¢iminin en uygun sekilde
yapilabilmesi i¢in, en az bes ve en ¢ok on ayri arazi pargasinin incelenmesi gerekmektedir.
Organize sanayi bolgesi i¢in konumluk yeri ararken ilk olarak sehir planinda sanayi igin yer
ayrilip ayrilmadigina bakmak olacaktir. Boyle bir ayirim yapilmis ise, ayrilan yerin organize

sanayi bolgesi i¢in uygun olup olmadigina da bakmak gerekir.

Sanayi bolgesinin kesin yerinin tespitinde iki ana konunun incelenmesi gerekecektir. Bunlar:

1. Fiziksel yerlesme alani

2. Sosyo-ekonomik faktorler

olarak dizilmektedir :

1) Fiziksel yerlesme alani

Bir organize sanayi bolgesinin kurulmasi ve gelismesinde en Onemli unsurlardan biri
secilecek konumluk yerinin sahip oldugu fiziksel kosullardir. Bolgenin kurulmasina elverisli
bu cesitli yerlerin arasinda bir se¢im yapilirken gz Oniinde tutulmasi gereken en Onemli
nokta, sahip oldugu fiziki ariza ve dzellikler dolayisiyla en az degisiklige gerek gosteren veya

gerekli degisikliklerin en ucuza yapilabilmesi miimkiin olan bir yerin seg¢ilmesidir.

Organize sanayi bolgeleri ozellikle kamu kuruluslarinca planlandiklarindan, dogrudan
dogruya toplum yararina isleyen dinamik bir giice sahiptirler. Bu yiizden toplum ve toplumun
1s merkezleri ile devamli ve yakin bir iligki kurmak ihtiyacindadirlar. Bu ihtiyag, organize
sanayi bolgesinin toplumun fiziki yerlesme diizeni i¢inde nasil bir yere sahip olmasi

gerektigini acikc¢a anlatmakta ve “gevre” sorununun 6nemini ortaya koymaktadir.

Organize sanayi bolgesini toplumun yerlesme diizeni disinda diisiindiigiimiizde Organize
Sanayi Bolgesi, kesinlikle kendi cevresini yaratacak ve genellikle bu plansiz gelisme,

Organize Sanayi Bolge fonksiyonunu kotii bir sekilde etkileyecektir.
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a) Gelistirilecek alanin biiyikligi

Fiziki yerlesme alani, organize sanayi bolgesinin ne biiyiikliikte bir alan {izerine planlanmasi
gerektigi sorununu da kapsamaktadir. Bir organize sanayi bolgesi igin tutarli olabilecek alan
blytikligi, bir diger bdlge icin tutarli olmamaktadir. Dolayisiyla her organize sanayi bolgesi
icin ayr1 ayr1 ele alinmasi ve bolgenin etki alani iginde yapilacak ekonomik analizlere

dayandirilmas1 gereken bir konudur.

b) Ulasim olanaklar1

Yaninda kurulacagi yerlesme merkezlerinin i¢ ve dis pazarlarina agilan bir giice sahip olacagi
icin, organize sanayi bolgesinin kolay ulasilabilir yerlerde gelistirilmesi ve ¢esitli ulagim
olanaklar1 ile donatilmasi gerekmektedir. Bu zorunluluk, bir taraftan fiziki planlamanin

mevcut ulagim olanaklarinin fiziki planlamaya cesitli etkilerde bulunmasini gerektirmektedir.

Fiziki planlamada en 6nemli rolii, karayolu ve demiryolu oynamaktadir. Havayolu, denizyolu
gibi diger olanaklar, ise mevcut tesislerin yeterliligi ile yoresel gereksinmeler oraninda deger
kazanacaktir. Son giinlerdeki petrol bunalimindan sonra demiryolunun, karayolu karsisinda

daha biiyiik 6nem kazanacagi da sdylenebilir.

c¢) Topografik unsurlar

Organize sanayi bolgesi, gerek fonksiyonu geregi, gerekse iizerinde kurulacak sanayi
isletmelerinin modern bir teknikle isletilmesi yoniinden, yatay sirkiilasyonunun biiylik 6nem

tasidig bir yerlesme diizeni saglanmalidir.

Bu diizeninin ekonomik olarak gelistirilebilmesi, fiziksel yerlesme alanini topografik yapisi
bakimindan biiyilk 6nem tagimaktadir. Topografik bakimdan fazla engebeli alanlar, fiziki
yerlesmede kullanigsiz alanlarin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Bunun sonucunda fiziki
yerlesme alaninin ekonomik bir sekilde kullanilma olanagi kalmadigr gibi, alt yap:

gelistirilmesinde kaz1 ve dolgu mal olusunun artmasina neden olmaktadir.

Konuya “egim” agisindan bakildiginda, egimi ¢ok az olan alanlar, satth suyu problemini
ortaya c¢ikarmakta ve kanalizasyon — drenaj tesislerinin egimden yaralanarak calismak
olanagini kisaltmaktadir. Egimi %3-4’lin ilizerine ¢ikan alanlarda yatay sirkiilasyonunun
gerektigi tek katli yapr maliyetini arttirmakta, parsel planlamasini egim yoniinde etkilemekte

ve bolge i¢i demiryolu yapimini giiclestirmektedir.
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Bu soylenenleri 6zetleyecek olursak:

- Segilecek fiziksel yerlesme alanini egimi ve engebeleri en az dolgu ve kazi harcamalarini
gerektirecek durumda olmalidir.

- Alan dogal bir akint1 olanagin1 verebilmelidir.

d) Jeolojik durum

Sanayi tesislerinin saglam bir zemin iizerinde insa edilmesinin yerlesme maliyetini olumlu
yonde etkileyecegi diisiiniiliirse yerlesme alaninin jeolojik yapisinin tasidigi énem ortaya
cikmaktadir. Tagima giicii diisiik olan zeminlerde, statik bakimdan biiyiik agikliklarin
diistiniilmesi gereken ve bu sebeple fazla yiik doguran sanayi yapilarinin maliyetini

etkileyecektir.

Ayrica secilecek alanin aliivyonlu olmamasi ve son elli yil iginde biiyiik su baskinlarina
ugramamis olmasi gerekmektedir. Alanin toprak alti ve toprak istii su kaynaklari, yeterlilik

acisindan 1iyi bir jeolojik arastirmadan gegirilmelidir.

2) Sosyo — Ekonomik Faktorler

a) Miilkiyet durumu ve satin alma bedelleri

Fiziki yerlesme alani bir biitiin olarak organize sanayi bdlgesini planlayan kisi veya
kuruluslarin tasarrufunda olmasi gerekmektedir. Bu noktada secilecek konumluk yerini
olusturan alanin hangi kuruluslarin miilkiyeti altinda bulundugunun saptanmasi
gerekmektedir. Secilecek alanin, degisik kisi ya da kuruluslarin sahip oldugu bir¢ok par¢adan
olusuyor olmas1 olagandir. Bu durumda, bolgeyi planlayan kurulus, kamulastirma yetkileri ile
donatilmis bir kamu kurulusu degil ise, se¢ilen alanda arazisi bulunan kisilerin bir 6n anlagma

veya daha iyisi satig vaadi ile baglanmasi kesinlikle gerekecektir.

Satin alinmas1 gerekecek toplam alana Odenecek bedel konunun bir diger yOniinii
olusturmaktadir. Organize sanayi bdlgelerinin amaclarindan birinin, girisimcilere ucuz arsa
saglamak olmasi nedeni ile bu nokta iizerinde 6nemle durulmalidir. Ayrica hazirlanacak
sanayi parsellerinin bir bolimiiniin, hizmet yapilari, yolar, kanalizasyon ve drenaj tesisleri ile

donatilmas1 gerekmektedir.
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Sanayiciye satilmasi diigiiniilen parsellerin olabilir (muhtemel) fiyatlar1 hesaplanirken, hizmet
tesislerinin kaplayacagi alanlarin satin alma bedelleri ile kurulus sirasinda yapilacak diger

biitlin harcamalarin sanayi parsellerine yiiklenmesi gerekecegi gozden kagirilmamalidir.

Ancak biitiin bu girdilerin hesaba alinmasindan sonra sanayi parselleri i¢in bulunacak olabilir
(muhtemel) satis bedeli rasyonel bir ¢izgiyi asmiyor ise secilen alana sahip olabilmek i¢in

gereken girigsimlere baglanabilir.

b) Cevre kirlenmesi

Cevre kirlenmesi sorunu hizla gelismekte, biitiin iilkeler diizensiz bir sanayilesme ve
sehirlesmeden arta kalan dogayr korumak, dolayisiyla kendi sagliklarmi korumak icin her

careye bagvurmaktadirlar.

Cevre kirlenmesi sorunu heniiz sanayilesmemis {ilkelerin sansli olduklar1 az sayida
sorunlardan biridir. Kendi sanayilesme ve sehirlesme siireclerini tamamlamamis olmalar
nedeniyle, diinyadaki 6rneklerden ders alip dogay1 korumak yolunda gerekli ¢abay1 simdiden

gostermelidir.

Sehirlerin ¢evresinde yer alan doga ve kiiltiir degerleri sehir hayatinin en temelli unsurlaridir.
Bu degerlerin korunmasi ve sanayi yerlesmesinin var olan veya olabilecek turizm

potansiyeline zarar vermeyecek sekilde diizenlenmesi gerekir.

Organize sanayi bolgeleri planlanirken, sanayi gazlar1 ve artiklari, kirli ve ¢ok zaman zehirli

sanayi sularinin ¢evreye zarar vermemesi i¢in gereken tedbirler kesinlikle diistiniilmektedir.

Yukaridan beri aciklanmaya c¢aligilan organize sanayi bolgelerinin yer se¢imini etkileyen

faktorleri 6zet olarak ve sistematik bir sekilde dyle siralayabiliriz.
- Segilen yer, yeterli biiytikliikte bir alana sahip olmali.

- Secilen yerin sehir planindaki yeri tetkik edilmeli.

- Segilen yer, sanayici ve toplum tarafindan benimsenebilmeli.

- Yeteri kadar tagima giiclinde ve her mevsim ulasima acik bir karayolu veya demiryolundan

yararlanabilmeli.
- Cevrede bulunan hava alani, liman gibi diger ulasim tesisleriyle baglanti olmali.

- Bolgenin su ihtiyacini karsilayabilecek yeralt1 veya yeriistii kaynaklara sahip olmali.
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- Segcilen yer organize sanayi bolgesinin ihtiyaci olan miktar ve giicte enerji temin edebilecegi

tesislerden yararlanabilecek durumda olmali.

- Alan1 olusturan arazi parcgalar1 kolaylikla ve ucuza satin alinip birlestirilebilecek bir

durumda olmali.
- Son elli y1l i¢inde 6nemli bir dogal afetten etkilenmemis olmali.

- Topografik durum gerek bdlgenin, gerekse sanayi yapilarinin kolay ve ekonomik sekilde

yapimina elverigli olmali.

- Arazinin egimi, kanalizasyon ve drenaj sebekelerinin ekonomik olarak yapimi ve

isletmelerine ve —gerekiyorsa- demiryolu ingasina uygun olmali.
- Zemin tagima giicii, sinavi yapilan kolay ve ekonomik olarak yapilmasina elverisli olmali.

- Sanayi artiklar1 ve gazlarinin gevre kirlenmesine neden olmadan ortadan kaldirilabilmesi

icin gerekli kosullar tasimali.

3.2.1.2 Yer Secimi Esaslar1 Olarak Bolge Merkezlerinin Durumu ve Sanayi Uzerindeki

Etkisi

Bolge merkezlerinde yer almasi gereken sanayinin dlgek ve tiir agisindan 6zellikleri tartigma
noktalarindan biridir. Ayrica bolgede yer alan firmalarin biiyiikliikkleri ve sektorel yapilar
sunulacak hizmetlerin niteligi gibi konular da uygun biiyiikliiklerin goreli olusunu destekleyen

parametrelerdir (Balaban,2001).

Ulkelerin gelisme siireclerinde hangi sanayi kollarmin agirlik kazanmas: gerektigi konusunda

(Eraydin, 1983)’a gore;

a) Mahalli sanayi

b) Milli sanayi

c) Uluslar arasi sanayi

Yer se¢iminde esneklik agisindan;
a) Pazara bagimli,

b) Hammaddeye bagimli,

¢) Hammadde ve pazara fazla bagimlilik géstermeyen,
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Seklinde gruplanarak, milli seviyede desteklenecek sanayi kollarinin bu gruplardan hangisine

yonelik oldugu, bolge merkezlerinin ne 6l¢iide gelisebilecegini gostermektedir.

1) Mahalli sanayi olup, hammaddeye bagimli sanayi kollarinin desteklenmesi bolge

merkezlerinin gelismesini olumlu yonden etkileyecektir.

2) Milli sanayi ve uluslar arasi sanayi tiirli iginde yer alan pazara dayali sanayi kollar

genellikle metropoliten merkezlere 6ncelik kazandiracaktir.

3) Uretim maliyetleri bolgeler arasi gelisme farkliliklarmimn oldugu bir yapida farklilik
gostermekte ve milli — uluslar aras1 sanayi kollarindan hammaddeye yonelik olanlar sartlarin
en uygun oldugu belirli odaklarda yigilma gdstermekte ve yaygin bir liretim deseni

izlenememektedir.

4) Hammadde ve pazara bagimlilik gostermeyen sanayi kollarna uygun sartlar
saglandiginda yaygin bir yapi olusturmak miimkiin olup mahalli nitelikli olanlarda nisbi

maliyetler, milli nitelikte olanlarda ulagim giderleri agirlik kazanacaktir.

Bolge seviyesindeki sanayi iiretim fonksiyonlar1 agirlik kazanan bolge merkezleri hizmet
fonksiyonlar1 ile paralel bir sanayi temeli teskil etmekteyken, bolge diizeyindeki iiretim
fonksiyonlariin yani sira, daha genis kapsamli birka¢ bdlgeyi i¢ine alan alanlarda etkili olan

bolge merkezleri ise hizmet fonksiyonlarini asan bir sanayi bazi tagimaktadir (Eraydin, 1983).

Bu sekilde sanayi temeli acisindan iki gruba ayrilan bolge merkezlerinden, hizmet bolgesi
siirlari i¢indeki alanda mahalli sanayi tiretim fonksiyonu karsilayamayan bolge merkezleri;
‘sanayi gelismesinin desteklenmesi zorunlu’ bolge merkezleri kabul edilirken, hizmet
bolgeleri sinirlart i¢inde kalan alanda etkili olan ve bazi sanayi sektor iiriinlerini bu alanda
kullanima sunan bdlge merkezleri; ‘Bolge i¢ci Talebe Yonelik Sektorlerin Desteklenmesi
Gerekli Bolge Merkezleri’ olarak tanimlanmaktadir. Hizmet bdlgesi sinirlarini agan bir sanayi
temeli olan bolgelerde milli seviyede lretimi gerceklestiren sektdrlerin tanimlanarak s6z
konusu sektorlere bolgelerin sagladigi nisbi istiinliiklerin de irdelenmesi ile bu sektdrlerin

desteklenmesi s6z konusu olmaktadir (Eraydin, 1983).

Bolge merkezlerinde, bolgenin talebine dayali olan bolgesel nitelikli sektdrlerin gelismesi
oncelik kazanmaktadir. Milli 6lgekte iiretim yapan sanayi kollar1 bolgelerin sektorler icin
sagladiklar1 maliyet yapisi ile ulasim agisindan sagladiklar1 kolayliklara dayali olarak
bolgelerde yer almalilardir. Uluslar aras1 Olcekte {iretim yapan sanayi kollar1 nisbi

maliyetlerden en fazla etkilenen sanayi tiirii olup, dis baglantilarin ve ulastirma imkanlarinin
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en yogun oldugu merkezlerde yerlesme egilimindedir. Bu agidan hangi bolgenin uygun

sartlar1 saglandigina bagli olarak bir yer se¢imi s6z konusu olacaktir (Eraydin, 1983).

3.2.2 Fiziksel Planlama Esaslari

Sanayi boélgelerinin gelistirilmesinde ister kamu ister 6zel sektor eliyle yapilsin fiziksel
planlamanin yasamsal énemi bulunmaktadir. Organize sanayi bolgelerinin fiziki bakimdan

gelistirilmesi icin yapilacak islemleri dort grupta toplamak miimkiindiir.

- Parselasyon islemleri,
- Bu parsellere kolaylikla girilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi (Bolge igi yollar)
- Alt yap1 hizmetlerinin insa ve organizasyonu

- Idare ve hizmet binalari

a) Parselasyon Islemleri

Organize sanayi bolgesinin fiziksel yerlesme alani parsellere ayrilirken genellikle iki grup

parselden so6z agilabilir:

1) Sanayi parselleri.

2) Diger alanlar.

Parselasyon ¢alismalar1 yapilirken sanayi parsellerinin olabildigi kadar fazla yer tutmasi igin
caba harcamak gerekmektedir. Ciinkii bolgeye canlilik verecek ve asil amaca ulasilmasini

saglayacak parseller sanayi parselleridir.

Diger alanlar1 ise bolge icin yollar ve diger alt yapi tesislerinin kapladig1 yerler, idare ve
hizmet binalarinin arsalar1 ve yesil saha ve seritlerin parselleri olusturmaktadir. Parselasyon

islemleri yapilirken g6z 6niinde tutulmasi gerekli unsurlar1 s6yle siralamak miimkiindiir :

- Satilamayacak parsellerin en aza indirilmesine, diger bir anlatimla sanayi parsellerinin en
¢ogu cikarilmasina ¢alisilmalidir.

- Ayrnlan her parselin bolge i¢i yollarla baglantis1 olmali hatta miimkiin oldugu kadar her
parselin cephesi en azindan bir tali sokaga bakiyor olmalidir.

- Hazirlanacak sanayi parselleri cesitli biiyiikliiklerde olmalidir.

- Parselasyon, istendiginde birkag parselin birlestirilmesine veya bir parsele bir diger parselin

belli bir kisminin kolaylikla eklenebilmesine uygun sekilde diizenlenmelidir.
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- Parseller, bolgedeki biitiin hizmet tesislerinden kolaylikla yaralanabilecek seklide
diizenlenmelidir.

- Parseller, her ¢esit yapilar tamamlandiginda bolgeye giizel bir goriiniis verecek sekilde
diizenlenmelidir. (Bolgede yapilacak binalarin insa ve kontrolii ile ilgili s6zlesmeler bu estetik
goriinlis saglayacak ve bu hususta bolge yoneticilerine gereken teminati verecek sekilde

hazirlanmalidir).

b) Bolge i¢i yollar

Organize sanayi bolgelerinde i¢ yollar genellikle {i¢ tiir olarak diigiiniiliir. Bunlar “hizmet
yollar1”, “toplayici yollar”, ve “ana yollar” dir.

- Hizmet yollar1; 6zellikle kendi seritleri iizerindeki parsellere hizmet eden yollardir. Diger
hizmet yollarindaki trafige gegit vermediklerinde trafik yogunluklar1 fazla degildir. Bu
nedenle genellikle 2 veya 3 izli olarak planlanirlar.

- Toplayic1 yollar; kendi seritleri iizerindeki parsellere hizmet etmekle birlikte, kendilerine
acilan diger hizmet yollarindaki trafigi de toplayarak, bdlgenin ana yoluna ulastirirlar 3 veya 4
izli olarak planlanirlar.

- Ana yolar; biitiin bolge trafigini tasiyacak olan ve organize sanayi bolgesinin karayolu ile
baglantisini saglayacak olan yollardir. En az 4 izli olarak planlanmalidirlar.

Bolge ici yollar planlanirken dikkat edilmesi gereken noktalar sunlardir.

- Organize sanayi bdlgesinin i¢ ve yaya yollari, fiziki yerlesme alaninin yaklasik olarak %7 ile
%15 arasinda bir boliimiinii kaplamalidir.

- Bolge i¢i yollarin kaplayacagi alan biiyiidiikce, gerek yol yapimi ve gerekse sanayi
parsellerine yliklenecek mal oluslarin da biiyliyecegi, ayrica sanayi parsellerine ayrilabilecek
alanin azalacag diisiiniilmelidir.

- Planlanan yol sebekesi bolgenin gelecekteki trafik yiikiinii ¢gekebilmelidir.

c¢) Diger alt yapr tesisleri

I¢ yollar disinda kalan diger alt yapi tesislerinin en dnemlileri sdyle dizilebilir.
- Eksiksiz bir su ikmal sistemi,

- Elektrik enerjisi dagitim sistemi,

- Kanalizasyon ve drenaj tesisleri

- Sanayi artiklar1 ve ¢oplerin yok edilmesini saglayacak organizasyon
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- Sanayi parselleri sinirina kadar getirilecek telefon sebekesi.

Bu tesislerin parca parca gelistirilmesi yerine bunlarla ilgili biitiin islerin tek bir organizasyon
tarafindan yapilmis olmasinin maliyetlerde biiyiik 6lglide tasarruf saglayacagi agiktir. Bu tip
alt yap1 hizmetlerinin bir organize sanayi bolgesinde en Onemli unsurlarindan oldugu
diistintilerek bu konu iizerinde 6nemle durmak gerekir. S6z konusu alt yapi tesislerinin
ekonomik bir sekilde gelistirilerek, kolay bir bakim sistemi ile isletilebilmesi i¢in fiziki
planlamada su noktalar g6z 6niinde bulundurulmalidir.

- Alt yap1 ile ilgili yer alt1 sebekesi, yollar ya da yesil seritler altinda yapilmahidir. Yesil
bantlar altinda diizenlenmis bir sebekenin onarim islerinde saglayacagi kolaylik ve ekonomi
aciktir.

- Alt yapiya ait yer alt1 sebekesi kesinlikle donma derinliginin altinda birakilmalidir.

- Fiziki planlama arazisinin meyil durumuna uygun olarak yapilmali ve kanalizasyon ve

drenaj sebekelerinin, egimin saglayacagi akint1 ile ¢alisma saglanmalidir.

d) Yonetim ve hizmet binalari

Organize sanayi bolgelerinin yonetimi ve bdlge yonetimi tarafindan saglanacak miisterek
hizmetlerle ilgili bina ve tesislerin say1 ve biiyiikliikkleri her bélgenin 06zelligine gore
degisebilir. S6z konusu bina ve tesisler organize sanayi bolgesi iginde bir ¢ekirdek meydana

getiren genel hizmet biitliniliniin birer parcasi olduklari i¢in bir biitiin halinde planlanmalidir.

Bu biitiinii olusturacak olan her yapi, tek basina gelistirilmeye uygun bir sekilde
planlanmalidir. Boylece, genel hizmet binalarinin bdlgenin gelismesine paralel ve uyumlu bir
sekilde kademeli olarak gelistirilmesi saglanmig olur. Bu kademeli gelisme, bolge
kurulusunun ilk yillarinda diisiilebilecek finansman zorluklarina bir noktaya kadar ¢6ziim
getirecegi gibi bu konuda dogabilecek aylak kapasite problemini de ortadan kaldirilacaktir.
Hizmet, biitiiniinii olusturacak binalarin say1 ve niteliklerinin her bolgenin kendi 6zelliklerine
gore saptanmasi gerekmekle birlikte soyle bir genel siralama yapilmasi miimkiindiir.

- {dare binast,

- Kafeterya — Konferans salonu,

- Is dncesi egitim merkezi,

- Merkezi 1sitma tesisi,

- Saglik merkezi

-P.T.T.

- Yangin sondiirme tesisi,
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- Danismanlik hizmetleri binasi,
- Tamir ve bakim atdlyeleri,

- Depo, antrepo binalari,

- Is makineleri hangarlari,

- Cesitli spor tesisleri,

e) Yesil saha ve bantlar

Organize sanayi bolgelerinin tipik 6zelliklerinden birisi diizglin ve bakimli yesil sahalar ile

bir park goriiniimiinde olmalar1 geregidir.

Ne var ki ayrica bir yesil saha planlamasina gidilerek sanayi parsellerine ayrilabilecek alanin
daraltilmamas1 gerekmektedir. Sanayi parsellerine dokunmadan yesil saha problemini

¢cozebilmek icin su tedbirlerin alinmasi yeterli olmaktadir.

- Genel hizmet binalarinin gevreleri yesillendirilir.

- Bolge i¢i yollarin kenarlari yesil bantlar halinde diizenlenir.

- Bolgeye ait tampon alanlar yesil saha olarak diizenlenir.

- Bolge yonetmeliklerine bu konuya iliskin maddeler eklenerek sanayi parsellerinin bos

kalacak boliimlerini yesillendirmek zorunlulugu getirilir.

4.GEBZE ORGANIZE SANAYI BOLGESI

4.1 Gebze’nin Demografik, Ekonomik ve Sosyal Yapisi

4.1.1 Fiziki Durum

Kocaeli, Avrupa’yr Anadolu’ya ve Ortadogu’ya baglayan onemli kara, deniz ve demiryolu
ulasim aglarmin merkezinde bulunmaktadir. Ilin biiyiik metropollere ve Karadeniz ve
Marmara ile baglantisinin bulunmasi sanayi, ticaret, ulasim ve lojistik merkezi olarak
gelismesine etken olmustur. Gebze Organize Sanayi Bolgesi Marmara Bolgesinde bulunan
hem yerli hem yabanci yatirimcilar ig¢in bir ¢ekim merkezi durumundaki Kocaeli ili, Gebze

ilgesi, Cayirova beldesinde yer almaktadir.
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4.1.1.1 Cografi Konum

Gebze, Marmara Bolgesi’nin dogusunda Izmit Kérfezi’nin kuzey kesiminde yer alan, zengin
bir tarihi gegmise sahip, ekonomisi; tarim, hayvancilik ve sanayiye dayali Tiirkiye’nin hizla
gelisen ve biiyliyen ilgesidir. Gebze Marmara Bolgesi’nde Kocaeli iline bagli olarak
Anadolu’nun Istanbul’a ve Avrupa’ya baglanti konumunda bulunan limanlar, havalimani,
devlet demir yollar1 ve E-5, TEM karayollar1 ¢evresinde kurulmus olup, TEM otoyolunun
giineyinden Marmara Denizi ve Izmit Korfezi'ne kadar uzanmakta, batisinda Istanbul iline
bagli Tuzla ilgesi yer almakta ve yollarin dogu-bat1 yoniinde olmasi nedeniyle kentsel alani ve

sanayisi bu dogrultuda gelismis bir sanayi alanidir.

Gebze ana ulasim yollar: iizerindeki konumu nedeni ile uzun yillar Anadolu’dan Istanbul’a
go¢ eden Anadolu halkinin, Istanbul’a ulasamadan dnce ugradig: bir ayak olmustur. Istanbul
niifusunun 10 milyonu asmasi kentin sorunlarini artirmis, sanayi tesislerinin Istanbul disinda
yerlesmesine gereksinim duyulmustur. Yeni yerlesim yeri arayislarinin bir sonucu olarak,
sanayi tesislerinin biiyilkk cogunlugu Istanbul’a en yakin konumda olan Gebze’ye akin
etmisgtir. Topragin maliyetinin ucuz ve kolay bulunur olusu Gebze’yi sanayinin cazibe

merkezi haline getirmistir.

4.1.1.2 Toprak Yapisi

Beldenin kapladigi alan kayalik ve dolgu bi¢ciminde olusmustur. Kayalik tipinde olanlar
kismen molozlarla ortiliidir. Gebze genellikle Killi, kiregli, kalkerli bir araziye sahiptir.
Arazinin temel unsurlarimi paleozoik yasl kavarsitleri ve siyah renkli kalsit damarli kireg
taglar1 teskil ederler. Dolgu tipinde olanlar1 ise Neorjen yasl yapidadir. Demiryolu
istasyonunun bulundugu alanda bol miktarda bulunmaktadir. Diizliikk zemin aliivyonlardan
tesekkiil etmistir. Yeralt1 sular1 hayli derindedir. Kasaba birinci derece tehlikeli bir deprem

cizgisi lizerinde yer almistir. Bolgede tarihi depremlerin varligi bilinmektedir.

4.1.1.3 iklim ve Bitki Ortiisii

Genellikle Karadeniz ve Akdeniz bélgeleri arasinda bir gegis Ozeligi tasimaktadir. Yaz
mevsimi sicak ve az yagish, kis mevsimi oldukc¢a serin ve daha ziyade yagisli gecer. Yillik
yagis ortalamasi 550mm ile en ¢ok yagis Aralik-Ocak aylarinda, en az yagis ise Agustos
ayindadir. En sicak ay ortalamasi 24.2 C derece ile Agustos ay1, en soguk ay ortalamasi 6.5 C

derece ile Ocak ayidir.
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4.1.1.4 Ulasim imkanlar

Kentin, limanlara yakinliginin yaninda E-5 ve TEM karayollariin birbirine ¢ok yakin bir
alaninda kurulmus olmasi, havalimanlarina ve demiryollarina yakinligi, hem Avrupa’ya
yapilacak ticarette hem de Anadolu, Orta Asya ve Orta Anadolu’ya gecis icin tasima
kolayliklar1 sunmasi, Tiirkiye’nin en fazla kalkinmig {i¢ biiyiik kentinin ortasinda ve onlara
yaklasik olarak 45 dakika uzaklikta olmasi da yatirimcilarin dikkatlerini bu bolge tizerinde
yogunlastirmasinin temel nedenleri arasinda bulunmaktadir. Son yillarda yiiksek yetenekli is

giiciine artan talep nedeniyle, bir¢ok {iniversite de bolgede yer almaya baglamistir.

Kent, Tiirkiye’nin dogu ve batisini birbirine baglayan ana yollar (E-5 ve E-6) ve devlet
demiryollar1 lizerinde bulunmaktadir. Tarihin bilinen en eski donemlerinden itibaren ulasim
yollar1 {lizerindeki konumu ilgeyi ekonomik, siyasi ve giivenlik agisindan onemli kilmistir.
Kent Balkanlar, Ortadogu ve Orta Asya iiggeni merkezinde bulundugundan Karadeniz
Ekonomik Isbirligi Orgiitii’niin ve kurulmasi tartisilan Ipek Yolu Ortak Pazari’min da bir

iiretim ve dagitim merkezi olabilecek yerlesim avantajina sahiptir.

Gebze’nin konum olarak E-5 ve E-6 uluslar arasi karayollarinin {izerinde bulunmasi
gelismesini de ulasim kolayligi nedeniyle bu yollarin etrafinda dogu-bati istikametinde
gelismistir. E-6 olarak isimlendirilen TEM (Transit European Motorway), iki adet cikisi
Gebze-bat1 (Cayirova) ve Gebze dogu (Gebze giseleri) sehirle birlesmek tizeredir. Bu iki

nokta arsinda hizla gelisen kentin giineyi Marmara Denizi ve izmit Kérfezi’dir.

4.1.2 Sosyo — Ekonomik Gelismislik Diizeyi

Ekonomik biiyiime bir iilkede, iiretim kapasitesinin, iiretimin ve dolayisiyla milli gelirin
artmasin1 ifade etmektedir. Bir iilkede kisi basma diisen gelir artiyorsa séz konusu
ekonominin biiylidiigii kabul edilmektedir. Ekonomik gelisme ise bir iilkede kisi basina diisen
milli gelirdeki artisin yani sira ekonominin iktisadi ve Sosyo- kiiltiirel yapisinin da
degismesini igermektedir (Ocal, 2005). Niceliksel biiyiime, gelisme icin gerekli olmakla
birlikte biiylime i¢in gerekli olan makroekonomik istikrar ortami, sosyal, kiiltiirel, cevresel ve
mekansal yapilarin da uyumunu gerekli kilmaktadir (DPT, 2003). Dolayisiyla bir ilin
gelismislik diizeyini incelerken sadece ekonomik verilerin yaninda niifus ve egitim gibi

konular1 da incelenmelidir.

Gebze Ilgesine bolgesel agidan bakildiginda Marmara Bolgesi ‘nin Tiirkiye’nin en kalkinmis

bolgesi oldugu bilinmektedir. Bunun sebebi de iilkenin katma deger olusumunu bi¢imleyen
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sanayi ve ticari faaliyetlerin Istanbul’da yogunlasmasi, hem ilin hem de bélgenin hizla
ilerlemesini saglamistir. Dolayisiyla Istanbul metropolitan bdlgesinin hinterlandinda yer alan
Gebze ilgesi de Istanbul’un banliydsii ve sanayi yayilma alam &zelligi tasimaktadir (DPT,
2003). Bu da Gebze’nin istihdammi arttirmakta ve GSYIH orammi biiyiik olgiide
yiikseltmektedir. Tablo 4.1°e baktigimizda 1998 yilinda izmit Merkez’ den sonra en gelismis
ilce Gebze’dir. Fakat 2003 yilinda Gebze’nin yerini Korfez almaktadir.

872 ILCE ICERISINDE IL ICERISINDE
' ' GELISMISLIK SIRASI GELISMISLIK SIRASI
ILCESI

2003 1998 2003 1998

KORFEZ 3. 24, 1. 3.
GEBZE 4. 17. 2. 2.
[ZMIT/MERKEZ 11. 6. 3. 1.
DERINCE 38. 4.
GOLCUK 67. 58. 5. 4,
KARAMURSEL 100. 99. 6. 5.
KANDIRA 433. 445, 7. 6.

Tablo 4.1 Kocaeli Ilgelerinin Gelismislik Siras1 (Kocaeli Valiligi)

4.1.2.1 Yiizol¢iimii ve Niifus

Gebze, Marmara Bolgesi'nde Kocaeli yarimadasinin kuzeybatisinda 772 kilometre kare
lizerine kuruludur. Dogusunda Izmit, batisinda Istanbul, kuzeyinde Sile, giineyinde Izmit
Korfezi ile sinirlanan Gebze yayla goriiniimiinde bir tepe diizliigli iizerine yerlesmistir.
Gebze'nin 2007 yili sayim sonuglarina gére toplam niifusu 521.291° dir. ilge merkezinin
genel boyutlar1 dogudan-batiya 10 km, kuzeyden-giineye 15 km.dir. Marmara sahiline 7 km.,
Izmit’e 49 km., Istanbul’a 45 km. uzaklikta bulunmaktadir. Deniz seviyesinden yiiksekligi
130 metredir. Giiniimiizde Gebze kara, deniz ve demiryollarinin birbirleriyle kesistigi 6nemli
kavsak noktasinda bulunmaktadir. Gebze'nin giindiiz niifusu 1.000.000 iizerindedir. Is

yogunlugundan dolay1 diger ilgelerden gelen insanlar bu sayiy1 arttirmaktadir.

Gebze, 1950’1i yillara kir niifusun stlinliigl ile girmistir. 1950 6ncesi 5 yillik donemlerin
kentsel niifus artis hizinin kirsal niifus artisindan fazla olmasina ragmen 1927 yilinda %7,52
olan sehirlesme orani, 1950’lere gelindiginde ancak %18,49’lara ulasabilmistir. Siyasal ve
ekonomik agidan daha liberal bir sisteme gegilmeye baslandigi 1950°1i yilardan sonra tarim

alanlarindaki makinelesme, tarim arazilerini pargalanmis olmasi, niifusu kirsal alanlardan
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kentsel alanlara iterken, sanayi alanlarindaki sigramalar kirsal alanlardaki niifus i¢in kentleri

bir cazibe merkezi haline getirmistir.

1960’11 yillara kadar sakin bir belde olan Gebze, Tiirkiye genelinde yasanan goge paralel
olarak diger sehirlerden niifus almaya baslamis ve sanayinin de etkisi ile hizla kentlesme
yolunda ilerlemeye baslamistir. 1960 sonrasi sanayilesme hamleleriyle birlikte Tiirkiye’de
Ankara, Istanbul, Izmir gibi belli bash biiyiikk sehirlerde niifus patlamasi yasanmistir.
Cumhuriyet doneminde, 6zellikle 1960 sonrasi yillarda yasanan sanayilesmeye paralel olarak
Gebze’nin niifusunda da gozle goriiliir bir artis yasanmistir. Bunda Gebze’de kurulan sanayi
kuruluglart etkili olmustur. Bunlardan birisi Cumhuriyet dénemi Gebze’sinin ilk sanayi
kurulusu olan Cayirova Cam Fabrikas1t 1961 yilinda kurulmustur. Nitekim Cayirova cam
fabrikasini, Chrysler, Argelik, Kimya Dermen (yeni adiyla Tiirk Henkel) gibi dev fabrikalarin
kurulusu izlemistir. 1960 sonras1 Gebze’nin hizli bir sanayilesme siirecine girmesiyle birlikte,
1960 yilindaki niifusa gore 1965 yilinda kentsel niifus %65,5, kentlesme oran1 da 1965 yilinda
%40’lara yanasmustir. 1965 yilinda Tiirkiye’de kent niifusu orani, %34 civarindadir. Niifus

yogunlugu agisindan 1965 yilinda Tiirkiye genelinde kmz’ye 40.15 kisi diiserken, Gebze’de
ise 54.63 kisi diismektedir(Miisiad, 1998:7-8).

Gebze, Marmara bolgesinin en gelismis ve Tiirkiye niifusunun en hizla artan bir yerlesim
yeridir. Gebze’deki niifus artis oranmi1 Tirkiye ortalamasinin ¢ok iizerindedir. 1997 niifus
sayimlar1 sonucuna gore Tiirkiye genelinde km?’ye 84 kisi diiserken, Gebze’de km?’ye 521.9
kisi diismektedir. Niifus, 6zellikle Gebze nin sehir merkezinde yogunlagmaktadir. Kirsal ve
kentsel niifus artig hizlarina baktigimizda, 1990 ve 1997 niifus sayim sonuglarina gore kentsel
niifus artis hizinin fazla oldugunu goriliir. Tiirkiye’de genel niifus artis1 1965 ile 1997 yillar
arasinda %100.8 iken, Gebze icin bu oran %111.8 gibi daha yiiksek bir degerdir. Bu
gostergelerinin yaninda, Gebze’de km?’ye diisen niifus yogunlugu hem Kocaeli hem de
Tiirkiye ortalamasinin ¢ok cok iistiindedir. 1990 yillarin basinda Tiirkiye genelinde km?’ye 73
kisi diiserken, Kocaeli’de 258, Gebze’de 426 kisi diismekte; 1995 yilinda ise Tiirkiye
genelinde km?’ye 81.1 kisi diiserken, Kocaeli’de 343,8, Gebze’de ise 695,3 kisi diismektedir
(Miisiad, 1997:17). Goriildiigii gibi Gebze’de km?’ye diisen niifus yogunlugu hem Kocaeli
hem de Tiirkiye ortalamasinin ¢ok ¢ok iistiindedir. Daha 6nce de belirtildigi gibi 1981 yilinda
kendi basina c¢alisanlarin orant %21,2 iken, bu oran 1990 yilinda %34.06’a ¢ikmustir.
Yinel1981 yilinda iicretlilerin orani %63.2 iken, 1990 yilinda %65’e ¢ikarken; igverenlerin
orant %8.4’ten %0.94 diismiistiir.



46

1990 yili niifus sayimina gore il niifusu 811.051 iken, sehre gelen gd¢ miktart 137.408 kisi,
giden sayist ise 54.146, net go¢ eden kisi sayist 83.262 olup, net go¢ hizi ise % 108’e
¢ikmaktadir.

1997 yilinda Genel Niifus Sayiminda, Kocaeli ili i¢in; il ve ilge merkezleri niifusu 513.540,
bucak ve koyler niifusu ise 407.329; toplam 920.869 olarak hesaplanmastir.

Sekil 4.1°e baktigimizda 2007 sonuglarina gore hesaplanan niifus sayiminda 253.487 ile
Kocaeli ilinde en fazla niifusa sahip ilgedir. Onu 195.699 ile Merkez takip etmektedir. Diger

illerle Gebze’yi kiyasladigimizda Gebze’nin agik ara ile 6nde oldugunu gormekteyiz.

Derince | ] 93.997

Korfez [ ]81938
Karamdrsel [:.29.353

Kandira [:. 12.641

Golcik [:I 55.790

Gebze | | 253.487

Merkez | J 195.699

Sekil 4.1 Kocaeli Ilgelerinin 2007 Y1li Genel Niifus Sayim Sonuglari (TUIK, 2007)

Sekil 4.2’ye baktigimizda Gebze ilgesinde 2007 yilina kadar yiikselen bir artis goriilmektedir.
Fakat 2008 yilinda ¢ikan kanunla birlikte kendisine bagli olan Cayirova, Darica ve

Dilovasi’nin birer ilge olmasiyla niifusunun bir béliimiinii bu ilgelere vermistir.
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Sekil 4.2 Gebze Ilge Niifusunun Yillara Gére Dagilimi (TUIK, 2008)
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Yogun sanayi yapilanmasi1 ile Tiirkiye sanayisinin yaklasitk %15'ini bilinyesinde
barindirmaktadir. Gebze her ne kadar idari olarak Kocaeli' ye bagl olsa da Istanbul iline daha

yakin oldugu i¢in bu ille hem ticari hem de sosyal iligkileri geligmistir.
4.1.2.2 Egitim

Gebze niifusunun egitim yapisina baktigimizda %12,84 oranina okuma yazma bilmeyen bir
kesimin yasadigi goriilmektedir. Tiirkiye ortalamasi bakimindan 6gretmen basmna 25,68
Ogrenci diiserken, Gebze’de bir 6gretmene 34,51 6grencinin diismesi, bu alandaki yatirim

eksikligini gostermektedir.

Gebze i¢inde barindirdigr yiiksek 6gretim kurumu bakimindan zengin sayilmaktadir. Gebze
fleri Teknoloji Enstitiisii, Sabanc1 Universitesi, Maltepe Universitesi, Alarko Universitesi,
Kocaeli Universitesi ve kurulmasi planlanan ileri Teknoloji Enstitiisii bdlgeye ve biitiin

Tiirkiye’nin yiiksek 6grenim ihtiyacina biiylik 6l¢iide cevap vermektedir.
41.2.3 Gayri Safi Yurtici Hasila

Devlet Istatistik Enstitiisii’niin verilerine goére en son GSYIH verisi 2001 yilma aittir.
Kocaeli’'nin GSYIH s1 9.160.148.390 TL’dir. Buna gére 2001 yilinda Tiirkiye’de iiretilen
GSYIH igindeki Kocaeli’nin pay1 5,1, Sakarya’nin % 1,1, Bolu’nun %0,8, Yalova’nin %0,4’

tur.

Yalova;

0.4 Bolu; 0,8

Sakarya;
1,0 >

\

Kocaeli;
51

Sekil 4.3 Marmara Bolgesinde GSYIH Illerin Yiizde(%) Oranlar1 (TUIK, 2001)

(Sekil 4.3).Kocaeli’nin sahip oldugu 5.1 payin %33,7°si Gebze ilgesine, % 66,3’l diger
ilgelere aittir (Sekil 4.4).
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Gebze; 33,7

N

Diger; 66,3

Sekil 4.4 Gebze Ilgesinin GSYIH Yiizdelik Oran1 (TUIK,2009)

Kocaeli yiizol¢iimii itibariyle Tiirkiye nin en kiigiik illerinden biri olmakla birlikte Ulkenin
sanayi Uretimi i¢cinde %14.7’lik {iretim pay1 ile sanayilesme hiz1 bakimindan iilkemizin 6nde
gelen illerinden biri durumundadir. Tablo 4.1°e baktigimizda il Gayri Safi Yurt I¢i Hasila
(GSYIH)' nin sektérler itibariyle dagilimina bakildiginda; %70'lik pay ile Sanayi Sektdrii
hakim sektor konumundadir. Hizmet Sektori % 27'lik pay ile 2. sirada yer almakta ve agirlhigi
her gecen yil artmaktadir. Tarim Sektérii' niin il GSYIH igindeki pay: ise % 3’tiir. Tarimin
ekonomideki paymin az goriinmesinin nedeni ilimizdeki sanayinin ¢ok fazla olmasindandir.

Fakat tarimsal degerler bakimindan iilkemizdeki yeri 41. siradadir.

SEKTORLER % ORAN
TARIM 3
SANAYI 70
HIZMET 27
TOPLAM 100

Tablo 4.2 Kocaeli Ekonomisinin Sektérel Dagilimi (Izmit Ziraat Odas)

4.1.24  lIsgiiciine Katiim ve istihdam

Gebze iktisadi faaliyetlerin sanayi ve hizmetler sektoriinde yogunlagmasi neticesinde ticretli
calisanlar1 ve istihdama katilanlarin orani yiiksek olan bir ilgedir. Sadece Gebze Organize
Sanayi Bolgesinde 14 bin kisi istihdam edilmektedir. Tablo 4.3’te Gebze ve Kocaeli’de yer
alan diger ilgelerin istihdam oranlarin1 gérmekteyiz. Tabloya gére Gebze % 29.1 oraniyla
sanayi sektoriinde istthdam orani en fazla olan ilgedir. Tarim sektorii ile % 34.9 ile

Merkez’den sonra ikinci sirada yer almaktadir.



49

Kocaeli ilgeleri Tarim ve Sanayi istihdami ve igsizlik Orani (%)
Issizlik Orani | Tarm sekt6rii istihdami | Sanayi sektdrtinde Istihdami

Merkez 6.5 42.5 16.3
Gebze 9.1 34.9 29.1
Golcik 6.7 35.6 12.9
Kandira 1.8 76.1 3.7

Karamursel | 7.1 48.1 14.2
Korfez 12.0 28.9 23.8
Derince 18.7 9.6 24.0

Tablo 4.3 Kocaeli lgeleri Tarim ve Sanayi Istihdami ve Issizlik Oran1 (%), (Kocaeli Sanayi
Odasi, 2004)

Tablo 4.4’te Kocaeli’de toplam istihdamin oran olarak % 47.8’1 hizmet sektoriinde, % 33.5°1
sanayi sektoriine aittir. Bu baglamda tarim alanindaki istihdam yillara gore diizenli bir artis

gostermezken, sanayi ve hizmet sektori, 2004’ten 2009°a diizenli bir artis gostermektedir.

KOCAELI, SAKARYA

DUZCE, BOLU, YALOVA 2004 2005 2006 2007 2008

Toplam Istihdam 812.000 | 855.000 | 922.000 | 883.000 | 965.000
Tarim 152.000 | 174.000 | 184.000 | 127.000 | 165.000
Sanayi 272.000 | 276.000 | 320.000 | 332.000 | 340.000
Hizmetler 388.000 | 405.000 | 419.000 | 425.000 | 461.000

Tarim Sktorii Istihdami (%) [18.79% | 20.4% | 20.0% | 144% |17.1%
Sanayi Sktorii Istihdami (%) | 33.5% | 32.3% | 812.000| 37.6% |35.2%
Hizmet Sktorii Istihdami (%) 47.8% | 47.4% | 45.4% | 48.1% |812.000

Tablo 4.4 istihdamin Sektérel Dagilimi, (TUIK)
4.2 Kocaeli’ de ve Gebze’de Sanayi Gelisim Siireci

Gebze denildiginde akla ilk gelen husus Gebze’nin bir sanayi kenti oldugudur. Kisa ifadesiyle
Gebze sanayinin devlestigi bir sehirdir. Hemen hemen biitliin sektorlere ait ¢ok sayida

fabrikay1 bagrinda barindirmaktadir.

Gebze 19.yiizyila kadar kiiciik sanayi isletmelerinin varoldugu bir yerlesim birimi olmustur.

Gebze kaza merkezinde varolan sanayi iiriinlerini isleyen kii¢iik 6l¢ekli isletmeler demirci,
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yemenici, dogramaci, attar, kalayci, semerci, debbag ve kececi esnafindan olusmaktadir.
Gebze kaza merkezi ve 6zellikler bazi kdyleri, dis pazarlara da hitap eden bir {iretim yapisina
sahiptir. Biiyiik isletme niteliginde kurulan ilk tesis bir devlet isletmesi olan Hereke Mensucat
Fabrikasidir. XIX. ylizy1l sonlarinda kazanin en onemli gelir kaynagi 1843 yilinda Sultan
Abdiilmecit doneminde Hereke Dokuma Fabrikasi’dir. 1894 yilinda ise fabrikadan elde edilen
tiriinler iilkenin her tarafina gonderilmeye baslamis (Tuglaci, 1985:132). 1910 senesinde ise
Darica’da yabanci bir sirket tarafindan Tiirkiye’nin ilk ¢imento fabrikasi kurulmustur. 1911
yilinda Rus’lara Eskihisar’da Tiirkiye’nin ikinci ¢imento fabrikasi yaptirilmistir. Daha sonra
bu fabrika gilivenlik nedeniyle yiktirilmistir. Gebze’de baska tesisler de kurulmustur. Kalburcu
koylinde un fabrikasi, Eskihisar kdyiinde ¢imento fabrikasi, Sultan Orhan mahallesinde
degirmen, Tuzla’da iic adet tugla, kiremit ve c¢ini fabrikalar1 ve Aydinli’da kurulan un

degirmeni 19.yiizy1l sonu ile 20.yiizy1l basinda bolgede faaliyete gegen biiyiik isletmelerdir.

Charles H.Cooley sehirlerin konumunu ulasim kuramiyla (The Theory of Transportation)
aciklamaya ¢alismistir. Charles H.Cooley’in ulagim kuramina gore sehirlerin ¢ogu kara, deniz
ve demir yollarinin kesistigi kavsak noktalarda kurulup gelisme egilimi gosterirler. Nitekim
Osmanli Dénemi’nde Gebze, ana ulagim yollar1 lizerindeki konumu nedeni ile uzun yillar
Anadolu’dan Istanbul’a gé¢ eden Anadolu halkinin, istanbul’a ulasmadan énce ugradig: bir
yer olmustur. Bugiin Gebze kara, deniz, demir ve havayollarinin birbirleriyle kesistigi énemli
bir kavsak noktasinda bulunmakta olup Osmanli déneminde iistlenmis oldugu stratejik 6nemi

devam ettirmektedir.

Ulke genelinde ki 500 dev fabrikanin yaklasik yiizde 10'u Gebze'de faaliyet gdstermektedir.
Sehrin girisinden ¢ikisina uzanan ¢izgide goOziin alabildigi her nokta da iiretim tesisi
mevcuttur. Kiiciik firmalardan iilke sanayisinin en biiylik firmalarma kadar genis bir
yelpazede faaliyet yiiriitiiliiyor. Istanbul yolu iizerinde olmas1 Gebze'yi bir sanayi kenti haline
getirmistir. Sanayi yogunlugu agisindan bakildiginda Gebze ilk siralarda yer almaktadir.
Yogun olan s6z konusu sanayinin sinirlar1 giin gectikge ilerlemektedir. Yeni sanayi tesisleri
kurulurken bunun yaninda iiretim yapan sanayi kuruluslar1 da iiretim ve fiziki imkanlarini
genisletme yoluna gitmektedirler. Ayni sektordeki firmalarin organize sanayi olugturmalari ile

Gebze sanayisi bag dondiiriicii bir hiiviyet kazanma hamlesine girmis bulunmaktadir.

Istanbul yolu iizerinde dizilen biiyiik sanayi tesisleri adeta iilke sanayisinin yapisini ortaya
koymaktadir. S6z konusu durum bir taraftan Tirkiye'nin kalkinma gdstergesini ifade ederken,
bir taraftan da yabanc1 yatirimlar i¢in cazip bir bolge konumunu olusturmaktadir. Bélgede ¢ok

sayida {iretim yapan yerli sanayinin biiyiik firmalar1 bulunmakta bunlarin belli baslilar1 Brissa,
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Marshall, Dyo, Polisan, Sise Cam, Pimas, Enka, Netas, Teletas, Arcelik, Aygaz, ABB,
Colakoglu, Tiirk Henkel, Fen-Is, CBS ve Sarkuysan gibi iilke sanayisine damgasini vurmus
dev sanayi kuruluslaridir. Ayiraca bu firmalarin biliyiik bir kismi iiretimi yaninda bolgede
arastirma ve gelistirme faaliyetleri de yiiriitmektedir. Yabanci sermayenin Tiirkiye'de tercih
ettigi sanayi bolgelerinin basinda Gebze gelmektedir. Hatta favori bolgelerinden biridir.
Ulagimin kolay olmasi, altyapt hizmetlerinin tamamlanmig olmasi, hammadde kolaylig1 ve
pazar sikintisinin olmamasi da buna etki eden faktorlerin basinda gelmektedir. Ayrica dig
ticaret agisindan bolgenin hareketli olusu yabanci yatirimlarin Gebze'ye kanalize edilmesine
zemin hazirlamaktadir. Bunlarin basinda Bayer, Honda, Isuzu,Legrand, IFF Aroma Esans
Sanayi ve Ticaret A.S. Goema, ZF Sachs Siispansiyon Sistemleri San. ve Tic. A.S., Asrom,
Dow, Greif Mimaysan, Colgate-Palmolive, Alarko Carrier, Procter&Gamble, Sandoz ve
Autoliv-Cankor gelmektedir. Faaliyetlerde bulunan sirketler ise tamamen iiretim sanayine
yoneliktir. Gelecek yillar icerisinde yeni yabanci yatirimlarin kente gelecegi tahmin
edilmektedir. Yabanci isadamlart da gruplar ve sahsi olarak bdlgeye ziyaretler yapmakta ve

yatirim alanlar1 belirlemektedir.

2008 SONU ITIBARIYLE| 2009 YILI YATIRIM PROGRAMINDA

BITENLER OLANLAR

BOLGE ADI % KREDIl %] %

ADET|ALAN (Ha)| Hektar AD(E; A(';_I’:"; VERILECEK |Hektar| Adet

MARMARA 20 5,169 21.00] 10| 1,400 853 8.55/10.42
(11 iL)

EGE (8 iL) 18 3,823 1553 17| 3,105 1.850] 18.96]17.71

AKDENIZ 13 2,763 11.23] 5| 830 760]  5.07| 5.21
(8 iL)
ic

ANADOLU 20 4,567 18.56| 17| 4,653 2338| 28.41/17.71
(13 iL)

KARADENIZ 26 2,742 11.14| 22| 1,551 1,213 9.47/22.92
(18 iL)
DOGU

ANADOLU 10 1,548 6.20| 12| 1,867 1,017| 11.40/12.50
(14 iL)
G.DOGU

ANADOLU 13 3,999 16.25| 13| 2,973 1,265 18.15|13.54
(9 iL)
TURKIYE

TOPLAMI| 120 24,611| 100.00| 96(16,379 9,296/ 100/ 100
(81 iL)

Tablo 4.5 Organize Sanayi Bolgelerinin Bolgelere Gore Dagilimi, (Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1)
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Tablo 4.5’te Organize Sanayi Bolgelerinin bolgelere gore dagilimina baktigimizda 2008 sonu
itibariyle en fazla OSB sayis1 Marmara Bolgesinde bulunmaktadir. Fakat 2009 yili itibariyle
farkl1 bir yatinm programi izlenerek bolge merkezlerini gelistirmek amaciyla ihtiyag

hissedilen Karadeniz ve Ege Bolgesine daha fazla miktarda OSB yatirimi yapilmistir.

Tablo 4.6’da Kocaeli’de yer alan Organize Sanayi Bolgelerine ve burada faaliyet gosteren
firma sayilarina baktigimizda Gebze Organize sanayi Bolgesi biiylik bir paya sahiptir. Kocaeli
Dilovas1 OSB’sinden sonra ikinci sirada yer almaktadir. Her gegcen yilda da firma sayisinin

artmakta oldugunu gérmekteyiz.

Ayrica Kocaeli’de yer alan OSB’lerin biiylik bir kism1 Gebze’de yer almaktadir. Bu sonug

Gebze’nin sanayi tlizerindeki etkin hakimiyetini gostermektedir.

2000 |2001 [2002 {2003 |2004 |2005 |2006 2007 {2008 |2009/6

GOSB 103| 109| 114| 118
SIE;BtiZl(Eiler OSB 65/ 82, 91, 99| 113| 113
8I§EZE Gtizeller sl 15 21 27 29
TAYSAN OSB 1 4 9| 16| 17 23| 36 43| 51 49
ose 0 10 1
gi(l)i/iSLOjSB 771 92| 122| 147 | 173| 192 | 187 | 186

Tablo 4.6 Yillar itibariyle Kocaeli’ de Yer Alan Organize Sanayi Bolgelerinde Faaliyet
Gosteren Firma Sayilar1 (Kocaeli Sanayi Odas1,2009)

4.2.1 Gebze’de D-100 Karayolu Uzerinde Gelisen Sanayi

Gebze sanayisinin biiyiik bir boliimiinii D-100 Karayolu iizerinde kurulmus olan fabrikalar
olusturur. Bu bélge baslangicta sanayi kuruluslarin1 dogu — bat1 istikametinde iten Istanbul’un
dogusunda, Istanbul’daki sanayiye bagl olarak gelisme gdstermistir. Bugiin Gebze’de D-100
Karayolu etrafinda faaliyet gdsteren fabrikalarm cogunlugu daha énce Istanbul’da kurulmus,
cesitli nedenlerde dolayr buraya tasinmis sanayi kuruluslaridir. 1960- 1970°li yillarda
Gebze’nin kii¢iik bir ilge olmasi, D-100 Karayolu etrafinda sanayiye elverisli genis arazilerin
bulunmasi ve s6z konusu alanlarin yerlesme sahalarindan uzakta olmasi fabrikalarin buralarda

kurulmasina neden olmustur.
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Gebze’nin D-100 Karayolu {izerindeki sanayi sahasi Cayirova bdlgesi, Gebze bolgesi ve
Dilovas1 bélgesidir. Bu bolgelerden en biiyilkk pay Gebze- Istanbul istikametinde olan
Cayirova Bolgesine diismektedir. Ozellikle otomotiv, cam ve metal sanayisine ait fabrikalar

Cayirova Bolgesinde yer alirken, kimya ve metal sanayisi Dilovas1 Bolgesinde yer almaktadir.

4.2.2 Organize Sanayi Bolgesi Gereksinimi

Kocaeli fizibilitesi nedeniyle sanayi yatirimlart agisindan her zaman 6nemli bir yatirim alani
olarak degerlendirilmistir. 1960’11 yillardan itibaren Tiirkiye’nin sanayilesme stratejisiyle
birlikte gelisen sanayi kenti olarak hizli yatirimlarin yoneldigi bir bolge olmustur. Buna neden

olan faktorleri ana basliklar itibariyle soylece 6zetlemek miimkiindiir:

En biiyiik tiiketim merkezi olan Istanbul’a yakinlik

Gelismis ulagim altyapisi, (Karayolu, denizyolu, havayolu)

Nitelikli iggiicii

Elektrik, su, yol gibi ana altyapilar

1960-75 arasinda % 577 biiyiiyerek doneminde Tiirkiye’ nin ve diinyanin en hizli sanayilesen
bolgesi olmustur. Artik agir sanayi yatirimi yerine, ileri teknolojili ve yliksek katma degerli
yatirimlara hazirlanan Kocaeli’nde Teknoparklardan, Organize Sanayi Bolgelerine ve Serbest

Bolgelere taginacak bir iiretim ve ihracat giicii yaratilmast hedeflenmektedir.

Kocaeli ve Gebze Tiirkiye’nin 6nemli ve biiyiik bir sanayi potansiyelini barindirmaktadir. Bu
potansiyel, Kocaeli’'nde sanayinin disipline olma ihtiyacini dogurmustur. Kocaeli’'nde 7’si
aktif olmak lizere 12 adet organize sanayi bolgesi, 2 adet serbest bolge ve 3 teknopark

bulunmaktadir.

OSB uygulamalari, Avrupa sanayi devriminin ardindan yasanan seri ve yogun lretim
doneminde planli bir sekilde sanayilesmek icin gelismis ve gelismekte olan iilkelerin
kullandiklar1 politika aracidir. 2000°li yillarla birlikte teknoparklar, kiimelenme gibi
kavramlar 6n plana ¢iksa da OSB’ler ozellikle Tiirkiye’de yarattigi istihdam, sagladigi
destekler ve yarattigi digsalliklar gibi 6zelliklerinden dolay1 bolgesel gelisme araci olarak
kullanilmaya devam etmektedir. Tiirkiye’deki OSB uygulama tecriibesi, isletmelerin piyasaya
giris engellerinin kaldirilmasi konusunda 6nemli bir imkan olusturmaktadir. OSB’ler arsa ve
araziye erisim sorununa etkin bir ¢6ziim getirmekte oldugu ve ayn1 zamanda ruhsat ve izinler,
alt yap1 hizmetleri gibi ¢ok sayida kamusal hizmeti sunduklari i¢in, sanayi sektoriindeki giris

engellerini biiyiik 6l¢iide ¢6zebilme potansiyeline sahiptir (Cansiz, 2010).
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4.3 Gebze Organize Sanayi Bolgesi Kurulus Amaci

4.3.1 Kurulusu ve Tarihgesi

Gebze Organize Sanayi Bolgesi (GOSB), Gebze merkezine 7 km mesafede 10.370.000 m'lik
planlanmis bir alanda, 1985 yilinda Gebze ve civarinda ¢arpik sanayilesmenin yol agtig1 ¢evre
kirliligini Onlemek, sanayiyi disipline etmek amaciyla, kredi kullanmadan, tamamen
katilimcilarin finansmani ile kurulmus ve su an itibariyle 85 firmada yaklasik 9100 kisi
istthdamu ile faaliyet gostermektedir. Kurulusunda Tiirkiye’de hi¢ uygulanmamis olan *‘sat
yap’’ modeli olusturulmustur. GOSB, ‘her seyin devletten beklenmemesi ilkesi’ ile kredi
kullanmadan tamamen katilimcilarin finansmani ile gercgeklestirilmistir. GOSB’da bulunan
sanayi yatirimlarinin adet olarak %331, yatirim tutar1 olarak %651 yabanci sermayeli,
ozellikle de ¢ok uluslu biiyiik kuruluslardir. Yurtici ve yurtdist OSB’lere model olan GOSB
da bugiin itibari ile makine, kimya, otomotiv yan sanayi, optik, elektronik, sinai ve tibbi gaz,
gida ve ambalaj ve bilisim sektdriinde iiretim yapan firmalar yer almaktadir.

Mart 1986°da ilk miitesebbis heyet toplantisin1 yapan GOSB, 230 hektarlik 1. etap arazisinin
tapularin1 Ekim 1986°da almistir. 1988 yilinda bagladigi alt yap1 insaatlarini da, 1989 yilinda

tamamlayarak, bu giine kadar en kisa siirede ger¢ceklesen OSB olmustur.

GOSB, kuruldugu yillarda OSB Kanunu'nun olmamasi, OSB ile ilgili bir diizenlemenin
bulunmamasi nedeniyle, yasadigi sikintilar sonucunda elde ettigi bilgi birikimini, yeni
kurulacak OSB'lerin yasamamas: icin, gerek 2000 yilinda yayimlanan 4562 sayili
OSB Kanunu’nun diizenlenmesi agamasinda, gerekse de daha sonraki asamalarda 6nemli bir

rol oynamuigtir.

GOSB’un yonetim yapist zaman iginde genisleyerek, bu giinkii halini almigtir. Bu giin i¢in

GOSB Miitesebbis Heyeti;

Kocaeli Valiligi,

e 11 Ozel Idaresi, Kocaeli Sanayi Odast,

e [zmit Ticaret Odasi, Gebze Ticaret Odasi,
e GOSB Sanayiciler Dernegi,

e Tirkiye Bilisim Vakfi’ndan olugsmaktadir.



55

GOSB, sundugu hizmetler ve modern alt yapist ile gelismis tilkelerdeki endiistri parklari ile es
diizeydedir. Yabanci sermayenin tercih ettigi GOSB, biinyesinde teknopark kurmus olan ilk
OSB'dir.

Bugiin GOSB’da bir kismi deneme iiretiminde olmak {izere 116 firma faaliyet gdstermekte
olup, yaklasik 13.000 kisi istihdam edilmektedir. Tiim yapilasmanin tamamlanmasi ile birlikte

GOSB’da yaklasik 45 bin kisinin istthdam edilecegi tahmin edilmektedir.
Birinci Agirlikli Sektor: Makine

Ikinci Agirlikli Sektor: Kimya

Ucgiincii Agirlikli Sektdr: Otomotiv

Dordiincti Agirlikli Sektor: Plastik

Besinci Agirlikli Sektor: Gida

GOSB’ un farkliliklari:

GOSB kurulusundan itibaren hep ‘ilk’leri ger¢eklestirmis, bu ‘ilk’lerde, GOSB’ un her gegen
giin cazibesinin artmasma ve yabanci sermayenin ilk tercih ettigi OSB olmasina neden

olmustur.

e GOSB Tiirkiye’nin ve diinyanin kredi kullanmadan, tamamen yatirimcilarin finansmani ile

gergeklesen ‘Ilk’ OSB’ sidir.

e GOSB’ un altyap: yatirimlar1 varsayimlarla degil, kullanici talepleri goz Oniine alinarak
hazirlanmis ve sektorel bazda gruplandirma yapilmistir ki bu anlamda Tiirkiye’ de ‘ilk’

ornektir.

e GOSB’ un arsalar1 5 ay igerisinde satin alinmis, yol ve altyapt insaatlar1 1 yilda

tamamlanmustir.
e GOSB Tiirkiye’ nin en kisa siirede ger¢ceklesen OSB’ sidir.

e GOSB’ un elektrik dagitim sebekesi yer altindadir ve yedeklidir. Scada uzaktan kontrol

kumanda sistemi kurulmustur. Tiirkiye’ deki ‘ilk’ 6rnektir.
¢ Yol en kesitlerinin otoyol standardinda yapildig: tilkemizin ‘ilk> OSB uygulamasidir.

e 2495 sayili yasa cercevesinde, 6zel giivenlik teskilati kurularak bolgenin dis glivenliginin

saglandig ‘ilk” OSB’dir.

e GOSB itfaiyesi tam donanimli ve ¢ok fonksiyonlu olup, ilk yardim ve kurtarma teskilatina

sahiptir. Kuruluslar bazinda yangin risk analizi yapan ve riskleri karsilayacak uygun tedbirleri
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Onererek yangin giivenlik hizmeti sunan, yangin ve patlamalara karsi alinacak tedbirler i¢in

yeterlilik belgesi vermeye yetkili ‘ilk’ OSB’ sidir.
e Deprem bolgesinde olup, Marmara depreminden etkilenmeyen tek OSB’dir.

e (Cevre grubunun olusturuldugu su, hava, toprak Kkirliliginin kaynak israfina neden
olmaksizin, geri kazanim teknolojileri ile desteklenerek onlendigi, Tiirkiye’ de ilk kez OSB’

ye Ozel atik su desarj kriterlerinin belirlendigi, yesilin endiistri ile dost oldugu ‘ilk” OSB’dir.

e ISDN hatlara sahip, hosting ve internet servis saglayiciligi hizmetleri veren ve e-belediye

ile e-ticaret hizmetlerini sunan ‘ilk’ OSB’dir.

e Kar kiireme, yol temizleme, kat1 atik toplama, ilaglama, her y1l {icretsiz fidan dagitimi ile

uluslar arasi rehberlik hizmetleri verilmektedir.
e Biinyesinde teknopark olusturmus olan ‘ilk> OSB’dir.

e 4562 sayili OSB Kanununa uyum siirecini en kisa siirede tamamlayarak, Sanayi ve
Ticaret Bakanligindan 1 nolu sicil numarasini alan, Tiirkiye’nin ‘ilk’ tiizel kisilik kazanmis
OSB’ sidir.

e  Uluslar arasi rehberlik hizmetlerin veren ‘ilk> OSB’dir.

e Yurt disinda OSB girisimlerini baslatan, know-how satan ve yurt igindeki OSB’lere

profesyonel olarak danigmanlik hizmeti veren ‘ilk” OSB’dir.
e  Sanat galerisine sahip ‘ilk” OSB’dir.

e Yonetim merkezi ve sosyal tesisleri, akilli bina olarak tasarlanmis ve Tiirk mimarlik

literatiiriine girmis ‘ilk” OSB’ dir.

4.3.2 Turiu

Gebze Organize Sanayi Bolgesini ii¢iincli boliimde bahsettigimiz Organize Sanayi Bolgeleri

tirlerine siniflandirdigimizda;

Faaliyet Alanlarina gbre her tiirlii imalat ve sektorii igcerisinde barindirdig i¢in Karma OSB,
Uygulama Sekilleri Yoniinden baktiimizda Arazi lyilestirerek Arsa Satan Bolgeler olarak
nitelendirebilmekteyiz. Kuran ve finanse eden kuruluslar bakimindan Tiirkiye’de ve diinyada
ilk ornegi diyebilecegimiz devlet destekli olmayan tamamen katilimcilarin finansmani ile
geceklestirilen OSB olmasi sebebiyle Ozel Kesim Tarafindan Kurulan OSB kategorisine dahil

edebilmekteyiz. Uretim zincirlerine goére simiflandirmak gerektiginde ise herhangi bir
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kategoriye dahil edemedigimizden dolayr siniflandirma dordiiniin birlesimi niteligindedir

diyebiliriz.

4.3.3 Bolgesel Planlama ve Ekonomiye Katkisi

Organize Sanayi Bolgeleri ister kamu ister 6zel sektor eliyle yapilsin, planlamanin yasamsal
onemde oldugu vurgulanmaktadir (Bredo, 1960). Gebze Organize Sanayi Bdlgesinin ilk
kurulus amagclarindan biri bolgesel planlamaya katki saglamaktir. Besinci Bes Yillik
Kalkinma Plan1 6ngoériileri dogrultusunda kurulan GOSB, tablo 4.5’te gordiiglimiiz gibi 2004
yilindaki 9671 kisilik istihdamini 2010 yilinda 16.983 kisiye ¢ikartarak hem bolge hem de

tilke ekonomisi agisindan biiyiik 6nem arzetmektedir.
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16000 14652 [N

14000 12564
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Sekil 4.5 Gebze Organize Sanayi Bolgesinde Istihdam (GOSB)

Mevcut yatirimeilara baktigimizda % 82 Yerli Sermaye, %18 Yabanci Sermaye yer
almaktadir. Yabanci sermayenin bulunmasi Organize Sanayi Bolgesinde yer alan firmalar
arasindaki isbirligi sayesinde teknolojik gelismelere oOnciiliik etmekte ve rekabet giiciinii
arttirmaktadir. Sadece iilkemizde degil yurt disindaki gelismelerden de haberdar olma

acisindan hem de takip edebilme agisindan avantaj saglamaktadir.
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YERLI SER. (158)
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Sekil 4.6 GOSB Katilimcilarinin Sermaye Oran1 (GOSB)

4.4 Gebze Organize Sanayi Bolgesinde Yer Secimi ve Fiziksel Planlama Siireci
4.4.1 Yer Secimi

GOSB, yetismis insan giicline ve pazara yakinligi nedeniyle, kuruldugu giinden bugiine her
zaman cazibe merkezi olmustur. GOSB, TEM otoyolunun kuzeyinde, Gebze sehir merkezine
7km, Istanbul Kadikéy’e, 55km mesafededir. Sabiha Gékgen Havalimani, GOSB’ a 15km,
Derince Limani ise, 34km uzakliktadir. GOSB, Tiirkiye pazarinin 2/3’{inii olusturan Marmara

Bolgesi'nin merkezindedir.

Marmara Bolgesi’nde bulunan GOSB’ un en énemli 6zelligi, Istanbul’a dolayisiyla nitelikli
insan giicii ve pazara yakin olmasidir. Sanayinin can damari olarak nitelendirilen Kocaeli’ de
bulunuyor olmasi da tiretim girdileri ve hammadde temini a¢isindan firmalara birgok avantaj
saglamaktadir. Yer se¢imi ve fizibilite ¢aligmalar1 yapilirken bir¢ok ayrintiya dikkat edilmis
ve gelecege yonelik planlamalar yapilmis ve GOSB’ un bugilinkii yerine karar verilmistir.
Boylece, Sabiha Gokgen Havalimani’na, Derince Limani’na ve TEM Otoyolu’na yakinlig ile
bolgede yer alan kuruluslar, kara, deniz, hava tasimaciligindan faydalanma imkani
bulmaktadir. Konumun getirdigi avantajlardan bir digeri ise, bolge firmalarinda istthdam
edilen 8500 calisana ulasim kolayligidir. Gebze ve Emlak Bankasi — Mutlukent Konutlari,
bolgeye en yakin yerlesim birimleri olup, ¢cogu firmadan Kocaeli ve Istanbul’a servislerle

ulagim saglanmaktadir.
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Sekil 4.7 Devam Eden OSB Projeleri Tamamlanmis Kabul Edildiginde OSB’lerin Bolgelere
Gore Dagilim (Cansiz, 2010)

Sekil 4.7°ye baktigimizda OSB’lerdeki mevcut sanayi alani en fazla Marmara Bolgesindedir.
Fakat son yillarda bolge merkezlerini gelistirmek amaciyla kalkinma planlarinda i¢ Anadolu
ve Gilineydogu Anadolu Bolgelerinde OSB yatirimlar1 yapilmaya baglanilmaktadir. Sekildeki

gri lejanth kisimlar bu bolgelerde planlanan yatirimlarin arttigini géstermektedir.
4.4.2 Fiziksel Planlama Esaslari

GOSB' un ilk etab: 2.300.000m? olup, 1.720.000m*lik Genisleme Alani, 1.350.000m?lik
Tevsii Il ve 5.000.000m?lik Tevsii III olarak planlanmis toplam 10.370.000m?’lik bir alanda
yer almaktadir. Fiziki planlamada esas iyi hizmet vererek rekabet giiciinii arttirmaktir. Gebze

Organize Sanayi Bolgesi i¢in yapilan fiziksel planlama ¢alismalarini etkileyen kararlar;

e Sanayi parselleri

e Bolge ici yollar ve ulagim baglantilari

e Altyap tesislerinin en uygun sekilde yapilmasi

e  (Cevrenin korunmasi

e  Sosyal Ihtiyaglar

dogrultusunda yogunluk kazanmaktadir.

Bu dogrultuda esas alinan yasa 4562 sayili Organize Sanayi Bolgesi yasasidir. OSB’lerin
yonetim kurulu, mali konular ve arsa tahsisleri konusu bu yasa ¢ergevesinde

diizenlenmektedir. Yer secimiyle ilgili agsama, 24408 sayili Organize Sanayi Bolgesi Yer
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Secimi Yénetmeligine gore yiiriitiilmektedir. Imarla ilgili uygulamalar 27327 sayili Organize
Sanayi Bolgesi Uygulama Yonetmeligi’ne gore yapilmaktadir.

Ayrica 4562 sayili Organize Sanayi Bolgesi yasasi geregince Organize Sanayi Bolgelerine
ruhsat verme yetkisi verilmistir. Bu yetki ile birlikte OSB’lerdeki sanayi parsellerinin alim-

satimi, projelendirilmesi ve ruhsat gibi konulardaki yiirlitme islemlerinden OSB’ler

sorumludur.
Park Saghk Koruma
Alanlari; 1,3 Bandi; 4 Indirici
Merkez; 0,6
Sosyal-Teknik

Altyap: Alany; 3,2 Sosyal Tesis Alani; 0,79

Okul Alany; 0,55
Spor Alani; 0,26

Teknopark;
2,2

Tir parks;
0,9

Sekil 4.8 GOSB Parsel Dagilimi (%) (GOSB)

Sekil 1’e baktigimizda arazinin % 78’inin sanayi parseli olarak kullanilmakta oldugunu
gormekteyiz. % 4’1 saglik koruma bandi, % 3,2 sosyal ve altyap1 alani, % 2,2’si, GOSB’ u
diger OSB’lerden ayiran en 6nemli 6zelligi, Teknopark alanidir, % 1,3’1 park alanlaridir, %

0,55’1 okul alani, % 0,26°s1 spor alani, % 0,9’u tir park: alanidir.

Sanayi parsellerini inceledigimizde Ek 5.3’e gore %33’ makine, %24’ kimya, %]11°1
plastik, %12’si yap1 malzemeleri, %3’li otomotiv ve ambalaj, %11’1 gida sektdriinden

olusmaktadir.

Ek 5.4’te yer alan haritaya gore firmalarin %23’1i insaat sektoriine hizmet etmektedir. Bu oran
g6z ontlinde bulunduruldugunda insaat sektoriiniin iilke ekonomisi iizerindeki lokomotif etkisi
azimsanmayacak Ol¢iidedir. Fakat ingaat firmalarinin hem Tiirkiye agisindan hem de GOSB
acisindan eksik kaldig1 noktalardan biri Ar-Ge konusunda yaptiklar1 yatirim oranlarinin ¢ok

diistik olmasidir.
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Imar planma gére parsel ici yollar ¢ift yonlii olacak sekilde 7m yapilmalidir. Buna bagh
olarak GOSB’da yol en kesitleri otoyol standardinda yapilmistir. Bina yiikseklikleri imar
planinda yer aldig1 gibi hmax serbest olarak uygulanmaktadir. Yesil alan ve sosyal tesis ise

yasal gerceveye gore alanlar1 %10’dan az olmayacak sekilde yapilmigtir.

Bina idari ve sosyal olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Gebze sosyal mekanlarin bulundugu
boliimde Konferans Salonu, Cok Amacgli Salon, Restoran ve genel hizmet alanlari yer

almaktadir.

GOSB’ un fiziki altyapisi ve sundugu hizmetler, gelismis tilkelerdeki endiistri parklar ile es
diizeydedir. Bu baglamda GOSB’ un altyap1 yatirimlar1 varsayimlarla degil, kullanici talepleri
g0z Oniine alinarak hazirlanmis ve sektorel bazda gruplandirma yapilmistir.. Yonetim merkezi

ve sosyal tesisleri, akilli bina olarak tasarlanmis ve Tiirk mimarlik literatiirline girmistir.

GOSB’un elektrik ihtiyact TEIAS’a ait GOSB 154/34,5kV indirici trafo merkezinden
karsilanmaktadir. GOSB’un elektrik dagitimi1 34,5kV yer alt1 kablo sebekesi ile yapilmistir.
GOSB clektrik sebekesinin isletmesini, sebekede olabilecek arizalar1 minimumda tutacak
sekilde kesintisiz ve kaliteli olarak katilimcisina elektrik enerjisi sunulmak iizere, OG-AG
sebekesi, dagitim — tevzi kabinleri ekipmanlarinin periyodik bakimlari ile ilave sebeke islerini
yaparak, katilimcisina 24 saat 365 giin kesintisiz hizmet verilmektedir. Sekil 4.7°de GOSB’un
2008-2009-2010 y1l1 elektrik tiiketimlerini gormekteyiz.

35.000.0000 [~

30.000.0000 |~

25.000.0000 |~

20.000.000,0

15.000.000,0 |

10.000.000,0 |~

5.000.000,0

00

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EvLUL EKIM KASIM ARALIK
®2008| 29.799.000,0 | 29.808.900,0 | 30.637.728,0 | 29.980.764,0 | 30.363.696,0 | 30.674.952,0 | 32.919.876,0 | 29.295.684,0 | 29.252.580,0 | 26.833.280,0 | 25.035.550,0 | 21.459.820,0

2009 24.302.980,0 | 23.377.204,0 | 25.511.071,0 | 24.822.417,0 | 25.381.634,0 | 26.648.270,0 | 34.572.640,0 | 29.260.970,0 | 26.461.890,0 | 27.905.580,0 | 27.182.910,0 | 34.059.150,0
92010 30.339.820,0 | 28.542.660,0 | 32.645.760,0

Sekil 4.9 2008 — 2009 — 2010 Y1l Elektrik Tiiketimleri (GOSB)
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GOSB’un su ihtiyaci ISU‘dan temin edilmektedir. Ayrica, Denizli Goleti'nden su temini
konusunda ISU ve GOSB arasinda protokol yapilmustir.

2009 yilinda, bolgede fiili su tiiketimi 1.058.304m3 olarak gergeklesmistir. GOSB’un ihtiyact
olan su 2 x 5000m* = 10.000 m*’liikk Gaziler Tepesinde bulunan su depolarina alinmakta,
depolardan biri isletmede iken diger depo yangin suyu olarak rezerv tutulmaktadir. GOSB’un

su ihtiyacinin belirlenmesinde 0.41t/sn. ha degeri esas alinmistir.

GOSB’un su anda ki su satis bedeli 2,98.-TL/ m*+ KDV dir.

GOSB atik su ve yagmur suyu sebekeleri ayrik sistemde insa edilmis ve bu sekilde
calistirilmaktadir. Atik sularin bolge disina cikarilmasi i¢in iki ayr1 havzay: toplayan atik su
terfi istasyonlari tesis edilmistir. Tablo 4.8’de GOSB’un 2008 — 2009 - 2010 yili su tiiketim

oranlarini gérmekteyiz.
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OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIiM KASIM ARALIK
=2008 81.743 84.127 86.646 90.250 101.287 135.281 140.821 141.204 107.484 52.607 83.925 51.233
m2009| 72.522 62.695 71.246 73.838 94.231 128.721 76.791 162.054 90.855 83.705 65.696 75.950

w2010 68.565 72.888 78.459

Sekil 4.10 2008 — 2009 - 2010 Y1li Su Tiiketim Oranlar1 (GOSB)

GOSB’da 30.09.2005 tarihinden itibaren dogal gaz kullanimi basglamistir. GOSB’da bulunan
ve dogal gaz tesisat doniisiimlerini yaptirmak isteyen katilimcilara yonelik olarak GOSB
Bolge Midiirliigii tarafindan hazirlanmis olan “GOSB Endiistriyel Tesislerde Dogal Gaza
Dontisiim Teknik Sartnamesi” ve PALGAZ’n endiistriyel tesislere ait doniisiim sartnamesine
gore hazirlanmistir. Tablo 4.9°da 2008 — 2009 — 2010 yili dogalgaz tiiketim oranlarini

gormekteyiz.
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OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLOL EKiM KASIM ARALIK
®2008|3,637.188,0 | 3.305.947,0 | 2.571.454,0 | 2.372.110,0 | 2.161.999,0 | 2.219.210,0 | 2.449.032,0 | 2.077.277,0 | 2.196.283,0 | 2.201.667,8 | 2.133.117,8 | 2.105.796 4

®2009|2.674.729,2 | 2.623.629,7 | 2.722.521,0 | 2.345.725,0 | 1.931.995,0 | 1.967.408,0 | 1.936.623,7 | 1.910.459,0 | 1.946.097,2 | 2.163.742,0 | 2.256.770,7 | 2.960.640,3
#2010 3.368.283,0 | 2.996.987,0 | 3.455.079.0

Sekil 4.11 2008 — 2009 — 2010 Y1li Dogalgaz Tiiketim Oranlar1 (GOSB)
4.5 GOSB Teknopark Kurulus Amaci
4.5.1 Kurulusu ve Tarihgesi

Teknopark, gelismelerin altyapisinin kurulmasi amaciyla ve Ar-Ge, innovasyon ¢aligmalarina
yonelik yatirrmlarin tesvikini saglamak iizere olusturulan bolgelerdir. Universiteler ve
bilimsel kurumlar biinyesinde olabildikleri gibi, Organize Sanayi Bolgesi kapsaminda da yer
alabilirler. Ozel bir yonetim statiisii i¢inde; iiniversiteler, 6zel ve tiizel kisiler veya sirketler,
vakif ve arastirma kurumlar ortaklar arasinda bulunmaktadir. Yukarida tanimlar1 verilen tiim
sanayi bolge, site ve teknoparklarin temel amaci, sanayi sektoriiniin gelistirilmesi ve bu

sektoriin mekan taleplerine cevap verilebilmesidir.

Teknopark fikri ilk olarak 1950 yilinda Stanford Universite’sinin dnciiliigiinde yaptiklar:
arastirmalart ticarilestirmek isteyen bir grup arastirmacinin g¢abalariyla Amerika’da ortay
cikmigtir. Glinlimiiz adiyla Silikon Vadisi olarak bilinen bu teknopark, diinyanin en ¢ok

taninan teknoparkidir.

Tiirkiye’de ilk teknoloji Gelistirme Bolgesi ODTU tarafindan 1992°de baslatilmistir.
Tirkiye’deki biitiin Teknopark ¢aligsmalar1 Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin kontrolii ve yetkisi

altinda yiiriitiilmektedir.
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2001 yilinda kabul edilen 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile Teknoloji

Gelistirme Bolgeleri’nin yasal zemini olusturulmustur.

GOSB Teknopark’in kurulus ¢alismalarina, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ¢ikmadan
yillar 6nce, 1995-1996 yillarinda baslanmistir. O yillarda heniiz tiniversite-sanayi isbirliginin
saglanmamis olmast ve Ar-Ge faaliyetlerinin gelismemis tiilkelere gore yeterli seviyede
olmamasi nedeniyle, Tiirkiye’ye oncii olabilecek bir teknopark’in GOSB’ da kurulmasina
karar verilmistir. Dilinyadaki bir¢ok teknoparkin incelenmesinin ardindan, yazilim sektorii ile
baslanmasi karar1 ile Logo Yazilim 49 yilligina arsa kiralayarak kendi binasini tamamlayip

faaliyete gegmistir.

124.000m?’lik alanda kurulu olan GOSB Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi, 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununa istinaden, yasal statli kazanmasinin ardindan GOSB
Teknopark A.S. olarak kurulmustur. GOSB Teknopark A.S$.’nin 6denmis sermayesi 17
trilyondur.

Kurucu heyeti;

Gebze Organize Sanayi Bolgesi
Tefen Teknopark

Teknoloji Gelistirme A.S.
Sabanci Universitesi

Kocaeli Sanayi Odas1

Gebze Ticaret Odas1

Kocaeli Universitesi

Tirkiye’nin ilk 6zel sektdr girisimi ve yabanci sermaye ortakligi ile kurulan GOSB
Teknopark, sanayi-iiniversite isbirligini baglatmistir. GOSB  Teknopark’ta Sabanci
Universitesi ve Kocaeli Universitesi basta olmak iizere, Tel-Aviv Universitesi ve diinyadaki

diger liniversitelerden, girisimcilere danismanlik ve egitim destegi saglanmaktadir.

GOSB Teknopark’ta uygulanacak girisimciye yonelik modelle, Kocaeli’nin ekonomik
yapisinda uygun sekilde, ‘bilgi’ faktoriiniin azami sekilde kullanilmasinin saglanmasi
amaclanmaktadir. Tirkiye’de kisi basina diisen ihracat miktarinin, en yiiksek oldugu yer olan
GOSB’ da, ileri teknolojinin {iretim payimin arttirilmasiyla birlikte farkli bir teknoloji

kiiltiiriiniin ortaya ¢ikmas1 beklenmektedir.
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Girisimci ve akademisyenler arasindaki igbirliginin tesvik edilmesi ve Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesiyle, gen¢ beyinlerin yarattigi projelere, tecriibeli girisimcilerin  ve
akademisyenlerin fizibilite, danigsmanlik ve sermaye destekleri eklenince, GOSB
Teknopark’in bir ileri teknoloji kullanan kiigiik ve orta 6lg¢ekli sirket cenneti haline gelmesi

hedeflenmektedir.

Yenilik¢i projelerin, Tiirkiye’nin ve Israil’in en gelismis pazarlama ve finansal destekleriyle
bulusturulmasi ile GOSB Teknopark, bir model olma yolunda hizla ilerlemektedir. GOSB
Teknopark’ta gelistirilecek tirlinlerin kisi basina diisen ihracat tutarinin 200.000 USD olmasi

hedeflenmektedir.

Bilgi Birikimi ve Deneyim:

Yaklasik 20 yilda 5 Teknopark kuran, 300’in {izerinde start-up projeye destek olup, her
birinin uluslar arasi1 pazarlara acilmasina ve diinya devleri ile ortakliklar kurmasina yardimci

olan Stef Wertheimer, bu bilgi birikimi ve deneyimini GOSB Teknopark’a aktarmaktadir.

GOSB Teknopark’ta uygulanan Tefen Modeli, Israil’de yaklasik 20 yil énce uygulanmaya
baslanmig ve % 93 basart saglanmigtir. Tefen Modeli, ileri teknolojili, kii¢iik-orta 6l¢ekli
tiretici firmalar1 destekleyen bir is ¢evresi yaratmak iizere tasarlanmais, ihracat odakli Ar-Ge ve

iiretim yapilabilen is inkiibatoriidiir.

Uluslar aras1 Pazarlama Ag1 ve Patent Destegi:

Stef Wertheimer’ 1n diinyanin 50 {ilkesinde ofisleri ve pazarlama ag1 bulunmaktadir. Sadece
bir sirketin ihracati, 2 milyar Amerikan Dolarin1 gegmektedir. GOSB Teknopark A.S.
Yonetim Kurulu bagkan1 Stef Wertheimer, GOSB Teknopark’ta ¢alisan yer alan girisimcilere,
yerli ve yabanci sirketlerle igbirligi yapabilecek ve tiim diinyada ayn1 anada patent

basvurusunda bulunabilecekleri ortam1 hazirlamak i¢in yardime1 olmaktadir.
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Sekil 4.12 Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde Yapilan Toplam Thracat, (2005)

Sekil 4.12°de 2005 yilinda Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde yapilan toplam ihracat
oranlarina baktigimizda GOSB %1°lik bir paya sahiptir. Teknoparklar i¢inde en fazla oran
%359 payla ODTU Teknopark sahiptir.

4.5.2 Finansman

GOSB Teknopark, sermaye sahipleri, yut i¢i ve yurt dis1 risk sermayesi veren kuruluslar ile
girisimcileri bir araya getirerek, risk sermayesi saglanmasina yardimci olmaktadir. GOSB
Teknopark, Gebze Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet goOsteren girisimcilerin sermaye
birikimlerini, GOSB Teknopark’ta kurulacak olan kii¢lik ve orta biiyiikliikteki ileri teknoloji
kullanan sirketlere risk sermayesi olarak kanalize etmelerini tesvik etmeyi ve Stef Wertheimer
araciligiyla, yurt disindaki risk sermayesi kurumlart ile iliskiler kurup yeni sirketlerin
olusmasi, kiigiik sirketlerin biiyiliyebilmesi i¢in gerekli olan sermayenin bulunmasina katkida
bulunmay1 planlamaktadir. Sermayesi olan ama yiiksek ekonomik katma deger liretme
konusunda parlak fikirleri olmayanlarla, sermaye eksikligi ¢eken ama parlak projeleri olan
girisimcilerin bulusturabilmesi icin GOSB Teknopark en uygun boélgedir. Bu bulusmanin
gerceklesmesiyle ve Stef Wertheimer saglayacagi risk sermayesi destegiyle, ileri

teknolojilerin gelistirilmesi ve iiretilebilmesi i¢in gerekli olan finansman saglanmis olacaktir.

GOSB Teknopark Yonetici sirketi, ileri teknoloji iireten kiiclik ve orta biiytikliikteki sirketlere

uygun fiyatlarla kiraya vermek iizere ofis ve iiretim birimi binalarinda diinya kalitesindeki
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etkin teknopark hizmetlerini olabilecek en ucuz fiyatlarda sunmaktadir. Ayrica GOSB’ daki
kuruluglarin yararlandig1 gelismis iilkelerdeki standartlarla es diizeyde olan altyap:
hizmetlerinin tiimiinden, GOSB Teknopark’ daki sirketler de yararlanmaktadir. Tiim bu fiziki
altyap1 olanaklar1 sayesinde Ar-Ge ve iiretim faaliyetlerinde ¢alisan nitelikli insan giiciine
miikkemmel bir is ortami saglanip, yeni ve ileri teknoloji gelistirme ve tiretmedeki verimlerinin

arttirtlmasi hedeflemektedir.

Teknoloji tiretebilmek ve gelistirmek konusunda eksik olan tecriibe ve birikim sorunlarini
asmanin kisa vadedeki bir baska yolu ise dogrudan yabanci yatirimlar sayesinde gerceklesen
teknoloji transferidir. Bu alanda da GOSB Teknopark avantajli durumdadir. Clinki
Tiirkiye’de yatirnm yapmay1 planlayan bir¢ok yabanci sirketin ilk tercihi Gebze Organize
Sanayi Bolgesi olmaktadir. Diinya Bankasi’nin Tiirkiye’deki yabanci yatirimlarin karsilagtig
engeller konulu raporda, GOSB yabanci yatirimlarin sorunlarim1 asgariye indiren bir bdlge

olarak ele alinmistir.

GOSB’da yer alan Carrier, LG, Procter&Gamble, Legrand vb. gibi yabanci sermayeli dev
kurulusun her birinin Ar-Ge harcamasi, Tiirkiye’nin toplam Ar-Ge harcamasinin onlarca kat1
kadardir. Ancak bugiine kadar bu tiir kuruluglar Ar-Ge yatirimlarim Israil ve irlanda gibi
tilkelerde yapmayi tercih etmislerdir. GOSB Teknopark’in amaglarindan biri de GOSB iginde
yatirimlart bulunan yabanci sermayeli dev kuruluglarin Ar-Ge faaliyetlerinin GOSB

Teknopark icinde yer almasini saglayacak mekanizmalar1 kurmaktir.

4.5.3 Yapilasma

GOSB Teknopark’in mimari konsepti, Israil’deki tiim teknoparklarin yapilasmasinin
incelenmesi sonucunda Tirkiye’ye 6zgli bir model olarak tasarlanmistir. Mimari projeler,
tilkemizin Gnlii mimarlik ofislerinden Tekeli-Sisa Mimarlik Ortakligi tarafindan

hazirlanmstir.

GOSB Teknopark High-Tech binalarin, tiretim birimlerinin ve yonetim merkezinin, sosyal ve
rekreasyon alanlarmin yer aldigi 124.287m?*’lik bir alanda kurulmus olup, 42.746m?*’si
Yonetim Merkezi ve Sosyal Tesislerdir. Halen {iiretimde, 15.913m?’lik alanda {i¢ firma

faaliyet gostermektedir.

Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan GOSB Teknopark kurulumu i¢in aragtirmalar
2000 yilinda baglamis, 2001 yilinda Gebze Organize Sanayi Bolgesi, Tefen Grubu ve Sabanci
Universitesi aralarinda on protokol yapmuslardir. Ulkemizde teknoparklarin kurulup

isletilmesine ve denetlenmesine imkan saglayacak yasal diizenleme 2001 yilinda yiiriirliige
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giren 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasast ve 2002 tarihinde ylirlirliige giren
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi’nden sonra GOSB Teknopark 6zel
ortaklik sozlesmesi imzalanmistir. 2003 yilinda resmi olarak kurulan GOSB Teknopark’in

insaatlar1 baslamis olup, 2005 yilinda da firmalar faaliyetlerine baglamiglardir

2002 yilinda resmiyet kazanan bu isbirliginin, bir ilk olarak organize sanayi bolgesinde olmasi
kurulan teknoparkin en biiyiik 6zelligi oldu. 2005 yilinda ingaatlar1 tamamlanan GOSB
Teknopark’in bugiin itibariyla biinyesinde yer alan 80’1 agkin firma ve 680’in iizerinde AR-
GE personeli ile iilkemizde olduk¢a hizli gelisen teknoparklarindan biridir. Teknopark
bilinyesinde yer alan firmalar faaliyetlerini toplam 6 binada silirdiirmektedir. 120.000 m2’lik
alana sahip olan GOSB Teknopark’ta kiralanabilen 12.756 m2 kapali1 alan bulunmaktadir.
Bunun 3.806 m2’si yazilim firmalarina 8.950 m2’si, arastirma ve gelistirmeye yonelik iiretim

yapan firmalara ayrilmistir.

GOSB Teknopark alan1 D-100 Karayoluna 7km, TEM Otoyolunun Sekerpinar Giselerine
5km, Camlica Giselerine 35 km, Derince Limanma 45km, Gebze Tren Istasyonuna 8km,

Sabiha Gok¢en Havalimanina 15km uzakliktadir.
4.5.4 Ortaklar: ve Universite-Sanayi Isbirligi

GOSB Teknopark’in en biiyilk avantajlarindan biri sahip oldugu giiglii ve deneyimli
ortaklaridir. %49,06 hisse ile Teknopark’in A grubu kurucu ortagi olan TEFEN Grubu,
Israil’de 1985 yilinda beri 5 adet endiistri parki kurmus, 300’iin iizerinde start-up projeye
destek olmustur. Parklar yaklagik 1600 ¢alisant ve 660 milyon ABD Dolarin1 asan cirolariyla,
tiretimlerinin %80’ini ihra¢ etmektedirler. Tefen Modeli’nin fikir babas1 Stef Wertheimer,
Israil ekonomisine biiyiik katki ve basar1 getiren bu parklarm ve aym zamanda ISCAR Ltd.
Sirketi’nin kurucusudur. Ulkesine, bdlgeye, sanayiye, egitime ve kiiltiirel aktivitelere olan
katkisindan dolayi birgok 6diil almistir. Tefen Modeli gencler igin istihdam ve egitim, iilke
icin katma deger ve ihracat olanaklar1 yaratirken, yasamsal ve dogal mekénlarla da ¢alisanlara

keyifli bir 1§ ortam1 sunmaktadir.

Ar-Ge’nin bilyiik 6nem tasidig1 bu parklarda, asil olarak yagam ve insan kavramlarina 6ncelik
verilmis, sosyal yasami gelistirmek i¢in miizeler, sergiler, marangozluk atolyeleri, bilgisayar
laboratuarlar1 ve farkli yaslardaki ¢ocuklar igin ¢esitli egitimler saglanmistir. Stef
Wertheimer, Tefen Modeli’ni kii¢iik ve orta olcekli teknoloji agirlikli tretici firmalari
desteklemek ve onlara bir is c¢evresi yaratmak iizere tasarlamistir. Bu parklardaki mevcut

teknoloji ve isin Teknopark’a da aktarilmasi hedeflenmistir.
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GOSB Teknopark’in diger biiylik ortagi, icinde bulundugu Gebze Organize Sanayi
Bolgesi’dir.1986’da kurulan, toplam 537 hektarlik alana yayilmis olan Gebze Organize
Sanayi Bolgesi’nde 124 firma {iretimde olup, bu firmalarda yaklasik 14.650 kisi
caligmaktadir. Sadece bu bolgeden yapilan ihracat 1 milyar ABD Dolarini asarken, yatirim ise

1 milyar 350 milyon ABD Dolari civarindadir.

Bolgede gida, ambalaj, plastik, elektrik-elektronik, makine, kimya, otomotiv ve bilisim
sektorleri yer almaktadir. Diinya Bankasi’nmin Tiirkiye’de Ornek olarak gosterdigi, kendi
alaninda marka olan GOSB bir¢ok ilklere imza atmis olup, Tiirkiye’nin en modern organize
sanayi bolgesidir. %49,06 hisse ile Teknopark’in A grubu kurucu ortagidir. GOSB’ da yer
almasi, GOSB Teknopark’t hem sanayiye, hem de {iniversiteye rahatca odaklanmasini

saglamaktadir.

Sabanci Universitesi’nde akademik ve uygulamali alanlarda gergeklestirilen arastirma
faaliyetleri, sosyal ve ekonomik gelismeye de katkida bulunmayi hedeflemektedir. Tiim
arastirma projeleri; fakiilteler, arastirma merkezleri ve forumlar biinyesinde yapilmakta olup,
bilim, teknoloji ve sanati da bir araya getirmektedir. Sabanci Universitesi GOSB

Teknopark’in %0,70 hisse ile B grubu kurucu ortagidir.

Kocaeli Universitesi %0,23 hisse ile Teknopark’in B grubu kurucu ortagidir.

Tiirkiye imalat Sanayi Uretimi’nin %13’niin, D1s Ticareti’nin ise %16’smin gergeklestirildigi
Kocaeli ilinde yaklasik 1700 sanayiciye hizmet veren Kocaeli Sanayi Odasi 1989 yilinda
kurulmustur. Tiirkiye’nin kamudaki Avrupa Kalite 6diilii sahibi ilk ve tek kurulusu olup,

GOSB Teknopark’in %0,47 hisse ile B grubu kurucu ortagidir.

1989 yilinda kurulmus olan Gebze Ticaret Odasi’nin kayith 5000’den fazla {iyesi
bulunmaktadir. GOSB, Dilovasi OSB, Kimya OSB, IMES OSB miitesebbis heyetlerinde yer
alan Gebze Ticaret Odasi, GOSB Teknopark’in %0,47 hisse ile B grubu kurucu ortagidir.

GOSB Teknopark 6zgiin bina tasarimiyla, firmalarina; ¢alisanlarinin yesil alanlarda bir araya
gelecekleri, sanatla i¢ ice olacaklari, yaraticiliklarina olanak taniyacak bir ¢alisma alani

saglamaktadir.

Teknopark’ta yer kiralama alternatifleri arasinda;

- Ar-Ge laboratuarlar1 ve modiiler yazilim ofislerinin bulundugu 1 adet high-tech bina

- Ar-Ge’ye yonelik 3 adet {iretim birimi

Sonradan ingaati tamamlanan, yazilimcilar i¢in ofisleri ve AR-GE’ye yonelik iiretim birimleri

bulunan, 2 adet bina bulunmaktadir. Ayrica ortak kullanima yoénelik yemekhane, kafeterya,
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cesitli biiyiikliikte toplant1 salonlart ve sergi alant bulunduran ydnetim binasi1 da mevcuttur.
30m? ve daha biiyiik ofis alanlarinin yani sira, 315 m? ve 440 m?’lik birimlerden olusan AR-
GE iiretim alanlar1 da mevcuttur. Ayrica 49 yilligina arsa kiralayip, yatirim indirimlerinden
yararlanmak isteyen firmalarin kendi binalarini inga etme olanagi da mevcuttur. Her tiirlii alt
yapisit hazir olan bu arsalarda en kisa zamanda gerekli izinler alinarak, girisimciler tim
Teknopark muafiyetlerinden yararlanabilmektedirler. Ofislerin, iiretim birimlerinin, arsalarin

aylik m? birim fiyatlar1 degisiklik géstermektedir.

GOSB Teknopark’a kabul edilen firmalara tiim iletisim, internet ve elektrik alt yapilar
tamamlanmis, faaliyete hazir ofis\iiretim alanlari tahsis edilmektedir. Girisimciler gerekli
izinleri aldiktan sonra kendi kullanimlarina gore i¢ diizenlemelerini yapabilmektedirler.
GOSB Teknopark olarak sundugumuz hizmetler siirekli olarak giinliik ihtiyaglar
dogrultusunda arttirilmaktadir: Fiber optik data hatlari, VOIP ozellikli telefon, karthi giris
¢ikis takip sistemi, toplanti salonlari, seminer ve egitim salonlari, yemekhane, kafeterya, sergi
salonu, ¢ocuk teknik egitim ve sanat atdlyesi, 24 saat giivenlik, otopark, temizlik, bakim,
onarim, yesil alan diizenleme, itfaiye, jeneratdr v.s. bu hizmetlerden bir kismidir. GOSB

Teknopark’ta faaliyet gosterebilecek Ar-Ge agirlikli alanlar arasinda sunlar sayilabilir:

- Otomotiv

- Bilisim Sistemleri

- Enformasyon ve Yazilim Gelistirme

- Telekominikasyon Alanlari

- Robot Otomasyonu

- Hastane Otomasyon

- Medikal Cihazlar ve Medikal Arag Teknolojileri
- Elektrik — Elektronik

- RFID Uygulamalari

- Bilgisayar, Iletisim Cihazlar1 ve Cevre Bilimleri
- Kablosuz ve Mobil Iletisim Sistemleri

- Fiber ve Diger Karasal Iletisim Sistemleri ve Teknolojileri
- Uydu lletisim Teknolojisi ve Cihazlari

- Savunma ve Giivenlik Teknolojileri

- Biyo teknoloji ve Gen Miihendisligi

- Biyo tibbi Miihendislik

- Enerji Uretim ve Enerji Doniisiim Teknolojileri

- Kimya ve Yeni Malzeme Teknolojileri
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- Lazer Kaliplama

Sadece bu alanlarla sinirli olmamakla birlikte diger sektorlerde Ar-Ge ve yazilim gelistirme
faaliyetlerinde bulunan sirketler ve ayrica bankalar, cesitli yatirnm sirketleri, seyahat
acenteleri, akilli depolar gibi sirketlere destekleyici faaliyette bulunacak ileri teknoloji ile
tiretim yapacak kuruluglar da wuygun kosullar1 saglamak suretiyle Teknopark’tan
yararlanabilmektedir. Ayrica Gelir Kurumlar Vergisi, Ucretlerden kesilen Gelir Vergisi ve

Katma Deger Vergisinden muaftirlar.
4.6 Planlanan Yatirimlar

Organize Sanayi Bolgelerinin gelisen rekabet kosullarina ayak uydurmak ve yenilikleri takip
etmesi amaciyla Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kurma konusunda yatirim programlari
diizenlenmektedir. Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Planlarinda 6zellikle tiniversite - sanayi
isbirliginin saglanmasi ve Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilerek Teknopark kurulmasi iizerinde
durulmaktadir. Devlet Planlama Teskilatinin verilerine goére 2010 yili yatirrm programinda
Karadeniz Bolgesinde 17, Ege Bolgesinde 14, i¢ Anadolu Bolgesinde 12 adet OSB yatirimi
yapilmaktadir.

Bu konuda Gebze Organize Sanayi Bolgesi OSB’ler arasinda oncii kurulus olmakla birlikte,
fiziki yapisi itibariyle diger OSB’lere drnek olmaktadir. Igerisinde barindirdigr Teknoparki ve
Sosyal Tesisi ile gelismis tilkelerdeki endiistri parklar1 ile es diizeydedir. Sirbistan Sancak
Bolgesi’nde yapilacak olan OSB yatirimi icin Gebze Organize Sanayi Bolgesi ornek

aliacaktir ve bu konuda Sirbistan’a danigmanlik yapacaktir.

GOSB hem teknik hem de sosyal agidan yatirimlarina devam etmektedir. Bu dogrultuda

Merkezi Atiksu Aritma Tesisi, Otel, Hastane ve Otoyol yatirimlart bulunmaktadir;

Merkezi Atiksu Aritma Tesisi: GOSB Atik Su Aritma Tesisi projesinin yiikleniciligi verilen
MASS - Gezer Ortak Girisimi ile 17.09.2009 tarihinde so6zlesme imzalanmis olup,
24.09.2009 tarihinde Atik Su Aritma Tesisi’nin insa edilecegi teknik altyapi alani parselinin
yer teslimi yapilmistir. GOSB Atik Su Artma Tesisi projesinin 1 sene igerisinde

tamamlanmasi1 hedeflenmektedir.

Otel: Katilimcilarimizin konaklama talebinin karsilanmasi amaciyla “is oteli” standardinda,

yiiksek kalitede hizmet veren bir otelin yapimi i¢in goriigmeler stirmektedir.



72

Hastane: Katilimcilarin saglik ile ilgili sorunlarini minimize etmek amaciyla, GOSB ile Ozel
Gebze Hastanesi Saglik Hizmetleri A.S. arasinda 04.11.2008 tarihinde, “Ortak Saglik ve
Giivenlik Birimi” kurulus anlasmasi imzalanmistir. Bolgenin giineyinde kurulacak olan
“Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi” kapsaminda, igyeri hekimligi uygulamalari, laboratuar
hizmetleri, radyoloji hizmetleri verilecektir. Ayrica, periyodik ve ige giris saglik raporlari
tanzim edilecek olup, giinlik viziteler ile birlikte acil ve kiiciikk cerrahi miidahaleler de

yapilacaktir. “Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi’nin temeli 2009 yil1, Haziran ayinda atilmistir.

Otoyol: Su an goriisme ve anlagsma asamasinda olan Gebze’deki OSB’ler ve ¢evresinde, yeni
yerlesim alanlarinin agilmasiyla birlikte olusacak trafik yikii, ¢ekilen trafik sikintilari

dogrultusunda Otoyol Projesi hazirlanmaktadir.

GOSB yatirimlar1 2010 yilinda 2 milyar dolara ulasacaktir.
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Gebze, stratejik konumu ve potansiyelleri dogrultusunda Kocaeli’de sanayinin en ¢ok tercih
ettigi yerlesmelerden birisidir. Gebze, bdlgenin en ¢ok Organize Sanayi Bolgesinin bulundugu
ve en fazla niifusa sahip kentlerin basinda gelmektedir. Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani
dogrultusunda kurulan Gebze Organize Sanayi Bolgesi de Gebze’de yer almaktadir. Besinci
Bes Yillik Kalkinma Planina gore ekonomiye kamu miidahalesinin asgariye indirilmesi,
liberal bir dis ticaret ve yabanci sermaye politikasinin uygulanmasi dogrultusunda ¢arpik
sanayilesmenin yol actig1 cevre kirliligini dnlemek, sanayiyi disipline edebilmek amaciyla
kurulmustur.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planinin 6nemle vurguladigi diinya piyasalarma agilma ve
tiretim teknolojisini gelistirme hedeflerine yonelik GOSB, uluslar arasi rekabete hazir duruma
gelebilmek ve ihracata yonelik bir yapiya kavusabilmek icin bilgi teknolojilerinin kullanildigi,
Ar-Ge faaliyetlerinin yapildigt GOSB Teknopark’t kurmustur. Ayrica {niversite-sanayi
isbirligini saglayan atilimlar yaparak gengler i¢in de istihdam saglamistir. GOSB ve GOSB
Teknopark, bu baglamda Tiirkiye agisindan basarili sayilan 6rneklerden biridir. Hatta birgok

konuda iilkemiz agisindan 6ncii olmus bir kurulustur.

Fakat Tiirkiye’deki Organize Sanayi Bolgelerini genel olarak degerlendirdigimizde bir¢ok
OSB Kalkinma Planlarinin gerisinde kalmistir. Bolgesel gelismeden ¢ok bireysel kar amaci
giitmektedirler. Bu anlamda yerel bazda olusturulan Kalkinma Ajanslari’nin faaliyete
gecmeleri ve OSB yonetimleri ve OSB’deki firmalarla yakin bir etkilesim ve iletisim igine
girmeleri gerekmektedir. Bu dogrultuda yerel kalkinma planlarmin gelistirilmesi
gerekmektedir. Yerel potansiyelin varlifi bu ajanslar, yerinde ve daha dogru kararlar
almalidir. Bu baglamda sanayi bolgelerinin yeniden kurgulanmasi ve giincel gelismeleri takip
etmesi gereklidir. Ciinkii arttk OSB’ler bilginin endiistriyel {iretime dissal katki saglamanin
otesinde bilginin kendisinin iiretilerek {iretim siirecine eklemlendigi bolgeler olarak

tasarlanmakta ve uygulanmaktadir. Dolayisiyla yeniden kurgulanmasi kaginilmazdir.

Son yillarda sadece ekonomik menfaatler géz oniine alinarak yapilan OSB’lerin basarisizliga
ugramasi tesadiifi bir olay degildir. Kurulus asamasinda bdlge merkezlerinin yeterince
incelenmemesi ve mevcut potansiyellerin - degerlendirilememesi OSB’leri hezeyana
ugratmaktadir. Organize Sanayi Bolgelerinin kurulus amacinin iyi belirlenmesi ve bu amaca
hizmet eden bolge merkezlerinin iyi tespit edilmesi gerekmektedir. Bolge Merkezlerini
incelerken sadece OSB’nin kurulusundaki mevcut durumu degil, de§isen ekonomik sartlar ve

yeniliklerle birlikte gelisme ve yayilma alanlar1 da diistiniilerek tasarlanmalidir.
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Dolayisiyla bir bolge ya da tilkedeki basarili bir model baska bir bolge ya da iilke i¢in anlam
ifade etmeyebilir. Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan sanayi kiimeleri (iilkemiz agisindan
OSB’ler) rekabet araci olarak énemli bir rekabet araci olarak tanimlanmaktadir. Tiirkiye nin
AB iiyeligi siirecinde olmasindan dolay1r bu konudaki girisim ve potansiyeller artmistir. Bu
baglamda iilkemizin yanilgilarindan biri gelismis tlkelerdeki basarili modellerin iilkemize
uyarlanmas1 cabasidir. Bu yaklagim, Ozellikle mevcut potansiyel olan OSB’lerin

degerlendirilmesinde etkinlik saglamamaktadir.

Devlet Planlama Teskilati1 tarafindan 50 yildir Bes Yillik Kalkinma Planlar1 hazirlanmakta
fakat dogru sonuca ulasilamamaktadir. Biinyesinde mimar ve sehir plancilar1 barindirdig
halde sanayi bolgeleri konusunda herhangi bir st olgekli plan veya bolge plam
hazirlanmamaktadir. Planlar sosyal igerikli olmakla birlikte Organize Sanayi Bolgeleri nerede
ve nasil yapilmali konusuna hi¢ deginilmemektedir. Bu konuda sadece 1/25.000 Cevre
Diizeni Planindan yararlanilmakta ve plan notlarinda 1/5000 ve 1/2000 parselasyon
planlarindan bahsedilmektedir. Bunun nedeni Imar Planinin 4. ve 5. Maddelerinde yer alan
plan kademelenmesindeki eksikliklerden kaynaklanmaktadir. 1/5000 Uygulama Imar Plani iist
6lcekli planlarda vurgulanmalidir. Dolayisiyla iist 6l¢ekli planlar hazirlanmadan bu nitelikteki

planlarin hazirlanmasi yeterli olmamaktadir.

Sorun ve risk tastyan diger bir konu ise OSB’lerin 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunu kapsaminda ruhsat verme yetkisine sahip olmalaridir. Bu yetkinin avantajlari olmakla
birlikte dezavantajlar1 da bulunmaktadir. Kurulus asamasini hizlandirma bakimindan olumlu
yonleri olmakla birlikte herhangi bir denetim mekanizmasimnin olmamasi1 OSB’leri gercek
amacindan saptirarak rant eksenli sonuglara gotiirmektedir. Bu eksiklik Gebze Organize
Sanayi Bolgesi’nde de ayni sekilde yaganmaktadir. Buna bagh olarak denetim konusundaki
yasal bosluktan dolay1 kontrolsiiz spekiilatif yatirnmlar devam etmektedir. Bu anlamda bu

yasal bosluk ivedilikle diizenlenmelidir.

Ar-Ge faaliyetlerine yapilan yatirimlarin arttirnlmasi ve lniversite-sanayi isbirliginin
saglanmas1 gerekmektedir. OSB’lerin iiretim yapan bolgeler olmalarinin yani sira, burada
tiretilen iirlinlerin siirekli gelistirilmesi, ileri teknoloji kullanarak katma degeri ytiksek iirlinler

tiretilebilen ekonomik yerlesmeler olmasi dikkate alinmalidir.

Buna bagli olarak yatirimlarin iilke ekonomisine olan katkilarinin en iist diizeye ¢ikabilmesi
icin Organize Sanayi Bolgeleri’nin kurulus amaclar ve fiziksel planlamasi bir Kalkinma

Politikasi olarak degerlendirilmeli ve hazirlanmalidir.
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Sonug¢ olarak, Fiziksel Planlamanin sosyal ve ekonomik faktorler kadar onemli bir yer
tuttugunu, hatta bunlarn etkileyip degistirdigini gérmekteyiz. Fiziksel planlarin sadece sanayi
alanlarinda degil ayn1 zamanda sanayi c¢evresinde olusan alt merkezlerin de
yonlendirilmesinde biiyiikk katki saglayacagi aciktir. Dolayisiyla denetimle ilgili yasal
cercevenin yeniden diizenlenmesi ve fiziksel planlamaya dair eksikliklerin bir bolge plani

veya list 6lgekli bir planla vurgulanmasi ve kurgulanmasi gerekmektedir.
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Ek 1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu

Kanun Numarasi : 4562

Kabul Tarihi 1 12.04.2000

BIiRINCi BOLUM

Amag, Kapsam, Tanimlar

Amacg

Madde 1 — Bu Kanunun amaci organize sanayi bolgelerinin kurulus, yapim ve isletilmesi

esaslarini diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2 — Bu Kanun, organize sanayi bdlgelerinin ve st kuruluslarinin olusumunu,
organlarini, igleyisini, yonetim ve denetimini diizenleyen hiikiimler ile bunlarla ilgili kisi ve

kuruluglarin gérev, yetki ve sorumluluklarini belirleyen hiikiimleri kapsar.

Tanimlar ve kisaltmalar

Madde 3 — (Degisik: 23/10/2008-5807/1 md.)

Bu Kanunun uygulanmasinda;

a) Bakanlk: Sanayi ve Ticaret Bakanligini,

b) Organize Sanayi Bolgeleri (OSB): Sanayinin uygun goriilen alanlarda yapilanmasini
saglamak, carpik sanayilesme ve cevre sorunlarini Onlemek, kentlesmeyi yonlendirmek,
kaynaklar1 rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak, sanayi
tiirlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla; sinirlari tasdik
edilmis arazi parcalarinin imar planlarindaki oranlar dahilinde gerekli idari, sosyal ve teknik
altyapr alanlan ile kiigiik imalat ve tamirat, ticaret, egitim ve saglik alanlari, teknoloji
gelistirme bolgeleri ile donatilip planlt bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi i¢in
tahsis edilmesiyle olusturulan ve bu Kanun hiikiimlerine gore isletilen mal ve hizmet iiretim

bolgelerini,
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€c) Omayh smr: Yer se¢imi sonucunda sinirlari tasdik edilmis OSB alanlariyla birlikte,
OSB’nin faaliyetleri i¢in zorunlu olan ve Bakanligin uygun gordiigii; teknik altyapilara iliskin

tesis ve baglanti hatlari ile teknik donati alanlarinin yer aldigit OSB disindaki alanlari,

d) TIhtisas OSB: Ayni sektor grubunda ve bu sektor grubuna dahil alt sektorlerde faaliyet

gosteren tesislerin yer aldigr OSB ile lojistik amaciyla kurulan OSB’yi,

e) Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu (OSBUK): OSB'lerin kendi aralarinda
yardimlagmalar1 ve ortak sorunlarini ¢6ziime kavusturmalarini saglamak {izere olusturulacak

OSB iist kurulusunu,

f) Katihmeri: OSB’lerde, bir isletmenin kurulmasi igin parsel tahsisi veya satis1 yapilanlar
ile maliki bulundugu parselde iiretimde bulunan veya bulunmay:1 taahhiit eden ve bu Kanunun

amacina uygun faaliyet gosteren gercek ve tiizel kisiyi,

g) Kiraci: Katilmcimnin tesisini, yonetmelikte belirlenen esas ve usullere uygun bigimde

kiralayan gergek veya tiizel kisiyi, ifade eder.
IKINCI BOLUM
Kurulus ve Nitelikler

Kurulus1

Madde 4 OSB, Yer Se¢imi Yonetmeligi’ne gore uygun goriilen yerlerde Bakanligin onayi ile

kurulur.

OSB’lere ait yer se¢imi Bakanlhigin koordinatorliigiinde ilgili kurum ve kuruluslarin
temsilciliklerinin katilimiyla olusan Yer Se¢imi Komisyonunun yerinde yaptigi inceleme
sonucunda varsa 1/25000 olgekli ¢evre diizeni plani kararlar1 dikkate alinarak oybirligi ile
yapilir ve OSB ilan edilir. Mer’i mevzuat geregince korunmasi gereken ve sanayi tesislerinin

kurulmasina izin verilmeyen alanlar OSB yeri olarak incelemeye alinmaz.

Miilkiyet sinirlart icinde Saglik Bakanliginca 6ngoriilen saglik koruma bandi birakilir.

123/10/2008 tarihli ve 5807 sayili Kanunun 2 nci maddesiyle; bu maddenin besinci ve altinci fikralarinda yer
alan “mevzii” ibaresi madde metninden ¢ikarilmustir.
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Yer seciminin kesinlesmesinden sonra OSB sinirlar1 digsinda kalan alanlarin planlanmasi
Bayindirlik ve Iskan Bakanligi veya ilgili belediye tarafindan en geg¢ bir yil icinde yapilir.
Bununla ilgili usul ve esaslar Bakanlik ve Bayindirlik ve iskan Bakanliginca miistereken

belirlenir.

OSB sinirlar igerisinde yapilacak mevzii imar ve parselasyon planlar1 ve degisiklikleri, OSB
tarafindan yonetmelige uygun olarak hazirlanir ve Bakanlifin onayma sunularak Il Idare
Kurulu karari ile yiiriirliige girer. Onayli OSB imar planlart ilgili kurumlara bilgi i¢in

gonderilir.

(EKk fikra: 23/10/2008-5807/2 md.) Ortak yerlerden sayilan zorunlu idari, sosyal ve teknik
altyapi alanlar ile aritma tesisi alan1 ve aktif yesil alanlar bolge biiytikliiglintin % 8 inden az;
katilimc1 ve/veya kiraci vasfi ile bolge icinde faaliyet gosteren kiicliik imalat ve tamirat,

ticaret, egitim ve saglik hizmet alanlari ise bolge biiyiikliigliniin % 10 undan fazla olamaz.

(Degisik fikra: 3/7/2005-5393/85 md.) Yiiriirlige giren (...) ® imar planmna gore arazi
kullanimi, yap1 ve tesislerinin projelendirilmesi, insas1 ve kullanimiyla ilgili ruhsat ve izinler
ile isyeri agma ve calisma ruhsatlar1 OSB tarafindan verilir ve denetlenir. Isyeri agma ve
calisma ruhsatinin verilmesi sirasinda igyeri agma ve c¢alisma ruhsatina iliskin harglar, OSB

tarafindan tahsil edilerek ilgili belediye veya il 6zel idaresi hesabina yatirilir.

Yer se¢iminin Hazine veya kamu kurum ve kuruluslarina ait arazilerden yapilmasi halinde, bu
araziler, talep edilmesi ve baskaca bir sakincasi bulunmamasi durumunda, 29.01.2004 tarihli
ve 5084 sayili Kanunun 2. Maddesinin (b) bendi kapsamindaki illerde bedelsiz devredilebilir,
diger illerde ise 492 sayili Har¢lar Kanununun 63. maddesinde yer alan harca esas degerleri,
lizerinden pesin veya taksitle ddenmek iizere pazarlik lislubuyla OSB’lere satilabilir. Bu
konudaki esas ve usuller Bakanlik ve Maliye Bakanliginca ortaklasa belirlenir. Arsa Ofisi
Genel Midirligi miilkiyetinde bulunan stok araziler ise usuliine gore OSB tiizel kisiligine

tapuda devredilirken Arsa Ofisi Kanununun 11, Maddesinde belirtilen serh tapuya islenmez.

2 Bu fikrada gecen "2886 sayili Devlet ihale Kanununun 13 iincii Maddesinin birinci fikrasinda belirtilen
Komisyonca giiniin rayicine gore takdir edilecek bedelleri" ifadesi, 3/7/2003 tarihli ve 4916 sayili Kanunun 10
uncu maddesiyle "492 sayili Harglar Kanununun 63 iincii maddesinde yer alan harca esas degerleri" seklinde
degistirilmis ve metne islenmistir.

Bu fikrada gegen “492 sayili Harclar Kanununun 63 iincli maddesinde yer alan harca esas degerleri” ibaresi,
16/7/2004 tarihli ve 5228 sayili Kanunun 59 uncu maddesiyle “29.1.2004 tarihli ve 5084 sayili Kanunun 2 nci
maddesinin (b) bendi kapsamindaki illerde bedelsiz devredilebilir, diger illerde ise 492 sayili Har¢lar Kanununun
63 iincli maddesinde yer alan harca esas degerleri,” olarak 31/7/2004 tarihinden gegerli olmak {izere degistirilmis
ve metne islenmistir.
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Secilen bolgede 6zel miilkiyette olan araziler bulunmasi halinde bu araziler rizaen satin alma
veya kamulastirma yoluyla iktisap edilir. Bu nitelikte tasinmazlar hakkinda 2942 sayili

Kamulastirma Kanunu hiikiimleri uygulanir.

(Degisik fikra: 23/10/2008-5807/2 md.) OSB; kurulmasi 6ngoriilen yerde varsa sanayi odasi,
yoksa ticaret ve sanayi odasi, o da yoksa ticaret odasindan en az biri ile talepleri halinde il
0zel idaresi veya OSB’nin i¢inde bulunacagi il, ilge veya belde belediyesinin, biiyliksehirlerde
ayrica biiyliksehir belediyesinin temsilcilerince imzali ve valinin olumlu goriisiinii muhtevi

kurulus protokoliiniin Bakanlik¢a onaylanmasi ve sicile kaydi ile tiizel kisilik kazanir.

Ihtisas OSB'lerinde konuyla ilgili mesleki kuruluslar ve tesekkiillerin temsilcileri, talepleri

halinde miitesebbis heyete dahil edilirler.
Bu Madde ile ilgili esas ve usuller yonetmelikle belirlenir.
Nitelikleri

Madde 5 OSB, kamu yarar1 gerekgesiyle adina kamulagtirma yapilabilen veya yaptirilabilinen
bir 6zel hukuk tiizel kisiligidir.

Kamu yarari, OSB miitesebbis heyetinin basvurusu iizerine Bakanlik¢a verilir. Arazinin
miilkiyetinin edinilmesinde yapilan masraflar ile arazi bedeldi 6deme yiikiimliiliigii OSB tiizel

kisiligine aittir.

UCUNCU BOLUM
Organlar

Madde 6 OSB’nin organlari;

a) Miitesebbis heyet (isletme agsamasinda genel kurul),
b) Yonetim Kurulu,

c) Denetim Kurulu,

d) Bolge Midiirligiidiir.
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Miitesebbis Heyet

Madde 7 Miitesebbis heyet OSB’nin olusumuna katilan kurum ve kuruluslarin yetkili
organlarinca, mensuplar1 arasinda tespit edilecek iiyelerden olusur. Miitesebbis heyeti

olusturacak tliye sayisi onbes asil onbes yedek iiyeden fazla olamaz.

Katilan kurum ve kuruluglarin miitesebbis heyetle temsil edecekleri iiye sayisi, katilim

organlar dikkate alinarak kurulus protokoliinde belirlenir.

Miitesebbis heyette yer alan tiyeler iki yil i¢in secili ve temsil ettikleri kurum ve
kuruluslardaki gérevleri sona erdiginde iiyelikleri diiser. Uyelikten diisen veya ayilan iiyenin
yerine, temsil ettigi kurum ve kurulusun 6n siradaki yedek tiyesi gecer. Katilan {iye, yerine

gectigi liyeden kalan siireyi tamamlar.

Miitesebbis heyet ilk toplantisinda, valinin baskan olmasi durumunda, 4 iincii Maddenin yedinci
fikrasinda sayilan kuruluslardan' il 6zel idaresi ve belediye temsilcileri-disinda kalanlardan bir

baskanvekili, aksi takdirde bir baskan ve bir bagkanvekili secer.

Miitesebbis heyet en az i{ic ayda bir defa baskan veya baskanin yoklugunda baskanvekili
baskanliginda salt cogunluk ile toplanir. Kararlar mevcudun salt ¢gogunlugu ile alinir. Oylarin

esitligi halinde bagkanin oyuna itibar edilir.

Miitesebbis heyette gorevli tiyeler, gecerli sayilan bir mazeretleri olmaksizin {ist iiste yapilan
lic toplantiya veya mazeretleri olsa dahi bir yil i¢inde yapilan toplantilarin en az yaridan bir

fazlasina katilmamalar1 halinde iiyelikten ¢ekilmis sayilirlar.

Miitesebbis heyet; OSB'nin kurulus amacim gergeklestirmek icin gerekli karartan ve
tedbirleri almak, yer secimi raporunda belirtilen hususlari yerine getirmek, kanun, yonetmelik,
kurulus protokolii ve benzeri diizenlemelerle verilen gorevleri yapmak, yonetim ve denetim
kurulu ¢aligmalarin1 ve hesaplarini ibra etmek, OSB'ye ait para ve diger kaynaklar1 kurulug

amacina uygun kullanmakla yiikiimli ve gorevlidir.

Miitesebbis heyet iiyeleri ile yonetim ve denetim kurulu iiyelerinin gorevlendirilme usul ve
esaslar, kurulus protokoliiniin tanzim sekli ve ihtiva edecegi hususlar ile gorev ve

calismalarina iligkin esaslar Bakanlik¢a ¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenir.
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Yonetim kurulu

Madde 8 — Yonetim kurulu, miitesebbis heyetin en az dordii kendi iiyeleri arasindan olmak

lizere sececedi bes asil, bes yedek liyeden olusur. Yonetim kurulu tiyeleri iki yil i¢in segilir.

Yonetim kurulu iiyeleri kendi aralarinda bir bagkan ve bir baskanvekili secerler. Yonetim
kurulu en az ayda iki defa toplanir ve toplant1 salt ¢ogunluk ile yapilir. Gegerli bir mazereti
olmadan ist {iste yapilan {i¢ toplantiya veya mazereti olsa dahi alt1 ay i¢inde yapilan
toplantilarin en az yarisina katilmayan tyeler iiyelikten c¢ekilmis sayilirlar. Kararlar salt

cogunlukla verilir. Oylarin esitligi halinde bagkanin oyuna itibar edilir

Yonetim kurulu; kanun, yonetmelik, kurulus protokolii ve benzeri diizenlemeler ile

miitesebbis heyetin kararlar1 ¢cergevesinde OSB nin sevk ve idaresini yiiriitmekle gorevlidir.

Denetim kurulu

Madde 9 — Denetim kurulu, miitesebbis heyetin kendi iiyeleri arasindan segecegi iki asil, iki

yedek iiyeden olusur. Denetim kurulu iiyeleri iki y1l igin segilir.

Denetim kurulu biitgenin sarf ve uygulamasini denetlemek, yilda bir defa genel denetleme

raporu ve en az ii¢ ayda bir de ara rapor diizenleyerek miitesebbis heyete sunmakla gorevlidir.

Bolge midiirliigii

Madde 10 — Bolge midiirliigii, bolge miidiirii ile yeteri kadar idari ve teknik personelden
olusur. Kredi kullanan OSB'lerde, miidiirliiglin teskilat semas1 ve kadrosu Bakanlik onayi ile

olusur ve degisir.

Bolge miidiirii, miitesebbis heyet tarafindan atanir. Bolge miidiirii, yonetim kurulunun
kararlar1 ve talimatlar1 dogrultusunda OSB'nin sevk ve idaresini yiiriitmek ve verilen diger

gorevleri yapmakla ylikiimliidiir.

Kredi kullanan OSB’lerde bdlge miidiiriiniin ve OSB'de gorevlendirilecek diger personelin

nitelikleri ve sayilar1 Bakanlik¢a ¢ikarilacak yonetmelikte diizenlenir.
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Temsil ve ilzam

Madde 11 — OSB’ler; yonetim kurulu baskani veya baskanvekili tarafindan temsil edilir.
OSB'yi ilzam edici yazilar yonetim kurulu baskan1 veya vekili ile birlikte bir diger yonetim
kurulu iiyesi veya yetkilendirilmis OSB bolge miidiirii tarafindan imzalanir ve boylece cift

imzali1 olarak tekemmiil eder.

DORDUNCU BOLUM

Mali Konular

Gelirler

Madde 12 — OSB'nin gelirleri sunlardir:

a) Miitesebbis heyete katilan kurum ve kuruluslarin verdikleri istirak paylari.

b) Arsa tahsisi yapilan veya satis1 yapilan ve OSB'de faaliyet gosterecek olan ve gosteren
katilimcilarin 6dedikleri aidatlar ile arsa ve alt yap1 katilim paylar1 ve hizmet karsiliklar.

c) OSB alt yap1 ve sosyal tesislerinin ihalesi i¢in hazirlanan dosyalarin satis bedelleri ile
bolge icinde kurulacak olan igletmelerin projelerinin tasdik ve vize bedelleri.

d) Yonetim aidatlar.

e) Su, elektrik, dogalgaz, sosyal tesis, aritma ve benzeri isletme gelirleri ile istirak gelirleri.
f) Arsa satigindan saglanan gelirler.

g) Bagslar.

h) Bolge ortak miilklerinin kira ve hizmet gelirleri.

i) Banka faizleri.

j)  Gecikme cezalari.

k) 1lan ve reklam gelirleri.

[) Diger gelirler.

m) Katilma paylari

Madde 13 — OSB'nin olusumuna katilan kurum ve kuruluslar Bakanlik¢a belirlenecek
kurulus masraflarina katilmay1 Bakanliga taahhiit ederler. Bu taahhiit tiizel kisilik iktisabindan

itibaren OSBye kars1 da gecerlidir.
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Katilim paylarinin 6deme sekil ve sartlar1 kurulus protokoliinde belirlenir. Bu konudaki

uyusmazliklar asliye hukuk mahkemesince ¢oziimlenir.
Krediler

Madde 14 — OSB'nin yetkili organlar1 projenin kesif tutar1 ve genel idare giderleri ile ilgili
olarak, Bakanliktan kredi talep edebilirler. Bu kredinin miktar1 gosterilen teminatlarla

siirlidir. Krediye ait tip sézlesme Bakanlik¢a hazirlanir.®

Kredi talebi ve bunun geri 6deme usul ve esaslari Bakanlik¢a cikarilacak yonetmelikle
belirlenir.Kredinin amacina uygun bir bi¢imde kullanilmasin1 Bakanlik denetler.Ayrica
ihtiyag¢  duyulmasi  halinde baska i¢ kaynaklar ile dis kaynaklardan kredi
kullanabilirler.Kalkinmada oncelikli yorelerde yapilacak OSB ile yiiksek teknoloji gerektiren

ihtisas OSBye arsa kredisi de verilir.

Gelismis ve normal yorelerde; ilk defa yapilan OSB nin alt yapisi i¢cin Bakanlik¢a belirlenen
sartlarda kredi kullandirilir. Yeni proje veya tevsii seklinde yapilacak miiteakip boliimlerde

ise faiz oranlar1 Bakanlikca belirlenecek miktarlarda artirilarak uygulanir.
Kamulastirma icin verilecek kredi miktar1 Bakanlik¢a belirlenir.
Arsa satislar

Madde 15 — Arsa satiglart miitesebbis heyetin belirleyecegi prensipler icerisinde yonetim
kurulunun yetki ve sorumlulugu ile gergeklestirilir ve Bakanliga bilgi verilir. Kredi kullanan
OSB'lerde kredi borcu 6deninceye kadar Bakanligin ilgili bankaya bildirdigi bu satiglart
banka takip eder, tahsis ve satistan elde edilen meblag ile kredi taksitlerinin siiresinde

O0denmesini saglar.

Arazi satiglarindan elde edilen meblagi yonetim kurulunun yatirmadiginin tespit edilmesi
durumunda; s6z konusu tutar pesinat ise satig s6zlesmesinin yapildig: tarihten, taksit ise vade

tarihinden yatirilis tarihine kadar gegen siire i¢cin banka, Bakanlik lehine 6183 sayili Amme

3 Bu fikrada bulunan “ve genel idare giderleri” ibaresi 9/1/2002 tarihli ve 4737 sayili Kanunla eklenmistir.
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Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanunun 51 inci Maddesinde belirtilen oranlarda

gecikme zammu oramimi uygular ve tahsilini takiben genel biitgeye gelir kaydeder. *

(Degisik iiciincii fikra: 23/10/2008-5807/3 md.) OSB'ce teminat olarak gosterilen ve bu
nedenle satisina karar verilen veya katilimcilarin borcundan dolayr satisina karar verilen
tasinmazlarin icra yoluyla satis1 halinde; Bakanlik ve OSB alacaklarinin 6ncelikle 6denmesi
kosuluyla, bolgenin kurulus protokoliinde ongoriilen niteliklere sahip alicilara veya kredi
alacaklis1 kurulusa satis yapilabilir. Satis ilanlarinda kurulus protokoliinde yer alan katilimci

niteliklerine de yer verilir.

(EK fikra: 23/10/2008-5807/3 md.) Tasinmazlarin kredi alacaklis1 kurulusa satilmasi halinde,
kredi alacaklisi kurulug, satin aldig1 tasinmazi sadece bolgenin kurulus protokoliinde
ongoriilen niteliklere sahip gercek veya tiizel kisilere en gec iki yil icerisinde satmak veya

ayn1 nitelikteki gercek veya tiizel kisilere kiraya vermek zorundadir.
Yonetim aidatlar

Madde 16 — Yonetim aidatlar1 ve hizmetlerin karsiliklari, miitesebbis heyet tarafindan aritma
tesisi isletme masraflar1 hari¢ parsel biyiikliigiine gore belirlenir. Aritma tesisi isletme
masraflarina katilim paylar1 ise debi ve kirletme parametreleri esas alinarak yonetim kurulunca
tespit edilir. Yonetim kurulunun yillik biitgesinde belirtilen, bolgenin alt yapi ve miisterek
hizmetlerine ait tiim masraflar 6nceki yila ait kesin hesap da dikkate alinarak katilimecilar
tarafindan karsilanir. Belirtilen hizmetlerden yararlanmadiklart gerekgesi ile yonetim

aidatlarinin 6denmesinden kacinilamaz.

Miitesebbis heyetin yonetim aidati ile ilgili kararlar1 ilam hiikmiinde olup, ilamlarin icrasina

iligkin yolla takip edilirler.
Parasal haklar ve o6zlik haklar

Madde 17 — Miitesebbis heyet, yonetim kurulu baskan ve tyeleri ile denetim kurulu
tiyelerinden kamu personeli olanlara toplant1 bagina huzur hakki, digerlerine de huzur hakk:

veya aylik licret 6denebilir. S6z konusu 6demeler miitesebbis heyetin Bakanliktan aldig: kredi

* Bu fikrada yer alan; “fon hesabina alacak kaydeder” ibaresi, 20/6/2001 tarihli ve 4684 sayili Kanunla, “genel
biitceye gelir kaydeder” seklinde degistirilmis ve metne islenmistir.
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disinda, kendi kaynaklarindan yapilir. Huzur haklar1 ve 6denecek tiicretin aylik miktar1 her yil

miitesebbis heyet tarafindan tespit edilir.

Bolge miidiirii ve sair personel 1475 sayili Is Kanunu hiikiimlerine gore calistirilir. Kredi
kullanan OSB'lerde OSB personelinin parasal ve 6zliik haklarinin asgari ve azami miktarlari

Bakanlik tarafindan belirlenir.

BESINCI BOLUM

Cesitli Hiikiimler

Arsa tahsisleri

Madde 18 - Katilimcilara arsa tahsisi. Bakanlik tarafindan ¢ikarilacak yonetmelik

hiikiimlerine gére miitesebbis heyet tarafindan yapilir.

Bakanlik gerekli gordiigii takdirde, OSB"de yer tahsis edilecek 6zel ya da tiizel kisilerin temel

vasiflari ile igtigal konularmi kurulus protokoliinde belirleyebilir.

Katilimcilara tahsis veya satist yapilan arsalar higbir sekilde tahsis amaci diginda
kullanilamaz. Bu arsalar katilimcilar ve mirasg¢ilar tarafindan borcun tamami 6denmeden ve
tesis Uretime ge¢meden satilamaz, devredilemez ve temlik edilemez. Bu husus tapuya serh
edilir. Arsa tahsis ve satisinin sirket statiisiindeki katilimcilara yapilmasi halinde, borcu
O0denmeden ve tesis liretime gecmeden arsanin satisini ve spekiilatif amacli islemlerle
miilkiyet hakkinin devrini dnlemeye yonelik tedbirleri almakla Bakanlik yetkilidir. Ancak,
arsa tahsisi veya satigi yapilan firmanin tasfiyesi halinde, firmanin katilimer vasfini tagiyan
ortagina veya ortaklarina tahsis hakkinin devri miimkiindiir. Bu konudaki islemlerin
muvazaali olup olmadigini tetkikle ve sonucuna gore gerekli tedbirleri almakla Bakanlik

yetkilidir.

Bu husustaki yasaklara aykiriligin mahkemece tespiti halinde, arsa kimin tasarrufunda olursa
olsun tahsis veya satis tarihindeki bedeli ile geri alinarak bir bagka katilimciya tahsis ve satist

yapilir.

(Ek fikra: 23/10/2008-5807/4 md.) Katilimcilara geri alim hakki serhi kaldirilarak tapu

verilmesi durumunda tapu kaydina “tasinmazin icra yoluyla satisi dahil {igiincii kisilere
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devrinde OSB’den uygunluk goriisii alinmasi zorunludur.” serhi konulur. Bu durumda eski

katilimcinin vermis oldugu taahhiitler, yeni alic1 tarafindan da aynen kabul edilmis sayilir.

OSB'lerde yer alacak sanayi kuruluslarinin miisterek yararlarina yonelik hizmet vermek
iizere. Kii¢iik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi, Sosyal
Sigortalar Kurumu, Tiirk Standartlari Enstitlisi, Posta isletmesi Genel Midirliigi, T.
Telekomiinikasyon A.S., Tiirk Patent Enstitiisii, miitesebbis heyette temsil edilen oda gibi
kurum ve kuruluslara miitesebbis heyet tarafindan miilkiyeti OSB"de kalmak {izere arsa tahsis

edilebilir.

Ortak yerler

Madde 19 — OSB alanlarindan katilimcilarin ortak yararlanmasina tahsis edilenlerin giderleri,

OSB biitgesinden karsilanir.

OSB alaninin katilimcilara devir ve temlik edilmemis kisimlar1 ile OSB imar plani hudutlar
icindeki yollar ve rekreasyon alanlari, OSB tasarrufundadir. Bu husus siiyulandirma

asamasinda tapuya islenir.

OSB'nin, altyap: ya da genel hizmet tesislerinin gectigi veya gegecegi sanayi parsellerinde

ayrica irtifak ve/veya intifa hakki tesis edilmez.

Alt yapa tesisleri kurma, kullanma ve isletme hakki

Madde 20 — OSB'lerin ihtiyaci olan elektrik, su, kanalizasyon, dogalgaz, aritma tesisi, yol,
haberlesme, spor tesisleri gibi alt yap1 ve genel hizmet tesislerini kurma ve isletme, kamu ve
0zel kuruluglardan satin alarak dagitim ve satisin1 yapma, liretim tesisleri kurma ve isletme
hakki sadece OSB'nin yetki ve sorumlulugundadir. Ancak, atiklarin ortak aritma tesisinin
kabul edebilecegi standartlara diisiiriilmesi amaciyla miinferiden 6n aritma tesisi yapilmasi

gerekir.

OSB'de yer alan kuruluslar, alt yapi ihtiyaglarmi OSB'nin tesislerinden kargilamak
zorundadir. OSB nin izni olmaksizin alt yap ihtiyaglar1 bagka bir yerden karsilanamaz ve bu
amagcla miinferiden tesis kurulamaz. Bu kuruluslar kendilerine tahsis edilen alt yap1 kullanma

hakkin1 bagska kuruluslara devir ve temlik edemez ve baskalarinin istifadesine tahsis edemez.
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Bu Maddenin uygulanmasma iliskin diger hususlar Bakanlik¢a ¢ikarilacak yonetmelikte

diizenlenir.

Muafiyet

Madde 21 — OSB tiizel kisiligi, bu Kanunun uygulanmasi ile ilgili islemlerde her tiirlii vergi,

resim ve har¢tan muaftir.

Atiksu aritma tesisi isleten bolgelerden, belediyelerce atiksu bedeli alinmaz.

Sorumluluk

Madde 22 — Miitesebbis heyet, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ve bolge midiiri ile sair
personel kendi kusurlarindan ileri gelen zararlardan sorumludurlar. Bunlar, para ve para
hilkkmiindeki evrak ve senetler ile bilango, tutanak, rapor, defter ve belgeler iizerinde

isledikleri suglardan dolay1 Devlet memurlar1 gibi cezalandirilirlar.

Bakanhgin yetkileri

Madde 23 — OSB kurulus protokolii miitesebbis heyetlerce hazirlanir ve Bakanlik¢a

onaylanir.

Bakanlik gerekli gordiigi hallerde veya sikayet iizerine OSB'lerin her tiirlii hesap ve

islemlerini denetlemeye ve tedbirler almaya yetkilidir.

Bakanlik kanaliyla kredi kullanan bdlgelerin alt yapi, sosyal hizmet tesisleri ve proje
thalelerinde, ihale komisyonu teskil edilmesi de dahil olmak iizere ihale ile ilgili biitiin
islemler. Bakanlikca belirlenecek usul ve esaslar dahilinde OSB yonetimi tarafindan ytiriitiiliir
ve sonuglandirilir. Thalelerin ne sekilde yapilacagi ve komisyonlarin teskili ile hakedislerin

diizenlenmesi ve onaylanmasiyla ilgili hususlar ¢ikarilacak yonetmelikte diizenlenir.

S6z konusu krediden faydalanmayan OSB'lerde ihale islemlerinin yiiriitiilmesi ve

sonuglandirilmas: miitesebbis heyetin yetki ve sorumlulugundadir.

Bu Kanunun gegici | inci Maddesinin birinci fikras1 geregini yerine getirmeyen miitesebbis

heyetlerin ve yapilacak denetim sonucunda organlar1 bu Kanunla verilen gorevleri yapmadigi
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belirlenen OSB'lerin, kredi talepleri kabul edilmez. Bunlara verilmis kredilerin geri ddenmesi

muaccel olur.

Denetim

Madde 24 — OSB'nin her tiirlii hesap ve islemleri OSB yonetimince yillik olarak, miiteakip
yilin ocak ayinda ve gerekli goriilen hallerde her zaman yeminli mali misavire inceletilir.
Bagimsiz denetim yapan yeminli mali miisavir, diizenledigi denetim raporunu OSB

yonetimine ve Bakanliga es zamanli olarak verir.

Genel kurul

Madde 25 — OSB'de iiretime gectigini Bakanlikga istenecek belgelerle tevsik eden ve
kurulus protokoliinde tarifi yapilan isletmelerin sayisi bolgede kurulacak isletme sayisinin
1/3"line ulastiginda, kendilerine yer tahsis edilen veya satilan ve bdylece katilimer sifatini
iktisap eden gercek ve tiizel kisiler, temsil ve ilzama yetkili birer temsilcilerinin kendi
aralarinda sececekleri liyeler vasitasiyla miitesebbis heyette temsil edilirler. Bu suretle segilen

tiyelerin sayisi miitesebbis heyet liye sayisinin yarisini gegemez.

Bolgede kurulacak tiim igletmelerin 2/3'1 tiretime gegtiklerini belgeledikleri takdirde veya
bolgenin kredi borcunun tamamen 6denmesi durumunda, katilimcilar veya temsilcilerinin
miitesebbis heyet lyeleri ile birlikte en gec alti ay icinde yapacaklari ilk genel kurul

toplantisinda miitesebbis heyet, yonetim kurulu ve denetim kurulunun gorevi sona erer.

Uretime gegmis katilimcilarin salt gogunlugu miitesebbis heyetin devam etmesini istedikleri
takdirde miitesebbis heyet devam eder. Miitesebbis heyetin devam etmesi durumunda
miitesebbis heyete katilacak katilimcilarin sayis1 miitesebbis heyet liye sayisinin yarisindan

bir fazla olur.

Genel kurulun ilk toplantisinda, mevcut kurulus protokolii tiizel kisiligin ana s6zlesmesi

olarak degistirilir, kararlar salt gogunlukla alinir.

Genel kurulun teskilini miiteakip bu Kanunda aksine bir hiikim bulunmadig: takdirde,
OSB'lerin organlan ile ilgili olarak Tiirk Ticaret Kanununun anonim sirketlerin organlar ile

ilgili hitkkiimleri kiyasen uygulanir.
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Genel kurulun olusumunu miiteakip miitesebbis heyet, yonetim kurulu ve denetim kurulu

OSB ile ilgili herhangi bir karar alamaz, alacaklar1 karar uygulanmaz.

Genel kurul toplantilarinin esas ve usulleri ile yonetim kurulu ve denetim kurulu se¢imine

iliskin esas ve usuller yonetmelikle belirlenir.
Ozel organize sanayi bolgeleri

Madde 26 — Bu Kanundaki usullere gore belirlenen yerlerde, 6zel hukuk tiizel kisilerince ve
gercek kisilerce de OSB kurulabilir. Ancak, 6zel OSB kuracak olanlar kamulastirma

yapamazlar.
OSB’nin kurulus talebi, kurulacag ilin valiliginin uygun goriisii ile Bakanliga iletilir.
OSB'nin yer se¢imi Bakanliga yapilan talep iizerine, 4 {incii Maddedeki usule gore yapilir.

Arazi temini, OSB'nin planlanmasi, projelendirilmesi, alt yapi ingaati ile ilgili harcamalar
bolgeyi kuracak gercek ve tiizel kisilerce karsilanir. OSB ile ilgili plan ve projeler bu

konudaki yetkili kurum ve kuruluslar yaninda Bakanligin uygun goriisii ve onayina tabidir.

OSB deki arazi, parseller halinde veya isletme binalar1 da yapilmak suretiyle satilabilir veya

kiraya verilebilir.
Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri

Madde 26/A — (Ek: 23/10/2008-5807/5 md.)

Tarim ve sanayi sektoriiniin entegrasyonunu saglamaya yonelik tarima dayali sanayi girdisini
olusturan bitkisel ve hayvansal liretimin ve bunlarin islenmesine yonelik sanayi tesislerinin
yer alabilecegi ve ilgili mevzuati uyarinca Ongoriilen biyogiivenlik tedbirlerine uyulmasi

sartiyla Tarima Dayali Ihtisas OSB kurulabilir.
Bu bolgelerin yer se¢imi, kurulusu, imar plani onayi, faaliyeti, isleyisi ve denetimine iliskin
usul ve esaslar, Bakanlik ile Tarim ve Kdyisleri Bakanlig1 tarafindan hazirlanarak yiiriirliige

konulacak ayr1 bir yonetmelik ile belirlenir.
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Ust kurulus, yonetmelikler ve diizenlemeler

Madde 27 — OSB'lerin kendi aralarinda yardimlagsmalari ve ortak sorunlarini ¢6ziime
kavusturmalarim saglamak tizere olusturulacak OSB iist kurulusunun gorev ve ¢alisma

sekilleri ¢ikarilacak yonetmelikte belirlenir.

Bu Kanunda ongoériilen yonetmelikler, "OSB Uygulama Yonetmeligi" adi ile tek bir
yonetmelik olarak, Kanunun yayimi tarihinden itibaren bir yil icerisinde ¢ikarilir. Bakanlik
bu Kanunun uygulanmasiyla ilgili olarak mevzuat cercevesinde gerekli tedbirleri almaya ve

diizenlemeleri yapmaya yetkilidir.
ALTINCI BOLUM
Gegici Hiikiimler

Gecici Madde 1 — Bu Kanunun yiiriirliige girdigi tarihten 6nce Kanunun amacina uygun
bicimde olusan OSB’ler, Kanunun yayimi tarihinden itibaren bir yil i¢inde durumlarini bu

Kanuna uygun hale getirirler.

Bu Kanunun yayimu tarihinden 6nce kurulmus olan OSB'lerin organlari, bu Kanuna intibak
stiresi i¢inde islevlerini siirdiiriirler. Bu organlarin almis oldugu kararlar, imzaladiklar1 mali,
idari ve iltizami akit ve sozlesmeler, intibak isleminin tamamlanmasindan sonra da

gecerliligini aynen korur. OSB'lerde ¢alismakta olanlarin 6zliik haklart mahfuz tutulur.
Gegici Madde 2 — (Degisik: 23/10/2008-5807/7 md.)

Bu Kanunun yiiriirliige girdigi tarihten 6nce, miilga 5590 sayil1 Ticaret ve Sanayi Odalari,
Ticaret Odalar1, Sanayi Odalari, Deniz Ticaret Odalari, Ticaret Borsalar1 ve Tiirkiye Ticaret,
Sanayi, Deniz Ticaret Odalar1 ve Ticaret Borsalar1 Birligi Kanununun 5 inci maddesinin (r)
bendinin (5) numarali alt bendine gore kurulup yonetilmekte olan OSB’ler, bu Kanunda adi
gecen OSB’lerden sayilir. Bu sekilde kurulup yonetilmekte olan OSB’lerde, genel kurul ve
miitesebbis heyet gorevlerini, 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve

Borsalar Kanununa gore faaliyette bulunan oda meclisleri yiiriitiir. Yonetim ve denetim

®23/10/2008 tarihli ve 5807 sayili Kanunun 6 nc1 maddesiyle; bu fikrada yer alan “kuruluslarmimn” ibaresi
“kurulugunun” olarak degistirilmis ve metne islenmistir.
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kurulu tiyeleri oda meclisi iiyeleri arasindan segilir. Oda meclisi iiyeleri arasinda, OSB

katilimcisi varsa, yonetim kurulu {iyelerinin en az ii¢ii bu iiyeler arasindan segilir.

Gecici Madde 3 — Bu Kanunun ytiriirliige girmesinden once kurulan OSB'lerin miitesebbis
heyetlerine, 4 tincii Maddenin yedinci fikrasinda sayilanlardan baska kurum ve kuruluslar
istirak etmisler ise bunlarin hak ve miikellefiyetleri aynen devam eder veya isterlerse, istirak

paylarinin iade edilmesi sartiyla ayrilabilirler.

Gecici Madde 4 — Bu Kanunun yiirlirliige girmesinden 6nce baslatilan kamulastirma

islemleri, ilgili kurumlarca sonuglandirilir.

Gegici Madde 5 — Bu Kanunun vyiirlirliige girmesinden 6nce kurulmus olan kiiciik sanayi
sitelerinden olusan organize kiiclik sanayi bolgelerindeki Kooperatifler Birligi talepleri

halinde miitesebbis heyete dahil edilirler.

Kiigiik sanayi sitelerinden olusan organize kiigciik sanayi bolgelerinde her kooperatif bir
katilimci sayilir. Kooperatifler feshedildiginde her bir site aralarindan segtigi bir kisi ile genel

kurulda temsil edilir.

Gegici Madde 6 — Kanunun yliriirliige girmesinden 6nce OSB kurmak amaci ile miitesebbis
heyeti meydana getiren kurum ve kuruluslar adina iktisap edilmis bulunan tiim arsalar,
araziler ve tiim gayrimenkuller ile bilahare bunlar lizerinde miitesebbis heyeti meydana
getiren kurum ve kuruluslar adina insa edilmis olan tiim binalar ve ortak tesisler OSB tiizel

kisiligi lehine tapuda tashihen tescil edilir.

OSB miitesebbis heyetinin uhdesinde bulunan OSB'ye ait tiim menkul kiymetler ve istirak

hisseleri bedelsiz olarak OSB tiizel kisiligine devredilir.

Arsa Ofisi Genel Miidiirliigiinden satin alinmis olan arsa ve arazilerde Arsa Ofisi Kanununun

11 inci Maddesine gore tapuya islenmis olan serhler silinir.

Gecici Madde 7 — 4342 sayili Mera Kanununun yiiriirliige girdigi tarithe kadar mera olarak
nitelendirilen alanlara yapilmis OSB’ler; Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan onaylanmis
ve yatirim programina alinmis olmalari sartiyla mera vasfini kaybetmis olur. Bu alanlar 4342
sayili Mera Kanununun hiikiimlerine tabi degildirler. Il mera komisyonlarinin bu alanlarla

ilgili daha 6nce aldiklar1 kararlar hiikiimsiizdiir.



95

Yirirlik

Madde 28 — Bu Kanunun 14 iincii maddesinin son fikrast 31.12.2003 tarihinde, diger
Maddeleri yayimi tarihinde yiiriirliige girer.6

Yiiriitme
Madde 29 — Bu Kanun hiikiimlerim Bakanlar Kurulu yiiriitiir.
23.10.2008 TARIHLI 5807 SAYILI KANUN iLE EKLENEN GECiCi MADDE

GECICI MADDE 1 — 15/4/2000 tarihinden 6nce, 4562 sayili Organize Sanayi Bélgeleri
Kanununun amacina uygun olarak kurulmus olup, ayn1 Kanunun geg¢ici 1 inci maddesine gore
tiizel kisilik kazanamayan veya kazanmamis sayilan ve varsa tevsii alanlar1 dahil yer se¢imi
kesinlesmis OSB’lerin, 4562 sayili Kanunun 4 iincii maddesine gore hazirlayacaklart kurulus
protokoliinii, bu Kanunun yiiriirliige girdigi tarihten itibaren 6 ay i¢inde Bakanliga vermeleri
halinde, durumlarini bu Kanuna uygun hale getirmis sayilirlar ve Bakanlik OSB sicil defterine

kaydedilerek tiizel kisilik kazanirlar.

® Bu fikrada gegen “31/12/2002” tarihi, 7/1/2003 tarihli ve 4783 sayili Kanunla, yayim tarihi olan 9/1/2003
tarihinden gegerli olmak tizere, “31.12.2003” olarak degistirilmis ve metne islenmistir.
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Ek 2 Organize Sanayi Bolgeleri Yer Secimi Yonetmeligi

Resmi Gazete Sayisi 1 24408
Resmi Gazete Tarihi : 21.05.2001

BIRINCI KISIM

Genel Hiikiimler

Amacg

Madde 1- Bu Yonetmeligin amaci, Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)’nin yer seg¢imi

asamasini diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2- Bu Yonetmelik, OSB’lerin Yer Se¢imi Etiidii ve Yer Se¢imi safthalarini kapsar.

Hukuki Dayanak

Madde 3- Bu Yonetmelik, 3143 sayili Sanayi ve Ticaret Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’ un 2. maddesinin (d) bendi, 11 inci maddesinin (a) bendi ve 33 {incii
maddesi ile 4562 sayili Organize Sanayi Bdlgeleri Kanunu’nun 4 iincii maddesi uyarinca

hazirlanmstir.

Tanimlar ve Kisaltmalar

Madde 4- Bu Yo6netmelikte gegen;

Bakanlik: Sanayi ve Ticaret Bakanlig1’ ni,

Etlid: Yer se¢imi Oncesinde hazirlanan Yer Secimi Etiidii Raporunu,

Komisyon: Ekli listede kapsami agiklanan Yer Se¢imi Komisyonunu,

Ihtisas OSB: Ayni sanayi iskolunda ve bu iskoluna dahil alt sanayi gruplarinda faaliyet
gosteren tesislerin yer aldigit OSB’ yi,

Ozel OSB: 4562 sayili OSB Kanununun 26 nci maddesine gore 6zel hukuk tiizel kisilerince

ve gercek kisilerce kurulmasi talep edilen OSB’ yi,ifade eder.
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Yer Secimi Calismalarina Baslanilmasi

Madde 5- OSB kurmak isteyen kurum ve kuruluslar tarafindan hazirlanacak ve igerigi
Bakanlik tarafindan belirlenen OSB gerek¢e raporunun Bakanlhik tarafindan uygun

goriilmesinin ardindan, yer se¢imi ¢alismalarina baslanir.
Kuruluslarin Sorumlulugu

Madde 6- Yonetmelikte belirtilen bilgi, belge ve haritalarin temininde ilgili kuruluslar Etiidi

hazirlayanlara yardimci olur.
Ek Bilgi Talebi

Madde 7- Bakanlik gerekli gordigii hallerde, c¢aligmanin herhangi bir safhasinda

Yonetmelikte yer alan bilgilere ek bilgi, belge veya arastirma talep edebilir.
Sorumlu Kurulus
Madde 8- Etiid, Bakanlik tarafindan yapilir veya yaptirilir.

Etiidiin hazirlanmas1 sirasinda ihtiya¢ duyulacak haritalarin temini, harita cogaltilmasi,
fotograf ¢cekimi ve cogaltilmasi, arag-gere¢ temini vb. ile ilgili masraflar, OSB kurulusuna
katilacak kurum ve kuruluslar, 6zel OSB’lerde ise 6zel hukuk tiizel kisileri veya gercek kisiler

tarafindan karsilanir.

IKINCI KISIM

Etiid Safhas:

BIRINCI BOLUM

ilin/ Tlcenin Genel Degerlendirmesi

Etidiin Boliimleri
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Madde 9- Etiid, asagida belirtilen boliimlerden olusur. Calismanin gerektirdigi diger boliim
ve alt boliimler eklenebilir;

I ilin/ ilgenin Genel Degerlendirmesi

II. Esik Analizleri

III. Alternatif Alanlarin Degerlendirilmesi

IV. Sonug

Kaynaklar

Ekler

ilin/ Iigenin Genel Degerlendirmesi

Madde 10- Etiidii hazirlanan il/ ilge hakkinda, asagida belirtilen bilgiler, ilgili valilik,
kaymakamlik, il ve bolge miidiirliikleri, belediyeler ve diger yerel kurumlardan saglanir ve
Etiid’ de belirtilir:

a) Cografi Konum, Dogal Yap1 ve Arazi Kullanim Durumu

b) Jeolojik Yap1

¢) Sosyal Yap1

d) Kiiltiirel, Tarihsel ve Dogal Varliklar

e) Kentlesme ve Planlama Kararlar1

f) Ekonomik Yap1

IKINCI BOLUM

1/100.000 Ol¢ekli Esik Analizi
Esik Analizi Tanim

Madde 11- Esik Analizi, OSB kurulabilecek alternatif alanlarin belirlenmesi amaciyla,
1/100.000 ve / veya 1/25.000 6lgekli topografik haritalar tizerinde cesitli bilgilerin st iiste

cakistirilmasi sonucu elde edilen analizdir.
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1/100.000 Ol¢ekli Topografik Haritalarin Temini

Madde 12- 1/100.000 olgekli esik analizi igin, 1/100.000 o&lgekli topografik haritalar
kullanilir. Bu haritalarin temini igin ilgili Valilik, Kaymakamlik ya da diger resmi kurumlar

yardimei olur.
1/100.000 Olcekli Esik Analizinin Hazirlanmasi

Madde 13- Asagidaki kuruluslarla temas kurularak, asagida belirtilen bilgi ve belgeler, il
veya il¢e geneli i¢in temin edilir:

a) Koy Hizmetleri Genel Miidiirliigii Merkez ve Yerel Teskilatlari: 1/100.000 6l¢ekli Toprak
Kaynag1 Envanter Haritasindan, 1., 2., 3. smif tarim alanlari, meralar; ayrica gdlet, sulama

alanlar1 ve drenaj tesislerini gosterir harita.

b) Orman Bakanligti Merkez ve Yerel Teskilatlari: 1/100.000 o6l¢ekli orman ve

agaclandirilacak alanlar ile milli parklar1 gosterir harita.

¢) Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii Merkez ve Yerel Teskilatlar1: 1/100.000 6lcekli mevcut,
insaat halinde ve proje halindeki sulama alanlarini; gol, golet, baraj, baraj rezervuari,
akarsulari, yeralt1 su kaynaklari ve Su Kirliligi Kontroli Yonetmeliginin 17., 18., 19. ve 20.
maddelerinde belirtilen igme ve kullanma suyu temin edilen ve edilecek olan su kaynaklarinin

mutlak, kisa, orta ve uzun mesafeli koruma alanlarinin sinirlarini gésterir harita.

d) Bayindirlik ve Iskan Bakanligi Merkez ve Yerel Teskilatlar1: Su baskini, heyelan, deprem,
kaya diismesi alanlariyla ilgili bilgi ve/veya harita; varsa Cevre Diizeni Plani, nazim imar

plani.

e) Kiiltiir Bakanligi Merkez ve Yerel Tegskilatlari: Mevcut dogal, kentsel, arkeolojik ve tarihi

sit alanlari.

f) Turizm Bakanligi Merkez ve Yerel Tegkilatlari: Turizm merkezleri ile turizm potansiyeli

tasiyan alanlar.

g) Karayollar1 Genel Miidiirliigii Merkez ve Yerel Teskilatlari: Mevcut, proje ya da insaat

halindeki yollar, ¢evre yollar.

h) Meteoroloji Genel Miidiirliigli Merkez ve Yerel Teskilatlari: S6z konusu ile/ilgeye ait

hakim riizgar yonii ve diger meteorolojik verileri gosterir tablo.
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i) TEAS ve TEDAS Genel Midiirliikkleri Merkez ve Yerel Teskilatlar1 ile bunlarin Bagh

Ortakliklar1 veya Gorev Sirketleri: Mevcut, ingaat ve proje halindeki enerji tesisleri.

J) Tarim ve Kdyisleri Bakanligi Merkez ve Yerel Teskilatlart: Su iriinleri ireme ve istihsal

sahalari ile ilgili bilgiler.

k) Cevre Bakanligi Merkez ve Tasra Teskilati: Bolgede Cevre Bakanliginca hazirlanan ve
yiiriitiilen projeler, Hava Kalitesinin Korunmasi Yonetmeliginin 49. Maddesinde tanimlanan
Hassas Kirlenme Bolgeleri ile tiir ve alan korumasi amaciyla, Cevre Kanunu, Kiy1 Kanunu ve

taraf oldugumuz uluslararasi sozlesmelerle koruma altina alinmais tiir ve alanlar.

1) Ozel Cevre Koruma Kurumu Baskanligi: Ozel Cevre Koruma Bolgeleri ile bu bélgelerle

ilgili ¢cevre diizeni planlari.

m) Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (Maden Isleri Genel Miidiirliigii): Maden Kanununa

tabi ruhsatl alanlar1 gosterir harita.

n) BOTAS Genel Midiirliigii: Mevcut, ingaat ve proje halindeki boru hatlari.
0) Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii: Ilin/ilgenin jeolojik durumu hakkinda bilgiler.

p) Ulastirma Bakanlig1 Demiryollar, Limanlar ve Hava Meydanlar1 insaati Genel Miidiirliigii:
Mevcut, proje veya insaat halindeki demiryollari, limanlar ile hava alant méania planlari,

demiryollarinin bulundugu boélgelerde TCDD Genel Miidiirliigiintin goriisii alinir.
Diger Bilgiler

Madde 14- 13 iincii maddede ad1 gecen bilgiler, 1/100.000 &lgekli il/ilge haritasina islenir. Bu
haritaya ayrica;

a) Karayolu,

b) Demiryolu,

c¢) Limanlar,

d) Hava alani,

e) Yerlesim merkezleri,

f) Mevcut veya insaat halindeki sanayi bolgeleri,
g) Askeri alanlar,

h) 1l/ilge sinirlari,

I) Belediye ve miicavir alan siniri,

j) Cevre diizeni plani, nazim imar plani, gibi bolgede yapilmus iist 6l¢ekli plan siniri,
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k) Yukarida belirtilmeyen diger mevzuatla getirilen yasaklar ve kisitlamalar nedeniyle higbir
sanayi tesisinin kurulmasina izin verilmeyen alanlar,

1) Ruhsatli olmayan maden yataklarinin ve dogal rezerv alanlarinin bulundugu yerler ile tas
ocaklar1 nizamnamesi bulunan tag, kum ve bunun gibi yap1 malzemesi alanlari,

m) Kat1 atik depolama alanlari,

islenir.
UCUNCU BOLUM
Alternatif Alanlarin Belirlenmesi

Alternatif Alanlarin Belirlenmesi

Madde 15- IKINCI BOLUM?’ de agiklanan sekilde hazirlanan 1/100.000 &lgekli Esik Analizi
Haritasinda, hi¢bir kurumun yatirim ve proje alanina girmeyen, egimi ve zemini yapilagsmaya
elverigli olan, yerlesim alanlarini, hava kalitesini, su kaynaklarini, tarim arazilerini, zeytinlik
alanlari, kiiltiir ve tabiat varliklar ile sit alanlarini, sulak alanlari, yaban hayatini olumsuz
yonde etkilemesi miimkiin olmayan, ulagimi kolay olan ancak ikincil arter baglantili, enerji ve
su temininin kolay oldugu, yerlesim merkezlerine, gidis gelis zamani1 da g6z Oniine alinarak
yeterli bir uzaklikta olan, varsa ¢evre diizeni plani, nazim imar plani kararlarina uygun olan,
ana yol ile boliinmeyen, gelisme ve genisleme olanagi bulunan, yeterli biiyiikliige sahip ve
cevresinde konut ve yan sanayi yerlesimine miisait yer bulunan alanlar, Bakanlik tarafindan
gerekli gorillen tiim incelemeler sonucunda belirlenir. Bu belirleme yapilirken, ilgili
kuruluglardan alinacak, ydrenin jeolojik durumu, yeraltt suyu, termal ve jeotermal su
kaynaklari, igme suyu kaynaklari, flora ve fauna, bunlarin yasam ortamlari, nesli tehlikede
olan nadir ve endemik tiirler ile ilgili bilgiler g6z oniinde bulundurulur. Alternatif alanlarin

biiyiikliikleri belirlenirken, olas1 saglik koruma bandi da dikkate alinir.
Ozel OSB Yerinin Uygunlugunun Belirlenmesi

Madde 16- 4562 sayili OSB Kanununun 26. maddesine gore 6zel hukuk tiizel kisilerince ve
gercek kisilerce kurulmasi talep edilen ve miilkiyeti bu kisiler tarafindan satin alinmis, yeterli
bliytikliige ve OSB Kanununun 3 iincii Maddesindeki OSB taniminda belirtilen nitelikleri ve
hedefleri saglayabilecek oOzelliklere sahip, 6zel OSB Oneri alaninin uygunlugu, 15 inci

maddedeki kriterler ¢ercevesinde degerlendirilir.
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DORDUNCU BOLUM

1/25.000 Ol¢ekli Esik Analizi

Belirlenen Alanlarin incelenmesi

Madde 17- 15 inci ve 16 nc1 maddede agiklanan sekilde belirlenen alanlar yerinde incelenir.
Kurulmas1 planlanan OSB igin alternatif olabilecek alanlar i¢in 1/25.000 6lgekli Esik Analizi
yapilir.

1/25.000 Olcekli Topografik Haritalarin Temini

Madde 18- 1/25.000 &lgekli esik analizi igin, 1/25.000 6lgekli topografik haritalar kullanilir.
Bu haritalarin temininde ilgili Valilik, Kaymakamlik ya da diger resmi kurumlar yardimec1

olur.

1/25.000 Olcekli Esik Analizi Haritalarinin Hazirlanmasi

Madde 19- 1/25.000 6lgekli topografik haritalara, OSB yeri i¢in alternatif olabilecek alanlar

ve 13 iincii ve 14 lincli maddelerde ad1 gecen bilgilerden, bu paftalar iginde yer alanlar islenir.

Alternatif Alanlarin Ozellikleri

Madde 20- 1/25.000 olgekli esik analizi ve yerinde yapilan inceleme sonucunda, OSB
kurulabilecek nitelikte olan alanlarin fotograflar1 cekilir ve asagidaki bagliklar 1s18inda
ozellikleri belirlenir:

a) Mevkii

b) Sehir merkezine uzaklig1 ve hangi yonde kaldig:

€) Cevresinde bulunan diger yerlesim merkezlerinin (kOy, kasaba vb.) neler oldugu,
uzakliklar1 ve hangi yonde kaldig1

¢) Biytikliigii

d) Ana yol ile baglantisi, uzaklig

e) Miilkiyet durumu (Hazineye mi sahislara mi ait oldugu)

) Kadastro durumu

g) Belediye ya da miicavir alan sinirlar1 iginde olup olmadigi
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h) Varsa Cevre Diizeni Planina gére durumu

1) Mevcut arazi kullanim durumu

1)Cevresindeki alanlarin mevcut ve planlama durumu

j) Arazi kullanma kabiliyet siniflari

k) Egimi ve yonii

1) Bulundugu deprem kusagi

m) Su ihtiyacinin nereden saglanabilecegi

n) Enerji ihtiyacinin nereden saglanacagi

0) Atiksu ve yagmur suyu desarj ortami

0) Hakim riizgar yonii itibariyle, yakinindaki yerlesim merkezlerine, tarim sahalarina ve su
kaynaklarina etkisi

p) Sehrin gelisme yoniine gére konumu

r) Gelisme ve genisleme olanaginin bulunup bulunmadigi

s) Cevresinde konut ve yan sanayi yerlesimine uygun alan bulunup bulunmadigi

s) Ozel Cevre Koruma Bolgeleri, sit alanlar1, milli parklar, dogal anitlar gibi koruma alanlar
ile uluslararasi s6zlesmeler geregi korunmasi gereken alanlara gére konumu

t) Drenaj durumu

u) Taskina maruz kalma durumu

i) Jeolojik probleminin olup olmadigi

v) Yeralt1 ve yiizeysel icme ve kullanma suyu kaynaklarina gére konumu

y) Kati atik depolama alanlarina gore konumu

BESINCI BOLUM

Raporun Sonucu

Madde 21- Alternatif alanlarin &zelliklerine gore bir degerlendirme yapilarak i¢lerinden en
uygun bir ya da birka¢ alan, raporun sonucunda OSB yeri olarak onerilir. 15 inci maddede
belirtilen kriterler cercevesinde OSB kurulabilecek uygun alternatif alan bulunamamasi
halinde, bu durum gerekgeleriyle raporun sonucunda belirtilir.

Ozel OSB’ lerde, nerilen alanin OSB yeri olarak uygun olup olmadigi, raporun sonucunda

belirtilir.
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UCUNCU KISIM

Yer Secimi Safhasi

Alternatif Alan Bulunamamasi Durumu

Madde 22- IKINCI KISIM’ da acgiklanan bicimde hazirlanan Etiid sonucunda alternatif alan
bulunamamigsa, bu durum ilgili valilige yazi ile bildirilir ve Yer Se¢imi Komisyonu

toplanmaz.

Ozel OSB Yeri Olarak Onerilen Alanin Uygun Olmamasi Durumu

Madde 23- Ozel OSB yeri olarak 6nerilen alan uygun bulunmamigsa, bu durum ilgili valilige

yazi ile bildirilir ve Yer Se¢imi Komisyonu toplanmaz.

Komisyonun Olusturulmasi

Madde 24- Bakanlik tarafindan tespit edilen Yer Segimi tarihi ve belirlenen alternatif alanlara
ait haritalar ve bilgiler, ekli listede belirtilen kuruluslara, yeterli siire verilerek Onceden
gonderilir ve Komisyona temsilci gondermeleri istenir. Yerel teskilati olan ilgili kuruluslar,
yerel temsilcileri yaninda miimkiin oldugu takdirde merkez birimlerinden de eleman

gorevlendirirler.

Komisyonun Gorevi ve Yapisi

Madde 25- Komisyonun bagkanligini ve sekreterya islerini Bakanlik iistlenir.

Ekli listede ad1 gegen kuruluglar ve Bakanlik temsilcilerinden olusan Komisyon, belirlenen
tarihte yerinde toplanir. Ilgili kuru-

lus temsilcileri Komisyon toplantisina, alternatif alanlarla ilgili arastirmalar1 yaptiktan sonra,
gerekli tlim bilgi, belge ve dokiimanla gelir ve toplantida kurumu adina goriis belirtir.
Bakanlik ve ekli listede belirtilen kurumlarin temsilcileri disinda hi¢ kimse Komisyona
katilamaz. Ancak, talep olmasi halinde, Bakanlik tarafindan belirlenecek goniillii kurulus
temsilcileri gbzlemci olarak Komisyona katilabilir.

Gerekli goriilmesi durumunda, Komisyon’a {iye gonderecek kurumlar listesinin kapsamini

genigletmeye Bakanlik yetkilidir.
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Alternatif Alanlarin incelenmesi

Madde 26- 24 iincii ve 25 inci maddelerde agiklanan sekilde olusturulan Komisyon, alternatif

alanlar yerinde inceler.

Yer Secimi Raporu

Madde 27- Komisyon, 26 nc1 maddede agiklandigi sekilde inceledigi alanlardan birini OSB
yeri olarak belirler. Komisyon toplantisi sirasinda, alternatif alanlarin 6zelliklerini, kurulus
goriislerini ve sonug¢ boliimiinii iceren Yer Se¢imi Raporu yazilir. Rapora, OSB yeri olarak

secilen alanin 1/25.000 6lgekli haritas1 ve varsa kadastral paftasi eklenir.

OSB alan1 se¢imi, Komisyona katilan iiyelerin oy birligi ile karara baglanir. Varsa Etiitte

belirtilmis diger alternatif alanlarin uygunluk degerlendirmesi yapilir.

Uygun Alan Bulunamamasi Durumu

Madde 28- Komisyon ¢alismalari sirasinda incelenen alanlarin higbiri, Komisyonca OSB yeri
olarak uygun bulunmayabilir. Bu durum raporun sonucunda belirtilir ve Komisyon karar1

ilgili valilige Bakanlik tarafindan yazili olarak bildirilir.

OSB Yerinin Kesinlesmesi

Madde 29- 27 nci maddede agiklanan sekilde hazirlanan Yer Se¢imi Raporu ve varsa
Bakanlik ’a sonradan gonderilen kurulus goriisleri, Afet Isleri Genel Miidiirliigii’niin ilgili
genelgeleri dogrultusunda hazirlanacak imar planma esas gozlemsel jeolojik etiid raporu,
thtisas OSB so6z konusu ise Komisyonca secilen alan i¢in Cevre Bakanligindan alinan
Cevresel Etki Degerlendirmesi olumlu belgesi, secilen arazinin mera vasfinda olmasi
durumunda Tarim ve K&y Isleri Bakanligi’ nin uygun goriisii (6zel OSB’ ler harig), Bakanlik
tarafindan degerlendirilerek OSB yeri ve alan biiytikliigii kesinlestirilir ve yatirim programina
teklif edilir.

Kesinlesen OSB yerinin uygun bulundugu, Yer Se¢cimi Raporu ve varsa Bakanlik’ a sonradan
gonderilen kurulus goriislerinde belirtilen sartlarla birlikte, ilgili valilige yazilacak talimat

yazistyla bildirilir.
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OSB Yerinin Kesinlestirilememesi

Madde 30- OSB yerinin kesinlestirilememesi durumunda, varsa, 27 nci maddede belirtilen

diger alternatif alanlar degerlendirmeye alinir.

DORDUNCU KISIM

Son Hiikiimler

Kaldirilan Yonetmelik

Madde 31- 28.06.1997 tarih ve 23033 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirlige giren

“Organize Sanayi Bolgeleri Yer Se¢imi Yo6netmeligi” yiirtirliikten kaldirilmigtir.

Ancak, bu yonetmelikle kazanilmig bulunan hak ve vecibeler saklidir.

Yirirlik

Madde 32- Bu Yonetmelik, yayimi tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiritme

Madde 33- Bu yonetmelik hiikiimlerini, Sanayi ve Ticaret Bakani yiiriitiir.
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Ek 3. Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi (Altinc1 — Yedinci - Sekizinci

Boliim)

Resmi Gazete Sayis1 : 27327
Resmi Gazete Tarihi : 22.08.2009

ALTINCI BOLUM

Imar Plam1 Yapim Esaslar

Planlama Sinir1

Madde 52- OSB imar plan1 siiri, OSB Yer Se¢imi Komisyonunca segilip 1/25000 6lgekli
topografik pafta ilizerinde belirlenen ve 6lcegi 1/5000 veya daha biiyiik olan kadastral pafta
veya tapulama paftalar1 {lizerine adapte edilerek Bakanlik tarafindan onaylanan sinirdan

gecirilir.

Imar Planlarinin Olgegi

Madde 53- OSB imar plani, OSB’nin biyiikligiine gore 1/5000 veya 1/2000 6lgeginde
nazim imar plan1 ve 1/1000 Olgeginde uygulama imar plam1 olmak iizere iki asamada
hazirlanir. Imar planlari, plan agiklama raporu ile bir biitiindiir. 1/1000 6lgekli imar plan

uygulamaya esastir.

imar Plam Hazirlama Calismasi

Madde 54- Planlarin hazirlama siirecinde;

a)Bakanlik tarafindan onaylanmis OSB sinir1,

b)OSB Yer Se¢imi komisyonuna katilan kurumlarin verdigi sarth gortisler,

¢)OSB’nin Baymdirlik ve Iskan Bakanlhigi Afet Isleri Genel Miidiirliigii veya iller Bankasi
Genel Miidiirliigii tarafindan onayli Bakanlik vizesi almig Jeolojik ve Jeoteknik Etiid Raporu,
d)Miilkiyet durumu,

e)Varsa onanli iist 6lgekli plan,



108

f)OSB alaninda mevcut altyap1 ve enerji durumu,
g)OSB alanina erisilebilirlik,

h)OSB’nin yer aldig il veya ilgenin sanayi profili,
1) Thtisas OSB ise CED raporu

konularinda ve OSB’nin 6zelligine gore belirlenecek diger hususlarda veriler elde edilir.

Imar Plam Yapim

Madde 55- Hazirlanacak imar planinda, OSB’nin 6zelligi ve gelecekteki ihtiyaglar goz
Ontline alinarak Bakanlik tarafindan hazirlanan imar planmi teknik sartnamesine gore sanayi
parselleri, sosyal, idari ve teknik donat1 alanlari, aritma alani, Saglik Bakanliginca belirlenen

saglik koruma bandi ve benzerleri ile birlikte arazi kullanim kararlar1 olusturulur.

KAKS=EMSAL : Yapinin biitiin katlardaki alanlar1 toplaminin parsel alanina oranindan elde
edilen sayidir. Katlar alani, bodrumda iskan edilen katlarin %50 si, asma kat, cekme ve cat1
katt ve kapali c¢ikmalar dahil kullanilabilen biitiin katlarin 1sikliklar ciktiktan sonraki
toplamidir. Tesisat galerileri, yangin merdivenleri, asansorler, kalorifer dairesi, komiirliik,

siginak, su deposu, hidrofor ve otoparklar bu alana katilmazlar.

Organize sanayi bolgelerinde, sanayi parsellerinde yapilagsma kosullar1 Karadeniz Bolgesi
disinda Emsal = Kat Alan1 Katsayisi= 0.50; Yikseklik = h= Serbest, liretim teknolojisinin
gerektirdigi yiikseklik olarak belirlenir. Karadeniz bolgesinde bolgenin genel dogal yapisi
nedeniyle Emsal=0.60 ve h=Serbest olarak kosullandirilir. Ihtisas OSB’lerde yukarida
belirtilen yapilasma kosullarinin faaliyet konusu itibari ile yetmemesi halinde; CED raporu ile
belirlenmesi, proses plani ile kanitlanmasi ve bu konuda diger teknik agiklamalarin yapilmasi
yoluyla bu oran, liretim konusuna yetecek sekilde Bakanlik tarafindan belirlenir.

Kanun vyiiriirliige girmeden &nce ilgili valilik veya belediye tarafindan 3194 sayili Imar
Kanununun 8 inci maddesi uyarinca onaylanmis, yiiriirliikte olan OSB imar planindaki plan

ile kazanilmis miiktesep haklar, revizyon imar plant ile iptal edilmedikg¢e korunur.

Yapi ve Yapi ile ilgili Esaslar

Madde 56- Yapilarin projelendirilmesi ve isletme asamasindaki esaslar agagida gosterilmistir:
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a) Acikta calisma;

Katilimcinin, tstii ve etrafi kapali igyerlerinde faaliyette bulunmasi sarttir. Ancak isin 6zelligi
gerektiriyor ve yonetim kurulunun 6zel izni alinmis ise, bina yapimina izin verilen yapilasma
alan1 i¢inde kalmak kosulu ile ¢cevreyi rahatsiz etmeyecek ve kirletmeyecek her tiirlii tedbirin
alinmasi kaydiyla agikta calismasina izin verilebilir. Ancak, ¢alisma alan1 parselin 6n ve yan

cephelerinde higbir sekilde olamaz.

b) Cevre yesili;

Imar plani lejantinda gosterilen gevre yesillikleri iizerine, yesili dik kesen parsel giris yollari
hari¢ hicbir sey insa edilemez. Bu alanlar otopark ve ylikleme bosaltma alan1 ve benzeri
olarak kullanilamaz. Bu alanlar iizerinde, sadece sagak yiiksekligi 2.50 m.yi asmayan bekgi
kuliibesi ile transformatdr binasi, bu alanlarin zemin seviyesinin altinda ve iistii

yesillendirilmek kosulu ile aritma tesisi insa edilebilir.

) Cekme mesafeleri;

Parsel sinirlari ile tesis ve binalarin bu sinirlara en yakin kenarlar arasinda birakilan mesafeye
“Geri Cekme Mesafesi” denir. Birden fazla parselin birlestirilmesi halinde toplam alana
tekabiil eden degerler alinir. Bolge i¢i yollar, ylikleme ve bosaltma sahalari ile otopark yerleri
hakkinda konulan esaslar daha biiylik cekme mesafelerini gerektirdigi takdirde biiylik degerler
uygulanir. Kose parsellerde her iki yoldan da 6n geri ¢cekme mesafeleri birakilir.

Asagidaki tabloda verilen sanayi parsellerinde ¢gekme mesafeleri ve ¢evre yesili mesafeleri ile

cevre yesili degerlerinde Bakanligin onay1 alinmadan higbir degisiklik yapilamaz.

d) I¢ yollar;

Parsel i¢ yollan ¢ift yonlii trafige elverisli olacak sekilde minimum 7 m genislikte ve ring
olarak tasarlanacaktir.

Saga ve sola doniis yapan i¢ yollara uygulanacak doniis kurplar1 yolun genisligi ile bu yolda
seyredecek vasitalarn doniis olanaklarina gére boyutlandirilir. Uzerinde agir arag trafigi olan

i¢ yollara uygulanabilecek kurplarin yarigaplar1 6 m.den az olamaz.
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e) Parsel i¢i yiikkleme bosaltma alanlart;

Biitiin parsellerde yapilarin sadece OSB yollarina bakmayan yan ve arka taraflarinda, bina
yapimina izin verilen ve yapilasma sahasi i¢inde kalacak bigcimde, s6z konusu hizmetleri
karsilayabilecek Ol¢ii ve nitelikte, yiikleme ve bosaltma alanlarinin planlanmasi ve bolge
mudiirligii tarafindan onaylanacak planina gore insa olunmast zorunludur. Kose parsellerde
ikinci yola bakan yanda da yiikleme bosaltma yeri diizenlenemez. Bu alanlarin ve parsel i¢i
yollarin OSB yollarina toz ve ¢camur ve benzeri seylerin tasinmasini 6nleyecek sekilde uygun
bir malzeme ile kaplanmasi ve drenajinin yapilmasi zorunludur. Yiikkleme bosaltma alanlari,
bu alanlarda seyredecek kamyon, treyler ve benzeri agir araglarin manevra ve park etme
olanaklarina gore boyutlandirilacaktir. Araclarin rahatga girip ¢ikmasina, manevra ve park
etmesine elverisli sekil ve boyutlara sahip olmayan yiikleme-bosaltma alanlarinin insasina

izin verilmez.

f) Parsel i¢i agik depolama alanlari;

Katilimel, agik depolama alanlarinin etrafini, komsu tesisleri ve tiim OSB’yi ¢irkin
goriinlisten koruyacak sekilde, yiiksekligi 2m’yi ge¢meyecek bir bolme ile kapatmakla
sorumludur. Ayrica, bu alanlarda, sinek, hasarat, fare ve benzeri mahlukati cezbedecek veya
tiremesine imkan verecek maddeler, agikta ¢op, kapali kaplarda muhafaza edilmeyen zehirli
maddeler, kotii koku yaratan veya yayan maddelerle mevzuatin simirladigi diger maddelerin

depolanmasi yasaktir.

Acik depolama alanlar1 sadece binanin yan ve arka taraflarinda ve bina yapimina izin verilen
yapilagsma alaninin sinirlart i¢inde diizenlenebilir. Kose parsellerde, ikinci yola bakan yanda

acik depolama yapilamaz.

g) D1s goriintisler;

Binalarin dig goriiniislerinin, OSB’nin mimari biitiinliigiinii koruyacak ve bu biitiinliige deger
katacak nitelikte projelendirilmesi ve insas1 zorunludur. Renkli tugla, pres tugla, briit beton,
granit ve cam, giydirme cephe malzemeleri gibi stvanmadan kullanilabilecek malzeme ile insa

edilmeyen biitiin dis cepheler, kullanilan duvar malzemesinin gerektirdigi sekilde sivanir,
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boyanir veya kaplanir. Mimari projelerde kullanilacak malzemenin nitelik ve renginin

belirtilmesi zorunludur.

h) Bahge duvarlart;

Parselin etrafinda hangi malzeme olursa olsun tas, tugla, beton, briket, ahsap, metal ve benzeri
kullanilarak insa edilecek dolu bahge duvarlarinin yiiksekligi OSB yollarina bakan kisimlarda
yaya kaldirimini, diger cephelerde ise tabii zemin seviyesini 30 cm.den fazla asamaz. Bahge
duvarinin iistii metal veya ahsap parmaklik gibi arkasini gosterebilen estetik malzeme ile,
estetik bir sekilde kapatilabilir. Duvar ve parmakligin toplam yiiksekligi 1.50 m.yi gecemez.
Fiziki yap1 nedeniyle parseller arasinda olusan zemini tutucu istinat duvarlar1 bu yiikseklige

dahil degildir. Mimari projelerde detaylarin hazirlanmasi ve onaylatilmasi gerekir.

1) Katilimciya ait destek {initeleri;

Tesisin ¢aligmasi ve isletilmesi i¢in gerekli olan, LPG tanki, yangin suyu deposu ve aritma
tesisinin parsel i¢indeki konumunun uygunluguna, ilgili mevzuata gore bolge midirligi

karar verir.

i) Katilimeiya ait tabela ve reklam panolari;

OSB’ ye ait arag, bisiklet ve yaya yollarina, yesil bantlar {izerine hig¢bir katilimci tarafindan
yazi yazilamaz, sekil ¢izilemez, tabela ve reklam panosu yerlestirilemez. Katilimcilara ait
tabela ve reklam panolari, bina cephelerine veya yapilagma alani icine, yap1 ile orantili olacak
sekilde konulabilir. Bina catilarina, bah¢e duvarlarina tabela ve reklam panosu konulamaz.
Konulacak tabela ve reklam panosunda, sadece katilimcinin unvani ve logosu bulunabilir.
Baska kuruluslarin ve iirlinlerin reklami konulamaz. Tabela ve reklam panolarinin boyutlar
ve yeri, yapi ile orantili olacak sekilde mimari projelerle birlikte onaya sunulacaktir. Onayli

proje disinda tabela ve reklam panosu konulamaz.

Tesislere Kot Verilmesi

Madde 57- Parsellerde yapilacak tesislere asagida belirtilen sekillerde kot verilir:
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a)Diiz arazilerde yoldan kotlandirma;

1)Tesisin cephe aldig1 yolun tretuar seviyesinden (bordiir iist seviyesinden) kot verilir.
2) Tretuar seviyesi yol seviyesinin 0.18 m tistii kabul edilir.
3)Tesise kot verilirken, parselin kot aldig1 yol cephesinin orta noktasi hizasindan en yiiksek

tretuar seviyesi roper kabul edilir.

b) Meyilli arazilerde tabi zeminden kotlandirma;

Yola gore yiiksek veya algak olan parsellerde, tabi zemin kotu, o parseller icin bordiir
seviyesinden verilecek kotu 3.00 m.den fazla gecemez. Ancak yola nazaran 3.00 m.den
yiiksek veya algcak olan parsellerde tabi zemin kotu bolge miidiirliigiince yerinde yapilan

Ol¢timlerle belirlenir.

Ozel OSB’lerde Tapu ibraz

Madde 58- Ozel OSB'ler icin OSB alaninin planlama c¢aligmalarinda, planlamasi yapilan
alanin miilkiyetinin belgelenmesi amaciyla, tapu senedinin ve 1/5000 veya 1/2000 o&lgekli
mabhalli kadastro midiirliiglince onayli kadastral paftanin veya tapulama paftasinin ibraz

edilmesi zorunludur.

imar Plam Onay1

Madde 59- Proje miiellifi tarafindan hazirlanan imar planlari, ilgili oda tarafindan vize
edildikten sonra OSB’yi ilzama yetkili kisiler tarafindan imzalanarak Bakanlik onayina

sunulur.

Bakanlik tarafindan uygun goriildiigii takdirde onaylanan planlar, 1 idare Kurulu karari ile
yiiriirlige girer. Planlar, valilikge tespit edilen ilan yerinde bir ay siire ile ilan edilir. Bu siire
icinde itirazlar valilige yapilir. Valilik varsa itirazlar1 ve planlar1 Bakanliga iletir. Bakanlik
itirazlar1 inceleyerek ve gerekceleri de belirterek kesin karara baglar ve bu tarihten itibaren on
bes giin icinde ilgiliye yazi ile bildirir. Kesinlesmis OSB imar planlarinin birer kopyasi
Bakanlikta, valilikte, OSB miitesebbis heyetinde, Bayindirlik ve Iskan Bakanhginda ve
OSB’nin belediye ve miicavir alan smnirlart i¢inde kalmasi durumunda belediyede, GAP

Bolgesi i¢inde bulunmasi halinde ise GAP Idaresi Baskanliginda bulundurulur.



113

Imar Plam Degisiklikleri ve Onay1

Madde 60- Plan ana kararlarim1 bozucu plan degisikligi yapilamaz.

Imar planinda bulunan sanayi parselleri ile sosyal ve teknik altyap: alanlarmin kaldirilmast,
kiictiltiilmesi veya yerinin degistirilmesine dair plan degisiklikleri zorunlu olmadikca
yapilmaz. Zorunlu hallerde bodyle bir degisikligin yapilabilmesi igin, yonetim kurulu

tarafindan gerekceli karar ile imar plan1 proje miiellifinin gerekgeli goriisiiniin alinmasi sarttir.

Ilgili imar plam proje miiellifinin bulunmamasi, hastalik, 6liim, meslegi birakma ve benzeri
hallerinin belgelenmesi durumunda Sehir Plancilart Odasinin veya ayni grupta bir plan

miiellifinin uygun goriisiine bagvurulur.

Imar plam degisiklik paftalarinda onaylama, aski, onaya itiraz, itirazlarm degerlendirilmesi

ve dagitimi konusunda, bu Yo6netmeligin imar plani onayina iliskin maddesi uygulanir.

Tevhid ve ifraz

Madde 61 - Katilimciya tahsisi yapilan, yapilmayan veya satis1 yapilan iki veya daha fazla
sanayi parseli tevhit edilebilir. Parsel ifraz ve tevhid islemlerinde gerekgeli yonetim kurulu
karar1 ile Bakanlik onay1 alinir ve askiya ¢ikarilmaksizin 11 Idare Kurulu Karar ile yiiriirliige

girer.

Sanayi parselleri ifraz edilemez.

Ancak,

a)Katilimciya tahsisi veya satist yapilmamig OSB uhdesindeki parseller, OSB’nin kiigiik
parsel ihtiyacini karsilamak amaci ile yonetim kurulunun gerekgeli karar1 ve Bakanligin onay1

ile ifraz edilebilir.

b)Katilimciya arsa tahsis veya satisi yapilmis oldugu halde katilimcmin yapmayi taahhiit
ettigi tesisin tamamini gerceklestiremeyecegini beyan etmesi ve ifraz sonucu olusan ihtiyag
fazlas1 arsanin OSB’ye devredilmesi kosulu ile yonetim kurulunun gerekgeli karar1 ve

Bakanligin onay ile ifraz yapilabilir.
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c)Birden fazla miistakil iiretim tesisinden olusan tahsisi veya satisi yapilmis parsellerde,
katilimer girketin ortaklarinin ayrilmasi, ayriliklarmin kanuni olarak belgelenmesi veya 6liim
halinde veraset ilami ile mirasgilarinin belgelenmesi kosulu ile yonetim kurulunun gerekgeli

karar1 ve Bakanligin onayi ile ifraz yapilabilir.

Ifraz sonucu olusacak parsellerin biiyiikliiklerinde, OSB’nin onayli imar plan1 ile getirilen

minimum parsel biiyiikliigii dikkate alinmas1 sarttir.

YEDINCi BOLUM

Parselasyon Plan1 Yapim Esaslan

Diizenleme Sinirinin Gegirilmesi

Madde 62- Bakanlik tarafindan onaylanmig OSB imar plani sinir1 esas alinarak diizenleme

sinir1 belirlenir.

Diizenlemeye alinan taginmaz mallarin ada ve parsel numaralar1 ve Bakanlik tarafindan onayl
planlari yiiriirliige sokan il Idare Kurulu karar1 valilik tarafindan bir yaz ile birlikte mahalli
Kadastro ve Tapu Sicil Midiirliiklerine gonderilerek kayitlarinda imar diizenlemesine

alindiginin belirtilmesi istenir.

Tapu Kayitlarinin ve Haritalarin Elde Edilmesi

Madde 63- Diizenleme sahasina giren kadastro ve varsa imar parsellerinin tapu sicil
kayitlarindaki ada ve parsel numaralari, ylizolglimleri, cinsleri, malikleri, hisse oranlari
miilkiyetten gayri ayni haklara ait bilgiler, Tapu Sicil Midiirligiinden proje miiellifi
tarafindan ¢ikarilir.

Pafta 6rnekleri, teknik bilgi ve belgeler ise Kadastro Miidiirliigiinden temin edilir.

Parselasyon Planinin ve Eklerinin Hazirlanmasi

Madde 64- Diizenleme sahasina ait uygulama haritalar1 yapilirken veya revize edilirken, ada

anahtari, ada fihristi, diizenleme alanina giren biitiin adalarin ve OSB ortak alanmi1 olarak
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ayrilan alanlarin uygulama krokileri yardimiyla araziye aplikasyonu, biitiin ada kirik noktalari
ve cephe uzunluklarinin Olgiilerek yapr adalarinin kesin boyutunun tespiti, parselasyon
planinin yapimi, parselasyon plani ile beraber onaya tabi tutulan kadastro ayirma ¢api, ozet
cetvelleri, imar parsellerinin teskili, ada dagitma cetvelleri ve parsellerin numaralandirilmasi,
“Bilyiik Olgekli Haritalarn Yapim Yd&netmeligi ve Tescile Konu Harita ve Planlar

Yo6netmeligi” ne uygun olarak yapilir.

Parselasyon Planlarinin Onayi

Madde 65- Parselasyon plani, diizenleme islerine ait belgelerle beraber Bakanligin goriisiine
sunulur. Bakanlik onay1 alindiktan sonra, 11 idare Kurulu karari ile yiiriirliige girer. Kesinlesen
parselasyon planinin birer kopyasiin valilik tarafindan bilgi icin Bakanliga, miitesebbis
heyete ve tescili i¢in de asagidaki bilgi ve belgelerle beraber mahalli Tapu Kadastro
Teskilatina gonderilmesi gerekmektedir.

a) Bakanlik tarafindan parselasyon planinin onaylandigmi ve il Idare Kurulu karari ile ilan
edilerek kesinlestigini bildiren ve tapuya tescilini isteyen yazi,

b) Parselasyonun dayandig1 Bakanlik onayimi almis ve il Idare Kurulu karar1 geregi yiiriirliige
konan imar plani, onay tarihi numarasi ile pafta numarasi veya numaralari,

¢) Parselasyon planmin Bakanlik tarafindan onay1 ve il Idare Kurulu karar1 rnekleri,

d) Proje Miiellifinin is yapim sdzlesmesinin drnegi,

e) Yeni tesis edilen;

1) Nirengi noktalarina ait;
Roper krokileri,
Kenar 6l¢ii ¢izelgeleri,
Ac¢1 06lcii ve Ozel cizelgeleri,
Dengeleme hesaplari,
Koordinat hesaplari,
Kestirme hesaplari,
Koordinat 6zet ¢izelgeleri,
Nokta abrisleri,
Kanava,

Koordinat doniistiirme hesaplari.
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2) Poligon noktalarina ait;
Roper krokileri,
Kenar 6lg¢ii cizelgeleri,
Ac1 0Olgii ve Ozet cizelgeleri,
Koordinat hesaplari,
Koordinat 6zet ¢izelgeleri,
Kanava,
Baglant1 olgtileri,

Koordinat doniistiirme hesaplari.

3) Nivelman noktalarina ait;
Roper krokileri,
Olgii ve hesaplari,

Kanava.

f) Sinirlandirma haritasi, (kadastro gérmeyen yerlerde)

g) Diizenleme siirini gosteren kroki,

h) Diizenleme sahasinin igine giren kadastro parsellerinin tapu kayit 6rnekleri,
1) Ada boliimii krokisi,

i) Rolove 6l¢ii krokileri,

J) Parsel kose noktalarinin koordinat 6zet ¢izelgeleri,

k) Yiizolgimii hesaplart,

) Fen klasorti,

m) Ayirma capi,

n) Yeni imar adalart alan hesap cetvelleri,

0) Diizenleme ortaklik pay1 ve diizenleme ortaklik pay1 orani hesabi,

6) Ozet cetvelleri,

p) Tahsis cetvelleri,

r) Dagitim cetvelleri,

s) Pafta indeksi,

s) Pafta,

t) Parselasyon haritasinin 3 takim ozalit kopyasi,

u)isin yapim asamalarini ve karsilasilan durumlar ile ¢dziimlerini anlatan teknik rapor,

ii) Fihrist.
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Parselasyon islemi ile ilgili bu belgeler 1 takim asil, 2 takim ash niteliginde olmak {izere 3

takim ve cilt halinde Kadastro Miidiirliigiine verilir.

Parselasyon Planlarimin Kontrol ve Tescil Islemleri

Madde 66- Imar parselasyon planlar1 ve ekleri Mahalli Tapu Kadastro Miidiirliiklerince
kontrol edildikten sonra mahalli tapu sicil miidiirliiklerine génderilir. Burada imar parselleri,
ortak kullanim alanlar1 OSB adina tescil edilir. Yollar, yesil alanlar, park ve saglik koruma

bandinin OSB adina terki yapilir.

OSB imar plani hudutlar1 i¢inde kalan ve kamulastirma yapilan OSB i¢indeki miilkiyete ve
tescile konu olmayan kadastral yollar, dere yataklari, yesil alanlar, parklar, cami alanlar1, spor
alanlar1 ve benzeri rekreasyon alanlar1 herhangi bir bedel 6denmeksizin OSB adina tescil
edilir. OSB smuirlart i¢indeki miilkiyete ve tescile konu olmayan alanlarin tasarrufu OSB ye

aittir ve bu husus suyulandirma asamasinda tapuya islenir.

Ozel OSB'lerde ve Kamulastirma Islemlerini Tamamlamis OSB’lerde imar Uygulama

Islemleri

Madde 67- Ozel OSB'lerde ve kamulastirma islemlerini tamamlayarak tapuya tescilini
yaptirmis olan OSB’ lerde, kesinlesmis imar planina uygun olarak, imar plani igine giren
arazinin diizenlenmesi, 3194 sayili imar Kanununun 15 ve 16. maddeleri uyarinca parselasyon

niteliginde ayirma haritalar1 islemiyle yapilir.

Ayirma haritalar1 ve ekleri, “Biiyiik Olgekli Haritalarin Yapim Yoénetmeligi ve Tescile Konu
Harita ve Planlar Yonetmeligi” ne uygun olarak hazirlanir. Ayirma haritalar1 Bakanlik
tarafindan uygun goriilmesi halinde Bakanlik onaymi ve Il idare Kurulu kararmi takiben

askiya c¢ikarilmaksizin yiirtirliige girer.

SEKIZINCi BOLUM

Ruhsat Verme ve Denetleme

Ruhsat ve izin Yetkisi
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Madde 68- Yiiriirliige giren imar planma goére arazi kullanimi, yapt ve tesislerinin
projelendirilmesi, insas1 ve kullanimiyla ilgili ruhsat ve izinler, OSB tarafindan verilir ve

denetlenir.

Yapi Insa Ruhsat Basvurusu ve Ekleri

Madde 69- Katilimci bu yonetmelikte belirtilen sartlarda hazirlatacagi projelerle ve gerekli
belgelerle bolge miidiirliigiine miiracaat eder ve ingaat ruhsatini alir. Ruhsatsiz insaata

baslanmaz. Ruhsatsiz ingaat kacak insaat muamelesi goriir.

Yapi ruhsat isleri asagidaki kosullara gore yapilir:

a) Yeni insaat, ilave ve esaslh tadillerde, yap1 ruhsati almak igin yap1 sahipleri veya kanuni
vekillerince tapu kayit drnegi veya miitesebbis heyet tarafindan verilen tapu kayit 6rnegi
yerine gegen arsa tahsis sozlesmesi, 4708 sayili Kanun kapsamina giren illerde katilimci ile
yapt miiteahhidi arasinda, yap1 miiteahhidi ile santiye sefi arasinda, yap1 denetim kurulusu ile
katilimc1 arasinda yapilan sozlesmeler ile yap1 denetim kurulusuna ait izin belgesi, mali
sorumluluk sigorta poligesi ve primlerin 6dendigine dair belgeler ile basvurulur. Ayrica,
dilekgeye, parselin durumunu belirleyen jeolojik etiit raporu, zemin etiit raporu, mimari proje,
statik proje, elektrik tesisati ve mekanik tesisat projeleri, resim ve hesaplari, roperli veya
yoksa ebatli kroki, Cevresel Etki Degerlendirmesi YoOnetmeliginde bahsedilen faaliyetler
listesinde yer alanlarin hazirlayacaklart CED raporu sonucunda “CED Olumlu Karar1” veya
CED 6n arastirma raporu sonucunda “Cevresel Etkileri Onemsizdir” kararini iceren belgenin
eklenmesi gereklidir.

b) Bolge miidiirliigii tarafindan projelerin hazirlanmasina esas olmak fiizere, parselin 1/500
veya 1/1000 6lgekli genel vaziyet plan1 ve bu yonetmelik hiikiimlerine ve onayli imar plani,
plan kararlarina gore yapilanma sartlarimi gosterir imar durumu, aplikasyon krokisi yol kotu
tutanagi, alt yap1 doneleri, varsa imar planmnin yapimina veri teskil eden jeolojik-jeoteknik
etlit raporunun parselin bulundugu alan1 da kapsayan bolimii ve benzeri belgeler
diizenlenerek katilimeiya verilir.

¢) Yap1 sahibi veya kanuni vekillerince bu maddenin (a) ve (b) alt bentlerindeki belgelere
gore yiiriirliikteki kanun, plan, yonetmelik, Tiirk Standartlari, ¢evre sartlari, fen, sanat ve
saglik kurallar1 ve tiim mevzuat hiikiimlerine uygun olmak iizere asagidaki projeler

hazirlatilir.
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1) Mimari Proje: Mimarlar tarafindan hazirlanan vaziyet plani, bodrum katlar dahil tim kat
planlari, cat1 plani ile bunlara iliskin en az 2 adet kesit ve tiim cephe goriiniisleri, gerektiginde
sistem kesitleri ve nokta detaylar1 bulunan tatbikat projeleri ile ilgili miihendisler tarafindan
hazirlanan 1s1 yalitim projesi ve/veya raporu, aplikasyon belgesi, yerlesme ve yapiin 6zelligi
nedeniyle bolge miidiirligii tarafindan istenecek peyzaj projelerinden olusur.

2) Statik Proje: Mimari projeye uygun olarak, ingsaat miihendisleri tarafindan hazirlanan,
Olcekleri yapinin biiyilikliigiine ve Ozelligine gore belirlenen, betonarme, yigma, celik ve
benzeri yapilarin tiirlerine gore tasiyici sistemlerini gosteren bodrum kat dahil tiim kat
planlari, ¢ati planlari, bunlarin kesitleri, detaylari ve hesaplaridir. Bu hesaplarda zeminin
fiziksel parametreleri, zemin, temel, yap1 etkilesimi ve temel tasariminin belirlenmesinde,
miihendislik hizmetleri iceren standartlara ve Bayindirlik veiskan Bakanhiginca yayimlanan
“Zemin ve Temel Etlidii Raporlarinin Hazirlanmasina iligskin Esaslara ve “Afet Bolgelerinde

Yapilacak Yapilar Hakkinda Yonetmelik” e uyulur.

3) Elektrik Projesi: Mimari projeye uygun olarak, elektrik miithendisleri tarafindan hazirlanan,
Olcekleri yapinin biiyiikliigline ve 6zelligine gore belirlenen, kuvvetli ve zayif akim elektrik i¢
tesisat1 ile elektrik-elektronik ve makine miihendislerinin miistereken hazirladiklar1 asansor

projeleridir. Bolge miidiirliigii yapinin 6zelligine gore bu projelerden gerekli olanlari ister.

4) Mekanik Tesisat Projesi: Mimari projeye uygun olarak makine miihendisleri tarafindan
hazirlanan, 6lcekleri yapinin biiyiikliigiine ve 6zelligine gore belirlenen, sihhi tesisat, 1sitma,
sogutma-havalandirma projeleri ve 1s1 yalitim projesi ve/veya raporudur. Bolge midirligi

yapinin 6zelligine gore gerekli olanlart ister.

5) Atik Su Aritma Tesisi Projesi: OSB atik su yonetiminde belirlenen esaslara gore, atik
sularin1 kanala desarj standartlarina getirme zorunlulugu bulunan katilimeilar, hazirlayacaklari
aritma tesisi proje dosyasinda; ¢evre miithendisleri tarafindan hazirlanacak olan proses raporu,
proses projesi, hidrolik profil, P&I diyagrami, mimarlar tarafindan hazirlanacak olan yerlesim
plant ve aritma tesisi yapilarina ait mimari projeler, insaat miihendisleri tarafindan
hazirlanacak olan statik projeler, makine miihendisleri tarafindan hazirlanacak olan mekanik
tesisat projeleri ve elektrik miihendisleri tarafindan hazirlanacak olan kuvvetli ve zayif akim
projeleri ile otomatik kontrol projelerini bulunduracaklardir.

6) Yangin Sistemi Projesi: Mimari projeye uygun olarak elektrik ve makine miihendisleri
tarafindan hazirlanan o6lcekleri yapinin biyiikliigline, 6zelligine ve lretim sekline gore
hazirlanan yangin algilama, alarm-ikaz sistemleri ile sabit sulu-gazli otomatik veya manuel
yangin tesisati, duman-alev ydnlendirme sistem projeleridir. Bolge Miidiirliigii yapinin

ozelligine gore gerekli olanlart ister.
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Yukarida adi gecen projeler ile ayrica yapinin 6zelligi ve mahallin sartlarina gore bolge
miidiirliigii tarafindan ek olarak istenen, ilgili miihendislerce hazirlanan proje, rapor ve
belgeler Bayindirlik ve Iskan Bakanligi tarafindan kabul ve tespit edilen ¢izim ve tanzim
standartlarina, Tiirk Standartlar1 Enstitlisince hazirlanan standartlara ve ilgili tiim
yonetmeliklere uygun olmak zorundadir. Projelerin basinda, arsanin yeri, tapu kaydi, pafta,
ada, parsel numaralari, alani, 6zel durumlarda varsa icerdigi yapilar, yapilacak yapimin cinsi,
kat adedi, bina ve yapi1 insaat alanlari, kullanim amaci, yap1 sahibi, yap1 miiteahhidi, proje
miellifleri, teknik uygulama sorumlular1 hakkindaki gerekli bilgileri iceren bilgi tablosunun

yer almasi zorunludur.

Proje miiellifi mimarlar ve miihendislerin, 6235 sayil1 Tiirk Miihendis ve Mimar Odalari
Birligi Kanunu uyarinca, ilgili meslek odasina kayitli olmalari, Kanunda oOngoriilen
yikiimliliiklerini yerine getirdiklerini belgelemeleri ve her proje icin biiro tescil belgesi
almalar1 gerekmektedir. Bu ytikiimliiliikleri yerine getirmeyenlere ait projeler ilgili idarelerce
onaylanmaz. Bolge miidiirliigli projeleri incelerken 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri

Kanununa uygunlugunu da denetler.

Ancak, Imar Kanununun 38 inci maddesinde sayilan miihendisler, mimarlar ve sehir plancilart

disinda kalan fen adamlarinin yetki, gérev ve sorumluluklart saklidir.

flave Esash Tamir ve Tadil ile Proses Degisikligi

Madde 70- Mevcut yapinin, OSB imar plani ile yiiriirliikteki ilgili tim mevzuat hiikiimlerine
uymasi kosulu ile ilave esashi tamir ve tadili yapilabilir. Ancak ilave esashi tamir ve tadil
yapilabilmesi i¢in ruhsat alinmasi zorunludur. Yapi1 ruhsati alinmis insaatlarda yapilacak
ruhsata tabi ilave esash tamir ve tadilatlarda bolge miidiirliigiince ilgili proje miiellifinin

uygun gorusu aranir.

Tesiste proses degisikligi, is degisikligi, kisi ve unvan degisikligi durumunda, CED
yonetmeligi, 1593 sayili Umumi Hifzisthha Kanunu ve 3572 sayili Isyeri A¢ma ve Calistirma
Ruhsatlarina Dair Kanun hiikiimleri uygulanir.

Ruhsat1 alinmis yapilarda ilave esasli tamir ve tadilat ve benzeri herhangi bir degisiklik

yapilmasi halinde yapilacak degisiklik binanin tiimiinde ise tiim mimari projeler, bu degisiklik
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yapinn statik hesaplarinda da degisiklik yapilmasini gerektirdigi takdirde yapr ruhsati igin
istenen projelerden gerekenlerin degistirilmesi gereklidir. Yapilan degisiklik, belirli bir veya
birkag kat1 etkiliyorsa sadece degistirilmesi istenen katlarin planlari, gerekirse statik hesap ve
projeleri, bir katin belirli bir kisminda degisiklik yapilmasi gerektigi takdirde; sadece bu

kismin tadil plan1 bolge miidiirliigiine ibraz olunur.

Projelerin Teslimi ve Ruhsat Verilmesi

Madde 71- Proje miielliflerince hazirlanarak imzalanan tatbikat projeleri en az 3 takim
halinde diizenlenerek, usuliine gore dosyalanip, OSB bolge miidiirliigiine teslim edilir.
Bununla birlikte yiirtirliikte bulunan imar ve yapt denetimi mevzuatina goére gerekli
sOzlesmeler, izin belgesi, sigorta policesi, taahhiitnameler, gerekli bedellerin 6dendigine dair
belgeler ve benzeri belgeler ile basvurulur. Ayrica, bagvuru evrakina parselin durumunu
belirleyen jeolojik etiit raporu, zemin etiit raporu, mimari proje, statik proje, elektrik tesisati
ve mekanik tesisat projeleri, resim ve hesaplari, Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeliginde bahsedilen faaliyetler listesinde yer alanlarin hazirlayacaklar1 CED raporu
sonucunda CED Olumlu Karar1 veya CED 6n arastirma raporu sonucunda “Cevresel Etkileri
Onemsizdir” kararmni iceren belge eklenir. Bolge miidiirliigii tarafindan ruhsata esas belgeler,
plan ve mevzuat hiikiimlerine gore incelenir. Eksik ve/veya yanlis bulunmuyor ise bagvuru
tarihinden itibaren 30 giin i¢inde ruhsat verilir. Eksik ve/veya yanlis bulunuyor ise basvuru
tarthinden itibaren 15 giin igerisinde yazi ile bildirilerek iade edilir. Eksik ve yanlislar
giderildikten sonra yapilacak basvurudan itibaren 15 giin icinde yap1 ruhsati verilir. Yap1
ruhsati verilmeden Once yapiyla ilgili Fenni mesuliyet (Teknik uygulama sorumlulugu —TUS),
surveyanlik hizmetleri ve sicil konusunda 3194 sayili Imar Kanunu uyarinca ¢ikarilan Tip
Imar Yonetmeliginin 58 inci maddesinin OSB Uygulama Yonetmeligine aykirt olmayan
hususlar1 uygulanir. Fenni mesul 75 inci maddede belirtilen esaslara gore diizenlenen ruhsat
eki projelerin uygulanmasi igin katilimer veya vekili tarafindan OSB’ye karsi gérevlendirilir.
Bolge icinde kurulacak isletmelere ait projelerin tasdiki ve vizesi i¢in bolge midiirliigi

tarafindan hizmet karsilig1 bedel alinir.
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Ruhsat Miiddeti

Madde 72- Ruhsat verildigi tarihten itibaren 3 yil gegerlidir. Aksi takdirde verilen ruhsat

hiikiimstiz sayilir. Makul sebeplerle bu siire yonetim kurulu tarafindan uzatilabilir.

Ortak Tesisler ve Altyap: Insaatlarina Baslama Izni

Madde 73- Imar planinda ortak tesislere ayrilmis olup, ydnetim kurulu tarafindan insa
ettirilecek olan yapinin proje ile ilgili sorumlugu proje miiellifine ait olmak iizere yapinin her

tiirli teknik uygulama sorumlulugu bolge miidiirligiintindiir.

Yapi Kullanma izni

Madde 74- Yapi tamaminin veya kismen kullanilmasi miimkiin kisimlar1 tamamlandiginda
bu kisimlarinin kullanilabilmesi i¢in, bolge miidiirliiglinden izin alinmasi zorunludur. Bu iznin
alinmasi icin bolge midirliigline yapilan basvuru dilekcesi ekinde teknik uygulama
sorumlularinin  yapmin projelerine, fen ve saglik kurallarina uygun olarak yapilip
yapilmadigini belirten raporlar1 yer alir. 595 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameye tabi olan
yerlerde yapimin projelerine uygun olarak kismen veya tamamen bitirildigine dair yapi
denetim kurulusu tarafindan bolge miidiirliigiine rapor verilmeden yapi sahibine yapi

kullanma izni verilemez.

Katilimemin miiracaat1 iizerine bolge miudiirliigli, yapinin ruhsat ve eklerine fen ve saglik
kurallarina uygun olarak tamamlanip tamamlanmadigini, Tiirk Standartlar Enstitiisi

standartlarina uygun malzeme kullanilip kullanilmadigin1 belirler.

Yapinin kismen kullanilmast miimkiin olan kisimlarina yap1 kullanma izni diizenlenebilmesi
icin, bu bdliimlere hizmet veren ortak kullanim alanlarinin tamamlanmis ve kullanilabilir

olmasi ve yapida mevzuata aykiriligin bulunmamas: sarttir.

Yap1 kullanma izni alinmadan 6nce asansorlerin igletme ruhsatlarinin ilgili resmi kurumlardan
alinmis olmasi gerekir.
Yapmin mevzuata uygun bulunmasi halinde 30 giin i¢inde yap1 kullanma izin belgesi

diizenlenir.
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Isyeri Acma izni

Madde 75- OSB icinde kurulacak Isletmelere isyeri agma ile ilgili kanun ve yonetmelikler
cercevesinde istenen tiim bilgi ve belgelerin tamamlanmasini miiteakip igyeri agma ve ¢alisma

ruhsat1 ilgili resmi kurumlar tarafindan verilir.

Ruhsata Aykir1 Yapilan Yapilar

Madde 76- Yap1 mevzuata ve plana aykirt yapildigi takdirde bolge miidiirliiglince o andaki
ingaat durumu tespit edilir ve yonetim kurulu karari ile insaat derhal miihiirlenerek durdurulur.
Durdurma, yap: tatil zaptinin yap1 yerine asilmasi ile baglar. Katilime1 yapiyr 30 giin icinde

mevzuata uygun hale getirmek zorundadir.

Mevzuata uygun hale getirilmedigi veya miihiirlenmis ingaata devam edildigi takdirde
yonetim kurulu karari ile yapimin mevzuata aykirt kisimlari derhal yiktirilir ve masrafi
katilimcidan tahsil edilir. Yonetim kurulu aykiriliklarin giderilmesi i¢in her tiirli tedbiri
almakla yiikiimliidiir. Ayrica s6z konusu aykiriligin devamindan; miitesebbis heyet, yonetim
ve denetim kurulu tiyeleri ile bolge miidiirii sorumlu olup tespiti halinde Bakanlik, kendisine
yapilmis olan ihbarlar1 da degerlendirerek ihmali goriilenler hakkinda su¢ duyurusunda
bulunur ve gerekli gordiigii takdirde ihmali goriilen organlar1 gérevden alir. Thbarlar gizli

tutulur.

Hak ve Yiikiimliiliikler

Madde 77- Katilimci, insaatin1 bolge miidiirliigii tarafindan verilen ruhsata aykiri yapamaz.
Yapinin, mevzuata ve plana aykirt yapildiginin tespit edilmesi durumunda yonetim kurulu

karariyla ve bolge miidiirliigii tarafindan uygulanacak yaptirimlar kabul eder.

Belirtilmemis Hususlar

Madde 78- Imar plan1 yapimi, revizyonu ve degisiklikleri, parselasyon plani yapimi ve
degisiklikleri hakkinda, bu Y®&netmelikte belirtilmeyen hususlarda, 3194 sayili Imar
Kanununun mekansal standartlart hari¢ tim hiikiimleri ve ilgili yonetmeliklerinde belirtilen

esaslar gegerlidir.
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Ek 4 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

Kanun Numarasi : 4691

Kabul Tarihi 1 26.06.2001
Amag
MADDE 1. — Bu Kanunun amaci, tiniversiteler, arastirma kurum ve kuruluslari ile tiretim

sektorlerinin isbirligi saglanarak, iilke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata
yonelik bir yaprya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi tliretmek, iiriinde ve iiretim
yontemlerinde yenilik gelistirmek, {iriin kalitesini veya standardini yiikseltmek, verimliligi
artirmak, tiretim maliyetlerini diisiirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun
iretim ve girisimciligi desteklemek, kiigilk ve orta Olgekli isletmelerin yeni ve ileri
teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun kararlar1 da dikkate
aliarak teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklar1 yaratmak, arastirmact ve vasifli kisilere
is imkan1 yaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak

yabanci sermayenin iilkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiy1 saglamaktir.

Kapsam

MADDE 2. — Bu Kanun, Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin kurulugunu, isleyisini, yonetim

ve denetimini ve bunlarla ilgili kisi ve kuruluslarin gorev, yetki ve sorumluluklarini kapsar.

Tanimlar

MADDE 3. — Bu Kanunun uygulanmasinda;

a) Bakanlik: Sanayi ve Ticaret Bakanligini,

b) Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Bolge): Yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni
teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir {iniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii ya da
AR-GE merkez veya enstitiislinlin olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya yazilim
tirettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir {irlin, yontem veya hizmet haline
doniistiirmek icin faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bdlgenin kalkinmasma katkida
bulunduklari, ayni tiniversite, yiiksek teknoloji enstitiisii ya da AR-GE merkez veya enstitiisii
alan1 i¢inde veya yakininda; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin biitiinlestigi siteyi veya

bu 6zelliklere sahip teknoparki,
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c) Arastirma ve Gelistirme (AR-GE): Bilim ve teknolojinin gelismesini saglayacak yeni
bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle yeni malzeme, {irlin ve araglar iiretmek, yazilim
tiretimi dahil olmak iizere yeni sistem, siire¢ ve hizmetler olusturmak veya mevcut olanlar

gelistirmek amaci ile yapilan diizenli ¢aligmalari,

d) AR-GE Merkez veya Enstitiileri: Kamuya ait, yetismis nitelikli insan giicii ile giiniin
modern teknolojilerine dayali makine, donanim ve yazilimi i¢inde bulunduran, teknoloji ve

tirtin gelistirilmesine yonelik AR-GE faaliyetlerinin yapildigi mekanlari,

e) Uretim Birimleri: Bolge igerisinde bu Kanunun amacina uygun olarak faaliyette bulunan
gercek veya tiizel kisilerce kurulan veya kullanilan, yeni ve yiiksek teknolojilere dayali ve

cevreye zarar vermeyen iiretim birimlerini,

f) Girisimci: Bolgedeki hizmet ve imkanlardan yararlanmak isteyen veya yararlanmakta olan

gercek ve tiizel kisileri,

g) Yenilik: Bir fikri; satilabilir, yeni ya da gelistirilmis bir {iriin ya da mal ve hizmet

tiretiminde kullanilan yeni ya da gelistirilmis bir yontem haline doniistiirmeyi,

h) Uriinde Yenilik: Teknolojik agidan yeni iiriin, dnceki iiriin kusagiyla karsilastirildiginda
malzemesi, parcalart ve yerine getirdigi islevler acisindan 6ze iliskin, teknolojik farklar

gosteren bir iirlin,

1) Uretim Yontemlerinde Yenilik: Geleneksel iiretim tesislerinde iiretilemeyen, yeni ya da
gelistirilmis {irlinlerin iiretilmesinde veya halen iiretilmekte olan iiriinlerin yeni tekniklerle

tiretilmesinde kullanilan yontemi,

i) Universite: Miihendislik ve temel bilimler dallarinda yapilanmasini gerek insan giicii ve
teknik donanim olarak tamamlamis ve gerekse doktora 6grencisi seviyesinde yeterli arastirma

eleman1 oldugu Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan onaylanan {iniversiteleri,

j) Kurucu Heyet: Bolgenin i¢inde veya bulundugu ilde yer alan en az bir tiniversite veya
yiiksek teknoloji enstitlisii ya da kamu AR-GE merkez veya enstitiisii ve diger kurulus

temsilcilerinden olusan heyeti,

k) Yonetici Sirket: Bu Kanuna uygun ve anonim sirket olarak kurulan, Bolgenin yonetimi ve
isletmesinden sorumlu sirketi,
1) Yazilim: Bir bilgisayar, iletisim cihazi veya bilgi teknolojilerine dayali bir diger cihazin

caligmasini ve kendisine verilen verilerle ilgili gereken islemleri yapmasini saglayan komutlar
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dizisinin veya programlarin ve bunlarin kod listesini, igletim ve kullanim kilavuzlarimi da

iceren belgelerin ve hizmetlerin tiimiind, ifade eder.

Kurulus

MADDE 4. — Bolge ile ilgili basvurular Kurucu Heyet tarafindan yapilir. Bolge
basvurularin1 degerlendirilmek iizere Bakanlik Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel
Miidiiriiniin baskanliginda Bayindirhk ve Iskdn Bakanhigi, Devlet Planlama Teskilati
Miistesarligi, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi, Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma
Kurumu Bagkanligi, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Bakanlik tarafindan belirlenecek
teknoloji konusunda faaliyet gosteren bir 6zel kurulustan birer temsilcinin katilimi ile

Degerlendirme Kurulu kurulmustur.

Bolgeler, Degerlendirme Kurulunun uygun goriisii ve Bakanligin teklifi {izerine Bakanlar

Kurulu karari ile tespit edilir ve Resmi Gazetede yayimlanir.

Bolgelerdeki planlama siirecinde imar planlart ve degisiklikleri, parselasyon planlar1 ve
degisiklikleri ¢ikacak yonetmelige uygun olarak Bolgenin yonetici sirketince hazirlanir ve
Bakanlik tarafindan onaylanarak yiiriirliige girer. Kesinlesen imar planlari ilgili kurumlara
bilgi icin gonderilir. Arazi kullanimi, yap1 ve tesislerin projelendirilmesi, insasi ve
kullanimiyla ilgili ruhsat ve izinler yoOnetici sirket tarafindan verilir ve denetlenir. Arazi
temini, planlama ve projelendirme, alt yap: ve iist yapinin insasi ile ilgili harcamalar yonetici

sirkete aittir.

Bolgelerde ihtiya¢ duyulacak araziler 2942 sayili Kamulagtirma Kanunu hiikiimlerine gore

saglanabilir.

Bolge alanlar1 i¢inde yer alan iiniversite arazileri, bu Universitelerin uygun goriip izin
vermeleri durumunda, miilkiyeti ilgili tiniversitede kalmak kaydiyla Bolgeyi kuracak yonetici

sirkete tahsis edilebilir. Bu durum kamu kurum ve kuruluslarina ait araziler i¢in de gegerlidir.

Bolge kurulmasi i¢in Ongoriilen alanda veya Bolgenin bulundugu ilin smirlart iginde
tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii veya AR-GE merkez veya enstitiisiiniin bulunmasi
ve yorede yeterli AR-GE ve sanayi potansiyelinin olmasi sarti aranir. AR-GE ve sanayi

potansiyelinin yeterliligi konusundaki kriterler yonetmelik ile belirlenir.
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Bolge olarak belirlenen araziler hicbir sekilde baska amaclarla kullanilamaz.

Yonetici sirket

MADDE 5. — Bolgenin yonetimi ve isletmesinden sorumlu yoénetici sirketin kuruculari
arasinda, Bolgenin i¢inde veya bulundugu ilde yer alan en az bir {iniversite veya yliksek
teknoloji enstitiisi ya da kamu AR-GE merkez veya enstitiisii bulunur. Bu kurum ve

kuruluslar, sirketleri ve/veya vakif igletmeleri ile de yonetici sirkete katilabilirler.

Yonetici sirkete ayrica, Tilrkiye Odalar ve Borsalar Birligine bagl odalar ve borsalar, yerel
yonetimler, bankalar ve finansman kurumlari, yerli ve yabanci 6zel hukuk tiizel kisileri, AR-
GE ve teknoloji gelistirme ile ilgili vakif ve dernekler, ilgili kamu kuruluglari, ihracatci

birlikleri kurucu ya da sonradan ortak olarak istirak edebilirler.

Yabanct 6zel hukuk tiizel kisileri 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri g¢ercevesinde gerekli izinleri almak kaydiyla yonetici sirkete istirak

edebilirler.

Yonetici sirket; Bolgenin kurulus asamasinda planlama ve projelendirmenin yapilmasi,
gerekli alt yap1 ve {ist yap1 hizmetleri ile Bolge icin gerekli her tiirlii hizmetlerin yiiriitiilmesi,
Bolgenin bu Kanun ve ilgili yonetmeliklerde gosterilen amaca uygun olarak yonetilmesi,
girisimcilerin ve Ttglincii sahislarin buna aykiri davranislarinin  6nlenmesi ve gerekli

onlemlerin alinmas: ile yiikiimlidiir.

Yonetici sirket, kamu yarar1 gerekgesi ile adina kamulagtirma yapan veya yaptiran bir 6zel
hukuk tiizel kisiligidir. Kamu yarar1 karari, yonetici sirketin basvurusu iizerine Bakanlikca

verilir.

Bakanlik, Bolgede bu Kanunda belirtilen amacin disinda faaliyet gdsteren yonetici sirketi
uyarir ve belirli bir siire vererek Bolgenin istenen amaca uygun faaliyete gecirilmesini ister.
Bu siirenin sonunda, yonetici sirketin, amacin gerceklestirilmesinde yeterli olmayacaginin
anlasilmas1 durumunda Bakanlik gorevli mahkemeye basvurarak yonetici sirketin faaliyetinin
durdurulmasini veya feshini isteyebilir. Yonetici sirketin feshi halinde, sirket ve yoneticileri

hak ve yiikiimliilikleri ile sorumluluklart sakli kalmak kaydiyla, Bakanlik, yonetici sirketin
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miilkiyetinde olan Boélgeye ait araziyi ve iizerindeki taginmazlari kamulastirir ve Bolgenin

yonetimini baska bir yonetici sirkete verebilir.

Denetim

MADDE 6. — Bolgedeki yonetici sirket ve girisimcilerin faaliyet ve uygulamalari Bakanlik

tarafindan denetlenir.

Personel

MADDE 7. — Yonetici sirkette ve Bolgede yer alan faaliyetlerde yiiriirliikteki is ve ¢alisma
mevzuatina gore personel istthdam edilir. Bu Bolgelerde 6224 sayili Yabanci Sermayeyi
Tesvik Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yabanci uyruklu yonetici ve vasifli

AR-GE personeli ¢aligtirilabilir.

Kamu kurum ve kuruluslar ile {iniversite personelinden Bolgede yer alan faaliyetlerde
arastirmact personel olarak hizmetine ihtiya¢ duyulanlar, calistiklar1 kuruluslarin izni ile
stirekli veya yart zamanli olarak calistirilabilirler. Yar1 zamanli gorev alan 6gretim iiyesi,
Ogretim gorevlisi, arastirma gorevlisi ve uzmanlarin bu hizmetleri karsiligi elde edecekleri
gelirler, tiniversite doner sermaye kapsami disinda tutulur. Siirekli olarak istihdam edilecek
personele kurumlarinca ayliksiz izin verilir ve kadrolari ile iligkileri devam eder. Bunlardan
5434 sayili Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanununa tabi personelin burada
gecirdikleri siireler i¢in emeklilik haklar1 5434 sayili Kanunun 31 inci maddesi hiikiimlerine
uyulmak kaydiyla sakli kalir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 36. maddesinin bu

maddede yer alan diizenlemelere aykir1 hiikiimleri uygulanmaz.

Ogretim elemanlar1 2547 sayili Kanunun 39 uncu maddesinde éngoriilen yurt iginde ve yurt
disinda gegici gérevlendirme esaslarma gore yapacaklari galismalar1 Universite Yonetim
Kurulunun izni ile Bolgedeki kuruluslarda yapabilirler. Aylikli izinli olarak Bolgede
gorevlendirilen 6gretim tiyelerinin Bolgede elde edecekleri gelirler iiniversite doner sermaye
kapsami diginda tutulur. Ayrica, dgretim elemanlar1 Universite Yonetim Kurulunun izni ile
yaptiklar1 arastirmalarin sonuglarini ticarilestirmek amaci ile bu bolgelerde sirket kurabilir,

kurulu bir sirkete ortak olabilir ve/veya bu sirketlerin yonetiminde gorev alabilirler.
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Destek ve muafiyetler

MADDE 8. — Bolgelerin kurulmasi i¢in gerekli arazi temini, alt yap1 ve idare binasi insast
ile ilgili giderlerin yonetici sirketlerce karsilanamayan kismi yardim amaciyla Bakanlik

biitgesine konulan 6denekle sinirli olmak tizere karsilanabilir.

Yonetici sirket, bu Kanunun uygulanmasi ile ilgili islemlerde her tiirlii vergi, resim ve hargtan

muaftir. Atik su aritma tesisi isleten Bolgelerden, belediyelerce atik su bedeli alinmaz.

esaslar-dahilinde-indirime-tabitutalur— (5035 sayili Kanun ile degistirilmistir)
Yonetmelikler
MADDE 9. — Degerlendirme Kurulunun ¢aligmalarina, Bdlgelerin yer segimine,

yapilabilirlik raporlarinin hazirlanig kriterlerine, kurulusuna, isletilmesine, arazi kullanimina,
Bolgede yer alacak faaliyetler ve bunlarla ilgili kosullara iligkin usul ve esaslar, Bolgelerin
kurulmas1 i¢in Bakanlik biit¢esine konulan 6denegin kullanim esaslari ile bu Kanunun
uygulanmasina dair diger hususlar Bakanlik tarafindan, bu Kanunun ytiriirlige girdigi tarithten

itibaren alt1 ay i¢cinde hazirlanacak yonetmeliklerle diizenlenir.
Uygulanmayacak hiikiimler

MADDE 10. — Bu Kanun kapsami Bolgelerdeki faaliyetlerde; 1050 sayili Muhasebei
Umumiye Kanunu, 832 sayili Sayistay Kanunu ve 2886 sayili Devlet Thale Kanunu hiikiimleri

uygulanmaz.



130
Gegcici hiikiimler

GECICI MADDE 1.— Bu Kanunun yiiriirliige girdigi tarihten énce kurulusu Bakanlikca
onaylanmis teknoparklar, bu Kanun hiikiimlerine uymak kaydiyla, bu Kanunun yiiriirliige
girmesiyle Bolge olarak kabul edilir ve Kanunun sagladig1 tiim muafiyet ve desteklerden

istifade ederler.

Yiiriirliik

MADDE 11. — Bu Kanun yayim tarihinde yiiriirliige girer.
Yiiriitme

MADDE 12. — Bu Kanun hiikiimlerini Bakanlar Kurulu yiiriitiir.
5/7/2001
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Ek 5 Gebze Organize Sanayi Bolgesine Ait Haritalar

Ek 5.1 Gebze Organize Sanayi Bolgesi Fiziksel Yerlesim Alan Haritasi

GOSB : 230 ha

GOSB (Expansion Area Phase) Genisleme Alani : 172 ha
GOSB (Phase 1) II. Etap Alani : 135 ha

GOSB (Phase I11) III. Etap Alan1 : 500 ha

Toplam : 1037 ha
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Ek 5.2 Gebze Organize Sanayi Bolgesinin Genel Yerlesim Haritasi
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Sektorel Dagilim Haritas1

Ek 5.3 Gebze Organize Sanayi Bolgesinin
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Ek 5.4 Gebze Organize Sanayi Bolgesinde Insaat Sektdriine Hizmet Eden Firmalar
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Ek 6 Gebze Organize Sanayi Bolgesine Ait fotograflar

Ek 6.1 Gebze Organize Sanayi Bolgesinin Bugilinkii Durumundan Genel Goriiniis
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Ek 6.2 Gebze Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Merkezi ve Sosyal Tesisleri
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Ek 7 Gebze Organize Sanayi Bolgesi Teknopark

Ek 7.1 Gebze Organize Sanayi Bolgesi Teknopark Fiziksel Yerlesim Haritas1
GOSB Teknopark Toplam Alani : 124. 287 m?

Yonetim Merkezi ve Sosyal Tesis Alani : 41. 746 m?

Teknopark Alani : 82. 541 m?




OZGECMIS

Dogum Tarihi

Dogum yeri
Lise

Lisans

Yiksek Lisans

05.01.1985

Kocaeli
1999 - 2002
2002 - 2007

2007 - 2010

Cahstigin Kurumlar

2008 — 2009
2010 — Devam ediyor
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Erkul Koleji

Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi
Mimarlik Bolimi

Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik Anabilim Dalt
Konut Uretimi ve Yapim Y6netimi Programi

Mim Yap1 Mimarlik
Sile Belediyesi
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