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ONSOz

Matbaacalik 1440 yilinda Johannes GUTENBERG tarafindan icat edilmisg,
tilkemizde de ilk kez 1736 yilinda lbrahim MUTEFERIKA tarafindan
uygulanmigtir. Icat edildigi giinlerde tek tek harflerle olugturulan kahliplarla
basilan kitaplar, bugin yasadifimz Dbilgisayar ¢agimn Dbiitiin teknik
olanaklarindan yararlanilarak basiimaya baglanmigtar.

Matbaaciligin iilkemize icadindan birkag yiizy1l sonra gelmesi, teknolojik ve
bilimsel bakimdan geri kalmamza neden olmugtur. Onceleri matbaa sektériine
gereken Onemin verilmeyiginden ve bu alanda yakin zamana kadar bir
yiiksekogretim  kurumu bulunmayigindan dolayr gereken aragtirmalar
yapilamamig ve bilimsel literatiir olugturulamamigtir. Bu durum iilkemiz
matbaalarinda bilimsel teorilerin kullanmilamamasina neden olmus, ozellikle
teknik organizasyon ve maliyet konularinda spekiilasyonlar meydana gelmigtir.
Bu nedenle de 6z maliyetin gikarilmas: ve ofset matbaa igletmelerinde rasyonel
gelismenin saglanmasi amaca ile siparis maliyeti ve teknik organizasyon
konusunda bir ¢aligma yapmak ihtiyac duydum.

Caligmalarim sirasinda ¢ok degerli yardimini gérdiigiim danigman hocam
Prof.Dr. A. Sait SEVGENER'e, Béliim bagkamimiz Yard.Do¢.Dr. Askin CELIK'e,
Yard.Do¢. Mehmet OZKAN'a, Ogr.Gor. Mehmet OKTAV'a, bsliimiimiizdeki beni
yetigtiren hocalarima ve diger mesai arkadaglarima, titiz bir ¢aligma ile tezimin
yazimini yapan Aynur AKGUMUS ve Funda ERER'e, bugiiniimii borgiu oldugum
Anneme, Babama tegekkiirii borg bilirim.

Cahismamin iilkemiz egitim-6gretimine, matbaacihk sektoriine ve
aragtirmacilara yararh olmasini dilerim.

Istanbul, 1993 Cem AYDEMIR
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OZET

Ulkemiz ekonomisinde, son yillarda uygulanan para politikalan
nedeniyle optimum kir ve minumum maliyetle iiretim yapilmasi ancak iyi
bir iiretim, personel ve idare planlamasi ve her agamada yapilacak maliyet
konrolii ile miimkiin olmaktadir.

Bu aragtirmada degisik miigteri siparigleri ve degigik iiretim
partilerine gbtre tiiretim yapan Ofset Matbaa igletmelerinde, rasyonel
gelismenin saglanmasi amac i¢in en uygun maliyet sistemi belirlenmig ve
ornek igletmede 6rnek bir driiniin maliyeti i¢cin uygulanmigtir. Siparig
maliyeti sistemi uygulanan 6rnek igletmede iiriin i¢gin saghkl bir maliyet
hesaplamas1 yapilmigtir. Aragtirmada maliyet tiirleri tamtilarak, degisik
liretim partilerine goére c¢alisan igletmelerde neden siparis maliyeti
sisteminin uygulanmasi gerektigi vurgulanmigtir.

Siparig maliyeti sisteminin saglikli uygulanabilmesi i¢in, gerekli olan
stok karti da hareketli ortalama yontemi ile hesap edilmigtir. Sistemde,
igletme giderleri icin (iggilik giderleri, direkt madde giderleri, genel idare
giderleri gibi) bugiinkii degerler baz alinmig olup, uygulanmas: diisiiniilen
dénemde, o giintin degerleri maliyet hesabinda direkt olarak yerine
konabilecek niteliktedir. Matbaa igletmelerinin rasyonel geligmelerinde,
zamanminda ve saghkli maliyet hesaplamasi ¢nemli oldugu kadar teknik
organizasyonda o¢nemlidir. Aragtirmada igletme igin idari ve teknik
orgiitlenmenin saghyaca yararlara da deginilmig, iiretimin saghkh ve
verimli gekilde gergeklestirilmesi igin, iiretim planlamas1 ve personel

planlamasimn énemi agiklanmistir.



SUMMARY

As a consequence of the monetary policies which have been applied
recently in our domestic economy, operating at optimum profit and
minimum cost margins is only possible via on adequate production,
personnel and management planning along with cost controlling at each
level.

The purpose of this research being the rational improvement in the
OFFSET PRINTSHOPS which operate with variable job-orders and
production parties, the best fitting costing system has been identified and
applied in the class firm for the costing of a particular product.Job-order
costing has proved to be a heafthy method for the costing of this specific
product. The research includes descriptions of other costing system as well;
however, emphasis is given to why job-order costing turns out to be the
most adequate costing system for firms operating with variable production
parties.

In order for the job-order costing to be applied as healthy as possible,
the needed stock card is measured with the moving average method.

In the system, today's values are base taken for the operating costs
(1abor costs, direct material cost, general administrative costs, etc) and the
values of that day can be directly put in the cost account.

In the rational improvement of Printshops, technical organization is
also important as on time and healthy costing calculations. The use of
administrative and technical organization for the firm and the importance
of production and personnel planning for healthy and efficient production
are also stated in this research.

~VII-



BOLUM -1
1. GIRIS

1.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Geride biraktifimiz son 25 yillik dénemde, iletisim ve elektronik
alaninda hergiin etkilerini artirarak siirdiiren gelismelere paralel olarak
matbaa igletmelerinde de kullanilan {iretim teknolojisinde kokli degisiklikler
olusmustur. Buna bagli olarak bu igletmelerin orgiitsel yapilari ve iiretim
faaliyetleri degisiklife ugrayarak yeni teknik ve yOntemler uygulama
olanaklarina kavugmustur.

Ulkemizde faaliyetlerini siirdiiren matbaa igletmelerinde zamanli,
diizenli ve saghkli bir maliyet hesaplamasinin yapilmamasinin yamsira
yonetimin karar alma ve kontrol igin gereksinim duydugu bilgileri tireten bir
maliyetleme sisteminin kurulmadif ilging bir arastirma konusu olarak

gozlemlenmistir.

Siparig maliyeti yontemi, farkh 6zelliklere haiz, degisik zamanlarda
ve belirli miktar yada partilerde iiretim yapan kiigiik ve orta biiytikliikteki
endiistri isletmelerinde uygulanan bir birim maliyet hesaplama yontemidir.
Yontemin esasini, liretim faaliyetleri sonunda olusan maliyet giderlerinin
siparis maliyeti kartlarinda biriktirilmesi olusturmaktadir.

Matbaa igletmelerinde genellikle degisik miisteri siparisleri ile
degisik {retim partilerine gore {lretim faaliyetlerini gerceklegtiren
isletmelerdir. Bu nedenle siparig maliyeti yénteminin en ¢ok uygulanabildigi
lretim faaliyetlerinden biri de matbaaclik faaliyetleridir. Bu noktadan
hareketle bu tez ¢alismasinda orta biiyiikliikte bir ofset bask: makinesi ile
liretim faaliyetlerini siirdiiren bir matbaa isletmesinde &ncelikle rasyonel
teknik organizasyonu kayit ve belge diizeniyle biitlinlesen, ve mamul
maliyetlerinin hesaplanmasinda siparig maliyeti yonteminin
uygulanabilirligi tez konusu olarak segilmisgtir.



2. BOLUM

2. MALIYET KAVRAMI

Giinlimiiz, gercek ve tlizel kisi igletmelerinin faaliyetlerini
strdiiriirken en sik karsilagtiklar1 sorunlarin baginda maliyet kavramu yer
almaktadir. Gerek iiretilen ve satilan, gerekse dogadan dogrudan dogruya
cikarilarak satilan mal ve hizmetlerin maliyetlerinin saptanmas1 &zellik
arzetmektedir. Bununla birlikte ekonomist ve igletmecilerin ekonomik
faaliyetlere bakis agilar1 maliyet kavraminun tanimlanmasinda 6nemli 6lgilide
etkili olmaktadir. Ornegin maliyet en genig anlamu ile "Belirli bir amaca
ulagsmak igin katlanilan fedakarliklarin tiimiidiir" bigiminde ifade
edildiginde, toplumsal yasamda gerceklesen her tiir faaliyet, maliyet
kapsamina dahil edilmektedir. $6yle ki; bir matbaa igletmesinin yillik
3 000 000 Adet/yil baskilik bir liretim diizeyine ulasabilmek amaa ile alacag1
kararlara bagh olarak bir¢ok maliyet kalemi olusacak ve bu iiretim
diizeyinde yapilacak maliyet hesaplamalarina dahil edilecektir.

Gergeklegen faaliyetlerin ekonomik nitelige haiz olmasi durumunda ise
tamum daha da ileriye gétiiriilerek sdyle ifade edilebilmektedir. "Ekonomik
anlamiyla maliyet, satig degeri olan bir mal ya da hizmete sahip olabilmek
icin katlarulan 6lgiilebilir fedakarhklarin toplamudir.”

Goriilliyor ki, maliyet kavrami ekonomik yasam da gilincelligini
siirdiirmektedir. Bu nedenle ¢alisgmanin bu béliimiinde maliyet kavraminn

incelenmesi yeglenmistir.

2.1. MALIYETIN TANIMI VE NITELIKLER}

Isletmeler birgok amagla faaliyetlerini siirdiirmekle birlikte, birincil
amagclan kar elde etmektir. Bu amaca ulagabilmek icin de baz1 fedakarliklara
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katlanmakta yada fayda yaratmak icin bir mamul yada hizmetin elde
edilmesini amaglamaktadir(1). Bunun yarusira hasilat-gelir elde edebilmek
amaa ile sahip olduklan kaynaklar tiiketmekte ve bu tiiketimin bedelini
6demektedir. Iste bu nokta da bedelin hangi tiiketim sonucu hesaplanmasi
esnasinda maliyet kavram ile kargilagilmakta(2) olup hesaplamanin bicimi
ve yerine gére de kavram degismektedir. Bir diger ifade ile "Uretim
faktorlerindeki azalmanin bedeli yada yaratilan degerlerin tiiketiminin
o6lgiilmesi(3)" olarak olgtilebildigi gibi satinalma, liretim ve satig noktalarinda
da hesaplanabilmektedir.

2.1.1. Maliyetin Tanim1

Maliyetin ¢ok cgesitli tarumlar1 yapilmugtir. Bu tanimlarda maliyet
sOyle ifade edilmektedir; "Belirli bir amaca ulagabilmek icin katlanilan, bir
deger birikiminin olugmasina olanak veren ve parasal olarak ifade edilebilen
fedakarliklarin tiimiidiir. Maliyetlemenin {iretilen mamul ve hizmetlerin
liretim faaliyetlerinin sona erdifi zamanda yapilmasi durumunda {iretim
maliyeti, satig faaliyetlerinin bitiminde yapilmasi durumunda ise ticari
maliyetden” s6zedilmektedir(4). "Elde edilen veya elde edilecek bir mal yada
hizmet karsihi$1 yapilan harcamalarin toplamudir'(5). "Maliyet elde edilen
veya elde edilecek mal veya hizmetler karsiifinda 6denen naktin veya
transfer edilen diger bir varlhifin, c¢ikarilan hisse senedininin sunulan
hizmetlerin veya katlanilan borcun para cinsinden &lgiilmiis tutaridir"(6).

(1) Ozkan, M.: Endiistri Tegekkiillerinde Finansman Giderlerinin Saptanmasi ve Mamul

Maliyetlerine Yiiklenmesi, Yayinlanmarmg Doktora Tezi Ist. 1986 s: 5
(2) Ozkan, M.: Age.s5.

(3) Hummel, S. - Wolfgang. M. : Kostenrechnung 1. Grundlagen, Aufbau Anwendung, 4.
Villig neubearbeitete und erweiterte Auflage, Wiesbaden 1990 s. 7-12

(4) Altug, O. : Maliyet Muhasebesi Ilkeler ve Uygulamalar, Marmara Uni. Nihat Sayar Yaym
ve Yardim Vakfi Yayinlan, Ist. 1989 s. 10.

(5) Bursal, N. - Ercan, Y. : Maliyet Muhasebesi, Ilkeler ve Uygulama Ist. 1986. s.3.

(6) B.Nasuhi, - Ercan, Y.: Ag.e.s.5
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Bu tamumlardan goriilecegi gibi liretim faktorlerinin tiiketilmesi yada
kullaruminin maliyet olarak ifade edilmesi igin,
~ Mal ve hizmet tliketimlerinin Sl¢lilebilmesi,
— Tiiketimin igletme verimliliginin belirlenmesi igin yapilms olmasi,

— Tiiketimin degerlendirilmesi,
gerekmektedir (7).
Bu durumu bir 6rnekle agiklayalim.

Ornek : Bir oturma odasi dolabirun (vitrinin) tiretiminde 10 m2 agag
kereste (sunta ve ceviz agaca) kullanilmig olup, m2 fiyat1 140.000 TL dir. Bu

durumda vitrinin liretiminde kullanilan hammadde maliyeti;

H.M. Maliyeti = Kullanilan miktar x Birim fiyat olup
= 10 m2 x 14.000 TL = 140.000 TL olacaktr.
Gine bu vitrinin tiretilmesi esnasinda saat ticreti 23.000 TL olan iggilikten 12
saat kullanulmusg ise, vitrinin iggilik maliyeti =12 saat x 23.000 TL =276.000 TL
olacaktir.

Su halde vitrinin {iretilmesinde tiiketilen hammadde ve is¢iligin toplam

maliyeti:
276.000 TL + 140.000 TL. =416.000 TL. olacaktir (8).

Bununla birlikte yonetim iglevi bir biitiin olarak ele alinirsa; planlama,
orgiitleme, kontrol ve dlglimleme iglevleri icin gereksinim duyulan gecerli
maliyet bilgilerini iceren daha kapsamh bir tanum da ise "Maliyet, isletme-
lerin ugrasilanm gergeklestirmek ve igletme stirekliligini saglamak amaa ile

(7) Schnieder P.J. — Zindel, M. — Loterisch R. ~ Miinsher, W. : Betriebswirischaftslehre fiir
Indiistriekaufleute, 3. Auflage, Darmstadt 1987, s. 219.

(8) Schnieder P.J. — Zindel, M. — Léterisch R. — Miinsher, W. : A.g.e. s.219 daki 6rnekten
faydalamimigtir.
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kullanilan yada kullarulmas: ongoriilen kaynaklarin parasal ifadesidir.”
bigiminde tanimlanmaktadir (9).

Bu tamumlar incelendiginde maliyet kavramu ile daha ¢ok bazi
hesaplamalar ifade edilmektedir ve verimlilik kavramu ile birlikte kullanim
gormektedir. Ozellikle B. Almanya'nin énciiliik ettigi geligmis batih iilkelerde
bu durum agikca goriilmektedir. Clinkii Anglosakson yaklasiminda maliyet
kavramu ile daha ¢ok yapilan harcamalarin toplamu ile elde edilecek mal ve
hizmetler kargilagtirilmaktadir (10). Yine bir difer gelismis {ilke olan
Japonya'da ise maliyet hesaplamalan Maliyet Yonetimi ve Maliyet Kontrolu
bigiminde boliimlenerek bilgisayarlar aracth: ile gerceklestiriimekte ve daha
da ileri gidilerek maliyet muhasebesi programlarinda enflasyonun etkileri
dikkate alinmaktadir (11).

B. Almanya yazininda maliyet ve verimlilik hesaplamalan iki ana
grupta toplanmakta ve bu hesaplamalar dikkate alnarak mamul ve
hizmetlerin  bedelleri  hesaplanmaktadir. Maliyet ve  verimlilik
hesaplamalarinin iki grupta toplanan ayirdedici 6zellikleri sunlardir(12):

a) Zorunlu Ozellikler

- Maliyet ve verimlilik hesaplamalan isletme i¢i donem hesaplamalan-
nn bir bdliimiidiir.
— Maliyet ve verimlilik hesaplamalar: bir tinite (birim) maliyeti hesapla-

masidir.

— Maliyet ve verimlilik hesaplamalar iskontosuz indirimleri icermeyen
kisa stireli bir 6n degerlemedir.

(9) Sevgener, A.Sait : Maliyet Coziimlemeleri, Ist. 1982 5.13
(10) Bursal, N.: A.g.e., s4

(11) Ozkan, M. : "Mamul Maliyetlerinin Saptanmasinda Fire ve Oziirlii Mamullere ligkin
Sorular ve Coziimlemeleri", I.5.M.M.O. Dergisi, 2 Say1. 15 1992 5.17

(12) Hummel, S. - Wolfgang, M.: Ag.e., 5.17
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- Maliyet ve verimlilik hesaplamalan bir sonug hesaplamasidir.

— Maliyet ve verimlilik hesaplamalar1 hem bir 6n verimlilik degerlenme-
si hem de dlizenli bir hesaplamadir.

- Maliyet ve verimlilik hesaplamalan istege bagh olusumlann bir
hesaplamasidir.

b) Fakiiltatif 6zellikler
- Maliyet ve verimlilik hesaplamalan bir 6n ve/veya son hesaplamadur.

— Maliyet ve verimlilik hesaplamalari, bir birim hesab: yada bir dénem

hesaplamasidir.

~ Maliyet ve verimlilik hesaplamalari, tam ve/veya kismi maliyet he-
saplamasi olarak yapilabilir.

- Maliyet ve verimlilik hesaplamalar;, bir saptama yada karar

hesaplamasi olabilir.

— Maliyet ve verimlilik hesaplamalan kayit ve istatistiki tablolar
formunda yapilabilir.

Bu agiklamalar 1siinda maliyetin tarumi soyle yapilabilir. "Maliyet,
isletmelerin, faaliyetlerini belirlenen hedeflere uygun bir bigimde
gergeklestirebilmesi amaa ile sahip olduklari kaynaklari kullanmalarinn
parasal olarak Slgiilebilen bedelidir."

2.1.2. Maliyetin Nitelikleri

Genel ekonomi ve igletme ekonomisi agisindan yazinda ve
uygulamada karsilagilan sorunlarin ¢6ziimiinde 6zellikle iiretilen ve satilan
yada satin alimp, satilan mal ve hizmetlerin maliyetlendirilmesine y6nelik
kararlarda igletme y6netiminin degisik kademelerinde yer alan yoneticilere
biiyiik bir goérev diismektedir. Cilinkii alinacak kararlar ile isletmenin
ekonomik yapis1 kadar finansal yapis1 da etkilenecektir.

Bunun sonucu ise alinacak kararlara bagh olarak faaliyetlere devam
edilecektir. Yada faaliyetler sona erecektir. Su halde igletmeler maliyet
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fiyatin1 saghikli bir bigimde belirlemek ve buna bagli olarakta yatirrm ve
isletme Kkararlannm isletme hedeflerine uygun bir bigcimde almak
zorundadirlar. Bu agidan degerlendirilifinde, maliyet kavramuini igletmecilik,

muhasebe ve vergi yonlinden incelemek gerekmektedir.
2.1.2.1. Igletmecilik Yoniinden Maliyet Yaklagim1

Maliyet hesaplamalarinda birincil amag, liretilen yada satilan
mal ve hizmetlerin maliyet ve satig fiyatinin dénemler itibari ile birim yada
toplam olarak hesaplamaktir (13). Bir igletmenin birincil amaa ise, genellikle
kar saglamaktir. Kar ise elde edilen gelirler ile maliyet giderleri arasindaki
miispet fark(14) olup igletmenin sahip olduklan varhklardaki artgtir.
Isletmelerin maliyet giderlerini bilmeleri ile, varhklarindaki artig1
hesaplamalar1 olasidir. Bunun yamsira maliyet ve satig fiyatlarim
hesaplayabilmek igin de maliyetleri bilmek zorundadir. $u halde gerek satig
ve maliyet fiyatlannin saglikli bir bigimde saptanmasi, gerekse isletme
varhiklarindaki artis yada azaliglarin belirlenebilmesi igin maliyetlerin

bilinmesi zorunludur.

Ote yandan gelecekte almmacak yatinm ve igletme kararlan ile;
isletmenin finansmandan satisa kadar bir dizi kararlar ve yeni bir mamuliin
liretime alinmasi, kapasite arttirlmalan vbg. kararlarda da maliyetlerini
belirlemesi 6nem arzeder. Clinkii isletmeler tedarik-edinme pazarlarindan
elde ettikleri, sermaye (yatinm varlig1 yada igletme varlif1 olarak), is gticti,
hammadde yardima madde ve igletme malzemelerini zaman zaman mal ve
hizmetler ile diger bircok kaynag: iiretim ile tiiketmekte ve yeni mal ve
hizmetler olarak, yada dogrudan dogruya satisa arzetmektedir. Béylece bir
taraftan mal ve hizmet akim, diger taraftanda 6deme araclarimin akimina
gerceklestirmektedir (15). Bir diger ifade ile deger akisi saglanmaktadur.

(13) Kemmetmiiller, W. : Einfiihrung in die Kostenrechnung, Wien 1985, s.1
(14) Altug,O.:Age.s. 18

(15) Kemmetmiiller, W.: A.g.e.s.3
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Bu deger akiglannun da saghkl bir bicimde belirlenebilmesi igin maliyetlerin
bilinmesi gereklilikten 6te zorunluluktur.

2.1.2.2. Muhasebe Yoniinden Maliyet Yaklagim1

N

Tiim isletmelerde igletme faaliyetleri ile yeni bir mal yada hizmet
tiretilmekte yada mal ve hizmetlerin kalitesi yiikseltilmekte yada hizmetin
dogrudan dogruya satiga arzi séz konusu olmaktadir. Ozellikle endiistriyel
faaliyetler ile biiyiik i makineleri liretim prosesinde kullamilmakta, biiyiik
igglici (bedensel yada zihinsel veya ikisi birlikte) tliketilmekte, tliretim
araglarin finansmaninda biiyiik bir kapitale gereksinim duyulmakta ve
Uretim verimliligi arttirilarak belirlenen hedeflere ulasilmak istenmektedir
(16). Ote yandan belirlenen hedeflere ulagmada yukarida ifade edilen
faaliyetler sirasinda bir cok maliyet kalemi de ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle
yoneticiler gereksiz giderlere zamaminda ve yerinde miidahele etmek
arzusundadir (17). Ciinkii isletme faaliyetlerinin arzu edilen sonuglara
ulagmasi i¢in bu zorunludur. $u halde satinalinan, ya da tiretilen ve satilan
mal ve hizmetlerin hesaplanmasinin yanisira, 6zenle kayitlanarak izlenmesi
gerekmektedir. Buna bagl olarak da muhasebe organizasyonu iginde
olusturulacak belge ve kayit diizeni, personel secimi, hesap plami maliyet
hesaplamalanna uygun bir bicimde diizenlenmelidir. Béylece muhasebe
yoniinden maliyet hesaplamalar1 daha bir anlam kazanacaktir. Ozellikle bu
gider tiirli, gider yeri ve gider tasiyicilar1 diizeyinde yapilacak maliyet
kontrolleri igin zorunludur. Ciinkii muhasebenin temel gorevi, igletme igi
deger doniiglimii ile tegebbiisiin gevresi ile olan iligkileri sonucu olugan
hareketleri uygun bir bicimde teghis etmek, toplamak, kaydetmek,
siuflandirmak, anlamh bir bigimde raporlamaktir(18). Bu hem igletmecilik
yoniinden hem de vergicilik yOnilinden bir zorunluluktur. Bu durum
kendisini daha ¢ok kullanilacak hesaplarda gdstermektedir. Bu nedenle de
genel muhasebe ve maliyet muhasebesi arasinda igbirligi kagimilmazdar.

(16) Schneider, P.J. - Zihdel, M. — L6tzerich, R. - Miinsche W.: A.g.e.s. 7
(17) Altug,O.: A.ge.s. 19

(18) Olfert, K. : Kostenrechnung, 7. Auflage, Ludwigshafen 1987 s.20-21
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Bu amagla hesap planinda hesap siniflari ve kullarulacak hesaplar
belirlenirken maliyet muhasebesi ve genel muhasebe arasindaki igbirligi
dikkate alinir ve tiim muhasebe organizasyonuna hizmet verecek bir formda
diizenlenir. Bunun en giizel ornegi B. Almanya'da maliyet muhasebesi
uygulamalarinda goriilmektedir (19).

Hesap siuflarimin maliyet muhasebesi ve genel muhasebeyi birbirine
yaklagtirmas: ve aralarinda igbirligini zorunlu kilmasina 6rnek olarak
asagida bir tablo (Tablo 1) verilmistir (20).

Tablo - 1 : Tek bir liretim hesabimn (Ana iiretici igyerinin) olmast durumda maliyet

muhasebesi ve finansal muhasebe asandaki iligkiler.

FINANSAL MUHASEBE HS. MALIYET MUHASEBESI HESAPLARI
H. MADDE STOK HS. H. MADDE GID. HS. URETIM HESABI MAMUL MALLAR HS.
aoooaloo WOl e w “w e 22 (™ me |To®
6 ®
® O
1SCILIK GIDERLER! HS. DIREKT {$CILIK GID. HS. YARI MAMUL MAL. HS.
RERIBR® AORR ® m 2 N (9
ENERJ! GIDERLER! HS. GLG. HS. SM.M. HS.
AAA |[AA® @AA © (s)rg‘: ® 10
@

K/7Z HS.

a @ I

Yukardaki tabloda tireim hesab1 tek ana dretici igyeri olmasi
durumunda kullaniimaktadir. Eger isletmede birden fazla igyeri varsa tek bir
tretim hesab1 yerine ana tretici igyeri sayis1 kadar {lretim hesab:
kullanilacaktir. Bu durum agagidaki tabloda gosterilmistir (Tablo 1) (21).

(19) Olfert, K. : A.g.e., 29-31
(20) Altug, O.: Age.s.21

21) Ozkan, M. : Maliyet Sistemleri, Yayinlanmanug Ders Notlan Istanbul 1992 s. 10
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Tablo — 2: Birden fazla sayida (2 Ana iiretici ile 3 Yardima ve Hizmet Isyeri) igyeri olmas:

durumunda Maliyet Muhasebesi ve Finansal Muhasebe arasindaki hesap iligkileri

MALIYET MUHASEBESI! ILE 1LGIL! HESAPLAR

FINANSAL MUHASEBE
ILE ILGILL HS. GIDER TURLER! HS. GIDER YERLER! HS. GIDER TASIYICI HS.
DIREKT MADDE STOK HS. DIREKT MD. GID. HS. L NOLU ARA UR. I§Y. HS. MAMOL MALLAR (X) HS,
ooo|loono ooofjewo “A o | (0A) @ am e |az w
AB) 3 A | 0B e aw A
@GO @ | o e
(VRO
(84) @
©4) @
ISCILIK GIDERLER! HS. DIREKT ISCILIK GID. HS. 11 NOLU ANA UR. ISY. 1S, MAMOL MALLAR (Y) HS.
R Rle ORX 5A) X 4B) ™ (11A) A (10B) @ (13) @
6B (5B) ® (11B) A (11B) A
) ®
68) @ (LIC) A
(1B O
eB) @
(9B) ®
ENERJI GIDERLERI HS. GIG. HS. (A) YRD, VE HIZM. ISY. HS. YARI MAMUL MAL. HS.
AAA |® AA @BAA 6A) ® 6C) /VO] (10C) @
(34) 6B) ® m e (1c) A
@B dd | €O ®
(6D) ®
6B) ®
(B)YRD. VE HIZMET 1SY. HIS. S.M.M. HS.
ISITMA GIDERLERI HS. 6Dy ® (8A) © (12) : (14) Wy
] 8B (13)
BE@E [wARE e
{C) YARDIMC] VE HIZMET
TAMIR-BAKIM GID. HS. 1Y, HS. KZHS.
40004 |6BRYOOO B O ©A) ® a3
B ®
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2.1.2.3. Vergi Yoniinden Maliyet Yaklagim1

Maliyet bedelinin hesaplanmasi igletmecilik ve muhasebe
yoniinden oldugu kadar vergicilik agsindan da onem tasimaktadir. Bu
nedenle, lilkemizde kanun koyucu bu durumu dikkate olarak V.U.K. Madde
262'de maliyet bedelini, V.U.K. M. 275 te ise imal edilen emtianin maliyet
bedelinin tarumlanmasina yer vermistir. Ayrica Ortalama Kar Hadlerinin
Tespiti Hakkindaki YOnetmeliginin 31. maddesinde de maliyet bedeli
tanimuna tesadiif edilmektedir (22).

V.U.K Madde 262'ye gore "Maliyet Bedeli; Iktisadi bir kiymetin iktisap
edilmesi veyahut degerinin arttinlmasi miinasebetiyle yapilan 6demelerle
bunlara miiteferri bilumum giderlerin toplamini ifade eder." biciminde ifade
edilmektedir. V.UK. madde 275'e gore ise, "Imal edilen entianin maliyet
bedeli asagida yazili unsurlan ihtiva eder:

—Mamulun viicuda getirilmesinde sarf olunan iptidai ve ham maddele-
rin bedeli,

— Mamule isabet eden isqilik,
- Genel imal giderlerinden mamule diigen hisse,

- Genel idare giderlerinden mamule diigen hisse, (bu hissenin mamulun
maliyetine katilmas: istege baghdir)

- Ambalajli olarak piyasaya arz edilmesi zaruri olan mamuller de

ambalaj malzemesinin bedeli"
bigiminde tanimlanmaktadir.

Her iki madde incelendiginde maliyet bedelini olusturan unsurlar ile
imal edilen emtia ~ tam ve yarimamul mallarin maliyetine giren unsurlar
sayilmug olup, gerek maliyet bedelinin gerekse imal edilen emtianin maliyet
bedellerinin  hesaplanmasinda ve muhasebe usullerini kullanmada
miikelleflere bir serbesti getirilmistir.

(22) Altug, O.: A.ge.s. 16-17
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2.2. MALIYET-GIDER-HARCAMA BAGINTISI

Gider, belirli bir zaman dilimi i¢inde kullanilan ve tiiketilen, mal ve
hizmetlerin karsilifi—parasal degeridir. Gider, isletme varliklarinin kullamlip
tiikketilmesiyle ortaya qikar. Isletmelerde, faaliyetlerinin geregi olarak, fiziki
kullanma sonucu tiiketilen mal ve hizmetlerin maliyeti, gidere doniismiis
olmaktadir (23).

Maddi ve maddi olmayan duran-sabit varliklann kendisine has bir
6zelligi bulunmaktadr. Bu igletme varliklaninmn; tiiketilen kisimlarn fiziki
olarak saptanamayacag icin bunlarin zaman iginde maddi ve fonksiyonel
nedenlerle giderlegtikleri kabul edilmekte ve, bu sekilde olusan gider
amortisman gideri olarak tanimlanmaktadir (24).

Bir igletmenin ayr ayn tiim Omriinii olusturan-hesap donemleri
icerisinde, maliyetler iiretim, giderler ise kéar igin yapilan fedakarliklardir.
Ayni zamanda gider hasilati (gelir) azaltica unsur olarakta tanimlanmaktadar.
Ancak igletmenin tiim 6mriinii goz oniine aldifimizda, {iretim ve kar igin

yapilmus olan fedakarliklarin hepsi ayni anlama gelmektedir.

Harcama nakit veya nakite bagh varlik gikisini gerektiren bir olaydir.
Harcama bir varlik elde etmek veya bir hizmet saglamak igin veya bir zaran
onlemek igin bor¢ altina girme, para dédeme veya bir varhk nakletme,
faydalar1 icinde bulunan hesap ddnemini agacak bir giderleri kapsamaktadir
(25). Giderin ana niteligi ise belirli bir amacin gergeklestirilmesi igin gerekli
olusudur.

Gider ile harcama gesitli yonlerden birbirinden ayrilur.

(23) Altug, O.: A.g.e.s. 23
(24) Altug, O.: Age.s. 11

(25) Ozkan, M. : "Amortisman Hesaplama Sistemleri ve F. Almanya Uygulamasi” ISMMO.
Dergisi Say1 : 12, Y1l : 2 1992 s. 29-30.
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a) Bazi harcamalar gider niteliginde degildirler. Ozellikle bilanco
kalemlerinde degisiklikleri yansitan bor¢ 6demeleri, bagls ve yardimlar bu

tiir harcamalari olustururlar.

b) Harcamay: gerektirmeyen giderler olabilir. Ornek olarak igletmede

liretilen ara mamiilleri, liretimde kullanmak bir 6demeyi gerektirmemektedir.

¢) Gider ile harcama, degerlendirme agisindan da ayrilabilir. Karara esas
olan gider rayig fiat, ortalama fiat ya da transfer fiat: ile hesaplanmusg olabilir,

ancak harcamaya esas, edinme bedelidir.

d) Faydalanma ile 6demenin ayr zamanlarda olmasi harcamaya bagh
giderlerde her iki islemde zaman farkini yansitir (26).

2.3. MALIYET TURLERI

Uretilen mamul ve hizmetlerin maliyetlerinin  saglikh
hesaplanabilmesi i¢in mamul maliyetlerini olusturan maliyet unsurlarinin
belirlenmesi gerekmektedir. Ozellikle; bu (maliyetlerin tiirleri itibariyle
belirlenmesi), maliyetlerin igletme kararinda kullanilabilmesi agsindan
zorunludur. Cunku gider-maliyet yerlerinin etkin bir bigimde kontrol
edilebilmesi ve gider-maliyet yerleri sorumlularninin belirlenmesi igletmenin
isletme hedeflerine ulagmasinda 6nem arz etmektedir (27).

Maliyetlerin ¢ok degisik agqlardan siuflandirilmas: yapilmaktadir. Bu
siniflandirmalar sunlardir.

2.3.1. Uretim Miktar1 Ile Degigip Degismediklerine Gére Maliyetler
Sabit Maliyet-Degisken Maliyet:

Sabit maliyetler, isletmenin varli§ siiresince, yapilan {iretim
miktarina baglt olmayan ve degismeyen maliyetlerdir (28). Ornegin iiretim

binasininamortismani gibi.

(26) Sevgener, A. Sait : Yonetim Muhasebesi, M.U. Nihat Sayar Yayin ve Yardim Vakfi
Yayinlar, Istanbul 1988, S. 24

(27) Sevgener, A. Sait: A.g.e., S.: 26.

(28) MPM-REFA : Maliyet Muhasebesi ve Ig Diizenleme 3. Kitap Ankara, s. : 4.



— 14—

Degisken maliyetler, igletmedeki liretim miktarina bagh olarak
degiskenlik gosterir. Zira liretim arttikca degisken maliyetler de artar, liretim
azaldikca azalir (29). Cmegm bir matbaa igletmesinde tiretim de kullanilan
miirekkep ve kagit maliyetleri birer degisken maliyettir.

2.3.2. Maliyet Hesabinda Giderlerin Tamaminin Veya Bir Kismimin
Esas Alinmasina Gore Maliyetler

Kismi Maliyet : Isletmelerdeki {ireim maliyetlerine sabit
giderlerin dahil edilmemesini kabul eden sistemdir. Bu sisteme gore,
maliyetlere, {iretim sirasinda mamulle dogrudan ilgili olan direkt madde,
direkt igcilik gibi giderler etkilidir. Sabit giderler ise kdr-zarar hesabina
devredilmektedir. Ve &zellikle bir siparise veya mamule ait giderler ile
hasilatin belirlenmesinde katki marjinin hesaplanmasi araailif ile biiyiik bir
kullanum olanag) bulmaktadir (30).

Tam Maliyet : Uretim sisasindaki sabit giderler ve mamuliin
iiretilmesinde dogrudan etkili olan giderlerin toplanarak birim maliyetlere
yliklenmesi tam maliyet sistemidir.

2.3.3. Uretim Yapilip Yapilmamasina Gire Maliyetler :

Smai Maliyet : Igletmede iiretilen mamul igin yapilan
harcamalarin toplamudir. Sinai maliyete yonetim ve satig giderleri dahil
degildir.

Ticari Maliyet : Mamuliin iiretilmesi icin yapilan harcamalara,
yonetim ve satig giderlerinin eklenmesi ticari maliyeti olugturur.

2.3.4. Uretim Toplam1 Veya Uretim Birimine Gére Maliyetler

Toplam maliyet, belirli bir zaman déneminde harcanan mal ve
hizmetlerin toplamuna esittir. Birim maliyet ise toplam maliyetin lretilen
mamul sayisina béliinmesi ile bulunur (31). Ornegin; bir matbaada 22 gilinde
50.000 tane ders kitab1 basilmug, ciltlenmis ve paketlenmistir. Bu igin birim
maliyeti, 22 gilinde harcanan hizmetlerin ve mallarin toplaminin kitap
sayisina yani 50.000 boliinmesiyle bulunur.

(29) Altug, Osman : A.g.e.s.28.
(30) MPM-REFA : Age., .51

(31) Yiikcii, Siileyman : Maliyet Muhasebesi (Y6netim Agsindan) Anadolu Matbaacihik
IZMIR 1992 5. 35
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2.3.5. Karara Doniik Maliyet Tiirleri :

Isletmelerde  yOneticilerin, gegitli alternatifler arasindaki
secenekleri degerlendirerek belirli bir amaa gerceklestirmek igin alacaklan
kararlar gelecege ve amaca doniik ayrintih bilgileri igermelidir. Yonetimin
alacagy kararlara yardima olacak maliyet bilgileri ¢ok gesitlidir. Ancak, bu
gesitli bilgilerin iginde karar igin kullanilabilecek bilgilerin belirlenmesi,
yoneticinin verecegi kararin fonksiyonelligini arttiracaktir (32).

2.3.5.1. Firsat Maliyeti - Alternatif Maliyet

Firsat maliyeti, bir girdinin yada iiretim kapasitesinin bagka bir
segenek igin kullanilmasinda edinilecek en yiiksek gelir diizeyidir. Bagka bir
deyisle {iretimine karar verilen mamiiliin firsat maliyeti o mamiiliin
liretilmesiyle vazgecilen en yliksek degerli mamiiliin maliyetidir. Kayitlara
aktarlma olasiifn olmayan firsat maliyeti, secenekler arasinda karar
vermede ¢nemli olmaktadir. Cesitli secenekler arasinda karar verirken her
bir segenegin olumlu ve olumsuz yonleri incelenerek yapilacak segimin yarar
saglayacak secenek iizerinde yogunlagtinlmas: gereklidir (33).

Bir mamiiliin {iretimi igin liretimden vezgecilen mamiil yada mamdiller
maliyetleri, alternatif maliyettir.

2.3.5.2. Ertelenemez Maliyetler - Ertelenebilir Maliyetler

Isletmenin iiretim yapabilmesi igin hemen katlanmasi
zorunlulugu olan maliyetlere "Ertelenemez Maliyetler' denir. Ornegin
plastik iiretimi yapan bir fabrikada hemen gerekli olan hammaddenin daha
ileri bir tarihte alinmasi diigiinlilemeyecegi gibi. Bir de iretim faaliyetini
etkilemeyecek maliyetler vardir. Bu maliyetler {iretimi etkilemediklerinden
daha ileriki bir zamanda da yapilabilirler (makinalanin genel bakimi gibi).
Iste bu maliyetler "Ertelenebilir Maliyetler" dir.

(32) Sevgener, AS.: A.g.e.s. 30.
(33) Altug, O.: A.g.e.s. 30.
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2.3.5.3. Orjinal Maliyet-Yenileme Maliyeti

Orijinal maliyet; Bir mamuliin tiretilmesi icin fiilen katlanulmig
maliyetlerdir. Yenileme maliyeti ise mamul Uretilmesi igin alinmasi gereken
malin hemen satin alinmasi halinde katlanilmasi zorunlu olacak maliyete
denir. Yenileme maliyetinde fiyattaki genel degismelerin {iretimi yapilmg
tiim mamullere yansitilmas olas1 degildir (34).

2.3.5.4. Gegerli Maliyet-Batik Maliyet

Gegerli maliyetler, cesitli secenekler arasinda verilecek karardan
etkilenen maliyetlerdir. Ve gelecege doniik segeneklere gore degisiklik
gosterirler. Gegerli maliyet bilgilerinin belirgin 6zellikleri gunlardir (35).

1- Gelecege doniiktiir.
2- Cesitli secenekler arasi farklar: belirlerler.

3— Verilecek kararla etkilenirler.

Batik maliyetler, ise 6nceden katlarulmis olan ve geri alinmas: olasihif

biiyiik dlglide olmayan, verilecek kararlan etkilemeyen maliyetlerdir (36).
2.3.5.5. Marjinal Maliyet-Ek Maliyet

Uretim artiginda veya belirli bir segenegin secilmesiyle
kargilagilacak ilave katlamimlar ek maliyettir. Ek maliyet, seceneklerin gegerli
maliyet farklardir.

Marjinal maliyet, liretimdeki bir birim artigin gerektirecegi ek maliyeti
belirler. Marjinal maliyetler, maliyetleri etkileyen her gegit kararla ilgilidir
(37).

(34) Altug, O.: Ag.e., s.29.
(35) Sevgener, A.S.: Age., s.31.
(36) Sevgener, A. S.: Ag.e., s.32.

(37) Sevgener, A.S.: Age., s.32.
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2.3.5.6. Odenen Maliyet-Nakit Cikigint Gerektirmeyen Maliyet

Uretilecek mamul igin gerekli fakat igletmede bulunmayan veya
liretilemeyen pargalar veya kisumlar igin igletme digindaki kigilere 6deme
yapilmasi ile gerceklesen maliyete 6denen maliyet denir (38).

Belirli bir dénemde maliyetleri nakit ¢ikigi ile bir tutmamak gereklidir.
Ancak uzun donemde maliyetlerin tlimii nakit ¢lkigim yaratmazlar.
Amortisman gideri gibi (39).

2.3.6. Fiyatlandirma Bicimlerine Gore Maliyetler
Maliyet fiyatlari, asagidaki gibi dort safhada incelenebilir (40).
2.3.6.1. Ik Maliyet Fiyat:

Isletmede iiretilecek mamul icin gerekli direkt iscilik ve direkt
madde giderleri toplamu ilk maliyeti verir.

2.3.6.2. Doniisiim Maliyeti Fiyat1

Genel imal giderleri ile direkt iscilik gideri toplamu déniigtim
maliyetini verir.

2.3.6.3. Uretim Maliyeti Fiyah

Uretilen mamul igin gerekli direkt iscilik, direkt madde ve genel
imal giderleri toplamina esittir.

2.3.6.4. Satig Fiyat1

Isletmedeki iiretim maliyeti fiyatina satig giderleri ve kir pay
ilave edilerek bulunur.

(38) Altug, O.: Agee., s.29.
(39) Altug, O.: Age., s.29.

(40) Altug, O.: A.g.e., s.28-29.
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Maliyetlerin yonetim kontrol araa olarak kullarulmasinda asagidaki
gibi bir siiflandirmada yapilabilmektedir (41).

2.3.7. Etkinlik Ol¢iimlemeye Déniik Maliyet Tiirleri

Sorumluluk merkezi yoneticisinin etkinliginin Slglimlenmesinde
kullarulabilecek maliyet bilgilerinin sorumluluk alaminin 6zelliklerini
yansitmalar1 gerekir. Sorumluluk merkezi yoneticisinin o&l¢limlenmesine
yardima olacak giderler iki gruba ayrilir (42):

a) Kontrol edilebilir giderler
b) Kontrol edilemeyen giderler

Isletmelerde mamul dretimi sirasinda yapilina giderlerin bazilarimn
azlify veya ¢oklugu bdliim sefleri veya yoneticilerinin kararlarina baghdir.
Yani herhangi bir gider, sorumluluk merkezi yoneticisinin karan ile
olusuyorsa ya da dogrudan dogruya o sorumluluk merkezine yiikleniyorsa,
bu tiir yOneticiye bagli olan maliyetler kontrol edilebilir maliyetlerdir.
Yo6neticinin mani olamadi;, istemi diginda gerceklesen harcamalar kontrol
edilemez maliyetlerdir. Giderin kontrol edilebilir niteliginin iki 6nemli 6gesi

vardir :

¢ Kontrol diizeyi, mutlak kontrol diizeyi degil, nemli dlclide kontrol
edilebilirlik diizeyidir.

* Giderin kontrol edilebilir niteligi belirli bir sorumluluk merkezi ile
sirhdir. (43)

(41) Sevgener, AS. : A.g.e. 33-34.
(42) Sevgener, AS. : A.g.e. 33-34.
(43) Yiikcd, .S. : A.g.e. 30.
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2.4. MALIYET HESAPLAMA YONTEMLER]

Isletmelerin faaliyetlerin siirdiirebilmeleri iirettikleri mal ve
hizmetlerin satis ve maliyet fiyatm dogru ve saghkli bir diizen iginde
hesaplamalarina baghdir. Ote yandan énceleri isletme ilgilileri igletmelerin
yayinladiklan bilango ve gelir tablolarini incelemekle yetinirken gimdi bu
tablolarin yanisira bagkaca bilgilere de gereksinme duymaktadir. Ozellikle
tiretilen mal ve hizmetlerin maliyetlerin hesaplanma bigimleri, maliyet
hesaplama prensipleri, maliyet kontrol ve analizlerinin yapilabilmesi saglikh
bir maliyet hesaplama diizeninin kurulmasin gerektirmis ve bunun sonucu
olarakta maliyet sistemleri dogmustur (44). Boylece firetilen mamulere iligkin
giderlerin, tlirleri, yerleri ve tasiyialari ag@sindan etkin bir kontrolun
saglanmasi, kisa ve uzun dénem faaliyetlerinin planlanmasi belirli kararlarin
kolayca alinmasi, igletme faaliyetlerinin yeterlilik derecesinin saptanmasi ve

raporlanmas: olanakli olmustur.
Ayrica maliyet ve verimlilik hesaplamalarinin;
— Saptama-belirtme fonksiyonu (maliyetlerin hesaplanmasr)
~ Ongorme-tahmin fonksiyon (biitce ve planlama yapilmas1)
- Bilgi verme fonksiyonu (karar vermede gerekli bilgilerin sunulmasi)
- Kontrol fonksiyonu (etkinlik ve iiretkenligin dl¢limlenmesi) (45)

Fonksiyonlarin gerceklestirilmesi, isletme amaglarina ulagmay1 ve
igletme ilgililerinin gereksinim duyduklar1 bilgileri elde etmesini
kolaylagtirmustir.

Bu hususla ilgili olarak, maliyet hesaplamalarinda hangi rakamlarla
hesaplama yapilacak, birim maliyetlerin belirlenmesinde hangi yontem
uygulanacak ve gelir tablosunda hangi maliyet bilgilerine yer verilecektir
sorularina yanutlanmasi gerekmektedir. Bu boliimde bu sorularin yarutlari

incelenecektir.

(44) Ozkan, M. : Maliyet Sistemleri, Yaymnlanmug Ders Notlart ist. 1992 5.1

(45) Hummel, S. - Wolfgang, M. : A.ge., s5
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2.4.1. Kullanilan Rakamlar Yoniinden

Uretilen mal ve hizmetlerin maliyet fiyatun saptanmasinda
kullanilacak rakamilar ya gergek rakamiardir yada tahmini-6ngorii rakamiardir.

Hesaplamada kullarulacak rakamlarin segiminde,
— igletmenin maliyet hesaplamalarindan bekledikleri,
— isletme faaliyetlerinin siiresi ve bigimi,

— igletmede yeterli diizeyde ve saghkli bir maliyetleme sisteminin olup
olmadig:

etkendir. Ote yandan gergek rakamlarla hesaplamada faaliyetlerin sona ermis
olmas1 gerekmektedir. Bunun yamsira Ongorii-tahmini rakamlarla
hesaplamaninda kendisine has bazi sakincalar1 bulunmaktadir. Bu nedenle
kullanilacak rakamlann segiminde ¢ok hassas ve dikkatli olunmas: gerekir.

2.4.1.1. Gergek Rakamlarla Hesaplama

Uretilen mal ve hizmetlerin gercek rakamlarla hesaplanmasi
liretimin (liretim faaliyetlerinin) sona erdigi anda s6zkonusudur. Ancak
uygulamada herzaman gercek rakamlarla hesaplama yapimas: olasi
degildir. Ozellikle siparis iizerine {iretim yapan isletmelerde fiyat
tekliflerinin yapilabilmesi i¢in Ongorii rakamlarin kullanilmasi daha
uygundur. Ciinkii verilecek fiyatin belirlenmesi icin tiretimin sona ermesini
beklemek siparigin kacirilmasina neden olabilecektir.

Gergek rakamlarla hesaplanan maliyetler, maliyetlerin biraraya
getirilerek izlenmesi anlaminda olup, her bilgi verme diizeninde uzun
zamana gereksinim duyulmakta ve tiretim qiktilarinin (liretilen mamul ve
yarimamuller ile hizmetler) tiimiiniin olusumunu yada hizmet verimini
azaltmaktadir. Siiphesiz saf gercek rakamlara dayanilarak yapilan
hesaplamalar daha gegerli sonuglar verecektir (46). Ayrica tahmini
rakamlarla (biite yada standart rakamlarla) yapilan hesaplamalarda

(46) Ozkan, M.: A.g.e. s.18
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belirlenen amaglara ulagihp ulagilmadigini belirlenebilmesi igin bir diger
ifade ile sapmalarin saptanarak raporlanabilmesi i¢in de hem gergek
rakamlarla hesaplama yapilmas: gerekmektedir.

2.4.1.2, Tahmini Rakamlarla Hesaplama

Uretilen mal ve hizmetlerin hesaplanmasinda kullanulabilecek
ikinci segenek tahmini-6ngoriilen rakamlarla maliyetlerin hesaplanmasidur.
Tahmini rakamlarla maliyet hesaplamalar,

— Biitcelenen rakamlar ve
- Standart rakamlarin
kullanilmasi ile yapilmaktadir.
a. Biitcelenen Rakamlarla Hesaplama

Maliyet hesaplamalarinda kullarulan bir bagka hesaplama bicimi
biitcelenen rakamlarin kullanilmasidir (47). Biitcelenen rakamlarla maliyet
hesaplamalarmnin yapilmasi daha ¢ok etkin bir planlama ve yonetim
kontrolunun gergeklestirilmesine yoneliktir (48). Bu amagla igletme amaglar
ile paralel olmak kayd ile belirli faaliyetlerin uygulama ve sonuglar: sayisal
olarak giincellegtirilmektedir.

Ozellikle gelecekte biiyiik olasilikla nelerin olabileceginin belirlenmesi,
isletme faaliyetlerinin belirlenen hedeflere uygun bir bicimde
gerceklegtirilmesine olanak verecektir. Ote yandan yoneticilerin hem
isletmeyi etkileyecek tiim faktorleri dogrudan kestirebilmesi hem de tek
baglarin tiim kararlar1 vermelerinde gereksinme duyduklar deneyim, bilgi
ve yontemlere sahip olmasi s6z konusu degildir (49). Su halde gelecekteki

(47) Altug, O.: Ag.e.,s. 202.
(48) Sevgener, AS.: A.ge., s. 283

(49) Welsch, G.A. : Isletme Biitgeleri — Kar Planlamasi ve Kontrolu, (Cevirenier : Y. Erdal,

E. Capa, B. Capa, T. Tayang, F. Tayang, A. Aksade, T. Akoglu) IIL. Baski Ankara 1978,
s.40 -41
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belirsizliklerin giderilmesi amaa ile gelecekteki faaliyetlerin Onceden
planlanmas: gerekmektedir. Bu da maliyet hesaplamalarinda biitcelenen
rakamlarin kullanilmasi ile olanakli olacaktir. Cilinkii biitcelenen rakamlarla
yapilan maliyet hesaplamalarinda, firma faaliyetlerinin en iyi gekilde
yonetilmesi, yapilmas1 gereken islerin en etkin bigimmde gergeklestirilmesi
hedeflemektedir (50).

Ote yandan, hem iilke i¢i hem de iilke dist faaliyetlerin hemde
maliyetlerin kontrolunu yapilmas: bir zorunluluktur. Buna bagh olarak
isletmelerin  yagamlarim1  siirdiirebilmeleri icin isletme y&netiminin
biitcelenen rakamlara goére defisen kosullaritda go6zoniline alarak
karsilastirmalar yapmasi gereklidir. Bir diger ifade ile gergeklesen
faaliyetlerin sonuglan ile biitcelenenler karsilagtirilacak ve gerekli diizeltici
Onlemler uygulamaya konulacaktir. Yonetim; isletme amaclarinin ne
oldugunu, ne olmasi gerektigini ve bu amaglara hangi araglarla ulasilacagin
belirlemelidir. Belirlenen bu hedeflere ulasmak icin  biitceler

diizenlenmektedir (51).

Goriiliyor ki biitcelenen rakamlar ile yapilan maliyet hesaplamalan
hem gelecekteki faaliyetlerin planlanmasi agisidan hem de etkin bir gider
kontrolunun gergeklestirilmesi agisindan biiylik 6nem tagimakta ve Snemli
bir uygulama arac olmaktadur.

b. Standart Rakamlarla Hesaplama

Maliyet hesaplamalarinda, kontrol planlama ve igletme kararlarinda
gerekli verilerin kullanilmasi gergek rakamlar ile her zaman istenildigi
Olgiide gerceklegtirilememektedir. Buna bagli olarak ta maliyet
hesaplamalarinin etkin bir yonetim ve kontrol araa olarak kullanilmasinda
standart rakamlar uygulama bulmustur. Standart rakamlar, "Mamul
maliyetlerinin &nceden ve bilimsel hesaplamalar sonucu olmas: gereken

(50) Akgiir, O. : Finansal Yonetim. Met/Er Matbaas, Ist. 1976, 5.121.

(51) Kog, Y.Y. : Yonetim Araa Olarak Isletme Biitceleri T.O.D.A.LE. Yaymnlan No : 166
Ankara 1979 5.19 A.g.e., s. 393
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dlizeyde planlanmas: ve maliyet hesaplamalarinda gergek rakamlar yerine
bunlarin kullanilmasidir" bigiminde tanumlanmaktadir (52).

Standart rakamlar, ilgili mamul, ara mamul ve operasyonlarin gergek
maliyetidir ve bunlann fiili maliyetlerinin ne olmasi gerektigini
gostermektedir (53).

Biitcelenen rakamlar ve standart rakamlar arasinda yakin iligkiler
bulunmaktadir. Standart rakamlarin kullammminda yonetimin verimlilik ve
karhillkk  bakimindan  gereksinim  duydugu araglann  saptanmas:
hedeflenmektedir (54). Biitcelenen rakamlarla ise beklenen yada 6ngortilen
maliyetler olarak ifade edilmekte ve kullanilacaklar1 dénemle ilgili olarak
kaynaklarin nasil elde edileceginin ve kullarulacaginin saptanmas: ana
amactr (55).

Standart rakamlarla yapilacak hesaplamalar ile belirlenen amaglara
ulagilabilmesi icin, standartlarin etkin ve gergekci bir bicimde belirlenmesi
gerekmektedir. Bunu bagl olarakta standart rakamlarin belirlenmesinden
once;

- Standartlarin kimler tarafindan saptanacag,

~ Standart tiirlerinin incelenmesi sorunlarina ¢dziim bulunmalhidir (56).

(52) Bursal, N. :

(53) Kog, Y.Y. : Sanayii lsletmelerinde Standart Maliyetler Ank. Uni. S.B.F. Yaymn No : 329
Ank. 1972,s.16

(54) Ozkan, M. : Esnek Biitcelere Bir Uygulama Ornegi, Yiiksek Lisans Tezi, Ist. 1982, s.: 31
(55) Ozkan, M.: A.ge.s.31

(56) Sevgener, AS. : Isletmelerde Maliyet Kontrolu, (Dogentlik Tezi) LT.I.A.-Igletme
Fakiiltesi, Istanbul 1980, 5.131
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2.4.2. Birim Maliyetleri Hesaplama Yoniinden

Maliyet fiyatinin belirlenmesinde; iki segenek s6z konusudur
Birinci segenekte; birimde maliyetler dogrudan dogruya hesaplanarak satig
fiyati saptanir. Ikinc segenekte ise ©nce toplam maliyetler hesaplanur.
Toplam maliyetler liretim miktarina boliinerek birimde maliyetler bulunur
ve satig fiyat1 saptanur. Her iki segenekte ilgili isletmede birim maliyetlerin
hesaplanma yontemlerine gore degerlendirilmektedir. Bu yoni ile
degerlendirildiginde birim maliyetlerin hesaplanmasinda;

- Siparis maliyeti yontemi ile
— Safha maliyeti yonteminden birisi tercih edilecektir.
2.4.2.1. Siparis Maliyeti Yontemi

Siparis maliyeti yo6ntemi birbirinden fiziksel olarak ayirt
edilebilen her i yada liretim partisi i¢in katlanilan {iretim giderlerin ayr1 ayn
izlenmesi ve toplanmasi esasina (57) dayanmaktadir. Bu yontemde siparis,
isletmenin imalatin1 lizerine aldigi bir mamul, aym1 6zelliklere sahip bir
mamul grubu veya isletmenin imal ettigi birgok mamulden biri anlamindadir
(58). Bu yontemde 6nemli olan muhasebe dénemi degil bir iglem-is yada
tiretim partisinin kendisi oldugu igin, liretilen mallarin farkli derecelerde
dikkat ve 6zen istedigi ve bu nedenlede farkh ig partileri halinde birbirinden
ayirtedilebildigi iiretim faaliyetlerinde kolayca uygulanabilmektedir. Ornek
olarak; makine sanayii, ugak sanayii, mobilya sanayii, ingaat sanayii,
matbaacilik gosterilebilir (59).

Bu yOntemin uygulamasi bazi prensiplerin 151ginda yapilmakta olup bu
prensipler sunlardir (60).

(57) Giirsoy, C.T. - Hahipoglu, Z. : Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Istanbul 1979, s.71.
(58) Ertuna, 1.O. : Maliyet Muhasebesi, Istanbul 1977, 5.131
(59 Giirsoy, C.T. - Hatipoglu, Z.: A.g.e., 5.71

(60) Altug, O.: A.g.e.s. 251
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a) Siparis maliyeti, maliyet giderlerinin dogrudan siparis maliyeti kartlarinda
toplanmas: esasina dayanir. Uretimine baglanacak her mamul/mamul grubu
veya mamul tiirii i¢in bir kart agilarak bir numara verilir. D.M. Giderleri ve
D.1. Giderleri dogrudan bu kartlarda toplanr. G.1G. ise yiikleme yolu ile
maliyetlere aktarildif igin asagidaki sira dahilinde yiikleme yapulir.

~ Siparigin iglem gordiigii liretici ig yeri saptarur.
- Bu {iretid igyerinde kullanilacak &l¢ii saptanur.

— Olgii miktan: ile G1.G. yiikleme orani carpilarak siparig maliyetine
yliklenecek G.1.G. pay1 bulunur.

b) Uretime yiiklenen giderlerin izlenmesi islemi ise su asamalarda yapilabilir :

— Uretime yiiklenen giderlerin toplamu iiretimdeki mallar-iiretim

hesabinin bakiyesinden saptanir.

— Gider tiirii agisindan izleme D.M.G., D.I.G,, ve iiretime yiiklenen
G.I.G. hesaplarindan yapilir.

— Her siparigin maliyetinin izlenmesi isi ise siparis kartlanindan

saptanr.
2.4.2.2, Safha Maliyeti Yontemi

Safha maliyeti yontemi, benzer mamullerin kiitle halinde
tretildigi isletmelerde kullarulan birim maliyet hesaplama sistemidir (61). Bu
yontem stirekli ve biiyiik oranda iiretim faaliyetlerinin zaman ve yer olarak
birlegtirilmesi ve birbirlerini izlemesi durumlarinda kullanilmakta olup,
safha ise tliretim akiginda;

— Uretim merkezleri yada faaliyet asamalarini,

~ Birbirine bagh atolyelerden olusan iiretim merkezleri anlamim
tagimaktadir (62).

(61) Giirsoy, C.T. - Hatipoglu, Z.: A.g.e., s. 119

(62) Altug, O.: A.g.e., 5269
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Yontemin uygulanmasina esas olan safhalarin belirlenmesinde

- Benzer veya ortak faaliyetlerin yapilip yapiimadig,

~ Uretim faaliyetlerinde kullarulacak makine ve techizat ile
isgiiciiniiniin yer olarak birarada toplanip toplanmadig;,

— Ortak izleme, karar verme ve kontrol olup olmadifi &nem
arzetmektedir (63).

Safha maliyeti yontemini uygulayan igletmelerde bulunmas: gereken

Ozellikler ise sunlardir :

— Seri halinde (siirekli ve biiyiik oranlarda) iiretim; (")rnegin, ¢imento
sanayiinde oldugu gibi. Bu nedenlede iiretim akigi devamli olmaldir. Bu
duruma en giizel 6rnek ¢imento sanayiinde 24 saat galigilmas: gosterilebilir.

— Mamullerin birer birer birbirinden ayrilma olanaimin kalmamasi
yada iiretilen mamullerin birbirinin ayru olmas: (Bir diger ifade ile aym
iretim asamalanndan gegen yada ayni islemleri géren mamullerin olmasi
durumunda bu yéntem uygulanabilir).

— Faaliyetleri gerceklestiren isgiicli ve makine gliciiniin belirli yerlerde
toplanmasi (Safha maliyetini uygulayacak isletmelerde kullarulacak isgiicti
ile makine ve techizat safha yada tiretici isyeri ad1 verilen yerlerde toplanir
ve her safhada farkli iglemler yada faaliyetler gergeklestirilir. Bunun yarusira
safhalar arasinda bafmliik vardir. Bu bagmblik yer veya zaman
bakimindan sé6zkonusudur. Bir diger ifade ile belirli bir safhadaki iglemler
tamamlanmaksizin bir sonraki safha faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

sdzkonusu olamamaktadir.)
2.4.3. Gelir Tablosunun Hazirlanmas: Yoniinden

Endiistri isletmelerinde f{iretilen (ve satilan) mamullerin
maliyetlendirilmesinde, mamul maliyetlerini olusturan giderler iiretim

(63) Altug, O.: A.g.e.s. 269
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giderleri, liretilen mamullerin maliyetleri disinda kalan giderler ise dénem
giderleridir. Ancak isletmenin tim yagsamu dikkate alindiginda,tiim giderler
isletmenin yasamini siirdiirebilmesi ic¢in gerekli olup birbirinden farkh
degildir (64). Ciinkii giderlerin iiretim gideri ve dénem gideri ayrmm
muhasebe prensiplerinden dénemsellik prensibi geregi olarak yapiimaktadir.
Ancak tiretim ve dénem gideri ayriminda giderlerin, degiskenlik yéniinden
ayrilmasi, igletme kararlan agsindan biiylik faydalar saglamaktadir.
Ozellikle piyasadaki gelismelere bagh olarak sadece degisken giderleri
dikkati almak yada tiim giderleri maliyet gideri olarak dikkate almak
fiyatlama agisindan zorunludur (65). Bunun yanisira isletmede uygulanan,
politikalar agisindan gereklidir. Ciinkii birgok maliyet kalemi yOnetici
kararlar1 sonucu ortaya ¢ikmakta kisa yada uzun donemlerde maliyetler
lizerinde etkili olmaktadr.

Gelir tablosunun diizenlenmesi yoniinden iki segenek s6z konusudur :
- Tam Maliyet Yontemi

~ Kismi-Direkt Maliyet Yontemi

2.4.3.1. Tam Maliyet Yontemi

Bu yontemde mamul maliyetleri degisken iiretim giderlerinin
yarnusira sabit iiretim giderlerinide igermektedir. Degisken ve sabit tiim
lretim giderleri gerceklegen tutarlan yada ongoriilen tutarlan ile iiretilen
mamullerin maliyetine katilmaktadir (66).

Ancak uygulamada zaman zaman sadece {iretim giderleri ile

yetinilmeyip dénem giderlerinin de tamamen veya kismen mamullere

(64) Giirsoy, C.T. - Hatipoglu, Z : A.g.e. s.205

(65) Joschke, HK. : Praktisches Lehrbuch der Betriebswirtschaft 6. Uberarbeitete Auflage,
1981, 5.430

(66) Sevgener, AS. : A.ge.s. 103
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yiiklendigi goriilmektedir. Ozellikte maliyetler {izerine belirli kir yiizdeleri
eklenerek fiyat saptandifi durumlarda satis giderlerini de igine alacak
sekilde maliyetlerin genis tutulmas: olanaklidir. Bu yontemde en 6nemli
sorun sabit giderlerden birim bagina diisen gercek payin iiretim miktarma
bagli olarak degismesi ve dolayms1 ile birim maliyetlerde ortaya qkan
farkhliktir (67)

Bunun yamsira, 6zellikle igletme yoneticilerinin hergeyi igeren tam
maliyetleme yapilmasini amagladii durumlarda olumiu sonuglar
vermektedir. Ancak kisa vadeli isletme kararlarinin alinmasinda kismi-direkt
maliyet yOnteminin uygulama sahasi tam maliyet yontemine goére daha
genistir.

2.4.3.2. Kismi-Direkt Maliyet Yontemi

Bu yontemde mamul maliyetlerine sadece, {iretim ve satig hacmi
dogrultusunda degisir nitelikteki giderlerin yiiklenmesi esas olup tiim
degismez-sabit nitelikteki giderler bir maliyet unsuru olarak degil bir dénem
gideri olarak kabul edilmektedir (68).

Bu yo6ntemin uygularuginda Ozellikle kapasite yada verimlilik ile
dogrudan-direkt olarak degisen giderler, maliyet gideri olarak alinmakta tiim
sabit giderler ise Ornegin sabit G.I.G., (Amortisman giderleri, sigorta
giderleri, bina vergileri, vb. daha birgok endirekt giderler) zamana bagiml
olduklani  igin, {iretim maliyetlerinin  hesaplanmasinda  dikkate
alinmamaktadir (69).

Kismi-Direkt maliyet yonteminin uygulanmasinda,
- Isletme ici
— Isletme dis1, olmak {izere

iki temel amag s6zkonusudur. Budurum asagidaki sema 3 de gosterilmigtir (70).

(67) Altug, O.: A.g.e.s. 328

(68) Sevgener, AS. : A.g.e.S5.101

(69) Matz, A. : Plankosten, Deckungsbeitraege und Budgets, Wiesbaden 1975, s. 148
(70) Matz, A.: A.g.e.s.149
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Tablo - 3 : Direkt Maliyet yonteminin Uygulama Bigimi

Kar-Getiri Planlamasi
Varhk Degrlemesi ey
lsletme Digt | Mamul Isletme igi Maliyet Kontrolu
Kar-Getirinin Saptanmas: s ve B
Amaglar | Mamulun {0, 0, Fiyat Saptanmas
Finansal Raporlarin Maliyeti
-
(Hazirlanmasi) Karar Alma

Bunun yamusira kismi-direkt maliyet yontemi ile katki marji
hesaplanabilmektedir. Katki marji ise mamul yada mamullerin beklenen
(veya gerceklegen) gelirleri ile degigken giderleri arasindaki farktir (71). Katki
marji hesaplamalann  Gzellikle Bagsabas Noktasiun belirlenmesinde
kullanilmakta ve kar planlamasiri gergeklestirmektedir. Asagida bu durumia
ilgili olarak bir sema verilmigtir (72).

Tablo — 4 : Basabas Noktasimn Grafik Gosterimi

Maliyet
Satig Giderleri

A E ok
- Katk: Marjr

8000+ PK
- Kér (=Celiri) ¢

d 71600

7000 A

6000 -
50004 B

= 100
4000 <+

3000+

T

2000+ < 400

1000

= ome md S e G e S G e e CEn S -

} f=1000 .
Uretim
Miktan

1 L d

1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

L L

e o whn Sy s G oW e S e

P e ak nad

-

(71) Sevgener, AS.: A.ge., s. 102
(72) Joschke, HK.: A.ge., S. 431
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Katki marji formiil ilede hesaplanabilmektedir (73).

db=v-p
DB=E-P
Formiilde;
db = Birim katki marjt DB = Toplam Katki Marji
v = Birim satig fiyat1 E =Toplam Satig Geliri

p =Birimdegiskengider P =Toplam Degisken Giderler

olarak ifade edilmektedir.

(73) Joschke, HK.: Ag.e., S. 432



-31—

3. BOLUM

3. MATBAA iSLETMELERINDE OFSET BASKI SISTEMIi VE
OZELLIKLERI

Ofset baski sisteminin bir diger adi diiz baski sistemidir. Diiz
baski adim, kagida goriintiiyii veren kisim (basan kisim) ile goriintiisii
¢ikmayan (basmayan) kisimlar arasinda yiikseklik farkinin olmayigindan
alir. Baski kahbindan kagida goriintiiyii aktarmas: agisindan da endirekt
baski gegidindendir. Ciinkii baski kalibindaki diiz gériintii énce kauguk
kazanindaki kauguga diiz geger, sonra baski materyeli kauguk kazam ile
baski kazam arasindan gecerek goriintiiyii diiz olarak alir. Baski
materyeli gériintiiyii kaliptan direkt degil endirekt yolla kauguktan alir.

3.1. OFSET BASKI SISTEMININ DOGUSU

Mevcut bask: sistemleri iginde bugiin en ¢ok kullanilan ofset
bask: teknigidir. 1799 ynhinda Alois Senefelder adli bir Alman tarafindan
bulunan ve geligtirilen bir LITOGRAFI formudur.

"Taga yazma" anlamina gelen Litografi su ve yagin birbirini itmesi
(kanngmamas1) prensibine dayamr. Basilacak ig (imaj), mikroskobik deniz
hayvanlarimin kabuklarindan olugmusg, dogal taglarin diizlenmig, su ile
temizlenmig ve kurutulmug cilali yiizlerine 6zel yagh kalem ile ¢izilir.
Tagin yiizeyinde resim olan yerlerde bir yag tabakas: yerlegir. Daha sonra
su, arap zamki ve asit soliisyonu ile devolope edilir. Bu soliisyon yagh
gorintiilii alan tarafindan itilirken, goériintiisiiz alan tarafindan cekilir.
Yiizeyinden merdane ile yagh baski miirekkebi gecirildiginde tagin
yilizeyinde bunun tersi meydana gelir. Yani yagh alanlar miirekkebi kabul
eder, goriintiisiiz kisim tarafindan itilir. Miirekkep verilmis yilizeye kagit
bir safiha konularak ozel baski presinden gecirilir ve goriintii baski



-39

meteryaline aktarihr. Ideal gekilde hazirlandiktan sonra bir Litografi
tagiyla yiizlerce baski yapilabilir. (1)

Litografinin ticari formu basitce "ofset” olarak bilinen ofset
litografidir. (Ofset, goriintiiniin pldkadan kagida aktarim metodunu ifade

eder).

Yukanda anlatilan gekliyle tag baski tamamen, mekanik
operasyonlarla icat edildigi yillardaki uygulama geklidir. Ancak bugiin de
aym gekilde sanatsal amagla baskilar yapilmaktadir.

Ofset bask: teknifinin ve sistem mantiginin temeli ilk tas baski
teknigine dayanir. Ciinkii bugiinkii ofset baski sisteminin temeli olan,
yagin yag c¢ekme, suyun yag itme prensibi ilk olarak tas bask:
tekniginde uygulanmig ve geligtirilmigtir.

Bugiinkii modern ofset bask:i sistemi elektronik ve fotografik
uygulamalara dayalidir. Buna gére ;

Once fotografik yollarla orjinallerden elde edilen filmler, sistem
geregi uygun sekillerde montaj yapihr. Hazirlanan montaj 1;1¢a duyarh
ofset bask: kahb: (plakasi) iizerine gerektigi sekilde yerlestirilir ve giiglii
151k altinda pozlandinlarak filmdeki gériintiiniin baski kalibina gecmesi
saglamr. Ofset baski plakalan saf aliminyum, paslanmaz ¢elik veya 6zel
iglemden ge¢irilmig kagittan yapilmsgtir.

Pozlandinlan kahp kimyasal eczalarla elde yada otomatik iglemlerle
develope edilir. Bu iglemden sonra ofset baski plakas: artik baskiya hazir
hale gelmig demektir. Zira artik baski plakasinda ig olmayan kisimlar
suyu kabul eden miirekkebi iten, ig olan kisimlar ise suyu kabul etmeyen,
miirekkebi kabul eden durumdadar.

(1) Craig, J. : Graphic Designer, New York 1974 5.86
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8.2. OFSET BASKI SISTEMININ TEKNIiK OZELLIKLERI

Ofset baski sistemi suyun yag itmesi yagin yag c¢ekmesi
ilkesine dayanir. Bu baski sisteminde basan kisim (kagida goriintiiyii
veren kisim) ile basmayan kisim arasinda gézle goriilebilir bir yiikseklik
farki yoktur. Ancak bizim gozle goremeyecegimiz kadar da olsa bir
emiilsiyon yiiksekligi vardir.

Ofset baski kaliplar1 genelde saf aliiminyumdandirlar, ve mekanik
yada elektronik yolla grenlenirler, gren yiiksekligi 3—5 mikrondur. Baski
sirasinda kaliba 6énce nemlendirici su merdaneleri temas eder ve imaj
olmayan gren c¢ukurcuklar1 hazne suyu ile nemlendirir. Su
merdanelerinin gériintillii kisimlarda etkisi yoktur. Clinkd bu kisimlar
yaghdir. Su merdanesinin hemen sonrasinda kaliba miirekkep
merdaneleri temas eder, ancak su ile dolu grenli kistmlar (is olmayan
kisimlar) suyu kabul etmediginden miirekkep sadece gériintiiyii verecek
emiilsiyonlu kisim tarafindan yiizeyinde tutulur.

Sekil -1: Ofset Baki Kahbinin Caligma Prensibinin Biiyiitiilmiig Sekli

Basmasim istedigimiz miirekkebi kabul eden kisimlar; goriintiiyi
kauguk kazanina ters olarak nakleder ve kauguk kazam ile baski kazam
arasindan gegen ka@t basing altinda goriintiiyi alir.

Baski sirasinda kalip yiizeyine gelen su saf degildir. Bu su genelde
Asetik Asit, Fosforik Asit ve Arap Zamkindan olugan hazne suyu
solasyonudur. Ve bu suyun PH" (Asidiklik veya Baziklik derecesi) 4.8 ile
5.3 olmahdir. Ayrica bu sistemde kullamlan miirekkeplerin biinyesine %
20 oraninda su kabul edebilme ézelligine sahip olmalar da gereklidir.



Sekil - 2 : Ofset baski sisteminin sematik goriintisi
3.2.1. Ofset Matbaa Isletmelerinde Kullamilan Makine Techizat

Ofset matbaa igletmeleri ya siparige gore degisik boyut ve tirajda
cesitli kagit karton miirekkep kullanarak iiretim yapar. (Fatura, irsaliye,
prospektiis, kartvizit, katalog her tiirlii karton kutu, zarf, antetli kagit
bordro vb.) Yada satandard boyda ve belirli cins kagida siirekli baski
yaparlar (Kitap, dergi, gazete gibi). S6z konusu iiretimleri yapan bu iki tiir
ofsetmatbaaigletmelerinde agagidaki teknik donanimlar bulunmahdir;

Degisik tiirde siparige gore iiretim yapan ofset | Standart tiirde firetim yapan matbaa

matbaa igletmeleri teknik donamimlan igletmeleri teknik donamimlan
— 70 x 100 em 2 {initeli ofset baski makinas: — 100 cm eninde bobin basabilen kirma

e 1 ., katlama ve heat set kurutma sistemli enaz
— 50 x 70 cm tek iiniteli ofset baski makinast 4 Giniteli rotatif bask: makinas:

— 32 x 46 em tek Uniteli ofset baski makinas —~100 x 140 cm kahip pozlandirabilen kalip

— 32 x 46 cm masgah tipo baski makinasi pozlandirma cihaz
— 70 x 100 cm kalip pozlandirabilen kalip — Merdane yrikama makinasi

pozlandirma cihaz — Forma harmim ¢ekebilen harman makinas:

— Kitap kapa@#i takma makinasi
— 70 x 100 cm tek iiniteli ofset bask: makinasi

— 115 cm eninde ka@it kesebilen bigak
— Merdane yitkama makinasi

—70x 100 em 4 kirima katlama makinasi

— Tel dikig makinas

-8 afizh bigak

Tablo - 5 : Orta biiyiikliikteki bir Matbaa Igletmesinin teknik donanmim

Yukarida teknik donanimlar kargilagtirlan iki degigik ofset matbaa
igletmesinin fiziki kapasitesi, hammadde ihtiya¢lan, personel
gereksinimi, yatirim maliyeti farkhdir.
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3.2.2 Ofset Matbaa Isletmelerinde Teknik Is Akig Diyagramm

Tablo-6 : Ofset Matbaa Isletmelerinde uygulanabilecek Is Akig Diyagram

SIPARIS
HAMMADDE TEMIN!
BASKI ONCES! HAZIRLIK
1 ] ] ]
GRAFIK DIZGI FILM MONTAJ
KALIP
SELEFON /LAK/VERNIK BASKI
KALITE KONTROL
|
CILTLEME
L
KAL. KONT.
I
AMBALAJ
]
SEVKIYAT

Ofset matbaa igletmelerinde gelen siparig kabul edilirse, énce
satinalma hammadde temin yoluna gidilmelidir. Siparigin ézelligine gére
ig bazen aym anda grafik dizgi ve film iglemlerine tabii tutulur. Dizgi ve
filmden ¢tkan malzemelerin igin 6zelligine gére montaji yapilarak kalib
cekilir. Kaliplar baski ana iiretici igyerinde uygun makinaya takihp
- kagndi hazirlanarak baski yapilir. Bask: siirecince ve bitiminde kalite
kontrol yapilir. Baski sonrasi yar1 mamul halde bulunan is; lak, vernik
yada selofona gonderilebilir, efer bu iglemler yapilmayacaksa, ciltleme
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ana iiretici igyerine gondirilir. Igin 6zelligine gore, ciltlemede degisik
operasyonlar yapilir. Bu iglemler, kesim, ayiklama, tel gecirme,
tutkallama, pilyaj, perforaj, yapigtirma olabilir. Bazen bu iglemlerin
higbirisi olmadan direkt paketlenip sevkiyat yapilabilir. Zira matbaalara
gelen mamiil siparigleri degisik 6zellikte hammadde kullamilarak, degigik
iglemlere tabi tutulurlar.

2.3. MATBAA ISLETMELERININ ORGUTSEL YAPISI

Matbaa igletmeleri kiigiik, orta ve biiyiik igletmeler seklindedir.
Kiigiik igletmeler tek baski makinasi, bigak ve birka¢ yar1 otomatik
tezgahtan ibarettir. Bu tiir igletmelerde igyeri sahibi genellikle hem
iireten, hem pazarlayan — satinalan kigi konumdadir. Bu tiir igletmelerde

bazen bir usta ve girakta bulunabilir.

Orta buyiikliikteki igletmelerde ise biiyiik, kii¢ciik ofset bask:
makineleri, bir biiyiik otomatik bigak, bir tip bask: makinasi, masa tistii
yaymcilik dizgi sistemleri bulunur. Uretimde diger igletmelere bagimlihig
pek azdir. Igyeri sahibi iiretime katilmaz genel koordinasyonla ugrasr.
Muhasebeci, sekreter, satinalma personeli vardir. Teknik organizasyonu
yapan bir miidiir ve ustabagi vardir. Ortalama personel sayis1i 20

civarindadir.

Biiyiik matbaa igletmelerinde ise Tablo - 7 de goriildiigii gibi bir
yonetsel yap1 vardir. Cagdag bir matbaa igletmesinde bulunabilecek her
tiirlii teknik donamma sahiptirler. Bu igletmelerde Masa Ustii Yaymncilik
Dizgi Sistemi, renk ayinm ve sayfa diizenlemesi yapan stiidyo sistemi,
kalip okuma cihaza montaj sistemi, kalip pozlandirma saseleri, kiigiik,
orta, biiyiik ve ¢ok iiniteli ofset baski makinasi, laklama iinitesi, kirma,
katlama, tel dikig, kapak takma makinalan, biiyiik elektronik bicak, kutu
yapigtirma ve kesim makinalar1 bulunur.

Biiyiik matbaa igletmelerinin genel idare kadrosu ¢agdas bir
igletmenin idari yapisina sahiptir. Ve Tablo - 7 de goriilmektedir.
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Tablo - 7 : Biiyiik Matbaa Igletmelerinin Genel {dare Kadrosu

GENEL MD.

MUESSESE MD.

MUHASEBE MD. TEKNIK MD. KALITE KONT. ARS. GEL.

YAZISMA
— TAHSTLAT |
SATINALMA PAZAR | I ] |

GRAFIK | | BASKI ON HAZ. BASKI CILTLEME

2.3.1. Ofset Matbaa isletmelerinde Yénetim ve Orgiitlenme
Faaliyetleri

Tarihsel yonetim ve planlama anlayigi biiyiik 6&lgiide
ogriitlenmeye (organizasyona) dayamir. Orgiitlenme milattan onceki
devirlerde genellikle igbsliimii seklinde anlagilmaktadir. Orgiitlenme aym
zamanda plan yapildiktan sonra, planda gésterilen amaclara uygun bir
diizenleme yapmak ve organlarn olugturmaktir. Igletmelerin bagans
orgiitlenmeye baghdir (2).

Matbaa igletmelerinde de iyi bir teknik ve idari 6rgiitlenmeye ihtiyag
vardir. Ofset matbaa igletmelerinde hammadde mamiil hale gelirken en
az 3 ana iglemden geger. Bu ayr ana iglemler arasinda idari ve teknik
ogritlenmenin (organizasyonun) yapilmas1 zorunludur. Zira bu gekilde
igletmelerde iyi bir érgiitlenme sayesinde;

a) Yoneticiler kimlerin ne i§ yapacagim ve sorumluluk derecelerini
bilir.

b) Igletmede ¢ahganlarin, planlanan amaglara ulagmalan igin
birlikte ¢galigmalarina imkan saglanir.

(2) Giivemli, O.: Isletmelerde Kisa ve Uzun Siireli Planlama, Istanbul 1980. s.11-12
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¢) Goérevler arasinda baglant: kurulur.
d) Haberlesme kanallar1 belirlenmig olur. (Agsagidan yukarya veya
Yukarndan agagiya)(3)

2.3.1.1. Personel Plinlama

Bilindigi gibi iggiicii kaynag iiretimin gercgeklegtirilmesinde,
igletmelerin vazgegemeyecekleri bir iiretim faktoriidiir. Fakat bu faktor
igletme i¢in aym1 zamanda bir maliyet 6gesidir. Zira igletmeler bir yandan
insan gilicine mutlak gereksinim duyarlar, 6te yandan iggiiciiniin
maliyetleri arttirmasindan yakimilirlar. Bu durumda gergek isgiicii
gereksinmeleri ile iggiicii maliyetlerini dengede tutacak optimal iggiicii
kullanma ve planlama noktasim ¢ok iyi ayarlamak gerekir. (4)

Uretimin, saghkh ve verimli gekilde gergeklestirilmesi igin, iiretim
araglarimin 6zellikleri ve planlama yaninda emek unsuru da siireg i¢inde
6nemini korumugtur. Emegin planlamasinda, kadrolamada, se¢imde goz
ontinde bulundurulmas: gereken kugkusuz ‘“igletmenin saptanan
amacidir. Zira yapilacak ige ve amaca gore yapilacak iggiicii se¢imi
igletmenin tiretimini arttirir. Matbaa igletmelerinde segilecek personelin
matbaacihk meslegine uygunlugu onemlidir. Ornegin bu kigilerin renk
algilama bozuklugu, gérme kusuru olmamahdir. Uygun kigilerin igyerinin
ve meslegin dzelliklerine gére egitilmesi personel planlaminin gérevidir.
Cagdas bir igletmede istihdam edilen ig¢iler mesleki teknolojilere uyumlu
hale getirilmelidir. Bu egitim hizmet i¢i egitim ile saglanamyorsa, érgiin
egitim kurumlarindan destek alinmahdir. Ornegin; graklik egitim
merkezleri bu amaca hizmet edebilecek kurumlardir. Matbaa
igletmelerinde personel departmaninmin yetkililerine diigen gorevleri goyle
siralanabilir.

— Istihdam edilecek personelin matbaacihk meslegine uygunlugunu
tesbit etmeli ve bu tesbit i¢in gereken kriterleri bilmek.

(3) Cetinkaya, C., Beynam, U., Giines, Y., Isletme Bilgisi Ders Notlar1, Istanbul 1989, s. 40

(4) Sabuncuoglu, Z. : Personel Yonetimi, Istanbul 1988 s. 55.
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— Isyerinde mevcut vasifsiz personelin mesleki ve sosyal
gelismesinin saglanmasi i¢in gereken egitim onlemleri almak

— Vasifli yetigsmig teknik personelin teknik bilgi ve becerilerini
iyilegtirilmesi i¢in gereken programi yapmak

— Peryodik toplantilar yaparak, personelin sorunlarimi §grenip
¢bzmege caligmak

— Mesleki dergilere abone olarak personelin ¢agdag teknolojiyi takip
etmesini saglamak

— Yapilacak hizmet i¢i egitiminin veriminin aragtirilarak mevcut
sorunlann giderilmesini saglamak (5).

Hizmet i¢i egitim asil amaa kir etmek olan igletmenin iiretim
faaliyetlerini aksatmayacak gekilde programlanmalidir. Egitimin baglica
amacimn iiretimin kalitesini ve personelin teorik bilgisini ve el becerisini
arttirma olmasi nedeniyle makina baginda uygulamali olmah ve teorik
derslerle de takviye edilmelidir. Bu ¢aligmalar i¢in egitim kurumlarindan
ve uzman Ogreticilerden destek saglanmalidar.

8.8.1.2, Uretim Planlama

Basim igletmeleri somut iiriinler ortaya koyarak, biitiin iiretim
sektorlerine ve ¢zellikle egitim ve kiiltiirel faliyetlere hizmet saglarlar.
Bu hizmetin matbaa igletmesi agsindan karsihgi tamamen ekonomik
gelir elde etmektir.

Ofset bask: sistemi ile tiretim yapan basim igletmelerinde daha ¢ok
degisik tipte veya standart kitap, dergi, gazete, kartvizit, brogiir, katalog,
her tirli karton ambalaj vb...... siparigler tiretilir. Biitiin ekonomik
igletmelerde oldugu gibi matbaa igletmelerinin de asil amac1 kaliteli
iiretim yapmak ve dogal olarakta kir etmektir. Basim igletmesi
planlamasi, kalite ve karlihk amaa ile hem miigteri hem miitegebbis
gikarlarim gozeterek faaliyet gostermelidir. Bu iki ¢ikar grubu arasinda
optimum dengeyi saglamak zorundadir. Bir bagka deyigle basim

(5) TUSSIDE, Isletmelerde Insangiicii Planlamas: Semineri, Kocaeli 1988. 5.3,4,5,6,7.
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igletmelerinde hizmet ve iiretim araglar1 arasinda rasyonel bir uyumun

kurulmas: bagarinin énemli bir koguludur. (6)

Matbaa igletmeleri genellikle aldiklan siparigin {iretimine ait biitiin
is asamalarim kendi biinyelerinde yapamazlar, bu nedenle digariya
bagiml c¢aligmak zorundadirlar. Matbaaya gelen bir siparigin teknik
organizazyonu ile ilgilenen kigi 6n siparig maliyeti ¢ikarilmig ve siparigi
kabul edilerek dosyas1 agilmig igi i¢in gu iglem sirasim takip etmelidir ;

— Siparige ait hammaddenin stoklarda mevcut olup olmadigini
belirlemeli, mevcut degilse satinalma kanahyla temin yoluna gitmelidir.

— Siparigin iiretimine ait dig teknik destege, yada foson iiretime
ihtiyag varsa gerekli irtibatlan saglamahdir.

— Ise ait baski 6ncesi ana iglemleri (grafik, dizgi, reprodiiksiyon,
montaj) ilgili departman sorumlular1 ile goriigerek gerekli bilgileri
aktarip faaliyete baglatarak takip etmelidir.

— Ana tretici igyerlerinde iglemi biten yar1 mamiil niteligindeki
igleri birlegtirip baskiya hazir montaj haline getirmelidir.

— Baski ¢ncesi ve baski sonrasi iglemlerdeki yarimamiil ve
mamiillerin {iretim agamalarim inceleyerek teknik donamm ve
personelden kaynaklanan sorunlar varsa personel planlama ile igbirligi
icersinde ¢ézmelidir.

— Uretim agamasinda olan igleri uygun makina ve personele
verilmesini saglamahdir.

— Uretimi yapilacak mamiile en uygun hammaddeyi tesbit ederek
tedarik etmelidir.

— Matbaa igletmelerinde, hammaddenin mamul hale gelmesi birkag
ana iiretici igyerinde gergeklegir. Bu nedenle de iiretimin saghkl
gerceklesmesi i¢in departman sorumlusu olan bésliim geflerinin teknik
miidiir ile peryodik toplantilar yaparak tartisma yapmasi zorunludur.

(6) Berberoglu, Giines N . : Basin Igletmeciligi, Istanbul 1991 s. 28
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3.4. OFSET MATBAA iSLETMELERINDE MALIYET
HESAPLAMA YONTEMLERI

Maliyet kavrami, igletmede iiretilen mamul yada hizmetlerin
parasal karsihifinin hesaplanmas: igslemidir. Maliyetler ya bir tiretim
yada bir hizmet dénemi i¢in gikarilir.

Matbaa igletmelerinde genellikle donem maliyeti degil mamul
maliyetleri siparig maliyeti yontemine goére c¢ikamlir. Ancak siparig
maliyetinin hesaplanmasinda da bir dénem sézkonusu olup bu dénem
hesap dénemidir. Bir diger ifade ile mamulun iiretime bagladig tarih ile
bitirilecrek miisteriye teslim edildigi tarih arasinda gegen siire iiretim
denemi-maliyet hesaplama diénemidir. Matbaaclikta en ¢ok kullamlan
hammadde kagit ile miirekkeptir. Mamul kagit ve miirekkepten viicuda
gelecegi icin de kagdin ve miirekkebin maliyetleri direkt madde gideri
olarak hesaplanir.

Maliyet gikartilan bir igletmede su 6zellikler olmalidir;
1 — Mal veya hizmet iiretimi olmalidir.

2 —Mal veya hizmet tiretmek i¢in harcanan emek yada hammadde
tiretilen mal veya hizmete harcanmalidir.

3 — Harcanan mal veya hizmet parayla él¢iilebilir, olmalidir.
3.4.1. Safha Maliyeti

Safha maliyeti yonteminde bir tiretim dénemindeki giderler ayn
ayr toplanarak o dénemde iiretilen birim sayisina boliiniir. Séyle ki;

Bir iiretim dénemindeki giderler toplam
Safha Maliyeti =

Ayni dénemdeki iiretilen birim sayis:
dar.

Safha maliyet sisteminin matbaacihga uygulanmasi 6zel durumlarin
disinda pek uygun degildir. Ciinkii matbaacihikta, tiretilen mamiiller
dergi, kitap, brogiir, davetiye, kartvizit ve benzeri degigik ozellikteki
iirtinlerin stoklanmasi ve bir dénemde aym tiriinlerin tiretilmesi pek
olagan degildir. Bu agidan matbaa igletmelerine siparig maliyeti
yonteminin uygulanmasi daha uygundur. Safha maliyeti yéntemi daha

(7) Biiyiikmirza, K.: Yénetim Muhasebesi, Ankara 1977. s.56
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¢ok tek tip mamul iireten igletmelerde uygulanmalidir. Ornegin lastik
fabrikasi, ¢cimento fabrikasi, seker fabrikasi, kagt fabrikas: gibi.

Safha maliyetini bir érnekle agiklayacak olursak; Kagit iireten bir
igletmede aylik dénem tiretim miktar: ve giderler toplamim bularak 1 kg.
kagidin safha maliyetini hesaplayabiliriz.

Soyleki ;

Aylik {iretim maliyeti : 300 000 000 TL

Ayhk tiretim miktar1: 100 000 Kg

Birim iiretim maliyeti : 300 000 000 TL/100 000 Kg = 3 000 TL/Kg

3.4.2. Siparig Maliyeti

Matbaa igletmelerine genellikle en uygun ve uygulanabilir yontem
siparig maliyeti yontemidir. Ciinkii matbaa igletmelerindeki mamiiller
degisik malzemelerle degigik iglemlere tabi tutularak iiretilirler (8).

Tablo - 8: Siparig Maliyeti Yénteminde Gider Yerleri
Direkt Malmeze Giderleri | DMG /|

Genel Malzeme Giderleri ;

Malzeme Giderleri |

Direkt lacilik Giderleri | DIG
Genel Imalat Giderleri

Imalat Giderieri '-—»

Direkt Ozel Imalat Giderleri

niad

Sinai Maliyeti sM

Direkt Geligtirme ve
Konstriiksiyon Giderleri

Genel ldare Giderleri m

Genel Satig Giderleri fece)

Genel ldare ve Saf

Ciderleri o | Gish

Direkt Ozel Satiy
Giderieri

‘ i

Oz Maliyet (Satiy Maliyets)

usec—

(8) Refa: Is Etiidii ve Yontem Bilgisi, I Etiidii ve Isletme Organizasyonu Birligi. .37
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Simdi gemada verilen maliyet kalemlerini inceleyelim.

Direkt Malzeme Giderleri : Matbaacilikta direk malzeme gideri
olarak kagit, karton ve miirekkebe ait giderler akla gelir. Ciinkii
mamiiliin biinyesinde kagit ve miirekkep direkt yeralir. Ornegin 500 adet
basilacak bir kitap i¢in topu 75.000 TL olan 10 top 3. hamur kagit
kullamiliyorsa bu kitabin direkt malzeme gideri

75.000 x 10 /500 = 1500 TL: 1 kitabin direkt malzeme gideri olur.

Ancak bir kitabin iiretiminde direkt madde olarak yalnizca kagit
kullamlmaz, kapak kagidi, miirekkep, tutkal gibi direkt maddelerde
kullanihir. O halde malzeme giderleri her direkt malzeme i¢in ayr1 ayn
hesaplanarak toplami direkt malzeme gideri olarak alinir.

Genel Malzeme Giderleri : Bu gider tiirii, hammaddenin iglenmek
tizere igletmemize kazandirilma maliyetir. Ornegin : kagidin, miirekkebin
nakil giderleri ve stoklama giderleri

Malzeme Giderleri : Direkt malzeme ve Genel malzeme giderleri
toplanarak elde edilir.

Direkt Igcilik Gideri : Hammaddenin mamiil hale gelmesi i¢in
6denen igcilik ticretidir. Ornegin : saatlik ticreti 30.000 TL olan bir usta
saatte 75 kitap ciltliyor

30.000/75 = 400 TL. 1 kitabin direkt ig¢ilik gideri

Genel Imal Giderleri : Bir imalatin yapilabilmesi i¢in yapilan genel
giderlerdir. Bunlar ; 1sitma, amortisman, enerji, tamir-bakim, beslenme,
endirekt igcilik, endirekt madde, vb... giderlerdir. Her gider cesidi tek tek
hesaplanip toplanarak birim bagina diisen bulunabilir.

Imalat Giderleri : Imalat giderleri direkt iscilik ve genel imalat
giderlerinden olugur. Efer mamiil birka¢ ana iiretici igyerinde iglem
goriiyorsa tek tek o igyerlerinin imalat giderleri bulunup toplanir.

Direkt Ozel Imalat Giderleri : Baz &zel iiretimler igin olusan,
giderlerdir. Matbaada kitap iiretiminde kapagin selefon kaplanmas: 6zel
bir imalat gideridir. Genellikle bu 6zel iiretimlerde kullamilan
malzemelerin bagka mamiillerde kullamlmalar pek miimkiin degildir.

Sinai Maliyeti (Uretim Maliyeti) : Yukanda sayillan maliyetin
tiirlerinin tamaminin toplamdir.

Oz Maliyet : Uretimin diginda mamiillerde yapilan satig, pazarlama,
geligtirme icin yapilan giderlerin sinai maliyeti ile toplanmasindan
olugur.
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4. BOLUM

4.1. GIRIS

Ulkemizde yaklagik 5000 Adet matbaa igletmesi bulunmaktadur.
Ancak heniiz bir maliyet sistemine gore maliyet hesaplamalar1 ve kontrolii
yapan matbaa igletmesi de yoktur. Her igletmeci kendi iiretim kosullarina
gore pratik bir yontem gelistirerek maliyet tesbitinde bulunmaktadir.

Bilindigi gibi matbaa isletmeleri iiretim yapma sekillerine gére ikiye
aynlirlar;

1- Standart tiirde liretim yapan igletmeler (gazete, dergi vb....
peryodikler)

2- Degigik tiirde siparige gore liretim yapan igletmeler

Standart tiirde liretim yapan igletmeler, {irettikleri birbirlerine yakin
tiirdeki {iriinlerin maliyetini gikararak fiyatinu belirlerler. Ornegin gazete
isletmeleri hep aym tip liretim yapildig1 icin daha ¢ok safha maliyeti
sistemine gore cahgirlar. Bu tiir isletmeler de siparis maliyetinin
uygulanmasi, degisik nitelikte tiretim yapilmadifindan dolayr saghkl bir
maliyetin qkanlmasini engeller. Gazetenin baski, kagit, gibi o6zellikleri
hemen hemen hi¢ degismediginden maliyeti de sik sik degismemekte ve bu
tiir matbaalar toplam sayinin % 10'unu gegmemektedir.

Degisik tiirde liretim yapan igletmeler ise malzeme, miktar, miisteri
standartina  sahip olamadiklarindan, kesin bir maliyet yOntemi
uygulayamamuglardir. Ancak, bu durum bu tiir igletmelerde bir maliyet
yonteminin uygulanamayacagi anlamina gelmez. Isletmenin iiretim
kapasitesi gercevesinde 1 formann, 1 tabaka 70 x 100 cm boyutundaki 1.
Hamur, 3. Hamur, Bristol Karton gibi en ¢ok kullanilan kagit tiirii temel
kriter alnarak ve kalip sayilari hesaplanarak maliyeti qikarnlabilir. Igte



— 45—

degisik tiirde liretim yapan matbaa igletmelerine uygulanabilecek en uygun
maliyet yOontemi buna gére "siparis maliyeti" yontemidir. Tezin uygulamasi
sirasinda genellikle forma baskisi yapan bir matbaa isletmesi baz alinarak bir
kitabin siparis maliyeti gikanlmistir. Maliyet gikarihirken igletmenin biitiin
imal giderleri, genel idare giderleri, ig¢ilik giderleri ve hammadde giderleri
tesbit edilmig, maliyeti ¢ikanlan kitaba uygun dagitm katsayilan ve
ongortileri ile yliklenmistir.

4.2. UYGULAMANIN AMACI:

Matbaalar piyasadan sagladiklari kagit, karton, miirekkep, gibi
hammeddeleri biinyelerinde igleyerek kitap, dergi, brogiir, kartvizit ve
her tiirlii matbuat geklinde mamiil hale getirerek tekrar biitiin sektorlere
arzeden ekonomik igletmelerdir.

Heniiz matbaa igletmelerinde bir maliyet sisteminin yerlegmemis
olmas1 sektorde birtakim ekonomik kargasalara neden olmaktadir. Aym
ig i¢in degigik matbaalar farkhi yontemlerle farkh fiyatlar vermektedir.
Bazen tesadiifi verilen fiyatlar igletmeyi zarara ugratmaktadir.

Uygulamada teknik donanmimi, fiziki kapasitesi ve personeli
agsindan orta biiyiikliikte bir matbaada basilmas: istenilen bir kitabin
"siparig maliyeti” yontemi ile birim maliyeti ¢ikarilmg ve degisik
siparigler tizerine cahgan matbaalara onerilebilecek gekilde siparig
maliyetinin matbaa igletmelerine uygulanma modeli olugturulmugtur.

4.3. UYGULAMANIN SINIRLANDIRILMASTI:

Ulkemizdeki yaklagtk 5000 Matbaa igletmesinin tiimiinde heniiz
siparig maliyeti yontemi uygulamaya konulmamigtir. Zaten séz konusu
5000 igletmenin % 5'1 kadar biiyiikk sayilabilecek niteliktedir. Ve bu
igletmelerde kendilerine gére yéntemler uygulamaktadirlar. Uygulamada
dizgi, baski, ciltleme ana iiretici ve depo, temizlik genel idare yardima
hizmet igyerlerine sahip orta biiyiikliikte bir igletmede uygulama
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yapilmigtir. Gider tasiyicilan incelenerek gergekten yasanan maliyetler
tesbit edilmeye ¢ahigilmgtir.

4.4. UYGULAMANIN YAPISI

Uygulamada érnek alinan igletme; halen faal bir igletme olup daha
sonraki boliimlerde de agiklanacag gibi, 2 bilgisayar 1 lazer yazici, 2 adet
50x70 cm baski yapabilen ofset baski makinasi, 85 cm bir bigak, 3
kirnmhik 50x70 cm ebadinda kirma katlama makinesi ve 1 adet kapak
takma makinasina sahiptir. Toplam ¢aligan personel 16 kigi olup bu
kadronun 6's1 genel idare, 10'u ana fiiretici igyerinde faaliyet
gostermektedir. Maliyet  hesaplamalarinda gercek rakamlar
kullamlmaktadir. Hesaplarin rahat yapilabilmesi a¢isindan rakamlar
kisaltilimg ve yuvarlatilmigtir,

Yukarida sayillan teknik donamima sahip matbaa igletmesi orta
biiyiikliikte bir igletmedir. Sayillan donamimdan daha fazlasina sahip
olanlar gazete, dergi, yayinevi matbaalan gibi bobinden bobine, bobinden
tabakaya baski yapan hizh ve yiiksek tirajli iiretim yapan igletmelerdir.
Bu igletmelerin mamiilleri sabit fiyatla satilirlar. Ornegin gazetelerin
satig fiyat1 belirlidir. Gazeteler fiyatlarimi miisterisi sayilan okuyucuya

gore belirlemezler bu nedenle siparig maliyeti yontemini uygulayamazlar.
4.5. UYGULAMANIN SUNULMASI

Uygulama esas olarak 3 ana béliime ayrlmigtir. Birinci boliimde;
maliyeti gkanlan siparige ait biitiin teknik ozellikler ve gereken
hammadde miktarn tesbit edilerek daha énce yaganan maliyetler esas
ahnmigtir.

Ikinci boliimde ise; Biitiin genel imal giderleri, hesaplanarak,
dagitima esas tegkil edecek anahtarlar ve igletmeye ait biitiin fiziki
kapasite, iiretim kapasitesi tesbit edilmigtir. Hesaplanan biitiin maliyet
ve giderler bir tabloya dokiilerek ana ve yardimea hizmet igyerlerinin
aylik biitiin giderleri tabloya iglenmig ve yardimer hizmet igyerlerinin ana
iiretici igyerlerine dogrudan dagitim yapilmagtar.
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Uctincii  boliimde ise; ana  iiretici  igyerlerinin  dagtim
katsayilarindan siparige yiiklemeleri yapilmigtir.

Matbaa sipariglerinde kagit, miirekkep, kalip, film gibi
hammaddeler maliyeti direkt olarak etkilerler. Bu agidan basilacak her
siparig i¢in hammadde gikiginin yapildig stok kartimin tutulmasina gerek
vardir. Yapilan uygulamada da siparig i¢in harcanan her maddenin stok
kart1 tutulmugtur. Ancak érnek igletmede karanhk oda iinitesi olmamas:
nedeniyle filmler disariya fason olarak yaptirnlmigtir. O nedenle film igin
ayn bir stok karti1 agilmaya gerek duyulmamgtir.

4.5.1. Isletmenin Tamtilmas:

Isletmemiz orta biiyiikliikte 380 m2 kapal: tiretim alanina sahiptir.
40 m?' si genel yonetim, 10m?2' si temizlik odas1 80 m2' si depo, 250m2 'si
iiretimde kullanilan ana iiretici igyerleridir. Model matbaa igletmesinde
oldugu gibi biitiin matbaa igletmelerinde iiretilen iiriiniin en kisa siirede
teslimi, saghkli kalmasi ve iiretimi engellememesi agqsindan depoda
saklanmasi stzkonusu zorluklan azaltacaktir. Ayrica hammaddenin ya
da basilacak metaryalin de depoda muhafaza edilmesi, iiretimin
aksamamasi agsindan onemlidir.

Matbaa igletmelerinde, yerlegim plam yapilirken depo yerlegimi ve
planlamasi ayn bir yer tutar. Igyerlerinin genel yerlesim planlarinda
idare yerlesmesi her zaman binalarin én cephesinde yer alir. Uretim
atelyeleri ve binamn tali kisminin da depo igyerine ayrilmmg olmas:
gerekir. Boylece igletmeye gelen herhangi bir hammadde rahat bogaltilir
ve genel goriiniimi bozmaz. Ayrica deponun fiziki kapasitesinin, iretimin
tahmini randimamindan her zaman fazla olmasinda yarar vardir.
Isletmeler genelde hammadde stogu yapar. Matbaa igletmelerinde
kullanilan ana basim maddesinin kagt oldugu gozoniine ahnirsa,
hammaddenin nedenli yer kaplayacag ortadadar.

Matbaacilikta kulanilan kagit, karton, blanket, baski plakalari, film
ve yardima kimyevi maddeler hava ve 1s1 degigikliklerinden kolayca
etkilenirler ve iiretim sirasinda gegitli zorluklar gikanrlar. Bu nedenle
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deponun ayarlanabilir bir klima sistemi ile ddgenmig olmasi sonsuz fayda
saglar. Bu malzemelerin bazilann (plaka film, kimyevi maddeler,
objektifler) 1s1 oranlarinda olacak en wufak degigsmelere tepki
gosterdiginden soguk hava depolarinda saklanmahdir. Malzemelerin
saklandiy kisimlarda ideal nem oram % 60-65 ve isida 20-22 derece
olmalidar.

Baski igyerinin ayn 6zelligi olarak cegitli noktalara dikkat edilmesi
lazzmdir. Matbaada ana iiretim araglar1 olan baski makinalan ve
bunlarin yerlesimi ¢ok 6nemlidir. Uretim yapan bir igletme genelde
kapasite artirnmi ve yeni makine tedarikine gider bu yiizden baski
atelyesinde de fiziki kapasiteyi gelecege doniik diigiiniip fazla yer
ayrilmasinda yarar vardir. Baski salonumuzun hava ve 1s1 derecesini
ayarlamak i¢in klima sistemi konulmalidir. Makina baski qkiglan
aydinhk olmal, ¢aliganlarin kulaklarn yiiksek desibel sesten dolay
rahatsiz olacagindan kulaklik takmalan saglanmahidir. Makina yerlegim
durumlan ferah, gahgan kigiyi etkilemeyecek bigimde olmali ve 1s1 ile
nem miktarinmi sabit tutmak i¢in gerekli énlemler ahnmalidir. Ayrica ofset
baski atelyesindeki ideal ¢aligma gartlar1 %60-65 hava nemi ve 20 - 22 °C
oda sicakliginda tutulmalidir.

Dizgi atelyesindeki dizgi sistemlerinin, ozellikle titregim ve tozlu
ortamdan uzak ¢aligmasi gerekir.

4.5.2. Isletmenin Organizasyonu:

Matbaa igletmesinde merkezi bir organizasyon igletmenin iiretim
yapisina daha uygundur. Ciinkii ana iiretici igyerlerinde hep birbirine
baglh ve birbirinin devam olan iiretim yapilir. Igletmenin hedeflenen
amaclara ulagmasindaki en biiyilkk etkenin iyi bir organizasyonla
miimkiin olacag kesindir. Matbaa igletmelerine gelen siparig ¢cogunlukla
bir kigi tarafindan alimir, fiyatlandinhr ve ilgili departmanlara bu kisi
tarafindan sirkiile edilir. Siparigin iglem gérdiigii departmanlarda takip
etmek yarn mamiil mallanin mamiil hale gelmesini saglamak bu kiginin
yetki ve sorumlulugundadir. Bu igi igletmenin biiyiikliigiine gore igyeri
sahibi, teknik miidiir, igletme miidiirii, pazarlama miidiirii yapabilir.
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Matbaa igletmesine uygun olabilecek bir organizasyon gsemas: su gekilde

olabilir;
GENEL MUDUR
| I
TEKNIK MUDUR MUHASEBE MUDURU
r
DIZGI| |[BASKI| |CILT SATINALMA/PAZARLAMA

Tablo - 9: Matbaa Isletmelerine uygun organizasyon semasi
4.5.3. isletmenin Ulke Ekonomisindeki Yeri

Kalkinmig sanayi iilkelerinin ekonomileri de iyi igler. Ekonominin
iyi caligmasi demek sanayi sektorlerinin saghkli ¢aligmas: ve iiretmesi
demektir. Matbaacilik {iretimi ve tiiketimi bir iilkenin ekonomik ve
killtiirel gelismigliginin gostergesidir. Ciinkii ¢ahgan diger sektérler
matbuat tiiketirler. Ornegin hemen hemen biitiin mamiiller satiga
ambalajla arz edilir. Karton, kagt, naylon, teneke ambalaj baskis
matbaalarda yapihir. Matbaalarin yogun c¢aligmasi diger sanayi
sektorlerininde ¢aligmas: demektir.

Ayrica matbaacihk diinyadaki ve tilkemizdeki kiiltiirel geligmenin
en 6nemli araglarindan birisidir. Yiizyillardir basili yaymm en 6nemli

iletigim araci olmugtur. Matbaa igletmelerinin ¢agdag teknolojiyi
kullanmalar: ekonomiyi olumlu yonde etkilemektedir.

Model igletmemizde her tiirlii kitap, brogiir, katalog, fatura vb..
matbuat basilmaktadir. Bu igletmenin ekonomik faaliyetleri de tilkemiz
ekonomisine katkida bulunmaktadur.
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4.5. SIPARIS MALIYETI YONTEMININ ORNEK MATBAA
ISLETMESINDE UYGULANMASI

ATILLA OFSET MATBAA ISLEMESINDE 1.4.1993 - 28.4.1993
tarihleri arasinda baglanacak olan B4 kodlu OSMANLI DONEMI BORSA
VE MALI SISTEMI adl Istanbul Menkul Kiymetler Borsasina ait kitabin
siparig maliyeti agagida gikartilmigtir.

ISIN TURU :  Kitap

EBADI : 16X 23,5 cm (son kesim)

TIRAJI : 7000 Adet

SAYFA SAYISI : 368 Sayfa

RENK ADEDI : 4 RENK (trigromi : 250 sayfas: metin geri

kalan 118 sayfasi renkli resim baskisi. Kapak
baskis: trigromi ofset baskih)

1C KAGIT TURU : 75 g/m2 1. Hamur

KAPAK KAGIT TURU  : 220 g¢/m2 Amerikan Bristol
CILT :  Amerikan Cilt

DIZGI :  Elektronik Dizgi (aydinger ¢ikist)
RENK AYIRIMI . Scanner (fason yaptirilacak)

BASKIDA DIREKT MADDE GIDERLERI

Uretim yapilan her igletmede iiretim ve igleme sirasinda iiriin ile
ilgili harcamalar yapihr. Ofset matbaa igletmelerinde iiretim sirasinda
kagit, miirekkep, kalip, film gibi hammaddelere ihtiya¢ vardir. Bu
hammaddeler aym1 zamanda iiretim i¢in yapilan direkt harcamalardar.

Buna gbre;
Miirekkep Gideri

Kitabin tek renkli ve ¢ok renkli alanli sayfalann oldugundan, bu
farkli alanlarin ayr ayn hesaplamalara tabii tutulmalar zorunludur.

Buna gore tek renkli metin alanlarimin miirekkep hesabs;
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16 x 23,5 cm (son kesim) ebadindaki bu kitabin bir sayfasimin
maximum baski alar 12 x 19 cm dir.

12 x 19 cm = 228 cm?2 dir
228 x * 0.12 = 27.36 cm2 (Metin baskili 1 sayfanin yogun bask: alam)

27,36

= 0,002736 m?
10000

0,002736 m2 x 3,5 ** g = 0,009576 g (1 sayfa metin alanina giden
miirekkep miktar:)

0,009576 g x 250 = 2,394 g (1 kitabin metin alanli sayfalar igin giden
miirekkep miktari)

2,394 x 7000 = 16758 g (Tiim kitaplarin metin alanh sayfalan i¢in giden
miirekkep miktar1)

Cok Renkli Resim Alanlarinin Miirekkep Hesabi;
12 x 19 cm = 228 cm?

228 x *** 0,15 = 34.2 cm?2 (Resim baskih bir sayfanin yogun baski
alam)

34.2

= 0,00342 m?
10000

0,00342 m2 x*™** 5 g = 0,0171 g (Renkli bir sayfalhk alamn
miirekkep gideri)

* 0,12 = Metin baskisinda metin baskih alan 0,12 ile ¢arpilarak yogun baskiya (zemin
baskisina) déniigtiiriiliir.

** 3 5o = Metin baskisinda 1m2 yogun baskiya (zemin baskisina) 3,5 g. miirekkep gider.
*** 0,15 = Resim baskisinda resim baskili alan 0,15 ile ¢arpilarak yogun baskiya
dontigtiirilir.

*++* 5o = Resim baskisinda 1m2 yogun baskiya (zemin baskisina) 5 g. miirekkep gider.
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0,0171 g x 118 = 2.0178 g. (1 Kitap icin renkli sayfalara giden
miirekkep miktar)

2.0178 x 7000 = 14124,6 g = 14125 g (Tim kitaplarin resim alanh
sayfalan i¢in giden miirekkep miktar:)

Kitabin i¢ baskisina giden toplam miirekkep miktar;
16758 + 14125= 30883 g

KAPAK MUREKKEBI: 23,5 x 33,5 cm ebadindaki kapagin
maximum baski alam zemin baskih oldugundan 23,5 x 33,5 cm dir.

23,5 x 33,5 = 787,25 cm?

787,25 x 0,15 = 118,0875 cm2 (Resim baskih kapagin yogun bask:
alan1)

118,0875 cm?2 + 10000 = 0,0118087 m?2

0,0118087 m2 x 5g = 0,0590435 g (Resim baskili kitabin miirekkep
gideri)

0,0590435 x 7000 = 413.3045 g (Tiim kitaplarin kapaklarina giden
miirekkep miktar:) = 413¢g

7000 Adet Kitaba giden toplam miirekkep gideri:
30883 g +413 g = 31296 g = 31.296 kg
=32 kg
B, kodlu bu kitap iiretimi i¢in degisik tarihlerde
Kilogram; 175.000 TL X 10kg = 1.750.000 TL
" 190.100 TL X 12kg = 2.281.200 TL
" 204.800 TL X 10kg = 2.048.800 TL miirekkepahndihna gore;

Toplam 6080000 TL miirekkep tiiketimi yapilmmgtar.
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KAGIT GIDERI

IC KAGIT GIDERI
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70 x 100

16 x 23,5

4x 4 =16 yaprak = 32 sayfa

1Tabaka 70 x 100 Kagittan 32 sayfa basilabilir

368 + 32 = 11,5 tabaka 70 x 100 kagittan bir adet kitap ¢ikar.

Biitiin kitaplar igin toplam; 11,5 x 7000 = 80500 tabaka 1 Hamur
kagida ihtiyag var.

En x Boy x Gramaj

1 Tabaka Kagidin agirhig =
10000
70x100x 75

=525¢g
10000

Tim kitaplar i¢in; 80500 x 52.5 = 4226250 g = 4226.25 kg

4226,25 = 4227 kg kagida ihtiyag vardar.

B, kodlu iiretim i¢in degigik tarihlerde

Kilogrami; 13.500 TL X 1500kg = 20.250.000TL

" 14500 TL X 1500kg = 21.750.000TL
" 19.625TL X 750kg = 14.718.750TL
" 20.000TL X 430kg = 8.600.000TL 1 Hamur

75g/m2 kagt ahndigina gore
Toplam 70.832.000 TL tiim kitap i¢in i¢ kagit titkketimi
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KAPAK KAGIT GIDERI
235 JWL N
7 .
)
2
7
777777777 AT 777 77777V A
70 x 100
33,5 x 23,5

2 x 4 = 8 Adet kapak gikar
Toplam 7000 Adet kapak istendigine gire;
7000 + 8 =875 Tabaka 70 x 100 Ebadinda Amerikan Bristol kartona ihtiyag var.

1 Tabaka Amerikan Bristoliin agarhg - 70X 100x220 .,
10000

1 Tabaka Amerikan Bristoliin agirhg = 154 g
Tum kitaplar i¢cin kapak gideri = 875 x 154 = 134750 g.
134750 g = 134.75 kg = 135 kg kapak kagidina ihtiyag var.

B4 kodlu iiretim i¢in aym tarihte;

Kilogrami; 25.000TL. X 135kg = 3.375.000 TL
220 g/m2 Bristol Karton kapak tiiketimi yapilmgtir.
FiLM GIDERI:

16 x 23.5 cm = 376 cm2 1 sayfanin resim alam

1 adet 376 cm?2 renk ayimm filmi 4 renk i¢in takum 125.000 TL.
olduguna gore;

118 sayfa x 125.000 TL = 14.750.000 TL. isletme disinda yaptirilan
fason renk ayirm édemesi.
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KALIP GIDERI:

368 Sayfa kitap 23 formadir ve her formas: trikromikdir. O halde 1
formaya 4 6n + 4 arka = 8 kalip kullamlacaktir.

1 kalibin fiyat1 = 42.000 TL olduguna gére;

23 forma x 8 kalip = 184 kalip

184 kalip i¢ baski igin + 4 kalip kapak baskis: i¢in = 188 kalip biitiin
kitap baskis1 i¢in

188 kalip x 42.000 TL = 7.896.000 TL. Biitiin kitap i¢in kalip gideri.

B4 kodlu iiretim i¢in degisik tarihlerde;

Adedi; 39.000 TL X 50 Adet = 1.950.000 TL
40875 TL X 40 Adet = 1.635.000 TL
43350 TL X 60 Adet = 2.601.000 TL
43350 TL X 18 Adet = 780.300 TL
46485TL X 20Adet = 929.700 TL Ofset Baski kalibh ahndigina gire
Toplam 7.896.000 TL Kahp titketimi yapilmugtir.

ENDIREKT MADDE GiDERLERI

Benzin 1 litre x 5900 TL/litre 112 litre X 6000 TL= 672.000 TL
Bez 1 kg x 8000 TL 50 kg x 8000 TL= 400.000 TL
Miir.Yard.Mad.1 kg x 85.000 TL, 4kg X 85.000 TL=  340.000 TL
Deterjan 1 kgx 12.000 TL 8 kg X 12.000TL=  96.000 TL
Tutkal 1 kg x 15.000 TL 40 kg x 15.000TL = 600.000 TL
Kalip Banyosu 1 galon x 300.000 TL 3 galon x 3.000.000TL= 600.000 TL
Bagak gitasi, yag, siinger, spergum korektér = 1.850.000 TL

Toplam = 4.858.000 TL

Yukarida listelenen endirekt maddeler 1 ayhktir, ve o ay basilan
biitiin mamullere uygun bir "dagitim anahtar1” ile yiiklenir. Endirekt
maddelerin en biiyiik 6zellikleri hangi mamiile net olarak ne kadar

harcandig1 hesaplanamayan ve genellikle iiretilen mamiiliin biinyesine

girmeyen yardima maddelerdir.
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ISCILIK ONGORULERI
DJI.s Ortalama
DIZGI ISYERI = 2 operatér saat iicreti briit =12.000 TL 360 saat 12.000 TL
BASKI ISYERI = 1 operatér saat iicreti briit= 16.000 TL 180 saat
2 kalfa saat licreti briit = 13.000 TL 360 saat—— 12.875 TL
1 qirak saat ticreti briit = 9.500 TL 180 saat

CILTISYERI = 1 ustasaatiicreti briit = 14.000 TL 180 saat

13.000 TL
2 kalfa saat ticreti briit = 12,500 TL 360 saat/

ENDIREKT iSCILIKLER

Genel Midiir 6.800.000 TL
Teknik Midir 5.450.000 TL
Mubhasebeci 4.000.000 TL
Sekreter 2.100.000 TL
Pazarlamaa 1.750.000 TL
Depocu 1.750.000 TL

21.850.000 TL / Ay

ANA URETIC! ISYERLER! AYLIK DIREKT ISCILIK GIDERLERI
VE KAPASITELER!

Ana tiretici igyerlerinin ¢aligma saatleri tizerinden ayhik sdemeleri
soyledir;

Dizgi igyeri 2 Operatér 1 Ayda 360 saat cahgiyor = 360 saat x 12000 = 4.320.000 TL/ay
Baski Isyeri 5 Eleman 1 Ayda 720 saat ¢gahisiyor = 720 saat x 12.875 = 9.270.000 TL/ay

Cilt Isyeri 3 Eleman 1 Ayda 540 saat ¢ahisiyor = 540 saat x 13.000 = 7.020.000 TL/ay

Toplam =20.610.000 TL/ay
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Igyerlerinin aylik ortalama iiretim kapasiteleri ise goyledir;

Dizgi Igyeri : 6 sayfa diiz metin dizgisi; 1 saate dizilen sayfa miktan

Bask: Igyeri : 8500 tabaka; 1 saatte yapilan baski miktan

Cilt Isyeri

: 980 forma; 1 saatte islenen forma miktan

B4 Kodlu kitabin igyerlerindeki iglem siiresi

Dizgi Isyeri

Baski Igyeri

Cilt Isyeri

: 132 sayfa B4 kodlu kitabin toplam metin miktar olur

dizgi igyerinde saatte 6 sayfa dizilebildigine gore;

132 sayfa: 6 sayfa/saat = 22 saat dizgi igyerindeki
iglem siiresi

: Kitabin toplam baski sayisi;

368:16 = 23 forma
her formamn 1 yiiziine 4 bask1 yapilacagina gore
4 bn + 4 arka = 8 kalip 1 forma

23 forma x 8 kalip = 184 kalip biitiin kitabin i¢
baskisi kalip sayis1

184 kalip i¢ bask: + 4kalip kapak baskis1 = 188
kalip biitiin baski

188 kalip x 7000 = 1.316.000 Baski biitiin kitap
1.316.000: 8500 = 293 saat baski isyerindeki islem stiresi

: Kitap 23 forma olduguna gore;

23 x 7000 = 161.000 tabaka kagit cilt igyerinde

iglem gorecektir.

161.000 forma:980 forma/saat = 165 saat cilt
igyerindeki iglem siiresi
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MAKINA YATIRIM DEGERLERI

DIZGI : M.U.Y. (Masa iistii yayincilik paketi) 105.000.000 TL
BASKI : 50 x 70 cm 2 Adet 1.040.000.000 TL
BICAK: 85 cm'lik 135.000.000 TL
KIRMA/KATLAMA: 3 Kirim 1 Adet 50x70 cm 400.000.000 TL.
HOTMELT KAPAK TAKMA MAKINASI 120.000.000 TL.

1.800.000.000 TL.

ISLETMEYE AiT ONGORULER

Tablo - 10: Ornek Igletmeyeait 6ngoriiler

'IsYERI DEPO ONG.%| YOZOLCUMU(m?2)| TEK.DAG.ONG.%| MAKINASA| ENERJI
DIZGt 5 35 10 360 2Kwh = 720
BASKI 65 130 55 305 4Kwh = 1220
CILT 30 85 35 475 5Kwh 2375
TEMIZLIK 4 10 - - -

| GEN.YON. - 40 - 180 1Kw/h = 360
%DEPO - 80 - - o -
TOPLAM 100 380 100 1320 12 Kw/h

ISLETMENIN AYLIK GENEL iMAL GIDERLERIi

KIRA :  4.560.000 TL/ay
BESLENME : 3.375.000 TL/ay
SIGORTA :  2.014.000 TL/ay
AMORTISMAN: 25.000.000 TL/ay
ISITMA :  1.330.000 TL/ay

ENERJ1 :  3.646.500 TL/ay

(Dagitim anahtar: Yiizolgiimii)
(Daghtim anahtar:: Personel sayis1)
(Dagtim Anahtan: Yiizélgiimii)
(Dagatim Anahtan: Mak.Yat.Deg.)
(Dagatim Anahtan: Yiizélgimii)

(DagitimAnahtar: Mak.Giicii)
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Genel Imal Giderlerinin Mamiillere Yiiklenmesinde;
Dizgi Igyerinde = "Dizilen sayfa sayis1”

Baski Igyerinde = "Baski sayis1”

Cilt igyerinde = "Ciltlenen kitap" kistas alinacaktar.

Yardima hizmet igyerlerinin ana iiretici iglerlerine tekrar dagitimm
"dogrudan dagitim" yéntemiyle;

Dizgi, Bask, Ciltleme igyerlerine 6ngori yiizdesi (%) ile dagitilacaktar.

B4 Kodlu Kitabin Direkt Iscilik Gideri;

DIZGI :22saatx 12.000 TL = 264.000 TL.
BASKI :293 saat x 12.875 TL =3.772.375 TL.
CILT  :165 saat x 13.000 TL = 2.145.000 TL.'dir.

GENEL IMAL GIDERLERININ ANA VE YARDIMCI HIZMET
ISYERLERINE DAGITILMAST:

A) ENDIREKT ISCILIKLER.
ENDIREKT ISC.GIDER! (AYLIK TUTARI) 21.850.000 TL/ay
DIREKT ISCILIK GIDERI "~ 20.610.000 TL/ay

= 1.06 Dagitim katsayisi

DIZGl1 : 4.320.000 TL x 1.06 = 4.579.912 TL/ay
BASKI : 9.270.000 TL x 1.06 = 9.827.729 TL/ay

CILT :7.020.000 TL x 1.06 = 7.442.359 TL/ay

21.850.000 TL/ay
B) ENERJI GIDERI

ENERJ! GIDER! AYLIK TUTARI 3.646.500
AYLIK TOPLAM HARCANAN ENERJ1 T 4675

= 780 TL/Kw/h
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DI1ZG1 : T20Kw/hx780TL = 561.600TL
BASKI : 1220 Kwhx 780 TL = 951.600TL
CILT :2.375 Kwhx 780 TL = 1.852.500 TL

GEN.YON. : 360 Kwhx780TL = 280.800TL

3.646.500 TL
C) ISITMA GIDERI1
AYLIK ISITMA GIDERI _ 1.330.000 — 3500 TL/m2

ISLETMENIN TOPLAM YUZOLCUMO 380

DIZG1 :  35m?2 x 3500 TL = 122.5000 TL/ay

BASKI : 130m?2 x 3500 TL = 455.000 TL/ay

CILT :  85m2 x 3500 TL =  297.500 TL/ay

TEMIZLIK :  102m x  3500TL = 35.000 TL/ay

GEN.YON. 402m x 3500 TL = 140.000 TL/ay

DEPO : 80 m2 x 3500 TL =  280.000 TL/ay
3.330.000 TL/ay

D) KiRA

ISLETMENIN AYLIK GIDERI 4.560.000 TL/ay - 12.000 TL/m?

ISLETMENIN YUZOLGCUMO 380m2

DIZGI : 35m?2 x 12.000TL = 420.000 TL

BASKI 130m2 x 12.000TL = 1.560.000 TL

CILT : 85 m2 x 12.000 TL = 1.020.000 TL

TEMIZLIK : 10 m2 x 12.000 TL = 120.000 TL

GEN. YON.: 40 m2 12.000 TL = 480.000 TL

DEPO : 80 m2 x 12000 TL = 960.000 TL

4.560.000 TL
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E) BESLENME GIDERI
ISLETMENIN AYLIK BESLENME GIDER! 3.375.000 TL
= 225.000 TL/kisi
. TOPLAM PERSONEL SAYISI 15 kisi
DIZG1 : 2kisi x 225.000 TL = 450.000 TL/ay
BASKI : Skisi x 225.000TL = 675.000 TL/ay
CILT » 3kisi x 225.000TL = 675.000 TL/ay
TEMIZLIK : 2 kisi x 225.000 TL = 450.000 TL/ay
GEN.YON. : 4 kisi x 225.000 TL = 900.000 TL/ay
DEPO : 1kigi x 225.000TL = 225.000 TL/ay
3.375.000 TL/ay
C) SIGORTA
ISLETMENIN AYLIK SIGORTA GIDER{ 2.014.000
e —— =—————— =5.300 TL/m2

YUZOLCUMO 380m2
DIZG1 : 35m2x 5300TL = 185.500 TL/ay
BASKI :130m2x 5300 TL = 689.000 TL/ay
CILT : 85 m? x 5300TL = 450.500 TL/ay
TEMIZLIK : 102m x 5300 TL = 53.000 TL/ay
GEN. YON.: 402m x 5300 = 212.000 TL/ay
DEPO : 80 m2 x 5300 = 424,000 TL/ay
DEPO : 80 m2 x 5300 = 2.014.000 TL/ay
G) AMORTISMAN
ISLETAMORT.TAB! MAL VARL. (Malolug Fi.)  1.800.000.000 TL

. = = 300.000.000 TLAnl
AMORTISMAN CETVEL! EKON. OMRU 6 yil
= 300.000.000 TL = 25.000.000 TL/ay
12 ay
=_ 25.000.000TL_ _ , 4138888 T ik mahn

1.800.000.000 TL  ayhk amortisman gideri
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DIZGI : 105.000.000 TL x 0,0138888 = 1.449.000 TL.
BASKTI : 1.040.000.000 TL x 0,0138888 = 14.352.000 TL.
CILT : 655.000.000 TL x 0,0138888 = 9.039.000 TL.

25.000.000 TL.

H) ENDIREKT MADDE = Dagitim katsayis1 "6ngorii yiizdesi” seklinde
olacaktir.

DIZGI : 0,05 x 4.846.800 242.900 TL/ay

BASKTI : 0,65 x 4.846.800

i

3.157.700 TL/ay

CILT :0,30 x 4.846.800

1.457.400 TL/ay

4.858.000 TL/ay

Ana ve yardima hizmet igyerlerine dagitimlan uygun “"dagitim
anahtarlan” ile yapilan genel imal giderleri bir tabloya gkanlarak,
yardimci hizmet igyerlerinin "dogrudan dagitim" yontemiyle dagitimlan
yapilip ana iiretici igyerlerine yiiklemeleri yapilir.

Aynica B4 kodlu kitapta kullamulan hammadde stok hareketleri
uygulama bélimii sonunda ekler kisminda hareketli ortalama yontemi
kullanilarak stok kartlarinda gosterilmistir.

Hareketli ortalama ytneminin esasini, her hammadde sevkinde

yada mal gikigindayen bir ortalama maliyetin hesaplamas: olusturur (1).

(1) Altug, O.: Age.s.94
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ISLETMENIN AYLIK GIDER TOPLAMI UZERINDEN ANA
URETICI ISYERLERI BIRIM KATSAYILARININ BULUNMASI

DIiZGI ISYERI :
2 operatér ayda 360 saat ¢aligarak;

360 saat x 6 sayfa = 2160 sayfa dizgi yapilir.
Dizgi Igyerinin Ayhk Gider Tut. _12.787.392

Yiikleme kats. = = 5.920

Dizgi Igyerinin Ayhk Uretimi = 2160 TL/sayfa

BASKI ISYERI :
ladet 50 x 70 cm lik Ofset baski makinas: ortalama

Saatte 4250 baski yapmaktadir. 4250 x 305 saat/ay = 1296250 baski/ay

Vikleme kats. =Baskx Isyerinin Aylik Gider Tut. =4:3.4:45.9 19

Bask: Igyerinin Aylik Uretimi 1296250

= 33,5 TL/tabaka

CILT ISYERI :
Cilt igyerindeki 3 makina degisik islemler yaparak

Saatte 980 forma iglemektedir. 980 forma x 305 saat = 465500 forma/ay
ciltleyebiliyor

Cilt Isyerinin Ayhk Gider Tut. 31.010.189

Yikleme kat. = = 66.6 TL/forma

Cilt Isyerinin AylikUretimi = 465.500
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B4 Kitabimin Maliyet Kalemleri Toplami ve 1 kitabin birim maliyeti
asagiya cikarnlmigtir.

Dizgi igyerinden alacagn pay: 5920TLx132 say. = 781.440 TL
Baski igyerinden alacag pay: 33.5TLx1316000 baski(188 x7000) = 44.086.000 TL
Cilt isyerinden alacagh pay : 66.6TLx161.000 forma (23 x7000) = 10.722.600 TL
Kapak kagdi gideri = 3.375.000 TL
I¢c kaghdi gideri : = 70.832.000 TL
Miirekkep gideri : = 6.080.000 TL
Kalip gideri : = 7.896.000 TL
Film gideri : = 14.750.000 TL
TOPLAM =  158.523.040 TL

Bu kitap 7000 Adet basilacag gore;
158523040 + 7000 = 22.646 TL.B4 Kitabinin siparig birim maliyeti.
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BOLUM -5

5. SONUC

Siparis maliyeti yontemi genellikle birbirinden fiziksel agidan farkli her
is yada iiretim grubu igin harcanan giderlerin ayn ayn incelenerek siparis
kartlarinda biriktirildigi yontemdir.

Matbaa isletmelerinde degisik kapasitede ve degisik 6zellikte malzeme
kullarularak farkli miktarda dretimler yapilir. Siparis maliyeti yontemi
toplama, biriktirme esasina dayamr. Matbaaalikta iiretimler bask: dncesi ve
sonras1 dizgi, baski, ciltleme olarak 3 ana tiretici igyerinde islem goriirler.
burada hammaddeden mamiile her agamada harcanan direkt madde, direkt
iscilik ve genel imal giderleri siparig maliyeti kartinda toplanur.

Tezde siparig maliyetini diret etkileyen unsurlar incelenmis ve optimum
tesbitler yapilmugtir. Siparigin, alimi, planlamasi, kayitlama diizenleri matbaa
isletmelerinin yapisina uygun hale getirilmigtir.

Ornek uygulamada halen rasyonel ¢alisan bir matbaada iiretimi yapilan
bir kitaba siparis maliyeti yontemi uygulanmis ve yasanan gergek maliyet
bulunmugtur. Maliyet qkanilirken igletmeye ait biitiin  giderler
detaylandirlmig giderlerin gider tastyralarma yiiklenmelerinde dagitim
anahtarlan (katsayilar1) tesbit edilmigtir. Bu tesbitler sonraki maliyetlere ve
maliyetin kontroluna temel tegkil edecektir.

Siparig maliyeti yontemi ile yaganan gercek maliyetin egit bulunmasi bu
yontemin matbaa igletmelerinde uygulanabilirliginin 6nemli bir gostergesi
olmustur.



-67 —

KAYNAKLAR
AKGUR, O., Finansal Yonetim. Met/Er Matbaast, Istanbul, 1976.

ALTUG, O. Maliyet Muhasebesi llkeler ve Uygulamalar, Marmara
Universitesi, Nihat Sayar Yaym ve Yardim Vakfi Yaymnlan,
Istanbul, 1989.

BERBEROGLU, Giines N., Basin Isletmeciligi, {stanbul 1991.

BURSAL, N. - ERCAN, Y., Maliyet Muhasebesi, Ilkeler ve Uygulama,
Istanbul 1986.

BUYUKMIRZA, K., Yoénetim Muhasebesi, Ankara 1977.
CRAIG, J., Graphic Designer, New York, 1974.

CETINKAYA, C., - BEYNAM, U. - GUNES, Y., Isletme Bilgisi Ders Notlars,
Istanbul, 1989.

GURSOY, C.T. HAHIPOGLU, 2., Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Istanbul,
1979.

GUVEMLI, O., Isletmelerde Kisa ve Uzun Siireli Planlama, Istanbul 1980.

HUMMEL, S. - WOLFGANG, M., Kontenrechnung 1. Grundlagen, Aufbau
Anwendung, 4. Vollig neubearbeitete und erweiterte Auflage,
Wiesbaden, 1990.

JOSCHKE, H.K. Praktisches Lehrbuch der Betriebswirtschaft 6. Uberarbeitete
Auflage, 1981.

KEMMETMULLER, W., Einfiihrung in die Kostenrechnung, Wien 1985.

KOG, Y.Y., Yonetim Arai Olarak sletme Biitceleri T.O.D.A.LE. Yaymlar: No:
166 Ankara, 1979

MATZ, A, Plankosten, Deckungbeitraege und Budgets, Wiesbaden 1975.



—-68 -
MPM - REFA., Maliyet Muhasebesi ve I Diizenleme 3. Kitap Ankara.
OLFERT, K., Kostenrechnung, 7. Auflage, Ludwigshaten, 1987.

OZKAN, M., endiistri TegekkiillerindeFinansman Giderlerinin saptanmasi ve
Mamul Maliyetlerine Yiiklenmesi, Yayinlanmamus Doktora Tezi,
Istanbul 1986

OZKAN, M., Mamul Maliyetlerinin saptanmasindaFire ve OziirliiMamullere
Hiskin Sorular ve Céziimlemeleri, .5.M.M.O. Dergisi sayx: 15, 1992

OZKAN, M., Maliyet sistemleri, Yayinlanmarms Ders Notlan Istanbul, 1992.

OZKAN, M., Amortisman Hesaplama Sistemleri ve F. Almanya Uygulamasi,
LS. MM.O. Dergisi sayr: 12, 1992.

OZKAN, M., Esnek Biitcelere Bir Uygulama Ornegi Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul 1982

REFA, [s Etiidii ve Yontem Bilgisi, Is Etiidii ve Isletme Organizasyonu Birligi
SABUNCUOGLU, Z., Personel Yonetimi, Istanbul, 1988

SCHNIEDER P.J. - ZINDEL, M-LOTERISCH, R. - MUNSHER, W.
Betriebswirtschaftslehre fiir Indastriekaufleute, 3. Autlage,
Darmstadt 1987

SEVGENER, A. Sait., Maliyet C6zlimlemeleri, Istanbul 1982.
SEVGENER, A. Sait., Maliyet C6zlimlemeleri, Istanbul 1982.

SEVGENER, A. Sait, Yonetim Muhasebesi, M.ii. Nihat sayar yayin ve
Yardim Vakfi Yayinlarn Istanbul 1988.

TUSSIDE, Isletmelerde Insangiicii Planlamasi Semineri, Kocaeli 1988.

WELSCH, G.a., Isletme Biitceleri - Kar Planlamas: ve konrolu, (Cevirenler: Y.
Erdal, E, Capq, B. Capq, T. Tayang, F. Tayang, A. Aksade, T.
akoglu) III. Baski Ankara, 1978.

Yiikgti, Stileyman., Maliyet Muhasebesi (Yonetim agisindan) 1zmir 1992.



05104768 | S8'0Z€22 | €S/E | e6veEiss | sg'0zeee | ive o ) 8 NVINVTINY SAWILILN | £66L4112
00vEBZEE | SB'02E2Z | 000V oovessLt | oe'sssiy |  oev NVNIV NILVS | €661/#/02
00000¥42 | 0002 0/5¢ | 0000098 | 00002 oty 78 NVINYTINY 3aW(LIH) | €668l
00000008 | 00002 000y 0000S/0% | 0000Z | 0002 NYNIIY NLLYS | E66L/v/Z1
0000526€ | 52961 0002 | 0S/8M.bE | S296L 0sL ¥ NVINVTINY SAWLTHD | E661L/4/91
05/896ES | 52961 0522 00052961 | S2961 000} NYNIY NILYS | €66L/t/S1
0005/£52 | 00Svl oS/t | 00000SvL | 00SVE 0001 28 NVINVTINY JAWILIH0D | €66H/EL
0005286€ | 00SPl 0S/Z | 000SESZ | 00SVE 0Ll 88 NVINVTINY JAWILIHO | €66L/421
00005259 | 00S¥l oosy | oooosziz | oosyt 00s} 8 NVINYTIOY JAWILIEO | E66L/4/01
00000028 | 00S¥i 0009 00000009 | 000§} oooy NVNITY NILVS | E66/1/6
00000022 | 00SE} 0002 | 0000SZ0Z | 00SE} 0051 Z8 NVAINYTINY 3ANIL3E0 | £e6ivs |
000052/ | 00SEL 00SE | 00005202 | OOSE} 005} 8 NVINVTINL SAWILIHN | 66415
0000059 | 0OSEL 000S | 00000022 | 0OSE} 0002 98 NVINVTINY 3aWILIEY | E66Lw7e
000005¥6 | 00SE 0002 000005v6 | 00SE} 0002 YOLS 15ve WINQA :
JeinL wing JepiN_ | JEin wig N | e wiiig TEDIN TREWENIBY el
ueje)| uey uesn)
BWEEUQ 1881 : WBIUOA
8y : mmng LUV JOLS 650005 : eI YOIS 405 U3

By0001: Mepjiw yois ze uly
NE\m §L:1 s
ey inwey | : eppe



€66 tv\vm

00052992 000S¢ B S901 000s.ee 00052 sel 8 NVTINYTINM 3aW|L3YN
0000000€ - 00052 oocl 00000GL 000S2 oot 98 NVINVTINM 3AW|134H0N £661/v/8 m
000006.€ 000S2 - 00S} 00000SsY 4 00062 00§ NVNITV NILLYS E66L/VivL
000000€2 ‘ 000€e h 000} 00000¢2 000€2 001 84 NVTINYTINX AW L3HN £661/v/2 —
00000€£S2 xl,ooonw N 0014 000009% 000€2 00e 88 NV INVTIN 3ANWILIHN £661/v/8
00000662 000gC ooet 000009¥ 000€2 00¢ 989 NVTUINVTIAM JAWILIHN £661/v/E
00000SvE 000€2 00s1 00000SYE 000€e 00st OLS 1Sv8 HaNQA £661/v/1 |
fein] wing epiN m’ing wuig epin eng wug N Tejewepdy yuej
ueey ueyid uslio
BUWE[RLQ ||1o¥eIe} : WA
-3y : twng 1LHYA MO1S B3 000y | : eI ¥OIS %od ug

6% 0001 : Henjiw JoIs ze ug
NE\m SgL: Isup
uoue)dj joistig ueduswly : eppep



R B u
008s€szz | 088voz | oLl | oossroz | ogsvoz o) yE NVTINVTINY JAWILIHN | €66L/b/se
00958Sv2 | 08802 | 02 009//E6 | Ov¥bEZ ov NVNIIV NILYS | £664//62 |
0008025t | 001061 08 | 0081ZYE | 00106} 8} 28 NVINVTINY 3aWILTHN | €664m/i2
00862981 | 001061 86 | 0021822 | 00106} 2l o 8 NYTIINYTINY 3AWILIHD | €664/1/61
00011602 | 00t06L | O 00056841 | 000564 19 NVNIIV NILYS | €661/
0009106 | 000v8} 6¥ 0008Z1€ | 000V8L Lt 08 NVIINVTINY JAWILIHN | €66Mb/S1E
ooOVYiZL | 000V8I 99 ooovese | o0oavst i2 88 NVIINVTINY 2AWILIH0 | €66L/5L

00080091 | 000Y8I /8 | ooozeez | ooovsi £} 29 NYHINVTIN SAWLLIHN | €661/
00000v8L | 00O¥VSL | 004 00000vL | 000061 09 NYNITV NILVS | €664/b/8
0000002 | 000SZi or | 0000SZk | 0OOSZL ot 78 NVUNYTINY 3AWILIHO | €664/4/S
0000528 | 000SZI 0S | 00000SE | 000SZ 02 28 NYUNYTINY 3OWILIHN | €66Lb/S
00005224 | 000SL} 0L | 000s292 | 000SLI gt 98 NVTINVTINY SAWILIHN | €66L/4/S
00052871 | . 000SZ1 s8 000S/8¥L | 000SZI <8 MOLS ISVE WANQQ | €664/%/1

rEiny wiig DN | dmng wiig e | N wing TEPIN TeEWENBY Gue]
ueey| ueid ueso)
BWE[BLQ I16YoIeH : WBJUQA
8y : ruig ILHVY Y018 6% DOE :MEMIL OIS Yob U3

By 6z : uepjw yois ze ug

njuy :

1sU0

deyeinpy : eppepy



0S0EV09 | SBY9Y o€l 00626 | S8vov 02 ¥a NVTINVTINY 3aWILIHD | E66Mb/Se
052269 | SBYOY oSt 0SS6vSZ | 16608 05 NVNITY NILVS | €664/t/S2
00ZESWY | eeery 0ot 00020E} | 00SOY 82 NVNIY NILYS | €66Ltiv2
o0zizie | oseev . | et 00E08L | OSEEw 8l ¥a NYTUNYTINY 3AWILIHY | e66Lv/Ee
00S106E | OSEEY 06 | 0001082 | OSEEV 09 8 NVIINVTINY 3ANLLIHN | €66Mt/EE
0052059 | OSEEY oSt 000008} | 000SK oy NVNIY NLLVS | €661t/12
00SZ02¥ | o0S/2v ot | ooosesz | oszzv 09 | 88 NVINVTION 3AWILTHG | ee6imi6t
ooszezz | oszzy | oz | | ‘oco0svs | ooogr | oSt " NVNIIV NILVS | €66L/7/81
00SL18 | S8V 0z | ooosget | Sz80v o v8 NVINVTINY 3GWILIH0 | £664791
00sZsve | 80V 09 | osievoz | sisov 0S 86 NYTINVTINY JAWLIHO | €66L/4/SL
0S296v% | S/80Y ol | oszevoz | szeov 0S 26 NVIINVTION SANILIHD | eesLpizt
0000¥53 | S./80¥ 094 0000027 | 0002V 00t NVNIV NILYS | €6614/01
0000vEZ | 0006E 09 | 000sesz | 0006E ) L8 NVINVTIN 3AWILIHN | €661/4is
00087 | 0006€ szl 00S.6 | 0006E s2 98 NVTIINVTINY 3aWILTHO | €664/
0000S8S | 0006E 0k | 0000S6L | 0006E 0S e NVTINVTINY 3OWILIHN | €661/
| 000008 | ©006E 002 0000082 | 0006€ 002 MOLS ISVE WINQQ | €661/t
“Treing wiig PN eing wiig TepIN eng wing eI Teewepdy que]
e RN uexIH » | T}
BWERUQ IIONSIRH : WSIUQA
‘8 @ g ILLHVY MO1S 18PV 006 : eI YOS %05 ug

19pY 02 . UMW ¥ois Ze uj

sesse ebi5) uoAseyuqe :

1suiQ

1qiey] 1seq 18sjO : eppen



-73 -

OZGECMIS

30 Eyliil 1969 yiiinda Istanbul'da dogdu. Yiiksekdgrenimini 1991 yilinda
Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi Matbaa Ogretmenligi
boliimiinde tamamladi. Aym yi Marmara Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisiinde yiikseklisans egitimine basladi. Halen mezun oldugu béliimde
Arastirma gorevlisi olarak gérev yapmaktadir.

B L
o yigeEiRoETi KURUL!
" W%@m@wm MERKEZL



