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ILAC SEKTORUNDE DERGICILIGIN YERI VE ONEMI
M. Hakan KARPUZ
Oz
Tim diinyada, farkli toplum yapilarinda, farkl: konularda ve farkl dl¢iilerde degisikliklerin
olmasi1 nedeniyle 21. yiizyil farkli bir ¢ag olma 6zelligini tagimaktadir. Teknoloji hemen

her alanda ciddi degisikliklere neden olurken, insan fakttrii 6nemli bir gii¢ olarak dikkat
cekmektedir.

Insanlik tarihi 21. yiizyila kadar incelendiginde, hep yasamina yén veren maddelerle
kronolojik olarak béliimlendirilmistir. Maden ¢agindan baslayarak, feodal donem, sanayi
devrimi, bilgi ¢cag, uzay ¢ag1 gibi kavramlarla tanimlanmistir. Oysa 21. yiizyil ikinci yarist
artik insan ¢ag1 olarak kavramsallagtiriimaktadir.

Orgiitsel organizasyonlar ise bu baglamda insan kaynagina daha fazla énem vermeye
baslamis ve Grgiitsel ﬂetisim artan 6nemi ile birlikte iletisim arastirmalarimin 6n siralarina
oturmustur. Son yillarda artan sayist ile birlikte &rgiitsel iletisim arastirmalar:
degerlendirildiginde, calisan memnum'yéti, calisan verimliliginin artirilmas: ve oOrgiitsel
iletigim stratejileri tizerine yapilan ¢alismalar dikkat gekmektedir. Modern isletmecilik
teorileri teknolojinin gelisimiyle birlikte, orgiitsel iletisim araglarinda, ileri teknolojik
tasarimlara yer vermektedir. Bu baglamda klasik bir 6rgiitsel iletisim aract olan derginin
tartismaya ag¢ildigt arastirmada, derginin, modern diinyada yeri c¢6ziimlenmeye
caligilmugtir.

Modern organizasyon yapilari iginde derginin, makro ve mikro yapisal ozelliklerinin
icerikte bir biitiin olarak ele alinmasi ve ileri teknoloji 6gelerinin yayn tasariminda

kullanilmas: ile 6rgiit ici iletisim siirecinde etkin ve verimli oldugu goriilmektedir.

iii



Abstract

21st century is a different age: there are changes in diverse issues in different scales all

over the world. Technology is causing serious changes in almost all areas while human.

Human history up to 21st century is divided chronologically using items guiding human
life. It is described starting from the mining age with concepts like feudal period, industrial
revolution, information age, and space age. On the other hand, second half of the 21st

century is being conceptualized as the human age.

In this context, organizations have realized the importance of human resources and
organizational communication has begun to take the stage in communication research.
When increasing research in the area of organizational communication is evaluated, studies
in fields like worker satisfaction, ways to ingrease productivity and strategies in
organizational communication attract attention. Together with developing technology,
modern theories in business administration have started to include advanced technological
desi;gns in tools of | organizational communication. In this context, this study which
questions the magazjme, the classical organizational communication tool, has tried to sort

out its role in the modern world.

When the magazine, among other modern organizational systems, is taken as a whole with
its micro and macro-structural properties, and advanced technological elements are utilized
in publication designs, it seems to be more productive and effective in the process of

communication.



Onsiz

Dergicilik yazili basin alaninin en 6némli dallarindan biri olup, genis bir kifleye farkh
alanlarda hitap etmektedir. Ulkemizde heniiz istenilen noktaya gelmemis olmasinin en 6nemli
nedenlerinden biri, toplumumuzda okuma aliskanliginin yeterince yayginlasmamis olmasidir. Buna
karsilik ilac firmalari gibi, ¢calisanlarinin bilgi ve kiiltiir diizeyi daha yiiksek olan bazi sektdrlerde,
oldukca etkili bir iletisim araci olarak kullanimaktadir. Bu calismamizda dergiciligin genel
degerlendirmaesi, Ulkerﬁizdeki tarihsel gelisimiyle beraber verilmekte ve sonrasinda ise ilag
sektériindeki dergicilik,.érnekler esliginde irdelenmektedir; ayrica, secilmis bazi dergiler ile ilgili,

okurlari arasinda detayl bir anket ¢alismasina da yer verilmektedir. -

Bu vesile ile, heniiz daha Galatasaray Lisesi'nde 6grenci iken beni “gazetecilik”le
tanistirmaya c¢alisan Hocam Sayin Mine Solakoglu’na” tesekkiir etmek isterim; ayrica doktora
boyunca biyiik bir anlayis ile 6grenimime katkida bulunan tiim hocalarnma ve doktora
arkadaslarima siikranlarimi sunuyorum. Tezimin gerek hazirlanis gerekse yazimi sirasinda, sabir ve
fedakarliklarini ictenlikle esirgemeyen danisman hocam Sayin Prof Ash Yapar Géneng’e, basta Abdi
ibrahim olmak iizere jla«; sektdriiniin 6nde gelen kurumlarina ve bu kurumiarda calisan degerl
dostlarima, dergi kolleksiyonunu kogulsuzca benimle paylasan Sayin Mert Sandalc'ya ve de
tezimin diizeltmelerini titizlikle yapan Tenedoks Yaymnciliktan Sayin Sibel Kartal'a sonsuz
tesekkiirler; ve elbette, hi¢ bitmeyen 0&gretim ve egitim yolculugumda desteklerini hig

esirgemeyen aileme en derin sikranlarimla,

Hakan Karpuz
istanbul,

Haziran, 2011
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GIRIS

Orgiitsel iletisim son 25 yilda ozellikle teknolojide, pazar‘. dinamiklerinde, tiiketici
deéerlerinde, ihtiyaclarinda ve elbette insan kaynaginm bilgi teknolojileri ile gelisen ve
degisen yapisi sonucunda ilgi gosterilen alan olarak dikkat §ekmektedir. Klasik
orgiitlenme bigimlerinden, modern &rgiitlenme modellerine gegisle birlikte iletisim araglart
ve modelleri de cesitlenmis, bu cesitlenme iletisim arastirmalarma da “etkinlik ve

verimlilik” kavramlariyla konu olmustur.

Klasik bir orgiitsel iletisim arac1 olarak kabul edilmesi ve teknolojinin gerisinde kalmasiyla
elestirilmesine kargin bugiin kiiresel sirketlerin &rgiit ici iletisimde etkin bir ara¢ olarak
kabul ettikleri 6rgiit ici iletisim dergileri tizerine yapilan bu arastirma, 3 temel varsayimdan

hareketle ilerlemektedir.

Orgiitsel iletisim arastirmalarinm, ge¢ 20. yiizyildan itibaren derinlesen yapisi iizerine
yapilan literatiir taramasi sonucunda, elde edilen bulgular gostermektedir ki; oOrgiitsel
iletisimin gﬁcﬁ, orgiitsel aidiyetin gii¢lendirilmesi ve c¢alisanlarin performans: iizerinde
etkilidir. Orgiitsel aidiyet ve calisan performansimmn arttirilmasina doniik bu ¢alismalar,
iletisim araglarmin, etki arastwrmalarii da beraberinde getirmistir. Bu ® baglamda
aragtirmada, O©rgiit ici iletisim araci olarak derginin, c¢alisanlar tizerinde etkilerinin
6lctilmesi amaglanmistir. “Klasik bir 6rgiitsel iletisim araci olmasi kargin, modern orgiitsel
yapilarda dergi, etkin bir iletisim aracidir” varsayimindan hareketle orgiit ici iletisim

stirecinde derginin, ¢alisanlar tizerinde etkisi 6l¢ililmeye ¢alisiimigtir.

Teknolojide yasanat‘iv gelismeler, sermaye-yogun iretim yapﬂaﬁﬁm gelismesini saglarken,
insan kaynag da aym oranda 6nem kazanmustir. Nitelikli insan' giicii ve bu giiciin farkinda

olan orgiitlerin, kiiresel ekonomik diizende istedikleri yere konumlandiklar: goriilmektedir.
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- Orgiit i¢i iletisim araci olarak derginin etkinliginin aragtirma kapsaminda ikinci
varsayimimiz, bu noktadan hareketle “6rgiit i¢i iletisim araci olarak derginin, yapisal
ozellikleri, calisanlarin beklenti ve ihtiyaglar1 dogrultusunda desenlendiginde dergi verimli

ve etkin bir iletisim aracidir.”

Dergi, amaci haber olusturmak olan bir kitle iletisim araci olmasi nedeniyle, Srgiitsel
iletisim siirecinde biilten ya da haber kagitlan ile kiyaslanmistir. Ancak derginin, gazete ve
haber kagitlarina gore detayli bilgilendirme islevi ve gorsel malzemeyle desteklenmesi
gazete ve haber kagitlarindan farkliligim ortaya koymaktadir. Bununla birlikte yapisal
olarak kapali bir metin olarak kabul edilen dergiler, gazetelerden farkli olarak, derginin
tasarimu siirecinde ortaya ¢ikarilan makro yapisal ozellikleri ile —dergi adi, yazi karakteri,
semboller, simgelerle, format tasarm- orgiit kimligini pekistirici ve kuvvetlendirici
etkileri oldugu goriilmektedir. “Orgiit ici iletisim araci olarak derginin, yaym formati ve
icerik Ozellikleri bir biitlin olarak tasarlanmasi, Orgiit kimligini giliglendirmektedir”
varsaymmindan hareketle, arastirma kapsaminda Orgiit i¢i iletisim araci olarak derginin

makro ve mikro yapisal 6zellikleri degerlendirilmeye ¢alisilmistir. -

Orgiit igi iletisim araci olarak derginin Yaplsal ozelliklerinin degerlendirildigi calisma,
modern 6rgiitsel yapt olarak kabul edilen Tiirkiye ila¢ sanayi tizerinden yiiriitiilmiistiir.
Aragtirma kapsamuinda ilag sanayinin ele alinmasinin temel nedeni, ekonomik verilere gore
ilag sanayinin ihracatin ithalati karsilama oranlarimmn, diger sanayi»ﬁfﬁnlerine gore yliksek
olmasi ve istihdam oranlaridir. Tiirkiye genelinde 25.000 kisiye istihdam olanag: saglayan
Tirk ilag sanéyi bu yonleriyle arastirmanin inceleme birimi olmustur. Ila¢ sanayinin,
teknoloji, insan kaynag1 ve ihracat iglemleri nedeniyle Marmara Bolgesi’nde yogun olarak
merkezilestigi goriilmektedir. Ancak, ilag sanayi, genis pazarlama ve satis aglari nedeniyle
Tiirkiye’nin farkli lokasyonlarinda istihdam olanagi saglamaktadir. ilag sanayi bu
yapisiyla, Orgiit ici iletisimden hareket eden bu ¢alisma icin 6nemli b1r inceleme birimi

olarak goriilmektedir.



. Dergicilik ve orgiit ici iletisim arac1 olarak derginin, Tiirk ilag sanayisinde degerlendirildigi
bu ¢alisma {i¢ temel bsliimden olusmaktadir. Calismamn ilk boliimiinde dergi ve dergicilik
olgusu, derginin almanaklara dayanan tarihinden baslanarak, kitap ve gazete arasinda yer
bulan konumlanmasinin Kita Avrupa’s: ve Birlesik Amerika kaynaklarma dayanan gelisim
¢izgisi verilmistir. Tiirkiye’de dergiciligin tarihsel gelisimi de bu gelisim ¢izgisinde
degerlendirilmistir. ﬁrgﬁt ici iletisim aract olarak neden dergi, sorusuna gidilen
arastirmada dergi ve gazete arasindaki farklarin ortaya konulmas, aragtirmanin gecerliligi
agisindan 6nemli goriilmektedir. Dergi, yayin stireci makro ve mikro yapisal ozellikleri ile

¢alismanin sorunsalimin ortaya konuldugu bu ilk bsliimde verilmektedir.

Bigim ve igerik olarak kapali bir yapi olarak kabul edilen dergilerin, yapisal 6zelliklerinin
ve dergi yayin tasarim sitirecinin énemi, -6rgiit igi iletisim arac1 olarak derginin etkinligi ve
verimliliginin tartisildig1 varsayimlardan hareketle-, érgiitsel iletisim ve oOrgiit ici iletigimin
21. ylizyilda degisen ylizli kavramsal diizeyde verilerek ve Tiirk Ilag Sanayi’nin, modern

organizasyonel yapisi ortaya konularak verilmek istenmistir.

Orgiit ici iletisim araci olarak dergi, ilag sanayi {izerinden degerlendirildigi iki asamali
olarak calisiimaktadir. Birinci béliimde, istihdam oranlari, ulusal ﬁlg;ekli olmast ve
ithalat/ihracat dengesi, vergi oranlari gibi temel ekonomik géstergelere gore secilmis olan
orneklem, Abdi Ibrahim Ilag Sanayi A.S.’nin 6rgiit ici iletisim aract Ailece -2010°dan
itibaren Is’te Biz adiyla devam etmektedir- dergisinin yapisal o6zellikleri, literatiir

taramasina dayali olarak degerlendirilmektedir.

Aragtirmanin ikinci boliimiinde Abdi brahim [lag Sanayi A.S.’nin pazarlama ve satig
ekibine bagl olarak ¢aliganlara uygulanan anket calismasi ytirtitiilm{igtiir. Literatiir
taramasi ve varsaylmlardén hareketle hazirlanan anket sorulari, merkezden uzak oldugu
i¢in yargisal olarak orgiit ici iletisimin degerlendirildigi bu calima icin Snemli goriilen
ilgili birime, elden ya da elektronik posta yoluyla iletilmistir. Anket yGnteminin,
aragtirmanin hipotez ya da varsayimlarina dayanarak hazirlanan sorulari, kaynak kisilere

sorular1 yoneltmek suretiyle olusturulan sistemli bir veri toplama teknigi olmasi
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. tammmindan hareketle, 6ncelikle kaynak kisilerin zaman kisiti ve homojen olmamast
ozellikleri dikkate almarak sorular hazirlanmistir. Sorularm kisa, basit ve anlasilir olmas:
ve kaynak kisinin igini kolaylastiric1 nitelikte olmasina ozen gosterilmistir. Arastirma
varsayinlarma bagli olarak hazirlanan anket sorulart degerlendirildiginde anket, iki
boliimden olusmaktadir. Ilk béliimde 6rgiit igi iletisimin 6nemi ve orgiit ici iletisim araci
olarak dergi sinanmakta, ikinci boliimde ise 6rgiit i¢i iletisim araci olarak derginin sayfa

sayisl, yayin arali1 ve icerigi gibi yapisal 6zellikleri stnanmaktadir.

Anket yoluyla elde edilen verilerin tamami gdzden gegirilerek, eksiksiz olup olmadig:
kontrol edilmistir. Arastrmanin bilgisayar ortamina aktarilmasinda sorun yasamamak ve
verileri yahhg girmemek icin dokiimanlar diizenlenmistir. Biitiin anketler bir klasérde
toplanarak, numaralandirilmistir. Bu islemin yapilmasindaki amag, her istenﬂdiginde kolay
bir sekilde anketlere - ulagabilmektir. Klastrleme isleminin ardindan carsaf listeler

hazirlanarak, istatistiksel sonuglara ulagmak i¢in islemlere gegilmistir.

Literatiir taramasinda: deginilen konular, varsayimlar ve arastirma sonrasinda elde edilen
veriler ile genel kategoriler belirlenmistir. Bu kategorilerin belirlenmesindeki amag, elde

edilen verilerin daha Saglﬂdl analiz edilmesidir.

Birinci kategori, galisanlarin orgiitsel iletisime bakis agilarimin ve oOrgiitsel iletisim araci
olarak dergiye iliskin tutﬁmlaruun ortaya konulmasidir. “Klasik bir orgiitsel iletisim aract
olmasi karsin, modern orgiitsel yapilarda dergi, etkin bir iletisim aracidir” varsaymmimn
smandifi bu kategoride, oOncelikle orgiit i¢i iletisime iliskin calisan tutumlar
degerlendirﬂmis, alman veriler ile Orgit i¢i iletisim araci olarak derginin
degerlendirilmesine gidilmistir. '

Ikinci kategori ise, drgiitsel iletisim araci olarak derginin yapisal ozelliklerine kisisel bakis
a¢ilarmin ortaya konulmasidir. Derginin sayfa sayisi, yaymn aralifi ve yaym igerigi

konularinda, ¢alisanlarn kisisel tercihleri degerlendirilmektedir. Gerek orgiit ici iletisimin
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. degerlendirildigi ilk kategori gerekse orgiit igi iletisim araci olarak derginin yapisal
ozelliklerinin degerlendirildigi ikinci kategoride, cinsiyet dagilimina gore de, karsilagtirmals
tablolar alinarak, orgiit ici iletisim araci olarak derginin etkin- ve verimliligi rakamlarla
sinanmaya c¢aligilmigtir. ' | -

Aragtrmanmin son boliimiinde, anket sonuglari ve derginin yapisal ozelliklerinin
degerlendirildigi ilk bslimden elde edilen veriler altinda, orgiit ici iletisim araci olarak
derginin mikro ve makro yapisal Ozellikleriyle nasil etkin ve verimli olabilecegi
tartigiimagtir. | |

Calisma bulgular1 gostermektedir ki, klasik bir orgiit i¢i iletisim araci olarak dergi, modern
yapilarin kimlik sorununun gézﬁmﬁnde kuvvetlendirici ve p:ekistirici ozelligiyle dikkat
cekmektedir.



1. DERGICILIK

Iletisim, 19.yy. ve &ncesinde psikoloji, siyaset ve sosyoloji gibi bilim dallarimin érd
alaninda yer alirken, 20.yy. iletigimin bir bilim dali.olarak bilim sahnesinde yer aldig: bir
yiiz yil olmustur. Kantitatif aragtrmalarm artmas: ile iletisim hem bir bilim dali olarak
varlik bulurken, diger taraftan da alt dallarmi da beraberinde gelistirmistir. Bireylerarasi

iletisim, 6rgiitsel/ kurumsal iletigim, siyasal iletisim vb.

Kiiresellesen diinya siyaseti, ekonomik alt yam iligkilerinin sonucu  olarak
degerlendirildiginde ¢ok uluslu sirketleri ve tam rekabet ortamimi da beraberinde
getirmistir. Bu yapilanma iginde verimlilik ve karlilik ayakta kalmanmn tek bagat glicti
olarak degerlendirilmektedir. Bu anlamda sirket verimliligini arttiracak yontemler dikkatle
inceleme altma alinmug, 6rgiit ici iletisim her gegen giin 6nem kazanir hale gelmistir.
Yapilan arastirmalar, sirketleri hareket haline gegiren olgunun sirketlerin bigimindeki
niteliksel enerji oldugunu géstermektedir. Olgﬁlebﬂif olgular, sayilar ve teknikler ile sirket
basarilarinin arttirilabilecegi diisiiniilmesine ragmen, kurumun verimliliginin tam olarak

degerlendirilmesi i¢in manevi bir gidasimin olmas: gerektigi diistiniilmektedir. !

Orgiit ici iletisim kurumda galisanlar ile gevre arasmda glivene, karsilikli iyi niyete dayali
iliskiler gelistirip kurumun verimliligini arttirmay1 amaglamaktadir. Yapilan arastirmalarda

- baz1 kuruluslarda ddyurucu licret alan ve hos bir ortamda galigmalarina ragmen calisanlarin

verimliliginin disiik oldugu saptanmustir. Ucret politikalarmin ve is yeri mekansal
rehabilitesinin verimliligi arttirmada yeterli olmamasi nedeniy_le kurumun baska program
ve araglar devreye sokmasi gerekmektedir. Kendi iginde daha iyi iliskileri olan kurumun
disartya daha iyi iligkiler yansitacagi dﬁ@ﬁnﬁlmektedir. Bu birey iginde gegerli bir durum
oldugu diistiniiliirse, kurum verimliligini arttirmadaki nemi g6z ardi edilemez. Kendi
i¢inde gatismalar yasayan bir bireyin, ¢evresiyle de saglikli iletisim kuramadig noktasinda
hareket edilmektedir.

! Jespar Kunde, Sirket Dini, (Istanbul: MediaCat Yaymnlari, 2002) s. 100.



- Orgiitsel iletisim, genel bir tanimlama ile * bir érgiitlenme tarafindan kisi ya da kisilerle
yapilan ikna amagh iletisim™ olarak kavramsallastiriimaktadir. Orgiitsel iletisimin ana
kavram olarak ikna edici iletisim 6n plana ¢ikmaktadir. 20.ytizy1lin son geyreginde kiiresel
ekonomilerinin artan giicii ile 21. yiizy1l enformasyon ve uzay cagi olarak karsilanmigtir.
Enformasyon akisinin etkin ve verimli olarak is diinyasinda yerini almasi iletisim
araglarinda da zorunlu gesitliligi beraberinde getirmistir. Manpower Baskan ve CEO’su
Jeffrey A. Joerres tarafindan Diinya Ekonomik Forumu’nda ortaya atilan ve 21.ylizyilin
ikinei geyreginin “insan ¢ag1” olacag: goriisii, yeni gerceklikte insan potansiyelini serbest
birakmak ve giiglendirmek tizerine kurulu oldugu goriilmektedir. Biitin bu veriler
baglaminda insan1 odak alan 6rgiitlerin, enformasyon ve teknolojinin araclarimi ¢aliganlari
ile etkin kullanmalari bir zorunluluk haline gelmistir. |

Orgiit ici iletisim arac1 olarak derginin incelendigi bu aragtirma kapsaminda, 21. Yiizyilin
ildnci‘g;eyregine insan ¢ag1 olarak girecek olan kiiresel sirketler makro dlgeginde, kiiltiirel
boyutlarinda gozden kagirilmamas: gerekliliginden hareketle, dergi bir iletisim aract olarak
degerlendirilmektedir. 6rgi‘1t ici iletisim araci olarak dergiler, Van Dijk’m makro ve mikro
yapilarin bitiinligii tizerine kurulu haber sdyleminden hareketle, yapisal 6zellikleri
bakimindan degerlendirilmistir. ki asamali olarak yapilandirilan calismada Dbirinci
agamada dergilerin yapisal ézellikleri degerlendirilmis; ikinci asamada ise orgiit igi iletigim
araci olarak derginin, etkinliginin ve verimlﬂiginiﬁ orgiitsel iletisim baglaminda 6l¢iilmesi

amaclanmigtir.
1.1 Kitle Iletisim Araci Olarak Dergi ve Dergicilik Olgusu

Dergicilik ile ilgili degisik tamimlar kullanilmaktadir. Ornegin, Ana Britannica
Ansiklopedisi dergiyi soyle tammlamaktadir: "Dergi, diizenli araliklarla yayimlanan,
belirli bir ya da birkag ilgi alanina iliskin haber, makale, deneme, inceleme, arastirma ve
elestiri gibi yazﬂan, cesitli edebi firlinleri ya da belirli konulara yonelik derlemeleri

iceren ve genellikle resimli olan basili yayinlara verilen addir.”

? Niikhet Giiz, Rengin Kiigiikerdogan, Niliifer Sary, Biilent Kiigiikerdogan, I§11 Zeybek, Etkili fletisim
Terlmlen, (Istanbul: Inkilap Yayinlari, 2002) 5.267.
* Ana Britannica Genel Kiiltiir Ansiklopedisi. Cilt 7, istanbul, 1987,s5.162. -



- DictionnaireLarousse dergiyi "Diizenli araliklarla yayimlanan, bilim edebiyat, sanat,
siyaset, hukuk v.b alanlarda haber, makale, deneme, inceleme, arastirma, elestiri
tiirtinde yazilar iceren ve genellikle resimli olarak basili siireli yayin. Mecmua." olarak

tamimlamakta dergiciligi ise "dergi yayimlama isi"olarak nitelendirmektedir.”*

Fransiz Basin Terimleri sozliigtinde verilen dergicilik tanimi ise g8yledir: "Gegen belli bir
stirenin bilangosunu yapah, ozglin yapitlar ortaya koymaya c¢alisan ya da uzmanlarin

goriistine yer veren ¢ogunlukla aylik ya da ii¢ aylik siireli yayinlar.’

Bu tamimlar yetersii. kalmakla birlikte dergiciligin gercevesini belirlemektedir. Yukaridaki
tammlardan da anlagilacagi gibi bir yaymn dergi olarak nitelendirilebilmesi icin Oncelikle
diizenli araliklarla yayimlanmasi gerekmektedir. Bu aralik, tilkiisel olarak en az bir hafta en
fazla ti¢ ay olmalidir. |

Yani dergi bir stireli yayindir ve belli araliklarla yayimlanmasi gerekmektedir.

"Siireli yaywlarin gazete disindaki en onemli tiri dergi, ya da eski dildeki adiyla
'mecmua’ derlemek, toplamak anlamlarim tasiyan kelimelerden almistir adini. Ulke-
mizde 'mecmua’ ya da dergi kavram, kitaba yakin olan ve yilda 3-4 kez yaynlanan
revue’, 'revivv' lardan, gazeteye yakin olan ve haftada ya da on bes giinde bir yayinlanan
'magazin'e kadar tim sireli yaymlari kapsayacak sekilde algilanmakta ve

kullanilmaktadir.”®

Derginin diger bir 6zelligi ise iginde fotografin yan1 sira okunabilir metin de bulunmasidir.
Bu baglamda Meral Alpay dergiyi soyle tamimlamaktadir: "Kisilerin cesitli diisiince ve
duygularim 6zlii ve ¢abuk bir sekilde yayinlatarak duyurma isteginden dogmus, sireli

yayin.”’

* DictionnaireLarousse. Milliyet Gazetecilik, Cilt 2, istanbul, 1993, s.641.

* Lexique des termes de presse. CFPJ, Paris, 1990, s. 111.

% Uygur Kocabasoglu, "Cumhuriyet Dergiciligi'ne Genel Bir Bakis", Tiirkiye'de Dergiler veAnsiklopediler
(1849-1984). Geligim Yaynlar, istanbul, 1984, s.3.

7 Meral Alpay, Kiitiiphanecilik Terimleri, I.U. Edebiyat Fakiiltesi Yayimnlari, Istanbul, 1973, 5.33.



Ayrica bir dergi diger yayinlardan bagimsiz olarak dagitilmalidir. Bir gazete ile birlikte
verilen ek, dergi olarak kabul edihﬁemelidir. Okurlari tarafindan talep edilmesi ya da para
karsilig1 satin alinmasi ve ciltlenmis olma§1 da- onemli 6zelli@érindendir. |

"Kimi zaman dergi sozciginin yerine kullanilan magazin, Arap¢a depo ya da
esyalarin saklandigi yer anlamindaki mahzen sozciigiinin ¢ogulu olan "mehasin” den
gelir. Magazin sozcigi ilk kez 1731'de ingiliz basimci EdvvardCave'inGentel-man's
Magazine adli dergisinde kullamilmistir. Cegitli yazarlarin makale ve éykiilerini bir
araya getiren dergiler gazetelerden farkli olarak "ciltli" d/r; yani sayfalar tel zimba ya
da yapistiriciyla baglanmistir. Her derginin bir kapag: vardwr. Kapakta ¢ogunlukla ézel
olarak ¢ekilmis ya da .segz'lmi:s bir fotograf yer alir. Dergi kapaklarinda karikatiir ve
cizgilerden kompozisyonlar da olabilir. Dergilere siireli yayin da denir. Haftada bir
(haftalik, iki hafiada bir, ayda bir (aylik), yilda dirt kez (ii¢ ayhk) gibi belirli araliklarla

diizenli olarak yayimlamrlar.”®

Jean-Marie Charon gore ise bir derginin 6zellikleri gunlardir: - Gorsellik, -Yayin araligi,
-Belirli bir hedef kitle, -Sectigi hedefkitleyi yansitabilme 6zelligi, -Bir yayin grubuna

bagli olma, -Elealinan konulari uluslararasilastirlabilme.”

Bir yaymn okurlar tarafindan dergi olarak algilanabilmesi i¢in bilinyesinde bes temel
ozelligi barindirmas: gerekmektedir. Bu temel 6zellikleri yinelemek gerekirse sunlardir:
-Diizenli bir yaymn aralifinin bulunmasi (en az haftada bir-en fazla iig
ayda bir),
-Iginde okunacak metinlerin yer almasi,
-Okurlar tarafindan talep edilmesi ya da para karsiliginda satin alinmasi,
-Diger yaymlardaﬁ bagimsiz olarak dagitilmasi,

-Ciltli olmasa.

Tiim bu 6zelliklerin bir araya getirilmesi dergicilik tamimina ulagilmasini saglayacakir.

¥Temel Britannica. Hiirriyet Ofset, Cilt 5, Istanbul, 1992, s. 187.

? Jean-Marie Charon, La Presse magazine, La Decouverte, Paris, 1999, 55.4-6.



. Tarihsel kokleri almanaklara dayanan dergicilik olgusu yazil1 basmn alaninda giderek
daha da etkin bir yer edinmistir. Dergi igeriksel oldugu kadar gorsel olarak da okurlarin
ilgisini ¢ekmeyi basarmustir. Olaylari ayrmtili bir bigimde ele alabilme 6zelligine sahip -
olan dergiler, bu haberleri gérsel olarak da siisleyebilmektedir. Burada yine gorsel-isitsel

iletisim araglari ile rekabetten kaynaklanan bir durum s6z konusudur.

Amerika Birlesik Devletleri gibi dergicilik sekt6riiniin son derece gelismis oldugu
tilkelerde dergiler kamuoyu olugturmada birincil derecede 6nem tasimaktadir. Fransiz
Basin Tarihi adli yapitta yer alan su betimleme dergiciligin islevini ve yapisii son derece agik bir
bi¢imde ortaya koymaktadir. "Dergicilik bastn alammn aristokrat kesimini simgelemektedir ve
dergi yaymciligiyla ugrasanlar sunduklart hizmetin bilincindedirler. RevueNationale
Dergisi'nin 6nséziinde dergiciiikle ilgili sunlar soylenmektedir: Dergiler yapilarindan &tiirii
siyasal, ekonomik ve toplumsal, bilimsel ve sanatsal konularm irdelenmesine daha uygun
yaymn organlaridir. Bir kitabin eylemi ¢ok yavas ve zihinler {izerinde ¢ok kisith bir etkiye
sahiptir. Giinliik gazeteler ise ne kadar bagarili olurlarsa olsunlar zaman darligindan konulart

derinlemesine ele alamaz”'°

Gercektende dergi kitapla gazete arasinda genis bir Boslugu doldurmaktadir. Kitap
uzun soluklu bir okumay1 gerektirmekte, gazete ise hem kisa siirede hazirlanmakta hem
kisa siirede tiiketilmektedir. Oysa dergi konulari derinlemesine ele alabilmekte ve okura
sunabilmektedir.

Ne yazik ki iilkemizde dergicilik teknik olarak gelismis oimasma karsin igerik olarak
Tiirk toplumuﬁun bekientilerini kargilayabilecek nitelikte degildir. .Cagdas teknolojiyle
donatilmis medya merkezlerinde gerek kagit gerek baski niteligi agisindan tiim diinya ile
boy 6lgtisebilecek binlerce dergi basilmaktadir. "Ulkemizdeki matbaalarda basilan afis,
dergi ve ambalaj malzemesi ileri ilkeler teknolojisi ile yariy edebilecek diizeye
ulagmigtr."  Yani basim alamnda teknik olarak bir sikinti yaganmamaktadir. Bununla

birlikte bu dergilerin okunma oranlari olduke¢a diisiik diizeydedir.

' Claude Bellanger ynetiminde, Histoire generale de la pressefrancaise de 1815a 1871. 2. Cilt, PUF, Paris,
1969, 5.306.

B Oktay Duran, Basim Yaym Teknigi ve Isletmeciligi, Cem Ofset, istanbul, 1987, 5.11
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~ Oysa tiim diinyada okurlar dergilere gazetelerden daha gok ilgi géstermektedir. Ornegin
Fransa'da en ¢ok satan gazete yerel bir gazete olan Ouest-France'dir. Bu gazete 775269
satmaktadir. En ¢ok satan ulusal gazete Le Figaro 403500 satmaktadir. Oysa bir kadin
dergisi olan La FemmeActuelle1837780 satmaktadir.

Gorildtigt gibi Fransa'da kadmlara yonelik bir dergi giinliik bir gazeteden fazla

satabilmektedir. Televizyon dergilerinde bu oran daha da artmaktadir.

Ulkemizde ise, canli renklerde birgok dergi gazete satis noktalarimi siislemektedir. Her konu
ile ilgili dergi bulmak olasidir. Ancak bu dergilerin genis halk kitlelerine ulastigimi
soylemek, dergi satis oranlari gdz oniinde bulunduruldufunda pek de gergekei
olmayacaktir.

Ali Saydam, Tiirkiye'de dergicilik sektoriiniin baéanya ulasamamasmin temel nedenini
sOyle belirtmektedir: “Su swada Tirkiye'de yaymlanmakta olan dergilerin adlarim
swralayalim ve bu adlar: Tiirk halkimin telaffuz ettigi gibi okumaya ¢alisalim. Marie Claire,
Elele, Harper'sBazaar, TV Guide... Denilebilir ki, .bu dergilerin bazilar: uluslararas
yaywnlar. Bunlar her iilkede var! Evet, dogru ama bu dergiler o iilkelerin dergileri degildir...
O iilkelerin asil dergileri, yani tirajlart yiiksek olanlari ve sayica cok olanlart kendi

dil/erindeki isimlere sahip olanlaridir.”"

Yani bu sozlerden de anlasilacag: gibi ¢ok sayida dergi bulunmasina karsin bu dergilerin
birgogu Tiirk kimligini yansitacak nitelikte degildir.. Yabanc: tilkelerde yaymnlanan dergilerin
Tiirkce'ye ¢evrilmis bigimidir.

Giintimiizde dergicilik alanmda her tirli teknolojik olanaktan yararlanimaktadir.
Yaymmlanan dergilerin téimiiniin teknik olarak eksiksiz oldugunu séylemek olasidir. Hemen
hemen hepsi her tiirlii teknik donamima sahip basimevlerinde kuse kagidave renkli olarak
basiimaktadir. Yani hedef kitleye gorsel olarak da seslenmektedir.

2 Ali Saydam, agy,s4.
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- Ulkemizde dergi cesitleri giin gectikge artmaktadir. Her kesime seslenen pek ¢ok dergi
yayimlanmaktadir ve bu dergilerin sayist her gegen giin ¢ogalmaktadir.

Tiirkiye'de ozellikle tiiketici dergiciligi alaninda iki biiyiik grup bulunmaktadir: Merkez
Dergi Grubu ve Dogan Dergi Grubu. Bu gruplarn uluslararas: dergilerle yapmg olduklart
anlasmalar hem dergi sayisimn hem tiiriiniin artmasim saglamaktadir.

Her grubun kadm, ¢ocuk, haber, giincel olaylar, magazin, moda, aile, ekonomi, bilgisayar
gibi ¢esitli ilgi alanlarinda dergileri bulunmaktadir. Ulkemizde cok sayida dergi
yayinlanmasina karsin bu alanda biiyiik bir ¢ikmaz s6z konusudur. Gazetelerle aym gruplar

12



~ tarafindan yayimlanan dergiler ¢ogunlukla gazetelerden daha kolay kapatilmakta ya da

gazetelerin eki konumuna gelebilmektedir. "Dergicilik, gazete eki haline getirilerek bir sektor

oldiiriilip, savurganhgm ornegi veriliyor.”"

Bir gazete ile birlikte dagitilan dergi, dergi niteligini kaybetmekte ve ek konumuna
diismektedir. Belirtilmesi gereken bir bagka konu da iilkemizde basiun iginde bulundﬁgu
genel durumdan dergiéilik alani ayri tutmanin olanaksizhigidir. Dergiler de, her ne kadar
gazetelerdeki kadar yogun olmasa da biiyiik bir promosyon savasimin igerisinde yer
almaktadir. Ozellikle kadin dergilerinin verdigi hediyeler kimi zalﬁan okurlarin segimini
belirlemekte &nemli bir etken olusturmaktadir. Okurlar derginin igerifinden ya da
goriiniimiinden ¢ok verdigi hediyelere bakmakta ve o dogrultuda bir karara varmaktadir.

Tirkiye'de dergiciligin  tstlendigi gorev, okurlarin ve reklarﬁverenlerin gereksinimleri
dogrultusunda uygun stratejiler gelistirerek en yitksek diizeyde memnuniyet saglamaktr.

Reklam bir derginin yayin yasamim stirdiirebilmesi icin en temel gereksinimlerden biridir.
Dergilerin hedef kitlelerini oldukga belirgin olmasi reklamverenin amacimi ulasmasim

kolayca saglamaktadir.

Yazili medya igerisinde dergiciligin tasidig1 6neme bakildiginda hedef kitleye ulasmamn
birincil amag¢ oldugu goriilmektedir. Tiirkiye'de bu noktada dergilerin genel tirajlar
incelendiginde ise 5 milyona yakin satig rakami ortaya glkmaktaciu. Dﬁzénli okur kitlesinin
alim gilictintin yiiksek, egitim seviyesinin de iist diizeylerde oldufu anlasilmaktadir.
Dergilerin bagh oldugu yaym grubu igerisindeki yapilanma modelinde dikey hiyerarsik bir
yap1 s6z konusudur: Genel miidiir buna bagh ¢alisan miidiirler ve diger ¢alisanlar.
Dergilerin yaymn politikas1 degisiklik gostermektedir. Ornegin Tiirkiye'nin icinde
bulundugu kosullar (ekonomik, siyasi, kiiltiirel) ve okurun beklentileri g6z Oniinde
bulundurulmaktadir. Rakip dergiler de g6z 6niine alinmaktadir. \

" Erol Dally, "Yargi,Medya ve bir hikaye", Diinya Gazetesi, 10 Eylil 1998.
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. Yurtdigmda ¢ikan dergilerin isim hakkiu kullanmak konusunda "copyright" anlagmasi
yapilmaktadir. Dergilerin tiraj ve satiglar: tizerinde saglikl bilgiler elde edebilmek zordur.

1.2 Dergiler ve Gazeteler Arasindaki Ayﬁm

Dergicilik ve gazetecilik siklikla karstirilan iki olgu olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
Temelde her iki dalinda islevi aymidir: Haber ulastrmak. Bununla birlikte olusumlar:

acisindan 6nemli ayrimlar s6z konusudur.

Gazeteler ve dergiler arasindaki en ¢nemli aynm yayin aralifidir. Gazeteler genelde
giinliik olarak yayinlanmaktadir. Yani haberler yirmi dort saat igerisinde yetistirilmek
zorundadir. Oysa dergi daha genis bir zaman aralifinda yaymlanmaktadir. Bu da
dergicilik ve gazetecilik alanlarinda habere yaklasim agisindan ayriliklarin ortaya

¢ikmasina yol agmaktadir.

"Dergilerin en kalici ozelliklerinden biri, haberler iizerine derinlemesine analiz
sunmak oldugu gibi, yeni bilgilerle giindem olusturmakiir. O yiizden gazeteciligin en

heybetli kaleleri dergilerdir.”"*

Dergicilikte zaman sorunu olmadigi igin dogru insan, dogru zaman ve dogru
yontemler tizerinde durulmaktadir. Oysa gazetecilikte zaman kavrami 6nemlidir. Bu
nedenle bir haber yakalanir yakalanmaz, haber atlamamak amaciyla, dogru insan,

dogru zaman ve dogru ydntem gdzetilmeksizin harekete gecilmektedir.

Bu durum ig:erikse.el olarak dergilerin konulari daha derinlemesine incelemesini gerekli
kilmaktadur. Derginin titketilme siiresi daha uzun oldugu igiﬁ yazilarda ve fotograflarda
kalicihik 6gesinin 6n plana gikarilmasi 6nemlidir. Yani sayfa diizenine, yazilara, fotograflara
biiyiik bir 6zen gosterilmelidir. Dergilerde hata, diizelti kabul edilemez goriilmektedir. Bu
nedenle dergi ¢alisanlarimin derinlemesine bilgiye saﬁip, konularinda uzmaniagm@ kisiler

olmalari 6nemlidir.

" Ekrem Dumanli, "Dergicilik Yeni Bir Déneme Girerken", www.medvaline.com. 08.08.2005
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Bir diger 6nemli fark ise dergilerin ciltli olmasi ve kapagnm bulunmasidir. Bir dergj ilk ele
alindiginda en ilgi ¢eken yami kapagidir. Bu nedenle dergide kapak tasarim son derece

Ozen gosterilmesi gereken bir konudur.

Gazete ve dergi arasinda kullamlan dil bakimindan da aynliklar bulunmaktadir. Giinliik
gazetelerde yalin, kisa ve rutin bir dil gozlemlenmektedir. Oysa dergi metinleri akici ve
stirtikleyici bir dille yazilmalidir.

Gergekte basmin birbirini tamamlar gibi goriilen bu iki alam birbirine rakiptir. Gorsel
olarak derginin gazeteden daha cekici olmasi da bir diger farkliliktir. Gazete kagidinin
niteligi ve gazete bastmmmn hizlt yapimasi gefeldﬂigi gazetelerin bu alanda dergilerden oldukga
geride kalmasma yol agmaktadir. Bu nedenle dergiler gazetelerden daha ¢ok saklanmakta ve

okurlar tarafindan genelde arsivlenmektedir.

Jean Marie Charon Zdergﬂerin gazetelerden 6 Onemli istlin - 6zelligi oldugu gercegini
vargulamaktadir: "By idistinkiklerden ikisi tir ile ilgilidir.; Yaym araligimin uzun olmasi
dergilere zaman kazandirmakta ve giindemi daha derinlemesine incelemelerini saglamaktadi:
metnin fotograf ile desteklenmesi giindemin daha iyi anlagilmasin ve okurun hosuna gitmesini
saglamaktadir. Diger iki ozellik okur ile ilgilidir: Dergiler okurlarin uzmaniik alanlarina
ya da yas gruplarina gore bolimmiislerdir; dergi ile okur kitlesi arasindaki baglant: ¢cok
giigliidiir. Derginin giindemle ilgili bilgi vermesi zorunlu degildir, onemli olan okurun
beklentilerine yamt verebilmesidir. Diger iki ozellik dergi kurulusu ile ilgilidir: Dergiler
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. igeriklerine ve ticaret kurallarma gire etkinlik gostermektedir. Ayrica uluslararas: alanda da

etkinlik gosterebilirler. Bu ozelliklerin higbiri gazetelerde bulunmamaktadir.”"

Okur ile dergi arasindaki baglant: bir hizmet iliskisidir. Bu tiir gazetecilik daha cok
tilketime hizmet etmektedir. "dyrica dergicilik daha "yumusak haberlerin” secildigi bir
alandir. Bunun nedeni aylik ya da daha uzun aralikli dergilerin hazirligina aylar
oncesinden baslanmasidir. Ornegin saglik, yemek dergileri gibi. Bununla birlikte
onemli olaylar: izleyen ve siki bir takvime bagh kalmak zorunda olan dergiler de

bulunmaktadir. Ornegin énemli spor olaylarini izleyen spor dergileri.”*

Dergicilik alaninda gazeteciye biiyiik sorumluluklar diismektedir. Jean-Marie
Charon'un da belirttigi gibi "Arastrma, roportaj ya da dosy& konularin olusturmak
amaciyla egilimleri ya da su yiiziine ¢ikan olgu?arz belirlem;ek gazetecinin gdrevidir.
Yani dergicilik sektoriinde ¢alisan gazeteci yaratici, hayal giicii sahibi ve hareket eden

ve okuru ilgilendirebilecek her seye karst ultra duyarly olmalidir.”"

Dergicilik alaninda yaganan en biiyiik sorunlardan biri de &zellikle sektdr dergilerinde
okurlarla reklam verenlerin aym kitleyi olusturmasidir. Bu durum gazetecinin elegtirel
yaklasimlarda buluhmasim giiclestirmektedir. Boylece kimi zaman gazetecinin gérevi ilgili

sektoriin kendisine sundugu belgeleri yazmaktan &teye gecememektedir.

Jean-Frangois Barbier-Bouvet dergicilik alaninda basartya ulagilmasinn 7 nemli nedeni

olduBunu ileri stirmektedir:

1- Dergiler, icinde ycﬁadzgﬁmzz zamana mitkemmel bir tepki verme aracidwr. Bu tepkiyi
verirken biyiik bir uyum esnekliginden yararlanmaktadir. Bu tepkiler siirekli yeni

konularin yaratiimas: ve halka gore igeriginin parcalanmasi iizerine kurulmaktadur.

13 www.u-paris2.fr/ifp/recherch/renlign/rl_enlQ4.htm.
16 Eric Neuveu, SociologieduJournalisme. La Decouverte, Paris, 2001, ss: 29-30
17 Jean-Marie Cﬁaron, agy, s.82-83
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- 2- Icerikler iizerinde ¢ok calisilmaktadir. Halkin beklentileri gz dniine alinmaktadir. By

konuda bir¢ok anket yapilmistir.

3- Dergiler, kiltirin akisina kapimis olan insanlar i¢in zamani bir an icin olsun

durdurmaya yaramaktadir.

4- Carpicr bir sayfa diizeni kullanimaktadir. Boylece dergiler televizyonla rekaber
etmeye ¢alismaktadir.

5- Dergilerde bicimin yam swa ayrintiar da ¢ok onemlidir. Dergi, haberlerin bir
baglamda yer almasina ve habere anlam katilmasina olanak tamr. Onemli olan her

haberi vermek degil verilen haberi en iyi bicimde-vermektir.

6- Dergicilik empati yapmaya olanak tanir. Olayin gegtigi yeri yeniden kurgulayarak,
sozi, tamiklara ve okuyuculara birakir. Bu baglamda heyecan, yalnizca televizyona

0zgii bir olgu degildir.

7- Dergiciligin, uygulamaya yonelik haberlerin yararma bir kullanimi vardw. Bu haberler,
her biri bir sonuca-ulasan bir dizi sorudan olusmaktadw. Aralarindan érnek vermek
gerekirse: Bosanma, ¢ocuklarn egitimi, uyusturucu, su ya da bu hastalik, evcil hayvanlar

v.b. Burada gercek bir '¢coziimler kiltiri’ vardr.”'®

30 Mayis-2 Haziran 2004 tarihleri arasinda istanbul'da gergeklesen Diinya Gazeteler Birligi
toplantismma katilan Uluslararasi Periyodik Basm Federasyonu Bagkani Donald D.
Kummerfeld bir dergi muhabirinin sahip olmas: gereken 6zellikleri ise soyle belirtmektedir:
"Dergi muhabiri, haber dergisi bile olsa, ginliik gazetede ¢alisan kisiden ¢ok farkli olmak
zorundadir. Mutlaka bir yabanct dil bilmesi gerekir. Hatta miimkiinse ikincisini, ikinci dil
demigsken, ispanyolca dgrenmelerini siddetle tavsiye ederim. Ciinkii, ispanyolca arttk diinyanin

en ¢cok konusulan ikinci dili. Sadece dil de degil; muhabir, kawzsznéia soru sordugu kisiyi

'® www.u-pafis2.fi/ifp/recherch/r_enlign/rl_enl04.htm.
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- etkileyebilmeli. Haber kaynag, farkly gercekleri soyleyebilmek igin diisiiniir hale gelmeli. Her
muhabirin bir ya da birkag ilgi alan olmali. Ben moda ile ilgili her hafia haber almak isterim
ondan. Bu haber hem giincel olmali hem de gazetelere yansimamis olmali. Yansisa bile
muhabirin donanimt ile olayn farkl: bir yonii ortaya ¢ikartilmali. Eger bir muhabir 3 ay tst
iiste eksik kalwyorsa, hig¢ diisiinmeden baska bir muhabirle deg“istirilmeli. Evet, is giivencesi
var ¢alisanlarin, ama, gazetecilik igin biyle bir sey soz konusu olamaz. Uzman muhabir,
haberi gazeteden Ogrenip takip etmez. O gazete haberi yazdigi anda biliyor olur. Hatta
dnceden arastirmaya baslamistir. Daha giizeli, gazeteye ve televizyona yansimayan haberleri
bulup ¢ikarimak. Fakat, etrafimiz bin bir cesit iletisim aract ile sarimugsken béyle bir seyden

bahsetmek 56z konusu olamuyor artik. 'Haberden kagis yok' cagindayiz.”"

Hangi tiir olursa olsun (siyasal, ekonomik, toplumsal, kiiltiirel, magazin, spor...) dergi
yazilan giinliik gazetelerde yer alan yazilara gore 1k1 temel farklihik gostermektedir. Bu
farkhiliklar: ‘

1-Yazim bigimi

2-Jcerik'tir.
Dergi yazilarmin bigemi genellikle serbest yazi tiirli olarak tammlanan roportaj, hikaye
tiirine benzemektedir. Yaziyr kaleme alamin ustaca yaptign benzetmeler okurun dikkatini
¢ekmek ve begenisini kazanmak amaciyla yapilmaktadir. Ayrica bu yazlarda gozlem,
aragtuma, bilgi ve belgelere dayali anlatimlar yer almaktadir. Dergi yazilarmda islenen
konularm anlatiminda her tiir bicemin kullamlmasi, dergileri gazetelerden ayiran en onemli
farkliliklardan biridir. .

Ornegin dergide muhabir olarak calisan bir gazetecinin, siyaset konusunda, bir siyasi parti
lideri ile yapmus oldugu roportaji ele alirsak: O lider ile konugurken, sorularma aldigs yamitlari
kaydederken, liderin cevap veris bigimini, davramiglarindan ses tonuna, soruya gosterdigi olumly,
olumsuz tepkilere, mimiklerine, el hareketlerine, hatta terleyip teﬂemedigine kadar en kiigiik
ayrmtiyr gozlemlemelidir.

* http://wvtfw.tempoderaisi.com.tr/sovlesi/05671/. 05.08.2004.
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- Aym zamanda goriisme liderinevinde yapildiysa, odammn dekorasyonuna kadar tiim
ayrmntilarin yazida yer almasi gerekmektedir. Tiim bu 6zellikler dergi yazismi farkli ve
cekici kilan yonlerdir.

Derginin igerifini olusturan yazilar da gazetelerdeki gibi, en énemli yazi basta olmak iizere
diger yazilar onem swasmna gore dergi sayfalarina aktarilmaktadir. En 6nemli olay

genellikle kapak konusu olmakta ve dergide genis yer tutmaktadir.

Dergiyi yonetenler, yaptiklar1 giindem toplantisinda kendi anlayis ve yayn politikalar:
dogrultusunda, derginin yaym aralif: haftalik ise bir énceki haftanim, aylik ise bir &nceki ayin
en 6nemli olaym belirleyerek kapak konusunu olusturmaktadir. Kapak konusu belirlenirken,
hangi olaymn toplumu hangi 6lgiide etkiledigi, hangi olgiide tepki gordigii g6z Oniinde
bulundurulmaktadir. Elbette konu irdelenirken, hichir yaymn orgaminda ele alimmarmg bilgi,
belge ve ayrintilara yer verilmesi Snemlidir.

Belirlenen konu kapsamma gore bir ya da birden fazla muhabire gbrev olarak
verilebilmektedir. Olaym islenis planlamasi yapildiktan sonra, muhabir ya da muhabirler,
kendilerine diisen béliimler iizerinde mzli bir ¢aligma temposuyla elde ettikleri bilgi, belge
ve carpici ayrntilan toplamaktadirlar. Olaym islenis agamasi tamamlandiktan sonra yazmin
yazim agamasina gecilmektedir. Daha sonra yazi isleri miidiiri ya da genel yayn
yonetmeni yaziyr inceleyerek su¢ unsuru olup olmadigina, eksik bir noktanin kalip
kalmadigina bakmaktadir. Gerekirse diizeltmeler, eklemeler ya da ¢ikartmalar yaparak

yaziy1 yayina hazir hale getirmektedir.

Ayni zamanda yazinin gorsel malzemelerle de siislenmesi gerekmektedir. Fotograf,
grafik, tarama resim, vinyet gibi gorsel malzemeler, bilgisayar yardimi ve ofset
teknolojisinin getirdigi kolayliklarla dergi iginde hos ve estetik bir gortintim yaratiimasim

kolaylastirmaktadar.
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1.3 Tarihsel Siire¢ icinde Dergicilik

Dergi yaymciligl, 17. yiizyilda, bir dizi toplumsal kiilttirel ve bilimsel gehgmemn
sonucunda, gazete yaymcilifindan farkli bir kitle iletisim araci olarak ortaya cikmugtir.

"Sosyal Bilimlerin ortaya ¢ikist ve bilginin topluma arzi, bilgiyi aktaracak araglarn dogusunu
hazirlamigtir. Bu afag:lar icerisinde en etkili ve kalici olanlari, uzun siire saklanabilen, ¢ok
sayida bireye ulagma imkant olan yazili kaynaklardir. Ayrica giincel bilginin kamuya arzi
ihtiyara da periyodik olarak bu islevi gorecek araglarin arayisin baglatmistr, iste dergicilik
boyle bir gereksinimin dogal sonucu olarak ortaya gikmugtir. Dergilerin yayinlanmasyla
daha once bir 6lgiide bilgi aktarim iglevi gormekte olan gazetelerden igerik olarak Jarkl

bir iletisim aract ortaya cikmugtir.”*

Batida yayimlanan ilk dergiler bilimsel nitelikli dergilerdir. Giiniimiizde bilinen ilk dergi
1665 yilinda Fransa'da yaymmlanan Journal 'deg Savantsadl1 bilimsel dergidir. Bu dergiyi
1682 yilinda Liepzig'de Latince olarak yayimlanmaya baslayan ve matematik, fen
konularinda agirlik veren Agta Eruditorumadh dergi izlemistir.

1688 yilinda ise Almanya'da Monatsunterregunden des Thomasiusdergisi cikarilmaya
baslanmustir.

Ingiltere'de ilk dergi 1731 yihinda Genteleman's Magazine adi altinda aylik olarak
yayinlanmaya baslamlétu. ”Dergicflz'g“in sektor haline ilk dontistigii iilke, dogal olarak
ingiltere'yd. Chaﬂes Knight "Faydal: Bilgilerin Yayilmasi Dernegi” icin yaynladigi Penny
Magazine ve PennyCyclopedia ile 1830- 1840 yillarin dncii dergicisi oldu. ingiltere'nin
ikinci biiyiik sehri olan Edz’nburd’da, VVilliam ve Robert Chambers kardesler 24 yil siireyle

2 Hiiseyin Simsek, "XIX YY Cocuk Dergiciligi ve Egitsel islevi Uzerine", Mllll Egitim Dergxsn Say: 151,
Temmuz-Agustos-Eyliil 2001
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- Chamber'sJournal adyla bir dergi ¢ikard.. Penny Magazine, Almanya'da Pfennigmagazin

adz ile Johann JakobVVeber'in yaymladigr dergi igin de isim babast olmugtu™!

1830 yilinda yeni basim tekniklerinih gelismesiyle birlikte dergilerde renkli resimler de yer
almaya baglamigtir. Boylelikle dergiler daha genis bir okur kitlesine ulagmay1 bagarmislardr.

19. ytizyilda dagitim sisteminin de gelismesiyle birlikte dergiler 6nemli bir kitle iletisim
araci olarak goriilmeye baslamiglardir. Ancak bu dénemde bilgi aktaran, bilimsel nitelikli

olan dergiler yerlerini eglence 6gesine agirlik veren dergilere birakmuslardr.

Bu dénemde Amerika Birlesik Devletlerinde okurlar tarafindan benimsenen dergilerin sayist
yok denecek kadar azdir. "dncak SaturdayEvening Post (1821-1969) ve Youth'sComponion
(1827-1929) erken dénemin basarilt érnegiydi. ABD'nin dindar tabanina uygun bir sekilde

dergiciligin temel amaci erdemli nesiller yetistirmek ve dindarlagmay: saglamaki’™?

Daha sonra her alana yonelik dergilerin gogalmasiyla birlikte genis okur kitlelerinin ilgisini
ceken dergilerin saﬁsmda Onemli artlglar olmustur. Giinlimiizde dergicilik olduk¢a genis
bir alana yayilmugtrr. Dergicilik alaminda uzmanlagma giin gectikge daha biiyiik bir énem

kazanmustir.

1.4 Tiirk Dergicilik Tarihini Tarihsel Siire¢ Icinde Okumak

Bati'da 17. yy'da ortaya cikan dergiciligin iilkemize gelisi iki ylizyil gecikme ile 19. yy'da
olmustur. Bunun en ¢nemli nedeni bilindigi gibi matbaamn iilkemize cok gec gelmesi
dolayisiyla basin hareketlerinin tilkemizde ¢ok gec baslamig olmasidir. Ancak ilk gazetenin
yaymmlanmasindan kisa bir siire sonra dergicilikte iilkemizde yayginlasmaya baslamugtr.
Zaman iginde, kogullarin gelismesiyle birlikte dergi tiirlerinde 6ﬁem1i bir artis yasanmig ve
her tiirlii dergi iilkemizde de yayimlanmaya baglamistir.

*! Teme] Britannica. age. s. 188.

2 Kerim Balci, "Time'a Giden Yolun Kdge Taslar1", Aksiyon Dergisi, www.aksivon.com.tr. 05.07.2004.
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Osmanh Dénemi ve Kurtulus Savasi Dénemi

Avrupa'da oldugu gibi iilkemizde de yaymlanan ilk dergiler bilimsel nitelik tasimaktadir.
Ulkemizde bilinen ilk Tiitkce dergi 1849-1851 yillar1 arasinda 28 say1 yayimlanan ve bir tip
dergisi olan Vaka-i Tibbiye'dir. Bu derginin aym: zamanda Fransizca bir niishasi da
bulunmaktadir.

1862 yilinda Miinif Pasa tarafindan kurulan Cemiyet-i limiyeyi Osmaniye Derneginin yaym
organi olan, fizik, kimya, felsefe, ruh bilim, toplumbilim, tarih ve cografya konularma yer
veren Mecmua-i Fiinunyayimlanmugtir. Hem cemiyet hem dergi 1869 yilinda kapanmustir. Bu
dergiyi gercek anlamdaki ilk dergi olarak nitelemek olasidir. Dergi, Tanzimat aydinlarinin
seslerini duyurabildikleri, her tiirlii pozitif bilime, Bat1 diinyasindaki gelismelere yer veren
bilimsel bir dergi olma &zelligini tasimaktadir. Dergide ¢esitli bilim dalarmin tamtimma

yonelik yazilara da yer verilmistir.

Aynm dénemde Mecmu-i Fiinun dergisine rakip Mecmua-i Ibritname adiyla bir dergi
cikmustir. "Cemiyet-/ [Imiyey-i Osmaniye'nin yenilikgi ekibi tarafindan yayinlanan Mecmua-i
Finun'la rekabet etmek amaciyla Bab-1 Ali katiplerinden olusan bir grup, Cemitet-i Kiittap
adiyla orgiitlenirler. Bu cemiyet tarafindan Mecmua-i Fiinun'a karsi Mecmua-i Ibritname

adiyla bir dergi ¢ikarmiglardir™®

Yine ayni dénemlerde Takvim-i Ticaret, Ayine-i Vatan, Tuhfet-illTib, Ciizdan adli dergiler
¢ikartimistir. Bu donemde dergilerin sayisinda biiyiik bir artis olmustur. Ancak bu dergilerin
birgogu yalnizca bir say1 yayimlanmuslardir.

Ik resimli Tiirk dergisi ise Mustafa Refik tarafindan 1862 yilinda ¢ikarilan Mirat olmustur.
Ancak dergi yalnizca {i¢ say1 yayimlanabilmistir. 1863 yilinda on séyl yayimlanan Musiki-i
Osmani ise ilk miizik dergisi olma 6zelligini tasimaktadir. Harbiye Nezareti tarafindan
yayimlanan Ceride-i Askeriye adli dergi 1864 yihinda yayin yasamiria baglamugtir.

% Tiirker Parlak, Yeni Asirn Selanik Yllar1, izmir, 1968, 5.130.
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- Tlk gocuk dergisi ise 1869 yilinda bir gazetenin haftalik eki olarak yayimlanan Miimeyyiz

adli dergidir. Dergi 49 say1 ¢ikarilmig ve olduk¢a basarili olmustur.1869 yilinda Teodor
Kasap tarafindan Diyojenadli mizah dergisi yayimlanmugtir.

Dénemin diger dergileri arasinda Dagarcik, Kirk Anbar, Keskiil, Mitat-Iber, Muharrir,
Derme-Catma, Yadigar ve Mecmua-i Ulum yer almaktadir.

Osmanli Tarihi'nde istibdat Dénemi olarak anilan Abdiilhamit'in otuz ii¢ yil siiren baskili
yOnetimi sirasinda gazetecilik alaninda bir durgunluk yasanmis buna karsin halk kitlelerinin
dergilere olan ilgisi artnmstir. Bu dénem dergilerinin daha ¢ok yaznsal nitelikli olusu
yoneticilerin gazetelere oranla dergileri daha az tehlikeli bulmalarma yol agmistir. Bu
donemin en onemli dergisi, 1891 yilinda Ahmet Thsan Tokgéz tarafindan, haftalik olarak
yaymnlanan, yazinsal nitelik tasiyan Servet-i FiinunDergisi'dir. Bat1 edebiyatindan etkilenen
Servet-i Fiinun Edebiyati'nin yaym organi olmus bir edebiyat dergisidir. Ayrica dénemin
birgok yazmsal akimma da onciiliik etmigtir. Tevfik Fikret'in yazi iglerini yiiriittigi bu
derginin yazarlari .ahiArasmda Hiiseyin Cahit Yalgm, Ahmet Suayip ve Mehmet Cavit
bulunmaktadir.

1894 yilinda Servet-i Fiinun Dergisi'ne rakip olarak eski-edebiyati savunan Malumat
Dergisi yayimlanmaya baglanmistir. Bu dénemde yaymlanan dergiler sanat ve yazmnsal
igerikli olduklarindan gazeteler gibi kapatilma cezas: ile karst karsiya kalmamslardir. Ancak
yayimlanan dergi sayisi oldukea az olmustur.

1880-1890 yillart arasmda yayumlanan dergilerin sayst elliye ulagmustir. Bu dergiler arasindan
en 6nemlisi Mecmua-i Ebiizziyaadli dergidir. Istanbul'da Snce on bes giinde bir sonra
haftalik olarak yaymlanan edebiyat ve diisiin dergisi olan Mecmua-i Ebuzziya'min sahibi ve
yoneticisi EbtizziyaTevfik'dir. Dergideki yazilarm biiyiik ¢cogunlugu da kendisine aittir. 21
Agustos 1880'de yaymlanmaya baslayan dergide Namik Kemal ve Ziya Pasa'nin da siir, yaz1
ve mektuplarina yer verilmistir. Zaman zaman kesintiye ugrayan yayin, sansiir yasasinin
getirdigi kisitlamalar nedeniyle 30 Ekim 1886'da 53. sayida durmus, 16 Mart 1896'da 54.
saylyla yeniden gllg:naya baglamustir. Ebiizziya Tevfik'in tutuklanarak Konya'ya siirgiin
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. edilmesi tizerine 1 Nisan 1900 tarihli 93. sayismdan sonra bir kez daha kapanan defgi, 1I.
Megrutiyet'in ilanindan {i¢ yil sonra 5 Mayis 1911'de 94. sayisiyla yeniden cikmaya
baglarmigtir. Genel olarak edebiyat, tarih, fen, tip vb. konularda yazilarin yer aldigi derginin
diger yazarlar: arasmda Sinasi, Sadullah Paga, Ahmed Mithat, Ahmed Rasim gibi isimler
de yer almustir. 15 Agustos 1912'deki 159. sayisiyla da yayin yasami tiéimiiyle sona eren

Mecmua-i Ebiizziya, kendi adini tagiyan matbaasinda basilmustir.

Donemin diger dergileri ise Hafta, Rehber-i Fiinun ve Gayret dergileridir. II. Mesrutiyet'in
ilani ile birlikte gazete ve dergi sayisinda yeniden bir artig goriilmiistiir. Bunda gesitli diistince
akimlarmn ve Batililasma ¢abalarinin da etkisi biiyiik olmustur. "Biitiin diisiince akimlar

kendi yayin organlarm ¢ikaryordu.”*

Boylelikle fikir dergiciligi ve basin ozgiirliigi " alalarinda gelismeler kaydedilmistir.
"Mesrutiyetin en bilyiik getirisi kisa bir siire igin bile olsa fikir dergiciliginin yaygin-
lagmasim ve ok sesliligin artmasw saglamasidir. Hijrriyet'in ilamyla giindeme gelen basin

ozgurligi, fikir dergiciligini her yoniiyle 6zendirmigtir.”>

Ayrica mizah, gocuk, :kadm, sanat, eglence, iktisat, din hatta miizik dergileri yayimlanmaya
baglanmugtir. 1908-1911 yillan arasinda Salah Cimcoz ve Celal Esad tarafindan Kalem adli
bir mizah dergisi yaymmlannustic. Dénemin diger karikatiir agirlikli mizah dergileri ise
sunlardir: Davul (1908), Alem (1909), Cem (1910).Dénemin bir diger 6nemli dergisi
1908-1914 yillart arasinda 51 say1 yayimlanan, bir fikir ve aktiialite dergisi olan Resimli
KitabDergisi'dir. Buvc'lergide glindemdeki 6nemli olaylara deginilmis, ayrica konu ile ilgili
fotograflara da yer verilmistir. Dergi, Faik Sabri Duran ile‘UbeyduHah Esat tarafindan
cikanilmistir. Bu dergiyi magazin tiirii dergilerin bir dnciisii olarak kabul etmek olasidir.
1909-1914 yillan arasinda, magazin dergisi olan Sehbal biiyiik bir ilgi goérmiistiir. Giincel

olaylara yer veren dergi "kadinlara yinelik olarak moda ve kadimin sosyal yasanina dair

yazilara da deginmistir.”*®

# Kerim Balci, "Time'a Giden Yolun Kose Taslar1", Aksiyon Dergisi, www.aksivon.com.tr. 05.07.2004.
¥ Atilla Girgin, Tiirk Basin Tarihi'nde Yerel Gazetecilik, inkﬂap Yaymnlar, istanbul, 2001, s.75.

% Ergiin Higyilmaz-EVREN Burcak, "Magazin Derg1c1hg1" Turkxye de Dergiler ve Ansiklopediler (1849-
1984), Gelisim Yayinlari, Istanbul. 1984. 5.50.
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~ On bes giinde bir ¢ikan dergi dénemin baganli dergileri arasinda yer almugstir. Bu derginin

yazarlar arasinda HalitZiya Usakligil, Hifz1 Tevfik Gonensay, Faik Ali ve Hiiseyin Sadettin
bulunmaktadir. Yine bu dénemde islam dergilerinde bir artis gozlemlenmektedir. Bu
dergilerden biri de 1908 yilinda yaylmlanméya baglayan, islam koﬁularmm yam sira glincel
haberlere de deginen Beyan-iil Hak Dergisi'dir. Bu dénemde yaymlanan diger Islam igerikli
dergiler ise sunlardir: Sirat-1 Miistakim, Ceride-i Sofiye, Sebil—ﬁrRegad, Sada-y1Hak, Islam
Mecmuasi, Ceride-i [lmiye, Mahfil.

Dénemin bir diger 6nemli dergisi ise "Tirkiin sanayi sahasinda atacag milli adimlart
ozendiren, sanayi devriminden yoksun kalan Osmanli toplumunun en kisa sirede iktisadi

bagimhiliktan kurtul_aifak bir sanayi iilkesine doniismesini dileyen Sanayi Dergisi'dir.”’

Ayrica bu dénemde Batilillagma yanlisi dergilerin de etkin oldugu goriilmektedir. Bu dergiler
arasnda Mehmet Cavit, Riza Tevfik ve Ahmet Suayipin ¢ikardigt Ulum-u Iktisadiye,
Abdullah Cevdet'in cikarttiga Ictimaiye Mecmuast ve her anlamda Bati hayram olan Igtihat
dergileri yer almaktadir. Tiirk Yurdu, Geng Kalemler ve Felsefe gibi dergiler ise hem Turketi
hem Bati yanhis1 olma 6zelliklerini tasimaktadirlar. Bunlarm yami sira Istirak, Halka Dogru
gibi sosyalist yayinlar da bulunmaktadir.

1918 yilinda Ziya Gékalp'in diistincelerini yansitan Yeni Mecmﬂa dergisi yayimlanmaya
baglamigtir. Yine aym yil yazarlar arasinda Memduh Sevket Esendal'in da yer aldifi Meslek
adli daha ¢ok toplumbilimsel bir igerige sahip olan bir dergi yaymalanimgbr.

Kurtulus Savasi Dénemi ve Cumhuriyetin ilk Yillart

Kurtulus Savas1 sirasinda Tiirk Basini ikiye ayrilmustir. Bir kisim gazeteler Mustafa Kemal ve
arkadaslarim desteklerken diger kisim onlarin karsisinda yer almugtir. Ancak dergicilik
alaninda bdyle bir boliinme yasanmamistir. Hemen hemen yayimlanan tiim dergiler milli

miicadelenin yaminda yer almislardir. Bu doénemin 6nemli dergileri arasinda Biiyiik

¥ Zafer Toprak, "Fikir Dergiciliginin Yiizy1li", Tiirkiye'de Dergiler ve Ansiklopediler (1849-1984), Gelisim
Yaymlar, Istanbul, 1984, s.28.
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- Mecmua (1919), Umid (1919), Kurtulug (1919), Aydede (1920), Aydmbik (1921) ve
Dergah (1921) yer almaktadir.

Aydmlik Dergisi sol egilimli bir dergidir. Sanat ve kiiltiir agirlikli bir dergi olan Dergah ise
milliyetgi bir sdylemle karsimiza ¢ikmaktadir. Dergah dergisinin yazar kadrosu arasinda
Yahya Kemal, Abdﬁlhak Hamit, Halide Edip Adivar, Abdullah Sinasi Hisar, Fuat K6priili,
Yakup Kadri, Hasan Ali Yiicel, Ismail Hakki: Baltacioglu, Mustafa Nihat Ozon, Sekip Tung,
Nurullah Atag gibi isimler yer almaktadir. Yayim yasamini 1921 yilindan 1937 yilina kadar

stirdiirm{istiir.

"Bu donemde istanbul basmun en faal gazetecisi Sedat Simavi'dfr. Birinci Diinya Savast
sirasinda Hande adli mizah dergisini ¢ikarmis (1916-1917) olan Sedat Simav'i, bu kez
kendisinin de karikatiirler ¢izerek katlida bulundugu, renkli kapaklaryla dikkati geken
dergiler Diken (mizah dergisi, 30 Ekim 1918-1 Temmuz 1919, 59 say), Inci (kadin dergisi,
Subat 1919, 1 sayy), Havum (kadin dergisi, Eylil 1921, 1 sayy), Haciyatmaz (¢ocuk dergisi,
1921, 1 sayy), Yeni inci (kadin dergisi, Haziran 1922, 1 sayt) ¢ikarmistir. Bu dergilerin yant
sira bircok gazete de yaylmlam1§t1r.”28Cumhuriyetin ilanindan 6nceki dénemde, dergiler

daha ¢ok yazinsal nitelik tagimig ya da para ve sohret kazanmak igin ¢ikarilmistir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda 1922 yilinda Yusuf Ziya Ortag ve Orhan Seyfi Orhon tarafindan
yaymmlanmaya baslayan siyasi mizah dergisi Akbaba biiyiik ilgi gdrmistiir. Derginin
kurulmasmimn amaci Aydede Dergisi'nin boglugunu doldurmaktir. Dénem dénem yayimina
ara verilmis olsa da bu dergi 1977 yilina kadar yaymn yasamin stirdtirmiistir.

Cumhuriyetin ilanindan sonra Zekeriya Sertel tarafindan 1924 yilinda yaymmlanmaya
baglanan kiiltiir-magazin dergisi Resimli Ay Dergisi halka yonelik bir dergi olma 6zelligi
tasimustir. "Gergekei bir halk dergisi saviyla yayin hayatina baglanugtir.”* Bu dergiden sonra
bu tiir dergiler ¢ogalmustir. ' ’

28 Duran, agy, s.151.
¥ Cumbhuriyet Ansiklopedisi 1923-1940. Cilt 1, Yapi Kredi Yaymlari, istanbul, 2002, 5.43.
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- Zekeriya Sertel, Resimli Ay Dergisi'nin amacim sOyle agiklamaktadir: "..Bizim amacimiz
okuyucularin okuma ihtiyaglarim doyurmak ve memleketimizde gercekgi bir halk dergisi
kurmaktadir. Bizce bir makalenin degeri, altindaki imzadan ziyade ¢ok okunmasindadir.
Ozellikle "Resimli Ay"da yaymlanacak makaleler, hikayeler, genel olarak yazilar yalniz
dar bir ziimrenin edebi zevkine cevap veren yazilar degil fakat insanlarin hissi, fikri,
dimag, bedii ihtiyaglarim doyuran genel nitelikte yazilar olacaktir. Bu sekil, dergz'cilik

aleminde yeni bir yoldur™°

Dergi 1925 yilinda Takrir- Stikun Kanunu nedeniyle kapatildiktan sonra Se\}irnli Ay adi ile
yaymlamis, 1927 yilinda yeniden Resimli Ay adim almustir ve 1931 yilina kadar
cikarlmigtir. 1928 yilindan baglayarak derginin daha yazmnsal bir igerige biirlin-diigiinii
sOylemek olasidir. Derginin yazarlar arasinda Sabiha Sertel, Nazim Hikmet, Suat Dervis,
Sabahattin Ali, Erctiment Benzet Lav gibi isimler yer almaktadir.

Bu dénemde yaymmlanan diger 6nemli dergiler ise sunlardir: Yeni Mecmua (1923), Milli
Mecmua (1923, fikir-edebiyat), Haftalik Mecmua (1925, magazin), Hayat (1926, Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan yayimlanan fikir-sanat dergisi).

Yeni Mecmua'min yazar kadrosu Falih Rifki Atay, Ziya Gokalp. Hmdullah Suphi, Yakup
Kadri, Ahmet Refik, Hiiseyin Rahmi, AvramGalanti, Necmettin Sadak, Ahmet Agaogiu'ndan
olusmaktadir.

1923-1928 yillart arasinda yayim yasamim siirdiiren Milli Mecmua'nin yazarlar arasinda ise
Emin Erisirgil, Halil Nimetullah Oztiirk, Sekip Tung, Mehmet Mesih ;Akyigit yer almaktadir.
Hayat Dergisi'nin yazarlar1 arasinda ise Mehmet Izzet, Emin Erisirgﬂ, Faruk Nafiz Camlibel,
Fuat Kopriilii, Fazil Ahmet Aykag, Sekip Tung, Ali Canip, Necmettin Sadak gibi isimler
bulunmaktadir. Bu dergi yayim yagamini 1930'lu yillara kadar siirdiirmiisttir.

Dénemin diger dergileri arasinda 1927-1928 yillart arasinda Orhan Seyfi Orhon tarafindan
yayimlanan Giines, 1928 yilinda Yusuf Ziya Ortag tarafindan ancak sekiz say1

% Nuri fnugur, Tiirk Basin Tarihi, Gazeteciler Cemiyeti Yaymnlari, {stanbul, 1992, 5.61.
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. yaymnlanabilen Mesale, 1930-1932 yillarmda fzmir'de yaymmlanan Tiirk Koopera-tifgisi,
1932-1934 yillan arasimnda Ahmet Hamdi Bagar tarafindan yaymmlanan Kooperatif dergileri
de yer almaktadir.

Serbest Firka doneminin en énemli dergisi, Ocak 1932'de yayimlanmaya baglanan kuruculari ve
yazarlar arasinda Yakup Kadri, Sevket Siireyya, Burhan Asaf, ismailHiisrev ve Vedat
Nedim gibi isimlerin de yaz1 yazdig: aylik bir fikir dergisi olan Kadro Dergisi'dir. 1934 yilma
kadar yaym yasamim stirdiiren derginin amaci Atatiirk devrimlerinin simrlarim cizmek ve
ilkelerini belirlemek olmustur. Hifz1 Topuz'a gére "Dergi kapitalizm ve komiinizme kars:
devietci ve laik Kemadlist devrimin ideolojisini  sosyalist bfr acidan  olusturmaya
calismgtir.”! 1k sayisinda Tiirkiye, bir inkilap igindedir. Bu inkilap durmad: diyen Kadro
Dergisi yazarlart c¢ikis amaglarimi soyle anlatmaktadirlar: "Gerek milli mahiyeti gerek
beynelmilel simul ve tesirleri itibariyle, tarihin en manali hareketlerinden biri olan
inkilabimizin, zatinde miindemi¢ bu ileri fikir ve prensip unsurlarim, simdi inkilabin
seyri iginde ve onun icaplarina uygun bir gekilde z'zahb isi, bugunkii Tirk inkilap
miinevverligine dii;eﬁ vazifelerin en acil ve en sereflisidir* Kadro dergisinin doneminde
bilyiik ilgi gordiigiinii ve kendisinden sonra ¢ikan birgok fikir ve sanat dergisi icin 6nciilitk

gorevi Ustlendigini de s6ylemek olasidir.

1933 yilinda, Sedat Simavi'nin gikardigi 7 Giin Dergisi sayfalarinda ¢izgi ve illiistrasyonlara
yer vermistir. Dergi kadin ve aile konularini 6n plana gﬂcarmasma. karsin siyasal nitelikli bir
dergidir. Bu dergi bugiin yaymlanan dergilerin ulasamadigi bir satis oramna ulasmis ve o
donemde 54 bin satarak Tiirk Dergicilik tirihinde en ¢ok satan dergi unvanim alip
ayricalikli bir konum elde etmistir. Derginin yazarlar1 arasinda Hiiseyin Cahit Yalgm,
Nurullah Atag, Méhmut Yaseri, Ramiz, Sadri Ertem, Selim NﬁzhétGergek, Necip Fazil
Kisakiirek, Siikufe Nihal, Ismail Habib Seviik, Murat Sertoglu, Hikmet Feridun Es, Turha;n
Tan, Aziz Nesin, Dogan Avcioglu bulunmaktadir. |

* Hif Topuz, Tiirk Basm Tarihi, Remzi Kitabevi, Istanbul, 2003, s. 391.
32 Yayina Hazirlayan: Gﬁkg:e Firat, Kadro Secmeler, Tleri Yaymlari, istanBul, 2004, s. 44.
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- Donemin diger 6nemli fikir ve sanat dergileri ise sunlardir: Yasar Nabi Nayir ve Nihat Sim
Orik tarafindan gikarilan Varlk, Ismail Hakk: Baltacioglu tarafindan cikarilan Yeni Adam,
Hiiseyin Cahit Yal¢in tarafindan ¢ikarilan Fikir Hareketleri, Hifz1 Oguz tarafindan ¢ikarilan
C1gir ve Halkevleri Genel Merkezi'nin yaym orgamni olan Ulkii Dergileri'dir.

1933 yilindan bu yana aylik olarak yayimlanan Varlik Dergisi birgok sanatc: icin bir okul
niteligi tagmmgtir. Dergim'n yazarlan arasinda su isimler yer almaktadir: Kema-lettin Kamu,
Cevdet Kudret, Abdiilhak Sinasi Hisar, Ziya Osman Saba, Sabri Esat Siyavusgil, Behget
Kemal Caglar, Feridun Fazil Tiilbent¢i, Ahmet Muhip Dranas, Sait Faik, Orhan Veli, Oktay
Rifat, Melih Cevdet Anday, Mehmet Fuat, Sabahattin Eyiiboglu, Orhan Kemal, Oktay Rufat,
Melih Cevdet Anday, Tarik Dursun K., Tahsin Yiicel, Fazil Hiisnii Daglarca. Varlik Dergisi
giintimiizde hala etkin bir edebiyat dergisidir. |

Yeni Adam Dergisi ise 1934 yilindan 1980 yilna kadar yayimlanmustir. Bu dergide daha gok
wrkeilik elestirilerine yer verildigi goriilmektedir. Cevat Memduh Atar, Nurullah Atag, Zeki
Faik Izer, Hiiseyin Avni Sanda, Kerim Sadi derginin yazarlar arasindadir. Fikret Mualla da

zaman zaman ¢izgileriyle dergiye katkida bulunmustur.

1933-1940 yillar1 arasinda yayimlanan Fikir Hareketleri Dergisinde ise "demokrasinin
toplumca benimsenmesi ve orta simfin giiclenmesi konulart iizerinde durulmugstur.”>
Derginin yazarlari arasinda Ahmet Cevat Emre, Osman Ergin, Samet Agoglu, Servet

Iskit, Cemil Birsel, Pertev Boratav yer almaktadir.

Yayim yasam 1933 yihinda baslayip 1949 yilinda sona eren Ulkii Dergisi'ne adim Mustafa
Kemal Atatiirk vermistir. Derginin yazar kadrosu Recep Peker, Ahmet Agaoglu, Mustafa Nihat
Ozon, Resit Galip, Necip Ali, Fuat Kopriilii, Ahmet Kutsi Tecér, Ceyhun Atuf Kansu, Bedri
Rahmi Eyiiboglu, Pertev Boratav, Behget Kemal Caglar, Cahit Sitk1 Tafanm, Samet Agoglu,
Halil Vedet Firatl, Malik Aksel gibi isimlerden olusmaktadir. j' ‘

% Topuz, agy, s. 391.
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. "dnkara Halkevi'nin organt olarak ,,s;ubat ayinda yayumlanmaya baslayan Ulkii'yii Recep Bey

(Peker) bir "kiltir ve mefkure" dergisi olarak tamtiyor ve "biyiik davaya inanlari, bu

davaya Tiirk halkan da inandwmaya” ¢agiriyordu.”™*

1933-1948 yillar1 arasinda gikan Cigir Dergisi ise edebiyat, tarih ve toplumbilim
konularina yer vermistir. Derginin yazar kadrosu Hiiseyin Namik Onuk, Peyami Safa,
Halit Ziya Usakligil, Hiiseyin Rahmi Giirpmar, Siikufe Nihal, Enis Behi¢ Koryiirek ve ‘
Kemalettin Kamu gibi farkli diinya goriisleri olan yazar ve sairlerden olugmustu;, ilk
¢ciktif1 yillarda derginin "sef" ve oforite gibi kavramlar: vurgulayarak sosyalizme cephe
aldigin" sdylemek olasidir. Anacak daha sonra dergi ¢izgisini degistirerek Cumhuriyet

Halk Partisi'nin ilkelerini benimsemistir.

1930-1940 tek parti yonetimi ve Ikinci Diinya Savag: dergicilik alaninda bir yavaglamaya
yol agmustir. 1935 yilinda "Cumhuriyet devrimlerine bagh gencligin bilgi ve kiiltiirinii
yiiceltmek amaciyla"Yiicel Dergisi yaymmlanmaya baslanmustir.”® Onceleri Dr. Muhlis
Mete, Ragip Hulusi, Vasfi Riza Zobu, Yusuf Mardin, Mithat Cemal ve Ali FuadBasgil
gibi isimlerin yer aldif1 dergiye daha sonralari Orhan Burian, Vedat Giinyol, Fazil Hiisnii
Daglarca, Haldun Taner, Cahit Orhan Tiitengil, Biilent Ecevit; .Fakir Baykurt, Fikret Adil
gibi yazar ve sairler katilmistir. 1950-1955 yillar1 arasinda yayimlanmayan dérgi 1955
yilinda yeniden yaymlanmaya baglamig anacak 1956 yilinda yeniden kapanmis ve bir daha

da yayumlanmamuastir.

Ikinci Diinya Savagi'min baslamastyla birlikte, milliyetciligi savunan dergilerin de yaygin
oldugunu s6ylemek gerekir. Bu dergiler arasinda 1939-1942 yillar1 arasinda Reha Oguz
Tiirkan tarafindan yayimlanan Bozkurt, 1942-1944 yillar: arasinda Hiisnit Avni Goktiirk
ve Remzi Ofuz Arik tarafindan yayumlanan Millet, 1941-1944 yillar1 arasinda Orhan
Seyfi Orhon tarafimdan yayimlanan daha sonra 1948 yilina kadar yaymmi siirdiiriilen

Cinaraltisayilabilir.

* Cumhuriyet Ansiklopedisi 1923-1940. agy. s.212.
% Cumhuriyet Ansiklopedisi 1923-1940. agy, 5.246.
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- 1939 yilinda yayimlanan bir diger diisiin ve sanat dergisi ise Nurettin Topgu'nun
cikardigi Hareket Dergisi'dir. Dergi islamci-Anadolucu bir ¢izgi benimsemigtir. Ayrica

tek parti yonetimine de elestirel bir yaklasim sergilemistir.

1941 yilinda Behice Boran tarafindan Yurt ve Diinya adli fikir ve sanat dergisi
cikarilmaya baslanmustir. "Dergi, ilerici bir yaklasimla toplumbilim, tarih, ekonomi ve
felsefe konularina egiliyor, ke goriislere karst ¢ikiyor, edebiyat ve sanata toplumcu
gercekei bir agidan bakiyordu. ™>°Yazarlar arasinda Behice Boran, Pertev Naili Boratav,
Adnan Cemgil, Niyazi Berkes, Mediha Berkes, Muzaffer Serif Basoglu, Muvaffak Seref,
Hiiseyin Avni $anda, Burhan Apad, Cemil Meri¢, Sabahattin Ali, Orhan Kemal, Kemal
Bilbagar, Rifat [lgaz Melih Cevdet Anday gibi isimler yer almustur.

1943 yilinda ¢ikarilan en &nemli dergi ise Necip Fazil Kisakiirek'in yayimladigy, olaylari
milliyetgilik agisindan ele alan, siyasal ve yazinsal nitelik tasiyan Biiyik Dogru
Dergisi'dir. Yazarlar1 arasinda Bedri Rahmi Eyiiboglu, Hiiseyin Cahit Yalcin, Fikret Adil,
Hilmi Ziya Ulken, Sait Faik Abastyanik, Fazil Hiisnii Daglarca, Pertev Naili Boratav,
Oktay Akbal, Peyami Safa, Burhan Belge gibi ¢esitli goriislerdeki sair ve yazarlar yer
almistir. "Onceleri daha ¢ok sanat ve edebiyat dergisi niteligi tagiyordu. Sonraki yillarda
siyasal nitelikli yazilara agirlik verdi, islamcy goriisleri savundu. Bu goriislerin popiiler
bir yayin orgami haline geldi. Kimi araliklarla, yayin hayatim 1980l yzllai'a kadar
stirdirdii. ™" 1946 yilinda kurulan Markopasaadli mizah dergisi 6nemli bir okur kesimine
ulagmay1 bagarmugtir.

1945-1950 yillar1 arasindaki dénem iilkede ¢ok partili yasama gegis siirecini yasandigi
donemdir. Merkezi bir yapi sz konusudur ve Cumbhuriyet jdeolojisi tek elden egitim
kurumlar ve basin yoluyla topluma igletilmistir. Siki bir devlet denetimi s6z konusudur. O
dénemde mizah alaminda suya sabuna dokunmayan 6rnegin émselligi on plana cikaran

trtinler yayimlanmaktadir.

3 Cumhuriyet Ansiklopedisi 1941-1960. Cilt 2. Yapi Kredi Yaymnlar, istanbul, 2002, s.9.
%7 Cumhuriyet Ansiklopedisi 1941-1960. agy, 5.48.
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~ Bu arada 2. Diinya Savasi iilkede ekonomik sorunlarn cikmasina yol agmis ve genis halk
kitleleri arasmda h0§nufsuz1uk giderek yayilmaya baglamustir. Ucretler ve fiyatlar arasinda
bliyilk ugurum ortaya c¢ikmugtir. Halk vergiler altinda ezilmektedir. Ayrica Jandarma
aracilifryla yapilan hitkiimet baskilari da giderek artrmstir. Bu da iilkede biiyik bir
muhalefetin olusmasma yol agmustir. Ancak bunu sessiz muhalefet olarak nitelendirmek
gerekmektedir. Ciinkii dénemin kosullar: 6rgiitlii bir muhalefete olanak tammamaktadir. Iste
bdyle bir ortamda Demokrat Parti ortaya g¢ikmstir. Markopasa da iste bu dénemin bir
tirtintidiir. Markopasa'min kimi kaynaklarda gazete olarak nitelendirildigini de belirtmek
gerekir.

Markopasa 1946 yilinda yayin hayatina bagiamlgtlr. "Markopasa'min tasarlanan ilk sayist 25
Kasim 1946 Pazartesi giinii ¢ikti. Haftalik siyasi mizah gazetesi olarak sunulan Markopasa
26x41 cm boyutlarinda ve 4 sayfa olarak ¢ikarild,.”*®

Cikis amact ilk sayisinda halki giilerek dﬁsﬁnme;ye yonlendirmek olarak belirtilmistir.
"Markopasa Mizah gazetesi siyasi iktidara karst uzun siren suskunluk ve korkaklik
donemini sona erdirmis ve mizahgilar bu donemde canlan pahasina agwr bir politik

miicadeleye girismislerdir.”

Bazz CHPT politikacilart yolsuzluk yaptiklari ve sefahat icinde yiiziip, halki yoksul
biraktiklar: igin, biirokrasiyi de hantal ve halkin ihtiyaglarim gérmezlikten geldigi igin ¢ok
agir bir dille elestirmektedir. Aym1 zamanda Amerikanlagma hareketleri, karaborsacilar ve
savag zenginleri dé Markopasa'nin goziinden ka¢gmamistir. Markopasa'ya ilk sayidan
baslayarak biiyiik blr ilgi gosterilmis ve bu ilgi giderek artmustir. "Markopasa -o giinlere

kadar gorilmemis bir sans yaparak 60 bin basmaya bagslar.”*°

¥ Mehmet Saydur, Markopasa Gergegi, Cinar Yayinlary, istanbul, 2001,s. 13.

* Bilal Arik, "Apolitik Mizah Tartismalarna Tarihsel Bir Bakis", Istanbul Universitesi iletisim Fakiiltesi
Dergisi, Say1: 17, Istanbul, 2003, s; 93.

0 Topuz Hifz, agy, s. 191.
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- Yazi igleri kadrosunda Rufat Ilgaz, Sabahattin Ali, Aziz Nesin gibi yazanlar yer
almuigtir. Bu gazeteciler yaptiklari mizahi elestiriler sonucunda birgok kez yasaklan-

mislar ve hapse girmislerdir.

22. sayiya kadar kesintisiz yaymlanmsﬁr; 22. sayidan sonra bir siire ¢ikamamis daha
sonra Merhumpasa, Malumpasa, Hiir Markopasa, Medet isimleriyle yayimlanmustir.
Dért yilda yedi ad, dokuz matbaa, yedi yayin yonetmeni degistirmek zorunda kalmustrr.
Hakkinda 16 dava agilmig, yazarlarmin mahkum edildikleri ‘stire toplam sekiz yil, iki
buguk ay1 bulmustur. ‘

"Markopasa dizisi toplam 7 ad, 77 sayi, 8 sahip (cesitli tarihlerde 15 kez degiserek), 10 yazi
isleri miidiirii (13 kez degiserek), 1 'i teksir makinesi olmak iizere 9 matbaa (15 kez
degiserek), 1 'i posta kutusu olmak iizere 10 adres (] 2 kez degiserek) degistirerek ¢ikmugstr.
Hatta bu durum gazetenin 14 Ocak 1949 tarihli sayisinda. okuﬂara ;()'ylei duyurulmustur:
"Bu gazete cuma giinleri saat sekizde ¢ikar. Sekizle dokuz arasinda firsat bulursa satilir.
Dokuzda toplatilir. Saat 10'da muharrir/eri sorguya gekilen basin hiirriyetinin kurban

felaketzede bir gazetedir™'

1950 yilinda Demokrat Parti géreve bagladiktan kisa bir siire sonra mizah dergi-leriyle de

ugrasmaya baglamis, bu da derginin sonu olmus ve dergi kapanmastir.
Cok Partili Yasama Gegis Siireci ve Sonrasi

1950 yillarda dergiler daha ¢ok siyasal amagh olarak yaynlanmiglardir. Demokrat Parti
iktidariyla birlikte, dergicilik sektorii Bati'dan, 6zellikle de Amerika'dan etkilenmeye
baglamistir. Boylelikle Amerika'da yaygin olan ilgi gekici, sansasyonel haberlere yer

veren dergicilik anlayig1 ilkemizde de benimsenmistir.

1952 yilinda aylik Resimli Hayat Dergisi yayimmlanmaya baglanmﬁhr. 1955 yilinda haftalik
Hayat Dergisi yaymmlanmaya baglanmustir. Bu dergi Fransiz Paris-Match dergisi 6rnek
alinarak diizenlenmistir. Dergide bol resme ve giincel konulara agulik verilmigtir. Hayat

41 Saydur, agy, 193.
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. Dergisi, tilkemizin ilk Tifdruk bask: teknigi ile basilan ve uzun yillar begeniyle okunan

haftalik aktiialite dergisi olmustur. 7952 yuinda Resimli Hayat Mecmuast ile yayin
hayatimiza "renk" getiren Sevket Rado, 1956 | yilinda ¢ikarmaya bagsladigi Hayat

Mecmuast ile bu basarisint 1978 yilina kadar siirdsirmiistiir.”™

Bu donemde karayollarimin yapimina agirlik verilmesiyle birlikte iletisim alaninda biiyiik
bir devrim yasanmus ve radyo iilke ¢apinda nem kazanmustir. Yine bu dénemde radyonun
giderek tiim evlerde yayginlagmas: sonucu giintimiiz televizyon dergilerine benzeyen
radyo dergilerinin yayimlanmaya basladig: goriilmektedir. Bu ‘dergiler arasmda Radyo
Haftasi, Radyo Diinyasi, Radyo, Radyo Magazin dergileri yer almaktadir.

Haber dergileri de 6nmemli bir konuma gelmislerdir. Dénemin siyasal olaylarim
elestirmekten kaginmamus, hem yurt i¢i, hem yurt dis1 haberlere agirlikla bir bigimde yer

vermislerdir.

Metin Toker tarafindan yayimlanan Akis Dergisi 1954-1968 yillan1 arasinda yayimlanmusgtir.
Tarafsizlik ilkesiyle yola ¢ikmus olan dergi kisa siirede Demokrat Parti iktidarmna
mubhalefetiyle dikkatleri {izerine ¢ekmistir.

Tiurkiye'nin bugiinkii haber dergiciligine yakin anlamdaki ilk haber dergisi, 15 Mayis
1954'te ¢ikan Akis'tir. Siyasi, aktiialite dergisi Akis'i, Metin Toker ve iki ortag1 nesreder.
Kisa siire sonra hisseler Toker'de toplanir. Dergi, Time, L 'Express ve Der Spiegel'den

esinlenir,

1950'er Tirkiye agisindan gok Onemlidir. Yaklagik ceyrek yiizyildir CHP iktidari altinda
yasayan halk, Demokrat Parti'yi bagrina basmustir. DP'nin 1954 yilinda ikinci genel
segimleri de kazandig1 bir ortamda ¢ikmaya baslayan Akis, aslinda tarafsiz yaym yapmayi
diistinmektedir. Nitekim ilk sayisinda CHP ve DP'nin genel baskanlarindan alinmig birer
makale yaymlar.

“ http://www.medyakronik.com/arsiv/basinlarh arv18.htm.05.11.2004.
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- Siyasi tarafi afir basan ve haftanin ilgi gekici meselelerini de ele alan’ Akis, i¢ ve dis
politikanin yaninda ekonomi konularina da deginir. Moda, kadm, askeriye, tip, sinema, sanat,

spor ve kiiltiir, derginin isledigi konu baghklaridir.

Tarafsizlik ilkesiyle yola ¢ikan dergi zamanla rota degistirir. Artik, muhalefet yapmaktadir,
ilk sayisinda Celal Bayar'li kapagiyla 3 bin satan Akis, ikinci sayisinda Adnan Menderes'i
kapak yaparak bu sayiyr gegmistir. Ama, asil tiraji, DP'ye muhalif yaymlarla yakalamigtir.
Derginin sahibi Metin Toker'in, Ismet Inénii'niin kiz: ile nisanlanmasi, bu degisimde etkili

olur.

DP'li Miikerrem Sami ile Akis arasmdaki bir tartisma da derginin tirajim yiikseltir bu
yillarda. Olaym mahkemelere tasinmast ve gesitli polemikler, dergi icin bulunmaz firsattir. 27
Mayis'tan {i¢ giin sonra, Metin Toker, ihtilalin hikayesini yazar. Bu sayida Akis 150 bin

basilir, hemen hemen-hepsi de satilir.

Miimtaz Soysal, Dogan Avcioglu, Ciineyt Arcayiirek, Kurtul Altug, ilhami Soysal, Haluk
Ulman gibi isimlerin kalem oynattigi dergi, 16 Ekim 1967'de birtakim yeniliklere yonelmigtir.
1967 yilmun sonlarmda 23 bin tirajla dergicilikte Onemli bir. yer tutmasma ragmen,

ekonomik yetersizlik sebebiyle 1968'de yayimina son vermistir.”™

Aym dénemde yayimlanan bir bagka énemli haber dergisi Devir'dir. Akis Dergisi gibi Time
ve Newsweek'i ek alan dergi Durmus Yasarogullan tarafindan gikarilmugtir. Derginin genel
yaym miidiiri Altemur Kilig'tir. Dénemin bir diger nemli dergisi ise Ozcan Ergﬁder, Ali
Thsan Gogiis, Sefa Balcioglu ve Orhan Birgit tarafindan ¢ikarilan Kim Dergisi'dir. "Ozcan
Ergiider, Ali ihsan Gogiis, Sefa Balcioglu ve Orhan Birgit'in 3'erbin lira sermaye koyarak
kurdugu Kim dergisi, 30 Mayis 1958 tarihli ilk sayisindan itibaren muhalefet etmeyi
amagliyordu. Kim'in ¢ikis amacin ortaklarindan Ozcan Ergiider sdyle anlatyor "O
zamanki iktidarin keyfiligi, basina ve muhalefete karst davramslary, bizi fikren bir araya
getirdi. Ve dergiyi ¢ikarmaya karar verdik." Hatta dergide, Ali ihsan Gogiis, ticari
maksatla ¢tkmadiklarin aciklayan bir metin de nesreder.

“ http://www.medvakronik.com/arsiv/basintarh_arv18.htm. 05.11.2004.
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- DPye muhalefet yapmas: Kim'e bir misyon yiikler. Basilan her dergi satilmaktadir. Bazi

sayar, tizerinden haftalar gegmesine ragmen talep girmektedir. Dergi bu sebeple, eski
kalplart hemen atmamaktadir. .Dergicilik tarihi agisindan enteresan bir durum olarak

degerlendirilmektedir.

Siyasi agiwliklt olarak ¢ikan Kim mecmuasinda sinema, sanat ve sporla ilgili haberlere de
yer verilirdi. Biiyik agirligi i¢ politika olaylarina ayrilan Kim'de giincel dis olaylar da
islenirdi. Derginin yazar kadrosu, zamanla degismekle beraber, donemin iyi isimlerinden
olusmaktayd:. Siirekli yazarlar arasinda Cihad Baban, Sadun Tanju, Emil Galip Sandaici,
Orhan Birgit yer almaktayd. |

Tahmin edilebilecegi gibi bu kadar muhalif bir yayimn en kzsa.zamanda kapatilmas: da
kagimimazdi. Kim dergisi 23 Aralik 1959'da bir ayligina kapatilinca, dergi calisanlar: aym
giin Mim adli haftalik haber dergisini ¢ikarwr. Sahibi Emil Galip Sandalct. Genel Yayin
Miidiirii Mijfit Duru goziikse de yazar kadrosu hemen hemen aymdir. 26 Ocak 1960'ta Kim
tekrar yayin hayatina doner ve 27 Mayis ihtilaline kadar acimasiz elegtirilerini siirdiiriir.

28 Subat 1966'da ebadim bityiiten dergi, 1968 yili basinda el degistirir, 5 Nisan 1968'de ise

herhangi bir agiklama yapmadan yayiina son verir, "

1954 yilinda Aydin Yalgm, Turhan Fevzioglu, Biilent Ecevit, Osman Okyar, Metin And
tarafindan siyaset, iktisat ve kiiltiir igerikli olan Forum Dergisi yayimlanmustir. "Derginin
cthis amaci, 1954 segimlerinden sonra iktisat ve siyaset alaninda })assarzszz bir ¢izgiye gelen
Demokrat Parti iktidarimin bilimsel bir yontemle elestirerek uyarmak ve yurt Sbrunlarmz

kapsamli bigimde sergilemek olarak belirlendi.””

1961 Anayasasi ile demokratik hak ve dzgiirliikler yeniden diizenlenmistir. Ulkenin igerisinde

bulundugu ortam fikir dergilerinin gelismesine olanak saglamistir.

* Kalyoncuoglu, www.aksiyon.com.tr/ 05.07.2004.

4 Cumhuriyet Ansiklopedisi 1941-1960. agy, 5.254.
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. Bu d6nemde sol muhalif hareketin sézciiliigiinii yapan Yon Dergisi yayimlanmaya baslamstir.

Dergi, Kemalizm'in halkgilik ve devleteilik ilkeleri dogrultusunda kalkmma sorununu 6n
plana ¢ikarmistir. "Yon Dergisinde her hafta ekonomi, politika, toplum, calisma, kiltiir ve
sanat konularinda elegtivel degerlendirmeler yapildL. 46 Derginin imtiyaz sahibi ve sorumlu
yaz1 igleri miidiirii Dogan Avcioglu'dur. 1963 yihnda sikiyonetim tarafindan kapatilan dergi
1964-1967 yillar arasinda yayim yasamuni siirdiirmiistiir.

Baskic1 Demokrat Parti iktidarinm ardindan gelen 27 Mayis 1960 askeri darbesive 6zgiirlitkgii
1961 Anayasasimin yaratmis oldugu ortam sol dergilerin ve yaymlarin sayisium hizla
artmasma yol agmustir. Yon Dergisi'nin yayimlanmaya baglamasindan sonra 1963 yilinda
Sosyal Adalet, 1967 yilinda Tiirk Solu ve Ant, 1968 yilinda Aydinlik Sosyalist, 1969
yilinda Devrim ve Emek dergileri yayimlanmigtir. Bu 6zgiirlilk¢ii ortam 12 Mart 1971
muhtirasina kadar stirmiistir. Bu dénemde apolitﬂdesmenin de etkisiyle Tiirkiye'nin bir
tilketici toplum olma Ozelligi kazanmasi ile birlikte tiiketici dergilen olarak
nitelendirdigimiz dergiler yayginlagmustir.

Bu dénemde g:lkan'en onemli dergilerden biri ise 1971 yilinda Giin aydin Gazetesi'nin eki
olarak yaymmlanmaya baslayan Oguz Aral yonetimindeki mizah dergisi Girgir Dergisi
olmustur. Dergi kisa stirede giintimiizde dergilerin ulasamadig: -yiiksek bir tiraja ulagnustir.
"Kisa siirede tirajr 500.000'e ulasan Girgir, ABD'de yayimlanan Mad ve Sovyetler Birligi'nde

2947

yaymmlanan Krokodil'densonra diinyamn digiincii mizah dergisi .oldw™' Dergi kendisinden

sonra gelen pek ¢ok mizah dergisine dnciiliik etmistir.

198011 yillarda basin yine biiyiik baskilarla karsi kargiya kalmistir. Bu nedenle dergicilik
alaninda da btiyiik bir lizla magazinlesme siireci yasanmaya baglanmistir. Bu dénemde
Ercan Arikli yonetimindeki Nokta Dergisi muhalif ve 6zg1'irh'ikg:ﬁ yayin ¢izgisiyle biiyiik

bagarilara imza atmustr.

% Cumhuriyet Ansiklopedisi 1961-1980. Cilt 3. Yap: Kredi Yayinlari, istanbul, 2002, 5.27.
" Cumhuriyet Ansiklopedisi 1961-1960. agy, 5.298.
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~ 1980 sonrasinda yayimlanmaya baglayan dergilerden kimileri sunlardir: Haftalik Magazin
dergileri: Hafta Sonu, TV'de 7 Giin, Haftanin Sesi, Merhaba, Hayat, Hey, Ses.

Haftalik Mizah dergileri: Furt, Carsaf, 1987 yilinda yayimlanmaya baglayan Gergedan.

Haftalik Cocuk Dergileri: Milliyet Cocuk, Terciiman Cocuk, Tiirkiye Cocuk, Hiirriyet
Cocuk.

Haftalik Siyas1 Dergiler: Nokta, Yanki.

Aylik Dergiler: Ev Kadmi, Erkekee, Bilim Teknik, Bravo, Onyedi, Samanyolu, Kadinca,
Kadmn. 1988 yilinda aylik bir kiiltiir dergisi olan 4rgos yayimlanmaya baslamgtir.

Dergicilik basin alammin en o6nemli dallarindan biri olarak nitelendirilmektedir.
Giinlimiizde, tiim diinyada oldugu gibi tilkemizde de farkli okuyucu kitlelerine seslenen
cesitli dergiler yaymlanmakta, hatta bu dérgﬂerin sayisi giin gectikce artmakta, her ay yeni
bir ya da bir kag dergi yaym hayatina baglamaktadir. Bununla birlikte bu dergilerin okunma

oranlarinin son derece diisiik oldugu bilinmektedir.

Ulkemizde, dergicilik gazetecilik kadar uzun bir gecmisi bulunmasmna karsin yeterince ilgi
gormeyen bir alandr, Bu ilgisizligin temel nedeni ise toplumumuzda okuma aligkanligiin
yeterince yaygmlasfnamg olmasidir. Ayni zamanda da dergi cikaran kisi ve kurumlarin

i¢inde yer aldiklar toplumu géz ardi ederek yabanci kaynaklardan esinlenmeleridir.

Hedef kitlelerini tam olarak tamimayan dergi yaymncilari piyasaya cok cesitli dergiler
sunmakta ancak istenilen diizeyde okuyucuya ulagamamaktadir, dolayisiyla dergi satislari da
beklenilenin altinda olmaktadir.

Dergicilik sektorii gesitli mallarm tantimi igin en uygun is kolu olarak algilandigmdan,
reklamcilik sektSriiniin nem verdigi bir alan konumuna gelmistir. Reklam pastasindan pay
alma kaygis1 dergileri belli konularda uzmanlasmaya yoneltmistir. Boylelikle tiiketici dergileri
olarak adlandirilan dergi ¢esitlerinde biiyiik oranda artis gézlemlenmistir.

Giinlimtizde dergiler artik maliyetlerini kargilamak i¢in reklamlara biiyiik 6nem
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- vermektedir. Gergekte de tiiketici dergisi olarak nitelendirdigimiz dergi tiirleri reklamcilarm

ilgisini olduk¢a gekmektedir. Artik dergiler pazarlamanin bir pargas: konumuna gelmislerdir.

Toplumsal rollerin degismesi érnegin kadinlarinda téplumun her alaninda etkin bir bi¢imde
yer almaya baslamasi, bireylerin ilgi alanlarmimn cesitlenmesi uzmanlasmis yayn

gereksinimini dogurmustur.

Gergek anlamda dergilerin ortaya ¢ikmasi ise 19.yy. sonunda. 20. yy. basinda olmustur, iki
diinya savag: arasinda ozellikle 1930'lu yillarda dergicilik alaninda biiyiik bir atilim oldugunu
stylemek olasidir. Bunun iki temel nedeni bulunmaktadir. Bu nedenlerden biri toplumsal digeri
ise tekniktir.

Teknik acidan ofset baski ve heliograviiriin ile birlikte dergilerde daha ¢ok fotografa yer
verilmeye baslanmustir. Boylelikle yazinin yam sira gorsellige de yer veren yaymlar én plana
ctknustir. Boylece bu alanda rekabet artmus ve yatirimeilar, oktmac’ék malzemenin yam sira
gorsel olarak da hedef kitleyi etkileyen dergilere daha ok ilgi gostermeye baslamuslardir.

Kuse kagida her tiirlii teknik donamimdan yararlamlarak basilan bu dergilerde giderek
uzmanlasma 6nem kazanmigtir. Yemek, ¢ocuk, kadm, erkek, televizyon, sinema, bilim-teknik,
bilgisayar, tiyatro, .dekorasyon, mizah... gibi bir¢gok alt dalda yaymlanan dergiler

bulunmaktadir.”*®

1.5 Dergi Yaymeilik agsamalari ve siniflandiriimasi
Dergi yaymcihig, yayincilifin en tist diizey ¢aligmasi olarak degerlendirilir...

Bu ¢alisma iginde olan hemen hemen her kes, masaiistii yayincilikla ilgili olarak ayrmntili bir
cok bilgi ile donanmis olmalidi. Kisacasi; masaiistii yayincilik, bask: dncesi, bask: ve baski
sonras1 agamalar ile ilgili olarak hem teorik hem de uygulama bilgileri konusunda tektin
olmalidir.

“® bttp://www.megep.meb.gov.tr
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. Dergi yaymncilimm temel amaci; okura periyodik zaman dilimi iginde haber ulasgtirmay:

saflamak ve bu stirecte derginin elinde olmasim saglayacak igerik zenginligiyle donatilmig
bir basili materyal iiretilmesidir..

Dergi formatindaki yayinlarin; disipline edilmis stirecte liretimi en zor olami; siireli ve
periyodik yaym formatindaki yaymlardir ve bunlar; stireli ve periyodik yayimnlar olarak
adlandirilan dergilerdir.

Dergi formatindaki yayinlar tiretim amagclarina gore iki kategoride degerlendirilirler. Bunlar;
a) Stireli Periyodik Yaywmlar

1) Haftabk periyotdaki yaymlar; Bu yaymlar haftada bir belli giinde aksamadan
yaymlanirlar. Bunlara haftalik yayinlar denir. Bunlar {iretim stireci agisimndan en zor olamdur.
2) Onbes giinliik periyotda olanlar; Bu yayinlar onbes giinde bir, belli giinde siireli olarak
yaymlanirlar. Bu yayin tiirii ilkemizde pek tercih edilen olmamasina karsin diinyanin bir ¢ok
iilkesinde yaymlanmaktédlr.

3) Aylik periyotdaki yaymlar, Bu tiir yaynlar ayda bir ve gogunlukla da aybaslarinda
yaymlanirlar. Ulkemizde ve diinyada sayisal olarak en gok tiretilen yayn tiirtidiir. Ulkemizde
200’in tizerinde yayimlanan ulusal aylik yayin bulunmaktadir. |

Aylik yayinlar; gerek sektorel ayrumli olmalari, gerekse belli okur kesimine hitap etme
ozellikleri nedeniyle en ¢ok tercih edilen yaym tiirleridir. Daha ¢ok, marka, iiriin, konu ve
sosyal yasam cesitlemeleri ve belli kesimleri temsil etmeleri nedeniyle okurun tercih éttigi
yayin tiirleridir. Sosyal yapidaki demografik yapinin 6zelliklerini yansitmasi agisindan da
onemli yaynlardir. Ulkemizdeki dergi yaymciliginda aylik yaymlar sayismin artmasinda en
Onemli etken, son yillarda yabanci kékenli yaymlarm tilkemizde de copywrite anlagmalariyla
yayimlanmasindandir.

b) Tantim Amagh Kullamlan, Dergi Formatindaki Yaymlar
Bunlar; marka, tiiriin, imaj, kurum, kampanya bilgi aktarimu amacina yonelik olarak
periyodik ve siirelizolmayan, teknik yaprt ve hazirlanma siireci itibariyla tiimiiyle dergi
formatinda olan ve aym yontemlerle tiretilen yaymlardir.
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. Bunlary; hazirlik ve fonksiyonel amaglar itibariyla; Burosiir, katalog ve Faaliyet raporu gibi

¢ genel kategoride toplayabiliriz. Bunlara; stireli periyodik olmayan sektérel tanitim
yayimnlan da eklenebilmektedir.

Teknoloji olarak hazirlik agamalart hemen hemen stireli periyodik dergi yaymiyla aym
gibidir. Stireli-periyodik bir yayin olmamalari nedeniyle iiretim stireci konusunda esneklik
gosterebilirler. Bu tiir ¢alismalarda yapisal farklilik siirekli degisiklik gosterebilir. Ayni tiirde
olmasina kargin yayinlananlar birbirine benzemeyebilmekte, farklilik gosterebilmektedir.

Dergi Yaymeihg Hazirbk Asamalar:

- Yaymin olusturulmas) agamasi; bu asama, masaiistii yaymcilik baslangicindan yani, yaymin

fikren olusturulmasmdan, yaymn fiilen baslangic asamasi olan, haber merkezi ilk
toplantisina kadar ki siire¢ olarak degerlendirilir.

Bu siirege yapilmasi gerekenler;

a) Isim Hakkwmn alinmast

Bu islemde, dergi igin hazirlanan degisik isimlerle ilgili olarak Derleme Miidiirliigii’ne

bagvurulur ve dergi igin' diigtiniilen ismin (logo), isim hakki istenir (Isim hakki alinmadan bir

yaym hazulanmaz. Yaymu belli riskleri de beraberinde getirir). Bagvurudan sonra Derleme

Midiirltigti'nden gelen yamit beklenir. Yamt; “Evet bu isﬁn hakkimi kullanan yok

alabilirsiniz”, ya da; “ bu isim bir bagkasimun iizerinde alamazsiniz” yanit: gelir. Isim hakkmi .
aldiysaniz yola devam eder diger islemlere ba§lar51mz.'Ama alamadiysaniz; yeni isim i¢in

bagvuruya devétm. Bu islem yaymlanacak olan stireli periyodik yayina ait ismin, isim hakki

alinana kadar devam edc’ar. ,

Alman isimle ilgili olarak bir yaym basar ve baskinizi siireli ol’éfak devam ettirirseniz, bu

bask1 drneklerini derleme Miidiirliigii ve yasal izin alinan yere uldstirdiginiz andan itibaren o
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. Ismin yaymn haklari bes yil siireyle size aittir. Isim hakkiyla ilgili yenileme islemleri bes yilda

bir yapilarak siireli yayma devam edilir.

Isim hakkm aldiktan itibaren bir yil iginde isimle ilgili bir siireli yayin tiretmediyseniz
bagvurunuzdan bir y1l sonra o isim hakkim yenilemelisiniz ve iiretmediginiz siire de her yil
bu yenilemeyi yapmak zorunda oldugunuzu unutmamahsiniz. Bunu yapmazsaniz bir yil
sonra o isimle ilgili kullanim haklarimz kaybedersiniz. Bagka birisi bagvurarak
yenﬂemediginiz bu isim hakkim elinizden alabilir. Ve unutup isim hakkimi yenilemediginiz
bu yayma devam ederseniz isim hakkini alan tigiincii gahis her an yaymmizin yayilanmasini

durdurabilir. O nedenle isim hakk: konusu nemle tizerinde durulmas: gereken bir konudur.

b) Yayn yasal izninin alinmast

Isim hakki alindiktan sonra sira Dergi yayim i¢in yasal iznin alinmasindadir.

Bunu igin Yaymn bulundugu yerin Emniyet Miidiirliigii Basin Biirosu’na basvurulur.
Oradan alman, adina Mafbuat Beyannamesi denen maktu belgeler bir siireli yaym igin yedi
niisha olarak doldurulur.

Bu beyannamede olmas: gerekenler; Derginin adi, periyodu, boyutu, sayfa sayisi ve kagt
niteliinin v.s yan sira; yasal sorumluluk i¢in Sorumlu Yaz isleri Miidiirii ve Imtiyaz sahibi
isimleridir. Bu isimler yazilirken, kisilerle ilgili saveilik sicil arastrmasinm yaptirilmis ve
adli sicil belgelerinin almmus olmast gerekir. Yani; bu isimlerle ilgili olarak savcilik
tarafindan ayrintil saveilik aragtirmasi yapilir, adli sicil belgesi verilir.

Savcilik tarafindan verilen adli sicil belgesi, kisilerin yaymn yapmada sakincali olmadiklarim
gosteren belgedir... Bu arastirmada, siyasi sugtan, miistehcenlik sugundan ya da yiiz kizartica
sugtan ceza aldiklarina dair adli sicillerine islenmis kayitlara rastlananlar herhangi bir stireli
yayinda Sorumlu Yazi Isleri Miidiirii veya Imtiyaz Sahibi olamazlar.

Bu belgeler de tamamlamnca 7 niishadan olusan yaym izniyle ilgili dosya Emniyet Basm
Biirosu’na teslim edilir. Yaym bagvuru dosyasiyla ilgili olarak savcilik arastirmasmda
herhangi bir sakinca yoksa Emniyet Basin Biirosu’nca yaymn iznini verilir.

c) Yayimn yapilacagi;

- Mekanin olusturulmasi, yayinin hazirlanacag: yerin hazirlanmas,.
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- - Yaymin hazirh@ igin gerekli, asgari arag—geregin(bagta‘ gerekli bilgisayarlar) temini ve

hazirlanmasi,
- Yaym hazirlifim gergeklestirecek asgari insan kaynagmnimn (yaz: isleri, tarsim, teknik ve
idari ekipler) olusturulmasidir. V

Yaymn hazirlanmasi asamasi; haber merkezi toplantis1 olarak da ifade edilir. Bu asama
yayinin baslangici sayilan ilk haber merkezi toplantisiin yapilmasi ile baglar. Caligmalar;
siireli-periyodik yayinn yaym periyoduna gére hazirlanmis olan “Analiz  Raporu”ndaki
kurgulamaya uygun olarak baglatilir ve siirdiiriiliir.

Yaymun teknik kurugusu asamasi; yaymm genel kurgusunun yami sira tiim islemlerin ana
sistemi olarak kabul edilen teknik kurgu ve yapisimin olusturulmas: asamasidir.

Asapidaki Teknik kurgu bilgileri;
01.0rnek; kapak+1 Forma dergi,
02.0rnek; Kapak + 11 forma dergi 6rnek almarak verilmistir..

Bu ¢l¢iiler derginin sayfa sayisina gore diizenlenir.
Kagit, baski ve ciltlemeler, analiz raporunda belirlenen kurguya gore yapilandirilarak yeni
degerler girilir...

Yaymn Teknik Kurgusu

01 Ornek
Boyut: A4 (veya baska bir 6l¢ii)
Teknik Yapist: Kapak + 1 forma veya Kapak+6 forma v.b gibi.
Periyot: Haftalik / Aylik stireli yaymn
Icerik: Haftalik/Aylik Aile-cocuk dergisi, Magazin Dergisi v.b gibi.
Sayfa sayisi: 20 séyfa
Tiraj: 15.000 veya' baskast.
Kagit: Kapak; 240 gr/m2 mat kuse (kagit niteligi degisebilir),
Forma/formalar; 115 gr/m2 mat ku$e (kagt niteligi degisebilir).
BASKI: Kapak; Tabaka /Web ofset, 4+4 renk-+matselefon stvamali teknik yaprya
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gore degisebilir.
Forma/formalar; 4+4 renk rotasyon/tabaka ofset baskili,
Cilt: Sarttan tel dikis /Amerikan cilt.
Ustteki dmekler teknik kurguya gére yeniden diizenlenir.

02 Ornek ‘
Igerik; Kozmetik haber dergisi
Tiraj; 15.000 net baski
Boyut; A4
Yaym Periyodu: Aylik siireli
Sayfa Sayisi; 180 sayfa
Dergi Teknik Yapist; Kapak+11 forma
Dergide kullamilacak KAGIT;
Kapak; 300 Gr/m2 Mat kuse
Formalar; 135 Gr/m2 Mat kuse,
115 Gr/m2 mat kuse,
90 Gr/m2 Birinci hamur,
70 Gr/m2 iglincti hamur.
Dergi Baski;
Kapak: Tabaka ofset 4+4 renk + Mat selefon
Kuse Formalar; (135 Gr/m2) Tabaka Ofset 4+4 renk,
Kuse Formalar; (115 Gr/m2) Rotatif Bask: 4+4 renk,
Birinci Hamur formalar(90) Rotat:f Baski 242 renk,
Ugiincti hamur formalar(70) Rotatif Bask: 1+1 renk
Dergi Cilt; Amerikan cilt (10 forma ve tizeri oldugu igin).

Yaymin editoryal kurgu asamast; yaymun igeriginde yer alacak‘ habeﬂerin, yaymn periyoduna
paralel olarak (haﬁé.hk, aylik v.b) genel igerikleri itibariyla diizenlenmesi yaymm editoryal
kurgusunun hazirlanmasi olarak nitelendirilir. Bu hazirhik; yayinla ilgili hazirlanan haber
dosyasinda yer alan haberlerden periyoda uygun olanlarin segilerek yayinlanacak haber
giindeminin olusturulmasi ve haber merkezi toplantisma sunulmasidir. Bu asamada;
yaymlanacak haberler; basliklari, ierikleri ve tiim destek gorsel malzemeleriyle editdrler
tarafindan yayina hazir hale getirilmislerdir.
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Yaymin prototipinin hazirlanmasi agamasi; yaymun ¢alismalarmin fiilen baglandig: asamadr.
Bu asamada, yapilmak istenenler, analiz raporu dogrultusunda son kez gézden gecirilir,
gerekli diizeltmeler yapilir. Bu asama, diizeltmelerin yapilabilecegi son durumdur.

Caligma fiilen basladiktan sonra teknik kurgularda yeni diizenlemelere gidilmesi yaymin
hazirhik stirecini aksatacagi gibi birim maliyetine yansiyacak ciddi zararlara neden olabilir.
Editoryal kurguya gore hazirlanan haber giindemindeki haberlerin, baskiya hazirlanacak olan
yayna aktarilmasim planlayan asama olarak adlandirilir. Yayinin; sayfa sayismin, sayfa
numaralarinmn, forma sayisinmn, teknik yapisindaki tiim 6zelliklerinin (renkli-siyah beyaz
sayfalarimn, reklamlarmn) basilabilir durumda gosterildigi ve yaym basimi asamasmn

gosterildigi graﬁk/gizelge/plaﬁdu.

Prototip diye adlandirilan bu teknik plan yaymun hazirlik siirecine katkida bulunan tiim
yonetici kademenin stirekli yamnda bulunur. Yaym {iretimi, ile ilgili ¢alisma trafigi
prototipteki kurgu ve prototipe gére olusturulan zaman kullanimu disiplinine kesin uyum
seklinde ytiriitiiliir. Prototip plan genel olarak bir grafik ¢izelge olarak hazirlanir ve formalar:

gosteren 6zel isaretler ve sayfa numaralar1 diginda i¢i bostur.

Her hafta/her ay yaymlanacak haber giindemine paralel olarak diizenlenen editoryal
kurgudaki giindeme gére hazirlanarak, prototip plan lizerindeki bosluklar doldurulur.

Dergi Formatinda Yaym Tasarim

Dergi tasarmminda tasarimcilarin ellerindeki tasarim malzemelerini ve sayfay: kullanmada
daha Ozglir davrandiklari, yaptiklari tasarimlardan anlagilmaktadir. Gazete tasarimmda
uyulmasi gereken kati kurallar gibi kat: kurallar yoktur ve dergi tasarimecis, brosiir, katalog
tasarimindaki gibi ttim grafik kuralarmin 6zelliklerinden yararlanarak &zgiir bir tasarim
bigimi sergiler. Dergi tasariminda sayfa zemin alani ve rengi olusturulacak leke unsurlarinda
biridir ve leke degeri dengesinde onemli bir yer tutar. Gazete tasarumminda sayfa, eldeki
tasarim malzemelen'yle olabildigince ekonomik kullamlmasina ragmen, dergi tasarrmimnda

sayfanin lizerinde kullanilan malzemelerle sergiledigi gorsel giizellik 6n plandadir.
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. Dergi tasariminda da belli kurallar vardir ve bu kurallar ¢ergevesinde hareket edilir. Ancak;

burada okurun gorsel zevki de g6z ardi edilmez. Dergiler salt haber tastyict olarak
tanimlanmazlar. Periyodik olarak haftalik, onbes giinde bir, aylik ve daha uzun periyodlarda
yaymlandiklan igin yaymn periyodlar: siiresince okurun okuyabilecegi bilgileri, hep giincel
kalacak bir fislupla okura iletmek zorundadirlar. Dergide kullanilan tiim malzemeler,
periyodu stiresince hep giincel kaldig: gibi, genis zamanda, gerektiginde bagvurulacak bir
bilgi hazinesi niteligindedir. Bu nedenle de dergi yaz: dili daha ayrmtil ve genis zamanlidir.

Dergi tasariminda da haberin anatomik yapisindan yararlamlr ve leke degerlerinin

olusturacagi diizene uyulur.

Dergi tasarimeisiun grafik sanatgisi kadar grafik bilgisine ve yaraticihgma sahip olmasi
gerekir.

Dergi' tasariminda haberlerin sunumunda olabildigince sadelik &n plandadir. Dergi
tasarimeilar: da aynen gazete tasarimeilar: gibi dergi sayfasi boyutunda milimetrik zeminli,
ve lizerinde tasarlanan 6l¢ii ve sayida siitunlarm oldugu plan kagitlarim kullanir ve gazete
tasarmmndaki asamalara gére tasarimu yaparlar. Ayni gorsel siméeleri kullanir ve tasarim

simgelerinin ilettigi mesajlar ayn1 anlam tagirlar.

Dergi sayfa planlan ._yan yana bitisik sol ve sag sayfa olmak ﬁzgri iki sayfadan olusur ve
sayfa tasiimi, formay: olusturan bu sayfa diizeninde sol saiyfa—sag sayfa iligkisi ve
biitiinliigiinde yapilir. 'Dergi forma diizeninde yan yana iki sayfada; ¢ift numaralar sol, tek
numaralar ise sag sayfadadir. Tasarimci, yazi isleri ve dergi teknik yOnetmenince olugturulan
bu plana/protoﬁpe, forma biitlinliigti ve bask: oncesi ¢aligmalarin aksamamas: ve sonucta,

derginin zamanimda okura ulagtiriimas: i¢in bu diizene mutlak uyar.

Dergi tasarmunda, sayfalar arasinda uyum 6n plandadir. Dergide genel tasarim politikas
izlenir ve tipografinin/yazinin tiim &zellikleri kullamilir. Ust bagliklar, basliklar ve alt
bagliklarda vb.gibi, kullamlan yazi karakterleri {izerinde, yazimn anatomik yapisimu
bozmayacak sekilde kaligrafik grafik uygulamalar yapilarak sayfada gorsel giizellik saglamr.
Bazen, sadece yazilari kullanarak, bazen yazi gdrsel birlikteligiyle yogrulmus bir tasarim
diizeni uygulanir.
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Dergide kullamlacak haberler ve gorseller grafik kurgu geregi, tasarima gérsel zenginlik
kazandirmak amaciyla abartili orantilarda kullanilabilir. Burada énemli olan dergi sayfalari
arasinda gorsel giizellikle birlikte okura okuma kolayligh saglamaktir. Dergi okuru, dergi
tercihini yaparken igerigiyle ilgilendigi gibi derginin tasarimindan, ozel, farkli grafik
kurgusundan da etkilenir. Okur dergiyi okumaya basglamadan once géz gezdirir ve sonra
keyfini gikararak okumaya baglar. Dergi okuru yaym peﬁyodu stiresince dergisiyle birlikte
olmahdir. Okurun bu tutkunlugu, baghligs; dergi igeriginin zenginliginin yamsira tasarimimin
ilgingliginin, farkhiliginin yarattig: giizelligiyle saglanir.

Dergi tasarimeist tiim grafik kurallarin var olan ézelliklerinden yararlanarak, elindeki tasarim
unsurlarmi; dogru, anlasilir ve takibi kolay olan bir bigimde, kapaktan baglayarak tiim
sayfalara uygulamalidir.

Dergi tasarmmu; baski dncesi kurgunun ana malzemesi olan forma diizeninde baslar. Derginin

teknik yapisi; kapak ve igindeki formalarm bir araya gelmesidir ve bir biitiinii olusturmasidir.

Dergilerin Smlﬂandmlmam

Bir derginin dergi olarak nitelendirilebilmesi ig¢in uymas: _"gereken ortak kurallar
bulunmaktadir. Bununla birlikte tiim dergilerin birbirine benzedigini séylemek olanaksizdir.
Yaymlanan dergilerin sayisinda ve igeriginde goriilen farkliliklar dérgilerin siiflandirilmast
gerekliligini ortaya ¢ikarmugtir. Bu amagla bes dergi tiirii belirlemek olasidir:

a)  Tiiketici Dergileri: Tiiketici dergilerinin en onemli 6zelligi reklama dayali yaym
yapmasidir. Bu dergilerin amaci, dergi aracihigiyla daha faz;la tiiketim gerceklestiril
mesini saglamaktir. Giintimiizde yaymnlanan birgok dergi titketici dergisi kapsammda
yer olmaktadr. '

Ttiketici dergilerinin belli bashi 6zelliklerini siralamak gerekirse:
1- Reklam: Bir derginin tiiketici dergisi olarak kabul edilebilmesi i¢in reklam almas1

gerekmektedir.
2- Parayla satilmasi zorunludur. |
3-  Kapag: bulunmalidir. Kapak tiiketici dergilerinde satis 6gesi olarak 6nem
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kazanmaktadir. Diinya standartlarinda bir derginin kapagina bakilma siiresi g

saniyedir. O nedenle kapak son derece 6nemlidir, ilgi ¢ekici olmalidur.

4-  Kategorisinde tutarh olmas1 gerekmektedir. -

5-  Niisha satis1 + abone satig1 + sergileme olmalidir.
Tiiketici dergileri olarak nitelendirdigimiz dergi tiirleri ise sunlardir:
- Cocuk Dergileri
- Dekorasyon Dergileri
- Ekonomi Dergileri
- Erkek Dergileri
- Genglik Dergilé_ri
- Gezi Dergileri

T e T T T M e

; - Haber Dergilen
g‘ -Kadm Dergileri
- Moda Dergileri
- Miizik Dergileri

- Saghk Dergileri

- Sanat ve Kultur Dergileri
- Sinema Dergileri

- Spor Dergiléﬁ

- Yemek Dergileri

Giiniimiizde tiiketici dergileri hem say1 hem tiir olarak giderek artmakta ve cesitlenmektedir.

b) Kurum Dergileri: Kurum dergiciligi Tirkiye'de hizla yayilan 6nemli bir sek-
:0rdiir. Kurum i¢ine ve kurum disma yonelik olmak tizere iki gruba ayrilmaktadir. Her
ki alanda kendine 6zgii bir uzmanlik gerektirmektedir. Kurum ici dergilerin amaclari
sOyle siralanabilir: =

- Verimliligi artirmak,

- Motivasyonu artirmak,

-Egitmek,

- Bilgilendirmek,

- Calisanlarla iletisim kurmak.
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- Kurum dig1 dergilerin temel amac: ise bir tirtin, hizmet ya da fikri satmaktir. Kurum dis:

dergilerin en giizel drneklerini hava alanlarinda gormek olasidir. Ornegin Sky Life

kurum dis1 dergi drnegidir.

¢) Bilimsel Dergiler: Bilimsel konulan ele alan ve akademik ¢evreler tarafindan
yayimnlanan dergilerdir. Hedef kitlesi o bilim daliyla ugrasan herkesdir. Bilim dergilerinin
en temel Ozelligi evrenselligi biinyelerinde barindirmalaridir. Bilimsel dergilere 6rnek
olarak {iniversitelerin yaylmladﬂdan dergiler gosterile bilir. Ornegin Istanbul Universitesi
Iletisim Fakiiltesi Dergisi gibi.

d) Marjinal Dergiler: Bigimi, yayini, ulastirilmas, yonetimi kendine &zgii olan

dergilerdir.

e) Sektor Dergileri: Gayr1 Safi Milli Hasilay: olusturan mal ve hizmet iiretimi ve
dolagimu igerigine yer veren dergilerdir. Ornegin tekstil sektoriine, havacilik sektdriine
yonelik dergiler gibi. Ulkemizde Diinya Dergi Grubu sektdr dergiciligi alaninda 6ncii

konumdadir.”*

* Ash Yapar Goneng, Tiirkiye’de ve Fransa’da Dergicilik ve Kadin Dergileri,istanbul: Istanbul Universitesi
Iletisim Fakiiltesi, 2006.
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- 2. ILAC SEKTORU VE ORGUTSEL ILETISIM

Bu boliimde ilag sektoriiniin irdelemesi yapilmadan énce, yirminei yiizyil iletisim modeli olarak
orgiitsel iletisim ve bu orgiitsel yapi iginde Tirk ilag sektorii incelenmektedir; ayrica ilag

sektoriinde orgiitsel iletisim araci olarak derginin yeri de son béliimde tartisilmaktadir.

Orgiitsel iletigim, drgiitte olan, Grgiitle ilgili ve rgiitiin yaptig1 iletisim demektir. Orgiitsel
iletisimi sistem yaklagimi etrafinda tamimlanmak gerekirse orgiitsel iletisim; toplumsal bir

sistem olarak Orgiitiin bigimsel ve bigimsel olmayan yapilan ile, bu yapilar ve belli bir

orglitiin uzak, yakin gevresinde iligkisi oldugu diger &rgiitlerle kendi arasinda; dogal ya da
diizenlenmis yasayis amagclar1 diizleminde, kisileri, gruplara amaglara uygun arag, yéntem

ve politikalarla bagli etkilesim olgusu olarak ifade etmektedir.>®

Orgiitler bir firmadan bir kiiltiirel dernege kadar farklilagan gesitli miilkiyet yapilarina sahip
sosyal kurumlardir. Bu baglamda 6rgiit iletisimi, toplumsal yasamin her tiirli 6rgiitlenme
bigimlerinde amaglarn ve iligkilerin gergeklestirilmesiyle ilgilendirilmektedir. Orgiit
denilince ilk akla gelen kavramlar; resmilik, hiyerarsi, insanlar ve uzun hayattir. Orgiit ve
iletigim birbirleriyle ortiisen kavramlardir. “Iletisim orgiitlii yasamdaki insani ve insan
etkinligini anlatir” tapimlamas: orgiit ve iletisim kavramlarinin birbirleriyle olan iliskisini
ortaya koymaktadir.’! '

Orgiit yapilarint gelig;cirme konusunda klasiklesmis iki 6nemli sistem bulunmaktadir. Bu 1k1
sistem kapali sistem ve agik sistem olarak ifade edilmektedir. Kapali sistemler neo-klasik
modeller iken, acik sistem olarak ifade edilen model, “uzlasimer” bir goriis ifade etmektedir.
Klasik Weber’ci goriise gore amag bir drgiitte aile tipi iliskilerden kurtulmak ve mekanik
tretime doniik is iligkileri gelistirmektir. Klasik goriislerin ortak yani ise, nesnel ve yazili
kurallarin biitiin iligkileri gekillendirmesi, kati- otoriter ve hiyerarsik bir drgiit yapismin

olmasi, emir-komuta zincirinin varligi, karar vermenin merkeziyetci yapiya gore

belirlenmesi, orglitlenmenin  iiretime yonelik zaman- hareket rasyonalizasyonuna
dayanmasidir. Modelin en énemli eksik yam ¢evreden orgiite girdiler ve drgiitten cevreye

olan giktilarin ihmal- edilmis olmasidir. Neo- klasik model, klasik modele tepki olarak

% inal Cem Askun, Yonetim, Orgiit Alaninda Iletisim Kavrammnm Boyutlari, www.kybele.anadolu.edu. tr/
makaleler/iibf1989 7 1/13166.pdf.( Mayis 2007)
! {rfan Erdogan, iletisimi Anlamak, ( Ankara: Erk Yaymlari, 2005) 5.202.
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- geligtirilen ve igine insan iligkilerinin dahil edildigi bir model olma &zelligi

gostermektedir.*

Agik sistem ise, orgiitiin amaglari ile bireyin kisisel amaglar1 arasinda bir denge kurmaya
caligmaktadir. Modelde ti¢ agamali bir alt sistem s6z konusu olmaktadir. Once orgiit, ortak
ihtiyaclari olan insanlar grubu olarak bir sistem olusturur ( ihtiyaclar sistemi), ikinci olarak
ortak cevresel sorunlar ve is istekleri bir bagka sistemi olusturur ( sorunlar) ve son olarak
iki sistem arasmdéki isbirligi sonucu gorev yerine getirme sistemi ve mekanizmast yer
almaktadir. Orgiit ici iletisime sistem yaklasim, statik, mekanik blmayan yaklasimlardan
farkl: olarak, diinyay1 degismez gergeklerden olusan bir yap1 olarak degil, dinamik, esnek
algilardan olusan bif enformasyon sistemi olarak g&rmektedir. Bu sistem bir enerji-
enformasyon ahlisverisidir. Iletisim sistemi zaman_ ig;indéki degismelere uyum saglayici
esneklik tagir ve Orgiitin diger sorunlarimi iletisim sorunlarindan ayird etmeyi
saglamaktadir.

Giintimiizde orgiitler giderek karmagiklasan bir yapiya biiriiniirken, onu meydana getiren
bireylerde, cesitli agilarda karmasik bir yapiya sahip olarak karsimiza g¢ikmaktadirlar.
Bireysel ve orgiitsel manadaki bu karmagik yapi, birbirleri ile ancak etkili bir orgiitsel
iletisim sayesinde uﬁmlu ve sistemli bir sekilde biitiinliik olusturabilirler. Bu baglamda,
orgiitsel unsurlar arasindaki dayamisma ve koordinasyon, bireyler arasindaki uyum ve iyi

iligkilere temel olustliran iletisimle miimkiindiir denilebilir.

Dinamik bir varlik olan orgiitler, kendilerine 6zgii islevleri gerceklestirebilmek i¢cin hem
Orgiit icine hem de orgiit disina yo6nelik etkili bir iletisime ihtiya¢ duyarlar. Bu agidan
bakildiginda, orgiitsel iletisimi sadece orgiit icerisine yonelik bir olgu olarak
degerlendirmek dogrﬁ olmaz. Orgiitsel amaglarin basarilmas: etkin bir iletisime baglidir.
Amaglar hem i¢ hem de dig gevreye gore farkliliklar g6stereceginden, orgiitsel iletisimin

amacimun da ¢ok cesitli oldugu soylenebilir.”

32 Akin Ergiiden, Orgiitici Tletigim: Sistem Yaklagimi, Kurgu Dergisi,(Eskisehir: Say1 11,1992) ss.11-12
* Orhan Gokge, iletisim Bilimi Insan Iligkilerinin Anatomisi, Siyasal Kitapevi, Ankara, 2006, s.88-89.
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- Kurum tiyeleri arasinda olmasi gereken etkilesimi saptayan 6ge oOrgiitsel iletisimdir.
Cevresinden etkilenen ve aym sekilde ¢evresini etkileyen karmagsik bir acik sistem
meydana getiren Orgiitsel iletigim; iletilerin akism, amacimi, yoniini ve araclarmi da
icermektedir. Bunun yam: sira 6rgiitsel iletigim kurum tiyelerinin tutumlarini, duygularin,

iliskilerini ve becerilerini de igermektedir.

Orgiitsel iletisimin amaglar1 arasinda, ¢ahisanlara kurum kiiltiirii hakkinda bilgi saglamast
ve herkesin bu kiiltiirle biitiinlesmesine yardime1 olmas: sayilabilir.”* Diger taraftan Orglite

yeni katilan kisi érgiitsel ve bireysel davrams1 yonlendiren kurum kiiltiiriinti de bilgi alis
verisiyle 6grenebilir. Béylece yeni liye, Orgiitiin ncelikleri, davrams kaliplari, amaglari ve
vizyonunun neler oldugunu orgiitsel iletisim sayesinde 6grenmektedir. Calisanlarin
sorumluluk alanlari, iglerin nasil ve ne zaman ve nerde yapilacag: orgiitsel statiiye bagli
olarak kimden hangi roliin beklendigi etkin bir 6rgiitsel ﬂetigimle dgrenilebilir. Iletisim,
Orgiitiin dikkatini basarilmasi gereken Grgﬁ;[sel amaclar tizerinde toplamaktadir. Onemli
olay ve ortak yasam _‘.ile ilgili faaliyetler, hikayeler, iletisim yoluyla birbirlerine
aktarilmaktadir. Boylece galisanlar sirketin kiiltiirel yapisini - 5grenmekte, performanst
etkileyen ortak politikalari benimsemektedirler. Boylelikle 6rgiitsel iletisimi, gerek bireysel
gerekse orgiitsel performans: etkileyen faktérler arasinda da saymak miimkiin olabilir.
Orgiitsel iletisimin amaclarim asagidaki sekilde de siralamak miimkiindiir®>;
» Orgiitsel politika ve kararlarin érgiit iiyelerine duyurulmast ve, bu sayede soylentilere
engel olunarak orglit ve liye biitlinlesmesi saglanmaktadir.
» Orgiitiin biitcesi, faaliyetleri ve projelerinin ilgililere duyurulmas: 6rgiitiin taninmasina
ve Orglite olan giivenin saglanmasina zemin hazirlamaktadir.
* Yeni teknoloji ve y6netim anlayigina iligkin bilgiler ilgili taraflara aktarilarak bunlara
uyum saélanmasma calisilmaktadir. ’ ;
« Is giivenligine yonelik bilgilerin siirekli olarak hatirlatilmasi, iiyelerin daha tedbirli
olmalarm saéiamaktadm
« Orgiitle iliskisi olan kisilere siirekli olarak bilgi verilmesi orgiit icerisinde bir aile

ortammin yaratilmasina, dostluk, yardimlasma, sevgi ve baglilhk iliskilerinin

gelistirilmesine imkan vermektedir.

% Orhan Gokge, letisim Bilimi Insan fliskilerinin Anatomisi, Siyasal Kitapevi, Ankara, 2006, 5.89.

l ** Beril Z. Akinci, Kurum Kiiltiirii ve Orgiitsel Iletisim, Iletisim Yaymlar, 1. Baski, Istanbul, 1998, 5.168.
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+ Orgiitiin faaliyet konusuna iligkin her tiirlii mevzuat orgiit tiyelerine duyurularak
hatalara engel olunmaktadir.

« Orgiit tiyelerinin amaclara yonelik olarak giidiilenmesi saglanmaktadir.

* Ast ve {ist arasindaki iki yonlii karsilikli ﬂetisim ozendirilmektedir.

e Uyeler, gelecege yonelik beklentiler, ilerleme olanaklari, ticret ve 6diillendirme gibi
konularda bilgilendirilmektedir.

o Etkili kararlarin almabilmesi, es glidiimiin saglanabilmesi ve kontrollerin
yapilabilmesine katki saglamaktadir.

« Orgiitsel sorunlarin ortaya cikmasina yardimeci olmaktadir.

Orgiitsel iletisimi, halkla iliskiler gercevesinde tamimlayan yaklasimlar iyi bir halkla
iligkiler ¢aligmasi ‘evde basladigini soylemektedir. Amerikali uzmanlar “PR begin at home”
derler; bu goriiste de hakli olduklarini v§u sekilde ifade etmektedirler. Firma c¢aliganlar
daima en 6nemli halkla iligkiler unsurudur. Onlar ve aileleri birinci siradaki “opinion
leader”(kanaat lideri)dir, ayrica fikirleri ve memnuniyetleri ile isletmenin imajin etkilerler.
Herkim caliganlarina iliskin bilgilere, birlikte konusmaya Onem vermemisse; parasimi
avucunun i¢inden. kagirmug demektir. . Zira bilgilendirilmis calisanlar daha iyi ve
verimlidirler. Aragtirmalar, bugiin para ve materyale dayali tesvigin, tezgahi basinda
calisan insan igin, pa:iron ve caliganlar arasi sosyal tanmmadén, kendini gergeklestirme ve

ispattan, i memnuﬁiyeti ve giivenliginden, saygidan daha énemli olmadigini gostermistir.

Orgiitsel aidiyetinin gelistirilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilen &rgiit ici iletisim igin
Onerilen orgiitsel iletisim araglari ise su sekilde s11"&11a.nmaktadg5 6.

* Caliganlar i¢in dergi.

* Firma ici bildiriler.

* Bilgi brogirleri.

* Hizli haber vermék icin bilgi yaprakeiklari.

* [letisim tahtas: (Kara tahta).

* Orgiit hakkinda bilgi yazilari.

* Yeni girenler igin tanitim.

* Sosyal bilango ve sosyal rapor.

% Franz M. Boguer, Das Neue-PR Denken, Wien: Uberreuter Verlag, 1990, 5.129-139. Ceviren: Hasret .
Aktas, hitp:/fwww.prbu.com/pr-yorum/orgut-ici-iletisim/03/04/2011
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. * Sergi, teshir kutusu.

* Brans konular i¢in dil idaresi.

* Calisanlar icin tartigma ve konferans programlari.

* Caliganlar iin diizenli olarak uygulanan basin aynas.

* Protokol tiirli (6rgiit i¢i yazili metinlerin dolasimindaki sistem).
* Merkezi y6netim i¢in bﬁlt;e:nler (muhtemelen eve gonderilir).

* Idarecilerle sozlii bilgi aligverisi (konusma, oturum ve mitinglerle).
* Telefonlu bilgi servisi.

* Dia ve multi vizyon gosterileri.

* Enformasyon filmleri ve videolar.

* Fabrika toplantilar.

* Boltimler arast bulugmalar.

* Boltimler arasi prezentasyonlar.

* Calisanlari soy masasi.

* Isletmeden emeklilerin bulusmalari.

* Calisanlarin yakinlari igin tertiplenen toplantilar (Ornegin, ¢iraklarin aileleri i¢in).

* Farkli PR aktivitelerinde ¢aliganlarin bulusmasi (agilislar, fuarlar).

* Jiibile torenleri, basin konferanslari, sempozyumlar vs.

* Oturum tarzi i¢in, kesin ve 6zenle hazirlanmis kurallar.

* Disa dontik PR aktiviteleri konusunda galisanlara 6n bilgi verme.

* Sefe giinliik kisa bilgi verme.

* Is rotasyonu.

* Miisabakalar, 6diillii yarismalar. |

* Caliganlarm servisi (doktor, hak danigma, mutfak, kiitiiphane, baska sosyal olusumlar).

* Odiillendirme, takdir.

* Calisanlarin hayir sever, gevreci ve baska sosyal aktiviteleri organize etmeleri (Ornegin

sakat ve Ozlrliiler igin vaftiz babalig1, bagis toplama).

* Yetenekli ve her héngi bir seye kars ilgili olanlara destek.

* Kiilttirel, sanatsal, sportif ve diger egilimlere destek.

* Caliganlar arasi anket, sondaj. |

* I teklif esasi.

* Sikayet kutular1 (feedback’li).

* Gudiileyici odiiller (Smegin, en bagarili kisiye Amerika seyahati, sansl saticiya genel
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- miidiir ile bir tenis mag1 ve bu tenis magmm kaydedildigi video kaset ile videonun hediye
edilmesi).
* Rollerin defisimi oyunu (6rnein, c¢alisanlarm bir giin boyunca y&netim

kademesindekilerin yerine gegmesi).

Teknolojik gelismeler 21.ylizyilda sirketleri de yeni medya ortamlariyla tamistirmastir.
Kiiresellesen sirketlerin artik sosyal medya ile tamismak ve kullanmak zorunda oldugu
goriilmektedir. Sirket bolglari, twitter, facebook gibi sosyal iletisim aglari sirketlerin en
cok kullandigi iletisim araglari olarak dikkat gekmektedir.

55



. 2.2 Orgiitsel Yapi I¢inde Tiirk Ila¢ Sektoriiniin Incelenmesi

Bu sektordeki dergicilifi incelemeden o6nce, ilag sektoriiniin Tiirkiye’deki durumunu
detayl: olarak degerlendirmekte fayda vardir. |

Ttirkiye, tiretim standartlar, teknolojisi ve kurulu kapasitesi agisindan ¢ok gelismis bir ilag
endiistrisine sahiptir. Ulkemizdeki tiretim tesisleri bir yandan siirekli Saglik Bakanligi’mn

denetiminden gegerken, difer yandan uluslararasi otoritelerden akredite olmaktadir.

Iyi Uretim Uygulamalar: (GMP), ilaclarm kalite standartlar1 dogrultusunda {iretimini ve
kontroliinii saglayan bir kurallar biitiintidiir. Diinya Saghk Orgiitii tarafindan belirlenen
GMP, iiretimin biitiin siireglerini kapsar. Birgok {ilke, Diinya Saglik Orgiitii Kilavuzu’nu
temel alarak kendi GMP kurallarini olugturmustur. Bu kurallar, 1984 yilinda yayimlanan
“Ispenciyari ve le‘t;i Miistahzar Imalathaneleri Yonetmeligi” ile Saglik Bakanlig
denetiminde uygulaméya konulmustur. " j

Ttirkiye, diinyada ilag tiretiminde kendine yeterli az sayida tilke arasinda yer almaktadir.
Sadece, biyoteknoloji {irlinleri gibi belirli {iretim merkezlerinde yapilabilen iiriinler ile
titkketimi az olmasi nedeniyle yurt i¢i ure’mrm ekonomik olmayan kan tirtinleri ve kanser
ilaclar1 gibi tirtinler {ilkemizde tiretilmemektedir. Sekt6érdeki firmalarin tamamina yakim
Istanbul ve gevresinde faaliyet gdstermektedir. Alt yapmim daha uygun olusu, ambalaj
malzemeleri ve teknik personelin teminindeki kolayliklar, ulasim ve iletisim imkanlari,
saglik kuruluslarinin Marmara Bélgesi'nde yogunlasmas: gibi faktorler sanayinin biiyiik bir
boliimiiniin  Istanbul, Kocaeli, Tekirdag illerinde kurulmasina yol acmustir.
Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlar i¢inde, 14’ yabanci sermayeli olmak tizere toplam 43 adet

'3y - - 7
{iretim tesis meveuttur.

llag sektorii, istihadam kavramu etrafinda incelendiginde, yiiksek teknolojiye ve
otomasyona doéniik bir {iretim yapisina sahip oldugu goriilmektedir. Yaklasik 25 bin kisiyi
istihdam eden sekt6rde yiiksek 6grenim gormils personel orant %50°nin fizerindedir.
Sektorde, ileri teknolojiye uyum saflayacak yiiksek egitim gdrmiis personel istihdami
artmakta ve buna bagh olarak teknik bilgi diizeyi yiikselmektedir. Yiiksek 6grenim gérmiis

7 http://www.ieis.org.tr/asp_sayfalar/index.asp?menuk=11&sayfa=115
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. personelin dagiliminda, eczaci, %4,5; hekim, %3; kimya miihendisi, %7,5, kimyager, %7,
biyolog, %9,5 civarindadir.

Tablo 1. Ilag sektbriinde son 20 yiln istihdam rakamlari

25000
20000
15008
10000

5000

1997
Kaynak: iEis

son 20 yilin
istihdam rakamlari

Mag sektorii, yenilikgi ve dinamik yapisi ile siirekli degisim ve gelisim halindedir. Sektériin
bu dinamik yapisi, insan kaynaklart profilinde de 6n plana ¢ikmaltadir. Bu yéniiyle sektor,

insan kaynag kalitesinin siirekli gelistigi bir yapidadir.”*®

Ilag pazari, titkketim bazinda degerlendirmeye almdigmda 2009 yilinda, Turkiye regeteli
ilag pazar tutar olarak %16,8 oramndaki biiyiimeyle 14 milyarTL’ye (9,1 milyarDolar),
kutu olarak %3,9 oraninda biiylimeyle 1,42 milyar kutuya ulagnustir. 2009 yili kisi bas:
ilag tiiketimi ise 132 dolardur. '

% http://www.ieis.org.tr/asp_sayfalar/index.asp?menuk=1 1&sayfa=119
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. Tablo 2. Regeteli llag Pazar1 ( Kutu/Milyon kutu)
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Tablo 3. Regeteli Ilag Pazar1 yillar bazinda degisim oranlar: (Tutar- Milyar TL)
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Tablo 4. Regeteli ilag pazarinda Ithal- yerli daglilimi (Yillar Bazinda Kutu Yiizdesi)

2005 2008 2007 2008 2009

 ithal  Yerli




.Tablo 5. Regeteli ilag pazarinda yerli-ithal dagilim1
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Tedavi Gruplarma Gore Ilag Tilketimi pazarda, tutar dlgeginde, ilk 5 tedavi grubu
siralamasinda bir dnceki yila gore bir degisiklik olmamakla birlikte, antibiyotiklerin pazar
payindaki diisiis, buna karsin onkolojii ilaglarinin pazar paymdaki artis devam etmistir.

Tablo 6. TL bazinda tedavi gruplarma gore ilag pazar
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Tablo 7. 2009 verilerine gore Diinya ilag pazari
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Dis ticaret rakamlari incelendiginde ise, 2009 yilinda ithalat %6,4oraninda azalarak 4,08
milyar dolar, ihracat ise %1,9 orammnda biiyiiyerek 429 milyon dolar olmugtur. 2008°de
%9, 70lan ihracatin, ithalati karsilama orani 2009°da %10,5'e yiikselmistir.

Tablo 8. Yillar bazinda ithalatin ihracat: karsilama oranlar:

50007 . a6 THe%
4500+ -
4000+ 110,54
3500+
3non4 = T1o.0%
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20004 T 85%
1800+ -
10001 : T 8.0%
5004 | :
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Tiirkiye ilag sanayisi, pekgok tedavi grubundan ilag ithalati olmakla beraber agirlikly
olarak, ¢ok yeni ve yiiksek teknoloji gerektiren preparatlar, bazi asilar, kanfaktérleri, bazi
kontrollii salim sistemine sahip olan ilaglar, insulin ve kanser ilaglar: ithal etmektedir. llag
endiistrisi ¢ok gelismis olanlar dahil tim ilkelerde, ilag ve ilag hammaddesi ithalat:
yapilmaktadir. Tlag sektorii igin 6nemli olan ithalat miktar degil, ihracatin sektor
kapasitesinin gerisinde kalmasi ve dis ticaret dengesinin ithalat lehine olmasidir. Esdeger
ilag tiretim ve kullaniminin desteklenmesiyle, Tiirkiye’nin, rekabet giiciiniin artirilmast ve

bu yondeki ihracat potansiyelinin gelistirmesi miimkiin olacaktir.”

Tirkiye, bilimsel, teknolojik altyapisi ve insan kaynaklari bakimindan uluslararasi
standartlarda, yiiz yillik gegmisi olan, giiglii ve yiiksek tiretim kapasiteli bir esdeger ilac
endiistrisine sahiptir. Lisanshi veya fason olarak referans ilag tiretimi ya da ithalati

yapilmakla birlikte, endiistrinin temel faaliyet alanini esdeger ilaclar olusturmaktadir.

% http://www.ieis.org.tr/asp_sayfalar/index.asp?sayfa=230&menuk=12
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. Yeni ilag kesfi, diinyada cok az sayida iilke tarafindan yapiliyor. Bu iilkelerdeki Ar-Ge
giderlerinin biiylik bir kismi da kamu fonlarmca karsilanmakta. Bu anlamda Tiirk ilag
endiistrisinin gercek anlamda inovatér olmasi ve referans ilag iiretmesi miimkiin

goriinmemektedir.

Ttrkiye’deki ilag aragtirmalari, yeni bir molekiil bulmak, yeni bir ilag gelistirmek yoniinde
degil, bulunmus molekiillerin 2-3°lii kombinasyonlarim, farkli dozaj formlarmi ya da
esdeger urun gelistirmek yoluyla yapilmaktadir. Ilag alaninda alinan patentlerin sayisi
ozellikle proses patenti alaminda giin gegtikce artmaktadir.. Ulkelerin uluslararas: standartta
Ar-Ge yapabilme kapasiteleri ekonomik durumlariyla dogrudan iliskilidir. Ar-Ge
faaliyetlerinin yogunlugunu; sosyal ve cografi kogullar, sosyoekonomik politikalar, gayri
safi milli hasila, teknolojik ve bilimsel diizey belirlemektedir. Ilag endiistrisinde, yeni tiriin
ve proses patenti alimma hizi 6l¢ti olarak alindiginda, diinyada baslica innovator tilkelerin

sayisiun dokuz oldugu gériilmektedir.

1990’1arin basmda:Avrupa, kimyasal ve biyolojik buluslarda liderken 2000°li yillarda
ABD lider konuma’ gegmistir. 1990 ve 2001 yillar1 arasinda ABD’de Ar-Ge yatirimlari 5
kat artmigken, Avrupa’da 2,4 kat artmugtir. 1990 yilinda baglica arastirma yapan firmalar,
aragtirma harcamalarimin ytizde 73’{inti Avrupa’da yaparken 1999 yilinda bu oran yiizde
59’a inmis ve ABD bu dististen en fazla yararlanan iilke olmustur. Ar-Ge harcamalar

yliksek olan tilkelerde devletin fon ve politika desteginin 6nemi tartigilmazdir. Son yillarda

AB’nin ila¢ arastirmasi rekabetinde ABD’nin gerisinde kalmasmm temel nedeni de
ABD’deki yogun | devlet destegi ve iiniversite — endiistri isbirligidir. Nitekim ilag
sektoriindeki ABD ve AB kaynakli bircok 6nemli bulus devletin kurdugu enstitiilerde yine
kamu kaynakli fonlarla gelistirilmistir. '

Tiirk ilag endﬁstrisinde, Ar-Ge faaliyetleri i¢in yapilan harcamalarin GSMH’ya oram son
derece diisitkk diizeydedir. Oniimiizdeki dénemde, ilag endiistrisinin gelisiminin temel
noktalarindan olan uluslararasi pazarlarda rekabet giicii olan mal ve hizmet {iretimi ancak
Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasiyla miimkiin olacaktir. Bu kapsamda, Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi ihtiyaci mutlak bir zorunluluk olarak karsimiza cikmaktadir. Sosyo-
ekonomik kogullar agisindan degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin, ilag alaninda innovator |
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. lilkeler arasinda yer almasi miimkiin gériilmemekle birlikte, tiretim standartlari, teknolojisi
ve kurulu kapasitesi agisindan gok gelismis bir esdeger ilag endiistrisine sahip olmast
biiyllk Onem tasimaktadir. Bu cercevede, egdeger ilag iiretim ve kullamiminm
desteklenmesiyle, Tiirkiye’nin, 6nde gelen bir esdeger ilag {ireticisi iilke konumuna
gelerek, bu yondeki ihracat potansiyelini gelistirmesi daha dogru bir yaklasim olarak
goriinmektedir. Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi, devletin destegi, ilag arastirmasinda
tiniversite - enddstri igbirliginin saglanmasi ve kamu ile 6zel sektoriin Ar-Ge’ye ayirdip
kaynaklarin artirilmasi ile saglanabilecektir. Yogun uluslararas: rekabete hazirlanmak icin
kamunun ve sektoriin ilagta Ar-Ge faaliyetleri iizerinde yogunlasmas: gerekir. Bu konuda
kamuya ve ozel sektdre bazi gorevler diigmektedir; Ar-Ge’yi tesvik eden bir sistemin
kurulmasi, Ar-Ge’ye ayrilan fonlarin artirilmasi, Ar-Ge hmcaﬁdmmn yapildig1 yilda
dogrudan gider yazilmast ve yillikk beyanname {izerinde Ar-Ge indiriminden
yararlanilmasi, Universite-endiistri igbirligi saglanarak, Ar-Ge calismalarimin kapsaminin

gelistirilmesi, Insan kaynaklar altyapisinin olusturulmasidir.

lag endiistrisinde Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmas: ¢ok yonlii, bir caba ve planlama
gerektirmektedir. Ar-Ge’nin politik ve ekonomik 6ncelikler arasinda yer almas: endiistrinin
kaynak yetersizlikleri nedeniyle bugiine kadar gergeklestiremedigi faaliyetlere baslamasina

ve uluslararasi pazarlarda gii¢lii bir konum elde etmesine olanak tamyacéktlr. »60

Bu kadar énemli bir sektérde, konunun duayenlerinden Ilag Sanayicileri Dernegi Bagkan1

Saymn Cengiz Celayir’in sektorle ilgili goriisleri su sekildedir:

“Kamunun son yularda saglik hizmetlerindeki kararlart ve hekim, ilaca erisimin gecmise
oranla kolaylagtiriimas: ve ilag bedellerinde ¢ok diisiik hasta katilim paylar: disinda
hemen hemen Tiirkiye'de tiketilen ﬂaczn % 90'mmn kamu tarafindan Gdenmesi ilag
sektoriinii farkls ve anlamly bir sirece yoneltmistir. Ulkelerin olmazsa olmaz baglamnda
Sstratejik tirtin ve dretimlere gereksinimi oldugu bilinmektedir. Bu baglamda petrol, gida,
ilag ve hatta silah bu' tiir stratejik tiriinlerdendir. 2009 sonu itibari ile Tiirkiye'de iiretici
JSivatlart ile 11 milyar dolar, tiketici fiyatlar: ile KDV dahil 16 milyar dolariik kamu
tarafindan ila¢ odemesi yapilmistir. Bu tiketim yaklagik 1.5 milyar kutudan (iiniteden)

®iEiSagy.
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. olusmus ve bunun ].250 milyar kutusu yurtigi tiretim 250 milyon kutusu bitmis iiriin

ithalati ile kargilanmigtir. Yurt igi tiretime 5.3 milyar dolar tiretici fiyatlar ile ddenmz}ken
bitmiys tirtin ithalatina 5.7 milyar dolar édenmistir. Yine baska bir deyisle ithal edilen 1
kutu ilacn fiyati ile yurt icinde iiretilen 5 kutu ilacin ederleri yaklasik aymdir. Ihracat
baglaminda hem gimrik birligi anlagmasindan kaynaklanan ve bu anlasmada
ongoriilemeyen nedenlerle giimriik birligi zonuna ilag ihracati ve/veya paralel ticaret ¢ok
kolay olmayip bu pazarin dz;zvna’a kalan diger iilkelerde de ilag harcamalar:t dnemli
boyutlarda degildir. Ancak yurt igi tiretim kalite ve kapasitesinin ¢ok yiiksek olmasmma
karsin maalesef bitmis driin ihracati 200 milyon dolarlar mertebesindedir. Burada hukuki
gerekli calismalarin yapilmas: ve yurt ici iiretimin, ihracati olmazsa olmaz bir kavram
olarak algilamasi gerekmektedir. Son yilarda ilag sektoriindeki biiyiime hizi %15 ler ve
sizerindedir. Bu sonug Tirkiyelyi gelisen pazarlarda dnemli bir noktaya tasimis ve Diinya

swralamasnda distten 14. noktaya getirmigtir.

Ulkemizde Saglk Bakanlig verilerine gore 100.000' asan hekim, 24.000 eczane eczacist
ve 10.000'in iizerinde de diger saghk alanlarinda gorev alan eczaci mevcuttur. Ayrica
sektoriin yapisi incelendiginde yurtdisinda AR-GE yapan ve yeni molekiil kegfedebilen
sirketlerin ithalat¢ ve dretici temsilcileri, esdeger ilag tireten ve;' ithal eden sirketler sayist
az olmakla beraber biyotek ve biyosimilar tiriin tedarikgileri ve bunun disinda Tarim
Bakanligindan gida katkr maddesi kapsaminda ithal edilen veya iiretilen ara iiriinler gibi .
cok cesitli yapilar mevcuttur. Kald: ki ilag sektorii iirtin veya etkin madde ithalatindan
satising, satis sonrast trinin raf omri ile sturlt ve kamunun (Saghk Bakanhigi, Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanlig, Malive Bakanhg:, Sanayi Bakanhg: gibi) her tirli
denetimine tabiidir. Bir baska deyisle ilag, tamamina yakin bedelinin kamu tarafindan
odendigi ancak iiretim ve ithalatimin tamamen oOzel sektorde oldugu ilk ve tek diriindiir.
(Ruhsat alma, fiyat alma, hangi fiyattan satilacagina, ne kadar iskonto ile satilacagina
dair tiim kararlar kamuya aittir.) Esprili bir sekilde ézetlersek davul sektoriin sirtinda

tokmak kamunun elindedir.

Sektorde ihtiyag duyulan bilgi paylasmmimin kronik veya giincel sorunlarin bilimsel ve
objektif olarak ilgililerle paylasiimaswin ve bunun kalici bir sekilde saglanmasmin en
etkin yollarindan biri de basili bilgilendirme matezyalleridir.. Bu konu hem isverenlerin
hemde calisanlarin sektorel gelismeleri yakindan takip edebilmesi ve gorece olarak
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. miltevazi biitcelerle siirdiiriilebilmesi onemlidir. Bu konuda sirketlerin kendilerine 0zgii
gikardigi dergi, yayin orgam gibi matbuat meveuttur. Ancak objektif bilimselligi ve bakig
agist gorecelidir. Sireklilik arz eden yayin yok demecek kadar az olup diisiiniilmesi,

tasarlanmast ve icerigi itibari ile daha ¢ok bir promosyon aract olarak kullanimaktadir.

Ozetle, sektoriin gok genig ve iist diizeyde bir kitleye hitap edz‘yor. olmasi, konunun bilimsel
ve objektif olmast ve bu kosullarda saglanacak iletisimle mevcut durumun  dogru
degerlendirilmesinin yapilabileceginin ve ileriye doniik ¢alisma ve gelisme esaslarina stk
tutacagimin yarart agiktir.

Sektorde toplam 14-15 bin tibbi miimessil, yaklasik 1.000 kisi PM+MM (cogunlugu PM)
bulunmaktadir. Egitimleri ve gorevleri farkl: olmakla beraber daénm kanallarinda siparis
alp ilag segen ve ydnlgzﬁdiren en az 1.000 kisilik bir ekip daha diisiiniilebilir.

Sektoriin ihtiyag duyacag bilgilileri gelismeleri giincel haberleri ciddi ve bilimsel olarak

sunan herhangi bir dergi yoktur. *%

2.2.1. Tlag¢ Sektoriinde Orgiitsel fletisim Araci Olarak Dergi .
Aslinda Tiirkiye’de ila§ endiistrisi 100 yila yakin bir stiredir faaliyet gosteriyor. Ilk olarak
eczacilik veya saglik kokenli ailelerin girisimleri ile kurulan firmalar, acik goriislii
girisimcilerin de sektore katilimi ve birlesmeler ile bugiin uluslararasi alanda rekabet
edebilen biiyiikk oyunculara doniistii. 1950°1i yillarda gokuluslu ilag firmalarimm Tiirkiye
pazarmna girmeleri de §ﬁﬁhesiz ki ila¢ sektortine dinamizm kazandirdi. 20nci yiizyilin son
ceyreginde yasanan éosyal ve teknolojik gelismeler ise ilag endiistrisinin
kurumsallagmastna bilyiik katki sagladi. ‘

Gegen stirede kazanilan deneyim degisen pazar kosullarina uyum saglamay: ve miisteri
taleplerini kargilayabilmek adina yeni mecralar yaratmayi gerektirdi. Ilag firmalar
miisterileri olan hekim ve eczacilarla iletisim kurmak igin bilgi ve tamtim materyallerinin
yam sira e-biilten, web siteleri ve kurumsal yaymlar: da kullanmay tercih ettiler. Bu metin
alternatif ve nis (6zel bir kitleye yonelik modern pazarlama) bir mecra olarak ilag

firmalarimin kurumsal yayincilik anlayigim ele almay1 amag edinmektedir.

5! Cengiz Celayir, 28.10.2010 tarihli réportaj
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~ llag firmalan &rgiitsel yaymlarim i¢ ve dig iletisim olmak {lizere iki farkli bicimde

konumlandirmay: tercih etmektedirler. I¢ iletisime yonelik yaymlar firmamn departmanlar
arasi iletisimini diizenleyen enstriimanlar olarak konumlandirilmaktadir. Calisanlara
yonelik egitim projelerinden firiin sayfalarina; yonetici goriislerinden kurum haberlerine
uzanan kapsamli bir igerik iletisimin bu kanalna aracilik eder. Kurum ici iletisim
yaywmnlarinin ¢alisan sadakatini, adanmighiin1 ve motivasyonu artirmak gibi 6ncelikli bir
fonksiyonu vardir. Ancak i¢ iletisim yayinlar: ikincil hedef kitle olarak sosyal ve mesleki
paydaslara da seslenilmesine olanak saglar ve en dogru mesajl en kisa yoldan vermeyi
hedefler.

Dss iletisim amaglh yaymlar ise sektdr paydaglarinin yam sira dncelikli miisteriler hekim ve
eczacilara yonelik hazirlanmaktadir. Stiphesiz ki tanitim faaliy;:’tl‘erinin yonetmelikler ile
kontrol altma alindigi ilag endiistrisinde kurumsal yaymnlar tanittmin yam swa bilgi
paylasimi anlammda 'da kritik 6nem tagimaktadir. Ilgili yénetmelik uyarmca (Beseri Tibbi
Uriinlerin Tanitim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik, 23.10.2003, Say1 25268, Madde 7)
ila¢ tanitiminin topluma ydnelik giincel bir yayinda yer almasi olanakli degildir. Bu durum
da hekim ve eczacilarin okuyabilecegi, bilimsel ve kiiltiirel bilgi ile donanmis yaymlarm
ilag endiistrisi tarafindan yayimlanmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Egitim, biling ve sos.yal. diizeyleri ile hekimler 6zel ilgi alanlar1 ve kisilikleri ile farkli bir
profil ¢izmektedirler. Yogun calisma ortaminda, farkli firma ve iirlinleri temsil eden
miimessillerin yoguﬁ mesajlar1 altinda bulunan hekim kitlesine iiriin bilgisini dolayl: olarak
aktarmak dis iletisim yaymlar: ile miimkiin olabilmektedir. Aktiiel, sosyal ve yasam
kiiltiirti ile harmanlanmig bir yayiun belirli sayfalarinda kurum veya firtin ile ilgili haber
veya ilan kullanilmasi ila¢ endiistrisinin dig iletisim yaymlarinda kullandig1 bir yontem
olarak goriilmektedir.

Bagar1 oykiilerini dile getirmenin en garpict yollarindan biri de kurumsal yayinlarin
sayfalaridir. Lider hekimlerin, firma yoneticilerinin gériis ve mesajlarina yer vermek tiim
okurlarda liderlik vasiflarinin gelistirilip giiglendirilmesine katki saglar. Aynca, meslek
mensuplarinin kurumsal liderlerle tanismasina olanak tanir. Yer verilen haber sayfalari ve

arastirmalar da iletisimi gii¢lendirir ve bilime verilen 6nemi vurgular.
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- Orgiitsel medya araci olarak dergiler ile, ila¢ firmalarinin yalmizca kendi sektdrlerindeki
degisiklikleri ve gelismeleri izlemediklerini, iilke ve diinya giindemi ile mesgul
olduklarmun da altii ¢izer. Farkli bagliklarda ele alinan tim konular dogrudan ya da
dolayli olarak firmalarin kurumsal imajinin ve marka bilinirliginin gii¢lenmesine aracilik

eder.

Bir orgiitsel yapmin is ve iletisim hedeflerine ulasmasinda en Snemli araci hi¢ kuskusuz
stirekliligi saflanmus gii¢lii iletisimdir. Stirekli iletigim, rekabetin son derece yogun oldugu
ilag sektoriinde fark yaratmanin yolunu acar. {lag firmalarinin ;g'egmigten gelen ve gelecege
uzanan degerlerini tanitan en elverisli mecra kurumsal yaymlardir. Gegmis ile gelecek
arasinda bir kOprii gorevi gbren yaynlar tarihe not dﬁgmekle. birlikte, kurumsal degerleri
de kayit altina alir. Kurumsal yayinlar, ilag firmalarimn endﬁstriye silinmeyécek izler

birakmalarina yardimei olur.

Temel islevi bl‘iyﬁrhek ve kér etmek olmakla birlikte, dzellikle ila¢ firmalar igin toplum
yararma projeler gergeklestirmek de biiyitk nem tasmlaktadlr.;Toplum ve diinya yararina
¢aligan firmalarin daha ¢ok saygi goérdiigii, iiriinlerinin ve sundugu hizmetlerin tercih
edildigi kaginilmaz bir gergekliktir. Uretim teknolojisi, hizmet kalitesi, pazar pay1 ne kadar
giliclii olursa olsun, topluma deger katarak zihinlerde kalic izig:r birakan bir firma lider

olma yolunda en giiglii adimi atmis demektir.

Kurum dergisi deyince eskiden akla i¢inde sadece kurumla ilgili bilgilerin yer aldig: birkag
sayfalik brostirler gelirdi. Ama artik sirketin i¢ yaymn orgam olan dergiler, basm yayin
diinyasinda kendine Snemli bir yer edindi. Bazilari bir aktiiel ‘dergi tadinda olan bu
yaymlar, kimi zaman sadece sirketin halkla iliskiler ¢alisanlari tarafindan, kimi zaman bu
alanda uzman sirketlerle ortak olarak gikariliyor. .

I¢lerindeki sylesiler, réportajlar ve foto muhabirlerinin cektikleri fotograflarla ciddi bir
okuyucu kitlesine ulé.gan kurum dergileri, bazen aldiklari reklamlarla da aktiiel dergileri
aratmiyor. Sosyo ekonomik seviyesi belirli bir kitleye hitap eden, dagitim ve ‘erigimi sirket
tarafindan garantilenmis kurum i¢i dergiler bazi reklam verenler igin gergekten cok cazip

bir mecra haline geldi.

66



Tirkiye’de artik uluslararasi standartlarda kurum ici dergiler yapiliyor. Bu da kurumlarin
iletisim departmanlarinin iletisime artik gok farkli bir pencereden bakmalarindan
kaynaklamyor. Eskiden “benim de bir dergim olsun” denirken simdi belirli bir hedefe

gitmek igin dergi isteniyor.

Kurum i¢i dergilerinin basarisinin 4 etkene bagli oldugunu sOylemek yaniltici olmaz;
Birinci sirada kurumun giindemi, ikinci sirada okurun beklentileri, sonra Tlirkiye’nin
giindemi ve m'hayeti diinyanin giindemi yer almah. Bu dortlii ayag: baz almayan kurum igi
dergileri genelde hedef kitlenin beklentiyi karsilamayan araglar olarak gortiliiyor.

Kurum i¢i dergiler hazirlanrken dikkat edilmesi gerekn 20 énemli nokta su sekilde

siralanmaktadir®:

1. Bir kurum i¢i ydergide yer alan konulardaki kelimeler ve ifadeler agirlikli olarak
personelle ilgili olmalidir. Personelinin dergiyi okumasim isteyen kisinin; dergiyi

personeliyle birlikte, fakat, sadece onlar igin gikarmamas: gerekir.

2. Redaksiyonun yonetimden bag‘gunsiz, kendi basma mamur bir redaksiyon takimmin;
alkigeilik yapmayan, bir numaradaki sayisiz genel miidiir fotograflarina ve idari agirlikl
konulara sanstir uygulayabilen bir redaksiyon takiminin bulunmasi gereklidir. Bunun

anlamu sicak ¢eligi avuglamaya cesarettir

3. Bir personel dergisi kurum i¢i iletigimin sadece bir ‘ayrmnt:’sim yerine getirebilir. Dergi,
bagka elzem olan tedbirler igin bir karsilik ve enformasyon isteksizligiyle eksikligi icin bir

incir yapragi degildir.

4.PR’nin bir pargasi olarak, personel dergisi, gerek icerikte gerekse dig goriiniiste,

miiessesenin kimligini tasimalidir.

5. Personel dergisinin orijinal ve ¢arpici bir isme ihtiyaci vardir. “XY News” bunun icin bir
hit degildir.

% Franz M. Bogner, Das Neue-PR Denkeén, Wien: Uberreuter Verlag, 1990, 5.129-139. Ceviren: Hasret
Aktas, http://www.prbu.com/pr-yorum/orgut-ici-iletisim/, 03/04/2011.

67



. 6. Derginin yaym araligi énemlidir. Aksi halde bir senelik kitap ya da almanak da
yayimlanabilir. '

7. Dergi, mutlaka ikamet adreslerine génderilmelidir. Personel yakinlari, dergiyi evlerinde
okumak i¢in yeterli zamana sahiptirler. Ayrica, yakinlarim toplayan aileye bununla kolayca
ulasihr. Komsular fikir gostericisi olurlar. Siz iyiyseniz, dikkatlerini diger isletmelere

cevirirler.

8. Dergi isletme emeklilerine, muhtemel isletme yakinlarina, hararetli igletme taraftarlarina

ve diger halkla iliskiler unsurlarina génderilmelidir.

9. Fahig pahali, satafath {irtinler; giincel ve enforme edilmis ucuz versiyonlarinin
karsisinda, tstiin degildirler. Sik ve basit, nadir ve zenginden daha iyidir.

10. Ortaya koyma Ve redaksiyon igin, profesyonellere, ya da isgletme igerisinde gizli kalmus,

ortaya yeni seyler koyabilen, yazan ve iireten dahilere ihtiyag vardir.

11. Dergiyi ¢ikartan kisiler, isletme igerisindeki bilgi akisi ile baglant1 igersinde olmal,
onemli kisimlara giris ve enteresan bilgilere ulasma imtiyazina sahip olmalidir.

12. Isletmedeki herkes, idarenin dergiyi istedigini bilmelidir. Ancak bundan sonra birlikte

¢alismaya ve bilgilerin hazirlanmasina uygun olacaklardir.
13. Dergi, biitiin yonlere agik olmalidur.

14. Dergi, nerede ve nasil basilir ya da g¢ogaltilirsa; en iyi ve spesiyal niteliginde ki
konularda orada ortaya ¢ikar. Bu nedenle derginin isletme biinyesinde bir bolimde
basilmasi1 daha yaiarhdu*. Boylece para tasarrufunda da bulunulur. Masa iistii yaymcilik
“desktop publishing” isletme i¢in yeni imkanlar dogurur.

15. Dergi, haber verici mahiyette olmalidir. Fakat bununla birlikte, personel dergisi olarak
taninir. Yazilar isletmenin stiline aykir1 olmamali, fakat, yasam sevinci tasiyan, sade ve
kolayca anla:;*ﬂabiﬁr tiirde olmalidir. Can sikici ve uzun yazilari ¢alisanlar okumaz; bu da
paramin bosa gitmesidir. Biirokratlardan ve teknokratlardan gelen siirli maddi kaynaklar,
1yi bir gekilde degerlendirilmelidir.
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. 16. Kigisel yetenekleri 6n plana ¢ikarmamn, problemleri agiklamamn ve lokallestirmenin

tam olarak yerlerine konup, tespit edilmesi, 6rgiit i¢i iletisimin degerini artirabilir.

17. Resimlerde ve grafiklerde kisitlamaya gidilmemelidir. Fotograftan fazla makale
yazilmasindan kagimilmalidir.

18. Yorumlar, igneleyici makaleler ve diger -belki kritik- fikir yazilari begenilir ve
okuyucu frekansim yiikseltir. Orgiit i¢i personalite -sayet iyi acilmissa- ¢ok amacli bir mal
gibidir ve dergide eksik olmamalidir. '

19. Okuyucu mektuplari, bit pazar1 ve diger bu tiir temalar -._('éimegin vergi, satin alma
sekilleri) unutulmamalidir. |

20. Redaksiyon tasarisi goyle olmalidir: Isletmeden hikayeler. (Calisanlarin tamsmasi,
boliimler, tirlinler, :£a§1ma ticretleri, tiim konular h;Landa haberler, ekonomik konum ve
bagarilar, PR aksiyonlari, planlama aktiviteleri, sosyal gevre (toplantilar, olaylar, spor,
hobiler, teklif esaslari, sosyal etkinlikler, orgiit i¢i iliskilerde seffaflik, boliim sorunlari,
kazalar1 6nleme, ev ziyaretleri vb.).Igletmenin sahasi ¢ergevesinde hikayeler: Ekonomik
temalar, saglik, g¢evre koruma konulari, politik sorular, diinya olaylari, brans olaylari,
komsu isletmeler, rekabet vb. Soylesi hikayeleri ve okuma materyali olarak -arkasi yarmn
tiirti- devam eden hikayeler, yaslilar ve gengler icin boliimler, tatil, sakalar, bulmacalar,
yuva ve kres, ozel hobiler vb.Kurum dergilerinin biiyiikk kismu, yaymeilik sirketleri
tarafindan hazulamy:or. Dergilerin editorleri, muhabirleri sirketin yoneticileriyle (genelde
halkla iligkiler midiirleri) bir araya gelip o sayida hang1 konularin islenecegini
belirliyorlar. Bazen sifket caligsanlar: da yazi yazdig dergilerde kurum kiiltiiriinii yansitan
yazilar, réportajlar, jfemek tarifleri, sinema-tiyatro etkinlikleri ve firma hakkindaki son
yenilikler yer aliyor. Toplanti sonrasinda dergilerin maketi Qﬂqyor ve bu maket tekrar
sirket yOnetiminin onéyma sunuluyor. Zamanla olgunlasan sirket-dergici iligkisi tam bir
“kazan-kazan” modeline dayali. Bir taraf dergiciligi iyi 6greniyor, 6biir taraf da sirketi

daha ¢ok tamyor. 7%

% Franz M. BOGNER, http://www.prbu.corn/pr-yorum/orgut-ici~ileﬁsim/, 03/04/2011.
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3. ILAC SEKTORUNDEKI KURUMSAL DERGILER UZERINE
BIR ARASTIRMA

Bu bolimde ilag sektériindeki kurumsal dergiler iizerine yaptigimiz arastirmanin
amaclarindan, 6neminden ve bulgularindan; ayrica aragtirmanin model ve ydntemlerinden
bahsedilecektir. Ornek olarak Abdi Ibrahim Ilag sirketine ait Ailece Dergisinin yapisal
ozellikleri, gallganlarm degerlendirmeleri esliginde tartisilacaktir.

3.1 Amac

Orgiit ici iletisim arac1 olarak dergilerin incelendigi bu aragtirmanin amaci, orgfit ici dergilerin
mikro ve makro yapilarimn degerlendirilmesi ve orgiit ici iletisim araci olarak etkinliginin

k ~ saptanmasidir.

Bu temel amaci gergeklestirmek lizere asagida siralanan sorularin yanit bulmasi 6nemli

goriilmektedir. Belirtilen temel amaca destek olmak igin arastirmada;

-Orgiit igi iletisim araci olarak derginin makro yapisal ozelliklerinin (tematik hiyerarsi

icinde olaylarin ger¢evelenme bigimleri) ne sekilde kuruldugu,

- Orgiit i¢i iletisim arac1 olarak derginin mikro yapisal 6zelliklerinin (s6zciik se¢imi, baslik
secimi, sentaks yaplstl) ne sekilde kuruldugu,

- Orgiit ici iletisimi ilgili firma ¢alisanlarinin nasil degerlendirdigi,
-Ilgili firma ¢aliganlarimn érgiit igi iletisim medyalarma yaklagimu,
- Orgiit ici iletisim araci olarak derginin personel tarafindan ne derece etkili bulundugu,

-Dergi icerigi, yaym aralii, sayfa sayis1 ve dagitim kanallari konusunda personelin

yaklasimi degerlendirilmek istenmistir.
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- 3.2 Onem

20. yy. sonlarina dogru bir disiplin olarak gelisen ¢rgtitsel iletisim alaninda, alanin belirgin
olarak kimligini saptama cabalar orgiitsel iletisimin gelisimine eslik etmektedir. Orgiitsel
iletisim arastirmacilari, alaninin gelecegi ve sinirlarina iliskin tanimlamalarina hala devam

etmektedirler.

Orgiitsel iletisim alaninda iletisime pozitivist bakis acis1 ¢ok uzun yillar gegerli olmusgsa
da, son zamanlarda farklilik ve cesitlilige dikkat gekilerek 1980’lerde yorumlamacilik,
elestirel perspektif gibi yaklagimlar vurgulanmis; 1990°larda cesitliligi kucaklayan bir
tavirla gercekligin ¢ok yonlii yorumu, farkliliga dayali kolektiflik, heterojenlik, ¢ok
kaltirliiliik, feminizm, enternasyonalizm gibi konular 6ne gikmustir. Kiiltiir metaforunun
6ne cikmasiyla birlikte, 6rgiitsel iletisim kiiltiirel “bir fenomen olarak goriilmiis ve soz
konusu alanda etik ve deerlere iliskin aragtumalar nem kazanarak, orgiit iginde
degerlerin insa edilmesi, stirdiirtilmesi ve degistirilmesi stireci rgiitsel iletigim alanimin
sorumluluguna birakilmistir.% Yapilmis olan bu arastirma ile Grgiit i¢i degerlerin inga
edilmesi ve pekistirilmesi siirecinde dérgﬂerin Onemi vurgulanarak, insan kaynaklari
yoneticileri, PR uzmanlari, sirketlerin tist diizey yoneticileri ve yaymcilik sektdriinde

calisan uzmanlar agisindan Onemli olacag diigtiniilmektedir.
3.3 Siurhliklar

Calismada izlenecek yontem baglaminda séz konusu bazi simurliliklar su sekilde ifade
edilebilir;
-Inceleme Tiirkiye Ilag Endiistrisi Isverenleri Sendikasmna kayith 42 firma arasindan

istihdam oranlarma gore segilmis olan Abdi Tbrahim firmas: ile siirhidir,

-Inceleme dénemi a.nlé.rmnda calisma Abdi Ibrahim firmas: tarafindan gikarilan Ailece
dergisinin 2007 yili basimlari ve 2010 yilinda Orgiitsel imajinda yasanan degisimleri
sonucunda derginin adinda da yapilan degisiklik nedeniyle 2010 basimlari ile sinurlidir,

% Serpil Durgun, Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel fletisim, Yiiziincii Y1l Universitesi, Egitim Fakiiltesi
Dergisi. Aralik 2006. Cilt:I11, Sayr:II, 112-132, http://efdergi.yyu.edu.tr, 02/04/2011.
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.-Inceleme birimi anlaminda; derginin mikro ve makro yapisal ozellikleri ile personelin
orgiit i¢i iletisim siirecine iligkin tutumlari, derginin yaym aralifina iliskin tutumlari, sayfa
sayis1 ve igerigine iligkin tutumlar ile smirlidir, '

-Uygulama boyutunda derginin erisilebilen sayilar1 ve anket calismasma katilan

miimessiller ile siurlidir,

- lgili firmanin bdlgesel yapilanmasi i¢inde merkez bolge ilinde ¢aligan tibbi miimessiller

ile sinirhidir,

-Her sosyal calismada oldugu gibi bu calisjmanin odagmmda da tibbi miimessiller
baglaminda insan 6gesi bulundugu igin, sosyal bilimler alanindaki ¢aligmalarda insam

konu alan tiim sinirliliklar bu ¢aligma icinde gecerlidir.

3.4 Yontem

3.4.1 Arastirma Modeli

Orgiit ici iletisim araci olarak dergilerin yapisal 6zelliklerinin makro ve mikro yapisal

ozellikler olarak degeﬂéndirildigi bu arastirma, bir durum saptamasi ¢aligmasidir.

Abdi Ibrahim Ilag Sémayi calisanlarina uygulanmig olan bir anket ¢alismasi ve firma
tarafindan ¢ikarilan 6rgiit i¢i iletisim dergisinin yapisal ¢oziimi {izerine kurulu iki asamali

bir analiz siireci olarak desenlenmistir.

Aragtirma kapsaminda yapilan literatur taramasi sonucunda, bir dergide olmas: gereken
yapisal ozellikler ortaya konulmustur. Van Dijk’in haber metinlerinin makro ve mikro
yapilartyla bir biitiin oldugu savindan hareket edilen analiz siirecinde, metinlerin yalmzca
ylizey yapilar diizeyindeki iliskilerle kalmayip, metin bagliklari ve metin iliskileri,
anlatidaki zamansal siralamadan farkliliklar, dzellikle olusturulmus belirsizlikler ve diinya -
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- bilgisi gergevesinde incelenmesi, bu metin tiiriiniin kendine 6zgii dinamikleri nedeniyle
oldugundan hareket edilerek®, 2007 yilma kadar Ailece, 2010 yilindan itibaren Is’te Bié
adiyla ¢ikan dergi, yapisal bir biitiinlikk i¢inde incelemeye almmustir. Yapisal olarak
degerlendirilen Abdi Ibrahim firmasmn o6rgiit i¢i iletisim araci olarak dergi, islevsel
¢6zlimlemenin biitiin degisik boyutlar: iginde ele alinmig ve literatiir galismas: ile

desteklenen anket sorulari ile derginin islevselligi saptanmaya ga11§111n1§t1r.66
3.4.2 Hedef Kitle ve Calisma Kiimesi

Orgiit igi iletisim arac1 olarak deréilerin yapisal 6zelliklerinin degerlendirildigi ve orgiit i¢i
iletisim stirecinde etkinliginin ortaya konuldugu arastumada durum saptamas: yapilmak
istendigi i¢in ve ilgili firmanin organizasyonel yapisi icinde biitiin ¢alisanlarin bir evren
olarak kabul edilemeyeceginden hareketle, evren {izerinden 6rneklem segimine
gidilememistir. Bu nedenle hedef kitle belirlenmis, belirlenen hedef kitle tizerinden ¢alisma
kiimesi olusturulmustur. ;

Anketin_ uygulandig: ilgili firma dikkate alindiginda, aragtirma evrenini satis ve pazarlama
ekibinde ¢alisan tiim personel olugturmaktadir. Firmanin organizasyonel yapisindan dolayr,
merkezden, cografi uzaklik nedeniyle enformasyon aktariminin 6nemli goriildiigti satis ve
pazarlama ekibi calisanlari, firmanin dis paydaslar ve miistérilerle olan bulusma ekibi
oldugu i¢in firmanin imaj1 agisindan da 6nemli goriilmektedir. Bu nedenle anket uygulanan
calisanlarin evren mi drneklem mi oldugu iizerinde durulmadan tiim satis ve pazarlama
ekibine hedef kitle denilmektedir.

Anket formlarmm' ¢alisanlara ulagsmasinda her hengi bir sikint1 ile karsilagilmamis ve 1200
anket formu ¢alisanlara ulsatirilmuig ve geri donen anket formlari ile ¢aligma yiirtitiilmiistiir.

8 Necla Mora, Haber S6ylem Coziimlemesinde Van Dijk Yontemi, http://neclamora.com/?p=64, 04/04/2011.
% fslevsel ¢oziimlemenin degisik boyutlar: su sekilde dzetlenebilmektedir: Islevsel; bir organizasyonu,
toplumu korur, iglevsel olmayan; bir organizasyonun, toplumun dengesini bozar, islevsiz; higbir rolii yoktur.
Yapisal olarak ise ikiye ayrilmaktadir; agik ve gizli islev. Acik islev insanlarca farkedilen ve niyet edilen,
amaclanan iken, gizli islev amaglanmayandur. ( ayr.bkz. Arthur Asa Berger, Kitle Iletisim Coziimleme
Yontemleri, Anadolu Universitesi Yaymlari, 1996, s5.90-94.)
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. 3.5 Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin bu boliimiinde, daha 6nce yapist ve uygulama boyutlarina yer verilen
derginin yapisal olarak teknik analizine ve anket sorularma alman yamtlarin dokiimii,

segeneklerin dagilimi ve yorumlara yer verilmektedir.
3.5.1 Ailece Dergisinin Yapisal Ozelliklerinin Degerlendirilmesi

Abdi Ibrahim, i¢ iletisim araci olarak kurum i¢i kurumsal dergi ¢ikarmaya 2003 yilinda

baslamustr.

“Ailece” isminde yayima baglayan bu dergi, baslarda aylik ¢ikarken, ardindan 2 ayda bir
ortalama 24 sayfa olarak yaymlanmistir.

Hizli biiyiiyen bir sirket olan Abdi Ibrahim’de yapilan arastirma sonuclarinda en Snemli
iletigim ihtiyacinin ig: sosyal paydaslar arasinda oldligu belirlenmistir.

Bu nedenle Ailece’ye sirket icindeki iletisimi artirmak, bilgi akigini ve paylasimim en tist
seviyede tutmak, caliganlarin firmaya duydugu giiveni ve baglihif artirmak misyonu
yitklenmistir. - |

Ailece, yayinla ilgili sahiplenmeyi artirmak amaciyla interaktif bir ortamda katilimeilik ve
goniillliiliik esasina gore yaymlanmaktadir. Her sayida degisebilen ve tamamen goniilliilik
esasma dayali katilim saglamak isteyenlerden olusan bir yayin kurulundan derginin bazi
boliimleri igin yardim alinmakta ve de Ornegin y6netici sGylesilerinin bazilari galisanlar
tarafindan yapilmaktadir. Calisanlar firmayla ilgili goriiglerini, hislerini, 6zel ilgi alanlarini,
hobilerini dergide ya:zﬂarlyla paylasabilmektedir.

Ailece dergisindeki amag, Abdi Ibrahim ¢alisanlarmin kariyer hedeflerine yon verecek,

firma ici iletisimi gliclendirecek, her ¢alisanin firmanin genel yapilanmas: hakkinda bilgi
sahibi olmasi saglamak olarak belirlenmistir.
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- Dergi, gelisim konulari vesilesiyle ¢alisanlarda bir vizyon yaratmak, miisteri odakli
calismanin yollarmi anlatmak, takim ruhunu pekistirmeyi saglayan igerikle yaym
yapmaktadir. Omegin “Kavram”, “Workshop” disiplin basliklari bu amagclara hizmet
etmektedir. '

Calisanlarin birbirinden farkli sosyo-ekonomik kogullari, egitim diizeyleri diistiniildiigiinde
dergide kullamilacak {islup biiyiik 6nem kazanmaktadir. Konu ne olursa olsun derginin
oncelikli amaci “kolay anlasil” ve “okunur” olmasidir. Ailece’de konular miimkiin

oldugunca bol gbféelli ve boliimlere ayrilmig yazilardan olugmaktadir.

Kullanilacak ara _Ba§1ﬂdar; konuyla ilgili piif noktalarini, -yapilmasi ve yapilmamasi
gerekenleri veya konuyla ilgili ekstra bir bilgiyi iceren kutular; ara spotlar yaziy1 birkag
par¢aya ayirmakta, bu da okunmay: kolaylastirmaktadir.

Ailece’de yazilar sade ve kisa ctimlelerden olusmaktadir. Font ve punto segimi, gorsel
kullanimi, genel tasarim konsepti de okunmayr kolaylastirirken, sirketin kurumsal
kimligine uygun ve ilgi ¢cekecek sekilde secilmistir.

Ailece’nin disiplin bagliklar1 belli bir rutin takip etmeden, ihtiya¢lar dogrultusunda
degisebilmektedir. Ekim 2007 sayisinda kullanilan disiplin bagliklar1 agagida listelenmistir:

Icindekiler (1 sayfa); Bu sayfada kiinye bilgileri ve o sayida ele alinan konu basliklar: yer
almaktadir.

Onsoz (1 sayfa); Onsoz, her sayida genel miidiir tarafindan kaleme alinmaktadir. Genel
miidiir 6ns6z yazisinda caligsanlara dogrudan seslenmeyi ve ¢alisanlarin firma i¢in 6nemini
tist diizey bir yOneticinin katkisiyla pekistirmeyi amaglamakta ve ayrica donemsel olarak

sirketin ig hedeflerinde ve sonuglarinda 6ne ¢gikan konular 6zetlemektedir.

Haberler (3-4 sayfa); Bu disiplin bashgmda Abdi Ibrahim’in dénemsel haberlerine yer
veriliyor. Uretimde alinan bir 6diil, yeni gikan {iriinler, insan kaynaklari konusundaki
gelismeler gibi geneli ilgilendiren ve bliylimenin, stirekliligin, yapilanmamn onemli

kilometretaslar1 bu boliim vasitasiyla ¢alisanlara aktariliyor.
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. Soylesi (2-3 sayfa); Sirket iginde cogunlugu etkileyen 6nemli bir gelisme oldugunda, bu

disiplin baghg kullamliyor. Projenin sahibi ile yapilan réportaj ile bu gelisme enine
boyuna ¢alisanlarla ile paylagilmus oluyor.

Gecmisle beraber (4 sayfa); “Bir sirketin tarihsel ge¢misi, ¢alisanlar tizerinde olumlu bir
etki yaratmaktadrr"’ prensibine dayanarak, Ailece’de Gegmisle beraber sayfalan
bulunmaktadr. 3. kusak tarafinda yonetilen sirketin koleksiyonu, tarihsel basarilari, eski
yoneticileri bu disiplin basliginda ele aliniyor.

Sosyal sorumluluk (5 sayfa); Bu disiplin bashgi da aym “Séylesi” gibi gerek
duyuldugunda kullaniliyor. Kurumsal sosyal sorumluluk veya kurumsal sponsoriuk
projeleri bu kapsamda degerlendiriliyor. Projeleri yakindan izleme firsati bulamayan Abdi
Ibrahimlilere bol gorsel destegi ile sanki oradaymis izlenimi yaratilmaya calisiliyor. Her
bir Abdi Ibrahimlinin kurum sozciisti oldugu gergegi ile bakilip, bu sayfa herkesin sosyal

paydasina anlatacak bir 6ykii gelistirmesi agisindan 6nem tegkil ediyor.

Cevre (2-3 sayfa); Ulkemizi hatta diinyamizi makro boyutta etkileyen konular 6zel
disiplin basliklari aitmda ele alinmakta. Ornegin son iki sayida kuraklik konusu yetkin
agizlarla yapilan ropértajlaﬂa calisanlara aktarilmaya calisilmus. Toplumu etkileyen bu
konularda, 9a11§anlarm farkindalik kazanmasi ya da bilgi seviyelerinin artmasinin

saglanmasi hedeflenmekte.

Kravatsiz sﬁylesilér (2-3 sayfa); Cok ilgi goren ve her sayida kullanilan bu disiplin
bagligr altinda ¢aliganlarin kravatlarim ¢ikardiklarinda neler yaptiklarmi, yani is diinyasi
disindaki kimlikleriﬁi tamﬁnayl amagcliyor. Bu sayfalara genel miidiirden, b6lge miidiiriine
kadar gesitli kademeler, belli bir hiyerarsi takip etmeden, konuk edilmis.

Kavram (1 sayfa);ﬂAbdi Ibrahim’in faaliyet gosterdigi ana is kolu ile ilgili teknik
terminoloji/leri ele alan, birbiriylé karigtirilan kelimelere agikli getiren ilging bir disiplin
basligi. Bazen farmako-ekonomi kelimesinin ne demek oldugu anlatilirken, bazen GMP ve

GLP gibi kavramlar arasindaki farklar ele alimyor.
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. Basinda Abdi Ibrahim (1 sayfa); Bu boliimde, Abdi Ibrahim’in basinda ¢ikan haberleri
kullamlip haberin hangi mecrada ve hangi tarihte yaymlandig: belirtiliyor

Sanat, workshop, ajanda (5-6 sayfa); Bu bslimde bazen tinlii bir sanatc1 ile roportajina,
bazen de ¢aliganlarimizin kendi yeteneklerini, hobilerini aktardiklari bir yaziya yer
veriliyor. Diger yandan Workshop sayfalarinda kisisel gelisim konulari, son trendler
hakkinda ilging konular1 giindeme alimyor.

Aile albiimii (1 sayfa); Yeni evlenen, cogugu olan calisanlarin fotograflarinm yer aldig

bir bolim.

Bulmaca (1 Sayfa); Genellikle Abdi Ibrahim {iriinlerinden birinin anahtar sézciik olarak
kullanild11 ¢engel bulmaca yaymlamiyor. Her sayida, gecen saymin bulmaca talihlisi

aciklanip, kazanan kigiyé armagan veriliyor
Gecmis zaman olur ki (1 sayfa); Arka kapak iginde eski firiin ilanlar1 kullaniliyor.
Arka kapak; Kurumsal ilanlar yer aliyor.

2010 yilinda igerik ve tasarim anlaminda tamamen yenilenerek, “Is’te Biz” adiyla ve
ortalama 80 sayfa olarak yayimlanmaya baglamistir. Yaym periyodu 4 ayda bir olarak
belirlenen Ig’te Biz’in igerigini kurum i¢i gerceklesen tiim toplantilar, lansmanlar,
faaliyetler ve sosyal aktivitelerin yami sira ¢alisanlarin $zel hayatlar1 ve hobileri ile ilgili
roportaj ve haberler de olusturuyor. Farkli lokasyonlarda yer alan sirketin faaliyetlerinden
tim caliganlar: haberdar etmek ve bilginin kaynagi olmak vizyonuyla Is’te Biz kurum
dergisi yaymlanmaktadir.

Doktorlara yOnelik hazirlanan Saflikla Gazetesi, 2003 — 2009 yillar1 arasinda
yayimlanmistir. 3 ayda bir ¢ikan gazete, Abdi Ibrahim tibbi satis miimessilleri araciligiyla
doktorlara dagitilmigtir. Gazete, doktorlari glindemdeki sektérel kdnularla ilgili
bilgﬂendirme ve bilinglendirmeyi amaclamistir. Gazetenin iceriginde; sektorel haberler,
egitim, toplant1 ve lansman haberleri, yasal diizenlemele, degisiklik ve yenilikler, saghk
haberleri, hastaliklarla ilgili koseler, tinliilerle saglik tizerine réportajlar yer aliyordu.
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- Bunun yamsua, pazarlama ekipleri tarafindan terapttik-alanlarda dergiler de zaman zaman
yaymlanabilmektedir. Buna 6rnek olarak Rupafin adli dergi alaninda uzman doktorlar
tarafindan kaleme alman dergiler arasmdadir. Buna benzer dergilerden bazilarinu su
sekilde siralanmaktadir: -

Protonex Giineel: 2007 yilinda yayin hayatina baglamistir ve yayim devan; etmektedir. 3
ayda bir yaymnlanan dergi doktorlar i¢in hazirlanmigtir. Halka agik yerlerde satilmayan
Protonex giincel, saglikla ilgili kisi ve kurumlara abonelik usulii génderilmistir. Derginin
icerigi, saglik, sanat, spor, yemek vb. giincel konulardan olusmaktadir.

Take It Easy: Abdi Ibrahim’in solunum grubuna yénelik hazulénan “TakeltEasy”, 3 ayda
bir yayinlanmak tizere planlanmig bir dergidir. o :
Simdiye kadar 4 adet hazirlanmis ve 3000 adet basilmustir. Ozellikle Easyhaler Lansmanimi
takip eden dénemde hedef hekim grubundada (Gogiis Hastaliklar: Uzmanlari, Dahiliye ve
Pediyatri) cihaz ve Abdi Ibrahim solunum grubunun farkindaligim ve goriiniirliigiini
~ arttirmak amaciyla hazirlanmug bir dergidir.

Mevsim konseptine uygun olarak hazirlanan yayin, ilk olarak Easyhaler’mn piyaséya
¢ikmasiyla birlikte Ilkbahar — 2008 tarihinde hekimlere dagitilmustir.

Derginin konsepti,: Easyhaler iriintinden yola cikilarak hazulanfnlgtlr. Dergi isminde
Easyhaler tiriiniine, logosunda ise Abdi Ibrahim firmasina atifta bulunulmustur.

Derginin konu bagliklarnda firiin &zelliklerine gonderme yapilmustir. (Sihirli Nefesler,
Derin Nefes, Medikal Soluk, Hayati Kolaylastiran Buluslar, Oksijene Yolculuk, Nefes
Acicilar). ’

3.5.2 Cahsma Kiimesinin Ozellikleri

Aragtirmammn anket calismasi boliimiinde ¢aligma kiimesi olarak kavramsallastirilan Abdi
Ibrahim lag Sanayii -satig ekibi c¢aliganlarmin farkli bolgeler, farkli cinsiyet ve yas
araliginda olmasina 6zen gosterilmistir.

Calisma kiimesinin tamamina ulagilabildigi icin 1239 anket formunun tamami geri bildirim-
ile degerlendirme altma alimmstir. Anket formunun ilk béliimiinde yer alkan demografik

ozellikler uyarinca ¢aligma kiimesinin temel 6zellikleri su seklidedir:
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Kadm 265

Frkek 974

Toplam 1239

Cizelge 1. Caligma kiimesi cinsiyet dagilimi

Tablo 9. Caligma kiimest cinsiyet dagilimi

1000 ~
s00 +*
800
700
600 -}
500 -
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300 - -
200 7 K
100 47 B

Aragtirma kapsaminda incelenen anket formlarina cevap veren erkek calisanlar, satis
ekibinin %78,61’ini, kadm ¢aliganlar ise, % 21,38’ini olusturmaktadir. Erkek ve kadmlar
arasindaki bu dagilumin, anket sorularina yailan degerlendirme sonucunda dergi iceriginin
belirlenmesinde etkili olacag: diisiiniilmektedir. Calisma kiimesi, Ankara, Kadikdy 1 ve 2,
Istanbul, Istanbul 1 ve 2, Adana, Diyarbakir, Izmir, Samsun, Izmir 2, Antalya, Konya,
Ankara 2, Trabzon,b Bursa, olmak tizere onalti farkli ¢alisma bdlgesinden secilmistir.
Bolgelerin merkeze uzaklip1 6lgtistinde, enformasyon ihtiyaci ve bélgelerin kiiltiirel
Ozelliklerinin derginin igeriginin gesitlendirilmesi noktasinda dikkate alimmas: gereken
demografik dzellikler olarak dikkat cekmektedir.

Derginin yapisal 6zelliklerini etkileyecegi diistiniilen bir diger ¢alisma kiimesi 6zelligi ise
yas aralifadir. 1239 denek iizerinde uygulanan anket caligmasi verilerine gore calisma

kiimesinin yag aralig1 25- 45 araligindadir.
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- 3.5.3 Satig Ekibinin Orgiitsel fletisime Bakis Agilar1 ve Orgiitsel Iletisim Araci Olarak
Dergiyi Degerlendirmeleri

Arastirma kapsaminda uygulanan anket galismasi verilerine gore, galisanlarin % 99,51° i

araci olarak gérmektedir.

Erkek caliganlarn % 99,58°1 orgiit ici iletisimin 6nemli oldufunu distiniirken, kadm
calisanlar da orgiit i¢i iletisimin 6nemli oldugunu, erkek calisanlar gibi belirtmektedir.
Kadin ¢aliganlarin oranlari ise degerlendirildiginde % 99,24 oldugu goriilmektedir.

Orgiit ici iletisim araci olarak dergiye bakis acilari degerlendirildiginde ise orgiit igi
iletisimin Onemli oldugunu diisiinen erkek c¢alisanlarn orammmn % 65,60 oldugu
goriilmektedir. Derginin dogru bir iletisim araci- olmadifim diistinen erkek g¢alisanlarin
oram ise, % 29,67°dir. Calisanlarin % 4, 72’si ise iletisim araci olarak dergiyle ilgili olarak
fikrinin olmadigim belirtmektedir.

Tablo 10. Erkek caliganlarmn, ilefigim araci olarak dergiyi algilayislan
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Kadmn gzahsanlardaﬁ elde edilen veriler incelendiginde, % 78, 49’u dergiyi dogru bir
iletisim araci olarak gordiigii goriilmektedir. % 16,98’ dergiyi dogru bir iletisim araci
olarak gérmezken, % 4,52’si bir fikri olmadigin ifade etmektedir.

Tablo 11. Kadin ¢absanlarin, iletisim araci olarak dergiyi algilayislar:
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Kargilagtirmali tablolar analizi icinde veriler incelendiginde ise, Orglitsel ﬂetiéimin O6nemli
oldugunu diisiinen er-kek\’gahsalﬂann, dergiyi dogru bir iletisim araci olarak géren erkek
caliganlara oranmin, kadinlardan daha az oldugu saptanmustir. Orgiit ici iletisimi onemli
goren erkek c¢alisanlarin iginden dergiyi dogru bir iletisim araci olarak gérenlerin oram
%65.87 iken, kadinlarin oran1 % 78,49 dur.

3.5.4 Orgiitsel iletigim Arac Olarak Derginin Yapisal Ozelliklerinin Satis Ekibi
Tarafindan Degerlendirilmesi

Derginin makro yapisal 6zellikleri olarak degerlendirilen sayfa sayisi, yayin aralign gibi
teknik &zelliklerine, ¢aliganlarin bakis agilarinimn 6lgiildiigii bu béliim, Ailece dergisinin ilk
¢ikisindan bugtine farkli yaymn araliklarinda ¢ikmig olmasi ve sayfa sayilarinm dagismesi
baglaminda da 6nemli goriilmektedir. 2003 yilinda her ay olarak ¢ikan dergi daha sonra iki
ayda bir gikmaya baglamistir. 2010 itibariyle ise dergi 4 ayda bir ¢alisanlara ulasmaktadir.
24 sayfadan 84 sayfaya ¢ikan derginin yaym aralifi, sayfa sayisim da etkiledigi
goriilmektedir.
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- Anket sorularina vérilen cevaplar sonucunda elde edilen veriler altinda calisanlarin %
52,62’si derginin aylik olarak ¢ikmasi gerektigini diistiniirken, % 39,14’ yayin aralifinm
3 ay olmas: geektiZini sOylemigtir. % 8,23 ise yaym aralifimun 6 ay olmasi gerektigini
belirtmigtir. Cinsiyet farklilifina gore farkli sonuglar elde edilmemis, erkek ve kadinlarin
yayn araliklarmna iliskin yaklagimlarinin birbirine ¢ok yakin oldugu gériilmiistiir.

Tablo 12. Cinsiyet farklilagsmasina gére yaymn araliklar1 yaklasimi
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Orgiit igi iletisim arac1 olarak derginin okunabilirligi acisindan kag sayfa olmasi gerektigi
sorusu ise okunulabilirlik simri iginde ele almmustir. Calisanlarin % 19,69°u 10 sayfasi
olmas1 gerektigini diigiiniirken, % 69,33’ 30 sayfa olmasi gerektigini, % 10,97’si ise, bir

derginin okunulabilir olmasi i¢in 60 sayfa olmasi gerektigini belirtmistir.

Aragtirma kapsaminda ele alinan orgiit i¢i iletisim araci olarak derginin ¢ok faydali
oldugunu diisiinen éahsan sayis1 267°dir. Uclii 6lgek ile degerlendirilen fayda derecesine
gore az-¢ok begeniyorum diyen calisan sayisi ise 752°dir. Derginin orgiit i¢i iletisimde
dogru bir kanal oldugunu diisiinen ¢alisan oram1 % 68,36 iken, derginin c¢ok faydali
oldugunu diisiinen ¢alisan oram % 19,93’e diismektedir. Ancak % 60,69’u derginin az-gok
faydali oldugunu diisiinmektedir. Dergiyi dogru bir iletigim araci olarak gdrmesine karsin
dergiyi begenmiyorum diyen ¢aliganlarin orani ise % 28,33tiir. |

Kadin- erkek dagilimma gore inceledigimizde ise az- gok begeniyorum diyen kadmn

calisanlarm orami % 67,54 iken; erkek calisanlarin oran1 % 58,82°dir.
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. Tablo 13. Cinsiyet dagilimina gore derginin algilanis:
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Anket formunda yer alan “dergi size hangi konularda faydali? ( profesyonel, sosyal, vb.)
sorusuna, calisanlar tatrafindan Olgiilebilir cevaplar verilmemistir. Sorunun calisanlar
tarafindan Orgiit i¢i iletisim baglaminda anlagildifi goriilmektedir. Ancak yargisal bir
kanaat olusturmasi agisindan ¢aliganlarin profesyonel konularda bilgi verilmesi yoniinde
bir yaklasim izledikleri gorillmektedir. Ust diizey ve merkez yOnetim organlarindan
haberlerin afirhikta olmasiu tercih ettikleri, derginin mesleki anlamda informative bir
yaklasim iginde olmasim agirlikli olarak bekledikleri goriilmektedir. Bununla birilikte
calisanlarin sosyal igerigin kapsamu olarak, 6rgiit iginde diger bolgelerde cahisanlar ve {ist
diizey yﬁneticﬂerin ozel yasam aktivitelerini degerlendirdikleri dikkat ¢ekmistir.
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. 4. SONUC

Orgiitler bir firmadan bir kiiltiirel dernege kadar farklilasan cesitli miilkiyet yapilarina
sahip sosyal kurumlardir. Bu baglamda orgiit iletisimi, toplumsal yasamin her tiirli
orglitlenme bigimlerinde amaglarin ve iligkilerin gergeklestirilmesiyle ilgilendirilmektedir.
Orgiit denilince ilk akla gelen kavramlar; resmilik, hiyerarsi, insanlar ve uzun hayattir.

Orgiit ve iletisim birbirleriyle ortiigen kavramlardir. “Iletisim &rgiitlii yagsamdaki insam ve
insan etkinlifini anlatu” tamimlamasi Orgiit ve iletisim kawaﬁﬂamm birbirleriyle olan

iligkisini ortaya koymaktadlr.

Orgiitsel iletisim {izerine yapilan galigmalar, Srgiitsel iletisimin klasik yaklagimlardan
sistem yaklagimina dogru bir yapilanma i¢inde oldugunu gdstermektedir. Sistem yaklasimi
ile birlikte, klasik 6rgiitlenme anlayiginin ekonomik rasyonellik boyutu esas alinmakla
birlikte, orgilitlenme yapisi iginde ¢aligan insan unsurunu dikkate alinmaktadir. Calisan
insanlarin yap: ile Vilyumu, yeteneklerinden azami 6lglide yararlanilmas: 6zellikleri ile
dikkat ¢eken sistem‘.yaklaglml tizerine kurulu orgiitsel iletigim stratejileri, isletmelerin en

onemli girdilerinden biri olarak dikkat cekmektedir.

Orgiitsel iletigimin artan 6nemi ile birlikte, iletisim araclarmin cesitliligi ve etkinligi de
artmustir.  Orgiitsel iletisim araglarmin gesitliligi sadece sirketlerin, iletisime Gnem
diizeylerinin yiikselmesinden degil, bunun yaninda organizasy:onel yapilarin géniglemesi
ve Kiiresel Pazar iginde yer alma miicadelesinden de kaynaklandigi goriilmektedir. Cografi
siurlarin kalmadigy giiniimiiz orgiit sistemlerinde enformasyon akist ¢ok farkli dijital
aglarla saglanabilmektedir. Ancak biitiin teknolojik iletisgim sistem ve modellerine ragmen,
psikolojik, kiiltiirel boyutlar1 nedeniyle klasik iletism kanallari 'etkinligini stirdiirmektedir.
Egitimden, sagliga, hayatin her alaminda goriilen ileri teknolojilesme, bireylere tablet
bilgiler sunarken, yabancilasmayir da beraberinde getirmektedir. Bu baélamda insan
kaynagmmn 6neminei inanan modern orgiitler, aidiyet duygusunun gelistirilebilecegi klasik

iletisim araglarm, iletisim siireclerinde etkin bir gekilde kullandiklar1 gériilmektedir.
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. Teknoloji, klasik orgiitsel iletisim araglarmin yapisim  gelistirirken, bireylerin

yabancilagsmasinin da 6niine gecmektedir.

lNetisim araglari, bilgi verme disinda, eglendirme, giidiileme ve pekistirme fonksiyonlarin
da tagimaktadir. Orgiitsel iletisim baglaminda degelendirildiginde, secilen iletisim aracimmn,
calisna fizerinde motivasyonu giiglendirecek, eglendirecek ve biitiin bunlén yaparken bilgi
aktaracak ozellliklerde olmasi gerekmektedir.

Caligma kapsaminda orgiitsel iletisim baglaminda degerlendirilen, orgiit ici iletigim araci
olarak dergiler, calisanlara enformasyon akisi saglarken, orgiitliiliik bilincini ve aidiyet
duygusunu da giiclendirmektedir. Orgiit ici iletisim arac1 olarak dergilerin ana hedef kitlesi
calisnalart olurken, bunun yaninda i¢ ve dig paydaslar da alt hedef kitle gruplari olarak
dikkat ¢ekmektedir. Orgiit ici iletisim araci olarak derginin bu baglamda sirketin genel
imajim destekleyici yapisal dzellikler tagimasi gefekmektedir. ‘

Tiirk ekonomisinin 6r;emli -sanayi kollarindan biri olan ila¢ endistrisi, son yillarda artan
onemi ile dikkat cekmektedir. Insanlarm en temel ihtiyaglarmdén biri olarak saglk sektérii
ve saglik sekt6iiriine, hizmet veren paydas sanayi kollart ekonominin lokomotif unsurlar
arasina girmeye baglamustir. Orgiitsel anlamda ise gerek iilkesel yapilanmlar gerekse Pazar
icinde ¢ok fazla sayida olan uluslararas: sirketler nedeniyle, modern ve kiiresel ekonominin

orneklemi olarak degerlendirilmektedir.

Klasik bir orgiit i¢i iletisim araci olarak derginin 6zellikle kiiresel 6lgekli ve modern
organizasyon yapilanmasi i¢indeki ilag sanayii tarafindan tercih edilmesi dikkat ¢ekici bir
unsur olarak goriilmektedir. Bu baglamda yapilan gahsmadé Abdi Ibrahim flag Sanayii
A.S. drnekleminden hareketle — yerel olmas1 bunun yaninda ihracat potansiyeli nedeniyle

se¢ilmistir- 6rgiit ici iletisim araci olarak dergi olgusu incelenmistir.
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_ Abdi Ibrahim Ilag Sanayii A.S. tarafindan 6rgiit i iletisim araci olarak cikarilan “Ailece”

dergisi 2007 yilina kadar bu isimle giktiktan sonra, 2010 yili itibariyle “ Ig’te Biz” adiyla,
yayn aralif1 4 ay olarak belirlenrek ¢ikmaya baglamugtir. Is’te Biz adiyla 84 sayfa olarak
¢ikan dergi, Ailece adiyla ilk olarak ayda bir daha sonra iki ayda ibr ¢ikmustir. Derginin
yapisal 6zellikleri agisindan degerlendirildiginde, derginin adimin konulmas: en 6nemli
yapisal agsamalardan biridir. “Ailece” adi, Orgiitiin bir aile sicaklifi ve biitiinltigii i¢inde
algilanmasim saglamé;sr acisindan sicak ve samimi bir ad olarak dikkat cekmektedir. 2010

~ itibariyle degistirilen isim, aslinda firmanin genel konseptinde yasanan degisikligin dergiye

yansimasi olarak goriilmektedir. Tiirkiye ekonomisi indekslerinde &n swralara ¢ikan ilag.
sanayi ile birilikte, ithalat ve ihracat raklamlarindaki artis ilgili sanayi kurulusunu
prfofesyonel bir organizasyon yapisina tasimis ve bununla birlikte derginin adi da “Is’te
Biz” olarak degistirilmistir. “Is’te Biz” hem orgiitsel kendine giiven ve agiklign temsil
ederken, aym: zamanda iistten kesme isareti ile ayrilan Is ve —te takisi ile is yasamindaki
bagarilarin1 imgesel olarak gostermektedir. Bu ifade sekliyle is diinyasindaki yerine gliveni
hem caliganlarmn aidiyet  duygusunu pekilstirmek hem de paydaslara mesaj vermek
amaciyla kullanmaktadir. Sayfa sayisi olarak artisin niteliksel olatrak artis1 beraberinde
getirmedigi goriilmektedir. Sayfa sayisindaki artig, yaymn aralifinin uzamasi ve merkez ve
diger birimlerden ileticek enformasyonun artigiyla baglantili oldugu gériilmektedir.

Icerik olarak dergi, sosyal konulardan, profesyonel konulara kadar pekgok farkli alana
temas etmektedir. Gorsel olarak zengin bulunan dergi, “kravatsiz sOylesiler” bolumiiyle
farkli hiyerarsik katlarda yer alan yoneticilerin yasam deneyimleri ile dergide yer
almaktadir. Gecmisten bugiine Abdi Ibrahim’i tamitan sayfalarda gegmisi bugiinle
bulusturan, kiyaslama olanag: saglayan faydali bir boliim olarak dikkat gekmektedir. Orgiit
i¢i calisanlarin aidiyet duygusu kokli baglarla pekistirilirken, gii¢ etkisi etkin bir sekilde
kullanilmaya caligilmustir.

Dergi iginde orgiit ici iletisimi kuvvetlendirmek ve ¢alisan memnuniyetini arttirmak
amaciyla yeni evlenen, ¢ocuk sahibi olan ¢alisan fotograflarmin yer almasi, sirketiniz
sizinle biitlin giizeliikieﬁ paylasiyor mesaji vermek agismdan 6nemlidir. Baski ve yayim
teknolojisiyle basarili bulunan dergi, igerik agisimndan ¢alisan memnuniyeti ve okunurluk
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. diizeyi agisindan ¢ok etkin bulunmamaktadir. Caliganlarin diistinceleri ve yasamlarma daha
fazla yer ayrilmasi, 6zellikle merkezden ayri bolgesel organizasyon yapilanmasi icinde
olan bir firma igin sirket i¢i enformasyonun daha yogun etkin kullanilmas: gerektigi
diigtiniilmektedir. Bununla birlikte derginin, bolgesel kiiltiirel farkliliklar icerigin
hazirlanmasinda g6z ardi etmemesi gerektigi diistintilmektedir. Kiiltiirel baglamda verilen
icerikte farkli bolgelerin kiiltiirel- sosyal yasamina iliskin veriler, o bélge calisanimn
okumasina zemin hazirlayacagi, diger sayilarda ise farkli bolgelere de karsi merak
uyandiracag diisiiniilmektedir. Yerelligin 6nemi giin gectikk¢e artmaktadir. Bu baglamda
bolgesel nitelikli haberlere daha sik yer verilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Abdi Ibrahim satig- pazarlama ekibi caliganlar1 ile gergeklestirilen anket caligmasi
sonuglar: da 6rgiit ici iletisimin, ¢aliganlar agisindan ¢ok énemli oldugunu gdstermektedir.
1239 ¢aligan tatrafindan cevaplanan anket sonuglarina gére 1233 ¢aligan orgiit i¢i iletigimin
onemli oldugunu belirtmistir. Otirgiit ici iletisim arac1 olarak dergi.yi dogru bir kanal olarak
isaretleyen calisanlarin oranlarina bakildiginda ise erkeklerin % 65,87’si, kadmlarin ise
%78,49°u “evet” olarak isaretlemistir. Geleneksel bir iletisim araci olarak gériilmesine
karsin orgiitsel imajin -pekistitilmesi ve merkezden haber aktanml acisindan caliganlar

tatrafindan olumlu karsilandig1 gériilmektedir.

Is’te Biz olarak yaymn hayatina devam eden dergi 2010 yilindan itibaren yayin aralig1 4 ay
olarak tespit edilmistir. Ancak ¢alisanlardan alinan anket verileri sonucunda ¢alisanlarin, %
52,68’inin bir derginin yaymn araligmi aylik olarak belirtmesi, Abdi ibrahim ‘defgisinin
yayin arah{glnin uzunt: oldugunu gostermektedir. Bu calisanlarin giincel veverimli bir
enformasyon akigindan yana bir tavir i¢inde oldufunu belirtmektedir. Sayfa sayisi
acisindan degerlendirildiginde ise c¢alisanlarin % 69,334 sayfa sayistun 30 olmast
gerektigini igaretlemigtﬁ. Bu baglamda degerlendirildiginde Is’te Biz 4 ayda bir cikan
yayin olarak 84 sayfa matematiksel olarak dogru bir yapisal ozelliktedir. Ancak okuma
zorlugu ve birinci aydé gergeklesmis bir aktivitenin dérdiincii ay sonunda giincelligini
yitirmis olmasi 6zelliklerinden dolayr sayfa sayisi olarak etkin ancak verimli
goriilmemektedir. '
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Derginin icerifi agisindan caliganlarin bakis agisi degerlendirildiginde ise caliganlarin
profesyonel konulara daba fazla agirlik verilmesini istedigi gortilmektedir. Profesyonel
¢ailim i¢inde merkezden haberlerin etkin olarak kullanilmasi, bunu diginda sektérden gelen
diger bashigy altinda farkli firmalar ve gelismelere 6ncelik verilemesi gerektigi dikkat
¢ekmektedir. Bununla birlite galigtiklar1 bolge digindaki bolge haberlerine ve meslekte
deneyim sahibi olanlarin deneyimlerini paylagmalari konusunda bir egilim i¢inde olduklar
gozlemlenmistir.

“Ailece” ve “Is’te Biz” dergileri makro ve mikro yap1saﬂ Ozellikleri agisindan bir biitiin
olarak degerlendirmeye alindiginda igerik ve bi¢imin birbirini tanglam_ladlgl bir dergi olarak
dikkat g:ekﬁ:xektedir. Bununla birlikte teknik anlamdé, yaym araliginin ¢ok uzun oldugu ve
verimliligini kaybettigi goriilmektedir. Caligma anket sonuglarina gére ise, sirket ici
haberlerin daha fazla olmasi gerektigi ve sektorel haberlerin sayisinin arttirilmas: gerektigi

goriilmiistiir.
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- Oneriler

Ailece ve Is’te Biz dergilerinin yapisal 6zelliklerinin incelendifi ve ¢alisanlarn 6rgiit ici
iletisim arac olarak dergiyi degerlendirdikleri ¢alismanm bu béliimiinde anket sonuglari ve

¢alisanlarin degerlendirmeleri ile birlikte arastirmacimin 6nerilerine yer verilecektir.

Calisma kapsaminda, aragtirma modeline uygun veri elde edilemedigi i¢in kapsam igine
alinamamis Astra ve Boehringer Ingelheim firmalarinin, kardiyoloji grubu ilaglar, satig ve
pazarlama ekibine uygulanan anket sonuglari verilerek oOrgiit i¢i iletisim araci olarak

dergilerin etkin ve verimli hazirlanisi {izerine genel bir 6neriler biitiinii sunulmustur.

Boehringer Ingelheim Ila¢ Sanayi A.S.’nin kardiyoloji grubu satis ekibinden 189 erkek ve
68 kadm calisana yoneltilen sorular sonucunda c¢alisanlarin % 99°u dergiyi dogru bir
iletisim araci olarak goérdiiklerini belirtmislerdir. Astra gahsanlan derginin igerik agisindan
sosyal konulara agirlik vermesi gerektigini diisiiniirken, yaymn aralifimun 3 ay ve dergi
sayfa sayisinin 10 olmasi gerektigini diistinmektedir. .

Astra Tlag Sanayi A.S.’nin kardiyoloji grunu satis ekibinin ise orgiit ici iletisime gok
néerm verdigi gﬁrﬁhﬁekte ve Orgiit ici iletigimi etkin bir arag olarak degerlendirmektedir.
Calisanlarin % 59’u derginin 30 sayfa olmasi gerektigini belirtirken, % 55°i ideal yaymn
aralifini 3 ay olarak belirtmektedir.

Abdi Ibrahim Ilag Sanayi A.S.tarafindan gikartilan Is’te Biz {izerine yapilan arastirma
arastirmayr desteklemesi amaciyla Oneriler boliimiinde sunulan Astra ve Boehringer

Ingelheim firmalarinin ¢alisan anketleri degerlendirildiginde sunulan 6neriler sunlardir:

1. Orgiit ici iletisim araci olarak dergide yer alan konulardaki kelimeler ve ifadeler
agirhkli olarak galisanlarla ilgili olmalidir. Is’te Biz, bu baglamda satis- pazarlama
ekibinde yer alan c¢aliganlardan, AR-GE calisanalrina kadar orgiitsel yapinin genelini
hedef kitleye oturtan bir s§ylem ve yayin politikasi ile hareket etmelidir.

2. Redaksiyonun ybnetimden_baglmsm olmalidir. Genel miidir ve y6netim kurulunun
gereginden fazla dergi icinde yer almasi g¢alisanlar iizerinde negative etki yaratacaktir.

Calisanlar iizerinde power etkisi kurulmali ancak agiriya gidilmemelidir.

89



- 3. Aylik olarak, uzmanlagma konularima gore dergi igerigi belirlenebilir. Senede ti¢ dergi
olarak ¢ikan dergide, bir ay satis- pazarlama, igerigin ana temasi olurken, diger ay tiretim
olabilir. Asir1 enformasyon yiikiinden de bu sekilde kaginmak miimkiindiir.

4. Derginin yaym aralifi 6nemlidir. Bu nedenle dort ay olarak belirlenen yayin aralig,
uzundur. Orgiit ici iletisim araci olmasi nedeniyle, giincelligin taze tutulmas
gerekmektedir. Calisan anket verileri de bunu isaret etmektedir. Iki ay olarak belirlenecek
frekans araliginin daha uygun oldugu diigtiniilmektedir.

5. Dergi, mutlaka ikamet adreslerine génderilmelidir. Personel yakinlari, dergiyi evlerinde
okumak i¢in yeterli zamana sahiptirler. Ayrica, yakinlarini toplayan aileye bununla kolayca
ulagilir. Komgular fikir gostericisi olurlar. Siz iyiyseniz, dikkatlerini diger isletmelere

cevirirler.

6. Dergi, sadece galisanlara gonderilmemelidir. Derginin, orgiit imajim pekistirci etkisi
dikkate alindiginda derginin Orgiit paydaslarina da gonderilmesinin etkili olacag:
diistiniilmektedir.

7. Derginin gorsel tasariminda (mizanpaj, baski-kagit kalitesi, fotograf) sik, basit bir

diizenleme. Satafatli, gorsel olarak yogun ve goz yorucu detaylarla desenlenmelidir.

8. Derginin i¢ tasarimi ve redaksiyon i¢in, profesyonelle,re,Aya da isletme igerisinde gizli
kalmis, ortaya yeni seyler koyabilen, yazan ve iireten calisanlara olanak saglanabilir. Bu
sekilde siirece ¢aliganlarin dahil edilmesi ile birlikte derginin okunurlugu arttirilabilir.
Calisanlar igin, profesyonel i yasamlart diginda sumﬂacak bu imkan rahatlamalarin
saglarken, ﬁn:ﬁaya sadakat ve igsel biitiinliiglin saglamasinda etkin bir rol oynacagi
diistiniilmektedir.

9. Derginin, firma biinyesinde basilmasi tasarruf imkam saglarken, masaiistii yaymecilik
firma i¢in yeni imkanlar saglayabilmektedir. Abdi Ibrahim ilacin bu baglamda paydaglara
yonelik ¢ikarmis oldugu, uzmanlik dergileri ile bunu sagladig: dﬁsﬁnﬁlse de daha etkin bir
sekilde kullanilmas: gerektigi diisiiniilmektedir.
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. 10. Dergi, haber verici mahiyette olmalidir. Uzun, sikici makale ve kose yazilar1 yerine

basit, sade ama bilgi aktarici yazilara yer verilmelidir.

11. Basin- yaymn alaninda yerellesme son yillarda 6nemini arttirarak devam etmektedir.
Orgiit igi iletisim araci olarak derginin de lokalle§tirilerek,. yerel sorunlara yer vermesi,
hatta bazi sayilarin igerik olarak o bdlgeye ayrilmasimin drgiit igi iletisime etkinin biiyitk
olacag diistiniilmektedir.

12. Calisanlarin sosyal yasamina donilk information beat olarak tamimlanan kisa ama
anlasilir bilgi kutucuklarina yer verilmelidir. Sosyal giivenlik konulari, vergiler, diinyadan

meslektag rnekleri vb.

13. Derginin icerik ‘diizenlemesi genel olarak degerlendirildiginde; 6ncelikle firmaya
iligkin haberlerin y_ér almasi gerekir. Bu kapsam halkla iligkiler faaliyetlerinden, yeni iiriin
lasmamna kadar genis bir yelpazede olmalidir. Calisanlarin, bagli bulunduklar
departmanlarin aktivitasyonlari, is kazalar1 gibi konulara 6zellikle yer verilmelidir. Emekli
caliganlar, meslekte deneyim sahibi olanlarin tecriibelerini paylastiklar1 bélimler, sirket
aidiyetini giiglendirici etki yaratacaktir. Bunun yaninda sosyo- kiiltiirel, ekonomik ve
siyasetle ilgili haber bagliklarina yer veﬁlmesi, derginin okunurluk diizeyini yiikseltecektir.
Eglence boliimleri, dikkatle tasarmminin yapilmasi gereken boliimlerdir. Bulmacalar, gezi-
hobi boliimleri, ¢alisan fotograflar: gibi gorsel yonden zengin bir tasarim yapilmalidir.

21. ylizy1l yonetim anlayisinda yeni kavramlar1 drgiitsel yasamin i¢ine sokmustur. Bilgi ve
uzay ¢af olarak ifade edilen 20.yiizy1l ve 21.yiizy1l ilk ceyreginden sonra 21. Yiizyilin

ikinci yarisi artik bilim ¢evrelerince “insan ¢agi”na giris olarak kabul gérmektedir. Bu
baglamda 6grenen orgiitler ve temel yetenekler kavramlar: Harvard Isletme Okulu’ndan
David Gravin ve Gary Hamel tarafindan popular hale getirilmistir®’. Learning ‘organization,
Ogrenen Orgiitler; sistematik problem ¢ozme, yeni yaklagimlari deneme, kendi
deneyiminden ve gegmisten ders alma, bagkalarimin deneyiminden yararlanma, bilginin,
orgiitiin her noktasma hizli ve verimli bir sekilde aktarilmasi temel kriterleri, derginin
yapisal tasarmminda dikkate alinmasi derginin etkin ve verimli bir arag olarak orgiitsel

iletigim siirecinde yer almasim saglayacaktir.

57 {smet Mucuk, Modern Isletmecilik, Istanbul; Tiirkmen Kitabevi, 2003, ss.181-182.
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Derginin yayimn tasarimi noktasinda, bilgilendirici ve eglendirici 6zelliklerinde bir arada
sunulmasi, homojen olmayan yapinin yakalanmasi agismndan da onemli goriilmektedir.

Ozelikle son yillarda life long learning yaklagimi ile yasam boyu egitim felesefesi yasamn |
her alaninda kendini gostermektedir. Yasam boyu egitimin araclarindan biri olan
edutainment, egelenceli 6grenmeden hareketle, derginin, enformasyon aktarimi ézellikleri
yaninda c¢alisan memnuniyeti ve aidiyet duygularmnin pekistirilmesi 6zellikleri nedeniyle
hem eglendirici hem de bilgi aktarici olmas: gerektigi digiiniilmektedir. Bu baglamda
derginin iceriginin bustainment gibi bir kavramsallagtlrmayla diizenlenmesi gerektigi
diistiniilmektedir. Bus-,business’ten gelen bir kisaltma, —tainmet, entertainment’tan glen bir
kisaltmadir. Eglence ve ig’i bir araya getiren bu yaklasim, ingilizcenin semantic yapisindan
gelen ifade bulusuyla bus’in tiickge’de otobiis olarak karsilik gelmesi, orgiitsel
organizasyonlarin homdjen olmayan yapisma da vurgu yapmaktadir. Bu baglamda dergi,
homojen olmayan ¢alisan yapisina, eglenerek bilgi aktaran bir tasarim i¢inde sunulmakta,

Ogrenen orgiitlere farkli ve alternative bir ara¢ sunmaktadir.
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. Ekler

Ekl. Anket Sorular

- Kurum ici iletisim sizce onemli (gerekli) mi ?

- Kurum ici iletisim sekli olarak dergi dogru bir secim mi?

- Kurum ici iletisimde dergi sizce ne derece Sfaydaly (0-1-2-3)?

- Kurum ici iletisimde dergi size hangi konularda faydali (profesyonel-sosyal-vs)?
- Kurum ici iletisimde dergi Izéngi stkliklarda cikmalr (1-3-6ay)?

- Kurum ici iletisimde dergi okunabilmesi icin kag sayfa olmali (10-30-60)?

- Kurum ici iletisimin daha iyi olmast icin dneriler?

Kurum ici dergi ile ilgili anket sorulary:

- Kurum ici iletisim sizce onemli (gerekli) mi?

- evet - hayr - fikrimyok

- Kurum ici iletisim sekli olarak dergi dogru bir secim mi?

-evet - haywr - fikrimyok

- Kurum ici iletisimde dergi sizce ne derece faydalt?

-0 (az) -1 -2 (cok)
- Kurum ici iletisimde dergi size hangi konularda faydall (profesyonel, sosyal, vs)?
- Kurum ici iletisimde dergi hangi sikliklarda ctkmalr?
-1 ay -3 ay -6 dy

- Kurum ici iletisimdedergi okunabilmesi icin kac sayfa olmali?

-10 sayfa -30 sayfa -60 sayfa
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. EK2. Al (Abdi Tbrahim) fla¢ Sirketinin Sonuglari

Genel sonuclar
“Sorular - -
’Kurum' icl iletls‘lm sizce 6nemli (gerekli) mi?
Kurum ici iletisim sekli olarak dergi dogru bir se¢im mi? | Evet 849 68,41
' o Hayir 334 26,91
Fikrim
yok 58 4,67
Kurum i¢i iletisimde dergi sizce ne derece faydali? 0(az) 240 19,34
' ‘ ' 1 753 60,68
2 (¢ok) 248 19,98
Kurum i¢i iletisimde dergi hangi sikliklarda ¢ikmali? lay 653 52,62
3 ay 485 39,08
6 ay 103 8,30
Kurum i¢i iletisimde dergi okunabilmesi i¢in kag sayfa
olmal1? e 10 sayfa | 245 19,74
, 30 sayfa | 859 69,22
| 60 sayfa | 137 11,04
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Tablo 14. Kurum igi iletigim sizce onemli (gerekli) mi?

100

80

60

40

20

D Evet BEHayir DOFikrim Yok

Tablo 15. Kurum igi iletisim sekli olarak dergi dogru bir se¢im mi?

70
60
50
40
30
20
10

. DEvet EHayir OFikrim Yok
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Tablo 16. Kurum i¢i iletisimde dergi sizce ne derece faydah?

70
60
50
40
30
20
10

B0rta BCok Az

T1Ay B3Ay O6Ay
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~Tablo 18. Kurum igi iletisimde dergi okunabilmesi i¢in kag sayfa olmali?

70
60
50
40
30
20
10

% 11,04

£1305ayfa E110Sayfa [160Sayfa
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. Ek3. BI (Boehringer Ingelheim) Tlag Sirketinin Sonuglar

Tablo 19. Ankete katilanlarin sayisi

@ kadin
. merkek
. @Evet
"‘E,Hayt'r : v
- | Fikrim yok
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_ Tablo 21. Kurum ici iletigim gekli olarak dergi dogru bir segim mi?

. Bhayrr
~ o Ofikrim yok

Tablo 22. Kurum ici iletisimde dergi sizce ne derece faydali?

HAZ i
- BNeazne gok
E}on ‘
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. Tablo 23. Kurum i¢i iletisimde dergi size hangi konularda faydali (profesyonel, sosyal, vs)?

‘BProfesyonel
a So’syai: :
aDiger.

Tablo 24. Kurum i¢i iletisimde dergi hangi sikliklarda ¢ikmali?
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Tablo 25. Kurum i¢i iletisimdedergi okunabilmesi i¢in kag sayfa olmah?

=10 ’séyfa

a 30 éayra-
‘@60 sayfa
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- Ek4. AstraZeneca flag Sirketinin Sonuclar

Tablo 26. Kurum ici iletisim sizce énemli (gerekli) mi?

100
80
60
40
20

g Evet H=FikrimYok & Hayir

Tablo 27. Kurum ici iletisim sekli olarak dergi sizce dogru bir se¢im mi?

100

80

60

40

20

#Evet EHayw FikrimYok
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~ Tablo 28. Kurum i¢i iletisgimde dergi sizce ne derece faydah?

60 -

50 & E- =

40 - - -
10 .

#@Cok EOrta TAz

Tablo 29. Kurum i¢i iletisimde dergi hangi s_Lkllklarda cikmali?

60
50
40
30
20
10

B3Ay B1lAy =6AY
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_Tablo 30. Kurum i¢i iletigimde dergi okunabilmesi i¢in kag sayfa olmal1?

60
50
40
30
20
10

B|305ayfa =10Sayfa i 60Sayfa
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EKIM 1956

ATEROSKLEROZ

:KOMBINE TEDAVI

80 YASINDA
 OLSAYDIM

C _*‘Ben'"L' Grossmant

i '{TIP BASININDAN

OZETLER

YENI KITAPLAR

IE[TIYARLAMA VE

E’ﬁ illi Tirk ilac sanayii artik bir varbktir, Gelisen
ekonomimizin hayati.bir cliz’linii tegkil eden bu endiistri,
en modern tesislerle en rasyonel bir manida techiz edil-
migtir.:

Bu kategorik ifadeyi istifhamlara bolerek, detayli ce-

-vaplarla izaha ¢alisalim: Tiirkiye’de imal edilen ilaglarin

kalitesi modern -icaplara uygun mudur? Memleketimizde
ilag imal kapasitesi bugiinkii ihtiyacimizi kargilamaya kafi
midir? Iptidai maddesi bizde imal.edilmedigi halde, ras-
yonel bir ili¢ sanayii milmkiin miidiir?

Tirkiye'de yapilan ilaclarin ekseriyeti en modern ilac
teknifine uygun bir gekilde imal edilmekte ve enternasyo-
nal normlara ve standartlara tamamen uymaktadir. Bu
endiistriyi iddre eden sahislarin ve-Sihhat Vekaletinin ye-
rinde hassasiyet ve kontrollariyle fiili jla¢ endiistrimiz diin-
yamn ileri milesseseleri ¢apina ulagmistir. Avrupa ve Ame-
rika'nin en tanminmig firmalarmm, mamillerini kendi am-
balaj isimleriyle imal hakkini bir lisans iicreti mukabilin-
de milli ilic endiistrimize terketmeye raz olmalari, en-
diistrimize gosterdikleri itimadin en bariz bir deli-
lidir, _

«llaglarimizin bityiik bir ekseriyeti bu giinkii standart-
lara uygundur» demigtik. Bu ifade baz istisnalar kabul
ettifimizi ima eder. Evet, miisbet tekarhiiliin{i temenni et-
tigimiz bazi tesisler ve mamfller bulunabilir; fakat unut-
mayalhim ki bu giin Avrupa’da, Amerika'da da saghk otori-
telerinin daima miicadele ettikleri kifayetsiz tesisler var-
dir, Yalmz Haziran ay: icinde Amerikan makamlarmn ki’
fayetsizliklerinden Otiirli 40 laboratuar: mahkemeye -ver-

. mig olmasi, taminmig ve iyt calisan diger Amerikan miies

seselerine ve Amerikan iliclarina kars: itimad: sarsmiyor.
Sadece: «Amerikan ila¢ endiistrisi cok ileridir; fakat bu arada
ciddi galigmayan bazi milesseseler de bulunabilir., diyoruz.
Tepyekin miltalea yiirlitmiiyoruz. - Bu diistinfig tarzinin
memleketimiz endiistrisine de cari olmasi lazimdir, Tyi ca- -
hgan biliyiik ekseriyet, kiiglikk ekalliyetin standart dilsiikld-

_ Blinden miiteessir olmamalidir. Sihhat Vekaletinin, labora-

tuarlarin feknik ihtiyaglarinin temini hususunda gdstere- .
cegl miizaheretle bu kiiclik ekalliyetin de yakin zamanda’
duzelecegmden eminiz. Meslekdaglarlmxzm kiiltlir seviyesi
ve anlayigt bunu amirdir.
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"Herpes zoster’, -

o P]acentar devxrde aktlf yardlm

. "Uyku bozukluklan
L‘Dysmenorrhoe"f, o

-Claudzcano int mlttens
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Ajitasyon ve asabf gerginlik halleri
Sedatif olarak Plexonal® '

Atonik ve spazmodik konstipasyonlar

Psikoj en dermatozlar

Lambo ile plastik ameliyatlar:
Abdominal epilepsi veya migren ekivalani
Yashlarda serebral bozukhiklar

hakkinda tip literatiiriinden yenilikler
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