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Konu: Lojistigin D1s Ticaret Uzerine Etkileri Ve Tiirkiye Ornegi
Hazrlayan: Giildenur ADIGUZEL

Her gecen giin daha da ¢ok biiyiiyen ve diinya ekonomisi igerisindeki yeri son
derece onemli olan lojistik sektoriiniin Tiirkiye ekonomisi ve dis ticareti lizerindeki
etkisi de oldukca biiyiiktir. Oyle ki lojistik sektoriiniin gelismesi ve dis ticaret
acisindan etkin kullanimi ile Tiirkiye’nin biiylik bir ekonomik gii¢ haline gelmesi

mumkindiir.

Bu caligmada lojistik sektoriiniin dis ticaret agisindan 6nemi incelenmistir.
Diinya ve Tiirkiye dis ticareti ve lojistigi ele alinarak, lojistigin dis ticaret tizerindeki
etkileri agiklanmustir. Calisma ii¢ boliimden olusmaktadir. ilk boliimde lojistik ve dis
ticaret hakkinda teorik bilgilere yer verilmistir. Ikinci béliimde diinya lojistik ve dis
ticareti hakkinda genel bilgiler verilmis olup {igiincii ve son boliimde ise Tiirkiye’de
lojistigin ve dis ticaretin mevcut durumu incelendikten sonra lojistigin dis ticaret
tizerindeki etkinligine deginilerek dis ticarette gelismenin etkin ve dogru lojistik

faaliyetler ile miimkiin oldugu belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, D1s Ticaret, Tiirkiye.



ABSTRACT

Subject: Effects of Logistics on External Trade And Example of Turkey
By: Giildenur ADIGUZEL

The logistics which grows every day more and more and range of it is extremely
wide in world economy, its effect on Turkey's economy and external trade is also
very important. So that Turkey can be a huge economy by growing of logistics and

external trade.

This study examined the importance of the logistics industry in terms of foreign
trade. World and Turkey's foreign trade and logistics, by addressing the effects of
foreign trade logistics are described. This study consinst of three chapters. In the first
section the academic knowledge about logistics and external trade is presented.
World external trade and logistics is presented in the second chapter. In the third and
last chapter present conditions of external trade and logistics in Turkey is studied and
it is pointed out that growing of the external trade can be possible by efficient

logistics by touching on the effects of logistics on external trade.

Key Words: Logistics, External Trade, Turkey



ONSOZ

Diinyamiz ekonomik ve kiiltiirel agidan durmaksizin devam eden bir degisim
icerisindedir. Degisimin temel amaci tek ve biitiinlesik diinya ekonominsin
olusturulmasidir. Bu siliregte yasanan teknolojik yeniliklerin de etkisi ile insan
ihtiyaglar1 da her gecen giin farklilagsmaktadir ve bu durum diinya ticareti {izerinde de
etkili olmaktadir. Tiim bunlarin sonucunda ise iilkeler arasindaki ticari sinirlar biiyiik

Olciide ortadan kalkmustir.

Ticari sinirlarin ortadan kalkmasi ile birlikte rekabette ciddi boyutlarda artis
meydana gelmistir. Ulkelerin diinya pazarinda var olma c¢abalari yeni alanlara
yonelmelerine sebep olmustur. Ozellikle iilke ekonomi dengeleri agisindan énemli
olan dis ticaretin rekabeti acimasiz boyutlara ulagsmistir. Firmalar ve tilkeler fark
yaratarak pazara hakim olmaya c¢alismaktadir. Bu da ancak lojistik gibi destekleyici

hizmetler ile mimkiin olacaktir.

Lojistik sektoriiniin basarisi dis ticarette basariyr da beraberinde getirecektir.
Ancak lojistikte basar1 da 1yi1 bir ulagtirma alt yapisina sahip olunmasi ile miimkiin
olabilmektedir. Bu kosular yerine getirildigi takdirde geligsen dis ticaret ile tek ve

biitiinlesik diinya ekonomisi hedefi uzak degildir.

Ozellikle son yillarda Tiirkiye’de de lojistik sektdriiniin dis ticaret ve
ekonomi {izerindeki etkinliginin bilincine varilmistir ve bu alanda c¢aligmalar

yapilmaktadir. Bu calismada ise Tiirkiye dis ticaretinin gelisimine deginilerek, bu

.....



Calismayr hazirlamada bana karst olan sonsuz sabri ve destegi ile yol
gosteren tez danismanim Sayin Yrd. Dog¢. Dr. Demet CAK’a ve yiiksek lisans
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GIRIS

Iktisat bilimi insan yasamimi ekonomik, sosyal ve hatta kiiltiirel agidan en iyi
sekilde diizenleyebilmek igin birgok soruya yamit aramaktadir. iktisat biliminin bu
ugrasinda smirsiz insan ihtiyaglarmin kit kaynaklar ile tatmini konusu temel teskil
etmektedir. Kit kaynaklarla simirsiz insan ihtiyaglarinin tatmini konusunda iktisat
acisindan belki de en 6nemli olan husus ise tiim iilke ya da bdlgelerin ayni kaynak ve
{iretim sistemine, ayni niifus yogunluguna sahip olamamasi konusudur. Iste bu
durumda, niifus yogunlugu az olan fakat tiretim fazlasi bulunan ya da niifus
yogunlugu cok fazla olmasina ragmen liretimi yetersiz olan iilke veya bolgelerdeki

insanlarin ihtiyaglarin tatmini i¢in insanlar ticaret yapmaktadir.

Ticaret bireylerin iiretim yapan diger bireylerden para karsiliginda talep
ettikleri {irlin ya da hizmeti alarak ihtiyaglarinin tatminini saglamalari durumunu
ifade etmektedir. Ticaret ilk olarak tarimsal iiretim yapan hane halkinin iiretiminin
kendi ihtiyaglarin1 karsilayamamasit sonucu bagka hanelerle {iriin degis tokusu
yapmast ile baslamistir. Haneler zamanla koyleri, kdyler sehirleri, sehirler uluslart ve
uluslar da imparatorluklari olusturmustur ve olusan her yap1 kendi igerisinde
ithtiyaclarmi karsilamak i¢in ticaret yapmistir. Ticaret yapabilmek iginse insanlar
bulunduklar1 yerden alacaklar1 iirliniin oldugu yere gidebilmek amaciyla ulasim
yolar1 ve araglarmi gelistirmeye yonelmistir. Zamanla gelisen ulasim araclar1 ve
degisen insan ihtiyaglari, mevcut ekonomik yapinin ve yasam bi¢iminin degismesi
insanlar1 ve tilkeleri dis ticarete yoneltmistir. Ancak ticaret faaliyeti gegmiste bugiin
ki kadar yaygin olarak yapilamamustir. Ozellikle dis ticaretin giiniimiizde bu kadar
gelismesinin en 6nemli nedenleri zaman icinde gelisen teknoloji sayesinde iletisim
ve ulastirma sistemlerinde gerceklesen ilerlemelerle birlikte ulasim maliyetlerinin
diismesi olmustur. Boylece bireyler ihtiya¢ duyduklar iriinleri iilkelerinden temin

edememeleri durumunda bagka iilkelerden de satin alabilme imkanina kavusmustur.



Feodal yapinin yikilmasi, suyollarinin ulagimda kullanilmasi ve cografi kesifler
ticareti gelistiren diger 6nemli etkenler olmustur. Dis ticaretin gelismesi ile birlikte
ticaretin daha uzak yerlere ulasimi konusu da giindeme gelmistir. Zamanla ticarete
taraf olan bireyler ya da iilkeleraras1 mesafeler arttik¢a ticaretin ulasimi konusu
yerini zamaninda ve giivenli olarak ulasimi konusuna birakmustir. Insana verilen
degerin artmasi, dis ticarette yayginlasma ve iretim sistemlerindeki teknolojik
gelismeler insanlarin sadece talep ettikleri iiriinlin zamaninda ulagimi ile tatmin
olamamast durumuna neden olmustur. Firmalar ve iilkeler pazar paylarim
koruyabilmek ve kar elde edebilmek igin dis ticaret faaliyetlerinde miisteri talebini
artiracak hizmetlere yonelmistir. ikinci Diinya Savasi ile birlikte 6nemi daha iyi
anlasilan lojistik, firma ve tlkelerin dis ticaretin ulagimi i¢in yoneldikleri en 6nemli

hizmet sektorii halini almistir.

Lojistik de dis ticaret gibi teknolojik gelismelerin etkisi ile sadece tagimacilik
faaliyeti olarak algilanmaktan ¢ikip liretim 6ncesi ham madde temini, iiretim, tiretim
sonrast depolama, stok kontrolii, iirlinlin sigortalanmasi, glimriikleme, tagima, son
alictya Uriinlin teslimi ve teslim sonrasi teknik destek ile atiklarin geri dontigiimii
faaliyetlerini de kapsar hale gelmistir. Ik basta firmalar ya da bireyler tarafindan ek
bir maliyet kalemi olarak diisiiniilen lojistik dis ticaret maliyetlerine etkisi ve
sagladigi zaman faydasi sebebiyle tiim sektorler agisindan 6nemli bir konuma

gelmistir.

Her gecen giin artan diinya niifusu ve bu niifusun ihtiya¢larinin tatmini sorunu
sebebiyle dis ticaret artis gostermektedir. Dis ticaretin gelismesi ve yayginlagmasi
beraberinde ticaretin ulagimini saglayan lojistigin de gelismesine ve yayginlagmasina
katkida bulunmaktadir. Oyle ki bugiin lojistik sektorii var olmadan dis ticaret
faaliyetlerinin yapilabilmesi miimkiin olamamaktadir. Bu durum dis ticaret agisindan
lojistigin  Onemini  glindeme  getirmistir. Lojistik  faaliyetler dig ticareti
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kolaylastirmaktadir ve bu sayede {ilke ekonomileri i¢cin en Onemli doviz
kaynaklarindan bir tanesi olan dis ticaret faaliyetine bireyleri ve iilkeleri tesvik
etmektedir. Ozellikle iilkelerarasindaki ticari smirlarin ortadan kalkmasi hususunda
yapilan anlagsmalar serbest ticarete onemli katkilar saglamistir. Tek diinya pazar
yolundaki en onemli adim olan dis ticarette serbestlesme ile birlikte lojistik
alanindaki ¢alismalar da artmistir. Daha 6nce firmalarin kendilerinin gerceklestirdigi
lojistik faaliyetler yerini lojistik alaninda uzmanlagsmis olan firmalarin faaliyetlerine
birakmistir. Uzman firmalarin sundugu lojistik hizmeti ile hem iiretim, hem tagima
hem de dig ticaret faaliyetlerinden saglanan zaman ve maliyet faydalarinda artis

saglanmustir.

Lojistik alaniin gerek dis ticarete gerekse de diger sektorlere olan biiyiik
etkisi zamanla akademisyenlerin de dikkatini ¢ekmistir. Onceleri sadece ulastirma ya
da askeri alan ile ilgili olarak diisiiniilen lojistik dis ticaret gibi ekonomi agisindan
onemi cok biiyilk olan faaliyetlere etkisi sebebiyle iktisat biliminin de c¢aligma

alanina girmistir.

Bu calismada lojistik ve dis ticaret kavramlarinin teorik ¢ergevesi ¢izilerek
diinya lojistik ve dis ticareti ile Tiirkiye lojistik ve dis ticaretinin gelisimi ve Tiirkiye
acisindan lojistigin dis ticarete etkilerine deginilmistir. Calisma {ic bdoliimden
olusmaktadir. Birinci bdliimde lojistik ve dis ticarete yer verilmistir. Ikinci bdliimde
diinya dis ticareti ve lojistigi ile lojistigin dis ticarete etkileri incelenmistir. Ugiincii
ve son boliimde ise Tiirkiye dis ticareti ve lojistigi incelenerek Tiirkiye agisindan

lojistigin dis ticarete etkileri lizerinde durulmustur.



BiRINCi BOLUM
LOJISTIK VE DIS TICARET

1.1. Lojistigin Tanim ve Tarihsel Gelisimi

Insanlarin ya da ihtiyaglarmin bir yerden baska bir yere tasmnmasina ulastirma
denmektedir. Ulastirma faaliyeti de gelisen teknoloji ve degisen insan ihtiyaclarina
cevap verebilmek i¢in degisirken diger tiim sektorlerinde degisiminde etkili
olmustur. Ulastirma tasimacilik faaliyeti ile ticaretin ulasiminda da etkili olarak
zamanla ticaretten ayri diisliniilemeyen bir sektor haline gelmistir. Tagimacilik diinya
ekonomisi ve teknolojide yasanan ilerlemeler, miisteri taleplerindeki degismeler ve
ticaretin serbestlesmesi ile yerini lojistik sektoriine birakmistir. Lojistige duyulan
ihtiyacin ve lojistigin tim sektorler {lizerindeki etkinliginin artmasi tlkeleri ve
firmalar1 lojistik alaninda yatirnm yapmaya yoneltmistir. Lojistik sektdriiniin bu
gelisim ve degisim slireci igerisinde faaliyet alan1 genislemistir ve lojistik alaninda
profesyonel olarak hizmet veren firmalar kurulmaya baslamistir. Zamanla lojistik
diinya ekonomisinin en 6nemli sektdrleri arasina girmistir. Bugiin, tim sektorlerin
basarisinda lojistigin pay1 biiyiiktiir ve lojistik sektoriiniin 6nemi giinlimiizde giderek
artmaktadir. Ancak ge¢miste giiniimiizdeki kadar genis bir hizmet alanmna sahip

olmayan lojistik ilk olarak askeri bir faaliyet olarak goriilmiistiir.

Askeri anlamda lojistik; arag-gere¢ temini ve Dbirliklerin hareket
organizasyonunun tanimlanmasi amaciyla kullanilmaktadir®. Ozellikle ikinci Diinya
Savagi’ndan sonra savasin sonuglart {izerindeki etkisi sebebiyle lojistigin askeri
olarak 6nemi artmustir. Lojistigin bu denli 6nemli olmasi bazi firmalart lojistigi
ticaret alaninda da kullanmaya yoneltmistir. Bu asamada lojistigin ticari ve ekonomik
hayata girmesinde en 6nemli etkenlerden bir tanesi de savas sonrast donemde, savas

Oncesi ile ayni nitelikte iiriin satis1 yapan pazara yakin ve uzak firmalar arasinda

! Metin Canci-Murat Erdal, Lojistik Yonetimi Freight Forwarder El Kitabi 1, Istanbul,
Uluslararas1 Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi Yayinlari, 2003, s.35.
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tasima masraflarmim esitlenmesine dair kanunun yasalligmim tartistimasi olmustur®.
S6z konusu kanun sonrasinda firmalar uzak boélgeleri gézden g¢ikarmistir ya da
iiriinlerini ucuza satarak iiretim yerlerini degistirmistir’. Bu durumun firma pazar
paylar1 iizerindeki olumsuz etkileri ve lojistigin bu olumsuz etkileri ortadan
kaldirmas1 lojistik faaliyetlere askeri alan disinda da ihtiyag duyuldugunu

kanitlamistir ve lojistik kavrami askeri anlami disinda farkli anlamlar kazanmastir.

Askeri anlami disinda ekonomi biliminin konusu olarak lojistik; tasarim,
tedarik, kaynaklarin siirdiirilmesine iligkin ihtiyag duyulan amag, plan,
operasyonlarin desteklenmesi ve yonetimi olarak tamimlamaktadir®. The Council of
Logistics Management ise lojistigi miisterilerin ihtiyaglarini karsilamak {izere her
tiirli tirtin, hizmet ve bilgi akisinin baslangic noktasindan, tiiketildigi son noktaya
kadar olan tedarik zinciri igindeki hareketinin etkili ve verimli bir bigimde akiginin
ve depolanmasinin saglanmasi, kontrol altinda tutulmasi ve planlanmasi hizmeti

olarak tanimlamaktadir®.

1950’11 yillar 6ncesinde Amerika Birlesik Devletleri’'nde pazarda olusan
biiyiilk miktarda mal fazlasinin bagka {iilkelere satilmasi giindeme gelmistir ve bu
durum lojistik faaliyetlere duyulan ihtiyacin artmasia sebep olmustur. 1950’1
yillardan sonra ise lojistik alaninda teknolojik ilerlemelerin de etkisi ile yeni
gelismeler yasanrmster. Lojistik askeri ve ticari bir faaliyet olarak goriilmekten Gte

bilimsel olarak da incelenmeye baslanmistir. Lojistik alanindaki ilk akademik

2 Doughas M. Lambert,-James R. Stock- Lisa M. Ellram, Fundamentals of Logistics Menagement,
The Mc Graw Hill Companies, New York, 1998, p.5.

% Osman Z. Orhan, Diinyada ve Tiirkiye’de Lojistik Sektoriiniin Gelisimi, istanbul, iTO Yayimnlari,
2003, s.27.

* Murat Erdal- Mehmet Saygili, Lojistik isletmelerinde Yonetim - Organizasyon ve Flo Yénetimi,
Istanbul, Uluslararas1 Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi Yayinlari, 2007, s.1.

® Canci-Erdal, a.g.e, 5.35.

® Sami Karacan-Memet Kaya, Lojistik Faaliyetlerde Maliyetleme, y.y., Umuttepe Yayinlar, 2011,
s.3.
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caligmalar 1960’11 yillarda yapilirken, 1966-1970 yillar1 arasi lojistigin test donemi,
1970-1980 donemi kurulan 6zel ve kamu girigsimleri ile lojistigin kurumsallastig
yillar olmustur. 1980-1990 doéneminde tasimacilik alaninda yasanan Yyenilikler,
bilgisayar teknolojisine gecis ve iletisim alanindaki ilerlemeler ticaretin
yayginlasmasma sebep olmustur’. Internetin ticari olarak kullanimi, firmalar ve
bireyler icin talep ettikleri liriinlere kolayca ulasabilme imkani saglamlstlrg. Tim
islemlerin internet lizerinden kolayca yapilabilmesi, 6zellikle bankacilik islemlerinin
kolaylagsmasini saglamistir. Boylece ticarette 6deme kolayligi saglanirken ticaretin
yayginlasmasina da katkida bulunulmustur. Tiim bu yenilikler lojistik sektoriiniin de

gelisimine katk1 saglamstir.

21. ylizyilda ise lojistik faaliyetler bir biitiin olarak ele alinmaya baslanmistir
ve ticaretin ulagimi diinyanin ekonomik biiylimesine yon vermeye devam
etmektedir’. Giiclii ulusal ekonomilerin agir mal hareketi iizerindeki etkinligi ise
zamaninda ve etkin bir lojistik yapiya sahip olmalarina baglh bulunmaktadir™®.
Lojistik sektorli bu sebeple iilkeler ve firmalar i¢in diger lilke ve firmalardan fakli

olabilmenin ve pazar payimni koruyabilmenin en 6énemli yoludur.
1.1.1. Lojistigin Onemi

Lojistik, iiretim 6ncesi asamalardan miisteriye triiniin teslimi sonrasi teknik
destek ve atiklarin geri doniisiimiine kadar tiim alanlarda iireticiyi ve tiiketiciyi

etkilemektedir. Bu etki hem tiiketici tercihi agisindan hem de fiireticiye ve tiiketiciye

" Emine Koban-Hilal Yildirir Keser, Dis Ticarette Lojistik, Bursa, Ekin Yayinevi, 2010, s.45.
8 (Cevrimigi) http://hilmi.trakya.edu.tr/ders_notlari/e_ticaret/ETICARET .pdf, Erisim
Tarihi:02.01.2011.
¥ COSTAS TH Grammenos, The Handbook of Maritime Economics and Business, New jersey,
USA 2002, p.35.
19 James Peoples- Wayne K. Talley- Martin Dresner, Transportation Labor Issues and Regulatory
Reform, UK, Publishing by Elsevier Ltd., 2004, pp.1.
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yansiyan maliyetler acisindan olmaktadir. Bu nedenle lojistik, firmalar ve tiiketiciler

icin biiylik 6nem tagimaktadir.

Lojistigin firmalar iizerindeki etkisine bakildiginda, iiriiniin nihai noktaya
istenilen standartlar, kalite ve dogru zamanda ulasmasini saglayan firmalarin lojistik
stirecte engellerin en aza indirilmesi sayesinde gelisen ve degisen kosullara uygun
¢oziim yollar olusturabildikleri goriilmektedir’. Ayrica firmalar dogru planlanmis
lojistik faaliyetler ile maliyet ve zaman yonetiminde etkinliklerini arttirmaktadir.
Lojistik maliyetler lojistik alt yapisinin kurulmasindan, tercih edilecek ulagim
sistemi, kullanilacak enerji maliyeti, lojistik i¢in ayrilan kullanim alani, lojistik
faaliyetler araciligiyla elde edilen gelir, lojistigin diger sektorler tizerindeki etkisi ve
benzeri nedenlerle sanayilesmis iilkelerin gayri safi milli hasilasinin ¢ok 6nemli bir
kisminda etkili olmaktadir’’. Ayrica lojistik faaliyetlerin hammadde temininden
teslimat sonrasi teknik destege kadar her asamasinda is giicii ihtiyaci oldukca
biiytiktiir. Boylece lojistik istihdam yaratici etkisi sayesinde de ekonomiye katki

saglamaktadir.

Lojistik faaliyetlerin 6nemli oldugu bir baska konu ise ¢evredir. Lojistik
faaliyetlerin birim iriin bagina CO2 emisyonu, giiriiltii kirliligi, depolama alanlarinin
yeri ve benzeri birgok etkisi olmaktadir. Faaliyetlerin ¢evreye etkilerini 6l¢mek ve en
az diizeyde tutmak ic¢in gerceklestirilen girisimler yesil lojistik olarak ifade
edilmektedir'®. iktisat biliminin de konusu olan kit kaynaklarla insan ihtiyaglarinin
tatmini ancak kaynaklara zarar verilmemesi ve kaynaklarin korunmas: ile

miimkiindiir. Lojistigin bu konudaki katkis1 ise yesil lojistik sayesinde olmaktadir.

1 Koban- Yildirir Keser, a.g.e., s.54.

12 Aydin Kayabasi, Rekabet Giicii Perspektifinde Lojistik Faaliyetlerde Performans Gelistirme,
Istanbul, Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlari, Yay. No: 2010-40, s.86.

18 Koban- Yildirir Keser, a.g.e., 5.85.
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1.1.2. Lojistigin Kapsami

Lojistigi sadece yiik tasinmaciligi olarak tanimlamak dogru olmayacaktir.
Lojistik hammadde temininden, {iriiniin tesliminden sonra teknik misteri destegine
kadar bir¢ok faaliyeti igermektedir. Lojistigin kapsadigi faaliyetler asagida kisaca

incelenecektir'*:

Pazar stratejisi; hangi pazarlara nasil ve ne zaman girilecegi konularini

icermektedir.

Uretim planlamasi; kapasite yonetimi, imalat programimnin olusumu, kontrolii

ve desteklenmesini ifade etmektedir.

Satin alma; isletmenin ihtiya¢g duydugu hammadde ya da iiriin ve araglarin

tedarikgiler vasitasiyla teminini ifade etmektedir.

Envanter yOnetimi ise; envanterin denetlenmesi, kullanima imkéan verecek

stok seviyelerinin siirdiiriilmesi, kayip ve zarar yonetimini icermektedir.

Depolama; tirtinlerin belirli bir siire i¢in belirli bir yerde aliciya gonderilmek

amaciyla korunmasidir.

Dagitim ise iiretimi tamamlanmig {riinlerin alicilara ulastirilmasi seklinde

agiklanmaktadir.

Malzeme elleclenmesi; iriiniin yer degistirmesi, bakimi, niteliklerinde

degisiklik yapilmadan tamiri anlamina gelmektedir.

1 Canci-Erdal, a.g.e., ss. 35-37.



Miisteri hizmetleri; siparis yonetimi ve satis sonrasi destek faaliyetlerini

icermektedir.

Sigorta ise, s6z konusu esya, tasima araci ve siiriiciisiiniin sigorta ile koruma

altina alinmasini ifade etmektedir.
1.1.3. Lojistik Siirecinin Isleyisi

Lojistik, tiretim i¢in gerekli malzeme ile bilgi ya da araglarin temin edilmesi,
talep edilen niteliklerde iriin iiretilerek miisteriye ulastirilmasi, iriiniin teslimi
sonrast teknik destek ve kullanilmig triinlerin geri kazanimi faaliyetlerinden
olusmaktadir. Ana bagliklar halinde incelemek gerekirse tedarik lojistigi, liretim
lojistigi, dagitim lojistigi ve tersine lojistik faaliyetler lojistik siireci olusturan

faaliyetler arasinda yer almaktadir.

1.1.3.1. Tedarik Lojistigi

Tedarik lojistigi, konsepte dayali ihtiyaglarin tespiti, kaynak planlamasi, proje
yonetimi, entegre lojistik destek planin hazirlanmasi, teknik ve idari sartnamelerin
hazirlanmasi, arastirma, tasarim, gelistirme ve iretim, tiretim hatt1 kalifikasyonu,
kalite giivencesi ve kontroliiniin temini, giivenilirlik ve hata analizlerinin yapilmast,
emniyet standartlarinin  belirlenmesi, denenmesi, dokiimantasyon faaliyeti,
kodifikasyon, konfigiirasyon kontrolii ve modifikasyon, muayene, test, kabul, teslim

ve teselliim faaliyetlerinden olusmaktadir’®.

> Orhan, a.g.e., s.18.



1.1.3.2. Uretim Lojistigi

Uretim lojistigi, endiistriyel isletmeler tarafindan kullamlan ve isletmelerin
tiim mal akislar ile isletmelere ait bilgi akislarina dair planlama yapilmasi, yonetimi
ve kontrolii faaliyetlerini icermektedir™®. Uretim lojistigi, miisteri isteklerine uygun
olarak iiriin {iretilebilmesi i¢in biiyilk O6nem tagimaktadir. Alicinin talep ettigi
niteliklerde tiriin tiretilememesi firma satisin1 olumsuz etkileyerek zaman kaybi ve

finansal zarara yol agacaktir.
1.1.3.3. Dagitim Lojistigi

Dagitim lojistigi, iireticiden tiiketiciye ulagincaya kadar iirlinlin gectigi islem
ve iiriinlere yonelik kararlar1 kapsamaktadir. Uretim igin hammaddelerin nasil iiretim
yerine tasmnacagi ile triinlerin tiiketiciye nasil ulastirilacagi konusu biiylik 6nem
tasimaktadir’’. Uretilen riinlerin tamaminin {iretim yerinde tiiketilmesi miimkiin
olmayacagindan malin tiiketici tarafindan istenilen yere ve istenilen zamanda
ulastirilmasi igin dagitim asamasimn dogru planlanmasi gerekmektedir'®. Uriiniin
miisterinin talep ettigi yere ulastirilamamasi iiretici ya da satici igletme i¢in zaman

kayb1 ve finansal zarar anlamina gelmektedir.

16 Karacan-Kaya, a.g.e., s.76.

7 Omer Faruk Gorgiin, Ornek Olay ve Uygulamalarla Tedarik Zinciri Yonetimi, Istanbul, Beta
Yayinlari, 2010, s.22.

18 Karacan-Kaya, a.e.g., 5.78.

10



1.1.3.4. Tersine Lojistik

Tersine lojistik hakkindaki ilk tanimlar, Lambert ve Stock tarafindan tek
yondeki {irlin gonderiminin onemi sebebi ile “tek yonli bir yolda yanlis yonde

gitmek” olarak ifade edilmistir™.

Tersine lojistik sirasiyla, kullanim Omrii tamamlanmig {riinlerin  geri
kazandirilmasi i¢in miisterilerden toplanmasi, toplanan {riinlerin kaliteleri ile
izleyecekleri rotalara gore smiflandirilmasi, calisir durumda olmayan iiriinlerin
yenileriyle degistirilmesi ya da teknolojik yenilikler ilave edilerek tamir edilmesi,
geri donlisiim{l, iirlinlerin tekrar kullanima kazandirilmasi ve geri kazanilan tirtinlerin
ileri akisa dahil edilmesi faaliyetlerini kapsamaktadir®®. Ayrica tersine lojistik
sayesinde iiriinlerin tekrar kullanima kazandirilmasi saglanmaktadir. Uriinlerin ya da
atiklarin tekrar kullanima kazandirilmasi ile maliyet ve zaman kaybi, yanlis sekilde
imha edilen {iirlin ya da atiklarin ¢evreye zarar vermesi ve gereksiz kaynak kullanimi

onlenmektedir.
1.1.4. E-Lojistik

20. ylizyilda yasanan teknolojik gelismeler igerisinde belki de en Onemlisi
internetin  kullanim1  olmustur. Internet oncelikle sadece devletler tarafindan
kullanilmigtir. Daha sonra halkin kullanimina agilmistir ve ¢ok ge¢meden ticaret
alaninda da kullanilmaya baslanmustir. Internet firmalar1 kurulmustur ve bankalarin
internet subeleri agilmigtir. Boylece ticaret internet ortaminda yapilmaya baglamistir.

Bu durum elektronik ticaret olarak adlandirilan e-ticaret kavramimin dogmasina

9 Giilsiin Karagay, “Tersine Lojistik: Kavram ve Isleyis”, Cukurova Universitesi Enstitii Dergisi,
2005 / Cilt: 14/ Sayr: 1,s. 318.

20 Neslihan Ozgiin Demirel, Hadi Gokgen,“Geri Kazanimli Imalat Sistemleri I¢in Lojistik Tasarimu:
Literatiir Arastirmas1”,Gazi Universitesi Miihendislik Mimarhk Dergisi, C. 23, S: 4, 2008, s5.905.
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sebep olmustur. E-ticarete konu olan iiriinlerin taginmasini saglayan lojistik de ¢evik
ve yiiksek hizli bir lojistik yaklagimi olan, internet teknolojilerinin esas alindigi e-
lojistik halini almistir™. E-lojistik dis ticaretin yayginlasmasma katkida bulunarak

tek pazar hedefine ulasilmasina da yardimci olmaktadir.
1.1.5. Lojistikte D1s Kaynak Kullaninm

Kiiresellesme siireci ile birlikte yasanan gelismeler ve olusan kosullar lojistik
faaliyet gerceklestiren isletmeleri daha diisiik maliyetle daha kaliteli hizmet vermeye
yoneltmistir. Bu nedenle farkli sorunlara yonelik ¢abuk ¢6ziim iiretebilmek lojistik
alaninin 6nemli Oncelikleri arasinda yer almaktadir. Farkli alanlarda farkh
sorumluluklar edinmis olan isletmeler her alanda tam anlamiyla uzmanlagamadiklari
icin istenilen seviye ve sartlarda yerine getiremeyecekleri islemleri baska hizmet
sunuculardan talep etmektedirler. Bu durum dis kaynak kullanimini ifade
etmektedir?®. Lojistik¢iler icin dis kaynak kullanimi konusu biyiik ©nem
tasimaktadir. Dis kaynak kullanimi lojistik alami i¢in profesyonellesmenin
kosullarindan biri olarak goriilmektedir®. Dis kaynak kullanimi sayesinde firmalar
lojistige ayiracaklar1 kaynak ve zamani kendi uzmanlik alanlarindaki faaliyetlere

ayirarak zaman ve maliyet faydasi saglayabilmektedirler.

Maliyet faydasi saglayan isletmeler iistiin olmadiklar1 alanlarda yatirim
yapmaktansa dis kaynak kullanimina yonelerek sonucu belirsiz olan yiliksek maliyetli

yatirimlardan kag1nmaktad1rlar24.Ozellikle orta ve kiiciik olgekli isletmeler lojistik

2! { Figen Giileng, Bihter Karagéz, “E-Lojistik Ve Tiirkiye’de E-Lojistik Uygulamalarr”, Kocaeli
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1:15, 2008, s.78.

22 M. Hakan Keskin, Lojistik Tedarik Zinciri Yonetimi Ge¢misi, Degisimi, Bugiinii, Gelecegi, 2.
Baski, Ankara, Nobel Yaymn Dagitim, 2008, s.71.

2% Keskin, a.g..e., s.71.
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faaliyetleri i¢in dis kaynak kullanimini tercih etmektedirler. Kiiclik ve orta Olcekli
isletmelerin paymin diinya genelinde % 90’lar civarinda oldugu da g6z Oniine
alinirsa dis kaynak kullaniminin boyutlarinin biiytikliigii de goriilmiis olacaktir. Dig
kaynak kullanim1 yoluyla isletmelerin karsilayabilecekleri is siirecleri ise; ithal
iriinlerin siparis takibi, sipariglerin konsolidasyonu ve en uygun aragla tasinmasi,
depolanmasi, depolardan iiretim hatlarina sevkiyati, giimriiklenmesi, ambalajlanmasi,
etiketlenmesi, nihai tiiketiciye sevkiyati, stok kayitlariin tutulmasi, stok kontrolii,

sigortalama ve benzeri faaliyetlerden olusmaktadir®.

1.1.5.1. Uciincii Parti (Taraf) Lojistik Hizmetleri

3. parti lojistik (3PL), LODER tarafindan tedarik zinciri i¢indeki temel
lojistik faaliyetlerin s6z konusu faaliyetlerde uzman olan lojistik sirketleri tarafindan
iistlenilmesi olarak tanimlanmistir®®. 3PL sayesinde firmalar uzman olmadiklari

faaliyetlerden kaynaklanabilecek riskleri ve zaman kaybini engellemektedirler.

1.1.5.2. Dordiincii Parti (Taraf) Lojistik Hizmetleri

Dordiincti parti (4PL) lojistik kavrami 1990’11 yillarda 3. parti lojistik
firmalarinin yetersiz kalmasi tizerine ortaya ¢ikmistir ve lojistik sektoriinde bilgi ve
iriin akist ile ilgili damigmanlik hizmeti veren firmalarin olusturdugu bir lojistik
hizmet alanidir. 3PL firmalarinin yogunlagtig1 hizmet alanlarinin yani sira stratejik ve

teknolojik destekli konulara da yogunlasmaktadirlar®’.

2 Mustafa Tanyeri-Aytekin Firat, “Rekabet Degiskeni Olarak Dis Kaynak Kullanim
(Outsourcing)”, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, izmir, Cilt:7 Say1:3,
2005, 55.273-274.

% Koban- Yildirir Keser, a.g.e., s.59.

% Kayabasi, a.g.e., 55.115-116.

2" Keskin, a.g.e., 55.75-76.
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1.1.5.3. Besinci Parti (Taraf) Lojistik Hizmetleri

Gelecegin trendi olarak goriilen besinci parti lojistik hizmetleri dordiincii parti
lojistik uygulamalarinin gelismis halini ifade etmektedir. Tedarik zinciri kapsaminin
tamamu i¢in biitiinlesik lojistik ¢oziimleri saglanmasina odaklanan ve biiyiik 6l¢ekli
isletmelerde satin alma ve lojistik fonksiyonlarin profesyonel bir firmaya yaptirilmasi
ile isletme sorumlulugunun ortadan kaldirilmasini saglayan S5PL bu yolla da

isletmenin kendi uzmanlik alanina odaklanmasina imkan sunmaktadir®®,

1.1.6. Tedarik Zinciri ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Kiiresellesen ekonomi ve artan rekabet satilan iirliniin niteligi disinda {iriinii
satan firmanin miisteriye sundugu hizmetlerin de 6nemli hale gelmesine sebep
olmustur. Firmalar miisteri memnuniyeti saglamak ve pazar paylarini koruyabilmek
icin liretim ve irlin ile ilgili hizmet veren faaliyetlere yonelmistir. Bunlardan en

onemlisi tedarik zinciri yonetimidir.

Tedarik zinciri, hammadde tedarikinden depolama, stok kontrolii ve
sipariglerin yonetimi, dagitimi, Urlinlin misteriye ulastirilmasi faaliyetleri ve bu
faaliyetlerin takibi i¢in bilgi akisini saglayan sistemlerden olusmaktadir®. Tedarik
zinciri faaliyetleri genellikle tedarik lojistigi olarak da ifade edilmektedir®. Tedarik
lojistigi her asamada olusabilecek olumsuzluklarin 6niine gecilmesinde ve olusan
olumsuzluklarin giderilmesinde iiretici firmalara destek saglayan en 6dnemli lojistik

faaliyetler arasinda yer almaktadir.

28 Koban- Yildirir Keser, a.g.e., s.72.

2 Koban- Yildirir Keser, a.g.e.,s.67.

% Hasan Kiirsat Giiles ve Digerleri, Tedarik Zinciri Yonetim Stratejik Planlama, Modelleme ve
Optimizasyon, Ankara, Gazi Kitabevi, 2010, s.107.
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Tedarik zinciri yonetimi ise; tedarikei, liretici, toptanci, bayi, miisteri iliskileri
ile bilgi ve para akisini diizenlemek, kontrol etmek ve yonetmektir®'. Tedarik zinciri
yonetimi kisaca iiretim ve tliketim faaliyetlerini gergeklestiren birey ya da firmalar

arasinda bilgi ve malzeme akisini saglayan koprii gérevini iistlenmektedir.

Gecmiste tedarik zinciri yonetimi sadece liretim ve dagitim sistemindeki
malzeme akisinin kontrolii olarak gérﬁlmﬁstﬁrsz. Tedarik zinciri kavrami 1960’larda
ortaya ¢ikarken tedarik zincirinin ilk asamasi olarak kabul edilen fiziksel dagitim
konusuna ilk vurgu Bowersox tarafindan yapilmigtir. 1970°li yillara gelindiginde
Malzeme Ihtiyag Planlamasi (MRP) sisteminin tanitilmasi siire¢ i¢i calismalarin,
iiretim maliyeti, kalite, yeni iirlin gelistirme ve teslimde tedarik siireleri tizerindeki
biiylik etkisi yoneticiler tarafindan anlasilmistir. Bu nedenle bu dénemi tedarik
zinciri yonetimde profesyonellesmenin basladigi donem olarak ifade etmek yanlig

olmayacaktlr?’s.

1980’11 yillarda kiiresellesme ile birlikte artan rekabet firmalar1 diisiik
maliyetli ve kaliteli iirlin iiretmeye yoOneltmistir. Tedarik zincirinin ikinci asamasi
olarak nitelenebilecek bu donemde Hizli1 Cevap Sistemi olarak adlandirilan program
ilk olarak tekstil endiistrisinde baglatilmistir. 1990’1 yillara gelindiginde ise Etkin
Miisteri Cevab1 Programlar1 gelistirilmistir. Yoneticiler tarafindan tedarikgilerin
verdigi hizmetin mdsteri ihtiyaglarin1 karsilamadaki ve kaliteli iiretim yapabilme

tizerindeki etkinliginin anlagilmasi ile isletme programlarinda tedarik zinciri yonetim

%! Giilsen Akman- Atakan Alkan, “Tedarik Zinciri Yonetiminde Bulamk AHP Yonetimi Kullanilarak
Tedarikgilerin Performansmin Olgiilmesi: Otomotiv Yan Sanayiinde Bir Uygulama”,istanbul
Ticaret Universitesi Fen Bilimleri Dergisi, Say1: 9, 2006, 5.25.

82 Kayabasi, a.g.e., 5.124.

% Alj Thsan Ozdemir, “Tedarik Zinciri Yonetiminin Gelisimi, Siirecleri ve Yararlar1”, Erciyes

Universitesi Tktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1: 23, 2004, 5.90.
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kavraminin yer almasi donemin 6nemli gelismeleri arasinda bulunmaktadir®.

1990’11 yillar sonrasinda ise iiretimde hizin ve maliyet avantajinin éneminin
artmasi, finansal performansa dair beklentilerin yiiksekligi sebebiyle tedarik zincirine
gecis  siireci hlzlanm1§t1r35. Gilintimiizde etkin tedarik zinciri yOnetimi ancak
isletmenin i¢ ve dig baglantilarinin entegrasyonu ile miimkiin olmaktadir ve tim
tedarik zinciri unsurlar arasinda tedarikei, tedarik zinciri yonetiminin basarisi igin
gerekli olan temel bileseni 01usturmaktad1r36. Tedarik¢inin performansi tedarik
zincirinin  basarisint  etkilerken ayni zamanda firmalarin dretim ve ulastirma
maliyetleri lizerinde etkili olarak firmalarin mali yapist ile rekabet edebilirliklerini de

etkilemektedir.

Iki tiir tedarik zinciri bi¢imi bulunmaktadir. Basit bir tedarik zincirinde her
tedarik¢i bagimlidir ve bir ya da daha fazla bileseni sadece zincirin bir iist sirasindaki
tedarik¢i ya da montaj tesisi icin saglamaktadir. Karmasik bir tedarik zincirinde ise
en az bir tedarik¢i, bir ya da daha fazla bileseni iki ya da daha fazla iist siradaki

tedarikcilere ya da montaj tesislerine saglamaktad1r37.

3 Ozdemir, a.g.e., ss. 89-90.

% {TO, Tiirkiye Lojistik Sektorii Altyapt Analizi, ITO Yayinlari, istanbul, 2006, s.12.

% Akman- Alkan, a.g.e.,s.25.

" F. E. Vergara-M. Khouja-Z. Michalewicz, “An Evolutionary Algorithm for Optimizing Material
Flow in Supply Chains”, Computers and Industrial Engineering, Vol 43, Issue 3, 2002, pp. 407-
408.
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Sekil 1:Tedarik Zincirinde Bilgi ve Malzeme Akisi

Dagitim
Merkezleri
Tedarikciler Uretim Birimi Bayiler

@ @ Dénﬁgliirmc{mci

By i i e
A—A— A

| | |
Hammadde ve Yar mam0l Nihai mamal

parca stoklan stoklar stoklan

Bilgi

Kaynak: Bahar Ozyoriik, “Tedarik Zincirinde Uriin Dagitimi I¢in 3. Taraf Kullanimi (3PL) ve Firma
Se¢imi”, Siileyman Demirel Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C.
13, S: 2, 2008, s. 66.

Tedarik zinciri yonetimi stratejik seviye, taktik seviye ve operasyonel seviye
olmak iizere ili¢ seviyeden olusmaktadir. Stratejik seviye, aylik talep tahminlerinin
yapilmasi, kurumsal dagitimin planlanmasi, kurumsal iiretim planlamasi ve kurumsal
malzeme planlamasi, taktik seviyede, haftalik tahminler, ana {iretimin
cizelgelenmesi, malzeme ihtiyag planlamasi, dagitim ihtiyaglar1 planlamasi,
operasyonel seviyede ise siparigler, envanter dagitimi, proses seviyesinde
cizelgeleme, malzemenin serbest birakilmasi faaliyetleri yer almaktadir®®. Her

seviyede farkli islemler yer almaktadir ancak her bir seviye kendinden 6nceki ya da

%8 Bahar Ozyoriik, “Tedarik Zincirinde Uriin Dagitinm I¢in 3. Taraf Kullanimi (3PL) ve Firma
Sec¢imi”, Siileyman Demirel Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C. 13, S:
2, 2008, s. 66.
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sonraki seviyenin tamamlayicist niteligindedir ve birinde meydana gelebilecek

herhangi bir olumsuzluk tedarik zincirinin tamamini etkileyebilmektedir.

Tedarik zincirinin her asamasinda amag, bilginin zincirin diger halkalarina
iletmesi ile arz ve talep dengesini saglamaktir. Tedarik zinciri yonetiminde ise
firmanin faaliyet alan1 disindaki konularda tedarik islerinin saglanmasi ve
tedarikgilerin yonetilmesi temel amactir. Etkin tedarik zinciri yonetimi ancak firma i¢
kaynaklarinin biitiin olarak ele alinmasi ve firma yonetim yapisinin bu yapiya uygun
olarak olusturulmast ile miimkiindiir®®. Tedarik zincirinin etkinligi firma basarisi i¢in
onemlidir. Bu nedenle firmalar degisen pazar kosullarina cevap verebilecek yapida
tedarik zincirleri olusturmaktadlrlar40. Ayrica tedarik zincirinin basar1 durumunu ve
performansin1 degerlendirmek icin tiim tedarik zinciri asamalarindaki performans
Slgiitleri degerlendirilmelidir®'. Belirtilen kosullarn tamaminin yerine getirilmesi
durumunda ancak dogru planlanmis etkin bir tedarik zinciri yonetiminden s6z etmek

mumkin olacaktir.

Tedarik zinciri yonetimine iliskin bir diger kavram da e-tedarik zinciri
yonetimidir. Bilgi paylasimi ve bilgi teknolojilerini igeren e-tedarik zinciri
yonetiminde yer alan bilgi teknolojisi dagitimin performans gelisiminde ve lojistik
faaliyet biitiinlesmesinde etkili olmaktadir ve bu yolla isletmelerin karsilikli para ve
materyal  paylasimi  saglanarak  planlama  asamasina  etkin = katilim

gergeklestirilmektedir42.

% Ozyoriik, a.g.e., $5.66-67.

* Hau L. Lee, Ceviren: Oygur Yamak, “Cevik, Uyarlanabilir ve Uyumlu Tedarik Zincirleri”,
Harvard Business Review Tedarik Zinciri Yonetimi, Harvard Business School Press
Corporation, Ankara, Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1 Yaynlari, 2005, s.87.

*1U. Erman Eymen, Tedarik Zinciri Yonetimi, y.y., Kaliteofisi Yayinlari, 2007, s5.15-20.

2 Kayabas1, a.g.e., 5.131.
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1.1.7. Lojistik Koyler

Lojistik faaliyetler agisindan 6dnemli olan kavramlardan bir tanesi de lojistik
koylerdir. Lojistik koy kavramimi kisaca lojistik faaliyetlerin tamaminin
yapilabilecegi yer olarak aciklamak miimkiindiir. Lojistik koyler 6zellikle kent igi
trafiginde azalma saglamasi ve yilk tasimalarimin verimliliginin arttirilmasi
konusunda etkili olmaktadir®®. Ayrica tiim lojistik faaliyetlerin aym yerde
yapilabilmesi sebebiyle maliyet ve zaman faydasi saglayarak lojistik hizmetlerden

daha fazla fayda saglanmas1 imkani1 da sunmaktadir.

Daha agik bir sekilde ifade etmek gerekirse lojistik kdyler, icinde lojistik ve
tagimacilik firmalarina yonelik resmi kurumlarin yer aldigi, tiim ulasim sistemleri ile
baglantis1 bulunan, depolama, bakim-onarim, yiikleme-bosaltma, ellecleme, tarti,
yiikleri bolme, birlestirme, paketleme gibi faaliyetlerin gergeklestirilebildigi yerler

olarak tanimlanmaktadir™.

Lojistik koyler iki ana grupta incelenmektedir. Bunlar toplum merkezli
lojistik koyler ve tasimacilik odakli lojistik koylerdir. Toplum merkezli lojistik
koyler sehirlere yakin olmakla birlikte icerisinde yerlesim yeri ve alisveris merkezi
gibi yapilar1 barindirmaktadir. Tagimacilik odakli lojistik kdyler ise ylikleme ve
bosaltma gibi tasimacilik faaliyetlerine yonelik yerlerdir45. Her iki lojistik koy tiirii
de lojistik faaliyetler acisindan iiretici ve tiliketicilere tiim lojistik hizmetleri

icermeleri sebebiyle zaman faydasi saglamaktadir.

* Ayca Alev- Betiil Sargin, Kent Damsmanligi Ofisi, Diinyadaki Lojistik Koyler, izmir, iZTO
Yayinlari, 2009, s.3.
* (Cevrimigi) http://www.tcdd.gov.tr/Upload/Files/ContentFiles/2010/yurticibilgi/lojistikkoy.pdf,
Erisim Tarihi:12.0cak.2011.
*® Tanyas, Iris, a.g.e., s.117.
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1.1.8. Lojistik Alaninda Kullanilan Tasima Sekilleri

Tasima, isletmenin lojistik faaliyetleri i¢in hem maliyet acisindan hem de

cevresel yonden 6nemli etkilere sahip bir faaliyettir.

Lojistik faaliyetlerde kullanilan tagima sekilleri lojistik icin ¢ok énemli olan
zaman ve maliyet konularini etkilemektedir. Bir {iriin ya da hammaddenin
niteliklerine gore ya da tiiketici ve ireticinin talebine bagh olarak kullanilacak olan
tagima sekli degisebilmektedir. Tasima tiirleri karmasik sosyal ve ekonomik iligkilere
sahiptir. Bu nedenle tagima tiirleri arasindan se¢im yapmadan once taginacak yiikiin
nitelikleri, yiikiin tasinacagi yer, miisterinin talepleri, maliyet ve zaman gibi birgok
unsurun iyi bir sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir®’. Oyle ki taginacak iiriine ya
da tasimanin yapilacagi bolge cografyasina uygun olmayan bir tasima seklinin
kullanilmast {iriiniin zarar gormesine ve daha bir¢ok olumsuz sonucun dogmasina

sebep olabilmektedir.
Lojistik tasima tiirleri Gnemleri sebebiyle asagida kisaca incelenecektir®®:

Karayolu tagimaciligy, lirtin veya hammaddenin kapidan kapiya ve aktarmasiz

olarak teslim edilmesini sagladigi i¢in hizli ve tercih edilen bir tasima seklidir.

Demiryolu tagimaciligl, karayolu tagimasina oranla daha ucuzdur ve hacmi

biiylik yiiklerin taginmasi i¢in elverislidir. Glinlimiizde 6nemli teknik ve yapisal

* Sahavet Giirdal, Tiirkiye Lojistik Sektorii Altyapr Analizi, Istanbul, ITO Yaynlari, 2006, ss.14-
15.
*" William L. Garrison-David M. Levinson, The Transportation Experience Policy, Planning, and
Deployment, Oxford University Press, New York, 2006, p.3.
*® Giirdal, a.g.e, 5.34-36.
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degisiklikler gecirmektedir ve karayolu agirlikli olan yiik tagimaciliginin bu sisteme

kaydirilmasi hedeflenmektedir.

Denizyolu tasimaciligi 6zellikle hacmi ve miktar1 biiyiik yiiklerin uzun
mesafeli olarak tasinmasinda kullanilan ekonomik, giivenli, enerji tiiketimi az olan
bir tasima seklidir®. Denizyolu tasimaciliginda terminallerin yeri ve durumu biiyiik
Oonem arz etmektedir ve terminallerin gelisimi deniz tagimaciliginin gelisimini

de etkileyen bir olgudur®®.

Havayolu tasimaciligi, yolcu, yiik ve postanin ticari amagla tasinmasini ifade
etmektedir™. Ekonomik biiyiime ve gelismede énemli 6lciide etkili olan havayolu
tasimacilig1 hizli olmasi sebebiyle tercih edilmektedir®®. Ozellikle kisa siirede ulagimm
talep edilen lriinlerin ya da hammaddelerin tasinmasinda tercih edilen havayolu
tagimacilig1 lojistik acisindan Onemli bir tagimacilik seklidir ve diger tasimacilik

tiirlerine gore hiz1 bakimindan avantajhdar.

Boru hatt1 tasimaciligi, sivi maddelerin tasinmasinda tercih edilen bir
tasimacilik sistemidir. Boru hatt1 tasimaciligi hava kosullarindan etkilenmemesi ve
siirekliligi ve benzeri 6zellikleri bakimindan 6nemli bir tasimacilik seklidir. Boru

hatt1 tagimaciligi sivi maddelerin tagmmmasinda kullanilan bir ydntem olarak

* Cem Saatgioglu, Ulagtirma Sistemleri ve Politikalar1 Tiirkiye-Avrupa Birligi Uygulamalari,
Ankara, Gazi Kitabevi, 2006, s.48.

%0 Gordon Wilmsmeier- Jan Hoffmann -Ricardo J. Sanchez, Edited by: Kevin Cullinane- Wayne
K.- Talley, “The Impact of Port Characteristic on International Maritime Transport Costs”,
Research inTransportation Economics vol.16, Elsevier JAI, Netherlands, 2006, p.202.

51 John J. Sheehan, Business and Corporate Aviation Management On-Demand Air
Transportation, MCGRAW-HILL, The United States of America, 2006, p.1,

°2 Ali Emre Sarilgan, “Tiirkiye’de Bolgesel Havayolu Tagimaciligimin Gelistirilmesi i¢in Yapilmast
Gerekenler”, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 11, Say1: 1, 2011, s.70.
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diisiiniilse de son donemde hacimli kat1 maddeler ve kii¢iik hacimli kati maddelerin

de bu tagimacilik sekli ile tagmabilmeleri yoniinde ¢alismalar yapilmaktadir®,

Tablo 1: Tasima tiirlerinin Ozelliklerine Gore Karsilastiriimasi

Tasima Maliyet | Hiz | Hizmet Farkh Tarifeli Tarifelerin
Tiirii Verilen | Mallarin | Yiiklemelerin | Uygulanmasinin
Yerlerin | Kullanma Sikhig Giivenilirligi
Sayisi Becerisi
Karayolu | Yiiksek | Hizli |Cok Genis| Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Denizyolu |Cok Diisiik| Yavag | Sinirh Cok Cok Diisiik Orta
Yiiksek
Havayolu |Cok Diigiikk| Cok Genis Sinirh Yiiksek Yiiksek
Hizl
Demiryolu| Disliik |Yavas| Smirh Yiiksek Diisiik Yiiksek
Boru Hatt1| Diisiik | Yavas |Cok Smirli| Cok Sinirli Orta Yiiksek

Kaynak: Metin Canci, Murat Erdal, Lojistik Yonetimi, , Istanbul, UTIKAD Yayinlari2003, s.25.

1°de

dezavantajlarina yer verilmistir. Buna gére karayolu hiz, tasima alani gibi konularda

Tablo lojistik  tagima tiirlerinin  birbirlerine gore avantaj ve
diger tasima tiirlerine gore avantajliyken maliyet agisindan dezavantajli konumda yer
almaktadir. Denizyolu maliyet agisindan avantajliyken hiz ve tasima alani
bakimindan dezavantajlidir. Demiryolu ise maliyet ve hizmet alan1 bakimdan
avantajliyken hiz bakimindan dezavantajlidir. Boru hatt1 tasimaciliginda ise maliyet

diisiiktiir ancak tagima alaninin sinirli olmasi sebebiyle dezavantajlidir.

Bu nedenle her zaman bir {iriiniin ya da hammaddenin sadece tek bir tagima
tirtiyle ireticiden tiiketiciye ulastiritlmast miimkiin olmamaktadir ve birden fazla

tagima aracindan faydalanilmaktadir.

> Karacan-Kaya, a.g.e., 5.28.
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Birden fazla tagima tlirlinden yararlanilan tasima yoOntemleri intermodal
tastmacilik, coklu tasima ve modern tasimaciliktir. Intermodal tasima seklinde yiikler
sadece bir tane sefer tarifesi ile iki veya daha fazla tasima tiirii koordineli bir bi¢imde
kullanilarak yiik aliciya ulastirilmaktadir. Coklu tagima, yiiklerin saticidan aliciya tek
yiik senedi ile birden fazla tasima tiirii kullanilarak ulastiriimasidir. Kombine
tagimacilikta yiikler tek bir tagima biriminin i¢inde olacak sekilde birden fazla tagima
tiirii kullanilarak yeniden yiiklemeye gerek kalmadan kapidan kapiya tasinmaktadir™.
Kara, hava, deniz tagimacilig1 ve diger tiim tasima sekilleri lojistik acisindan biiytik
Oonem arz etmektedir. Lojistik faaliyetlerin en dnemli agsamalarindan bir tanesi olan
tasimacilik ve diger tiim lojistik faaliyetler ise insan ihtiyaclarinin karsilanmasini
temel alan ticaret faaliyetleri agisindan biiyiik énem arz etmektedir. Ozellikle dis
ticaret acisindan lojistigin 6nemi tartismasiz ¢ok biiyiiktiir bu nedenle dis ticaretin de

teorik olarak incelenmesi lojistigin etkinliginin anlasilmasinda faydali olacaktir.

1.2. D1s Ticaretin Tanimi ve Tarihsel Gelisimi

Dis ticaret insanlarin kimi zaman daha kaliteli, daha ucuz ve glivenilir
iriinlere ulasma amaciyla kimi zamanda mevcut {riinlerin ihtiyaclarini
karsilayamamasi nedeniyle bagka iilkelerden iiriin temin etmesi faaliyetini ifade
etmektedir. Bu nedenle dis ticaret ekonomi basta olmak iizere tiim yasami

etkilemektedir.

Ticaretin temelinde insanlarin ihtiyaglarimi karsilamak amaciyla mal degis
tokusu yapmalari yer almaktadir. Ancak paranin bulunusu ile farkli bir ivme kazanan

ticaret zamanla uluslararast boyutlara taginmistir. Bdylece {ilkelerarasi ticari

> Karacan-Kaya, a.g.e, s5.31-33.
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faaliyetler yapilmaya baslanmistir. Bu faaliyetlere yani iilkeler arasinda

gerceklestirilen mal ve hizmet ticaretlerinin tamamina dis ticaret denmektedir®.

Dis ticarette serbestlesme ile Tllkelerarasi ticari faaliyetlerde artis
gerceklesmistir’®. Ulastirma sistemlerinde ve iletisim alanindaki teknolojik yenilikler
de dis ticaret faaliyetlerinin artmasinda etkili olan 6nemli gelismeler arasinda yer

almaktadir®’.

Ekonomi biliminin temel ugrasi olan bireyin ve toplumun refahinin
yiikseltilmesi hedefi yolunda ihtiyag¢larin tilkelerin kendi iiretimi ile karsilanamamasi
dis ticareti 6n plana glkarmaktadlr58. Ihtiyaglarin karsilanamamas: sonucunda ithalat
ve ihracat hareketlerinin tamamindan olusan dis ticaret {lilke ihtiyaclarinin
karsilanmasinda devreye girmektedir.>. Ulkeler dis ticarette baska iilkelerden mal ya
da hizmet alabilmekte ve baska tilkelere mal ya da hizmet satabilmektedir. Boylece
tilkeler ihracat sayesinde liretim fazlasini1 baska pazarlarda satarak gelir elde ederken
tilke i¢i tiretimin yetersizligini de ithalat ile bagka iilkelerden mal ya da hizmet alarak

gidermektedirler.

Dis ticaret iilkelerin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel gelisimi ile siyasi yapisi
tizerinde etkili olarak iilke karma ya da iilke zararina neden olmaktadir®. Ayrica

tilkeler dis ticaret ile ilgili politika ve Onlemler uygulayarak iilke O6demeler

zz Nazim Oztiirk, Dis Ticaret Kuram Politika Uygulama, Ankara, Palme Yayncilik, 2009, s.1.
Ae.

% Giilden Ulgen, iktisat Bilimine Giris, istanbul, Der Yayinlari, Genisletilmis ve Gozden gegirilmis
2. Basim, 2004, ss.303-304.

%8 Sadi Uzunoglu ve Digerleri, Temel Ekonomi, istanbul, Literatiir Yaymlari, 2006, ss.271-272.

* Yaser Giirsoy, Dis Ticaret islemleri Yénetimi, Bursa, Ekin Basim Yaym Dagitim, 3. Baski,
2007, s.20.

% Carla A. Nelson, Import-Export How To Take Your Business Across Borders, 4. Baski,
McGraw-Hill Companies, New York, 2009, p.8.
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dengesinin saglanmasina katkida bulunmaktadir. Ulke 6demeler dengesini saglamada
tilkelerin ihracat ve ithalat hacimleri ile ithalat ve ihracat gelir ya da giderlerinin

doviz karsilig1 degerleri onem tasimaktadir.

Ulke ekonomileri igin bu denli énemli olan dis ticaretin tarihsel gelisimine
bakildiginda ise 15. yiizyilda pusulanin bulunmasiyla yeni ticaret yollarinin
kesfedilmesinin dis ticaret agisindan ¢ok dnemli bir gelisme oldugu gérﬁlmektedirel.
16. yiizyilda biiyiik kesiflerle birlikte dis ticaret de yeni bir boyut kazanmustir. 16.
yiizyilin sonlarina dogru, Merkantalizm’in dogusu ticaretin sinirlanmasina neden
olmustur ve ticaret devletlerin kisitlayic1 engelleri ile karsilasmistir®. Daha sonra
fizyokratlar tarafindan dis ticaretin serbestligi savunulmustur®. Ticaret alaninda
farkli goriisler ve uygulamalar devam ederken Sanayi Devrimi ile biiyiik o6lgekli
liretime gecis sanayilesmis iilkeler arasinda talebi karsilamak i¢in hammadde ve

pazar arayigina hiz kazandirmustir®.

18. yiizyiln sonlarindan itibaren ise Klasik Iktisat goriisii gelismeye
baglamistir. Adam Smith Wealth of Nations’1 yayimlamis ve ticaret teorisinin temeli
boylece atilmigtir. Smith {ilkelerin bir mali digerine gére mutlak olarak daha ucuza
tiretirlerse, o malm iiretiminde uzmanlagmalar1 gerektigini ve bu malda mutlak
Ustlinliige sahip olmalar1 gerektigini vurgulamistir. Mutlak {istiinliige sahip
olmadiklart mallarin  Uretimine ve ihracatina yonelmemeleri gerektigini
vurgulamistir. 19. yiizyilda Ricardo tarafindan uluslararasi ticaretin, mutlak degil
karsilagtirmal1 iistiinliiklere dayanmasi gerektigi goriisii ortaya konmustur. Yine 19.

yiizyilda dis ticaret kazanglarini belirlemek icin talep unsuru Mill tarafindan analize

61 Nejat Bozkurt, “Ticaretin Felsefesi, Tarihgesi ve etikle Olan Siki Bagina iliskin Baz1 Saptamalar”,
istanbul Ticaret Universitesi Dergisi, Say1: 2, Aralik 2002, s.161.
%2 Giirsoy, a.g.e., 5.3.
%3 Oztiirk, a.g.e., 5.12.
* Giirsoy, a.g.e., s.3.
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dahil edilmistir ve Mill karsilikli talep yoluyla dis ticaretin teknolojik gelismeyi
etkileyecegini ifade etmistir®. Dis ticaretin 6nemi 19. yiizyilda daha c¢ok artarken,

1873’de yasanan ekonomik bunalim korumaciliga doniis taleplerini artirmistir®®.

Dis ticaret hakkinda teoriler gelistirilmeye devam ederken 1930’Iu yillarda
yasanan biiyilk ekonomik buhran sonrasi iilkeler kendi iglerine kapanarak, biiyiik
buhranin yol actigi sorunlara yonelmislerdir. Bu donemde dis ticarette yasanan
durgunluk yeni gelismekte olan batili iilkeleri rahatsiz etrnistir67. Issizlik oraninin ¢cok
yiiksek seviyelere ulastigi ve bu artisin devam ederek diinya ekonomisini derinden
sarstigt bu donemde Keynes’in Genel Teori’si ekonomik hayatin giindemine
girmistier. Daha sonra Heckscher ve Ohlin ise dis ticaret konusunda gelistirdikleri
teoride bir iilkenin yiiksek oranda sahip oldugu iiretim faktoriiniin yogun oldugu
mallarda karsilastirmali olarak iistiin olacagini ifade etmislerdir. Bu lilkeler uzman
olduklar1 mallar1 ihra¢ ederken az sahip oldugu faktor ile tiretilen iiriinleri ise ithal
etmektedirler®. Ulkeleri ekonomik ve sosyal olarak etkilemesi sebebiyle dis ticaret
konusunda gelistirilen teoriler ve bu konudaki ¢alismalar sadece yukarida belirtilen
teorilerle sinirli kalmamistir. Degisen ekonomik ve teknolojik yapiya gore dis ticaret

faaliyetlerinde ve politikalarinda da degisiklikler olmustur.

Ikinci Diinya Savasi’nin sona ermesi ile birlikte uluslararas1 ekonomik, sosyal
ve siyasi yapilanmaya Oncelik verilmistir ve Birlesmis Milletler Orgiitii, ardindan

Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankas1 (IBRD) kurulmustur. Dis ticaretin

% Yusuf Bayraktutan, “Bilgi ve Uluslararas: Ticaret Teorileri”, C.U. iktisadi ve idari Bilimler
Dergisi, Cilt 4, Say1 2, 2003, ss.176-177.

% Tevfik Giiran, iktisat Tarihi, Eskisehir, Anadolu Universitesi Yayinlari, 2004, ss.149-151.

®" Nil Karaca, “Gatt’tan Diinya Ticaret Orgiitii’ne”, Maliye Dergisi, Say1: 144, 2003, .84

% William J. Barber, Ceviren: Thsan Durdu, iktisadi Diisiince Tarihi, Sile Yayinlar1, 1995, ss.301-
305.

®Havva Tung, Uluslararasi Ticaret, Para ve Finans, Istanbul, Alfa Yayinlari, 2004, s.81.
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serbestlesmesi hedefi ile ilgili olarak Giimriik Tarifeleri, Ticaret Genel Anlagsmast
(General Agreement on Tariffs and Trade-GATT) imzalanarak 1948 yilinda
yiriirlige girmistir. Bu donemde dis ticaret hacmi, 1948 yili i¢cin 60 milyar dolar
olarak gerc;eklesmistirm. GATT ile yeni bir donem baslamistir demek yanlis
olmayacaktir. GATT Anlasmasi ve sonrasinda yapilan anlagmalar ve kurulan
birlikler ile dis ticaret konusu resmi olarak ele alinmistir. 1950 yilina gelindiginde
diinya ekonomisinin dis ticarette agiklik orani, Birinci Diinya Savas ve Ikinci Diinya
Savast oncesi donemlere gore gerilemistir ve 7,1 oranma diismiistiir. Ilerleyen
dénemlerde artig gdstererek 1993 yilina gelindiginde 17,1 oraninda gergeklesmistir’".
Ozellikle yirminci yiizyilda internetin ticari amagcla kullanilmaya baslanmasi baska
iilkelerdeki  firmalara ait {riinlerin daha biiyikk kitlelere ulagsmasin
saglamistir.Boylece firmalar ya da bireyler ihtiyaglar1 olan iiriin ya da hammaddeleri

internet tizerinden satin alabilme imkanina kavusmustur.

Fakat diinya dis ticareti diinya ekonomisinin petrol fiyatlarindaki asirt
yiikselme ve Euro’nun deger kaybetmesi sonucu sarilmasi ile birlikte bazi sorunlarla
kars1 karsiya kalmistir. Ancak 2004 yilina gelindiginde diinya ticareti 1997 yilindan
itibaren 2004 yilina kadarki en hizli biiyiimeyi gerceklestirmistir ve Asya’nin diinya
ithracatindaki payinda artis yasanmlstlrm. 2002 yilinda kiiresel ekonomik
faaliyetlerdeki iyilesmenin de etkisi ile diinya ticaretinde de biiyiime ger¢eklesmistir.
2007 yilinda ise ABD’de yasanan kriz diinya ekonomisinde olumsuz etkilere neden

olurken 2009 yilinda diinya ticaretinde daralma yasanmls‘ur??’.

"0 Robert Went, “Kiiresellesme Neoliberal iddialar Radikal Yamtlar”, Ceviren: Emrah Ding, Yazin
Yayncilik, Ekim, 2001, s.27.

! Faruk Aydin ve Digerleri, Dis Ticarette Kiiresel Egilimler ve Tiirkiye Ekonomisi, Ankara,
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasti, 2010, s.7.

"2 Erisim Tarihi: http://www.uedtp.org.tr/dtmadmin/upload/EAD/, 12.Subat.2011.

® (Cevrimigi) www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD!.../gelisme.doc, Erisim Tarihi:12.Subat.2011.
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1.2.1. D1s Ticaretin Ekonomi A¢isindan Onemi

Dis ticaret Oncelikle insan ihtiyaglarinin tatmini bakimindan 6nemli bir
konudur. Bunun yani sira iilke ekonomileri ve diinya ekonomisi ile iilkelerin sosyo-

kiiltiirel, askeri ve siyasi yapilari tizerinde de etkili olmaktadir.

Dis ticaretin ekonomi iizerindeki etkilerine deginmek gerekirse Oncelikle
iilkeler icin gelir ve déviz kaynagidir. Ulkelerin makro ekonomik gostergeleri
tizerinde etkili olan dis ticaret ayn1 zamanda lilke ekonomilerine yon vermede de

etkili olan bir ekonomi politikas1 aracidir.

Ulke igi iiretimin fazla olmas1 durumunda iiriinlerin baska iilkelere {iriin ya da
hizmet satmasi ile doviz girisi saglanmaktadir. Kimi zaman da iilke igi {liretimin
istenilen nitelik ya da fiyatlarda olmamasi, iiretim i¢in gerekli hammadde ile ara
mamdiiliin yetersiz olmas1 ya da hi¢ bulunmamasi durumunda da basvurulan dis
ticaret faaliyetleri retimi etkileyerek ekonomiyi bu yonden de etkisi altina

almaktadir.

Dis ticaret kaynakli rekabet, firmalar1 daha kaliteli ve ucuz iiretim yapmaya
yoneltirken rekabet sebebiyle olusan baski daha etkin ¢alismalarini saglamaktadir.
Rekabet sayesinde tekellesme basta olmak {izere, yiliksek fiyat, kalitesiz iiretim,
kaynak israfi gibi bircok olumsuzluk da 6nlenmektedir. Dis ticaret ile alinan tiriinler
aracihiiyla ya da rekabet sebebiyle teknolojik ilerlemeye katki saglanmaktadir’™,
Boylece iiretim alanindaki ilerlemeler sayesinde iilkelerin pazar paylarini korumalar
saglanmaktadir. Yeni teknolojiyi kullanacak is giicliniin egitilmesi ve istthdam

edilmesi de olumlu anlamda iilkeleri etkilemektedir. Nitelikli is gliciiniin olusumu

™ Oztiirk, a.g.e., $5.122-123.
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desteklenirken bu is giiclinlin ¢alisma alaninin da saglanmasi ekonomiyi istihdam
yoniinden etkilemektedir. Ulkeler arasindaki dis ticaret iliskisi ayn1 zamanda siyasi
iliskileri tizerinde de etkili olmaktadir. Dis ticaretin etkiledigi lilke ekonomik gii¢leri
diger iilkelerin s6z konusu {iilkeye olan bakis acilar1 ve tutumlar iizerinde de etkili

olurken diinya ekonomi kuruluslarinin da iilkeye olan giivenini etkilemektedir.
1.2.2. Dis Ticaretin Kapsamm

Dis ticaret iilkeleraras1t mal ve hizmet ticareti olarak tanimlanmaktadir. Ancak
dis ticaret sadece mal ve hizmet ticareti olarak goriilmemelidir. Daha once de
belirtildigi gibi bir¢ok alanm1 ve sektorii etkileyen dis ticarettin de ¢esitleri
bulunmaktadir. Normal Dig Ticaret, Sinir Ticareti, Bagli Ticaret ve Serbest Bolge
Ticareti dis ticaretin gesitleri arasinda yer almaktadir. Normal Dis Ticaret, bir
ayricalik ya da kisitlama olmaksizin genel dis ticaret mevzuatina uygun bir sekilde
tilkelerin dis ticaret yapmasini ifade etmektedir. Sinir Ticareti sinir komsusu olan iki
tilkenin aralarinda anlasma yaparak, bu anlasmanin kosullarma bagli kalmak
suretiyle ve 0zel bir rejime tabi olacak sekilde yapilan dis ticaret faaliyetidir. Bagh
Ticaret’ten kasit iilkeler arasinda anlasmalar ile genellikle taraflarin bir tanesinin bir
kamu kurulusu oldugu ve doviz tasarrufu saglamak gibi nedenlerle yapilan dis
ticarettir. Serbest Bolge Ticareti ise, iilkelerin siyasi sinirlari iginde bulunan fakat
giimriik smirlar1 disinda kalan ve serbest bolge olarak ifade edilen alanlarda bulunan

firmalarin gergeklestirdigi dis ticaret seklidir75.

Yukarida bahsedilen dis ticaret gesitlerinde {ilkeler ya satict ya da alici
konumunda yer almaktadir. Ulkelerin dis ticarette satict konumunda olmas: ihracati,

alict konumunda olmasit durumu ise ithalati ifade etmektedir. Dis ticaretin

> Mehmet Karagiil-Berfu ilter, Dis Ticaret islemleri ve Muhasebesi Teori ve Uygulama, Gozden
Gegirilmis ve Genisletilmis 2. Baski, Ankara., Nobel Yayin Dagitim, 2010, ss.4-6.
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kapsaminin daha iyi anlagilabilmesi agisindan ihracat ve ithalat kavramlar1 asagida

incelenecektir.

Thracat1 iilkelerin baz1 nedenler ile baska iilkelere iirettikleri iiriin, hizmet ya
da ara mamul satmas1 olarak tanimlamak miimkiindiir. Daha acik bir ifadeyle ihracat,
yabanci iilke pazarlarindaki potansiyel miisterilerin tespit edilmesi ve bu miisterilere
mal satis1 yapilarak satilan mallarin ulastirilmasidir’®. ihracat faaliyetlerini Dolayl
ve Dolaysiz Ihracat olmak iizere iki ayr1 sekilde siniflandirmak miimkiindiir. Dolaylt
ithracat firmalarin kendisinden bagimsiz bir aract kurum vasitasi ile ihracat
yapmasidir ve bu ihracat tiirlinde alict ve satict arasinda dogrudan iliski
bulunmamaktadir. Dolaysiz  ihracatta ise ihracati isletmeler kendileri

gergeklestirmektedirler77.

Ihracat ve ithalat faaliyetleri rastgele gerceklestirilmemektedir. Firma ya da
iilkeler ihracat ve ithalat yapmadan oOnce planlama yapmaktadirlar ve bu plan
dogrultusunda ihracat ya da ithalat yapmaktadirlar. Ihracatta iilkeler ihracat
yapmadan Once ihra¢ edecekleri iiriine karar vererek Uriiniin hangi tlilke pazarlarinda
arz edilecegi konusunda pazar arastirmast yapmaktadirlar. Pazar arastirmasi
sonucunda hangi iilkelerde hangi fiyatla ne kadar iirlin arz edilecegine karar
verilmektedir. Daha sonra direk ya da aract kurumlar vasitasiyla pazara
girilmektedir. Ihracat, iilkelerin pazar paymi genisletmede etkili olmaktadir’. Ayrica
doviz girisi saglamaktadir ve lilke ekonomilerine olumlu yonde katki saglamaktadir.

Ulkedeki tiretim fazlasinin satilmasi ve iilke iiretiminin desteklenmesi bakimindan

’® Murat Canitez ve Digerleri, Uygulamali ihracat ithalat islemler ve Dékiimantasyon, 2. Baski,
Ankara, Gazi Kitabevi, 2008, s.2.

"" {smail Bakan ve Digerleri, Dis Ticaret islemler ve Uygulamalar, 7.Baski, Ankara., Gazi Kitabevi,
2010, ss.3-5.

8 T.C. Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarli &1 Thracati Gelistirme Etiid Merkezi, 100 Soruda Dis
Ticaret, Ankara, DTM Yaynlari, 2006, s.2.
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olumlu yonde katki saglayan ihracat ayn1 zamanda yabanci tilke pazarlarindaki talebi
karsilamak amaciyla iilkelerin gelisen teknolojiyi takip etmeleri ve bu yonde ilerleme

kaydetmeleri i¢in de tilkeleri tesvik etmektedir.

Ithalat ise, iilkelerin ¢esitli nedenlerle baska iilkelerden mal ya da hizmet satin
almasi olarak ifade edilmektedir. Bir baska deyisle ithalat bir iilkeye baska bir
iilkeden mal getirme veya satin alma, dis alimdir”. Ulkeler cesitli amaclarla ithalat
yapmaktadirlar. Oncelikle iilke igi {iretimin yetersiz olmasi, iilke {iretiminin
ihtiyaglart karsilayacak nitelikte olmamasi, ihtiya¢ duyulan iiriin, hammadde ya da
teknolojinin ithalat¢1 ililkede bulunmamasi, yabanci iiretimin yerli tiretimden daha

diisiik maliyetli olmas1 gibi nedenler {ilkeleri ithalat yapmaya yoneltmektedir.

Amag ne olursa olsun iilkeler fiili olarak ithalat yapmadan oOnce ithalata
hazirlanmak amaciyla, ihtiya¢ duyulan hizmet, iriin ya da hammaddeye Kkarar
vererek, ithalata konu olan malin kalitesi, fiyati ve benzeri konularin arastirilmasi
yapmaktadirlar ve ithalatin hangi iilkeden yapilacagi konusunda karar vererek ithal
edilecek mala yonelik yasal yikiimliliklerin yerine getirmektedir. Yasal
yiikiimliiliikler yerine getirildikten sonra gerekli belgelerin diizenlenmesi ve ihracatci

iilke ile baglant1 kurulmasi ile fiili ithalat siirecinin baslamaktadlrso.
1.2.3. Dis Ticareti Etkileyen Unsurlar

Dis Ticaret iilkelerin ekonomik, sosyal yapisindan iiretim sistemleri ve
teknolojilerinin durumuna kadar birgok unsurdan etkilenmektedir. Ulkelerin sosyal
ve kiiltiirel yapilar1 ne tiir Uiriin tercih edeceklerini ya da dis pazarlara nasil iiriinler

satabileceklerini etkilerken, ekonomik durumlar1 ve gelismislik diizeyleri de dis

& Sarp Agacdelen, ithalat ihracat Budur, Ankara, Detay Yayncilik, 2010, s.3.
8 Ae., 55.7-8.
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ticaret lizerinde etkili olan faktorler arasinda yer almaktadir. Bu sosyal ve kiiltiirel
yapmin etkisi ile diger iilkeler ile olan iliskileri ve diger iilkelerin ekonomik ve

sosyal yapilar1 da yine tilkelerin dis ticaretleri iizerinde etkili olmaktadir.

Devletlerin yaptig1 diizenlemeler de yine dig ticaret lizerinde etkili olan
6nemli faktorler arasinda yer almaktadir®. Herhangi bir anlasmaya bagh olarak, iilke
ekonomisinin digsa kapali bir yapida olmast veya dis etkenlere karsi korunmasi
amactyla uygulanan dis ticaret kisitlamalari, ithalat ya da ihracata uygulanan
vergiler, tesvikler ve benzeri unsurlar iilkelerin dig ticaret hacimleri ile dis ticaret
gelir ve giderleri lizerinde 6nemli Sl¢lide etkili olmaktadir. Yine uluslararasi kurum
ve kuruluslarin diinya genelinde gegerli olan diizenlemeleri de dis ticareti

etkilemektedir.

Bireylerin {iriin tercihi de dis ticareti etkileyen 6nemli unsurlar arasinda yer
almaktadir. Ozellikle gevreye duyarli {iretim sistemlerinin kullanimi ve gelismis
tilkelerde dis ticarette ¢evre ile ilgili uygulanan diizenleme ve kurallar tiiketici
tercihlerini etkilerken iilkelerin dis ticaret talepleri lizerinde de etkili olmaktadir®.
Boylece dis ticaret hacmi ve gelirleri tizerinde de etkili olarak dogrudan dis ticaret

faaliyetlerini ve gelirlerini de etkilemektedir.

Teknolojik gelisme de dis ticaret lizerinde etkili olan bir bagka unsurdur.
Ulkelerin ve firmalarm teknolojik gelisim diizeyi pazarda talep edilen iiriinlere cevap

verebilmelerini ve diger iilke ve firmalarla rekabet edebilirliklerini etkilemektedir.

81 Ekrem Giil-Aykut Ekinci, “Cevre Diizenlemelerinin Dis Ticaret ve Rekabet Giicii Uzerine Etkisi”,
(Cevrimigi) http://sbe.dumlupinar.edu.tr/7/89.pdf, Erigsim Tarihi:11. Agustos, 2011.

8 Ekrem Giil-Aykut Ekinci, “Cevre Diizenlemelerinin Dis Ticaret ve Rekabet Giicii Uzerine Etkisi”,
(Cevrimigi) http://sbe.dumlupinar.edu.tr/7/89.pdf, Erisim Tarihi:11. Agustos, 2011.
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Ozellikle bilgi toplumu kavraminin ortaya ¢ikmasi ve gelismesiyle birlikte
teknolojik olarak gelisen iilkeler dis ticarette basarmmin kosulu olan bilgi ve
uzmanlasma konusunda da basarili olmaktadir. Dig ticarette pazar paymnin
korunabilmesi ve rekabette {istlinliik saglamak arastirma ve gelistirme ile birlikte

pazarin ihtiyaci olan teknolojik yeniliklerin saglanmasi ile miimkiin olmaktadir®,

Dis ticaret iizerinde etkili olan ve tiim dis ticaret faaliyetlerini etkileyen bir
baska konu ise lojistiktir. Lojistikte tiretimden, tagimaya, miisteriye {iriin teslimine ve
atiklarin geri doniisiimiine kadar bir¢ok faaliyeti kapsamasi sebebiyle dis ticaret

uzerinde etkili olmaktadir.

1.2.4. Dis Ticaret Politikasi

Ulke ekonomileri ve diinya ekonomisi igin bu denli énemli olan dis ticaretin
bir denetim ve diizen mekanizmasti ya da otoritesi olmadan rastgele
gerceklestirilmesi iilke ekonomilerini dolayisiyla diinya ekonomisini olumsuz
etkileyecektir. Bu nedenle iilkeler dis ticaret faaliyetlerine yon vermek amaciyla

cesitli politikalar uygulamaktadir. Bu politikalara dis ticaret politikalar: denmektedir.

Daha acik ifade etmek gerekirse dis ticaret politikalarini, {ilkelerin dis ticaret
faaliyetlerini yoneterek iilke ekonomilerini diizenlemek ve ekonomik biiyiime ve
kalkinmay1 saglamak amaciyla gesitli arag ve yontemlerle uyguladiklart politikalar
olarak tamimlamak miimkiindiir. Odemeler bilangosu agiklarmin giderilmesi, iilke
sanayilerini dis rekabet rekabete karst koruma, ekonomik kalkinmanin saglanmasi,
ekonomik istikrar1 saglayarak piyasa aksakliklarin giderilmesi {ilkelerin dis ticaret

politikas1 uygulama amaglar1 arasinda yer almaktadir. Odemeler bilangosu

8 Bayraktutan, a.g.e., $5.182-184.
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aciklarmin giderilmesi amaciyla uygulanan dis ticaret politikalar1 dis acik gidermeye
iliskin politikalar olup ihracati 6zendirmeye yonelik olmaktadir. Ulke sanayilerini
rekabetten korumaya yonelik dis ticaret politikalar1 o6zellikle gelismekte olan
iilkelerde yeni kurulan sanayileri rekabet edebilecek diizeye gelene kadar korumak
amactyla uygulanan kotalar, ithalat yasaklamalari ve ¢oklu kur uygulamalarindan
olugsmaktadir. Ekonomik kalkinma amaciyla uygulanan dis ticaret politikalar1 ise

ithal ikameci ve ihracata dayali disa agik sanayilesme stratejilerini i(;ermektedir84.

Ayrica dig ticarete yon vermek igin iktisat politikalarindan para politikast,
maliye politikast ile vergiler, siibvansiyonlar, kotalar ve kambiyo denetiminden
olusan iktisat politikas1 araglarindan da yararlanilmaktadir. Para politikas1 iilkelerin
iktisadi amaglara ulasabilmek icin Merkez Bankasi araciligiyla iilkenin para ve kredi
kosullariin kontroliiniin saglanmasi yoniindedir. Bu yondeki faaliyetler agik piyasa
islemleri, reeskont oranlari, zorunlu karsiliklar ve disponibiliteden olusmaktadir. Bu
faaliyetler uygulanarak {ilkedeki para arzi artirllmakta ya da azaltilmaktadir ve faiz
oranlari ve sermaye hareketlerinde de degisiklikler meydana gelmektedir. Maliye
politikas1 ise yine iktisadi amaclara ulasabilmek i¢in devletin kamu harcama ve
gelirleri iizerinde yaptigi ayarlamalarin tamamindan olusmaktadir®. Dis ticaret
politikalar1 iilkelerin iktisat politikas1 kapsaminda uygulanmaktadir. Ulkelerin dis
ticaret faaliyetlerine yon vermede ve iilkelerin diinya ekonomisindeki yerini
belirlemede etkili olan dis ticaret politikalar1 sadece uygulanan {iilkeyi degil diger

ulkeleri de etkilemektedir.

8 Oztiirk, a.g.e., 55.55-57.
% Halil Seyidoglu-Ridvan Karluk, Uluslararasi iktisat, Eskischir, Anadolu Universitesi Yayinlari,
1999, s5.39-40.
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1.2.5. D1s Ticarette Kullanilan Belgeler

Dis ticaret faaliyetinin sorunsuz ve zamaninda gerceklestirilebilmesi i¢in taraf
olan tilkeler bir bilerinin yasalarina ve uluslararasi kurallara uygun olarak bir takim

belgeleri gerektirdigi sekilde hazirlamakla yiikiimlii bulunmaktadirlar.

Dis ticarette kullanilan belgeler ticari belgeler, resmi belgeler, sigorta
belgeleri, finansman belgeleri ve tasima belgeleri olarak siniflandirilmaktadir. Ticari
belgeler genellikle ithalatgiya malin gonderildigini haber vermek ve giimriik
islemleri i¢in delil sunabilmek amaci tasiyan belgeler olup bunlardan 6nemli olan
bazilar1 proforma fatura, ticari fatura, ¢eki listesi, kalite kontrol belgesi,
expertiz/analiz raporudur. Resmi belgeler ise giimriik beyannamesi, dolasim
belgeleri, menge sahadet namesi ve konsolosluk faturasidir. Tasima belgeleri ihrag
malin ylikletme gbrevini ve tasima gorevini iistlenen taraflar arasinda yapilan ve s6z
konusu taraflarin hak ve yiikiimliiliklerini igeren belgelerdir ve deniz konsimentosu,
havayolu nakliye makbuzu, tir karnesi tasima belgeleri arasinda yer almaktadir.
Sigorta belgeleri dis ticarete konu olan mala dair riskleri kapsayan belgeler olup
bunlardan bazilar1 sigorta poligesi, sigorta mektubu, sigorta sertifikasidir. Finansman
belgeleri ise dis ticaret faaliyetinde yer alan bankalar tarafindan kredi verme ya da
krediye aracilik etme durumlarinda kullanilan belgeler olup police, bono, antrepo

makbuzu bunlardan bazilaridir.

8 Karagiil-ilter, a.g.e., 55.36-38.; Oztiirk, a.g.e., 55.162-180.
35



1.2.6. Dis Ticaret Teslim Sekilleri

1919 yilinda Milletleraras: Ticaret Odas1 (ICC) iilkelerarasinda yapilan dis
ticaret faaliyetlerini diizenleyecek dil, kiiltir ve benzeri farkliliklardan
kaynaklanacak riskleri, olumsuzluklar1 6nlemek amaciyla kurulmustur. Dis ticaret
faaliyetlerinin tasidigi en biiyiik riskler arasinda dis ticarete konu olan malin
taginmas1 ve aliciya teslimi yer almaktadir®. Bu soruna ICC tarafindan getirilen
¢Oziim ise Incoterms olarak ifade edilen ve dis ticaret faaliyetinin taraflari olan
ihracatgt ve ithalatcinin hak ve yiikiimliliklerini agiklayan uluslararasi standart
kurallarin tamamidir®. Incoterms kapsaminda son olarak yiirlirliige konan Incoterms
2000’e gore dort ana teslim grubu ve on ii¢ teslim sekli bulunmaktadir. Teslimat

sekilleri agagida kisaca incelenmektedir®:

D-Grubu Teslim Sekilleri’nde DAF ( sinirda teslim), DES (gemide teslim),
DEQ (glimriik vergileri ve har¢lar1 6denmis olarak rihtimda teslim), DDU (glimriik
resmi 0denmemis olarak teslim), DDP ( giimriik resmi 6denmis olarak teslim) yer
almaktadir ve ihracatgi dis ticareti yapilan mal aliciya ulasincaya kadar olusacak

navlun giderleri ve diger masraflari tistlenmektedir.

F-Grubu Teslim Sekilleri’'nde FCA( tasiyiciya teslim), FAS (gemi
dogrultusunda teslim), FOB ( gemi bordasinda teslim) yer almaktadir ve satict dis
ticaretin konusu olan mali alicinin belirledigi tasiyiciya teslim ederek tasima

yikiimliiliiglinii yerine getirmektedir.

8 Koban-Yildirir Keser, a.g.e., s.26.

8 Utku Utkulu ve Digerleri, Tiirkiye’de Dis Ticaret islemleri ve Uygulamas: Teoriden Pratige, 2.
Baski, Ankara, Gazi Kitabevi, 2009, s.26.

% Bakan ve Digerleri, a.g.€.,55.166-172.
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E-Grubu Teslim Sekli’nde satict mali kendisine ait olan bir yerde aliciya

teslim etmektedir ve bu teslim sekli Ex-Works olarak adlandiriimaktadir™.

C-Grubu Teslim’de CFR (mal bedeli ve navlun), CIF (mal bedeli, sigorta ve
navlun), CIP (tasima {icreti ve sigorta bedelleri 6denmis olarak teslim), CPT (tasima
ticreti 0denmis olarak teslim) yer almaktadir ve dis ticareti yapilan malin tasinmasi
icin ihracat¢i sdzlesme yapmaktadir ve sadece malin yiliklenmesinden sonra olusacak

masraflar1 6demekle yiikiimlii degildir.

1.2.7. D1s Ticaret Odeme Sekilleri

Ulke ici ticarete gore dis ticarette ddeme konusu daha ¢ok risk tasimaktadir,
Bu riskler ddemenin hi¢ yapilmamasi, gecikmesi, tamaminin 6denmemesi ya da
zamaninda yapilmamasidir. Dis ticaret faaliyetlerinde; pesin 6deme, mal mukabili
0deme, vesaik mukabili 6deme, kabul kredili 6deme ve akreditif olmak lizere bes

O0deme sekli yer almaktadir™.
1.2.7.1. Pesin Odeme

Pesin 6deme malin bedelinin ithalatgidan hemen tahsil edildigi 6deme
seklidir. Odeme genellikle efektif olarak ya da banka havalesi ve ¢ekle yapilmaktadir
ve ihracat¢i mal bedelini aldiktan sonra malla ilgili vesaikleri ve mali ithalat¢iya
géndermektedirgz. fhracatg1 agisindan mal bedelinin 6denmemesi riskini ortadan

kaldiran bir 6deme bi¢imidir.

% Karagiil-ilter, a.g.e., s.41.

9 Utkulu ve Digerleri, a.g.e., s.41.

% Aysegiil Atabey-Taha Bahadir Sarag-Abdiilkadir Develi, Dis Ticarete Giris Ders Notlar, y.y.,
Atlas Kitabevi, 2006, ss.196-197.
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1.2.7.2. Mal Mukabili Odeme

Mal mukabili Odemede ithalatgr satin  aldigi malin  bedelini satis
sozlesmesinde belirtilen yere mal ve mali temsil eden belgeler geldikten sonra
yapmaktadir®. Mal mukabili édeme ithalateinin 6dememe ya da eksik Sdeme

thtimali bulunmaktadir ve risk tamamen ihracatgiya aittir.

1.2.7.3. Vesaik Mukabili Odeme

Vesaik mukabili 6deme seklinde sevk belgeleri mal bedeli 6dendikten veya
polige lizerinde kabul edildikten sonra teslim edilmektedir ve ithalatginin giimriikten
gonderilen mallar1 almasi ancak bu sekilde miimkiin olmaktadir. Bu 6deme sekli
belge karsilig1 6deme olarak da tammlanmaktadir®. Genellikle vesaikler ithalatginin
bankasina gonderilmektedir. Vesaik mukabili 6deme ithalat¢t icin giivenilir bir
odeme seklidir. Ithalatginin mallar1 kontrol ettikten sonra Odeme yapmasi
miimkiindiir ve bunun kontrolden sonra mallar1 ya da vesaikleri kabul etmeme

ihtimali bulunmaktadir®.
1.2.7.4. Kabul Kredili Odeme

Kabul kredili 6deme, ithalatginin satin aldigr malin bedelini belirlenen vade
icinde Odeyecegine dair ihracat¢iya garanti etmek icin ibraz ettigi poligenin banka

tarafindan kabul edilmesiyle ger¢eklesen 6deme seklidir®. Ug sekilde kabul kredi

% Ali Polat, Uluslararasi Ticarette Risk Yénetimi, istanbul, istanbul Ticaret Odasi Yaymnlari, 2008,
s.122.

% Karagiil-ilter, a.g.e., 55.61-62.

% Bakan ve Digerleri, a.g.e.,s.223. )

%T.C. Milli Egitim Bakanligi, Muhasebe Finansman Dis Ticarette Odeme Sekilleri, Ankara,
MEGEB, 2008, s.28.
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O0deme yapilabilmektedir; kabul kredili mal mukabili 6deme, kabul kredili vesaik
mukabili 6deme ve kabul kredili akreditif. Kabul kredili mal mukabili ve vesaik
mukabili 6deme sekillerinde polige alict adina diizenlenmektedir. Kabul kredili
akreditifte ise police banka adina diizenlenmektedir. Thracatcinin ithalat¢rya giiveni
tam degilse ihracatcinin gonderdigi policenin ithalatgr tarafindan kabuli ve
ithalatgini bankasmim aval vermesinden sonra yiikleme yapma hakkma sahiptir®’.
Boylece ithalatginin 6dememe riskine karsi ihracatgi giivenceye alinmis olmaktadir

ve ihracatc1 agisindan avantajli bir 6deme seklidir.

1.2.7.5. Akreditif

Akreditif dig ticarete konu olan mallarin bedellerinin 6denmesi i¢in belirlenen
sartlarin ve ithalat¢i ile ihracat¢inin yiikiimliilikklerinin yerine gelmesinin gerektigini
belirten bir tiir teminat1 ifade etmektedir. Akreditif 6deme seklinde ihracat¢i ve
ithalatginin yani1 sira ithalat¢inin bankasi olan amir banka ve ihbar bankasi
bulunmaktadir®®.  Odeme sorumlulugu yonilinden, &deme sartlarina  gore,
kullanilislarina gore ve giivenlik agisindan olmak {tizere dort sekilde akreditif
bulunmaktadir. Odeme sorumlulugu agisindan akreditif teyitli ve teyitsiz olmak
tizere iki gesittir. Teyitli akreditifte amir bankadan ihracat¢1 6deme igin teyit isteme
hakkina sahiptir ancak teyitsizde amir bankanin teyit verme zorunlulugu
bulunmamaktadir®®. Odeme sartlarina gére akreditif; goriildiigiinde akreditif, vadeli
ve polige kabulii akreditif olmak iizere {i¢ cesittir. Goriildiiglinde 6demeli akreditifte
thracatg1 gerekli kosullari yerine getirerek ihbar bankasindan mal bedelini alma
hakkina sahiptir. Vadeli akreditifte 6deme akreditifte belirtilen bilgiler dogrultusunda

fatura ya da sevk tarihi veya ddeme vesaikinin ibrazindan sonra belirli bir tarihte

9 Utkulu ve Digerleri, a.g.e., s.47.
% T.C. Milli Egitim Bakanlig, a.g.e., 5.21.
% Canitez ve Digerleri, a.g.e., 55.64-65.
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yapilmaktadir. Police kabulii akreditifte de 6deme belirli bir vadede yapilmaktadir ve
poligeyi ihracat¢t diizenlemektedir. Gilivenlik acisindan akreditifler doniilebilir ve
doniilemez akreditif olmak tizere iki cesittir. Doniilebilir akreditifte amir banka
ihracat¢iya haber vermeden akreditifi degistirip iptal edebilmektedir ve ihracat¢inin
O0deme garantisi almasi miimkiin degildir. Doniilemez akreditifte ise amir, lehtar ve
bulunuyorsa teyit bankasi onayr olmadan degistirilemeyen ve iptal edilemeyen
akreditiftir'®. Akreditifin cesidine gore ihracat¢inin ve ithalatgimin riskleri

degismektedir.

1.3. Pazarm Olusumunda Ulastirmanin Yeri

Pazarin olusumunda bireyden hane halkina, hane halkinda kdylere, koylerden
kentlesmeye, kentlerden uluslara ve uluslardan da imparatorluklarin olusumuna ve
giiniimiizdeki kiiresel ekonomik yapiya kadar kapali ekonomiden piyasa
ekonomisine ge¢isin tim asamalarinda ulastirma ekonomik yapinin gegirdigi

degisimlerde biiyiik oranda etkili olmustur.

1.3.1. Kapah Ekonomide Ulastirmanin Onemi

Kapali ekonominin ilk agamasi insanlarin iiretim yaptig1 ve lretiminin kendi
hanesinin ihtiyaclarin1 kargiladigt ev ekonomisi olarak ifade edilmektedir.
Toplayicilik ve aveilik yapan insan yerlesik diizene gecgerek tarim yapmaya
baglamistir. Kendi drettigi tarim triinleri ile hanesinin ihtiyaglarim1 karsilayan
insanlar diga kapali bir ekonomik yap1 olan hane ekonomisini olusturmustur. Ancak
cesitli dogal kosullarin da etkisi ile tliretimi ihtiyaglarindan fazla olan hane halki

kendi gibi iiretimi ihtiyaclarindan fazla olan baska hane haklari ile ya da {iretimi

190 Camitez ve Digerleri, a.g.e., 55.66-67.
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yetersiz olan hane halki iiretimi fazla olan bagka hane halklari ile farkli iiriinleri degis
tokus ederek ihtiyaclarini karsilama yoluna gitmistir. Bu agamada iki hane arasindaki
yani iki aile arasindaki iiriin takasinin gergeklesebilmesi i¢in bu haneler arasinda
ulagimin miimkiin olmas1 gerekmektedir. Bu nedenle ticaret i¢in ulagima ydnelik
yontemler aranmustir. Iki hane arasindaki iiriin takasi ile sinirli kalmayan ticaret ayni
bolgede yer alan haneler arasinda gergeklestirilirken farklilasan ihtiyaglarina yanat
arayan insanlar ulasim yollarin1 genisletmeye ve oOncelikle haneler arasi ulagimi
saglamaya yonelmistir. Haneler arasindaki ulasim yapisinin kurulmasi ile hanelerin
olusturdugu koy yapisina gecilmistir. KOy yapisina gegisle birlikte artik koyler de ilk

kapali ekonomi olan haneler gibi disa kapal1 birer ekonomik yap1 halini almistir.

M.O. 6000 ile 3000 arasinda gergeklesen sosyal ve teknik degisimlerin
sonucunda insan ihtiyaclari da degismistir. Yazinin icadi, hayvan giiciiniin ve
tekerlegin kullanimiyla degisen ulagim kosullar1 kody igi ticareti kdyler arasi ticarete
doniistiiriirken koyler de yerini sehir denen yapilara birakmustir. Ilk olarak
Mezopotamya ve Misir’da sehir devletleri kurulmustur. Ozellikle sehirlerin
kuruldugu alanlar ticaret yollarinin kesisme noktalari olmustur. Bu bdlgelerden
Mezopotamya ulasim acisindan Misir’a gore daha elverisli konumda olmast
sebebiyle gocebe topluluklarin saldirilarina maruz kalmistir ve diger topluluklara
kars1 bolgeyi koruma gabasinin yani sira bolgedeki sehirler arasindaki ticaret
yollarinin korunmasi gibi sebepler beraberinde imparatorluk olarak ifade edilen

yapilarin da kurulmasina neden olmustur™®.

Imparatorluklar ilk énce topraklarin barbarlardan korunmasi amactyla hem
ekonomik olarak hem de yerlesim olarak disa kapali yapilar olmustur. imparatorluk

igerisindeki sehirlerle ticari olarak baglantinin saglanabilmesi i¢in i¢ ulagim

101 Peyfik Giiran, iktisat Tarihi, Eskisehir, Anadolu Universitesi Yayinlari, 2004, ss.15-16.
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yollariin gelismesi saglanirken, paranin bulunusu ve ihtiyaglarin karsilanmasi igin
yeni ulagim sistemlerinin gelistirilmesi, oOzellikle deniz ulasimi konusundaki
gelismeler imparatorluklarin diger imparatorluklar ile ticari iliskiler igerisine

girmesine sebep olmustur'®,

Ulasim yollar1 s6z konusu dénemde hanelerarasi
ticaretten kapali bir ekonomiye ve yerlesim yapisina sahip olan imparatorluklarda i¢

ticarete kadar ekonomik yapiy1 ayakta tutan unsur olmustur.

Ekonomi ve ulasim konusunda 6nemli olan imparatorluklardan bir tanesi de
Bati Roma Imparatorlugu olmustur. Ancak ulasim alaninda yasanan ilerlemeler
ticaret yollarini elinde tutan ve kaynak bakimindan daha zengin olan bolgelere
saldirilart da beraberinde getirmistir ve imparatorlugun yikilmasi ile birlikte
Avrupa’da yeni bir diizen kurulmustur. Bu yap1y1 iilke topraklarinin Tanr1 tarafindan
kendisine bagislandig1 diisiiniilen kral topraklarini fief adi1 verilen yapilara bolerek
vasal denen adamlarina emanet etmek suretiyle yonetmistir.'®® Feodal yapi dis
diinyaya kapali bir yonetim yapisina sahip oldugu icin feodal yap1 i¢i ihtiyaglarin
karsilanabilmesi ve ticaret icin ayrica elde feodal yapinin krali agisindan elinde
tuttugu topraklarla arasindaki tek iletisim ve baglanti araci olmasi sebebiyle ulasim
ve ulastirma ¢ok onemli bir yere sahiptir. Kralin topraklarinin yonetimini verdigi
vasallara ulagarak yonetebilmesi, gelir saglayabilmesi ve ihtiya¢ duyulan iiriin ya da

araglarin dolasiminin saglanabilmesi ulagtirma sayesinde miimkiin olmustur.

11. ylizyildan itibaren ulasim imkanlarindaki gelismeler sayesinde Avrupa
Roma’dan kalan sehir yapisindan siyrilip yeni sehir yapilarina ge¢mistir. Sehirler
ticaretin merkezi olmasi1 ve ulagim yollarinin kesistigi noktalarda olmasi sebebiyle

feodal yoneticilerin dikkatini ¢ekerken bir yandan da ek gelir saglamasi amaciyla

192 Gijran a.g.e., $516-17.
103 A ., s5..35-38.
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feodal yoneticiler tarafindan yeni sehirler kurulmustur. Kurulan sehirlerarasinda
ulagimin saglanmasi hususundaki gelismeler sehirlerin etraflarindaki bolgeler ile olan
ticaretini de etkilemistir'®®. 12. yiizyilda kurulan panayirlar ticaret i¢in Avrupa’nin
birlesme noktasi olmustur. Deniz ulasiminda meydana gelen gelismeler Avrupa’nin
ticaret ve ekonomi anlaminda da degismesine yol agmistir ve kasabalarda sira ile
kurulan panayirlar ve sehirlerde kurulan panayirlar Avrupa i¢in ticaretin merkezi
haline gelmistir. Pazar yapisinin olusumunda 6nemli bir adim olan panayirlar

105 Avrupa'da, 15. ve 17. yiizyil ulagim

ulagimin geligsmesi sayesinde ortaya ¢cikmistir
imkanlarinin artmasi ve gelismesi ile birlikte kesifler donemi olmusturloe. Kesifler
beraberinde somiirgeci yapiyt da getirmistir. Avrupa’nin ekonomik olarak
gelisiminin temelinde ulasim imkanlarindaki gelismeler sayesinde ulasilan yeni

yerlesim alanlarinin sémiirge haline getirilmesi yatmaktadir.

Ulagtirmanin 6nemini yansitan bir bagska konu da Siiveys, suyolu olmustur.
Misir ve On Asya arasinda ticaret yolu olan Siiveys’in etrafinda ¢ok sayida sehir
kurulmustur. Deniz tagimaciligimin gelismesi ve 15. ylizyilda Portekizlilerin Giiney
Afrika'dan dolasarak denizden Hindistan'a gitmeleri ticaret yollarmin biiylik oranda
degisimine sebep olmustur. Bunun neticesi olarak ticaret i¢cin gecmiste ¢ok onemli

07 Tiim bu

olan Siiveys ve Venedik ile Cenova da eski Onemini yitirmistir
gelismeler sonucunda hane ile baslayan ve kapali iilke ekonomisi halini alan yapida

ilkeler kendi iiretimleri ile ihtiyaglarimin tamaminin tatminini saglamaya

104 Giiran, a.g.e ss..56-59.

1% (Cevrimigi) http://sosyolojik.wordpress.com/2009/05/07/feodal-toplumdan-yirminci-yzyila-2/,
Erisim Tarihi:12.Agustos.2011.

1% Bahar Akarpmnar, “Tarim Toplumundan Sanayi Toplumuna Gegiste Panayir-Sergi-Fuar-Festivalin
Durumu Ve Tiirkiye Ornegi”, (Cevrimigi)

http://turkoloji.cu.edu.tr/HALKBILIM/bahar_akarpinar_tarim_toplumu_sanayi_toplumu_gecis_panay

ir.pdf, 09. Agustos.2011.

197 (Cevrimigi) http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/26/1005/12203.pdf, Erisim Tarihi:05.
Agustos.2011.
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calismaktadir ve bu ¢abada ulasim tilke ekonomisini ayakta tutan ve en kii¢iik birim
olan hane ile koyler ve sehirlerin ticaretini saglayan, panayirlarin ortaya ¢ikmasina

neden olmustur.

1.3.2. Piyasa Ekonomisinde Ulastirma

Miibadele piyasalasma siirecinin baglangicini olusturmustur. Her tiirlii mal ve
hizmetin mibadelesi is bolimili, uzmanlasma ve bagliligi da beraberinde
getirmektedir. Paranin bir miibadele araci olarak kullanilmasi ise bu siireci
hizlandirmistir'®. - Ozellikle sanayi alaninda yasanan gelismeler ve toplumlarmn
yonetim anlayisinin degismesi insanlarin hep daha iyiye ulagsma arzusunu arttirirken
ihtiyaglarin karsilanmasinda arzu edilene ulagsmak i¢in ulasim yapisi ve araglarinin da
gelisimi s6z konusu olmustur. Tiim bunlarin da etkisi ile piyasa ekonomisine gegis
siirecinde ulastirma kapali ekonomik yapiy1 pazara ve iilkelerarasi ticarete yonelten
en 6nemli faktor olmustur. 15. 16. ve 17. yiizyillarda ger¢eklesen deniz ulasimindaki
gelismeler bu siireci etkileyen ulastirma yenilikleri arasinda yer almaktadir.
Feodalizmde ticaret ve ulastirmanin gelismesi {iretici giliclere hiz vermistir. Boylece
kentlerin giicii artmigtir ve liretim degisim amaciyla yapilmaya baslanmistir. Bunun
sonucunda tliccarlarin elinde biiylik servetler birikirken simif ¢catismalar1 artmistir ve

tiim bu gelismeler sonucunda Feodalizm sona ermistir'®.

18. yiizyilda onceleri teorik olarak olusan daha sonrada diinyaya hakim olan

kapitalizm goriisii gelismistirllo. Kapitalizm; akilcilik ile rekabet ve karliligin hakim

198 \/yral Fuat Savas, Piyasa Ekonomisi ve Devlet, ikinci Baski, Ankara, Liberte Yayinlari, 2000,
ss.8-10
109 j3mes D. Gwartney, Richard L. Stroup, a.g.e., Ceviri: Yildiray Arslan, Temel Ekonomi, ss.12.
10 <K apitalizm Nedir? Kapitalist Sistem”
(Cevrimigi)http://www.ekodialog.com/Konular/kapitalizm_nedir.html, Erigim Tarihi:
09.Agustos,2011.
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oldugu bir yap1 olarak tamimlanmaktadir. Lenin’e gore * I¢ pazarin gelisme derecesi
tilkedeki kapitalizmin gelisme derecesidir.” Lenin 29 yasinda yazdigi Rusya’da
kapitalizmin gelismesi adl1 eserinde “i¢ pazarin olusumu” i¢in su ve demir yollar1 ile
buralarda taginan mal miktarini, ticareti ve bankalardaki parasal gelismeleri izleyerek
“meta dolasimindaki gelismeyi incelemektedir'*’, Kapitalizme gecis i¢in gerekli olan
sermaye birikimi ulastirma sayesinde kesfedilen yeni yerlerden saglanmasi ile
ulagtirmanin  kapitalizm i¢in O6nemi baglamaktadir. Bu siire¢ beraberinde
endiistrilesmeyi de getirirken Avrupa’da toplum tarimdan farkli bir iiretim yapisina
gecmistir. Uretimin insanlara ulasmas1 ve iiretim igin gerekli olan hammaddenin
saglanmasi temel enerji kaynagi olan ve ulasim iginde gerekli olan komiir sayesinde
olmustur. Demiryollar1 bu konuda 6nemli bir rol oynarken ulasim imkanlar1 ve
mevcut ulasim yapisi diinyanin sosyal ve ekonomik yapisina sekil veren en onemli
faktor haline gelmistir. Ingiltere’de gerceklesen Sanayi Devrimi ve Fransiz Thtilali
mevcut yapimin yeni bir boyut kazanmasini saglamistir ve degerli madenlere sahip
olunmas1 goriisiinii savunan Merkantalizm yerini makinelesme ve liberalizmle

112

birlikte yeni bir ekonomik yapiya birakmistir~. Ulkelerin zenginlesme hedefi ve

ekonomik biiylime olgusu farkli boyutlara taginmastir.

Tim bunlarin sonucunda piyasa ekonomisine gecis siirecinde etkili olan
endiistrilesme ile sirasiyla nehir tagimaciligi, demiryolu tagimaciligt ve deniz
tasimaciligr gelismistir. Kara yolu ulasimi pahali olmasi sebebiyle bu siirecte diger
ulasim sistemleri kadar etkili olamamustir. Ozellikle suyolu ulasimi piyasa
ekonomisine gecis siirecinde diger ulasim sistemlerine oranla daha biiylik 6neme

sahiptir. Ulagim igin elverisli olan nehir ve kiyilar, tiiccarlara hammadde temin etme

1 Mehmet Altan, Kapitalizm Bu Koye Ugramadu, istanbul, Afa Yayinlari, 1994, s. 21.

12 fsmail Mansur Ozdemir, “Kiireserllesme Siirecinde Tiirkiye’de Sosyal Devlet ve Sosyal
Hizmetler”, Konya, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyoloji Anabilim Dali, ss.35-
39.
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ve uriin pazarlamada kolaylik saglarken suyolu tagimaciligina elverisli cografi yapiya
sahip ilkelerin kalkinmasi ve ekonomik olarak biiyiimesi daha kolay
gergeklesmistirli3. 19. yiizyilda Ingiltere ve Hindistan arasinda sefer yapan gemilerin
zor hava kosullar1 nedeniyle seferlerini gergeklestirememesi Siiveys iizerinde bir
kanal agilmast ile ulasimin saglanmasini gerekli kilmigtir ve 1859 yilinda

Fransizlarin girisimi ile baslayan Siiveys Kanali 1869 yilinda kullanima acilmigtir™,

Degisen ticaret yollarinin sonucunda eski yollar iizerinde kurulan yerlesim
yerleri 6nemini yitirirken yeni ticaret yollar1 lizerindeki Londra, Lizbon, Amsterdam
gibi yerlesim yerleri 6nemli hale gelmistir. Ulasim alanindaki ilerlemeler ve ulasgim
yollariin degismesi sonucunda yeni olusan yerlesim yerlerinden Avrupa’ya degerli
maden girisi olmas1 ekonominin de bir degisimden gecmesine neden olarak altin para
enflasyonuna yol agmistir. Feodal ekonominin yikilmasi ve kralliklarin giigclenmesi
ulus ve ulusal ekonomi diisiincesine yol acarken filkeler ilerleyen donemlerde
somiirgecilige yonelmistir. Ingiltere’nin ekonomik olarak bilyiimesi agisindan
ulasimin énemi oldukga fazladir. Oyle ki 1873 yilina gelindiginde demir, gelik ve
komiir ihracati artan Ingiltere i¢in ulasim alaninda yasanan demiryolu ve buharli
gemi devrimi yeni pazarlar agilmasinda ve eskilerin genislemesinde biiyiik etkiye
sahip olmustur. Bu Ingiltere ekonomisi i¢in ¢ok 6nemli bir gelisme olmustur. Ciinkii
demiryollarinin yayilmasi ile sehir merkezlerinden iilkenin en {icra yerlerine kadar
ulasim miimkiin olurken buralara ticari agidan da ulasilmasi iilkenin ekonomisine
olumlu olarak yansimistir. Bir diger olumlu etkisi ise suyolu tasimaciligina yonelik

hizmet veren isletmelerin kurulmasi olmustur'®.

13 {shak Torun, “Endiistri Toplumunun Olusmasinda Etkili olan iktisadi ve Sina-i Faktorler”, C.U.
iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, Cilt 4, Say1 1, 2003, s5.191-192.

14 (Cevrimigi) http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/26/1005/12203.pdf, Erisim Tarihi:05.
Agustos.2011.

15 E J. Hobsbawm, Sanayi ve imparatorluk, 3. Baski, Ceviren: Abdullah Ersoy, Ankara, Dost
Kitabevi, 2005, s.101.
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Iktisat biliminin kurucusu olan Adam Smith, 200 yil énce isbdliimiinden
dogan kazancin Onemini vurgulayarak, bir toplu igne imalatgisini gozlemleyip,
birbirinden farkli 18 islemden olusan bir is siireci oldugunu tespit ederek, her biri
belli isleri yapan 18 is¢inin giinde 4800 tane toplu igne liretebilecegini fakat tek
basina calisan bir is¢inin giinde en fazla 20 tane igne imal edebilecegini ileri
stirmiistiir. Smith, isbolimii ve uzmanlagmanin pazarin genisligi ile orantili oldugunu
ve pazar dar oldugundan iirettigi mali bagkasina satma olanagi bulunamayacagindan
pazarin dar olmasi durumunda az sayida kisinin belirli bir mal iiretiminde
uzmanlagma ihtiyact duyacagini belirtmistir™®. Béylece Ingiltere’nin yollar1, deniz
yollart ve kanallarin pazari nasil genislettiginden s6z etmis ve eski Cin, Hint,
Mezopotamya uygarliklarin1 6rnek vererek uygarliklarin gelismesinde denizlerin ve
biiylik nehirlerin ulastirma konusunda biiylik rolleri bulundugunu ifade etmistir.
Ingiltere’nin deniz tasimaciligina getirdigi diizenlemeler ve somiirgecilik politikalar:
tilkenin zenginlesmesinde en Onemli adimlart teskil ederken ticaret alaninda da
diizenlemeler yapilmistir'?’. Ulasim imkanlari sayesinde somiirge haline getirilen
yerler sayesinde kaynak ve sermaye bakimindan Ingiltere’nin iyi durumda olmast,
suyollar1 ve denizcilikteki gelisimi {ilkenin ekonomik anlamda bu kadar gelismesinin

altindaki temel nedenler ve iilke ekonomisi i¢in doniim noktasi olmustur.

Denizyolu ulagimini kullanan ve gelisimine katki saglayan {ilkeler ticari
olarak diger iilkelere {istiinliik kurarken iilke ekonomilerine de ticaretin ulagimi ile
yon vermistir. Ipek Yolu ve Baharat Yolu ulasimin iilke ekonomilerini nasil
sekillendirdiginin en giizel Ornekleri arasinda yer almaktadir. Gilinlimiizde de

onemini koruyan ve Asya'y1 Avrupa'ya baglayan bir ticaret yolu olan Ipek Yolu 2000

16 (Cevrimigi) http://www.ekodialog.com/Konular/iktisatcilar/klasik_ekonomi_dusuncesi.html,

Erigim Tarihi: 09.Agustos.2011
(Cevrimigi) www2.aku.edu.tr/~mmasca/idt_|_hafta_merkantilizm.ppt, Erisim Tarihi:05.
Agustos.2011.
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yildir bolgedeki kiiltiirleri, dinleri ve irklar1 da birbirine baglayan bir koprii niteligi
tagimakta ve olaganiistii bir tarihsel ve kiiltlirel zenginlik sunmaktadir. Bolge son
yillarda 6nemli ekonomik ve ticari merkezler arasinda yer almaktadir. Bolgede
bulunan enerji kaynaklar1 ve enerji hatlari; Asya kitasim1 Avrupa’ya baglayan
tasimacilik  koridorlar1  bolgeye ge¢misteki Onemini kazandirmada  etkili
olmaktadir'®®, Oyle ki gecmiste bu ulasim yolunu ve daha nicelerini ellerinde
bulundurmak i¢in tilkeler birbirleri ile savasmislardir. Ciinkii ticaretin ulasimini
elinde bulundurmak, etkin bir ulasim yapisina sahip olmak yani tasimaciliga hakim

olmak iilkeler i¢in zenginlik anlamina gelmektedir.

Ulasimin piyasa ekonomisine gegcisteki bir baska etkisi de demiryollari
sayesinde olmustur. Buharli lokomotifin 19. yiizyilda endiistrilesmede onemli bir
etken olurken demir, komiir, kereste, tugla ve makinelere yarattigi talep sayesinde
bunlar1 saglayan endiistrilere icin tesvik unsuru olmustur'®. 1840 yilindan 1880
yilina kadar olan donemde demiryollarinin bugiiniin biiylik ekonomileri olarak
goriilen {ilkeler agisindan gelisimine bakilarak demir yollarmin ekonomiye katkisini

daha iyi anlayabilmek miimkiin olacaktir.

Tablo 2: Her On Yilda Amerika ve Birlesik Krallik’ta A¢ilan Demiryolu

Uzunlugu
Yil Birlesik Krallik Amerika
1840-1850 6.000 7.000
1850-1860 4.000 24.000
1860-1870 5.000 24.000
1870-1880 2.000 51.000

Kaynak: E.J. Hobsbawm, Sanayi ve Imparatorluk, 3. Baski, Ceviren: Abdullah Ersoy, Ankara,
Dost Kitabevi, 2005, s.106.

*Uzunluklar yaklasik olarak bin mile yuvarlanmustir.

M Giimriik Miistesarlig, (Cevrimigi)
http://www.gumruk.gov.tr/trTR/abdisiliskiler/Sayfalar/ipekyolu.aspx, Erisim Tarihi:05.
Agustos.2011.

9 Torun, a.g.e., 55.191-192.
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Gorildiigii ilizere gilinlimiizde diinya ekonomisine yon veren Onemli
ilkelerden olan Amerika her on yilda bir demiryolu uzunlugunu 6nemli Slgiide
artirmigtir. Amerika’nin 6nemli sanayi tlkelerinden biri haline gelmesi hatta o
tarihlerde Ingiltere ile karsilastirilabilecek konuma ulasmasi hususunda demir yollar:
bakimindan gelismesi belki de en biiyiik paya sahiptir'?’.

Ozellikle ABD ‘nin gelisimine ve kalkinmasina bakildiginda ilk olarak petrol
ve maden kaynaklarina hakim olmak amaciyla demiryollarinin gegecegi bolgelerde

maden imtiyazi elde etmeye caligmistir’?

. ABD de yine somiirgecilik politikasin
uygulayan iilkelerden olmustur. Somiirgeleri ile arasindaki ulagim yollarinin geligimi
ile gerek kaynak gerekse de is giicii saglamada somiirgelerini kullanan ABD
ekonomik olarak gelisimini ve kalkinmasini saglamistir. ABD demiryollarinin diger
tilkeler ile entegre hale gelmesi sonucunda iilkeye gerek turist girisi saglanmasi
gerekse de ticaretin taginmasi llkenin ekonomisinin gelisiminde 6nemli paya

sahiptir'??

. ABD gec¢miste izledigi ulastirma ve ticaret politikalar1 sayesinde bugiin
dev bir ekonomi haline gelmistir. Goriildiigii iizere ulasim alaninda yasanan
ilerlemeler ekonomiye tamamen yon verirken iilkelerin bugiin ki zenginliklerinin de
temelini olusturmustur. Tasima alanindaki gelismeler ve ulasim yapisinin iyilesmesi
tasima maliyetlerine de olumlu olarak yansimistir ve sermaye tasarrufu saglamistir.
Goriildiigii lizere pazarin olusumunda ve sanayilesmede ulastirma temel etkenler
arasinda yer almaktadir. Uretim hiz1 ve miktar1 artisgina karsmn {iretim siiresinin
kisalmas1 ve gelisen sanayi ile birlikte gerceklesen verimlilik artis1 ticarette

serbestlesmeyi de beraberinde getirmistir. Tek bir hane ile baslayan kapali ekonomik

yap1 piyasa ekonominse ge¢is siirecinde yerini kapali kdy ekonomisine kapali kdy

120 Hobsbawm, a.g.e., 5.106.

121 (Cevrimigi) http://ius.imoizmir.org.tr/ius_bildiriler/48_k18_ius_gozcu.pdf, Erisim Tarihi:05.
Agustos.2011.

(Cevrimigi) http://www.arem.gov.tr/proje/yonetim/Dunyada_Kamu_yon/meksika.pdf, Erigim
Tarihi:05. Agustos.2011.
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ekonomisi yerini kapali sehir ekonomisine ve kapali sehir ekonomisi de yerini kapali
iilke ekonomisine birakmistir. Yukarida belirtilen tiim gelismelerin sonucunda

ulastirma kapli ekonomik yapiy1 piyasalagmaya tasimistir.

Bugiin hakim olan ekonomik ve sosyal yapi, kiiresellesme goriisii ve tek
diinya ekonomisi ve pazari yukarida aciklanan ekonomik ve sosyal doniisiim
siirecinin sonuclaridir. Bu siirece girilmesinin ve diinyanin bu yapiya taginmasinin
temelinde gelisen ulagim sistemleri ve ulastirma yapisi yer almaktadir. Giiniimiizde
ulagim sistemlerinin ve tagimaciligin bu gorevini lojistik tstlenmistir. Gelisen ve
degisen ekonomik yapiya ve insan ihtiyaglarina cevap aranirken temel hedef olan
biiylime ve ihtiyaclarin tatmini yolunda lojistik hizmetler 6nemli hale gelmistir. Yeni
ulagilan ekonomik diizende ticari ve ekonomik sinirlarin biiylik Ol¢lide ortadan
kalkmasi ve olusan mevcut yapida lojistik hizmetler ve gelisen tasimacilik etkili
olmustur. Kapitalizm goriisiinli tasiyan ve kiiresellesme yolunda ekonomiye yon
veren tagimacilik bugiin yerini lojistige birakirken lojistikte tiim insan ihtiyaclarinin
karsilanmasindaki etkinligi ve ticari smirlarin kalkmasi ile ticaretteki Onemi
sebebiyle mevcut ekonomik yapmin degisiminde yol gosterici olmaktadir. insanlart
ve ihtiyaglarini tagimasi i¢in gelistirilen ulastirma araglar1 ve yapilar1 insanligi ve

diinya ekonomisini bugiine tagimistir.

Ulastirma ve tagimacilik teknolojideki gelismeler ve insan ihtiyaclarinin
degismesi ile zamanla iilkeler ve insanlar i¢in yeterli olamayinca ulastirmay:
destekleyici hizmetler ve faaliyetler gelistirilmeye baslanmistir. Ozellikle Ikinci
Diinya Savasi sonrast ABD’de bu yonde faaliyetler gerceklestirilmistir ve askeri bir
kavram olan lojistik ticari hayata da uyarlanmustir. Ulkeler ekonomik gelisme icin dis
ticarete dis ticarette gelisme icinse lojistik hizmetlere agirlik vermeye baslamistir.
Ulke ekonomi politikalarinin ve iilke yatirimlarma ayrilan kaynaklarin igerisinde

ulagtirma ve lojistigin pay1 onemli dl¢lide artmustir. Ticaretin varligi pazar olarak
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ifade edilen yap1 ile miimkiin olurken pazarlarin var olabilmesi insanlarin ya da
firmalarin drilinlerini bu pazarlara tasiyabilmesi ile miimkiin olmaktadir. Bu da
lojistigin iktisat bilimi i¢in 6nemli hale gelmesinin temel nedenleri arasinda yer
almaktadir. Oyle ki ekonominin gelisimi ve biiyiimesi bugiin tek pazar hedefine
baglanmaktadir ve tek pazar olarak ifade edilen yapiya ulasmanin ana yolu lojistikten
geemektedir. Ciinkil lojistik, iiretim Oncesi asamalardan atiklarin geri doniisiimiine
kadar tiim alanlarda iireticiyi ve tiiketiciyi yani ekonominin tiim unsurlarin
etkilemektedir. Iktisat politikalarinin amaci da basit anlamda ekonomiye ydn vermek
oldugu i¢in lojistik bir bakima iktisat politikasi araglarindan olan dig ticaretin
ulagimini  saglamasi sebebiyle iktisat politikasinin da konusu igerisinde yer
almaktadir. Iktisat politikasinin en énemli hedeflerinden olan biiyiime ve istihdam
artist etkin lojistik hizmet ve dogru planlanmis ulastirma yapis1 ile mimkiin
olabilmektedir. Ekonomik biiyiime de dis ticaret biiylik Olciide etkili olmaktadir ve
lojistik olmadan dis ticaretin varligindan s6z etmek miimkiin degildir. Ayrica
lojistikte hammadde temininden teslimat sonras1 teknik destege kadar her asamasinda
is giicii ihtiyact oldukga bilyiiktiir. Is giiciiniin ekonomiye kazandirilmasi konusunda
da etkili olan lojistik istthdam yaratic1 etkiye sahiptir. Bdylece iktisat politikasi
hedeflerinden olan istthdam artisin1 saglamada da etkili olmaktadir. Lojistigin
ekonomi agisindan etkisi maliyet ve zaman yoniiyle de olduk¢a onemlidir. Dogru
planlanmis lojistik faaliyetler ile maliyet ve zaman yonetiminde etkinligi arttirmak
miimkiin olmaktadir. Lojistik maliyetler lojistik alt yapisinin kurulmasindan, tercih
edilecek ulagim sistemi, kullanilacak enerji maliyeti, lojistik i¢in ayrilan kullanim
alani, lojistik faaliyetler aracilifiyla elde edilen gelir, lojistigin diger sektorler
tizerindeki etkisi ve benzeri nedenlerle sanayilesmis iilkelerin gayri safi milli

hasilasinin ¢ok 6nemli bir kisminda etkili olmaktadir'®®.

123 Aydin Kayabasi, Rekabet Giicii Perspektifinde Lojistik Faaliyetlerde Performans Gelistirme,
Istanbul, Istanbul Ticaret Odasi Yaynlari, Yay. No: 2010-40, s.86.
51



IKINCI BOLUM
DUNYA DIS TiCARETI VE LOJIiSTIGIN DIS TICARET
UZERINDEKI ETKILERI

2.1. Diinya Dis Ticareti

Her ilkenin tiim dretim alanlarinda uzmanlasmasi1 ve iilke ihtiyacini
karsilayacak miktarda, en diisiik maliyetle en kaliteli iiretimi yapmasi miimkiin
olmamaktadir. Bu sebeple lilkeler ihtiyaglarini baska tilkelerden hammadde, {iriin ya
da hizmet satin alarak karsilarken, iilke i¢i iiretim fazlasi olan tlkeler ise tiretim
fazlas1 trlinleri bagka {ilkelere satarak yani dig ticaret yaparak doviz elde
etmektedirler. Bu faaliyetler ise diinya ekonomisine yon verirken mevcut ekonomik

yapidan da etkilenmektedir.

Diinya ekonomisindeki 6nemli degisimler ve teknolojide yasanan ilerlemeler
ile birlikte diinya dis ticaretinde de 6nemli gelismeler yaganmigtir. Meydana gelen
ekonomik krizler, kurlarda ve faiz oranlarinda yasanan degisimler diinya dis

ticaretini etkileyen unsurlar arasinda yer almaktadir.

Diinya ekonomisinin diinya dis ticareti iizerindeki etkisinin yani sira iilkeler
de dis ticaret politikalar1 araciligiyla ekonomiye yon vermektedirler. Bu nedenle
tilkelerarasi ticaret faaliyetleri agisindan diinya ekonomisindeki gelismeler biiyiik

Onem arz etmektedir.

Diinya ekonomisi ve dis ticareti arasindaki iliski sebebiyle diinya dis
ticaretinin genel durumunu incelemeden Once diinya ekonomisindeki gelismelere

genel olarak deginmek dogru olacaktir.
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Birinci ve Ikinci Diinya Savaslar1 ve biiyiik ekonomik buhran basta olmak
lizere yasanan olumsuz gelismeler ve telekomiinikasyon ve teknoloji alanindaki
ilerlemeler, iilkeleraras: ticaretin serbestlesmesi, kiiresellesme siireci ile birlikte tek
diinya ekonomisi hedefi gibi unsurlar diinya ekonomisinin gelisimini etkilemistir.
Ozellikle son dénemlerde yasanan ekonomik krizler ve olumsuz politik gelismeler
diinya ekonomisinin ve dis ticaretinin bugiin ki durumu {izerinde biiyiik 6l¢giide etkili

olmustur.

Genel olarak diinya ekonomisinin durumuna ve dis ticaret {izerindeki
etkilerine bakilacak olursa; 1980’li yillarda sermaye hareketlerinin serbestlesmesi ve
beraberinde ortaya cikan kiiresellesme ile tilkelerde yasanan ekonomik gelismeler
kisa siirede diger iilkeler lizerinde de etkili olmaya baglamistir. Diinya ekonomisi
1988-1997 doneminde yaklasik olarak % 3.4 biiyiirken 2000 yilina gelindiginde %
3,8 biiyiimiistir'?.

Ancak 2001 yilinda yasanan kriz ve 11 Eyliil saldirisinin ardindan diinya
ekonomisindeki biiyiime diiserek, % 1,3 olarak gergeklesmistir. 2003 yilinda % 4,9
olan diinya ekonomisi biiylime oran1 2004 yilinda % 10,6, 2005 yilinda % 7,4, 2006
yilinda % 8,5 ve 2007 yilinda da % 5,5 olarak gergeklesmistirlzs. Ayrica 2002 yilinda
stirekli talep artig1 sebebiyle petrol fiyatlariin hizla artmasi da diinya ekonomisini
etkileyerek petrole yiiksek derecede bagimlilig1 olan iilkelerin siirdiiriilebilir bliylime

hedeflerini tehlikeye sokmugtur'?®,

124 Beytullah Y1lmaz- Harun Sulak, “Finansal ve Mali gostergeler ile Kiiresel Kriz Oncesi Diinya
Ekonomisindeki gelismeler”, Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1
5, Denizli, 2010, s.141.

125 pe.

126 4. Okan Aktan, “Diinya Ekonomisindeki Geligsmeler ve Tiirk Dis Ticareti”, Uluslararasi
Ekonomi ve Dis Ticaret Politikalar1, Ankara, T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarlig1 Sayi: 1,
2006, s.71.
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Diinya mal ve hizmet iiretimi ise 1990 yilinda 11,7 trilyon dolar olarak
gerceklesirken 2006 yilina gelindiginde 48 trilyon dolar’a yiikselmistir. Diinya
GMSH’s1 % 5,4 olarak gergeklesmistir ve 2000-2006 donemi diinya ekonomisi
ortalama % 4,1 biylimistiir. 2004 yilinda diinya GSMH’sinda tarimin pay1 % 4,
sanayinin payr % 28 ve hizmetlerin pay1 da % 68 olarak ve 2006 yilinda tarim
sektoriinde istihdam orant % 38,7 olarak gergeklesirken sanayide % 21,3 ve hizmet

sektoriinde ise % 40 olarak gergeklesmistir127.

2008 yilinda basta ABD olmak iizere finansal piyasalarda baslayan kriz
biiyliyerek yayilmistir ve kiiresel boyutlara ulagsmistir. 2009 yilinda diinya ekonomisi
krizin de etkisi ile % 0,5 daralirken 2010 diinya GSYIH biiyiime oran1 % 5 olarak
gergeklesmistir128. 2009 yili ekonomi agisindan krizin etkilerinin yasandigi bir yil
olmustur. 2010 yilina gelindiginde ise diinya ekonomisi yeniden toparlanma siirecine

girerek krizin etkilerinden kurtulmaya baslamistir.

Ekonominin kiiresellesmesi ile birlikte iilke ekonomilerindeki ya da politik
yapilarindaki istikrarsizliklar sadece s6z konusu iilkeyi degil tim diinya ekonomisini
dolayisiyla diinya dis ticaretini de etkiler hale gelmistir. Bu sebeple yukarida
aciklanan ekonomik gelismeler s6z konusu gelismelerin yasandig tilkelerin yani sira
diger iilkeler {iizerinde de etkili olmustur. Ayrica krizlerin yasandigi {ilke
ekonomilerine olan giiveni olumsuz etkileyerek, sermaye hareketleri ve doviz kuru

tizerinde de etkili olan gelismeler iilkelerin dis ticaretlerini de olumsuz yonde

127 Latif Yilmaz, “Diinya Ekonomisinin Goriiniimii”, Biit¢e Diinyas1, Ankara, Maliye Bakanlig1 Biitce

ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii, Cilt: 2, Say1:26, 2007, s.50.

128 [stanbul Sanayi Odasi Aragtirma Subesi, “Diinya Ekonomisi Biilteni”, 2011, (Cevrimigi)
http://www.iso.org.tr/tr/documents/arastirma/dunyaekonomisibulteni.pdf, Erisim Tarihi:28.
Nisan.2011.
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etkilemistir. BOylece iilkelerin ihracat-ithalat miktarlarin1 etkileyerek diinya dis

ticaret dengesi tizerinde de etkili olmustur.

Tim bunlarin yani sira gegmiste de ekonomik gelismeler diinya dis ticareti
tizerinde etkili olmustur. Biiyiikk ekonomik bunalimin yasandigi donemde
devaliiasyonlar ve yiiksek giimriik tarifeleri uygulanmasi ile 1930-1944 donemi tilke
ekonomilerinin i¢e kapanmasi, iilke ekonomilerinde korumaciligin hakim oldugu bir
ekonomik yap1 olusmasina sebep olmustur. ikinci Diinya Savasi sonrasi ekonomik
isbirliginin kurulmasina yonelik tasarlanan kurumsal yapi1 korumacilifa yonelik
yapinin ortadan kaldirilmasi i¢in 6nemli bir adim olurken Uluslararas1 Para Fonu,

Diinya Bankas1 ve Bretton Woods bu yondeki énemli kurumlar olmustur*?,

llerleyen yillarda Avrupa’min gelisimini ve kalkinmasim saglamak igin
ticaretin Oniindeki engellerin kaldirilmasi amaglanmistir. Bu konudaki en 6nemli
gelisme 1947 yilinda imzalanan ve 1948 yilinda yiiriirliige giren (GATT) Tarifeler ve

130

Ticaret Genel Anlasmasi’dir GATT’in temel amaglar1t dis ticarette esitlik

saglanmasi ve dis ticaretin oniindeki tiim engellerin ve kotalarin kaldiriimasidir™".

1947 yilinda Cenevre Turu, 1949 yilinda Annency Turu, 1951 yilinda
Torquay Turu, 1956 yilinda Cenevre Turu, 1960-1961 doneminde Dillon Turu, 1964-
1967 doneminde Kennedy Turu, doneminde 1973-1979 déneminde Tokyo Turu ve
19856-1994 doneminde Uruguay Turu olmak GATT biinyesinde iizere sekiz

129 Can Fuat Giirlesel- Kerem Alkin, Avrupa Birligi’nin Serbest Ticaret Anlasmalarina
Tiirkiye’nin de Dahil Edilmesi, istanbul, ITO Yayinlar1, 2010, s.13.

130 Binhan Oguz, Uluslararasi Ticarette Korumacihgmm Kaldirilmasinin i¢ v e Dis Piyasalarda
Tiirkiye Ekonomisine Muhtemel Etkileri, Istanbul, ITO Yayinlari, 2004, s.25.

131 Gelir Idaresi Baskanligi ,GATT Bilgilendirme Rehberi, (Cevrimigi)
http://www.gib.gov.tr/fileadmin/mevzuatek/uluslararasi_mevzuat/gatt95.pdf, Erisim
Tarihi:22.Mayis. 2011.
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miizakere turu gercgeklestirilmistir. 1995 yilinda ise GATT kurumsal bir yapiya

132 o N
. Tum bu miizakere

kavusturularak Diinya Ticaret Orgiitii’ne déniistiiriilmiistiir
turlari, tilkeleraras: serbest ticaret anlagsmalar1 ve bolgelerarasi is birlikleri ve ticari
biitiinlesme hedefine yonelik ¢alismalar ile serbest ticaretin oniindeki engellerin

kaldirilmas1 hedeflenmistir.

Ayrica 1960l yillarda Euro-Dolar piyasalari, 1970'li yillarda finansal vadeli
islemlerin gelisimi, 1985 yili sonrasinda 6zel sirketlerin ulusal ve uluslararasi yatirim
yapmalar1 diinya dis ticaretinin gelisiminde etkili olmustur. Ancak dis ticaretin diinya
genelinde hizli gelisim siireci 1990’1 yillarla baslamistir™®, 1990’11 yillarda diinya

dis ticaretinin gelisimini Tablo 3 araciligiyla incelemek miimkiindiir.

Tablo 3: 1990 ve 2000 Yillar1 Arasinda Diinya Dis Ticaretinin Durumu

Yillar Ithalat (Milyar Dolar) Ihracat (Milyar Dolar)
1990 3.489 3.387
1991 3.557 3.439
1992 3.791 3.653
1993 3.751 3.636
1994 4.245 4.110
1995 5.072 4.925
1996 5.368 5.190
1997 5.558 5.374
1998 5.507 5.290
1999 5.729 5.473
2000 6.490 6.146

Kaynak: DTM, “Dis Ticaret Istatistikleri” www.dtm.gov.tr, Erisim Tarihi: 02.Mart.2011.

132 Giirlesel-Alkin, a.g.e., 5.15.

3Cigdem Ozmen, “Finansal Piyasalarin Serbestlesmesinin Finansal Krizlere Etkileri ve
Tiirkiye’deki Durum” Cigdem Ozmen, “Finansal Piyasalarin Serbestlesmesinin Finansal Krizlere
Etkileri ve 05.Haziran.2011.
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1990 yilina baktigimizda ithalat 3.489 milyar dolarken diinya ihracat1 3.387
milyar dolarla ithalatin altindadir. 1991 yilinda, ithalat artarak 3.557 milyar dolar
olurken ihracat ise 3.439 milyar dolar olmustur. 1992 yilinda, ithalat ve ihracatta bir
onceki yila gore artis gergeklesmistir. Ithalat 3.791 milyar dolar olurken ihracat ise

3.653 milyar dolar olmustur.

1993 yilina gelindiginde hem ithalat hem de ihracatta diislis yasanmustir.
Ithalat 3.751 milyar dolar ve ihracat da 3.636 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
1994 yilinda, bir dnceki yila gore ithalat ve ihracatta artis yaganmustir ve ithalat 4.245
milyar dolar, ihracat ise 4.110 milyar dolar olmustur.

1995 yilinda ithalat 5.072 milyar dolar, ihracat 4.925 milyar dolar olmustur.
1996 yilina bakildiginda ithalat 5.368 milyar dolar, ihracat 5.190 milyar dolar
olmustur. 1997 yilinda ithalat 5.558 milyar dolarken ihracat ise 5.374 milyar dolar

olarak gerceklesmistir.

1998 yilinda bir onceki yila gore ithalatta artis yasanirken ihracatta diisiis
gerceklesmistir ve 5.507 milyar dolar ithalat mevcutken ihracat 5.290 milyar dolar
olmustur. 1999 yilinda ithalat 5.729 milyar dolarken ihracat 5.473 milyar dolar

olarak gerceklesmistir.

2000 yilinda ise ithalat 6.490 milyar dolar, ihracat ise 6.146 milyar dolar
olmustur. 1990-2000 donemine bakildiginda sadece 1993 yilinda hem ithalat hem de
ihracat hacimlerinde birlikte diisiis yasanmistir. Son dénemde diinya mal ve hizmet
ticaretinin 2000-2009 dénemi degisim oranlarini ise Tablo 4 yardimiyla incelememiz

mumkindiir.
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Tablo 4: Diinya Mal ve Hizmet Ticaretinin 2000-2009 Degisim Orani (%0)

Ihracat Ithalat
Mal Hizmet Mal Hizmet
Diinya 8 9 7 9
Kuzey Amerika 3 6 3 5
Giiney ve Orta Amerika 10 9 9 8
Avrupa Birligi 7 10 7 9
Bagimsiz Devletler Toplulugu 13 16 17 16
Afrika 11 - 13 -
Orta Dogu 11 - 13 -
Asya 9 11 9 9

Kaynak: WTO, International Trade Statistics 2010, Switzerland, WTO Publications, 2010, p.9.

Diinya ticaret hacminin 2000 yilmma oranla 2009 yilindaki durumuna
bakildiginda mal ihracatinda 2009 yilinda 2000 yilina oranla % 8’lik bir degisim
yasanirken hizmet ihracatinda %9 oraninda degisim gerceklesmistir. Mal ithalat
oraninda ise 2000 yilina gore 2009 yilinda % 7°lik ve hizmet ithalatinda ise %9’luk

bir degisim yasanmistir.

2009 yilinda diinya ticaret hacminin % 13 daralmasiyla 1945 yilindan 2009
yilina kadarki en kotii oran gergeklesirken ilk defa 2010 yilinda kriz 6ncesi doneme
gore olumlu gelismeler yasanmistir ve 2010 yilinda diinya ticaret hacmi 2009 yilina

gore % 15,1 oraninda biiyiimiistiir.*>*

Diinya ticaret hacmini gelismis ve gelismekte olan iilkeler agisindan da

incelemek miimkiindiir. 2008 yilindan 2010 yilina kadar diinya ticaret hacminin

B4TUID, (Cevrimigi) http://www.tuid.org.ua/index.php?option=com, 12. Temmuz.2011.
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gelismis ve gelismekte olan {llkeler bakimindan degisim oranlar1 Tablo 5’te

incelenmektedir.

Tablo 5: Diinya Ticaret Hacminin Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkeler

Bakimindan Degisim Oranlan

2008 2009 2010

Diinya Ticaret Hacmi 2,8 -10,7 12,0
Ihracat

Gelismis 1,9 -11,9 11,4

Gelismekte 4,0 -7,5 12,8
Ithalat

Gelismis 0,6 -12,4 11,1

Gelismekte 8,5 -8,0 13,8

Kaynak: TOBB, Ekonomik Rapor 2010, Ankara, TOBB Yaynlari, 2011, s.5.

2010 yilinda diinya ticaret hacminde 2009 yilina gore oraninda %12,0 artig
gerceklesirken, gelismis {iilkelerin ihracat hacminde % 11,4 ve gelismekte olan
iilkelerin ihracat hacminde ise %12,8’lik bir artis gerceklesmistir. Ithalat hacminde
ise gelismis tilkelerde 2010 yilinda % 11,1 ve gelismekte olan iilkelerde ise % 13,8
oraninda artis yasanmistir. 2010 yilinda diinya ticaret hacmi 2008 ve 2009 yillarina

gore artig gostermistir.

Diinya dis ticareti goriildiigii gibi kriz donemine oranla kriz sonrasi ekonomik
gelismelerin de etkisi ile olumlu yonde de§isim gdstermistir. Bu durum bir kez daha
diinya ekonomisi ve dis ticareti iligkisinin Oneminin ne kadar biiyiilk oldugunu

gostermistir.
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Ayrica bazi iilkelerde meydana gelen olumsuz ekonomik gelismelerin diinya
ekonomisine yansimalarimin diinya ticaret hacmindeki degisim iizerindeki etkisi
stiphesiz ¢ok biiyiiktiir bu da bazi iilke ya da iilke gruplarinin diger tilke ya da iilke
gruplarina oranla diinya ticaretine ve ekonomisine yon vermedeki etkisinin daha
biiyiik oldugunu gdstermektedir. Bu nedenle bazi1 6nemli iilke ve tilke gruplarinin dis

ticaret yapilar1 ve mevcut dis ticaret durumlarinin incelenmesi dogru olacaktir.
2.1.1. Ulke Gruplari1 Bazinda Dis Ticaret

Tiim diinya iilkelerinin dis ticaret hacimlerinin dolayisiyla dis ticaret gelirleri
ve politikalarmin ayni olmas1 miimkiin degildir. Ulkelerin sosyo-ekonomik yapilari,
gelenekleri, cografi konumlar1 ve benzeri unsurlar dig ticaretlerini de etkilemektedir.
Bu nedenle bazi iilkeler ya da tilke gruplarinin dis ticaret hacimleri ve politikalar
diinya dis ticaretine yon vermede diger iilke ya da iilke gruplarina gore daha etkili

olmaktadir.

2.1.1.1. Avrupa Birligi’nde Dis Ticaret

Avrupa Birligi’nin dis ticaret yapisini ve mevcut durumunu agiklayabilmek

i¢cin Oncelikle kisaca AB’yi agiklamak gerekmektedir.

Almanya, Fransa, Italya, Belcika, Liiksemburg ve Hollanda arasinda kdmiir
ve celigin lretimi ile ticaretinin ortaklasa kontrolii sayesinde Avrupa Kitasi’nda
kalkinma ve refah saglamak amaciyla 1951°de Paris Anlagsmasi imzalanmistir ve

Avrupa Komir Celik Toplulugu (AKCT), Roma Antlasmasi’nin 1957°de
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imzalanarak 1958’de yiiriirliige girmesi ile de Avrupa Atom Enerji Toplulugu
(AAET) ve Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) kurulmustur™>,

Uye iilkeler arasinda mallarin serbest dolasimi basta olmak iizere ekonomik
ve parasal agidan birlik saglanmasi anlagsmalarin temel hedefi olarak benimsenmistir.
1967°de  AKCT, AAET ve AEThin tim kurumlart birlestirilerek Avrupa
Parlamentosu’nun yaninda géreve baglamistir. Ayrica AB tiyesi lilkelerin hedefi olan
tek pazar i¢in Giimriik Birligi’nin saglanmasi da bu hedefin gergeklestirilmesi
yolunda onemli bir agamadir. Bu asama AB kurucu iilkeleri arasinda 1968’de

136

tamamlanirken, birligin genislemesi devam etmistir™". Avrupa Toplulugu’na 1973

yilinda Ingiltere, Danimarka ve Irlanda ilk olarak katimustir™’.

Bugiin ise Almanya, Avusturya, Belgika, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti,
Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Hollanda, ingiltere, Irlanda, Ispanya, Isvec,
Italya, Giiney Kibris, Letonya, Litvanya, Liiksemburg, Macaristan, Malta, Polonya,
Portekiz, Romanya, Slovakya, Slovenya, Yunanistan olmak tizere toplam 27 iiyesi

138 Avrupa Birligi’nin kurulug amaclar1 arasinda yer alan iiye iilkeler

bulunmaktadir
aras1 serbest ticaret ve giimriik birligi hedefleri ve AB’nin ticaret politikasi liye

tilkelerin dis ticaretini ve diinya dis ticaretini 6nemli 6lglide etkilemektedir.

Avrupa Birligi’nin ticarete yonelik politikast mallarin serbest dolagimi ve
ortak dis ticaret politikalarin1 kapsamaktadir. AB’nin temel amaci da zaten AB tiyesi

iilkeler arasinda mallarin ve sermayenin giivenli bir sekilde serbest dolasiminin

35 Demet Cak-Murat Cak, Giimriik Birligi’nin Getirdikleri ve Gotiirdiikleri: Dis Ticaret
Vergileri ve Thrac Gelirleri Analizi, istanbul, ITO Yayinlari, 2007, s.31
136
A.e.
37 Miige Bulut, AB Rehberi, istanbul, ITO Yayinlari, 2006, s.9.
138 Cak-Cak, a.g.e., $5.30-31.
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saglanmast ve TUye olmayan f{ilkelere yonelik ortak ticaret politikalar

uygulanmasidir*®.

AB ortak ticaret politikast AT anlasmasinin 133. Maddesi ile diizenlenmistir
ve gimriik birligi dahilinde anlagmanin amagclari; tiye iilkelerin ayni dig ticaret
rejimini uygulamasi ile liye olmayan iilkelere ait mallarin i¢ pazarda serbest
dolagiminin Oniine gecilmesi, haksiz uygulamalara karsi ortak koruyucu onlemler
alinmasi, tye ilkelerin ihracat politikalarinin uyumlu hale getirilmesi, topluluk
kurumlariin iye tilkeler adma iiye olmayan iilkeler ile ticaret anlagmalarini

yonetmesi ve yiiriitmesi olarak belirlenmistir'*.

AB dis ticaret politikalarinin temel amaci yukarida belirtilenlerden de
anlasilacagi tlizere liye llkelerin ¢ikarlarini liye olmayan tilkelere karsi esit diizeyde
korumak ve tiye iilkelerarasi ticaret iligkilerini tiim {iye iilkelere esit fayda saglamaya

yonelik olarak diizenlemektir.

Yukarida belirtilen amaclarin yerine getirilmesi i¢in bir¢ok diizenleme ve

anlagsmadan yararlanilmaktadir ve bunlar kisaca asagida incelenecektir'*:

Ortak Guimriik Tarifesi ile liye olmayan {ilkelerin mallarina uygulanacak
gimriik vergilerinin her iiye iilke tarafindan aynm1 oranda tahsil edilmesi

saglanmaktadir ve bu 2658/87 sayili Konsey Yonetmeligi ile uygulanmaktadir.

139 (Cevrimigi) http://www.ikv.org.tr/pdfs/7c53b0dc.pdf, Erisim Tarihi:22.Mayis.2011.

10 Giirlesel-Alkin, a.g.e., $5.31-32.

¥ i7TO, (Cevrimici) http://www.izto.org.tr/NR/rdonlyres/271E2928-83D9-49BD-ABO01-
4D1CF9767A75/15570/ABDIS.pdf, Erisim Tarihi:12.Haziran.2011.
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Uruguay Round dahilinde kabul goren Korunma Onlemleri Anlasmasi’ni da
dikkate alan 3285/94 sayili Konsey Yonetmeligi ile ithalata dair ortak kurallarin
uygulanmas1 amaglanmaktadir ve bu sayede gerektigi taktirde ithalata ydnelik

diizenlemeler ile tek pazar hedefine yonelik ithalat 6nlemleri uygulanabilmektedir.

384/96 sayil1 Konsey Yonetmeliginin temel olusturdugu damping mevzuati
ile iiye {lilke iireticilerine zarar verecek seviyede dampingli fiyatlar ile yapilan

ithalatin 6nlenmesine yonelik uygulamalar yapilabilmektedir.

2026/97 sayili Konsey Yonetmeligi dahilinde iiye iilkelerin iiretici ya da
ihracatgi olarak yaptigi siibvansiyonlar sonucunda rekabet giicii kazanan ve i¢ pazara
girerek iiye liretici lilkelere ithalatla verilen zarar1 ortadan kaldirmak i¢in telafi edici

vergi uygulanabilmektedir.

520/94 sayili Konsey Yonetmeligi ile ithalata kars1 kisitlamalar
uygulanabilmektedir. 3295/94 sayil1 Konsey Yonetmeligi dahilinde ticari markalarin
taklitlerinin ticaretinin engellenmesi amaglanmaktadir. 2603/69 sayili Yonetmelik
dahilinde temel maddelerin tiretimindeki yetersizlikler sebebiyle ihracat kisitlamalari

yapilabilmektedir**?.

Ayrica AB’nin, Visegrad (Macaristan, Polonya, Cek Cumhuriyeti, Slovakya),
Bulgaristan, Romanya, Malta, Kibris, Slovenya (parafe edildi) ile ortaklik
anlagmalar;, EFTA iilkeleri (Norveg, Isvicre, Lihtenstayn), Israil, Faroe Adalari,
Litvanya, Letonya, Estonya (imzalanan Avrupa Anlagmalar1 mevcut STA’larin yerini

almistir) ile serbest ticaret anlasmasi, Ingiliz Uluslar Toplulugu iilkeleriyle Topluluk

142 Neslihan Y1ilmaz, “Avrupa Birligi Ortak Ticaret Politikas ve Tiirkiye Tarmunin Uyumu”,

(Cevrimici) diabk.tarim.gov.tr/neslihanyilmaz.pdf, Erigsim Tarihi:21. Haziran.2011.
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arasinda ayricalikli ticaret iligkilerini diizenlemek amaciyla 1., I1., III. ve IV. Lomé

Anlagmalari, Akdeniz iilkeleriyle tercihli ticaret anlagmalari imzalamistir**®

Tiim bu anlagmalar ve diizenlemeler dogrultusunda AB’nin son yillarda dis

ticaret hacmindeki gelismelere baktigimizda 1995-2005 donemi igerisinde, AB 25

tilkelerinin toplam ticaret hacminin yillik reel olarak % 6’dan daha fazla arttig

goriilmektedir**

araciligiyla incelemek miimkiindiir.

. AB’nin ithalat ve ihracatinin yillara gére degisimini ise Tablo 6

Tablo 6: 2000-2009 Dénemi AB’nin ithalat ve ihracatinin Yillara Gore

Degisimi

Yillar Ithalat (Milyon Dolar) | Thracat (Milyon Dolar)
2000 2.579.869 2.452.621
2001 2.549.434 2.469.464
2002 2.672.086 2.637.595
2003 3.214.192 3.148.935
2004 3.854.541 3.762.448
2005 4.221.746 4.065.347
2006 4.830.574 4.590.994
2007 5.610.691 5.346.831
2008 6.295.258 5.920.897
2009 4.732.653 4.587.600

Kaynak: Ekonomi Bakanligy, istatistikler (Cevrimigi)
http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=727D894A-D8D3-8566, Erigim Tarihi:

12.Temmuz.2011.

Tablodaki verilere gore AB’nin 2000 yili ithalat miktari ayni yil ihracat

miktarindan yiiksek olarak gerceklesmistir ve 2001 yilinda ithalat miktarinda

143

(Cevrimigi) diabk.tarim.gov.tr/neslihanyilmaz.pdf, Erisim Tarihi:21. Haziran.2011.

144 (Cevrimigi) http://www.hec.unil.ch/mbrulhar/papers/elagraa610.pdf, Erisim Tarihi:21.

Haziran.2011.
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yasanan azalma ile ihracat miktarindaki artiga ragmen ayn yil ihracat miktar: ithalat

miktariin altinda gergeklesmistir.

2000-2009 doneminin tamamia bakildiginda diizenli olarak ithalat
miktarinin her y1l AB ihracat miktarindan fazla oldugu goriilmektedir. 2000 yilindan
2009 yilina kadar her yil hem ithalat hem de ihracat miktarlarinda artis yasanirken
2009 yilinda hem ithalat hem de ihracat miktarlarinda onemli Olclide diisiis

yasanmigtir.

2009 yilinda AB dis ticaretinde yasanan gerilemeye ragmen diinya ticaret
hacminin %35,9’u Avrupa Birligi tarafindan gergeklestirilirken ve ayni yil AB’nin
cari islemler dengesi ise -48,74 olarak gergeklesmistir. 2008 yilinda AB ihracat artis
hiz1 % 10,44, ithalat artis hiz1 % 15,03 olarak gerceklesirken 2009 yilina gelindiginde
ihracat artis hiz1 % -23,07 ve ithalat artis hiz1 ise % -24,33 olarak gergeklesmistir“‘r’.

Goriildugii tizere Avrupa Birligi’nin dis ticaretinde yillar itibariyle dnemli
degisiklikler meydana gelmistir. Thracat ve ithalat miktarlarinda yasanan degisimi
daha iyi agiklayabilmek amaciyla Tablo 7°de AB’nin 2000-2009 donemi ihracatin

ithalat1 karsilama oranlar1 incelenecektir.

Y DPT, (Cevrimici) http://www.dpt.gov.tr/PortalDesign/PortalControls/WeblcerikGosterim.aspx,
Erigim Tarihi:12. Temmuz.2011.
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Tablo 7: AB 2000-2009 Dénemi Ihracatin ithalati Karsilama Oranlar

Yillar Ihracatin Ithalati Karsilama Orani (%)
2000 98,98
2001 101,08
2002 103,16
2003 102,94
2004 101,61
2005 99,58
2006 97,75
2007 97,53
2008 96,31
2009 99,23

Kaynak: DPT(Cevrimigi)
http://www.dpt.gov.tr/Portal Design/PortalControls/WeblcerikGosterim.aspx,
Erigim Tarihi: 12.Temmuz.2011.

Tablodan da goriildiigii gibi 2000 yilina gore 2004 yilina kadar diizenli olarak
ihracatin ithalati karsilama oraninda artis yasanmistir. Ancak 2005 yilinda 2000 yili
oraninin lizerinde olmasina ragmen ihracatin ithalati karsilama orani bir 6nceki yila
gore diisiis gostermistir ve 2006 yilindan 2009 yilina kadar 2000 y1li oraninin altinda
gerceklesmistir. 2009 yilinda ise % 99,23 ile 2000 yili oranmin {iizerinde
gerceklesmistir.

Son yirmi yila bakildiginda yaklasik olarak 1990 yilinda 100,83 milyar dolar
olan AB dis ticaret dengesi 2009 yilinda -34,02 milyar dolar olarak
gergeklesmistirl46. Gortilecegi iizere AB dis ticareti de diinya ekonomisinde yasanan
krizlerden olumsuz etkilenmistir. Ozellikle 2009 yili AB dis ticaret verilerine
bakildiginda finansal piyasalarda yasanan olumsuz geligsmeler ile ayn1 donemde AB

dis ticaret hacminde de gerileme yasandig1 goriilmektedir.

Y8 DPT, (Cevrimigi) http://www.dpt.gov.tr/Portal Design/PortalControls/WeblcerikGosterim.aspx,
Erigim Tarihi:12. Temmuz.2011.
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AB’nin diinya dis ticareti iizerindeki etkinligini anlamak amaciyla AB iiyesi
olan ve diinya ekonomisi bakimindan da biiyiik 6nem tasiyan Almanya, Fransa ve

Ingiltere nin mevcut dis ticaret durumuna deginmek dogru olacaktir.

2.1.1.1.1. Almanya Dis Ticaretinde Mevcut Durum

Almanya’nin Ikinci Diinya Savasi sonrasi toparlanma dénemini ve ekonomik
yapisini giiclendirme ¢abalarini bugiin ki Almanya’nin olusumunda en 6nemli paya
sahip olan gelisme olarak nitelendirmek dogru olacaktir. Diinya dis ticaretinde ve AB
dis ticaretindeki pay1 6nemli dlciilerde olan iilke bu gelismeyi ve mevcut yapisini dis
ticaret politikalar1 sayesinde miimkiin kilmistir. Bu nedenle Almanya’nin mevcut dis

ticaretini incelemeden Once dis ticaret politikasina deginmek dogru olacaktir.

Alman ekonomisinin basarili olma sebeplerinden en Onemlisi olarak
nitelendirebilecegimiz dis ticaretin tesvikine yonelik politika modeli devlet ve is
diinyas1 arasindaki ortak ¢aligmalardan olusan ve {i¢ 6nemli asamay1 kapsayan bir
model olarak olusturulmustur. 229 yurt dis1 temsilciligi (elgilikler ve konsolosluklar),
120 yurt dis1 ticaret odasi, 80 iilkede Alman is diinyas1 delegasyonlari ve temsilcileri
ayrica Almanya’nin ve dis ticaretinin tanittmindan sorumlu olan German Trade and
Invest olmak tizere Oonemli kurum ve kuruluslari bulunmaktadir. Bu kurum ve
kuruluglar sayesinde Alman sirketleri yurt dis1 pazarlarima agilirken destek

saglamaktad1rlarl47.

Almanya’nin dis ticaretteki basar1 durumu bu kurum ve
kuruluglarin calismalarina ve devletin bu yondeki desteklerine bagli olarak

gelismistir.

17 (Cevrimigi) http://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/tr/ekonomi/inhaltsseiten/hintergrund/dis-

ticaret-politikasi.html?type=1, Erigim Tarihi:12. Temmuz.2011.
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Alman ticaret politikasi sonucunda son yillarda Almanya dis ticaretinde
meydana gelen gelismelere bakilacak olursa; 1990 yilinda 753,81 milyar dolar olan
Almanya dis ticaret hacmi 2000 yilinda 1.033,99 milyar dolar, 2001 yilinda 1.044,33
milyar dolar 2002 yilinda 1.097,9 milyar dolar, 2003 yilinda 1.350,00 milyar dolar,
2004 1.629,55 yilinda milyar dolar, 2005 yilinda 1.773,14 milyar dolar, 2006
yilinda 2.074,27 milyar dolar, 2007 yilinda 2.430,12 milyar dolar, 2008 yilinda
2.709,51 milyar dolar ve 2009 yilinda 2.101,52 milyar dolar olarak gerceklestigi
goriilmektedir. 1990 yilina goére 2009 yilina kadar her yi1l Almanya’nin dis ticaret
hacminde artig yasanirken 2009 yilinda Almanya mal ithalatt -956,65 milyar
dolarken, mal ihracati ise 3.890,89 milyar dolar’dir ve 2009 yilinda dis ticaret hacmi
2003 yil1 degerinin de altinda gergeklesmistir148. 2010 yilinda ise Almanya ihracati
11.479.065.525 Dolar ve ithalati ise 17.549.112.057 Dolar olmustur™*®. 2010 yilinda

Almanya’nin ithalat miktar1 ihracatina oranla daha yiiksek ger¢eklesmistir.
2.1.1.1.2. Fransa Dis Ticaretinde Mevcut Durum

Tek pazar anlayisinin gelismesi ile birlikte dnem kazanan ve diinya dis
ticareti ve AB dis ticareti iizerinde 6nemli Olclide etkili olan bir diger iilke de
Fransa’dir. Bu nedenle Fransa Dis ticaret politikasi ve dis ticaretinin mevcut durumu

asagida kisaca incelenecektir.

Fransa’nin diinya ve AB dis ticaretinde 6neminin biiylik olmasinin sebebi tek
pazar anlayisinin gelismeye baslamasi ile birlikte yabanci iilkelere yaptigi 6nemli

yatirimlar ve Fransa’ya yapilan tim yapanci yatirimlarda en biiyiik payin da Avrupa

148 (Cevrimici) http://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/tr/ekonomi/inhaltsseiten/hintergrund/dis-

ticaret-politikasi.html?type=1, Erisim Tarihi:12. Temmuz.2011.
¥ TUIK, (Cevrimici) http://tuikrapor.tuik.gov.tr/reports/rwservlet?disticaretdb2=&report,
Erigim Tarihi:12. Temmuz.2011.
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tilkelerine ait olmasidir. Ancak her iilke ya da iilke grubunda oldugu gibi Fransa’nin

da dis ticaretinde zaman zaman 6nemli inis ¢ikislar yasanmugstir™°.

Ozellikle 1990’1 yillarda Biiyiik Britanya’nm hizmet ihracatindaki gelisimi
ve bu alanda Fransa’nin Oniine ge¢mesi Fransa’nin ikinci planda kalmasina sebep
olmustur. Fakat hizli bir toparlanma siirecine giren Fransa ticaretin gelismesi i¢in
gerekli olan diizenlemelerin yapilmasi amaciyla Avrupa Birligi tarafindan, Diinya
Ticaret Teskilati biinyesinde ve bolgesel olarak c¢ok tarafli  goriismeler
gerceklestirmektedir. Ayrica Fransa hiikiimeti tarafindan kiiciik ve orta Olcekli
isletmeler dis ticaret konusunda bilgilendirilmekte ve desteklenmektedir’*. Fransa
Dis Ticaret Politikalar1 dogrultusunda iilkenin mevcut dis ticaret durumu Tablo 7

araciligiyla incelecektir.

Tablo 8: Fransa Dis Ticaretinde Mevcut Durum

Yillar Mal Ithalati Mal Thracati
(Milyar Dolar) (Milyar Dolar)
2008 715,5 615,9
2009 560,1 484,6
2010 605,8 520,5

Kaynak: ISO, (Cevrimici)
http://www.iso.org.tr/tr/documents/arastirma/ab_temel_ekonomik_veriler.pdf ,
Erigim Tarihi: 26.Temmuz.2011.

Tablodan da goriildiigi tizere 2008 yilina gore 2009 yilinda kadar Fransa’nin
mal ithalat1 ve ihracatinda azalis yasanirken, 2010 yilinda hem mal ihracatinda hem

de mal ithalatinda artis gergeklesmistir. 2009 yilinda 560,1 milyar dolarak olarak

150 (Cevrimigi) http://www.ambafrance-tr.org/spip.php?article919, Erisim Tarihi:12. Temmuz.2011.

31 (Cevrimigi) http://www.ambafrance-tr.org/spip.php?article919, Erisim Tarihi:12. Temmuz.2011.
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gerceklesen mal ithalatt 2010 yilinda 520,5 milyar dolar degerinin olarak
gerceklesmistir. Mal ihracati ise 2009 yilinda 484,6 milyar dolar ile 2008 yili

degerinin altinda gerceklesmistir.

2010 yilinda Fransa’nin toplam ihracati yaklasik olarak 6 trilyon dolar ve
ithalat1 ise yaklasik olarak 8 trilyon dolar olarak gergeklesmistirlsz. 2010 yil1 Fransa

acisindan dis ticaret hacminde artis yasanan bir y1l olmustur.

2.1.1.1.3. Ingiltere Dis Ticaretinde Mevcut Durum

Ingiltere temel olarak AB dis ticaret kurallarin1 uygulamakla birlikte serbest
diinya ticareti, kiiresellesme ve cevreye duyarli ticaret konularinda da AB iilkeleri
icerisinde oncii iilke konumundadir. Ingiltere dis ticaret ve kiiresellesme alanindaki
calismalarinin yani sira iilke ekonomisinin iyilestirilmesi i¢in de dis ticaretin
artirtlmasina yonelik “Ticaret ve Yatirimlar1 Gelistirme Stratejisi’ni 9 Subat 2011
tarithinde agiklanmistir ve stratejinin temel amaci hiikiimet Biiylime Plani dahilinde
ekonomiyi iyilestirecek, ticareti artiracak, serbest pazar esasina uygun politikalar
belirlenmesi ve uygulanmasidir. Strateji dahilinde ihracat¢i kobilere yonelik
destekler ve c¢ok tarafli ticaret sisteminin giiclendirilmesi hedefleri de yer

almaktadir*>.

12 TUIK, (Cevrimigi) http://tuikrapor.tuik.gov.tr/reports/rwservlet?disticaretdb2=&report,
Erisim Tarihi:12. Temmuz.2011.

153 7.C. Londra Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi, ingiltere’nin Genel Ekonomik Durumu ve
Tiirkiye ile Ekonomik-Ticari iliskileri, Cevrimici,
http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/LON/Ingiltere%20Raporu%202010-web.pdf, Erisim
Tarihi:12. Temmuz.2011.

70


http://tuikrapor.tuik.gov.tr/reports/rwservlet?disticaretdb2=&report=IHT0151.RDF&p_kod=1&p_ulke1=-1&p_yil1=2010&p_kod1=1&p_kod2=4&p_dil=1&desformat=pdf&ENVID=disticaretEnv
http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/LON/Ingiltere%20Raporu%202010-web.pdf

Ingiltere’nin mevcut dis ticaret durumuna bakilacak olursa, 2009 yilinda
toplam 357,3 Miyar Dolar ithalat, 486 milyar dolar Ihracat ve diinya mal ithalatinin
% 3,8’1, diinya mal ihracatinin % 2,81, diinya hizmet ithalatinin % 5,1’1, diinya
hizmet ihracatinin ise %7’si Ingiltere tarafindan yatpllmls‘ur.ls4 2010 yilmna
gelindiginde Ingiltere’nin ihracati toplamda yaklasik olarak 7 trilyon dolar ve ithalati
ise yaklasik olarak 5 trilyon dolar olarak gerceklesmistir™>. Hem ithalat hem de

thracat miktarina bakildiginda 2010 yilinda 2009 yilina oranla artis gergeklesmistir.

2.1.1.2. ABD’de Di1s Ticaret

Diinya ekonomisi iizerinde etkili olan dolayisiyla diinya dis ticaretini de
etkileyen bir baska iilke ise ABD’dir. ABD ekonomisinde gectigimiz yillarda
yasanan olumsuz gelismeler ve diinya ekonomisine yansimalari olduk¢a biiyiik
olmustur. Finansal piyasalarda meydana gelen ve diinya ekonomisi ve dis ticaretini
ciddi boyutlarda sarsan bu gelismeler de goz Oniine alindiginda ABD’nin diinya dis
ticaretindeki pay1 ve 6nemi daha iyi anlagilmaktadir. Bu nedenle diinya dis ticaretini
aciklamak amaciyla ABD dis ticaret politikast ve dis ticaretinin mevcut durumu

asagida kisaca incelenecektir.

ABD’nin dis ticaret politikasi Ikinci Diinya Savasi’ndan giiniimiize kadar
diinya ticareti ve ekonomisi iizerinde etkili olan en 6nemli faktorlerden bir tanesidir.
Oyle ki 1929 biiyiikk ekonomik buhraninin hemen sonrasinda Smoot-Hawley

yasasiyla glimriik tarifelerinin asir1 6lciilerde ABD tarafindan arttirilmasi buhranin

154 (Cevrimigi) http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/LON/Ingiltere%20Raporu%202010-web.pdf,

Erigim Tarihi:12.Temmuz.2011.
15 TUIK, (Cevrimici) http://tuikrapor.tuik.gov.tr/reports/rwservlet?disticaretdb2=&report,
Erisim Tarihi:12.Temmuz.2011.
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etkilerinin daha da belirginlesmesine sebep olmustur. ABD’nin ticaret yaptigi
tilkelerin tedbirler almasi ve korunmak i¢in ¢alismalari ekonomik buhranin

6

biiyiimesinde etkili olmustur’™. Bu durum diger iilkelerin biiyiiyen ekonomik

buhranin etkilerini daha derinden hissetmesine sebep olmustur.

Kiiresellesme donemine gelindiginde de ABD dis ticaretinin etkileri artarak
devam etmistir. Amerikan Ticaret Temsilcisi (USTR) Ofisi ticaret ve ticaretle ilgili
yatirimlar ile ticaret politikasinin gelistirilmesi ve olusturulmasinda i¢ koordinasyonu
saglamakta Oncii rol oynayarak ABD dis ticaretinin diinya ekonomisi ilizerinde bu

denli etkili olmasim saglamistir>’.

ABD’de diger bircok iilke gibi dis ticaret konusunda DTO cercevesinde
miizakereler yiiriitiirken, diger taraftan da bolgesel ve ikili serbest ticaret anlagmalari
yapmak tizere c¢alismalarina devam etmektedir. Bu konuda ABD tarafindan
gerceklestirilen Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi, CAFTA, NAFTA 1
olmak iizere serbest ticaret anlasmalarinin ve serbest bolgelerin 6nemi biiyiiktiir'>®,
Oyle ki ABD ekonomik acidan oldukga biiyiik bir iilkedir. Bu durumun muhafaza
edilebilmesi ve ABD’nin diinya ekonomisi {iizerindeki etkinliginin devamliligi

acisindan diger iilkeler ile olan ticari iligkiler biiylik 6nem tasimaktadir.

ABD’nin taraf oldugu bir diger anlagsmada Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Anlagmasidir ve ABD, Kanada ve Meksika arasinda miizakerelerine 1991°de

baslanmigtir. 1993 yilinda imzalanarak diinyanin en genis serbest ticaret alanini

156 (Cevrimigi) http://www.mfa.gov.tr/, Erisim Tarihi:02. Temmuz.2011.

Y7(Cevrimigi) http://www.mfa.gov.tr/amerika-birlesik-devletleri_nin-dis-ticaret-politikasinda-serbest-
ticaret-anlasmalarinin-yeri-___.tr.mfa, Erisim Tarihi:02. Temmuz.2011.

(Cevrimigi) http://www.mfa.gov.tr/amerika-birlesik-devletleri_nin-dis-ticaret,, Erisim

Tarihi:02. Temmuz.2011.
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kuran NAFTA 1 Ocak 1994 tarihinde yiiriirliige girmistir. ABD’nin 5 Orta Amerika
tilkesi (Kosta Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras ve Nikaragua) ve Dominik
Cumhuriyeti’yle yaptigt CAFTA ile birlikte ABD’nin bu iilkelere ihrag ettigi sanayi
triinlerinin yiizde 80’nin gilimriilk vergisinin sifirlanmasi, kalan yiizde 20’lik
boliimiin sifirlanmasi i¢in ise 10 yillik bir kademeli gegis siiresi ongoriilmiistiir.
Amerika dis ticareti igin serbest ticaret alan1 da biiylik 6nem arz etmektedir. 1994
yilinda Miami’de toplanan Kuzey Orta ve Giliney Amerika iilkelerinin katildigi
Amerikalar Zirvesi’nde 2005 yilina kadar 34 iilkenin taraf olacagi 13 trilyon dolarlik
GSMH ve 800 milyonluk bir niifusu kapsayan bir serbest ticaret alani olusturulmasi
kararlastiritlmigtir. Tiim bunlarin yani1 sira APEC dahilinde bir serbest ticaret alani
olusturulmasi ¢aligmalar1 ve Orta Dogu Serbest Ticaret Alani’na yonelik ¢alismalar

da ABD dis ticareti a¢isindan 6nem arz etmektedir™.

ABD’nin dis ticaret alaninda gergeklestirdigi faaliyetler ve ylriittigi
politikalar sonucunda dis ticaret hacmi 1990 yilinda 887,86 milyar dolar’ken 2008
yilinda 3.449,50 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Ancak 2009 yilinda disiis
yasanmistir ve ABD dis ticaret hacmi 2.649,44 milyar dolar olarak gergeklesmistir.
2009 yili mal ithalat1 -1.576,51 milyar dolar olarak gerceklesirken ayni yil mal
ihracati ise 1.072,93 milyar dolar olmustur™®. 2009 yilinda ABD dis ticaret
hacmindeki diislis ¢ok biiyiik olciide iilkede ortaya cikan ve tiim diinya ekonomisini

olumsuz etkileyen kriz nedeniyle yasanmustir.

159 (Cevrimigi) http://www.mfa.gov.tr/amerika-birlesik-devletleri_nin-dis-ticaret, Erisim

Tarihi:02. Temmuz.2011.
180 TIK, (Cevrimici) http://tuikrapor.tuik.gov.tr/reports/rwservlet?disticaretdb2=&report,
Erigim Tarihi:12. Temmuz.2011.
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2.1.1.3. Orta Dogu Ulkeleri’nde Dis Ticaret

Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri, Filistin, Irak, Iran, Israil, Katar, Kuveyt,
Liibnan, Misir, Suriye, Suudi Arabistan, Umman, Urdiin, Yemen dis ticaret acisinda

énemli olan Orta Dogu iilkeleridir'®®.

2008 il itibariyle Orta Dogu iilkeleri diinya petrol rezervlerinin yaklasik
olarak % 60’1na sahip olmasi sebebiyle diinya ekonomisinde 6nemli bir konumda yer
almaktadir ve kosullarinin tarima el verisli olmamasindan otiirii gida ve benzeri
ihtiyaglar konusunda disa bagimli olan tiiketim orani yiiksek olan bir niifus yapisina
sahiptir. Ancak Orta Dogu, petrol kaynaklarini elinde bulundurmasina ve petrolden
biiytik bir gelir elde etmesi sayesinde gerekli teknolojiyi ithal edebilecek
durumdayken sanayilesme bakimindan geri kalmistir. Bunun sebebi ise ithal edilen
teknolojinin kullanilmasi igin ihtiyag duyulan kurumsal yapiya sahip olmamasidir.
Bu nedenle bolge giinlimiizde ekonomik agidan  azgelismis  olarak

nitelendirilmektedir.*%?

Ayrica Orta Dogu’nun ekonomik ve sosyal anlamda gelisimi, dolayisiyla dis
ticareti ve dis ticaret politikalar: iizerinde bolgenin petrol bakimindan zengin olmasi
sebebiyle yeni gelisen ve sanayilesen iilkeler ile enerji agisindan petrole bagimli olan
gelismis iilkelerin bolge iizerindeki dis baskisi da 6nemli Olclide etkili olmaktadir.
Bunun yami sira dinsel, sosyal ya da kiiltiirel farklar ya da hiikiimet ile halk

arasindaki anlasmazliklar sebebiyle meydana gelen i¢ karisikliklar ise bolge

18! Harun Oztiirkler, “Ortadogu Ulkelerinin Ekonomik Yapilarimin Temel Ozellikleri”, Ortadogu
Analiz Dergisi, Ankara, Orta Dogu Stratejik Arastirmalar Merkezi, C: 1, Say1: 6, 2009, s5.66-68.

162 Timur Kuran, “Orta Dogu’daki Ekonomik Azgelismisligin Kurumsal Koékenleri”, (Cevrimigi)
http://www.tepav.org.tr/upload/files/haber/1280311456-2. Timur_Kuran_Konusma_Metni.pdf,
Erisim Tarihi:12.Temmuz.2011.
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ekonomisini ve dis ticaretini olumsuz yonde etkilemektedir. Bolge tam anlamiyla bir

i¢c karigikligin ya da savasin olumsuz etkilerini atlatamadan yeni siyasi ya da askeri

sorunlarla kars1 karsiya kalmistir. Tiim bu sosyal ve siyasi gelismelerin bolge dis

ticaretini etkilemesinin sonucu olarak bolge dis ticaretindeki mevcut durumunu

asagidaki tablolar aracilifiyla incelememiz miimkiindiir.

Tablo 9: Orta Dogu Ulkeleri ihracat1 2005-2009 (Milyon Dolar)

Ulkeler 2005 2006 2007 2008 2009
Bahreyn 10.242 | 12.200 | 13.634 17.316 | 11.874
Birlesik Arap Emirlikleri | 117.287 | 145.587 | 178.600 | 239.000 | 175.000
Irak 23.697 | 29.361 | 41.268 62.300 | 39.500
ran 56.252 | 77.012 | 88.733 | 113.668 | 78.113
Israil 42,770 | 46.789 | 54.092 61.337 | 47.935
Katar 25.762 | 34.051 | 42.020 56.593 | 40.500
Kuveyt 44.869 | 56.016 | 62.700 87.464 | 50.328
Liibnan 2.337 2.814 3.574 4.454 4.187
Suriye 8.708 | 10.919 | 11.546 14.300 | 10.400
Suudi Arabistan 180.711 | 211.305 | 234.951 | 313.462 | 192.296
Umman 18.692 | 21.585 | 24.692 37.719 | 27.651
Urdiin 4302 | 5204 | 5.725 7.938 | 6.366
Yemen 5.608 6.654 6.299 7.584 5.594
TOPLAM 541.236 | 659.499 | 767.833 | 1.023.134 | 689.744

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlig1, (Cevrimigi) http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm? ,
Erisim Tarihi: 12.Temmuz.2011.

Tablo 9’dan da goriilecegi ilizere Orta Dogu ihracatinda 2005, 2006, 2007,

2008 ve 2009 yillarinda Suudi Arabistan en ¢ok ihracat yapan iilke konumundadir.

S6z konusu yillarda en az ihracati ise Liibnan gergeklestirmistir. Toplam ihracat

miktarina bakildiginda ise en c¢ok ihracat 2008 yilinda gergeklestirilirken, 2009

thracat1 2007 ihracatinin da altinda gergeklesmistir.
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Tablo 10: Orta Dogu Ulkeleri ithalat1 2005-2009 (Milyon Dolar)

Ulkeler 2005 2006 2007 2008 2009
Bahreyn 9.393 | 10.515| 11.488 10.800 |  7.300
Birlesik Arap Emirlikleri | 84.654 | 100.057 | 132.500 | 177.000 | 140.000
Irak 23.532 | 20.892 | 21.516 33.000 | 37.000
iran 40.041 | 40.772 | 44.942 57.411| 50.375
Israil 47.142 | 50.334 | 59.039 67.656 | 49.278
Katar 10.061 | 16.440 | 23.429 27.900 | 23.000
Kuveyt 15.801 | 17.243 | 21.352 24.874 | 17.920
Liibnan 9.633 | 9.647 | 12.251 16.754 | 16.574
Suriye 10.862 | 11.488 | 14.655 18.150 | 16.300
Suudi Arabistan 59.459 | 69.800 90.217 115.134 | 95.567
Umman 8.971 | 11.039| 16.025 23.137 | 18.020
Urdiin 10.498 | 11.548 | 13.681 16.995 | 14.075
Yemen 5.378 | 6.074 8.514 10.452 |  8.500
TOPLAM 335.400 | 375.800 | 469.600 | 599.300 | 493.900

Kaynak: T.C Ekonomi Bakanligi, (Cevrimigi) http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfim? ,
Erigim Tarihi: 12.Temmuz.2011.

2005 yilindan 2009 yilina kadar Orta Dogu toplam ithalatinda artis
gergeklesirken 2009 yilina gelindiginde 493.900 milyon dolar’la ithalatta azalma
yasanmustir. Ulkeler bazinda bakildiginda ise 2005 yilinda en cok ithalat yapan Orta
Dogu iilkesi Birlesik Arap Emirlikleri olurken, en az ithalat1 ise Yemen yapmustir.
2009 yilinda da ithalatta Birlesik Arap Emirlikleri ilk sirada yer almaktadir ve
Yemen ise 8.500 milyon dolar ilse son sirada yer almaktadir. Orta Dogu ithalat ve
ihracati karsilastirilacak olursa; 2005 yilinda toplam ihracat 541.236 milyon dolarken
ithalat ise 335.400 milyon dolarla ihracatin altinda ger¢eklesmistir. 2009 yilina

gelindiginde de ihracat miktar1 689.744 milyon dolarla ithalat miktarinin tizerindedir.
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2010 yilinda ise Yakin ve Orta Dogu toplam Ihracat1 23.294. milyar dolarken
toplam ithalat ise 16.091.milyar dolar olarak gerceklesmistir'®. 2010 yilinda da

ithracat tutari ithalat tutarinin tizerinde gergeklesmistir.

2.1.1.4. Afrika’da Dis Ticaret

Afrika kuzeyde Akdeniz, Avrupa, batida Atlas Okyanusu, doguda Hint
Okyanusu arasinda yer almaktadir ve 900 milyonun {izerinde insan yagsayan 53
tilkeden olusan bir kitadir. Barindirdig: biiyiik niifus ve ekonomik yapisi nedeniyle
dis ticaret potansiyeli oldukga yiiksek olan kita 900 milyar dolarlik bir ekonomik
biiyiikliige sahiptir ve dis ticaret payr giderek artmaktadir. En fazla ithalati
Avrupa’dan yapan kitada en ¢ok talep goren ithalat kalemlerini ise hazir giyim, ev
esyalari, ayakkabi, mobilya, gida sektorii ve otomotivle ilgili iriinlerden
olusmaktadir™®, Afrika dis ticaret potansiyeli agisindan tiim diinya iilkelerinin
dikkatini ¢cekmektedir ve giderek biiyiiyen dis ticaret pay1 sebebiyle diinya ekonomisi

agisindan da 6nemi artmaktadir.

Afrika ticaretinin son yillardaki gelisimine baktigimizda 2005 yilinda 311.100
milyon dolar olan Toplam ihracat tutar1 2006 yilinda artis gostererek 370.600 milyon
dolar olmustur. Thracat tutar1 2007 yilinda 434.400 milyon dolar ve 2008 yilinda ise
557.400 milyon dolar ile artisina devam etmistir. 2009 yilina gelindiginde ihracat
tutar1 383.900 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir'®®. 2009 yilinda diinya genelinde

183 TUIK, (Cevrimigi) http://tuikrapor.tuik.gov.tr/reports/rwservlet?disticaretdb2=&report,
Erisim Tarihi:12. Temmuz.2011.

164 Abdulhamit Y1ldiz, Biiyiimenin Yolu Afrika’dan Gegiyor, iTO Yayinlari, istanbul, 2010, ss.9-
11.

1657 C. Ekonomi Bakanlig1 (Cevrimigi) http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=727D894A-
D8D3856645203C65F7D00, Erisim Tarihi:12. Temmuz.2011.

77


http://tuikrapor.tuik.gov.tr/reports/rwservlet?disticaretdb2=&report
http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=727D894A-

de oldugu gibi Afrika toplam ihracat tutarinda da azalma meydana gelmistir. Afrika

tilkelerinin son yillardaki ihracat tutarlar1 Tablo 10 araciligiyla incelenecektir.

Tablo 11: Afrika Ulkeleri Thracati 2005-2009 (Milyon Dolar)

ULKELER 2008 2009 | ULKELER | 2008 2009
Angola 63.914 | 40.080 | Malavi 830 920
Benin 1.150 1.000 | Mali 1.980 2.100
Botsvana 4.941 3.458 | Mauritius 2.384 1.942
Burkina Faso 693 850 | Musir 26.224 | 23.062
Burundi 57 64 Moritanya 1.788 1.370
Cezayir 79.298 | 45.194 | Mozambik 2.653 2.147
Cibuti 69 75 Namibya 3.116 3.553
Comoros 13 13 Nijer 880 900
Cad 4.330 2.800 | Nijerya 81.821 | 52.500
Orta Afrika
Ekvator Ginesi 15.900 | 9.100 | Cumhuriyeti 150 120
Eritre 15 15 Ruanda 262 193
Etiyopya 1.602 1.596 | Sao Tome 11 9
Fas 20.302 | 13.863 | Savaziland 1.700 1.500
Fildisi Sahilleri 10.091 | 8.900 | Senegal 2.290 2.180
Seysel
Gabon 8.700 5.100 | Adalar 497 431
Gambiya 14 15 Sierra Leone 216 231
Gana 5.270 5.500 | Somali 420 400
Gine 1.342 1.010 | Sudan 11.671 7.834
Guinea Bissau 125 115 | Tanzanya 3.036 3.096
Giiney Afrika 80.782 | 62.603 | Togo 900 800
Kamerun 4.300 3.000 | Tunus 19.320 | 14.445
Kape Verde 32 35 Uganda 2.703 2.478
Kenya 5.001 4.421 | Zambia 5.099 4.312
Kongo 7.900 5.600 | Zimbabve 2.200 2.269
Kongo Demokratik
Cumhuriyeti 4.000 3.100 | Libya 62.949 | 35.600
Lesetho 882 750 | Madagaskar 1.302 1.140
Liberya 242 150

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlig1, (Cevrimigi)

http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=727D894AD8D3856645203C65F7

D00, Erisim Tarihi: 12.Temmuz.2011.

78




2008 yilina bakildiginda Afrika toplam ihracati igerisinde en fazla ihracat
tutara sahip olan iilke 81.821 milyon dolar ile Nijerya olurken, 2009 yilinda ise
62.603 milyon dolar ile Giiney Afrika olmustur. 2009 yilinda en az ihracat tutarina

ise 9 milyon dolar ile Sao Tome olmustur.

Tablo 12: Afrika Ulkeleri ithalat Tutar1 2008-2009 (Milyon Dolar)

ULKELER 2008 2009 ULKELER 2008 2009
Angola 20.982 17.000 | Malavi 1.650 1.700
Benin 2.110 2.040 Mali 2.920 2.644
Botsvana 5.211 4.728 Mauritius 4.651 3.728
Burkina Faso 2.018 2.083 Misir 48.382 44,946
Burundi 403 402 Moritanya 1.941 1.430
Cezayir 39.479 39.294 | Mozambik 4.008 3.764
Cibuti 574 410 Namibya 4.340 5.120
Comoros 180 150 Nijer 1.500 1.500
Cad 1.700 1.950 Nijerya 49.951 39.000
Orta Afrika
Ekvator Ginesi 3.910 5.200 Cumhuriyeti 300 300
Eritre 530 540 Ruanda 1.146 1.227
Etiyopya 8.036 7.963 Sao Tome 114 114
Fas 42.262 32.892 | Savaziland 1.700 1.600
Fildisi Sahilleri 6.760 6.050 Senegal 6.528 4.713
Seysel
Gabon 2.591 2.200 Adalan 1.053 811
Gambiya 329 304 Sierra Leone 534 520
Gana 10.269 8.140 Somali 880 740
Gine 1.600 1.400 Sudan 9.352 9.691
Guinea Bissau 195 230 Tanzanya 7.125 6.347
Giiney Afrika 100.532 73.172 | Togo 1.650 1.500
Kamerun 4.680 4.250 Tunus 24.638 19.096
Kape Verde 825 709 Uganda 4.526 4.310
Kenya 11.074 10.207 | Zambia 5.060 3.793
Kongo 3.050 2.900 Zimbabve 2.950 2.900
Kongo Demokratik
Cumhuriyeti 4.200 3.600 Libya 9.150 10.150
Lesetho 2.005 1.950 Madagaskar 3.980 3.250
Liberya 813 552

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi(Cevrimigi)
http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=727D894AD8D3856645203C65F7
D00, Erisim Tarihi: 12.Temmuz.2011.
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2008 ve 2009 yillar1 karsilastirildiginda 2008 yilinda 100.532 milyon dolar ile
Giiney Afrika’nin ithalat tutari birinci sirada yer almaktadir ve 180 milyon dolar ile
de Comoros son sirada yer almaktadir. 2009 yilinda ise 73.172 milyon dolarlik
ithalat tutar1 ile Gliney Afrika yine birinci sirada yer almaktadir. Son sirada ise 150
milyon dolar ile Comoros yer almaktadir. Giiney Afrika ve Comoros i¢in 2008 ve
2009 yillan ithalat tutarlar karsilastirildiginda her ikisi i¢inde ithalat tutarlarinda
diisiis yasandig1 goriilmektedir.

2010 yilina gelindiginde ise Kuzey Afrika ihracat tutar1 7.025.132.914 dolar,
ithalat tutar1 ise 4.305.729.730 dolar olarak gergeklesirken, diger Afrika tilkeleri
toplam ihracati 2.257.897.518 dolar ve ithalati ise 2.107.927.220 dolar olarak

6

gergeklesmistirls. Kuzey Afrika ihracat ve ithalat tutar1 diger Afrika {ilkeleri

thracatinin tizerinde gergeklesmistir.

2.1.1.4. Cin ve Hindistan’da Dis Ticaret

Son yillarda bazi iilke ekonomileri, sanayileri ve dig ticaretleri hizla
gelismektedir ve bu iilkelerin diinya ekonomisindeki 6nemi giin gectikge artmaktadir.
Ozellikle Hindistan ve Cin ekonomik agidan gelisen ve biiyliyen &nemli iilkeler

arasinda yer almaktadir.

198 7K, (Cevrimigi) http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.zul?param1, Erisim Tarihi:12.
Temmuz.2011.
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2.1.1.4.1. Cin’de D1s Ticaret

Cin’in 2009 yilinda toplam ihracati 1,2 trilyon dolar, ithalati ise 1,03 trilyon
dolar olarak gergeklesmistir. Makine ve ulasim araglari, diger tiiketim ftriinleri,
tekstil ve konfeksiyon, Diger yar1 mamuller ve kimyasallar {ilkenin baslica ihracat
kalemleridir. Onemli ithalat kalemleri arasinda ise makine ve ulasim araclari, maden
cevherleri ve mineral yakitlar, kimyasallar yer almaktadir. AB, ABD, Hong Kong,
ASEAN ve Japonya Cin’in ihracatindaki en énemli bes iilkedir. Ithalatta ise Japonya,
AB, ASEAN, Giiney Kore ve Tayvan ilk bes sirada yer almaktadir®®’. Cin dis

ticaretinin mevcut durumu Tablo 13’te incelenmektedir.

Tablo 13: Cin Dis Ticareti 2000-2010 (Milyon Dolar)

YILLAR IHRACAT ITHALAT
2000 249.203 225.094
2001 266.098 243.553
2002 325.596 295.170
2003 438.228 412.760
2004 593.326 561.229
2005 761.953 659.953
2006 968.978 791.461
2007 1.220.456 956.116
2008 1.430.693 1.132.567
2009 1.201.534 1.005.688
2010 2.269.175 17.180.806

Kaynak: TUIK (Cevrimigi)
http://tuikrapor.tuik.gov.tr/reports/rwservlet?disticaretdb2=&report=IHT0151.R
D,F&p_kod=2&p, Erisim Tarihi: 12Temmuz.2011.

187 Erkan Danis-Dogan Selguk Oztiirk, Kobiler i¢in Cin Halk Cumhuriyeti Rehberi, ITO
Yayinlari, Istanbul, 2010, ss.54-60.
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Tablodan da goriilecegi gibi, 2001 yilinda 2000 yilina gére hem ithalat hem
de ihracat tutarlarinda artig gergeklesmistir. 2000-2010 doneminde 2009 yilina kadar
her yil ithalat ve ihracat tutarlar1 artarken 2009 yilina gelindiginde hem ithalat hem
de ihracat tutarlarinda azalma meydana gelmistir. 2010 yilinda ise 2000 yilindan

itibaren ilk defa ithalat tutari ihracat tutarinin {izerinde gergeklesmistir.

2.1.1.4.2. Hindistan’da Dis Ticaret

1,2 milyar niifusu olan Hindistan diinyanin en hizli gelisen ekonomileri
arasinda yer almaktadir ve diinyanin 12. Biiyiik ekonomisi konumundadir. Tekstil ve
konfeksiyon, kimyasallar, petrol ve ham {iriinleri, elmas, makine ve ulagim araclari
temel ihra¢ triinleri ve ham petrol, makine ve ulasim araglari, kimyasallar, altin,
elmas temel ithal iirlinleri arasinda yer almaktadir. Hindistan’in ihracat yaptigi
iilkeler arasinda, Cin, ABD, Hong Kong ve ithalat 6nemli {ilkeler arasinda ise Cin,

Birlesik Arap Emirlikleri, ABD, Suudi Arabistan, Avustralya yer almaktadir'®,

Hindistan’in toplam ithalat ve ihracatina bakilacak olursa, 2006 yilinda
121.808 milyon dolar olan ihracat tutar1 2007 yilinda artarak 150.159 milyon dolar
olmustur. 2008 yilinda da ihracat tutarinda artis gerceklesmistir ve Hindistan’in
toplam ihracati 194.827 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Ancak 2009 yilina
gelindigince Hindistan 162.613 milyon dolar ihracat yapmistir. Toplam ithalati ise
2006 yilinda 178.410 milyon dolar, 2007’de 229.371 milyon dolar, 2008’de 321.031
milyon dolar ve 2009 yilinda ise 249.590 milyon dolar olarak gergeklesmistir. 2010
yilina gelindiginde Hindistan toplam 606.080 milyon dolar ihracat ve 3.409.937

168 7.C. Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi Anlagmalar Genel Miidiirliigii, Hindistan Ulke Profili,
2011, ss.1-3., (Cevrimigi) http://www.ekonomi.gov.tr/upload/7B6E76E9-D8D3-8566-
45205616B94E6888/hindistan.pdf, Erisim Tarihi:12. Temmuz.2011.
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milyon dolar ithalat yapmustir'®®. 2006 yili ile kiyaslandiginda 2007 ve 2008
yillarinda ithalat tutar1 daha yiiksek gerceklesirken, 2009 yilinda ise ithalat 2008 yili
ithalat tutariin altinda gerceklesmistir. 2010 yi1linda ise ihracat ve ithalat tutarlarinda
onceki yila gore artis yasanmistir ve Hindistan son bes yildaki en yiiksek ithalat ve

ihracat tutarini gerceklestirmistir.

2.2. Lojistigin Dis Ticaret Uzerine Etkileri

Gortldiigii lizere iilkeleraras: ticaret zamanla 6nemli Olclide gelismistir ve
hizla gelismeye devam etmektedir. Biiylik ekonomik gii¢c sahibi iilkelerin yan1 sira
Hindistan ve Cin gibi ekonomiler de dis ticaretteki ve diinya ekonomisindeki
paylarin1 hizla biiylitmektedirler. D1s ticaretin serbestlesmesi ve kiiresel ekonomi bu
biiyiimede temel etken olmustur. Uretim, bilgi ve teknoloji alanlarindaki geligsmeler
de tlkelerin dig ticaret iliskileri ve diinya dis ticaretindeki paylari iizerinde etkili
olmaktadir ancak iilkelerarast ticaret bu kadar yogunken asil soru {lke
ekonomilerinin bu ticari yarigta geri kalmamalar1 i¢in teknoloji, maliyet ve benzeri
etkenlerin disinda tilkelerin nasil fark yaratacagi ve dis ticaret paylarin arttiracagidir.
Ciinkii bugiin sadece sinir komsusu iilkeler degil diinyanin iki ayr1 kutbundaki
iilkeler de bir birleri ile ticaret yapmaktadir. Iste bu noktada ticaretin ulasimini
saglayan lojistik faaliyetleri etkili olmaktadir. Bu nedenle lojistik diinya dis ticaretini

etkileyen en 6nemli faaliyetler arasinda yer almaktadir.

Lojistigin diinya dis ticareti ilizerindeki etkilerini agiklayabilmek icin

oncelikle diinya lojistik sektoriiniin mevcut durumuna deginmek gerekmektedir.

19 TUIK (Cevrimigi) http://tuikrapor.tuik.gov.tr/reports/rwservlet?disticaretdb2=&report,
Erigim Tarihi:12. Temmuz.2011.

83


http://tuikrapor.tuik.gov.tr/reports/rwservlet?disticaretdb2=&report

2.2.1. Diinya Lojistik Sektoriinde Mevcut Durum

Lojistik sektorii diger tiim sektorler igin biiyiik 6nem tasimaktadir ve yaklagik
olarak 70 yila yakin bir siliredir profesyonel olarak sivil alanda kullanilmasina
ragmen en hizl ilerleme kaydeden sektorler arasinda yer almaktadir. Ozellikle
kiiresel ekonomiye gecis ve serbest ticaret ile birlikte lojistik faaliyetlerin 6nemi de
biiyiik ol¢lide artmistir ve iilkeleraras: ticarette bilgi ve ticarete konu olan mal ya da
hizmetin ulasimi agisindan ticarete taraf olan iilkeler arasindaki fiziki uzakligin sorun
olmamasini saglamaktadir. Bu nedenle bugiin lojistik sektorii ticaret hayatinin ve

diinya ekonominsin sekillenmesinde etkili olmaktadir.

Yukarida da belirtilen sebeplerden 6tiirii lojistik ¢ok biiyiik bir pazar halini
almistir ve 2006 yilinda 5 trilyon dolarlik, 2009 yilinda ise 6 trilyon dolarlik
biiytiklige ulagmistir. 2015 yilinda 10-12 trilyon dolarlik bir biiyiikliige ulasacagi
tahmin edilen pazar i¢in Georgetown Universitesi Lojistik Direktorii Prof. Dr.
Ricardo Ernst tarafindan diinyada iretilen her 1 dolarin % 25’inin lojistik

faaliyetlerine harcandig ifade edilmistir'®,

Goriildugii lizere lojistik ekonomi ile yakindan ilgili olan bir sektordiir ve
gecmiste sadece tasimacilik yonii ile degerlendirilen sektor bugilin diinya ekonomi
otoritelerinin dikkatlerini lizerinde toplamistir. Diinya ekonomisi agisindan en onemli
kurumlardan bir tanesi olan Diinya Bankasi da lojistik alaninda ¢alismalar
yapmaktadir. Bu calismalardan bir tanesi olan lojistik performans endeksi diinya
lojistik sektdriiniin mevcut durumunun {ilkeler bazinda degerlendirilmesi amaciyla

Diinya Bankasi tarafindan hesaplanmaktadir. Bu sayede lojistik agisindan iilkelerin

0 Mehmet Tanyas-Cagatay iris, Lojistik Sektor Raporu 2010, MUSIAD, istanbul, 2010,
s.20.
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degerlendirilmesi miimkiin olmaktadir. Diinya Bankasi tarafindan agiklanan 2010
Lojistik Performans Endeksi iilkelerin, glimriikleme islemi, ticaret ve ulagtirma ile
ilgili altyapi, Lojistik rekabet, fiyat, uluslararasi sevkiyatlarin takibi ve kontroliiniin
kolaylig1 ve lojistik servislerin kalitesine iliskin verilerin degerlendirilmesini ifade

etmektedir'’*.

Lojistik performans endeksi bu sekildeyken biiyiikliik olarak
bakildiginda ABD ve AB diinya lojistik pazarmin yaklasik olarak %50 sinden
fazlasim olusturmaktadir*’. 2010 yil1 Diinya Bankasi lojistik performans endeksine

gore diinyanin lojistik agisindan en iyi ilk on iilkesine Tablo 14’de yer verilmektedir.

Tablo 14: Diinya Bankasi Lojistik Performans Endeksi’ne Gore En basarih

10 Ulke
Ulkeler Performans Degeri
1- Almanya 411
2- Singapur 4,09
3- Isvec 4,08
4- Hollanda 4.07
5- Liikksemburg 3.98
6- Isvicre 3.97
7- Japonya 3.97
8- Ingiltere 3.95
9- Belgika 3.94
10- Norveg 3.93

Kaynak: WTO, (Cevrimigi) http://data.worldbank.org/, Erigsim Tarihi: 02.0cak.2011.

Tablo 14’e gore Almanya 2010 yilinda lojistik agisindan diinyanin en basarili
iilkesi konumda yer almaktadir. Almanya’y1 4,09 ile Singapur ve 4,08 ile de Isveg
takip ederken, dordiincii sirada Hollanda, besinci sirada Litksemburg, altinci sirada

Isvigre, yedinci sirada Japonya, sekizinci sirada Ingiltere, dokuzuncu sirada Belgika

171 (Cevrimici) http://data.worldbank.org/, 02.0cak.2011.
Y21TO, Tiirkiye Lojistik Sektorii Altyapr Analizi, iTO Yaynlari, Istanbul, 2006, s.12.
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ve 3.93 ile onuncu sirada ise Norveg yer almaktir. Ancak Hindistan, Cin gibi iilkeler
dis ticaret konusunda giderek gelismektedirler ve bu iilkelerin fiyat ya da benzeri
avantajlarin yani1 sira ticaret icin temel faktor olan lojistik alaninda da
uzmanlasmalan ile dis ticaretteki gelisim hizlarimi korumalar1 ya da arttirmalari ile
mimkiin olacaktir. Bu da lojistik performans endeks, siralamasinin ve {ilkelerin

lojistik pazarindaki paylarinin degismesine neden olacaktir.

Diinya lojistik sektorii bu denli hizli gelisimi diger sektorler acisindan da
oldukca 6nemlidir ve sektoriin basarisi teknolojik gelismenin hizina yetisebilmesi ve
degisen miisteri ihtiyaglarina uygun hale gelebilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda
lojistik sektoriinde meydana gelen ve bir diger gelisme de lojistik koylerdir. Lojistik
koylerin gelisimine baktigimizda ilk olarak ABD’de dogan lojistik koy kavrami daha
sonra Bati Avrupa’da uygulanmistir ve Fransa’da yer alan Garanor ve Sogoris ilk
ornekler arasinda yer almaktadir. Italya’da ve Almanya’da 1960’1 yillarin
sonlarindan itibaren goriilen lojistik kdyler 1980’11 yillar ve 1990’11 yillarda Fransa,
Almanya, italya, Hollanda, Belgika ve Ingiltere’de gelisme géstermistir173.

Avrupa’da bulunan bazi lojistik kdylere Tablo 14’de yer verilmistir.

3 ITU, (Cevrimigi) http://www.ins.itu.edu.tr, Erigim Tarihi:02.Nisan.2011.
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Tablo 15: Avrupa’daki Lojistik Koylerden Bazilar:

Lojistik |  Roissy NTC GvZz Berlin | Interporto | Distiparks
Koyler Fransa Danimarka | Almanya | Almanya italya Hollanda
Tesis  |Lojistik Lojistik Tasimacilik |Lojistik Lojistik Endiistriyel
Tiiriit  |Merkez Merkez Merkez Merkez Merkez Park
Odakl1 Odakl1 Odakl1 Odakli Odakl1
Amac¢ |-Karmasa  |-Tasimaciligi |- intermodal |- Karmasa |-Endiistriyel |- Daha adil
Onlemek | Sehir disina | Tesviki onlemek | Birliktelik | rekabet
-Intermodal | Almak saglamak |-Intermodal | Saglamak | ortamm
Tesviki -Cevre ve -Problemli Tesviki saglamak
Saglamak | Giivenlik arazilerin | saglamak - Dagitim
-Isletme Endiseleri tahsislerinin |- Bolgesel Aginin
Desteklemek |-Isletme onlenmesi kalkinma geniglemesi
Desteklemek
Alan 133 Hektar |494 Hektar 895 Hektar |759 Hektar (759 Hektar |759 Hektar
Modlar |Intermodel |Intermodel Intermodel, |Intermodel, |Intermodel, |Kamyon
Demir,Kara, |Demir, Kara, |Demir, Kara, [Demir,Kara |Demir, Kara
Havayolu  |Denizyolu Denizyolu
Kiract |100 15 114 - 81 -

Kaynak: Mehmet Tanyas, Cagatay Iris, Lojistik Sektér Raporu 2010, MUSIAD, istanbul, 2010,

s.118.

Tabloda yer alan lojistik koyler karsilastirildiginda Distiparks Hollanda ve

GVZ Almanya disinda kalan koyler lojistik merkez odaklidir. Interporto Italya,

Distiparks Hollanda ve GVZ Almanya 759 Hektarlik alanlari ile tabloda yer alan

koyler arasinda en biiyiik alana sahip olan kdylerdir. En ¢ok kiraciya sahip olan kdy

ise 114 kirac1 ile GVZ Almanya’dir.

Gortldiigii lizere llkeler hem lojistik sektoriinde rekabet igerisinde yer

almaktadirlar hem de lojistik sektdriine yaptiklari yatirimlar ile ticaret alanindaki

rekabet gliclerini arttirmayi planlamaktadirlar. Bu nedenle lojistik sektorii iilke

ekonomilerinde 6nemli bir yere sahiptir ve iilkeler lojistik alaninda GSMH’lerin

yiizde 1,5-2’si kadar harcama yapmaktadir. Lojistik pazarmin her yil Avrupa’da
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yiizde 7-9, Kuzey Amerika’da yiizde 15 ve Asya’da yiizde 20 biiyiime gdsterdigi

tahmin edilmektedir'’™

. Yukarida da belirtildigi tizere lojistik sektoriiniin bu kadar
onemli olmas1 diger tiim sektorleri ve iilke ekonomisini etkilemesidir ancak temel
nedeni {ilkelerin dis ticaretleri iizerinde biiylik Olgiide etkiye sahip olmasidir.
Lojistigin dis ticaret {lizerindeki en Onemli etkileri, lojistik tasima tiirlerinin dis
ticarete olan etkileri, freight forwarder, lojistik maliyetlerinin dis ticaret maliyetlerine

etkileri ve rekabet lizerindeki etkileri seklindedir.

2.2.1.1. AB’de Ulastirma ve Lojistik

AB tek Pazar hedefine ulasmanin yolunu dogru planlanmis ulasim yapisi ve
iiye iilkeler arasi tam ulasim imkani olarak gérmektedir. Bu nedenle ulasim AB
ekonomisinde 6nemli bir paya sahiptir. AB GSYIH’sinin %7’sini, istihdamin
%7’sini, iiye lilke yatirimlarinin %40’m1 ve enerji tiikketiminin %30’unu ulagim
sektorii olusturmaktadir. AB tek pazar hedefine ulasabilmek igin ticari sinirlarin
ortadan kaldirilmasi goriisiinii benimsemistir ve tek pazarin tamamlanabilmesi i¢in
ulagim alanindaki engellerin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. AB ekonomisinin
liberallesebilmesi i¢in Ortak Ulastirma Politikasi olusturma ihtiyacini kaginilmaz
kilmistir. Bu adimlar talep edilen biliylimenin devami agisindan, ayrica tikaniklik ve
pazar doyma pay1 gibi problemlerin agilmasi bakimindan 6nem teskil etmektedir.

AB’nin Ortak Ulastirma Politikas1 tiim ulasim sistemlerini kapsamaktad1r175.

174 (Cevrimigi) eab.ege.edu.tr/pdf/3/C1-S1-2-M2.pdf, 12.Temmuz.2011.
Y KV, (Cevrimigi) http://www.ikv.org.tr/pdfs/c10e9c58.pdf, Erisim Tarihi:09.Agustos.2011
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Asagida kisaca ulasim  sistemlerinin  ortak  politikadaki  yerine

deginilecektir'"®:

AB ulasim politikasinda karayolu ulasimi, demiryollari, hava ulasimi,
denizyolu ulagimi, i¢ suyollari, ¢coklu tagima, lojistik, temiz sehir ulasimi gibi alt

ulagim sistemlerine yer verilmektedir.

AB ulastirma politikasinin en Onemli alt sektdrlerinden biri karayolu
tasimaciligidir. AB tiyesi lilkeler arasinda mallarin serbest dolagiminin saglanmasi
icin etkin ve giivenli bir karayolu sisteminin yaratilmasi temel hedefler arasinda yer

almaktadir.

Demiryollarina giivenli ve temiz bir ulasim sistemi olmasi sebebiyle 6nem

verilmektedir.

Havayollar1 AB agisindan en fazla gelisen ulasim sistemi olmustur ve son 20
y1l igerisinde 6nemli Olcilide biiylimiistiir. 1970 yilindan giiniimiize 15 {ye {ilkenin

havaalanlarindaki trafik bes katina ¢ikmustir.

Deniz ulasimi1 Avrupa Birligi icinde kiiresellesmenin etkisiyleénemli bir yere
sahiptir. AB dis ticaretinin %90’indan fazlasi ve ig¢ ticaretinin %43’{i deniz yoluyla

gerceklesmektedir.

I¢ suyollar1 cevreyle dost ve giivenli olmalar1 sebebiyle AB i¢in avantajli bir

ulagim seklidir.

Y0 KV, (Cevrimici) http://www.ikv.org.tr/pdfs/c10e9c58.pdf, Erisim Tarihi:09.Agustos.2011
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Tiim bu ulagim sistemlerinin dengeli olarak gelismesi ve birlikte kullanimu ile
etkin bir ulasim yapisina sahip olunabilecegi AB ulastirma politikasinin temel

esaslar1 arasinda yer almaktadir.

Ayrica ortak ulagtirma politikast hedefleri dogrultusunda AB tarafindan
ulagtirma politikalarinin durumunun ve hedeflenen yapinin agiklandigi Beyaz Kitap
yayilanmaktadir. AB tarafindan ilk Beyaz Kitap 1985 yilinda yaymnlanmistir ve
ulastirma yapisinin diizenlenmesinin temel amaci1 AB iiyesi tilkeler arasindaki ticari

sinirlari kaldiriimas ile tek pazar anlayisinin gelistirilmesidir'”’.

AB tarafindan belirli donemlerde yayinlanan Beyaz Kitap’in sonuncusu 28
Mart 2011 tarihinde “Tek Avrupa Tagimacilik Alanina iliskin Yol Haritasi-Rekabetci
ve Kaynak Etkin Bir Tagimacilik Sistemine Dogru” ismi ile yaymlanmistir. Beyaz
Kitap’ta, AB genelinde rekabetci ve kaynak etkin bir tagimacilik yapisinin olugmasi
AB'nin kiiresel hedefleri dogrultusunda tasimacilik sektorii kaynakli sera gazi

emisyonlarinin 2050 yilina kadar azaltilmasini 6ng6rﬁlmektedirl78.

Kitapta belirtilen temel hedef 'Rekabet¢i ve Kaynak Tasarruflu Tasima
Sistemi' olarak ifade edilmistir ve sera gazi yayilimimnin ylizde 60 oraninda
azaltilmasi planlanmistir. AB tarafindan kitapta kaynak tasarruflu ulagtirma sistemi
icin 10 temel hedef belirtilmistir. Avrupa Global Navigasyon Uydu Sistemi'nin
yayilmasi, yesil tasima koridorlar1 sayesinde 2030 itibariyle karayolu tasimaciliginin
yiizde 30'unun, 2050 yili itibariyle de yiizde 50'sinin demiryolu veya deniz yoluna

kaydirilmasi ve Avrupa Ortak Hava Sahasi’nin tamamlanmasi kitapta belirtilen temel

7S, Ridvan Karluk, Avrupa Birligi ve Tiirkiye, Istanbul, Beta Yaynlar1, 2002, s.45.
8 UTIKAD (Cevrimigi) http://www.utikad.org.tr/haberler/?id=8345, Erigim Tarihi:09.Agustos.2011.
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hedefler arasinda yer almaktadir*™®

. Kitapta belirtilen hedefler dogrultusunda AB’nin
mevcut ulasim politikas1 AB tiye iilkeleri arasindaki ulasgim aginin en iyi sekilde

giiclendirilmesi ve bunun ¢evreye zarar vermeyecek sekilde yapilmasidir.

2.2.1.2. Lojistik Tasima Tiirlerinin Dis Ticaret Uzerindeki
Etkileri

Lojistik faaliyetlerde kullanilan tasima tiirleri dis ticaret agisindan biiyiik
Oonem tagimaktadir. Ciinkii dis ticarete konu olan trliriin ulastirilmasi talep edilen
yere ne kadar slirede ve hangi kosullar ve maliyet ile ulasacagi tasima tiirline gore
degisiklik gostermektedir.

Oyle ki daima dayanikli tiiketim mallarinin ticaretinin yapilmasi miimkiin
olmamaktadir. Bozulmasi ya da zarar gérmesi daha kolay iirlinler de dis ticarete konu
olmaktadir ve bunun yani sira mevsimsel etkiler ile cografi kosullar gibi faktorler de
iriin ya da hizmetlerin ulagim siiresi ve benzeri etkilemektedir. Se¢ilen ulasim ya da
tagima tiiriiniin dis ticarete konu olan malin teslim edilecegi iilke ya da bdlgenin
cografi kosullarina uygun olmasi gerekmektedir. Her yere deniz yolu ile ya da hava

yolu ile tasima yapmak miimkiin olmamaktadir.

Ayrica hangi tasima tiirliniin secilecegi llkelerin sahip olduklar1 alt yapi
degiskenlerine de bagli olmaktadir. Genis bir alt yap1 imkanina sahip olan iilkeler
tasima ve diger lojistik faaliyetleri kolayca yerine getirebilmektedirler. Hava yolu,
kara yolu, demir yolu ya da deniz yolu tagima sistemlerinin hepsinde uzmanlasan ve

orantili olarak kullanabilen bir iilke dis ticaret faaliyetinde {iriiniin niteliklerine ve

¥ UTIKAD (Cevrimigi) http://www.utikad.org.tr/haberler/?id=8345, Erisim Tarihi:09.Agustos.2011.
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cografi yapiya uygun olarak dogru tasima sistemi se¢imi yaparak hem miisteri

memnuniyeti saglayabilmektedir hem de pazar paymi koruyabilmektedir'®.

Tagima tiirlerine tek tek bakildiginda hava yolu tasimaciligi hiz ve giivenlik
acisindan 6n planda olurken, deniz yolu tasimacilig1 yavas olmasimna ragmen g¢ok
biiylik hacimli yiiklerin tasinmasi i¢in elverisli olmaktadir, karayolu tagimacilig
kapidan kapiya teslim imkani saglarken, demiryolu tasimaciligr ise ekonomik bir
tasima seklidir. Ayrica tiim tasima tiirlerinden birlikte de yararlanilmasi imkani

bulunmaktadir'®.

2.2.1.3. Freight Forwarder

Isletmelerin uzmanlk alanma girmeyen konularda isletmelere birden fazla is
siireci i¢in lojistik hizmet sunan firmalara freight forwarder denmektedir'®. Freight
forwarderlar dis ticaret agisindan 6nem tasimakta ve lojistigin hemen hemen her
alanin da hizmet vermektedir. Giimriikkleme, tasima, ellegleme, depolama ve
sigortalama hizmetleri fregiht forwarderlerin en 6nemli hizmet alanlar arasinda yer
almaktadir. Ayrica dis Ticarette iilkeler arasi iletisimin ¢ok oOnemlidir ve freight
forwarderlar ilkeleraras1 bilgi alis verigini yoneterek lojistik hizmetlerin etkin
olmasimm1 ve dis ticaret faaliyetlerinde aksaklik yasanmamasimi saglamaktadirlar.
Ayrica taginan esya ya da lriine Ozel lojistik hizmetler sunulmasi imkani da

saglayarak dis ticarette miisteri memnuniyetinin saglanmasinda etkili olmaktadir.'®®

180 Murat Canitez ve Digerleri, Uygulamali ihracat ithalat islemler ve Dékiimantasyon, Gazi
Kitabevi, Ankara, kinci Bask1, 2008, 5.154.

181 Camitez ve Digerleri, a.g.e., 5.158

182 (Cevrimigi) http://www.hilalyildirirkeser.com/hilal/meslekiuygulama/230730007.pdf,
Erisim Tarihi:11.Agustos,2011.

183 Emine Koban-Hilal Yildirir Keser, Dis Ticarette Lojistik, Genisletilmis Ugiincii Baski, Bursa,
Ekin Yayinevi, s5.94-96.
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Boylece freight forwarderlar dis ticarette rekabet edebilirlik ve dis ticaret maliyetleri
tizerinde de etkili olmaktadir. Freight forwarderlar ile lojistik faaliyetlerde siirecin

daha kisa hale gelmesi ile zaman faydasi da saglanmaktadir.

2.2.1.4. Lojistik Maliyetlerin Dis Ticaret Maliyetlerine Etkileri

Di1s ticaret maliyetleri icerisinde lojistik faaliyet maliyetleri 6nemli bir yer
tutmaktadir. Tagima, yiikleme, sigorta, giimriikkleme ve benzeri lojistik faalite maliyet
kalemleri dis ticaret maliyetleri iizerinde etkili olarak dis ticaretten saglanacak olan

fayda ve kar iizerinde de etkili olmaktadir.

Diinya Bankasi tarafindan yapilan arastirmaya gore gelismis iilkelerde
GSMH’nin yaklasik olarak %10’u, gelismekte olan iilkelerde %30’u lojistik
maliyetlerden olugmaktadir ki bu maliyet kalemleri; sevkiyat % 45, depolama % 26,
yonetim giderleri, % 9 ve stoklarin maliyeti ise % 20’dir. Tlim bu maliyet kalemleri
dis ticaretle yakindan ilgilidir. Oyle ki dis ticarete konu olan malin sevkiyatinda
kullanilan tagima tiiriine yonelik maliyetler, {iriiniin alic1 lilkeye sevkiyati dncesi veya
sevkiyat sirasinda korunmasi i¢in depolama maliyeti dis ticaret maliyetleri igerinse
biiyiik paya sahiptir'®*. Sayet dis ticaret yapan firmalar bu maliyetleri her bir ticari
faaliyet i¢in tek baslarina iistlenmeye kalksalar ve lojistik hizmet {ireten firmalardan
yararlanmadan lojistik hizmetleri de firma biinyesinde gerceklestirmeyi se¢seler ¢ok
daha yiiksek maliyetlerle, zaman kaybi ile ve belki de maddi zarar ve pazar payi
kaybr ile kars1 karsiya kalabileceklerdir. Burada bir kez daha lojistik hizmetlerin ve
lojistik hizmet iireten firmalarin 6nemi anlagilmaktadir. Ciinkii lojistik hizmet

maliyetleri agisindan hizmeti sunan kurumlar bu alanda uzman olmayan kurumlara

184 (Cevrimigi), http://www.muhasebedergisi.com/maliyet-muhasebesi/lojistik-maliyetler.html, Erisim

Tarihi:12.Temmuz.2011.
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gore ¢ok daha genis bir hizmet alanina sahiptirler ve bu da lojistik maliyetlerin

dolayistyla dis ticaret maliyetlerinin daha diisiik olmasini saglamaktad1r185.

Sadece tagimacilik, depolama, glimriikleme agisindan degil stok yonetimi,
tiretim denetimi, geri donilisiim ve benzeri alanlarda da lojistik faaliyetler dis ticaret
maliyeti tizerinde etkili olmaktadir. Ciinkii lojistik madde ve malzeme temininden
triinlerin miisteriye teslimi ve sonrast miisteri destegine kadar bircok faaliyeti
barindirmaktadir. Journal of Business Logistics Dergisi’'nde yayinlanan ve 300
sirketi kapsayan bir arastirma stok, tasima, depolama, {lirtin maliyetleri ve miisteri
maliyetleri bilgilerine kolay erisilemedigi ifade edilmistir'®. Fakat bu bilgiler dig
ticaret maliyetlerine etkisi sebebiyle olduk¢a Onemlidir. Bu nedenle lojistik
hizmetlerin etkinligi ve uzman kurum ya da firmalarca yerine getirilmesi sayesinde
dis ticaret maliyetleri acgisindan da olusabilecek bir belirsizlik durumunun 6niine
gecilmis olacaktir ki bu da dig ticaret yapan lilke ya da firmalarin 6nceden sz

konusu maliyetlere kars1 hazirlikli olmasini saglayacaktir.

2.2.1.5. Lojistigin Rekabet Edebilirlik Acisindan Dis Ticarete
Etkileri

Insan ihtiyaglarinin her gegen giin degismesi ve mevcut kosullarin insanlara
yetersiz gelmesi dig ticaret firmalarinin da miisteri tatmini saglamasini
zorlagtirmaktadir. Glinlimiizde hemen hemen her birey internet sayesinde istedigi
tirtine istedigi anda ulasabilmektedir. Firmalar ya da bireyler bankacilik islemlerini

dahi internet aracilifiyla yerine getirebilmektedirler. Bu sebeple dis ticaret yapan

185 (Cevrimigi) http://www.mmao.org.tr/resimler/dosya_ekler/75c587c42a43bfd_ek.pdf,

Erisim Tarihi:13.Temmuz,2011.
188 \/olkan Demir, Lojistik Yonetim Sisteminde Maliyet Hesaplamasi, ikinci Baski, istanbul, Nobel
Yaymevi, 2008. s.52.
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iilke ya da firmalar miisteri memnuniyetini saglayabilmek icin iiriin niteliklerinin
yani sira lojistik hizmetlere de gilinlimiizde olduk biiyilk 6nem vermektedirler.
Ozellikle zamanin yeri geldiginde paradan bile daha degerli oldugu giiniimiiz
kosullarinda talep edile iirliniin zamaninda aliciya ulastirilmasi miisterilerin firma ya
da tlkeleri dig ticaret yapmak i¢in se¢me nedenleri arasinda ilk siralarda yer
almaktadir. Kisaca lojistigin dis ticaret rekabet edebilirligi iizerinde neden etkili
oldugunu ifade etmek gerekirse; kiiresellesme ve rekabet, uluslararas1 ve bolgesel
biitinlesmeler, bilgi ve iletisim teknolojilerinde meydana gelen yenilikler ve
gelismeler, tiretim teknoloji, yapr ve siireclerinde yasanan degisimler, insana saygi
duyulmasi, iirin Omiirlerinin giderek kisalmasi, demografik yapilardaki degisim,
uluslararasi sermayenin diinya ¢apinda hareket edebilmesi baslica nedenler arasinda

yer almaktadir'®’

. Tiim bu gelismeler sonucunda miisteri beklentileri degismistir ve
misteri memnuniyetini saglamak daha zor hale gelmistir. Bu durumda dig ticaret
alaninda basar1 i¢cin miigteri memnuniyeti, miisteri memnuniyeti i¢in ise etkin lojistik

hizmet sunulmasini gerekmektedir.

2.2.2. D1s Ticaret ve Lojistik Alanindaki Uluslararas1 Kurum

ve Kuruluslar

Dis ticaret ve lojistigin iilke ekonomilerini ve dolayisiyla diinya ekonomisini
yonlendirmede bu denli etkili olmasi sebebiyle bu alanlarda gerceklestirilen
faaliyetlerde iilkeleraras:1 kiiltiir, dil, zaman, para birimi ve benzeri farkliliklardan
kaynaklanabilecek olumsuz durumlarin Onlenmesi ya da meydana gelen
olumsuzluklarin ¢oziimii i¢in uluslararast kurum ve kuruluslarin diizenlemelerine

basvurulmaktadir.

'’ Aydin Kayabast, Rekabet Giicii Perspektifinde Lojistik Faaliyetlerde Performans Gelistirme,
Istanbul, Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlari, Yay. No: 2010-40, s.31.
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2.2.2.1. Dis Ticaret Alamindaki Uluslararasi Kurum

ve Kuruluslar

Glinlimiizde her iilke ihtiyaglarmni karsilamak ya da doviz girisi saglamak
basta olmak tizere bir¢ok nedenden 6tiirii dis ticaret yapmaktadir. Ancak cografi ve
kiiltiirel nedenlerden 6tiirli her iilkenin sosyal ve ekonomik yapist ayni degildir ve bu
da dis ticaret faaliyetlerinde cesitli olumsuzluklara neden olabilmektedir. Iste bu
olumsuzluklarin 6nlenmesi ya da ¢O0ziimii hususunda uluslararasi dis ticaret
kurumlar1 ve bu kirimlarin aldiklan tiim iilkeleri baglayici nitelikte olan ortak karar

ve yaptirimlar devreye girmektedir.

Bu kurumlardan siiphesiz en 6nemli olam1 Diinya Ticaret Orgiitii’diir. Giimriik
ve Glimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmasi diinya ticaret orgiitiiniin temelini
teskil etmektedir. Uruguay Round toplantisinda, servis tiim ticari haklar1 kapsayan
Uruguay Antlasmasi yapilmistir ve bu antlasma ile GATT Diinya Ticaret Orgiitii

admni almistir'®,

1995 yilinda kurulan Diinya Ticaret Orgiitii’niin amaci ticaretin tamamen
serbest oldugu biitiinlesik bir diinya pazar1 kurulmasidir. Toplam 153 {iyesi bulunan
orgiite liye olan iilkeler; Cape Verde 'dir Antigua ve Barbuda, Arjantin, Avustralya,
Avusturya, Bahreyn, Banglades, Barbados, Belgika, Belize, Bolivya, Botsvana,
Brezilya, Brunei, Burkina Faso, Burundi, Kanada, Orta Afrika Cumbhuriyeti, Sili,
Kolombiya, Kosta Rika, Fildisi Sahilleri, Kiiba, Kibris, Kirgizistan, Cin Halk
Cumhuriyeti, Cek Cumbhuriyeti, Danimarka, Cibuti, Dominik, Dominik Cumhuriyeti,

188 ITO, Diinya Ticaret (")rgiitii Kararlari ve 2005°te isletmelere Yansimalari, Istanbul, iITO
Yayinlari, 2005, s.13.
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http://tr.wikipedia.org/wiki/Fildi%C5%9Fi_Sahilleri
http://tr.wikipedia.org/wiki/K%C3%BCba
http://tr.wikipedia.org/wiki/K%C4%B1br%C4%B1s
http://tr.wikipedia.org/wiki/K%C4%B1rg%C4%B1zistan
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87in_Halk_Cumhuriyeti
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87in_Halk_Cumhuriyeti
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87ek_Cumhuriyeti
http://tr.wikipedia.org/wiki/Danimarka
http://tr.wikipedia.org/wiki/Cibuti
http://tr.wikipedia.org/wiki/Dominik
http://tr.wikipedia.org/wiki/Dominik_Cumhuriyeti

Misir, El Salvador, Estonya, Finlandiya, Fransa, Gabon, Almanya, Gana,
Yunanistan, Grenada, Guatemala, Gine, Yeni Gine, Guyana, Honduras, Hong Kong,
Macaristan, izlanda, Hindistan, Endonezya, irlanda, israil, Italya, Jamaika, Japonya,
Kenya, Kore Cumhuriyeti, Kuveyt, Lesoto, Liechtenstein, Liiksemburg, Makau,
Madagaskar, Malavi, Malezya, Maldivler, Mali, Malta, Moritanya, Mauritius,
Meksika, Fas, Mozambik, Myanmar, Namibya, Hollanda, Hollanda Antilleri, Yeni
Zelanda, Nikaragua, Nijerya, Norveg, Pakistan, Paraguay, Peru, Filipinler, Polonya,
Portekiz, Romanya, Saint Lucia, St. Vincent ve Grenadinler, Senegal, Sierra Leone,
Singapur, Slovakya, Slovenya, Giiney Afrika, Ispanya, Sri Lanka, Surinam,
Swaziland, Isveg, Isvicre, Tanzanya, Tayland, Togo, Trinidad ve Tobago, Tunus,
Tiirkiye, Uganda, Ingiltere, ABD, Ukrayna, Uruguay, Venezuela, Zambiya ve
Zimbabve’dir. DTO iiye iilke ticaret politikalarini ve iliskilerini belirli araliklar ile
inceleyerek olusan olumsuzluklara ¢oziim getirilmesi i¢in ¢aligmaktadir. Diinya
Ticaret Orgiitii’niin en iist diizey karar alma orgam1 DTO Bakanlar Konferansi’dr.
Anlasmazliklarin ¢dziimii i¢cin GATT’ta temel alinan esaslarin yani sira DTO
Kurulus Anlagmasinin 2 nolu ekinde yer alan “Anlagmazliklarin Halline Dair

Mutabakat Metni”’ne yani AHMM’ye ve Temyiz Organi’na bagvurulmaktadir'®.

Diinya Ticaret Orgiitii’'niin yan1 sira diinya dis ticaretinde etkili olan diger
kurum ve kuruluglar arasinda IMF, Diinya Bankasi, Milletleraras1 Ticaret Odast,
Birlesmis Milletler Kalkinma Fonu Afrika Islam, Asya Kalkinma Bankalar1 ve

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi gibi kurum ve kuruluslar da yer almaktadur.

18 WTO (Cevrimigi) http://www.wto.org/english/thewto_e/whatis_e/who_we_are_e.htm, Erisim
Tarihi:11.Temmuz.2011.
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http://tr.wikipedia.org/wiki/M%C4%B1s%C4%B1r
http://tr.wikipedia.org/wiki/El_Salvador
http://tr.wikipedia.org/wiki/Estonya
http://tr.wikipedia.org/wiki/Finlandiya
http://tr.wikipedia.org/wiki/Fransa
http://tr.wikipedia.org/wiki/Gabon
http://tr.wikipedia.org/wiki/Almanya
http://tr.wikipedia.org/wiki/Gana
http://tr.wikipedia.org/wiki/Yunanistan
http://tr.wikipedia.org/wiki/Grenada
http://tr.wikipedia.org/wiki/Guatemala
http://tr.wikipedia.org/wiki/Gine
http://tr.wikipedia.org/wiki/Yeni_Gine
http://tr.wikipedia.org/wiki/Guyana
http://tr.wikipedia.org/wiki/Honduras
http://tr.wikipedia.org/wiki/Hong_Kong
http://tr.wikipedia.org/wiki/Macaristan
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0zlanda
http://tr.wikipedia.org/wiki/Hindistan
http://tr.wikipedia.org/wiki/Endonezya
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0rlanda
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0srail
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0talya
http://tr.wikipedia.org/wiki/Jamaika
http://tr.wikipedia.org/wiki/Japonya
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kenya
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kore_Cumhuriyeti
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kuveyt
http://tr.wikipedia.org/wiki/Lesoto
http://tr.wikipedia.org/wiki/Liechtenstein
http://tr.wikipedia.org/wiki/L%C3%BCksemburg
http://tr.wikipedia.org/wiki/Makau
http://tr.wikipedia.org/wiki/Madagaskar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Malavi
http://tr.wikipedia.org/wiki/Malezya
http://tr.wikipedia.org/wiki/Maldivler
http://tr.wikipedia.org/wiki/Mali
http://tr.wikipedia.org/wiki/Malta
http://tr.wikipedia.org/wiki/Moritanya
http://tr.wikipedia.org/wiki/Mauritius
http://tr.wikipedia.org/wiki/Meksika
http://tr.wikipedia.org/wiki/Fas
http://tr.wikipedia.org/wiki/Mozambik
http://tr.wikipedia.org/wiki/Myanmar
http://tr.wikipedia.org/wiki/Namibya
http://tr.wikipedia.org/wiki/Hollanda
http://tr.wikipedia.org/wiki/Hollanda_Antilleri
http://tr.wikipedia.org/wiki/Yeni_Zelanda
http://tr.wikipedia.org/wiki/Yeni_Zelanda
http://tr.wikipedia.org/wiki/Nikaragua
http://tr.wikipedia.org/wiki/Nijerya
http://tr.wikipedia.org/wiki/Norve%C3%A7
http://tr.wikipedia.org/wiki/Pakistan
http://tr.wikipedia.org/wiki/Paraguay
http://tr.wikipedia.org/wiki/Peru
http://tr.wikipedia.org/wiki/Filipinler
http://tr.wikipedia.org/wiki/Polonya
http://tr.wikipedia.org/wiki/Portekiz
http://tr.wikipedia.org/wiki/Romanya
http://tr.wikipedia.org/wiki/Saint_Lucia
http://tr.wikipedia.org/wiki/St._Vincent_ve_Grenadinler
http://tr.wikipedia.org/wiki/Senegal
http://tr.wikipedia.org/wiki/Sierra_Leone
http://tr.wikipedia.org/wiki/Singapur
http://tr.wikipedia.org/wiki/Slovakya
http://tr.wikipedia.org/wiki/Slovenya
http://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%BCney_Afrika
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0spanya
http://tr.wikipedia.org/wiki/Sri_Lanka
http://tr.wikipedia.org/wiki/Surinam
http://tr.wikipedia.org/wiki/Swaziland
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0sve%C3%A7
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0svi%C3%A7re
http://tr.wikipedia.org/wiki/Tanzanya
http://tr.wikipedia.org/wiki/Tayland
http://tr.wikipedia.org/wiki/Togo
http://tr.wikipedia.org/wiki/Trinidad_ve_Tobago
http://tr.wikipedia.org/wiki/Tunus
http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye
http://tr.wikipedia.org/wiki/Uganda
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0ngiltere
http://tr.wikipedia.org/wiki/Amerika_Birle%C5%9Fik_Devletleri
http://tr.wikipedia.org/wiki/Ukrayna
http://tr.wikipedia.org/wiki/Uruguay
http://tr.wikipedia.org/wiki/Venezuela
http://tr.wikipedia.org/wiki/Zambiya
http://tr.wikipedia.org/wiki/Zimbabve
http://www.wto.org/english/thewto_e/whatis_e/who_we_are_e.htm

Bu kurum ve kuruluglar arasindan en Onemli olanlart IMF ve Diinya
Bankasi’dir. IMF ve Diinya Bankasi’na kisaca deginmek gerekirse; IMF
(Uluslararas1 Para Fonu) 1944 yilinda Bretton Woods Anlasmasi ile kurulan, 186
tiyesi bulunan ve 1 Mart 1947 yilindan itibaren ¢alismalarina baglayan bir kurulustur.
Dis ticaretle ilgili temel hedefi Uluslararasi ticaretin gelismesini saglamak iizere
iilkelerde tam istihdam iretim seviyesine ulasgilmasimi saglamaktir'™. Ayrica
O0demeler dengesi giigliiklerinin giderilmesi, iiye iilkelerin doviz satin alabilmesi, ¢ok
tarafli 6demeler sisteminin kurulmasi ve iilkelere fon saglanmasi gibi faaliyetler ile

de dis ticarete katkida bulunmaktadir.

Diinya Bankasi ise, II. Diinya Savasi'nin ardindan 1945 yilinda Uluslararasi
Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankasi (IBRD) adiyla kurulmustur ve 1947
yilinda Birlesmis Milletler 6zerk kuruluslarindan biri olmustur. Bugiin 184 iiyesi
bulunmaktadir. Diinyanin disiik gelirli tlkelerine 8.1 milyar dolar yardim ve
gelismis tilkelere ise 11.5 milyar dolar kredi imkan1 saglamistir. Kurulus Uluslararasi
Kalkinma Birligi, Uluslararas1 Mali Isbirligi, Cok tarafli Yatirimlar Garanti Ajansi,
Uluslararas1  Yatirim Anlagsmazliklar1 Coziim Merkezi, Uluslararasi Yeniden
Yapilanma ve Kalkinma Bankasi olmak iizere bes kurumu biinyesinde

barindirmaktadir™®?.

Y0 IMF (Cevrimigi) http://www.imf.org/external/about.htm, Erisim Tarihi:11.Temmuz.2011.

11 WORLD BANK (Cevrimigi)
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTABOUTUS/0,,pagePK:5000441,
Erigim Tarihi:12. Temmuz,2011.
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2.2.2.2. Lojistik Alanindaki Uluslararasi Kurum

ve Kuruluslar

Lojistik tiim sektorler {izerinde etkili olan bir faaliyet alamidir. Lojistik
maliyetler, istihdam yaratma etkisi ve benzeri nedenlerle ekonomi tizerindeki etki
alan1 oldukg¢a genistir. Lojistik alaninin bu denli 6nemli olmasi bu alandaki

faaliyetleri diizenleyecek kurumlara ihtiya¢ duyulmasina neden olmustur.

APICS - The Association for Operations Management, European Logistics
Association, The Supply Chain Council, lojistik alaninda goérevli olan uluslararasi

kurum ve kuruluslardan bazilaridir™®.

APICS - The Association for Operations Management, 1957 yilinda
kurulmustur. Calisma alanlari; tiretim yonetimi, stok kontrol, tam zamaninda tiretim,
tedarik zincirleri yonetimi, kurumsal kaynak planlama, lojistik ve satin almadir.
Diinya genelinde 250’nin {izerinde uluslararasi temsilciligi olan topluluk diinya
genelinde neredeyse tiim sektorlere dahil olan 15000 sirket ve 40000 c¢alisandan

01usmaktad1r193.

European Logistics Association, Orta ve Bati Avrupa’da 30 uluslararasi

organizasyonu kapsayan bir federasyondur. Avrupa’da sanayi ve ticaretle ilgili olan

birey ya da firmalara yonelik hizmet vermektedir'®*.

192 (Cevrimigi) http://www.yasar.edu.tr/, Erigim Tarihi:21. Mayis 2011.

198 (Cevrimigi) http://www.apics.org/, Erisim Tarihi:21.May1s.2011.
194 (Cevrimigi) http://www.elalog.org/, Erisim Tarihi:21. May1s.2011.
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The Supply Chain Council, 1996 yilinda kurulmustur ve suan diinya
genelinde yaklasik 1000 iiye firmaya hizmet vermektedir. Ayrica Kuzey Amerika,
Avrupa, Cin, Japonya, Avustralya / Yeni Zelanda, Giiney Dogu Asya, Brezilya ve
Giiney Afrika hizmet vermeye devam ettigi iilkelerdir®. Ayrica yine Diinya Bankasi1

da lojistik alaninda ¢aligmalar yapmaktadir.

195 (Cevrimigi) http://supply-chain.org/, Erisim Tarihi:21. May1s.2011.
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE DIS TICARETI VE LOJIiSTiGIN DIS TICARET
UZERINDEKI ETKILERI

3.1. Tiirkiye Dis Ticareti

Tirkiye cografi konumu sebebiyle dis ticaret ve dis ticaretin ulasimi
acisindan ¢ok 6nemli bir noktada bulunmaktadir. Asya ve Avrupa Kitalar1 arasinda
koprii konumunda olan Tiirkiye 6nemli ticaret yollar {izerinde yer almakta ve tiim
ulagim sistemlerine elverisli cografyasi sebebiyle diinya dis ticaretinde dnemli bir rol
oynamaktadir. Ancak Tiirkiye’nin bugiin ki ticari yapisina kavugmasi ve serbest
ticaret yapabilmesi bircok ekonomik ve siyasi degisimin sonucunda miimkiin
olmustur. Bu nedenle Tiirkiye dis ticaret yapisini agiklayabilmek icin Oncelikle
gecmiste Tirkiye’nin nasil bir dig ticaret yapisina sahip oldugunun agiklanmasi

gerekmektedir.

3.1.1. Tiirkiye D1s Ticaretinin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye ticaretinin tarihsel gelisimini agiklarken sliphesiz 1980 yilinda alinan
kararlar nedeniyle iilke dis ticaretini 1980 Oncesi ve sonrasi donemler olmak iizere

incelemek gerekmektedir.

1980 oncesi doneme bakildiginda, 1923-1929 doneminde liberal ekonomi
politikast uygulanmistir. 1923- 1929 yillar1 doneminde ithalatin gayrisafi yurtici
hasilaya orani yaklasik olarak % 14,4, ihracatin ise % 10,6 olarak gergeklesmistirl.
Ancak Tiirkiye dis ticaretinde devlet miidahalesinin basladig1 ve dnemli degisimlerin

yasandig1 1929 sonras1 donem ile birlikte yapilan diizenlemeler sebebiyle iilke dis

' DTM (Cevrimici) www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/.../ozelsayi98.doc, 10. Temmuz.2011.
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ticaretinde dnemli 6lgiide daralma yasanmustir. Ozellikle yiiksek giimriik vergilerini
bu durumun temel nedeni olarak nitelendirmek miimkiindiir. 1940 yilindan sonra
Tirk ekonomisi agisindan onemli gelismeler yasanmistir ve devaliiasyon sonucunda
iktisat politikalarinin ekonomi i¢in ne kadar miithim oldugunun bilincine varilmasi ile
iilke ekonomisi acisindan &nemli bir adim atilmistir. Ancak ikinci Diinya Savasi’nin
meydana gelmesi iilke dig ticaret hacminin 1938 yilinda yaklasitk 234 milyon

dolardan 1940 yilinda 138 milyon dolara gerilemesine sebep olmustur.?

Ikinci Diinya Savasi ile birlikte tiim diinya da oldugu gibi Tiirkiye’de de
ekonomik acidan ve dis ticaret acisindan Onemli Olgiide gerilemeler yasanmustir.
Yukarida da belirtildigi iizere 1930-1945 yillar1 arasinda yasanan ekonomik, siyasi
ve askeri gelismeler sonucunda Tiirkiye dis ticaretinde de Onemli degisimler
gerceklesmistir. Bu gelismelerin de etkisi ile 1930-1945 donemi Tirkiye dis

ticaretini Tablo 16 araciligiyla incelememiz miimkiindiir.

2 Sennur Sezgin, “Turkiyede 1190-2006 Yillar1 Arasi Dis Ticaret Ekonomik Biiytiime Mliskisi”,
Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Say1:22, 2009, ss.176-
178.
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Tablo 16: 1930-1945 Doneminde Tiirkiye Dis Ticaretinin Durumu (000 $)

Yillar Ithalat ($) Ihracat ($) Dis Ticaret Dis Ticaret

Dengesi ($) Hacmi ($)
1930 69 540 71 380 1840 140 920
1931 59 935 60 226 291 120 161
1932 40 718 47 972 7254 88 690
1933 45 091 58 065 12 974 103 156
1934 68 761 73 007 4 246 141 768
1935 70 635 76 232 5597 146 867
1936 73 619 93670 20 051 167 289
1937 90 540 109 225 18 685 199 765
1938 118 899 115019 - 3880 233918
1939 92 498 99 647 7149 192 145
1940 50 035 80 904 30 869 130 939
1941 55 349 91 056 35 707 146 405
1942 112 879 126 115 13 236 238 994
1943 155 340 196 734 41 394 352 074
1944 126 230 177 952 51722 304 182
1945 96 969 168 264 71295 265 233

Kaynak: TUIK (Cevrimigi) http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?th_id=12&ust_id=4,
Erigim Tarihi: 10.Temmuz.2011.

1930-1945 donemi Tiirkiye dis ticaret verilerine gore, 1930 yilindan itibaren
1933 yilina kadar tilke dis ticaret hacminde azalma yagsanirken, 1933 yilindan 1938
yilina kadar artig gergeklesmistir. 1938 yilina gelindiginde 233 918 milyon dolar olar
dis ticaret hacmi 1939 yilinda 192 145 milyon dolar, 1940 yilinda ise 130 939 milyon
dolar’a diismiistiir. 1941 yilinda Tirkiye dis ticaret hacminde tekrar artis yasanmistir
ve bu artig siireci 1944 yilina kadar devam etmistir. 1944 ve 1945 yillarinda dig

ticaret hacmi 1943 degerinin altinda gergeklesmistir.
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1945 yili sonrasi donemde iilke dis ticaret hacmi yeniden artisa gegmistir ve
1946°da 333.469 milyon dolar, 1947 yilinda 467.945 milyon dolar, 1948 yilinda
471.852 milyon dolar, 1949’da 538.045 milyon dolar, 1950 yilinda 549.088 milyon
dolar, 1951°’de 716.168 milyon dolar, 1952 yilinda 918.834 milyon dolar ve 1953
yilinda 928.594 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Dig ticaret hacminde yasanan ve
sekiz yil siiren artis doneminin ardindan ilk defa 1954 yilinda dis ticaret hacminde

diisiis gergeklesmistir.

1970’11 yillara gelindiginde yasanan petrol soklar1 diinya ekonomisini ve dis
ticaretini derinden etkilerken disaridan yansiyan enflasyon sebebiyle Tiirkiye
ekonomisi uygulanan kur politikalar1 ile TL nin deger kazanmasini engelleyememis
ve ithalattaki hizl1 artisin dniine gecilememistir. ithalatin asir1 artmasi sonucu 1970°li
yillar boyunca dis ticaret dengesi acig1 veren iilkenin ekonomik biiylimesi
gerilemistir. 1980 yilina kadar ekonomide devlet miidahalesinin ve kapaliligin hakim
oldugu ekonomik yap1 24 Ocak 1980 tarihinde alinan kararlar ile degisim siirecine
girmistirs. 1980 Kararlar1 Tiirkiye ekonomisi agisindan uygulanan iktisat
politikalarinin degisimi ve ekonomiye yansimalarit bakimindan énemli bir donemin

baslangici olmugtur.

1980 kararlar1 ile birlikte ice dontik ithal ikameci model yerine ihracata
yonelik bir yapiin benimsenmesi ile dis ticaret kisitlamalar1 kaldirilmis ve dis ticaret
politikasinin serbestlesmesi yoniinde adimlar atilmistir. Bu dogrultuda ihracat
tesvikleri, ihracat¢ilara diisiik faiz ve uygun vade ile kredi verilmesi imkanlar
saglanmistir. Ayrica kambiyo rejimine yonelik 6nemli degisiklikler yapilmistir ve

sermaye hareketlerinin serbestlesmesi saglanmistir. 1987 yilinda Tirk Eximbank

% C.Erdem Hepaktan, “Tiirkiye nin Déniisiim Siirecinde Dis Ticaret Politikalari”, 2. Ulusal iktisat
Kongresi, Dokuz Eyliil Universitesi {IBF Iktisat Boliimii, izmir, (Cevrimigi)
http://www.deu.edu.tr/userweb/iibf_kongre/dosyalar/hepaktan.pdf, Erisim Tarihi:12. Temmuz.2011
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kurulmustur ve Tiirkiye’nin ihracata yonelik politikasini desteklemede onemli bir
adim teskil etmistir. Tiirkiye’nin 1996 yilinda Giimriik Birligi’ne iiye olmasi ve
Uruguay Round Nihai Senedi’ne taraf olunmasi donemin 6nemli gelismeleri arasinda
yer almaktadir. Bir diger 6nemli olay ise 1997 yilinda yasanan Asya Krizi olmustur.
Tiirkiye’yi olumsuz olarak etkileyen kriz sonucunda Tiirkiye’nin bolgeye olan
ihracatinda Onemli boyutlarda diisme yasanmistir. Ayrica 1998 Rusya Krizi
ekonominin bir kez daha olumsuz olarak etkilenmesine sebep olmustur®. Yaganan
krizler ve gelismeler sonucunda Tirkiye Ekonomisi 1980 karalari ile yaratilmak
istenen yapinin ¢ok uzaginda kalarak negatif bir yapiya biirlinmiistiir. Dis krizler
sonucu oldukca sarsilan ekonomi iilkenin 6nemli sanayi bolgelerinden Marmara’da

yasanan deprem de lilkedeki olumsuz havay1 daha kotii hale getirmistir.

2000°1i yillara gelindiginde yasanan krizler ve Agustos ve Kasim
depremlerinin olumsuz etkilerinden ekonomiyi kurtarmak i¢in doviz kuruna dayali
istikrar programi uygulamaya konmustur. Ancak 2000 yili Kasim ay1 ve 2001 yili
Subat ayinda yasanan krizler bir kez daha iilke ekonomisini sarsmustir’. Tim bu
gelismeler iilke dis ticaretinin de etkilenmesine neden olmustur ve 1990 yilinda -9
342 838 milyon dolar olan dis ticaret dengesi 2000 yilinda -26 727 914 milyon dolar
olarak gerceklesmistir. 2002 yilindan itibaren iilke ekonomisi olumlu bir biliylime
slirecine girmistir. 2005 yilina gelindiginde ise Tiirkiye ihracat1 73.476 milyon dolar,
ithalat1 ise 116.774 milyon dolar olarak gergeklesirken toplam dis ticaret hacmi
190.250 milyon dolar olmustur®. Tiirkiye ekonomisinin 2002 yilinda baslayan
bliylime donemi 2008 yili son ¢eyreginde sona ermistir. 2008 yilinda ABD’nin

* Aysegiil Atabey-Taha Bahadir Sarag-Abdiilkadir Develi, Dis Ticarete Giris Ders Notlar1, y.y.,
Atlas Kitabevi, 2006, ss.8-10.

® Zafer Yiikseler-Ercan Tiirkan, “Tiirkiye nin Uretim ve Dig Ticaret Yapisinda Doniisiim: Kiiresel
Yonelimler ve Yansimalar”, Tiisiad Ko¢ Universitesi Ekonomik Arastirma Forumu Cahsma
Raporu, Istanbul, TUSIAD Yayinlari, 2006, s.23

® (Cevrimigi) http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?tb_id=12&ust_id=4, Erisim
Tarihi:10.Temmuz.2011.
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yatirim bankasi olan Lehman Brothers’in iflas etmesi diinya ekonomisi i¢in olumsuz
bir doniim noktasi olmustur ve yasanan kriz iilke ekonomilerini derinden sarsmistir.
Tirkiye’nin reel ekonomisinde de etkileri hissedilen kriz sebebiyle iilke ekonomisi
yilin son ¢eyreginde ekonomi son ¢eyrekte % 6,5 oraninda kiigiilmiistiir’. Bu nedenle
2008 yilinda 333.990 milyon dolar olan dis ticaret hacmi 2009 yilinda 243.071
milyon dolar’a gerilemistir. Ancak 2010 yilinda tekrar artig gergekleserek 299.427
milyon dolar olmustur. 2010 yilinda Tirkiye Dis Ticaretinin Faaliyetlere gore
dagilimina bakilacak olursa; 2010 yili Ocak-Kasim doéneminde 94.611milyon dolar
ile imalat alanindaki ihracat ve 129.236milyon dolar ile de ithalat diger faaliyet
alanlarina gore daha yiiksek gerceklesmistir. Madde gruplari bazinda bakildiginda ise
ara mallar1 ihracati 50.559 milyon dolar ve ithalati ise 117.690 milyon dolar ile
birinci sirada yer almaktadir®. 2010 yilinda en ¢ok ihracat yapilan ay ise 11.823
milyon dolar ithalat ise 20.559 milyon dolar ile Aralik ay1 olmustur®. Tiirkiye dig
ticaret agigmin durumuna bakildiginda ise 2005 yilinda — 43.297 milyon dolar olan
acigin 2009 yilinda -38.785 milyon dolar olarak gerceklestigi goriilmektedir. Cari
islemler dengesi ise 2009 yili itibari ile -13.853 milyon dolar olarak

ger(;eklesmis,tir.10

" Omer Cihad Vardan ve Digerleri, MUSIAD 2010 Tiirkiye Ekonomisi Raporu, istanbul, MUSIAD
Yayinlari, 2010, ss.67-69.

8iTO, Tiirkiye Ekonomisi Arastirmalari: Makro Ekonomik Géstergeler IV. Ug Ay, iTO
Yayimnlari, Istanbul, 2010, s.27.

% (Cevrimigi) http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=79192159-19DB-2C7D-3D5AES,
10.Temmuz.2011.

10 iTO, Tiirkiye Ekonomisi Arastirmalari: Makro Ekonomik Géstergeler IV. Uc Ay, S.2.
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3.1.2. Ulkelere Gore Tiirkiye Dis Ticareti

Tiirkiye ekonomisinde son yillarda yasanan biiylimenin de etkisi ile birlikte
tilkeler ile arasindaki dis ticaret dengelerinde de degisim yasanmustir. Tiirkiye’nin
2010-2011 Mayis donemi dis ticaret verilerine gore yil boyunca en ¢ok ihracat
yaklasik olarak 815 milyon dolardir ve Almanya ile gerg¢eklestirilmistir. Ayni donem
igerisinde en gok ithalat ise 1.340 milyon dolardir ve yine Almanya ile yapilmistir'!,
Tiirkiye’nin diger secilmis iilkeler ve iilke gruplari ile 2010 yilinda gerceklestirdigi

ihracat ve ithalat tutarlarina Tablo 17°de yer verilmistir.

Tablo 17: 2010 Yih Tiirkiye’nin Secilmis Ulkeler ve Ulke Gruplar1 Bazinda
ithalat ve Thracati (Milyon Dolar)

Ulkeler Ithalat Ihracat
Ve
Ulke Gruplan

AB Ulkeleri 64.023,7 47.302,2
Tiirkiye Serbest Bolge 785,7 1.873,1
Diger Ulke Gruplari 100.112,3 52.946,9
Almanya 15.361,1 10.321,7
italya 9.073,9 5.865,2
Fransa 7.141,5 5.420,8
ingiltere 4.165,3 6.445,6
Rusya Federasyonu 19.085,0 6.483,0
ABD 10.686,8 3.352,8

Kaynak: ITO, Tiirkiye Ekonomisi Arastirmalari: Makro Ekonomik Géstergeler IV. Ug Ay,
ITO Yayinlar, istanbul, 2010, ss.29-31.

1 T.C. Ekonomi Bakanligi (Cevrimici) http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=79192159-
19DB-2C7D-3D5AEDS, Erisim Tarihi:10. Temmuz.2011.
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2010 yilina bakildiginda Tiirkiye’nin AB iilkeleri ile ithalat1 64.023,7 milyon
dolar olarak gergeklesirken ihracati ise 47.302,2 milyon dolar olarak ihracat tutarinin
tizerinde gergeklesmistir. Ayni yil igerisinde diger ililke gruplari ile yapilan ithalat
100.112 milyon dolar olmustur ve ihracat tutari ithalatin altinda gergekleserek 52.946
milyon dolar olmustur. Tiirkiye’nin 2010 yilinda en fazla ithalat yaptig: tilke 15.361
milyon dolar ile Almanya olurken yine ayni yil i¢erisinde en fazla ihracat1 da 10.321

milyon dolar ile Almanya ile ger¢eklestirmistir.

3.1.2.1. Tiirkiye-Almanya Dis Ticareti

Tiirkiye’nin ge¢miste de gerek siyasi gerekse sosyal iligkiler bakimindan en
yogun oldugu iilke Almanya olmustur. Bu durum iki {ilke arasindaki dis ticaret

iligkilerine de yansimistir.

Son dénemdeki Tiirkiye-Almaya dis ticaret durumuna bakilacak olursa 2006
yilinda Tirkiye’nin Almanya’ya ihracati 9.686 milyon dolarken, Almanya’dan
ithalat1 14.798 milyon dolar, 2007 yilinda ihracati 11.993 milyon dolar, ithalati
17.539 milyon dolar ve 2008 yilinda ise ihracati 12.952 milyon dolar olarak
gerceklesirken ithalati ise 18.686 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir'®. 2006 yili
verileri ile kiyaslandiginda 2007 ve 2008 yilinda hem ihracatta hem de ithalatta artis
yasanmustir. 2010 yilma gelindiginde ise ithalat 15.361,1 milyon dolar ve Ihracat ise
10.321,7 milyon dolar olarak gergeklesmistirl?’.

Ithalat ve ihracatin yogun olarak gerceklestirildigi kalemler ise; ihracatta

motorlu kara tagitlari, giyim esyas1 ve aksesuarlari, gida maddeleri, gemiler ve su

“TUIK (Cevrimigi) http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?th_id=12&ust, 10.Temmuz.2011
¥ JTO, Tiirkiye Ekonomisi Arastirmalari: Makro Ekonomik Gastergeler IV. Uc Ay, s5.29-31.
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tasitlaridir. Ithalatta ise agirlikli olarak kimyasal iiriinler ve eczacilik iiriinleri yer
almaktadir. Ayrica Tiirkiye’nin iilkeler bazinda bakildiginda en fazla ihracat ve
ithalat yaptig1 iilke Almanya’dir. Bu nedenle iki iilke arasindaki ticari iliskilerin
diizenlenmesi amaciyla cesitli anlasmalar yapilmistir. Bu anlagmalardan bazilari;
1952 yilinda Ticaret ve Odeme Anlasmasi, 1962 yilinda Yatirimlarin Karsilikli
Tesviki ve Korunmasina iliskin Anlasma, 1973 yilinda Almanya’da Calisan Tiirk
Iscilerinin Tiirk Ekonomisine Mesleki Bakimdan Intibakini Tesvik Icin Anlasma,
1977 yilinda Karayolu ile Uluslararas1 Yiikk ve Yolcu Tasinmasi Anlagsmasi ve
benzeridir*®. Gériildiigii iizere Tiirkiye ve Almanya arasinda sadece mal ticareti soz
konusu degildir iki {ilke arasinda is giicli hareketi de mevcuttur ve gegmiste yogun
olarak Tiirkiye’den gé¢ alan Almanya ile Tirkiye arasinda Tirkiye’den gelen is

giicline dair anlagmalarda yapilmistir.

3.1.2.2. Tiirkiye-ABD Dis Ticareti

Tiirkiye’nin dis ticaret ve ekonomi agisindan yakin iliskide oldugu bir diger
iilkede ABD’dir. Tiirkiye ABD ‘ye en ¢ok tekstil ve miicevherat ihracati yaparken
A.BD’den ise en c¢ok kimyasal iiriinler, elektronik iirlinler ve plastik {irtinler ithal
etmektedir'. Yukarida belirtilen ihracat ve ithalat kalemleri de dahil olmak iizere
Tiirkiye-ABD dis ticaret toplaminin son yillardaki durumuna bakilacak olursa 2005
yilinda ABD’ye toplam 4.910,7 milyon dolar ihracat yapilirken ayn1 yil ABD’den
5,375.5 milyon dolar ithalat yapilmistir. 2006 yilinda ihracat 5.060,9 milyon
dolarken, ithalat ise 6.260,9 milyon dolar ithalat yapilmistir'®.

“JTO, Almanya Ulke Raporu, iTO Yaymnlari, istanbul, 2009, ss.6-8.

% i10, ABD Ulke Raporu, iTO Yayinlari, Istanbul, 2008, ss.6-7

*jT0, Tiirkiye Ekonomisi Arastirmalari: Makro Ekonomik Gostergeler IV. Uc Ay,
ITO Yaynlari, Istanbul, 2010, ss.31-32.
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2007 yilinda ise ihracat 4.170,7 milyon dolar, ithalat 8.166,1 milyon dolar,
2008 yilinda ihracat 4.299,9 milyon dolar, ithalat 11.975,9 milyon dolar ve 2009
yilinda ise ihracat 3.222,8 milyon dolar, 8.575,7 milyon dolar olarak
gerqeklesmistirl7. 2010 y1li verilerine gore ise Tiirkiye’nin ABD’ye ihracat1 toplam
3,7 milyar dolar ve Tiirkiye’nin ABD’den ithalat: ise 12,3 milyar dolar’a ulasmustir'.
Yukarida belirtilen verilere bakildiginda son 2005 yilindan bugiine kadara ABD’ye
en fazla ihracat 2006 yilinda yapilirken en fazla ithalat ise 2010 yilinda yapilmustir.

3.1.3. Tiirkiye-AB Dis Ticareti

Tiirkiye Avrupa Birligine Katilim i¢in gerekli kosullar1 saglamaya g¢aligirken
bir yandan AB ile yapilan ticaret anlagsmalar1 ve Glimriik Birligi dahilinde AB ticaret
yapisina uyum ¢alismalar1 yaparken diger yandan da AB iilkeleri ile ticaret
iligkilerini yiirtitmektedir. Bu dogrultuda Tiirkiye basta Giimriik Birligi olmak tizere

AB ile serbest ticaret anlagmalar1 yapmustir.

Tiirkiye’nin AB Ortak Ticaret Politikasi’na uyumuna kisaca deginmek
gerekirse; 1980 yilinda alinan kararlar ile Tirkiye ticari acidan disa acilmaya
baslamistir s6z konusu yildan itibaren ticarette serbestlik amaciyla anlagmalar
yapmaktadir. Ancak Tiirkiye serbest ticaret anlagmalar1 ve bu konudaki politikalar
temel olarak Giimriik Birligi’'ne dayanmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye-AB ticari
iliskileri agisindan Tirkiye’nin Giimriik Birligi’ne katilim siirecine ve birligin iilke

dis ticaretine etkilerine deginmek gerekmektedir.

o ITO, Tiirkiye Ekonomisi Arastirmalar:: Makro Ekonomik Gostergeler IV. Ug Ay,
ITO Yayinlar, istanbul, 2010, ss.31-32.
¥ DTM (Cevrimigi)
http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/IHR/PazaraGirisDb/abd_pazara_giris.doc,
Erigim Tarihi:12. Temmuz.2011
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3.1.3.1. Tiirkiye’nin Gumriik Birligi’ne Katilimi ve Birligin

Ulke Dis Ticaretine Etkileri

AB’ye gecmisteki adiyla Avrupa Ekonomik Toplulugu’na Tiirkiye’nin iiyelik
basvurusu 1959 yilinda yapilmistir ve dort yillik bir inceleme siirecinin ardindan
1963 yilinda imzalanan ve 1964 yilinda yiiriirliige giren Ankara Anlasmasi ile
Tiirkiye’nin ekonomik entegrasyon siireci baglamistir. Tiirkiye’nin anlasmada
belirtilen ylikimliliikleri yerine getirmesi belirtilmigtir. Yiktmliliikler hazirlik
donemi, gecis donemi ve son donem olmak iizere {i¢ donem belirlenmistir. Ancak
Tiirkiye Hazirlik doneminde belirlenen yiikiimliiliikleri yerine getirmemistir. Bunun
tizerine sadece topluluk tarafindan Tirkiye’ye mali yardim saglanmasi hususunda
anlagmaya varilmistir. Gegis donemi ise Tirkiye’nin Gimriik Birligi’ne girmesi ile
son bulmustur ve 1970 yilinda imzalanan ve 1973’de yiiriirliige giren Katma

Protokol’le dﬁzenlenmistirlg.

1971 yilinda protokol kapsaminda Giimriik Birligi dahilindeki mallarin
vergileri Tiirkiye lehine olacak sekilde ve tek tarafli olarak sifirlanarak, Tiirkiye’ye
s0z konusu uygulamay1 gergeklestirebilmesi i¢in 22 yillik bir siire taninmigtir. Ancak
belirlenen yilikiimliiliiklerin yerine getirilmesi konusunda Tiirkiye basaril
olamamigstir. 1980 yilina gelindiginde alinan kararlar ve diinya genelinde yasanan
geligsmeler ve 1987 yilinda Tiirkiye’nin topluluga iiyelik i¢in bagvuru yapmasinin da
etkisi ile Tiirkiye’nin temel hedefi AB iiyeligi olmustur®. Tiirkiye’nin bu siirece
girmesinde 1980 yilinda alinan ve ticaretin serbestlesmesine yonelik olan kararlar en

biiylik etkenlerden birisi olmustur. Diinya ekonomisinde ve siyasetinde meydana

2 Omer Faruk Colak, Harun Oztiirkler, Ibrahim Tokatlioglu, Giimriik Birligi’nin Tiirkiye’nin Dis
Ticareti Uzerine Etkileri, Gazi Kitabevi, Ankara, 2008, ss.33-35.
2 ATSO, Giimriik Birligi’nin Tiirk Ekonomisine Etkileri, ATSO Yayinlari, Antalya, 2010, s.2.
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gelen geligsmelerin, Tiirkiye nin disa agik ticaret politikasinin ve cografi konumunun

da neticesinde Tiirkiye AB i¢in 6nemli bir konuma gelmistir.

Daha sonra 1992 yilinda yapilan Ortaklik Konseyi Toplantis1 kapsamindaki
Ortaklik Konseyi Anlasmasi hiikiimlerinin yeniden uygulanmasi ve Giimriik
Birligi’nin tamamlanmasi yoniinde karar alinmistir. 1995 yilina gelindiginde tarife
indirimleri on iki yillik liste i¢in % 95 ve yirmi iki yillik liste i¢in ise % 90’a
ulagsmigtir ve 1996 yili itibariyle Tiirkiye-AB Giimriik Birligi iligskisine dayali bir
dénem baglamistir®’.  Giimriik Birligi kapsaminda iyeler arasindaki miktar
kisitlamalar1 ve giimriikk vergilerinin kaldirilmasi, ortak giimriik politikasi, iiye

olmayan {iilkelere yonelik ortak vergi ve uygulamalar hedeflenmistir.

Guimriik Birligi’'ne giris ile birlikte Tirkiye’nin ekonomik ve siyasi bazi
sonuglar1 ve yiikiimliiliikleri iistlenmesi gerekmistir. Ozellikle dis ticaret agisindan
tiye iilkeler ile Tiirkiye arasinda saglanan kolayliklar ve liye olmayan iilkelere karsi
ortak uygulanan politikalar Tirkiye’nin ekonomik olarak ¢esitli sonuglarla
karsilasmasia neden olmustur. Giimriik Birligi’nin etkileri olarak nitelendirilen bu

durumlar asagida kisaca incelenecektir.

2 (Cevrimigi) http://www.deu.edu.tr/userweb/dilek.seymen/dosyalar/GUMRUK%20BIRLIGI.pdf,
Erisim Tarihi:12.Temmuz.2011.
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3.1.3.1.2. Giimriik Birligi’nin Ticaret Yaratic1 Etkisi

Ticaret yaratici etki ile ifade edilmek istenen Giimriik Birligi sonucu iilke dis
ticaretinde artis gergeklesmesidir®®. Giimriik Birligi’nin Tiirkiye iizerindeki ticaret
yaratict etkisini birlik oncesi ve sonrasi belirli zaman dilimlerine ait dis ticaret

verileri araciligiyla ac¢iklamak miimkiindiir.

Tablo 18: Giimriik Birliginin Ticaret Yaratic1 Etkisi (1985-2010)

Yillar Dis Ticaret Hacmi (Milyon $)
1996 66 851
1997 74 819
1998 72 895
1999 67 258
2000 82 277
2001 72 733
2002 87 613
2003 116 593
2004 160 707
2005 190 250
2006 225111
2007 277 334
2008 333991
2009 299 522
2010 299 428

Kaynak: (Cevrimigi) http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?tb_id=12&ust_id=4, Erigim Tarihi:
09.Temmuz.2011.
Tablo 17°de yer alan veriler incelendiginde Glimriik Birligi 6ncesi doneme
gore Gumriik Birligi sonras1 donemde dis ticaret hacminin daha yiliksek oldugu

goriilmektedir. Giimriik Birligi’nin ilk yili olan 1996 yilinda 66 851 milyon dolar

?2 Richard G. Lipsey, “The Theory of Customs Unions”, Trading Blocks Alternative Approaches,
to Analyzing Preferential Trade Agreements, Edited by Jagdis Bhagvati, Pravin Krishna, Arvind
Panagaria, Massachusetts Institute of Technology, Massachusetts, 1999, pp.119-123.
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olan dis ticaret hacmi ilerleyen yillarda birlige iiyeligin etkisi ile artmistir. 1997
yilinda 74 819 milyon dolar olarak gergeklesmistir ancak Tiirkiye ekonomisinde
yasanan olumsuzluklarin etkisi ile 2002 yilina kadar siirekli bir artis seyri
gosteremeyen tilke dis ticaret hacmi 2002 yilindan itibaren yeniden artisa gegerek s6z
konusu yilda 87 613 milyon dolar olarak gergeklesmistir. 2008 yilinda diinya
genelinde etkili olan ekonomik krizin olumsuz etkisine kadar artis1 siirekli, olarak
gerceklesen tilke dis ticaret hacmi 2009 yilindan itibaren tekrar artmaya baglamistir
ve 2009 yilinda 299.522 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir.

3.1.3.1.3. Giimriik Birligi’nin Ticaret Saptiric1 Etkisi

Birlik disindan gelen ucuz ithalat yerine birlik icindeki iilkelerden pahali
ithalat yapmak anlamina gelen ticaret saptirict etki pahali liretim yapan sektorlere
kaynak aktarimina neden olmaktadir®. Uye olmayan iilkelere karsi1 alman kotalar,
giimriik arifeleri gibi nedenlerle iiye iilkelerin birlik i¢inde ithalata yonelmeleri
sonucu gerceklesen dis ticareti saptirict etki yiiksek ithalat fiyatlari nedeniyle iilke

ekonomilerini de olumsuz olarak etkilemektedir.

Tiirkiye acisindan degerlendirmek gerekirse; Giimrik Birligi sonrasi
Tiirkiye’nin AB ile olan dis ticaretinde artma gergeklesmistir ancak AB ile yapilan
ithalatinda c¢ok biliylik Olclide bir artis yasanmamistir. Bu durumda Tiirkiye nin
Glimriik Birligi’nin ticaret saptirict etkisine maruz kalmadigini sdylemek miimkiin

olacaktir®®.

2 Handan Soguk, Giimriik Birligi’nin Tiirkiye Ekonomisine Etkileri, istanbul, IKV Yayimnlari,
2002, s. 21.

 (Cevrimigi) http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/16/1014/12314.pdf, Erisim
Tarihi:09.Temmuz.2011.
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3.1.3.1.4. Giimriik Birligi’nin Rekabet Etkisi

Gumriik Birligi’nin rekabet etkisi dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin
artirmast sonucu rekabetin artmasi, liye iilke ile birlik arasindaki dis ticaretin

artirmast sonucunda rekabetin artmasi yolu ile gergeklesmektedir25

. Dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarmin artmasi ile yatirnmin yapildigir tlkedeki iretici
sayisinda artis meydana gelecektir ve bir lirliniin iiretici sayisindaki artig beraberinde

rekabette artis1 da getirmektedir.

3.1.3.1.5. Giimriik Birligi’nin Ticaret Hacmine Etkisi

Gumriik Birligi oncesi donemde Tiirkiye’nin Avrupa Birligi iilkeleri ile
yaptig1 dis ticaret ve Giimriik Birligi sonrasit durumu karsilastirildiginda Giimriik
Birligi sonrast donemde Tiirkiye’nin AB ile olan ticaret hacminde artis yasandigi

gorilmektedir.

Ayrica Glumriik Birligi Tiirkiye vergi sistemi iizerinde de etkili olmaktadir.
Tiirkiye birlige tiyelikle birlikte birlik iiyesi olan diger ilkelerden alinan ithalat
vergilerini sifirlamistir. Bu vergilerin Tirkiye GSMH’s1 igerisindeki payr da bu
degisime bagl olarak degisiklik gdstermistir. 1980’11 yillarda GSMH i¢indeki vergi
pay1 % 2,21 olarak gerceklesirken 1990’larda %2.43 ve 2000’li yillara gelindiginde
ise % 3,73 olarak gerceklesmistir. Ancak konsolide biitce gelirleri i¢indeki payina
bakildiginda ise 1970-2006 doneminde ortalama % 13,78 olan ortalama payin 1970-
1995 doneminde %14,26 ve Glimriik Birligi oncesi donem olan 1970 yilina kadarki

% Ertugrul Yildirm-Cihan Dura, “Giimriik Birligi’nin Tiirkiye Ekonomisi Uzerindeki Etkileri
Konusundaki Literatiire Bir Bakis”, Erciyes Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, Kayseri, 2007, 5.146.
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siire igerisinde ise %21,12 oldugu goriilmektedir®® Giimritk Birligi’nin Tiirkiye
ticaret hacmi Tlizerindeki mevcut etkisini Tablo 19 araciligiyla incelememiz

mumkuindiir.

Tablo 19: Giimriik Birliginin Ticaret Hacmine Etkisi (Milyon Dolar)

YILLAR ITHALAT IHRACAT DIS TICARET

HACMI
1985 11.343,4 7.958,0 19.301,4
1990 22.302,1 12.959,3 35.261,4
2000 54.502,8 27.774,9 82.277,7
2005 116.774,2 73.476,4 190.250,6
2006 139.576,2 85.534,7 225.110,9
2007 170.062,7 107.271,8 277.334,5
2008 201.963,6 132.027,2 333.990,8
2009 140.928,4 102.142,6 243.071,0
2010 (Ocak-Kasim) 164.921,7 102.122,2 267.043,9

Kaynak: i_TO, Tiirkiye Ekonomisi Arastirmalar1: Makro Ekonomik Gostergeler IV. Ug Ay,
ITO Yaynlari, [stanbul, 2010, s.27.

Tirkiye dis ticaret hacmi Giimriik Birligi’ne tam katilim 6ncesi donem olan
1985 yili ile kiyaslandiginda 1985 yilinda 19.301,4 milyon dolar olan dis ticaret
hacmi 1990 yilina gelindiginde 35.261,4 milyon dolar’a ulagmistir. 1995 yilinda
Glumriik Birligi’'nin de etkisi ile iilkenin dig ticaret hacmi Onemli bir artis
gerceklesmistir ve 19.301,4 milyon dolar olarak gergeklesmistir. 2000 yilina
gelindiginde Tirkiye dis ticaret hacmi 1990 yili degerinin iki katindan da fazla
gergekleserek 82.277,7 milyon dolar olmustur. 2005 yilinda da 2000 yilina gore
artisin1 siirdiiren Tiirkiye dis ticaret hacmi 2009 yilina kadar artisa devam etmistir.
2009 yilindaki diistisiin sebebi ise 2008 yilinda diinya genelini etkileyen kriz

olmustur. Ancak bu diisiis dahi Giimriik Birligi’nin ticaret hacmi iizerindeki olumlu

% Demet Cak-Murat Cak, Giimriik Birliginin Getirdikleri ve Gotiirdiikleri: Dis Ticaret Vergileri
ve Thracat Gelirleri Analizi, Istanbul, ITO Yayinlari, 2007, ss.62-64.
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etkisini golgeleyememistir. 2010 yila gelindiginde (2010 Ocak-Kasim) 267.043
milyon dolar’a yiikselmistir. Tiirkiye ihracatina bakildiginda 1985 yilinda 7.958
milyon dolar olarak gerceklesirken 2010 yilina gelindiginde (2010 Ocak-Kasim)
102.122 milyon dolar’a yiikselmistir. Tiirkiye ithalatina ise 2005 yilinda 11.343
milyon dolar ve 2010 yilinda (2010 Ocak-Kasim) 164.921 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Goriildiigii tizere Gliimriikk Birligi dncesi doneme gore hem ihracat
hem ithalat olmak iizere Tiirkiye toplam dis ticaret hacminde artis meydana

gelmistir.

3.1.3.2. Tiirkiye’nin Taraf Oldugu Diger Serbest Ticaret

Anlasmalan

Tiirkiye Avrupa Birligi ile olan dis ticaret iliskisi ve AB dis ticaret
politikasina uyum siirecinde Giimriik Birligi’nin yan1 sira baska ticaret anlasmalarina

da taraf olmustur.

Tiirkiye bugiline kadar toplam 25 serbest ticaret anlagmasina taraf olmustur.
[k olarak 1991 yilinda imzalanarak ve 1992 tarihinde yiiriirliige giren Isvigre ve
Lihtestayn, Norve¢ ve izlanda'min iginde yer aldifi EFTA-Tiirkiye Anlagmasi’ni
imzalamistir. Daha sonra Israil ile 1996 yilinda serbest ticaret anlagmasi
imzalanmistir ve anlagma 1997 yilinda yiiriirliige girmistir. 1 Ocak 1999°dan itibaren
Litvanya, Macaristan, Estonya, Cek Cumbhuriyeti, Slovakya, Polonya, Slovenya,
Letonya, Bulgaristan ve Romanya ile serbest ticaret anlagmalari imzalamistir ve bu
cercevede igerisinde mallarin serbest dolagimini saglayan Pan-Avrupa Mense

Kiimiilasyon Sistemine taraf olunmustur?’.

27 Can Fuat Giirlesel-Kerem AlKin, Avrupa Birligi’nin Serbest Ticaret Anlasmalarina
Tiirkiye’nin de Dahil Edilmesi, Istanbul, ITO Yaymnlari, 2010, ss5.49-51.
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Ancak 2004 ve 2007 yillar1 AB genislemesi nedeniyle s6z konusu anlagma
feshedilmistir ve bu iilkelerle ticari iligkiler AB politikalar1 dogrultusunda
sekillenmistir. 2004-2005 doneminde Tunus, Fas, Suriye ve Misir ile serbest ticaret
anlagsmalar1 imzalanarak yiirtirliige girmistir ve 2004 yilinda da Filistin ile de serbest
ticaret anlagsmasi imzalanip ve anlagsma 1 Haziran 2005 tarihinde yiiriirliige girmistir.
Giircistan ile 2007 yilinda anlagma imzalanmis ve 2008’de yiiriirliige girmistir.
Karadag ile 2008, Sirbistan ile 2009 ve Sili ile de 2009 yillarinda anlagmalar

imzalanmistir fakat heniiz bu anlagsmalar yiiriirliige girmemistirzg.

3.1.3.3. Avrupa Birligi- Tiirkiye Dis Ticaretinde Mevcut

Durum

Tiirkiye dis ticaret acisindan diger {lilkelere olan bagimliligin1 her gegen
donem daha da azaltmaktadir. Ozellikle AB Komisyonu Dis Ticaret Raporu’nda
Tiirkiye’nin  Avrupa’ya ihracat konusundaki bagimlhiliginin giderek azaldig

belirtilmektedir.® Bu durumu Tablo 20 araciligiyla incelemek miimkiindiir.

Tablo 20: 2005-2010 Yillar1 Tiirkiye-AB Ithalat ve Thracati (Milyon Dolar)

Yillar ithalat Ihracat
2005 52.695,8 41.365,0
2006 59.400,9 47.934,7
2007 68.611,6 60.398,5
2008 74.802,4 63.390,4
2009 56.587,6 46.977,1
2010 64.023,7 47.302,2

Kaynak: ITO, Tiirkiye Ekonomisi Arastirmalar1: Makro Ekonomik Gostergeler IV. Ug Ay,
Istanbul, iITO Yaynlari, 2010, ss.31-32.

% Giirlesel-Alkin, a.g.e., ss. 49-51.
2 (Cevrimigi) http://www.turkiyeavrupavakfi.org/index.php/genel-haberler/1786-dis-ticaret.html,
Erigim Tarihi:11. Temmuz.2011
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2005 yilinda AB ile ithalati 52.695 milyon dolarken 2006 yilinda artig
gostererek 59.400 milyon dolara yiikselmistir. 2007 yilinda 68.611 milyon dolar ve
2008 yilinda ise 74.802 milyon dolar olarak gergeklesen ithalat 2009 yilinda azalarak
56.587 milyon dolar olmustur. 2010 yilina gelindiginde ise tekrar artmasina ragmen
ithalat 2007 yili degerinin de altinda kalmistir ve 64.023 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Thracatta ise 2005 yilindan 2009 yilina kadar artis meydana gelirken
2009 yilinda 2006 yili degerinin de altinda kalan ithalat 46.977 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. 2010 yilinda ise 47.302 milyon dolar olan ithalatta artis olmasina
ragmen 2006 yil1 degeri gecilememistir.

3.2. Lojistigin Tiirkiye Dis Ticareti Uzerine Etkisi

Tiirkiye dis kiiresel ekonomiye ve tek pazar hedefine uyum saglarken diger
tilkeler ile de dis ticaret yapmaktadir. Giiniimiiz gelismis ekonomileri ve hizla gelisen
Cin, Hindistan gibi ekonomiler ile rekabet edebilmesi ve pazar payini koruyabilmesi
ancak dis ticarete yonelik hizmetlerin etkinligi ile miimkiin olacaktir. Bu noktada
Tiirkiye 6nemli bir konumda yer almaktadir. Ciinkii dis ticarete yonelik hizmetlerden
en Oonemlisi olan lojistik hizmetine cografi olarak oldukca elverisli bir konumda yer
almaktadir. Ug tarafi denizlerle ¢evrili olan Tiirkiye Asya ve Avrupa Kitalar
arasinda koprii olmasi, Orta Dogu Ulkeleri'ne yakinlhigi ve benzeri sebeplerle hem
diinya dig ticareti acisindan hem de lojistik sektorii agisindan biiyiik Onem
tagimaktadir. Bu nedenle Tiirkiye dis ticareti ve lojistik sektorii birbiri acisindan

tamamlayic nitelikte yapilara sahiptir.
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3.2.1. Tiirkiye Lojistik Sektoriiniin Gelisimi

Tiirkiye’de lojistik sektoriiniin temelleri 1980’11 yillarda tagimacilik alanina
yapilan yatirnmlarla atilmistir ve 2000’li yillara gelindiginde ancak kurulma
asamasini tamamlamistir®™®. Her gegen giin bliyliyen sektor Tiirkiye’de % 20’lik bir
biiylime hizina sahiptir31. Tiirkiye lojistik sektoriinlin gelisimi agisindan ulastirma alt
yapisinin gelisimi biiyiikk 6nem tagimaktadir. Lojistik faaliyetlerin temelini olusturan
tasima faaliyetinin sorunsuz ve miisteri talebine uygun gercgeklestirilebilmesi i¢in
dogru tagima tiirliniin etkin bir bicimde kullanilmas1 gerekmektedir. Ayrica tasima
faaliyetleri zaman ve maliyet agisindan da hem lojistik hem de dis ticaret lizerinde
etkili olmaktadir. Bu nedenle Tirkiye lojistik sektoriinii aciklamadan once

Tiirkiye’de kullanilan tagima tiirlerine deginmek dogru olacaktir.

3.2.1.1. Karayolu Tasimacihigi

Tiirkiye Karayollar1 Karayollar1t Genel Miidiirliigii ve Ulastirma bakanliginin
sorumlulugunda bulunmaktadir. Ayrica Orman Genel Midiirligi, Belediyeler,
Tarim ve Koy Isleri Bakanligi da karayollar: ile alakali ¢aligmalar yapmaktadir.
Yukarida belirtilen devlet kurumlart karayollarinin  Cumhuriyet’in ilanindan
giiniimiize kadar gecen siirede ve bugiin de lojistik alanindaki etkinliginin
denetlenmesinde ve desteklenmesinde pay sahibidir. Bu kurumlarin da cabasi ve
caligmasi ile kara yollarmin ge¢misten glinlimiize kadar lojistik alanindaki durumu

asagida incelenecektir.

%0 (Cevrimigi) http://eab.ege.edu.tr/pdf/3/C1-S1-2-M2.pdf, Erisim Tarihi:10. Temmuz.2011.
31 Osman Z. Orhan, Diinyada ve Tiirkiye’de Lojistik Sektoriiniin Gelisimi, istanbul, iITO Yayinlari,
2003, 5.94.
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Cumhuriyet’in ilanindan sonra agirlikli olarak demiryolu tagimaciligina dnem
verilse de 1950’li yillarda Marshall yardimu ile birlikte karayolu tagimaciliginin altin
cag1 olarak nitelendirebilecegimiz donem baslamistir ve Tirkiye karayollar1 yapilan

yatirimlarin da etkisi ile diger tasima sistemlerine gore daha iyi gelismistir.

Bugiin ise karayolu tasimaciliginin lojistik agisindan mevcut durumuna
bakilacak olursa; lojistik amagli iilkede karayolu kamyon tasimaciliginin kullanimi
karayolu tagimalarmin %15’ini olusturmaktadir. Kapidan kapiya teslimat imkani
saglamasi sebebiyle karayolu tasimaciligi oncelikli olarak tercih edilmektedir.
Karayolu ile yiik tagsimaciligi bu denli yogun oldugu i¢in Tirkiye’de bu alandaki
firma sayist da yliksektir. Tiirkiye’ye karayolu bolge miidiirliikkleri bazinda
bakildiginda 2004 yilinda Adana’da uluslararasi yilik tasimacili§i yapan 278 firma
varken bugiin bu say1r 438 olmustur. Ankara’da 142, Antalya’da 10, Bolu’da 57,
Bursa’da 14, Diyarbakir’da 254, Erzurum’da 46, Istanbul’da 407, Izmir’de 56,
Samsun’da 17, Sivas’ta 2 ve Trabzon’da ise 68 firma bulunmaktadir®?,
Karayollarinin Tiirkiye ekonomisi agisindan da 6nemi biiyliktiir. Son yillarda iilke
Hazinesine karayollar1 vasitasiyla 552 milyon dolar kaynak aktarilirken, kamu
kaynagi kullanmadan da 300 milyon dolar yatirim yapilmistir. Ayrica istihdam artigi
da saglamaktadir ve karayollarinda ge¢mis donemde yaklasik olarak 2500 kisi

istihdam edilmistir™.

%2 Mehmet Tanyas-Cagatay iris, Lojistik Sektéor Raporu 2010, MUSIAD, istanbul, 2010,
$5.64-67
% UBAK (Cevrimigi) http://www.ubak.gov.tr/, Erisim Tarihi:10. Agustos.2011.
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3.2.1.2. Demiryolu Tasimacihigi

Tiirkiye demiryollart Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD),
Devlet Hava ve Limanlar Genel Midirliigi ve Ulastirma Bakanligi’nin

sorumlulugunda bulunmaktadir.

Demiryolu ulagimina Cumhuriyet 6ncesi déonemde ve Cumbhuriyet’in ilk
yillarinda verilen 6nem ve yapilan yatirimlar ilerleyen donemlerde ayni oranda
devam etmemistir ve karayolu ulagimimin hakim oldugu Tiirkiye ulasim yapisinda
demiryolu tasima sistemleri geri planda kalmistir. Ancak giiniimiizde gilivenligi ve
diisiik maliyetinin yan1 sira teknoloji alanindaki gelismeler sayesinde hizinin da
artmasi1 sebebiyle yeniden demiryolu tasimacilifina yapilan yatirimlarda artis

gerceklesmistir.

Lojistik agisindan bakilacak olursa demiryolu yiik tagimaciliginda 2009 yili
itibariyle iilke genelinde toplam 11.008 km demiryolu hatti bulunmaktadir. 2009
yilinda 18.911 ton ellegcleme gergeklestirilmistir ve ayni yil igerisinde toplam
854.683 bin ton yurt dig1 tasimacih@ yapilmustir®. Ancak karayollari ile
kiyaslandiginda demiryollarinin lojistikteki ve yatirimlar igerisindeki payr oldukga
azdir. Ankara Ticaret Odast (ATO) min "Demiryol Raporu"na gore Tiirkiye
demiryollar1 uzunlugu ag¢isindan 23. Sirada yer almaktadir ve ABD, 195 bin km ile
birinci sirada yer alirken 87 bin km. ile Rusya ikinci, 71 bin km. ile Cin ig¢iincii, 63
bin km. ile Hindistan dordiincii, 49 bin km.ile Kanada besinci, 46 bin km ile Fransa

altinc1 ve 45 bin km ile Almanya yedinci sirada yer almaktadir. Karayolundan ¢ok

% Tanyas-iris, a.g.e., $5.75-78.
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daha ucuz ve giivenli olmasi sebebiyle raylarin eski olmasi ve yeterli yatirim

yapilmamas1 demiryollarinin geri planda kalmasina sebep olmaktadir®.

3.2.1.3. Denizyolu Tasimaciligi

Denizyolu ile ilgili ¢alismalar1 Tiirkiye’de genel olarak DHL ve Ulastirma
Bakanlig1 gergeklestirmektedir.

Denizyolu yiik tagimaciligi ise deniz iizerinden Asya ve Avrupa Kitalari’nin
birbirine baglanmasi sebebiyle ayri1 bir 6neme sahiptir. Diinya ticaretinin yaklasik
%90’min denizyolu ile gergeklestiriliyor olmasina ragmen bu tagima tiirii ile
Tiirkiye’de 2008 yilinda ellegclenen konteyner sayisi 5.074.394 olarak gerceklesmistir
ve 2008 kabotaj yiiklemeleri ise 18.922.148 ton olarak gerceklesirken ayni yil
kabotaj bosaltmalar1 20.134.058 ton olarak gerceklesmistir™.

Tirkiye dis ticaretinin 2009 yilinda miktar olarak %94°l, deger olarak
($)%59’u denizyoluyla yapilmistir. Ancak diinya geneline bakildiginda denizyolu

ulasimi 16. sirada yer almaktadir®’.

Tiirkiye deniz tasimaciligi lilkenin diger ulasim sistemleri ile kiyaslandiginda
daha biiyiik hacimli ytiklerin tasinmasi bakimindan daha avantajli olmasina ragmen
sektor diger llkelere gore daha kiigtiktiir. 1.1 milyar DWT kapasitesi olan Tiirkiye
filosu denize kiyis1 daha az olan Yunanistan'in gerisinde yer almaktadir. Tiirk

bayrakli gemilerin toplam tonajina bakildiginda ise 6 milyon 736 bin DWT’ken

% (Cevrimigi) www.atonet.org.tr/Basin Agiklamalarimiz ve ATO Raporlari., Erisim Tarihi:10.
Agustos.2011.

% Tanyas-Iris, a.g.e., ss.86-87.

37 (Cevrimigi) www.denizhaber.com.tr., Erisim Tarihi:10. Agustos.2011.
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yabanci bayraktaki filo toplam: 8 milyon 592 bin olmustur®®. Tiirkiye denizcilik
sektorli genel olarak yabanci iilkelerin denizcilik sektdrii ve deniz yolu tagimaciligt

ile kiyaslandiginda sahip oldugu cografi imkanlara ragmen geri kalmistir.

3.2.1.4. Havayolu Tasimacihigi

Havayolu ile ilgili ¢aligmalar1 Tiirkiye’de genel olarak DHL ve Ulastirma
Bakanlig1 gergeklestirmektedir. Havayolu tasimaciligi alaninda teknolojik ilerlemeler
ve sektorde oOzel firmalarin da yer almasi ile birlikte Onemli ilerlemeler
gerceklesmistir. Bugiin Tiirk Hava Yollari’nin yan1 sira Atlas Jet, Onur Air, Sun
Express, Pegasus ve MNG Havacilik gibi bir¢cok firma havayolu ulasiminda hizmet

vermektedir.

Lojistik acidan bakildiginda ise havayolu tasimaciligi hizli olmasi sebebiyle
avantajhdir ancak denizyolu tasimaciligi kadar biiyiik hacimli yiiklerin taginmasi i¢in
elverisli olmamaktadir ve bu dezavantajina ragmen havayolu Tirkiye’de lojistik
alaninda gelisimini devam ettirmektedir. 2009 yilinda havayolu aracilifiyla toplam
360.710 ton yik dig hatlarda tasmmustir®. Her gegen giin artan havayolu
tagimaciligma yonelik firma sayis1 ile Tiirkiye havayolu lojistik faaliyetleri de

gelismeye devam etmektedir.

38 UTIKAD (Cevrimici) www.utikad.org.tr/haberler/?id=6609, Erisim Tarihi:10.Agustos.2011.
% Tanyas-iris, a.g.e., 55.98-99.
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3.2.1.5. Boru Hatt1 Tasimacihigi

Tiirkiye boru hatti tagimaciligi agisindan 6nemli bir cografi konumda yer
almaktadir. Petrol ve petrol iiriinleri ile sivi ya da gaz maddelerin taginmasinda

kullanilan sistem diger tasima tiirlerine oranla daha gilivenlidir.

Lojistik agisindan bakilacak olursa boru hatt1 tasimaciliginda ise Irak Tirkiye
hattinda 167.600 ton, Ceyhan-Kirikkale Hattinda 20.173 ton, Batman-Dértyol
hattinda 12.210 ton ve Btc’de ise 285.492 ton tasima yapilmistir*®. Petrol ve petrol
iriinlerinin stratejik 6neme sahip oldugu giiniimiizde Tiirkiye {izerinden yapilan boru
hatt1 tagimaciliinin bu denli yogun olmasi1 Tiirkiye acisindan avantaj teskil
etmektedir. Goriildiigii gibi lojistikte temel faaliyet tagimaciliktir ve tasimacilik
acisindan lojistik koylerin 6nemi son derece biiyiiktiir. Lojistik faaliyetler i¢in zaman
ve maliyet faydasi saglayan lojistik koylere tiim hizmetlere kolayca ulasabilme
imkan1 saglamasit ve sehir ici trafigini olumlu yonde etkilemesi sebebiyle son
donemde yapilan yatirimlar artmistir. Tiirkiye lojistik koyler agisindan oldukca
elverisli bir cografi yapiya sahiptir. Ayrica tim ulasim sistemlerinin kullaniminin
miimkiin olmas: da iilkede lojistik kdy kurulmasina imkan vermektedir. Ozellikle
sanayi bolgesi olmasi sebebiyle Marmara Bolgesi ve sanayi agisindan geligsmesi
gerektigi icin dogu bolgeleri iilkenin lojistik kdy acisindan elverisli bolgeleridir.

Giliniimiizde Tiirkiye’de bulunan lojistik kdyler ise kisaca®";

Samsun Gelemen, Tiirkiye’'nin ilk lojistik merkezi olan bolge 2007 yilinda

isletmeye agilmigtir ve 500.000 ton tasima kapasitesine sahiptir.

*® Tanyas-iris, a.g.e., $5.100-102.
* Tanyas-iris, a.g.e., $5.119-120.
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Eskigehir-Hasanbey, alt yapi calismalari heniiz tamamlanamayan bdlge

faaliyete gectiginde yaklasik olarak 215.000 ton tagima kapasitesine sahip olacaktir.

Balikesir-Gokkoy, Tekirdag-Bandirma Tren-Feri projesi ve Bakii-Kars-Tiflis
demiryolu projesiyle birlikte tamamlanmistir ve yaklasik olarak 390.000 ton tasima

kapasitesi bulunmaktadir.

Kayseri-Bogazkoprii lojistik merkezi 111.000 metre karelik bir alana

kurulmustur ve yilda yaklasik olarak 717.000 ton tasima kapasitesine sahiptir.

Izmit-Kosekdy lojistik merkezi 151.000 metre karelik bir alana sahiptir ve

halen 500.000 metre kareye genisletilmesi i¢in ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Istanbul-Halkali lojistik merkezi yilda 944.000 ton tasima kapasitesine
sahiptir.

Erzurum-Palandoken lojistik merkezi 327 donlimliik bir arazi iizerinde

kuruludur ve yilda 200.000 ton tagima kapasitesine sahiptir.
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3.2.1.6. Avrupa Birligi Tiirkiye ilerleme Raporu’nda Tiirkiye

Ulastirmasi ve Lojistik Sektorii

Tiirkiye’nin AB’ye uyum siirecinde ulastirma ve lojistik alaninda da AB
tarafindan Tiirkiye’nin gerceklestirmesi gereken degisiklikler bulunmaktadir. Bu
kapsamda AB tarafindan 2010 yili Tiirkiye ilerleme Raporu sunulmustur. Raporda
Tiirkiye ulagtirma yapist ve lojistigi ile ilgili olarak yer alan gelismelere kisaca

deginmek gerekirse42:

Karayolu tasimaciligina acisindan raporda tehlikeli madde tasimaciligina ve
ticari ara¢ denetimine yonelik faaliyetlere deginilmistir ve karayolu tasimacilig
alanindaki stiriiciilerin ara¢ kullanma ve dinlenme saatlerine dair ¢aligmanin yavas
ilerlediginden bahsedilmistir. Teknik kapasite ve insan kaynaklari kapasitesinin

yetersizligi vurgulanmustir.

Demiryolu tagimacilifit konusunda ise, bu tasgima tiiriinde ilerleme
kaydedilemedigine ve heniiz gelisme doneminin erken asamalrinda bulunulduguna

deginilmistir.

Hava tasimaciligi alaninda onemli gelismeler kaydedildigine deginilirken
Tiirkiye-AB Yatay Havacilik Anlasmasi’nin son asamada oldugu belirtilmistir ve

Tiirkiye ile Giiney Kibris arasindaki hava trafigi iletisiminin eksikligi vurgulanmistir.

Denizyolu ulagiminda uluslararas1 orgiitlerle entegrasyonumuza deginilerek,

Tiirkiye’nin deniz emniyeti konusundaki uyumunun 1yi diizeyde oldugu belirtilmistir.

2 AB 2010 Yili Tiirkiye Ilerleme Raporu, (Cevrimici)
http://www.abgs.gov.tr/files/AB_ lliskileri/AdaylikSureci/llerlemeRaporlari, Erisim
Tarihi:07.Temmuz.2011.

127



Ayrica SOLAS-78, SOLAS-88, Uluslararas1 Deniz Trafiginin Kolaylastirilmasi
Sozlesmesi’ne (FAL), Gemilerde Zararli Paslanmay1 Onleyici Sistemlerin Kontrolii
hakkinda Uluslararasi1 Sozlesme’ye (AFS) ve MARPOL’ iin III. ve IV. Eklerine taraf

olma konusunda kaydedilen ilerlemelerden bahsedilmistir.

Kombine Tasimacilikla ilgili olarak ise Giiney Kibris Rum Yo6netimi’nde olan
gemiler ve ucaklar tarafindan tasinan mallarin serbest dolasimina yonelik
kisitlamalar  yiiriirliikte  sebebiyle Tiirkiye’nin  bu fasla tam uyumunun
gerceklesemeyecegi belirtilmistir. Raporda sonug olarak demiryolu ulasimi disinda
tim ulasim sistemlerinde AB miktesebatina uyum konusunda ilerlemeler

kaydedildigi belirtilmistir.

3.2.1.7. Kalkinma Planlarinda Tiirkiye Ulastirma ve Lojistik

Sektori

Tiirkiye ekonomisini ve iilkenin mevcut yapisini diizenlemeye yonelik devlet
tarafindan belirli araliklarla kalkinma planlar1 agiklanmaktadir. Bu planlar {ilkenin
mevcut yapisini ve bu yapmin hedeflenen diizeye ulastirilmas: i¢in yapilmasi
gerekenleri icermektedir. Suana kadar dokuz adet kalkinma plani yayinlanmistir ve
bu planlarda Tirkiye’nin ulastirma ve lojistik sektorlerine yonelik hedef ve

uygulamalarda yer almaktadir.

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda(1963-1967) iilkenin ulastirma yapisi
biitlin olarak ele alinmistir ve tasimacilikta uzak tasima islemlerinin demir ve

denizyolu ulasimlari ile yapiimasi hedeflenmistir*®.

* Cem Saatcioglu, Ulastirma Sistemleri ve Politikalar1 Tiirkiye-Avrupa Birligi Uygulamalari,
Ankara, Gazi Kitabevi, 2006, s.189.
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Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1968-1972) genel hedef ulasim
sistemleri arasi dengenin saglanmasi ve karayolu tasimaciligina dair kosullarinin

diizenlenmesi olmustur44.

Ucgiincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1973-1977) ulastirma maliyeti ve
buna yonelik tarifelerin diizenlenmesi, ulagim sistemlerinin teknoloji ve alt yapi
olarak dis piyasalarla rekabeti konusunda gerekli diizenlemelerin yapilmasi, mevcut

yollarn yetersiz kalmasi durumunda yeni yollarin yapilmasi hedef alinmistir®.

Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plani (1979-1983) ulagtirma ve lojistik
konusunda sistemler arasi dengenin saglanmasi, sanayinin talebine karsilik
verebilecek nitelikte tasima hizmetinin sunulmasi, yiiksek kapasiteli tagimacilik
sistemlerine agirlik verilmesi, ulasimda giivenligin saglanmasi konularma yonelik

diizenlemeler yer almaktadir®.

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1985-1989) tasimacilikta giivenligin
saglanmasi, verimliligin arttirilmasi, demiryolu ve denizyolu tasimaciligi alt
yapilarinin gii¢lendirilmesi ve tiim tasima sistemlerinde tam kapasite kullanimi i¢in

gerekli diizenlemelerin yapilmas: hedeflenmistir®’.

Altinct Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1990-1994) tasimacilik sistemleri

aras1 dengenin saglanmasi, AB ulastirma politikalarina uyum, yurt dis1 yolcu ve yiik

* Saatgioglu, a.g.e., $5.189-190.

** DPT, 3.Bes Yilhik Kalkinma Plan1, Ankara, 1967, 5.565.

““ DPT, 4. Bes Yilhk Kalkinma Plani, Ankara, 1979, s5.416-418..
“" DPT, 5. Bes Yilhik Kalkinma Plam, Ankara, 1985, 5.116,117.
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tagimaciligina yonelik genel diizenlemeler yer almaktadir ve bu planda tiim tagima

sistemleri ayr1 olarak ele almmaktadir®.

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1996-2000) ulasim sistemlerinin
tilkenin ekonomik ve sosyal yapisina uyumlu sekilde diizenlenmesi, liman ve
havaalan1 yatirimlarinin hizlandirilmasi, AB ulastirma politikalarina uyum siirecinde
gerekli diizenlemelerin iilke yapisina uygun olarak yapilmasi yiik tasimaciliginda
kontroliin saglanmasina yonelik istasyonlar kurulmasi temel olarak belirlenen

hedefler arasinda yer almaktadir™®.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’yla (2001-2005) ulastirma sistemlerinin
ozellestirilmesine yonelik diizenlemeler, ulagim sistemlerinin ¢evreyle uyumlu hale
getirilmesi, uluslar arasi kurumlarla olan iligkilerin diizenlenmesi ve takip edilmesi

amaglanmaktadlrso.

Dokuzuncu ve mevcut son kalkinma plani (2007-2013 ) ile ulastirma ve
lojistik alaninda genel olarak trafik giivenliginin arttirtlmasi, demiryolu ve denizyolu
ulagimlarinin karayolu ile rekabet edebilecek hale getirilmesi, yiik tasimalarinda
demiryoluna agirlik verilmesi, limanlarin kombine tasimacilik merkezleri haline

getirilmesi ve deniz giivenliginin arttirilmas1 hedeflenmistir®".

“® DPT, 6. Bes Yillik Kalkinma Plam, Ankara, 1990, ss.137-141.
* DPT, 7. Bes Yillik Kalkinma Plam, Ankara, 1996, ss.122-124
% DPT, 8. Bes Yilhik Kalkinma Plam, Ankara, 2000, ss.153-155.
L DPT, 9. Bes Yilik Kalkinma Plani, Ankara, 2007, ss.70-73.
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3.2.2. Dis Ticaret ve Lojistik Alaninda Tiirkiye’deki Kurum ve

Kuruluslar

Dis ticaret ve lojistik Tiirkiye ekonomisinde ve 6zellikle Tiirkiye nin diger
erinin diinya tlkeleri ile rekabetinde 6nemli bir yere sahiptir. Tiirkiye ekonomisinin
daha once de belirtildigi iizere diinya ekonomisine yon veren iilke olma potansiyeli
bulunmaktadir. Ancak bunun gergeklesebilmesi dogru dis ticaret politikalari ve etkin
lojistik hizmetle miimkiin olacaktir. Dogru dis ticaret politikalar1 ve etkin lojistik
hizmetin varlig1 da dis ticaret ve lojistik faaliyetlerin diizenli olarak denetlenmesi ve

desteklenmesi ile mimkiin olacaktir.

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de dis ticaret ve lojistik faaliyetlerini
denetleyen ve destekleyen kurum ve kuruluslar bulunmaktadir. Bu kurum ve

kuruluglar 6nemleri sebebiyle asagida kisaca incelenecektir.

3.2.2.1. Dis Ticaret Alamindaki Kurum ve Kuruluslar

Tiirkiye’de dis ticaret alaninda gorevli olan Dis Ticaret Miistesarligy,
Ekonomi Bakanligi, Maliye Bakanligi ve Gilimriik Miistesarlig1 basta olmak iizere

bircok kurum ve kurulus bulunmaktadir.

Dis ticaretine yon veren onemli bir diger kurum da T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanligr’dir. 01.10.1929 tarihli ilk Giimriik Tarifesi ile Kanunu Cumbhuriyet
Doénemi’nin giimriik alanindaki ilk resmi gelismesi yasanirken 1931 yilinda Giimriik
Muhafaza Umum Kumandanligi kurulmustur. Daha sonra Giimriik Muhafaza Genel
Miidiirliigii, Kontrol Genel Miidiirliigii ve Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii olmak iizere

dis ticarete yon veren birgok kurum ve kurulus kurulmustur. Zaman igerisinde
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yukarida belirtilen degisimleri yasayan T.C. Dis Ticaret Kurum ve Kuruluslari
arasinda T.C. Ekonomi Bakanligi’na bagl olan yapan fhracat Genel Miidiirliigii,
Ithalat Genel Miidiirliigii, Anlasmalar Genel Miidiirliigii, Serbest Bolgeler, Yurtdist
Yatinm ve Hizmetler Genel Miidiirliigii, Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel
Miidiirliigii de yer almaktadir®®. Bu kurumlar Tiirkiye dis ticaret faaliyetlerine yon
vermede etkili ve 6nemlidir. Tiirkiye’nin dis ticaret faaliyetlerinin denetlenmesinde
ve diger tilkeler ile olan dis ticaret iliskilerinin diizenlenmesinde gorev almaktadir.
Ayrica dis ticarete yonelik kanunlar1 diizenleyen ve uluslararast kurum ve
kuruluglarin kararlar ile diger iilkelerle yapilan anlagsmalara uyumu denetleyen bu
kurum ve kuruluslarin denetiminde ve desteklenmesinde de T.C. Biiyiik Millet
Meclisi ve T.C. Bagbakanlik ve T.C. Maliye Bakanlhigi da Onemli gorevler

ustlenmektedir.

3.2.2.2. Lojistik Alanindaki Kurum ve Kuruluslar

Tiirkiye’de lojistik alaninda gorevli olan kurum ve kuruluslar denilince
siiphesiz lojistikte tasimanin biiyiik onemi sebebiyle T.C. Ulastirma Bakanlig ilk
olarak akla gelmektedir. Ulastirma Bakanligi 1939 yilinda Tiirkiye haberlesme ve
ulastirma hizmetlerinin diizenlenmesi ve denetlenmesi gorevini iistlenmistir.
Demiryollar Limanlar ve Hava Meydanlar1 Insaati Genel Miidiirliigii, Karayollari
Genel Midiirligi, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigli, Denizcilik Miistesarligi, Devlet
Hava Meydanlar Isletmesi, Kiyt Emniyeti Genel Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti

Devlet Demiryollar1 da tasimacilik alanindaki faaliyetlerin dilizenlenmesi ve

%2 T.C. Ekonomi Bakanlig (Cevrimici) http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=tarinhce,
Erisim Tarihi:07.Haziran.2011.
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denetlenmesinde dogrudan ya da dolayli olarak goérev alan kurum ve kuruluglar

arasinda yer almaktadir™.

Ayrica Uluslararast Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi,
Lojistik Dernegi, Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi, Tiirkiye Nakliyeciler Dernegi,
Uluslararas1 Karayolu ile Yiik Tagimacilar1 ve Acente Sahipleri Dernegi, Demiryolu
Tasimaciligi Dernegi ve Ara¢ Lojistikgileri Dernegi Tiirkiye’de lojistik alaninda

gdrev yapan kurum ve kuruluslar arasinda yer almaktadir™.

3.2.3. Tiirkiye Dis Ticareti Acisindan Lojistik Sektoriiniin

Onemi

Diinya ticaretinde ve ekonomisinde yasanan gelismelerin ardindan alinan
1980 kararlar1 Tirkiye dis ticaretinde bir doniim noktasi olmustur. Korumaciliga
yonelik ve kismen kapali bir ekonomiden kisa siirede serbest ticaret hedefi olan
liberal bir ekonomik yapiya gecis gerceklestirilmistir. Yine ayni dénemde lojistik
sektorii agisindan da gelismeler yasanmustir. Tiirkiye lojistik sektoriinlin temellerinin
atildigr 1980°li yillar iilkenin her agidan degisime ugradigr bir donem olmustur.
Ozellikle disa acilan iilke ekonomisinin ve serbestlesen dis ticaretin diger iilkeler ile

rekabet edebilirligi agisindan lojistik bu donemde de dnemli bir sektdér olmustur.

Dis ticaretin gelisimine ve rekabet edebilirligine katkilarinin yani sira lojistik
sektorii istihdam agisindan da {ilke ekonomisini olumlu yonde etkilemektedir. Bunun

yani sira dig ticaret maliyetleri iizerinde de etkisi ¢ok biiytiktiir.

53 UBAK (Cevrimigi) http://www.ubak.gov.tr/, Erisim Tarihi:07.Haziran.2011.

(Cevrimigi)
http://www.deloitte.com/view/tr_TR/tr/sektorler/53ad84c215db6210VgnVVCM100000ba42f00aRCRD
.htm, Erisim Tarihi:22.Haziran,2011.
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Tasimacilik da dahil olmak {iizere Tiirkiye’de ulagtirmanin ekonomideki
onemi de dis ticaret ile lojistik arasindaki iligkiyi agiklama bakimindan yol gosterici
nitelik tasimaktadir. Tiirkiye Cari Fiyatlarla GSYIH igerisinde 2008 yilinda ticaretin
pay1 116.297 bin TL olarak gerceklesirken ayni yil ulastirma ve haberlesme 135.030
bin TL olarak gergeklesmistir. 2009 yilinda ulastirmanin payi azalarak 91.778 bin TL
olarak gerceklesirken ticaretin payinda da azalma yaganmistir ve 74.715 bin TL
olarak gergeklesmistirSS. S6z konusu yillar icerisinde ulastirma ve haberlesmenin
payr azalirken iilke ticaretinin GSYIH igerisindeki payinda da azalma

gerceklesmistir.

3.2.3.1. Lojistigin Dis Ticarette Rekabete Etkisi

Tiirkiye 1980 yili kararlarn ile disa agik bir ekonomik yapiya gectiginde
birgok olumlu gelismenin yani sira diger {iilkelerle ekonomik agidan rekabetin
zorlugu ve kiiresel ekonomik krizlerle de kars1 karsiya kalmistir. Bu asamada tek
¢oziim iilke ekonomisinin biiyiimesi ve ekonomik dengenin saglanmasidir. Ulke
ekonomilerinde dengenin saglanmasi i¢in en Onemli husus ise dis ticarette etkin
olmaktir. Ancak giiniimiiz kosullarinda ve teknolojisinde dis ticaret konusunda fark
yaratmak sadece {irlin nitelik ya da fiyatlarindaki degisiklikler ile miimkiin
olmamaktadir. Iste bu noktada dis ticarete konu olan iiriinlere ydnelik hizmetler

devreye girmektedir.

Dis ticarete konu olan {iriin ile alakali tiim hizmetleri iceren sektdr lojistiktir.
Lojistik  sektoriindeki basari Tirkiye’nin dis ticaret alanindaki basarisin1 da

etkilemektedir. Cin, Hindistan gibi gelisen ekonomiler ¢ok diisiik maliyetlerle liretim

*iTO, Tiirkiye Ekonomisi Arastirmalari: Makro Ekonomik Gostergeler IV. Uc Ay,
ITO Yaynlari, Istanbul, 2010, ss.31-32.
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yapabilmektedirler. Bu {ilkeler ile dis ticarette rekabet ancak iriine yonelik bir

hizmet olan lojistigin kalitesinin arttirilmasi ile miimkiin olacaktir.

Ayrica kimi mal ya da hammaddeler dayanikli olmamakta ya da mevsimsel
etkiler sebebiyle iiriin teslimatinda sorunlar yaganabilmektedir. Tiim bu sorunlarin
¢oziimil ve dis ticaret pazar paymin korunmasi hatta arttirilmasi ancak kaliteli ve

diisiik maliyetli iretimin yani sira etkin lojistik hizmetle miimkiin olmaktadir.

Ayrica lojistik istihdam yaratict etkisi ile hem dis ticaret alaninda hem de
ekonominin genelinde etkili olmaktadir. Oyle ki lojistik faaliyetlerin her asamasinda
is gilicti ihtiyac1 oldukg¢a yiiksek oranda olmaktadir ve bunun yam sira yiikleme,
bosaltma, ambalajlama ve dis ticaretin diger her asamasinda lojistik sektoriindeki is
giicine ihtiyag¢ duyulmaktadir. Boylece potansiyel is gliciiniin ekonomiye
kazandirilmas: ile ekonomik biiyiime hedefi yolunda ©6nemli bir adim daha

atilmaktadir.

3.2.3.2. Lojistigin D1s Ticaret Maliyetlerine Etkisi

Tiirkiye dis ticaret maliyetleri denilince akla sadece iiriiniin {iretim maliyeti
gelmemelidir. Uriin iiretilmeden 6nce hammadde temini, iiriiniin depolanmast,
istihdam edilen is giicii, giimriikleme maliyetleri, sigorta maliyetleri, liriiniin teslimi
sonrasi teknik destek gibi pek c¢ok lojistik faaliyet maliyetleri dis ticaret maliyetlerini
etkilemekte hatta bizzat dis ticaret maliyet kalemleri icerisinde yer almaktadir. Dig
ticaretin yayginlasmasinda en biiyiik etkenlerden bir tanesi de yukarida bahsedilen

maliyetlerin gelisen teknoloji ile birlikte diigmesi olmustur.
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Bu durum Tiirkiye i¢in de gecerli olmustur. Teknolojik gelismelerin etkisi ile
Tiirkiye ulasim sistemlerini ve iiretimin gelismesi Tirkiye’nin dis ticaretinin de

gelismesine katkida bulunmustur.

Ozellikle tasima giderlerinin dis ticaret maliyetlerindeki payr oldukca
biiyiiktiir. Tirkiye dig ticaretinde lojistik ve tagima giderlerinin yerine bakildiginda
en dnemli paya deniz tagimacilig1 sahiptir. Tiirkiye’nin dis ticaretinde tagimaciligin
ihracattaki pay1 1990’11 yillarda yaklasik olarak %42’si, ithalatta ise yaklagik %50’si
denizyolu ile gergeklestirilmektedir.®® Tiirkiye’nin Denizyollarindan kaynaklanan
tasimacilik avantaji dis ticaretine de yansimaktadir. 2000 yilina gelindiginde
denizyolu tasimaciliinin payr ihracatta %84 olarak gerceklesirken ithalatta
denizyollarmin agirhi@ ¢ok fazla olmamistir. Karayollarmin ise {ilke ihracatindaki
pay1 %15 paya sahiptir’’. Goriildigii iizere tasimacilik basta olmak iizere lojistik iilke
dis ticareti igerisinde 6nemli bir paya sahiptir. Dolayisiyla dis ticaret maliyetlerinde

lojistik 6nemli dl¢iide etkili olmaktadir.

Tasimacilik maliyetlerinden sonra dis ticaret agisindan depolama maliyetleri
de olduk¢a Onemlidir ticarete konu olan iirlinlin bozulmaya ya da kaybolma ve
benzeri durumlara karsit korunabilmesi i¢in depolama biiyiikk 6nem arz etmektedir.
Ozellikle depolama alani olarak ayrilan bdlgelerin bagka faaliyetlerde kullanimu ile
elde edilecek faydadan vazgegilmesi de her ne kadar direkt olarak dis ticaret

maliyetlerine etki etmese de iilke ekonomisi iizerinde etkili olmaktadir.

Bugiin lojistik sektorii Tiirkiye ekonomisinde 6nemli bir yere sahiptir sadece

dis ticaret maliyetlerini degil tiim sektorleri ve ekonominin genelini etkisi altina

% Murat Doganlar-Harun Bal-Mehmet Ozmen, “Uluslararasi Ticaret ve Tiirkiye’nin fhracat
Fonksiyonu”, Sosyal Bilimler Dergisi, Cukurova Universitesi, Adana., t.y., s.86.
" UBAK (Cevrimigi) www.ubak.gov.tr., Erisim Tarihi:12. Temmuz.2011.
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almis bulunmaktadir. Sektoriin Tiirkiye gayri safi milli hasilandaki pay1 % 10 - % 12
civarindadir®®., Heniiz gelisme asamasinda olmasma ragmen diger sektorler ile
kiyaslandiginda olduk¢a Onemli bir paya sahiptir. Bu da lojistigin dis ticaret
tizerindeki etkisi ile dolayli olarak ve lilke gayri safi milli hasilasindaki payimna
bakilarak da dolayli olarak Tiirkiye ekonomisi tiizerinde de etkili oldugunu

gostermektedir.

% (Cevrimigi) http://eab.ege.edu.tr/pdf/3/C1-S1-2-M2.pdf, Erisim Tarihi:10. Temmuz.2011.
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SONUC

Dis ticaret iilkelerin cari islemler dengesi ilizerinde etkili olarak ve iilkelere
doviz geliri saglayarak diinya ekonomisi iizerinde de etkili olmaktadir. Bu sebeple
iilkeler dig ticaret politikalar1 araciligiyla ekonomilerine yon vermektedirler.
Goriildugi tizere dis ticaret gerek gelir saglamasi gerekse de maliyetleri ile ekonomi
acisindan son derece dnemlidir ve dis ticaret gelir ve maliyetlerine ise bliyiik dl¢iide

lojistik yon vermektedir.

Sadece diinya dis ticaretindeki etkinlik acisindan degil iilke ekonomisinde i¢
ve dis dengenin saglanabilmesi i¢in de dis ticaret énemli bir aktér konumunda
bulunmaktadir. Dis ticaretin ulasimi ve dis ticarete yonelik hemen hemen tiim

faaliyetleri kapsayan lojistik ise bu dongiide dis ticareti ayakta tutan sektordiir.

Lojistik maliyetler arasinda yer alan tasima, sigorta, giimriikleme ve
depolama gibi maliyetler dis ticaret maliyetlerinin biiylik kismini olusturmaktadir.
Ozellikle tasima maliyetlerinin yiiksek olusu iilkeleri uzun yillar dis ticaretten uzak
tutmugtur. Tagimacilik alanindaki teknolojik gelismeler sayesinde azalan maliyetler
ile iilkeler dis ticarete yonelmistir ve bu da dis ticaretin gelisiminde etkili olan en

onemli gelismeler arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye agisindan durum degerlendirildiginde iilke cografi olarak ¢ok dnemli
bir noktada bulunmaktadir. Ozellikle lojistik kdylerin kurulmasi bakiminda elverisli
bir cografi yapiya sahip olan Tiirkiye lojistik iis olabilme potansiyeline de sahiptir.
Tiim ulasim sistemlerine elverisli cografi yapisi, Asya ve Avrupa Kitalar1 arasinda

koprii konumunda olmasi, 6nemli ulasgim aglar1 igerisinde yer almasi ve stratejik
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oneme sahip petrol boru hatlarmin Tiirkiye’den ge¢mesi gibi bir¢ok neden tiim

dikkatleri Tiirkiye’ye cekmektedir.

Ulkenin dogal kaynaklar bakimindan zengin olmasi da dis ticarete konu olan
iriin i¢in hammadde demektir. Hammaddeyi isleyecek sanayi kuruluslarina sahip
olmas1 ve gerekli is giicii ile teknolojinin de bulunmasi dis ticaret agisindan avantajli
konumda olmasini saglayacak onemli unsurlarin basinda gelmektedir. Yalniz
gecmiste yasanan ekonomik krizler, siyasi ve askeri olaylar iilke ekonomisinin zor
bir siiregten gecmesine sebep olmustur. Bu nedenle dis ticaret alaninda da lojistik
alaninda da Tiirkiye’de tam verimlilikten ve yiizde yiiz basaridan s6z etmek miimkiin
degildir.

Ancak gelismeye son derece acik olan Tiirkiye gerekli sanayi alt yapisinin
saglanmast ve ulasim sistemlerine yonelik sorunlarin giderilmesi ile diinya dis
ticaretindeki payini mutlaka arttiracaktir. Tirkiye’nin diinya ticaretindeki payinin
artmast yukarida da belirtildigi gibi ulasim sistemlerinin durumuna da baglidir.
Ciinkii ulagim sistemlerinin durumu lojistik faaliyetleri 6nemli 6lctlide etkilemektedir

ve dis ticaretin ulagimi lojistik sayesinde miimkiin olmaktadir.

Tiirkiye agisindan lojistik pazarmin gelisimi gegmiste uygulanan ve olumlu
sonuglar alinamayan ulasim politikalarina ragmen bugiin hizla devam etmektedir.
Dogru bilinglenme ile tiim ulasim sistemlerinin esit ve yerinde kullanimi saglanirsa
Tiirkiye’nin lojistik sektorii ¢ok daha iyi bir konuma gelecektir. Tiirkiye i¢in yeni bir
sektor olan lojistik dogru politikalar uygulanirsa Tiirkiye’nin bulundugu 6nemli

cografi konumu sayesinde dis ticaret agisindan da 6nemli bir avantaj saglayacaktir.

Tiirkiye etkin lojistik hizmet sayesinde ve hem Orta Dogu Ulkeleri, hem

Avrupa, hem de Asya ile yakinliginin da katkisi ile bu tilke ve bolgeler ile ihracatini
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arttirabilecek ve bu bolgelerdeki ihracat giiciinii elinde bulundurabilecek potansiyele
sahiptir. Ancak bunun miimkiin olmasi i¢in bu iilkelere yonelik lojistik hizmetin
sorunsuz ve diger ihracatci iilkelere kiyasla daha iyi olmasi gerekmektedir. Cilinkii
bugiin diger iilkeler ¢ok daha diisiik maliyetle {iretim yapabilmektir. Birgok iilke ne
cografi acidan ne de kaynaklar1 bakimindan yeterli konumda degildir fakat etkin
lojistik hizmet ile desteklenen dis ticaretleri sayesinde diinya ekonomisinde 6nemli
bir yere sahip olabilmektedirler. Bu {ilkeler karsisinda ekonomik olarak giiclii
olabilmesi yani hem lojistige hem de dis ticarete yon veren iilke olabilmesi
goriildiigii tizere ancak tlkenin cografi ustiinliikklerinden faydalanilarak, dogru
ulastirma politikalar1 sayesinde diinya lojistik sektoriinde st siralarda yer almakla

mumkin olabilecektir.

Ayrica lojistik, iilke dis ticaretinin rekabet edebilirligini etkilemesinin yani
sira tagima maliyetleri, enerji giderleri, giimriikkleme, depolama, miisteri destegi ve
benzeri faaliyetlerin maliyetleri sebebiyle de Tiirkiye dis ticareti iizerinde etkili
olmaktadir. Ozellikle diisiik maliyetle iiretim yapma imkanina sahip olan iilkelere
kars1 Turkiye’nin dis ticarette avantaj elde edebilmesi dis ticaret maliyetlerinin
olabildigince diisiik tutulmasi ile miimkiin olabilecektir. Bu da lojistik maliyetlerin
diisiik tutulmasi ile miimkiindiir. Ciinkii dis ticaret maliyetlerinin biiyiik bir bolimii

lojistik maliyetlerden olugmaktadir.

Ozellikle Giimriik Birligi sonrast AB iilkeleri ile artan ticareti ve Orta
Dogu’ya olan yakinlig1 sebebiyle mevcut ticari iligkileri sayesinde Tiirkiye diinya dig
ticaretinde sz sahibi olabilecek potansiyele sahiptir. Ancak AB iilkeleri arasindaki
serbest ticaret anlagmalar1 sebebiyle bu {ilkeler ile olan ticari iliskilerde s6z sahibi
ilke olabilmesi sadece dis ticarete konu olan hizmet ya da iriiniin kalitesi ile

miimkiin olmayacaktir. Ciinkli Tiirkiye’den c¢ok daha kaliteli ve diisiikk maliyetli

140



tiretim yapan AB iilkeleri mevcuttur. Tiirkiye nin etkin lojistik hizmet sunarak diger

AB iilkeleri ile dis ticarette rekabet edebilmesi miimkiin olacaktir.

Tiirkiye’nin Orta Dogu tilkeleri ile olan dis ticaret iliskisinde bu bolgedeki
siyasi dengesizlik ortami nedeniyle Tiirkiye bolgede dnemli bir giic konumundadir.
Dogru ulagim politikalar ile bolgedeki mal ve hizmet talebine kisa siirede cevap
vererek buradaki talebin karsilanmasi ve Tiirkiye’nin bolgedeki dis ticaret payinin
arttirllmas1 miimkiin olabilecektir. Bu da ancak bolge ile arasindaki ulasim aglarinin
durumuna ve uygulanacak dig ticaret politikasinin lojistik  hizmetlerle

desteklenmesine bagli bulunmaktadir.

Goriildiigii  tizere Tirkiye lojistik agisindan pek ¢ok konuda Onemli
avantajlara sahiptir ve bu avantajlarin dogru kullanimi ile dig ticarette basari elde
edebilecektir. Buna ragmen Tirkiye’nin lojistik alaninda eksiklikleri de
bulunmaktadir. Geg¢miste uygulanan ulasim politikalar1  sebebiyle ulagim
sistemlerinin kullanim oranlarindaki dengesizlik bu olumsuzluklarin basinda yer
almaktadir. Diinyada demiryolu tasimacilig1 artarken ve dis ticarette Gnemli bir paya
sahipken Tiirkiye bu konuda geri planda kalmistir. Bunun temel nedeni karayolu
ulagimina agirlik verilmesi sebebiyle demiryolu ulagiminin geri planda kalmasidir.
Demiryolu tagimacilig1 glivenli olmasi ve gelisen teknoloji ile birlikte ulasim hizinin
artmasi sebebiyle dis ticaret acisindan mal ve hizmet tasimacilifina son derece
elverigli bir ulagim sistemidir. Deniz yolu ulasiminda Tiirkiye’den daha az kiyi
uzunluguna ve cografi avantaja sahip olan tlkeler diinya siralamasinda Tiirkiye’den
onde yer almaktadir. Bunun temel nedeni deniz yolu tasimaciligina yeterli
yatirmmlarin - yapilmamasidir. Ulke akarsu bakimindan i¢ suyolu tasimacilifma
nehirlerin tasimaciliga imkan verecek debiye sahip olmamasi sebebiyle i¢ su yolu
tasimaciligt  konusunda gelisememistir. Tiirkiye’nin diger {ilkelerle rekabet

edebilmesi i¢in oncelikle geride kalinmis olan tagima sistemlerine yonelik politikalar
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belirlemesi ve tasima sistemleri arasindaki dengesizligin giderilmesine ydnelik
ulagim politikalar1 uygulamasi gerekmektedir. Ciinkii dis ticaretin ulasimi sadece bir
tasima sistemi ile miimkiin olmamaktadir. Bunun temel nedenleri tasinan mal ya da
hizmetin niteliklerinin, miisteri talebinin ya da dis ticarete konu olan malin tasinacagi
tilkenin cografi kosullarinin tiim tasima sistemlerine uygun olmamasidir. Boylece
hem daha hizli hem de daha giivenli tasima yapilmasi miimkiin olacaktir. Bu sayede
dis ticaretin ulagiminda talebe uygun hizmet sunularak rekabet iistiinligi

saglanabilecek ve bu sayede Tiirkiye dis ticarette de avantajli hale gelecektir.

Ayrica ulagim alaninda AB’ye tam anlamiyla uyum s6z konusu olamamustir.
Bu durumun AB iilkelerinin Tirkiye ulagim sistemlerine ve ulagim politikasina
bakisint olumsuz etkilemesi miimkiindiir. Tirkiye’nin ulasim yapist konusunda
olumsuz goriisiin  hakim olmas1 Tiirkiye’yle AB iilkeleri arasindaki ticaretin
durumunu da etkileyecektir. Ciinkii alinan ya da satilan iiriiniin taginmasi konusu dis

ticaret a¢isindan 6nem arz etmektedir.

Tim bunlarin yam1 sira Tiirkiye niifusu iginde potansiyel is giicii olarak
nitelendirilebilecek birey sayisi oldukca fazladir. Lojistik faaliyetlerde is giiciine
ithtiya¢ olmasi1 ve lojistigin istihdam yaratict etkisi sayesinde dig ticaret alaninda da
etkili olmasina sebep olmaktadir. Oyle ki iiretimden iiriin son aliciya teslimine kadar
dis ticaretin ve lojistik faaliyetlerin her asamasi i¢ icedir ve gerceklestirilen dis ticaret

faaliyetlerinde lojistik is giiclinden yararlanilmaktadir.

Sonu¢ olarak Tirkiye lojistik sektorii heniiz gelisme asamasindadir,
eksiklikleri bulunmaktadir ve dogru politikalarin uygulanmasi ile lojistik alaninda
basart miimkiin olacaktir. Lojistik alaninda basar1 da beraberinde diinya dis
ticaretindeki paymin ve rekabet giiciimiiziin artmasint miimkiin kilacaktir. Bdylece

Tiirkiye ekonomik agidan gii¢ kazanabilecektir. Ciinkii dis ticaret iilke ekonomisine
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yon veren Onemli alanlardan bir tanesidir ve lojistik maliyetler dis ticaret
maliyetlerinin 6nemli kismini olusturmakta ve bu nedenle dis ticaret iizerinde etkili
olmaktadir. Tirkiye’nin dis ticarette rekabet edebilirligi de lojistik performansina
baglhidir. Ayrica lojistik istthdam bakimindan da tiim iilke ekonomisi iizerinde etkili
olmaktadir. Tiirkiye diinya dis ticaretine yon veren iilke olma konusunda énemli bir
potansiyele sahiptir. Bu da Tiirkiye lojistik performansinin durumuna ve lojistik iis
olma potansiyelinin dogru degerlendirilmesine bagli olarak gergeklesebilecektir.
Lojistik bu dongiide dis ticarete yon verirken ayn1 zamanda dogrudan ve de dolayl
olarak Tiirkiye ekonomisine de yon vererek diinya ekonomisindeki yerini

belirlemede etkili olmaktadir.
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Uzerine Etkisi”,(Cevrimici)
http://sbe.dumlupinar.edu.tr/7/89.pdf, Erisim Tarihi:
11. Agustos, 2011.
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http://www.dpt.gov.tr/PortalDesign/PortalC%20%20ontrols/WebIcerikGosterim.as
http://www.dpt.gov.tr/PortalDesign/PortalC%20%20ontrols/WebIcerikGosterim.as
http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/.../gelisme.doc
http://www.dtm.gov.tr/
http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/.../ozelsayi98.doc
http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/.../ozelsayi98.doc
http://www.gib.gov.tr/fileadmin/mevzuatek/uluslararasimevzuat/gatt95.pdf
http://www.gib.gov.tr/fileadmin/mevzuatek/uluslararasimevzuat/gatt95.pdf
http://sbe.dumlupinar.edu.tr/7/89.pdf

Hepaktan, C.Erdem

IMF

KV

iSO

ISO

ITU

“Tiirkiye’nin Dontigiim Stirecinde Dig Ticaret
Politikalar1”, 2. Ulusal iktisat Kongresi, Dokuz Eyliil

Universitesi [IBF Iktisat Boliimii, Izmir,

(Cevrimigi)http://www.deu.edu.tr/userweb/iibf _kongre/
dosyalar/hepaktan.pdf, Erisim Tarihi:
12.Temmuz.2011

(Cevrimigi) http://www.imf.org/external/about.htm,
11.Temmuz.2011.

(Cevrimigi) http://www.ikv.org.tr/pdfs/c10e9c58.pdf,
Erisim Tarihi: 09.Agustos.2011

Istanbul Sanayi Odas1 Arastirma Subesi, Diinya
Ekonomisi Biilteni, 2011, Cevrimigci, UEDP
(Cevrimigi)http://www.iso.org.tr/tr/documents/arastirm
a/dunyaekonomisibulteni.pdf, Erisim Tarihi:

28.Nisan.2011.

(Cevrimigi)
http://www.iso.org.tr/tr/documents/arastirma/ab_temel_
ekonomik_veriler.pdf, Erigim Tarihi:
26.Temmuz.2011.

(Cevrimigi) http://www.ins.itu.edu.tr, Erisim Tarihi:
02.Nisan.2011.
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http://www.imf.org/external/about.htm
http://www.ikv.org.tr/pdfs/c10e9c58.pdf
http://www.iso.org.tr/tr/documents/arastirma/dunyaekonomisibulteni.pdf,%20Erişim%20Tarihi:%20%20%2028.Nisan.2011
http://www.iso.org.tr/tr/documents/arastirma/dunyaekonomisibulteni.pdf,%20Erişim%20Tarihi:%20%20%2028.Nisan.2011
http://www.iso.org.tr/tr/documents/arastirma/dunyaekonomisibulteni.pdf,%20Erişim%20Tarihi:%20%20%2028.Nisan.2011
http://www.iso.org.tr/tr/documents/arastirma/ab_temel_
http://www.ins.itu.edu.tr/

[ZTO

Kuran, Timur

MFA

MFA

MMO

Neslihan Yilmaz

(Cevrimigi)
http://www.izto.org.tr/NR/rdonlyres/271E2928-83D9-
49BD-AB01-4D1CF9767A75/15570/ABDIS.pdf,
Erisim Tarihi: 12.Haziran.2011.

“Orta Dogu’daki Ekonomik Azgelismisligin Kurumsal
Kokenleri”,(Cevrimigi),http://www.tepav.org.tr/upload/
files/haber/1280311456-
2.Timur_Kuran_Konusma_Metni.pdf, Erisim Tarihi:
12.Temmuz.2011.

(Cevrimigi) http://www.mfa.gov.tr/, Erisim Tarihi:
02.Temmuz.2011.

(Cevrimigi) http://www.mfa.gov.tr/amerika-birlesik-
_nin-dis-ticaret-
devletleripolitikasinda-serbest-ticaret-anlasmalarinin-
yeri-.tr.mfa, Erisim Tarihi: 02. Temmuz.2011.

(Cevrimigi)
http://www.mmao.org.tr/resimler/dosya_ekler/75¢c587c4
2a43bfd_ek.pdf, Erisim Tarihi: 13.Temmuz,2011.

“Avrupa Birligi Ortak Ticaret Politikas1 ve Tiirkiye
Tarimimin Uyumu”, (Cevrimigi)
diabk.tarim.gov.tr/neslihanyilmaz.pdf, Erisim Tarihi:

21.Haziran.2011.
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http://www.izto.org.tr/NR/rdonlyres/271E2928-83D9-
http://www.mfa.gov.tr/
http://www.mfa.gov.tr/amerika-birlesik-%20%20%20%20%20%20_nin-dis-ticaret-politikasinda-serbest-ticaret-anlasmalarinin-yeri-.tr.mfa
http://www.mfa.gov.tr/amerika-birlesik-%20%20%20%20%20%20_nin-dis-ticaret-politikasinda-serbest-ticaret-anlasmalarinin-yeri-.tr.mfa
http://www.mmo.org.tr/resimler/dosya_ekler/75c587c42a43bfd_ek.pdf
http://www.mmo.org.tr/resimler/dosya_ekler/75c587c42a43bfd_ek.pdf

T.C. Bagbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi Anlagsmalar Genel Midiirliigii, Hindistan
Ulke Profili, 2011, ss.1-3., (Cevrimigi) 8566-
45205616B94E6888/hindistan.pdf,  Erisim  Tarihi:
12.Temmuz.2011.

TCDD : (Cevrimigi)
http://www.tcdd.gov.tr/Upload/Files/ContentFiles/2010
Iyurticibilgi/lojistikkoy.pdf, Erisim Tarihi:
12.0cak.2011.

T.C. Ekonomi Bakanlig1: (Cevrimigi)
http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=727D894A-
D8D3-8566, Erisim Tarihi: 12. Temmuz.2011.

T.C. Ekonomi Bakanlig1:
(Cevrimigi)
http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=727D894
AD8D3 856645203C65F7 D00, Erisim Tarihi:
12.Temmuz.2011.

T.C. Ekonomi Bakanlig1: (Cevrimigi)

http://lwww.ekodialog.com/Konular/kapitalizm_nedir.html,
Erisim Tarihi: 09.Agustos,2011.
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http://www.ekonomi.gov.tr/upload/7B6E76E9-D8D3-8566-
http://www.ekonomi.gov.tr/upload/7B6E76E9-D8D3-8566-
http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=727D894A-
http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=727D894AD8D3%20%2085664520
http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=727D894AD8D3%20%2085664520
http://www.ekodialog.com/Konular/kapitalizm_nedir.html

T.C. Londra Bityiikelgiligi Ticaret Miisavirligi, Ingiltere’nin Genel Ekonomik

Trakya Universitesi

TUID

TUIK

TUIK

TUIK

UBAK

Durumu ve Tiirkiye ile Ekonomik-Ticari iligkileri,
(Cevrimigi)
http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/LON/Ingiltere
%20Raporu%202010-web.pdf, Erisim Tarihi:
12.Temmuz.2011.

(Cevrimigi) http://hilmi.trakya.edu.tr/ders_notlari,
Erigim Tarihi: 02.0cak.2011.

(Cevrimigi)
http://www.tuid.org.ua/index.php?option=com, Erisim
Tarihi: 12.Temmuz.2011.

(Cevrimigi)
http://tuikrapor.tuik.gov.tr/reports/rwservlet?disticaretd
b2=&report, Erisim Tarihi: 12.Temmuz.2011.

(Cevrimigi)
http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.zul?para
m1, Erisim Tarihi: 12.Temmuz.2011.

(Cevrimigi)
http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?tb_id=12&ust_id=
4, Erisim Tarihi: 09.Temmuz.2011.

(Cevrimigi) www.ubak.gov.tr., Erisim Tarihi:

12. Temmuz.2011.
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http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/LON/Ingiltere%20Raporu%202010-web.pdf
http://www.tuid.org.ua/index.php?option=com_content&view=article&id=14962%3Aduenya-ekonomisi-qu-doenueueq-yapt-ticaret-hacmi-ilk-kez-kriz-oencesini-yakalad&catid=14%3Anews&Itemid=357&lang=tr
http://tuikrapor.tuik.gov.tr/reports/rwservlet?disticaretdb2=&report
http://tuikrapor.tuik.gov.tr/reports/rwservlet?disticaretdb2=&report
http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.zul?param1
http://www.tuik.gov.tr/disticaretapp/disticaret.zul?param1
http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?tb_id=12&ust_id=4
http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?tb_id=12&ust_id=4
http://www.ubak.gov.tr/

UEDP

UTIKAD

UTIKAD

WTO

World Bank

World Bank

Yasar Universitesi

(Cevrimigi)
http://www.uedtp.org.tr/dtmadmin/upload/EAD/,
Erigim Tarihi: 12.Subat.2011.

(Cevrimigi) www.utikad.org.tr/haberler/?id=6609,
Erisim Tarihi: 10.Agustos.2011.

(Cevrimigi)
http://www.utikad.org.tr/haberler/?1d=8345,
Erisim Tarihi: 09.Agustos.2011.

(Cevrimigi)
http://www.wto.org/english/thewto_e/whatis_e/who_w

e_are_e.htm, Erisim Tarihi: 11. Temmuz.2011.

(Cevrimigi) http://data.worldbank.org/, Erisim Tarihi:
02.0cak.2011.

(Cevrimigi)

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXT

ABOUTUS/0,,pagePK:5000441, Erigim Tarihi:

12.Temmuz,2011.

(Cevrimigi) http://www.yasar.edu.tr/, Erisim Tarihi:
21.May1s.2011.

(Cevrimigi) www2.aku.edu.tr/~mmasca/idt_|_hafta_merkantilizm.ppt,

Erigim Tarihi: 05. Agustos.2011.
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http://www.uedtp.org.tr/dtmadmin/upload/EAD/
http://www.utikad.org.tr/haberler/?id=6609
http://www.utikad.org.tr/haberler/?id=8345
http://www.wto.org/english/thewto_e/whatis_e/who_we_are_e.htm
http://www.wto.org/english/thewto_e/whatis_e/who_we_are_e.htm
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTABOUTUS/0,,pagePK:5000441
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/EXTABOUTUS/0,,pagePK:5000441
http://www.yasar.edu.tr/

(Cevrimigi) http://www.ambafrance-tr.org/spip.php?article919, Erisim Tarihi:
12.Temuz.2011.

(Cevrimigi) http://www.apics.org/, Erisim Tarihi: 21.May1s.2011.

(Cevrimigi)http://www.arem.gov.tr/proje/yonetim/Dunyada_Kamu_yon/meksika.pdf,
Erisim Tarihi: 05.Agustos.2011.

(Cevrimigi)http://www.deu.edu.tr/userweb/dilek.seymen/dosyalar/GUMRUK%20BI
RLIGI.pdf, Erisim Tarihi: 12. Temmuz.2011.

(Cevrimigi) http://dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/26/1005/12203.pdf, Erisim Tarihi:
05.Agustos.2011.

Cevrimigi,http://www.deloitte.com/view/tr_TR/tr/sektorler/53ad84c215db6210VgnV
CM100000ba42f00aRCRD.htm, Erisim Tarihi: 22.Haziran.2011.

(Cevrimigi) http://www.elalog.org/, Erisim Tarihi: 21.Mayi1s.2011.

(Cevrimigi)http://www.ekodialog.com/Konular/iktisatcilar/klasik_ekonomi_dusunce
si.html, Erisim Tarihi: 09.Agustos.2011

T.C. Glimriik Miisavirligi: (Cevrimigi) http://www.gumruk.gov.tr/tr-
TR/abdisiliskiler/Sayfalar/ipekyolu.aspx, Erisim Tarihi: 05.Agustos.2011.

(Cevrimigi)http://www.hec.unil.ch/mbrulhar/papers/elagraa610.pdf, Erisim Tarihi:
21. Haziran.2011.
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http://www.gumruk.gov.tr/tr-TR/abdisiliskiler/Sayfalar/ipekyolu.aspx
http://www.hec.unil.ch/mbrulhar/papers/elagraa610.pdf

(Cevrimigi)http://www.hilalyildirirkeser.com/hilal/meslekiuygulama/230730007.pdf,
Erisim Tarihi: 11.Agustos,2011.

(Cevrimigi) http://ius.imoizmir.org.tr/ius_bildiriler/48_k18 ius_gozcu.pdf, Erisim
Tarihi: 05. Agustos.2011.

(Cevrimigi) http://www.muhasebedergisi.com/maliyet-muhasebesi/lojistik- ,

maliyetler.html, Erisim Tarihi: 12.Temmuz.2011.

(Cevrimigi)http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/LON/Ingiltere%20Raporu%2020
10-web.pdf, Erisim Tarihi: 12.Temmuz.2011.

(Cevrimigi) http://sosyolojik.wordpress.com/2009/05/07/feodal-toplumdan-yirminci-
yzyila-2/, Erisim Tarihi: 12.Agustos.2011.

(Cevrimigi) http://www.tatsachen-ueber-
deutschland.de/tr/ekonomi/inhaltsseiten/hintergrund/dis-
ticaret-politikasi.html?type=1, Erisim Tarihi:
12.Temmuz.2011.
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