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YEMIN METNI

Yiiksek Lisans tezi olarak sundugum “Isverenlerin Isten Cikarma
Davranislarini Etkileyen Faktorler Isparta Ili Ornegi” adli ¢alismanin, tezin proje
sathasindan sonuglanmasina kadar ki biitiin siire¢lerde bilimsel ahlak ve geleneklere
aykirt diisecek bir yardima bagvurulmaksizin yazildigin1 ve yararlandigim eserlerin
Bibliyografya’da gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlanilmis
oldugunu belirtir ve aksinin ortaya ¢ikmasi durumunda her tiirlii yasal sonucu kabul

ettigimi beyan ediyorum.
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ONSOZ

Glinlimiiz gelisen ekonomisinde biiyiime ve kiiresellesme ¢abasinda olan
isletmeler personel istihdaminda bir¢ok sorunlarla karsilasmaktadir. Sorunlarin
biiyiilk ¢ogunlugu da isverenlerin iscilere karsi tutumlari ve buna bagli olarak
sekillenen davranislarindan kaynaklanmaktadir. Isverenlerin davramslart is yeri

istihdam politikalarinin da ¢ergevesini belirlemektedir.

Bu calismada; isverenlerin isten ¢ikarma davramislarini etkileyen faktorleri
ortaya koyarak, istihdam edilenlerin islerine bagliliklarin1 devam ettirebilmeleri
acisindan isverenlerin isgileri iizerinde hangi nedenlerle isten ¢ikarma kararina

ulast1g1 yeni Is Kanunu kapsaminda incelenmistir.

Calismanin gergeklesmesinde goriis ve Onerilerinden istifade ettigim, beni
yonlendiren tez danigmanim, degerli hocam Dog¢.Dr. Adem KORKMAZ’a gosterdigi

ilgi ve emek igin tesekkiir eder siikranlarimi sunarim.

Son olarak; tez yazma asamasinda benden yardimlarini esirgemeyen aileme
ve degerli arkadasim Uzm. Betul OZAYDIN’a tesekkiir ederim.
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ISVERENLERIN ISTEN CIKARMA DAVRANISLARINI

ETKILEYEN FAKTORLER ISPARTA iLi ORNEGI
ORKUN OZKARA
Siileyman Demirel Universitesi
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi, Haziran, 2011
Danigsman: Dog¢. Dr. ADEM KORKMAZ

Is yasamni olusturan en énemli kavramlar isci ve isverenlerdir. Bir isyerinde
is¢i ve isveren arasindaki iliski, ise alma siireci ile baglar ve isten ayrilma ya da
cikarilmayla son bulur. Iscinin isini kaybetmesi c¢ikarilma yoluyla gerceklesiyorsa
isten ¢ikarmanin hakli bir nedene dayandirilmasi ve bu nedenin igveren tarafinda
acikca ortaya konulmasi gerekmektedir. Bu calisma igverenlerin isten ¢ikarma
davranislarinin nedenlerini arastirmak amaci ile yapilmistir. Isten ¢ikarma nedenleri
is¢i ve igverenden kaynaklanan nedenler ile genel ekonomik nedenler olarak ele
alinmistir.

Arastirma Isparta ili 6rnegi kapsaminda gergeklestirilmistir. Arastirmanin
evrenini Isparta Ticaret Odasi’nin aktif iiyeleri igerisinde yer alan hizmet ve {iretim
sektorii isverenleri olusturmaktadir. Orneklemi ise evren igerisinden 198 hizmet ve
135 iretim sektoriinden olmak iizere toplam 333 isveren olusturmaktadir. Veri
toplama araci olarak literatiir taramasi sonucunda arastirmaci tarafindan olusturulan
53 soruluk 5’11 likert tipteki anket kullanilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesi i¢gin SPSS
15.0 paket programi kullanilmistir. Ortalama, standart sapma ve ki kare istatistik
yontemleri ile veriler analiz edilmistir. Analizler sonucunda isverenlerin isten
¢ikarma davranislarini etkileyen faktorler belirlenmistir.

Sonuglara gore; isverenlerin kurallarina uyma, ahlak ve iyi niyet konularina
cok 6nem verdikleri ortaya ¢ikmustir. Isverenler; iscinin ahlak disi davranislari,
risvet almasi, iyi niyeti suiistimal etmesi, hirsizlik yapmasi, is saatlerinde alkol
almasi, zimmetine para geg¢irmesi, firma sirlarim1 rakiplere vermesi durumlarinda
kesinlikle isten ¢ikartacaklarini belirtmislerdir. Ayrica is¢inin, isverenin malina zarar
vermesi ve c¢almasi durumunda da kesinlikle isten cikartacaklarini belirtmislerdir.
Bunlarin yani sira isginin ¢esitli olumsuz davramiglarinin da isverenleri isten
cikarmaya ittigi saptanmistir.

Isverenlerin cinsiyetlerine, yaslarina, egitim diizeylerine, sektdrlerine,
isyerindeki yetki durumlarina ve sektordeki tecriibelerine gore bazi isten c¢ikarma
nedenlerinde anlamli farkliliklar belirlenmistir. Ornegin; erkek isverenlerin yalan
sOyleme davranislarinda, ileri yas gruplarinin ahlak dist davranislarda isten
¢ikarmaya daha egilimli olduklar1 belirlenmistir. Zimmete para gegirme durumunda
ise demografik degiskenlerin genelinde farklilik goriildiigii ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Isci, Isveren, Isci Davranmislari, Isveren Davramislari, Isten
Cikarma Nedenleri.
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FACTORS AFFECTING EMPLOYERS’ DISMISSAL

BEHAVIOURS ISPARTA DISTRICT CASE
ORKUN OZKARA
Suleyman Demirel University
Faculty of Economics and Administrative Sciences,
Department of Labor Economics and Industrial Relations
Postgraduate Thesis, June 2011
Advisor: Associate Prof. Adem KORKMAZ

Two of the most important concepts that make up working life are employers
and employees. The relationship between the two starts with recruitment and ends
when the employee has left the job or has been dismissed. If the employee has been
dismissed, this is to be based upon a justified reason while the relevant reason is to
be explicitly explained to the employee by the employer. This study has been
conducted in order to examine the reasons for employers’ dismissal behaviors. These
reasons have been identified as reasons that arise out of employees or employers and
general economical reasons.

The study has been conducted within the district of Isparta, Turkey. The
population of the study involves the service and production sector employers who
take an active role in Isparta Chamber of Commerce and Industry while the sample
group involves 333 employers in total (198 service and 135 production sector
employers). In order to collect data, a 5 point likert type of questionnaire of 53
questions generated by the researcher through a literature review has been applied. In
order to analyze the data SPSS 15.0 packaged software has been used. The data has
been analyzed via average, standard deviation and chi square test methods. The
factors affecting the dismissal behaviors of the employers have been identified in
consequence of the analysis.

The results of the study indicate that the employers pay great importance to
observance of the rules, morality and goodwill. Employers has stated that for
following situations they will definitely dismiss the employee: employees’ unethical
behaviors, bribery, misuse of goodwill, stealing, drinking alcohol during working
hours, embezzlement, revealing the confidential information of the firm to others.
Moreover, they have also stated that if the employee damages the goods of the
employer or steals something he /she will definitely be dismissed. Besides, some
unfavorable behaviors of the employee shall force the employer to dismiss the
employee.

Meaningful differences have been identified among the reasons for dismissal
when the gender, age, education level, sector, the position in the firm and experience
in the sector of the employers have been taken into consideration. For example, male
employers are likely to be dismissed in case of lying or falsehood and elder
employers in case of commitment of unethical behaviors. When it comes to
embezzlement, differences have been identified based on the demographic variables.

Key words: Employee, Employer, Behaviors of Employee, Behaviors of Employer,
Reasons for dismissal
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GIRIS
Isverenler is yeri i¢ ve dis faaliyetlerine bagl olarak birgok karar almak
zorunda kalmaktadirlar. Bu kararlarimi etkileyen faktorler de yine is yeri i¢ ve dis
faaliyetleri sonucu olugmaktadir. Bu davramis farkliliklar1 da isverenlerin ¢alisanlar

arasindaki iliskilerini yonlendiren en 6nemli olgudur.

Is Hukukunun en énemli konusu ve temel amaci isci ve isveren arasindaki
calisma iliskisinin varligin1 korumaktir. Ayrica is¢inin; isini giivence altina alarak
isten c¢ikarilma asamasini kanunda belirtilen nedenler c¢ercevesinde yapilmasini
saglamaktir. S6z konusu nedenler yoksa ya da olmasina ragmen igveren tarafindan
ispat edilemiyorsa, is¢i igine geri alinacak veya bu gerceklesemiyorsa isciye
calismadigr siire igerisinde ki zararini tanzim edecek bir tazminat Odenecektir.
Isveren acisindan bu hakli nedenlerin nasil algilandig1 ve yorumlandig iscilerin ise
devamlarini siirdiirebilmeleri acisindan ve is yerinde ¢alismalarini nasil

sekillendirecekleri agisindan ¢ok 6nemlidir.

4857 yeni Is Kanunu’nun getirdigi yenilikler sadece is¢iyi, isverenin haksiz
kararlarindan korumamaktadir. Ciinkii iscilerin de isverenlere karsi sorumluluklar
vardir. Bu nedenle isverenlerin de isletme i¢i ve disi kararlar1 ve isletme faaliyetlerini
siirdiirebilmeleri Is Kanunu kapsaminda koruma altmma alinmstir. Isverenler
tarafindan is yeri gerekleri veya hakli nedenler ortaya konulursa isverenin isgilerini
isten cikarmasi hakli goriilecek ve Is Kanunu’nun yaptirimi agisindan isverene

negatif bir sonu¢ dogurmayacaktir.

Isletmelerin kurulus nedenleri genel olarak kar elde etmek, Yeni stratejiler
gelistirerek faaliyet devamliligini saglayabilmektir. Kriz donemlerinde ekonomik
kararlar alarak, isletme sermayelerini korumak amac ile isverenler radikal kararlar
alabilmektedir. Ayrica isletme faaliyetlerinin aksamadan devam edebilmesi amaciyla
isverenler is¢ileri adina da kararlar alabilmektedir. Bu kararlar bazi nedenler sonucu
iscinin issiz kalmasina sebep olusturmaktadir. Isverenin kararlarim etkileyen unsurlar
arasinda; saglik nedenleri, iste yetersizlik, ahlak ve iyi niyet kavramlari, ise
devamlilik, performans diisiikliigii, isletme ici ve dis1 genel ekonomik nedenler yer

almaktadir.



Isletmeler ekonomik kriz dénemlerinde isletme faaliyetlerini siirdiirebilmek
icin is¢i sayilarini diistirebilmekte ve kiigiilmeye gitmektedirler. Bu da isverenler
acisindan zorunluluk nedenlerinin temelini olusturmaktadir. isveren acisindan bu
durumun hakli neden sayilabilmesi ancak zorunluluk halinin kanitlanabilir ve son
care olmasi ile saglanabilir. Ayrica hiikiimetin belirledigi asgari {icret ve isletmelerin
diger zorunlu giderleri isletmelerin devamliliklart i¢in dikkatle takip ettikleri
hususlardir. Bu maliyetlerin artmasi, ekonomik kriz donemlerinde isletmelerin
finansal sikint1 yasamalari, satiglarinin diismesi, eskisi kadar piyasada ilgi gormemesi
sonucu isletmeleri, maliyetlerini diisirmek adina is¢i sayisini  azaltmaya
zorlamaktadir. Isverenler bdylesi nemli kararlar1 alirken her seyden once isletme
menfaatlerine ters diisen ve isletme i¢i kiiltiire uymayan personeli ¢ikarma egilimine

girdikleri bilinen bir gercektir.

Tim bu nedenler isciler agisindan isten ¢ikarilma, igini kaybetme
durumlarinin yaganmasina sebep olmaktadir. Yukarida bahsedilen nedenlerin Isparta
ilindeki isverenlerin davraniglarini nasil etkiledigini belirlemek igin yapilan bu
arastirma 3 boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde is¢i ve igveren kavramlarmin
tanim1 yapilarak is¢i ve isverenlerin birbirlerine karsi olan sorumluluklar1 tizerinde
durulmaktadir. Daha sonrada is iligkisinin sona ermesi durumlar1 ve is sdzlesmesinin

is giivencesi iginde ve disinda gergeklesen siireli feshi hakkinda bilgi verilmektedir.

Ikinci boliimde ise isciden kaynaklanan sebeplerle isten cikarma ve
isletmenin, isyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan nedenlerle isten ¢ikarma
ile genel ekonomik nedenler {izerinde durulmaktadir. Ayrica isten ¢ikarma kavrami,
isten ¢ikarma nedenleri ve isverenlerin roliine detayli bigimde deginilerek
igverenlerin isten ¢ikarma davramiglarii etkileyen faktorleri  belirlenmeye

calisiimastir.

Calismanin son boliimiinde de Isparta ilinde isverenlerin isten ¢ikarma
davraniglarint etkileyen faktorleri belirlemek icin gerceklestirilen bir arastirmanin
bulgulart aciklanmaktadir. Bu boliimde arastirmanin amacit tanimlanmakta;
orneklemin secimi, veri toplama siireci ve analiz yontemleri anlatilmakta ve son
olarak arastirma sonucu elde elden bulgulara deginilmektedir. Arastirma bulgulari;

isverenlerin demografik bulgular1, isten ¢ikarma nedenleri ile ilgili bulgular,



demografik degiskenlerle isten ¢ikarma nedenleri arasindaki iliskiler ve igverenlerin
uygulamaya yonelik degerlendirmeleri olmak {izere dort bashik altinda

acgiklanmaktadir.



BiRINCi BOLUM
ISCI ISVEREN KAVRAMI, ISCi ISVEREN GOREV VE
SORUMLULUKLARI, IS ILISKiSININ SONA ERMESI

1.1. is¢ci Kavramm

Sozlik anlami olarak; “baskasinin yararma bedenini, kafa giiclinii veya el
becerisini kullanarak iicretle ¢alisan kimseye” isci denilmektedir(Tdk, 2011). Is
hukukunun temel kavramlariin basinda isc¢i kavrami gelir. 1475 sayili is Kanunda
is¢i tanimlamasi; “bir hizmet akdine dayanarak herhangi bir iste ilicret karsiligi
calisan kisi” iken 4857 sayil1 Is Kanunu’nun 2. maddesine gére; “bir is s6zlesmesine
dayanarak c¢alisan gercek kisi” olarak yenilenmistir (4857 sayil Is Kanunu). Bu
yenilemenin nedeni 1§ soOzlesmesi kavraminin i gorme ve iicret Odeme

yiikiimliiliiglinii ifade ediyor olmasidir(Demir,2005:6).

Iscilik sifatinin  is sozlesmesinden dogmus olmasi gerekir. Isci, Is
Kanunu’nun md. 8/1 fikrasinda “is sozlesmesi is¢inin bagimli olarak is gérmesi,
igverenin de iicret 6demeyi listlenmesinden olusan soézlesmedir.” hiikkmii vardir. Bu
diizenlemeden de anlasilacagi lizere, is sozlesmesi bagimlilik, iicret ve is gérme
unsurlarindan olusmaktadir. Isci sifatindan bahsedebilmek icin dncelikle taraflarin
karsilikli  serbest iradeleri ile olusturduklart bir is soézlesmesinin varligi
aranir(Akyigit,2006:402). Buna gore, aile i¢indeki yardimlagsma ¢ergevesinde yapilan
isler aile iiyelerini is¢i statiisiine sokmaz. Bir kimsenin is¢i niteligi tasiyabilmesi i¢in
s0z konusu isin tiiriiniin higbir 6nemi yoktur. Yani isin is¢i agisindan yorucu olmasi,

bedensel veya isgilik sifatinin is sozlesmesinden dogmus olmasi gerekir(Centel,
2000:53).

Yani kisi bir kamu kurulusunda da caligsa igveren ile yaptig1 sézlesme is
s6zlesmesi ise isci sifatin1 kazanir. Iscilik sifati, Is Kanunu’na gére is sézlesmesinin
varligina dayanir. Bu nedenle diger is gorme sozlesmelerine gore calisanlar isgi

sayllmamaktadirlar(Siizek,2006:122).

Is Kanunu’nda yapilan isci ve is sdzlesmesi tanimlarindan yola ¢ikarak isci

soyle tanimlanabilir; Isci, is sozlesmesi uyarinca bir iicret karsiliginda belirli ya da



belirsiz bir siire i¢in igverene bagimli olarak is gormeyi, yani; isgiiclinii diger tarafin

emrine vermeyi taahhiit eden taraftir(Mollamahmutoglu,2008:140).
1.1.1. isci Sifatimin Kazamlmasinda Gerekli Unsurlar

Yukaridaki ifadelerde dikkate alindiginda ¢alisanin is¢i olarak tanimlanmasi
icin gergcek kisi olmasi, bir iste caligmasi, hizmet sozlesmesinin olmasi, {icret
karsiligi c¢aligmasi ve igverene bagimli olarak calismasi seklinde unsurlar

bulunmaktadir. Bu unsurlarin her biri asagida agiklanacaktir.
1.1.2. Cahsanin Gerg¢ek Kisi Olmasi

Is gdrme, bir gergek kisi tarafindan bedensel, diisiinsel, teknik, bilimsel veya
artistik olarak gergeklestirilen, bir sey yapma anlaminda olumlu bir eylemdir

(Mollamahmutoglu,2005:118).

Kanunda belirtilen kisitlamalar disinda gercek kisi olmak sartiyla; herkes,
yas, cinsiyet ya da milliyetlerine bakilmadan “is¢i” niteligini tasiyabilir. Tiizel
kisilerin ise is¢i niteligini kazanabilmesi is sozlesmesinin kigisellik karakterine de
uygun diismemektedir. 4857 Is Kanunu’nda 6zellikle bu duruma aciklik getirecek

“gercek kisi” ifadesine yer verilmistir.
1.1.3. Herhangi Bir iste Calisma

Ozdemir (2010:5)’e gore; isci, isverenin belirledigi, bedeni veya fikri
faaliyetlerde bulunarak ¢aligmasi gerekir. Ancak 1475 sayili Kanunda ‘“herhangi bir
iste” deyimi ifadesi gerek goriilmedigi igin bu ifade yeni Is Kanunda kaldirilmistir.
Kanunda isin niteligi konusunda agiklama yapilmadigi i¢in, isin bedenen, fikren veya
her iki halde yapilmasinin bir énemi bulunmamaktadir. Isin siirekli veya siireksiz
olmasi, hafif veya agir ve yorucu olmasi, basit ya da bilimsel olmasi da is¢ilik
stfatinin kazanilmasina etki etmemektedir. Ayrica, is¢inin mutlaka ¢alisilan isyerinde
goriilmesi de gerekmemektedir. Ornegin pazarlama isini yapan kisiler is yerinde

calismak zorunda degildir(Centel,2000:54).
1.1.4. Taraflarin Serbest iradeleriyle Kurulmus Bir Hizmet S6zlesmesi

Bir kisinin is¢i sayilmast i¢in hizmet sozlesmesiyle ¢alisiyor olmasi ve bunun
kisilerin serbest iradesiyle yapilmis olmasi gerekmektedir. Baska bir deyisle bir

akdin meydana gelmesi i¢in taraflarin iradelerinin higbir zorlama olmadan serbestge



olugsmus olmasi gerekir. Bu nedenle cezaevlerinde, askeri kurumlarda calisanlarin
faaliyetleri, serbest iradeye dayali bir hukuki iliski olmadig1 i¢in bu kisiler is¢i
sayllmazlar(Giiven ve Aydin,1998:21-22). Onemli olan husus is¢i ile isveren
arasinda bir is sdzlesmesinin varligidir. Isverenlik kavramim, biraz daha dar
yorumlamak gerekir. Aile hukukundan dogan yiikiimliilikleri bakimindan
diistindiigiimiizde ¢ocuklarin is gormeleri anne ve babayr isveren durumuna
getirmez(Aydemir,1993:10).

Ornegin bir miiteahhit is sahibinin ddemeyi kabul ettigi bir bedel karsiliginda
bir “edim” yerine getirmeyi taahhiit ettifinde aralarinda bir istisna sozlesmesi
kurulur. Diger bir 6rnek verecek olursak, marangozun kitaplik yapmasi, bir terzinin
pantolon dikmesi, eser sozlesmesi oldugundan, sozii edilen kimselerle, bunlara is
yaptiran kimseler arasinda is hukukuna 6zgii is¢i ve isveren iligkilerine rastlamak
miimkiin olmayacaktir. Buna karsilik terzi elbise dikmek yerine, bu isleri yapan
atolyede tcret karsiliginda calisiyorsa is sozlesmesi s6z konusudur ve is¢i niteligi
dogmus olur. Ayni sekilde kendi terzi diikkdninda iicret karsiligi baska birini
calistiran terzi de is sozlesmesine dayanarak ticret karsilig1 isci ¢alistiran bir igveren

niteligi kazanir(Gengtarih,2009:23).
1.1.5. Ucret Karsihg is Gormesi

Calisanin is¢i sayilmasi i¢in tiicret karsiligi calisiyor olmasi gerekir. Aksi
takdirde hizmet akdine de tabi degildir. Bu unsuru tasisa da is¢i olarak sayilmayan
istisnalar bulunmaktadir. Ornegin ceza ve 1slahevlerinde ¢alisan hiikiimliiler, bir iste
calisip iicret aldiklar1 halde is¢i sayilmazlar(Ozdemir, 2010:6). Is sdzlesmesi ivazl
bir sdzlesmedir; is edimi acik veya zimni olarak kararlastirilan bir iicret karsilifinda
taahhiit edilir. Bu bakimdan ticret, is s6zlesmesinin temel unsurudur. Hukuken hi¢bir
yiikiimliiliige dayanmayan iicretsiz bir faaliyet halinde ise ortada sadece bir yardim,
bir atifet s6z konusudur. Bir goriise gore ise iicretsiz i edimi, bir bagis vaadinden

ibarettir(Mollamahmutoglu,2008:258-259).
1.1.6. isverene Bagimh Olarak Cahsmasi

Is sozlesmesinin énemli unsurlarindan biri de bagimlilik iliskisidir. Calisanin
isci olarak nitelendirilmesi igin, calisan kisi isverene bagimli olmalidir(Ozdemir,

2010:28). Ozel hukuk sdzlesmeli ile kurulan bu iliskide is¢i, sozlesmeden dogan is



gérme borcunu, igverenin gozetim ve denetimi altinda, baska deyisle ona bagimli
olarak devam etmektedir. Bu durum is s6zlesmesini, diger benzeri akitlerden istina
ve vekalet akdi gibi ayirict bir unsurdur. Her ne kadar Kanunda is¢i tamiminda
bagimlilik unsuruna yer verilmemesine ragmen, Ogretide 1is¢i taniminin

belirlenmesinde dikkate alinmaktadir (Keser,2007:15).
1.2. isveren Kavram

Sozliik anlami olarak isveren; “Iscileri iicretle calistiran gercek veya tiizel
kisi, calistiran, patron”, “is sahibi”, “Iscileri diisiince ya da beden giiciiyle ¢alistiran

gercek ya da tiizel kisi” olarak tanimlanmaktadir(Tdk,2011).

4857 Is Kanunu 2. maddesi; bir is sdzlesmesine dayali is¢i calistiran gercek
veya tiizel kisiye yahut tiizel kisiligi olmayan kurum ve kuruluslar isveren olarak
nitelemistir. Tanimdan da anlasildig: lizere, kanun isveren tanimini is¢i tanimindaki
esaslara baglamaktadir. Is¢i tanimindaki unsurlar aym kalmakta, sadece sekil

degismektedir.

Ayni1 sekilde 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu
12. maddesi de 4. maddenin 1. fikrasinin (a) ve (c) bentlerine gore, sigortali sayilan
kisileri calistiran gergcek veya tlizel kisiler ile tiizel kisiligi olmayan kurum ve
kuruluglar igveren olarak kabul edilmislerdir. Yani igsveren tiizel kisi olabilecegi gibi,
sirket, dernek, vakif, kooperatif, sendika, devlet ya da kamu iktisadi tesebbiisii gibi
ozel hukuk ya da kamu hukuku tiizel kisisi olabilir(Akyigit,2005:63). ,Isveren
sifatinin kazanilmasi1 bakimindan, tiizel kisinin 6zel hukuk ya da kamu hukuku tiizel
kisisi olmasinin hi¢ bir farki yoktur. Yargitay 9. HD. 20.06.1996 T. 3092/14111
say1l1 kararinda “igveren icin bagimsiz bir tanim getirilmeyerek, isciye bagh olarak
is¢i calistiran tiizel veya gercek kisi olarak tanimlanmistir. Ayrica, igveren, bir kamu
kurulusu, dernek, sendika, vakif, sirket gibi bir tiizel kisi olabilir” ifadelerine yer
verilmistir. Isveren sifat1 bakimindan is¢i ¢alistiran kisinin Tiirk vatandasi veya
yabanci uyruklu olmasinin 6nemi yoktur. Ancak, yabancilara yasak bulunan bir
alanda istthdam edilmek tiizere yapilan hizmet akdi cercevesinde is¢i ve isveren

sifatinin kazanilmasinda bazi problemlerle karsilagilabilir(Gok,2005:16).

Isveren, is¢inin hizmet akdiyle iistlendigi is gérme borcunun alacaklis1 olup,

isciden isin ifasin1 isteme hakki vardir. Isveren, ayn1 zamanda dogrudan veya dolayli



bicimde yonelttigi talimatlarla is¢inin ¢aligmasini yonlendiren ve ona karsi belli
Olciide yonetim yetkisi uygulayan bir kimsedir. Bundan dolay1 igverenin yonetim
hakki veya yonetim yetkisinden bahsedilir. Ancak, bir kimseye igveren denilebilmesi
icin bunlar yeterli degildir. Isverenin, isin yapilmasini isteme ve ydnetim yetkisi

yaninda ig¢iye karsi sorumluluklari da bulunmasi gereklidir(Akyigit,2006:70).

Buradan da anlasilacagi gibi, isveren, isgiicii sahiplerine karst sorumlu kisi
olan kisidir. Isveren en yiiksek ydnetim yetkisine ve dolayisiyla is¢iyi ise alma,
is¢inin isine son verme, iicret ve tazminat 6deme gibi sorumluluklar1 yiiklenen
kisidir. Isveren bu sorumluluklari, sermayeyi baskalarindan kiralamis olsa bile
isyerinin veya isletmenin sahibi olmak sifatryla yiiklenir(Siizek,2006:132). Isverenin
is yerinin asil sahibi olmasi veya isyerini durup ydnetmesi de igveren sifatinin

zorunlu bir unsuru degildir(Mollamahmutoglu,2008:119).
1.2.1. Soyut-Somut Isveren Kavram

Kanunda is¢inin igverene bagli olarak is géorme borcu karsisinda, isverenin de
is¢iden i1 yapmasini isteme ve bunun yapilmasi i¢in ilgili talimatlar1 verme hakkina
yer verilmistir. Fakat glinlimiiz is yapilarinin karmasik yapis1 bazen bu iki hakkin
farkli kisilerde toplanmasina meydan vermektedir. Genellikle isciden is isteme ve
talimat verme yetkisi isyeri sahibinde bulunmaktadir(Celik,2003:41-42). Bazi
zamanlar igveren, yas itibariyle kiigiik olabilmekte veya miras ya da tiizel kisilik
nedeniyle emir ve talimat verme yetkisini dogrudan dogruya kullanamamaktadir. Bu
durumlarda kanuni miimessil veya organ, is sozlesmesinin tarafi olarak is¢iden is
gorme borcunun alacaklist olurken emir ve talimat verme yetkisini hukuken
kullanamamaktadir. Boyle durumlarda is¢iden isi talep edene “soyut isveren”, emir
ve talimat verebilene ise “somut isveren” denilmektedir. Fransiz Hukukunda da
“isletme sefi” somut igveren olarak tanimlandigi ve dolayisiyla soyut ve somut

igveren ayriminin yapildigi anlagilmaktadir (Mollamahmutoglu,2005:132).

Salt tiizel kisiligi bulunan ticari sirketi soyut isveren ve bu sirketin organlari
olan ortaklar, pay sahibi olan miidiirler, yonetim kurullari somut igveren olarak
belirlenir(Arslanli,2010:29). Bu gibi durumlarda is gérme ediminin alacaklis1 olarak
isin goriilmesini istemeye yetkili olan kisiler soyut isveren, buna karsilik en fiist

diizeyde emir ve talimat verme yetkisine sahip kisiler ise somut isveren sayilirlar.



Yukarida belirtildigi sekilde, kiigiik, miiflis veya miras¢ilar soyut igveren, yasal
temsilci, iflas masas1 veya vasiyeti tenfiz memuru somut igveren niteligi

tasirlar(Siizek,2009:134).
1.2.2. Miiteaddit-Miisterek isveren Kavram

Borglar Kanununun “Istisna Akdini” diizenleyen 355. maddesi uyarinca
miiteahhit, is sahibine kars1 iicret karsiliginda bir is (eser) yapmay: taahhiit eder.
Aym Kanunun 356. maddesine gore de, isin niteligi agisindan bir sakinca yoksa
miiteahhit {istlendigi isi bir baskasina devredebilir. Isin devredildigi bu kisi ya da
kurulus taserondur. Miiteahhit is sahibine karsi isin tiimiinden sorumludur, taseronun
asil is sahibine kars1 bir sorumlulugu yoktur. Taseronun temel 6zelligi, miiteahhidin
is sahibinden aldig1 asil isin bir béliimiinii iistlenmesidir. Is sahibinden isin tamamini
iistlenen miiteahhidin, isin bir kismini bir baskasina devretmesi halinde taseronluk
kavrami anlamini bulmaktadir. Ancak taseronluktan s6z edebilmek i¢in mutlaka
miiteahhitlik iligkisinin de olmasi1 gerekmez. Isin bir béliimiinii miiteahhitten degil,
asil is sahibinden alan kisi ya da kurulus da tageron sayilir. Burada belirleyici nokta,
asil is sahibinin igin tiimiini ya da bir kismmi devir edip etmedigidir(Giinay,

2004:274; Akt: Kili¢,2007:16).
1.2.3. Asil ve Alt Isveren Kavram

4857 1Is Kanunu 2. maddesi; bir is s6zlesmesine dayali is¢i calistiran gercek
veya tiizel kisiye yahut tiizel kisiligi olmayan kurum ve kuruluslar isveren olarak
tanimlamistir. Yani asil isveren sifatinin kazanilmasi igin is¢i calistirma kosulu
bulunmaktadir(Giinay,1993:32). Yargitay(1993:47-48)’in  bir kararinda anahtar
teslimi verilen bir is i¢in, isi verenin asil isgverenliginden s6z edilemeyecegini
belirtmistir. Ciinkii asil isverenden s6z edebilmek ig¢in isin bir boliimiiniin baska
birine verilmesi ancak isin diger boliimlerinde isverenin is¢ilerinin g¢aligmasi

gerektiginden bahsetmistir(Baybora,1995:18).

4857 sayili Is Kanunu'nda, “Bir isverenden, isyerinde yiiriittiigii mal veya
hizmet iiretimine iligkin yardimci islerinde veya asil isin bir boliimiinde isletmenin ve
isin geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren islerde is alan ve bu is icin

gorevlendirdigi iscilerini sadece bu isyerinde aldig1 iste calistiran diger isveren ile is
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aldigt isveren arasinda kurulan iligkiye asil isveren veya alt isveren iligkisi”

denilmektedir.

Asil igveren ile alt isveren olarak ifade edilen isveren arasinda, isveren
kavraminin hukuki mahiyeti bakimindan hi¢bir fark bulunmamaktadir. Asil igveren
ve alt igveren kavramlarini birbirinden bagimsiz incelemek oldukc¢a zordur. Bu
kavramlar Dbirbirine bagli kavramlardir. Ciinkii bir igveren {istline diisen
yiikiimliiliikleri yerine getirmis olsa bile, diger isveren icin gerekli olan sartlardan
biri veya birka¢1 olusmamissa her iki igveren arasinda asil igveren veya alt igveren
iliskisi  kurulamayacagindan ne asil igverenden ne de alt igverenden

bahsedilemeyecektir (Mollamahmutoglu,2008:134-135).

4857 sayilh Is Kanununun 2. maddesinde “bir isverenden, isyerinde
yirlittigi mal ve hizmet iiretimine iliskin yardimer islerinde veya asil isin bir
boliimiinde isletmenin ve isin geregi ile teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren
islerde is alan ve bu is i¢in gorevlendirdigi is¢ilerini sadece bu ig yerinde aldigr iste
calistiran diger isveren ile is aldig1 isveren arasinda kurulan iliskiye asil igveren veya

alt igveren iliskisi denir(Elbir,1991:9).

Baska bir ifade ile alt isveren ise su sekilde ifade edebilir; isverenler kendi
uzmanlik alanlarina girmeyen belirli isleri baska isverenlere yaptirmaktadir. Bu
nedenle yapilan bir sozlesme ile diger bir isveren, asil igverenin isyerinde veya
eklentilerinde kendi iscilerini calistirmayr ve belli bir eseri veya isi yapmay1
tistlenmektedir. Ornegin bir ingaatin yapimini iistlenen isveren (asil isveren) ingaatin
elektrik veya kalorifer tesisatini ya da dograma isini ayri ayri alt isverenlere
yaptirabilir. Ayn1 sekilde bir tasima sirketi asil igverenin iscilerini kendi araglariyla
her giin isyerine tasimay: taahhiit edebilir(Siizek, 2006:161). Alt igverenleri asil
igsverenin adina ve hesabmna degil kendi adina ve hesabina is yapar
(Mollamahmutoglu,2008:136). Alt isveren asil igverene ait asil isin bir boliimiinde
veya yardimci islerinde kendisine is sdzlesmesi ile bagli iscileri calistirir. Calistirdig
is¢iler ticretlerini ve diger haklarini ondan alirlar, onun talimatlarina uygun olarak is

gérme borglarini yerine getirirler(Siizek,2002:162).
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1.3. isci Isveren Gérevleri ve Sorumluluklar:

Bir is sozlesmesi yapan is¢i ve isveren karsilikli olarak bir takim borg¢larin
yiikiimliiliigiine girmektedirler(Narmanlioglu,1998:195). Is s6zlesmesiyle dogan belli
bash bor¢lar; isci i¢in “is gorme” isveren i¢in ise “licret 6deme” borcudur(Keser,
2007:35). Ozdemir(2010:12) Is¢i ve isveren sorumluluklarini gruplandirmistir.
Iscinin sorumluluklarini, is gdérme borcu, sadakat borcu ve galisma kosullarina uyma
ve itaat borcu olarak smiflandirilirken, isverenin sorumluluklarini; ticret 6deme
borcu, is¢i saglhigr ve is glivenligi onlemleri alma borcu, ise uygun isci calistirma
borcu, alet, tasit, cihaz hayvan vs. saglama borcu ve esit islem borcu olarak

siniflandirmustir.
1.3.1. iscinin Borc¢lar

Iscinin borglari; is gdrme borcu, sadakat borcu, calisma kosullarma uyma ve

itaat borcu olarak ele alinacaktir.
1.3.1.1. is Gérme Borcu

Is gdrme borcu iscinin en dnemli borcudur. Is¢inin is sézlesmesinden dogan
ve taraflarca kararlastirilan asli borcu, gerek isin niteligi gerekse sdzlesmenin siiresi
ne olursa olsun is gdrme borcudur(Narmanlioglu,1998:196). Is gdérme borcunda
dikkat edilmesi gerekenler, is¢inin 6zenle is gormesi yani sira isi kendisi tarafindan
gormesidir. Isci taahhiit ettigi isi bir baskasma devredemez, c¢alisirken yanima
yardimer  alamaz(Ozdemir,2010:12). Bunlar borglar kanunda su seklide yer
almaktadir; 320/ maddesinde “Hilafi mukaveleden veya hal icabindan
anlasilmadikca isci taahhiit ettigi seyi kendisi yapmaga mecbur olup basgkasina
devredemez.” 321/1 maddesinde ise “Isci, taahhiit ettigi seyi ihtimam ile ifaya

mecburdur.”

1.3.1.1.1. iscinin Bizzat Is Gérmesi

Isci ile isveren arasindaki is iliskisi, is¢inin kisiliginde yogunlasan bir giivene
dayanir. Bu giiven iliskisinin anlami1 da isin, is¢inin kendisi tarafindan goriilmesinde
igverenin ¢ikarinin bulunmasidir(Mollamahmutoglu,2005:349). Borglar Kanunu’nda
belirtildigi tizere; aksi belirtilmedikge isci, is gorme borcunu kendisi yapmak

zorundadir. Bu borcunu bagkasina devredememektedir. Bu durum, is sd6zlesmesinin,
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“kisisel iliski kuran” ve “yanlarin (taraflarin) kisiliklerini 6n planda” tutan bir akit

olmasindan kaynaklanmaktadir(Centel,1994:125).

Iscinin bizzat is gdrmesi ile ilgili Bor¢lar Kanunu madde. 67°de; “borcun
bizzat bor¢lu tarafindan ifa edilmesinde alacaklinin menfaati bulunmadik¢a, bor¢lu
borcunu sahsen ifaya mecbur degildir” denilmektedir. Buradan hareketle, is¢inin
kisiligi on planda tutularak yapilan is s6zlesmesinde; igverenin ¢ikari, igin bizzat isci
tarafindan goriilmesini gerektireceginden, igverenin rizasit olmadan is¢i bu borcunu,
hem devredemez hem de ifasinda yardimci kullanamaz(Mollamahmutoglu,

2005:350).

Bor¢lar Kanunu madde. 320/I’de; “Hilafi mukaveleden veya hal icabindan
anlagilmadikca is¢i taahhiit ettigi seyi kendisi yapmaga mecbur olup baskasina
devredemez.” Is sahibinin dahi hakkini bagkasina devredebilmesi, ayn1 kayitlara
tabidirr. Bu madde emredici nitelikte olmaylp  tamamlayici  bir
kuraldir(Centel,1994:125). Kanun geregince, is¢inin ig gdrme borcuna yapilan
sinirlamalar olmasina karsilik iscinin is gérme esnasinda olabilecek hastalik, yillik
izin, tcretsiz izin gibi durumlar nedeniyle is¢inin ise gelemedigi zamanlarda, yerine
calisacak birini bulma yiikiimliliigii de bulunmamaktadir(Narmanlioglu,1998:196).
Ayrica igverenin ilgili tarihte izinli olan is¢inin yerine birisini bulamamas1 halinde,
igyerinde meydana gelecek herhangi bir zarardan da is¢inin sorumlu tutulamayacagi

belirtilmektedir(Mollamahmutoglu,2005:351).

1.3.1.1.2. Iscinin Ozenle is Gormesi

Borglar Kanunun madde 321/’e gore is¢i isini bizzat ifa etmesi yani sira,
isini 6zenle gerceklestirmek zorundadir. Kanunda ki 6zen kavrami, 321/11I’de “isciye
terettlip eden ihtimamin derecesi, akde gore tayin olunur ve is¢inin o is i¢in muktazi
olup is sahibinin malumu olan veya olmasi icap eden malumati derecesi ve mesleki
vukufu kezalik istidat ve evsafi gozetilir” seklinde yer almaktadir. Bu ifade ile,
is¢inin o ig i¢in gerekli olan ve isverenin bilgisi dahilinde ki egitim, bilgi derecesi,
mesleki vukufu (kavrayisi, anlayisi), deneyimi, kabiliyeti, istidat (egilim) ve evsafi
(nitelikleri) g6z Oniine almarak degerlendirilecegi belirtilmektedir(Demir ve
Demir,2009:9). Kanunda; 6zenin derecesinin is sozlesmesine goére belirlenecegi

belirtilmektedir yani igin niteligine ve dnemine gore 6zellikle dikkat ve dzen isteyen
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islerde sozlesmeye bir hiikkiim koyulabilmektedir. Boylece is¢i, sozlesmenin
gerektirdigi sekilde 6zen gostermek zorundadir(Keser,2007:46). Bu nedenle, is
sozlesmesinden dogan is¢inin 6zen borcunun belirlenmesinde, isverence bilinen veya
bilinmesi gereken is¢inin mesleki bilgisi, ehliyeti ve nitelikleri etkili olmaktadir.
Sozlesme yapilirken igveren, is¢inin ise uygun olup olmadigini, belirledigi 6zelliklere
iscinin uyup uymadigini, bastan dikkate almak zorundadir. isci de isini belirlenen
niteliklerine uygun olarak ifa etmek zorundadir; aksi halde, is¢i 6zen borcuna aykiri

davranmis olur(Demir ve Demir,2009:9).

Ozen kavraminin siirlarmin gizilmesinde ise; isin niteligi, statiisii, tecriibesi,
taraflarin sozlesmeye koyduklar sartlar ve en dnemlisi igverenin bilgisi belirleyici
olmaktadir. Ornegin, ayni iste calisan is¢iyle onun amiri konumunda olan ustabasinin
isindeki 6zen derecesi birbirinden farklidir. Ya da isin nitelikleri birbirin ayni
olmayan bir elektrik¢iyle bir genel temizlige bakan bir hizmetlinin isinden beklenen
0zen derecesi de farkli olacaktir. Nihayet bu 6zen derecesinin seviyesi ayni zamanda

ticretin belirlenmesinde de bir 6l¢iit olmaktadir(Keser,2007:46).

Bir is¢inin, isini yaparken biitiin dikkati isine vermesi, mesleki bilgisini, fikri
ve bedeni kabiliyetlerini gerektigi sekilde kullanmasi bir bor¢tur(Mollamahmutoglu,
2005:354). Bu nedenle is¢i tarafindan yapilan 6zensiz is “kétii ifa” sayilir(Centel,
1994:138). Is Kanunu madde 25/1I (1) bendinde “is¢inin kendi istegi veya savsamasi
yiizinden isin giivenligini tehlikeye diigiirmesi, isyerinin mali olan veya mali
olmay1p da eli altinda bulunan makineleri, tesisat1 veya baska esya ve maddeleri otuz
ginliik ticretinin tutartyla 6deyemeyecek derecede hasara ve kayba ugratmasi”
isverene hakli nedenle is¢inin is akdini fesih imkan1 tanimistir (Keser,2007:33). Yani
iscinin, isini bizzat ve &zenle yapma borcu bulunmaktadir. Ozenle yaparken,
malzemelere zarar vermemesi de gerekmektedir. Bu borglarinin yani sira isci,

igverenin talimatlarina uyma borcu da bulunmaktadir.
1.3.1.2. iscinin isverenin Talimatlarina Uyma Borcu

Talimat kavraminin sozliik anlami; tist diizeyde bulunan birinin, yaptiracagi
isle ilgili olarak goriisiinii belirtmesi ve yol gdstermesi olarak tanimlanmaktadir(Tdk,

2011).
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Isveren, isciye gerek isin yiiriitiimiiyle ilgili gerekse isyerinin diizeni ve
giivenligiyle ilgili emir ve talimatlar verme yetkisine sahiptir. Talimatlara uyma
borcu da isverenin ydnetim hakkinmn bir karsilig1 ve sonucudur. Isveren tarafindan
verilen talimatlara is¢i uymakla yiikiimliidiir(Mollamahmutoglu,2005:355). Tiim
calisanlarin igletmenin amacina uygun olarak diizenlenen calisma sartlarina uymasi

gerekmektedir. Isciler isverenin talimatlarina uyma borcu tasirlar(Ozdemir,2010:9).

Bunun kaynag ise is s6zlesmesidir. Ciinkii s6zlesmedeki bagimlilik unsuru,
itaat borcunu da beraberinde getirmektedir. Is¢i bu borcu nedeniyle sadece isverene
degil onun bu konuda yetki verdigi, igin ve igyerinin yonetiminde gorev alan igveren

vekillerinin talimatlarina da uymakla sorumludur(Siizek,2005:83).

Isverenin isin yiiriitimiine yonelik verdigi talimatlar bagimsiz nitelikte
olmayip is gérme borcunun i¢inde yer alir. Yani asil borca hizmet eden tali bir borg
niteligindedir. Bu nedenle yonetim hakkinin sinirlar igerisinde verilmis bir talimata
aykiri davranilmasit ve hi¢ uyulmamasi, sézlesmeye uymama yani isini yerine
getirmeme anlamina gelmektedir. Iscinin isyerindeki davramslarina yonelik verdigi
isyeri diizeni ve giivenligiyle ilgi verdigi talimatlar ise isle dogrudan bir baglantis
olmadigindan basli basina bir bor¢ olup bagimsiz niteliktedir. Her iki hallerde de
hukuka uygun talimatlara is¢inin uymamasi hakli fesih, tazminat, disiplin cezas1 gibi

yaptirimlarla sonuglanir(Mollamahmutoglu,2005:361).

Is Kanunu madde 25/11 (h) bendine gore; “iscinin yapmakla 6devli
bulundugu gorevleri kendisine hatirlatildig1 halde yapmamakta 1srar etmesi” igverene
hakli nedenle fesih hakki saglar. Tabii ki burada kanunun da Ongdrdigi gibi
hatirlatma unsuru vazgecilmez bir nedendir. Aksi takdirde fesih, haksiz nedenle

yapilmis olacaktir(Keser,2007:93).
1.3.1.3. Iscinin isverene Sadakat Borcu

Sadakat borcu, is¢inin isverene karsit is gorme disindaki sorumluluklar
seklinde ifade edilmektedir(Mollamahmutoglu,2005:365). Isci isverenin cikarlarini
gbzetmek, zarar verici davranislardan kaginma borcundadir(Ozdemir,2010:9).
Sadakat borcu; is¢inin, igverenin ¢ikarlarini en iyi sekilde korumasi ve bu ¢ikarlara

zarar verebilecek davraniglardan kaginmasi ile ilgilidir(Narmanlioglu,1998:205).
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Sadakat borcunun iki yonii bulunmaktadir. Olumlu, yapma borcu ve olumsuz,
yapmama borcu olarak ifade edilmektedir. Olumlu tarafinda hizmet, igveren yararina
uygun olarak yapilacaktir. Olumsuz noktada ise isverene zarar verecek olan
hareketlerden is¢i kaginmakla yiikiimliidiir. Sadakat borcunun olumsuz kapsami
isciyi, isletmeye ve isverene zarar verebilecek her tiirlii davranistan kaginma

yukiimliligi altina sokar(Biiyilikkara,2002).

Hukukumuzda sadakat borcunu 06zel olarak diizenleyen bir hiikiim
bulunmamaktadir. Ancak Medeni Kanun madde 2’de diizenlenen dogruluk ve
diiriistlik kurali geregi, is¢i i3 gérme borcunu sadakat kurallarina uygun olarak
yerine getirmesi gerekmektedir(Ertiirk,2002:114). Sadakat borcunun, is¢inin is
gérme borcuna etkisi disinda, iy gorme borcuyla dogrudan ilgisi olmayan

davraniglarint da yonlendirdiginde bagimsiz bir bor¢ niteligi kazandigi ifade

edilmektedir(Centel, 1994:141).

Isci ile isveren arasindaki sadakat borcunun kapsami, isci ve isveren
arasmdaki iliskinin yakinhigina bagli olarak degisecektir. Ornegin, bir sirkette
yonetim kurulu bagkaninin asistanligini1 yapan bir kisinin sadakat borcunun kapsamu,
ayn1 sirkette Uretim bdoliimiinde c¢alisan bir isciye gore daha genis

olacaktir(Keser,2007:51).

Sadakat borcunu icine alan ¢esitli davraniglar1 ayr1 ayri belirlemek miimkiin
olamaz. Her isyerinin kendine Ozgii bir yapist oldugundan borcun kapsami
degisebilmektedir. Konuyla ilgili yine de is soOzlesmelerine veya toplu is
s0zlesmesine genel olarak sartlar konulabilir. Ayrica borcun kapsaminin iyi niyet
kurallar1 ve ile orf ve adetler dikkate alinarak belirlenebilir(Mollamahmutoglu,

2005:365).

1.3.1.3.1. Is¢inin Sir Saklama Yiikiimliiliigii

Is veya isletmeye ve isverene ait olup da sadakat borcunun bir geregi olarak
saklanmasinda zorunluluk bulunan sirlarm, tclincii sahislara agiklanmamasi, bu
borcun esasini teskil eder(Biiyiikkara,2002). Sir saklama borcu, igverene ait meslek
sirlarma iliskindir. Is¢inin, is sézlesmesinde bulunan hizmet borcunun ifasi sirasinda
ogrendigi; is, isyeri, diger isciler ile ilgili bilgileri, ticari ve mesleki sirlart tigiinci

kisilere agiklamamasi gerekmektedir. Ogrenme sekli tesadiifen, ahlaka ve yasaya
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aykir1 olsa dahi is¢inin sir saklama yiikimliligi devam etmektedir(Narmanlioglu,

1998:206).

Sir saklama borcu Oncelikle ticari ve mesleki sirlar1 kapsamaktadir. Ticari ve
mesleki sirlar isyerinin kendine 6zgii ve bagkalarinin bilmedigi olaylari, liretime
iligkin ticari ve teknik usulleri veya personele iliskin gergekleri ifade eder. Ticari ve
mesleki sirlari, objektif ve slibjektif olmak tizere iki unsuru igermektedir. Ticari sirrin
objektif unsurunun kapsamina giren bilgileri iiretim teknikleri, tiretim usulleri, imalat
resimleri, imalat projeleri, teknik bilgiler, imalat modelleri, arastirma ve deney
sonugclari, ticari organizasyon, miisteri listeleri, ticari ve teknik sozlesmeler, finansal
durum ve personele iligkin bilgiler seklinde siralamak miimkiindiir. Ticari ve mesleki
sirlarin siibjektif unsuru ise isverenin agik veya ortiilli iradesinde bu bilgilerin gizli
tutulmasini istediginin anlasilmasidir. Bu ticari ve mesleki sirlar sug teskil ediyor ise

korunamaz(Ertas,1982:54).

Is Kanunu madde 25/11 e bendine gére; “is¢inin, isverenin meslek sirlarimi
ortaya atmak gibi dogruluk ve bagliliga uymayan davraniglarda bulunmasini” igveren
bakimindan hakli sebeple derhal fesih hakki doguracagm diizenlemistir. Is¢i bunun
yani sira sir saklama yiikiimliiliigiini gereg8i gibi ifa etmediginden dolay1 isverenin

ugradig1 zararlari tazmin eder(Demir ve Demir,2009:25).

1.3.1.3.2. iscinin Rekabet Etmeme Yiikiimliiliigii

Isci, isyerinde ¢aligmasi esnasinda isverenin birtakim sirlarini 6grenmekte,
miisterilerini tanimaktadir. Sadakat borcunun geregi isverene karsi rekabet etmeme
yiikiimliiliigii dogmaktadir. Isci, bu nedenlerle isverene karsi rakip bir isi
yapamayacagl gibi isletme konusu aym1 olan bagka bir isyerinde de

calisamayacaktir(Taskent, Eyrenci ve Ulucan,2005:55).

Rekabet ile ilgili konu; Bor¢lar Kanunu madde 455/’ de “bir miiessesenin
biitliin islerini idare eden yahut miiessese sahibinin hizmetinde bulunan ticari
miimessiller veya ticari vekiller miiessese sahibinin izni olmadan gerek kendi
namlarina gerek {liglincli sahis namina miiessesenin yaptig1 nevide dahil bir is

yapamazlar” hitkkmii konuya daha aciklik getirmektedir.

Is Kanunu madde 25/I1 ¢’ ye gore; is gorme, itaat ve sadakat borcu is

sOzlesmesinin sadece yiiriirliik siiresi i¢cinde s6z konusu olur. Buna ragmen rekabet
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etmeme borcu, genellikle is s6zlesmesinin sona ermesinden sonra yerine getirilmesi
gereken bir borgtur. Is sdzlesmesinin yiiriirliik siiresi igindeki iscinin rekabet
sayilacak davraniglari, genellikle “dogruluk ve baglilia uymayan” sadakat borcuna
aykirt davraniglar sayilir ve isveren i¢in Onelsiz ve tazminatsiz fesih nedeni

olusturur(Demir ve Demir,2009:5).

Buna karsilik is sozlesmesinin sona ermesinden sonrasi igin Ongoriilen
rekabet etmeme borcunun mevcut olabilmesi i¢in bu hususa iliskin ayr1 bir
sOzlesmenin bulunmasi ya da is s6zlesmesinin i¢inde rekabet yasagini 6ngoren bir

hiikmiin yer almas1 gerekmektedir(Ozdemir,2006:159).

Rekabet sayilan durumlar ise Borglar Kanunu madde 348’de baslica ii¢ baslik

altinda sayilmastir;
e lscinin kendi adina isverenle ayni konuda bir faaliyete girismesi
e lscinin rakip bir isletmede ¢alismas1
e Iscinin rakip bir isletmede ortak veya diger bir sifatla ilgili bulunmasi

Rekabet yasagi sozlesmesinin gegerliligi icin gerekli olan sartlar1 ise su

sekilde siralamak miimkiindiir;
e Yazilh sekil zorunlulugu,
e Iscinin ergin olmasi,

e lscinin miisteri gevresine veya is silarina niifuz etme olanagmin

bulunmasi,
e lIsverenin 6nemli bir zarara ugrama ihtimalinin bulunmasi,

e Iscinin ekonomik geleceginin hakkaniyete aykiri olarak tehlikeye

maruz birakilmamasi(Ozdemir,2009:6).
1.3.2. Isverenin Borglar:

Isverenin borglari; iicret deme borglari, is¢iyi koruma ve gézetme borcu, esit

davranma borcu olarak ele alinacaktir.
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1.3.2.1. Ucret Odeme Borclar:

Is sozlesmesi, iki tarafli bir sdzlesmedir. Is¢i, isverene karsi is gérme borcu
ile yiikiimlii iken; igveren is¢inin yaptidi is karsiliginda ticret 6deme ile yiikiimliidiir.
Bu durum Is Kanunu’nda madde 8’de ifade edilmistir; “ Is s6zlesmesi, bir tarafin
(isci) bagimli olarak is gormeyi, diger tarafin (isveren) da {icret 6demeyi

iistlenmesinden olusan s6zlesmedir.”

Ucret, Is Kanunu’nun 32/I. maddesinde “bir kimseye bir is karsiliginda
igveren veya li¢lincli kisiler tarafindan saglanan ve para ile 6denen tutar” olarak
tanimlanmigtir. Ancak, bu tanim yeterli bir tanim olarak ifade edilmemektedir.
Ciinkii is¢i ¢alisma hali disinda da iicret almaktadir. Siizek(2006:208); Is Kanunu’na
gore iscinin caligmasi karsiliginda iicret aldigini ancak gelisen cagin gereklerinde
dolay1 Is Kanunu’nda bu kurala birtakim istisnalar getirildigini belirtmistir. Bu
istisnalara arasinda ise; hafta tatili, ulusal bayram tatili, yillik {icretli izin
siralanmaktadir. Isciye, bir is karsilig1 olmaksizin 6denen bu iicrete « sosyal iicret ”
denilmektedir. Sosyal {icret denilme nedeni ise; licretin, sadece is¢inin degil ailesinin
de cogu zaman tek ge¢im kaynagi olmasi nedeniyle, kisisel bir alacak degil ayni

zamanda “ sosyal ” bir kavram olarak nitelendirilmesidir(Siizek,2008:307-308).

Sozii gegen 32/I. maddesinde; iicretin “isveren veya ilglincii kisiler
tarafindan” 6deneceginden s6z edilmesiyle kastedilen, ylizde usulii iicret olarak
tanimlanmaktadir. Bu iicret tiirlinde; lokanta, eglence yerleri gibi isyerlerinde,
tictincti kisi durumundaki miisteriler, hesap pusulalarina “servis iicreti” olarak
eklenen paralarla, iscilerin iicretini ddemektedirler. Ucretin “para ile” ddenmesi ise
iki anlama gelmektedir. Birincisi, iicretin emre yazili senet (bono), kuponla veya
yurtta gecerli paray: temsil ettigi iddia olunan bir senetle ile ddenemeyecegidir(ls
Kanunu md. 32/III). ikinci anlami, is¢iye para yerine mal verilerek {icretinin

O0denemeyecegidir(Sakar,2005).

Isveren tarafindan Odenen iicretlerin farkli tiirlerinden bulunmaktadur.
Zamana gore, par¢a basina, gotiirii ve yiizdeye gore ddenen licretler uygulamada
temel {icret olarak 6denmektedir. Prim, ikramiye, komisyon ticreti, kardan pay alma

gibi ddemeler ise temel iicrete ek ddemeler olarak ortaya ¢ikarlar. Ucret tiirleri, Is
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Kanunu'nda, Bor¢lar Kanununda, Sosyal Sigortalar Kanununda yer
almaktadir(Kaya, 2008).

1.3.2.2. Is¢ciyi Koruma ve Gozetme Borcu

Isci ile isveren arasinda kurulan is iliskisinin niteligi geregi isciyi korumak ve
ugrayabilecegi zararlara karsi gerekli dnlemleri almak isverenin en 6nemli borglar
arasindadir(Celik,2007:146). Kaplan(2003:3); koruma ve gozetme borcu ile korunan
hukuki degerlerin, 6zellikle is¢inin cani ve hayati, ruhi ve fiziki viicut biitiinliigii,
mallar1 tizerindeki miilkiyet hakki, sahsi, cinsi ve mesleki serefi, isletmedeki yeri ve
itibari, 6zel hayati, diisiincelerini aciklama hiirriyeti ile sendikalara {iye olabilme

serbestligini siralamistir.

Bunun yani sira; igverenin is¢iyi koruma borcunun kapsamina hangi
hususlarin girdigini 6nceden smirli bir sekilde belirlemek miimkiin degildir. Bu
nedenle, yalnizca i mevzuatinda 6ngoriilmiis bulunan 6nlemlerin alinmasi yeterli
degildir. Ayrica mevzuatta yer almasa dahi bilimsel ve teknik ilerlemelerin
gerektirdigi daha uygun goriilen tim giivenlik Onlemlerinin is yerinde alinmasi
zorunludur. Isverenin yiikiimliiliigii giivenlik &nlemlerinin alinmasi ile smirh
degildir. Alinan 6nlemlerin uygulanmasini denetlemek, izlemek ve iscileri bu konuda
egitmek de isverenin yiikiimliiliigiindedir. Isverenin bu yiikiimliiliigiinii ihlal etmesi
durumunda, idari ve cezai yaptirimlar devreye girebilecek, is¢inin zarar gormesi
halinde ise 1is¢i veya hak sahipleri maddi ve manevi tazminat talep

edebilecektir(Stizek,1996:313-314).

Gozetme borcu, igverenin hizmet sozlesmesi ¢ercevesinde ¢alistirdig is¢isini
korumak, onun cikarlar1 dogrultusunda gordiigii is dolayisiyla ugrayabilecegi
zararlara kars1 gerekli Onlemleri almak, is¢inin ¢ikarlarinin zedelenmesine yol
acabilecek zarar verici davramislardan kacinmak gibi  yiikiimliiliklerden

olusur(Ulusan,1990:195).

Isverenin isciyi gdzetme borcu kapsaminda is saghgi ve giivenligine iligkin
gerekli tedbirleri alarak, giivenli bir isyeri ortami saglama yiikiimliligi vardir. Bu
yiikiimliiliikler 4857 Sayili Is Kanunu’nun 77-89°ncu maddelerinde belirtilmektedir
(Demirbilek ve Cakir,2008:174).
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Is Kanununun 77. maddesinde “Isverenler isyerlerinde is saglhigi ve
giivenliginin saglanmasi igin gerekli her tirlii 6nlemi almak, ara¢ ve gerecleri
noksansiz bulundurmak, is¢iler de is sagligi ve giivenligi konusunda alinan her tiirli
onleme uymakla yiikiimliidirler.” Kanunun devaminda; “igverenler isyerinde alinan
is saglig1 ve giivenligi Onlemlerine uyulup uyulmadigini denetlemek, iscileri karsi
karsiya bulunduklari mesleki riskler, alinmasi gerekli tedbirler, yasal hak ve
sorumluluklar1 konusunda bilgilendirmek ve gerekli is sagligi ve glivenligi egitimini
vermek zorundadirlar.” Ifadesi yer almaktadir. Kanunda goriildiigii gibi, isverenin
is¢iye karst sorumluluklart arasinda isc¢iyi koruma ve gozetme yikiimliligi yer

almaktadir.

Gozetme borcu, 1§ sozlesmesiyle fikri ve bedeni olarak dogrudan kendi
sahsin1 taahhiit altina sokmasi nedeniyle iscinin giivenligini saglamaya yonelik,
hukuken netice borcu mahiyetinde, igverene diisen genel giivenlik borcu olarak da

degerlendirilebilmektedir(Mollamahmutoglu,2005:424).

Isveren is¢iyi gdzetme borcu geregi, is iliskisi cercevesinde onu korumak ve
gozetmekle yikimlii bulunmaktadir. Bir diger ifadeyle isveren, somut is ile
bagdagmayan ve is¢inin kisiligine yonelik tiim saldirilar1 bertaraf etmekle yiikiimlii
bulunmaktadir(Ertiirk,2002:87). Isveren is¢iye gézetme borcunu yerine getirirken iyi
niyet kurallarindan hareket ederek yiiklendigi bu sorumlulugun cergevesini
belirlemek, bu konudaki akdi ve kanuni sorumluluklarini, hukukun genel kurallarina

uygun bir sekilde yerine getirmek zorundadir(Tastan,2008:16).
1.3.2.3. Esit Davranma Borcu

Anayasa’da diizenlenen esitlik ilkesi, Is Hukukunda isverenin isgilerine esit
davranma borcu altinda olmas: seklinde goriilmektedir. Is Hukukuna iliskin esit
davranma ilkesi, keyfi olarak bir is¢i veya is¢i grubunun kasitli olarak digerleri

arasinda durumunun kétiilestirilmesini yasaklamaktadir(Ertiirk,2002:100).

Ancak Sevimli(2006:45)’nin belirttigi, isveren gibi “ayni isyerine mensup bir
is¢i topluluguna dahil ve is sozlesmeleri hali hazirda devam etmekte olan is¢ilerine,
onlarin tlimiinii ilgilendiren konularda esit davranma yiikiimliiligii altindadir”(Keser,
2007:58). Ornegin; isveren hicbir mesru neden gostermeksizin bir kisim iscileri iist

aramasindan muaf tutuyorsa esit davranma borcuna aykir1 hareket ediyor demektir.
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Sayet belirli bir boliimde yasanan bir hirsizlik olayr s6z konusuysa isveren esit
davranmak zorunda degildir. Isveren aym1 zamanda is dagitiminda da (fazla mesai,
gece calismalari, postalar halinde ¢alisma vb.) ayni nitelikteki is¢iler arasinda ayrim

yapmamasi gerekir(Tagkent,1981:84).

4857 sayil yasa esitlik ilkesi diizenlenmistir. Is Kanunu’nda gore bir yanda
isverenin genel anlamda esit davranma yiikiimliliginin varligin1 korurken, &te
yanda bazi ayirimceilik yasaklari 6zel olarak diizenlenmis, boylece esit islem ilkesi is

hukukunda katmanli bir yapiya kavusmustur(Siizek,2005:362-363).

Esitlik ilkesi; 4857 sayili yasanin 5. maddesinde yer almaktadir. Kanuna gore;
“Is iliskisinde dil, 1rk, cinsiyet, siyasal diisiince, felsefi inang, din ve mezhep ve
benzeri sebeplere dayali ayirim yapilamaz.” ve kanun maddesinin devaminda
“Isveren, esasli sebepler olmadikca tam siireli ¢alisan is¢i karsisinda kismi siireli
calisan isciye, belirsiz siireli ¢alisan is¢i karsisinda belirli siireli ¢alisan is¢iye farkli
islem yapamaz. Isveren, biyolojik veya isin niteligine iliskin sebepler zorunlu
kilmadikga, bir isciye, is sO6zlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda,
uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya
dolayli farkli islem yapamaz. Ayni veya esit degerde bir is i¢in cinsiyet nedeniyle
daha diisiik iicret kararlastirilamaz. Iscinin cinsiyeti nedeniyle 6zel koruyucu
hiikiimlerin uygulanmasi, daha diisiik bir {icretin uygulanmasint hakli kilmaz.”

Ifadeleri yer almaktadir.

Gortldiigii gibi; 5. maddesinin 1. fikrasinda; genel anlamda; dil, 1rk, cinsiyet,
siyasal diisiince, felsefi inang, din ve mezhep ve benzeri sebeplere dayali ayirimeilik
yasag1 hiikkme baglanmaktadir. Ayni hiikkmiin 2. fikrasinda s6zlesme tiirii nedeniyle
aymmeilik yapilmasi, 3. fikrasinda cinsiyet veya gebelik nedeniyle ayirimcilik
yasaklanmaktadir. 5. maddenin 2. fikrasinda getirilen sozlesme tiirli nedeniyle
ayirimeilik, Kanunun 12. maddesinde belirli ve belirsiz siireli is sozlesmeleri, 13.
maddesinde kismi siireli ve tam siireli is s6zlesmeleri bakimindan daha ayrintili

bi¢cimde diizenlenmistir(Yenisey,2006:65).

Kanunda yer alan esitlik ilkesinin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli olan bazi

kosullar bulunmaktadir;

e s yerinin ayn1 olmasi
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e s yerinde topluluk bulunmasi

e Kolektif uygulamada bulunulmasi

e Zamanda birlik

¢ Bir hukuki iligkinin bulunmasi
Esit davranma ilkensin uygulandigi alanlar ise sOyle siralanmaktadir;

e lscinin ise alinmasi

e Igverenin ydnetim hakki

e Ucretler

e lsverenin istegine bagli edimler

e Temel haklarin kullanilmasi

e s sozlesmesinin feshi(Akin,2008:1-5).
1.4. Is Tliskisinin Sona Ermesi

Isci ve isveren arasindaki hukuki iliskinin kaynagmi olusturan is sdzlesmesi,
stirekli borg iligkisi doguran bir sdzlesme niteligindedir. Fakat siirekli bor¢ niteligi
tagimasi, i sozlesmesinin sonsuza kadar devam edecegi anlamina gelmemektedir
(Ulucan,2003:104). Her sozlesme gibi, is sozlesmesi de cesitli bigimlerde sona
ermektedir. Is sozlesmesini sona erdiren haller(Bayramoglu,2005:84) sdyle ifade

edilmektedir:
e Oliim
e Belirli siirenin sona ermesi
e Fesih
e Taraflarin anlagsmasi

Bunlar genel olarak is sOzlesmesinin sona erme halleri, is glivencesi
kapsamindaki is¢inin ig s6zlesmesinin siireli feshi ve is giivencesi kapsami disindaki

is¢inin 1§ s6zlesmesinin siireli feshi olarak siralanmastir.
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1.4.1. Genel Olarak Is Sozlesmesinin Sona Erme Halleri

Kanunlara gore is iligkisi hizmet sdzlesmesini giindeme getirmektedir.
Hizmet sézlesmesi; halen yiiriirliikte bulunan 4857 sayili yeni Is Kanunu’nda “bir
tarafin (is¢i) bagimli olarak is gérmeyi, diger tarafin (igveren) da iicret 6demeyi
istlendigi s6zlesme” olarak tanimlanmaktadir(Gok,2007:5). Anayasa Mahkemesi’'nin
26-27.09.1967 giin, 336/29 sayili kararinda ise hizmet sozlesmesi su sekilde
tanimlanmistir: “Bir kimsenin ticret karsilifinda, belirli ya da belirsiz bir siire igin
hizmet gérmeyi, hizmetini is sahibinin emrinde bulundurmayi ve is sahibinin de ona

bir licret vermeyi istiine almasidir”(Calik,2005:19).

Hizmet sozlesmesi, is¢i ve isveren tarafindan siiresi Onceden belirlenerek
belirli siireli hizmet sdzlesmesi veya herhangi bir siire belirlenmeksizin belirsiz siireli
biciminde yapilabilir. Hizmet sozlesmesi siirekli borg iligskisine dayanmaktadir. Bu
stireklilik, taraflar arasinda yapilan hizmet sdzlesmesi belirsiz siireli olarak yapilsa
bile ebediyen devam edecegi anlamina gelmez. Hizmet soOzlesmesi de diger
sOzlesmeler gibi cesitli bicimlerde sona erebilmektedir. Sozlesmenin sona erme
nedenleri olarak; is¢inin 6liimii, belirli siirenin bitimi, anlasmayla sona erme, butlan

ve iptal edilebilirlik ve fesih yoluyla sona erme sayilmaktadir.
1.4.1.1. is¢inin Oliimii Nedeniyle Sona Ermesi

Borglar Kanunu madde 347’nin 1. firkasinda “Hizmet Akdi, is¢inin 6limii ile
hitam bulunur.” ifadesi yer almaktadir. Bu nedenle is s6zlesmesi is¢i 6liimii ile bagka
bir neden gerekmeksizin kanundan 6tiirli, kendinden sona ermektedir(Narmanlioglu,
1988:253). Is sozlesmesinin is¢inin &liimii nedeni ile sona ermesinde; is
sOzlesmesinin belirli ya da belirsiz siireli is sdzlesmesi olarak yapilmasinda bir fark

bulunmamaktadir(Civelek,2007:13).

Is sozlesmesi, genellikle iscinin kisiligi ve ozelligi gdz oniine almarak
diizenlemektedir. Buna karsin isverenin kisiligi, kural olarak, dikkate alinmadigi i¢in
igverenin Oliimii halinde is sOzlesmesi sona ermez. Ancak isverenin kisiliginin
istisnai olarak dikkate alindig1 durumlarda isverenin 6limii halinde de is sdzlesmesi
sona erer(Bayramoglu,2005:85). Buna 6rnek olarak; Borglar Kanunu 342/2’de bir

hasta bakicinin hastaya bakmak iizere yapmis oldugu is s6zlesmesi hastanin yani
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isverenin dlmesi lizerine i sdzlesmesi isverenin kisiligi dikkate alinarak kuruldugu

i¢in sona ermektedir(Civelek,2007:13).
1.4.1.2. Belirli Siirenin Bitimiyle Sona Ermesi

Is Kanunu madde 11° e gore; “Is iliskisinin bir siireye bagll olarak
yapilmadig halde sézlesme belirsiz siireli sayilir. Belirli siireli iglerde veya belli bir
isin tamamlanmasi veya belirli bir olgunun ortaya ¢ikmasi gibi objektif kosullara
bagli olarak igveren ile is¢i arasinda yazili sekilde yapilan is s6zlesmesi belirli siireli

is s0zlesmesidir.”

Bu kanuna gore; belirli siireli islerde veya belirli bir isin tamamlanmasi ya da
belirli bir olgunun ortaya ¢ikmasi gibi objektif kosullarin varligi halinde kurulabilen
belirli siireli is sozlesmeleri, bu silirenin geg¢mesiyle kendiliginden sona

ermektedir(Bayramoglu,2005:85).

Borg¢lar Kanunu 338. madde' ye gore ise; "Hizmet akdi, muayyen bir miiddet
icin yapilmig yahut boyle bir miiddet icin maksut olan gayesinden anlasilmakta
bulunmus ise, hilafi mukavele edilmis olmadikga, feshi ihbara hacet olmaksizin bu
miadetin miiruriyle akit nihayet bulur". Yasadan anlagilacag: gibi; is sdzlesmesinin
taraflari, belirli siireli bir is sdzlesmesi yapmak icin siireyi tam ve acik bir sekilde
belirlemek zorundadirlar veya boyle bir siire isle giidilen amagtan

¢ikarilmalidir(Ulucan,2003:103).
1.4.1.3. Anlasmayla Sona Ermesi

Anayasa’nin 48. maddesi, Bor¢lar Kanunu’nun 19/1. maddesinde kaynagin
bulan, Is s6zlesmesinin dzgiirliigiiniin bir sonucu olarak, is¢i ve isveren yapacaklari
bir anlagmayla, daha 6nce kurduklari is sozlesmesini kural olarak her zaman sona
erdirebilirler. Sozlesmeyi sona erdirme anlasmasma “ikale (bozma) sdzlesmesi”
denilmektedir(Giinay,2009:5). Is sozlesmesi hangi tiirde yapilmis olursa olsun,
taraflarin anlagmasi ile her zaman sona erdirilebilir. Bu anlasma acik veya ortiilii
olabilir(Bayramoglu,2005:85). Is s6zlesmesi belirli veya belirsiz siireli olmas1 fark
etmeksizin, taraflarin karsilikli olarak anlagmasi ile sona erebilmektedir. Taraflarin
anlasmasi ile is s0zlesmesinin sona ermesi fesihten farklidir. Fesih taraflardan birinin
tek tarafli olarak irade beyani ile is s6zlesmesini sona erdiren bozucu yenilik doguran

bir hakken, taraflarin anlagmasi; iki tarafin karsilikli ve birbirine uygun iradelerinin
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birlesmesi ile meydana gelir ve fesihle sona eren is sozlesmesinin dogurdugu hukuki
sonuclar, taraflarin anlagsmasi ile sona eren is sdzlesmesinde s6z konusu

olmaz(Siizek,2005:394).

Taraflar, bir sézlesmenin konusunu ve igerigini ahlaka, emredici hukuk
kurallarina, kamu diizenine ve kisilik haklarina aykiri olmamak sart1 ile diledikleri
gibi serbestce tayin etme haklar1 bulunmaktadir. Bu nedenle sdzlesmesinin taraflari
sozlesmesiyle i¢ine girdikleri hukuki iligskiyi yine anlasarak ortadan kaldirmalar
miimkiindiir. Ikale olarak adlandirilan bu sdzlesme yasalarimizda agcikca
diizenlenmese de bir sdzlesme niteligi tasimasi nedeniyle, yapilmasi, kapsam ve
niteliginin belirlenmesi anlaminda bor¢lar hukukunun genel ilkelerine baglidir.
Bor¢lar Kanunu’nda ikale ile ilgili bir diizenleme bulunmamaktadir. Ancak taraflarin
iradelerinin  birlestigi  sozlesmelerin  igerigini  belirleme  Ozgiirlikler de
bulundugundan Anayasa’nin 48. maddesinde “Herkes, diledigi alanda c¢alisma
sOzlesme hiirriyetlerine sahiptir...” denilmektedir. mevcut sdzlesmenin ortadan
kaldirilmas igin baska bir sézlesme yapilmas1 miimkiindiir. Iki tarafli hukuki islem
olan sozlesme fesih ile sona erdirilebilecegi gibi, karsilikli anlasma ile de ortadan
kaldirilabilir. Borg iliskisinden dogan tiim borglarin hepsi yerine getirilmeden
taraflarin borg¢ iligkisini sonlandirmak i¢in anlagmalar1 bozma iradesini ortaya

koymalar1 sonucunda gergeklesebilir(Giinay,2009:7).
1.4.1.4. Butlan ve iptal Edilebilirlik Nedeniyle Sona Ermesi

Hizmet sozlesmesinin 06zel bir hukuk s6zlesmesi olmasi nedeniyle,
s0zlesmeyi sona erdiren Bor¢lar Hukukunun mutlak butlana veya iptal edilebilirlik
nedenlerinden biri ile sona ermesi miimkiindiir. Hizmet s6zlesmesinin taraflarinin fiil
ehliyetine sahip olmamasi, konusunun emredici hukuk kurallarina, genel ahlaka,
kisilik haklarina ve kamu diizenine aykiri olmasi, imkansiz olmasi, muvazaa ihtiva
etmesi ve hizmet sézlesmesinin toplu is sozlesmesine aykiri olmasi durumlarinda

hizmet s6zlesmesinin gecersizligi s6z konusu olabilecektir(Giinay,1998:291).

Hizmet sozlesmesinin hata, hile, ikrah ve gabin sebepleri ile de iptal
edilebilirligi s6z konusu olmaktadir. Taraf iradesini sakatlayan belirtilen sebeplerden

birinin varli§i durumunda hizmet s6zlesmesinin iptal edilebilirligi s6z konusudur.
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Hukukumuzda hatanin belirli bir tanimi olmamasina ragmen; gercek
hakkinda farkinda olmadan dogru diisiinceye sahip olmamak seklinde genis anlamda
tanimlanan hata, gergege yonelik bilgisizligi de icermektedir. S6zlesmenin taraflarca
zorunlu addedilen unsurlarindan biri iizerinde hata yapilmasi sézlesmenin iptaline
imkan veren bir irade sakatlamasi olarak ifade edilmektedir (Mollamahmutoglu,
2008:313). Is sozlesmesinin iptal nedenlerinden bir diger olan hile; Borglar Kanunu
20-31. maddeler de hilkkme baglanmistir. Hile bir kimseyi kasten hataya diisiiriilmesi
seklinde tanimlanmaktadir. Bir kimseyi herhangi bir hukuki muameleyi yapmaya
sevk etmek i¢cin onda yanlis kani uyandiran davranisi da hile olarak tanimlamak

miimkiindiir(Civelek,2007:59).

Ikrah ise; Borglar Kanunu 29-31. maddelerinde agiklanmus; rizay: sakatlayan
hallerden birisi olup, sézlesmeye taraf olan kimsenin iradesini bir korku sonucunda
beyan etmege mecbur edilmesidir(Bozer,1970:61). ikrah ile taraflardan birinin
korkutularak hukuki islem yapmaya zorlanmasi sdz konusu olmaktadir, maddi

zorlamalar ikrah (korkutma) disinda sayilmaktadir(Tekinay vd, 449).

Bor¢lar Kanunu 21.maddesinde diizenlenmis olan gabinin ise; iki temel
unsuru vardir. Bu unsurlardan ilki; ivazlar arasinda asir1 nispetsizlik bulunmasi,
digeri ise sozlesmenin tarafin, darda bulunmasindan, safligindan, tecriibesizliginden,
bilgisizliginden yararlanarak yapilmasindan olusturulur (Mollamahmutoglu,
2008:63).

1.4.1.5. Fesih Yoluyla Sona Ermesi

Hizmet sozlesmesinin tarafindan birinden karsi tarafin kabuliine baglh
olmaksizin gelecege doniikk olarak sozlesmenin sona erdirilmesine hizmet
sOzlesmesinin feshi denilmektedir(Gok,2007:12). Baska bir ifade ile taraflardan
birinin akdi sona erdiren irade beyanina fesih bildirimi adi verilmektedir. Borglar
Kanununda oldugu gibi Is Kanunu’na gore de, siiresi belirsiz akitlerde taraflardan
biri diger tarafa bir siire vererek hicbir neden gdstermeden fesih bildiriminde
bulunabilecegi gibi, siiresi belirli veya belirsiz olan akitlerde hakli bir nedenin varlig
halinde siire vermeksizin fesih bildiriminde de bulunabilir(Celik,1996:137-138).
Fesih hakki diger tarafin kabuliine bagli olmayan bir irade beyanidir. Daha agik bir

ifade ile is sézlesmesinin sona erdirilmesine iligkin irade beyaninin karsi tarafa



27

bildirilmesi yeterli olup, beyanin gecerliligi kars1 tarafin kabuliine bagh

degildir(Eyrenci vd.,2004:125)

Hizmet sbzlesmesinin feshinde usule ise, 4857 sayili Is Kanunu’nun 19.
maddesinde fesihte riayet edilecek usul diizenlenmistir. Bu hiikkme gore; isveren fesih
bildirimini yazili olarak yapmak ve fesih sebebini acik ve kesin bir sekilde belirtmek
zorundadir(Akyigit,2006:778). Ancak ayni maddenin ikinci fikrasinda da;
hakkindaki iddialara karsi savunmasini almadan bir is¢inin belirsiz siireli is
sOzlesmesi, o is¢inin davranist veya verimi ile ilgili nedenlerle feshedilemez. Fesih
bildiriminin yazili olarak yapilmasi kosulu, ispat kosulu olup gegerlilik kosulu
degildir(Celik,1996:145). Is Kanunu’nun 109. maddesinde ise fesih bildiriminin
yazili sekilde ve imza karsiliginda yapilmasi gerektigi yer almaktadir. Bildirimi alan
kisinin imza atmaktan kaginmasi halinde bu durum bir tutanakla tespit edilir. Ayrica
7201 sayili Tebligat Kanununun kapsamina giren tebligatlarin, anilan kanunun

hiikiimlerine gore yapilmasi gerekmektedir(Akyigit,2003:168)

Is sozlesmesinin fesih bildirimi ile sona erdirilmesi derhal fesih ve siireli
fesih olmak iizere iki farkli sekilde gerceklestirilir(Celik, 2006:5). Siireli fesih, Is
Kanunu’nun 17. ve 18. maddelerinde diizenlenirken; hakli nedenle fesih, ayni
kanunun 24. maddesinde is¢i i¢in, 25. maddesinde ise isveren ig¢in

diizenlenmistir(Comoglu,2008:5).

Siireli fesih, belirsiz siireli i sozlesmesini belirli bir siireye riayet etmek
kaydiyla bu siirenin bitiminde sona erdiren tek tarafli irade beyanidir. Sadece belirsiz
siireli 1§ sozlesmelerinde uygulama alani1 bulan bu hak, esas olarak kisi 6zgiirliigiini
koruma diisiincesine dayanmaktadir. Taraflarin siiresi belirli olmayan bir sdzlesmeye
siirsiz bir siire i¢in bagh kalmalar1 kisi 6zgiirliigii ilkesi ile bagdagmaz. Taraflar is
sOzlesmesini yaparken belirli bir slire ongérmemekle, bu sézlesmeden her zaman tek
tarafli cayabilme iradesine sahip olduklarini ve bu hakki sakli tuttuklarini zimnen
ifade etmektedir. Bu nedenle siireli fesih, belirsiz stireli is s6zlesmelerinin
mahiyetinden dogan, bu sozlesmelere 06zgii bir fesih tirli olarak kabul
edilmektedir(Mollamahmutoglu,2005:521-522). Bagka bir ifade ile siireli fesih hakki
taraflara, belirsiz siireli is sozlesmesini tek tarafli irade beyaniyla asgari simniri

yasalarca belirtilmis olan bildirim siirelerinin bitiminde sona erdirme yetkisi veren
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yenilik doguran bir haktir(Siizek,2006:400). Siireli fesih, is¢i i¢in gereken kisisel
Ozgurliigii saglamasi yaninda, isveren agisindan gerekli olan optimum isgiicli devrini

saglamasi nedeniyle olduk¢a Onemli bir hak olarak taraflara taninmistir

(Mollamahmutoglu,2005:523-524.).
1.4.2. Is Giivencesi Kapsamindaki Iscinin Is Sozlesmesinin Siireli Feshi

Uluslararas1 dayanagmi Tiirkiye’nin de 09.06.1994 yilinda imzaladigi 158
sayil1 ILO sozlesmesi ve 166 sayili tavsiye kararindan alan ‘Is Giivencesi® kavrami
mevzuatimiza dnce 4773 sayili Is Giivencesi Kanunu daha sonrasinda ise 4857 sayili
Is Kanunu ile girmistir. 4857 sayili Is Kanunu’nun 18. maddesi uyarinca otuz ve
daha fazla isci ¢alistiran isyerlerinde en az alti aylik kidemi olan ve belirsiz is
sozlesmesiyle calisanlar giivence kapsamindadirlar. Is giivencesi kapsaminda olan bu
is¢ilerin is sozlesmeleri isveren tarafindan feshedilirken gecerli bir nedene

dayandirma zorunlulugu ortaya ¢ikmistir(Comoglu,2008:19).
1.4.2.1. Isverenin Feshi Gegerli Bir Sebebe Dayandirma Zorunlulugu

Is Kanunu'nun 18. maddesinin birinci fikrasina gore, “Otuz veya daha fazla
is¢i calistiran igyerlerinde en az alti aylik kidemi olan is¢inin belirsiz siireli is
s0zlesmesini fesheden igveren, iscinin yeterliliginden veya davramiglarindan ya da
isletmenin, isyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan gegerli bir sebebe
dayanmak zorundadir. ” Kanundan da anlasilacagi tizere is s6zlesmesini fesih gegerli

bir nedene dayandirmak zorundadir.

Bu zorunluluk is giivencesi kapsaminda olan isciler igin gecerlidir. Is
giivencesinde ise temel amac, is s6zlesmesinin feshinde keyfiligi 6nlemek olduguna
gore, fesihte gosterilen gecerli nedenin gergeklere dayanan, kanitlanabilir ve objektif
olmas1 dzelligini saglayan unsurlari icerisinde barindirmasi gerekir. Bu nedenle de Is
Kanunu’nun 20/2 maddesinde “Feshin gecerli bir nedene dayandigini ispat
yikiimliiligli isverene aittir’ denilmistir. Ancak is¢i feshin baska bir sebebe
dayandigin1 iddia ettigi takdirde iddiasimi ispatla yiikiimli tutulmustur(Ertiirk,
2006:265).
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1.4.2.2. Feshin Yazil Yapilmas1 Kurah

Is Kanunu’nun 19. maddesinde fesih bildiriminin yazili olarak yapilmasi
gerektigi belirtilmektedir. Bu kanuna gore, is giivencesi kapsaminda bir is¢inin
belirsiz siireli so6zlesmesini fesheden bir igverenin, fesih bildirimini yazili yapma
zorunlulugu bulunmaktadir(Kara,2006:61). Yazili bildirim sarti sadece gecerli
sebeplerin olmas1 durumunda degil, Is Kanunu’nun isverenin hakli nedenle derhal
fesih hakkini diizenleyen 25. maddesinde belirtilen biitiin haller i¢in s6z konusudur.
25. maddede yer alan, saglik sorunlari, ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan haller
ile zorlayict hallerin hepsi fesihte yazililik kosuluna uymayi gerektirmektedir

(Mollamahmutoglu,2005:583).
1.4.2.3. Feshin Sebebinin A¢ik Ve Kesin Olarak Belirtilmesi

Is Kanunu’nun 19. maddesinde fesih bildiriminin yazili olarak yapilmas1 yani
sira fesih nedenini agik ve kesin bir sekilde belirtmek zorunlulugu belirtilmistir. Ayni
Kanun’un 21. maddesinde de fesihte neden gosterilememesi veya gosterilen nedenin
gecerli olmamasi halinde iscinin dava agabilecegi belirtilerek, s6z konusu sart agikca

vurgulanmigtir(Comoglu,2008:79).
1.4.2.4. Is¢cinin Savunmasimin Alinmasi

Is Kanunu’nun 19. maddesinin ikinci firkas1 uyarmnca, is¢inin hakkindaki
iddialara karst savunmasi alinmadan, bir is¢inin is s6zlesmesi, o is¢inin davranislari
veya verimi ile ilgili nedenlerle feshedilemeyecektir(Cankaya vd., 2005:405-406).
Bu nedenle iscinin savunmasmin almmasi gerekmektedir. Isverenin, isciyi,
savunmasim almak i¢in davet etmesi gerekir. Isveren bu daveti elden verecegi veya
taahhiitlii olarak gonderecegi bir mektupla yapabilecegi gibi, noter araciligi ile de
yaptirabilir. Isverenin, davet yazisinda, is¢inin davramis1 veya verimi ile ilgili isten
¢ikarma nedenini agik ve kesin bir sekilde bildirmesi ve belirtilen giin ve saatte hazir
bulunmadig1 veya hazir bulundugu halde savunmasini vermedigi takdirde savunma
yapmaktan vazgecmis sayilacagini belirtmesi gerekir. Ayrica isveren, isciye

savunmasini vermesi i¢in uygun bir siire tanimalidir(Giiven - Aydin,2004:128).

Isci savunmanin yazili olmasi gibi bir zorunluluk bulunmamas: ile birlikte
prosediiriin kanuna uygun bir sekilde yapildigim1 ispatlamak i¢in is¢inin

savunmasinin yazili olarak alinmalidir. Is¢inin savunmasmi vermek igin belirtilen
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giin ve saatte gelmemesi veya gelip de savunmasini yapmamasi halinde bu durum Is
Kanunu’nun 109. maddesi uyarinca bir tutanakla tespit edilmelidir. s Kanunu’nun
25. maddesinin ikinci bendinde sayilan hakli nedenle fesih hallerinde ise savunma

alinmasi zorunlulugu yoktur(Demir,2006:480).

1.4.3. Is Giivencesi Kapsamm Disindaki Iscinin Is Sozlesmesinin Siireli

Feshi

Is giivencesi hiikiimlerinden yararlananlarin kapsamini belirleyen hiikiimde,
otuz isciden daha az is¢i ¢alistiran igyerlerinde calisan iscilerin, alti aydan daha az
kidemi bulunan iscilerin, isletmenin biitiiniinii sevk ve idare eden isveren vekillerinin
genel midiirler ve isletmenin biitiinliyle ilgili imza yetkisine haiz genel miidiir
yardimcilarinin, belirli siireli is sozlesmesi ile calisanlarin ve is sozlesmesi ile
calismayanlarm is giivencesiyle ilgili kanun hiikiimlerinden yararlanamayacaklari Is

Kanunu’nun 18. maddesinde agik¢a diizenlenmistir(Celik,2006:24).

Is giivencesi hiikiimlerinin disinda yer alan iscilerin is sozlesmesini sona
erdirmek isteyen isverenin, Is Kanunu’nun 17. maddesinde yer alan bildirim
siiresine uymasi ya da bildirim siiresine iliskin {icreti is¢iye pesin olarak d6demesi
gerekir. Isverenin bu kurallara aykir1 olarak fesih islemini gerceklestirmesi halinde,
fesih islemi usulsiiz sayilir ve igsveren bu usulsiiz islemin hukuki sonuclarindan
sorumlu olur(Giiven ve Aydin, 2004:135). Bu kapsamda yer alan isgilerin is
sOzlesmesini sona erdirmek isteyen isverenin fesih bildirimini yazili olarak
yapmasina ve is¢inin savunmasini almasma gerek bulunmamaktadir(Cankaya

vd.,2005:103)

1.4.4. Derhal Fesih Yoluyla Sona Erme

Is sozlesmesinin derhal feshi, I.K.nun 24. ve 25. maddelerinde
diizenlenmistir. L.K.’nun 24. maddesi is¢inin “hakli nedenle”; 25. maddesi ise
igverenin “hakli nedenle” derhal fesih haklarini diizenlemistir. Bu hiikiimlere gore
is¢i ya da igveren belirli siireli is sOzlesmesini siire bitimini beklemeden Once,
belirsiz ~ stireli is  sozlesmesini de  bildirim  siiresini  beklemeksizin
feshedebileceklerdir. 1.K.’nda hakli nedenle fesih hakkinin hukuki temeli
belirtilmemis ancak taraflara hakli nedenle fesih hakkini taniyan haller I.K.’nun 24.

ve 25. maddelerinde “saglik sebepleri”, “ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan
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haller ve benzerleri” ile “zorlayict sebepler”, “iscinin gozaltina alinmasi ve

tutuklanmasi1” bentleri altinda sayillmigtir.

Is sdzlesmesinin siiresi belirli ya da belirsiz olsun, kanunda gosterilen
nedenlerden birinin gergeklesmesi halinde is¢i ya da isveren buna dayanarak
sOzlesmeyi silirenin bitiminden 6nce veya bildirim siiresini beklemeksizin derhal
feshedebilir. Ancak, s6zlesmeyi fesheden taraf karsi tarafa fesih nedenini bildirmisse
bu nedenle baglidir, daha sonra so6zlesmeyi, hakli neden niteliginde de olsa, baska bir
nedenle feshettigini 6ne siiremez. Yani hakli nedene dayanan taraf dayandig: sebep

ile yargilama asamasinda da baglidir(Celik,2003:212).

Derhal fesih hakki, hakli neden olarak nitelenen olay veya durum ortaya
ciktiginda dogar. Ancak bu nedenin ortaya ¢ikmasi sézlesmeyi kendiliginden sona
erdirmez. Fesih hakkima sahip olan tarafin bu hakkini belirli bir siire iginde
kullanmas: gerekir. Is sdzlesmesini sona erdirmek isteyen tarafin bu istegini makul
bir siire icerisinde karsi tarafa bildirmesi diiriistliik kuralinin bir geregidir(Akyildiz
ve Korkmaz,2010:65). Is Kanunu’na gore fesih isleminin ahlak ve iyi niyet
kurallarina uymayan hallere dayanilarak yapilmasi halinde, fesih hakkina sahip olan
tarafin, bu hakkini, hakl fesih nedenini 6grendigi tarihten itibaren alt1 is giinii ve her
haliikarda fiilin gerceklestigi tarihten itibaren bir yil ig¢inde kullanmasi gerekir.
Iscinin olayda maddi ¢ikar sagladig1 durumlarda ise bir yillik siire uygulanmaz. (I1.K.
m.26/1) Bu siireler 6gretide ve uygulamada hak diisiiriicli siire olarak kabul edilir.
Fesih hakkinin yukarida belirtilen siireler i¢inde kullanilmamas: halinde is¢i

affedilmis sayilir(Celik, 2006:8).
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IKINCi BOLUM

ISTEN CIKARMA KAVRAMI, iSTEN CIKARMA NEDENLERI
VE ISVERENLERIN ROLU

Mathis ve Jackson (2000:93) Goniilsiiz personel devrini, personelin isten
atilmasi baska bir deyisle isten ¢ikarilmasi seklinde tanimlamaktadir(Eren,2007:17).
Cikarma bigiminde goriilecek olan bir isten ayrilma, igyerinin personelden bekledigi
verimi alamamasi, ya da isyerindeki tavir ve davranislardan memnun olmamasi
durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Uygulamada her isletme bu konuda kendi tilkesinin
is hukukunda var olan hiikiimlere bagli durumdadir. Ulkemizde de, gerek is¢inin
isten ayrilmasi, gerekse igverenin is¢iyi isten c¢ikarmasi dogrudan is yasasinin bu
konulardaki hiikiimlerine baglidir(Kaynak,1996:40). Isten ¢ikarma isciden
kaynaklanan nedenlerle, isverenden yani isletmenin, igyerinin veya isin
gereklerinden kaynaklanan nedenlerle ve ekonomik nedenlerle olusmaktadir. Isten

¢ikartilmada karar ise isverene aittir(Cakir,2001: 177).

2.1. Isciden Kaynaklanan Sebeplerle isten Cikarma

Is Kanunu’nun isgiye is giivencesi saglayan hiikiimlerinden yararlanabilmek
icin, her seyden once kisinin is sozlesmesi ile calisan bir is¢i olmasi gerekir. Bu
bakimdan, kamu gorevlisi statiisii verilen ve kendi 6zel kanunlarinda is¢i olmadiklari
vurgulanan sdzlesmeli personelin isten cikartilmasinda, Is Kanunu hiikiimlerinin
uygulanmas1 séz konusu degildir(Taskent,2003:116). Isci statiisiine sahip olanlarmn
da is giivencesi hiikiimlerinden yararlanabilmesi i¢in bir takim kosullara sahip olmasi
gerekir. Is giivencesi kapsamina giren is iliskilerine esas olarak, Is Kanunu’nun 18 ve

devami maddeleri uygulanir(Siizek,2005:436).

Isten ¢ikarma icin, 4857 sayili yasasin 18. maddesinde belirtilen “gecerli
sebep” genis kapsamli bir kavram oldugu i¢in yasa gerekcesinde kavrama objektif

dlciilere uygun bir icerik kazandirilmaya ¢alisilmistir(Ozmen,2003:52-53).

Isci ve isveren iliskilerinin Is Kanunu’nda da belirtilmis olan bazi temel
ozellikleri bulunmaktadir. Is Kanunu’nda yer aldig1 gibi, is¢inin uymas1 gereken ve
uymadig taktirde isten c¢ikartilmasina neden olan bazi davranislar ve yetersizlikler

bulunmaktadir. Isciye iliskin gegerli fesih sebepleri yasanin ilgili maddesinde is¢inin
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yetersizliginden kaynaklanan sebepler ve iscinin davranislarindan kaynaklanan
sebepler olarak ikiye ayrilmistir. Asagidaki boliimlerde her iki sebebe iliskin Is¢inin
mesleki yetersizligi, fiziki yetersizligi, hastalifi, yasliligi gibi siralanabilecek
yetersizliklerin yani sira is¢i davraniglarindan kaynakli sebeplerde yer almaktadir.
Bu davraniglarda bagimliliktan s6z edilir. Her ne kadar yasada acikga belirtilmemisse
de “bagimhilik” kavrami hizmet sdzlesmesinin en Onemli kavramlarindan
biridir(Zeytinoglu,1998:97). is¢inin ise devamsizhigi, ge¢ gelmesi, verilen isi yerine
getirmemesi, igverenin malina zarar vermesi, isvereni yaniltmasi, gecimsizligi,
is¢inin alkol, sigara talimatlarmma ve hukuka aykir1 sekilde kullanmasi, bilisim
teknolojilerini igverenin talimatlarina ve hukuka aykir1 sekilde kullanmasi, is¢inin
hirsizlik, zimmete para gecirmek gibi yliz kizartici suclar islemesi, isten ¢ikarilma

nedenleri arasinda siralanmaktadir.

Ancak, Iscinin davranislarindan kaynaklanan bir neden tek basina is
sOzlesmesinin gegerli nedenle feshi i¢in yeterli degildir. S6z konusu nedenin is
gérme edimini veya igyerinin isleyisini olumsuz yonde etkilemesi de gerekmektedir.
Madde gerekcesinde de belirtildigi gibi, is¢inin davranislarindan kaynaklanan
nedenler ancak isyerinde olumsuzluklara yol agtiklar1 takdirde gegerli neden olarak
feshe yol agabilirler. Iscinin sosyal agidan olumsuz olarak degerlendirilebilecek bir
davranigi, sosyal ve etik agidan onaylanmayacak bir tutumu, isyerindeki {iretim ve is
iligkisi siirecine herhangi bir olumsuz etki yapmiyorsa gecerli neden

sayllmayacaktir(Giizel,2004:34).
2.1.1. Iscinin Yetersizliginden Kaynaklanan Sebeplerle isten Cikarma

4857 sayili Is Kanunu’nun 18. maddesine gore; “Otuz veya daha fazla isci
calistiran igyerlerinde en az alti1 aylik kidemi olan iscinin belirsiz siireli is
sOzlesmesini fesheden igveren, is¢inin yeterliliginden veya davraniglarindan ya da
isletmenin, isyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan gegerli bir sebebe
dayanmak zorundadir.” Goriildiigii gibi, isci yeterliligi ve davranislart is¢inin isten

cikartilmasinda 6nemli yer tutmaktadir.
Iscinin yetersizliginden kaynaklanan sebepler, is¢inin isin gerektirdigi sekilde
yapilmasinda yeterli olamamasindan kaynaklanan sebepler olup, belirleyici olan

husus, iscinin yeteneklerinin ve oOzelliklerinin is sozlesmesi ile lstlendigi isin
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yapilisini olanaksiz kilmasidir(Mollamahmutoglu,2005:574-575). Iscinin is siirecinde
gbzlenen performans: ile isin sonucuna bagl dlgiilen verimliligine dayali olarak
yetersiz kaldiginin belirlenmesi durumunda, is¢inin yetersizliginden dogan gecerli
sebeplerden soz edilebilir. Ancak performans gézlemi ile verimlilik 6l¢limiiniin nasil

yapilacagi, hangi Ol¢iitlere gore degerlendirilecegi 6nem tasir(Ugum,2003:140).

Kanunda “yeterlilik” kavrami konusunda kesin ¢izgiler bulunmamaktadir.
Kanun’un gerekgesinde “yetersizlik” hallerine iliskin 6rnekler verilmistir. Bu alanda
yasanan bosluk ve “yeterlilik” kavraminin hangi hallerde is iliskisinin feshine etki
edebilecegi, uygulama ve Yargitay Karartyla belli kriterlere baglanmaya caligilmistir.
Kanun gerekgesinde hangi hallerin is¢inin yetersizligi nedeniyle gecerli fesih

nedenleri kabul edilecegi drneklerle gosterilmistir. Bunlar ise;
o Ortalama olarak benzer isi gorenlerden daha az verimli ¢aligma,
e  Gosterdigi niteliklerden beklenenden daha diisiik performansa sahip olma,
o Ise yogunlasmasinin giderek azalmast,
) Ise yatkin olmama,
o Ogrenme ve kendini yetistirme yetersizligi,
J Sik sik hastalanma,

J Calisamaz duruma getirmemekle birlikte isini gerektigi sekilde yapmasini

devamli olarak etkileyen hastalik,
. Uyum yetersizligi,

. Isyerinden kaynaklanan sebeplerle yapilacak fesihlerde emeklilik yasina
gelmis olma halleridir(Kar,2009: 345).

Ifade edilen yetersizliklere iliskin sebeple fesih yapilabilmesi igin, kural
olarak isciye bunu telafi edebilecegi makul siire taninmasi; davranisi tekrarlamasi
halinde uyarilmasi1 ve buna ragmen davranisin tekrar edilmis olmasi gereklidir.
Kanunda 6ngoriilmeyen bu kosullar, ILO (Uluslararas1 Calisma Orgiitii)’nun 166
sayil1 Tavsiyesi'nde ve Karsilastirmali Hukukta kanun ve yargi kararlarinda yer

almaktadir(Mollamahmutoglu,2005:577).
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2.1.1.1. Iscinin Mesleki Yetersizligi

Mesleki yetersizlik, kural olarak, gecerli fesih sebebidir. Kanunda da
belirtildigi gibi, is¢inin ayni ve benzer isi gorenlerden daha az verimle ¢aligsmasi
gecerli fesih sebebidir. Iscinin verimsizliginde kusurlu olmasi aranmaz. Verimsizlik
kusura dayanabilecegi gibi kusur olmadan da ortaya ¢ikabilmektedir (Ekmekgi,
2003:102). Ulkemizde, artik Avrupa Birligi standartlarin1 yakalamak igin gesitli
firma ve sirketlerin iscilerin egitim durumlarm dikkate almaktadir. Iscinin asgari
egitim sartin1 yerine getirmedigi i¢in gegerli sebeple sdzlesmesi feshedilebilmektedir.
Iscinin yapacag isin gerektirdigi niteliklere veya egitime ya da diplomaya sahip
olmasi da yeterli olmayip, calismasinda bu niteliklere uygun verimi ve performansi

da gostermesi gerekir(Siizek,2005:573).

Verimin degerlendirilmesinde, ekip g¢alismasi, degisime uyum, iletisim ve
etkileme yetenegi, is kalitesi, ig yonetimi ve planlama, karar alma, kisisel geligim,
sorun ¢ozme ve inisiyatif kullanma, mesleki ve teknik uzmanlik, misteri
memnuniyeti gibi unsurlardan siralanmaktadir(Ekmekei, 2003:101). Is¢inin
verimliliginin Sl¢glimlenmesini zaman ve iiretim miktar1 agisindan da degerlendirmek
miimkiindiir. Buna gore, isin en iyi ve dogru bi¢imde yapilmasi, en az tiikketim ve en
disik maliyet, en dusiik israf gibi  kriterlerle  yapilmast  anlamim

tasir(Demircioglu,2003:92).

Iscinin yeterliligi veya davramislari yiiziinden gegerli fesih yaptiklarmi
kanitlamak icin bir diger faktér ise performans degerlendirmesidir. Iscinin is
siirecinde harcadig1 ve isin Uretimine kattigi emegin kalitesi ve diizeyi, is¢inin
performansini olusturur. Performans, is siirecinde yer alan emegin bir boyutu;
verimlilik ise, birim zamanda harcanan emegin sonucudur. Buna gore, performansi
yiikksek olan iscinin verimlilik diizeyinin de yiiksek olmasi beklenir. Ancak
performans diizeyi esas olarak isc¢iye bagl oldugu halde verimlilik diizeyi tek basina
is¢inin  belirledigi bir sonu¢ degildir. Diger deyisle, verimlilikte isverenin is
organizasyonu da, iscinin performansi kadar etkilidir. Isginin performansi yiiksek
olsa da, eger bu performansa uygun verimlilik saglayacak ¢alisma kosullari, makine

donanimi, teknoloji kullanimi, is¢inin dogru iste calistirilmasi gibi faktorler olumsuz
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ise verimlilik diisiik olacaktir. Bu sebeple performans ve verimliligin tek basina

is¢iye dayali 6l¢iimlenmesi her zaman adil sonuglar vermeyecektir(Ugum,2003:146).
2.1.1.2. liscinin Fiziki Yetersizligi

4857 sayill Is Kanunu’nun 25/I. b maddesine gore; “Is¢inin tutuldugu
hastaligin tedavi edilemeyecek nitelikte oldugu ve isyerinde ¢aligmasinda sakinca
bulundugunun Saglik Kurulunca saptanmasi durumunda” is sdzlesmesini siirenin
bitiminden once veya bildirim siiresini beklemeksizin feshedebilir. Is¢inin fiziki
yetersizligi kapsaminda en 6nemli neden uzun siiren hastalik ve sik sik rapor
alimmasidir. Kanuna gore, isveren igin is sozlesmesini bildirimsiz fesih hakki;
belirtilen hallerin is¢inin igyerindeki galisma siiresine gore bildirim siirelerini alti
hafta asmasindan sonra dogar. Iscinin sik sik hastalanmasi veya uzun siireli rapor
kullanimi, ¢alisamaz duruma gelmesi ve devamli yenileyen bir hastaliginin olmast,

fiziki yetersizlikten kaynaklanan fesih i¢in gegerli sebeplerdir(Ekonomi, 2003:9).
2.1.1.3. Iscinin Hastahg

Iscinin iyilesme umudu olmayan AIDS, kanser veya uzun siireli ruhsal
hastaliklar ile sik sik tekrarlama durumu s6z konusu olan migren, astim, sara gibi
hastaliklarin, islerin kismen veya tamamen aksamasina veya is akisinin bozulmasina
yol agmasi s6z konusu oldugunda, yetersizlikten kaynaklanan fesih
gerceklestirilebilir. Sakatligi sebebiyle verimsiz calisan ve is akisini olumsuz

etkileyen caliganlar i¢in de yetersizlikten kaynaklanan fesih gegerlidir(Mess, 2005:5).

4857 sayih Is Kanunu'nun 25. maddesine gore saglik sebepleri, is
s6zlesmesinin feshine neden olmaktadir. 25. maddeye gore; “Iscinin kendi kastindan
veya derli toplu olmayan yasayisindan yahut ickiye diiskiinliigiinden dogacak bir
hastaliga veya sakatliga ugramasi halinde, bu sebeple dogacak devamsizligin ardi
ardma {i¢ is giinii veya bir ayda bes is giiniinden fazla siirmesi.” , “Is¢inin tutuldugu
hastaligin tedavi edilemeyecek nitelikte oldugu ve isyerinde ¢alismasinda sakinca
bulundugunun Saglik Kurulunca saptanmasi durumda™ , isveren i¢in is s6zlesmesini
bildirimsiz fesih hakki; belirtilen hallerin is¢inin igyerindeki calisma siiresine gore

bildirim siirelerini alt1 hafta agmasindan sonra dogar.
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2.1.1.4. Iscinin Yashhg

Belli bir yas siirina gelmis olma ve yashlik ayligina hak kazanmig bulunma
tek basina gegerli fesih sebebi degildir. Is¢inin belirli bir yasa gelmis olmasi is gdrme
borcunu gerektigi bicimde ifa edememesi ve 6zellikle ayn1 ve daha ileri yastakilere
nazaran i gormede yetersiz kalmasi, yogun ¢alisamamasi, giiciinde azalma meydana

gelmesi fesih igin gegerli sebep teskil edebilecektir(Ekonomi,2003:9)

Emeklilik yasiin gelmis olmasi, is¢inin yetersiz oldugu anlamina gelmez.
Ulkemizde geng yastaki insanlarm emeklilik hakki kazandigr da bilindigine gore
bunu bir gecerli neden olarak gormek uygun degildir(Bilgili,2004:74). Yashligin
etkisi kisiden kisiye gore degisir. Kimi daha gen¢ yaslarda iken is yapamaz hale
gelirken kimi ilerleyen yaslarinda da verimle calisabilmektedir. Dolayisiyla, is
giivencesi hiikiimleri kapsaminda olan ve emeklilige hak kazandigi halde emeklilik
talebinde bulunmayan is¢inin, emeklilik hakkin1t kazanmis olmasit gerekce
gosterilerek igverence isten cikartilmasi gecerli sayillmayacaktir. Is giivencesi
kapsaminda olmayan is¢inin igveren tarafindan resen emekliye sevk edilmesini de
Yargitay is sozlesmesinin igverence feshi olarak degerlendirmis, ihbar ve kidem

tazminatina hitkmetmistir(Calik,2005:171).

Iscinin yaslihig:i veya yaslilk ayligina hak kazanmasi, feshin gegerli olup
olmamasi konusunda tek basina bir anlam ifade etmemekte; gecerli fesih nedeni
olarak ayrica is¢inin fiziki veya mesleki yetersizliginin veya isletme gereklerinin

varhigi gerekmektedir(Siizek,2006:455).
2.1.2. Iscinin Davramislarindan Kaynaklanan Sebeplerle i¢cten Cikarma

Iscinin davranislari, 4857 sayili Is Kanunu’nun 25. maddede belirtilen derhal
fesih icin Ongoriilen sebepler niteliginde olmamakla birlikte, is¢inin is sdzlesmesine
aykir1 davranislarn olarak ifade edilebilir. Bu davranislar feshi gecerli kilar. Iscinin
davraniglarindan dogan gecerli sebep kavrami; hakli sebep sayilacak diizeyde agir ve
ciddi kusur icermeyen, bununla birlikte is iligkisinin devamin1 6nleyecek derecede
olumsuzluk yaratan kusurlu eylemlerden olusan ve is sozlesmesinin feshini sosyal

acidan gegerli kilan haller olarak tanimlanmaktadir(Kar,2005:1044).

Calik(2005:173)’e gore; Iscinin davramsindan kaynaklanan bir fesihte

“gecerli” kabul edilen sebeplerin, isyerinde isin goériilmesini 6nemli 6l¢iide olumsuz
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olarak etkileyen, is¢inin hizmet sozlesmesine veya isyeri kurallarma aykir
davranislar olarak tanimlamustir. Isci bu davramslarini diizeltmesi yoniinde uyarildig
halde ayn1 davraniglarina devam etmekte direniyorsa isverenin hizmet sézlesmesini

feshetmekten baska ¢oziim yolu kalmamaktadir.

Iscinin davranislarindan kaynaklanan sebepler su sekilde siralanabilir;
e Isverene zarar vermek ya da isini uyarilara ragmen eksik, kotii veya yetersiz
olarak yerine getirmek,
e Isyerinde is akisim1 durduracak sekilde uzun telefon gériismeleri yapmak,

e Sik sik ise gec gelmek ve sikg¢a ve gereksiz yere tartigmaya girigmek

Bu ornekler incelendiginde, is¢inin, iradesine dayali davraniglarinin soz
konusu oldugu goriilecektir. Fesih nedeni, is¢inin iradesinden bagimsiz bir bi¢imde
ortaya ¢ikmis ise, onun kisiliginden kaynaklanan bir fesih nedeni; is¢inin iradesinin
etkili ve belirleyici oldugu durumlarda ise onun davranislarindan kaynaklanan bir

fesih nedeni s6z konusudur(Gtizel,2004:57).

Fesih nedeni olacak is¢i davraniglarima Calik(2005:174)’1n 6rnekleri ise su

sekildedir;

. Isverene zarar vermek ya da zararin tekrar tedirginligini yasatmak,

. Isyerinde ¢evresindekilere rahatsizlik verecek bir sekilde ¢alisma,

° Arkadaslarindan borg para istemek,

. Arkadaslarini isverene karsi1 kiskirtmak,

o Isini uyarilara ragmen eksik, kotii veya yetersiz olarak yerine getirmek,

. Isyerinde is akisimi ve is ortamini olumsuz etkileyecek bir bigimde diger
kisilerle iligkilere girmek,

. Isin akisin1 durduracak sekilde uzun telefon goriismeleri yapmak

. Sik sik ise ge¢ gelmek,

e  Isini aksatarak isyerinde dolagmak,

. Is arkadaslar1 veya amirleriyle sik¢a ve gereksizce tartismaya girmis
olmak

. Izinsiz olarak amirlerinin ve is arkadaslarinin bilgisayarlarmi
kullanmak, 6zel belgelerini incelemek,

. Diger kuruluslardan is¢i hakkinda sik sik sikayet gelmesi,
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. Isyerinde genel sigara igme yasagina uymamak,

J Istirahat raporunu zamaninda isyerine ulagtirmamak,

J Hastalikta raporluluk siirecini uzatacak davranislarda bulunmak,
. Isyerine ait arag ve geregleri 6zel amagla kullanmak,

. Cinsel taciz anlamina gelecek davraniglarda bulunmak

Fesih nedeni olarak ifade edilen bu davranislardan bir kismi agagida detaylica

acgiklanacaktir.
2.1.2.1. iscinin Devamsizh@ ve ise Ge¢ Gelmesi

Is Kanunu’nun 25. maddesinin II. fikrasinin (g) bendi geregince, is¢inin izin
almaksizin veya hakli bir sebebe dayanmaksizin ardi ardina iki is giinii veya bir ay
icinde iki defa herhangi bir tatil glinlinden sonraki is gilinii ya da bir ayda ¢ is giinii
ise devam etmemesi halinde igveren hakli sebeple derhal is s6zlesmesini feshedebilir.
Is Kanunu’nun gerekcesinde de belirtildigi gibi, iscinin sik sik ise ge¢ gelmesi Is
Kanunu’nun 18. maddesinin 1. fikrasina gore is sozlesmesinin gegerli feshine yol
acabilecek bir davranistir(Centel,2003:56). Ulasimdan kaynaklanan gecikme isgiye
ait olup; gecikmesini, nceden 6ngoriilemeyen bir olaya dayandiran is¢i, trafik kazasi
gibi ongoriilemeyen olaylar1 gecikmesine mazeret olarak agikca ortaya koymalidir.
Trafikte sikisiklik olabilecegini hesap etmeli, hareket saatini ona gore
ayarlamalidir(Kiligoglu,2007:434). Aymi sekilde, is¢inin izin almaksizin sik sik ig
sliresinin bitiminden Once isten ayrilmasi da gegerli fesih nedeni sayilir(Stizek,
2006:463).

2.1.2.2. Iscinin Gorevini Yerine Getirmemesi

Is Kanunu’nun 25. maddesinin II. fikrasinin (h) bendine gore, iscinin
yapmakla 6devli oldugu gorevleri kendisine hatirlatildigi halde yapmamakta israr
etmesi, hakli fesih sebebidir. Is¢inin yapmakla 6devli oldugu gorevleri kendisine
hatirlatildig1 halde siireklilik gosteren bir bigimde eksik, kotii ve yetersiz yapmasi
gecerli sebep kabul edilebilir. Herkes hatal1 caligabilir. Bu sebeple, bir is iliskisinde
her yapilan hatal iiretim veya hizmet, is sozlesmesini fesih hakkini vermez. Ozellikle
bir isciden yapmasi beklenebilecek “ortalama {iretim veya hizmet hatasi” is

sozlesmesinin fesih nedeni sayilamaz. Ancak, bir isciden beklenebilecek hata
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paymin, yani tolerans smirinin istiinde hatali bir {iretim veya hizmet, is

sOzlesmesinin feshi agisindan 6nem arz edebilir(Kiligoglu,2007:381-382).

Bazi1 durumlarda ise, bir talimata uymamak ya da bir isi yapmamak, verilen
emrin dogas1 dolayisiyla, feshe sebep olabilecek bir davranig olarak nitelendirilemez.
Ornegin, 6zel hayata zarar verici talimatlar ya da kanun dis1 emirler bu kategoride

degerlendirilebilir(Odaman,2003:28-29).
2.1.2.3. iscinin Isverenin Malina Zarar Vermesi

Bor¢lar Kanunu’nun 32. maddesinin I. fikras1 hiikmii geregince, is¢i taahhiit
ettigi isi d6zenle yapmak zorundadir. Isin goriilmesinde ara¢ ve makineleri dikkatli
kullanmast ve temizliklerini zamaninda yapmasi hususunda kendisinden beklenen
tiim dikkati gostermelidir. Isi 6zenle yapma borcuna aykirilik sonucu iscinin Is
Kanunu’nun 25. maddesinin II. fikrasinin (1) bendinde gosterildigi sekilde
isyerindeki makinelerde otuz giinlikk tcretinin tutar1 ile 6deyemeyecek derecede
hasara ugratmasi igverene hakli fesih imkani1 verecektir. Buna karsin, zarar is¢inin
otuz glinliik iicretinin tutarindan az ise, bu durum igveren agisindan fesih i¢in gecerli

sebep olarak kabul edilmemelidir(Ekonomi,2003:7).

Iscinin isverene ait esya, alet ve edevati, tesisat1 isverenin ozel izni
olmaksizin 6zel amacl olarak kullanmasi hali de is¢inin davranisindan kaynaklanan
gecerli fesih nedeni sayilabilmektedir. Ayrica 6zel amagh kullanim sonucu isverene
ait esyanmn zarara ugramis olmasi sart degildir. Ornegin; iscinin kendi iicretinden
kesilmeyen, isverene ait telefonu 6nemli Slgiide 6zel konusmalari i¢in kullanmasi,
is¢inin davranisindan kaynaklanan gecerli fesih nedenidir. Ayni durum, isverene ait

fotokopi ve faks aletinin izinsiz kullanimi i¢in de gecerlidir(Kiligoglu, 2007:436).
2.1.2.4. Iscinin Isvereni Yanmiltmasi

Is sozlesmesi yapilirken iscinin isvereni yaniltmasi esasli noktalarda
olmamakla beraber, kurulan is s6zlesmesinde yinede olumsuzluk yaratiyorsa gecerli
sebep sayilabilir. Ornegin, ¢ok iyi derecede yabanci dil bildigini sdyleyerek ise giren
is¢inin sOyledigi diizeyde bilgili olmadig1 ancak orta derecede yabanci dil bildigi
anlasilirsa, bu durum yabanci dil gerektiren iglerde gecikmeye zaman ve emek
kaybina sebep olursa, bu tarz bir yaniltma gegerli sebep sayilabilir. Ancak yabanci

dilin kullanilmayacag bir isle gorevlendirilen is¢inin, yabanci dil bildigi seklindeki
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yaniltict davramisi, is iliskisini olumsuz etkilemedigi i¢in fesih nedeni

olmayabilir(U¢um,2005:81).
2.1.2.5. Iscinin Geg¢imsizligi

4857 sayis1 Is Kanunu’nun 25. maddesinin d bendine gére is¢inin isverene
veya onun ailesi liyelerinden birine ya da isverenin baska bir iscisine satagsmasi
derhal fesih nedeni olarak yer almaktadir. Sozle satagsmada fesih nedenleri
arasindadir. Buna karsilik, bir satagsma, diger deyisle dovme veya hakaret s6z konusu
olmaksizin ig¢inin, kanunun gerekgesinde de belirtildigi {izere, “amirleri veya is
arkadaslar1 ile ciddi geg¢imsizlik gostermek, sikca ve gereksiz yere tartismaya
girigmek gibi” davranislarda bulunmasi gegerli bir feshe dayanak olusturabilir.
Gergekten is¢inin igverenle, isveren vekilleri ile veya diger iscilerle gecimsizligi
isyerinin normal isleyisine zarar veriyorsa igveren siireli fesih hakkim

kullanabilir(Siizek,2006:461).

Ancak, Isci ile isveren arasindaki soruna sebep olan olay, isverenin “etik”e
aykin taleplerinin sonucunda vuku bulmussa is sézlesmesinin feshi, “gecerli” bir

fesih olmayacaktir(Siizek, 1976:129-130).

Isciler arasinda isyerinde iyi bir ¢alisma atmosferinin saglanmasi iiretim
siirecini olumlu sekilde etkileyecektir. Buna karsin ¢aligma bariginin bulunmadig: bir
igyerinde ise iliretim siireci bundan olumsuz sekilde etkilenecek ve isyerindeki verim
azalacaktir. Bu nedenle is¢inin isyerindeki arkadaslar1 ve amirleri ile olumlu sekilde
iligskiler kurmasi gerekmektedir. Bu zorunluluk onun sadakat yiikiimliiliigliniin bir
parcasini olusturur. Is¢inin bu yiikiimliiliigiine aykir1 davranislari ise is s6zlesmesinin
feshine neden olur. Iscinin amirleri veya is arkadaslari ile ciddi ge¢imsizlik
gdstermesi, sikga ve gereksiz yere tartigmaya girismesi Is Kanunu gerekgesinde

gegerli fesih sebebi olarak sayilmistir(Siizek, 2005:461).

Yargitay, sozle satasmay1 gegerli fesih sebebi saymaktadir. Ornegin; vardiya
cikist gorevi geregi evine birakmasi gereken kadin is¢iye “ara¢ iginde yalnizlarken
evlilik ve cinsellik konusunda sozler sdylemesi” sebebi ile sorusturma agilip disiplin
kurulu karar1 ile is sozlesmesi feshedilen is¢inin is sozlesmesinin feshinin “sozle
satagsma” sebebiyle gecerli sebeple feshedildigi Yargitay’ca da onanmistir(Kiligoglu,
2005:147).
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Bunun yani sira; Yargitay, servis aracini isyeri kabul etti§inden servis aract
icerisindeki kavgayr de gecerli fesih sebebi saymustir. Servis aract iginde
gergeklestirilen bu karsilikli eylemler; isyerinde olumsuzluklara yol agabilecek bir
nitelikte oldugundan ve is iliskisini de olumsuz etkilediginden gegerli sebep olarak

kabul edilmistir(Kiligoglu,2005:150).

2.1.2.6. Iscinin Alkol, Sigara Talimatlarina ve Hukuka Aykir1 Sekilde

Kullanmasi

Iscinin isin ifas1 ile dogrudan iligkisi olmayan isin yiiriitimii ve isyerinin
diizeni agisindan is¢inin davraniglarini da diizenleyen emir ve talimatlara aykiri
davraniglart feshe neden olur. Bu baglamda, iscinin isyerinde sarhos olarak veya
uyusturucu madde almis olarak gelmesi yahut isyerinde bu maddeleri kullanmasi
itaat borcuna aykirilik olusturur. Nitekim Is Kanunu’nda bu husus, Is Saghigi ve
Giivenligi'ne iliskin 84.madde ile yasaklanmis, bu maddeye aykirilik ise ayni
kanunun 25.maddesi uyarinca isverenin fesih hakkini doguran hakli bir sebep olarak

goriliir(Mollamahmutoglu,2008:625).

Is Kanunu’nun “Igki ve Uyusturucu Madde Kullanma Yasag1” m diizenleyen
84. maddesi su sekildedir: “Isyerine sarhos veya uyusturucu madde almis olarak
gelmek ve isyerinde alkollii icki veya uyusturucu madde kullanmak yasaktir. Isveren;
isyeri eklentilerinden sayilan kisimlarda, ne gibi hallerde, hangi zamanda ve hangi

sartlarda alkollii icki igilebilecegini belirleme yetkisine sahiptir.

Alkollii icki kullanma yasagy;

a) Alkolli i¢ki yapilan isyerinde calisan ve isin geregi olarak {iretileni

denetlemekle gorevlendirilen,

b) Kapali kaplarda veya acik olarak alkollii i¢ki satilan veya igilen isyerinde
1sin geregi alkollii icki igmek zorunda olan,
c) Isin niteligi geregi miisterilerle birlikte alkollii icki igmek zorunda olan,

Isciler i¢in uygulanmaz”.

Yasa igyeri disinda alkollii icki alinmasini degil isyerine sarhos gelinmesini

yasaklamaktadir. Sarhos olmamak kosuluyla disaridan alkol alarak ise gelmenin
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yasak olmayisi ve fesih nedeni sayilmayist bu bent anlamindadir(Akyigit,2006:985).
Ancak bu mutlak olmayip kimi zaman hizmet sodzlesmesinin feshini hakli

kilar(Gok,2007:60).

2.1.2.7. lIscinin Bilisim Teknolojilerini Isverenin Talimatlarmna ve

Hukuka Aykir: Sekilde Kullanmasi

Isveren bazi hallerde bilisim teknolojilerini is amaci disindaki kullanim
nedeniyle iscinin is sdzlesmesini hakli nedene dayanarak feshedilebilir. Ornegin,
is¢inin izinsiz yiikledigi programlar nedeniyle bilgisayarina ya da sisteme otuz
giinlik Ttcretini asacak sekilde zarara ugratmasi veya oOzel amagh kullanim
sonucunda sirketin sirlarinin 6grenilmesi durumunda hakli nedene dayanan fesih s6z
konusu olabilir. Iscinin bilisim teknolojilerini dzel amagcla kullanimi iyi niyetle
yapmasi durumunda O6rnegin mesaiye kalacagini e-mail yoluyla ailesine bildirmesi

gibi durumlarda isverenin feshi gegersiz sayilabilmektedir(Okur,2005:68).

Bunun yani sira, bilgisayar ve internetin kisisel amaclar i¢in kullanimi da
is¢inin performansini diisiirmekte ve isin aksamasina neden olmaktadir. Alman Bonn
Arastirma Enstitlisi’niin yapmis oldugu bir arastirmada biiroda iscilerin %901
interneti 6zel amaclh kullandiklar1 ve bunun sonucu igverenlere yilda yaklasik 50

milyar Euro’luk bir yiik yiikledikleri belirlenmistir(Okur,2005:47).

Isveren, is sozlesmesinin smirlar1 igerisinde, isyeri araglarindan sayilan
bilgisayar ve internet kullanimini diizenleme yetkisine sahiptir. Isveren, dncelikle
bunlarin kullanim sekillerini ve 6zellikle 6zel amagl kullanilip kullanilamayacagini
veya nereye kadar kullanilabilecegini yani smirlarimi belirleme hakkina sahiptir.
Konuyla ilgili isyerinde bilgisayar ve internet kullanimina iligkin bir diizenleme

ornegi verilmistir(Okur,2005:55);
. Isyerindeki bilgisayar ve e-mail géndermek gibi internet baglantisinin
Kullanimi sadece is yapma amaciyla olabilir. Ozel amagh kullanim yasaktir.

o Bilgisayar ve internet, sadece gecerli sahsi giris hakki ile

kullanilabilir. Kullanic1 ad1 ve sifre tiglincii sahislara verilemez.

J Bilgisayara yabanci programlar kopyalanamayacag1 gibi, bilgisayara

disket, cd-rom ya internetten bilgi ve dosyalar bilgisayara kaydedilemez. Viriis
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kontroliine dikkat edilmeli ve her virlis bulagsmasi gecikmeden ag yonetimine
bildirilmelidir.

. Ozellikle erotik ya da 1rk¢1 nitelikteki hukuka aykiri icerikli sayfalarin

cagrilmasi, sunulmasi ya da iglenmesi yasaktir.

J Isveren yukarida belirtilen kurallara uyulup uyulmadigini kontrol
etmek icin bilgisayara kaydedilen bilgileri denetlemeye ve internet ile e-mailleri
kaydetmeye yetkilidir(Okur,2005:55).

Bu kurallara aykirilik is hukuksal sonuglara yol acacaktir(Keser,2007:94)

2.1.2.8. 1dscinin Dogruluk ve Baghliga Uymayan Davramslarda

Bulunmasi

Iscinin, isverenin giivenini kotilye kullanmak, hirsizlik yapmak, isverenin
meslek sirlarin1 ortaya atmak gibi dogruluk ve baghilia uymayan davranislarda
bulunmasi halinde igveren derhal fesih hakkini kullanabilir. Diger deyisle sadakat
borcunu ihlal etmesi, hakli fesih nedeni olusturmaktadir. Sadakatsizlik olarak
sayllmayan ancak, ancak objektif olarak degerlendirildiginde isverenin giliveni
sarsacak davranislar da gegerli fesih nedeni olarak ifade

edilmektedir(Siizek,2009:640-641).

Is Kanunu’nun 25. maddesinin II. bendinin e fikrasina gore is¢inin dogruluk
ve bagliliga uymayan diger deyisle sadakat borcuna aykiri davraniglar1 hakli fesih
nedenidir. Bu fikraya gore “Iscinin, giiveni kétiiye kullanmak, hirsizlik yapmak,
igverenin meslek sirlarni ortaya atmak gibi dogruluk ve baghiliga uymayan

davranislarda bulunmas1” durumunda isveren bildirimsiz fesih hakkini kullanabilir.

Sadakat borcu, gliven ve diirlistlik kurallarina uymayr gerektirir. Sadakat
borcu, karsi tarafin menfaatlerini de gdzetmeyi ve zarar verici davraniglardan
kaginmay1, gerektiren bir yiikiimliiliiktiir. Isverenin isgiye karsi olan giiveninin
sarsilmasi, i miinasebetinin yiirliyemeyecek bir sathaya girmesine neden olur.
Ornegin; isverene ait mesleki sirlarin agiklanmasi, herkesin bilmedigi bir takim
imalat usullerinin veya yeni usullerin is¢i tarafindan kasten veya ihmali ile isverenin
rakiplerine bir bedel karsiliginda veya bedelsiz verilmesi, sadakat borcu, giiven ve

diirtistlik kurallarina aykir1 olarak siralanmaktadir. Ayrica is¢inin bu sirlar
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baskalarima vermeyip, kendi lehine kullanmasi hali belki sug¢ teskil etmez, ancak

sadakat borcuna aykir1 oldugundan hakli neden teskil eder(Kaplan,1987:138).

Bunlarin yani sira, is¢inin gergek olmayan bir 6ziir uydurarak maga gitmesi,
is siireleri igerisinde uyumasi, puantaj cetvelinde calisma giin ve saatlerini fazla
gostererek fazla caligma parasi almasi, igverene ait aract ve makineleri yalan beyanla
alarak kullanmasi, igyerinden ¢ikarken yapilan denetimde igverene ait malzeme ile
yakalanmasi, zimmetine para gecirmesi, imza taklidi ile vizite kagidi diizenlemesi,
calisma saatleri disinda isverenin iznini almadan kendi nam ve hesabina is yapmasi,
raporlu oldugu siire i¢inde bagka bir isyerinde ¢alismasi, bankacilik ilkelerine aykir
davranmak suretiyle iigiincii kisiler lehine bankayi riske sokmasi vb. haller hakli

fesih nedeni olarak kabul edilmistir(Siizek,2009:640-641).
2.1.3. Gegerli Neden Olusturmayan Haller

Is Kanunu’nun 18. maddesinin III. fikrasinda, 158 sayili ILO Sézlesmesinin
5. ve 6. maddelerinde de belirtilmis olan hallerin gegerli bir fesih nedeni olmayacagi
belirtilmistir. Is Kanunu’nun amilan hiikmiine gére, asagidaki hususlar fesih igin

gecerli bir neden olusturmaz:

“a) Sendika tiyeligi veya calisma saatleri disinda ya da igverenin rizasi ile

calisma saatleri icinde sendikal faaliyetlere katilmak,
b) Isyeri sendika temsilciligi yapmak,

¢) Mevzuattan veya sozlesmeden dogan haklarini takip i¢in isveren aleyhine

idari veya adli makamlara bagvurmak veya bu hususta baglatilmis siirece katilmak,

d) Irk, renk, cinsiyet, medeni hal, aile yiikiimliiliikleri, hamilelik, dogum, din,

siyasi goriis ve benzeri nedenler,

e) 74. maddede Ongoriilen ve kadin isgilerin ¢alismasinin yasak oldugu

stirelerde ise gelmemek,

f) Hastalik veya kaza nedeniyle 25. maddenin (I) numarali bendinin (b) alt

bendinde dngdriilen bekleme stiresinde ise gegici devamsizlik”,

Kanunda belirtilen (Is K. 17) bildirim siiresini alt1 hafta asmis ise dogum

halinde buna sekiz hafta daha eklenir, igveren is s6zlesmesini derhal fesih hakkina
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sahip olur. Anlasiliyor ki, is¢inin ise geg¢ici devamsizligt s6z konusu bekleme stiresini
asmiyor ise, bu bir derhal fesih nedeni olamayacag gibi, fesih i¢in bir gecerli neden

de sayilamayacaktir(Eyrenci, Taskent,Ulucan,2006:170).

Iscinin 6zel hayatinin gegerli bir fesih nedeni olusturup olusturmayacagi
konusunda ise; kanunun gerekcesinde su anlatima yer verilmistir; “Iscinin sosyal
acidan olumsuz bir davranisi, sosyal ve etik agidan onaylanmayacak bir tutumu,
igyerindeki iiretim ve is iliskisi siirecine herhangi bir olumsuz etki yapmiyorsa,
gecerli sebep sayilamaz”. O halde, iscinin 6zel hayati, isin normal isleyisini ve
isyerindeki uyumu olumsuz etkilemedigi takdirde, gegerli bir fesih nedeni olarak

kabul edilmeyecektir(Giiler,2008:68).

2.2. Isletmenin, Isyerinin veya Isin Gereklerinden Kaynaklanan

Nedenlerle Isten Cikarma

Is giivencesi kapsamindaki iscilerin hizmet sdzlesmelerine son verme
gerekeeleri arasinda sayilan isteki davranis ve yeterlilige bagli sebepler is¢inin
kisiligiyle ilgiliyken, isletmenin, isyerinin ve isin gereklerinden kaynaklanan
sebepler is¢iden bagimsiz olarak gelisen, isyeri ile baglantili sebeplerdir. Bu tiir
sebeplerle yapilan fesihlerin daha ¢ok toplu isten ¢ikarmalarda s6z konusu oldugu
diistintilse de tekil fesihlerde de bu gerekgeler gegerli olabilir(Calik,2005:175).
Isletme veya isyeri gereklerinden kaynaklanan bu fesih nedenleri, isverenin
isletmeye yonelik olarak alacag: bir karar neticesinde ortaya ¢ikabilmektedir. Buna
gore igveren karari; ekonomik giicliikler, teknolojik degisim gerekleri, verimlilik ve
rekabet gerekleri nedeniyle ortaya ¢ikan genel yahut isletmeye veya isyerine Ozel
sartlara uyum saglamaya yonelik bir karardir. Bu kararla igveren, isletmesini isyeri
disindan veya isyeri icinden kaynaklanan bir takim kosullara uydurmak gayesiyle
baz1 tedbirler almaktadir. Isveren bu amacla, yeni teknoloji yatirimlari yapmaya,
yeniden yapilanma tedbirleri almaya, iiretimi azaltmaya, kanunun miisaade ettigi
islerin alt igverene devrine dair karar alabilecek ve bunu uygulayabilecektir(Siizek,

2005:444-445).

Isletmenin, Isyerinin veya Isin Gereklerinden Kaynaklanan Nedenlerle Isten
Cikarma; Is Kanunu’nun 18. maddesinin 1. fikrasida; isveren belirsiz siireli is

s0zlesmesini, “isletmenin, isyerinin veya igin gereklerinden kaynaklanan gegerli bir
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sebebe” dayanarak feshedebilir seklinde yer almaktadir. Gortildiigii gibi, maddede is
sOzlesmesinin isletme gerekleri nedeniyle feshedilebilecegi ongoriilmiis ancak bu

kavram kanunda ag¢ikliga kavusturulmamistir(Giiler,2008:36).

Isletme gerekleri nedeniyle fesih, iscinin kisiligi ile ilgisi bulunmayan,
ekonomik giicliiklere, verimlilik ve rekabet gereklerine teknolojik degisimlere bagl
olarak, igyerinde is¢inin isinin ortadan kalkmasi ve nitelik degistirmesi dolayisiyla
caligmaya devam imkaninin kalmamasi sonucunda ortaya ¢ikan isgilicii fazlasinin

ihtiyaca uyarlanmasidir(Ulucan,2003: 58-59).
2.2.1. Isletme Gerekleri Kavram Ve Isletmesel Kararlarin Niteligi

Is Kanunu’nun 18. maddesinde bahsedilen isletmenin, isyerinin veya isin
gereklerinden kaynaklanan nedenler incelendiginde bu nedenlerin ekonomik
giicliiklere, verimlilik ve rekabet gereklerine ve teknolojik degisimlere dayali oldugu
goriilmektedir(Mollamahmutoglu, 2008: 578-579).

Is Kanunu’nun uygulamasi bakimindan kanunun gerekgesinde isletmenin,
isyerinin ve isin gereklerinden kaynaklanan nedenler konusunda da oOrnekler
verilmistir. Gerek¢ede bu nedenler ikiye ayrilmakta, “siiriim ve satis imkanlarinin
azalmasi, talep ve siparis azalmasi, enerji sikintisi, iilkede yasanan ekonomik kriz,
piyasada genel durgunluk, dis pazar kaybi, ham madde sikintis1 gibi sebepler” igyeri
disindan kaynaklanan nedenler olarak gosterilmektedir. Buna karsilik, yine
gerekceye gore, “yeni caligma yoOntemlerinin uygulanmasi, isyerinin daraltilmasi,
yeni teknolojinin uygulanmasi, isyerlerinin bazi1 boliimlerinin iptal edilmesi, bazi is

tiirlerinin kaldirilmas1” igyeri i¢i nedenlerdir(Siizek,2006:445).
2.2.2. Ekonomik Giicliikler

Isletmenin ekonomik giicliiklerle kars: karsiya bulunmasi gecerli bir fesih
nedeni olusturur. Isletmenin faaliyetinde 6nemli ve devaml diisiis, ciroda ve
siparislerde siirekli azalma, finansman ve biitce veya iiretim agig1, miisteri gevresi
kaybi, igyerinin durumunu olumsuz etkileyen ekonomik kriz vb. ekonomik giicliikler,
stireli feshi gecerli kilan isletme gerekleri arasinda sayilabilir. Bu nedenlerin ortaya
cikmasiyla isverenin igyerinde liretimi eskisi gibi siirdiirme imkaninin kalmamasi;
mesela {iretimin disiiriilmesi, isyerinin bir boliimiliniin kapatilmast nedeniyle

isgilicliniin yeniden yapilandirilmasi geregi ve bunlarin sonucunda bir isgiicii fazlasi
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ortaya ¢ikmis olmalidir. Kuskusuz ekonomik giicliikler sonucunda igverenin igyerini
kapatmak zorunda kalmasi da gegerli bir fesih nedeni olusturur(Siizek,2006:445).
Ancak iilkede bas gosteren genel ekonomik kriz, isyerinde her zaman gecerli bir
fesih nedeninin olugmasi i¢in yeterli degildir. Bunun i¢in genel ekonomik, kriz s6z
konusu isletmeyi dogrudan olumsuz yonden etkilemeli, satiglarda, siparislerde ve
karlarda azalmaya yol agmali, tiretimin eskisi gibi slirdiiriilmesi imkani1 ortadan
kalkmali, bunun sonucunda isyerinde isgiicii fazlas1 meydana gelmelidir. Ekonomik
krizden bu yonden etkilenmemis olmasina ragmen ekonomik kriz bahane edilerek

isyerinden is¢i ¢ikartilmasi gecerli sayilmaz(Giiler,2008:38).

Yani; ekonomik giiclikklerden kaynaklanan isveren karari, gercekten var
olmalidir ve tutarli bir sekilde uygulanmalidir. Bunun neticesinde isletmede veya
isyerinde yeni olusan isgiicii ihtiyaci ile mevcut isci sayisi arasinda fark olmalidir. Bu
sekilde, isletmede yahut isyerinde isgiicii fazlasin1 ortaya ¢ikaran igveren karari,
isletme veya isyeri geregi olarak kabul edilecektir. Isletmede veya isyerinde isgiicii
fazlasini ortaya ¢ikaran isveren karari, daha dogru bir ifadeyle isletme geregi, s6z
konusu isletmede veya igyerinde bir kisim is¢inin calistirilma imkanini objektif
bigimde kaginilmaz olarak ortadan kaldirmali ve feshi gerekli kilmalidir(Alp,2005:
182)

2.2.3. Verimlilik Ve Rekabet Gerekleri

Isveren, isletmesini iktisadi gayesine uygun olarak ydnetmek ve gerekli
tesebbiislerde bulunmak hakkina sahiptir. Isveren acisindan isletmenin bagl oldugu
sektorde, hitap ettigi pazarda daha biiylik bir paya sahip olabilmesi, verimlilik
gerekliliklerini ortaya c¢ikarmaktadir. Bunlar isletmede veya isyerinde yeniden
yapilanma (reorganizasyon) caligmalarinin dayanagi olarak kabul edilmektedir
(Siizek,2005:446-447). Isveren, isletmesini ekonomik bakimdan istedigi yonde,
verimli, rekabet edebilir ve etkin {iretim tarzim1 saglayacak sekilde diizenlemek
yetkisi, kotii giden ekonomik durum is sézlesmelerinin gegerli nedenle feshine yol
acabilecegi gibi gergek bir ekonomik giicliik s6z konusu olmaksizin igveren verimli
caligmak, rekabet kabiliyetini korumak ve artirmak amaciyla isletmesini yeniden

yapilandirmak isteyebilir. Bu amacla yapilan yeniden yapilandirma sonucunda
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igsyerinde is¢inin ¢alisma imkaninin ortadan kalkmasi ve is sdzlesmesinin gecerli

olarak feshedilmesi miimkiindiir(Engin,2003:82-83).

Isletmede verimliligin, kalitenin artirilmast ve rekabet Kabiliyetinin
korunmas1 diisiincesi, isvereni degisik kararlar almaya yoneltebilir. Isveren bu
amagla tiretimi kisabilir, iretim konusunu, yontemlerini ve tekniklerini degistirebilir,
isletmesini kiigiiltebilir, isletmenin fazla verimli olmayan faaliyetlerine son verebilir,
boliimlerini veya iiretim bandini kapatabilir, liretimin ¢esitliligini azaltarak belirli
mal veya hizmetlerin iiretiminde yogunlasabilir, is akisini yeniden yapilandirabilir.
Alinan bu 6nlemler sonucunda is¢i sayisinin ihtiyagtan fazla hale gelmesi durumunda
son care olarak is soOzlesmelerini siireli fesih yoluyla sona erdirebilir(Siizek,

2006:447).
2.2.4. Teknolojik Degisimler

Isletmede teknolojik degisimlerin uygulama alanina gecirilmesi; gelecekteki
gelismelere uyum gosterilmesi, piyasaya yeniden uyarlanma ve rekabet edebilirligi
siirdiirebilme amacim tasir. Uretim siireglerinin yeni teknolojik gelismelere ve
tilkketici taleplerine uygun hale getirilmesi, modern makine ve iiretim araglarinin
devreye sokulmasi, bilgisayar, tele calisma ve robot sistemlerinin kabulii isyerinde
bazi islerin ortadan kaldirilmasina, bu islerde calisan is¢ilerin calisma imkaninin
kalmamasina, buna karsilik yeni teknolojiye uyum saglayabilecek yeni vasifh

is¢ilerin istihdamina yol agmaktadir(Siizek,2006: 447).

2.2.5. Iscinin Calisma Imkinmmin Kalmamasi Ve Isgiicii Fazlasimin

Ortaya Cikmasi

Iscinin isyerinde ¢alisma imkanmin kalmamasi ile siireli fesih arasinda bir
illiyet bagi bulunmalidir. Mesela, iiretimi diisiirme karar1 nedeniyle bir iiretim
boliimiiniin kapatilmasi neticesinde iscinin isinin ortadan kalkmasi ve isyerinde daha
az isciye ihtiya¢c duyulmasi gecerli fesih nedenidir. Isverenin isyerinde uyguladig
yapisal ve teknolojik degisim sonucunda is¢inin isyerinde ¢alisma imkani kalmamuis,
baska sekilde istthdami miimkiin olmayan bir isgiicii fazlasi ortaya ¢ikmigsa ve
Isyerine yeni is¢i alinmasi s6z konusu degilse, isveren gecerli olarak s6z konusu

is¢ilerin is sozlesmelerini siireli fesih yoluyla sona erdirebilir. Baska bir deyisle,
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isletme gerekleri ile feshin amaci igyerindeki is¢i sayisinin isgiicii ihtiyacina

uyarlanmasidir(Siizek,2005:448).
2.2.6. Son Care ( Ultima-Ratio ) Ilkesi

Isverenin gegerli bir fesih yapabilmesi igin yukarida belirtilen sartlarin
gerceklesmesi yeterli degildir. Bundan baska, is gilivencesi kapsamindaki hukuki
iligkilerde, siireli feshi onleyebilecek daha hafif dnlemlere bagvurulmasi ve bunlarin
yetersizligi halinde feshin son care olarak uygulanmasi gerekir. Diger deyisle,
sOzlesmeyi sona erdirmeyen baska Onlemlerle ulasmak miimkiin ise yapilan fesih

gegersiz sayilir(Siizek,2005: 449-450)

Son Care ilkesi, kaynagimi sozlesmeye baglilik ve sozlesmenin diiriistliik
kurallarina gore ifa edilmesi ilkesinde bulmaktadir. Taraflardan her biri s6zlesmenin
devamliligini ve 6zellikle diger tarafin edimlerini ifa etmesini saglamak i¢in gereken
tiim ¢abay1 gostermek zorundadir. S6z konusu ilke is sozlesmesine uyarlandiginda,
isveren bu sozlesmenin devamliligl ve is¢inin is gérme borcunu yerine getirmesini
saglamak icin her tiirlii ¢abayr gostermelidir. Ancak son c¢are olarak feshe
bagvurulmalidir(Giizel,2004:54-55).

Feshin son care olmasi ilkesi, Kanunda bulunmamakla birlikte, gerek
Kanunun gerekgesinde ve gerekse Yargitay’in is giivencesi ile ilgili kararlarinda
belirtilmis bir ilkedir. Kanun gerek¢esinde su ifadelere yer verilmektedir:
“igverenden beklenen feshe en son ¢are olarak bakmasidir. Bu sebeple gecerli sebep
kavramina uygun yorum yaparken siirekli olarak fesihten kaginma olanagiin olup
olmadig1 arastirnlmalidir.” Bu ilkeye gore, isveren fesihten miimkiin oldugu dlgiide
kaginacak ve ancak baska care kalmadigi takdirde fesih yolunu segecektir. Bu
sebeple bir ise iade davasinda, sayet is sozlesmesi isletme ve isyeri gerekleri ileri
striilerek  feshedilmigse, yargic feshin kagmilmaz olup olmadigini da

arastiracaktir(Bilgili, 2004:54).

Feshin son gare olmasi ilkesinin smirini ise, isverenin, isletmenin yararmi
gozeterek ve hakli olarak kullanmak zorunda kaldigi karar verme oOzglrligi

olusturmaktadir(Eyrenci, Taskent, Ulucan,2006: 169).
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2.3. Genel Ekonomik ve Teknolojik Nedenler

Is Yasasinin is giivencesini diizenleyen 18. maddesinin birinci fikrast hiikmii
belirsiz siireli 15 soézlesmesinin feshinde gecerli sayilan nedenleri, “is¢inin
yeterliliginden veya davramiglarindan ya da isletmenin, isyerinin veya isin
gereklerinden kaynaklanan” nedenler bi¢ciminde belirlemistir. Ancak, bu belirleme
cok soyut kalmakta; s6z konusu nedenlerin somut anlam ve kapsamlarinin ortaya
konmasi, Ornegin is¢inin yeterliliginden veya davranislarindan kaynaklanan
nedenlerin, hangi kosullarda gecerli neden sayilacagi ve hangi durumlarin isletmenin,
isyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan nedenlerden sayilacagi ise ancak yargi

kararlar1 ve 6greti goriisleriyle zaman iginde belirginlesebilecektir(Ulucan, 2003:36).

Nitekim Yargitay 9. HD. nin iizerinde durdugumuz bu karar1 da, isletmenin,
igsyerinin veya igin gereklerinden kaynaklanan nedenlerin hangi kosullarla fesih i¢in
gecerli bir neden sayilacagr hususunu acikliga kavusturmada oOnemli bir katki
saglamaktadir. Yasanin 18. maddesinin gerekcesinde, Alman Federal is
Mahkemesinin zaman iginde verdigi kararlardan da esinlenerek, gecerli fesih
nedenlerine drnekler verilmistir. Bu &rnekler, iki ayr1 baslik altinda toplanmustir. ilk
grupta isyeri disindan kaynaklanan gecerli nedenlere verilen o6rnekler yer almaktadir.

Bunlar;

o Stiriim ve satig olanaklarinin azalmas,

Talep ve siparis azalmas,

o Enerji sikintisi,

3 Ulkede yasanan ekonomik kriz,
o Piyasada genel durgunluk,

. I¢ ve dis pazar kaybs,

o Hammadde sikintisi,

Gibi sebeplerle isyerinde isin siirdiiriilmesinin olanaksiz hale gelmesi

halleridir. ikinci grupta yer alan isyeri ii gegerli nedenler ise;

e  Yeni ¢alisma yontemlerinin uygulanmasi,
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e  Isyerinin daraltilmasi, yeni teknolojinin uygulanmas,
e  Isyerinin baz1 béliimlerinin kapatilmas,

e  Baz is tiirlerinin kaldirilmasi, gibi sebepler olabilir(Celik,2004:201;
Tagkent vd. ,2004:135) .

Verilen bu ornekler incelendiginde, hemen hemen tiimiiniin ekonomik ve
teknolojik nitelikli oldugu goriiliir. Bu nedenle, 18. maddedeki nedenleri; birgok
yabanci hukuk sistemlerinde oldugu gibi, isletmenin, isyerinin veya isin gereklerine
dayali ekonomik ve teknolojik nedenler bi¢iminde yorumlamak, kavramlara somut
bir anlam kazandirmak ve sinirlarini ¢izmek agisindan uygun olacaktir. Gergekten,
belirsiz  siireli is sozlesmesinin igverence feshi (is glivencesi) konusunun
kiiglimsenmeyecek bir boliimii, is¢iye yonelik gecerli fesih nedenleri olustururken,
ayni konuya iliskin ve o Olgiide 6neme sahip kurallarin biiylik bir bolimi de,
ekonomik ve teknolojik bir perspektif cercevesinde yer alir ve ¢ok farkli bir bakis
acisin1 yansitir. Giiniimiizde Is Hukuku, sadece is sézlesmesi temelinde yiikselen dar
anlamdaki is iligkilerinin hukuku degil, bunun yaninda ve buna ek olarak, aym
zamanda ekonomik degisim ve teknolojik donilisiimlere gegit veren ve uyum
saglamak zorunda olan bir hukuk dali haline gelmistir. Anilan hukuk dali, 6zde,
ekonomi ile sosyal arasindaki yeni bir iliski ve etkilesimi de yansitmaktadir.
Kiiresellesme siirecinde rekabet olgusunun is hukuku kurallarmma yansimasi,
ekonomik kriz kosullarina uyum saglayan yeni kurallarin (esneklik) olusturulmasi ve
nihayet bu siirecte, ¢ok giic de olsa, istihdamin korunmasi, belirtilen etkilesimin

orneklerini olustururlar(Gtizel,2005:163-164)

Is hukuku, bir yandan, ekonomik konjonktiiriin gereklerine ve teknolojik
dontisiimlere uyum saglamaya; obiir yandan da, is¢iyi korumaya yonelik bazi hak ve
giivenceleri diizenlemeye ve mevcut olanlart da korumaya g¢aba gdstermektedir.
Ekonomik nedenlerle isten ¢ikarma, daha acik bir deyimle, is¢inin isyerindeki isinin
ortadan kaldirilmasi, ekonomi ile sosyal arasindaki iliskinin odak noktasinda yer
almaktadir. Is¢inin isyerindeki isi ve genel olarak istihdaminin tiimiiyle ekonomik
ozelliklere sahip oldugu dikkate alindiginda, bu olgunun ¢ok da sasirtict olmadigi
goriilecektir. Istihdam kavrami, bir yoniiyle sosyal, 6biir yoniiyle de ekonomik bir

anlami barindirir. Ekonomik anlam ve boyut, emek ya da isgiicii pazarina yaslanir;
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is¢inin igyerindeki isine de dayanak olusturan isttihdam kavrami, isletmenin
faaliyetleriyle de oOzdeslesmekte, is¢iyi isletmeye baglamakta(Mollamahmutoglu,
2004:563-564) ve kagmilmaz olarak, anilan faaliyetlerdeki konjoktiirel
dalgalanmalardan etkilenmektedir. Istihdamin sosyal boyutu da isletmeyle ve onun
faaliyetleriyle olan bagliligi yansitmakta; istthdamin korunmasi ve is iliskilerinde
stirekliligin saglanmasi (i glivencesi) olgularin1 da giin 1s18na ¢ikarmaktadir. Bu
yoniiyle iscinin  istihdami, aymi zamanda hukuki bir kavram olarak
belirginlesmektedir. Belirsiz siireli is sozlesmesinin ekonomik nedenlerle isverence
feshini diizenleyen hukuk sistemleri incelendiginde yasal diizenlemelerin agiklanan

olgular1 yansittig1 goriilecektir(Giizel,2005:164).

Hukukumuzda da, isletmenin, isyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan
nedenlerin, sozlesmesi feshedilmek istenen is¢inin isi iizerinde olumsuzluk
yaratmasi; Yargitay kararindaki isabetli anlatimla, isyerinde isgiicii fazlaliliginin
ortaya ¢ikmasi nedeniyle, is¢inin igyerinde ¢alisma olanaginin ortadan kalkmig
olmast gerekmektedir. Goriildiigii gibi, her durumda, ekonomik veya teknolojik
nedenlerle istthdam olgusu ya da is¢inin igyerindeki isi arasinda bir illiyet bagi s6z
konusu olmaktadir. Ozellikle, ekonomik ve teknolojik nedenlerin kapsam ve
sinirlariin  belirsizligi, s6z konusu illiyet bagimi 6n plana c¢ikarmakta ve yasa
kuralinin somut olaylara uygulanmasinda bu kavram belirleyici olmaktadir. Su halde,
is¢ilerin isyerindeki isleri ile ilgili olan ve dolayisiyla istihdami olumsuz ydnde
etkileyen nedenlerin gegerli fesih nedeni olarak kabul edilmesi gerekecektir. Bu
anlamda, isverence yapilan fesih isleminin gecerli bir fesih sayilabilmesi igin,
isletmenin, igyerinin ve isin gereklerinden kaynaklanan isyeri dis1 veya isyeri igi
nedenlerin, is¢inin isini dogrudan veya dolayli olarak etkileyerek, onun isyerinde
calistirilmaya devam ettirilmesi gereksinimini gercekten ortadan kaldiric nitelikte
olmas1 da aranacaktir. Bu tiir bir neden, isyerindeki mevcut personel sayisinin
gereksinim duyulandan fazla olmasiyla dogmus olabilir. Burada isin daha az sayidaki
is¢i ile yapilabilecek hale gelmis olmasi kosulu aranacaktir(Engin,2003:36;
2004:537).
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UCUNCU BOLUM

ISVERENLERIN ISTEN CIKARMA DAVRANISLARINI
ETKILEYEN FAKTORLER VE ISPARTA iSVEREN PiYASASI
UZERINE BiR ARASTIRMA

3.1. Arastirmanin Konusu, Amaci ve Onemi

Arastirmanin  konusu; Isverenlerin isten ¢ikarma davranislarini etkileyen
faktorleri inceleyerek Isparta Ili isveren piyasasi iizerinde Ki etkilerini ortaya

koymaktir.
Arastirmanin temel amaglart;
e Isten ¢ikarma olgusuna isverenlerin bakis acilarini ortaya gikarmak,
e Isten ¢ikarmada egitim seviyesinin ne derece etkili oldugunu ortaya koymak,
e Farkli sektorlerdeki isverenlerin davranis farkliliklarini ortaya ¢ikarmak,

e Isletmelerinin faaliyet siirelerinin isverenlerin davramslarinda nasil bir

degisime sebep oldugunu belirlemek,

e Is yeri sahipleri ile ise alma ve isten ¢ikarma yetkisine sahip yoneticilerin

isten ¢ikarma nedenleri tizerindeki davranis farkliliklarini belirlemek
e Is Kanunu cercevesinde isverenlerin tutumlarini saptamak

e Isletmenin faaliyetlerini olumsuz etkileyen faktorlerin, isverenlerin isten

cikardaki davraniglarini ne dlciide etkiledigini belirlemek.

Is Kanunu isletmelerin yonetim kararlarini etkileyen en onemli faktorler
arasindadir. Gelisen ekonomik sikintilar ve beraberinde getirdigi sorunlar karsisinda
isletmelerin faaliyetlerini devam ettirebilmeleri i¢in aldiklar1 kararlar isletmelerin
istihdam ettigi isgileri de etkilemektedir; c¢ilinkii isletmelerin devamliliklarini
stirdiirebilmeleri isletme i¢i ve disi tim faaliyetlerin sistemli bir sekilde ve
aksamadan siirdiiriilebilmesine baghdir. Bu faaliyetlerin gerceklesebilmesi de
igverenlerin emir ve isteklerinin is¢iler tarafindan nasil algilandigi, isletme igi
kurallarin neler oldugu, is¢ilerin hangi kurallar ¢ergevesinde hareket edebilecekleri
ve isletme dis1 faktorlerin isverenlerin karar siireglerini ne olgiide etkiledigine

baghdir. Isverenler isletmenin diizgiin ve diizenli isleyebilmesi i¢in bir drgiit kiiltiirii
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olusturmalidir. Bu kiiltiiriin temelini de 4857 Is Kanunu gergevesinde ele alman is¢i

ve igveren sorumluluklari olusturmalidir.

Isverenlerin Is Kanunu cercevesinde aldiklar1 kararlar; isverenleri kanun
karsisinda hem korumaktadir hem de iscilerin isverenlerce haksiz yere isten
cikarilmalarmi 6nlemektedir. Isveren ve isci agisindan kanunla korunma ve
yonetilme olgusu ¢ok onemlidir; ¢linkii Karsilikli ekonomik ve sosyal zorunluluklari
her iki tarafinda dogru sekilde yerine getirebilmesi kanunda korumaya alinan hak ve

yetkiler aracilig1 ile saglanabilir.
3.2. Arastirmanin Yontemi

Bu boliimde arastirmanin genel olarak yontemine deginilecek; arastirma igin
secilen evren, 6rneklem ve orneklem se¢im prosediirii kullanilan 6l¢ekler ve analiz

icin yararlanilan teknikler aktarilacaktir.
3.2.1. Arastirmanin Evreni, Orneklemi ve Veri Toplama Siireci

Isparta ilinde faaliyet gosteren Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayitl aktif iyeler
icinde yer alan iiretim ve hizmet sektoril icerisinde Ki yaklagik 2450 igveren bu
aragtirmanin evrenini olusturmaktadir. Yazicioglu ve Erdogan’in belirlemis oldugu
orneklem se¢im tablosu kullanilarak, evreni karsilayacak kisi sayisi olan 333 igveren
ile caligilmugtir.

Cizelge 3.1. Orneklem Biiyiikliikleri (a= 0.05) i¢in

Evren + 0.03 ornekleme hatasi (d) +0.05 6rnekleme hatasi +0.10 6rnekleme hatasi
Biiyiik- (d) (d)
lagi p=0.5 p=0.8 | p=0.3 p=0.5 p=0.8 p=0.3 | p=0.5 p=0.8 p=0.3
g=0.5 | g=0.2 | g=0.7 g=0.5 g=0.2 | g=0.7 | g=05 | g=0.2 g=0.7
100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81
100000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
1000000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81
100 1067 683 896 384 245 323 96 61 81
milyon

Kaynak: Yazicioglu ve Erdogan, S. 50, 2004.




56

Arastirmanin temel amaglarindan birisi igsverenlerin veya is yerine is¢i alma
ve is¢i ¢ikarma yetkisine sahip olan yoneticilerin isten c¢ikarma nedenlerini
belirleyebilmektir. Bu nedenle iiretim ve hizmet sektorleri igerisinden belirlenen
imalat sanayi, mobilya dekorasyon, deri isletmeleri, gida isletmeleri, ulasim ve
konaklama isletmeleri, insaat isletmeleri, toptanct ve perakendeci isletmeleri
orneklemiz igerisinde uygulamaya dahil edilmistir. Uygulamanin baslatilmasindan
once 20 adet anket 6n degerlendirmeler yapabilmek agisindan goniillii katilimcilara
uygulanmistir. Alinan sonuglar degerlendirilmis ve bu dogrultuda gerekli diizeltmeler

ve giincellemeler yapilmistir.

Her sektor grubundan yeterli veriyi elde edebilecek sekilde kotali 6rneklem
yontemi kullanilarak segilen 360 kisiye aragtirma icin hazirlanan anket formlar
gonderilmis ya da iletilmistir. Uygun durumlarda anketler yliz yiize gorlismeler
yoluyla doldurulmustur. Yiiz yiize goriismenin yapilamadigi durumlarda ise anket
belirlenen kisilere birakilmis ve uygun bir siire sonunda geri alinmistir. Anketlerin
uygulanmas1 Mayis 2011°de gergeklesmistir. 27 adet ankette verilen cevaplarda hata
ve cevaplanmamis oldugu belirlenmis ve siirecin sonunda kullanilan anketlerden 333

adeti degerlendirmeye alinmistir. Anketlerin geri doniisiim orani %91,6 olmustur.

3.2.2. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araclar

Arastirmanin amacina uygun olarak birincil veriler toplanmistir. Bunun i¢in
toplam 54 sorudan olusan bir anket hazirlanmistir. Anketin ilk 6 sorusu katilimcilarin
demografik o6zelliklerini belirlemektedir. Bu bélimde igverenlerin cinsiyet, yas,
egitim bilgileri saptanmakta; ayn1 zamanda ¢alistig1 sektor, sektordeki ¢alisma siiresi

ve sirketteki konumu hakkinda bilgiye ulasilmaya calisiimaktadir.

Isten ¢ikarmaya iliskin isveren, tutumlarinmn 6lciildiigii béliimde ise 5°li
Likert sorulardan olusan 47 soru bulunmaktadir. Saglik sebepleri 7-9, kurallara uyma
ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan haller 10-20, is¢inin mesleki yetersizligi 21-
23, fiziki yetersizligi 24-29 arasindaki sorulardan olusmustur. Is¢inin yaslhihg 28-29,
ise devamsizlig1 ve ge¢ gelmesi 30-33, gorevini yerine getirmemesi 34-37, isverenin
malina zarar vermesi 38-39, isvereni yaniltmas1 40-41, is¢inin gecimsizligi 42-44 ve
genel ekonomik nedenler ise 45-53 arasindaki sorulardan olusmaktadir.

Katilimcilara yoneltilen sorularin cevaplanabilmesi i¢in “Kesinlikle katiliyorum”,
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“Biiyiikk olgiide katiliyorum”, “Kismen katiliyorum”, “Cok az katiliyorum”,
“Kesinlikle katilmiyorum” gibi secenekler verilmistir. Anketin sonunda ise ankete
katilan katilimcilara bunlardan baska, is¢iyi ¢ikarma nedenleri varsa belirtmeleri i¢in

acik uglu bir soru sorulmustur. Anketin tiimii Ek-1’de gosterilmektedir.

Kullanilan 5°1i Likert ankette, 1’den 5’e kadar olan puanlar bes esit parcaya
boliinmiis ve her secenege karsilik gelen puan araliklar1 da belirlenmistir. Olgek

secenekleri ile puan araliklar1 Cizelge 3.2°de verilmistir.

Cizelge 3.2. 5’li Likert Puan Arahgi

Secenekler Verilen Puan Puan Arahgi
Kesinlikle Katiliyorum 5 4.20-5.00
Biiyiik Olgiide Katiliyorum 4 3.40-4.19
Kismen Katiliyorum 3 2.60-3.39
Cok Az Katiliyorum 2 1.80-2.59
Kesinlikle Katilmiyorum 1 1.00-1.79

Kaynak: Caglar A., Yakut O., Karadag E., Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan
Algilanan Kisilik Ozellikleri ve Liderlik Davranislar1 Arasindaki liskinin Degerlendirilmesi, Ege
Egitim Dergisi, say1 6, S. 61-80,2005.

54 sorudan olusan anket, arastirmaci tarafindan 4857 sayili Is Kanunu dikkate
alimarak hazirlanmig, 6n degerlendirilmesi ve giivenilirlik analizi yapilmistir.
Giivenilirlik katsayisi hesaplanmis ve Cronbach alpha degeri 0.892 bulunmustur.

Dolayist ile giivenilir bir anket oldugu sonucuna ulagilmistir.

3.2.3. Arastirmada Kullanilan Istatistiksel Yontemler

Veri analizi igin SPSS 15,0 paket programindan yararlanilmistir. Isverenlerin
isten ¢ikarma davraniglarini etkileyen faktorleri 6lgebilmek amaciyla ortalama ve
standart sapma degerleri kullanilmistir. Katilimcilarin igverenlerin isten ¢ikarma
davraniglarini etkileyen faktorleri (bagimli degiskenler) ile demografik degiskenler
(bagimsiz degiskenler) arasindaki iliskilerin incelenmesi amaciyla, kadin ve erkek
isveren sayisindaki farkliligin normal dagilimi etkilemesi nedeni ile “ki kare” testi

kullanilmistir.

3.3. Arastirmanin Bulgulari
Arastirmanin bulgular1 3 boliimde irdelenecektir. Birinci boliimde verilerle
ilgili demografik bulgular incelenecek; bodylece katilimcilarla ilgili  genel

degerlendirmeler yapilabilecektir. Ikinci boliimde saglik sebepleri, kurallara uyma,
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ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan hallerin is¢i ¢ikarma davraniglarini nasil
etkiledigi, mesleki yetersizligi, fiziki yetersizligi, is¢inin yaslhiligl, ise devamsizlik,
ge¢ gelme, Qgorevini gerine getirmeme, Isverenin malina zarar verme, isvereni
yaniltmasi, genel ekonomik sebeplerin katilimcilar arasindaki dagilimi  ve
degiskenligi incelenecektir. Ugiincii boliimde saglik sebepleri, kurallara uyma, ahlak
ve iyi niyet kurallarina uymayan hallerin is¢i ¢ikarma davranislarini nasil etkiledigi,
mesleki yetersizligi, fiziki yetersizligi, Is¢inin yasliligi, ise devamsizlik, ge¢ gelme,
gorevini gerine getirmeme, isverenin malina zarar verme, igvereni yaniltmasi, genel
ekonomik sebeplerin  demografik degiskenlerle iliskileri ve farkliliklar

incelenecektir.

3.3.1. Demografik Bulgular
Arastirmaya katilanlarin cinsiyet, yas, egitim durumu, sektor, sektordeki yili
ve is yerindeki konumu gibi 6zelliklere gére dagilimlari sirasiyla cizelgeler 3.3, 3.4,

3.5, 3.6, 3.7, 3.8’de belirtilmektedir.

Cizelge 3.3. Arastirmaya Katilan Kisilerin Cinsiyet Dagilim

Cinsiyet Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Erkek 297 89,2 89,2
Kadin 36 10,8 100,0

Toplam 333 100,0

Yukaridaki cizelgeden anlasildigi gibi, arastirmaya katilanlar arasinda en
biiytik grup erkek grubuna aittir. Calismaya katilan igverenlerin % 89,2 si erkek iken,
bu oran kadm isverenler i¢in % 10,8 dir. Ulkemizde kadin isveren sayisinin diisiik
oldugu goéz Oniinde bulundurulursa c¢alismaya katilan igverenlerin % 89,2’sinin
erkeklerden olusmasinin normal oldugu sdylenebilir. Cizelgedeki kadin/erkek
orammin Tirkiye’de kadmlarin isgiiciine katilim oranlari” ile kiyaslandiginda

beklentilere uygun oldugu anlagilmaktadir.

“ Tirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) 2011 yili subat dénemi verileri incelendiginde de, kadinlarm
isgiicline katilma oran1 Tiirkiye genelinde yiizde 27,2 olarak goriilmektedir.
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Cizelge 3.4. Arastirmaya Katilanlarin Yaslara Gére Dagilim

Yas Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
18-25 34 10,2 10,2
26-33 94 28,2 38,4
34-41 93 27,9 66,4
42-49 47 14,1 80,5

50 ve Uzeri 65 19,5 100,0
Toplam 333 100,0

Cizelge 3.4.’ye gore; ¢aligmaya katilan igverenlerin % 28,2 oran ile en ¢ok
26-33 yas araliginda oldugu, 18-25 yas aralig1 igverenlerin ise % 10,2 ile en az
oranda bulundugu goriilmektedir. Yukaridaki ¢izelgeden anlasildigr gibi, arastirmaya
katilanlar arasinda en biiyiik grup 26-33 yas grubuna aittir. Bunlar 34-41 yas grubu
ile toplandiginda igverenlerin yaklagik %56’sinin orta yas grubunda, ortadgretim

cagini gegmis yetiskinlerden olustugu sdylenebilir.

Cizelge 3.5. Arastirmaya Katilanlarin Egitim Durumlarina Goére Dagihim

Egitim Durumu Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
[Ikogretim 62 18,6 18,6
Lise 123 36,9 55,6
Yiiksek Okul 47 14,1 69,7
Fakiilte (Lisans) 79 23,7 93,4
Yiiksek Lisans ve tistii 22 6,6 100,0
Toplam 333 100,0

Cizelge 3.5.”e gore; katilimcilarin yaklasik %37’si lise egitimi alan, kisilerden
olusmaktadir. Yiiksek lisans ve iistli seviyede egitim alan igveren oraninin ise sadece
% 6,6 oldugu belirlenmistir. Yukaridaki ¢izelgeden anlasildigi gibi, arastirmaya
katilanlarin yaklasik % 80’nin lise ve {iniversite diizeyinde mezuniyete sahip oldugu
ve isverenlerin biliyiik cogunlugunun egitimli olarak tanimlanabilecek kisilerden

olustugu soylenebilir.

Cizelge 3.6. Arastirmaya Katilanlarin Cahstiklar1 Sektore Gore Dagilin

Sektor Frekans Yiizde Kiimiilitif Yiizde
Hizmet Sektorii 198 59,5 59,5
Uretim Sektdrii 135 40,5 100,0

Toplam 333 100,0

Cizelge 3.6.°e¢ gore; c¢aligmaya katilan 333 igverenden %59,5’ini olusturan
198 tanesi hizmet sektoriinde yer alirken, %40,5 1 lretim sektoriinde hizmet
vermektedir. Orneklemimiz yaklasik 2450 isverenden olusmakta ve orneklemin
bliylik ¢ogunlugunu hizmet sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelerden olustugu

sOylenebilir.
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Cizelge 3.7. Arastirmaya Katilanlarin Cahistiklar1 Sektorde Calisma Siirelerine Gore Dagilinm

Calisma Yilh Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
0-5 yil 79 23,7 23,7
6-10 yil 52 15,6 39,3

10 - 15 yil 66 19,8 59,2
16 ve st 136 40,8 100,0
Toplam 333 100,0

Cizelge 3.7.’de ¢alismaya katilan, igverenlerin hizmet yillarina gore dagilimi
yer almaktadir. Buna gore; %40,8 oran ile 16 yil ve daha fazla hizmet verenlerin
yogunlukta oldugu belirlenmistir. Isverenlerin yas oranlar1 dikkate alindiginda ise
yas ortalamalarinin ¢ok yiliksek olmadigi dolayisi ile g¢alisanlarin erken yasta is

hayatina basladig1 sdylenebilir.

Cizelge 3.8. Arastirmaya Katilanlarin Calistiklari Sektéore Konumlarina Gére Dagilim

Konumu Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
Sirket Sahibi 140 42.0 42.0
Isci Alma ve Cikarma
Yetkisine Sahip Yonetici 193 °8.0 100.0
Toplam 333 100,0

Cizelge 3.8.°ya gore; calismaya katilan igverenlerden %42 si sirket sahibi
iken, kalan %58’i ise is¢i alma ve is¢i ¢ikarma yetkisine sahip olan yonetici
konumundaki kisilerdir. Yukaridaki ¢izelgeden anlasildigi gibi, arastirmaya
katilanlarin  9%358’1 isletmelerinde yoOnetici pozisyonundaki profesyonel Kkisileri

istihdam ettigi anlasilmaktadir.

3.3.2. Isten Cikarma Nedenleri ile ilgili Bulgular

Isverenlerin isten ¢ikarma nedenleri 11 farkli neden grubu iizerinde
arastirtlmistir. Bunlar; Saglik sebepleri, kurallara uyma, ahlak ve iyi niyet kurallarina
uymayan haller, mesleki yetersizligi, fiziki yetersizligi, iscinin yashiligi, ise
devamsizlik ve ge¢ gelme, gorevini yerine getirmeme, igverenin malina zarar verme,
isvereni yaniltmasi, is¢inin gec¢imsizligi, genel ekonomik sebepler olmak tlizere 11

farkli neden grubunun ana bagliginin parcalar: seklinde siralanmistir.
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Soru n X S
Saghk Sebepleri
7- Is¢inin isini yapmasini engelleyen hastaliklari olursa isten 333 | 277 | 1,552
cikaririm.
8- Iscinin hasta olmasi nedeni ile sik izin istemesi isten 333 | 305 | 1,440
¢ikarmama neden olur.
9- Iscinin, y?lklnlarlnln saglik sorunlari, ig¢inin isini 333 | 2,86 | 1.424
aksatiyorsa isten ¢ikartirim.
Kurallara Uyma, Ahlak Ve Iyi Niyet Kurallarina
Uymayan Haller
10- Iscinin ahlak dis1 davranislarini goriirsem isten 333 | 458 | 1,008
cikaririm.
11- Isci riisvet alirsa isten ¢ikaririm. 333 | 4,71 | ,883
12- Isci, benim iyi niyetimi suiistimal ederse isten 333 | 436 | 1031
¢ikartirim.
13- Isci hirsizlik yaparsa isten ¢ikartirim. 333 | 4,73 | ,859
14- Isci, kapali alanlarda sigara i¢iyorsa isten ¢ikartirrm 333 | 2,59 | 1,496
15- Isci, calisma saatlerinde alkol alirsa, isten ¢ikartirim. 333 | 4,56 | ,982
16- Is¢inin benim arkamdan konustugunu duyarsam isten 333 | 346 | 1.376
cikartirim.
17- Isci, teknolojik 01hazlar. kullanirken, yasal olmayan 333 | 380 | 1,297
davraniglarda bulunuyorsa isten ¢ikartirim.
18- Is¢i, zimmetine para gegirmisse isten ¢ikartirim. 333 | 4,73 | ,836
19- Isci, izinlerinin siiresini ihlal ediyorsa isten ¢ikartirim. 333 | 3,47 | 1,300
20- Is¢i, firmamin sirlari rakiplere verirse, isten ¢ikartirm. | 333 | 4,53 | ,958
Mesleki Yetersizligi
?%_ Isci, calistig ?landa yeter}nce bilgi sahibi degilken 333 | 364 | 1.329
O0grenme ¢abasi gostermezse isten ¢ikartirim.
22- Is¢i, calistigl alanda yeterince bilgi sahibi degilse isten 333 | 283 | 1,311
cikartirim.
23- Is¢i, calistig1 alanda yeterince beceri sahibi degilse isten 333 | 2.93 | 1.296
cikartirim.
Fiziki Yetersizligi
24- Is¢inin fiziki 6zellikleri ¢aligtigl ise uygun degilse, isten 333 | 339 | 1.369
cikartirim.
25- Is¢inin fiziksel giicii, calistig1 is i¢cin yetmiyorsa isten 333 | 351 | 1.361
cikartirim.
26- Isci fazla kilolu ise isten ¢ikartirim. 333 | 1,88 | 1,238
27- Iscinin her'h‘angl bl? organindaki eksikligi isini 333 | 303 | 1.442
yapmasini etkiliyorsa, isten ¢ikartirim.
Iscinin Yashhg
28- Is¢inin emekliligi gelmisse, isten ¢ikartirim. 333 | 2,36 | 1,546
29- Iscinin yasli, yaptig1 ise uygun degilse isten ¢ikartirim. | 333 | 3,58 | 1,401

Ise Devamsizlik, Ge¢c Gelme
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30- Isci, ise sebepsiz yere devamsizlik yaparsa isten

333 | 4,01 | 1,209
cikartirim.
31- Isci, ise sik sik devamsizlik yapiyorsa isten ¢ikartirim. 333 | 4,18 | 1,135
32- Sebep ne olursa olsun ise ge¢ gelen isciyi ¢ikartirim. 333 | 2,58 | 1,379
33- Ise gec gelmeyi aliskanlik haline getiren is¢iyi, isten 333 | 396 | 1,227
cikartirim.
Gorevini Yerine Getirmeme
34- Isci, verdigim gorevleri yerine getirmezse, isten 333 | 392 | 1,203
cikartirim.
35- Isci, isini kotii yaparsa isten ¢ikartirim. 333 | 3,80 | 1,222
3?-.‘1591, isin akisini durFluracak sekilde uzun telefon 333 | 368 | 1,168
goriismeleri yapiyorsa, isten ¢ikartirim.
37- Isci, is vaktinde isini aksatacak sekilde internet
kullanimin1 aligkanlik haline getirmisse isten ¢ikaririm. 333 | 3,78 | 1,170
Isverenin Malina Zarar Verme
38- Isci, malzemeleri calarsa isten cikartirim. 333 | 4,68 | ,892
39- Isci, is yerinde maddi zarara neden olursa isten 333 | 3,69 | 1,332
cikaririm.
Isvereni Yamltmasi
40- Is¢i, yaptigi iste beni yaniltmaya calisirsa isten 333 | 402 | 1.210
¢ikartirim.
41- Isci, isle ilgili yalan sdylerse isten ¢ikartirim. 333 | 4,14 | 1,177
Iscinin Gecimsizligi
42- Iscinin, diger ¢alisanlarla gecimsizse, isten ¢ikartirim. 333 | 3,55 | 1,257
43- Isci, grup olarak galisamiyorsa isten ¢ikartirim. 333 | 3,34 | 1,351
44- 1s¢i, Miisteriye kotii davranirsa, isten ¢ikartirim. 333 | 4,09 | 1,224
Genel Ekonomik Sebepler
45- Sendikaya iiyesi olan is¢iyi isten ¢ikartirim. 333 | 1,96 | 1,335
46-' S.e.ndlka iiyesi olmasi i¢in diger calisanlar1 kigkirtan 333 | 2.06 | 1,531
is¢iyi igten ¢ikartirim.
47- Greve katilan is¢iyi isten ¢ikaririm. 333 | 2,52 | 1561
48- Elli ve daha fazla is¢i ¢alistirmak, zorunlu 6ziirli is¢i
ggllsjc1rr}1ama neden olacagindan personel sayisini diistirmek 333 | 1,77 | 1,203
i¢in is¢i ¢ikartirim.
49- Isei, zqruplp tazminatlarin1 6dememek i¢in yasal siire 333 | 154 | 1.128
dolmadan isciyi ¢ikartirim.
50- is¢i, sosyal giivenlik primleri artarsa isten ¢ikartirim. 333 | 1,74 | 1,284
51- Isyeri ekonomik sikintiya girerse is¢i ¢ikartirim. 333 | 3,12 | 1,532
52- Briit Asgari licret, artarsa is¢i ¢ikaririm. 333 | 1,80 | 1,244
53- Ulkede geneli ekonomik kriz yasanirsa is¢i cikartirim. 333 | 2,71 | 1,473

Cizelge 3.9.’de goriildiigli gibi, igverenin isgileri saglik nedenleri ile isten

cikarmaya kismen egilimli olduklar1 goriilmektedir. Is¢inin hastaliginm isini

yapmasina engel olmasi, hastaligi nedeni ile sik izin istemesi ve saglik nedeni ile
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isini aksatmasi durumlarinda isverenlerin (X=2,77; ¥ =3,05; X =2,86) kismen isten

cikartacag belirlenmistir.

Kurallara uyma, Ahlak ve 1yi niyet kurallarina uymayan hallere iliskin olarak;
is¢inin ahlak dis1 davramslart (¥ = 4,58), risvet almas1 (¥ = 4,71), isverenin iyi
niyetini suiistimal etmesi (¥ = 4,36), hirsizlik yapmasi (X = 4,73) , is saatlerinde
alkol almasi (X = 4,56), zimmetine para gegirmesi (¥ = 4,73) ve firma sirlarim
rakiplere vermesi (X = 4,53) hallerinde igverenler kesinlikle isten ¢ikartacagini ifade
etmislerdir. Iscinin; isverenin arkasindan konusmasi (¥ = 3,46), teknolojik cihazlari
yasa dig1 kullanmasi (¥ = 3,80), izinlerin siiresini ihlal etmesi (¥ = 3,47) igsverenin
biiyiik dlciide isten c¢ikarma nedenleri olarak siralanmustir. Iscinin kapali alanda
sigara igmesi (¥ = 2,59) ise isten ¢ikartma nedeni olarak ¢ok az etkide bulundugu

belirlenmistir.

Iscinin mesleki yetersizlik durumu incelendiginde, yeterli bilgi beceri sahibi
olmadig1 halde is¢inin ¢aba gostermemesi (¥ = 3,64) biiylik olglide isten ¢ikarma
egilimine neden olmaktadir. Is¢inin yeterince bilgi sahibi olmamas1 (¥ = 2,83),
yeterince beceri sahibi olmamasi (X = 2,93) kismen isten ¢ikarilma nedeni olarak

belirlenmistir.

Isverenin, iscinin fiziki yetersizligi acisindan isten ¢ikarilma davranislari
incelendiginde, kismen ya da ¢ok az bir etkisinin oldugu gériilmektedir. Isginin fazla
kilolu olmas isten ¢ikartmaya ¢ok az etki etmektedir. Fiziki 6zeliklerinin ise uygun
olmamasi, giiciiniin yaptig1 ise yetmemesi, bir organin eksik olmasinin isine engel

olmasi ise kismen isten ¢ikartmaya etkisi bulunmustur.

Iscinin emekliliginin gelmis olmasi isten cikartilmasinda ¢ok az etkisinin
oldugu ancak yasinin ¢alistig1 ise uygun olmamasinin (¥ = 3,58) biiyiik dlgiide isten

cikartilmasina neden oldugu goriilmektedir.

Ise sebepsiz devamsizlik yapan isciler, sik sik devamsizlik yapanlar ve geg
gelmeyi aligkanlik haline getiren iscilerin, bu davraniglarinin biiylik dlgiide isten
cikartilma nedeni oldugu belirlenmistir. Isverenlerin ge¢ gelme nedenini
onemsedikleri, sebebini dikkate almadan isten ¢ikarma egiliminin ¢ok az (¥ = 2,58)

oldugu belirlenmistir.
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Iscinin gorevini yerine getirmemesi, isverenin isten ¢ikarmasi igin biiyiik
dlgiide 6nem tasimaktadir. Iscinin; verilen gdrevi yerine getirmemesi (X = 3,92),
isini kotii yapmasi, uzun telefon goriismeleri nedeni ile isini aksatmasi, kisisel
internet kullaniminin isine engel olmas1 davraniglar1 goriildiigiinde; igverenin biiyiik

Olciide isten ¢ikarma egiliminde oldugu belirlenmistir.

Isverenin malina zarar verme boyutu incelendiginde, is¢inin malzeme ¢almasi
durumunda (¥ = 4,68) kesinlikle isten ¢ikartildigini, maddi zarar vermesi durumunda

ise biiyiik 6l¢iide isten ¢ikartilacagi goriillmektedir.

Iscinin, isvereni yaniltmaya ¢alismas1 (¥ = 4.02) ve isle ilgili yalan sdylemesi
(¥ = 4.14) halinde igverenin biiyiik Olglide isten c¢ikartma egiliminde oldugu

belirlenmistir.

Iscinin gecimsizligi boyutunda, iscinin grup olarak ¢alisamamasi (¥ = 3.34)
kismen isten ¢ikarma sebebi olarak nitelendirilirken, diger calisanlarla gecimsizligi
ve miisteriye kotli davranmasi biiyiik Olgiide isten ¢ikarma nedeni olarak ifade

edilmistir.

Genel ekonomik sebepleri olusturan durumlar incelendiginde; isverenlerin
isten ¢ikarma davramiglarina ¢ok az, kismen veya hi¢ etkisinin olmadig
belirlenmistir. Is¢inin; sendikaya iiye olmasi, greve katilmasi, briit asgari iicretin
artmasi durumlarinin igverenin isten ¢ikartma nedenine ¢ok az etki ettigi
goriilmiistiir. Iscinin; sendika iiyeligi icin diger ¢alisanlar kiskirtmas: (¥ = 2,96),
isyerinin ekonomik sikintiya girmesi ve iilkede genel ekonomik krizin yasanmasi
halinde isverenin kismen isten ¢ikartma egilimine girecegi belirlenmistir. Elli veya
daha fazla is¢i ¢alistirilan isletmelerde oziirlii is¢i ¢alistirmanin zorunlu olmasi (X =
1,77), zorunlu tazminat 6demeyi gerektiren yasal stirenin dolmasini beklemeden isten
¢ikarma durumu (X = 1,54), sosyal giivenlik primlerinin artmasi durumlar (X

=1,74); igverenler tarafindan isten ¢ikartma nedeni olarak diisiiniilmegi goriilmiistiir.

3.3.3. Demografik Degiskenlerle isten Cikarma Nedenleri Arasindaki
Mliskiler
Isverenlerin cinsiyeti, yaslari, egitim durumlari, calistig1 sektorler, isyerindeki

konumlar1 ve calistiklar1 sektorlerdeki ¢alisma stireleri gibi demografik degiskenleri

ile igverenlerin isten ¢ikarma nedenleri arasindaki iligkiler arastirilmistir.
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isverenlerin isten Cikartma Davramslarimin Cinsivetlere Gore Degisimi Ki

Kare Testi Sonuclar: :

Cizelge 3.10. Isverenlerin Isten Cikartma Davramslarinin Cinsiyetlere Gore Degisimi Ki Kare
Testi Sonuglari

Soru X? | sd p
Saghk sebepleri
7- Is¢inin isini yapmasini engelleyen hastaliklar1 olursa isten 3,889 4| 421
cikaririm.

8- Iscinin hasta olmasi nedeni ile sik izin istemesi isten

¢ikarmama neden olur. 5701) 4 223

9- Iscinin, yakinlarmin saglik sorunlari, is¢inin isini aksatiyorsa

isten cikartirim. 1,875 | 4| ,739

Kurallara uyma, Ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan

haller
10- Iscinin ahlak dis1 davranislarimi goriirsem isten ¢ikaririm. 3,438 4| ,487
11- Isci riisvet alirsa isten ¢ikaririm. 2,591 4| ,628
12- Isci, benim iyi niyetimi suiistimal ederse isten ¢ikartirim. 1,801 4| 772
13- Isci hirsizlik yaparsa isten ¢ikartirim. 3,008 4| ,556
14- Isci, kapali alanlarda sigara igiyorsa isten ¢ikartirim 2,153 4| 708
15- Isci, calisma saatlerinde alkol alirsa, isten ¢ikartirim. 4,951 41 ,292
16- Is¢inin benim arkamdan konustugunu duyarsam isten 6,193 4| 185
¢ikartirim.
17- Isci, teknolojik cihazlar kullanirken, yasal olmayan

. 5677 | 4| ,225
davraniglarda bulunuyorsa isten ¢ikartirim.
18- Isci, zimmetine para gecirmisse isten cikartirim. 6,733 41 /151
19- Is¢i, izinlerinin siiresini ihlal ediyorsa isten ¢ikartirim. 2,037 4| 729
20- Isci, firmamin sirlarini rakiplere verirse, isten ¢ikartirim. 1,668 41 ,796

Mesleki yetersizligi

21- Isci, calistign alanda yeterince bilgi sahibi degilken grenme

cabas1 gostermezse isten ¢ikartirim. 4,964 41,291

22- Isci, calistign alanda yeterince bilgi sahibi degilse isten

cikartirim. 3,630 | 4| ,458

23- Isci, calistigi alanda yeterince beceri sahibi degilse isten

cikartirim. 3,037 | 4| ,552

Fiziki yetersizligi

24- Iscinin fiziki 6zellikleri calistig1 ise uygun degilse, isten

cikartirim. 1970 | 4| ,741

25- Is¢inin fiziksel giicii, calistig1 is i¢cin yetmiyorsa isten 1,110 4| 893
cikartirim.

26- Isci fazla kilolu ise isten ¢ikartirim. 7,548 41 110

27-‘ I‘sgmln herhangl bir organindaki eksikligi isini yapmasini 7184 | 4| 126
etkiliyorsa, isten ¢ikartirim.

Iscinin yashhg
28- Iscinin emekliligi gelmisse, isten ¢ikartirim. 13,469 41 ,009
29- Iscinin yasli, yaptig1 ise uygun degilse isten ¢ikartirim. 8,347 | 4| ,080
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Ise devamsizhik, gec gelme

30- Isci, ise sebepsiz yere devamsizlik yaparsa isten ¢ikartirim. ,251 41 ,993
31- Isci, ise sik sik devamsizlik yapryorsa isten ¢ikartirim. 2,133 4| 711
32- Sebep ne olursa olsun ise gec gelen isciyi ¢ikartirim. 2,211 | 4] 697
33- Ise gec gelmeyi aliskanlik haline getiren isciyi, isten 7850 | 4| 097
¢ikartirim.

Gorevini yerine getirmeme

34- Isci, verdigim gorevleri yerine getirmezse, isten ¢ikartirm. 2,094 | 4| 719
35- Isci, isini kotii yaparsa isten ¢ikartirim. 2,342 4| 673
36- Isci, isin akisin1 durduracak sekilde uzun telefon 530 4| o7

goriismeleri yapiyorsa, isten ¢ikartirim.

37- Isci, is vaktinde isini aksatacak sekilde internet kullanimini

aligkanlik haline getirmisse isten ¢ikaririm. 1,977 41,740

Isverenin malina zarar verme

38- Isci, malzemeleri calarsa isten c¢ikartirim. 4,660 41 ,324
39- Isci, is yerinde maddi zarara neden olursa isten ¢ikaririm. 5472 | 4| 242
Isvereni yamiltmasi

40- Isci, yaptig1 iste beni yamltmaya calisirsa isten ¢ikartirim. 6,521 4| 163
41- Isci, isle ilgili yalan sdylerse isten cikartirim. 11,671 41 ,020
Iscinin gecimsizligi vb.

42- Is¢inin, diger ¢alisanlarla gegimsizse, isten ¢ikartirim. 2,666 | 4| 615
43- Isci, grup olarak calisamiyorsa isten ¢ikartirim. ,885 4| 927
44- Tsci, Miisteriye kotii davranirsa, isten ¢ikartirim. 15,484 41 ,004
Genel ekonomik sebepler

45- Sendikaya iiyesi olan is¢iyi isten ¢ikartirim. 3,041 4| 551

46- Sendika iiyesi olmasi icin diger calisanlar1 kigkirtan is¢iyi
isten ¢ikartirim. 4,087 41,394

47- Greve katilan isciyi isten ¢ikaririm. 10,349 41 ,035

48- Elli ve daha fazla is¢i ¢alistirmak, zorunlu 6ziirli is¢i
calistirmama neden olacagindan personel sayisini diigiirmek i¢in | 4,959 4| ,292
isci ¢ikartirim.

49- Isci, zorunlu tazminatlarmi1 6dememek icin yasal siire

dolmadan is¢iyi ¢ikartirim. 2,838 4158
50- is¢i, sosyal giivenlik primleri artarsa isten ¢ikartirim. ,708 41 ,950
51- Isyeri ekonomik sikintiya girerse is¢i ¢ikartirim. 6,812 41 ,146
52- Briit Asgari licret, artarsa is¢i ¢ikaririm. 2,644 | 4| 619
53- Ulkede geneli ekonomik kriz yasanirsa is¢i ¢ikartirim. 1,718 4| 787

Cizelge 3.10.’de goriildiigii gibi, isten ¢ikarma davraniglar igverenlerin
Cinsiyetlerine gore cogu acidan anlamli farklihk gostermemektedir. Sadece
“emekliligi gelen iscinin ¢ikartilmasi”, “isle ilgili yalan sdyleyen is¢inin ¢ikarilmasi”,
“miisteriye kotli davranan is¢inin ¢ikarilmasi” ve “greve katilan iscinin isten
cikarilmas1” davranislarinda cinsiyete gore anlamli farklilik oldugu belirlenmistir.

Bu maddelere de cinsiyete gore farkin nasil oldugu asagidaki ¢izelgelerde

gosterilmektedir.
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“[scinin Emekliligi Gelmisse, isten Cikartirinm.” Sorusuna iliskin Cevaplarin

Frekans ve Yiizde Degerlerinin isverenin Cinsivete Gore Dagihim :

Cizelge 3.11. “iscinin Emekliligi Gelmisse, Isten Cikartirim.” Sorusuna iliskin Cevaplarin
Frekans ve Yiizde Degerlerinin Isverenin Cinsiyete Gore Dagilimi

Soru 28

Buydk
Hic Cok az Kismen Olglde Tamamen
katilmiyorum | Katihyorm | Katiliyorm Katiliyorum | Katiliyorum
cinsiyet Erkek Frekans 142 44 35 23 53
Yizde 47,8% 14,8% 11,8% 7,7% 17,8%
Kadin  Frekans 12 4 12 1 7
Yizde 33,3% 11,1% 33,3% 2,8% 19,4%
Toplam Frekans 16 154 48 47 24
Yizde 4,8% 46,2% 14,4% 14,1% 7,2%

Cizelge 3.11.°de gorildigi gibi, iscinin emekliligi gelmesi durumunda

igsverenin  ¢ikarma

gostermektedir.

egiliminde

olmasi

cinsiyetlere

Erkekler %47,8 oraninda emekliligin yasmin

gore

anlamh

farklilik

isten ¢ikarma

konusunda hi¢ etkisinin olmadigini sdylerken, kadinlar %33,3 oraninda kismen

¢ikarma davranisinda bulunacagimi belirtmislerdir. Kadinlarin “emeklilik yasinin

isten ¢ikarmaya neden olacagini daha ¢ok ifade ettigi soylenebilir.

“Isci, isle Tlgili Yalan Soylerse isten Cikartirim.” Sorusuna lliskin Cevaplarin

Frekans ve Yiizde Degerlerinin isverenin Cinsivete Gore Dagihim :

Cizelge 3.12. “isci, Isle ilgili Yalan Soylerse isten Cikartirim.” Sorusuna iliskin Cevaplarin
Frekans ve Yiizde Degerlerinin Isverenin Cinsiyete Gore Dagilimi

Soru 41
Buytik

Hic Cok az Kismen Olglde Tamamen

katilmiyorum | Katiliyorm | Katiliyorm | Katiliyorum | Katiliyorum
cinsiyet  Erkek Frekans 16 18 41 48 174
Yizde 5,4% 6,1% 13,8% 16,2% 58,6%

Kadin  Frekans 0 3 10 10 13

Yizde ,0% 8,3% 27,8% 27,8% 36,1%

Toplam Frekans 16 21 51 58 187
Yizde 4,8% 6,3% 15,3% 17,4% 56,2%

Cizelge 3.12°de goriildiigii gibi, is¢inin isi ile ilgili yalan sdylemesi halinde

erkeklerin % 58,6 s1 kesinlikle isten cikartacagini belirtirken bu oran kadinlarda
%36’ya diismektedir. Erkeklerin, is¢inin isi ile ilgili yalan sdylemesi durumunda

kadinlara gore daha ¢ok isten ¢ikarma egiliminde oldugu sdylenebilir.
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Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin isverenin Cinsivete Gore Dagilimi :

Cizelge 3.13. “isci, Miisteriye Kotii Davramirsa, isten Cikartirim.” Sorusuna iliskin Cevaplarin
Frekans ve Yiizde Degerlerinin Isverenin Cinsiyete Gore Dagilimi

Soru 44

Buydk
Hic Cok az Kismen Olglde Tamamen
katiimiyorum | Katiliyorm | Katiliyorm Katiliyorum | Katiliyorum
cinsiyet Erkek  Frekans 21 11 42 52 171
Yuzde 7,1% 3,7% 14,1% 17,5% 57,6%
Kadin  Frekans 2 3 13 7 11
Yizde 5,6% 8,3% 36,1% 19,4% 30,6%
Toplam Frekans 16 23 14 55 59
Yiizde 4,8% 6,9% 4,2% 16,5% 17,7%

Cizelge 3.13.’de goriildiigi gibi, iscinin misteriye kotii davranmasi halinde

erkeklerin % 57,6 s1 kesinlikle isten g¢ikartacagini belirtirken bu oran kadinlarda

%30,6’ya diismektedir. Erkeklerin, is¢inin miisteriye kotii davranmasit durumunda

kadinlara gore daha ¢ok isten ¢ikarma egiliminde oldugu sdylenebilir.

“Greve Katilan iscivi isten Cikaririm.” Sorusuna iliskin Cevaplarin Frekans ve

Yiizde Degerlerinin Isverenin Cinsiyete Gore Dagilimi :

Cizelge 3.14. “Greve Katilan sciyi Isten Cikaririm.” Sorusuna iliskin Cevaplarin Frekans ve
Yiizde Degerlerinin isverenin Cinsiyete Gore Dagilim

Soru 44

Buytik
Hic Cok az Kismen Olgude Tamamen
katilmiyorum | Katiliyorm | Katihyorm | Katiliyorum | Katiliyorum
cinsiyet Erkek  Frekans 121 41 47 26 62
Yuzde 40,7% 13,8% 15,8% 8,8% 20,9%
Kadin  Frekans 18 1 11 3 3
Yizde 50,0% 2,8% 30,6% 8,3% 8,3%
Toplam Frekans 16 139 42 58 29
Yiizde 4,8% 41,7% 12,6% 17,4% 8,7%

Cizelge 3.14.’de goriildiigii gibi, iscinin greve katilmasi halinde erkeklerin

%20,9 s1 kesinlikle isten ¢ikartacagini belirtirken, kadinlar % 50 oraninda kesinlikle
isten c¢ikarmayacaklarini ifade etmistirler. Erkeklerin, is¢inin greve katilmasi
durumunda kadinlara gore daha ¢ok isten ¢ikarma egiliminde oldugu sdylenebilir.
Isverenin cinsiyetine gore isten ¢ikarma davramsindaki faklilasma durumlarinin
belirlendigi maddelerde erkeklerin daha c¢ok isten ¢ikarmaya egilimli olduklari

sOylenebilir.
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isverenlerin isten Cikartma Davramslarimin Yaslarina Gore Degisimi Ki Kare

Testi Sonuclari :

Cizelge 3.15. Isverenlerin Isten Cikartma Davramslarinin Yaslarina Gore Degisimi Ki Kare

Testi Sonuglari

X2

Soru sd p
Saghk sebepleri
7- Iscinin isini yapmasini1 engelleyen hastaliklar1 olursa isten 19,612 | 16| ,238
cikaririm.
8- Iscinin hasta olmasi nedeni ile sik izin istemesi isten 15,249 | 16| ,507
¢ikarmama neden olur.
9- Iscinin, yakinlarmin saglik sorunlari, is¢inin isini 26,312 | 16 | ,050
aksatiyorsa isten ¢ikartirim.
Kurallara uyma, Ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan
haller
10- Iscinin ahlak dis1 davranislarii goriirsem isten ¢ikaririm. | 18,756 | 16 | ,282
11- Isci riisvet alirsa isten ¢ikaririm. 43,402 | 16 | ,000
12- Isci, benim 1yl niyetimi suiistimal ederse igten ¢ikartirim. 23,615 | 16| ,098
13- Isci hirsizlik yaparsa isten ¢ikartirim. 38,165 | 16 | ,001
14- Isci, kapali alanlarda sigara igiyorsa isten ¢ikartirrm 19,932 | 16| ,223
15- Isci, calisma saatlerinde alkol alirsa, isten ¢ikartirim. 147777 | 16| ,541
16- Is¢inin benim arkamdan konustugunu duyarsam isten 22,045 | 16| ,142
¢ikartirim.
17- Isci, teknolojik cihazlar kullanirken, yasal olmayan 18,597 | 16| ,290
davraniglarda bulunuyorsa isten ¢ikartirim.
18- Isci, zimmetine para gecirmisse isten ¢ikartirim. 26,686 | 16| ,045
19- Is¢i, izinlerinin siiresini ihlal ediyorsa isten ¢ikartirim. 12,568 | 16| ,704
20- Isci, firmamin sirlarini rakiplere verirse, isten ¢ikartirim. 32,576 | 16 | ,008
Mesleki yetersizligi
21- Isci, calistign alanda yeterince bilgi sahibi degilken 15,063 | 16 | ,520
O0grenme ¢abasi gostermezse isten ¢ikartirim.
22- Isci, calistign alanda yeterince bilgi sahibi degilse isten 14,810 | 16| ,539
cikartirim.
23- Isci, calistigi alanda yeterince beceri sahibi degilse isten 17,484 | 16| ,355
¢ikartirim.
Fiziki yetersizligi
24- Iscinin fiziki 6zellikleri calistig1 ise uygun degilse, isten 19,774 | 16| ,231
cikartirim.
25- Iscinin fiziksel giicii, calistig1 is icin yetmiyorsa isten 19,774 | 16| ,231
cikartirim.
26- Isci fazla kilolu ise isten ¢ikartirim. 7,624 | 16 | ,959
27- Iscinin herhangi bir organindaki eksikligi isini yapmasin1 | 29,377 | 16 | ,022
etkiliyorsa, isten ¢ikartirim.
Iscinin yashhg
28- Is¢inin emekliligi gelmisse, isten ¢ikartirim. 20,845 | 16 | ,185
29- Iscinin yasli, yaptig1 ise uygun degilse isten ¢ikartirim. 17,266 | 16 | ,369
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Ise devamsizhik, gec gelme

30- Isci, ise sebepsiz yere devamsizlik yaparsa isten 19,626 | 16 | ,238
¢ikartirim.

31- lsci, ise sik sik devamsizlik yapiyorsa isten ¢ikartirim. 16,526 | 16 | ,417
32- Sebep ne olursa olsun ise gec gelen is¢iyi ¢ikartirim. 15,894 | 16| ,460
33- Ise gec gelmeyi aliskanlik haline getiren isciyi, isten 19,875 | 16| ,226
cikartirim.

Gorevini yerine getirmeme

34- Isci, verdigim gorevleri yerine getirmezse, isten 10,078 | 16 | ,863
¢ikartirim.

35- Isci, isini kotii yaparsa isten gikartirim. 15,141 | 16| ,514
36- Isci, isin akisin1 durduracak sekilde uzun telefon 15,309 | 16 | ,502
goriigmeleri yapiyorsa, isten ¢ikartirim.

37- Isci, is vaktinde isini aksatacak sekilde internet 21,067 | 16| ,176
kullanimini aligkanlik haline getirmisse isten ¢ikaririm.

Isverenin malina zarar verme

38- Isci, malzemeleri calarsa isten c¢ikartirim. 24876 | 16 | ,072
39- Isci, is yerinde maddi zarara neden olursa isten ¢ikaririm. | 15,237 | 16 | ,507
Isvereni yamiltmasi

40- Isci, yaptig1 iste beni yamltmaya calisirsa isten ¢ikartiim. | 18,042 | 16 | ,321
41- Isci, isle ilgili yalan sdylerse isten cikartirim. 14,299 | 16| ,576
Iscinin gecimsizligi vb.

42- Iscinin, diger ¢alisanlarla gegimsizse, isten gikartirim. 10,952 | 16| ,812
43- Isci, grup olarak calisamiyorsa isten ¢ikartirim. 18,564 | 16| ,292
44- Tsci, Miisteriye kotii davranirsa, isten ¢ikartirim. 17,339 | 16| ,364
Genel ekonomik sebepler

45- Sendikaya iiyesi olan is¢iyi isten ¢ikartirim. 12992 | 16| ,673
46- Sendika tiyesi olmasi icin diger ¢alisanlar1 kiskirtan is¢iyi 8,750 | 16| ,923
isten ¢ikartirim.

47- Greve katilan isciyi isten ¢ikaririm. 9,665 | 16 | ,884
48- Elli ve daha fazla is¢i ¢alistirmak, zorunlu 6ziirlii is¢i 21,182 | 16| ,172
calistirmama neden olacagindan personel sayisinmi diisiirmek

i¢in isci ¢ikartirim.

49- Isci, zorunlu tazminatlarmi1 6dememek igin yasal siire 18,823 | 16| ,278
dolmadan is¢iyi ¢ikartirim.

50- is¢i, sosyal giivenlik primleri artarsa isten ¢ikartirim. 20,591 | 16| ,195
51- Isyeri ekonomik sikintiya girerse is¢i ¢ikartirim. 7,289 | 16| ,967
52- Briit Asgari licret, artarsa is¢i ¢ikaririm. 16,151 | 16 | ,442
53- Ulkede geneli ekonomik kriz yasanirsa is¢i ¢ikartirim. 11,199 | 16| ,797

Cizelge 3.15°de goriildiigi gibi, isverenlerin yas gruplar;; bes madde

disindaki isten ¢ikarma nedenlerinde, anlamli bir fark olusturmamaktadir. Iscinin,

rligvet almasi, hirsizlik yapmasi, zimmetine para gegirmesi, rakip firmalara is sirlarini

vermesi ve bir organinin eksikligi nedeni ile is yapmasina engel olmas1 durumlarinda




71

yasa gore anlamli farklilik belirlenmistir. Hangi yas grubunda bu davraniglarin daha

cok isten ¢ikarmaya neden oldugu ise asagida goriilmektedir.

“fsci Riisvet Alirsa isten Cikaririm.” Sorusuna iliskin Cevaplarin Frekans ve

Yiizde Degerlerinin isverenin Yas Grubuna Gore Dagilimi :

Cizelge 3.16. “is¢i Riisvet Alirsa isten Cikaririm.” Sorusuna iliskin Cevaplarin Frekans ve
Yiizde Degerlerinin Isverenin Yas Grubuna Gére Dagihim

Soru- 11 yas
18-25 26-33 34-41 42-49 | 50 ve iistii | Toplam
Hig Frekans 4 3 2 1 2 12
katilmiyorum -
4 Yizde 33,3% | 25,0% 16,7% 8,3% 16,7% | 100,0%
Frekans 3 0 0 0 0 3
Cok az Yiizde
Katilyorum 100,0% 0% 0% 0% 0% | 100,0%
Frekans 3 4 4 0 3 14
Kismen -
Kathyorum ' 129¢ 21,4% | 28,6% 28,6% 0% 21,4% |  100,0%
. Frekans 1 3 2 1 5 12
Biiyiik Olgiide .
Kaz,,yoru‘f}, Yizde 8,3% | 25,0% 16,7% 8,3% 41,7% | 100,0%
Frekans 23 84 85 45 55 292
Tamamen Yiizde
Katilyorum 7.9% | 28,8% 29,1% | 15,4% 18,8% | 100,0%
Frekans 34 94 93 47 65 333
Toplam Yiizde 10,2% | 28,2% 27,9% | 14,1% 19,5% |  100,0%

Cizelge 3.16.’de gorildiigii gibi, 18-25 yas araligindaki isverenlerin tamami
riigvet almanin isten ¢ikarilma nedeninin ¢ok az oldugunu diisiiniirken, 50 yas ve tistii
yaklagik %42 oraninda igverenlerce riisvetin kesinlikle isten ¢ikarma nedeni oldugu

ifade edilmistir.
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“[sci Hirsizhk Yaparsa Isten Cikartirim.” Sorusuna iliskin Cevaplarin Frekans

ve Yiizde Degerlerinin isverenin Yas Grubuna Gore Dagilim

Cizelge 3.17. “isci Hirsizhik Yaparsa Isten Cikartirnm.” Sorusuna iliskin Cevaplarin Frekans ve
Yiizde Degerlerinin Isverenin Yas Grubuna Goére Dagilim

Soru- 13 yas
18-25 | 26-33 | 34-41 | 42-49 | 50 ve iistii | Toplam

Hic Frekans 4 2 1 2 2 11

katilmiyorum -
4 Yizde | 3649% | 182% | 91%|  182% 18,2% |  100,0%
Frekans 3 1 1 0 0 5

ok az -
Eatlllyorum Yuzde 60,0% | 20,0%  20,0% 0% 0% | 100,0%
Frekans 0 5 1 0 3 9

Kismen -
Katiyorum ' 129¢ 0% | 556% | 11,1% 0% 33,3% |  100,0%
N Frekans 2 1 4 0 5 12

Bilyiik Olgiide .-
Kaz"yoru‘fn Yizde 16,7% | 83% | 33,3% 0% 41,7% 100,0%
Frekans 25 85 86 45 55 296

Tamamen 7
Katyorum ' 029° 8,4% | 28,7%  29,1% 15,2% 18,6% |  100,0%
Frekans 34 94 93 47 65 333
Toplam Yiizde 10,2% | 28,2% | 27,9% 14,1% 19,5% 100,0%

Cizelge 3.17.’de goriildiigii gibi, isginin hirsizlik yapmasinin isten ¢ikarmaya

cok az neden oldugu 18-25 yas aralifindaki isverenlerinin %601 tarafindan

diisiiniiliirken, 50 yas ve istii yaklasik %42 oraninda igverenin, hirsizligin kesinlikle

isten ¢ikarma nedeni oldugu ifade etmislerdir.
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“Isci, Zimmetine Para Gecirmisse isten Cikartirnm.” Sorusuna iliskin

Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin isverenin Yas Grubuna Gore

Dagihim :

Cizelge 3.18. “Isci, Zimmetine Para Gecirmisse Isten Cikartirnm.” Sorusuna fliskin Cevaplarin
Frekans ve Yiizde Degerlerinin Isverenin Yas Grubuna Gore Dagilhim

Soru- 18 Yas
18-25 | 26-33 | 34-41 | 42-49 | 50 ve iistii Toplam

Hig Frekans 3 3 1 2 2 11

katilmiyorum -
4 Ylzde 273% | 27,3% | 9,1% | 18,2% 18,2% 100,0%
Frekans 2 0 0 0 0 2

ok az -
Eat,,,yorum Ylzde | 100,0% | ,0%| 0%| 0% 0% 100,0%
Frekans 1 5 2 0 3 11

Kismen Yiizde

Katilyorum 9,1% | 455% | 18,2% 0% 27,3% 100,0%
) Frekans 2 5 6 2 4 19

Biiyiik Olgiide .
Kaz,,yoru‘fn Yizde 10,5% | 26,3% | 31,6% | 10,5% 21,1% 100,0%
Frekans 26 81 84 43 56 290

Tamamen -
Katyorum ' 129° 9,0% | 27.9% | 29,0% | 14,8% 19,3% 100,0%
Frekans 34 94 93 47 65 333
Toplam Yiizde 10,2% | 282% | 27,9% | 14,1% 19,5% 100,0%

Cizelge 3.18.’de goriildiigii gibi, 18-25 yas aralifindaki isverenlerinin tamami
Iscinin zimmetine para gegirmesinin isten ¢ikarmaya ¢ok az neden oldugunu
diisiiniirken, 26-33 yas arasindaki igverenler %45 oraninda zimmetine para

gecirmenin kismen isten ¢ikarma nedeni oldugunu ifade etmislerdir.
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“Isci, Firmamn Sirlarim1 Rakiplere Verirse, isten Cikartirnm.” Sorusuna iliskin

Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin isverenin Yas Grubuna Gore

Dagihim :

Cizelge 3.19. “Isci, Firmamn Sirlarim Rakiplere Verirse, Isten Cikartirnm.” Sorusuna iligkin
Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin Isverenin Yas Grubuna Goére Dagihim

Soru- 20 yas
18-25 | 26-33 | 34-41 | 42-49 | 50 ve iistii | Toplam
Hig Frekans 0 3 2 2 1 8
katilmiyorum -
v Yizde 0% | 375% | 250% | 250% 12,5% | 100,0%
Frekans 2 2 1 3 5 13
ok az -
Eat,,,yorum Ylzde 154% | 154% 7,7%  23,1% 38,5% | 100,0%
Frekans 8 6 6 0 4 24
Kismen -
Yizde
Katiliyorum 33,3% | 25,0% | 25,0% 0% 16,7% | 100,0%
Biivik Slciid Frekans 3 17 10 2 6 38
uyu uae ..
Kaz,,yoru‘fn Yizde 79% | 447% | 263% 53% 15,8% | 100,0%
Frekans 21 66 74 40 49 250
Tamamen -
Katyorum ' 129° 84% | 264% | 29,6%  16,0% 19,6% | 100,0%
Frekans 34 94 93 47 65 333
Toplam Yiizde 10,2% | 282% | 27.9% | 14,1% 19,5% |  100,0%

Cizelge 3.19.’de goriildiigii gibi, 50 yas ve iistii igverenlerin %

38,51 iscinin

firma sirlarimi rakiplere vermesinin isten c¢ikarmaya c¢ok az neden oldugunu

diistintirken, 26-33 yas arasindaki igverenler yaklasik %45 oraninda biiyiik 6lgiide

isten ¢ikarma nedeni oldugunu ifade etmislerdir.
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“[scinin Herhangi Bir Organindaki Eksikligi isini Yapmasim1 Etkilivorsa, isten

Cikartirim.” Sorusuna lliskin Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin

Isverenin Yas Grubuna Gore Dagihim :

Cizelge 3.20. “Iscinin Herhangi Bir Organindaki Eksikligi isini Yapmasim Etkiliyorsa, isten
Cikartirnm.” Sorusuna Iliskin Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin Isverenin Yas

Grubuna Goére Dagilimi

Soru- 27 yas
18-25 | 26-33 | 34-41 42-49 | 50 ve iistii | Toplam
Eig | Frekans 9 17 13 15 8 62
atilimiyorum -
4 Yizde 145% | 27,4% | 21,0% 24,2% 12,9% 100,0%
Frekans 11 18 16 9 17 71
ok az o
Eam,yorum Yiizde 155% | 254% | 22,5% 12,7% 23,9% 100,0%
K Frekans 7 27 24 11 11 80
iIsmen y
Katiliyorum Yuzde 8,8% | 33,8% 30,0% 13,8% 13,8% 100,0%
Biiviik Blciid Frekans 5 5 11 3 12 36
uyu uade -
Kaz,,yoruﬂ, Yizde 13,9% | 13,9% | 30,6% 8,3% 33,3% 100,0%
Frekans 2 27 29 9 17 84
Tamamen o
Katiliyorum Ylzde 24% | 321%  34,5% 10,7% 20,2% 100,0%
Frekans 34 94 93 47 65 333
Toplam Yiizde 10,2% | 28,2% | 27,9% 14,1% 19,5% 100,0%

Cizelge 3.20."de goriildiigii gibi, 50 yas ve iistii isverenlerin % 33,31 Is¢inin

herhangi bir organindaki eksikligi isini yapmasini engellemesi durumunun isten

cikarmaya biliylik Ol¢iide neden oldugunu disiiniirken, 26-33 yas arasindaki

igverenler yaklasik %34 oraninda kismen isten c¢ikarma nedeni oldugunu ifade

etmiglerdir. Yasa gore yapilan analizlerin sonucuna gore, farklilik olusturan

durumlarin ahlak ve iyi niyet kurallar ile ilgili oldugu ve bunlara genellikle ileri

yaslarda daha ¢ok dikkat edildigi goriilmektedir.
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Cizelge 3.21. Isverenlerin Isten Cikartma Davramslarinin Egitim Durumlarina Gore Degisimi

Ki Kare Testi Sonuclari

Soru X? | sd p
Saghk sebepleri
7- Iscinin isini yapmasini engelleyen hastaliklari olursa isten | 14,732 | 16 544
cikaririm.
8- Iscinin hasta olmasi nedeni ile sik izin istemesi isten 27,130 | 16 ,040
¢ikarmama neden olur.
9- Is¢inin, yakinlarmin saglik sorunlari, isginin isini 18,160 | 16 ;315
aksatiyorsa isten ¢ikartirim.
Kurallara uyma, Ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan
haller
10- Iscinin ahlak dis1 davranislarini goriirsem isten 16,913 | 16 ;391
cikaririm.
11- Isci riisvet alirsa isten ¢ikaririm. 20,329 | 16 ,206
12- Isci, benim iyl niyetimi suiistimal ederse isten 19,075 | 16 ,265
cikartirim.
13- Is¢i hirsizlik yaparsa isten ¢ikartirim. 19,075 | 16 ,265
14- Isci, kapali alanlarda sigara i¢iyorsa isten ¢ikartirrm 10,467 | 16 ,841
15- Is¢i, ¢alisma saatlerinde alkol alirsa, isten ¢ikartirim. 13,402 | 16 ,643
16- Iscinin benim arkamdan konustugunu duyarsam isten 16,947 | 16 ,389
cikartirim.
17- Isci, teknolojik cihazlar kullanirken, yasal olmayan 20,813 | 16 ,186
davraniglarda bulunuyorsa isten ¢ikartirim.
18- Is¢i, zimmetine para gegirmisse isten ¢ikartirim. 32,379 | 16 ,009
19- Isci, izinlerinin siiresini ihlal ediyorsa isten ¢ikartirim. 21,603 | 16 ,156
20- Is¢i, firmamin sirlarii rakiplere verirse, isten ¢ikartinm. | 31,134 | 16 ,013
Mesleki yetersizligi
21- Isci, calistigi alanda yeterince bilgi sahibi degilken 26,663 | 16 ,045
O0grenme ¢abasi gostermezse isten ¢ikartirim.
22- Is¢i, calistigi alanda yeterince bilgi sahibi degilse isten 24,695 | 16 ,075
¢ikartirim.
23- Isci, calistign alanda yeterince beceri sahibi degilse isten | 12,671 | 16 ,697
cikartirim.
Fiziki yetersizligi
24- Iscinin fiziki 6zellikleri ¢alistig1 ise uygun degilse, isten | 24,612 | 16 ,077
¢ikartirim.
25- Iscinin fiziksel giicii, ¢alistig1 is i¢in yetmiyorsa isten 21975 | 16 ,144
¢ikartirim.
26- Isci fazla kilolu ise isten ¢ikartirim. 19,751 | 16 ,232
27- Iscinin herhangi bir organindaki eksikligi isini 12,917 | 16 ,679

yapmasini etkiliyorsa, isten ¢ikartirim.
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Iscinin yashhg

28- Iscinin emekliligi gelmisse, isten ¢ikartirim. 27,338 | 16 ,038

29- Iscinin yasli, yaptig1 ise uygun degilse isten ¢ikartirim. | 15,970 | 16 ,455

Ise devamsizhk, gec gelme

30- Isci, ise sebepsiz yere devamsizlik yaparsa isten 21,803 | 16 ,150
¢ikartirim.

31- Isci, ise sik sik devamsizlik yapiyorsa isten ¢ikartirim. 22,116 | 16 ,139
32- Sebep ne olursa olsun ise gec gelen is¢iyi ¢ikartirim. 20,060 | 16 ,218
33- Ise ge¢ gelmeyi aliskanlik haline getiren isciyi, isten 25,401 | 16 ,063
¢ikartirim.

Gorevini yerine getirmeme

34- Is¢i, verdigim gorevleri yerine getirmezse, isten 14,788 | 16 ,540
cikartirim.

35- Isci, isini kotil yaparsa isten ¢ikartirim. 14,761 | 16 542
36- Isci, isin akisin1 durduracak sekilde uzun telefon 25,129 | 16 ,068
goriigmeleri yapiyorsa, isten ¢ikartirim.

37- Isci, is vaktinde isini aksatacak sekilde internet 25,054 | 16 ,069

kullanimini aligkanlik haline getirmisse isten ¢ikaririm.

Isverenin malina zarar verme

38- Isci, malzemeleri calarsa isten ¢ikartirim. 12,996 | 16 ,673
39- Isci, is yerinde maddi zarara neden olursa isten 19,357 | 16 251
cikaririm.

Isvereni yamiltmasi

40- Isci, yaptig1 iste beni yamltmaya calisirsa isten 24,711 | 16 ,075
cikartirim.

41- Isci, isle ilgili yalan sdylerse isten cikartirim. 12,331 | 16 121

Iscinin gecimsizligi vb.

42- Iscinin, diger ¢alisanlarla gecimsizse, isten ¢ikartirim. 24,546 | 16 ,078

43- Isci, grup olarak galisamiyorsa isten ¢ikartirim. 13,700 | 16 ,621
44- 1sci, Miisteriye kotii davranirsa, isten ¢ikartirim. 17,303 | 16 ,366
Genel ekonomik sebepler

45- Sendikaya iiyesi olan is¢iyi isten ¢ikartirim. 12,270 | 16 125
46- Sendika tiyesi olmasi icin diger ¢alisanlar1 kiskirtan 17,966 | 16 ,326
1s¢iyi isten ¢ikartirim.

47- Greve katilan is¢iyi isten ¢ikaririm. 15,800 | 16 467

48- Elli ve daha fazla is¢i ¢calistirmak, zorunlu 6ziirlii is¢i 17,693 | 16 ,342
calistirmama neden olacagindan personel sayisini diistirmek
i¢in is¢i ¢ikartirim.

49- Is¢i, zorunlu tazminatlarmi ddememek igin yasal siire 11,996 | 16 144
dolmadan is¢iyi ¢ikartirim.

50- is¢i, sosyal giivenlik primleri artarsa isten ¢ikartirim. 18,779 | 16 ,280
51- Isyeri ekonomik sikintiya girerse is¢i ¢ikartirim. 21,454 | 16 ,162
52- Briit Asgari licret, artarsa is¢i ¢ikaririm. 9,768 | 16 ,878

53- Ulkede geneli ekonomik kriz yasanirsa is¢i ¢ikartirim. 10,129 | 16 ,860

Cizelge 3.21°de goriildigi gibi igverenlerin egitim durumlari; bes madde

disindaki isten ¢ikarma nedenlerinde anlamli bir farklilik olusturmamaktadir. Is¢inin,
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hasta olmasi nedeni ile sik izin almasi, zimmetine para gecirmesi, rakip firmalara is
sirlarmi vermesi ile is yapmasma engel olmasi, yeterince bilgi sahibi degilken
O0grenme cabasi gostermemesi ve emekliliginin gelmis olmasi durumlarinda egitim
durumuna gore anlamli farklilik belirlenmistir. Hangi egitim diizeyinde bu

davraniglarin daha ¢ok isten ¢ikarmaya neden oldugu ise asagida goriilmektedir.

“[scinin Hasta Olmasi Nedeni ile Sik izin Istemesi isten Cikarmama Neden

Olur.” Sorusuna iliskin Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin isverenin

Egitim Durumuna Goére Dagilimi :

Cizelge 3.22. “Iscinin Hasta Olmasi Nedeni Ile Sik izin istemesi isten Cikarmama Neden Olur.”
Sorusuna Iliskin Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin Isverenin Egitim Durumuna Gére

Dagilim
Soru- 8 Egitim Durumu
Yiksek
ilk yiiksek lisans
ogretim lise okul lisans | ve iistii Toplam
Hi¢ Frekans 7 26 13 12 5 63
k l .
atilmiyorum —Yiizde 11,1% 413% | 20,6% | 19,0% 79% |  100,0%
Frekans 15 18 9 20 2 64
k .
E;nlf‘yzo - Yizde | 93 404 281% | 141% | 313% | 31%|  100,0%
Frekans 13 31 11 21 9 85
E‘sme“ Yiizde 15.3% 36,5%  12,9%  247%  106% |  100,0%
atillyorum
) Frekans 4 11 5 13 4 37
Biiyiik Olciide N
Ka{ﬂlyorlfm Yiizde 10,8% 29,7% | 135%  351% | 10.8% |  100,0%
Frekans 23 37 9 13 2 84
Tamamen i
K?ltllallyoium Yiizde 27.4% 440% | 10,7% | 155% |  24% |  100,0%
Frekans 62 123 47 79 22 333
Toplam Yiizde 18,6% 36,9%  14,1%  23,7%  6,6% |  100,0%

Cizelge 3.22.’de goriildiigli gibi, iscinin hasta olmasi nedeni ile sik izin
istemesi isten ¢ikarmama nedeni oldugunu tamamen diisiinen igverenlerin %44 {linii
lise mezunlar1 olustururken, bu oran yiiksek lisan ve {istli egitime sahip igverenlerde
%2,4’e diismektedir. Egitim diizeyi arttikca hastalik nedeni ile sik izin istemenin

isten ¢ikarma nedeni olarak goriilmedigi sdylenebilir.
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“Isci, Zimmetine Para Gecirmisse isten Cikartirnm.” Sorusuna iliskin

Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin isverenin Egitim Durumuna Gore

Dagihim :

Cizelge 3.23. “Isci, Zimmetine Para Gecirmisse Isten Cikartirnm.” Sorusuna fliskin Cevaplarin
Frekans ve Yiizde Degerlerinin Isverenin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Soru- 18 Egitim Durumu
Yiksek
ilk yiiksek lisans
Ogretim lise okul lisans | wve iistil Toplam

Hig Frekans 0 9 1 1 0 11

katilmiyorum i
tmiyord Yiizde 0% 81,8% 9.1%  9,1% 0% 100,0%
Frekans 0 0 0 1 1 2

ok a i
Ea tlllyzo um Yiizde ,0% ,0% ,0% | 50,0% | 50,0% 100,0%
Frekans 5 2 1 2 1 11

Kismen i
Yiizde 45,5% 18,2% 9,1% | 18,2% 9,1% 100,0%

Katillyorum

) Frekans 4 10 0 2 3 19

Biiyiik Ol¢iide .
Kaﬁhymfm Yiizde 21.1% 52,6% 0%  105% | 158% |  100,0%
Frekans 53 102 45 73 17 290
Tamamen Yiizde 18,3% 3520 | 15,50 | 25.2% 5,9% 100,0%
Katiliyorum 1370 70 70 e 70 o7
Frekans 62 123 47 79 22 333
Toplam Yiizde 18,6% 36,9% | 14,1% | 23,7% 6,6% 100,0%

Cizelge 3.23.’de goriildiigii gibi, is¢inin zimmetine para gegirmesinin isten
¢ikarma nedeni olduguna hi¢ katilmayanlarin yaklagik % 82’sini lise mezunlari
olustururken, tamamen katilanlarin %5,9 unu yiiksek lisans ve {istii mezunlar1 oldugu

belirlenmistir.
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“Isci, Firmanin Sirlarim1 Rakiplere Verirse, isten Cikartirnm.” Sorusuna iliskin

Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin isverenin Egitim Durumuna Gore

Dagilima :

Cizelge 3.24. “Isci, Firmanin Sirlarim1 Rakiplere Verirse, isten Cikartirim.” Sorusuna iliskin
Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin Isverenin Egitim Durumuna Gére Dagilim

Soru- 20 Egitim Durumu
) Yiksek
Ik Yiksek lisans
Ogretim Lise okul Lisans | ve {istil Toplam
Hig Frekans 0 7 0 1 0 8
katil i
attfimiyorum - Yiizde 0% 87,5% 0% | 12,5% 0% |  100,0%
Frekans 7 4 1 1 0 13
k .
E:nlgzomm Yiizde 53,8% 30,8% 77% | 7.7% 0% | 100,0%
Frekans 6 11 0 5 2 24
K .
1smen Yiizde 25.0% 45 8% 0%  208% |  83%| 100,0%
Katillyorum
) Frekans 8 11 4 10 5 38
Biiyiik Ol¢iide .
Kazlllyorlfm Yiizde 21,1% 28,9% 10,5% | 26,3% 13,2% 100,0%
Frekans 41 90 42 62 15 250
Tamamen Yiizde 16,4% 36,0% | 16,8% | 24,8% 6,0% 100,0%
Katiliyorum 0 U7 670 8% 0% ,0%
Frekans 62 123 47 79 22 333
Toplam Yiizde 18,6% 36,9% 14,1% | 23,7% 6,6% 100,0%
Cizelge 3.24°de gorildigi gibi, is¢inin firmanm sirlarini  rakiplere

vermesinin isten ¢ikarma nedeni olduguna hi¢ katilmayanlarin yaklagik % 88’sini

lise mezunlar1 olustururken, tamamen katilanlarin %6°s1 yliksek lisans ve {isti

mezunlar1 oldugu belirlenmistir.
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“Isci Riisvet Alirsa isten Cikaririm.” Sorusuna iliskin Cevaplarin Frekans ve

Yiizde Degerlerinin isverenin Egitim Durumuna Gére Dagilimu :

Cizelge 3.25. “Isci Riisvet Alirsa Isten Cikaririm.” Sorusuna iliskin Cevaplarin Frekans ve
Yiizde Degerlerinin Isverenin Egitim Durumuna Gére Dagilim

Soru- 11 Egitim Durumu
Yiiksek
1k Yiiksek lisans
Ogretim Lise okul Lisans | ve iistil Toplam
Hic Frekans 1 9 0 1 1 12
katilmiyorum i
tmiyort Yiizde 8.3% 75.0% 0% 83% | 83%| 100,0%
Frekans 0 1 0 2 0 3
ok az i
¢ Yiizde 0% 33,3% 0% | 66,7% 0% |  100,0%
katiliyorum
Frekans 4 6 1 3 0 14
Kismen i
Yiizde 28.6% 42,9% 7.1% | 21,4% 0% |  100,0%
Katillyorum
Frekans 2 6 2 0 2 12
Biiyiik Olciide .
Kai,lllyorlfm Yiizde 16,7% 50,0% 16,7% ,0% 16,7% 100,0%
Frekans 55 101 44 73 19 292
Tamamen i
Yiizde 18,8% 34,6% 15,1% | 25,0% 6,5% 100,0%
Katiliyorum
Frekans 62 123 47 79 22 333
Toplam Yiizde 18,6% 36,9% 14,1% | 23,7% 6,6% 100,0%

Cizelge 3.25.’de goriildiigi gibi, is¢inin riigvet almasinin isten ¢ikarma nedeni
olduguna hi¢ katilmayanlarin yaklastk % 75’sini lise mezunlari olustururken,
tamamen katilanlarin yaklasik %7°s1 yiiksek lisans ve iistli mezunlart oldugu

belirlenmistir.
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“Isci, Cahstid1 Alanda Yeterince Bilgi Sahibi Degilken Ogrenme Cabasi

Gostermezse isten Cikartirnm.” Sorusuna iliskin Cevaplarin Frekans ve Yiizde

Degerlerinin Isverenin Egitim Durumuna Gore Dagihim :

Cizelge 3.26. “Isci, Calistig1 Alanda Yeterince Bilgi Sahibi Degilken Ogrenme Cabasi
Gostermezse Isten Cikartirim.” Sorusuna Iliskin Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin
Isverenin Egitim Durumuna Gére Dagilim

Soru- 20 Egitim Durumu
Yiiksek
ilk yiiksek lisans

Ogretim lise okul lisans | wve Usti Toplam
Hig Frekans 8 13 2 5 2 30

katilmiyorum i
tmiyord Yiizde 26,7% 43.3% 6,7% | 16,7% 6,7% 100,0%
Frekans 10 13 2 12 4 41

ok a i
Cok az Yiizde 24,4% 31,7% 4,9% | 29,3% 9,8% 100,0%

katiliyorum

Frekans 9 21 19 16 6 71

Kismen i
Yiizde 12,7% 29,6% | 26,8% | 22,5% 8,5% 100,0%

Katillyorum

. Frekans 13 21 8 18 7 67

Biiyiik Olciide .
Ka{lhyor:m Yiizde 19,4% 31.3% |  11,9%  26,9%  104% |  100,0%
Frekans 22 55 16 28 3 124

Tamamen i
Katihyorum Yiizde 17,7% 44,4% 12,9% | 22,6% 2,4% 100,0%
Frekans 62 123 47 79 22 333
Toplam Yiizde 18,6% 36,9% 14,1% | 23,7% 6,6% 100,0%

Cizelge 3.26.’de goriildiigii gibi, is¢i, calistigi alanda yeterince bilgi sahibi
degilken 6grenme cabasi gostermemesinin isten ¢ikartma nedeni oldugunu diistinen
ilko6gretim mezunlar1 biiyiik 6l¢lide ve tamamen katilima agirlik verirken, yiiksek

lisans mezunlar1 daha ¢ok, biiyiik 6l¢iide ve kismen katilim diisiincesindedirler.
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isverenlerin isten Cikartma Davramslarinin Cahstig1 Sektore Gore Degisimi Ki

Kare Testi Sonuclari :

Cizelge 3.27. Isverenlerin Isten Cikartma Davramslarimin Calisti1 Sektore Gore Degisimi Ki
Kare Testi Sonuclari

Soru X? | sd p
Saghk sebepleri
7- Iscinin isini yapmasin1 engelleyen hastaliklar1 olursa 4,114 | 4 ,391
isten ¢ikaririm.
8- Iscinin hasta olmasi nedeni ile sik izin istemesi isten 16,586 4 ,002
¢ikarmama neden olur.
9- Is¢inin, yakinlarmin saglik sorunlari, isginin isini 7,499 | 4 112

aksatiyorsa isten ¢ikartirim.

Kurallara uyma, Ahlak ve iyi niyet kurallarina
uymayan haller

10- Iscinin ahlak dis1 davranislarii gériirsem isten 6,963 | 4 ,138
cikaririm.

11- Isci riisvet alirsa isten ¢ikaririm. 6,185 4 ,186
12- Isci, benim iyi niyetimi suiistimal ederse isten 9233 | 4 ,056
cikartirim.

13- Is¢i hirsizlik yaparsa isten ¢ikartirim. 4714 | 4 ,318
14- Isci, kapali alanlarda sigara i¢iyorsa isten ¢ikartirrm 7,967 4 ,093
15- Is¢i, ¢alisma saatlerinde alkol alirsa, isten ¢ikartirim. 2,984 | 4 ,561
16- Iscinin benim arkamdan konustugunu duyarsam isten 3,261 4 ,515
cikartirim.

17- Isci, teknolojik cihazlar kullanirken, yasal olmayan 1,878 | 4 , 758
davraniglarda bulunuyorsa isten ¢ikartirim.

18- Is¢i, zimmetine para gegirmisse isten ¢ikartirim. 9,867 | 4 ,043
19- Isci, izinlerinin siiresini ihlal ediyorsa isten ¢ikartirim. 4,610 4 ,330
20- Isci, firmamin sirlarii rakiplere verirse, isten 3598 | 4 463
cikartirim.

Mesleki yetersizligi

21- Isci, calistign alanda yeterince bilgi sahibi degilken 4174 | 4 ,383

O0grenme ¢abasi gostermezse isten ¢ikartirim.

22- Isci, calistigi alanda yeterince bilgi sahibi degilse isten | 6,723 4 ,151
cikartirim.

23- Is¢i, calistigi alanda yeterince beceri sahibi degilse 1,075 | 4 ,898
isten ¢ikartirim.

Fiziki yetersizligi

24- Iscinin fiziki 6zellikleri calistig1 ise uygun degilse, 2,856 4 ,582
isten ¢ikartirim.

25- Iscinin fiziksel giicii, calistig1 is icin yetmiyorsa isten 1,290 4 ,863
¢ikartirim.

26- Isci fazla kilolu ise isten ¢ikartirim. 6,705 | 4 ,152
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27- Iscinin herhangi bir organindaki eksikligi isini 6,884 | 4 ,142
yapmasini etkiliyorsa, isten ¢ikartirim.

Iscinin yashhg

28- Iscinin emekliligi gelmisse, isten ¢ikartirim. 2,876 | 4 579
29- Iscinin yasli, yaptig1 ise uygun degilse isten 2,890 | 4 576
cikartirim.

Ise devamsizhk, gec gelme

30- Isci, ise sebepsiz yere devamsizlik yaparsa isten 8537 | 4 ,074
cikartirim.

31- Isci, ise sik sik devamsizlik yapiyorsa isten ¢ikartirim. 2,593 4 ,628
32- Sebep ne olursa olsun ise gec gelen isciyi ¢ikartirim. 15,633 | 4 ,004
33- Ise ge¢ gelmeyi aliskanlik haline getiren isciyi, isten 2,644 4 ,619
cikartirim.

Gorevini yerine getirmeme

34- Isci, verdigim gorevleri yerine getirmezse, isten 4276 | 4 ,370
¢ikartirim.

35- Isci, isini kotil yaparsa isten ¢ikartirim. 4,240 4 375
36- Isci, isin akisini durduracak sekilde uzun telefon 4022 | 4 ,403
goriigmeleri yapiyorsa, isten ¢ikartirim.

37- Isci, is vaktinde isini aksatacak sekilde internet 1935 | 4 , 7148
kullanimin1 aligkanlik haline getirmigsse isten ¢ikaririm.

Isverenin malina zarar verme

38- Isci, malzemeleri ¢alarsa isten ¢ikartirim. 2,714 4 ,607
39- Isci, is yerinde maddi zarara neden olursa isten 8520 | 4 ,074
¢ikaririm.

Isvereni yamiltmasi

40- Is¢i, yaptig1 iste beni yamltmaya calisirsa isten 4823 | 4 ,306
cikartirim.

41- Isci, isle ilgili yalan soylerse isten ¢ikartirim. 1,710 | 4 ,789
Iscinin gecimsizligi vb.

42- Iscinin, diger ¢alisanlarla gecimsizse, isten ¢ikartirim. 6,886 | 4 ,142
43- Isci, grup olarak calisamiyorsa isten ¢ikartirim. 12,496 4 ,014
44- Tsci, Miisteriye kotii davranirsa, isten ¢ikartirim. 1697 | 4 ,791
Genel ekonomik sebepler

45- Sendikaya iiyesi olan is¢iyi isten ¢ikartirim. 2,293 4 ,682
46- Sendika tiyesi olmasi icin diger ¢alisanlar1 kigkirtan 3,730 | 4 444
is¢iyi isten ¢ikartirim.

47- Greve katilan i1s¢iyi isten ¢ikaririm. 1695 | 4 ,7192
48- Elli ve daha fazla is¢i ¢alistirmak, zorunlu 6ziirli is¢i 1,357 4 ,852
calistirmama neden olacagindan personel sayisini

diistirmek i¢in is¢i ¢ikartirim.

49- Isci, zorunlu tazminatlarmi ddememek igin yasal siire 6,463 | 4 ,167
dolmadan is¢iyi ¢ikartirim.

50- is¢i, sosyal giivenlik primleri artarsa isten ¢ikartirim. 5786 | 4 ,216
51- Isyeri ekonomik sikintiya girerse is¢i ¢ikartirim. 17,604 4 ,001
52- Briit Asgari licret, artarsa is¢i ¢ikaririm. 3584 | 4 ,465
53- Ulkede geneli ekonomik kriz yasanirsa is¢i ¢ikartirrm. | 10,444 4 ,034
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Cizelge 3.27°de goriildiigi gibi, isverenlerin calistigi sektor, altt madde
disindaki isten ¢ikarma nedenlerinde anlamli bir farklilik olusturmamaktadir. Is¢inin,
hasta olmasi nedeni ile sik izin almasi, zimmetine para ge¢irmesi, sebep ne olursa
olsun ise gec¢ gelmesi, grup olarak calisamamasi, is yerinin ekonomik sikintiya
girmesi ve lilke geneli ekonomik sikint1 yasanmasi durumlarinda igverenin calistig
sektore gore anlamli farklilik belirlenmistir. Hangi sektdrde bu davranislarin daha

cok isten ¢ikarmaya neden oldugu ise asagida goriilmektedir.

“[scinin Hasta Olmasi Nedeni ile Sik izin Istemesi isten Cikarmama Neden

Olur.” Sorusuna iliskin Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin isverenin

Calist181 Sektore Gore Dagilimi:

Cizelge 3.28. “Iscinin Hasta Olmasi Nedeni ile Sik izin Istemesi isten Cikarmama Neden Olur.”
Sorusuna Iliskin Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin iIsverenin Calistigr Sektore Gore

Dagilim
Soru- 8 Calisilan Sektor
Uretim Hizmet Toplam
Hig Frekans 45 18 63
katilmiyorum i
timiyoru Yiizde 71,4% 28,6% 100,0%
Frekans 35 29 64
ok az i
¢ Yiizde 54,7% 45,3% 100,0%
katiliyorum
Frekans 55 30 85
Kismen i
Yiizde 64,7% 35,3% 100,0%
Katiliyorum
Frekans 12 25 37
Biiyiik Ol¢iide  viizde
Katihyorum 32,4% 67,6% 100,0%
Frekans 51 33 84
Tamamen ii
Yiizde 60,7% 39,3% 100,0%
Katillyorum
Frekans 198 135 333
Toplam Yiizde 59,5% 40,5% 100,0%

Cizelge 3.28.°de goriildiigii gibi, is¢inin hasta olmasi nedeni ile sik izin
almast durumunda, isten ¢ikarma nedeni olustugunu diisiinen {retim sektorii
igverenlerinin yogun olarak, kismen ve hi¢ katilmadiklari, buna ragmen hizmet
sektoriindeki igverenlerin bu durumda tamamen ve kismen katildiklari; belirlenmistir.
Bu durumda isten c¢ikarmaya hi¢ katilmayanlarin %72’sini {iretim sektori
olustururken, biiyiik dl¢iide katilanlarin hizmet sektoriindeki igverenlerden olustugu
goriilmektedir. Hizmet sektoriindeki igverenlerin is¢inin hasta olmasi nedeni ile isini

aksatmasi durumunda daha ¢ok isten ¢ikarma egiliminde olduklar1 s6ylenebilir.



86

“Isci, Zimmetine Para Gecirmisse isten Cikartirim.” Sorusuna iliskin

Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin isverenin Cahstig1 Sektore Gore

Dagilimi:

Cizelge 3.29. “Isci, Zimmetine Para Gecirmisse Isten Cikartirnm.” Sorusuna fliskin Cevaplarin
Frekans ve Yiizde Degerlerinin Isverenin Calistigi Sektore Gore Dagilimi

Soru- 18 Calisilan Sektor
Uretim Hizmet Toplam
Hig¢ Frekans 7 4 11
katil i
atilmiyorum Yiizde 63.6% 36.4% 100,0%
Frekans 0 2 2
Cok az Yiizde
katihyorum 0% 100,0% 100,0%
Frekans 6 5 11
K .
. Yizde 54,5% 45,5% 100,0%
Katillyorum
Frekans 6 13 19
Biiyiik Olgiide  yijzde
Katillyorum 31,6% 68,4% 100,0%
Frekans 179 111 290
Tamamen Yiizde
Katiliyorum 61,7% 38,3% 100,0%
Frekans 198 135 333
Toplam Yiizde 59,5% 40,5% 100,0%

Cizelge 3.29.°de goriildiigii gibi,

is¢inin  zimmetine para gecirmesi

durumunun isten ¢ikarma nedeni olustugunu diisiinen isverenler, hizmet sektoriinde

de iretim sektoriinde de yogunlukla tamamen katildiklar1 belirlenmistir. Hig

katilmayanlarinsa %63,6’si1 liretim sektorii, cok az katilanlarin tamami hizmet

sektorii igverenleridir. Zimmetine para gegirmek her iki sektore gore de tamamen

isten ¢ikarma nedenidir. Ancak iiretim sektoriinde ¢ok az katilan yoktur.
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“Sebep Ne Olursa Olsun ise Gee¢ Gelen iscivi Cikartirim.” Sorusuna iliskin

Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin isverenin Cahstig1 Sektore Gore

Dagilima :

Cizelge 3.30. “Sebep Ne Olursa Olsun ise Ge¢ Gelen Isciyi Cikartirrm.” Sorusuna fliskin
Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin Isverenin Calistigi Sektore Gore Dagilimi

Soru- 32 Calisilan Sektor
Uretim Hizmet Toplam
Hig Frekans 48 52 100
katil i
atimiyorum Yiizde 48,0% 52.0% 100.0%
Frekans 50 19 69
Cok az Yiizde
katihyorum 72,5% 27,5% 100,0%
Frekans 45 38 83
K .
. Yizde 54,2% 45,8% 100,0%
Katillyorum
Frekans 20 14 34
Biiyiik Olgiide  yijzde
Katihyorum 58,8% 41,2% 100,0%
Frekans 35 12 47
Tamamen Yiizde
Katiliyorum 74,5% 25,5% 100,0%
Frekans 198 135 333
Toplam Yiizde 59,5% 40,5% 100,0%

Cizelge 3.30.’de goriildiigii gibi, Sebep ne olursa olsun ise ge¢ gelmenin isten
cikarmaya neden oldugunu diisiinen isverenler, hizmet sektoriinde tiretim sektoriinde
de yogunluktadir. Bu durumun isten ¢ikarma nedeni olduguna tamamen katilan
liretim sektorii isverenlerinin oran1 da hizmet sektdriinden yiiksektir. Uretim sektoriin

de ise ge¢ gelmemenin daha 6nemli oldugu diisiincesi soylenebilir.
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“Isci, Grup Olarak Calisammyorsa Isten Cikartirim.” Sorusuna iliskin

Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin isverenin Cahstig1 Sektore Gore

Dagilima :

Cizelge 3.31. “Isci, Grup Olarak Cahsamyorsa Isten Cikartirim.” Sorusuna iligkin Cevaplarin
Frekans ve Yiizde Degerlerinin Isverenin Calistigi Sektore Gore Dagilimi

Soru- 43 Calisilan Sektor
Uretim Hizmet Toplam
Hig Frekans 16 21 37
katil i
atimiyorum Yiizde 43,2% 56.8% 100.0%
Frekans 34 21 55
Cok az Yiizde
katiliyorum 61,8% 38,2% 100,0%
Frekans 72 28 100
K .
atiliye Yizde 72,0% 28,0% 100,0%
Katillyorum
Frekans 22 19 M
Biiyiik Olgiide  yijzde
Katillyorum 53,7% 46,3% 100,0%
Frekans 54 46 100
Tamamen Yiizde
Katihyorum 54,0% 46,0% 100,0%
Frekans 198 135 333
Toplam Yiizde 59,5% 40,5% 100,0%

Cizelge 3.31.°de goriildigi gibi, tretim sektoriinde grup olarak
calisamamanin isten ¢ikarma nedeni oldugunu, en c¢ok, kismen katilanlar
bulunmaktadir (n=72). Hizmet sektoriinde ise ¢alismaya katilan 135 kisiden en ¢ok,
tamamen katilanlarin bulundugu goriilmektedir (n=46). Hizmet sektoriin de grup

caligmas1 yapamayan isciyi ¢ikarmaya daha egilim oldugu sdylenebilir.
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“Isveri Ekonomik Sikintiya Girerse isci Cikartirim.” Sorusuna iliskin

Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin isverenin Cahstig1 Sektore Gore

Dagilima :

Cizelge 3.32. “Isyeri Ekonomik Sikintiya Girerse is¢ci Cikartirnm.” Sorusuna iliskin Cevaplarin
Frekans ve Yiizde Degerlerinin Isverenin Calistigi Sektore Gore Dagilimi

Soru- 51 Calisilan Sektor
Uretim Hizmet Toplam
Hig Frekans 49 28 77
katil i
atilmiyorum Yiizde 63.6% 36.4% 100,0%
Frekans 24 20 44
Cok az Yiizde
katilyorum 54,5% 45,5% 100,0%
Frekans 54 17 71
K .
. Yizde 76,1% 23,9% 100,0%
Katillyorum
Frekans 17 27 44
Biiyiik Olgiide  yijzde
Katillyorum 38,6% 61,4% 100,0%
Frekans 54 43 97
Tamamen Yiizde
Katihyorum 55,7% 44,3% 100,0%
Frekans 198 135 333
Toplam Yiizde 59,5% 40,5% 100,0%

Cizelge 3.32.°de goriildiigii gibi, iiretim sektoriinde isyerinin ekonomik

sikinttya girmesinin, isten ¢ikarma nedeni oldugunu, en cok, kismen ve tamamen

katilanlar bulunmaktadir (n=54). Hizmet sektoriinde ise calismaya katilan 135

kisiden en c¢ok, tamamen katilanlarin bulundugu goriilmektedir (n=43). Hig

katilmayanlara %63,6’sin1 iiretim sektorii igverenleri olustururken,%36,4’linli hizmet

sektorli igverenleri olusturmaktadir. Hizmet sektoriindeki isverenlerin, ekonomik

sikintiya girme durumunda is¢iyi ¢ikarmaya daha egilimli oldugu sdylenebilir.
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“Ulkede Geneli Ekonomik Kriz Yasamirsa isci Cikartirim.” Sorusuna iliskin

Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin isverenin Cahstig1 Sektore Gore

Dagilima :

Cizelge 3.33. “Ulkede Geneli Ekonomik Kriz Yasamirsa Isci Cikartirnm.” Sorusuna fliskin
Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin Isverenin Calistigi Sektore Gore Dagilimi

Soru- 53 Calisilan Sektor
Uretim Hizmet Toplam
Hig Frekans 69 33 102
katil rum i
atilmiyoru Yiizde 67.6% 32.4% 100,0%
Frekans 34 21 55
Cok az Yiizde
katihyorum 61,8% 38,2% 100,0%
Frekans 48 28 76
K .
atilye Yizde 63,2% 36,8% 100,0%
Katillyorum
Frekans 16 22 38
Biiyiik Olgiide  yijzde
Katihyorum 42,1% 57,9% 100,0%
Frekans 31 31 62
Tamamen Yiizde
Katiliyorum 50,0% 50,0% 100,0%
Frekans 198 135 333
Toplam Yiizde 59,5% 40,5% 100,0%

Cizelge 3.33.’de goriildiigii gibi, tretim sektoriinde tilkede ekonomik kriz
yasanmast  durumunun, isten ¢ikarma nedeni oldugunu en c¢ok, hig
katilmayanlar(n=69) ve kismen katilanlar bulunmaktadir (n=48). Hizmet sektoriinde
ise ¢aligmaya katilan 135 kisiden en ¢ok, hi¢ katilmayanlarin (n=33) ve tamamen
katilanlarin (n=31) bulundugu goriilmektedir. Hi¢ katilmayanlarin %63,6’sin1 iiretim
sektori  igverenleri  olustururken,%36,4’tinii  hizmet  sektorii  isverenleri
olusturmaktadir. Tamamen katilma oranlart her iki sektorde de esit olmasina ragmen,
calismaya katilan hizmet sektorii isverenlerinin, daha az olmasi nedeni ile hizmet
sektoriindeki igverenlerin {ilkenin ekonomik krize girmesi durumunda isciyi

cikarmaya daha egilimli oldugu sdylenebilir.
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isverenlerin isten Cikartma Davranislarinin isverenin Konumuna Gore

Degisimi Ki Kare Testi Sonuclari :

Cizelge 3.34. Isverenlerin Isten Cikartma Davramslarinin isverenin Konumuna Gore Degisimi
Ki Kare Testi Sonuclari

Soru X? sd p
Saghk sebepleri
7- Iscinin isini yapmasin1 engelleyen hastaliklar1 olursa 5,845 8 ,665
isten ¢ikaririm.
8- Iscinin hasta olmasi nedeni ile sik izin istemesi isten 11,008 8 ,201
¢ikarmama neden olur.
9- Iscinin, yakinlarmin saglik sorunlari, is¢inin isini 13,803 8 ,087

aksatiyorsa isten ¢ikartirim.

Kurallara uyma, Ahlak ve iyi niyet kurallarina
uymayan haller

10- Iscinin ahlak dis1 davraniglarin gériirsem isten 5,040 8 , 753
cikaririm.

11- Isci riigvet alirsa isten ¢ikaririm. 7,785 8 ,455
12- Isci, benim iyi niyetimi suiistimal ederse isten 11,438 8 ,178
cikartirim.

13- Isci hirsizlik yaparsa isten cikartirim. 5,719 8 ,679
14- Is¢i, kapali alanlarda sigara i¢iyorsa isten ¢ikartirim 5,952 8 ,653
15- Isci, calisma saatlerinde alkol alirsa, isten ¢ikartirim. 1,375 8 ,995
16- Is¢inin benim arkamdan konustugunu duyarsam isten 6,227 8 ,622
cikartirim.

17- Isci, teknolojik cihazlar kullanirken, yasal olmayan 9,613 8 ,293
davraniglarda bulunuyorsa isten ¢ikartirim.

18- Isci, zimmetine para gecirmisse isten cikartirim. 5,630 8 ,689
19- Isci, izinlerinin siiresini ihlal ediyorsa isten ¢ikartirim. 7,364 8 ,498
20- Isci, firmamin sirlarini rakiplere verirse, isten 4,122 8 ,846
cikartirim.

Mesleki yetersizligi

21- Isci, calistigi alanda yeterince bilgi sahibi degilken 6,468 8 ,595

O0grenme ¢abasi gostermezse isten ¢ikartirim.

22- Is¢i, calistign alanda yeterince bilgi sahibi degilse isten | 5,462 8 , 7107
¢ikartirim.

23- Isci, calistign alanda yeterince beceri sahibi degilse 4,565 8 ,803
isten ¢ikartirim.

Fiziki yetersizligi

24- Iscinin fiziki 6zellikleri ¢alistig1 ise uygun degilse, 9,460 8 ,305
isten ¢ikartirim.

25- Iscinin fiziksel giicii, ¢alistig1 is i¢in yetmiyorsa isten 4,126 8 ,846
¢ikartirim.

26- Isci fazla kilolu ise isten ¢ikartirim. 24,580 8 ,002

27- Iscinin herhangi bir organindaki eksikligi isini 8,533 8 ,383
yapmasini etkiliyorsa, isten ¢ikartirim.
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Iscinin yashhg

28- Iscinin emekliligi gelmisse, isten ¢ikartirim. 18,235 8 ,020
29- Iscinin yasli, yaptig1 ise uygun degilse isten 3,205 8 ,921
cikartirim.

Ise devamsizhik, gec gelme

30- Isci, ise sebepsiz yere devamsizlik yaparsa isten 3,022 8 ,933
cikartirim.

31- Isci, ise sik sik devamsizlik yapiyorsa isten ¢ikartirim. 6,449 8 097
32- Sebep ne olursa olsun ise gec gelen isciyi ¢ikartirim. 9,424 8 ,308
33- Ise gec gelmeyi aliskanlik haline getiren isciyi, isten 3,321 8 ,913
cikartirim.

Gorevini yerine getirmeme

34- Is¢i, verdigim gorevleri yerine getirmezse, isten 3,902 8 ,866
¢ikartirim.

35- Isci, isini kotii yaparsa isten ¢ikartirim. 12,013 8 ,151
36- Isci, isin akisini durduracak sekilde uzun telefon 15,600 8 ,048
goriigmeleri yapiyorsa, isten ¢ikartirim.

37- Isci, is vaktinde isini aksatacak sekilde internet 10,050 8 ,262
kullanimin1 aligkanlik haline getirmigsse isten ¢ikaririm.

Isverenin malina zarar verme

38- Isci, malzemeleri calarsa isten c¢ikartirim. 5,684 8 ,683
39- Isci, is yerinde maddi zarara neden olursa isten 3,685 8 ,884
¢ikaririm.

Isvereni yamltmas

40- Is¢i, yaptig1 iste beni yamltmaya calisirsa isten 1,859 8 ,985
cikartirim.

41- Isci, isle ilgili yalan soylerse isten ¢ikartirim. 1,919 8 ,983
Iscinin gecimsizligi vb.

42- Iscinin, diger ¢alisanlarla gecimsizse, isten ¢ikartirim. 4,133 8 ,845
43- Isci, grup olarak calisamiyorsa isten ¢ikartirim. 5,198 8 , 736
44- Tsci, Miisteriye kotii davranirsa, isten ¢ikartirim. 4,448 8 ,815
Genel ekonomik sebepler

45- Sendikaya iiyesi olan is¢iyi isten ¢ikartirim. 11,000 8 ,202
46- Sendika tiyesi olmasi i¢in diger ¢alisanlari kigkirtan 8,462 8 ,390
is¢iyi isten ¢ikartirim.

47- Greve katilan i1s¢iyi isten ¢ikaririm. 11,761 8 ,162
48- Elli ve daha fazla is¢i ¢alistirmak, zorunlu oziirlii is¢i | 24,121 8 ,002
calistirmama neden olacagindan personel sayisini

diistirmek i¢in is¢i ¢ikartirim.

49- Isci, zorunlu tazminatlarmi ddememek igin yasal siire 6,397 8 ,603
dolmadan is¢iyi ¢ikartirim.

50- is¢i, sosyal giivenlik primleri artarsa isten ¢ikartirim. 9,312 8 ,317
51- Isyeri ekonomik sikintiya girerse is¢i ¢ikartirim. 7,542 8 479
52- Briit Asgari licret, artarsa is¢i ¢ikaririm. 11,119 8 ,195
53- Ulkede geneli ekonomik kriz yasanirsa is¢i ¢ikartirrm. | 11,455 8 77
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Cizelge 3.34’de goriildiigii gibi igverenlerin 6grenim durumlart dort madde
disindaki isten ¢ikarma nedenlerinde anlamli bir farklilik olusturmamaktadir. Is¢inin,
fazla kilolu olmasi, emekliliginin gelmis olmasi, is akisin1 durduracak telefon
goriismeleri yapmasi ve elliden fazla is¢i sayisinin asilmasi durumunda ozirlii isci
calistirma sartinin yerine getirilmesi hallerinde isverenin konumuna gore isten
¢ikarma davranislarinda anlamli farklilik belirlenmistir. Buna gore hangi konumdaki
igverenin bu davraniglarinin daha ¢ok isten ¢ikarmaya neden oldugu ise asagida

goriilmektedir.

“Isci Fazla Kilolu ise isten Cikartirim.” Sorusuna iliskin Cevaplarin Frekans

ve Yiizde Degerlerinin Isverenin Konumuna Gore Dagilimi:

Cizelge 3.35. “Isci Fazla Kilolu ise isten Cikartirnm.” Sorusuna liskin Cevaplarin Frekans ve
Yiizde Degerlerinin Isverenin Konumuna Gére Dagilim

Soru- 26 Isveren Konumu
Yetkili Isyeri Sahibi Toplam
Hig Frekans 78 108 186
katilmiyorum i
timiyoru Yiizde 41,9% 58,1% 100,0%
Frekans 20 46 66
ok a i
Cok az Yiizde 30,3% 69,7% 100,0%
katiliyorum
Frekans 27 15 42
Kismen i
Yiizde 64,3% 35,7% 100,0%
Katiliyorum
Frekans 6 7 13
Biiyiik Olgiide  viizde
Katiliyorum 46,2% 53,8% 100,0%
Frekans 9 17 26
Tamamen Yiizde
0, 0, 0,
Katihyorum 34,6% 65,4% 100,0%
Frekans 140 193 333
Toplam Yiizde 42,0% 58,0% 100,0%

Cizelge 3.35.’de goriildiigii gibi, is¢inin fazla kilolu olmasinin isten ¢ikarma
nedeni olduguna, yetkili konumundaki igverenlerle is yeri sahiplerin de hig
katilmadig1 ya da ¢ok az katildig1 gozlenmektedir. Ancak is yeri sahibi olan 17 kisi
tamamen katildigin1 belirterek, tamamen katilanlarin %64,5‘ini olusturmaktadir.
Calismaya katilan is yeri sahiplerinin, is¢inin ¢ok kilolu olmasi durumunda isciyi

¢ikarmaya daha egilimli oldugu sdylenebilir.
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“[scinin Emekliligi Gelmisse, isten Cikartirnm.” Sorusuna iliskin Cevaplarin

Frekans ve Yiizde Degerlerinin isverenin Konumuna Gore Dagilimi:

Cizelge 3.36. “Iscinin Emekliligi Gelmisse, Isten Cikartirnm.” Sorusuna fliskin Cevaplarin
Frekans ve Yiizde Degerlerinin Isverenin Konumuna Gore Dagilim

Soru- 28 Isveren Konumu
Yetkili Isyeri Sahibi Toplam

Hig Frekans 54 100 154
katilmiyorum — Yiizde 35,1% 64.9% 100,0%

Frekans 17 31 48

k .

Cok az Yiizde 35,4% 64,6% 100,0%
katiliyorum

Frekans 26 21 47
K .

1smen Yizde 55,3% 44.7% 100,0%

Katiliyorum

Frekans 16 8 24
Biiyiik Olgiide  viizde
Katihyorum 66,7% 33,3% 100,0%

Frekans 27 33 60
Tamamen Yiizde
Katihyorum 45,0% 55,0% 100,0%

Frekans 140 193 333
Toplam Yiizde 42,0% 58,0% 100,0%

Cizelge 3.36.’de goriildiigi gibi, is¢inin emeklilik yagimin gelmis olmasinin
isten ¢ikarma nedeni olduguna, yetkili konumundaki igverenler de is yeri sahipleri de
hi¢ katilmadig1 ya da ¢ok az katildig1 gézlenmektedir. Ancak is yeri sahibi olan 100
kisi hi¢ katilmadigim1 belirterek hi¢ katilmayanlarin yaklasik %65  ‘ini
olusturmaktadir. Calismaya katilan yetkili kisilerin is¢inin emeklilik yasinin gelmis

olmas1 durumunda is¢iyi ¢ikarmaya daha egilimli oldugu sdylenebilir.
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“Isci, isin Akisint Durduracak Sekilde Uzun Telefon Goriismeleri Yapivorsa,

isten Cikartirim.” Sorusuna iliskin Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin

Isverenin Konumuna Gore Dagilimi:

Cizelge 3.37. “Isci, Isin Aklslm Durduracak Sekilde Uzun Telefon Gorusmelerl Yapiyorsa, Isten
Cikartirim.” Sorusuna fliskin Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin isverenin Konumuna
Gore Dagilhim

Soru- 36 Isveren Konumu
Yetkili Isyeri Sahibi Toplam
Hig¢ Frekans 2 10 12
katil i
atfmiyorum - Yiizde 16,7% 83.3% 100,0%
Frekans 13 33 46
Cok az Yiizde
Katiliyorum 28,3% 71,7% 100,0%
Frekans 35 53 88
K .
1smen Yizde 39,8% 60,2% 100,0%
Katillyorum
Frekans 38 41 79
Biiyiik Olgiide  viizde
Katihyorum 48,1% 51,9% 100,0%
Frekans 52 56 108
Tamamen Yiizde
Katihyorum 48,1% 51,9% 100,0%
Frekans 140 193 333
Toplam Yizde 42,0% 58,0% 100,0%

Cizelge 3.37.’de goriildiigi gibi, is¢inin, isin akisini durduracak sekilde uzun
telefon goriismeleri yapmasinin isten ¢ikarma nedeni olduguna, yetkili konumundaki
isverenler tamamen ve bliyilik olglide katilirken, is yeri sahipleri tamamen(n=56) ve
kismen (n=41) katilmakta yogunluk gostermektedirler. Calismaya katilan yetkili
kisilerin, isin akisin1 durduracak sekilde uzun telefon goriismeleri yapilmasinin is¢iyi

¢ikarmaya, daha egilimli oldugu sdylenebilir.
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“Elli Ve Daha Fazla isci Calistirmak, Zorunlu Oziirlii isci Calistirmama Neden

Olacagindan Personel Sayisini Diisiirmek icin isci Cikartirim.” Sorusuna

iliskin Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin isverenin Konumuna Gore

Dagilimi:

Cizelge 3.38. “Elli Ve Daha Fazla isci Calistirmak, Zorunlu Oziirlii isci Calstirmama Neden
Olacagindan Personel Sayisim Diisiirmek i¢in is¢i Cikartirnm.” Sorusuna iliskin Cevaplarin
Frekans ve Yiizde Degerlerinin Isverenin Konumuna Gore Dagilim

Soru- 48 Isveren Konumu
Yetkili Isyeri Sahibi Toplam
Hig Frekans 84 141 225
katil i
atdmiyorum - Yiizde 37.3% 62,7% 100,0%
Frekans 13 16 29
Cok az Yiizde
katiliyorum 44,8% 55,2% 100,0%
Frekans 26 12 38
Kismen Yiizde
Katiliyorum 68,4% 31,6% 100,0%
Frekans 4 8 12
Biiyiik Ol¢iide  viizde
Katihyorum 33,3% 66,7% 100,0%
Frekans 13 16 29
Tamamen i
Yiizde 44,8% 55,2% 100,0%
Katiliyorum
Frekans 140 193 333
Toplam Yizde 42,0% 58,0% 100,0%

Cizelge 3.38.’de goriildiigii gibi, Elli ve daha fazla is¢i ¢alistirmak, zorunlu

Ozirlii is¢i calistirmaya neden olmasindan dolayi, isten ¢ikarma da yetkili

konumundaki igverenler, hi¢ ve kismen katilirken, is yeri sahipleri hi¢ katilmiyorum

(n=141), ¢ok az ya da tamamen katilmakta yogunluk gostermektedirler; ancak hig

katilmayanlarin yaklasik %63 {inii igyeri sahipleri olusturmaktadir. Caligmaya katilan

yetkili kisilerin Elli ve daha fazla is¢i calistirmak, zorunlu 6zirlii is¢i ¢alistirmaya

neden olmasindan dolay1 daha ¢ok isten ¢ikarma egiliminde oldugu sdylenebilir.




isverenlerin isten Cikartma Davranslarinin isverenin Hizmet Yilina Gore

Degisimi Ki Kare Testi Sonuclari:

Cizelge 3.39. Isverenlerin Isten Cikartma Davramslarinin isverenin Hizmet Yihina Gore
Degisimi Ki Kare Testi Sonuclari

Soru X2 |sd| p

Saghk sebepleri

7- Iscinin isini yapmasin1 engelleyen hastaliklar1 olursa

. 11,453 | 12| ,491
isten ¢ikaririm.

8- Iscinin hasta olmasi nedeni ile sik izin istemesi isten

¢tkarmama neden olur. 8,601 12 737

9- Iscinin, yakinlarmin saglik sorunlari, is¢inin isini

aksatiyorsa isten ¢ikartirim. 151151 121,235

Kurallara uyma, Ahlak ve iyi niyet kurallarina
uymayan haller

10- Iscinin ahlak dis1 davranislarini goriirsem isten 17.865 | 12| 120

cikaririm.
11- Isci riigvet alirsa isten ¢ikaririm. 15,482 | 12| ,216
12- Isci, benim iyi niyetimi suiistimal ederse isten 0458 | 12| 663
cikartirim.

13- Isci hirsizlik yaparsa isten cikartirim. 6,604 | 12 | ,883

14- Is¢i, kapali alanlarda sigara iciyorsa isten ¢ikartirim 16,108 | 12| ,186

15- Isci, calisma saatlerinde alkol alirsa, isten ¢ikartirim. 21,534 | 12 | ,043

16- Is¢inin benim arkamdan konustugunu duyarsam isten 11016 | 12| 528
cikartirim.

17- Isci, teknolojik cihazlar kullanirken, yasal olmayan

davraniglarda bulunuyorsa isten ¢ikartirim. 23437 121,024

18- Isci, zimmetine para gecirmisse isten cikartirim. 21,756 | 12| ,040

19- Isci, izinlerinin siiresini ihlal ediyorsa isten ¢ikartirnm. | 20,012 | 12 | ,067

20- Isci, firmamin sirlarini rakiplere verirse, isten
cikartirim. 21,534 | 12| ,043

Mesleki yetersizligi

21- Isci, calistigi alanda yeterince bilgi sahibi degilken

O0grenme ¢abasi gostermezse isten ¢ikartirim. 27,372 | 12,007

22- Is¢i, calistigi alanda yeterince bilgi sahibi degilse isten

cikartirm. 14,132 | 12| ,292

23- Isci, calistigi alanda yeterince beceri sahibi degilse

isten ¢ikartirm. 16,499 | 12| ,169

Fiziki yetersizligi

24- Iscinin fiziki 6zellikleri ¢alistig1 ise uygun degilse,

isten ¢ikartirim. 6,897 | 12| ,864

25- Is¢inin fiziksel giicii, calistig1 is igin yetmiyorsa isten 16,425 | 12| 173
¢ikartirim.

26- Isci fazla kilolu ise isten ¢ikartirim. 13,112 | 12| ,361

27- Iscinin her‘h‘ang1 bl? organindaki eksikligi isini 9263 | 12| 680
yapmasini etkiliyorsa, isten ¢ikartirim.




Iscinin yashhg

28- Iscinin emekliligi gelmisse, isten ¢ikartirim. 25999 | 12| 011
29- Iscinin yash, yaptig1 ise uygun degilse isten 16.215 | 12| 182
cikartirim.

Ise devamsizhik, gec gelme

30- Isci, ise sebepsiz yere devamsizlik yaparsa isten 31739 | 12| o002
cikartirim.

31- Isci, ise sik sik devamsizlik yapryorsa isten ¢ikartirim. | 30,669 | 12 | ,002
32- Sebep ne olursa olsun ise gec gelen isciyi ¢ikartirim. 16,753 | 12| ,159
33- Ise gec gelmeyi aliskanlik haline getiren isciyi, isten 35152 | 12| ,000
cikartirim.

Gorevini yerine getirmeme

34- Isci, verdigim gorevleri yerine getirmezse, isten 13238 | 12| 352
¢ikartirim.

35- Isci, isini kotii yaparsa isten ¢ikartirim. 5134 | 12| ,953
3?-.‘1591, isin akisini durFluracak sekilde uzun telefon 14842 | 12| 250
goriismeleri yapiyorsa, isten ¢ikartirim.

37- Isci, is vaktinde isini aksatacak sekilde internet

kullanimin1 aligkanlik haline getirmigsse isten ¢ikaririm. 18,393 | 121,104
Isverenin malina zarar verme

38- Isci, malzemeleri calarsa isten c¢ikartirim. 15,749 | 12| ,203
39- Is¢i, is yerinde maddi zarara neden olursa isten 12879 | 12| 378
¢ikaririm.

Isvereni yamltmas

40- Is¢i, yaptigi iste beni yaniltmaya calisirsa isten 27.089 | 12| 006
cikartirim.

41- Isci, isle ilgili yalan soylerse isten ¢ikartirim. 20,804 | 12| ,053
Iscinin gecimsizligi vb.

42- Iscinin, diger ¢alisanlarla gecimsizse, isten ¢ikartirim. | 18,988 | 12 | ,089
43- Isci, grup olarak calisamiyorsa isten ¢ikartirim. 7,731 | 12| ,806
44- Tsci, Miisteriye kotii davranirsa, isten ¢ikartirim. 17,173 | 12| ,143
Genel ekonomik sebepler

45- Sendikaya iiyesi olan is¢iyi isten ¢ikartirim. 12,231 | 12| ,427
46-' Sgndlka iiyesi olmasi i¢in diger calisanlar1 kigkirtan 11.837 | 12| 459
is¢iyi isten ¢ikartirim.

47- Greve katilan i1s¢iyi isten ¢ikaririm. 13,736 | 12| ,318
48- Elli ve daha fazla is¢i ¢alistirmak, zorunlu 6ziirli is¢i

calistirmama neden olacagindan personel sayisini 17,619 | 12| ,128
diistirmek i¢in is¢i ¢ikartirim.

49- Isei, zqruplp tazminatlarin1 6dememek i¢in yasal siire 18851 | 12| 092
dolmadan is¢iyi ¢ikartirim.

50- is¢i, sosyal giivenlik primleri artarsa isten ¢ikartirim. 25,672 | 12| ,012
51- Isyeri ekonomik sikintiya girerse is¢i ¢ikartirim. 21,054 | 12| ,050
52- Briit Asgari licret, artarsa is¢i ¢ikaririm. 15,773 | 12| ,202
53- Ulkede geneli ekonomik kriz yasanirsa is¢i ¢ikartirrm. | 23,070 | 12 | ,027
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Cizelge 3.39’de goriildigii gibi isverenlerin hizmet yillarma gore isten
¢ikarma davraniglarinda bazi maddelerde anlamli farklilik oldugu goriilmektedir.
Iscinin, calisma saatlerinde alkol almasi, teknolojik cihazlar kullanirken yasal
olmayan davraniglarda bulunmasi, zimmetine para gegirmesi, firma sirlarini rakiplere
vermesi, alaninda yeterince bilgi sahibi degilken 6grenme c¢abasinda olmamasi,
emeklilik yasimin gelmis olmasi, ise sebepsiz devamsizlik yapmasi, ge¢ gelmeyi
aligkanlik haline getirmesi, yaptig1 iste isvereni yaniltmaya c¢alismasi, sosyal
giivenlik primlerinin artmasi1 ve lilkede yasanan ekonomik kriz durumlarinda
igsverenin hizmet yilina gore isten c¢ikarma davraniglarinda anlamli farklilik
belirlenmistir. Hangi konumdaki isverenin, bu davraniglarin daha c¢ok isten

cikarmaya neden oldugu ise asagida goriilmektedir.

“[sci, Calisma Saatlerinde Alkol Alirsa isten Cikartirim.” Sorusuna iliskin

Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin isverenin Hizmet Yilina Gore

Dagilim :

Cizelge 3.40. “isci, Calisma Saatlerinde Alkol Ahrsa isten Cikartirnm.” Sorusuna lliskin
Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin Isverenin Hizmet Yilina Gore Dagilim

Soru- 15 Calisma Yih
0-5 6-10 10-15 16 ve iistil Toplam
Hig Frekans 4 5 1 2 12
katilmiyorum i
y Yiizde 33,3% 41,7% 8,3% 16,7% 100,0%
Frekans 2 1 1 6 10
Cok az Yiizde
Katiliyorum 20,0% 10,0% 10,0% 60,0% 100,0%
Frekans 3 3 6 5 17
Kismen Yiizde
Katihyorum 17,6% 17,6% 35,3% 29,4% 100,0%
Frekans 14 4 8 8 34
Biiyiik Olgiide  [vi, 40
Katihyorum 41,2% 11,8% 23,5% 23,5% 100,0%
Frekans 56 39 50 115 260
Tamamen Yiizde
Katiyorum 21,5% 15,0% 19,2% 44,2% 100,0%
Frekans 79 52 66 136 333
Toplam Yiizde 23,7% 15,6% 19,8% 40,8% 100,0%

Cizelge 3.40.°de gorildiig gibi, is¢inin, calisma saatlerinde alkol almasinin
isten c¢ikarma konusunda, igverenlerin tamamen katiliyorum egiliminde olduklar
goriilmektedir; ancak 16 yil ve iistii hizmet yil1 olan 115 igverenin sadece 2 tanesinin
hi¢ katilmadig1 belirlenmistir. 16 yil ve Ustii faaliyet gosteren isverenlerin is¢inin

alkol almas1 durumunda isten ¢ikartmaya daha egilimli oldugu sdylenebilir.
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“Isci, Teknolojik Cihazlar Kullamirken, Yasal Olmayan Davramslarda

Bulunuvyorsa isten Cikartirnm.” Sorusuna iliskin Cevaplarin Frekans ve Yiizde

Degerlerinin Isverenin Hizmet Yilina Gore Dagilim :

Cizelge 3.41. “Isci, teknolojik cihazlar kullamirken, yasal olmayan davramslarda bulunuyorsa
isten cikartirim.” Sorusuna iliskin Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin isverenin Hizmet

Yilina Gore Dagilim

Soru- 17 Calisma Yih
0-5 6-10 10-15 16 ve iistii Toplam
Hig Frekans 4 5 5 7 21
katilmiyorum i
Y Yizde 19.0% | 23.8%| 238% 333% | 100,0%
Frekans 5 4 6 26 a1
Cok az Yiizde
katiliyorum 12,2% 9,8% 14,6% 63,4% 100,0%
Frekans 16 10 20 24 70
Kismen Yiizde
Katiliyorum 22,9% | 14,3% 28,6% 34,3% 100,0%
. Frekans 20 10 9 13 52
Biiyiik Olgiide Yiizde
Katiliyorum 38,5% | 19,2% 17,3% 25,0% 100,0%
Frekans 34 23 26 66 149
Tamamen Yiizde
Katlllyorum 2218% 1514% 17,4% 44,3% 100,0%
Frekans 79 52 66 136 333
Toplam Yiizde 237% | 156% | 19,8% 40,8% | 100,0%

Cizelge 3.41.°de goriildigi gibi, isverenlerin; iscinin, teknolojik cihazlar
kullanirken yasal olmayan davramiglarinin  isten ¢ikartma nedeni oldugu
diisiincesinde ve tamamen katiliyorum egiliminde olduklart goriilmektedir; ancak 16
yil ve istiinde hizmet y1l1 olan igverenlerin tamamen katiliyorum, kismen katiliyorum
ve c¢ok az katiliyorum cevaplarinda yogunluk gosterdigi goriilmektedir. 16 yil ve
iistinde hizmet veren igverenlerin teknolojik cihaz kullaniminda farkli cevaplar

verdigi belirlenmistir.



“Isci, Zimmetine Para Gecirmisse isten Cikartirim.” Sorusuna iliskin

Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin isverenin Hizmet Yilina Gore

Dagihim :
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Cizelge 3.42. “Isci, Zimmetine Para Gecirmisse Isten Cikartirnm.” Sorusuna fliskin Cevaplarin
Frekans ve Yiizde Degerlerinin Isverenin Hizmet Yilina Gore Dagilin

Soru- 18 Calisma Yih
0-5 6-10 10-15 16 ve iistii Toplam
Hic Frekans 0 4 3 4 11
katilmiyorum i
rmiyort Yiizde 0% | 364%| 27,3% 36,4% 100,0%
Cok az Frekans 2 0 0 0 2
katiliyorum Yiizde 100,0% ,0% ,0% 0% 100,0%
Frekans 3 2 0 6 11
Kismen Yiizde
Katiliyorum 27,3% 18,2% ,0% 54,5% 100,0%
Frekans 6 3 7 3 19
Biiyiik Olgiide [ Vi,de
Katiliyorum 31,6% 15,8% 36,8% 15,8% 100,0%
Frekans 68 43 56 123 290
Tamamen Yiizde
Katihyorum 23,4% 14,8% 19,3% 42,4% 100,0%
Frekans 79 52 66 136 333
Toplam Yiizde 23, 7% 15,6% 19,8% 40,8% 100,0%

Cizelge 3.42.°de goriildiigi gibi, isverenlerin, igginin, zimmetine para

gecirmesini, isten c¢ikartma nedeni olarak gdren isverenlerin, tamamen katiliyorum

egiliminde olduklar1 goriilmektedir; ancak 16 yil ve iistiinde hizmet yili olan 136

igverenden tamamen katilan isveren sayist 123 olup, diger hizmet yillari ile

kiyaslaninca tamamen katilma oraninin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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“Isci, Firmamn Sirlarim1 Rakiplere Verirse, isten Cikartirnm.” Sorusuna iliskin

Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin isverenin Hizmet Yilina Gore

Dagilima :

Cizelge 3.43. “Isci, Firmamn Sirlarim Rakiplere Verirse, Isten Cikartirim.” Sorusuna iliskin
Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin Isverenin Hizmet Yilina Gore Dagilim

Soru- 20 Calisma Yih
0-5 6-10 10-15 16 ve tistii Toplam
Hig Frekans 1 3 1 3 8
katilmiyorum i
timiyoru Yiizde 125% | 375% | 12,5% 37,5% 100,0%
Cok az Frekans 2 1 2 8 13
katiliyorum Yiizde 15,4% 7,7% 15,4% 61,5% 100,0%
Frekans 5 7 5 7 24
Kismen Yiizde
Katihyorum 20,8% 29,2% 20,8% 29,2% 100,0%
Frekans 17 6 7 8 38
Biiyiik Olgiide [ Vi,de
Katiiyorum 44.,7% 15,8% 18,4% 21,1% 100,0%
Frekans 54 35 51 110 250
Tamamen Yiizde
Katihyorum 21,6% 14,0% 20,4% 44,0% 100,0%
Frekans 79 52 66 136 333
Toplam Yiizde 23,7% 15,6% 19,8% 40,8% 100,0%

Cizelge 3.43.°de goriildiigii gibi, isverenlerin, firma sirlarini rakiplere

vermesini isten ¢ikartma nedeni olarak goren isverenlerin tamamen katilma

egiliminde olduklar1 goriilmektedir; ancak 16 yil ve iistiinde hizmet yili olan 136

igsverenden tamamen katilan isveren sayist 110 olup, diger hizmet yillari ile

kiyaslaninca tamamen katilma oraninin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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“fsci, Calistig1 Alanda Yeterince Bilgi Sahibi Degilken Odrenme Cabasi

Gostermezse isten Cikartirnm.” Sorusuna iliskin Cevaplarin Frekans ve Yiizde

Degerlerinin Isverenin Hizmet Yilina Gore Dagilimi:

Cizelge 3.44. “Isci, Calistig1 Alanda Yeterince Bilgi Sahibi Degilken Ogrenme Cabasi
Gostermezse Isten Cikartirim.” Sorusuna Iliskin Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin
Isverenin Hizmet Yilina Gore Dagilimi

Soru- 21 Cahisma Yih
0-5 6-10 10-15 16 ve tistii Toplam
Hic Frekans 3 6 3 18 30
katilmiyorum i

tmiyoru Yiizde 100% | 200% |  10,0% 60,0% 100,0%
Cok az Frekans 10 3 8 20 41
katiliyorum Yiizde 24,4% 7,3% 19,5% 48,8% 100,0%
Frekans 13 9 17 32 71

Kismen Yiizde
Katihyorum 18,3% 12,7% 23,9% 45,1% 100,0%
) Frekans 28 12 11 16 67

Biiyiik Olgiide Yiizde
Katihyorum 41,8% 17,9% 16,4% 23,9% 100,0%
Frekans 25 22 27 50 124

Tamamen Yiizde
Katihyorum 20,2% 17,7% 21,8% 40,3% 100,0%
Frekans 79 52 66 136 333
Toplam Yiizde 23,7% 15,6% 19,8% 40,8% 100,0%

Cizelge 3.44.°de goruldigi gibi, isverenlerin, iscinin ¢alistigi alanda
yeterince bilgi sahibi olmadig1 hallerde, 6grenme ¢abasinin olmamasi, isten ¢ikartma
nedeni konusunda isverenlerin farkli diisiincelerde oldugu goriilmektedir. 16 yil ve
iistiinde hizmet yil1 olan igverenler bes segcenekte de dagilim gostermekte iken, sifir
bes yil aras1 faaliyet gosteren isverenler, is¢iyi biiyiikk Olclide ve tamamen isten
¢ikarma nedeni olarak ifade etmislerdir. 16 y1l ve iistiinde hizmet yil1 olan igverenler

bu konuda kararli bir dagilim i¢inde degildirler.



“[scinin Emekliligi Gelmisse, isten Cikartirnm.” Sorusuna iliskin Cevaplarin

Frekans ve Yiizde Degerlerinin isverenin Hizmet Yilina Gore Dagilimi :
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Cizelge 3.45. “Iscinin Emekliligi Gelmisse, Isten Cikartirnm.” Sorusuna fliskin Cevaplarin
Frekans ve Yiizde Degerlerinin Isverenin Hizmet Yilina Gore Dagilin

Soru- 28 Cahisma Yili
0-5 6-10 10-15 16 ve iistii Toplam
Hic Frekans 25 20 33 76 154
katilmiyorum i
Y Yiizde 16,2% | 13,0% | 21.4% 49,4% 100,0%
Cok az Frekans 20 6 6 16 48
katiliyorum Yiizde 41,7% 12,5% 12,5% 33,3% 100,0%
Frekans 15 10 11 11 47
Kismen Yiizde
Katihyorum 31,9% 21,3% 23,4% 23,4% 100,0%
Frekans 6 6 6 6 24
Biiyiik Olgiide  [Vi,40
Katiliyorum 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 100,0%
Frekans 13 10 10 27 60
Tamamen Yiizde
Katihyorum 21,7% 16,7% 16,7% 45,0% 100,0%
Frekans 79 52 66 136 333
Toplam Yiizde 23,7% | 15,6% 19,8% 40,8% 100,0%

Cizelge 3.45.’de gorildiigi gibi, isverenlerin, is¢inin emeklilik yaginin gelmis

olmasini, isten ¢ikartma nedeni konusunda hi¢ katilmama yoniinde bir egilim oldugu

goriilmektedir. 16 yil ve iistiinde hizmet yili olan isverenler, hi¢ katilmama ve

tamamen katilma yoniinde yogunlasirken, diger gruplar hi¢ katilmama ve ¢ok az

katilma yoniinde yogunlagmaktadir. 16 yil ve iistlinde bu konuda iki u¢ goriiste

yogunluk oldugu sdylenebilir.



“Isci, ise Sebepsiz Yere Devamsizhk Yaparsa isten Cikartirim.” Sorusuna
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iliskin Cevaplarin Frekans Ve Yiizde Dederlerinin isverenin Hizmet Yilina Gore

Dagihim :

Cizelge 3.46. “Isci, ise Sebepsiz Yere Devamsizlik Yaparsa Isten Cikartirim.” Sorusuna iliskin
Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin Isverenin Hizmet Yilina Gore Dagilim

Soru- 30 Calisma Yih
0-5 6-10 10-15 16 ve st Toplam
Hig Frekans 3 7 1 6 17
katilmiyorum i

tmiyort Yiizde 17.6% | 41,2% 5,9% 35,3% 100,0%
Cok az Frekans 4 3 4 17 28
katiliyorum Yiizde 14,3% 10,7% 14,3% 60,7% 100,0%
Frekans 13 9 16 17 55

Kismen Yiizde
Katihyorum 23,6% 16,4% 29,1% 30,9% 100,0%
) Frekans 27 9 14 18 68

Biiyiik Olgiide Yiizde
Katiliyorum 39,7% 13,2% 20,6% 26,5% 100,0%
Frekans 32 24 31 78 165

Tamamen Yiizde
Katihyorum 19,4% 14,5% 18,8% 47,3% 100,0%
Frekans 79 52 66 136 333
Toplam Yiizde 23,7% 15,6% 19,8% 40,8% 100,0%

Cizelge 3.46.’de goriildigii gibi, isverenlerin, ise sebepsiz yere devamsizlik

yapmasinin isten ¢ikartma nedeni konusunda tamamen katilma yoniinde bir egilim

oldugu goriilmektedir. Her dort grupta da tamamen, biiyiik 6l¢lide ve kismen katilim

fazla olmasina ragmen, 6-10 y1l ¢alisan igverenler hi¢ katilmama, 16 yil ve iistii grup

ise ¢ok az katilmada digerlerine gore fazlalik gostermektedir.



“Isci, ise Sik Sik Devamsizhik Yapivorsa isten Cikartirnm.” Sorusuna iliskin

Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin isverenin Hizmet Yilina Gore

Dagihim :
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Cizelge 3.47. “Isci, ise Sik Stk Devamsizlik Yapiyorsa Isten Cikartirnm.” Sorusuna liskin
Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin Isverenin Hizmet Yilina Gore Dagilim

Soru- 31 Calisma Yih
0-5 6-10 10-15 16 ve st Toplam
Hic Frekans 2 5 4 5 16
katilmiyorum i

timiyoru Yiizde 125% | 31,3% | 250% 31,3% 100,0%
Cok az Frekans 4 1 3 12 20
katiliyorum Yiizde 20,0% 5,0% 15,0% 60,0% 100,0%
Frekans 5 8 9 11 33

Kismen Yiizde
Katiliyorum 15,2% 24,2% 27,3% 33,3% 100,0%
) Frekans 34 12 14 22 82

Biiyiik Olciide Yiizde
Katiliyorum 41,5% 14,6% 17,1% 26,8% 100,0%
Frekans 34 26 36 86 182

Tamamen Yiizde
Katihyorum 18,7% 14,3% 19,8% 47,3% 100,0%
Frekans 79 52 66 136 333
Toplam Yiizde 23, 7% 15,6% 19,8% 40,8% 100,0%

Cizelge 3.47.de goriildigii gibi, isverenlerin, ise sebepsiz yere devamsizlik

yapmasinin isten ¢ikartma nedeni konusunda tamamen ve biiyiik Ol¢lide katilma

yoniinde bir egilim oldugu goriilmektedir. 0-5 yil hizmette bulunan 79 isverenden

sadece 2’si hi¢ katilmaz iken, 6-10 yil hizmet veren 52 kisiden ise 5 tanesi hig

katilmadigin1 ifade etmistir. Hi¢ katilmayanlarin 6-10 yil faaliyet gdsteren

igverenlerde arttig1 sdylenebilir.
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“Ise Ge¢c Gelmeyi Ahiskanhik Haline Getiren Iscivi, isten Cikartirnm.” Sorusuna

iliskin Cevaplarin Frekans Ve Yiizde Dederlerinin isverenin Hizmet Yilina Gore

Dagilima :

Cizelge 3.48. “Ise Ge¢ Gelmeyi Ahskanhk Haline Getiren Isciyi, isten Cikartirrm.” Sorusuna
Iiskin Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin Isverenin Hizmet Yilina Goére Dagilimi

Soru- 33 Calisma Yih
0-5 6-10 10-15 16 ve st Toplam
Hic Frekans 2 6 8 4 20
katilmiyorum i

tmiyort Yiizde 10,0% | 30,0% |  40,0% 20,0% 100,0%
Cok az Frekans 3 5 2 12 22
katiliyorum Yiizde 13,6% 22,7% 9,1% 54,5% 100,0%
Frekans 22 14 13 21 70

Kismen Yiizde
Katiiyorum 31,4% 20,0% 18,6% 30,0% 100,0%
) Frekans 21 9 14 15 59

Biiyiik Olgiide Yiizde
Katiliyorum 35,6% 15,3% 23,7% 25,4% 100,0%
Frekans 31 18 29 84 162

Tamamen Yiizde
Katiliyorum 19,1% 11,1% 17,9% 51,9% 100,0%
Frekans 79 52 66 136 333
Toplam Yiizde 23,7% 15,6% 19,8% 40,8% 100,0%

Cizelge 3.48.°de goriildigi

gibi, isverenlerin, iscinin ise ge¢ gelmeyi

aligkanlik haline getirmesini isten ¢ikartma nedeni konusunda tamamen, biiyiik

Olciide ve kismen katilma yoniinde bir egilim oldugu goriilmektedir. Ancak 16 yil ve

iistli hizmet veren 136 kisiden 84’1i tamamen katildigini ifade ederek, diger gruplara

gore en yiiksek oranda tamamen katilimda olduklar1 sdylenebilir.



“Isci, Yaptid1 iste Beni Yaniltmavya Cahisirsa Isten Cikartirim.” Sorusuna
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iliskin Cevaplarin Frekans Ve Yiizde Dederlerinin isverenin Hizmet Yilina Gore

Dagilima :

Cizelge 3.49. “Isci, Yaptiga iste Beni Yamltmaya Cahsirsa Isten Cikartirnm.” Sorusuna iliskin
Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin Isverenin Hizmet Yilina Gore Dagilim

Soru- 40 Calisma Yih
0-5 6-10 10-15 16 ve st Toplam
Hig Frekans 5 4 4 5 18
katilmiyorum i

Himyoru Yiizde 27.8% |  222% |  22,2% 27.8% 100,0%
Cok az Frekans 2 4 5 10 21
katiliyorum Yiizde 9,5% 19,0% 23,8% 47,6% 100,0%
Frekans 9 14 21 24 68

Kismen Yiizde
Katihyorum 13,2% 20,6% 30,9% 35,3% 100,0%
) Frekans 23 9 5 17 54

Biiyiik Olgiide Yiizde
Katihyorum 42,6% 16,7% 9,3% 31,5% 100,0%
Frekans 40 21 31 80 172

Tamamen Yiizde
Katihyorum 23,3% 12,2% 18,0% 46,5% 100,0%
Frekans 79 52 66 136 333
Toplam Yiizde 23,7% 15,6% 19,8% 40,8% 100,0%

Cizelge 3.49.de gorildiigh gibi, isverenlerin, is¢inin igvereni yaniltmaya

caligmasinin isten ¢ikartma nedeni konusunda tamamen katilma yoniinde bir egilim

oldugu goriilmektedir; ancak 16 yil ve iistii hizmet veren 136 kisiden 80’1 tamamen

katildigmmi ifade etmistir. Bu durumda, diger gruplara gore en yiiksek oranda

tamamen katilimda olduklar1 sdylenebilir.
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“Isci, Sosval Giivenlik Primleri Artarsa Isten Cikartirim.” Sorusuna iliskin

Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin isverenin Hizmet Yilina Gore

Dagihim :

Cizelge 3.50. “Isci, Sosyal Giivenlik Primleri Artarsa Isten Cikartirnm.” Sorusuna iliskin
Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin Isverenin Hizmet Yilina Gore Dagilim

Soru- 50 Calisma Yih
0-5 6-10 10-15 16 ve tistii Toplam
Hig Frekans 50 32 46 99 227
katilmiyorum i
timiyoru Yiizde 220% | 141% |  20,3% 43,6% 100,0%
Cok az Frekans 8 9 3 16 36
katiliyorum Yiizde 22,2% 25,0% 8,3% 44,4% 100,0%
Frekans 13 2 3 8 26
Kismen Yiizde
Katihyorum 50,0% 7,7% 11,5% 30,8% 100,0%
Frekans 3 5 6 2 16
Biiyiik Olgiide [ Vi,de
Katiiyorum 18,8% 31,3% 37,5% 12,5% 100,0%
Frekans 5 4 8 11 28
Tamamen Yiizde
Katihyorum 17,9% 14,3% 28,6% 39,3% 100,0%
Frekans 79 52 66 136 333
Toplam Yiizde 23,7% 15,6% 19,8% 40,8% 100,0%

Cizelge 3.50.’de goriildigi

gibi, isverenlerde, iscilerin sosyal giivenlik

primlerinin artmasinin, isten ¢ikartma nedeni oldugu konusunda hi¢ katilmama

yoniinde bir e8ilim gozlenmektedir; ancak 16 yil ve istii hizmet veren 136 kisiden

99’u hi¢ katilmadigini ifade etmistirler. Bu durumda, diger gruplara gére en yliksek

oranda hi¢ katilmadiklar1 sdylenebilir.
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“Ulkede Geneli Ekonomik Kriz Yasamirsa isci Cikartirim.” Sorusuna iliskin

Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin isverenin Hizmet Yilina Gore

Dagihim :

Cizelge 3.51. “Ulkede Geneli Ekonomik Kriz Yasamirsa Isci Cikartirnm.” Sorusuna iliskin
Cevaplarin Frekans ve Yiizde Degerlerinin Isverenin Hizmet Yilina Gore Dagilim

Soru- 53 Calisma Yih
0-5 6-10 10-15 16 ve st Toplam
Hic Frekans 20 16 17 49 102
katilmiyorum i

tmiyort Yiizde 19.6% | 157% | 16,7% 48,0% 100,0%
Cok az Frekans 12 10 11 22 55
katiliyorum Yiizde 21,8% 18,2% 20,0% 40,0% 100,0%
Frekans 27 11 10 28 76

Kismen Yiizde
Katiliyorum 35,5% 14,5% 13,2% 36,8% 100,0%
) Frekans 6 10 13 9 38

Biiyiik Olgiide Yiizde
Katiliyorum 15,8% 26,3% 34,2% 23, 7% 100,0%
Frekans 14 5 15 28 62

Tamamen Yiizde
Katihyorum 22,6% 8,1% 24,2% 45,2% 100,0%
Frekans 79 52 66 136 333
Toplam Yiizde 23,7% 15,6% 19,8% 40,8% 100,0%

Cizelge 3.51.°de goriildiigii gibi, isverenlerin, tilke genelinde ekonomik kriz
olmasmin isten ¢ikartma nedeni oldugu konusunda hi¢ katilmama yoOniinde bir
egilimde oldugu goriilmektedir; ancak 16 yil ve iistii hizmet verenler hi¢ katilmama
ve tamamen katilma arasinda yogunluk goriilmektedir. 16 yil ve iistii igverenler farkli

cevaplarda dagilim gosterdigi sdylenebilir.

3.3.4. isverenlerin Uygulamaya Yonelik Degerlendirmeleri

Arastirma i¢in kullanilan anketin sonunda katilimcilara “Bunlardan baska
is¢iyi ¢cikarma nedeniniz varsa yaziniz” seklinde agik uglu bir soru sorulmustur. Bu
soruya toplam 6 katilimci, baska bir deyisle toplam katilimcilarin yaklasik %2’1 yanit
vermigstir. Katilimcilar; “is¢inin, ailesine kars1 davranislar1 kotii ise ¢ikartirrm”, “isei,
i yerinde gelisme ve yenilikler aramiyorsa ¢ikartirim”, “is¢i, calistigi isten zevk
almiyorsa isten cikartirnm”, ‘“calisan kisi, isini severek yapmiyorsa isine saygi
gostermiyorsa ve bunu israrla devam ettiriyorsa isten ¢ikartirim”, “kotii niyetli
olmasi, isi sevmemesi ve ¢alistig alanla ilgili hedefi olmamas1”, “elemanlar arasinda
fesat ve dedikoduya kesinlikle izin vermem isten cikartinnm”, seklinde cevap

vermiglerdir. Verilen cevaplara gore; isverenlerin, daha cok isgilerin yaptiklar
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islerde tamamen kurallara uyma, ahlak ve iyi niyet kavramlari gergevesinde
degerlendirme yaptiklari sOylenebilir. Bu sonug anketin diger boliimlerinden elde

edilen bulgularla uyumludur.
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SONUC

Isverenlerin isten ¢ikarma nedenleri; iscinin saglik sebepleri, kurallara uyma,
ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan haller, is¢inin mesleki yetersizligi, fiziki
yetersizligi, yasliligl, ise devamsizligi, ge¢ gelmesi, gorevini yerine getirmemesi,
igverenin malina zarar vermesi, igsvereni yaniltmasi, is¢inin gegimsizligi ve genel
ekonomik nedenlerden olusmak tizere farkli agilarda incelenmistir. Calisma sonunda
su sonuglara ulagilmistir:

Calismaya katilan isverenler; iscinin, saglik sebeplerinin isten ¢ikarmaya
kismen neden oldugunu distinmektedirler. Kurallara uyma, ahlak ve iyi niyet
konusuna isverenlerin ¢ok Onem verdigi, is¢inin ahlak disi davraniglari, risvet
almasi, iyi niyeti suiistimali, hirsizlik yapmasi, i saatlerinde alkol almasi, zimmetine
para gecirmesi, firma sirlarim1 rakiplere vermesi durumlarinda, kesinlikle isten
cikartacaklarini belirtmislerdir. Teknolojik cihazlarin yasa disi1 kullanilmasi, izin
stirelerinin ihlal edilmesinin biiyiik 6l¢iide isten ¢ikarma nedeni olarak goriildigi,
kapali alanda sigara igmenin ise ¢ok az isten ¢ikarmaya neden olacagi belirlenmistir.

Iscinin yeterli bilgi sahibi olmadigi halde 6grenme gabasinin olmamast,
biiylik 6l¢iide isten ¢ikarma nedeni olarak degerlendirilirken, yeterli bilgi ve beceri
sahibi olmamasi, kismen ¢ikarma nedeni olarak gosterilmistir. Fiziki yetersizligin
isten c¢ikarmada Onemli bir rolii saptanmamustir. Emekliligi gelen isc¢inin isten
cikartilmadigl; ancak yasinin ise uygun olmasina biiyiik Ol¢lide 6zen gosterildigi
belirlenmistir. Ise devamsizlik, ge¢ gelmenin aliskanlik olmasi durumlarinda
isverenler, isgilerin isten ¢ikarilmasimi biiylik oranda hakli bulduklari; ancak geg
gelme nedenlerini de dikkate aldiklar1 goriilmiistiir.

Iscinin gdrevini gerine getirmemesi, isini kotii yapmasi, telefon gériismeleri
ve kisisel internet kullaniminin isine engel olmasinin biiyiik Sl¢iide isten ¢ikarma
nedeni oldugu ifade edilmistir. Isverenin malina zarar vermesi, malini g¢almasi
durumunda kesinlikle is¢inin isten ¢ikartacagi, maddi zarar vermesinin ise daha az
isten cikarmaya neden olacag: belirlenmistir. Isvereni yaniltmaya ¢alisma, isverene
yalan sOyleme durumlarinin isten ¢ikarmaya biiylik Olgiide neden oldugu

goriilmektedir.
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Iscinin grup ¢alismasinda bulunamamasi, kismen isten ¢ikarma nedeni iken, diger
calisanlarla gecimsizlik ve miisteriye kotii davranma, biiyiik olclide isten c¢ikarma
nedenidir.

Genel ekonomik nedenlerin ise diger nedenlere oranla daha az isten gikarma
etkisinin oldugu goriilmiistiir. Iscinin; sendikaya iiye olmasi, greve katilmas, briit,
asgari licretin artmasi durumlarin da, isten ¢ikarilma durumunun ¢ok az oldugu,
sendika tyeligi i¢in diger calisanlar1 kigkirtmasi, isyerinin ekonomik sikintiya
girmesi ve iilkede genel ekonomik krizin yasanmasi halinde ise isverenin kismen
isten ¢ikartma egilimine girecegi belirlenmistir. Elli veya daha fazla is¢inin, oziirlii
is¢i calistirmaya neden olmasi, zorunlu tazminat 6demeyi gerektiren yasal siirenin
dolmasi, sosyal glivenlik primlerinin artmasi durumlarinin ise, isten ¢ikartma nedeni
olmadig1 belirlenmistir.

Isverenlerin isten ¢ikarma davranislari cinsiyetlere gére incelenmistir.

99 G6y

Cinsiyetlerine gore “emekliligi gelen ig¢inin ¢ikartilmasi™, “isle ilgili yalan sOyleyen
is¢inin ¢ikarilmas1”, “miisteriye kotii davranan is¢inin ¢ikarilmasi” ve “greve katilan
is¢inin isten ¢ikarilmasi” davraniglarinda anlamli farklilik oldugu belirlenmistir.
Emeklilik yasin1 gelmis olmasinin isten ¢ikarmaya neden olacagini daha ¢ok bayan
isverenler ifade ederken, erkek isverenler; is¢inin isi ile ilgili yalan sdylemesi, is¢inin
miisteriye kotli davranmasi ve is¢inin greve katilmasit durumlarinda kadinlara gore
daha ¢ok isten ¢ikarma egiliminde olduklar1 goriilmiistiir.

Isverenlerin isten ¢ikarma davramislari yas gruplarma gore incelenmistir.
Sadece is¢inin; riigvet almasi, hirsizlik yapmasi, zimmetine para gegirmesi, rakip
firmalara is sirlarin1 vermesi ve bir organinin eksikligi nedenti ile is yapmasina engel
olmast durumlarinda, yasa gore anlamhi farklilik belirlenmigtir. 18-25 yas
araligindaki igverenler; riigvet alma, hirsizlik yapma konularinin isten ¢ikarma nedeni
olamayacagim diisiiniirken, 50 yas ve istii isverenler; kesinlikle isten ¢ikarma nedeni
oldugunu belirtmislerdir. 18-25 yas araligindaki isverenlere gére zimmetine para
gecirmenin isten ¢ikarmaya ¢ok az neden oldugu belirtilirken, 26-33 yas arasindaki
isverenlere gore kismen isten ¢ikarma nedenidir. Isletme sirlarini rakiplere vermenin
isten ¢ikarmaya ¢ok az neden oldugunu 50 yas ve dusti isverenler daha cok
diistintirken, 26-33 yas arasindaki igverenler biiyiik Olciide isten g¢ikarma nedeni

oldugunu ifade etmistirler. Iscinin, herhangi bir organindaki eksikligin isini
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yapmasini engellemesi durumunun isten ¢ikarmaya biiyiik 6l¢iide neden oldugunu 50
yas ve ustii igsverenler daha ¢ok diisiiniirken, 26-33 yas arasindaki igverenler kismen
diistinmektedir. Sonug olarak; igverenlerin, yasi arttik¢a isten ¢ikartma egilimlerinin
daha yiiksek oldugu soylenebilir. Ancak bu durumun, isverenlerin yasina mi yoksa,
yeni neslin davranis sekline mi bagli sdylemek miimkiin degildir.

Isverenlerin isten ¢ikarma davranislari egitim durumlarina gore incelenmistir.
Sadece iscinin, hasta olmasi nedeni ile sik izin almasi, zimmetine para gegirmesi,
rakip firmalara is sirlarin1 vermesi ile is yapmasina engel olmasi, yeterince bilgi
sahibi degilken Ogrenme c¢abasi gostermemesi ve emekliliginin gelmis olmasi
durumlarinda anlamli farklilik belirlenmistir. Egitim diizeyi arttik¢a hastalik nedeni
ile sik izin istemenin isten ¢ikarma nedeni olmadiginmi diisiindiikleri belirlenmistir.
Zimmetine para gecirme konusunda lise mezunlarinin hi¢ katilmiyorum cevabi diger
cevaplara gore daha ¢ok yer aldig1 belirlenmistir. Is¢inin rakip firmalara is sirlarim
vermesi sorusuna hi¢ katilmiyorum cevabinin biiylik kismini lise mezunu igverenler
olustururken; ayni zamanda tamamen katilma yiizdesinin de biiyiikk kismini lise
mezunu isverenler olusturmaktadirlar. Iscinin ¢alistig1 alanda yeterince bilgi sahibi
olmadig1 halde 6grenme c¢abasi gdstermemesinin isten ¢ikartma nedeni oldugunu
diistinen ilkdgretim mezunlari, biiyiik 6l¢iide ve tamamen katilima agirlik verirken,
yiiksek lisans mezunlar1 daha ¢ok bu konuda biiyiik 6l¢iide ve kismen katildiklarini
belirtmislerdir. Bu verilere gore; ilkogretim mezunu isverenlerin, bilgi sahibi
olmadig1 halde isi 6grenme cabasinda olmayan iscileri isten ¢ikarma egilimlerinin,
kendilerinin de egitimsiz olarak calismaya baslamasi ve yaptiklar islerde caba
gostererek bilgilerini arttirmalari ile baglanti kurmalar1 sonucu oldugu soylenebilir.
[Ikdgretim mezunu isverenler, bilgi edinmek icin caba gdstermeyi kendi yasantilar:
ile Ozdeslestirerek, caba gdstermeyen is¢ilerin isten ¢ikartilmas:t gerektigini
distinmektedirler.

Isverenlerin isten ¢ikarma davranislari, galistif1 sektore gore incelenmistir.
Sadece iscinin, hasta olmasi nedeni ile sik izin almasi, zimmetine para gegirmesi,
sebep ne olursa olsun ige ge¢ gelmesi, grup olarak ¢alisamamasi, ig yerinin ekonomik
sikintiya girmesi ve iilke geneli ekonomik sikinti yasanmasi durumlarinda, anlamh
farklilik belirlenmistir. Hizmet sektoriindeki isverenlerin; is¢inin hasta olmasi nedeni

ile ise gelmemesi durumunda daha c¢ok isten c¢ikarma egiliminde olduklari
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sOylenebilir. Zimmetine para gegirmek her iki sektére gore de tamamen isten
cikarma nedenidir; ancak iretim sektoriinde ¢ok az katiliyorum cevabi
bulunmamaktadir. Hizmet sektoriindeki igverenler, isc¢inin ise ge¢ gelmesinin isten
citkarma nedeni oldugunu daha c¢ok diisiinmektedirler. Hizmet sektoriindeki
isverenlerin, isyerinin ekonomik sikintiya girmesi, lilkenin ekonomik krize girmesi
ve iscinin grup olarak calisamamasi durumlarinda, isciyi ¢ikarmaya daha egilimli
oldugu belirlenmistir. Hizmet sektoriinde, yapilan is faaliyetleri isciler olmadan
devam edemeyecegi i¢in, (6rnegin; bir kasiyerin kasasin1 agmamasi halinde aligveris
devam edememesi isin aksamasina neden olacaktir.) iscilerin devamsizlig1 ya da geg
gelmesi  durumlarinda igverenlerin isten ¢ikarmaya daha egilimli oldugu
belirlenmistir.

Isverenlerin isten c¢ikarma davramislari igyerindeki konumuna gére
incelenmistir. Sadece is¢inin, fazla kilolu olmasi, emekliliginin gelmis olmasi, is
akigint durduracak uzun telefon goriismeleri yapmasi ve elliden fazla is¢i sayisinin
asilmasinda, Oziirlii is¢i ¢alistirma sartinin yerine getirilmesi hallerinde isten ¢ikarma
davraniglarinda anlamli farklihiklar belirlenmistir. Is yeri sahiplerinin is¢inin ¢ok
kilolu olmas1 durumunda is¢iyi ¢ikarmaya daha egilimli oldugu belirlenmistir. Ise
almaya ve isten ¢ikarmaya yetkili kisilerce is¢inin emeklilik yasinin gelmis olmast,
isin akisin1 durduracak sekilde uzun telefon gériismeleri yapilmasi, elli ve daha fazla
is¢i ¢alistirmada, zorunlu 6zirlii is¢i ¢alistirma durumuna neden olmasindan dolay1
daha ¢ok isten cikarma egiliminde olduklar1 tespit edilmistir. ise almaya ve isten
cikarmaya yetkili yoneticilerin, 1§ yeri sahibine olan sorumluluklarindan dolayi, isi
aksatan durumlarda ve isyeri i¢in sorun olabilecek hallerde, is yeri sahiplerine gore
isten ¢ikarmaya daha egilimlidirler.

Isverenlerin isten ¢ikarma davranislar: hizmet yilina gére incelenmis ve bazi
maddelerde anlaml farklilik oldugu belirlenmistir. Is¢inin, calisma saatlerinde alkol
almasi, teknolojik cihazlar kullanirken yasal olmayan davranislarda bulunmasi,
zimmetine para gecirmesi, firma sirlarini rakiplere vermesi, alaninda yeterince bilgi
sahibi degil iken 6grenme ¢abasinda olmamasi, emeklilik yasinin gelmis olmasi, ise
sebepsiz devamsizlik yapmasi, ge¢ gelmeyi aliskanlik haline getirmesi, yaptig iste

igvereni yaniltmaya c¢alismasi, sosyal glivenlik primlerinin artmasi ve lilkede yasanan
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ekonomik kriz durumlarinda isten ¢ikarma davranislarinda anlamli farklilik

belirlenmistir.

16 yil ve istiinde faaliyet gosteren isverenlerin is¢inin alkol almasi,
zimmetine para gecirmesi, firma sirlarin1 rakiplere vermesi, is¢inin igvereni
yaniltmaya calismasi, ise sebepsiz yere devamsizlik yapmasi durumlarinda, isten
¢ikarmaya daha egilimli olduklar1 belirlenmistir. 16 yil ve iistiinde faaliyet gdsteren
igverenlerin teknolojik cihaz kullaniminda, farkli cevaplar verdigi belirlenmistir.
Iscinin ¢alistig1 alanda yeterince bilgi sahibi olmadigi halde, dgrenme g¢abasmin
olmamas1 durumlarinda farkli cevaplarda esit dagilimlar goriilmiistiir. Iscinin
emeklilik yasinin gelmis olmasi, iilke genelinde ekonomik kriz olmasi, is¢inin ise geg
gelmeyi aligkanlik haline getirmesi ve sosyal giivenlik primlerinin artmasi
durumlarinin isten ¢ikartma nedeni oldugu konusunda hi¢ katilmama oraninin diger
gruplara gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Calistiklar1 sektdrlerde uzun yillar
geciren deneyimli isverenlerin, isten c¢ikarma konusunda daha kati olduklar
goriilmiistiir. Is kanunu kapsaminda isten ¢ikarma nedenlerini olusturan hallerde,
is¢iye taviz vermeyen isletmelerin daha uzun yillar ayakta kaldig1 ya da uzun yillar
sonucunda olusan deneyimin isten ¢ikarmada daha kati davranma disiincesi

olusturdugu sdylenebilir.
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EKLER
EK1: Anket Uygulamasi

Acklama: Bu Anket Sileyman Demirel Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistrivel iliskiler Anabilim Dals, Isverenlerin
Isten C'ikarma Davramslanm Etkileyen Faktarler Isparta [li Ornegi isimli Yiiksek Lisans Tezi ile ilgili bir calismadir. Bilgiler
yalnizea arastrrma amaci ile kullanilacags icin bagka bir kisi va da kurum tarafindan gorilmeyecektir. Verilen durumlarda gercek
gorislinlizil vansitmamz arastirma sonuclannm gecerliligi bakimindan ¢ok énemlidir Yardimlariniz icin tesekkiir ederim.

Do¢.Dr.Adem KORKMAZ Orkun E")ZKf\l{%

Damsman Ogretim Elemam Yiiksek Lisans Ogrencisi
Kisisel Bilgiler
1- Cinsivetimiz? Erkek ( ) Kadm ( )
2- Yasimz? = E
18-25 yagl( ) 26-33yas () M-4lyas( ) £ = | =
42-49 vas( ) 50 vas ve iizeri () sl =| | E|E
3- Egitim durumunuz? = § g £ 2
Ik Ogretim () Lise( ) Yitksek Okul () Z| 2| = ’j =
Fakiilte (Lisans) () Yiiksek Lisans ve istii () =z =|Z2
4- Calhsngimz Sektir?  Hizmet Sektorii () Uretim Sektorin () _—: Z|= g _—:
s Z| 8| 8| =%
5- Konumunuz? S| 2| E|= g
Isg1 Alma ve Cikarma Yetkisine Sahip Yénetic1 () Sirket Sahiba () sl 2| 2| = &

L | | L | ;| =

6- Kac vildir bu sektiirde ¢calisivorsunuz?

0-5yd( ) 6-10yl( ) 10-15yad () 16 ve distii () Iy |y s)
7- Iscinin isini yapmasin engelleyen hastaliklar: olursa isten cikarirm. Crjefearpcyjcn
8- Iscinin hasta olmas1 nedeni ile sik izin ist emesi isten cikarmama neden olur. Cryfeafoa]jcalc
9- Iscinin, yakinlarmin saglik sorunlari, iscinin isini aksatryorsa isten cikartirm. Crfeafe e ey
10- Tscinin ahlak disi davramiglarim gériirsem isten cikarinm. Crjoapeyjcafcd
11- Tsci ritgvet alirsa isten cikaririm. (D O N O R G|
12- Isci. benim ivi nivetimi suiistimal ederse isten cikartirim. Crfeafcy)c e
13- Isci hursizlik yaparsa isten cikartirim. CHfeaferyc e

14- Is¢i, kapal: alanlarda sigara iciyorsa isten cikartirim

15- Isci, calisma saatlerinde alkol alirsa, isten ¢ikartirim.

16- Iscinin benim arkamdan konustugunu duyarsam isten cikartirm.

17- Isci, teknolojik cihazlar kullanirken. yasal olmayan davramislarda bulunuyorsaisten | ¢ 3| ¢ 3| ¢ 3¢ )| )
cikartirim.

18- Isci, zimmetine para gecirmisse isten cikartirim.

19- Is¢i, izinlerinin stiresini ihlal edivorsa isten cikartirim.

20- Isci, firmanun sirlarim rakiplere verirse . isten cikartirm.

21- Isci. calistiz alanda yeterince bilgi sahibi degilken dgrenme cabasi géstermezse

isten ¢ikarfinm.

22- Isci, calistizs alanda yeterince bilgi sahibi degilse isten cikartirm. Crfeafcry)c e
23- Isci. calistifn alanda yeterince beceri sahibi degilse isten ¢ikartinm. Coyloaloaloale
24- Iscinin fiziki 6zellikleri calistig ise uygun degilse, isten cikartinm. Coaloaloaloalo

25- Iscinin fiziksel giicii, calistidn 15 icin yetniyorsa isten cikartinm. coyloaloaloalo
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1- Kesinlikle katilmiyorum
W E -g

2- Cok az katilliyorum 2= E = EEEx E

‘ Z 58 ESE2Ex=Z
3- Kismen katihiyorum = 2 Slg o 2= ¢

’ £ B8 2|z 2z 25 2
4- Biiyiik dlciide katihyorum $ECZZEEEEE

= a .= ¢

5- Kesinlikle katiliyorum = ki g 2 b 3~ 3
26- Isci fazla kilolu ise isten ¢ikartirmm. CO1ea] e )
27-Is¢inin herhangi bir organmdaki eksikli3i isini yapmasim etkilivorsa, isten o laalarloy o
cikartirim.
28- Iscinin emekliligi gelmisse. isten ¢ikartirm. Ce ey ey )
29-Is¢inin yaslt. vapnigi ise uygun degilse isten ¢ikartirmm. Cpe e o))
30- Isci, ise sebepsiz yere devamsizhik yaparsa isten ¢ikartirm. COpea]eajeafe)
31-Tsci, ise sik sik devamsizlik yapryorsa isten ¢ikartinm. COe e ey )
32- Sebep ne olursa olsun ise gec gelen is¢iyi cikartirim. COe e ey )
33-Ise ge¢ gelmeyi aliskanlik haline getiren isciyi, isten cikartirtm, CO et
34-Tsei. verdigim gorevleri yerine getirmezse. isten ¢ikartirm. Cpe e o))
35~ Isci, isini kotil yaparsa isten cikartirm. COpe ey
36- Isci. isin akigi durduracak sekilde uzun telefon gor tismeleri yapiyorsa. isten (o lcoalorlor
cikartirim.
37-Tsci, is vaktinde isini aksatacak sekilde infernet kullammm aliskanhik haline (o lcalerlaa o
getirmisse isten ¢ikarirm.
38- Isci. malzemeleri calarsa isten cikartirim. e e ey
39-Is¢i, is yerinde maddi zarara neden olursa isten cikaririm. COE ey )
40- Isci. yaptid1 iste beni yaniltmaya ¢alisirsa isten cikartirim, CO et
41- Tsci. isle ilgili yalan soylerse isten cikartirim. CE ey
42- Iscinin, diger cahisanlarla gecimsizse. isten ¢ikartim, COe ey
43- Tsci, grup olarak calisamiy orsa isten ¢ikartirm. COpea]eajeafe)
44- Tsei. Miisteriye kotii davramrsa, isten ¢ikartirim. COe e ey 10D
45- Sendikaya tiyesi olan is¢iyi isten cikartirim. COfCa|er ey e
46~ Sendika fiyesi olmasi i¢in diger calisanlart kiskirtan isciyi isten ¢ikartirim. CHO]Ca{CHCa] )
47- Greve katilan isciyi isten cikaririm. COfCa|er ey e
48- Elli ve daha fazla 1s¢i calistirmak. zorunlu 6ziirl i isci calistrmama neden O laalerlanlos
olacagindan personel sayisini ditstirmek icin isci cikartirim.
49-Tsci. zorunlu tazminatlarmi ddememek icin yasal siire dolmadan is¢iyi ¢ikartirim. COC|CaCa] )
50- isci, sosyal giivenlik primlert artarsa isten ¢ikartirim. CHfCrjcry ey e
51- Isyeri ekonomik sikintiya girerse is¢i ¢ikartirim, CHO]Ca| e
52- Briit Asgari ficret, artarsa isci ¢ikaririm. CHfCrjcry ey e
53- Ulkede geneli ekonomik kriz yasanirsa isci ¢ikartirim. CH]Ca|CaCa] )
54- Bunlardan baska, 1s¢iyi ¢cikarma nedenleriniz varsa yazimz.
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