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OZET
© Ylksek lisans tez
(Orman isletmeciliginde Faaliyete Dayal: Maliyetleme Uygularﬁasuj
(Mehdi MIRZAEI NEZAMABAD)

Dokuz Eylill Universitesi
Sosvyal Bilimler Enstitiisi
isletme Anabilim Dal
Muhasebe Yiiksek Lisans Programi

Teknolojik gelismeler ve yeni Uretim ortamlan ginimiiz i§]e‘{melerinin' maliyet
yapilarinda degisiklik meydana getirmistir. Bu degisiklik geleneksel maliyetieme
sistemlerinin verdigi sonuciarin dogrulugunu tartisihr hale getirmistir. Bu gercevede
hem mamul hem de hizmet maliyetlemesinde geleneksel maliyetieme sistemlerine
gore daha dogru sonuglar veren ve yéneticilerin karar alma sGrecinde, planlamada,
gider azaltiimasinda ve kontroliinde kullanilabilecekleri bilgileri Ureten faaliyete
dayali maliyetleme sistemi gindeme geimistir.

Faaliyete dayali maliyetleme yaklagimi ile ilgili literatlrde birgok galigma
yaplimasina ragmen, yaklagimin Deviet Orman Isietmelerindeki  uygutanabilirigi
konusunda herhangi bir galisma bulunmamaktadir. Bu galisma, faaliyet dayali
maliyetieme yonteminin Deviet Orman Isletmelerine bir model tasarlanmasi suretiyle
uygulanmasml‘ve uygulamadan elde edilen bulgular: igermektedir.

Anahtar Kelimeler: 1-Faaliyete Dayali Maliyetieme, 2-Geleneksel Maliyetieme
Sistemi, 3-Devlet Orman Igletmeleri
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ABSTRACT
Master Thesis
(Activity based costing appiication in forestry bussiness cooperation)
(Mehdi MIRZAEI NEZAMABAD)

Dokuz Eylil University
Institute of Social Sciences
Department of Business Administration

Accounting Master Programme

Technological developments and new production environment created
changes in the cost structures of the today’s business enterprises. Those changes
made the outputs of the traditional costing systems’ accuracy controversial. In this
context, in costing both products and services, activity b_ased costing system which
gives more accurate results than iraditional costing systems and which is producing
the informations that can be used by managers in decision making process,
planning, expense reducing and controliing comes into question.

In teéhnicai literature, although lois of study has been done about activity
based costing approach, there is no study about the applicability through the State
Forestry Bussiness Cooperation.costing operations. This study includes an activity
based costing approach applied in the State Forestry Bussiness Cooperation by a
model and the results of the model.

Key Words : 1-Activity Based Costing System, 2-Traditional Costing System,

3-State Forestry Bussiness Cooperation.
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GiRiS

Guntimizde. sanayilesme slrecinin  baslamasiyla  birlikte, teknolojik
gelismelerin etkisiyle yenilenen Uretim sistemleri sonucunda, Gretim maliyetieri
icerisinde direkt Uretim giderlerinin paylar s{}reké.i azaimaktadir. Bu nedenle leri
tretim teknolojilerinin  ortaya gikmasi, uygun maliyet, yéntem ve Sistémih .
gelistiriimesi bir gereklilik hale gelmistir. Genel (.'é'retim giderierinin mamullere dogru
olarak dagitilmas!, dolayisiyla da birim maléﬂye'tleri;iin daha do@ku hesaplanmasinin
énemi giderek artis g8stermistir. ‘ o

Yapilan gesitli aragtxmﬁaiarda geleneksel . ydntemlere . gore -'yap;_lan
maliyetlemenin hatals sonugl'ara neden oldugunu, eksik va 'ya hatali maliyet bilgileri |
Urettigi, igletmeler igin &nemli kararlarin alinmasinda veri kaynagdi olusturabilecek
bilgi niteliginden uzaklagtinldigint ortaya. koymustur. Bu ¢ergevede genel Uretim
_‘giderlérinin mamullere  ytklenmesinde daha .dogru  birim  maliyetierin
hesaplanmasina olanak veren igletme kararlarinin alinmasinda daha saghkl bilgiteri

sunabilmek igin bir yaklagim olarak faaliyete dalayali -maliyéﬂeme yéntemi
 gelistiriimisti. | |

Faaliyete da’yalll rﬁal'yetiémé'siétemin‘e duyu!an’ihtiyag sadece maliyet
anlayigindaki yapisal deg@;m lle sinirh kalmamakta plyasaya sunulan mal ve
hizmetlerdeki Qegitlenmenm artmasma paralei olarak igletmedekl faaliyetlerin sayis
da artmakta ve faalxyetle.rll temel alan bir mahyet. yapisinin ofusmasina heden
olmaktadir. |

Bu calismanin amaci, geleneksel maliyetleme yakiagamiarlna alternatif olarak
ortaya glkan faaliyete dayali maliyetleme yaklagiminin ofman igletmelerinde

uygulanabilirligini ortaya koymaktir. Caligmamiz dért bélimden olusmaktadir.

(;ai@rhamn birihci bﬁldmﬂnde ‘orman isletméieri ve ormancilik hakkinda
okuyucuya  &nernli bélgller aktariimakta, "Ormanin tanimy’, “Turkiye'de tarihsel
geligimi, dinyada ve Turklye de orman varligi”, “Ormanlarm fonksiyone! faydalar’”,
“‘Ormanlarin klim d_eg@lkhgl ‘vg kitresel xsm_mayia olan t%l@klsr‘, “‘Ormanin Grinler’”,
“Ormanlanh faydalan”, “Ormanlarin i{g'lleti'imeszl ve korunmas!® gibi konular

“incelenmigtir.



ikinci bélumde; literatlirde yer alan ve bir maliyet diglirme teknigi olan
faaliyete dayall maliyetleme sistemi agiklanmis, ‘Faaliyete Dayall Maliyetieme

Yéntemi®, ve “Geleneksel Maliyetleme yontemi” incelenmigtir.

Calismanin Uglinct bolumde; Tlrkiye'de Doner Sermaye [sletmelerinde yer
alan Devlet Orman isletmelerinin muhasebe sistemi incelenmis ve agiklanmigtir. Bu
bélimde ayrica, Devlet Orman Isletmeleri ile ilgili olan "Kulland;klarl_defterier”,
“Kayit Dénemi”, “Hesap Plani’, "Mastaflarinin Siniflanmas!®, “Muhasebe Dénemi”,

“Diizenlenen Maliyet Raporiar®, “Kar ve Zararin Hesaplanma Bigimi” incelenmistir.

Calismanin dérdincll béluminde ise ilk (¢ béilmde yer alan kuramsal
biigileri destelemek amaciyla, bir model énerisi gelistirilmistir. 86z konusu uygulama
calismasi, [zmir Orman Genel Muduriugi'nde yapimistr ve faaliyete dayal
maliyetieme sistemine géire birim retim maliyeti hesaplanmistir. Daha sonra elde

edilen bulgular dederlendirilerek, bazi 6nerilerde bulunmustur.



BIRINCI BOLUM
ORMAN TANIMI
11. ORMAN KAVRAMI

insanoglu, var oldugu ginden bu yana c¢evresini kusatan ormaniardan
faydalanma yollarini aramistir. Onceleri bu faydalanma yalnizca barinmak, yiyecek,
yapacak(Ingaatta kuilanilan Tomruk, tahta ,Maden diredi,Tel Diredi vb.) ve yakacak
odun temin etmek bigiminde olmus, ancak zamanla insanin ge!i@meéi ile birlikte
artan ve cesitienen ihtiyaglart sonucu ormanlardan faydalanma'gesitlenmigtir.
Ormanlar, hayatimizin her safhasinda ihtiyag duydugumuz 6000 gesit kullanma yeri-
olan odun ve odun disi orman Grinleri hammaddesi kaynagl olmakla birlikie,
gunlimiizde daha cok éne ¢ikan karbon depolamasi, oksijen kayna§t cimasi, yer
Ustl ve ver altt sularini dizenlemesi, iklime olumlu etki yapmasi, erozyonu Sniemesi
gibi sosyal faydalar ile dUnyanin vazgecilemez ortak degerleri arasinda yerini
almistir (Gecmigten GUntimuze Ormancilik, 26098: 1).

Orman: afaclarla birlikte diger bitkiler, hayvanlar ve mikro organizmalar gibi
canlt varitklar, toprak, hava, su, 1gik, sicaklik gibi cansiz gevre faktorlerin beraberce
olusturduklar karsilikl iliskiler dokusuna sahip dogal bir ekosistemdir. Ormancilik
ise, toplumun orman UrGnlerine ve hizmetlerine olan talebini slrekli ve optimal
olarak karsilamak amaciyla biyolojik, teknik, ekonomik ve sosyal calismalarin
timinl kapsayan cok yénll ve strdUrllebilir bir etkintik olarak tanimianabilir,

1.2.  TURKIYE'DE ORMANCILIGIN TARIHSEL GELigiMi

Turkiyede ormanciligin tarihsel gelisimi birkag déneme ayrilarak incelenebilir.
Bu dénemler asadidaki gibi incelenebilir.

1.2.1. Cibali Milbaha Devri

Turkiye'de  ormaniarin yonetimi1@uncu  ylzylin  baslarina  kadar
uzanmaktadir, Onceden  "Cibali Mihafa® yani herkesin istifadesinde agik bir

anlayisla faydalanilan ormantar Tanzimat Fermani ile birlikte disiplin altina alinarak



ormanciiik hizmetlerinin takibine yénelik olarak 1839 yilinda ticaret nezaretine bagh
bir ‘Orman Mudirlag’ kuruimustur (Yesil Kitap- Orman Davamiz, 2005:11).

Bu devirde orman, su ve hava gibi herkes tarafindan kullanilan bir Allah
vergisi biciminde déstUnilmis ve tlkenmez sanilan bir tabiat varligt olarak
dederlendiriimistir. O zaman bdyle kabul edildi§i icin cna ne deviet, ne de fert
tarafindan sah?b clkilmamis, sadece orta mal olarak faydalaniimigtir. Kéyll ve halk
gelisi glizel kesmis, deviet gbzii disaridaki fetihlerde oldugu icin Anadolu'yu lhmal
etmistir. Sadece bir kisim ormani donanmasi, su ve bu ihliyacl igin korumus, yarini
diglinmeden ormanlarin yok olmasina géz yumulmustur (Yesit Kitap- Orman
Davamiz, 2005:11).

1.2.2. iltizam Ve Taahhiit Devri

[ltizam ve taahhiit devri, butin imparatorluk cag! ile 1937 yilina kadar stiren
cumhuriyet devrini icine alan uzun bir devirdir. Bu devir birbirlerinden az g¢ok farkli
1869 — 1893, 1893 — 1908, 1908 — 1920, 1920 ~ 1924, ve 1924 — 1937 gibi taii
devirleri ihtiva etmekle beraber, umumi hatlar: ile ormani istismar eden bir devir
oimugtur. Bu c¢adda orman, sadece maddi ihtiyaclari karsilayan, yakacak ve
yapacak odun veren bir tabiat vergisi, tarla agmaya yarayan bir arazi deposu,
hayvan icin mera telakki edilmistir (Yesil Kitap- Orman Davamiz, 2005:12).

1.2.3. Modern ve Teknik Ormancilik Devri

1937 tarihli ve 3116 sayil Orman kanununun tatbikati ile baslayan devri
"Modern ve Teknik Ormancilik devri “ olarak adlandirimistir. Bu kanun, Tlrkiye'de
artik zamanla artan bir orman yetersiziigi bulundugunu, ormanin devietge ve milletge
benimsenmesi ve bir elden korunmas: lazim geldiginin, her agacta vatan selametinin
sakl: oldugunun c¢ok veciz bir ifadesidir. Zaman gecmesi ile birlikte artan
niffusumuzun orman hizmet ve Urlinlerine olan ihtivaglarda artmis ve cesitlenmistir.
Cumhuriyet dénemi ile birlikte toplumumuzun artan ve cesitlenen ihtiyaglarini
kargilamak i¢in ormantarimizin bilim ve teknoiojinin 1sidinda daha verimli bir sekilde
ydnetilmesine ybnelik olarak da 1837 yilinda bu glnki manada ‘Ormah Umum
Madurlogl’ kurulmus ve ormanlarin yénetimine iligkin politikalar olusturulmustur. |

Ormancilik politikasinin temelini, ormanlanin kurulmasi, gelistirimesi, genisletilmesi



ve sirdurilebilir bir anlayisla isletimesi prensiplerinden olugmaktadir (Yesil Kitap-
Orman Davamiz, 20056:17).

1.3. DUNYADA VE TURKIYE'DE ORMAN VARLIG
2000 yili envanter itibariyle dinyanin toplam orman alan: 3.869 Milyon (Ha.)
olup, toplam kara alanina orani %29.6 dir. Mevecut ormaniarin %85 i dogal crmanlar

%5’ | dikim yoluyla elde edilen suni ormanlardir (Temerit, 2007:12).

Dinya orman alani bakimindan en zengin kitasi %50 ile Giney Amerika,‘
ardindan %46 ile Avrupa kitasidir. En fakir kita ise %48 ile Asya Kitasidir,

Tablo 1. Kitalara Gére Ormanlann Da_c“jlhm;

Kita Adi ‘Toplam Kara Alani |Orman Alans ‘Orman Alaninin Orahi
Afrika 2.978.384 | 649.866 22%

Asya 3.084.746 | 547.793 18%

‘Avrupa 2250957 1.039.251 ¢ 46%

Kuzey Amerika | 2.136.966 549,304 | 26%

Gliney Amerika|  1.754.741 885.618 50%
‘Okyanusya 849.096 197.623 23%

Toplam 13.063.900 | 3.869.455 29.60%

Kaynak: hitp/www.ogm.gov.ir adresinden elde edilen verilerden

olusturuimustur

Tlrkivede orman alani 21.189.000 Hektar olup, Tlrkiye genel alanina orani
%27.2'dir.

kiyasladiimizda dinya ortalanmasinin  altiinda  kaldigt goriimektedir. Ayrica

Orman alanimizin  Glke genel alamina oranin  diger Glkelerle

ormanlarimizin % 50'si verimli kalans verimsiz yapidadir (http://mww.ogm.gov ).

Bu nedenle Tirk ormanciiarinin en blyik hedefi orman varhdin arttirarak

dilnya ortalamasin: yakalamak ve verimli ormanlarinin oranini %75'lere tagimaktir.



Tablo 2. Tiirkiye’de Ormanlarin Yapisi

Ormanlarnin Yapisi

Baltalik vasifl) ormaniar %27

wverlmsiz
w verimli
B verimsiz

# Verimli

Kaoru vasifli orman %73

Kaynak: (hitp//www.ogm.gov.tr) adresinden elde edilen verilerden

olusturuimustur

Turkiye’de ormaniarn olugturan afac tlrlerin %60° | Kizilgam, Karagam,
Ladin, Géknar ve sedir gibi igne yaprakl (lbreil) agaclardan, %40’ ise Mese, Kayin
gibi genis yaprakli agaglardan olugmakta ve genellikle kiyilar ve kiyillara yakin
alanlarda yayilis gc’js‘ce‘rrhektedirler {Agag Turleri, 2009: 4,16).

Tablo 3. Tﬁrkiyé’de Ormanlarin Tirlerine Gire Dagthmi

Tbreli )
+Yaprakl ’
kanstk;

2,204

Kaynak : (http:/Awww.ogm.gov.tr) adresinden elde edilen verilerden olusturulmustur




1.4. ORMANLARIN FONKSIYONLARI

Ormanlarin fonksiyonlarini ve alanlarini belirlemek sUrdlrliebilir orman
yénetimi acisindan énem arz etmektedir. Turkiyede ayni alanda birgok fonksiyonun
ic ice gectigini gérmek mimkindir. Cogu zaman hangi fonksiyonun éncelikli olmas
gerektigi konusunda zaman zaman teknik ve sosyal problemler yasanmakiadir.
Onceleri yansizca odun hammaddesi olarak yani ekonomik fonksiyonlar agisindan
degerlendirilen ormaniar ginimizde daha ¢ok ekoiojik, sosyal fonkéiyonlar;
itibariyle degerlendirimektedir (Temerit, 2007:28). '

Turkiye'de Orman Béige MOdGritklerinde ekosistem tabanll ve katilimel
yaklagimiarla yapilan planlama caligmalart sonucu belirlenen fonksiyonlart ve

alaniarl agagdida gosterilmistir.

Tablo 4. Tlirkiye’de Ormanlarn Fonksiyonlarina Gére Dagihmi

Ana Fonksiyonlar Alansal Buyiklitkler {Hektar)
Ekonomik Fonksiyon 10.138.990,0
Ekalojik Fanksiyan 10.381.841,7

Sosyal Fonksiyon 667.915,3

Kaynak; (hitp:/Aww.ogm.gov.tr)

1.5.0RMANLARIN FOKSIYONEL FAYDALARI

1.5.1. Ormantarin Ekonomik Faydalar

Ormanlar yasantimizin her safhasinda ihtiya¢ duydugumuz yapacak ve
yakacak hammadde kaynagidir. 6000 gesit kullanma yeri olan odun hammaddesi
orman ekosisteminde blyik bir deger tagimaktadir. Bunun yani sira bitkise! nitelikli
tohum, ¢icek, kozalak, vb. lle mineral nitelikli g¢akil, kum vb. hammadde
kaynaklarinin bir kismi ormandan eide ediimektedir (Konukcu, 2001:20).



» Turkiye'de Ormanlardan her yit 20 Milyon m® cesitli tirde (Tomruk,
Sanayi odunu, yakacak odun, kagithk odun, fel diredi, maden diregi
vb.) odun hammaddesi Uretilerek mobilya, ingaat, kagit, lif-yonga
sanayi, enerji, maden, gemicilik, ulastirma, haberlesme, turizm, tarim,
ve hayvancillk sektorleri gibi gok cesitli sekidrlere dofrudan katki
saglamaktadir.

» Ormanlardan elde edilen kekik, adacayl, defne, thlamur vb ile gesitli
tohum ve yaglar olmak lUzere toplam 87 g¢esit odun dl§| orman tariing
ile bagta kimya, kozmetik, boya, gida, ve tekstil sektorierine katki
saflamakiadir. Odun digl orman Urinleri ihracatindan her yit 100
Milyon dolarin Gzerinde gelir elde editmektedir.

» Ormanlar iginde ve disinda yagayan insanlara gesitli is imkanlarl
sadlar, issizlifi 6nlemede etkin rol oynar, béylece kdyden kente gogl
azaltir. Ormancilik sektérl her yil yakiasik 300 bin haneye is imkani
saglamaktadir.

1.5.2. Ormanlarin Sosyal Faydalan

Ormaniann ¢ok degerli olan odun hammaddesi ve odun digt Urlinlerin
yaninda bUtin canllar igin yasamsal dederde 6nem faglyan baska faydéian da
vardir. Oksijen Uretmesi, karbon depolamasi, erozyona engel olmasl, ikiim
dizenlenmesi gibi faydalara ormanlarimizin fonksiyonel degerleri ya da sosyal
faydalan diyoruz (Konukcu, 2001:22).

Guntimizde ézellikle klresel isinma basta olmak lUzere ¢evre sorunlar
artmaya baslayip, bu soruniarin ¢éziiminde de ormaniarin fonksiyonel degerlerinin
cok tnemli rol oynadi§l anlagiiinca orman ekosisteminin degeri bir kat daha
artmigtir,

Avrupali bilim adamlarinin yaptigi arastirmalarda ormanlarin fonksiyonel
degerterinin orman hammaddesi degerinin 2000 kati oldugu ve olgun bir agactn bir



yiliilk fonksiyone! degerlerinin toplaminin 2000-6000 dolar arasinda oldugu tahmin
edilmektedir (Konukcu, 2001.:22).

1.6. IKLIM DEGISIKLIGi, KURESE ISINMA VE ORMANLAR

Ormanlarin  6nemini  ortaya c¢ikarabilmek igin  asafidaki kavramiann
agiklanmasi yararl olacakbr.

1.6.1 Kiiresel Isinma

Sanayi devriminden sonra birgok sanayide fosil (Komir ve Petrol} yakitiarin
kulianimaya basglamasi ayni strecte ormanlann daha hizla tahrip edilmesi gibi
cesitli insan etkinlikleri ile atmosfere sahnan sera gazlannin atmosferdeki birikimleri
sonucu dogal sera etkisinin kuvvetlenmesiyle yeryliziindeki sicaklik artisina Kiresel
Isinma adi verilmekiedir (Haslak,2007:34).

1.6.2 Iklim Degisikligi

Karstastirilabilir bir zaman periyodunda gézlenen dogal iklim degisikligine ek
olarak, dogrudan veya dolayll ~sekilde atmosferin bilesimini bozan insan etkileri
schucunda iklimde olusan degisiktir (Findik, 2007:29).

1.6.3 Kuraklik

Meteorolojik olarak yagdiglarin normal seviyelerin altinda digmesine denir.
Daha genig bir ifade ile kuraklik, yadistarin kaydediien normat seviyelerin onemli
diglide altina dismesi sonucunda arazi ve su kaynaklannin olumsuz etkilenecek
hidrolojik dengenin bozulmasina sebep clan dogal olay olarak tanimlanir, Kiresel
Isinma sonucu hava sicakliklarinda meydana gelen artiglar kuraknglnda olugsmasina
sebep olmakiadir (Findik, 2007:31).



1.6.4. Kiiresel Isinma ve Insan Saglig

Bilim adamlari kiiresel 1sinma ve iklim degisikliklerinin insan sadli§! Gzerinde
dogrudan etkili cidugu, baa}té kalp olmak Uizere solunum yolu, bulagicl enfeksiyonlar,
alerji gibi hastalikiar tetikleyebilecegi gbriisl vardir (http:/lwww. kuresel-isinma.org).

1.6.5. Kiiresel Isinma ve iklim Degisikliklerinin Orman Ekosistemierine Etkileri

Kiresel Isinma ve Ikim Degisikliklerinin Orman Ekosistemlerine Etkileri
agadidaki gibi sayilabilir (Haslak, 2007:35).

> Belirli tirlerin yetismesi icin uygun alaniarin konumundaki degisimler,

» Hava.sscakllklarmdaki artisia birlikte bitkilerin yetisme mubhitlerinde kuzeye
dogru hareket,

% Odun ve odun dist orman Orlinlerinin birim alandaki Gretiminde azalls ve
artiglar,

> Agdaclar ve diger bitki tirlerini etkileyen hastalik ve haserelerde artig,

> Ekosistem fonksiyonlarinda degisim,

» Besin miktarinda azaimas! veya arimasi,

» TOr kompozisyonundaki degisimler,

» Topradin minerallesmesinde artis
1.6.8. Kiiresel Isinmanin Dogaya Etkileri

Diinya iklim sisteminde degisikliklere neden olan klresel isinmanin etkileri

en yiksek zirvelerden okyanus derinliklerine, ekvatordan kutuplara kadar dinyanin

her yerinde hissediimekterdir. Kutuplardaki buzlar eriyor, deniz suyu seviyesi
yUkseliyor ve kiyl kesimlerde toprak kayiplari artiyor. Dinyanin bazl bdlgelerinde
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kasirgalar, seller ve taskinlarin siddetli ve sikhigi artarken bazi bélgelerde uzun
sUreli, siddetii kuraklikiar ve ¢éllesme olusmaktadir. Bu'deg}isikliklere dayanamayan
bitki ve hayvan tlrleri de ya azaliyor ya da tamamen yok oimaktadir (Poiat ve
digerleri, 2007:23).

1.7. ORMAN URUNLERI

Orman Urinierini odun hammadeli ve odun dist orman GOrinleri clarak ikiye

ayirabiliriz.
1.7.1.0dun Hammaddeli Orman Uriinleri

Ormandan elde edilen odun hammaddeleri yakacak odun, tomruk ,maden
diregdi, tel diredi, sanayi odunu vb. odun kaynakli Urlinler odun hammadeli orman

Grinleri olarak sayilabiiir,
1.7.2. Odun Dist Orman Uriinleri

Agac, Adaccik, Gall ve Otsu Bitkilerinin, tohumlari, meyveler, kabuklari,
cicekleri, yapraklar, genc dal ve strglnieri, kok, yumru ve sodaniari, yag ve
katraniarl ile mantarlar, her cesit bitki ortlsi: ve toprak vb. mineralier odun digi
orman Urind (Tali Urtin) olarak degerlendiriimektedir (Konukeu, 2001:24).

Turkiye'de degisik iklim kosuliarna sahip olmasi ve 3 floristik bolgenin
birlegtigi bir yerde bulunmasl nedeniyle bitki tUrl cesililifi ¢cok zengindir. Kalilire
alinmis bir cok bitki tirQ ile evciliestiriimis pek gok hayvan Urlintn yabani atalar
ilkemizde dogal olarak bul.unmaktadlr. Bu bakimdan TUrkiye dinyadaki 8 blyUk
gen merkezinden birl olarak bilinir. Avrupa kitasinda yetigen 12.000 bitki tlrlndn
3.000'% endemik (yalnizca Turkiye'de yetisen) olmak Uzere yaklagik 10.000 tOrl
tUrkive'de yetismektedir (ntip://wavw. ogm.gov.ir). |

Biyolojik cesitlilik agisindan oidukga zengin olan ormanlarimiz, gevresel
fonksiyonlar ve odun hammaddesi Uretimi yaninda, sagladiklan odun digt Urlin ve

hizmetleriyle basta gida ve tip oimak Uzere, kimya tekstil, deri ve kozmetik sekidr
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sanayisinin ihtiyacini kargilamaktadir. Ornegin kanser ilaglarinin hammaddesinin %
75’ tropikal ormanlardan temin ediimektedir (Konukcu,2001:286).

Diinyada oldugu gibi Turkiye'de de odun disl orman Urlnlerine olan ragbet
glinden gline artmaktadir. Bu Urlinierin bir b&limu igin Orman Genel Midirtginde
amehajman planlar ve sUrdUrUlebilirik ilkeleri cergevesinde yillik Gretim planiars
yapilmaktadir. Odun digt orman Urlinlerinin bazilan dogrudan dogruya kullanilabilir.
Defne, kekik, adacayi, kestane, fistikgami, kusburnu, kegiboynuzu vs. gioi direkt
gida olarak kullanabilecedi gioi, intiva ettikleri ugucu yaglar ¢esitli yadlar cesitli
sanayi kollarinda da kullantlabilmektedir. Adaglardan elde edilen regine, sidla yag!
gibl balzami yadlar ve buniarin turevieri sanayide c¢ok c¢esitli alanlarda
kullanilmaktadir. Kozmetik, gida, boya ve kimya sanayilerinde vazgegilmez kulianim
imkanlarina sahiptir. Senetlik ilaglarin zararlarinin artmasi nedeniyle dogal ve
biyolojik kaynaklar daha da ®nem kazanmistir. Bu nedenie gerek ilag sanayi,
gerekse diger kullanim alanlarinda bu UrGnlere talep giderek artmakta olup, ihtiyag
duyulan trin cesitliligi 3C’lardan 60'lara ylkselmistir. Tali Urtinlerin 8nemii faydalar
sebebiyle dinya bu UrGnleri insanlarin gelecegi olarak gérmekiedir (Konukcu,
2001:27).

1.8. ORMANLARIN EKONOMIYE KATKILARI

Turkiye'de ormanciik, Ulusal Kalkinma Planiarina gére Tanm sekitri
icerisinde yer alan bir alt sektér konumundadir. Bir sektoriin tlke kalkinmasindaki
yeri ve 8neminin belirlenebilmesi icin Glke ekonomisine olan katkifarinin belirtenmesi
gerekmektedir, Bu. acidan bakildiginda ormancilik sekiéri girdi-cikti iligkileri esnek
otan stratejik nitelikte bir sektérdir. Ormancilik sektérinin tlke ekonomisine olan

katkilarini, para ile dlgllebilen ve para ile dlgiimeyen katkiian olarak gerekmektedir.
1.8.1.Para ile Olciilebilen katkilar

Odun kokenli birincil orman Orlnleri Uretimi, odun kdkenii olmayan ikinci
orman (rinlert Uretimi, islendirmeye katkisi, bolgeler arasi gelismiglik farkin azaitic)
. etkisi, diger sektériere katkisi, édemeler dengesini olumlu ytnde etkilemesi vb.
katkilardir. Devlet [statistik EnstitisUnin odun ve odu digi orman UrUnlerinin

bilangolarina yani sira yansiyan parasal dederleri Uzerinden yaptidl hesaplamalar
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sonucunda ormanciik sektdrinlin milli hasilaya katkisini %0,8 olarak bulmustur.
Ancak diger sekidrlere bedelsiz veya diistk bedelle verilen girdilerden dogah
sispansiyonlar dikkate alindifinda bu pay % 2 dizeyine ulagmaktadir. Bunlara
bilangolara yansimayan ot, yaprak, bal, regine gibi Urlnler ile toprak, su gibi
mineralier eklendiginde gergek katkl payi bulunmus olacaktir. Ayrica ormancilik
sektéris yida 3,5 Milyon ton fuel-oil'e esdeder enerji katkisi saglamaktadir (Ormanlar ‘
ve Faydalan, 2009:22)

1.8.2. Para {le Olgiilmeyen Katkilar

llkim, toprak, su gibi dofjal kaynaklarin korunmasi ve dengede tutulmasi,
rizgar, kumul hareketlerine karsi onleyici perde gbrevi gdrmesi, su akigini
dizenlemesi, yer alti ve vyer Ustl su kaynaklannin slrekliligini saglayarak
coraklagmanin dniemesi, erozyonu dnlemesi dolayisiyla tarim alanlan ile barajlarin
ekonomik émrini .uzatllmaél, ¢1g ve sel baskinlarinin énlenmesi, hatkin rekreasyon
ihtiyaglarint kargilamast, insan saghgini olumlu yénde etkilemesi ile ig verimini
artirmasi, Ulke turizmine katkilar: vb. olarak siralanabilir. Ormancilik sektdrl sadece
saglad|@: maddi yararlar g8z 6nline alinarak degerlendirimemelidir. Yapilan bir
hesaplamaya gére, bir agacin sosyal ve ekolojik yararlan maddi yarariarindan 2.000
kat daha fazladir (Ormanlar ve Faydalari, 2009:22}).

1.9. ORMANLARIN iSLETILMESI

Ormanlarin igletimesi birkag baslik altinda incelenebilir (OGM 2003.2007,
2008: 52,53).

1.9.1. Planlama

Ormanlann faydaiarinin stirekli olabilmesi igin planh ve dlzenli bir gekiide
isletiimesi gerekmektedir. Bu da Amenajmah Planlari{ormaniarin isletilmesinin
planlanmasi)  kapsaminda ylrUtlimektedir. Amenajman Plani; ormaniarin ¢agin
gelisen bilimsel ve teknik esaslarina uygun bir sekilde isletimesine ybn veren,
ormancilidin temelini teskil eden planlardir. Bu planlar yapilirken uydu fotograftar,
ucaktan cekilen hava fotograflar ve yerden yaptlan Sigmelerden yararlanitir.

Ormanlarin tamam:ni kapsayacak sekilde alinan deneme noktalarinda orman fiil
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durumu ile ilgili tim bilgiler toplanir ve hava fotograflarinin de destegi ile plan yapilir.
Yapillan planda ormanin isletilecek bolimleri, korumaya aynlacak bglumleri,
rekreasyon amagl kullanilacak boitimleri gibi ormancilik faaliyetleri itgili tim iglemlér
belirtilir. Arazi de calisan uygulayici birimier bu plan dogrultusunda gerekli

mldahaleleri yaparlar.
1.9.2. Uretim

Agaclar her yil belli bir miktarda blyUrier, ormancilik dilinde buna ‘artim’
denilir. Ormanlardan bu artimlarl oraninda, amenajman planiarinin tespit ettigi
miktarda GrGn teknige uygun kesilerek alinir. Ormanlara higbir midahale
yapiimadan dogaya terk edilmesi halinde nitelik ve nicelik acisindan vasifian
bozulacak, - saflikll blnyeye kavugmalart kaybolacaktir. Dolayisiyla kar, firtina,
riizgar, bécek ve yangin gibi zararlari karsisinda dayaniklliklarin yitirecektir,

1.9.3. Bakim

Ormaniarin sUrekliligi icin bakima da ihtiyacian vardir. Hastabikl, kurumus,
yasli, birbirine gok yakin olan birbirlerinin bliylimelerini engelieyen agaclar ¢ikarilir ki
diferleri saglikh blyustn. Béylece hem adaclarin bakimi yapiimig olur, hem de daha
saghkli ve daha hizh blylrler. Ayrica gikarilan bu agaglar yapacak ve yakacak odun
olarak insanlara yarar sadlalar. Bakim calismalar ile yalniz afaclar degil toprak da

korunmus olur,
1.8.4. Genglestirme

AQag:&anh belli bir yastan sonra bluylmeleri gok yavaslar, neredeyse hig
biiyiimezier. Bu yasli ajaclarin gidip yerlerine geng adagiarin gelmesi gerekir. Bu da
genclestirme ile olur. Genglestirme islemi teknik ormanciiidin konusudur. Ormanci,
énce topradi, vyasli adaclardan diigen tohumlarin g¢imlenebilecegdi duruma
getirebiimek icin ormana bir takim midahaleler yapar. Tohumlar gimlenip geng
filizler ofur, oniari geng bir ajac oluncaya kadar sofuktan, kurakliktan ve dondan
yagli agaclar korur ve zamani gelince bu yasli adaclar ormandan gikarilir. Béylece
yasli ormanlar genglestiriimig olur.
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1.9.5. Agaclandirma

Hic. agac bulunmayan ciplak alanlar ise agaclandirma yapilarak
ormanlastirtir. Bu bos alantarda adagciar i¢in uygun aralikta ve blylkllkte gukurlar
acilir ve buralara geng fidanlar dikilir. Yillar sonra bu fidanlar buyur, iginde kus
civiltiar olan, cocuklarin kosup oynadigl, dallarina salincaklar kurup sallandigi bir

orman oifur,
1.10. ORMANLARIN KORUNMASI

Ormaniar, topiumun orman Uriinlerine olan ihtiyaglarinin yaninda, toprag
korumasi, su varigini koruma ve dizenlemesi, iklim ve sadlik Uzerinde olumiu
etkiler saglamas: gibi pek cok yararlan bakimindan yalniz Ulkemiz agisindan degil,
bitun bir insanik ve dlnya icin vazgecilmez dogal kaynhaklardandir, Bylesine
dnemli olan bu dogal kaynaklarin tehdit eden faktérierin basinda orman yanginlari
gelmektedir. Orman yanginiariyla ilgili olarak yapilan arastirmalara gore, yanginlann
% 7'si yildinmdan, % 111 kasten (bilerek), % 57'si ihmal ve dikkatsizlikien
clkmaktadir. Bu rakamlardan da anlagiiacag gibi yanginlarin ortalama % 985
insanlardan ya da insanlara badl fakttrierden kaynaklanmaktadir.

Tablo 5. Orman Yanginlarinin Nedenleri

Dogalve
Yiiehrim; 7%

Bilinmayen;
19%

Kaynak : (http://www.cgm.gov.tr) adresinden elde edilen verilerden olugturuimustur
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Orman yanginlarinin énlenmesi igin, teknik onlemlerin gok lyi anlatiimas,
dzellikle cocuklar ve gengler olmak Uzere bu konuda toplumun bltiin kesimlerinin

egitimine ve bilinglendiriimesine énem vermek gerekmekiedir,

Ormanlara insaniarin vermis oldugu zararlarin yaninda hayvanlarin zararlar
da sbz konusudur. Oregin yirtict hayvanlar, av hayvanlar ve evcil hayvaniar
agaclarin tohumiarini yemek, yaprak ve strglnleri yemek suretiyle ormana zarar
vermektedirler. Kusiar zararli bdcekleri yiyerek ormanlara faydali olurken agaglarin
tohumlarini yemekie de ormana zarar vermektedirler. Bocekler fidanlann ve
agaclarin ksklerini, gévde ve dal odunlarini, agacin yaprakiarini, strgtinlerini, meyve
ve tohumlarini yemek, 1sirmak ve emmek suretiyle adaclarin bigimsiz bir hai
almalarina, bliyimeden kalmalarina, odunun delik desik oimasina, agagiarin fohum
vermemelerine, kurumalarina ve bazen de &imelerine sebep olmaktadir (OGM
Haberleri, 2008:40).

Ormanlarl hayvan zararlarina karst korumak igin micadele yéntemleri
belirlenmistir. Bunlarin arasinda mekanik micadele; fuzak hendekleri agmak, Kapan
kurmak, zararli boceklerin yumurta, larva ve erginlerini toplayip yok etmek, ormani
tel citle cevirmek vs., biyolojik mﬁcadele; ise ormanlara zarar veren bécekler yiyeh
kus, karinca ve diger yirticilan bu alanlara yerlestirmekle yapilan micadeledir (OGM
2003.2007, 2008:30).

Her canli gibi orman da, iginde bulundugu yetisme ortaminda gesitli ekolojik
ve dogal faktérierin etkisi altindadir. Ormanlara zarar veren bir bagka faktdr de dogal
afetlerdir. Yagmur, kar, sicakilk, don, rlizgar ve firina gibi hava halleri normal
deferier icinde olduklar taktirde ormanlar icin faydalidir. Bu fakt‘érter olmadan
afjaclarin yetismesi ve blylmesi mUmkin degildir. Fakat bu sartlarin anormal bir
sekilde olmasi halinde ormanlara gok blylk zarariari olmaktadir. Ornegdin; cok hizh
ve slrekli yafislar sellere ve toprak kaymasina, dolayisiyla da agaclarin topraga
tutunamayip devriimesine, gok yagan kar, agaclanin daliarinin kirilmasina, firtinalar;
agaclarin kinlmasina ve devrilmesine, kuraklik; afaclarin ve ozellikle fidanlarin '
kurumasina, don olusumu ise afag gbvdelerinin catlamasina ve dikilen fidaniarin
sokilmesine neden olmaktadir. Bunun yan! sira Ulkemizde ormanlarin {zerindeki
zararll etkilerine bir érnek de termik santral ve endUstri kuruluglannin atiklardir.

Termik santrailerin bacalarindan ¢ikan kikirt dioksit gazi ya direkt olarak ya da su
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ile karigarak asit yagmurlarl halinde ormanlara énemli dlglide zararlar vermektedir
(Ormanlar ve Faydalar:, 2009:28).

Sonug olarak, insanlar ormanlar U(zerinde zararll olan faktérlerin en
tnemiisidir. Tahrip edilen, ortadan kaldinlan her orman pargas: hitln canlilarin
yagam temellerinden bir cogunu beraberinde yok etmektedir.

1.10.1 Yeni Ormanlarin Olusturulmasi

Tlrkiye; topografik yapist, iklimi, uygulanan yaniis tarim yoéntemleri, asiri
mera kulianimi, orman tahribati ve topraklarin ¢ogunlukla erozyona duyarh olmasi
neden ile dinya ylzlnde ylksek dlizeyde erozycna maruz kalan (lkeler arasinda
yer almaktadir, Dinyada her yil, Ulkemiz ormanlik alan: kadar bir ermanlik alan,
goguniugu insan tahribati sonucu yok olmaktadir. Bu durum basta iklim dengeleri
olmak Uzere cesitli cevresel bozulmalart da beraberinde getirmektedir. Atmosferdeki
sera gazlarini dengede tutabilmek icin, dnemli karasal karbon yutaklari olan orman
atanlarinin artirdmasi en blylk hedeflerdendir. Bu nedenie en kisa sUrede orman
varliiginin artinimasi, bozuk ormantarin rehabilite ediimesi, erozyonla mUcadele
edilerek topraklan gt’j‘liere, barajlara ve deniziere tasinmasinin  dnlenmesi
gerekméktedir. Bu amaca kisa stirede ulasmak igin Glkemizin kaynaklarini seferber
ederek caligmalara hiz veriimesi mecburiyeti bulunmaktadir (Ormaniar ve Faydatar,
2008:30).
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iKiNCE BOLUM
FAALIYETE DAYALI MALIYETLEME
2.1. FAALIYETE DAYALI MALIYETLEMENIN KAPSAMI

Teknolojik gelismelerle birlikte Gretim, pazariama, muhasebe-finansman gibi
fonksiyonlarinda kullaniian sistemlerin  degisimi glndeme gelmistir. Uretim
isletmelerinde mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda yiilarca kullanilan geleneksel
sistemlerin yetersiz kalmasi, yeni maliyetleme yaklasimi olarak Faaliyete Dayall
Maliyetleme ydntemini ortaya gikarmistir, Soz konusu yéntem, ortaya g¢ikiginda -
endirekt maliyetlerin tespitine ybnelik olarak disUnilmis ancak, zamanla daha
kapsamh hale gelmistir. Maliyet muhasebesi sistemierinin gegerli ve zamaninda bilgi
sa@!ayabiimeléri, Uretilen mamul ve hizmetlerin maliyetini dogruya en yakin bir
bicimde hesaplanabiimesine baghdir. Hesaplanan maliyetlerin gergekc;i'olmamam ya
da gercekten uzak olmasi, elde edilen bilgileri ve de bu bilgilere dayanilarak
hazirlanan planlén uygulama olanagini ortadan kaldirimaktadir.

Bilindigi gibi mamulin Gretim maliyeti direkt ilk madde ve malzeme, direkt
iscilik ve genel Uretim giderlerinden olugmaktadir. Direkt ilk madde ve malzeme ve
direkt is¢ilik maliyetierinin Uretilen mamullere yiklenmesi veya dagitiimasinda gok
fazia zorlukia kargilagiimamaktadir, Ancak genel Uretim giderlerinin mamuilere
yiklenmesinde zorluklarla karsilagiimakta ve bunun igin bir takim dagitim
yéntemlerinin ve anahtarlarinin kullaniimas| gerekli oimaktadtr. C)zelliklagi‘;n{}muzde
emek yodun Gretimin egemen oldugu gergegi géz online alindiginda, genel Uretim
giderlerinin dagitiimasinda kullanilacak o6lgGtlerin segimi gok daha fazla tnem
kazanmaktadir (Yikel, 1999:886).

Geleneksel maliyet sistemleri her bir gérev, operasyon veya departmanin
harcama ve verimiilifini olgmesine kargin bu sistemler islem asamasindaki
maliyetieri 8lcmeyi bagaramaz. Sipariglerin karsifanmasi, satin alma, Uretim
planlama ve Uretim kontroll gibi islemler, bir gok farkil sorumiufuk merkezinin

kaynak ve faaliyetlerini kapsamaktadir (Kapian ve Norton, 1999:148).
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Maliyetieme sistemleri bu karmasikhgin Ustesinden gelebilecek ve kabul
edilebilir sekilde tum Uretim giderlerinden mamuliere bir pay verebilecek sekilde
tasarlanmalar gerekmektedir. Bu badlamda direkt maliyetler en az sorun olusturan
{teskil eden) maliyetlerdir. CUnkl, mamul hatlaryia ilgili belirlemeler, malzeme
cikiglart ve is zaman analizleri yoluyla mumkindir. Bununia birlikte endirekt veya
genel Uretim giderlerinin dagitimim yapmak ¢ok kolay oimamaktadir. Bu kaynaklar
birden fazla man&ul tarafindan paylasiimakta ve onlarin kullanimini kentrol edecek
bir sistem kurmak, zordur ve ¢ok fazla zaman harcamasini gerektirmekiedir
(Erdogan, 1995:44),

Yeni Gretim ortaminda Uretim giderleri icinde direkt maliyet unsurlari azalmis
buna karsin endirekt unsurlar artmstir. Ozellikle otomasyonun artmas! ile
amortisman kalite kontrol ve bilgi istem gibi genel Uretim giderleri artmus, bunlarin
sonucunda ise dagditim anahtarlarinin yeniden belirlenmesi gindeme gelmistir
(Bengt:.2005:188).

Son zamanlardaki teknolojik gelismeler; iletisim, ulagim, seyahat
olanaklarinda gelismeler, dinya da yasanan ekonomik, sosyal, kllttrel ve siyasal
ofusumiar ve i§uresellesme olgusu, ulusal ve uluslararas! pazarlarda faaliyette
bulunan igletmeleri de énemli dlglide eékilerﬁistir‘ [sletmelerin serbest pazar dlzeni
icerisinde rekabete dayall faaliyette bulunma geregi, surekli degisen i¢ ve dig cevre
kosullar dikkate alma gereksinimi dodurmustur, Isletmeler bu pazarlarda rekabet
edebildikleri dlclde faaliyetlerini strdUrebilirler. Aksi halde, sahip oldugu pazar
paylarini rakip isletmelere kaptirarak, bulundudu pazardan ayriimak zorunda
kalabiiirler (Ergin, 1997:18).

Bu agiklamalardan da aniagilaca§l Uzere artan rekabet baskisinin da
etiisiyle isletmeter m'-inimum maliyetle mamul Gretimi amaciyla faaiiyetlerini
slrdlrirken, séz konusu maliyetleri dodru bir sekilde ortaya koymak, izlemek ve
kontrol aitina almak cabasinin igine girmislerdir. Ancak yasanan ekonomik ve
teknolojik gelismeler mevcut maliyetieme sistemlerinin geger%ili@%nin_éorgulanmas%na
neden olmustur. Béyle bir ortamda Faaliyete Dayall Maliyetleme sistemi glindeme
geimistir,
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2.9 FAALIYETE DAYALI MALIYETLEME YONTEMININ TANIM] VE
OZELLIKLERI '

Faaliyete dayali maliyetieme yéntemi, hem isletme faaliyetleri ile iigili genis
bir veri kaynag! ofusturmakta hem de igletmenin diger fonksiyonlarina iligkin biigiler
saglayabilmektedir. Bu genis 6zelligi dikkata alinarak en genel anlamda bu yontem;
bir isletmeye ait faaliyetler ve mamullerle ilgili veri tabanin: olusturan, igleyen ve onu
koruyan bir bilgi sistemi olarak tanimianmaktadir (Ersoy,1996:108). Ayrica, bu
yontem, strateji, tasarim ve faaliyet kontrol veya mamul gruplar ite igili tim
maliyetleri sadece ilgili oldugu mamul veya mamul gruplarina ‘gbre dagitan bir
yéntem olarak da tanimlanmaktadir (Tamis ve Tuan, 1993:53). Faaliyete Dayal
Maliyetleme yénteminde, itk olarak gerceklestirilen faaliyetler tanimlanmakta, bu
faaliyetlerle ilgili maliyetler izlenmekte ve bu faaliyetlere iliskin maliyetlerin
mamullere yiklenmesinde cesitli  dlcller kullanimaktadir. Faaliyete dayals
maliyetleme yénteminde maliyetler, énce faaliyetiere ylklenmekie daha sonra da
uyugun maliyet 'taslyictlari araciig: ile mamuliere, hizmetlere ve boigelere
dagitilmaktadir. . Maliyet tasicilan ise, maliyetierin dagitiminda kulianilabilen bir
sleudlr. Ornegin; bei‘lrli bir bélgeye génderiien miktar, siparis talepleri pazarlama
maliyetlerinin daditiminda; harekete gegirme veya hazirlik slresi, Uretim siparisi
saylsi, kalite kontrolll sayisi, yikleme sayisi vb. olgliger de genel Uretim
maliyetlerinin dagitiminda kullanilabilecek maliyet tagiyicilandir. Faaliyéte dayall
maliyetleme ybntemi sadece genel Uretim maliyétierinin dagitimi Uzerine degil, ayn
zamanda pazarlama maliyetlerinin dagitiminda da kullanilabilmektedir. Cankd,
pazariama maliyetleri dzellikle de fiziksel dagditim maliyetleri mamul fiyatiandirma ve
diger yonetim kararlarinda dikkate alinmaktadir. Bu maliyetler, zellikle isletmeierin
farkll vergi 'duzenlemééerin oidugu Glkelere mamul transferieri séz konusu oldugu

zaman 6nemli hale gelmektedir (Dogan,2006:83).

Faaliyete dayali maliyetleme, pek gok genel Uretim giderleri unsurunun,
mamul ciktisinin hacminden ¢ok faaliyet SigUleriyle orantili olarak degistiini kabul
etmektedir. (")ljnegin bazl maliyetlerin, makineieri harekete ge¢irme, hammadde
satinalma siparigleri sayisi, musteri siparis sayisl gkl élgllede degistigi
belirlenmistir. Oysa geleneksel sistemler, maliyetierin temel nedeni olarak faaliyetler
yerine mamulleri kabul etmektedir. Bu ylzden de genel Uretim giderierini, Uretim

hacmiyle orantll olan baz daditim anahtarlan  yardimiyla mamullere
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ylUklemektedirler. Faaliyete dayali maliyetlemede maliyetleri degistiren cok sayida
stotiniin varhginin kabuld, finansal nitelik tasimayan pek ¢ok oiglinin maliyet
kaynag: olarak kullaniimasini gerekli kilmigtir (Glrdai, 2007:116,117}.

Faaliyete dayali maliyetleme uygulémasmda yaygin olarak kullaniian bir
yaklasim da pek ¢ok kararda uzun vadeli distnmektedir. Kararlarin alinmasinda
kisa ve uzun vadeli etkenlerin géz o6nlnde buiundurulmasi, sabit ve de§igken
maliyet kavramlarinin da incelenmesi gerektirmektedir. Genel dretim giderterindeki
artis, genellikle teknolojik yatirimlardan kaynaklanmakiadir. Bu yatinmlarin blylk bir
kismi da sabit bir maliyet olarak nitelendirilebilecek maliyetierden clugmaktadir. Zira
bu maliyetler, Uretim hacmi ife orantili olarak degismemektedir. Sabit maliyetlerdeki
bu artisa Kkarsilk de§isken maliyetler azalmaktadir. Ancak kisa vadeli
dustintldugunde gegerli olan bu durum, uzun vadede bigim degistirmektedir. Uzun
vadede tUim maliyetler dedisken. olarak dugintimektedir. bunun sebebi kabul edilen
yatinmlar bile uzun vadede degisebilmesidir. Ozellikle fivatlama ve mamul bilesimi
gibi yénetim kararlarinda énemii olan, igletmede uzun vadede optimum kar elde
etmek olmaktadir (Gurdal, 2007:417).

2.3 EAALIYETE DAYALI MALIYETLEME SISTEMININ TARIHSEL GELISIMI

Isietmeler igin genel bilgi sistemleri icerisinde muhasebe biigi sistemi,onemli
bir rol oynamék’cadtr. Muhasebe bilgi sistemi hem isletme igin, hem de igletme dig!
bilgi kullanicitarina geri bildirim saflamaktadir. Muhasebe bilgi sisteminin isletmeler
acisindan tasidifl &nem, sistem igerisindeki degigimleri yakindan takip etmeyi
gerekli kilmaktadir. Muhasebe bilgi sisteminin, hem finansal muhasebe hem de
yénetim muhasebesi igin‘ayri birer bilgi kaynag! olugturmaktadir. DUnya’da yasanan
retim sistemlerinde otomasyonun hizla yaygintagmasi, muhasebe aniayisini da
yakindan etkilemektedir. Ozellikle 19801 vyillarda ekonomide ve iletisim
teknolojisinde yasanan degisimler, Oretim ve kalite kontrolindeki yenilikler, iletisim
ve tasimaciiktaki gelismeler, uluslararasi rekabetin artmasi beraberinde igletme
yénetimlerini de etkilemistir (Oker, 2003a: 14). Bu etkiler genel muhasebe ve maliyet
sistemlerinin yetersiz kalmasina ve gereksinimlerin kargilanamamasina neden

oimustur.

21



Otomasyonun hizla yayginlagmasi {retim sistemlerinde iki snemli sonuc
dogurmustur. Buniardan birincisi direkt iscilik maliyetlerinde dlslis oraninda genel
gretim maliyetierinde bir artig iken ikincisi ise yardimeci ve destek hizmet
maliyetlerindeki ylkselme nedeniyle, genei Uretim maliyetlerinin reel bazda da
yikselmesidir (Haciristemogiu ve Sakrak, 2002: 26). Bbylece hem planlama ve
kontrol agisindan, hem de finansal raporlama agisindan, endirekt maliyetlerle iigili
maliyet muhasebesi teknikierinin yeniden gozden gegiriimesi geregi dogmustur
(Tanig ve Glner, 2003: 3).

Sonuc ofarak, yeni Uretim ortamlarl olarak nitelendirilen otomasyona dayall
esnek Uretim ortamlarinda, gelenekse! malivetleme sistemleriyle hesaplanan Urln
maliyetleri gergek maliyetleri yansitmaktan uzaklagmistir. Bu durumlara paralel

olarak yeni maliyet ydntemleri arayiglari igerisine girilmistir.

Faaliyete dayall maliyetleme sisteminin tarihsel geligimi agagidaki gibi
incelenebilir: (Ferrara, 1995: 30)

> Birinci kusak: 1840’h yillara kadar olan dénemi igerisine olmaktadir.
Sanayi devriminin yagandidi bir cadda, geleneksel maliyetie sistemi

uygulanmisgtir.

» lkinci kusak: 194C’lardan 1980ere kadar olan dénemi igerisine
almaktadir. Maliyet-deder-kar G¢listntn analizini ve direkt maliyetieri
dikkate alan bir yaklasim dénemidir.

> Ucglincl kusak: 1980'lerin sonu ve 1990'larin baslangicinl icine alan
dénem faaliyete dayall maliyetleme sisteminin  hissediimeye

baslandid! ¢agdir.
» Dérdincl kusak: 1990 yillardan glnimize kadar gegen zamani
kapsamaktadir. Faaliyete dayali maliyetleme sistemi ile hedef

maliyetieme sistemi de bu kusakta ortaya cikmisgtir.

Gunumuzde faaliyete dayall maliyetleme, Ozellikle mamul veya hizmet

maliyet bilgisinin dogrulugunu arttirmaya yénelik olarak geiistérilmi§tir. Faaliyete
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dayall maliyetleme, maliyet muhasebesinde yeni bir kavrami olugturmaktadir.
Sistem endirekt ve direkt maliyetieri mamul veya hizmetlerle iliskilendirmektedir,
1960 yilinda mailiyet dagitimlar icin gelitirilen bu sistem kimi muhasebeciler ve
analistler tarafindan kabul ediimemistir (Lewis, 1993: 81). Geleneksel sistemde
yasananproblemier ile birlikte, 198071 yillara gelinceye kadar bir ¢ozim yolu
bulunamamigtir. 1980'li yillardan sonraki geligmeler ise; 1984 yiinda Harvard
Universitesi profesérierinden Robert Kaplan'in  yeni Uretim  ortamlarindaki
gelismelerin geleneksel maliyetleme ve yonetim muhasebesini é’tki%edi{;i ydnindeki
elestirel yazilari ve 1985 yilinda Robin Cooper ve ekip arkadastarinin Shrader
Beliows Group isimii isletmede yapt§ calismalar, faaliyete dayall maliyetleme
sisteminin gelistiriimesinde énemli bir rol oynamistir (Oker, 2003a; 27-28). [zleyen
yillarda John Deere, Union Pacific, Caterpillar ve Hewlett- Packard gibi firmalarda
sistem gelistiriimistir (Sezer, 2001:386). '

2.4. FAALIYETE DAYALI MALIYETLEMENIN SURECLERI

Faaliyete dayall maliyetieme sisteminin igletmelerde uygulanabilirlik
kazanabilmesi igin, iyi bir sistemin tasarlanmasl gerekmekiedir. Tasarim,
sisteminnyap! taslarinin olusturuldugu ve bilgilerin bir araya getirildigi bir agamadir
(GUnd{z, 1997: 115).

Faaliyete dayali maliyet sisteminin temeli iki agamah maliyet dagitimina
dayanmakta'drr. Sistemin kurulmas) ve Urlin maliyetinin hesaplanmasi igin ki
agsamalt dagihim slrecine paralel olarak gelistirilen bes asama faaliyete dayals
maliyetin streclerini olusturmaktadir. Strec sayisint daha detayli olarak arttirip
azaltmak _mi.'zrhkt‘.‘m olsa da asafida belirtilen bu bes adim temel slregler olarak
kabu!l edilmektedir (Tanis ve Gliner 2003:4):

Faaliyetlerin belirenmesi
Faaliyet maliyetlerinin bulunmasi
Maliyet taglyiciiarinin segilmesi

Maliyet havuzlarinin olugturuimasl

S

Faaliyet maliyetlerinin Griinlere ylklenmesi
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GordldOga Gzere faaliyete dayal maliyet sistemi kaynaklarin iUketilmesinden
baglayip, maliyetlerin Urlinlere yliklenmesi ile sonuclanmaktadir.

2.5. FAALIYETE DAYAL! MALIYETLEMENIN BAZI TEMEL KAVRAMLARI
2.5.1, Faaliyet

Bir igletmede degisik hammaddelerin her birinin mamul hale gelinceye kadar -
tabi tutuldugu islemlerin her birine “faaliyet” adi verilir. Faaliyet, bir isletmede de'éigik
hammaddelerden her birinin mamu! veya hizmet haline gelinceye kadar tabi
futuldugu streglerin her biridir. Cesitli streclerden gectigi igin faalivetler arasindaki
iliskiler stirec defer anaiizi adi veriien bir analizie belirlenir ve akis diyagramiar
Uzerinde gosierilir (Glrsoy, 1999 : 238).

Faaliyet, bir fonksiyonun amaglarini ve hedeflerini basarabilmek igin yerine
getiriimesi gerekii olan eylemler olarak da tanmimlanabilir (Elitag, 2001: 98). Diger bir
tanim ise; faé!iyet, maliyeti yénetici bir olay ya da isler bltlntdur {Garrison ve
Noreen, 1894: 209).

Faaliyetler, igletmenin tOm Gretim s{ireci icerisinde yer alirlar ve igletmenin ne
yaptigint aciklarlar. Bir faaliyetin temel islevi; girdileri giktiya dénlstirmektir. Yani bir
faaliyet, mamul veya hizmet ¢iktisina ulagmak icin kaynaklarin tiketildigi bir sGregtir
(Erdogan, 1985: 33). Bu nedenle, isletmelerde kayhak tlketimine neden olan
herhangi bir is ya da eylem bir faaliyet olarak tanimlanmaktadir (Dogan, 1996:83).

Faaliyeti bir olay, gbérev ya da yapilan igin bir pargast olarak kabul eden
tanimlarda s6z konusudur. Ornegdin, mamul tasarim:, makineterin hazirlanmasi ve

mamuiln dagitimi birer faaliyettir (Horngren, 2000: 140).

Faaliyetler bir baska agiklamada ise, isletmelerde birbirinden farkli girdinin
her birinin ‘mamul veya hizmet olarak geri bildiimde bulunurken, tabi tutuldudl
islemlerin bUtinldir (Tanis ve Guner, 2003: 5). Isletmenin devamiihgin saglayan
isler olarak tanimianan faaliyet kavrami, sistemin temelini olusturmaktadir (Sezer,
2001: 39).
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Bir faaliyetin maliyeti, o faaliyetin olusturuimasi igin kullanilan tum Uretim
faktérlerlerinin toplam maliyetini olugturmaktadir (Brimson, 1981: 398).

Faaliyetler, deder yaratan ve defer yaratmayan faaliyetler olarak ikiye
ayrilabilir. Deder yaratan faaliyetler, mal veya hizmet hususunda tketici
ihtiyaciarinin tatmini i¢in gerekli ve énemli olan faaliyetlerdir. Deger yaratmayan
fasliyetler ise, mamul veya hizmetin pazar degerini arttirmayan faaliyetlerdir
(Camgéz, 2004: 9).

2.5.2. Maliyet kaynag

Faaliyete Dayall Maliyetleme'deki diger bir temel kavram maliyet kaynagidir.
Kaynak, bir faaliyetin yerine ‘getirimesinde bagvuruian ya da yénelinen ekonomik
unsurlardir (Arzova, 2002: 16). Kaynaklar maliyetin asil kaynagini olusturan
unsurlardir ve faaliyete dayait maliyetieme sisteminin ilk finansal girditerini saglayan
unsurlardir (Dogan, 1896: 125).

Maliyet kaynag), bir maliyetin ortaya gikmasini saglayan gergek neden olarak
tanimlanabilir. Maliyet kaynaklan geleneksel maliyet muhasebesi sistemierinde
kullanilan dagitim anahtarlari ile ayni gérevi gérir. Dagitm anahtarlarindan farkili
olarak, maliyet kaynaklarinin kapsamlart ¢ok daha genigtir. Finansal veya finansal
nitelik tasimayan cok sayida anahtar! icerebilirler. Maliyet kaynag, Gretim sirasinda
ne kadarlk maliyete katianildigini saptarken ve saptanan bu maliyetlerinin
faaliyetlere ve mamullere nasil dagitiacagini belirlerken kullamilan bir faaliyet
dichis0dlr (Glrdal,2007:113).

2.5.3. Faaliyet Merkezi

Faaliyet Merkezleri, maliyetierin toplandi§! yerlerdir. Burada dikkat edilmesi
gereken konu, benzer faaliyet veya faaliyet gr&p]arm%n maliyetlerinin ayni faaliyet
merkezlerinde toplanmasidir. Béylece aynl merkezde toplanan maliyetler, ayni
maliyet kaynagl kullaniiarak dagitiabilirier. isletmede gergekiestirilen gok sayidaki
faaliyetin merkezlerde toplanmasindaki amag; raporlama, kontrol vb. amaglarin
gerceklestirimesinde kolaylik saflanmasidir. Bu agidan bakidiginda geleneksel

sistemlerde kullanilan maliyet merkezleri - ve sorumluluk merkezleri gibi
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dustntlebilirier. Ancak faaliyet merkezierinin ¢ok daha esnek bir yapiya sahip
olduklart séylenebilir giinkl gerektiginde bir sorumiuluk merkezi kadar genis veya
tek bir faaliyeti igerecek sekilde dar kapsamli olarak kullanimaktadir
(Giirdal, 2007:114).

Bir bagka ifade ile, faaliyet merkezieri; faa.léyetleri dedisik yollarla raporlama
icin etkili bir aragtir, Sistem tarafindan raportanan mamul maiiyetleri, bu tasarim
seciminden etkilenmez iken sadece maliyetin nasil raporlanacag: etkilenir. Ancak
faaliyet merkezierine gére faaliyet maliyetlerini raporlamak, yénetimin faaliyetleri
daha iyi yénetmesine oclanak saglar. Maliyetlemedeki dogruluk ve kesinlik,
faaliyetierin genel sevyesinin belirlenmesi ile hagariabilir (Oker,20032:38).

Faaliyet merkezi, yonetimin istedigi ve faaliyetlerin  maliyetini igeren
raporlardan olusan, tretim slrecinin bir bolumi olarak da tamimianabilir (Garrison ve
Noreen, 1894; 200).

2.5.4, Mamul

Sistemde mamul kavrami en genig an&amiyla kultaniimistir. lsietmenin
Urettigi ve satmayi dugijndu{;{j, isletmeye gelir kazandirict her tUrll mai ve hizmet,
mamul kapsami icerisinde girmektedir (Glrdal,2007:114).

2.5.5. Maliyet Tasiyicisi

Maliyet tagiyicist, bir igin yada faaliyetin maliyetinin  belirlenmesinde
kuuainilan digtidir (Oker,2003a:32).

Maliyet taslyiciiarl maliyetlerin olugmasina ya da ortaya ¢ikmasina neden
olan olaylardir (Dodson ve Vaughn,1998:263). Maliyet tagtyicisl Kavrami 'faaliyete
dayali maliyetin teoride ve pratikte en gnemii kavramiarindan birisi olarak, ayni
sektorde faaliyet gdsteren firmalarin birim Urtin maliyetieri arasindaki farkiiklart
aciklamaya yardimc: oldugu kadar, firmalarin faaliyet giderlerini agiklamada
kullanilan bir aractir. Maliyet tasiyicilari igletme kaynaklarinin tlketiimesine sebep
olan faaliyetleri crtaya ¢ikaran faktorlerdir (Babad ve Balachandran,1983:563). Bir
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baska deyisle maliyet tastyicilar bir ya da bir kag benzer faaliyetin maliyetini, o
faaliyetierden yararlanan Grlnlere yGkiemek icin kullanilir (Tanis ve Guner,2003:5).

2.5.6. Matiyet Havuzlan

Maliyet havuzu, faaliyete dayali maliyetleme ydntemindeki maliyetierin
toplandid: yerdir (Garrison,2003:328). Faaliyetlerin tiketti§i kaynaklarin toplam
tutarlarinin faaliyet itibariyle belirlenmesi islemine "maliyet havuzu® clusturma adi
verilir. Faalivetlerin belirlenmesi iglemi tamamlandiktan sonra sira bu faaliyetierin
maliyetlendirimesine gelir. Bazi maliyetierin icra edilen faaiiyetlerle iliskisi dogrudan
ve kolaylikla saglanirken, degerleri i¢in 8rnegin, birden fazla faaliyete katilan
cahisaniarin her bir faaliyetie iligkisinin kuruimasi son derece gl¢ olmaktadir
(Arzova,2002:26). Maliyet havuziarinin sayis| ve segimi, uygulamada blylk dl¢lide
farkliik gostermektedir. Cok detayll bir sistem, belifienen her alt faaliyet igin bir
havuz kullarilabilir. Herhangi bir havuz icin cok sayida maiiyet etkeni mevcut ise, bu
havuzun kendi icinde yeniden bélimienmesi gerekebilir. Maliyet havuzunun saglikls
oiugturabilmesi igih temel sart igletmenin faaliyetlerinin, ve bunlann tlkettigi
kaynaklarin neler oldugunu lyi belirlenmesidir (Dumanoglu,2005:109).

2.6. FAALIYETE DAYAL! MALIYETLEME UYGULAMASI iCIN ISLETME ORTAMI

Faaliyete dayall maliyetiemenin en onemli iki faydasi asagidaki gibi

siralanabilir:
1. Daha gercekei Urln maliyet bilgisi.

2. Faaliyetlerin maliyeti ve maliyet suruclleri hakkinda daha detayh bilgi

verilmesidir.

Bu faydélarm isletme yéneticilerine maliyet yéntemi ve satis fiyatlandiriimasi -
konusunda yardimel olacadi stiphesizdir. Direkt ig¢ilik toplam ma!iyetlerih kigtk bir -
ylizdesini olusturuyorsa, Urlin bandl kar marjlan agiklanmiyorsa, atiglar artiyor
ancak karlar azaliyorsa, pazarlama fiyatlandirma igin  maliyet raporiarini
kullamiyorsa, sirketin Grin yelpazesi genis ve kultadi§l kaynak sayis| fazla ise, ve

isletme yiksek Genel Uretin Gider'lerine sahip ise, maliyetlerin tespitinde blyuk
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oranda hatalar yapiliyor ise ve isletme rekabet yogun bir plyasada faaliyet gésteryor
ise faaliyete dayali maliyetieme yoéniemine gegis yapabilir, Isletmelerde yeterli
diizeyde muhasebe ve bilgi sistémi mevcut ise, maliyet stirlictlerini kayit edebilecek
bilgi teknolojileri meveut ise (optik okuyucular vb), faaliyete dayali maliyetleme
yénetiminin olugturmasinin maliyeti de distk olacaktir (Taylor,2002:53).

2 7. FAALIYETE DAYAL! MALIYETLEMENIN YOKLEME SURECI

Faaliyete dayal maliyet sistemi, maliyetleri ilk olarak faaliyetlere, daha sonra
mamullere yikleyen bir sistemdir. Faaliyete dayali maliyetiemenin sistemi iki
asamali bir siiregten olusur. Bu sire¢ sisteminin temel felsefesine paralel olarak
olusturulmustur. Faaliyetler maliyetleri tUkettigi icin, ik adim olarak endirekt Gretim
maliyetieri faaliyetlere ylklenir. Daha sonra, mamdller faalivetieri tokettigi
kabuilinden hareketle, faaliyetierin maliyetleri mamuilere ylkienir. Bu stirece kisaca

“Iki Asamali Streg” adi verilmektedir (Isleyen,2006:18).
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Sekil 1. Faaliyete Dayali ki Asamall Streg (Isleyen,2006:18).
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lik defa Cooper tarafindan tanimlanan iki asamall stre¢ kavrami, faaliyefe
dayali maliyetieme sisteminin temel yapisint olusturmakiadir. Cooper'a gére pek cok
modern maliyet mulasabesi sisteminin temelinde de bu slireg yatmaktadir {Cooper,
1987:43). Buna gére, Uretim maliyetinin icinde yer alan endirekt Uretim maliyetleri,
temel olarak ki asamadan gecerek mamiillere yuklenmektedir., Endirekt retim
maliyetierini dogrudan mamuilere yiklemek mimkin olmadigt igin, maliyetleri
yUkiemek de dolayll bir yolla yapiimaktadiy. Ancak faaliyete dayall maliyeleme
sistemi, bu slrecin calisma mekanizmasini faaliyetlere gére yeniden tanimliadig
icin, ki asamali slireg dnem kazanmustir.

Geleneksel maliyetleme de esas itibariyle iki agamalt bir streci kuilaniimakla
beraber, ik asamada maliyetler faaliyetiere degil, bélim veya departman gibi
drgUtsel birimiere  ylGkienir {Civelek,2002:557). Diger bir ifac\i"e'yie,' {retim
merkezlerine ylklenir. |

Cooper, faaiiyete dayali maliyetleme sistemini iki asamal slregle
kullanmustir. Cooper'a gére "iki agamat sureg, Uretim igin gerekli kaynakiarin dikkate
alarak baslar. Ik agamada bu kaynakiarin maliyetieri, Uretim sUrecinin bir balim ile
ilgili olan pargalaria paylagtirilir. Bu bdlumler, makinalar, makina grupiar veya tim
departmaniar olabilir. Daha sonra, maliyet havuzlar olusturmak Uzere her kaynadin
her bir bélimle ilgili maliyetleri biraraya getirilir. Bu maliyetier ikinci asamada her
mamuliin tikettigi kaynak miktar 6lch alinarak maliyet havuzlarindan mamdiliere
yklenir" (Cooper,§987:43).

2.7.1. Maliyet Yiiklemede Birinci Agsama

Faaliyete dayall maliyetleme sisteminin birinci agsamasinda, faaliyetler
tamimianir ‘ve endirekt faaliyetlerin maliyetleri homojen maliyet havuzlanna
paylastirilir. Bu amagcia énce faaliyetier kategorilere ayrilir. "Bu kategoriler kolay ve
agik bir fiziksel yorumlamaya sahiptir ve faaliyetleri Uretim sUrecinin uygun
bélumleriyle iliskilendirilir. Maliyetler, bu bélimierte ilgili maliyetlerdir. Daha sonra
homojen maliyet havuzian tanimlanir. Homojen bir maliyet havuzu, yapilan islerle
mantiksal olarak iliskisi bulunan endirekt maliyetlerin biraraya detiriimesi ile olusur
ve maliyet havuzu igin maliyet degisimleri tek bir maliyet etkeni agikianabilir
olmalidir® (Garrison, 1891:95). Dolayisiyla, endirekt faaliyetierin bir maliyet
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havuzunda yer alabilmesi igin bu faaliyetierin anlamh bir sekilde birbiriyle iligkisi
olmas! ve bu faaliyeilerin tim mamuiler icin ayni thketim oranina sahip olmasi
gerekmekiedir. Ayni tiketim oranina sahip olmasi, bu faaliyetierin tek bir maliyet
gtkeni ile temsit edilebilir olmas: demektir. Aynt zamanda endirekt maliyetler
mamUliere ylkleyebiimek acisindan matiyet etkeninin dlgliebilir olmasi gerekir. Bir .
maliyet havuzu tanimlandiktan sonra, o havuz igin maliyet etkeni bagina diisen birim
maliyet heséplanlr. Yikleme oraninin nesaplanmasi ile birinci asama tamamianmig
otur (Ben-Arieh ve Qilan, 2003:178).

2.7.2. Maliyet Yiiklemede ikinci Agama

iki‘nci:agamada, her bir maliyet havuzunda toplanan maliyetier mamdllere
paylastiniir. Bu 'payiasimin yapllmas! igin, ¢ncelikle yapiimasi gereken, her
mamilin tikettidi kaynak miktarinin 8lctimesidir. Bu 8lgl, ashnda her mamuiin
kullandi§l maliyet etkeninin miktar olarak tesplt ediimesidir. Daha sonra, birinci
asamada hesaplanan ylkleme orani ve bu dlgller kuilaniiarak maliyetler mamduliere

ylklenmis olur (Ben-Arieh ve Qian, 2003:179).

2.8. FAALIYETE DAYALI MALIYETLEME SISTEMINDE FAALIYET
HIYERARSGISI

Faaliyete dayali maliyetleme sisteminde faaliyetierin kaynhakiar tOketerek
maliyetleri olusturdugu varsaylimaktadir. Bu baglamada faaliyet hiyerarsisini maliyet
hiyerargisi olarak tanimlandimak da mimkUndir (Tanis ve Giner,2003:5).

Maliyet hiyerarsisi, maliyet havuzlarindaki maliyetleri, farkli dagitim
anahtartarinin tiriine, gider dagitim anahtarlari, ya da iligkilerin belirlenmesindeki
zoriuklara gbre ayrilir, Faaliyete dayali maiiyetleme sistemi maliyet hiyerarsisini,
gider daditimi mimkin oldugunda, faaliyet havuzundaki maliyetierin saptanmas:
kolay oldugunda en cok 4 agamada kulianmaktadir. Bunlar;? birim dlzeyde
maliyetler, parti dlzeyinde malivetler, Uretim dlzeyinde m‘aliyetler ve tesis

dizeyinde maliyetler seklinde siralanabilir.
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2.8.1. Birim Dlizeyde Maliyetler

Uretilen her bir birim icin gercekiestirilen faaliyetlerdir. Bunlar bir birim Grin
Uretebilmek icin her seferde yerine getirilen faéliyetlerdir (Cooper ve Kaplan 1990:7).
Bu faaliyetler isletmede Uretilen her gesit Grln icin yapiimasi gereken isleri ifade
etmektedir. Birim dlizey faaliyetler Gretim hacminden direkt etkilenen faaliyetlerdir.
Direkt iscilik faaliyetleri fle makinelerin yaptigl Uretim faaliyetleri Srnek olarak
gosterilebilir (Tanig ve Glner,2003:5).

Uretim faaliyetlerine ifiskin maliyeti, birim bagina Uretimi gercekiestiren
otomatik makinelerin  calismasiyla iligkifidir. Ornek olarak enerji, makine

amortismani, bakim onarim maliyeti veritebilir (YUke(,2007.458).
2.8.2. Parti Diizeyde Maliyetler

Parti diizeyinde maliyetleri, birim basina mamu! ya da hizmetin degil bir
mamuitn grup olarak maliystine iligkin faaliyetierinin maliyetidir (Yixgli,2007:457).
Madde sipariglerinin  verilmesi, maddelerin teslim alinmas, makinelerin
hazirlahmasi, musteri siparislerinin takibi gibi cesitli blyUkllkteki partiter igin
yapiimasi gerekii faaliyetierdir. Bu dizeyde faaliyetlerin maliyeti bir partide Uretilen
Uriin sayisiyla iliskifi degildir. Ornegin parti halinde {retimde makinenin hazirlanmas:
gerekiyorsa, her parti igin ayr bir makine hazirik maliyeti gibi (Tanis ve
Glner,2003.:8)

2.8.3. Uretim Diizeyinde Maliyetler

Uriin farklilastiriimasina giden bir isletmede farkl tirde Grlnler {retebilmek
icin gerceklestirilen tim Urlnier yerine sadece belirli bazi Urinlerin  tOkettigi
faaliyetlerdir (Cooper ve Kaplan, 1891:271). Mamil duzeyde faaliyetler sadece belirli
bir Grintn Gretiimesi sirasinda ortaya cikan faaliyetlerdir. Omegin, yeni ariin

gelistirme, Grlin tasarimi, kalite kontrolieri gibi faaliyetler Grlin servisi faaliyetlerdir.
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2.8.4. Tesis diizeyinde maliyetier

Tesis dUzeyinde maliyetier ise Uretim slreci ve Uretilen Urinle iliskisi
olmayan, yukandaki (¢ gruba da girmeyen faaliyetlerdir. Tesis dlizeyinde maliyetler
isletme tarafindan kabu! edilen birim ya da fazladan Uretiimis olan mamulierin
faaliyetlerinin maliyetidir {Yikell, 2007:457).

Fabrikanin yénetimi, calisanlar igin tesislerin igletiimesi gibi tim isletme icin
ortak olarak gergeklestirilen faaliyetlerdir. Genel olarak Uretime destek faaliyetlerinin
yer'aidlél tesis seviyesi faaliyetleri daha gok idari maliyetieri kapsadifindan, Gretim
hacminden bagimsizdirlar.

Bu siniflandirma ile faaliyete dayal: maliyet sistemi faaliyetieri ve faaliyetlerin
maliyetlerini kesin cizgilerle ayirmaktadir. Bu ayinm (rin mailiyetierinin dogru
belirienebilmési icin énemlidir. Clnkl her dizeydeki maliyetler farkll unsurlara bagli
olarak dedismekte, farkii maliyet tastyicilart ortaya ¢ikmaktadir, Faaliyete dayall
-maliyetieme sistemi ise her -dﬂzey icin uygun maliyet ta§1y~lCEsm.l secerek,
faaliyetierle UrGnler arasinda saghkl: bir iliski kurmaya caligir (Tang ve
Glner,2003:6).

2.9.FAALIYETE DAYALI MALIYETLEME SISTEMININ TASARIMI

Faaliyete dayali maliyetleme sisteminin igletmelerde uygulanabilmesi, iyt bir
sistemin tasarlanmasi gerekmektedir. Tasarnm, sistemin yap faslarinin

olugturuidudu ve bilgilerin bir araya getirildigi bir asamadir (Glnd{iz, 1897: 115).

Faaliyete dayali maliyetleme sisteminin uygulanmas:, isletmeden isletmeye
farkilik gc";stermekle biriikte;' sisteminin tasarimi genelde bes adimdan olugmaktadr.
Bunlarin baginda faaliyetlerin analiz edilmesi ve belifenmesi gelmektedir. Bu
asamay faaliyetierin gruplandirimas:, maliyetlerin faaliyet merkezlerine aktarllh@ash

‘maliyet etkenlerinin secimi ve maliyetlerin Urinlere ylkienmesi takip etmektedir.

Genel olarak, faaliyete dayall maliyetleme sisteminin tasanminda; asagida
belirtilen gbz éniinde bulunduruimalidir (Elitag, 2001: 118).
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> Iglemenin faaliyetlerinin belirlenmesi,

> Faaliyetlerin maliyet ve performanslarinin belirlenmesi,

» Faaliyetlerin ¢ciktisinin belirlenmesi,

> Maliyet hedefleri igin faaliyet maliyetlerinin belirienmesi,

> Isletmenin kisa ve uz{an dénemli amaclarinin belirlenmesi,
» Faaliyetlerin etkinligini ve verimliliginin belirlenmesidir.

Faaliyete dayall maliyetleme sisteminde maliyet dagitimi agadidaki sekilde
Gergeklegsmektedir ( Civelek, 2000: 563).

> Kaynaklar faalivetieri tUkettigi icin 6ncelikli olarak, ayni cins faaliyetler

belirlenir ve sinifiandirilir.

>  Bu faaliyetlerin tikettigi kaynakiarm maliyétleri izienir ve belirlenen

faaliyetler maliyet havuziarinda toplanir.
- » Bu maiiyelerin devamhiligin: saglayan uygun maliyet etkenleri tespit edilir.

» Havuzlarda toplanan maliyetlerin, maliyet etkenleri aracilift ile ylkleme

oranlarl hesaplanarak Urlinlere dagitilir,

Faaliyete dayali maliyetleme sisteminin tasarimini clusturan bu slreclere,

asadida ayrintii: olarak deginilmistir.
2.9.1.Faaliyetlerin Belirlenmesi

Geleneksel maliyetleme sistemi hacim esasina dayanmaktadir. Genet Uretim
giderleri, retim kapasitesiyle orantill olarak dagitimakiadir. Faaliyete dayall

maliyetleme sistemi ise, bir mamull dretmek igin Uretim slreci iginde kullantdan

faaliyetler Uzerinde durmaktadir. Bu ylizden sistemin tasariminin olusturulmasinda,
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faaliyetlerin belirlenmesi ve uygun faaliyetlerin segimi dnemli bir unsurdur. Ancak

secim isleminde dnemli bir nokta, faaliyetlerin amaca uygun sintflandirimasidir.

Faaliyete dayall maliyetieme sisteminin temelini olugturan unsurlardan birisi
de, faaliyetlerin belirlenmesidir. Faaliyetler, Uretimin gerceklegsmesini saglar ve
alaninda uzmanlasmis Kisiterin olusturdugu gruplar tarafindan yapiian igler ve
gorevierdir (Romano, 1988: 73).

Uretime baslama asamas) da dahil olmak (izere, tim faaliyetlerin birbiriyie
cakismayacak sekilde belirienmesi gerekmektedir. isletmelerde calisma alaniarina
gre faaliyetlerin sayis| oldukga fazla olabilir { Oker, 2003a: 37).

Surekli gelisme ve stratejik amaglann yerine getiriimesi agisindan
degerlendiriidifinde en dnemli faaliyet sinffiandirmasini, katma degderi olan ve
olmayan faaliyetleri ile mikro ve makro faaliyetler olugturmaktadir. Katma degeri olan
faaliyetler, isletmelerin amaclarna uiasmasini ve surekliligini saglamak Uzere yerine
getirilen faaliyetlert teskil etmektedir. isletme igin yerine getiriimesi zoruniu faaliyetler
olarak da nitelenebilir. Katma degeri olmayan faaliyetler ise; Urlinun 6zelliklerine ve

satls sonrasi hizmetlere katkis| olmayan faaliyetlerdir (Gundlz, 1997: 122-123).
2.9.2. Faaliyetlerin Gruplandiriimasi

Faaliyetlerin  gruplandirimas:,  faaliyet  merkezlerinin  tespiti  ile
gerceklesmektedir. Faaliyetiere uygun faaliyet merkezlerinin belirlenmesi faaliyete
dayali matliyetleme sisteminin dogru uygulanabilmesi igin titiziikle {zerinde durulmasi
gereken bir noktadir. GUnk{, analizler sonucu Grinln Uretiimesi igin, gereken
faaliyetler belirlenmis olacaktir. Bu faaliyetlerin igletmenin is koluna gore sayllarinin
fazlallk durumuna gore ayr ayr izlenmeleri ekonomik olarak yapilabilir
olamayacagindan, bu faaiiyetlerin  belirli maliyet merkezlerinde toplanarak

gruplanmasi saglanacaktir (Erdodan, 1885: 69).

Faaliyet merkezleri Uretim slrecinin bir pargasini olusturduundan, dogru
tespiti de bu oranda dnemlidir. Faaliyetlerin sayllarinin isletmelere gére degisiklik
gésterecedinden, codu igletme igin her bir faaliyeti ayri bir maliyet merkezi olarak ele
almak ekonomik agidan uygun olmayabilir (Elitag, 2001 120},

34



Faaliyetlerin gruplandinimasinda, iki noktaya dikkat ediimesi gerekmekte'dir,
Birincisi ortak havuzlara atilacak faaliyetierin belirli bir maiiyet nesnesi igin tlketiliyor
olmas, ikinci olarak dikkat edilmesi gereken durum faaliyetlerin aynt maliyet etkenini
kullanip kullanmadigidir (Oker, 2003a: 39-40).

2.9.3. Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine Aktariimasi

Faaliyetier belirlendikten ve gruplandiktan sonra bu faaliyetlerin maliyetterinin
belirlenmesi gerekmekiedir (Oker, 2003a: 45).

Maliyetler, faaliyetlere olanaklar Slglislinde dogrudan yuklenmelidir. Ancak, '
dogrudan yiklemenin gergekiesmedigi durumlarda, uygun bir dagitm 6lglst
kullanilarak daditim gerceklesmelidir. Faaliyetierin  ve faaliyet maliyetierinin
balumlendirilebilmesi, kurulacak ofan sistemin ayrintth bir sekilde oclugturuimasina
baglidir. Faaliyete dayali maliyetleme sistemi olusturulurken, uygun faaliyetlerin
belilenmesi kadar, maliyetlerin faaliyet merkezlerine aktarimas: da Onemlidir
(Karacan, 2000 68).

2.9.4. Maliyet Etkenlerinin Se¢imi

Faaliyetierde biriken maliyetierin mamullere ya da hizmetiere aktarimasinda,
maliyet etkenlerinin sayist ve faaliystiere uygunluk kriterlerinin  belirlenmesi
gerekmektedir (Oker, 2003a: 46).

Maliyet etkenleri, faaliyet merkezlerinde biriken maliyetlerin maliyet
nesnelerine aktarlmas! icin kultanilmakiadir (Glndiz, 19897:144). Dodru olarak
belirienemeyen bir maliyet etkeni, isletmeyi yanlis maliyete gétirecektir,

Maliyet etkeni, faaliyete dayall maliyetle sistemi icerisinde faaliyet ve faaliyet

merkezi arasindaki neden sonuc iligkisini yansitmaktadir. Maliyet etkenlerinin
tespitinde, iki faktoér gézénlne alinmalidir (Erdogan, 1995: 72-73).
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> Maliyet etkenleriyle ilgili verilerin elde ediimesinde kolaylik, igletmeler
her zaman tespit ettikieri méliyet etkenleri icin rahathkia veri elde .
etme olanafina sahip olmayabilirler. Ekonomik kosullar faaliyete
dayal: maliyetieme sisteminin uygulanabilmesi igin engel o!ugturabilir.

» Faaliyetlerin - maliyet merkezlerine aktarimasi yani faaliyet
taglyicilarinin, faaliyeti igeren mamullerin ya da hizmetlerin gergek
kaynak tiketimini éleme derecesidir. Yani bir faaliyet merkezi icin bir
faaliyet tasiyicisi tespit edilirken, mamutler ya da hizmetler tarafindan
tiiketilen faaliyetlerin gergek tlketimini dogru olarak yansittigindan
emin olunmaldir. Eger maliyet etkeni ile gergek tlketim arasinda
ylksek derece igki  kurulmamigsa, maliyetleme  yanlig
gerceklesecektir.

2.9.5. Maliyetierin Uriinlere Yiiklenmesi

Faaliyet merkezleri igin uygun maliyet etkenleri tespit ediidikten scnra, her
mamul ya da hizmet grubunun tespit edilen maliyet etkenlerini kullanma miktarina
gore faaliyetierde toplanmig maliyetler; Grln gruplarina aktarlacaktir. Bu slreg

sistemin son asamasini olusturmaktadir (Oker, 2003a: 51).
2.10.FAALIYETE DAYALI MALIYELEME SISTEMININ AMAGLARI

Faaliyete dayall maliyetleme sistemi, igletmelerde birden fazla amag igin
kullaniimaktadir. Yapilan arastirma sonuglarina gore, igletmelerin faaliyste dayall
maliyetleme sistemini kullanma amaglars asagidaki sekilde siralanabilir (YUkel,
2007.354).

> Karliligi artirmak (zere gergekiestirilen katma deferi yiksek faaliyetierin
kolaylagtiriimasinda etkin bir bilgi taban! saglamak, |

> Dustik katma deger sahip dier bir ifadeyle mamul ve hizmet Uretiminde

deger yaratmayan faaliyetiere ait maliyetleri ortadan kaldirmak ya da en
dislik dizeye indirmek,
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> Problemierin nedenlerini saptayip dizeltimesini saglamak,

> ZayIf varsayimlar ve yetersiz maliyet dagitimindan kaynaklanan yanhslikian
ortadan kaldirmak,

» Toplam Uretim maliyetleri iginde énemli bir duruma gelen genel Uretim

giderlerinin yapisinin daha iyi anlasiimasini saglamak,

» Maliyetlerin olusumuna neden olan olaylar| ve faaliyetieri belirleyerek maliyet

kontroiline ve yénetimine yardimel olamak,

> Maliyetleri, maliyet unsuriarina olanaklar elverdigince dogru olarak aktararak
karar alma slrecinde yoneticileri maliyet biigilerinden etkin olarak
yararandirmak,

» Faaliyete dayal genel Gretim maliyetlerinin ilgili cidugu

Faaliyete dayall maliyetiemede maliyetlemede genel Gretim maliyetlerinin
ilgili oldugu Granlere nasil dadildigr asagidaki sekilde veriimisgtir. Buradan da
anlasilacagl gibi, faaliyete dayall maliyetleme sistemi ile mamule veya hizmete,

daha ayrlhtli; fakat daha saglikli bir ylkleme yapiimasi amaglanmaktadir.
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Genel Uretim

Malivetleri
Tesiim Alinan Parga Uretime Sevk Edilen
Sayis Parca Sayis:
Malivet Dagiim v Maliyet Dagitim
Anahtarlari Teslim Edilen Parca Anahiarlan
Sayist

Maiiyet Daditim
Anahtarian

l

Mamulier

Sekil 2. Faaliyete Dayall Maliyetieme (Kartal vd., 2003, s:124).

Faaliyete dayall maliyetleme, temel maliyet unsuru olarak faaliyetieri baz
alan ve ona odakianan; diger faaliyet unsurlarinin maliyetierini hesaplamak igin bu

faaliyetlerin maliyetlerini kullanan bir sistemdir (Aydemir, 2005: 170).
2.11.FAALIYETE DAYALI MALIYETLEMENIN KULANIM ALANLARI

Faaliyete dayall maliyetieme yéntemi kullanilarak ¢éziime kavusturuiabilecek
bazi yénetim faaliyetleri asagida basglkiar halinde incelenmistir.

2.11.1.Fiyatlandirma Kararlarinda Etkisi

Faaliyete dayal: maliyetleme sistemi bir tek dafitim 6lglstnil dikkate alan
sistezﬁlere gére, karar almaya ydnelk daha iyi bilgi sunar. Faaliyete dayal
maiiyetieme sistemi, maliyetleme ve maliyet dagitim élclleri arasindaki ifiskilyi daha
dogru kurdugundan, daha dogru mamul maliyetlerinin hesaplanmasini sé@iar ve
ybneticilerin satis fiyatlarini dogru belirlemelerine de yardimei olur. Aynt zamanda |
yoneticiler bilgiyi farkii faaliyet maliyetieri Uzerinde ve maliyet dagitim SlgUierini de
maliyetleri konirol etmek icin kullanirlar. Faaliyete dayall maliyetieme sistemi
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stratejik amaclar igin gelistiriimis bir maliyet sistemi olup, misgteri ve Grln karlihk
analizleri, mamul ve hizmet fiyatlandirimasi gibi stratejik kararlar igin uygun ve
dogru bilgi sagiar (Yikel,2007:463).

2.11.2.igletme Faaliyetierinin iyilestirilmesi

Faaliyete dayali maliyetme sisteminin olusturuimasi asamasinda faaliyete
dayah maliyetleme modelleri hazirlanirken, isletmede gergeklestirilen tam faaliyetier
detayl olarak incelenir. Incelenen bu faaliyetlerden deger art:ci olmayan faaliyetierin
iptal ediimesine ya da azaltimasina ¢aligilir. Bunun anlami, daha tasanm
agsamasinda iken, isletme faaliyetlerindeki aksayan yonlerin - dizeltilmesidir.
Faaliyete dayall maliyetleme sistemi olusturulduktan ve faaliyetlere iliskin maliyet
verileri ortaya giktiktan sonra, isletmede dar bogaz yaratan yliksek maliyetli bir takim
faaliyetler isletme yoneticilerinin karsisina glkmaktadir. Bu noktada igletme
yoneticileri Uzerine dusen gérev, bu yUksek maliyeti azaltabilmek igin alternatif
chziim onerileri gelistirimektedir. Geligtirilen alternatifler yine faaliyete dayall
maliyetleme sistemi (izerinde simlle edilmek sUretiyle isletme icin en karli ve etkin
faaliyetlerin kulianimasi saglanabilir (Derici, 1989: 92).

2.11.3.Yatirimlarin Geri Doniislerinin ve Fizibilitelerinin Hesaplanmas

Yapilmas: dislnllen yatinmlarda, isletme yéneticilerinin dikkat ettigi
kosullardan glphesiz en dnemiisi yatirimin geri dontis eranidir. Yatinmin geri dénus
orani, yatirimin ne kadar slrede kendini amorti ettiginin bir gostergesidir. Yatirimin
geri ddniisiim orani hesaplanirken, yatirim sonucu elde edilecek ek gelirler ve
olugan maliyetlerin bir kargtlastiriimasina gidiimektedir. Yat;rlmm'gergeklegmesi ile
ortaya ¢ikabilecek tahmini maliyetler, gercede ne kadar yakin olursa, yatirimin
fizibilitesi de o Slclide dodru sonuclar verir, Faaliyete dayali matiyetleme sisteminin
kullanilmasi, yatirmlann geri dénlislerinin hesaplanmasinda, igletme ydneticilerine,
gercek giderlerin gbdz o6ntne alinmasi ve degisik Kriterlere gére vyatimn
degerlendiriimesi imkani verir. Gergeklestirilmesi dUsinllen her tOril yatirim,
olusturuimus olan faaliyete dayall maliyetleme sisteminde; kapasite, isgilik,
amortisman, bakim, tesis ve cihaz kullanmimi gibi faktérierin dediismesine neden
olacaktir. Buna bagdlt olarak hesaplanan giderlerin, elde edilecek gelirler ile

karsilastirimasl sonucunda yatinimin fizibilitesi kolaylikla hesaplanabilmektedir.
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Planlanan sistemin, mevcut faaliyete dayall maliyetleme sistemi ile kargilagtirimasi,
isletme yéneticilerine, yatirimin yapilip yapilamayacagt konusunda yeterli bilgileri
vermektedir (Derici, 1999:92).

2.11.4.Fason Tedarik Kullanimi Kararlar:

Gunumizde bir ¢ok isletme, kendi blnyesinde gergeklestirdigi bir cok
faaliyeti, disaridan fason olarak temin etmek yoluna gitmektedir.” Bu yontem,
isletmelerin, iscilik, genel Gretim giderleri gibi bir cok giderlerin azaimasinin yaninda,
isletmelerin daha ok kendi faaliyet konutari olan islere yonelmelerini saglamaktadir.
isletme blinyesinde gergekiestirilen herhangi bir faaliyetin, isletme digindan fason
olarak saflanmasiha karar verilmesi, isletme yoneticilerinin slrekli karsilastigl
problemlerdendir. Faaliyete dayali maliyetleme sistemi, esnek yapisl sayesinde,
fason tedarik kararlarinin verilebilmesi icin gerekli simulasyon ortamini saglar. Bunu
icin: fason tedarik ediimesi dUsUnilen Grin ve hizmetlerin, olusan fason giderlerinin,
fason tedarik sonucu direkt is¢ifikte meydana gelecek azalmaiarm,‘ hazirfanan -
faaliyete dayall modeline dahil edilmesi gereklidir. Burada dikkat edilmesi gereken
dnemli bir konu da; fason tedarik neticesinde, sabit giderlerin bu Urlinlere dagitilan
kisminin, dider Urlnler Uzerine yiklenece§i ve bunlarin  birim maiiyetlér%ni
arttiracadidir. Modelde bu gibi digutler de gdztnlne alinmalidir. Sonug olarak; fason
tedarik sonucu olugan toplam fason maliyeti ve igletmeye getirdidi gelir
karsilagtirimak suretiyle bir fason karliiidi hesaplanir. Eger; bu hesaplanan karlilik,
meveut sistemden saflanan karlliktan fazla ise tedarik yéntemine karar veritebilir.
Ayrica faaliyete dayall maliyetleme sistemini kullanarak, fason olarak
gerceklestirilecek olan faaliyetlerin maliyetieri hesaplanabilir ve fason Urlin, hizmet
Uretecek isletmelerin tekliflerinin bu maliyetier Uzerinden degeriendiriimesi yapitabilir
(Derici, 1999:93). |

2.41.5.Karlilik oram Yiiksek Urlin ve Uriin Kangimlarinin Secilmesi

Faaliyete dayali maliyetleme sistemi, Uretim miktariarm ve kaynak
gereksinimlerini  degistirmek  suretiyle, Orin  kangimi  simulasyonlarinda
kullanilabilmektedir. Ayrica burada elde edilen biigilerden, mevcut kaynakiarin
kullanilarak, isletme karinin artirimasi, satiglanin plantanmasi ve fiyatlandirma

stratejilerinde de yararianiimaktadir. Degisik Urlnler geneliikle igletme kaynaklarini
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degisik dlgllerde tukettiklerinden, buniarin hesaplanan maliyetleri ve satig orantar
gbzénine alinarak karin maksimize edilebilecedi Urlin kangimlarinin seciimesi
saflanabilir (Derici, 1988:93).

2.11.6.Kisa Siireli Miisteri Sipariglerinin Uretiminin Deéertendiriimesi

isietmelerin standart Uretimine ek olarak, misterilerden geien bir takim kisa
sUreli siparislerin gergeklestiriimesi, makinelerin bu yeni Uretim igin hazirlanmasi, '
isglictl gereksiniminin artmasi, Uretim kapasitesinin aglimas| nedeni ile diger
Gretimlerin durduruimas! ya da kapasite artinmi gibi bir takim etkenleri de
beraberinde getirmektedir. isletme yéneticileri, normal faaliyetlerinin yaninda bu tip
siparisleri de karsiiamak icin bir takim ek maliyetleri de (fazla mesai {icretlert,
makine yipranma paylarint artigl, enerji tuketimlerindeki artig v.s.) gdzdnline almak
durumundadirlar (Derici, 1698:94).

2.11.7.Uzun Siireli Anlagmalarin isletmeye olan Karlih§inn incelenmesi

isletme yéneticilerinin karar veririken zorlandikian ve risk aidiklan konulardan
birisi de, isletmelerin bazi mUsteri ya da diger isletmelerle uzun streli anlasmalar
yapiimasidir, Bu tir anlasmalar imazalanmadan once, isletme karliidina olan
etkinlerinin detayll ofarak incelenmesi ve kararin buna gére veriimesi gereklidir.
Faaliyete dayali maliyetleme sistemi, yapimasi olan bu tur anlagmalarm, uzun
vadeli bir simulasyonlarinin hazirlanmasi stretiyle fizibilitelerinin hesaplanmasina
yardimecl olmaktadir. Faaliyete dayall maliyetieme sistemi yardimiyla elde edilen
dénemlik maliyet verileri bu anlagmadan elde edilecek dnemsel gelir tutarlan ile
kargilastiritarak nakit akis tablolar hazirlanir ve igletmenin karliidi incelenebilir.
Faaliyete dayall maliyetieme modeileri, faaliyet merkezleri veya Urlin, hizmetier
bazinda performans analizleri yapmak suretiyte, gerekli karar mekanizmaiart igin,
tim isletme performansinin degerlendiriiebilmesine imkan vermektedir. Isletme
faaliyetierinde gerceklestiriimesi dustntlen degisikik ve gelismelerin, igletmeye
etkinlerini belirtemek icin (riinler, faaliyetier ve musteriler arasindaki iliskilerin
dikkate alinmast faaliyete dayali maliyetleme modeli yardimiyla yapiiabiimekte ve bu
etkiler tutarsal clarak hesaplanabilmektedir. Bu da igletme ybneticilerine, degisik
alternatiflerin  degerlendirimesinde, bir karar mekanizmasi olarak yardimet
olmaktadir (Derici, 1989:94).
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2 12. FAALIYETE DAYAL! MALIYETLEME iLE GELENEKSEL MALIYET
SISTEMLERI ARASINDAKI FARKLARI

isletmaler amaglarina ulagmak igin faaliyette bulunurken, kaynakiarin
tiketilmesi ile birikte maliyetier ortaya cikmaktadir. O halde maiiyetl.erin gergek
nedenleri faaliyetierdir. Bu faaliyetlerin sonucunda mamuiller ortaya gikmaktadir.
Baska bir deyisle maliyetierin nedeni mamuller dedil, faaliyetlerdir. Bu bakig agisinin
benimsendigi Faaliyete Dayali Maliyetleme yaklagimina karsilik geleneksel sistemler
maliyetierin gergek nedeninin mamuller oldugunu kabul etmektedirier. Bu ylizden de
maliyetler ile mamuller arasinda direkt bir lliski kurmaya galigmaktadiriar.
Geleneksei sistemlerde bu yaklasimi benimsenmesi normal kargitanmalidir. Bunun
sebebi, sistemler gelistiriidigi zaman igletmelerin Uretim yapitan glniimlzdekinden
farliliklar gbstermesi, Isletmelerde mamul gesidi sayisinin az olmasi ve tek mamul
tretiimesidir. Boylece, olusan maliyetlerin mamullere yilklenmesinde dogrudan bir
iliski kurmak mimkiin ve mantikiiydl. Ancak giniimlzde cok sayida ve gesitteki
mamul, karmasgik sistemlerle Gretilmektedir. Maliyetierin yine mamullere yiklenmesi
gerektigine gére, bunu sadlamanin en gergekei yolu; maliyetleri, fazaliyetleri tUketen
mamuilere dagitmaktir. Bagka bir deyisle, maliyetler tUm mamuliere dagitilirken, bu
mamullerin, maliyetleri do§uran faaliyetieri ne kadar tukettikleri gz 6nlne alinirsa

hen faaliyetier, hem de maliyetier kontrol edilmig olur.

Faaliyete Dayall Maliyetleme’de giderlerin dagitimi, geleneksel sistemlerde
oldugu gibi iki asamaldir. Birinci agsamada giderler maliyet merkezlerinde
toplanmaktadir. [kinci asamada ise maliyet merkezlerinde toplanan giderler
mamuliere ylklenmektedir. Bu konuda Faaliyete Dayall Maliyetieme'yi geleneksel
sistemlerden ayiran iki temel konu vardir. Birincisi maliyet merkezlerinin
tanimlanmasi; ikincisi ise maliyetlerin  mamuliere yUklenmesinde kullaniian
yontemdir.

Faaliyete Dayall Maliyetieme'de maliyet merkezleri, makinelerin Uretime
hazirlanmasi, malzemelerin tasinmasl, mamulierin kalitelerinin kontrolll gibi pek gok
“faaliyet’tir,. Oysa geleneksel sistemlerde maliyet merkezi denince genellikie
isletmedeki Uretim bélumleri  anlaglimaktadir. Dafitimin  ikinci  agamasinda;
geleneksel maliyet sistemleri, maliyetleri mamullere yiklerken faaliyet hacmine
dayali dagitim anahtarlar kullaniimaktadiriar. Faaliyete Dayall Maliyetleme'de ise bu

42



dagitima temel olusturan unsur; maliyet kaynag! olarak tammlanan, mamullerin
faaliyetleri kullanim dereceleridir. Geleneksel sistemler dagitimda genellikle tek veya
az saylda dagitim anahtari kullanirken, Faaliyete Dayali Maliyetleme birden gok
maliyet kaynagdl kulianiimaktadir. Bu durumda maliyet kaynaklari Gretim hacmi ile
ilgili veya ilgisiz, finansal veya finansal clmayan unsurlar olabiimekiedir. Maliyet
kaynakiarzmh sayisint belirleyen temel etken, faaliyetlerin sayisidir. Faaliyetierin,
sayisi ise isletmedeki islemlerin karmasikligi ile orantiidir, Uretim slrecindeki
karmasiklik arttikga mailiyet kaynakiarini belirieyen faaliyet sayist artmaktadir.
Mamullerin faaliyetlerden faydalanma dereceleri birbirinden farkhidir, Ornegdin
isletmede bir mamul say: clarak az Uretilebilir ancak bu mamul igin makineler pek
cok kez Uretime hazirlanabilir ve gok sayida kontro! yapiimasi gerekebilir, Bun(mla
birlikte ayni islétmede bagka bir mamu! yiksek {retim hacmine sahip olabilir ancak
daha basit iglemleri gerektirebiiir. Eger isletme dlslk Uretim hacmindeki mamul igin
yapiian ek faaliyetleri gézénline almayip genel Uretim giderleini Uretim hacmini esas
alan bir dagitim anahtari ile dagitirsa, maliyetler yanlis hesaplanacaktir. Daha gok
faaliyet gerektirdigi ve daha cok genel Uretim giderlerine neden ,dldug';u halde,
sadece daha az sayida Uretildigi icin bir Uretim sistemi gerektiren mamule, sadece
daha fazla sayida Gretildigi icin giderlerin biiyOk kismi yUklenecektir, Buna kargihik
Faaliyete Dalayalt Maliyetieme, faaliyetlerin kullamimin: esas aldid) i¢in daha dogru
maliyet sonuglarina ulasacaktir. Daha az Uretiien mamul, makinelerin daha gok
Uretime hazirlanmasins, daha gok kontrol yapitmasini gerektirdigi icin, bu faaliyetler
icin olusan maiiyetierin bly(k kismini Ustlenecektir. Bu faaliyetleri daha az kullanan
ikinci mamul ise daha az maliyet ylikienecektir. Faaliyete Dayall Malivetleme ile
geleneksel sistemler arasinda onemli bir fark da defer katmayan faaliyetlerin
tanimianmasindadir. Gelenekse! sistemler, bu 6énemii konuda vyeterli bilgi
vermemektedirler, Bu faaliyetieri belilemeden ve gerekli dizetmeleri yapmadan
sUrekli bir gelisme programini uygulamak ¢ok zordur. Faaliyete Dayali Maiiyetleme
deder katmayan faaliyetlerin saptanmasinda bagar saglayan bir yapiya sahiptir.
Deger katan ve katmayan faaliyetierin beliflenmesinde Sturec Deger Analizi-
kullanimaktadir. Bu analiz Faaliyete Dayali Maliyetleme icin gelistirilmigtir. Uretim
slirecinin analizi yoiuyla deger katan ve katmayan faaliyetierin saptanmasini
amagclamaktadir. Deger katan faaliyetler, fretimin gerceklesmesi igin gerekli olan,
kendilerinden vazgecilmeyen faaliyetlerdir. De@er katmayan faaliyetler ise,
istenilmeyen ancak isletmenin etkin calismamasi nedeniyle ortaya ¢ikan, maliyetleri

artiran ancak mamule katki sadlamayan faaliyetierdir. Deger katmayan faaliyetierin
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saptanmas! ve stire¢ dsgmda birakilmasi, etkin matiyet kontroll ve maiiyetierin
dusirilmesi agisindan énem tasimaktadr ve faaliyete dayall maliyetleme
uygulamasinda énemili bir yer tutmaktadir (Glrdal, 2007:117 —~ 118).

2 13.FAALIYETE DAYAL! YONETIMININ TANIM! VE OZELLIKLERI

Faaliyete dayali yonetim, isletme faaliyetierinin yonetimi Uzerinde yodunlagan
bir disiplindir (Gunasekaran ve Digerleril, 2000:392). Daha agcik bir ifadeyle faaliyete
dayall yBnetimi, isletme faaliyetieri Uzerinde yogunlasarak musterilere sunulan
mamullerin kalitesini, performansini, fonksiyonelligini, msterilerin tatmin dizeyini ve
isletme karliliini artirmada uygulanabilen bir ydnetim metodudur(Maccarrone,
1999:136). Ayrica faaliyete dayall yénetimi stratejik yonetimle iliskili olarak modern
bir maliyet muhasebesi ve yénetim modeli olarak belilemek mUmkiindar (Trussel ve
Bitner,1998:441).

Gintmizde bltin sektérde yasanan ulusal dizeydeki rekabetin yan sira,
dzellikle uluslararast ile “etkin maliyet bilgisi” elde etme inhtiyaclarini artirmaktadir
(YUkeil,2000:24).

Organizasyonun oldugu her yerde karar almak, isletme stratejilerini
beliriemek, kit kaynaklart en verimli alanlarda kullanmak ve ylrUtlien faaliyetleri
izlemek igin zamaninda saglanan glvenilir bilgilere ihtiyag duyulmaktadir. Bu agidan
faaliyete dayall yénetim, isletme yoneticiterine daha dogru maliyet bilgisi saglamasi
yonlyle bir maliyet muhasebeéi sistemi; isletmenin her bir faaliyet merkezinde
yOritilen faali'yetierie ifgili ¢cok sayida finansal ve finansal olmayan performans
dlclieri saglamasi ydnlyle de, bir performans 6lglim olarak dusUniimelidir. Rekabet
ortaminda, kaliteyi disirmeden maliyetleri azaltarak piyasa payinin artiniabiimesi
icin, isletmenin tiim alanlarinda stirekii iyilesmenin sadlanmasi gerekir. Bu bakimdan
faaliyete dayali yénteminde, igletmede yUrltllen tim faaliyetier analiz edilerek
mamul{in kalitesine deger katan ve deger katmayan faaliyetler belirlenmekte, stirekli ‘
iyilesme yénlnde yeni firsatlarin ortaya ¢ikarimasi saglanmaktadir (Dursun, 2002:
56). |

isletme faaliyetleri Uzerinde yogunlasarak elde ettidi bilgilerle yéneticilerin

cabalarini strekli iyilesme yéninde dogru alanlara yonlendiren faaliyete dayal
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yonetim modeli asafidaki sekilde gosterilmistir (Gunasekaran ve Digerleri,
2000:392).

Faaliyetierin lyilegtirilmesi

1.Faaliyet Ytrutmek igin Gerekli Olan -
Caba veya Zamanin Azaltimas!

2.Gereksiz Faaliyetlerin Ortadan
kaldirimasi

3.Dlglk Faaliyetierin Segilmesi

1.Finansal Oigller

2 Finansal Olmayan Olgliler

\ 3.Cok Sayida Parformans

Clelst

1.Defer Katan ve Katmayan
Faszliyetierin Belirienmesi

2.Kritik Faaliyetierin Analizi /

3.Faaliyetlerin Performans
Oicitleriyle Karsilagtinimas:

Performans
lyilegtirme

4 Maliyet Tagtyicilar

Faaliyet Analizleri Performans Olgiileri

Sekil 3. Faaliyete Dayall Yonetim Modeli (Gunasekaran ve

Digerleri, 2000:392).
2.13.1.Faaliyete Dayah Yonetim Modelinin Olusturulmas:

Faaliyete dayall yénetim modeti; faaliyet analizleri, faaliyetierin iyilegtirimesi

ve performans tigtlerinin belirlenmesi agamalarindan olugmaktadir.
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2.13.2.Faaliyet Analizleri

Faaliyet analizleri, deger katan ve deger katmayan faaliyetlerin befiflenmesi,
kiritik faaliyetierin analizi ve faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans Slclieriyle

karsilagtiriimast asamalarindan olusmaktadir (Dursun, 2002: 57).
2.13.3.Deger Katan ve Deger Katfnayan Faaliyetierin Belirlenmesi

isletmelerde  yurUtllecek faaliyetler ve bu faaliyetlerin - maliyetleri
belirlendikten sonra deger katan ve deger katmayan faaliyetler tespit ediimelidir.
Isletmelerde misteri intiyaglarnin  tatmin  edilmesine direkt olarak katkida
bulunmayan her tusiQ faaliyet defer katmayan faaliyet olarak kabul edilmelidir
(Galloway, 1995:128). Daha agk bir ifadeyle, mamulin performansiny,
fonksiyoneliigini, kalitesini ve musteriler tarafindan beklenen degerini artirmayan
ancak maliyetini artiran her tirl faaliyet deder katmayan faa!iyet olarak
dustntimelidir. Bu faaliyetier, sUrekli iyilesme yonlnde ilerleme slrecinde israf
olarak kabul edilmeli ve igletmenin tim alanlanndan kaldirimalidir (Dursun, 2002:
58).

Yukaridaki aciklamalardan da anlasilacad! Uzere igletmeierde deger katan ve
deger katmayan faaliyetlerin belirlenmesinin ¢ok zor ve oldukga tecrlbe
gerektirimektedir. Ayrica uygulamada deger katan ve deger katmayan faaliyet
tanimlarinin cok defa kanstiridigr ve yanlis anlasildid! gérQimekiedir. Ornegdin,
deger katmayan faaliyetin bazen israfl, bazen kalite maliyetini, bazen de is¢ilikten
baska her seyi ifade etti§i dusunUimektedir. Dolayisiyla igletme faaliyetlerinin
dikkatlice analiz edidigi faaliyete dayali ydnetimde, bu yaniis anlagimalar
gnlenmekte ve deger katmayan faaliyet maliyetlerinin aglk olarak gdrlimesi
saglanmaktadir. igletmelerde yuritlimekte oidugu halde mamulin tlketicilere
sagladigi tatmin dizeyini arirmayan ancak maliyetini artiran faaliyetlere; makine
hazirtiklar, tasimalar, muayene ve kontroller, stok bulundurma faaliyetleri drnek

olarak verilebilir,
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2.13.4.Kiritik Faalliyetlerin Analiz Edilmesi

[sletmelerde cok sayida faaliyetin yGritlidGgt bir gercektir. Bu faaliyetlerin
tumintin analiz edilmesi, hem zaman hem de kaynak agisindan ekonomik
olmamaktadir. Dolayistyla, isletmenin verimli ve etkili calismasini saglayacak, ‘
slrekli iyllesme yénlnde yeni firsatlar ortaya gikaracak ve mamuliin performansini
artiracak en onemli faaliyetler belirlenerek analiz edilmelidir. Analiz edilecek
faaliyetler, yUrGtiimekte olan faaliyetierin kiiglk bir ylzdesini teskil etiigi halde;
maliyetleri, toplam maliyetler icerisinde biiyk bir paraya sahip olan faaliyetier
olmahdir (Dursun, 20C02; 58). )

2.13.5.Faaliyetlerin Belirlenen Performans Olgiileriyle Kargilagtiriimasi

Yirltllen faaliyetier, isletmenin faaliyeite bulundugu sektérdeki diger
isletmelerin benzer faaliyetleriyle veya aynt isletmede belirlenen en iyi faaliyetlerle
karsilastiriimalidir. Igletmenin farkil: bolimlerinde yGritllen benzer faaliyetier kalite,
esneklik, maliyet ve mUsteri tatminine katti§: degerler agisindan sUrekli olarak analiz
edilmelidir (Dursun, 2002: 56}.

2.13.6.Faaliyetlerin lyilestiriimesi

Isietmeler faaliyete dayali yénetiminden elde ettigi bilgilerle asafida
siralanan  yilestirme  stratejilerini  kullanarak  performanslarint  artirabilirler
{Gunasekaran ve Digerleri, 2000:394).

2.13.7.Faaliyetleri Yiirlitmek [cin Gerekli Caba veya Zamanin Azaltiimast

Faaliyetlerin iyilestiriimesi stz konusu faaliyeti yurGtmek igin ihtiyag duyulan
zaman veya cabanin azaitiimasiyla saglanabilir. [htiyag duyulan zaman veya
cabanin azaltimas: ise genellikle proses veya mamulln iyilestiriimesiyle
gerceklestirimektedir,. Omegin, makine hazirlk zamanlar, gahsanlann sGreki
editiimesi ve aralarindaki ¢atismalarin strekli egitimesi, makine ve teghizatin Gretim
akisina uygun olarak yerlestirimesi ve mamul tasariminda degisiklikier yapiln';asxyia
azaltilabiimelidir (Gunasekaran ve Digerieri, 2000:394),
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2.13.8.Gereksiz Faaliyetlerin Ortadan Kaldinlmasi

Isletmelerde retilen mamuitn performansini, fonksiyonelligini, kalitesini ve
mamullin  misterilere  saglayacagdl tatmin dlzeyini dlgUrmeden ortadan
kaldirtabilecek bir cok faaliyet bulunmaktadir. Bu faaliyetler mimkin oldugu kadar
ortadan kaldinimalidir.  Ornegdin, glvenilir ve ylUksek kafifedeki ilk madde ve
malzemeyi uygun fiyattan kugik partiler halinde teslim etmeyi garanti eden tedarikgi
firmalarla uzun doéneml anlasmalarin  yapimasi; satin  alma boliminde
gerceklestirilen her siparis igin ayr bir siparis emrinin hazirlanmasl, teslim alma
bslimunde gerceklestiriien muayene ve kontrol, tagima ve depolama gibi (riine
deger katmayan faaliyetierin blylk oiglide ortadan kaldinimasina sebep olabilir
(YUkc{l, 2000:24-27).

2.13.9.Dilgiik Maliyetli Faaliyetierin Segilmesi

Tasarim asamasinda mamul ve proses tasarimciiar, Uretim agamasinda
yOritibilecek alternatif faaliyetieri belirienmelidir. Faaliyetler farkli maliyetiere sebep
oldugundan faaliyet seciminin, toplam maliyetler Uzerinde olumiu veya olumsuz
etkive sahip olacagi agiktir. Dolayisiyla Uretilecek mamuiler, faaliyetierin maliyetleri
ile mamuitn istenen ozeliikleri karsiastirlarak en dustk maliyetle CUretilebilecek
faaliyetiere uygun olarak tasarlanmalidir. Ayrica mamul tasarimctlari; tasarim edilen
mamuliin, misteriler nazarinda mamule farkl bir 6zellik getiren ancak ayni veya
benzer faaliyetlerle farkii mamullerin tretilmesini saglayan misterek pargalardan
olusmasina dikkat etmelidir (Dursun, 2002: £8).

2.13.10.Performans Olgiilerinin Belirlenmesi

Basarili bir performans dlglmi, her seyden once. igletmenin stratejik
amagclarina uygun dofru ve glvenilir bilgilerin elde edilmesine baghdir. [sletme
faaliyetieri Uzerinde yoJunlasarak ydneticilere daha dogru bilgiler sunan faaliyete
dayall yénetiminde performans élglleri, cok sayida finansal ve finansal olmayan
slctlerden olusmaktadir. Sirekii iyilesme yolunda ilerlemek zorunda olan igletmeler,
maliyet yonetimlerini blyuk 8lglide etkileyen performans élgllerini faaliyetlerin en iyi
sekilde ylritiimesini saglayacak sekilde olusturmak zorundadiriar. Bu digller,
ylritlien faaliyetlerle ortaya ¢ikan maliyetler arasinda sebep sonug iliskisini en iyi
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yansitan maliyet tasiyicilar oimalidir. Igletmelerde performans 8lclleri olustururken
asafidaki konulara dikkat ediimeiidir (Parker, 2000:64-65).

» Performans 6lglileri igletmede yUrltllecek faaliyetlerle ilgili

maliyetierin izlenmesini ve kontrol edilmesini desteklemelidir.
» Performans 8icileri strekli olarak gézden gecirilmeli, isletme icinde
ve diginda meydana gelen defismelere gbre giincellestiriimelidir. ‘
» Performans dlclileri acik, giivenilir ve anlasilabilir olmahdir.
» Performans diclleri uIagilabi%ir Biclierden olmalsdir.

> Performans 6lglleri isletmenin steratejik amaglarina uygun olmalidir.

» Performans diclieri ile isletmenin stratejik amaclan arasindaki iligki
hakkinda calisaniara strekli bilgi vermelidir.

» Performans Blclleri isletmede yUrltlien faaliyetlerin dikkatlice analiz

edilmesi sonucu olusturulmaiidir.

» Performans élglleri deder katan ve deder katmayan faaliyetlerin agik

olarak belirlenmesini saglamalidir.
2.14.FAALIYETE DAYALI MALIYETLEME YONTEMINE YAPILAN ELESTIRILER
Faaliyete dayal maliyetleme yontemi;
a. Sistemin ylksek maliyetli olmasi,

b. Maliyet ydniendirici sayisinin ¢ok ve farkh tirde olmasi agilarindan
elestiriimektedir (Dogdan,1996:181),

Faaliyete dayall maliyetleme yéntemi faaliyetleri esas alan bir yontemdir.

Dolayis! ile baslangi¢ noktasi genel Uretim maliyetlerinin olugumuna esas {eskil
eden faaliyetleri tespit etmektir. Yontemin gérinmeyen sikintist da bu nckiada -
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baslar. CUnk( faaliyete dayall maliyetleme ybntemi ile geleneksel yéntem arasindaki
en 6nemli fark, “maliyet yénlendircisi® olarak adlandirilan dagitim anahtan sayisinin
fazla olmasidir. Faaliyete dayall maliyetiemede farkli faaliyetler icin farkii “matiyet
ydnlendiricisi” kullanimaktadir, Her ne kadar farkli faaliyetler igin farkii maliyet
yénlendiricilerinin bulunmasi genel Uretim maliyetlerinin dodru bir bigimde
dagitiimasina olanak saflasa da baz! durumlarda maliyet yénlendirici sayisinin fazla
oimasl, bu yonlendiricilere iligkin dogru veriiere ulagsamama gibi problemlere neden
olabiiir ya da bir faaliyet icin birden fazla maliyet yonlendiricisi 6z konusu otabilir, bu
durumda hangi maliyet yénlendiricisinin segilecedi dnem kazanir. Ayflca genel
Uretim maliyetlerinin ortaya ¢ikisina neden olan faaliyetlerin dogru tespit edimesi
gereklidir. Malivetlerle ilgili olmayan bir faaliyetin tespiti ve buna bagl olarak
maliyetierin bu faaliyete yuklenmesi mamullerin eksik ya da fazla maliyetiemesine
neden olabilir, |

Faaliyete dayall maliyetieme yéntemine yapiian diger elestirileri de asagidaki gibi
siralamak mumkundar (Dursun, 2002: 58).

1. Tam Grinier icin uygulamak kolay olmayabilir.,

2. Faaliyetlerle Grlnler arasinda nedensel iligkiler her zaman net olarak

tanimlanamiyabilir.

3. Hesaplarin detayll olarak analizi ve ver top%amé slireci zaman
kaybettirebifir.

4. Statiktir. Bir baska deyisle isletme sUrecindeki her hangi bir degisikiik

modelin yeniden yapilanmasini gerekirir.

5. Finansal muhasebe kayitlarinin detayll analizi gereklidir (Upda,"§996:9).

50



UgUncU BOLUM
3. ORMAN iSLETMECILIGINDE UYGULANAN MUHASEBE SiSTEMI

Turkiye'de devlet orman igletmeliginde uygulanan muhasebe sistemi bir kag
baslk altinda incelensbliir.

3.1. KULLANILACAK DEFTERLER

Orman isletmecilifin muhasebe birimlerinde asadidaki defterler kullanir
(Doner Sermayeli Isletmeler Bitce ve Muhasebe Yénetmeligi,md.58;2007).

a) Yevmiye defteri; kayda gegirilmesi gereken iglemlerin yevmiye tarini ve
miteselsii numara sirasiyla ve maddeler halinde duzenli olarak yazildi§i defterdir.
Yevmiye defterine acilis kaydi yapildiktan sonra, glinlik iglemler muhasebelegtirme
belgeierine dayanilarak kaydedilir.

b) Blylk defter, yevmiye defterinde kayda gegirilmis olan iglemleri usultine
gtre hesaplara dagitan ve tasnifli olarak bu hesaplarda topiayaﬁ defterdir. islemler
yevmiye tarih ve numara sirasina gére yevmiye defterine kaydedildixten sonra, ayni
yevmiye tarih ve numaras! ile her bir hesap igin agilan bilylk defterin ilgili
sayfalarina tasnifli olarak kaydediiir.

¢) Envanter defteri; igletmenin kurulus tarihindeki ve her hesap déneminin
sonundaki mevcut variklar ile kaynaklarin kaydedildigi defterdir. Kurulus tarihinde
cikarilan acilis envanterleri ve agilis bilangosu, bu deftere ilk kayit olarak yazilr.
Dénem sonu envanteri cikarilirken, isletmenin bilango gtntindeki meveut varliklari,
alacaklart ve borglaninin sayimi, Slciimesi, tartlmas: ve degerlemesi yaplimak
suretiyle varlikiar ve kaynaklar kesin bir sekilde tespit ediiir. Kurulug ve her hesap
déneminin sonunda gecici mizan dlzeniedikten sonra envanter gikarilir. Bunun
disinda devir, birlegme ve kapanma gibi durumlarda da envanter ctkariimasi gerekir,

Envanter sonuglar, ayrintil: olarak envanter defterine iglenir.

¢) Kasa defteri isletmenin kasa ile ilgili iglemlerinin glnl gtniine kaydedildigi
defterdir. Bu defter, diger defterlerde ver alan bilgilere ilaveten, glnlik kasa
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sayimina iligkin bilgiler ile muhasebe yetkilié% ve veznedar tarafindan durumun

tespitine iliskin agikiamailar intiva edecek sekilde dlizenlenir.

d) Yardimci hesap defterlerii Yardimct hesap defterleri, hesap planini
olusturan hesaplara ait bilgiterin ayrintili bazinda ofarak tututan defterlerdir.

3.4.1. Defterlerin Onaylanmast

Kurumlar vergisi mukellefi olmayan isletmelerin muhasebe birimlerince
tutulmas: gereken tim defterler muhasebe yetkilileri tarafindan onaylandiktan sonra -
kullanilir. Ancak, Bakanlikca belirlenecek iglem hacmini agan muhasebe birimlerinde
tutulacak defterlerin noterlere veya noterlik goérevini yurltmekle mikellef olanlara
onaylattirilmas| konusunda Bakanlik yetkilidir.

Hesép déneminin baginda, muhasebe yetkilileri tarafindan defterlerin sayfa
sira numaralarinin birbirini takip edip etmedigine bakilmak ve bu sayfalar teker teker
muhirlenmek suretiyle onaylanir. Ancak, kurumlar vergisi mikellefi ofan
isletmelerde tutulan yevmiye, envanier ve kasa defterleri, igletmenin buiundugu
yerdeki noter veya noteriik gérevini yritmekle mukellef olanlar tarafindan onaylanir.
Cift niishal veya bilgisayar aracilig! ile tutulan defierierin, bir hesap déneminde
kulianiimas| tahmin edilen yaprak sayisi da yukaridaki esaslara gére onaylanir.

Hesap dénemi iginde onay!l yapraklarn bitmesi halinde, ilave yeni yapraklar
onaylandikian sonra kullaniiir. llave yeni yapraklara, hesap déneminin baginda
verilen onayll yapraklarin son sayfa numarasini takip eden sayfa numarast verilmek
suretiyle devam ettirilir. Onay makam, ilave yaprakiarin sayisini ilk cnay serhinin
altina yazarak bu kayds usulline gdre onaylar (Déner Sermayeli [sletmeler Bitge ve
Muhasebe Yonetmsligi,md.58:2007).

3.1.2.Defterlerin Kullaniima ve Saklanma Slreleri
Tutuimas! gereken defterler, hesap donemi itibariyla yillik olarak kuilanilir.
Ancak, ertesi hesap déneminde de kullaniimast mimkin olan defterler, gerekli devir

ve acllis islemieri yapilmak ve Déner Sermayeli Isletmelerin Blice ve Muhasebe

Yénetmeligin 59 uncu maddesinde belirtilen esaslar gergevesinde yetkililerce
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onaylanmak suretiyle kullanilabilir. Defterler, vergi karunianndaki hikiimler sakll
kalmak kaydiyla, kullanidiklari yil dahil 5 yilin sonunda arsiv defterine kaydedilerek |
arsive  kaldinhr  (Ddner  Sermayeli isletmeler Blice ve  Muhasebe
Yonetmelidi,md.60:2007).

3.1.3.Defterlerde Kayit Diizeni

[sletmelerce kayda gegciriimesi gereken islemler, dizenli ve okunakh‘bir

sekilde defterlere yazilir.

Gerceklesen islemlerin kullanilan defterlere kaydl sirasinda asagidaki
hikimler géz dniinde bulunduruiur (Déner Sermayeli {sletmeler Bltge ve Muhasebe
Yonetmeligi,md.61;2007).

» "Defter kayitlar; kazimak, gizmek ve silmek yoluyla okunamaz hale

getiriiemez.

> Defterlerdeki kayitlar arasindaki satirlar ¢iziimeden bog birakilamaz

ve atlanamaz.

> Defter sayfalan koparilamaz, onayli ve ¢ift niishali yapraklarin sirasi

bozulamaz ve bunlar yirtilamaz".
3.1.4.Defterlerde Kayit Sliresi

isietmelerce ylriittlen faalystietin dzellijine uygun olarak gerceklestiriien
islemlerin, muhasebe sistemindeki dizeni bozmayacak bir siire iginde defterlere
kaydediimesi esastir. Ancak gerceklesen isiemlerin defterlere kayd, izinsiz ve
gecerli bir nedene dayanmaksizin on giinden fazia geciktirilemez. islemler, kasa
defteri ile yevmiye defterine glinlik olarak kaydedilir. Isiemlerin bu defterlere kayd
hic bir sebeple geciktirilemez (Dbner Sermayeli isletmeler Blige ve Muhasebe
Yénetmeligi,md.62:2007).
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3.2. HESAP PLANININ GENEL YAPISI

Deviet orman isletmelifinde uygulanan hesap plani ayni tek dlzen hesap
plant gibidir. Ancak bazl hesaplar tek hesap planinda olmamaktadir, farkli olan
hesaplar aglklamalar; ile birlikie sirasiyla agagikadi gibidir.

3.2.1. 362 Odenecek Déner Sermaye Yiikiim!tlikleri Hesabi:

Odenecek doner sermaye yUkUmlllukieri hesabl, doner sermayeli
isietmelerce genel bltceye aktarilacak tutarlar, Sosyal Hizmetier ve Cocuk Esirgeme
Kurumu payi, idare masraflarina katiima payi, amortisman payl, kar payl, merkez
hissesi gibi Hazineye veya ilgili idareye ddenecek gelir ve payiann izlenmesi icin
kullanilir (Déner Sermayeli isletmeler Bltge ve Muhasebe Yonetmelidi, md.289:
2007).

3.2.2. 363 Odenecek Déner Sermaye Katki Paylart Hesabu:

Odenecek déner sermaye katki paylar hesabi, déner sermayeli igletmelerce,
personele maas disinda katki payi, prim, huzur hakki gibi degisik adlarla yapilan
sdemelerin tahakkukunun izienmesi icin kullanilir (Déner Sermayeli isletmeler Butce
ve Muhasebe Yonetmeligi, md.291: 2007).

3.2.3. 364 Istihkaklardan Vergi Borglartna Karsilik Yapilan Kesintiler Hesabi:

Istihkakiardan vergi borglarina karsilik yapilan kesintiler hesabi, istihkak
sahiplerinin hakediglerinden vergi borglarina karstlik yapilan kesinti niteligindeki
tahsilatlarin izienmesi igin kullaniiir (Déner Sermayeli Isletmeler Bltce ve Muhasebe
Yonetmeligi, md.293:2007).

3.2.4, 365 istihkaklardan Sosyal Giiveniik Kurumu Prim Borglarina Kafgshk
Yapilan Kesintiler Hesabi:

[stihnkaklardan sosyal glivenlik kurumu ptim borglarina karsilik yapiian
kesintiler hesab, istihkak sahiplerinin hakediglerinden sosyal glvenlik kurumu prim
borglarina karsihk yapilan kesinti nitelifindeki tahsilatiarn izlenmesi igin kullaniir
(Déner Sermayeli isletmeler Bltce ve Muhasebe Ydénetmeligi, md.296: 2007).
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Déner sermayeli isletmelerde ihtiyag duyuidugunda yeni hesaplarin

acilimina, hesaplarin adlari ve kodiarinin belirlenmesine Bakanlik yetkiiidir,
3.3.MASRAFLARIN SINIFLANDIRILMASI VE KAYDI

Deviet orman isletmelerinde yapilan mastaflar Yatinm Giderleri ve Cari
Giderler olarak ayriimaktadir. Bu giderier iginde olan ana hesaplar kendi icinde alt
hesaplara bollinmekteler ve yapilan masraflar tirlerine gére bu alt hesaplarda

kayded%lir've ana hesaplarda toplanir.
3.3.1.Yatirim Giderleri

Yatmzﬁ giderleri ile ilgili giderler agagdidaki gibidir.
3.3.2. 250- ARAZI VE ARSALAR:

Bu hesap icinde satin alinan ve ya bina insaati, yapilan depolar, argiv,
lojman, tesisler vb. bu hesapta yer alir.

Bu hesapla ilgii olan masraflar Doner Sermayeli Isletmelerin  Blice
Uygulamasinda agagidaki gibi acikianmigtir (Doner Sermaye Isletmeier Hesap
Plani,2008:1).

1- “Her tirldl bina insaati ve tesis igin satin alinacak veya istimlak edilecek arsa
ve Uzerindeki her tirlii yap! ve tesisler ile arsa ve adaglara ait bedel ve ya

tazminatfar,

2- [sletmelerce istihsal edilen her gesit drunin istif edilecek satig partilerinin
ayrilmasini temin igin alinacak veya istimlak edilecek istif yeri arazisi ve
lzerindeki het turli yapt ve tesisler ile (rin ve adaclara ait bedel veya
tazminatlar, buralarda yapilacak harfiyat, doldurma veya tasviye giderleri,

3- Orman yollarr igin satin alinacak veya Istimlak edilecek arazi bedeli,

tizerindeki her tr,'irlz;? yvapi ve tesisler ile lrin veya aaglara aif hedel veya
tazminatfar’, bu hesapta kaydedilir.

55



3.3.3. 251- Yer Alti Ve Yer Ustii Diizenleri

Turkiye'de devlet orman isletmeliinde yer altt ve yer Ustd diizenleri
asafidaki alt hesaplara ayriimaktadir. Bu hesaplar ayrintill olarak incelenecextir.

3.3.4. 251.02 Haberlesme Tesisleri Giderleri

Bu hes‘aﬁa icinde orman alaniarinda yangin oldufu zaman bu yanginlar
durdurulmas:, haberlesme hizmetleri, orman kagakgiifl, telefon hattl ve telefon
sebekeleri ve ¢esitli nedenlerle kurulan alarm vb. gibi kullanilacak malzeme bedeli
bu hesapta yer almaktadir. Orman yanginiarinin durduruimasinda, kagakeilikla
micadele islerinde ve diger haberlegsme hizmetierinde surat temini maksadiyla tesis
olunacak santral, telefon hatti, telsiz role tesisi ve sabit cihazlar ile telefon
sebekesinde ve sivil savunma ile cesitli sebepler igin kurulacak alarm vb gibi
tesisierde kulianilacak her cesitli malzeme bedeli, etiit ve proje gider'leri, tim hak
edisleri, bu islerle iigili her turll giderler, bu hesapta kaydedilir (Déner Sermaye
Isietmeler Hesap Pian!,2008:2).

3.3.5. 251.03 Su Tesisleri Giderleri

Cesitli binalara disaridan getirilecek igme ve kullanma sularinin; suyun
ahindid: veya bﬁlundug‘ju yerden suyun getirilecek yere kadar olan dig tesisleri ile
yaptirilacak su depolari, isle ilgili su motorlan, yangin oldugu zaman yangin
séndurmek igin su kaynaklarina yakin yerlerde yapilan havuzlar, 'kuyu kaziimas|,
artezyen su ¢lkariimas! gibi ve malzeme bedelleri ile bu islerle ilgili her tOrlh giderier

bu hesapta kaydedilir.
3.3.6. 251.04 Elektrik Tesisleri Giderleri
Aydinlatma sebekeleri ile elektrik tesisleri, hidroelekirik santrelleri ile bunlarnn

su arkl ve su havuzu, jeneratér santrelieri vs.digandan alinacak enerjini nakline ait

tesis ve trafo merkezleri giderleri, etlit ve proje giderleri bu hesapta kaydedilir.
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3.3.7. 251.06 Tomruk Havuzu, Su Kanallar ve Yagmurlama Tesisléri Giderleri:

Tomruk havuzu, su kanallart ve yagmurlama tesisleri ile ilgili giderlerin
kaydediimesi Déner Sermayeli igletmeler Hesap Planinda asafidaki gibi
siralanmaktadir (Déner Sermaye Isletmeler Hesap Plan:,2008:3).

1- “Hammaddelerin dis etkenlerden zarar gérmemesi igin istif yetlerinde, depo

icinde veya kenarinda yaptinfacak tomruk havuzlarinin,

2- Tomrul havuziannin doldurulmas! ve bosaltiimasi gayesi ile yaptinlacak su
kanallarinin,

3- Tesis edilen galeri kavak sahalarr ve hizli gelisen tlrlerde tesis edilen

sahalarin sulanmast ile ilgili kuyu, havuz, enerji tesislerinin,

4- Gerekli hallerde yaptirifacak her tirlt yagmurlama ve sulama havuzlan gibi

tesislerin,

5- “Insaatinda kullanilacak malzeme bedelleri makine ve ekipmanlarin
bedelleri, etiit ve proje giderleri, tim hakedisler ile bu iglerle iigili her turli
giderler”, bu hesapta kaydedilir.

3.3.8. 251.09 Muhtelif Tesis Giderleri:

Istif yerlerindeki Grinin tasnif ve istif edilebilmesi igin yaptirilacak transportor
tesisleri, ihata (Binalarin etrafint ¢eviren duvar) ve istinat (futucu duvar) duvarlari,
demir-beton kazik ve dikenli tel ile arsa ve arazi etrafiarinin  gevrilmesi,
kanalizasyon, aritma tesisi, sabit isitma cihazi, merkezi kalorifer tesisat!, dogal gaz
tesisatl, termal I1sitma sistemi (yer alti sicak su ile 1sitma), glines enerjisi tesisatiar ,
kuruluglarin icinde bulunan yollarin Ust yapi, képr( ve asfalt giderleri ile orman i
tatbikat alanlar ve kent ormanlarina ait giderleri, yukandadi hesaplara girmeyen her
tirl) tesisierin yapim ile iigili malzeme bedelleri, et(t proje giderleri, tim hakedigler
ile bu islerie ilgili her tirll giderler bu hesapta kaydedilir (Déner Sermaye Isletmeler
Hesap Plani,2008:3).
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3.3.9. 252- BINALAR HESABI
Binalar hesabi ile ilgili olan alt hesap asagidaki gibidir.
3.3.10. 252 Bina Yapimi ve Bilyiik Onarim Giderleri:

|dare binalari, sosyal binalar ve her tGril yardime: binalarin ve bunlarin
eklentilerine ait her cesit insaat giderieri, etlt ve proje giderleri, dogal afetier
nedeniyle olusan hasarlarn giderilebilmest igin yapiiacak onarim, takviyeli onarnm
projesi ve ingaatlari, tUm hakedisler, elektrik, su, isitma, aydinlatma, havalandirma,
glines enerjis%ﬂigibi teknik ve teknolojinin gerekiirdigi her tUrll giderler ile cihazlara ait
harcamalari, ‘gayrimenkuli genisletmek iktisadi kiymetlerini devamli olarak artirmak
maksadiyla yapilan degisiklige ait blylk onanm giderleri ve bu islerle ilgili her ttrll
giderter bu hesaptan &denir (Déner Sermaye Isletmeler Hesap Plani,2008:4).

3.3.11. 253-TESIS-MAKINA VE CiHAZLAR HESABI

Tesis- Makine ve Cihazlar hesabt ilgili hesaplar asagidaki basiiklar altinda

incelenmektedir.
3.3.12. 253.01 Dekovil ve Hava Hatt: Giderleri:

Hammadde ve mamulin nakli icin kullanilacak tum malzeme bedelleri, etlt

nroje giderleri bu hesap grubu igerisinde yer almaktadir,

3.3.13. 253.02 Makine-Techizat ve Ekipman Alimi Giderleri
Makine-Techizat ve ekipman alimt ile ilgili giderler Déner Sermaye Isletmeler

Hesap Planinda asadidaki gibi aciklanmaktadir (Déner Sermaye Isletmeler Hesap

Plani,2008:4).

1- “Sabit bir halde c¢alisan her cins makinelerin bedelleri ile monte igin
kullarmiacak her tird malzeme giderleri, ile bu isle ilgili her titili giderler,
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flave dingil, karoser, tanker, ilave kabin, dorselerin safin alinma ve yapim
bedeller,

Orman Genel Madirtigl hizmetlerini gerceklestirmek amaciyla kuflanrf!acak
her turlti motorlu makinelerin{ls ve dretim makineleri, lastik tekerlekli
traktérier,arazéz, utak, helikopter, her tirli elektrik motor ve makineleri,

motoriu ilag atar) satin afirmas!,

Seyyar ving, karavan, mazot ve su tanklari ve rémork satin alinmasi veya

yaptiriimasi,
Her tiirlti telsiz ve telsiz teknik aletlerin satin alinmasi,
Ormancilik hizmetleri ile ilgili diger teknik aletferin satin alinmasi,

Sadiik merkezi ve kurum tabipliklerinde gerekli olan her tirli sadik makine

techizat ve ekipmanlarin satin alinmasi,

Her tirld gérsel ve isitsel yayin makine, ekipman ve techizatlannin satin

afinmast,

Yukaridaki maddelerde sayilan makinelere ait ekipman ve yedek parcalarinin

satin alinmasi,

10- Yukaridakilere ait mal, montaj giderleri, nakliye masrafian, sigorta primleri,

glimriik, harg, resim, vergi, ilan ve komisyon tcretleri ile bu hesaba ait her

tarld giderler”, bu hesapta kaydedi!%r.

BOrnek): izmir orman isletmesi 30.09.2008 tarihinde orman alaninda kultanmak igin

tarim ve orman ciik makinesini Zimas Sanaai ve Ticaret A.§ 50847TL satin
almistir. Fatura bedeli KDV ile birlikte ve fon kesinfileri 13.10.2010 tarihinde
tdenmistir. Muhasebe kaydi agagidaki gibidir ‘
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253- TESIS- MAKINE VE CIHAZ.

253.02.01-Tarim ve Ormanciiik Mak.ve Ale 508,47
‘ 91,52
191- INDIRILECEK KDV

360- ODENECEK VERG! VE FON, 6,10
360.04- Istih.ve Hizmet Alim.Kes.Damg 593,89
3,81
360.05- Karar Damga vergist
2,29

103- VER.CEKLER VE ODEME EMIR.

3.3.14. 254~ Tagitlar Hesabi
3.3.15. 254 Tasit Ahmlare

Binek, arazi binek, kamyon, otobls, deniz motoriu, motesiklet, kizak gibi her
tirll: motoriu ve motorsuz tasit alimlar ve buniarla ilgili her tOrlll giderler bu hesap
icerisinde yer almaktadir.,
3.3.16. 255~ Demirbagiar Hesabt

Demirbaslar hesabl agafidaki hesaplar altinda incelenmektedir.

3.3.17. 255.01 Demirbag Alimlar::

Demirbag alim ile iigili giderler a§a§1déki gibi siralanmaktadir (Doner Sermaye
[sletmeler Hesap Plani,2008:5,8).
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1-Biiro malzemeleri alimiari: Hizmet, calisma ve isyerinin donatimi ve
désemelerinde kullaniian esyalar ile hizmetin, gaismanin ve isin gerektirdigi blro

malzemeleri gibi tagian maliarnn alimi ile ilgili her tOrla giderler yer almakiadr.

2. Biiro Makineleri Alimiar: Blrc hizmetlerinde kullanifacak daktilo, hesap
makinesi, bilgisayar ve yazicisi, fotokopi makinesi, telefax, gelik kasa, para sayma
makinesei, telefon, arac telefonu, cep telefonu, teksir makinesi ve bunun gibi

maliarin alim ile ilgili her tirll giderler yer almaktadir.

3-Keruma ve Yangin Malzemeleri Alimlari: Bekgi saatleri, yangin séndtrme tipd,
makine ve aletieri, orman memurlarina vrilen silahlar bu grupta yer almaktadir.

4-Diger Demirbas Alimlar: Yukaridaki sayilan malzeme ve makinelerin diginda
kalan ve hizmetin gerektirdigi diger demirbaglarin (egditim, sadlik ve sosyal amagi:
malzeme ve makineler dahit) alimlar: bu hesapta kaydedilir.

Ornek): izmir orman igletmesinde olan binst igin dégeme demirbasiar 5.724,84
TL've Ugursal [ng.San.Ltd sirketinden 30.12.2009 tarihinde satin alinmustir. Bu
malzemeleri igin ayni sirket 1.375 TL binanin tamiri igin yapmistir. Muhasebe kaydi
asafidaki gibidir.

: /
255- DEMIRBASLAR 5.724

255.01.01 Déseme Dedirbaslari
191- INDIRILECEK KBV 1,278
770- GENEL YONETIM GIDERLERI 1.375

770.4014 Eesisat Tamirat Gid

360-ODENECEK VERGI VE FON. 85,20
360.04 lstihve H.zmet Alim.Kes.Damg
53,25
360.05 Karar Damga Vergisi 8292,64
31,85
103- VER.CEKLER VE ODEME EMIR.
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3.3.18. 255.02 Kitaplar

Teknik mesleki kitaplann alimi, idari ve mali her tirld kitap bedelleri ve bu
kitaplarin ciltienme masraftarl ve bu hesapla ilgili her tarlil giderler bu hesapta yer
aimaktadir

3.3.19. 255.03 Demirbas Alet ve Edevat Giderleri

lsyerinde kullanilacak ve bir yidan fazia dayanikll olan her tirll alet ve
adevat bedelieri ve bununla ilgili her tUrlll giderier bu hesapta kaydedilir.

3.3.20. 260- Haklar Hesab
3.3.21. 260.01 Satin Alinan Haklar

imtiyaz, telif ve gevirci hakki olarak satin alinacak maddi hakiar ile kanunlar
geregince su, yol, kanalizasyon, dogalgaz, termal I1sitma hatli ve elektrik gibi
tesislere ait belediye ve benzeri kurum ve kuruluglara ddenen istirak paylarl intifa
irtifak haklar gibi tesis ve tescll olunacak gayri maddi haklarin kiymatieri ile bu '
islerle iigill her tUrlG giderler bu hesapta kaydedilir (Déner Sermaye [sletmeler Hesap
Piani, 2008:7). '

3.4.CARI GIDERLERI

Deviet Orman lsletmelerinde cari gider lte ligiki olan ana hesaplar ve ait

hesaplar ayn ayr incelenecektir.
3.4.1. 710- ik Madde Ve Malzeme Giderleri
Tarife Bedell
“6831 sayti Orman Kanununun 29. Maddesine gére uygulamasi yaptian,
orman emvalinin temel 6desi ofan ve Devlet Orman [sletmesi ve Déner Sermayesi

Yénetmeliginin degisik 16. Maddesi geredince orman (rininin tiretildigi yerin

maliveli fiyatina eklenen tarife bedeli, dretilen emvalin miktarina gére 229 ve ek.
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teblig hitkiimleri geredince hesap edilen tutar’ bu hesaba gider kaydedilir (Doner
Sermaye isletmeler Hesap Plani, 2008:7).

3.4.2. 730- Genel Uretim Giderleri
Genel! Uretim giderleri ile iigili hesaplar agadidaki gibidir.
3.4.3. 730.1000 Oigme ve Diger Giderleri

Genel Uretim giderlerinin alt hesabinda olan Slgme ve dider giderler Doéner
Sermaye Isletmelerde asagidaki U¢ madde halinde agiklanmaktadir (Doner
Sermaye lsletmeler Hesap Plani,2008:8).

1- “Dikili agaclarin ve kesiminden elde olunan emvalin 6lgiiimesi, igaretienmesi
ve numaralanmasi ile bu islerde kullanifacak kompas, 6Slcme latasi,
numaaratér, beherinin kiymeti 100,00TL. den az olan teknik il aletleri, bzel
cekic, boya, firca vs. alet ve malzeme bedefler],

2- Goérevii personelin ve istihsal isgilerinin barinmalarina mahsus gegici barakfar
ve kultibelerin yapimi ile bunun igin gerekli alet, malzeme vs. alimi, bunlarin
tamiri, bakimi, tali mahsulatin.istihsalinde, toplanmasinda, taginmasinda,

depolanmasinda kullanilacak alet, malzeme, vs. giderieri,

3- Bu islerle figili her turld giderler”, bu hesapta kaydedilir.
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Ornek): lzmir seflifine bagil olan 40 nolu bélmede isaretienme ve dlgliimesi iginbaz
alet ve malzeme Ozdogan Plastik Lid sirketinden 11.04.2009 tarihinde 3.584,46TL
satin alinmistir. Fatura tutar KDV ile birlikte 12.05.2009 tarihinde &denmistir.
Muhasebe kayd: asadidaki gibidir.

730- GENEL URETIM GIDERLERI

730.1000 Oigme ve Dig.Gidler 3.584,46 3.584,46
191- INDIRILECEK KDV ' 645,20
360- ODENECEK VERGI VE FON 43,01
360.04 [stih.ve Hiz.Alim.Kes.Damg 26,88

360.05 Karar Damga Vergisi 16,13 4,186,685

103- VER CEKLER VE ODEME EMIRL
/

3.4.4. 730.1001 Kesme Tomrukiama Giderleri

Bir bdlgedeki agaclarin kesilmesine karar verildikten sonra bu agaglarin
kesiimesi, ~devrilmesi, dallarin budalanmasi, kesilen agaclarin kabuklarinin
soyulmas! ve bunlarin standart boyutlara bélinmesi, tali mahsulatin kesilmesi,
toplanmas| sokllmesi, cikartiimas:, yash agaclarin degistirmesi sirasinda geng
afaclara zarar vermemsi icin dikili halde budalanmast iglere ait her tlrl(i giderler bu
hesapta kaydedilir.

3.4.5. 730.1002 Ardaklanmayi Onleme Giderleri

Kayin UrGnlerinin ardaklanmasini énlemek igin emprenye maddeleri ile
ilaglanmasi, geréekli duyulan yerlerde seyyar yadmurlama fesislerin kurulmast,
kurulan tesislerin yerini degistiriimesi igin gerekii duyulan alet, makine , malzeme vs.
nin satin alinmasi, kiralanma giderieri ve ilgili olan her tUril giderier bu hesap iginde
yer aimaktadir (Déner Sermaye Igletmeler Hesap Plant,2008:8). '
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3.4,6, 730.1003 Siirlitme ve Toplama Giderleri

Orman'da kesilen adaclarin maktadan orman igi istif yerine (rampaya)
sUritilmesi, toplanmasi veya cekilmesine ait her turll giderler bu. hesapta
kaydediiir.

3.4.7. 730.1004 Tagima Giderleri

Orman'dan olan maliarin en kolay bir sekilde kullanmasina arz ediimek
amaclyia tiketim merkezierine veya piyasaya yakin yerlerde tesis edilecek satig
yerlerine ait her tiril giderler bu hesaptan &denir. Orman‘dan tiketim merkezlerine
tagima giderieri yollarin durumuna gére degdismektedir. Asfalf yolu, ham yol, topragk

yolu olarak her birinin ayn ayri fiyatlanmasi sdz konusudur.

Ornek): lzmir sfeligine bagh olan 40 nolu bdlmede isaretlenen afaclarin kesilmesi,
sUrlitmesi, yﬁkieme ve nakliyatl icin Esat BlyUkoglu ile stzlesme imzalanmigtir.
Esat Buytkoglu isi tamaladiktan sonra faturani 24.02.2010 tarihinde lzmir Orman
[sletmesine teslim etmigtir. Fatur tutart 10.704,49 TL KDV ile birlikte [zmir Orman
[sletmesi tarafindan ayni gtin 6denmistir. Muhasebe kaydi agagidaki gibidir.

/

730- GENEL URETIM GIDERLERI
730.1001 Kes ve Tomruk.Gid 2.462,69

730.1003 Suritme ve Top.Gid.  3.881,18 10.704,49
730.1004 Tasima Gid. 3.736,88
730.1008 yikleme Gid. 623,74 1.926,81

191- INDIRILECEK KDV

360- ODENECEK VERG! VE FON

‘ 88,31
360.04 Istih.ve Hiz.Alim.Kes.Damg 88,31

12.542,99

103- VER CEKLER VE ODEME EMIRL

/

65



3.4.8. 730.1005 istif Giderleri

Satis merkezlerine getirilen orman Urlnlerinin yaptirifacak olan istifleme fle .
ilgili olan her turlll giderler, istif yerlerinde olan tesislere ait her tirlli giderler ve bu

islerde kullanifacak malzeme bedelleri bu hesapta kaydedilir.

Ornek): Seferihisar satig merkezinde bulunan orman Urlnlerinin istiflenmesi igin
Ahmet Yiimaz'a ihale edilmistir. Ahmet Yilmaz depoda olan agaclarin istiflenmesini
tamamladiktan sonra fatura bedelini [zmir Orman Igletmesine 18.02.2010 tarihinde
teslim etmistir. Fatura tutati 9418.12 TL ayni glinde Ahmet Yiimaz'a édenmistir.

Muhasebe kaydi asagidaki gibidir.

/
730- GENEL URETIM GIDERLERI

730.1005 Istif Giderler. 9.418,12

9.418,12

" 88,31
360- ODENECEK VERG! VE FON

360.04 Istih.ve Hiz.Allm.Kes.Damg 77.70
360.02 Istih.ve Hiz.Alim.Kesil 188,36
103- VER CEKLER VE ODEME EMIRL | 8.152,06

3.4.9. 730.1006 Tansif ve Depolama Giderleri

Satis merkezierinde, afaclarin cins, kalite, boy gruplarina gére bélinmesi,
isaretlenmesi, ait olan istiflere alinmas), gerekirse depoda buiunan agaclarn
tekrardan olglip standart hale getiriimesi ile varsa 6lgl fazlasy, élgl noksani, stok
sayim| vs. islemlerin giderleri ile satis yerinde yangin kuruma alet malzemeleri, istif
islerinde kullanilacak boya gibi malzemeler ve bu iglerie ilgili her trlil giderier bu

hesapta kaydedilir.

66



Ornek): Buca orman deposuna 04.02.2010 tarihinde Tayyar Ozmen kirtasiyeden
kirtasiye malzemesi31,36TL'ye satin alinmistir. Fatura tutarr KDV ile birlikte
02.03.2010 tarihinde lzmir Orman islermesi tarafindan 8denmistir. Muhasebe kaydt
asagidaki gibidir,

/
730- GENEL URETIM GIDERLERI

730.1008 Tansif ve Dep. Gid 131,36

131,36
181- INDIRILECEK KDV 23,64
1,73
360- ODENECEK VERG! VE FON
360.04 Istih.ve Hiz.Alim.Kes.Damg 1,08
360.05 Karar Damga Vergisi 0,65

103- VER GEKLER VE ODEME EMIRL : 153,27

3.4.10. 730.1007 imalat Giderleri

Her tlrll travers ve kerestelerin Uretimi, elde edilen Urlnlerin istif ve
bolinmesi, demiri alinmasi vs. ilgili her tUrll imalat giderleri bu hesaba borg olarak
kardedilir.

3.4.11. 730.1008 Istihlak fazlalari
6831 Sayili Orman Kanununun 34. Maddesi geregince “Deviet Ormanlarinda
esaslara uygun olarak kesip, satis istif yerlerine tasidiklan yapacak ve yakacak

emvaie ait istihksk tutsrlarinin %10 fazlas® bu hesapta kaydedilir (Doner Sermaye
isletmeler Hesap Plani,2008:10).

67



Ornek): Menemen igletme gefligine bagl caligan Uretim iscisi Sahin Glngér kesim
iglerini yapmas! igin 3 aylik(15.05.2009 — 15.08.2009) sézlegsme imazalamisti.
Sahin GUngér bu faaliyetleri zamanindan 1 ay erken, 15.07.2009 tarihinde
basarmistt.” Yapti§i isin tutan topiam 10.091,23 TL olmustur. Sahéh Glngdrin bu
igleri 1 ay erken bitirmesi icin %10 istihkak fazlasi 25.08.20019 tarihinde &denmisgtir.
Muhasebe kayd: asagidaki gibid

/
730- GENEL URETIM GIDERLERI
730.1008 Istihkak Fazialan
10.081,23
841812
181- INDIRILECEK KDV
1.818,42
360- ODENECEK VERGI VE FON 75 68
360.04 Istih.ve Hiz Alim.Kes.Damg
75,68
103- VER CEKLER VE ODEME EMIRL 11.831,8
5

3.4.12. 730.1009 Yiikleme Giderleri

Ormanda kesilen agaclarin satis merkezierine tasimak Uzere araglara
ylkieme iglemine ait olan her tirl0 giderler bu hesapta kaydedilir.

3.4.13. 730.1010 Orman Urlinleri lthalat: Giderleri

Orman Urlnleri ithalat giderleri agagi:daki 2 madde kapsaminda olan giderler
olarak actklanmaktadir {Déner Sermaye Isletmeler Hesap Plan:,2008:10,11).
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1- “Ithal edilecek trdntin bedeli, vergi, resim, harg, fon vs. giderier,

2- lths! edilecek Grinlere ait ylkleme, tasima, bosaltma, istif-tansif depolama,
sigorta, komisyon vs. iglerle ilgili her turlli giderfer’, bu hesapta kaydedilir.

3.5. 750- ARASTIRMA GELISTIRME GIDERLERI HESARI

Devlet Orman Igletmelerinde Aragtirma ve Gelistirme ile iigili olan giderler
asagidaki gibidir. |

3.5.1. 750.2000- Dogal Genglegtirme Giderleri

Arastirma geligtirme giderlerinin alt hesabi olan Dogal genglestirme giderieri
orman alaninda agaclarin kesilmesinden sonra veya yasll agaclarin degismesinde
yerlerine yeni ve gen¢ agaglarin dikiimesinde meydana gelen giderler
kapsamaktadir. Bu giderler asagidaki esaslarn kapsamaktadir. Bir agacin ortalama
igletme sUresi agac cinslerine gore degismektedir. Ogrenin sar cam isletme slresi
100 ya 120 yil arasinda degismekiedir. Boyle bir durumda strdarilebilir ormanciligm
devam ettirebiimesi igin ormanlarin dogal olarak genclestinimesi gerekmektedir.
Bunun igin amelajman planiarl hazirianir. Amelajman planlannda plani yapiian
orman alanlarinin ortalama yaslar: belirtiimistir. Ozmanlar tarafindan yaslan belirtiien
alanlar igirisiﬁde hanki alanlarin dogal olarak genclestirilecedi belirtilmistir. Orman
isleten igletmeciler plana baktiklarinda genclestirilecedi alanlan tespit ederek o yil
icin bltgelerini tespit ederler. Bu kisinmdaki giderlerini bu hesab adi altinda
yansitirlar . ormanlar genglestiliecegine kadar belli caglardan gecer.

a) Cenclik ¢agi{ortalama 0-15 yil)

b) Siklk ¢agi{15- 40 yil)
¢} Ihce agaclik cadi(40-60 yi)

d) Agaclik cagi{isletme slresi sonuna kadar)
Bu giderler asagidaki esaslan kapsamaktadir (Déner Sermaye isletmeler
Hesap Plan,2008:11).
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‘Dogal genclestirme g¢alismasi yapilacak alanda, tabii afetler,  yangin,
gévde ayrilmalan vb. nedenlerle meydana gelen ve ormandan
cikanimasi zorunlu ofan dikili  kuru, kirik, devrik ve enkazin
kiymetlendiriimesi miimkiin olmayan durumlarda kesiimesi, toplanmasi

ve saha digina ¢ikariimasi,

Gengligin gelmesini ve yagamasini engelleyen diri 6rttinin kesilmes,
kékienmesi ve uygun yerlere taginmasi, ¢imlenme  yataginin
hazirlanmas! igin 8l Grtiindn  dizenlenmesi, topragin  yirtiimasi,
islenmesi, gtibrelenmesi genclestirme calismasinin basarisini arttirmak
{izere kozalak ve tohum toplanmasi, tohum gikartilmasi, temini, sahalara

serilmesi ekilmesi,

Genglestirme afaninin zararli oig etkenlerden korunmas! igin jhata altina
alinmasi, bununla ilgili malzemelerin temini, koruma, tanitim ve ikaz
levhalari temin edilerek dikilmesi,

Titm bu ¢alismalar igin gerekli alet ve malzeme temini ile ilgili giderfer,

Bu isin yapimasinda calistirilacak iggilerin  barinmalari  igin  yer
kiralanmasi, gecici nitelikte baraka ve kullibe yapiimast ile ilgili giderler,

Bu iglerde kullanilacek ve &mril bir yildan az olan alet ve her cgegit

malzeme bedelleri ve bunlarin tamir ve bakim giderleri,

Bu faaliyetierde caligtirilacak her cesit vasita, makine ve ekipman, kira ve

istetme giderleri,
Demirbas niteliginde olmayan yagmurluk, lastik ¢izme vs. giderler],
Bu faaliyetlerde calismakla géreviendirilen teknik ve idari personelin fiifen

géf@t:k!an glinlere iliskin olmak lzere harcirah kanunu hikimierine gdre

tahakkuk edecek tazminatlar,

10- Bu faaliyetlerin ihale yoluyla yaptinimasina ait her tirlil giderler,
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11-Bu faaliyetlerle 'ilgili olup yukaridaki maddelerde belirtimeyen
(harcirahlar, 100,00 TL. nin dzerindeki .démirbayar ve hizmet
vasitalarinin isletme tamir bakim giderlerf harig) her tirltl giderleri”, bu

hesapta kaydedilir.

Ornek): Uria isletme sefiifine baglt olan 463,463,640 nolu bélmelerde dogal
genclestirme yapiimast igin Sevim Frak'la 7800TL'ye stzlesme imzalanmistir. -
Sevim Firak'a isi tamamladiktan sonra 12.03.2010 tarihinde stzlegmenin bedell
{zmir Orman lgletmesi tarafindan ddenmistir. Muhasebe kaydi asagidaki gibidir.

/

750- ARASTIRMA VE GELISTIRME GID.
750.2000 Dogal Genglestirme Gid.

7.800

360- ODENECEK VERGI VE FON. 220,35
360.04 [stihkak ve Hizmet Alim.Kes.Dam. 7.579,65
64,35
360.02 Istihkak ve Hizmet Alm.Kes.
158,00

103- VER CEKLER VE ODEME EMIR.

/

3.5.2. 750.2001 - Genglik Bakimi Giderleri

Ormanin genghk cagdindaki vyapilan tim bakim giderleri bu hesap
kaleminde 6denir. Genglik bakiminda yeni agaglarin kurunmas! saglamak
amaciya ve yeni cikan veya dikilen fidanlarin zaman zaman bdyumelerini
saglamasl icin katlanilan giderlerdir. Yeni fidanlanlar yasl agaglarin aralarinda
dikilir ve .ara sira bu fidanlarin 1stkiandirmak maksad;y%é serretmek
gerekmektedir.
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Yapilan bu giderler genclestirme bakim giderieri hesabi altinda toplanir ve

asafidaki siralanan ve aciklanan giderleri kapsamaktadir {Déner' Sermaye
isletmeler Hesap Piani,2008:12,13).

Tm

“Dogal genclestirme ve rehabilite alaninda meydana gelen bosgluklarin
tamamianmasi ve karisikhidin sadlanmasi igin tohum ve fidan temini
bunlarin  ekilmesi veya dikiimesi, tamamlama yapilan alanferin

gerekiiginde sulanmasi,

Sahadaki gencligin sticeyrat, ot, sirgin, vs. gibi zararli etkenler
tarafindan bogulmasini énlemek lizere bunlarla miicadele ediimesi,
isiklandirma ve bosaltma kesimlerinde gengligin zarar gérmemesi igin
gerekiiginde yagh jenerasyonun dallarinin budanmasi, Uretimden sonra
degerlendirffemeyecek artiklarin gencligin lzerinden kaldiriimasi,

lhatanin tamiri,

Stk dogal gencliklerin seyreltiimesi, zarar gérmiis genglikletin alinmasi,

dik kenarlanin gideriimesi, tdm bu galismalar igin gerekli alet ve

malzemenin temini ve tamiri ile ilgili giderler,

Bu islerin yapimasinda g¢aligtinlacak igcilerin barinmalar igin  yer
kiralanmasi, gegici hitelikie baraka ve kullibe yapiimast ife ilgili giderler,
Bu iglerde kullanilacak ve émry bir yildan az olan alet ve her gesit

malzeme bedelleri ve bunlarin tamiri ve bakim giderler,

Bu faaliyetlerde calistirifacak her gesit vasita, makine ve ekipman kira ve
isletme giderferi,
Demirbas niteliginde olmayan yadmurluk, lastik ¢izme vs. giderler,

Bu faaliyetierde caligmakla goreviendirilen teknik ve idari personelin fillen -
calistiklar ginlere iligkin olmak (zere Harcirah Kanunu hiikimierine gore
tahakkuk edecek tazminatlar,

10- Bu faaliyetlerin ihale yoluyla yaptirdmasina ait her tirll giderfer,
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11-Bu  faaliyetlerle ilgili  olup yukanidaki maddelerde belirtiimeyen
(harcirahlar, 100,00 TL. nin Gzerindeki demirbaglar ve hizmet
vasitalarimin isletme tamir bakim giderleri harig) her tarll giderler. bu
hesapta kaydedilir.

Ornek): Karabel sefligine baglt olan 365 nolu bélmede geng adaglann bakimi igin
Levent Karademir'den 36 adet kazman ve 15 adet kazma sapt 18.02.2010 tarihinde
204TLaiinmistir. Fatura tutar KDV ile birlikte 23.02.2010 tarihinde [zmir Orman
isletmesi tarafindan 8denmigtir.6denmistir. Muhasebe kayd: asagidaki gibidir.

750- ARASTIRMA VE GELISTIRME GID.

204,00
750.2001 Gnghk Bakim Gid.

. 36,72
191- INDIRILECEK KDV '

360- ODENECEK VERGI VE FON. | 2,68
360.04 Istihkak ve Hizmet Alim.Kes.Dam.
1,68 238,04
360.05 Karar Damga Vergisi
1,00

103- VER CEKLER VE ODEME EMIR.

/

3.5.3. 750.2002 - Gengliklerde Koruma Giderleri

Dogal ve iyilestirme galismas ile elde edilen gencligin dis afetlerden
(hayvan otlatma ve fidanlarin ¢inenmesi engellenmesinin Snlenmesi} goren
zararlar engéllemek icin ve fazla zarar gérememk icin bélgede olan kdy tuzel

kisileri tarafindan korunmast ile ilgili giderier bu hesapta kaydedilir.
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3.5.4, 750.2003 - Sikhik Bakimi Giderieri

Me$cé;‘enin (orman) siklik gadindaki yapilan siklik bakim giderleridir, Orman

siklik caginda iyi nitelikli fidaniar, gelecek arz eden fidanlar tespit edilir onlarin

kurunarak bUytmesi amaclanir. Bunlara zarar verecek sikigtiran fertler(fidanlar)

sahadan ozaklastirilmasi igin yapilan galismalardir.

Bu calismalarla ilgili giderler asagdida maddeter halinde belirtimigtir (Déner

Sermaye Isletmeler Hesap Plani,2008:14).

1-

“Siklik bakil amciyla sahadan c¢ikarfilacak veya kalacak agaclarin
isaretlenmesi, kesilmesi, degerlendirimesi mimkin olmayan kesim
arttklarinin gerektiginde belirli bicimlerde saha disina cikartilmas, calismay!
engelleyen diri értiniin kaldinimasi, bakim patikalarinin agtimasi, Sikiik,
sinklik, direklik gelisim cadlarinda aday istikbal veya istikbal fertlerinin -
segimi, bunlarin budanmasi, bakim patikalarinin agiimasi, bu galismalar igin

gerekli alet ve malzemenin temini ve tamiri ile ilgili giderler,

Bu islerin yapimasinda galistinlacak is¢ilerin  barinmalart igin  yer
kiralanmasi, gecici nitelikte Baraka ve kukdbe yapilimasi ile ilgili giderler,

Bu jslerde kullanilacak ve 6mril bir yildan az olan alet ve her gegit malzeme

bedelleri ve bunlarin tamir ve bakim giden’erf,

Bu faalivetlerde calistinlacak her gesit vasita, makine ve ekipman kira ve
isletme giderler,

Demirbas niteliginde olmayan yagmurluk, lastik, ¢izme vs. giderler],
Bu faaliyetlerde galismakla géreviendirilen teknik ve idari personelin fiilen
caligtiklari giniere iliskin olmak (zere Harcirah Kanunu hikiumlerine gére

tahakkuk edecek fazminatiar,

Bu faaliyetlerin ihale yoluyla yaptirimasina ait her tirld giderier,
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8- Bu faaliyetlerle iigili olup yukaridaki maddelerde belirtilmeyen (harcirahiar,
100,00 TL. nin lzerindeki demirbaslar ve hizmet vasitalarinin isletme tamir
bakim harig) her tiirlil giderler’, bu hesapta kaydedilir.

Ornek): Merkez igletme §eflééné bagl olan 398 ve 389 nolu boigede fistik
camlarinin budamas! icin Hasan Civgin ile sbdzlesme imzalanmistir. Yapilan bu _
hizmetin tutan 4.203,60 TL tespit edilmistir. Hizmet tutarr 12.03.2010 tarininde
Hasan Civgine izmir Orman lslermesi tarafindan tdenmistir. Muhasebe kaydi

asagidaki gibidir.

/
750- ARASTIRMA VE GELISTIRME GID.
4.203,60
750.2003 Sikhk Bakim Gid.
360- ODENECEK VERGI VE FON. 118,75
 360.04 {stihkak ve Hizmet Alim. Kes.Dam.
34,68 4.084.85
380.02 lstihkak ve Hizmet Alim.Kes.
84,07

103- VER CEKLER VE ODEME EMIR.

/

3.5.5. 750.2004 - Enerji Ormani Tesisi Giderleri

Enerji ormani yakacak odunu Gretmek maksadiyla tesis edilen ormanlardir.
Bu ormaniarin kurulmas: bakimt ve korunmasi amaciyla yapiian harcamalar bu

harcama bu alt hesapta kaydedilir.

Yapilan bu giderler asagidaki belirtildigi sekilde siralanmaktadir (Doner
Sermaye Isletmeler Hesap Plani,2008:15).
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1- "Enerji Ormany Tesisi caligmas! yapilacak alanda cesitli nedenlerle meydana
gelen ve degerlendirimesi mimkin olmayan dikili kuru, kink, devrik ve
enkazin ormandan cikarimasi zorunlu olan hallerde kesilmesi, toplanmasi
ve saha digina gikarilmasi,

2- Sahada bulunan, dederlendirilebilecek emval elde etmenin mimkin olmadigi
agaclarin  kesilmesi, kitiiklerin slrgtn vermesi amaciyla c¢iiriiklerden
temizlenmesi,

3- Degerlendirimesi mimkin olmayan kesim artiklaninin slrgtinlere zarar
vermemesi igin toplanmasi, serilmesi veya saha digina gikartiimasi,

4- Boslukiarin tamamianmasi igin tohum ve fidan temini bunlann ekilmesi veya
dikilmesi,

5- Enerji ormani tesisi galismalarinda gerekii olan alet ve malzeme temini,

6- Enerji ormany tesisi alaninin zararl dig etkenlerden korunmas! icin ihata
altina alinmasi, bunun igin gerekli malzemenin temini, tamiri, koruma, tantim
ve ikaz levhalart temin edilerek dikilmesi ife ilgili giderler,

7- Bu islerin yapimasinda caligtinlacak iscilerin barinmalar igin  yer
kiralanmasi, gegici nitelikte baraka ve kullibe yapilmast ife ilgili giderler,

8- Bu iglerde kullanilacak ve émrti bir yildan az olan alet ve her gegit malzeme
bedelleri, bunlarin tamir-bakim giderler,

9- Bu faaliyetlerde galigtirlacak her gesit vasita, makine ve ekipman kira ve

isletme giderleri,
10- Demirbag nitelidinde olmayan yagmurluk, lastik gizme vs. Giderler,
11-Bu faalivetlerde calismakia goreviendirilen teknik ve idari personelin fiilen

calistiklar; ginlere liskin olmak lzere harcirah kanunu hiikimlerine gére
tahakkuk edecek tazminatiar,
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12- Bu faaliyetlerin ihale yoluyla yaptinimasina ait her tirlii gidetler,

13- Bu faaliyetlerle ilgili olup yukaridaki maddelerde belirtiimeyen (harcirahlar,

100,00 TL. nin lzerindeki demirbaglar ve hizmet vasitalariniti igletme tamir

bakim giderieri harig) her tiirlii giderler”, bu hesapta kaydedilir.

3.5.6. 750.2005-Siirglin Ormaniarinin Koruya Doniistiirlilmesi Giderleri

Strgln ormanlar dikim ile yada tohumla elde edilmeyen sahada var olan

mese kikierinden tomrukiuk olugan ormaniardir. Bu slrglnlere yapilan bakim

caligmalariyla saglikli ormanlar (koru) ofusturulur.

Bu ormaniarin olusturulmasi icin yapilan her turll giderler bu hesapta kaydedilir

(Déner Sermaye Isletmeler Hesap Plani,2008:186).

1-

“Koruya doniistiirme amaciyla alandan ¢ikariilacak veya alanda kalacak
adaglarin isaretlenmesi, kesilmesi, degerlendiriimesi mimkiin olmayan

kesim artiklarinin gerektiginde saha digina ¢ikartiimasi, calismayi

. engelleyen diri ortdniin temizlenmesi, sikhk, sirklik, direkiik caglannda

aday istikbal veya istikbal fertlerinin segimi, ‘budanmasi, bakim
patikalarinin agiimasi ve bu galigmalar igin gerekii alet ve malzemenin
temini, tamiri ile ilgili giderler,

Mescere sadhgimin bozuk oldugu genis alanlarda saghkii sirgiin elde |
etmek Igin canlandirma kesimi amaglt agag kesimi, kitiklerin slrgln
vermesi amaclyla cliriklerden temizlenmesi ve degerlendiriimesi
mﬁmkﬁn olmayan kesim artiklarinin slrginlere zarar vermemesi igin

toplanmasi, serilmesi veya sahamn digina gtkariimasi,
Bu iglerin yapilmasinda cahgtirilacak isgilerin barinmalari igin  yer
kiralanmasi veya ingasi ( gecici nitelikte Baraka veya kuliibe yapiimasi)

ile ilgili giderier,

Bu islerde kullanilacak émrii bir yildan az olan alet ve malzeme bedelleri
ve bunlarnn tamir-bakimian,
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5- Bu faaliyetlerde cahstinlacak her gesit vasita, makine ekipnﬁan kira ve
isletme giderleri,

6- Demirbas niteliginde olmayan yagmurluk, lastik ¢izme vs. giderferi,

7- Bu faaliyetlerde ¢alismakla gbreviendirilen teknik ve idari personelin fiilen
calistiklar ginlere iliskin olmak (zere harcirah kanunu hikimlerine gére
fahakkuk edecek tazminatiari,

8- Bu faalivetlerin ihale yoluyla yaptirimasina ait her tirli giderler,

9- Bu faalivetlerle iigili olup yukarndaki maddelerde belirtiimeyen
(harcirahlar, 100,00 TL. nin (izerindeki demirbaglar ve hizmet
vasitalarinin isletme tamir bakim giderleri harig) her tiri giderier’, bu
hesapta kaydedilir.

3.5.7, 750.2006- Silvikiitir planlarinin Diizenlenmesi Giderleri

Devlet ve ©6zel ormanlara ait ameiajman planlar ile belirlenmig

genglestirme alaniar i¢in silvi kiitlr planlar: yapilir. Silvi kQltGr planlart ormana

yapitacak her tGrili bakim calismalar gergeklestirmek igin yapilan planfardir.

Ornedin genglestirme ¢alismalari, bakilm galigmalari gibi.

3.5.8. 750.2007- Enerji Ormani Koruma Giderleri

Enerji ormant tesisi alanindaki sGrglnierin zararli dis etkenlerini.
engellemek icin sahada bulunan koy tizel kisileri tarafindan korunmasi ile ilgili
giderterdir. ‘

3.5.9.. 750.2008- Ormaniarin Rehabilitesi Giderleri

Bozulmus (dejenere) ormanlarin yeniden iyilestirilmesi amaciyla yapilan
her tirll ¢aligmadir. Dikiii koru, Kirik, devrik ve enkazin ormandan c¢ixarilmasi,
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kesiimesi, toplanmasi sonucu ormaniarin bakimli hale geimesinin saglanmasi
iceren calismalardir. Bu konuyla ilgili her tlrll giderler bu hesapta kaydedilir.

Ornek): Urla isietme sefligine bagi olan 580 ve 810 béimerde olan bozulmus
ve kesilen agagclarin alan disina ¢ikarilmasi i¢in Aydinlar San ve Tic. Sirketine
ihale edilmigtir. Aydintar sirketi isini tamamiadiktan sonra fatura tutarini teslim
etmistir. Yapilan bu hizmetin bedeli 3.399,40 TL tespit ediimistir. Fatura tutan
KDV ile birlikie lzmir Orman lsletmesi tarafindn 02.03.2010 tarihinde
sdenmistir, Muhasebe kaydi asa§idaki gibidir.

/
750- ARASTIRMA VE GELISTIRME GID. 3,609 40
750.2008 Ormanlarin Rehabili{esi o
191- INDIRILECEK KDV 665,89
360- ODENECEK VERGI VE FON. 48,83
380.05 Karar Damga Vergisi
30,52 4.316,46
360.05 Karar Damga Vergisi ' :
18,31
103- VER CEKLER VE ODEME EMIR.
/

3.5.10. 750.2009- Yapay Genclesgtirme Giderleri
Yapay genciestirme amelajman pianlarina gére genclestirme sahasi
olarak ayriian bozuk orman ve orman topragdin olarak belirtilen sahalarin dikim

yoluyla adaclandirmasi yapilaarak elde edilen ormancilik galismasidir.

Bu amagcla yapian giderter maddeler halinde belirtilmistir (Doner
Sermaye Isletmeler HMesap pian:,2008:20).
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Q-

“Yapay genclestirme alanlarindaki degerlendiriimesi miimkdn
olmayan enkazin, fretim artiklarinin, diri ve &1l értiiniin temizlenmesi
(kesilmesi, kéklenmesi, toplanmasi, saha disina ¢ikarimasi) toprak
hazirhidi, cukur agilmasi, fidan dikilmesi veya fohum ekilmesi,

Yapay genclestirme alanlarinin zararli dig etkenlere karsi korunmasi
igin ihata altina alinmasi, bunun igin gerekli malzemelerin temini,

ikaz ve tanitim levhalarinin temin edilerek dikilmesi,

Amenajman planlarina gére genglestirme sahast olarak ayrflah Ve
yapay olarak genclestiriimesine karar verilen sahalar igin gerekii

fidanin satin alinmasi veya taginmasi,

Gerektiginde fidan yetigtirmek veya ekim igin kozalak ve ftohum

toplanmasi, tohum ¢ikartiimasi, bunlarin tagsima ve muhafazasi,

Tim bu calismalar igin gerekii alet ve malzemenin temini ife ifgili
giderler,

Bu islerin yaplimasinda c¢alistiriiacak iggilerin barinmalart igin yer
kiralanmas:, gecici nitelikte baraka ve kuliibe yapiimas: ile ilgili

giderler,

Bu iglerde kullanilacak ve émrii bir ytldan az olan alet ve her gesit

malzeme bedelleri, bunlarin tamir ve bakim giderferi,

Bu faaliyetierde galistiniacak her cesit vasita, makine ve ekipman

kira ve igletme giderleri,

Demirbas niteliginde olmayan yagmurluk, lastik gizme vs. giderier],

10-Bu faaliyetlerde calismakla géreviendirilen teknik ve idari personelin

fiilen calistiklart glinlere iliskin olmak (zere harcirah kanunu
hitkiimlerine gore tahakkuk edecek tazminatlar,
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11-Bu faaliyetierin ihale yoluyla yaptinimasina ait her tirlii giderler,

12-Bu faaliyetlerle ilgili olup yukaridaki maddelerde be/irﬁimeyen ‘
(harcirahlar, 100,00 TL. nin Uzerindeki demirbaglar ve hizmet
vasitalarinin isletme tamir bakim giderleri harig) her turli giderier’, bu
hesapta kaydedilir.

Ornek): Bonova isletme sefliine badl olan bélgelerin bozuk agaglarin yerine
fidan dikiimesi i¢in yapay genglestirme iscisine Cemal Eren'e ihale yoluia
verilmistir. Cemal Eren yeni fidanlar! diktikten sonar yapilan bu hizmetin tutarini
09.02.2010 tarihinde Bornova isletme Seﬂigine bildirmistir. Hizmet bedeli
12.02.2010 tarihinde ddenmistir. Muhasebe kaydi asagidaki gibidir.

/
750- ARASTIRMA VE GELISTIRME GID.

750.2008 Yapay Genglestirme Gid. 216,80
360- ODENECEK VERGI VE FON. 25,90
360.04 [stihkak ve Hizmet Alim.Kes.Dam.
7,56 890,90
360.02 lIstihkak ve Hizmet Alim. Kes.

18,34

103- VER CEKLER VE ODEME EMIR.

/

3.5.11. 750.2010- Kiiltiir Bakimt Giderleri

Kiltir bakimi yapay gencglestime, rehabilitasiyon, agaglandirma ve
erozyon kontrolu alaniarinda yapilan tamamlama (boslukiu alanlara fidan
dikilmesi), ot alma, capalama ve teras yapimi gibi galismatari kapsamaktadir.
Gerek duyuldugunda fidaniarin sulanmas: ve bu isi yapan iggilere ait giderler ve
bununla ilgili her torll giderier bu hesapta kaydedilir..
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Ornek): Gaziemir igletme sefliine bagli olan bolgelerin  yapilan
afjaglandirmadan sonra bosiuk alaniarin fidan dikilmesi, agaglarin arasindaki
otlarin alinmasi ve sutanmasl icin Resul Durgag¢'la sdzlesme imzalanmighir,
Resul Durgag bu isleri bitirdikten sonra Gaziemir isletme gefligine 30.01.2010
tarininde bildirmistir. Yapilan bu hizmetin bedeli 2.264,50 TL tespit edilmistir.
Hizmet bedeli 02.02.2010 tarihinde Resul Durgag¢’a ddenmistir. '

Muhasebe kaydi asagidaki gibidir.

750- ARASTIRMA VE GELISTIRME GID. 226450
750.2010 Kiltur Bakim Gid.
360- ODENECEK VERG! VE FON, 63,97
360.04 Istihkak ve Hizmet Alim.Kes.Dam.
18,68 ' 2.200,53
360.02 Istihkak ve Hizmet Alim.Kes.

45 29

103- VER CEKLER VE ODEME EMIR.

/

3.5.42. 750.2011- Kiiltiir Sahalarinda Koruma Giderleri

Yapay olarak olusturulan kultirierin (ormaniarin) zararl: dis etkiierden
kurunmas:t amaciyla kéy tizel kigileri tarafindan yapilan giderlerdir.
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3.5.13. 750.2012- Arboretum Giderleri

Orman icerisine tesis olunan arboretum (agaclar cesitli yodnlerden
inceleme amaciyla agag tlrlerinden meydana getirilen bahge) ve bunun igin
satih alinan fidan ve bitki ile ilag giderleri bunlara ait is¢i, malzeme ve kira
giderleri vb. giderler bu hesapta kaydedilir.

3.5.14. 750.3000- Orman Yanginlarini Onleme ve Miicadele Giderleri

Ormanctilkta en bUka tehtit unsuru olan ve blyUk orman alanlarini yok
olmasina neden olan ve etkisiyle orman valigini blytk éiclide azaltan biyolojik
cesitliligi bozan orman yanginlaridir. Ormanda meydana gelecek bu yanginiarin
tnlenmesi, sdndirilmesi amaciyla yapilacak her turlé ¢alismaya ait giderierdir.
Bu c¢aligmalara ait her tUriti giderler bu hesapta kaydedilir (Ddner Sermaye
[sletmeler Hesap Plani,2008:24).

1- “Motolu arag kira giderlers; orman yanginlarini
Gnleme ve micadele hizmetlerinde kullamlan her tirld hava,
kara ve deniz tasiti ile makine ve ekipmanlarinin kira ve isletme
giderieri,

2- Ekipmanlarin bakim ve isletme giderieri; orman yanginlarint énfeme
ve miicadele hizmetlerinde kullanifan her tirli kara, hava, deniz
tasiti ile makine ve ekipmanlarin inis-kalkig, park, yanasma Vvs.
yerlerinin diizenlenmesi ve tamir bakimi, Yedek parca satin alinmasi,
tamir bakim giderleri, lsletme giderleri ve bunlarin kendisi
ekipmanlari, personeli ve tasiyacad! yolculara ve lglncii sahislara
ait sigorta prim giderleri, tahakkuk edecek her tiriii maddi ve manevi
tazminatiar, portatif hangar alimi, hangar alani, pist ve benzeri
tesislerin kira giderleri, yangin séndirme ve yangin haberlesme
faaliyetieri ile ilgili ilag, alet, ekipman ve malzeme temini buniarin
bakim ve onarim giderleri,

3- lase ve givim giderleri; séndirme galismalarinda gérev alan yangin -

séndirme isgileri, asker ve sivil personel ile miikelleflere séndirme
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galismalarinin devami middetince verilecek iase giderleri ile gdrevli

personelin koruyucu giyim giderferi,

Yangin emniyel seritlerinin yapim ve bakim giderleri; Cikmas!
muhtemel orman yanginlarinin  ormanhk alanlara yayilmasini
d6nlemek amaciyla, ormanlarda veya agaclandiriimis sahalarda
yapilacak yangin emniyet seritlerinin yapim ve bakilt ile ilgili her tiirli

giderler,

Crman yanginlarinda kullaniimak Gzere gerekli olan su ihtivacini

kar§:/amak igin "Su Toplama Cukuru"” yapiimasi,

- Diger giderler; kamu kurum ve kurulugiart ile yapilacak yardimlasma

isbirligine ait giderler. Yangin sbndirme hizmetlerinde calisan
isgilerin barinmalari icin gecici kulitbe ve baraka yapiimast veya yer
kiralanmast ile ilgili giderler, yangin, ikaz ve tanitim giderleri, yangin

séndiirme planiarinin yapimina ait giderler,

Tazminat ve &lim yardimi; 6831 sayilt Orman Kanunun 3373 sayili
Kanun ile degisik 71. Maddesi gereince tazminatlar ve O6lim

yardimiari,

Orman yanginlari ile miicadelede gérev yapan Ozel Biitce ve Déner
Sermaye Bllgesinden dcret alan yangin isgilerinden (stin basari

gdsterenlere toplu is sézlesmesi hiikiimlerine gére verilen édiller,

Orman yanginlarinin séndiirtilmesinde kullaniimak iizere yangin . ilk

miidahale ekibinin gérecedi isleri hizmet alimi yoluyla temin edilmesi,

10-Yangina birinci derece hassas Orman Bdlge Mddlrliiklerindeki blok

ibreli genc mescereler ile, yangina ikinci derecede hassas ancak
orman yanginl agisinda blylk risk olugturan geng kizilcam ve
karacam mesgcerelerinin blok oflarak yer aldi§t biylik vadilerde
koruma bandi ve yangin midahele cebhesi olusturulmasti ile ilgili tim

giderier”, bu hesapta kaydedifir.
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3.5.15. 750.3001- Orman Koruma Giderleri

Ormanlar acik isletmeler olup her tQrll tehtide agik arazi parcalandir. Bu

tehtidler kacak agaglarin kesilmesi, ormanlarda arzilerin agiimass, acilan

arazilere izinsiz bina vb. yapliarin yapl!rham gibi galigmalardir. Ormaniar bu tlr

tehtidlere kars: orman muhafaza memurlar tarafindan korunmaktadir.

Bunlarla iigili yapilan her turit calismalar ve giderler bu hesapta
kaydedilir (Déner Sermaye isletmeler Hesap Plant,2008:25).

1.

“Orman Kanuna gére silah verilen memurlarin kullanacaklarr mermi
bedelleri,

Orman sayian yerlerin Uzerine usulsiiz yapilan bina, tesis vb.

yapilarin yikiimasi, sokilimesi ormandan disariya gikariimasi, yine
orman sayilan yerlerde usulsiiz agma ve yerlesmelerle ilgili meveut

fidan veya agag ve yapilarin sokilmesi, bu sahalarin zaman

kaybedilmeden agaglandiriimasi igin gerektigi sekilde saha haz;rl}gl
yapiimasi ve fidan dikilmesi ile ilgili fidan ve malzeme bedelleri, bu
sahalarda ve gerekli gdrtlen yerlerin kanun digi midahalelerden
korunmas: icin yapilacak ihata ile ilgili tel ¢it, beton direk, vs.
malzeme bedelleri,

Ormanlarin korunmasini sadlamak icin kanun digt faaliyetleri takip

amaci tutulacak olan her gesit vasitanin kira giderleri,
Nakil vasitalariyla (kamyon, minibiis vs.) yapr!an‘ kanun digi
faaliyetlerin yodun oldugu yerlerde bu vasitalarin seyri seferlerini

engellemek icin yollara yapilacak muhtelif engelierle ilgili giderter,

Orman koruma hizmeti ile dogrudan ilgisi olan kuliibe ve baraka

vapiimast ile ilgili giderier,

Ormanlarin korunmas: maksadina yénelik olarak konulan koruma

noktalarinda géreviendirilecek askerlerin ve mahkeme kararlarinin
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infazi igin talep olunan gilvenlik giglerinin gérev esnasindaki
yiyecek masraflari,

Ormanlarin  korunmasina vénelik hizmet sdzlesmesine dayali

giderler,

Avrupa Birligi miktesabat! kapsaminda hava Kirliliginin ormanlar
(zerine etkisinin belilenmesi igin yapilacak calismalaria iigili
giderler,

Orman koruma ekiplerinin hizmet vasitalarinin kiralanmast ile ilgili
giderler”, bu hesapta kaydedilir.

3.5.16. 750.3002 Ormanlardaki Boécek ve Hastahklarla ligili Miicadele

Giderleri

Ormanlara yangin kadar énemli diger bir tehtid de bécek ve mantarlarin

olusturdugu zarartardir. Bir alanda meydana gé]en bocek ve mantar hastalid:

tedavi edilmez ise binlerce hektar alani korutarak ormanlarin yok olmasina

neden olmaktadir.

Bu

hastaliklara karsl her turll mucadele giderleri asagida belirtiidig

sekilde bu hesapta kaydedilir.(Déner Sermaye Isletmeler Hesap Plan:,2008:27)

1-

D

“Bu faaliyetlerde calisan iggilerin barinmalari (yatacak, oturacak, iage
edecek vb.) igin yer kiralanmasi, gegici kuliibe ve baraka yapiimasi,

Zararlilar ile miicadele hizmetierinde c¢aligmakla goreviendirifen
teknik, idari ve vyardimct elemanlarin fiilen caligtiklari hizmetler
karsiliginda 6245 Sayili Kanun hikimlerine gore tahakkuk edecek

tazminatiarin édenmesi,

Bu islerde kullaniimak lizere kira ile tutulacak her gegit vasita ile
makine ve ekipmanlarin kira ve igletme giderieri,
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Kimyasal ve Mekanik mzjicadelé gai@maler&nda gerekli ilac, alet ve
malzeme giderleri,

Miicadele hizmetleri igcin kullanifan alet ve ekipmanlarin bakim ve
onarim giderleri,

Bu hizmetlerde calisan isgilerin saghgimin korunmasi igin is yasasi
geredi éngdrillen her tirli arag gereg (is¢i musambasi, ila¢ maskesi,
gézildk, cizme ve aside dayanikli eldiven vs.) ile ila¢ alimlar,

Mlicadele ilag, makine ve ekipmanliarinin tasima,

depolama ve muhafaza giderleri,

Miicadele sahalarinda dikilecek ikaz ve tanitma levhalar giderieri ile
iscilik giderleri,

Kimyasal ve mekanik micadele galismalar! ile ilgili olup yukaridaki
maddelerde belirtiimeyen (harcirah, 100,00 TL. nin Uzerindeki
demirbaglar ve hizmet vasitalarinin igletme ve tamir bakim giderleri

harig) her tirli gidérler”, bu hesapta kaydedilir.
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Ornek): Urla igletme sefiigine bagl olan bolgede gam agaclarinin bycedi ile
milcadelede kullanmak Uzere 72,70 kg naylon Levent Hsan Bilge'den
alinmistir. Fatura bedeli 26.02.2010 tarihinde ilgili olan kisiye odenmistir.
Muhasebe kaydi asagidaki gibidir.

750- ARASTIRMA VE GELISTIRME GID.

280,80
750.3002 Or.Adac.Boc.Hast.Mic. Gid.

52,34
191- INDIRILECEK KDV

360- ODENECEK VERGI VE FON. 3,84
360.04 Istinkak ve Mizmet Alim Kes.Dam.
2,40 338,30
360.05  Karar Damga Vergisi
1,44

103- VER GEKLER VE ODEME EMIR.

/

3.5.17. 750.3003- Ormanlardaki Bocek ve Hastaliklaria Qlgili Yatirim
Giderleri

Ormanlarda bodcek ve mantara karsl kimyasal micadelerin yaninda
biyolojik mucadele faaliyetleri de yOrOttimekiedir. Bu milcadeiere itigkin her

turlt giderier bu hesapta kaydedilir.

Bu hesaptan ddenen giderler detayl: olarak asagidaki maddeler halinde
siralanmaktadir (Doner Sermaye lsletmeier Hesap Plani,2008:28).
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1- “Bu hizmette galisan iggilerin barinmalar (yatacak, oturacak iase edecek
vb haraka vapimasi,

2- Zararlilar ile miicadele hizmetlerinde galismakia géreviendirilen teknik,
idari ve yardimcr elemanlarin fillen calistiklari hizmetler kargiidinda
6245 Sayili Harcirah Kanunu hikiimlerine gbére tahakkuk edecek
tazminatlari,

3- Bu iglerde kullaniimak Uzere kira ile tutulacak her gegit vasita ile makine
ve ekipmanlarin kira ve igletme giderleri,

4- Biyolojik miicadele géhgmaiarmda gerekli ilac, alet ve malzeme giderleri,

5- Miicadele hizmetleri igin kullanilan alet ve ekipmanliarin bék:m ve onarim
giderleri,

6- Bu hizmetlerde calisan iscilerin saghgimin korunmasi igin is yasasi
geredi éngbrilen her tirll arag gereg (isgi musambasi, Hlag maskesi,
gozlik, ¢izme ve aside dayaniklr eldiven vs.) ife ilag alimlan,

7- Micadele ilag, makine ve ekipmanlarinin tasima, depolama ve
muhafaza giderferi,

8- Miicadele sahalarinda dikilecek ikaz ve taritma levhalarn giderleri ile
bunlaria iigili iscilik giderleri,

9- Biyolojik miicadele calismalar ile ilgili olup yukarndaki maddelerde
belirtiimeyen (harcirah, 100,00 TL. nin iizerindeki demirbaglar ve hizmet
vasitalarinin isletme ve tamir bakim giderleri harig) her tirlli giderleri”, bu
hesapta kaydedilir.

3.5.18. 750.4000- Orman Yollari Yapim Giderleri
Ormanda yaptian her tirll orman yoilarinin yapim giderleri olup, bu

yollarin yapiimasinda kullanilan arag gereg, patlayact madde depolari, akar
yakit, iscilik giderleri, levhalar, zemin etldieri, proje hazirlanmas: ve sanat
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yapllarihin yaptiriimasi, santiye ve donatim malzemeleri bedeli bu hesapta
kaydediiir.

3.5.19. 750.4001- Orman Yollart Blyik Onarim Giderleri

Mevcut orman yollarinin standart dist kisimlarinin genigletiimesi, ylizey
tesviyesi, heyelan(toprak kaymas|) ve goclk temizligi, hendek agiimasi gibi
harcamatlar bu hesapta kaydedilir.

3.5.20. 750.4002- Orman Yoliar Ust Yap! Giderleri

Mevcut orman yollarinin devaml terafiye acik tutulmast amaciyla Gst
yapim malzemesiyle kaplanmasinin yapiimasi igin gerekii olan Ust yapim
malzemenin temini, nakliye, yUkieme ve bosaltma giderleri bu hesapta
kaydedilir.

3.5.21. 750.4003-Képrii Yapim Giderleri

Mevcut orman yoliar: Uzerinde yeni képriierin yapimasi ile eski ahsap
kdpruterin betonarme képriye donistlrilmesi islemlerine ait harcamalar bu

hesapta kaydedilir.
3.5.22. 750.4004- Sanat Yapilar: Giderleri

Mevcut orman yoliari Gzerinde; orman Urtinlerinin nakli, agacglandirma ve
orman yanginiari ile micadele eimek icin her tUril ormanciik hizmetlerinin
devamli ve emniyetli olarak yapilabilmesi i¢in gerekli gerekli her tlrll sanat
yapllarinin yapﬂrﬁasu yaptirimasi  ve kontroll, proje hazirlanmasi,
hazirlattiriimas| vb. her tUrid giderler bu hesapta kaydedilir.

3.5.23. 750.4005- Orman Yollari Etiid-Proje-Planlama Giderleri
Orman alanlari icerisinde yapilacak orman yoilari gsebeke planinin etld,

proje, mihendislik hizmetlerinin yapilmasi ve yaptirnimasina ait her tlrlt gider

bu hesapta kaydedilir.
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3.5.24. 750.4006- Orman Yollar: Etiit Aplikasyon Giderleri

Her turit orman yollar, blylk onarim,sanat yapilar, Ust yapi, képri
yapimi ve Isiahi iglerine ait etlid, ablikasiyon, sondaj, kegif yaptiriimasi ve
kontrolu gibi caligmalar bu hesaptan édenir.

Bu giderler asagidaki gibi siralanmaktadir {Déner Sermaye igletmeler Hesap
Plani,2008.:32).

1- “iscilere ait demirbag niteliginde olmayan yagmurluk, lastik ¢cizme vb.
koruyucu malzeme bedelleri,

2- Etit ve projelerle ilgili yayinlarin satin alinmasi,
3- Gegici tesis ve barakalarin kurulmasinin zorunlu kildigi giderler,

4- Kiymetleri 100,00 TL. den az olan alet, cihaz gibi demirbag vasif ve
karakterindeki malzeme bedelleri,

5- Bu igle ilgili kirtasive, basili kagil, ozalit, teksir ve fotokopi gibi
giderfer,

8- Bu islerle ilgili olup yukaridaki maddelerde belirtilmeyen (harcirahlar,
100,00 TL. nin tizerindeki demirbaslar ve hizmet vasitalarinin isletme
ve tamir bakim giderleri harig}) her tirlii giderleri”, bu hesapta
kaydedilir.

3.5.25. 750.4007- Yangin Emniyet Yollar Yapim Giderleri
Cikmast muhiemel orman yanginiarinin ormanhk alaniara yalimasini
dniemek amaciyla meveut ormanlarda veya agaglandinlmis sahalarda

yapilacak yangin embiyet yollarinin yapilmasi, yatirimasi ve kontrolu igin
harcananan her turl( giderier bu. hesapta kaydedilir
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3.5.26. 750.4008- Yangin Emniyet Yollart Tamir Bakim Giderleri

Mevcut yangin emniyet yollarinin devamiligini saglamak amadyla
yapiiacak tamir, bakim ve kontrol caligmalar! igin harcanan her turll giderler bu
hesapta kaydedilir.

3.5.27. 750.4008- Kule Kuliibe Yollart Yapim Giderleri

Yangin goézetleme kule ve kulUbelerine ulasimi saglamak amaclyla
yapilacak yollar ile yol insaati ile birlikte yapilacak sanat yapilarinin yapiimast,
yaptiriimasi ve kontrolu ile ilgili her tirll harcamalar bu hesapta kaydedilir.

3.5.28, 750.4010- Kule Kuliibe Yollart Tamir Bakim Giderleri

Meveut yangin gbézetleme kule, kullibe vyollarindaki ulagimin
devamliligini sagdiamak amaciyla yapilacak tamir bakim islerinin yapiimast,
yapiiriimas) ve kontrolu isleri igin her tirll giderler bu hesapta kaydedilir.

3.5.29. 750.4011-Trakt6r Yollari Yapim Giderleri

Ormandan Oretilen Grlnlerin orman ¢t istif yerlerinden yel kenarina
kadar gétlrGlmesini saflamak amaciyla insa edilecek traktér yollarinmn
yapilmasi ve yaptiriimasi icin yapilan her turll giderler bu hesapta kaydedilir.

3.5.30. 750,4012- Uretim Yollar1 Tamir Bakim Giderleri

Orman UrGnleri nakli, adaclandirma ve orman yanginlfar ile micadele
basta olmak lzere her tirll ormancilik hizmetinin devamli ve emniyetli olarak
yapliabilmesi icin mevcut yol ve Uzerindeki Ust yapi, képri, sanat yapisi gibi
tesislerin tamir bakim ve kic¢lk onarimiarinin yapimasinda harcanhan tim
giderler bu hesapta kaydeditir, '
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3.5.31. 750.4013- Depo Dahili Yo! Yapim Gidetleri

Orman Urlinleri satis depolar dahilinde yeni yollarin agilmasi ve
dazeltiimesi, bu yollar Uzerinde yapilacak sanat yapilari, her gesit ust yap: ve
yol disemesinin yapiimasli, yaptiriimasi amaciyla yapilan her turit giderler bu
hesapta kaydedilir.

3.5.32. 750.4018- Is ve Uretim Yol Yapim Giderleri

isletmenin esas faaliyetlerinde kullaniian is ve Uretim makineleri ile
ekipmanlarin (dozer, greyder, seyyar tamir araci, kamyon, traktér vb.) her t0ri
tamir ve bakim giderleri, yedek parga tamir malzemesi, avadanik, lastik vb.
giderler, hesapta kaydediiir. ' |

Ornek): lzmir Ormanl Isletmesi lzmir Kal-Pet.San.Tic.Ltd Sirketinden almig oldugu
akar yakit fatura bedelini akar yakitin kullanim alanina gére 2.802,96 TL’sini yangin
emniyet yollannin tamiri, 923,70TL’sini hizmet veren araglara = kullanmis,
15.259.53TL, arazdzlerin akar yakétma kullanmis, 504,32 TL ham yollann a¢ma
islerinde{Gereyder, Dozer, Kepce gibi, is makinelerinin) akar yakiti icin, 530,86TL.
orman icindeki kesilen emvallerin tagima stritme iglerinin yaplimas! icin kulianmis,

414,077TL. diger hizmet giderleri igin kullanmistir. Muhasebe kayi asagidaki gibidir.

770- GENEL YC")NETH../JDERLERE
40186~ Hiz.Vasita |sletme Gid. 923,70

191- INDIRILECEK KDV - ‘ 823,70
750- ARASTIRMA VE GELISTIRME GID. 3.678,38
3000- Or.Yan.On.ve Mic.Gid 15.259,53 |19.097,67
4008~ Yangin Emni.Yol Tam.Bak.Gid 2.802,96
4011~ Traktdr Toliart Bakim Gid. 504,32
4012- Ureitim Yoll. Tamir Bakim Gid. 530,86 414,07

659- DIG. OLAGAN GIDER VE ZAR

360- ODENECEK VERGI VE FON. 153,27

380.05 Karar Damga Vergisi. 153,27
23.960,55
103- VER CEKLER VE ODEME EMIR,

/
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Ornek): izmir Orman isletmesi Ugak Kardesler Ltd.$ti. almis oldugu akar yakitl,
386,38TL hizmet vasitalar icin kullanmis ( isletme sefligi, mOdir ve makam
araglar), 3.494,13TL arazézlerin kullanmasi icin, 6.112,47TL orman igindeki ham
yollarin genisletiimesi ve kisin yagmur ve kar gibi dodal nedenlerden bozulan
yollarin tamir ve bakimi, 1.524,19TL ormanlar kurumak ve godzetmek igin;. en
yiksek zirvelere kurulan yangin kile ve kulubelerin yollarinin bakimi i¢in
kullandmistir. Muhasebe kayidi asadtdaki gibidir.

/
770- GENEL YONETIM GIDERLERI

4018- Hiz.Vasita Igletme Gid. 923,70

386,38
191- INDIRILECEK KDV 2.073,09
11.130,79

750- ARASTIRMA VE GELISTIRME GID.

3000- Or.Yan.On.ve Milc.Gid 3.494 .13

4001~ Or, Yol.Blylk Onarnm Gid 6.112,47

4010- Kule Kulube Yol. Tamir Bak 1.524,19

360- ODENECEK VERGI VE FON, - 86,38

360.05 Karar Damga Vergisi. 86,38
13.503,38
103- VER CEKLER VE ODEME EMIR.

3.5.33. 750.6004- Orman l¢i Mesire Yerleri Yapim, Bakim ve Onanm Giderleri

Deviet ormaniar icerisinde insantarin eynelme, dinleme amaciyia kurulacak
olan piknik yerleri ife ilgili yapiiacak her tirll giderlerdir,

Yapllan bu giderier bu hesaptan 6denir. Giderlerin unsurtari asadidaki gibidir (Déner
Sermaye Isletmeler Hesap Plani,2008:35).

1- “"Ahsap, gegici (taginabilir) giris kapisi ve kulibesi, ziyaretgi tanitim
merkezi, blife, baraka, gézlem kulesi, ¢ay ocagi, kafeterya, kir gazinosu,
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seyir terasi, satig barakalari, oturma banklar, tuvaletler, ¢it vb. tesisler ile
gocuk oyun alanlari, spor alaniari ve dinlenme alanlart vb. gibi donatilarin

yaptm giderler,

Giris kapisi ve kuliibesi, ziyaretgi tanitim merkezi, ¢ay ocagi, kafeterya,
kir Io{{antas:, kir ga.zinosu, gozlem kulesi, seyir terasi, bifeler, satis
barakaian, oturma banklari, ocak, ¢esme, su ve elektrik tesisatlan,
tuvaletler ve otopark vb. tesisler ile bunlara ait kapi, pencere, masa,
sehpa, cam, gergeve vb. tim mustemilatiar ile gocuk oyun alanlart, spor
alanlan ve dinlenme alanlari vb. gibi donatilarin bakim ve onanm

giderleri,

Flora ve Fauna tanitim panolari, yénlendirme levhalar vb. gegitli tanitim

levhalari ve materyallerinin yapim, bakim ve onarim giderler,

Bu yerlferin igletiimesi ile iigili olarak elekirik, su, temizlik malzemesi,
kirtasiye, basili ve gorsel materyaller giderleri ile diger gidetler,

Bu iglerle iigili olup, yukardaki maddelerde belirtiimeyen (harcirahlar,
100,00 TL. nin tizetindeki demirbaslar ve hizmet vasitalarinn igletme ve
tamir bakim giderleri harig) her tirlii giderleri”, bu hesapta kaydedilir.

3.5.34. 750.7000- Ormancilik Yéntem ve Iglemlierini Aragtirma ve Geligtirme
Giderieri

Surdrtlebilir orman yénetimi kapsaminda yUrGtllecek ormancilik yéntem ve

iglemlerini arastirma ve gelistirme ile ilgili projelerin hazirlanmasi, yapiimasl ve
yaptinimast ile ilgili her taril giderler bu hesapta kaydedilir.

3.5.35. 750.7001- Dis Kaynakli Projeler Giderleri

Orman kaynakiarinin degerlendiriimesi ve ormanciik hizmetleri ile ilgili dig

kaynakli projeler ve bu projelerin uygulamalarina ait iglerin yapiimasi ve yaptirilmast

ile ilgili olarak yapilan her trll giderler ve bu projelerde kulianilan her tOrll arag-
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gereg ve malzemelerin tamir bakim ve igletme giderleri, ile vahidi fiyatia yaptirlacak

is giderleri bu hesapta kaydedilir (Déner Sermaye Isletmeler Hesap Plant,2008:37).

3.5.36, 750.8000- Amelajman Giderleri

. Orman amelajmant ormanlarin planlanmasi olup yapilan orman amelajman

planlarl ile ormanlarin mevcut ve gelecekte clmasl gereken durumiari ortaya konur.

Bu planlarin yapilmasinda olusan harcamalar bu hesapta kaydedilir.

Oedene bu giderler asadidaki maddeler halinde siralanmaktadir (Doner

Sermaye Isletiemer Hesap Plani,2008:37):

1-

“Taginir, tasinmaz mallarin zorunlu kidigi giderler, kira bede.'ferf ve
bunlara iliskin diger giderler,

Gecici tesis ve barakalarin kurulmasinin zoruniu kildidi giderler,
ihale ile yaptiniacak iglere aft her tirlil giderler,

Her tarlti envanter ve orman amenajman planinin yapimi ile ilgili her -

tirld giderler,

Bu faalivetlerde calisanlarin arazi tazminatlar, yer degistirne ve

tasinmalari ile ilgili her tirlii giderler
Kiymetleri 100,00 TL. den az olan alet, cihaz gibi demirbas bedeller,
Bu iglerle ilgili olup yukaridaki maddelerde belirtiimeyen (harcirah,

100,00 TL. nin lzerindeki demirbaglar ve hizmet vasitalarinin igletme ve
tamir bakim giderleri harig) her tirlii giderleri”, bu hesapta kaydedilir.

3.5.37. 750.8001- Harita ve Fotogrametri Giderleri

Orman isletmeciligi icin gerekli olan her turlli harita ve fotogrametri faaliyetier

ile iigili harcamalar bu hesapta kaydedilir.

96



Bu hesaptan édenen giderler asagidaki gibidir (Déner Sermaye lsletmeler Hesap
Plant,2008:38).

.

"Kirtasive, basili kadit, ozalit teksir ve fotokopi gibi giderier,

T.C. Emekli Sandigt Kanunun 32. maddesi (d) fikrasinda belirtilen
islerde ¢alisan personele verilen siit, yogurt vs gida bedeller,

Harita ve fotogrametri ile ilgili cesitli Slcekte topografik harita, hava
fotografi, nirengi dederlerini satin alma ve kullanma bedelleri,
fotogrametri isletinde kullanilan film, banyo, ginko kalip, kimyasal madde

vs. alimi ve benzeri giderler,
Kiymetleri 100,060 TL. den az ofan alet, cihaz gibi demirbas bedeileri,
Bu islerle ilgili olup yukaridaki maddelerde belitilmeyen (harcirah,

100,00 TL. nin tzerindeki demirbaglar ve hizmet vasitalarimin isletme ve
tamir bakim giderleri harig) her tirlii giderleri”, bu hesapta kaydediiir.

3.6. 760- PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI]

Pazarlama Satis ve Dagitim hesaplari ile ilgili olan giderler Devier Orman

[sletmeierinde asagidaki gibidir.

3.6.1. 760.5016- llan ve Reklam Giderleri

postalanmasi giderleri dahii olmak Uzere; Orman emvali satislan ile ilgili her

tarig ilan ve reklam giderleri, satigla ilgiti her tirlli tanitma, ikaz levhalari ile buna

benzer her {0rll tanitim masraflan bu hesapta kaydedilir (Ddner Sermaye
Isletmeler Hesap Plan:, 2008:38).
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3.6.2. 760.5017- Ambalaj Giderleri

Satiga hazirlanan her tUrld orman Urininin depolanmasi, ambalaj ve
paketlenmesi isierinde kullanillacak tim maizeme alimlarina ait her tarll
giderler bu hesapta kaydedilir.

3.6.3. 760.5018- Sigorta Giderleri

CIF (Mal bedeli+sigorta+naviun} ihrag limani esasina gére yapilacak orman
emvali satislarindan dolayi yaptiritacak ve idareye ait olan naviun sigortasinin primi vs.
her tUrl) giderleri bu hesapta kaydedilir (Doner Sermaye Isletmeler Hesap
Piani,2008:38).

3.6.4. 760.5019- Satig Bedel Farkiarn

6831 Sayll Kanunun 34. Maddesine gore ddenecek satig bedel farkian bu
hesapta kaydedilir (Déner Sermaye Igletmeler Hesap Plani, 2008:39).

3.6.5. 760.5021- Zati intiyac Bedel Farklari

6831 sayill orman kanununun 31. Maddesine gére “orman igerisindeki
kéylerde oturan kéylilere oturduklar evierin, samanliklarin, ambar ve kémeslert igin
maliyet bedelleri tizerinden kanunia belirlenmig miktarlar kadar zati ihtiyag emval
veriimektedir’. Ancak 3373 kanunun 8. Maddesi geredince verilen bu emval kargilig
nakit ddemeler bu hesapta kaydedilir (Déner Sermaye lIsletmeler Hesap
Plan,2008:39)

3.6.8. 760.5022- Muhtelif Giderler
Orman Grtnlerinin pazarfanmas! igin dlzenienen acik artirmail ihalelere

katilan musterilere ikram edilen c¢ay, kahve bedeileri, satis salonu kira bedeti,
kirtasiye ve satis sonrasi tebligatiara ait ptt masraflan bu hesapta kaydedilir.
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3.7. 770- GENEL YONETIM GIDERLERI

Déner sermaye igletmelerindeki Genel Yénetim Giderleri isletmenin kendine
has calisma sisteminden dolayi agadida belirtilen ait hesaplarda gosteriimekiedir.
Buniar:

3.7.1. 770.4014- Tesisat Tamirats Giderleri

Déner Sermaye hizmetlerinde kullaniian bina ve tesislerin; normal
bakim, boya, badana, tamir, tadil, ilave onarimi, ingaat artiklarindan temizienmesi,
terkin edilen bina ve tesislerin yikim giderleri, bunlarla ilgili proje giderleri ve zemin
et:dl giderleri ile bu iglerle ilgili her tirl0 giderler bu hesapta kaydedilir (Doher
Sermaye isletmeler Hesap Plani,2008:40).

3.7.2. 770.4015-Hizmet Vasitalan Tamir Bakim Giderleri

Motorlu ve motorsuz hizmet vasifalarinin her tGric tamir ve bakim
giderleri, yedek parga, malzeme, lastik vs. bedelleri ile seyahat esnasinda
arizalanan ve kurum araélariyla sevki mumkin oimad:i§: hallerde arizali

araclarin nakil giderleri bu hesapta kaydedilir.
3.7.3. 770.4016- Hizmet Vasitalar isletme Giderleri

Motorlu vasitaiardan hizmete tahsié ediimis olanlann igletilmesi ile ilgili

akaryakit, yag gibi her gesit malzeme bedelleri bu hesapta kaydedilir.
3.7.4. 770.4017- Diger Giderler
Doéner sermaye isletmeleri é§a§|da belirtilen faaliyetlere ait giderler diger
giderler kapsaminda siralanmaktadir (Déner Sermaye Isletmeler Hesap
Plani,2008:41).
1- “6/2254 Sayili Kararname ile yirdrlige konulan "Uzlastirma ve Hakeme

Basvurma Tizigiu" geredince édenecek huzur haklan, bilir kisi (cretleri, her

tirlii arastirma, ettt envanter galismalari ve laboratuar tahlil giderleri,
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2- Bahce tanzimi ve bakim onarnimi igleri ile ilgili her tiirlii malzeme giderleri,

3- Site igi dahili yollarin yapimi, site ve bahge ihatasi yapimi, bakim ve onarimi

ile bu yollanin kaplanmasi (asfalt, parke vs.) isleri ile ilgili giderler,

4- Yangin séndirme islerinde kullanilan motor ve motopomp, gibi her gegit

makine ve araglarin tamiri ve bakim giderleri ife bunlarin dig-ig lastik ve diger

malzeme bedeller”, bu hesapta kaydedilir.

3.7.5. 770.5000- Ayliklar

Deviet Orman Isletmesi ve Déner Sermayesi déner sermayeden ihdas

1-

edilecek kadrolara istinaden; (Déner Sermaye Isletmeler Hesap Plani,2008:41).

“figiti mevzuata gore &denecek deviet memurlarr ayliklar,

Kanunlarr geredince gdsterge rakamlarina eklenecek ek gdsterge
karsilikian,

Gérevden uazaklastinlanlardan kadrosuziuk nedeniyle acikta kalanlarin
ve yabanci llkelerde Galisanlarin ayliklar,

Kadroya dayali vekalet Ucretleri ile kanuni ayhgin ‘asgari uOcret”

seviyesinin yiikseltimesinden dogan farklar,

llgili mevzuatina gére sozlegme ile galigtirnlacak personelin sézlesmeler
cercevesinde ddenecek lcretleri ile sosyal glvenlik kuruluglarina

Sdenecek prim, kesenek karsiliklar: ve sosyal yardimlar,

Yabancr uzman ve yardilcilarina anlagmalar geredince ddenecek Ucretler
ve lecret disi her tirld ddemeler,

Emekii kesenedi kargiliklari, 5434 Sayili Kanunun ve £k Degfgikfiklerine

Ait Kanunfarin hiiklimlerine gdre kurum hissesi ofarak 6denmesi gereken |
giris aidati, terfi farklan, aylik kesenekleri, malul, dul ve yetim ayliklari
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karsiliklar, Emekli Sandigi Genel Mudartdginin yonetim giderleri bu
kanunun gegici 19.maddesi geredince tahakkuk ettirilerek Sayigtay
vizesinden gecmis olan eski yillar aidati ve Emekli Sandigi Genel
Mudariagii'nee tediye edilerek fatura olunacak emekli ikramiyeleri ve
bunun gibi Gdemeler ile 7184‘ Sayili Kanuna gére yapilacak &lim

yardimiari,

8- Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu geredince staj géren dgrencilerin iigili
kanun hikimlerince édenecek lcretleri, her tirlii giderfer’, bu hesapta
kaydedilir.

3.7.6. 770.5001.8aglik ve Sosyal Yardimlar

Aile yardimi, dogum yardimi, 8lim yardim), giyecek yardimi, yiyecek
yardimi, konut edindirme yardimi, tedavi ve cenaze giderleri ile tedavi yoliuklari, is
sagli§l ve i yasasiha gére matbaa ve kalorifer kazanlarinin bulunduu yerlerde
calisanlara glinltk olarak verilecek stit ve yogurt bedelleri diger sosyal yardimlar, bu
hesapta kaydedilir.

3,7.7. 770.5002.Ek Calisma Tazminat ve Odiiller

Odenmesi gereken is riski, is giclugll ve teminindeki glglik zamanlar ile
mali sorumluluk, &6zel hizmet tazminat, orman kadastro Kkomisyonlarinda ve
amelajman faaliyetlerinde calisan personele yapitacak édemeler, édenecek fazia
calisma {icretleri, 6denecek mahrumiyet yeri tazminati ve édenmesi gereken diger

tazminatlar bu hesapta yer almaktadir.
3.7.8. 770.5003- Yollukiar

Déner sermaye bitgesinden maas alan daimi ve gegici personele yapilacak
sdemeler isin bulundudu yerden personelin daimi yoliuklari, harcirah!érl, yurt iginde
yapilacak her cesit gezi ve oturmalarda yapilacak ddemeler tahakkuk ettirilmis
gecici gérev harcirah ve yol masraflari, déner sermaye hizmetleri ite ilgili mevzuatiar
lizerinde ihtisas ve inceleme yapmak maksadiyla yabanci Ulkelere génderilecek
memur ve hizmetletin harcirah kanunu hikimleri dairesinde tahakkuk ettikleri yurt
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digt gecici gbrev yolluklar), yoleculuk yapimasini zorunlu kildigt belge ve isletmeler
gider ile dis seyahat harcamalari vergisi bu hesapta kaydedilir (Déner Sermaye
isletmeler Hesap Plan;, 2008:43).

3.7.9. 770.5004- Siirekli igci Giderleri

Déner Sermayeli Kuruluslarin strekli ig¢i kadrolarinda caligan iggilerin;
(cretleri, sosyal yardimiari, ikramiyeleri, fazla mesaileri, kidem terfileri, yemek
yardimi, giyim, doéurﬁ, evienme, maluliyet ve 8lUm yardimlari, kar micadele zammi,
yipranma tazminatl ve yanginla micadele primleri, tegvik primi, nakdi mikafatiar,
koruyucu giyim esyasl ve malzemesi ve temizlik malzemesi giderlerl siit veya yogurt
yardimi ile igveren tarafindan 8denen sigorta primleri ve oladaniistl hal béigesinde
calisaniara édenen olaganUstl: ha!l tazminatlar: ile toplu i sdzlesmeleri geregince
ddenmesi gereken difer odemeler, bu hesapta kaydedilir (Ddner Sermaye
lsletmeler Hesap Plan|,2008:44).

3.7.10. 770.5005- Gegici ig¢i Giderleri

Déner Sermayeli Kuruluslarin tim ormancilik faaliyetleri iginde ¢ahstiriimas:
zorunlu olan gegici isgilerin, Geretleri, sosyal yardimlari, ikramiyeleri, fazla mesaileri,
kidem terfileri, yemek yardimi, giyim, dogum, evlenme, maluliyet ve élim yardimlari,
kar micadele zammi, yipranma tazminatl ve yanginla micadele primleri, tegvik
primi, nakdi mukafatlar, koruyucu giyim esyasi ve malzemesi ve temizlik maizemesi
giderleri stt veya yogurt yardimi ile igveren tarafindan 6denen sigorta primleri ve
olaganlstl ha! bolgesinde ¢alisanlara édenen oiaéénﬂstﬂ hal tazminatlar: ile toplu is
sozlesmeleri geregince édenmesi gereken diger édemeler, bu hesapta kaydeditir

(Déner Sermaye Isletmeler Hesap Plani,2008:44).
3.7.11. 770.50086- Sigorta Giderleri

Sabit' kiymetler hesabinda kayitl tUm binalar, mevcut yedek parg¢a ve
malzemeler ile sabit makineler ve is makineleri, orman isletmelerinin stoklarindaki
orman emvali, Devlet Orman sletmesi orman alanlarinin orman yanginlan ve tabii

afetlere kars! dahili sigortaya tabi tutularak satis gelirleri Uzerinden her yil Bakan
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tarafindan belirlenecek oran Gzerinden tahakkuk ettirilecek primler, Trafik Kanunu
hikiimlerine tesis olunan fon hesabindan bankaya yatirilan mebiag ve bu islerle ilgili
her turlil giderler, Trafik Kanunu hikimlerine gére yaptiriacak zoruniu  mali
sorumluluk sigortasina ait primler ve bu iglerle ilgili her tirlt giderler, bu hesapta
kaydedilir (Déner Sermaye [sletmeler Hesap Plani, 2008:45).

3.7.12. 770.5007- Kira Giderleri

Kira ile tutulacak her cesit bina, arsa ve arazi, garaj, kapall ve agik istif A
yerlerinin kiralan ve kanuni zamiar ile mukavelelerindeki gartlara gore yapiiacak her
cesit giderler, memurlan ve isgileri is yerine getirip gétlren servis araglarinin
arizalanmasl ve tamiri nedeniyle ve idareye ait servis araci bulunamadi§: hallerde
kamu ve piyasadan kiralanacak servis araglarinin kira Geretier, hizmetin gerektirdigi
hallerde kamu kurum ve kurulugiarindan veya piyasadan kiralanacak hizmet vasitast
kira bedeileri, bu hesapta kaydedilir' (Déner Sermaye Isletmeler Hesap
Plan),2008:45).

3.7.13. 770. 5008- Bliro Giderleri

Kirtasiye, basill kadit, defter, benzeri mal ve malzemelerin alim bedelleri,
biiro ihtivaclarina iligkin her cesit tiketim malzemesi alimian, baski ve cilt giderleri,
bunlara iligkin diger giderler, her tirll temizlik malzemest ve bunlara iligkin giderleri,
yardimeci hizmetier sinifina dahil personel tarafindan yerine getiriimesi gereken
hizmetlerden, hizmet yerlerinin temizlenmesi, asansér kalorifer, yemekhane gibi
tesislerin pakim ve isletiimesi, ve benzeri iglerden Uglincli sahislara ihale yolu ile
gbrdUrtimesi uygun gértlen islere ait giderler, ormancilik tanitma ve egitimi, dergi,
gazete abone bedelleri ve bu hesapla ilgili giderier, bilgisayar ile ilgili program
yazimi, program alim) ve isletimesi ile ilgili her tOrll mal, malzeme ve hizmet
ddemeleri, Gcuncll iahistara gérdlrllmesi uygun gériilen proje ve benzeri hizmetlere
iligkin musavir firma ve kigilere yapilacak tdemeleri ve Her tUrld yangin sondlrme
tiplerinin (karbondioksitli, tozlu, sivili) dolumu ve bakimi ile ilgili her torit giderler, bu
hesapta kaydediiir (Déner Sermaye Isletmeler Hesap Plan, 2008:46).
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3.7.14. 770.5009- Kidem ve ihbar Tazminat Giderleri

lsci ve sézlesmeli personele odenecek kidem tazminatlan ve ihbar
tazminatlar, ¢denecek sosyal yardim zamiar ve her tUrli giderler, bu hesapta
kaydedilir,

3.7.15. 770.5010- Temsil ve Agirtama Giderleri

Ust yéneticinin takdiri esas olmak suretiyle geleneklerin veya zaruretlerin
icap etlirdigi ahvalde; kuruiusu temsilen verilecek agiriama ve ikram ile ilgifi her tirid
giderler misafiriere ikram edilen cay, kahve, mesrubat vs. bedelleri ile buket, bilet,
celenk, gazetelerde yapilacak &lum ilaniari vs. bedelleri, resmi isler igin hususi
miracaatlara mekiup veya telgraf ile verilecek cevap giderleri, davet edilecek
yabanci misafirler icin kiralanacak yurt digi ve yurt i¢i nakii vasitalan Ucretleri, her
tarll vasitalann kira Ucretleri, her ¢esit seyahat masraflar, konaklama (otel, motel
vs.) afirfama ve ikram ile ilgili her tarlll giderler, hatira kabilinden verilecek hediye
bedelleri bu hesapta kaydedilir (D6ner Sermaye Igletmeler Hesap Plani,2008:47),

3.7.16. 770.56011- Demirbeg Tamirati Giderleri

Sabit tesisler diginda kalan demirbas vasif ve karakterindeki her cesit
mobilya, mefrusat, bilumum bliro malzemesi makine, motor, orman si(ahiah vs. sabit
kiymetlere kayils veya gider hesaplarindan satin alinmis bilumum taginir mallarin
normal baklm‘ ve tamir giderleri, gerektiginde sdzlesme ile teknik milesseselerine
ddenecek yillik bakim ve onanm giderleri bu igle ilgili her t0ril giderler, bu hesapta
kaydedilir (Déner Sermaye |sleimeler Hesap Plani, 2008:47 48).

3.7.17. 770.5012- Para Nakil Giderleri

Bankalarda yapllan anlagmalar geregince milesseseler arasi ve para
toplama merkezlerine yapilacak nakit aktarmalarina ait her tlrll havale Uereti il
anlagma olmayan bankalarla para génderildigi takdirde bankaca alinacak masraflar
ve bu hesapla ilgili her tOrll giderler, bu hesapta kaydedilir (Déner Sermaye
[sletmeler Hesap Plani,2008:48).
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3.7.18. 770.5013- Vergi Giderleri

Gelir getiren binalara ait vergilerle temizietme ve aydinlatma resimler,
motoriu ve motorsuz vasitalarin trafik resim ve masraflar, eski yillara mal ediimis
gayri menkullerin tapu, harg ve resimleri, Kamu Is verenleri (yelik aic{é’tlan, defter
tasdiking ait harglar ve bu konu ile iigili her tUrll giderier ile egitime katki payl, &zel
islem vergisi vb. olarak yapilacak giderier, bu hesapta kaydediiir (D6ner Serrriayé
isletmeler Hesap Plani, 2008:48).

3.7.19. 770.5014- Mahkeme Harg ve Diger Giderler

Kacakgilik, tahdit, agma, smirlama, tazminat gibi kamu hizmetleri ile ilgil
olarak acilan davalar disinda kalan ve Déner Sermaye Hizmetlerini kapsayan adli ve
idari kaza mercilerine intikal eden inhtilaflar sebebiyle Gdenmesi gereken bilumum
mahkeme, harc ve dider giderler ile temyiz depozitleri ve vekalet Gcretleri vs. her
torll  giderler, bu hesapta kaydedilir (Doner Sermaye [sletmeler Hesap
Pilam,2008:48).

3.7.20. 770.5015- Ulastirma ve Haberlegme Giderleri

Telefon, teleks, faks, Internet vb. tcret, tesis bakim, nakil hat kiralama ve
abone giderleri, posta, telgraf Ucretleri ve buniara iligkin giderler, koli, kargo, ardiye,
kanal, yol, képrd, gemi gecis Ucretleri ile liman giderleri, bu hesapta kaydedilir
(Déner Sermaye Igletmeler Hesap Plan,2008:49).

3.7.21. 770.5023- ihale ilanlan ve Kanuni Giderleri

Orman Oriinleri satislart Harig oimak Uzere; (Doner Sermaye isletmeler
Hesap Plani,2008:49) |

1- “Her tiirlii arsa, arazi, bina ve hurda satislarina ait her tirlt ilan giderler,
2- Kamu kurum ve kuruluglarinin orman emvali ihtiyaglaninin kargilanmasi

amaciyla duzenledikleri ihaleler icin yapilacak her trlll vergi, resim ve
harglar giderleri,
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3- Arsa, arazi, bina ve tesislerin imarina ait harg ve masraflari ile bunlarin
satin alinmasina fliskin ilan, kegif, vergi, resim, harg vs. her gegit giderler
, bu hesapta kaydedilir.

3.7.22. 770.5026- Senelik Amortismaniar

isletmenin aktifinde kayitlt maddi duran varitklann V.U.K. uyarinca ayrilan
amortismanlarin senelik tutarlar bu hesaba gider kaydedilerek, borg yazilirken 257-
Amortismanlar Hesabina da alacak yazilir (Déner Sermaye lsletmeler Hesap
Plani,2008:50).

3.7.23, 770.5027- idare Masrafiar1 Katiima Payi (itfa Olunan Haklar)

Satin alinan haklardan seneler itibariyla itfa clunacak miktarlarin hesap
dénemi sonunda bu hesaba gider kaydedilerek borg yazilirken 280- Haklar
Mesabina alacak yazilir (Déner Sermaye isletmeler Hesap Plant, 2008:50).

3.7.24. 770.5028- Elektrik, Su ve Yakacak Giderleri

Her tOritl aydinlatma, sogutma bedelleri ile igme ve kullanma su bedelleri, su
temizleme amaciyla kullanilacak kimyevi maddeler, atik su bedelleri, sitma, isletme
ve pisirme ile ilgili her turll madde, malzeme ve yakitiarin (Dodal gaz dahif) satin
alma bedelleri ile bunlara iliskin (depotama, bakim, koruma, dagitim dahil) giderlér,
bu hesapta kaydediiir (Doner Sermaye lsletmeler Hesap Piani,2008:50).

3.7.25. 770.6000 Yayin Tanitim ve Propaganda Giderleri

Diinya ormancilik glni, orman haftasi ve afag bayramiarn icin yapilacak her
tarld) giderler ile fuar, festival, sergi ve panayirda yapilacak her gesit pavyon ve
donatimi gideri, alinacak veya bastinlacak ormancilik tanitimi ve egitimi
kapsaminda kitap, brostr, dergi, afig, takvim gibi materyallere ait yayin giderleri,
Tercime Ucretleri, Ormanlar ve ormancilidl taniticr kisa-uzun metrajlt belgesel film
cekimi ve yaymlatimasi, tiyatro, sergi, yarisma gibi sanat etkinlixleri, senaryo
yazilmasi ve bunlara ait her tirlu levazimat (kirtasiye, basili kagit, film-video

kasetleri gibi film yapim: igin gerekli olan malzeme) bu islerde caligtinlacak filim
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ekibinde gérevii personelin sézlegmelerinde belirtilen her tlrlt giderleri (yeme, icme,
yatma, yol vs giderieri), bu igler icin kiralanacak vasita giderleri, bu hesapta
kaydedilir (Ddner Sermaye igietmeler Hesap Plan,2008:51).

3.7.26. 770.6001- Egitim Kurs ve Tatbikat Giderleri-

Mesleki bilgilerini artirmak icin gérev mahallerinden bagka mahallerde agilan
kurs ve okula génderilenterin, tahakkuk ettirilecek kurs yevmiyeieti ile buntara iliskin
her cesit giderler, tatbikatta kullanilan makine ve ekipmanlarin gerektirdigi masraflar
(hizmet vasitalari harig), yabanci dil kursiarina veya teknik ve sosyal bilgiierini
artirmak {zere 6zel, resmi kurslara ve egitimiere gdnderilen elemaniarin her turll
kurs ve egitim ve dgretimle ilgili kitap, alet ve edevat vs. giderleri, Genel MidGriugan
yetismis ve beceri sahibi eleman ihtiyacinin karsilanmas bakimindan dider Deviet
kuruluslart ve Universiteler tarafindan gerceklestirilecek beceri kazandirma
kurslarina yapiiacak katkilar ile egitim ve ogretim igin ihtiyag duyulan egitici
elemanlara ddenecek Ucretier, bu hesapta kaydedilir (Déner Sermaye isletmeler
Hesap Plani,2008:52).

3.7.27. 770.6002- Spotif ve Sosyal Faaliyet Giderleri

Ormanciligt spor kamuoyunda fanitma amaciyla faaliyet gdsteren orman
spor kulUpleri, ormanciiik yararina galigan ve bu amagla faaliyet gésteren dernek ve
vakiflarin: (Déner Sermaye Igletmeler Hesap Plan(,2008:53)

1~ “Her turli miisabaka ve gdsteri giderleri ( yeme, igme, yatma, yol vb.)

2- Spor ve gdsteri alet edevat, forma, ayakkabi ve her tirlil 6zel malzeme

alimi giderleri,

3- Miisabaka ve gosteriler igin alinacak veya bastirlacak kitap, brogdr,
dergi, afis vb. giderleri,

4- Sporculara ve antrendrlere ddenecek transfer ve benzeri her turli

giderleri,
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5- Sporcu ve gdstericilere denecek sosyal gidetleti,

6- Spor ve gésteri faaliyetleri ile flgili olup da isim hakk: alinmasi ile igili
giderler ile yukaridaki maddelerde belirtiimeyen her tirll giderler’, bu
hesapta kaydedilir.

3.8. MUHASEBE DONEMI

Deviet Orman Isletmelerinde muhasebe dénemi diger Devlet Kurumlari gibi 1
Qcak tarihinde basliyor ve 31 Aralik'ta bitmektedir. Ancak her ay sonunda ara
mizanlar yapilarak ve mali raporlar yapiliyor ve yil sonunda aylik mali raporiarin
diginda yil sonu bilance hazirlanir. Masraflarin yapiimasi ic¢in bir yilitk hesap
déneminin, bulundugumuz yilin ekim ay! sonunda igletme mudurllklerince blitge
teklif tablosu hazirfanir ve bir (st makama sunulur. Ornegin izmir Orman lgletmesi
haziriachg! bltce tasarnsin Bﬁlge Mudirltiglne sunar, Bdlge MUdUrligl toplanan
taslaklart Genel Mudirlikdeki ilgili Dayre Baskanhgina sunulur, ilgiii Dayre
Bagkanhd! aldigi bu biigileri ile bir yil sonraki bligeni haziriar ve ilgili yilin hesap
déneminin ocak ayinda ilgili mudurlikiere kullanmak (izere harcama ddenekleri
verilir. Alinan bu &denekler ilgili isletme mudurlikierin sayman tarafindan harcama
teblijine uygun olarak harcanir. Eger verilen d6denekten fazla harcama gerekir ise
6demeyi yapmadan &nce asimin nedeni ve gerekeesi ile ilgili gerekge raporu
dizenlenerek bir Ust makamdan olur ve &denek istenir. Eger yil sonuna kadar
verilen édeneceklerden fazla kalir ise bir Ust makanﬁa ddenekler iade edilir. Asagida

Orman isletmelerinin bltce semasi gosterilmistir,
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Sekil 4. Orman igletmelerinin Galisma Semasi

Kaynak: http.//www.ogm.gov.ir
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3.8, iZMIR ORMAN iSLETME MUDURLUGU 2010 YILI DONER SERMAYE
BUTCESI ILE ODENEKLERI

(TL.)
Tablo 8. lzmir Orman lslet'mesi Butgesi lle Odenekleri
o ey T

NO.SU JSM NO.SU 1S
250 |ARAZIVE ARSALAR 750.400 | Qrman Yollan Etud Apflkasyon 75,500
251 |YEPALTIVEYERUSTU 50,000 750.4007 | {andin Emniyet Yolan Yapim 9.500 9.500
251.02 |Haberie$me Tesisleri 750.4008 | Y2 Emniyet Yollan Temir-Baki {75,500 {75500
261.03 | Su Tesisleri 7504009 |Kule Kulube Yolian Yapim Gidarleri
251.04 | Elektrik Tesisieri 30.000, 750.4010 | Kule Kulube Yolian Tamir-Bakim 14 500 750
251,090 |Diger Tesisler 20.600 " 750.4011 | Trakior Yollan Yapim Gidetieri 8.900 4,450
252 BINALAR 220.000 750.4012 {Oretim Yollan Tamir-Bakim Giderleri :134.400  167.200
2583 TESIS, MAKINE VE CiHAZLAR  |32.00C 750.4013 | Depa Dahili Yol Yapim Giderler!
253.01 | Dekovil ve Hava Haili 750.4018 1Uretim ve Tamir Makineleri Giderleri {155.000 77.500
253,02 |Makine-TeQhizat ve Ekipmanlar 750.6004 8;’”_“??;_”‘93% Yerleri Yap.Bakve |55 ggp
253,03 Cihaziar ve Aletier 32.000 750. 7007 1D/5 Kaynakli Projeler Giderier]
254 TATLAR 750.8000 | Amenajman Giderleri
258 DEMIRBASLAR 70.000 7R0.8007 | Hants ve Fotogramelri Giderieri
260 |HAKLAR- 760 PAZARLAMA-SATIS VE DAGITIM 17 000 3.000
280,01 [Satin Alman Hakiar 7605018 |ilan ve Reklam Giderlert 2.000 1.000
710 |l MADDE VE MALZENE 110000  |55.000 |- 760.5017|Ambataj Giderlerl
710.01 Tarife Bedefi 110.000 55.000 760.5018 |Sigorta Giderleri
730 GENEL URETIM GIDERLERI 4.674.126 13.601.440 |760.50%9 [Sati? Bedel Farklan
730.1000 O%pmé vg Diger Giderler 32,391 13.725 760.5021 |Zati ihtiyap Bedel Farki
730.1001 | Kesme Tomruklama Giderleri 1.274.653 (8085520 760.5022 |Muhtelif Giderler 5.000 2.000
730.1002 [Ardakianmayi Onleme Giderleri . 770 GENEL YONETIM GIDERLERI 8,948,750 |4,135.875
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730.1003{ Surutme ve Toplama Giderler 1.694.174 |1.325.838 |770.4014 |Tesisat Tamirati Giderleri 250.000
730.1004 | Tasima Giderler’ oss603  |740385  |770.4015 | Hizmet Vastalan Tamir-Sakim 112.000  |56.000
730.1005 | istif Giderlert 165.680 128.275 770.4018 jHizmet Vasitalan Isletme Giderleri  1238.000 118.000
730.1006 i Tasnif ve Depelama Giderlert 10.800 5.490 770.4017 | Diger Giderler 80.000 40.000
730.1008 |Istihkak Fazlalan 333.100 250.710 770.5000 | Ayliklar 850.000 426.000
730.1008 | Yukieme Giderert 177.526 134.505 770.5001 |Saglik ve Sosyal Yardimlar 60.000 30,000
750 |ARASTIRMAVE GELISTRME  |4007.038 |2.014737 |770.5002 Ek Qalisma, Ek Odare, Tazminat 2.450.000  |1.225.000
750.2000 | Dogal Gencle§time 100.486 83.204 770.5003 | Yollukiar 250.000 125.000
J50.2001 | Genclik Bakimi 181.830 120.138 770.5004 Surekli Isci Giderleri 2.526.000 |1.263.000
750.2002 | Genplkierde Koruma 770.5005 | Gecici Isgi Giderler 155.000 77.500
750.2003 | SiklikBakimi 186.280 80.388 770.5006 | Sigoria Giderler 29.750 14.876
750.2004 | Enarji Ormani Tesisi 770.5007 |Kira Giderleri 260.000 130.000
750.2005 | SurgUn Omanlamm Koruya g goq 3.083 770.5008 | Biiro Giderieri 60.000  |30.000
Donusturulmesi .
750.2006 | Skl Planiarm 770,509 {Kidem ve Inbar Tazminat 335,000
750.2007 | Enerjl Ormani Koruma 770.8010 | Temsil ve Agirlama Giderler
750.2008 | Ormanlann Rehabilites 222,200 103.957, 770.5011 (Demirbas Tamirati Giderier} 20.000
750.20091 Yapay Genclestirme 526.846 407.018 770.5012 |Para Nakil Giderleri 100 50
750.2010 | Kultur Bakimi 212,486 144.461 770.5013 |Vergi Gidarleri 13.500 6.750
750.2011 { Kuitiir Sahalannda Keruma 770.5014 |Vlahkeme, Harg ve Diger Giderler 2.000 1.000
758.2012 |Arberaturm Giderleri 770.5015 |Ula?tirma ve MaberleSme Giderleri 56,000 28.000
750.3000 | OMan Yangmiami Onleme Ve |1 500,000 [760.000  |770.5023 |hale lianlan ve Kanuni Giderler | 44,000~ |22.000
750.3001 | Ormman Keruma Glderleri 40,000 40.000 770.5025 {Agaclandima Fonu §00.000 450.000
750.3002 | Ormamardak Bocek ve 76000  |37.500  |770.5026 |Senelik Amottismaniar 400 200
7503003 { Oaniariaki Boc. ve Fiast il 118500 770.5027 |d. Mas.Kat payl (itfa ol. hakian)
750.4000 | Ortman Yolian Yapim Giderleri 761.200 770.5028 |Hiektrik, Su ve Yakacak Giderleri 185.000 82.500
750.4007 | nan Yollan Bik Gnanm 31,000 770.6000 | Yaym ve Tenitim Giderier 37.000
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750,4002 | Orman Yolian Ost Yapi Giderieri 770.6001 |Egitim, Kurs ve Tatbikat Giderler] 35.000

780.4003 | Kopru Yapim Giderlen 770.6002 | Sportif ve Sosyal Faaliyet Giderlert

750.4004 i Sanat Yapilan Giderlen 176.000 18.120.812 [9.810.052

GENEL TOPLAM

750.4005 Orman Yolian Effid-Proje Planlama

Gider/eri 22.000

Kaynak.http://www.ogm.gov.ir
3.10. DUZENLENEN MALIYET RAPORLARI

Orman Devlet isletmesi Déner Sermaye saymanhginca her ay sonunda
maliyet raporu olarak Gelir-Gider tablosu ve Kar Zarar tablosu duzenienmektedir,
Gelir-Gider tablosu bigimse! sekli diger isletmelerde oldugu gibidir. Ancak orman
igletmelerinde  gelir gider tablosunun farki stoklarda bulunan satiglar
gerceklesmemis, islenmeis emvallerin oidugudur.-Gelir-g%der tablosunda stokiar
icerisinde yer alan Mak{a hesabi ormandaki kesilen agaclarin kesildigi yerde stok
degeridir. Bu defer kesilen ve bélinen aclarin tirlerine gore orman igletme
sefliginde hazirlanan fiyat karar defterinde yer alan kesme birim fivat ile kesilen
emvailere carpliarak buiunur, Oregdin asafidaki Gelir-Gider tablosunda yer alan
598,3% TL maktia tutarn 42 43m° (sanayl odun), 14,1028 TL'ye carpilarak elde

editmistir. Kesme tutarinin icinde sadece kesme istemine ait maliyet vardir,

Rampa hesabi, makia’da bulunan orman emvali strtttinerek orman iginde
partiier halinde saiga gikmadan oOnce bekletildigi yer ve dederdir. Makta ve
rampa’nin arasindaki fark, makta'da sadece kesme maliyeti var ama rampa'da
stritme maliyeti eklenir, Strltme maliyeti ayni kesme maliyeti gibi isletme sefligince
hazirlanir ve igili igletme médirliglne onaya génderitir. Onaydan sonra orman
icinde yapilan yapilan emvalin cinsine, metresine goére vahidi fiyat karar defterinde
yer alan birim fiyati ile kesme, surlime, nakiiyat islemi tamamianmig olan emvallerin
maliyetleri hesaplanir. Ornegin asafidaki gelir-gider tablosunda yer alan rampa
tutar 519255.84 Tl rampa degerine karsilik gelen cesitll emvallerde _(tomruk, sanayi
odunu, maden direk vs.) 4251,403 m® maln ortalamasi 122,14 TL'dir,
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Son depo hesabinda ormanda rampada bulunan gerekli emvalierin depoya
tasinmas! ile depoda duran emvallerin kiymetidir. Bu asamada nakliyat maliyeti
eklenir.

Kar Zarar tablosu hazirlama sekli aynt diger isletmelerde hazirlanan Gelir
tablosu gibidir. Ancak dénem net kar ve zarari hesapladiktan sonra son kisminda
gecen donemden devreden stok degeri de gosterilir. Asa§idaki tablolarda gelir-gider

tablosu ve kar zarar tablosu bicimsel sekli gosteriimistir.
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Tablo. 7 Gelir-Gider Tablosu

GIiDER TOPLAM

Bélge Adl : izmir
Isletmesi : lzmir Gelir-Gider Tablosu
MaliYih  : 2010 (TL)
Hesap | HESAP ADI GELIRLER
600 YURTICI SATISLAR 5.382.913,91
601 YURTDISI SATISLAR
602 DIGER GELIRLER
642 FAIZ GELIRLERI 126.754,79
643 KOMISYON GELIRLERI
644 KONUSU KALMAYAN KARSILIKL.
648 ENFLASYON DUZELTMES! KARS.HS
649 FAAL.JLG.DIGER OLAG.GEL.VE K
674 ONCEK| DON.GELIR VE KARLAR!
B79 DIGER OLAGDISI GEL.VE KARLAR
97.113,25
765.103,06
STOKLAR TOPLAM 6.371.885,01 -
152,01 | MAKTA 598,39
152.02 | RAMPA 519.255,84
152.03 | SON DEPO 530.985,33
GELIR TOPLAM 7.422.724,57 -
610 SATISTAN [ADELER
658 ENFLASYON DUZELTMES| ZARARLARI HS
659 DIG.OLAGAN GID VE ZARARLAR 13.621,50
681 ONCEKI DONEM GID.VE ZARAR 442473
689 DIGER OLAGDISI GID.VE ZARAR
710 ILK MADDE ve MALZEME GID. 82.892,90
730 GENEL URETIM GIDERLER! 2.807.540,64
750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GID. 948,905,21
760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GID 270,71
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 2.073.821,08
TOPLAM 5.931.176,77
361.134,30
GECEN YILDAN DEVREDEN STOK KIYMET]
6.292.311,07

Kaynak.http:/iwww.ogm.gov.ftr
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Tablo 8. Kar — Zarar Tablosu
Kar-Zarar: 1.130.413,50 KAYITLARIMIZA UYGUNDUR 04.05.20

Bélge adi  : lzmir

isiermasi : lzmir KAR ~ ZARAR TABLOSU

Mali Yili ;2010 (TL)

Hesap | Hesap Adi Botg Alacak

600 YURTIC! SATISLAR 5.382.913,91
601 YURTDIS! SATISLAR

802 DIGER GELIRLER 126.754,79
810 SATISTAN IADELER

620 SATILAN MAMULLER MALIYETI 1.839.162,29

620 ARASTIRMA VE GELISTIRME GID 699.626,12

631 PAZARLAMA SAT.VE DAG.GID 238 14

532 GENEL YONETIM GIDERLERI 1.644.367,49

642 FAlZ GELIRLERI

643 KOMISYON GELIRLERI

644 KONUSU KALMAYAN KARSILIKL.
648 ENFLASYON DUZELTMESI KAR.HS
649 FAAL. ILG.DIGER OLAG.GELVE K
654 KARSILIK GIDERLERI §7.113,25
658 DIG. OLAGAN GID VE ZARARLAR
659 DiS.OLAGAN GID VE ZARARLAR

671 | ONCEK| DON.GELIR VE KARLAR! 43.521,50

B7¢ DIGER OLAGDISI GEL.VE KARLAR ‘

681 ONCEKI DONEM GID.VE ZARAR 765.103,08

589 DIGER OLAGDISI GID.VE ZARAR 4.124,73 -
TOPLAM 4,201.041,27 6.371.885,01

690 DONEM NET KAR VE ZARARI 2.170.843,74

GEGEN YILDAN DEVREDEN $TOK KIYMETI STOKLAR

152.01 | MAKTA | 598,39

152.02 | RAMPA 519.255,84

152.03 | SON DEPO , 530.985,33

KAYITLARIMIZA UYGUNDUR 04.05.2010

Kaynak.http://www.ogm.gov.tr
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DORDUNCU BOLUM
FAALIYETE DAYAL! MALIYETEMEYE ILISKIN DEVLET ORMAN
iSLETLEMELERINDE ORNEK BiR UYGULAMA

441. CALISMANIN AMACI

Bu caligmanin amact, teorik cgergeve dogrultusunda faaliyete dayaii
maliyetieme kavraminin Devlet Orman [sletmelerinde uygulanabilirigini bir model
araciigl ile belilemek ve incelemektir. Aragtirma yéntemi secilirken, akademik
calismalarda yapllan benzer uygulamalar dikkate alinarak, itk agamada literatlr
taramas! yaplimis ve buradan hareketle bir model olugturulmustur.

4,2, CALISMANIN KAPSAMI

Calismanin kapsamini Tlrkiye'de devlet Orman [sletmelerinde ormanciik ve
orman drlnleri faaliyetinde bulunan bir Uretim isletmesi olugturmaktadir. Bu
isletmenin faaliyetierinde faaliyete dayail maliyetleme kullanmamaktadir. Calismada
Devlet Crman _ig.%e%melerine iliskin verilerinden yararlaniimistir. Isletmede orman
Urinlerinin Gretiminde faaliyete dayali maliyetieme modelinden yararlanimigtir,
Ornegin orman emvali Uretiminde agaclarin kesiminde, agaglar kesildikien sonra
kesme, strltme ve tagima faaliyetleri ayri ayr ele alinmistir. Ancak bu faaliyetlerde
faaliyete dayali maliyetleme de oldugu gibi faaliyetlere jliskin dagitimlara dikkat
eciilmemiQtir. Uygulamaya gider yeri ve faaliyet merkezine gére alinan mizandan
baglanmistir. Gider trleri itibariyle tahakkuk eden gider kalemlerinin gider yerleri ve
faaliyet merkezlerine dagitildigi var sayilmistir. Bu dagitim (birinci dagitim iglemi) bu
calisma kapsam diginda tutulmustur. Odun ve benzeri tali mamul de Uretilmektedir.
Buniar satig bedeliyle dederlendiriimesi gerekir. Odun Uretiminin maliyetiendiriimesi

bu galisma kapsami disinda tutulmustur.

4.3.UYGULAMA YAPILAN iSLETMENIN TANITIMI

lzmir Orman Bélge Mudirigine badh olan uygulama calismasi yapilan
isletme ayni zamanda Orman Genel Muduritgine de baghdir. Turkiye'de 1937

yilinda kurulmus olan Orman Genel MUduri0gt gtnimuze degin cesitll bakanlkiar
adi altinda faaliyetlerini yurGtmustir. Son clarak Orman Genel MUdGriGgh Turkiye
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Cevre ve Orman Bakanhigina baghidir. [zmir Orman Isletme Mudurlugu ise 24 Mart
1950 tarihinde kurulmus, lzmir il merkezi ve 20 ilgesine yaylimis ve 11 adet igletme
sefiigi bulunmaktadir, Igletme mudtriiginin sorumiuluk alaninin 45% ormanhk
(238.864 hk) olup, 55% ormansiz (292.201,5hk) alant olugturmaktadir

Tablo 9.izmir ilinde Ormanlik ve Ormansiz Alanlarin Dagihmi

4.4,CALISMANIN YONTEMI

Devlet Orman Igletmesinde maliyet muhasebesi caligmalart klasik sisteme
gére yuritilmektedir. Faaliyete dayali maliyetieme kulianiimamaktadir. Faaliyete
dayall maliyetiéme sistemine iliskin gider yerieri ve bu gider yerleri igerisinde yer
aslan faaliyet merkezleri Deviet Orman [sletmesinde muhasebe servisi, teknik
servisler ve orman alaninda yapiian gérisme ve inceleme sonucunda bir dneri veya
bir mode! &nerisi olarak tarafimizdan hazirlanmistir. Faaliyet merkezieri dnerisi bir
cok orman mihendisi ile kargilikli gdrUstlerek hazirlanmistir. Dagitim anahtarlar da
ayni bicimde gérigmeler sonucu saptanmigtir. Model onerisine iliskin gider yerleri,

faaliyet merkezleri model énerisi olarak agagidaki bigimde olusturulmustur.
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Tablo 10. Faaliyet Merkezleri Modeli

: . Dagitim : . Dagitim Gider
Gider Yerleri Anahtan Faaliyet Merkezi Anahtar Tagiyicisi
Toprak Hazirlama M®
Tohum Hazirlama Kg .
Fidan Cinsi
‘ Torf Torbalama Adet Ornek
Fidan Caligma Mese
Hazirlama Sﬂfesi Kizil Cam
Tohum Dikimi Adet Fistik Gam
Halep Cami
Ardic
Seralama Adet
Sulama Adet
Arazinin Tespiti C.Slresi
Arazi Hazirlanmasl Alan
Orman Cinsi
Fidan Sevkiyat Adet ek
Fidanlarin Calisma 2
op s S Kizil GCam
Dikimi Suresi Eistik Gam
Fidanlarin Dikimi Adet Istik Gami
Halep Cami
Ardic
Sulama Alan
Bakim Adet
llagtama Alan
Aralama Alan
Geligtirme Direkt e
Biiylime Maliyetler Orman Cinsi
Budama Adet
Damia sulama Alan
Crman
Oritnleri
Direkt . . " 3
Kesme Mallyetier Kesilenterin Tespiii M

118




. ‘ . | Dagitim : . Dagitim -Gider
Gider Yerleri Anahtars Faaliyet Merkezi Anahtart Tasiyicisi
Dip Agma Adet
Kesme Adet
Orman
Urlnleri
Dallarin Budanmasi Adet Ornek
MeseTomruk
Direkt Gam Maden
Kesme Maliyetler Suritme Adet Diredi
Cam Tel
Diregt.
Yikleme m? d
Tasima M?
Kabuklarin Soyulimas: Mm®
Stand‘e'a{t Boyu;lara Me Otrnan
Balunmesi Uriinleri
. MeseTomruk
Stoklama MaDilier;It o Istiflerne Mm° Cam Maden
Y Diredi
Cam Tet
Tasnif ve Depolama M® Diredi
Stok Degerleme e

4.5.GIDER YERLERI

Temel ormanciik faaliyetleri ve bu faaliyetlere dahil

asa§idaki baghkiar halinde énerilebiiir.

4.5.1.Fidan Hazirlama Gider Yeri

yapllan masraflar

Fidan yeni yetisen agag veya afac¢ik, baska bir yere dikilmek igin bulundugu

yerden ¢ikanian taze adac dikme seklinde tanimlanmaktadir {hitp://www.tdk.gov.tn).

Fidan hazirlama orman alani olusumunda dnemii faaliyetlerden sayilir. Her ne kadar

fidan haziriamasinda dikkat edilirse o kadar saglikli ve verimli bir orman alani

olugsmaktadir. Bu gider yeri sirasinda y&netici personel giderleine ve haberlesme

giderlerine katlanilabilir, Fidan hazirlama maliyetleri faaliyet merkezlerine ylklersek

dagitim anahtari olarak ¢alisma slresi secilebilir.
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Fidan hazirlamaya iligkin faaliyet merkezleri asadidaki gibidir;

Toprak Hazirlama Faaliyeti: Onceiikle fidanin yetigtiriimesi igin uygun bir
alan ve toprak secilir. Daha sonra topragjlh riper ile kangtiniarak ekin yastiklarinin
hazirlanmas! gerekmektedir, Bu da, fopragin tohum ekimine hazir hale getirilmesi
anlamina gelmekiedir. Bu faaliyet merkezinde dagditim anahtan olarak “alan”

kullaniimasi, gider tasiyicis1 olarak ise "fidan cinsi” éneritmektedir.

Toprak haziriama faaliyeti sirasinda iscilik giderleri, makine giderleri, bakim
oharim giderleri, makine ile iigili kira giderleri, yakit giderleri ve benzeri giderlere
katlanitabilir.

Tohum Hazirlama: Ormana dikilecek olan fidaniarin tohumlar hangi
ormanhk alana dikilecek ise o ofjine uygun agdaclann tohumundan toplanmas:
gerekmekiedir. Bu fohumlar yapilacak o6n calisma ile belirlenir, olgunlasma ve
doékilme zamanlarinda toplanir ve tohum ¢ikarma yerlerine getirilerek kozalaklardan
cikarthip hazir hale getirilir. Ayrica, afaclardan toplanan tohumiar tohum cikarma
yerlerinde tohumlarin &zelliklerine gére belli bir isida kurutularak kozalaklarindan
ayritarak ekilecek tohum haline getirilir, zayif tohumlar elenerek, iyi adag verecek
kuvvetli tchumlar elde edilir. Bu faaliyet merkezinde dagitim anahtan olarak “kg”

kuilaniimasi, gider tagiyicist olarak ise "fidan cinsi” dnerilmekiedir.

Tohum hazirlama faaliyeti sirasinda igcilik giderleri, enetji giderleri, tasima
giderleri ve benzeri giderlere katlaniiabilir, '

Torf Torbalama: Torf nemli ve ¢ok yadis alan yaz sicaklarinin dis(k oldugu
yérelerde bataklik ve benzeri su allindaki arazilerde yetigen bitkilerin, (genellikle
‘'sphagnum’ denilen yosuniar ve bataklik sazlarinin) su dibinde ctkerek kismen
crimesi, su aliinda hava ile iligkisi kesilmis bir ortamda yillarca gi}fﬂyUp birikerek

kalin yataklar meydana getirmesi sonucu olusur (http://www.abanttorf.net). Torflar

bitki yetistirilmesi icin uygun ortamlardir. Bunlar dodadan toplanip, tohum dikimi igin
klglk torbalara kanulmast islemidir. '

Bu faaliyet merkezinde dagitim anahtar olarak “adet’ kulianiimast, gider
tasiyicisi olarak ise “fidan cinsi” dneriimekiedir
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Torf torbalama faaliyeti sirasinda iscilik giderleri, nakliye giderleri, makine
kiras| ve malzeme giderlere katianilabilir.

Tohum Dikimi Faaliyeti: Hazirlanan tohum yastiklarina dikilecek tohumilar
cinslerine gore makine ve isgiler ile belii araliklarda dikilir,. Daha. sonra dikilen
tohumlarin toprakla Uzerleri drttilerek sulanir ve fidanin gtkmasi bekienir. Bu faaliyet
merkezinde daditim anahtan olarak “adet” kullaniimasi, gider "zaglyzcml olarak ise

“fidan cinst” dneriimekiedir.

Tohum dikimi faaliyeti sirasinda iscilik giderleri, makine giderteri ve yakit
giderlere katlanilabilir.

Seralama Faaliyeti: Asin sicak ve asirt soguk olan bdélgelerde cikan
tehumiarin zarar gérmemesi icin elverigli seralar OEU§turu§ur. Bu faaliyet merkezinde
daditim anahtart olarak “alan” kullaniimasi, gider tasiyicist olarak ise “fidan cinsf’

dneriimektedir.

Seralama faaliyeii sirasinda méizeme giderleri, iscilik giderleri ve enerji
giderlere katian:labilir.

Sulama Faaliyeti: Yetistirilecek fidantar igin gerekli olan su ihtivac,
damlama ve fiskiyeleme ydniemi ile gerceklestiriimektedir. Tohumiarin ekiminden
dnce yapllan aian dlzeitme islemi ne kadar iyi yapilirsa fohumlarnn yetismesine de
ayn: oranda katkida bulunulmaktadir. Ornegin sulamada eski ydntem kullaniyorsa
cukur olan alanlarda su toplandi§: icin tohum zarar gérmektedir. Suyun 1sinmas: ise,
tohumun ¢lrimesine veya zamaninda gikmamasina neden olmaktadir. Bu faaliyet
merkezinde dagitim énahtaﬂolarak “alan” kuilanidmasi, gider tasiyicisi olarak ise
“fidan cinsi” éneriimektedir.

Sulama faaliyeli sirasinda igcilik giderleri, enerji giderleri, sulama yapiimas!

icin kullanitan alet ve malzeme giderleri ve benzeri gideriere katlanilabilir.
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4.5.2,Fidaniarm Dikimi Gider Yeri

Fidan hazirlamadan sonra sira hazirlanan fidanlarin dikimine gelir. Fidan,
yeni bir yasamin baslangicinda geng bir bitkise! caniidir. Uygun bir teknikle dikilerek,
yasamine  saflikli  bir sekilde wzun yillar  sUrdirmesi  salanmalidir
(hitp://mww.mailce.com).

Fidan dikimi gider vyerinde cesitli  faaliyetlerden gecirilerek streg
tamamianmaktadir. Bu gider yeri sirasinda yonetici personel giderleri ve haberlesme
giderierine katianilabilir.

Fidan dikimi maliyetleri faaliyet merkezlerine yiklersek dagitim anahtan
olarak calisma siresi segilebilir.

Dikilecek Arazinin Tespiti Faaliyeti: Oncelikle dikim yapiiacak alana hangi
tir fidanlarin dikilecedi arazinin edimi, toprak yapisi, yéni dikkate alinarak saptanir.
Ornegin kizil cam ormaniarina kizii cam fidan dikilirken, kara cam ormanlarina ise
kara cam fidani dikilmesi gerekmektedir. Arazi tespitinde amela}mén planlari gdz
dnine alinmaktadir. Bu planlarda hangi fidanlarin hangi alana dikilecedi
belirtiimekiedir. Bu asamada dikimden once kullanilan fidanlarin tirlerine gére
yerleri belirli araliklaria isaretlendiginde gelecekte fidanlarin bliylmesine faydal
olabilecektir. Ornedin her adac¢ bir birinden farkidi aralikta dikilmesi ﬁdan!arm
blylmesinde katkida bulunur. Bu faaliyet merkezinde dagitim anahtari olarak |

"calisma slresi” kullaniimasi, gider tagiyicisi olarak ise “orman cinsi” dnerilmektedir.

Bu faaliyet sirasinda amelajman giderleri, personel giderleri ve bu faaliyetie

ilgili kullanilan malzeme giderlere katlanilabilir.

Arazi Hazirlfanmas Faaliyeti: Tespit edilen bu alaniar is makinalan ile hazir
hale getiriimekte, Uzerinde var olan maki tUrl bodur adaglar cikaniarak arazi
temizlenmektedir. Bu islem dozer ya da trakidr ile yapimaktadir. Daha sonra
dikilecek fidanlar icin fidamin ozelliklerine goére belli aralikiarda teraslar
olusturulmaktadir. Omegin sarn g¢am igin 1.5 x 2.5 m olgllerinde teraslar
hazirianmaktadir. Ayrica hazirlanan bu arazinin gevresi teller ile gevrilerek koruma
altina alinmaktadir,. Bu faaliyet merkezinde dagitim anahtar olarak “alan”

kullaniimasi, gider tasiyicist olarak ise “orman cinsi” 6nerilmektedir.
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Bu faaliyet sirasinda makine giderieri, yakit giderleri ve iggilik giderlere

katianilabilir.

Fidan Sevkiyati Faaliyeti: Fidanlar arazive génderilmeden dnce segime tabi
tutulur. Bu fidanlarin arasinda cansiz, hastalikli ve iyi gelismemis olanlan ayiklanir.
Sadlikh fidaniarin ise, kok kesimleri yapilir ve sayilarak araziye génderilir. Fidanlarin
sékiminden itibaren muhafaza, nakliye ve dikime kadar beklenen slrelerde, kokleti
daima nemli kalmall, kurumamalari saglanmalidir. Bunun igin en iyi yéntem
fidaniarin kok bélgelerinin toprafa gdmilmesi ve bolca sulanmasidir. Bu faaliyet
merkezinde daditim anahtarl clarak “adet’ kullaniimas:, gider tagtyicisi olarak ise

"orman cinsi” dnerilmektedir.
Bu faalivet sirasinda tasima giderleri ve igcilik giderieri katlanitabilir,

Fidanlarin Dikimi Faaliyeti: Fidanlarin teknik 6zelliklerine gére arazide belli
aralikiarda dikilmesi gerekmektedir. Omegin sar gam igin 1.5 x 2.5 m &lglilerinde
fidan dikiimesi gerekmektedir. Bunun icin dikimde ¢aligan isciler bu ol¢llere gore
dikim cukuriar hazirlariar ve dikilecek fidani kék bofazina kadar gukura koyarak
dikmeye baslarlar. Béylece dikim calismalar gerceklestiriimis olur. Bu faaliyet
merkezinde daditim anahtan olarak "adet” kullanilmasi, gider tasiyicis| olarak ise
“‘orman cinsP 6neriimektedir. Bu faaliyet sirasinda iggi]ik giderleri ve cukur

hazirlamas igin kullanilan malzeme giderleri katlanilabilir,

Sulama Faaliyeti: Ormancilikta geneliikle sulama faaliyeti doga! yollatla
yaplimakta olup asir kuraklik dénemlerinde ise ihtiyag duyuldudunda sulama
faaliyeti gerceklestiriimekiedir. Gerektiginde tankerler ile su gétirllerek fidaniar
* sulanmaktadir. Bu faaliyet merkezinde dagitim anahtani olarak “alan” kulianiimast, -

gider tasiyicisi olarak ise “orman cinsi” dnerilmektedir,

Sulama faaliyeti sirasinda iggilik giderleri, enerji giderleri, sulama yapiimas:

icin kullaniian alet ve malzeme giderleri ve benzeri giderleri katlanilabilir.

Dikilen Fidanlarin Bakimi Faaliyeti: Dikilen fidanlarin saglikil olarak
blylylp gelismesi icin mutlaka bakimlarinin yapilmasi gerekmektedir. Dikilen
fidanlara ilk yil ¢apalama yapiimakta asin yagdislar oldugunda ise otlar kesilerek,

1
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fidaniarn 1sik almasi saflanmaktadir. Daha sonraki yillarda da ot alma ve ¢apalama
faaliyeti devam ettiriimekte bu arada kuruyan fidanlarih yerlerine yeni fidanlar
dikilerek tamamlama calismas! yapiimakiadir. Ortalama olarak bu galigmalar § yil
kadar devam: etmektedir. Bu calismalara ek clarak agaclandirilan alan, oflatiimaya
kargl korunmakta ve hayvanlann araziye girmesi engellenmekiedir. Dikilen -
fidantardaki tUm bu bakim calismalart fidanlarin biyolojik bagimsiziigina kavugsana
kadar devam etmekie, ortalama 15 — 20 yil sonra fidanlarin gevresindeki teller
kaldiriimaktadir. Boylece bakim calismalar yapimaktadir. Bu faaliyet merkezinde
dagiim anahtar: olarak “adet’ kullaniimasi, gider tagiyicisi olarak ise “orman cinsi”
dnerilmektedir.

Bu faa%iyet sirasinda isc¢ilik giderleri ve ¢apalama yapimasi igin kullanidan

alet ve malzeme giderleri katlamtabilir,
4,5.3.Geligtirme ve Bliylitme Gider Yeri

Adaclar kendilerine uygun iklim kosullarinin bulundugu bdlgelerde yasarlar. fklim
kosullarl, agacin blylmesindeki evreleri duzenler. Adaclar 15k, yer, su ve mineral
maddeler ylziinden birbirieriyle amansiz bir rekabet icerisine girerier. Bu rekabetie
baskin cikabilmek ve dolayisiyla hayatta kalabilmek icin tepe ve kéklerini hizla
gelistirmeye calisir, golgeye dayanikli yaprak Oretir, islevini kaybeden organlarini
( yaprak - dal - kok) terk eder, rakiplerini gdlgeleyerek alt etmeye ¢alisiriar.-Bu gider

yeri sirasinda ydnetici personel giderleri ve haberlesme giderlerine katlanilabilir.

Gelistirme ve blyltme malivetleri faaliyet merkezierine yUklersek dagitim
anahtar olarak direkt maliyetler segiiebilir,

Gelistirmeye ve blyltme iliskin faaliyet merkezleri agadidaki gibid%f:

ilaglandirma Faaliyeti: Dikilen fidanlarin saglikli blyumelerini saglamak igin
zararl boceklere kars! ilaglanmalari gerekmektedir. Bu ilaglama manuel ya da
aracla gerceklestirimektedir. Ozellikle ugak ile yapilacak bir ilaglama en saglikh
olandir. Sulama islemi kadar énem tasiyan ilaglandirma faaliyeti sirasinda, personel
giderleri, bakim onanm giderleri, ucak ile ilgili kira giderleti, yakit giderleri ve benzeri
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giderlere katlanitapbilir. Bu faaliyet merkezinde dagitim anahtari olarak "alan”
kullaniimas, gider taslyicisi olarak ise "orman cinsi” onerilmektedir

Aralama Faaliyeti: Ormanlarda yapilan bakim kesimi ve aralamalar, orman
ekosistemi icerisinde, 181k, sicaklik, nem iligkilerinin degismesine sebep olmakta,
bunun sonucunda da toprak ve oli orti dzellikleri ile toprak canilarinin yasama
sartlan degisebilmektedir. Bakim kesimleri ile orman ekosisteminde meydana gelen
degisimler besin maddesi dolagimini ve adaclann beslenme blylme iligkilerini de
etkileyebilmektedir. Aralama faaliyetinde adac sayisinl azaltarak kalan agaclarin cap
artimlart ve hacimieri artmaktadir. Bu faaliyet merkezinde dagiiim anahtar olarak

“alan” kullaniimas|, gider taglyicisi olarak ise “orman cinsi” 8nerilmektedir.

Aralama faaliyeti sirasinda isgilix giderleri, nakliye giderleri, bu faaliyet igin

kulianilan alet ve malzeme giderleri, bakim onarim giderleri katlanilabilir,

Budama Faaliyeti: Adaclarin duzenli ve kuvvetli bir dal ve yaprak meydana
getirebilmelert ve ylksek kaliteli Urln vereblimeleri icin yapilan ise budama denir.
Genglestirme budamasi, agaclarda yeniden kuvvetle slrginter meydana getirerek
yeni bir tag¢ teskil ediimesi icin yapilir. Boylece, agacta verim yeniden arttinlacag!
gibi, agaclarin kaliteleri de ylkseitiimis olur. Genglestirme budamasinda, kurumus,
siklasmis ve birbirine binmig dallar kesilir. Béylece ormanlann bakiml olmalari
saglanir. Bu faaliyet merkezinde daditim anahtar olarak "adet” kullanilmasi, gider

tasiyicist olarak ise “orman cinsi” éneriimekiedir.

Budama faaliyeti sirasinda iggilik giderleri, malzeme giderleri, bakim onarim

giderleti, enerji giderleri, nakliye giderlerive makine giderlerine katlanilabilir.

Damla Suiama Faaliyeti: Ormanlarin yangin tehditierinin yaninda kuraklik
dénemlerinde kurumalarn blylk ¢nem tagimaktadir, Ormaniar bu tehditlerden
gnlemek icin damla su tesisleri olusturarak agaclarin blylmesini saglanir. Bu
faaliyet merkezinde da@:itim anahtar olarak “alan” kullaniimas:, gider tasiyicisi

olarak ise "orman cinsi” Bnerilmektedir.

Suiama. faaliyeti sirasinda isgilik giderleri, enerji giderleri, sulama yapiimasi

icin kulianilan alet ve malzeme giderieri ve benzeri giderierine katianilabilir.
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4.5.4. Agac Kesim Gider Yeri

Ormanctitkta genclik ¢agdl ve sikilik cadinda sonra ince agaclik ¢cadi ve
agachk cadl gelmektedir. ince adaglik ¢agindan itibaren agaclar kesilebilirler.
Agac kesimi orman faaliyetleri igerisinde diger faaliyetler'de oldugu gibi cok
snemlidir. Clink( agaclarnin hem ekonomik agidan hem de ekosistem agisindan
bir cok faydalari vardir. Dolayistyla aga¢ kesiminde cok dikkath olmak
gerekmektedir. Agaclar blylylp ve olgunlagsmalarina kadar bir gok maliyetiere
katianirlar. Eger adaclarin kesimi erken zamanda yapilirsa ekonomik olarak
zararll olmaktadir. Bu gider yeri sirasinda y&netici personel giderteri ve haberlegsme

giderlerine katlanilabilir.

Agdac kesim gider yeri maliyetieri faaliyét merkezierine ylklersek dagitim
anahtar olarak direkt maliyetler secitebilir. Bu sirada olan faaliyetier asagidaki
gibi siralanabilir.

Kesilenlerin Tespiti Faaliyeti: Kesim iglemine baglamadan once
amelajman ‘plamamas: yapilir. Amelajman planlamasinda bélmelerde olan
agaciar orman muihendisleri tarafindan tespit edilir, dl¢llar ve dederienir. Bu
planlamada sadece orman Urinl Uretmek icin kesimine karar verilen agaglar
degil bunlarin yaninda bozuk, kuru ve hasta agaclari tespit edilir ve kesilir,
Amelajman planlamasinda kesime hazir olan agaclar isaretienir ve bélmede
olan agaglarin sayis), élgimi ve tlrl belirlenir. Bu faaliyet merkezinde dagitim
anahtari olarak "m® kullaniimas:, gider téglysc;m olarak ise “orman {rind”

éneriimektedir.

Bu faaliyet sirasinda amelajman planinin yapimt ile ilgili giderler kullanilacak
alet ve malzeme giderlerine katlanilabilir.

Dip Agma Faaliyeti: Kesilen adaglarin tespit ettikten sonra sira dip agma
faaliyetine gelir. Agaglarin kesimden 6nce dip agmas: maliyet olarak katkida
bulunmaktadir. Cunky bazi agaclarin yetismesi gok zor ve maliyetlidir. Ornegin
kereste gibi bir agacin kesilmesi mumkin oldugu kadar dipten yapiimas: gérekir.
Egimli arazide, agacin yamag tarafinda dibi biraz kazilarak,'blgkmm‘ buraya
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girmesine ve olabiidi§ince toprak ylzeyine yakin kesilerek, kiltlik paythin

azaitiimasina 6zen gosterilmelidir.

Bu faaliyet merkezinde dagitim anahtarn olarak "Adet” kulianiimasi, gider
taslyicisi olarak ise "orman (rinl" tnerilmektedir

Bu faaliyet sirasinda iscilik giderteri ve kulianiian alet ve malzeme giderlerine
katlaniabilir.

Kesme Faaliyeti: Kesimlerine karar verilen a§aclarin diplerini agtiktan sonra
sira kesim faaliyetine gelir. Bu faaliyet igerisinde agaclarin kesilmesi, devrilmesi,
yasll agaclarin devrilmesi sirasinda geng agaglara zarar vermemesi icin dikili halde
budalanmas! faaliyetine iliskin islemlerdir. Kesme faaliyetinde en etkili fakidr, kesim
yksekligidir. Agac tirll, cap ve arazinin durumuna bagli olarak, kesim ylksekligi
dedisir. AGac! kesen iscinin konuya verdigi dnem, gésterecedi dikkat ve dzellikle de
deneyimi, kesim ylkseklidi Uzerinde etkilt olur.

Ulke genelinde, milyonlarca metreklp Uretim yapildigi distindliirse, dnemli
kayiplar stz konusudur. Bu miktar hammadde ormana terk edilmektedir, Kesimi
yaptiran teknik eleman, konuya cok dikkat etmeli, yiksek kesimlere yol ag[lmésma
izin vermemeli, hammadde odun kaybini édnlemelidir.

Bu faaliyet merkezinde dagittm anahtar: olarak “Adet’ kuilanilmasi, gider

tasiyicisi olarak ise “orman Grinl” dnerilmektedir.

Bu faaliyet sirasinda iggilik giderleri ve kesme faaliyeti ile ilgili olan alet ve
malzeme giderlerine katlanilabilir.

Dallarin Budanmas) Faaliveti: Kesim faaliyeti tamamlandiktan sonra
kesilen afaclarin dallarinin budalanmasi gerekir. Budama faaliyeti agacin ozelligi ve
durumuna gore elektrikli veya elekirikli olmayan (manuel) testere ile yapiimaktadir.
Bu faaliyet merkezinde dagditim anahtar olarak “Adet” kullaniimasi, gider tagiyicis

olarak ise "orman Urdnd” dnerilmektedir.
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Bu faaliyet sirasinda isgilik giderleri, enerji giderleri ve budama faaliyeti ile
ilgill alet ve malzeme giderierine katlaniiabilir.

Sirlitme ve Toplama Faallyetl: Bu faalivet, ormanda kesilen agaclarin
maktadan orman igi istif yerine (rampaya) sUriitlimesi ve toplanmasl iglemdir. Bu
islem traktér ya da hayvanlarla gerceklestirilir. Bu faaliyet merkezinde dalél’nm
anahtan olarak "Adet’ kullaniimasi, gider tasiyicisi olarak ise "orman Grin0.”
Onerilmektedir.

Bu faaliyet sirasinda isgilik giderleri, tasima giderieri ve yakit giderlerine
katlantlabilir.

Yiikleme Faaliyeti: Ormanda kesilen afaclarin depolara tagimak {izere
kesilen noktadan asagiya tagindiktan sonra kamyon vya da firlara ylklenir. Ytkienen .
yerde olan orman Urlnine rampa denilmektedir. Bu faaliyet merkezinde dagrtim
anahtarl olarak "m® kullaniimasi, gider tasiyicisi olarak ise “orman UrinG.”
Oneriimektedir

Bu faaliyet sirasinda iggilik giderleri ve makine kira giderlerine katlaniiabilir.

Tagima Faaliyeti: Bu faaliyet, ormanda kesilen ve budanan Urlinleri araglara
ylkledikten senra araglarla depolara tagimayi kapsamaktadir. Bu faaliyette, orman
Urinlerini mimkOn oldugu kadar ylklenen yerden en yakin depolara taginmasi
gerekmektedir. Bu faaliyet merkezinde dagitim anhahtar olarak “m® kuilanilmas,

gider taslyicisi olarak ise “orman Grinl.” Onerilmektedir
Bu faalivet sirasinda arag kira giderierine katlanilabilir.

4.5,5.Stoklama Gider Yeri

Ormandan kesilen adaclarin satis amaciyla stok merkezierinde depolanir.
Tirkiye'de ormanda kesilen agaglar kesildikleri yerde islemleri tamamilanir. Bu
calismada olan 6énerimiz orman alaninda kesilen agaclanin budama faaliyet

tamamlandiktan sonra diger faaliyetieri icin depoda yapimasidir. Béylece orman
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varlklarl iyi bir sekilde degerlendirebiliriz. Bu gider yeri sirasinda yénetici personel

giderleri ve haberlesme giderlerine katlanilabilir.

Stokilama gider yeri maiiyetleri faaliyet merkezierine ylklersek dagitim
anahtar olarak direkt maliyetler secilebilir. Bu sirada olan faaliyetler asagdidaki

gibi stralanabilir,

Kabuklann Soyulmas) Faaliyeti: Kabuk, &nemii bir ham maddedir.
Kabuktan bir cok malzeme elde edilir. Yapilan gérlsmeler sonucunda kabuk {UmQ
ile ormanda birakilmaktadir. Agac kesildikten sonra, bundan olabildigince uzun .
Urtinler elde edilebilmesi icin tam boy govde ormandan cikanlmasi ve kabuklar
depoda soyulmas| ve ¢ikan kabuki Grininin degerlendiriimesi énerilir. Bu faaliyet

3

merkezinde daditim anahtar olarak "m™ kullanilmast, gider tasiyicis! olarak ise

“orman Grind” dnerilmektedir.

Bu faaliyet sirasinda igcilik giderleri ve kabukiarin soyulmasi icin kulianilan

malzeme giderlerine katlanilabilir.

Standart Boyutlara Bolliinmesi Faaliyeti: Orman mUhendisleri ile y'apllan
gbrigmeler sonucunda Tlrkiye'de ormancilik faaliyetierinde agaclarin bélinmesi-
orman alaninda kesilen yerde vyapimakiadir. Standart boyutlarda bélinmesi
adaclann tirlert ve kullanim amaclarina gore degisilir. Orman alaninda bélinmesi
sz konusu ise istenilen boyutlardan sapma olasii§l ylksektir. Efer bir agacin
standart boyutundan az bélinirse o zaman afac kendi ézeiliginde kulianiimasi
olmamaktadir. Bu faaliyeti yapiimasi icin elektrikli veya elektrikli olmayan testere ile
yapiimaktadir. Bu faaliyet merkezinde dagitim anahtarl olarak “m® kullaniimas,

gider tagiyicisl olarak ise "orman Grinil" dneriimektedir.

Bu faaliyet sirasinda ig¢ilik giderleri, enerji giderleri ve ve élgme ve bdlme ile

ilgili alet ve malzeme giderlerine katlanilabilir.

Istifleme Faaliyeti: Satis merkezlerine getirilen orman Grinlerinin

3n

istiflemesidir, Bu faaliyet merkezinde dagitim anahtan olarak “m™ kullaniimasi, gider

tagiyicist olarak ise “orman Grind” dnerilmektedir
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Bu faaliyet sirasinda tesislere ait giderier ve malzeme giderlerine
katlanilabilir.

Tasnif ve Depolama Faaliyeti: Satis merkezlerinde, adaclarin cins, kalite,
boy gruplarina goére bélinmesi, isaretlenmesi, ait olan istifiere alinmasi; gerekirse
depoda bulunan agdaclarin tekrardan 6lglp standart hale getiriimesi i%e' varsa 8lgl
fazlasi, 6lgli noksani, stok sayimi vs. islemidir. Bu faaliyet merkezinde dag:tim
anahtar: olarak “m® kullanimasi, gider tasiyicist olarak ise “orman Urani®
dnerilmektedir

Bu faalivet sirasinda istif yerlerindeki yangin koruma alet ve malzeme
giderleri, istif faaliyetinde kullanllacak boya, firca gibi giderler ve benzeri giderlerine
kattaniabilir,

Stok Degerleme Faaliyeti: Satis merkezlerinde olan orman Grlnlerinin
satiglart her zaman s8z konusu degildir ve stokta uzun bir slire kaiabilirler. Bu slre
icerisinde bu Urlnlerin degerini de etkilemektedir, Depoda uzun sltre satig igin
beklemek zorunda olanlarin ek maliyetleri de séz konusudur. Bu Grtinlerin
bozutmasi, g¢lrlimesi, yer tutmasi ve en Onemlisi depo olan buylk tehditlerden
yangin ¢itkma ihtimali olmaktadir. Bu ihtimalleri ¢nlemek icin satilamayan Grlnlerin
her sene istiflenmeleri, istifienme slrecinde degeriendirimeleri ve yangindan
korunmak icin kullandan aietleri stok yerinde stirekli olarak tutmak gerekmektedir.
Bu faaliyet merkezinde daditim anahtar: olarak "m® kuillantimasi, - gider tasiyicisi

olarak ise "orman Urlinl" énerilmektedir

Bu faaliyet sirasinda satis merkezinde ¢alisacak clan personel giderleri ve
enerji giderierine katlanilabilir,

4.5.6.Uygulamanin Mizani
Uygulama vyazilan isletmede faaliyete dayali maliyetieme sisteminin

uygulandig vafsay;ld@t bir dénem sonunda maliyet hesaplan ile iigili asagidaki
mizan alinmistir.
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Tablo 11. Uygulamanin Mizani

Dagitim Anahtan

Malivetler .

Fidan Mazirlama Gider Yeri 54.400 Caligma Siiresi

- Toprak Hazirtama Faaliyet 48.500 TL 180 Saat

- Tohum Haziriama Faaliyeli 12400 TL 40 Saat

- Torf Torbalama Faaliyeti 18.500 TL 260 Saat

- Tohum Dikimi Faaliyeti 12,000 TL 20 Saat

- Seralama Faaliyeti 22.60CTL I140 Saat

- Sulama Faaliyeti 8.000 TL 40 Saat

Toplam 121.400 TL 680 Saat

Fidanlarn Dikimi Gider Yeri 26.600 TL Caligsma Siiresi

- Dikilen Arazinin Tespiti Faal. 1.100 TL 10 Saat

- Arazi Hazirlama Faal. 4.600 TL 23 Saat

- Fidan Sevkiyatl Faal, 1.200 TL 12 Saat

- Fidan Dikimi Faal. 3.500 TL 45 Saat

- Suiama Faal 4200 TL 270 Saat

- Dikilen Fidanlarin Bakimi Faal. | 14.800 TL 340 Saat

Toplam 29.400 TL 700 Saat

Geligtirme Bliylitme Gider Yeri 84.660 TL Direkt Maliyetier

- llaglama Faa. 10.000 TL .

- Aralama Faal. 35.000 TL -

- Budama Faal. 45.000 TL -

131




- Damia Suiama Faal. 12.000 TL -

Toplam 102.000 TL -
Kesme Gider Yeri 48.150 TL Direkt Maliyetler

- Kesileceklerin Tespiti Faal. 12.000 TL -

- Dip Agma Faal. 1.800 TL -

- Kesme Faal 1 13.00C TL -

- SOritme Faal. 11.200 TL -

- Yikleme Faal. 1.500 TL -

-  Tasima Faal. 14,000 TL -

Toplam 53.500 TL .
Stoklama Gider Yeri 11.600 TL Direkt Maliyetler

- Kabuklarn Soyulmasi Faal. 2.500 TL -

- Standart Boyutiara Bél.Faal. 3.00C TL -

- Istifleme Faal. 3.500TL -

- Tasnif ve Depolama Faal. 4000 TL -

- Stok Degerieme Faal, 1.500 TL -

Toplam 14.500 TL -

4..5.7. Gider Yerlerinde Olusan Giderlerin Faaliyet Merkezlerine Dagitimi

Gider yerlerinde giderlerin faaliyet merkezlerine dagifiminin hesaplanmast

asaidaki gibidir:
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Fidan Hazirlama Gider Yeri Yilkleme Haddi:

54400
680

180 Saat x 80 TL./ Saat = 14.400 TL e 14,400 + 48500 =62.800 TL
40 Saatx B0 TL/Saat = 3.200 TL > 3.200 + 12.400=15.600 TL
260 Saat x 80 TL/ Saat =20.800TL 20.800 + 18.500 = 39.300 TL
20 Saatx 80 TL/Saat =1.600 TL % 1.600 +12.000=13.600TL
140 Saat x 80 TL/ Saat = 11.200 TL ——> 11.200 + 22.000 = 33.200 TL .
40 Saatx 80TL/Saat = 3.200 TL (==2> 3.200 +8.000 = 11.200 TL

Y.H=

= B0°TL/Saak

I

il

Fidanlarin Dikimi Gider Yeri Yiikleme Haddi:

26.600
700
10 Saatx 38 TL/Saat= 380 TL > 380 +1.100 =1.480 TL
23 Saatx38TL/Saat= 877 TL > 877 +4,600 =5474 TL
12 Saatx38TL/Saat=456 TL = 456 +1.200 = 1.6567TL
A5 Saatx38TL/Saat=1710 TL—> 1.710 +3.500 =5.210 TL
270 Saat x 38 TL./ Saat = 10.260 TL ——)> 10.260 + 4.200 = 14.460 TL
340 Saat x 38 TL/ Saat = 12.920 TL .= 12.920+ 14.800 = 27.720 TL.

Y.H= = 38 TL /Saat

Gelistirme Blylitme Gider Yeri Ylikleme Haddi:

B 550
162.000

10.006 TL = 0,83 TL=8.300 TL —> 8300 + 10.000=18.300 7L
35.000 TL = 0,83 TL = 29.05C TL —" 29.050" + 35.000 = 64.050 TL
45.000 TL x 0,83 TL = 37.350 TL ——> 37.350 +45.000=82.350 TL
12.000 TLx 0,83 TL=8.960 TL C—> 9.960 + 12.000=21.860 TL

¥ e

=83 TL

Kesme Gider Yeri Yiikieme Haddi:

485D
TOB3E00

12.000 TLx 0,8 TL = 10.800 TL > 10.800 + 12.000 = 22.800 TL

Y. i = (BT

133



1.800TLx0,9TL =16.20 TL —> 16.20 +18.000=3.420 TL
13.000 TL= 0,8 TL=11.700 TL > 11.700 + 13.000 = 24.700 TL
2.000TL=x0,8TL=1.800 TL —> 2.000 + 1.800 3.800 TL
11.200 TL x 0,9 TL = 10.080 TL ——> 10.080 + 11.200 = 21.280 TL
1.500TL =0,9TL=1350 TL > 1.350 +1.500 =2.850 TL
12.000 TL x 0,8 TL = 10.800 TL. c—~>10.800 + 12,000 =22.800 TL

i

i

Stoklama Gider Yeri Yiikleme Haddi:

. 11.608
T 145080

=08TL _

2500 TL % 0,8 TL=2,000 TL =——> 2.000 + 2.500 = 4.500 TL
3.000 TL*x 0,8 TL =2400 TL C——> 2.400 + 3.000= 5400 TL
3.500TLx0,8TL=2800TL > 2.800 + 3500 = 6.300TL
4000TLx0,8TL=3200TL —> 3.200 + 4.000 = 7,200 TL
1.500TL x 0,8 TL =1.200TL — 1.200 + 1500 = 27007TL |
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4.5.8, Faaliyet Merkezlerinde Olugsan Maliyetlerin Gorliniimii:

Faaliyet merkezlerinde maliyetlerin gérintimi agagidaki gibidir.

Tablo 12. Faaliyet Merkezlerinde Maliyetlerin Goriinlimi

Gider Yerleri Faaliyet Merkezi Ma;ityf)tler ;?:Erztt'::;
Toprak Hazirlama Faal. 62.900 L
Tohum Hazitlama Faatl, 15,600 " Kg
Torf Torbalama Faal. 39.300 Adet
Fidan
Hazirlama Tohum Dikimi Faal. 13.600 Adet
Seralama Faal. 33.200 Adet
Sulama Faal. 11.200 Adet
Dikilen Araz. Tespiti Faal. 1.480 Cal. Sur.
Fidantann Arazi Hazirlama Faal. 5474 Alan
Dikimi Fidan Sevkivati Faal. 1.656 Adet
Fidan Dikimi Faal. 5.210 Adet
Sulama Faal. 14.460 Alan
llaglama Faal. 18.300 Alan
Geligtirme Aralama Faal. 64,050 Alan
Blyime Budama Faal. 82.350 Adet
Damla Sulama Faal. 21.860 Alan
Kesileceklerin Tespiti Faal. 22.800 m?
Dip Agma Faal. 3.420 Adet
Kesme Faal. 24,700 Adet
Kesme Dallarin Budamasi 3.800 Adet
Striiime Faal. 21.280 Adet
Yukleme Faal. 2.850 M
Tasima Faal. 22.800 M
Kabukiarin Scoyulmas| Faal, 4,500 M®
Standart Boy.Bol. Faal. 5.400 M®
Stokiama Istifieme Faal. 6.300 M?
Tasnifleme Faal, 7.200 Mm®
Stok Degerleme Faal. 2,700 Mm?
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4.5.9. Faaliyet Merkezlerinde Olugan Maliyetlerin Gider Tagiyicilarina Dagitimi:

Faaliyet merkezlerinde olusan maliyetlerin gider tasiyicilarina dééltlml
asagidaki gibigir,

Tablo 13. Fidan Hazirlama Faaliyet Merkezlerinde Maliyetierin Gider

Tasiyicilarina Dagitimt

Faal.Merkezleri

Gider Tastyicisi (Fidan Cinsi)

Toplam
Fid.Hazirlama Mege Kiz. Cam | Fis.cami | Hal.cami Ardic
Top.Haz.Faal | 8.000m°® | 6.000m® | 4000m® | 2500m® | 1.500m® | 22000 m®
Toh.Haz.Faal 500 kg 300 kg 140 kg 100 kg 40 kg 1.080 kg
£00.000 500.000 200.000 250.000 100.000 1.650.000
Torf Tor.Faa!
Adet Adet Adet Adet Adst Adet
600.000 500.000 200.000 250.000 100.000 1.650.000
Toh.Dik.Faal.
Adet Adet Adet Adet Adet Adet
600.000 500.000 200.000 250.000 100,000 1.650.000
Seralama Faal. ‘
Adet Adet Adet Adet Adet Adet
' 600,000 500.060 200.000 250.000 100.000 1.650.000
Sulama Faal.
Adet Adet Adet Adet Adet Adet
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Tablo 14. Fidan Dikimi Faaliyet Merkezlerinde Maliyetlerin Gider Tagzylcllarma

Dagitimi

Faal.l\ﬂerkezieri

Gider Tasgtyicist { Orman Cinsi)

Fid.Dikimi Gid
) Mese Kizil cam | Fis. Gami | Hal. Cami Ardig Toplam
Yeri
Araz. Tes.Faal. 270 saat | 240 saat | 120 saat | 120 saat 80 saat 830 saat
Araz.Haz.Fasl 400 hk 250 hk 120G hk 10Q hk 50 hk 920 hk
i 500.000 350.000 250.0C0 120.000 80.000 1.300.000
i Fidan Sev.Faal '
Adet Adet Adet Adet Adet Adet
! , 500.000 350.000 250.000 120.000 80.000 1.300.000
Fidan Dik. Faal,
Adet Adet Adet Adet Adet Adet
Sulama Faal 400 hk 250 hk 120 hk 10C hk 50 hk 920 hk
500.000 350.000 250.000 120.000 80.000 1.300.000
Bakim Faal.
Adet Adet Adet Adet Adet

Adet

Tablo 15.Gelistirme ve Biiyiitme Faaliyet Merkezlerinde Maliyetlerin Gidér

Tasiyictlarina Dagitimi

Faal.Merkezleri

Gider Tasmyicisi (Orman Cinsi)

Toplam
Gelig.Blly.Gid.
i Mese Kiz. Cam | Fis.cami | Hal.cami Ardig
Yeri
flaglama Faal. 400 hk 250 hk 120 hk 100 hk 50 hk 920 hk
Aralama Faal 400 hk 250 hk 120 hk 10Chk 50 hk 920 hk
: 500.000 | 350.000 | 250.000 120.000 80.000 ?.300.000
j Budama Faal.
Adet Adet Adet Adet Adet Adet
Dam.Su.Faal 400 hk 250 hk 120 hk 100 hk 50 hk 820 hk
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Tablo 16. Kesme Faaliyet Merkezlerinde Maliyetlerin Gider Tagiyicilarina

Dagitimi

Faal, Merkezieri

Gider Tasiylcisi ( Orman Urlinleri 1 hk)

am
Mese Cam Tel ¢ Cam Tel | Cam Maden
) ] . Maden o L Toplam
Kes.Gid. Yeri Tomruk Diredi Sired Diredi Diredi
ireg:
5m 11 m d Bm 18 m
15 m
Kes.Tes.Faal. 62,8 m® 20724m® | 152,6m° | 200,96 m® | 137.34m° | 760,84m°
Dip Acma 100 Adet 800 Adet | 400 Adet | 800 Adet 300 Adet | 2.200 Adet
Kesme Faai. 100 Adet 600 Adet | 400 Adet | 800 Adet 300 Adet | 2.200 Adet
Dal.Bud.Faal. 100 Adet 600 Adet | 400 Adet | 800 Adet 300 Adet | 2.200 Adet
Sirtitme Faal, 100 Adet 600 Adet 400 Adet 800 Adet 30C Adet 2.200 Adet
Yukieme Faal 62,8 m° 20724m® | 1826m® | 200,96m® | 137,34 m® | 760,94 m°
Tasima Faal 62,8 m° 20724 m® | 1526m° | 200,96m® | 137,34m° | 760,94 m’
Tablo 17. Stoklama Faaliyet Maliyetierin Gider Tagtyicilarina Dagitim
Faal. Merkezleri Gider Tastyicist ( Orman Urlinleri 1 hk)
am am
_ Mese o ¢ Cam Tel ¢
Sioklama Gider Cam Tel Diregi Maden o Maden Toplam
Tomruk o Diragdi .
Yeri Ttm Diredi Diregi
5m 8m
15 m 18 m
Kabuk.Soy.Faal. | 56,67 m® 167,86 m° 120,67m° | 162,77 m°® | 10851 m® | 616,38 m°
St.Boy.BSl.Faal. | 4533 m° 134,28 m® 9645m® | 13021m*® | 8680m° | 483,1m°
istifleme Faal, 4533 m® 134,28 m°® 9545 m® | 13021m® | 86,80m° | 4931 m°
Tas. ve Dep.Faal. | 4533m° 134,28 m® 9545m° | 13021m° | 8580m° | 49314 m°
Stok Dey.Faal | 45,33 m® 134,28 m® 9545 m® | 13021m® | 8680m® | 4934 m°
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4.5.10. Maliyetlerin Gider Tagiyicilarina Dagitiminin Hesaplanmasi

Fidan Hazirlama Gider Yeri

Toprak Hazirlama Faaliyet Merkezi Yikleme Hadd::

_ 62.500

YJ{_'EZHEQ

= 2,85 TL/m3

i ) o Maliyetlerin Yliklenmesi _ .
Gid.Tasiyicisi (Fidan Cinsi) s Toplam Maliyet {TL)
(TL/ m%

Mese 8.000 m® x 2,85 TL/m® 22.800

Kizit Cam 6.000 m®*x 2,85TL/m® 17.100

Fistik Cami 4.000 m® x 2,85 TL/m® 11.400

Halep Cami 2.500 m®x 2 85TLIm® 7.425

Ardig 1.500 m® x 2,85 TL/m® 4,275

Tohum Hazirlama Faaliyet Merkezi Yikleme Haddi:

ge 280 s
ST R
. , , Maliyetlerin Yuklenmesi ‘
Gid. Tagiyicist {(Fidan Cinsi) Toplam Maliyet (TL)
(TL/kg)
Mese 500 kg x 14,44 TL/kg 7.220
Kizil Cam 300 kg x 14,44 TL/kg 4.332
Fistik Cami 140 kg % 14,44 TlL/kg 2.021,6
Halep Cami 100 kg x 14,44 TLikg 1.444
Ardic 40 kg x 14,44 TL/kg 577.,6
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Torf Torbalama Faaliyet Merkezi Yikleme Haddi:

e oo 095 TL/Adet
= T osaogo - V0 Th/Ade
Gid.Tasiyicist (Fidan Cinsi) | Maliyetlerin Ylkienmesi Toplam Maliyet (TL)
(TL /Adet) '
Mese 800.000 Adet x 0,023 TL/Adet 13.800
Kizii Cam 500.000 Adetx 0,023 TL/Adet 11.500
Fistik Cami 200.000 Adet x 0,023 TL/Adet 4.600
Halep Cami 250.000 Adet x 0,023 TL/Adet 5.750
Ardig 100.000 Adetx 0,023 TL/Adet 2.300

Tohum Dikimi Faaliyet Merkezi Yikleme Haddi:

13.600

¥ LE20 000 0,0082 TL/Adet
Gid. Tastyicisl {Fidan Cinsi) Maliyetlerin YOklenmesi Toplam Maliyet (TL)
(TL/Adet)
Mese 800.000 Adet x 0,0082 TL/Adet 4,620
Kizil Cam 500.000 Adetx 0,0082 TL/Adet |. 4.100
Fistik Cam 200.000 Adet x 0,0082 TL/Adet 1.640
Halep Cami 250.000 Adet x 0,0082 TL/Adet 2.050
Ardic 100,000 Adetx 0,0082 TL/Adet 820
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Seralama Faaliyet Merkezi Yikleme Haddi

oy 33200
T 16ED.000

= 0,020 TL/Adet

Gid.Taslyicisi (Fidan Cinsi}

Maliyetlerin Yiuklenmesi {TL/
Adet)

Topiam Maliyet (TL)

Mese 600.000 Adet x 0,020 TL/Adet 12.000
Kizil Cam 500.000 Adetx 0,020 TL/Adet 10.000
Fistik Cami 200.000 Adet x 0,620 TL/Adet 4.000
Halep Cami 250.000 Adet x 0,020 TL/Adet 5.005
Ardig 100.000 Adetx 0,020 TL/Adet 2.000

Sulama Faaliyet Merkezi Yikleme Haddi:

g 11.200
T 650000

= 0,0067 TL/4det

Gid.Tasiyicist (Fidan Cinsi)

Maliyetlerin Yiklenmesi |
(TL/Adet)

Toplam Maliyet (TL)

Mese B00.000C Adet x 0,0067 TL/Adet 4.020
Kizii Gam 500.000 Adetx 0,0067 TL/Adet 3.350
Fistik Gami 200.000 Adet x 0,0067 TL/Adet 1.340
Halep Cami 250.000 Adet x 0,0087 TL/Adet 1.675
Ardig 100.000 Adetx 0,0067 TL/Adet 870




Fidanlarin Dikimi Gider Yeri:

Arazinin Tespii Faaliyet Merkezi Yikleme Haddi:

¥ ‘-ﬁg-l?BTLS it
YH= o =178 [/ Saa
Gid.Taglyicist Maliyetlerin Ylklenmesi Toplam Maliyet (TL)
(Orman Cinsi) (TL/Saat)

Mese 270 saat x 1,78 TL/Saat 480,86

Kizii Gam 240 saatx 1,78 TL/Saat 427 2

Fistik Cami 120 saat x 1,78 TL/Saat 213,86

Halep Cam! 120 saat x 1,78 TL/Saat 213,8

1424

Ardic 80 saatx 1,78 TL/Saat

Arazi Hazirlanmas Faaliyet Merkezi Yikleme Haddi :

L. 5474
Y.H= S0 5,85 TL/hk
Gid.Tasiyicist Maliyetierin Ylkienmesi Toplam Maliyet {TL)
(Orman Cinsi) (TL/hk)
Mese 400 hk x 5,95 TL/hk 2.380
Kizil Cam 250 hkx 5,85 TL/hk 1.487.5
Fistik Cami 120 hk % 5,85 TL/hk 714
Halep GCam:i 100 hk x 5,85 TL/hk 595
Ardig 50 hkx 5,85 TL/hK 2075




Fidan Sevkiyati Faaliyet Merkezi Yikleme Haddi:

1.656
YOH = i = TL/ A

H 360505 0,0012 TL/Adet
Gid. Taslyicisi Maliyetlerin Ylklenmesi Toplam Maliyet {TL)
{Orman Cinsi) (TL/Adet)

Mese 500.000 Adet x 0,0012 TL/Adet 600

Kizit Cam 350.000 Adetx 0,0012 TL/Adet 420

Fistik Cami 250.000 Adet x 0,0012 TL/Adet 300

Halep Cami 120.00C Adet x 0,0012 TL/Adet 144

Ardig 80.000 Adetx 0,0012 TL/Adet 96

Fidan Dikimi Faaliyet Merkezi Yukleme Haddi:

5210

vae 220 040 T Adet
1300000 = V0040 TL/Ade

Gid.Tastyicisl Maliyetlerin Yikienmesi Toplam Maliyet (TL)
{Orman Cinsi) (TL/Adet)

Mesge 500.000 Adet x 0,0040 TL/Adet 2.000

Kizil Cam 350.000 Adet x 0,0040 TL/Adet 1.400

Fistik Cami 250.000 Adet x 0,0040 TL/Adet 1.000

Halep Cami 120.000 Adet % 0,0040 TL/Adet 480

Ardic 80.000 Adet x 0,0040 TL/Adet 320
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Sulama Faaliyet Merkezi Yikleme Haddi:

= 20200 s o1 o
T

Gid.Tastyicis Maliyetlerin YGklenmesi (TL/ | Topiam Maliyet (TL)
(Orman Cinsi) hk)

Mese 400 hk x 15,71 TL/hk 6.284

Kizil Cam 250 hkx 15,71 TL/hk 3.927.5

Fistik Cami 120 hk x 15,71 TL/hk . 1.885,2

Halep Cami 100 hk ® 15,71 TL/hik 1.671

Ardig 50 hkx 15,71 TL/hk 785,5

Bakim Faaliyet Merkezi Yikleme Haddi:

Y.H= 27720 _ 0,021 TL/Adet
T = Taggo0p - P Th/Ade
Gid. Tastyicis! Maliyetierin Yikienmesi Toplam Malivet (TL)
{Orman Cinsi) : (TL/Ade’{)_
Mese 500.000 Adet x 0,021 TL/Adet 10.500
Kizil Cam 350.000 Adetx 0,021 TL/Adet 7.350
Fistitk Cami 250.000 Adet x 6,021 TL/Adet 5.250
Halep Cami 120.000 Adet x 0,021 TL/Adet 2.520
Ardig 80.000 Adetx 0,021 TL/Adet 1.680
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Geligtirme Blylitme Gider Yeri

llaclama Faaliyet Merkezi Yikleme Hadd;i :

o= 2020 o g9 m
H= e = 19,89 TL/K
Gid. Tagiyicis Maliyetlerin Yiklenmesi (TL/ | Toplam Maliyet (TL)
(Orman Cinsi) hk)
Mese 400 hk = 18,88 TL/hk 7.950
Kizil Cam 250 hkx 18,88 TL/hk 4.972/5
Fistik Cami 120 hk x 19,89 TL/hk 2.386,8
Haiep Cami 100 hk x 19,89 TL/hk 1.089
Ardig 80 hkx 18,89 TL/hk 1.591,2

Aralama Faaliyet Merkezi Yiikleme Haddi :

f 64,050
Y H= 920

— 69,61 TL/hk

Gid.Tastyicisi
(Orman Cinsi)

Maliyetlerin Ylkienmesi
(TL/hK)

Toplam Maliyet (TL)

Mese 400 hk x 69,61 TL/hk 27.844
Kizil Cam 250 hkx 69,61 TL/hk 17.402,5
Fistik Cami 120 hk x 69,61 TL/hK 8.353,2
Halep Cami 100 hk x 69,61 TL/hk 6.961
Ardig 80 hkx 69,61 TL/hk 3.480,5




Budama Faaliyet Merkezi Yikleme Haddi:

v o230 e Ty ader
H= 1300000 = 069 Th/Ade
Gid. Tasyictsi Maiiyetlerin Ylkienmesi Toplam Maliyet (TL)
(Orman Cinsi) (TL/Adet)
Mese 500.000 Adet x 0,063 TL/Adet 31.500
Kizilt Cam 350.000 Adetx 0,063 TL/Adet 22.050
Fistik Cam: 250,000 Adet x 0,063 TL/Adet 15,750
Halep Cam| 120.000 Adet x 0,083 TL/Adet 7.560
Ardic 80.000 Adetx 0,083 TL/Adet 5.040

Damla Suiama Faaliyet Merkezi Yilkleme Haddi:

v = 22200 o me T
H= g =T
Gid.Tastyicisi Maliyetlerin YUklenmest Toplam Maliyet {TL)
{Orman Cinsi) (TLnk)
Mese 400 hk x 23,86 TL/hk 0.544
Kizif Cam 250 hkx 23,86 TL/hk 5.965
Fistik Cami 120 hk x 23,86 TL/hk 2.883,2
Halep Cami 100 hk = 23,86 TL/hk 2.388
Ardig 50 hkx 23,86 TL/hk 1.183




Kesme Gider Yeri

Kesitecekierin Tespiti Faaliyet Merkezi Yikleme Haddi :

Orman UrOnlerinde Tomruk 0,40 m, Tel Diredi 0,20 m ve maden Diregi 0,18 m

caplarinda ele alinmigtir.

A=mr?

5 metrelik Mese Tomruk (R: 0,40 m): 3.14 x 0,20° x 5 m x 100 adet= 62,8 m®

11 metrelik Cam Tel Diredi (R:0,20):

3.14 x 0,102 x11 mx 600 adet = 207,24 m®

15 metrelik Cam Maden Diregi (R:0,18): 3.14 x 0,09° x15 m x 400 adet =152,604 m®
3.14 x 0,10% x 8 m x 800 adet = 200,96 m°
18 metrelik Maden Diredi (R:0,18); 3.14 x 0,09° x18 m x 300 adet= 137,34 m®

8 metrelik Tel Diregi (R:0,20}):

v = 2229 90,06 TL/m3
YRS genea T Lo M
Gid. Tastyicis Maliyetierin Yiklenmesi Topiam Maliyet
(Orman Urtinleri) (TLIm®% (TL)
5 metrelik Mese Tomruk 62,8 m® x 29,96 TL/m" 1.881,48
11 metrelik Cam Tel Diregi: 207,24 m®x 29,96 TL/m® 6.208,81
15 metrelik Cam Maden Diregi 152,68 m°x 29,96 TL/m® 4.571,89
8 metrelik Cam Tel Direg 200,96 m*®x 29,96 TL/m" 6.020,76
18 metrelik Cam Maden Diregi 137,34 m°x 29,96 TL/m* 4.114,70
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Dip Agma Faaliyet Merkezi Yikleme Hadd;i :

3.420
Y. H = e =1 55 TL JAdR
H 7500 S5 TL/Adet
Gid. Tasiyicist Maliyetlerin Ylklenmesi Toplam Maliyet
(Orman Urlnleri) (TL/Adet) (TL)
5 metrelik Mege Tomruk 100 Adet = 1,55 TL/Adet 155
11 metrelik Cam Tel Diregi: 600 Adet x 1,55 TL/Adet 930
15 metrelik Cam Maden Diregi 400 Adet x 1,55 TL/Adet 620
8 metrelik Cam Tel Diregi 800 Adet x 1,55 TL/Adet 1.240
18 metrelik Cam Maden Diredi 300 Adet x 1,55 TL/Adet 465

Kesme Faalivet Merkezi Yikleme Haddi:

T.H= 24700 _ 11 22 TLjadet
H=Sagg = ez TL/Aee
Gid. Taswylcisi Maliyetlerin Yiklenmesi Toplam Maliyet
(Orman Urlnleri) (TL/Adet) (TL)
5 metrelik Megse Tomruk 100 Adet x 11,22 TL/Adet 1.122
11 metrelik Cam Tel Diregi: 600 Adet x 11,22 TL/Adet 8.732
15 metrelik Cam Maden Diregi 400 Adet x 11,22 Tl./Adet 4.488
8 metrelik Cam Tel Diregi 800 Adet x 11,22 TL/Adet 8.976
18 metrelik Cam Maden Diregi 300 Adet x 11,22 TL/Adet 3.366
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Dailarin Budanmas| Faaliyet Merkezi Ylkleme Haddi:

Ll = o0 72 TLyAdst
2200 7T
Gid.Tastyicis! Maliyetierin YUuklenmesi Toplam Maliyet

(Orman Urtnleri) (TL/Adet) (TL)
5 metrelik Mese Tomruk 100 Adet x 1,72 TL/Adet 172
11 metrelik Cam Tel Diregi: 600 Adet x 1,72 TL/Adet 1.032
15 metrelik Cam Maden Diredi 400 Adet x 1,72 TL/Adet 688
8 metrelik Cam Tel Diregi 800 Adet x 1,72 TL/Adet 1.376
18 metrelik Cam Maden Diregi 300 Adet x 1,72 TL/Adet 516

Stritme Faaliyet Merkezi Yiikleme Haddi:

= 2200 g7 L Adet
= 2200 ~ BT TL/Ade
Gid. Tastyicisi Maliyetterin YUklenmesi Toplam Maliyet
{(Orman Urlnleri) (TL/Adet) (TL)
5 metrelik Mese Tomruk 100 Adet x 8,87 TL/Adet 8967
11 metrelik Cam Tel Dire§i: 600 Adet x 9,67 TL/Adet 5.802
15 metrelik Cam Maden Diregi 400 Adet x 8,67 TL/Adet 3.868
8 metrelik Cam Tel Diredi 80C Adet x 9,67 TL/Adet 7.736
18 metrelik Cam Maden Diregi 300 Adet x 9,67 TL/Adet 2.801
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Yikieme Faaliyet Merkezi Yikleme Haddi :

e 2090 5Tl /m3
= 7eoaa - T TH

Gid. Taslyicisl Maliyetlerin Yeklenmesi Toptam Maliyet
(Orman Uriinleri) (TL/m®) (TL)

5 metrelik Mese Tomruk 62,8 m® x 3,74 TL/m® 234,87
11 metrelik Cam Tel Diredi: 207,24 m®x 3,74 TL/m’ 775,07
15 metrelik Cam Maden Diregi 152,6 m°x 3,74 TL/m® 570,72
8 metrelik Cam Tel Diregi 200,96 m®x 3,74 TL/m’ 751,59
18 metrelik Cam Maden Diredi 137,34 m°x 3,74 TL/m® 513,65

Tasima Faaliyet Merkezi Yukieme Haddi :

YH = 00 _ 99,96 TL/m3
H= oagg = 29967 il
Gid. Tasiylcisi Maliyetlerin Ylklenmesi Toplam Maliyet
(Orman Uriinleri) (TL/m®) (TL)
5 metrelik Mese Tomruk 62,8 m° x 29,86 TL/m" 1.881,48
11 metrelik Cam Tel Diredi: 207,24 m®x 28,96 TL/m® 6.208,91
15 metrelik Cam Maden Diregi 152.6 m°x 29,96 TL/m" 4.571,88
8 metrelik Cam Tel Diregi 200,96 m°x 29,86 TL/m" 6,020,786
18 metrelik Cam Maden Diregi 137,34 m°x 29,96 TL/M® 4,114,70
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Stoklama Gider Yeri
Kabukiarin Soyulmasi Faaliyet Merkezi Yikleme Haddi:

Kabuklarin soyulmasi faaliyet merkezinde kesme faaliyetinde hesaplanan
orman Uriinlerinde agaclarin capinda ortalama 0,02 m® azalmaktadir. Kabuklarin
soyulmas! ile hesaplamalar asagidaki gibidir.

A = omp? ' '

5 metrelik Mese Tomruk (R: 0,38} : 3.14x 0,19° x 5 m x 100 adet= 56,67 m®

11 metrelik Cam Tel Diregi (R: 0,18) : 3.14 x 0,09° x11 m x 600 adet = 167,88 m®
15 metrelik Cam Maden Dirégi (R: 0,16): 3.14 x 0,08% x15 m x 400 adet = 120,57 m®
8 metrelik Cam Tel Diregi (R: 0,18) 1 3.14 x 0,09 x 8 m x 800 adet = 162,77 m®
18 metrelik Cam Maden Diregi (R: 0,16) : 3.14 x 0,082 x18 m x 300 adet= 108,51 m’

vh= 2% 75 TL /3
T e1638 0 T T

Gid. Tasiyicisl Maliyetierin Yikienmesi Toplam Maliyet
(Orman Urtinleri) (TLIm% (TL)

5 metrelik Mese Tomruk 56,67 m°x 7,30 TL/m" 413,69
11 metrelik Cam Tel Diregi: 167,86 m°x 7,30 TL/m® 1.225,37
15 metrelik Cam Maden Diredi 120,57 m*x 7,30 TL/m° 880,16
8 metrelik Cam Tel Diregi 162,77 m°x 7,30 Ti./m" 1.188,22
18 metrelik Cam Maden Diregi 108,51 m®x 7,30 TL/m® 722,12

Standart Boyutlara Bélinmesi Faaliyet Merkezi Yikleme Haddi:

Standart boyutlara bélinmesi faaliyet merkezinde orman Urlinlerinin ortalama
%0,80'n1 dederlendirilir. Baska bir ifade ile yukarda kabuklarin soyuimast faaliyet
merkezinde elde edilen orman Uriinlerinin standart boyutlara bélindikten sonar bu
Grinlerinin %0,80'ni degerlendirilir.
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5 metrelikTomruk 156,67 mPx %40,80 = 4533 m°
11 metrelik Tel Diredi ;167,86 m®x %0,80 = 134,28 m°

15 metrelik maden Diredi : 120,57m®x %080 = 9645 m°
8 metrelik tel diregi 1 162,77 m®x %0,80 = 130,21 m°
18 metrelik maden diregi : 108,57 m®x %0,80 = 86,80 m®
vi= 220 665 TL/ma
H= e qp - T
Gid. Taslyicist Maliyetierin Yluklenmest Toplam Maliyet
(Orman Urtinleri) (TL/m*) (TL)

5 metrelik Mese Tomruk 4533 m°x 10,95 TL/m® 496,36
11 metrelik Cam Tei Diredh: 134,28 m°x 10,95 TL/m® 1.470,36
15 metrelik Cam Maden Diregi 96,05 m®x 10,95 TL/m® 1.051,74
8 metrelik Cam Tel Diregi 130,21 m*x 10,85 TL/m’ 1.425,79
18 metrelik Cam Maden Diregi 86,80 m*x 10,85 TL/m® 850,46

[stifleme Faaliyet Merkezi Yikleme Haddi:

Y.H= 6.300 =12,77 TL/m3
YH = e = 1277 Th/m

Gid. Taslyicis

Maliyetlerin YUklenmesi

Toplam Maliyet

(Orman Uriinleri) (TL/m%) (TL)

5 metrelik Mese Tomruk 45 33 m°x 12,77 TL/m® 578,86
11 metrelik Cam Tel Diregi: 134,28 m°x 12,77 TL/m® 1.714,75
15 metrelik Cam Maden Diregi 96,05 m*x 12,77 TL/m® 1.228,565
8 metrelik Cam Tel Diredi 130,21 m°x 12,77 TUm® 1.662,78
18 metrelik Cam Maden Diregi 86,80 m°x 12,77 TL/m® 1.108,43
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Tasnif ve Depclama Faaliyet Merkezi Yikieme Haddi:

vH= 2 450 TL/m3
AT E T T /x
Gid.Tasglyicisi Maliyetlerin Yiklenmesi Topiam Matliyet
(Orman Urlinleri) (TL/m®) (TL)
5 metrelik Mese Tomruk 45 33 m°x 14,60 TL/m® 661,81
11 metrelik Cam Tel Diregi: 134,28 m'x 14,60 TL/M" 1.960,48
15 metrelik Cam Maden Diredi 96,05 m®x 14,60 TL/m® 1.402,33
8 metrelik Cam Tel Diregi 130,21 m°x 14,60 TL/m® 1,901,086
18 metrelik Cam Maden Direg 86,80 m°x 1460 TUm® 1267.28

Stok Deferleme Faaliyet Merkezi Yikleme Haddi:

2700

TR = mm 5,47 T1 :

¥.H 25510 547 TL/m3
Gid. Tastyicisi Maliyetlerin Yiklenmesi Toplam Maliyet
(Orman Urlinleri) (TL/m% (TL)

5 metrelik Mese Tomruk 4533 m’x 547 TLim’ 247,95
11 metrelik Cam Tel Diregi: 134,28 m°x 547 TLim® 734,51
15 metrelik Cam Maden Diregi 96,05 m°x 5,47 TL/m® 525,39
8 metrelik Cam Tel Diregi 130,21 m®x 5,47 TLiIm® 712,24
18 metrelik Cam Maden Diregi 474,79

86,80 m°x 5,47 TL/m®
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4.6.Faaliyet Merkezlerinin Toplam Maliyetinin Hesaplanmast

4.6.1.Fidan Cinsine Gore Fidan Hazirlamanin Toplam Maliyetlerin

Hesaplanmasi:

Fidan cinsine gére fidan hazirlama gider yerinde olugsan faaliyat

merkezierinin toplam maliyetlerinin hesaplanmas| asagd|daki gibidir.

Tablo 18. Fidan Cinsine Gére Topiam Maliyetlerin Hesaplanmasi

Faaliyet Mese Kizii cam Fistik Cami | Halep Cami Ardic
Merkezleri (TL) (TL) {(TL) (TL) (TL)
Top. Haz. (TL) 22.800 17.100 11.400 7.125 4,275
Toh. Haz (TL) 7.220 4,332 2.021,6 1.444 5778
Torf Torbalama '
13.800 11.500 4,600 5.750 2.300
(TL)

Toh. Dik {TL) 4,920 4.100 1.640 2,050 820
Seralama (TL) 12.000 10.000 4.000 5.000 2.000
Sulama (TL) 4.020 3.350 1.340 1.675 670
Toplam (TL) 64.760 50.382 25.001,8 23.044 10.642.6
Dikim Sayis! 600.060 500.000 200.000 250.000 100.000

Birim Maliyeti
0,107 0,100 0,125 0,082 0,108
TL / Adet
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4.6.2. Orman Alanina Gére Fidanlarin DikimininToplam Maliyetierinin
Hesaplanmasi:

Orman alanma goére fidan dikimi gider yerinde olusan faaliyet merkezierinin
toplam maliyetlerinin hesaplanmasi agadidaki gibidir.

Tablo 19. Orman Alanima Gore Fidanlarin DikimininToplam Maliyetinin
Hesaplanmasi

Faaliyet . Mese Kizil cam Fisttk Cami | Halep Cami Ardig
Merkezleri (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Dik. Araz. Tes. 480.6 4272 2136 2136 1424
(Th)
Arazi Haz. (TL) 2.380 1.487,5 714 585 2975
Fid.Sev. (TL) 660 420 3G0 144 g6
Fid.Dik. (TL) 2.000 1.400 1.000 480 320
Sulama (TL) 6.284 3.927,5 1.885,2 1.571 785,5
Fid.Bak. (TL) 10.600 7.350 5.250 2.520 1.680
Toplam (TL) 22,2446 15.012,2 9.362,8 55236 3.3214
Toplam Alan 400 250 120 100 80
{hk) |
TL /7 hk 55,61 60,04 78,02 55,23 41,51

4.6.3. Orman Alanina Gore Gelistirme Blytitmenin Toplam Maliyetinin

Hesaplanmasi

Orman alanina goére gelistirme blUylime gider yerinde olusan faaliyet

merkezlerinin toplam maliyetlerinin hesaplanmasi asagidaki gibidir.
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Tablo 20. Orman Alanina Gére Gelistirme Bilylitmenin Toplam Maliyetinin

Hesaplanmasi

Fistik Cami

Faaliyet Mese Kizil cam Halep Cami Ardic

Merkez|eri (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

llagiama (TL) 7.950 49725 2.386,8 1.988 1.591,2

Aralama (TL) 27.844 17.402,5 8.353,2 8.961 3.480,5

Budama (TL.) 31.500 22.050 18.750 7.560 5.040

Damla Sulama 9.544 5.085 2.883,2 2.386 1.193
(Th) |

Toplam (TL) 76.838 50.380 29.353,2 18.896 11.304,7

Toplam Alan 400 250 120 100 80

(hi)

TL/ hk 192,08 201,56 244 61 188,96 141,30
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4.6.4. Orman Uriinlerine Gore Kesilenlerin Toplam Maliyetleri:

Orman Urinlerine gére kesme gider yerinde olusan faaliyet merkezlerinin

toplam maliyetlerinin hesaplanmasi agagidaki gibidir.

Tablo 21. Orman Uriinlerine Gére Kesilenlerin Toplam Maliyetleri

Eaalivet 5 met. Mese 11 met. Cam | 15 met.Cam | 8 met. Cam | 18 met. Cam
aaliye
d . Tom. Tel Dir. Mad.Dir. Tel Dir. Mad. dir.
Merkezleri
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Kes. Tes. (TL) 1.881,48 6.208,81 4.571,89 6.020,76 4.114,70
Dip Agma (TL) 155 930 820 1.240 465
Kesme (TL) 1.122 68.732 4,488 8.976 3.366
Dal. Bud (TL) 172 1.032 688 1.376 516
Strltme (TL) 867 5.802 3.868 7.738 2.901
Yukleme (TL) 234,87 775,07 570,?2 751,89 513,85
Tagima (TL) 1.881,48 6.208,91 4.571,89 6.020,76 4.114,70
Toplam Kesim ‘
o 6.413,83 27.688,89 19.378,5 32.121,11 15.991,05
Maliyeti (TL)
Toplam Miktar
100 . 600 400 8C0 300
(Adet)
Birim Maliyeti
64,13 46,14 48 44 40,15 53,30
TL/Adet
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4.6.5. Orman Uriinlerine Gore Stokiama Maliyetlerinin Hesaplanmas

Orman Grinlerine gére stoklama gider yerinde olusan faaliyet merkezlerinin

toplam maliyetierinin hesaplanmas asag:idaki gibidir.

Tablo 22. Orman Uriinlerine Gore Stoklama Maliyetleri

. _ 5 met Mese | 11 met. Cam 95 met.Cam 8 mel Cam | 18 met. Cam
Faaliyet Merkezieri , ) . i
Tom.(TL) Tel Dir.(TL) Mad.Dir.(TL) Tel Dir.(TL) Maddir.{TL)
Kabuk.Say. (TL) 413,69 1.225,37 880,16 1.188,22 792,12
St.Boy.B&l. {TL) 496,36 1.470,36 1.061,74 1.428,79 950,46
stifleme (TL) 578,86 1.714,75 1.226,55 1.662,78 1.108,43
Tasnif ve Dep. (TL) 661,81 1.960,48 1.402,33 1.801,08 - 1.267,28
Stok Ded. (TL) 247,985 734,561 525,39 712,24 474,78
Toplam Uretim (TL) 2.398,67 7.1056,47 5.086,17 6.880,08 4.583,08
Toplam (m?) 4533 134,28 96,45 130,21 86,80
1 m® Maliyeti (TL /m*) 52,916 52,915 52,73 52,915 52,815
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4.7. Akig Divagrami

-Kabuklarin Soyuimast
-Standart Boyutiara -Toprak Haziriema

Bolinmesi -Tohum Hazirlama

-lstifierme “Tarf Terbalama
~Tohum Dikimi

-Beralama

~Tasnif
-Stok Degerleme

-Kesiteceklerin tespiti E

-Dip Agma
-Kesme

-Dik. Arazi, Tes.

-Arazi Haz. Faal.

Tlaglama

-Fid. Sev. Faal

-Dallann Budanmasi -Aralama

~Shrlitme
~Yikieme
-Tagima

-Budama -Fid. Dik, Faal.

-Damla Sulama

-Sulama. Faal v

-Dik. Fid. Bak. Faal.

Sekil 5, Orman Igletmelrinde Gider Yerine ve Faaliyet Merkezine Gére Akis
Diyagrami
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- SONUG

Orman, tUm canllar icin vazgecilmez bir hayat kaynadidir. Bu kaynagd
korumak sadece onunla udrasanlann degil, aynt zamanda ondan yararlanan tim
insanlarin kutsai gérevidir.

Glunimiz modern Uretim kosullarinda geleneksel maliyet sistemierine gtire
yapilan hesaplamalar, hatall sonuglar verebilmektedir, Bu nedenle, isletmeler
maliyet sistemlerini modern {retim kosuilarina uyarlamalidirlar.

Faaliyete dayali maliyetlemenin tim maliyetleme sorunlarina c¢dzlim
getirmedidi bilinmekle birlikte, sorunlarin gideriimesinde yeni bir bakig acilart ortaya
koymakia ve bu konuda vapilacak calismalara da bir dayanak noktas:
olusturmaktadir. Faaliyete dayali malivetlemenin getirdigi venilik, gider yerlerinde
féaliyet merkezierinin matiyetinin dagitimi ve mimkuin oldugu kadar degisik trlnierin
Uretimindeki faaliyetieri esas alarak dagitimin yaptimasini saglamasidir,

Basgarlll bir faaliyete dayall maliyetleme uyguiamasi i¢in faaliyetlerin ve
maliyet kaynaklarimin dogdru bir bicimde tespit edilmesi gerekmektedir. lsletme
faaliyetlerinin vapist karmasik ve Urlin sayisi ¢ok ise, faaliyete dayali maliyetme
sisteminden elde edilen verim dlzeyi artmaktadir. Faaliyete dayali maliyetleme
yaklasiminin dodru mamul maliyetlerinin saptanmasina olanak tanimasinin yani sira
yapmis oldugu hesaplamalarla yénetime énemli veriler de saglamasi, bu yaklasimin
yonetsel dzelligini de ortaya koymaktadir.

Faaliyete dayali maliyetleme sisteminin baganll olmasinda en énemli etken,
isletmedeki faaliyet yapisina en uygun daditim anahtar secilmesidir. En uygun
dagitim anahtar segilmesi durumunda sistemde, geleneksel sisteme gére daha

uygun malivetler tespit edilebilir.

Faaliyete dayali maliyetleme sistemi her zaman ve her kogulda daha disik
maliyetler vermeyebilir. Bu sistem, 6zellikle genel tretim, hizmet giderlerini gercegde
daha yakin ve ayrintili olarak ele almaktadir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta,
faaliyete dayali maliyetleme sisteminin ilk amacinin malivetleri duslrmek degil, daha
ayrintill  maliyetler elde etmek cldugudur. Ydntem, yoneticilerin kaynaklarn
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kulianiimasi ve Urnlerin fiyatlandirilmasi konusunda alacaklari karariarda yardimet
olmaktadir. [kinci asamada defer katmayan faaliyetler stz konusu ise bunlarin
elimine ediimesi sonucu maliyetler duglriebilir.

Faaliyete dayall maliyet sistemi, geleneksel maliyetleme sisteminde oldugu
gibi, genel Uretim giderlerini ki asamal bir slregten gecirerek mamuliere
ylklemektedir. Birinci agamada, faaliyet ve faaliyet tagiyicilar belirlenir, daha sonra
kaynak maliyetlerine uygun faaliyet tagiyicilarnt aracihif: ile faaliyet ve faaliyet
icerisindeki maliyet havuzlarina ylklenir. lkinci agsamada ise, her faaliyet ve faaliyet
icerisindeki maliyet havuzlar igin uygun maiéyet tastyicilan tespit edilerek, bu
havuzlarda biriken giderler uygun maliyet tasiyicilar: aracil:gt ile mamuliere ylklenir.

Sonug olarak Deviet Orman Igletmelerinde faaliyete ;dayah maliyetleme
sistemi kullanmamaktadir. Ayrica bu igletmelerde yer alan ormanciik faaliyetinde
gider yerlerine yer verilmemistir ve diger taraftan faaliyetler bazi faaliyet
merkezlerinde birden fazla faaliyet bir yerde toplanmigtir, bu da orman
isletmeciliinde maliyet hesaplamada uygun oimamaktadir. Clnkl agaclann
blUylimesi ve kesim asamasina geimesi 50 senden fazia zaman almaktadir, bu
zaman oldukga uzun bir slregtir. Dolayisiyla ormanlarnn sosyat ve ekonomik
faydalarini gtz oniinde alarak c¢ok iyi sekilde deJerlendirme gerekmektedir.
Galismamizin uygulamasinda ormancilik faaliyetinin itk agsamasindan, diger bir ifade
ile fidan hazirlamadan gider yeri ve bu gider yerlerine iligkin dagitim anahtars,
faaliyet merkezleri, her faaliyet merkezine ise dagitim anahtar ve gider tasiyicis
dnerilmigtir. |

Ortaya g:lk’an malivetler faaliyet merkezlerinde dagitim anahtarlarina gére -
ylkienmigtir. Sonug olarak maliyetlerin tahakkuk etmeye basladifl tarih ile orman
UrGnterinin elde edildigi ve maliyetlerin tUmG ile tahakkuk ettigi tarih araliginin ¢ok
fazla oldugu agiktir. Bu fazlaitk nedeni ile fidan maliyetini ve orman yetigtirme
maliyetini orman Uriinlerinin maliyetine éaghkll ylklenmesinde sorunlar yasanabilir.
Bu sorunlar agsmak icin ¢ok saghikli bir kay!t sistemi gerekmektedir, Aym'zamanda
yillar énceki fidan orman yetistirme maliyetieri yillar sonraki elde edilen orman
Urtinlerine daha dogru yUkleyebilmek icin maliyetleri endeksliyerek orman Urlinlerinin
eide edildigi hasat tarihine tagimak gerekir. Orman Urlnlerinin birim maliyetlerini
hesaplanmasinda 2010 yilina iliskin olan verilerle hesaplanmistir. Baska bir deyisle
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bu sene clkan orman Grinleri yaklagtk 70 — 100 sene dnce dikim faaliyetieri
gerceklesmistir. Yz sene 6nce dikimieri gerceklesen fidan cinsine gére maliyetlerin
hesaplanmasinda paranin zaman degeri, enflasyon oraninin dikkate alinmasi
gerekmektedir. Bu g¢aligmada 2010 yilinda dikilen fidanlarin maliyetleri
hesapianmistir. Bu fidantarin gelisme blyimesi ve kesim asamasina gelmeleri 70 —
100 yil gibi bir zaman almaktadir. Odun ve benzeri tali mamul de Uretilmekiedir.
Bunlar satis bedeliyle degerlendiriimesi gerekir. Odun Uretiminin maliyetlendiriimesi
bu ¢alisma kapsam: disinda tutuimustur.
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