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I. TESEKKUR

Bu calismanin gerceklesmesinde anlayis, hosgorii ve degerli yardimlarini
esirgemeyen, sadece bilgi ve tecriibesiyle degil, her tiirlii ilgi ve destegi ile de manevi
yardimlarint gérdiigiim ve hissettigim degerli hocam ve tez danismanim Prof.
Dr.Turgay BICER e, doktora egitimimi yapmamda 1srar ederek her tiirlii yardimi ve
kolaylilig1 gésteren E.Og.Alb.Adil OZGEN’e, calismamin bu sekle gelmesinde her
tiirlii yardimi1 gosteren Kocaeli Universitesi dgretim iiyelerinden Yrd.Dog.Dr.Ayse
GUNSEL’e ve Sakarya Universitesi o6gretim iiyelerinden Yrd.Dog.Dr.Serdar
GERI’ye, mesai arkadaslarima ve ¢alismanin olusmasinda kaynaklarindan

faydalanmama izin veren eser sahiplerine tesekkiirlerimi borg bilirim.,

Ayni zamanda tezimin basindan sonuna kadar maddi ve manevi destegini
esirgemeyen sevgili esim Ebru BASOGLU’na ve kizim Ela Naz BASOGLU’na

tesekkiir ederim.

Bu calismanin spor yonetimi alaninda yapilacak arastirma ve caligsmalara

yardimci olmasini temenni ederim.
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1.0ZET

Modern yagsamin beraberinde getirdigi yogun ¢alisma yiikii, rutin hayat tarzi ve
cevresel etkilerden olumsuz etkilenen bireylerin bedeni ve ruhi sagligin tekrar elde
etmeleri veya devam ettirmeleri yoniindeki siddetli ihtiyag; “Rekreasyon” olarak
addedilen yeni bir kavramin ortaya ¢ikmasiyla sonuclanmaktadir. Rekreasyon;
bireyin zevk ve haz almak ve kisisel doyum saglamak amaciyla, istege bagh ve
gontlli olarak ferdi veya grup icinde secerek yaptigr etkinliklerin tiimiini
biinyesinde barindiran kapsamli bir olgudur. Rekreasyon faaliyetleri, Avrupa Kentli
Haklar1 Deklarasyonu da dikkate alindiginda, bir vatandaslik hakki olarak yerel
yonetimlerin sorumluluk alani igersine girdigi goriilmektedir. 2010 Avrupa Kiiltiir
Baskenti olarak Istanbul da; sehir sakinleri i¢in ayn1 firsat ve imkanlar1 saglamakla
yiikiimliidiir. Bu acidan Istanbul dahilinde spor ve diger rekreasyon faaliyetlerinin ele

alinmasi, biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

Rekreasyon liderlerinin, rekreatif sporun planlanmasi ve uygulanmasi bdylece de
yerel halkin rekreatif sporlardan faydalanmalar1 tizerindeki rolii, tezin temel
konusunu tegkil etmektedir, Rekreasyon liderligi, modern liderlik teorilerine paralel
olarak doniistimsel ve yonetsel liderlik olmak {izere iki kategoride ele alinmaktadir.
Bu tez caligmasi kapsaminda antrendrlerin sergilemekte oldugu doniisiimsel
rekreasyon liderligi ile yonetsel rekreasyon liderliginin davranislarinin i-) yerel
halkin rekreasyon lideri olarak antrendrlerine dair hissettikleri tatmin seviyesi ile ve
ii-) nihayetinde rekreasyon faaliyetlerine katilim diizeyleri {izerindeki etkileri
incelenmektedir. Bu amagla Bahgelievler belediyesine ait spor salonlarindan istifade
eden 187 adet katilimcidan toplanan veriler degerlendirmeye tabi tutulmakta; elde

edilen sonuglar yorumlanarak tezin sonug¢ boliimiinde tartisiimaktadir.

Anahtar kelimeler: Rekreasyon, Liderlik, Rekreasyon Liderligi, Doniisiimsel

Liderlik, Yonetsel Liderlik.



2.SUMMARY

THE DEVELOPMENT AND THE USEFULNESS OF THE SPORTS
SALOONS OF ISTANBUL BAHCELIEVLER MUNICIPALITY IN RESPECT
TO REACREATIONAL SPORTS AND RECREATIONAL LEADERSHIP

The intense need of the individuals who are affected by the negative aspects
of modern life such as high workload, routine life style and environmental conditions
to retrieval and maintain the physical and mental wealth results with the rise of a new
concept entitled “Recreation”. Recreation is a comprehensive phenomenon that
involves any individual or collective activities that an individual willingly and
eagerly engages in for enjoy enthusiasm and self satisfaction. Following the
Declaration of the Rights of European City-Dwellers, recreation activities are
considered in the responsibility area of the local authorities as civic rights. As 2010
European Cultural Capital City, Istanbul is bound to provide the same opportunities
to its citizens. Accordingly it is an imperative to examine the sports and other

recreational activities in the context of Istanbul.

The role of recreation leaders on planning and implementing the recreational
sports activities and consequently on the citizen’s taking the advantage of them
forms the main theme of this thesis. Based on the modern leadership theory, the
recreational leadership is categorized into two types as transformational leadership
and transactional leadership. In this study, the effects of the transformational and the
transactional recreation leadership behaviors of the coaches and trainers i-) on the
satisfaction of the citizens concerning their coaches ad trainers as a recreation leader
and ii-) their ultimate effect on the participation of citizens to the recreational
activities. The data gathered from 187 citizens who use the gymnasiums of
Bahgelievler municipality are evaluated and the findings are discussed in the

conclusion part.

Keywords: Recreation, Leadership, Recreational Leadership, Transformational

Leadership, Transactional Leadership



3.GIRIS ve AMAC

Sanayi devriminden giliniimiize, insanoglunun yasam tazi biliylik bir degisim
gostermektedir. Bu de8isimin beraberinde getirdigi yogun ¢alisma yiikii, rutin hayat
tarz1 ve cevresel etkilerden olumsuz etkilenen bireylerin bedeni ve ruhi sagligini
tekrar elde etmeleri veya devam ettirmeleri onemli bir ihtiya¢ olarak karsimiza
cikmaktadir. Boylesi bir ihtiyag; modern toplumlarda rekreasyon bashigi altindaki
faaliyetler ile karsilanmaktadir. Bireylerin ¢evresel tehditler ve olumsuzluklarin
etkilerini bertaraf ederek ayni zamanda zevk ve haz almak amaciyla, kisisel doyum
saglayacak, tamamen calisma ve zorunlu ihtiyaglar i¢in ayrilan zaman disinda kalan
bagimsiz ve baglantisiz bos zaman i¢inde, istege bagli ve goniillii olarak ferdi veya

grup i¢inde secerek yaptigi etkinlikler tiimii “rekreasyon” olarak adlandirilmaktadir

(67).

Modern toplumlar incelendiginde Avrupa Kentli Haklar1 Deklarasyonu da
dikkate alindiginda rekreasyon faaliyetlerinin bir vatandaslik hakki olarak yerel
yonetimlerin sorumluluk alani icersine girdigi goriilmektedir. Diger bir ifadeyle yerel
yonetimlerin temel gorevlerinden biri de; vatandaslarinin fiziksel, ruhsal, psikolojik
ve sosyal gelisim, dinlenme, yaraticiliklarini gelistirme ve sosyallesme gibi
ithtiyaclarini karsilamak {izere basta spor olmak iizere ¢esitli rekreasyon program ve
hizmetleri sunmak olmalidir. 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti olarak Istanbul da; sehir
sakinleri igin aym firsat ve imkanlar1 saglamalidir. Bu agidan Istanbul dahilinde spor

ve diger rekreasyon faaliyetlerinin ele alinmasi, biiyiik bir onem tagimaktadir.

Tiirkiye’nin niifus popiilasyonu olarak en kalabalik ve kozmopolit sehri olan
Istanbul’da spor salonlarmin azhg asikar bir gercektir. Istanbul dahilindeki ilge
belediyelerinin spora yatirimlar1 konusundaki yasal uygulamalar 15181 altinda Istanbul
ilinin hemen her bolgesine halka agik spor salonlari insa etmesi sonucu ortaya
oldukca genis bir spor alani1 ¢ikmistir. Bu baglamda ¢alismamizda ilge belediyelerine
bagl rekreatif sporun planlanmasi ve uygulanmasi bdylece de yerel halkin rekreatif
sporlardan faydalanmalar1 konusu ve bunun iilke sporuna, saglikli yasama, ruhsal
sagliga, toplumsal sagliga nihai etkileri rekreasyon liderlerinin perspektifinden ele

alinmaktadir.



Mevcut yazin incelendiginde rekreasyon liderliginin nispeten yeni bir kavram
oldugu goriilmektedir. Insanlarin bos zamanlarin1 degerlendirme ihtiyaglarina cevap
verecek organizasyonlarda, isletmelerin siirekli biiyiime egilimleri ve karmasik
yapinin artmasi, liderlere duyulan ihtiyacin boyutlarini da arttirmakta; Bu ihtiya¢ da
rekreatif faaliyetler ile ilgili alanlardaki liderlik faaliyetlerini rekreasyon liderligi
altinda toplayan 6zgiin bir liderlik yaklagiminin ortaya ¢ikmasiyla sonuglanmaktadir.
Hitap ettigi alan bakimindan spesifik bir nitelik tasimakta olsa da; yonetim agisindan
Onem tasiyan genel liderlik ve bos zamanlar1 degerlendirme agisindan onem tasiyan
rekreasyon liderligi, liderlerden beklenilen fonksiyonlar acisindan fazla bir fark ifade
etmemektedir (22). Bu agidan calismamizda rekreasyon liderligi kavrami ele
alimirken oncelikle mevcut yonetim literatiiriindeki liderlik yaklagim ve tanimlari
dikkate alinmaktadir. Nitekim liderlik, medeniyet tarihinin baslangicindan bugiine
popiilaritesini hi¢ yitirmemis bir kavramdir. Savaslardan devrimlere insanoglunun
her adiminin, ilerlemesinin ve degisiminin altinda liderlik yatmaktadir. Sanayi
devrimi ile birlikte liderlik kavrami da saha degistirmis; isletme yonetiminin 6nemli
bir konusu haline gelmis; modernizasyon ve sehirlesme ile birlikte ise rekreasyon

liderligi baglig1 altinda tamamen isletme dis1 bir alanda yiikselise gegmistir.

Temel olarak rekreasyon kavrami ve rekreasyon liderliginin incelenmekte
oldugu bu ampirik ¢alismada; sanayi toplumunun degisen dinamikleri de dikkate
alinarak rekreasyon liderlik siireci ve rekreasyon liderligi ile halkin rekreasyon
faaliyetlerine katilim seviyeleri arasindaki iliskinin ortaya konarak ilgili literatiiriin

genisletilmesi hedeflenmektedir. Bu amacla:

a) Oncelikle modern yasamda yerel ydnetimlerin rolii ve sorumluluklarindan
bahsedilmekte ve bu baglamda yerel yonetimler ve belediyelerde

rekreasyonel faaliyetler ve spor hizmetleri konusu sunulmakta,

b) istanbul ili ve Istanbul ili dahilindeki rekreasyon ve spor ydnetimi faaliyetleri

tanimlanmakta,

c) Rekreasyon kavrami, tarihsel gelisimi, nedenleri ve kategorileri ile birlikte

detayl bir sekilde ele alinmakta,

d) Rekreasyon siirecinde hayati bir rol oynayan rekreasyon liderligi kavrami

tizerinde durulmakta,



e) Rekreasyon liderliginin kapsam ve fonksiyonlarindan da bahsedilerek,
rekreasyon liderligi ile rekreasyon faaliyetlerine katilim diizeyi arasindaki

iliskilere yonelik hipotezler gelistirilmekte,

f) Gelistirilen hipotezler, Istanbul ili ilce belediyelerinden toplanan veriler

15181nda test edilmekte,

g) Elde edilen bulgular yorumlanarak orneklemimizle ilgili degerlendirmeler

yapilmaktadir.

Ozetle bu tez calismasinda oncelikle yerel yonetimlerin ve belediyelerin
sorumluluklart kapsaminda rekreasyon faaliyetleri tanimlanmakta; ardindan da
tezimizin asil konusunu olusturan rekreasyon liderligi iizerinde durularak rekreasyon
liderliginin halkin rekreasyon faaliyetlerine katilim seviyeleri arasindaki iliski

arastirilmaktadir.



4.MODERN YASAMDA YEREL YONETIM VE BELEDIYELER

Insanoglunun gbgebe hayattan uygar bir yasam bicimine gecmesi ile birlikte
karsimiza sehirler, belediyeler ve yerel yonetimler kavramlar ¢ikmaktadir. Bu idari
kavramlar, giiniimiiz insaninin hem is hem de 6zel olmak iizere modern yagamini
sekillendirmekte onemli bir rol oynamaktadir. Dolayisiyla tez ¢alismamizin bu ilk
boliimiinde yerel yonetimler ve belediyeler ile bu idari unsurlarin insanoglunun

yasami lizerindeki sorumluluk ve etkileri detayl1 bir sekilde agiklanmaktadir.
4.1.Yerel Yonetim ve Belediyeler

Yerel yonetimler; yore halkinin ihtiyaglarint etkin bir sekilde karsilamak iizere
kurulan, yerel topluluga kamu hizmeti saglayan ve yerel halkin kendi sectigi
organlarca yonetilen, yonetsel, siyasal ve toplumsal bir kurumdur (91). Yerel
yonetimler; (a) yerel ve ortak ihtiyaglar1 karsilamakla gorevlidir, (b) karar organlar
secimle belirlenir; (c) gorev ve yetkileri yasalarla belirlenir, (d) 6zel gelirleri ve
personeli bulunur, (e) kararlari, iist makam onayina tabi degildir, (f) kamu tiizel

kisileridir (18).

Tiirkiye'de genel itibariyle ii¢c ayr tiirde yerel yonetim kurulusu vardir: il Ozel
Yonetimi, Belediye ve Koy. Koy ve belediyelere dogal karakterdeki insan
topluluklarmin tipik komiin idaresi goriiniimiindeki mahalli idarelerdir. 11 Ozel
Yonetimin hizmet alan1 ise esaslart merkezi idare tarafindan belirlenen idari
faktorlere gore olusturulmaktadir (67).Ulkemizdeki yerel yonetimlerin sayisal

durumu soyle 6zetlenebilmektedir:

e 1l Ozel idaresi 81

e Il Belediyesi 65

e Biiyliksehir Belediyesi 16

e llce Belediyesi 850

o Belde Belediyesi 2.303
e Toplam Belediye 3.234

e Koy 35. 068 (89)



Kalkinmadaki 6nemli rolleri ile birlikte yerel yonetimler ve belediyeler soysa
kiiltiirel anlamda yasam standartlarinin yiikselmesi agisindan da hayati bir dnem
tasimaktadir. Yonetimde yerellesmenin artmasi bos zaman servislerini etkileyen en
onemli gereksinimlerdendir. Uniter devlet sisteminde devlet yapisi merkezi ve
mahalli olmak {izere iki birimden olugsmaktadir. Niifusun artmasi, merkezi idarelerin
toplumsal problemlerin ¢oziimiinde yetersiz kalmasina sebep oldugu icin, mahalli
idarelerin agirligl artmistir. Yonetimin yerellesmesi, serbest zaman servislerini de
etkileyecektir. Clinkli yerel yonetimlerin sorumluluklari arasinda, simnirlari iginde
yasayan vatandaslarin temel ihtiyaglarim1 karsilamak yaninda onlarin serbest
zamanlarm1 da en iyi sekilde degerlendirebilecekleri firsatlar1 olusturmak

gelmektedir (45).
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Sekil 1: Yerel Yonetimlerin Yapilanmasi, Birim Faaliyetleri ve Koordinasyonu(43).

Belediyelerin, sinirlar1 iginde yasayan vatandaslarinin temel ihtiyaglarinin

disinda onlarin serbest zamanlarinda rahatlamalarin1 saglayacak ya da monoton ve



duragan gegcen zamanlarimi en iyi sekilde degerlendirebilme firsati ve imkanin
verecek mekan ve tesisleri olusturmak, bunlari hizmete sunmak en basta gelen
gorevleri arasindadir. Konuyla ilgili gelismis pek ¢ok Avrupa iilkesinin spor yonetim
sistemlerine bakildiginda belediyelerin kitle sporu ve rekreasyon faaliyetlerinde

oldukc¢a yogunlastiklari agik¢a goriilebilir (45).

1580 sayili Belediye Kanunu ile belediyelere cesitli gorevler verilmistir. Bu
gorevler igerisinde spor hizmetlerinin varligin1 da miitalaa edebiliriz. Belediyelere,
spor hizmetlerinin yiiriitiilmesi konusunda cesitli gorevler verilmistir. Belediyeler,
halkin kendi 6z kuruluglaridir, se¢imle onun iginden ¢ikmaktadir ve kent halki i¢in
vardir. ilke olarak kaynaklari kent halki tarafindan saglanmakta, temsil
mekanizmalar aracilifi ile bu kaynaklari, kent halkinin kararlar1 dogrultusunda, kent
hizmetleri icin harcamaktadir. Bu nedenle halkin ihtiya¢ ve isteklerine duyarl
davranmak, halkin siirekli destegini, begenisini ve gilivenini saglamak, belediyeler
icin Onemlidir. Sec¢imle geldikleri icin, halkin isbirligine ihtiyaglar1 vardir ve

varliklarini siirdiirmeleri, ancak halkin belediyesi olmakla miimkiin olabilir (96).

Artik cagimizda, basta sanayilesmis lilkeler olmak iizere diger gelismekte olan
ve geleneksel toplumlarda bos zaman bilincinin gelistigi goriilmektedir. Oncelikle
calisan kesimin daha fazla bos zamana ve bu zamanlarin1 diledigince 6zgiir olarak
kullanmak hakkina sahip olmak istediklerini bilmekteyiz. Insanlar teknolojinin ve
daha ¢ok tretimin kendilerine sagladigi bos zaman imkénlarmin artarak devam
etmesini ve bu imkéanlarin1 her gesit etkinliklerle gelistirmelerini istemektedirler.

Giiniimiiz kosullari, oncelikle gelismis lilke insanlarina bu hakk: tanimaktadir (43).
4.2.Yerel Yonetimlerin ve Devletin Aktif Yasamdaki Rolii

Saglikli bir neslin olugmasinda devletin spor politikas1 ve ekonomik nedenler en
belirleyici etkenlerdir. Yetismis yoneticilerin spora bakis acisi, saglikli yasam kalitesi
konusunda bilinglilik diizeyi, okul veya igyeri organizasyonlarinin dnemini, kalitesini
ve katilim diizeyini belirleyen sebepler arasinda 6n siralarda yer almaktadir. Sportif
yagsam tarzinin toplumda yayginlasmasinda kitle iletisim araglarinin ve egitimin rolii
sliphesiz ¢ok biiyliktiir. Toplumun igki, sigara, beslenme, temizlik, saglik konusunda
bilinglendirilmesi, devletin baslica gorevidir. Yerel yonetimler, saghkli yasam

kalitesini arttirmada yaptirim ve yatirim hizmetlerini sunmasi gerekir (99).



Kentsel alandaki genglerin bos zaman ve oyun etkinliklerine katilma tercihleri
yerel ve merkezi hiikiimetler agisindan planlama yapmada biiyilk 6nem tasir. Ve
kentsel alan yasamini anlamaya genis bir bakis agis1 saglar (35). Bu konuda yerel
yonetim ve belediyelerin aktif rollinii anlamak agisindan Avrupa Kentli Haklari

Deklarasyonu'na bakmakta fayda vardir.
4.2.1.Avrupa Kentli Haklar1 Deklarasyonu

Tarihsel agidan bakildiginda Avrupa kentli Haklari Deklarasyonu, Avrupa
Kentsel Sarti'na dayanmaktadir. Avrupa Kentsel Sarti, Avrupa Konseyi'nin kentsel
politikalarindan yola ¢ikilarak olusturulmustur. Bu politikalar 1980—1982 yillari
arasinda Konseyce diizenlenen "Kentsel Ronesans i¢in Avrupa Kampanyast"
kapsaminda gelistirilmistir. 1992 de Avrupa Konseyi'nce kabul edilen Avrupa
Kentsel Sarti'nda Avrupa Kentli Haklar1 Deklarasyonuyla gelistirilmistir.

Avrupa Kentli Haklar1 Deklarasyonu ile ilgili detaylar, asagida verilmektedir
Asagida Dbelirtilen haklarin gerceklesmesi fertlerin, dayanigma ve sorumlu
hemgserilige iliskin esit yilikiimliiliikleri kabul etmesine baglidir. Bu deklarasyon
kapsaminda Avrupa yerlesimlerinde yasayan kent sakinleri spor ve rekreatif

faaliyetler anlaminda su haklara sahiptir:

Avrupa Kentsel Sarti Kentsel Alanlarda Spor ve Bos Zamanlari Degerlendirme

Tlkeleri

1) Tim kent sakinlerinin, eglence, dinlence ve spor faaliyetlerinde yer alma

hakki,
2) Spor alanlarmin saglikli ve giivenlikli olarak tasarlanmasi,

3) Her kent sakininin kisisel potansiyelleri dogrultusunda istedigi sporu yapma

hakki ( 36).

Avrupa Kentli Haklar1 Deklarasyonu da dikkate alindiginda, yapilan son
diizenlemeler, spor hizmetlerinin kamu yoOnetimi iginde artan Onemine tezat bir
sekilde, belediye idari istemi igerisinde yer bulamadigin1 gostermektedir. Belki de\bu
durum, halkin sporla ilgili artan beklentilerine cevap vermek adina belediyelerin spor

hizmetleri alaninda farkli yapilanmalar igerisine girmesine sebep olmaktadir.



Yerel yonetimlerin temel gorevlerinden biri vatandaslarinin fiziksel, ruhsal,
psikolojik ve sosyal gelisim, dinlenme, yaraticiliklarini gelistirme ve sosyallesme
gibi ihtiyaglarimi karsilamak {izere rekreasyon program ve hizmetleri sunmak

olmalidir.

Serbest zaman program ve hizmetlerini zenginlestirmek ve cesitlendirmek

gereklidir. Bu aktiviteler;
e Spor ve yarismalar: Spor beceri kurslari, spor turnuvalari, spor okullart.

e Doga aktiviteleri: Dagcilik, kaya tirmanisi, doga yiiriiylsleri, dag bisikleti,

hedef bulma yarigmasi (orienteering), rafting.

e Kigsisel gelisim aktiviteleri: Stres yonetimi, ev ekonomisi, saglikli beslenme,

bilgisayar egitimi kurslari.
e Hobiler: Balik tutma yaris1, fotografcilik,
e Qiizel sanatlar etkinlikleri: Resim-heykel ve el sanatlarin1 gelistirme kurslari.

o Fiziksel uygunluk (fitness) aktiviteleri: Kondisyon yiizmesi, duvar tirmanis,

halk kosulan.
e Seyahat ve turizm: Kiiltiir ve tarih gezileri, miize ziyaretleri.

e GoOniilli hizmet programlari: Kimsesiz g¢ocuklar, yaslilar ve ¢ocuk tutuk

evleri programlari (65).

Yerel yonetimler bu ihtiyaglara cevap vermek lizere cesitli program ve hizmetler
sunmak amaci ile bir igletme tinitesi kurabilirler. Bu yapiy1 olusturmak i¢inde birkag
farkli yapilanma modeli bulunmaktadir. Onemli olan bu yapilanmanm yerel
yonetimlerin sorumluluk alanindaki tiim bireylerin yasam kalitelerini iyilestirmek
olmalidir. Rekreasyon ve park hizmetleri, yerel yonetimlerin kendi sinirlar1 i¢indeki
vatandaglarinin yagam kalitesini arttirma, sosyallesme ve ekonomik gelisimleri

diistintildiigiinde, bliyiik 6nem arz etmektedir (65).



4.3.Yerel Yonetimlerde ve Belediyelerde Spor Yonetimi ve Rekreasyonel

Program ve Hizmetler
4.3.1.Gelismis Ulkelerde Belediyelerin Spor Yénetimi

Gelismis iilkeler, alt ve iist yap1 meselelerini ¢ozmiis ve vatandaslarina belli
standartlarda hayat sartlart sunmus, demokratik hayat nizamina sahip tilkelerdir. Bir
geligsmislik gostergesi olan spora, bu iilkelerde gerekli 6nem verilmistir. Bu
iilkelerdeki belediyeler sahip olduklar1 genis yetkiler ve maddi imkanlarla halka
verecekleri spor hizmetini, bilimsel bir yaklasimla uzun yillar Once

kurumsallastirmislardir (85).

Her devlet, insan ve toplum ihtiyaglarina cevap verecek ve kendi insan ve
toplum yapilarina uygun bi¢cimde yoOnetim sistemini olusturur. Devletler, belli
gelismislik kriterlerine sahip olup, demokrasi ve insan haklar1 gibi evrensel ilkeler
lizerinde uzlagsa da yonetim uygulamalarin1 kendilerine gore diizenlemislerdir. Bu
sebeple diinya tizerinde farkli yonetim big¢imleri mevcuttur. Hatta ayni yonetim

biciminde farkli uygulamalar vardir.

Geligsmis Tllkelerde belediye yonetim sistemleri farkli oldugu gibi, spor
hizmetlerinde de dogal olarak farklilik goriilebilmektedir. Amerika Birlesik
Devletleri'nde federatif yap1 geregi bu farkliliklar daha fazladir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde ilk belediye rekreasyon ve oyun alanlar1 birimi
1904 yilinda Los Angeles'ta kurulmustur. 1947 yilinda park ve rekreasyon birimleri
birlestirilerek hem spor yapma imkanlar1 hem de organizasyon faaliyetlerinin
koordinasyonu saglanmistir. Bugiin 390 ayr1 rekreasyon merkezinde milyonlarca

insana spor hizmeti verilmektedir.

Los Angeles Park ve Rekreasyon Birimi, belediye bagkani tarafindan segilen ve
belediye meclisi tarafindan onaylanan iiyelerden olusan, Park ve Rekreasyon
Komisyonu tarafindan yonetilir. Birim miidiiriinii komisyon atar ve yetkilendirir. Her
merkezin basinda bir idareci bulunur (http://www.laparks.org/dos/sports/sports.htm,
Erisim tarihi: 10.09.2010).

ABD'de devlet ve eyaletler, kendilerine ait genis alan, arsa ve arazileri kapsayan

gorlntiisii, glizelligi ve tarihsel degerleri yiiksek, dogal ¢evre ile biitliinlesen agik



mekanlar1 halkin hizmetine agma yoluna gitmislerdir. Yerel yonetimler ise, hizmet

ve programlarini halkin yasadiklar1 yerlere gotiirmiislerdir ( 92).

San Diego Belediyesi, park ve rekreasyon birimi ile spor hizmetlerini
yiriitmektedir. Park ve Rekreasyon Birimi, sehirde yasayanlarin ve sehirde gegici
stire de olsa bulunanlarin yasam kalitesini arttirmay1 amaglar. Park ve Rekreasyon
Komisyonu sehirdeki yatirim ve faaliyetlerle ilgili politika ve stratejileri olusturur.

San Diego sehrinde, her tiirlii spor imkani sunan ¢ok biiyiik parklar vardir (84).

Osaka Belediyesi, sehri bir "spor cenneti" haline getirmeyi hedef edinmistir.
Osaka Belediyesi, spor hizmetlerini Rekreasyon ve Turizm Biirosu ile yliriitiir.

Rekreasyon ve Turizm Biirosu su birimlerden olugsmaktadir:
a) Genel Idare Isleri
b) Kiiltiir-Turizm
c) Spor
d) Olimpik Hareket
e) Yesil Alanlar

Spor Birimi, proje bazli ¢aligmalar yliriitmektedir. Birimin yiiriittiigii en dnemli
iic proje; Hayat Boyu Spor, Sporu Gelistirme ve Spor Imkanlarini Arttirma
projeleridir. Projelerde Kendo ve Judo gibi geleneksel Japon sporlarina oncelik
verilmistir Asagidaki semalarda belediye rekreasyon boliimlerinin ve rekreasyonel

sporlar biriminin 6rnek organizasyon yapilar1 verilmektedir.
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Sekil 2: Bir Belediye Rekreasyon Programinin Ornek Organizasyon Yapisi
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Sekil 3: Rekreasyonel Sporlar Biriminin Ornek Organizasyon Yapisi

4.3.2.Ulkemizde Belediyeler ve Spor

Ulkemizdeki belediyeler yakin zamana kadar 1930 yilinda kabul edilen 1580
sayil1 kanunla idare edilmistir. 03.07.2005 tarihinde kabul edilen 5393 sayili kanunla



belediyelerin 75 yillik yeni yasal diizenleme beklentisi sona ermistir. Ancak bu

kanunun belediyelerin ve halkin ihtiyaclarina ne kadar cevap verecegi net degildir.

Yeni kabul edilen 5393 sayili Belediye Kanunu belediyeyi, belde sakinlerinin
mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarim1 karsilamak {izere kurulan ve karar orgam
secmenler tarafindan segilerek olusturulan, idarl ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel
kisisi olarak tarif etmistir (http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k/5393.html , Erigim
tarihi: 08.09.2010).

Ulkemizde belediyeler hizmet verdikleri niifus sayisina gore farkli bigimlerde
yapilandirilmistir. Ancak 6zellikle hizli sehirlesme sebebiyle belediyelerin sayilari
etkili ve verimli hizmet liretemeyecek bigimde artmistir. 2000 niifusu asan her belde
belediye olmus, bu durum hem kamu kaynaklarinin israfina hem de niifusa gore gelir
elde eden belediyelerin hizmet edemez hale gelmesine sebep olmustur. Bu sebeple,

5747 sayili kanunla belediye olma sartlar1 yeniden diizenlenmistir.

Yerel yonetimler ve her seviyedeki diger devlet birimlerinin, tiim vatandaglarin
saglik, huzur, giliven, egitim ve yasam kalitelerinin gelisiminde Onemli
sorumluluklara sahip olduklarim1 vurgulamak gerekir. Bireyler; is, okul ve
yasamlarini devam ettirmek i¢in gerekli olan zamanin disinda, 6nemli siireleri igeren
planlanmamis zamana sahiptirler. Tam anlamiyla dengeli ve verimli bir yasam tarzi;
zevkli, yaratict ve anlamli rekreasyon ve serbest zaman deneyimlerini igermelidir.
Diger taraftan, genis sayilabilecek bir kesim - yas ve fiziksel yetersizlikler nedeniyle
bu aktivitelerle ilgilenememekte veya bu aktivitelere katilamamaktadir. Dolayisiyla,
cagdas bir toplumda devleti yonetenler ve hepimiz, tiim bireylerin yasam kalitelerini
gelistirmek i¢in gayret icinde olmaliyiz. Rekreasyon, parklar ve serbest zaman

hizmetleri - bu dogrultuda diistiniirsek- biiyiik 6nem arz etmektedir (18).

Ulkemizdeki belediyelerin, idari sistemleri i¢inde sporla ilgili bir diizenleme
ongoriilmemesi, belediyelerin spor hizmetlerinde farkli uygulamalar goriilmesine
sebep olmakta ve belediye hizmetlerine standart getirme c¢abasina golge

diistirmektedir.

Insanin en 6nemli ihtiyaglarindan ve toplumun en dnemli dinamiklerinden biri

olan spor, belediye kanununda yerini almistir. 5393 sayili belediye kanununun gorev,



yetki ve sorumluluklarint diizenleyen tiglincii bolimii madde 14’te soyle ifade

edilmistir:
Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi, cografi ve kent bilgi
sistemleri; ¢evre ve ¢evre saghigi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil
yardim, kurtarma ve ambulans; sehir i¢i trafik; defin ve mezarliklar;
agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim,
genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya

yaptirir.

b) Gerektiginde, 6grencilere, amatdr spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli
destegi saglar, her tiirlii amator spor karsilagsmalart diizenler, yurt i¢i ve yurt
dis1 miisabakalarda istiin basar1 gosteren veya derece alan sporculara
belediye] meclisi karariyla odil verebilir
(http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k/5393.html, Erisim tarihi: 08.09.2010).

Kanunun ifade etigi gibi spor, belediyelerin asli vazifelerindendir. Kanun, spor
kuliiplerine ve sporculara yardim etme, 6diil verme ve organizasyon diizenleyebilme
imkan1 vermistir. Spor, insan olmanin ve insanca yasamanin en Onemli
belirleyicilerindendir. Spor, liyesi olmak i¢in seferber oldugumuz Avrupa Birligi

tarafindan bir hak olarak belirlenmistir.
4.3.3.Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve Spor Yonetimi

Ulkemizin en kalabalik sehrine hizmet veren Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi,
spor yonetimi alaninda ii¢ farkli hizmet yapilanmasina sahiptir. Bu o6zelligi ile

ilkemizde tektir.

1) Kaynak Gelistirme ve Istirakler Daire Baskanhigina bagli Istirakler
Koordinasyon Midiirliigii biinyesindeki SPOR A.S. genel miidiirligi,

2) Destek Hizmetleri Daire Baskanligi, Sosyal ve Idari Isler Miidiirliigii, Genglik
ve Spor Miidiirligii

3) Istanbul Biiyiiksehir Belediye spor adinda bir spor kuliibii vardir.


http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k/5393.html

Yukarida bahsedilen bu birimlerden Spor A.S. belediyelerin hizmet yapilanma
modelleri iginde Anonim Sirket dzelligi ile bir ilktir. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
spor hizmetleri Spor A.S. merkezli yonetilmektedir. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi,
spor hizmetlerinde kendi idari sitemi igerisinde yapamadigi faaliyetleri yapabilmek

icin, bu sirketi kurmustur.

Spor A.S.'nin misyonu profesyonel spor karsilasmalarinin yani sira tiim halkin
yer alabilecegi spor etkinliklerini tesvik etmek, tanitimlarina katkida bulunmak, yeni
sporlar1 Istanbul halkiyla tanistirmak ve yeni sporcular yetistirmektir. Spor A.S.'nin
spor organizasyonlariyla ulasmak istedigi ana hedefler, uzun vadede, Istanbul
halkinin daha saglikli, aktif ve spor konusunda bilingli olmasmi saglamak.

Istanbul'un tanitimina organizasyonlar yoluyla katkida bulunmaktir.

Istanbul'u olimpiyatlara hazirlamak, Her yastaki insanimiza beden egitimi ve
spor imkani1 saglamak, Her ilgeye spor tesisi insa etmek, Spor egitim merkezleri
acmak, Amatdr kuliiplere semt sahalar1 ve spor tesisleri yapmak, profesyonel ve
amatdr spor kuliiplerinin basarilarina katkida bulunmak, profesyonel kuliiplerimizin
altyap1 ve tesis ¢aligmalarina yardim etmek, spor egitim merkezleri agmak, basarili
sporcular1 ddiillendirmek, sporu birakan sampiyonlar1 isimleriyle birlikte yasatmak,
Tirk sporuna geng yetenekler kazandirmak, bedensel 6ziirliiler i¢cin spor kompleksi

yapmak ve ulusal ve uluslar arasi spor organizasyonlar1 ve etkinlikleri diizenlemektir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin zirveye ulastirdigi Yaz Spor Okullar1 14 spor
bransin1 kapsiyor. Katilimeilar arzu ettikleri bir ya da iki brangi segebilirler. Bu
branglar soyle siralanabilmektedir; Basketbol, Voleybol, Hentbol, Yiizme, Tenis,
Masa Tenisi, Satrang, Judo, Egitsel Kollar, Futbol, Badminton, Karate, Kondisyon,

Step ve Cimnastik...

Agirlikli olarak ylizme, tenis, futbol, basketbol, voleybol, satrang, egitsel kollar
ve masa tenisini kapsayan paket programlarda uzman akademisyenlerin yani sira,
psikologlar da gorev yapiyor. Her gecen yil Yaz Spor Okullari'min programi
uzmanlarin Onerileri dogrultusunda zenginlestiriliyor. Buna gore bu yil, el isi, sosyal
aktiviteler, egitim amagli geziler ve genel spor kiiltiirii gibi konular en az branglar

kadar ilgi cekecektir.



Yaz Spor Okullari'nda egitim goren geng ve ¢ocuklara, branslarini profesyonelce
stirdiirmeleri i¢cin de Onemli imkanlar saglamiyor. Tirkiye'nin altyapt ve brans
cesitliligi yonlerinden en biiyiik kuliibii olan Belediye spor ¢atis1 altinda toplanan
basarili gengler; voleyboldan giirese, futboldan masa tenisine kadar 9 bransta
kendilerine sunulan profesyonel sporculuk firsatini degerlendiriyor. Tiirkiye'nin
gbzde basketbol ve voleybol kuliiplerine de geng¢ sporcular veren Biiyiiksehir
Belediyesi Yaz Spor Okullari, ger¢ek profesyonellere sayisiz firsat kapilart agiyor
(http://www.sporas.com.tr/index.php?page=sub&f=m&s=I&href=l., Erisim tarihi:
03.05.2009).

Goriildiigii iizere iilkemizin en biiyiik sehrine hizmet veren Istanbul Biiyiiksehir

Belediyesi, spor hizmetlerini Spor A.S. merkezli yapilandirmistir.


http://www.sporas.com.tr/index.php?page=sub&f=m&s=l&href=l

5. REKREASYON
5.1.Rekreasyon kavram

Insanlar, ¢esitli biiyiiklik ve zamanlarda ortaya ¢ikan bos zamanlarinda;
uzaklagsmak, dinlenmek, hava degisimi, gezme-gérme, saglik, beraber olma, heyecan
duyma, farkli yasantilar elde etme gibi pek ¢cok amagla, ev disinda veya ev iginde,
acitk veya kapali alanlarda ya da pasif-aktif sekillerde, kent i¢inde veya kirsal
alanlarda etkinliklere katilmaktadirlar. Rekreasyon, insanlarin bos zamanlarinda
yaptiklar1 bu etkinlikleri ifade eden bir kavramdir ve insanin calisma saatleri
disindaki bos zamaninda katildig: faaliyetlerle ilgilidir. Bos zamanin giinliik, hafta
sonlar1, yillik izinler ve daha uzun tatiller ile emeklilik gibi dénemlerinde bir¢ok
alanda yapilan ve cok cesitliligi olan aktiviteler s6z konusudur. Aktiviteler,
insanlarin ayr1 ayr1 amacg ve istekleri dogrultusunda anlam kazanir. Bu ozellik,
rekreasyonun kesin bir tanimimin yapilmasini zorlastirir. Ancak, genis bir

perspektiften ve ¢esitli yaklagimlarla bazi tanimlari yapilmistir (44).

Rekreasyon; yenilenme, yeniden yaratilma veya yeniden yapilanma anlamina
gelen Latince “recreatio” kelimesinden gelmektedir. Tiirk¢ce karsiligi yaygin bir
sekilde bos zamanlar1 degerlendirme olarak kullanilmaktadir. Bu ise, bireylerin ya da
toplumsal kiimelerin bos zamanlarinda goniillii olarak yaptiklart dinlendirici ve

eglendirici etkinlikler anlami tagimaktadir (91).

Rekreasyon Tiirkce karsiligl yaygin bir sekilde “serbest zamani degerlendirmek”
olarak kullanilmaktadir. Rekreasyonun, yeniden yaratma anlamindaki klasik
yaklasimima gore; rekreasyon kisiyi zorunlu is etkinliklerinden sonra yenileyen,
dinlendiren ve goniillii olarak yapilan faaliyetler olarak tanimlamaktadir. Serbest

zamani degerlendirme, insanin yasam felsefesiyle yakindan ilgilidir.

Modern anlamda bir sosyal kurum, bilgiler toplulugu ve profesyonel bir ¢alisma
alani1 olarak rekreasyon; isten bagimsiz, kendi i¢inde degerli olan, kisinin pek ¢ok
onemli ihtiyacim1 karsilayan, dolu ve mutlu bir yasam aracidir. Bu yaklasimla
rekreasyon, en yaygin olarak, insanlarin goniillii olarak bos zamanlarinda katildiklar

ve kigisel olarak doyum sagladiklari aktiviteler olarak tanimlanabilir(67).

Rekreasyonun, yeniden yaratma anlamindaki klasik yaklagimina gore;

rekreasyon, kisiyi zorunlu is ve etkinliklerinden sonra yenileyen, dinlendiren ve



goniillii olarak yapilan faaliyetler olarak tanimlanmaktadir (54). Bu tanima gore
insan, normal isi disinda ve farkli bir ortam igerisinde bos zamanini isteyerek
katildig1 etkinliklerle degerlendirmek suretiyle, bu etkinliklerden kazandigi
davranislarla yenilenmektedir. Insan hayatinda siiregelen tek diizelik ve rutin bir
caligma ortaminin olusturacag sikinti, genellikle rekreatif faaliyetlerle bir degisim,
yenilesim ve ilginglik meydana getirilerek giderilebilmektedir. Insanlarm giiniimiizde

giderek komplikelesen hayatlar1 i¢in bu bir anlamda zorunluluk olarak goriilmektedir
(39).

Rekreasyonun recreation seklindeki orijinal kelime anlaminda olusan, bu sekilde
bir yeniden yaratma amacina yonelik ac¢iklamasi, glinimiizde etkinligini korumakla
beraber, iki yonden elestirilmektedir. Bunlardan birincisini, ¢agdas sanayi
toplumlarinda bir¢ok insanin fiziksel ve ruhsal olarak rekreatif etkinliklere, islerine
verdikleri 6-nemden daha fazlasini vermeleri ve islerinden daha fazla bu tiir
etkinlikle yogunlagsmalari olusturur. Bunun sebepleri arasinda, yeni bir saglik
bilincinin olusmasi, ruhsal, fiziksel ve sosyal bakimlardan elde edilen sagligin
farkina varilmasi, toplumsal ve ekonomik iliskilerin olusumunda Onemli roller
tistlenmis olmas1 gibi, pek cok faktor yer almaktadir. Dolayisiyla, rekreasyonun
sadece caligma sonucu yorulan kisiyi dinlendirmesi gibi bir amag tasiyor olmasi,
giderek zayiflayan bir anlam ifade etmektedir. Ikinci olarak, rekreasyonun, kisiyi
yeniden ige hazirlamasi veya kisinin is i¢in yenilenmesi amacini tagiyan agiklamalari,
modern toplumlarda sayilar1 giderek artan ve rekreasyon etkinliklerine biiyiik ihtiyag

duyan ve ¢aligmayan yasli niifus dikkate alindiginda, bir anlam ifade etmemektedir.
Rekreasyon kavraminin kapsamli bir agiklamast su sekilde yapilabilir:

Insanin, yogun ¢alisma yiikii, rutin hayat tarzi veya olumsuz gevresel etkilerden
tehlikeye giren veya olumsuz etkilenen bedeni ve ruhi sagligini tekrar elde etmek
korumak veya devam ettirmek ayni zamanda zevk ve haz almak amaciyla, kisisel
doyum saglayacak, tamamen c¢alisma ve zorunlu ihtiyaglar i¢in ayrilan zaman disinda
kalan bagimsiz ve baglantisiz bos zaman i¢inde, istege bagli ve goniillii olarak ferdi

veya grup i¢inde secerek yaptigi etkinliklere rekreasyon denir(89).

Rekreasyon kavramimi daha genis agilabilmekte su temel ifadeler

kullanilmaktadir(18).



1) Rekreasyon; bos zamanda yapilir. Is degildir. Kar gayesi tasimaz.

2) Rekreasyonda kisi; gonillii olarak ve tamamen kendi arzusu ile katildig

etkinliklerde bulunur.

3) Rekreasyon faaliyetleri, katilana zevk veren, mutlu eden ve neselendiren bir

tarzda olur.
4) Rekreasyon faaliyeti, kisisel ve toplumsal fayda saglar.

5) Toplumsal degerlere aykiri degildir. Yemek yemek, uyumak gibi hayati onem

tasimaz.

Teknoloji, calisma saatlerinin azalmasi ve insanlarin serbest zamanlarinin
artmasi, egitim ve gelir diizeylerinin yiikselmesine neden olmustur. Tiim bunlarin
sonucunda rekreasyon etkinliklerine olan talep artmistir. Dis mekan rekreasyon
etkinlikleri, 6grenmek, kesfetmek ve arastirmak i¢in c¢esitli olanaklar sunmaktadir.
Ayrica insanlara fizyolojik, psikolojik ve sosyal acidan olumlu etkileri bulunmakta,

kisinin kendine olan giiven ve saygisini arttirmada etkili olmaktadir (60).

Calismanin yaninda, insanlarin kendilerince 6zgiir olarak kullanabilecekleri bos
zamanin Onemli bir ihtiya¢ oldugu goriisiiniin yayginlasmasi1 ve uygulamaya
konulmus olmasi, glniimiiz gelismekte olan ve Ozellikle gelismis {ilkelerde
rekreasyon etkinlikleri olarak yeni yasam bigimleri yaratmigtir. Bu yasam bigimlerini
etkileyen rekreasyon uygulamalari, hem ¢esit hem de katilan insanlar bakimindan
siirekli zenginlesmistir. Iste etkinliklerin en &nemli bir asamasmni turizm
olusturmaktadir. Giiniimiiz insanlari, sayilart milyonlari bulan bir yogunlukta ¢aligma
dist zamanlarinda bilmedikleri yerleri toplumlar1 gérmek, tanimak yoluyla,
dinlenmek ve eglenmek yolunu se¢mektedirler, ¢agdas toplumun yaygin, etkin

yasam bi¢imi, kiiltiir 6gesi durumuna gelmistir (31).

Rekreasyon, giiniimiizde bir¢ok anlamin yiiklendigi ve kapsamina cok ¢esitli
aktivitelerin alindig1 sik¢a sdylenen bir kavramdir. Bir¢ok tanimlamalar1 yapilmis ve
cesitli acilardan acgiklamalar1 yapilmakladir. Asagida bunlardan bazilar1 {izerinde

durulmaktadar.

Genel anlamda rekreasyon, insanlarin bos zamanlarinda eglence ve tatmin

diirtiileri ile gonillii olarak etkinliklere katilimi olarak agiklanmaktadir (80).



Rekreasyon, bos zaman iginde ve onunla iligkili eylem ya da dnceden planlanmis bir
hareketsizlik anlamina gelen serbest durgunlugu da igeren eylemlerin tamamidir (2).
Demers, rekreasyon insanlarin bos zamanlan boyunca tam bir arzu ile katilma
sirasinda veya daha sonra tatmin duyduklar faaliyetler; Carlson ve arkadaglar ise;
rekreasyonu, katilanlarin goniillii olarak giristikleri ve aninda tatmin olduklari, hosa
giden herhangi bir bos zaman deneyi seklinde ele almiglardir (57). Rekreasyon,
insanlarin bos zamanlarinda yaptiklari, zorunlu caligma faaliyetlerinden bagimsiz
olarak, kisinin bos zamanini serbest olarak ve diledigi gibi kullandig1 fiziksel giicilinii
onarmaya ve ruhsal kapasitesini zenginlestirmeye yonelik zorunlu faaliyetlere karsit,
ozgiirce segilen ve fiziksel ve sosyal gevrenin degismesi anlamina gelen faaliyetler

olarak da tanimlanmaktadir (75).

Glikson'a gore; rekreasyon, nasil olursa olsun, insan yasaminin canlandirilmasi
anlamina gelmektedir. Insanin biyolojik ve fiziksel gevresinin de canlandirilmasi
anlaminda kullanilan rekreasyon canlandirmak ve canlanmak gibi karsilikli iki
fonksiyonun birbirlerini etkilemesinden olusmaktadir. Burada, insanin canlanmasi ile
birlikte fiziksel ve sosyal gevresinin de etkilenerek canlandirilmasi s6z konusudur.
Clawson'a gore ise; rekreasyon etkinliklerini diger etkinliklerden ayirt etmek ¢ogu
kere miimkiin olamamaktadir. Ancak, rekreasyonu farklilastiran etkinligin

kendisinden ¢ok onunla birlikte oldugu kabul edilen davraniglardir (75).

Rekreasyon, insanlarin temel ve ¢agdas bir ihtiyaclar1 olarak nitelendirilirken,
insanin bos zamani i¢in degerli olan faaliyetleri egitimleri, imkanlar1 ve danigsmanlik
hizmetlerinin tamamini kapsamaktadir (40). Beyer'e gore rekreasyon, kisiyi hayata
baglayan dinlendirici, eglendirici, mesgul edici veya zevk verici olay ve eylemleri
yapmak veya bu etkinliklere katilmak suretiyle ruhen ve bedenen bir canliligr elde
etmektir (10). Bir baska tanimlamada ise, rekreasyon, bireyin mesleki, ailevi,
toplumsal 6devlerini yerine getirdikten sonra, bagimsiz iradesiyle segebilecegi bir
seri dinlenme, eglenme, bilgi ve becerilerini artirma ve kendini yenileme ugrasilarina

katilmasi olarak agiklanmaktadir (30).

Rekreasyon kavraminin konumuzla da ilgisi bakimindan genis bir agiklamasi su

sekilde yapilabilir:



Insanin, yogun ¢alisma yiikii, rutin hayat tarz1 veya olumsuz cevresel etkilerden
tehlikeye giren veya olumsuz etkilenen bedeni ve ruhi sagligini tekrar elde etmek
korumak veya devam ettirmek ayni zamanda zevk ve haz almak amaciyla, kisisel
doyum saglayacak, tamamen caligmasina ve zorunlu ihtiyaglar i¢in ayrilan zaman
disinda kalan bagimsiz ve baglantisiz bos zaman iginde, istege bagli ve goniilli

olarak ferdi veya grup i¢inde secerek yaptigi etkinliklere rekreasyon denir.

Rekreasyon kavraminin, etkinlik cesitleri ve uygulama amacglarma gore; bir
rekreatif faaliyet, is veya bir yar1 bos zaman etkinligi olup olmadigr konusunda
zaman zaman bazi anlayis farkliliklari ortaya ¢ikmaktadir. Katilimcilarin
yaklagimlarina gore, bu farkliliklar1 belirlemenin giicliigli bilinmektedir. Ancak,
ortak Ozellikler dikkate alinarak ve Orneklendirilerek olay, su sekilde agiklanabilir.
Ornegin; bir profesyonel futbolcu igin faaliyet tamamen bir ¢alisma, is amaglhdir.
Ayni kiginin para kazanmak amaciyla oynadigi veya zaman harcadigi futbol
calismalar1 disinda, yani bos zamaninda, arkadaslariyla beraber bir salonda, hali
sahada, normal sahada veya herhangi bir yerde eglenmek, dinlenmek, mutlu olmak
gibi amaclarla oynadig1 futbol, bir rekreasyon faaliyetidir. Ayni profesyonel
futbolcunun isi geregi yaptigi karsilagsmalari izleyen kisinin bu etkinligi pasif bir

rekreasyon faaliyetini igermektedir.

Bir bagka ornekle ise, herhangi bir iste calisip para kazanan 1yi diizeydeki bir
amatdr basketbolcu, voleybolcu ve yakutta bir giiresci, is saatlerinin disinda kalan
saatlerinde kuliiblinde spor yapmaktadir ve bu ¢alismalar1 karsiliginda da ayrica para
almaktadir. Bu durumda, kisinin gercek calisma zamani disinda kalan zamani da bir
ikinci 1 i¢in ayirmis olmaktadir. Boylece, bu kisinin yapmis oldugu sportif
faaliyetlerin bir rekreasyon faaliyeti degil, zorunlu olarak katildigi ikinci bir is
faaliyeti oldugu soylenebilir. Ancak, bu durumda olan bir sporcu, daha 6nce de
bahsedildigi gibi, amaglan dogrultusunda yan-bos zaman etkinliginde de bulunuyor

olabilir.

Bir miizik 6gretmenin, Ogrencilerine ders disindaki bos zamanlarinda gitar
calmalar1 ve bir miizik egitimi almalarini istemesi ve 6grencilerin de buna goniillii ve
istekli olarak katilmalar1 bir rekreatif olayr olusturur. Ancak, 6gretmen 6grencilere

gitar almay1 ve ders disinda olusturulan bu zamanda derslere katilimi1 zorunlu tutarsa,



etkinlik bir zorunlu egitim sekline doniisecektir. Burada 6gretmen, 6grencilerin 6zgiir
secimlerine miidahale etmis, gitar almalart konusunda zorlamis, derse devami
zorunlu tutmus ve etkinlige bir ders karakteri kazandirarak, 6grenciye gorev so-
rumlulugu yiiklemek suretiyle rekreatif dzelliklerinden uzaklastirmistir. Ogretmenin
burada iyi niyeti s6z konusudur. Ancak, yaptigi eylem, ders dis1 etkinliklerin
amaglan g6z oniline alindiginda egitici olmaktan ve rekreatif bir anlam tagimaktan

uzaktir (44).

Biitiiniiyle ise harcanan zaman disinda, yine isle ilgili dogrudan veya dolayh
olarak ise gidis geliste harcanan zaman, temizlik, hazirlik veya 6gle tatillerinde gecen
zaman da bos zaman ya da is zamani olarak degerlendirilebilir. Buna gore 6rnegin;
ise gidis gelis saatlerinin kitap okumak, sohbet etmek veya baska bir eglenceli ovun
oynayarak degerlendirilmesi miimkiindiir. Bu durumda bir bos zaman ve bunun

degerlendiriliyor olmas1 s6z konusudur.

Yine kisi, ¢aligma saatlerinin disinda, ancak isiyle direk ilgili olan ve isteki basari
ve verimliligi artirmaya yonelik yemekler, eglenceler diizenleyebilecegi gibi, isle
ilgili bilgisini artiracak kitaplar, makaleler okuyabilir. Cesitli kurslara katilabilir. Bu
durumda, kisi i¢in bu faaliyetler, kisinin amaglariyla ya da bos zaman degerlendirme
anlayisiyla ilgili olarak bir is, rekreasyon faaliyeti veya yar1t bos zaman faaliyeti

olarak degerlendirilebilmektedir.

Rekreasyon, bir anlamda toplusal refah hizmeti bir anlamada ise yaygin egitim
niteligindedir. Bu ayrimlastirmay1 daha iyi yapabilmek i¢in rekreasyonun tarihi

gelisimindeki iki 6nemli olusuma bakmak gerekir;
e Rekreasyon, baglangigta eglenmeyi ve dinlendirmeyi amaglar,

e Egitsel Onemin kavranmasi ile kisilere toplumsal degerler asilamayi

amaclamigtir (49).

Rekreasyonun, bir aktivite olarak ya da artik zaman olarak degerlendirildiginde
zaylf veya giiclii yonlerini Haywood ve arkadaslart durumu tablolastirarak soyle

aciklamiglardir(45).



Aktivite Olarak Rekreasyon

l

Boyutlar

Etkinlikleri nispeten serbest se¢ilmis
aktiviteler olarak tayin etme.

Modern rekreasyonun niteligini
kavrama.

l

Gtiglii Oldugu

Rekreasyon fikrinin ortak bakis agisini
anlama kolaydir.

Insanlarm dikkatleri dncelikle,
etkinliklerin kapsamina sonra ise
etkinliklerin bireysel ve toplumsal
deneyimler olarak potansiyel niteligine
¢eker, oyunun 6nemi vurgulanir.

Sekil 4. Aktivite olarak rekreasyon

l

Zayif Oldugu

Pasif katilimi kabul etmez.

Spor ve sanat gibi kurumsallasmis
etkinliklere agir1 6nem verir. Gayri
resmi ve organize olmayan rekreasyon
etkinlik ¢esitlerini diglar. Gegmiste
kokleri olma egilimi gosterir.
Degisikliklere adapte olmasi giigtiir.

Artik Zaman Olarak
Rekreasyon
Giiclii Oldugu Zayif Oldugu
Boyutlar Yonler Yonler

Caligmanin olmadig1 bos zaman,
rekreasyon olarak ayirt etmek.

Modern rekreasyonun niteligini
kavramak.

Ucretli cahisanlar agisindan hesaplamak
kolaydir.

Yemek, aile isleri ve digerleri gibi
gorevler ve yiikiimliliikler kalan bos
zamani tayin etmek amaciyla
olusturulabilir.

Toplum iginde se¢ilmis gruplar igin
rekreasyona ayrilabilecek zaman
miktarini ve zamani nasil dagitildigin
genis bir kapsamda tayin eder.

Sekil 5. Artik zaman olarak rekreasyon

Ucretsiz gahsanlar agisindan
hesaplamak ¢ok zor veya imkansizdir.
Ornegin; igsizler ve ev hanimlari. Bu
nedenle niifusun biiyiik kismi ihmal
edilebilir ve istatistiklerde goriinmez.

Yiikiimliiliik ve gorevlerin
tanimlanmasinda giigliikler. Ornegin
yemek ne zaman fizyolojik bir ihtiyag¢
diginda olacak veya ¢ocuklarla
oynamak bir gorev midir? Yoksa
rekreatif bir ugrag midir?

Yasanan rekresayon olayinin kapsami
ve niteligi hakkinda bir bilgi vermez.
Ucretli islerde ¢alismayan belirli
gruplari marjinalize eder.

Rekreasyon faaliyetlerini etkileyen O©nemli bir faktdor de sivil toplum
kuruluslarinin rekreasyon faaliyetlerine olan katkilaridir. Bu durum, hem sivil toplum

kuruluglarinin yonetime daha fazla katilarak ve daha fazla s6z hakki alarak devlet



eliyle ret etmeleri, hem de kurulan organizasyonlarla direkt rekreasyon faaliyetlerini
itmeleri seklinde iki yonlii bir fayda saglamaktadir. Bu kuruluslar genclik
organizasyonlari, 6zel dernekler, profesyonel organizasyonlardan olugsmaktadir. Artik
cogu firma da calisanlart i¢in Ozel rekreasyon programlari hazirlamaktadir.
Rekreasyon alaninda biiyiikk firsat ve imkanlar sunan goniillii kuruluslar,
arkalarindaki 6zel firmalar organizasyonlar sayesinde bazen bu alanda devletin

gerceklestiremedigi hizmetleri ne getirebilmektedirler (52).

Serbest zaman i¢inde zevk ve doyuma ulagsmak esastir. Cagdas toplum yapisinin
tiriinii olan turizm, sosyolojik agidan bir serbest zaman faaliyetidir. Serbest Zaman, is
yasamla ilgili zorunlu gérevler yerine getirildikten sonra, arta kalan zamandir. Birey,

zamani Ozgiirce kullanmak hakkina sahiptir (29).

Ulkelerin 6zellikle sosyal hayatlarinda, gelismislik derecelerine paralel olarak
Onemi artan rekreasyon, c¢esitli iilkelerde ya ayni isim altinda ya da beden egitimi
spor, dans, avcilik ve balik tutma gibi rekreasyonun bircok bilesenleri ile ifade

edilmektedir.

Corbin (1970) rekreasyon'u; yeniden tazeleme, yeniden bicimlendirme, yeniden
atma, yeniden giiclendirme, yeniden genglik ve dinglik kazandirma ile yeni bir ruh ve
beden gelistirme, degerlendirme, egitim alaninda yeni goriilmekle birlikte, kokleri
insaniin akil, duygu ve toplumsal durumlarinda daha derin olarak goriilmektedir

(48).

Cogu modern rekreasyon tariflerinin ise su ii¢ kategoriden birisine uydugunu
gormekteyiz:
1) Rekreasyon, belirli sartlar altinda veya belirli motivasyonlarla yapilan bir
aktivite olarak goriilmektedir.
2) Rekreasyon, verilen bir beklenti demetiyle belirli tip aktivitelere katilirken,

kisinin i¢inde olan seylerin gelisimi veya ifadesi olarak goriillmektedir.

3) Rekreasyon, sosyal bir kurum, bir bilgi gévdesi veya profesyonel bir alan

olarak anlasilmaktadir (52).



Gerek rekreasyon gerekse rekreasyonla ilgili bazi kavramlarin agiklanmasi igin
yapilmig olan Onemli sayilacak bu tesebbiislere ragmen evrensel olarak kabul

gorecek tarifelerin yapilmasina yine de ihtiyag¢ vardir (60).

Kavramin daha iyi anlasilmasiyla ilgili olarak yapilmis olan modern rekreasyon
kavramlarimin analizi kadar, kavramin agiklanmasina yardimci olacak asagida isaret
edilen anahtar kavramlar ve bu anahtar kavramlarin agiklanmasini saglayacak bazi

yanlis anlamlarin gézden gegirilmesini faydali gérmekteyiz (11).

Rekreasyonun, calismaya olan paralelligi ya da iliskisi, rekreasyon
faaliyetlerinin fiziksel ve zihinsel alanlarda calisanlar tizerinde olumlu etki yaratarak,

kisinin ¢aligma verimini arttirmasi noktasinda yogunlasmaktadir (21).

Can sikintis1 uyar1 noksanligindan ileri gelmekte ve bu da calismanin veriminde
azalma meydana getirmektedir. Rekreatif aktiviteler kiside uyarict etki yapmakta ve

boylece verimi yiikseltmektedir (8).

Endiistrilesme ve teknolojik gelismeler bir yandan is performansini gelistirirken
Ote yandan iste tatminsizlik, bikkinlik ve uyumsuzlugu da beraberinde getirmektedir.
Gilinlimiizde insan, sanayi devrimi ile baglayan ve her alana yayilan hizli bir
degismenin, toplumsal ve ruhsal diizeyde yarattigi bunalimlarin, kokli bir
rahatsizliga doniistiigli bir ortamda yasamaktadir. Bu hizli teknolojik degisim,
toplumsal kurumlarda, orgiitlenme bigimlerinde, kiiltiirel yapida ve bunlara bagh
olarak diger sistemlerinde de temel doniisiimlere yol a¢maktadir. Ancak bu
doniistimlere paralel olarak insanin doga, diger insanlar, ¢aligma hayati ve toplumla

iliskilerinde gézlenen bunalim hatta mutsuzluk hali giderek artis gostermektedir (26).

Rekreasyon aktivitelerinin, ¢alisan {izerindeki olumlar1 etkileri ¢alisma
ortamlarin1 hazirlayan organizatdrlerin ve yoneticilerin bu konuya daha fazla 6nem
vermelerine neden olmaktadir. Rekreasyon faaliyetleriyle genelde bes temel hedefe

yonelerek verimi arttirmay1 planlamaktadir. Bu bes temel hedefi soyle siralayabiliriz;

1) Biitiin ¢alisanlarin birligi, beraberligi, sadakati, yiiksek moralinin saglanmasi

ile fiziksel sagliklarina yardimci olmak,
2) Aktivite alanlarini daha da genis bir alana yaymak,

3) Programlarin gelisiminde galisani tesvik etmek,



4) Calisanlarin ailelerine rekreasyon hizmetlerini ulagtirmak,
5) Emeklilere de ¢esitli rekreatif imkanlar sunmak (21).

Rekreasyon faaliyetlerinin kisinin c¢alisma verimi iizerindeki olumlu etkileri
fiziksel ve zihinsel aktivitelerde bulunanlar igin, bir¢ok rekreasyon programlarinin
ortaya ¢cikmasina ve uygulanmasina yol agmistir. Materyalist diisiincede planlanan ve

uygulanan rekreatif faaliyetlerinde dncelikle liretimin arttirilmast hedeflenmistir.

Rekreasyon bu diisiincede sadece, calisma hayatinin tamamlayict bir unsuru

olarak degerlendirilmistir (25).

Serbest zaman sanat, miizik, bilimde hognutluk, saglik, kuvvet ve tatminkarlik

gelisimi ve huzura ulastiran dahili kaynaklarin kullanimini saglar (78).

Ayrica rekreatif aktiviteler hareketsizlik degil faaliyettir. (Zihinsel, duygusal,
fiziksel, olabilir). Serbest zaman faaliyetidir. Goniillii katilim olmalidir, eglendirici
olmaldir, ritim degisikligi saglamalidir, genis kapsamli, tamamlayicit ve yaratici
olmalidir. Rekreasyon, bos zaman i¢inde ve onunla iliskili eylem ya da dnceden
planlanmis bir hareketsizlik anlamina gelen serbest durgunlugu da iceren eylemlerin
tamamidir. Rekreasyon, bos zamanda yapilir. Is degildir. Kar gayesi tasimaz,
Rekreasyonda kisi goniillii olarak ve tamamen kendi arzusu ile katildig: etkinliklerde

bulunur. Rekreasyon faaliyeti kisisel ve toplumsal fayda saglar (11).

Rekreasyon amag¢ degil, yasam kalitesini diizeltme, 6grenmeyi arttirma, sagligi
tyilestirme, fiziksel kondisyonu gelistirme, dogaya karst olan bakis acgisin

degistirme, motivasyonu arttirma, su¢ oranini azaltma yolunda bir aragtir (70).

Tiim bu bahsedilenler dikkate alindiginda mevcut literatiirde rekreasyon
kavramina dair heniiz bir fikir birliginin saglanamamis oldugu goriilmektedir.
Boylesi bir fikir birliginin eksikligine ragmen bir¢ok arastirmaci tarafindan kabul
goren bazi temel Ozellikler vardir. Bu temel Ozellikler rekreasyonu diger

faaliyetlerden ve kavramlardan ayiran temellerdir.

Buna gore, rekreasyonun temel 6zellikleri siralandiginda sunlardir diyebiliriz(46—

99-101-35-36-68)

1) Rekreasyon faaliyetlerinin se¢imi goniillii olmalidir.



2) Ogzgiirliik hissi verir.

3) Faaliyetlere devam ve istirak etme zorunlulugu bulunmamalidir.

4) Rekreasyon bos zamanda yapilir.

5) Her yastaki ve cinsteki insanlarin faaliyetlere katilimlarina imkan verir.
6) Rekreasyon faaliyetlerinde “inisiyatif” kisinin kendisine birakilmalidir.

7) Rekreasyonel faaliyetler, her tiirlii agik veya kapali alanlar ile her mevsim ve

iklim sartlarinda uygulanabilmektedir.
8) Rekreasyon bir faaliyeti gerektirir.
9) Rekreasyon ¢ok ¢esitli faaliyetler igerir.
10) Rekreasyon haz ve nese saglayan bir faaliyettir.
11) Rekreasyon evrensel olarak uygulanmaktadir.

12) Rekreasyon, kisinin kendisini ifade edebilme ve yaratici olabilmesine imkan

saglayici faaliyetler icermelidir.
13) Rekreasyonun her kisiye gore bir amaci vardir.

14) Rekreasyonel faaliyetlerin katilimciya kisisel ve toplumsal oOzellikler

kazandirmasi beklenir.

15) Rekreasyon, toplumun geleneklerine, torelerine ahlaki ve manevi degerlerine

uygun olmal1 ve sosyal degerlere ters diigmemelidir.

16) Rekreasyon, bir faaliyet yapilirken, ikinci veya daha fazla faaliyetlere de ilgi

duyma veya gerceklestirme imkani verir.
17) Rekreasyon etkinlikleri, rekreasyonistler tarafindan tistlenilir.

18) Rekreasyon eylemi, planli veya plansiz, beceri sahibi kisilerle ya da organize

veya organize olmamis mekanlarda yapilabilmektedir.

19) Rekreasyon, rekreatif etkinliklere katilma sonucu ortaya ¢ikan bir

deneyimdir.

5.2.Rekreasyonun Diinyadaki ve Tiirkiye’deki Gelisimi



Rekreasyonun tarihsel gelisimi incelendiginde Asya toplumlarinda oyunlar ve
yarismalar, daha ¢ok dini torenler ve giicliiklere kars1 koyma amaci ile yapilmistir.
Diger taraftan Misir'da ortaya ¢ikan piramitler, resimler ve kazilar; 6zellikle asker ve
gorevlileri gibi elit tabakanin spor, dans, miizik tiyatro, avcilik ve savas oyunlar gibi

rekreasyon aktivitelerine katildiklarim gostermektedir (42).

Yunan medeniyetinde eglence amagli bir eylem olarak para karsilig1 sporcular
yaristirilmaktaydi. Yunan sehir devletlerinde serbest zaman aktiviteleri zeka, viicut
ve ruhsal gelisime yonelik eylemlerdi. Bu donem felsefi oyunlar, spor ve eglence

tiirlerinde biiyiik gelismeler goriilmiistiir (58).

Roma doneminde rekreasyon aktiviteleri, daha ¢ok Romalilarin kendine 6zgi
savascilik ve mimari becerilerine yonelik etkinliklerini kapsiyordu insa ettikleri amfi
tiyatrolar ve stadyumlar daha c¢ok gii¢lii kalmay1 ve savasa hazirlanmay1 temel an
aktiviteleri igeriyordu. Romalilar ele gegirdikleri koleleri eglence ve temasa amagli

kullandilar (63).

Karanlik cagda Roma yasamini simgeleyen stadyumlar, amfi tiyatrolar ve
hamamlar yiktirilmis, dini giinlerde tiyatroya gidenler aforoz edilmistir. Roma'nin,
serbest zaman anlayisi, Hiristiyanligin ig yasamini 6n plana ¢ikartan yaklasimi ile yer

degistirmistir (83).

Ronesans hareketi ile birlikte bilim hayati, teknoloji, kesifler gelismistir. Hizli
liretim ve otomasyon alaninda gelismeler goriilmeye baslanmis, sanayi devrimi ile
birlikte ¢alismaya énem verilmistir. Insanlar haftada 70 saatin iizerinde calisarak,
hem bireysel gelisimlerini hem de toplumsal kalkinmay1 saglayacaklarinm
diisiinmiislerdir. Bu donemde rekreasyon, sadece yorulan insanin fiziksel giiciinii
tamir ek ve dinlenmek anlamim tasiyordu. Ronesans yillarinda dans, miizik, tiyatro

ve opera profesyonellesmis ve saraylarin destegini gérmistiir (53).

Endiistri devrimi ile birlikte hizli teknolojik degisim, toplumsal kuruluslarda,
tiirel yapida ve deger sistemlerinde temel doniisiimlere yol agmistir. Endiistri
toplumlarinda iiretim ve tiiketim sistemlerinde kullanilan arag, gere¢ ve hizmetlerin
kalitesi artmakla birlikte, gelisme insanin niteliksel boyutunu ihmal etmis, insanlar

arasinda kaygi artmis, bireyler toplum i¢inde yalnizlasma egilimi gostermislerdir



Tiirkiye'deki rekreasyonel yasam tarihsel olarak incelendiginde sosyal, siyasal,
ekonomik, kiiltiirel ve diisiinsel degisimlerin yagam bi¢imlerine olan etkisi biiyliktiir.
Tirk toplumunun rekreasyona katilim aligkanliklarinda Anadolu Oncesi Tiirk
toplumlari, Selguklular, Bizans, Osmanli, Islamiyet ve Batili toplumlarin etkisi
goriilmektedir. Rekreasyona katilim toplum kiiltiirii ve kiiltiir miras1 ile yakindan
ilgilidir.

Selguklu doneminde lonca zanaat Orgiitlerinin dogusu ve ahilik gelenegi
Tirkerlerin rekreasyon uygulamalarina yon vermistir. Lonca iiyesi olan erkekler is
bitiminde beraberce yemekli toplantilara katilirlardi. Ahilik Osmanli déneminde
koylere hatta géglere kadar, spor ve senlikleri gétiirmiistiir. Giiresler buna giizel bir
ornek olarak verilebilir. Ahilik teskilati bu tiir etkinliklerle bizzat ilgilenir, kendi

tiiziiklerine gore genglerin sportmence yetigsmesi i¢in gaba gosterirdi (43).

Cumbhuriyetin ilan1 ile birlikte siyasal, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel alanlarda
onemli Olciilerde mesafeler kat edilmistir. Batililasmanin da etkisiyle biiyiik
sehirlerde kiiltiir, egitim ve yasam biciminde farklilagmalar meydana gelmistir ve
rekreasyonel alanlarda aktivitelerde degisimlerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur
(83).

Sanayilesme ile birlikte fabrikalagmanin baslamasi ve gen¢ cumhuriyetin
kalkindirilmasi ¢abalari siirat kazanmisti. 1950'lere gelindiginde ise donem gelenegin
yavas yavas sona erdigi donemdi. Makinelesme giderek yayginlasmis, calisan sinif
ortaya cikmistir. Bunun sonucunda biiylik sehirlere gocler hizlanmistir. Sosyal
giivenlik ve calisma iliskileri bu gelismelerden etkilendi ve rekreasyon da dolayl

olarak bu etkilesimden faydalandi.

1961'den itibaren ise bes yillik kalinma planlan hazirlanmaya basland. Ilk bes
yillik kalkinma planinda rekreasyonla ilgili bir boliim yer almiyordu. Daha sonraki
planlarda ayrintili yer almamakla birlikte rekreasyon spor ve genclik i¢in tesis ve

programlar iiretilmesine yonelik ifadeler yer almistir.

Giliniimiizde ise egitim diizeyinin artmasi, teknolojinin yayginlagmasi ve bu
sayede bilgiye ulasimin kolaylagsmasi, toplumun daha bilingli olmasi, calisma

yasaminin kanunlarla garanti altina alinmasi yani ¢alisma saatlerinin ve ¢alisan



haklarinin korunmasi, serbest zamanin artmasi ve rekreasyon aktivitelerinin ¢ok

imkanlar saglamasi ile rekreasyon programlan ve katilimlar artmigtir.

Serbest zamanlarinin ve kendisinin Ooneminin farkinda olan giinlimiiz insani

zamanini 6zellikle de serbest zamanini en verimli sekilde kullanmaktadir.

Rekreasyonel faaliyetlerin katilimciya kisisel ve toplumsal o&zellikler
kazandirmasi beklenir. Bu anlam da, rekreasyon bir yan iiriindiir. Bireysel tatmin ve
mutluluk toplum igindeki amag¢ ve hedeflerden sonra yapilan rekreasyon etkinlikleri
bir yan iirlin olarak degerlendirilmekte ve kisilerin psikolojik yapilanin, sosyal ve
fiziksel biinyelerini, sagliklarin1 vatandaslik duygularini ve diger insanlik kalitelerini
gelistirici Ozellikler tagimalidir. Rekreasyon, toplumun geleneklerine, torelerine

ahlaki ve manevi degerlerine uygun olmal1 ve sosyal degerlere ters diismemelidir.

Rekreasyonel faaliyetlerin oncelikle ahlaki ve toplum kurallarina uygun olmasi
en ¢ok tasvip ve tesvik goren bir Ozelligidir. Bu anlayisa gore kisi, bos zamanim
akilli ve yararli olarak degerlendiriyordur. Ancak, bunun disinda, icki igerek, kumar
oynayarak veya benzeri kisisel-ve toplumsal yarar saglamayan etkinliklerle de bos
zamanlar1 degerlendirme bigimlerine sik¢a rastlanmaktadir. Bu davranig tiiriine

“Atipik Bos Zaman Davranislar” denmektedir (38).

Rekreasyon etkinlikleri ve uygulama bi¢imleri, genellikle o toplumun kiiltiirel
degerlerini yansitmaktadir. Diger toplumlarla olan kiiltiir, egitim ve gelismislik gibi

farkliliklar1 da ortaya ¢ikarmaktadir.

Bundan dolayidir ki; bir bagka toplum i¢in hazirlanmig rekreasyon ornekleri,
diger bir toplum i¢in kabul edilebilir 6zellikte bulunmayabilmektedir. Yani, bir bagka
iilke icin hazirlanmis rekreasyon faaliyet programlari, diger bir lilke tarafindan
tamamen benimsenmemelidir. Zira program o iilkenin kiiltiiriine, ekonomisine ve
toplum degerlerine uygun olarak hazirlanmamis olabilir. Hatta bir {ilke ig¢in
rekreasyon faaliyeti olarak kabul edilen bir faaliyet, diger bir iilke icin rekreasyon
faaliyeti olarak bir diger tasimamaktadir. Ayrica, bir kimse i¢in mutluluk, veren bir
rekreatif etkinligin, bir bagka kisi icin eziyet veya igskence olabilmesi gibi; bir toplum
icin benimsenmis ve desteklenen bir rekreatif etkinlik, bir baska toplum i¢in su¢ veya
tabu kabul edilerek benimsenmeyebilir. Ornegin; Tiirk toplumunda rekreasyon

aligkanliklar1, cinslere, yas kategorilerine, faaliyet c¢esitlerine ve uygulama



bicimlerine gore, Avrupa veya Amerikan toplumlarina nazaran biiyiik farkliliklar
gostermektedir (33). Tiirkiye'de bircok tesvik unsurunun da bulunmasina ragmen
bayanlarin sporla, sanatla veya baska bir rckreasyonel faaliyetle ugrasanlariin sayisi

oldukea diisiiktiir.

Rekreasyon, bir faaliyet yapilirken, ikinci veya daha fazla faaliyetlere de ilgi
duyma veya gergeklestirme imkani verir. Ornegin; dagcilik yapan bir kisinin aym
zamanda fotografcilik da yapmasi, bu arada ¢icek veya kaya tiirleriyle de ilgilenmesi
gibi.

Rekreasyon etkinlikleri, rekreasyonistler tarafindan {istlenilir. Yani, bu

etkinlikler ve ugraslar, baskasi tarafindan, bir baskasi i¢in yerine getirilemez.

Rekreasyon eylemi, planli veya plansiz, beceri sahibi kisilerle veya beceri sahibi
olmayan kisilerle ya da organize veya organize olmamis mekéanlarda yapila-

bilmektedir.

Rekreasyon, rekreatif etkinliklere katilma sonucu ortaya ¢ikan bir deneyimdir.

Katilma istegi 6nceden belirlenmistir.

Sonug olarak rekreasyon; bos zamanda ve tek basina grupla, arach, aragsiz, acik
veya kapali alanlarda, kent i¢i veya kent disinda, bir organizasyon i¢inde ya da disina
zorunlu olmadan secilen zevk ve nese verici her tiirlii etkinliklerden olusmaktadir.
Etkinlikler, genellikle, kendisi disinda bir o6diilii bulunmayan, distan gelen bir

zorlama ile degil, i¢ten gelen bir istekle gerceklestirilmektedir

Rekreasyon etkinliklerinin ayrica ilging ve ilgiyi artirmak i¢in baska yapay bir
motivasyon gerektirmeyen, eglenceli ve kisinin yasami siiresince de boyle devam
eden, bedensel, ruhsal ve yaraticilifi canlandiran, basar1 kazanmaktan ¢ok insanin
kendi yarar i¢in yapilan, enerji, gerginlik ve duygularin disar1 atilmasini, insanlar
arasinda iletisimi ve tepki vermeyi saglayan, daha degisik meraklara ve ugrasilara
yol agan, baskalarmma ve cevreye zarar vermemeyi ve yararli olmayr amaglayan,
sosyal hassasiyete ve paylagsmaya yol agan, yasami anlamli ve giizel kilan, insanlar
belirsizlikten ve sorunlarindan uzaklastiran en biiytlik 6diilii etkinlige bizzat katilimi
gerceklestirmek olan ve tamamen goniillii katilim1 gerektiren bazi temel 6zelliklerin-

den bahsetmek miimkiindiir (88).



Yukarida agiklanmaya c¢alisilan  rekreasyon — Ozellikleri, faaliyetlerin
degerlendirilmesinde géz Online alinmalidir. Bunlar, rekreasyonu, diger
kavramlardan veya faaliyetlerden ayiran temel Ozellikleri olusturmaktadir. Bazen,
degisik bir anlayisla yapilan faaliyetin bir rekreasyonel karakter tasidigi goriilebilir.
Ancak, rekreasyonun temel 6zelliklerinin biitlinii incelendiginde, bu tiir faaliyetlerin
hi¢ de zannedildigi gibi bir rekreasyonel faaliyet olmadig1 goriiliir. Ornek olarak,
isinden ya da okulundan arta kalan bos zamaninda heyecan, macera ve mutluluk gibi
hisleri tatmak i¢in kiigiik hirsizliklar yapan cocuklar1 verebiliriz. Bu ¢ocuklarin,
kendileri i¢in temel ihtiya¢ olan heyecan ve macera gibi zevkleri tatmak i¢in
yaptiklar1 bu faaliyetleri, 6nceleri masum gibi goriinebilir. Ancak, daha sonralar1 bu

hareketler profesyonel hirsizliga kadar giderek toplum huzursuzlugu yaratir.
5.3.Rekreasyon Ihtiyac

Rekreasyonel faaliyetlere duyulan ihtiyag, kisisel yonden; fiziki saglik
gelisiminin  yaratilmasi, ruh saghigr kazandirilmasi, insani sosyallestirmesi,
yaraticilik, kisisel beceri ve yetenegini gelistirmesi, ¢alisma basaris1 ve i verimine
etkisi, ekonomik hareketlilik, insant mutlu etmesidir. Toplumsal yonden ise;
toplumsal dayanigma ve biitiinlesmeyi saglamasi ve demokratik toplum yaratilmasi,

rekreasyona duyulan ihtiyacin nedenlerinden bazilarini olusturmaktadir (43).

Rekreasyon analizleri i¢in; rekreasyon imkéanlarindan yararlananlar veya
rekreasyon etkinliklerine katilanlar bakimindan rekreasyon ihtiyaglarinin neler
oklugu ve nasil giderilmesi gerektiginin bilinmesi konularinin incelenmesi onem

tasimaktadir.

Modern anlamda bir sosyal kurum, bilgiler toplulugu ve profesyonel bir ¢alisma,
an1 olarak rekreasyon; isten bagimsiz, kendi i¢inde degerli olan, kisinin pek c¢ok
ihtiyacint karsilayan, dolu ve mutlu bir hayat aracidir. Bu yaklasimla rekreasyon
insanlarin goniilli olarak bos zamanlarinda katildiklar1 ve kisisel olarak doyum

agladiklar aktiviteler olarak tanimlanabilir (99).

Rekreatif etkinlikler aktif ya da pasif, tek basina ya da grupla, geng-yasli, erkek-
tadin, kapali veya acik alanlarda herhangi bir zamanda yapilabilecek etkinlikler
oldugundan dolayr insanlarin dinlenme, eglenme ve gelismelerini saglayan ve

kapsam alan1 sinirsiz her bireye her zaman ve her yerde hitap edebilecek



etkinliklerdir. Boylece, etkinliklere katilim yoluyla bireyler kendilerini ifade
edebilme, gizli giiclerini ortaya ¢ikarma ve gelistirme, yaraticiligini artirma ve beden
ve ruh saglhigimi koruma imkanina sahip olur. Bu sebeplerden dolayr bos zamanlan
degerlendirebilecekleri programlar ortaya koymak iilkemiz agsindan da bir

zorunluluktur (92).

Ihtiyag, fizyolojik ve psikolojik gereksinimlerdir. Bu gereksinimlerin yokluk
bireyi amagli eylemler yapmaya motive eder. Rekreasyon bir ihtiya¢ midir? Yiizmek,
sinemaya gitmek, hobi kurslar1 gibi ¢ogaltilabilecek aktivite 6rnekleri insan igin bir
ihtiyag midir? Bu sorularin cevabi bazilari igin evet olabilirken bazilari i¢in hayir
olabilir. Ciinkii ihtiyaglar Maslow'a gore hiyerarsik bir yapiya sahiptir. Rekreasyonun
ihtiyag¢ olabilmesi i¢in daha onceki ihtiyaglarin karsilanmasi ve rekreasyonun ihtiyag
halini almas1 gerekir. Bu nedenle bu bliimde Maslow un ihtiyaglar hiyerarsisi kisaca

tanimlanmaktadir.
Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi:

Abraham H. Maslow, 1943 yilinda gelistirdigi "Ihtiyaglar Hiyerarsisi Teorisi"
ozdeslesmistir. Insan davramslarimi yonlendiren en ©6nemli etki ihtiyaglardir.
Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi, bireyin gerek fiziksel gerekse zihinsel

saglig can gerekli olan ihtiyaglari, fiziksel, sosyal ve psikolojik ¢evrede siralamistir
(76).

Maslow'un teorisi baslica {i¢ varsayima dayanmaktadir.

1) Insanlar isteyen varliklardir ve ihtiyaglar, onlarin davramglarini etkiler.
Ancak davraniglart etkileyenler, doyurulmamis ihtiyaglardir; doyurulan
ithtiyaclar ise giideleyici olamaz.

2) Ihtiyaglar énem derecesine gore basit olandan karmasik olanlara dogru

hiyerarsik bir sekilde siralanirlar.

3) Insamin bir ihtiyag seviyesinden digerine, en alttaki temel ihtiyaclardan,
karmasiga dogru ylikselmesi i¢in bir alttaki ihtiyacin en azindan asgari

derecede doyurulmus olmasi gerekir (73).

Bu {i¢ varsayim 1s1ginda Maslow'un ihtiyaglar hiyerarsisi sirasiyla asagidaki

katmanlar1 icermektedir:



1)

2)

3)

4)

5)

Fizyolojik Thtiyaclar: Insanlarin dogustan sahip olduklar1 ve arzuladiklar:
temel ihtiyaglardir. Yemek yemek, su igmek, uyumak gibi ihtiyaglar bu

boliimde yer almaktadir.

Giivenlik Ihtiyac1: Birey fizyolojik ve ekonomik ihtiyaglar1 karsiladiktan
sonra gerek buglinkii calisma ortamina fiziksel glivenliginin saglanmasini,
gerekse gelecegini giivence altina almasim ister. Ornegin, saglik
kontrollerinden ge¢mesi, sosyal sigorta, bireysel emeklilik haklarindan

yararlanilmasi.

Ait Olma ve Sevme Ihtiyaci: Kisi giinliik yasaminda zamaninmn biiyiik
yemini igyerinde gecirir ve bu siire icinde ¢alisma arkadaslari ile iligki kurar.
Bu ihtiya¢ diizeyindeki kisi kendine sosyal c¢evre olusturma, bir gruba ait
olma. Bagkalariyla sosyal iliskiler gelistirme, sevme ve sevilme ihtiyaglarim

giidiimiinde davraniglar1 diizenler.

Isyerinde calisma arkadaslar ile olan iliskiler ¢ok énemlidir. Maslow'a
gore motivasyon kisinin o an i¢inde bulundugu ihtiya¢ diizeyinden etkilenir.
Ornegin; ait olma ve sevgi ihtiyaclar1 diizeyinde bulunan bir kisinin aldig
ticreti diizeltmek, o kisinin ¢alisma motivasyonunu yiikseltmek yolunda pek

fazla ise yaramayacaktir.

Saygi Ihtiyaci: Kisinin yaptiklarin  bagkalar1 tarafindan  olumlu
karsilanmasmi, saygin bir kisi olarak kabul edilmesini, kendisine

glivenmesini igerir.

Kendini Gergeklestirme Thtiyac1: Diger dort ihtiyacin doyurulmas:
sonrasinda hissedilen bir ihtiyactir. Bu ihtiya¢ seviyesi kisinin potansiyelinin
en iist noktasina ulagsmasini; yeteneklerim ve becerilerini en list diizeyde
harekete gecirme arzusunu ifade eder. Boylece bireyler yapmak istediklerini
yapmaya daha fazla zaman ayirmaya Dbaslarlar. Birey isteklerini

gerceklestirebilmelidir (83).



Rekreasyon, bu ihtiya¢ agsamasinda bireyin zorunluluklarinin diginda kalan 6zgiir
zamaninda, sadece kendi istedigi bir aktiviteye, goniilli olarak katilmasini ve

boylece kendisini gergeklestirmesini saglar.

Bireyin olmak isteyip olamadigi meslegi hobi olarak gerceklestirmesi, kendini

gerceklestirme asamasinda 6nemli bir ugrastir.

Rekreasyon, insanlarin rutinlesmis hayatlar1 disina ¢ikarak, dinlenmelerini,
eglenmelerini, isteki verimliliklerinin artmasinin saglanmasiyla ve daha pek ¢ok

nedenden dolay1 mutlu olmalarina imkan vermektedir.

Insanin sorumluluklarmin artmasi, hayatin daha karmasik ve zor bir hale gelmesi
gibi sorunlar karsisinda, kendisinin diistiigli sikintilar1 onaracak, ¢ozecek onemli bir
ithtiya¢ unsuru olarak rekreasyon ortaya ¢ikmaktadir (15). Rekreasyon, insanin olusan
kisisel ve toplumsal sorunlarindan dolayr diistiigii sikintilar icin bir onarim

gerceklestirmektedir.

Insanin yenilenmesi anlaminda diisiiniilen rekreasyon ihtiyacinin farkina
varildikga, daha fazla bos zaman saglanmaya c¢ahisilmaktadir (39). ihtiyaclar
yenilenmektedir. Zira rekreasyon egilimleri, etkinleserek ve genis kitleleri etkileyen
bir olgu olarak diisiincelerde yeni bir sekil almaktadir. Rekreasyon, oOncelikle
sanayilesmenin ortaya c¢ikardigi ve ulasilan lretim diizeyi ile ¢alisma hayatinin

diizenlenmesiyle siddetini ve imkanlarini artirdig1 bir ithtiya¢ olmustur.

Ekonomik, sosyal ve diger faktorlerin etkisi sonucu onemli bir ihtiya¢ kaynagi
olarak belirlenen rekreasyon, beseri gercegin ikincil 6gesi olmaktan cok beseri
sartlarin asi1l 6gesi durumuna gelmektedir. Kisinin ruhen bedenen ve toplumsal
olarak gelismesini amaclayan bir eylem olarak, 6nceleri bir imkan iken sonralar1 bir
hak ve giderek tiim ¢alisanlarin zorunlu bir ihtiyact durumuna gelmistir. Boylece de
rekreasyon aktivitelerinin yasama ve ¢alisma eylemleri igerisinde, bircok sanatsal,
kiltiirel ve sportif etkinliklerin her ¢esidi ile kent bolge planlama caligmalarinin

onem kazandig1 goriilmeye baslanmistir (16).

Konut darligi, sehir hayatinin hizli temposu ve kalabalik, teknoloji, dogadan
uzaklagma gibi nedenler, insanlarin fazla enerjilerini kullanip bosalmalarina ve ¢esitli
yeteneklerini ortaya koymalarina engel olmakladir. Bu ortamda, insan kendisini

stirekli bir baski ve stres altinda hissetmekte, 6zellikle gen¢ kesimdeki; daha fazla



hareket etme, yenilik ve degisim ihtiyaci, ¢esitli sikinti ve sorunlara sebep

olmaktadir. Rekreasyon ihtiyact da burada hissedilmektedir.

Aktif, etkin ve olumlu rekreasyon i¢in toplumun duydugu ihtiyacin yeterince
giderilememesi durumunda, bu ihtiyacin karsilanabilmesi ig¢in siiratli ve yogun
bicimde pasif ve olumsuz etkinlikler igeren bir eglence sanayi ortaya ¢ikmaktadir
(37). Bu eglence sanayi, ¢alismanin azalmasiyla kazanilmis olan bos zamani, biiyiik
bir zahmete girmeden Oldiirmeye yardim etmektedir. Bayagi bir edebiyat, gesitli
yayinlar, kotii filmler, zevkleri ve duygular1 bozup yozlastirmakta, kumar salonlari,
ickili yerler, jetonlu calisan anlamsiz kumar makineleri ve daha birgok insani
miskinlige ve atalete siiriikleyen ortamlar, insanlarin yaratici, eser yapicit mutlulu-

gunu ve zevkini bozup yok etmektedir.

Yine, apartman hayatinin sikiciligi, televizyon ve diger araglar nedeniyle ortadan
kalkmaya yiiz tutan sosyal iliskiler, kisisel girisimciligin ve toplum bilincinin yok

olmasi, aktif rekreatif faaliyetlere duyulan ihtiyacit artirmaktadir.

Bu nedenlerle, konunun 6neminin farkina varmis bir¢ok iilke, merkezi devlet
politikalar1 olarak ya da sehirler mahalli idareler veya diger 6zel kuruluglar olarak,
sorunu ¢ozmek i¢in biiyiik ¢aba harcamaktadirlar. Edindikleri tecriibe ve sonuglardan
karsilikli yararlanmak, daha olumlu girisimlerde bulunabilmek amaciyla, cesitli

uluslar arasi toplantilar, goriismeler ve incelemeler yapmaktadirlar.

Goriildiigii gibi insanlarin mutlu olabilmeleri icin, bos zamanlarinda; yaratma
giiciinii ortaya koymalari, toplum tiyesi olabilmeleri, enerjilerini o toplumda yaratici
toplum kalkinmasina bir seyler katabilecek faaliyetlerde harcayabilmeleri biiyiik
Oonem tagimaktadir. Rekreasyon, insanin bu tiir islek ve heyecan ihtiyaglarina cevap
verebilecek Onemli bir faaliyet alam olusturmaktadir. Ancak, rekreasyonun bazi
durumlarda pasif etkinliklerle sinirli kalmasi ve bunun devam ettirilmesi, insanin

i¢ine, kisisel ve toplumsal kotiiliik tohumlarinin atilmasina neden olabilmektedir.

Kuskusuz bir¢ok insan i¢in bos zamanlarinda, hayal kurmak, diisiinmek, amagsiz
ve basibos dolasmak, kahvehanelerde veya benzer yerlerde dedikodu yapmak gibi
pasif etkinlikler de bir ihtiya¢ olabilmektedir. Bazen, bu tiir tercihler yararli da
olabilmektedir. Ancak, bunun devamli aligkanlik haline getirilmesi, kisinin beden ve

ruh sagligin1 bozabilmektedir (19). Bu durumdaki kisinin alkol, ilag, uyusturucu,



oyun ve kumar gibi aligkanliklar edinmesi de s6z konusudur. Bu aligkanliklarin
devam ettirilmesi arzusu ise; kiside belki de tek amag halini alabilir ve kisi ailesinden
isinden, okulundan ve ugraslarindan uzaklasip, zamanini bagimh oldugu seyler icin

harcayacaktir.
5.3.1.Rekreasyona Duyulan Thtiyacin Nedenleri/Faydalar

Rekreasyona duyulan ihtiyag, rekreasyon faaliyetlerin kisisel ve toplumsal

olarak sagladig faydalardan ileri gelmektedir.

Kisisel yonden; fiziki saglik gelisiminin yaratilmasi, ruh saghig kazandirilmasi,
insan1 sosyallestirmesi, yaraticilik, kisisel beceri ve yetenegini gelistirmesi, ¢alisma
basarist ve is verimine etkisi, ekonomik hareketlilik, insan1 mutlu etmesi, toplumsal
yonden ise; toplumsal dayanigsma ve biitiinlesmeyi saglamas1 ve demokratik toplum

yaratilmasi, rekreasyona duyulan ihtiyacin nedenlerinden bazilarin1 olusturmaktadir

(24).
5.3.1.1.Ruh Saghg Kazandirir

Insanm, aile, okul veya is hayatindaki sorunlar1 onun sinir sistemini bozarak,
yorulmasina ve dayanma giiciiniin azalmasina neden olabilir. Siirekli ayn1 seylerin
tekrar edilmesi, cesitli siirtismeler, asir1 kural uygulamalari, monotonluk gibi
faktorler kisinin moral degerlerini alt iist eder. Teknolojik ilerlemeler ve modern
yasamin ortaya cikardigi degisik stres yapicilar ve bunlarin karsisinda insanin ortaya
koydugu psikolojik, fizyolojik veya davranigsal stres tepkileri 6nemli bir rahatsizlig
ortaya koyar. Bu durumlarda insanlar kendilerini degisik bir ortam igerisine sokarak
moral kazanmak isterler. Bu degisik ortam, onlar i¢in dinlenecek, eglenecek,
degisiklik yaratacak ve kendisini yenileyecek, boylece ruhsal tazeliklerini kazanacak

rekreatif faaliyetlerdir.

Rekreatif faaliyetlerin se¢iminde kisi 6zgiir davranir. Bu kisiye, 0zgiirliik hissi

tattirarak onun ruhsal zenginlik kazanmasina yardimer olur (43).
5.3.1.2.Insam Sosyallestirir

Daha ¢ok ortak zevkleri ve ugrasi alanlari olan insanlar, belirli rekreatif

faaliyetlerde bir araya gelmektedirler. Ayn1 konuda hevesli ve istekli diger insanlarla



bir ugrast icinde bulunmak, kisilerin sosyal ¢evresinin artmasina, yeni arkadas ve

dostlar edinmesine yardimci olmaktadir.

Rekreatif faaliyetlerde bulunmak amaciyla bir araya gelen ve ortak heves ve
heyecanlarin paylasildigi bir ortamdaki kisilerin, yalnizlik ve gruba istirak, hata
yapmak korkusundan uzak, hosgorii ve gelismis sosyal iligkiler kurarak sosyal
uyumlarin1 kolaylastirdiklar1 goriilmektedir. Bu durum, aile i¢in de s6z konusudur.
Daha fazla ozellikler igeren ailesel bir rekreatif etkinlik de aile fertlerinin birbirlerine

daha ¢ok baglanmalarini saglayarak yas ve ¢ag farkliliklarin1 ortadan kaldirmaktadir.

Rekreasyon faaliyetleriyle kisi, sosyal statiistinli gelistirici veya tamamlayici bir
nitelik de kazanabilmektedir. Fabrikada calisan bir is¢i bos zamanlarinda herhangi
bir spor veya sanat faaliyetlerine katilmakla belirli bir fonksiyonu yerine getiriyorsa,
bu onun toplumdaki statiisiinii de yiikseltebilecegi anlammna gelmektedir. Isci
statlisiinde bulunan bu kisinin bos zamanlarinda yaptig1 bu tiir ugraslarla elde ettigi

tamamlayici statiiler kisiyi sosyallestirmektedir.

Boylece, rekreatif faaliyetler insanlarin toplum icindeki dikey veya yatay

olusabilen sosyal tabakalar arasindaki gegislerde 6nemli rol oynamaktadir (23).
5.3.1.3.Fiziki Saghk Gelisimi Yaratir

Insanin teknolojik imkanlar1 kullanip modern hayata gecmesiyle beraber hareket
etme ihtiyacinin da azaldig1 goriilmektedir. Tasit vasitalarinin yayginligi, haberlesme
imkanlari, ev ve biirolardaki kullanim ara¢ ve gereclerin insanin daha 6nce yogun bir
hareket temposu i¢in de yapildig1 bir¢cok seyi otomatik olarak ve ¢ok az bir hareketle

yapabilmesine imkan vermistir.

Rekreasyon faaliyetleri i¢inde, bircok insanin rekreatif ihtiyacglarima cevap
verebilecek ¢esitlilikte ve 6zellikte olan beden egitim spor etkinlikleri dnemli bir yer
tutmaktadir. Bu etkinlikler insanin yavas hareketinden dogan sorunlarin ¢oziimii ve
saglikli-zinde yasamasinda biiyiik roller iistlenmistir. Bu amacgla, ABD'de Physical
Fitness ve Almanya'da Trimm Dich programlan ¢ok yaygin sekilleriyle rekreratif
faaliyetler olarak uygulama ortami bulmuslardir. insanin beden egitimi ve sporla
giizel bir viicuda ve sagliga kavusmasi ve bunu en iist diizeyde muhafaza etmesinin
miimkiin oldugunun bilinmesi, bu programlarin dogmasinin ve yayginlagsmasinin

temelindeki diisiinceyi olusturmaktadir (90).



5.3.1.4.Kisisel Beceri ve Yeteneginin Gelismesini Saglar

Insanin ¢ogu kez hangi diizeyde bir beceri veya yetenek diizeyinde oldugu
anlasilamaz. Bu durum kisinin isteyerek ve severek yaptigi bir iste ancak kendisini

gosterebilir.

Herhangi bir faaliyeti rekreatif amagclarla yapan kisi, bu faaliyet i¢in beceri ve
yeteneginin ortaya ¢ikmasini, faaliyete katilan yetenekli diger kisilerle kiiltiirel ve

sosyal iligkiler kurarak ve devamli ¢alisarak saglayabilmektedir.
5.3.1.5.Ekonomik Hareketi Gelistirir

Kisi bos zamanlarmi degerlendirirken, segecegi etkinlik cesidiyle ekonomik
islevi olan bir iretim saglayabilmektedir. Kisi trettigi malda esas amag¢ olarak
rekreatif bir faaliyeti giidiiyorsa, bu mali paraya doniistiirse dahi (faaliyetlerini
stirdiirebilmek igin gerekli parayr saglamak amaciyla) bir rekreasyon faaliyetinde
bulunuyor demektir (93). Bu anlayisla, hi¢ de ihtiyact olmadigi hakle iiretici olarak
faydali olmay1 amaglayan bu kisi, isinden arta kalan bos zamaninda, ekonomik katki
saglayan iiretici bir faaliyette bulunabilmektedir. Ozellikle kirsal kesimde agilan
halicilik kurslari, el sanatlar1 6grenmek, ayrica ceza evlerinde mahkiimlara yaptirilan
kunduracilik, tamircilik, marangozluk hizmetleri gibi faaliyetler bu konuya 6rnek

teskil etmektedir.

Kisinin tiretimsel faaliyetlerine bir baska 6rnek ise, giiniimiizde ¢ok gerekli hale
gelen mesleki gelisim, yenilikleri takip ¢alismalaridir. Kisi bos zamanlarinda bu tiir
aktivitelere katilmak suretiyle, iiretici bir rekreasyon faaliyetini gerceklestirmis

olacaktir.
5.3.1.6.Yaratic Giicii Gelistirir

Rekreatif faaliyetler, insanin her yas donemindeki yaraticilik giiciiniin ortaya
¢ikarilmasina ve bu giiciin gelistirilmesine hizmet eder. Yaratici olmak, insan i¢inde
sald1 olan ve her insanda var olan bir yetenektir. Genellikle de bu yetenegin, ¢ogu
insan farkinda bile degildir. Yaratici 6zellikler ancak denemelerle gelismektedir.
Insan bir isin kalitesine onem vermeden, basarili veya basarisiz olunacagi
diisiiniilmeden yapmis oldugu rekreatif faaliyetlerde birgok denemeler gergeklestirir.

Cocugun gesitli yaratict sekiller yapmasina, devamli aragtirmasina ve yeni seyler



gelistirmesine yardimci olacak oyuncaklar, ileriki yaslarda da benzer sekillerde ve
kisiye uygun faaliyetlere doniigiirse, biitlin yaraticiligini ortaya koyabilecek,
gelistirecektir. Bu tiir imkanlar1 yakalayabilen insanin, organize bir rekreasyon grubu
iginde ve 1yi bir rekreasyon lideri nezaretinde bulunmasi, onun yaraticiligini daha da
ileri gotiirebilecek ortami yaratir. Yaratici rekreatif faaliyetlere bir resmi, bir besteyi
romant, siiri ya da bir ¢ocugun legolu oyuncaklarindan yaptigi otomobili 6rnek

olarak gosterebiliriz (34).

5.3.1.7.Toplumsal Dayanisma ve Biitiinlesmeyi Saglar

Rekreasyon faaliyetleri, gruplar arasindaki bu ¢atismanin azaltilmasinda dnemli
rol oynamaktadir. Rekreatif aktivitelerde sosyal, ekonomik veya egilim farkliliklari
ortadan kalkar ya da Onemsizlesir. Ileri kesimden insan ortak zevkleri
dogrultusundaki aktivitelerde bir araya gelirler ve ortak ugrasilarda bulunurlar.
Faaliyetler, her kesimden olan bu insanlarin birbirlerini tanimalarina dostluklar

kurmalarina ortak amaclar etrafinda calismalarina imkan hazirlar.

Bir basketbol takimini olusturan sporcularin etnik kokeni, 1rki, dini, sosyal ve
kiltiirel durumu, egilim diizeyi ya da ekonomik yonii faaliyete katilanlarin hic birisi
icin On planda 6nemsenmeyen unsurlardir. Takimi olusturan ve her kesimden olusan
sporcularin ortaklasa yaptiklar1 ve dikkatlerini oncelikle yogunlastirdiklar1 husus,
basketbol faaliyetinin kendisidir. Bir miizik faaliyeti olarak orkestrada veya bir
resim, tiyatro ¢alismalarinda da aym seyler soz konusudur. Biitiin bu rekreasyon
faaliyetlerinde bir 6gretim tiyesi ile bir is¢i, bir fabrikator bir 6grenci veya bir tamirci
ya da farkli irklardan olari, ayri dilleri konusan ayr1 dine veya aynmi siyasi goriislere
sahip kisiler bir araya gelebilmekte, ayni saflarda ve sartlarda etkinliklerde buluna-
bilmektedir.

5.4.Rekreasyonel Planlama ve Programlama

Rekreasyonel yasamin, bir taraftan kisisel ve toplumsal yararlari, diger taraftan
ticarilesen yoniiyle, yeni is imkanlarmin dogmasi, doganin ve kiiltiirel miraslarin
korunmasi bakimindan olumlu, ancak toplum ve ¢evre iizerine de olan bazi olumsuz
yonleriyle de etkiler birakmasi, onun bir planlama igerisinde gelistirilmesi

zorunlulugunu da beraberinde getirmektedir (43).



Rekreasyon programlari, kullanicinin 6zellikleri veya beklentileri dikkate
alinarak hazirlanmalidir. Zaman, gelir, egitim, mobilite, niifus gibi nitelikler bunlarin
basinda gelmektedir. Programda, uygulama sinirliliklari, potansiyel kapasite ve baski
durumlarinda maksimum kullanim {izerinde de durulmalidir. Ornegin bir spor
salonunun ikiye boliinmesi suretiyle bir¢ok spor bransini yapacak insanlar tahsis
edilmesi gibi. Rekreasyonel programlamanin en Onemli unsurunu insan
olusturmaktadir, Rekreasyonel organizasyonlar da insanlarin ihtiyaclarina ve
ilgilerine cevap verebilmek ic¢in var olmuslardir. Bu durumda programlar; insana

kars1 degil, insanla birlikte planlama yaklagimini benimsemek durumundadirlar (43).
5.5.Rekreasyonun Kategorileri

Rekreasyon, farkli tanimlarla agiklanmaya calisilan pek ¢ok tanimi bulunan ve
bireylerin kimi zamanda kavrami bilmemelerine ragmen uyguladiklar aktivitelerdir.
Bu ac¢idan rekreasyonel faaliyetlere bir siniflandirma getirmek ¢ok faydali olacaktir.
Rekreasyonun siniflandirilmasi, rekreasyonun fonksiyonlarina veya cesitli
kriterlerine bagli olarak sekillenmektedir. Kisi, hangi amag¢ ve istek dogrultusunda
bir rekeatif faaliyete katilmaya karar vermis ise, buna uygun bir rekreasyon

kategorileri ortaya ¢ikmaktadir.

Rekreasyonun smiflandirilmasinda, esas alman prensip, genellikle, kisinin
rekreasyon faaliyetlerine katilmasina sebep olan amaglar, istekler ve zevkler
olmaktadir. Bunun yani sira, gesitli kriterlere gére de ayri gruplandirmalar yap-

1lmaktadir.

Rekreasyonun smiflandirilmasi, rekreasyonun fonksiyonlarina veya gesitli
kriterlerine bagh olarak sekillenmektedir. Kisi, hangi amag¢ ve istek dogrultusunda
bir rekreatif faaliyete katilmaya karar vermis ise, buna uygun bir rekreasyon c¢esidi
ortaya ¢ikmaktadir. Insanlarin her biri igin ayri ayr1 amaglar ve isteklerin
bulunabilecegi, buna paralel olarak da ¢ok c¢esitli rekreaktif etkinliklerin oldugu
diisiiniiliirse, kesin bir gruplama veya c¢esitlendirme yapmanin zorlugu da ortaya

cikacaktir.



a) Yararliligina Gore Rekreasyon:

Rekreasyon Ozelliklerinde de soz edildigi gibi bireye ve topluma zarar
vermeyecek aktivitelerden olusmaktadir. Rekreasyon kavrami bu agidan bakildiginda

ilk 6nce olumlu ve olumsuz rekreasyon olarak ikiye ayrilmaktadir:

Olumlu Rekreasyon: Birey kendi istegi, egilimleri, meraki ve becerisine gore
Ozgiirce katildigl, katilm veya uygulama sirasinda haz aldig1 ve yararli rekreasyon
aktivitelerinden olusan aktivite gruplaridir. Sportif beceri, hobi kurslari, seyirci

olarak katildig1 bir aktivite olabilir.

Olumsuz Rekreasyon: Bireyin sahip oldugu serbest zamani kendisine ya da
baskalarma zarar vererek, toplum huzur ve diizenini bozarak gecirmesidir.

Uyusturucu kullanmak, alkollii veya asiri siiratli ara¢ kullanmak.

Olumlu rekreasyonun ise siniflandirilmasinda; mekan, amag, fonksiyon gibi
kriterler rol oynamaktadir. Rekreasyonun ¢ok yonlii olmasinin etkisiyle bazi
rekreasyon etkinlikleri birden fazla gruba girebilir. Genel olarak katilimcilarin
ozellikleri: yas, cinsiyet, katilim sekli, mekan, milliyet, say1 gibi kriterler dikkate

alinarak alt1 ana grupta incelenebilir.
b) Etkinliklere Katilma Sekline Gére Rekreasyon:

Bireyin etkinliklerde katilimc1 olmasi ya da izleyici olmayi tercin etmesine gore

etken (aktif) rekreasyon - edilgen (pasif) rekreasyon olarak ikiye ayrilir:

Etken Rekreasyon: Bireyin aktif olarak yer aldigi serbest zaman degerlendirme

peklidir. Yiizme, ylirliylis gibi aktiviteler sayilabilir.

Edilgen Rekreasyon: Bireyin aktif olarak yer almadigi, izleyici olarak
katildiklart etkinliklerdir. Spor miisabakalarint ya da I¢ Kiiltiirel bir aktiviteyi

izlemek 6rnek alarak verilebilir.
¢) Kullanilan Mekan Ag¢isindan Rekreasyon:

Rekreasyon aktivitelerinin gerceklestirildigi mekanin agik ya da kapali olmasi

acisindan rekreasyon ikiye ayrilir:



A¢itk Hava  Rekreasyonu:  Rekreasyon  aktivitelerinin agik  alanda
gerceklestirildigi aktivitelerdir. A¢ik alanda yapilan sportif ya da sanatsal aktivitelere

katilmak ya da izlemek, izcilik, kamp kurmak bu aktivitelere 6rnek verilebilir.

Kapali Alan Rekreasyonu: Toplumun kullanimina ayrilmis kapali mekanlardaki
ve evlerdeki serbest zaman degerlendirme aktiviteleridir. Cesitli beceri kurslari,

kongrelere toplantilara katilmak bu grup aktivitelere dahildir.
d) Katilimcilarin Yaslarina Gore Rekreasyon:

Katilimcilarin  hangi yas grubunda olduklari, ilgileri ve egilimleri farkh

oldugundan yas gruplarina gore de rekreasyon siiflandirilmstir.
e) Fonksiyonel Agidan Rekreasyon:

Rekreasyon, felsefesi acisindan bireyin kendisini mutlu hissettigi her yerde ve

pek cok sekilde uygulanabildiginden rekreasyon cesitleri sayisizdir.

Estetik Rekreasyon: Genellikle yiiksek egitim, gelir ve kiiltiir diizeyine sahip
bireyin katildig1 etkinliklerdir. (Unlii miizik gruplarini dinlemek)

Sosyal Rekreasyon: Soysal iliskiler kurmak, sosyallesmek ve sosyal iligkileri
ilendirmek amaciyla yapilan rekreasyon etkinlikleridir (Kutlama partilerine,

davetlere katilmak buna 6rnek verilebilir).

Saghk Rekreasyonu: Saghg koruyucu, tedavi edici rekreasyon aktiviteleridir.
Ayrica engelliler i¢in de farkl rekreasyon programlan bulunmaktadir. (Termal, sauna

ve saglik kuliipleri).

Fiziksel Rekreasyon: Agik veya kapali alanlarda yapilan sportif aktivitelerdir.
Ornegin; su alt1 dalis, top oynamak).
Sanatsal Rekreasyon: Bireyin sanat becerilerini gelistirici aktivitelerdir. (Resim

kurslarina katilmak, sinemaya gitmek).

Kiiltiirel Rekreasyon: Katilimcilarin bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik

serbest zaman aktiviteleridir. Hobi kurslari, fotograf kurslari

Kampus Rekreasyonu: Universite &grencilerinin ve ogretim gorevlilerinin

serbest zamanlarmi kampus i¢inde degerlendirdikleri aktivitelerdir. Son yillarda



tiniversitelerin bahar festivalleri bu grup rekreasyona verilebilecek en Onemli

Ornektir.

Turistik Rekreasyon: Bireyin serbest zamanini turistik gezilerle, aktivitelerle
degerlendirme seklidir (Seyahat siirecince gezi ve aktivitelere katilmasi 6rnek olarak

verilebilir).

Is Yeri Rekreasyonu: Isverenlerin, kurumlarin, calisanlarim memnun etmek,
kurumlarina baglamak, saglikli olmalarim ve verimli ¢alismalarin1 saglamak gibi
nedenlerle rekreasyon profesyonellerince hazirlanan, is yerinde veya disinda
uygulanabilen calisanlara, ailelerine ve emekli calisanlarmma yonelik uygulanan

rekreasyon programlaridir (28).
5.6.Rekreasyon ve Spor

Toplumun sinifsal yapisiyla da iliskili olarak farkli insan gruplar tarafindan, ¢ok
cesitli ve degisik rekreasyon etkinlikleri gerceklestirilmektedir. Bu etkinliklerin
Ozellikle c¢alisanlarin yasamlarindaki eksiklikleri doldurmalart igin imkéanlar
yaratmasi beklenir. Bazi etkinlikler sosyal iliskileri besler, fiziksel ve ruhsal gelisim

saglarken, bazilar1 da insanlari, pasif ve asosyal bir ortama siiriikleyebilirler (52).

Spor, rekreasyonel bir ara¢ olarak insanlarin; endiistrilesmeyle beraber agik
hayat ve is bi¢imlerini degistirmeleri sonucu, sehir ve endiistriyel ortamlara
tasinmalari, bir taraftan uygarlasma ve hayat standardinin ytlikselmesi, diger taraftan
da negatif olarak zihinsel ve fiziksel eksikliklerin ortaya ¢ikardigi olumsuzluklarin

gidermek icin 6nemli fonksiyonlar tistlenmistir.

Sporun kavramsal anlasimi, genellikle tarihi olgulara bagli ve bir defada her seyi
icine alacak sekilde belirlenememektedir. Bu anlamda spor genellikle; amator spor,
profesyonel spor, performans sporu, elit spor, rekreasyonel spor, herkes i¢in spor,
yasam boyu spor, silahli kuvvetlerde spor gibi isimlerle 6zdeslestirilen ifadelerle
anlamlastirilarak kullanilmaktadir. Bu sekilde spor, karakteristigini, faaliyetin

igerigindeki anlamin degismesinden kazanmaktadir (29).

Dumans’a gore; spor, insanin emrinde ve hizmetinde olursa rekreasyon faaliyeti,
eger insan sporun emrine girerse o zamanda, spor bir meslek ozelligi tasiyarak

rekreasyon faaliyeti kapsami disinda kalmaktadir (48).



Rekreasyon anlayisinin artmasi, sportif hareketliligin gelismesine neden
olmaktadir. Sporun eristigi biiylik toplumsal basar1 ve genis halk kitlelerini etkisi

altina almasi1 da bos zaman ugraslarinda dnemli degisikliklere neden olmaktadir (61).

Spor, rekreasyonun en kapsamli, ¢esitli ve ilgi c¢eken alanlarindan birini
olusturmaktadir. Spor ve rekreasyon karsiliklt olarak birbirlerini etkiler. Spor,
insanlarin rekreatif ihtiyaclarin1 karsilamada onemli bir hareket alani saglarken,
rekreasyonda sporun toplumda yayginlasmasi, taninmasi ve sportif basarilar elde

edilmesinde 6nemli roller iistlenmistir.

Spor, i¢inde bulundugu sosyal ve Kkiiltiirel sartlardan etkilenmektedir. Son
yillarda spor aktivitelerine olan ilgilerdeki degisimler, spor kavraminin boyutlarinin
genislemesi, sosyal ve kiiltiirel yapilar ile spor aktiviteleri arasindaki iligskiyi ortaya
koymaktadir. Insanlarin sportif ilgilerinde saghiga olan diiskiinliikleri, yeni viicut
bilincinin geligsmesi, kendi kendini tanima kesfetme istegi ile degerlerdeki degismeler
etkili olmaya baslamistir. Nitekim teknoloji giderek insanlar1 daha az ¢alismaya sevk
etmektedir. Bu durumda bos zaman oOzgiirliigline kavusan insanin yalnizca is
bicimleri degil, zaman gecirten eglenceler, hobiler, oyun ve sporlari da siirekli

cesitlendirilmektedir. Bunlarin tiirleri ve katilim bigimleri stirekli cogalmaktadir (11).

Rekreasyon amacli ve yaygin olarak yapilir hale gelen spor faaliyetlerinin daha
cok direk olarak viicut temasini gerektirmeyen veya cok kisitli temas gerektiren
sporlarla bireysel olarak ve maceraya yonelik sporlardan olustugu goriilmektedir

(21).

Avrupa Konseyi Spor Gelisim Komitesi de (CDDS), spor tiirlerinde ve hedef
gruplarinda  giderek c¢ogalan g¢esitliligin  gozlendigini  vurgulayarak, spor
yoneticilerini sorumluluklarinin yalniz geleneksel sporlarin uygulatilmas: degil, bos
zamanlarda rekreatif amagli yapilan yeni sporlara yonelen insanlarin taleplerine
cevap vermek ayrica bu tiir insanlarin daha fazla sayida faaliyetlere istirak etmelerini

saglamak gibi gorevler oldugunu belirtmistir (8).

Sonug olarak spor, rekreasyon faaliyetleri arasinda en fazla tercih géren bir alan
ozelligi tasimaktadir. Clinkii spor her yastan ve cinsten olan insanlarm her tiirlii
rekreatif ihtiyaclarina cevap verebilmektedir. Spor acik veya kapali alanlarda, aragh

veya aragsiz, hafif veya sert, ferdi veya gruplu, zamana kars1 veya zaman onemli



olmadan, milli veya milletleraras1 yapilabilen ve daha birgok 6zelligi ile cesitliligi,

degiskenligi ve toplumsalligiyla insanlara bir¢ok alternatif sunabilmektedir.
5.7.Isyeri Rekreasyonu Kavram

Rekreasyon 6ziinde bireylere yonelik bir olgu olsa da; bireylerin dogru sekilde
motive edilmelerinin onlarin 6zel hayati kadar is hayatini ve performansini
etkileyecegi gercegi ile birlikte karsimiza Isyeri Kreasyonu kavrami ¢ikmaktadir.
Isyeri Rekreasyonunun kokenleri 1800'lii yillara dayanmaktadir. 19.  vyiizyilda
serbest zaman kavrami, kat1 ¢alisma kurallar1 ve uygun olmayan sartlar altinda diisiik
ticretle calistirilan isgiler gibi durumlarin yasam kalitesi ile dogrudan ilgili
oldugunun fark edilmesi ile ortaya ¢ikmistir. Serbest zaman kavrami kendi iginde
baska kavramlar da yaratmistir. Calisan hizmetleri ve is yeri rekreasyonu Degisen
sosyal giicler, egitim seviyesinin yiikselmesi, daha refah bir ortam olusmasi, serbest
zamanin kabul edilmesi gibi durumlarla kars1 karsiya kalinca resmi olarak is yeri
rekreasyonu programlarint uygulamaya baglamiglardi. Yiizyillin ilk yarisindan
itibaren her gegen giin daha ¢ok kurum is yeri rekreasyonunun faydalarinin farkina

varmaya baslamiglardir (28).

1950°1i yillarda galisanlar arasinda "takim galismas1" kavrami yaygimlasmisti. Is
yeri rekreasyonu c¢alisanlar arasinda hem is saatlerinde hem de is dis1 saatlerde
ahenkli bir hava yaratmistir. Takim sporlar1 ¢alisanlar ¢evresinde oldukg¢a popiiler

hale gelmistir.

1960’lara gelindiginde ise otomasyon donemin en belirgin 6zelligi olmustur.
Otomasyon yeni ¢alisan profili olusmasini saglamis Gegmisin az ¢alisanlar1 yerlerini
miihendislere, profesyonellere ve beyaz yaka ydneticilere birakmustir. Is yeri
rekreasyon programlar1 kendisini, daha egitimli daha seyler arayan yeni nesil

calisanlara gore uyarlamak durumunda kalmstir.

1970’lerde "ben" kavrami gelisen bir ¢alisan profili bulunmaktaydi. Yeni nesil
calisanlar kendileri fiziksel aktivitelere katiliyorlar, kosuyor, bisiklete biniyor,
yiiziiyor, tenis oynuyordu. Ve aerobik kelimesi halkin giinliik diline giren yeni bir

kelime olmustur.

1990'larda calisan profili teknolojinin gelismesine paralel olarak farklilagmaya

devam etmistir. Egitim diizeyi artmaya devam etmis ve ilgi alanlar1 degismistir. Is



yeri rekreasyon programlan daha yaratict ve esnek olan bu calisan profiline uygun

programlar iiretmeye baslamistir (47).

Is yeri rekreasyonu kurum icindeki galisanlarin tiimiinii, ¢alisanlarin ailelerini,
emekli olan ¢alisanlar, kurumun ¢evresinde bulunan halk dahil olmak iizere bayiler,
tedarikgiler gibi kurumlarin dolayli olan kisileri de kurumun is yeri rekreasyonu
faaliyetlerine katilabilmelidir. Is yeri rekreasyonu sadece aktivite degildir. Katilan
herkesin oncelikle saglikli (fiziksel ve ruhsal) olmasin1 amaglar. Bu dogrultuda

bireyin saglim korumak, tedbir almak ve diizeltmek amaglanir.

Is yeri programlan kapsaminda tansiyon kontrolleri, saglik riski kontrolleri, alkol
ve bagimlilik yaratict maddeler ile ilgili yayinlar yayinlamak, sigaray1 birakma
programlan, kilo verme ve dogru beslenme yonetimi, fitness ve egzersiz etkinlikleri,
stres yonetimi programlan, kanser goriintiileme ve kontrol, sportif turnuvalar, stresle
bas etme egitimleri, meslek hastaliklar1 ve bilgisayar kullanimindan kaynaklanan
rahatsizliklarina karsi biling olusturma programlan is yeri hizmet ve programlan

dahilinde sayilabilecek etkinliklerdendir (18).

Isyeri rekreasyonu, iilkemiz i¢in ¢ok yeni bir kavramdir. Bu kavram is yerlerinde
bilinmemesine ragmen bazi uygulamalar yapildigi bilinmektedir. Bunlar daha ¢ok
ozel sirketler ile kurumsallagsmis sirketlerde goriilmektedir. Pek ¢ok sirket kurum
icinde calisanlarima yemekler, piknikler, hos geldin ve dogum giinii partileri gibi
organizasyonlar yapmaktadirlar. Is yeri rekreasyonu, bir ¢aliganin kendi mesaisinden
zaman ve emek harcayarak organize etmeye calistig1 organizasyonlarindan farkli bir
seydir. Is yeri rekreasyon etkinlikleri, bir rekreasyon uzmani tarafindan
profesyonelce programlanir. Bu programlar tiikketimden ¢ok Oncelikle haz almaya
daha sonra ise gelismeye yonelik programlardir. Katilim, bireyin kendi istegi iledir.
Rekreasyon uzmani aktiviteleri kurumun ve calisanlarin ihtiyag ve istekleri

dogrultusunda programlar hazirlamalidir.
5.7.1.Isyeri Rekreasyonunun Amagclari

Eglenceli ve hos vakit gecirme aracit gibi goriinen ve algilanan rekreasyon
aktiviteleri, c¢alisanlarin  kisisel gelisimlerine, becerilerine ve yOnetimsel

davraniglarina katkida bulunmaktadir.



Tercih edilen aktivitelerin dogrulugu ile calisanlar1 egitmek, enerjilerini

arttirmak gibi olumlu gelismeler i¢in stratejik bir taktik olabilir. Kurumun nitelerden

en uygun verimi almasi iyi bir programlama siirecinden gecer. Hangi programin ne

zaman hangi c¢alisana uygulanacagi ve programdan beklentilerin belirlenmesi bu

stratejinin bir pargasidir. Iyi hazirlanmis rekreasyon programlarin-kazan stratejisi ile

calisanlar ve kurum adina verimi arttirir.

Is yeri rekreasyonun ¢alisan ve isveren agisindan pek ¢ok amagla uygulanabilir

burada en 6nemli amaglara yer verilecektir:

Isveren ve Calisan Arasindaki Iliskinin Gelismesi
Calisan Sagligim ve Verimliligini Tesvik Etmek
Ise Alma ve Calisan1 Kurumda Tutma Cekiciligi
Stresi azaltmak

Sosyal sorumluluk

Motivasyonu arttirmak

Calisan sagligim korumak

Tikenmislik sendromu ile basa ¢ikmak

Is ve yasam tatminini arttirmak

Verimliligi arttirmak

Odiillendirmek

Ise devamsizlig1 azaltmak ve is yerini cazip hale getirmek
Takimdaslik

Is yerinde iletisimi giiclendirmek

5.7.2.Isyeri Rekreasyonu Tiirleri

Isyeri rekreasyon programlarmin pek cogunun igerigi ncelikle saglik ve esenlik

aktivitelerini icermektedir. Sadece fiziksel aktivite degil ayni esenlik kavrami

igerisinde fiziksel, duygusal, ¢evresel, sosyal ve ruhsal saglik da dahildir.



Kurumlarin uyguladiklar aktiviteleri genel olarak soyle siralayabiliriz:

1) Seminer ve Egitimler: Tansiyon, kilo, seker hastaligi, carpmti, AIDS, kalp
umar hastaliklarin, kanser, yasam sekli ile ilgili bilgilendirme egitimleri ile
calisanlarin ve ailelerinin sagliklarin1 koruma ve gerekli tedbirleri almalarina

erselik seminerleri diizenlenmesi esenlik programlarina dahildir.

2) Egzersiz programlari: Dayaniklilik, aerobik, esneklik calismalart fiziksel
calismalarin temelini olusturur. Calisanlarin verimi i¢in fiziksel aktivite onem

tasimaktadir.

3) Farkindalik Yaratma Calismalari: Stresle basa ¢ikma, kilo kontrolii, sigaray1
birakma, kolesterol, tansiyon problemleri, sirt agris1 gibi ¢alisma hayatindan
ya da yasin ilerlemesiyle ortaya c¢ikan saglik problemleri ile ilgili
bilgilendirmeler, dogum oncesi ve sonrasi egitimi, emeklilige hazirlik,
gevseme teknikleri 6gretimi gibi kisisel gelisim ve hayati kolaylastiran egitim
programlar1 ve seminerler; ¢alisanlar1 ve ailelerini daha mutlu ve memnun

kilacak caligsmalar yapilmaktadir.

4) Saglhk Kontrolleri: Check-Up ve tahlillerin ¢alisanlara diizenli olarak

uygulanmasi.
5.7.3.Tiirkiye'de Gelisimi

19. yiizyildan itibaren modern tipta, eczacilikta, fizyolojide ve epidemiyolojide
meydana gelen ilerlemeler genel saglik programlarinin hastalik ve sakatliklar1 radikal
bir sekilde azaltacagi ve bdylece niifusun iiretkenliginin en kisa yoldan temin
edilebilecedi diisiincesini yayginlastirmistir. Biitliin bu gelismeler beraberinde "beden
sagliginin" ve "beden kiiltiirii politikalarinin" modern devletin olusumunda merkezi

oneme sahip bir degisken haline gelmesini saglamistir.

Erken Cumbhuriyet Tiirkiye'sinde beden terbiyesi ve sporu sosyal politikanin
ayrilmaz bir pargasi olarak gérmek miimkiindiir. Bu donemin temel amaci; biitiin
niifusun, 6zellikle de cocuk ve genglerin, salgin hastaliklar, yoksulluk, kotii beslenme

ve diger problemler yiiziinden bozulmus olan sagliginin diizeltilmesidir (98).

Tiirk toplumu 1950'lerde her bakimdan biiyliik bir doniisim gecirmeye

baslamistir. Sosyal ve ekonomik yap1 radikal bir sekilde alt {ist olmus ve toplum bazi



sosyal bilimciler tarafindan "gelenegin sona ermesi" olarak adlandirilan bir siireci
yasamaya baglamistir. Marshall yardiminin da etkisiyle tarimda geleneksel metotlar
terk edilmeye baslamis ve makinelesme giderek yayginlasmistir. Bu gelisme,
endiistrilesme ile birlikte tasradan metropollere gocli hizlandirmistir. Alt yap1 ve
sanayi sektorlerinde yatirimlar artmis, 6zellikle biiylik sehirlerde isci sinifi ortaya
¢ikmaya baslamistir. Bunun neticesinde sehirlesme meydana geldi. Bu gelismeler,
devletin uyguladig1 sosyal politikalarda yapisal doniisiimleri de beraberinde getirdi:
Ozellikle saglik, egitim ve sosyal refah rejimi muhtemel sosyal gerilimleri azaltmak
lizere yeni bir yone girdi. Sosyal giivenlik ve calisma iliskileri gibi sosyal politika
ilanlarinda yansimasini bulan bu gelismeler, sosyal politikanin diger bir alam olan
beden terbiyesi ve spor politikalarim da radikal bicimde etkiledi. Kagit lizerinde pek
cek ilke ayni kalsa da, fiziki kiiltlir alam bu donemden itibaren genel saglik ve milli
fayda yoniindeki fonksiyonlarini yitirerek, kitlesel oOlgekte seyir sporuna

donlismiistiir.

Iki diinya savasi arasi donemde cimnastik uygulamalarindan endiistriyel
stirecinde yararlanmanin, en keskin ornekleri Sovyet Doéneminde goriilmiistiir,
1930’larin basinda jimnastik merkezleri, Taylorist liretim ve Taylorist rekreasyon
stirecinin ayrilmaz bir parcasi olarak hemen hemen biitiin fabrikalarda yer aliyordu,
et teorisyenler, her is giiniinden dnce yapilmasi zorunlu olan beden terbiyesi etlerinin
tiretkenligi arttirdigina inaniyorlar ve bu uygulamanin yayginlagsmasini istiyorlardi.
Stalin doneminde de bu gorlis devam etti. Bu donemde Kkiiltlirel sehir yalniz
sehirlerin, fabrikalarin degil insan viicudunun da yeniden insasini1 6ngoériiyordu. Ayni
donemde Sovyet uzmanlar tiretim siirecleri lizerinde detayli incelemeler yapmis ve
giiniin baglangicinda ve 0&glen tatillerinde beden egzersizleri ayan iscilerin
uygulamayan is¢ilere gore daha iiretken olduklarim ortaya koyan unsurlardir. Bunun
tizerine Tiirkiye'de jimnastik programlar kitlesel olarak 1928’de Birinci Bes Yillik

Plani ile birlikte uygulanmaya basladi (18).

Biitiin diinyada Isve¢ cimnastigine duyulan ilgi aym zamanda Taylorist
prensiplerin endiistriyel iiretimde popiilerlik kazanmasiyla ¢akigmistir. Bu ¢akisma
jimnastiginin temel prensipleri ile Taylorist {retimin kaideleri arasindaki
benzerlikten ileri gelmektedir. Endiistri miihendisi olan Frederich Winslow Taylor,

maliyetlerini diisirmek amactyla gelistirdigi Uiretim sistemi, is¢ilerin tiretim etkinligi



esnasinda yapacaklart her hareket i¢in yalnizca tek bir "en iyi yol" oldugu fikrine
dayandirmistir. Taylor'a gore eski liretim modellerinde verimlilik tamamen is¢inin
inisiyatifine birakilmistir, bu yiizden de ¢ok diisiik seviyelerde kalmistir. Eger isler
Taylor'un degisiyle, zaman ve hareket merkezli belirli rasyonel dizilere

dayandirilirsa, fabrikalarin tiretkenligi cok ciddi oranlarda artacakti

Taylor'un iiretim prensipleri, Sovyetler Birligi de dahil diinyanin pek cok
iilkesinde heyecanla karsilandi. Uretimi ve dolayisiyla iiretimdeki verimliligi
arttirmak hevesiyle yanip tutusan Tiirkiye'deki Kemalist siyasi elitler de Taylorist
prensipleri goniilden benimsemislerdi. Taylorist prensiplerin endiistriyel iiretime
uygulanmasit ve ayni zamanda kamuoyunda dolasima girmesi diizen, uyum,

verimlilik gibi kavramlara olan hassasiyeti de atesledi (18).

Erken Cumhuriyet doneminde, okullarda yayginlasan Isve¢ jimnastik
ekinliklerinin disinda beden terbiyesi ve spor uygulamalari fabrikalarin sosyal
programlarina da girmeye basladi. Bunda fiziki kiiltiir alaninda 6rnek alman
iilkelerdeki gelismeler de etkili olmustu. Ornegin Almanya'ya spor sistemini
incelemek tiizere gonderilen Sadi Irmak raporunda, endiistrilesmenin spora olan
ihtiyaci arttirdigindan s6z etmekteydi: "Bizde de artik her fabrika ¢alisanlarina belirli
bir fiziki kiiltiir asilamak i¢in bir spor merkezi olmaliydi." Sadi Irmak'in bu hayali
1938'de Beden Terbiyesi Kanunu'nun ¢ikmasi ile biiyiik dl¢giide gerceklesme yoluna
girmisti. Kanun 500 den fazla c¢alisani olan fabrikalar i¢in genglik kuliipleri kurmay1
ve calisanlarina cesitli beden terbiyesi programlan uygulamayr zorunlu hale
getiriyordu. Fabrikalardaki beden terbiyesi miikellefiyeti, is¢ilerin iiretkenligini
arttirmadigr diisiincesi ile cesitli fabrika sahipleri tarafindan sert bir gsekilde
elestirilmisti. Ancak spor idarecileri yukarida aktarilan delilleri 6ne siirerek, is gilinii
igerisinde yapilacak beden terbiyesinin iiretkenligi azaltmak yerine arttiracagim iddia
ediyorlar, cesitli drneklerle de bu iddialarin1 destekliyorlardi. Ornegin Celal Dinger
BTGD 'nin resmi yayin organt Beden Terbiyesi ve Spor Dergisi'nde Beden Terbiyesi
Kanun'un sagliksiz sartlarda yasayan ve calisan Etibank maden is¢ilerinin verimliligi

tizerinde yarattig1 olumlu etkiyi 6rneklerle agikliyordu.

Erken Cumhuriyet yillarinda beden terbiyesi ve spor uygulamalarinin

somutlastigt en gilizel Ornek sanayi planlan cercevesinde kurulan endiistriyel



tesislerdir. 1934 Ocaginda iilkenin endiistriyel gelisiminde yeni bir donem baglatmak
tizere Besinci Bes Yillik Kalkinma Plam1 uygulamaya konmustur. Plan iilkenin
degisik bolgelerinde devlet miilkiyetine dayali kapsamli bir fabrikalasma hamlesi
ongoriiyordu. Yeni kurulacak fabrikalarla, kurulduktan bolgeye yeni bir iktisadi
dinamizm getirmek, modern ve ahenkli bir i giicli yaratmak, fabrikalarin sagladigi
sosyal olanaklar sayesinde kirsal yasantinin hakimiyetini kirmak amaci da
bulunmaktaydi. Ik énceleri kurulduktan gevrede istihdam yaratan bu fabrikalarda
daha sonra niteliksiz is¢i istthdam etmenin sakincalar1 ortaya c¢ikmistir. Yasanan
problemler karsisinda Kamu Iktisadi Tesekkiilleri, iscileri fabrikaya ve endiistriyel
irerime uyumlarini arttirmak ve yeni iglerine olan baghiligin1 kuvvetlendirmek i¢in
cesitli politikalar uygulamistir. Barinma, beslenme ve saglik hizmetlerinin yaninda
beden terbiyesi ve spor faaliyetleri de alinan bu tedbirlerin i¢inde yer almaktadir.
Beden terbiyesi ve spor, tanimsal iiretim normlarina alisik bu yeni is¢i kitlesini
dakik, siirat takim ¢aligmasi gibi becerilerle tanigtirmada etkili olmustur. Calisanlarin
iretim siirecindeki verimini arttirmak gibi pratik bir hedefin 6tesinde, beden terbiyesi
ve sporun insanlarin igine kars1 yaklasimim degistirmeye, istek ve ¢alisma sevki gibi

sonuclar yaratmaya yarayacagi da diigiinilmiistiir.

Bu mantik dogrultusunda, Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani gergevesinde
acillan fabrikalarda tretimi arttirmak, hastaliklar dolayisiyla olusan is kaybini
onlemek ve kronik yorgunlugu azaltmak amaciyla cesitli spor tesisleri kurulmustu,
ornegin 1935'te agilan Siimerbank Kayseri Tekstil Fabrikasi'nda tenis, basketbol,
voleybol ve futbol sahalari, atis poligonu hatta manej gibi ¢esitli spor alanlar1 vardi.
Isciler, bu tesisler ile giindiizleri kumas dokuyarak, aksamlan ise top oynayarak,

aricilik, ylizme gibi sportif aktiviteler yapiyorlardi.

Bu calismalar sadece Kayseri Siimerbank fabrikasinda degil diger devlet
elerinde de bulunmaktaydi. Siimerbank, Tekel Isletmeleri, Kizilay Gaz esi Fabrikasi,
Eregli Komiir Madenleri spor tesislerinin yam sira cesitli sporlar spor kuliipleri
kurmusglar, calisanlara egiticiler, antrenman imkanlari, spor kiyafetleri ve spor
malzemesi saglamiglardir. Fabrikaya olan aidiyeti arttirmak amaciyla tiyelik kartlari,
amblemler, bayraklar gibi sembolik Ogelere ©6zel Onem vermisler ve diger

fabrikalarin takimlari ile miisabakalar diizenlemislerdir.



Calisanlarla ilgili olarak beden terbiyesi ve spordan yalnizca beceriler
kazandirmak ya da yeni aligkanliklar edindirmek amaciyla yararlanilmiyordu. Cesitli
tarzlariin yol agtig1, verimlilige engel teskil eden bir takim problemleri gidermek
icin de memur, is¢i ve ¢iftcilere diizenli beden terbiyesi ve spor tavsiye ediliyordu.
Ozelikle siirekli ayn1 pozisyonda c¢alisan iscilerden, asir1 yorgunluk ve kaslarda
yipranma ve durus bozukluklarinin tedavisi i¢in fiziki egzersizler kan isteniyordu.
Spor idarecilerine ve tip adamlarina gore is¢inin ve ¢ift¢inin gilinliik ¢alismasi beden
terbiyesi olarak kabul edilemezdi, ¢ilinkii sadece ayn1 kaslar1 ¢alistirtyor ve viicudun
diger boliimlerini atil birakiyordu. Eger diizenli beden terbiyesi uygulamalarina
katilmazlarsa verimlilikleri ¢ok kisa bir silire sonra diisecek sagliklarini

kaybedeceklerdi.

Beden terbiyesi otoritelerine gore ¢alisanlarin bir diger sorunu da biitiin mesai
saatlerini kapal1 ofislerde calisarak gecirmeleriydi. Calisanlarin bu boliimii yiiksek
oranda ki is boliimii nedeni ile bedenleriyle zihinleri arasindaki uyumlu g¢alisma
ekleri kaybolabilirdi. Tiim bu sorunlarla basa ¢ikmanin tek yolu ise diizenli beden

terbiyesi ve spor aktivitelerine katilmakti.

Gilinimiizde ise fabrikalarda calisan isciler ve masa basinda calisan beyaz

calisanlar ayn1 problemlerle karsilagmaktadirlar.

Ozellikle biiyiik kentlerde yasayan calisanlar, biiyiik sehirde yasamanin getirdigi
bazi problemlerle karsilasmaktadirlar. Ayrica biiylik sehirlerde ayni is kolunda iiriin
ya da hizmet iireten pek ¢ok firma bulunmakta ve rekabet ortami yaratmaktadir. Bu
da calisanlar is stresi acisindan etkileyen diger bir faktordiir. Calisma yasaminin
stresi, ¢alisanlar arasindaki rekabet ve is yiikii gibi konular da diger faktorler arasinda
sayilabilir. Sanayilesmenin basladig: yillardan bu yana makinelesme ve teknolojinin
geligmesi ile birlikte daha az beden giiciine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bununla birlikte
ofislerden yiiriitiillen is kollan artis gdstermistir. Meslek hastaliklari, durus
bozukluklari, asm kilo gibi saglik sorunlari da 'beraberinde getirmistir. Is yeri
rekreasyon aktiviteleri her iki ¢alisan grubuna yonelik ayr1 ayr sayilan bu faktorler

g0z oniinde bulundurularak programlanmalidir (16).



5.7.4.insan Kaynaklar1 Yonetimi ile is Yeri Rekreasyonu Arasindaki iliski

Glinlimiizde orgiitler daha etkin daha hizli ve daha rekabet¢i olabilmek igin
yogun bir baski altindadirlar. Bu baskilarla basa ¢ikabilmekte isletmelerin sahip
oldugu en onemli kaynaklardan birisi, hatta en 6nemlisi insan kaynagidir. Kurum
denetimleri insan kaynaklarmin gereksinimlerini ve bu gereksinimlerin nasil
kargilanmasi gerektigini siirekli bigimde arastirmak ve yeniden degerlendirmek
durundadirlar. Insan kaynaklar1 departmanlari, bireylerin gereksinimlerinin
giderilmesine yonelmistir ve ingsam temel alan ve onun daha etkin, verimli ve yararh
olmasi, diger yandan is doyumuna sahip ve mutlu olabilmesi i¢in gereken
diizenlemeleri konulara egilmektedir. Rekreasyon aktiviteleri ise insan kaynaklarinin

bu calismalarina uyumlu olarak organize edilmelidir.

Toplam kalite yonetimi organizasyonlarda "kalite"nin arttirllmasini amaglayan
bir yonetim felsefesidir. Bu yonetim anlayisinda hedef, miisterilerin istek ve
dogrultusunda iirlin ve hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi ve verimliligin
arttirllmasidir.  Toplam kalite felsefesinde kalite ve verimliligin i¢in calisanlarin
memnuniyeti, motivasyonu ve Odillendirilmesi, degerlendirme ve Ol¢gme
yontemlerinin kullanilmasi, organizasyondaki ve yanlislarin ortadan kaldirilmast,
ekip calismasina agirlik verilmesi, organizasyonlarin tecriibelerinden yararlanilmasi

stratejik planlamanin yapilmasi ve benzeri hedefler lizerinde durulmaktadir (6).

Toplam kalite yonetimi anlayisinin bir basamagi olan "insan kalitesi" is yeri
rekreasyonu ile artirilip gelistirilebilir. Calisanlara 6nem ve deger veren bir kurum

kalite yonetim anlayisinin diger basamaklarini da en iyi sekilde uygulayacaktir.
5.7.5.1s Yeri Rekreasyonu Programlanmasi

Isyeri rekreasyonu konsept olarak her kademeden calisanlarin, ailelerini,
cocuklarini, isyerinden emekli olmus calisanlar1 ve isyerinin ¢evresini de kapsar.
Ancak igyerleri; politikalari, finansal ve mekansal olarak elverisli durumda olmalari

ile iliskili olarak katilimi sinirlandirabildiler.

Rekreasyon programlarina katilacak grubun aktiviteleri nerede gergeklestirecegi
rekreasyon programlamasimin &nemli bir basamagidir. Is yerinin kendi tesisleri

icerisinde uygun mekanlara sahip olabilir. Kendi tesisi disinda bir yer aralanabilir ya



da satin alinabilir. Bir organizasyon sirketi ile anlasma yaparak c¢alisanlarini

yonlendirebilir.

Isyeri rekreasyon hizmetleri programlanirken ¢alisanlarin gereksinimlerinin e
giinlin kosullarinin degismesini de goéz Oniine almak gerekir. Bu da genis bir
yelpazede takip ve yenilik gerektirir. Calisanlarin hizmet alanlarin ya da kariyer

disimi, kiiltiirel ilgi diizeyleri, egilimleri ya da kisisel gelisimleri dikkate alinmalidir.

Rekreasyon aktiviteleri, ¢calisma saatlerinin arasinda, 6ncesinde ve sonrasinda
olabilecegi gibi isyeri i¢inde aktivite imkani1 olan kurumlar i¢in ¢alisma dis1 manda,

ikinci bir ¢alisma vardiyasi gibi farkli saatlerde uygulanabilir.



6. REKREASYON SURECI VE LIDERLIK
6.1.Liderlik Kavrami

Ingilizcede "yol almak" ve "yol gdstermek" anlaminda kullanilmaktaydi.
"Liderlik" (Leadership) kavraminin ilk kullanimi ise, 1800'lii yillara dayanmaktadir
(5). Dilimize Liderlik olarak gecen bu terime, Tiirk¢e karsilik olarak "onderlik" ve
"yederlik" gibi kelimeler oOnerilmigse de liderlik sozciigli yogunluklu olarak

kullanimdadir (84).

Liderlik, yonetim alaninda en c¢ok tartisilan ve arastirilan konularin basinda
gelmektedir. Cok sayida aragtirmact ve yazar lider ve liderlik kavramlari {izerinde
tanimlar yapmustir (74). Liderlik ile ilgili yapilan arastirmalart bir araya getirerek
Ozetleyen Stogdil(1974) kitabina 3000 yayinlagmis arastirmay1 déhil etmis; onu takip
eden Bass (1981), yani ondan sadece yedi yil sonra 5000'den fazla ¢alismadan s6z

etmistir (77).

Literatiire bakildiginda liderlik sozciigiinden daha ¢ok ve g¢esitli anlamda
kullanilmis bir terime rastlanmamaktadir. Liderlik bazen bir kisilik 6zelligi, bazen

belli bir makamin niteligi, bazen de bir davranis tiirii anlamini tagimstir (98).

Certo’ya gore liderlik bazi amaclarin basarilmasi yoniinde insanlarin
davraniglarin1 yonlendirme siireci olarak tanimlanirken, Hellriegel ve Slocum liderlik
olgusunu, hedeflenen amaglara ulagmak igin, organizasyonun diger elemanlarini

etkileme, motive etme ve yonlendirme yetenegi olarak ifade etmektedir (87).

Bir diger yandan George ve Jones, lideri, gruplarin ve organizasyonlarin
amaglarma ulagmalarin1 saglamak iizere gruptaki ve organizasyonlarda {iyeleri
etkileyen kisiler olarak kavramsallastirmaktadir (62). Bunu takip eden Krausz ise
liderligi" diger kisilerin faaliyetlerini etkilemekte kullanilan gii¢ sekli” olarak

tanimlamaktadir (51).

Bush ve Middlewood (9) liderligi, birey, grup ya da takimlarin, arzu edildigi
tizere yoOnlendirilebilmesi icin gerekli ikna kabiliyetine sahip olarak tanimlarken,
Dubin liderligi, yetki kullanim1 ve karar verme seklinde ele almaktadir. Fiedler ise
lideri, bir grupta goreve yonelik etkinlikleri yonetme ve koordine etme sorumlulugu

verilmis birey olarak tanimlamaktadir (20).



Tanimlarin da ortaya koydugu iizere liderlik grup hedeflerine ulagsma
dogrultusunda etkileme siirecini, lider ise bu siiregte insanlari etkileyebilen ve
yonetsel otoriteye sahip olan kisiyi ifade etmektedir (81). Burada lider, bulundugu
yerde kosullar ne olursa olsun fark yaratan kisidir. Lider, bulundugu yerde fark
yaratirken kosullardan bagimsiz olarak davranmaktadir. Lider izleyen takipgiler ise
liderin kisisel bilgi, tecriibbe ve kisilik Ozelliklerine giivenmektedir. Liderligin en
onemli kisilik unsurlarindan biri de gilivenilir olmak ve kendini izleyenlere giiven
asilamak olarak karsimiza ¢ikmaktadir

(http://www.turgaybicer.com/guncelmakale/habergoster.asp?id=62, Erisim tarihi:

12.10.2009). Diger bir deyisle liderlik, insanlar1 belirli amaglara yoneltmeye ikna
yetenegi, lideri de grup {lyelerini bir araya toplayan ve onlar1 grup amaglarina
giideleyen insandir (66). Aslinda liderlik insanlar1 zor kullanmadan belirli yonlere

dogru harekete gegirmektir (98).

Tiim bu bahsedilenlerin 15181nda liderlik kavrami, "bir grup insani belirli amagclar
etrafinda toplayabilme ve bu amaglar1 gergeklestirmek i¢in onlar1 harekete gecgirme

yetenek ve bilgilerinin toplam1" olarak tanimlanabilir (13).

Liderlik tizerine yapilan ¢ok ¢esitli caligmalardan biitiinlestirilen kapsamli ve
islevsel bir tanim ise liderligi, bireyler tarafindan gerceklestirilen ve diger bireylerin
ortaklasa yaratilan bir vizyona doniik olarak bir araya gelmesini, istekli ve coskulu
olarak ortak hedefleri benimsemesini ve bu hedeflerin gerceklesebilmesi icin
giiclenerek caba sarf etmelerini saglayan enerjik bir siire¢ olarak

kavramsallastirmaktadir (72).

Liderlige dair yukarida verilen tanimlarda baslica su dort unsur goze

carpmaktadir (69).

Amagc: insanlarin bir araya gelip bir kiime olusturmalari i¢in ortaklasa

ulasacaklar1 hedeflerin, giderecekleri ihtiyaclarin olmasi gerekmektedir.

Lider: Her kiimenin bir lideri bulunmaktadir. Bu lider kisilik 6zellikleri ile diger

tiyeleri etkileyebilmektedir.

Izleyenler: kiimenin oteki iiyeleri liderin kendilerine yaptig1 etkiyi

kabullendiklerinden liderin izinden gitmektedirler.


http://www.turgaybicer.com/guncelmakale/habergoster.asp?id=62

Ortam: Liderlik ancak elverisli ortamda olugabilmektedir. Ortami, izleyenlerin
yeterligi, grup i¢indeki sartlar, amaglarin ulasilabilirligi, izleyenlerin giidiilenmesi

gibi degiskenler olusturmaktadir.

Bahsedilenlerden de anlasilacag: iizere liderlik, liderin karar ve davranislariyla
ilgili bir siirectir. Lider ise bagkalarinin belirli amaglar dogrultusunda davranisa sevk
eden kisidir. Liderligin temelinde baskalarmi etkileme vardir (74). Liderlik
denildiginde ¢ogu kez liderin iginde yer aldigr insan grubunu etkilemesi
anlasilmaktadir. Ancak liderle grup arasindaki etkilesim, tek yonlii olarak isleyen bir
stire¢ degildir. . Lider, grubu etkiledigi gibi bir grup ta lideri etkileyebilmektedir.
Ancak bu etkinin derecesi, gruba ve grup kiltliriiniin Ozelliklerine gore
degisebilmektedir. Etkiye dayali olarak liderlik, "birey ya da grubu belli amag ya da

amaglar1 gerceklestirme konusunda etkileme siireci" olarak tanimlanmaktadir.
6.2.Liderlerin Evrensel Ozellikleri

Insanlar liderin giiven veren ve kararli bir kisi olmasm isterler. Takipgiler
kendilerinin emin ellerde olduklarini1 hissedebilmelidirler. Lider, bir sorun ortaya
ciktiginda bu sorunun iistesinden basari ile gelebilmeli, direnci &nleyebilmelidir. Tyi
bir lider iletisimini ¢ok iyi kurabilmeli, mizahtan anlayabilmelidir. En 6nemlisi de iyi

bir lider her zaman i¢in en basta 1yi bir 6gretmen olmalidir.

Tiim bunlarla birlikte liderlerin sahip olmasi gereken birtakim evrensel 6zellikler

vardir ki bu 6zellikler etkin liderligin temelini olusturmaktadir. Bunlar: (12)
1) Heyecanli olmak.
2) Ufkunu genisletmek.
3) Istekli bir okuyucu olmak.
4) lyi not almak.
5) Yiiksek standartli ve pratik grup ileti§imi kurmak.
6) Cok iyi adapte olmak.
7) Zaman iyi kullanmak.
8) Vizyon sahibi olmak.

9) Giivenilir olmak.



10) Baski altinda bile kontrolii kaybetmemek.
11) Kendi kendini disipline etmek.

12) Hatalarini tekrar etmemek.

13) Tutarli bir kisilik yapisina sahip olmak.
14) Algak goniillii olmak.

15) Ornek olmak.

16) Disiplini akillica kullanmak.

17) Herkese ayni oranda saygi gostermek.
18) iyi bir 6gretmen olmak.

19) Firsatlar1 degerlendirmek.

20) Pozitif olmak.

21) Kendini baskasinin yerine koymak.

22) Giivenilir olmak ve giivenmek.

23) Manevi hislere sahip olmak.

24) Azmetmek. ( kararli olmak )

25) Sabirli olmak.

Bunlarin yani sira etkili bir liderin bir kistm beceri ve motivasyon unsurlari
gelistirmesi gerektigi de aciktir. Wilson ve Wellins (1997) anilan beceri ve

motivasyonlar taktik ve stratejik beceriler olarak iki gruba ayirmislardir.

1- Taktik Beceriler: Yiiksek oranda katilimin benimsendigi kurumlarda, giinlitk
liderlik becerilerinin temelini taktik beceriler olusturmaktadir. Taktik beceriler

sunlardir:

o fletisim: Etkili iletisim, liderligin temel sorumluluklarindan biridir. Giiniimiiz
liderlerinden her ne kadar usta konugmacilar ya da yazarlar olmalar1 beklenmese de

fikirlerini ve bilgiyi net ve etkili bir big¢imde baskalarina aktarabilmeleri beklenir.

e Samimiyet: Etkin bir liderin bu diinyanin insan1 oldugu goriiniimiinii veren

miitevazi bir vizyonu vardir. Insanlara sevgi ve anlayisla yaklasir, onlarm duygu ve



sorunlarini paylasir. Farkli sosyal yap1 ve egitim diizeyinde olan insanlarla iligki
kurmakta giicliik c¢ekmez. Bu insanlarla iligki kurarken statii kazandigi veya

kaybettigi anlayisina girmez.

e Baskalarimin performansim yonetebilmek: Etkili liderlik, bireyin ve ekibin
performansini yonetebilmeyi gerektirmektedir. Liderlerin diizenli bir bigimde ekip
bireyleriyle birlikte c¢alisarak performans hedeflerini ve sinirlarini belirlemeleri,

performansi degerlendirmeleri ve geribildirim verebilmeleri sarttir.

 Analiz etmek ve karar vermek: Analiz liderin konuyla ilgili bilgileri toparlayarak,
diizenleyebilmesi bunun sonucunda da sebep sonug iligkisi kurabilmesi ile ilgilidir.
Analiz siireci, yapilan analize dayali mantikli ve etkili kararlarin verilmesi ile

tamamlanmaktadir. Etkili liderler dogru analizler yaparak karar verirler.

» Egitici liderlik: Performansin arttirilmasinda egitici bir lider tablosu ¢izebilmek
biliyiik 6nem tagimakta olup bu konumdaki kisinin faal olmasi gerektirmektedir.
Etkili liderler, ekibin basarisin1 garantiye almak i¢in olaylar gelismeden ekibini

hazirlamis olmalidir.

* Siirekli gelisim ve gii¢ kazandirmay 6n planda tutmak: Hizmette mitkemmellik
ve lirlin kalitesinin sorumlulugu artik sadece yonetimin hedefi olmaktan ¢ikmistir. Bu
sorumluluk tiim calisanlarla paylasilmaktadir. Bu baglamda liderlere diisen bir diger
onemli gorevi ise, insanlarin fikirlerine ve katkilarina saygi gosterilen bir ortam
olusturarak bireylerin bu fikirleri gerceklestirebilmeleri i¢in gereken destegi ve

kaynaklar1 saglamaktir.

+ insanlar1 Anlama ve Haberlesebilme: fikir, goriis ve talimatlarin sozlii ve yazili
olarak paylasilmasinda liderlerin 6énemli bir rol oynadigi gézlenmektedir. Liderler
haberlesmeyi etkili bir motivasyon mekanizmasi olarak kullanabilmektedir. Insanlar
motive edebilmenin birinci kosulu onlarin duygu ve heyecanlarini anlayabilmek ve

bunlar1 sézlii ve yazili olarak onlara tekrar geri verebilmekten gegmektedir.

2- Stratejik Beceriler: Katilimciliga kapali otoriter liderlerle, yiiksek katilim
gerektiren ekip calismasina dayali kurumlarin demokratik liderleri arasindaki farki

stratejik beceriler belirler. Stratejik beceriler sunlardir:



* Bir vizyona ve degerlere bagh olarak yonetebilmek: Gelecekte ulasilmak istenen
noktanin bir resmini teskil eden vizyon isletmeler i¢cin nihai hedeftir. Bu vizyona
nasil ulagilacagini belirleyen ise degerlerdir. Vizyona ve degerlere bagl liderlik
kavramini anlayabilmek ve 6zellikle de uygulamaya gegirebilmek gii¢ olsa da, ekip

calismasina dayali kurumlarin basarisinin temelinde bu kavram yatmaktadir.

* Giiven olusturmak: Giivenin pratik hayattaki 6nemini herkes kavrayabilir.
Liderler savunduklar1 davraniglar1 kendilerinde sergileyerek bir oOrnek teskil
edemiyorlarsa, o davranisi savunmamalart daha iyi olur. Bunun yam sira
takipgilerinin lidere giivenini saglayan temel etmenlerden biride liderin kendisine
giivenmesi yani yiikksek 0z-glivene sahip olmasidir. Kendi yeteneklerinin ve
degerinin bilincinde olan, baskalarmin takdirini beklemeyen, kibirli ve saldirgan
olmayan sakin fakat kararli bir 6z-giiven baskalarinin giivenini de kazanmak i¢in de
hayati bir éneme haizdir. Oz-giiven ayn1 zamanda &z-disiplin ve irade anlamma da
gelmektedir. Bunlarin eksikligi insanlar1 hataya ve basarisizliga gotiireceginden,

kisinin 6z-gliveninin de olusumunu engelleyecektir.

* Ekip performansini olusturmak: Etkili liderler, ekiplerinin ise daha bastan dogru
yaklagsmalarin1 saglayabilen, ekip hedeflerini genel vizyonla biitiinlestirebilen ve

ekibini bu vizyon etrafinda ¢alismasini saglayabilen kisilerdir.

* Ogrenimi kolaylastirmak: Liderler, siirekli gelisimi ve 6grenimi destekleyen bir
ortam yaratmalidir. Ogrenimi kolaylastirmak, risk almanm desteklendigi,
basarisizligin dahi bir tecriibe olarak degerlendirildigi ve insanlarin bagkalarinin

fikirlerine ve diisiincelerine agik olduklar1 bir kiiltiir olusturmay1 gerektirmektedir.

e Ortakhklar kurmak: Giinlimiiz 1§ diinyasinin karmasikliginda ¢ok az is yalnizca
bir ekip tarafindan yapilabileceginden, ortakliklar kurabilmek liderlik i¢in 6nemli
becerilerden biri haline gelmistir. Liderler mevcut konumlarmi koruyarak basarili
olabileceklerine ve kendilerini giivence altina alabileceklerine inanmaktan

vazgecmelidir. Liderin yeni konumu, kurum hedeflerine ulasmada oynayacagi roldiir.

Merih (59) de yaptig1 calismalar sonucunda bazi tipik liderlik 6zellikleri tespit

etmistir. Bu 6zellikler kisaca verilmistir:



Eyleme Yonelik Olma: Eyleme doniik bir karakteri vardir. Firsatlar ve
meydan okumalardan yararlanabilmek i¢in bilgi ve deneyimlerden yararlanir.

Etrafina cosku, heyecan ve giiven asilar.

Takim Ruhu Olusturma ve Takimla Biitiinlesme: Farkli sosyo-kiiltiir ve
anlayiglardan gelen bireylerin ortak bir amaci gergeklestirmelerini saglamak
icin bir arada uyum igerisinde c¢alisabilecekleri bir ortam yaratir. Grup iginde
acik diyalogu tesvik ederek, basar1 ve kazanimlarin coskulu bir destek

gordiigii bir takim ruhu olusturur.

Komuta Becerilerine Sahip Olma: Meydan okur, zor ve karmagsik

durumlarda sorumluluk ve inisiyatif yiiklenir.

Ahlak Kurallarina Uyma ve Tutarh Olma: Grubunun amaglarina hizmet
ederken ahlak kurallarina dikkate alir, samimi ve tutarli davranir. Kisiyi
digerlerinden ayiran 6zellik, davraniglarinin ve erdemlerinin miikemmelligi
degil, bu erdemler ile insani zaaflarinin biitiiniinden olusan tutarh kisiligidir.
Gergek bir liderin kusursuz bir kisiligi olmast beklenmemelidir. Kendi
tistiinliiklerinin ve zaaflariin farkinda olan ve bunlar1 gizlemeye calismayan
bir lider, sorunlarin {izerine enerji ve kararlilik ile gidebilmekte, vaktini ve
enerjisini kendini savunma mekanizmalar1 gelistirmeye harcamamaktadir.
Izleyenlerin giivenini saglayan &zellik liderlerin iistiin yetenekleri degil

kendileri ile barisik ve tutarli olmalaridir.

Kisilerarasi iliskilerde Duyarh ve Etkileyici Olma: Orgiit i¢inde ve disinda
her diizeydeki kisilerle verimli iligkiler kurar ve stirdiiriir. Etkin bir iliski ag1

kurar ve bu ag1 canli tutar. lyi ve duyarli bir dinleyicidir.

Ortaklasa Vizyon ve Amag¢ Olusturabilme: Gelecekle ilgili etkileyici bir
vizyon yaratir ve bunu paylasir. Bu vizyonu net ve anlamli stratejiler
formunda formiile eder ve grubunun dikkat ve enerjisini bunlar {izerinde

yogunlastirmalarina yardimet olur.

Baskalarma Ilham Kaynag Olma ve Onlar1 Motive Etme: Giiclii bir
liderlik performans1 gosterir ve izleyicilerinin maksimum performans

saglayacag olanaklar1 yaratir.



Karmasik Durumlarda Hizh ve Dogru Karar Verebilme: Temeldeki
sorunlar1 belirlemede ve vurgulamada etkin davranir. Kurulusun vizyon,
misyon, temel performansi ve stratejik ekseni dogrultusunda zamaninda ve

tekil kararlar alir.

Sonu¢ Almaya Onem Verme: Amaglara ulasmak icin strateji ve oncelikleri
uygular. Sonuglarin kalitesine ve performansin gelisimine 6zel bir énem

atfeder.

Strateji Tasarlama ve Uygulama: Genis bir perspektif yaratir ve
baskalarmin goremedigi egilimleri ve gelismeleri dogru degerlendirir.
Performans Olgiitlerini net stratejiler ve o0zel onceliklerle iligkilendirir.
Digerlerinin bu perspektife gore zaman ve enerjilerini odaklamasina olanak

saglar.

6.3.Liderligin Benzer Kavramlardan Farki

6.3.1.Yonetici ve Lider Arasindaki Farklar

Yoneticilik bir hak ve yetki iken; liderlik gii¢ ve yetenektir. Bir yonetici, basarili

ve etkili olabilmek i¢in ayni1 zamanda lider olmalidir. Y6netici, ancak lider yonetici

oldugu takdirde basarili ve etkili olabilir. Lider olmayan bir yonetici, yonetimde

etkili ve basarili olamaz dolayisiyla da yiikselemez. Kuskusuz her lider ayn1 zamanda

yoneticidir ama her yonetici gergek ve fiili lider degildir. Ciinkii yonetici ile lider

arasinda bazi farklar vardir (77).

1)

2)

3)

4)

Yonetici gliciinii ve yetkisini mevkiinden, statiisiinden, riitbesinden ve yasal
kaynaklardan alir. Lider ise giiciinii karakterinden, Ornek ve iistiin

kisiliginden, kendi yeteneginden, ilke ve degerlerinden alir.

Yonetici astlarimi yasal yollarla ve gerektiginde zorla ¢alistirir. Lider ise,

insanlar1 i¢inden gelerek ve motive ederek calistirir.
Yonetici arkadan iter. Lider 6nde gider ve dnderlik eder.

Yonetici kendisine, “isleri1 dogru yapiyor muyum?” diye sorar. Lider ise,
“dogru isleri yapiyor muyum?” diye sorar. Diger bir degimle, yonetici isleri

dogru yapar; lider ise dogru isleri yapar.



5)

6)

7)

8)

9)

Yonetici Orgiitiin mevzuatina, amaglarina, politikasina, ilkelerine ve
hedeflerine bagli olan kisidir. Lider ise, orgiitte amaglari, politikalari, ilkeleri

ve hedefleri ortaya koyan kisidir.

Yonetici, Orgiitte astlarin/calisanlarin kendisine hukuki olarak itaat ve hiirmet
ettigi kisidir. Lider ise, insanlarin kendisini daha ¢ok duygusal olarak
benimsedigi ve sevdigi kisidir.

Yonetici astlarina verilen isleri yaptirir. Lider ise astlarmi yapilacak islere

yoneltir.

Y onetici nasil yapilacagini sdyler. Lider ise nasil olacagini ve ne yapilacagini

sOyler.

Yonetici astlarini/calisanlart asagi dogru yoneltir. Lider ise yukar1 dogru

yOneltir.

10) Yonetici tek adamdir. Lider ise ekip adamidir, takim oyuncusudur.

11) Yonetici “yiiriiylin” der. Lider ise “yiiriiyelim” der.

12) Y6netici bugiinii diigtiniir. Lider ise yarini diistiniir.

13) Yonetici korku yaratir, baski ve disiplin uygular. Lider ise sevgi, saygi ve

gliven yaratir.

14) Y 6netici hata arar. Lider ise hatalar1 diizeltir.

15) Yonetici hata bulur ve hatalilar1 cezalandirir. Lider ise basari arar ve

basarililar1 6diillendirir.

16) Yo6netici emir verir. Lider ise Oneri getirir.

17) Yonetici, “Dedigimi yapmazsan basin belaya girer” der. Lider ise, “Beraber

basaracagiz. Clinkii size gliveniyorum basaramazsak su¢ hepimizin.” der.

18) Yonetici daha ¢ok otoriter, lider ise daha gok demokrattir.

19) Yonetici yonetir, lider yaratir.

20) Yonetici bir kopyadir, lider orijinaldir.

21) Yonetici taklit eder, lider yeniyi yapar.



22) Y onetici sistem ve yapiya (mevzuata) odaklasir; lider insana odaklasir.

23) Yonetici kontrole dnem verir ve kontrolii etkin kilar; lider insanlara giivenir,

giiven duygusunu gelistirir ve giiveni etkin kilar.
24) Yonetici statiikoyu kabullenir; lider statiikoyu degistirir.

25) Yonetici orgiitii 6ne ¢ikarir, orgiite 6nem verir; lider insan1 ortaya g¢ikarir ve

insanin insan tarafina 6nem verir.
26) Yonetici rekabet eder; lider isbirligi eder.
27) Yonetici gizlilik yaratir; lider agiktir ve agik davranir.
28) Yonetici nicelige dnem verir; lider nitelige 6nem verir.

29) Yonetici dikte eder, emir verir, yonetir; lider damsir, goriis ve fikir alir,

yOneltir.
30) Yonetici konusur; lider dinler.

Gortilecegi iizere, her iki kavram da bir grubun hedeflere yoneltilmesi ile ilgili
olmas1 acisindan son derece benzer bir yapidadir. Bununla birlikte iki olgu hedefin
kimin hedefi oldugu ve grubu hedefe yonlendirmede yararlanilan gii¢c kaynaginin ne
oldugu hususlarinda farklilik gostermektedir. Yonetici, grubunu (astlarini) hedeflere
yonlendirmedeki etkileme yetenegini (giiciinii) biiyiik 6lclide yasal glic kaynagi olan
"otorite"den alirken, lider giicliniin kaynagin1 yonlendirdigi gruptan (izleyicilerden)

almaktadir.
6.3.2.Baskan ve Lider Farki

Bagkan ve lider ayn1 anlama gelmeyen iki kavramdir. Kimball Young’da bagkan
ve liderlik arasinda yaptig1 bir ayrimla bu gergegi gozler oniine sermistir. Bu ayrima
gore; bagkanlik konumundakiler, bicimsel yetki yoluyla bu pozisyona atanmis olan
kisiler olup, olaylar iizerinde pek denetimi olmayan kimselerdir. Bagkanlar bigimsel
ya da yasal yetki ¢ergevesinde faaliyette bulunurlar. Halbuki liderler, bi¢cimsel ya da
yasal yetki olmaksizin da grup {izerinde etkili olup is gordiirebilirler. Hi¢bir resmi
yetkisi olmadig1 halde geng bir kitleyi etkileyip pesinden siiriikleyen nice liderler

vardir.



Bagkanlik ve liderlik kavramlar1 farkli da olsa birbirleriyle iliskilidir. Baskanlik
genis sosyal liderlik olgusunun bir yonilidiir. Yani bigimsel otorite sahibi olan

baskanlar da iyi bir lider olabilirler (77).
6.3.3.Sef ve Lider Farki

Sef kavrami genellikle kamu ve ordu kapsamindaki yonetici terimi ile aym
anlamda kullanmilmaktadir. Isletmelerde ise, sef terimi, kisim sefi, atdlye sefi, boliim
sefi seklinde gegmektedir. Sef ve lider kavramlarinin birbirlerine karistirilmasi,
bliyiik 0Olgiide yonetim tarafindan atanan kimselerin liderlik niteliklerini de
kendilerinde toplamalarindan kaynaklanmaktadir. Lider ve sef kavramlarinin ayni
anlamda oldugunu sdyleyen bilim adamlar1 oldugu gibi, tersini savunan bilim

adamlarinin mevcudiyeti de s6z konusudur.

Iki kavramin ayni anlamada oldugunu savunan Gilles Ferry, goriislerini sdyle
dile getirmektedir; sef, kisiligi ve kendisine verilen gorevi geregi, diger insanlardan
farkli bir pozisyona sahiptir. Sef kavrami, otoriter bir anlam tasidigindan, insanlar
artik bunun yerine lider kavramini daha sik kullanmayi tercih etmektedir. Sef ile
liderin birbirinden farkli olduklarini sdyleyen bilim adamlar1 ise, su noktalar {izerinde

durmuslardir (77).

Lider, personeline ve igbirligi yaptig1 kimselere yol gosterir; sef ise, calistig

kimseleri siirekli tedirgin eder.

Lider, bireyleri isteyerek is yapmaya yoneltir; sef ise, is yaptirirken genellikle

otoritesini kullanir.

Lider, birlikte ¢alistig1 kimselere ¢alisma sevki asilar; sef ise yalniz kayitsizlik

duygusu veya korku uyandirir.

Lider, ben duygusundan uzak biz duygusuyla hareket eder; sef ise daha ¢ok ben

duygusu ile hareket eder.
6.4.Liderlik teorileri

Liderlik kavramini gelisim siirecine bakildiginda, bu alan {izerinde yapilan

arastirmalar; (77)

1920-1959 yillar1 arasinda liderligin 6zellikleri,



1950-1960 yillar1 arasinda etkin liderlerin davraniglar
1960-1970 yillar1 arasinda gevresel sartlarin liderlik tizerindeki etkileri,
1970-1980 yillar1 arasinda liderlerin sembolik roller

1980-1990 yillar1 arasinda liderlerin 6zellikleri ve davraniglar iizerine geri donis

yapan ¢alismalar ve

1990'dan sonra ise liderligin kiiltiirler aras1 degisimleri lizerinde yogunlasmaistir.
Liderlik ile ilgili teorileri asagidaki sekilde siniflandirmak miimkiindiir:

— Ogzellikler Teorisi

— Davranigsal Teoriler

— Durumsal Teoriler

— Liderlik Teorilerindeki Yeni Yaklasimlar

6.4.1.0zellikler Teorisi

Liderlik konusu ile ilgili olarak gelistirilen yaklagimlarin ilkidir. 1940’11 ve
1950’1i yillarda tizerinde ¢ok yogun olarak durulmus, glinimiizde de baz1 yazarlarca
hala arastirmalara konu edilen Ozellikler Yaklasiminda, daha &nce olusturulan
liderlik fonksiyonunda yer alan degiskenlerden “liderin kisisel ozellikleri” esas

alimmaktadir (17). Lider bu 6zellikleri nedeniyle diger grup iiyelerinden farklidir.

Bu yaklasimda, liderin sahip oldugu o6zellikler, liderlik siirecinin etkinligini
belirleyen en 6nemli faktor olarak kabul edilmektedir. Bir grupta yer alan bir kisinin
o grup icinde lider olarak se¢ilmesinin temel nedeni, o kisinin grubun diger
elemanlarindan farkli 6zellikler sergilemesidir. Baska bir deyisle, belirli bir grup
icinde bir kisinin lider olarak belirmesi ve grubu yonetmesinin nedeni bu kisinin

sahip oldugu 6zelliklerdir (7).



Lider
— »Grup

Sekil 6: Liderlik

Bu analizin sonucu olarak liderlerin hangi agilardan izleyicilerden farki
oldugunu agiklayabilmek yoniinde sayisiz arastirma yapilmigtir. Bu aragtirmalarda

asagida ornek olarak verilen 6zellikler {izerinde durulmustur: (7)

—Dboy — yakigiklilik — zeka

—_cinsiyet Elr:)r%sekalarma giiven — bilgi

ok — glizel konusma — kasiler arasindaki iliski
yetenegi kurma yetenegi

— inisiyatif sahibi olma — hissel olgunluk — dirtistlik

— samimiyet — dogruluk — agik sozlilik

— kendine giiven duyma | — kararlilik — 1§ basarma yetenegi

Tablo -1. Liderlerin Takipgilerden Farklari (74)

Bu yaklagimin temelinde biiyiik adamlar ve bu adamlarin toplumdaki etkilerine
iligskin bir goriis mevcuttur. Thomas Carlyle tarafindan ortaya atilan "Biiyiik Adamlar
Okulu™ teorisine gore bazi kisiler, belirli niteliklere sahip olarak dogarlar ve bu

nitelikler onlarin her yerde ve her zaman lider olarak ortaya ¢ikmalarini saglar (13).

Bu nitelikler pek ¢ok yazar tarafindan arastirilmis ve lideri astlardan ayiran ve
bazi liderleri digerlerinden daha iistiin kilan unsurlar incelenmistir. Ancak yapilan
arastirmalar kisilik 6zellikleri ve liderin basaris1 arasinda gii¢lii bir iliski oldugu

yoniinde delil saglayamamustir (59).

1948'de Stogdill, 1954'de Gibb ve 1959' da Mann'in bu konuda yaptiklari

aragtirma bulgularinin genel degerlendirmesi de Ozellikler Teorisi'ni destekleyici




degildir. Ozellikler teorisinde sadece “lider” degiskeni iizerinde duruldugundan pek

verim saglanamamistir.

Sonu¢ Olarak, kisisel 6zellikler bir¢ok kuramcinin diisiincesinin aksine, liderin
konumu ve basaris1 lizerinde fazla etkili degildir ve genel olarak, lideri grup
tiyelerinden, basarili liderleri basarisizlardan ayiran Ogelerin, her zaman kisisel

ozellikler olmadigi asikardir (72).

Ozellikler Teorisi'ne yéneltilen elestiriler, lider o6zelliklerini &lgiilebilecek
sekilde tanimlamanin giicliigii ve belirli bir 6zelligin farkli sekillerde algilanabilmesi
tizerine arastirmacilar, liderin sahip oldugu ozellikler yerine, liderin davraniglarinm

arastirmaya baslamiglardir.
6.4.2.Davramssal Teoriler

Liderlik iizerindeki arastirmalar ¢cogaldikca, " Ozellikler Teorisi"nde ifade edilen
ozelliklerin etkili bir liderlik i¢in yeterli olamayacagi anlasilmig ve arastirmacilar,
liderin kisisel 6zelliklerinden ¢ok, liderin davranislari ile ilgilenmeye baslamislardir.
(77) Liderlik siirecini agiklamaya kalkisan bu teorini ana fikri, liderleri basarili ve
etkin yapan ana hususun, liderin Ozelliklerinden ¢ok, liderin liderlik yaparken
gosterdigi davranislar oldugudur. Liderin astlar1 ile haberlesme sekli, yetki devredip
etmemesi, planlama ve kontrol sekli, amaglan belirleme sekli vs. gibi davraniglar
liderin etkinligini belirleyen 6nemli faktorler olarak ele alinmistir. Dolayisiyla bu

teori liderin kendisi kadar izleyicilere de agirlik vermistir (59).

Davranigsal teorilerin gelistirilmesi sirasinda yapilan calismalar1 su sekilde

Ozetlemek miimkiindiir:
ITowa Liderlik Calismalar

Kurt Lewin yonetiminde Ronald Lippitt ve Ralph K. White 1930'larin
sonlarinda, JIowa Universitesi'nde, liderlik iizerine ¢esitli calismalarda
bulunmuslardir. On yasindaki erkek ¢ocuklardan olusan gruplar {izerinde
gerceklestirdikleri ¢alismalarda, her grubun basina otokritik, demokratik ve tam
serbesti tantyan (Laissez-Faire) liderler getirilmis ve buna gore de bu liderlerin

ozellikleri ortaya konmustur (59).



Otokritik liderin grubunda tiim kararlar lider tarafindan verilmistir. Cocuklar
liderin soylediklerini tartismasiz kabul etmislerdir. Lider, ¢ocuklan yaptiklar1 isin
kalite veya coklugu gibi tarafsiz kriterler yerine daha ¢ok tutum veya sosyal
davraniglar gibi kisisel yonlerine gore ddiillendirmistir. Demokratik liderin grubunda
ise lider kararlan kendisi vermemis, grup bir biitiin olarak karar vermistir. Uyeleri
odiillendirmekte ise tamamen tarafsiz kriterler kullanmistir. Tam serbesti tanityan
lider de grup iiyelerini tamamen tarafsiz kriterler kullanarak degerlendirmeye tabi
tutmustur. Tam serbesti taniyan lider de grup iiyelerini tamamen serbest birakmustir.

Kararlarda liderin herhangi bir katkis1 olmamustir (46).

Calisma bulgular1 yapilan isin miktar1 agisindan degerlendirildiginde otokritik
liderin grubunda en yiiksek, tam serbesti taniyan liderin grubunda ise en diisiik
performansi gdstermistir. Ancak ¢alisma istek ya da giidiisii demokratik gruplarda,
diger iki tiirde oldugundan biraz daha yiiksek bulunmustur. Otokritik gruplarda daha
fazla hosnutsuzluk ifadesine rastlanmasi yaninda, daha fazla saldirganlik da
kaydedilmistir. Demokratik grup iiyeleri ise otokritik gruplarinkinden daha mutlu ve

kendilerine giivenir bir tablo sergilemislerdir (82).
Ohio Eyalet Universitesi Calismalar

Ohio Eyalet Universitesi arastirmacilar1 1940 ve 1950'li yillarda davranissal
yaklasimlara Onciiliikk etmis ve lider etkililigine katkida bulunan belirli davranislari
tizerinde ¢alismiglardir. Ralph Stodgill yonetiminde baslayan askeri ve sivil pek ¢ok
yonetici kapsaminda yapilan bu ¢aligmalarin amaci liderin nasil tanimlandigini tespit
etmektir. Daha sonra bu tanimlar faktor analizine tabi tutularak liderlik siirecini ve
lider kavrammi aciklayan  faktorler  belirlenmeye  c¢alisilmistir.  Bunu
gerceklestirebilmek i¢in Lider Davraniglarini Tanimlama Soru Karnesi baslikli ve

liderlerin davranislarini esas alan bir 6lgek kullanilmistir (82).

Yaptiklar1 kapsamli incelemeler sonunda arastirmacilar, lider davraniglarina

iliskin iki temel boyut tanimlamiglardir: Anlayis ve Yapiy1 Harekete Gegirme (62).

e Anlayis: Lider ve astlar arasinda giiven, saygi ve 1yi iliskileri ifade eden bir
boyuttur. Anlayis diizeyi yliksek olan bir lider astlarinin refahina 6nem

vererek, onlarin duygu ve diisiincelerini dikkate alir.



e Yapiyr Harekete Gegirme: Islerin astlar tarafindan dogru bir sekilde
yapilabilmesi i¢in lider tarafindan sergilenen davranis, yapiyr harekete
gecirme davranisi olarak adlandirilmaktadir. Astlara gorevlerin verilmesi;
planlama, amac¢ olusturma, hangi tiir islerin yapilmasi gerektigine karar
verme ve astlar isin yapilmasi konusunda zorlamak, yapiy1 harekete gecirme

gibi davraniglar biinyesinde barindirmaktadir.

Anlayis ve Yapiyr Harekete gegirme birbirlerinden bagimsiz ancak birbirlerini
tamamlayan iki davranis olarak madalyonun iki yiiziinii olugturmaktadir. Liderlerin

her iki davranigi da gostermesi miimkiindiir (62).
Ohio Eyalet Universitesi Calismalarmin sonuglar1 sdyledir:

* Anlayis davraniginin yiiksekligi is tatminini artirmakta, devamsizligi ve isgilicii

devir hizin1 azaltmaktadir (1).

* Liderin yapiy1 harekete gecirme davraniglar arttik¢a, grup iiyelerinin performansi

da artmaktadir (51).
* Astlarin Ustlerle iliskisi az ise, yonetim otoriter liderlik tipinde olacaktir (87).
Michigan Universitesi Calismalart

Rensis Likert ve Michigan Universitesi aragtirmacilar1 tarafindan yapilan
calismalardir. Bu ¢aligmalarin amaci grup liyelerinin tatminine ve grubun verimligine
katkida bulunan faktoérleri belirlemektir. Bu c¢alismalarda verimlilik, is tatmini,
personel devir hizi, sikayetler, devamsizlik, maliyet ve motivasyon gibi kriterler ele
alimmistir (14). Bu calismalarin sonuglarinda, liderlik davraniglarinda yine Ohio
Eyalet Universitesi calismalarindakine paralel olarak iki boyut tammmlanmstir: is

gorene - dontik liderlik ve ise-dontik liderlik (14).

(a) Is gorene-Déniik Liderlik: Kisiler arasi iliskilere dnem veren, is goren
ihtiyaclarmi gozeten ve grup lyeleri arasinda bireysel farkliliklar oldugunu kabul

eden liderlik davranisidir (14).
(b) Ise-Doniik Liderlik: Isin teknik veya goreve iliskin yonlerine dnem veren,
ozellikle gorevlerin gerceklestirilmesiyle ilgilenen ve grup tiyelerini bu sonug i¢in bir

arag olarak goren liderlik davranigidir (82).



Michigan arastirmalarinin bulgular1 isgérene-doniik liderler lehinedir. Bu tiir
liderler yiiksek diizeyde verimlilik ve is tatmini saglarken, ise-doniik liderlik diisiik

diizeyde isgoren tatmini ile sonuglanmaktadir (14).
Blake ve Mouton' un Yénetsel Diyagram Modeli

Blake ve Mouton, Ohio ve Michigan Universitesi Calismalarida tanimlanan
davranigsal boyutlardan esinlenerek iki tutumsal boyut tanimlamislardir: Insan

odaklilik ve uretim odaklilik.

e Insan odaklilik: Diger davranigsal modellerdeki anlayis veya isgdrene - doniik
bir liderlik tarzin1 yani gérevden ve iiretimden ziyade isgdrenlere ve onlarin

ihtiyag¢ ve refahlarina 6nem verilen bir liderlik tarzini ifade etmektedir.

e Uretim odaklilik: Yapiy1 harekete gecirme veya ise-doniik bir liderlik tarzini,
bagka bir deyisle, insan unsurundan ziyade yapilan ise ve liretime agirlik

verilen bir liderlik anlayisini ifade etmektedir.

Bu iki boyutun her biri 9’lu bir 6l¢ek tizerinde degerlendirilmekte ve 1 rakami en
diisiik, 9 rakami ise en yiiksek ilgiyi ifade etmektedir. Modele gore bu iki boyutun
cesitli bilesimleri sonucunda c¢ok sayida liderlik tarzi ortaya c¢ikmakta ancak, bu

liderlik tarzlarindan bes tanesi 6zellikle dikkat cekmektedir (51).
S6z konusu liderlik tarzlar1 su sekilde ifade edilebilir:

(9, 9) Liderlik: Ekip Liderlik

(5, 5) Liderlik: Orta Yolcu Liderlik

(1,9) Liderlik: Sehir Kuliibii Liderlik

(9, 1) Liderlik: Gorev Liderligi

(1,1) Liderlik: Ciliz Liderlik

Blake ve Mouton' un Yonetsel Diyagram Modeli'ndeki bes liderlik tarzim

asagidaki sekille gostermek miimkiindiir (87).



9 1,9 (sehir klubii) 9,9 (ekip)

5 5,5 (orta yolcu)

1 1,1 (c1liz) 9,1 (gorev)

v

Sekil 7: Blake ve Mouton' un Yonetsel Diyagram Modeli

Modelde ifade edilen bes tiir liderlik tarzinin genel Ozellikleri soyle

Ozetlenebilir:

* Ciliz Liderlik: Ciliz liderlik kapsaminda liderin hem insana hem de iiretime ilgisi
minimum seviyededir. Lider minimum ¢aba sarf etmektedir. Bu tarz bir lider
planlamaya fazla zaman ayirmaz, ¢atismadan hoslanmaz. Yaraticiliga ilgisi yoktur ve
astlari1 da yaratict olmalar1 konusunda hi¢ cesaretlendirmez. Ast-iist iliskileri

acisindan oldukca mesafeli cereyan etmektedir.

* Sehir Kuliibii Liderligi: Lider insanlara kars1 son derece diisiinceli ve rahat bir
tutum sergilemektedir. Arkadasca iliskilere agirlik verirken lretime ilgisi en alt
diizeylerde seyretmektedir. Bu tarzi benimsemis bir lider i¢in astlarinin duygu ve
diisiinceleri son derece Onemlidir. Sehir kuliibii lider, Orgiitsel amaglarin
basarilmasini ister, ancak bu konuda astlarina fazla baski yapmaz. Astlariyla
iliskilerinde hiyerarsik kanallar1 kullanmak yerine onlara bir aile gibi yaklasmayi
tercth eder. Organizasyon ic¢inde olumlu bir iletisim iklimi yaratmayi
amaglamaktadir. Catigmalarda ceza, elestiri gibi yOntemlerdense, uzlagmayi ve
insanlarla konusmayi tercih eder. Sehir kuliibii lider, degisimden ¢ok hoslanmadigi

gibi, fazla yaratici da degildir.

» Gorev Liderligi: Lider otoritesini kullanarak verimliligi saglamaktadir. Insan

iligkileri minimum seviyelerde cereyan etmektedir. Bu tarzdaki lider gorev



yonelimlidir ve girisimei bir ruha sahiptir. Planlama ve goérev dagilimi yapar.
Basariy1, kar ve iiretim ile dlger. Ast- iist iliskisinde "otorite ve itaat" Onem tasir.
Catismalar1 ¢alisanlarin aleyhine olacak uygulamalarla ¢ozer. Bu tarz bir liderlikte
hem astlar hem de liderin kendisi yaratici fikirler ortaya koymaz. Ciinkii herkesin ne

yapacagi kurallar ile siki sikiya belirlenmistir.

* Orta Yolcu Liderlik: Bu tarzi sergileyen lider, yapilacak isin miktart ile
calisanlarin moralini dengede tutmayi1 amaglayan uzlasmaci bir karaktere sahiptir.
Lider planlama ve gorev dagilimi yapar, ancak verilen gorevler konusunda astlara
tavsiyelerde bulunmakla yetinir. Hata ve aksakliklarda dahi astlara bir sans daha
tanimay1 tercih eder. Orta yolcu lider yaratici olmadigi gibi degisimden de fazla

hoslanmaz.

* Ekip Liderlik: Lider kendisini adayan kisiler yoluyla yiiksek verim elde etmeye
odaklanmistir. Organizasyonda karsiliklt bir giiven ve saygi havasi esmektedir.
Basar1 ve katilim, orgiitsel performans ve bireysel motivasyon i¢in iki temel unsur
olarak kabul edilir. Yonetici ve astlar arasinda karsilikli anlayis ve uzlagsma iklimi
hakimdir. Ekip lider i¢in iletisimde agiklik esastir. Catisma durumunda, g¢atisan
taraflar soruna beraberce bir ¢Oziim bulmaya calisir. Lider yaraticidir; yeni

yaklasimlara ve degisime agiktir.

Model bu bes tir liderlik tarzi icerisinde ekip liderliginin en etkili tarz
oldugu yoniinde goriis bildirmektedir. Bu tiir bir tarzi benimsemis olan lider i¢in
onemli ve hayati bir yonetsel gorev olan amag¢ saptama ve planlama, bireysel
becerinin sonucu olmaktan ¢ok grup ¢alismasinin bir iirliniidiir. Bu liderlik tarzinda,

grup seviyesinde "etkin iletisim" ve "sorun ¢6zme" mevhumlar: 6nem kazanir (12).
Mc Gregor'un X ve Y Teorileri

Douglas McGregor tarafindan formiile edilen, X Teorisi ve Y Teorisi liderlerin
davranigin1 agiklamakta kullanilabilir. McGregor'a gore liderlerin davranislarin
belirleyen en oOnemli faktorlerden birisi, onlarin insan davranisi hakkindaki
varsayimlaridir. Dolayisiyla, liderlerin insan davranislart hakkindaki inang ve

varsayimlari, onlarin sergileyecegi davranisi da etkileyecektir (79).



McGregor'a gore, bu varsayimlar birbirine zit goriisleri iceren iki grupta
toplanabilir: X Teorisi ve Y Teorisi. Ilk defa 1957°de yayinlanan bu gériise gore X

teorisi su varsayimlari icermektedir:

— Ortalama bir insan c¢alismayr sevmez ve isten miimkiin oldugu kadar kagmaya

calisir.

— Ortalama bir insan sorumluluk yiiklenmek istemez, giivenceyi her seye tercih eder

(79).
— Insanlarin ¢ogu yaratici degildir ve degisiklige karsi direng gosterir.
— Orgiit bireyleri i¢in 6nemli olan &rgiitsel amaglar degil, kisisel ¢ikarlardir (13).

— Bu oOzellikleri dolayisiyla insanlart ¢alistirmak i¢in onlar1 zorlamali, yakindan

kontrol etmeli ve cezalandirmalidir (14).

Buna karsilik Y Teorisi ad1 altinda toplanan varsayimlar sunlardir:

—Kisi i¢in i, oyun ya da dinlenme kadar dogaldir.

— Kisi dogustan tembel degildir. Onu bu hale getiren yasadiklaridir.

— Kisi belirledigi amag¢ dogrultusunda kendi kendini kontrol ederek ¢alisir.

— Her insanin potansiyeli vardir. Uygun sartlar altinda kisi bunlar1 gelistirir ve daha

fazla sorumluluk yiliklenmeyi 6grenir.

— Dolayisiyla liderin yapmasi gereken uygun bir ortam yaratmak yoluyla, insanin
kendini gelistirmesini ve sahip oldugu enerjiyi amaglar1 dogrultusunda kullanmasini

saglamaktadir.

Buna gore X Teorisi inancindaki liderler daha ¢ok otoriter ve miidahaleci bir
davranig gosterirken, Y Teorisinin varsayimlarini benimseyenler daha demokratik ve

katilimer bir davranis gostereceklerdir (14).
6.4.3.Durumsal Teoriler

Ozellikler Teorisi, basarili liderleri basarisiz liderlerden ayiran kisisel, fiziksel ve
sosyal Ozelliklerin belirlenmesine {izerine yogunlasirken; davranigsal kuramlarda,

basarili liderlerin ne yaptig1 ve nasil davrandigi konusu 6n plana ¢ikartilmistir.



Davranigsal kuramlar liderlik silirecinin anlasilmasina ©6nemli katkilarda
bulunmakla birlikte c¢evreye ve kosullara agirlik vermemeleri ve genelde
"demokratik" liderlik tarzlarinin daha etkili olduklarimi varsaymalari nedeni ile
yogun bir elestiriye maruz kalmiglardir. Bu elestirilerin temel nedeni liderlik tarzi
olarak " mutlak iyi bir yol" un belirlenemeyecegi ve demokratik ve insana-doniik
liderlik tarzlari sergileyen bir liderin her zaman basarili olarak kabul edilemeyecegi
gercegidir. Duruma ve kosullara gore otoriter bir liderlik davranisi da, demokratik ve

anlayis boyutu yiiksek bir tarz kadar etkili olabilecektir.

Davranigsal kuramlara yapilan bu tiir elestiriler, durumun ve kosullarin dikkate
alindig1 ve liderin, astlarin ve kosullarin arasindaki iligkilerin agirlik kazandigi
durumsal teorilerin ortaya ¢ikmasiyla sonug¢lanmistir. Durumsallik yaklagimina gore
liderlik siireci, lider, izleyiciler ve kosullar arasindaki iliskilerden olusan karmasik
bir stirectir (14). Liderlik olayin1 kosullar1 da dikkate alarak agiklamaya g¢alisan bu

teoriye gore, liderin etkinligini belirleyen faktorler sunlardir:

Gergeklestirilmek istenen amacin niteligi, izleyicilerin (grup iiyelerinin)
yetenekleri ve beklentileri, organizasyonun 6zellikleri, lider ve izleyicilerin ge¢mis

tecriibeleri. Bu durum asagidaki sekildeki gibi ifade edilebilir (14).

Gergeklestirilecek

Ustlerin bekleyis davraniglan 3
amacin niteligi

Liderin kisiligi ve +| Liderin Davrani: |

tecriibeleri
izleyicilerin
bekleyis  ve
davranislar

Esitlerin ozellikleri ve
Orgtitsel iklim ve beklentileri
politikalar

Sekil 8: Liderlik Davranisi (82).



Durumsallik anlayisini temel alan ¢ok sayida model gelistirilmistir. Asagida bu

modellerden bazilari, genel hatlari ile 6zetlenmistir:
Fred Fiedler''n Durumsallik Modeli

Durumsallik yaklagimlari igerisinde en c¢ok bilinen modellerden birisini
olusturan Fiedler lider etkililigi konusunda arastirmalarda bulunmustur. Fiedler' a
gore, her durum igin gegerli bir liderlik tarzi yoktur i¢inde bulunulan duruma gore
etkili olabilecek cesitli liderlik tarzlari séz konusudur. Isgérenlere yonelik en
istenmeyen is arkadasi (LPC- Least Preffered Coworker) anketi gelistiren Fiedler,
bununla kisinin ig tatmininin is ya da is arkadaslariyla olan iliskisine duyarli olup

olmadigini bulmaya ¢alismistir (87).

Fiedler, lider etkililiginin ii¢ degiskene bagli oldugunu ifade eder. Bu ii¢
degisken, lider- iiye iliskileri, gérevin yapist ve liderin pozisyonunun giicii seklinde

ifade edilmektedir (84).
+ Lider-Uye Iliskileri: Liderin grup tarafindan kabul edilme derecesidir.
 Gorevin Yapisi: Isin yapilmasi igin gerekli olan yol ve yontemleri ifade eder.

* Liderin Pozisyonunun Giicii: Liderin elindeki yetki, liderlik makaminin sagladig:
glctiir.
Ise alma, isten ¢ikarma, saglanan statii vb. bu giice drnek olarak verilebilir. Bu

ti¢ degiskenin birlesmesi sonucu sekiz tiir liderlik tarzi ortaya ¢ikacaktir (50).

Lider- Uye Iliskisi Iyl ZAYIF

Gorevin Yapisi Belirlenmis? | Belirsiz | Belirlenmis | Belirsiz

Pozisyonun Giicii |Fazla| Az |Fazla| Az |Fazla| Az |Fazla | Az

Durumlar 1 2 3 4 5 6 7 8

Tablo - 2 Fiedler' in Liderlik Tarzlar1

Modele gore lider 1. durumda en yiiksek, 8. durumda ise en diisiik seviyede

etkili olacaktir.



Yol-Ama¢ Modeli

Martin Evans ve Robert House tarafindan 1970'lerde gelistirilmis olan Yol -
Amag¢ Modeli, liderin sabit Ozelliklerinden ziyade, lider davraniglar1 ve kosullar
tizerinde odaklanir (81). Bu modele gore liderin oncelikli fonksiyonu; amaglar ve bu
amaglara ulagmada kullanilacak yollar1 acgiklayarak astlar1 motive etmektir. Bu
fonksiyonu gerceklestirecek davranis tarzi ise astlarin 6zelliklerine ve durumsal
faktorlere bagli olacaktir. Model dort tip liderlik davranisinin varligindan soz

etmektedir (4).

* Emir Verici: Yapiy1 harekete gecirme tarzina benzeyen bir tarzdir. Lider planlar,

organize eder, kontrol ve koordine eder.

* Destekleyici: "Anlayis" davranisina benzeyen bir tarzdir. Lider astlarin
ithtiyaglari1 ve mutlulugunu diisliniir. Arkadasca iliskilerin hakim oldugu bir is

ortami yaratir.

* Katilmaci: Bilgiler ve fikirler astlarla paylasilir. Karar vermeye yoOnelik

faaliyetlere astlarin katilimi1 saglanir.

* Basar1 Arayici: Yonetici iddiali amaglar belirler ve bu amaglara ulagmak
konusunda astlarin en yiiksek diizeyde performans gostermesini bekler. Bu modelde

lider durumun niteligine gére her bir dort davranisi da gosterebilir.
Hersey ve Bianchard'in Yasam Egrisi Yaklasimi

Hersey ve Blanchard'a gore, astlarin olgunluk diizeyi birbirlerinden farklidir.
Yetenek ve egitim azlig1 ile gilivensizlik gibi nedenlerden dolayr gorev bilinci diisiik
olan insanlar, olgun, yetenekli, becerikli, kendine giivenen ve ise istekli kisilerden
farkli bir liderlik tarzina ihtiya¢ duyarlar (4). Literatiirde farkli olgunluk diizeylerine

hitap eden dort lider tiirii vardir:
(a) Soyleyen-Yiiksek Gorev - Diisiik iligki
(b) Satan-Yiiksek Gorev-Yiiksek iliski
(c) Katilmali-Diistik Gorev - Yiiksek iliski

(d) Yetki Devreden-Diisiik Gorev - Diisiik iliski



Soyleyen lider tek yollu iletisimde bulunur. Amaglart ve izleyenlerin gorevlerini
belirler. Neyi, ne zaman, nerede ve nasil yapacagin agiklar. Bu tarz, goreve iliskin
olgunluklar1 diisiik olan, 6rnegin; ise yeni giren tecriibesiz kisilerin yonetilmesinde
etkilidir. izleyenler gdrevlerini dgrenince yonetici ikinci tip (satan) tarzi kullanmaya
baslar. izleyenler tecrilbe kazanmistir ama heniiz daha fazla sorumluluk alacak
diizeyde degillerdir. Lider bu kisilere yiliksek derecede duygusal destek saglar. 3.
durumda izleyenler daha fazla tecriibe kazanmis ve ek sorumluluklar kazanmaya
hazir duruma gelmislerdir. Yonetici onlara goreve iliskin agiklamalarda bulunmaz.
Ancak duygusal destegini saglamaya ve onlari anlamaya devam eder. Son tipte ise
izleyenlerin goreve iligskin olgunluklart iist diizeydedir. Basar1 istekleri de artik
fazlalasmistir ve kendi kendilerini denetleyebilmektedirler. Liderin gerek is gerekse

iliski yoniinden destek saglamasina artik gerek yoktur (87).
Vroom- Jago- Yetton Modeli

Liderlik konusunda uzman olan yazarlar, liderin bir durumu analiz edip,
durumun katilima uygun olup olmadigina karar vermelerini saglayacak bir teknik

gelistirmislerdir. Model ii¢ unsurdan olugmaktadir:
* Karar tarzlar seti
* Sorular seti

* Durumun ne 6l¢iide katilim gerektirip gerektirmedigini belirlemekte kullanilacak

karar agaci.
Karar tarzlar setinde bes farkli tarz vardir:
e Katilim yok. Yonetici problemi kendi ¢6zer, karar1 kendisi verir.

e Cok az diizeyde bir katilim s6z konusudur. Lider astlardan gerekli bilgileri

alir, ancak, problem ¢6ziimiine kendi karar verir.

e Astlarin karara katilimi1 biraz daha fazladir. Yonetici, problemi, ilgili astlarla
bireysel olarak paylasir, fikir ve onerileri alir. Astlarin etkisini yansitan veya

yansitmayan bir karar verir.



e Lider problemi bir grup seklinde astlari ile paylasir ve onlarin fikir ve
Onerilerini toplu bir bigimde alir. Astlarin etkisini yansitan veya yansitmayan

bir karar verir.

e Tam katilm s6z konusudur. Lider problemi astlar1 ile paylasir ve onlarla

birlikte bir anlasmaya varir.

Sorular seti kapsaminda yedi durumsal soru kullanilarak sorunlarin analizi i¢in
alternatif yollar 6nerilmektedir. Bu sorulara verilecek evet ya da hayir tiirii yanitlarla,

lider, yukaridaki bes tiirlii davranistan birini se¢ecektir.

A: Karar nitelik gerektiriyor mu?

B: Yiiksek kaliteli bir karar vermek i¢in yeterli bilgiye sahip miyim?

C: Problem yapisallagmig m1?

D: Kararn astlar tarafindan benimsenmesi, etkili bir uygulama i¢in 6nemli mi?

E: Karar1 kendiniz verseydiniz, bu kararin astlarinizca kabul gorecegi kesin mi?

F: Astlar, bu problemin ¢oziimiinde elde edilecek orgiitsel amaglart paylasiyor mu?
G: Tercih edilen ¢oziimlerde, astlar arasinda bir ¢catisma ¢ikmasi muhtemel mi?

Karar Agaci, liderin uygun katilim diizeyini belirleyen ¢izelgedir. Cizelgenin sol
tarafi ile baslayip her bir soruya " evet" veya "hayir" seklinde yanitlar vererek lider,

kendisi i¢in en iyi katilim tarzina iliskin bir karara ulasabilir (62).

Durumsal teoriler igerisinde yukarida anlatilan kuramlara ek olarak, Reddin'in
Uc Boyutlu Liderlik Davranisi Yaklasimi, Tannenbaum ve Schmidt'in Liderlik
Dogrusu Kurami ile Graen ve arkadaslari tarafindan gelistirilen Lider- Uye Degisimi

Kurami seklinde ifade edilen bagka kuramlar da mevcuttur.
6.4.4.Liderlik Teorilerindeki Yeni Yaklasimlar:
6.4.4.1.Karizmatik Liderlik

"Karizma" kelime anlami olarak bazi insanlarin dogustan sahip olduklar1 6zel bir
giicii ifade etmektedir. Bu tip insanlar sahip olduklar1 bu 6zel gii¢ sayesinde diger

insanlar1  kolayca etkileyebilir, onlarda kendilerine yonelik ilgi ve hayranlik



uyandirabilirler (27). Karizmatik liderlerin takipgileri lizerinde duygusal yonden ¢ok

biiyiik bir etkileri mevcuttur. Onlar takipgilerinin goziinde birer kahramandirlar.

Karizmatik liderin 6zellikleri sunlardir (4):

*  Yiiksek diizeyde 6zgiiven,

» Fikirlerinin dogruluguna giiglii bir inang,

* Yiiksek diizeyde enerji ve cosku,

*  Yiiksek diizeyde etkileyicilik,

*  Miikemmel iletisim ve hitap etme yetenegi,

» Aktif rol modelligi ve imaj yaratma.
Karizmatik liderlerin takipgilerinin 6zellikleri sunlardir (4)
» Lidere kars1 yliksek diizeyde saygi ve giiven,
* Lidere sadakat ve adanmislik,

* Lidere kars1 muhabbet,

* Yiiksek performans beklentileri,

*  Mutlak itaat.

Karizmatik liderler takipgileri lizerinde olusturduklart giiclii duygusal etki
sayesinde icinde bulunduklar1 grubu kolayca yeni hedeflere yonlendirebilirler. Bu

konuda izleyenler liderlerini olaganiistii yetki ve kredilerle donatmiglardir.

Karizmatik liderligin ortaya ¢ikabilmesi i¢in mevcut durumun takipgiler
tarafindan kabul edilemez olarak nitelendirilmesi ve bir krizin ka¢inilmaz olmasi
sarttir. Bir bagka deyisle degisime olan ihtiyacin izleyenler tarafindan kati bir sekilde
algilanmas1 gerekmektedir. Diinyadaki karizmatik liderlerin hemen hemen tamami
resmi atamalarla degil, devrim yaparak liderliklerini ekle etmislerdir. Atama veya
secimle bu giice ulagmis nadir 6rnekler olsa da bunlar ¢oktan Marthin Luther King,
Lee lacocca (Chrysler'in vizyoner lideri) gibi izleyenlerinin goniillerini ve kalplerini

fethetmislerdir.



Yapilan aragtirmalara gore karizmatik liderler bazi kiiltiirlerde, o6zellikle asiri
gelenekgei bir yapida bulunan ve bir kurtarici beklentisi iginde olan toplumlarda daha
kolay ortaya c¢ikmaktadir. Izleyenlerinin gii¢lii hissiyatina vakif olan karizmatik
liderler, bazen bu biiyiik giicii etik olmayan amagclar i¢in de kullanarak art niyetli

davranabilirler (4).

Karizmanm, liderlik baglaminda ele alinmasinda kuskusuz 1960’11 yillardan
sonra igletme yOnetimi anlayisinda hakim olan "sistem yaklasiminin™ biiyiik tesiri
olmustur. Daha oOnceleri liderligi daha mikro bazda; lider ve onu izleyen kiigiik
gruplarin etkilesimi ya da bire-bir lider-tiye iliskililigi agisindan ele alan
yaklasimlarin literatiire hakim olduklar1 goriilmektedir. (Gerek ozellikler, gerek
davranigsal ve gerekse de durumsal liderlik yaklasimlarinda gelistirilen kuramlarin
cogu bu kategoriye sokulabilir.) Buna karsilik, isletmeleri degisen ¢evre kosullarina
uyum gostermesi gereken acik sistemler olarak ele alan sistem yaklasiminin; daha
makro anlamda iist diizey yoOneticilerin genis kitleleri etkileyen liderlik davraniglarini
on plana cikarttigi goriilmektedir. Bu onemin kiiresellesmenin hizlandigr 1980'li
yillardan sonra kendini daha da fazla hissettirdigi yadsinamaz bir gercektir. Gerek
yeni Orglitler olusturan, gerekse de eski orglitlerini canlandirmak ve yeniden dinamik
hale getirmek isteyen yoneticilerin etki alanlarini ¢ok daha genis sayida insana
yayma, canli vizyonlarini tiim ¢alisanlarla paylasma, bir biitiin olarak degisimi ve
gelisimi saglama gibi hedefleri, orgiitsel agidan makro bir liderlik anlayisim
zorunluluk haline getirmis ve aslinda ¢ok eskilerden beri bilinmekle birlikte, liderlik
acisindan lizerinde pek fazla durulmayan karizmatik liderlik anlayis: tekrar ilgi odagi
haline getirmistir. 1990’1 yillardan sonra ise karizmatik liderlik anlayisinin, bir
sonraki makalemizde ele alinacak olan doniisiimsel (transformational) liderlige dogru

gecisim gosterdigi goriilmektedir.

Karizmatik liderlik olgusuna yonelik ilk calismalardan birini gerceklestiren
Oberg, karizmatik liderligin kriz durumlarinda ve kurumsal degerlerin
yiiceltilmesinde 6zellikle dnem kazandigini belirterek, karizmayr kismen durumsal
bir perspektiften ele almistir. Bu noktadan hareketle, bir kisiye karizma atfedilmesine

neden olabilecek 5 temel faktorii agsagidaki gibi ifade etmistir (86).



Liderin Kkisisel nitelikleri: Gec¢miste Onemli basarilar gosterme, kendini

izleyicileri ile 6zdeslestirebilme ve onlara duyarlilik; varligini hissettirebilme gibi.

Izleyicilerle ilgili faktorler: Calisanlarin korku ve sikinti duygusu iginde
olmalari, yas ve hizmet siiresi (gen¢ insanlarin birine karizma atfetmesi, yash ve
tecriibeli birine nazaran ¢ok daha olasidir), calisanlarin kurumla psikolojik
bagliliklarinin niteligi (6rgiite olan yiikiimliiliiklerini diisiik olarak algilayan kisilerin

birine karizma atfetme olasilig1 da daha diisiik olacaktir).

Ac¢ik olmayan hedefleri ve araclari iceren kararlarin verildigi durumlar: Bu
tir kararlar genellikle oOrgiitin st diizeylerinde verilen kararlar oldugundan

karizmatik liderligin de iist kademelerde ortaya ¢ikmasi daha olas1 olacaktir.

Bilincli olarak efsane olusturma -ya da karizma yaratma- ¢abalari: Prestij
gostergesi olan (genis masa, Ozel imtiyaz gibi) sembollerin kullanimi, yonetsel

senaryolara bagvurma.

Bir sirket ideolojisi ya da inanci olusturma: Bir misyonun mevcudiyeti ve

giicliiliigli karizmaya katkida bulunacaktir.
House'un Karizmatik Liderlik Yaklasimi

Karizmanin bigimsel orgiitlerde nasil ele alinabilecegine yonelik en Onemli
calisma, House'un 1977 yilinda gelistirdigi Karizmatik Liderlik Kuramidir. House'un
bu calismasi karizmatik liderligi folklorik ya da mistik bir baglamda ele almaktan
ziyade, karizmatik liderlerin karakteristikleri, davranigsal yonelimleri ve durumsal

faktorler hakkinda test edilebilir bir dizi hipotezden olusmaktadir (68).

House, kuramiyla ilgili Onermelerinde karizmatik liderlerin davranmigsal ve

etkileme yonelimleri ile ilgili olarak da 4 temel 6zellik iizerinde durmaktadir (68).
e Ideolojik hedefler belirleme ve agiklama
e Izleyicilerle Yiiksek Beklentilerle Iletisimde Bulunma
e lzleyicilere Model Olma

e Qiudileri Canlandirma



Conger ve Kanungo'nun Karizmaya Atif Kurami

Coger ve Kanungo, 1987 ve 1988 yilinda yayinladiklar1 eserlerinde karizmanin
atifsal bir fenomen oldugu varsayimina dayanan ve 6zellikle de bu liderlik tarzinin
isletmelerde ve diger karmasik orgiitlerde nasil ortaya c¢iktigini agiklamaya yonelik
bir karizmatik liderlik kurami 6nermislerdir. Conger 1989 yilinda kuram test ederek,

daha salt bir versiyonunu gelistirmistir.
6.4.4.2.Doniisiimsel Liderlik Teorisi

Doniistimsel liderler kisaca arkalarindaki gruba yeni bir sekil veren, bir anlamda

onlarin ihtiyaglarini, inanglarini ve deger yargilarini degistiren kisilerdir.

Déniistimsel lider, aligilmisin disinda yeni misyonlar yaratan, yeni deneyimler ve

diisiinme yapilan bulmaya tesvik eden liderdir.

Bu liderlik stili, organizasyona yeni bir yon ¢izmekte, problemleri farkli

sekillerde ele almakta ve tiyelerini 6grenme ve gelistirme yoniinde tesvik etmektedir.

Déniisiimsel lider onemli goérevler gelistirmektedir. Ilk olarak, takipgilerinin
orgiitsel amaclar1 ve bunlarin 6nemini ¢ok iyi anlamalar1 gereklidir. Ikinci olarak,
dontisiimsel lider, organizasyonun gelecegine dair bir vizyon yaratmali,
organizasyonu bu vizyon dogrultusunda diizenlemeli ve orgiitsel degisimleri bu
vizyonu destekleyecek sekilde olusturmalidir. Lider gelistirilen stratejilerin

organizasyonun stratejik yonetim siireci ile uyumlu olmasini saglamakla ytikiimliidiir

(55).
James Mc Gregor Burns' un Doniistimsel Liderlik Teorisi

James Mc Burns' un (1978) ¢izdigi doniisiimsel liderlik g¢evresinde, lideri
takimdakiler iizerinde yiiksek diizeyde moral, motivasyon ve performans yaratan kisi
olarak tanimlamaktadir. Burns'e gore, modern organizasyonda yeni alanlarin
yaratilmasi yetenegine sahip olan tek anlayis doniisiimsel liderliktir. Degisimin ustas1
olan doniisiimsel lider daha iyi bir gelecek tasavvur eder, bu vizyonu etkili bir
sekilde herkese benimsetir ve hayata gecirmek i¢in istek uyandirir. Burns' e gore
doniistimsel lider, bireylerin esitlik, hak, 6zgiirliik gibi moral kaynaklarin1 ve ytliksek

ideallerini gerceklestirir.



6.4.4.2.1.Doniisiimsel Liderin Sahip Olmasi1 Gereken Davranigsal Gostergeler

Dontistimsel liderler, organizasyon yapisi i¢in de var olan durumu kabul
etmektense degisim ihtiyaci igerisindeki alanlar1 belirleyerek eski teknik ve politika
sebekeleri yenileri ile degistirirler. Diger bir deyisle organizasyona bir canlilik
kazandirmak, heyecan yaratmak ic¢in organizasyon yapisi iginde bir degisim siireci
yaganir(71). Bu degisim siirecinde basarili olabilmek igin liderin sahip olmasi
gereken bir takim davraniglar vardir. Bu davranislar; karizma, tesvik edici
motivasyon, bireysel ilgi ve zihinsel tesvik olarak siralanabilir.
Karizma

Karizma, doniisiimsel liderligin dnemli bir birlesenini teskil etmekte olmasina
karsin doniisiim siirecinde tek basina kesinlikle yeterli degildir. Karizmatik liderlik
perspektifinden bakildiginda doniisiimsel liderlik ile aralarinda biiyiik farklilik
oldugu asikardir.
Bireysel Tlgi

Bireysel ilgi veya kisilerin gelisimini saglayan liderlik boyutu olarak yorumlanir.
Lider taraftarlar ile birey olarak ilgilenir. Lider taraftarlarinin ihtiyaglarimi dikkatle
takip eder, firsatlar1 6grenir ve onlarin tecriibelerini artirmaya ve giiven yaratmaya
O0zen gosterir(64). Bunun sonucunda taraftarlar yeteneklerini ve inisiyatiflerini
gelistirme arzusu ile ¢aba gosterirler.
Tesvik Edici Motivasyon

Tesvik edici motivasyonda lider gelecege yonelik hem iyimser hem de ulasabilir
acik bir resim cizer, kisilere beklentilerini ylikseltmeleri yoniinde cesaret verir,
karmasiklig1 azaltir ve belirlenen misyona ulasabilmeleri igin basit bir dil gelistirir.
Taraftarlarin buna tepkisi ise belirlenen misyona ulasmak i¢in ekstra ¢aba harcama
isteginde olmalaridir.
Zihinsel Tesvik

Zihinsel tesvik, diisiinmeye tesvik eden liderlik olarak da yorumlanir. Lider
takipgilerinin hayal gii¢lerini kullanmalar1 ve eski yontemlere meydan okumalari igin
cesaret verir. Lider varsayimlar tekrar tekrar gozden gecirir, olaylara genis bir
pencereden bakar, yaraticiligini kullanarak bir resim olusturur, sagma bile olsa

baskalarinin fikirlerine her zaman 6nem verir. Temel felsefesi, takipgilerin diisiinme



ve hayal etmede 6zgiir olmasidir. Bu tiir liderlik 6zellikle degisim ve yenilik siirecine

girildiginde olduk¢a 6nem kazanmaktadir(64).

Her bilesen doniisiim siireci kapsaminda ayr1 bir deger tasimaktadir. Ornegin
karizma takipcilerin organizasyona bagliligint saglar, sahip olunana vizyon ve
misyonu agilar. Bireysel ilgide, liderler takipgilerin i¢ diinyasi ile ilgilenir, onlarin
gelisimini saglar, onlara cesaret verir. Tesvik edici motivasyonda lider takipgilerini
karsilagilan firsatlar1 degerlendirebilmeleri yoniinde cesaretlendirir, yonlendirir.
Zihinsel tegvikte ise, bireyleri diistinmek icin tesvik eder, her tiirlii fikre 6nem verir
ve takipeilerinin kendilerine giivenmelerini saglar. Fakat asil deger, tim bilesenler
bir araya getirilip etkin bir sekilde kullanildig1 zaman yaratilmis olur. Doniistimsel
liderin sahip oldugu davranigsal gostergeleri bir sekil iizerinde su sekilde ifade etmek

miimkiindiir(79).



Karizma
e Bireylerde paylasilan bir misyon ve sahiplik duygusu yaratir. Bireylere
sahip olunan amac1 empoze eder.
e Bireylerin arzusu ve isteklerini g6z 6niinde bulundurulur.

e Ust diizeyde yasanan krizleri belirler.

A 4

Bireysel llgi
e Bireylerin Ustlinliiklerini ve zayifliklarim belirler.
e Bireylerin mutluluk ve refahi ile ilgilenir.
e Bireylerin kabiliyet ve ihtiyaglarina bagli olan
e projeleri belirler.
e Bireylere kabiliyetleri ve ihtiyaglar1 ile orantili olarak 6zgiirliik verir.

e Bireylere ¢ift yonlii fikir alig-verisi i¢in cesaret verir.

l

Tesvik Edici Motivasyon
e Bireyleri belirlenen performans seviyelerine ulagsabileceklerine ikna
etmek.
e Uygulama yapabilmeleri i¢in bir 6rnek olusturur.
e Bir takim olumsuzluklar1 ortadan kaldirarak bireylerin beklentilerini

yiikseltirler.

\4

Zihinsel Tesvik
e Sahip olduklar fikirleri tekrar gézden gecirmek i¢in cesaret verir.
e Gegmiste yasanan ornekleri bugilinkii problemlere uygular.
e Problemleri tekrar gozden gegirmeleri i¢in tesvik eder.
e Bireyleri hizli diisiinebilme i¢in tesvik eder.

e Problemlere farkli bakis acilan ile bakmayi tesvik eder.

Sekil 9: Dontigiimsel Liderin Sahip Olmasi Gereken Davranislar (75)




Sekildeki veriler, Avrupa'daki biiyiikk uluslar arasi firmalarin yoneticileri ile

yapilan goriismeler sonucu ele edilmistir.
Bernard Boss'in Doniistimsel Liderlik Teorisi

Bernard Boss'in (1985) doniisiimsel liderlik teorisi liderin taraftarlar iizerinde
sahip oldugu etkiyi vurgulamaktadir. Taraflar, liderlerine giiven, saygi ve sevgi
cercevesinde baglidirlar. Doniisiimsel lider, takipgileri igin liderliginin yaninda ayni

zamanda bir kog, 6gretmen ve idoldiir.

Bass'in goriisiinde, doniisiimsel liderlik kapsaminda karizma gerekli bir faktor

olmasina kargin organizasyonun basarisinda tek basina etkili degildir (50).

Dontigiimsel liderlik teorisini ortaya atan Bass ve Burns temelde ayni gortsleri
savunsalar da aralarinda bazi niianslar bulunmaktadir. Burns, pozitif moral
kaynaklarim1 kullanmakta ve takipgilerinin yiiksek ideallerinin pesinden kosmalari
gerektigini savunmaktadir. Boss ise lider, takipgilerinin motivasyonlarini artirarak
orgiitsel bagliligr yarattigini ifade etmektedir. Ayrica Boss’a gore, doniisiimsel lider
nispeten daha ©nemsiz olan bireysel ihtiyaglara ( Orn. Giivenlik, ekonomik

ihtiyaclar... ) da 6nem vermekte ve onlar1 karsilamaktadir.
6.4.4.3.Yonetsel Liderlik

Yonetsel lider en temel sekliyle, ¢alisanlarin nasil 6diiller bekledigini saptayan
ve bu dogrultuda ddiillere ulasmak i¢in istenen performans standartlarini belirleyen
liderdir. Burada bir degis tokus siireci soz konusudur. Eger calisanlar belirlenen
standartlara ulasirlarsa  6diilii  kazanmaktadirlar. YOnetim amaclara gore

gerceklesmekte boylece yonetsel liderlik anlayisi islemektedir ( 9).

Bu liderlik stili, geleneksel yonetimin fonksiyonlarini tasimaktadir. Lider,
takipgilerin gorevlerini, is gereklerini, yapiy1 belirler, takipgilerin sosyal ihtiyaclarini
da dikkate alarak uygun odiilleri gelistirir. Liderin, takipgileri memnun etme
kabiliyeti, verimliligi artirmaktadir. Bu anlayis kapsaminda lider daha ¢ok kisisel
olmayan performans, plan, program ve bilitceye Onem vermekte; kaynaklari,
organizasyonel kurallar1 diizenleme mekanik ve hiyerarsik bir yapida diizenleme
egilimi gostermektedir (95). Isgdrenler bu tiir organizasyonlarda sadece kendi isleri

ile ilgilenir ve yoneticinin "isi en iyi bilen kisi" oldugunu varsayar. Bu tiir bir



varsayimin sonucunda, lider, isletmeyi yonetip kararlan alirken diger ¢alisanlarin
diisiincelerinden faydalanmaz. Yonetsel liderlik anlayisinda astlar her ne kadar
kisisel destek saglasalar da gii¢ yine liderlerde olup lider, kilavuzluk, bilgiye yon
verme ve tavsiyeler saglayacaktir. Lider astlarina isin nasil olmasi gerektigini dgretir
ve sonra astlarin kendi baglarina yapabileceklerine kanaat getirinceye kadar

gozlemler.

Yonetsel liderlik anlayisinda, isi kontrol yerine elemanlarinin yetistirilmesi ve
gelistirilmesi esas1 mevcuttur. Burada lider, isi siirekli 6grenme siireci haline
donistiirerek, is talep etme yerine, gerekli sartlar1 saglayarak grup calismalarina
fikirlerini katarak katki saglar. Dolayisiyla yonetsel liderlik tarzi bireylerin stirekli

gelismesini ve 6grenmeyi saglayan bir egitim metodu olarak da kullanilabilir.
Yonetsel liderlik stirecinin evrelerini su sekilde siralamamiz miimkiindiir:
e Yonlendirme faaliyetinin uygulanacagi kosullarin secilmesi
e Kaynaklarin belirlenmesi
e Yonetim i¢in uygun iklimin olusturulmasi
e (Ogrenme siirecinde yonetici ile ast1 arasindaki yardimlasmanin gelistirilmesi
e Yonetici ve astin uygulama plani hususunda goriis birligine varmast
e Amagclarin belirlenmesi
e Gelismenin izlenmesi
Yonetsel Liderlik Anlayisinmin Giiniimiize Yansimasi

21. yy'in beraberinde getirdigi teknolojinin ilerlemesi, artan rekabet ve astlarin
yaptiklar1 isi sadece bir gorev olarak algilamaktan ziyade " kendilerini ifade etme"
yolu olarak benimsemeleri seklindeki gelismeler, liderlerin roliinii yeniden
sekillendiren 6zellikle de yonetsel liderlik anlayisini temellerinden degistiren etkin

unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Organizasyonlarda kaliteye, iyi bir hizmete ve yeniliklere duyulan ihtiyag,
diisiinen, hisseden ve kendisini isletmenin sorumlu bir ortagi gibi goren astlara
duyulan gereksinimi artirmaktadir. Isgdrenler her gecen giin daha egitimli ve daha

deneyimli hale gelmekte ve orgiitsel amaglara katkida bulunma ve biiyiimeye daha



fazla istek duymaktadir. Bunun yani sira, liderler, isgdrenlerin verimliligini eskisi

kadar yakindan ve dogrudan kontrol etmemektedir (41).
6.5.Rekreasyon Liderligi Kavrami

Yonetim kademelerinde, oOrgiitlerin giderek biiylimeleri, cesitli alanlarda ve
kendi ic¢lerinde uzmanlasmalari, is boliimiiniin artmasi, Orgiit i¢ci karmasik kisisel
iligkilerin olusmasina yol agmistir. Bdylece iletisimin gerekliligi ve grup
caligmalarinin  6nemi ortaya c¢ikmis ve yoneticilerde yeni beceriler, Ozellikler
aranmaya baglanmistir. Bu degerler de, yonetimde liderlik anlayisinin 6n plana

¢ikmasini gerektirmistir (50).

Yonetim agisindan Onem tasiyan genel liderlik ve serbest zamanlar
degerlendirme agisindan 6nem tasiyan rekreasyon liderligi, liderlerden beklenilen

fonksiyonlar acisindan fazla bir fark tasimamaktadir (22).

Insanlarin  bos zamanlarmi degerlendirme ihtiyaglarina cevap verecek
organizasyonlarda, isletmelerin siirekli biiyiime egilimleri ve karmasik yapinin
artmasi, liderlere duyulan ihtiyacin boyutlarini da arttirmaktadir. Organizasyonlarin
teknik, ekonomik, toplumsal ve siyasal Ozellikleri bir rekreasyon liderinden
beklenecek yenilik bulma, yaraticilik, hayal giicii gibi 6zellikler ile beraber ancak bir

fonksiyonel deger olusturmaktadir.

Liderlik soyut bir kavramdir ve degisik iceriklerde olaylara ve kosullara gore
farkli igerikler gosterir. Bir anlamda diinyadaki kisi sayisi kadar liderlik tanim

yapilabilir.

Liderlik “bulundugu yerde kosullara ragmen fark yaratan insandir”(94).
Rekreasyon lideri, kendisini siirekli yenileyen ve gelisme i¢in ¢aba gdsteren
kisidir. Gruba ve diger insanlara daha iyi hizmet edebilmek i¢in, mevcut biitiin
imkanlarin kullanimi, imkanlarin artirimi, yeni fikirler, planlar ve organizasyonlar
diislinlip devamli gelistirme ugrasi verir. Sadece mevcut olanla yetinen, higbir
yenilik, yaraticilik ortaya koyamadan calisan liderin, belirli bir miiddet i¢inde
yapacaklari, etkinlikler azalir veya biter. Boylece ilgi ¢ekiciligini, yonlendiriciligini

veya etkileyiciligini kaybeder. Burada lider eskimesi s6z konusu olur hale gelmistir.



6.6.Rekreasyon Liderliginin Kapsam ve Sorumluluklari

Rekreasyon liderlerinin sorumluluklarint  Akgiin gore cesitli kategorilere

ayirarak ve gelistirerek su sekilde agiklamistir (94);

1)

3)

4)

5)

Rekreasyon liderinin nezaret ettigi grup iiyelerine karsi sorumluluklari:
Insanlara sayg1 duyar ve tarafsizlikla hizmet eder.

Giivenilir bir insandir ve sir saklamayi bilir.

Grubun tiyelerine her konuda yardim eder. Bunu yaparken ayricalik glitmez.
Rekreasyon liderinin topluma kars1 sorumluluklari:

Gorev aldig kuruma, topluma ve iilkesine baglidir.

Rekreatif  etkinliklerin ~ toplumsal  fonksiyonlarmin ~ tam  olarak

gercgeklestirilmesi i¢in ¢aba harcar.

Rekreatif etkinlikler araciligi ile toplumsal birlik biitiinligiin saglanmasi,
vatandaslik ruhu ve aile mefthumuna saygili davranilmasi gerekliligi ve bu

degerlerin yasatilmasi, gelistirilmesi i¢in bilingli ugras verir.
Rekreasyon liderinin meslegine ve gorevine karst olan sorumluluklari:

Meslegini yiiceltmek, toplumda kabul ettirmek ve haysiyetini korumak i¢in

¢aba harcar.

Yeni insanlarin, rekreasyon liderligine yonelmelerini ve meslek olarak

se¢melerini tesvik eder.

Rekreasyon liderinin kendisine karsi olan sorumluluklari:
Meslektaglari ile miispet iligkiler kurar.

Objektif olmaya caligir.

Rekreasyon lideri, siirekli bir yenilik ve degisim i¢inde olur. Eskimemek i¢in

¢aba harcar.

Rekreasyon liderinin, c¢alisti§i veya bagli bulundugu kuruma karsi

sorumluluklari;

Etkinlikler i¢in gerekiyorsa ilgili birimlerle temastan kaginmaz.



e Kuruma karsi1 giiven duyar.

e Gorevden ayrilacagt zaman, bunu Onceden bildirerek Onlem alinmasini

saglar.
6.7.Rekreasyon Liderliginin Fonksiyonlar:

Liderlerin fonksiyonlari, idare ettikleri gruplarin gesitlerine- niteliklerine ve
cesitli durumlarina gore degisme gostermektedir. Yas kategorileri, cinsiyet, amagclar,
etkinlik ¢esidi, grup yapist ve diger durumsal 6zellikler degismeyi saglayabilecek
baz1 faktorlerdir. Liderler, her grup icin ortak Ozellik tasiyabilecek cok ¢esitli
fonksiyonlar1 ifa etmek zorundadir. Liderin ifa etmek zorunlulugunda oldugu temel

fonksiyonlar soyle siralanabilir (32).
6.7.1.Icraat Fonksiyonu

Hangi grupta olursa olsun bir liderin en bariz rolii, gruba ait faaliyetleri koordine
etmesidir. Lider grubun her icraatina nezaret etmek durumundadir. Bu liderin hig
degismeyen bir roliinii olusturmaktadir. Lider, genellikle yapilmasi gerekli isleri
grubun diger tiyelerinin sorumluluguna verir. Bu uygulamada liderin zayif kalmasi
islerin ylriitlilmesine engel teskil edebilir ya da grup {lyelerinin sorumluluk

duygulariin gelismesi ve grup etkinliklerine katilmalarina engel olabilir.

Ornegin; Kamp kuran bir ekipte lider sorumluluklar1 dagitip gérevleri koordine
eder. Gorevlerin yanlis dagilimi ya da goérev dagilimindaki yetki ve sorumlulugun
yetersizligi, kargasanin, ¢esitli sorunlarin kaynagini teskil eder. Lider icraatini belirli
bir formel organizasyon i¢inde yetkisini kullanarak baskalarini calistiran yoneticiden
ayirmak durumundadir. Burada lider, yoneticide oldugu gibi bir yetkiye ihtiyag
duymaz. Kendisi kigsisel Ozellikleri bilgi ve becerisine dayanarak icraatim
gereklestirmeye calisir. Genel anlamda lider-yonetici icraatlari su noktalarda

farklilasabilir (56).

—L.ider biz derken - Ydnetici ben der.

—L.ider hatalar1 ortaya ¢ikarirken - Yonetici bulur.

—Lider isi sevk ve heyecanli yaparken - Yonetici isi sikict yapar.

—Lider isi ilging kilarken - Yonetici yetkiye dayanir.



—Lider igbirligine glivenirken - Ydnetici isi siirer.

—Lider yaraticidir - Yonetici kopyalar.

—Lider insan {izerinde yogunlasir - YOnetici sistem ve yapi tizerinde yogunlasir.
—Lider giivene dayanir - Yonetici kontrole dayanir.

—Lider ileri goriisliidiir - Yo6netici kisa bakighdir.

—Lider neden ve ni¢in diye sorar - Y0netici nasil ve ne zaman diye sorar.
—Lider yap1y1 olusturur - Yonetici yapiy1 kabul eder.

Rekreasyon sektoriinde ¢alisan insanlarin hem iyi bir lider hem de yonetici

ozelliklerine sahip olmas1 gerekmektedir.
6.7.2.Siyaset Tayin Edici Fonksiyonu

Lider grubun siyaset ve bedellerini tayin eden kisidir. Grubun siyaset ve
hedefleri genellikle ii¢c kaynaktan gelmis olabilir. Yukaridan yani grubun istiindeki
otorite tarafindan belirlenmis olabilir. Asagidan yani grup {iyelerinin tiimiiniin
katilimiyla belirlenmis olabilir. Liderin bizzat kendisi tarafindan belirlenmis olabilir.
Rekreasyon etkinliklerinde siyaset ve hedefler her iic kaynaktan da belirlenmis
olabilir. Ancak, grup iiyelerinin tiim katilimiyla olusmus fikirler daima agirlik

olusturur. Neticede lider, her ii¢ kaynak i¢inde olayin igindedir ve fonksiyoneldir.
6.7.3.Uzmanlik Fonksiyonu

Lider etkinlik alaninda belirli 6lglilerde uzmanlagma saglamis olabilir. Nitekim,
fonksiyonlarin uzmanlagmasi c¢ogunlukla liderleri teknik yardimeci ve miisavir
bulundurmaya zorlamaktadir. Rekreasyon etkinliklerinde, grubun bedelleri ve
etkinlikteki uzmanlig1 bakimindan teknik bilgiye sahip olan kisi, liderlik roliini
paylasmakla, ¢ogunlukla da iistlenmektedir. Ornegin; bir dagcilik ekibinde, grubun
hedefini olusturan zirvenin noktasini iyi bilen bir rehber, inceden ve farkina

varilmayacak bir sekilde grubun liderligini iistlenmis olacaktir.
6.7.4.0diillendirme ve Cezalandirma Fonksiyonu

Bir liyenin goriis noktasindan, liderin 6diil veya ecza uygulama giicii belirli bir
Onem tasir. Lider bu giicle, tiyeler iizerinde kontrol imkani saglar, ¢ogunlukla 6diil

veya cezalar dogrudan dogruya kisinin grup i¢indeki roli ile ilgilidir. Kisi, grupta



daha etkin bir role getirilebilir, terli ettirilebilir, 6zel bir sekilde taltif edilebilir ya da
kisi tersi uygulamalara maruz birakilarak Odiillendirme veya cezalandirma

gergeklestirilmis olur.

Rekreasyon lideri- rekreasyonel amaglar ve rekreatif etkinliklerin ozelliklerini
dikkate alarak oOdiillendirme veya cezalandirma fonksiyonunu ¢ok daha hassas bir

sekilde uygulamak durumundadir.
6.7.5.Hakemlik - Aracilik Fonksiyonu

Grup i¢inde olusabilecek her tiirlii ihtilafta lider hakemlik fonksiyonunu yerine

getirmek sorumlulugunu tasir.
6.7.6.0rnek Olma Fonksiyonu

Lider grup iiyelerine ne yapmalarina dair somut 6rnek teskil etmesi bakimindan

davraniglariyla bir model olusturur.
6.7.7.Sembol Olma Fonksiyonu

Bir grup kendisini teshis ettirecek rozet, tiniforma, isim gibi sembollere zaman
zaman ihtiya¢ duyabilir. Bu semboller igerisinde liderde, grup birliginin saglanmasi

bakimindan bu fonksiyonu yerine getirebilir.
6.7.8.Ferdi Sorumluluk Fonksiyonu

Rekreasyon gruplarinda bir¢ok grup iiyesi sahsi kararlar almak ve kaginmak
istedigi hareketlerde bulunma kiilfetinde kendilerini kurtarict olarak lideri goriirler.
Lider de kisinin, baghlik ve giivenine karsilik onlar1 sahsi kararlar almak
zorunlulugundan kurtarir. Kisi tanima ve idrak sahalarindaki karigikliklar1 kendi
basina gidermeye ugrasacak yerde, biitliin kararlar1 lidere birakir. Lider de bu

sorumlulugu tistlenir.

Dagcilik, trekking, kampeilik ve izcilik gibi doga etkinliklerinde liderin bu
fonksiyonu iistlenmesi, grup iyelerinin gilivenleri oraninda kendilerine ayri bir

mutluluk vermektedir
6.7.9.Koruyucu Fonksiyonu

Lider, grup iiyelerinin olumlu heyecan ve duygular i¢in miikemmel bir odak

noktasi olmakla ve kisinin benimsemesi, kendini onunla bir tutmasi, baglana hissi



icin ideal bir hedef olmaktadir. Liderin, iiyelerin bu hissine cevap veremedigi
durumlarda bile ¢ogu kez tiyeler kendi ihtiyaglarina uydurmak {izere lidere yeni bir

sekil verebilmektedir.
6.7.10.0ziir Yiiklenme Fonksiyonu

Lider, olumlu duygular i¢in ideal bir hedef olabiliyorsa, giiclik ve engellerle
karsilagmis, hayal kirikligina ugramig, iimitleri sonmiis gruplar i¢in de hedef
olabilmektedir. Lider, basarisizlik hallerinde yiiklendigi sorumluluklar oraninda,

maruz kalacagi bu hiicumlar1 da beklemelidir ve karsilayabilmelidir.
6.7.11.Isteklendirici Fonksiyonu

Lider, grubun etkinliklere hevesli ve istekli olmasini saglayacak bir fonksiyon

iistlenmistir. Bunun i¢in gerekli ortam ve sartlar1 hazirlamaya galisir.
6.7.12.Dostlugu Pekistiriri Fonksiyonu

Grup tyelerinin birbirlerine arkadaglik ve dostluk duygulariyla yaklagimlarini ve
duygunun yerlesmesini saglayacak tedbirler gelistirmek, liderin basta gelen

fonksiyonlar1 arasina girer.
6.7.13.Gelistirme Fonksiyonu

Lider grup tyelerinin kendilerini gelistirip yonlendirmeleri hususunda liderligi

i¢in asli ve tali fonksiyonlar olarak yeniden gruplandirilabilir.

Yukarida ele alman mubhtelif fonksiyonlar, rekreasyon liderligi i¢in asli ve tali

fonksiyonlar olarak yeniden gruplandirilabilir.

Asli fonksiyonlar, rekreasyon liderligi i¢in de esas olan liderligin icrasiyla ilgili

olanlardir.

Bunlar liderin, icraci, planlama, siyaset tayin edici, uzmanlik, temsil, i¢ iliskiler
kontrolorli, 6diill ve ceza verici, isteklendirici, dostlugu gelistirici ve gelistirme

fonksiyonlaridir.
6.8.Rekrasyon Liderligi Yaklasimlari

Rekreasyon liderligi mevcut yazin agisindan yeni bir konu teskil etmekte
oldugundan heniiz tiirleri ya da boyutlar1 iizerinde bir fikir birligi saglanabilmis

degildir. Konu ile ilgili aragtirmalarimizda karsimiza c¢ikan kayda deger



calismalardan biri de Huang'a ait olan doktora tezidir. Huang, Taiwan'daki spor
kuliipleri dahilinde rekreasyonel liderlik tarzlar1 iizerine gergeklestirdigi bu

calismada rekreasyonel liderligi yonetsel ve duyussal olmak iizere iki kategoride ele
almaktadir (36):

e Yonetsel Liderlik Boyutu: Rekreasyonel liderlik kapsaminda yonetsel liderlik
boyutu, sporcularin nasil édiller bekledigini saptayan ve bu dogrultuda odiillere
ulagmak i¢in istenen performans standartlarini belirleyen boylece onlara yol gdsteren
kog¢ yada antrenor ile iligkilidir. Burada bir degis tokus siireci soz konusudur. Eger
sporcular, belirlenen standartlara ulasirlarsa Odiilii kazanmaktadirlar. Bu noktada
rekreasyonel faaliyetler amaclara gore gergeklesmekte bdylece yonetsel liderlik
anlayis1 iglemekte; rekreasyon faaliyeti katilimcilari olarak sporcularin rekreasyonel

faaliyetlere katilim seviyeleri ve liderden duyduklart memnuniyeti artmaktadir (36).

e Doniisiimsel (Transformasyonel) Liderlik Boyutu: Rekreasyonel liderlik
kapsaminda doniisiimsel liderlik boyutu; rekreasyon lideri olarak antrendr ve
koglarin calistirdiklart kisilere bir rol modeli, bir ilham kaynagi olarak oncelikli
olarak onlarin duygularina hitap etmeleri ile tanimlanmaktadir. Liderin birlikte
calistirdigi sporcularla kurdugu duygusal bag, bu sporcularin rekreasyonel
faaliyetlere katilim seviyeleri ve liderden duyduklari memnuniyeti arttirmaktadir
(36).



7.GEREC VE YONTEM

7.1. Arastirmanin Amaci

Antik caglardan giiniimiize dogru gelindiginde, endiistri c¢aginda c¢iftei
insandan kentli insana gecisle birlikte is ve is¢ilik olayinin ortaya ¢ikmasi sonucu
serbest zaman talebi ve ayni zamanda, rekreasyon etkinlikleri olarak karsilanmasi
zorunlu ihtiyag gruplari olusmustur. Nitekim modern toplumlarda rekreatif
faaliyetlerin yogunlugu ve yerel yonetimlerin bu alanda vatandaglara sundugu
imkanlar basta spor salonlar1 olmak {izere genis bir aralikta cereyan etmektedir.
Tiirkiye’nin niifus poplildsyonu olarak en kalabalik ve kozmopolit sehri olan
Istanbul’da ise spor salonlarinin azlig1 asikar bir gergektir. Ancak son dénemde ilge
belediyelerin spora yatirimlarr konusundaki yasal uygulamalar 15181 altinda Istanbul
ilinin hemen her bolgesine insa etmesi sonucu ortaya olduk¢a genis bir spor alani

cikmustir.

Belediyelerce insa edilen spor salonlari ile sportif rekreasyon anlaminda
genis kapsamli bir calisma yapilmasi gerekliligi ortaya cikmistir. Bu baglamda
calismamizda belediyelere ait Spor Salonlarinda rekreatif sporun planlanmasi ve
uygulanmas1 konusunda yerel halkin hangi agilardan faydalanabilecegi ve bunun
tilke sporuna, saglikli yagsama, ruhsal sagliga, toplumsal sagliga nasil etki edebilecegi
ile birlikte rekreasyon liderlerinin bu duruma etkisinin nasil yonlendirilebilecegi
sunulmak istenmektedir. Bu amagla bu ¢aligmada belediye spor salonlarinda yer alan
antrenor ve calistiricilarin bir lider olarak niteliklerinin bu spor salonlarinin halk
tercih edilmesi ve devamli bir surette kullanilmalar1 arasindaki iliskin hem teorik
hem de uygulamali olarak incelenmekte; bdylece rekreasyon liderligi kavrami

uistiindeki sis perdesinin kaldirilmasi hedeflenmektedir.

7.2. Arastirmanin Onemi

Calismanin teorik kisminda da vurgulandig: iizere rekreasyon; isten bagimsiz,
kendi i¢inde degerli olan, kisinin pek ¢ok 6nemli ihtiyacini karsilayan, dolu ve mutlu
bir yasam aracidir. Teknoloji, caligma saatlerinin azalmasi ve insanlarin serbest
zamanlarinin artmasi, egitim ve gelir diizeylerinin yiikselmesine neden olmustur.

Tiim bunlarin sonucunda rekreasyon etkinliklerine olan talep artmistir. D1 mekan



rekreasyon etkinlikleri, 6grenmek, kesfetmek ve arastirmak icin cesitli olanaklar
sunmaktadir. Ayrica insanlara fizyolojik, psikolojik ve sosyal agidan olumlu etkileri
bulunmakta, kisinin kendine olan gliven ve saygisini arttirmada etkili olmaktadir. Bu
noktada rekreatif faaliyetler, modern toplumlarda bireylerin yasaminda onemli bir
boliimii teskil etmekte olup; Avrupa Kentli haklar1 Delegasyonu'nda ifade edildigi
tizere yerel yonetimlerin vatandaslara rekreatif faaliyetler sunmasi gerekmektedir. Bu
noktada vatandaslarin rekreatif faaliyetlerden faydalanmalarini etkileyen faktorlerin
tizerinde durulmasi bir elzem teskil etmektedir. Bu ¢alisma ise rekreasyon liderleri
olarak antrendr ve koglarin roliinii ele almakta; boylesi bir liderligin vatandaglarin
rekreasyon faaliyetlerine katilimlari izerindeki etkilerini arastirarak mevcut literatiire
katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

7.3. Arastirmanin Sayiltilar

Arastirmamizda ge¢cmis c¢aligmalarda bati {iilkelerinde ve iilkemizde
kullanilarak gecerlik ve giivenilirliklerini ispatlamis; olg¢ekler kullaniimaktadir.
Tiirkiye gibi gelismekte ve modern olan ve modern bir toplum olma yoniinde emin
adimlarla ilerleyen bir dogu iilkesinde rekreasyon liderligi ile rekreatif faaliyetlere
katilim arasindaki iliskileri O6lgmek iizere kullanilan bu Olgeklerin gegerlik ve
giivenilirlikleri analizler kisminda faktor analizi ve Cronbach'in alfasi hesaplanarak

test edilecektir. Kullanilan 6lgeklerin kaynaklari agagida verilmektedir:

Rekreasyon Liderligi: Bu g¢alismada rekreasyon liderligi iki kategoriden
olusan bir degisken olarak Ol¢iilmektedir. Rekreasyon liderliginin bu iki tiirlinii
O0lcmek iizere Huang'in gelistirdigi rekreasyon liderligi olcegi kullanilmaktadir.
Rekreasyon liderligi kapsaminda yonetsel liderligi 6l¢gmek i¢in on soru, doniisiimsel

liderligi 6lgmek iizere ise sekiz soru; toplamda onsekiz soru mevcuttur (36).

Lidere yonelik memnuniyet: Bu calismada katilimcilarin rekreasyon lideri
olarak antrendrlerine dair hissettikleri memnuniyet seviyesini Olgmek amaciyla
Anders vd. nin gelistirdigi bes maddeden olugsmakta olan miisteri memnuniyet dlgegi

calismamiza uyarlanarak kullanilmaktadir(3).



7.4. Aragtirmanin Sinirhliklar

Bu calismanin sonuglarinin genellenebilirligini engellemekte olan bir takim
metodolojik kisitlar mevcuttur.

a) Oncelikle bu calisma Istanbul ili, Avrupa Yakasi, Bahgelievler Belediyesi
siirlart dahilinde konumlanmis spor salonlari iizerinde gergeklestirilmektedir; Oysa
iilke genelinde daha homojen bir 6rneklem kitlesine ulagilmasi, daha genellenebilir
sonuglar saglayabilecektir.

b) Bu calisma belediye spor salonlar1 iizerinde gerceklestirilmistir.
Dolayisiyla sonuglar, 6zel salonlar agisindan farklilik gosterebilme potansiyeline
sahiptir.

c-)Son olarak da burada gerceklestirilecek analizler 187 adet veliden alinan
verilere dayanmaktadir; daha genis bir 6rneklem Kkitlesinin daha dogru sonuglar
verebilecegi de gdz dniine alinmasi gereken bir husustur.

7.5. Arastirma Modeli

Rekreasyon liderleri olarak antrendrlerin liderlik tarzlari ve katilimeilarin
hissettikleri tatmin seviyeleri ile rekreatif faaliyetlere katilim diizeyleri arasindaki
iligkileri 6lgmek iizere toplamda bes hipotez gelistirilmistir (bkz sekil 8). Hazirlanan
anket formu (bkz. ek.l1) yardimiyla toplanan verilerin degerlendirilmesi sonucu
gelistirilen hipotezler test edilmistir. Hipotezler sirasiyla asagida verilmektedir:

H.1: Yonetsel liderlik, katilimecilarin antrendrlerine yonelik hissettikleri
memnuniyet seviyeleri ile pozitif iligkilidir.

H.2: Donistimsel liderlik, katilimeilarin antrendrlerine yonelik hissettikleri
memnuniyet seviyeleri ile pozitif iligkilidir.

H.3: Katilimcilarin antrendrlerine yonelik hissettikleri memnuniyet, onlarin
rekreatif faaliyetlere katilim seviyeleri ile pozitif iligkilidir.

H.4: Yonetsel liderlik, katilimeilarin rekreatif faaliyetlere katilim seviyeleri
ile pozitif iligkilidir.

H.5: Doniisiimsel liderlik, katilimcilarin rekreatif faaliyetlere katilim

seviyeleri ile pozitif iliskilidir.



REKREATIF LIDERLIK LIDERDEN
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Sekil 10. Teorik model

7.6. Arastirmanin Evreni Ve Orneklemi

Bu ¢alismanin evrenini Istanbul’daki ilge belediyelerine bagl spor salonlarina
devam eden katilimcilar velileri olusturmaktadir. Bu evreni temsil etmesi amaci
erigilebilirlikleri dikkate alinarak 500 adet katilimci, 6rneklem olarak se¢ilmistir.

7.7. Verilerin Toplanmasi Yontemi

Veri toplama araci olarak, bir anket formu gelistirilmistir. Anketin ilk bolimii
demografik verilerden olusmakta olup; katilimcilarin cinsiyet, yas, mezuniyet,
medeni durum, gelir diizeyi, meslek, diizenli spor yapip yapmadiklari, spora
ayirdiklar1 zaman, spora ilgi diizeyler, spora katilim sekilleri, ugrastiklar: spor tiirleri
ile bu faaliyete katilimlarini etkileyen unsurlar degiskenlerini 6lgmektedir. Ankette,
yonetsel liderligi 6lgmek i¢in on soru, doniisiimsel liderligi 6l¢mek iizere sekiz soru
ve lidere hissedilen tatmin seviyesini lgmek iizere bes soru yani toplamda yirmi ¢
soru bulunmaktadir. Anket sorularinin cevaplart i¢in (1= kesinlikle katilmiyorum,
5=kesinlikle katiliyorum) arasinda 1-5 tipi Likert 6lgegi kullanilmaktadir.

Gelistirilen anket, Istanbul genelinde faaliyet gostermekte olan Bahgelievler
belediyesine ait spor salonlarmin 500 katilimcisindan olusan bir 6érneklem grubuna
yiiz yiize goriismeler yoluyla ulastirilmistir. Sonug olarak 187 adet anketin geri

doniisli saglanmis olup bunlar istatistiksel degerlendirmeye tabi tutulmustur. Bu da



anketlerin geri doniis oraninin yaklasik % 37 oldugunu gostermektedir. Veriler,

Nisan —Temmuz 2010 tarihleri arasinda toplanmuistir.



8. BULGULAR
8.1.0LCEKTE YER ALAN SORULARIN FREKANS DAGILIMLARI

8.1.1. Demografik Ozelliklere Ait Dagilimlar

Bu boéliimde katilimcilarin cinsiyet, yas, mezuniyet, medeni durum, gelir
diizeyi, meslek, diizenli spor yapip yapmadiklari, spora ayirdiklart zaman, spora ilgi
diizeyler, spora katilim sekilleri, ugrastiklar1 spor tiirleri ile bu faaliyete katilimlarini
etkileyen unsurlar  degiskenlerini  Olgen  sorulara  verdikleri  cevaplar
degerlendirilmektedir.

Tablo 3. Cinsiyet

Frekans % Gegerli % Kimiilatif %
Bayan 140 59.1 59.1 59.1
Erkek 97 40.9 40.9 100.0

Toplam 237 100.0 100.0

Tablo 3, katilimcilarin cinsiyet degiskenini soran soruya verdikleri cevaplarin
frekans tablosudur. Burada, ankete katilanlarin %59 unun bayan; %41 inin ise erkek

olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 4. Yas
Frekans % Gegerli % Kimiilatif %
15-20 76 321 333 333
21-30 83 35.0 36.4 69.7
31-40 53 224 23.2 93.0
>41 16 6.8 7.0 100.0

Toplam 228 96.2 100.0

Cevapsiz 9 3.8

Toplam 237 100.0

Tablo 4, katilimcilarin yas degiskenini soran soruya verdikleri cevaplarin
frekans tablosudur. Burada, ankete katilanlarin %33 tiniin 15-20, %36’smin 21-30,

%23’1intin 31-40 ve %7’sinin 41 ve lizeri yasta olduklar1 goriilmektedir.



Tablo 5. Boy

Frekans % Gegerli % | Kiimiilatif %
<150 9 38 3.8 38
151-160 61 25.7 25.8 29.7
161-170 88 37.1 373 66.9
171-180 54 22.8 229 89.8
>181 24 10.1 10.2 100.0
Toplam 236 99.6 100.0
Cevapsiz 1 A4
Toplam 237 100.0

Tablo 5, katilimcilarin boy degiskenini soran soruya verdikleri cevaplarin
frekans tablosudur. Burada, ankete katilanlarin %4 iinlin 150cm’nin altinda,
%26’simin 151-160cm, %37’sinin 161-170cm, %23’ liniin 171-180cm ve %10 unun

181cm ve iizeri boyda olduklar goriilmektedir.

Tablo 6. Kilo
Frekans % Gegerli % Kimiilatif %

45-50 22 9.3 9.6 9.6
51-60 52 219 228 325
61-70 69 29.1 30.3 62.7
71-80 50 211 219 84.6
81-90 22 9.3 9.6 94.3
>901 13 55 5.7 100.0

Toplam 228 96.2 100.0

Cevapsiz 9 3.8

Toplam 237 100.0

Tablo 6, katilimcilarin kilo degiskenini soran soruya verdikleri cevaplarin
frekans tablosudur. Burada, ankete katilanlarin %10 unun 45-50kg, %23 {iniin 51-
60kg, %30’unun 61-70kg, %22’sinin 71-80kg, %10 unun 81-90kg ve %6’sinin 91kg

ve lizeri olduklar1 goriilmektedir.



Tablo 7. Ogrenim

Ogrenim Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
[k 57 24.1 25.6 25.6
Lise 86 36.3 38.6 64.1
Lisans 70 29.5 314 95.5
Lisansiistil 10 4.2 4.5 100.0
Toplam 223 94.1 100.0
Cevapsiz 14 5.9
Toplam 237 100.0

Tablo 7, katilimcilarin 6grenim degiskenini soran soruya verdikleri cevaplarin
frekans tablosudur. Burada, ankete katilanlarin %26 sinin ilkégretim, %39 unun lise,
%31 inin lisans, %5’inin lisansiistli 6grenime sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 8. Medeni Durum

Frekans % Gegerli % | Kumilatif %
Bekar 133 56.1 57.3 57.3
Evli 91 38.4 39.2 96.6
Dul(Esi Vefat) 2 .8 9 97.4
[Dul(Bosanmus) 6 25 2.6 100.0
Toplam 232 97.9 100.0
Cevapsiz 5 21
Toplam 237 100.0

Tablo 8, katilimcilarin medeni durum degiskenini soran soruya verdikleri
cevaplarin frekans tablosudur. Burada, ankete katilanlarin %57 sinin bekar,
%39’unun evli, %9’unun dul (esi vefat) ve %3’liniin dul (bosanmis) olduklari

goriilmektedir.



Tablo 9. Meslek

Meslek Frekans % Gegerli % | Kimiilatif %
Memur 21 8.9 8.9 8.9
Ozel sektor 51 215 21.6 30.5
Serbest meslek 11 4.6 4.7 35.2
isci 5 2.1 2.1 37.3
Esnaf 4 1.7 1.7 39.0
[ssiz 3 13 13 40.3
Ev hanimi 47 19.8 19.9 60.2
Ogrenci 85 35.9 36.0 96.2
Diger 9 38 3.8 100.0
Toplam 236 99.6 100.0
Cevapsiz 1 A4
Toplam 237 100.0

Tablo 9, katilimcilarin mesleki durum degiskenini soran soruya verdikleri
cevaplarin frekans tablosudur. Burada, ankete katilanlarin %9'unun memur,
%22’sinin 6zel sektor, %5’inin serbest meslek, %2’sinin is¢i, %?2’sinin esnaf,
%1 1nin issiz, %20’sinin ev hanimi, %36’smin 6grenci ve %4 liniin diger mesleklere
sahip olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 10. Gelir

Gelir seviyesi Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
<750 34 143 18.0 18.0
751-1000 49 20.7 259 43.9
1001-1500 60 25.3 31.7 75.7
1501-2500 35 14.8 18.5 94.2
>2500 11 4.6 5.9 98.9
[Toplam 189 79.7 100.0
Cevapsiz 48 20.3
[Toplam 237 100.0




Tablo 10, katilimcilarin gelir durum degiskenini soran soruya verdikleri
cevaplarin frekans tablosudur. Burada, ankete katilanlarin %18 inin 750 TL altinda,
%26’simin~ 751-1.000 TL arasinda, %32’sinin 1.001-1.500 TL arasinda,
%19’unun1.501-2.500 TL arasinda ve %6’smnin 2.500 TL iizerinde gelire sahip
olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 11. Diizenli Spor Yapma

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Evet 148 62.4 67.3 67.3
Hayir 72 304 32.7 100.0
Toplam 220 92.8 100.0
Cevapsiz 17 7.2
Toplam 237 100.0

Tablo 11, katilimcilarin diizenli spor yapma durum degiskenini soran soruya
verdikleri cevaplarin frekans tablosudur. Burada, ankete katilanlarin %67 sinin
diizenli spor yaptiklari, %33 {iniin ise diizenli spor yapmadiklar1 goriilmektedir.

Tablo 12. Spora Haftada Ayrilan Zaman

Ayrilan zaman| Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
1-2 83 35.0 39.3 39.3
34 88 37.1 41.7 81.0
5-6 16 6.8 7.6 88.6

7 24 10.1 114 100.0
Toplam 211 89.0 100.0

Cevapsiz 26 11.0

Toplam 237 100.0

Tablo 12, katilimcilarin bir haftada spora ayirdiklar1 zaman durum degiskenini
soran soruya verdikleri cevaplarin frekans tablosudur. Burada, ankete katilanlarin
spora bir haftada %39 unun 1-2 giin, %42’sinin 3-4 giin, %8’inin 5-6 giin ve

%11’inin 7 gilin civarinda spora zaman ayirdiklar1 goriilmektedir.



Tablo 13. Spora Giinde Ayrilan Zaman

Ayrilan zaman]  Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
30 11 4.6 10.4 10.4
31-1 18 7.6 17.0 27.4
1-1,5 41 17.3 38.7 66.0
1,5-2 8 34 7.5 73.6
2-2,5 14 5.9 13.2 86.8
2,5-3 13 55 12.3 99.1
>3 1 4 9 100.0
Toplam 106 44.7 100.0

Cevapsiz 131 55.3

Toplam 237 100.0

Tablo 13, katilimecilarin bir giinde spora ayirdiklart zaman durum degiskenini
soran soruya verdikleri cevaplarin frekans tablosudur. Burada, ankete katilanlarin
spora bir giinde %10 unun 30dk., %17’sinin 31dk.-1sa., %39’unun 1-1,5sa., %8’inin
1,5-2sa., %137lniin 2-2,5sa., %12’sinin 2,5-3sa. ve %1 ’inin 3 saat {izerinde spora
zaman ayirdiklart goriilmektedir.

Tablo 14. Spora Olan Tlgi

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
[Diizenli spor 90 38.0 38.6 38.6
Siklikla spor 30 12.7 12.9 51.5
Aktif sporcu 26 11.0 11.2 62.7
Ara sira spor 81 34.2 34.8 97.4
Hig 6 25 2.6 100.0
[Toplam 233 98.3 100.0
Cevapsiz 4 1.7
[Toplam 237 100.0

Tablo 14, katilimcilarin spora olan ilgileri durum degiskenini soran soruya

verdikleri cevaplarin frekans tablosudur. Burada, ankete katilanlarin %39 unun



diizenli spor yaptiklari, %13 tinlin siklikla spor yaptiklari, %11’inin aktif sporcu
olduklari, %35’inin arasira spor yaptiklari ve %3’linlin hi¢ spor yapmadigi
gorilmektedir.

Tablo 15. Rekreasyon Etkinliklerine Katilim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Bireysel 73 30.8 31.3 31.3
Ailemle 50 21.1 215 52.8
[Arkadaglarimla 104 43.9 44.6 97.4
Diger 6 25 2.6 100.0
Toplam 233 98.3 100.0
Cevapsiz 4 17
Toplam 237 100.0

Tablo 15, katilimecilarin rekreasyon etkinliklerine katilim durum degiskenini
soran soruya verdikleri cevaplarin frekans tablosudur. Burada, ankete katilanlarin
%31 inin bireysel olarak, %22’sinin ailesiyle, %45’ inin arkadaslariyla ve %3’iiniin

diger durumlarda rekreasyon etkinliklerine katildiklar1 goriilmektedir.



Tablo 16. Serbest Zamanlarda En Cok Tercih Edilen Spor Etkinligi

Evet % | Hayir % Evet % | Hayir %
Yiiriyiis 59 41 Yoga 3 97
Futbol 29 71 Dans 2 98
Yiizme 42 58 Bisiklet 9 91
Masa tenisi 8 92 Kayak 0 100
Cimnastik 12 88 Paten 1 99
Basketbol 26 74 Dagcilik 0 100
Voleybol 26 74 Kampgilik 1 99
Bowling 4 96 Aveilik 1 99
Oryantiring 1 99 Kosu-jogging 3 97
Halk oyunlar1 5 95 Parasiit 1 99
Tenis 5 95 Uzak Dogu sporlari 4 96
Hentbol 1 99 Viicut gelistirme 10 90
Step-Aerobik 14 86 Diger sporlar 4 96

Tablo 16, katilimcilarin serbest zamanlarinda en ¢ok tercih ettikleri spor
etkinliklerine katilim durum degiskenini soran soruya verdikleri cevaplara gore en
cok yiirliyiis, ylizme, futbol ve basketbolu tercih ettikleri; en az ise kayak, dagcilik,
avcilik, parasiit, kampeilik branglarini tercih ettikleri goriilmektedir.

Tablo 17. Rekreasyon Etkinliklerine Katilma ve Devam Ettirme Nedenleri

Frekans % Gegerli % Kﬁng/iglatif

[Faaliyet yapmak istedigim etkinlik alanlartyla ilgili tesis ve arag-
gereclerin yeterli olmasi 94 39.7 414 414

[Faaliyet yapmak istedigim etkinlik alanlariyla ilgili olarak
rekreasyon liderimin-antrendriimiin bana uygun bir program 50 21.1 22.0 63.4
hazirlayarak benimle ilgilenmesi

Sosyal ¢evre ve arkadaglar 83 35.0 36.6 100.0
Toplam 227 95.8 100.0

Cevapsiz 10 42

Genel Toplam 237 100.0

Tablo 17, katilimcilarin rekreasyon etkinliklerine katilma ve devam ettirme

nedenleri durum degiskenini soran soruya verdikleri cevaplarin frekans tablosudur.



Burada, ankete katilanlarin %41 inin “Faaliyet yapmak istedigim etkinlik alanlariyla
ilgili tesis ve arag-gereclerin yeterli olmas1”, %22’sinin “Faaliyet yapmak istedigim
etkinlik alanlariyla ilgili olarak rekreasyon liderimin-antrendriimiin bana uygun bir
program hazirlayarak benimle ilgilenmesi” ve %37’sinin “Sosyal c¢evre ve
arkadaslar” cevaplarini verdikleri goriilmektedir.

Tablo 18. Rekreasyon Etkinliklerine Katilma Ve Devam Ettirme Nedenleri

Evet % Hayir %
Ffialiyet yapmak istedigim etkinlik alanlariyla ilgili tesis ve arag-gereclerin yeterli 41 59
olmasi
Faaliyet yapmak istedigim etkinlik alanlaryla ilgili olarak rekreasyon liderimin- 22 78
antrendrumiin bana uygun bir program hazirlayarak benimle ilgilenmesi
Sosyal gevre ve arkadaglar 37 63

Tablo 18, katilimcilarin rekreasyon etkinliklerine katilma ve devam ettirme
nedenleri durum degiskenini soran soruya verdikleri cevaplarin frekans tablosudur.
Burada, ankete katilanlarin %41 ile en ¢ok “Faaliyet yapmak istedigim etkinlik
alanlariyla ilgili tesis ve arag-gereglerin yeterli olmasi1”, %37 ile ikinci sirada “Sosyal
cevre ve arkadaglar” ve %22 ile “Faaliyet yapmak istedigim etkinlik alanlariyla ilgili
olarak rekreasyon liderimin-antrendriimiin bana uygun bir program hazirlayarak
benimle ilgilenmesi” cevaplarini verdikleri goriilmektedir.

Tablo 19. Rekreasyon Etkinliklerine Katilma Seviyesi

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Diizenli ve sik 33 13.9 13.9 13.9
Diizenli 84 354 354 49.4
Firsat buldukg¢a 89 37.6 37.6 86.9
Cok az 24 10.1 10.1 97.0
Hic 7 3.0 3.0 100.0
[Toplam 237 100.0 100.0

Tablo 19, katilimcilarin rekreasyon etkinliklerine katilma seviyesi durum
degiskenini soran soruya verdikleri cevaplarin frekans tablosudur. Burada, ankete
katilanlarin %14 iinilin diizenli ve sik, %35’inin diizenli, %38’inin firsat buldukca,

%10 unun ¢ok az ve %3 iinilin hi¢ katilmadig1 gorilmektedir.



Tablo 20. Rekreasyon Etkinliklerine Yeterince Katilamamanin Temel Nedeni

NEDENLER: Frekans % Gegerli % Kimiilatif %
Serbest zamanlar1 degerlendirmek (Rekreasyon)
gibi bir aligkanligim Sg/ok Y 37 15.6 19.7 19.7
Tesli(sler, arag-gere¢ ve malzeme yeterli degil veya 41 17.3 218 415
uza : : :
Etkinlikleri yiiriitebilecek calistiric1 (Egitimci, 25 10.5 13.3 54.8

Rekreasyon Lideri vb.) olmamasi

{geillii leetrlgg g/;iﬁlilsr(liggﬁic;k arkadas ve sosyal ¢evre 22 9.3 1.7 66.5
Diger 63 26.6 335 100.0
Toplam 188 79.3 100.0
Cevapsiz 49 20.7
Toplam 237 100.0

Tablo 20, katilimcilarin rekreasyon etkinliklerine yeterince katilamamasinin
temel nedeni durum degiskenini soran soruya verdikleri cevaplarin frekans
tablosudur. Burada, ankete katilanlarin %20 sinin “Serbest zamanlar1 degerlendirmek
(Rekreasyon) gibi bir aliskanligim yok”, %22’sinin “Tesisler, arag-gere¢ ve malzeme
yeterli degil veya uzak”, %13 iiniin “Etkinlikleri yiiriitebilecek ¢alistirici (Egitimci,
Rekreasyon Lideri vb.) olmamas1”, %12’sinin “Faaliyetlere yonlendirecek arkadas
ve sosyal ¢evre tesviklerine sahip degilim” ve %34 iiniin “diger*‘nedenler cevaplarini
verdikleri goriilmektedir.

Tablo 21. Rekreasyon Etkinliklerine Yeterince Katilamamanin Temel Nedeni

Evet % Hayir %
Serbest zamanlar1 degerlendirmek (Rekreasyon) gibi bir aligkanligim yok 20 80
Tesisler, arag-gere¢ ve malzeme yeterli degil veya uzak 21 79
Etkinlikleri yiriitebilecek ¢alistirict (Egitimei, Rekreasyon Lideri vb.) olmamasi 13 87
Faaliyetlere yonlendirecek arkadas ve sosyal ¢evre tesviklerine sahip degilim 12 88
Diger 34 66

Tablo 21, katilimcilarin rekreasyon etkinliklerine yeterince katilamamanin temel

nedeni durum degiskenini soran soruya verdikleri cevaplarin frekans tablosudur.



Burada, ankete katilanlarin %34 ile en ¢ok “Diger”, ikinci sirada %21 ve %?20’lik
gibi yakin oranlarda “Tesisler, arag-gere¢ ve malzeme yeterli degil veya uzak” ve
“Serbest zamanlar1 degerlendirmek (Rekreasyon) gibi bir aligkanliim yok”, %13 ve
%12 ile li¢iincii sirada da “Etkinlikleri yiiriitebilecek ¢alistirici (Egitimei, Rekreasyon
Lideri vb.) olmamasi” ve “Faaliyetlere yonlendirecek arkadas ve sosyal cevre

tesviklerine sahip degilim” cevaplarini verdikleri goriilmektedir.

8.1.2. Rekreasyon Liderline Yonelik Memnuniyet Sorularina Ait Dagilimlar
Bu bolimde katilimeilarin rekreasyon liderleri olarak koglarina yonelik

hissettikleri memnuniyet seviyesini 6lgmeye yonelik sorulara verdikleri cevaplar

degerlendirilmektedir.

Tablo 22. Rekreasyon liderim-antrenériim-cahstiricim, kendimi gelistirmem

icin bana yardimeci olur

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Kesinlikle katilmiyorum 4 1,7 1,9 1,9
Katilmiyorum 5 2,1 2,3 42
[Kararsizim 20 8,4 9,3 13,6
Katiliyorum 78 32,9 36,4 50,0
Kesinlikle katiliyorum 107 45,1 50,0 100,0
Toplam 214 90,3 100,0
Cevapsiz 23 9,7
Toplam 237 100,0

Tablo 22 katilimcilarin Rekreasyon Liderim-Antrendriim-Calistiricim, kendimi
gelistirmem i¢in bana yardimci olur durum degiskenini soran soruya verdikleri
cevaplarin frekans tablosudur. Burada, ankete katilanlarin %2’sinin Kesinlikle
katilmiyorum, %2’sinin katilmiyorum, %9’unun kararsizim, %36’siin katiliyorum

ve %50’sinin kesinlikle katiliyorum dedikleri goriilmektedir.



Tablo 23. Rekreasyon Liderimden-Antrenoriimden-Cahstiricimdan Genel

Olarak Memnunum

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Kesinlikle katilmiyorum 4 1,7 19 1,9
Katilmiyorum 12 51 5,6 74
[Kararsizim 23 9,7 10,6 18,1
Katiltyorum 75 31,6 34,7 52,8
[Kesinlikle katiliyorum 102 43,0 47,2 100,0
Toplam 216 91,1 100,0
Cevapsiz 21 8,9
Toplam 237 100,0

Tablo 23 katilimcilarin rekreasyon liderimden-antrendriimden-galistiricimdan
genel olarak memnunum durum degiskenini soran soruya verdikleri cevaplarin
frekans tablosudur. Burada, ankete katilanlarin %2’sinin Kesinlikle katilmiyorum,
%7’sinin katilmiyorum, %11’inin kararsizim, %35’inin katiliyorum ve %47 sinin

kesinlikle katiliyorum dedikleri goriilmektedir.



Tablo 24. Rekreasyon Liderimle-Antrenoriimle-Cahstiricimla Calismaktan

Mutluluk Duymaktayim

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Kesinlikle katilmiyorum 4 1,7 19 1,9
Katilmiyorum 7 3,0 3,3 572
[Kararsizim 26 11,0 12,4 17,6
Katiltyorum 69 29,1 32,9 50,5
[Kesinlikle katiliyorum 104 43,9 49,5 100,0
Toplam 210 88,6 100,0
Cevapsiz 27 11,4
Toplam 237 100,0

Tablo 24 katilimcilarin Rekreasyon Liderimle-Antrendriimle-Calistiricimla
calismaktan mutluluk duymaktayim durum degiskenini soran soruya verdikleri
cevaplarin frekans tablosudur. Burada, ankete katilanlarin %?2’sinin Kesinlikle
katilmiyorum, %3 iliniin katilmiyorum, %12’sinin kararsizim, %33 {iniin katilryorum

ve %50’sinin kesinlikle katiliyorum dedikleri goriilmektedir.



Tablo 25. Rekreasyon Liderim-Antrenériim-Cahstiricim, Benim Thtiyaclarimla

Yakindan Ilgilenir

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Kesinlikle katilmiyorum 5 2,1 2,3 2,3
Katilmiyorum 15 6,3 6,9 9,3
[Kararsizim 27 11,4 12,5 21,8
Katiltyorum 71 30,0 32,9 54,6
[Kesinlikle katiliyorum 98 41,4 45,4 100,0
Toplam 216 91,1 100,0
Cevapsiz 21 8,9
Toplam 237 100,0

Tablo 25 katilimecilarin Rekreasyon Liderim-Antrenoriim-Calistiricim, benim
ihtiyaglarimla yakindan ilgilenir durum degiskenini soran soruya verdikleri
cevaplarin frekans tablosudur. Burada, ankete katilanlarin %?2’sinin Kesinlikle
katilmiyorum, %7’sinin katilmiyorum, %13’{inlin kararsizim, %33 iiniin katilryorum

ve %45’inin kesinlikle katiliyorum dedikleri goriilmektedir.

8.1.3. Rekreasyon Liderligi Sorularina Ait Dagilimlar
Bu boliimde katilimcilarin, antrendrlerinin rekreasyon liderligi tarzlarin

Ol¢meye yonelik sorulara verdikleri cevaplar degerlendirilmektedir.



Tablo 26. Rekreasyon Liderim-Antrenériim-Cahstiricom, Bana Uygun Bir

Program Hazirlar

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Kesinlikle katilmiyorum 11 4.6 5,2 52
Katilmiyorum 12 51 5,6 10,8
[Kararsizim 30 12,7 14,1 24,9
Katiltyorum 57 24,1 26,8 51,6
Kesinlikle katiliyorum 103 43,5 48,4 100,0
Toplam 213 89,9 100,0
Cevapsiz 24 10,1
Toplam 237 100,0

Tablo 26 katilimcilarin Rekreasyon Liderim-Antrendrim-Calistiricim, bana
uygun bir program hazirlar durum degiskenini soran soruya verdikleri cevaplarin
frekans tablosudur. Burada, ankete katilanlarin %5’inin Kesinlikle katilmiyorum,
%6’s1n1in katilmiyorum, %14’linlin kararsizim, %27 sinin katiliyorum ve %48’inin

kesinlikle katiliyorum dedikleri goriilmektedir.



Tablo 27. “Rekreasyon Liderimiz-Antrendriimiiz-Cahstiricoomz Bize Ne

Yapmamiz Gerektigini Soyler”

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Kesinlikle katilmiyorum 6 25 2,8 2,8
Katilmiyorum 4 1,7 1,9 47
[Kararsizim 17 72 79 12,6
Katiliyorum 79 33,3 36,9 49,5
[Kesinlikle katiliyorum 108 45,6 50,5 100,0
Toplam 214 90,3 100,0
Cevapsiz 23 9,7
Toplam 237 100,0

Tablo 27 katilimcilarin Ne yapmamiz gerektigini soyler durum degiskenini
soran soruya verdikleri cevaplarin frekans tablosudur. Burada, ankete katilanlarin
%3’linlin Kesinlikle katilmiyorum, %2’sinin katilmiyorum, %8’inin kararsizim,

%3 7’sinin katiliyorum ve %51 inin kesinlikle katiliyorum dedikleri goriilmektedir.



Tablo 28. “Rekreasyon Liderimiz-Antrenoriimiiz-Cahstiricimiz Bize Arkadasca

Davramir”

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Kesinlikle katilmiyorum 3 1,3 14 14
Katilmiyorum 7 3,0 3,3 47
[Kararsizim 20 8,4 9,4 14,1
Katiltyorum 68 28,7 31,9 46,0
[Kesinlikle katiliyorum 115 48,5 54,0 100,0
Toplam 213 89,9 100,0
Cevapsiz 24 10,1
Toplam 237 100,0

Tablo 28 katilimcilarin Arkadasca davranir durum degiskenini soran soruya
verdikleri cevaplarin frekans tablosudur. Burada, ankete katilanlarin %]1’inin
Kesinlikle katilmiyorum, %3’iinlin katilmiyorum, %9’unun kararsizim, %32’sinin

katiliyorum ve %54 iiniin kesinlikle katiliyorum dedikleri goriilmektedir.



Tablo 29. “Rekreasyon Liderimiz-Antrenériimiiz-Cahstiriciniz Bizim Icin

Performans Standartlarim Ortaya Koyar”

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Kesinlikle katilmiyorum 1 4 5 5
Katilmiyorum 10 4.2 4.7 572
[Kararsizim 27 11,4 12,7 17,8
Katiltyorum 76 32,1 35,7 53,5
[Kesinlikle katiliyorum 99 41,8 46,5 100,0
Toplam 213 89,9 100,0
Cevapsiz 24 10,1
Toplam 237 100,0

Tablo 29 katilimcilarin Bizim i¢in performans standartlarini ortaya koyar durum
degiskenini soran soruya verdikleri cevaplarin frekans tablosudur. Burada, ankete
katilanlarin %1’inin Kesinlikle katilmiyorum, %35’inin katilmiyorum, %13 iiniin
kararsizim, %36’sinin katiliyorum ve %47’sinin kesinlikle katiliyorum dedikleri

goriilmektedir.



Tablo 30. “Rekreasyon Liderimiz-Antrenériimiiz-Cahstiricomiz  Calisma

Esnasinda Bizlerin Kendimizi Rahat Hissetmemizi Saglar”

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Kesinlikle katilmiyorum 2 8 9 9
Katilmiyorum 10 4.2 4.7 5,6
[Kararsizim 18 7.6 8,5 14,1
Katiltyorum 80 33,8 37,6 51,6
[Kesinlikle katiliyorum 103 43,5 48,4 100,0
Toplam 213 89,9 100,0
Cevapsiz 24 10,1
Toplam 237 100,0

Tablo 30 katilimcilarin Calisma esnasinda bizlerin kendimizi rahat hissetmemizi
saglar durum degiskenini soran soruya verdikleri cevaplarin frekans tablosudur.
Burada, ankete katilanlarin %1’inin Kesinlikle katilmiyorum, %35’inin katilmiyorum,
%9’ununu kararsizim, %38’inin katiliyorum ve %48’ inin kesinlikle katiliyorum

dedikleri goriilmektedir.



Tablo 31. “Rekreasyon Liderimiz-Antrenoriimiiz-Cahstirictmiz Bize Sorunlar

Cozmemize Yonelik Onerilerde Bulunur”

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Kesinlikle katilmiyorum 2 8 9 9
Katilmiyorum 5 2,1 2,4 3,3
Kararsizim 31 13,1 14,6 17,9
Katiliyorum 76 32,1 35,8 53,8
Kesinlikle katiliyorum 98 41,4 46,2 100,0
Toplam 212 89,5 100,0
Cevapsiz 25 10,5
Toplam 237 100,0

Tablo 31 katilimcilarin Sorunlari ¢6zmemize yonelik onerilerde bulunur durum
degiskenini soran soruya verdikleri cevaplarin frekans tablosudur. Burada, ankete
katilanlarin %]1’inin Kesinlikle katilmiyorum, %2’sinin katilmiyorum, %715’inin
kararsizim, %36’sinin katiliyorum ve %46’sinin kesinlikle katiliyorum dedikleri

gorilmektedir.



Tablo 32. “Rekreasyon Liderimiz-Antrenériimiiz-Cahstiricimiz Bizlerin Yaptig

Onerilere Olumlu Bakar”

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Kesinlikle katilmiyorum 3 1,3 15 1,5
Katilmiyorum 11 4.6 53 6,8
[Kararsizim 24 10,1 11,7 18,4
Katiltyorum 76 32,1 36,9 55,3
[Kesinlikle katiliyorum 92 38,8 447 100,0
Toplam 206 86,9 100,0
Cevapsiz 31 13,1
Toplam 237 100,0

Tablo 32 katilmcilarin Bizlerin yaptigi Onerilere olumlu bakar durum
degiskenini soran soruya verdikleri cevaplarin frekans tablosudur. Burada, ankete
katilanlarin %2’sinin Kesinlikle katilmiyorum, %5’inin katilmiyorum, %12’sinin
kararsizim, %37’sinin katiliyorum ve %45’inin kesinlikle katiliyorum dedikleri

goriilmektedir.



Tablo 33. “Rekreasyon Liderimiz-Antrenoriimiiz-Cahstiricimiz Bize Kendi
Bakis Acisini Bize Net Bir Sekilde Anlatir”

Frekans % Gegerli % Kimiilatif %
Katilmiyorum 17 7,2 8,0 8,0
[Kararsizim 26 11,0 12,3 20,3
Katiliyorum 69 29,1 325 52,8
Kesinlikle katiliyorum 100 42,2 47,2 100,0
Toplam 212 89,5 100,0
Cevapsiz 25 10,5
Toplam 237 100,0

Tablo 33 katilimcilarin Kendi bakis agisin1 bize net bir sekilde anlatir durum
degiskenini soran soruya verdikleri cevaplarin frekans tablosudur. Burada, ankete
katilanlarin  %0’min Kesinlikle katilmiyorum, %8’inin katilmiyorum, %12’sinin
kararsizim, %33’iiniin katiliyorum ve %47’sinin kesinlikle katiliyorum dedikleri

gorilmektedir.



Tablo 34. “Rekreasyon Liderimiz-Antrenoériimiiz-Cahstirnicimiz Bizlere Adil

Davramir”

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Kesinlikle katilmiyorum 3 1,3 14 1,4
Katilmiyorum 7 3,0 3,3 47
[Kararsizim 19 8,0 9,0 13,7
Katiltyorum 73 30,8 34,6 48,3
[Kesinlikle katiliyorum 109 46,0 51,7 100,0
Toplam 211 89,0 100,0
Cevapsiz 26 11,0
Toplam 237 100,0

Tablo 34 katilimcilarin Bizlere adil davranir durum degiskenini soran soruya
verdikleri cevaplarin frekans tablosudur. Burada, ankete katilanlarin %2’sinin
Kesinlikle katilmiyorum, %3’{iniin katilmiyorum, %9’unun kararsizim, %35’inin

katiliyorum ve %52 sinin kesinlikle katiliyorum dedikleri gortilmektedir.



Tablo 35. “Rekreasyon Liderimiz-Antrenoriimiiz-Cahstiricimiz rekreasyon

faaliyetlerimiz icin planlar gelistirir”

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %

4 1,7 1,9 1,9
Kesinlikle katilmiyorum
Katilmiyorum 8 3,4 3,9 5,8
[Kararsizim 26 11,0 12,6 18,4
Katiltyorum 73 30,8 35,3 53,6
[Kesinlikle katiliyorum 96 40,5 46,4 100,0
Toplam 207 87,3 100,0
Cevapsiz 30 12,7
Toplam 237 100,0

Tablo 35 katilimcilarin Rekreasyon faaliyetlerimiz icin planlar gelistirir
durum degiskenini soran soruya verdikleri cevaplarin frekans tablosudur. Burada,
ankete katilanlarin  %2’sinin Kesinlikle katilmiyorum, %4’tinlin katilmiyorum,
%13’linilin kararsizim, %35’inin katiliyorum ve %46’sinin kesinlikle katiliyorum

dedikleri goriilmektedir.



Tablo 36. “Rekreasyon Liderimiz-Antrenoriimiiz-Cahstiricimiz Bizlere

Ongorebilecegimiz Sekilde Davranir”

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Kesinlikle katilmiyorum 8 34 3,8 3,8
Katilmiyorum 9 3,8 4,3 8,2
[Kararsizim 24 10,1 11,5 19,7
Katiliyorum 72 30,4 34,6 54,3
[Kesinlikle katiliyorum 95 40,1 45,7 100,0
Toplam 208 87,8 100,0
Cevapsiz 29 12,2
Toplam 237 100,0

Tablo 36 katilimcilarin Bizlere ongorebilecegimiz sekilde davranir durum
degiskenini soran soruya verdikleri cevaplarin frekans tablosudur. Burada, ankete
katilanlarin %4 linlin Kesinlikle katilmiyorum, %4’linlin katilmiyorum, %12’sinin
kararsizim, %35’inin katiliyorum ve %46’simnin kesinlikle katiliyorum dedikleri

gorilmektedir.



Tablo 37. “Rekreasyon Liderimiz-Antrendriimiiz-Cahstiriconmz ~ Bizlere

Rekreasyon Faaliyetlerinde Aldigimiz Rollere Dair Sorumluluklar Verir”

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Kesinlikle katilmiyorum 8 34 3,8 3,8
Katilmiyorum 8 3,4 3,8 7,6
[Kararsizim 19 8,0 9,0 16,6
Katiltyorum 81 34,2 38,4 55,0
[Kesinlikle katiliyorum 95 40,1 45,0 100,0
Toplam 211 89,0 100,0
Cevapsiz 26 11,0
Toplam 237 100,0

Tablo 37 katilimcilarin Bizlere rekreasyon faaliyetlerinde aldigimiz rollere dair
sorumluluklar verir durum degiskenini soran soruya verdikleri cevaplarin frekans
tablosudur. Burada, ankete katilanlarin %4’iintin Kesinlikle katilmiyorum, %4’tiniin
katilmiyorum, %9’unun kararsizim, %38’inin katiliyorum ve %45’inin kesinlikle

katiliyorum dedikleri goriilmektedir.



Tablo 38. “Rekreasyon Liderimiz-Antrenoriimiiz-Cahstiricimiz Bizlerle Etkin

Bir Iletisim Halindedir”

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Kesinlikle katilmiyorum 6 25 2,8 2,8
Katilmiyorum 9 3,8 4.3 7,1
[Kararsizim 20 8,4 9,5 16,6
Katiltyorum 72 30,4 34,1 50,7
[Kesinlikle katiliyorum 104 43,9 49,3 100,0
Toplam 211 89,0 100,0
Cevapsiz 26 11,0
Toplam 237 100,0

Tablo 38 katilimcilarin Bizlerle etkin bir iletisim halindedir durum degiskenini
soran soruya verdikleri cevaplarin frekans tablosudur. Burada, ankete katilanlarin
%3’1linlin Kesinlikle katilmiyorum, %4’{iniin katilmiyorum, %10’unun kararsizim,
%?34’liniin katiliyorum ve %49’ unun kesinlikle katiliyorum dedikleri goriilmektedir.
Tablo 39. “Rekreasyon Liderimiz-Antrenériimiiz-Cahstiricimiz  Rekreasyon

Calismalarinda Kendi Roliinii Net Bir Sekilde Ortaya Koyar”

Frekans % Gegerli % Kimiilatif %
Katilmiyorum 9 38 4.4 4.4
[Kararsizim 20 8,4 9,8 14,1
Katiliyorum 70 29,5 34,1 48,3
Kesinlikle katiliyorum 106 447 51,7 100,0
[Toplam 205 86,5 100,0
Cevapsiz 32 13,5
Toplam 237 100,0




Tablo 39 katilimcilarin Rekreasyon caligsmalarinda kendi roliinii net bir sekilde
ortaya koyar durum degiskenini soran soruya verdikleri cevaplarin frekans
tablosudur. Burada, ankete katilanlarin %0’1mnin Kesinlikle katilmiyorum, %4 iiniin
katilmiyorum, %10’unun kararsizim, %34’iiniin katiliyorum ve %51 inin kesinlikle
katiliyorum dedikleri goriilmektedir.

Tablo 40. “Rekreasyon Liderimiz-Antrenoriimiiz-Cahstiriciniz ~ Bizlerin
Rekreasyon Faaliyetlerinden Memnun Olmamiz Ve Fayda Saglayabilmemiz

Yoniinde Gerekli Tlgi Ve Alakay1 Gosterir”

Frekans % Gegerli % Kimiilatif %
Kesinlikle katilmiyorum 3 1,3 14 14
[Katilmiyorum 7 3,0 3,3 4.8
[Kararsizim 30 12,7 14,3 19,0
[Katiliyorum 60 25,3 28,6 47,6
Kesinlikle katiliyorum 110 46,4 52,4 100,0
Toplam 210 88,6 100,0
Cevapsiz 27 11,4
Toplam 237 100,0

Tablo 40 katilimcilarin Rekreasyon calismalarinda kendi roliinii net bir sekilde
ortaya koyar durum degiskenini soran soruya verdikleri cevaplarin frekans
tablosudur. Burada, ankete katilanlarin %1 inin Kesinlikle katilmiyorum, %3’iiniin
katilmiyorum, %14 iinilin kararsizim, %29 unun katiliyorum ve %53 {iniin kesinlikle

katiliyorum dedikleri goriilmektedir.



Tablo 41. “Rekreasyon Liderimiz-Antrenoriimiiz-Cahstiricimiz ~ Bize

Rekreasyon Calismalarimin Nasil Yapilacagina Dair Plan Saglar”

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Kesinlikle katilmiyorum 6 25 29 29
Katilmiyorum 12 51 57 8,6
[Kararsizim 19 8,0 9,0 17,6
Katiltyorum 85 35,9 40,5 58,1
[Kesinlikle katiliyorum 88 37,1 41,9 100,0
Toplam 210 88,6 100,0
Cevapsiz 27 11,4
Toplam 237 100,0

Tablo 41 katilimcilarin Rekreasyon ¢aligsmalarinin nasil yapilacagma dair plan
saglar durum degiskenini soran soruya verdikleri cevaplarin frekans tablosudur.
Burada, ankete katilanlarin %3 liniin Kesinlikle katilmiyorum, %6’sinin
katilmiyorum, %9’unun kararsizim, %41 ’inin katiliyorum ve %@42’sinin kesinlikle

katiliyorum dedikleri goriilmektedir.



Tablo 42. “Rekreasyon Liderimiz-Antrenoriimiiz-Cahstiricimiz ~ Bize

Rekreasyon Faaliyetleri ile Tlgili Kararlarda Esneklik Gosterir”

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Kesinlikle katilmiyorum 3 1,3 14 1,4
Katilmiyorum 13 55 6,3 7,7
[Kararsizim 22 9,3 10,6 18,3
Katiltyorum 76 32,1 36,5 54,8
[Kesinlikle katiliyorum 94 39,7 45,2 100,0
Toplam 208 87,8 100,0
Cevapsiz 29 12,2
Toplam 237 100,0

Tablo 42 katilimcilarin Rekreasyon faaliyetleri ile ilgili kararlarda esneklik
gosterir durum degiskenini soran soruya verdikleri cevaplarin frekans tablosudur.
Burada, ankete katilanlarn  %1’inin  Kesinlikle katilmiyorum, %6’sinin
katilmiyorum, %11’inin kararsizim, %37’sinin katiliyorum ve %45’inin kesinlikle

katiliyorum dedikleri gorilmektedir.



Tablo 43. “Rekreasyon Liderimiz-Antrenoriimiiz-Cahstirnicimiz  Bizlerin

Beklentilerine Yonelik Memnuniyet Kriterleri Sunar”

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Kesinlikle katilmiyorum 3 1,3 14 1,4
Katilmiyorum 12 51 57 7,1
[Kararsizim 19 8,0 9,0 16,0
Katiltyorum 79 33,3 37,3 53,3
[Kesinlikle katiliyorum 99 41,8 46,7 100,0
Toplam 212 89,5 100,0
Cevapsiz 25 10,5
Toplam 237 100,0

Tablo 43 katilimcilarin Bizlerin beklentilerine yonelik memnuniyet kriterleri
sunar durum degiskenini soran soruya verdikleri cevaplarin frekans tablosudur.
Burada, ankete katilanlarn  %1’inin  Kesinlikle katilmiyorum, %6’sinin
katilmiyorum, %9’unun kararsizim, %37 sinin katiltyorum ve %47’sinin kesinlikle

katiliyorum dedikleri goriilmektedir.



Tablo 44. “Rekreasyon Liderimiz-Antrenoriimiiz-Cahstiricimiz Duygu ve

Diisiincelerini Bizlerle Paylasir”

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Kesinlikle katilmiyorum 1 4 5 5
Katilmiyorum 10 4.2 4.7 572
[Kararsizim 18 7.6 8,5 13,6
Katiltyorum 79 33,3 37,1 50,7
[Kesinlikle katiliyorum 105 443 49,3 100,0
Toplam 213 89,9 100,0
Cevapsiz 24 10,1
Toplam 237 100,0

Tablo 44 katilimcilarin Bizlerin beklentilerine yonelik memnuniyet kriterleri
sunar durum degiskenini soran soruya verdikleri cevaplarin frekans tablosudur.
Burada, ankete katilanlarin %1’inin Kesinlikle katilmiyorum, %35’inin katilmiyorum,
%9’unun kararsizim, %37’sinin katiliyorum ve %49’unun kesinlikle katiliyorum

dedikleri goriilmektedir.



Tablo 45. “Rekreasyon Liderimiz-Antrendriimiiz-Cahstiriconz, Rekreasyon

Faaliyetlerine Kaliteli Bir Sekilde Katilmamiz Yoniinde Bizi Destekler”

Frekans % Gegerli % Kiimiilatif %
Kesinlikle katilmiyorum 4 1,7 19 1,9
Katilmiyorum 12 51 5,6 75
[Kararsizim 11 4.6 52 12,7
Katiltyorum 79 33,3 37,1 49,8
Kesinlikle katiliyorum 107 45,1 50,2 100,0
Toplam 213 89,9 100,0
Cevapsiz 24 10,1
Toplam 237 100,0

Tablo 45 katilimcilarin Rekreasyon faaliyetlerine kaliteli bir sekilde katilmamiz
yoniinde bizi destekler durum degiskenini soran soruya verdikleri cevaplarin
frekans tablosudur. Burada, ankete katilanlarin %2’sinin Kesinlikle katilmiyorum,
%6’s1inin katilmiyorum, %5’inin kararsizim, %37 sinin katiliyorum ve %50’sinin

kesinlikle katiliyorum dedikleri goriilmektedir.



Tablo 46. “Rekreasyon Liderimiz-Antrendriimiiz-Cahstiricinmz Rekreasyon

Faaliyetlerinde Basarih Olmamiza Yardimei Olur”

Frekans % Gegerli % Kimilatif %
Kesinlikle katilmiyorum 4 1,7 19 1,9
Katilmiyorum 5 2,1 2,4 43
[Kararsizim 17 72 8,1 12,4
Katiliyorum 66 27,8 314 43,8
Kesinlikle katiliyorum 118 49,8 56,2 100,0
Toplam 210 88,6 100,0
Cevapsiz 27 11,4
Toplam 237 100,0

Tablo 46 katilimcilarin Rekreasyon faaliyetlerinde bagarili olmamiza yardimci
olur durum degiskenini soran soruya verdikleri cevaplarin frekans tablosudur.
Burada, ankete katilanlarin  %2’sinin  Kesinlikle katilmiyorum, %2’sinin
katilmiyorum, %8’inin kararsizim, %31’inin katiliyorum ve %56’simmin kesinlikle

katiliyorum dedikleri goriilmektedir.

8.2. Gegerlik ve Giivenilirlik

Olgiimlerimizin gegerlik ve giivenilirliklerini test etmek amaci ile faktor
analizi ve Cronbach alfa testi kullanilmaktadir. Gegerlik 6l¢iimlerimizin gercekten
Olcmek istedigi seyi Olctiigiinii, giivenilirlik de dlglimlerimizin 6lgmek istedigi seyi
dogru olctiiglinii gostermektedir. Faktor analizi ile Olgeklerimizdeki sorularin
gercekten o faktorler altinda toplanip toplanmadigi boylece 6lgmek istedigimiz seyi
Olclip 6lemedigi gosterilmektedir. Faktor analizinin gecerliligi saglamasi, her bir

sorunun kendi faktorii altinda toplanmasi ile degerlendirilmektedir.



Tablo 47 ve tablo 48°d3 analizin problemli maddelerinin elenmesinin
ardindan ortaya cikan sonug faktdr dagilimlar goziikmektedir. Olgiimler SPSS 13.0
kullanilarak kesifsel faktor analizine tabi tutulmustur. Bagimsiz degiskenleri
olusturan yonetsel liderlik ve doniisiimsel liderligin, bir kesifsel faktor analizi (EFA)
modeline; bagimli degisken liderden memnuniyetin ise bir diger EFA modeli igine
dahil edildigi goriilmektedir.

Tablo 47. Rekreasyon liderligi boyutlarina ait faktor analizi

g |
Yonetsel liderlik
Ne yapmamiz gerektigini soyler .823
Arkadasca davranir 776
Bizim i¢in performans standartlarini ortaya koyar .740
Caligma esnasinda bizlerin kendimizi rahat hissetmemizi saglar 567
Sorunlari ¢6zmemize yonelik 6nerilerde bulunur .566
Kendi bakis agisini bize net bir sekilde anlatir .576
Bizlere adil davranir 574
Rekreasyon ¢aligmalariin nasil yapilacagina dair plan saglar .605
Dontisiimsel liderlik
Bizlerin yaptig1 6nerilere olumlu bakar .685
Bizlere dngorebilecegimiz sekilde davranir 721
Bizlere rekreasyon faaliyetlerinde aldigimiz rollere dair sorumluluklar verir 778
Bizlerle etkin bir iletisim halindedir 747
Rekreasyon ¢aligmalarinda kendi roliinii net bir sekilde ortaya koyar 707
Rekreasyon faaliyetleri ile ilgili kararlarda esneklik gosterir .644
Bizlerin beklentilerine yonelik memnuniyet kriterleri sunar .659




Tablo 48. Bagimli degisken liderden memnuniyete ait faktor analizi

5
=
<
5
Liderden memnuniyet
Rekreasyon Liderim-Antrenoriim-Calistiricim, kendimi gelistirmem i¢in bana yardimei olur 779
Rekreasyon Liderimden-Antrenériimden-Calistiricimdan genel olarak memnunum .841
Rekreasyon Liderimle-Antrenoriimle-Calistiricimla ¢alismaktan mutluluk duymaktayim .783
Rekreasyon Liderim-Antrenoriim-Calistiricim, benim ihtiyaglarimla yakindan ilgilenir 761
Rekreasyon Liderim-Antrenoriim-Calistiricim, bana uygun bir program hazirlar 757

Tablo 49°da arastirma modelimizdeki degiskenlere ait Alfa, Pearson korelasyon
katsayilari, ortalama, standart sapma ve korelasyon analizi sonuglari verilmistir.
Degiskenlere ait standart sapma degerleri, 0,68755 ile 0,79854 arasinda hesaplanmig
olup, bu degerler arasindaki varyans (degiskenlik) miktarinin, gecerli analiz
yapilmasi i¢in yeterli seviyede oldugunu gostermektedir. Modeldeki degiskenler
arast ortalamalara baktigimizda ise ortalamalarin 4,1733 ile 4,2361 arasinda bir
degisim sergilemekte oldugu; en yiiksek ortalamaya sahip degiskenin 4,2361 ile
Yonetsel liderlik bulunmakta, en diisiik ortalamaya sahip degiskenin de en disiik
ortalamaya sahip degiskenin ise 4,1733 ile rekrasyon liderinden memnuniyet oldugu
goriilmektedir. Bu ortalamalarin oldukc¢a yiliksek olmasi, hem liderlerin bu
ozelliklerinin baskin oldugunu hem de liderden memnuniyetin yiikse oldugunu

ortaya koymaktadir.

Korelasyon; karsilikli ve birebir iligkileri veren analiz tiirii olarak ifade
edilmektedir. Tablo 49°da verilen korelasyon katsayilari, hipotezlerde ileri siiriilen
iligkilerin bir anlamda test edilmesi amaciyla da kullamlabilir. Ciinkii birebir
korelasyon katsayilar1 aslinda, iki degisken arasindaki basit regresyon ile ayn1 anlami
tasir (97). Bu baglamda, Tablo 49.’da (p<0.01 seviyesinde) anlamli olan her iliski
icin iki faktor arasinda pozitif ya da negatif yonde bir iliski oldugu iddia



edilebilmektedir. Korelasyon katsayilarinin yanindaki yildizlar bu katsayilarin

istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini gostermektedir.

Bununla birlikte degiskenlerin giivenilirliklerini 6lgmek amaciyla Cronbach
alfas1 katsayist hesaplanmigtir. Alfa degerleri tabloda caprazlama parantez iginde
verilmektedir. Degiskenler i¢in hesaplanan alfa degerlerinin 0,84 ile 0,9 arasinda
degistigi goriilmektedir. Dolayisiyla tiim degerler Nunally'nin 0,70 olarak verdigi
esik degerinin listiindedir. Bu sonuglar anketlerin gecerlik ve giivenilirlik kosullarini

sagladigini gostermektedir.

Tablo 49. Ortalama, standart sapma, korelasyon ve giivenilirlik degerleri

Faktor Ort. Std sapma 1 2 3
1. Yonetsel liderlik 4,2361 ,68755 (0,88)
2. Dontistimsel liderlik 4,2000 73337 [ 782** (0, 90)

3.Rekreasyon
o . 4,1733 ,79854 ,795** ,735%* (0,84)
liderinden memnuniyet

8.3. Hipotez Testleri

Hipotezlerimizi test etmek amaci ile lineer regresyon ve lojistik regresyon
analizinden faydalanilmaktadir. Regresyon analizi, degiskenler arasindaki iliskinin
yoniinli gostermesi ve modeldeki degiskenlerin bir biitiin halinde degerlendirmesi
acisindan korelasyon analizinden daha {istiin bir nitelik tasimaktadir. Lineer regreyon
analizi kapsaminda bagimli ve bagimsiz degiskenler; likert tipi 6lgekler ile Olgiilen
stirekli degiskenlerdir. Lojistik regresyonun lineer regresyondan temel farki ise;
bagimli degiskenin kategorik olabilmesine izin vermesidir. Boylece katilimcilarin;
rekreasyon liderlerinin onlarin direk olarak rekreasyon faaliyetlerine katilmalar
tizerindeki etkisini 6lgen tek bir soru ile; rekreasyon liderligi, liderden memnuniyetin

rekreasyon faaliyetlerine katilim {izerindeki etkisini 6l¢gmek miimkiin olmaktadir.



Regresyon analizi baglaminda R?, bagimsiz  degiskenlerin  bagiml
degiskendeki degisimin ne kadarini agiklayabildigini gostermekte; F degeri de
modelin tiim olarak anlamliligin1 ortaya koymaktadir. B degeri, bagimsiz
degiskenlerin bagimli degisken iizerindeki etkisinin siddetini géstermekte olup bu
degerlerin yanlarindaki yildizlar, bu etkinin istatistiksel olarak anlamliligini
sergilemektedir. Cift yildiz 0.01 seviyesinde, tek yildiz da 0.05 seviyesindeki
anlamliliga tekabiil etmektedir. Bu yildizlar tablodaki anlamlilik (significant ) kismi

dikkate alinarak verilmektedir.

Tablo 50°de gosterildigi lizere arastirma hipotezlerini test etmek amaciyla
regresyon analizinden faydalanilmaktadir. Ik regresyon analizimiz olan lineer
regresyon rekreasyon liderliginin Yonetsel ve doniisiimsel boyutlari, bagimsiz
degiskenler; liderden memnuniyet ise bagimli degisken olarak yer almaktadir.
Regresyon analizi sonuglarina bakildiginda regresyon modelinin de bir biitiin olarak
anlamli oldugu (F= 198,167, sig < 0,01); orgiitsel baghlik iizerindeki degisimin
%65'ini acikladigi goriilmektedir. Bulgular, bagimsiz degiskenler agisindan teker
teker incelendiginde H1 de belirtildigi iizere yonetse liderlik ile liderden memnuniyet
(B=0,541; p<0,01) ve H2'de belirtildigi ilizere doniisiimsel liderlik ile liderden
memnuniyet (=0,313; p<0,01) istatistiksek olarak anlamli ve pozitif bir iliskinin

varligin1 gostermektedir. Dolayisiyla sonuglar, H1 ve H2"yi desteklemektedir

Tablo 50. Rekreasyon liderligi boyutlarinin liderden memnuniyet etkilerini gosteren

regresyon analizi

Sig
Bagimsiz Degiskenler B
(Anlamlilik)
Yonetsel liderlik ,541** ,000
Doniistimsel liderlik ,313** ,000
Bagimh Degisken: Liderden memnuniyet, R?= 0.651, F= 198,167




Tablo 51°de ikinci regresyon analizimiz olan lojistik regresyon analizi,
rekreasyon liderliginin yonetse ve doniisiimsel boyutlar1 ile liderden memnuniyet
bagimsiz degiskenler; “Faaliyet yapmak istedigim etkinlik alanlariyla ilgili olarak
rekreasyon liderimin-antrenoriimiin bana uygun bir program hazirlayarak
benimle ilgilenmesi; serbest zaman (rekreasyon) etkinliklerine katilmam ve
devam ettirmemde etkili olan temel faktordiir” olarak sorusu, bagiml degisken
olarak yer almaktadir. Boylece lojistik regresyon analizi dahilinde; rekreasyon
liderligi ile liderden memnuniyetin katilimcilarin rekreasyon faaliyetlerine katilip

katilmamalar1 tizerindeki direk etkisi Ol¢lilmiis olacaktir.

Tablo 51. Rekreasyon liderligi boyutlar1 ve liderden memnuniyetin rekreasyon

faaliyetlerine katilim tizerindeki etkilerini gosteren lojistik regresyon analizi

Sig

Bagimsiz Degiskenler Skor

(Anlamlilik)
Yonetsel liderlik 8,363** ,004
Doniistimsel liderlik 2,811 ,094
Liderden Memnuniyet 5,942* ,015
Bagimh Degisken: Rekreasyon faaliyetlerine katilim
R?=0.065, Sign:0,000

Lojistik regresyon analizi sonuglarina bakildiginda regresyon modelinin de bir
biitiin olarak anlamli oldugu (sig < 0,01); orgiitsel baglilik lizerindeki degisimin
%07 ini acgikladigr goriilmektedir. Bulgular, bagimsiz degiskenler agisindan teker
teker incelendiginde H3'de belirtildigi tizere yonetse liderlik ile rekreasyon
faaliyetlerine katilimda liderin rolii (p<0,01) ve H5'de belirtildigi {izere liderden
memnuniyet ile rekreasyon faaliyetlerine katilimda liderin rolii (p<0,05) istatistiksek
olarak anlamli ve pozitif bir iligkinin varligin1 gostermektedir. Dolayisiyla sonugclar,
H3 ve H5'i desteklemektedir. Bununla birlikte bulgular, ne yazik ki H4'd

destekleyecek ampirik kanit saglamamaktadir.



9. SONUC VE ONERILER

9.1.Tartisma

Bu ¢alisma, modern yasamin beraberinde getirdigi yogun c¢aligsma yiikii, rutin
hayat tarzi ve gevresel etkilerden olumsuz etkilenen bireylerin bedeni ve ruhi
sagligini tekrar elde etmeleri veya devam ettirmeleri ihtiyacina karsilik gelen bir
kavram olarak rekreasyon lizerine odaklanmaktadir. Bireylerin ¢evresel tehditler ve
olumsuzluklarin etkilerini bertaraf ederek ayn1 zamanda zevk ve haz almak amaciyla,
tamamen c¢alisma ve zorunlu ihtiyaglar i¢in ayrilan zaman disinda kalan bagimsiz ve
baglantisiz bos zaman iginde, istege bagli ve goniillii olarak ferdi veya grup iginde
secerek yaptigr etkinlikler biitiinii olarak rekreasyon; Avrupa Kentli Haklar
Deklarasyonu da dikkate alindiginda bir vatandaslik hakk: olarak yerel yonetimlerin
sorumluluk alan1 icersine girmektedir. Bu baslhik, Tiirkiye’nin niifus popiilasyonu
olarak en kalabalik ve kozmopolit sehri Istanbul i¢in de onemli bir konu teskil
etmektedir. Dolayisiyla bu calismanin temel konusu Istanbul ili kapsaminda

rekreasyon faaliyetleri ve rekreasyon liderligi uygulamalaridir.

Hem spor yonetimi hem de orgiitsel davranis yazini agisindan yeni ve giincel
bir kavram olarak rekreasyon liderligi, rekreatif faaliyetler ile ilgili alanlardaki
liderlik faaliyetlerini altinda toplayan 6zgiin bir liderlik yaklasimidir. Hitap ettigi
alan bakimindan spesifik bir nitelik tasimakta olsa da; rekreasyon liderligi,
liderlerden beklenilen fonksiyonlar agisindan fazla bir fark ifade etmemektedir (21).
Bu agidan mevcut calismada rekreasyon liderligi; yonetsel rekreasyon liderligi ve
dontisiimsel rekreasyon liderligi olmak {izere iki boyutta incelenmektedir. Y Onetsel
rekreasyon liderligi, sporcularin nasil ddiiller bekledigini saptayan ve bu dogrultuda
odiillere ulagmak icin istenen performans standartlarini belirleyen boylece onlara yol
gosteren ko¢ yada antrendr ile iligkili olup; burada bir degis tokus siireci sz
konusudur. Déniisiimsel rekreasyon liderligi ise; bir lider olarak antrendr ve koglarin
calistirdiklart kisilere bir rol modeli, bir ilham kaynag1 olarak dncelikli olarak onlarin
duygularina hitap etmeleri ile tanimlanmaktadir. Bu rekreasyon liderligi tipinde
liderin birlikte ¢alistirdig1 sporcularla arasinda kurulan duygusal bag One

¢ikmaktadir.



Rekreasyon liderligi; nispeten yeni bir kavram oldugundan; ilgili literatiir
acisindan heniiz bakir bir alan1 ifade etmektedir. Bu konu iizerine yapilan az sayida
calismadan biri de Huang'a ait olan doktora tezidir. Huang, Tayvan spor kuliipleri
tizerinde gerceklestirmis oldugu arastirmasinda; rekreasyon liderliginin yonetsel ve
doniistimsel boyutlarinin kuliiplerdeki spor faaliyetlerinin etkinligi izerindeki olumlu

etkilerini gozler 6niine sermeyi basarmustir (36).

9.2.Sonuc¢

Bu calismada; rekreasyon faaliyetleri liderlik perspektifinden ele alinmakta;
rekreasyon liderligi boyutlar1 ve liderden memnuniyet ile halkin bu faaliyetlere
katilim seviyeleri arasindaki iliskiler ampirik olarak incelenmektedir. Analiz
bulgulari, oncelikle gelismis bati iilkelerinde gelistirilmis olan liderlik boyutlar1 ve
orgiitsel baghilik Olgeklerinin Tiirkiye gibi gelismekte olan bir iilke igin de

uygulanabilir oldugunu gdstermektedir.

Analiz bulgulart hem yonetsel rekreatif liderlik hem de dontisiimsel rekreatif
liderlik ile liderden memnuniyet arasinda direk ve olumlu bir iliskinin varligina isaret
etmektedirler. Boylece rekreasyon liderlerinin rekreasyon faaliyetleri katilimcilar
i¢in standartlar saglayarak onlara yol gostermeleri (yonetsel rekreasyon liderligi) ve
onlara bir rol modeli olarak yeni ufuklar a¢malarimin (doniisiimsel rekreasyon
liderligi) katilimcilarin lidere karsi hissedecegi tatmin hissi lizerindeki olumlu etkileri
bir kere daha ispatlanmis olmustur. Bu sonuglar, Huang in Tayvan spor kuliipleri
tizerinde yaptig1 caligmaya paralel bir nitelik tasimaktadir. Nitekim, Huang da
rekreasyonel liderligin yonetsel ve doniisiimsel boyutlarinin spor kuliipleri dahilinde
olumlu ve pozitif bir ortamin meydana gelmesine katkida bulundugunu ifade

etmektedir (36).

Bununla birlikte analiz bulgulari, yonetsel rekreasyon liderliginin liderden
tatmin tlizerindeki etkisinin doniisiimsel rekreasyon liderliginden daha giiclii
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, muhtemelen bu c¢alismanin profesyonel

sporcular iizerinde degil de sadece bos zamanlarint gecirmek iizere spor



faaliyetlerine katilan vatandaslar iizerinde yapiliyor olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ciinkii boylesi amator katilimcilar i¢in rekreasyon liderinin standartlar koyan ve
direktifler vererek yol gosteren davranislari; rekreasyon faaliyetlerini kolaylastirip
netlestirerek tatmin seviyesini arttirmaktadir. Oysa bu katilimcilar igin rekreasyon
lideri olarak antrendrlerinin onlara bir rol modeli olarak ilham vermesi pek de dnem
tasimamaktadir. Dolayisiyla bu ¢alismanin Huang'in calismasinin (36) aksine
profesyonel sporcular degil de bos zamanlarin1 gegirmek {izere spor faaliyetlerine
katilan vatandaslar iizerinde yapiliyor olmasi; rekreasyon liderinin yonetsel boyutunu

daha 6ne ¢ikartmaktadir.

Nihayetinde temel arastirma konumuz olan halkin rekreasyon faaliyetlerine
katiliminda rol oynayan faktorlere baktigimizda yonetsel liderlik boyutu ve liderden
tatmin ile katilim seviyesi arasinda giiglii bir iliskinin varligini analizler ortaya
koymaktadir. Bu sonug, aynen 6ngoriildiigi lizere rekreasyon liderinin katilimeilara
yonelik standartlar saglayip, onlara hedefler koyarak bir yoOnetici tavr
sergilemelerinin ve bdylesi bir lidere yonelik hissedilen tatmin duygusunun katilim
seviyesini yiikselttigi ger¢egini vurgulamaktadir. Ancak beklenenin aksine bulgular,
rekreasyon lideri olarak antrendrlerin katilimcilara bir rol modeli olusturup, onlarin
duygularma hitap etmelerinin bdylece de bir nevi ilham kaynagi olusturmalarinin
rekreasyon faaliyetlerine katilim seviyesi tlizerinde herhangi bir etkisi oldugu
yoniinde kanit saglamaktadir. Bu sonug¢ da yine 6rneklemimizin karakteristiklerinden
kaynaklaniyor olabilmektedir. Nitekim buradaki katilimcilar, profesyonel sporcular
degil, sporu kendilerini rahatlatmak, stresten kurtulmak ve giizel zaman ge¢irmek
amaciyla gergeklestiren yerel halktir. Boylesi bir halkin antrendrlerinden bekledigi
ise antrendrlerin onlara bir rol modeli olusturup, onlarin duygularina hitap ederek bir
nevi ilham kaynagi olmalarindan 6te, onlarin kafasini mesgul etmeden belirli

standartlarla yonetmeleri olacaktir.

Ozetlemek gerekirse bu ¢alismada bir rekreasyon liderli olarak antrendrlerin
liderlik davraniglari ile bu spor faaliyetlerine katilan yerel halkin tatmin seviyesi ve
bu davraniglar ile tatmin seviyesinin rekreatif faaliyetlere katilimi lizerindeki etkileri

incelenmektedir. Sonuglar dncelikle antrendrlerin gosterdigi yonetsel ve doniisiimsel



rekreasyon liderligi davranislarinin rekreatif faaliyet katilimcilarinin antrenore

yonelik hissettikleri tatmin duygusu {izerindeki etkilerini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte sonuglar, rekreasyon liderliginin yonetsel boyutu ile antrenore

yonelik tatmin seviyesinin, yerel halkin rekreatif faaliyetlere katilimini belirleyen

hayati iki unsur oldugu gercegini gozler oniline sermektedir. Tiim bulgular asagida

siralanmaktadir;

Rekreasyon lideri olarak antrenorlerin sergiledikleri yonetsel liderlik
davraniglari, rekreasyon faaliyetine katilan yerel halkin antrenére karsi
hissettigi tatmin duygusunu direk ve pozitif yonde etkilemektedir.
Rekreasyon lideri olarak antrendrlerin sergiledikleri doniistimsel liderlik
davraniglari, rekreasyon faaliyetine katilan yerel halkin antrendre karsi
hissettigi tatmin duygusunu direk ve pozitif yonde etkilemektedir.

Rekreasyon lideri olarak antrendrlerin sergiledikleri yonetsel liderlik
davraniglari, yerel halkin rekreasyon faaliyetlerine katilim seviyesini direk ve
pozitif yonde etkilemektedir.

Rekreasyon lideri olarak antrendrlerin sergiledikleri doniistimsel liderlik
davraniglar1 ile yerel halkin rekreasyon faaliyetlerine katilm seviyeleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli direk bir iliskinin varli§ina
rastlanmamuistir.

Antrendrlere karsi hissedilen tatmin duygusu, yerel halkin rekreasyon

faaliyetlerine katilim seviyesini direk ve pozitif yonde etkilemektedir.

Bu calismadan spor yoneticileri ve antrendrler icin iki anlam c¢ikartmak

gerekmektedir:

Halka yonelik rekreasyon faaliyetleri dahilinde rekreasyon liderleri olarak
antrendrlerin standartlar belirleyici ve yol gosterici davranislar sergilemeleri
ve katilimcilara bir rol modeli olarak yeni ufuklar agmalarinin rekreasyon
faaliyetleri katilimcilarinin  antrendrlerine yonelik hissettikleri tatmin
duygusunu arttirdigindan antrenérlerin bu liderlik davranislarini sergileyerek

lider roliinii kavramalar1 gerekmektedir.



e Halkin rekreasyon faaliyetlerine katilim seviyesini yiikseltmek igin ise
antrenorlerin katilimcilara standartlar saglayip gerekli zamanlarda direktifler
vererek bir yonetici modunda kilavuzluk etmeleri ve kendilerine yonelik
memnuniyet seviyelerini yiikseltmeleri sarttir. Bu agidan rekreasyon liderleri
olarak antrendrlerin periodik araliklarla ilgili {iniversiteler ve kurumlardan

gerekli egitimleri almalarinda da fayda vardir.

9.3.Smirlandirmalar

Bu ¢alismanin sonuglarinin genellenebilirligini engellemekte olan bir takim
metodolojik smirlandirmalar mevcuttur: Oncelikle veri toplama siireci, sadece
Istanbul ili Bahgelievler Belediyesi Halka Acik Spor Merkezlerinde
gerceklestirilmistir; daha homojen bir Orneklem Kkitlesinin daha genellenebilir
sonuclara gotiirebilmesi muhtemeldir. lkinci olarak analiz siiresince spor
faaliyetlerine yonelik bir ayrima gidilmemistir; oysa sonuglar farkli spor dallar
katilimcilar i¢in farklilik gosterebilir. Son olarak da burada gergeklestirilen analizler
187 adet katilimcidan alinan verilere dayanmaktadir; daha genis bir Orneklem
kitlesinin daha dogru sonuglar verebilecegi de goz Oniine alinmasi gereken bir

husustur.

9.4.Oneriler

Modern toplumlarda rekreasyonun dnemi ve toplum hayatindaki rolii gitgide
artmakta; bu konu yerel yonetimlerin sorumluluk alani icersine girmektedir. Boylesi
kosullar dahilinde rekreasyon faaliyetleri kavram iizerine olan akademik ve yonetsel
ilgi gitgide artmakta; bu konu arastirmacilar agisindan heniiz bakir bir alan olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Rekreasyon kavrami ve rekreasyon liderligi iizerine gelecekte

caligmalarda bulunacak olan arastirmacilara:

i.  Oncelikle &rneklem kitlesini Istanbul ili Bahgelievler Belediyesi ile sinirli

kalmayip daha genis ve daha homojen bir 6rneklem kitlesi kullanmalar1



Rekreasyon faaliyetleri kapsaminda halka sunulan spor dallarina dair bir
ayrima gitmeleri

Rekreasyon faaliyetlerine katilim, kiiltiir ve ekonomik kosullar gibi pek ¢ok
unsurdan etkilendiginden kiiltiir ve sosyal yapi gibi yeni degiskenler de
katarak teoriyi genisletmeleri

Rekreasyon faaliyetlerine katilim ile toplumsal huzur veya madde bagimlilig
arasindaki iligkileri de inceleyerek olay1r daha genis perspektiften ele almalari

onerilmektedir.



10.EKLER
10.1. Lidere Hissedilen Tatmin Seviyesi Ol¢egi

MARMARA UNIiVERSITESI

Sayin Katilimci,

Bu anket formu, Marmara Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii Beden
Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu Spor Yonetimi Doktora Programinda hazirlanmakta
olan “Istanbul Ili, Bahgelievler Belediyesi Sorumlulugundaki Spor ve Kiiltiir
Kompleksi(ler)nin Rekreasyon Sporlart ve Rekreasyon Liderleri Agisindan
Gelistirilmesi ve Faydalilik Durumu” konulu doktora tezi ile ilgilidir.
REKREASYON : Kisiyi zorunlu is ve etkinliklerinden sonra yenileyen, dinlendiren ve
gonulli olarak yapilan faaliyetler olarak tanimlanmaktadir.
NOT: Anket formuna liitfen adinizi yazmayiniz. Higbir bilgi ortak paylasim olarak

desifre edilmeyecektir.
ilginiz ve desteginiz icin tesekkiirii bir borg¢ bilirim.

Umut D. BASOGLU Marmara Universitesi

umutbasoglu@gmail.com

1-Cinsiyetiniz? ( )Bayan ( )Erkek

2-Yasmmiz? () 15-20 ()21-30 ()31-40 ()41 tzerinde

3-Boy?( ) 150 cm.alt1 ( )151-160 cm. ( )161-170 cm. ( )171-180 cm. ( )181 cm. +

4-Kilo?( ) 45-50 kg. ( ) 51-60 kg. ( ) 61-70kg. ( ) 71-80 kg. ( )81-90 kg.

()91 kg. tstii

5-Ogrenim diizeyiniz?( ) ilkdgretim () Lise ( ) Universite ( )Yiiksek
Lisans / Doktora

6-Medeni durumunuz?( ) Bekar () Evli ( )Esiolmiis () Bosanmis

7-Mesleki ugras? () Memur () Ozel Sektdér () Serbest Meslek( ) Isci

( ) Esnaf () Issiz ( ) Ev Hanimi( ) Ogrenci ( )Diger.........

8-Gelir diizeyi? ( ) 750 TL ve daha az () 751-1000 TL ( ) 1001-1500 TL

()1501-2500 TL () 2501 TL ve iistii


mailto:umutbasoglu@gmail.com

9-Diizenli spor yapiyor musunuz? () Evet ( ) Hayr

10-Spora ayirdiginiz zamani belirtiniz?

Haftada; ()1-2Gin  ()3-4Gin  ()5-6 Gin ()7 Giin

Giinde; ()30 dk. ()31dk.-1 Saat ()1-1.5 Saat ()1.5-2
Saat ( )2-2.5Saat ( )2.5-3 Saat ( )3 Saat lizeri

11-Spor ile ilginiz? () Diizenli spor yapiyorum () Siklikla spor
yapiyorum () Aktif sporcuyum ( )Ara sira spor yaparim ()

Hig spor yapmam

12-Genelde serbest zaman (rekreasyon) etkinliklerine katilma sekli?

( ) Bireysel () Ailemle () Arkadaslarimla ( )Diger.............
13-Serbest zamanlarda tercih ettiginiz spor etkinliklerinden en ¢ok katildiginiz 3
faaliyeti isaretleyiniz.

( )Yurayis () Futbol ( )Yizme ( )Masatenisi () Cimnastik ()

Voleybol( ) Basketbol ( ) Bowling () Oryantiring () Halk oyunlar1
() Tenis ( ) Hentbol ( ) Step-Aerobik ( ) Yoga-Plates ( ) Modern dans
( ) Bisiklet ( ) Kayak ( ) Buzpateni ( ) Dagcilik () Kampeilik

( ) Avcilik-Aticilik  ( )Acik alanlarda kosular () Parasiit () Uzak Dogu
Sporlari

( ) Vicut gelistirme () Diger...............

14- Serbest zaman etkinliklerine katilmaniz ve devam ettirmenizde etkili olan temel

neden asagidakilerden hangisidir?

() Faaliyet yapmak istedigim etkinlik alanlariyla ilgili tesis ve arag-gereglerin yeterli

olmasi

() Faaliyet yapmak istedigim etkinlik alanlartyla ilgili olarak rekreasyon liderimin-

antrendriimiin bana uygun bir program hazirlayarak benimle ilgilenmesi

( ) Sosyal ¢cevre ve arkadaslar

15-Serbest zaman etkinliklerine katilma seviyeniz?

( ) Diizenli ve stk () Dilizenli () Firsat buldukca ( ) Cokaz

( ) Neredeyse hi¢

16- Eger Rekreasyon (serbest zaman) etkinliklerine yeterince katilamiyorsaniz bunun

temel nedeni size gore asagidakilerden hangisidir?

() Serbest zamanlar1 degerlendirmek (Rekreasyon) gibi bir aligkanligim yok,



() Tesisler, arag-gere¢ ve malzeme yeterli degil veya uzak

() Etkinlikleri yiiriitebilecek calistiric1 (Egitimci, Rekreasyon Lideri vb.) olmamasi,

() Faaliyetlere yonlendirecek arkadas ve sosyal ¢evre tesviklerine sahip degilim

Asagidaki sorular: “Kkesinlikle katilmiyorumdan” “kesinlikle katihyorum” olgegine gore

cevaplaymz.

1=Kesinlikle Katilmiyorum; 2=Katilmiyorum; 3=Kararsizim; 4=Katihyorum; S5=Kesinlikle

Katiliyorum
Rekreasyon Liderinize-Antrenériiniize-Cahstiriciniza Yonelik Memnuniyet
Olcegi

Rekreasyon Lideriniz-Antrenoriiniiz-Calistiriciniz hakkindaki diistinceleriniz;
1 | Rekreasyon Liderim-Antrendériim-Calistiricim, kendimi gelistirmem i¢inbana |1 |2 |3 |4 |5

yardimc1 olur
2 | Rekreasyon Liderimden-Antrendriimden-Calistiricimdan genel olarak 112 (3 (4|5

memnunum
3 | Rekreasyon Liderimle-Antrenoriimle-Calistiricimla ¢alismaktan mutluluk 112 |34 |5

duymaktayim
4 | Rekreasyon Liderim-Antrendriim-Calistiricim, benim ihtiyaglarimla yakindan |1 |2 [3 |4 |5

ilgilenir
5 | Rekreasyon Liderim-Antrendriim-Calistiricim, bana uygun bir program hazirlar |1 |2 |3 |4 |5

Rekreasyon Liderinizin-Antrenériiniiziin-Cahstiricimzin Liderlik Ozellikleri
Olcegi
Rekreasyon liderimiz-antrenériimiiz-galistiricimiz bize;
1 Ne yapmamiz gerektigini sdyler 12 |3 |45
2 Arkadasca davranir 112 |3 (4|5
3 Bizim i¢in performans standartlarini ortaya koyar 12 |3 |45
4 Calisma esnasinda bizlerin kendimizi rahat hissetmemizi saglar 112 |3 (4|5
5 Sorunlar1 ¢6zmemize yonelik dnerilerde bulunur 12 |3 |45
6 Bizlerin yaptig1 onerilere olumlu bakar 1 (2 |3 |4 |5
7 Kendi bakis agisini bize net bir sekilde anlatir 112 |3 (4|5
8 Bizlere adil davranir 112 |3 (415
9 Rekreasyon faaliyetlerimiz i¢in planlar gelistirir 112 |3 |45
10 | Bizlere dngorebilecegimiz sekilde davranir 1 (2 |3 |45
11 | Bizlere rekreasyon faaliyetlerinde aldigimiz rollere dair sorumluluklar verir 112 |3 |45
12 | Bizlerle etkin bir iletisim halindedir 112 |3 (415
13 | Rekreasyon c¢alismalarinda kendi roliinii net bir sekilde ortaya koyar 112 |3 (415
14 | Bizlerin rekreasyon faaliyetlerinden memnun olmamiz ve fayda 1 (2 |3 4|5
saglayabilmemiz yoniinde gerekli ilgi ve alakay1 gosterir

15 | Rekreasyon ¢aligmalarinin nasil yapilacagina dair plan saglar 12 |3 ]4]5




16

Rekreasyon faaliyetleri ile ilgili kararlarda esneklik gosterir

17 | Bizlerin beklentilerine yonelik memnuniyet kriterleri sunar
18 | Duygu ve diisiincelerini bizlerle paylasir
19 | Rekreasyon faaliyetlerine kaliteli bir sekilde katilmamiz yoniinde bizi destekler

20

Rekreasyon faaliyetlerinde basarili olmamiza yardimci olur
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