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OZET

Farkh Egitim Seviyesindeki Futbolcularin Kuliibe Baghliklarini Etkileyen Faktorlerin
Incelenmesi

Bu aragtirma ile, futbolcularin gorev yaptiklari kuliiplere olan baglilik seviyeleri ile bu
seviyelerinin futbolcularin demografik dzelliklerinden elde edilen degiskenlere gore ne diizeyde
farklilagtiginin belirlenmesi ve futbolcularin kuliiplere olan bagliliklarini etkileyen faktorlerin
arastirilmasi amaglanmigtir. Arastirmada nicel ve nitel verilerin bir arada ele alindigi karma
arastirma yaklasimi benimsenerek, karma arastirma yaklasimi desenleri igerisinde yer alan aciklayict
desen tasarimi kullanilmustir. Arastirmanin nicel asamasindaki katilimer grubunu, Trabzon ili
icerisinde super lig, 2. lig, 3. lig, bolgesel amator lig (BAL) ve amator liglerde (1. ve 2. amator)
miicadele eden kuliiplerde futbol oynayan sporcular olusturmaktadir. Bu kuliiplere ayr1 ayr1 gidilerek
uygulama yapilmis ve 312 erkek futbolcudan veri elde edilmistir. Arastirmanin nitel agamasindaki
katilime1 grup ise nicel asamadaki katilimer gruptan segilen daha kiiciik bir gruptan olugmaktadir.
Nitel aragtirma grubu, Trabzon ili igerisinde tiim lig diizeylerinde micadele eden kuluplerde futbol
oynayan sporcular arasindan secilmis 15 futbolcudan olusmaktadir. Arastirmada veri toplama araci
olarak kisisel bilgi formunun yaninda, nicel veriler i¢in “’Takim Sporcular: Orgiitsel Baglilik

’

Olgegi’’; nitel veriler icin ise “’goriisme (miilakat) formu’’ kullamlmstir. Arastirmanin nicel
asamasindaki anket verilerinin analizinde istatistiksel yontem olarak t-testi, ANOVA, Tukey Coklu
Kargilagtirma, Giivenilirlik analizi ve Regresyon analizi kullanilirken; nitel asamada goriisme
yoluyla toplanan veriler igerik analizi yoluyla ¢6ziimlenmistir. Calismanin nicel boyutundan elde
edilen sonuclara gore, futbolcularin oOrgiitsel baglilik 6zdeslesme, uyusma ve yabancilagsma
boyutlarinin tiimiinden alinan puanlarin ortalama degerin iizerinde oldugu; futbolcularin orgiitsel
bagliliklarinin yas, egitim durumu, spor yapma yili degiskenlerine gore anlamli farklilasmadigs;
medeni durum, spor yapma diizeyi ve lig seviyesi degiskenlerine gére anlamli farklilastigi tespit
edilmistir. Medeni durum degiskenine gore orgiitsel bagliligin uyusma boyutunda (p<.05); spor
yapma yil1 degiskenine gore orgiitsel bagliligin uyusma boyutunda (p<.01); lig seviyesi degiskenine
gore Orgiitsel bagliligin 6zdeslesme (p<.01), uyusma (p<.01) ve yabancilagsma (p<.05) boyutlarinda
anlamh farklilik gortilmiistiir. Amator ve profesyonel futbolcularm kuliipten ve kuliip disindan elde
ettikleri gelir diizeylerinin kuliibe bagliliklar1 tizerinde anlamli bir yordayic1 olmadigir sonucuna
ulastlmistir. Aragtirmanin nitel boyutunda nicel bulgularin altinda yatan nedenler ortaya ¢ikarilmistir.
Nitel boyuttan elde edilen sonuglara gore yas degiskenine gore alternatif is bulma korkularinin;
medeni durum degiskenine gore aile faktoriinin; spor yapma diizeyi degiskenine gore amatdr
futbolcularin fesis imkanina ve belirli bir taraftar kitlesine sahip olmamalari ile sézlesme siirelerinin;

lig seviyesi degiskenine gore profesyonel futbolcularin siiper lig kuliiplerinin diger lig seviyelerinde
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miicadele eden kultplere gore ekonomik anlamda daha giiclii olmalari ve kurumsal agidan daha ileri
seviyede oluslarimin, amator futbolcularin ise diizenli yapilan ddemelerin 6neminin yani sira daha
iist liglerde oynayabilme yolunda maddiyati 6n plana koymanin futbolculuk gelecegine zarar
verecegi diisiincesinin baglhiliklarimi etkileyen faktorler oldugu tespit edilmistir. Kuliipten ve kultp
disindan elde edilen gelir degiskeni ile ilgili amator futbolcularin futbolu profesyonellige ulagmak
icin basamak olarak gormeleri, maddi anlamda verilen sozlerin yerine getirilmemesi ve higbir gelir
elde etmeden sadece futbola olan sevgilerinin kuliibe bagliliklari izerinde etkili olmasi; profesyonel
futbolcularin kuliip igerisinde yonetici, antrendr, futbolcu ve kuliip ¢alisanlart arasindaki samimiyet
(ictenlik) ve aidiyet (sahiplenme) duygularimn maddiyati ikinci plana attig1 diisiincelerinin
futbolcularin bagliliklarini etkiledigi tespit edilmistir. Tiim bu sonuglara ek olarak; futbolcu, antrenor
ve kuliip yoneticilerinin gerceklestirdikleri kuliip dist sosyal etkinliklerin, antrenorlerin deneyim ve
teknik taktik bilgisinin, Trabzonspor kulibiniin amatdr ve profesyonel futbolcular (izerindeki manevi
degerinin, kuliibiin yer aldig: ilin futbolda 6n planda olmasinin transferde tercih edilme nedeni olusu

futbolcularin bagliliklari tizerinde etkiye sahip faktorler olarak belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Futbol, Kuliip, Orgutsel Baglilik



ABSTRACT

Analysis of Factors Effecting Commitment of Football Players at Different Education Levels
to the Club

With this research, it was aimed to determine the level of commitment of football players to
the clubs they serve and to what extent these levels differ according to the variables obtained from
the demographic characteristics of the football players and to investigate the factors affecting the
commitment of football players to the clubs. In the research, by adopting the mixed research
approach in which guantitative and qualitative data are handled together, the explanatory design
included within mixed research approach designs was used. The participants group in the quantitative
phase of the study consists of the players who play football in the clubs competing in the super
league, 2nd league, 3rd league, regional amateur league (BAL) and amateur leagues (1st and 2nd
amateur) in Trabzon. These clubs were visited separately, and data were obtained from 312 male
football players. The participant group in the qualitative stage of the research, on the other hand,
consists of a smaller group selected from the participant group in the quantitative stage. The
qualitative research group consists of 15 football players selected among those who play football in
clubs competing at all league levels in Trabzon. As the data collection tool of the study; "Team
Athletes Organizational Commitment Scale" was used for quantitative data; "interview form™ was
used for qualitative data apart from personal information form. t-test, ANOVA, Tukey Multiple
Comparison, Reliability analysis and Regression analysis were used in the analysis of the survey data
in the quantitative stage of the research; while data collected through interviews were analysed
through content analysis at the qualitative stage. According to the results obtained from the
guantitative dimension of the study, it was found that the scores obtained from all dimensions of
organizational commitment, identification, harmony and alienation of football players were above
the average value; the organizational commitment of footballers did not differ significantly according
to age, educational status and years of doing sports; and that there was a significant difference
according to marital status, sports level and league level variables. There is a significant difference
observed in the harmony dimension of organizational commitment according to the marital status
variable (p<.05); in the harmony dimension of organizational commitment according to the year of
doing sports (p<.01); identification (p<.01), harmony (p<.01) and alienation (p<.05) dimensions of
organizational commitment according to the league level variable. It has been concluded that the
income levels of amateur and professional football players from the club and outside the club are not
a significant predictor of their commitment to the club. In the qualitative dimension of the study, the
reasons underlying the quantitative findings were revealed. According to the results obtained from

the qualitative dimension, factors which effect commitment of football players are the fear of finding



alternative employment according to the age variable; family factor according to marital status
variable; amateur players’ not having facilities and fans and contract period according to the variable
of the level of doing sports; professional football players being economically stronger and more
advanced in institutional terms than the clubs competing in other league levels according to league
level variable, amateur football players’ giving importance to regular payments, as well as putting
materiality in the foreground in order to play in higher leagues harms the future of football. It has
been determined that the variable of income obtained from the club and outside the club, amateur
football players’ regarding football as a step to reach professionalism, not fulfilling their financial
promises and their love for football without earning any income has an effect on their loyalty to the
club; and the thoughts of professional football players in the club, that the feelings of sincerity and
belonging among managers, coaches, footballers and club employees put materiality in the second
plan, affect the loyalty of football players. In addition to all these results; football players, trainers
and club managers’ social activities outside the club, experience and technical-tactical knowledge of
the trainers, the spiritual value of Trabzonspor club on amateur and professional football players,
and the province where the club is located are the factors that have an impact on football players'

loyalty.

Keywords: Education, Football, Club, Organizational Commitment
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1. GIRIS

Futbol; diinya genelinde ¢ocuk, geng, yetiskin demeden herkesin zevkle oynadigi ve izledigi
bir spor dalidir. Farkli spor branslari ile kiyaslandiginda seyircilere heyecan verici anlar yasatmasi,
rekabeti, hirsi, kimlik edinmeyi, milliyetciligi, ekonomiyi, dikey hareketliligi, is boliimiind,
fanatizmi, holiganlari, siddeti, estetigi, sevinci, lizlintliiyii ve sansi barindirmasi nedeniyle ilgiyle
takip edilmektedir (Sanli, 2014). Biitiin bu ilgi tarih boyunca bu duygularin yasatilmasi adina pek
cok organizasyonun gerceklestirilmesine sebebiyet vermistir. Diinyada gergeklestirilen spor
organizasyonlari icerisinde insanlarin en fazla dikkatini ¢eken, onlar1 bu organizasyonlara katilmaya
sevk eden, icerisinde maddiyat olgusu bulunan en giizide spor dali futboldur. Futbol heyecanla
izlenmekte olan ve 19. yiizyildan itibaren gelisen bir spor dalidir. Profesyonel bir meslek olmasinin
yaninda sanayi ve turizm sektorii haline gelmistir (Kristiansen, Murphy, & Roberts, 2012).

Futbol, Kashmiri ve Delaney’e gore ‘’diinyada 200 bin profesyonel ve 240 milyon amator
lisansli futbolcusu’’ ile insanlar tarafindan en fazla tercih edilen spor bransidir. Bu dogrultuda
futbolda amatorlilk; maddi kazang umulmadan zevk ugruna gergeklestirilen ugraslar olarak
tanimlanir ve bu isi belirli bir meslek haline getirmeden zevk igin yapan bireyler ise amator sporcu
olarak nitelendirilir (Ozis, 2015). Profesyonel, amatdriin karsit1 olarak, bu isi meslek haline getirmis
bireylerdir. Para amaci giiden bu sporcular ise profesyonel sporcu olarak adlandirilir (Erol, 1997).

Bu spor bransi tek basina yapilamayacagi igin, birden fazla bireyin bir araya gelmesi ile olusan
resmi ya da gayri resmi olusumlarla ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum ise 6rgiit olarak spor kuliiplerinin
dogmasina zemin hazirlamistir (Ozdemir, 2019). Yillar icerisinde futbolun ekonomisinin biytimesi
futbolun i¢inde yer alan diger unsurlara (futbolcu, antrendr, yonetici vb.) olan ilgiyi artirmistir. Btln
bu 6zellikleri igerisinde barindiran futbolun yapitaslarindan bir tanesini de siiphesiz biinyesi i¢inde
bulunan futbolcular olusturmaktadir. Futbolcularin ve mensubu olduklar1 kuliiplerin popiilerlik
seviyeleri hem bireysel hem de takim performanslariyla paralellik gosterse de futboldaki performans
odakli basartya oOrgiitsel psikoloji alanindaki faktorlerinde etkili oldugu bilimsel arastirmalar
sonucunda ortaya konulmustur. Bu faktorlerin basinda ise siiphesiz hem profesyonel hem de amator
futbol kuliiplerde gorev yapan futbolcularin kuliiplerine olan orgiitsel diizeydeki bagliliklart
gelmektedir (Kristiansen vd., 2012).

Orgiit; hedefler dogrultusunda bireylerin gabalarmin uyumlu koordinasyonunun sagladig
yOnetim siireci; bireyin, amacin ve teknolojik faktdrlerin birlikte diislintildiigli diizen; tabiri caizse
icerisindeki kendine has yapisi sayesinde insanlarin birbirleriyle olan etkilesimlerini agiga ¢ikaran
bir olgu olarak tanimlanmistir (Giiglii, 2003). Baglilik ise; orgiit icerisindeki bireyler tarafindan
duyulan kuvvetli his, insanlara, fikirlere, érgiitlere ya da kidem anlaminda daha iist diizeyde goriilen

kisilere gosterilen sadakat olarak tanimlanir (Guetzkov, 1955). Her iki terimin bir araya gelmesiyle



olusan oOrgiitsel baglilik kavrami ise; isgdrenin Orgiite kars1 hissettigi psikolojik bir yaklagimdir.
Ayrica galisan bireyler ile kurumlari arasinda yer alan iliski diizeyini agiklayan ve kuruma karsi olan
bagliligini siirdiirme kararini tetikleyen psikolojik bir olaydir (Meyer & Allen, 1997).

Gelisen teknoloji her ne kadar hayat standartlarimizi yiikseltse de, bir kurumun isleyisi kurum
icerisinde yer alan bireylerin etkilesimli olmasina ve birlikte ortaya koyduklari isgiicii ile
ilerlemektedir (Permarupan, 2013). Bundan dolay1 kurumsal hedeflerin ortaya ¢ikarilabilmesi i¢in
orgiit calisanlariin kurumlarina olan bagliliklar1 6nemli hale gelmektedir. Kurumuyla biitiinlesmis
personel (zerine vazife olan sorumluluklarini zorla yerine getiriyormus gibi degil de gergekten
icinden geldigi i¢in yapacaktir. Bu baglamda bireylerin kurumlarina olan baghliklari, kurum ici
yasantinin ve kurumun geleceginin en 6nemli yapi tasidir (Pierro, Raven, Amato & Belanger, 2013).
Orgiit yapis1 icerisindeki amaglara sadik olan, kendisini 6rgiitiin bir iiyesi ve deger verilen bir insan
olarak algilayan calisanlar, orgiit adina yapilmasi gereken islerden kagcinmayacak ve elinden gelen
cabanin en fazlasini ortaya koymaya ¢alisacaktir (Dhar, 2015).

Kuliiplerin daha iyi yonetilip, daha giizel basarilara imza atmasi i¢in futbolculardan en iyi
verimi elde edebilmek adina yonetim, antrendr, futbolcu ve kuliip calisanlari arasindaki iliski
durumunun iyi seviyede olmasi gerekmektedir. Bu durum ise orgiit i¢i baglilig1 kaginilmaz hale
getirmektedir (Ulukan, 2006).

Futbolcularin gorev yaptiklar kuliiplerine olan baglilik durumlar kuliibiin basarisi ile dogru
orantilidir. Kuliibiin basaris1 ise kuliip igerisinde yer alan diger unsurlart da derinden etkilemektedir.
Kuliibiine bagl bir futbolcunun kuliibliniin ¢ikarlari adina elinden gelenin en iyisini yapmaya
calisacagi, bu durumun kuliibiin ve futbolcunun basarisina yansiyacagi, elde edilen hizmetin olumlu
anlamda etkilenecegi bilinmektedir (Ilsev, 1997; Nelson & Quick, 1997). Farkli bireylerin bir araya
gelmesiyle olusmus takim sporlarinda bireyler tek bir amag¢ ugruna birlikte hareket ederler. Farkli
kiiltiirlerden olugsan bu takimlardaki sporcularin ayni amag¢ ugruna birlikte hareket etmeleri,
aralarinda olusan birlik beraberlik duygusu ve taktiksel becerileri gibi etkenlerin tiimii takim
basarisint olumlu yonde etkiler. Takimi olusturan sporcularin hedef ve amagclar1 ile takim
yoneticilerinin amaglar1 ayn1 yonde seyrettiginde orgiit ici baglilik seviyesi de paralel olarak ayni
yonde seyredecektir. Bu durum takim igi orgiitsel baglilik iligkisinin 6nemini ortaya koymaktadir
(Aktiirk, Ozen, & Uziim, 2014).

Kuliip icerisinde futbolcularin kuliibe kars1 hissettikleri giiven ve baglilik duygusu pek ¢ok
farkli sebepten etkilenmektedir. Bu faktorlerin basinda Schwenk’e (1986) gore gecmisteki is
tecrubeleri, bireylerin kigisel 6zellikleri ile kurum i¢i ve durumsal 6zellikler gelmektedir. Mathieu
ve Zajac (1990), kuruma baglilik ile ilgili pek ¢ok calisma gerceklestirmislerdir. Kuruma bagliligi
etkileyen pek ¢ok degiskenin oldugundan da s6z etmislerdir. Ancak bu bagimsiz degiskenlerin ¢ok

azmin dogrudan kuruma baglilik ile iliskili oldugunu belirtmislerdir. Bu degiskenlerin ise; medeni



durum, iicret, yetenek cesitliligi ve faaliyet alani, gorev bagliligi, liderle olan iletisim ve katilimei
liderlik oldugunu belirtmiglerdir.

Kuliiplerde amatdr ve profesyonel gibi farkli statiilerde gorev alan futbolcularin da kuliiplerine
karsi olan hissiyat ve bagliliklarinin c¢esitli degiskenlere gore farklilik gdsterebilecegi ve bu

farkliliklarin altinda yatan nedenlerin neler olabilecegi bu arastirmanin hareket noktas1 olmustur.

1. 1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirma ile, futbolcularin gérev yaptiklar1 kuliiplere olan baglilik seviyeleri ile bu
seviyelerinin futbolcularin demografik 6zelliklerinden elde edilen degiskenlere gore ne diizeyde
farklilagtiginin belirlenmesi ve futbolcularin kuliiplere olan bagliliklarimi etkileyen faktorlerin
arastirilmasi amaglanmistir. Bu kapsamda c¢alismanin arastirma problemleri asagidaki sekilde
olusturulmustur.

1. Futbolcularin kuliibe bagliliklar ne diizeydedir?

2. Futbolcularin kuliibe bagliliklar1 yas, medeni durum, egitim durumu, spor yapma yili,
spor yapma diizeyi ve lig seviyesi degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte
midir?

3. Amatdor futbolculari kuliipten ve kuliip disindan elde ettikleri gelir diizeyleri kuliibe
bagliliklarinin yordayicist midir?

4. Profesyonel futbolcularin kuliipten ve kuliip disindan elde ettikleri gelir diizeyleri kuliibe
bagliliklarinin yordayicist midir?

5. Amator ve profesyonel futbolcularin kuliibe bagliliklarini etkileyen faktorler hakkindaki

goriisleri nelerdir?

1. 2. Arastirmanin Gerekgcesi ve Onemi

Bir grubun amaglariin gergeklesebilmesi i¢in pek ¢ok farkli bireyin faal bir ortamda bir araya
gelerek caligmalarini zorunlu kilmaktadir. Bu durum ise bireylerin takim halinde ¢alismalarini ve
fayda saglamak adina 6zel yetenek ve becerileri gerektirmektedir. Yiiksek performansa sahip,
ideallerini gergeklestirebilen bir takim olusturmak i¢in sadece planlama, yiiksek fiyatlar 6deme ve
kalite hesaplarinin yapilabilmesi yeterli olmamaktadir. Biitiin bu belirtilenlerin yaninda sosyal iliski,
giiven ve arkadaglik iligkilerinin de saglam temellere oturtulmasi gerekmektedir. Bu durumdan
dolay1 takim biinyesi igerisinde agik bir iletisim halinde ve moral yiiklii calisanlarin bulunmasi
takimin temel taglarini olusturacaktir. Giinlimiizde futbolcularin gorev yaptiklarn kuliibii ile olan
iligkisini pek ¢ok faktor etkileyebilmektedir. Futbolcularin kisisel faktorlerinin yaninda kuliip ici ve
kuliip dis1 unsurlar futbolcular ile kuliip arasindaki pek ¢ok seyi degistirdigi bilinmektedir. Bu

calisma; bu degisimin futbolcular {izerinde nasil bir etki biraktigi, onlar etkileyen faktorlerin neler



oldugu, bu faktorlere gore onlarin baghlik seviyelerinin farklilagabilecegi diisiiniilerek
gerceklestirilmistir.

Konu ile ilgili alanyazin incelendiginde; orgiitsel baglilik ve spor ile ilgili yapilan
arastirmalarin gesitli 6rneklem gruplar lizerinde ve ¢ok sayida oldugu goriilmiistiir (Becker &
Billings, 1993; Ulukan, 2006; Okudan, 2018; Belli, 2014; Bal, 2018; Oztiirk, 2013; Adilogullari,
2011; Kul, 2010; Vural, 2016, Malkog, 2018; Togo, 2018; Geri, 2010; Ermis, 2019; Ari, 2015;
Sancar, 2017; Alev, 2016; Giindogan, 2017; Kartal, 2019; Beltekin, 2015; Oz, 2018; Biiyiikbasmaci,
2019; Yildirim, 2019; Soyer, Can, & Akbulut, 2010). Yapilan bu ¢aligmalar igerisinde futbolculari
orneklem grubu olarak belirleyen (Kelecek ve Korug, 2018; Ulukan, 2006; Adilogullari, 2011;
Kelecek ve Goktiirk, 2017; Aktirk vd., 2014; Uziim, 2010; Adilogullar, Gérgllii ve Ulucan, 2017)
caligmalarin ise az sayida oldugu belirlenmistir. Futbolcular iizerinde gergeklestirilmis bu ¢aligmalar
incelendiginde nicel boyutta olduklari goriilmiistir. Bu c¢alismalar igerisinde nitel boyutun
incelendigi calismaya rastlanmamistir. Bu aragtirmada ise futbolcularin kuliibe bagliliklarin
etkileyen faktorlerin derinlemesine ortaya konulmasi agisindan nicel boyutun yaninda nitel boyutta
ele alinarak karma yontem tercih edilmistir.

Bu arastirma, benzer calismalara 151k tutmasi ve futbolcularin kuliibe bagliliklar ile ilgili
farkindalik  yaratmasi acgisindan  6nemlidir. Ilgili konunun nitel arastirma yaklasimiyla
incelenmemesi, ¢alismamizda nicel boyutun yaninda nitel boyuta agirlik verilmesi ve Trabzon ilinde
futbolcularin drgiitsel bagliliklarinin incelendigi bdyle bir ¢alismanin daha 6nce gergeklestirilmemis
olmasi aragtirmanin 6zgiin degerini olugturmaktadir. Bu agidan calisma nicel ve nitel boyuttan
saglanacak bulgularin birlikte degerlendirilmesi ile elde edilecek sonuglar agisindan literatiire katki
saglayacaktir.

Caligmanin muhtemel sonuglari, 6ncelikle Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF)’na, amator ve
profesyonel anlamda futbol kuliplerinde gérev yapan yoénetici, antrenér ve futbolcularin yani sira
diger tim branslarda gorev yapan kuliip yoneticilerine, antrenér, sporcu ve takim g¢aliganlarina da

fayda saglayacaktir.

1. 3. Arastirmanin Simirhhiklar:

Aragtirma;

¢ 2019-2020 futbol sezonu ile,

e Trabzon ilindeki 10 amator, 1 bolgesel amatdr (BAL) ve 4 profesyonel futbol kuliibinde
gorev yapan 312 futbolcu ile,

¢ Futbolcularin aragtirmaya olan agiklik, ilgi ve samimiyetleri ile,

e Kisisel bilgi formu, Takim Sporculari Orgiitsel Baglilik Olgegi (TSBO) ve goriisme formu

sorularindan elde edilen veriler ile,



¢ Covid-19 pandemi siirecinin etkisi sonucu siiper lig diizeyinde futbol oynayan simirli sayida
sporcu ile,

¢ Konu ile ilgili ulagilabilen kaynaklar ile sinirlidir.

1. 4. Arastirmanin Varsayimlari

Aragtirmada;
¢ Katilimcilarin anket ve goriisme sorularini dogru sekilde anladiklar,
e Anket ve goriisme sorularina verilen yanitlarin katilimeilarin gergek goriis ve diisiincelerini

yansittigi varsayilmistir.

1. 5. Tanmimlar

Futbol: Futbol sozciik anlami olarak; “’topu, kafa veya ayak vuruslari ile karsi kaleye sokma
kuralina dayanan ve on birer kisilik iki takim arasinda oynanan top oyunu, ayak topu’’ olarak
adlandirilmaktadir (TDK, 2011).

Orgiitsel Baghlik: Bireylerin kurumlarina karst olan psikolojik yaklasimdir. Ayrica
calisanlarin bagl olduklar1 orgiitleri ile baglant1 iliskilerini aciklayan, orgiit {iyeliginin siirekliligine
sebebiyet veren psikolojik bir olaydir (Meyer & Allen, 1997).

Amatdr: Maddi kazan¢ amaci1 olmadan, sporu meslek edinmeden, mutluluk ve zevk i¢in yapan
bireylere verilen addir (Ozis, 2005).

Profesyonel: Bir konu hakkindaki bilgi ve becerisini pazarlamak anlaminda ifade edilir. Spor
baglaminda profesyonel, herhangi bir spor alaninda becerilerini, yeteneklerini pazarlayan sporcudur
(Erdemli, 2012). Profesyonellik, amatoriin karsiti, para karsiliginda spor yapan birey anlamina gelir.
Profesyonel futbolda spor artik bir meslek olarak kabul edilmistir (Erol, 1997).

Amator Lig: Amator lig, Tirkiye’de bulunan futbol ligleri igerisinde 6. sirada yer alan bir
ligdir. Amator ligler igerisinde Bolgesel amator ligin ardindan 2. sirada yer alir. Amator lig icerisinde
faaliyet gostermekte olan tiim kuliipler bolgesel amator lige yiikselebilmek adina ¢aba gosterirler.
Amatér futbol miisabakalar Tiirkiye’de bulunan tiim illerde oynanmaktadar. fllerin amatér ligleri, 2.
amator, 1. amator ve siiper amator olmak iizere 3 gruba ayrilir. Tiirkiye’de su anda 32 tane ilde
bahsedilen 3 seviyede de amator lig vardir. Ancak 49 ilde ise sadece 1. ve 2. amator liglerinde
miicadele sergilenmektedir (TFF-Amator Lig, 2020).

Bolgesel Amator Lig: Tirkiye’de 5. seviyede bulunan futbol ligi Bolgesel Amator Lig (BAL)’
dir. BAL ligi ilk kez 1990-1994 yillarinda oynanmustir. Ilk olarak deplasmanli futbol ligi ismiyle
oynanan bu lig, 2010 yilinda tekrar faaliyete gegmistir (TFF-Bolgesel Amator Lig, 2020).

3.Lig: Tiirkiye’de yer alan profesyonel ligler arasinda 4. kademe ile en alt sirada yer alir. Ik

olarak 1967 yilinda faaliyete baslayan 3. lig miisabakalarinin 1980-1984 doneminde faaliyetlerine



son verilmistir. 3. lig, 2001 yilina kadar 3. kademede bulunan bir lig konumundayken, aym yil
igerisinde 2. lig kurulmasinin ardindan 4. kademeye gerilemistir. (TFF-3. Lig, 2020).

2.Lig: Tirkiye’de yer alan profesyonel ligler igerisinde Gi¢lincii seviyede yer alir. 2001-2002
sezonu 2. lig miisabakalarinin gergeklestirildigi ilk sezondur ve yiikselme grubu kategorisinde
faaliyet gostermistir. Takip eden ii¢ sezon boyunca 3’1i gruplar olusturularak miisabakalar
oynanmistir. 2005-2010 doneminde tekrar eski sisteme doniilmiistiir. 2010 yilindan itibaren
takimlarin sayilarinda azaltilma yapilarak kirmizi-beyaz olacak sekilde iki gruplu sistemde
miisabakalar oynanmaktadir (TFF-2. Lig, 2020).

Super Lig: Tirkiye’de yer alan lig seviyeleri igerisinde en yukarida yer alan siiper ligde bir
sezon icerisinde 21 takim faaliyet gosterir. Her takim, ligde yer alan diger takimlarla iki mag¢ yapar
ve lig iki ayr1 devreden olusur. Bu siire¢ sonunda ligi 1. sirada bitiren takim sampiyonlugunu ilan
ederken son dort takim ise bir alt lig olan 1. lige diismektedir. 1. ligi ilk ¢ icerisinde tamamlayan

kuliipler ise gelecek sezon siiper ligde miicadele etme hakki kazanmaktadir (TFF-Siiper Lig, 2020).



2. LITERATUR TARAMASI
2. 1. Arastirmanin Kuramsal Cercevesi
2. 1. 1. Orgiitsel Baghhk Kavram

Literatiire gore baglilik konusu ilk defa Whyte tarafindan incelenmistir. Ardindan Porter’in
yapmis oldugu calismalar gelmektedir. Mowday, Steers, Allen, Meyer, Becker adli bilim insanlari
tarafindan ise baglilik kavraminin ilerletildigi goriilmektedir. Pek c¢ok arastirmaci baglilik
kavraminin alt boyutlarin1 1956 yilindan bu yana ¢esitli arastirmalarla ele almiglardir (Mowday,
Richard, Steers, & Porter, 1979).

Arastirmacilar arasinda bir orgiite bagli olmak ve kuruma baglilik arasinda iligkilerin var
oldugu noktasinda ortak fikirler bulunmaktadir. Bu iliski durumunun yapisi ve olusumu ile ilgili fikir
ayriliklarinin da yasandigi goriilmektedir. Bu durum orgiite baglilik kavraminin tanimlanmasinda
farkliliklarin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur (Halis, 2007). Bu farkliliklara 6rnek verilecek olursa,
Tuncer (1995) ile Varoglu (1993) bu kavramu orgiitsel baglilik olarak adlandirmiglardir. Celep (1996)
ile Balc1 (2000) ise bu kavrama orgiitsel adanmisglik adin1 vermislerdir (Balay, 2000).

Orgiite olan baghlik giincel olan ydnetimsel kavramlar icerisinde begeni ile karsilanan ve
yanki uyandiran kavram olarak degerlendirilmeye baslanmistir. Son yillarda tzerinde daha fazla
durulmaya baglanilan orgiitsel baglilik kavrami iizerinde alan uzmanlar1 ortak goriis belirleme
konusunda fikir birligi saglayamamislardir (Ince & Giil, 2005). Arastirmacilar igerisinden C&l
(2004), cesitli disiplinlerden olusmus alaninda uzman bireylerin bu kavrami kendilerine ait olan
uzmanlik alanlar1 icerisinde degerlendirmis olmalarinin bu durumun sebebi olacagini belirtmistir.

Col’tin (2004) bu yaklasimina benzer sekilde Morrow, literatiirde yirmi besin tizerinde tanim
bulunmasinin ve orgiitsel bagliligin anlasilirligini yitirmesinin sebebini orgiitsel davranis, orgiitsel
psikoloji ve sosyal psikoloji gibi disiplinlerin orgiitsel baglilik konusuna egilimlerinin artmasina ve
bu alanlardaki aragtirmacilarin konuya kendi bakis agilarini getirmelerine baglamistir (Oliver, 1990).
Buradan hareketle literatiirde orgiitsel baglilik kavramiyla ilgili yapilan tanimlar su sekildedir;

Orgiitsel baglilik, isgdren bireylerin kurumlariyla arasinda gergeklesen etkilesiminin miktar
ve Orgut icerisinde aktif birey olma konusunda hevesli olmay1 istemesidir (Davis & Newstrom,
1989).

Kuruma baglilik, iggéren bireylerin isteklilik gdstermesi ve kendini psikolojik anlamda hazir
hissetmesi ile baslar. Orgiitiin amaclari, ulasmak istedigi hedefleri ve sorumluluklarinin
gerektirdiklerini anlayabilme konusunda bilgi sahibi olmasi ile gelisir. Buradan hareketle bireylerin

kurumlarina olan bagliliklar1 Gregory ve Neale (1990) tarafindan; bireylerin igerisinde bulunduklari



kurumlan ile benzer dzellikler gostermeye baslayarak meydana getirdigi kuvvet birligi olarak
tanimlanmustir.,

Orgiitsel bagliligin bir baska tanimi Schermerhorn, Hunt ve Osborn (1994) tarafindan
yapilmustir. Orgiitsel baglilig1 bireyin bulundugu 6rgiit ile olusturdugu bagin ve kendisinin drgiite ait
olarak hissetmesinin derecesi olarak tanimlamiglardir.

Kanter’e gore orgiitsel baglilik bir siirectir. Birey bu siirecte oOrgiitiin hedeflerini yerine
getirmek i¢in ugrag gosterir (Kog, 2009).

Buchanan (1974) ise orgiitsel bagliligin 6rgiite uyum saglama, kendini o goreve ait hissetme
ve Orgiite bagli kalma 6gelerinden meydana gelen bir yapi; Orgiitiin amag, deger ve kendisine
partizanca ve duygusal bi¢imde baglanma oldugunu belirtmistir.

Sheldon (1971) orgiitsel baglilik tanimini bireyin kimligi ile kurumu arasindaki bag ve orgute
kars1 olan tavir olarak yapmistir.

Literatiirde en fazla etki gosteren ve Porter, Steers ve Mowday tarafindan yapilmis tanimda
ise; iggorenlerin orgiitleriyle biitiinleserek ve onunla ayni1 dogrultuda hareket edip amag ve hedefleri
icin caba harcayarak olusabilecegini belirtmislerdir (Cavus & Giirdogan, 2008).

Hall, Schnider ve Nygren (1970), 6rgiitsel bagliligin tanimu ile ilgili 6rgiit ile isgoren bireylerin
zaman igerisinde etkilesim halinde olacaklarrm ve bu etkilesim sonucu bagliligin
gerceklesebilecegini belirtmislerdir.

Farkli bir tanim olarak Becker (1960) orgiitsel baglilik ile ilgili daha farkli bir tanimlama
getirmistir. Bu tanimlama isletmeye baglilik, kisinin orgiitte ¢alistig siire icinde sarf ettigi emek,
zaman, ¢aba ve edindigi statii ve para gibi degerleri orgiitten ayrildigi zaman kaybedecegi ve biitiin
yaptiklarinin bosa gidecegi korkusu sonucu olusan baglilik oldugu seklindedir.

Baglilik kavramini bir biitiin olarak ele alan Dubin, Champoux ve Porter (1975), baglilik
kavramini Orgiitiin igerisinde yer edinebilme istegi, Orgiitiin amaclarint zevkle yerine getirebilme
istegi olarak tanimlamiglardir.

Baysal ve Paksoy’a (1999) gore bireyin igerisinde bulundugu orgiitiine kars1 hissettigi baglilik,
kurumun koydugu hedeflerle 6zdeslesmesi ve kurum igerisindeki varligimi devam ettirmeyi
arzulamasidir. Bunun yaninda bir 6rgiit ¢calisani 6rgiite olan bagliligini giiclii hisler besleyerek, 6rgiit
faydas1 i¢in emek harcayarak veya orgiitiin amag ve hedeflerini benimseyerek anlatabilir.

Kurumsal baghilikla ilgili yapilan tamimlamalardan da anlagilacagi gibi kavramin
tamimlanmasiyla ilgili ortak bir bakis agisimin bulunmadiglr goze ¢arpmaktadir. Konu ile ilgili
yapilmis ilk calismalarda orgiitsel ve duygusal baglilik ayni cati altinda ele alinmistir. Ayrica is
gorenlerin Orgiitlerinin amaglarin1 ve degerlerini benimsedikleri derecede baglilik gdsterecekleri

kabul edilmistir (Ozutku, 2008).



2. 1. 2. Orgiitsel Baghhk ile Tlgili Yaklasimlar

Orgiitsel bagliligin taniminda oldugu gibi siniflandirmasinda da kanisiklik yasandig
literatirde dikkat ¢eken diger bir unsurdur. Cesitli arastirmacilar tarafindan gesitli yaklagim
siniflandirmalarinin  ortaya atildigi goriilmektedir. Siriicii ve Maslak¢i (2018), yaptiklar
calismalarinda oOrgiitsel baglilik kavramu ile ilgili yaklasim simiflandirmalarmi asagidaki gibi

olusturmuslardir.

Tablo 1. Orgiitsel Baglilikla Tlgili Yaklasimlar (Strlicli & Maslakg1, 2018)

ORGUTSEL BAGLILIK
DAVRANISSAL BAGLILIKLA [LGILI
TUTUMSAL BAGLILIKLA ILGILI YAKLASIMLAR YAKLASIMLAR
» Etzioni’nin Smiflandirmasi (Etzioni, 1975) » Becker’in Yan Bahis Yaklagimi (Becker, (1960)
» Weiner’in siniflandirmasi (Weiner, 1982) » Salanik’in Yaklasim (Salanik, 1977)
» Katzve Kahn’m smiflandirmasi (Katz ve Kahn, 1977)
» Mowday’in siniflandirmast (Mowday ve ark., 1982)
» O’reilly ve Chatman’in smiflandirmasi (O’reilly ve
Chatman, 1986)
» Penley ve Gould smiflandirmasi (Penley ve Gould, 1988)

» Argyris’in simiflandirmasi (Argris, 1988)

» Allen ve Meyer’in siniflandirmasi (Allen ve Meyer, 1990)

Orgiitsel baglilik kavrami temelde iki farkl1 bakis agistyla ele alinmaktadir. Bunlar davranissal
ve tutumsal yaklagimlardir. Davranig kurami, orgiitsel bagliligin tutumsal boyutu ile ilgilenmistir.
Davranigsal boyutu ile ilgilenen kuram ise sosyal psikoloji kuramidir. (Mowday, Porter & Steers,
1982). Bu yaklagimlarin haricinde ¢oklu baghlik yaklasimi da konuya farkli bir boyut katarak
orgiitsel bagliliga iiglincli boyutu kazandirmistir (Arslan, 2008).

2. 1. 2. 1. Davramssal Baghhk

Davranigsal baghlik kavramini ele alan sosyal psikologlar, davranigsal bagliligin bireyin
orgiitte kalma istegi, oOrgiitten ayrilmama ve devamsizlik yapmamasi durumlarini kapsadigini
belirtmislerdir. Orgiite bagli olmanin baslangi¢ noktas1 drgiite katilim igin ¢aba ortaya koymak ve
ozveride bulunmaktir (ince & Giil, 2005). Davranissal baglilik, kisinin kendine 6zgii olan hal ve
hareketlerine cephe almasi sonucu gergeklesir. Bu davranislarin tekrarlanma olasiliklari ise yliksektir
(Meyer & Allen, 1991; Oliver, 1990).

Bu baglilik tiirli, bireylerin ayni orgiit igerisinde yillarca ¢aligmasi sonucu ortaya g¢ikan
tecriibelerinden dolay1 orgiitten ayrilamama, orgiite bagli kalma ile ilgilidir. Bu tarz bagliliga sahip

isgorenler, oOrgiitiin kendisine degil faaliyetine baghdirlar. Bu durum ise baglhiligin, c¢alisanin
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davraniglartyla alakali oldugunu gostermektedir (Bayram, 2005). Zaman gegtik¢e davranigin dogru
oldugunu isaret eden tutumlar gelisir ve bu durum davranigin tekrar edilme ihtimalini artirir (Oliver,
1990). Davranigsal baglilik ile ilgili iki ayr1 yaklasim bulunmaktadir. Bu iki temel yaklasim Salancik

ve Becker’in yaklagimlaridir.

2.1.2.1. 1. Salancik’in Yaklasimi

Orgiitsel baghlig1 bireyin orgiit icerisindeki kendi hal ve hareketlerine bagl kalmasi olarak
tanimlayan Salancik, 6nceki davraniglarla birlikte hareket etme ve bu davranislarla tutarl hareketler
sergilemek oldugunu belirtmistir. (O’ Reilly & Caldwell, 1981). Bireyin davranig ve tutumlari
uyumlu olmak zorundadir. Uyumsuz olmasi durumunda birey gerilim ve stres igerisinde olacaktir.
Tam tersi durum baglanma duygusunu ortaya ¢ikaracaktir. Salancik’e gore bireylerin gosterdikleri
davraniglara kars1 her zaman ayni1 dogrultuda baghlik gerceklesmez. Bireyin davranislarindaki bir
takim Ozelliklerin bu davranislara olan baghligi da etkileyecegini soyler (O’ Reilly & Caldwell,
1981). Salancik’e gore davranisa yonelik bagliligin olusabilmesinde kisi ile orgiit arasindaki iligkiyi
yansitan psikolojik durumun ve davranis devami arzusunun rolii biiytiktiir (Becker, 1960).

Salancik yaklagiminda davranigin olusabilmesinde ii¢ 6nemli 6zellik 6n plana ¢ikmaktadir.

Gorulebilirlik; davraniglart goriilebilen birey, yerine getirmis oldugu o davranigi inkar
edemez. Bagkalar tarafindan goriildiigiinii bilen birey daha fazla sorumluluk hisseder.

Degistirilemezlik (Geri alinamazlik); ¢esitli sebeplerden dolay1 orgiitle olan iliskinin
degistirilemez olmasidir. Bu sebepler; 6diil, ¢aligma siiresiyle orantili olarak yiikselen gelir
diizenlemeleri, orgiitten ayrilmanin doguracagi maliyetler, orgiit icinde zamanla gerceklesmis
biylme veya ilerlemedir.

Kisisel Irade; Calisanin sorumluluk sahasinin genisletilmesi, is performansinin istenilen tarafa
cekilmesini saglar. Caliganin, orgiitiin diizenledigi faaliyetlere goniilli katilim sagladigi goriiliir

(Aydogan, 2008).

2. 1.2.1. 2. Becker’in Yan Bahis Yaklasim

Becker orgiitsel bagliligi bireyin isten ayrilmast sonucu kaybedecegi maliyetlerle
iliskilendirmistir. Becker’ e gore birey aslinda orgiite duygusal anlamda herhangi bir baglilik
hissetmemekte ancak isten ayrilmasi durumunda ortaya ¢ikabilecek mali kayiplardan korkmasindan
dolay1 baglilik hissetmektedir (Cohen, 1993). Becker’in, orgiitsel bagliliga durumun mali sonuglari
agisindan yaklasimu literatlirde “’Yan Bahis Kurami’’ olarak adlandirilmistir. Becker i¢in yan bahiste
tutarli davraniglar Onemlidir. Bireyin tutarli davraniglar sergilemesini yan bahse girmekle
aciklamaktadir. Yan bahse girmek, davraniglarla ilgili kararlarin o davranisi ilgilendirmeyen ¢ikarlar

etkilemesi anlamina gelir (Becker, 1960). Bireyin bu durumda sergileyecegi davraniglarin énceden
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sergiledikleriyle tutarli olmamasi1 bahsi kaybetmesi yani yatirimlarin elden gitmesi anlamina gelir.
Kisaca, davraniglar olumlu tutumlan etkiler, gelistirir ve gelecekteki davramslari belirler. Bu
tutarlilik davraniglara karsi baglilik gelistirir (Becker, 1960; Meyer & Allen, 1991).

Becker’a (1960) gore orgit calisanlar iizerinde bagliliga sebep olan dort adet yan bahis
kaynag1 bulunmaktadir. Bunlar;

Toplumsal Beklentiler; kisaca toplum bireyden belli basli beklentiler icerisindedir ve bireyde
bu durum sonucunda davranislarini etkileyen yan bahislere girer. Ornegin; fazlaca meslek degisimi
yasayan bireylerin toplum icerisinde giiven vermeyen bireyler olarak degerlendirilmesi.

Bulrokratik Duzenlemeler; Biirokratik diizenlemeler yan bahislerin ikinci kaynagi olarak
belirtilmektedir. Ornegin; emekliliginden dolay1 maagindan belli miktarda para kesilen bir bireyin
kendi istegiyle isten ayrilmasi durumunda yillardir aylhigindan kesilerek biriken bu emekli
ikramiyesini kaybetme diisiincesi emekli olamamasi ayni zamanda yan bahse girmis olmasi1 anlamina
gelmektedir.

Sosyal Etkilesimler; Cevredeki diger bireylerle etkilesim halinde olan kisi, ¢evredekilerin
diisiincesinde kendisi ile alakali bir kanaat olugmasini saglamistir. Kendini nasil tanitmis ise o yargiy1
degistirmemek adina tanittig1 sekilde davranmaya 6zen gosterecektir.

Sosyal Roller; Becker’e gore bireyin yan bahisleri igerisinde bulundugu sosyal rollere adapte
olmasindan da meydana gelebilir. Bu sosyal rolleri yerine getiren birey, farkli bir role uyum
saglayamaz.

Becker’in Yan Bahis Yaklagimi’ni ozetlemek gerekirse, maddi gotiiriilerin fazla olmasi
bireyin orgiite bagliligini artirir ve bu durum da isten ¢ikarilma korkusunu ortaya ¢ikarir. Bdylece

birey Orgiit tiyeligini tehlikeye sokacak her tiirlii davranistan kaginir (Mayer & Schoorman, 1992).

2. 1. 2. 2. Tutumsal Baghhk

Tutumsal baglhlikta isgoren ile orgiit arasindaki iliski 6n plandadir. isgdrenin isverene karsi
baglilik gelistirecegine deginilmektedir. Tutumsal baglilikta kiginin Orgiitsel amaglar
gerceklestirmesinde istekli olusu 6n plana ¢ikmaktadir (Yavuz, 2009). Tutum olarak irdelendiginde
Luthans’a (2011) gore orgiitsel baglilik; 6rglt icerisinde yer alabilmek icin guclu bir istek, 6rgut
adma asirt derecede emek sarfetme ve oOrgiitiin deger ve amaglarina keskin inanig anlamlarina
geldigini, Porter vd. (1974) ise bireyin orgiit ile 6zdeslesmesi oldugunu belirtmektedir. Ek olarak;
tutumsal agidan degerlendirildiginde orgiitsel bagliligin sonuglar1; sadakatli olmak, 6zdeslesmek ve
orgiite bagl kalmayi stirdiirmektir.

Literatiire gore baglilik kavramini tutumsal agidan inceleyen arastirmacilara ait yaklagim

modelleri agagida belirtilmistir.
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2.1.2.2.1. Kanter’in Yaklasim

Orgiite baghilig1 tanimlarken bireylerin kendi cikarlarim diisiinerek bu dogrultuda sosyal
yapinin gerektirdigi davraniglart benimsemelerine deginmistir (Kanter, 1968). Ciinkii Kanter’e
(1968) gore baglilik sosyal yapi ile kisilik sistemlerinin uyumu sonucunda sekillenir. Orgiitsel
bagliligr farkli davranigsal ihtiyaglardan, bireylerin etkilenis bi¢imlerine gore simiflandirmigtir
(Kanter, 1968). Bu siniflandirma basamaklar1 asagidaki gibidir;

Devam (continuance) bagliligi; birey eger Orgiit icerisinde barinmak ve o Orgiitiin amag ve
hedefleri dogrultusunda ¢alismak ve biinyesinde yer almak istiyorsa bunun o orgiit i¢erisinde zaman
icerisinde yarattig1 yer ve pozisyon ile olabilecegini fark etmesidir. Bu yiizden birey bu bilinglilik
haliyle hareket etmektedir. Isgorenler organizasyona &zveriyle baglanmakta, organizasyondan
ayrilmak maliyetli olmaktadir ve bu nedenle 6rgiite olan bagliligin1 devam ettirme yolunu secer
(Kanter, 1968).

Kenetlenme (cohesion) bagliligi; Kanter (1968), kenetlenme bagliligini agiklarken; bireylerin
grup igerisinde zamanla olusan etkilesimleri sonucu duygusal etkilesimlerin yasanacagini, bu
etkilesimlerin grup icinde meydana gelen anlagsmazliklari en aza indirgeyecegini ve bu durumun grup
icerisinde bireylerin bagliliklarin1 olumlu etkileyecegini belirtmistir. Etkilesimin derecesi grup
igerisinde birlikte hareket edebilme duygusunu da artiracaktir (Kanter, 1968).

Kontrol (control) baglhlig:; 6rgiitiin amag ve hedefleri dogrultusunda hareket eden ve Orgiite
kars1 kendini sorumlu hisseden kisinin, kisisel davranigini 6rgiitiin istedigi dogrultuda sekillendirdigi
ve Orgiit normlarina bagli oldugu siniflandirmadir (Kanter, 1968).

Gorildiigii tizere, Kanter ti¢ ¢esit baglilik tiirii ortaya koymustur. Bu baglilik tiirleri birbirinden
farklidir. Devam baghlik tiiriine sahip bireylerin Orgiit igerisinde barinma ve orgiitiin amaglari
dogrultusunda hareket etme ihtimalleri daha yiiksektir. Kenetlenme bagliligina sahip bireylerde ise
durum daha farklidir. Bu tiir bireyler disaridan gelmesi muhtemel olan tehdit, saldir1 ve tehlikelere
kars1 savunma giicli fazla olan bireylerdir. Kontrol baglliginda ise bireyin deger ve normlar1 ile
oOrgiitiin deger ve normlar arasinda paralellik bulunmaktadir. Farklilasan baglhlik tiirleri ardindan
farkli sonuglar1 da getirse, Kanter baglilikla ilgili yaptig1 bu ii¢ tiiriin aslinda birbirleri ile yakindan
iliskili oldugunu belirtmistir. Orgiitlere, eger biinyesinde yer alan bireylerin bagliliklarini olusturmak

istiyorlarsa belirttigi ti¢ yaklagimi da bir arada kullanmalarinin gerekli oldugunu sdylemistir (Kanter,
1968).

2. 1. 2. 2. 2. Etzioni’nin Yaklasim

Etzioni, eger birey icinde bulundugu orgiite karsi olan hislerini agiga ¢ikarirsa drgltiin amag
ve hedefleri dogrultusunda iiyelerin hareket edebileceginden bahseder. Bu dogrultuda Etzioni,

orgiitsel baglilik kavramini iice ayirmigtir (Balay, 2000).
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o Ahlaki Ac¢idan Yakinlasma; oOrglitiin amaclari, deger ve normlarin igsellestirilmesine ve
yetkiyle 6zdeslesmesine dayali, 6rgiite pozitif manadaki yonelistir (Varoglu, 1993). Birey, orgiitiin
amacin1 ve Orgiitte gordiigii isi degerli sayar. O isi her seyden Once ona saygisindan dolay1
gerceklestirir (Schein, 1978).

o Cikara Dayali Yakinlagma,; Bireyler arasindaki etkilesim diizeyi ahlaki agidan yakinlagmaya
nazaran farklidir. Cikara dayali yakinlasmada etkilesim oldukca sinirlidir. Orgiit ve birey arasindaki
iliski diizeyi her iki tarafinda istek arzu ve giidiilerini temin edecek bigimde ayarlanmistir. Buradan
hareketle anlasilan sudur Ki; bu baglilik ¢esidinin can alict noktasi 6rgiit ve bireyler arasindaki ¢ikara
dayali aligveris iliskisi. Bireye verilen {icret kadar is normlarina baglilik vardir (Balay, 2000).

e Yabancilastirict Yakinlasma; Kisisel davraniglarinin siirlandigr bir birey vardir ve bu
bireyin kuruma karst olumsuz bir tavri s6z konusudur. Birey, orgiitli ceza veren ve zararli olarak
goriirse yabancilastirici baglanma ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglilikta birey, birey kendisini orgiite
kars1 psikolojik olarak bagli hissetmez. Ancak, herhangi bir baglilig1 olmamasina ragmen tiye olarak

kalmaya zorlanmaktadir (Balay, 2000).

2. 1. 2. 2. 3. O’Reilly ve Chatman Yaklasimi

O’Reilly ve Chatman (1986), Orgiitsel baghlik kavrammm bireyin gérev aldig1 orgiitiine
psikolojik bagliligi olarak nitelendirir. Ayrica 6rgiitsel baglhiligin ii¢ ayr1 boyutu oldugundan s6z eder.
Bu boyutlar asagidaki gibidir;

Uyum Bagliligi; Belirli 6diillere kavugsmak temel amagtir. Bu ddiillere kavugmak isteyen birey,
Orgutiin amag ve isteklerine uygun hareket eder. Amaci 6diil elde etmek olan birey, bu odiilleri
kazanmak ve cezalardan kurtulmak i¢in tutum ve davraniglarinda diizenlemeler yapar (O’Reilly &
Chatman, 1986).

Ozdeslesme Baglhihigi; Bu boyuttaki temel amag ise, bireyin rgiitiin bir pargast olma istegidir.
Birey orgiite olan tutumlarini Orgiitiin amag ve degerleri ile 6zdeslestirir. Sonug olarak, Orgiitle
Ozdeslesmis birey Orgiitiin amag ve hedeflerini kabul eder ve orgiit iginde bulunmaktan mutluluk
duyar (O’Reilly & Chatman, 1986).

I¢sellestirme Baghhg:; Birey ile drgiitiin deger sistemlerinin uyumlu hale gelmesi anlamina
gelir. Eger uyum saglanmis ise, igsellestirme boyutuna uygun tutum ve davranislar sergilenir.
Orgiitiin basariya ulagabilmesi, orgiit yararinin gézetilmesi agisindan; bireylerin, uyum boyutundaki
bagliliktan daha ¢ok, orgiite, 6zdeslesme ve igsellestirme boyutunda baglilik géstermesi gerektigini

soylemek miimkiindiir (O’Reilly & Chatman, 1986).
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2.1.2.2. 4. Allen Meyer Yaklasimi

Allen ve Meyer’in 1980’11 yillardan bu yana orgiitsel baglilik tizerinde ¢alismalar yaptiklart
bilinmektedir. Bireylerin gorev yaptiklar1 Orgiitlerine olan bagliliklarmi farkli  sekillerde
gerceklesebilecegini One siirerek tek bir boyut iizerine odaklanmiglardir. Daha sonra 1984 yilinda
organizasyon bagliligin1 duygusal ve devam baglilig1 olarak iki sinifa ayirdiklar goriilmektedir. 1990
yilinda ise ii¢lii model diye adlandirdiklar1 duygusal, normatif ve devam bagliligi ad1 altinda ii¢ sinifa
ayirdiklart gorilmektedir (Meyer & Allen, 1991).

Tutumsal baglilik iizerine ¢aligsmalart bulunan Allen ve Meyer, tutumsal bagliligin calisanlar
ile Orgiit arasinda yer alan iligskiyi yansittig1 ve psikolojik bir durum oldugunu vurgulamiglardir
(Meyer & Allen, 1997).

Duygusal Baghlik; kisaca orgiit ve birey arasindaki duygusal bagin kurulmasi ve bireyin
orgiitle biitiinlesmesi demektir. Caliganlar orgiitiin hedeflerini kabullenir ve 6rgiit icin sira dis1 bir
emek harcarlar. Orgiitiine duygusal ve hissi baghlik hisseden birey &rgiitiin tiyesi olmaktan mutludur
(McGee & Ford, 1987). Literatiir incelendiginde en ¢ok rastlanilan baglilik tiiriiniin duygusal baglilik
oldugu soylenebilir. Bu a¢idan bakildiginda orgiit igerisinde bireyler arasinda en fazla yasanilmasi
beklenen duygusal bagliliktir (Arslan, 2008).

Devamlilik Baghligi; Becker’in Yan Bahis Kurami, Allen ve Meyer’in devam bagliligim
gelistirmesinde yol gosterici olmustur (Kavi, 1998). Literatiirde hem ‘’devam bagliligi’ hem de
“’algilanan maliyet’’ olarak iki isimde karsimiza ¢ikmaktadir (ince & Giil, 2005).

Devamlilik bagliligi, bireyin orgiitten ayrilmasinin sonuglar1 ile alakalidir. Orgiitten
ayrilmanin sonucunda ortaya c¢ikacak olan maliyet, bireyin Orgiitte kalmasini zorunlu hale
getirmektedir. Allen ve Meyer’e (1990) gore, eger orgiitte yer alan bir bireyin orgiitteki kidem,
kariyer ve yararlanmalari iist diizeyde ise devam bagliligi ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii bireyin orgiitten
ayrilmasi maliyetlidir ve sonug olarak oOrgiitte kalmaya mecburdur. Allen ve Meyer iki onemli
maliyet faktoriiniin devam bagliligini etkiledigini savunur. Bunlar; kurulan baglantilarin sayisi,
0lgUsii ile bireyin hissettigi alternatif eksikligidir. Bu iki faktor bu baglhiligin gelismesinde ¢ok dnemli
bir rol oynamaktadir. Yillarca orgiitte ustalasma siireci gecirmis olan birey zaman ve emek
harcamustir. Orgiitiine yapmis oldugu bu yatirim zaman ve emegin karsiligini almadan o rgiitten
ayrilmak istemeyecektir. Allen ve Meyer (1990), bu durumun da bireyde ‘’sadece Orgiitte kalma’’
istegini ve uygunsuz is davraniglar1 ortaya c¢ikaracagini ve bunun sonucu olarak kizginlik ve
ofkelenme gibi istenmeyen davranislarin meydana gelecegini belirtmiglerdir.

Normatif (zorunlu) Baghlik; orgiite bagli olmayi gorev olarak algilayan bir calisanin, orgiitiine
bagli olmanin dogru oldugunu diisiinmesi sonucu gelisir ve diger iki tiir bagliliktan daha farkli bir
boyutu ele alir (Saldamli, 2009). Calisanlarin duyduklart baghilik kendi kisisel ¢ikarlarim
diistindiikleri i¢in degildir. Yaptiklarinin dogru ve ahlaki olduguna inanmalarindandir. Birey igin

erdemlilik ve ahlaki duygular 6n plandadir (Allen & Meyer, 1991). Normatif baglilig1 yiiksek olan
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bireyler toplumsal deger ve normlarin da etkisiyle orgiitsel baglilig1 ahlaki bir sorumluluk olarak
kabul eder. Orgutiin kendisine ihtiya¢ duydugunu bilerek galigir (Bennett & Durkin, 2000; Mcdonald
& Makin, 2000).

Allen ve Meyer’in baglilik tiirlerinin ortak noktasi, ¢alisanlarin 6rgiit igerisinde barinmaya
devam etmesidir. Duygusal bagllikta orgiitte kalma giidiisii istege, rasyonel baglilikta gereksinime

ve normatif baglilikta ise yiikiimliilige dayanmaktadir (Obeng & Ugboro, 2003, s. 89).

2.1.2.2.5. Penley ve Gould Yaklasimi

Etzioni’nin orgiite katilim modeline dayanan ve Penley ve Gould tarafindan 6ne siiriilen bu
yaklasim, Etzioni’nin modelinin kurumsal bagliligi aciklamada yeterli oldugunu ancak bu
yaklasimin karmagik bir yapiya sahip olusunun alanyazinda yeteri kadar ilgi gormemesine neden
oldugunu belirtmektedir (Penley & Gould, 1988). Karmasikligin nedenlerinden ilki; modelde yer
alan iki duygusal boyutun (ahlaki katilim ve yabancilastirici katilim) birbirinden bagimsiz mi1 yoksa
zit m1 olduklarinin belirsizligidir. Ikincisi ise; orgiit igerisinde aym anda tek bir katilim ve uyum
sisteminin ifade edilmesidir (Penley & Gould, 1988). Oysaki Penley ve Gould (1988), ayn1 anda
farkli uyum sistemlerinin ve katilm sekillerinin bir arada goriilmesinin miimkiin oldugunu
belirtmislerdir.

Penley ve Gould’a (1988) gore ii¢ ¢esit boyut vardir;

Ahlaki Baghiik; orgiitsel hedefleri kabul etmek ve onlarla 6zdeslesmek esastir. Bireyler
kendilerini gorev yapmakta oldugu kurumlarina adarlar ve kurum igerisinde alinan her tiirlii sonugtan
(basari-basarisizlik) kendilerini sorumlu tutarlar.

Cikarct Baghlik; Orgiit icerisindeki bireylerin, orgiite sagladiklar katkilar sonucu &diil ve
tesvik beklentilerini icerir. Bu 6diil ve tesviklere ulagabilme yolunda 6rgiit, aragtir.

Yabancilagtirict Baghlik; eger bir birey iginde yer aldigi orgiine karsi yabancilastirict bir
baglilik ile bagliysa orgiitiin kendisine sundugu 6diil ve miikafatlarin yaptigi is ile ilgili olmadigin
disiiniir. Rastgele verildigi hissi ile hareket eder. Bu diislince birey iizerinde olumsuz etkiler

yaratmasinin yani sira kdseye sikistigi hissi olusmasina neden olur.

2. 1. 2. 3. Coklu Baghlik Yaklasimi

Reichers (1985), orgiit kavraminin bireyler agisindan baglanmayi ortaya ¢ikardigim ve farkl
bir nesneyi belirttigini savunmaktadir. Bu dogrultuda da ¢oklu baglilik yaklagimini 6ne stirmiistiir.
Reichers’a (1985) gore orgiitsel baglilikla ilgili olan diger siniflandirmalar orgdtiin butlnune
duyulur. Coklu baghlik yaklasiminda ise durum farklidir. Orgiitler icerisinde yer alan diger
elemanlarin daha farkli baglilik ¢esitlerinin olusmasinda etkin rol oynayabilecegi i¢in ¢coklu baglilik

yaklasimini diger baglilik ¢esitlerinden ayri olarak ele almustir.
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Bir takim arastirmalar, orgiit icerisindeki meslek sahiplerinin orgiitsel ve mesleki hedeflere
duyduklar1 bagliliklarinin gatistigini belirtirler. Rol ¢atigmasi ile ilgili yapilan arastirmalar da rol
verenin amacinin ¢alisanin amaglarindan uzaklagmasi sonucu catisma ¢ikacagindan bahsederler

(Reichers, 1985).

2. 1. 3. Orgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorler

Pek cok arastirmaci orgiitsel baglilik kavrami hangi unsurlarin etkiledigi ile ilgili
arastirmalarda bulunmustur ve ¢esitli sonuglar elde etmislerdir. Bu arastirmacilar 6rgiitsel baglilig
etkileyen faktorleri farkli gruplar altinda degerlendirmislerdir. Ornegin;

Mowday vd. (1982);

- Kisisel ozellikler

- Is dzellikleri

- Calisma deneyimleri

- Yapusal Ozellikler olarak,

Mathieu ve Zajac (1990);

- Medeni hal

- Maddiyat

- Kabiliyette ¢esitlilik ve faaliyet alani

- Sorumluluklara baglilik

- Lider iletisimi

- Etkilesimci liderlik olarak,

Schwenk (1986);

- Gecmisteki is yasantilari ve tecriibeleri

- Kisisel(demografik) faktorler

- Orgutsel-gorevsel faktorler

- Durumsal faktorler olarak,

Iverson ve Buttigieg (1988) ise;

- Kisisel ozellikler

- lsile ilgili 6zellikler

- Cevresel ozellikler olarak degerlendirmislerdir.

Ozetlemek gerekirse orgiitsel baglilik iizerinde etkili olan degiskenler Northcraft ve Neale’in

(1999) galismasindaki gibidir.
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Tablo 2. Orgiitsel Bagliligi Etkileyen Faktorler (Northcraft & Neale, 1999, s. 471)

Kisisel Faktorler Orgitsel Faktorler Orgiit Dis1 Faktorler

1. Is beklentileri 1. Isin niteligi ve dnemi 1. Yeni is bulma

2. Psikolojik so6zlesme 2. Yonetim olanaklar1

3. Kisisel 6zellikler 3. Ucret diizeyi 2. Profesyonellik
4. Nezaret 3. Issizlik oram
5. Orgutsel kultdr 4. Ulkenin sosyo-
6. Orgiitsel adalet ekonomik durumu
7. Orgutsel oduller 5. Sektoriin durumu
8. Takim ¢alismasi
9. Orgiitiin bulundugu

sektortin durumu

2.1.3.1. Bireysel (Kisisel) Faktorler

Orgiitsel baglihig etkileyen kisisel faktorler icerisinde is beklentileri, psikolojik sozlesme ve
kisisel ozellikler yer almaktadir.

Is Beklentileri; Insanlarin ihtiyag, hedef ve beklentileri orgiitlerin varlik nedenlerinden
birkagidir. Buradan hareketle eger orgiit bu amag¢ ve hedefleri karsilayabiliyorsa isgdrenin orgiite
olan baglili@ etkilenecektir (Zaccaro & Dobbins, 1989). Isgdren bireylerin drgiite ait olan degerleri
igsellestirip kendi degerleriyle 6zdeslestirmesi esgiidiim saglanmis oldugu anlamia gelir. Eger
orgiitsel beklentiler ile kisisel beklentiler uyum igerisinde ise bu durum orgiitsel bagliligi olumlu
yonde etkileyecektir (Cohen, 1999).

Psikolojik Sozlesme, orgiit igerisinde yer alan yonetici, ¢alisanlar ve diger bireylerin uymakla
yiikiimlii olduklar1 ayn1 zamanda kendilerinden yerine getirmeleri beklenilen davranislarla ilgili
yazili olmayan kurallarin tiimiinii kapsar (McDonald & Makin, 2000). Orgutler igin oldukca onemli
olan psikolojik s6zlesme, yazili degildir ve gayri resmidir.

Kisisel Ozellikler;, literatiirde kurumsal baghlik {izerinde etkisinin incelendigi degiskenler
oldugu goriilmektedir. Bunlardan bazilar asagidaki gibidir;

a) Yas Degiskeni; yas degiskeninin orgiitsel baglilik {izerine olan etkileri konusunda farkl
aragtirmacilarin farkli sonuglara ulastigi goriilmektedir. Ornegin,

- Alvi ve Ahmed (1987), yasin baglilikla iliskisinin olumsuz yénde oldugunu,

- Angle ve Perry (1981), Morris ve Sherman (1981), Mathieu ve Zajac (1990) ve Naumann
(1993), yas arttik¢a bagliliginda arttigini,

- Angle ve Perry (1981), yas1 artan bireylerin egitim alma imkanlarinin azalacagini ve bu

yiizden orgiite bagliliklarinin artacagini,
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- Allen ve Meyer (1993), iliskinin her boyut icin ayr1 ayri incelenmesi gerektigini
vurgulamislardir.

b) Kidem Degiskeni; Orgiit icerisinde gecirilen siire orgiitsel baglihg etkileyen
degiskenlerden birisidir (Mathieu & Zajac, 1990). Cohen’e (1999) gore Orgiit igerisindeki bireylerin
calisma stireleri arttikca elde ettikleri gelirlerin de artacagmmi ve bu durumunda kazanglar
kaybetmemek adina orgiite baglilig1 artiracagini belirtmistir.

C) Egitim Degiskeni; ¢alisanin egitim seviyesinin artmasit Orgiitten beklentilerini
yukseltmektedir. Ya da bu durumun tam tersi egitim seviyesinin azalmasi beklentileri azaltmaktadir
(Angle & Perry, 1981; Morris & Steers, 1977; Glisson & Durick, 1988). Literatlirden elde edilen bu
bilgi dogrultusunda orgiitsel baglilik ile egitim seviyesi degiskeni arasinda ters yonlii bir iliski
oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica egitim seviyesinin artmasi ¢alisganin  Orgiitiin
gergeklestirebileceklerinden daha fazlasini isteme durumunu ortaya ¢ikarmaktadir (Mathieu & Zajac,
1990).

d) Medeni Durum Degiskeni, pek ¢ok arastirmaci tarafindan 6rgiitsel baglilik {izerinde etkisi
incelenen degiskenlerden bir digeri medeni durum degiskenidir. Genellikle bekar bireylerin diizenli
hayatlarinin olmamasi ve sorumlulugunu iistlendikleri birey sayisinin az olmasindan dolayi evli olan
bireylere nazaran daha cesaretli olduklar1 sdylenebilir. Bekar bireylerin yasamlarinda yapacak
olduklar1 degisim kararlarinda evli bireylere gore daha 6zgiirdiirler. Bu durumun orgiitsel bagliliga
yansimasi ise evli bireylerin gérev yaptiklari érgiitlerine bekar bireylere nazaran daha bagli olmalari

sonucudur (Cengiz, 2000).

2.1. 3. 2. Orgtsel Faktorler

Bireylerin is hayati icerisindeki biitiin olusumlar1 kapsayan bir kavram orgiitsel faktorler
kavramudir. Orgiitsel baglikla iliskisinin oldugunu ve drgiitsel baglilig1 etkileyen orgiit ici faktorler
oldugunu belirten Northcraft ve Neale (1999), bu faktorleri;

- Isin niteligi ve 6nemi

- Yonetim tarzi

- Karar alma siirecine katilma

- Is gruplan

- Orgutsel kultir

- Rol catismasi

- Astlarin beceri diizeyi

- Ise odaklanma

- Gorev kimligi

- Orgutsel odiiller

olarak smiflandirirken, Fukami ve Larson (1984) ise;
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- Kimlik belirsizligi

- Isin zor olusu

- Amir-calisan arasindaki iliskiler

- Gorevde yiikselme ve kariyer elde etme imkanlar

- Bireylerin arzu istek ve ihtiyaglarina deger verme

- Ucret 6demede esitlik

- Denetim iliskileri
olarak siniflandirmistir.

Literatiirde belirtilen orgiitsel baglilig1 etkileyen oOrgiit i¢ci kavramlardan bazilari asagida
aciklanmigtir.

Yapilan isin Kalitesi ve Onemi; Yapilan isin kalitesi ve &nemi degiskeni, yapilmus ilk
calismalardan beri gegerlilik ve énemini korumustur. Bu degiskenle iligkili yapilmis ¢alismalarda
orgiitsel baglilik ile olan iligki genellikle yiiksek ¢ikmustir. Bireylerin 6rgiit icerisindeki iginin motive
etme potansiyeli, zorluk derecesi ile is iizerinde sorumluluk ve yetki sahibi olmasi orgiitsel baglilig
etkiledigi bilinmektedir (Cohen, 1999).

Ucret Diizeyi; Orgiitsel faaliyetlerden herhangi bir gelir elde etmeyen orgiitlerin disinda
cogunlukla isler licret karsilig1 yapilmaktadir. Bireylerin gelir elde ettikleri orgiitlerine karsi olan
baglilik seviyeleri de bu degiskenden etkilenmektedir. Sadece iicretin miktar1 degil bunun yani sira
iicretin dagitimindaki adalet ¢cok dnemli bir yer tutmaktadir. Orgiit ici bu iicret politikas1 ne kadar
adil olursa orgiite olan baglhiligin da o denli artacagi bilinmektedir (Johnson & Jones, 1991).

Orgiitsel Kiiltiir; orgiit igerisinde bireyler arasinda meydana gelmis kiiltiir, deger yargisi,
sembol ve ihtimallerin tiimiiniin bir arada degerlendirildigi ve biitiinlestirildigi bir kavramdir. Kisaca
orgiit igerisinde is ve islemlerin nasil yiiriitiildiigii ile alakalidir. Ornek ile agiklamak gerekirse bir
yapinin temelinde saglam kirisler ve alt yap1 olmasi gerekliyse, orgiitler icerisinde de orgiitsel bir
kultlrln olugsmus olmasi sarttir (Gofee & Jones, 2001). Yonetim uygulamalarinda ve akademik
calismalarda orgiit kiiltlirii kavrami oldukca fazla incelenmistir. Cilinkii Orgiit kiiltiirii orgiitiin
neredeyse biitiin faktdrlerini etkileyen bir unsurdur. Orgiitsel kiiltiir ile 6rgiitsel baglilik i¢ ige gecmis
kavramlardr. Ikisi de birbiriyle iliski igerisindedir ve birbirlerinden etkilenirler (Erdem, 2007).

Orglitsel Adalet; orgiitsel adalet kavranu literatire Greenberg (1987) tarafindan
kazandirilnustir. Orgiit icinde gerceklesen olaylar1 adalet ilkesine gore irdeleyip, kisilerin orgiit
icerisindeki sorumluluklarini yerine getirirken kendilerine adil davranildigina dair inanglarinin
diizeyinin &rgiitsel adalet oldugunu belirtmistir. Orgiitsel adalet kavraminin gesitli etmenlere gore
sekilleneceginden bahsetmistir. Bu etmenler; isgorenlerin belirlenmesi, performans analizi,
odiillendirme sistemi ve maastir (Greenberg, 1987). Eger ¢alisanlar orgiit icerisindeki yonetimsel

faaliyetleri adil olarak algilamazlarsa verimlilikleri i¢in 6nemli unsurlardan biri olan motivasyon ve
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performans seviyelerinde diigiis yasanacagi ve bunun yani sira g¢alisanlarin isten uzaklasma,
saldirganlik, stres ve gerginlik gibi durumlarin ortaya ¢ikacag belirtilmistir (iplik, 2009).

Orgtsel Oduller; 6dil; bir basar1 karsiliginda verilen miikafat, armagandir (TDK, 2020). Bir
orgiitte yer alan iggorenler iizerine diisen gorevleri yerine getiriyorsa onlarin hosuna gidebilecek
tesviklerle ddiillendirilmeleri gerekir. Odiillendirmenin olumlu bir durum olmasi, olumlu sonuglari
ortaya ¢ikaracak ve olumsuz sonuglarin ortadan kalkmasina sebep olacaktir (Nelson & Economy,
2010). Bireylerin basarisina bir doniit olarak verilen bu 6diiller, maddi ve manevi sekilde olabilirler.
Ucret artis1, prim, ikramiye gibi ddiiller maddi ddiillere 6rnektir. Ancak takdir etme, tesekkiir etme
ve yetki verme ise manevi oduller icerisine girer. Maddi ¢duller manevi édullere nazaran bireyler
iizerinde daha uzun siireli etkiye sahiptirler (Yenipinar, 2005).

Rol Catismasi ve Rol Belirsizligi; Bireyin, ayni anda gonderilen birden ¢ok role uyum
problemi yasamasi durumudur (Katz & Kahn, 1977). Bu gibi durumlarda bireyler Uizerine birden fala
yiiklenen yiikiin bir tanesine daha fazla agirlik verirler ve uyum saglarlar. Rol ¢atigmasi su gibi
durumlarda ortaya ¢ikar;

a) Eger birey birbiriyle alakasiz iki durumla karsilagiyor ve hangisine odaklanacagi

konusunda tereddiit ve siipheye diisiiyorsa,

b) Bireyin Kkabiliyetleri ile uyum saglamak zorunda oldugu roliin gerekleri birbiriyle

ortlismilyorsa,

c) Birey bu gorevin sorumluluklarini yerine getirmek istemiyorsa,

d) Statiiniin degismesi ile ayn1 anda roller de farklilagiyorsa,

e) Ast-st arasinda anlasmazliklar varsa ortaya ¢ikmaktadir (Gékge & Sahin, 2003).

Rol belirsizligi ise; daha ¢ok bireyin kendisi ile alakalidir. Eger birey roli ile ilgili olarak
kendisinden tam olarak ne istenildigini biliyor fakat bunu nasil elde etmesi gerektigi konusunda
tereddiit yasiyorsa, birey kendisinden ne istenildigini ve bunu nasil elde edecegini bildigi halde
yapmak zorunda oldugu roliin getirecegi sonuglari onceden kestiremiyorsa rol belirsizligi yasiyor
anlamina gelir (Simsek, 2002). Basim, Erkenekli ve Sesen (2010) rol belirsizliginin kisisel
ozelliklerin yan1 sira kurumsal oOzelliklerden kaynaklanabilecegini, kurumsal o6zelliklerden
kaynaklanan faktdrleri ise kurumsal roliin gerektigi kadar agik olmayisi ve o roliin gereklerini yerine

getirmek icin yeterli bilgiye sahip olunmamasi olarak belirtmislerdir.

2. 1. 3. 3. Orgiit Dis1 Faktorler

Profesyonellik; bireylerin mesleklerine karsi olan bagliliklart ile ilgilidir. Profesyonel bireyler
mesleklerini severek, onunla 6zdesleserek ve meslegin gerektirdiklerini kabul edip yerine getirerek
hareket ederler (ince & Giil, 2005).

Shafer, Park ve Liao (2002, s. 48) profesyonelleri ifade eden dort onemli 0Ozellik

belirlemislerdir: Profesyoneller;
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a) Branglan ile ilgili birtakim Orgutler kurarlar ve bu o6rgtlere Gye olurlar. Seminerler,
kongreler gibi bazi topluluklar igerisinde yer alip alanlari ile ilgili yayinlar takip ederler,

b) Yikiimliiliiklerinin farkindadirlar,

c) Belirledikleri kurallara gore hareket ederler,

d) Ozerklikleri icin istekte bulunurlar.

Kendi kurallarim koyabilen, bagimsiz hareket edebilen, sosyal agidan sorumluluk sahibi olan
ve kendi alanlariyla ilgili drgiitlerin igerisinde yer alan bireyler profesyonel olarak tamimlanirlar (Ince
& Giil, 2005). Profesyonellik kavramimin orgiitsel baglilikla iliskisi oldugu bilinmektedir.
Profesyonellik, basli basina ¢eliski doludur ve ikilemli bir kuruma baglilik kavrami yaratir. Bir takim
mesleki alanlardaki (hukuk, tip ve miihendislik gibi) hem meslege baglilik hem de orgiite olan
bagliligin ayni anda gelismis olmasini istemek ortaya bir ikilem durumunun ¢ikmasina sebep olabilir
(Gunz & Gunz, 1994). Profesyoneller i¢erisindeki meydana gelen bu durumun azalmasi igin mesleki
ve oOrgiitsel deger uygulamalarinin azaltilmas1 gerekmektedir. Boylece, profesyonellerin bagliligini
zedeleyen devam problemi yagsama ve kurumu terk etme gibi kotii davranislart meslegini profesyonel
anlamda devam ettiren bu gibi bireylerin gdstermesinin engellenmesi mumkin olabilir (Aryee,
Thomas, & Win, 1990).

Yeni Is Bulma Olanaklari; Bir kurumu disaridan etkileyen en énemli faktor yeni isi bulma
diisiincesidir. Giiniimiiz Tirkiye’sinde is bulma sansi diisiiktiir. Bu duruma gelismekte olan bir tilke
olmamiz sebebiyet vermektedir. Bu durum yeni is bulma olanaklarini cazip hale getirmektedir. Bu
dogrultuda alternatif is imkanlar1 asagida belirtilen uluslararas1 degiskenlerle ilgilidir (Gilbert &
Ivancevic, 1999).

v lIsgdrenlerin bireysel kabiliyetleri

v Kurumun igerisinde yer aldig1 sektor
v" Ulkenin sosyo-ekonomik seviyesi
v

Kiiresellesme

2. 1. 4. Orgiitsel Baghhigin Sonuglar

Bireylerin igerisinde bulunduklar1 érgiitlerine olan bagliliklart olumlu ve olumsuz sonuglar
gosterir. Orgiitsel bagliligin olumlu ve olumsuz sonuglarinin olmasi isgorenlerin beklentileri ile
orgiitiin amag ve hedeflerinin olmasindan kaynaklanmaktadir (Balay, 2000).

Randall (1987) diisiik, orta ve yiiksek seklinde orgiitsel baglihigi ii¢ ayr1 kategoride
siiflandirmigtir. Randall (1987) bu siniflandirmalarin da 6rgiitte yer alan bireylere ve orgiite yonelik

birtakim sonuglarinin oldugundan bahsetmistir. Asagida bu diizey ve sonuglardan bahsedilmistir.
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2. 1. 4. 1. Diisiik Orgiitsel Baghligin Sonuclari

Allen ve Meyer (1991) orgiitsel baglilik siniflandirmalarinda devam baghiligi olarak
adlandirdiklari bu baglilik tiirli, zorunlu baglilik olarak da adlandirilir. Diisiik orgiitsel bagliliga sahip
bireyler, orgiitiin amag ve hedefleri i¢in ¢aba ve uygun tutum ve davranislar gostermezler. Diigiik
diizeydeki orgiitsel bagliligin sahislar ve orgiite yonelik olumlu ve olumsuz sonuglari yer almaktadir.

Bireyler agisindan sonuglari;

Olumlu sonuglar olarak; diisiik seviyede orgiitsel baglilik gosteren birey, yaraticilik taleplerini
on plana c¢ikarabilir. Bunu yani sira birey, orgiit dis1 faktorlerin en 6nemlisi olan alternatif ig
olanaklarmi degerlendireceginden Orgiitiin insan kaynaklarini daha etkin kullanir. Yine de genel
kabul gormiis kanaat diisiik baglilik gosteren bireylerin performanslarinin da diisiik oldugudur (Fox
& Staw’dan aktaran Ulukan, 2006).

Olumsuz sonuglar ise; diisiik baglilik diizeyi ¢alisanlarin bireylerin kariyer imkanlarini
olumsuz etkiler. Isveren tarafindan gozden cikarilan bireyler durumundadirlar. Bunun nedeni ise
igverenlerin daha fazla giivenilen ve daha bagli bireyleri tercih etmeleridir (Randal, 1987).

Randal (1987) ile Morrow ve Wiirth’iin (1989) yaptiklar1 ¢aligmalarda diisiik 6rgiitsel bagliliga
sahip bireylerin davraniglarindan ortaya ¢ikabilecek sonuglari su sekilde siralamiglardir;

v’ lIsgoren devri
Isi aksatma
Ise vaktinde gelmeme
Orgiitle olan iliskiyi koparma arzusu
Verimsizce yapilan is

Baglilik ve sadakatten yoksunluk

AN NI N N NN

Isgdren hirsizlig
v' Isteksizce gosterilen ve yeterli olmayan ¢aba
Calisma gruplart agisindan sonuglari; iggorenlerin orgiite bagliliklarinda 6nemli bir etken de
icerisinde yer aldiklar1 caligma gruplaridir. Ancak literatiir incelendiginde 6rgiitlerde yer alan calisma
gruplariin gosterdikleri diisiik seviyedeki kurumsal bagliliklarinin olumlu sonuglar ortaya ¢ikardigi
goriilmemistir.
Orgiite baghlig1 diisiik ¢alisma gruplarinin devamsizlik ve yiiksek diizeyde is terk etme

egilimleri gostermeleri olumsuz sonuglara drnektir (Varoglu, 1993).
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2. 1. 4. 2. Tmh (Orta) Orgiitsel Baghligin Sonuclari

Diisiik ve yiiksek baglilik arasinda yer alan 1limli baglilikta, bireylerin deneyimleri giigliidiir.
Ancak orgiitle uyum ve baglilik tam olarak ger¢eklesmemistir (Randall, 1987).

Bireyler agisindan sonuglari;, Tlimli baghlikla ilgili bireyler agisindan olumlu ve olumsuz
sonuglar yer almaktadir.

Olumlu sonuglari; diigiik baglilikta oldugu gibi sadakatin olmadig1 bir durum s6z konusu
degildir. Smirh diizeyde bir sadakat vardir. Bu diizeydeki bireyler orgitin kendilerini
sekillendirmesine izin vermez ve kendi kimliklerini korurlar. Bu baglilik tiiriinde bireylerin ¢calisma
stireleri uzar, is terk etme egilimleri zayiflar (Randall, 1987).

Olumsuz sonuglari; eger bu baglilik tiirline sahip bireyler mevcut is yerlerinde terfi alma
durumlarinda kuruma baglilik ile 6z benlikleri arasinda ikileme diisebilirler. Eger birey yenilikgilik,
yardimseverlik, yaraticilik ve fedakarlik gibi degerlere sahipse bu karmasa ve kararsizlik azalir.
Bunun yan1 sira orgiit igerisindeki beklenmeyen durumlarda da beklenilen esnekligi saglayabilir
(Randall, 1987).

Calisma gruplart agisindan sonuglari; literatiirde calisma gruplar acisindan olumlu ve
olumsuz sonuglara rastlanilmamistir. Ancak Randal (1987), ilimli baghligin &rgiitiin birtakim
ozelliklerinin igsellestirilip birtakim o6zelliklerinin ise igsellestirilmemesi anlamina geldigi
disiiniildiigiinde, bireyler ile orgiit normlari arasinda ¢atisma gerg¢eklesmesinin kaginilmaz oldugunu

belirtmigtir. Bu durum 6rgiitiin performansini olumsuz etkileyecektir.

2. 1. 4. 3. Yiiksek Orgiitsel Baghihgin Sonuclar

Pek ¢ok olumlu ve olumsuz sonuglara yol acan yiiksek orgiitsel baglilik, bireyin orgiitiine
giiclii tutum ve egilimlerle baglilik gostermesidir (Balay, 2000).

Bireyler acgisindan sonu¢lari; Mowday vd. (1982), yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik gosteren
bireylerin Orgiitleri igerisinde fazla ¢caba harcama, devamsizlik konusunda hassas davranma gibi
davranislar sergilediklerini ortaya koymuslardir.

Olumlu sonuglarindan bahsedildiginde; eger bir birey orgiitiine yiiksek diizeyde baglilik
gosteriyorsa 0zgiliven, aidiyet duygusu, gelecekle ilgili hedefler gelistirebilme ve kendisini olumlu
bir kisi olarak algilayabilme gibi davranislar sergiler. Bu gibi 6zelliklere sahip bireyler mesleklerinde
basarilidir ve tatmin edici diizeyde iicretler elde ederler (Randal, 1987). Yiiksel baghlik gosteren
bireyler orgiit icerisinde deger goren bireyler arasindadirlar. Mevcut iglerinden ayrilmalart nadiren
gerceklesen bir durumdur. Eger ayrilma gerceklesmisse, bu durum orgiitler agisindan olumsuz
sonuclara yol acar (Blau & Boal, 1987).

Olumsuz sonuglari; bireylerin Orgiitlerine asir1 baglilik gostermeleri farkli Grgiitlerde

calismalarin1 engellemektedir. Ciinkii birey diizen igerisinde ¢alistigi orgiitiinden ayrilmayi
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diistinmeyecektir. Bu durum ise bireylerin Orglit degisimi anlamindaki yatay ve dikey
hareketliliklerini kisitlamaktadir. Orgiitlerine agir1 bagl galisan bireylerin, uzun siire rgiitleri
icerisinde yer almalar1 onlarin alternatif is imkanlarindan yararlanma ve onlar1 degerlendirme
firsatin1 kagirmalar1 sonucunu ortaya ¢ikarir. Bu durum da bireyin yaraticiligini sinirlayarak bireysel
gelisimine engel olmaktadir (Randal, 1987).

Ayrica oOrgiitlerine agir1 baghilik gdsteren bu gibi bireyler aile ve sosyal iligkilerde stres ve
gerilim yasamaktadirlar. Is yerinde uzun zaman harcamak zorunda olan bu tiir bireyler is ve ev
arasinda olmasi gereken dengeyi kurmakta zorluk yasarlar (Randal, 1987).

Calisma gruplart agisindan sonuglari; Orgiitsel bagliligin sonuglari igerisinde yer alan diisiik
ve 1limh Orgilitsel bagliliga sahip calisma gruplari, yiiksek diizeyde baglilik gosteren caligsma
gruplarina oranla daha az oranda iiye kalicilig1 ve etkinligi gosterirler. Devamsizlik ve isi terk etme
gibi davranmiglar yiiksek oOrgiitsel baglililk davranisi sergileyen bireylerde nadiren gorilen
davraniglardir. Bu gibi gruplarin orgiitleri adina gereginden daha fazla ¢aba harcamalari grubun
toplamdaki verim diizeyini artirir.

Olumsuz sonugclari; yiiksek diizeyde baglilik gdsteren gruplar icerisinde yeni fikir ve degerlere
gerekli hassasiyet gosterilmez. Orgiitiin amag ve hedefleri sorgulanmaz. Yaraticilik ve uyum siireg

igerisinde azalir (Varoglu, 1993).

2. 1. 5. Spor Kavramm

Spor kavrami insanlik tarihinin ilk ¢aglarina kadar uzanir. Bu tarihin daha en baslarinda daha
cok yagamu siirdiirme ve av yapma amaciyla gergeklestirilen spor, giiniimiizde ise toplumsal bir hal
alarak daha modern bir hale gelmistir (Harrison & Narayan, 2003). Modernleserek toplum igerisinde
yerini alan spor, genetik faktorlerden etkilendigi mutlaktir. Sosyal yasamdan ve kiiltiirel etkilerden
de etkilenmis oldugu da yadsinamaz bir gergektir. Spor faaliyetlerinin 6zellikle cocuklar ve gengler
Uzerindeki etkisi biiyiiktiir. Spor yoluyla ¢ocuklar ve gengler olgunlagmalart adina 6nemli bir firsat
elde ederler (Sahan, 2007). Spor, gelismekte olan ¢ocuklara fiziksel gelisimlerine destek saglama,
grup ici etkilesim siireglerini yiiriitebilme, bireysel farkliliklar1 kesfedebilme ve heyecan dolu aktif
zaman gegirebilme gibi firsatlar sunmaktadir (Sahan, 2007). Spor aktiviteleri genellikle spor yapmak
olarak degerlendirilir. Aslinda tam anlami1 bu degildir. Spor araciligiyla eglenceli ortamlar yaratilmis
olur, bireyler saglikli bir yasama ulasma firsat1 yakalarlar ve egitimsel ve kiiltiirel degerler kazanirlar.

Bahsedildigi gibi sporun ¢ok boyutlu bir yap1 barindirmasi ve bireylerin spora olan bakis
acilarimin farkli olmasi onunla ilgili farkli tanimlar yapilmasina sebebiyet vermistir. Bu tanimlardan
bazilar1 su sekildedir;

“’Spor, belirli kurallar i¢eren, aragl aragsiz, bireysel veya toplu olacak sekilde bos zamanlarda

veya tam zamanli gerceklestirilen bireyleri sosyallestirme, toplumla kaynastirma etkisine sahip,
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beden yapisini ve ruh yapisini gelistiren dayanismaya dayanan bir olgudur’’ (Erkal, Ayan, & Giiven
1986, s. 33).

Spor bireylerin bir araya gelmesini saglar ve bu ylizden 6zgiirliik bilincinin yerlesmesine
katkida bulunur. Bireyler arasi is birligi ve dayanigmay artirir (Kat, 2009).

Aile yasamina veya toplumsal hayata uyum saglamakta problem yasayan bireyler sporu
benimsediklerinde psikolojik anlamda rahatlarlar ve daha dengeli bireyler haline gelirler (Kat, 2009).

“Spor, tek basina ve toplu olarak yapilan, kendine 6zgii kurallar1 olan, genelde yarigsmaya
dayanan bedensel ve zihinsel yeteneklerin gelisimini saglayan, egitici ve eglendirici ugraglardir”
(Mengutay, 1997, s. 120).

“Spor, bireyin beden ve ruh sagliginin gelistirilmesi, belli kurallara gére rekabet OlgUleri iginde
miicadele etme, heyecan duyma, yarigma, istiin gelme ve gercek anlamda basar1 giiciiniin arttirilmasi
kisisel acidan en yiiksek noktaya cikarilmasi yolunda gosterilen yogun c¢abalardir” (Aract, 1999, s.
57).

Spor, hem yarigsma, zevk, saglik, estetik, eglence, oyun, reklam, propaganda, meslek, bilim,
bos zamanlar1 degerlendirme araci, hem de kisi ve toplumlararasi iliskileri diizenleyen bir olgudur
(Voigt, 1998).

Bireyler bir orgiit icerisinde yer almak adina spor ile ugragirlar. Bu durum da yalmzlik
duygularindan arinmalarina sebep olur. Bir spor takimi desteklemek, onun bir pargasi olmak, o
takimin basarilariyla ve basarisizliklartyla biitiinlesmek takimin duygularini bireyin kendisine
yansitmasini saglar. Spor yoluyla insanlarin bastirilmig duygular1 ortaya c¢ikar. Spor ortamlar

bireylerin desarj olmasini saglayan bir nevi hastanelerdir (Ttirkel, 2010).

2. 1. 6. Takim Sporlar:

Takim sporlari; en az iki sporcudan meydana gelen ve gruplar arasinda gerceklestirilen spor
etkinliklerine denir. Birden fazla oyuncunun katki saglayarak takim ruhunu yogun bigimde yasadigi
takim sporlari, yetenegin, taktik, beceri ve stratejinin sergilendigi oyunlardir (Takim Sporlari, 2007).
Takim sporlarinda taktik onemli bir unsurdur. Sporcular taktiksel ve stratejik bilince sahip
olmalidirlar. Takim sporlarinda basar1 ve basarisizlik tiim takim sporcularina dagilir. Bu ylizden
sporcular bireysel sporlardakine nazaran sorumluluk ve ruhsal zorlanma diizeyleri daha azdir.
Sorumluluk paylasilir ve sporcular miisabaka aninda duygusal agidan fazla yipranmazlar (Kat, 2009).

Takim sporlar1 tarihsel acidan irdelendiginde insanlarin topluluklar halinde yasamaya
basladig1 donemlere kadar dayandigi bilinir. Takim sporlari igerisinden biri olan futbol oyunun tarihi
gecmisi ise M.O. 200-M. O 300°lii yillara kadar dayanmaktadir (Spor Tarihinin Ilkleri, 2019). Diinya
tizerinde artik daha fazla sesi ¢ikmaya baslayan futbol artik federasyonu kurulan ilk takim sporu
olmustur. Ozellikle 1980°1i y1llardan sonra futbol alaninda ilgi giderek yiikselmistir. Bunun yani sira

diinya c¢apinda bu denli ses getiren futbol oyunu, uluslararasi spor organizasyonlarinda iilkeleri
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sosyo-ekonomik ve turistik acidan da etkilemeyi basarmistir. Bu nedenle diinyada pek ¢ok kisiye
hitap etmis ve etkilemistir (Dalkiran, 2014).

Futbolda ayn1 amag icin bir araya gelen kisiler farkli bir uyum ve ortam olustururlar. Takim
yer alan bireyler arasinda duygusal bir bag vardir ve bu baga takim ruhu adi verilir. Takim
icerisindeki bireylerin farkli gorevleri olsa da ayn1 amag i¢in miicadele gosterirler (Piko & Keresztes,
2006).

2. 1. 7. Futbol Kavram

Futbol sozciik anlami olarak; topu, kafa veya ayak vuruslari ile karsi kaleye sokma kuralina
dayanan ve on birer kisilik iki takim arasinda oynanan top oyunu, ayak topu olarak adlandiriimaktadir
(TDK, 2011). Sozciik anlami olarak yapilmis bu tanimlama futbolu anlatmaya yetersizdir. Cilinki
futbol, fiziksel ve psiko-sosyal gelisime katki saglamanin yani sira diinya iizerindeki tiim spor dallari
icerisinde en genis seyirci kitlesine sahip olanidir. Futbol; sadece 11 kisi ile belli basli kurallara gore
oynanan bir oyun degildir. Futbolun pek cok dzelligi tercih edilmesinde avantaj saglayicidir. Ornegin
futbolun kurallar basittir. Tim saglikli bireyler tarafindan kolaylikla oynanabilir. Mekéan fark
etmeden herhangi bir dizlikte de oynanabilir. Futbol oynamak icin ¢ok fazla materyale de gerek
yoktur. Tiim bu nedenlerden 6tiirii futbol diinyada en ¢ok tercih edilen, diinyanin en popiiler spor
dallan arasinda yer almaktadir. Tiim bu nedenler futbolun popiilerligini ¢ok iist diizeylere ¢ikarmig
ve diinyanin neredeyse her yerinde is¢i ve isverenleri olan bir sektor haline gelmistir. Futbol birlik
ve beraberlik gerektirir. Ayni takim icerisinde ¢esitli dil, din ve 1rka sahip bireyler yer alabilmektedir.
Futbolun bu birlestiriciligi tiim bu ayrim unsurlarinin yok etmistir (Acet, 2005).

Topla yapilan sporlart inceledigimizde genellikle ellerin kullanildigr goriilmektedir.
Aragtirmalara gore, elin ve kollarin 6zelliklerinin daha etkili ve kontrol edilebilirliginin fazla oldugu
vurgulanabilir. Futbol oyununda ise bu durum daha farklidir. Futbolda ayak ve viicut uyumu
gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir (Akgiin, 1994).

Akgiin (1994) futbol kavramini su sekilde agiklamaktadir:

Nereye gidilebilecegi kestirilebilen ve kontrol edilebilen yuvarlak bir topla, heyecan verici bir
kosu, ol¢iilii bir top siirme, soluk kesici bir pas veya sut ve sonugta da, estetik agidan mitkemmel
bir kurtarig, ya da golle sonuglanan, gdze hos gelen, oyun boyunca seyredenleri ve oyuna
katilanlar1 yeni pozisyonlara, yeni durum ve sartlara siiriikleyen bir spor brang1’’dir. Bu spor dali,
oyuncularin topu kontrol edebilmek adina atletik yeteneklerini daha da artirmalarin1 ve daha ¢ok
caba harcamalarmi gerektirmektedir. Oyuncu, oyun igerisinde kafa ve viicudunun tiim
bélimlerini nerede, nasil ve ne sekilde kullanmasi gerektigini bilmek zorundadir (s.222).

Futbol kolay oynanabilen spor bransidir. Bunun altinda yatan sebep, oyun i¢in gerekli arag
gereclere kolayca erisilebilir olmasidir. Bazen basit bir teneke kutusu ile bazen de plastik bir topla
ev icerisinde bile oynanabilen bir spordur (Dever, 2013).

Tarihsel agidan bakildiginda ise, futbolun farkli toplumlarda pek ¢ok isimle anildig

goriilmektedir. Bunun sebebini ise, eski donemlerde iletisimin sinirli olmasi ve net bilgilerin
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olmamasidir. Ormek vermek gerekirse; Cin'de “cuju” iken farkli kurallarla Japonya'da “kamer”

Avusturalya'da “marn grook ” Italya’da “calcio ” adu ile bilinirlerdi (Aktiikiin, 2010).

2. 1. 8. Futbolun Tarihcesi

Futbolun ne zaman ve diinya iizerinde hangi topraklarda oynandig1 bilinmemektedir. Ancak
diinyada farkli kitalarda bulunan iilkeler ilk kez futbolun oynandigindan bahsederler (Yildiran,
1997). Ornegin; Asya’da Cin, Japonya, Hindistan, Afrika’da Misir, Amerika’da Meksika, Avrupa’da
Yunanistan, Italya, Fransa ve Ingiltere, degisik kaynaklara gore futbolun ilk oynandig iilkelerdir
(Urartu, 1997).

Tarihi buluntulardan ve kayitlardan elde edilen bilgiler dogrultusunda top kullanilarak
oynanmis oyunlarin Siimerler zamanina kadar dayandig1 bilinmektedir. M.O. 2500 yillarinda Cin’de,
iki direk dikilmesiyle olusturulmus bir kaleye topu sokarak antrenmanlar yapildigi yapilan
arastirmalarda ortaya ¢ikarilmigtir.

Tarihi agidan 6nemli bir konuma sahip olan Kaggarli Mahmut’un Divan-1 Liigat’it Tiirk adli
eserinin ilk cildi olan Hitay-1 Name’nin yani sira Baybars Tarihi ile Ayasofya Kiitiiphanesi’nde
bulunan kayda ge¢mis kitaplarda da futbol oyununa gerek kurallar agisindan gerekse de sekil olarak
¢ok benzeyen “’tepiik’’ isimli oyunun oynandigi belirtilmigtir (Morpa Spor Ansiklopedisi, 1995).
“’Tsuh Kiih” adli oyunun da futbol ile benzer 6zellikler tasidigi bilinmektedir. Cin’de bu oyun sar1
imparator devrinden (M.O. 2000) 19 yiizyila kadar oynanmustir. Cin’deki ProtoTiirk boylarmin
Ovgiiyle bahsederek oynadiklar1 bilinmektedir.

XI. ylizyilda Tiirklerin spor, eglence ve oyun hayatlar1 hakkinda 6nemli detaylara deginen ve
bilgiler iceren “Divan-1 Liigat-it Tiirk” de topla kullanilarak oynanan oyunlarla ilgili olarak “Tepiik”,
“Cogen”, “Top Yuvarlagmak” gibi kavramlara degindikleri bilinmektedir. Bu oyunlar icerinde
“Tepiik”, “’Miizkiir’’ adli oyun aracinin goriiniimil ile oyunun ne sekilde oynandigi ile ilgili yeterince
bilgi sahibi olunmamasi gerek dil bilimcilere agisindan gerekse spor tarihimiz agisinda énemli bir
problem olusturmaktadir (Ugisik, 1999).

Tiirklerde futbol ge¢gmisinin eskilere dayandig bilinmektedir. Orta Asya Tiirklerinin, bugiiniin
futbolunu bazi kurallara dayandirarak oynadigi eski eserlerde belirtilmektedir. Tsang sehrinde kiz-
erkek karma takimlarin futbol miisabakalarini seyreden Cinli Huan, ‘’La Tartarie’” adli eserinde
biiyiik tapinaklarin avlularinda sik sik ayak topu miisabakalariin yapildigini, oyun igerisinde topa
elle dokunulmadigini, amacin topu rakip kaleye sokmak oldugunu belirtmistir (Ferah, 1987).

Giiniimiize yaklastikca Ingilizlerin futbol ve benzeri oyunlar1 gérerek benimsemeleri bu oyunu
gittikleri her yere tasimalarini ve Diinya genelinde yayilmasimi saglamistir. Italyanlar ise futbolun
Norman’lar tarafindan diinyaya tanmtildigini savunurlar. 17. yiizyilda ise Ingiltere’de ozellikle
hiikiimdarlarin bu oyunun oynanmasini istedikleri bilinmektedir. Hiikiimdarlarin bu tegviki futbolun

Ingiltere’de ¢ok biiyiik bir gelisme gdstermesine sebep olmustur. Saha dlgiileri 120 x 80 m. olan bir



28

arazide bu oyun oynanmigtir. Oyunun oynanmasinda kullanilan top ise hayvanlarin sidik torbalarinin
hava ile doldurulmasi ile olusturulmustur. Oyun esnasinda bu top bir metre ara ile dikilmis
direklerden gegirilerek say1 elde ediliyordu (Kisa, 2010).

1866 yilinda Ingiltere, Iskogya, Galler ve Irlanda Futbol Federasyonlariin bir araya gelerek,
“International Board” adi altinda ilk uluslararas1 futbol kurulusunu gergeklestirmeleri futbolun
giiniimiizdeki seklini almasini saglamstir (Inal, 1995).

21 Mayis 1904 yilinda yedi iilkenin federasyonlarmin katilimiyla Uluslararast Futbol
Federasyonu (Federation Internationale de Football Assaciation, FIFA) kurulmustur. Bu kurum
diinya futbolu igerisinde gergeklesen tiim miisabakalarin tek yetkili organi olarak gorev yapmaktadir.
Diinya futbolunu yonetip yonlendiren, kurallarin degisimine karar veren, anlagsmalarin ¢oziimiinde

basvurulan ve karar verme yetkisine sahip olan kurulustur (Inal, 1995).

2.1. 9. Diinya’da Futbol

Literaturde ayaktopu ile ilgili pek gok kaynakta bilgiler yer almaktadir. Nerede ve hangi tarihte
oynandigi ile ilgili kesin bilgiler yer almamaktadir. Cin kaynaklarinda o dénemin Imparatoru olan
Huayn-Ti’nin M.O. 2500 yilinda askerlerine bu oyunu oynattig1 bilinmektedir (Demir & Talimciler,
2015). Talimciler’e (2014) gore <’ Amerika kitasinda Maya ve Aztek uygarliklarinin, Asya’da Cin ve
Japonlarin, Avrupa’da ise olimpiyat gelenegini baslatan Antik Yunan site devletlerinin yan1 sira
Roma Imparatorlugunda da topla oynanan oyunlar icra edilmistir’> (s. 95). Yapilnus arastirmalar
sunu gostermektedir ki; Misir’da yer alan Merruka mezarlarindaki hiyeroglifler arasinda sporcu
figiirleri ve top oynayan insan figiirleri yer almaktadir (Biiylikbaykal, 2004). Kayitlara gore
Japonya’da futbolun ilk bigimine M.O. 1004 yilinda rastlanmakla birlikte, M.S. 300-600 yillarinda
ortaya ¢ikarak yayginlasarak giinlimiizde hala oynanan, Cinlilerin Tsu Chu oyununa benzetilen ve
giiniimiizde hala oynanmakta olan “’Kemari’’ oyunu bilinir. (Erdogan, 2008).

Futbolun ortaya ¢iktig1 donemlerde ¢ok tehlikeli bir oyun oldugu bilinmektedir. Stemmler
(2000), Gladyator doviislerinden farksiz oldugunu, modern caglara kadar uzanan futbol yolunun
sayisiz Olii ve yaraliyla dolu oldugundan bahsetmistir. Talimciler (2014) de Stemmler ‘in bu
sOylemini; *’oyun kdyliilerin eglence aracidir, kag kisi ile oynanacagi belli degildir ve bu yiizden
meydana gelen olaylar oyunun kanli bitmesine sebep Imaktadir’” diyerek desteklemistir.

Gunumizde oynanan modern futbol “harpastum” a dayanmaktadir. Harpastum, Romalilar

>

tarafindan eski Yunanistan’dan alinmig bir oyundur ve eski Yunanca’da “‘e/ fopu’’ anlamina
gelmektedir. Bu oyunun igeriginde; hava ve tily ile i¢i dolddurulmus ve adina Pilla, Follis ya da
Pagonica denilen bir top, ayn1 sayida bireyden meydan gelen takimlar, ¢izgiler kullanilarak
belirlenmis bir saha ve rakibin korudugu c¢izginin diger tarafina topu gecirmek yer almaktadir

(Urartu, 1994).
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Ortacag’da daha ¢ok kdyliiler arasinda oynanan soylu ailelerin ara sira oynadigi oyun olan
“La Soule’’nin futbol oyunuyla benzerlik gostermektedir (Talimciler, 2014). “’Soule’’ topun
ismidir. Bu top igerisinde ot, talas, vs. bulunurdu. Amag bu topu rakip takima kars1 hareket ettirmeye
caligmaktir. Bu oyunda gii¢ ve hiz 6nemliydi. Yazili kural, taktik, katilimci sayisi, oyun siiresi ve
saha sinirlar1 kesin olarak belirlenmemisti (Wahl, 2005). Konuyla ilgili ortaya atilan iddialar
icerisinde Galya bolgesinden Fransa’ya gotiiriilmiis olmasi vardir. Bagka bir iddia ise Romal1 askerler
tarafindan Galya’ya gotiiriilmesi ve oradan da Normanlar tarafindan Ingiltere’ye yayilmasidir
(Ongan & Demirdz, 2010). Orta Cag Avrupast italya’sinda ise, “Giuocco del Calcio” isimli futbola
benzeyen bir oyunun oynandigi o donemlerden kalma graviir ve afislerde goriilmektedir. 17.
Yiizyilda Kral II. Charles sayesinde futbol kelimenin tam anlamiyla gdzde olmustur. 19. ylizyilin
ikinci yarisindan sonra Ingiltere’de isci smifi gengleri arasinda yaygimlasmstir (Erdogan, 2008).

Anlatilanlardan yola ¢ikarak futbol oyununun Avrupa’daki gelisimi ve diinyaya yayilmasi ile
ilgili gesitli iddialarm bulundugu anlasilmaktadir. Fransizlar, italyanlar ve Ingilizler futbolun ilk kez
kendi iilkelerinde oynandigini dile getirmislerdir. Buna ek olarak kendi iilkelerinden Diinya’ya
yayildigini da belirtmislerdir. Yapilan incelemeler giiniimiizdeki sekline en yakin futbol oyununun
19. Yiizyilda Ingiltere’de goriildiigiinii ortaya koymaktadir. Temellerinin Ingiltere’de atildig1 futbol
oyununun tarihsel gelisimi asagida siralanmistir (Horosan, 2007);

e 1841 yilinda futbol topunun kiire seklinde kabul edilmesi,

e 1848 yilinda futbol oyun kurallarinin Cambridge Kurallar1 ad1 altinda toplanmasi,

e 1855 yilinda Ingiliz {iniversitesinin ilk defa iilkesinden ayrilarak Isvigre’de futbol oynamasi
ve boylece Almanya’da futbolun temellerinin atilmasi,

e 1857 yilinda ilk futbol kuliibii olan Sheffield FC’1n kurulmasi,

e 1863 yilinda Ingiltere Futbol Federasyonu’nun (FA) kurulmasi ile futbola dair herkesin
kabul edecegi kurallar yazilarak, elle oynamanin ve sert miidahalelerin yasaklanmasi ve modern
futbolun dogusu,

e 1870 yilinda FA’nin tespit ettigi kurallarin Almanya’da kabulii ve Portekiz’de yerlesik olan
Ingilizlerin, burada futbolu yaymaya baslamalari,

e 1871 yilinda ingiltere Federasyon Kupasi1 miisabakalar1 gerceklestirilmistir.

e 1872 yilinda Ingiltere ve Iskogya iilkeleri arasinda diinyanin ilk milli miisabakasi
gergeklestirilmistir.

e 1875 yilinda FA, kalelerde iki yan direk ile birlestirmek suretiyle iist diregin kullanilmasi
ve topa kafa ile vurulmasina izin verilmesi,

e 1876 yilinda korner kuralinin kabul edilmesi,

e 1879 yilinda para teklifi ile profesyonel futbolculugun baslamasi,
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e 1882 yilinda ingiltere, Iskocya, Galler ve Kuzey Irlanda Federasyonlar1 kendi aralarindaki
miisabakalara ait kurallar1 tanimlayarak anlagmalari,

e 1883 yilinda Galler, iskogya ve Kuzey Irlanda milli takimlar1 arasinda Britanya Kupasi
miisabakalar1 diizenlenmesi,

e 1885 yilinda profesyonelligin resmen kabul edilmesi,

e 1886 yilinda Iingiltere, Iskogya, Galler ve Kuzey Irlanda Federasyonlar: tarafindan,
giiniimiizde hala oyun kurallarinin diizenlenmesinden ve gozetilmesinden sorumlu kurul olan
Uluslararas1 Futbol Birligi Kurulu’nun (International Football Association Board - IFAB) kurulmasi
ve ofsayt kuralinin kabul edilmesi,

e 1888 yilinda ingiltere Profesyonel Ligi’nin baglamasi,

e 1889 yilinda Hollanda ve Danimarka Futbol Federasyonlari’nin kurulmast,

e 1890 yilinda IFAB tarafindan orta ve yan hakemlerin gorevlerinin belirlenmesi,
miisabakalarda tam yetkinin orta hakeme verilmesi,

e 1891 yilinda penaltt kuralinin kabul edilmesi, ilk defa kale aglarinin kullanilmasi,

e 1893 yilinda Arjantin’de Amerika kitasindaki ilk federasyonun kurulmast,

e 1895 yilinda ingiltere’de bayanlarin ilk futbol miisabakasini yapmast,

e 1899 yilinda miisabakalarin siiresi 90 dakika ve oyun alani 6l¢iilerinin 118,4 x 91,4 olarak
kabul edilmesi,

e 1901 yilinda Ingiltere Federasyon Kupasi Sheffield United - Tottenham Hotspur final
miisabakasini 110.802 kiginin izlemesi,

e 1902 yilinda Ingiltere disinda ilk milli miisabakada Viyana’da Avusturya’nin Macaristan’1
5-0 yenmesi,

e 1904 yilinda Paris’te yapilan toplantida Fransa, Belcika, Danimarka, Hollanda, Ispanya,
Isveg, Isvigre federasyon temsilcileri tarafindan Uluslararas1 Futbol Federasyonu Birligi’nin (FIFA)
kurulmasi,

e 1906 yilinda kitalararasi ilk milli miisabakada Sao Paulo‘da Giiney Afrika’nin Brezilya’y1
6-0 yenmesi,

e 1908 yilinda Londra Olimpiyat Oyunlari’nda futbolun ilk kez yer almasi,

e 1930 yi1linda FIFA tarafindan diizenlenen ilk Diinya Kupasi’nin Uruguay’da yapilmasi,

e 1954 yilinda Avrupa Futbol Federasyonlari Birligi’nin (UEFA) kurulmasi,

e 1956 yilinda Avrupa Sampiyon Kuliipler Kupasi’nin oynanmaya baslamasi,

e 1963 yilinda Avrupa Kupa Galipleri Kupasi’nin oynanmaya baglamasi.
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2. 1. 10. Tiirkiye’de Futbol

Literatiir incelendiginde iilkemizde futbol, Cumhuriyet dncesi ve Cumhuriyet donemi olarak
iki ayr1 baslikta incelendigi goriilmektedir.

Cumhuriyet Oncesi Dénem Ulkemizde Futbol; Orta Asya Tiirkleri arasinda *’tepiik’ ismiyle
yaygin bir sekilde oynanan futbol, giiniimiizde bati iilkelerinden esinlenerek ve kurallarinda yapilan
bazi degisikliklerle futbol adiyla altinda yeni seklini almistir (Apaydin, 2000). Tanzimat Fermani’nin
ilan edilmesinin ardindan iilkemizde batililasma yolunda atilan adimlar ile gerceklestirilen reformlar
sayesinde pek cok spor dali iilkemize girmistir. Bu spor dallarindan en 6nemlisi ise futboldur (Fisek,
1985).

Diinyanin her iilkesinde oldugu gibi Tiirkiye’ye de futbolun gelisi ingiliz denizcilerinin,
diplomat ailelerinin ve tiiccarlarin tamitimi sayesinde olmustur. Ulkemizde oynanan ilk futbol
miisabakalar1 1890 yilinda, izmir’de, La Fontaine ailesinin gevresinde toplanan ingiliz gengleri
arasinda yapilmistir. Artik iilkemizde Osmanli donemine 6zgii tekke orgiitlenmesinden vazgegilerek
bat1 6rnek alinmaya baslannustir (Fisek, 1985). Izmir’in Bornova cayirlarinda futbol karsilasmalari
yapilmis ve akabinde Ingilizler tarafindan ilk futbol kuliibii ¢ Football Club Smyma’’ adi altinda
kurulmustur. Is geregi bu Ingiliz aileleri Istanbul’a tasinmis ve Moda Cayiri’nda 1895 yilinda futbol
oynamislardir. izmir’den Istanbul’a gelen futbolcular ve Ingiliz sefarethanesinde ¢alisan personeller
ile *’Moda Futbol ve Ragbi Kuliibii”’ ilk spor kuliibii olarak kurulmustur (Ertug, 1977).

Tiirkiye’de ilk resmi futbol kuliibii ise 1902 y1linda Kadikdy’deki Ingiliz ve Rumlar tarafindan
kurulan “’Cadikeuy Football Club’’dur. 1904 yilinda Istanbul Futbol Ligi adi altinda bir lig
kurulmustur. Bugiin Fenerbahge Stadi’nin yer aldig1, Papazin Cayiri olarak bilinen ve yalnizca Pazar
giinleri miisabaka yapilan lig 1915 yili ortalarma kadar devam etmistir. O donemlerde tilkemizde
oynanmas1 yasaklanmis futbolu Ingilizler ve azinliklar rahatca oynayabiliyorlard:. Tiirk gengleri ise
bu duruma sadece seyirci kaliyorlardi. Galatasaray Sultanisi 6grencilerinden olan Ali Sami Yen,
1905 yilinda, resmi olarak ilk kez takim kurma girisimlerinde yer almistir. Boylece bu takimin adi
Galatasaray olmustur. Galatasaray Pazar Ligi’nde katildig1 miisabakalarda basaril1 olarak heyecam
artirmis ve 1907 yilinda Fenerbahge Futbol Kuliibii'niin de kurulmasiyla Pazar Ligi’nde Tiirk
futbolcular ¢gogunluk haline gelmistir (Apaydin, 2000).

flerleyen siirecte Tkinci Mesrutiyet’in ilan1, kuliip ve takim sayisinda artisa ve futbolun gencler
arasinda yayilmasina zemin hazirlamistir (Spor Ansiklopedisi, 1991). 1k yillarda futbol kurallariin
iyi bilinmemesi, hakemlik yapan bireylerin futbolu yeteri kadar bilmemeleri, oyun alanlar1 ve
kullanilan malzemelerin kurallara uygun olmayisi birtakim problemlere yol agmistir. Ancak zaman
ilerledikg¢e futbolu bilerek oynayanlarin sayisi artmis, teknige dayali oyun anlayisi 6nem kazanmigtir
(Apaydin, 2000).

Cumhuriyet Donemi Ulkemizde Futbol; Cumhuriyet déneminde buglnki Turkiye Futbol
Federasyonu (TFF)’'nun adi ‘’Tiirkiye Futbol Heyeti Miittehidisi’’ idi. Turkiye Futbol Heyeti
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Miittehidisi 13 Nisan 1923 yilinda Cumhuriyet dénemi ilk spor teskilati olan ‘ Tiirkive Idman
Cemiyeti Ittifaki (TICI)’’ biinyesine bagh olarak kurulmustur. TFF aym yil 21 Mayis’ta FIFA
iiyeligine kabul edilmistir. Zaman igerisinde TICI, kendi biinyesinde meydana gelen cekisme ve
bolinmeler sonucunda 1936 yilinda yerini Cumhuriyet Halk Partisi’ne bagli olarak faaliyet gosteren
Tirk Spor Kurumu (TSK)’na birakmistir. Bu kurumun faaliyetleri de uzun 6miirlii olmayip 1938
yilinda feshedilmistir. Yerine ise “’Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii (BTGM) ’ kurulmustur. TFF
bu kuruma baglanarak bagkani da bu kurum tarafindan atanmaya baslanmigtir (Apaydin, 2000).

Cumbhuriyet doneminde yukarida belirtilen gelismelerin ardindan asagidaki gelismeler
yasanmistir;

e 1951 yilinda profesyonellik kabul edildi ve bu gelisme ile futbol bir meslege doniistii (Spor
Ansiklopedisi, 1991).

¢ 1954 yilinda UEFA (Union of European Football Associations) kuruldu.

¢ 1961 yilinda istikrarsiz bir performans sergileyen Tiirk Milli Futbol Takimi, Avrupa
kupalarinda basar1 géstermistir.

¢ 1962 yilinda UEFA, Tiirkiye’yi bir Avrupa iilkesi olarak iiyelige kabul etmistir.

e 1969 yilinda BTGM ve Futbol Federasyonu, yeni kurulan “’Genglik ve Spor Bakanlig1’’na
baglanmustir.

e 1974 yilinda “’Tiirk Spor Vakfi’” kurulmustur.

e 1983 yilinda Genglik ve Spor Bakanligi Milli Egitim Bakanligr ile birlestirilerek tek
biinyede toplanmustir.

¢ 1990 yilinda ve akabinde Tiirk futbolundaki hareketlilik hemen akabinde Avrupa’da elde
edilen basarilari getirmistir. Ust iiste basarilar elde edilmistir. Tiirk futbolunun inisli ¢ikish
dalgalanmalar yasamasi1 Avrupa ayarinda olmasina engel olmustur. Maddi yetersizlik gibi sebepler

giiniimiizde Avrupa’nin gerisinde olmamiza olanak saglamistir (Apaydin, 2000).

2.1.10. 1. Amator Futbol

Amator kavrami, Latincede ’amare-sevmek’’ soziinden tliretilmistir. Amatorliik kavrami
icerisinde ondan ¢ikar elde etmek, maddi gelir saglamak gibi kavramlar yer almaz. Sadece birey, onu
sevdigi i¢in ona vakit ayirir. Bu gibi 6zellikleri i¢inde barindirmayan amator kavrami genel olarak
kiigtimsenmistir (Erdemli, 2012). Talimciler’e (2010) gore amator spor igerisinde en 6nemli husus,
egzersiz yapmanin her yastan ve yetenekten insana agik olmasidir. Fiziksel anlamda yetersiz olan ve
cesitli sebeplerle hareket kabiliyeti kisitli olan bireyler bile bu ortamdan uzaklastirilamaz.
Amatorlikte amag, bireyin fiziksel faaliyetlerden zevk almasi ve kendini gelistirmesidir.

Amator olarak yapilan futbol her yastan insan tarafindan yapilabilir. Bireylerin kisilik

gelisimlerine, sosyallesmelerine, takimdaslik duygusuna biiriinmelerine, yenme ve yenilme
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kavramlarimin ve bu kavramlarin bireyler Uzerinde uyandirdigi hisleri anlamalarina fayda saglar
(Aydogan, 2016). Bu baglamda futbol, 200 bin profesyonel ve 240 milyon amatdr lisansh
futbolcusuyla diinyada en cok tercih edilen spor dali olmustur (Kashmiri & Delaney, 2006).

Ulkemizde profesyonel takimlarmn alt yapilarinda amator olarak faaliyetlerine devam eden
sporcular yer almaktadir. Bunlarin yanm sira deplasmanli olarak oynanan Bolgesel Amator Lig
(BAL), yerel olarak oynanan 1. ve 2. amatoOr ligler guniimuzde futbol faaliyetlerine devam
etmektedirler.

Futbolda amatorlilk, maddi kazan¢ olmadan zevk i¢in yapilan ugraslardir. Bunun yaninda
futbolu maddi kazan¢ amaci olmadan, sporu meslek edinmeden, mutluluk ve zevk icin yapan

bireylere de amatdr sporcu ad verilir (Ozis, 2005).

2. 1. 10. 2. Profesyonel Futbol

Profesyonel kavrami, bir konu hakkindaki bilgi ve becerisini pazarlamak anlaminda ifade
edilir. Spor baglaminda profesyonel, herhangi bir spor alaninda becerilerini, yeteneklerini pazarlayan
sporcudur (Erdemli, 2012). Profesyonellik, amatOriin karsiti, para karsiliginda spor yapan birey
anlamina gelir. Profesyonel futbolda spor artik bir meslek olarak kabul edilmistir (Erol, 1997).

Tiirkiye'de her tiirlii futbol faaliyetini ulusal ve uluslararasi kurallara gore yiiriitmek,
teskilatlandirmak ve gelistirmek TFF'nin yetki ve sorumlulugundadir. Amatér veya profesyonel
anlamda futbol faaliyetlerine katilacak tiim spor kuliiplerinin profesyonel futbol subelerinin, anonim
sirketlerin TFF tarafindan yayimlanan Futbol Kuliipleri Tescil Talimat1 igerisinde belirlenen usul ve
esaslar gergevesinde tescilleri yapilir ve isleyis gosterirler (TFF, 2020).

Bu kanunlar dogrultusunda iilkemizde 1951 yilinda profesyonelligin kabul edilmesiyle
futbolun bir meslek dali olarak kabul siireci baglamistir (Stimer, 1988). 1959 yilindan bugiine
diizenlenen Siiper lig, 1. lig, 2. lig ve 3. profesyonel ligler ve profesyonel ligde takimi olmayan illerin
en iist amator ligdeki takiminin katildig Tiirkiye Kupasi miisabakalari, futbola olan ilgiyi arttirmakla
kalmamis, bir numarali spor dali haline gelmesini saglamistir (Talimciler, 2003). 2018-2019 Spor
Toto Siiper Lig, Spor Toto Birinci Lig, TFF Ikinci Lig ve TFF Uglinci Liglerinde, 125 profesyonel
futbol kuliibii ve 4000 civarinda profesyonel futbolcu bulunmaktadir (TFF, 2020).

2. 1. 10. 3. Amatorliik ve Profesyonelllik Kavramlarinin Tanimi ve Ayrimi

Amator anlamda yapilan spor, temelde maddi unsurun yer aldig1 belli bir karsilik beklenerek
yapilan spor degildir. Amator anlamda yapilan sportif faaliyetler herhangi bir iicret ddemesi
yapilmadan ve zevk igin yapilan faaliyetlerdir (Oztiirk, 1998).

Profesyonel anlamda yapilan spor ise, artik spor bransi meslek haline getirildigi anlamimn tagir.

Profesyonel anlamda spor yapan bireyler o isten gelir elde ederler ve gecgimlerini saglarlar.
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Profesyonel sporlarda esas unsur maddiyattir. Profesyonel sporcular harcadiklar1 zaman ve
gosterdikleri faaliyetler karsiliginda para ve parasal degeri olan maddi gelirler elde ederler. Ayrica
bir sporcunun profesyonel sporcu kategorisinde degerlendirilebilmesi i¢in kuliibii ile sporcu arasinda
imzalanmig bir mukavelenin olmas1 gerekmektedir (Oztiirk, 1998).

Ulkemizde futbol bransi profesyonel bir brans olarak kabul edilmektedir. Ancak son
donemlerde kuliipler profesyonellik anlamda degisik metotlara basvurmaktadirlar. Cesitli branglarda
amatorliiglin gizli veya yar1 profesyonellige doniistigii goriilmektedir. Konuyu bu agidan
irdeledigimizde amatorliik kavrami ile profesyonellik kavramlar1 arasinda ayrim yapmanin zorlastigi
goriilmektedir. Sadece bu iki kavramin ayrimi kontrat ve s6zlesmelere bakarak anlasilabilmektedir
(Ginay & Yiice, 2008).

Amator ve profesyonel ayrimi son zamanlarda iilkemizde tartisilagelen konular arasinda yer
almaktadir. Amatorliik kavraminin bir takim branglarda gizli profesyonellige doniismiis olmast
konunun tlkemizde ses getirmesine sebebiyet vermistir (Erkal vd., 1998).

Baz1 sporcu bireylerin amatorliik ve profesyonellik kavramlarindan hangisinin biinyesinde
oldugunu anlayabilmek zordur. Baz1 sporcular bazen amatdrmiis gibi bazen de profesyonelmis gibi
davranislar sergileyebilmektedir. Bu durumda bizleri bu tiir sporcularin hangi gruba dahil olmasi
gerektigi konusunda siipheye diisiirmektedir. Giinlimiizde transfer edilmis yabanci sporculara
baktigimizda sporcu kimliklerinin yaninda ithalat/ihracat isleriyle ugrastiklar1 bilinmektedir. Bu
durum bu bireylerin sporcu kisiliklerini ikinci plana diigiirmektedir. Profesyonellik meslegi saygili
ve ahlakli bireyler olmayi ve yetistirmeyi gerektirir. Eger bir bireyde profesyonel zihniyet mevcutsa,

isini severek yapiyor ve meslegine deger gosteriyorsa o birey profesyoneldir (Dogan, 2005).

2.1.11. Turkiye Futbolunun Lig Statuleri

Ulkemizde faaliyette olan mevcut lig sistemimize 2010 yilinda gegilmistir. Siiper lig, 1. lig, 2.
ig ve 3. lig olarak 4 ayr1 kademede profesyonel lig yer almaktadir. Bu liglerde ise 126 ayr1 kuliip
aktif olarak miisabakalara katilarak miicadele etmektedir (Tiirk Futbolundaki Lig Sistemi, 2020).

Bolgesel amator lig ise profesyonel lig ile amator lig arasindaki gegis ligidir. Bu lig igerisinde
12 ayr1 grup yer almaktadir. Bu gruplarin sampiyonlar1 play-off miisabakalar1 oynayarak 3. lige terfi
etmeye hak kazanirlar (TFF, 2020).

Ulkemizin her ilinde amatdr anlamda yiiriitiilen ligler yer almaktadir. Siiper amatér, 1. amatdr
ve 2. amator olmak lizere ii¢ ayr1 kategoride ligler diizenlenmektedir. Olusturulan bu liglerde
sampiyon olan takimlar bir iist lig olan bolgesel amator lige ¢ikmaya hak kazanirlar. Bu amator futbol
miisabakalar1 tilkemizde 32 ilde stper amatér, 1. amatér ve 2. amator olarak 3 ayr1 seviyede
oynanirken, 49 ilimizde ise sliper amatdr ligi bulunmayip sadece 1. ve 2. amator liglerde amator
miisabakalar gerceklestirilmektedir (TFF, 2020).

Tiirkiye Futbolunun Lig Statiileri asagida belirtilmistir (Tablo 3).
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Tablo 3. Turkiye Futbolunun Lig Stattleri

TURKIYE FUTBOLUNUN LiG STATULERI

SEVIYE LIGLER
1 Siiper Lig
21 kulup
1.Lig
2 (TFF 1.Lig)
18 kulip
2. lig Kirmuzi Grup 2. lig Beyaz Grup
3 (Misli. com 2. Lig) (Misli. com 2. Lig)
20 kulup 19 kuliip
3. lig 3. Grup .
3.lig 1. Grup 3.lig 2. Grup (Misli. com 3.lig) 3.' I!g 4 Grup
- . - . . (Misli. com 3.1ig)
4 (Misli. com 3.lig) (Misli. com 3.lig) 17 kultip 17 kuliip
16 kullp 17 kulup
5 Spor Toto Bolgesel Amatér Lig (BAL)
(Birbirine paralel hareket eden toplam 12 ayr1 gruptan olugmaktadir.)
6 Suiper Amator Lig
7 1.Amator Lig
8 2.Amator Lig

2. 1. 12. Orgiitsel Baglihk ve Futbol

19. ylizyildan itibaren gelisen ve profesyonellesen futbolda bas aktdrler futbolculardir. Diinya
capinda gergeklesen miisabakalar ve organizasyonlar yoluyla futbol camiasi igerisinde yer alan
futbolcu, antrendr ve yoneticiler ¢esitli milletlerin kahramanlar1 ve gdzdesi haline gelmislerdir.

Bu kahramanlar igerisinde futbolcular ele alindiginda gorsel olarak onlarin popiilerlik
seviyelerini fiziksel anlamda gosterdikleri performans dizeyleri etkilese de o6rgutsel psikoloji
alanindaki faktorlerin de 6nemli etkilerinin oldugu yadsinamaz bir gercektir. Bu durum yapilan
caligmalar ile de desteklenmektedir (Kristiansen vd., 2012). Orgiitsel psikoloji alaninda yer alan bu
faktorlerden bir tanesi bu arastirmamizda ele alinan 6rgiitsel baglilik faktoriidiir.

Genel olarak orgiitsel baglilik bireylerin 6rgiitle bitiinlesmesi, orgiitiin hedeflerine uygun
hareket edebilme ve igsellestirilmis ¢abalarin toplami olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim futbolcular
baz alinarak disiiniildiigiinde gerek amator gerekse profesyonel diizeyde kuliip ¢ikarlari adina
birlikte hareket edebilmek ¢ok onemlidir. Bu konu ile ilgili Baser (1994), bir futbol takiminin
duygusal Ogesinin takimi olusturan futbolcu, antrendr ve yoneticilerin aralarindaki iletigim
siireglerine gore olusacagii belirtmistir. Yani takim igerisinde futbolcularin kendi aralarindaki,
antrendr ve yoneticileriyle olan iligkileri orgiitsel baglilik anlaminda son derece 6nemlidir. Eger
takim igerisinde belirlenen gruplar arasindaki etkilesim iyi diizeydeyse, takim igerisinde karsilikli
sevgi Ve saygi ortami olugmussa, arkadaslik iligkileri i¢ten ve samimi ise, antrendr ve kuliip

yoneticilerinin sporcularla olan diyalog hal ve hareketleri karsilikli saygi cercevesi icerisinde
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yiritiiliyorsa, meveut takimdan kapasitesinin iizerinde performans beklenmiyorsa ve futbolcular
sonu¢ ne olursa olsun igerisinde yer aldiklar1 takim ugruna, galip gelebilmek adina, miisabaka
esnasinda birbirlerine destek c¢ikmak zorunda olduklarim1 biliyorlarsa bu durumun takim
performansina olumlu olarak yansiyacagi kaginilmazdir (Bager, 1994).

Futbolcularla ilgili ¢esitli alanlarda yapilmis ¢aligmalar alanyazinda mevcuttur. Ancak amator
ve profesyonel futbolcularin orgiitsel bagliliklarinin bir arada ele alindigi ¢alisma bulunmamaktadir.
Bu arastirma bu anlamiyla 6zgiindiir. Bundan sonra gergeklestirilecek calismalara 1gik tutmasi

acisindan 6nemlidir.

2. 2. Literatiir Taramasinin Sonucu

Bu bdliimde spor bilimleri alaninda orgiitsel baglilik ile ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda

yapilmig olan ¢aligmalardan ulasilabilenler ayri ayri ele alinmustir.

2.2. 1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Yasar ve Sunay (2018) “Futbol Antrenoérlerinin is doyumlarinin ve orgiitsel bagliliklarin
incelenmesi” adli ¢alismasinda 6rneklem grubu olarak 212 antrendr iizerinde calismislardir. Bu
antrendrler I¢ Anadolu Bolgesi’nde yer alan futbol kuliiplerinin alt yapilarinda gorev yapan
antrendrlerdir. iki ayr1 6lgek kullanilarak yiiriitiilen bu ¢alismada Antrenérlerin Is doyum seviyelerini
belirlemek icin Yelboga (2009) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan ve 9 tane alt boyutu olan ¢’is Doyum
Olgegi’’, érgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek igin ise Porter vd. (1974) tarafindan gelistirilen ve
dilimize olan uyarlamasimin Bulug (2009) tarafindan yapildign <’Orgiitsel Baglilik Olgegi”’
kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda belirlenen antrendrlerin orgiitsel baglilik seviyeleri ile is
doyum diizeylerinin orta diizeyde olduguna ulagilmistir. Antrendrlerin i doyum diizeyleri
incelendiginde en diisiik deger 6deme ve prim alt boyutunda oldugu, en yiiksek degerin ise igin
dogasi ve is arkadaslar1 alt boyutunda oldugu belirlenmistir. Yapilan korelasyon analizi sonucunda
antrendrlerin is doyum diizeyleri ile orgiitsel baglilik seviyeleri arasinda pozitif yonde anlamli bir
iligki oldugu sonucuna ulagilmigtir. Antrendrlerin egitim seviyelerine gore yapilan analizler
sonucunda ise egitim diizeyi daha yiiksek olan antrendrlerin hem is doyumlart hem de orgiitsel
bagliliklarinin daha diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Bagka bir degisken olan gorev yapilan kuliip
yapist agisindan ise profesyonel grubun is doyumu ve orgiitsel baglilik seviyelerinin amator gruba
nazaran daha ytiksek ¢iktig1 sonucuna ulasilmistir.

Uyar ve Sunay (2016) “Ankara’da Ozel Spor Merkezlerinde Isgdren Personelin Is Doyum
Diizeylerinin Degerlendirilmesi” adli ¢alismanin 6rneklem grubunu Ankara’da, spor merkezlerinde

cesitli mevkilerde isgoren 87 kadin (%50,6),85 erkek (%49,4) olmak kaydiyla arastirmay1 toplamda
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172 kisiden olugmaktadir. Cikan sonugta biiyiik oranda iggoérenlerin islerinde doyuma ulastiklari
sonucuna varilmisgtir.

Sunay (2014) “Tiirkiye de Voleybol Liglerinde Gérev Yapan Antrendrlerin Is Doyumlar1” adli
arastirmada Tirkiye 1. ve 2. lig antrendrlerinden 90 tanesine uygulanmistir. Elde edilen bulgularda
Tiirkiye Liglerinde gorev yapan voleybol antrendrlerinin is doyum diizeylerinde farkliliklar oldugu
sonucuna ulagilmstir. Lise egitimi alan antrendrlerin {iniversite egitimi alan antrenorlere gore ve 11
yildan fazla gdrev yapan antrendrlerin, 11 yildan az gérev yapan antrendrlere gore is doyumlarimin
daha fazla oldugu sonucu saptanmistir. Kurslar ve tiniversite egitimi ile alinan antrenorliik egitiminin
antrendrlerin doyum diizeylerinde bir etkisi olmadig1 saptanmistir. Ayrica antrendrlilk kademeleri
yukseldikge doyum duizeylerinin de artis oldugu sonucuna ulasilmustir.

Profesyonel futbolcularin duygusal zeka ile orgiitsel baghilik seviyeleri arasindaki iligkiyi
inceleyen Adilogullar1 (2011), ¢alismada siiper ligden, Ikinci lig A ve B grubundan ve iigiincii lig
ekiplerinden toplamda 25 takim, 401 futbolcudan olusmaktadir. Calismaya katilan bu futbolcularin
yas degiskenine duygusal zeka alt boyutlar1 degerlendirildiginde kisiler arasi iliskiler alt boyutunda
yasa gore anlamli farklilik goriilmiistiir.

Demirsoy’un (2009) yapmis oldugu arastirmada, beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumlari
ile orglitsel bagliliklar1 arasinda bulunan iligkiler konu edinilmistir. Arastirma 4 ili kapsamaktadir.
Bunlar Bolu, Kastamonu, Bartin ve Diizce ile sinirlanmigtir. Arastirmaya toplamda 53 beden egitimi
Ogretmeni dahil edilmistir. Mesleki kidem acgisindan degerlendirildiginde beden egitimi
Ogretmenleri, orgiitsel bagllik diizeyleri arasinda ve ayni yerde ¢aligsma yili ile is doyum diizeyleri
arasinda anlamli fark oldugu sonucuna ulagiimistir.

Sunay’in (1998) “Tiirkiye’de Antrenérlerin Is Doyumu” adli ¢alismasinda anket ydntemi
uygulanmustir. Tiirkiye’de iki farkli kurumdan toplamda 203 antrendr katilmustir. Universitelerden
egitim alarak antrendrliik yapanlar ile normal antrenér kurslarindan egitim alarak antrendrliik yapan
antrendrlere gore daha yiiksek is doyumu sonucuna varilmistir.

Koése (2019) “’Jimnastik Antrendrlerinde Is Doyumu ve Orgiitsel Baglilik Durumlarinin
Incelenmesi’’ adli arastirmasimin rneklem grubu Tiirkiye'de aktif olarak Jimnastik antrendrliigii
yapan 67 kadin, 71 erkek toplam 138 antrenérden meydana gelmektedir. Calismada yer alan
antrendrlerin kisisel 6zelliklerinin yaninda veriler "Is doyum Olgegi" ve "Orgiitsel Bagllik Olgegi"
kullanilarak elde edilmistir. Caligmanin sonuglarna bakildiginda arastirma degiskenlerinden
antrendrlerin ¢alistigi kurum, medeni durum, yag durumu ve galistirilan 6grenci yas grubuna gore is
doyumu ve orglitsel baglilik durumlarinda degisiklikler oldugu gézlenmistir. Yapilan bu arastirmada
jimnastik antrendrlerinin is doyumlart ile 6rgiitsel bagliliklari arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki
oldugu gozlenmistir.

Orgiitsel iklimin orgiitsel baglilik {izerine etkisinin ve iki degisken arasinda olumlu veya

olumsuz bir iliski olup olmadiginin arastirtlmasinin amaglandigi Kartal’in (2019) c¢alismasi 140
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personel ile gerceklestirilmistir. Bu personeller Istanbul Genglik ve Spor il Miidiirliigii’ne ait hizmet
binasinda gorev yapmaktadir. Orgiitsel Iklim Anketi ile Orgiitsel Baglilik Anketi verilerin elde
edilmesinde kullanilan araglardir. Calismadan elde edilen sonuglara gore katilimcilarin orgiitsel
iklimleri ile oOrgiitsel bagliliklar1 arasinda %33 oraninda ve pozitif yonde bir iligkinin oldugu
belirlenmistir.

Kelek’in (2019) calismasinda spor egitimi veren yiiksekdgretim kurumlarindan polislik
meslegine gegen bireylerle polis meslek yiiksekokulu mezunu bireylerin ¢alisma yasam kalitesi
mesleki tutum ve oOrglitsel bagliliklarinin incelenmesi amaclanmistir. Boylelikle farkli calisma
kosullarinin ¢alisma yasam kalitesini ve mesleki tutumu ve caligma yasam kalitesi ve mesleki
tutumun da orgilitsel bagliligr (duygusal, devam ve normatif) nasil etkiledigi elde edilecek veriler
1s1g¢inda degerlendirilmistir. Arastirmaya katilan toplam 359 polis memurunun 181'1 spor egitimi
veren yliksekdgretim kurumunda egitim alirken, 178'1 polis meslek yiliksekokulunda egitim almastir.
Calismanin veri toplama araci olarak Sirgy vd.’nin (2001) gelistirdigi “’Calisma Yasami Kalitesi
Olgegi” toplam 16 sorudan olusmaktadir. Olgek, Tasdemir ve Afsar (2011) tarafindan Tiirkge'ye
cevrilmistir. Orgiitsel Baglilik degerlerini saptamak amaciyla Meyer ve Allen’m (1991) gelistirdigi
18 soruluk 6lgek kullamlmustir. Olgek, Wasti (2000) tarafindan Tiirkge'ye cevrilmistir. Polislik
Meslegine Iliskin Tutum Olgegi, Murat ve Uygun (2004) tarafindan gelistirilmistir. Olgek 33
maddeden olugmaktadir. Aragtirmanin sonucunda, polis meslek yiiksekokulu ve BESYO/Spor
Bilimleri Fakiiltesi mezunu polislerin ¢aligma yasam kalitesi ve mesleki tutumlari ile duygusal
bagliliklar1 arasinda neden sonug iliskisinin oldugu belirlenmistir. Polis meslek yiiksekokulu ve
BESYO/Spor Bilimleri Fakiiltesi mezunu polislerin orgiitsel bagliligin alt boyutu olan duygusal
baglilik ve mesleki tutumlari arasinda pozitif bir iligski oldugu sonucuna ulagilmstir.

Pacali’nin (2019) ¢’Spor Kuruluslar: Calisanlarinin is-Yasam Dengesi Is Tatmini ve Orgiitsel
Baglilik Diizeyleri Arasindaki iliskilerin incelenmesi’’ adli calismasinda arastirmanin evrenini,
Mugla ilinde bulunan resmi ve o6zel spor ile ilgili kurum ve kuruluslarinda g¢alisan bireyler
olusturmustur. Bu bireylerden igerisinden 82 (% 30,5’i Kadin, % 69,5'i Erkek) kisi 6rneklemde yer
almistir. Arastirmada, veri toplamak amaciyla; Apaydin (2011) tarafindan gelistirilen Is-Yasam
Dengesi Olgegi, Minnesota Doyum Olgegi, ¢alisanlarin 6rgiitsel baghlik algisini slgmek icin Meyer
vd.’nin (1993) gelistirdigi Orgiitsel Baglhlik Olgegi ve "Kisisel Bilgi Formu"ndan yararlamlmistir.
Yapilan ¢calismada kadinlarm erkeklere gore, yasamin isten ibaret olma alt boyutunda farklilik tespit
edilmistir. Cinsiyet degiskeninin is tatmini ve oOrgiitsel baglilik alt boyutlarinda ise anlamli bir
farklilik goriilmemistir. Ayrica egitim degiskeninin yasami ihmal etme alt boyutunda farklilik
gosterdigi tespit edilmistir.

Yildirrm (2019), Besyo’larda c¢alisan 0Ogretim elemanlar {izerinde gerceklestirdigi
calismasinda 6gretim elemanlarimin orgiitsel baglilik ve orgiitsel iklim seviyelerini arastirmigtir. 10

ayr1 tiniversiteden elde edilen verileri 45’1 kadin ve 113’1 erkek olmak {izere toplam158 6gretim
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elemani olugturmaktadir. Arastirma verilerini elde edebilmek i¢in demografik bilgi formunun yam
sira Orgiitsel baglilik Olgegi ile Orgiitsel iklim Anketi kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore,
katilimeilarin galigma siiresi ve calistigi tiniversite ile orglitsel baglilik seviyeleri arasinda; yas ve
calistiklar1 iiniversiteler ile orgiit iklimleri arasinda anlamli sonuglara ulasilmistir.

Balta (2019), GHSIM’nde gérev yapmakta olan antrendrler iizerinde gerceklestirdigi
calismasinda antrendrlerin mobbing seviyeleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda ne diizeyde bir
iliskinin oldugunu arastirmistir. Bu arastirmanin ¢alisma grubu; I¢ Anadolu Bélgesinde yer alan 13
GHSIM'nde gorev yapan 494 goniillii katilimcidan meydana gelmektedir. Arastirmada verilerin elde
edilmesi i¢in Kisisel Bilgi Formu, Einarsen ve Raknes’in (1997) gelistirdigi ve Tiirk¢e uyarlamasinin
Karaahmet vd. (2013) tarafindan yapildigi Olumsuz Davranislar Anketi Tiirkge Formu (NAQ-TR),
Orgiitsel Baglilik Olgegi kullanilmustir. Calismada sonug olarak GHSIM gérev yapan antrendrlerin
orgiitsel baglhlik diizeyleri orta diizeyde iken mobbinge maruz kalma diizeylerinin diisiik oldugu
tespit edilmistir. Orgiitsel baglilik 6lgegi ile mobbing arasindaki iliski goz dniine alindiginda anlamls,
negatif yonlii ve orta diizey bir iliski oldugu goriilmiistir.

Karaoglu (2019), Kayseri ili sinirlari igerisinde gergeklestirdigi ¢aligmasinda beden egitimi ve
spor dersi 0gretmenlerinin orgiitsel kimlik ve orgilitsel imaj algilarinin 6rgiitsel bagliliklari izerinde
ne tlir bir etkiye sahip oldugu konusunda aragtirma gerceklestirmistir. Kayseri ilinde aktif
ogretmenlik yapmakta olan 300 beden egitimi ve spor dersi 6gretmeni tesadiifi 6rnekleme yontemi
ile belirlenerek c¢alismaya dahil edilmistir. Calismada yer alan beden egitimi ve spor dersi
Ogretmenlerine demografik bilgi formunun yani sira Jones ve Volpe tarafindan gelistirilip Sanl
(2014) tarafindan dilimize uyarlamasi yapilan <’Orgiitsel Kimlik Olgegi’’, Giirbiiz’iin (2008)
gelistirdigi ¢’ Orgiitsel Imaj Algis1 Olgegi’* ve ’Orgiitsel Baglilik Olgegi’” uygulanmistir. Calismanin
sonuglar1 olarak beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin orglitsel kimlik, orgiitsel imaj algilar
ve Orgiitsel baghliklart arasinda yer alan iligkinin anlamli ve orta diizeyde oldugunu gostermistir.
Orgiitsel kimlik seviyeleri ile drgiitsel imaj seviyeleri yiiksek olan bireylerin érgiitsel bagliliklarmin
yuksek oldugu ve igerisinde yer aldiklari kurumlarina karsi olan baglilik seviyelerinin daha yiiksek
oldugu, bunun yami sira ortaya koymus olduklart olum tutum, davranis, hal ve hareketlerle
kurumlarinin gelisimine katki sagladiklart diistiniilmiistiir.

Havug’un (2019) “’Jimnastik Sporcusu Ailelerinin Duygusal Zekd ve Orgiitsel Baglhlik
Arasmdaki Iliskilerin Incelenmesi’’ isimli arastirmasinin érneklem grubu Kocaeli ilinde ¢ocuklar
jimnastikle ilgilenen 62’si kadin ve 60’1 erkek olmak iizere toplam 122 veliden meydana gelmektedir.
Aragtirmaya katilan velilerin demografik bilgilerinin yan1 sira "Duygusal Zeka Olgegi" ve "Orgiitsel
Baglilik Olgegi"nden verilerin elde edilmesinde yararlanilmistir. Arastirmanin sonuglarma gore
velilerin duygusal zeka durumlart ile orgiitsel baglilik seviyeleri arasinda lisansl spor yapmis olma,

cinsiyet ve gelir diizeylerine gore anlamli sonuglar elde edilmistir.
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Kuyulu (2019), gerceklestirdigi ¢aligmasindaki 6rneklem grubunu rastgele 6rnekleme yontemi
ile belirlenmis 66 ayr1 ildeki spor liselerinde gorev yapmakta olan 304 ‘i erkek ve 193’ii kadin olan
toplam 497 6gretmen olusturmustur. Calismada Spor liselerinde gorev yapan yoneticilerin vizyoner
liderliklerinin G&gretmenlerin motivasyonlarma ve oOrgiitsel bagliliklarma etkisini incelemek
amaclanmigtir. Arastirma verilerini elde etmek i¢in 6gretmenlere 6ncelikle demografik bilgi formu,
ardindan “’Vizyoner Liderlik Yeterliligi Olgegi’’, ’Ogretmen Motivasyon Olgegi’” ve *’Orgiitsel
Baglilik Olgegi’’ uygulanmistir. Calismanin sonuglarina gére bu ii¢ dl¢egin boyutlar: arasinda pozitif
yonli anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Calismanin aracilik analizinin sonug¢larindan spor lisesi
yoneticilerinin vizyoner liderlik seviyelerinin &gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri iizerine
etkisinde 6gretmen motivasyonunun araci etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Biiyiikbasmaci (2019), spor kuliip yoneticilerinin orgiitsel bagliliklarini konu edindigi
arastirmasinda  *’Orgiitsel Baglilik Olgegi’’ni verilerin toplanmasi asamasinda kullanmstir.
Calismada oOrneklem grubunu 74 spor yoneticisi olusturmustur. Bu spor kuliip yoneticileri
Tiirkiye’deki tiim lig diizeylerinde miisabakalara katilan spor kuliiplerinden belirlenmistir. 74 kullp
yoneticisinin 11°1 siiper lig, 11’1 1. lig, 9’u 2. lig, 9’u 3. lig, 15’1 bolgesel amator lig ve 19’u ise
amator liglerde miisabakalara katilan kuliiplerin yoneticileridir. Aragtirma sonuglarina gore toplamda
degerlendirmeye alinan 7 ayr1 bagimsiz degiskenin tigiinde anlamli sonuglar gbzlenmisken, dordiinde
anlamli bir sonuca ulagilamamastir.

Ermis’in (2019) ¢’ Akademisyenlerin Karanlik Uglii Ozellikleri ve Orgiitsel Baglilik Diizeyleri
Arasindaki iliskinin Incelenmesi” adli calismasinin amaci akademisyenlerin karanlik iiclii
Ozelliklerinin duzeyi ile orgiitsel baglilik diizeylerini tespit etmek ayrica akademisyenlerin kisisel
Ozelliklerinden elde edilen bilgiler dogrultusundaki degiskenlere goére kiyaslanmasi ve iliski
diizeylerinin belirlenmesidir. Calismada iliskisel tarama modeli kullanmilmustir. Verilerin
toplanmasinda Paulhus ve Williams’a (2002) ait Karanlik Uglii Ozellikleri Olgegi ve Orgiitsel
Baglilik Olgegi kullamlmistir. Arastirmanin &rneklemini tesadiifi yontemle belirlenen 372
akademisyen olusturmaktadir. Arastirmanin sonucunda akademisyenlerin makyavelizm ve narsisizm
kisilik 6zelliklerinin orta diizeyde, psikopati kisilik 6zelliklerinin ise diisiik seviyede oldugu ortaya
konulmustur. Orgiitsel baglilik lgeginin geneli ve alt boyutlarmin ortalamasinin orta diizeyde
oldugu goriilmektedir. Duygusal baglilik alt boyutu ile narsisistik ve makyavelist kisilik 6zellikleri
arasinda orta diizeyde ve ters yonli bir iliski oldugu belirlenmistir. Katilimeilarin Karanlik ticlii
ozellikleri demografik degiskenlere gore incelendiginde; cinsiyet degiskenine gore psikopati,
iiniversite tiirli degiskenine gore; Narsisizm, yoneticilik yapma degiskenine gore; Makyavelizm alt
boyutlarinda anlaml farkliliklar belirlenmistir.

Akgul’tin  (2019) “’Sporda liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin
incelenmesi’’ adli aragtirmasi tarama modelinde betimsel niteliktedir. Aragtirmanin evrenini,

secilmis bazi amatdr spor federasyonlarinin (Cimnastik, Boks, Tekvando, Judo ve Giires
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Federasyonu) biiro c¢alisanlart olusturmaktadir. Bu kapsamda arastirma orneklemini ilgili
federasyonlarin biiro ¢alisanlarindan rastgele Ornekleme yontemiyle secilmis toplam 64 kisi
olusturmaktadir. Calismada katilimcilarin demografik Ozelliklerini belirlemek i¢in “Kisisel Bilgi
Form” ve ilgili federasyon baskanlarinin liderlik stillerini belirlemek amaciyla Bolman ve Deal
(1991) tarafindan gelistirilen ve Tiirkgeye Dereli (2003) tarafindan uyarlanmis *’Liderlik Stilleri
Betimleme Anketi (LOQ)”’ kullanilmistir. Diger taraftan federasyon c¢aligsanlarimin orgiitsel
bagliliklarini belirlemek amaciyla’’Orgiitsel Baglilik Olgegi’” kullanilmugtir. Arastirmada duygusal
baglilik; insan kaynagi ve politik liderligi pozitif yonde, sembolik liderligi negatif yonde
etkilemektedir. Devam baghiligi; yapisal liderligi pozitif, sembolik liderligi negatif yonde
etkilemektedir. Normatif baglik; politik liderligi pozitif yonde, sembolik liderligi negatif yonde
etkilemektedir.

Okudan’in (2018) aragtirmasina, Spor Genel Miidiirliigi’nde calismakta olan bireyler
arasindan tesadiifi 6rnekleme yontemiyle segilen 317 spor yoneticisi goniillii olarak katilmis ve
arastirmada kullanilan anket formu Spor Genel Midiirliigiince onaylanmistir. Arastirmada veri
toplama araci olarak, arastirmaya katilanlarin orgiitsel iklim algilarini belirlemek amaciyla, Bilir
(2005) tarafindan gelistirilen ve 20 sorudan olusan "Orgiitsel iklim Olgegi", arastirmaya katilanlarin
orgiitsel giiven duygularini belirmek icin 18 sorudan olusan "Orgiitsel Giiven Olgegi", arastirmaya
katilanlarm is-yasam dengesi diizeylerini belirmek amaciyla Apaydin (2011) tarafindan gelistirilen
ve 28 sorudan olusan "Is Yasam Dengesi Olcegi", "Orgiitsel Baglilik Olgegi"nden faydalanilmistir.
Ayrica arastirmada 12 soruluk kisisel bilgi formu kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore,
regression Model 1 analizinde, orgiitsel giiven duygusu ve orgiitsel iklim algisi arttikga is yasam
dengesinin de arttigi gozlenmektedir. Olusturulan model 2 analizine gore ise, is yasam dengesinin
bagimli degisken olan orgiitsel giiven duygusunu azaltict yonde etki yaptigi, bunun yaninda orgiitsel
iklim algis1 ve orgiitsel baglilik duygusu faktorlerinin 6rgiitsel giiven duygusunu arttirict yonde etki
ettigi gézlenmistir. Olusturulan model 3 analizine gore, is yasam dengesinin, orgiitsel iklim algisinin
ve Orgutsel giiven duygusunun bagimli degisken olan orgiitsel baglilik duygusu arttirict yonde etki
yaptig1 sonucuna ulagilmistir. Model 4 analizine gore, orgiitsel baglilik duygusunun, rgiitsel iklim
algismin, is yasam dengesinin ve orglitsel giiven duygusunun bagimli degisken olan orgiitsel iklim
algisini arttiric1 yonde etki yaptigi tespit edilmistir.

Togo (2018), Istanbul’da diizenlenen Sirketler Ligi’nde miisabakalara aktif olarak katilan ve
miisabakalara katilmayip isgéren olarak gdrev alan bireylerde bu tiir organizasyonlarm onlarin
orgiitsel baglilik ve yasam kaliteleri lizerinde ne tiir bir etkiye sebep oldugunu arastirmayi
amaclamistir. Deney ve kontrol gruplarmin yer aldigi arastirmada, deney grubunda 19 takimdan 235
organizasyona katilan erkek sporcu yer alirken; organizasyona katilmayan 235 isgoren de kontrol
grubunu olusturmustur. Arastirmada kisisel bilgi formunun yani sira *Orgiitsel Baglilik Olgegi’” ile

© WHOQOL-BREF-Yasam Kalitesi Olgegi" verileri elde etmek icin kullamlmstir. Arastirmadan
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elde edilen bulgulara gore bu tiir organizasyonlara aktif katilim gosteren bireylerin gerek orgiitsel
baglilik seviyelerinin gerekse yasam kalitelerinin belli boyutlarda aktif katilim gostermeyen bireylere
nazaran belirgin oldugu saptanmstir.

Yiiksel (2018) calismasinda Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii calisanlarini drneklem
grubu olarak belirlemistir. Caligmada, Orgiit icerisinde gergeklestirilen adaletli uygulamalarin
calisanlarin orgiitsel bagliliklart {izerinde ne denli etkisinin oldugunu arastirmak amaglanmistir.
Calisma 353 tane Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigii ¢alisan iizerinde gerceklestirilmistir.
Katilimeilara ¢’ Orgiitsel Adalet Olgegi’ nin yam sira <’ Orgiitsel Baghlik Olgegi’” uygulanarak veriler
elde edilmistir. Arastirma sonuglarina gore orgiitsel adalet, orgiitsel baglilik ve isgdéren bireylerin
performanslar ile ilgili anlamli iligkiler bulunmustur. Bu sonuglardan hareketle katilimcilarin
orgiitsel adalet ve orgiitsel bagliliklart arttikca performanslarinda da artis meydana gelmektedir.
Dolayisi ile orgiit igerisindeki adalet arttikca orgiitsel baglilikta artmaktadir.

Deniz (2018), Ankara ilinde Genglik Hizmetleri ve Spor I Miidiirliigii’niin merkez ve
ilgelerinde gorev yapan 403 personele ulagsmistir. Bu personellerin isten ayrilma egilimleri ile
orgiitsel baglilik seviyeleri arasindaki iliskiyi incelemistir. **Orgiitsel Baglilik Olgegi’ nin yan1 sira
“Isten Ayrilma Niyeti Olgegi’’nin kullanildigi bu calismada calisanlarin orgiitsel baglilik
seviyelerinin orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Duygusal baglilik boyutunda bu durumun daha agik
sekilde ortaya ¢iktigi ve personelin isten ayrilma egilimlerinin diisiik seviyede oldugu goriilmiistiir.
Orgiitsel baglilik dlceginde yer alan alt boyutlarin personelin isten ayrilma egilimleri iizerindeki
etkisi arastirildiginda ise duygusal ve normatif boyutlarin isten ayrilma egilimleri iizerinde pozitif ve
anlamli etkilerinin oldugu géze carpmaktadir. Ayrica korelasyon analizi sonuglarina gére personelin
isten ayrilma egilimleri ile duygusal ve normatif baglilik ile 6l¢ekten alinan puanlarinda anlamli iligki
oldugu belirlenmistir.

Malkog¢’un (2018) o6zel spor isletmelerinde c¢alisan bireyler lizerinde gerceklestirdigi
calismasinda bu bireylerin orgiitsel sinizm ve orgiitsel baglilik seviyelerini incelemistir. Marmara
Boélgesi’nde 6zel spor isletmelerinde gorev yapan toplam 394 calisana <’ Orgiitsel Sinizm’* ve
“Orgiitsel Baglhilik Olgegi’” uygulanarak veriler elde edilmistir. Calisma sonuglart pek ¢ok
degiskende ve Olgeklerin alt boyutlarindaki faktorler tizerinde anlamlilik oldugunu gostermektedir.
Ayrica orgiitsel sinizm ile orgiitsel baglilik puanlar arasindaki iligski diizeyi incelenerek ters yonde
bir iliskinin oldugu belirlenmistir.

Oz’iin (2018) ¢aligmasina arastirmaya goniillii katilim saglayan 130 (34 kadin, 87 erkek) kisi
dahil edilmistir. Verilerin toplanmasinda’Liderlik Tarzlar1 Olgeg’” ile < Orgiitsel Baglilik
Olgegi’nden faydalanilmistir. Sonug olarak, drgiitsel baglilik dlgegine gore cinsiyet, mesleki kidem,
kurumda calisma siiresi degiskenlerinde anlamli farklilik bulunmazken, gelir degiskenine gore
devam bagliligi ve duygusal baglilik alt boyutlarinda, egitim durumu degiskenine gdére devam

bagliligr alt boyutunda anlamli farkliliklar bulunmustur. Liderlik tarzlar 6l¢egine gore cinsiyet ve
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yas, mesleki kidem, kurumda ¢alisma siiresi degiskenlerinde anlamli farklilik bulunmazken, gelir
diizeyi degiskenine gore is goren odakli liderlik alt boyutunda, egitim durumu degiskenine gore
iretim odakli ve ig géren odakli liderlik alt boyutlarinda anlamli farkliliklar bulunmustur.

Bal’in (2018) galismasinin sonucunda; yas degiskeninin iggéren bireylerin is doyumlar1 ve
orgiitsel bagliliklan tizerinde etkisinin olmadig tespit edilmistir. Ayrica cinsiyet degiskenine gore
erkek katilimcilari puanlarinin kadin katilimeilara gore isin niteligi ve normatif baglilik puanlarinda
daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Medeni durum degiskeninin katilimcilarin is doyumlari
iizerinde etkisinin olmadig1r ve evli bireylerinin bekar bireylere nazaran daha yiiksek diizeyde
normatif bagliliklarinin oldugu belirlenmistir. Egitim durumu degiskeninin ise dlgeklerden alinan
puanlar {izerinde etkisinin olmadig1r belirlenmistir. Mezun olunan bolim degiskenine gore
katilimeilarin is doyum diizeyleri etkilenmemistir.

Cevabhircioglu (2017), calismasinda iilkemizdeki 25 ayr1 {iniversitede yonetici ve akademik
personel {izerinde stratejik liderlik ve orgiitsel baglilik iligkisini incelemistir. Belirlenen bu 6rneklem
grubunun 6 tanesi spor bilimleri fakiltesi iken 19 tanesi ise beden egitimi ve spor yiiksekokuludur.
Toplamda 25 {iniversitenin spor yoneticisi ve akademik personeli ile calisilmistir. Arastirmada
kullanilan 6lgme araglarinin gegerlilik ve giivenirlik caligmalar1 yapilmistir. Stratejik liderlik dlgegi
ve orglitsel baglilik 6lgegi kullanilan calismada stratejik liderlik 6l¢egi yoneticilere uygulanmistir.
Orgiitsel baglilik 6lcegi ise hem yonetici hem de akademik personele uygulanmistir. Arastirmadan
elde edilen sonuglara gore spor yoneticilerinin Orgiitsel baglilik diizeylerinde etik liderlik alt
boyutunda ve akademik personelin orgiitsel baglilik diizeylerinde politik liderlik alt boyutunda
anlamlilik gézlenmistir. Ayrica yonetici duygusal baglilik alt boyutu ile akademik personel orgiitsel
baglilik alt boyutlar1 arasinda iliski oldugu tespit edilmistir.

Giindogan’m (2017) “’Cimnastik Antrendrlerinin Orgiitsel Baghlik ve Kisi-Orgit Uyum
Diizeyleri ve Iliskisi’” adli calismasinin evrenini Tiirkiye'de 2016 yilinda vizeli toplam 330 cimnastik
antrendrd, 6rneklem grubunu ise random yontemiyle belirlenen 229 katilimci olusturmaktadir.
Veriler Kisi Orgiit Uyum Olgegi ve Orgiitsel Baglhlik Olgegi’nden faydalanilarak elde edilmistir.
Aragtirma sonucunda; katilimcilarin kisi-orgiit uyumlariin yiiksek, genel orgiitsel bagliliklarinin
orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Boyutlar agisindan bakildiginda duygusal baglilik alt boyutunun
yiiksek, devam bagliliginin ise diisiik oldugu goriilmektedir. Arastirmada bagimsiz degisken olarak
alian yas kategorilerine gére anlamli derecede farklilik oldugu yas kategorisi yiikseldikee kisi orgiit
uyumu ve duygusal baghligin yiikseldigi belirlenmistir. Bununla birlikte katilimeilarin,
cinsiyetlerine, medeni durumlarina, egitim diizeylerine gore farklilik meydana gelmemistir. Ayrica
antrenorlerin mesleklerinden elde ettikleri gelir arttikga kisi-orgiit uyumlari ve duygusal bagliliklar
anlaml1 derecede yiikselmektedir. Olgekler arasi korelasyon sonuglarina gore; birey-6rgit uyumu ile

orgiitsel baghilik arasinda gii¢lii bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Alt boyutlar agisindan
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detaylandirildiginda ise antrendrlerin kisi-orgiit uyum diizeyleri ile duygusal bagliliklar1 arasinda
pozitif yonde yiiksek diizeyde, normatif baglilik ile diisiik seviyede iliski goriilmiistiir.

Cap (2016), istanbul’da gesitli spor branslarinda gérev yapan takim sporu antrendrleri ile
uzakyol zabiti gemi adamlarinin is tatminleri ile oOrgiitsel baglilik seviyeleri arasinda iligkiler
aragtirilmigtir. ’Minnesota Is Tatmin Olgegi’” ile ’Orgiitsel Baglilik Olgeginin kullamldig
aragtirmada takim sporu antrendrlerinin hem is tatmin diizeyleri hem de orgiitsel baglilik diizeyleri
gemi adamlarina gore yliksek bulunmustur. Ayrica takim sporu antrenérlerinin igsel tatmin ile
duygusal ve normatif baglilik diizeyleri gemi adamlarina nazaran yiiksek bulunmustur. Bu durum
gemi adamlarinda ise digsal tatmin ve devamlilik bagliliginda yiiksek bulunmustur.

Ayata’nin (2016) ’Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliiklerinde Orgiitsel Alg1 ve Orgiitsel
Baglilik Diizeyinin Arastirtlmast (Dogu Anadolu Bolgesi ve Giineydogu Anadolu Bolgesi
Ornegi)’’ adli calismas1 Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu bdlgesindeki Genglik Hizmetleri ve
spor il midirligiinde calisanlarin Orglitsel baglilik ve orglitsel alg1 diizeyinin Ol¢iilmesi
amaglanmistir. Orgiitsel Baglilik Olgegi arastirmanin veri toplama aracidir. 443 kisi iizerinde bu
dlcek uygulanmistir. Arastirmanin sonucunda; demografik 6zelliklerin Orgiitsel baglilik diizeyinin
iistiinde etkisi oldugu goriilmistiir. Cinsiyette erkeklerin iglerine daha duygusal yaklastigi, medeni
duruma etkisinin olmadigi, egitim diizeyinin lise ve Onlisans mezunlarinda devamli baglhlik ve
normatif baglilik {izerinde yogunlastigi goriilmektedir. Calisanlarin duygusal ve normatif baglilik alt
boyutlarina gore devamli baglilik diizeylerinin daha yiiksek ¢ikmasi, zorunluluktan kaynaklandigi
disunulmektedir.

Alev (2016), Basketbol 11 Temsilcileri iizerinde yiiriittiigii calismasinda katilimeilarin drgiitsel
baglilik diizeylerini incelemistir. Arastirmanin evrenini Tiirkiye’de Basketbol Federasyonu’na baglh
olarak calisan tiim illerdeki basketbol temsilcileri olusturmaktadir. Bu evren igerisinden 2 tanesi
kadin olmak {izere toplam 81 il temsilcisi 6rneklem grubu olarak belirlenerek ¢alisma yiritilmistiir.
Katilimcilara demografik bilgilerinin yani sira <’Orgiitsel Baglilik Olgegi’” uygulanmistir. Caligma
sonuglar1 6lgekte yer alan 3 boyut diisiiniildiiglinde yas, lisans durumlari ve diger mezunlarin egitim
durumlar1 degiskenlerine gore anlamli farklilik oldugunu gostermistir. Ancak katilimcilarin medeni
durumlari, goérev siireleri ve daha onceki gorevi hakem, teknik komiser, antrentr olanlara gore
incelendiginde anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir. Son olarak, basketbol il temsilcilerinin bagh
olduklar1 federasyona karsi olan duygusal ve normatif bagliliklarnin giiglii seviyede, devam
bagliliklarinin ise diisiik seviyede oldugu sonuglarina ulasilmistir.

Caliskan (2016), calismasinda yiiksekdgretim kurumlarinda calisan spor egitimcisi 6gretim
elemanlarinin orgiitsel sinizm algilari ile 6rgiitsel baglilik seviyelerini arastirmistir. Calisma evrenini
yiiksekdgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan dgretim elemanlar1 olusturmus ve bu §gretim
elemanlarindan online ortamda 396 tanesine ulasilmistir. Bu 6gretim elemanlarinin 291°1 erkek olup,

105°i ise kadindir. Tarama yonteminin kullanildigi arastirmada "Orgiitsel Sinizm Olgegi” ile
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“QOrgiitsel Baglilik Olcegi’’nden faydalanilmustir. Arastirmadan elde edilen sonuglar neticesinde
genel olarak akademisyenlerin Orgiitsel baglilik seviyeleri orgiitsel sinizm algilar ile
karsilastirildiginda orgiitsel baglilik seviyelerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Aragtirmada en
yiiksek sinizm algisi bilissel sinizmde goriiliirken en yiiksek orgiitsel baghlik ise duygusal baglilik
boyutunda goriilmiistiir. Orgiitsel sinizm incelendiginde katilimcilarmn kurumlarindaki hizmet
sreleri, idari anlamdaki gorevleri ve unvanlari {izerinde anlamli farkliliklar gézlenmistir. Bunun
yani sira cinsiyet, yas ve meslekte gecirilen hizmet siirelerinde de anlamli farkliliklar belirlenmistir.

Yasar’in (2015) calismasmin 6rneklemini, I¢ Anadolu bélgesi icerisinde faaliyet gosteren
futbol kuliiplerinin altyapilarinda gorev yapan antrenorler olusturmustur. Bu antrendrler amaclt
ornekleme yontemi ile tespit edilmistir. Toplamda 212 antrenore ulasilmistir. Calismada verilerin
toplanmasinda kisisel bilgi formu ile Is Doyum Olgegi ve Orgiitsel Baglilik Olgegi kullanilmustir.
Aragtirmada yer alan katilimcilarin is doyumlar1 ve orgiitsel bagliliklarinin orta diizeyde oldugu
sonucuna ulasilmistir. Is doyum diizeylerinde en diisiik puana sahip alt boyutlar’’6deme ve prim”’dir.
En ylksek boyutlar ise “’isin dogas1 ve is arkadaslar1’” olarak belirlenmistir. Antrenérlerin is doyum
diizeyleri ve orglitsel baglilik seviyeleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki ortaya ¢ikmustir.
Katilimeilarin egitim seviyeleri incelendiginde sonug olarak egitim seviyesi yiksek bireylerin hem
is doyumlar1 hem de orgiitsel baglilik puanlari diisiik bulunmustur. Yine ¢alismadaki katilimcilardan
profesyonel kuliip biinyesinde calisanlarin is doyum ve orgiitsel baglilik seviyeleri amator kuliip
biinyesinde ¢alisan katilimcilara gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Arr’min (2015) gergeklestirdigi ¢alismasinda toplamda 524 akademisyene ulasilmistir. Bu
akademisyenlerin 5’1 profesor, 62’si dogent, 172’si yardime1 dogent, 104’1 6gretim gorevlisi, 82’si
okutman ve 99’u arastirma gorevlisi unvanlarina sahiptir. Calismanin verilerinin elde edilmesinde
oncelikle katilimcilara kigisel bilgi formunun yaninda "Orgiitsel Adalet Olgegi" ile "Orgiitsel
Baglilik Olgegi’” uygulanmustir. Arastirmadan elde edilen sonuclar 1s13inda akademisyenlerin
orgiitsel adalet 6l¢eginden aldiklar1 puanlara bakildiginda en yiiksek ortalamanin dagitimsal adalet
boyutunda oldugu goriilmektedir. Hemen ardindan bu durumu etkilesimsel adalet boyutu ile iglemsel
adalet boyutu takip etmektedir. Akademisyenlerin genel manada oOrgiitsel adalet Olgeginin alt
boyutlarindan aldiklar1 puanlara bakildiginda adalet algilarinin "orta" diizeyde oldugu goriilmektedir.
Buradan cikarilacak sonug ise akademisyenlerin adalet boyutlarindan alinan kararlardan memnun
olmadiklaridir. Arastirma sonuglari, belirlenen bazi degiskenlere gore anlamli farklilagirken bazi
degiskenlerde anlamli farklilik gostermemistir.

Oztiirk’iin (2013) Gaziantep ilinde gergeklestirmis oldugu calismasinda sanayide calisan
bireylerin rekreatif etkinliklere katilimlarinin orgiitsel baglilik ve tiikenmislik diizeyleri {izerinde ne
denli etkili oldugunu arastirmistir. Gaziantep ili sanayi bolgesinde yer alan ve 28 tane orta ve bilylik
Olcekli isletme bu arastirmanin 6rneklem grubudur. Arastirmanin veri toplama araglarindan olan

kisisel bilgi formu, katilimcilarin demografik bilgilerini elde etmeye yarayan sorulardan



46

olugmaktadir. Bunun yani sira sanayi c¢alisanlarinin rekreatif etkinliklere katilim diizeylerini
belirlemek igin ‘’Rekreatif Etkinliklere Katilim Olgegi’’, drgiitsel baglilik seviyelerini belirlemek
igin “’Orgiitsel Baglilik Olgegi’> ve Tiikenmislik diizeylerini belirlemek iizere ¢ Tiikenmislik
Olgegi’’ kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglar su sekildedir; katilimcilarin demografik
bilgileri genellikle ilkokul mezunu ve erkek olduklarini ayrica evli ve gocuk sahibi olduklarini, kirada
oturduklarmi, kisa vadede ve aym1 kurumda calistiklari, cogunlugunun is¢i oldugu ve asgari {icret
karsiliginda calistigi ve tamaminin mesaiye kaldigini ortaya ¢ikarmistir. Katilimcilar bos zaman
bulduklarinda pasif olarak rekreatif etkinliklere katilmaktadirlar. Yasin artmasi rekreatif etkinliklere
katilimda azalmalar1 ortaya ¢ikarmustir. Egitim seviyesi ile maddi gelir seviyesinin artis1 ise rekreatif
etkinliklere katilimi artirmaktadir. Bek&r sanayi caliganlarinin evlilere gore daha fazla rekreatif
etkinliklere katilim gosterdikleri goriilmiistiir. Bunun yani sira ¢ocuk sayisinda meydana gelen artigin
rekreatif etkinliklere katilimi ve sikligini azalttigi goriilmistiir. Katilimeilarin rekreatif etkinliklere
katilim seviyelerindeki artma orgiitsel bagliliklarini, devam bagliliklarint ve kisisel basart hislerini
de artirmaktadir. Ancak duygusal agidan tiikkenmisliklerini ise azaltmaktadir. Katilimeilarin rekreatif
etkinliklere katilim sikliklar1 artti§inda bireysel basari hisleri de artmaktadir. Rekreatif etkinliklerin
etkileri incelendiginde katilimcilarin orgiitsel bagliliklar1 iizerinde etkisi gozlenen faktorler
belirlenmistir.

Kul’un (2010) okul yoneticileri ile beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerini kapsayan
calismasinda okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile beden egitimi ve spor dersi dgretmenlerinin
mobbing yasama diizeyleri, kurumlarina olan orgiitsel baglilik seviyeleri ve is doyum diizeyleri
arasindaki iliski durumu incelenmistir. Calismanin 6rneklem grubu 291 beden egitimi ve spor dersi
Ogretmeninden olusmaktadir. Verileri elde ederken Multifactor Leadership Questionnaire 5-X short
(MLQ) anketi, Negative Acts Questionnaire (NAQ), Orgiitsel Baglilik Olgegi ve Minessota Isdoyum
Olgegi Kisa Formu’ndan faydalanilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore okullarda yer
alan yoneticilerin donilisiimcii liderlik davraniglarini genellikle, islemci liderlik davranislarini ise ara
sira sergiledikleri belirlenmistir. Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin ‘’memnunum®’ seviyesinde
oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin mobbing yasama diizeyleri irdelendiginde ise diisiik diizeyde
mobbing yasadiklar1 belirlenmistir. Okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik davraniglart ile beden
egitimi d6gretmenlerinin yildirma yasama diizeyleri arasinda negatif yonli orta diizeyde anlamli bir
iliski oldugu tespit edilmistir. Olgeklerin alt boyutlarindan alman puanlarin arasindaki iliski
incelendiginde orgiitsel baglilik 6l¢egi alt boyutlar ile liderlik stilleri Sl¢egi alt boyutlarinin arasinda
doniistimcii liderlik ile uyum arasinda negatif yonlii orta diizeyde; 6zdeslesme ile pozitif yonde orta
diizeyde; igsellestirme alt boyutu ile yiiksek diizeyde pozitif yonde anlamli bir iligki tespit edilmistir.
Yoneticilerin islemci liderlik alt boyutuyla beden egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklart
arasinda yalnizca igsellestirme alt boyutu arasinda yliksek diizeyde ve pozitif yonde anlamli bir iligki

saptanmistir. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri alt boyutlari ile beden egitimi 6gretmenlerinin is
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doyumu arasinda, beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin orgiitsel bagliligina iliskin alt boyutlar
ile is doyumlar1 arasinda, beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin yagamis oldugu yildirma ile is
doyumlari arasinda, beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin yagamis oldugu yildirma ile 6rgiitsel
bagliliklar1 arasinda anlamli iliskiler bulunmustur.

Uziim (2010), Tiirkiye’de basketbol, voleybol, futbol ve hentbol branslarinda profesyonel elit
sporcularin oOrgiitsel stres diizeyleri ile orgiitsel bagliliklart arasindaki iligki diizeyini incelemistir.
Arastirmanin katilime1 grubunu 430 profesyonel sporcu olusturmaktadir. Bu sporcular belirlenirken
tabakali 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmada oncelikle katilimcilarin kisisel bilgilerine
yonelik degiskenler belirlenmistir. Ardindan her iki 6lgegin alt boyutlar1 ortaya konularak bu alt
boyutlarin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi, spor yasi, klasman, brans, takimda gegirilen
stire ve konum degiskenleri ile olan iliski durumlar1 irdelenmistir. Bunun yani sira orgiitsel stres
Olceginden elde edilen puanlar ile orgiitsel baglilik 6l¢eginden elde edilen puanlar arasindaki iliski
durumlarma da bakilmistir. Arastirmaci tarafindan Elit Sporcu Orgiitsel Stres Olgegi gelistirilmis ve
Elit Sporcu Orgiitsel Baglilik Olgegi ise modifiye edilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglar
katilimeilarin bazi stres 6lgegi alt boyutlarinda stres yasadigl ve bazi orgiitsel baglilik dlcegi alt
boyutlarinda da yiiksek diizeyde baglilia sahip olduklarini ortaya koymustur. Katilimecilarin
demografik 6zelliklerinden olan cinsiyet, yas, medeni durum, spor yasi, klasman, takim igerisinde
gecirilen siire ve brans degiskenlerine ore oOrgiitsel stres ve baglilik dlgeklerinin alt boyutlarinda
istatistiksel analizler sonucu anlamli farkliliklar goriilmiistiir. Ayrica sporcularin toplam stres
puanlari ile toplam baglilik puanlar1 arasinda negatif yonde ve anlamli iliski gorilmiistiir.

Geri’nin (2010) ¢alismasinda Genglik ve Spor Genel Midiirliigii’nde ¢alisan personeller
icerisinde yonetim gorevi olan ve olmayan calisanlarin yoneticilerinin liderlik tarzlarinin
arastirilmasinin yani sira bu yoneticilerin liderlik tarzlarinin 6rgiitsel bagliliklari iizerindeki etkisi de
arastinlmistir. <’Kisisel Bilgi Formu’’, ’Orgiitsel Baglilik Olcegi>> ve “’Liderlik Davranislarini
Betimleme Olgegi’’nden verilerin toplanmasinda faydalanilmistir. Gegerlilik ve giivenirlilik
calismalari i¢in pilot ¢alisma gergeklestirilmis ve bu calisma icin belirlenen illerden 83 Genglik ve
Spor Il Miidiirliigii calisanina ulasilmis ve 695 katilimciya belirlenen anketler uygulanmustir.
Calismanin sonuglar1 yoneticilerin  kendi liderlik tarzlarimi tanimlamalar1 ile c¢alisanlarin
yoneticilerinin liderlik tarzlarim algilamalar arasinda farkliliklar oldugunu ve yoneticilerin liderlik
tarzlarmin 6rgiitsel baglilik iizerinde etkili oldugunu ortaya koymustur.

Ulukan (2006), futbolcularin kuliiplerine olan bagliliklar1 {izerinde antrendrlerin liderlik
ozelliklerinin etkisini arastirmistir. Bu dogrultuda Tiirkcell siiper ligde futbol oynayan 8 ayr1 kultibe
gidilmis ve 158 futbolcuya anket uygulamasi yapilmistir. 21 hipotezin test edildigi bu c¢aligmada
futbolcularm drgiitsel bagliliklar i¢in ¢’ Orgiitsel Baglilik Olgegi’’, <’ Liderlik Olgegi’” kullamlmistir.
Ayrica futbolcularin performansini Glgebilmek i¢in 4 sorudan meydana gelmis bir olgek

kullanilmigtir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore antrendrlerin vizyon belirlemesi ile
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futbolcularin normatif bagliliklar1 arasinda, antrendrlerin gevresel duyarliliklan ile futbolcularin
duygusal bagliliklar1 arasinda, antrenérlerin sira digi davraniglar sergilemesi ile futbolcularin
devamlilik ve normatif baghliklar1 arasinda, antrenorlerin kisisel risk iistlenmesi ile futbolcularin
duygusal bagliliklar arasinda, antrendrlerin liye ihtiyaglarina
duyarhilik gostermesi ile futbolcularin duygusal ve devamlilik bagliligi arasinda anlamh iliskiler
tespit edilmistir. Bunlarin yani1 sira baghlik tiirleri ile performans arasinda yapilan incelemeler
sonucu ise normatif baglilik ile performans arasinda olum iliski oldugu belirlenmistir.

Ersoy, Bisgin, Karayol ve Atakan’in (2014) Genglik ve Spor Bakanlig1 ¢alisanlari tizerinde
gerceklestirdikleri calismalarinda calisanlarin orgiitsel bagliliklarini bazi degiskenler agisindan
incelemislerdir. Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin kullanildigi calismaya Genglik ve Spor Bakanlig
calisanlar1 igerisinden 180 goniillii calisan katilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore
bagimsiz degiskenler icerisinde sadece c¢alisilan birim degiskeninde anlamli farklilik goriiliirken
diger degiskenlerde herhangi bir farklilik tespit edilmemistir.

Aktiirk, Ozen ve Uziim (2014), Allen ve Meyer’in Orgiitsel baglilik 6lgegini verilerin elde
edilmesinde kullanmislardir. Arastirma evreni ve drneklemi aynidir. 114 sporcu ile katilime1 grubu
olusturulmustur. Istatistikler sonucu elde edilen bilgilere gére pek ¢ok bagimsiz degisken arasindan
futbolcularin sportif sorumlular ile olan diyalog diizeyleri ile egitim seviyeleri Ol¢egin alt
boyutlarinda anlamli farklilagtig1 goriilmiistiir. Ayrica katilimcilarin yaslari, futbol yaglar ve egitim
seviyelerine gore devam bagliliklarinda negatif yonde ancak anlamli iligki goriilmiistiir.

Zorba, Celik ve Mutlu (2015) arastirmalarinda kisisel bilgi formunun yani sira ¢’ Orgiitsel
Giiven Envanteri’’ nin kisa formu kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklem grubunu Mugla ilinde
lisanshi olarak futbol oynayan 240 sporcu olusturmustur. Aragtirmadan elde edilen sonuglara gore
cinsiyet degiskenine gore kadinlarin 6rgiitsel baglilik puan ortalamalari erkeklere nazaran yiiksektir.
Ancak baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik gézlenmemistir. Bekar sporcularin evlilere
gore oOrgiitsel bagliliklariin yiiksek oldugu ve anlamli farklilik goriildiigii tespit edilmistir. Egitim
durumu degiskenine gore de anlaml farklilik bulunmustur.

Adilogullari, Gorgili ve Ulucan’in  (2017) profesyonel futbolcular  lzerinde
gerceklestirdikleri calismalarinda, futbolcularin algiladiklar: yonetici desteginin orgiitsel bagliliklar
tizerindeki etkisi arastirilmistir. 2015-2016 futbol sezonunda profesyonel kuluplerde futbol oynayan
641 futbolcu aragtirmanin 6rneklem grubunu olusturmustur. Arastirmada futbolculardan elde edilen
veriler “’Orgiitsel Baglilik Olgegi> ile ’Algilanan Yonetici Destegi Olgegi”> kullanilarak elde
edilmistir. Aragtirmadan elde edilen sonuglara gore; katilimcilarin yonetici destek seviyeleri ile
bagliliklar arasinda anlamli iliski yer almaktadir. Katilimeilarin yonetici destek seviyeleri tizerinde
lig kategorisi ve egitim seviyelerinin etkili oldugu; yas, lig kategorisi, egitim durumu ve profesyonel
oynama siiresi degiskenlerinin ise katilimcilarin 6rgiitsel bagliliklari {izerinde anlamli etkiye sahip

oldugu gorilmiistir.
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Giillii ve Yenel’in (2015) g¢aligsmalan iilkemizde beden egitimi ve spor yiiksekokullar
fakiiltelerinde gorev yapan akademisyenlerin ¢alistiklart orgiite duyduklar1 bagliliklar iizerinde
iletisimin etkisini dlgme amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirma orneklemini 336 akademisyen
olusturmaktadir. Aragtirmada tarama yontemiyle veriler elde edilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgek
3 kisimdan olusmaktadir. Bu kisimlarin ilkini demografik bilgiler, ikinci kismini orgiitsel baglilik ile
ilgili ifadeler ve ii¢iincli kismini ise orgiitsel iletisim ile ilgili ifadeler olugturmaktadir. Aragtirmadan
elde edilen sonuglara gore amiri ve arkadaglar ile etkili iletisime sahip olan ve okulda bilgilendirme
stirecinin iyl yoOnetildigine inanan akademisyen bireylerin duygusal ve duygusal ve normatif
bagliliklar1 yiliksek ancak devam bagliliklarinin diisiik oldugu tespit edilmistir.

Sahin’in (2013) Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirlerinin is doyumu ile drgiitsel baglilik
arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda Il Miidiirlerinin is doyumlar1 ve orgiitsel bagliliklar:
arasinda pozitif yonde kuvvetli bir iligski oldugu tespit edilmistir. Bu iliski durumunun belirlenen baz
degiskenlere gore farklilastig1 tespit edilmistir. Bu degiskenler; mezuniyet durumu, egitim diizeyi,
hizmet y1l1 ve yastir.

Ekici, Hacicaferoglu ve Caliskan (2017), spor orgiitlerinde calisan yoneticilerin orgiitsel
baglilik ve orgilitsel sinizm diizeylerini incelemislerdir. Bu calismanin 6rneklem grubunu farkli
pozisyonlarda spor Orgiitlerinde gorev yapan 434 yonetici personel olusturmaktadir. Veri toplama
araci olarak Allen ve Meyer’in gelistirdigi <’ Orgiitsel Baglilik Olgegi’’, Brandes, Dhalwadkar ve
Dean’in gelistirdigi <’ Orgiitsel Sinizm Olgegi’” kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara
gbre yoneticilerin bagliliklar1 orta diizeydedir. Orgiitsel sinizm diizeyleri ise diisiik diizeydedir.
Yoneticilerin bagliliklar1 ¢esitli degiskenler agisindan anlamli oldugu goriilmiistiir. Belirlenen
degiskenler igerisinden yoneticilerin medeni durumlari, cinsiyetleri, egitim seviyeleri, ¢aligtiklart
bolgeleri, konumlar1 ve ¢aligma siireleri anlamlilik gostermistir. Orgiitsel sinizmde ise medeni
durumlar1 ile pozisyonlarinda anlamli farkliliklar goériilmustiir. Yoneticilerin bagliliklar: ile
sinizmleri arasinda yapilan analizler sonucunda elde edilen anlamli iligkinin negatif yonde ancak
diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir.

Uziim, Yal¢in ve Yiiktasir’in (2007) ¢alismalarinin 6rneklemini 98 katilime olusturmaktadar.
Arastirmada verileri Hosgoriir’iin (1997) ’Orgiitsel Baglihik Olgegi’’ kullanilarak elde edilmistir.
Arastirmadan elde edilen sonuglara gore cinsiyet degiskeni ile yerimseme, uyusum ve yabancilagsma
alt boyutlar1 arasinda erkeklerin lehine, katilimcilarin oOncelikli yapmak istedikleri isler ile
0zdeslesme, yerimseme ve yabancilasma alt boyutlar arasinda idarecilik yapmak isteyen katilimcilar
lehine anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglarin yan1 sira katilimeilarin alternatif is
imkanlar1 ve sorumluluk diizeyi bagimsiz degiskenlerinin Orgiitsel baglilik alt boyutlarindan
yerimseme, uyusum ve yabancilagsma iizerinde istatistiksel agidan anlamli farkliliklar bulunmustur.

Okgu, Sahin ve Sahin (2015), beden egitimi ve spor dersi 6gretmenlerinin 6rgiitsel sinizme

iliskin algilarimin  Grgiitsel bagliliga olan etkileri iizerine gerceklestirdikleri c¢aligmalarinda
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calismanin 6rneklem grubu Siirt ilinde ¢alisan 162 beden egitimi ve spor dersi 6gretmeninden
meydan gelmistir. Veriler orglitsel sinizm o6lgegi ile orgiitsel baglilik 6lgegi kullanilarak elde
edilmistir. Arastirma sonuglarina gére 6gretmenlerin okullarina en fazla igsellestirme boyutunda iyi
diizeyde baglilik duyduklari, 6zdeslesme boyutunda orta diizeyde ve uyum boyutunda diisiik diizeyde
bagliliga sahip olduklar1 tespit edilmistir.

Karakaya ve Kiling (2014), spor liselerinde calisan idareci ve Ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliklarini arastirmiglardir. Veri toplama araci Giigli’niin (2006) ¢alismasindan faydalanilarak
arastirmacilar tarafindan gelistirilmis bir anket formudur. Arastirmadan elde edilen sonuclara gore
katilimeilarin anket sorularina verdikleri cevaplarin genelde olumlu yonde oldugu, , idareci ve
Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlara karsi yas, mesleki kidem, hizmet siiresi ve gorev unvani

yoniinden istatistiksel agidan anlamli oldugu sonuglarina ulagilmstir.

2.2.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Kog ve ark.’nin (2016) “X ve Y Nesillerinin Is Tatmini ve Orgiitsel Baghligi Uzerine Bir
Aragtirma” adli calismanin sonuglarinda 6rgiitsel baglilik ve is doyumu arasinda istatiksel bakimdan
pozitif yonli ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayni zamanda unvan ile i doyumu
ve Orgiitsel baglilikta pozitif yonlii anlamli bir bag oldugu sunucuna ulasilmistir. Cikan sonuglar
arasinda ¢aligma siiresi ile is tatmini arasinda anlamli bir iligkinin bulunmazken, orgiitsel baglilik
konusunda anlamli iligkilerinin oldugu sonucuna ulagilmistir. Gelir durumuna gore is doyumu ve
orgiitsel baglilikla ilgili pozitif yonde anlamlilik oldugu sonucu saptanmustir.

Maclntosh ve Doherty (2010) “Orgiit Kiiltiiriiniin Is Tatmini ve Ayrilma Niyeti Uzerindeki
Etkisi’> adli adli ¢aligmay1 fitness personellerine uygulanmistir. Orgiitiin isleyisi genel manada
uyeleri yonlendirme, koordine etme siirecinden gegmektedir. Agiklayici faktor analizi kullanilmustir.
Orgiitsel kiiltiir faktorleri, is doyumu ve ayrilma niyeti arasindaki iliskiyi incelemek igin yol analizi
kullanilmigtir. Bulgularda, orgit kiltiriiniin  ¢ok yonliligine ve fitness endistrisindeki
karmasikligina dikkat cekmektedir.

Ebmeier’in (2003) “’Miifettis Davranislarmin Ogretmenlerin Yetenekleri ve Baglhliklari
Uzerindeki Etkileri’’adli ¢alismas1 model arastirmasi seklinde yapilmistir. Miifettis davramslarinin
Ogretmenler tizerinde belirli etkileri oldugu ama bu degiskenlerin yaratmis oldugu etki de karmasik
ve dolayli oldugu sonucuna varilmustir. Ogretmenlerin &rgiite duydugu baglihigim saglayan
etmenlerde is doyumu oldugu sonucuna varilmstir.

Peterson, Puia ve Suess’in (2003) “Meksika’da Isgérenler Arasindaki Is Doyumu ve Orgiitsel
Baglilik” adli arastirmada iggdren motivasyonu, bagliligi, is doyumu ve isletme imaj1 ile ilgili
otomotiv sektdriindeki is gdrenler arasinda uygulanmustir. Siire olarak 42 ay siirmiistiir. Isyerinden
memnuniyet, licretler, denetim, potansiyel, terfi imkanlari, olanaklar, ig gérenler ya da meslektaslar

arasi iligkiler, isletmenin mali ve sosyal durumu, konumu ve pozisyonu, miifettis tutum ve
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davraniglar gibi etmenlerin i doyumu iizerinde Onemli derecede etkisi oldugu saptanmistir.
Davranissal baglilik, duygusal baglilik ve devam bagliligin etkileyen faktorler arasinda ise cinsiyet,
egitim durumu, Orgiitsel statii, yonetici ve miifettiglerin gostermis oldugu tutum ve davranislarin
etkili oldugu sonucuna ulagilmistir. Calismada is doyumu ve orgiitsel baglilik adina pozitif yonde bir
sonuca ulagilmistir.

Donohue ve Wong’un (1997) egitimde basari ve motivasyon tizerine yaptiklari ¢aligmada 102
kadm 24 erkek dgrenci anket caligmasi uygulanmistir. Ogrencilerin motivasyon ile yasadiklari
doyum arasindaki iliski ortaya ¢ikarmak amacindadir. Ogrencilere baglilik anketi uygulanmistir.
Aragtirma sonuglarinda 6grencilerin doyum ile bagliliklar1 arasinda farkliliklarin oldugu bu durumun
ogrencilerin kendi ¢alismalarinin sonucunda ortaya ¢ikmis olabilecegi saptanmistir. Motivasyon ile
doyum arasinda pozitif yonde bir iligkinin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Christopher ve Bennett (1996) “Adalet Yargilarinin Rolii, Is Tatmini ve Orgiitsel Baglilik
Miskileri Arasindaki Iliskinin Ag¢iklanmas1” adli calismada aralarindaki iliski yapilan lgeklerle
belirli hale geldigi goriilmiistiir. Is doyumu ve drgiitsel baglhlik kavramlari, adalet, hakkaniyet ilkeleri
iizerine degerlendirme yapilmustir.

Tett ve Meyer’in (1993) ©’Is Doyumu, Orgiitsel Baglilik, Devir Niyeti ve Devir Hizi: Temel
Analitik Analiz Yolu’’ adli ¢alismada ¢esitliligin iizerinde duruldugu ve is tutumlarindan devir
yontemleri iizerindeki ¢aligmalar igerisinde; belirtilen kavramlarin birbirleri arsinda gegen iliskiler
hakkinda bilgi sahibi olmak, elde edilen iligkilerde birbirini etkileyen veya degismesine neden olan
etkenlerle ilgili bir kantya varmak ile is doyumu ve orgiitsel bagliligin devir hizinin durumunu
analitik yontemi kullanilmasi yoluyla agiklama getirmek ve elde edilen korelasyonlarin
karsilastirmalarinin yapilmast hedeflenmistir. Elde edilen sonucta; devir hizinin is doyumu ve
orgiitsel bagliligi tespitine yonelik oldugu, devir niyetinin iizerinde olan doyumun bagliligin iizerinde
daha etkili oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica ig tutumlarimin devir hiz1 tizerinde etkisi oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Luthans’m (1992) ¢ Orgiitsel Davrams> adli ¢alismasinda, cinsiyet degiskeni ile orgiitsel
baglilik arasinda tutarli bir iliskinin oldugu, ayni zamanda kadinlarin isletmelerde calisma
durumlarinin zorlu bir siire¢ iginde tamamlanmasindan dolayi, kadinlarin 6rgiite duydugu baglilik
erkeklere gore daha fazla oldugu sonuglarina ulagilmustir.

Tarr, Cirielle ve Convey’in (1992) “Katolik Okul Ogretmenlerinin is Doyumu ve Orgiitsel
Baglilik Diizeylerinin Arastirilmasi” adli ¢alismasinda, katilim, ise devam, misyona baglilik, is
doyumu, is 6zelliklerine baglilik ve dinin yeri veya 6nemi gibi etmenler ele alinmis ve sonug olarak
orgiitsel baglilig1 yiiksek olan 6gretmenlerin is doyum oranlar1 diger 6gretmenlere gore yiiksek
cikmustir.

Lincoln ve Kallberg (1991), “Kiiltiir, Kontrol ve Taahhiit, Amerika Birlesik Devletleri ve

Japonya'da Is Organizasyonu ve Calisma Tutumlarinin Incelenmesi’> adli ¢alismada is doyumu ve
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baglhlik {izerine A.B.D. ve Japonya’daki orneklem grubu ile kiyaslama yapilmustir. Iki iilke
arasindaki yapisal boyutlar1 {izerinde durulmustur. Yapilan galigma sonucunda, is doyumu ve
orgiitsel baglilig1 karsilastirilan ve birbirine agiklik getiren 3 model {izerinde ortaya ¢ikarilmistir. Bu
modeller es zamanli bir sekilde denklem modeli olarak agiklamiglardir. Tanimin ve sinirlamalarinin
farklilig1 iizerinde durulmustur.

Boxx ve Odom (1991), is doyumu ve bagliligin 6rgiit igin degerleri ve bu degerlerin uygunlugu
tzerindeki etkilerinin sonuglar1 iizerinde durulmustur. Orgiitsel kiiltiir ve orgiitsel degerler, drgiitsel
erdem ve kisisel davraniglar, var olan degerlerle olusan uyum ve kisinin bireysel olarak var olan
tutumlari iizerinde durulmaktadir.

Lance (1991), is doyumu ve orgiitsel baglilik arasinda olusan yapisal durumu incelemistir. Bu
durumu incelerken ayni1 zamanda istege bagli nedenlere bagli bir ¢alisma ortaya koymustur. Bu tip
calismalar siralanarak istege bagli is devrini ile daha dnceki yapilmis ¢aligmalar 6zetlenmistir. Is
doyumu hakkinda genel bilgileri iizerine agiklamalar yapilmistir. Is doyumu ve &rgiitsel baghligin
uygulamadaki enstriimanlarina deginerek bu iki kavramin toplum iizerindeki etkileri {izerinde
durulmus, birbirleri ile olan iliskileri {izerinde saptamalar yapilmistir. Telekominikasyon alaninda
isgoren 1870 isgdrenin is stresi, liderlik tutumlari, meslektaslik durumu ve isgoren iliskileri ve
orgiitsel kosullar1 inceleyen bir ¢aligma yapilmustir.

Nauman’in (1993) yaptig1 ¢alismada katilimcilarin is doyumlar: ile bagliliklar1 arasinda
kuvvetli bir iliski bulundugu neticesine varilmistir. Cesitli uluslararasi degiskenler ile yabanci
bireyler arasinda bu iliskilerde farklilik gdsterebilir.

Meyer ve Allen (1991) “Orgiitsel Baghligin Ug Bilesenli Kavramsallastirilmas” adli
calismasinda insan kaynaklar1 yonetimi inceleme tarafindan ortaya konulan modelin alan galigmast
ile denenmesini konu edinmektedir. Bu calismada, duygusal baglilik, normatif baglilik ve devam
baglilig1 boyutlar1 ile orgiitsel baglilik konusu incelenmistir. Sonuglarin teorik ve pratik yonleri ile
kayda deger bulunan anlamlari agiklanmaktadir.

Tannenbaum, Mathieu ve Cannon’un (1991) “Stajyerlerin Beklentilerinin Karsilanmast:
Taahhiitlerin Gelistirilmesine Yonelik Egitimin Yerine Getirilmesi” adli ¢alismada toplamda 666
kisiye uygulanmigtir. Toplanan verilerle orgiitsel baglilik, akademik 6z-yeterlik, fiziksel 6z-yeterlik
ve sosyallesme tipi egitim baglaminda motivasyonu degerlendirildi. Hipotezler, (1) egitimin yerine
getirilmesi veya egitimin bir stajyerin beklentilerini ve isteklerini karsiladig1 veya yerine getirdigi
kapsami, (2) stajyer tepkiler ve (3) egitim performansinin, tutum tutumlarinin gelismesi ile iliskili
olmasidir. Her hipotez i¢in destek elde edildi. Egitimin yerine getirilmesi, tutumlar ve bireysel
degiskenler bir dizi kontrol edildikten sonra, orgiitsel baglilik, fiziksel 6z-yeterlik, akademik 6z-
yeterlik ve egitim motivasyonunu olumlu yonde etkilemistir. Pretraining motivasyonu, stajyer

tepkiler ve egitim performansi da gelisimiyle iligkisi oldugu sonuglari ortaya ¢ikmustir.
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Allen ve Meyer (1990), duygusal ve tutumsal baglilik faktorlerini; kathm is giicligii, arkadas
bagimliligi, geri doniitler, bireysel deger, otorite yonetiminde de olan agiklik, amag¢ zorlugu, amag
acikligl, rol acikligr seklinde 6zetlenmektedir. Devam bagliligi faktorleri ele alindiginda egitim,
bireysel yatirim, emeklilik ve sosyal giivenceler, yetenekler, ikamet sartlari, degiskenler, hareket
edebilme alani gibi durumlari seklinde ifade edilmektedir.

Orpen (1978), i3 doyumu ile is doyumu arasindaki olmasi muhtemel nedensellik yonleri
iizerinde durmustur. Iki degiskenin anket dlciitlerinin nedensel-korelasyon analizinden ¢ikarilmistir.
Denekler 73 birinci kademe ydneticiden alinmis, 12 ay arayla ayrilan iki durumda toplanmustir.
Sonuglar, isten nedensellik yoniiniin isten memnuniyetsizlige yoniine gore ters yonde oldugundan
daha giiclii oldugunu gostermektedir.

Porter, Steers, Mowday ve Boulian (1974), toplamda isgoren 60 psikiyatri stajyerinin orgiitsel
baglilik ve is tatminlerinin zaman igindeki degisimleri degerlendirilmektedir. Orgiitsel baglilik anketi
ve is tanimlayic1 endeks uygulanmustir. Isgérenlerin anlamli iliskilerin oldugu sonuglari saptanmustir.

Tutumlar ve davranislar bunda temel alinmistir.



3. YONTEM

Aragtirmanin bu asamasinda; aragtirmanin modeli, arastirma deseni, ¢alisma grubu, verilerin
toplanmasi, verilerin elde edilmesinde kullanilan araglar, verilerin elde edilme siireci ve verilerin

analizleri hakkinda bilgiler verilmistir.

3. 1. Arastirma Modeli

Farkli egitim seviyelerindeki futbolcularin kuliibe bagliliklarmi etkileyen faktorlerin
incelendigi bu galismada ilgili aragtirma problemlerinin agiklanabilmesi i¢in nicel ve nitel verilerin
bir arada ele alindig1 karma aragtirma yaklagimi tercih edilmistir. Creswell ve Plano Clark’a gore
karma aragtirma yaklagimi, nicel ve nitel verilerin tek bir calisma ya da galisma dizisi igerisinde
toplanmasi, ¢6ziimlenmesi ve bagdastirilmasim igerir (Creswell & Plano Clark, 2011). Karma
yoéntem, nicel ve nitel yaklagimlar1 birlestirmesi ve her iki yaklasimda yer alan sinirliliklar1 asgari
seviyeye indirgemesinden dolay tercih edilmektedir (Creswell, 2002). Pratik diizeyde, karmasik bir
yaklasim sunmasi nedeniyle ilgi cekicidir; islemsel diizeyde ise aragtirma sorularinin daha iyi
anlasilabilmesi icin faydali bir yaklasimdir. Arastirmacilarin nicel ve nitel verilere erisebilme
imkénina sahip olduklarinda ideal bir yaklagimdir.

Futbolcularin kuliibe bagliliklarini etkileyen faktorlerin bireyler arasi farklilik gostermesi, bu
farkliliklarin tespit edilmesi, tespit edilen bu farkliliklarin altinda yatan sebeplerinin ortaya
konulmas1 ve nitel ile nicel verilere ulagabilme imkani bulunmasi bu ¢alismada karma aragtirma

yaklasiminin tercih edilmesinin baglica sebepleridir.

3. 1. 1. Arastirma Deseni

Creswell’e (2012) gore eger bir arastirmact karma arastirma yaklagimi desenini kullanacaksa;

a) Nitel ve nicel veriler toplanirken hangi yonteme daha agirlik verilmekte ve nasil bir sira
izlenmektedir?

b) Arastirma verileri nasil analiz edilmektedir?

C) Arastirma verileri hangi asamada Dbirlestirilmektedir?” sorular1 dogrultusunda
degerlendirme yapmalidir.

Bu dogrultuda Creswell ve Plano Clark’a (2011) gore karma arastirma yaklagimi desenleri
yakinsayan desen, agiklayici desen, kesfedici desen, i¢ ice karma desen’dir.

Bu arastirmada karma arastirma yaklasimi desenleri arasinda yer alan aciklayici desen

(explanatory) tasarimidan faydalanilmistir.
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Sekil 1. Agiklayici desen (Creswell & Plano Clark, 2011)

Aciklayict desen kullanilan arastirmalarda oncelikle nicel veriler elde edilir ve ardindan nitel
veriler toplanarak ¢oziimlenir. Karma arastirma yaklagiminin benimsendigi c¢alismalarda ikinci
asama olan nitel asamada, birinci asama olan nicel asamanin sonuglari takip edilir (Sekil 1). Ayrica
nicel ve nitel asamalarin belirgin bir bigimde iliskilendirildigi yer arastirmanin yorumlama (tartisma)
asamasidir. Nicel asamadan elde edilen bulgulari detaylariyla agiklamak igin nitel verilerin
kullanilmasi bu desenin amacidir (Patton, 2002). Nitel asamada yapilan miilakatlar, nicel boyutta
verilen cevaplarin agiklanmasina yardimei olur (Creswell, 2002; Creswell & Plano Clark, 2011).

Agiklayict desenin kullanildigi bu ¢alismanin nicel agamasinda tarama yontemi kullanilmustir,
Bu asamada, futbolcularin kuliiplerine olan bagliliklan ile ilgili bulgular anket uygulamasi yolu ile
elde edilmistir. Nitel asamada ise durum g¢alismasi yontemi kullanilmigtir. Bu asamada da ¢aligmanin
nicel asamasinda elde edilen bulgular, futbolcular ile yapilan goriigmeler sonucunda derinlemesine
incelenmistir. Calismadan elde edilen nitel ve nicel bulgular ¢aligmanin tartisma boliimiinde

derinlemesine iliskilendirilerek sonuglar yazilmistir.

3.1.1. 1. Tarama YoOntemi

Bu aragtirmada Tarama (survey) yontemi kullanilmistir. Betimsel arastirmada en yaygin
olarak kullanilan yontem tarama yontemidir (Thomas & Nelson, 1996). Tarama yontemi sayica fazla
gruplar {izerinde yiiriitiiliir. Bu tiir gruplarda yer alan bireylerin konu ya da olayla ilgili goriis ve
tutumlar1 alinir. Bu konu ve olaylar kendi kosullar1 icerisinde oldugu gibi betimlenmeye calisilir
(Karakaya, 2009; Karasar, 2005). Genellikle gerceklestirilen aragtirmanin konusu ile ilgili var olan
bir durumu ortaya koymak tarama caligmalarinin amacidir. Bu amag¢ dogrultusunda tarama
arastirmalarinda genellikle pek ¢ok drneklemden veri elde edilir (BiyiikOztlrk vd., 2012). Tarama
yonteminin dezavantaji veri toplama iglemi sirasinda mevcut segeneklerin katilimcilarin gergek
gOriigiini yansitmamast durumudur. Bunun yani sira mevcut segeneklerin katilimeinin goriigiine
yakin olan bir goriisii belirtmesi katilimciy1 yonlendirme ihtimalini dogurmaktadir. Bu durumun
haricinde tarama arastirmalarinda aragtirmacilar, goriislerin ve 6zelliklerin neden kaynakligindan ¢ok
caligma grubundaki bireyler acisindan nasil dagildigiyla ilgilenmektedirler (Fraenkel & Wallen,
2006).
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Trabzon ilinde tiim lig seviyelerinde 51 futbol kuliibii aktif olarak miisabakalara katilmaktadir.
Bu futbol kuliipleri biinyesinde yaklasik 900 sporcu miisabakalarda gorev almaktadir. Sekaran’in
(1992) evren ve orneklem arasindaki iliskiyi 6zetledigi tablosunda; 900 kisilik evrene sahip
calismalardaki 6rneklem sayisinin en az 269 kisiden olugsmasi gerektigini belirtmistir. Caligma
evrenini 900 sporcunun olusturdugu ve tarama yonteminin kullanildigi bu aragtirmada Tablo 4’te
belirtilmis 15 ayr1 kuliipte futbol oynayan 312 sporcuya ulasilarak anket uygulamasi yapilmistir.
Buna gore aragtirmanin nicel asamasindaki katilmci grubun (n=312), arastirmanin evrenine

(N=£900) gore oldukga yeterli sayida oldugu soylenebilir.

3. 1. 1. 2. Durum Cahismasi

Bu aragtirmanin nitel boyutunda yararlanilan ve diger bir yontem olarak kullanilan durum
caligmasi, nitel aragtirma yaklasimi desenlerinden birisidir. Yildirim ve Simsek’e (2013) gére durum
calismasi, nitel arastirmalar gilincel konular1 dogal yasam gercevesi igerisinde ele alir. Olgu ve
olaylarin sinirlari kesin olarak belirgin degildir. Elde edilebilecek pek ¢ok veri varsa durum ¢alismasi
kullanilmasi uygundur. Temelinde ’nasil ve ni¢in’’ sorularinin yer aldigi durum calismasi
arastirmaciya kontrol altinda tutamadigi olaylar1 ve olgulari daha derinlemesine inceleyebilme
imkani sunar (Yildirnm & Simsek, 2013).

Bu aragtirmanin nicel boyutunda futbolcularin 6rgiitsel bagliliklari bir takim degiskenlere gore
incelenmistir. Nicel asamada elde edilen bulgularin “’nasil’’ ve “’nigin’’ sorular ile altinda yatan
gercek nedenlerin neler oldugunun ortaya konulmasi ve daha derinlemesine aragtirma yapilmasi
agisindan arastirmada durum g¢aligmasi tercih edilmistir. Trabzon ilinde futbol oynayan ve anket
uygulamasi yapilmis sporcular igerisinden ve her lig diizeyinden secilmis toplam 15 sporcuya
ulagilmistir (Tablo 5). Sporculara 6nceden hazirlanmig yari yapilandirilmigs miilakat formu

uygulanarak nicel bulgularin altinda yatan nedenler ortaya ¢ikarilmustir.

3. 2. Arastirma Grubu

Karma arastirma yaklasimu ile yiiriitiilen aragtirmalar nicel ve nitel veri toplama agamalarini
icerdiginden, ilgili arastirmalarda birden ¢ok katilimei grubu bulunmaktadir. Aragtirmanin nicel
asamasindaki katilime1 grubunu, Trabzon ili igerisinde siiper lig, 2. lig, 3. lig, bolgesel amator lig
(BAL) ve amator liglerde (1. ve 2. amatdr) micadele eden kullplerde futbol oynayan sporcular

olusturmaktadir.
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Tablo 4. Nicel Asamada Katilimci1 Grubu Olusturan Futbolcularin, Liglere ve Kuliiplere gore

Dagilimu
Gegerli Birikimli
Siklik B N
Ligler Kulipler Yuzde Ylzde
™) ) (%)
Zagnosspor 16 51 51
Yesilyalispor 20 6,4 11,5
Arakli 1961 Spor 22 7,1 18,6
Yildizlispor 22 7,1 25,7
Sebat Genglikspor 17 5,4 31,1
Amator Lig Trabzon Sogiitliispor 20 6,4 375
(1.amator-2.amatdr) 1 gae perecikspor 20 6.4 439
Bahcecikspor 21 6,7 50,6
1461 Soguksuspor 21 6,7 57,3
Trabzon
Genglerbirligi 22 ! 64,4
toplam 201 64,4
1461 Trabzonspor 27 8,7
Bolgesel Amator Lig 73,1
toplam 27 8,7
Yomraspor 24 7,7
3. Lig Ofspor 26 8,3 89,1
toplam 50 16
Hekimoglu Trabzon 26 8,3
2.Lig 97,4
toplam 26 8,3
Trabzonspor 8 2,6
Stper Lig 100
toplam 8 2,6
TOPLAM 312 100

Tablo 4’te yer alan futbol kuliiplerinin 4’ii profesyonel ligde, 1’1 bolgesel amator ligde, 10°u
ise amator liglerde miicadele eden kuliiplerdir. Bu kuliiplere ayr ayn gidilerek uygulama yapilmis
ve 312 (%100) erkek futbolcudan veri elde edilmistir. Futbolcularin 201 (%64,4)’i amator
takimlarda, 27 (%8,7)’si bolgesel amator lig takiminda, 50 (%16)’si 3. lig takimlarinda, 26 (%8,3)’s1
2. lig takiminda ve 8 (%2,6)’1 ise siiper lig futbol takiminda gérev yapmaktadir (Tablo 4).

Aragtirmanin nitel asamasindaki katilimc1 grup ise nicel agsamadaki katilimci gruptan segilen

daha kiiciik bir gruptan olusmaktadir. Nitel arastirma gurubu, Trabzon ili igerisinde tim lig
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diizeylerinde miicadele eden kuliiplerde futbol oynayan sporcular arasindan segilmistir. Bu
futbolcular gesitlilik gosterecek sekilde belirlenmistir. Grubun gesitliligi; yas, medeni durum, egitim
durumu, spor yapma yili, spor yapma diizeyi ve lig statiisii dikkate alinarak saglanmistir.

Futbolcularin demografik bilgileri su sekildedir;

Tablo 5. Nitel Asamada Katilimc1 Grubu Olusturan Futbolcularin Demografik Bilgileri

. Spor Kulupten Kulu

Futbolcular ~ Yas Medeni Egitim Ya‘[))ma Spoquap_ma Lig Statiist GeIF;r Dis1 G:hr

Durum Durumu Duzeyi

Yili Durumu Durumu
F1 26 Bekar Universite 13 Amator 2. Amatdr Var Yok
F2 30 Evli Universite 18 Amator 1. Amator Var Var
F3 31 Bekar Universite 21 Amator 1. Amator Var Yok
F4 37 Evli Universite 23 Amator BAL Ligi Var Yok
F5 18 Bekar Lise 7 Amator BAL Ligi Var Yok
F6 32 Bekar Lisansustl 20 Profesyonel 3. Lig Var Yok
F7 24 Bekar Lise 10 Profesyonel 3. Lig Var Var
F8 19 Bekar Lise 7 Profesyonel 3. Lig Var Yok
F9 20 Bekar Lise 8 Profesyonel 3. Lig Var Yok
F10 21 Bekér Lise 9 Profesyonel 3. Lig Var Yok
F11 21 Bekar Lise 10 Profesyonel 2. Lig Var Yok
F12 21 Bekar Lise 12 Profesyonel 2. Lig Var Yok
F13 23 Bekar Lise 7 Profesyonel 2. Lig Var Yok
F14 24 Bekar Lise 13 Profesyonel 2. Lig Var Yok
F15 22 Bekar Universite 15 Profesyonel  Super Lig Var Yok

Tablo 5’te goriildigii gibi miilakat gergeklestirilen futbolcularin yaslari 18 yas ile 37 yas
arasinda farklilik gostermektedir. Futbolcularin 2’si evli iken 13’1 bekardir. Futbolcularin 9’u lise,
5’1 Giniversite ve 1’1 ise lisansiistii (yiiksek lisans) mezunudur. Futbolcularin sporculuk gegmisleri 7
yil ile 23 yil arasinda degismektedir. Futbolcularin 5’1 amator liglerde gorev yaparken 10’u ise
profesyonel liglerde gorev yapmaktadir. Katilimei futbolcularin tiimii kuliipten gelir elde ederken,
kuliip disindan ise F2 ve F7 gelir elde etmektedir (Tablo 5).

3. 3. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin nicel asamasinda verilerin elde edilmesinde veri toplama teknigi olarak anket
teknigi kullanilmistir. Anket teknigi, nicel arastirma igerisinde bulunan tarama (survey) yénteminde
siklikla yararlanilan veri toplama teknigidir (Frankfort-Nachmias & Nachmias, 1996). Anketlerin
uygulanmasi asamasindan once, 6lgek sahibi yazara e-mail gondererek, 6lgegin kullanimina iligkin
(Ek-4) izin ile bu anketin uygulanmak istenildigi sporcular i¢in Trabzon Amatdr Spor Kuliipleri
Federasyonu (ASKF)’ dan (EK-5) ve kuliip yonetim kurullarindan 6l¢egin uygulanmasina iliskin
izinler alinmustir. Olgek formlari, uygulama igin izin alman sporcu sayilar1 dikkate alarak

cogaltilmistir. Olcegin uygulanmasi arastirmaci tarafindan  gerceklestirilmistir. Antrenman
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oncesinde gerceklestirilen uygulamalar esnasinda uyulmasi gereken kurallar hakkinda gerekli
bilgilendirmeler ve goniillii katilimin esas oldugu belirtilmistir. Sporculara 350 adet anket formu
uygulanmigtir. Uygulanan anket formlarinin bazilar1 eksik doldurma, siirekli ayn1 seviyede kodlama
ve benzeri sebeplerden dolayi galisma dis1 birakilmigtir. Son sekil olarak 312 sayida anket formu
arastirmaya dahil edilmistir.

Arastirmanin nitel agamasinda veriler gorlisme teknigi ile toplanmigtir. Nitel aragtirmalarda ve
ozellikle sosyal bilimlerde en sik kullanilan veri toplama araglarindan biri gériigsmedir (Chadwick,
Bahr & Albrecth, 1984; Yildinim & Simsek, 2013). Goriisme, 6nceden belirlenmis ve ciddi bir amag
icin yapilan, soru sorma ve yanitlama tarzina dayali karsilikli ve etkilesimli bir iletisim siireci olarak
tanimlanir (Stevart & Cash, 1985). Gorilismeler, sporcularin serbest zamanlarinda, gonilliiliik
esasina bagli kalinarak arastirmaci tarafindan yapilmistir. Goriismelerde ses kayit cihazi kullanilmig

ve her bir katilimei i¢in ortalama 15 dakika stirmiistiir.

3.3.1. Veri Toplama Araglan

Aragtirmanin nicel asamasinda veri toplama araci olarak; kisisel bilgi formu ile Takim
Sporcular1 Orgiitsel Baglilik Olgegi (TSBO) kullamilmustir. Nitel asamada ise veriler yari

yapilandirilmis goriisme formu vasitasi ile arastirmaci tarafindan toplanmustir.

3. 3. 1. 1. Kisisel Bilgi Formu

Futbolcularla ile ilgili bilgi toplamak amaciyla, arastirma konusu olan bagimsiz degiskenlerle
ilgili sorulardan olugmaktadir. Kisisel bilgi formunda yer alan degiskenler asagidaki gibidir;

* Yas

e Medeni durum

e Egitim durumu

e Spor yapma yili

e Spor yapma diizeyi

o Lig seviyesi

¢ Kuliipten elde edilen aylik gelir

e Kuliip dis1 elde edilen aylik gelir

3. 3. 1. 2. Takim Sporcular: Orgiitsel Baghhk Ol¢egi (TSBO)

“Isgoren Orgiitsel Tutum Olgegi’” adli Slgcek Hosgoriir (1997) tarafindan gelistirilmistir. Bu
olgek Uziim, Mirzeoglu, Polat ve Ayata (2010) tarafindan sporcularm kuliiplerine olan baglilik
diizeylerini belirlemek, sporcularin daha iyi performans sergileyebilmeleri ig¢in gerekli alt yapiy1

olusturmak ve konu ile ilgili alinacak 6nlemlerle kuliiplere farkindalik yaratmak amaciyla “’Takim
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Sporcular Orgiitsel Baghlik Olgegi (TSBO)’’ ad1 verilerek yeniden yapilandirilmistir. Bu calismada
kullanilan 6l¢ek Ek-1’de sunulmustur.

Uziim vd. (2010), érneklem grubu olarak Tiirkiye birinci, ikinci ve tigtincti liglerinde miicadele
eden ve futbol, basketbol, hentbol ve voleybol braslarindaki 264’ erkek ve 128’1 kadin olmak iizere
toplamda 392 sporcuyu belirlemiglerdir. Katilimeilar 5°1i likert tipi 6lgege (Higbir zaman, Nadiren,
Ara sira, Genellikle, Her zaman) katilma diizeylerini isaretlemislerdir. Ozgiin haliyle 50 madde ve 5
alt boyuttan (6zdeslesme, yerimseme, uyusum, umursamazlik, yabancilagsma) olusan Olcegin
ifadeleri arasinda yer alan bazi ifadelerde degisiklikler yapilmistir. Arastirmanin amacina gore

29

“QOrgiit’” ifadesi yerine “’kuliip”’, ’isgdren’’ ifadesi yerine ise “’sporcu’ ifadesi kullanilmustir.
Bunun yani sira dlgekte yer alan bazi maddelerin uzman goriisiine bagvurularak ifade bicimlerinde
degisiklikler yapilmistir. Yapilandirilan 6lgek yeni haliyle 35 madde ve 3 faktor altinda meydana
getirilmistir. Bu faktorlerden birincisi 3., 12., 16., 17., 24., 29., 31,, 37., 38., 40., 45., 48. ve 50.
maddelerden, ikinci 6., 7., 8., 9., 10., 11., 13., 18., 23., 28., ve 30. maddelerden, tglncisu ise 14.,
19.,20.,27.,33., 34.,35.,41., 42., 43 ve 46. maddelerden olusmustur. Faktor analizi sonucu 1 ile 50
arasindaki numaralara sahip maddeler yeniden numaralandirilmis ve hangi numarali maddelerin
hangi alt boyutta yer alacagi yeniden olusturulmustur. Yapilandirma sonucu olusan 6l¢egin birinci
alt boyutunda (6zdeslesme) 1, 8, 11, 12, 17, 20, 22, 26, 27, 28, 32, 34, 35 numarali maddeler, ikindi
alt boyutunda (uyusma) 2, 3,4, 5,6, 7,9, 13, 16, 19, 21 numarali maddeler ve {igiincii alt boyutunda
(yabancilagma) 10, 14, 15, 18, 23, 24, 25, 29, 30, 31, 33 numarali maddeler yer almistir.
Yabancilasma boyutunda yer alan tiim maddeler olumsuz anlam igermesinden dolayi ters ¢evrilerek
puanlanmasi gerekmektedir. Cronbach Alpha i¢ tutarlilik analizi sonucunda dlgegin birinci boyutu
olan 6zdeslesme i¢in o= 0.90; ikinci boyutu olan uyusma i¢in a= 0.89 ve liglincli boyutu olan
yabancilagsma i¢in o= 0.80 olarak tespit edilmistir. Toplam 6l¢egin Cronbach Alpha ig tutarlik degeri
ise o= 0.88 olarak belirlenmistir. Olgegin alt boyutlar1 arasinda bulunan iliskinin ne diizeyde
oldugunu belirlemek i¢in yapilan analizler sonucunda 6zdeslesme ve uyusum alt boyutlari arasinda
pozitif yonde orta diizeyde (r=0.60), uyusum ile yabancilagsma alt boyutlar1 arasinda ise yine pozitif
yonde ancak diisiik diizeyde bir iligkinin oldugu tespit edilmistir.

3. 3. 1. 3. Takim Sporcular1 Orgiitsel Baghlik Olcegine iliskin Giivenilirlik

Calismasi

Givenilirligin hesaplanmasinda amag¢ 6l¢me aracinda yer alan biitiin sorularin birbirleriyle
olan tutarhligini ve yeterliligini ortaya koymaktir (Ozdamar, 2004). Arastirmada kullanilan Takim
Sporculart  Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin genel anlamdaki giivenilirligi ve alt boyutlarmin
giivenilirligi tespit etmek amaciyla Cronbach’s Alpha Katsayisi hesaplanmistir. Giivenilirligin
hesaplanmasinda kullanilan en yaygin yontem Cronbach’s Alpha Katsayisi’dir. Ozdamar’a (2004)

gore Cronbach’s Alpha Katsayisi’nin degerlendirilmesinde kullanilan 6l¢iit araliklari;
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0,00 < a < 0,40 ise dlgek giivenilir degil,

0,40 < < 0,60 ise olgek diisiik giivenilir,

0,60 < o< 0,80 ise olgek oldukea giivenilir,

0,80 < o< 1,00 ise dlgek yiiksek derecede giivenilir oldugu seklindedir.

Tablo 6. TSBO’ye liskin Giivenilirlik Degeri

. Cronbach’s
OLCEK MADDELER Alpha Soru Sayisi

- 1,2,3,4,56,7,8,9, 10,11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20,
TSBO 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35 /861 3

Takim Sporcular1 Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin giivenilirlik degeri % 86.1 olarak bulunmustur
(Tablo 6). Elde edilen bu degere gore arastirmada kullanilan TSBO yiiksek derecede giivenilir bir
Olcektir.

Tablo 7. TSBO’ye Iliskin Alt Boyutlar Giivenilirlik Degerleri

TSBO MADDELER s Soru Sayist
Alpha
Ozdeslesme 1,8, 11, 12, 17, 20, 22, 26, 27, 28, 32, 34, 35 852 13
Uyusma 2,3,4,56,7,09,13, 16, 19, 21 672 11
*Yabancilasma 10, 14, 15, 18, 23, 24, 25, 29, 30, 31, 33 613 11

*Yabancilasma alt boyutunun tiim maddeleri olumsuz oldugu igin ters kodlama yapilarak analize dahil edilmistir.

Takim Sporcular1 Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin alt boyutlarinin giivenilirlik degerlerinin
hesaplandig1 analiz sonucunda 6zdeslesme boyutunun giivenilirlik degeri %85.2, uyusma boyutunun
%67.2 ve yabancilasma boyutunun ise %61.3 oldugu belirlenmistir (Tablo 7). Bu sonuglara gore
arastirmada kullanilan Takim Sporcular1 Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin alt boyutlarindan 6zdeslesme
boyutunun yiiksek derecede giivenilir oldugu, uyusma ile yabancilasma boyutlarinin ise oldukg¢a

giivenilir olduklar goriilmiistiir.

3. 3. 1. 4. Goriisme (Miilakat) Formu

Miilakat formu nitel arastirmalarda siklikla tercih edilen bir veri toplama aracidir. Miilakat
formu, katilimcilarin arastirma problemlerine iliskin diisiincelerini derinlemesine ortaya ¢ikarmaya
calisirken, arastirilan problemlere iliskin tutum, inang, alg1 gibi gézlenemeyen verilere de ulasmaya

calisir (Yildiim & Simsek, 2008; Wellington, 2000). Miilakat formlar1 yapilandirilmis, yari-



62

yapilandirilmis ve yapilandirilmamis miilakatlar olmak tizere {ige ayrilir (Ekiz, 2009). Miilakatlar
farkli sekillerde siniflandirilmasina ragmen literatiirde en ¢ok gegen tiirleri yapilandirilmisg, yari
yapilandirilmig ve yapilandirilmamig miilakattir (Scott & Usher, 2010).

Bu ¢alismada da arastirmaciya esneklik saglamasi nedeniyle, onceden hazirlanmig sorularin
miilakat sirasinda degistirilme ya da daha ayrintili agiklanmasina olanak saglayan yari
yapilandirilmis miilakat teknigine bagvurulmustur. Goriisme sorular1 olusturulurken literatiirde yer
alan konu ile ilgili aragtirmalar incelenerek soru havuzu olusturulmustur. Bu sorular kapsam gecerligi
acisindan beden egitimi alanindan 3, aciklik ve anlasilabilirlik agisindan Tiirkce egitimi alanindan 1
ve 6l¢me degerlendirme alanindan 1 olmak {izere toplam 5 uzmanin degerlendirmesine sunulmustur.
Uzmanlarin 6nerileri ve elestirileri dogrultusunda diizenlenen goriisme formu goriisme yapilmadan
once 3 futbolcu lizerinde test edilmistir. Yapilan pilot ¢aligma, goriisme Oncesinde sorularin
futbolcular tarafindan yeteri kadar anlasilip anlagilmadig1 konusunda 6n bilgi saglamistir. Miilakatlar
yapilmadan 6nce katilimcilara isimlerinin gizli tutulacag, bilgilerin aragtirmanin amaglar1 diginda
kullanilmayacag belirtilmistir. Futbolcularin kuliibe bagliliklarinin, nicel bulgularin altinda yatan
nedenleri belirlemek amaciyla futbolculara; kendilerine gore kuliibe bagliligin ne anlama geldigi, bir
sporcunun kuliibiine olan baglilig: lizerinde etkili olabilecek olumlu ve olumsuz faktdrlerin neler
olabilecegi, kendilerini kuliibe baglayan etmenlerin neler oldugu, kuliibe olan bagliliklarini yonetici,
antrendr, takim arkadaglar1 ve takim c¢alisanlari agisindan degerlendirdiklerinde neler
sOyleyebilecekleri, bilinyesinde bulunduklari1 kuliibi farkli sporculara Onerip 6nermemelerinin
nedenleri, sporcularin kuliibe olan bagliliklarim1 artirmak amaciyla neler yapilmasi gerektiginin
sorgulandig1 yar1 yapilandirilmig goriisme formu hazirlanmistir. Bu calismada kullanilan goriisme

formu Ek-2’de sunulmustur.

3. 3. 2. Veri Toplama Siireci

Aragtirma, 2019-2020 egitim-0gretim donemi bahar yar1 yilinda literatiir taramasi ile
baslamustir. Nicel ve nitel olmak {izere iki asamadan olusmaktadir. Nicel asamada 2019-2020 futbol
sezonunda 15 farkli futbol kuliibiinden elde edilen anket uygulamalan ile nicel veriler aragtirmaci
tarafindan toplanmustir. Nicel verilerin toplanmasi yaklasik 6 ay slirmiistiir. Devam eden siiregte nicel
veriler analiz edilmis ve analiz sonuglari, arastirmanin nitel asamasinin tasarlanmasinda yol gosterici
olmustur. Nitel veriler i¢in, Trabzon ili igerisinde tiim liglerde (1. ve 2. amator lig, bolgesel amator
lig, 3. lig, 2. lig ve slper lig) micadele eden kullplerde futbol oynayan sporcular igerisinden
arastirmanin nicel boliimiindeki katilimer grubu temsil edebilecek kiigiik bir grup belirlenmistir.
Veriler, 2019-2020 futbol sezonu ikinci yartyilinda goériisme teknigi ile toplanmistir. Goriismeler,

goriisme formu hazirlandiktan sonra 2 hafta i¢erisinde tamamlanmustir.
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3. 4. Verilerin Analizi

3. 4. 1. Nicel Verilerin Analizi (Istatistiksel Analiz)

Bu asamada SPSS 21 istatistik paket programi kullanilarak veriler analiz edilmistir. Verilerin
degerlendirilmesinde istatistiksel yontemlerden frekans, aritmetik ortalama ve standart sapma
analizlerinin yanm sira futbolcularin = “medeni durum’’ ile  “spor yapma diizeyi’’ nin
degerlendirilmesinde bagimsiz gruplar icin t-testi; “yas’’, “egitim durumu’’, “spor yapma yili’’,
“’lig seviyesi’’ nin degerlendirmesinde ANOVA ve Tukey ¢oklu karsilagtirma testleri, futbolcularin
kuliipten ve kuliip digindan elde ettikleri gelir seviyelerinin kuliibe bagliliklar tizerinde ne kadar
etkili oldugunun hesaplanmasinda Regresyon analizi kullanilmistir. Ayrica arastirmada kullanilan
Olcegin gilivenilirliginin  hesaplanmasinda ise Giivenilirlik analizi (Reliability statistics)
kullanilmistir. Verilerin Carpiklik ve Basiklik (verilerin normal dagilim durumu) degerleri ve Levene

(varyanslarin esitligi) testi sonuglarina gore parametrik testlerin 6n sartlarini saglayip saglamadigina

karar verilmistir (Biiyiikoztiirk, 2010).

3. 4. 2. Nitel Verilerin Analizi (Icerik Analizi)

Nicel verilere gomilu nitel verilerin analiziyle, anket cevaplarmin desteklenmesi ya da
aciklanmasi saglanabilir (Driscoll, Appiah-Yeboah, Salib & Rupert, 2007). Nitel verilerin analizi
siirecinde farkli yaklasimlar kullanilir. Ancak betimsel analiz, i¢erik analizi (Yildirim & Simsek,
2013) ve stirekli karsilastirilmali veri analizi siklikla tercih edilen tekniklerdir (Strauss & Corbin,
1990; Ekiz, 2009). Arastirmanin nitel agamasinda miilakatlar sonucu ulasilan verilere igerik analizi
yapilmustir. Icerik analizi teknigi metin icerisinde yer alan birtakim kelimelerin daha kiigik
kategorilere ayrilmasiyla olusturulur. Icerik analizi yinelenebilir ve sistematik bir tekniktir
(Blyukoztirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz, & Demirel, 2012). Bu analiz yonteminin asil amaci
elde edilen verileri daha az kelime ile agiklayabilecek kavramlara erisebilmektir. Arastirmada, konu
ile ilgili kavramlarin tanimlanmasi ve analiz birimlerinin (futbolcular, kuliipler) belirlenmesinin
ardindan veri indirgeme (reduction) yapilmistir. Verilerin daha yakindan incelenmesi ve
degerlendirilmesi anlaminda kategori ve temalar belirlenmistir (Ekiz, 2009). Temalar Northcraft ve
Neale’in (1990) arastirmasina dayandirilarak olusturulmustur.

Bir aragtirmanin niteligi etik kurallara uyarak gecerli, giivenilir verilere ve sonuglara ulasmaya
dayanmaktadir (Merriam, 2009). Gegerlilik nicel arastirmalarda 6lgme aracinin 6lgmeyi amagladigi
durumu dogru dlgmesi ile yakindan iligkiliyken, nitel aragtirmalarda ise arastirmacinin arastirdigi
durumu, yansiz ve olabildigince yansiz gdzlemesi ile iliskilidir (Kirk & Miller, 1986). Ayrica nicel
aragtirmalarda giivenirlilik 6l¢lim aletinin yapilandirilmasina dayanirken, nitel arastirmalarda ise

arastirmacinin kendisi bir 6l¢iim aracidir (Patton, 2002). Nicel ve nitel arastirmalarda gegerlilik ve
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giivenirlilik tanimlar1 degismektedir ve nitel aragtirmalarda gegerlilik ve giivenirlilik kavramlari
yerine genelde inanilirlik ve tutarlilik kavramlar1 kullanilmaktadir (Miles & Huberman, 1994).

Bir arastirmanin tutarli olmasi, ayni arastirmayi ayni ortamda ayni yontemle yiiriiten baska
arastirmacilar tarafindan da ayni sonuglara ulasilmasi ile ilgilidir (Merriam, 2009). Bu arastirmada
da tutarhigmm saglanmasi i¢in miilakatlardan elde edilen veriler yaziya aktarildiktan sonra
katilimeilarin onayina sunulmustur. Boylece yanlis anlagilmalar 6nlenmistir. Miilakat verilerinin
analizinde bagka bir arastirmaci tarafindan da kodlamalar yapilmis, elde edilen kodlarin uyumuna
bakilmig ve ortak noktaya varilamayan kodlar {izerinde tekrar tartigilmistir.

Nitel arastirmalar, arastirma sonuglarin1 genelleme kaygisini tasimamaktadir (Merriam, 2009;
Yildirim & Simsek, 2008). Nitel arastirmalarda gegerliligin saglanmasi i¢in inanilirli§in saglanmasi
gerekmektedir (Yildimm & Simsek, 2008). Inanilirligin saglanmasinda etkili olan bir faktor ise
arastirmada birden fazla veri toplama aracinin kullanilmasidir (Yildirrm & Simsek, 2008). Bu
arastirmada da veri toplama siirecinde anket ve miilakatlar kullanilmistir. Boylece birden fazla veri
toplama aracindan yararlanilarak veri toplama aracinin ¢esitliligi saglanmigtir. Bunlarin yaninda
verilerin raporlastirma siirecinde dogrudan alinti climlelere yer vermek ve arastirmanin her
asamasinda alan egitimi uzmanlarinin goriiglerini almak bir arastirmanin inanilirliginin artmasini
saglayan oOlcltlerdendir (Yildinm & Simsek, 2008). Bu arastirmada da bulgularin sunumunda
katilimcilarin goriislerinden dogrudan alintilar yapilarak arastirmanin inanihirhiginin artirilmasi
amaglanmigtir. Aragtirmadan elde edilen bulgular ve sonuglar, alan egitimi uzmanlaria

incelettirilerek uzman incelenmesi saglanmustir.



4. BULGULAR

Bu bolimde, futbolcularm orgiitsel bagliliklarmi belirlemeye yonelik olarak yapilan
istatistiksel analizlere yer verilmistir. Arastirmada énceden belirlenmis olan arastirma problemlerine
uygun olarak futbolcularin betimsel istatistikleri, belirlenen bagimsiz degiskenlere gore elde edilen
bulgular ile miilakatlar sonucu elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Tablo 8’de aragtirma konusu futbolcularin demografik bilgilerinden elde edilen veriler yer

almaktadir.

Tablo 8. Futbolculara Ait Demografik Bilgilerin Dagilimi

DEGISKENLER n (%)
15-19 yas 122 39.1
20-24 yas 121 38.8
Yas 25-29 yas 39 12.5
30 yas ve iistii 30 9.6
Toplam 312 100
Evli 46 14.7
Medeni Durum Bekéar 266 85.3
Toplam 312 100
[kogretim 9 2.9
o Ortadgretim 190 6.9
Egitim Durumu Yiiksekdgretim 113 36.2
Toplam 312 100

1-6 yil 26 9
7-12 y1l 145 46.5
Spor Yapma Y1l 13 ylly ve tistii 139 44.6
Toplam 312 100
Amator 228 73.1
Spor Yapma Diizeyi Profesyonel 84 26.9
Toplam 312 100
Amator Lig 201 64.4
Bolgesel Amator Lig 27 8.7

. . 3. Lig 50 16
Lig Seviyesi 2. Lig 6 83
Super Lig 8 2.6
Toplam 312 100

Tablo 8’e gore futbolcularin 122 (%39,1)’sinin 15-19 yas, 121 (%38,8)’inin 20-24 yas, 39
(%12,5)’unun 25-29 yas ve 30 (%9,6) unun 30 yas ve Ustii yas araliklarinda oldugu; 46 (%14,7)’sinin
evli ve 266 (%85,3)’sinin bekar oldugu;9 (%2,9)’unun ilkoégretim, 190 (%60,9)’nin orta 6gretim ve
113 (%36,2)’liniin yiiksekdgretim mezunu oldugu;26 (%9)’simin spor yapma yili 1-6 yil, 145
(%46,5)’inin 7-12 y1l ve 139 (%44,6)’unun 13 yil ve istiinde oldugu; 228 (%73,1)’inin amator, 84
(%26,9)’1iniin ise profesyonel diizeyde spor yaptigi; 201 (%64,4)’inin amator ligde, 27 (%8,7)’sinin
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bolgesel amator ligde, 50 (%16)’sinin 3. ligde, 26 (%8,3)’sin 2. ligde ve 8 (%2,6)’inin siiper ligde
miicadele eden kuliiplerde futbol oynadiklari goriilmektedir.

Tablo 9’da arastirmaya konu olan amator ve profesyonel futbolcularin kuliipten ve kuliip
disindan elde etmis olduklar1 gelir diizeylerinin ait aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine

yer verilmistir.

Tablo 9. Amator ve Profesyonel Futbolcularin Kuliipten ve Kuliip Disindan Elde Ettikleri
Gelir Diizeyi Dagilimlari

DEGISKENLER n X Ss. Min. Mak.

g”l'.”pée_h Elde Edilen 228 620.35 884.77 0 5000
Amater GelirDizeyi_

uliip Dis1 Elde

Eilon Golr Duzeyi 228 541.32 114321 0 7500

gull.”pée..” Elde Edilen 84 14600 26812.52 2000 200000
Profesyonel € |“r uzeyl

Kulipielde 84 1875 4145.60 0 20000

Edilen Gelir Dlizeyi

Tablo 9’a gore amator futbolcularin kuliipten elde ettikleri gelir diizeylerinin aritmetik
ortalamasi 620.35, standart sapmast 884.77 iken kuliip disindan elde ettikleri gelir diizeylerinin
aritmetik ortalamasi 541.32, standart sapmasi ise 1143.21°dir. Amator futbolcularin kuliiplerinden
elde ettikleri gelir seviyesi 0 ile 5000 tl arasinda degisirken, kuliip disindan elde ettikleri gelir seviyesi
ise 0 ile 7500 tl arasinda degismektedir. Profesyonel futbolcularin kuliipten elde ettikleri gelir
diizeylerinin aritmetik ortalamasi 14600, standart sapmas1 26812.52 iken kuliip disindan elde ettikleri
gelir duzeylerinin aritmetik ortalamasi 1875, standart sapmasi ise 4145.60’tir. Profesyonel
futbolcularin kuliiplerinden elde ettikleri gelir seviyesi 2000 ile 200000 tI arasinda degisirken, kuliip
disindan elde ettikleri gelir seviyesi ise 0 ile 20000 tl arasinda degismektedir.

4. 1. Futbolcularin Orgiitsel Baghihk Puanlarinin Dagihmi

Tablo 10°da Takim Sporcular1 Orgiitsel Baghlik Olgegi (TSBO) ni olusturan faktdrlerden elde
edilen puanlara iligkin aritmetik ortalama, standart sapma, minimum ve maksimum degerleri ile

basiklik ve carpiklik degerleri belirtilmistir.

Tablo 10. Orgiitsel Baglilik Puanlar ile ilgili Betimsel Istatistikler

Madde n X Ss. Min. Mak. Carpiklik Basiklik

Say1si (Skewness) (Kurtosis)
Ozdeslesme 13 312 3.85 0.66 1.46 5.00 -0.76 0.30
Uyusma 11 312 4.24 0.45 2.45 5.00 -0.77 0.95

Yabancilasma 11 312 3.88 0.54 2.09 4.91 -0.61 0.05
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Arastirmaya konu olan futbolcularin TSBO’niin, Ozdeslesme boyutundaki puanlarinin
aritmetik ortalamasi 3.85, standart sapmasi 0.66; Uyusma boyutundaki puanlarin aritmetik
ortalamasi 4.24, standart sapmasi 0.45; Yabancilasma boyutundaki puanlarinin aritmetik ortalamasi
3.88, standart sapmas1 0.54’tiir. Ayrica, futbolcularm TSBO’niin alt boyutlarindan elde ettikleri
puanlarinin normallik varsayimini saglayip saglamadigimi belirlemek i¢in carpiklik ve basiklik
katsayilar1 hesaplanmigtir (Tablo 10). Bu katsayilara gore degerler 6zdeslesme boyutunda garpiklik
-0.76, basiklik 0.30; uyusma boyutunda carpiklik -0.77, basiklik 0.95 ve yabancilagsma boyutunda
carpiklik -0.61, basiklik 0.05 olarak hesaplanmistir. Bu durumda TSBO’niin alt boyutlarindan elde

edilen verilerin normal dagilim sinirlart icerisinde yer aldigi belirlenmistir.

4. 2. Orgiitsel Baghlk ile Yas, Medeni Durum, Egitim Durumu, Spor Yapma Yili,
Spor Yapma Diizeyi ve Lig Seviyesi Degiskenleri Arasindaki Olciimler ile Tlgili
Bulgular

Yas degiskeninin TSBO faktdrlerine iliskin ortalama ve standart sapma degerleri ile yas

gruplarina gore faktor bazinda yapilan tek yonlit ANOV A sonuglart Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11. TSBO Puanlarinin Yas Degiskenine Gore Dagilim

_ Anlaml1

Yas n X Ss Sd F Fark
15-19 122 3.88 0.62

i 20-24 121 3.87 0.64

Ozdeslesme 2529 39 367 080 3-308 1.08 0.36 -
30 ve lzeri 30 3.82 0.68
15-19 122 4.16 0.46
20-24 121 4.30 0.45

Uyusma 25-29 39 4.30 0.46 3-308 257 0.05 )
30 ve lzeri 30 4.30 0.35
15-19 122 3.85 0.52
20-24 121 3.88 0.53

Yabancilagsma 2529 39 308 053 3-308 0.51 0.68 -
30 ve Uzeri 30 3.90 0.66

Futbolcularin TSBO’lerinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini
test etmek icin yapilan ANOVA sonuglarina gére Ozdeslesme alt boyutu puanlari [F s, 308=1.08,
p=0.36], Uyusma alt boyutu puanlari [F, 308=2.57, p=0.05] ve Yabancilagma alt boyutu puanlari
[F, 208=0.51, p=0.68] arasinda anlaml1 bir fark bulunmamgtir (Tablo 11).

Tablo 12°de TSBO puanlarinin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigine iligkin t-testi sonuclart sunulmustur.
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Tablo 12. TSBO Puanlarinin Medeni Durum Degiskenine Gore Dagilim

“SESS:: N X Ss t sd p
Ozdeslesme BEe\|/<|éi1r 24 666 222 822 0.129 310 0.89
e e
Yabancilasma Bi‘l’(';r 2"’666 ggg 822 1.700 310 0.09

**p < 05

Tablo 12’ye gore, futbolcularin TSBO puanlar1, medeni durum degiskenine gore Ozdeslesme
(togo : 310=0.129) ve Yabancilasma (toge ; 310=1.700) alt boyutlarinda anlamli bir farklilik
gostermezken, Uyusma alt boyutunda anlamli farklilik goriilmiistiir (to1 ; 76575=2.535). Buna gore
Uyusma alt boyutunda evli futbolcularin kuliibe baglilik diizeyleri (Xx=4.37) bekar futbolcularin
kuliibe baglilik diizeylerinden (x=4.22) daha yuksektir.

Egitim durumu degiskeninin TSBO faktérlerine iliskin ortalama ve standart sapma degerleri
ile egitim durumu gruplarma gore faktor bazinda yapilan tek yonliit ANOVA sonuglar1 Tablo 13°de

gosterilmistir.

Tablo 13.TSBO Puanlarimin Egitim Durumu Degiskenine Gore Dagilimi

Egitim _ Anlaml
Dugrumu n x S Sd F P Fark
ko gretim 9 4.10 0.59
Ozdeslesme Ortadgretim 190 3.88 0.63 2-309 2.008 0.13 -
Yiksekogretim 113 3.76 0.69
ko gretim 9 4.40 0.38
Uyusma Ortadgretim 190 4.25 0.44 2-309 0.803 0.44 -
Yiiksekogretim 113 4.21 0.45
[kogretim 9 3.64 0.26
Yabancilasma Ortadgretim 190 3.89 0.03 2-309 0.952 0.38 -
Yiksekogretim 113 3.87 0.04

Futbolcularin TSBO’lerinin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gdstermedigini test etmek igin yapilan ANOVA sonuglarina gore Ozdeslesme alt boyutu puanlari
[Fe, 309=2.008, p=0.13], Uyusma alt boyutu puanlar1 [F, 309=0.803, p=0.44] ve Yabancilagsma alt
boyutu puanlari [F, 309=0.952, p=0.38] arasinda anlamli bir fark bulunmamustir (Tablo 13).

Spor yapma yil1 degiskeninin TSBO faktérlerine iliskin ortalama ve standart sapma degerleri
ile spor yapma yil1 gruplarina gore faktor bazinda yapilan tek yonlit ANOVA sonuglar1 Tablo 14’de

gosterilmisgtir.
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Tablo 14. TSBO Puanlarinin Spor Yapma Y1li Degiskenine Gére Dagilimi

Spoglfpma n % Ss sd F p A‘;;arrlfh
1-6 yil 28 3.91 0.66
Ozdeslesme 7-12 y1l 145 3.90 0.57 2-309 1,306 0.27 -
13 y1l ve Uzeri 139 3.78 0.73
1-6 yil 28 411 0.51
Uyusma 7-12 y1l 145 4.25 0.44 2-309 1.362 0.25 -
13 yil ve tizeri 139 4.26 0.44
1-6 yil 28 3.82 0.64
Yabancilasma 7-12 y1l 145 3.88 0.49 2-309 0.212 0.80 -
13 y1l ve tizeri 139 3.89 0.56

Futbolcularin TSBO’lerinin spor yapma yili degiskenine gére anlamli bir farklilik gdsterip
gdstermedigini test etmek icin yapilan ANOVA sonuglaria gére Ozdeslesme alt boyutu puanlar
[Fe, 309=1.306, p=0.27], Uyusma alt boyutu puanlar1 [F, 309=1.362, p=0.25] ve Yabancilagsma alt
boyutu puanlari [F2, 309=0.212, p=0.80] arasinda anlamli bir fark bulunmamustir (Tablo 14).

Tablo 15’te TSBO puanlarmin spor yapma diizeyi degiskenine gore anlamli farklilik gdsterip

gostermedigine iliskin t-testi sonuglari sunulmustur.

Tablo 15. TSBO Puanlarinin Spor Yapma Diizeyi Degiskenine Gére Dagilimi

Spoquap.ma N X Ss t sd p
Duzeyi
Ozdeslesme Pr?g;ggel 28248 ggi 8:% -0.479 310 0.63
N N S
Yabancilagsma Pr’:fr:sitgrr]el 28248 222 ggg -0.918 310 0.35

*p < .01

Tablo 15’e gore, futbolcularin TSBO puanlari, spor yapma diizeyi degiskenine gore
Ozdeslesme (to,63:310=-0.479) ve Yabancilasma (to 35 : 310=-0.918) alt boyutlarmda anlaml1 bir farklilik
gostermezken, Uyusma alt boyutunda anlamli farklilik goriilmiistiir (to.00 : 310=-5.071).Buna gore
Uyusma alt boyutunda profesyonel futbolcularin kuliibe baglilik diizeyleri (x=4.44) amator
futbolcularin kuliibe baglilik diizeylerinden (Xx=4.16) daha yuksektir.

Lig seviyesi degiskeninin TSBO faktérlerine iligkin ortalama ve standart sapma degerleri ile
lig seviyesi gruplarina gore faktdr bazinda yapilan tek yonli ANOVA sonuglart Tablo 16°da

gosterilmisgtir.
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Tablo 16. TSBO Puanlarinin Lig Seviyesi Degiskenine Gore Dagilimi

. L _ Anlaml
Lig Seviyesi n X Ss Sd F Fark
Amator Lig 201 3.87 0.64 Amt.-3.lig
Bolgesel Amator 2.lig-Amt.
Lig 27 354 053 2.lig-Bal
Ozdeslesme 3. Lig 50  3.57 0.61 4-307 9.103  0.00*  2.lig-3.lig
2. Lig 26 4.29 0.60 Sup.Lig-Bal
B} ) Sup.Lig-
Super Lig 8 4.44 0.53 3.lig
Amator Lig 201 4.14 0.45
Iiioglgesel Amator 27 432 0.36 2::322:
_ * . = .
Uyusma 3. Lig 50 434 o035 907 9882 000% g i
2. Lig 26 4.58 0.32 Amt,
Super Lig 8 4.69 0.45
Amator Lig 201  3.86 0.54
E;’;gese' Y 27 384 055 2 lig-Amt.
_ *% in_2 i
Yabancilagsma 3. Lig 50 376 056 4-307 3.133 0.01 2.lig-3.lig
2. Lig 26 4.18 0.38
Slper Lig 8 4.11 0.38

*p<.01 **p<.05

Futbolcularin TSBO’lerinin lig seviyesi degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gdstermedigini test etmek igin yapilan ANOVA sonuglarina gore Ozdeslesme alt boyutu puanlari
[F, 307=9.103, p=0.00], Uyusma alt boyutu puanlari [F, 307=9.682, p=0.00] ve Yabancilagma alt
boyutu puanlart [F, 307=3.133, p=0.01] arasinda anlamli bir fark bulunmustur (Tablo 16). Lig
seviyeleri arasindaki farklilagmanin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla yapilan
Tukey HSD testinin sonuglarina gore;

Ozdeslesme boyutunda; amator lig grubundaki (X=3.87) futbolcularin 3. lig (X=3.57)
grubundaki futbolcularin ortalama puanlarindan; 2. lig grubundaki (x=4.29) futbolcularin ortalama
puanlarmin amator lig (x=3.87), bolgesel amatdr lig (x=3.54) ve 3. lig (x=3.57) grubundaki
futbolcularin ortalama puanlarindan; siiper lig grubundaki (X=4.44) futbolcularin ortalama
puanlarinin ise bolgesel amator lig (X=3.54) ve 3. lig (x=3.57) grubundaki futbolcularin ortalama
puanlarindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Tablo 16).

Uyusma boyutunda; 3. lig (X=4.34) grubundaki futbolcularin ortalama puanlarinin amatér lig
(x=4.14) grubundaki futbolcularin ortalama puanlarindan; 2. lig (x=4.58) grubundaki futbolcularin
ortalama puanlarinin amator lig (x=4.14) grubundaki futbolcularin ortalama puanlarindan; siiper lig
(x=4.69) grubundaki futbolcularin ortalama puanlarmin amator lig (x=4.14) grubundaki

futbolcularin ortalama puanlarindan yiiksek oldugu belirlenmistir (Tablo 16).
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Yabancilagsma boyutunda; 2. lig (X=4.18) grubundaki futbolcularin ortalama puanlarinin
amator lig (x=4.14) ve 3. Lig (X=3.76) grubundaki futbolcularin ortalama puanlarindan yiiksek
oldugu belirlenmistir (Tablo 16).

4. 3. Amator Futbolcularin Kuliipten ve Kuliip Disindan Elde Ettikleri Gelir

Diizeylerinin Kuliibe Baghlhiklarim1 Yordamasi Ile Ilgili Bulgular

Amator futbolcularin kuliipten ve kuliip disindan elde etmis olduklar1 gelir diizeylerine gore
orgiitsel bagliligin yordanmasina iligkin Coklu Dogrusal Regresyon analizi sonuglar1 Tablo 17°de

gosterilmistir.

Tablo 17. Amator Futbolcularin Kuliipten ve Kuliip Digsindan Elde Ettikleri Gelir Diizeyleri
ile TSBO Arasidaki Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Standart ikili Kismi
Degisk B

celsken Hata g p L P r r
Sabit 3.940 0.038 - 104.204 0.000 - -
Kulipten Elde 1309 0.000 -0.026 -0.390 0.697 0016  -0.026
Edilen Gelir
Kuliip Dist Elde 3.473 0.000 0.089 1.339 0.182 0.087 0.089
Edilen Gelir
R=0.090 R?=0.008
F(, 205=0.927 p=0.397

Yordayict degiskenlerle bagimli (yordanan, olgiit) degisken arasindaki ikili ve kismi
korelasyonlar incelendiginde amator futbolcularin kuliipten elde ettikleri gelir ile TSBO puanlart
arasinda negatif yonde bir iligkinin (r=-0.02) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki
degisken arasindaki korelasyonun r=-0.03 olarak hesaplandig1 goriilmektedir. Futbolcularin kuliip
disindan elde ettikleri gelir ile TSBO puanlari arasinda pozitif yonde (r=0.09) bir iliski vardir, ancak
diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r=0.09 olarak
hesaplandig1 goriilmektedir.

Kullipten ve kuliip disindan elde edilen gelir ile TSBO arasindaki iliski anlamli degildir
(R=0.09, R?>=0.01, p>0.05). Ad1 gegen iki degisken birlikte TSBO’deki toplam varyansin %]1’ini
aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, yordayict degiskenlerin TSBO
iizerindeki goreli 6nem siras1 kuliip dis1 elde edilen gelir ve kuliipten elde edilen gelir seklindedir.
Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi sonuglari incelendiginde ise, kuliipten ve kuliip
digindan elde edilen gelir degiskenlerinin TSBO iizerinde énemsiz (anlamsiz) bir yordayici oldugu
goriilmektedir (Tablo 17). Regresyon analizi sonuglarina gére TSBO’niin yordanmasina iliskin
regresyon esitligi (matematiksel model) asagida verilmistir.

TSB0O=3.940-1.309KULUPTENGELIR +3.473KULUPDISIGELIR
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4. 4. Profesyonel Futbolcularin Kuliipten ve Kuliip Disindan Elde Ettikleri Gelir

Duzeylerinin Kuliibe Baghhiklarim1 Yordamasi ile Ilgili Bulgular

Profesyonel futbolcularin kuliipten ve kuliip disindan elde etmis olduklar1 gelir diizeylerine
gore orgiitsel baghiligin yordanmasina iliskin Coklu Dogrusal Regresyon analizi sonuglar1 Tablo

18°de gosterilmistir.

Tablo 18. Profesyonel Futbolcularin Kuliipten ve Kuliip Disindan Elde Ettikleri Gelir
Diizeyleri ile TSBO Arasindaki Coklu Regresyon Analizi sonuglari

.. Standart ikili Kismi

Degisken B Hata s B t p ; .
Sabit 4.043 0.059 3 68.515 0.000 - :
Kultpten Elde o\ 0.000 0.017 0.137 0.891 0.070 0.015
Edilen Gelir
Kuliip Digt Elde ) /g 0.000 0.130 1.079 0.284 0.137 0.119
Edilen Gelir
R=0.138 R2=0.019
Fe, 81):0.783 p=0.461

Yordayict degiskenlerle bagimli (yordanan, olgiit) degisken arasindaki ikili ve kismi
korelasyonlar incelendiginde profesyonel futbolcularin kuliipten elde ettikleri gelir ile TSBO
puanlar1 arasinda pozitif yonde bir iligkinin (r=0.07) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol
edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun r=0.01 olarak hesaplandigi gorilmektedir.
Futbolcularn kuliip disindan elde ettikleri gelir ile TSBO puanlari arasinda pozitif yonde (r=0.14)
bir iliski vardir, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun
r=0.12 olarak hesaplandig1 goriilmektedir.

Kuliipten ve kuliip disindan elde edilen gelir ile TSBO arasindaki iliski anlamli degildir
(R=0.14, R%=0.02, p>0.05). Ad1 gecen iki degisken birlikte TSBO’deki toplam varyansin %2’sini
aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, yordayici degiskenlerin TSBO
iizerindeki goreli onem siras1 kuliip dis1 elde edilen gelir ve kuliipten elde edilen gelir seklindedir.
Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise, kuliipten ve kuliip
disindan elde edilen gelir degiskenlerinin TSBO iizerinde énemsiz (anlamsiz) bir yordayici oldugu
goriilmektedir (Tablo 18). Regresyon analizi sonuglarina gére TSBO’niin yordanmasina iliskin
regresyon esitligi (matematiksel model) asagida verilmistir.

TSBO=4.043-2.848KULUPTENGELIR +1.449KULUPDISIGELIR
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4. 5. Futbolcularin Kuliibe Baghihklarim Etkileyen Faktorlere fliskin Goriisleri

Aragtirmada yer alan katilimer sporculara yonelik acik uglu sorulardan meydana gelen yari

yapilandirilmis miilakat formu, futbolcularin kuliibe bagliliklarini etkileyen faktorlerin neler oldugu

hakkindaki goriislerini belirleyebilmek amaciyla olusturulmustur. Futbolcularin kuliiplerine olan

bagliliklarini etkileyen faktorlerle ilgili goriislerinin bilinmesi onlarin bagliliklarin altinda yatan

sebeplerin daha ayrintili anlagilabilmesi adina 6nemlidir. Goriisme yapilan futbolcular spor yapma

diizeyleri ve lig seviyeleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Katilimer futbolcularin kuliibe bagliliklarini etkileyen faktorlere iliskin goriislerini ortaya

cikarmak amaciyla yoneltilen agik uclu sorulara (Ek 1.2) verdikleri cevaplar dogrultusunda veriler

elde edilmistir. Futbolcularin kuliibe bagliligim etkileyen faktorlere iligkin goriisleri elde edilen 15

futbolcuya ait kategori ve temalar belirlenmistir (Tablo 19).

Tablo 19. Futbolcularin Kuliibe Bagliliklarini Etkileyen Faktorlere Iliskin Goriisleri

. FUTBOLCU
TEMA KATEGORI F
Amator Profesyonel
Aile faktori 7 F1,F3,F5 F7, F8, F10, F14
KISISEL Futbol bransina olan tutku 2 F1, F5 -
FAKTORLER  Sampiyonluk arzusu (beklentisi) 7 F2, F3, F5 F8, F9, F10, F14
Sahlplqnme _(aldly_et) duygusu- 5 F4, F5 F6, F7, F9
Samimivyet (ictenlik) duygusu
Kuliibiin maddi imkéanlari-Zamaninda F6, F7, F8, F9, F10, F11,
ve diizenli 6deme 15 F1,F2,F3, F4,F5 F12, F13, F14, F15
. o F6, F7, F10, F11, F12,
Antrendr-Futbolcu etkilesimi 13 F1, F2, F3, F4, F5 F13, F14, F15
Futbolcu-Futbolcu etkilesimi-Birlik F6, F8, F9, F11, F12,
beraberlik duygusu 12 F1,F2,F3, F4 F13, F14, F15
ORGUTSEL L o
FAKTORLER YOnetici-Futbolcu etkilesimi 10 F1,F2,F3,F4,F5  F8,F11, F12,F14, F15
Ant(epor deneyimi-Donanimi-Teknik 3 F2.F5 F14
bilgisi
Tesis, imkan ve olanaklar 6 - F6, F11, F12, F13, F14,
F15
S6zlesme siiresi 1 - F15
Transfer basamagi olarak gérme 9 Fa F7, F9, F10, F11, F12,
diisiincesi-Yeni is bulma planlari F13, F14, F15
Taraftar 5 - F7,F11, F12,F13, F15
ORGUT DISI
FAKTORLER Kuliip dis1 sosyal etkinlikler 3 F1,F4 F6
Kuliibiin yer aldigi il 9 F2, F3, F4, F5 F7,F9, F11, F12, F15
Kuliibiin manevi degeri-taninmigligi 4 F4, F5 F13, F15

(popiilerligi)
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Gorev yaptiklart kuliiplerine olan baglilik seviyeleri lizerinde etkili olan faktorlere iliskin
aciklamalarda bulunan futbolcularin goriigleri temelde kuliibe bagliliklari tizerinde etkili olan kigisel,
orgtitsel ve drgiit disi faktorler olmak lizere (i ana tema altinda birlestirilmistir.

Kisisel faktorler temasi altinda goriislerini ifade eden futbolcularin kuliibe bagliliklari iizerinde
7 futbolcuda sampiyonluk arzusu (beklentisi), 7 futbolcuda aile faktori, 5’ inde sahiplenme (aidiyet)
duygusu-samimiyet (igtenlik) duygusu ve 2’sinde futbol brangina olan tutku diisiincelerinin yer aldigi
ve bu konulara vurgu yaptiklart goriilmiistiir (Tablo 19).

“’Sampiyonluk arzusu (beklentisi)’’ ile ilgili F2 ve F14 disiincelerini su sekilde dile
getirmistir;

F2: Kuliibiime baghlik konusunda sunlart soyleyebilirim; Ben 30 yasindayim ve

kendime gore gencim. Bu seviyenin oyuncusu degilim. Daha dnce iist liglerde

sampiyonluklar yasadigim icin bu kuliibiimde de sampiyonluk istiyorum. Ama islerin

kotu gitmesi kultipte hedeflerin kiigtilmesine neden oldu. Bu durumda beni ¢ok etkiledi

ve ayrilmay: diisiiniiyorum. Kariyerim ve kendi acimdan...(AMATOR)

F14: Ben bu kulube transferin son giinii geldim. Son giine kadar 1. lig ya da stper ligden

teklif bekledim. Alt liglerden ¢ok takim transfer etmek istedi beni ama bu ben bu kullibu

sectim. Ciinkii bu kultip sampiyonluga oynuyor. Diisiiniiyorum da sampiyonluk hedefi

olmasa herhalde bu kuliiple bir bagim olamazdi...(PROFESYONEL)

Bu bolimde futbolcularin sampiyonluk arzusu igerisinde olmalarmin kuliiplerine olan
bagliliklar tizerinde olumlu ve olumsuz etkilerinin olduguna ve amator ile profesyonel futbolcularin
bagliliklar iizerinde etkili bir unsur olduguna vurgu yapilmustir.

“Aile faktori’ ile ilgili F3, F7 ve F8 goriislerini su sekilde belirtmislerdir;

F3: Evii oldugumdan dolayr baska sehirlerde futbol oynama sansim yok. Anne baba

ayrt oldugu i¢in annemi birakip farkly bir yere gidemiyorum. Bu durum benim burada

oynamam etkileyen bir neden...(AMATOR)

F7: Ailemin burada olmast en basta gelir benim i¢in. Onlarin olmadigi bir ilde futbol

oynayamam. Evimden ¢ikiyorum 5 dakikada sahama gidiyorum. Onlarin yamimda

oldugu hissi beni mutlu ediyor ve isime daha siki sariliyorum...(PROFESYONEL)

F8: Ailemden uzak olmam beni her anlamda olumsuz etkiliyor. Burali degilim. Zor

oluyor benim icin ama simdilik yapacak bir sey yok. Ailemin bulundugu sehirde

oynamak istiyorum agikgasi...(PROFESYONEL)

Bu boliimde amator ve profesyonel futbolcularin ailevi iliskilerinin onlarin kuliiplerine olan
bagliliklar iizerinde etkili oldugu diisiincelerine vurgu yapilmustir.

“Sahiplenme (aidiyet) duygusu-samimiyet (i¢tenlik) duygusu’’ ile ilgili F4, F5 ve F7

goriiglerini su sekilde belirtmiglerdir;
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F4: Bana gore baghhk kuliibiin seviyesi ne olursa olsun orayt sahiplenmek. O kuliibiin

bagari ve basarisizliginda o sevinci ve tiziintiiyii yiirekten yasayacaksin. Hani derler ya

aile ortami. Bunu olusturunca basart da kendiliginden geliyor. Dedigim gibi benim i¢in

baghlik sahiplenmektir...(AMATOR)

F5: Nasil eve gidersin de kardeslerinle giiler eglenir sarilirsin ya iste buradaki havada

oyle. Bu durum beni ¢ok etkiliyor. Samimi iliskiler bu kuliibe olan ilgimi alakami

artirtyor...(AMATOR)

F7: Ben bu kuliibii sahiplendim artik. Kuliibe aidiyet duygum var. Burasi benimmig gibi.

Yani baskana, ydneticiye, antrenore birakmadan ben kendimde onlarin

sorumluluklarint alabiliyorum. O derece baglhligim var yani. Yani sey diyebilirim.

Burast  bizim ¢ocugumuz gibi. Burayi biz biiyiitiiyoruz. Her maca o gozle

bakiyoruz...(PROFESYONEL)

Bu béliimde amator ve profesyonel futbolcularin sahip oldugu aidiyet ve igtenlik duygularinin
kuliibe bagliliklar1 {izerinde etkili oldugu diisiincelerine vurgu yapilmustir.

“Futbol bransina olan tutku’’ ile ilgili F1 ve F5 goriislerini su sekilde belirtmislerdir;

F1: Hocam ben zaten higbir gelir elde etmiyorum ve zevk igin oynuyorum. Beni bu

kuliibe baglayan en biiyiik etken basli basina futbolu sevmem...(AMATOR)

F5: Sevgilimdir, duygumdur, futbola olan askimdir...(AMATOR)

Futbolcularin kuliibe olan bagliliklaria futbol brangina karst besledikleri yogun duygularin
sebep oldugu goriilmektedir. Bu kategoride yer alan goriisleri amator futbolcularin belirttigi dikkat
cekmektedir.

Orgiitsel faktdrler temasi altinda goriislerini ifade eden futbolcularm kuliibe bagliliklart
Uzerinde 15 futbolcu kullibln maddi imkdnlari-zamaninda ve diizenli édeme diisiincesinin etkili
olduguna vurgu yapmistir. Ardindan sirasiyla 13’tinde antrenor-futbolcu etkilesiminin, 12’sinde
futbolcu-futbolcu etkilesimi-birlik beraberlik duygusunun, 10’unda yonetici futbolcu iliskisinin,
6’sinda kuliibiin tesis, imkan ve olanaklarimin, , 3’tinde antrenor deneyimi, donanumi ve teknik
bilgisinin ve 1’inde ise sozlesme siiresinin kultibe baghliklar1 tizerinde etkili oldugu diistincelerine
yer verdikleri goriilmiistiir (Tablo 19).

“Kuliibiin maddi imkdnlari-zamaninda ve diizenli édeme’’ ile ilgili F4, F5, F6 ve F11’¢ ait
goriigler su sekildedir;

F4: Ulkenin ¢ogu kuliibiinde maddi anlamda sitkintilar var ama burast Trabzonspor

oldugu i¢in ve basariui da oldugu icin o anlamda sikinti yok. Bu camiada maddi konuda

bir diizen olmasi onemli yani. Bende mesela meblaglarin yiiksek oldugu bir¢ok kuliipte

oynamisimdir. Meblaglar yiiksektir ama sen o meblaglart alamazsin. Oyle kuliipler de

var ki meblaglar az ama alabiliyorsun. Tabi bunun sorumlusu yoneticiler. Sezon



basinda onu verecez bunu verecez diyorlar ama isler kotiiye gidince verilen sozler
unutuluyor...(AMATOR)

F5: Suanda benim baghligim iizerinde para etkilidir desem yalan soylemis olurum.
Ciinkii daha yolun basindayim. Yasim on sekiz. Gelecegim onemli futbolculukta.
Simdiden para amaglh oynadigim hissedilirse ne yaparsam yapayim zaten beni kimse
bir yere getirmez. (AMATOR)

F6: Sonugta bu isten para kazaniyorum. Maddiyat onemli bir faktor. Maddi olarak
verilen sozlerde bir aksama olmadigi takdirde oyuncu kesinlikle bu kuliibii sahipleniyor.
Bu durum basary tetikliyor, basari geldikce de baghlik daha da artiyor... Sahsim
adina beni maddiyat baglar ama bu kuliip icin kesinlikle ikinci planda. Yani suanda tiim
futbolculara 6deme yapmasalar en son ses ¢ikaracak futbolcu oldugumu séyleyebilirim.
Ciinkii bu kuliiple ozdeslestim artik...(PROFESYONEL)

F11: Profesyonel olabilmek, orada basarilar elde edebilmek, maddi olarak ailemi mutlu
edebilmek, anneme babama ev alabilmek ve onlari rahatlatabilmek gibi diisiincelerim
var. Umarim  gerceklesir.  Bundan  dolayr  kuliibiin  maddi  imkdnlart

onemli...(PROFESYONEL)

Kuliibiin maddi imkanlarinin ve diizenli 6deme konusunun futbolcular agisindan 6nemli
oldugu goriilmektedir. Amatoér ve profesyonel futbolcularin gerek gelecekle ilgili
planlamalarinda gerekse takim i¢i motivasyon artirict bir unsur olusunda maddi faktoriin
onemli oldugu noktalarna deginilmistir. Ancak bazi futbolcular agisindan ise maddiyatin
kuliibe verilen degerden 6tiirii ikinci planda olduguna vurgu yapilmustir.

“Antrenor-futbolcu etkilesimi’’ ile ilgili F4, F10 ve F11’e ait goriisler su sekildedir;

F4: Antrenor dedigin kendisini futbolcuya sevdirmeli. Futbolcu hocasini sevdiginde

performansinda ve kuliibe olan sevgisinde artma oluyor. Hani derler ya “bu magi

hocaniz igin alacaksiniz’” mesela. Hoca sana o sevgiyi verdiginde bu duygu otomatik
olarak devreye giriyor...(AMATOR)

F10: Benim bu kuliipte olmamin ve bu kuliipte beni tutan en biiyiik etken

antrendriimiizdiir. Benim profesyonel olmama katki saglayan insan odur. O olmasaydi

burada olamazdim. Ona karsi sorumluluklarim var...(PROFESYONEL)

F11: Bir futbolcunun kuliibiine bagh olmasi noktasinda bana gore en onemli ozellik

antrenoriin futbolcularla etkilesimi. Futbolcunun seviyesine inebilen bir antrenér bence

basarilidir. Arkadas gibi olmali. Ben ¢ok antrendr ile calistim. Ust perdeden konusmak
ozellikle geng futbolcular iizerinde sikinti yaratyyor. Takim performansint da olumsuz

etkiliyor...(PROFESYONEL)

76
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Amator ve profesyonel futbolcular izerinde antrendr-futbolcu etkilesiminin etkili oldugu,
futbolcularin mesleki yagantilarimi etkileyebilecegi ve futbolcu ile antrendr arasindaki bagin takim
performansina da yansiyacagi konularina deginildigi goriilmektedir.

“Futbolcu-futbolcu etkilegimi-birlik beraberlik duygusu’’ ile ilgili F1 ve F12’ye ait goriisler
asagidaki gibidir;

F1: Genellikle biz takim arkadaslar: olarak bir araya gelip aktiviteler yapariz. Kahvalti

olur, sinema olur... Bu tiir davramslar takimin performansina yansiyor. Ama bu tir

aktivitelerden uzak duran arkadaslar da oluyor. Sicak olmuyor éyle insanlarla. Ben

yapamiyorum  boyle insanlarla  acikcasi.  Arkadaslar — arasindaki  baghlik
onemli...(AMATOR)

F12: Ben tesiste kalryyorum. Hayatim burada gec¢iyor. Maglarda, antrenmanlarda veya

bunlarin diginda tesiste gegirdigim vakitlerde takim arkadaslarim ile olan iligkilerim ve

yvakin dostluklarim var. Beni buraya baglayan bu...(PROFESYONEL)

Hem amatdér hem de profesyonel futbolcular arasindaki birlik beraberlik duygusunun onlarin
kuliiplerine olan bagliliklar1 noktasinda 6nemli bir etken oldugu ve futbolcular arasinda kuliip dist
yapilan aktivitelerin takim performansina olumlu yansidigi noktalarina vurgu yapildigi goriilmistiir.

“Yénetici futbolcu iliskisi’ ile ilgili F3, F4 ve F14’in goriisleri su sekildedir;

F3: Benim kuliibe baglhiligim tizerinde yoneticilerin futbolculara gostermis oldugu tavir

davramslar etkilidir. Suan bazi yoneticilerin kuliibe maddi imkan saglamamalarina

ragmen gelip bizi sahada umursamamalart benim mesela motivasyonumu diisiiriiyor.

Yani  direk  etken  yonmeticilerimizin  futbolculara  gostermis  oldugu

tutumudur...(AMATOR)

F4: 1461 Trabzonspor’'da Fenerbahge’yi ve Galatasaray’t yendigimizde antrendér

futbolculart saha ¢ikartryor ama ben hep sunu soylemisimdir: O dénemdeki basarimiz

en biiyiik mimari yoneticilerimizdi. Yonetim vecibelerini yerine getiriyor ama bir defa

futbolcunun psikolojisini anlamasi gerekiyor. Mesela futbolcunun omuzuna elini atman

bile ¢ok onemlidir. Bu hareket futbolcuyu takima baglar. Yénetim futbolcunun

psikolojisini anladigr zaman basart da ister istemez geliyor zaten...(AMATOR)

F14: Soyle soyleyeyim: Yoneticilerin hepsinin benim kuliibe bagliligim tizerinde etkisi

var. Sonugta ben bu isi para icin yapryorum. Parayt da ¢ok seven bir insanim bu arada.

Bu parayr bana zamaninda 6demesi benim kafami rahatlatryor. Bende ona gore ¢ikip

performans sergiliyorum...(PROFESYONEL)

Bu kategoride yoneticiler ile futbolcular arasindaki iliski diizeyinin amatdr ve profesyonel
futbolcularin bagliliklarini etkiledigine vurgu yapilmistir. Futbolcularin kuliip yoneticileri ile olan
iliskilerinin &zellikle duygusal boyutta bagliliklarmi etkiledigi goriilmektedir. Yoneticilerin

futbolculara kars1 sergiledikleri tavir ve davraniglar ve yoneticilerin maddi anlamda verdikleri s6zleri
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yerine getirmeleri futbolcularin baglilik ve performanslari iizerinde etkili oldugu noktalarina vurgu
yapilmustir.
“Kuliibiin tesis, imkdn ve olanaklari’’ ile ilgili F12 ve F13’e ait goriisler su sekildedir;

F12: Tesis ¢ok etkiler benim baghligimi. Tesisin fiziki imkanlarimin iyi olmast lazim.

Ben burali degilim ve tesisin bdyle giizel imkdnlarimin oldugunu bilmeden buraya

geldim. Sansim varmig diyebilivim. Tesiste olmaktan, burada bulunmaktan mutlu

oluyorum. Yani beni baglayan seylerden biri bu...(PROFESYONEL)

F13: Yasadigin yer onemli oluyor aileden uzak olunca. Bu kuliibiin tesis imkdnlar: gayet

iyi. Ust diizey bir tesisimiz var zaten. Belki de siiper lig kuliiplerinde yoktur yani.

Saunamiz, sok havuzumuz, her seyimiz var. Hi¢chbir eksigimiz yok...(PROFESYONEL)

Futbolcularin goriiglerine gore kuliibiin tesis, imkan ve olanaklarmin baghliklarini etkiledigi
gorilmektedir. Bu kategoride amator futbolcularin goriis belirtmedigi gorilmiistiir. Bu duruma tesis
imkénlarin olmayisinin ve profesyonel kuliiplerde bulunan imkéanlara sahip olmamalarinin sebep
oldugu diislinilmektedir.

“Antrenor deneyimi, donanimi ve teknik bilgisi’’ ile ilgili F2 ve F5 ‘e ait goriisler su sekildedir;

F2: Baglilik konusunda antrenor ¢ok etkilidir. Bizim antrendriimiiz ge¢miste futbol

oynamis ama antrendrliik anlaminda kendisini fazla gelistirememis bir insan. Tamam

iyi bir kisilige sahip ama bu yeterli olmuyor. Bu durum benim bagliligim iizerinde etkili

acikgasi...(AMATOR)

F5: Antrendriin saha icinde oyuncuyu yonlendirebilmesi, antrenmandaki teknik taktik

bilgisi, cesitli idman metotlar: bilmesi... Kisacasi futbolcudan daha ¢ok bilgiye sahip

oldugunu futbolcu hissetmeli. Bizim antrenoriimiiz tipki bu anlattigim gibi. Béyle olmast
motivasyonumuzu etkiliyor...(AMATOR)

Bu kategori ile ilgili amator futbolcularin goriis belirtmeleri dikkat ¢ekicidir. Futbolcularin,
antrendrlerin teknik ve taktik anlamda bilgi sahibi olmasi gerektigine ve antrendriin bu gibi
Ozelliklere sahip olmamasinin takimin motivasyonu ve sporcularin bagliliklari tizerinde olumsuz etki
yarattig1 diislincelerine vurgu yaptiklar1 gériilmektedir.

“’Sozlesme siiresi’’ ile ilgili F15’e ait diislinceler su sekildedir;

F15: Beni bu kuliibe baglayan etmenler arasinda kuliibiime ve sehrime olan sevgim var.

Ancak bunlarin yanminda ii¢ yillik ta bir sézlesme siirem var. Sonugta ii¢ yilin sonunda

ne olacag: belli degil. Sézlesmem uzar mi? Yoksa baska bir kuliiple mi anlasirim

bilmiyorum. Ama su bir gercek ki baghhigim iizerinde sozlesme siirem

etkili...(PROFESYONEL)

F15’in diisiincelerine gore sdzlesme siiresinin kuliibiine olan baglilig1 iizerinde etkili oldugu

goriilmektedir. Sadece profesyonel bir sporcunun goriis belirttigi goriilmiistiir. Bu duruma amator
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futbolcularin sézlesme siirelerinin bir yil olacak sekilde diizenleniyor olmasinin neden oldugu
diisiintilmektedir.

Orgiit dis1 faktorler temas1 altinda goriislerini ifade eden futbolcularin kuliibe bagliliklart
tizerinde 9 futbolcuda transfer basamagi olarak gérme diistincesi-yeni is bulma planlarimin, 9’unda
kuliibiin  yer aldigi ilin, 5’inde taraftar olgusunun, 4’tinde kuliibiin manevi degeri,
tamnmishigmn(popiilerligi), 3 inde kuliip disi sosyal etkinliklerin yer aldig1 goriilmektedir (Tablo
19).

“Yeni ig bulma planlari’’ ve “transfer basamagi olarak gérme diisiincesi’” ile ilgili F4 ve F11
diisiincelerini su sekilde dile getirmistir;

F4: Futbol oynayanlar genelde zaten futbolun icinde oluyorlar. Benimde diisiincem

Sfutbolculugumun sona ermesinin ardindan futbolun icinde olmaya devam etmek. Yarin

ne gosterir bilemeyiz ama su anki diigiincem futbolun icinde olmak. Antrendrliik

boyutunda. Futbol hayatimin sonuna geldigim bu giinlerde kuliibiime baglh olursam

gelecek giinlerde yine bu kuliip biinyesinde ¢alisabilivim...(AMATOR)

F11: Kuliibiine bagl bir sporcu oldugumu diisiiniiyorum. Moralim yiiksek bir sekilde

dolu dolu futbol oynayp her anlamda daha rahat edebilecegim takim bulabilirim diye

buradayim. Benim amacim iyi bir sezon ge¢irip transfer yapmak. Her futbolcu gencin

istedigi gibi...(PROFESYONEL)

Bu boliimde amator futbolcular mesleki geleceklerini planlama gerekliligi agisindan kuliibe
bagl olduklarini dile getirirken, profesyonel futbolcular ise daha iyi bir kuliibe transfer olabilmek
adina basamak olarak gordiiklerini dile getirmistir.

“Kuliibiin yer aldigi il ile ilgili F11 ve F12’ye ait gorisler su sekildedir;

F11: Idealleri olan bir futbolcuyum. Hedefleri olan bir takima gelmeyi bu agidan tercih

ettim. Bunun yanminda Trabzon faktérii var tabi. Bu sehirde futbol én planda. Diger

kulliplerin gozierinin iizerinde oldugu bir yer. Bunun haricinde kalinacak ve

yasanilacak bir yer. Ozellikle gen¢ sporculara cok deger veriliyor...(PROFESYONEL)

F12: Menajerim Trabzon sehrinde oynamak ister misin? dediginde ¢ok sevinmigtim.

Buraya karsi zaten bir sempatim vardi eskiden beri. O aract oldu ama aslinda ben ¢ok

gelmek istedim. Dogma biiyiime Istanbulluyum ama Trabzon futbol adina baska bir

sehir. Bu yiizden iyi ki buradayim...(PROFESYONEL)

Ozellikle profesyonel futbolcularin kuliibiin yer aldig1 il kategorisi ile ilgili goriis belirttigi
goriilmiigtiir. Trabzon sehrinin futbol konusunda 6n planda olmasi ve transfer amagli futbolcu
takibinin yapildig1 bir il olmas1 hususlarinin futbolcularm kuliibe bagliliklar1 iizerinde etkili olduguna
vurgu yapilmustir.

“Taraftar’’ olgusu ile ilgili F11, F13 ve F15’¢ ait goriisler su sekildedir;
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F11: Baghhk tizerinde kuliip icerisinde pek ¢ok sey etkilidir. Antrendr, yonetici, takim
arkadaglarin, taraftar... Taraftar benim agimdan énemli. Taraftarin seni benimseyip
sahip ¢ikmast giizel bir duygu...(PROFESYONEL)

F13: Birinci siraya antrendrii koyarim. Ama taraftar da énemli... Futbolcuysan taraftar

seni sevmeli...(PROFESYONEL)

F15: Bana gore kuliibe baghligimi etkileyen en énemli unsurlar, taraftar, yonetim ve

teknik ekiptir...(PROFESYONEL)

Profesyonel futbolcularin, kuliibe bagliliklarini etkileyen faktorler arasinda taraftar olgusunun
etkili oldugunu belirttikleri goriilmektedir. Amator futbolcularin belirgin bir taraftar kitlesine sahip
olmamalart bu kategori ile ilgili goriis belirtmemelerine sebebiyet verdigi diisiiniilmektedir.

“Kuliibiin manevi degeri, taninmisligi (popiilerligi)’’ ile ilgili F4 ve F15’e ait goriisler su
sekildedir;

F4: Ben Trabzonluyum ve Trabzonsporluyum. 1461 Trabzonspor oyuncusuyum.

Trabzonspor demek bizim her seyimiz demek. Bizim olmazsa olmazimiz. Kuliibiin

manevi degeri baghligimin arkasindaki en biiyiik etken...(AMATOR)

F15: Cocukluktan beri hayalimdi Trabzonspor’da oynamak. Bu kuliipte oynamaya alt

vapida basladim. Daha sonra profesyonel oldum burada. Bu kuliibii tercih etmemin

Sebebi  Trabzonlu ve  Trabzonsporlu olmamdi.  Kuliibiimii ve  sehrimi

seviyorum...(PROFESYONEL)

Trabzonspor kuliibliniin amatér ve profesyonel futbolcular lizerindeki manevi degerinin
futbolcularin bagliliklar iizerinde etkili oldugu goriilmektedir.

“Kuliip dis1 sosyal etkinlikler’’ ile ilgili F1 ve F6’¢ ait goriisler su sekildedir;

Fl: Bir futbolcunun kuliibiine olan baghligimi artirmak icin ekstra seyler

diizenlenebilir. Atiyorum sinemaydi, yemekti veyahut ta takimin igerisinde sosyal

etkinlikler diizenlenebilir. Bunlar takimin icerisindeki herkesi bir arada tutan etkenler.

Mesela hocanin siirekli futbolcularla kuliip disinda bir arada olmasi. Yine yoneticilerin

futbolcularla kuliip disinda gériisebilmesi. Birlik beraberlik olmast i¢cin bunlar ¢ok
onemli...(AMATOR)

F6: Baghhigi artirmak ve basariyi yakalamak igin disarida gerceklestirilen sosyal

aktivitelerde ¢ok 6nemli. Motivasyonu artiriyor béyle etkinlikler...(PROFESYONEL)

Kuliip dis1 sosyal etkinliklerle ilgili hem amator hem de profesyonel futbolcular, kuliip dist
sosyal etkinliklerin kuliip i¢ginde motivasyon artirici bir unsur oldugu ve birlik beraberligi artiracagi

hususlaria vurgu yapmislardir. Bu yiizden baglhlik {izerinde etkisinin oldugunu belirtmislerdir.



5. TARTISMA

Bu bolimde, futbolcularm orgiitsel bagliliklarimi belirlemeye yonelik olarak yapilan
istatistiksel analizler sonucu ortaya c¢ikan bulgular degerlendirilmistir. Arastirmada Onceden
belirlenmis olan arastirma problemlerine uygun olarak futbolcularin betimsel istatistikleri, belirlenen
bagimsiz degiskenlere gore elde edilen bulgular, amator ve profesyonel futbolcularin kuliipten ve
kuliip disindan elde ettikleri gelir diizeylerinin o6rgiitsel bagliliklarini yordayip yordamadigz ile ilgili

bulgular ve son olarak mulakatlar sonucu elde edilen bulgular degerlendirilmistir.

5. 1. Futbolcularin Orgiitsel Baghlk Puanlarimn Dagihm ile Tlgili

Degerlendirme

Arastirma kapsamindaki futbolcularin TSBO’niin 6zdeslesme, uyusma ve yabancilasma alt
boyutlarindan elde ettikleri puanlarin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri sirasiyla
3.85%0.66; 4.24+0.45 ve 3.88+0.54’tiir (Tablo 10). Tiim boyutlar icin puan araliginin 1 ile 5 arasinda
oldugu ve ortalama degerin 3 oldugu dikkate alindiginda 6zdeslesme, uyusma ve yabancilagma
boyutlarinin tiimiinden alinan puanlarin ortalama degerin {izerinde oldugu goriilmektedir. Bu
sonuglara dayanarak genel anlamda futbolcularin gorev yaptiklan kuliiplerine yonelik baglilik
seviyelerinin uyusma boyutunda 6zdeslesme ve yabancilagsma boyutuna nazaran daha yiiksek oldugu
soylenebilir.

Adilogullar1 (2011), profesyonel futbolcularin orgiitsel bagliliklarini aragtirdigi ¢alismasinda
arastirmaya katilan futbolcularin duygusal baglilik boyutu ortalamalarin1 3.23; zorunlu baglilik
boyutu ortalamalarmi 2.70; devam bagliligi boyutu ortalamalarini ise 2.94 olarak bulunmustur.
Futbolcularin en fazla duygusal bagliliga sahip olduklarini en az ise zorunlu bagliliga sahip oldugu
sonucunu ortaya koymuslardir. Kullanilan orgiitsel baglilik 6l¢egi bu ¢alismada kullanilan dlgekten
farkli olsa da bu ¢alisma ile kiyaslandiginda futbolcularin ortalama puanlarinin daha diisiik oldugu
sOylenebilir. Vural (2016), spor federasyonlarinda galigan bireylerin 6rgilitsel baglilik ortalama
puanlarini duygusal baglilik boyutunda 3.11; devam baglilig1 boyutunda 3.35 ve normatif baglilik
boyutunda ise 3.17 olarak tespit etmislerdir. Bu ¢alismada da bizim ¢aligmamizda oldugu gibi spor
federasyonlarinda c¢alisan bireylerin orgiitsel baglilik 6lgegi alt boyutlarindan elde ettikleri

puanlarinin ortalamanin tizerinde oldugu gorulmektedir.
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5.2. 6rgiitsel Baghlik ile Yas, Medeni Durum, Egitim Durumu,"Spor Yapma )(111,

Spor Yapma Diizeyi ve Lig Seviyesi Degiskenleri Arasindaki Olg¢iimler ile Ilgili

Degerlendirme

Yas degiskenine gore TSBO boyutlar incelendiginde TSBO’nin 6zdeslesme, uyusma ve
yabancilagsma boyutlarinda yas gruplar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamigtir
(Tablo 11). Yapilan galismaya gore futbolcularin 122 (%39,1)’sinin 15-19 yas, 121 (%38,8)’inin 20-
24 yas, 39 (%12,5)’unun 25-29 yas ve 30 (%9,6)’unun 30 ve isti yas araliklarinda oldugu
gOriilmiistiir.

Bu bulgulardan hareketle futbolcularin yaslarinin artip azalmasinin onlarin kuliiplerine olan
baglilik diizeyleri iizerinde herhangi bir etkisinin olmadigi sonucuna ulasilmistir. Literatiir
incelendiginde bu sonuglara benzer sonuglar oldugu gibi benzer olmayan sonuglar da mevcuttur. Bu
aragtirmanin bulgulariyla benzemeyen ¢alismalara Ornek olarak Atakan ve Ersoy (2015)
gergeklestirdikleri ¢alismalarinda bireylerin yas seviyeleri yiikseldik¢e baglilik seviyelerinin de
yiikseldigi sonucuna ulasmiglardir. Bu durumun gerekgesi olarak yas seviyesi ilerleyen bireylerin
kurumlarinda gegirdikleri silirenin artmasinin kiginin kurumuyla &6zdeslesmesinin bir sonucu
oldugunu géstermislerdir. Yine Allen ve Meyer’in (1993) ¢alismasinda da orgiitsel baglilik ile yas
degiskeni arasinda {i¢ ayr1 boyutta anlamlilik aranmis ve sonug olarak bireyin yasinin ilerlemesi ile
duygusal baglilik seviyesinin yiikseldigini, devam baglilik sevilerinde ise iggorenlerin yas
seviyelerinin bir etkisinin olmadig1 sonucuna ulagsmiglardir. Literatiirde bu ¢alismanin sonuglariyla
paralellik gosteren caligmalara ornek olarak Ekici, Hacicaferoglu ve Caliskan (2017) yapmus
olduklar caligmalarinda katilimcilarin orgiitsel baglilik seviyelerinin yas degiskeni acisindan
anlamlilik olusturmayan tek degisken oldugunu vurgulamislardir. Beltekin’in (2015) Genclik
Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigii’niin galisanlarim kapsadigi ¢alismasinda da yas degiskeni ile ilgili
anlamli sonug elde edilememistir. Benzer sekilde Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiindeki spor
uzmanlari ile yaptig1 calismalarinda da Uziim, Yal¢in ve Yiiktasir (2005), spor uzmanlarinin drgiitsel
baglilik seviyelerinin yasa gore anlamli farklilasmadigi sonucuna ulagsmislardir. Bu ¢aligmada da yas
degiskeni futbolcularin orgiitsel baglilik seviyeleri tizerinde hi¢bir boyutta anlamlilik gostermemistir.
Ancak ¢aligmanin nitel boyutunda yapilan miilakatlardan elde edilen bilgilere gore yasi ilerlemis
amator futbolcularin gelecek planlari yapmaya basladiklart ve futbolculuk yasantisinin yas
anlaminda sonuna gelmis bu bireylerin alternatif is bulma korkularinin kuliibe bagliliklarini
etkiledigi gorilmiistiir. Amator futbolcularin futbolculuk yasantilarinin sona ermesinin ardindan
“kuliipte antrenor olarak kalabilirim’’ ya da *’ yasantima spor camiast icerisinde farkl bir gérevde
devam edebilirim’’ diisiinceleri ile isine daha 6zenle sarildiklar géze ¢arpmaktadir. Bu durum nicel
bulgularla g¢elismektedir. Ancak profesyonel sporcularda boyle bir durum séz konusu degildir.
Profesyonel futbolcularin bu anlamda kaygilarinin olmamasi ise nicel bulgulardan elde edilen

bilgilerle ortiismektedir.
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Medeni durum degiskenine gére TSBO boyutlar1 incelendiginde istatistiksel analizler
sonucunda 6zdeslesme ve yabancilagsma boyutlarinda anlamli farklilik olmadigi ortaya ¢ikmigtir
(Tablo 12). Ancak uyusma alt boyutunda ise evli futbolcularin kuliibe bagllik diizeylerinin (x=4.37)
bekar futbolcularin kuliibe baglilik diizeylerinden (X=4.22) daha yiiksek oldugu bulgusuna
ulagtlmisgtir.

Literatir incelendiginde medeni durum degiskeni smiflandirmasinin genellikle evli-bekar
seklinde yapildig1 goriilmektedir. Ancak bazi ¢aligmalarda evli, bekar, ayri-bosanmis-vefat ya da
evli, bekar, dul seklinde siniflandirmalarin da oldugu gorilmiistir. Ar1 (2015) medeni durum
degiskenini calismasinda evli, bekar, ayri-bosanmis-vefat seklinde ele almustir. Ug boyuta sahip
Olcek ile yapilan bu ¢aligmada beden egitimi ve spor yiiksekokulu akademisyenlerinin orgiitsel
bagliliklar1 irdelenmistir. Calismanin sonucunda duygusal ve devam bagliliginin anlaml
farklilagsmadigi ancak normatif baglilik boyutunda medeni durum degiskenine goére anlamli
farklilagma oldugu belirlenmistir. Evli ve bekéar katilimcilarin ayri-bosanmis-vefat olan katilimcilara
nazaran normatif baglilik boyutunda yiiksek bulunmustur. Akyol, Atan ve Gokmen (2013), orgiitsel
baglilik ile medeni durum iligkisini incelemis ve evli ¢calisanlarin evlilikle alakali yerine getirmesi
gereken sorumluluklarimin olmasinin ise devam etme, isine daha sadik olma konularinda bekéarlara
nazaran daha hassas olduklarini belirtmislerdir. Bu sonuglar bu ¢alisma ile benzerlik gostermektedir.
Orgiitsel baglilikla medeni durum arasinda anlamli sonuglarm bulundugu (Boylu vd., 2007;
Kursunoglu, Bakay, & Tanriogen, 2010; Akyol vd., 2013) ve anlamli iliski bulunmayan (Ekici vd.,
2017; Belli & Ekici, 2012; Beltekin, 2015; Cakir, 2007; Aydogan, 2010) ¢alismalar yer almaktadir.
Ekici vd. (2017) spor orgiitlerinde calisan yoneticiler iizerinde yaptiklari ¢alisma sonucunda
duygusal baglilik boyutunda bekérlar lehine bir anlamlilik bulmuslardir. Elde edilen bu sonug bu
calismanin sonuglar1 ile c¢elismektedir. Fakat Ozkaya, Kocako¢ ve Kara’nmn (2006) spor
yoneticilerinin orgiitsel bagliliklar1 iizerine yaptiklar1 ¢aligmalarinda devam bagliligi boyutunda
evliler lehine anlamli bir sonuca ulasmislardir. Bu sonug ise bu ¢alisma ile benzerdir. Sonug olarak
nicel bulgulardan elde edilen bilgilere gore evli futbolcularin gerek maddi gerekse duygusal agidan
ailelerine kars1 hassas olmalar1 ve bekar futbolculara gore daha sorumluluk sahibi bireyler olmalari
uyusma alt boyutunda bdyle bir sonug ortaya ¢ikarmis olabilir. Uyusma boyutunda evli futbolcular
lehine ortaya ¢ikan bu anlamlilik durumu nitel miilakatlarda da ayni sonucu ortaya koymustur.
Amator futbolcularin evli olmalarindan dolay1r baska sehirlerde bulunan kuliiplerde oynamak
istemedikleri, Trabzon ilinde futbol oynayip ancak Trabzonlu olmayan profesyonel futbolcularin ise
memleketlerinde futbol oynamak istedikleri goriilmistiir. Bu durum aile faktoriiniin futbolcular igin
on planda oldugu anlamina gelmektedir. Aym1 zamanda nitel miilakatlar sonucu amatdr bir
futbolcunun anne ve babasinin ayr1 olmasi durumu futbolcunun kuliibe bagliligim1 zorunlu hale
getirdigi goriilmiistiir. Nitel miilakatlardan elde edilen tiim bu bulgular uyusma boyutunda belirlenen

anlamliligin altinda yatan nedenleri acikladigi goriilmektedir.
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Egitim durumu degiskenine gére TSBO boyutlari incelendiginde istatistiksel analizler
sonucunda 6zdeslesme, uyusma ve yabancilasma boyutlarinda anlamli farklilik olmadigi ortaya
cikmistir (Tablo 13). Ancak futbolcularin 6l¢ekten elde ettikleri ortalama puanlara bakildiginda en
yiiksek ortalamaya ilkogretim mezunu futbolcularin sahip oldugu goriilmektedir. Bu durumu
sirastyla ortaggretim ve yiikksekogretim mezunu futbolcularin ortalamalar takip etmektedir.
Literatiirde bu ¢alismaya benzer sekilde Aktiirk vd. nin (2014) amator futbolcular tizerinde yaptiklart
calismalarinda futbolcularin egitim diizeyleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda negatif yonde diisiik
diizeyde iliski bulmuslardir. Bu ¢aligmanin 6zdeslesme, uyusma ve yabancilagsma alt boyutlarinda
anlamlilik bulunamamistir. Ancak futbolcularin ortalama puanlara bakildiginda 6zdeslesme ve
yabancilagsma boyutlarinin her ikisinde de ilkogretim mezunu futbolcularin ortalama puanlarinin
ortadgretim ve yiiksekogretim mezunu futbolculardan yiiksek oldugu goriilmiistiir. Calismamizin
yabancilagsma boyutunda ise bu durum tam tersidir. Yani yabancilasma boyutundaki yiiksekogretim
mezunu futbolcularin ortalama puanlar1 ortadgretim ve ilkogretim mezunu futbolcularin ortalama
puanlarindan yiiksektir (Tablo 13). Literatiirde yas degiskeni incelemesi sonucu anlamlilik bulunan
calismalar da yer almaktadir. Adilogullar1 (2011) futbolcular {izerinde gergeklestirdigi doktora tez
calismasinda en yiiksek baglilik seviyesine ilkokul mezunu futbolcularin sahip oldugu sonucuna
ulasmustir. Ozkaya vd. (2006) kurum yoneticileri iizerindeki galismalarinda egitim diizeyi arttikga
bagliligin azaldig1 sonucuna ulagsmiglardir. Ekici vd. (2017) genglik ve spor bakanligina bagli ¢calisan
spor yoneticileri lizerinde yaptiklari ¢aligmalarinda devam baglilig1 boyutunda anlamli farklilik tespit
edilerek doktora diizeyindeki yoneticilerin devam baglilik diizeylerinin lise ve {liniversite mezunu
alanlardan daha diisiik diizeyde oldugunu belirlemislerdir. Bahsi ge¢en bu c¢aligmalar anlamlilik
acisindan bu c¢alismadan farklidir. Ancak katilimcilarin ortalamalar1 dikkate alindiginda bu
calismada oldugu gibi egitim seviyesi diisiik katilimcilarin kuruma bagliliklarinin yiiksek oldugu
goriilmektedir. Aragtirmanin nitel boyutunda da amator ve profesyonel futbolcularin kuliiplerine olan
bagliliklan iizerinde egitim seviyelerinin etkisi ile ilgili bir goriiste bulunmadiklar goriilmiistiir.

Spor yapma yili degiskenine gére TSBO boyutlar1 incelendiginde istatistiksel analizler
sonucunda 6zdeslesme, uyusma ve yabancilasma boyutlarinda anlamli farklilik olmadig: ortaya
cikmustir (Tablo 14). Futbolcularin 26 (%9)’sinin spor yapma yil1 1-6 yil, 145 (%46,5)’inin 7-12 yil
ve 139 (%44,6)’unun 13 yil ve istiinde oldugu goriilmektedir. Literatiir incelendiginde Belli’nin
(2010) Ege bolgesinde Genglik ve Spor il Miidiirliiklerinde calisan personeller iizerinde yaptigi
calismasinda calisanlarin gorev siireleri ile oOrgiitsel bagliliklar1 arasinda gergeklestirdigimiz
calismada oldugu gibi anlamli bir farklilik goriilmemistir. Cakir’in (2007) 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklarini arastirdigi calismasinda da sonuglar anlamli bulunmamustir. Literatiirde bu aragtirmanin
sonuglari ile benzerlik géstermeyen ¢aligmalar da bulunmaktadir. Adilogullari, Gorgiilii ve Ulucan
(2017) bu g¢alismada oldugu gibi futbolcular {izerinde gergeklestirdikleri ¢alismalarinda 11-15 yil

araliginda futbol oynama siiresine sahip futbolcularin 1-5 ve 6-10 yil araliginda olanlardan anlaml



85

derecede yiiksek oldugu sonucuna ulagsmslardir. Ar1 (2015) beden egitimi ve spor yiiksekokulu
akademisyenleri lizerinde yapmis oldugu caligmasinda orgiitsel bagliligin duygusal ve normatif
baglilik boyutlarinda anlamli farklilagmazken, devam bagliligi boyutunda anlamli farklilik tespit
edilmistir. 1-5 yil ¢alisma siiresine sahip ¢alisanlarin devam bagliliklarinin 6-10, 11-15 ve 21-25 yil
calisma siiresine sahip calisanlardan anlaml diizeyde yiiksek oldugunu belirlemislerdir. Literatiirde
elde edilen sonuglara gore ¢esitli sekilde yorumlar mevcuttur. Bu yorumlardaki yaygin goriis gerek
spor yapma siireleri olsun gerekse de kurumlardaki ¢alisma siireleri olsun uzun yillar kurumlarinda
gorev yapan bireylerin orgiitsel bagliliklarinin kisa stireli ¢alisanlara gore daha yiiksek oldugudur.
Gergeklestirilen ¢alismalarda futbolcularin kuliiplerde oynama siirelerinin artmasinin onlarin kuliip
ici Orgiit iliskisini daha iyi 6grendikleri i¢in kuliibe olan bagliliklarini artirdig1 sonucunu ortaya
¢ikardig1 benimsenmistir (Adilogullari vd., 2017).

Spor yapma diizeyi degiskenine gére TSBO boyutlar: incelendiginde istatistiksel analizler
sonucunda 6zdeslesme ve yabancilasma alt boyutlarinda anlamli farklilik goriilmemistir. Ancak
uyusma alt boyutunda anlamli farklilik goriilmiistiir (Tablo 15). Bu sonuca gdre uyusma alt
boyutunda profesyonel futbolcularin kuliibe baglilik diizeyleri (X=4.44) amator futbolcularin kuliibe
baglilik diizeylerinden (X=4.16) daha yiiksektir. Yani bu ¢aligmada profesyonel sporcularin uyusma
boyutunda amator futbolculara nazaran kuliiplerine olan baglilik seviyelerinin daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Literatiirde amatdr ve profesyonel futbolcularin 6rgiitsel baglilik seviyelerinin
incelendigi sinirlt sayida ¢alisma bulunmaktadir. Bu durum da bizim ¢aligmamizin 6nemini ortaya
koymaktadir. Yapilmis c¢alismalar daha g¢ok kuliip yoneticileri, spor federasyonlari, genglik
hizmetleri ve spor il mudiirlikleri ile 6zel spor isletmelerinde calisan bireylerin sporculuk
geemiglerinin olup olmadigi ve sporculuk ge¢mislerinin amatér ya da profesyonel anlamda mi
gecirdikleri arastinnlmistir. Soyer, Can ve Akbulut (2010) futbol teknik adamlarinin 6rgiitsel baglilik
diizeyleri ile is tatmin diizeyleri arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢aligmalarinda futbol teknik
adamlarinin orgiitsel baglilik diizeylerinde amatorliik ve profesyonellik agisindan anlamli farklilik
elde etmiglerdir. Bu ¢alismada da sonug gerceklestirdigimiz aragtirmada oldugu gibi anlamli farklilik
profesyonel futbolcularin lehinedir. Profesyonel antrendrlerin is tatmin duygularinin orgiite olan
baglilig1 etkiledigi diisiiniilmektedir. Benzer sekilde Malkog (2018) 6zel spor igletmesi igsgorenlerinin
orgiitsel sinizm ve orgiitsel baglilik diizeylerini inceledigi doktora tez ¢aligmasinda katilimcilarin
sporla ilgilenme diizeyleri orgiitsel bagliligin {i¢ alt boyutunda da anlamli bulunmustur. Daha 6nce
sporla hig ilgilenmemis bireylerin duygusal bagliliklarinin profesyonel olarak ilgilenen isgdrenlerin
duygusal bagliliklarindan daha diisiik oldugu sonucuna ve sporla amatoér anlamda ilgilenen
iggorenlerin ise en yiiksek normatif bagliliga sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Calismamizin nitel
boyutunda yapilan miilakatlar sonucunda amatdr ve profesyonel futbolcularin belirlenen kategoriler
altinda ¢esitli yorumlarda bulunduklari gériilmektedir. Amatdr futbolcularin herhangi bir tesise sahip

olmamalar1 tesis imkan ve olanaklarinin etkili olup olmamasi konusunda profesyonel sporcularda
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olanin aksine herhangi bir diisiince belirtmemelerine sebebiyet verdigi diisliniilmektedir. Aym
sekilde diizenli olarak miisabakalar1 takip eden bir taraftar kitlesine sahip olmamalari ve s6zlesme
stirelerinin sadece bir yillik olarak diizenlenmesi profesyonel sporcularda oldugundan farkli bir
durumdur. Bu durumlar g6z o6niinde bulunduruldugunda profesyonel sporcularin kuliibe
bagliliklarinin amator futbolculara kiyasla nicel boyutta anlamli bulunmasi nitel boyutta da
desteklenmis oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Lig seviyesi degiskenine gore TSBO boyutlari incelendiginde istatistiksel analizler sonucunda
0zdeslesme, uyusma ve yabancilasma alt boyutlarinda anlamli farklilik goriilmiistiir (Tablo 16).
Calismamizda 6zdeslesme boyutunda; amator lig grubundaki (x=3.87) futbolcularin 3. lig (x=3.57)
grubundaki futbolcularin ortalama puanlarindan; 2. lig grubundaki (x=4.29) futbolcularin ortalama
puanlarinin amator lig (X=3.87), bolgesel amator lig (x=3.54) ve 3. lig (X=3.57) grubundaki
futbolcularin ortalama puanlarindan; siiper lig grubundaki (X=4.44) futbolcularin ortalama
puanlarinin ise bolgesel amator lig (x=3.54) ve 3. lig (x=3.57) grubundaki futbolcularin ortalama
puanlarindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Tablo 16). Calismamizin uyusma boyutunda; 3. lig
(x=4.34) grubundaki futbolcularin ortalama puanlarinin amator lig (x=4.14) grubundaki
futbolcularin ortalama puanlarindan; 2. lig (x=4.58) grubundaki futbolcularin ortalama puanlarinin
amator lig (Xx=4.14) grubundaki futbolcularin ortalama puanlarindan; siiper lig (x=4.69) grubundaki
futbolcularin ortalama puanlarimin amator lig (X=4.14) grubundaki futbolcularin ortalama
puanlarindan yiiksek oldugu belirlenmistir. Yabancilagsma boyutunda; 2. lig (x=4.18) grubundaki
futbolcularin ortalama puanlarinin amator lig (X=4.14) ve 3. Lig (x=3.76) grubundaki futbolcularin
ortalama puanlarindan yiiksek oldugu belirlenmistir (Tablo 16). Bu bulgulardan hareketle alanyazin
incelendiginde Adilogullari, Gorgiilii ve Ulucan (2017) profesyonel futbolculari érneklem grubu
olarak belirledikleri ¢aligmalarinda futbolcularin orgiitsel baglilik puanlarinin anlamli olarak
farklilastig1 sonucuna ulagmiglardir. Bu sonuca gore siiper ligde miicadele eden futbolcularin 6rgiitsel
baglilik ortalamalarinin diger liglerdeki futbolculara gore daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasmiglardir. 1. ligde yer alan sporcular 2. ligdeki sporcularla kiyaslandiginda 1. ligdeki
futbolcularin ortalama degerlerinin anlamli olarak daha yiiksek oldugu ve 3. ligdeki sporcularin
orgiitsel baglilik ortalama degerlerinin 2. ligdeki sporculara gére anlamli olarak yiiksek oldugu
sonucuna ulasmislardir. Orgiitsel baglilik dlgeginin toplam puanlarindan elde edilen bu sonuglarin
anlamlilig1 bu ¢alisma ile benzerlik gostermektedir. Biiyiikbasmaci (2019), spor kuliip yoneticileri
tizerinde yapmis oldugu c¢aligmasinda kuliibiin miicadele ettigi lig seviyesinin kullip yoneticilerin
orgiitsel bagliliklar tizerindeki etkisini incelemistir. Bu arastirmanin sonucunda gruplarin ortalama
puanlar1 arasinda bu c¢alismada oldugu gibi istatistiksel agidan anlamli sonug elde edilmistir.
Adilogullart (2011), bu ¢aligmada oldugu gibi lig statiisii degiskenine gore futbolcularin orgiitsel
bagliliklarini arastirmiglardir. Ancak bu arasgtirmanm sonuglar1 gergeklestirdigimiz calisma ile

farklilik gostermektedir. Caligmanin {i¢ alt boyutunda da lig seviyesi degiskeninin futbolcularin
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orgiitsel bagliliklarimi  etkilemedigi sonucuna ulasilmistir. Gergeklestirilen bu ¢alismanin
bulgularindan hareketle 6zdeslesme ve uyusma boyutlarinda en yiiksek ortalamanin siiper lig
diizeyinde oldugu ve bunu sirastyla 2. lig, 3. lig, amator lig ve bolgesel amator lig diizeylerinin takip
ettigi goriilmektedir. Bu bulgulara gore; siiper lig diizeyinde ortalama puanlarin en yiiksek seviyede
¢ikmasi su sekilde agiklanabilir; futbolcular gegimlerini futbol oynayarak ve buradan elde ettikleri
kazang ile strdirmektedirler. Bu durumun kuliibe baglilik konusunda belirleyici bir etken oldugu
diistiniilmektedir. Stiper lig kuliiplerinin diger lig seviyelerinde miicadele eden kuliiplere gore
ekonomik anlamda daha gii¢lii olmalar1 ve kurumsal agidan daha ileri seviyede oluslari, biinyesinde
yer alan futbolcularin kuliiplerine daha bagli bireyler olmalarimi etkilemis olabilir. Nitekim
calismanin nitel agsamasinda profesyonel futbolcularla gergeklestirilen miilakatlarda kuliibiin maddi
imkénlarinin 6nemli oldugu, diizenli ve zamaninda yapilan 6demelerin futbolcularin bagliliklar
iizerinde etkili oldugu bulgularina ulagilmistir. Bu durumun kuliibiin motivasyon ve basarisina
onemli katkilar sagladigi da miilakatlardan elde edilen bilgiler arasindadir. Amator futbolcular
Uzerinde de profesyonel futbolcularda oldugu gibi kuliip tarafindan yapilan 6demelerin diizenli
olmasi gerektigi diisiincesi hakimdir. Caligmanin yabancilagsma boyutundan elde edilen bulgular ise
farklidir. En yiiksek ortalamaya 2. lig seviyesi sahipken ardindan stiper lig, amator lig, bolgesel
amator lig ve 3. lig seviyeleri gelmektedir.

5. 3. Amator Futbolcularmm Kuliipten ve Kuliip Disindan Elde Ettikleri Gelir

Diizeylerinin Orgiitsel Baghhklarim1 Yordamasi ile Ilgili Degerlendirme

Amator futbolcularin kuliipten ve kuliip disindan elde ettikleri gelir dizeyleri ile 6rgitsel
bagliliklar1 arasinda anlamli bir iligki olmadig1 belirlenmistir (Tablo 17). Adi gegen iki degisken
birlikte TSBO’deki toplam varyansin %1’ini agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon
katsayisia (B) gore, yordayict degiskenlerin TSBO iizerindeki goreli onem siras1 kuliip dist elde
edilen gelir ve kuliipten elde edilen gelir seklindedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin
t-testi sonuglar1 incelendiginde ise, kuliipten ve kuliip disindan elde edilen gelir degiskenlerinin
TSBO iizerinde dnemsiz (anlamsiz) bir yordayici oldugu gériilmektedir (Tablo 17).

Amatorliik kavrami igerisinde ondan ¢ikar elde etmek, maddi gelir saglamak gibi kavramlar
yer almaz. Sadece birey, onu sevdigi i¢in ona vakit ayirir. Bu gibi 6zellikleri i¢inde baridirmayan
amator kavrami genel olarak kiiglimsenmistir (Erdemli, 2012). Talimciler’e (2010) gére amator spor
icerisinde en Onemli husus, egzersiz yapmanin her yastan ve yetenekten insana agik olmasidir.
Fiziksel anlamda yetersiz olan ve gesitli sebeplerle hareket kabiliyeti kisitli olan bireyler bile bu
ortamdan uzaklastirilamaz. Amatorliikte amag, bireyin fiziksel faaliyetlerden zevk almasi ve kendini
gelistirmesidir. Maddi boyutla ilgili literatiirde yer alan ¢alismalar incelendiginde Adilogullar
(2011), sporcularin 6rgiitsel baglilik alt boyutlarmin futbolcularin genel olarak yillik kazandiklari

iicrete gore degisip degismedigini incelemistir. Yillik olarak elde ettikleri iicretleri yeterli bulan
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futbolcularin orgiitsel baglilik seviyeleri yeterli bulmayan futbolculara gére duygusal ve devam
baglilik diizeyleri anlamli derecede yiiksek bulunmustur. Ancak zorunlu baglilik diizeyinde anlamli
sonuca ulagilamamistir. Elde edilen bu sonug bu ¢alismadan farklidir. Biiyiikbasmaci (2019), spor
kulibll yoneticileri ile gerceklestirdigi calismasinda, kuliip tarafindan belirlenen gorevleri
karsiliginda aldiklar iicretin orgiitsel bagliliga olan etkisini incelemistir. Arastirma sonuglarina gore
kullipten gelir elde eden ile ticret elde etmeyen gonilli yoneticilerin orgiitsel bagliliklar: arasinda
anlamlilik goériilmemistir. Ucret almayan ydneticilerin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin daha yiiksek
ortalamaya sahip olmasinin sebebi olarak iicret almayan yoneticilerin goniillii olmasi1 gosterilmistir.
Bu calismadan elde edilen sonuclar ise anlamlilik acisindan ¢alismamizla benzerdir.
Calismamizdan elde edilen sonuclara gore bu calismadaki 6rneklem grubundaki 312
sporcunun 228 (%73.1)’ini amator sporcular olusturmaktadir (Tablo 8). Amatdr sporcularin kuliipten
elde ettikleri gelir diizeylerinin aritmetik ortalamasi (x=620.35 tl) ile kuliip disindan elde ettikleri
gelir diizeylerinin aritmetik ortalamasinin (x=541.32 tl) diisiik olmasi (Tablo 9), cogunlugunun gelir
beklentisi igerisinde olmadan futbol oynamalar1 ve futbol hayatlarinin gelecegini diisiinerek amator
futbolu basamak olarak gormeleri (maddiyata deger vermemeleri) arastirma sonuglarinin bu sekilde
cikmasinin sebebi olarak yorumlanabilir. Calismanin nitel boyutundan elde edilen bulgulara gore
amator futbolcular icerisinde maddiyati ikinci siraya koyan futbolcularin oldugu géze ¢arpmaktadir.
Kendilerinin heniiz amator seviyede futbol oynadiklarini ve bu seviyede parayr 6n planda
tutmalarimin futbol gelecekleri adina dogru olmayacagini belirtmiglerdir. Bu sonug nicel bulgular
destekler niteliktedir. Bunun yani sira pek ¢ok kuliipte vaat edilen meblaglarin yiiksek olduguna
ancak ddeme yapilmadigina vurgu yapmislardir. Bazi kuliiplerin ise diigiitk meblaglar vadettigi ve bu
meblaglar1 6demede sikinti yasatmadiklarini belirttikleri goriilmistiir. Bu konu ile ilgili kulip
yonetiminin tutarlilik géstermesinin motivasyon ve baglilik agisindan futbolcular etkiledigini dile
getirmiglerdir. Futbolcularin iizerinde vurgu yaptiklar bir diger konu ise verilen sozlerin yerine
getirilmesi konusudur. Amator kuliip yoneticileri tarafindan 6zellikle transfer sezonlarinda verilen

3

sOzlerin icerisinde yer alan ‘’maddi boyutta bir aksama olmayacagi’’ ile “’yapilacak 6demelerin
zamaninda ve diizenli olacagi’’ sdzleri sezon igerisinde yerini aksakliklari birakmasi durumunun
futbolcularin kuliibe olan bagliliklar1 tizerinde olumsuz etki yarattig1 goriilmiistiir. Arastirmanin nitel
bulgularinda bazi amatdr sporcularin hicbir gelir elde etmedikleri ve bu sporcularin kuliibe
bagliliklarinin altinda yatan en biiyiik etkenin bagh basina futbola olan sevgilerinin oldugu goze
carpmaktadir. Ayrica miilakat gerceklestirilen 5 amator futbolcunun sadece 1’inin kuliip disindan
gelir elde ettigi (Tablo 5) ve o futbolcunun da &gretmenlik yaptigi dikkat ¢cekmektedir. Nicel

bulgularin bu sekilde ¢ikmasinin bir sebebinin de bu durumun olabilecegi diigiiniilmektedir.
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5. 4. Profesyonel Futbolcularin Kuliipten ve Kuliip Disindan Elde Ettikleri Gelir

Diizeylerinin Orgiitsel Baghliklarin1 Yordamasi ile Ilgili Degerlendirme

Profesyonel futbolcularim kuliipten ve kuliip disindan elde ettikleri gelir diizeyleri ile orgiitsel
bagliliklar1 arasinda anlamli bir iligki olmadig1 belirlenmistir (Tablo 18). Adi gegen iki degisken
birlikte TSBO’deki toplam varyansin %2’sini agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon
katsayisina (B) gore, yordayici degiskenlerin TSBO {izerindeki goreli dnem sirasi kuliip dis1 elde
edilen gelir ve kuliipten elde edilen gelir seklindedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin
t-testi sonuglar1 incelendiginde ise, kuliipten ve kuliip disindan elde edilen gelir degiskenlerinin
TSBO iizerinde 6nemsiz (anlamsiz) bir yordayici oldugu gériilmektedir (Tablo 18).

Nicel istatistikler sonucu elde edilen bulgular profesyonel futbolcular lzerinde kulipten ve
kuliip disindan elde edilen gelir faktoriiniin etkili olmadig1 sonucunu gdstermistir. Bu sonug su
sekilde yorumlanabilir; profesyonel futbolcularin yiiksek bedellere transfer olmalari ile popiiler
olmalar1 gercegi duygusal bir yapiya sahip olduklar gercegini degistirmemektedir. Futbolculari
gercek anlamda etkileyen unsurun takim arkadaslariyla, kuliip yoneticileriyle, antrenor ve takim
caliganlariyla olan iligkileri oldugu bilinmektedir (Angle & Perry, 1981). Futbolcularin kuliip camiasi
icerisinde yer alan bu bireylerle olan iligkileri onlarin baglilik seviyeleri iizerinde etkili oldugu
diisiiniilmektedir. Pek ¢ok sporcu, ¢ok yiiksek bedellerden vazgecerek goniil verdigi, bag kurdugu,
kendisini kuliibiin bir parcasi hissettigi kuliiplerin formasi altinda futbolculuk kariyerine devam
etmektedir. Pek ¢ok futbolcu da bu degerlerden yoksunlagsmus (biinyesindeki futbolculara yiiksek
bedeller 6demesine ragmen) kuliiplerin formasini giymekten kaginmaktadir (Angle & Perry, 1981).
Aragtirmanin nitel boyutunda gergeklestirilen miilakatlarda bazi profesyonel futbolcularin
kendilerine 6deme yapilmasa bile kendilerini kuliibiin bir pargasi olarak gordiikleri igin kuliip
icerisinde maddi anlamda bir problem ¢ikarmayi disiinmeyeceklerini belirttikleri goriilmektedir.
Ayrica maddiyatin kuliibe olan baghilik ve aidiyetlerinden dolay1 ikinci planda olduguna,
futbolcularin bu sahiplenme (aidiyet) duygularinin yani sira samimiyet (i¢tenlik) duygularinin da
kuliibe bagliliklarinda etkili olduguna, bu samimi ortamin olusmasinda antrendr, yonetici, takim
arkadaslar1 ve takim calisanlarinin birlik beraberlik ve duygusal baglarinin sebep olduguna vurgu
yaptiklart goriilmektedir. Tiim bu bahsedilenler nicel boyutta ¢ikan anlamsizligin altinda yatan
sebepler olabilecegi diisliniilmektedir. Calismanin nitel boyutundaki miilakatlardan elde edilen bazi
bulgularda ise futbolcularin ailelerini diisiinerek onlara daha gilizel imkanlar saglamak adina
maddiyatin 6nemine vurgu yaptiklari goriilmiistir. Bu durumdan anlasilan da aile faktoriiniin
futbolcularin maddi boyutlar1 {izerinde de etkili oldugudur. Profesyonel sporcularla yapilan
miilakatlar sonucu kuliip disindan elde edilen gelir durumlarina bakildiginda (Tablo 5), toplamda
miilakat yapilan 10 profesyonel futbolcunun sadece 1’inin kuliip disindan gelir elde ettigi
goriilmiistir. Nicel boyutta anlamliligin bulunamamasinin diger bir sebebi olarak da bu durum

gosterilebilir.
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Arastirmanin tartisma boliimiinde nicel ve nitel bulgular harmanlanarak nicel bulgularin
altinda yatan nedenler nitel bulgularla agikliga kavusturulmustur. Nitel bulgulardan elde edilen
bilgilere gore futbolcularin kuliibe bagliliklar1 tizerinde etkiye sahip farkli konulara degindikleri de
goriilmiistiir. Bu konularin bir tanesi sporcu, antrendr ve kuliip yoneticilerinin kuliip disinda
gerceklestirdikleri sosyal etkinlikleridir. Gerek amator gerekse profesyonel futbolcularin goriis
belirttigi kullip dis1 sosyal etkinliklerin futbolcularin bagliliklan {izerinde etkili oldugu miilakatlar
sonucu belirlenmistir. Ornegin; antrendr ve ydneticilerin kuliip disinda futbolcularla zaman
gecirmelerinin  birlik beraberlik acisindan faydali olacagina, yine futbolcular arasinda
gerceklestirilen kuliip dis1 etkinliklerin arkadaslik baglarii giiclendirecegine ve bu durumun dolaylt
olarak kuliip i¢i bagliliga olumlu yansiyacagina degindikleri goriilmiistiir. Bir diger husus ise kullp
antrendriinlin deneyimli ve teknik agidan donanimli olmasidir. Konu ile ilgili amatér futbolcular
antrendriin saha i¢inde oyunu yonlendirebilen, teknik-taktik bilgisine sahip ve futbolcudan daha ¢ok
bilgiye sahip oldugu futbolcular tarafindan hissedilebilen bir birey olmasi gerektigini belirtmiglerdir.
Kuliip antrenérlerinin bu agidan donanimli olup olmamasi futbolcularin bagliliklar: lizerinde etkili
bir unsur oldugu goriilmiistiir. Diger bir konu kuliibiin yer aldig1 il faktoriidiir. Ozellikle profesyonel
futbolcularin miilakatlarda bu konuya deginmeleri dikkat ¢ekicidir. Trabzon sehrinin futbol ile
biitiinlesmis bir sehir olmasinin transferde tercih edilme nedeni oldugu vurgulanmistir. Futbolcularin,
Trabzon sehrinin futbol konusunda 6n planda bir il olmasinin diger futbol kuliiplerinin dikkatini
cektigine ve transfer amaclh futbolcu izlenen bir sehir oldugunu belirttikleri goriilmiistiir. Ayrica
Trabzon’un yasanilabilecek imkanlara sahip olduguna ve 6zellikle bu sehirde geng sporculara deger
verildigine vurgu yaptiklar goriilmiistiir. Aragtirmada goze ¢arpan bir diger konu Trabzonspor’da
futbol oynayan amator ve profesyonel futbolcularin kuliibiin kendileri iizerindeki manevi degeridir.
Gergeklestirilen miilakatlarda ¢ocukluklarina dayanan bir Trabzonspor sevgisinin olduguna, bu
kullibu tercih etmelerinin altinda Trabzonspor taraftart olmalarinin gizli olduguna degindikleri
goriilmiistiir. Futbolcular miilakatlarda belirttikleri tiim bu etkenlerin nicel boyutta ortaya ¢ikan

bulgularin altinda yatan nedenleri agiklayici etkenler oldugu diigiiniilmektedir.



6. SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde futbolcularin belirlenen bagimsiz degiskenlere gore elde edilen drgiitsel baglilik
sonuclart ile miilakatlardan elde edilen sonuglar harmanlanarak sunulmustur. Ayrica arastirma
sonucglarina dayandirilmis oneriler ile ileride yapilabilecek arastirmalara yonelik oneriler

belirtilmistir.

6. 1. Sonuclar
6. 1. 1. Futbolcularin Orgiitsel Baghhklari ile Tlgili Sonuclar

e Futbolcularin orgiitsel bagliliklarinin 6zdeslesme, uyusma ve yabancilasma boyutlarinin
tiimiinden alinan puanlarin ortalama degerin lizerinde oldugu gorilmistiir.

e Futbolcularin orgiitsel baghliklar1 yas degiskenine gore anlamli farklilik gdstermemistir.
Miilakatlardan elde edilen bilgilere gore yast ilerlemis amator futbolcularin gelecek planlari yapmaya
basladiklar1 ve futbolculuk yasantisinin yas anlaminda sonuna gelmis amatdr futbolcularin alternatif
is bulma korkularinin kuliibe bagliliklarini olumlu etkiledigi goriilmiistiir. Futbolculuk yasantisinin
ardindan gorev yaptiklar1 kuliipte ya da spor camiasi igerisinde farkli gorevlerde bulunabilme
diisiincelerinin oldugu belirlenmistir.

e Medeni durum degiskenine gére, TSBO’niin uyusma boyutunda anlamli bir farklilik tespit
edilmis, evli futbolcularin bekéar futbolculara gore 6rgiitsel baglilik puan ortalamalarinin daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir. Caligmanin nitel boyutunda ise amator futbolculari evli olmalarimin
baska sehirlerde futbol oynamalar1 6niinde engel teskil ettigi, Trabzon ilinde futbol oynayip ancak
Trabzonlu olmayan profesyonel futbolcularin ise memleketlerinde futbol oynamak istemelerinin
futbolcularin baglhiliklari iizerinde aile faktoriiniin etkili olmasindan kaynaklandig: belirlenmistir.

e Egitim durumu degiskeninin sporcularin kuliibe bagliliklar iizerinde herhangi bir etkisinin
olmadigi goriilmistiir. En yiliksek ortalamaya ilkdgretim mezunu, en disiik ortalamaya ise
yiiksekdgretim mezunu sporcularin sahip oldugu belirlenmistir. Egitim seviyesinin artmasinin
kuliibe baglilig1 olumsuz yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

e Spor yapma yil1 degiskeninin futbolcularin kuliibe bagliliklar1 {izerinde anlamli bir etkiye
sahip olmadig tespit edilmigtir.

e Spor yapma diizeyi degiskenine gére, TSBO niin uyusma boyutunda anlaml1 bir farklilik
tespit edilmis, profesyonel futbolcularin amatdr futbolculara goére Orglitsel baglilik puan
ortalamalarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu durumun altinda yatan nedenler

arasinda amatdr futbolcularin profesyonel futbolcularda olanin aksine herhangi bir tesis imkéanina ve
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belirli bir taraftar kitlesine sahip olmamalari ile sozlesme siirelerinin sadece bir yil olarak
diizenleniyor olmasi gorilmiistiir.

e Lig seviyesi degiskenine gore, TSBO’niin &zdeslesme, uyusma ve yabancilasma alt
boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilmistir.

- Ozdeslesme boyutunda; amatdr lig grubundaki futbolcularin 3. lig grubundaki futbolcularin
ortalama puanlarindan; 2. lig grubundaki futbolcularin ortalama puanlarinin amator lig, bolgesel
amator lig ve 3. lig grubundaki futbolcularin ortalama puanlarindan; siiper lig grubundaki
futbolcularin ortalama puanlarinin ise bolgesel amator lig ve 3. lig grubundaki futbolcularin ortalama
puanlarindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

- Uyusma boyutunda 3. lig, 2. lig ve siiper lig grubundaki futbolcularin ortalama puanlarinin
amator lig grubundaki futbolcularin ortalama puanlarindan yiiksek oldugu sonucuna ulagilmigtir.

- Yabancilagsma boyutunda 2. lig grubundaki futbolcularin ortalama puanlarinin amatér lig ve
3. lig grubundaki futbolcularin ortalama puanlarindan yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ozdeslesme ve uyusma boyutlarinda siiper ligde miicadele eden futbolcularin drgiitsel baglilik
ortalama puanlarinin diger tiim liglerde miicadele eden futbolculara gore yiiksek oldugu
belirlenmistir. Ancak yabancilasma boyutundaki en yiiksek ortalamaya 2. ligde miicadele eden
futbolcularin sahip oldugu goriilmiistiir.

Stiper ligde gorev yapan futbolcularin lig seviyesi degiskenine gore baglilik ortalama puanlari
yiiksek bulunmustur. Profesyonel futbolcularla gerceklestirilen miilakatlar sonucu bu durumun
sebepleri icerisinde siiper lig kuliiplerinin diger lig seviyelerinde miicadele eden kuliiplere gore
ekonomik anlamda daha giiglii olmalart ve kurumsal agidan daha ileri seviyede oluslari gibi
faktorlerin oldugu tespit edilmistir. Amator futbolcular ise diizenli yapilan 6demelerin 6neminin yant
sira daha iist liglerde oynayabilme yolunda maddiyati 6n plana koymanin futbolculuk gelecegine

zarar verecegi diisiincesinin hakim oldugu tespit edilmistir.

6. 1. 2. Futbolcularin Kuliipten ve Kulip Disindan Elde Ettikleri Gelir

Duzeylerinin Kullibe Baghliklarim Yordamasi ile Ilgili Sonuglar

e Amator futbolcularin kuliipten ve kuliip disindan elde ettikleri gelir diizeyleri ile orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iliski anlamli bulunmamigtir. Amator futbolcularin ¢ogunlugunun gelir
beklentisi igerisinde olmadigi, amatdr futbolu profesyonellige ulagsmak igin basamak olarak
gordiikleri, maddiyat1 6n planda tutmalarinin gelecekleri adina dogru olmayacagi, maddi anlamda
verilen sozlerin yerine getirilmedigi diisiincelerine sahip olduklar tespit edilmistir. Ayrica higbir
gelir elde etmeden sadece futbola olan sevgilerinden dolay1 gorev yaptiklar1 kuliiplerine baglilik
gostermeleri, miilakat gergeklestirilen bes amator futbolcudan sadece birinin kuliip disindan gelir
elde ediyor olmasi yine futbolcularin kuliibe bagliliklarinin anlamsiz ¢ikmasinin sebepleri arasinda

oldugu tespit edilmistir.
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¢ Profesyonel futbolcularin kuliipten ve kuliip disindan elde ettikleri gelir diizeyleri ile 6rgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iligki anlamli bulunmamusgtir. Profesyonel futbolcularin kendilerini kulibiin
bir pargast olarak gordiikleri i¢in maddiyat1 6nemsemedikleri, kuliip icerisinde ydnetici, antrendr,
futbolcu ve kuliip calisanlar1 arasindaki samimiyet (ictenlik) ve aidiyet (sahiplenme) duygularmin
hakim olmasinin maddiyat1 ikinci plana attig1 tespit edilmistir. Ayrica anlamsizligin ¢ikmasindaki
bir nedenin de miilakat gerceklestirilen 10 profesyonel futbolcudan sadece 1’inin kuliip disindan gelir
elde ediyor olmasi1 goriilmiistiir.

Aragtirmadan elde edilen tiim bu sonuglarin yani sira nitel asamada;

e Amatdr ve profesyonel futbolcularin bagliliklar1 lizerinde futbolcu, antrenér ve kuliip
yoneticilerinin gergeklestirdikleri kuliip dis1 sosyal etkinliklerin 6nemli oldugu,

e Amatdr futbolcular Uzerinde kullip antrendriinin deneyimi ve teknik-taktik bilgisinin
bagliliklar izerinde etkili oldugu,

e Trabzonspor’da futbol oynayan amator ve profesyonel futbolcular iizerinde kuliibiin manevi
degerinin kuliibe bagliliklar1 konusunda 6nemli bir faktor oldugu,

e Profesyonel futbolcular iizerinde kuliibiin yer aldigr ilin futbolda 6n planda olmasinin
transferde tercih edilme sebebi oldugu ve bu durumun bagliliklar iizerinde etkili oldugu sonuglarina

ulagtimisgtir.

6. 2. Oneriler
6. 2. 1. Arastirma Sonuclarina Dayali Oneriler

Futbolcularin kuliiplerine olan bagliliklarini artirabilmek adina arastirma sonuglarina yonelik;

¢ Bu caligsmada futbolculuk yasantisinin sonuna gelmis amator futbolcularin alternatif is bulma
korkularinin kuliibe bagliliklarini zorunlu kildig1 goriilmiistiir. Bu durumun gelecek adina endise
duyduklarinin belirtisi oldugu diisiiniilmektedir. Amatdr futbolcularda yer alan bu endisenin
giderilmesi adina sporculuk yasantisinin ardindan spor camiasi igerisinde farkli gorevlerde istihdam
edilmeleri i¢in gerekli ¢aligmalarin ilgili birimlerce yapilmasi,

e Amator kuliiplerin sosyal ve fiziksel sartlarinin futbolcularin kuliibe bagliliklar1 noktasinda
o6nemli oldugu i¢in sosyal ve fiziki sartlar1 (tesis imkanlari) iyilestirici ¢aligmalar planlanmasi,

e Amatdr ve profesyonel futbolcularin maddi tatmin diizeylerinin saglanmasi adma kuliip
yOnetimlerince yapilan 6demelerin diizenli ve zamaninda olmasi,

e Kuliip yoneticilerinin, antrendrlerin ve takim ¢alisanlarinin futbolcularla olan iligkilerinde
diiriist ve samimi olmalar1 (verilen sdzlerin yerine getirilmesi),

e Birlik, beraberlik ve duygusal baglarin kuliibe baglilik konusunda etkisinin oldugu
disiiniilerek kuliip yoneticilerini, antrendrleri, futbolculari ve takim ¢alisanlarini kapsayan kuliip dist

sosyal etkinliklerin gerceklestirilmesi,
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e Amator ve profesyonel futbolculara kuliibe olan bagliliklarinin artirilmas: hususunda, kuliip
yOnetici ve antrendrlerine ise futbolcularm bagliliklarini artirabilme konularinda egitim seminerleri

verilmesi Onerilir.

6.2. 2. ileride Yapilabilecek Arastirmalara Yonelik Oneriler

Kuliibe baglilikla ilgili ileride yapilacak caligsmalara yonelik;

¢ Futbolcularin kuliibe bagliliklarinin arastirildigt bu ¢alismanin farkli spor branslarinda da
uygulanmasi,

e Trabzon ilinde futbol oynayan futbolcular1 kapsayan bu ¢alismanin daha farkl illerde, daha
fazla ilde ve daha fazla 6rneklem grubuyla gergeklestirilmesi,

e Takim sporcularinin yani sira ferdi sporcularin kuliibe bagliliklarinin incelenmesi,

o Kuliibe baglilik konusunda nitel ¢alismalarin sayisinin artirilmast,

e Antrenér ve kuliip yoneticilerinin kuliibe bagliliklarinin nitel yaklagimla incelenmesi

onerilir.
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8. EKLER



Ek 1.Takim Sporcular1 Orgiitsel Baghlik Olgegi
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Bu élgek, Trabzon Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisinde yiiriitilen bir tez calismasinda kullaniimak (izere hazirlanmigtir. Olgegin

amaci sporcularin kuliiplerine olan baglilik seviyelerini belirlemektir. Ug alt boyuttan olusan 6lgekte toplam 35 madde bulunmaktadir. Sizden

istenilen, her bir madde ile ilgili yeterlilik diizeyinizi size uygun gelen kutucuklara “X” koyarak isaretlemenizdir. Katkilariniz igin ¢ok tesekkiirler.

Yas: ......
Medeni Durum: ( )Evli  ( )Bekar
Egitim Durumu: ( )ilkégretim  ( )Ortadgretim  ( )Yiiksekdgretim
Spor Yapma Yili: ( )1-3yil  ( )46yl ( )79yl ()10-12yil ()13 ve Ustl
Spor Yapma Duzeyi: ( )1. Amatér Lig ( )2. Amator Lig

( )Bolgesel Amator Lig  ( )3.lig ( )2lig  ( )Super Lig
Kuliipten Elde Edilen Aylik Gelir: ...........

Kuliip Digi Elde Edilen Aylik Gelir: ...........

Ubeyde KILICASLAN
Doktora Ogrencisi

TSBO
§ s | e |2 |E
Her bir ifadeyi dikkatli bir sekilde okuduktan sonra, bunun size ne derece uygun olup olmadigini ';‘ = = 2 % S
ifadenin yanindaki kutucuklari isaretleyerek belirtiniz. Lltfen her bir ifadeyi bir kez isaretleyiniz ﬁ» g < 5 5
ve cevaplanmamis higbir ifade birakmayiniz. T o I
1 Kullp yonetimi benim iyiligimi distnr.
2 Kullp ydnetiminin koydugu kurallara uyarim.
3 isimden baska islere karismam.
4 Kulibumun gevre tarafindan yeterince taninmasini énemserim.
5 Kulup yénetimi ile uyusum igindeyim.
6 KulGblm benim igin bir gegim kaynagidir.
7 Takim arkadaslarimin sorunlari beni ilgilendirir.
8 Kulibiimde sporculara 6nem verildigine inaniyorum.
9 Takimimdaki degisikliklere uyum saglarim.
10 Calismalarim biter bitmez kullpten ayrilirm.
11 Kulibimiin gelecegi ile ilgilenirim.
12 KulGiblimde yapilan toplantilara géndlla katilirm.
13 Takim arkadaslarimdan hosnutum.
14 Kulup yonetimine éneri goétirmem.
15 Baska bir takim bulamadigim igin bu takimda oynuyorum.
16 Kulibumde Ustiin basari saglamak amacimdir.
17 Kuliip disinda bile kulibim( disundrim.
18 Takim ile ilgili gérevlerimi umursamadigim olur.
19 isimi kendime uygun bulurum.
20 Kulibumun gevresine yapacagi etkinliklere katilirm.
21 isimden hognutum.
22 Kulubiimde kendimi gliven icerisinde hissediyorum.
23 KulGibiimden ¢ok kultip digi beni ilgilendirir.
24 KulGiblime gidip gelmede zorlaniyorum.
25 Kulibimdeki toplantilara ilgi duymuyorum.
26 Cevremde kulubimle évintyorum.
27 Kulibiimde mutluyum.
28 Kullip yonetimi ile iyi geginirim.
29 Kuluip yénetiminin basarisi beni ilgilendirmiyor.
30 Arkadaslarim tarafindan kullanildigimi diigtiniiyorum.
31 Kulibime gitmeyi canimin istemedigi zamanlar olur.
32 Bu kullpten baska bir kullipte rahat edemem.
33 Kuliip yénetiminin sorunlari ile ilgilenmem.
34 Kulibiimde huzur igindeyim.
35 Kulibiimden hognutum.

ZAMAN AYIRDIGINIZ iCiN TESEKKURLER...
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Ek 2. Sporculara Yoénelik Mulakat Formu

A)

10.

Demografik Bilgiler

Yasiniz:

Cinsiyetiniz:

Uyrugunuz:

Egitim durumunuz nedir?

Anne/babanizin egitim durumu nedir?

Anne/babanizin mesledi nedir?

Kullip diginda gelir elde ettiginiz bagka bir isiniz var m1? Cevabiniz “evet * ise bu isinizi belirtir
misiniz?

Kag yildir futbol oynuyorsunuz?

Lisansl olarak kag yildir futbol oynuyorsunuz?

Daha 6nce farkl kulliplerde oynadiniz mi? Cevabiniz “evet” ise hangi kuliplerde oynadiniz?
Su anda bulundugunuz kullp kacginci ligde yer almaktadir?

Su anda bulundugunuz kullpte kag yildir gérev yapiyorsunuz?

Neden bu kulliptesiniz? (Bu kulipte oynamaya nasil basladiniz? / Sizi bu kulipte oynamaya
kim yonlendirdi? Bu kullibu tercih etmenizin sebepleri nelerdir?)

Su anda kulipten herhangi bir gelir elde ediyor musunuz? Kazandi§iniz gelir sizi tatmin
ediyor mu?

Bu kulupteki (varsa) sdzlesmenizin suresi ne kadar?

Geleceginizle ilgili bir planiniz/idealiniz/hedefiniz var mi1? Varsa paylasir misiniz litfen?

Futbolcularin “Kuliibe Baglilik” ile ilgili Gériigme Sorulari:

Size gére kuliibe baglilik nedir? Ornek verebilir misiniz?

Sizce bir sporcunun kullibe bagliigini olumlu etkileyen faktérler nelerdir? Ornek verebilir
misiniz?

Sizce bir sporcunun kuliibe baglihgini olumsuz olarak etkileyen faktorler neler olabilir? Ornek
verebilir misiniz?

Sizi su anda bu kullibe baglayan etmenler nelerdir? Kuliibe olan bagliliginizi kendi aginizdan
degerlendirirseniz neler sdyleyebilirsiniz? (aile, maddiyat, yas, ¢evre, taraftar, bdlge, sehir,
ideal ..... vb.)

Kulibe olan baghligimzi kulip yoneticileri agisindan degerlendirirseniz  neler
soyleyebilirsiniz?

KulUbe olan baglhginizi antrenér acisindan degerlendirirseniz neler séyleyebilirsiniz?
Takim arkadaslariniz ve kultp ¢alisanlari ile olan iligkileriniz kulibe baghliginizi nasil etkiler?
Su anda kulUpteki arkadaglarinizla iletisiminiz konusunda neler séyleyebilirsiniz?

Su andaki kuliblnizi bagka futbolculara énerir misiniz? Neden?

Bir futbolcunun kulibe baghhgini artirmak igin sizce neler yapilmalidir? Neler dnerirsiniz?
Ornek verebilir misiniz?

Son olarak bu konuda eklemek istedikleriniz varsa litfen paylagir misiniz?

Zamaninizi ayirdiginiz icin cok tesekkiir ederim.
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Ek 3. Etik Kurul Onay Belgesi
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Ek 4. Takim Sporcular1 Orgiitsel Baglilik Olgegi (TSBO) Kullanim Izni

|Z|N W_EB| Gelen iutuau ¥
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Ek 5. Anket Uygulama Izni

TRABZON
AMATOR SPOR KULUPLERI FEDERASYONU
61-006-104

04/03/2019

Konu : Anket izni

Sayin :Ubeyde KILICASLAN

f1gi:04.03.2019 tarihli dilek¢eniz.

Trabzon’daki Amatdr kuliiplerimiz icin yapacagimz anket cahismaniz
federasyonumuzca uygun bulunmustur.
Bilgilerinize rica ederim.

. -

Genel Sekreter

Adres : Hizirbey mah. Devlet Sahil yolu cad. Haluk ULUSOY Kamp Egitim Tesisleri
ASKF Hizmet Binasi TRABZON Mail: askftrabzon_61@Hotmail .com
Telefon : 0-462-3269705 Fax : 0-462-3262648
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