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ONSOZ

Politikac1 Paul TSONGAS, iinlii s6ziinde “Hig¢ kimse 6liim déseginde keske ofisimde
daha fazla zaman gecirseydim demez.” demistir. O halde Epikiir’iin bahgesinde ol¢iili
ve dengeli mutluluklarin pesinde mi kogsmaliy1z? Ya da anlamli bir hayat yasamak i¢gin
her daim mutlu olmanin 6n kosul olmadigina m1 ikna olmaliy1z? insanlik tarihinin bu ve
benzeri biiyiik sorularinin hem 6znesi olmanin, hem de onlarla ilgili bilimsel yanitlar
bulma g¢abasina girmenin, zorluklarina ragmen yasamima biiyiik anlam kattigin1 ifade

etmek isterim.

Bu anlamli ¢gabanin bir iiriinii olan ¢alismamda yanimda olan tez danismanim Sayin
Dog. Dr. Selma ARIKAN’a doktora egitimim boyunca 6grettikleri ve rehberligi i¢in
tesekkiir ederim. Ayrica tezimin sekillenmesine degerli elestirileri ile katkida bulunan

tez izleme ve savunma jiiri tiyesi hocalarima tesekkiirlerimi sunarim.

Doktora egitimim siiresince bana olan desteklerini her zaman hissettiren tiim dost ve
arkadaglarima goniilden siikranlarimi sunarim. Degerli ikinci ailem Siindiis, Servet,
Emre, Ahu ve Elif ANABAL’a tiim anlayis ve destekleri igin igten tesekkiirler. Sevgili
ve degerli ailem Hiilya, Metin ve Kerem OZTURK ’e egitim hayatim boyunca verdikleri
tim destek ve mutlu eden varliklari igin tesekkiirler. Son tesekkiiriim ise, tez yazma
slirecimin tiim zorluklarma benimle birlikte katlanan ve her zaman yanimda olan sevgili

esim Emrah ANABAL’a. lyi ki varsiniz.
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OZET

REKABET EDEN DEGERLER iLE iS-YASAM DENGESI ARASINDAKI
ILISKi: CINSIYET VE PSIKOLOJiK SERMAYENIN BICIMLEYiCi ROLU

Bu aragtirmanin amaci orgiit kiiltiirii ile is-6zel yasam dengesi arasindaki iliskiye 1s1k
tutmak ve cinsiyet ile Orgiitsel psikolojik sermaye degiskenlerinin bu iliskideki olas1
bicimleyici roliinii incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda, rekabet eden degerler
modelinin 6ne siirmiis oldugu dort kiiltiir tipi algist ile is-6zel yasam dengesinin alt
boyutlart degerlendirmeye alinmistir. Arastirma hipotezlerinin test edilmesi ve arastirma
amacina ulagilmasi i¢in tanimlayici, kesitsel ve korelasyonel arastirma yontemlerinden
faydalanilmistir. Verilerin istatistiksel analizlerinde SPSS 20 paket programi ile SPSS
icin PROCESS makrosu kullanilmistir. Veri incelemesinde kullanilmis olan analiz
yontemleri faktor analizi, giivenirlik analizi, bagimsiz 6rneklemler t-testi, basit ve ¢oklu
regresyon analizleri, bi¢cimleyici ve araci degisken analizleri ile sobel testidir. Aragtirma
anketi ¢evrimigi olarak 652 kisiye ulagtirllmis olmakla birlikte, kullanilan 6l¢ekleri tam
olarak dolduran ve bir kuruma bagl olarak ¢alistigini1 beyan eden toplam 356 ¢alisanin
verisi arastirma analizlerine dahil edilmistir. Arastirmaya katilan toplam 356 kisinin
354’1 yasla 1lgili anket sorusunu yanitlamis ve yanitlayanlarin biiyiik orant % 56,5’1e
26-40 yas grubu igerisinde yer almaktadir. Bu grubu % 30,1’le 41-55 yas grubu, % 6,2
ile 56-65 yas, % 5,9’la 18-25 yas ve % 0,8 ile 66 ve lizeri yas grubu takip etmektedir.
Katilimeilarin cinsiyet degiskeni ile ilgili yanitlarinin dagilimi % 60,4 kadin (n=215), %
38,5 erkek (n=137) seklindedir. Arastirma sonucunda algilanan girisimci kiiltiir ile 6zel
yasam-is ¢atigmasi arasinda negatif, algilanan klan kiiltiirii ile 1s-6zel yasam c¢atismasi
arasinda negatif, tiim algilanan kiiltiir tipleri ile is-6zel yasam zenginlesmesi arasinda
pozitif etkilesim bulunmustur. Sonuglar ayrica, cinsiyetin algilanan kiiltiir tipleri ile is-
0zel yasam dengesinin alt boyutlar1 arasindaki iliskileri bi¢imleyici bir etkiye sahip
oldugunu ortaya koymustur. Bunun yaninda orgiitsel psikolojik sermayenin, kiiltiir tipi

algis1 ile is-0zel yasam dengesi arasindaki iliskinin yoniinii degistirici bir etkiye sahip
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olmadig1 goriilmiistiir. Arastirma sonuglari, cinsiyet, yas, toplam is deneyimi ve giincel
isteki deneyim degiskenlerinin, aragtirmanin diger degiskenleri agisindan 6neme sahip
oldugunu da ortaya koymustur. Orgiitsel psikolojik sermayenin araci roliine iliskin
analizler neticesinde ise degiskenin, klan kiiltiirti algis1 ile is-6zel yasam ¢atismasi, klan
kiiltiirti algist ile is-6zel yasam zenginlesmesi, girisimci kiiltiir algisi ile 6zel yasam-is
catismasi, girisimei kiiltiir algisi ile is-6zel yasam zenginlesmesi, pazar kiiltiirii algist is-
0zel yasam zenginlesmesi, biirokrasi kiiltiirti algisi ile is-0zel yasam zenginlesmesi gibi
degiskenler arasi iliskilerde tam ya da kismi araci degisken olarak rol oynayabildigi
bulgusu elde edilmistir. Arastirma sonuglart var olan literatiir ¢ercevesinde
degerlendirilmis, hem ilerideki bilimsel ¢calismalar, hem de orgiitsel davranis ve orgiitsel

psikoloji alanindaki uygulamalara yonelik onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: rekabet eden degerler, orgiit kiiltiirli, is-yasam dengesi, is-yasam

catismasi, psikolojik sermaye
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ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN COMPETING VALUES AND WORK-LIFE
BALANCE: MODERATOR ROLE OF GENDER AND PSYCHOLOGICAL
CAPITAL

The aim of this study is to shed light on the relationship between organizational culture
and work-life balance and to examine the possible moderator role of gender and
organizational psychological capital in this relationship. Accordingly, the perception of
four culture types that competing values model suggests and dimensions of work-life
balance were studied. Descriptive, cross-sectional and correlational research methods
were used to test the research hypotheses and to achieve the aim of the research. SPSS
20 software and PROCESS macro were used for statistical analysis of the data. The
methods used in data analysis are factor analysis, reliability analysis, independent
samples t-test, simple and multiple regression analysis, mediator and moderator variable
analysis and Sobel test. By the fact that the survey questionnaire was delivered to 652
people online, the data of a total of 356 employees who filled out the scales and
declared that they were working under an institution were included in the research
analysis. 354 out of a total of 356 respondents mentioned his/her age and the majority of
respondents were in the 26-40 age group with 56.5%. This group was followed by the
41-55 age group with 30.1%, 56-65 age group with 6.2%, 18-25 age group with 5.9%
and 66 and above age group with 0.8%. The distribution of participants' responses to the
gender variable was 60.4% female (n = 215) and 38.5% male (n = 137). The results of
the study showed a negative association between perceived entrepreneurial culture and
life to work conflict and between perceived clan culture and work to life conflict, and a
positive interaction between all perceived culture types and work-life enrichment. The
results also showed that gender has a moderator effect on the relationship between
perceived culture types and dimensions of work-life balance. In addition, it was

observed that organizational psychological capital does not play a moderator role on the
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relationship between perceived culture types and work-life balance. The results of the
study revealed that gender, age, total work experience and current work experience has
an influence on other variables of the study. As a result of the mediation analyses, it was
found that organizational psychological capital plays a full or partial mediating role
between perceived clan culture and work to life conflict, perceived clan culture and
work-life enrichment, perceived entrepreneurial culture and life to work conflict,
perceived entrepreneurial culture and work-life enrichment, perceived market culture
and work-life enrichment, perceived bureaucracy culture and work-life enrichment.
Finally, the results of the research were discussed by existing literature and suggestions
were made for future studies and for applications in fields of organizational behaviour

and organizational psychology.

Keywords: competing values, organizational culture, work-life balance, work-life

conflict, psychological capital
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BOLUM 1 GiRiS VE ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci orgiit kiiltiirii ile is-6zel yasam dengesi arasindaki iligkiye 151k
tutmak ve cinsiyet ile Orgiitsel psikolojik sermaye degiskenlerinin bu iliskideki
bigimleyici roliinii incelemektir. Teknolojik gelismelerle birlikte doniisiime giren yeni
diinya diizeni, ihtiya¢ duyulan isleri, yetenekleri, is yapis sekillerini, ¢aligma iligkilerini
ve igin getirdigi baskiy1r glinden giine, hatta dakikadan dakikaya degisebilir hale
getirmistir (Fleetwood, 2007). Bir yandan da pozitif psikoloji, saglikli yasam ve iyi
olusla ilgili arastirmalar, bireylerin isin yaninda 6zel hayatlarina da zaman ayirmasi,
onem vermesi gerekliligi ile ilgili farkindaliklarini artirmaktadir. Bu kosullar altinda da
bireylerin i3 ve Ozel yasamlar1 arasinda zaman, duygu ve emek dengesini
koruyabilmeleri her gecen giin daha da zorlasmaktadir. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orgiitii’niin (OECD, 2018) arastirmasinda Tiirkiye’de calisanlar is-6zel yasam dengesi
acisindan pek c¢ok iilkeye gore dezavantajli durumda raporlanirken, bu konuda
erkeklerin avantajindan kaynakli cinsiyet esitsizliginin de varligindan s6z etmek

miimkiin olmustur.

2000’11 yillardan bu yana bilimsel ilgiyi gittik¢ce artan bir diizeyde iizerine ¢eken
pozitif psikoloji akimiin 6ne ¢ikardigi 6énemli kavramlardan biri olan is-6zel yasam
dengesinin (Greenhaus, Collins ve Shaw, 2003) genel yasam doyumu (Rice, Frone ve
McFarlin, 1992), is stresi (Karkoulian, Srour ve Sinan, 2016), is doyumu (Yildirim ve
Aycan, 2008), depresif semptomlar, isten ayrilma niyeti, alkol kullanimi, evlilik
doyumu (Aycan, 2008) gibi olumlu ya da olumsuz pek cok degiskenle (Akin, Ulukok ve
Arar, 2017) iligkili oldugu bilinmektedir. Bunun yaninda 6rgiit kiiltiirti, 6rgiit iklimi ve
yonetici destegi degiskenleri ile yapilmig caligmalar, is-yasam dengesinin orgiit kiiltiirii
ile iliskisini belirten hipotezler kurmanin uygun olacagimi diisiindiirmektedir
(Thompson, Beauvais ve Lyness, 1999; Olafsdottir, 2008; Pisarski, Lawrence, Bohle ve
Brook, 2008; Yildirim ve Aycan, 2008; O’Neill vd., 2009; Cegarra-Leiva, Sanchez-
Vidal ve Cegarra-Navarro, 2012; Wu, Rusyidi, Claiborne ve McCarthy, 2013; Deniz ve
Ozalp, 2014; Erben ve Otken, 2014; Chernyak-Hai, Tziner, 2016; Gondlekar ve Kamat,



2016). Yapilan arastirmalar ayrica, cinsiyet (Aycan, 2008; Aziz ve Cunningham, 2008;
Karkoulian, Srour ve Sinan, 2016; Dubois-Shaik ve Fusulier, 2017; Feeney ve Stritch,
2017; Koura, Sekine, Yamada ve Tatsuse, 2017; Lin ve Burgard, 2018; Milner, King,
LaMontagne, Bentley ve Kavanagh, 2018) ve psikolojik sermaye (Culbertson, Fullagar
ve Mills, 2010; Nguyen ve Nguyen, 2012; Akdogan ve Polat¢i, 2013; Siu, 2013;
Karatepe ve Karadas, 2014; Srivastava ve Maurya, 2017) degiskenlerinin de is-yasam

dengesi ile iliskili olabilecegini diisiindiirmektedir.

Yapilan literatlir arastirmasi sonucunda is-yagam dengesi ile kiiltiir, psikolojik
sermaye ve cinsiyet degiskenleri arasindaki iligkinin pek ¢ok farkli sektor ve kiiltiirde
sinanarak, anlamli sonuglar verdigi goriilmiistiir. Bu arastirmada cinsiyet ve psikolojik
sermaye degiskenlerinin, rekabet eden degerler modelinin 6nerdigi kiiltiir tipleri ile is-
0zel yasam dengesi arasindaki iliskideki bi¢cimleyici roli arastirilacagindan, sonuglarin

literatiire farkli ve 6zgiin bir katki saglamasi beklenmektedir.



BOLUM 2 KAVRAMSAL TEMEL ve ARASTIRMA MODELI

2.1. KAVRAMSAL TEMEL
2.1.1. Orgiit Kiiltiirii

Kiiltiir kavraminin tanimu ile ilgili kaynaklar incelendiginde, oldukca karmasik olan
bu olgunun, igerdigi tiim dgeleri kapsayan tek bir tanim yerine, pek ¢ok farkli i¢erigine
odaklanan farkli tanimlara sahip oldugu goriilmektedir (Giiveng, 1979). Kluckhohn
(1952) ve Kelly’nin tanimlarina gore kiiltiir, toplumun bir ferdi olan insan tarafindan
iiretilir ve yine insan tarafindan lretilmis sanat, ahlak, inan¢ ve yasal sistemler gibi
unsurlar1 icermenin yaninda diger beceri ve aliskanliklari da kapsayan karmasik bir
biitiindiir. Bunun yaninda kiiltiiriin insanlarin bu iiriinlerle etkilesime girme bi¢imlerini
de icerdigini Oneren tamimlar mevcuttur. Kimi kiiltiir tanimlarina gore kiiltiiriin
kapsadigi unsurlar arasinda tiiketim mallar1 ve yasal sozlesmeler de yer almaktadir.
Kiiltiir kavramina yonelik tarihsel yaklagimlar ise kiiltiirii tanimlarken nesilden nesile
aktarilabilmesi, belli bir toplum, grup ya da irka 6zgii olmasi ve belli bir tarihsel donemi

kapsamasi gibi 6zelliklerine odaklanmistir (Kroeber ve Kluckhohn, 1952).

S6z konusu tanimlarmin yaninda kiiltiir, bir sosyal grubun ge¢misten itibaren yapma
etme ve diistinme sekillerinin biitliniinden, davranisa yon veren rehber, yasam big¢imi,
yasam kosullarina uyum saglama bicimi, problem ve olgularla bas etme bigimi,
dogustan kazanilan degil ¢evreden 6grenilen davranislar, bir sosyal gruba giren bireyin
ogrenmesi gereken aligkanliklar, i¢giidiisel olmayan davranislar, ¢gevrenin insan yapimi
olan kismi, dogumdan sonra edinilen tiim zihinsel yapilar, sembol kullanimi ya da

insanlar1 hayvanlardan ayiran unsura kadar uzanan genis bir yelpazede tanimlanmistir

(Kroeber ve Kluckhohn, 1952; Giiveng, 1979).

Kiiltlir kavraminin s6z konusu zenginligini kapsayici bir sekilde yansittigina inanilan

tamimlardan Tylor’in (1871, aktaran Giiveng, 1979, s. 102) tanimina gore:



“Kiiltiir, ya da uygarlik, bir toplumun iiyesi olarak, insanoglunun ogrendigi (kazandigi)
bilgi, sanat, gelenek-gorenck ve benzeri yetenek, beceri ve aliskanliklar: i¢ine alan

karmasik bir biitiindiir.”

Amerikan antropologlar Kroeber ve Kluckhohn (1952), kiiltiir tanimlan ile ilgili

kapsamli ¢aligsmalar1 sonucunda kiiltiiriin 6zellikleri olarak:

e Bir liriin olarak degerlendirilebilecegi,

e Tarihsel olarak degerlendirilmesi gerektigi,
e Diisiince ve fikirleri icermesi,

e (Ogrenme siireci ile edinilmesi,

e Secici olusu,

e Sembollerden olusmasi,

e Toplumda islevi oldugu siirece ayni kalisin1 saymislardir.

Sirketlere saglam temeller olusturarak ve ongdriilebilirlik saglayarak rekabet avantaji
yarattig1 fark edilen orgiit kiiltiirii, orglitsel davranis literatiiriinde de gittikge daha fazla
yer almaya baglamistir (Cameron ve Quinn, 2006; Ozdemir, 2015). Buna gére belli bir
orgiit kiiltiirine sahip olmak ve bunu siirdiiriilebilir hale getirmek, sirketlerin belli
durumlarda nasil aksiyon almalar1 gerektigine ya da alacaklarina dair bir beklenti

olusturarak sirketler icin kendi geleceklerini daha ongoriilebilir kilar.

Orgiit kiiltiiriiniin simdiye degin yapilan tamimlarinda, diisiinme ve yapip etme bigimi
(Jacques, 1952), anlam ve zaman (Pettigrew, 1979), sembolik araglar (Louis, 1983),
bilgi (Van Maanen, 1988) ve c¢evreye uyum saglamaya yonelik tepki (Trice ve Beyer,
1995) gibi pek ¢ok farkli kavrama ve noktaya odaklanildigi goriilebilmektedir.

Alan yazininda siklikla atif yapilan oOrgiit kiltiirii tanimlarindan biri de Geert
Hofstede’ye aittir (1991, s. 262). Hofstede’ye gore orgiit kiiltiirli “Bir orgiitiin tiyelerini
digerlerinden aywran kolektif bir zihin programidir.”. Buradaki kolektif kelimesi orgiit
kiiltiiriiniin yoneticilerden, alt kademe ¢alisanlara dek orgiitiin tamamini kapsadigin
ifade etmektedir. Dolayisiyla Hofstede orgiit kiiltiiriinden bahsedebilmemiz igin kiiltiir
iceriginin Orgiitiin tiim {iyeleri tarafindan paylasiliyor olmasinin gerekliligini 6ne siirer.
Tanimin igerdigi zihin programi gondermesi ise Kkiiltlirlin, Orgiit iiyelerine belli

durumlarda nasil davranacaklari, nasil hissedecekleri ya da nasil bir tavir alacaklarina



iligkin bir rehber niteliginde olusuna iligskin bir benzetme olarak degerlendirilebilir. Bir
anlamda Hofstede’in orgiit kiiltiirii tanim1, sosyolog Pierre Bourdieu’nun (Hatch, 2005)

Onerisi olan habitus kavramiyla kismi de olsa benzerlik gostermektedir.

Edgar H. Schein ise (2010, s.18), bir grubun kiiltiiriinii, grup tiyelerinin grup disina
uyumda, grup i¢inde de biitiinlesmede ortaya ¢ikan problemleri ¢6zmek tlizere 6grendigi
ve ortak olarak paylastigi temel varsayimlar olarak tanimlar. Bu tanima gore oOrgiit
kiltiiriiniin sekillenmesinde etkili olan siiregler orgiit dis1 faktorlere uyum saglama ve
bir grup olarak biitiinliik olusturma siiregleridir. Schein’in orgiit kiiltiirii i¢in de gecerli
oldugunu diislinebilecegimiz tanimina gére bu temel varsayimlarin problemleri
cozmedeki gegerliligi kabul edildigi i¢in yeni iiyelere de aktarilirlar ve problemleri
algilamanin, onlar hakkinda diislinmenin ve hissetmenin dogru yollar1 olarak

degerlendirilirler (2010, s. 18).

Schein’e gore (2010, s. 16-17) kiiltiir, orgiitlere yapisal acidan sabit bir temel saglar,
derin bir kavramdir, 6rgiitiin tiim siireclerini kapsar ve biitlinseldir. Buna gore kiiltiir,
orgiitleri tanimlayarak onlar1 6ngoriilebilir kilar ve {iyelerine bagimli olmadan hayatta
kalmalarina imkan saglar. Dolayisiyla orgiitiin disa uyum saglarken ve kendi igerisinde
bir biitlinliik olusturmaya calisirken basarili olan ve kalici hale gelen tiim degerleri,
varsayimlar1 ya da diislinceleri orgiitiin iiyelerinden bagimsiz olarak hayatta kalmaya
devam eder. Ayrica bir 6rgiitiin kiiltiirii, biitiniinii goriiniir 6zelliklerini gézlemleyerek
kavrayamayacagimiz kadar derinliklidir ve Orgiitiin tiim islevsel siireglerine sizarak
bunlar {lizerinde etkili olan diisiince, norm ya da degerler gibi unsurlarin olusturdugu bir
biitiindiir. Bu biitlin, Gestalt ekoliindeki anlamu ile pargalarinin toplamindan farkli olan
yeni bir yapiy:r ifade etmektedir. Dolayisiyla orgiit kiiltiiriinii anlamak i¢in yalnizca
gorliniir belli icerige odaklanmak yetersiz kalacak, biitiinsel bir bakis acisina ihtiyag

duyulacaktir.

Schein (2010, s. 23-28) orgiit kiiltiiriiniin derinlikli oldugu ile ilgili goriisiinii,
kiiltiirtin boyutlar: ile ilgili bir modelle agiklamaktadir. Buna gore orgiit kiiltiirii insan
tiretimleri (artifacts), paylasilan temel inan¢ ve degerler (espoused beliefs and values)
ve temel varsayimlar (basic underlying assumptions) olmak iizere gittikge derinlesen

katmanlara sahiptir.



Bu katmanlarin ilki kolaylikla gozlemleyebildigimiz yap1 ve siiregleri ifade eden
insan iiretimleridir. Ikinci katman ise drgiit iiyeleri tarafindan ortak olarak kabul edilmis
olan fikir, hedef ya da degerleri ifade eder. Ulasilmasi en zor olan katman ise oOrgiit
tiyelerinin davranislarini, diisiinme veya hissetme bigimlerini bilingdist siirecle etkileyen
altta yatan, temel varsayimlardir. Ornek olarak bir bankaya girdiginizde bankadaki
giyim kodunu anlayabilirsiniz (artifacts), fakat bu giyim tarzinin orgiit iiyeleri i¢in ne
ifade ettigini, onlar1 nasil hissettirdigini anlayabilmemiz i¢in bunu sormamiz da yeterli
olmaz. Ikinci katmanda yer alan kabul edilmis inan¢ ve degerlere ulasmak daha zordur.
Orgiit iiyelerinin altta yatan temel varsayimlarina ulasmak ise bilingdisi savunma
mekanizmalarina benzedikleri i¢in ¢ok daha zorludur. Banka ¢alisanlarinin temelde
yatan varsayimlar i¢in “Bu is yerinde terfi etmek i¢in giyim koduna dikkat etmek, isi
iyl yapmaktan daha 6nemlidir.” ifadesi bir 6rnek olusturabilir. Bu tiirden varsayimlari

fark etmek i¢in insan tliretimlerini (artifacts) gozlemlemek yeterli olmaz.

Bunun yaninda Hatch (2005), Schein’in Orgiit kiltiirii modelindeki hiyerarsik
siralamay1 degistirerek, degerler, semboller, insan {iretimleri (artifacts) ve varsayimlara
esit onem atfetmis, bunlar arasindaki etkilesime dikkat ¢ekerek, birindeki degisimin

digerlerinde de etkiye neden olacag: iizerinde durmustur.

Orgiit kiiltiirii ile ilgili literatiir incelendiginde karsimiza biitiinlestirmeci
(integrationist), ayristirmaci (fragmented) ve farklilastiric1 (differentiated) olmak iizere
ti¢ farkl bakis agis1 ¢ikmaktadir. Biitlinlestirmeci bakis agis1 kiiltiirle ilgili karmasiklik
ya da farkliliklar1 gormezden gelerek tiim Orgiitlerin tiim {iyeler tarafindan paylasilan
tek bir kiiltiirii oldugunu 6ne siirer. Ayristirmaci bakis agis1 ise orgiit kiiltiirlinden s6z
etmek i¢in herkes icin paylasilmis olmasi zorunlulugunu belirtmez. Farklilastiric1 bakis
acis1, bir orgiitiin kapsadig: tiim birimlerin farkli kiiltiirler olusturabilecegini 6ne stirer.
Buna gore bir sirketteki her bir islev, her bir pozisyon ya da hiyerarsik yapidaki her bir
kademe farkl birer kiiltiire sahip olabilir (Schneider, Ehrhart ve Macey, 2013). Ornek

olarak bir yiiksekégretim kurumunda yer alan farkli fakiiltelerin farkli kiiltiirleri olabilir.

Torlak (2008) orgiit kiiltiiriinlin 6rgiit liyelerine ulastirilmasinda sosyallesme, yeni
gelenlerin oryantasyon siireci, hikayeler, térenler ve dil siireglerinin etkili oldugunu 6ne
siirmektedir. Buna gore sosyallesme siireci, liyenin kuruma 6zgii norm ve degerleri

benimsedigi siire¢ olmakla birlikte, oryantasyon siirecinde yeni katilan tiyelere bu norm



ve degerlerin 6gretilmesi ile yeni olanlarin kendi yeni norm ve degerlerini dnermeleri
gibi durumlar gerceklesir. Orgiit ile ilgili gegmis hikayeler, tekrarlanan ritiieller ve hem
s0zsiiz hem de sozli iletisimi kapsayan dil siirecleri de yeni iiyelerin kiiltiirel norm ve

degerlerin benimseme siireclerine destek olan unsurlardir.

Yonetimsel aragtirmalarda oOrgiit kiiltlirline yonelik yaklagimlarin  kimi orgiit
kiltiriini farkli kiltiirleri birbiriyle kiyaslamak i¢in kullanilabilecek bir bagimsiz
degisken olarak degerlendirmisken, kimi de bir i¢ degisken olarak ele almistir.
Ikincisine gore kiiltiir, drgiitlerin sahip oldugu bir olgu iken, érgiit kiiltiiriindeki kimi

yaklasimlara gore orgiitiin temsilidir (Arikan, 2009).

Orgiit kiiltiiriinii tanimlarken, bu kavram ile siklikla karistirilan, aralarindaki farki
belirlemek tizere farkli gortisler ortaya sunulmus olan orgiit iklimi kavramindan da s6z
etmek gerekir. Schein orgiit iklimini, Orgiit kiltiiriniin insan iretimleri (artifacts)
boyutu igerisinde degerlendirmistir. Buna gore oOrgiit iklimi, kiiltliri anlamamiza
yardimci olan unsurlardan yalnizca biri olmasi dolayisiyla, iklimi 6lgmenin bir 6rgiitiin

kiiltiirtinii anlamak igin yeterli olmayacagi sonucu ¢ikmaktadir (Denison, 1996).

Beklenenin aksine, 6rgiit iklimi teriminin kokeninin Lewin’in alan teorisi ve Gestalt
yaklagimina dayanmasi nedeniyle, orgiit kiiltiirii teriminden daha uzun bir gegmise sahip
oldugu o6ne siiriilmektedir. Lewin’in alan teorisi otokratik, demokratik ve serbest olmak
tizere ¢ farkli 6rgiit iklimi ¢esidinden bahsetmektedir. Bunun yaninda orgiitlerin bu tiir
orgiit iklimi tiirlerinden birden fazlasin1 es zamanl olarak sergileyebilecegini 6ne siiren

yaklagimlar da var olmustur (Ashkanasy ve Jackson, 2000, ss. 464).

Denison (1996) kiiltiir-iklim arasindaki ayrimi anlamak tizere kullanilan
yontemlerden birinin arastirma yontemine bakmak oldugunu iletmektedir. Buna gore
arastirmada elde edilen veri kalitatif arastirma teknikleri ile toplandiysa kiiltiirti, anket
gibi kantitatif tekniklerle toplandiysa iklimi tanitmaktadir. Bu ayrim ayni zamanda
arastirmanin ilgi alani ile de alakalidir. Kiiltiir arastirmacilar1 temel varsayimlara ulasma
amacini tagirken, iklim aragtirmacilar1 genellikle orgiitiin grup ya da insanlar tizerindeki
etkisine odaklanmiglardir. Denison’in (1996) varmis oldugu ve farkli arastirmacilar
tarafindan da kabul gormiis olan sonuca gore orgiit iklimi kiiltiire gore daha durumsal,
oznel ve degismeye agiktir (Cameron ve Quinn, 2006). Orgiit kiiltiirii daha ortiik,

kolayca gozlemlenemeyen deger ve varsayimlart ifade ederken, orgilit iklimi



dedigimizde cevre etkisine daha acik, daha gozlemlenebilir bir yapidan bahsetmis

oluruz (Ashkanasy ve Jackson, 2000, ss. 464).

Bunun yaninda kimi arastirmacilara gore orgiit kiiltiirii ve orgiit iklimi kavramlarinin
birbirleriyle iligkili kavramlar olmasi nedeniyle, bu kavramlarla ilgili arastirmalar bize
orgiitleri anlamamiz i¢in 6nemli bir bilgi altyapis1 saglar (Schneider, Ehrhart ve Macey,
2013). Sonug olarak, orgiit {iyelerinin diisiincelerinin arastirmacilarin  hazirlamig
olduklar1 o6l¢eklerde sayisal veriye doniistiiriilerek kodlanmasi siireci, bu tiir veri
toplayan aragtirmalarin bize orgiit iklimi hakkinda fikir verebilecegini diisiindiirmelidir.
Dolayisiyla bu arastirmada orgiit kiiltiiri ifadesi kullanilsa dahi, elde edilen sonuglarin
orgiit kiiltiirlintin biitiind ile ilgili bir iddia tasiyamayacagindan s6z etmek gerekir. Fakat
iki kavramin birbiri ile iliskisi dikkate alindiginda alinan sonuglar orgiit kiiltiirii alan

yazini agisindan da dikkate deger olarak degerlendirilebilir.

Bunun yaninda orgiit kiiltiirii ve iklimi ile ilgili arastirmalarin yorumlanmasinda
siklikla rastlanabilecek olan yanliliklardan kaginmak gerekir. Bunlar arasinda en 6nemli
olanlardan biri de psikolojik diizeyde toplanan verilerin, orgiitsel diizey verisi olarak
degerlendirilmesini ifade eder (Rousseau, 1985; Ashkanasy ve Jackson, 2000, ss. 468,).
Ornek olarak bu arastirmada bireylerin rgiit kiiltiiriinii ne sekilde algiladiklarina iliskin,
bireysel diizeyde veri toplanmistir. Dolayisiyla bireysel diizeydeki veriden yola
cikilarak orgiit kiiltiiriinlin ¢esitli bagimli degiskenlerle iliskisine dair bir ¢ikarimda
bulunmak yanlhs olacaktir. Bu tiir yanhliklardan kagmmak iizere arastirma

hipotezlerinin ve bulgularin sunumunda “algilanan kiiltiir” ifadesi tercih edilmistir.

2.1.1.1. Orgiit Kiiltiirii Modelleri

1980’lerden itibaren gittikce daha fazla dikkatle arastirilmaya baglanan kiiltiirle ilgili
modeller orgiit kiiltlirlinii analiz etmek tizere kiiltiir giicii, uyum, biitiinsellik, i¢sel ya da
dissal odak, geribildirim hizi, risk derecesi, katilimcilik, cevreye reaktif ve proaktif
tepki, aciklik, tepe yonetimle etkilesim, ¢atisma ¢6zme, performans odaklilik, insan
kaynag gelisimi, giic mesafesi ve farklilagsma gibi pek ¢ok boyut dnermistir (Cameron
ve Quinn, 2006, s. 31-32).

Kiiltiir modeli 6nerilerine 6rnek olarak Ouchi (1978), Kuzey Amerika, Bati Avrupa,
Japonya ve Cin ¢aligma kiiltiirlerini arastirdigi ¢alismalar1 sonucunda kisa-uzun vadeli

istihdam, bireysel-kolektif karar alma, bireysel-kolektif sorumluluk alma, hizli-yavas



performans degerlendirme ve terfi, agik-Ortilk ve bi¢imsel-bigimsel olmayan kontrol,
belirlenmis-belirlenmemis kariyer basamaklart ve birim odakli-biitiinsel bakis agisi
boyutlar ¢ergevesinde ii¢ farkl kiiltiir tipi 6nermistir: Tip A, Tip J ve Tip Z. Ouchi’ye
gore bu kiiltiir tiplerinin her biri i¢inde bulunulan kosullara bagli olarak olumlu ya da

olumsuz sonuglarla baglantili olabilmektedir.

Modelin amaci bat1 ¢caligma kiiltlirlerini, dogu ¢alisma kiiltiirlerinin olumlu yanlari ile
biitiinlestirmektir. Bat1 kiiltiiriinii  betimleyen Tip A kiiltiriinii karakterize eden
Ozellikleri, istthdama kisa siireli olarak bakmasi, karar verme ve sorumluluk alma
stireclerinde bireyselligi 6n plana ¢ikarmasi, performans degerlendirme ve yiikselme
stireglerinin hizli olmasi, kontroliin dissal ve bicimsel olusu, kariyer basamaklarinin
belirlenmis olmasi1 ile birim odakli bakis agisina sahip olmasidir. Dogu calisma
kiiltiirinti temsil eden Tip J ise, yasam boyu istihdam, ortak karar ve sorumluluk alma,
nispeten yavas performans degerlendirme ve terfi, ortiikk ve bigimsel olmayan kontrol,
belirli olmayan kariyer basamaklar1 ve biitlinsel bakis agisi ile karakterizedir. Modelin
Onerisi olan Tip Z ise iki kiiltiiriin 6zelliklerinin bir tiir karmasi niteligindedir ve
istthdamin uzun siireli olarak goriildiigii, ortak karar ve bireysel sorumluluk almanin
desteklendigi, performans degerlendirme ve terfi siireclerinin yavas isledigi, kontroliin
dissal ve bigimsel kriterlerle Olciiliip, oOrtiik ve bigimsel olmayan sekilde saglandigi,
kariyer basamaklarinin orta derecede belirlenmis oldugu ve aileyi de i¢eren biitiinsel bir

bakis agisinin benimsendigi bir kiiltiir tipidir.

Schein’in (2010, p. 236) One siirdiigii kiiltlir modelinde ise, liderlerin kiiltiirii
belirlemedeki etkisine odaklanilmistir. Bu etki birincil ve ikincil olmak tizere iki
mekanizmayla gerceklesir. ilki liderin degerleri acikca yaymasi ve yansitmasi iken,
ikinci mekanizma bu degerleri pekistirmektir. Liderlerin neye dikkat ettigi, neyi
oletiigli, kritik durumlarda nasil davrandigi, kaynaklari nasil dagittigi, nasil liderlik
ettigi, oOdiillendirme, ise alim, terfi siireclerini nasil yiirGittiigli gibi birincil
mekanizmalarin yaninda, orglitsel sistem ve yapi, fiziksel alan ve yapilarin tasarima,
sirket i¢i hikayeler gibi ikincil mekanizmalar sonucunda, kiiltiir 6rgiitiin tiim islevlerine
yansimaya baslar. Schein ayrica bu siirecin gerceklesmesini miimkiin kilan faktoriin
semboller oldugunu 6ne siirmiistiir (Ashkanasy ve Jackson, 2000, ss. 465). Orgiit

kiiltirinde liderlerin 6nemine isaret eden diger bir arastirmaci da Hatch (2010) olmakla



birlikte, orgiitteki kiiltiirel degisimin gergeklesmesinde liderlerin sirket kimligini ne

derecede benimsediginin etkili olduguna odaklanmaistir.

Denison’un (Denison ve Mishra, 1995) 6nermis oldugu kiiltiir modeli iki temel
boyuta dayanmaktadir: i¢ biitiinlesme-dis uyum ve degisim-duraganlik. Modele gore
orgiitler, bu iki boyutta bulunduklar1 konuma goére uyumluluk, misyon, baghlik ve
sabitlik olmak tizere dort farkl kiiltiir tipine dahil olabilmektedirler. Disa uyumun 6n
planda oldugu kiiltiir tipleri ayn1 zamanda degisim ve esnekligi destekliyorsa uyumluluk
kiiltiirli, duraganlik ve yonlendirmeyi destekliyorsa misyon kiiltiirli olarak adlandirilir.
I¢ biitiinlesmenin 6nemsendigi kiiltiir tipleri ise degisim ve esneklikle birlestiginde
baglilik kiiltlirlinii, duraganlik ve yonlendirme ile birlestiginde ise tutarlilik kiiltiiriini

olusturur.

Rafaeli ve Worline’a (1999) gore orgiit kiiltiiriiniin islevi, orgiite bagli olanlarin ortak
olarak iirettigi ve paylastig1 sembolleri kapsamasi siireciyle, onlara anlamsal bir ¢ergeve
sunmasidir. Bu semboller sayesinde orgiit iiyeleri, soyut nitelikteki diisiinceleri somut
olarak paylasabilir, birbirlerini anlayabilir ve bu yolla bir birliktelik olusturabilirler.
Peterson ve Smith (2000) ise kiiltiiriin, {iyelerinin olaylara yiikledikleri anlam {izerinden
sekillenen bir yapiya sahip oldugunu onermislerdir. Bu anlam yiikleme siireci siirekli
olarak devam ederek, kiiltiirlerin ani olarak olmasa da zamanla degisebilmesinin nedeni

olarak karsimiza ¢ikar (Ashkanasy ve Jackson, 2000, ss. 468).

Michela ve Burke (2000) gorevlerin agikca belirlendigi orgiit kiltiiri tipi ile,
gorevlerin yaninda degerlerin de belirlendigi bir orgiit kiiltiirii olmak {izere iki farkli
orgiit kiiltiiri 6nerisinde bulunmuslardir. Hatch (2000) ise orgiitlerde davranisa dokiilen
ya da biligsel diizeyde yer alan kiiltiir 6gelerinin ifade edilmesi, bu 6gelerin tiretimlere
yansitilmasi, degerlerin sembollestirilerek paylasilmasi ve sembollerin gelismesindeki

yorum katma asamasi olmak iizere dort onemli siirecten bahseder.

Orgiit kiiltiirii ile ilgili biitiinlestirmeci bakis agisma sahip olan Hofstede’ye gore
(1998) Kkiiltiir oOrgiitiin  tim {yeler tarafindan paylasilan degerlerini ifade eder.
Aragtirmacinin bu bakis acisi ile gelistirmis oldugu orgiit kiiltiiri modeline gore
orgiitleri birbirinden ayristiran kiiltiirel boyutlar, siire¢ odaklilik-sonug¢ odaklilik, calisan
odaklilik-is odaklilik, dar goriisliiliik (parochial)-profesyonellik, acik sistem-kapali

sistem, gevsek kontrol-siki kontrol ve kuralcilik-pragmatizmdir. Siire¢ odaklilik-sonug
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odaklilik boyutunda ilk kutuba yakin olan kiiltiirlerde ¢alisanlar igin risk alma ve yenilik
kacinilmasi gereken davraniglar olarak goriiliirken, ikinci kutba yakin olan kiiltiirlerde
bu bakis agis1 tam tersi sekilde goriiliir. Hofstede, bu boyutu Burns ve Stalker’in
modelindeki mekanistik ve organik sistemler ayrimina benzetmektedir (1961, p. 120).
Bu modele gore mekanistik Orgiitler standardizasyon, merkeziyet, yakin goézetim,
yiiksek formellesme ve farklilasmayr 6nemserken, organik orgiitler i¢in biitiinlesme,
diisiik formellesme, merkeziyetten uzaklagsma, karsilikli uyum ve diisiik gozetim

siirecleri 6nem arz eder.

Hofstede’in modelindeki c¢alisan odaklilik boyutu ise Orgiit liyelerinin kararlarina,
fikirlerine 6nem verilmesi, is disindaki problemlerinin de dikkate alinmasini ifade
ederken, is odaklilik boyutun baskin oldugu kiiltiirlerde ¢alisanlarin isi dogru yapmak
disinda kaygilar1 olmamakla birlikte, fikir ve Onerilerinin Orgiit i¢in 6nemli oldugunu
diisiinmezler. Hofstede, dar goriislii kiiltiirleri Japon kiiltlirlerine benzeterek, bu tiir
kiiltiirlerde caligsanlarin is ve 6zel yasamlari arasinda ayrim yapmayip, ge¢mislerinin
kurum i¢in 6nemli oldugunu diisiiniip, bunun gelecekte de devam edip etmeyecegi
kaygisin1 tagimadiklarini iddia etmistir. Bunun yaninda profesyonellik kiiltiiriinde
calisanlar iy ve Ozel yasami ayr1 olarak algilayarak, 6zel yasamlarini iglerine
karistirmazlar. Orgiitte bulunma nedenlerinin yetkinlikle alakali oldugunu diisiinerek,
orgiitteki gelecekleri ile ilgili kaygi tasiyabilirler. Modelin agik sistem-kapali sistem
boyutu ise orgiite yeni katilan iiyelerin gruba uyum siireci ile ilgilidir. Ag¢ik sistemler
yeni lUyelere acik olmakla birlikte, bu yeni iiyelerin gruba katilmasi ve aidiyet
hissetmesi siireci kapali sistemlere gore daha hizli ilerler. Hofstede’ye gore orgiit
kiiltiirlerini analiz ederken kullanilabilecek diger bir boyut olan gevsek-siki kontrol
boyutu toplant1 saatlerinin vaktinde baslayip baslamadigi, sirket ve isle ilgili sakalarin
nasil karsilandigr gibi faktorlerle ilgilidir. Modelin son boyutu olan kuralcilik-
pragmatizm boyutunda ise ilk kutuba yakin olan kiiltirlerdeki is yapis sekli tamamen
prosediirlere baglh iken, pragmatizm kiiltiirlerinde miisteri memnuniyeti gibi faktorler de

dikkat alinir.

Mintzberg (1979) o6nerdigi modelde, basit yapi, makine biirokrasisi, profesyonel
biirokrasi, boliimlestirilmis form ve adhokrasi olmak iizere bes farkli orgiit tipinden

bahsetmistir. Bu orgiit tipleri merkeziyet¢i bir yonetim anlayiginin hakim oldugu ilk
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tiirden, belli amaglar i¢in toplanmis esnek oOrgiitleri ifade eden son orgiit tipine dogru

ilerlemektedir.

Orgiit kiiltiiriine iliskin dénemli arastirmacilardan Kotter (1995) ise kiiltiirel degisime
odaklanarak, degisimin gerekliliginin vurgulanmasi, degisim ajanlarinin belirlenmesi,
degisim sonrasi durumun belirlenmesi, bu durumun anlatilmasi, yeni duruma yonelik
davraniglara yonlendirme, olumlu sonuglar elde etme, ddiillendirme ve degisimi kalici

hale getirme olmak tizere sekiz kiiltiirel degisim asamasi Onermistir.

Greiner’in modeli ise (1972) orgiitlerin girisim asamasi, kolektif agsama, delegasyon
asamasi, formellesme asamasi ve is birligi olmak iizere bes asamay1 izlemektedirler.
Modele gore oOrgiitler tipki insanlar gibi yasamlar1 boyunca bu farkli asamalardan
gecerek, her bir asamada odaklandiklar1 nokta ve ilgilenmek durumunda olduklar

krizler degisime ugramaktadir.

Hatch’in (2005) modelinde degerler, semboller, insan {iiretimleri (artifacts) ve
varsayimmlara esit onem atfedilmis, bunlar arasindaki etkilesime dikkat cekilerek,
birindeki degisimin digerlerinde de etkiye neden olacag: iizerinde durulmustur. Buna
gore varsayimlar ve degerler arasindaki etkilesimi manifesto, semboller ve varsayimlar
arasindaki etkilesimi yorumlama, insan iiretimleri ile semboller arasindaki etkilesimi
sembolizasyon, degerler ve insan iiretimleri arasindaki etkilesimi ise gerceklestirme

olarak adlandirmistir.

Katz ve Kahn’in (1966) acik sistemler modeline gére oOrgiitlerin sosyal yapilarinin
olusmasi siirecinde gerceklesen asamalar farklilagsma, biitiinlestirme, siirdiiriilebilirlik ve
adaptasyondur. Bu asamalar1 problemsiz bir sekilde atlatan oOrgiitlerin, olusabilecek
krizler karsisinda uyum saglayarak hayatta kalmayr basaracagi Onerisinde

bulunulmustur.

Ashkanasy ve Jackson’in (2000, ss. 469) onerdikleri ayrima gore orgiit kiiltiirinii
belirlemek i¢in kullanilan yontemlerden ilki kiiltiir tipini belirleme amaci tasirken,
ikincisi bir orgiit kiltirii profili olusturmayir amaclar. Kiiltiir tiplerini tespit etmeye
yonelik yontemde, orgiitlerin hangi farkli kiiltiir kategorilerinin igerisinde yer aldig
aragtirilir. Orgiit profili tespit etmeye yonelik calismalarda ise kiiltiir boyutlar1 ile

performans arasindaki iligki, orgiitsel degerler ya da calisanlarin degerleri ile orgiitiin

12



degerlerinin ne derece uyumlu oldugu gibi sorularin cevabi aranir. Bu aragtirmada
kiiltir modelleri arasindan, kiiltiir tipi belirleme yoOntemine yakin oldugu ifade

edilebilecek olan rekabet eden degerler modeli secilmistir.

2.1.1.2. Rekabet Eden Degerler Modeli

Cameron ve Quinn’in (2006) orgiit kiiltiirii literatiiriine onemli bir katkist olarak
nitelendirilebilecek Rekabet Eden Degerler Modeli’ne gore, orgiitler kiiltiirlerine gore
incelendiklerinde elde edecegimiz kiiltiir tipleri Pazar Kiiltirii, Girisimei Kiltir,
Biirokrasi Kiiltiirii ve Klan Kiiltiirii’diir (Morais ve Graca, 2013; Ozdemir, 2015;

Larson, 2016; Adams, Dawson ve Foureur, 2017).

Modele gore orgiitlerin bu dort farkli kiiltiir tipinden hangisine dahil oldugunun
belirlenmesi ve orgiitsel etkinligin degerlendirilmesi (Quinn ve Rohrbaugh, 1981; 1983)
igin esneklik-duraganlik ve ige odaklilik-disa odaklilik olmak tizere iki boyutta aldiklar
konum incelenebilir (Buenger, Daft, Conlon ve Austin, 1996). Bir onceki bolim
sonunda bahsedildigi lizere bu boyutlar, pek cok orgiit kiiltiirii modelinde izlerine
rastlanabilmesi bakimindan, orgiitleri smiflandirma anlaminda gegerli bir c¢ergeve

sunmaktadir.

Esneklik boyutuna yakin olan firmalarda iriinler de, is yapis bi¢imleri de,
organizasyon yapisi da zamanla degisir ve siirekli degisim 6n plandadir. Giiniimiizde bu
tir sirketlere 6rnek olarak Google gibi teknoloji firmalarini verebiliriz. Etkin olmanin
zamanla degismemek, siireglerin Ongoriilebilir olmas1 anlamina geldigi sirketlere ise
devlete bagli kurumlarin 6rnek olusturdugu diisiiniilebilir (Cameron ve Quinn, 2006, s.

34).

Rekabet Eden Degerler Modeli'ne gore oOrgiitlerin  kiiltiirlerine  gore
siniflandirilmasinda kullanilabilecek ikinci boyut i¢e odaklilik-disa odaklilik boyutudur.
Buna gore bir orgiitiin ice odakli olmas1 demek, Orgiite gore sirket icinde bir uyum
yakalamanin, islerin yiiriitiilmesinde sirkete 6zgili yollar bulunmasinin 6nemli olmasi
demektir. Kiiltiirii disa odaklihik boyutuna yakin olan oOrgiitlerde ise, islerin
yiiriitilmesinde kullanilan yontemler g¢evreye uyumlu oldugu siirece etkili olarak

goriiliir (Cameron ve Quinn, 2006, s. 34-35).
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Bahsi gegen bu iki boyutun her bir ucu birbiriyle “rekabet eden” (competing), baska
bir deyisle birbirine ters diisen degerleri ifade eder. Bu degerler orgiit iiyelerinin,
sirketin basarisinda neyin dnemsendigi ile ilgili degerlerini ifade etmektedir. Ornegin,
orgiit i¢in kosullar degismesine ragmen, degismeden ayakta kalmanin énemli oldugunu
diisiinen bir ¢alisan duraganlik boyutunda yer almaktadir. Orgiit icin kosullar degisirken
bunlara uyum saglayarak ayakta kalmanin 6nemli oldugunu diisiinen ¢alisan ise

esneklik boyutunda yer alir.

Modele gore orgiit kiiltiirlerinin esneklik-duraganlik, i¢ odaklilik-dis odaklilik
boyutlarinda aldig1 konumlar dért farkli kiiltiir konumunu ortaya ¢ikarir: Esneklik-i¢
Odaklilik, Esneklik-Dig Odaklilik, Duraganlik-i¢ Odakliik ve Duraganlik-Dis
Odaklilik. Esneklik ve i¢e odaklanmanin vurgulandig: kiiltiirler Klan Kiiltiirii, esneklik
ve disa odaklanmanin vurgulandigi kiiltiirler Girisimei Kiiltiir, duraganlik ve ice
odaklanmanin 6n planda oldugu kiiltiirler Biirokrasi Kiiltiirli, duraganlik ve disa
odaklanmanin 6n planda oldugu kiiltiirler ise Pazar Kiiltiirii olarak adlandirilmistir.
Modele gore her orgiit, bu kiiltiir tiplerinin yansimalarina belli oranda sahip olurlar. Bu
nedenle bir orgiitiin yalnizca tek bir kiiltiir tipinin 6zelliklerini tagimasin1 beklememek

gereklidir.

Rekabet eden degerler modelinin orgiit kiiltiiriinii 6lgmek amaciyla belirledigi alt1 farkli

boyut ise asagidaki sekildedir (Cameron ve Quinn, 2006):
Temel 6zellikler: Orgiitiin baskin ve ayiric1 en temel dzelliginin ne oldugunu belirtir.
Liderlik: Orgiitte baskin olan lider davranislarinin neler oldugunu isaret eder.

Calisan iliskileri: Calisanlarin hangi mekanizmalarla yonetildigi, calisanlara nasil

davranildig1 ve caligma ikliminin nasil oldugunu belirtir.

Orgiitsel bag: Orgiitii bir arada tutan ve iiyelerinin birbirine bagliligini saglayan unsurun

ne oldugunu ifade eder.

Orgiitsel hedef: Orgiitiin gelecekte olmak istedigi konumu ifade eden stratejik vurgunun

hangi alanda oldugunu tanimlar.

Bagar1 tanimi: Orgiitte basarili olmanm nasil tamimlandigi ve bu dogrultuda hangi

eylemlerin 6diil gerektirdigine iliskin baskin goriisii ifade eder.
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2.1.1.3. Klan, Girisimci, Pazar ve Biirokrasi Kiiltiirlerinin Ozelikleri

Klan kiiltiirii, ¢alisanlarin isletmeyi kendilerini rahatga ifade edebilecekleri bir aile
ortami olarak gordiikleri, liderlerin bir akil hocasi, kolaylastirici, gelistirici gibi
algilandig1, yonetim tarzi olarak takim olma, kararlara katilm ve ortak aklin
onemsendigi, oOrgilite baghlik ve karsilikli glivenin vurgulandigr kiiltiir tipidir.
Dolayisiyla bu kiiltiir tipinin slirdlirmeyi tercih ettigi ve vurguladigi kaynaklar sosyal
kaynaklardir. Biirokrasi kiiltiirii ile ortak noktasi i¢-odaklilik boyutuna yakin olmasidir.
Fakat biirokrasi kiiltiirii i¢ finansal kaynaklari 6nemserken, klan kiiltiirli yonetimde
insan iligkileri ekolii ile uyumlu olarak insanlar arasi etkilesimler, ¢calisan baglilig1 gibi
i¢ sosyal kaynaklar1 6nemser (Dyck, Walker ve Caza, 2019). Bu dogrultuda klan kiiltiirii
calisanlarin orgiite duygusal bagliligi ile pozitif iliskilidir (Kim, 2013). Klan kiiltiiriinde
kaliteyi saglamaya yonelik olarak kullanilan yontemler personel giiglendirme, ekip
olusturma, c¢alisan bagliligmin saglanmasi, insan kaynaklariin gelistirilmesi ve agik
iletisim gibi yontemlerdir. Liderlik acisindan ise, kolaylastirici ve akil hocasi olmak
tizere iki tiir lider tipi vardir. Kolaylastirict lider, insan ve siirece odaklanmakla birlikte,
insanlar arasindaki ¢atigmalar1 ¢c6zmeye odaklanir. Bunun yaninda kararlara katilim ve
acikliga 6nem verir. Akil hocalarmin 6zellikleri ise ilgi ve empatiyi igerir. Insani
ihtiyaglara 6nem vererek, karsilikli saygi ve giiveni saglamaya calisirlar. Baglilik

olusturma ¢abasi igerisindedirler (Cameron ve Quinn, 2006).

Girigimcei kiiltiir tipindeki ortak calisan varsayimlari, isletmenin hareketli ve riski
Onemseyen bir ortama sahip oldugu, liderlerin yenilik ve girisimciligi one ¢ikardigi,
yonetim tarzinin risk alma, yenilik, 6zgilinliik davraniglarin1 dnemsedigi, orgiit tiyelerini
birbirine baglayan seyin yenilik ve gelismeye olan adanmislik oldugu yoniindedir. Dig
cevreye odaklanma ve esnekligin baskin oldugu bu kiiltiir tipinde ¢alisanlar, ayn1 anda
pek cok farkli ilgi alanina sahip olabilmektedir (Dyck, Walker ve Caza, 2019). Siirekli
degisimin esas oldugu kiiltlir tipinde hiyerarsinin yonii siklikla yataydir (Nase ve
Arkesteijn, 2018). Calisanlara 6zgiirliik tantyan bir kiiltiir tipi olmasi nedeniyle tatmin
ve mutluluk diizeylerinin yiiksek olmasi beklenir (Khurosani, 2013; Acar ve Acar,
2014). Bu kiiltiirlerin kaliteye ulasma stratejileri arasinda keyif veren siirprizler, yeni
standartlar olusturma, ihtiyaglarin Onceden tahmin edilmesi, siirekli gelisim ve
problemlere yaratici ¢oziimler iiretme gibi eylemler yer alir. Girisimei kiiltiirlerdeki

lider tipleri yenilik¢i ve vizyoner olmak iizere ikiye ayrilir. Yenilik¢i lider zekas: ve
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yaraticiligi ile olumlu gelecek beklentisi ve umut olusturmaya odaklanir. Vizyoner lider
ise gelecege odaklanan diisiinme siireclerini kullanarak, orgiitiin gelecekte alabilecegi
konumlara doniik olasilik ve firsatlar1 arastirir. Siirekli gelisim ve strateji ile baglantili

eylemleri tesvik eder (Cameron ve Quinn, 2006).

Pazar kiiltlirli tipinde calisanlar Orgiitii rekabetci bir ortam olarak algilar, liderlerin
sonuca odaklandiklarini, yonetimin rekabeti, yiiksek beklentileri ve basariy1
onemsediklerini, orgiitii birbirine baglayan faktorlerin amacglara ulasmak ve bagsarmak
oldugunu ve bu kavramlarin 6nemsendigini diisiiniirler. Orgiitiin dis cevresi ile
etkilesim igerisinde olmakla birlikte, bu ¢evreyi kontrol edilebilir ve ongoriilebilir bir
sekilde yoneterek duraganlik saglamak isterler. Finansal ve sosyal i¢ kaynaklara
verdikleri 6nem biirokrasi ve klan kiiltiirlerinden daha azdir (Dyck, Walker ve Caza,
2019). Misteriler, dis paydaslar ve tedarikgilerle iletisim Onemsenir (Acar ve Acalr,
2014). Pazar kiiltiirleri kalite diizeylerini artirmak amaciyla, miisteri iligkileri yonetimi,
tiretkenligin saglanmasi, dis paydaslarla anlasmalar yapma, rekabetin 6ne ¢ikarilmasi,
miisteriler ve diger paydaslarin siireclere dahil edilmesi gibi stratejileri kullanirlar. Bu
kiiltiir tipinde rekabetci ve iiretici olmak tizere iki baskin lider tipi gozlenir. Rekabetgi
liderlerin en baskin Ozellikleri agresif ve kararli olmalari, rekabet ortamlarinda
kazanmanin 6nemini vurgulamalari ve en 6nemli hedeflerinin pazarda yer alan rakipler
arasmda istiinliik saglamak olmasidir. Uretici liderler ise is odakli olmalari, siki
calismayr Oonemsemeleri ve lretkenligi On plana almalar1 ile rekabetci liderlerden

ayrilirlar (Cameron ve Quinn, 2006).

Biirokrasi kiiltiir tipinin {iyelerine gore isletme kontrollii ve yapilandirilmis bir
ortamdir. Liderler koordinasyon, organizasyon ve denetlemeden sorumludur. Bunun
yaninda Orgiitii bir arada tutan unsur bi¢imsel kurallar ve prosediirlerdir. Temellerini
bilimsel yonetim anlayisindan almasi ile uyumlu olarak, diger kiiltiir tipleri arasinda
finansal durumun en fazla 6nemsendigi tiptir. Karar vermede en 6nemli kriter, finansal
kazanimlarin en iist diizeyde tutulmasidir (Dyck, Walker ve Caza, 2019). Calisanlarin
her tiir eylemi siki bir sekilde denetlenmekle birlikte, hiyerarsinin yonii dikeydir (Nase
ve Arkesteijn, 2018). Orgiit yapisinin mekanik oldugu bu kiiltiir tipinde, bagimsiz karar
alma oldukga diisiik olarak gozlenir (Acar ve Acar, 2014). Bunun yaninda calisanlar
belirsizlik ve ¢atismadan uzak kalmayi tercih ederler (Eryilmaz ve Altin Giilova, 2019).

Biirokratik kiiltiirlerin kalite standartlarina ulasmak ic¢in tlizerinde durduklar siiregler
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hatalarin teshis edilmesi, 0l¢lim, kontrol, problemlerin sistematik yontemlerle ¢ozimii
ve niceliksel kalite 6lgme araclarinin kullanimidir. Biirokrasi kiiltiirlerinde rastlanan
monitor liderler, teknik bilgileri list diizeyde olmakla birlikte, her siirecten haberdar
olmak amaciyla kontrol odakli ¢aligirlar. Bilgi ve belge yOnetimini 6nemserler. Bu
kiiltiir tipinde goriilen diger lider tiirii olan koordinatdr liderler de kontrol odakl
olmakla birlikte giivenilir oluslariyla 6n plandadirlar. Is akis1 ve yap1 onlar icin dncelikli

konumdadir (Cameron ve Quinn, 2006).

2.1.1.4. Rekabet Eden Degerler Modeli ile Tlgili Arastirmalar

Yiicel ve Kogak (2016), rekabet eden degerler modelinin 6ne siirdiigi kiiltiir tipleri
ile orgiitsel baghlik arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢aligmalar1 sonucunda; biirokrasi
kiiltiirinlin orgiitsel bagliligin alt boyutlarindan duygusal baglilik ile negatif, devam
baglilig1 ile pozitif, normatif bagllik ile ise yine pozitif ve anlaml bir iliski i¢inde
oldugunu bulmuslardir. Klan kiiltiirii ile duygusal baglilik arasinda pozitif, devam
baglilig1 arasinda negatif, normatif baghlik arasinda ise pozitif ve anlaml bir iligki
bulmuslardir. Ayni1 arastirmada pazar kiiltiirii ile duygusal baglilik arasinda negatif,
devam baglilig1 arasinda pozitif, normatif baglilik arasinda anlamli ve negatif bir iliski
bulunmustur. Aragtirmada son olarak girisimei kiiltiir duygusal baglilik ile pozitif,
devam baglilig: ile negatif, normatif baglilik ile anlamli ve pozitif iliskili olarak

gozlenmistir.

Aktan ve Aydmntan (2016) ise Tiirkiye’deki devlet iiniversitelerinde gorev yapan
3023 akademik personelle yaptiklari ¢aligmalarinda, devlet {iniversitelerine biirokrasi ve
onu izleyerek pazar kiiltiirii algisinin hadkim oldugunu ortaya koymuslardir. Bunun
yaninda rekabet eden degerler modelinin Onerdigi kiiltiir tipleri ile personeldeki bilgi
giivenligi algis1 arasinda anlamli ve pozitif bir iliski gézlemlemislerdir. Biirokrasi
kiiltiirti, pazar kiiltiirti, klan kiiltiirii ve girisimei kiiltiiriin bilgi giivenligi algisinin alt
boyutlar1 olan biitiinliik, erisilebilirlik ve sorumluluk ile pozitif iligkili oldugunu ortaya

koymuslardir. Bahsi gecgen iliski korelasyonel olup, orta diizeyde tespit edilmistir.

Acaray, Cekmecelioglu ve Akturan (2015) klan kiltlirli, girisimci kiiltiir, pazar
kiiltiirti ve biirokrasi kiiltiiriiniin orgiitsel sessizlik ile iligkili oldugunu gdsteren bulgular
elde etmislerdir. Uluslararast bir sirketin 462 idari calisani ile yapilan arastirma

sonucunda klan kiiltiiriiniin kabullenici sessizlik ve korunma amacl sessizlik ile negatif
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iligkili, pazar kiiltiiriiniin savunmaci sessizlik ile negatif iligkili oldugu seklinde bulgular
elde edilmistir. Aragtirma sonuclarma gore ayrica, Orgiit kiiltiirii tiplerinin Orgiitsel
sessizlik degiskenindeki degisimleri acikladigr goriilmiistiir. Rekabet eden degerler
modelinin 6ne siirdiigli orgiit kiiltiirti tipleri ile orgiitsel sessizlik arasindaki iliskiye
yonelik benzer sonuglar Yalgmnsoy ve Zincirkiran’in (2016) c¢alismalarinda da

bulunmustur.

Orgiitleraras1 vatandaslik davramslari, bir orgiitiin ortak oldugu diger firmalara
yonelik digerkdmlik (6zgecilik), tolerans, sadakat, diriistlik, uyum ve yapicilik
davramslarini ifade etmektedir (Autry, Skinner ve Lamb, 2008). Ozdevecioglu ve Akin
(2013), Kayseri’de yer alan 224 isletme 6rnekleminde uyguladiklar1 arastirmalarinda,
klan kiiltliriiniin Grgiitleraras1 vatandaslik davraniglarinin en ¢ok gozlendigi kiiltiir tipi
oldugu, pazar ve biirokrasi kiiltiirlinlin ise Orgiitlerarasi vatandasligin kimi alt boyutlar
ile ters yonde iliskili oldugu, klan kiiltiirii ve girisimci kiiltiiriin pozitif iligkili oldugu

sonucunu elde etmislerdir.

Rekabet eden degerler modelinin 6ne siirmiis oldugu kiiltiir tipleri ile girisimcilik
davranislar1 arasindaki iliskiye odaklanan bir arastirmada (Ibrahimoglu ve Yasar
Ugurlu, 2013), modelin dis odaklilik boyutunda konumlanan girisimci kiiltiir ile pazar
kiiltiirii ve i¢ odaklilik boyutunda konum alan biirokrasi kiiltiirii ile klan kiiltiirii ayni
faktor boyutlar1 altinda toplanarak iki farkli boyut olusturmuslardir. Arastirmada
uygulanan regresyon analizleri sonucunda, bahsi gecen ilk boyut ile yenilik ve risk
alma, proaktif olma, rekabetgi giriskenlik, 6zerklik ve yenilenme gibi i¢ girisimcilik alt
boyutlar arasinda pozitif bir etkilesim tespit edilmistir. Biirokrasi ve klan kiiltiirlerini
iceren ikinci boyut ise yenilik ve risk alma alt boyutlar ile beklenenin aksine pozitif
iliskili olmustur. Ilgili durumun, arastirmada elde edilen verinin modelin esneklik-
duraganlik boyutu ile ilgili bir ayrim yaratmamasindan kaynaklandigi iddia
edilebilmekle birlikte; esneklik-duraganlik boyutu ilgili iliskide araci ya da bigimleyici

rol listlenmis olabilir.

llgili diger bir arastirmada ise (Ocal ve Agca, 2010) basit regresyon analizleri
uygulanmasi sonucunda, klan kiiltiirii ile biirokrasi kiiltiiriiniin igletme performansi ile

pozitif bir iliski icerisinde oldugu tespit edilmistir.
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Hartnell, Yi Ou ve Kinicki (2011) PsycINFO ve ABI/INFORM veritabanlarinda
sirket kiiltiirl, orgilitsel kiiltiir, rekabet eden degerler, orgiitsel kiiltiir profili, orgiitsel
kiltir envanteri ve 1is uygulamalar1 anketi gibi anahtar kelimeler iizerinden
gerceklestirdikleri aramalar sonucunda 1980 ve 2008 yillar1 arasinda gergeklestirilen
4637 makaleye ulasmis ve bir metaanaliz uygulamiglardir. Analiz neticesinde is tatmini
ile klan kiiltiirii arasinda yiiksek, yine ig tatmini ile girisimei kiiltiir ve pazar kiiltiirii
arasinda orta diizey ve pozitif korelasyon saptamislardir. Ayrica 6rgiitsel baglilik ile
klan kiiltiiri ve pazar kiiltiiri arasinda da diisiik diizeyde ve pozitif korelasyon

gozlenmistir.

Yiicel ve Kogak (2016) 6zel bir isletmede ¢alisan 253 personelle gergeklestirdikleri
arastirmalarinda regresyon analizinden faydalanarak, rekabet eden degerler modelinin
onermis oldugu dort kiiltlir tipinin personel giliglendirme degiskenindeki degisimin %
14’tinden sorumlu oldugunu ortaya koymuslardir. Kiiltiir tipleri personel giiclendirme
degiskeni ilizerindeki etkilerinin derecesi agisindan klan kiiltiirii, girisimci kiiltiir, pazar

kiiltiirti ve biirokrasi kiiltiirii seklinde siralanmistir.

Kim ve Kim’in (2015) 2008-2010 yillar1 arasinda Giiney Kore’de g¢alisgan 560
calisandan elde ettikleri veri ile gergeklestirdikleri calismada orgiite duygusal baglilik
ile klan, biirokrasi, pazar kiiltiirii ve girisimci kiiltlir degiskenleri arasinda diisiik

diizeyde pozitif korelasyon tespit etmislerdir.

Belias, Koustelios, Vairaktarakis ve Sdrolias (2015), Yunan bankalarinda goérev
yapan personellerle gerceklestirdikleri arastirmalarinda, c¢alisanlarin klan kiiltiirii ve
girisimei  kiiltiir tiplerini, pazar ve biirokrasi kiiltiir tiplerinden daha fazla tercih

ettiklerini ortaya koymuslardir.

Ozet olarak rekabet eden degerler drgiit modeline iliskin literatiire gore, modelin
onermis oldugu kiiltiir tipleri, farkli 6rneklem ve arastirma modelleri i¢in gegerli olmak
tizere bilgi gilivenligi algisi, orglitsel sessizlik, i¢ girisimcilik, isletme performansi,
orgiitsel etkinlik, i3 doyumu, orgiitsel baglilik, koordinasyon, personel gii¢clendirme ve
liderlik gibi faktorlerle iliskili olarak ortaya ¢ikmistir. Bunun yaninda modelin icerdigi
blirokrasi kiiltliriiniin 6rgiite normatif baglilik ile pozitif, o6rgiitsel vatandaslik davranisi,
orglite duygusal baglilik ve devam baglilig1 ile negatif iligkili oldugu goézlenmistir. Klan
kiiltiirtiniin pozitif iliskili oldugu degiskenler orgiite duygusal baglilik, normatif baglilik
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ve Orgiitsel vatandaglik davramiglari iken, negatif iliskili oldugu degiskenler devam
baglilig1, kabullenici Orgiitsel sessizlik ve koruma amagli orgiitsel sessizlik olmustur.
Rekabet eden degerler modelinin diger bir onerisi olan pazar kiiltiir tipi ise duygusal ve
normatif baglilik, savunmaci orgiitsel sessizlik ve orgiitsel vatandaslik davraniglar ile
negatif iligkili olarak gozlenirken, orgilite devam baglhilig: ile pozitif iligkili olarak
gozlenmistir. Son olarak girisimei kiiltiir tipinin duygusal ve normatif baghlik ile

pozitif, devam baglilig1 ile ise negatif iligkisi ortaya konmustur.

2.1.2. Is-Ozel Yasam Dengesi

Is-6zel yasam dengesi kavrami son yillarda hem bilimsel ilgiyi hem de bireylerin
giinliik yagsamindaki 6nemini gittik¢e artirmis olmakla birlikte, is ve aile hayati arasinda
bir ¢atismadan sz edilebilecegi ile ilgili goriisler 1940’lara kadar gerileyebilmektedir.
Bunu takiben, is-yasam c¢atismasi ile ilgili ilk g¢aligmalar 1970’li yillara kadar
uzanmaktadir (Williams, Berdahl ve Vandello, 2016). Kavramla ilgili literatiir
incelemesi sirasinda, terimin ayni zamanda is-aile dengesi olarak da kullanilabildigi
goriilmiistiir. Bu calismada i1s-6zel yasam dengesi olarak tercih edilmesinin nedeni,
bireylerin is disindaki gorev ve sorumluluklarinin yalnizca aile ile sinirli olmamast,
ayrica ig-yasam ifadesinin isin 0zel (is disindaki) yasamdan farkli bir unsur oldugu
mesajin1 icermesidir (Kiiglikusta, 2007). Oysaki is ve i3 disindaki aktivitelerin
olusturdugu biitiin, bireylerin yasaminin genelini olugturmaktadir. Bunun yaninda is ve
0zel yasam dengesi kavraminin ailevi sorumluluklari olmayan bireyleri de kapsiyor

olusu, aile kelimesinin tercih edilmemesinin diger bir nedenidir.

Greenhaus, Collins ve Shaw (2003), is-aile dengesini, bir bireyin i ve aile rollerine
esit derecede yatirim yapmasi ve bundan tatmin olmasi durumu olarak tanimlamislardir.
Bu c¢alismada is-aile dengesi tanimindaki aile rolii, yukarida bahsedilen nedenler
1s1¢inda 6zel yasam olarak degerlendirilecektir. Is-6zel yasam dengesinin simdiye dek

yapilmis farkli tanimlarinda, kavramin asagidaki durumlari ifade ettigi 6ne siirtilmiistiir

(Kalliath ve Brough, 2008):

e Bireyin yasamindaki farkli roller arasindaki denge hali.
e Bireyin farkli rollerine ayirdigi zamanda ve elde ettigi doyumdaki denge.
¢ Rollerden elde edilen tatmindeki denge.

e Bireyin rollere yaptig1 yatirimin, bireyin bu rollere verdigi énemle Ortiismesi.
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e Roller arasindaki c¢atismanin, rollerin birbiri {izerindeki olumlu etkisini
agmamasi.

e Bireyin roller {izerinde kontrolii oldugunu algilamasi.

Bireylerin is ve 6zel yasamlar arasindaki dengeyi saglamakta zorlanmalart durumu
ise is-0zel yasam catismasi olarak adlandirilir. Is ve 6zel yasam arasindaki ¢atisma, kimi
zaman iki role ayrilan zamanin dengesiz dagilmasindan (zamana dayali ¢atisma, time-
based conflict), kimi zaman bir role yapilan duygusal yatirnmin diger rolii de
etkilemesinden (duygusal catisma, strain-based conflict), kimi zaman da iki roliin
gerektirdigi davranis normlarinin birbiriyle uyumsuz olmasindan (rol g¢atismasi, role-
based conflict) kaynaklanir (Greenhaus ve Beutell, 1985). Eger dengede agir basan taraf
0zel yasam ise, Ozel yasam-ig catismasindan soz edilir (Netemeyer, Boles ve
McMurrian, 1996; Frone, Russell ve Cooper, 1992). Burada hatirlanmasi gereken nokta,
is-0zel yasam dengesinin, is-0zel yasam catismasindan daha kapsamli bir degisken

olmasidir.

2.1.2.1. is-Ozel Yasam Catismasimin Iki Yonii

Is ve 6zel yasam dengesi ile ilgili yaklasimlar, bu iki yasam alanini birbirinden
bagimsiz olarak degerlendirme egiliminden, birbiri ile iligkili olarak algilamaya dogru
bir yol izlemistir. Buna paralel olarak da is-6zel yasam g¢atigmasinin iki yonlii olarak
yasanabilecegi goriisii de ortaya ¢cikmistir (Voydanoff, 2005). Catismanin kaynagi is ile
ilgili roller oldugunda is-6zel yasam c¢atismasindan, 6zel yasam ile ilgili roller
oldugunda ise 0zel yasam-is catismasindan bahsedilmis olur (Fu ve Shaffer, 2000;

Mesmer-Magnus ve Viswesvaran, 2005; Chelariu ve Stump, 2011; Abubakar, 2017).

Is-6zel yasam arasindaki catismanin kaynagina iliskin tiirler olan zamana dayals,
duygusal ve role dayali ¢atigma tiirleri de kavramin iki yonliiliigline bagl olarak
artmaktadir. Bu bakis acisiyla zamana dayali is-6zel yasam catismasi, zamana dayali
0zel yasam-is catismasi, duygusal is-6zel yasam catismasi, duygusal 6zel yasam-is
catismasi, role dayali is-6zel yasam catigmast ve role dayali 6zel yasam-is gatigmasi

olmak tizere alt1 farkli ¢atisma tiirtinden de bahsedilebilmektedir (Fu ve Shaffer, 2000).

[s-6zel yasam catismasi ve dzel yasam-is ¢atismasiin birbirinden farkli degiskenler
olup olmadigina iliskin goriisler farklilasmaktadir. Bir gorlise gore bu iki yasam

alanlarindan birinden kaynaklanan catismanin, diger alana da yansimasi nedeniyle iki
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degisken es zamanli olarak ortaya ¢ikmaktadir (Shimazu, Kubota, Bakker, Demerouti,
Shimada ve Kawakami, 2013). Diger ve daha yaygin olan goriise gore ise, iki
degiskenin birbirleri ile iligkili olmalarma ragmen, farkli birer degisken olarak
diistintilmeleri gerekmektedir (Byron, 2005). Literatiirde iki degiskenin oOnciillerine
iligkin farkliliklara 151k tutan pek ¢ok aragtirma da bu goriisii desteklemektedir
(Mesmer-Magnus ve Viswesvaran, 2005; Chelariu ve Stump, 2011).

Alanyazina hakim olan goriise gore ise iliskin degiskenler is-6zel yasam ¢atigsmasinin
oncilleri iken, 0zel yasama iliskin degiskenler 6zel yasam-is ¢atigmasi ile iligkilidir
(Byron, 2005). Is-6zel yasam ¢atismasimi etkileyen faktorler olarak rol otonomisi, rol
karmagikligi, asir1 rol yiiki, iste gegirilen zaman, cinsiyet (Fu ve Shaffer, 2000), 6zel
yasam-is c¢atismasini etkileyen faktorler olarak da medeni durum, esin g¢aligmasi,
ebeveynlik rolii, ev islerinde gecirilen zaman, cinsiyet, esin destegi, ¢ocuk bakim
destegi, evlilik nedenli stres gibi degiskenler onerilmektedir (Fu ve Shaffer, 2000;
Majekodunmi, 2017).

Is-6zel yasam ¢atigmasinin iki farkli yonii ile ilgili arastirmalara gore cinsiyet, iki
catisma tiiriinii de farklr sekillerde etkilemektedir. Buna gore erkekler, zamana dayali ve
role dayali is-6zel yasam ¢atigmasi yasamaya yatkinken, kadinlarin egilimi zamana
dayali 6zel yasam-is ¢atigmasi yoniindedir (Fu ve Shaffer, 2000; Byron, 2005). Orgiitsel
baglilik da is-0zel yasam c¢atigsmasinin yonii ile ilgili farkli beklentiler olusturmaktadir.
Buna gore orgiitsel baglilig1 yiiksek olan ¢aligsanlarin, 6zel yasam-is ¢atigmasi yasama
ihtimalleri daha yiiksektir (Mesmer-Magnus ve Viswesvaran, 2005). Ek olarak,
destekleyici is arkadasi ve yoneticilere, ayrica esnek ¢alisma imkanlarina sahip
olmayanlarin i1s-6zel yasam catismasi diizeyleri, 6zel yasam-is g¢atismasindan daha
yiiksektir (Byron, 2005). Bu farkliliklarin yaninda is-6zel yasam catigmasinin her iki
tirii de depresyon, is stresi, duygusal tiikkenmislik, yasam tatmini, fiziksel ve zihinsel

saglik ile iligkilidir (Mesmer-Magnus ve Viswesvaran, 2005).

2.1.2.2. is-Ozel Yasam Zenginlesmesi

Is-6zel yasam zenginlesmesi kavrami, Greenhaus ve Powell’m ilgili model
onerisinde (2006) “Bir roldeki deneyimlerin, diger roldeki yasam kalitesini gelistirme
diizey1” olarak tanimlanmistir. Modelde iki yonlii olarak sunulan kavram, calisan

roliindeki deneyimlerin aile roliindeki performansi artirdigi durum olan is-6zel yasam
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zenginlesmesi ile aile roliindeki deneyimlerin ¢alisan roliindeki performansi artirdigi
durum olan 6zel yasam-is zenginlesmesi olmak iizere iki boyutu icermektedir. s
yasaminda liderlik becerilerini gelistiren bir bireyin, bu sayede c¢ocuklari arasindaki
catigmalar1 daha etkin olarak ¢dzebilmeye baslamasi is-6zel yasam zenginlesmesine
ornek olustururken, c¢ocuk sahibi olduktan sonra empati yetenegi gelisen bireyin,
miisteri ihtiyaglarini daha iyi anlayabilmeye baslamasi 6zel yasam-is zenginlesmesi

ornegi olarak degerlendirilebilir (Carlson, Kacmar, Wayne ve Grywacz, 2006).

Is ile ilgili degiskenler ve aile ile iliskili degiskenler arasindaki iliskilere 151k tutan
arastirmalar, ig-0zel yasam zenginlesmesi modelini destekler niteliktedir. Buna gore
gelir diizeyi, is Ozellikleri, destekleyici ve esnek c¢alisma kosullari, is arkadaslarinin
destegi, performans, ise baglilik ve is tatmini gibi is yasamu ile ilgili degiskenler, evlilik
kalitesi, ¢cocuk bakimindan duyulan tatmin, sicak ve duyarli ebeveynlik, ¢ocugun
sagligl, iyl olus, aile tatmini, ¢ocuklarla iyi iletisim kurma gibi ailevi degiskenlerle

iligkili bulunmustur (Greenhaus ve Powell, 2006).

Zenginlesme (enrichment) kavrami, gelistirme (enhancement), olumlu yayilma
(positive spillover) ve kolaylastirma (facilitation) kavramlarindan farkli bir anlam
tagimaktadir (Carlson, Kacmar, Wayne ve Grywacz, 2006). Gelistirme, bireylerin her
iki yasam alanindan elde ettigi kazanglara ve kazanglarin bu alanlardaki aktiviteler
tizerindeki etkilerine odaklanir. Zenginlesmenin odak noktasi ise iki yasam alaninin
birbiri lizerindeki etkisi neticesinde, bu yasam alanlarindan birindeki rol performansinda
goriilen gelisimdir. Olumlu yayilma kavrami da zenginlesmeden farkli olarak, bir roliin
barmdirdigi duygu durumu, beceri, deger ya da davranis gibi 6gelerin diger role de
yanstyarak, bu iki rolii birbirine benzer hale getirmesi siirecini ifade eder. Bu durumda
zenginlesme, rollerden birindeki yasam kalitesini artirirken, olumlu yayilma boyle bir
artis1 her zaman garanti etmez. Kolaylastirma ise sistemin genelindeki iyilesmeye
odaklanmas1 agisindan, zenginlesme kavramu ile farklilasmaktadir. Ornek olarak isteki
performans ile ebeveynlik performans: arasindaki olumlu iliski zenginlesmeye isaret
ederken, is tatmini ile ¢ocugun okul performansindaki artis arasindaki olumlu iliski
kolaylastirma olarak ifade edilebilir. Ilk &rnekte rol performansinda artis s6z konusu

iken, ikinci ornekteki iyilesme aile sisteminin genelinde gozlenmektedir.
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Zenginlesme modeline gore is ve 6zel yasamdaki rollerin birbirlerinin performansini
artirmasinda etkili olan kaynaklar sosyal beceriler, psikolojik ve fiziksel kaynaklar,
sosyal kaynaklar, esneklik ve maddi kaynaklar olmak iizere bes farkli kategoride
degerlendirilmektedir. Rollerden birinin bu kaynaklar1 saglamasi halinde, diger roldeki
ilgili performans direkt ya da dolayli olarak artar (McNall, Nicklin ve Masuda, 2010;
Maertz ve Boyar, 2011).

Is-6zel yasam zenginlesmesi modeline gore zenginlesme siireci iki farkli sekilde
isler. Bunlardan ilki, bir rolde edinilen beceri ya da bakis acilarinin diger rolde direkt
gelisime neden oldugu aragsal siirectir. Ikinci siire¢ olan duygusal siire¢ ise bir roldeki
kazanimlarin yarattig1 olumlu duygulanimin, diger roldeki performansta gelisime neden

oldugu stirectir (Wayne, Randel ve Stevens, 2006; Caliskan ve Arikan, 2016).

flgili arastirmalar neticesinde isten 6zel yasama yonelik zenginlesmenin is tatmini,
yasam tatmini, fiziksel ve psikolojik saglik gibi degiskenlerle, 6zel yasamdan ise
yonelik zenginlesmenin ise is tatmini, aile tatmini, fiziksel ve psikolojik saglik
degiskenleri ile iliskili oldugu bulgulanmistir. Bunun yaninda cinsiyet de ig-6zel yasam
zenginlesmesi ile ig tatmini arasindaki iliskide bi¢imleyici rol oynamis, kadinlar igin
iliskinin giicli daha yiiksek olmustur (McNall, Nicklin ve Masuda, 2010). Ayrica is ile
0zdeslesmenin (work identity) ve orgiitsel zaman taleplerinin isten 6zel yasama yonelik
zenginlesmeyi ilki pozitif, ikincisi negatif olarak; aile ile 6zdeslesmenin (family
identity) ve aileden duygusal destegin ise 0zel yasamdan ise yonelik zenginlesmeyi
pozitif olarak yordadigini ortaya koyan arastirmalar mevcuttur (Wayne, Randel ve
Stevens, 2006).

2.1.2.3. Is-Ozel Yasam Dengesi Kavramina iliskin Yaklasimlar
Is-6zel yasam dengesi kavramina iliskin yaklasimlar tarihsel olarak incelendiginde,
catisma, telafi ve denge olmak iizere ii¢ temel yaklasim ve bunlara dahil olan yedi farkli

yaklasimin ortaya ¢iktig1 onerilmektedir (Lavassani ve Movahedi, 2014).

Yapisal islevselci yaklasim: Sanayi devrimi ve Ikinci Diinya Savasi’nin yansimalar
1s1g¢inda, 1900’lerin basindan 1960’larin sonuna dek hakim olan ¢atisma bakis agisinin

kapsadig1 ilk yaklasim yapisal islevselcilik yaklasimidir. Bu yaklagima gore bireylerin
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yasam alani, birbirinden tamamen bagimsiz olan ve biri is yasamini, digeri de aile
yagamini kapsayan iki farkli alanin birlesiminden olusur (Guest, 2002). Fakat bireylerin
iki rol birden {istlenmesi miimkiin degildir. Bu nedenle de kadinin evdeki rolleri,
erkeklerin de is yasamindaki rolleri tstlenerek yasamlarini devam ettirmeleri, yasamak

icin en dogru olan yontemdir (Lavassani ve Movahedi, 2014; Kumar ve Janakiram,
2017).

Ayristirma yaklasimi (Segmentation): Catisma bakis agisinin diger bir iiriinii olan bu
yaklasima gore is yasami ve 6zel yasam, birbirini etkileme ihtimali olmayan iki farkli
alan olarak degerlendirilir. Buna gore 6zel yasamindan memnun olmayan bir birey,
bunu is yasamindan farkli bir unsur olarak goriir ve is yasaminin durumdan
etkilenmesini engellemis olur (Lavassani ve Movahedi, 2014; Akinyele, Peters ve
Akinyele, 2016).

Telafi yaklagimi (Compensation): 1970’ler ile 1990’larin basinda yaygin olan telafi
bakis acisinin ilk yaklasimidir. Bu yaklasima gore bireyler, is yasamindaki olasi
memnuniyetsizliklerini, is disindaki yasamlarindaki memnuniyetleri ile telafi ederler ve
ayni durum tersi i¢in de gecerlidir. Calisan bireyler, yasamlarindaki bu iki farkli alandan
birindeki eksikliklerini, diger alandaki tatmin edici deneyimleri ile giderme cabasi
icerisinde olurlar. Ornek olarak birey, is yasaminda bulamadigi huzur ve giiveni 6zel
yasamindaki aktiviteler ile bulabilir. Yaklasim ilk ortaya ¢iktiginda, bu iki yasam
alanindaki olumsuz durumlarin nasil telafi edildigine odaklanilirken, 1990’dan itibaren
iki yasam alanmin birbirine olumlu etkide bulunabilecegi goriisii de ortaya ¢ikmaya

baslamistir (Lavassani ve Movahedi, 2014; Akinyele, Peters ve Akinyele, 2016).

Tamamlayic1 ve reaktif telafi yaklasimi: Telafi yaklasimlarinin ikincisi olan ve
1980’lerde sekillenen bu yaklasim, c¢alisanlarin telafi ihtiyaglarinin altinda yatan
nedenleri ortaya koyma cabalarmin bir iriinii olmustur. Buna gore bireyin yasam
alanlarindan birinde deneyimledigi 6diillerin az oldugunu diisiiniip, kendini diger alanda
odiillendirme ¢abalarina girmesi tamamlayici telafi olarak adlandirilirken; bu alanlardan
birinde yasadigi olumsuz deneyimlerin etkisini, digerindeki olumlu deneyimlerle
kapatma wugrasi reaktif telafi olarak adlandirilir (Guest, 2002; Stepanski, 2002;
Lavassani ve Movahedi, 2014; Kumar ve Janakiram, 2017).
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Rol genislemesi yaklasimi (Role enhancement): 1980’lerden giiniimiize dek gittikce
daha artan bir oranla is ve 6zel yasamin birbiri {izerinde olumlu etkilerinin olabilecegine
iliskin goriislere rastlanmaya baglanmistir. Bu bakis agisinin iiriinii olan denge bakis
acisinin ilk yaklagimi olan rol genislemesi yaklasimina gore, bireylerin hem is hem de
0zel yasamlarinda birden fazla role sahip olmalari, genel olarak pozitif bir etki
yaratmaktadir. Buna gore is yasaminda belli bir role sahip olan bir bireyin hem
ekonomik hem de sosyal kaynaklar1 artmaktadir. Yaklasima gore, bu rollerin getirdigi
yiiklerin belli bir oran1 astifinda olumsuz etkide bulunabilecegi de kabul edilmekle
birlikte, genellikle olumlu etkiler iizerinde durulur (Guest, 2002; Lavassani ve
Movahedi, 2014).

Yayilma yaklasimi (Spillover): Denge bakis acgisinin ikinci yaklasimi olan yayilma
yaklasimina gore is ve 0zel yasam alanlari, birbirlerini hem olumlu hem de olumsuz
anlamda etkileme potansiyeline sahiptir. Calisanlar 6zel yasamlarindaki deneyimlerini
is yasamlarina da yansitirlar ve ayni durum tersi i¢in de gegerlidir. Yayilma yaklasimi
bu etkinin olumlu yanlarina odaklanan rol genislemesi yaklagiminin tersine, olumsuz
etkinin de miimkiin olabilecegini hesaba katmasi nedeniyle daha biitiinleyici bir
yaklagimdir (Guest, 2002; Lavassani ve Movahedi, 2014; Akinyele, Peters ve Akinyele,
2016).

Is zenginlestirme yaklasimi (Work enrichment): 2000’li yillarla birlikte, is yasami
ve 0zel yasamin birbiri i¢in karsilikli pozitif etkilere sahip olabilecegi goriisii ve ilgili
arastirmalar ortaya ¢ikmistir (Williams, Berdahl ve Vandello, 2016). Buna gore is-6zel
yasam zenginlesmesi yaklasimi, rol genislemesi yaklagimina benzer olarak, iki roliin de
birbirini besleyen ve destekleyen yanlarina odaklanmaktadir (Guest, 2002; Greenhaus
ve Powell, 2006; Caliskan ve Cetinaslan Arikan, 2015).

Sinir yaklasimi (Border): Clark’in (2000) sinir teorisine gore, is yasami ve Ozel
yasam birbirini etkileyen iki farkli alandir ve bireyler birer sinir-gegici olarak her giin
bu smirlar arasinda gecis yaparlar. Bu sinirlar hem fiziksel hem de zihinsel bir anlam
tagimaktadirlar (Akinyele, Peters ve Akinyele, 2016). Teori, bireylerin bu iki yasam
alan1 arasindaki sinirlar1 ne sekilde koruduklarina odaklanmaktadir. Sinirlarin oldukga
net ve kati oldugu durumlarda iki yasam alani arasindaki dengeyi saglamanin zor

olacag onerilir (Akinyele, Peters ve Akinyele, 2016).
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Genel degerlendirme yaklasimi: Bu yaklagima gore is-6zel yasam dengesi, is ve aile
yasamindan duyulan tatminin ve iglevselligin yiiksek, rol catismasinin diisiik oldugu
genel durumu ifade eder. Yaklasimin bireyin yasam alanlar1 agisindan ne durumda
olduguna iligkin genel degerlendirmelerini esas almasi nedeniyle, is-6zel yasam
dengesinin Ol¢limiinde de “Yasaminizi genel olarak degerlendirdiginizde, is ve ozel
yasaminiz arasindaki dengeden ne kadar memnunsunuz?” gibi genel ifadeler iceren

sorular kullanilmaktadir (Akinyele, Peters ve Akinyele, 2016).

Role baglilik yaklasimi: Is-6zel yasam dengesine iliskin diger bir bakis agisina gore
ise, bireylerin farkli rollerine baglilik diizeyleri de bu roller arasindaki dengeyi
saglamalar1 lizerinde etkili olmaktadir (Colombo ve Ghislieri, 2008). Buna gore
bireylerin yasamda sahip olduklar1 rollerine olan bagliliklarinda etkili olan iki siire¢
mevcuttur. Bunlardan ilki, bireyin dikkatinin ve diisiinme siire¢lerinin ne kadarini rol
icin ayirdigina iligkin zihinsel boyuttur. Diger boyut ise bireyin rolle ilgili aktivitelere
ne derece yogunlastigini ifade eder. Role yogunlagma diizeyleri yiiksek olan bireyler
icin, kendileri ve s6z konusu rol arasinda pek farklilik yoktur. Yaklagima gore bireylerin
is ya da Ozel yasam rollerine olan baghliklarinin yiiksek olusu, hem olumlu hem de
olumsuz sonuglar dogurabilir (Rothbard, 2001). Ornek olarak 6zel yasamindaki annelik
roliine bagllik diizeyi yliksek olan bir ¢alisanin, bu aktivitelerden zevk aliyor olsa dahi,
calisan rolil ile anne rolii arasinda yasadigi zaman ya da gayret ¢atigmasi nedeniyle

rahatsizlik hissetmesi de mumkiindir.

Ihtiyaglar yaklasimi: Bu yaklasim kokenlerini 6z-belirleme kuramindan almakla
birlikte, bireylerin yetkinlik, iliski ve otonomi olmak iizere {i¢ temel ihtiyacina
odaklanmaktadir. Bu yaklasima gore, bireylerin hem is hem de 6zel yasamlarinda
birden fazla rolden sorumlu olmalari, temel ihtiyaglarini karsilamalar1 agisindan firsat
yaratarak olumlu sonuglar dogurmaktadir (Warner ve Hausdorf, 2007). Ornegin is
yasamindaki yoneticilik rolii sayesinde bir birey, ¢evre iizerinde kontrol ve problemlerle
basa ¢ikma firsati yakalayarak yetkinlik ihtiyacini, 6zel yasamindaki babalik rolii
nedeniyle sosyal iliskiler kurma ihtiyacim1 karsilayabilir. Ya da i1s yasamindaki siki
kontrol nedeniyle karsilayamadigr otonomi ihtiyacini, ©6zel yasaminda yalnizca

kendisine ayirdig1 6zel zaman dilimleri sayesinde giderebilir.
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2.1.2.4. I5-Ozel Yasam Dengesi ve Alt Boyutlarina iliskin Arastirmalar

[s-6zel yasam dengesi ve alt boyutlarmin farkli degiskenlerle iliskisini inceleyen
arastirmalarin sonucunda 6zel yasam-is ¢atismasina oranla daha fazla gozlemlenen
(Burke ve Greenglass, 1999) is-6zel yasam ¢atismasinin depresyon, madde kullanimu,
yasamdan veya evlilikten keyif alamama, isi birakma istegi, isten doyum elde etmeme

gibi olumsuz durumlarla iliskili oldugu ortaya konmustur (Frye ve Breaugh, 2004).

Bunun yaninda is stresinin, is taleplerinin, sosyal destegin ve yonetici desteginin, ilk
ikisi negatif, diger ikisi pozitif olmak tizere ig-6zel yasam catismasi lizerinde yordayici
giice sahip oldugu bilinmektedir (Aycan, 2008; Yildirrm ve Aycan, 2008; Glass ve
Estes, 1997; Rice, Frone ve McFarlin, 1992). Arastirmalar ayrica is-aile catigmasini
yordayan faktorler olarak isteki rol stresi, ise baglilik, rol ¢atigmasi, kiiltiir boyutlari,
sosyal destek, aile 6zellikleri, kisilik, yoneticiler, ¢alisma arkadaslari ve esin destegi
gibi faktorleri 6nermektedir (Michel, Kotrba, Mitchelson, Clark ve Baltes, 2011; Julien,

Somerville ve Culp, 2011; Powell, Francesco ve Ling, 2009).

Caliskan, Arikan ve Yildim Saatgi (2014) Istanbul’da yer alan orta odlgekli
isletmelerde gorev yapan 342 beyaz yakali calisanla gergeklestirdikleri c¢alisma
sonucunda, mitkemmeliyetgiligin olumsuz bir alt boyutu olan tutarsizligin (beklenen
performans ile elde edilen performans arasinda, discrepancy) hem is-aile, hem de aile-is
catismast ile pozitif iligkili oldugunu ortaya koymuslardir. Bunun yaninda
miikemmeliyetgiligin diger bir alt boyutu olan basari odaklilik (standards) is-aile ve
aile-is ¢atismasi degiskenleri ile negatif iligkili olarak gézlenmistir. Arastirmada ayrica
is-aile ¢atigmasinin aile-is ¢atismasi lizerindeki pozitif ve anlamli yordayiciligi ortaya
konmustur. Miikemmeliyetcilikle iliskisi kimi arastirmalarca ortaya konan iskoliklik de
calisan esenligi agisindan oldukc¢a 6nemli degiskenlerden bir digeridir (Arikan ve Atilla

Bal, 2011).

Eby, Maher ve Butts (2010) 79 arastirmayi inceledikleri derlemelerinde kisiligin
nevrotiklik ve uyumluluk boyutlarinin is-6zel yasam catismasi ve Ozel yasam-is
catigmasi ile iliskili oldugunu belirtmislerdir. Buna gore bireyin nevrotiklik puani
arttik¢a, bagka bir deyisle duygusal dengesi azaldikea, is-6zel yasam g¢atigmasi yagsama

thtimali artmaktadir. Ayni durum 6zel yasam-is ¢atismasi i¢in de gecerlidir. Uyumluluk
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puanindaki artis ise is-6zel yasam ve Ozel yasam-is ¢atismasindaki diisiisle birlikte

gozlemlenmektedir.

Bunun yaninda arastirmacilar, disadoniik kisiligin is-06zel yasam zenginlesmesine
katkida bulundugunu ifade etmislerdir (Horwitz, Luong ve Charles, 2008).
Arastirmacilarin incelemelerine gore pozitif duygu durumu, is ve 6zel yasam arasindaki
karsilikli ¢atismanin diisiik gozlemlenmesine yol agan unsurlardan bir digeridir. Eby,
Maher ve Butts’un (2010) derlemelerine gore is-6zel yasam dengesi ile iligkili olan
diger degiskenler A tipi kisilik, baglanma stilleri ve cinsiyettir. Bunun yaninda is-6zel

yasam c¢atigsmasi tilkenmislik ile aile i¢i islevler lizerinde etkili olmaktadir.

Hammer, Bauer ve Grandey’in (2003) 259 c¢alisan ¢iftle yapmis oldugu
calismalarinin sonucunda, is-aile ve aile-is ¢atismasinin ise ge¢ kalma ve ise gelmeme
davraniglari ile iliskili oldugu bulunmustur. Glass ve Estes’in (1997) derlemelerine gore
calisma saatleri, is yerindeki esneklik ve sosyal destek is-6zel yasam catigsmasi iizerinde
etkili olmaktadir. Buna gore calisma saatlerindeki artis, calisanlarin ailelerine ayirdiklar
zamani azaltarak is-aile c¢atigmasini artirmaktadir. Calisma kosullarinda esnekligin
olmamasi da c¢alisanlardaki depresyon, bedensel agrilar, uykuya ge¢mede zorlanma gibi
olumsuz sonuclarla iligkilidir. Ayrica esnek ¢alisma saatlerinin de is-yasam dengesi
kurmada 6nemli bir faktér oldugu bilinmektedir (Fleetwood, 2007). Bunun yaninda is
yerinde ¢ocuk bakimi ile ilgili desteklerin bulunabilmesi, is-aile ¢atismasi agisindan

koruyucu bir faktordiir.

Frone ve Rice (1987) ise ¢alismalarinda, ise olan bagliligin, ig-aile catigsmasi iizerinde
etkili bir faktor oldugunu bulmuslardir. Parasuraman ve Simmers’in (2001)
arastirmalarinda ise kendi isinde bagimsiz olarak c¢alisan bireylerin is tatmini yiiksek
olmakla birlikte, is-aile ¢atisma diizeylerinin bir orgiite bagli olarak ¢alisanlardan daha

yiiksek oldugu ortaya ¢ikmuigtir.

Bu bulgularin yaninda Halbesleben, Wheeler ve Rossi’nin (2012) ¢aligmalarina gore
esle beraber ¢alismak da is-aile ¢atigmasi lizerinde etkili olan faktorlerden biridir. 608
Brezilyali, 316 Amerikan evli calisanla gerceklestirilen arastirmanin kovaryans
analizleri sonucunda, her iki 6rneklemde de esiyle birlikte calisanlarin zamana dayali
catisma diizeylerinin, esiyle ayri yerlerde calisanlarin diizeylerinden diisiik oldugu

saptanmistir. Ayni durum Brezilya 6rnekleminde rol ¢atismasi i¢in de gegerli olmustur.
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Amerikan 6rnekleminde esiyle ayr1 yerlerde ¢alisanlarin rol ¢atismasi diizeyleri, esiyle
birlikte ¢alisanlardan daha yiiksek olmustur. Bu bulgularin yaninda, her iki 6rneklemde
de esiyle birlikte calisanlarin duygusal catisma diizeylerinin, esiyle ayr1 yerlerde
calisanlarin diizeylerinden yiiksek oldugu saptanmistir. Oyle goriiliiyor ki esle birlikte
calismak, bireylerin zamana ve role dayali catisma diizeylerini azaltan, duygusal

catisma diizeylerini ise artiran bir rol oynayabilmektedir.

Clark, Michel, Early ve Baltes (2014) is-aile ¢atismasi tizerinde etkili olan is ile ilgili
faktorler olarak mesai saatleri digsinda ¢alisma, is saatlerinin uzunlugu, otonomiye yer
olmamasi, gorev =zorluk derecesinin yiiksek olusu ve yonetici desteginin var
olmamasini; aile ile ilgili faktorler olarak ise cocuk sayisi, gocuklarin yasi, ebeveynligin

getirdigi ylikler ve esin destegini dnermislerdir.

Frye ve Breaugh (2004) calismalarinda, is yerinde aile dostu politikalarin varligi,
calisma saatleri ve yonetici destegi gibi faktorlerin is-aile catismasini etkiledigini
bulmuslardir. Calisan, bir yoneticisi olan ve en az bir ¢ocugu olan 135 kisiyle
gerceklestirdikleri arastirmalarinda, aile dostu politikalar ile yonetici desteginin, ig-6zel
yasam ve Ozel yasam-is catigsmasi ile negatif bir korelasyon iliskisi sergilediklerini;
calisma saatlerinin ise bu degiskenlerle pozitif iliskili oldugunu tespit etmislerdir.
Breaugh ve Frye’nin (2008) diger bir ¢alismalari da esnek ¢alisma saatleri, evde is
yapabilme olanagi, aile ile ilgili durumlar igin izin alabilme gibi imkanlar ile aile
hayatina yonelik destek saglayan yoneticilerin is-aile catismasi iizerindeki negatif

etkisini ortaya koymaktadir.

DeNicolis Bragger, Rodriguez-Srednicki, Kutcher, Indovino ve Rosner’in (2005)
aragtirmalariin sonuglar1 ise oOrgiitsel vatandaslik davraniglarinin is-aile gatismasi ile
negatif iligkili oldugunu goéstermektedir. Ayni arastirma ve benzer arastirmalarin
(Major, Fletcher, Davis ve Germano, 2008) sonuclari is-aile kiiltiirii ile is-aile ¢atigsmasi
arasindaki pozitif iliskiye de 1s1k tutmaktadir. Bu bulgularin yaninda cinsiyetin de is-aile
catismasinin goézlenme diizeyini etkileyen bir faktdr oldugunu; kimileri kadmlarin,
kimileri de erkeklerin daha fazla c¢atigma yasadigimi ortaya koyan arastirmalar

mevcuttur (Powell ve Greenhaus, 2010).

Is-6zel yasam dengesi literatiiriinde incelenen arastirma ve ¢alismalar (Frone ve Rice,

1987; Rice, Frone ve McFarlin, 1992; Glass ve Estes, 1997; Burke ve Greenglass, 1999;
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Hammer, Bauer ve Grandey, 2003; Frye ve Breaugh, 2004; Fleetwood, 2007; Aycan,
2008; Breaugh ve Frye, 2008; Horwitz, Luong ve Charles, 2008; Major, Fletcher, Davis
ve Germano, 2008; Yildirirm ve Aycan, 2008; Powell, Francesco ve Ling, 2009; Eby,
Maher ve Butts, 2010; Powell ve Greenhaus, 2010; Julien, Somerville ve Culp, 2011,
Michel, Kotrba, Mitchelson, Clark ve Baltes, 2011; Halbesleben, Wheeler ve Rossi,
2012; Clark, Michel, Early ve Baltes, 2014) 6zetle degerlendirildiginde, dncelikle pek
cok arastirmanin 6zel yasam-is catigmasindansa, is-0zel yasam catismasi iizerine
gergeklestirildigini gostermektedir. Ayrica is-0zel yasam c¢atismasi iizerinde etkili olan
bireysel faktorlerin ise baglilik, rol catismasi, aile 6zellikleri, kisilik, es destegi, duygu
durumu, baglanma stili, cinsiyet, istthdam tiirii (kendi isi ya da kuruma bagli), esle
beraber caligsma, is stresi, cocuk sayisi, cocuk yasi ve orgiitsel vatandaslik davranislar:
iken, Orgiitsel faktorlerin is-aile kiiltiirii, orgiit kiiltiirii, esneklik, esnek ¢aligma saatleri,
sosyal destek, yonetici destegi, aile dostu politikalar ve aile ile ilgili izin alma imkan1 ve
son olarak is ozellikleri ile ilgili faktorlerin g¢alisma saatleri, is talepleri, fazla mesai,
otonomi ve gorev zorlugu oldugu goriilmektedir. Yine incelenen literatiire gore
calisanda depresyon, madde kullanimi, yasam ve evlilikten keyif alamama, isi birakma
istegi, isten doyum elde edememe, tilkkenmislik, aile i¢i problemler, ise ge¢ kalma ve ise

gitmeme gibi durumlar ise ig-6zel yagam ¢atigmasinin sonuglari arasindadir.

[s-6zel yasam zenginlesmesi ile ilgili literatiire gore ise isten 6zel yasama ydnelik
zenginlesmenin 1§ tatmini, yasam tatmini, fiziksel ve psikolojik saglik gibi
degiskenlerle, 6zel yasamdan ise yonelik zenginlesmenin ise is tatmini, aile tatmini,
fiziksel ve psikolojik saglik gibi sonug¢ degiskenleri ile iligkili oldugu bulgulanmigtir.
Bunun yaninda cinsiyet de i5-6zel yasam zenginlesmesi ile is tatmini arasindaki iligkide
bi¢cimleyici rol oynayarak, kadinlar i¢in iliskinin giicli daha yiiksek olmustur (McNall,
Nicklin ve Masuda, 2010). Ayrica is ile 6zdeslesmenin (work identity) ve oOrgiitsel
zaman taleplerinin isten 6zel yasama yonelik zenginlesmeyi; aile ile 6zdeslesmenin
(family identity) ve aileden duygusal destegin ise Ozel yasamdan ise yonelik
zenginlesmeyi yordadigini ortaya koyan arastirmalar mevcuttur (Wayne, Randel ve

Stevens, 2006).

2.1.3. Psikolojik Sermaye
Kokenini hiimanistik psikolojinin énemli isimlerinden Maslow’un caligsmalarindan

da aldig iddia edilebilecek olan, fakat Seligman’in g¢alismalari sonucunda psikoloji
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bilimindeki yerini aldigin1 bildigimiz pozitif psikoloji akiminin 2000’lerde ortaya
cikmasi ile birlikte, Onceleri diizeltilmesi gereken olumsuz psikolojik olgulara
odaklanan psikoloji bilimi, géziinii olumlu psikoloji olgularina da ¢evirmeye baslamistir

(Seligman, 2018; Elliott, 2002).

Pozitif psikoloji akiminin amaci bununla paralel olarak, bireylerin ve de topluluklarin
iyl oluslarini, yasamla miicadele edebilmelerini, problemlerle bas edebilmelerini
saglayan olumlu ya da giiglii 6zelliklerini ortaya ¢ikarmaktir. Bu amagla yola ¢ikan
akimin etkileri egitim, saglik, spor gibi yasamin pek ¢ok alam ile ilgili aragtirmalara
yansimistir. Bu etkinin {irlinli olarak literatiirdeki yerini alan pozitif orgiitsel davranis
alani, oOrgiitlerin performansina olumlu etkide bulunan ve Olciliip, gelistirilip,
yonetilebilecek nitelikteki pozitif psikolojik siirecler ile orgiit ya da bireylerin sahip
olduklar1 gii¢lii yonlere odaklanmaktadir (Bakker ve Schaufeli, 2008; Luthans ve
Avolio, 2009). Baska bir deyisle pozitif orgiitsel davranig alani pozitif psikoloji

akiminin yonetim alanina yansimasidir.

Pozitif psikoloji akimi ve pozitif orglitsel davranis arastirmalarinin olusturdugu bilgi
birikimi neticesinde ortaya ¢ikan psikolojik sermaye kavrami, “Bir bireyin, pozitif
psikolojik gelisim durumu.” olarak tanimlanmaktadir (Luthans ve Youssef-Morgan,
2017, s. 2). Bu pozitif psikolojik gelisim durumu da umut (hope), 6zyeterlik (efficacy),
yilmazlik (resilience) ve iyimserlik (optimism) olmak iizere, bir araya geldiginde yeni

bir yap1 olusturan dort farkli psikolojik kaynagi icermektedir.

Bahsedilen kaynaklarin biraraya gelerek yeni bir yapir olusturmalarinin nedeni,
birbirleri ile iligkili olmalaridir ve bu yeni yap1 bir amaglilik ve kontrol hissidir. Baska
bir deyisle umut, 6zyeterlik, yilmazlik ve iyimserlik kaynaklar1 biraraya geldiklerinde,
bireylere amaglarin1 gerceklestirmeye yonelik bir amaglilik duygusu ile yasamlar
tizerinde kontrol duygusu sunarlar. Buna ragmen psikolojik sermayenin her bir alt
boyutu farkli karakteristiklere ve ayirt edici gecerlige de sahiptir (Luthans, Avey,
Avolio, Norman ve Combs, 2006).

2.1.3.1. Umut Alt Boyutu
Psikolojik sermaye kavraminin alt boyutlarindan olan umut, bireyin hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik olumlu bir motivasyona sahip olusu ile bu hedeflere ulasmak

icin planlar yapisini ifade etmektedir. Snyder ve calisma arkadaslarina gore (Snyder,
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Rand ve Sigmon, 2002) ulasilacagi kesin olmayan ama yine de ulasilabilir nitelikte olan
hedeflere sahip olmak, bu hedeflere ulasabilmek i¢in birden fazla yol diisiinebilme
yetisi ve secilen yolda adim atarak bunu siirdiirebilmek umudun 6nemli igerikleridir.
Snyder’in teorisine gore umut bir duygudan cok, duygular iizerinde etkiye sahip
olabilen bir yapidir ve duygular, hedeflere ulagma ile ilgili deneyimler sonucunda ortaya
¢ikan zihinsel durumun bir sonucudur. Hedeflere ulagsmak i¢in dogru yollar segmek ve
sonucunda bagariya ulagsmak olumlu duygular1 ortaya ¢ikarirken, basarisizlik olumsuz

duygular1 besler.

Ayrica umut bir deger ya da erdem olarak da nitelendirilmemektedir (Shorey,
Snyder, Rand, Hockemeyer ve Feldman, 2002). Buna gore toplumsal olarak kabul
edilen degerlerin disinda degerlere sahip olabilen alt kiiltlirlerin {iyelerinin de, ya da

daha carpici bir 6rnekle bir mafya iiyesinin de umut degerleri yiiksek olabilir.

Peterson ve Byron (2008) umut diizeyi ve is performansi arasindaki iliskiye dair
arastirmalarinda, yiiksek umut diizeyine sahip olmak ile yliksek is performansi
arasindaki iligkinin satis personelleri ve yoneticiler i¢in gegerli oldugunu ortaya

koymuslardir.

Simmons, Gooty, Nelson ve Little (2009) ise 161 ¢alisanin katildigi ¢alismalarinda,
giivenli baglanmanin bireylerin umut diizeyleri ile pozitif bir iliski igerisinde oldugunu

ortaya koymuslardir.

2.1.3.2. Ozyeterlik Alt Boyutu

Ozyeterlik, bireylerin bir isi basarmaya ve isi basarmak icin gerekli olan kaynaklari
saglayabilecegine yonelik inancini ifade eder (Bandura, 1977; Wood ve Bandura, 1989).
Sosyal Biligsel Teori’ye gore birey Ozellikleri, yapilacak isin 6zellikleri ve Orgiitsel
baglam algilanan 6zyeterlik {izerinde etkili olan faktorlerdir. Bunun yaninda algilanan
Ozyeterlik diizeyi zamana, elde edilen deneyimlere ve kosullardaki degisikliklere bagl
olarak sekillenebilen bir yapidir. Dilimizde 6zgiiven (Self-esteem) olarak gegen kavram
ise bireyin kendisiyle ilgili genel degerlendirmesini ifade etmekle birlikte, aslinda farkli
oldugu ozyeterlik (self-efficacy) kavrami ile siklikla karigtirlmaktadir (Gist ve
Mitchell, 1992).
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Bireyin kendisi i¢in anlamli olan basarilar ya da basarisizliklar elde etmesi, kendisi
ile Ozdeslestirdigi insanlarin basarilarini ve basarisizliklarint gozlemlemesi, bir isi
gerceklestirmesi ile ilgili ¢evreden gelen olumlu ya da olumsuz yorumlar ve son olarak
olumlu-olumsuz duygulanimlar ile fizyolojik durum O6zyeterlik algis1 iizerinde etkili
olan faktorlerdir (Bandura, 1994). Daha once yapilmis pek ¢ok arastirma ozyeterlik
degiskeninin bireylerin iyi oluslari ve performanslari iizerinde etkili olan dnemli bir

yap1 oldugunu ortaya koymustur (Flammer, 2001; Bandura, 2001).

2.1.3.3. Yilmazhk Alt Boyutu
Psikolojik sermayenin diger bir alt boyutu olan yilmazlik, bireylerin basarisizlik ya
da catisma gibi olumsuz ya da olumlu deneyimleri sonucunda tekrar gelisim ve

sorumluluk odakl1 bir duruma donebilme kapasitesidir (Robson, 2014).

Bireylerin yilmazlik ya da tam tersi olan dayaniksizlik diizeyleri yas, cinsiyet, egitim
diizeyi, gelir diizeyi, medeni durum, ¢ocuk sahibi olma durumu, kisilik, meslek, kronik
stres, saglik problemleri ve ruh sagligi gibi degiskenlerden etkilenmektedir (Almeida,
2005). Bunun yaninda olumlu bas etme yontemleri, olumlu duygulanim, diisiinme
siireglerindeki olumlu egilim, gercekgilik, davranis kontrolii, fiziksel saglik,
digerkamlik, sosyal destek, uyumlu olma gibi bireysel oOzelliklerin yaninda, pozitif
orgiitsel iklim, takim calismasi, kolektif yeterlik gibi Orgiitsel faktorlerin yilmazlik
lizerinde pozitif etkiye sahip oldugu ortaya konmustur (Meredith, Sherbourne, Gaillot,
Hansell, Ritschard, Parker ve Wrenn, 2011; Meadows, Miller ve Robson, 2015).

Shin, Taylor ve Seo, 234 calisan ve 45 yonetici ile yaptiklart galismalart (2012)
sonucunda, yilmazligin ¢alisan baglilig1 iizerinde etkili oldugunu, olumlu duygulanim

ve sosyal etkilesimin bu iliskide araci role sahip oldugunu ortaya koymuslardir.

2.1.3.4. Tyimserlik Alt Boyutu

Iyimserlik, olumlu durumlar kisisel ve kalici, olumsuz deneyim ve durumlar ise
digsal ve gecici olarak algilama, yasamla ilgili olumlu beklentiler igerisinde olma
egilimini ifade eder. Pozitif psikoloji alanindaki tanimiyla iyimserlik degistirilebilir ve
gelistirilebilir bir o6zellik olmakla birlikte, orgiitsel degisim yaratmada etkili bir
faktordiir. Bu bilgiyi aktarmis olmakla birlikte Higgins, Dobrow ve Roloff (2010),
isletme mezunu 136 bireyle yaptiklari ve on yil siiren ¢aligmalari sonucunda; sosyal

destegin iyimserlikle iliskili oldugunu; sosyal destek ve kariyer desteginde zaman
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icerisinde gergeklesen artigin, gelecekteki iyimserlik diizeyini pozitif olarak yordadigini

ortaya koymuslardir.

Iyimserlikle ilgili diger pek ¢ok arastirma, degiskenin olumlu etkilerinin bireylerin
iyi oluslarina, ruh sagliklarina, zorlu yasam olaylariyla bas etme kapasitelerine, is
performanslarina ve yasam doyumlarina yansiyabildigini ortaya koymustur (Luthans,

Youssef ve Avolio, 2007, ss. 67).

2.1.3.5. Psikolojik Sermaye Degiskeni ile lgili Aragtirmalar

Bahsi gecen umut, Ozyeterlik, yilmazlik ve iyimserlik alt boyutlarinin biraraya
gelerek olusturdugu psikolojik sermaye ile ilgili arastirmalar; degiskenin Onciilleri
olarak demografik degiskenler, kisilik, is 6zellikleri, orgiitsel iklim ve liderligi one
sirmekle birlikte; iiretkenlik, tutumlar, davranislar, saglik, iligkiler ve iyi olusun
psikolojik sermaye degiskeninden etkilenebildigini ortaya koymustur (Luthans ve

Youssef-Morgan, 2017).

Probst, Gailey, Jiang ve Bohle’nin (2017) aragtirmalarinda kullanilan anket birer ay
arayla ii¢ kez uygulanmis ve Orneklemden 184 kisi tim anketleri tamamlamistir.
Uyguladiklar1 hiyerarsik regresyon analizleri neticesinde, psikolojik sermayenin is
giivensizligi (job insecurity) degiskeni ile negatif iliskili oldugunu tespit etmislerdir.
Bunun yaninda psikolojik sermaye diizeyleri yiiksek olan bireylerin performanslarinin

da ytiksek oldugu sonucu elde edilmistir.

Woo ve Park’in (2017) ¢alismalari ise 312 hemsirelik 6grencisi ile gergeklestirilmis,
regresyon analizleri sonucunda psikolojik sermayenin alt boyutlarindan umut ve
iyimserligin 6grencilerin uzmanlik alanlarindan duyduklar1 tatminle (specialty

satisfaction) pozitif iliskili oldugu bulgusu elde edilmistir.

Dwyer, Revell, Sethares ve Ayotte (2019), 136 yeni mezun hemsirenin katilmig
oldugu arastirmalarinda uyguladiklar1 regresyon analizleri ile birlikte psikolojik

sermayenin tiikenmislik degiskeni ile negatif iligkisini ortaya koymuslardir.

Kim, Kim, Newman, Ferris ve Perrewe (2019), Amerika Ulusal Atletizm
Birimleri’nde calisan 708 personelle gerceklestirdikleri ¢alismalarinda, ise yiiklenen

anlam ve destekleyici orgiit ikliminin psikolojik sermayeyi olumlu anlamda etkiledigi,
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psikolojik sermayenin de is tatmini ve psikolojik iyi olus ile pozitif iliskili oldugu

sonuclarini elde etmislerdir.

Shadid ve Muchiri, 2017 yilinda gergeklestirdikleri elestirel derleme ¢alismalarinda
ilgili literatiiriin, otantik liderligin psikolojik sermaye ile pozitif iliskisine ek olarak,
psikolojik sermayenin ¢alisanin basa ¢ikma kapasitesi ve performansi tizerindeki pozitif

etkisine isaret ettigini 6ne stirmiislerdir.

Wu ve Nguyen’in (2019) derleme ¢alismalarinda ise, otantik liderlik, etik liderlik ve
kotii muamele igeren liderlik (abusive leadership) gibi liderlik stilleri ile oOrgiitsel
destegin psikolojik sermayenin Oncitlleri; is tatmini, Orgiitsel baglilik ve Orgiitsel
vatandaslik davranist gibi degiskenlerin ise psikolojik sermayenin sonuglart oldugu

ifade edilmistir.

Shah, Khattak, Zolin ve Shah (2019) ise Pakistan’da yer alan yedi telekomiinikasyon
firmasinda ¢alisan 411 personelin katildig1 ¢alismalar1 sonucunda psikolojik sermayenin
algilanan psikolojik giicliiliilk (empowerment) ve is tatmini arasindaki iliski ile normatif
orgiitsel baglilik ile isten ayrilma istegi arasindaki iliskide tam araci degisken oldugunu

ortaya koymuslardir.

Plessis ve Boshoff (2018), 647’si saglik, 254’li maden isletmelerinde gbrev yapan
toplam 901 Giiney Afrikali ¢alisanla gerceklestirdikleri arastirmalarinda, psikolojik
sermayenin c¢alisanlarin ¢alismaya tutkunluk (engagement) diizeylerini artirdigini

bulgulamislardir.

Li (2018) Cin’de gorev yapan 412 tiniversite egitmeni ile gergeklestirdigi boylamsal
calismasinda katilimcilardan alt1 aylik araliklarla {i¢ farkli veri toplamistir. Calismada
yapisal esitlik modellemesinden yararlanilarak gerceklestirilen analizler neticesinde,
psikolojik sermayenin 1yi olusu, yasamin anlamliligi (meaning in life) degiskeni
tizerinden yordadigi ve bu sonucun zaman igerisinde gecerli oldugu bulgusu elde

edilmistir.

Costa ve Neves (2017) 362 calisan-yonetici ikilisi tizerinde gergeklestirdikleri
aragtirmalart sonucunda diisiik psikolojik sermayenin, isletmenin sdzlerini yerine
getirmedigine iligkin alg1 ile Orgiitsel sapkinlik davranislar1 arasindaki iligkiyi

besledigini, baska bir deyisle, psikolojik sermayenin bu iki degisken arasindaki iliskide
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bicimleyici etkisinin oldugunu ortaya koymuslardir. Arastirma sonucunda elde edilen
diger bir sonuca gore diisiik psikolojik sermaye diizeyi is giivensizligi (job insecurity)
ile disiik yonetici degerlendirmesi (in-role performance) ve sapkin davranislar
arasindaki iligkileri de beslemektedir. Baska bir deyisle psikolojik sermayesi yiiksek
olan bireyler is glivensizligi ve isletmenin sozlerini yerine getirmemesi algisi karsisinda

daha saglikli tepki vermektedirler.

Chen’in (2015) Tayvan’da yer alan bir telekomiinikasyon firmasinda 60 takim lideri
ve onlara bagli olarak ¢alisan toplam 319 personel ile gerceklestirdigi ¢alismasinin ilk
asamasinda liderlerin kendi psikolojik sermaye diizeyleri ile ilgili bilgi, ikinci
asamasinda ¢alisanlarin psikolojik sermaye diizeyleri ile ilgili bilgi, li¢iincii agamasinda
ise liderlerin kendilerine bagli ¢alisanlarin gorev performanst ve baglamsal
performansina (teknik gorevlerin disindaki Orgiitsel vatandaslik davraniglart) iliskin
bilgi toplanmistir. Analiz yontemi olarak hiyerarsik dogrusal modellemenin kullanildig1
arastirma sonucunda, liderin psikolojik sermaye diizeyinin, calisanlarin psikolojik
sermaye diizeylerini yordadigi; ¢alisan psikolojik sermaye diizeyinin, liderin psikolojik
sermaye diizeyi ile ise baglilik arasindaki iliskide araci degisken oldugu ve ise
bagliligin, c¢alisan psikolojik sermaye diizeyi ile gorev performansi ve baglamsal
performans arasindaki iligkilerde araci degisken oldugu sonuglar1 elde edilmistir.
Arastirmanin kayda deger diger bir sonucuna gore galisanin gorev siiresi (tenure) ile

psikolojik sermaye diizeyi arasinda pozitif bir korelasyon vardir.

Gupta, Shaheen ve Das’in (2019) calismalari ise Hindistan’da yer alan 15 hastanede
gorev yapan 273 saglik calisaninin katilimiyla gercgeklestirilmis; regresyon analizleri
neticesinde ¢aligmaya tutkunluk ile psikolojik sermaye diizeyi arasinda pozitif bir
iligkinin bulundugu; psikolojik sermaye diizeyi ile yasam kalitesinin i ve kariyer
tatmini, genel iyi-olus, ev ve is rollerinin biraradalig: (interface), iste kontrol ve galisma

kosullart ile pozitif, is yerinde stres ile negatif iliskili oldugu gézlenmistir.

Oztiirk ve Karatepe’nin (2019) Rusya Saint Petersburg’da yer alan dort ve bes
yildizl1 otellerde gorev yapan calisanlarla gerceklestirdikleri aragtirmanin ilk veri
toplama asamasinda 211 ¢alisanin psikolojik sermaye diizeyleri; bir hafta sonraki ikinci
asamasinda 188 calisanin Orgiite giiven diizeyleri; yine bir hafta sonraki iiglincii

asamasinda 159 calisanin isten erken ayrilma, ise ge¢ gelme ve ise gelmeme egilimlerti;
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ayrica 159 yoneticinin kendilerine bagl ¢alisanlarin yaratici performanslaria iliskin
degerlendirmeleri  Olglimlenmistir.  Yapisal esitlik modellemesi  yonteminden
yararlanilan analizler neticesinde, psikolojik sermaye ile orgiite giiven diizeyi arasinda
pozitif bir baglanti bulundugu; orgiite giivenin psikolojik sermaye ile ise ge¢ gelme,
isten erken ayrilma ve ise gelmeme arasindaki negatif iligskilerde tam araci rol tistlendigi

tespit edilmistir.

Datu, King ve Valdez (2018), birinci asamada 605, ikinci asamada 384 Filipinli lise
ogrencisi ile gergeklestirdikleri arastirmalarinda gergeklestirdikleri hiyerarsik regresyon
analizleri sonucunda psikolojik sermaye diizeyinin motive olmama (amotivation)
degiskeni ile negatif; digsal ve igsel motivasyon ile pozitif iligkili oldugunu ortaya

koymuslardir.

Psikolojik sermaye ile ilgili son yillarda Tiirkiye’de yapilmis olan g¢alismalardan
Tosten ve Ozgan’in (2017) 2013-2014 egitim o6gretim yilinda Tiirkiye nin farkl
bolgelerinde gorev yapan 1750 Ogretmenle gergeklestirdikleri arastirmada evli
Ogretmenlerin psikolojik sermayenin giiven ve umut alt boyutlarindaki diizeylerinin,
bekar 6gretmenlerin ilgili boyutlardaki diizeylerinden yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Bunun yaninda 6gretmen sayisi yiiksek olan okullarda gorev yapan Ogretmenlerin
Ozyeterlik, giiven, disadoniikliik ve psikolojik dayaniklilik diizeyleri az 6gretmenin

gorev aldig1 okullarda gorev yapan 6gretmenlerinkinden yliksek olmustur.

Caliskan ve Pekkan’in (2017) Ankara’da savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren
tageron firmalarda goérev yapan 396 c¢alisanla gerceklestirdikleri arastirmada ise,
regresyon analizleri neticesinde psikolojik sermayenin 6zyeterlik, iyimserlik, umut ve
yilmazlik alt boyutlari ile ise yabancilagsma arasinda negatif, orgiitsel destek arasinda ise

pozitif iligki tespit edilmistir.

Kanbur, Kanbur ve Ozdemir (2017) ise havacilik alanmna dahil olan bir isletmede
calisan 263 personelle yiiriittiikleri arastirmada regresyon analizlerinden faydalanarak,
psikolojik dayaniklilik ile orgiitsel vatandaslik davraniglari ve is tatmini degiskenleri

arasinda pozitif bir iligki bulgulamiglardir.

Dogan ve Aslan (2018), Kahramanmaras’ta yer alan bankalarda gorevli 423 ¢alisanin

katilimiyla gerceklestirdikleri c¢alisma sonucunda, psikolojik sermaye ile igsel
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motivasyon ve i tatmini degiskenleri arasinda pozitif bir korelasyon tespit etmislerdir.

Igili iliskiler regresyon analizleri neticesinde de ayni sekilde gdzlenmistir.

Bozgeyikli, Avcl ve Navruz’un (2017) Istanbul’da yer alan bir okullar grubunda
gorev yapan 556 ogretmen ile yiiriittiikleri aragtirmada gercgeklestirdikleri yapisal esitlik
modellemesi analizleri neticesinde; psikolojik sermayenin iyimserlik ve 6zyeterlik alt
boyutlarinin bagkalarina yardim etme degiskeni ile; iyimserlik alt boyutunun
centilmenlik degiskeni ile; iyimserlik, umut, yilmazlik ve 6zyeterlik alt boyutlarinin her
birinin vicdan (conscience) degiskeni ile, iyimserlik, yilmazlik ve ozyeterlik alt
boyutlarinin ise sivil erdem (civic virtue) degiskeni ile pozitif iliskili oldugu tespit

edilmistir.

Karadal ve Ozsungur (2017), Adana ilinde faaliyet gdsteren 60 sirkette gorev yapan
317 calisanla gerceklestirdikleri arastirmada, psikolojik sermaye ile etik liderlik ve
hizmet sektorlerinde gézlenen yenilikgilik davranisi arasinda pozitif bir korelasyon
tespit etmislerdir. Bunun yaninda uygulanan t-test analizleri sonucunda kadinlarin
psikolojik sermaye diizeylerinin erkeklerinkinden farkli olmadigi gozlenmistir. Egitim
seviyesi acisindan bakildiginda ise psikolojik sermaye diizeyi, yliksek lisans egitimi

alan katilimcilar i¢in en yiiksek degerde gozlenmistir.

Kapusuz ve Cavus’un (2019) kamu kurumlarinda gorevli 416 c¢alisan ile
gerceklestirdikleri ¢alismada uygulanan regresyon analizleri ile birlikte, psikolojik
sermayenin iyimserlik alt boyutunun duygusal yorgunluk ile negatif iliskili oldugunu;
ozyeterlik ve iyimserlik alt boyutunun yabancilagsma ile negatif iliskili oldugunu; umut

alt boyutunun ise bireysel basar1 ile negatif iliskili oldugunu tespit etmislerdir.

Yesil, Yetis ve Telli’nin (2016) bir kamu bankasinin farkl illerde gorev yapan 146
calisanimin  katilimi ile yirtttiikleri c¢alismada wuygulanan regresyon analizleri
sonucunda, psikolojik sermayenin alt boyutlarindan 6zyeterlik, umut ve iyimserligin
bilgi dagitimu ile pozitif iligkili oldugu; yilmazlik boyutunun is tatmini ile pozitif iliskili
oldugu; ozyeterlik, umut, yilmazlik ve iyimserligin performans ile pozitif iligkili
oldugu; umut boyutunun isten ayrilma niyeti ile negatif iliskili oldugu; 6zyeterlik ve

umut ile inovatif davranisin pozitif iliskili oldugu gézlenmistir.
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Toéremen ve Demir (2016), 2014-2015 yilinda Hatay ili Kirikhan ilgesinde yer alan
okullarda gorev yapan 302 6gretmen ile gergeklestirdikleri ¢alismalarinda, psikolojik
sermayenin Ozyeterlik, umut ve iyimserlik alt boyutlar1 ve genel psikolojik sermaye

diizeyi ile isten ayrilma egilimi arasinda negatif bir korelasyon tespit etmislerdir.

Erdem, Kalkin ve Deniz’in (2016) 158 kamu i¢ denetgilik adaymin katilimi ile
yiriittiikleri arastirmalarinda uygulanan regresyon analizleri sonucunda; kisiligin
disadoniikliik, sorumluluk, uyumluluk, deneyime agiklik boyutlar1 ile i¢ kontrol

odaginin psikolojik sermaye ile pozitif iliskili oldugunu tespit etmislerdir.

Taslhiyan ve Hirlak’in (2016) Tiirkiye’nin glineydogusunda yer alan ii¢ ilde gérev
yapan 403 hemsire ile gerceklestirdikleri ¢alismalarinda, psikolojik sermayenin alt
boyutlar1 ile isten ayrilma niyeti arasinda negatif, performans arasinda pozitif

korelasyon gozlenmistir.

Okan, Demir ve Bostan (2016), Tiirkiye’nin Karadeniz bolgesindeki iki ilde ¢alisan
249 saglik personeli ile yiiriittikkleri ¢alismalarinda uyguladiklar: regresyon analizleri
neticesinde, psikolojik sermayenin alt boyutlar1 ile orgiitsel vatandaslik davraniginin

digerkamlik alt boyutu arasinda pozitif iliski oldugunu tespit etmislerdir.

Korkmazer, Ekingen ve Yildiz’in (2016) 152 saglik calisani ile gergeklestirdikleri
caligmalarinda uygulanan regresyon analizleri ile, psikolojik sermayenin umut ve
ozyeterlik alt boyutlarinin performans ile pozitif iligkili oldugu gozlenmistir. Bunun
yaninda gerceklestirilen farklilik analizleri ile cinsiyet ve egitim diizeyinin psikolojik
sermaye diizeylerinde bir farklilik yaratmadigi, ¢aligma siiresi fazla olanlarin psikolojik
sermaye diizeylerinin, c¢aligma siiresi diisiik olanlardan daha diisiik oldugu ortaya

cikmustir.
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2.2. ARASTIRMANIN MODELI ve HIPOTEZLER

2.2.1. Arastirma Hipotezleri

2.2.1.1. Orgiit Kiiltiirii ve Is-Ozel Yasam Dengesi

Is-6zel yasam dengesine iliskin literatiir incelemesinde, orgiit kiiltiiriiniin bu
degisken ve alt boyutlar1 lizerindeki etkisine iliskin arastirmalarin oldukga sinirli oldugu
gozlenmistir. Var olan arastirmalarin ise pek c¢ogu is-aile kiiltiiriinlin etkisine
odaklanmiglardir. Bu arastirmada rekabet eden degerler modelinin 6ne slirmiis oldugu

kiiltiir tiplerinin ig-6zel yasam dengesinin alt boyutlari ile iliskisi incelenmistir.

Rekabet eden degerler modelinin 6ne silirmiis oldugu kiiltiir tipleri olan klan,
girisimci, pazar ve biirokrasi kiiltlirlerini algilamanin; is-6zel yasam catismasi, 6zel
yasam-ig catigmasi ve is-0zel yasam zenginlesmesini ne sekilde etkileyecegine iliskin
hipotezlerin gelistirilmesinde asagidaki basliklarda gerceklestirilmis ¢aligmalarin

sonuclarindan faydalanilmistir:

1. Is-aile kiiltiiriiniin ozellikleri ve rolii

2. Orgiit kiiltiirii ve orgiit ikliminin etkisi

3. Is talepleri-kaynaklar kuramui ile is talepleri-kontrol kuramimin énerileri

4. Orgiitsel destek, yonetici destegi ve ¢alisma arkadaglarinin destegi gibi unsurlarin

rolii

o

Is ozelliklerinin rolii
6. Is-ozel yasam catismasi, ozel yasam-is catismasi ve is-6zel yasam zenginlesmesi
arasindaki iliski
Bu béliimde oncelikle yukarida belirlenen basliklar detaylandirilacak, sonrasinda
hipotezlerin ilgili basliklar ¢ercevesinde nasil gerekgelendirildigi acgiklanacak ve son

olarak arastirma hipotezleri belirtilecektir.
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1. Is-aile kiiltiiviiniin ozellikleri ve rolii
Is-aile kiiltiirli, “Bir orgiitiin, calisanlarin yasam dengesini ne kadar énemsedigi ve

’

destekledigini gosteren ortak varsayim, inan¢ ve degerlerin biitiinii.” olarak
tanimlanmaktadir (Thompson, Beauvais ve Lyness, 1999, s. 392). Is-aile kiiltiiriiniin alt
boyutlarindan ilki, ¢alisanlardan ise ayiracaklar1 zaman ve ise verecekleri oncelik ile
ilgili beklentilerdir. ikinci boyutu ise, is-aile dengesini kurmaya ydnelik
uygulamalardan faydalanmanin yaratacagi sonuglarla ilgili beklentiler olusturmaktadir.
Is-aile kiiltiiriiniin ii¢lincii boyutu, yonetimin calisanlarin ailevi sorumluluklarina
yonelik hassasiyetini ve destegini ifade eder. Buna gore is-aile kiiltiirii algilayan
calisana gore, isletmenin kendisinden bekledigi zaman ve Oncelik, is disindaki
sorumluluklarin1 agmamaktadir. Bu calisanlar ayrica, esnek calisma saatleri gibi
uygulamalardan yararlanmalarinin, isletmedeki pozisyonlari ile ilgili bir problem

yaratmayacagindan emin olmakla birlikte, yonetimin ailevi sorumluluklarina 6nem

verdigini ve onlara destek oldugunu algilarlar.

Is-aile kiiltiirii, ¢alisanlarin is-6zel yasam catisma diizeyleri {izerinde olumsuz etkide
bulunan degiskenler arasindadir (Sahibzada, Hammer, Neal ve Kuang, 2005). Bagka bir
deyisle calisanlarin is-aile kiiltiirti algilar1 ¢atisma diizeylerini  diistirmektedir.
Destekleyici bir oOrgiit kiiltiirii algisi, is-6zel yasam catigmasini azaltan faktorler
arasindadir (Bond, 2004). Erden Bayazit ve Bayazit’in (2019) arastirmalarinda da aile
yasamini destekleyen orglitsel normlarin, hem is-6zel yasam, hem de 6zel yasam-is
catigmasin1 azaltan bir etkide bulundugu ortaya konmustur. O’Neill, Harrison,
Cleveland, Almeida, Stawski ve Crouter’in (2009) arastirmalari, is-aile ikliminin
calisanlarin isten ayrilma istekleri ile negatif iligkisini ortaya koymustur. Bunun yaninda
15-0zel yasam dengesini destekleyen kiiltiirlerin ¢alisan performansi ilizerinde pozitif
etkili oldugu da konu ile ilgili elde edilmis arastirma sonuglarindandir (Cegarra-Leiva,

Sanchez-Vida | ve Cegarra-Navaro, 2012).

Sirketlerin calisanlara sagladig1 ve is-6zel yasam dengesini desteklemeye yonelik
uygulamalar arasinda, is paylasimi, uzaktan calisma, ebeveynlik izni, yar1 zamanli
calisma, esnek calisma saatleri, sirket kresi ve destek gruplari gibi uygulamalar yer
almaktadir (Thompson, Beauvais ve Lyness, 1999). Frye ve Breaugh (2004), en az bir

cocugu olan 135 calisanla gerceklestirdikleri arastirmalarinda, is yerinde aile dostu
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politikalarin varliginin is-6zel yasam ve Ozel yasam-ig catismasi ile negatif bir

korelasyon iliskisi sergiledigini tespit etmislerdir.

Thompson, Beauvais ve Lyness (1999) sirket kiiltiiriiniin is-6zel yasam dengesini
saglamaya yonelik uygulamalardan faydalanma diizeyini hem artirabilecegi hem de bu
durumu engelleyebileceginden bahsetmektedirler. Ornek olarak bir calisanin esnek
caligma saatlerinden faydalanmasi sonucunda is yerinde daha az bulunmasinin
performans degerlendirmesine olumsuz yansiyacagindan korktugu i¢in bu gibi
imkanlardan faydalanmaktan kaginabilecegini 6ne siirmiiglerdir. Bu noktada yonetici
desteginin 6nemine dikkat ¢ekerek, ¢alisanlarin is ve 6zel yasamlari arasindaki dengeyi
kurmaya yonelik c¢abalarini destekleyici bir tavir takinan yoneticilerin ekibindeki
calisanlarin daha az 1is-6zel yasam c¢atismasi yasadiklarmi aktarmislardir.
Aragtirmacilarin  kendi ¢aligmalarinin sonuglarina gore yonetsel destekteki artis,
calisanlarin ig-6zel yasam dengesine yonelik uygulamalardan faydalanma oranindaki

yiikselme ile birlikte seyir izlemektedir.

2. Orgiit kiiltiirii ve orgiit ikliminin etkisi

Deniz ve Ozalp 2014 yilinda yaptiklar1 ¢alismada, Rekabet Eden Degerler
Modeli’nde yer alan klan kiiltiirlinlin is-6zel yasam ve 0zel yasam-is catigmast ile
negatif iliskili, pazar kiiltiirlinlin iki ¢atisma tiirli ile pozitif iliskili oldugunu, biirokrasi
kiltiriiniin 1se bu degiskenlerin ikisiyle de negatif iliskili oldugunu ortaya

koymuslardir.

Chernyak-Hai ve Tziner’in (2016) ¢alismalar1 sonucunda, genel orgiitsel iklimin is-
0zel yasam catigsmasi iizerinde etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikmakla birlikte, prosediirler
ve oOrgiitsel yapinin agikg¢a paylasildiginin algilandigi sorumluluk ikliminin, orgiitiin
arkadasca bir ortam olarak algilandig1 sicaklik ikliminin, yonetici ve diger calisanlarin
destekleyici olarak algilandigr destek ikliminin ve calisanlarin orgiit iiyesi olmakla

gurur duydugu kimlik ikliminin is-aile catismasi ile negatif iliskili oldugu gozlenmistir.

Gondlekar ve Kamat’in (2016) arastirmalari ise oOrgiitsel iklimin performans
standartlar1, iletisim akisi, sorumluluk, c¢atisma c¢ozme, Orgiitsel yapi, motivasyon
diizeyi, karar verme, ve destek alt boyutlarinin, calismaya katilan 180 isgérenin
psikolojik iyi-oluslar1 ile pozitif iliskili oldugunu One siirmektedir. Benzer bir

arastirmanin (Biiylikyilmaz ve Ercan, 2016) sonucu ise orgiitsel iklimin orgiitsel destek,
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kisilerarasi iligkiler ve iletisim alt boyutlarinin is-6zel yasam dengesi ile olumlu iligki
icerisinde oldugunu ortaya koymustur. Pisarski, Lawrence, Bohle ve Brook (2008) da,
530 hemsire {lizerinde gergeklestirdikleri g¢alisma sonucunda, is yerindeki takim
ikliminin psikolojik iyi-olus, fiziksel saglik ve is ¢evresi tizerinde kontrol algisini pozitif
yonde etkileme yoluyla, ig-6zel yasam catismasini dolayli olarak azalttigim1 ortaya
koymuslardir. Ferreria ve arkadaglari ise (2019), calisanin is yerindeki devamini
onemseyen devam ikliminin, is-6zel yasam ¢atismasi ile pozitif iliskili oldugunu ortaya

koymuslardir.

3. Is talepleri-kaynaklar kurami ile is talepleri-kontrol kuramimin énerileri

Is talepleri-kaynaklar kuramia gore bireyler sahip olduklar1 ve onlar icin énemli
olan kaynaklar1 koruma egilimindedirler (Hobfoll, Halbesleben, Neveu ve Westman,
2018). Bunun yaninda isin getirdigi yiikiimliilikler ile sagladig1 kaynaklarin ¢alisanin
iyi olusu ya da orgiite baglilig1 gibi farkli degiskenler tlizerinde farkl: etkileri olmaktadir
(Bakker, Demerouti ve Sanz-Vergel, 2014). Isin getirdigi yiikiimliliikler fiziksel,
psikolojik ya da sosyal diizeyde olabilmektedir. Kaynaklar ise isin ylikiimliiliikklerini
hafifleten, bireyler iizerinde olumlu etki yaratan unsurlardir (Demerouti, Bakker,
Nachreiner ve Schaufeli, 2001). Isin yiikiimliiliikleri sonucunda ise ayrilan zaman, sarf
edilen efor ve is ile ilgili konulara verilen dikkat gibi kaynaklarin tiiketilmesi, bireyin is
disindaki rolleri icin ayiracagi kaynagi azaltabilmektedir. Clark, Rudolph, Zhdanova,
Michel ve Baltes (2015), bu kuramdan yola ¢ikarak gergeklestirdikleri arastirmalari
sonucunda, calisan agisindan 6nemli bir kaynak olarak degerlendirilebilecek yonetici
desteginin, is ve Ozel yasam arasindaki olumlu yayilimi destekledigini ortaya
koymuslardir.

Is talepleri-kontrol kuramu ise, is ile ilgili pek ¢ok olumsuz yasantinin temelinde isin
getirdigi yukiimliliikler ile is tUizerindeki kontroliin yattigin1 6ne siirer (Hausser,
Mojzisch, Niesel ve Schulz-Hardt, 2010). Is talepleri arasinda is yiikii, zaman baskisi,
rol catigmasi, isin getirdigi fiziksel ve duygusal ytikler gibi faktorler sayilirken; is
tizerinde kontrol, calisanin ise ayiracagl zaman, isin yapilma sekli gibi faktorler
iizerinde ne kadar kontroliiniin oldugunu ifade eder. Is iizerinde kontrol ayn1 zamanda is
kaynaklar1 arasinda yer almaktadir (Tement ve Korunka, 2015). Kurama gore is
yiikiimliiliiklerinin yogun, is lizerindeki kontroliin ise diisiik olmasi calisanlarin iyi

oluslari iizerinde olumsuz bir etki yaratir (Hausser, Mojzisch, Niesel ve Schulz-Hardt,
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2010). Is yiikiimliiliiklerinin yogun olmas1 tilkenmislik ile de olumlu iliski igerisindedir
(Demerouti, Bakker, Nachreiner ve Schaufeli, 2001).
4. Orgiitsel destek ve yénetici desteginin rolii

Is-6zel yasam dengesinin dnciillerine iliskin pek ¢ok arastirmanin sonuglari, ¢alisma
yasaminda algilanan her tiir destegin, is-6zel yasam dengesine olan olumlu etkisine
isaret etmektedir. Bu destek mekanizmalar1 Orgiitsel diizeyde olabilmekle birlikte,

yonetici ve caligma arkadaslar diizeyinde de gozlenebilmektedir.

Orgiitsel destek, calisanin isletmede kendini giivende hissetmesi, fikirlerine saygi
duyulmasi, ¢aligma arkadaslari ile arasinda bir bag hissetmesi, onlardan destek gérmesi
gibi durumlar1 igermektedir. Wu, Rusyidi, Claiborne ve McCarthy (2013), ¢ocuklarla
calisan 573 isgorenle gerceklestirdikleri arastirmalar1 sonucunda, orgiitsel destegin is-
yasam dengesi tizerinde pozitif etkili oldugunu tespit etmislerdir. Chernyak-Hai ve
Tziner (2016) de, orgiitsel destek degiskenini is-aile catigmasinin Onciilii olarak

aktarmislardir.

Yonetici destegi ise yoneticilerin c¢alisanlarin  goriislerini  dikkate almasi,
gerektiginde yardim etmesi, gerektiginde odiillendirmesi, isi ile 6zel yasami arasinda
denge kurmasina imkan vermesi gibi durumlar sonucunda algilanir. Pisarski, Lawrence,
Bohle ve Brook’un (2008) 530 hemsire lizerinde yaptiklar1 calismalar1 sonucunda
yonetici desteginin is-0zel yasam catismasi iizerinde dolayli da olsa negatif etkisi olan
bir degisken oldugu ortaya konmustur. Wu, Rusyidi, Claiborne ve McCarthy (2013) ise
is ve 0zel yasamla ilgili uygulamalarin bulunmadig: is yerlerinde, yonetici desteginin
calisanlarin yasamin bu iki alan1 arasinda denge kurmalarinda biiyiik 6nem kazandigini
ilert stirmiislerdir. Yildirim ve Aycan (2008) da aragsal ve duygusal yonetici desteginin
ve yoneticinin calisanlara sagladigi esnekligin is-6zel yasam dengesini destekleyen
faktorler oldugunu belirtmislerdir. Erben ve Otken’in (2014) is-6zel yasam dengesi ile
ilgili aragtirmalar1 ise, paternalistik liderligin is-6zel yasam dengesi ile olumlu bir
etkilesim igerisinde oldugunu ortaya koymustur. Paternalistik liderler calisanlarina
yoneticilik rollerinin diginda babalik rolii ile de davranarak, isin yaninda onlarin 6zel

yasamlari ile de ilgilenmektedirler.

Aile yasamini destekleyen yoneticiler ise calisanlarmin is-6zel yasam

sorumluluklar1 arasindaki dengeye 6nem veren yoneticiler olarak tanimlanir (Hammer,
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Kossek, Anger, Bodner ve Zimmerman, 2011). Bir yoneticiyi bu sinifta konumlandiran
davranislar, ¢alisanlarini dinleyip duygusal destek vermesi, aile ya da is sorumluluklari
ile ilgili ihtiyaglarina ¢oziim liretmesi, is-aile dengesi konusunda rol model olmasi ya da
isin yapilandirilmasinda yaratict degisiklikler yapmasi seklinde goriilebilmektedir.
Calisanlarin yoneticilerini bu kapsamda degerlendirmeleri, is-6zel yasam catigsmasini
hafifletici bir etkide bulunmaktadir (Kossek, Pichler, Bodner ve Hammer, 2011). Ayrica
ig-aile dengesini destekleyen yoneticiler, calisanlarin isten aileye pozitif yayilimlarini
artirmaktadir. Baska bir deyisle bu tiir bir yonetici algisi sonucunda ¢alisanlarin is ile
ilgili rolleri, aile yasamlarina pozitif olarak yansimaktadir (Clark, Rudolph, Zhdanova,
Michel ve Baltes, 2015). Bunun yaninda is-6zel yasam dengesini saglamaya yonelik
olarak gelistirilen miidahale programlarinin onemli bir pargast da ydneticilerin

calisanlarina destek olabilmeye yonelik egitilmeleridir (Kossek, Hammer, Kelly ve

Moen, 2014).

5. Is ozelliklerinin rolii

Is-6zel yasam dengesine iliskin literatiire gore, degiskenin onciilleri igerisinde
onemli bir yeri de isin yapilis sekli ya da is ile ilgili 6zellikler kaplamaktadir. Bu
kapsamdaki o6zelliklerden biri esnekliktir. Calisanin isin yapilis seklinde algiladig
esneklik, is-6zel yasam catismasini azaltan faktorler arasindadir (Glass ve Estes, 1997;

Olafsdottir, 2008; Moen v.d., 2016).

Is-6zel yasam dengesine katkida bulunan diger bir faktdr ise ¢alisma saatleridir.
Calisma saatlerinin uzamasi ile birlikte ¢alisanin 6zel yasamina ayirabildigi zaman
azalarak, iki yasam alani arasindaki catisma artmaktadir (Glass ve Estes, 1997; Bond,
2004; Frye ve Breaugh, 2004; Olafsdottir, 2008; Yildirim ve Aycan, 2008; Wu, Rusyidi,
Claiborne ve McCarthy, 2013; Clark, Michel, Early ve Baltes, 2014).

llgili literatiir ayrica, isletmelerin calisanlara sagladigi otokontrol ve calisanin is
kosullar tizerindeki kontroliiniin is-6zel yasam dengesini olumlu etkileyen faktorler
arasinda olduguna isaret etmektedir (Olafsdottir, 2008; Pisarski, Lawrence, Bohle ve
Brook, 2008; Clark, Michel, Early ve Baltes, 2014; Kossek, Hammer, Kelly ve Moen,
2014; Chernyak-Hai ve Tziner, 2016). Bunun yaninda g¢alisanin is gérme saatlerini

kendisinin diizenleyebildigi esnek ¢alisma saati programlar1 da is-6zel yasam
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catismasini azaltan unsurlar arasindadir (Breaugh ve Frye, 2008; Kossek, Hammer,

Kelly ve Moen, 2014; Moen v.d., 2016).

Yildirim ve Aycan (2008) is-6zel yasam catismasini artiran faktorler olarak is yiikii,
isle ilgili stres kaynaklar1 ve rol yiikiinii aktarmislardir. Chernyak-Hai ve Tziner de
(2016) asir1 rol yiikiine ek olarak gorev ¢esitliligi ve rol catismasi faktorlerini
eklemiglerdir. Bu aktarimlarin yaninda is-6zel yasam catismasina katkida bulunan
unsurlar arasinda gorev zorlugu (Clark, Michel, Early ve Baltes, 2014) ve katilima yer
vermeyen otokratik yonetim tarzi da (Stefanovska-Petkovska, Petrovska, Bojadziev,

Schaeffer ve Tomovska-Misoska, 2019) yer almaktadir.

6. Is-ozel yasam catismasi, ozel yasam-is catismasi ve is-6zel yasam zenginlesmesi
arasindaki iliski
Is-6zel yasam dengesine iligkin literatiir, kavramim alt boyutlarmin birbirleri ile
iligkilerine dair farkli bakis acilar1 sunmaktadir. Buna gore arastirmalarin bir kismi
catismanin iki yoniinii ifade eden is-6zel yasam catismasi ve 6zel yasam-is ¢atismasinin
es zamanli olarak yasandigina isaret ederken, bir kisim arastirma da iki degiskenin

oncilleri ya da sonuglarina iligkin farkliliklar1 ortaya koymustur.

Alanyazmma hakim olan goriise gore ise iliskin degiskenler is-0zel yasam
catismasinin Onciilleri iken, 6zel yasama iliskin degiskenler 6zel yasam-is catismasi ile
iliskilidir (Byron, 2005). Is-6zel yasam catismasini etkileyen faktorler olarak rol
otonomisi, rol karmasikligi, asir1 rol yiiki, iste gecirilen zaman, cinsiyet (Fu ve Shaffer,
2000); ozel yasam-is catigmasini etkileyen faktorler olarak da medeni durum, esin
calismasi, ebeveynlik rolii, ev islerinde gecirilen zaman, cinsiyet, esin destegi, ¢ocuk
bakim destegi, evlilik nedenli stres gibi degiskenler onerilmektedir (Fu ve Shaffer,
2000; Majekodunmi, 2017). Orgiitsel baghlik da is-6zel yasam gatismasinm yonii ile
ilgili farkli beklentiler olusturmaktadir. Buna gore orgiitsel bagliligi yiiksek olan
calisanlarin, 6zel yasam-is catigmasi yasama ihtimalleri daha yliksektir (Mesmer-
Magnus ve Viswesvaran, 2005). Ek olarak, destekleyici is arkadasi ve yoneticilere,
ayrica esnek ¢alisma imkanlarina sahip olmayanlarin ig-6zel yasam ¢atismasi diizeyleri
0zel yasam-is catismasindan daha yiiksektir (Byron, 2005). Ayrica is ile 6zdeslesmenin
(work identity) ve is-0zel yasam catigsmasi ile iliskili olan orgiitsel zaman taleplerinin,

isten Ozel yasama yonelik zenginlesmeyi; aile ile 6zdeslesmenin (family identity) ve
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aileden duygusal destegin ise 6zel yasamdan ise yonelik zenginlesmeyi yordadigini

ortaya koyan arastirmalar mevcuttur (Wayne, Randel ve Stevens, 2006).

Is-6zel yasam dengesinin alt boyutlarinin birbirinden farkli dnciillerle ve sonuglarla
iligkili oldugunu gosteren arastirmalarin yaninda, c¢atismanin iki yoniiniin birbiriyle
iligkisi de ortaya konmustur (Voydanoff, 2005). Caligkan, Arikan ve Yildirim
Saat¢i’nin (2014) Istanbul’da yer alan orta dlcekli isletmelerde gorev yapan 342 beyaz
yakali ¢alisanla gerceklestirdikleri calisma sonucunda da, is-aile catismasinin aile-is

catigmasi tizerinde pozitif ve anlamli bir etkisinin oldugu bulgulanmistir.

Onceki béliimlerde aktarildig {izere ¢alisanlarin is ve aile yasamlarin1 dSnemseyip, bu
yonde onlara destek olan is-aile kiiltiiriiniin (Thompson, Beauvais ve Lyness, 1999;
Frye ve Breaugh, 2004; Sahibzada, Hammer, Neal ve Kuang, 2005; O’Neill, Harrison,
Cleveland, Almeida, Stawski ve Crouter, 2009; Cegarra-Leiva, Sanchez-Vida | ve
Cegarra-Navaro, 2012; Erden Bayazit ve Bayazit, 2019) is-6zel yasam dengesi ile
olumlu bir iliskisi vardir. Bunun yaninda klan kiiltlirii ve biirokrasi kiiltiirii, is-6zel
yasam catismasinin her iki yoni ile negatif iligkili, pazar kiiltiirli ile de pozitif iliskili
bulunmustur (Deniz ve Ozalp, 2014). Ayrica sicak ve destekleyici orgiit ikliminin
(Chernyak-Hai ve Tziner, 2016), kisilerarasi iletisim akigini, ¢atisma ¢6zmeyi ve karar
vermeyi Onemseyen Orgiitsel iklimin (Biylikyilmaz ve Ercan, 2016; Gondlekar ve
Kamat, 2016), takim ikliminin (Pisarski, Lawrence, Bohle ve Brook, 2008) is-6zel
yasam dengesini destekledigi; calisanin ise devam baskisinin oldugu iklimlerin (Ferreria
ve dig., 2019) ise bu dengeyi bozucu bir etkide bulundugu bilinmektedir. Bu bilgiler
birlikte degerlendirildiginde, ¢alisanlarin isletmeyi bir aile ortamui olarak gordiikleri,
liderlerin bir akil hocasi, kolaylastirici, gelistirici gibi algilandigi, yonetim tarzi olarak
takim olma, kararlara katilim ve ortak aklin 6nemsendigi, orgiite baglilik ve karsilikli
giivenin vurgulandig kiiltiir tipi olan klan kiiltiirliniin 6zel yasam-is catismasi ile negatif
iligkili olmas1 beklenebilir. Literatiirde orgiitsel destek ve yonetici desteginin is-6zel
yasam dengesine olan katkisim1 ortaya koyan pek cok arastirmanin da varligi, bu
beklentiyi desteklemektedir (Yildirim ve Aycan, 2008; Pisarski, Lawrence, Bohle ve
Brook, 2008; Hammer, Kossek, Anger, Bodner ve Zimmerman, 2011; Wu, Rusyidi,
Claiborne ve McCarthy, 2013; Erben ve Otken, 2014; Kossek, Hammer, Kelly ve
Moen, 2014; Clark, Rudolph, Zhdanova, Michel ve Baltes, 2015; Chernyak-Hai ve

Tziner, 2016). Daha 6nce biirokrasi kiiltiirii algis1 ile 6zel yasam-is ¢atigmasi arasinda
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bulunan negatif iliskinin (Deniz ve Ozalp, 2014) yonlendirmesi ile, bu ¢alismada da

benzer sonuclar beklenmektedir.

Pazar kiiltiirii tipinde ¢alisanlar orgiitii rekabetci bir ortam olarak algilar, liderlerin
sonuca odaklandiklarini, yonetimin rekabeti, yiiksek beklentileri ve basariy1
onemsediklerini, orgiitii birbirine baglayan faktorlerin amacglara ulasmak ve basarmak
oldugunu ve bu kavramlarin 6nemsendigini diisiiniirler. Girisimci kiiltiir tipindeki ortak
calisan varsayimlari, isletmenin hareketli ve riski onemseyen bir ortama sahip oldugu,
liderlerin yenilik ve girisimciligi 6ne ¢ikardigi, yonetim tarzinin risk alma, yenilik,
0zgilinliik davraniglarin1 6nemsedigi, orgiit liyelerini birbirine baglayan seyin yenilik ve
gelismeye olan adanmislik oldugu yoniindedir. Daha Once aktarildigi lizere pazar
kiiltiirli is-6zel yasam catigmasinin her iki yonii ile pozitif iligkili olarak bulunmustur
(Deniz ve Ozalp, 2014). Is talepleri kuramlarmna ve ilgili arastirmalara gore, isin
gereklilikleri ve bu gereklilikler i¢in harcanan efordaki artis, ¢alisanin iyi olusu iizerinde
olumsuz etkiler yaratabilmektedir (Demerouti, Bakker, Nachreiner ve Schaufeli, 2001;
Hausser, Mojzisch, Niesel ve Schulz-Hardt, 2010; Bakker, Demerouti ve Sanz-Vergel,
2014; Clark, Rudolph, Zhdanova, Michel ve Baltes, 2015; Tement ve Korunka, 2015;
Hobfoll, Halbesleben, Neveu ve Westman, 2018). Bunun yaninda c¢aligsma saatlerinin
uzunlugu (Glass ve Estes, 1997; Bond, 2004; Frye ve Breaugh, 2004; Olafsdottir, 2008;
Yildirim ve Aycan, 2008; Wu, Rusyidi, Claiborne ve McCarthy, 2013; Clark, Michel,
Early ve Baltes, 2014), is yiiki, is ile ilgili stres kaynaklari, rol yikii (Yildirim ve
Aycan, 2008), gorev cesitliligi, rol ¢atismas1 (Chernyak-Hai ve Tziner, 2016) ve gorev
zorlugu (Clark, Michel, Early ve Baltes, 2014) gibi is ozelliklerinin is-6zel yasam
catismasini artiran rolii de bilinmektedir. Pazar ve girisimci kiiltiirlerin ¢alisanlardan
beklentilerinin yiiksek olusu ile birlikte, bu is oOzelliklerini ortaya g¢ikaracagi ve

dolayisiyla 6zel yasam-is ¢atismasini artiracagi diisiiniilmektedir.

H1: Algilanan klan kiiltiirii 6zel yasam-is ¢atismasi ile negatif iligkilidir.
H2: Algilanan girisimci kiiltiir ile 6zel yasam-is ¢atigsmasi pozitif iligkilidir.
H3: Algilanan pazar kiiltiirii ile 6zel yasam-is ¢catismasi pozitif iligkilidir.

H4: Algilanan biirokrasi kiiltiirii ile 6zel yasam-is ¢atigmasi negatif iligkilidir.
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[s-6zel yasam catismasin iki yoniiniin, farkli onciillere sahip olabilmekle birlikte
birbirleri ile olan iliskisini vurgulayan arastirma ve Oneriler dogrultusunda (Hammer,
Bauer ve Grandey, 2003; Voydanoff, 2005; Eby, Maher ve Butts, 2010; Caliskan,
Arikan ve Yildirim Saatgi, 2014) 6zel yasam-is ¢atismasi ile ilgili hipotezlerin, is-6zel

yasam c¢atigmasi i¢in de gegerli olmasi beklenmektedir.

HS5: Algilanan klan kiiltiirii is-6zel yasam catigmasi ile negatif iliskilidir.

H6: Algilanan girisimcei kiiltiir is-6zel yasam ¢atismasi ile pozitif iligkilidir.
H7: Algilanan pazar kiiltiirii is-6zel yasam catigsmasi ile pozitif iliskilidir.

HS: Algilanan biirokrasi kiiltiirii is-6zel yasam g¢atismasi ile negatif iligkilidir.

[s-6zel yasam dengesinin olumlu y&niinii ifade eden is-6zel yasam zenginlesmesinin,
olumsuz yoniinii ifade eden ig-6zel yasam ve 6zel yasam-is ¢atigmasti ile zit bir durumu
ifade etmesi nedeniyle, ilgili hipotezler ¢atisma hipotezleri ile ters yonde

olusturulmustur.

H9: Algilanan klan kiiltiirii is-6zel yasam zenginlesmesi ile pozitif iligkilidir.

H10: Algilanan girisimci kiiltiir is-6zel yasam zenginlesmesi ile negatif iligkilidir.
H11: Algilanan pazar kiiltiirii is-6zel yasam zenginlesmesi ile negatif iliskilidir.
H12: Algilanan biirokrasi kiiltiirii is-6zel yasam zenginlesmesi ile pozitif iligkilidir.

2.2.1.2. Cinsiyetin Bicimleyici Rolii

Sosyo-kiiltiirel kurama gore tarth Oncesinden bu yana kadin ve erkek arasinda
gerceklesen ig bollimii, onlara belirli rolleri atfedegelmis, bu da cinsiyetler arasindaki
farkliliklar1 agiklayan bir mekanizma olarak ele alinmistir (Hyde, 2014). Cinsiyet
esitsizligi ile ilgili kiiltiirel kabuller ve Onyargilar, is diinyasindaki kadinlarin istihdam,
kariyer gelisimi, liderlik olanag1 ve iicret gibi agilardan dezavantajli durumda olusu ile
iliskilendirilmektedir (Wood ve Ridgeway, 2010; Dubois-Shaik ve Fusulier, 2017;
Zeyneloglu ve Terzioglu, 2011).

Kadinlar, 18. ylizyilin sonlarinda is glicli piyasasina dahil olmakla birlikte,
halihazirda sahip olduklar1 ev ve aile yasami ile ilgili rollerine yenilerini eklemek

durumunda kalmislardir. Dolayisiyla ¢alisan kadin, toplumsal cinsiyet normlari
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nedeniyle ev i¢i sorumluluklardan feragat etmemis, aksine bu aktiviteleri maddi bir
karsiligi olmadan yapmaya devam etmistir (Durmaz, 2016). Bunun yaninda is giicii
piyasasindaki yeri de saglamlagsmamistir. Calisan kadinlar hem Tirkiye’de hem de
diinyada kariyer basamaklarinda engellerle karsilasmakta, bu nedenle yOnetici
kademelerdeki kadin ve erkek sayisinda ciddi bir esitsizlik gozlenmektedir (Barutgu ve
Karaken Kacar, 2017). Bu esitsizlige neden olan engeller arasinda rol fazlaligi,
egitimsizlik (Akgeyik, 2017; Serel ve Ozdemir, 2017), kadinin isinin ikincil is ya da
aileye katki olarak goriilmesi, yiikseltilme, iicretlendirme gibi durumlarda isverenlerin
ayrimci yaklasimlari (Alparslan, Cetinkaya Bozkurt ve Ozgdz, 2015), ¢ocuk biiyiitmek,
kadin yoneticilerin erkek tutumlarini benimseyerek diger kadinlar {izerinde baski
kurmas1 ve belli uzmanlk alanlarina belli cinsiyetlerin atfedilmesi (Oztan ve Dogan,

2015) gibi 6rnekler yer almaktadir (Cakir, 2008; Durmaz, 2016).

Giliniimiiz is diinyasinda cinsiyet esitsizligine iliskin literatiir de (Lyness ve Grotto,
2018), kiiltiirel degerler, cinsiyet rollerine iliskin toplumsal kabiiller, is diinyasindaki
cinsiyet dagiliminin dengesizligi, hem is diinyasinda hem de toplumsal diizeyde
gozlenebilen cinsiyet Onyargilari ve organizasyonlarin is-6zel yasam desteginde yetersiz
kalmasi gibi faktorleri, ¢calisma hayatinda cinsiyetler arasi esitsizlikleri artiran faktorler
olarak oOnermektedir. Bu durumun yansimasi olarak, hem Tirkiye’de hem de
yurtdisinda yapilmis olan arastirmalar, cinsiyetin Orglitsel davranisa yonelik pek cok
degisken tizerinde farklilagtiric1 bir giice sahip olabildigini gostermektedir. Ayrica ilgili
literatiir, 15-06zel yasam dengesi ile ilgili arastirmalarda cinsiyeti géz ardi etmenin,
bireylerin bu olguyu nasil deneyimlediklerine iligkin bilgimizi kisitlayacagini one
siirmektedir (Williams, Berdahl ve Vandello, 2016). Is-6zel yasam dengesine duyulan
ihtiyacin, kadnlarin is giicii piyasasina dahil olmasiyla artmasi da, konunun cinsiyet
perspektifi ile arastirlmasmin dnemine isaret etmektedir (Ozen Kapiz, 2002; Adak,

2007; Giinay ve Bener, 2011; Topgiil, 2016).

Cinsiyetin bi¢gimleyici etkisine yonelik arastirma hipotezlerinin alt yapisin1 dort temel

fikir olusturmaktadir:
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1. Cinsiyetin, orgiitsel davranig alanimin ilgilendigi pek ¢ok degisken iizerinde etkili

oldugu bulgulanmistir:

Orgiitsel davranis alanindaki cinsiyet ¢alismalari, kadin ve erkeklerin orgiitsel
baghilik diizeylerinin farklilastigini ortaya koymustur. Kimi toplumlarda erkeklerin
duygusal bagliliklar1 kadinlardan daha yliksek olarak gozlenirken, esitlik¢i kiiltiirlere
ornek olarak gosterilebilecek Danimarka, Norve¢ ve Isve¢ gibi iilkelerde cinsiyet
farkliliklarina rastlanmamustir  (Peterson, Kara, Fanimokun ve Smith, 2019).
Tiirkiye’nin esitlik¢i kiiltiirler arasinda daha alt siralarda yer aliyor olusu (Batir ve
Giirbiiz, 2016), cinsiyetler arasi1 farkliliklara uygun bir ortam olusturabilecegini
diistindiirmektedir. Aycan (2004) da konu ile ilgili aktarimlarinda, Tirk kiltiiriinde
cinsiyet esitsizliginin 6n planda olusunun, kadin calisanlarin kariyer gelisimlerinin
oniinde biiyiik bir engel olusturdugundan bahsetmektedir. Bu tarz kiiltiirlerde aile ve ev
ile ilgili bir ¢cok gorevden kadinin sorumlu oldugu diistiniildiigiinden, kadinlarin egitim

ya da kariyerleri i¢in zaman, duygu ve emek yatirimi yapmalari1 zorlagmaktadir.

Bunun yaninda is tizerinde kontrol degiskeninin ig-6zel yasam ¢atismasi tizerindeki
etkisinin, yalnizca kadinlarda gozlendigi ortaya konmustur. Ayrica ilgili aragtirmalarda
cinsiyet, is-0zel yasam catismasi ile is tatmini arasinda big¢imleyici degisken olarak
gozlenmis, kadinlardaki etki daha giiglii olarak ortaya ¢ikmistir (Hwang ve Ramadoss,
2017).

Collins, Burrus ve Meyer de (2014) kadin ve erkeklerin hem sosyal iligkilerde tercih
ettikleri rollerin, hem de tercih ettikleri lider davraniglarimin farklilastigini ifade
etmislerdir. Buna gore kadinlar daha ¢ok bakim, dostluk, sempati gibi baskalarinin
tyiligini saglamaya yonelik davranislara egilimliyken, erkeklerin 6nceligi rekabet, azim,
baski kurma gibi uzmanlagma ve basariya yonelik davramislar olmaktadir. Liderlik
beklentilerinde de, kadinlarin kendilerine benzer toplumsal rolleri 6n planda olan

liderleri, erkeklere oranla daha fazla tercih etmeleri gibi bir fark s6z konusudur.

Kadin ve erkeklerin farkli olarak deneyimledikleri degiskenlerden bir digeri de
orgiitsel sinizm ile ¢alisan sessizligidir. Orgiitsel sinizm kavrami, ¢alisanin bagli oldugu
kurumun eylemlerine yonelik elestirel tutumunu ifade ederken; c¢alisan sessizligi,
calisanin bagli oldugu kurumun yararina olabilecek diisiince ya da Onerilerini kasten

kendine saklamasi anlammna gelir. Ilgili bir arastirmada, orgiitsel sinizmin ¢aligan
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sessizligi lzerindeki etkisi erkekler i¢in olumsuz, kadinlar i¢in olumlu olarak
gozlenmistir. Bunun yaninda aile desteginin Orgiitsel sinizm {izerinden c¢alisan
sessizligine olan dolayh etkisi kadinlar i¢in olumlu ve anlamli iken, erkekler i¢in yine

olumlu fakat anlamsiz olarak bulunmustur (Zhang, Xu, Zhang ve Liu, 2019).

Ngo, Foley, Ji ve Loi’nin (2014) 362 Cinli ¢alisanla yaptiklar1 arastirmada, bireyin
erkeklere atfedilen oOzellikleri ne derece tasidigina iliskin gorislerini ifade eden
maskiilenlik ile kadinlara atfedilen 6zelliklere ifade ettigi yakinligi belirten feminenlik
diizeyinin yarattig1 fark ortaya konmustur. Maskiilenlik diizeyinin is ve kariyer tatmini

ile iliskisi, feminenlik diizeyinden daha yiiksek ve pozitif olmustur.

Korabik, Baril ve Watson’un (1993) arastirmalar1 ise yoneticilerin baski kurma
eylemlerinin kadin astlarinin etkinlik algis1 tizerinde, erkeklerinkine oranla daha
olumsuz bir etkide bulundugunu; nazikge istekte bulunmalarmin ise kadin astlarin

etkinlik algisi lizerinde daha olumlu etkide bulundugunu ortaya koymustur.

flgili arastirmalarin ortaya koydugu iizere cinsiyet, orgiitsel davranis alanmin
dikkate deger degiskenlerinden biri olarak yerini korumaktadir. Kadin veya erkek
olmanin, ya da kadin veya erkek rollerine yakin olmanin sunulan degiskenlerde yarattigi
farklilastirict etki, bireylerin cinsiyetlerinin, arastirmada on goriilen degiskenler arasi

iliskileri de farkli olarak deneyimlemelerine neden olabilecegi fikrini desteklemektedir.

2. Rol kuramimin dne siirdiigii toplumsal cinsiyet rolleri yaklagimi, cinsiyetin

bigimleyici roliinii desteklemektedir.

Toplumsal rol teorisine gore, cinsiyetler arasi farkliklar ya da benzerliklerin kokeni,
cinsiyete dayali rollere iligkin inanglara dayanmaktadir. Bu inanclarin olusmasinda da
toplumun kadinlik ve erkeklik rolleri ile ilgili algilar1 etkili olmaktadir. Bireyler, sahip
olduklar1 cinsiyet roliine iliskin beklentileri sosyallesme siireci ile igsellestirerek,
davraniglarin1 bu beklentilerle uyumlu olacak sekilde diizenlerler. Toplumsal normlar,
bir toplumun tiiyeleri tarafindan iizerinde anlagsmaya varilarak olustugu i¢in, kiiltlir de
cinsiyet normlarinin sekillenmesinde ve bireylerin davraniglarini etkilemede 6nemli bir
role sahiptir. Toplumsal normlar neticesinde toplumun iyeleri, kadinlarin ya da
erkeklerin nasil davranmasi, hangi islerde ¢aligmasi, hangi pozisyonlara kadar

yiikselmesi, nasil giyinmesi, nasil konusmasi gerektigine iliskin beklentilerini
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olustururlar ve davraniglarint buna gore diizenlerler. Rol teorisine gore, toplumsal
normlarin bu etkisinin yaninda, biyolojik farkliliklar da kadin ve erkeklerin
farkliliklarin1 agiklama noktasinda énemlidir. Ornek olarak hormonal farkliliklar, kadin

ve erkek davranmislar1 lizerindeki etkisi yadsinamayacak unsurlardir (Eagly ve Wood,

2012).

Holt ve DeVore (2005), ilgili ¢alismalarinda kadinlarin erkeklere oranla daha fazla
0diin verme davranigi kullandiklarini, erkeklerin de kadinlara gore daha fazla zorlama
davranig1 kullandiklarin1 ortaya koymus; elde ettikleri sonuglarin toplumsal cinsiyet
rollerinden kaynaklaniyor olabilecegini tartismiglardir. Collins, Burrus ve Meyer de
(2014) kadinlarin daha nazik ve yapici lider davraniglarini, erkeklere oranla yiiksek
oranda tercih etmelerini benzer bir nedenle aciklamislardir. Genel cinsiyet normlarina
gore kadmlar halen ev i¢i rollerle, yapici problem ¢6zme yoOntemleriyle
iligkilendirilirken; erkeklerle ilgili beklentiler, ev disindaki rollerde basarili olmalar1 ve

sorunlar1 agresif yontemlerle ¢cozmeleri gibi basliklar icermektedir.

Mills’e gore (1988) calisanlar, bir organizasyonun iiyesi olduklarinda, iginde
biiylidiikleri kiiltiirden edindikleri deger, inan¢ ya da normlar1 disarida birakmazlar.
Dolayisiyla cinsiyet normlarinin etkisinin, ¢alisan bireyler i¢in de s6z konusu olacagi
beklenebilir. Bu baglamda, ve kadin ve erkeklere yonelik kiiltiirel normlarin, onlarin
davraniglarinda yarattigi farkliliklar dikkate alindiginda, arastirma degiskenlerinin de

cinsiyet tarafindan bigimlenecegi beklenmektedir.

3. Kadin ve erkeklerin is-6zel yasam dengesi ve alt boyutlarina iliskin deneyimleri

farklilasmaktadir.

Is-6zel yasam dengesi ve alt boyutlarina iliskin literatiirde yer alan pek cok
arastirma, kadin ve erkeklerin is ve 0zel yasam deneyimlerinin birbirinden farklh
olabildigini bulgulamistir. Parasuraman ve Simmers’in (2001) 287’si1 bir kuruma bagli,
99’u bagimsiz toplam 386 calisanla yaptiklari arastirmalar1 sonucunda cinsiyetin
otonomi, ise baglilik, is-6zel yasam catigmasi, i3 doyumu ve eve ayrilan zaman gibi
degiskenlerde farklilik yaratabildigi ortaya ¢ikmistir. Buna gore erkek katilimcilarin
otonomi, ise baglilik, ise ayrilan zaman, is-6zel yasam c¢atismasi ve is doyumu
diizeyleri, kadinlarin ayni degiskenlerdeki diizeylerinden yiiksek olarak bulunmustur.

Ayrica kadinlarin mesai esnekligi, aileye baglilik, yasam stresi ve eve ayrilan zaman
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degiskenlerinde belirttikleri degerler, erkek katilimcilarin bu degiskenlerde belirttikleri
degerlerden yiiksek olarak ortaya ¢ikmuistir.

Pekdemir ve Kogoglu (2014) Istanbul’da yasamakta olan 370 c¢alisan ile
gerceklestirdikleri calismalarinda, calisanlarin iskoliklik diizeyleri ile is-6zel yasam
dengesi arasindaki iligkide aracilik rolii iistlenme ihtimali olan degiskenleri
incelemislerdir. Arastirma katilimcilarinin is-6zel yasam ve 0zel yasam-is dengesi
degerlendirmelerinin cinsiyete gore farklilasip farklilasmadigi bagimsiz 6rneklemler t-
testi ile 6l¢glimlenmis ve erkek katilimeilarin 6zel yagsam-ig ¢atismasi diizeylerinin, kadin

katilimcilardan daha fazla oldugu sonucu elde edilmistir.

Powell ve Greenhaus’un (2010) 528 calisanla yaptiklar1 arastirmanin sonuglari,
kadinlarin is ve 6zel yasam zenginlesmesi diizeylerinin, erkeklerinkinden daha yiiksek
oldugunu isaret etmistir. Bunun da altinda yatan asil neden, bagka bir deyisle araci
etken, feminenlik diizeylerindeki farklilik olmustur. Arastirmada feminenlik diizeyi,
katilimcilarin sempatik, sicak gibi kadinlara atfedilen 6zelliklerin kendileri ile ne derece

uyumlu oldugunu belirtmeleri sonucunda belirlenmistir.

Koura, Sekine, Yamada ve Tatsuse (2017) 20 ve 65 yas aras1 3053 Japon caligandan
2003 yilinda topladiklar: verileri analizleri sonucunda, kadinlarin erkeklerden daha fazla
15-0zel yasam catismasi deneyimlediklerini, fakat is 6zelliklerinin bu durumu degistiren
bir faktor oldugunu ortaya koymuslardir. Hwang ve Ramadoss da (2017) pek c¢ok
calismada kadinlarin erkeklerden daha fazla is-6zel yasam ¢atismasi yasadiginin ortaya

ciktigini belirtmislerdir.

Milner, King, LaMontagne, Bentley ve Kavanagh’in (2018) arastirmalar1 ise, kendi
cinsiyetlerinin baskin oldugu islerde gorev yapan kadin ve erkek calisanlarin ruh
sagliklarinin, belli bir cinsiyetin domine etmedigi islerde gérev yapan calisanlara oranla

daha 1yi bir durumda oldugunu bulgulamistir.

Maume, Sebastian ve Bardo’nun (2010) arastirmalar1 ise c¢ocuk sahibi olan
calisanlarda cinsiyet rollerinin getirdigi yiikler sonucunda kadin ¢alisanlarin daha fazla
uykusuzluk problemi yasadigini ve bunun iyi olus halleri {izerinde olumsuz bir etki
yaratabildigini ortaya koymustur. Lin ve Burgard’in (2018) aragtirmalar ise, ebeveynlik

rollerinin is-6zel yasam dengesi iizerindeki etkisinin, erkek ve kadinlar i¢in farkl
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sekilde deneyimlendigini ortaya koymustur. Arastirmaya gore erkek ebeveynler ve
kadin ebeveynlerin ¢ocuk sahibi olduktan sonra is-6zel yasam ¢atismasi deneyimlerinde
yasadiklar1 degisim farklilagsmaktadir ve bu degisim kadinlarda daha yiiksek derecede
gozlenmektedir. Higgins, Duxbury ve Lee (1994), kadin ve erkeklerin ev islerine
ayirdiklart zaman, asirt rol yikii, is-6zel yasam catismast gibi degiskenlerdeki
diizeylerinin, yasamin farkli donemlerinde farkli sekiller aldigin1 ortaya koymuslardir.
Ornek olarak alt1 ve on iki yas aras1 ¢ocuga sahip olan kadinlarin eve ayirdiklar1 zaman,
erkeklerden daha fazla olmaktadir. Genel olarak kadinlarin asir1 rol yiikkii ve is-6zel
yasam catismasi diizeyleri de, erkeklerden daha yiiksek olmustur. Martinengo, Jacob ve
Hill’in ¢alismalar1 da (2010), kadinlar ve erkeklerin is-6zel yasam ¢atismasi diizeyleri
arasindaki farkin en fazla oldugu yasam doneminin, en kii¢lik ¢ocugun ilkdgretime
gittigi zamanlar oldugunu, bu dénemde kadinlarin daha fazla ¢atisma yasadigini ortaya

koymustur.

Feeney ve Stritch’in (2017) arastirmalarinda, ig-6zel yasam dengesi ile aile-dostu
isletme politikalar1 ve aile dostu isletme kiiltiirii arasindaki iliskinin cinsiyet degiskeni
tarafindan farkli olarak sekillendigi bilgisi a¢iga ¢ikarilmistir. Arastirma sonuglarina
gore erkeklerin is-6zel yasam dengesi diizeylerine olumlu etkide bulunan degiskenler
annelik izni politikalar1, kres imkan1 ve gocuk bakimi i¢in maddi destek iken, kadinlarin
15-0zel yasam dengesi diizeylerine olumlu etki eden degiskenler yalnizca esnek calisma

saatleri ve cocuk bakimi i¢in maddi destek olmustur.

Chen, Fosh ve Foster’in (2008) 2000 ve 2002 yillar1 arasinda se¢ilmis dokuz Tayvan
bankasinda gerceklestirdikleri ¢alismada orneklemi, her bir bankadan rastgele secilen
20’ser kadin ve erkek yoOnetici olusturmustur. Arastirma sonuglarmma gore kadin ve
erkek katilimcilar, kurumlarin kadinlar i¢in 1yi imkanlar saglayip saglamadigina,
kurumlarinda duygusallik ve otonomiye yer olup olmadigmma ve kurumlarinin
kolektivist kiiltiire sahip olup olmadigina iliskin goriisleri agisindan farklilasmislardir.
Kadinlarin kadinlar ic¢in 1y1 imkanlar ve kolektivist kiiltiir degiskenleri lizerindeki
degerlendirmeleri, erkek katilimcilarinkinden diisiik olmustur. Erkeklerin ise
kurumlarda duygusallik ve otonomiye yer olmasinin gerekliligine iligkin gortis belirtme
diizeyleri kadinlarinkinden diisiikk c¢ikmistir. Bagka bir deyisle erkek katilimcilar

kadinlarin iyi imkanlara sahip olduklarini, kurumlarinda kolektivist kiiltliriin hakim
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oldugunu, kurumlarinda duygusallik ve otonomiye gerek olmadigini diisiinme

egiliminde olurken, bu durum kadinlar i¢in tam aksi sekilde gozlenmistir.

Roxburgh (1999) ise, erkeklerin is tatmininde calisma arkadaslarinin destegi
etkiliyken, kadinlarda esin desteginin daha 6nemli oldugunu bulgulamigtir. Bunun
yaninda ev hayatindaki olumlu deneyimler, kadinlarin is tatminini erkeklerinkinin

Ontine gegirmektedir.

Thompson ve Cavallaro’nun (2007) calismalarinda, yonetici desteginin is-6zel

yasam c¢atigmasi iizerindeki yordayici etkisi yalnizca kadinlar i¢in gegerli olmustur.

Drummond ve digerleri (2016), aile desteginin is-6zel yasam ¢atigmasi tizerindeki
ve yonetici desteginin 6zel yasam-is ¢atismasi tizerindeki negatif etkisinin yalnizca

kadinlar i¢in gegerli oldugunu ortaya koymuslardir.

Oyle goriiliiyor ki cinsiyet, is-6zel yasam dengesi ve alt boyutlar1 iizerindeki etkileri
bicimleme giicline sahip bir degiskendir. Bunun yaninda is-6zel yasam dengesi ve
degisken lizerinde goriilen etkiler, daha ¢ok kadinlar icin gegerli olmaktadir. Arastirma
hipotezleri buna ilaveten, kadinlarin is-6zel yasam c¢atismasi ve is-O6zel yasam
zenginlesmesi, erkeklerin de 0zel yasam-is catismasi deneyimleme egilimlerinin

birbirlerine oranla daha fazla olmasi da dikkate alinarak olusturulmustur.

4. Kadin ve erkeklerin is yasaminda arzu ettikleri ya da algiladiklar: kiiltiir tipleri ve

onemsedikleri degerler birbirinden farklidir.

Is-6zel yasam dengesi ve alt boyutlarma iliskin ¢esitli arastirmalar, kadin ve
erkeklerin bu deneyimlerine etki eden orgiitsel, ise iliskin ve bireysel degerlere iligkin

degiskenlerin farklilastigini ortaya koymustur.

Peters ve Jan Blomme (2019), erkeklerin is ile ilgili rollerini, kadinlarin ise 6zel
yasamdaki rollerini daha fazla Onemseyecekleri goriisiinii bildirmistir. Buna gore
kadinlarin is-6zel yasam c¢atismasi, erkeklerin ise 6zel yasam-is ¢atismasi sikayetlerinin

kars1 cinslerine oranla daha fazla olacagini ifade etmislerdir.

Gronlund (2007) ise is tizerindeki kontroliin yiiksek oldugu kosullarda kadin ve

erkeklerin is-aile catismasi deneyimleri arasinda bir farklilik goriilmedigini; merkezi
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kontroliin yiiksek oldugu kosullarda ise kadinlarin daha fazla ¢atisma yasadigini ortaya
koymustur.

Collins, Burrus ve Meyer de (2014) kadmlarin ve erkeklerin tercih ettikleri lider
davraniglarinin farklilastigini, kadinlarin nazik ve yapici tarzdaki liderleri erkeklere

kiyasla daha fazla tercih ettiklerini ortaya koymuslardir.

Clark, Rudolph, Zhdanova, Michel ve Baltes (2015), sosyal kimlik kuramina atifta
bulunarak, bireylerin kendileri i¢in en merkezi konumda olan kimliklerini tehdit eden ya
da bu kimliklerine katki saglayan unsurlarla ilgilendiklerini, bu baglamda kadinlarin aile
kimliklerinin, erkeklerin ise c¢alisan kimliklerinin merkezi konumda olacagini ileri
siirmiislerdir. Buna gore kadimnlarin is-6zel yasam dengesi ile ilgili desteklerden,
erkeklere gore daha fazla fayda elde edeceklerini dnermislerdir. Daha 6nce konu ile
ilgili yapilan caligmalardan derledikleri bilgilere gore destekleyici orgiit ikliminin
kadinlarin ig-6zel yasam catismasi {izerinde olumlu, erkeklerin ¢atigmalar: iizerinde ise
olumsuz etkisi goézlenmistir. Bunun yaninda destekleyici ydneticilerin ¢atisma
tizerindeki olumsuz etkisi de yalnizca kadinlarda ortaya ¢ikmistir. Kadinlar ayrica,

esnek calisma kosullarini erkeklerden daha fazla 6nemsemektedirler.

Dwyer, Richard ve Chadwick (2003) ise 535 bankadan elde ettikleri veriler
tizerinden gerceklestirdikleri calismada, cinsiyet ¢esitliliginin yiiksek oldugu ve klan
kiiltiirtine sahip olan kurumlarin diger kurumlar arasinda en yiiksek tiretkenlige sahip
oldugunu, cinsiyet ¢esitliliginin girisimci kiiltiir ile biraraya geldiginde ise liretkenlik
tizerinde negatif bir etkiye sahip oldugunu bulgulamislardir. Arastirmacilar bu sonucun
kadinlarin daha isbirlik¢i, rekabetten kaginan ve katilimci bir ¢alisma tarzini tercih
ederken, erkeklerin rekabetci bireyselligi tercih etmesi gibi cinsiyetler arasi
farkliliklarin, girisimei kiiltiirlerin rekabeti ve cevreyle etkilesimi dnceleyen yapisiyla
uyumsuzluk yaratmasindan dogmus olabilecegini tartismislardir. Bu baglamda
diistiniildiiglinde, aragtirmada klan ve girisimci kiiltlir algilar ile 1s-6zel yasam
dengesinin alt boyutlarina iligkin hipotezlerin, erkek ve kadinlar i¢in farklilasabilecegi

diistincesi desteklenmektedir.

Belias ve Koustelios’un (2013), Yunan bankalarinda gorev yapan 240 calisanin
katilimiyla gercgeklestirdikleri ¢alismalarinda kadin ¢alisanlarin mevcut kurum kiiltiiri

algilarinin dagilim frekanslarina gore biirokrasi kiiltiirli, pazar kiiltiirti, klan kiiltiirt,
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girigsimei kiiltiir olarak; erkek katilimcilarin kurum kiiltiirii algilarinin ise pazar kiiltiirt,
biirokrasi  kiiltirti, klan kiiltliri, girisimei  kiiltiir olarak siralandigin1  ortaya
koymuslardir. Bunun yaninda katilimcilarin tercih ettikleri kurum kiiltiirii tipleri de
cinsiyete gore farklilasmistir. Kadin katilimcilar sirasiyla klan kiltiirii, biirokrasi
kiiltiirti, girisimci kiiltlir ve pazar kiiltiiriinii tercih ederken, bu sira erkek katilimcilar
icin pazar kiltiiri, girisimei kiltiir, klan kiiltiiri ve biirokrasi kiiltiirii olarak
gbzlenmistir. Bunun yaninda orgiit kiiltiiriinlin cinsiyet degiskeni ile iliskisini inceleyen
ilgili literatiire gore kadinlar is hayatinda olumlu iliskiler, empati, ¢atismalarin ¢ézliimii
ve buna benzer olgular1 dnceleyip tercih ederken, erkek calisanlar i¢in gii¢ elde etme,

basar1 ve rekabet gibi degerler daha 6ncelikli olmaktadir (Belias ve Koustelios, 2014).

Sharma ve Sharma’nin (2015) Hindistan’da imalat ve hizmet sektoriinde gorev
yapan 373 yonetici ile yiirlittiikleri c¢alismalarinda, algilanan cinsiyet esitliginin
calismaya tutkunluk, genel yasam tatmini ve is tatmini ile pozitif, tiikkenmislik ile
negatif iligkili oldugu ortaya konmustur. Chawla ve Sharma’nin (2019) yine
Hindistan’da 6zel sektorde calisan 433 personelle gerceklestirdikleri arastirmada da,
algilanan cinsiyet esitliginin ¢aligsanlarin iyi oluslar lizerinde pozitif bir etki yarattigi,
bu etkinin kadinlarda daha yiiksek oldugu gozlenmistir. Algilanan cinsiyet esitliginin,
rekabet eden degerler modelinin Onerdigi kiiltiir tipleri arasinda isbirligi ve takim
caligmasini 6n plana alan klan kiiltlirii ile yakin bir ¢agrisim yarattigi, dolayisiyla
algilanan klan kiiltiiriinlin  kadin katilimcilarin  is-6zel yasam dengesine katkida
bulunacagi diisiiniilebilir. Dolayisiyla klan kiiltiirii algisinin is-6zel yasam dengesi ve alt
boyutlar ile iligkisinin cinsiyet degiskeni tarafindan bi¢imlenecegi; klan kiiltiirii algist
ile ig-0zel yasam ¢atismasi ve is-0zel yasam zenginlesmesi arasindaki iligskinin giliciiniin
kadinlarda, 6zel yasam-is catigmasi arasindaki iliskinin giicliniin ise erkeklerde daha

yiiksek olmas1 beklenmektedir.

H13: Cinsiyet, algilanan klan kiiltiirii ile 6zel yasam-is ¢atismasi arasindaki negatif

iliskide bigimleyici degiskendir. Iliskinin giicii erkek katilimcilar i¢in daha yiiksektir.

H14: Cinsiyet, algilanan klan kiiltiirii ile is-6zel yasam g¢atigmasi arasindaki negatif

iliskide bicimleyici degiskendir. liskinin giicii kadin katilimeilar icin daha yiiksektir.

H15: Cinsiyet, algilanan klan kiiltiirii ile is-6zel yasam zenginlesmesi arasindaki pozitif

iliskide bicimleyici degiskendir. iliskinin giicii kadin katilimcilar icin daha yiiksektir.
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Carvalho, Chambel, Neto ve Lopes’in (2018) Portekiz’de yer alan bir hizmet
sirketinin 254 personeli ile gergeklestirdikleri ¢alismada, is-0zel yasam catigsmasinin, is
gereklilikleri (job demands) ve is lizerinde kontrol ile ruh saglig1 arasindaki iligskide
arac1 degisken oldugu ortaya konmustur. Buna gore is yiikiiniin fazlalig1 ve is lizerinde
diisiik kontrol sahibi olmak is-6zel yasam catismasini artirarak c¢alisanlarin ruh
sagliklar izerinde olumsuz bir etki yaratmaktadir. Boyle bir durumda ¢alistig1 kurumun
iiretim odakli oldugunu ve esnek olmadigini algilayan bireylerin daha fazla is-6zel
yasam ¢atismasi deneyimlemesi beklenebilir. Dolayisiyla rekabet ve iiretime daha fazla
vurgu yapan girisimei kiiltlir ve pazar kiiltiirii algisinin, bireylerin ig-6zel yasam ve 6zel
yasam-ig c¢atismasini daha fazla algilamalarina neden olacagi; bu kiiltiir tiplerinin 6zel
yasam-is catismast ile iliskisinin erkekler i¢in, is-0zel yasam ¢atigsmas ile iliskisinin ise
kadinlar i¢cin daha giiclii olmasi beklenmektedir. Ayrica bu kiiltiir tiplerinin is-6zel
yasam zenginlesmesi lizerindeki olumsuz etkisinin kadin bireylerde daha yiiksek

diizeyde gozlenecegi beklenmektedir.

H16: Cinsiyet, algilanan girisimci kiiltiir ile 6zel yasam-is ¢atismasi arasindaki pozitif

iliskide bicimleyici degiskendir. Iliskinin giicii erkek katilimcilar icin daha yiiksektir.

H17: Cinsiyet, algilanan girisimci kiiltiir ile is-6zel yasam catigsmasi arasindaki pozitif

iliskide bicimleyici degiskendir. Iliskinin giicii kadin katilimeilar icin daha yiiksektir.

H18: Cinsiyet, algilanan girisimci kiltiir ile is-6zel yasam zenginlesmesi arasindaki
negatif iliskide bi¢imleyici degiskendir. iliskinin giicii kadin katilimcilar icin daha
yiiksektir.

H19: Cinsiyet, algilanan pazar kiiltiirii ile 6zel yasam-is ¢atigsmasi arasindaki pozitif

iliskide bicimleyici degiskendir. Iliskinin giicii erkek katilimeilar icin daha yiiksektir.

H20: Cinsiyet, algilanan pazar kiiltiirii is-6zel yasam ¢atigsmasi arasindaki pozitif iliskide

bigimleyici degiskendir. Iliskinin giicii kadin katilimcilar igin daha yiiksektir.

H21: Cinsiyet, algilanan pazar kiiltiirii ile i1s-6zel yasam zenginlesmesi arasindaki
negatif iliskide bigimleyici degiskendir. Iliskinin giicii kadin katilimcilar igin daha
yiiksektir.

Bellou (2009), erkeklerin is tatminlerine katkida bulunan faktorlerin Kkariyer

olanaklari, bilgi paylasimi ve calisan markalama oldugunu, kadinlarin is tatminlerine
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katkida bulunan faktorlerin ise Orgiitte tutarli bir yaklasimm varligi ve firsatlardan
yararlanma hakkinin taninmasi gibi unsurlar oldugunu ortaya koymustur. Kadinlar
kurallar ve bagkalarindan farkli muamele gérmemeyi onemsemislerdir. Peterson, Kara,
Fanimokun ve Smith (2019), kadin ¢alisanlarin sosyal iligkilerin kurallar, yoneticiler ve
davranis kontrolii ile yonetildigi toplumlarda daha fazla orgiitsel baglilik
gelistirdiklerini 6ne stirmiislerdir. Baska bir deyisle, Leninist cinsiyetsizlesme olarak
tanimladiklart durumun hakim oldugu kosullarin kadinlar tarafindan daha c¢ok tercih
edildigini ifade etmislerdir. Ilgili bu arastirmalara paralel olarak, bicimsel kurallar ile
sik1 kontroliin yaygin, kisiye gore muamelenin diisikk olarak algilandig1 biirokratik
kiltiir algisinin, kadmlar ve erkeklerin is-6zel yasam dengesi deneyimlerini

farklilastirmasi beklenmektedir.

H22: Cinsiyet, algilanan biirokrasi kiiltiirii ile 6zel yasam-is ¢atigmasi arasindaki negatif

iliskide bicimleyici degiskendir. fliskinin giicii erkek katilimcilar icin daha yiiksektir.

H23: Cinsiyet, algilanan biirokrasi kiiltiirii ile is-6zel yasam gatismasi arasindaki negatif

iliskide bigimleyici degiskendir. fliskinin giicii kadin katilimcilar icin daha yiiksektir.

H24: Cinsiyet, algilanan biirokrasi kiiltiirii ile is-6zel yasam zenginlesmesi arasindaki
pozitif iliskide bicimleyici degiskendir. Iliskinin giicii kadin katilmcilar i¢in daha
yiiksektir.

2.2.1.3. Psikolojik Sermayenin Bi¢imleyici Rolii

“Bir bireyin, pozitif psikolojik gelisim durumu.” olarak tanimlanan (Luthans ve
Youssef-Morgan, 2017) psikolojik sermaye kavrami umut, Ozyeterlik, yilmazlik ve
tyimserlik alt boyutlarinin bir araya gelerek meydana getirdigi daha iist bir psikolojik
yapiy1 ifade etmektedir. Alt boyutlarin birbirleriyle iliskilerinden kaynaklanan bu yeni
yapt bireylerde bir amaclilik ve kontrol hissi yaratir. Bagka bir deyisle yiiksek psikolojik
sermaye dilizeyi, bireylere amaglarin1 gerceklestirmeye yonelik bir amaclilik duygusu ile
yasamlar1 iizerinde kontrol duygusu sunar. Ilgili arastirmalar, degiskenin demografik
degiskenler, kisilik, is 6zellikleri, orgiitsel iklim ve liderlik kosullarindan etkilendigini
one siirmekle birlikte, iiretkenlik, tutumlar, davranislar, saglik, iliskiler ve iyi olusun
psikolojik sermayeden etkilenen degiskenler oldugunu gostermektedir (Luthans ve

Youssef-Morgan, 2017).
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Psikolojik sermaye, iyi olusla ilgili pek ¢ok arastirmada bigimleyici ya da araci
degisken olarak gozlenmistir. Newman, Nielsen, Smyth, Hirst ve Kennedy (2018),
Avustralya’da calismakta olan 135 go¢men {izerinden gergeklestirdikleri calisma
sonucunda psikolojik sermaye diizeyinin, ayrimci olmayan orgiit iklimi ile artarak, bu

etkilesimin c¢alisanlarin orgiite baglilik diizeylerini artirdigini ortaya koymuslardir.

Guo, Decoster, Babalola, De Schutter, Garba ve Riisla’nin (2018) arastirmalar ise
otoriter liderligin calisanlarin korku diizeyi tizerindeki etkisinde, psikolojik sermayenin
bicimleyici rolii ilizerine olmustur. Afrika ve Asya ornekleminde gergeklestirilen
calismanin sonucunda psikolojik sermayenin otoriter liderligin c¢alisanlarin korku
diizeyi tizerindeki etkisini bi¢imlendiren bir rolii oldugu, psikolojik sermayenin diisiik
olmasinin bu iliskiyi daha gii¢lii kildigin1 gdstermistir. Buna gore psikolojik sermayesi
yiiksek olan calisanlar, otoriter liderlik algilasalar dahi, psikolojik sermayesi diisiik olan

calisanlardan daha az diizeyde korku deneyimlemektedirler.

Wang, Wang ve Xia (2018) da psikolojik sermayenin bigimleyici roliine odaklanarak
Cin’de calisan 359 yap1 iscisi ile bir c¢alisma gergeklestirmislerdir. Calismanin
sonuglarina gore psikolojik sermaye degiskeni, giivenlige iliskin stres ile giivenli
davraniglara yonelme arasindaki iligkinin bicimini degistiren bir faktér olmustur.
Yiiksek psikolojik sermaye degiskenler arasinda bir iliski gdstermezken, psikolojik

sermayedeki diisiis iki degisken arasinda bir iliskiyi ortaya ¢ikarmaktadir.

Shukla ve Rai (2015) ise psikolojik sermayenin algilanan orgiitsel destek ile orgiite
duyulan giiven ve orgiite baglilik arasindaki roliinii incelemislerdir. Hindistan’in 6nemli
bilgi teknolojileri sirketlerinde calisan 289 katilimci ile yiiriitiilen ¢alisma sonucunda
yiiksek psikolojik sermayenin algilanan destek ile gliven ve baglilik arasindaki iliskinin

giiciinii azaltan bir etki ettigi bulgusu elde edilmigtir.

Ngo, Foley, Ji ve Loi’nin (2014) 362 Cinli ¢alisanin katilimiyla gergeklestirdikleri
aragtirmada ise, cinsiyet rolii yonelimiyle (feminenlik-maskiilenlik) is tatmini arasindaki
iliskide, psikolojik sermayenin Ozyeterlik ve iyimserlik alt boyutlarmin aract rol
iistlendigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Yine psikolojik sermayenin umut ve iyimserlik alt
boyutlari, cinsiyet rolii yonelimiyle kariyer tatmini arasindaki iliskide araci bir rol

ustlenmistir.
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Psikolojik sermayenin araci ya da bigimleyici roliine iliskin diger bir arastirma ise
Roberts, Scherer ve Bowyer (2011) tarafindan 390 katilimer ile gerceklestirilmistir. Bu
arastirmanin sonuglar1 incelendiginde ise psikolojik sermayenin is stresi ile kabalik
davraniglar1 arasindaki iliskide bigimleyici bir rol listlendigi, dahasi1 diisiik psikolojik

sermaye seviyesinin iki degisken arasindaki iliskiyi giiclendirdigi gdzlenmektedir.

Psikolojik sermayenin is-0zel yasam dengesi tizerindeki etkisi de ilgili literatiir igin
dikkat ¢eken konulardan biri olmustur. Karatepe ve Karadas’in (2014) bu duruma 6rnek
olusturan arastirmalari, Romanya’da 4 ve 5 yildizli otellerde gorev yapan 282 c¢alisanla
gerceklestirilmistir. Arastirma sonuglar1 psikolojik sermaye diizeyinin hem is-6zel
yasam, hem de 6zel yasam-is ¢atigmasi ile negatif iliski igerisinde oldugunu, bunun
yaninda degiskenin negatif etkisinin isten ayrilma diizeyi ve ise gelmeme durumlari i¢in
de gegerli oldugunu gostermistir. Bunun yaninda psikolojik sermayenin isten ayrilma
istegi ve ise gelmeme tlizerindeki etkisinin 6zel yasam-is ¢atismasi yoluyla gerceklestigi
de arastirma bulgular1 arasinda yer almistir. Bu durum is-6zel yasam c¢atismasi igin

gecerli olmamstir.

Kaplan (2018) ise Tiirkiye’nin Konya ilinde yer alan tarihi hanlarda gérev yapmakta
olan 103 kadmin katilimiyla gerceklestirdigi ¢calismasinda psikolojik sermayenin is-6zel
yasam dengesi lizerinde etkili oldugunu ortaya koymustur. Uygulanan regresyon
analizleri neticesinde psikolojik sermayenin is-6zel yasam dengesi ile pozitif iliskili

oldugu tespit edilmistir.

Siu (2013) ise Honkong’da saglik sektoriinde calisanlarla yaptigi arastirmasinda
psikolojik sermayenin isle ilgili iyi olus ve is-6zel yasam dengesi ile pozitif iligkili
oldugunu, 15-6zel yasam dengesi ile iliskinin 5 ay sonraki 6l¢iimlerde devam edip daha

giiclii bir sekilde gozlendigini ortaya koymustur.

Srivastava ve Maurya (2017) da psikolojik sermayenin etkiledigi degiskenler olarak
ise baglilik, orgiitsel adalet algisi, isyerinde sosyal destek algisi, orgiitsel vatandaslik
davranig1 ve pozitif duygulan ifade etmislerdir. Bunun yaninda Nguyen ve Nguyen’in
(2012) caligmalari, psikolojik sermayenin ¢alisanlarin is yasamlarinin kalitesi {izerinde
etkili oldugunu bulgulamistir. Akdogan ve Polat¢r’nin (2013) arastirmalari ise
psikolojik sermayenin performans iizerindeki etkisinin, pozitif ve negatif is-aile

yayilimu ile psikolojik iyi-olus diizeyleri sonucunda artabildigini ortaya koymustur.
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Psikolojik sermaye degiskenin is-6zel yasam dengesinin kendisi ve alakali oldugu
degiskenler ile arasindaki iligkiye isaret eden bu bulgular sonucunda arastirmanin ilgili

hipotezleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

H25: Psikolojik sermaye, algilanan klan kiiltiirli ile 6zel yasam-is catigsmasi arasindaki
negatif iliskide bigimleyici degiskendir. Iliskinin giicii, psikolojik sermayenin yiiksek
oldugu diizeylerde, diisiik oldugu diizeylere oranla daha yiiksek olacaktir.

H26: Psikolojik sermaye, algilanan klan kiiltiirii ile is-6zel yasam catigmasi arasindaki
negatif iliskide bigimleyici degiskendir. Iliskinin giicii, psikolojik sermayenin yiiksek
oldugu diizeylerde, diisiik oldugu diizeylere oranla daha yiiksek olacaktir.

H27: Psikolojik sermaye, algilanan klan kiiltiirii ile is-6zel yasam zenginlesmesi
arasindaki pozitif iliskide bicimleyici degiskendir. Iliskinin giicii, psikolojik sermayenin

yiiksek oldugu diizeylerde, diisiik oldugu diizeylere oranla daha yiiksek olacaktir.

H28: Psikolojik sermaye, algilanan girisimci kiiltiir ile 6zel yasam -ig c¢atigmasi
arasindaki pozitif iliskide bicimleyici degiskendir. Iliskinin giicii, psikolojik sermayenin

yiiksek oldugu diizeylerde, diisiik oldugu diizeylere oranla daha yiiksek olacaktir.

H29: Psikolojik sermaye, algilanan girisimci kiiltlir ile is-6zel yasam catismasi
arasindaki pozitif iliskide bicimleyici degiskendir. Iliskinin giicii, psikolojik sermayenin

yiiksek oldugu diizeylerde, diisiik oldugu diizeylere oranla daha yiiksek olacaktir.

H30: Psikolojik sermaye, algilanan girisimci kiiltiir ile is-6zel yasam zenginlesmesi
arasidaki negatif iliskide bicimleyici degiskendir. Iliskinin giicii, psikolojik sermayenin

yiiksek oldugu diizeylerde, diisiik oldugu diizeylere oranla daha yiiksek olacaktir.

H31: Psikolojik sermaye, algilanan pazar kiiltiirii ile 6zel yasam-is ¢atigmasi arasindaki
pozitif iliskide bigimleyici degiskendir. Iliskinin giicii, psikolojik sermayenin yiiksek
oldugu diizeylerde, diisiik oldugu diizeylere oranla daha yiiksek olacaktir.

H32: Psikolojik sermaye, algilanan pazar kiiltiirii ig-0zel yasam c¢atigmasi arasindaki
pozitif iliskide bigimleyici degiskendir. Iliskinin giicii, psikolojik sermayenin yiiksek
oldugu diizeylerde, diisiik oldugu diizeylere oranla daha yiiksek olacaktir.
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H33: Psikolojik sermaye, algilanan pazar kiiltiirii ile is-0zel yasam zenginlesmesi
arasidaki negatif iliskide bicimleyici degiskendir. iliskinin giicii, psikolojik sermayenin

yiiksek oldugu diizeylerde, diisiik oldugu diizeylere oranla daha yiiksek olacaktir.

H34: Psikolojik sermaye, algilanan biirokrasi kiiltiirii ile 6zel yasam-ig c¢atismasi
arasindaki negatif iliskide bicimleyici degiskendir. iliskinin giicii, psikolojik sermayenin

yiiksek oldugu diizeylerde, diisiik oldugu diizeylere oranla daha yiiksek olacaktir.

H35: Psikolojik sermaye, algilanan biirokrasi kiiltiirii ile is-6zel yasam g¢atismasi
arasindaki negatif iliskide bicimleyici degiskendir. iliskinin giicii, psikolojik sermayenin

yiiksek oldugu diizeylerde, diisiik oldugu diizeylere oranla daha yiiksek olacaktir.

H36: Psikolojik sermaye, algilanan biirokrasi kiiltiirii ile is-6zel yasam zenginlesmesi
arasindaki pozitif iliskide bicimleyici degiskendir. Iliskinin giicii, psikolojik sermayenin

yiiksek oldugu diizeylerde, diisiik oldugu diizeylere oranla daha yiiksek olacaktir.

2.2.2. Arastirmamin Modeli

Bu aragtirmada rekabet eden degerler modelinin 6ne siirmiis oldugu dort kiiltiir
tipi algisi ile is-6zel yasam dengesinin alt boyutlar1 arasindaki iliski ve bu iliskide
cinsiyet ile orgiitsel psikolojik sermaye degiskenlerinin bigimleyici etkisi incelenmistir.
Bu amag¢ dogrultusunda klan, girisimci, pazar ve biirokrasi kiiltiirii algisinin is-6zel
yasam c¢atismasi, 6zel yasam-is catismasi ve is-6zel yasam zenginlesmesi degiskenleri
tizerinde bir etkisinin olacagi, bu etkide cinsiyet ve Orgiitsel psikolojik sermaye
diizeylerinin bicimleyici bir rol {istlenecegi beklentisine yonelik hipotezler
gelistirilmistir.  Onceki boliimde literatiire dayali gerekceleriyle sunulmus olan

hipotezler dogrultusunda ortaya ¢ikan arastirma modeli Sekil 2.1°de gorsellestirilmistir.
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BOLUM 3 ARASTIRMANIN YONTEMi ve BULGULAR

3.1. ARASTIRMANIN YONTEMI

Aragtirma hipotezlerinin test edilmesi ve arastirma amacima ulasilmasi igin
tanimlayici, kesitsel ve korelasyonel aragtirma yontemlerinden faydalanilmistir.
Verilerin istatistiksel analizlerinde SPSS 20 paket programi ile SPSS i¢in PROCESS
makrosu kullanilmistir. Veri incelemesinde kullanilmis olan analiz yontemleri faktor
analizi, giivenirlik analizi, bagimsiz Orneklemler t-testi, basit ve ¢oklu regresyon

analizleri, bigimleyici ve arac1 degisken analizleri ile Sobel testidir.

3.1.1. Evren ve Orneklem Secimi

Arastirmanin evrenini Tirkiye’de bir kuruma bagli olarak gorev yapmakta olan tiim
calisanlar kapsamaktadir. TUIK (2019) verilerine gore Tiirkiye’de toplamda % 46,1
orani ile 28 milyon 269 bin kisi istihdam edilmektedir. Evren igerisinden segilecek
orneklemin belirlenmesinde siire acgisindan sagladiklar1 avantajlar nedeniyle kolayda
ornekleme ve kartopu Ornekleme yontemleri kullanilmigtir. Cohen, Manion ve
Morrison’a (2000) gore, .05 anlamlilik kriteri ve .95 giiven degeri i¢in ulasilmasi

gereken orneklem sayis1 384 tiir.

3.1.2. Katilmcilar

3.1.2.1. Katihmcilarin Yas, Cinsiyet ve Egitim Durumuna Goére Dagilimi
Arastirmaya katilan toplam 356 kisinin 354°i yagsla ilgili anket sorusunu yanitlamisg
ve yanitlayanlarin biiyiik oran1 % 56,5’le 26-40 yas grubu icerisinde yer almaktadir. Bu
grubu % 30,1’le 41-55 yas grubu, % 6,2 ile 56-65 yas, % 5,9’1a 18-25 yas ve % 0,8 ile
66 ve lizeri yas grubu takip etmektedir. Katilimcilarin cinsiyet degiskeni ile ilgili
yanitlarinin  dagilmi % 60,4 kadin (n=215), % 38,5 erkek (n=137) seklindedir.
Arastirmaya katilan calisanlarin ¢ogunlugu lisans mezunu oldugunu bildirmis olmakla
birlikte (n=165), en az oranla lise (n=29) ve doktora (n=29) mezunu oldugunu bildiren
caliganlar temsil edilmistir. Katilimcilarin yine biiylik bir ¢ogunlugunu % 22,2 oranla

yiiksek lisans mezunu ¢alisanlar (n= 79) olusturmus, 6n lisans mezunu ¢alisanlarin oran
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ise % 9,3 (n=33) olmustur. Yas, cinsiyet ve egitim durumu ile ilgili bilgiler Tablo 3.1°de

ayrintili olarak incelenebilir.

Tablo 3. 1 Yas, Cinsiyet ve Egitim Durumu Degiskenlerine Iliskin Bilgiler

Degisken N Yiizde (%) Gegerli Yiizde (%)
18-25 yas 21 59 59
26-40 yas 201 56,5 56,8
41-55 yas 107 30,1 30,2
56-65 yas 22 6,2 6,2
YAS .
66 ve lizeri 3 0,8 0,8
Toplam 354 99,4 100
Yanitsiz 2 0,6
Toplam 356 100
Kadin 215 60,4 61,1
Erkek 137 38,5 38,9
CINSIYET Toplam 352 98,9 100
Yanitsiz 4 1,1
Toplam 356 100
Lise ve alt1 29 8,1 8,7
On lisans 33 9,3 9,9
Lisans 165 46,3 49,3
EGITIM DURUMU Yiiksek Lisans 79 22,2 23,6
Doktora 29 8,1 8,7
Toplam 335 94,1 100
Yanitsiz 21 5,9
Toplam 356 100
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3.1.2.2. Katihmeilarin fliski Durumu ve Sahip Oldugu Cocuk Sayisina Gére

Dagilim

Katilimcilarin demografik ozellikleri ile ilgili elde edilen veriler iliski durumu ve

sahip olunan ¢ocuk sayisini da kapsamaktadir. Arastirmaya katilan ¢alisanlarin iliski

durumlarina yonelik yanitlart % 56,7’sinin evli (n=202), % 23,6’smin bekar (n=84), %

6,7’sinin ayr1 (bosanma v.b.) (n=24) oldugunu, % 0,8’inin (n=3) bir partnerle birlikte

yasadigimi ve % 6,2’sinin (n=22) bir partneri oldugunu yansitmaktadir. Arastirma

anketine katilan ¢alisanlarin ¢ocuk sayisina iliskin yanitlarina gore ise, % 44,9’u gocuk
sahibi olmamakla birlikte (n=160), % 24,7’si tek cocuk (n=88), % 20,5’1 iki ¢ocuk
(n=73), % 3,4’1 li¢ ¢cocuk (n=12), % 0,81 ise (n=3) dortten fazla ¢ocuga sahiptir (Bkz:

Tablo 3.2).

Tablo 3. 2 iliski Durumu ve Cocuk Sayis1 Degiskenlerine iliskin Bilgiler

Degisken N Yiizde (%) Gegerli Yiizde (%)
Evli 202 56,7 60,3
Bekar 84 23,6 251
Ayri (Bosanma v.b.) 24 6,7 7,2
Partnerimle birlikte 3 0.8 0.9
[LISKi DURUMU Yastyorum
Partnerim var 22 6,2 6,6
Toplam 335 94,1 100
Yanitsiz 21 5,9
Toplam 356 100
Yok 160 449 47,6
1 88 24,7 26,2
2 73 20,5 217
3 12 34 3,6
COCUK SAYISI
4 ve daha fazla 3 0,8 0,9
Toplam 336 94,4 100
Yanitsiz 20 5,6
Toplam 356 100
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3.1.2.3. Katihmcilarin Yasadiklar: Sehirlere Gore Dagilim

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin yasadiklari sehre yonelik bildirimleri incelendiginde
% 66,3 ile en biiyiik oranla Istanbul’da yasadiklar1 (n=236), bu grubu % 5,1 ile Bursa
(n=18), % 3,7 ile Zonguldak (n=13), % 3,4 ile Izmir ve Kocaeli (n=12), % 2,8 ile
Antalya (n=10) illerinde yasadigin1 bildiren calisanlar izlemektedir. Katilimcilarin
yasadiklarin1 bildirdikleri illere gore dagilimlarimin ayrintili bilgisi Tablo 3.3’te

sunulmustur.

Tablo 3. 3 Yasamakta Olunan Sehir Degiskenine Iliskin Bilgiler

Frekans (N) Yiizde (%)

Istanbul 236 66,3
Bursa 18 51
Zonguldak 13 3,7
[zmir 12 3,4
Kocaeli 12 34
Antalya 10 2,8
Ankara 9 25
Samsun 8 2,2
Adana 6 1,7
Erzincan 4 1,1
Mugla 4 1,1
Canakkale 3 0,8
Eskisehir 3 0,8
Gaziantep 2 0,6
Giresun 2 0,6
Konya 2 0,6
Tokat 2 0,6
Bayburt 1 0,3
Denizli 1 0,3
Diizce 1 0,3
Edirne 1 0,3
Erzurum 1 0,3
Hatay 1 0,3
Iskenderun 1 0,3
Mersin 1 0,3
Sivas 1 0,3
Yanitsiz 1 0,3
Toplam 356 100

3.1.2.4. Katihmcilarin Toplam Is Deneyimi ve Giincel Islerindeki Deneyimlerine
Gore Dagilimi

Arastirmaya katilan toplam 356 c¢alisanin cogunlugu % 25,8 oranla 21 ve daha fazla
yillik i deneyimine sahip oldugunu (n=92) belirtmistir. Bunun yaninda Tablo 3.4’te de

incelenebilecegi tlizere katilimcilarin % 24,4’lintin (n=87) 6-10 yil, % 21,1’inin (n=75)
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0-5 yil, % 14,3’linlin (n=51) 11-15 y1l, % 13,2’sinin ise (n=47) 16-20 y1l aras1 deneyime
sahip oldugu bilgisi alinmigtir. Aragtirmaya katilan ¢calisanlarin ankete katildiklar1 sirada
gorev yapmakta olduklar1 kurumlara iligskin veriler incelendiginde ¢cogunlugun 0-5 yil
arast deneyime sahip olanlardan olustugu, bu grubu sirasiyla 6-10 yil, 21 ve tizeri yil,

11-15 yil ile 16-20 y1l arasi1 ¢alisanlarin takip ettigi goriilmektedir.

Tablo 3. 4 Toplam Is Deneyimi ve Giincel Isteki Deneyim Degiskenlerine iliskin Bilgiler

Degisken N Yiizde (%) Gegerli Yiizde (%)
0-5yil 75 21,1 21,3
6-10 y1l 87 24,4 24,7
11-15 y1l 51 14,3 145
TOPLAM IS 16-20 y1l 47 13,2 13,4
DENEYIMI 21 ve iizeri 92 25,8 26,1
Toplam 352 98,9 100
Yanitsiz 4 1,1
Toplam 356 100
0-5 yil 200 56,2 56,7
6-10 y1l 73 20,5 20,7
11-15 yl 27 7,6 7,6
GUNCEL iSTEKI 16-20 yil 22 6,2 6,2
DENEYIM 21 ve tizeri 31 8,7 8,8
Toplam 353 99,2 100
Yanitsiz 3 0,8
Toplam 356 100

3.1.2.5. Katihmeilarin Mesleklerine Gore Dagilimi

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin icra ettikleri mesleklere iliskin yanitlar, en biiyiik
katilimin % 11 ile 6gretmenlerden (n=39) olustugunu, bunu % 8,4 ile d6gretim gorevlisi
(n=30), % 7 ile memur (n=25), % 3.9 ile 6gretim iiyesi (n=14), % 3,7 ile akademisyen
ve doktor (n=13), %3,4 ile muhasebe (n=12), % 3,1 ile psikolog (n=11), % 1,7 ile finans
(n=6), mimar (n=6), ve smif dgretmeni (n=6), % 1,4 ile anaokulu 6gretmeni (n=5),
bankaci (n=5), insan kaynaklar1 (n=5) ve makine miihendisi (n=5) yanitin1 verenlerin
takip ettigini yansitmaktadir. Belirtilen mesleklerin disinda kalanlar, % 2,8 oraninda

temsil edilmislerdir.
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3.1.3. Veri Toplama Araglari
Arastirmada veri toplama araglar1 olarak demografik form, is-6zel yasam dengesi

Olcegi, orgiitsel psikolojik sermaye Olgegi ve rekabet eden degerler 6lgegi kullanilmistir.

3.1.3.1. Demografik Form

Arastirmada kullanilan demografik form ile birlikte katilimcilarin yas, cinsiyet,
yasamakta oldugu sehir, iliski durumu, ¢ocuk sayisi, egitim durumu, egitim alani,
meslek, toplam calisma siiresi, formu doldurdugu zaman bagli oldugu kurumda c¢alisma

stiresi ve kurumun bagli oldugu sektore iliskin bilgiler toplanmustir.

3.1.3.2. Is-Ozel Yasam Dengesi Olcegi

Is-6zel yasam dengesini 6lgmek amaciyla Hayman (2005) ve Fisher’m (2010)
calismalarindan adapte edilip, Kiiglikusta’'nin (2007) Tiirk¢e’ye uyarlamis oldugu ve
Erben ve Otken’in (2014) ¢alismalarindan ulasilmis olan Is-Yasam Dengesi 6lcegi
kullanilmistir. Kiiciikusta’nin (2007) ¢alismasina gore dlgegin giivenirlik katsayisi .82
olarak bulunmustur. Uygulanan agimlayici faktor analizine gore ise 6l¢egin alt boyutlar
Kisisel Yasamin Ise Etkisi, Isin Kisisel Yasama Etkisi ve Is Yasam Gelisimi olarak
belirlenmistir. Erben ve Otken’in calismasinda (2014) ise 6lgegin dért alt boyutu Kisisel
Yasamin Ise Etkisi, Isin Kisisel Yasam Etkisi, Is Yasam Gelisimi ve Esle Beraber
Calismanin Etkisi seklinde ortaya cikmis, bu alt boyutlarin giivenirlik katsayilari
sirastyla .87, .84, .76, .90 olarak bulunmustur. Arastirmada “Ozel yasamdaki
sorumluluklarimdan isim etkileniyor.”, “Isteyken 6zel yasamimdaki islerimden dolay:
endise duyuyorum.” gibi ifadelerden olusan 13 0lcek maddesi kullanilmistir.
Katilimcilardan bu ifadelere katilma derecelerini 1 ile 5 arasinda uygun olan rakami
secerek belirtmeleri istenmistir (1 = Hi¢ katilmiyorum, 2 = Katilmiyorum, 3 =

Kararsizim, 4 = Katiliyorum, 5 = Tamamen katiliyorum).

Arastirmada Is-Ozel Yasam Dengesi’ni o6lgmek amaciyla kullamilan dlgegin
giivenirligine iliskin bilgi edinmek iizere i¢ tutarlilik analizinden yararlanilmigtir.
Yapilan analiz sonucunda 6lgegin Ozel Yasam-Is Catismasi, Is-Ozel Yasam Catismasi
ve Is-Ozel Yasam Zenginlesmesi alt boyutlar1 igin Cronbach’s o katsayilari sirasiyla
.85, .85 ve .73 olarak bulunmustur. Tiim 6l¢ek maddeleri igin Cronbach’s o degeri .65

olmustur.
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3.1.3.3. Orgiitsel Psikolojik Sermaye Olgegi

Psikolojik Sermaye degiskeninin Gl¢iilmesi i¢in Cetin ve Basim’in (2012), Luthans,
Avolio, Avey ve Norman (2007) tarafindan gelistirilen Olg¢ek tizerinden yaptiklari
Tiirkge adaptasyon calismasinda yer alan dlgek kullamlmustir. Ilgili adaptasyon
calismasinda dlgegin toplam giivenirlik katsayisi .91 olarak bulunmustur. Kullanilan
Olcekte “Bu is yerinde, isler asla benim istedigim sekilde yiirlimez.”, “Bu aralar kendim
i¢in belirledigim is amacglarimi yerine getiriyorum.” benzeri 24 madde bulunmaktadir.
Katilimcilar bu ifadelere katilma derecelerini 1 ile 5 arasinda uygun olan rakami segerek
belirtmiglerdir (1 = Hi¢ katilmiyorum, 2 = Katilmiyorum, 3 = Kararsizim, 4 =

Katiliyorum, 5 = Tamamen katiliyorum).

Orgiitsel Psikolojik Sermaye degiskenini 6lgmek amaciyla kullamlan ve 24
maddeden olusan Orgiitsel Psikolojik Sermaye Olgegi’nin i¢ tutarlilik analizi sonucunda

toplam 6lgek i¢in Cronbach’s o katsayist .87 olarak bulunmustur.

Hem psikolojik sermaye modelinin onerisi, hem de literatiirde rastlanan drneklere
dayanilarak, orgiitsel psikolojik sermaye analizlere tek bir boyut olarak dahil edilmistir
(Hao, Wu, Liu, Li ve Wu, 2015; Shukla ve Rai, 2015; Guo ve dig., 2018; Newman ve
dig., 2018).

3.1.3.4. Rekabet Eden Degerler Olcegi

Orgiit kiiltiiriinii 6lgmek amaciyla Ocal ve Agca’nin (2010) Cameron ve Quinn’in
Orgiit Kiiltiirii Analizi (OCAI) modelinden (2006) yararlanarak gelistirdikleri &lgek
kullanilmistir. Ocal ve Agca (2010)’nin arastirmasinda lgegin klan, girisimci, pazar
merkezlilik ve hiyerarsi olarak adlandirdiklari alt boyutlarinin giivenirlik katsayilar
sirastyla; .84, .71, .81, .85 olarak bulunmustur. Cameron ve Quinn’in (2006)
aragtirmasina gore Ol¢egin alt boyutlarina iliskin daha 6nceki aragtirmalar, giivenirlik
katsayilarinin .67 ile .83 arasinda degistigini ve gecerlige iliskin de anlamli sonuglar
elde edildigini gostermektedir. Ozdemir (2015), dlgegin Bayazit ve Kogas’in (2011)
calismasinda kullanilan versiyonu ile glivenirlik katsayilarini girisimci kiiltiir, biirokrasi
kiiltiirli, pazar kiiltiirii ve klan kiiltiirii alt boyutlar1 i¢in sirasiyla .86, .75, .86.5, ve .82
olarak bulmustur. Bayazit ve Kocas (2011) ise Girisimci ve Biirokrasi kiiltiir alt
boyutlarinin 6rneklemleri birbirinden giivenilir bir sekilde ayirt edilebildigini (.90) ifade

etmislerdir. Arastirmada kullanilan dlgekte, “Isletme, insanlarin kendilerine ait birgok
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seyi paylastiklari biiyiik bir aile gibidir.”, “Isletmede liderlik, ¢alisanlarin girisimciligini
aciga c¢ikarmak, yenilik yapmak ve risk almak seklinde 6nem kazanir.” gibi ifadelerden
olusan 24 madde vardir. Katilimcilardan bu ifadelere katilma derecelerini 1 ile 5
arasinda uygun olan rakami segerek belirtmeleri istenmistir (1 = Hi¢ katilmiyorum, 2 =

Katilmiyorum, 3 = Kararsizim, 4 = Katiliyorum, 5 = Tamamen katiliyorum).

Aragtirmaya katilan calisanlarin orgiit kiiltiirii algisim 6lgmek amaciyla kullanilan
Rekabet Eden Degerler 6lgeginin i¢ tutarlilik analizine gore Cronbach’s o degeri .95
olarak bulunmus, bu katsay1 6lgegin alt boyutlar1 olan Klan Kiiltiirii i¢in .89, Girisimci

Kiiltiir i¢in .89, Pazar Kiiltiirii i¢in .86, Biirokrasi Kiiltiirii i¢in ise .78 olmustur.

3.1.4. Verilerin Elde Edilme Siireci

Arastirmada kullanilan 6l¢iim araci, SurveyMonkey veri toplama platformuna
yiiklenerek, katilimcilarla yine cevrimigi olarak paylagilmis ve her bir katilimcinin
Olciim aracimi iletisim aginda yer alan diger calisanlarla paylasmasi istenmistir.
Kullanilan veri toplama platformu ile birlikte bir IP adresinden yalmizca tek veri
giriginin yapilmasi garanti altina alinmistir. 06.01.2019 tarihinde paylasilmaya baslanan
cevrimici Olglim araci, 28.02.2019 tarihinde sonlandirilmistir. Bu yontemle toplamda
652 kisiye ulasilmis olmakla birlikte, arastirma analizlerinde kullanilan 6l¢ekleri tam
olarak dolduran ve bir kuruma bagl olarak calistigini beyan eden toplam 356 calisanin

verisi arastirma analizlerine dahil edilmistir.

3.2. BULGULAR
3.2.1. Olceklerin Yamt Dagihmlarina iligkin Bulgular

Is-Ozel Yasam Dengesi Olgeginin alt boyutlarma verilen yamtlar incelendiginde,
toplam 356 katilimcinin tamaminin lgegi yanitladigi ve yanitlarin ortalamasimin Ozel
Yasam-is Catismasi i¢in 2,41 (SD=0,84), Is-Ozel Yasam Catismasi icin 2,77 (SD=0,96),
Is-Ozel Yasam Zenginlesmesi i¢in ise 3,42 (SD=0,74) oldugu bilgisi elde edilmistir.

Orgiitsel psikolojik sermaye 6lcegi ise katilimcilarin tamami (N=356) tarafindan

yanitlanmis ve yanitlarin ortalamasi 3,88 (SD=0,40) olmustur.

Rekabet Eden Degerler 6lgeginin alt boyutlarina verilen yanitlar incelendiginde,

toplam 356 katilimecinin tamaminin dlgegi yanitladigi ve yanitlarin ortalamasinin Klan
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Kiiltiirdi i¢in 3,59 (SD=0,85), Girisimci Kiiltiir i¢in 3,44 (SD=0,85), Pazar Kiiltiirii i¢in
3,46 (SD=0,80), Biirokrasi Kiiltiirii i¢in ise 3,64 (SD=0,66) oldugu bilgisi edinilmistir.

Arastirmada kullanilmis olan Is-Ozel Yasam Dengesi, Orgiitsel Psikolojik Sermaye

ve Rekabet Eden Degerler 6l¢eklerinin ortalama, standart sapma, ¢arpiklik ve basiklik
degerlerine iliskin bilgiler Tablo 3.5te incelenebilir.

Tablo 3. 5 I5-Ozel Yasam Dengesi Olgegi Alt Boyutlarina Verilen Yanitlar igin Ortalama, Standart
Sapma, Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Degisken (N=356) M SD Skew. Kurt.
Ozel Yasam-Is Catismasi 2,41 0,84 0,45 -0,24
Is-Ozel Yasam Catismasi 2,77 0,96 0,28 -0,73
Is-Ozel Yasam Zenginlesmesi 3,42 0,74 -0,44 -0,02
Orgiitsel Psikolojik Sermaye 3,88 0,40 0,06 0,55
Klan Kiiltiirii 3,59 0,85 -1,00 0,86
Girisimci Kiltiir 3,44 0,85 -0,85 0,48
Pazar Kiiltiirii 3,46 0,80 -0,74 0,73
Biirokrasi Kiiltiirii 3,64 0,66 -0,93 1,99

3.2.1.2. Degiskenler Arasi1 Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Degerlerine
Mliskin Analiz Sonugclar

Arastirmada incelenen degiskenler arasindaki korelasyonel iligkilere yonelik
analizler sonucunda, yas ve ¢ocuk sayisi arasinda pozitif (r: .60, p<.01), toplam deneyim
arasinda pozitif (r: .86, p<.01), 6zel yasam-is ¢atismasi arasinda negatif (r: -.12, p<.05),

is-0zel yasam c¢atigmasi arasinda negatif (r: -.13, p<.05), is-0zel yasam zenginlesmesi
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arasinda pozitif (r: .12, p<.05) ve orgiitsel psikolojik sermaye arasinda pozitif (r: .12,

p<.05) iliski oldugu bulgusu elde edilmistir.

Cocuk sayis1 ve toplam deneyim arasinda pozitif (r: .57, p<.0l), giincel isteki
deneyim arasinda pozitif (r: .38, p<.01) ve orgiitsel psikolojik sermaye arasinda ise
pozitif (r: .16, p<.01) iligki goézlenmistir. Toplam deneyim degiskeni ile ilgili analizler,
degiskenin giincel isteki deneyim ile pozitif (r: .64, p<.01), is-06zel yasam zenginlesmesi
ile pozitif (r: .11, p<.05) ve orgiitsel psikolojik sermaye ile pozitif (r: .15, p<.01) iligkili
oldugunu ortaya koymustur.

Giincel isteki deneyim ile 6zel yasam-is ¢atismasi arasinda negatif (r: -.11, p<.05), is-
0zel yasam catismasi arasinda negatif (r: -.12, p<.05), is-0zel yasam zenginlesmesi
arasinda pozitif (r: .15, p<.01), biirokrasi kiiltiirii algis1 arasinda pozitif (r: .11, p<.05) ve

orgiitsel psikolojik sermaye arasinda pozitif (r: .12, p<.05) iligki gézlenmistir.

Ozel yasam-is catismasi ile pozitif iliskili olan degisken is-6zel yasam c¢atismasi (r:
.35, p<.01) olurken, negatif iliskili olan degiskenler is-6zel yasam zenginlesmesi (r: -
22, p<.01), girisimci kiiltiir algis1 (r: -.13, p<.05) ve orgiitsel psikolojik sermaye (r: -
26, p<.01) olmustur. Is-6zel yasam catismasi ise is-0zel yasam zenginlesmesi ile
negatif (r: -.41, p<.01), klan kiiltiirii algis1 ile negatif (r: -.17, p<.01) ve Orgiitsel
psikolojik sermaye ile negatif (r: -.24, p<.01) iligkili olmustur. Yine korelasyon
analizleri neticesinde is-0zel yasam zenginlesmesi degiskeninin klan kiltiiri algist (r:
.35, p<.01), girisimci kiiltlir algis1 (r: .33, p<.01), pazar kiiltlirii algis1 (r: .22, p<.01),
biirokrasi kiiltiirii algisi (r: .31, p<.01) ve orgiitsel psikolojik sermaye (r: .44, p<.01) ile
pozitif iliski oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Klan kiiltiiri algis1 ise girisimei kiiltiir algisi (r: .86, p<.01), pazar kiiltiirii algist (r:
.62, p<.01), biirokrasi kiltiirii algis1 (r: .78, p<.01) ve orgiitsel psikolojik sermaye (r:
40, p<.01) degiskenleri ile pozitif iliskili olarak gozlenmistir. Girisimci kiiltiir algist
pazar kiiltiirdi algist (r: .73, p<.01), biirokrasi kiiltiiri algis1 (r: .74, p<.01) ve Orgiitsel
psikolojik sermaye (r: .40, p<.01) ile pozitif iligkili olmustur. Pazar kiiltiirii algisi
biirokrasi kiiltiirii algis1 (r: .71, p<.01) ve oOrgiitsel psikolojik sermaye (r: .31, p<.01)
degiskenleri ile pozitif iliskili olarak gozlenirken, biirokrasi kiiltiirii algisinin orgiitsel
psikolojik sermaye degiskeni ile yine pozitif iligkili (r: .39, p<.01) oldugu bulgusu elde

edilmistir.
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Arastirmada kullanilan degiskenlerin ortalama, standart sapma ve degiskenler

arasindaki korelasyon iligkilerini ifade eden degerler Tablo 3.6’da sunulmustur.
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Tablo 3. 6 Arastirma Degiskenlerinin Ortalama, Standart Sapma ve Degiskenler Arasi Korelasyon Degerleri

Degisken M SD 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
1. Yas 38,15 10,2 1

2. Cocuk Sayist 1,84 0,95 60 1

3. Toplam Deneyim 2,98 1,51 86" 577 1

4. Giincel Isteki Deneyim 1,90 1,3 657 387 647 1

5. Ozel Yasam-Is Catigsmasi 2,41 0,84 -12° 00  -07 -11° 1

6. Is-Ozel Yasam Catigsmasi 2,77 0,96 -13° -10 -.07 12" 357 1

7. Is-Ozel Yasam Zenginlesmesi 3,42 0,74 12" .07 117 157 =227 417 1

8. Klan Kiiltiirii 3,59 0,85 .04 .07 .07 10 -10  -177 357 1

9. Girisimei Kiiltiir 3,44 0,85 .04 10 .08 10 -13° -10 337 86" 1

10. Pazar Kiiltiirii 3,46 0,8 .02 .07 .05 .06 -06  -04 227 627 737 1

11. Biirokrasi Kiiltiirii 3,64 0,66 .07 .08 10 A1 -04  -10 317 787 747 71”7 1

12. Orgiitsel Psikolojik Sermaye 3,88 0,4 12" 167 157 A2° -267 -247 447 407 407 317 397 1

**0.01 diizeyinde anlamli. (2-yonli).
* 0.05 diizeyinde anlamli. (2-yonlii).
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3.2.1.3. Ol¢ek Verilerinin Cinsiyete Gore Dagihmi ve Farkhihk Analizleri
Arastirmada ayrica, katilimcilarin ig-6zel yasam dengesi degiskeninin alt boyutlarini
ifade eden is-0zel yasam c¢atigmasi, Ozel yasam-is catigmasi, is-0zel yasam
zenginlesmesi degiskenleri, oOrgiitsel psikolojik sermaye degiskeni ve rekabet eden
degerler modelinin 6nerdigi kiiltiir tipleri olan klan kiiltlirti algis1, girisimei kiiltiir algisi,
biirokrasi kiiltiirii algis1 ve pazar kiiltiirli algisina yonelik degerlendirmelerinin cinsiyete
gore farklilasip farklilasmadigi da analiz edilmistir. Kullanilan o6lgeklere verilen
yanitlarin cinsiyete gore analiz edilmesi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular Tablo 3.7°de

incelenebilir.

Uygulanan bagimsiz drneklem t-testi analizi sonucunda kadinlarin is-6zel yasam
catismasi puanlarinin (M = 2.9, SD = 0.95), erkeklerin puanlarindan (M = 2.6, SD =
0.97) istatistiksel agidan anlamli diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur, t (350) = 2,01, p
<0.05,d=0.21.

Yine bagimsiz Orneklem t-testi analizi sonucunda erkeklerin Orgiitsel psikolojik
sermaye puanlarinin (M = 4.0, SD = 0.39), kadmlarin puanlarindan (M = 3.8, SD = 0.38)
istatistiksel agidan anlamli diizeyde yiiksek oldugu bulunmustur, t (350) = 3,36, p <
0.01,d =0.38.

Diger bir bagimsiz 6rneklem t-testi analizi sonucuna gore ise erkeklerin pazar kiiltiirti
algist puanlar1 (M = 3.6, SD = 0.78), kadinlarin puanlarindan (M = 3.4, SD = 0.80)
istatistiksel agidan anlamli diizeyde yiiksektir, t (350) = 2,11, p < 0.05, d = 0.25.
Sonuglarin Cohen’s d degerlerinin 0.2 ile 0.5 arasinda olmasi elde edilen farkliligin etki

diizeyinin diisiik oldugunu gostermektedir (Field, 2005).
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Tablo 3. 7 Olgek Verilerinin Cinsiyete Gore Farklilasma Analizi Sonuglart

Degisken Cinsiyet N M SD SE MD F  ttest p dCOhe”S
Kadm 215 242 081 0,05

Ozel Yasam-Is Catismasi 0,03 139 043 .668
Erkek 137 2,38 0,90 0,08
Kadm 215 2,85 0,9 0,06

Is-Ozel Yasam Catismasi 0,21 0,03 201 .045* 21
Erkek 137 2,64 0,97 0,08
Kadin 215 3,40 0,71 0,05

Is-Ozel Yasam Zenginlesmesi -0,03 1,02 -0,38 .705
Erkek 137 343 080 0,07
Kadm 215 382 0,38 0,03

Orgiitsel Psikolojik Sermaye -0,14 0,03 -3,36 .001** .38
Erkek 137 397 0,39 0,03
Kadin 215 3,55 0,84 0,06

Klan Kiiltiirii -0,09 0,02 -0,99 .323
Erkek 137 364 085 0,07
Kadm 215 341 086 0,06

Girisimcei Kiiltiir -0,08 0,19 -0,84 .400
Erkek 137 349 084 0,07
Kadin 215 3,39 0,80 0,05

Pazar Kiiltiirii -0,18 121 -2,11 .035* .25
Erkek 137 3,57 0,78 0,07
Kadm 215 3,60 0,63 0,04

Biirokrasi Kiiltiirii -0,09 2,39 -1,31 .192
Erkek 137 3,70 0,70 0,06

*p<0.05, **p<0.01
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3.2.1.4. Demografik Degiskenlerden Yas, Toplam Is Deneyimi ve Giincel Isteki
Deneyim ile Is-Ozel Yasam Dengesi Alt Boyutlar1 ve Orgiitsel Psikolojik Sermaye
Arasindaki iliski

Uygulanan basit regresyon analizi sonuglarina (Bkz: Tablo 3.8) gore yas degiskeni
ile 0zel yasam-ig ¢atigsmasi (Rz: 02, F1352:5,167, p<.05) (p: -.120, t: -2,273, p<.05) ve
is-0zel yasam catigmast (RZ: .02, Fi350:6,164, p<.05) (p: -.131, t: -2,483, p<.05)
arasinda negatif, yine yas degiskeni ile is-6zel yasam zenginlesmesi (Rz: .02,
F1350:5,491, p<.05) (p: .124, t: 2,343, p<.05) ve oOrgiitsel psikolojik sermaye (R2: .01,
Fi1350:4,993, p<.05) (B: .118, t: 2,234, p<.05) arasinda pozitif bir etkilesim
bulunmustur. Buna gore yas diizeyi arttikca, 6zel yasam-is ¢atismasi ve is-0zel yasam
catismasi degerlerinde diisiis gozlenirken, is-6zel yasam zenginlesmesi ve Orgiitsel
psikolojik sermaye diizeylerinde artis gozlenmektedir. Yas degiskeni 6zel yasam-is
catismasi, ig-0zel yasam catigsmasi ve is-0zel yasam zenginlesmesi degiskenlerindeki
degisimin %2’sini, Orgiitsel psikolojik sermaye degiskenindeki degisimin ise %]1’ini

acgiklamaktadir.

Analiz sonuglarina gore toplam is deneyimi ile 6zel yasam-is catismast (Rz: .01,
F1350:4,792, p<.05) (p: -.116, t: -2,189, p<.05) ve is-O6zel yasam catigmasi (Rz: .02,
Fi1350:6,434, p<.05) (B: -.134, t. -2,537, p<.05) arasinda negatif, yine toplam is
deneyimi degiskeni ile is-0zel yasam zenginlesmesi (R%: .02, Fi3s0:7,171, p<.01) (B:
142, t: 2,678, p<.01) ve orgiitsel psikolojik sermaye (R*: .03, Fy3s0:11,519, p<.01) (B:
179, t: 3,394, p<.01) arasinda pozitif bir etkilesim bulunmustur. Bagka bir ifadeyle
katilimcilarin toplam is deneyimlerindeki artig, 6zel yasam-is catismasi ve is- Ozel
yasam c¢atismasi diizeylerinde diisiis, is-6zel yasam zenginlesmesi ve orgiitsel psikolojik
sermaye diizeylerinde ise artisla birlikte gézlenmistir. Toplam is deneyimi, 6zel yasam-
15 catismas1 degiskenindeki varyansin %1’1ni, is-6zel yagsam catigmasi ve is-0zel yasam
zenginlesmesi degiskenlerindeki varyansin %?2’sini ve Orglitsel psikolojik sermaye
degiskenindeki varyansin %3 linli agiklamaktadir.

Giincel is deneyimi ile ilgili basit regresyon analizi sonuglarina gore giincel is
deneyimi ile is-6zel yasam catismasi (R2: .02, Fi1351:6,752, p<.05) (p: -.137, t: -2,598,
p<.05) arasinda negatif, is-6zel yagsam zenginlesmesi (R%: .03, F1351:10,296, p<.01) (p:
169, t: 3,209, p<.01) ve orgiitsel psikolojik sermaye (R%: .02, F1351:6,426, p<.05) (B:
134, t: 2,535, p<.05) arasinda pozitif bir etkilesim bulunmustur. Buna gore
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katilimcilarin giincel islerindeki deneyimleri arttik¢a is-6zel yasam ¢atismasi diizeyleri
diismekte, is-6zel yasam zenginlesmesi ve Orgiitsel psikolojik sermaye diizeyleri ise
artmaktadir. Ayrica gilincel is deneyiminin is-6zel yasam catismasindaki ve orgiitsel
psikolojik sermayedeki %2°lik, is-06zel yasam zenginlesmesindeki %3’liikk varyanstan

sorumlu oldugu sonucu elde edilmistir.

Tablo 3. 8 Yas, Toplam Is Deneyimi ve Giincel Isteki Deneyim ile is-Ozel Yasam Dengesi ve Orgiitsel
Psikolojik Sermaye Arasindaki iliskiye Yonelik Basit Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimsiz Degisken Bagimli Degisken R? F b t p
Yas Ozel Yasam-Is Catismasi .01 5167 -120* -2,273 .024
Is-Ozel Yasam Catismasi .02 6,164 -.131* -2,483 .014

Is-Ozel Yasam Zenginlesmesi .02 5,491 .124* 2,343 .020

Orgiitsel Psikolojik Sermaye .01 4,993 .118* 2,234 .026

Toplam Is Deneyimi ~ Ozel Yasam-Is Catismas1 01 4,792 -116* -2,189 .029

Is-Ozel Yasam Catismasi .02 6,434 -.134* -2537 .012

Is-Ozel Yasam Zenginlesmesi .02 7,171 .142*%* 2,678 .008

Orgiitsel Psikolojik Sermaye .03 11,519 .179** 3,394 .001
Giincel Isteki Deneyim Ozel Yasam-Is Catismasi .01 3,485 -.099 -1,867 .063

Is-Ozel Yasam Catismasi .02 6,752 -.137* -2,598 .010

Is-Ozel Yasam Zenginlesmesi .03 10,296 .169** 3,209 .001

Orgiitsel Psikolojik Sermaye .02 6,426 .134* 2535 .012

*p<0.05, **p<0.01
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3.2.2. Arastirma Hipotezlerine iliskin Bulgular
3.2.2.1. Algilanan Kiiltiir ile Is-Yasam Dengesi Arasindaki iliskiye Yonelik

Bulgular

Arastirma hipotezlerinin ilk grubu, algilanan kiiltiir tipi ile is-yasam dengesinin alt
boyutu olan 6zel yasam-is ¢atismasi arasindaki iliskiye odaklanmaktadir. Yapilan basit
regresyon analizi sonuclar1 Hipotez 1 (Algilanan klan kiiltiirii 6zel yagsam-is ¢atismasi
ile negatif iliskilidir.), Hipotez 2 (Algilanan girisimci kiiltiir ile ozel yasam-is ¢atismasi
pozitif iliskilidir.), Hipotez 3 (Algilanan pazar kiiltiirii ile 6zel yasam-is ¢atigsmast pozitif
iligskilidir.) ve Hipotez 4’ (Algilanan biirokrasi kiiltiirii ile 6zel yasam-is ¢atigsmasi
pozitif iliskilidir.) desteklememistir (Bkz: Sekil 3.1). Tablo 3.9’da da sunuldugu iizere
algilanan klan kiiltiirli, pazar kiiltiirii ve biirokrasi kiiltiirii ile 6zel-yasam is ¢atismasi
arasinda bir iliskiye rastlanmamuistir. Fakat uygulanan basit regresyon analizi sonucunda
algilanan girisimei kiiltiir ile 6zel yasam-is catismast (R%: .02, F1354:5,817, p<.05) (B: -
127, t: -2,412, p<.05) arasinda negatif bir etkilesim bulunmustur. Bagka bir deyisle
algilanan girisimci kiiltiir puanm arttikca, 6zel yasam-is catigsmasi puanlarinda azalma
gozlenmigstir. Algilanan girisimei kiiltiir, 6zel yasam-is catismasindaki degisimin

%2’sini agiklamaktadir.

Tablo 3. 9 Algilanan Kiiltiir Tipi ile Ozel Yasam-Is Catismas1 Arasindaki Iliskiye Yonelik Basit
Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimsiz Degigken Bagimli Degisken R? F p t p
Klan Kiiltiiri .01 3,787 -103  -1,946 .052
Girisimei Kiiltiir .02 5,817 -127*%  -2,412 .016

Ozel Yasam-is Catismasi

Pazar Kiltiri .00 1,169 -.057 -1,081 .280
Biirokrasi Kiiltiirii .00 0,621 -.042 -0,788 431
*n<0.05
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Algilanan Klan
Kiiltiirii

H2*
B=-127,KE

Algilanan Girigimei
Kiiltiir

Ozel Yasam-is
Catismasi

Algilanan Pazar
Kiiltiirii

Algilanan Biirokrasi

Kiiltiirii
KE = Kabul Edilmedi
*p=0.05 diizeyinde anlamli

Sekil 3. 1 Algilanan Kiiltiir Tipi ile Ozel Yasam-is Catigmasina iliskin Hipotez Sonuglar1

Aragtirma hipotezlerinin ikinci grubunu olusturan algilanan kiiltiir tipi ile is-6zel
yasam catigsmasi arasindaki iliskiye odaklanan hipotezlerden Hipotez 5 (4igilanan klan
kiiltiirii ig-6zel yagam ¢atismast ile negatif iligkilidir.) desteklenmistir (Bkz: Sekil 3.2).
Gergeklestirilen basit regresyon analizi sonucunda (Bkz: Tablo 3.10) algilanan klan
kiiltiirii ile is-6zel yasam catismast (R%: .03, Fuoca10,084, p<.01) (B: -.166, t: -3,176,
p<.01) arasinda negatif bir etkilesim bulun . Alman bu sonug, algilanan klan
kiiltiiri puanindaki artisin ig-6zel yasam catismasi puanlarinda azalma ile birlikte
gozlendigi seklinde de ifade edilebilir. Ayrica algilanan klan kiiltiirii, is-6zel yasam

catismasindaki degisimin %3’iinden sorumlu olarak gozlenmistir.
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Tablo 3. 10 Algilanan Kiiltiir Tipi ile Is-Ozel Yasam Catismas1 Arasindaki iliskiye Yonelik Basit
Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimsiz Degisken Bagimli Degisken R? F s t p
Klan Kiiltiiri .03 10,084 -166* -3,176 .002
Girigimei Kiiltiir .01 3,492 -.099 -1,869 .062

Is-Ozel Yasam Catismasi

Pazar Kiiltiird .00 0,508 -.038 -0,713 476
Biirokrasi Kiiltiirii .01 3,699 -.102 -1,923 .055
*p<0.01

Algilanan kiiltlir tipi ile is-6zel yasam catigmasi arasindaki iliskiyle ilgili diger
hipotezler olan Hipotez 6 (Algilanan girisimci kiiltiir is-6zel yasam ¢atismasi ile pozitif
iligkilidir.), Hipotez 7 (Algilanan pazar kiiltiirii is-6zel yasam c¢atismast ile pozitif
iligkilidir.) ve Hipotez 8 (Algilanan biirokrasi kiiltiirii is-6zel yasam ¢atismasi ile pozitif
iligkilidir.) desteklenmemis, klan kiiltlirii disindaki kiiltiir tipi algilariyla is-6zel yasam
catismasi arasinda istatistiksel acidan anlamli bir iliskiye rastlanmamistir (Bkz: Sekil

3.2).
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Algilanan Klan
Kiilturii

Algilanan Girigimei
Kiiltiir

Is-Ozel Yasam
Cafismasi

Algilanan Pazar
Kiiltiirii

Algilanan Biirokrasi
Kiiltirii KED = Kabul edildi
KE = Kabul Edilmedi
*p<0.01 diizeyinde anlamh

Sekil 3. 2 Algilanan Kiiltiir Tipi ile Is-Ozel Yasam Catismasina Iliskin Hipotez Sonuglari

Algilanan kiiltlir tipi ile is-0zel yasam zenginlesmesi arasindaki iliskiyle alakali
hipotezlerden ise Hipotez 9 (Algilanan klan kiiltiirii is-6zel yasam zenginlesmesi ile
pozitif iliskilidir.) desteklenmis ve Hipotez 10 (4lgilanan girisimci kiiltiir is-ozel yasam
zenginlesmesi ile pozitif iliskilidir.) desteklenmis, Hipotez 11 (4lgilanan pazar kiiltiirii
is-ozel yasam zenginlesmesi ile negatif iliskilidir.) ve Hipotez 12 (Algilanan biirokrasi
kiiltiirii is- ozel yasam zenginlesmesi ile negatif iliskilidir.) ise desteklenmemistir (Bkz:
Sekil 3.3). Yapilan basit regresyon analizi sonuglarina gore algilanan klan kiiltiirii (R%:
12, F1354:47,705, p<.001) (B: .345, t: 6,907, p<.001), algilanan girisimci kiiltiir (R
A1, Fi354:43,155, p<.001) (B: .330, t: 6,569, p<.001), algilanan pazar kiiltiiri (Rz: .05,
F1354:17,935, p<.001) (p: .220, t: 4,235, p<.001) ve algilanan biirokrasi kiiltiirii (Rz:
10, F1354:38,473, p<.001) (B: .313, t: 6,203, p<.001) ile is-6zel yasam zenginlesmesi
arasinda pozitif bir etkilesim bulunmustur (Bkz: Tablo 3.11). Algilanan klan kiiltiirii is-
0zel yasam zengilesmesindeki degisimin %12’sini, algilanan girisimci kiiltliir aym
degiskendeki degisimin %11’in1, algilanan pazar kiiltiirii %5’ini ve algilanan biirokrasi

kiltiirii %10 unu agiklamaktadir.

86



Tablo 3. 11 Algilanan Kiiltiir Tipi ile Is-Ozel Yasam Zenginlesmesi Arasindaki liskiye Yénelik Basit
Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimsiz Degigken Bagimli Degisken R? F p t p

Klan Kiiltiirii 12 47,705 .345% 6,907 .000

Girigsimei Kiiltiir 11 43,155 .330* 6,569 .000
Is-Ozel Yasam Zenginlesmesi

Pazar Kiiltiirti .05 17,935 .220* 4,235 .000

Biirokrasi Kiiltiirti .10 38,473 .313* 6,203 .000

*p<0.001

Algilanan Klan
Kitltiirii

Algilanan
Girisimei Kitltiir

Algilanan Pazar

I5-Ozel Yasam
Zenginlesmesi

Kiiltitrii
H11: KED
B=.313*
Algilanan
Biirokrasi Kiiltiirii KED = Kabul edildi

KE = Kabul Edilmedi
*p<0.001 diizeyinde

Sekil 3. 3 Algilanan Kiiltiir Tipi ile Is-Ozel Yasam Zenginlesmesine Iliskin Hipotez Sonuglar1
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3.2.2.2. Cinsiyetin Algilanan Kiiltiir ile Is-Yasam Dengesi Arasindaki Iliskideki
Bicimleyici Roliine Yonelik Bulgular

Baron ve Kenny (1986) yaklasimina gore, bigimleyici degiskenin cinsiyet gibi
kategorik bir degisken oldugu, bagimli degiskenin ise silirekli degisken oldugu
durumlarda, bigimleyici degisken analizleri, kategoriler i¢in ayr1 ayr1 korelasyon
analizleri yapilarak gerceklestirilebilir. Bu yaklasim takip edilerek, cinsiyetin
bicimleyici rolii ile ilgili olan aragtirma hipotezlerinin test edilmesi amaciyla, algilanan
kiltir tipleri ile is-6zel yasam dengesinin alt boyutlar1 arasindaki iliskilerin regresyon
analizleri, kadin ve erkek katilimcilar igin ayr1 ayr1 uygulanmistir. Elde edilen veri seti,
yalnizca kadin veya yalnizca erkek katilimcilarin yanitlarini gosterecek sekilde siiziiliip,
iki cinsiyet i¢in de ayr1 ayr1 basit regresyon analizleri gerceklestirilmis; ilgili iliskilerde

cinsiyet yarattig1 farkliligin incelenebilmesi i¢in regresyon dogrulari ¢izilmistir.

Bu analizlerin ilk grubunu klan kiiltiirii, pazar kiiltiirii ve biirokrasi kiiltiirlerinin 6zel
yasam-ig catismast ile iligkisi olusturmus, kadin ve erkek katilimcilar igin ayri ayri
uygulanan basit regresyon analizleri, cinsiyetler arasinda herhangi bir farki isaret
etmemistir (Hipotez 13: Cinsiyet, algilanan klan kiiltiivii ile 6zel yasam-is ¢atismast
arasindaki negatif iliskide bicimleyici degiskendir. Iliskinin giicii erkek katilimcilar igin
daha yiiksektir.; Hipotez 19: Cinsiyet, algilanan pazar kiiltiirii ile ozel yasam-is
catismast arasindaki pozitif iliskide bicimleyici degiskendir. Iligkinin giicii erkek
katilimcilar igin daha yiiksektir.; Hipotez 22: Cinsiyet, algilanan biirokrasi kiiltiirii ile
ozel yasam-is catismast arasindaki negatif iliskide bicimleyici degiskendir. Iliskinin
giicti erkek katilimcilar icin daha yiiksektir.).

Benzer sekilde pazar kiiltiirii ile is-6zel yasam catismasi arasindaki iliskiye yonelik
kadin ve erkekler i¢in ayr1 ayr1 uygulanan basit regresyon analizleri de, cinsiyetin
bi¢imleyici roliine iliskin bir sonu¢ vermemistir (Hipotez 20: Cinsiyet, algilanan pazar
kiiltiirii is-Ozel yasam catismasi arasindaki iliskide bicimleyici degiskendir. Iliskinin

giicti kadin katilimcilar i¢in daha yiiksektir.).

Bahsi gecen analizlerin sonuglarina iligkin veriler, Tablo 3.12°de detayli olarak

incelenebilir. Verilerin karsilagtirilmasin1  kolaylastirmak adina kadin ve erkek
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katilimcilarin verileri i¢in ayr1 ayr1 gergeklestirilen regresyon analizlerinin sonuglari

birlikte sunulmustur.

Tablo 3. 12 Kadin ve Erkek Katilimeilar igin Algilanan Kiiltiir Tipi ile Is-Ozel Yasam Dengesi Alt
Boyutlar1 Basit Regresyon Analizi Sonuglar1

Bagimsiz

- - - - 2
Degisken Bagimli Degisken Cinsiyet R F b t p
o Kadin 05 9,992 -212** -3161 .002
Is-Ozel Yasam Catigmasi
Erkek 01 1,163 -.092 -1,078 .283
) . Kadin .00 0,939 -.066 -0,969 .334
Klan Kiiltiiri Ozel Yasam-Is Catigmasi
Erkek .02 3,190 -.152 -1,786 .076
o Kadin .09 20,737 .298*** 4554  .000
Is-Ozel Yasam Zenginlesmesi
Erkek 16 24,680 .393*** 4,968 .000
Kadin J174%
is-Ozel Yasam Catismast .03 6,631 -174 2,575 .011
EeK 00 0086 .025 0293 .770
3 . Kadmn .00 0,893 -.065 -0,945 .346
Girisimci Kiiltiir Ozel Yasam-Is Catigmast
Erkek .04 5944 -205* -2,438 .016
il Kadmn .08 19,061 .287*** 4,366 .000
Is-Ozel Yasam Zenginlesmesi
Erkek 14 21,679 .372*** 4,656  .000
Kadin } )
is-Ozel Yasam Catismast .01 1517 -.084 1,232 .219
Erkek 00 0497 061 0705 482
} _ Kadin .00 0,437 -.045 -0,661 .509
Pazar Kiiltiirii Ozel Yasam-Is Catismasi
Erkek .01 0,645 -.069 -0,803 .423
o Kadmn .02 5,194 .154* 2,279  .024
Is-Ozel Yasam Zenginlesmesi
Erkek .09 12,610 .292** 3,551 .001
Kadin T
is-Ozel Yasam Catismast .03 5,610 -.160 2,369 .019
Erkek 00 0000 001 0007 .994
} _ Kadin .00 0,012 -.007 -0,108 914
Biirokrasi Kiiltiirii  Ozel Yasam-Is Catismasi
Erkek .01 0,774 -.075 -0,880 .381
o Kadin .09 20,491 .296*** 4527 .000
Is-Ozel Yasam Zenginlesmesi
Erkek 10 14,807 .314*** 3,848  .000

*p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001
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Sekil 3. 4 Algilanan Klan Kiiltiirii ile Is-Ozel Yasam Catismas1 Arasindaki iliski i¢in Kadin ve Erkek
Katilime1 Regresyon Dogrulari

Uygulanan basit regresyon analizleri sonucunda algilanan klan kiiltiirii ile is-6zel
yasam ¢atigmasi arasinda kadin katilimeilar icin (Rz: .05, F1213:9,992, p<.01) (B: -.212,
t: -3,161, p<.01) negatif bir etkilesim bulunmus, erkek katilimcilar i¢in iki degisken
arasinda anlamli bir etkilesim elde edilmemistir. Algilanan klan kiiltiirli kadinlar i¢in, is-
0zel yasam catismasi degiskenindeki varyansin %5’ini agiklamaktadir. Elde edilen bu
sonuglar birlikte degerlendirildiginde cinsiyet degiskeninin, devreye girmesi ile birlikte
algilanan klan kiiltiirii ile is-6zel yasam c¢atismast arasindaki iligkinin yapisini degistirici
bir etkiye sahip olmasi nedeniyle bu iki degisken arasinda bi¢imleyici rol oynadigi 6ne
stiriilebilir (Hipotez 14: Cinsiyet, algilanan klan kiiltiirii ile ig-6zel yasam ¢atismasi
arasindaki negatif iliskide bicimleyici degiskendir. Iliskinin giicii kadin katihmcilar icin
daha yiiksektir.).
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Sekil 3. 5 Algilanan Klan Kiiltiirii ile Is-Ozel Yasam Zenginlesmesi Arasindaki iliski i¢in Kadin ve Erkek
Katilime1 Regresyon Dogrulari

Cinsiyetin bicimleyici rolii ayrica algilanan klan kiiltiri ile is-6zel yasam
zenginlesmesi arasindaki iliskide de gozlenmistir (Hipotez 15: Cinsiyet, algilanan klan
kiiltiirti  ile ig-0zel yasam zenginlesmesi arasindaki pozitif iliskide bicimleyici
degiskendir. Iliskinin giicii kadin kattlimcilar icin daha yiiksektir.). Gergeklestirilen
basit regresyon analizleri sonucunda algilanan klan kiiltiri ile is-6zel yasam
zenginlesmesi arasinda kadin katilimcilar i¢in (R2: .09, F1213:20,737, p<.001) (p: .298,
t: 4,554, p<.001) pozitif bir etkilesim bulunmustur. Erkek katilimcilar i¢in de pozitif
olarak bulunan etkilesim farkli degerlerle ortaya g¢ikmistir (Rz: 16, F1135:24,680,
p<.001) (B:.393, t: 4,968, p<.001). Algilanan klan kiiltiirii is-6zel yasam zenginlesmesi

degiskenindeki varyansin kadinlarda %9’unu, erkeklerde ise %16°sini agiklamistir.
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Sekil 3. 6 Algilanan Girisimci Kiiltiir ile Ozel Yasam-Is Catismas1 Arasindaki Iliski i¢in Kadin ve Erkek
Katilime1 Regresyon Dogrulari

Basit regresyon analizleri sonucunda, algilanan girisimei kiiltiir ile 6zel yasam-is
catismasi arasinda erkek katilimcilar icin (Rz: 04, F1135:5,994, p<.05) (p: -.205, t: -
2,438, p<.05) negatif bir etkilesim bulunmus, kadin katilmcilar i¢in iki degisken
arasinda anlamli bir etkilesim elde edilmemistir. Algilanan girisimei kiiltiir, erkekler
icin 6zel yasam-is catismast degiskenindeki varyansin %4’linden sorumlu olmustur.
Elde edilen bu sonuclar birlikte degerlendirildiginde cinsiyet degiskeninin, devreye
girmesi ile birlikte algilanan girisimci kiiltlir ile 6zel yasam-is catigmasi arasindaki
iliskinin yapisin1 degistirici bir etkiye sahip olmasi nedeniyle bu iki degisken arasinda
bigimleyici rol oynadigi 6ne siiriilebilir (Hipotez 16: Cinsiyet, algilanan girisimci kiiltiir
ile ozel yasam-is catismasi arasindaki pozitif iliskide bicimleyici degiskendir. Iliskinin

giicii erkek katilimcilar i¢in daha yiiksektir.).
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Sekil 3. 7 Algilanan Girisimci Kiiltiir ile Is-Ozel Yasam Catismas1 Arasindaki iliski icin Kadin ve Erkek
Katilime1 Regresyon Dogrulari

Basit regresyon analizleri neticesinde ayrica, algilanan girisimci kiiltiir ile is-6zel
yasam catigmasi arasinda kadin katilimcilar igin (Rz: .03, F1213:6,631, p<.05) (p: -.174,
t: -2,575, p<.05) negatif bir etkilesim bulunmus, erkek katilimcilar igin iki degisken
arasinda anlamli bir etkilesim elde edilmemistir. Kadin katilimcilarin algiladig:
girisimci  kiiltiir, yine kadmlarin is-6zel yasam catismasi degerlendirmelerindeki
varyansin %3’linii aciklamistir. Elde edilen bu sonuclar birlikte degerlendirildiginde
cinsiyet degiskeninin, devreye girmesi ile birlikte algilanan girisimei kiiltiir ile is-6zel
yasam catismasi arasindaki iligkinin yapisim1 degistirerek bigimleyici rol oynadigi one
stirtilebilir (Hipotez 17: Cinsiyet, algilanan girisimci kiiltiir ile is-6zel yasam ¢atismasi
arasindaki pozitif iliskide bicimleyici degiskendir. lliskinin giicii kadin katilimcilar icin
daha yiiksektir.).
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Sekil 3. 8 Algilanan Girisimci Kiiltiir ile Is-Ozel Yasam Zenginlesmesi Arasindaki Iliski i¢in Kadin ve
Erkek Katilimc1 Regresyon Dogrulari

Cinsiyetin bigimleyici rolii ayrica algilanan girisimei kiiltlir ile is-6zel yasam
zenginlesmesi arasindaki iliskide de gozlenmistir (Hipotez 18: Cinsiyet, algilanan
girisimci kiiltiir ile is-ozel yasam zenginlesmesi arasindaki negatif iliskide bi¢imleyici
degiskendir. Iliskinin giicii kadin kattlimcilar icin daha yiiksektir.). Gergeklestirilen
basit regresyon analizleri sonucunda algilanan girisimeci kiiltlir ile is-6zel yasam
zenginlesmesi arasinda kadin katilimcilar i¢in (R2: .08, F1213:19,061, p<.001) (p: .287,
t: 4,366, p<.001) pozitif bir etkilesim bulunmustur. Erkek katilimcilar i¢in de pozitif
olarak bulunan etkilesim farkli degerlerle ortaya g¢ikmistir (Rz: 14, F1135:21,679,
p<.001) (B: .372, t: 4,656, p<.001). Kadinlar tarafindan algilanan girisimci kiiltiir, is-
0zel yasam zenginlesmesindeki varyansin %@8’ini, erkekler tarafindan algilanan

girisimei kiiltiir ise ayn1 degiskendeki varyansin %14 linii agiklamaktadir.
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Sekil 3. 9 Algilanan Pazar Kiiltiirii ile Is-Ozel Yasam Zenginlesmesi Arasindaki Iliski i¢in Kadin ve
Erkek Katilimc1 Regresyon Dogrulari

Uygulanan analizler ayrica, cinsiyetin algilanan pazar kiiltiirii ile is-6zel yasam
zenginlesmesi arasindaki iliskide de bicimleyici bir role sahip oldugunu gostermistir
(Hipotez 21: Cinsiyet, algilanan pazar kiiltiivii ile is-6zel yasam zenginlesmesi
arasindaki negatif iliskide bicimleyici degiskendir. Iliskinin giicii kadin katilimcilar icin
daha yiiksektir.). Gergeklestirilen basit regresyon analizleri sonucunda algilanan pazar
kiiltiiri ile is-6zel yasam zenginlesmesi arasinda kadin katilimeilar igin (Rz: .02,
F1213:5,194, p<.05) (B: .154, t: 2,279, p<.05) pozitif bir etkilesim bulunmustur. Erkek
katilimcilar i¢in de pozitif olarak bulunan etkilesim farkli degerlerle ortaya ¢ikmistir
(Rz: .09, F1135:12,610, p<.01) (p: .292, t: 3,551, p<.01). Kadinlar tarafindan algilanan
pazar kiiltiiri, is-6zel yagam zenginlesmesindeki varyansin %2’sini, erkekler tarafindan

algilanan pazar kiiltiirii ise ayn1 degiskendeki varyansin %9 unu agiklamaktadir.
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Sekil 3. 10 Algilanan Biirokrasi Kiiltiirii ile Is-Ozel Yasam Catismas1 Arasindaki iliski i¢in Kadin ve
Erkek Katilimc1 Regresyon Dogrulart

Cinsiyet degiskeni ayrica, algilanan biirokrasi kiiltiirli ile ig-6zel yasam gatigmasi
arasindaki iliskide de gozlenmis (Hipotez 23: Cinsiyet, algilanan biirokrasi kiiltiirii ile
is-ozel yasam c¢atismasi arasindaki negatif iliskide bicimleyici degiskendir. Iliskinin
giicii kadin katilimcilar i¢in daha yiiksektir.), gergeklestirilen basit regresyon analizleri
sonucunda algilanan biirokrasi kiiltlirii ile is-0zel yasam catigmasi arasinda kadin
katilimcilar i¢in (RZ: .03, F1213:5,610, p<.05) (p: -.160, t: -2,369, p<.05) pozitif bir
etkilesim bulunmustur. Fakat erkek katilimcilar i¢in herhangi bir etkilesim

gozlenmemistir.
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Sekil 3. 11 Algilanan Biirokrasi Kiiltiirii ile is-Ozel Yasam Zenginlesmesi Arasindaki iliski icin Kadim ve
Erkek Katilimc1 Regresyon Dogrulari

Cinsiyet degiskeninin bi¢imleyici rolii, algilanan biirokrasi kiiltiirii ile ig-6zel yagam
zenginlesmesi arasindaki iliskide diisiik olarak gozlenmis (Hipotez 24: Cinsiyet,
algilanan biirokrasi kiiltiivii ile is-6zel yasam zenginlesmesi arasindaki pozitif iliskide
bicimleyici degiskendir. Iliskinin giicii kadin katihmcilar icin daha yiiksektir.),
gerceklestirilen basit regresyon analizleri sonucunda algilanan biirokrasi kiiltiirii ile is-
0zel yasam zenginlesmesi arasinda kadin katilimcilar igin (Rz: .09, F1213:20,491,
p<.001) (B: .296, t: 4,527, p<.001) pozitif bir etkilesim bulunmustur. Erkek katilimcilar
icin de pozitif olarak bulunan etkilesim farkli degerlerle ortaya cikmistir (Rz: 10,
F1135:14,807, p<.001) (B .314, t: 3,848, p<.001).
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3.2.2.3. Orgiitsel Psikolojik Sermayenin Kiiltiir ile Is-Yasam Dengesi Arasindaki
fliskideki Bicimleyici Roliine Yénelik Bulgular

Orgiitsel psikolojik sermayenin kiiltiir tipleri ile is-6zel yasam dengesi arasindaki
iliskideki big¢imleyici roliinii incelemek iizere Oncelikle algilanan kiiltiir tipleri ile
orgiitsel psikolojik sermaye degiskenlerinin standardize degerleri olusturulmus ve daha
sonra bu iki deger carpilarak etkilesim faktorii bulunmustur (Aiken ve West, 1991).
Daha sonra is-0zel yasam dengesinin alt boyutlar1 iizerindeki etkilerini test etmek iizere
algilanan kiltir tipleri, orglitsel psikolojik sermaye ve bu iki degiskenin etkilesim

faktorli bagimsiz degiskenler olarak alinarak ¢oklu regresyon analizleri yapilmistir.

Igili analizler neticesinde 6rgiitsel psikolojik sermayenin algilanan biirokrasi kiiltiirii
ile ig-0zel yasam catigmasi arasindaki iliskide bi¢imleyici rol oynadig1r gézlenmistir,
(R%: .08, F3352:9,843, p<.001) (B: .144, t: 2,791, p<.01) (Hipotez 35: Psikolojik
sermaye, algilanan biirokrasi kiiltiirii ile is-ozel yagsam c¢atismasi arasindaki negatif
iliskide bicimleyici degiskendir. Iliskinin giicii, psikolojik sermayenin yiiksek oldugu
diizeylerde, diisiik oldugu diizeylere oranla daha yiiksek olacaktir.). Bunun disindaki

bigimleyici degisken analizleri anlamli bir sonug¢ vermemistir (Bkz: Tablo 3.13).
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Sekil 3. 12 Algilanan Biirokrasi Kiiltiirii ile Is-Ozel Yasam Catismasi Arasindaki fliskinin Psikolojik
Sermayenin Diisiik ve Yiiksek Degerlerindeki Regresyon Dogrulari
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Tablo 3. 13 Algilanan Kiiltiir ile Is-Ozel Yasam Dengesi Arasindaki Iliskide Orgiitsel Psikolojik
Sermayenin Bi¢imleyici Etkisine Yonelik Coklu Regresyon Analiz Sonuglari

Bagimsiz Degisken Bagimh Degisken R° F p p t p
Klan Kiiltiirii .07 8,789 .000 .004 0,07 .944
Hos Orgiitsel Psikolojik Sermaye Ozel Yasam-Is -266 -4,714 .000
Klan Kiltiirii x Orgiitsel Catigmasi 009 0181 .857
Psikolojik Sermaye
Klan Kiiltiirii .07 9,098 .000 -.068 -1,208 .228
H6 Orgiitsel Psikolojik Sermaye Is-Ozel Yasam -.217 -3,847 .000
Klan Kiiltiirii x Orgiitsel Catigmasi 096 1846 066
Psikolojik Sermaye
Klan Kiiltiirii 23 34,935 .000 .195 3,773 .000
Ho7 Orgiitsel Psikolqjik Sermaye Is-Ozel Yasam .365 7,11 .000
Klan Kiiltiirii x Orgiitsel Zenginlesmesi 038 0,806 .421
Psikolojik Sermaye
Girigimei Kiiltiir .07 8,856 .000 -.026 -0,461 .645
Hos Orgiitsel Psikolojik Sermaye Ozel Yasam-Is -253  -4,507 .000
Gl.rlslm_c_l Kiiltiir x Orgiitsel ~ Catigmasi 007 -0.127 899
Psikolojik Sermaye
Girigimci Kiiltiir .07 8,239 .000 -.242 -4,305 .000
H29 Orgiitsel Psikolojik Sermaye Is-Ozel Yasam .003 0,05 .960
G1_r1§1m_c_1 Kiiltiir x Orgiitsel ~ Catigmasi 094 1812 071
Psikolojik Sermaye
Girisimci Kiiltiir .22 33,448 .000 .182 3,536 .000
H30 Orgiitsel Psikolojik Sermaye Is-Ozel Yasam .368 7,152 .000
G1_r1§1m_c_1 Kiiltiir x Orgiitsel ~ Zenginlesmesi _008 -0171 .864
Psikolojik Sermaye
Pazar Kiiltiirti .08 9,539 .000 -.275 -5,099 .000
H3L Orgiitsel Psikolojik Sermaye Ozel Yasam-Is .026 0,476 .635
Pa_zar K_l_llturu x Orgiitsel Catismasi 070 1373 171
Psikolojik Sermaye
Pazar Kiltiirti .06 7,901 .000 -.254 -4,672 .000
H32 Orgiitsel Psikolojik Sermaye Is-Ozel Yasam .039 0,711 477
Pazar Kiiltiirii x Orgiitsel Catigmast
Psikolojik Sermaye 069 1,343 180
Pazar Kiiltiirii .21 30,344 .000 .093 1,869 .063
ha3 Orgiitsel Psikolojik Sermaye 1s-Ozel Yasam 414 8,289 .000
Pazar Kiiltiirii x Orgiitsel Zenginlesmesi 063 -1,314 .190
Psikolojik Sermaye
Biirokrasi Kiiltiirii .08 10,018 .000 -.299 -5,354 .000
Orgiitsel Psikolojik Sermaye Ozel Yasam-Is 078 1,404 .161
a4 Biirokrasi Kiiltiirii x Orgiitsel Catismasi
urokrast frutturu x Orgutse ? 069 1,345 .180
Psikolojik Sermaye
Biirokrasi Kiiltiirii .08 9,843 .000 -.249 -4,461 .000
Orgiitsel Psikolojik Sermaye 1s-Ozel Yasam .003 0,061 .951
urokrast ulturu X Lrgutse ? 144 2,791 .006*
Psikolojik Sermaye
Biirokrasi Kiiltiirii .22 33509 .000 .161 3,135 .002
Orgiitsel Psikolojik Sermaye Is-Ozel Yasam .382 7,458 .000
H36 B.. kl" . K..lt.. . (") ..t 1 Zen inle mesi
urokrasi Kulturu x Orgutse g $ 068 -1,438 .151

Psikolojik Sermaye

* p<0,01
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3.2.2.4. Orgiitsel Psikolojik Sermayenin Kiiltiir ile Is-Ozel Yasam Dengesi
Arasindaki Tliskideki Araci Roliine Yonelik Bulgular

Aragtirma hipotezlerinin gerekg¢elendirilmesinde daha 6nce aktarilan literatiire gore,
orgiitsel psikolojik sermaye, iyi olusla ilgili pek ¢ok arastirmada bi¢imleyici ya da araci
degisken olarak gozlenmistir. Newman, Nielsen, Smyth, Hirst ve Kennedy (2018),
Avustralya’da calismakta olan 135 gd¢men iizerinden gerceklestirdikleri calisma
sonucunda psikolojik sermaye diizeyinin, ayrimci olmayan orgiit iklimi ile artarak, bu
etkilesimin ¢alisanlarin orgiite baglilik diizeylerini artirdigini ortaya koymuslardir. Ngo,
Foley, Ji ve Loi’nin (2014) 362 Cinli calisanin katilmiyla gergeklestirdikleri
arastirmada ise, cinsiyet rolii yonelimiyle (feminenlik-maskiilenlik) is tatmini arasindaki
iligkide, psikolojik sermayenin Ozyeterlik ve iyimserlik alt boyutlarinin araci rol
iistlendigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Yine psikolojik sermayenin umut ve iyimserlik alt
boyutlari, cinsiyet rolii yonelimiyle kariyer tatmini arasindaki iliskide araci bir rol

tistlenmistir.

Psikolojik sermayenin araci roliine isaret eden bu arastirmalar ve is-Ozel yasam
dengesi ile iligkisine isaret eden diger arastirmalar (Nguyen ve Nguyen, 2012; Akdogan
ve Polat¢i, 2013; Siu, 2013; Karetepe ve Karadas, 2014; Srivastava ve Maurya, 2017,
Kaplan, 2018) dikkate alinarak, orgiitsel psikolojik sermayenin kiiltiir tipleri ile is-
yasam dengesi arasinda rastlanan iligkilerdeki araci roliine iligkin analizler
uygulanmasina karar verilmistir (Bkz. Tablo 3.14). Aracit degisken analizlerinde
Hayes’in (2012) 6nerdigi PROCESS MACRO-3 eklentisi kullanilmigtir.
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Orgiitsel Psikolojik

Sermaye
397*** -.205%**
Algilanan Klan is-Ozel Yasam
Kiltara [ —————————— —> Catigmasi

-.166** (-.085)

* p<.05
** p<.01

***p<.001 (Parantez igindeki katsayi araci degiskenin dahil edilmesi sonucunda ortaya ¢ikmistir.)

Sekil 3. 12 Orgiitsel Psikolojik Sermaye’nin Algilanan Klan Kiiltiri ile Is-Ozel Yasam Catismasi Arasi
liskideki Aract Roliine Iliskin Regresyon Katsayilari

Analizler sonucunda klan kiltiiri algis1 ile is-6zel yasam catigsmasi arasindaki
iligkinin, orgiitsel psikolojik sermayenin devreye girmesiyle ortadan kalktig
gbézlemlenmistir. Analizin dolayl etki ile ilgili sonucunda giiven aralifi degerleri
arasinda sifir bulunmamistir. Bu da dolayli etkinin % 95 diizeyinde anlamli oldugu
sonucunu vermektedir (Preacher ve Hayes, 2004; Hayes, 2013; Kane ve Ashbaugh,
2017). Ayrica sobel testi de anlamli sonu¢ vermistir. Bu durumda orgiitsel psikolojik
sermayenin, klan kiiltlirii algis1 ile is-0zel yasam catigmasi arasindaki iligkide tam aract
rol iistlendigi soylenebilir (R%: .06, Fa353:11,862, p<.001) (B: -.205, t: -3,646, p<.001).
Sonuca gore klan kiltlirii algis1 analize Orglitsel psikolojik sermaye ile birlikte

girdiginde, 15-6zel yasam catigmasi degiskenindeki varyansin %6’°sin1 agiklamaktadir.
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Orgiitsel Psikolojik

Sermaye
.397*** .360***
Algilanan Klan is-Ozel Yasam
Kiltiird »  Zenginlesmesi
345%*% (D02**¥)
* p<.05
% pe.01

***p<.001 (Parantez igindeki katsayi araci degiskenin dahil edilmesi sonucunda ortaya gikmistir.)

Sekil 3. 13 Orgiitsel Psikolojik Sermaye’nin Algilanan Klan Kiiltiri ile Is-Ozel Yasam Zenginlesmesi
Arasi Iligkideki Araci Roliine Iliskin Regresyon Katsayilari

Bunun yaninda analizler, orgiitsel psikolojik sermayenin, klan kiiltiirii algis1 ile is-
0zel yasam zenginlesmesi arasindaki iliskide kismi araci rol istlendigini ortaya
koymustur. Orgﬁtsel psikolojik sermayenin (Rz: 23, F2353:52,130, p<.001) (p: .360, ¢:
7,068, p<.001) analize dahil edilmesiyle birlikte klan kiiltiirii algisinin ig-6zel yasam
zenginlesmesi iizerindeki etkisinde diisiis meydana gelmistir. Klan kiiltiirii algist ile
orgiitsel psikolojik sermaye analize birlikte dahil edildiginde, is-6zel yasam ¢atismasi
degiskenindeki varyansin %23’linii agiklamigtir. Analizin dolayli etki ile ilgili

sonuglarinda giiven aralig1 igerisinde sifir sayis1 bulunmamustir.
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Orgiitsel Psikolojik

Sermaye
A01*** -.254%**
Algilanan Girisimci Ozel Yasam-is
COTIvT nliiii > Gatigmasi
_127* (-.026)

* p<.05
** p<.01

***p<.001 (Parantez icindeki katsayi araci degiskenin dahil edilmesi sonucunda ortaya ¢ikmistir.)

Sekil 3. 14 Orgiitsel Psikolojik Sermaye’nin Algilanan Girisimci Kiiltiir ile Ozel Yasam-Is Catigmasi
Aras iliskideki Araci Roliine iliskin Regresyon Katsayilari

Onceki bulgulara ek olarak girisimci kiiltiir algis1 ile 6zel yasam-is catismasi
arasindaki iligkinin, orgiitsel psikolojik sermayenin devreye girmesiyle ortadan kalktigi
gozlemlenmistir. Analizin dolayli etki ile ilgili sonucunda giliven araligi degerleri
arasinda sifir bulunmamis, ayrica sobel testi anlamli sonu¢ vermistir. Bu durumda
orgiitsel psikolojik sermayenin, girisimei kiiltiir algis1 ile 6zel yasam-is catismasi
arasindaki iliskide tam araci rol iistlendigi s6ylenebilir (Rz: .07, F2353:13,313, p<.001)
(p: -.254, t: -4,526, p<.001). Girisimci kiiltiir algis1 ile orgiitsel psikolojik sermaye
analize birlikte dahil edildiginde, 6zel yasam-is ¢atismasi degiskenindeki varyansin

%7’sini agiklamistir.
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AN RE*

Orgiitsel Psikolojik
Sermaye

Algilanan Girisimci
Kulttr

367***

* p<.05

** pe 01

***p<.001 (Parantez igindeki katsayi araci degiskenin dahil edilmesi sonucunda ortaya ¢ikmistir.)

Sekil 3. 15 Orgiitsel Psikolojik Sermaye’nin Algilanan Girisimci Kiiltiir ile is-Ozel Yasam Zenginlesmesi

.330*** (,182%**)

A

is-Ozel Yasam
Zenginlesmesi

Arasi Iliskideki Arac1 Roliine Iliskin Regresyon Katsayilar

Araci degisken analizleri orgiitsel psikolojik sermayenin, girisimci kiiltiir algisi ile is-
0zel yasam zenginlesmesi arasindaki iliskide kismi araci rol {stlendigini ortaya
koymustur. Orgﬁtsel psikolojik sermayenin (Rz: 22, F2353:50,295, p<.001) (p: .367, t:
7,163, p<.001) analize dahil edilmesiyle birlikte girisimci kiiltiir algisinin ig-6zel yasam
zenginlesmesi tizerindeki etkisinde diisiis meydana gelmistir. Girisimci kiiltiir algis ile
orgiitsel psikolojik sermaye analize Dbirlikte dahil

zenginlesmesi degiskenindeki varyansin %22’sini agiklamistir. Analizin dolayli etki ile

edildiginde,

ilgili sonuclarinda giiven aralig igerisinde sifir sayis1 bulunmamastir.
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Orgiitsel Psikolojik

Sermaye
309%** 412%*
Algilanan Pazar is-Ozel Yasam
Kultgra [~~~ """~ """TTm-somms »  Zenginlesmesi
220*** (.093)

* p<.05
** p<.01

***p<.001 (Parantez igindeki katsayi araci degiskenin dahil edilmesi sonucunda ortaya ¢ikmistir.)

Sekil 3. 16 Orgiitsel Psikolojik Sermaye nin Algilanan Pazar Kiiltiirii ile Is-Ozel Yasam Zenginlesmesi
Arast liskideki Araci Roliine Iliskin Regresyon Katsayilari

Analizler sonucunda pazar kiiltiirii algis1 ile is-6zel yasam zenginlesmesi arasindaki
iliskinin, orgiitsel psikolojik sermayenin devreye girmesiyle ortadan kalktig
gbézlemlenmistir. Analizin dolayl etki ile ilgili sonucunda giliven araligi degerleri
arasinda sifir bulunmamistir. Bu durumda orgiitsel psikolojik sermayenin, pazar kiiltiirii
algis1 ile i1s-0zel yasam zenginlesmesi arasindaki iliskide tam araci rol iistlendigi
sOylenebilir (R%: .20, F2353:44,560, p<.001) (B: 412, t: 8,234, p<.001). Pazar kiiltiirii
algis1 ile oOrgiitsel psikolojik sermaye analize birlikte dahil edildiginde, is-6zel yasam

zenginlesmesi degiskenindeki varyansin %20’sini agiklamistir.
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Orgiitsel Psikolojik

Sermaye
.389%** 375%**
Algilanan Biirokrasi is-Ozel Yasam
Kalturi > Zenginlesmesi
313%%* ((167%*%)
* p<.05
** p<.01

***p<.001 (Parantez igindeki katsayi araci degiskenin dahil edilmesi sonucunda ortaya ¢ikmistir.)

Sekil 3. 17 Orgiitsel Psikolojik Sermaye’nin Algilanan Biirokrasi Kiiltiirii ile Is-Ozel Yasam
Zenginlesmesi Arasi iliskideki Araci Roliine Iliskin Regresyon Katsayilari

Son olarak orgiitsel psikolojik sermayenin, biirokrasi kiiltiirii algisi ile ig-6zel yasam
zenginlesmesi arasindaki iliskide kismi aracit rol iistlendigini ortaya koymustur.
Orgﬁtsel psikolojik sermayenin (Rz: 22, F2353:49,080, p<.001) (p: .375, t: 7,344,
p<.001) analize dahil edilmesiyle birlikte biirokrasi kiiltiirii algisinin ig-6zel yasam
zenginlesmesi tizerindeki etkisinde diisiis meydana gelmistir. Biirokrasi kiiltlirii algisi
ile orgiitsel psikolojik sermaye analize birlikte dahil edildiginde, is-6zel yasam
zenginlesmesi degiskenindeki varyansin %22’sini agiklamistir. Analizin dolayli etki ile

ilgili sonuglarinda giiven aralig1 i¢erisinde sifir sayis1 bulunmamustir.
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Tablo 3. 14 Algilanan Kiiltiir ile Is-Ozel Yasam Dengesi Arasindaki Iliskide Orgiitsel Psikolojik

Sermayenin Araci Etkisine Yonelik Coklu Regresyon Analiz Sonuglari

Bagimsiz Degisken ~ Bagimhi Degisken R®> F p B t p Cl (%95)
Klan Killtiirii Orgitsel Psikolojik 16 66 405 000 397 8,149 000
Sermaye
Klan Kiiltiiri Is-Ozel Yasam 3 10084 002 -166 -3.176 .002
Catigmasi
Klan Kiiltiirii is-Ozel Yasam -085 -1,515 .131
Orgiitsel Psikolojik Csatl r?las1 ’ 06 11,862 .000 [-0.147, -0.040]
g ) $ -.205 -3,646 .000
Sermaye
Klan Killtiirii Orgitsel Psikolojik 16 66 405 000 397 8,149 000
Sermaye
Klan Killtiirii Iy-Ozel Yasam 15 47705 000 345 6,907 .000
Zenginlesmesi
Klan Kiiltiirii is-Ozel Yasam 202 3,953 .000
Orgiitsel Psikolojik Z$enziflle ?ﬁ:si 25 521399000 [0.080, 0.180]
g ) ginies 360 7,068 .000
Sermaye
. W Orgiitsel Psikolojik
Girigimci Kiiltiir Sermaye . 16 67,825 .000 .401 8,236 .000
Girigimi Kiltir 02 YIS 05 5817 016 -127 2411 016
Catismasi
Girisimci Kiiltiir Ozel Yasam-i -.026 -0,454 .650
Orgiitsel Psikolojik C;tel m:z? ’ -3 31248000 [-0.155, -0.053]
g ) 3 -254 -4526 .000
Sermaye
o Orgiitsel Psikolojik
Girigimci Kiiltiir Sermaye 16 67,825 .000 .401 8,236 .000
Girigimei Kilgir ~ §70761Yasam 04 43955 000 330 6,569 .000
Zenginlesmesi
Girisimci Kiltiir is-Ozel Yasam 182 3,559 .000
Orgiitsel Psikolojik Z$enziflle ?1?:si 22 50,295 .000 [0.080, 0.186]
su J gimies 367 7,163 .000
Sermaye
N Orgiitsel Psikolojik
Pazar Killtiiri Sermaye 10 37,204 000 .309 6,07 .000
Pazar Kiiltiiri Is-Ozel Yasam o5 19935 000 220 4,235 000
Zenginlesmesi
Pazar Kiiltiirii is-Ozel Yasam .093 1,85 .065
Orgiitsel Psikolojik Z$enziflle ?1?:si 20 44,56 000 [0.071, 0.173]
su ginies 412 8234 .000
Sermaye
. .. Orgiitsel Psikolojik
Birokrasi Kiliri ot Ve 15 6301 .000 .389 7938 .000
Biirokrasi Kiiltirii 1§ 07l Yasam 14 38473 000 313 6,203 .000
Zenginlesmesi
Biirokrasi Kiiltiirii is-Ozel Yasam 167 3,273 .001
Oreiitsel Psikolofik zs Z.e] asar 22 49,08 .000 [0.107, 0.233]
rgiitsel Psikoloji enginlesmesi 375 7344 000
Sermaye

107



BOLUM 4 TARTISMA ve ONERILER

4.1. TARTISMA

4.1.1. Algilanan Kiiltiir ile Is-Ozel Yasam Dengesi Arasindaki iliski

Aragtirma hipotezlerinin ilk grubu, algilanan kiltiir tipleri ile is-6zel yasam
dengesinin alt boyutlar1 arasindaki iligki iizerineydi. Bu hipotezlerden ilki
desteklenmemis, algilanan klan kiiltiirii ile 6zel yasam-ig ¢atismasi arasinda herhangi bir
iligki tespit edilmemistir (Hipotez 1: Algilanan klan kiiltiirii ozel yasam-is ¢atismasi ile
negatif iligkilidir.). Fakat beklendigi iizere, klan kiiltiirii algis1 ile is-6zel yasam
catigsmasi arasinda negatif bir iligki bulgulanmistir (Hipotez 5: Algilanan klan kiiltiiri is-
ozel yasam catismasi ile negatif iliskilidir.). Klan kiiltiiriinii algilayan ¢alisanlara gore
caligma ortamlar1 aile gibidir ve is yerindeyken kendilerini rahat hissederler.
Yoneticilerini ise bir akil hocasi gibi destekleyici olarak degerlendirirler. Calisma
ortamlarinin kararlara katilimi, takim caligmasini ve karsilikli giiveni 6nemsedigini
diisiintirler. Arastirma sonuglari bu tiir bir kiiltiir algisinin, calisanlarin is ile ilgili
rollerinin evdeki sorumluluklar1 {izerindeki olumsuz etkisini hafiflettigini ortaya
koymustur. Ilgili sonucun, kaynaklarin korunumu teorisi ile uyumlu oldugu énerisinde
bulunulabilir (Hobfoll, 1989; Pattusamy ve Jacob, 2017). Kurama gore bireyler,
yasamlarinda elde ettikleri ya da sahip olduklar1 olumlu kaynaklari koruma ve bunlari
kaybetmekten kaginma egilimindedirler. Yaptiklart degerlendirmeler neticesinde yeterli
kaynaga sahip olduklarmi diisiinmeleri, daha az stres yasamalarini saglar. Bu bakis
acistyla klan kiiltiirlinlin, yasamlarimin  biiylik boliimiinii i yerlerinde gegiren
calisanlarin yasamlarina, oOrgiitsel destek, karsilikli giiven, dnemsenme ve yonetici
destegi gibi kaynaklar saglamasi nedeniyle, is-0zel yasam catismasinin daha az
deneyimlenmesine neden oldugu iddia edilebilir. Konu ile ilgili daha 6nce yapilmis olan
calismalarda da galisanlarin is ve aile yasamlarin1 dnemseyip, bu yonde onlara destek
olan ve bu yoniiyle klan kiiltiirii ile yakinlik arz eden is-aile kiiltiiriniin (Thompson,

Beauvais ve Lyness, 1999; Frye ve Breaugh, 2004; Sahibzada, Hammer, Neal ve
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Kuang, 2005; O’Neill, Harrison, Cleveland, Almeida, Stawski ve Crouter, 2009;
Cegarra-Leiva, Sanchez-Vida | ve Cegarra-Navaro, 2012; Erden Bayazit ve Bayazit,
2019) is-6zel yasam dengesi ile olumlu iliskide oldugu ortaya konmustur. Ayrica sicak
ve destekleyici Orgiitsel iklim (Chernyak-Hai ve Tziner, 2016), kisilerarasi iletisim
akigini, ¢atisma ¢ozmeyi ve karar vermeyi dnemseyen orgiitsel iklim (Biiylikyllmaz ve
Ercan, 2016; Gondlekar ve Kamat, 2016) ve takim ikliminin (Pisarski, Lawrence, Bohle
ve Brook, 2008) is-6zel yasam dengesini destekledigi; ¢alisanin ise devam baskisinin
oldugu iklimlerin (Ferreria ve dig., 2019) ise bu dengeyi bozucu bir etkide bulundugu
bilinmektedir. Klan kiiltiiriiniin is-6zel yasam ¢atismasi ile negatif iligkili oldugunun da
daha 6nce ortaya konmus olmasi ile birlikte (Deniz ve Ozalp, 2014), elde edilen

sonucun ilgili literatiirii destekledigi goriilmektedir.

Klan kiiltiiri algisinin 6zel yasamdaki rollerin, is ile ilgili roller {izerinde olumsuz
etkide bulundugu 6zel yasam-is catismasi ile iliskili olmadig tespit edilmistir. ilgili
sonuglar, is-6zel yasam ¢atismasi ile Ozel yasam-is catigmasinin birbirinden farkli
degiskenler oldugu ve her zaman es zamanl olarak go6zlenmedikleri Onerilerini
desteklemektedir. incelenen literatiir gergevesinde, iki degisken arasindaki iliskilere dair
arastirmalarin birbiri ile celiskili sonuglar verdigi goriilmektedir (Mesmer-Magnus ve
Viswesvaran, 2005). Deniz ve Ozalp (2014), klan kiiltiiriiniin hem is-6zel yasam, hem
de 6zel yasam-is ¢atigmasi ile negatif iliskili oldugunu tespit etmislerdir. Kimi goriis ve
sonuglara gore bireyin 1§ ve Ozel yasam rolleri arasindaki catismanin bir yoniinde
yasadigi olumsuz deneyimin, digerine de yansiyacagi, bu nedenle de iki degiskenin
benzer faktorlerden etkilenecegi diisiiniilmektedir. Fakat bu durumla celisen durumlar
da s6z konusudur. Frone, Russell ve Cooper (1992), is ile ilgili stres kaynaklarinin is-
0zel yasam catigmasi ile, 6zel yasamdan kaynaklanan stres faktorlerinin ise 6zel yasam-
1§ catismas ile iliskili olacagini 6nermislerdir. Arastirma bulgusu ile uyumlu olarak,
cevresel destegin 6zel yasam-is catismasindan ¢ok, is-0zel yasam c¢atismasi ile iligkili

oldugunu tespit etmislerdir.

Aragtirmanin diger bir beklentisi de girisimci kiiltiir algisinin, 6zel yasam-is
catigmast ile pozitif iligkili olacag: yoniindeydi. Fakat elde edilen sonuglar, iki degisken
arasinda negatif bir iligski olduguna isaret etmistir (Hipotez 2: Algilanan girisimci kiiltiir
ile 6zel yasam-ig catismasi pozitif iliskilidir.). Girisimci kiiltlir algilayan ¢alisanlara gore

is yerleri oldukca hareketli olmakla birlikte, riski 6nemsemektedir. Yoneticilerinin de
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yenilik¢ilik ve girisimciligi 6nemsedigini; risk alma, 6zgiinliik ve gelisime aciklik gibi
davraniglar1 odiillendirdigini digiiniirler. Literatiirde yer alan kimi gorliglere gore
girisimci kiiltiirler gibi dis ¢evreye odaklanma ve esnekligin baskin oldugu durumlarda
calisanlar, ayn1 anda pek c¢ok farkli ilgi alanina sahip olabilmektedir (Dyck, Walker ve
Caza, 2019). Bunun yaninda siirekli degisimin esas oldugu kiiltiir tiplerinde hiyerarsinin
yoniinlin siklikla yatay olmasi beklenmektedir (Nase ve Arkesteijn, 2018). Ayrica
calisanlara Ozgiirlilk tamiyan bir kiltiir tipi olmasi nedeniyle tatmin ve mutluluk
diizeylerinin yiiksek olmasi beklenir (Khurosani, 2013; Acar ve Acar, 2014). Arastirma
sonucunun da ilgili goriisleri destekleyen bir 6zellik tasidigr diisiiniilebilir. Girisimci
kiiltiirlerin yogun yenilik ve risk alma baskisinin, ¢alisanlarin tizerindeki stresi artirarak,
ig-0zel yasam catismast ve dolayisiyla Ozel yasam-is catigmasini daha fazla
yasamalarina neden olacagi beklenmekteydi. Fakat 6yle goriiliiyor ki, bu kiiltiir tipinin
sagladig1 esneklik, calisanlarin 6zel yasam-is c¢atismalari tizerinde olumlu bir etki
yaratmaktadir. Bagka bir deyisle, ¢alisanlar ig yerlerinin esnek ve girisimci kiiltiire sahip
oldugunu diisiindiikce, 6zel yasamdaki rol ve sorumluluklarinin isteki rol ve
sorumluluklarindan rol c¢aldigini diisiinme ve bundan rahatsiz olma diizeyleri
azalmaktadir. Bu durumun bir diger nedeni de girisimci kiiltiire sahip ortamdaki
hareketlilik, siirekli gelisim, yenilik¢ilik gibi faktorlerin, calisanlarin ig disi stres
kaynaklarmin etkilerinden siyrilmalarini saglamasi olabilir. Caligma ortaminin sagladigi
bu kaynaklar nedeniyle, ¢alisanlar is dis1 stres faktorlerine karsi daha gii¢lii hissediyor
olabilirler (Hobfoll, 1989). Arastirmanin beklentilerinden farkli olan diger bir sonug ise,
girisimci kiiltlir algis1 ile is-6zel yasam c¢atismasi arasinda bir iliskiye rastlanmamig
olmasidir (Hipotez 6: Algilanan girisimci kiiltiir is-ozel yasam ¢atismasi ile pozitif
iliskilidir.). Tlgili bulgu, is-6zel yasam catismasmin iki ydniiniin de birbirinden ayri
onciilleri olan, farkli birer degisken olarak degerlendirilmesi gerektigi goriislini

desteklemektedir.

Arastirmada beklenenin aksine, algilanan pazar kiiltiirii ile ig-6zel yasam gatigmast
arasinda bir iliskiye rastlanmamustir (Hipotez 3: Algilanan pazar kiiltiirii ile 6zel yagam-
is catismast pozitif iliskilidir.). Aym1 durum 0Ozel yasam-ig ¢atismasi i¢in de gecerli
olmustur (Hipotez 7: Algilanan pazar kiiltiirii is-6zel yasam c¢atismast ile pozitif
iligkilidir.). Yine beklentiden farkli olarak, biirokrasi kiiltiirli algilamanin 6zel yagam-is

catismasi ve ig-0zel yasam gatigmasi ilizerinde herhangi bir etkisinin olmadig1 tespit

110



edilmistir (Hipotez 4: Algilanan biirokrasi kiiltiirii ile ozel yasam-is ¢atismast pozitif
iligkilidir. / Hipotez 8: Algilanan biirokrasi kiiltiivii is-ozel yagam ¢atismasi ile pozitif
iliskilidir.). 1s-6zel yasam catismasini hafifleten tek kiiltiir tipinin klan kiiltiirii, dzel
yasam-is catigsmasi ile iligkili tek kiiltiir tipinin de girisimci kiiltiir olarak gézlenmesi ve
arastirmanin diger sonuclarinin cinsiyet ve psikolojik sermaye diizeyi gibi bireysel
faktorlerin etkisini ortaya koymasi, ig-0zel yasam ¢atismasinin isletmenin ¢alisma tarzi
ve odak noktasindan c¢ok, yonetici deste§i ve calisma arkadaslarinin destegi gibi
cevresel faktorler ile bireysel faktorlerden etkilendigi yoniinde bir disilinceyi

dogurmaktadir.

Algilanan kiiltiir tipi ile is-06zel yasam zenginlesmesi arasindaki iliskiyle alakali
hipotezlerden ise Hipotez 9 (Algilanan klan kiiltiirii is-6zel yasam zenginlesmesi ile
pozitif iliskilidir.) ve Hipotez 10 (Algilanan girisimci kiiltiir is-6zel yasam zenginlesmesi
ile pozitif iliskilidir.) desteklenmis, Hipotez 11 (Algilanan pazar kiiltiirii ig-6zel yasam
zenginlegsmesi ile negatif iliskilidir.) ve Hipotez 12 (Algilanan biirokrasi kiiltiirii ig-6zel
vasam zenginlesmesi ile negatif iliskilidir.) ise desteklenmemistir. Yapilan analizlerin
sonuclarina gore tim algilanan kiiltiir tipleri is-6zel yasam zenginlesmesi ile pozitif
iliskili bulunmustur. Is-6zel yasam zenginlesmesinin onciillerine iliskin literatiiriin
oldukga kisith olmasi (Caliskan ve Arikan, 2015), elde edilen bu bulgularin birincil
Oonemini ortaya koymaktadir. Diger bir degerlendirme ise is-6zel yasam dengesinin alt
boyutlarinin birbirleri ile iligskisine dairdir. Arastirmanin beklentisi, is-6zel yasam
catigmasin1 ve Ozel yasam-is catismasimi artiran kiiltiir tiplerinin, is-6zel yasam
zenginlesmesi ile bunun tersi bir iliski igerisinde olmasiydi. Fakat bu durum yalnizca
klan kiiltiirii ile girisimei kiiltiirler i¢in gecerli olmustur. Klan kiiltiirii is-6zel yasam
catigmasini hafifletirken, is-6zel yasam zenginlesmesini artirmistir. Benzer sekilde
girisimci  kiiltiirler 0zel yasam-is c¢atismast {izerinde hafifletici, is-06zel yasam
zenginlesmesini artirici bir etkiye sahip olmustur. Diger kiiltiir tiplerinin ise ¢atisma ile
herhangi bir iliskisi yokken, is-6zel yasam zenginlesmesi iizerinde olumlu etkilerinin
oldugu tespit edilmistir. Buna gore is-0zel yasam c¢atismasi, 6zel yasam-is catigmasi ve
15-0zel yasam zenginlesmesinin birbirleri ile korelasyonel iligkileri olmasina ragmen,
farkli degiskenlerden etkilenen bagimsiz birer degisken olduklari diisiincesi

desteklenmektedir. Bunun yaninda ileriki boliimlerde tartisilacak olan ve ilgili
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iligkilerde araci ve bigimleyici rol iistlenen degiskenlerle ilgili bulgular da, burada bahsi

gecen bulgularin yorumlanmasi i¢in farkli bir pencere sunmaktadir.

4.1.2. Algilanan Kiiltiir ile is-Ozel Yasam Dengesi Arasindaki Iliskide Cinsiyetin
Bicimleyici Rolii

Arastirmanin incelemelerinden bir digeri de, cinsiyetin algilanan kiiltiir tipleri ile is-
ozel yasam dengesinin alt boyutlar1 arasi iliskilerdeki olas1 bicimleyici rolilydii. Ilgili
hipotezlerden ilki desteklenmemis, cinsiyetin algilanan klan kiiltiirii ile 6zel yasam-is
catigmasi arasindaki iligkide anlamli bir fark yaratmadig: tespit edilmistir (Hipotez 13:
Cinsiyet, algilanan klan kiiltiirii ile ozel yasam-is ¢atismast arasindaki iliskide
bicimleyici degiskendir. Iliskinin giicii erkek katihmcilar icin daha yiiksektir.). Bunun
yaninda kadinlarin 6zel yasam-is catismasi deneyimleri erkeklerden yiiksek olarak
gozlense de, istatistiksel agidan anlamli bir farka rastlanmamistir. Ayrica klan kiiltiirii
algist ile 6zel yasam-is ¢atismasi arasinda da anlamli bir iliski tespit edilmemis olmasi,
elde edilen bulguyu anlamli kilmaktadir. Oyle gériiliiyor ki destekleyici bir aile gibi
algilanan klan kiiltlirleri, ne kadinlarin ne de erkeklerin 6zel yasam-is c¢atismasi

deneyimleri iizerinde bir etkide bulunmamaktadir.

Cinsiyetin bi¢imleyici roliine iliskin ikinci arastirma hipotezi kismen kabul edilmis,
algilanan klan kiiltiirii ile ig-6zel yasam ¢atismasi arasindaki iliskinin yalnizca kadinlar
i¢cin gecerli oldugu, erkek katilimcilar i¢in boyle bir iliskinin s6z konusu olmadig tespit
edilmistir (Hipotez 14: Cinsiyet, algilanan klan kiiltiirii ile is-6zel yasam c¢atismasi
arasindaki iliskide bicimleyici degiskendir. Iliskinin giicii kadin katilimcilar icin daha
yiiksektir.). 1liskinin giiciiniin kadinlar i¢in daha yiiksek olmasindan ziyade, iki degisken
arasindaki iliski, yalnizca kadin katilimcilarda gozlenmistir. Bunun yaninda arastirmaya
katilan kadinlarin is-6zel yasam catigmasi deneyimleri de erkeklerden anlamli diizeyde
yiiksek olarak gozlenmistir. Simdiye dek gergeklestirilen ilgili arastirmalar da, kadin ve
erkeklerin is-6zel yasam dengesine iliskin deneyimlerinin farklilastigini ortaya
koymustur. Fakat bu farklilasmaya iliskin birbiriyle celiskili sonuclar elde
edilebilmektedir. Kimi arastirmalar erkeklerin daha fazla is-6zel yasam catigmasi
yasadigin1 ortaya koyarken (Parasuraman ve Simmers, 2001), kadmlarm bu
deneyimlerinin erkeklerden daha yiliksek oldugunu ortaya koyan arastirmalarin
cogunlukta oldugu gorilmektedir (Higgins, Duxbury ve Lee, 1994; Hwang ve
Ramadoss, 2017; Koura, Sekine, Yamada ve Tatsuse, 2017; Peters ve Jan Blomme,
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2019). Thompson ve Cavallaro’nun (2007) ¢alismalarinda da yonetici desteginin is-6zel
yasam catismasi lizerindeki hafifletici etkisinin yalnizca kadinlar i¢in gegerli oldugu
bulgulanmistir. Clark, Rudolph, Zhdanova, Michel ve Baltes (2015) de benzer sekilde,
destekleyici yoneticilerin ig-6zel yasam ¢atismasini azaltan etkisinin yalnizca kadinlarda
gbzlenen bir durum oldugunu ortaya koymustur. Bunun yaninda Collins, Burrus ve
Meyer (2014) kadinlarin ve erkeklerin tercih ettikleri lider davraniglarinin
farklilastigini, kadinlarin nazik ve yapici tarzdaki liderleri erkeklere kiyasla daha fazla
tercih ettiklerini ortaya koymuslardir. Belias ve Koustelios’un (2013) arastirmalarinda
da kadin katilimcilarin en ¢ok tercih ettigi kiiltiir tipi klan kiiltiiri olmugtur. Bunun
yaninda kadinlarin is hayatinda olumlu iliskiler, empati, ¢atigmalarin ¢éziimii ve buna
benzer olgular1 Oncelediklerini ileri siirmiislerdir (Belias ve Koustelios, 2014). Bu
arastirmadan elde edilen bulgu da, is-6zel yasam dengesinin kadinlar ve erkekler
tarafindan farkli olarak yasandigi, kadinlarin klan kiiltiiriinii daha ¢ok tercih ettigi ve bu
kiiltiir tipinin sundugu destekleyici ortam ve lider davranislarimin kadinlarin kariyer
yasamlar1 i¢in 6nemli bir rol oynadigi, bu tercihte de klan kiiltiiriiniin is-6zel yasam

catismasini hafifletici etkisinin rol oynadigi goriislerine destek sunmaktadir.

Arastirmada beklenen diger bir sonu¢ ise klan kiiltliiriiniin is-0zel yasam
zenginlesmesi ile iligkisinin kadinlarda daha giiglii olacagi yoniindeydi (H15: Cinsiyet,
algilanan klan kiiltiirii ile is-6zel yasam zenginlesmesi arasindaki iliskide bicimleyici
degiskendir. Iliskinin giicii kadin katilimcilar icin daha yiiksektir.). Beklenenle kismen
uyumlu olarak, cinsiyetin bi¢imleyici bir rol oynadigi; fakat iligkinin gliciiniin
erkeklerde daha ytiksek oldugu bulgusu elde edilmistir. Bunun yaninda kadin ve erkek
katilimcilarin, is-6zel yasam zenginlesmesini deneyimleme diizeyleri birbirine oldukca
yakin olarak gdzlenmistir. Is-6zel yasam zenginlesmesi, is ve 6zel yasamdaki rollerin,
bu iki yasam alaninin kalitesini artirmasini ifade etmektedir (Greenhaus ve Powell,
2006). Farkli bir ifade ile, iki yasam alaninin birbiri {izerindeki etkisi neticesinde, bu
yasam alanlarindan birinde performans artis1 gdzlenmesidir. Fakat arastirmanin 6l¢iim
asamasi, bu zenginlesmenin yoniine iligkin bir veri sunmamistir. Zenginlesmenin isten
0zel yasama ya da 6zel yasamdan ise yonelik olup olmadigina yonelik veriler, ilgili
sonucun yorumlanmasina katki saglayabilir. Elde edilen veri ve bulgular 1s18inda, is-
0zel yasam catigsmasi agisindan kadinlara 6nemli bir destek saglayan klan kiiltiiriiniin,

hem kadinlarin hem de erkeklerin zenginlesme deneyimlerine katkida bulundugunu,
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fakat bu katkinin erkekleri zenginlesme deneyimi acisindan kadinlarin Oniine

gecirebilecegini gostermektedir.

Cinsiyet degiskeninin bigimleyici roliine iliskin diger bir arastirma beklentisi de,
algilanan girisimci kiiltiir ile 6zel yasam-is c¢atigmasi arasindaki iliskinin erkek
katilimcilar i¢in daha yiiksek olacagi yonlindeydi (H16: Cinsiyet, algilanan girisimci
kiiltiir ile 6zel yasam-is catismasi arasindaki iliskide bicimleyici degiskendir. Iliskinin
giicti erkek katilimcilar i¢in daha yiiksektir.). Arastirma bulgular ilgili hipotezi kismen
desteklemis, iliskinin giiciiniin erkek katilimcilar icin daha giiglii olmasindan ote,
yalnizca erkek katilimcilar igin gegerli oldugunu ortaya koymustur. Baska bir ifadeyle,
kadinlar i¢in girisimei kiiltlir ile 6zel yasam-is ¢atigmasi arasinda bir baglanti s6z
konusu olmamistir. Fakat girisimei kiiltiir algilamanin, erkeklerin 6zel yasam-is

catigsmalarini azalttig1 sonucu elde edilmistir.

Arastirmanin ilgili diger hipotezi de kismen destek gérmiis, girisimei kiiltiir algisi ile
i5-0zel yasam catismasi arasindaki negatif iligskinin yalnizca kadinlar i¢in gegerli oldugu
tespit edilmistir (H17: Cinsiyet, algilanan girigimci kiiltiir ile is-ozel yasam catigmasi
arasindaki iliskide bicimleyici deSiskendir. Iligkinin giicii kadin katiimcilar icin daha
yiiksektir.). Oyle goriilityor ki ¢aliganin isletmeyi girisimci olarak algilamasi, kadinlarda
i5-0zel yasam catigmasi, erkeklerde ise 6zel yasam-is ¢atismasini hafifletici bir etkide
bulunmaktadir. Ilging olan, girisimci kiiltiir algilamak ile is-6zel yasam gatismasi
arasinda herhangi bir iliski bulunmamigken, cinsiyetin devreye girmesi ile bu durumun

degismesidir.

Aragtirmada elde edilen veriler ¢ergevesinde, girisimci kiltiir algisinin  hem
kadinlarin hem de erkeklerin is-6zel yasam zenginlesmesi diizeylerini artirmakta
oldugu, fakat bu etkinin beklenenin aksine erkeklerde daha giiclii oldugu ortaya
cikmistir (HIS8: Cinsiyet, algilanan girisimci kiiltiir ile is-ozel yasam zenginlesmesi
arasindaki iliskide bicimleyici degiskendir. Iigkinin giicii kadin katilimcilar icin daha
yiiksektir.). Tlgili bulgular 6ncelikle, cinsiyet degiskeninin kiiltiir tipleri ile is-6zel yasam
dengesi arasindaki iligkiyi belirleyen dnemli bir degisken oldugunu ortaya koymaktadir.
Bunun yaninda kadin ve erkeklerin orgiit kiiltiirdi, lider davranislar: ve is 6zellikleri gibi
konulardaki beklenti, deneyim ya da degerlendirmelerinin birbirinden farkli olabildigini

ortaya koyan literatlirii desteklemektedir (Parasuraman ve Simmers, 2001; Dwyer,
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Richard ve Chadwick, 2003; Gronlund, 2007; Collins, Burrus ve Meyer, 2014). Cinsiyet
degiskeninin kategorik nitelikte olmasi, bu iliskileri bigimleyici nitelikte olan farkli
degiskenlerin de var olmasi gerektigini diisiindiirmektedir. Ornegin bu arastirmada
erkek katilimcilarin psikolojik sermaye diizeylerinin kadin katilimcilardan anlaml
diizeyde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla cinsiyetin girisimei kiiltiir
algist ile ig-0zel yasam dengesi arasindaki iligkilerde bi¢cimleyici rol oynamasinin da asil

nedeni, cinsiyetlerin farkli degiskenler agisindan aldiklar1 farkli konum olabilir.

Arastirma bulgulart ayrica, cinsiyetin pazar kiltiiri algis1 ile is-6zel yasam
zenginlesmesi arasindaki iliskide bigimleyici rol oynadigi, catisma ile iliskilerde ise
bdyle bir roliiniin olmadigim1 gostermistir (H19: Cinsiyet, algilanan pazar kiiltiirii ile
ozel yasam-is ¢atismasi arasindaki iliskide bicimleyici degiskendir. Iliskinin giicii erkek
katilimcilar igin daha yiiksektir.;, H20: Cinsiyet, algilanan pazar kiiltiirii ig-ozel yasam
catismasi arasindaki iliskide bicimleyici degiskendir. Iliskinin giicii kadin katilimcilar
icin daha yiiksektir.; H21: Cinsiyet, algilanan pazar kiiltiirii ile ig-6zel yasam
zenginlesmesi arasindaki iliskide bicimleyici degiskendir. Iliskinin giicii kadin
katilimcilar igin daha yiiksektir.). Fakat beklenenin aksine pazar kiiltiirii algis1 ile is-6zel
yasam zenginlesmesi arasindaki olumlu iliskinin giicii erkek katilimcilarda daha yiiksek
olmustur. Aragtirmanin beklentisinin tam tersi bir yonde olmasinin nedenlerinden biri,
daha oOnceki arastirmalarda kadinlarin is-6zel yasam zenginlesmesi diizeylerinin
erkeklerden daha yiiksek oldugunun tespit edilmis olmasiyd: (Powell ve Greenhaus,
2010). Fakat arastirmada elde edilen verilere gore, kadin ve erkeklerin is-6zel yasam
zenginlesmesi diizeylerinde anlamli bir fark tespit edilmemistir. Arastirmadan elde
edilen bilgiler, pazar kiiltiirii algilamanin i yasami ve 6zel yasamin birbirine kargilikli
faydasim1 destekledigini; bu destegin erkekler i¢in daha etkili oldugunu ortaya
koymustur. Ilgili sonucun nedeni, erkeklerin rekabet odakli pazar kiiltiirii ile uyumlu
hissetmeleri olabilir. Belias ve Koustelios’un (2013), Yunan bankalarinda gérev yapan
240 calisanin katilimiyla gerceklestirdikleri ¢aligmalarinda, erkeklerin tercih ettikleri
kurum kiltiirleri sirasiyla pazar kiltiirii, girisimei kiltlir, klan kiiltiirii ve biirokrasi
kiltlirii olmustur. Bunun yaninda ilgili literatiire gére kadinlar is hayatinda olumlu
iliskiler, empati, ¢catismalarin ¢dziimii ve buna benzer olgular1 6nceleyip tercih ederken,
erkek calisanlar i¢in giic elde etme, basar1 ve rekabet gibi degerler daha oncelikli

olmaktadir (Belias ve Koustelios, 2014). Bu agidan bakildiginda elde edilen sonuglarin,
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ilgili literatiir ile uyumlu oldugu sdylenebilir. Fakat pazar kiiltiirii algisinin is-6zel
yasam zenginlesmesi {izerindeki olumlu etkisinin kadinlar i¢in de gecerli olmasi, bu

iliskide rol oynayan cinsiyet dis1 degiskenlerin de var olabilecegini diisiindiirmektedir.

Arastirmada cinsiyetin, algilanan biirokrasi kiiltiirii ile is-6zel yasam dengesinin alt
boyutlar1 arasindaki iliskilerde de bigimleyici bir rol oynamasi beklenmekteydi. Ilgili
hipotezlerden ilki desteklenmemis, biirokrasi kiiltiirii algilamak ile 6zel yasam-is
catigmas1 arasinda tespit edilmeyen iligki, cinsiyetin devreye girisi ile de bir degisim
sergilememistir (H22: Cinsiyet, algilanan biirokrasi kiiltiivii ile 6zel yasam-is ¢atigsmasi
arasindaki iliskide bicimleyici degiskendir. Iliskinin giicii erkek katilimcilar icin daha
viiksektir.). Fakat dikkate deger olarak, algilanan biirokrasi kiiltiirii ile is-6zel yasam
catismasi arasinda tespit edilmemis olan iliski, cinsiyetin devreye girmesi ile gézlenmis;
bu iligskinin yalnizca kadinlar i¢in gegerli oldugu tespit edilerek ilgili hipotez kismen
destek bulmustur (H23: Cinsiyet, algilanan biirokrasi kiiltiirii ile is-ozel yasam
catismast arasindaki iliskide bicimleyici degiskendir. Iliskinin giicii kadin katilimcilar
icin daha yiiksektir.). Elde edilen bulgular 6ncelikle, bir dnceki boliimde de tartisiimis
oldugu iizere, is-0zel yasam ve 6zel yasam-is catismasinin farkli birer degisken oldugu
ve farkli degiskenlerden etkilendigi goriislerini desteklemektedir. Bunun yaninda
hipotezlerin gelistirilmesinde de faydalanilan bilgilerden biri olarak Bellou (2009),
erkeklerin is tatminlerine katkida bulunan faktorlerin kariyer olanaklari, bilgi paylagimi
ve calisan markalama oldugunu, kadinlarin is tatminlerine katkida bulunan faktorlerin
ise orgiitte tutarli bir yaklasimin varligi ve firsatlardan yararlanma hakkinin taninmasi
gibi unsurlar oldugunu ortaya koymustur. Kadinlar kurallar ve baskalarindan farkli
muamele gérmemeyi dnemsemislerdir. Peterson, Kara, Fanimokun ve Smith (2019),
kadin calisanlarin sosyal iliskilerin kurallar, yoneticiler ve davranis kontrolii ile
yonetildigi toplumlarda daha fazla orgiitsel baglilik gelistirdiklerini 6ne stirmiislerdir.
Bu goriisler dogrultusunda, bicimsel kurallar ile siki kontroliin yaygin, kisiye gore
muamelenin diisiik olarak algilandig1 biirokratik kiiltiir algisinin, kadinlar ve erkeklerin
15-0zel yasam dengesi deneyimlerini farklilastirmasi beklenmis ve bu alginin kadinlarin
15-0zel yasam catismasi deneyimlerini etkileyen O6nemli bir deg8isken oldugu tespit

edilmistir.

Arastirmanin cinsiyet ile ilgili diger bir beklentisi, algilanan biirokrasi kiiltiirii ile is-

0zel yasam zenginlesmesi arasindaki iligkiyi bi¢imleyecegi; bu etkinin kadin
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katilimcilarda daha yiiksek gozlenecegi tizerineydi (H24: Cinsiyet, algilanan biirokrasi
kiiltiivii ile is-ozel yasam zenginlesmesi arasindaki iliskide bicimleyici degiskendir.
liskinin giicii kadin katiimcilar icin daha yiiksektir.). Bu beklentinin nedeni de
biirokrasi kiiltiiriiniin kadinlar agisindan daha elverigli bir ortam sunduguna yonelik
diistince ve arastirmalar olmustur. Fakat arastirma bulgular ilgili hipotezi kismen
desteklemistir. Biirokrasi kiiltiirli algilamak, hem kadin hem de erkeklerin is-6zel yasam
zenginlesmesi diizeyleri ile pozitif iliskili olarak bulunmus; fakat bu iligski beklenenin
aksine erkekler i¢in daha gii¢lii olmustur. Bu durumun nedenlerinden biri de biirokrasi
kiiltiirtiniin  kadinlar agisindan tercih edilmesinin yaninda, kadin ve erkeklerin
zenginlesme diizeylerini etkileyen farkli bir degiskenin aradaki iligskiyi bigimlemesi
olabilir. Arastirmanin bir sonraki boliimde bahsedilecek olan psikolojik sermaye ile

ilgili sonuclari, bu tartismay1 destekler niteliktedir.

4.1.3. Algilanan Kiiltiir ile Is-Ozel Yasam Dengesi Arasindaki Iliskide Orgiitsel
Psikolojik Sermayenin Bicimleyici ve Araci Rolii

Arastirmanin beklentisi, psikolojik sermayenin algilanan kiiltiir tipleri ile is-6zel
yagsam dengesinin alt boyutlari arasindaki iligskilerde bigimleyici rol oynayacagi
yoniindeyken, bicimleyicilik analizlerinin yalnizca biri anlamli sonu¢ vermistir. Buna
gore Orgiitsel psikolojik sermaye, algilanan biirokrasi kiltlirii ile is-6zel yasam
catismasi arasindaki iligkide big¢imleyici bir rol oynamis; psikolojik sermayenin diisiik
diizeylerinde iki degisken arasinda negatif bir iliski s6z konusu iken, yiiksek
diizeylerinde pozitif bir iliski s6z konusu olmustur. Daha acik ifade etmek gerekirse
psikolojik sermaye diizeyi yiiksek olan bireylerde biirokrasi kiiltiirii algis1 ylikseldikce
15-0zel yasam ¢atigmasi da yiikselmis; psikolojik sermaye diizeyi diisiik olan bireylerde

ise biirokrasi kiiltiirti algis1 yiikseldikce is-6zel yasam ¢atigmasi azalmstir.

Arastirmanin 6nemli katkilarindan biri, psikolojik sermayenin rekabet eden degerler
modelinin 6ne slirmiis oldugu kiiltiir tipleri ile is-6zel yasam dengesinin alt boyutlari
arasindaki iligskilerde araci rol oynayabildiginin ortaya konmasidir. Araci degisken
analizleri sonucunda psikolojik sermayenin, algilanan klan kiltiiri ile is-6zel yasam
catigmas1 arasindaki iligkide tam aract rol oynadigi tespit edilmistir. Psikolojik
sermayenin devreye girmesi ile algilanan klan kiiltiirii ile is-6zel yasam c¢atigmasi
arasindaki direkt iliski ortadan kalkmustir. Oyle gériiliiyor ki, klan kiiltiirleri éncelikle

calisanlarin psikolojik sermaye diizeylerini artirmakta, bu da aym calisanlarin is-6zel
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yasam catismast ile daha iyi basa cikabilmelerini saglamaktadir. Klan kiiltiirleri
sagladiklar1 aile ortami, takim calismasi ve kararlara katilim gibi olumlu kosullarla,
bireylerin islerine yonelik umut, iyimserlik, yilmazlik ve ozyeterlik diizeylerini
desteklemekte; bu da bireylerin isleri ile ilgili problem ya da yiikiimliiliiklerinin 6zel

yasamlarinda sorun yaratmasini engellemektedir.

Benzer bir durum da Klan kiltiri ile is-6zel yasam zenginlesmesi arasinda
gozlenmistir. Psikolojik sermayenin devreye girmesi ile birlikte, algilanan klan kiiltiirii
ile ig-0zel yasam zenginlesmesi arasindaki iligki, kismi aracilik roliine isaret eder
sekilde zayiflamistir. Psikolojik sermayenin devreye girmesine ragmen, klan kiiltiiri
algist ile is-6zel yasam zenginlesmesi arasindaki iligkinin devam etmesi, iki degisken
arasindaki iligskide aracilik rolii iistlenen farkli degiskenlerin de miimkiin olabilecegini

isaret etmektedir.

Orgiitsel psikolojik sermayenin aracilik rolii, algilanan girisimci kiiltiir ile 6zel
yasam-is catismasi arasindaki iliskide de gézlenmistir. Psikolojik sermayenin devreye
girmesi ile iki degisken arasindaki iligki ortadan kalkmistir. Bu da yeniligi, riski,
esnekligi ve girisimciligi Onceleyen girisimei kiiltiirlerin orglitsel psikolojik sermaye
tizerinde olumlu bir etki yarattigi, bu durumun da bireylerin 6zel yasam-is catismasi
seviyelerini azalttigi anlamina gelmektedir. Bunun yaninda psikolojik sermaye,
girisimci kiiltlir algilamak ile ig-6zel yasam zenginlesmesi arasindaki iliskide de kismi
arac1 degisken rolii oynamustir. Psikolojik sermayenin devreye girmesi ile, iki degisken
arasindaki iliskinin giiciiniin zayiflamasi, psikolojik sermayenin dnemine isaret etmenin
yaninda, bu degiskenler arasi iliskide rol oynayabilecek olan farkli degiskenlerin

varliginin da miimkiin olabilecegini diisiindiirmektedir.

Orgiitsel psikolojik sermaye, algilanan pazar kiiltiirii ile is-6zel yasam zenginlesmesi
arasindaki iliskide de tam araci rol iistlenmistir. Algilanan pazar kiiltiiriiniin ig-6zel
yasam zenginlesmesini artirmasinin, direkt olmaktan c¢ok, psikolojik sermaye iizerinden

gerceklesen bir durum oldugu tespit edilmistir.

Algilanan biirokrasi kiiltiirii ile is-6zel yasam zenginlesmesi arasindaki pozitif iligki
ise, psikolojik sermayenin devreye girmesi ile devam etmis, fakat iliskinin giicii
zayiflamistir. Diger kismi aracilik rollerinde tartisildigr gibi bu durum, iki degisken

arasindaki iliskiyi aciklayan farkli degiskenlerin varligina isaret ediyor olabilir.
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Arastirmanin bu gruptaki bulgulari, psikolojik sermaye degiskeninin ig-6zel yasam
dengesine olumlu katkilarina iliskin literatiire (Siu, 2013; Karatepe ve Karadas, 2014;
Kaplan, 2018) onemli bir destek saglamaktadir. Bu baglamda bireysel bir degisken
olarak nitelendirilebilecek olan psikolojik sermayenin, bireylerin bas etme kapasitelerini
artirarak ig-0zel yasam catismasinin her iki yoniinii de daha az deneyimlemelerine
neden olabilecegi goriilmektedir. Ayrica, catisma deneyimine kiyasla daha az
arastirilmis bir degisken olan is-6zel yasam zenginlesmesi i¢in de dnemli bir bireysel

destek olusturdugu diisiiniilebilir.

Diger bir katki ise psikolojik sermaye degiskeninin Onciillerine iligkin arastirmalar
kapsayan literatiire yonelik olmustur. Arastirmanin beklentileri ve modelinin disinda,
psikolojik sermayenin rekabet eden degerler modelinin 6ne siirdiigii kiiltiir tiplerinden
klan, pazar, biirokrasi ve girisimei kiiltiirler ile iliskili oldugu goriilmiistiir. Arastirmanin
korelasyona dayali bulgulari, psikolojik sermayenin tiim bu kiiltiir tipleri ile pozitif ve
birbirine yakin degerlerde bir iligski sergiledigini gosterse de, bu iliskiye dair daha
karmagik analizlerin uygulandig1 arastirmalara ihtiya¢ vardir. Fakat elde bulunan
bulgular ¢ercevesinde, degiskenin birbirinden farkli olan tiim kiiltiir tipleri ile pozitif ve
yakin iligkide olusunun, bu iliskide rol oynayan farkli degiskenlerin varligindan
kaynaklandig1 diisiiniilebilir. Ornek olarak, bireyin algiladigi 6rgiit tipini ne derece
tercih ettigi bu iliskide rol oynayan bir degisken olabilir. Sosyal psikolojinin sosyal
karsilastirma gibi pek ¢ok kuramindan kaynak alan insan-cevre uyumu teorisi (Van
Vianen, 2018), bireylerin ¢evreleri ile uyum igerisinde olma ihtiyaclar1 ve bu ihtiyag
dogrultusunda kendi deger, tutum ya da 6zellikleri ile benzer nitelikte bir ¢evreye sahip

olma isteklerine odaklanmaktadir.

4.1.4. Ek Sonuclar
4.1.4.1. Yas, Toplam Is Deneyimi, Giincel isteki Deneyim

Arastirmanin betimleyici degiskenleri arasinda olan yas, toplam is deneyimi ve
giincel isteki deneyim gibi faktorlerin diger degiskenlerle iliskili olup olmadigini

anlamak iizere farklilik analizleri ve regresyon analizleri uygulanmistir.

Uygulanan farklilik analizi sonucunda erkeklerin oOrgiitsel psikolojik sermaye
puanlarinin, kadinlarin puanlarindan istatistiksel agidan anlaml diizeyde yiiksek oldugu

bulunmustur. Kaya, Balay ve Demirci (2014) Sanliurfa’da gérev yapan 325 dgretmen
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tizerinde gerceklestirdikleri aragtirmalart sonucunda psikolojik sermaye diizeylerinin
cinsiyet degiskeninden etkilenmedigini ortaya koymuslardir. Erdogan’in (2018)
calismasinda da benzer bir sonu¢ bulunmustur. Begenirbas ve Turgut (2016) ise Ankara
ilinde savunma sektoriinde gorevli 189 katilimci ile gergeklesen arastirmalarinda, bu
aragtirma ile benzer olarak erkek calisanlarin psikolojik sermaye diizeylerinin,
kadinlarinkinden yiiksek oldugu bulgusunu elde etmislerdir. Rani ve Chaturvedula’nin
(2018) Hindistan’da gorev yapan 132 askeri personel ile yaptiklar1 calismanin
sonucunda ise psikolojik sermaye degiskeni agisindan herhangi bir farkliliga
rastlanmamistir. Bernstein ve Volpe (2016), Giiney Afrika’da 478 calisanla
gerceklestirdikleri aragtirmalarinda pozitif androjen ve pozitif maskilen 06z-
degerlendirme yapan bireylerin psikolojik sermaye diizeylerinin, pozitif feminen,
negatif androjen ve negatif feminen degerlendirme yapan bireylerden daha yiiksek
oldugu sonucunu elde etmiglerdir. Buradaki pozitif maskiilen 06zellikler kontrol
duygusu, rekabet ve azim, negatif maskiilen ozellikler 6tke, kabalik, diigmanlik gibi
ozelliklerdir. Pozitif feminen Ozellikler duygusallik, sicaklik, kibarlik gibi 6zellikler
olarak sunulurken, negatif feminen 6zellikler pasiflik, endise ve nevrotiklik 6rnekleriyle
ifade edilmistir. Andojenligin degerlendirilmesinde ise pozitif androjenlik pozitif
feminen ve maskiilen 6zelliklerin karmasi iken, negatif androjenlik, negatif feminen ve
maskiilen 6zelliklerin karmasi olarak dikkate alinmistir. Mukherjee ve Srivastava’nin
(2017) 398 Hint bireyle gerceklestirdikleri arastirmalar1 sonucunda erkeklerin umut alt
boyutu diizeylerinin kadinlarinkinden daha yiiksek oldugunu, kadinlarin ise iyimserlik,
yilmazlik ve oOzyeterlik alt boyutlarindaki diizeylerinin erkeklerin 6niinde oldugunu
ortaya koymuslardir. Incelenen literatiir, orgiitsel psikolojik sermayenin cinsiyet
degiskeninden etkilenip etkilenmedigini ve bu etkide rolii olan degiskenlerin neler

oldugunu anlamaya yonelik daha fazla aragtirmaya ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.

Uygulanan basit regresyon analizi sonuglarina gore yas ile oOrgiitsel psikolojik
sermaye arasinda pozitif bir etkilesim bulunmustur. Buna gore yas diizeyi arttik¢a
orglitsel psikolojik sermaye diizeylerinde artis gézlenmektedir. Bitmis’in (2014) 463
saglik calisani ile gerceklestirdigi ¢alismasinin sonuglari, yas degiskeni ile psikolojik
sermaye degiskeni arasinda pozitif bir korelasyona isaret etmektedir. Erdogan’in (2018)
300 saglik calisani ile gerceklestirdigi ¢alismasinda ise, 40 yas ve ilizeri calisanlarin

psikolojik sermaye puanlari, 20-24 ve 25-29 yas grubundan daha yiiksek olarak
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bulunmustur. McMurray, Pirola-Merlo, Sarros ve Islam’in (2009) 6000 calisanla
yiriittiikleri ¢aligmalarinda yas diizeyinin yiiksek olmasinin, psikolojik sermayenin alt

boyutu olan iyimserlik ile pozitif iliskili oldugu gozlenmistir.

Arastirma sonuglart toplam is deneyimi ve giincel isteki deneyim ile orgiitsel
psikolojik sermaye arasinda pozitif bir etkilesimi aciga ¢ikarmistir. Baska bir ifadeyle
katilimcilarin - toplam is deneyimlerindeki artig, oOrglitsel psikolojik sermaye
diizeylerindeki artisla birlikte gozlenmistir. Kaya, Balay ve Demirci’nin (2014) daha
once bahsedilmis olan aragtirmalart sonucunda kidemi yiliksek olan Ogretmenlerin
psikolojik sermaye puanlarinin, kidemi diisiin olan dgretmenlerden daha yiiksek oldugu
bulgusu elde edilmistir. Akman’in (2016) 380 6gretmeni kapsayan arastirmasinda ise
kidemli 6gretmenlerin psikolojik sermayenin umut ve 6zyeterlik alt boyutlari a¢isindan,

kidemi daha diisiik 6gretmenlere gore daha olumlu konumda olduklar1 gézlenmistir.

Literatiir incelemesine gore yas ve deneyim degiskenlerinin psikolojik sermaye
diizeyleri tlizerindeki etkisine iliskin farkli bulgulara rastlanabilmekle birlikte, yas ve
deneyimin psikolojik sermayeye olumlu bir etki ettigine isaret eden arastirmalar
cogunluktadir. Bu arastirmada da yas ve deneyimin olumlu etkisine iliskin bulgular elde
edilmistir. Bandura (1994) psikolojik sermayenin 6nemli bir alt boyutu olan 6zyeterligin
gelismesi i¢in, zorlu yasam durumlar ile karsilagsma ve bunlarla bas etme deneyiminin
elde edilmesinin gerekliliginden bahsetmektedir. Bandura’nin ¢alismalarini izleyerek
psikolojik sermaye kavramini ortaya atan arastirmacilar da (Luthans, Avey, Avolio,
Norman ve Combs, 2006) psikolojik sermayenin gelismesinde deneyimin énemli roliine
isaret etmislerdir. Hem psikolojik sermayenin dayandigi kuramsal temel, hem bu
arastirmadan ve literatiirden elde edilen sonuclar gosteriyor ki, yasam deneyimini ifade
eden yas degiskeni ve is deneyimi 6nemli bir insan sermayesi olarak (Luthans, Avey ve

Patera, 2008) psikolojik sermaye gelisimi agisindan 6nem arz etmektedir.

Aragtirma sonuclarina gore yas degiskeni ile 6zel yasam-is g¢atismasi ve is-0zel
yasam catigmasi arasinda negatif, is-6zel yasam zenginlesmesi ile pozitif bir iligki
bulunmustur. Yas degiskenindeki artisla birlikte 6zel yasam-is catigsmasi ve is-0zel
yasam catigmasi degerlerinde diisiis, is-0zel yasam zenginlesmesi degerlerinde artig
gozlenmistir. Jailaxmi ve Gautam (2017) Hindistan’da gbérev yapan 150 banka g¢alisani

ile gerceklestirdikleri ¢calisma sonucunda geng c¢alisanlarin is-6zel yasam dengelerinin,
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ileri yaslardaki ¢alisanlardan daha yiiksek oldugu sonucunu elde etmislerdir. Padmasiri
ve Mahalekamge (2016) Srilanka 6rnekleminde 150 6gretim elemani ile yiiriittiikleri
caligmalarinda ise yas ile is-6zel yasam dengesi arasinda herhangi bir anlaml iligskiye
rastlamamislardir. Richert-Kazmierska ve Stankiewicz’in (2016) Finlandiya, Litvanya
ve Isve¢ ornekleminden 500 calisanla gerceklestirdikleri calismalarinda ise, yasin
ilerlemesinin is-6zel yasam dengesini saglamaya katki sagladigi bulgusunu elde
etmiglerdir. Walia’nin (2015) Hindistan’da bilisim sektoriinde gorev yapan 308
personelle gergeklestirdigi arastirma ise yas ile is-0zel yasam dengesi ve alt boyutlari
arasinda herhangi bir iligki sonucu vermemistir. Spieler, Scheibe ve RoBnagel (2018)
298 ve 608 Alman bankasi calisgani ile gerceklestirdikleri iki farkli arastirmalari
sonucunda, ileri yasin ig-0zel yasam dengesini saglamada avantaj oldugu ile bu
avantajda sinir yonetimi stratejileri kullanmanin 6nemli bir rolii oldugunu ortaya
koymuslardir. Ilgili literatiiriin saglamis oldugu ve bahsi gegen katkilar 1s131nda, bu
arastirmadan elde edilen sonuglarin bir kisim alanyazinla paralel sonuglar iirettigi ve

konu ile ilgili dnemli bir girdi sagladig1 6ne siiriilebilir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore toplam is deneyimi ve giincel isteki deneyim
ile ig-6zel yasam catismasi arasinda negatif, is-6zel yasam zenginlesmesi arasinda
pozitif, yine toplam is deneyimi degiskeni ile 6zel yasam-is catismasi arasinda negatif
bir etkilesim bulunmustur. Katilimcilarin toplam is deneyimlerindeki artig, 6zel yasam-
1§ catigmasi ve ig-6zel yasam catigmasi diizeylerinde diisiis, is-6zel yasam zenginlesmesi
diizeylerinde ise artisla birlikte gozlenmistir. Wu, Rusyidi, Claiborne ve McCarthy’nin
(2013) Amerika ornekleminde 573 calisandan elde ettikleri veri ile yiiriittiikleri
arastirmalar1 sonucunda toplam calisma deneyimi ile is-6zel yasam dengesi arasinda bir
iliski bulgulanmamistir. Darcy, McCarthy, Hill ve Grady’nin (2012) Irlanda’da
konumlanmig 15 organizasyonda gérev yapan toplam 729 ¢alisan ile gergeklestirdikleri
arastirmalar1 sonucunda da kariyer agamalar ile is-6zel yasam dengesi arasinda anlamli
bir iligkiye rastlanmamistir. Adkins ve Premeaux (2019) is-6zel yasam dengesinin
zamanla ve kariyerin farkli agsamalarinda nasil bir yon izledigine iligkin arastirmalarin
sinirliligini isaret etmislerdir. Bu acidan bakildiginda, arastirmadan elde edilen sonucun
literatiire 6nemli bir katki sagladigi ifade edilebilir. Bunun yaninda elde edilen sonuglar,
Guest’in (2002) is-6zel yasam dengesinin bireysel Onciilleri olarak yas ve kariyer

dénemini sunmus oldugu modelini de desteklemektedir.
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4.2. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Arastirma 6nemli katkilar sunmus olmanin yaninda birtakim sinirliliklara da sahiptir.
Bunlardan ilki orgiit kiiltiirliniin yalnizca bireylerin algis1 diizeyinde incelenmis
olmasidir. Bunun yaninda farkli kurumlarda gérev yapan farkli bireylerden veri elde
edilmistir. Bu nedenle metin igerisinde kiiltlir yerine kiiltiir algis1 ifadesi kullanilmig
olmasina ragmen, elde edilen sonuglarin herhangi bir 6rgiitiin kiiltiiriine ve bu kiiltiiriin
diger degiskenlerle iliskisine yonelik fikir veremeyecegini tekrar hatirlamakta fayda
vardir. Elde edilen sonuglar yalnizca bireyler tarafindan algilanan kiltir 6zellikleri

cergevesinde degerlendirilebilmektedir.

Arastirmanin diger bir sinirliligi ise sonuglarin yalmizca verilerin elde edildigi
ornekleme genellenebilmesidir. Sonuglarin bunun disindaki zaman ve Orneklemlerde
benzer olarak sekillenip sekillenmeyecegi bilgisi yeni ve farkli simamalarla elde
edilebilir.

4.3. ONERILER

Orgiitsel davranis alaminda arastirma modellerinin  olusturulmasinda  siklikla
karsimiza ¢ikabilen sorun diizey secimidir. Orgiitsel kiiltiir ve iklim gibi degiskenlere
iligkin verilerin bireysel diizeyde elde edilmesi, arastirma sonuc¢larinin yorumlanmasi ve
anlamlandirilma ¢ergevesini daraltmaktadir. Bu nedenle konu ile ilgili gelecek
arastirmalarda hem Orgiitsel diizeyde hem de bireysel diizeyde veri elde etmeyi

saglayacak arastirma modellerinin gelistirilmesi onerilebilir.

Arastirmada belli kiiltlir tiplerini algilamak ile is-6zel yasam dengesi arasindaki
iliskiye, ve bu iliskide cinsiyet ile psikolojik sermayenin roliine iliskin 6nemli veriler
elde edilmistir. Fakat elde edilen veri, bireylerin algiladiklar: kiiltiir tiplerini ne Gl¢lide
arzu ettiklerine iligkin bir bilgi saglamamaktadir. Bireylerin algiladigi kiiltiir ile arzu
ettigi kiiltiir arasindaki farkin bu iligkide etkili olabilecegi diisiiniilebilir. Dolayisiyla
gelecek arastirmalarda bu noktanin gozetildigi modellerin olusturulmasi 6nerisi anlaml

goriinmektedir.

Aragtirmanin sonuglari, Orgiit kiiltiiriniin calisan bireyin yasami iizerinde etkili
oldugunu, fakat bu etkinin yoniiniin cinsiyet ve psikolojik sermaye gibi bireysel
faktorlerle degisebilecegini Onermektedir. Dolayisiyla cinsiyetin bi¢imleyici roliine

neden olabilecek bireysel faktorlerin, baska bir deyisle kadin ve erkekler arasindaki
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farklar1 agiklayabilecek bireysel oOzelliklere odaklanan literatiiriin zenginlesmesini
saglamaya yonelik cabalar dnemini korumaktadir. Ayrica bu farkliliklarin biyolojik,
psikolojik ve toplumsal kokenleri, dikkate deger arastirma konular1 arasinda yer almaya

devam etmektedir.

Arastirmada ayrica, klan kiiltiirii, biirokrasi kiiltiirii ve girisimci kiiltiir algilamanin,
kadinlarin is-6zel yasam c¢atismasi deneyimleri ile negatif iligkili oldugu tespit
edilmistir. Bu Kkiiltiir tiplerinin kadinlar tarafindan olumlu olarak algilanabilecek
ozellikleri, klan kiiltiirinlin aile ortami, destekleyici lider, kararlara katilim; biirokrasi
kiiltiirintin kural ve prosediirleri dnceliklendirerek cinsiyetler arasi esitlik; girisimci
kiiltiirtin ise esneklik saglamasi olabilir. Dolayisiyla kadinlarin isgiliciine katilim
oranlarinin desteklenmesi, kariyerlerine devam ederek lider pozisyonlara ulagsmalarinin
ve cinsiyet esitliginin saglanmasi igin siirdiiriilen ¢abalarda, kadinlarin tercih ettikleri

orgiit kiiltirii 6zelliklerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Arastirma sonuglari, tiim algilanan kiiltiir tiplerinin is-6zel yasam zenginlesmesi ile
pozitif iligkili oldugunu ortaya c¢ikarmigtir. Fakat is-0zel yasam zenginlesmesinin
onciillerine iliskin literatiiriin olduk¢a kisitli olmasi, e¢lde edilen sonuglarin
yorumlanmasi agisindan sinirli bir c¢ergeve sunmaktadir. Bu nedenle arastirma
sonuclarindan ¢ikarilabilecek diger bir Oneri, i-6zel yasam zenginlesmesine etki eden
faktorler lizerine daha fazla arastirma yapilmasidir. Bunlardan biri de, arzulanan kiiltiir

tipinin bu iligskideki roliiniin arastirilmasina yonelik olabilir.

Psikolojik sermaye ile ilgili arastirma sonuglari, son yillarda pozitif psikoloji
calismalar1 icerisinde 6nemli bir yer tutan degiskenin, bu popiilaritesini hak ettigini
gostermektedir. Dolayisiyla psikolojik sermaye degiskeninin cinsiyet, yas ve deneyim
gibi degiskenlerden etkilenip etkilenmedigi ve benzer arastirma sorulari Onemini
korumaya devam etmektedir. Ayrica bireylerin psikolojik sermaye diizeylerinin
artirtlmasina yonelik uygulamalarin ve bunlarin etkililiginin hem insan kaynaklar
uygulamalar1 hem de bilimsel liretim agisindan incelenmeye ve uygulanmaya deger

oldugu goriilmektedir.
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EK 1 Arastirma Bilgilendirme ve Katihm Onay1

e Bu arastirma, Okan Universitesi Endiistri ve Orgiit Psikolojisi Doktora
programi dgrencisi irem OZTURK ANABAL tarafindan, Dog. Dr. Selma
ARIKAN danismanliginda yiiriitiilen doktora tez ¢alismasi kapsaminda
gergeklestirilmektedir.

e Arastirmanin amaci, ¢alisan bireylerin is ve 6zel yasamlar1 arasinda kurmaya
calistiklar1 dengeye etki eden faktorlerin incelenmesidir.

e Arastirma sorularinin yanitlanmasi yaklasik 10-15 dakika siirmektedir.

e Arastirmaya sizin diginizda 340 civari katilimcinin destek olmasi
beklenmektedir.

e Bu calismaya katilmak tamamen goniilliiliikk esasina dayanmaktadir.
Calismanin amacina ulagmasi, katilimcilarin icten ve dogru yanit vermelerine
dayalidir.

e Bu formu okuyup anketi tamamlamaniz, ¢alismaya katilmay1 kabul ettiginiz
anlamina gelecektir. Ancak, ¢aligmaya katilmama ya da katildiktan sonra
herhangi bir anda ¢alismay1 birakma hakkina da sahipsiniz.

¢ Bu calismadan elde edilecek bilgiler tamamen arastirma amaci ile kullanilacak
olup, verdiginiz bilgiler gizli tutulacaktir.

e Arastirma ile ilgili her tiirlii soru ya da goriisiiniizii, arastirma sonuglariyla
ilgili bilgi talebinizi oztirem@gmail.com e-posta adresi iizerinden
arastirmactya iletebilirsiniz.

Degerli katkiniz i¢in simdiden tesekkdirler.

Evet
Aragtirmaya katilmayi kabul ediyorum.
Hayir
Evet
Su an bir kuruma bagli olarak ¢aligmaktayim.
Hayir
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EK 2 Demografik Form

Yasmz:

Cinsiyetiniz: Kadm () Erkek ( )
Yasamakta oldugunuz sehir:
Medeni durumunuz:

Evliyim ()

Bekarim ()

Bosandim ( )

Partnerimle birlikte yasiyorum ( )
Partnerim var ()

Cocuk sahibi olma:

Cocugum var () (Sayisini belirtiniz: )
Cocugum yok ()

Egitim durumunuz (en son mezuniyetinizi diisiinerek):
Lise ()

Onlisans ( )

Lisans ( )

Yiiksek Lisans ()

Doktora ve tizeri ()

Egitim aldigimiz alan:

Mesleginiz: _

Toplam calisma siireniz (yil olarak belirtiniz):

Su anki is yerinizde ¢calisma siireniz (y1l olarak belirtiniz):

Su anki is yeriniz hangi sektorde faaliyet gosteriyor?:

Aylik geliriniz:
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EK 3 Is-Yasam Dengesi Olcegi

iS YASAM DENGESI OLCEGI

Is hayatiniz1 ve 6zel yasammzi diisiindiigiiniizde, asagidaki ifadelere ne 6lciide katildigimz 1 ile 5 arasinda uygun
rakamu segerek belirtiniz.

Hi¢ Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizzim Katihlyorum Tamamen katiliyorum
1 2 3 4 5
1.  Ozel yasamdaki sorumluluklarimdan isim etkileniyor. 1 2 3 4 5
2. Ozel yasamdaki sorumluluklarimdan dolayi isime yorgun geliyorum. 1 2 3 4 5
3.  Ozel yasamdaki sorunlarim isimi tamamlamami engelliyor. 1 2 3 4 5
4. isteyken 6zel yasamimdaki islerimden dolayi endise duyuyorum. 1 2 3 4 5
5.  Ozel yasamim isim igin gerekli olan enerjimi tiiketir. 1 2 3 4 5
6. Ozel yasamimi isim dolayisiyla askiya alirim. 1 2 3 4 5
7. Kisisel faaliyetlerimi zaman kalmadigi igin kagiririm. 1 2 3 4 5
8. isim dzel yasamimi daha zor hale getiriyor. 1 2 3 4 5
9. Ozel yasamimi isim nedeniyle ihmal ederim. 1 2 3 4 5
10. Ozel yasamimdan dolayi isimde moralim yiiksektir. 1 2 3 4 5
11. isimden dolayi 6zel yasamimda moralim yiiksektir. 1 2 3 4 5
12. Isim &zel yasamimi siirdirmem igin bana firsat verir. 1 2 3 4 5
13. Ozel yasamim isimi yapabilmem igin enerji verir. 1 2 3 4 5
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EK 4 Rekabet Eden Degerler Olcegi

Caligmakta oldugunuz kurumu disiindiigiiniizde, asagidaki ifadelere ne Olciide katildiginizi 1 ile 5
arasinda uygun rakami segerek belirtiniz.

Hi¢ Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim Katilyorum Tamamen katillyorum
1 2 3 4 5
1. Isletme, insanlarm kendilerine ait birgok seyi paylastiklari biiyiik bir aile gibidir. 1 2 3 4 5
Isletme, risk almaya istekli, oldukga dinamik girisimcilerin bulundugu bir yerdir. 1 2 3 4

Isletme genellikle sonug odaklidir. Ana egilim, isi basarmaktir. Insanlar oldukga rekabetgiolup 1 2 3 4
basariya odaklanmislardir.

4, Tsletme, kontrollii ve yapilanmis bir yerdir. Genellikle bigimsel (resmi) prosediirler insanlarin 1 2 3 4 5
ne yaptigini kontrol eder.

5. Isletmede liderlik, genellikle, yon vermek (yol gostermek), kolaylastirmak ve galisanlari 1 2 3 4 5
yetistirmek ile nitelendirilir.

6. Isletmede liderlik, calisanlarm girisimciligini aciga ¢ikarmak, yenilik yapmak ve risk almak 1 2 3 4 5
seklinde 6nem kazanir.
Isletmede liderlik, genellikle, miicadeleci ve sonug odakl bir siireg olarak dikkate alinir. 1 2 3 4 5
Isletmede liderlik, genellikle calisanlar1 koordine etme, organize etme, etkinlik ve denetim ile 1 2 3 4 5
nitelendirilir.

9. Isletmede yonetim tarzi, ekip calismas, ortak goriis birligi ve katilim ile karakterize edilir. 1 2 3 4 5

10. Isletmede yonetim tarzi, kisisel risk alma, yenilik yapma, 6zgiirliik ve farklilik ile karakterize 1 2 3 4 5
edilir.

11. Isletmede yonetim tarzi, zorlu (siki) rekabet, yiiksek beklentiler ve yiiksek basari ile karakterize 1 2 3 4 5
edilir.

12. fsletmede yonetim tarz, galisanlarin giivenligini saglamak ve iliskilerde denge kurmak ile 1 2 3 4 5
karakterize edilir.

13. Baglilik ve karsilikli giiven, isletmeye baglilig1 artiran ve igletmeyi bir arada tutan 1 2 3 4 5
birlestiricidir.

14. Yenilige ve gelismeye adanmislik, isletmeyi bir arada tutan birlestiricidir. 1 2 3 4

15. Basarn ve amaglara ulagmak, isletmeyi bir arada tutan birlestiricidir. Miicadele etmek ve 1 2 3 4 5
kazanmak ortak temalardir.

16. Resmi kural ve politikalar, isletmeyi bir arada tutan birlestiricilerdir. Isletmenin diizenli 1 2 3 4 5
isleyisini stirdiirmesi 6nemlidir.

17. Isletme, insani gelisime yogunlasmustir. Yiiksek giiven, aciklik ve katilim siireklidir. 1 2 3 4

18. Isletme, yeni kaynaklara ulagma ve yeni faaliyet alanlar1 yaratmaya odaklidir. Yeni seyler 1 2 3 4
arastirmak ve yeni firsatlar gézetmek 6nemlidir.

19. fsletme, rekabetci eylemlere ve basariya odaklhidir. Hedeflere ulasmak ve pazarda kazanmak 1 2 3 4 5
onemlidir.

20. fsletme, siireklilik ve denge odaklidir. Verimlilik, kontrol ve islerin diizgiin yiiriimesi 1 2 3 4 5
onemlidir.

21. Isletmenin basarisi, insan kaynaklari, ekip ¢alismasi, isgdren bagliligi ve insani ilgiyi gelistime 1 2 3 4 5
temeline dayalidir.

22. Isletmenin basarisi, farkli ve en yeni iiriin ve yontemlere sahip olma temeline dayanir. Uriin 1 2 3 4 5
liderligi ve yenilik¢i olmak 6nemlidir.

23. [sletmenin basarisi, pazarda kazanmak ve rekabete karsi koymak temeline dayanir. Rekabetgi 1 2 3 4 5
Pazar liderligi 6nemlidir.

24. Isletmenin basarisi, etkinlik ve verimlilik temeline dayanir. Giivenilir teslimat, sorunsuz 1 2 3 4 5

programlar ve diisiik maliyetli liretim, basar1 kriterleridir.
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EK 5 Psikolojik Sermaye Olgegi

Asagida is hayati ile ilgili ifadeler yer almaktadir. Liitfen sizin diisiincelerinize en yakin gelen segenegi isaretleyin.
Hi¢ Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim Katihyorum Tamamen katihyorum

1 2 3 4 5

1. Bu is yerinde, isler asla benim istedigim sekilde yiiriimez.

2. Bu aralar kendim igin belirledigim is amaglarimi yerine getiriyorum. 1 2 3 4 5

3. Bir grup is arkadasima bir bilgi sunarken kendime giivenirim. 1 2 3 4 5

4. Calisma alanmimda, hedefler/amaglar belirlemede kendime giivenirim.

5. Daha onceleri zorluklar yasadigim igin, isimdeki zor 1 2 3 4 5
zamanlarin tstesinden gelebilirim.

6. Herhangi bir problemin ¢6ziimii i¢in birgok yol vardir.

7. Genellikle, isimdeki stresli seyleri sakin bir sekilde hallederim.

8. Isimde bir terslikle karsilastigimda, onu atlatma konusunda sikint yastyorum. 1 2 3 4 5
9. Isimde benim icin belirsizlikler oldugunda, her zaman en iyisini isterim. 1 2 3 4 5
10. Eger zorunda kalirsam, isimde kendi bagima yeterim. 1 2 3 4 5

1 3 5

11. Eger isimde bir seyler benim igin yanlis gidecekse, o sekilde gider.

12. Eger ¢ahisirken kendimi bir tikaniklik i¢inde bulursam, bundan 1 2 3 4 5
kurtulmak igin birgok yol diisiinebilirim.

13. Isimde bir¢ok seyi halledebilecegimi hissediyorum.

14. Isimle ilgili seylerin daima iyi tarafim goriiriim.

15. Yoénetimin katildig: toplantilarda kendi ¢alisma alanim 1 2 3 4 5
agiklarken kendime giivenirim.

16. Uzun dénemli bir probleme ¢6ziim bulmaya ¢alisirken kendime giivenirim.
17. Su anda, isimde kendimi ¢ok basarili olarak goriiyorum.

18. Isimle ilgili gelecekte basima ne gelecegi konusunda iyimserimdir.

19. Isime “her seyde bir hayir vardir” seklinde yaklastyorum.

20. Su anda is amaglarimu siki bir sekilde takip ediyorum.

21. Organizasyonun stratejisi konusundaki tartismalara katkida 1 2 3 4 5
bulunmada kendime giivenirim.

22. Isimdeki zorluklar1 genellikle bir sekilde hallederim. 1 2 3 4 5
23. Organizasyon disindaki kisilerle (tedarikgiler, tiiketiciler vb.) 1 2 3 4 5

problemleri tartigmak igin temas kurarken kendime giivenirim.

24. Mevcut is amaglarima ulagmak igin birgok yol disiinebilirim.
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EK 6 Is-Ozel Yasam Dengesi Olceginin Faktor Analizi Sonuglar

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,85
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1916,45
78,00
Sig. 0,00
Total Variance Explained
Component Initial Extractio Rotation
Eigenvalues n Sums Sums of

of Squared

Squared Loading

Loadings S

Total % of Cumulativ ~ Total % of Cumulativ. ~ Total % of Cumulativ
Varianc e% Varianc e% Varianc e%

1,00 4,60 25,38 35,38 4,60 25,38 35,38 3,22 24,73 24,73
2,00 2,25 17,32 52,71 2,25 17,32 52,71 2,89 22,20 46,93
3,00 1,51 11,61 64,32 1,51 11,61 64,32 2,26 17,39 64,32
4,00 0,78 5,98 70,30
5,00 0,64 4,92 75,22
6,00 0,57 4,36 79,58
7,00 0,48 3,66 83,23
8,00 0,43 3,34 86,57
9,00 0,42 3,24 89,82
10,00 0,40 3,09 92,91
11,00 0,38 2,91 95,82
12,00 0,32 2,45 98,27
13,00 0,23 1,73 100,00

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Rotated Component Matrix®

Component
1 2 3
W2 ,828 ,083 -,058
W5 ,800 ,077 -,118
w1 792 ,143 -,032
W3 7187 ,102 ,010
w4 ,715 ,260 -177
W9 177 ,861 -,154
W8 ,149 ,809 -,220
w7 ,169 792 -,102
W6 ,107 734 -,102
W13 -,075 -,047 ,802
W10 -175 -,042 ,783
w11 -,039 -,240 ,718
W12 ,019 -,389 ,588

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: VVarimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 5 iterations.
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EK 7 Orgiitsel Psikolojik Sermaye Ol¢eginin Faktor Analizi Sonuclari

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,9
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 2875,511
df 276
Sig. 0

Total Variance Explained

Componen Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Rotation Sums of Squared Loadings
t Loadings
Tota % of Cumulative  Total % of Cumulativ  Total % of Cumulativ
| Variance % Variance e% Variance e %
1,00 7,27 30,28 30,28 7,27 30,28 30,28 3,93 16,36 16,36
2,00 180 748 37,76 1,80 7,48 37,76 2,60 10,85 27,21
3,00 151 6,30 44,07 151 6,30 44,07 2,09 8,71 35,92
4,00 1,27 530 49,37 1,27 5,30 49,37 1,97 8,20 44,11
5,00 1,13 4,69 54,06 113 4,69 54,06 1,76 7,35 51,46
6,00 1,04 434 58,39 1,04 434 58,39 1,66 6,93 58,39
7,00 094 392 62,31
8,00 0,88 3,67 65,98
9,00 0,84 348 69,46
10,00 0,77 321 72,67
11,00 071 297 75,64
12,00 065 272 78,36
13,00 061 254 80,90
14,00 056 2,32 83,22
15,00 051 212 85,34
16,00 048 2,02 87,36
17,00 045 1,88 89,24
18,00 043 1,78 91,02
19,00 040 167 92,69
20,00 0,38 1,60 94,29
21,00 037 154 95,84
22,00 0,36 1,52 97,35
23,00 032 135 98,70
24,00 031 1,30 100,00

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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P23
P3
P21
P15
P16
P4
P17
P24
P12
P22
P20
P10
P13
P6
P5
P2
P1
P11
P7
P8
P9
P19
P14
P18

,710
,696
,680
,653
,617
,584
,583
,243
,165
2177
,346
,123
,235
,241
422
,004
,038
,278
,140
,231
112
,105
173
,439

Rotated Component Matrix®

,066

Component

,029
431
,041
,348
,307
,343
,080
,190
,326
,145
127
,594
,587
,499
,468
,119
,098
,133
,156
,043
,269
,059
,270
,028

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 12 iterations.

-,116
-,030
,092
,142
,064
,291
77
-,033
,181
-,088
,336
-,061
,346
,031
,018
,702
,685
,607
,055
,184
,139
-,102
,164
,316

,138
,051
,136
,104
,095
,022
,050
,065
,170
,053
,009
,137
,115
,222
,219
,047
,227
,019
,793
,748
372
,082
,346
,169

-,003
-073
057
069
-,004
103
344
078
-,019
186
274
216
145
-,062
-,063
178
-,010
-147
164
-,009
177
765
584
540
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EK 8 Rekabet Eden Degerler Olceginin Faktor Analizi Sonuclar

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,9
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 2875,511
df 276
Sig. 0

Total Variance Explained

Component Initial Extraction Sums of Squared Rotation Sums of Squared
Eigenvalues Loadings Loadings
Total % of Cumulative  Total % of Cumulative  Total % of Cumulative
Variance % Variance % Variance %
1,00 7,27 30,28 30,28 7,27 30,28 30,28 3,93 16,36 16,36
2,00 1,80 748 37,76 1,80 7,48 37,76 2,60 10,85 27,21
3,00 151 6,30 44,07 1,51 6,30 44,07 2,09 8,71 35,92
4,00 1,27 5,30 49,37 1,27 5,30 49,37 1,97 8,20 44,11
5,00 1,13 4,69 54,06 1,13 4,69 54,06 1,76 7,35 51,46
6,00 1,04 434 58,39 1,04 434 58,39 1,66 6,93 58,39
7,00 094 3,92 62,31
8,00 0,88 3,67 65,98
9,00 0,84 348 69,46
10,00 0,77 321 72,67
11,00 0,71 2,97 75,64
12,00 065 2,72 78,36
13,00 0,61 254 80,90
14,00 056 2,32 83,22
15,00 051 212 85,34
16,00 048 2,02 87,36
17,00 045 1,88 89,24
18,00 043 1,78 91,02
19,00 040 1,67 92,69
20,00 0,38 1,60 94,29
21,00 0,37 154 95,84
22,00 0,36 1,52 97,35
23,00 032 1,35 98,70
24,00 0,31 1,30 100,00

Extraction Method: Principal Component Analysis.
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Rotated Component Matrix®

Component
1 2 3 4
C6 ,769 ,348 ,202 ,076
C9 ,750 ,386 ,086 ,154
C5 747 ,259 ,163 ,219
C10 ,676 334 ,275 ,002
(67 ,635 ,193 ,480 ,012
C12 ,629 ,508 ,002 ,143
C1 ,617 ,219 ,163 ,260
c7 ,532 ,249 ,526 ,243
C22 ,238 ,701 433 ,082
C14 429 ,695 ,220 -,003
C18 418 ,695 ,242 ,063
c21 ,405 ,678 ,113 ,269
C15 ,267 ,660 421 ,163
C13 ,495 ,655 ,003 ,209
C20 ,269 ,638 212 ,366
C17 534 ,629 ,062 ,085
C24 ,148 ,588 ,402 ,263
Cc11 111 ,080 157 ,129
C23 ,062 ,418 728 ,162
C19 ,123 413 ,688 ,163
C3 ,349 ,016 677 ,232
C4 ,238 ,094 ,137 737
C16 -,048 244 ,220 ,663
C8 ,458 117 ,244 ,586

Extraction Method: Principal Component Analysis.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 13 iterations.
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EK 9 Hipotez Test Sonuc¢larimin Kabul veya Red Durumlari

H1: Algilanan klan kiiltiirii 6zel yagsam-is ¢atigmasi ile negatif iliskilidir.

H2: Algilanan girisimci kiiltiir ile 6zel yasam-ig ¢atismasi pozitif iliskilidir.

H3: Algilanan pazar kiiltiirii ile 6zel yasam-is ¢atigmasi pozitif iligkilidir.

H4: Algilanan biirokrasi kiiltiirii ile 6zel yasam-is ¢atismasi negatif iligkilidir.

HS: Algilanan klan kiiltiirii is-6zel yasam catigsmasi ile negatif iligkilidir.

H6: Algilanan girisimei kiiltiir ig-6zel yasam ¢atismasi ile pozitif iliskilidir.

H7: Algilanan pazar kiiltiirii is-6zel yasam catigmasi ile pozitif iligkilidir.

HS: Algilanan biirokrasi kiiltiirii ig-6zel yasam catigmasi ile negatif iligkilidir.

H9: Algilanan klan kiiltiirii is-6zel yasam zenginlesmesi ile pozitif iligkilidir.

H10: Algilanan girisimci kiiltiir ig-6zel yasam zenginlesmesi ile negatif iligkilidir.

H11: Algilanan pazar kiiltiirli ig-6zel yasam zenginlesmesi ile negatif iligkilidir.

H12: Algilanan biirokrasi kiiltiirii is-6zel yasam zenginlesmesi ile pozitif iliskilidir.

H13: Cinsiyet, algilanan klan kiiltiirii ile 6zel yagam-is ¢atigmasi arasindaki negatif iliskide
bigimleyici degiskendir. Iliskinin giicii erkek katilimeilar i¢in daha yiiksektir.

H14: Cinsiyet, algilanan klan kiiltiirii ile is-6zel yasam c¢atigmasi arasindaki negatif iliskide
bigimleyici degiskendir. iliskinin giicii kadin katilimeilar igin daha yiiksektir.

H15: Cinsiyet, algilanan klan kdiltiirii ile ig-6zel yasam zenginlesmesi arasindaki pozitif
iliskide bicimleyici degiskendir. Tliskinin giicii kadn katihmeilar icin daha yiiksektir.

H16: Cinsiyet, algilanan girigimci kiiltiir ile 6zel yagam-is ¢atigmasi arasindaki pozitif
iliskide bigimleyici degiskendir. iliskinin giicii erkek katilimcilar icin daha yiiksektir.

H17: Cinsiyet, algilanan girigimci kiiltiir ile is-6zel yasam catigmasi arasindaki pozitif
iliskide bigimleyici degiskendir. iliskinin giicii kadin katilimcilar igin daha yiiksektir.

H18: Cinsiyet, algilanan girisimci kiiltiir ile ig-6zel yasam zenginlesmesi arasindaki negatif
iliskide bicimleyici degiskendir. Tliskinin giicii kadn katilimecilar icin daha yiiksektir.

H19: Cinsiyet, algilanan pazar kiiltiirii ile 6zel yasam-is ¢atigmasi arasindaki pozitif iligkide
bigimleyici degiskendir. Iliskinin giicii erkek katilimeilar i¢in daha yiiksektir.

H20: Cinsiyet, algilanan pazar kiiltiirli ig-6zel yagam c¢atigmasi arasindaki pozitif iligkide
bigimleyici degiskendir. iliskinin giicii kadin katilimeilar i¢in daha yiiksektir.

H21: Cinsiyet, algilanan pazar kiiltiirii ile is-6zel yasam zenginlesmesi arasindaki negatif
iliskide bigimleyici degiskendir. iliskinin giicii kadin katilimcilar icin daha yiiksektir.

H22: Cinsiyet, algilanan biirokrasi kiiltiirii ile 6zel yagsam-is ¢atismasi arasindaki negatif
iliskide bicimleyici degiskendir. Iliskinin giicii erkek katilimcilar icin daha yiiksektir.

H23: Cinsiyet, algilanan biirokrasi kiiltiirii ile is-6zel yasam ¢atismasi arasindaki negatif
iliskide bigimleyici degiskendir. iliskinin giicii kadin katilimcilar icin daha yiiksektir.

H24: Cinsiyet, algilanan biirokrasi kiiltiirii ile is-6zel yasam zenginlesmesi arasindaki pozitif
iliskide bicimleyici degiskendir. liskinin giicii kadn katilimcilar icin daha yiiksektir.
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RED (Anlaml iligki bulunmada.)
RED (Negatif iliski bulundu.)
RED (Anlamli iliski bulunmadi.)
RED (Anlamli iliski bulunmadi.)
KABUL

RED (Anlamli iliski bulunmadi.)
RED (Anlamli iliski bulunmadi.)
RED (Anlamli iligki bulunmadi.)
KABUL

RED (Pozitif iliski bulundu.)
RED (Pozitif iliski bulundu.)
KABUL

RED

RED (Erkek katilimcilarda anlaml iligki bulunmadi.)

RED (lliskinin giicii erkek katilimcilarda daha yiiksekti.)

RED (Bigimleyici. Fakat iki degisken arasi negatif iliski kadinlarda gozlenmedi.)

RED (Bigimleyici. Fakat iki degisken arasi negatif iligki erkeklerde gozlenmedi.)

RED (Bigimleyici. Fakat iki degisken arasi pozitif iliskinin giicii erkeklerde daha yiiksek
gozlendi.)

RED

RED

RED (Bigimleyici. Fakat iki degisken arasi pozitif iliskinin giicii erkeklerde daha yiiksek
gozlendi.)

RED

RED (Bigimleyici. Fakat iki degisken arasi negatif iliski erkeklerde gozlenmedi.)

RED (Bigimleyici. Fakat iki degisken arasi1 pozitif iliskinin giicii erkeklerde daha yiiksek
gozlendi.)



H25: Psikolojik sermaye, algilanan klan kiiltiirii ile 6zel yasam-is ¢atismasi arasindaki
negatif iliskide bigimleyici degiskendir. Iliskinin giicii, psikolojik sermayenin yiiksek oldugu
diizeylerde, diisiik oldugu diizeylere oranla daha yiiksek olacaktir.

H26: Psikolojik sermaye, algilanan klan kiiltiirii ile is-6zel yasam catigmas1 arasindaki
negatif iliskide bicimleyici degiskendir. fliskinin giicii, psikolojik sermayenin yiiksek oldugu
diizeylerde, diisiik oldugu diizeylere oranla daha yiiksek olacaktir.

H27: Psikolojik sermaye, algilanan klan kiiltiirii ile ig-6zel yasam zenginlesmesi arasindaki
pozitif iliskide bicimleyici degiskendir. fliskinin giicii, psikolojik sermayenin yiiksek oldugu
diizeylerde, diisiik oldugu diizeylere oranla daha yiiksek olacaktir.

H28: Psikolojik sermaye, algilanan girisimci kiiltiir ile 6zel yasam -is catismasi arasindaki
pozitif iliskide bicimleyici degiskendir. fliskinin giicii, psikolojik sermayenin yiiksek oldugu
diizeylerde, diisiik oldugu diizeylere oranla daha yiiksek olacaktir.

H29: Psikolojik sermaye, algilanan girisimci kiiltiir ile is-6zel yagam c¢atigmasi arasindaki
pozitif iliskide bigimleyici degiskendir. iliskinin giicii, psikolojik sermayenin yiiksek oldugu
diizeylerde, diisiik oldugu diizeylere oranla daha yiiksek olacaktir.

H30: Psikolojik sermaye, algilanan girisimci kiiltiir ile is-6zel yagsam zenginlesmesi
arasindaki negatif iliskide bicimleyici degiskendir. Iliskinin giicii, psikolojik sermayenin
yiiksek oldugu diizeylerde, diisiik oldugu diizeylere oranla daha yiiksek olacaktir.

H31: Psikolojik sermaye, algilanan pazar kiiltiirii ile 6zel yasam-is catigmasi arasindaki
pozitif iliskide bigimleyici degiskendir. iliskinin giicii, psikolojik sermayenin yiiksek oldugu
diizeylerde, diisiik oldugu diizeylere oranla daha yiiksek olacaktir.

H32: Psikolojik sermaye, algilanan pazar kiiltiirii is-6zel yasam ¢atigsmasi arasindaki pozitif
iliskide bigimleyici degiskendir. iliskinin giicii, psikolojik sermayenin yiiksek oldugu
diizeylerde, diisiik oldugu diizeylere oranla daha yiiksek olacaktir.

H33: Psikolojik sermaye, algilanan pazar kiiltiirii ile is-6zel yasam zenginlesmesi arasindaki
negatif iliskide bicimleyici degiskendir. fliskinin giicii, psikolojik sermayenin yiiksek oldugu
diizeylerde, diisiik oldugu diizeylere oranla daha yiiksek olacaktir.

H34: Psikolojik sermaye, algilanan biirokrasi kiiltiirii ile 6zel yasam-is ¢atigmas1 arasindaki
negatif iliskide bicimleyici degiskendir. fliskinin giicii, psikolojik sermayenin yiiksek oldugu
diizeylerde, diisiik oldugu diizeylere oranla daha yiiksek olacaktir.

H35: Psikolojik sermaye, algilanan biirokrasi kiiltiirii ile is-6zel yagam catigmasi arasindaki
negatif iliskide bicimleyici degiskendir. fliskinin giicii, psikolojik sermayenin yiiksek oldugu
diizeylerde, diisiik oldugu diizeylere oranla daha yiiksek olacaktir.

H36: Psikolojik sermaye, algilanan biirokrasi kiiltiirii ile is-6zel yasam zenginlesmesi
arasindaki pozitif iliskide bicimleyici degiskendir. Iliskinin giicii, psikolojik sermayenin
yiiksek oldugu diizeylerde, diisiik oldugu diizeylere oranla daha yiiksek olacaktir.
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EK 10 Arastirma Bulgularim Ozetleyen Gorseller

Algilanan
Klan
Kiiltiri

Ozel Yasam-is

Catismasi

Algilanan
Girisimci
Kailtiir

Is-Ozel Yasam
Catigmasi

Algilanan

Pazar B: .220
Kultiirii
Is-Ozel Yasam
Algilanan B: 313 Zenginlesmesi

Biirokrasi
Kiiltiirii
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KADIN KATILIMCILAR

Algilanan
Klan
Kiiltiirt

Ozel Yasam-is

B:.298 Catismasi

Algilanan
Girisimci
Kailtiir

Is-Ozel Yasam
Catigmasi

Algilanan
Pazar
Kiltiirii

Is-Ozel Yasam
Zenginlesmesi

Algilanan
Biirokrasi
Kiltiira
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ERKEK KATILIMCILAR

Algilanan
Klan

Kiiltiirt

Algilanan
Girisimci
Kaiiltiir

Algilanan
Pazar
Kiltiira

Algilanan
Biirokrasi
Kiltiird

B: 393

B: 292

B: 314

Ozel Yasam-Is

Catismasi

Is-Ozel Yasam
Catismasi

Is-Ozel Yasam
Zenginlesmesi
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Psikolojik Sermayenin Araci Rolii

Algilanan .. .
Ozel Yasam-Is

Klan Kiilttirh =~ ™

~~~~~~~~ 74 Catigmasi
Algilanan
Girisimci

Kiiltiir
330%*% (182%%%) T o
( ) > Is-Ozel Yagsam
Psikolojik Sermaye Catigmasi
345%%* ((202%* %)

Algilanan

Pazar Kultiri

Is-Ozel Yasam

Algilanan Zenginlesmesi

Biirokrasi 313%** ((167***)
Kiltiird
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