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OZET

OZEL OKUL OGRETMENLERININ ORGUTSEL MUTLULUK VE
ORGUTSEL BAGLILIK DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKI

Sema INCEKARA
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii,

Eylil, 2020 (180 Sayfa)

Arastirmada 6zel okul 6gretmenlerinin Orgutsel mutluluk ve orgutsel baglilik
duzeyleri arasindaki iliski belirlenmeye calisilmistir. Calismada, karma yoOntem
desenlerinden agiklayici sirali karma desen kullanilmistir. Arastirmanin nicel boyutunun
orneklemin belirlenmesinde seckisiz 6rnekleme yontemlerinden basit seckisiz 6rnekleme
yontemi tercih edilmis olup 6rneklem 299 6gretmenden olusmustur. Veri toplama aract
olarak nicel verilerin toplanmasi slirecinde orgiitsel mutluluk 6lgegi ile 6rgiitsel baglilik
Olgegi kullanmilmugtir. Verilerin analizinde standart sapma, frekans, ylzde, aritmetik
ortalama, ¢oklu dogrusal regresyon analizi, pearson korelasyon katsayisi, parametrik
testlerden iliskisiz 6rneklemler i¢in t-testi, iliskisiz 6rneklemler i¢in tek faktorlii varyans
analizi ile parametrik testlerin varsayimlarinin karsilanamamasi durumunda parametrik
olmayan testlerden Mann Whitney U testi ve Kruskal Wallis testleri kullanilmistir.
Aragtirmanin nitel ¢calisma grubunu belirlemek i¢in amacglh 6rnekleme yontemlerinden
maksimum g¢esitlilik 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda farkli gérev ve
branglardan toplam sekiz goniillii 6gretmen ¢alisma grubuna alinmistir. Nitel verilerin
coziimlenmesinde hem icerik analizi hem de betimsel analiz kullanilmistir.

Ozel okul &gretmenlerinin orgiitsel mutluluga iliskin goriisleri nicel bulgular
acisindan degerlendirildiginde; olumlu duygular ile potansiyeli gerceklestirme
puanlariin yiiksek oldugu; olumsuz duygular boyutunda ise goreceli olarak diisiik
oldugu goriilmektedir. Bu baglamda &gretmenlerin okullarinda mutlu olduklar
soylenebilir. Orgiitsel bagllik diizeylerinin ise orta seviyede oldugu goriilmektedir. Ozel

okul 6gretmenlerinin cinsiyet, bransg, okul tiirii, 6grenim durumu ve caligma siirelerine



gore orgiitsel mutluluk alt boyutlarinda anlamli fark bulunmamustir. Orgiitsel baglilik alt
boyutlarinda ise cinsiyet ve 6grenim durumuna gore anlamli bir farklilik bulunmazken
brang, okul tird ve ¢alisma siiresi degiskenine gore anlamli fark bulunmustur.

Orgiitsel mutlulugun alt boyutlarindan olumlu duygularin ve potansiyelin
gerceklestirilmesinin tlim Orgiitsel baglilik alt boyutlar1 (duygusal baglilik, devam
baglilig1 ve normatif baglilik) ile pozitif anlamli bir iliskiye sahip oldugu goriilmiistiir.
Orgiitsel mutlulugun alt boyutlarindan bir digeri olan olumsuz duygularin ise digerlerinin
tersine tiim orgiitsel baglilik alt boyutlar1 (duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif
baglilik) ile negatif anlamli bir iliskiye sahip oldugu belirlenmistir. Bu baglamda
ogretmenlerin okullarina kars1 olumlu duygular hissedip mutlu olduklarinda okullara
kars1 bagliliklarinin da artacagi sdylenebilir.

Orgiitsel mutluluk ve orgiitsel baghliga iliskin regresyon analizi sonuglari
incelendiginde; oOrgiitsel mutlulugun tiim alt boyutlarinin (olumlu duygular, olumsuz
duygular, potansiyelin gerceklestirilmesi) birlikte orgiitsel bagliligin alt boyutlart olan
duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglhiligi anlamh sekilde yordadigi
gortlmektedir.

Ozel okul 6gretmenlerinin 6rgiitsel mutluluk ve &rgiitsel baglhilik diizeyleri ile
ilgili disiinceleri ise nitel bulgular baglaminda degerlendirildiginde Ogretmenlerin
calistiklar1 okullara kars1 olumlu duygular hissettikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerin
okulda mutlulugunu etkileyen faktorlerin basinda egitim- 6gretim faaliyetleri i¢cinde yer
alan caligmalarin geldigi goriilmiistiir. Ayrica 6gretmenleri motive edici ¢alismalarin
yapilmasinin okulda mutlulugunun artirilmasi i¢in 6nemli oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin orgiitsel baghliklarin saglanmasi igin 6gretmenlerin ¢alistiklar1 kuruma
kars1 duygusal bagliliklarinin artirilmasi gerekmektedir. Ayrica 6gretmenlerin ¢alistiklar
okullara baghliklarini artiran diger faktorler; galistiklart okullarda 6gretmenleri mutlu
edecek c¢alisma ortamlarinin hazirlanmasi, maaslarinin zamaninda 6denmesi ve
meslektaslar ile olumlu iliskiler i¢inde olmalar1 seklinde ifade edildigi goriilmistiir.

Anahtar Kelimeler: Ozel Okul, Ozel Okul Ogretmenleri, Orgitsel Mutluluk,
Orgiitsel Baglilik.



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE ORGANIZATIONAL HAPPINESS AND
ORGANIZATIONAL COMMITMENT LEVELS OF PRIVATE SCHOOL
TEACHERS

Sema INCEKARA
Department of Educational Sciences
Alanya Alaaddin Keykubat University, Institute of Graduate Studies,
September, 2020 (180 Pages)

Within the scope of the study, it was tried to determine the relationship between
the organizational happiness and organizational commitment levels of private school
teachers. The explanatory sequential mixed design, one of the mixed method design, was
used in the study. The simple random sampling method, one of the random sampling
methods, was used in the determination of the sample of the quantitative dimension of
the research, and the sample consisted of 299 teachers. The quantitative data were
collected using the Organizational Happiness Index (OHI) and the Organizational
Commitment Scale. In the data analysis, standard deviation, frequency, percentage,
arithmetic mean, multiple linear regression analysis, the Pearson’s correlation coefficient,
t-test for independent t-test and one-way ANOVA for independent samples, and in case
of the failure to meet assumptions of parametric tests, the Mann-Whitney and the Kruskal-
Wallis tests were used.

The maximum variation sampling method, one of the purposive sampling
methods, was used to determine the qualitative study group of the research. In this
context, a total of eight volunteer teachers from different tasks and branches were
included in the study group. Both content analysis and descriptive analysis were used to
analyze qualitative data.

When the private school teachers’ opinions related to organizational happiness
were evaluated in terms of quantitative findings; it was seen that teachers' scores of
realizing their potential with positive emotions were high, while it was relatively low in
terms of negative emotions. In this context, it can be said that teachers are happy in their
schools. Their organizational commitment levels were found to be partially higher than

the medium level. No significant difference was found in the organizational happiness



sub-dimensions of private school teachers by gender, branch, school type, educational
status and working time. In organizational commitment sub-dimensions, on the other
hand, while no significant difference was found by gender and educational status, a
significant difference was found by the variables of branch, school type and working time.

It was found that positive emotions and realization of potential, which are sub-
dimensions of organizational happiness, have positive significant relationship with all
sub-dimensions of organizational commitment (emotional commitment, continuance
commitment, and normative commitment). Negative emotions, another sub-dimension of
organizational happiness, were found to have a negative significant relationship with all
sub-dimensions of organizational commitment (emotional commitment, continuance
commitment, and normative commitment), unlike the others. In this context, it can be said
that teachers' commitment to their schools will increase when they feel positive and happy
with their schools.

When the results of the regression analysis regarding organizational happiness and
organizational commitment were examined; it was seen that all sub-dimensions of
organizational happiness (positive emotions, negative emotions, realization of potential)
together significantly predict emotional commitment, continuance commitment and
normative commitment which are sub-dimensions of organizational commitment. In this
case, in order for increasing the organizational commitment of private school teachers; to
make them happier in their schools, and to prepare environments where they can realize

their potential are also very important in removing their negative emotions.

When the thoughts of private school teachers about organizational happiness and
organizational commitment levels were evaluated in the context of qualitative findings;
it was observed that teachers have positive feelings towards the schools they work in. It
was found that the primary factor affecting teachers' happiness at school is the studies
included in the educational activities. Besides, it was observed that motivating the
teachers is important for increasing their happiness in the school. In order to ensure
teachers' organizational commitment, teachers' emotional commitment to the institution
they work for should be increased. In addition, other factors that increase teachers'
commitment to the schools they work in were stated as the factors such as preparing
working environments that will make teachers happy in their schools, timely payment of

their salaries, and having positive relationships with colleagues.
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BIiRINCi BOLUM
GIRIS

Yonetimlerde olusan ¢agdaslasma adimlari, uzun siireli varoluslar i¢in isgdrenin
niteligi ile beraber ¢alisma yasami iizerine diisiinmeye zorlamustir. Isgdrenin fiziksel
oldugu kadar ruh saghg yani psikolojisi lizerindeki iyilestirmeler g¢agdaslasma
adimlarinda énem kazanmustir. Isgérenin ¢alisma durumlarii anlamak, ileriye yonelik
tahminlerde bulunmak, buna bagli durumlar1 kontrol altina almak, verimliligi saglamak
orgiitsel davramsin esaslaridandir. Isgdrenlerin davranislarini anlamaya odakli drgiitsel
baglilik konusu, verimlilik ve performans agisindan Orgiitlerin de 6nemle iizerinde
durmasi gereken bir konudur (Polat ve Ugrulu, 2009). isgorenlerin hayat standartlarinda
en iyiye ulasmasindaki faktorlerden birinin, is yasamindaki mutlulugun saglanmasi
oldugu diisliniiliirse orgiitsel baglihigin hayat kalitesini olumlu yonde destekledigi
sOylenebilir (Giindogan, 2010).

Orgutsel mutluluk kavrammi, egitim orgiitleri agisindan degerlendirdigimizde
0zel okullarda goriilen sik 6gretmen degisimleri, 6gretmenlerin ¢alisma performanslari
olumsuz etkilemektedir. Bu etkiler, 6gretmenlerin is ve 6zel hayatlarinda sikinti, moral
bozuklugu yasamalarina ve saglik sorunlarmma sebep olmaktadir. Dolayisiyla
ogretmenlerin orgiitlerindeki mutluluklar1 bireysel ve orgiitsel baglamda 6nemli hale
gelmektedir (Keser, 2018). Bununla beraber is doyumu yiiksek, isinden memnun
Ogretmenler, 6grencilerine ve isleyecegi derse karsi olumlu tutumlar sergilemektedirler
(Dertlioglu, 2016). Orgiitsel bagliliklar1 yiiksek ve calistiklar1 Orgiitte mutlu olan
ogretmenlerin kendisinden isteneni ve bekleneni, en iyi bigimde sunan 6gretmen oldugu
goriilmektedir (Giindogan, 2010). Calismanin bu bdoliimiinde problem durumuna,
aragtirmanin amacina, aragtirma sorularina, arastirmanin Onemine, arastirmanin
sinirliliklarina ve tanimlara yer verilmistir.

Giliniimiiz yonetim anlayisinda isgorenlerin daha etkin ve verimli olabilmeleri i¢in
isgorenlerin nitelikleri ve calisma kosullart gz oniinde bulundurulmaya baslanmistir.
Isgdrenlerin ruhsal durumunu ve cevresel sartlarini iyilestirmeye yonelik fikirler daha da
onemsenmeye baslanmustir. Orgiitsel davranis konusunda isgdrenlerin tavirlarini
anlamak, gelecekle ilgili tahminler yapmak, davranislar1 kontrol altina almak orgiitsel
verimliligi artirmaktadir. Isgorenlerin davranislarini anlamaya yogunlasan Orgiitsel

baglilik konusu, verimliligin artirilmasi ve performans artis1 agisindan orgiitlerin de



onemle iizerinde durmasi gereken bir konu olarak kargsimiza g¢ikmaktadir (Polat ve
Ugrulu, 2009). isgorenlerin hayat standartlarinda en iyiye ulagsmasindaki etkenlerden
birinin is yagamindaki mutlulugun saglanmasi oldugu diisiiniiliirse, orgiitsel bagliligin
hayat kalitesini olumlu yonde destekledigi sOylenebilir. Ayrica isgorenlerin c¢alistiklar
orgiitlerde var olan sorunlar1 ortaya ¢ikaran degil, tam tersine bu sorunu ¢0ziip ortadan
kaldiran bireyler olmasi gerektigi belirtilmektedir. Coziim odakli isgorenler Orgutsel
bagliliklar yiiksek, 6rgiitte mutlu, tizerine diisen gorevi eksiksiz yerine getirmeye calisan,

verimi yiksek kimselerdir (Giindogan, 2010).

1.1. Problem Durumu

Gelisen teknoloji ve buna bagli degisen diinya slrecinde; insan faktord, orgutler
bazinda 6nemli bir hal almistir. Bu durum orgiitlerde bazi alanlarda degisimi de zorunlu
hale getirmektedir. Bireylerin orgutlerde daha etkin ve verimli olabilmesi bu sirecte
orgiitsel baglilikla saglanabilmektedir (Sevimli, 2015). Orgitler diinya ekonomileriyle
basa c¢ikabilmek ve devamliligimi siirdiirebilmek igin birgok problemi ¢ozmek
zorundadirlar. Orgiitler isgdrenlerin orgiitsel bagliliklarin1 artirmak icin maliyetlerini
diisiirerek, performanslarini artirmak, mutlu bir ortam yaratmak, iirtinlerini iyilestirmek
ve kaliteyi artirmak durumundadir (Deniz, 2013). Orgitlerde gorilen degisimler,
isgOrenlerin motivasyonlarini olumsuz etkilemektedir. Bununla birlikte isgoren,
motivasyon eksikliginden dolay1 sikintilar ve saglik sorunlari yasayabilmektedir. Bu
baglamda “mutluluk” kavrami arastirilmasi gereken onemli bir unsur olarak karsimiza
cikmaktadir. Calisma hayatinin karmasast ve rekabet kosullari Orgiitler acisindan
calisanlarin oOrglitsel bagliligini, is tatminini ve iste devamliliklarin1 artik daha fazla
onemsemelerini gerektirmektedir (Keser, 2018).

Orgiitlerde farkli bicimlerde karsilastigimiz “baglilik” kavrammin okul icin de
vazgecilmez bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. isg6renlerin hayat standartlarinin
iyilestirmesindeki faktOrlerden birinin, is yasaminda mutlu olmalarinin saglanmasi
oldugu disiiniiliirse, orgiitsel bagliligin hayat kalitesini olumlu yonde destekledigi
sOylenebilir (Sevimli, 2015). Ayrica isgOrenlerin sorun iireten degil, sorunu ¢6zup
ortadan kaldiran bireyler olmasi1 gerektigi diisiincesi orgiite baglilig1 fazla, orgiitle mutlu
olan isg0renlerin verimi daha yiiksek, lizerine diisen gorevi tam yapan bireyler oldugu
ifade edilmektedir (Giindogan, 2010). Orgiitsel mutluluk agisindan calisanlarin baglilig:

oldukca 6nem arz etmektedir. Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan ¢alisanlarin uzun siire ayn1



orgiitte calismaya devam eden ve yiiksek is doyumuna sahip orgiit iiyelerinden olustugu
ifade edilmektedir. Bu isgorenler, orgiitlerinde daha yaratici ve daha mutludurlar (Kus,
2016).

Mutluluk kavrami ile ilgili yapilan calismalar incelendiginde arastirmacilar
mutlulukla ilgili ¢alisanlarin birbirleri ile uyumu, iletisim, kisilerarasi yasam ve is
doyumu, ekonomik kosullar, maas yetersizligi, ek ders eksikligi, yonetim siiregleri,
yoneticilerin kendilerine yeterli destek vermemesi, isverenlerin verdikleri sozleri yerine
getirmemesi, ders programlariin dagiliminda adaletli olunmamasi gibi yonetimsel
eksikliklerin olmasi, performans degerlendirme sistemlerinin ve sonuglarinin giivenilir
olmamasi yani oOrgiitsel glivenin olmamasi, stres gibi sorunlar oldugu saptamiglardir
(Bulut, 2015; Cetin, 2019; Dés, 2013; Kotoglu, 2019; Mogosoglu ve Kaya, 2018;
Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001; Teftis Kurulu Baskanlig1 [TKB], 2006). Mutluluk ve baglilik
kavramlarinin orgiitlerde ve yonetsel siireglerde isgorenlerin verim ve etkinligi agisindan
giderek daha 6nemli bir hale gelmesi aragtirmacilarin bu konular iizerine yogunlagmasini
gerekli kilmistir. Alanyazindaki ¢aligsmalar incelendiginde 6rgiitsel baglilig1 yiiksek olan
ogretmenlerin okullarinda daha yiiksek performans gosterdikleri, daha fazla sorumluluk
aldiklari, daha uyumlu ve iiretken olduklar1 goriilmiistiir ve bu durumun mutlulukla
iliskili oldugu anlasilmistir (Bakan,2018; Cetin, 2004). Ogretmenlerin bulunduklar:
kurumda mutlu olmasi, 6grencileriyle daha glclu ve saglikli bir iletisim kurmalarin
saglamaktadir. Bu sayede Ogrenciler de orgiitsel mutluluktan pay alarak, yiiksek
motivasyon ve giidiilenme ile egitim hayatindan haz almaktadirlar (Balay, 2014).
Ogretmenlerin 6rgiitlerinde mutlu olmas1 ve &rgiitlerine olan bagliliklarinin egitimin
kalitesine olumlu etki edecegi diisiiniildiigiinde, bu baglamda arastirmanin amaci 6zel
okullarda orgiitsel mutluluk ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi ortaya koymak olarak
belirtilebilir.

Mutluluk ve baglilik ile ilgili alanyazinda ¢esitli ¢aligmalar yapilmis olsa da 6zel
okullarda orgiitsel mutluluk ve orgiitsel baglilik ile ilgili yapilan ¢alisma oldukca az
bulunmaktadir. Gergeklestirdigimiz bu ¢alismanin alanyazina olumlu katki saglayacagi
diisiiniildiigii i¢in bu ¢alismaya ihtiya¢ duyulmustur.

Ozel okullarda calisan &gretmenler ile ilgili yapilan o6rgutsel mutluluk
arastirmalarinda; meslektaslarin birbirleri ile uyum sorunu yasadiklari goriilmiistiir.
Calisanlarin uyum i¢inde calismasi, isgorenin orgiitiine bagliligini saglayan 6énemli bir
bulgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bulut, 2015). Allen ve Meyer (1990)’1n “6rgltsel

mutluluk 6lc¢ulebilir ve niteliksel verilerde iletisimi etkiler ve sorun olusturur” tezi bir
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diger bulgudur. Ogretmenlerin meslektaslariyla olan iletisimi, yasamlarmi ve is
doyumlarini olumsuz etkilemektedir. Bunu ekonomik kosullar, maas yetersizligi, ek ders
eksikligi, yonetim siire¢leri, yoneticilerin kendilerine yeterli destek vermemesi gibi is
hayatindaki olumsuz davranislar izlemektedir ve ¢alisma hayatinda yoneticiler basta
olmak iizere bir¢ok ¢alisan i¢in ¢esitli sorunlarin bulundugu ifade edilmistir (Bulut, 2015;
Kotoglu, 2019; Mogosoglu ve Kaya, 2018).

Seligman ve Csikszentmihalyi, (2000)’e gore isg6renlerin yaptiklari isi 6nemli
gérmemesi, meslektaslariyla ve yoneticileri ile iletisimde yasadiklar: sorunlar, olumsuz
calisma ortami, stres ve isgorenlere verilen digsal pekistireclerdeki (terfi-6dul)
adaletsizlikler isgorenleri orgutlerinde mutsuz etmektedir (Akt. Bulut 2015). Ayrica
isverenlerin verdikleri sozleri yerine getirmemesi isgorenleri Orgutlerinde mutsuz
etmekte ve isgorenler tarafindan islerin zamaninda bitirilememesine sebep olabilmektedir
(Dos, 2013). Diger taraftan Orgiit calisanlarinin bilingli bir sekilde bilgi paylasimini
kesmesi orgiitsel giivenin sarsildiginin bir gostergesidir. Bu durumda orgiitsel baglilik,
orgiitsel gelisim ve 6grenme, Orgiitsel mutluluk zedelemektedir. Kendini orgiit i¢inde
yalmz hisseden birey, enerjisini kendini korumaya ve sessiz kalmaya harcar, 6rgit
icindeki etkinligi azalir. Siirekli mutsuzluk, stres kaynakli fiziksel ve psikolojik
rahatsizliklar yasamasina neden olur ve kisiyi orgiitten uzaklastirir. Bireylerin tek tek
mutsuz olmasi orgiitteki diger ¢aligsanlara da yansir. Bu nedenle topluluk ig¢i iletisimin ve
etkilesimin 6nemli oldugu egitim kurumlarinda oOrgiitsel mutluluk ve gliven birbirini
etkileyen iki o6nemli unsur olarak kendilerini gostermektedirler (Kotoglu, 2019;
Mogosoglu ve Kaya, 2018). Bireyler, gundelik yasamda karsilastigi sorunlarla bas
edemedigi zaman igsel olarak sikilir; ruhsal, bilissel ve duygusal olarak gerilir.
Belirsizligin ortaya ¢ikardigi bu igsel sikint1 hali, sorun ¢6ziildiigli zaman ortadan kalkar
ve bir rahatlamay1 da beraberinde getirir. I¢sel bir doygunluk hali ve mutluluk olarak
nitelendirilen bu durum psikolojik ve fizyolojik olarak bir denge ve huzur saglar. Hayatin
merkezinde yer alan mutluluk, insana neseli, hareketli ve samimi bir yap1 kazandirir (D&s,
2013).

Egitim kurumlarinda bireyler saglikli bir iletisime ve bilgi paylagimina ihtiyag
duyarlar. Aym1 zamanda kendini ifade edebilmek, Orgiitsel gilivenin varliginda
gerceklesebilir (Nartgiin ve Ergiin, 2017). Orgiitsel giivenin olmadig: ortamlar hisseden
1sgorenin stres; fiziksel hastaliklar, davranigsal bozukluklar, mutsuzluk, umutsuzluk, ise
gitmeme, endise, depresyon gibi durumlara maruz kaldig1 ifade edilmektedir

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001). Stresin beklenilen diizeyden fazla olmasi, isten duyulan
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huzur ve mutlulugun (is doyumu) azalmasina, Ogrencilerin beklentilerinin
kargilanamamasina, oOrglitlerde ise devam etmemeye (devamsizlik), bazi ruhsal
bozukluklara, is birakma hatta tilkenmislige sebep olabilmektedir (Naylor, 2001).

Maslach ve Jackson (1981)’a gore psikolojik agidan yorgunluk, bireysel basarinin
azalmast ve kisilik algisinin eksilmesi olarak tanimlanan tiilkenmislik, 6gretmenlerde
duygusal, fiziksel yorgunluk ile birlikte hatta psikolojik bazi problemler de
yasatabilmektedir. Boylelikle 6gretmenlerin orgiitlerindeki 6znel iyi olus diizeyleri de
olumsuz bir sekilde etkilenmektedir (Nartglin ve Erglin, 2017). Capel (1991)’e gore
egitim ve dgretimin niteligini ve niceligini azaltan bu durum, d6gretmenlerin siniflarina
girdiklerinde 6grenciler ile olan etkilesimlerini de azaltmaktadir.

Yapilan arastirmalar, bireyin 6znel iyi olus diizeyi arttik¢a topluma kazandirdig:
fayda diizeyinin artmasi i¢in daha fazla istek duydugunu ortaya koymaktadir (Deci ve
Ryan, 2009). Ogretmenlik, toplum igin faydali olani ortaya koymak denildiginde ilk akla
gelen mesleklerden birisidir. Ayrica zorluklart olan ve stres unsuru yiksek bir meslektir.
Duygusal olarak yogun bir emek, fedakarlik isteyen bir istir (Brennan, 2006). Yasanilan
cagda Ogretmenlerden beklenenler giderek fazlalagsmaktadir, 6gretmenlerin kendilerini
surekli gelistirmeleri istenmektedir. Bununla birlikte Ogretmenlere daha bagska
sorumluluklar da yiiklenmektedir. Ogretmenler, akademik sorumluluklarin beraberinde
Ogrenci sorumluluklariyla da bas etmek zorunda kaldiklarindan dolayi, yogun stres ve
tiikenmislik problemleri yasamaktadirlar (Hargreaves, 1998).

Toplumlarda degisim ve gelisim, etkinlik anlayisini etkilemis ve aktivitelerin
faydalar1 daha da 6nem kazanmistir. Kisilerin rekreasyon etkinliklerine katilmalari,
isgorenlerin ve igverenlerin beceri ve yeteneklerinin farkina varabilmelerine, kendilerini
kesfederek yasayabilmelerine, yasam mutlulugu ve is performanslar1 arasindaki iliskiyi
daha etkili diisiinebilmelerine katki saglamistir. Mutluluk ve basariy1 elde etmek i¢in
saglam diinya gorilisiine sahip olma gerekliligi, lilkenin ekonomik agidan gelismesi,
tilkenin kalkinmasi, geligsmis iilkelerin rekreasyon aktivitelerini gelistirerek biitlin
kesimlere ulastirabilmesi gibi toplumsal faydalarin oldugunun farkina varmalar1 da
rekreasyon etkinliklerini daha cazip hale getirmistir (Sevin ve Sen, 2019).

Toplumun degisim ve gelisim anlayisi en fazla egitim kurumlarinda dile
getirilmektedir. Faydali bir degisim ve gelisim siireci de ancak kaliteli, basarili ve verimli
egitim sunan kurumlar sayesinde olusacaktir. Bu baglamda; egitim ve Ogretimde
kurumlarin basarilar1 6gretmenlerin basarilar1 ve verimlilikleri ile paraleldir. Beklenilen

bu basar1 iggdrenin verimli bir ortamda mutlu bir sekilde isinin gereklerini yerine
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getirmesiyle saglanabilmektedir. Egitim kurumlarinin verimli olmasi dgretmenlerin
mutlu olmas ile de paraleldir. Istendik davranislarin saglanmasi igin 6gretmenlerin mutlu
olmast gerekir. Mutlu 6gretmen, mutlu egitim kurumunu; mutlu egitim kurumu da
kalkinma diizeyi yiiksek toplumu ortaya ¢ikarir. Bu siiregte egitimin ne denli 6énemli
oldugu ve 6gretmenlerin egitimin yapi tasi oldugu goz ardi edilmemelidir.

Ogretmenlerin bulunduklart kurumlarda mutlu olmalar: 6gretmen ve dgrencilerin
daha gii¢lii ve saglikl1 bir iletisim kurmasini saglayacaktir. Ogretmenlerin kurdugu pozitif
iletisim sayesinde O0grenciler de Orgiitsel mutluluktan yeterli pay1 alacak, giidiilenecek;
ogrencilerin okuldan daha ¢ok haz almasi saglanacak ve bu durum orgiitsel mutluluga
fayda saglayacaktir (Balay, 2014). Bu baglamda mutluluk kavrami ¢ok dnemlidir, ¢link
bireyin her tiirlii fiziksel ve ruhsal sagligi, sosyal ve beseri iligkileri, is yasamindaki
basaris1 mutluluk kavramindan etkilenmektedir (Ozdemir ve Koruklu, 2011).

TUIK (2018), “Yasam Memnuniyeti Arastirmasi”’nda mutlulugun kaynagi olarak
nitelendirilebilecek degerlerden saglik, sevgi, is, basar1 kategorileri belirlenmis ve
bireyleri mutlu kilan en 6nemli degerin “saglik” oldugu; ardindan ise “sevgi’nin geldigi
belirtilmistir. “Basar1”, “para” ve “is” gibi degerlerin ise bireylerin Uyesi oldugu
orgiitlerce  karsilanabilir oldugundan hareketle, oOrgilitsel mutlulugun insanlarin
mutlulugunun etkisinde pay1 olduguna dikkat cekilmistir. Ayrica okullarda ya da is
yerlerinde ise yeni baslayan isgdrenlere; calisanlarin, yoneticilerin veya igverenlerin
destek vermesi uyum siirecinin daha etkili ve kisa siirede ger¢eklesmesini saglayacaktir.
Isgorenlerin bagliliklariin artirilmasi icin sosyal etkinlikler ve cesitli aktiviteler
duzenlenebilir, moral ve motivasyon yemekleri verilerek 6gretmenlerin kaynasmasini
saglanabilir (Demircan, 2019).

Orgiitler diinya ekonomileriyle basa ¢ikabilmek ve devamliliklarin
surdtrebilmek icin birgok problemi ¢dézmek durumundadir. Orgiitlerin maliyetleri
diislirerek, performanslarini artirmalari, mutlu bir ortam yaratmalari ve 0rlnlerini
tyilestirmeleri, kalite ve verimliligi artirmalar1 orgiitsel bagliligin gelistirilmesi i¢in daha
da fazla O6nem kazanmaktadir (Deniz, 2013). Bu durum o&gretmenler agisindan
distintildiigiinde ise 6gretmenlerin bulundugu kurumda mutlu olmasi, 6grencilerle daha
guclu ve saglikli bir iletisim kurumasini saglarken, 6gretmenlerin kurduklart iletisim
sayesinde, Ogrencilerin de orgiitsel mutluluktan yeterli pay1 almasini ve dgrencilerin
gudilenerek daha ¢ok haz almasi yolunu da agmaktadir. Sosyal yonii agir basan egitim
kurumlarinda c¢alisan 6gretmenlerin Orgiitsel baghilik ve Orgiitsel mutluluklar1 bu

okullarn etkililigi ve verimliligi iizerinde 6nemli etkiye sahiptir (Balay, 2014).
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1.2. Arastirmanin Amaci ve Alt Problemler

Calismanin amaci 6zel okullarda galisan Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk ve
orgutsel baghlik diizeyleri ve aralarindaki iligskiyi belirlemektir. Bu genel amagtan
hareketle asagidaki sorulara cevap aranmaistir:

1. Asama (Nicel Kisim)

1.0zel okul 8gretmenlerinin drgiitsel mutluluk diizeyleri nedir? Orgiitsel mutluluk
diizeyleri demografik 6zelliklere (cinsiyet, brans, okul tiirii, 6grenim durumu, calima
stiresi) gore farklilik gostermekte midir?

2. Ozel okul dgretmenlerinin drgiitsel baglilik diizeyleri nedir? Orgiitsel baglilik
duzeyleri demografik 6zelliklere (cinsiyet, brans, okul tiirii, 6grenim durumu, ¢alima
stiresi) gore farklilik gostermekte midir?

3. Ozel okul dgretmenlerinin orgiitsel mutluluk ve orgiitsel baglilik diizeyleri
arasindaki iliski nedir?

1I. Asama (Nitel Kisim)

4. Ozel okul 6gretmenlerinin okulda hissettikleri duygu durumlar1 nedir?

5. Calistiklar1 okulda 6gretmenlerin mutlulugunu etkileyen nedenler nelerdir?

6. Calistiklar1 okullarda &gretmenlerin Orgiitsel bagliligini etkileyen nedenler
nelerdir?

7. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 ve calismak istedikleri okul nasildir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim kurumlarinda O6gretmenlerin c¢alistiklar1 kurumlarda mutlu olmalari,
orgiitlerine bagliliklarini artirmasi bakimindan orgiitsel agidan yapici nitelikte olabilir.
Dolayisiyla ¢alisma, egitim kurumlarinda olumlu bir ¢alisma ortaminin baskin hale
getirilebilmesi, oOrgiitsel bagliligin artirilabilmesi, boylece orgiitsel mutlulugun ve
orgilitsel baghiligin artmasi hem o6grenci basarisini hem de verimliligin artirilmasi
acisindan 6nem tagimaktadir.

Milli Egitim Temel Kanunun genel amaglarinda belirtildigi gibi Turk Milli
Egitiminin genel amac1, “Turk Milletinin batun fertlerini ilgi, istidat ve kabiliyetlerini
gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte is gérme aliskanlig1 kazandirmak
suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarin1 saglamak; Bdylece bir

yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; Gte



yandan milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek
ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir
ortagi yapmaktir; .mutlu nesiller yetistirmektir.” (MEB, 1973, md.2). Bu baglamda mutlu
nesiller yetistirebilmek i¢in okul calisanlar1 olarak 6gretmenlerin okullarinda mutlu
olabilmelerinin ve orgiitlerine bagliliklarinin yliksek olmasinin olduk¢a 6nemli oldugunu

sOyleyebiliriz.

1.4. Tanimlar

Ozel Okul: Miuilkiyeti kisiye veya bir 6zel kurulusa ait egitim dgretim yeri (TDK,
2019).
Ogretmen: Meslegi bilgi 6gretmek olan kimse, muallim (TDK,2019).



IKiNCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde mutluluk, orgiitsel baghlik, orgiitsel mutluluk, mutluluk kuramlar1

aciklanmis ve bu kuramlar alanyazin ekseninde agiklanmistir.

2.1. Mutluluk

Mutluluk, insanlik tarihi ile eslestirilir. Mutluluk kavrami konusunda filozoflar;
insanligin varolusunun amaci oldugu diisiincesinde birlesirler. Filozoflar ve bilim insanlar
yilizyillardir mutlulugu kendimiz igin istedigimizi anlatsalar da mutlulugun aslinda ne
oldugu, gergcekte var olup olmadigi konusunda bir goriis birligine ulasamamislardir.
Gegmisten giiniimiize dnemini koruyan mutluluk kavrami, yagamin amacini nitelemesi
nedeniyle, diinyada ve lilkemizde ¢esitli aragtirmalara konu olmustur. Mutluluk aragtirmalari
sosyal bilimlerin de ilgi odagi haline gelmistir (Bulbul ve Giray, 2011).

Tanim ile ilgili birden fazla bilgiye ulastigimiz mutluluk kavrami, Latince’de
“bolluk ve refah”, Yunanca’da “biiyilik zenginlik”, Almanca’da “mal miilk edinmede basar1”,
Fransizca’da “bolluk ve kazang”, Ingilizce’de ise “zengin olma” kavramlarm
karsilamaktadir (Yurtseven, 2019). Tirkce’de ise mutluluk kavrami “Biitiin 6zlemlere,
eksiksiz ve slirekli olarak ulagilmaktan duyulan kivan¢ durumu, ongunluk, kut, saadet,
bahtiyarlik” olarak karsimiza ¢ikmaktadir (TDK, 2019).

Birden ¢ok tanimi bulunan mutluluk Farabi’de insanin kendini gergeklestirmesini
(Akt.Y1lmaz, 2011), Bentham’da zevk, “yasamdan alinan keyif ve acilarin toplamini” (Akt.
Veenhoven ve Dumludag, 2015), Aristo’da “iyiyi yapmak ve “faydali olmak™ (Keser,
2018) anlamimi karsilamaktadir (Bulut, 2015). Farkli dillerdeki mutluluk terimleri
incelendiginde mutlulugu anlamanin mutsuzluk ve kotiligli de anlamak oldugu
anlagilmakta; mutlulugu yakalayamayan bireylerin 6liim, mutsuzluk, umutsuzluk gibi
hallerle kars1 karsiya kaldig1 gézlemlenmektedir (Yilmaz, 2011).

Tanimi kisiden kisiye degisen mutluluk kavrami basit goriinse de alani oldukga genis
ve agiklamasi da hayli zor bir olgudur (Tingaz, 2013). Bu tespit 1s1ginda insanlarin ayni
durumlarda farkli tepkiler gosterebildigi, kisiyi mutlu eden durumlarin baska bir kisiyi mutlu
etmeyebilecegi; mutlu olan insanlarin ¢evresiyle kiyaslandiginda daha iistiin performans

gosterebildikleri; ¢ogu zaman basarili olduklari, bu durumu hayatlarinin her evresinde



uyguladiklari, mutlu insanin geng, saglikli, egitimli, maddi kazanci yiiksek, sosyal, iyimser,
tasasiz, inangli, evli ve yliksek 6zgiivenli, is prensibine sahip, miitevazi arzulara sahip, kadin
veya erkek fark etmeksizin, genis bir bilgi birikime sahip oldugu gozlemlenebilir (Boehm
ve Lyubomirsky, 2008; Diener, Suh, Lucas ve Smith, 1999; Giileng, 2013; Sancak, 2019).
Insanlarin uzun vadeli hos etki diizeylerini, hos olmayan etki eksikligi ve yasam
memnuniyetini igeren mutluluk, kisinin olumlu olarak hissettigi duygulari daha ¢ok,
olumsuz olarak hissettigi duygular ise daha az hissetmesi; hayattan fazla miktarda doyum
almasi olarak ifade edilmektedir (Arman ve Tan, 2018; Diener, 1984).

Tanimlar mutlulugun ¢esitli bilesenlerden olustugunu gozler dniine sermistir. Diener
(2000)’1n is doyumu, yasamdan alinan doyum, olumlu duyus ve diisiik seviyede olumsuzluk
olarak siraladigi bu bilesenleri, Waterman (1993) “yiiksek seviyede olumlu duygu, diisiik
seviyede olumsuz duygu ve bireyin yasaminin tamamina iliskin bilissel degerlendirmesi
olmak iizere ii¢ cekirdek bilesenden olustugunu ifade eder.” Buna ragmen mutlulukla is
birbirine siki sikiya baghdir (Arslan, 2018). Mutluluk ¢esitli filozof ve arastirmacilarca
hedonik (zevke ait) ve eudaimonik (ruhun iyi durumda olmasi) olarak tanimlansa da
arastirmacilar ortak bir paydada bulasamamislardir; mutluluga ulagsmanin asil amacinin
felsefi bir goriis olarak kabul edildigi ortak bir karardir. insan ahlakinin temelinde mutlu
olmayi ifade eden hedonik diisiince de mutlulugun arzularda oldugunu, yasam doyumunun
uyumlu olmasini, olumlu duygularin yogunlastirilmasini ve olumsuz duygular1 igermemeyi
ifade etmektedir (Bulut, 2015). Diener (2004) ise mutlulugu, yasam doyumunu da icine alan
hayat doyumu olarak ifade etmekte; mutluluk ve mutlulukla ilgili kavramlari1 ayn1 anlamda
kabul etmektedir (Lu, 2000). Bu kavram literatiirde 6znel iyi olma olarak karsilik
bulmaktadir. Andrews ve Withey’e (1976) gére mutluluk (6znel iyi olma) hali ise olumlu
duygu, olumsuz duygu ve yasam doyumu olmak tizere ii¢ boyutta temellendirilmektedir
(Bulut, 2015). Kangal (2013) ise mutlulugun unsurlarin1 Sekil 2.1°de goriildiigii gibi U¢
boyutta agiklamaktadir:

10



Olumlu Duygu

Duygusal

Olumsuz
Mutluluk \ Duygu

o Yasam
Biligsel ]7 Doyumu

Sekil 2.1. Mutlulugun ti¢ unsuru (Kangal, 2013).

Sekil 2.1°de goriildiigii lizere mutlulugun yapis1 duygusal ve biligsel olmak {izere
ikiye ayrilir (Diener, 1985; Kangal, 2013). Olumlu ve olumsuz duygular temelli olan
duygusal boyutta olumlu duygular, bireyi mutlu kilar. Umutlu ve neseli olma hali, ilgi
duyma, gurur duyma ve heyecan gibi kavramlar olumlu duygulara 6rnektir. Farabi’nin “Her
sey zitt1 ile bilinir.” ifadesinden yola ¢ikarak olumsuz duygulari ifade etmek i¢in {iziintiilii,
stresli, sikintili ve endiseli olma hali; sugluluk, utang duyma ve kiskanglik gibi negatif
duygular kullanilabilir (Atik, 2018; Kangal, 2013). Mutlulugun bilissel boyutu yasam
doyumu olarak tanimlanir; bireyin kendi yasamindan aldigi doyum ile degerlendirilir.
Yasam doyumu kavrami ise birey yasaminin her alaninin degerlendirmesini olarak ifade
edilir (Kangal, 2013).

2.2.Pozitif Psikoloji

Pozitif psikoloji mutluluk kavraminmi pozitif deneyimlerde kullanir. Mutluluk
kavraminin ilgi alaninin artmasinda pozitif psikolojinin etkisi oldukg¢a fazladir (Tosun, Ay
ve Keser, 2018). Psikolojinin sadece olumsuz hastaliklari, zayifliklari inceleyen bir bilim
olarak anilmasi artik geride kalmistir. Bunun yaninda hastaliklarin tedavi edilmesinde,
bireylerin sahip olduklar1 potansiyellerinin ortaya ¢ikarilmasinda, ruhi ve bedeni
iyilestirmede de pozitif psikolojiden yararlanilmaktadir. Bu durum, bireylerin
potansiyellerin guclu yonlerinin incelenmesini zorunlu kilmaktadir (Topuz, 2014; Giler,
2015).
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Pozitif psikoloji, daha sonraki yillarda travma, depresyon, stres gibi sorunlardan
ziyade mutsuzluklarin belirleyicilerine odaklanmis; yillarca dini motiflerle agiklanmaya
calisilan mutluluk kavrami ikinci Diinya Savasi sonrasinda incelenmeye alinmustir. Ikinci
Diinya Savasi’ndan sonra psikoloji, tedaviden farkli olarak pozitif duygu ve kisilik
Ozelliklerini ortaya ¢ikarma iizerine odaklanmaya baslamistir (Seligman,1998; Bulut, 2015).
Seligman (1998)’a gore psikoloji mutlulugu artiracak iki temel unsuru kapsamaktadir:
Iyimserlik ve halis mutluluk. Calismalar bireyin mutlu olmasini saglamak gergevesinde
yogunlasmaktadir. Insanlarin olumlu deneyimleri, her agidan iyi oluslar1 deneyimlerinden
ortaya ¢ikan doyumlari, gergeklestirdikleri iste aldiklar1 zevkleri; pozitif psikolojinin temel
odaklarini “sevgi, cesaret iletisim becerisi, affedebilme, 6zgiinliik...” kapsar (Bulut, 2015).

Pozitif psikoloji, yeni teoriler ortaya koymaz. Insanligin olumsuza ydnelisini
engelleyerek olumlu disiiniisii davranisa dontistiiriir ve bireyleri mutlu kilmanin yollarini
arar. Bu durum isgorenlerin motivasyonlarini, dayanakliklarini, Uretkenliklerini artirir;
pozitif ortamlar olusturur. Bu tiir ortamlarda ¢alisanlar is giivensizligi, tiikenmislik ve stres
gibi olumsuz oOrgiitsel davranislardan uzaklasarak olumlu davraniglara yonelirler (Gavin ve
Mason, 2004).

Isverenlerin ve isgdrenlerin yasamlarindaki her an is yasantilarina da yansir.
Olumsuz hayat standartlar1 goz oniine alindiginda bu durumun daha da arttig1 gézlemlenir.
Bu olumsuz etmenler isgorenlerin ¢alisma hayati kalitesinde diisiis meydana getirir. Tam da
bu durumda pozitif psikoloji devreye girer. Pozitif psikoloji kisilerin ruhsal ve bedensel iyi
halleridir. Oznel iyi olus érgiitlerde giiveni, verimliligi ve genel anlamda mutlulugu artirir
(Turner vd., 2002).

Luthans’in  umut, iyimserlik ve dayanakligin, calisanlarin is doyumunu,
performansin1 ve oOrgiitsel mutlulugunu olumlu etkiledigi vurgusu bu diistinceleri
desteklemektedir. Bu baglamda orgiittekilerin 6znel iyi oluslari, 6rgiit atmosferini ve
orgiitlerin mutlulugunu olumlu yonde etkilemektedir (Youssef ve Luthans, 2007; Bulut
2015).

Is, bireyin maddi ve manevi ihtiyaglarin1 karsilamada vazgegilmez bir olgudur;
bireyin bir iste calismasi yasaminin biiyliik bir kismina karsiliktir (Kusdil vd., 2004).
Akademik calismalar gostermektedir ki “isteki mutlulugun” alan yazindaki karsiligi “is
tatmini, duygusal baglilik (affective commitment), ise adanma (engagement), iyilik hali
(well-being), is doyumudur” (Fisher, 2010).

Isteki mutluluk unsurlari: “Yaptig isi keyifle yapmak, yaptig1 isten gurur duymak,

sorumluluk almak, siirekli 6grenme ve gelisme istegi, eglenceli insanlarla birlikte ¢aligmak,
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kendini ise kolaylikla motive edebilmek, enerjik ve dinamik olmak gibi olgulardir” Iste
“daha fazla yaraticilik, hizli kariyer ilerlemesi, daha fazla destek alma, iyi performans
sergileme, calisma arkadaslar1 ve yoOneticileri ile iyi iligkiler kurabilme” olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Pryce-Jones, 2010).

Mutluluk kavraminin ge¢cmise oranla daha fazla arastirtilmasinin birey ve orgut
amaglarina hizmet ettigi ongoriilmektedir; yapilan isten doyumun elde edilmesi, kisinin
yasantisina olumlu katkilar saglamasi, Orgiitteki mutlulugu daha da 6nemli hale
getirmektedir (Tosun vd., 2018).

2.2.1. Oznel iyi olus

Mutlulukla benzestirilen, mutlulugun bilimsel ele alinis1 olarak adlandirilan 6znel iyi
olus, iyl yasam ve kaliteli bir toplum i¢in incelenmesi gereken bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir. Insanlarin ruhsal gelisimlerinin iyi olabilmesi, i¢inde bulunduklar1 gevreye ve
topluma uyumu, zorluklarla basa c¢ikabilmesi 6znel iyi olusla agiklanir. Bu kavram
bireylerde her zaman var olan ancak uUzerinde fazla durulmayan, varligini her daim
hissettiren bir yansimadir (Yurtseven, 2019). Oznel iyi olus hayatin, memnuniyet ve
dengesinin pozitif ve negatif sekilde psikolojik saglik agisindan varolussal zorluklarla
iliskilendirilmesidir (Keyes vd., 2002). Oznel iyi olus, insanlarin uzun vadeli hos etki
diizeylerini, hos olmayan etki eksikligini ve yasam memnuniyetini igerir (Diener, 1984).

Yapilan tanimlamalarin disinda Kangal (2013), 6znel iyi olus ile bireylerin
yasamlarini degerlendirmesini kendisine konu edinen bir psikolojiyi mutluluk tanim ile es
deger tutmaktadir; Giinlik konusma diliyle 6znel iyi olma hali Kangal (2013)’a gbre de
mutluluk ile esdegerdir. Diener (2000)’da “mutluluk” terimini, 6znel iyi olma ile es anlamli
olarak ele almaktadir. Easterlin, (2003), Frey ve Stutzer (2001) de “mutluluk, yararlilik, iyi-
olus, yasam doyumu ve refah” kavramlarini anlamdas olarak kullanan diger arastirmacilar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Arslan (2018).

Oznel iyi olus arastirmalarinda hedef, bireyin psikolojisindeki etkileri iyi ve olumlu
yonde artirabilmektir. Bu alanin duygu miktar1 bireylerin ruhsal bakimdan analiz edilmesini
anlatmaktadir (Celik, 2008; Yetim, 2001; Solmaz, 2017). Oznel iyi olus akil ya da ruh saglig
ile ayn1 anlamda degildir. Buradan yola ¢ikarak 6znel 1yi olusun psikolojik saglik i¢in yeterli
olmadig1 da sdylenebilir (Yurtseven, 2019).

Oznel iyi olus kavrami ayn1 zamanda "olumlu ve olumsuz duygular arasindaki fark
olarak tanimlanmakta ve ii¢ boyutta incelenmektedir. Oznel iyi olus kisiseldir, birey kendi

degerlendirmelerini yapar. Oznel iyi olus, yalmzca olumsuz faktdrlerin olmamasi olarak
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algilanmamalidir. Oznel iyi olus psikolojik sagliktan fazlasi olup, kisinin yasaminin genel

degerlendirmesidir (Basatik, 2018).

2.2.2. Psikolojik iyi olus

Yaraticilik, bilgelik, yetenekli olma, maneviyat gibi iyi olma halini odak noktasi
olarak segen psikolojinin alt dali olarak tamimlanan pozitif psikoloji, bireyin gelisimsel
baglamda ilerlemesi anlaminda fonksiyonlarini tam olarak gosterebilmesini ifade eder.
Psikolojik 1yi olus, 1yi olma, iyi olus, iyilik hali, 6znel iyi olus, bireyi psikolojik yonleriyle
ele alip biinyesine barindirir (Bulut ve Dilmag, 2018).

Psikolojik iyi olus, bireyin yasam kalitesinin ve psikolojik durumuna yansiyan
kisinin yasantisina ait maddi ve manevi ruhsal agidan memnun ve tatminkar olma, saglikl
olma haline denmektedir. Psikolojik iyilik hali, yasamin her alaninda hayatin iyi bir seklide

strddrilmesi demektir (Dikmen, 2019).

2.3. Mutluluk Kuramlari

Mutluluk kavrami, tarihten giinlimiize gelinceye kadar Onemini yitirmemistir. Bu
durum herkesin mutlu olmak istemesi ve mutlulugu bir ara¢ olarak gdrmesi olarak
aciklanmaktadir. Mutluluk kavramu ile ilgili yapilan c¢alismalar incelendiginde bireylerin
nasil ve neden mutlu oldugunu agiklamak icin bir¢ok kuram olusturuldugu goriiliir. Bu
kuramlardan birka¢i; uyum kurami, sabit nokta kurami, yukariya ve yukaridan asagiya
kuramlar1, erek kurami, etkinlik kurami, yargi kurami ve gorecelik kurami olarak

cesitlendirilebilir (Bulbul ve Giray, 2011).

2.3.1. Uyum kuram

Bireylerin yasamlarii iyi ya da kotii nasil degerlendirdiklerine iliskin diisiincesi
uyum kuramu ile ilgilidir. Helson (1947)’1n adaptasyon seviyesi olarak ifade ettigi kuraminda
bireylerin i¢inde bulunduklar1 an ile ge¢cmiste yasadiklari anlar1 karsilastirmasi bunun
sonucu olarak yasanan mutlu anlarin stirekliliginin saglanirken yasanan kotii olaylarin
zamanla bireyde {liziintii ve mutsuzluk yarattig1 ifade edilmektedir. Bu algilama bi¢imi ise
“Hedonik Dongii Modelinin” temelini olusturmaktadir (Giiler ve Donmez, 2011).

Kiiltiirel kokenleri ne olursa olsun, uyumun kavramsallastirilmasi birbiriyle
iliskilidir. Kisileraras1 uyum, i¢ dengeyi ve kendi i¢indeki baris1 vurgular. Igsel durumlarin

uyumu ve zihin-beden uyumu 6rnek olarak gosterilebilir. Kisilerarasi uyum, dayanisma ve
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karsilikli bagimlilik ile iliskilidir. Evlilik, aile, sosyal, irksal gruplar aras1 uyum gibi ¢esitli
baglamlarda kendini gosterir (Lopez, 2011).

2.3.2. Sabit nokta kuram

Karamsarligin temel bir nedeni, ‘“hedonik adaptasyon” adi verilen bir siirecle
insanlarin olumlu yasam degisikliklerine aligmasi i¢in sasirtici bir yetenege sahip olmalaridir
ve muhtemelen biiyiik inisler ve ¢ikiglardan sonra bile dondiikleri mutluluk ayar noktalarini

genetik olarak etkiledikleri icindir (Lyubomirsky, Sheldon ve Schkade, 2005).

2.3.3. Asagidan yukariya kurami

“Asagidan Yukar1” teorisi, mutlulugun bir¢ok kiiciik zevkin toplami oldugunu ileri
stirer. Bunun bir yatkinlik veya 6zellik oldugunu iddia edenler, mutlulugun sadece mutlu
duygular yasamakla kalmayip, mutlu bir sekilde hareket etme egilimi oldugunu ileri siirer.
Bu kuram mutlulugu, kisinin yasadigr kiiclik kiiclik mutluluklarin toplami olarak

gormektedir (Furnham ve Cheng, 2000).

2.3.4. Yukaridan asagiya kuram

“Yukaridan Asagiya” yaklasimi, olumlu bir sekilde deneyimleme yoniinde kiiresel
bir egilim oldugunu varsayar ve bu nedenle bir kisi mutlu oldugu i¢in zevk alir. Kisilik
ozelliklerinin, kisinin karsilagtig1 veya sectigi durumu degil, olaylara tepki verme yolunu

etkiledigi diisiiniilmektedir (Furnham ve Cheng, 2000).

2.3.5. Erek kuram

Diener ve Fujita (1995), degisen kaynaklarin, belirli hedeflerine bagli olarak farkl
insanlar i¢in 6znel iyi olusu yordadigini géstermistir. Bu, fiziksel ¢ekicilik veya para (dissal
hedefler) gibi faktorlerin, bu varliklardan sonra cabalayan bireyler i¢in 6znel iyi olusla
iliskili olacagini gostermektedir. Ote yandan, i¢sel hedeflere ulasmak (kisisel gelisim,
samimiyet ya da toplum hizmeti) anlamli bir yasam elde etmek, bir kisi olarak biiyiimek ve
gelismek ve baskalariyla kaliteli baglar kurmak olarak tanimlandigi igin psikolojik iyilikle
daha ilgili olmalidir (Keyes vd., 2002).

2.3.6. Etkinlik kuram
Argyleand Lu (1990)’ya gore, disadoniik bireylerin yarisinin mutluluklar: katildiklari

belli baz1 sosyal aktivitelerle iliskilendirilebilir. Ozetle, baz1 disadéniik bireylerin igeddniik
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bireylere gore neden daha ¢ok zevk alacaklarini gosteren bazi modellemeler olsa da, ilgi
cekici bir olasilik, disadoniiklerin 6zelliklerinin aslinda daha yiiksek seviyelerde olumlu

etkinin bir sonucu oldugu fikridir (Diener vd., 1999).

2.3.7. Yargi kuram

Memnuniyet kararlari daha sonra mevcut kosullar ve bu standartlar arasindaki
tutarsizliklara dayanir. Yukart dogru karsilastirmayi iceren bir tutarsizlik (yani karsilagtirma
standardinin daha yiiksek oldugu durumlarda) memnuniyetin azalmasina neden olurken,
asag1 dogru karsilastirma daha fazla memnuniyete neden olacaktir (Diener vd., 1999).

Oznel iyi olus, insanlarin duygusal tepkilerini, alan doyumlarini ve kiiresel yasam
doyumu kararlarini i¢eren genis bir kategoridir. Spesifik yapilarin her birinin kendi baslarina
anlasilmas1 gerekir ancak bilesenler genellikle biiyiik 6l¢tide iligkilidir. Bu da daha yiiksek

diizen faktdriine ihtiyag¢ oldugunu gosterir (Stones ve Kozma, 1985).

2.3.8. Gorecelilik kurami

Gorecelilik kurami; gelisme umudu ile yasanan bir diinyada bireyler daha mutlu
olabilecekleri fikri ile yasamaktadirlar. Bugiin gelisme umuduyla yasiyoruz. Daha mutlu
olabilecegimiz fikri 6zellikle daha iyi bir toplum insa ederek genel mutlulugun uzun vadede
tyilestirilebilecegi fikri bu inancin bir pargasidir. Sosyal ilerlemeye olan inang, aslinda, daha
onceki yiizyillarda iitopyaci diisiinceye dayanan mevcut refah devletlerinin ideolojik bir
baska temelidir. Mutlulugun genel olarak iyilesme umudu olmadan, refah devletleri
muhtemelen ¢ikar ¢atismalarina ve misyonerlik hareketlerine yenik diisecekleri

belirtilmektedir (Veenhoven, 1991).

2.4. Orglitsel Mutluluk

Oznel olarak yorumlanabilen, insanlar1 ortak bir noktada birlestiren biitiinliige
mutluluk denir. Oneminin yadsinamayacag mutluluk kavrami toplumlarin da ortak ve
vazgecilmez degeridir (Cetin, 2019; Kuvvet 2019). Arastirmacilarin ve bilim insanlarinin
caligmalar1 dogrultusunda bireysel mutlulugun artigindaki yogunluk, Orgdtlerin de genel
mutlulugunu artirip artiramayacagi sorusunu giindeme tasimistir. Bireysel mutluluk 6rgtitsel
mutluluk ile dogru orantili degildir; 6rgiitsel mutluluk kisilerin bagimsiz mutluluklarini ifade
etmez, bu kavrami bir biitiin olarak ele alir (Bulut 2015).

Mutluluk, cevresel etkilerden ayri diisliniilemeyen kisisel mutluluktan ziyade bir

bitun olarak ele alinan bir kavramdir. Bireyin ¢evresel etmenlerle olusturdugu mutluluk-
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mutsuzluk diizeyi bu tanimlari ¢esitlendirmektedir (Kuvvet, 2019). Mutlu olan insan, tstin
performans gosterebilen, islerinde basarili olabilen, mutlulugu hayatlarinin her aninda
uygulayabilen saglikli, egitimli, maddi kazanci yliksek, sosyal, iyimser, tasasiz, inangli, evli
ve yiiksek Ozgiivenli, is prensibine sahip, miitevazi arzulara sahip, kadin veya erkek fark
etmeksizin, genis bir bilgi birikime sahip olarak tanimlanir (Diener, Suh, Lucas ve Smith,
1999). Myers ve Diener (1995)’e gore yiiksek benlik saygisi, kisisel kontroller, iyimserlik
ve disadoniik olma mutlu insanlar1 digerlerinden ayran ¢esitli etkenlerdendir. Dolayisiyla
orgiitte disadoniik ve kisisel kontroliinii saglayabilen isveren ve isgorenlerin mutluluk
oranlar1 digerine gore daha fazladir. Mutlu isgorenler orgiitii de etkilerler; orgiitsel iyi olus
ayni zamanda Orgiitsel mutluluk olarak da ifade edilebilir (Mogosoglu ve Kaya, 2018).

Oznel bir deneyim olarak adlandirilan mutluluk, Rego ve Cunha (2008)’ya gore
kisilerin kendi aralarinda sosyal ve kurumsal baglamda olusturduklar1 bir olgudur.
Mutlulukta baglam zorunlulugu olan caligmalar 6nemlidir; bireyler cesitli baglamlarda
deneyimlerini farklilastirirlar. Is hayati, bireylerin mutluluk seviyelerinde en fazla incelenen
baglamlardan birisidir. Bu baglam, tek basina bireyi mutlu etmeyebilir ama bireyin is
hayatinda mutlu veya mutsuz olmasi kisisel hayatini etkilemektedir. Bireylerin mutlu bir
yasam siirdiirebilmelerinde i1yi orgiitlerde ¢aligma gerekliligi de vurgulanmalidir (Gavin ve
Mason, 2004).

Bireylerin genel mutlulugunu etkileyen 6nemli degiskenlerden biri kabul edilen
orgiitlerde, bireyler olumlu ve olumsuz birgok duyguyu bir arada yasamaktadir. Orgiitsel
mutluluk bu baglamda incelendiginde 6rgiit ortaminda bireylerin ¢esitli duygular1 yasadigi,
mutlu olmay1 amagladiklari goriis birligi olarak kargsimiza ¢ikmaktadir (Arslan, 2018; Warr,
2007).

Bireylerin orgiitlerde gegirdikleri zaman, harcadiklar1 enerji dikkate alindiginda
Orgutlerin bireyin hayatinda hem kisisel hem sosyal hem de siyasi yonden bir kaynak
durumunda oldugu goézlemlenir. Tiim bu agiklamalar 1g18inda bireylerin ve toplumlarin
mutlulugunu sekillendirmede igin ve 6rgiitin 6nemi belirtilmelidir. Dlinyada insanlarin ve
dogal olarak toplumlarin mutluluklarinin belirlenmesinde Orgiitiin ve isin 6nemi ve
gerekliligi anlatilmalidir. Bunun sebebi bireylerin zamanlarinin biiyiik bir boliimiini
orgiitlerinde gegiriyor olmalaridir (Gavin ve Mason, 2004; Helliwell vd., 2017). Bazi
orgutlerde, isg6renin mutlulugu 6rgiit mutlulugu ile dogru orantida goriilmiistiir. Orgiit,
isgorenlerin potansiyelini 6nemser. Bu durumda orgiit hedeflerine ulasilmasinda isgéren

potansiyelinin agiga ¢ikarilabilmesi onemli bir konudur ve bu isgdrenin oOrgiitte mutlu
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olmasinin saglanmasi ile basarilabilecek bir durumdur. Buna karsin bazi orgiitler,
isgorenlerin mutlulugu konusuyla ilgilenmemektedir (Cetin, 2019).

Bilim insanlarinin ve alan bilimcilerinin yaptiklar1 ¢alismalar dikkate alindiginda
orgiitsel mutlulugun tam bir taniminin meveut olmadig gézlemlenmistir. Orgiitsel mutluluk,
kisilerin performansinin en iist diizeyde olmasi1 ve bu performansi harekete geciren zihin
yapisina sahip olmasi olarak tanimlanirken ayni zamanda kisinin bireysel ya da ortak
caligmalarda karsilastigi sorunlar, elde edilecegi yiikselisler olgusu olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Bulut,2015). Price-Jones (2007) orgiitsel mutlulugun 6érgitten mutlu olma,
orgiite giiven duyma gibi pozitif olgular disinda nadir de olsa mutsuzluk, tatminsizlik gibi
negatif duygular1 da kapsadigini belirtmistir. Bakker ve Oerlemans (2011) ile Diener vd.
(1991)’ne gore ise orgiitsel mutlulugu sadece doyum elde etme, olumlu duygular tasima,
olumsuz kavramlarin azlig1, memnuniyet olgusunun fazlaligi olarak tanimlanamaz. Orgtsel
mutluluk, yasamimn bir anlaminin da olmasim karsilamaktadir (Arslan, 2018). Orgitsel
mutluluk, pozitif duygularin isin anlam ile bir arada olmasidir. Orgiitsel mutluluk ayrica
hem kisisel hem de gevresel bilesenlerin isgorenler tizerindeki duygu durumlari olarak da
karsimiza ¢ikmaktadir. Brief ve Weiss (2002) orgiitsel mutlulugu, orgiitteki calisanlarin
olumlu duygularinin daha yogun ve sik olmast ya da olumlu duygularinin olumsuz
duygularindan fazla olma hali olarak da tanimlamaktadirlar (Kuvvet, 2019).

Isgorenlerin orgiitlerden duydugu hosnutluk ve hosnutsuzluk durumu olarak
tanimlanan is doyumu iggorenlerin isteklerinin paralel oldugu zamanlarda gergeklesir
(Davis, 1988).

Davis (1977)’e gore orgiitsel mutluluk bazi alan yazicilar tarafindan yasam tatmini,
1$ doyumu veya 0zne iyi olus olarak da tanimlanmaktadir. Kisilerin i¢sel olarak yasadig1 bir
durum olarak adlandirilan orgiitsel mutluluk, is doyumu algisi ile dogru orantili olarak da
gorilebilmektedir (Kuvvet, 2019; Oztiirk ve Ozdemir, 2003).

Orgiitsel mutluluk ile is doyumunu paralel bir biitiin olarak géren alan yazicilarin
yani sira Orgiitsel mutluluk ve is doyumu arasinda farkliliklar bulundugunu 6ne siiren alan
yazicilar da mevcuttur.

Price-Jones (2007)’a gore “orgiitsel mutluluk ve is doyumu” arasinda farkliliklar
bulunmaktadir. Orgiitsel davranisi inceleyen bilim insanlari gogunlukla yapilan isten alinan
doyum, iiretkenlikle ve bireyin kendi istegiyle, orgiite devam ve devamsizlikla, orgiitteki is
kazalariyla, bedensel ve ruhsal saglik doyumu ile iliskilendirmektedir. “Is doyumu, bireyin
yaptig is ile ilgili diisiincesidir. Orgiitsel mutluluk ise bireyin yaptig1 iste ne hissettigidir. Is
doyumu bireyin bagh oldugu 6rgiitiin etkisi altinda olan bir faktordiir. Orgiitsel mutluluk
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bireyin kendi sorumlulugudur. Calistiklar1 6rgiitlerde mutlu oldugunu ifade eden bireyler is
doyum diizeyleri yiiksek bireylerdir. Buna karsin is doyumu diizeyi yiliksek olan bireyler,
her zaman mutluluk diizeyleri yiiksek bireyler degillerdir.” yorumuna gore orgiitsel mutluluk
1$ doyumunu da kapsayan genis bir kavramdir (Bulut, 2015).

Orgiitsel mutluluk &rgiitteki duygulardan isin anlamliligina ve isgérenin potansiyelin
ne kadarini gergeklestirdigine dair olgular bulundurur. Orgiitsel mutluluk kavrami olumlu
ve olumsuz duygular, kisisel 6zelliklerin gelistirilmesi bireyin kendi potansiyelinin kesfi gibi
unsurlardan meydana gelir. Bu yaklasimla 6rgiitsel mutlulugun “olumlu duygular, olumsuz
duygular ve potansiyelin gerceklestirilmesi” olgularini barindirdigi belirtilmelidir (Arslan,
2018). Orgiitsel mutluluk, olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyelin
gerceklestirilmesi olmak {izere ii¢ boyutta asagidaki sekil 2.2°deki gibi ifade edilmektedir
(Arslan, 2018).

ORGUTSEL
MUTLULUK
| |
Olumlu Duygular Olumsuz Duygular Gefg(::tlgllgsslt)i/filllrrr]lesi

Sekil 2.2. Orgiitsel mutlulugun boyutlar: (Arslan, 2018)
2.4.1. Olumlu duygular

Seving, zevk, memnuniyet, nese, keyif, mutluluk, huzur ve sevgi kavramalarin
kapsayan olumlu duygular yukarida sayillan memnuniyet verici duygulari icermektedir.
Olumlu duygular kapsaminda is yerinde “mutlu, heyecanli, neseli, hevesli, gururlu, istekli,
huzurlu ve aktif olma” hali 6rgiitsel mutlulukla paralel olarak ele alinmalidir. Bu durum
Ogretmenler agisindan diisiintildiigiinde, Ogretmenlerin okullarinda kendilerini mutlu,

huzurlu ve aktif hissetmeleri olumlu duygular kapsamina girmektedir (Cetin, 2019).
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2.4.2.0lumsuz duygular

Olumsuz duygular; bireyin kendini {izglin hissetmesi, yaptig1 iste endiseli olmasi,
bulundugu ortamda huzursuz olmasi ve stresli olmasi olarak siralanabilir. Endiseli, 6fkeli
hissetme olumsuz duygular olarak adlandirilir. Olumsuz duygular, memnuniyetsizlik igeren
kavramlari igerir (Arslan, 2018). Olumsuz duygularin 6gretmenlik tarafi diistiniildiigiinde
Ogretmenin okulda huzursuz hissetmesi, gergin olmasi, sanki ¢abalarinin bosa gitmis hissi

de olmasi gibi kavramlar da karsimiza ¢ikmaktadir (Kuvvet, 2019).

2.4.3. Potansiyelin gerceklestirilmesi

Bu boyutun olumlu ve olumsuz boyutlardan farkli oldugu, kavramin oOrgiitsel
mutlulugun biligsel yoniinii yansittig1 belirtilmelidir. Potansiyelin gergeklestirilmesi boyutu,
bireyin kendini gelistirilmesi, kendi potansiyelin kesfetmesi ve bireyin kendini ortaya
koymasi gibi etkenlerden olusur. Bireyin beceri ve potansiyellerini yansitabilecegi
etkinliklerde yer almasi, yaptig1 isten zevk almasi ile orgiitlerinde yeni beceriler elde etme
firsatin1 yakalamasi ile performansini artirmasi bu boyutla iliskilendirilir. Bu boyut
kapsaminda kendi yiiksek kapasitesini gorebilme, var olan yeteneklerini daha da ilerletme,
yasadig1 zorluklari alt etme, istenilen amaglara ulagsma diirtiisii yer almaktadir. Boyut, okul
ve 0gretmen agisindan ele alindiginda, 6gretmenin sahip oldugu becerileri sergileyebilecek
olanaklara sahip olmasi, alan bilgisini aktarabilmesi, mesleki yeterliliklerini

gelistirebilecekleri bir ortam olmas1 gibi 6gelerle anlatilabilmektedirler (Arslan, 2018).

2.5. Egitim Orgiitlerinde Mutluluk

Orgiitsel mutluluk kavrami birgok orgiitii ilgilendiren kavram olarak karsimiza ¢ikar.
Egitim oOrgiitlerindeki orgiitsel mutluluk bazi zorunluluklarin yerine getirilmesi ile elde
edilir.

Egitim Orgiitlerinde gelismeler biiyiik bir hizla devam etmektedir, ancak bu
gelismeler bazi problemleri de ortaya ¢ikarmistir. Bu hizli gelisimin gerisinde Kalanlar,
onceliklerini gézden gegirme gerekliligi duymuslardir. Yapilan ¢aligmalar, UNA (2013),
mutlulugu artiracak farkli durumlar yaratilmasini 6nermistir (Bulut, 2015).

Bireylerin  olusturduklar1  Orgiitlerin =~ mutluluklar1 ~ o6rgiit  hedeflerinin
gergeklestirilmesi adina biiylik onem tasir; belirlenen hedeflere ulagsmada Orgiitiin

mutlulugu, kiiclimsenemeyecek bir dnem teskil eder. Bahsedilen orgiitlerden okullar,
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kisilerin ailelerinden sonra temel egitimlerini aldiklar1 ilk yer kabul edilir; isgdrenlerin
ogrencilerle devamli etkilesim iginde olduklart géz ardi edilmemelidir (Bulut, 2015).

Okullar, insan yetistirmede en etkili orgiitlerdir. Orgiitlerin temel amaci her agidan
iistiin olan bireyleri hayata hazirlamaktir. Nitelikli 6grencinin varlig1 6gretmenlere baglidir.
Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullarda rgiitsel mutlulugu yakalamalari; dgretmen, 6grenci ve
oOrgiit basarisini olusturmaktadir (Korkut, 2019).

Cogu birey tarafindan is yeri olarak nitelendirilen olgu, 6gretmenlerde ayn1 ifadeyi
karsilamaz. Ogretmen “is yerine gidiyorum” ifadesi yerine “okula gidiyorum” ifadesini
kullanir. Bu da 6gretmenlerin yaptiklari olguyu bir is olarak degil, hayatin bir parcasi olarak
gordiigiine isarettir. Is yerlerinde var olan patron-galisan iliskisi okullarda ydnetici, 6gretmen
veli ve dgrenci boyutunda yasanir. Is yerlerinde iiretme zorunlulugunun olusturdugu stres
durumu okullarda 6grencilerin sagliklarmin korunmasi, veliye bilgi aktarimi-bu durum
mesai saatlerinin digna da tasar-seklinde goriiliir. Ogretmenlik mesleginden alinacak
verimin seneler sonra insani lirlinlerde goriilmesi 0gretmenlerin mesleklerinden doyum
saglamalarin1 zorunlu kilmaktadir. Mesleginden doyum elde eden o6gretmen okuluna,
Ogrencisine hatta kendisine faydali olabilmek i¢in bir gelisim igine girecektir; meslekte
karsilasilacak zorluklar ve engeller biiyiik 6l¢iide mesleki doyum ile ¢oziilecektir (Bakioglu,
2016).

Toplumlarin beklentisini karsilayacak olan insan figiiriinii yetistirecek yerlerin
egitim kurumlari oldugu distiniildigiinde egitimin temel Ogelerinden kabul edilen
Ogretmenleri egitim kurumlarindan ayri diisiinmek imkansizdir; 6gretmenlerin yetistirmis
oldugu bireyler toplumu olusturmaktadir. Ogretmenlerin yalnizca bilgi iireten bir birey
olarak algilanmasi biiyiik bir eksikliktir. Her yas ve alandaki bireylerin diislince yapisini
gelistirmesi, sosyal ortamlara uyum saglatmasi, bireylerin sahip oldugu yeteneklerini
gelistirebilmesi ve ileride yapacagi meslege yonlendirmesi gibi etkilere sahip olan 6gretmen
bu hedeflerini gerceklestirebilmek icin egitim kurumlarinda mutlulugu yakalamalidir
(Cankaya, 2007; MEB, 1973).

Milli Egitim Temel Kanunu’nun (MEB, 1973) 2. ve 3. maddelerinde bireylerin bir
bitlin olarak toplumun degisen ihtiyaglarina cevap verecek sosyal, fiziksel ve psikolojik
yetkinliklerle donatilmig egitim kurumari acik bir sistem olma o6zelligindedir; egitim
kurumlan bireylerle ¢evreyle, kiiltiirle siirekli etkilesim halindedir. Bu siiregte egitim
kurumlari, sadece bir bina ve bahg¢eden olugsan yapi olarak goriilmemelidir. Binalarin
islevselliginin 6gretmen,06grenci, veli ihtiyaglarina ve zamana cevap verebilecek sekilde

dizayn edilmesi gereklidir. Tiim bu kurallar1 gerceklestiren egitim kurumlarinda orgiitsel

21



mutluluk, kendini gergeklestirir. Ogretmen mutlulugunun bu binalarda daha fazla oldugu
g6zlemlenir (Weston 1998).

Nitelikli bir egitim i¢in nitelikli bir 6gretmenin olmasi gerekliligi bir¢ok ¢alismada
dile getirilmistir. Ogretmenlerin niteliklerini sergileyebilecekleri okul binalarinin égretmen
ve Ogrenciler i¢in verimli ve rahat kullanilabilmesi bu yargiy1 gerceklestirebilecektir.
Ogretmen ve ogrencilerin kendilerini rahat hissetmelerine, mutlu olmalarmna, egitim
O0gretmenin niteliginin artmasina; 6zellikle 6gretmenlerin motivasyonlarinin ve mutluluk

diizeylerinin fazla olmasini okul kavrami belirleyecektir (Sancak, 2019).

2.6. Ogretmenlerde Mutluluk

Alanyazin  incelendiginde Ogretmenler {izerinde yapilan c¢alismalarda stres,
tilkkenmislik, yalmzlik gibi olumsuz belirleyiciler; huzur, seving,6znel iyi olusu belirleyen
olumlu belirleyiciler arastirilmistir. Oznel iyi olus kavrami, Ogretmenlerin kendi
mesleklerini daha iyi anlama, 6gretmenlerin ise bagliligini artirma, islerine olan devmsizligi
azaltma gibi 6lgiileri belirlemektedir. Ogretmenler; 6znel olarak iyi olduklarinda, toplum,
aile, isveren ve 6grenciler de bu durumdan olumlu yénde etkilemektedir (Erglin ve Nartgiin,
2017).

Meslegine yeni baglamis 6gretmenlerin, is heyecant ile birlikte tiniversite hayatindaki
ideal c¢alisma kosullarinin aksine gercek c¢aligma kosullariyla karsi karsiya kalinca
timitsizlik, bocalama hatta farkli mesleklere yonelme duygularini yasadiklari, zaman
gectikce mesleki anlamda tecriibe kazandik¢ca bu endisenin yerini liretime ve sakinlige
biraktig1 gézlemlenmistir (Bakioglu, 2016).

Ogretmenlik mesleginin zorlu ve stresli mesleklerin basinda oldugu diisiiniildiigiinde
Ogretmenlerden beklentilerin artmasi, 6gretmenlerin kendilerini siirekli gelistirmeleri
gerekliligi, farkli sorumluluklar: tistlenmelerinin beklenmesi gibi etkenlerin 6gretmenlerde
stes ve tlikenmislik gibi sorunlar1 da beraberinde getirdigi gozlemlenmektedir. Bu olumsuz
sonuglar, performans diisiikliigiine, fiziyolojik ve psikolojik rahatsikliklara ve i doyumunun
azalmasina sebep olmaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001).

Ogretmenlerin aralarindaki konusmalar dikkate alindiginda bagli bulunduklar
kurumda mutlu mu yoksa mutsuz mu olduklar anlagilabilir. Ogretmenler okulda mutlulugun
tam manasiyla ne oldugunu tanimlayamasalar da orgiitsel mutlulugun is doyumunu da igine

alan egitim kurumlar1 ile tamamlanan bir kavram oldugunu diisiiniirler (Bulut 2015).
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Bagli bulunduklar1 okulda olumsuz olgular disinda 6gretmenleri mutlu kilan diger
ogeler 6gretmene sunuldugunda mutlu 6gretmen figilirii olustugu goriilmektedir. Mutlu
Ogretmenler daha verimli calisir. Hem O&gretmen isinde hem de fiziksel ve ruhsal
doygunlukta daha titiz davranarak hem 6grencilere hem de kuruma, egitimin her kademesine

olumlu etkiler yaydiklari goriillmektedir (Cetin, 2019; Ergun, 2017).

2.7. Mutluluk ve fliskili Oldugu Kavramlar

Orgiitsel mutluluk, cevresel faktorler, is, yonetim, iletisim ve is doyumu kavramlari

ile iligkidir. Asagida mutluluk ve iliskili oldugu kavramlar agiklanmaktadir.

2.7.1. Orgutsel mutluluk ve gevresel faktérler

Mutluluk duygusunun sadece bireye veya c¢evreye bagli olmadigi, ancak ikisinin
birlesiminden ortaya ¢iktig1 gayet agiktir (Warr, 2007).Cevresel niteliklerin diisiik oldugu
ortamlarda, insanlar daha ¢ok kendi diisiik refah seviyelerini diisiiniirler ve bu refah
seviyesini artirmanin yolunu ararlar. Ancak c¢evresel niteliklerin belirli bir diizeyde oldugu
ortamlarda mutluluk bi¢imi, kisinin kendini dogrulayan endiselere acgik hale geldigi bir

noktaya yukseltilebilir (Warr, 2007).

2.7.2. Orgutsel mutluluk ve is

Orgiitsel mutluluk ve is ile ilgili arastirmacilarin yapti§1 ¢alismalarda; motive edici
faktorlerin potansiyel olarak tiim ¢alisanlarin is motivasyonunu artirabilecegi varsayillmistir
(Ford, 1969). Hackman ve Lawler (1971) yaptiklar1 ¢alismada is 6zelliklerinin, ¢alisanlarin
igyerindeki tutumlarin1 ve davramiglarimi dogrudan etkileyebildigi sonucunu ortaya
cikarmiglardir. Ayrica temel boyutlar1 yiiksek islerde calisan isgorenler, yiiksek is
motivasyonu, yiikksek performans gosterirler ve islere pozitif katilim gostermektedirler

(Hackman ve Oldham, 1976).

2.7.3. Orgutsel mutluluk ve yonetim

Her diizeyde, mutlulugun hem bireyler hem de kuruluslar i¢in 6nemli sonuglari
olduguna dair kanitlar vardir. Bireysel diizeyde mutlulugun kapsamli bir 6l¢iisi, is katilima,
is tatmini ve duygusal orgiitsel baglilig: igermektedir. Isyerinde kisi diizeyinde mutluluk,

hem ¢alisanlar hem de kuruluslar i¢in olumlu sonuglarla iligkilidir (Fisher, 2010).
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Daha az mutlu meslektaglarla karsilastirildiginda, mutlu insanlarin daha fazla para
kazandig1, Ustlin performans sergileyip daha yararli eylemler gergeklestirdigi ifade

edilmektedir (Boehm ve Lyubomirsky, 2008).

2.7.4. Orgutsel mutluluk ve iletisim

Orgiitsel iletisim arastirmacilari, orgiitlerde etkileyici baglarm dogal olarak
gelistigini ve bu gayri resmi sosyal iligkilerin performans normlarini, hedeflerini, yonetimsel
ve calisan iletisiminin yorumlarini, tanim ve etkililik standartlarin1 giiclii bir sekilde

etkiledigini ortaya koymuslardir (Mumby ve Stohl, 1996).

2.7.5. Orgitsel mutluluk ve is doyumu

Is doyumu o6lgekleri tipik olarak mutlulugu dogrudan degerlendiren herhangi bir
madde igermediginden, is tatmini tam olarak mutluluk kavramini 6lgmek icin kullanilamaz.
Sonug olarak, orgiitsel arastirmacilar, is tatmininin igsyerinde mutluluk i¢in uygun bir 6lgek
olmadigi kanisini giderek daha fazla fark etmektedirler (Wright ve Cropanzano, 2000).

Is tatmini kisinin isine 6zgiidiir, kisinin is disinda yasaminin yénlerini igermez. Bu
nispeten dar kapsam, mutluluk bileseninin tipik olarak bireyin hayatinin bir yoniinii ifade
eden, is memnuniyetinden daha genis bir yap1 olarak kabul edildigi psikolojik iyilik {izerine

yapilan aragtirmalarin aksine isaret etmektedir (Diener, 1984).

2.8. Orgiitsel Baghlik

Isgorenlerin niteligi ve yonetim anlayislarinin ¢agdaslasmasi, drgiitlerin verimli ve
etkili olmas1 acisindan giderek 6nem kazanmistir. Isgorenin bedensel ve ruhsal pozitif
halinin 6nemli oldugu anlagilmistir. Isgdren davranislarini anlamak, gelecege dair
tahminlerde bulunarak iggorenlerin davranislarini kontrol etmek ve bu sayede verimliligi
artirmak Orgiitsel davranisin alanina girmektedir. Isgdrenlerin davranislarini anlamaya
odakl1 orgiitsel baglilik konusu, verimlilik ve performans agisindan orgiitlerin de 6nemle
tizerinde durmasi gereken bir konudur (Polat ve Ugrulu, 2009).

Yapilan arastirmalar orgiitsel bagliligin ayri hallerde ve tanimlamalarla kullanildigin
gostermektedir. Bu baglamda orgiitsel baglilik kavraminin ne anlama geldigi konusunda
genel gecer bir tanim bulunmamaktadir.

Bateman ve Strasser (1984), orgiitsel bagliligi, 6rgiite gosterilen sadakatle, 6rgutiin
gelismesi i¢in sarf edilen isteklilikle, orgiitle olan hedef-deger uyum derecesi ve lyeligi

muhafaza etme istegi ile ifade etmislerdir (Akt. Seyhan, 2014).
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Becker’1n, orgiitsel baglilik tanimi ise, ¢alisanin orgiitiine verdigi emegi, zamanini,
gosterdigi caba ve para gibi kazanglar1 orgiitten ayrilmasi durumunda kaybedebilecegi
korkusu sonucu meydana gelen bagliliktir (Somuncu, 2008)

Okgu ve Cemaloglu (2012)’ya gore galisanlarin bagh oldugu orgiit ile 6zdeslesmesi,
orgutsel bagliligin en bilyiik gostergesidir.

Robbins ve Coulter (2003) tarafindan orgiitsel baglilik; Orglite sadakat, orgutle
0zdeslesme ve orgiitte var olma istegi olarak adlandirilir. Bireyin orgiitte kalici olma istegi
ve egilimi, kendini orgiitle 6zdeslestirmesi olarak goriilmektedir (Akt. Sezgin, 2010).

Nartgiin ve Menep (2010) Orgiitsel bagliligi, misyon ve vizyon belirleme, Orgiitte
kalabilme, orgiite sadakat gosterme mantig1 olarak tanimlamiglardir.

Durna ve Eren (2005) ise orgiitsel bagliligi, 6rgiitiin amag ve degerlerini kabul etme,
Orgut icin caba sarf etme, 6rgitte kalma arzusunun devami olarak belirtmislerdir.

Porter, Steers ve Mowday (1979)’da orgiitsel baglilik, orgiitle 6zdeslesme, Grgiitiin
hedeflerine ulagsmasinda ¢aba gosterme sonucu ¢ikan duygudur (Akt. Alamur, 2005). Porter
vd. (1974), orgiitsel baglhlik tanimlarin1 ii¢ unsurla iliskilendirmislerdir: Isgérenin orgt
hedef ve degerlerini benimsemesi, isgorenin fedakarliklarda bulunabilmesi, iiyeligi
stirdlirebilmek amaciyla kuvvetli bir arzu duymasidir. Bakan (2018), orgiitle 6zdeslesme ve
igsellestirmeyi de bireyin oOrgiitiine baglilik gosterip gostermedigini belirleyen faktorler
arasina almistir. Bu faktoreler ise literatiirde su sekilde yer almaktadir (Bakan 2018):

Orgitiin amag , hedef ve degerlerini benimseme konusunda amaglarin ortak noktada
bulusmasi, drgiitsel baglihig: yiikseltir. Orgiit i¢in fedakarliklarda bulunabilme kapsaminda
bireyin kendinden beklenenden daha fazla calisma egilimi gostermesi, orgiit iiyeligi
siirdiirebilme konusunda kuvvetli bir arzunun duyulmasi ve oOrgiitle ¢alisma konusunda
gonilli olmasi, orgiitle 6zdeslesme baglaminda 6rgiitiin tiim degerlerinin iggoren tarafindan
kabul edilmesi maddi yarardan ziyade Orgiitiin performansinin yiikselmesi i¢in fedakarlikta
bulunulmast ve orgiitiin amaclarinin ve degerlerinin igsellestirilmesi bu faktérlerden en
onemlileridir.

Baz1 aragtirmacilar, orgiitsel bagliligin ayn1 zamanda psikolojik bir boyutunun da
oldugunu kabul eder, buna gore isgoren orgiitiin devamli tiyesi olma kararini davranis haline
getirir (Deniz, 2013). Tiim bu tanimlarin hangisi ele alinirsa alinsin, orgiite baglilik duyan
isgorenlerin, baglilik duymayan isgOrenlere gore orgiit i¢inde kalma, ise devam etme
ihtimalleri daha fazladir (Dogan, 2013).

Orgiitsel baghiligin tanimlar1 incelendiginde 6zellikle isgdrenin Orgitiin amag ve

hedeflerini kabullenmesi, kendinden beklenilenden fazla caba gostermesi orgltle kendi
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Kimligini biitiinlestirmesi, orgiitte devamliligin olmasi ifadeleri yer almaktadir (Bayram,

2005).

2.9. Orgiitsel Baghhk ve iliskili Oldugu Kavramlar

Asagida orgiitsel baglilik ile iligkili oldugu kavramlar verilmistir.

2.9.1. Orgute baghhk

Randall (1987)’a gore bu baghlik tiirli, isgbrenle oOrgiitiin 6zdeslesme siirecini
yansitir. Orgiite baglilik, isveren ve isgdrenin ortak amagclari olmasim, orgiite karsi
hissettikleri sadakati ve gosterdikleri cabayi ifade eder. Orgiit olarak bir kuruma baglilik
yOnetici ve 6gretmenlerin amag ve degerlerinin orgiit iyiligi i¢in ortak noktada bulusmasidir.
Isgorenin dncelikle drgiitiin amaci ile kendi amacinin 6zdeslesmesi, bu durum icin inang
duymasi ve daha fazla yiikselme arzularinin olusmasi Orgiite baglhiligi olumlu ydnde

pekistirir (Kog, 2009).

2.9.2. Ise baghhk

“Benlik bagliligi, moral durumu, orgiitsel calismalara katilim, calisma roliine
baglilik ve temel yasam” gibi kavramlar ise baglilik olarak tanimlanmaktadir (Uygur, 2015).
Schaufeli vd. (2006)’ne gore ise baglilik isgorenleri psikolojik yonden etkileyen bir durum
olarak tanimlamaktadir (Basoda, 2017).

Ise bagliliga iliskin yaklasimlari inceleyen Basoda (2017)’ya gore ise baglilik
kavrami, sartlara bagl olarak, iceriginde giidiileyici unsurlar1 barindiran, ¢alisanin kendi
potansiyelini kullanmasi ile olusan isgoérenleri psikolojik yonden etkileyen durumlardir
(Basaran, 2018).

Ise bagliliga iliskin literatiirde yer alan dzelliklerden bazilar (Ince ve Giil, 2005; Akt.
Bakan, 2018), bireyin sahip oldugu imajla isi arasindaki iliskisi, bireyin isini benimseme
derecesi ve bireyin kendisine ait hissettigi degerin performansina etki derecesi, bireyin
ruhsal olarak isi ile 6zdeslesme derecesi olarak siralanmaktadir.

Ise baglilik; orgiitii ile 6zdeslesen orgiitiiniin iiyesi olmaktan gurur duyan ve orada
caligmaktan mutlu olan, kurumun yararina ¢aba gosterenlerin varligi olarak tanimlanir
(Basaran, 2018). Dolayisiyla ise baglilk o&rgiite baghilign getirmektedir. Ise baglilik
azaldiginda oOrgiite baglilik azalir; c¢alisanda isten ayrilma iste§i olusturur. Yapilan

calismalarda calisanin ise bagliliginin 6rgiitsel baglilik tizerinde olumlu yonde etkisi oldugu
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goriilmektedir. Bu baglamda ise baglilig1 yliksek isgdrenin Orgiitiine bagliligin da arttig
ifade edilmektedir (Sabuncuoglu, 2017).

2.9.3. Meslege baghhk

Bir bireyin, meslegini layikiyla yapabilmek, meslek etkinligini gelistirebilmek i¢in
gosterdigi ¢aba ve kullanilan zaman meslege baglilik olarak tanimlanmaktadir (Aslan,
2008).

Meslege baglilik, kisilerin bilgisi, alanindaki yeterlilik dereceleri sayesinde
yasamindaki degerini kavramasi ile alakalidir (Mercan, 2006).

Orgiitsel baglilik ve mesleki baglilik ortak paydada degerlendirilmektedir. Ciinkii
Isgorenlerin egitim seviyelerinin artmasi, bununla birlikte islerinde uzmanlagmanin énem
kazanmas1 mesleki bagliliga olan ihtiyaci da ortaya ¢gikarmistir (Aslan, 2008; Bakan, 2018).

Meslege baglihigin genel olarak, meslek amaglarina inanip onlar1 benimseme,
meslekteki basariy elde edebilmek i¢in goniillii olarak ¢aba gdsterme, ayn1 drgiitte devamli
olmay1 isteme gibi temel unurlar1 bulunmaktadir (Bakan, 2018).

Orgiite ve meslege baglilik ayrimini ele alan arastirmacilardan Sheldon (1971) drgiite
ve meslege bagliligin birbiri ile ters yonde iliskili olgunu 6ne siirmiistiir. Meslege baglilig
yuksek olan bireylerin orgiite bagliliklarinin diisiik diizeyde olabilecegini ifade etmistir.
Ancak, bu diisiincenin tersine Wallance (1995), Ince ve Giil (2005) ise bireylerin hem
orgutlerine hem de mesleklerine bagliliginin yiiksek olabilecegini sdylemislerdir (Bakan,
2018). Dolayisiyla orgiitsel baghilik ve meslege baglilik birbirine bagimlidir. Meslege
baghlik sayesinde Orgiitsel baghilik belirleyici hale gelir. Calisanin mesleginin bagh
bulundugu 6rgiit i¢in 6nemini kavramisi da 6nemli bir etkendir (Baysal ve Paksoy, 1999).

Orgiitiin ydnetim yapisindaki uzmanlasmanin ortaya ¢ikardigi farklilasma yonetici
ve isgorenler arasindaki yliksek bagliligin ortak kararlar almaya, kurumu sistem ilkelerine
gore biitliinlestirmeye ve sonugta orgiite ve meslege bagliliga yoneltmeye uygun hale getirir.

Bu durum da orgiitsel bagliligr pozitif yonde etkiler (Balay, 2014).

2.9.4. Cahisma arkadasina baghhk

Orgiitlerde calisma arkadaslar1 her isgdren agisindan bir yardim ve destek kaynagidir.
Isgorenler arasinda olumlu bir ¢alisma arkadashg, yapilan isleri keyifli hale getirebilmekte
ve iggorenleri birbirine daha da yakinlagtirarak her tiirlii giicliigli yenmelerine yardimci
olmaktadir (Balay, 2014). Bu baglamda ¢alisma arkadasina baglilik isgdrenlerin, orgutin
diger calisanlariyla 6zdeslesmesi sonucu duydugu bagliliktir (Hos ve Aygen, 2015).
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Meslege baghilik giidiisii yiiksek kisilerde, arkadaslik kavramin da 6nemli oldugu
goriilmektedir. Bireyin arkadaslari ile beraber olmasi, bir seyler paylasmasi, arkadaglarina
yardim etmesi i¢in hazirlanan bir ortam isgorenin tercihidir. Bunu tercih eden bireyler igin
arkadas baglilig1 biiyiik bir amactir. Istedigi ortama sahip bir bireyin drgiitten ayrilmasi
arkadaglarinda da ayrilma anlamina gelecegi igin igsgdrenin Orgiitten ayrilma isteginin

azaldig1 gercegi yadsinamayacak kadar 6nemlidir (Giindogan, 2010).

2.9.5. Yonetime baghhk

Gilmer (1968), kanunlara, kanunu olusturanlara, yayinlayana ve yliriiten giice
bagliliga yonetime baglilik demektedir. Isgoren, bilginin hazirlanisina suan ve gelecekteki
sonuglarina katilarak diger kisilere aciklayarak, elesrileri karsilayarak ve bilgileri istenildigi
sekilide uygulayarak orgiite bagliligin1 gosterir (Balay, 2014).

Biggart ve Hamilton (1984)’a gore Ust pozisyonlarda yer alan isgorenler érgitlerine
daha fazla baglilik duyarlar; yonetime baglilik gosteren isgorenler daha ¢ok orgutsel role
baglanirlar. Orgiitiin i¢inde bulundugu ortam yonetesel uygulamalar, 6rgiitsel yonetimin
gorevidir. Brockner (1992)’e gore yoneticilerin adil ortam iginde adaletli davranmasi,
isgorenin emeklerinin desteklenmesi, yonetime bagliligi artiracaktir. Ayrica yoneticilerin

adil davranmalar1 ve adil goriinmeleri bagliligin artmasinda ana faktordiir (Balay, 2014).

2.9.6. Orglitsel sadakat

Bir kisinin bir davaya (kuruma veya orgiite) pratikte istekli bir sekilde tam olarak
bagliligi, ideal bir olaya veya amaca baglanmasi sadakat olarak tanimlanmaktadir. Bu
kavram orgutsel baglilik kavramu ile karistirilmaktadir. Orgiitsel baglilik kisisel ve drgiitsel
amag birligidir ve bu amagclar1 gerceklestirmek istege baghdir. Sadakat ise Orgiitiin
hedeflerinin 6nemli oldugu, bireyin kendi amag ve hedeflerini geri plana koydugu durumunu
gosteren kavramdir (Kog, 2009).

Baglilik duygusuyla karsilastirildiginda orgiitsel sadakat duygusunun daha gicli bir
duygu oldugu belirtilmektedir. Ayrica orgiitsel bagliligin normatif boyutunda daha ¢ok
kendini gostermektedir. Ciinkii bu baglilikta isgdrenler ahlaksal agidan gérev duygusuyla
hareket ettiklerinden ve oOrglitten ayrilmamalart gerektigine inandiklarindan dolay1
orgiitlerine baglilk hissetmektedirler (Karahan, 2014). Orgiitsel sadakatin uzun sureli
orgiitsel bagliligin bir sonucu oldugu da ifade edilmektedir (Baysal, 2016).

Baglilik ve sadakat kavramlart ortak bir noktada bulusur: Aidiyet. Sadakat

bagliliktan daha gii¢liidiir ve tek yonlidir. Bireyin bu duygu ig¢inde bulundugu o6rgiitii ve
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Orgutln ilke ve degerlerini kosulsuz bir sekilde benimsemesi ve bu baglamda sorgulamadan
oOrgiitiine sadakat gostermesi oOrgiitsel bagliliga olumlu yonde etkide bulunmaktadir (Kog,

2009).

2.9.7. Orgutsel adalet

Orgutsel adalet, isgorenlerin bireysel olarak ortaya koyduklar1 ¢abalarini orgitsel
amagclar dogrultusunda kullanabilmeleri icin gerekli oldugu bir konudur. Bu baglamda
orglitsel bagliligi saglayan kavramlardan biri de oOrgiitsel adalettir (Gok, 2014). Dogan
(2008), orgiitlerin amaglarin1 gergeklestirmek ic¢in oOrgiitsel bagliligin olmasi gerektigini
ortaya koymaktadir. IsgOrenlerin, calistiklar1 orgltte Ucretlerini adaletli bir sekilde
alamadiklarini diisiindiikleri zaman orgiitlerine bagliliklari azalabilir. Baglilig1 azalan isoren
ise belirlenen hedeflere ulasmada isteksiz davranir. Boyle bir durumda 6rgutlerin verimiligi
diiser. Bu baglamda orgiitlede orgiitsel adaleti saglamanin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir

(Glnce, 2013).

2.10. Orgiitsel Baghihgin Onemi

Orgiitler diinya ekonomisinde rekabet kosullariyla basa ¢ikabilmek, pek ¢ok karisik
problemle miicadele edebilmek, maliyetlerini minimuma ¢ekerek performanslarini artirmak,
stirec ve iriinlerini iyilestirmek, verimlilik ve kalitede artis saglamak i¢in orgiitsel bagliliga
ihtiya¢ duymaktadirlar (Deniz, 2013).

Bilim insanlar1 ve arastirmacilar, orgiitsel basarida calisanlarin baghiliginin ¢ok
onemli oldugunu gérmiislerdir. Bu baglamda ¢alisanin problem yaratan degil, onlar1 ¢6zen
kisi olmasi gerektigi belirtilmektedir. Orgiite baglilig yiiksek kisilerin daha verimli ¢alistig
ve daha fazla sorumluluk aldigi vurgulanmaktadir (Glindogan, 2010). Ayrica orgiitsel
baglilig1 yiiksek calisanlarin daha yenilik¢i ve yaratici fikirler gelistirerek orgiite yararl

olduklari, tirctime daha fazla katkida bulunduklari iizerinde durulmaktadir(Kus, 2016).

2.11. Orgiitsel Baghhgin Simflandiriimasi

Orgiitsel baglilik hakkinda yapilan calismalarda, genel olarak bagliligin iki boyutta
incelendigi dikkat ¢ekmektedir. Orgiitsel davranis iizerinde calisanlarin tutumsal baglhlik
konusuna yogunlasirken, sosyal psikologlarin davranigsal baglilik {izerinde durduklar
gortilmektedir (Bakan, 2018). Mowday, Porter ve Steer (1982) tutumsal ve davranigsal
bagliligin farklarini 6rgiitsel baglilik literatiirinde agiklamiglardir (Akt. Bakan, 2018).
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2.11.1. Tutumsal baghhk

“Tutum, bireyin insanlar, olaylar ve cansiz varliklar karsisinda takindigi davranig
bicimidir’ (TDK, 2019). Tutumlar, bireyin belirli davranislarda bulunmasma yol
acabilmektedir (Camadan ve Duysak, 2010). Tutumsal baglilik davranislarina; dahil oldugu
Orgutte kalma ya da orgitte var olma, Orgutte devamsizlik yapip yapmama, orgiite faydali
performans gdsterme veya gostermeme gibi ornekler gosterilebilir.  Yapilan agiklamalar
dogrultusunda tutumsal baglilik; isgérenin, orglitiin amaglarina ve hedeflerine ulasabilmesi
icin caba gostermesi, 6rglte dahil olma arzusu, orgiitle 6zdeslesme, orgiite sadakat duyma

gibi duygular1 kapsamaktadir (Bakan, 2018).

TUTUMSAL BAKIS ACISI

Kosullar — Psikolojik Durum N Davranis
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Sekil 2.3. Orgiitsel baglilikta tutumsal perspektif (Dogan, 2013).

Sekil 2.3’de de goriildiigii gibi tutumsal baglilik, insanlarin 6rgiitle olan iligkileri
hakkinda diistinmelerini saglar. Bu da bireylerin kendi deger ve hedeflerinin orgiitiinkilerle
Ozdeslestigini gordiikleri bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Literatiirde tutumsal baglilik ile

ilgili cesitli yaklagimlar bulunmaktadir (Ozutku, 2008; Uygur, 2015).

2.11.1.1. Kanter’msimiflandirmasi

Kanter’in yaptig1 siniflandirmaya gore orgiitsel baglilik iice ayrilmaktadir. Bunlar:
Devama yonelik baglilik, kenetlenme bagliligi ve kontrol bagliligidir. Devama yonelik
baglilik “Isgorenin kendini, drgiitiin faaliyetlerine devam etmesine adamas1” olarak ifade
edilmektedir (Uygur, 2015). Kenetlenme bagliligi ise 6rglt Uyelerinin Orgutte sosyal
iliskilere baglanmalaridir. Orgiit Uyelerinin davranislarmin  6rgiitiin  istedigi yonde
sekillendirmek icin Orgilit degerlerine baglanmasina ise kontrol bagliligi denilmektedir

(Aslan, 2018).
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2.11.1.2. Etzioni’insiniflandirmasi

Etzioni (1993); 6rgut, isgoren ile yakinlasirsa isgOren tzerindeki gug ve yetkilerini
belirleyebilir mantigin1 ortaya koyar. Etzioni de orgiitsel bagliligi isgOrenlerin orgutleriyle
yakinlasmalar1 baglaminda iige ayirir (Akt. Ozdevecioglu, 2003):

. Ahlaki yonden yakinlasma (pozitif),

o Yabancilastiran yakinlagma (negatif),

o Cikarlara dayali yakinlagsma (notr)

Topaloglu, Ko¢ ve Yavuz (2008)’a gore yukarida sayilan her tiirlii yakinlasma
isgOrenin orgiit giicii karsisindaki tepkisini icermektedir (San, 2017). Isgorenler 6rgitte
calisirken yukaridaki baghilik tiirlerini ¢esitli zamanlarda ve bi¢imlerde gosterebilirler

(Aslan ve Bakir, 2014).

2.11.1.3. O’Reilly ve Chatman’in siniflandirmasi

Baglilik siniflandirmalar1 ¢alismalarina bakildiginda O’Reilly ve Chatman (1986)’1n
orgiitsel baghlik smiflandirmasinin  siklikla kullanildigi goriilmektedir. O’Reilly ve
Chatman, orgiitsel baghiligi uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme seklinde {i¢ baslik altinda
incelemektedir (Madenoglu vd., 2014):

Uyum: Uyum, bagliligin ilk asamasi olmakla birlikte isgdrenin Orgiite ylizeysel
bagliligini ifade etmektedir. Uyum isgdrenlerin bagl bulunduklar rgiitten saglayacaklar
kazanc1 kaybetme korkusu olarak adlandirilabilir. Orgit tyeleri ceza korkusu veya 6dill
beklentisi ile orgiitsel baglilik gosterirler. Yani uyum, isgdrenin bir seyi arzuladigi i¢in degil,
cezalar1 bertaraf edebilmek i¢in bulundugu duruma riza géstermesine ve i¢sel bazi ddiiller
sarilmasina dayanmaktadir (Balay, 2014).

Ozdeslesme: Isgorenler, bagl olduklar1 drgiitiin iiyesi olmaktan ¢ogunlukla gurur
duymaktadirlar. Bir iggoren davranig ve tutumlarini kendini ifade edebilmek ve tatmin
saglamak icin diger isgorenlerle iliskilendirdiginde kendini &zdeslestirmis olmaktadir.
Dolayisiyla isgdrenin orgiitii ile ortak degerlerle biitiinlesmesine 6zdeslesme kavrami denir
(Aslan ve Bakir, 2014).

I¢sellestirme: Bir isgorenin bagh oldugu érgiitiin degerlerini 6n planda tutarak deger
ve amaglarini zorlama olmadan kabul etmesi durumu igsellestirmedir. Bu durum isgérenile
orglitiin amag ve hedeflerinin uyumlu oldugunu gostermektedir (Aydin, Sarier ve Uysal,

2013).
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2.11.1.4. Katz ve Kahn siniflandirmasi

Katz ve Kahn (1977) isgorenlerin oOrgiitlerinde gorevlerini yerine getirerek
orgiitlerine karst baglilik hissetmelerini saglayan farkli odiillere dayali bazi devrelerin
oldugunu ifade etmistir (San, 2017). Anlatimsal ve aracsal bu devreler, isg6renlerin 6rgit
icindeki eylemlerinin bir birlesimin sonucudur(Dogan ve Kilig, 2007). Bu baglamda i¢
odiiller anlatimsal devreyi ifade eder ve calisanlarin bireysel deger ve gereksinimlerini
paylasmalarin1 kapsar. Dis ddiiller ise aragsal devreyi ifade eder ve para gibi guduleyici

araglarin kullanilmasini kapsar (San, 2017).

2.11.1.5. Allen ve Meyer’insimiflandirmasi

Orgiitsel baglilik konusunda arastirma yapan Allen ve Mayer orgiitsel bagliligi,
orgiitiin degerlerini benimseyen bir yapi1 olarak tasvir etmislerdir (Yiceler, 2009) ve
tutumsal baglilik yaklagimini {i¢ boyutta incelemislerdir. Bunlar (Goren, 2012):

e Duygusal Baghlik,
e Devam Baghligi,
e Normatif Baghlik.

Duygusal Baghhk: Kisiler baglh bulunduklar1 orgiite duygusal olarak baglilik
gosterebilirler. Isgorenlerin orgiitteki arkadaslarindan ayrilmak istememeleri ve is
ortamlarinin istedikleri gibi olmasi durumunda duygusal baglilik igeren diisiinceler
artmaktadir. Isgorenlerin drgiitsel amag ve hedefleri benimseyerek drgiitiin faydasina olacak
caligmalar yapmalar1 duygusal baglilik olarak adlandirilir. Bundan dolay1 bu baghlik tiirti
orgiitler tarafindan en fazla tercih edilen baghlik tiirtidiir (Girkan, 2006).

Orgiitlerin ¢ogunlukla tercih ettikleri duygusal baghhig etkileyen faktérler
bulunmaktadir. Dogan ve Kilig (2008) duygusal baglilig1 etkileyen faktorleri asagidaki
sekilde aciklamistir (Hos ve Aygen, 2015):

«Isin cazibesi: Orgiitte isgorene verilen islerin etkileyici olmas.

* Rol agiklig1: Orgiitiin isgrenden ne bekledigini net bir sekilde ifade etmesi.

«Amag agikhig1: Isgorenin, orgiitte yaptigi calismalarin ne oldugu konusundaki
farkindaligi.

o Ama¢ giicliigii: Isgorenden isini en iyi sekilde yapmasi gerektigini &nemle
belirtmesi.

* Onerilere agiklik: YoOneticilerin, orgiitteki diger isg6renlerden fikirlerini

O6nemsemesi ve beyin firtinasi yapilmasina izin vermesi.
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« Is gorenler arasinda uyum: Isgdrenler arasinda is ahlakinin, uyumun ve hosgdoriiniin
olmasi.

« Orgiitsel guivenirlik: Orgitiin vadettigi sdzleri tutacagina duyulan inang.

» Esitlik: Orgiitteki isgOrenlerin tamamimnin esit haklara sahip olmasi.

» Bireye 6nem: isverenin igsgorene katkilarindan dolayr deger vermesi.

« Geri besleme: Isgorenlerin calismalarinin her asamasinda performanslari hakkinda
strekli bilgi verilmesi.

« Katilim: Isgdrenlere her alanda katilim hakki saglanmasi.

Yukarida agiklanan duygusal baglilig: etkileyen faktorler ile olusan Grgiitsel yapi,
destekleyici bir 6rgut kalturd, isgorenlerin motivasyonlarini artirabilecek liderlik roli ile
daha da planli hale gelecektir (Dogan ve Kilig, 2007).

Devam Baghligr: isgdrenin bulundugu orgiitten ayrilmanin ¢ok maliyetli oldugunu
hesaba katarak bunu kabullenmesini ifade etmektedir. Baska bir ifade ile isgdrenin orgiitten
ayrilmasinin maliyeti, Orgiitte yaptiklarini asiyorsa isgoren Orgiitte devamli olur ve
bulundugu 6rgiite baglanir (Bakan, 2018). Bu yaklasim 6diil-maliyet iligkisi ¢cergevesinde de
irdelenebilir. Bu dogrultuda devam bagliliginin isgdren ve isveren arasindaki ¢ikar iliskisine
dayandig1 sdylenebilir. Dolayisiyla orgiitten ayrilma maliyetinden daha c¢ok 6diil almak,
orgiitsel baglilig: artirir sonucuna ulasilabilir (Deniz, 2013).

Normatif Baghlik: Allen ve Mayer (1997)’e gore normatif baglilik, isgdrenlerin
ahlaki gorev duygusu geregi, Orgiitten ayrilmamalar1 gerektigine inanmalarindan dolay1
bulunduklar1 6rgiite bagl hissetmeleridir (Ozdevecioglu, 2003). Isgérenlerin yaptiklar: isi
bir gorev olarak gérmesi, minnettarlik duygusunun agir oldugu baglilik tiirtidiir. Normatif
baglilikta isgoren isten ayrilmanin yol agacagi kayiplari veya maliyetleri 6nemsemez.
Minnettarlik duygusunun fazla olmasi ve isgorenin en ¢ok ihtiya¢ duydugu zamanda ise
alinmasi ile baglilik dogru orantilidir. Normatif bagliliga sahip isgorenler islerinde kalmanin
dogru olacagina dair deger yargilarina sahiptir. Kendilerini orgiite karst borglu hissederler
(Bayram, 2005). Isgoren davranislari icinde en ¢ok duygusal baglilik, daha sonra normatif
baglilik arzu edilir. Devam baglilig1 ile arzu edilen is, negatif yonde iliskilidir. Giinlimiizde
mutluluk, is ve stres, aile ¢atismasi ile orgiitsel baglilik iliskileri de 6nemsenerek bu alanda
calismalar yapilmaktadir (Ozutku, 2008).

Bu i¢lii yaklasimda bireylerin orgitlerinde devam etme isteklerinin belirleyici
oldugu goriilmektedir. Fakat isgorenlerin duygusal baglilikta kalma giidiisii istege, devam
bagliliginin da ihtiyaca, normatif baglilikta ise yiikiimliiliige dayanmaktadir (Balay, 2014;
Somuncu, 2008).
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2.11.2. Davramssal baghhk

Sosyo-psikolojik acidan iggdrenlerin gegmis deneyimlerine gore orgiitlerine bagl
hale gelme siireglerini tanimlayan baghliktir. Bu baglilik, isgérenlerin ayni orgiitte kaldiklar
uzun siireler, bunlarin yarattigi sorunlar ve bu sorunlarla basa ¢ikma yontemleri ile ilgilidir.
Davranigsal baglilikta isgorenler yaptiklar faaliyete baglanirlar (Cilesiz, 2014). Mowday
vd. (1982)’ne gore davranigsal baglilik, isgdrenlerin yasadiklari olaylar sonucu orgiite bagh
kalma siirecini anlatir. Bu durum, 6rgiitte kalmayi isteme ve devamsizlik yapmama gibi iyi
hallerdir (Gul, 2003). Davranigsal baglilik, isgorenin arzu ettigi 6rgiite kenetlendigini ve bu
kenetlenme siirecinde olusan bir problemi nasil degerlendirdigini gosteren siire¢ ile

alakalidir (Dogan, 201).

Kosullar

Davranis

Davranis

Psikolojik Durum

Sekil 2.4. Orgiitsel baglilikta davramgsal perspektif (Dogan, 2013)

Davranigsal baglilik siireci sekil 2.4’te 6zetlenmistir. Verilen bilgiler dahilinde, birey
bir davranista bulunduktan sonra gesitli sebeplerle davranisini siirdiirmekte ve bir suire sonra
da siirdiirdiigii bu davranisa baglanmaktadir. Zamanla bu davranisa uygun tutumlar
gelistirmekte, bu da davranigin tekrarlanma olasiligini artirmaktadir (Goren, 2012).
Davranmigsal baglilikta sosyo-psikolojik temel ¢ok &nemlidir. Isgérenlerin  gegmis
deneyimleri ve bagl bulunduklar 6rgiite uyum saglamalar1 6rgiite bagli hale gelme siirecini
ve baglilig tanimlar. Davranigsal baglilik isgorenlerin bagli bulunduklar1 6rgiitte ¢cok uzun
stire kalmalar1 sorunu ve bu sorun ile nasil basa ¢ikacaklariyla ilgilidir. Davranigsal baglilikta
isgorenler orgiitiin kendisinden ziyade yaptiklari belli bir faaliyete baglanir (Cilesiz, 2014).
Mowday vd. (1982), kisinin ge¢misteki davranislarindan 6tiirii orgiite bagh kalma siirecini
davranigsal baglilik olarak tanimlamiglardir. Ayrica oOrgiitsel bagliligi orgiitte kalmaya
niyetli olma, bagli bulundugu 6rgiitten ayrilmama, érgiitte devamsizlik yapmama olarak tarif
etmiglerdir (Gul, 2003). Diger yandan davranissal baglilik, isgorenlerin belirli bir orgiite
baglanmalar1 ve bu orgiitteki problemleri nasil ele aldiklar1 ve ¢oziimlediklerini gosteren

siireclerle de yakindan ilgilidir (Dogan, 2008). Davranigsal ve tutumsal yaklasim
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karsilastirildiginda ikisi arasindaki faklar su sekilde ifade edilebilir: Tutumsal yaklasimda,
baghlik siirecinin ve bagliligin gelismesine katki saglayacak kosullarin davranigsal
sonuglara yonlendirdigi goriilmektedir. Davranigsal yaklasimda ise davranisin bir kere
sergilenmesi tekrarini gerektirmektedir, bu davranis ise etkilere odaklanmaktadir (Dogan,

2013).

2.11.2.1. Becker’in yaklasim

Orgiitsel bagliligin ilk siniflandirmasini yapan isimlerden olan Becker (1960)’a gore
orgilitsel baglilik, isgorenin kendi orgiitii ile tarafsal olarak bahse girdigi bir siireci tanimlar.
Bu siire¢ ayn1 zamanda bilingli bir taraf tutma davranisi olarak ifade edilmektedir.(Akt. Kog,
2009).

2.11.2.2. Salancik’in yaklasim

Salancik orgiitsel baglilig1 tutumlar ile davraniglarin uyumuna dayandirir (Kanbur,
2015). Salancik, bagliligi devam ettirmenin yatirimlarla alakali olmadigini, isgoren ile Orgut
arasindaki baga dayali oldugunu savunur (Aslan ve Bakir, 2014). Orgiitsel baghlik ile ilgili
yapilan smiflandirmaya bir de ¢oklu baglilik olarak adlandirilan {igiincli bir yaklagim

eklenmistir.

2.11.3. Coklu Baghhk Yaklasimi

Coklu baglilik yaklasimi, tek bir varliga bagli olarak goriilmeyen isgorenlerin
orgilitlerine, sahip olduklari islerine, ayni1 orgiitte calisan is arkadaslarina, isverenlere yani
bagl bulunduklar1 topluma ¢esitli baglilik gosterdiklerini kaniksayan yaklagimdir (Gul,
2003).

Orgutsel ortamlarda isgorenler, birbirlerinden farkli gruplarla etkilesim haline
girebilirler ve bu etkilesimler sonucunda farkli baghliklar gosterebilirler. Coklu baglilik
grubuna dahil olunan 6rgiit, bagh olunan sendika, isgorenler, yoneticiler, kisacas1 kamuoyu
dahil edilebilir. Yapilan galismalar yoneticilerin ve isg6renlerin, érgut tyelerinin ¢oklu rol
yonelimlerinin farkinda olduklarin1 goézler oniine sermektedir (Balay, 2014). Reichers
(1985) ¢oklu baglilik yaklagimini, kisiden kisiye farklilik gosteren bir olgu olarak agiklarken,
bu durumu iiriin kalitesi olarak algilayanlar, isgorenlere gosterilen yakin ilgi ve samimiyet

olarak diistinenler seklinde 6rneklendirmektedir (Aslan ve Bakir, 2014).
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2.12. Orgiitsel Baghihg Etkileyen Faktorler

Orgiitsel baglilik cesitli etmenlerden etkilenebilmektedir:  deneyimlenen is
yasantilari, kisisel-demografik, orgutsel- gorevsel, durumsal nitelikler gibi. Bunlarin
disinda orgiit dis1 faktorler de orgiitsel baglilig: etkileyen etmenler arasinda yer almaktadir

(Bakan, 2018):

2.12.1. Kisisel faktorler

Kisisel faktorler kapsaminda kisisel ozelliklerden yas, egitim diizeyi, kidem,
cinsiyet, medeni durum, kiiltiirel farkliklar ve degerler gibi unsurlar 6n plana ¢ikmaktadir
(Bakan, 2018).

Yas: Yas faktorii kidem ve hizmet siiresi ile birlikte ele alinir. Alvi ve Ahmed (1987),
yas1 tek basina bir demografik degisken olarak ele aldiklar1 ¢alismalarinda yas ile baglilik
arasinda negatif yonlii bir iligskinin oldugunu ortaya koymuslardir. Buna karsin yas arttikca
orgiitsel bagliligin arttigini savunan birgok arastirmaya da rastlamak miimkiindiir (Allen ve
Meyer, 1990; Bakan, 2018; Balay, 2014; Dogan, 2013; 2007; Uygur, 2015; Col ve Gul,
2005). Bu arastirmalar sonucunda yaslar1 ilerledik¢e isgOrenlerin is bulma imkanlarinin
azaldig1 ve orgiite olan bagliliklarinda artis oldugu gézlemlenmistir. Luthans vd. (1987)” ne
gore isgorenin yasmin ilerlemesiyle oOrgiitteki haklarmin artmasi, oOrgiitsel bagliligini
artirmaktadir. Hrebiniak ve Alutto (1972)’ya gore bu durum, ¢rgltteki genc isgorenlerin hak
edilen tazminat vb. kazang¢larinin yagh isgorenlere kiyasla az oldugundan orgiitlerine daha
az baglilik gosterdiklerini agiklamaktadir (Bakan, 2018). Bu baglamda yasin orgiitsel
bagliliga etkileri konusunda geng isgOrenlerin islerine devam etmeme egilimleri
gosterdikleri sonucuna ulagilabilir.

Egitim Diizeyi: Isgorenlerin egitim seviyesinin artmasi beklentilerinin de artmasi
anlamina gelmektedir. Egitim diizeyi artan isgOrenlerin galistiklar1 orgiite karst olan
bagliliklar1 da azalmaktadir. Bunun disinda egitim seviyesinin artmasi iggorenleri farkli is
imkanlarina da yonlendirebilmektedir (Gul ve C6l, 2005).

Kidem: Bir orgiitte calisilan toplam siire kidem olarak adlandirilmaktadir. Bir
iggoérenin bulundugu oOrgiitte bir pozisyonda veya bir unvanla calistigi siire orgiitsel
bagliligina pozitif etki etmektedir. Yani kidem ile 6rgiitsel baglilik arasinda pozitif bir iliski
vardir. Orgiitte calisilan siirenin artisina paralel olarak orgiitsel baglilikta da artis

goriilmektedir. Dolayisiyla Orgiitteki hizmet siiresi orgiite yapilan bir yatirnrm gibi
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nitelendirilebilir. Yaptig1 yatirnmi yitirmek istemeyen isgoren ise orgiitte daha fazla kalma
ve Orgiite baglanma egilimi gostermektedir (Cetin, 2006).

Cinsiyet: Allen ve Meyer (1993) cinsiyet ile 6rgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi “Is
Modeli” ve “Cinsiyet Modeli” olmak iizere iki yaklasim ile agiklamaktadir. Is modelinde
kadin ve erkek calisanlarin baghlik diizeyleri arasinda goze carpabilecek farkliliklarin
olmadigi, cinsiyet modelinde ise erkeklere nazaran kadinlarin 6rgiitsel bagliliklarinin daha
diisiik oldugu goriisii benimsenmektedir. Bunun nedeni ise, kadinlarin isleri disinda
ailelerine kars1 da sorumluluklarmin ve gorevlerinin olmasidir. Is modelinde ise erkek ile
kadin arasindaki érgiitsel farkliliklar cinsiyete dayandirilmamaktadir. Orgiit igerisinde kadin
ve erkeklerin i§ pozisyonlarinin, orgiitsel amag¢ ve degerlere dair tutumlarinin Orgiitsel
baglilik tizerinde etkili oldugu savunulmaktadir (Hos ve Aygen, 2015).

Alanyazinda orgiitsel baglilik ile cinsiyet arasinda anlamli bir iliskinin olmadigini
savunan arastirmalara da rastlanmaktadir. Duygulu ve Kormaz (2007) cinsiyet ve okul tiri
degiskenlerine gore meslek lisesinde ¢alisan kadin 6gretmenlerin is doyumlar yliksek olsa
bile orgiitsel bagliliklarinin diisiik seviyede oldugunu belirtmislerdir (Abaan ve Duygulu,
2007).

Medeni Durum: Yapilan arastirmalara gore Orgutsel baglilik ile medeni durum
arasinda zayif fakat olumlu bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. isgorenlerin medeni
durumunun zorunlu baghlikla iliskili olabilecegi sdyleyebilir (Gurkan, 2006). isg6renin evli
olmasi, evli ve evinde bakmakla yiikiimlii kigiler olmasi1 Orgltsel bagliligin gelistirilmesinde
oldukga 6nemlidir. Clnkt Chiu ve Catherine (1999)’e gore evli isg0Orenlerin evli
olmayanlara gore ekonomik ihtiyaclar1 daha fazla olabilmektedir. Diger yandan Hrebiniak
ve Alutto (1972)’ya gore evli olmayan isgorenler daha iyi bir is firsat1 karsilarina ¢iktiginda
orgiitten ¢ok kolaylikla ayrilabilme egilimindedirler (Bakan, 2018).

Kiiltiirel Farkhiliklar: Kiiltirel farkliliklar bireyin bagliligimi genel anlamda
etkileyebilir. Ornegin dogu kiiltiiriinde yetisen isg6renlerin orgiitsel bagliligimin daha yiiksek
oldugu, bu bagliligin ekonomik giivence ve sosyal imkanlarla desteklendigini sdyleyebiliriz.
Bat1 kiiltiiriinde yetismis isgorenlerin ise dogu kiiltiiriinde yetismis isgorenlere gore daha az
baglilik gosterdigi ifade edilmektedir (Bakan, 2018).

2.12.2. Orgutsel gorevsel faktorler

Orgiitsel gorevsel faktorlerin gesitliligi fazladir. Baghligi etkileyen gorevsel
faktorler olarak literatiirde ¢ok fazla orgiitsel faktor belirlenmistir. Bunlar: Rol ¢atismast, rol

belirsizligi, orgiitsel iklim, orgiitsel kararlara katilim, orgiit ¢evresi, is arkadaglarina baglilik
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ve is gruplaridir (Uygur, 2015). Bu gesitliligin disinda Balay’in da belirttigi bazi
kavramlarda 6rgiitsel-gérevsel faktorlerin icerisinde yer alir: isgéren beklentilerinin ¢alisilan
orgilitte karsilanma derecesi, sosyal etkilesim tercihlerinin olmasi, astlarin beceri diizeyi, ise
odaklama, 6deme esitligi ve denetim iliskileri gibi (Balay, 2014).

Rol Catismasi: Rol, isgorenden yapilmasi beklenen durumlarin genel adidir.
Isgorenin goérevi olmayan isler, isgorene verildiginde rol gatigmasi olabilir. Rol ¢atismasi
psikolojik gerilime yol a¢ig1 i¢in isgdren orgiitten ayrilma egilimine gider ve bu durum
orgiitsel bagliligi olumsuz etkiler (Uygur, 2015).

Rol Belirsizligi: isgorenlerin gdrev tamimlarmin acik bir sekilde yapilmamasi
durumunda ortaya c¢ikan; isgOrenlerin kendilerinden ne yapilmasmin beklendigini
anlayamadigi duruma denir. Rol belirsizligi ve yapilacak islerdeki belirsizlikler, isgOrenin
psikolojik gerilimine yol acarak orgiitsel baglilig1 olumsuz etkiler (Bakan, 2018).

Orgiitsel Iklim: Genel olarak orgiit iklimi, orgiitte isin gerceklestirildigi veya
yapildig1 ortan kosullaridir. Bu baglamda orgiitsel iklim hem orgiitlerdeki bireysel ve
cevresel ozelliklerden, hem de Orgiitteki insanlarin iliski ve davranislarindan dolay1 olusan
ortami ifade etmektedir. Ortak bir ama¢ dogrultusunda bir araya gelerek 6rglti meydana
getiren bireylerin icra ettikleri tum faaliyetler orgiitsel davranis kaliplarini olusturur ve
bunun sonucunda orgiit kiiltiirii ortaya cikar. Orgiitsel kiiltiir ¢ergevesinde isgdrenler
calisma, faaliyet ve davranislarini uyumlu bir sekilde yiirtitiirler (YUceler, 2009). Olumlu bir
orgiit ikliminde calisan iggdrenlerin orgiitlerine bagliliklar artar.

Orgiitsel Kararlara Kanlim: Orgiitlerde her konuda istisnasiz yapilmasi gereken
demokratik katilim siirecinin drgiitsel baglamda da uygulanmasi zorunlulugudur. Orgutlerde
alinan kararlarin etkili olmasi agisindan bu kararlardan en fazla etkilenecek kesimin yani
isgorenlerin de fikirlerine bagvurulmasi gereklidir. Isgorenlerin alinan kararlara katiliminin
saglanmasi, alinacak bir kararda yetki devri degildir, kararlarin ve diisiincelerin paylasilmasi
strecidir (Somuncu, 2008). Karara katilim isg6renlerin, 6rgutiin amaglari benimsemelerini,
orgltsel amag igin ¢aba harcamalarini saglar. Karara katilim, orgiitsel baglilig1 saglama ve
orgiitsel sorunlarin ¢oziimiine 6nemli katkilarda bulunur. Boylece isg6renler, isverenler
tarafindan orgiitlerde dikkate alinir, yonetimsel siire¢lerde s6z sahibi kilinan, performansi
artiran isgorenlerin orgiitsel bagliligi da olumlu yonde etkilenecektir (Cihangiroglu, 2009).

Is Arkadaslarina Baghlik: isgorenler icin azami 6nem arz eden is arkadaslaria
baglilik kavrami oOrgiitler i¢in de bir o kadar Oonem tasimaktadir. Bireysel dizeyde

arkadasliklar kisinin kabul gérme, giivenlik gereksinimi, sosyal etkilesim ve sevgi ihtiyacini
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karsilayarak bireylerin stresle basa ¢ikabilmesini ve gerilimleri azaltir. Orgiitsel diizeyde ise
is tatminini gelistirerek orgiite bagliligi artirir (Kanbur, 2015).

Orgutsel Oduller: Isgérenlerin maddi ya da manevi 6dillendirilmesidir. Oduller
orgiitsel baglihigi 6nemli dlgiide etkileyebilmektedir (Bakan, 2018). Yalniz isg0rene sadece
odiil verilmesi yeterli degildir, iyi bir 6diil sistemi kurulmali ve 6diiliin hangi araliklarla
sunulacagi belirtilmelidir. Bu sayede isgOrenler de 6diile ulasabilmek i¢in biitiin bilgi ve
becerilerini kullanarak islerine odaklanacaklardir (Usta ve Kigtkaltan, 2012).

Ucret: Ucret, orgiitsel baglhliga etki eden en dnemli faktdrlerden birisidir. Nitekim
isgorenlerin ise devam etme veya birakma kararlarinda ticret oldukga etkili olmaktadir.
Gegim ve yasam standartlari ile diger iggdrenlerin aldiklar1 ticretler de orgiitsel baglilik i¢in
onemli bir etkendir (Hos ve Aygen, 2015). Ciinkii isg6renler, diger ¢alisanlarla kendi
ticretlerini karsilagtirmaktadirlar. Cirpan (1999)’a gore isg6renlerin aldigi ticret, isgOrenlerin
ozgiliven duygularimi yiikseltip duygusal bagliligini artirmaktadir. Bu baglamda iggorenlerin
ticret seviyesi ile orgilitsel bagliliklar1 arasinda pozitif bir iligkinin oldugundan bahsedilebilir
(Glrkan, 2006).

Iletisim: Duygu ve disiincelerin ihtiya¢ dogrultusunda kavramlar arasinda
olusturulmasina iletisim denir (TDK, 2019). Yoneticiler ve isgorenleri arasinda duygu,
diistince ve bilgi paylasiminin olmasi gerekmektedir. BOylece yonetici ile isgdrenler
arasinda saglikli bir iletisimin kurulmasi, iggorenlerin oOrgiitsel aidiyet hissetmeleri ve
Orgiitlerdeki birlik ve beraberlik duygularinin giiglenmesi gerceklesir. Bu sayede
isgorenlerin Orgiitsel baglilig1 da gili¢lenir. Tiim bu agiklamalar sonucunda orgiitsel iletisimin
orgiitsel bagliligr olumlu yonde etkiledigi soylenebilir (COllU ve Summak, 2010).

Orgut Kultir: Kiiltiir, bir ulusun inang, adet, gelenek ve gorenek yasam tarzinin
butiinidir (TDK, 2019). Orgiit kiiltiiriinde ise inanglar, duygular, davranissal ve semboller
gibi kavramlar goze carpar (Lunenburg ve C.Ornstein, 2013).

Isgorenlerin calistiklar1 Orgiit kiiltiriiyle paralel davranislar sergilemeleri; bilgi ve
becerilerin orgit iginde paylasilmasiyla, yOneticilerin yon gostericiligiyle ve isgorenlerin
alinacak kararlara dahil edilmeleriyle biitiin olusturur. Bu biitlinii ortak bir alan olarak
gorduklerinde orgiite bagliliklarinin olumlu yonde arttigi gézlemlenebilir (YUcel ve Kogak,
2014).

Orgutsel Giiven: Insanlar1 psikolojik agidan bir arada tutan duygunun genel ismi
guvendir. Unsal (2004)’a gore gliven, insan iliskilerinin biitiiniinde bulunmasi gereken bir

etmendir. Orgiitsel giiven ise bir orgiitte calisan isgorenlerin orgitlerine olan baglilik
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derecesiyle o6l¢iilmektedir. Dolayisiyla iggdrenlerin oOrgiitsel ama¢ ve degerlere olan
bagliliklart arttikga drgiitsel giivenlerinin de arttig1 soylenebilir (Demirel, 2008)

Gliven kavrami &rgiitiin tamamimi kapsar. Isg6renlerin 6rgitiin amag ve degerlerini
benimsemelerini ve paylasmalarini dogru bir agidan yapmalarin1 saglar. Rekabet sartlarinin
arttigi glinlimiizde insan1 merkeze alan orgutlerde giiven duygusunun, baghligin olumlu
yonde etkilendigi ifade edilmektedir (Bakan, 2018).

Liderlik Sitili. Liderlik, insanlar1 ortak bir amaci basarabilmek i¢in ikna edebilme,
etkileyebilme ve giidiileyebilme yetenegidir. lyi bir liderlikle 6rgiitsel baglilik pozitif ydnde
etkilenir. Lider, isgorenlere deger verdigi, onlarin istek ve gereksinimlerine duyarli oldugu
ol¢iide orgiitsel bagliliklarini artiracaktir (Somuncu, 2008). Avolio ve Bass ve Jung (1999)
etkili liderlikte bir adim 6ne ¢ikan kavramin doniistimcii liderlik oldugunu ifade etmistir.
Doniisiimcii liderler, orgiit vizyonunu isgorenlerle paylasirlar, ¢evrelerinde ve kendilerini
takip edenlerde heyecan ve giiven duygusu uyandirarak, iyimserlik ve enerji asilarlar ve
orgiitsel baglilig: artirirlar (Bulug, 2009).

Orgutsel Adalet: Isgorenlerin, rgiitten hak ettikleri 6diil ve kazanimlarin adaletli
olarak dagitilmasi siirecini kapsar (San ve Yalgintas, 2017). Orgutsel adalet, ahlaki ve
adaletli iglem ve uygulamalarin 6rgiitte hakim kilinmasini da 6nemli kilar (Bakan, 2018).
Balay (2000), kurumdaki kaynak dagilimi, iicret dagilimi, terfiler ve is dagilimlarinin adil
bir sekilde yapilmasinin ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarini artiracagini ifade eder (Tan,

2017).

2.12.3. Durumsal faktorler

Calisanlarin orgiite dahil olmadan Onceki genel bagimlilik egilimleri ile dahil
olduklar1 zamana kadar yasantilar1 6n baglhiliklarinin ¢ercevesini meydana getirir.
Calisanlarin  Orgiitsel bagliliklarina dair durumsal tepkilerini agiklayan {i¢ yaklasim
bulunmaktadir. Bunlar (Balay, 2014):

Aracsal Kestirim: Isgorenlerin orgiite girmelerinin amaci, iicret, 6diil, adaletli
yonetim gibi istediklerini elde etme yoniindeki diisiinceleridir.

Benzeyis Kestirimi: isgorenlerin 6nceki tutum ve davranislari ile karsilastiklar: yeni
durumlar arasinda bir uyum olmasidir (Uygur, 2015). Isgorenlerde dnceden sahip olduklar
tutumlar, onlarin bu tutumlara gore tepki gelistirmelerine neden olmaktadir. Mesela 6nceden
orgiitsel baglilig1 zayif olan kisiler olumsuz bir durumla kars:1 karsiya geldiklerinde daha
olumsuz tepkiler gosterirlerken, onceden Orgiitsel bagliligir yiiksek kisiler benzer bir

olumsuzluk karsisinda ayni1 siddette tepki gostermemektedir (Baysal, 2016).
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Grup Deger Kestirimi: isgorenler, orglite yiiksek on baghlik ile baglandiklarinda,
adaletsiz bir durumla karsilastiklarinda bu duruma tepki verebilirler. Buna karsin, adaletli ve
samimi yaklagimlar ile karsilastiklarinda kendi kimlik ve degerlerini kuvvetlendirirler.
Ayrica orgiitsel adalet, hakkaniyet, kaynaklarin adil dagitimi, karar alma siirecindeki adaletli
dagitim kavramlarinin ele alimig1 isgOrenlerin orgiite bagliliklarin1 yiiksek diizeyde
belirlemektedir (Balay, 2000).

Durumsal faktorler arasinda yer alan bu kavramlar Bakan (2018)’a gore orgutsel

faktorler baglhiginda yer almaktadir.

2.12.4. Orglt dis1 faktorler

Sektoriin iginde bulundugu durum, yeni is firsatlari, lilkenin siyasal ve sosyal-
ekonomik durumu, profesyonellik ve iilkedeki igsizlik orani orgiitsel baglilik tizerinde etkili
olan orgiit dis1 faktorlerdir. Bu faktorlerin disinda orgiitsel bagliligi etkileyen en 6nemli
orgiit dis1 faktorlerinden birisi de ulusal kiiltiirdiir. Bu savi destekleyen orgutler
isgOrenlerinin davranis ve performanslarinin kiiltiirel farkliliklara goére degisiklik

gosterecegi goriisiindedirler (Bakan, 2018).

2.13. Orgiitsel Baghhg Gelistirme Araglar

Orgiitsel baglilig1 gelistirme kapsamma gesitli faktorler 6n plana cikartilmaktadur.
Orgiitsel baglilig gelistirme araglar1 arasinda kontrol, iletisim, strateji ve vizyon, is birligi
ve takim calismasi, insanlara ilgi, ¢alisma kiiltiirli, teknoloji, yetistirme ve gelistirme
sayilmaktadir (Dogan, 2013).

Kontrol: Orgiitlerde, isgorenlerin de alinan kararlar1 denetleyebilmesidir. Sheldon
(1971), boylece isgbrenlerin orgiitleriyle 6zdeslesmesinin artacagini ifade etmistir. Ayni
zamanda Orgiit tarafindan kontroliin paylasilmasi isgOrenlerin drgute guven duyabilecegini
gosterir. Asir1 kontrol durumunda ise isgorenlerin katilimi azalir (Erdas, 2009).

Iletisim: Tletisim diisiincelerin, agiklamalarin bireyden bireye iletilmesi ve etkilesim
icinde bulunulmas siirecidir. Orgiitlerde ise bu iletisim siireci direkt sozlii, yazili veya
sozsiiz kanallardan olabilmektedir (Aydimn, 2005). Iletisimin yeterli oldugu bir orgiitte
igverenlerin aldig1 kararlarin  isgOrenler tarafindan algilanmast ve uygulamaya
dontistiiriilmesi saglanir. Boylece calisanlarin orgiite baglilig: artar (Senergiic, 2009).

Strateji ve Vizyon: Isverenin dogru ve basarili bir strateji ve vizyona sahip olmasi

isgorenler arasinda bagliigi artirir. Isgdrenler bu sayede orgiite kisisel olarak baglilik
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gosterirler. Yoneticilerin ¢ogu, kendi vizyonlarinin isgorenlere gii¢ verdigini kabul eder ve
kendilerini bu baglamda gelistirmeye ¢alisirlar (Balay, 2014).

Isbirligi ve Takim Calismast: 1s birligi ve takim ¢alismasi orgiitsel bagliligin
artirilmast i¢in kullanilan 6nemli yontemlerden biridir. Takim ¢alismasi, isgOrenler arasinda
takim ruhunu ortaya ¢ikarir. Boylece ortak hedefler i¢in isg0renler diger isgorenlerle birlikte
hareket ederler (Erdas, 2009).

Insanlara Ilgi: Bu kavram, bireysel farkliliklarin yargilanmadan paylasilabildigi ve
bireylerin deger gordiigii bir ortam olusturmak olarak tanimlanir. IsgGrenlerin
desteklenmesi, isgorenlerin yaptiklarindan doyum alarak mutlu olmalari drgiitiin verimini
artirir. Eger orgiitler, isgoreni gereksiz standartlarla zorlar, olumsuz bir ¢aligma ortami
veuygun olmayan malzemelerle isgorenlerden verimli olmalarin1 beklerlerse 6rgitte
isgorenlerin kendilerini degersiz hissetmeleri ve mutsuz olmalar1 kaginilmazdir. Dolayisiyla
isgoreni yerinde kullanarak desteklemek ve isgorenin yaptiklarini takdir ederek orgiite katki
saglamas1 amaclanmalidir (Ozdemir, 1993).

Calisma Kiiltiirii: Isgorenin ¢evresinin acik ve tesvike dayal bir alan olmasini igerir.
Amaglarmi ortaya koymak, bunun i¢in ¢aba goOstermek, kutlamaya deger durumlar
degerlendirmek ¢aligma kiiltiiriiniin ortak paydasidir. Bunlar O’relly (1995)’e gore orgiit
Uyelerince ortak beklentiler sistemini olusturur (Balay, 2014). Beklentileri karsilanan
isgorenlerin de Orgiite bagliliklar: artacaktir.

Teknoloji: Isgorenlerin islerini kolaylikla yapabilmeleri igin gerekli teknolojik
olanaklarin saglanmasidir (Okan ve Demir, 2009). Saglanan teknolojik olanaklar kaynak
olarak degerlendirdiginde bilgiyi paylasma ve isleri kolaylastirma siireglerinde engelleri en
az seviyeye indirecektir. Biitiin bunlar 6rgiit yapisiyla uyumlu hale getirildiginde ise ¢alisma
ortamlarinda agir is YUkl ve zaman kaybi gibi stres yaratan faktorleri ve engelleri de
kaldiracaktir. Boylece isgorenlerin Orgiite karsi baglihigi saglanacak, bu da verimliligi
artiracaktir (Bakan, 2014).

Yetistirme ve Geligtirme: Isgorenlerin daha kaliteli ve basarili isler yapabilmeleri ve
isin gerektirdigi niteliklerden uzaklagsmamalari i¢in hizmetigi egitimle, kurslarla veya is
rotasyonu gibi ¢esitli ¢alismalarla desteklenmeleri gereklidir. Giiglii bir egitim ortami
olusturularak isgorenlerin kendilerini yetistirmesi, isgorenlerin orgiitlerine bagliligini artirir

(Ozdemir, 1993).
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2.14. Orgiitsel Baglih@in Sonuclari

Orgiitsel baglilik cesitli etkenlerle iliskili olarak olumlu veya olumsuz sonugclar
dogurabilmektedir. Orgiitsel baghiligin zayif olmasi durumunda is tatminsizligi, ise devam
etmeme, orgiitsel basarisizlik, isten ayrilma gibi olumsuz sonuglar ortaya ¢ikarken orgiitsel
bagliligin giiclii olmasi durumunda ise kaliteli isgorenlerin oOrgiite kazandirilmasi,
motivasyon ve ise diizenli gitme gibi olumlu sonuclar ortaya ¢ikmaktadir (Dogan ve Kilig,
2007). Yapilan ¢alismalarda orgiitsel baglilig1 yiiksek isgorenlerin ¢alistiklar1 orgiitlerde,
daha mutlu olduklari, igyerinde isteyerek daha ¢ok vakit gegcirme ve calisma egiliminde
olduklari, orgiitten ayrilma davranisina ise daha az yoneldikleri ortaya konurken; 0rgutine
bagli olmayan kisilerin kayitsizlik, memnuniyetsizlik ve performans dusiikligi gibi
davraniglar1 ortaya koyduklar1 gézlemlenmistir (YUcel ve Kocak, 2014).

Orgiitsel baglhiligin dogurdugu énemli sonuglardan olan performans, ise devamsizlik
ve gec gelme, stres, ig tatmini ve isten ayrilma niyeti asagida incelenecektir.

Isten Ayrilma

Bu faktdr incelendiginde is memnuniyeti degiskenine gore Orgiitsel baglilik
degiskeninin isten ayrilma niyeti {izerinde daha etkili oldugu goriilmektedir. Porter vd.
orgiitsel baglilik ile is memnuniyeti arasindaki iliskiyi agiklarken bunun nedenini 6rgiitsel
bagliligin siireg icerisinde sabit kalmasina baglamaktadirlar. Isgéren memnuniyetinin ise
stire¢ igerisinde degisiklik gosterdigini ifade etmislerdir (Akt. Abaan ve Duygulu, 2007).

Ise Devamsizlik ve Ge¢ Gelme

Ise devamsizlik, isgorenin hicbir mazeret gdstermeksizin, isvereni ya da yoneticiyi
bilgilendirmeden isine gelmemesi halidir; ge¢ gelme ise zaman koordinasyonunun
saglanamamasidir (Demir, 2011). Ise gelmeme veya ge¢ gelme, isgorenin diger orgiit
iggorenleri ile iletisim kopuklugu yasamasina, orgiite verdigi hizmette ise nitelik ve nicelik
bakimindan kalitenin diismesine sebep olur (Tiitiincii, 2003; Senergii¢, 2009).

Stres

Stres; bireyin ¢evresel, duygusal ve psikolojik yonden uyarici ve tepkili davraniglar
sergileme halidir. Orgiitsel bagliligin olumsuz davranissal sonuglarindan birisi is stresidir
(Glrkan, 2006). Bir orgiitte isin niteliginden, oOrgiitsel ¢evreden, oOrgiitteki ast-Ust
iligskilerinden ve diger iggérenlerden Gtiirli stres yasanabilir (Pehlivan, 2008). Stres, bireysel
faktorler, gevresel faktdrler ve orgiit dist faktorlerden beslenmektedir. Isgorenin stres
kaynaklar1 biyolojik, bedensel, yasam tarzi, kariyer, cinsiyet, yas, medeni durum, egitim

duzeyi gibi kavramlarla kendini gosterirken; zaman baskisi, kosul yetersizlikleri,
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isglrenlerin cesitli istek ve ihtiyaglarinin karsilanmamasi, adaletsizlik gibi etkenler de stres
kaynagi olarak kendisini gostermektedir (Baysal, 2016). Bu baglamda Begley ve Czajka
(1993) orgiitsel baglilik ile stres arasinda negatif bir iliski oldugunu ifade etmislerdir. Leong
vd. (1996) ve Suliman (2002) ise orgiitsel baglilik hissinin isgdrende giiven hissi dogurarak
isgoreni stresin yol a¢tig1 maddai ve manevi sonuglardan korudugunu 6ne siirmiistiir (Bakan,
2018).

Is tatmini

Is tatmini, bireyin yaptig1 isler sonucunda isinin bir boliimiine ya da tiimiine kars1
hissettigi olumlu duygulardir. Isine kars1 olumlu duygu besleyen isgéren yiiksek bir morale
sahip olur ve yaptig1 isten de mutlu olur. Bu baglamda bakildiginda is tatmini, isgorenlerin
kendilerine verilen gorevleri yerine getirirken ¢alisma ortamina veya isine bagliligini ifade
eder (Gurkan, 2006). Verimli ¢alisma ile birlikte isgoren, daha kaliteli hizmetler sunmaya
baslar. Is tatmini yiiksek olan bir ¢alisan yiiksek morale sahip olur. Kendini isine bagl
hisseder. Bu durumlar orgiite baglilig1 olumlu yonde etkiler. Bu durumun aksine orgiitsel
baglilikta sikint1 yagsayan ve is tatmini bulunmayan isgoren saglikli, verimli bir calisma
ortamina dahil olamadig1 i¢in yabancilik hisseder ve kaliteli bir hizmet sunamaz; 6rgutsel
bagliligi olumsuz yonde etkilenir (Bakan, 2018).

Performans

Kisi ve orgiit 6zellikleri is motivasyonu, giivenilir bir otorite ile caligma, arkadas
grubuna baglilik, yonetim destegi, tesvik ve ddiillendirme, 6nceden amag belirleme ve is
doyumu gibi faktorlerin performansi olumlu yonde etkiledigi gozlemlenirken; orgiite bagl
hissetmeme, arkadas grubuna yabancilik, yOnetim baskist ve stres gibi etkenlerin
performansi olumsuz yonde etkiledigi ortaya konmustur (Balay, 2014; Dogan ve Kilig,
2007).

2.15. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhg

Egitim kurumlar1 toplumun bireyleri arasinda olusan egitsel iligkileri diizenleyen,
toplum ve birey sorunlarin1 ¢ézen bir otoritedir. Egitim kurumlarinda kaliteli ve etkin bir
orgiit yapisinin hakim olmasi, toplumsal gelisimin temeli niteligindedir. Toplumda her birey,
yasamini siirdiirmek, topluma dahil olmak, toplumun yiikledigi rol ve sorumluluklar1 yerine
getirmek, toplumsal konum saglamak i¢in ¢esitli davranis kaliplarini 6grenmek zorundadir.
S6z konusu davranig kaliplarinin kazanilmasinda ise aile ortami basamak teskil etmekle

birlikte asil egitim kurumlar1 6nemli rol oynamaktadir (Aydogan, 2018).
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Ogretmenin okuluna, 6grencilerine olan baglilig1 o okulun basarisi icin énemli bir
etkendir. Orgiitlerine bagli olan dgretmenler icin dnemli olan, i¢sel giidiilenmedir. Calisma
ozellikleri igsel giidiilenmeyi ortaya ¢ikaran ddiillerdendir. Ogretmenler kendi ¢abalar
sayesinde basarili olduklarinda islerine, okullarina ve &grencilerine baglilik halleri artig
gosterir (Polat ve Celep, 2008).

Ogretmenlerin okullarina yiiksek diizeyde baglilik gdstermeleri igin asagidaki
kosullarin saglanmasi gerekmektedir (Aslan ve Bakir, 2014; Dogan ve Kilig, 2007):

o Ogretmenlerin calistiklarr orgiite yani okullarma karsi aidiyet duygusu
gelistirmelerini saglamak (hak g6zetmek, onemsendigini hissettirmek, benimsendigini

gostermek, dikkate alindigini hissettirmek vb.).

o Ogretmenlerin karar alma siireclerine katilimlarini saglamak,
o Ogretmenlere giiven veren yonetimsel destegi saglamak,
o Ogretmenlerin mesleklerinde kendilerini gelistirebilecekleri ortam ve

olanaklar1 hazirlamak.
Bu kosullarin gergeklestirilmesi durumunda 6gretmen, hizmet verdigi okulun daha
basarili olmasi adina elinden gelenin fazlasim yapmaya gayret gosterecektir. Isini severek

ve icinden gelerek yapacaktir (Erdogan, 2018).

2.15.1. Ogretmenlerin orgiitsel baghhgim gelistirme araclar

Ogretmenlerde orgiitsel baglilik, okulda ¢alismay siirdiirmeye istekli olmak, okul
icin ¢aba sarf etmeye istekli olmak, okulun egitsel amag ve hedeflerini benimsemek gibi
kosullar dogrultusunda gelisebilir. Ayrica 6gretmenlerin 6gretime, okullarina, 6grencilerine
baglilig1 meslege baglilikla iliskilendirilir. Buna gore 6grenciye baglilik, 6gretmenler igin
akademik basarinin artmasini saglayacak bir iklim yaratirken 6gretime baglilik olumlu bir
etki yaratir. Igsel giidiileyiciler iiretimi etkiler ve diizenli kuruldugunda isi icsel olarak
odilleyici kilar. Ogretmenler, kendi gayretleri neticesinde basar1 kazandiklarinda
Ogrencilerine ve islerine kars1 daha fazla baglilik gelistirmektedirler. Bu bagliligin artirilmasi
i¢cin kosullar 6grencilere ve 6gretmenlere daha 6zendirici sekilde sunulmalidir. Bu baglamda
ogretmenlerde orgiitsel bagliligr gelistirmek adina agagidaki faktorlerin goz oniine alinmasi
gerektigi vurgulanmaktadir (Balay,2014):

Gorev Kimligi: Uretimin tek yonlii diisiiniilmemesi ve 6gretimin yiiksek seviyede
gorev kimligi asilamasinin 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligina katki saglamasidir. Gorev

kimligi bilincinde olan iggérenin orgiitsel baglilig1 da saglanacaktir.

45



Isin Onemi: Ogretim isi baska insanlarin yasantisina etki edilmesi bakimindan
oldukca 6nemlidir. Isin énemini kavrayan isgérenler bulunduklar1 drgiite olumlu ydnde
baglanacaklardir.

Is Stresi: Isgorenin bagli bundugu kurumdaki ortamin, ¢alisma arkadaslarinin
igsverenlerin istenildigi diizeyde geri bildirim vermedigi durumlarda olumsuz etkilenmesi ve
bunun hizmetine yansimasidir. Is stresinin bulundugu ortamlarda istenilen verimin
alinamamasi Orgiitsel baglilig1 negatif yonde etkilemektedir.

Kanlim: Ozerklik, egitim alaninda &gretmenlerin her tiirlii karara katilmasi is
planlama ve gergeklestirmede yontem belirleme oOzgiirliigiidir.  Kararlara katilim
Ozgilrliigiine sahip isgorenler orgiitlerini benimserler ve iireticilik oranlar1 buna bagli olarak
artig gosterir.

Donit: Ogretmenlerin yaptig1 hizmetler karsiliginda olumlu yonde geri bildirim
almasi, i performansini da pozitif yonde etkiler. Kuruma baghiligini artirir.

Isbirligi: Ogretmenler aras1 meslektaslik etkilesimi 6gretmen baglihigini ve orgiit
baghiligini artirmaktadir. Isbirliginin yapilmasi icin temel kosul yeterli ve ayn1 uygun
zamanin bulunmasidir. Yeterli kosul ve uygun zaman saglandiginda orgiitsel bagliligin
pozitif yonde seyrettigi gozlemlenir.

Kaynaklar: Ogretmenlerin gorevlerini basarmak ve kendi yasamlarina yarar
saglamak ic¢in kullandiklar1 kurumsal araglardir. Uygun fiziksel kosullar, ¢cevre diizen ve
disiplini, is ylikiintin kaldirilabilecek seviyede olmasi, 6gretimsel kaynaklar gibi hususlar bu

konuda 6nemlidir. Bu faktorlerin saglanmasi orgiitsel baglilig: artiracaktir.

2.16. Orgiitsel Mutluluk ve Orgiitsel Baghhk Arasindaki Iliski

Mutluluk; kisinin hissettigi olumlu duygularin olumsuz duygulardan daha fazla
olmasi ve yiiksek seviyede yasam doyumunun olmasi seklinde tanimlanabilir (Arman ve
Tan, 2018). Bu dogrultuda mutlu bir insan tanimi ise “geng, saglikli, egitimli, maddi kazanci
yiiksek, sosyal, iyimser, tasasiz, inangli, evli ve yliksek Ozgiivenli, i prensibine sahip,
miitevazi arzulara sahip, kadin veya erkek fark etmeksizin, genis bir bilgi birikimine sahip”
insan olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Diener vd., 1999).

Orgiitlerin temeli insandir ve mutluluk insanin ana amaglarindandir. Mutlu olmak,
Oznel refah (SWB), insanlarin uzun vadeli hos etki diizeylerini, hos olmayan etki eksikligi
ve yasam memnuniyetini igerir (Diener, 1994). Dolayisiyla mutluluk, o6rgutlerin

ilerlemesini saglar. Calisanlarin mutlulugunu 6nemseyip mutlulugu oncelikleri arasina
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koyan Orgdtler, Uretimlerini artirir ve hedeflerine daha kolay ulasirlar. Arastirmanin temel
degiskeni olan orgiitsel mutluluk kavrami ise; kisisel psikolojik haller ve duygular, birim
diizeyindeki tutumlar da dahil olmak {izere ¢ok sayida yapiyi i¢ine alan bir kavram, hayatin,
memnuniyet ve dengesinin pozitif ve negatif sekilde psikolojik saglik acisindan varolussal
zorluklarla iligkilendirilmesidir (Keyes, Shmotkin ve Ryff, 2002).

Isgdrenlerin hayatlarinin biiyiik ¢ogunlugunu, dikkate deger bir kismini, isyerlerinde
gecirdigi diisiiniildiigiinde ve orgilitlerine fazlasiyla zaman, enerji ve dikkat harcadiklar1 da
g6z online alindiginda orgiitsel mutlulugun kisisel, sosyal ve politik alanlarda en 6nemli
zorunluluk oldugu saptanir. Orgiit ile isgdrenin zorunlu alanlardaki iliskilerinin yansimalari,
bireylerin mutluluk diizeylerini etkileyebilir. Orgiitsel mutlulugun tek basina isgdreni mutlu
etme yeterliliginin olmayacagi konusunda ayni goriisler olsa da isgérenin Grgutte mutsuz
olmasi kisisel hayatinda da mutlu olamayacagini gosterebilmektedir (Arslan, 2018).

Orgutsel baglihk ve orgiitsel mutluluk kavramlarm birgok orgiitii ilgilendiren
kavramlar oldugu disiiniiliirse egitim orgiitlerinin de bu baglamda degerlendirilmesi 6nem
tasimaktadir.

Orgiitsel mutlulugun saglanmas1 yonetim siirecinin saglikli olmasi, mesleki
tutumlarin dogru kodlanmasi, iletisimin saglikli ve kesintisiz olmasi ve ekonomik kosullar
gibi etkenler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu faktorler 6nem sirasinca belirtildiginde ilk siray:
iletisimin aldig1 sdylenebilir. Daha sonra yonetsel strecler, adanmislik, ekonomik sartlar ve
mesleki tutum bu siralamay1 izlemektedir. Bahsi edilen unsurlarin eksikligi durumunda
ogretmenlerin orgiitsel mutlulugunun da olumsuz etkilendigi saptanmistir (Bulut, 2015).

Orgiitsel baglilik, rgiit {iyelerinin, drgiitiin amaclarina ve hedeflerine giiclii bir
sekilde benimseyerek kabullenmesi, 6rgilit yarari i¢in kendisinin beklenenin iistiinde bir ¢aba
harcamaya istekli olmasi, oOrgiit ¢alisani olarak oOrgiitte calismay:r siirdiirmeye hevesli
olmasidir (Arman ve Tan, 2018).

Orgutsel baghilig: yiiksek olan dgretmenlerin bulunduklari egitim drgiitinde daha
yiiksek performans gosterdikleri daha fazla sorumluluk aldiklari, daha uyumlu, iiretken
olduklar1 bir¢ok calismada belirtilmektedir. Bu siiregler o6rgiitsel mutlulukla dogru
orantilidir (Bakan, 2018; Cetin, 2004).

Orgutlerin verimliliklerini artirmak amaciyla olumsuz davranislara odaklanmalarinin
istenilen sonucu vermemesi iizerine karsit arastirmalara yani olumlu davranislarin hedef
alindig1 davranislara yonelim olmustur. Orgiitlerin ¢alismalari, is doyumu, is yerinde 6znel
mutluluk, orgiitsel mutluluk adanmiglik gibi kavramlar1 daha elzem hale getirmistir. Daha

onceleri orgiitsel mutluluk kavrami is doyumu kavrami ile benzer manalara karsilik gelecek
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sekilde kullanilsa da, son donemlerde orgiitsel mutluluk kavraminin iy doyumundan daha
kapsamli bir kavram oldugu anlasilmistir (Bulut, 2015).

Sonu¢ olarak orgiitsel baghilik, isgOrenlerin orgiitin amaglarina inanmasi ve
kendisinden beklenenden daha fazla ¢aba harcamaya goniillii olmasi, orgiitte bir ¢alisan
olarak kalmaya devam etmeyi arzulamasidir (Ozdash vd., 2009). Mutluluk ise, Biilbiil ve
Giray’a gore (2011), kisinin olumlu duygulari, olumsuz duygulara goére daha az hissetmesi
ve yasaminda yiiksek diizeyde doyum almasi olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla kendisini
iyi hisseden, mutlu olan isgérenlerin orgitsel baglihigmnin da artmasi beklenir. Orgiitsel

mutluluk ile baglilik arasinda anlamli bir iliski oldugu diistintilmektedir.

2.17. Tigili Arastirmalar

Tezin bu boliimiinde yoneticiye giiven ve orgiitsel mutluluk konulariyla ilgili bazi
caligmalar egitim kurumlarindaki yoneticiye giiven ve orgiitsel mutluluk arasindaki iliski

konusuna 151k tutacak sekilde derlenmis ve 6zetlenmistir.

2.17.1.Yurt icinde yapilan arastirmalar

Tiirkiye’de yapilan mutluluk ile ilgili Tiirkiye’de yapilan tezler incelendiginde 2010-
2019 yillar1 arasin1 kapsayan 191 aragtirmaya ulasilmis, iclerinden 33 aragtirmanin egitim
ve Ogretim alaninda gerceklestirildigi; 11 aragtirmanin da egitim 6gretim alaninda orgiitsel
mutluluk alaninda gergeklestirildigi goriilmiistiir. Bu inceleme neticesinde orgiitsel mutluluk
kavraminin 2010-2019 yillar1 arasinda %0.06 oraninda calisildig: tespit edilmistir. Bu
baglamda orgiitsel mutluluk kavrami, egitimde oldukca 6nemli bir yere sahip bir olgu
olmasmna ragmen egitim kurumlarinda fazla caligilmadigi sdylenebilir. Ote yandan
Tiirkiye’de orgiitsel baglilik kavrami ile ilgili tezler incelendiginde 2010-2019 yillar
arasinda 1065 arastirmanin yapildigi sonucuna ulasilmis ve bunlardan 243’iiniin egitim ve
ogretim alaniyla ilgili oldugu belirlenmistir. Orgiitsel baglilik ve is doyumu konusunda 10
calismanin 1 tanesinin egitim-6gretim alani ile ilgili oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel baglilik
ve is tatmini konusunda ise 40 ¢alismanin 1 tanesinin egitim-6gretim alani ile ilgili oldugu
goriilmiistiir. Oznel iyi olus ile ilgili yapilan 2010-2019 yillar1 arasinda yapilan 137
caligmanin 52 tanesinin egitim 6gretim ile ilgili oldugu goriilmistiir.

Yurt i¢cinde yapilan caligmalar incelendiginde bazi bilim insanlarinin ortak bir
goriiste bir araya geldikleri gozlemlenmistir. Yapilan calismalarda gesitli orgiitsel baglilik-
orgiitsel mutluluk konularia da yer verilmistir. Bu baglamda, orgiitsel baglilik ile mutluluk

diizeyleri arasindaki iligki lizerine yapilan calismalarda, orgiitsel bagliligin c¢alisanlarin
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mutluluk diizeyi lizerinde pozitif yonlii bir etkisinin oldugu belirlenmistir (Arman ve Tan,
2018).

Arman ve Tan (2018), Pamukkale Universitesi’nde akademik ve idari personel
tizerinde yaptiklar1 arastirmada orgiitsel bagliligin mutluluk diizeyine etkisini incelemisler
ve isgdrenlerin mutluluk diizeyi lizerinde orgiitsel bagliligin pozitif yonde anlamli bir etkiye
sahip oldugunu saptamislardir. Ulastiklar1 sonug, Arman ve Tan (2018)’1n 6rneklemlerini
egitim ortaminin igerisinde bulunan bireylerden olusturmus olmalarina baglanir. Ayrica
buradan 6gretmenlerin mutluluklarinin ¢alistiklar1 ortam ve orgiite baglh oldugu sonucuna
da ulagilabilir.

Diizgiin (2016) ise ortaokulda ¢aligmakta olan 6gretmenlerin mutluluk diizeyleri ile
sinif yonetim becerileri arasindaki iliskiyi inceledigi calismasinda, ortaokul 6gretmenlerinin
mutluluk diizeyinin orta diizeyde oldugunu belirlemistir. Ogretmenleri, demografik
ozellikler bakimindan incelediginde ise kidemli 6gretmenlerin anlamli diizeyde daha yiiksek
mutluluk diizeyine sahip oldugunu saptamistir.

Sancak (2019) ise 6gretmenler iizerinde gergeklestirdigi ¢alismasinda katilimcilarin
okullardaki mekan diizenlemelerine dair memnuniyetleri ile Orgiitsel bagliliklar1 ve
mutluluklart arasindaki iliskiyi incelemistir. Ogretmenlerin okullardaki mekan diizenleme
memnuniyetlerinin ve orgiitsel baglilik diizeylerinin “orta”, mutluluk diizeylerinin “yiiksek”
oldugu sonucu ile karsilasmistir. Arastirma cinsiyete gore sekillendirildiginde kadin
O0gretmenlerin erkek 6gretmenlere gére mekan diizenlemelerine yonelik memnuniyetinin ve
orgiitsel bagllik diizeyinin daha yiiksek oldugu mutluluk diizeyinde cinsiyet degiskenine
gore bir farklilik olmadigi belirlenmistir. Yas faktorii dikkate alindiginda 20-30 yas
araligindaki ogretmenlerin 31-40 yas araligindaki 6gretmenlerden ve bekar 6gretmenlerin
evli 6gretmenlerden mutluluk diizeyinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

“Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Mutluluk Algilarinin Incelenmesi” adli
calismasinda Bulut (2015),6gretmenlerin mutluluk algilarinin mesleki tutum, adanmislik,
iletisim ve yOnetim siire¢leri boyutuna gore “yliksek diizeyde” oldugu, ekonomik kosullar
boyutuna gore ise “diisiik diizeyde” oldugu sonucuna ulagsmistir.

Dos (2013), Kahramanmaras’taki Anadolu Liselerinde egitimlerine devam eden 47
ogrenciyle gerceklestirdigi caligmasinda; mutlu okul ve 6zelliklerini; miidiir, 6gretmen ve
Ogrencilerin duygu ve diisiincelerine gore mutlu okulu tanimlamay1 amaglamistir. Yapilan
arastirmanin sonucunda mutlu ve huzurlu olunan okullarin “mutlu okul” olarak
tanimlandig1, mutlulugun yasama baglanmayi gii¢lendirdigi, okul basarisini ve verimliligini

artirdig1 diisiinceleri ortaya konmugtur. Mutlu okullarin 6zellikleri ise sinif mevcudunu
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azlig1, uygun fiziksel yapi, serbest kiyafet, etkili iletisim ve 6zgiir ortamlar olarak ifade
edilmistir.

Sengiil ve Demirel (2016), “Tiirkge Ogretmenlerinin Duygu Disavurum Tarzlari
Uzerine Bir Inceleme” adl1 ¢alismada Tiirkge dgretmenlerinin mutluluk, 6fke ve iiziintii gibi
duygularin1 yasama siirecinde gosterdikleri sozlii veya sozsliz ifadeler paylasilmis; farkl
illerde gorev yapan 230 Tirk¢e 68retmeniyle gerceklestirilen arastirmada “Kisisel Bilgi
Formu” ve “Duygu Disavurum Tarzlar1 Envanteri” ile toplanan verilerin analizi sonucunda;
O0gretmenlerin  mutluluk duygularini olabildigince yansitmaya calisirken, iiziinti ve
Ofkelerini disa vurmada temkinli davrandiklarini, mesleki kidemler, siniflardaki 6grenci
sayisinin artig1 ve yerlesim yerlerinin kiigiilmesi gibi faktorlere maruz kalindiginda olumsuz
duygu durumlarin1 daha fazla yansittiklari belirlenmistir.

Argon ve Tabak (2018), “Orgiitsel Demokrasi ve Orgiitsel Mutluluga Y®6nelik
Ogretmen Goriigleri” adli calismalarinda, dgretmenlerin 6rgiitsel demokrasi ile orgiitsel
mutluluga dair goriisleri arasinda anlamli bir iligkinin oldugunu ortaya koymuslardir.
Calisma, Bolu ilinin merkez ilgesinde gorev yapan 263 6gretmen ile yliriitiilmustiir.
Calismada Orgiitsel Demokrasi Olgegi (ODO) ile Orgiitsel Mutluluk Olgegi ile topladiklar
verilerin analizi sonucunda 6rgitsel demokrasinin alt boyutlarindan esitlik, adalet, seffaflik,
katilim-elestiri, hesap verebilirlik ile orta seviyede pozitif yonde anlamli bir farkliligin
bulundugu, orgiitsel mutlulugun alt boyutlarindan potansiyeli gergeklestirme ve olumlu
duygular ile de pozitif yonde anlaml1 bir farkliligin bulundugu ortaya konmustur. Orgiitsel
demokrasinin tiim alt boyutlar1 ve orgiitsel mutlulugun olumsuz duygular alt boyutu ile ise
orta seviyede negatif yonde bir farkliligi oldugu ortaya konmustur (Oztiirk, 2020).

Arslan (2018) “Ogretmenlerin Farkliliklarin  Yonetimi Yaklasimlarina Iliskin
Algilari ile Orgiitsel Mutluluk Algilar1 Arasindaki Iliski" adli doktora tezinde, okullardaki
farkliliklar ve yonetim, Ogretmenlerin goriisleriyle mutluluk algilar1 arasindaki iligki
aragtirtlmistir. 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Kocaeli’'nde ortadgretim kurumlarinda
gorevli 768 Ogretmenle iliskisel tarama modeli ile gerceklestirilen ¢alismada “Orgiitsel
Mutluluk Olgegi” ile toplanan verilerin sonucunda &rgiitsel mutluluk ile farkliliklarmn
yonetimi yaklasimlarindan renk korliigi ve esitlik, tiimlestirme ve 6grenme yaklagimlari
arasinda anlaml1 iligki tespit edilirken, homojenligin desteklenmesi ve erisim yaklagimlariyla
orgiitsel mutluluk arasinda anlamli bir iligkinin olmadig tespit edilmistir.

Mogcosoglu ve Kaya (2018)’ya ait “Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Orgiitsel
Sessizlik ile Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri Arasindaki Iliski: Sanlwrfa ili Ornegi” adh

caligma, bilgi paylagiminin azalmasi ile tanimlanan orgiitsel sessizlik; mutluluk arasindaki
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iliskiyi gozler oniine sermektedir. Calisma, Sanliurfa’da 346 6gretmen ve okul yoneticisiyle
gerceklestirilmis, “Orgiitsel Sessizlik Olgegi” ve “Orgiitsel Mutluluk Olgegi” ile toplanan
verilerin analizi sonucunda Orgiitsel sessizlik ve orgiitsel mutluluk arasindaki iliskinin
negatif yonlii ve anlamli oldugu ortaya konmustur.

Akay ve Tezel (2018)’e ait “Okul Oncesi Ogretmenlerinin Mesai Zamanlarinda
Yasadiklar1 Duygu Durumlarinin Belirlenmesi” adli ¢aligma ise okul dncesi 6gretmenlerin
mesai siiresinde duygu durumlarim1 belirlemeyi amaclamaktadir. Yapmis oldugu isi
sevdigini ve isinden memnuniyet duydugunu belirten 49 okul Oncesi Ogretmen ile
gerceklestirilen calismada “Duygu Durum Cizelgesi” ile 9 farkli giin i¢in toplanan verilerin
analizi, 6gretmenlerin mesai baglangici ve ortalarinda olumlu duygular yasadigini, ¢aligma
sonlarina dogru olumsuz duygu durumlarinin daha baskin oldugunu, ¢alismanin baslarinda
daha mutlu ve neseli olduklar1 sonucunu ortaya koymustur.

Ertong (2018) “Okullarda Ogretmenlerin Orgiitsel Mutlulugunu Etkileyen
Faktdrlerin incelenmesi" isimli ¢aligma sonucunda drgiitsel mutlulugu etkileyen alt: kavram
belirlemistir. Bunlar: yonetsel siiregler, ise doniik davranislar, baglilik, iletisim, c¢evresel
faktorlerdir. Ogretmenleri en ¢ok mutlu eden faktdrler kisminda ise takdir gérme, okulda
sevgi, saygl ve hosgorii; 6gretme ve Ogrenci sevgisi, empati; 6grenci mutlulugu ve yeterli
gelir gibi kavramlar 6n plana cikartilmigtir. Orgiitsel mutlulugun artirilmasi hususunda
“sikayetlerin ve Onerilerin 6nemsenmesi; verimli ¢alismanin gerekliligi, aidiyet artirici
etkinliklerin planlanmasi; 6nyargisiz davraniglarin artirilmasi, ek kitap sagalanimi; okullara
ek butce sagalanimi” gibi etkenler de dile getirilmistir.

Ozdemir ve Kis (2019), “Ogretmenlerin Mutluluk Diizeylerinin Incelenmesi:
Gaziantep Ili Ornegi” isimli ¢alismasinda dgretmenlerin ¢alistiklar1 kurumla ilgili mutluluk
algisin1 belirlemeyi amaclamiglardir. Calisma, Gaziantep’te 2018-2019 egitim-0gretim
yilinda gorev yapan 353 Ogretmen, midir ve miidiir yardimcisinin katilimiyla
gerceklestirilmistir. “Okul Orgiitsel Mutluluk Olgegi” ile toplanan verilerin analizi
sonucunda brans, statii, yoneticiyle olan iligkiler, diger 6gretmenlerle olan iliskiler, maas,
kurum memnuniyeti degiskenleriyle anlamli iliski bulunmustur. Calismaya gore, brang
O0gretmenlerinin sinif 6gretmenlerine gore daha yiiksek mutluluk puani aldig1 belirlenmistir.

Dilekci ve Nartgiin (2019), "Ogretmenlerin Ogretim Duygu Durumlar1 Olgegi’nin
Tiirk Kiiltlirtine Uyarlanmasi, Revize Edilmesi ve Betimsel Analizi" adli ¢alismada,
O0gretmenlerin algilarinin haz alma ve umut duygusu boyutunda “kesinlikle katiliyorum”,
gurur boyutunda “katiliyorum”, kaygi boyutunda “kesinlikle katilmiyorum”, 6fke ve hayal

kiriklig1 boyutunda “katilmiyorum” diizeyinde oldugunu belirlemislerdir.
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Dertlioglu (2016) “Egitim Sektérii Calisanlariin Orgiitsel Baghliklari ve Is Doyumu
Arasindaki Iliskinin incelenmesi” adl1 calismada, orgiitsel bagliliga sahip olan galisanlarin,
i¢sel ve digsal doyuma ulastigi ve yaptigi isten alinan verimin de bu dogrultuda pozitif yonde
bir degisim gosterdigi sonucuna ulasmistir.

Davran (2014) ise “Orgiitsel Baglilik ve Is Tatmini Iliskisi: Van Ili ilk ve Ortaokul
Ogretmenleri Uzerine Bir Uygulama” adli ¢alismasinda, orgiitsel baghilik ile is tatmini
arasindaki iligskinin pozitif yonde oldugunu, orgiitsel baglilik diizeyinin yiiksek veya diistik
olmasinin 6gretmenlerin is tatminini etkiledigini bulgulamistir.

Karatas ve Giiles (2014)’e ait “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Is Tatmini ile
Orgiitsel Bagliligi Arasindaki iliski” adli arastirmanin sonuglarma gore, is tatmini ile
orglitsel baglilik arasindaki iligskinin pozitif yonde ve anlamli oldugu bugulanmistir. Ayrica
katilimeilarin orgiitsel bagliliklar1 ve is tatminlerinin yiliksek diizeyde oldugu, 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarinda duygusal faktorlerin 6nemli bir etken oldugu ve bu da pozitif
sonuclarin alinmasinda etkili oldugu anlasilmistir.

Demircan (2019)’a ait “Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri ile Orgiitsel
Mutluluklar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adl1 calismada orta diizeyde &rgiitsel baglilik
diizeyine sahip 6gretmenlerin orta mutluluk diizeyine, yiiksek diizeyde orgiit baglilig
gosteren Ogretmenlerin yliksek oOrgiitsel mutluluk diizeyine sahip olduklar1 ortaya
konmustur. Dolayisiyla orgiitsel bagliligin orgiitsel mutluluk zerinde pozitif yonde bir
etkisinin oldugu ve bu iliskinin anlamli oldugu tespit edilmistir. Yani Orgiitsel baglilig
yiiksek 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin de yiiksek oldugu sdylenebilir. Diger
taraftan calismada 6gretmenlerin mutluluk diizeylerinin kidem yil1, egitim diizeyi, cinsiyet,
alan ve aym okulda ¢alisma degiskenlerine gore istatistiki olarak farklilasmadigi
bulgulanmustir.

Sonug olarak orgiitlerine baglhiliklar1 yiiksek seviyede olan Ogretmenlerin ayni
zamanda ¢alistiklar1 6rgiitte mutlu olan 6gretmenler oldugu ortaya konmustur. Ayrica TUIK

3

(2018), Yasam Memnuniyeti Arastirmasi sonuglarina gore ise “evli bireylerin, evli
olmayanlara kiyasla daha mutlu olduklar1 tespit edilmistir. Evli bireylerin 2018 yilinda
%56.3’0 mutlu iken evli olmayanlarda bu oran %46.7 olarak bulunmustur. Mutluluk diizeyi
cinsiyete gore incelendiginde; evli kadinlarin %60,7°sinin, evli erkeklerin ise %51,6’sinin
mutlu oldugu belirlenmistir. Mutluluk diizeyi egitim degiskenine gore incelendiginde ise
okul bitirmeyenlerin mutluluk oran1 % 59’u bularak en mutlu kisiler oldugu; bunu da

strastyla; 9%53.9 ile yiiksek okul mezunu, % 52.6 ile ilkogretim veya orta okul mezunu, %
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52.3 ile ilkokul mezunu ve % 51.3 ile lise ve dengi okul mezununun takip ettigi tespit

edilmistir (TUIK, 2018).

2.17.2. Yurtdisinda yapilan arastirmalar

Benz ve Frey (2004) arastirmalarinda kendi islerini yapma liiksiine sahip bireylerin
kendine ait olmayan bir oOrgiitte calismak zorunda kalan bireylere oranla daha mutlu
olduklarini belirtmislerdir. Arastirmada ayrica mutluluk iizerinde 6zgiirliik faktoriintin de
etkili oldugu ve ortam huzurunun kisiyi ¢alistigr Orgiitte daha mutlu hissettirdigi
belirtilmistir.

Orgiitsel adanmishik ve iyi olus arasinda bir iliskinin varligin1 motivasyon ve temel
ihtiyaclarin karsilanmasi kosullarina bagli olarak ortaya koyan Weinstein ve Ryan (2010)’1n
arastirma sonuclarina gore orgiit icinde goniillii olarak yardim eden bireylerin yiiksek i¢
motivasyona ve mutluluk diizeyine sahip olduklar1 belirlenmistir.

Orgiitsel adanmislik ve ise yogunlasma arasinda anlamli bir iliskinin var oldugunu
arastiran Field ve Buitendach (2011), Giiney Afrika’da yliksekdgretimde gorev yapan 123
Ogretim gorevlisinin katildig1 ¢alismada mutluluk, orgiitsel adanmislik ve ise yogunlagma
arasindaki iliskinin pozitif yonli ve anlamli oldugu bulmuslardir (Bulut, 2015).

Chaiprasit ve Santidhiraku (2011) ise yaptiklar1 ¢aligma kapsaminda kiigiik ve orta
Olcekli kurumlarda orgiitsel mutluluga etki eden faktorleri arastirmayir amaglamislardir.
Yapilan arastirmanin sonucunda oOrgiitsel mutlulugu etkileyen etkenleri is anlamlastirma, is
yasaminin kalitesi, Orgiitte paylasilan ortak degerler, iliskiler ve liderlik olarak
stralamiglardir.

Krause (2014) yaptig1 calismada is, mutluluk ve ekonomi arasinda bir iligkinin olup
olmadigimi arastirmistir. Gergeklestirilen arastirmanin sonuglarina gore gelir, devlet
memurlugu, serbest calisan, isin durumu, orgiit ¢alisanin durumu degiskenlerine gore
orglitsel mutlulugun istatistiksel agidan anlamli bir farklilik gdsterdigi anlagilmistir.

Singh ve Aggarwal (2018) is mutlulugu 6lgeginin yap1 ve psikometrik gecerligini
karma yontem arastirma deseniyle incelendikleri c¢alismalarinda is yerindeki mutluluk
diizeyini belirlemek i¢in ¢ok boyutlu mutluluk dlgegi gelistirmeyi amaglamistir. Ug asamali
calismada once igerik analizi yapilarak orgiitsel mutlulugun yapisi ile kisisel yasamdaki
mutluluk arasindaki fark belirlenmistir. ikinci asamada 539 orgiit calisaniyla gdriisme
yapilarak boyutlar belirlenmistir. Son agamada dl¢egin yansitict ve bigimlendirici yapisini
test eden Dogrulayici Faktdr Analizi yapilmustir. Olgegin istatistiksel olarak anlaml ve ayirt

edici gegerliligi kanitlanmistir.
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Carver (2003) yaptig1 aragtirmada oOrgiit i¢inde mutluluk diizeyi yiiksek olan
calisanlarin daha etkili kararlar verdigini, calistiklar1 orgiitiin amaglarini benimseyerek
igsellestirdiklerini, diger calisanlarla daha etkin iligkiler kurabildiklerini ve oOrgiit iginde
olumlu yonde etkide bulunabildiklerini belirlemistir.

Afifah (2017), “is doyumu, gelir ve liderlik ile orgiitsel mutluluk arasindaki iliski
konulu arastirmada Penang'daki 156 6gretmen arasinda is tatmini, gelir, liderlik ve igyerinde
mutluluk arasindaki iliskiyi incelemistir. Sonug olarak is tatmini, gelir ve lider tavirlarinin

O0gretmenler arasinda iste mutluluga 6nemli katkis1 oldugunu ifade etmistir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Ozel okullarda calisan dgretmenlerin Orgiitsel mutluluk ve orgiitsel bagliliklar1 adli
¢alismanin yontem boliimiinde arastirma modeline, ¢alisma grubuna/evren ve 6rnekleme, nicel
aragtirma i¢in evren ve Orneklem bilgisine, nitel arastirma igin ¢alisma grubu bilgilerine,

verilerin toplanmasina ve veri toplama araglarina, analizlerine yer verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Calismada nicel ve nitel arastirmalarin birlikte kullanildigi karma arastirma
yaklasimindan yararlanilmistir (Creswell, 2009; Patton, 2002). Karma yodntem; arastirma
problemlerinin derinlemesini anlasilmasini saglamak amaciyl nicel ve nitel verilerin arastirmaci
tarafindan toplanarak, bu verilerin bir araya getirilmesini icerir. Karma yontem, hem sosyal
bilimler hem de davranis bilimleri alaninda yararlanilan bir arastirma yontemidir (Creswell,
2009). Ayrica karma yontem desenlerinden agiklayici sirali karma desen kullanilmigtir. Bu
yaklagimda baslangigta nicel veriler toplanir, analiz edilir ve sonuglari ayrintili bir sekilde
aciklamak i¢in daha sonra nitel veriler kullanilir. Nitel verilerin kullanildigi bu ikinci asamada
amagc; yapilan goriismelerle nicel boyutta verilerin, cevaplarin agiklanmasina yardimer olmaktir
(Clark ve Ivankova, 2018; Creswell, 2012; Yildirim ve Simsek, 2011; Baki ve Gokcek, 2012).

Aciklayici sirali desenin amaci, arastirma problemi dogrultusunda verilerin toplanmasi
ve analizi i¢in nicel asamayla baslangi¢ yapilmasi ve sonrasinda nicel sonuglarin agiklanmasi
icin nitel caligmaya gecilmesidir. Nicel sonuclar etki boyutlari, giiven aralii ve istatistiki
anlamlilik yoniinden aragtirmanin genel sonuglarina ulasilmasini saglar. Fakat bu yontem tek
basina ulasilan sonuglarin nasil olustugunu agiklamada yetersizdir. Bu nedenle nicel sonuglarin
nasil olustugunun agiklanabilmesi i¢in nitel asamanin yiritiildiigii desene agiklayict sirali
desen denilmektedir (Creswell, 2017).

Analizi yapilan veriler birbirleriyle iliskilidir ve genellikle verilerin yorumlanmasi ve
tartisma kisminda birlestirilir. Bu tasarim 6zellikle beklenmeyen arastirma bulgularini veya
iligkileri agiklamakta kullanilmaktadir. Bu dogrultuda yiiriitilen ¢calismada da 0zel okullarda
calisan 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik ve 6rgiitsel mutluluk diizeylerinin 6ncelikle arastirmanin
nicel asamasinda tespit edilmesi, nitel arastirma asamasinda ise derinde yatan diislincelerin

tespit edilmesi amaciyla bu yontemden faydalanilmastir.
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S6z konusu desende, nicel bir ¢alismanin bulgularini agiklamaya ve yorumlamaya
yardimci olmak i¢in nitel sonuglar kullanilmakta olup 6zellikle nicel bir ¢aligmada sonuglar ya
da goriisler arasinda beklenmedik bir fark c¢iktiginda agiklayict sirali desen yararh

olabilmektedir (Morse, 1991; Akt. Creswell, Plano Clark, Gutmann ve Hanson, 2003).

3.2. Calisma Grubu / Evren ve Orneklem

Bu bollimde nicel ve nitel aragtirmaya dahil olan 6zel okul 6gretmenlerinin demografik
bilgilerine yer verilmistir. Bu bilgiler nicel arastirmaya katilan katilimcilarin kisisel 6zellikler
ve nitel arastirmaya katilan katilimcilarin kisisel ozellikleri seklinde iki baslik altinda
verilmigtir. Caligmada karma yontem arastirma modeli kullanilmis, nicel ve nitel arastirma

desenlerine dair evren-6rneklem ile ¢alisma grubu bilgilerine asagida yer verilmistir.

3.2.1.Nicel Arastirma i¢in evren 6rneklem bilgisi

Calismanin nicel boyutunun evreni 2019-2020 Egitim-Ogretim yil1 itibariyle Alanya
flge Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagh 55 6zel 6gretim kurumunda ¢alisan 592 &gretmenden
olusmaktadir. Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde siirekli degiskenler igin &rneklem
sayisinin belirlenmesi formiiliinden yararlanilmistir (Biiytikoztiirk vd., 2010). Bu dogrultuda
calismanin 6rneklem grubuna 234 6gretmenin (%95 giiven aralig1 seviyesinde) alinmasi yeterli
gorilmiistiir.

Orneklemin belirlenmesinde seckisiz 6rnekleme yontemlerinden birisi olan basit
seckisiz Ornekleme yonteminden yararlanilmistir (BUyikozturk vd., 2010). Bu kapsamda
Alanya ilce merkezinde bulunan 6zel okullara gidilerek basit seckisiz érnekleme yontemiyle
belirlenen 6gretmenlerin 6lgme araglarini doldurmalari istenmistir. Ancak ulasim sikintisi ve
zaman kisithiligi nedeniyle bazi 6zel okullara gidilememistir. Bu okullar i¢in aragtirmaci
tarafindan internet tabanli anketler hazirlanmis ve Ogretmenlerin anketleri doldurmalari
saglanmistir. Gegersiz anketler cikarildiktan sonra 299 anket degerlendirmeye alinmistir.

Katilimcilara ait bilgiler Tablo 3.1°de gdsterilmistir.

Tablo 3.1.Nicel arastirmaya katilan katilimcilarin demografik 6zelliklere gore dagilimi

Demografik Bilgi f %
L Kadin 216 72,2

Cinsiyet

Erkek 83 27,8
i . Lisans 252 84,3
Ogrenim Durumu - —

Lisansustu 47 15,7
Brang Okul Oncesi 55 18,4
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Sinif Ogretmeni 60 20,1

Brans Ogretmeni 184 61,5
Anaokulu 55 18,4
okul Trd flkokul 60 20,1
Ortaokul 94 31,4
Lise 90 30,1
1-5 Y1l 250 83,6
6-10 Y1l 34 11,4
Okuldaki Caligma Siiresi ~ 11-15 Y1l 8 2,7
16-21 Y1l 3 1,0
21Y1l ve usti 4 1,3

Tablo 3.1°de goriildiigii lizere, katilimcilarin 216 (%72,2)’s1 kadin, 83 (%27,8)’1i erkek
ogretmenlerden olugsmaktadir. Katilimc1 6gretmenlerin 6grenim durumlar incelendiginde 252
(%84,3)’si lisans, 47 (%15,7)’si lisansiistii mezunu oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan
55 (%18,4)’i okuloncesi Ogretmeni, 60 (%20,1) simf Ogretmeni, 184 (%61,5)’1i brang
ogretmenidir. Katilimci 6gretmenlerin 55’1 (%18,4) anaokulunda, 60 (%20,1)’1 ilkokulda, 94
(31,4)’u ortaokulda, 90 (%30,1)’1 lisede gorev yapmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
250 (%83,6)’sinin okulda ¢aligma siiresi 1-5 yil, 34 (%11,4)’0n0n 6-10 y1l, 8 (%2,7)’inin 11-
15 yil, 3 (%1)’Undn 16-21 yil, 4 (%1,3)’linlin ¢calisma siiresi 21 yil ve iistii arasinda oldugu
gorilmiistiir.

Ozel okul 6gretmenlerinin drgiitsel mutluluk ve drgiitsel baglilik diizeylerini belirlemeyi
amaglayan c¢alismada ilk olarak katilimci 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine deginilmis, alt

problemlere dair bulgular, arastirma bulgular1 altinda toplanarak asagida sunulmustur.

3.2.2.Nitel arastirmaya katilan ¢alisma grubu

Nitel arastirmanin calisma grubunun belirlenmesi asamasinda amagli Grnekleme
yontemleri arasindan maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yonteminden yararlanilmigtir
(Bliyiikoztiirk vd., 2010). Bu kapsamda farkli okullarda ve farkli kademelerde calisan sekiz
gonilli 6gretmen calisma grubuna alinmastir. Nicel arastirma boliimiinde 8 6zel okul 6gretmeni

calismaya katilmistir. Katilimcilara ait kisisel bilgiler Tablo 3.2’de sunulmustur.
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Tablo 3.2. Nitel arastirmaya katilan katilimcilarin kisisel bilgileri

Oérenim Calisma Okulda Calistigi
Katihma1  Cinsiyet Yas g 1S Calisma Brans Egitim
Durumu Saresi L .
Siresi Kademesi
01 K 34 Yuksek Lisans 13 6 Trkce Ortaokul
02 K 37 Lisans 17 1 Fizik Lise
03 E 50  Lisans 20 2 Ingilizce Ortaokul
04 E 40 Lisans 17 2 Smf [kokul
05 E 38 Lisans 16 9 Tiirkce Ortaokul
06 K 38 Yuksek Lisans 13 3 Matematik  Ortaokul
o7 K 25 Lisans 4 3 Okul Oncesi  Anasinifi
08 K 33 Yiiksek Lisans 3 11 Edebiyat Lise

Tablo 3.2°de nitel arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel bilgileri yer almaktadir.
Calisma grubu 8 6gretmenden olugmaktadir. Calisma grubunda 3 erkek 5 kadin 6gretmen
bulunmaktadir. Ogretmenlerin yaslar1 25 ile 50 arasinda degismektedir. Ogretmenlerin okulda
calisma siireleri 1 ile 11 yil arasindadir. Meslekte toplam calisma siireleri 3 ile 20 yil
arasindadir. 3 6gretmenin yiiksek lisans, 5 6gretmenin ise lisans diizeyinde 6§renim gormiistiir.
Calisma grubunda 1 okuldncesi dgretmeni,1 simf dgretmeni, 2 Tiirkge 6gretmeni, 1 Ingilizce

ogretmeni, 1 Matematik d6gretmeni, 1 Edebiyat 6gretmeni ve 1 Fizik 6gretmeni vardir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Arastirma verileri, nitel ve nicel verilerin toplanmasina yonelik farkli tiirdeki veri
toplama araglari ile saglanmistir. Bu veri toplama araglar ile ilgili detayli bilgilere asagida
deginilmistir. Calismada agiklayici sirali karma desen kullanildigr icin Oncelikle nicel

sonrasinda ise nitel veriler toplanmistir.

3.3.1 Nicel veri toplama araclari

Calismada nicel verilerin toplanmasi siirecinde veri toplama araci olarak iki farkli
Olcekten yararlanilmistir. Birincisi Demo ve Paschol (2013)’in gelistirdigi, Aslan ve Polat
(2017)’1m ise Tiirkce’ye uyarladign “Orgiitsel Mutluluk Olgegi”; ikincisi ise Meyer, Allen ve
Smith (1993)’in gelistirdigi, Dagli, Elgicek ve Han’in ise Tirkce’ye uyarladigi “Orgitsel
Baglilik Olgegi”dir. Her iki dlgek iic boliimden olusan bir anket seklinde diizenlenerek veri

toplama siirecinde kullanilmistir. Anketin birinci kisminda katilimcilarin demografik bilgilerini
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belirleyebilecek soru maddeleri bulunmaktadir. Ikinci kisminda “Orgiitsel Mutluluk Olgegi”,
tigtincti kisminda ise “Orgiitsel Baglilik Olgegi” yer almaktadir.

3.3.1.1. Orgiitsel Mutluluk Olcegi

Ozel okullarda galisan dgretmenlerin mutluluk diizeylerini belirlemek amaciyla Demo
ve Paschoal (2013)’1n gelistirdigi, Arslan ve Polat (2017)’1n ise Tiirk¢e’ye uyarladig: “Orgiitsel
Mutluluk Olgegi” (OMO) kullanilmistir. Olgegi kullanabilmek icin hem gelistiren hem de

Tiirkge’ye uyarlayan arastirmacilardan kullanim izinleri alinmistir.

Paschoal ve Tamayo (2008) tarafindan Portekizce olarak gelistirilen Orgitsel Mutluluk
Olgegi (OMO), Brezilya yasayan isgorenlerin orgiitsel mutlulugunu 6lgmek amaciyla
gelistirilmistir. Olgekte isgdrenlerin isyerleri ile ilgili olumlu ve olumsuz duygulari ile bireyin
potansiyelini gergeklestirmesine yonelik maddelere yer verilmistir. Demo ve Paschoal ise 2013
yilinda Portekizce olan OMO’yii Ingilizceye uyarlanmistir. Besli likert olarak hazirlanan
Olcekte 29 madde bulunmaktadir. 409 katilimcidan gelen veriler degerlendirilerek gecerlilik ve
guvenilirlik ¢alismasi kapsaminda a¢imlayici faktor analizi yapilmistir. Agimlayici faktor
analizi sonucunda, olumsuz duygular boyutundaki faktor yiikii diisiik olan bir madde 6l¢ekten
cikarilmig, toplam varyansin %63’iinii agiklayan ii¢ faktorlii bir yapi elde edilmistir. Yirmi
dokuz maddelik 6l¢egin olumlu duygular boyutunda madde faktor yikleri ,60 ve ,91 arasinda
degisen dokuz, olumsuz duygular boyutunda madde faktor yikleri ,61 ve ,85 arasinda degisen
12, potansiyelin gergeklestirilmesi boyutunda madde faktor yiikleri ,51 ve ,88 arasinda degisen
sekiz madde yer almaktadir. Olgme aracinin toplam varyansi agiklama oran1 % 62.96°dir. Alt
boyutlardaki i¢ tutarlilik katsayilar1 ise 0,92, 0,94 ve 0,92 olarak bulunmustur. Daha sonra
dogrulayici faktdr analizi yapilmistir. Analiz sonuglari incelendiginde ise x%/sd=2,63; CF1=,92
ve RMSEA=.06 olarak hesaplanmistir. Olgekteki maddelerin faktor yuklerinin ise .51 ile ,85

e

arasinda degistigi goriilmistiir (Demo ve Paschoal, 2013).

Arslan ve Polat (2017)’mn ise Tirkce’ye uyarladigr “Orgiitsel Mutluluk Olgegi”nde
ogretmenlerin mutluluk diizeylerini belirlemek {izere hazirlanmis 29 madde bulunmaktadir.
Orgiitsel mutluluk dlgegi; orgiitsel mutluluk diizeyini, olumlu duygular (9 madde), olumsuz
duygular (12 madde) ve potansiyelin gergeklestirilmesi (8 madde) olarak U¢ boyutta
incelenmektedir. Olgegin 1., 4., 6., 8.,10., 12., 14., 17. ve 19. sorular1 olumlu duygular1; 2.,3.,5.,
7.,9., 11, 13., 15,, 16., 18., 20. ve 21. sorular1 olumsuz duygular; 22.,23.,24.,25.,26.,27., 28.

ve 29. sorular ise potansiyelin gergeklestirilmesi boyutunu 6l¢mektedir. Arslan ve Polat (2017)
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tarafindan gerceklestirilen DFA sonucunda dl¢gme aracina iliskin uyum indeksleri X?/sd=3,95;
NNFI=,97; CFl = ,97; SRMR = ,061; GFI =,77 ve RMSEA = ,09 olarak bulunmustur.

OMO’nun giivenirlik ¢alismalarinda ise madde toplam test korelasyonu (Cronbach’s
Alpha) olumlu duygular boyutu icin ,94; olumsuz duygular icin ,95; potansiyelin
gerceklestirilmesi boyutu igin ,92; 6lgme aracinin biitiiniinde ise ,96 bulunmustur (Arslan ve
Polat, 2017).

Bu calismada OMO’nin Arslan ve Polat (2017) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan 29
maddelik formu 6zel okullarda c¢alisan 6gretmenlere uygulanmistir. Veri analizi 6ncesinde
6lgme aracinin gegerlik ve gilivenirlik diizeyi test edilmistir. Bu amagla gegerli 299 anket verisi
degerlendirmeye alinmistir. Orgiitsel Mutluluk Olgeginin faktdr yapisinin gegerli bir model
oldugunu belirlemeye yonelik Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) yapilmistir. Agimlayici faktor
analizinin tersine DFA’da gozlenen degiskenlerin ortiik degiskenler altinda yer alip almadig
test edilmekte (Bryne, 2009) ve Onceden bilgi sahibi olunan durumlarda uygun sekilde
kullanilabilmektedir. Dolayisiyla yurt disinda gelistirilen ve farkli kiiltiirlere uyarlama
caligmalar1 yapilan ¢aligmalarda var olan bir modelin uyumu test edildigi i¢cin 6lgme aracinin
sahip oldugu ortiik yapiy1 yeniden ortaya ¢ikarmak yerine var olan yapinin farkl kiiltiirlerde ve
hedef kitlelerde model uyumunun incelenmesinin daha uygun oldugu belirtilmektedir (Seger,
2015). Bu baglanmada, DFA ile model uyumu test edilerek 6l¢gme aracinin yapi gecerliligi
degerlendirmeye alinmistir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyilikoztiirk, 2010). Degerlendirme
asamasinda ¢oklu uyum indekslerinin kullanilmasi 6nerilmektedir (Sekercioglu ve Giizeller,
2012). Bu ¢alismada ise serbestlik derecesi orani1 (X¥sd), Iyilik Uyum Indeksi (GFI), Hatalarin
Ortalama Karekokii (RMSEA), Standardize Edilmis Hatalarin Ortalama Karelerinin Karekokii
(SRMS), Karsilastirmali Uyum Indeksi (CFI), Normlastirilmamis Uyum Indeksi (NNFI)
kullanilmistir (Simsek, 2007).

Olgegin yap1 gecerliligi ve faktor yapis1t DFA ile incelenmistir. Olgekte yer alan tiim
maddelerin ortik degiskeni agiklamada anlamli t degerleri verdigi goriilmektedir (Hair vd,
1998).
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Sekil 3.1.0rgiitsel Mutluluk Olgegi’nin t-degerleri
Uyum indekslerine anlamli diizeyde (p<0,05) katki sagladigi i¢in 2 ile 9’uncu maddeler
arasinda bir modifikasyon yapilmistir. DFA sonucunda ulasilan bulgulara bakildiginda en
diisiik t degerinin 6,65; en yuksek t degerinin ise 15,93 oldugu anlagilmistir. t degerleri 1,96’y1
asarsa ,05 diizeyinde; 2,576 y1 asarsa ,01 diizeyinde manidardir (Hair vd, 1998). Bu baglamda

t degerlerinin tamaminin 0,01 diizeyinde anlamli oldugu ifade edilebilir.
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Sekil 3.2. Orgiitsel Mutluluk Olgegi maddelerinin faktér yiik degerleri
Sekil 3.2’ye gore Orgitsel Mutluluk Olgegi'nin en diisiik yiik degeri 0,39; en yiiksek
yiik degeri ise 0,79'dur. Gozlenen degiskenlerin hata varyanslarina bakildiginda en diisiik hata
varyansinin 0,37; en yiiksek hata varyansinin ise 0,85 (madde 7) oldugu goriilmektedir. Bu

dogrultuda madde 7’nin hata varyansinin yiiksek oldugu belirtilebilir. Fakat, modelde bahsi
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gegen madde i¢in manidar t degerinin (6,65) elde edilmesinden dolay1 bu gostergenin model
igerisinde kalmas1 yoniinde karar verilmistir (Cokluk vd., 2010; Hair vd., 1998).
Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) neticesinde ulasilan uyum indekslerine toplu olarak

Tablo 3.3’te yer verilmistir.

Tablo 3.3.0rgiitsel Mutluluk Olgegi’nin uyum indeksleri
Model Calismaya Ait Degerler Kabul Edilebilir Olgutler

< 2=miikemmel uyum
< 2,5= milkemmel uyum (kii¢iik 6rneklem)

X?/sd 2,03 < 3= mitkemmel uyum (biiyiik 6rneklem)
< 5= orta diizeyde uyum
NNFI 0,97 iggg z:jﬁgllwlwrrrrllel uyum
CFI 0,97 i 8:32 iﬁﬂt?n?nel uyum
GEl 0.85 > 0,85 iyi uyum

> 0,90 mitkemmel uyum

< 0,05 mitkkemmel uyum
RMSEA 0,059 < 0,08 iyi uyum
<0,10 zayif uyum

< 0,05 mitkemmel uyum
SRMR 0,054 < 0,08 iyi uyum
< 0,10 vasat uyum

Kaynak: Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztirk, 2010, s.271-272; Hair, Anderson, Tahtam ve Black,
1998, 5.623; Seger, 2015, s.190; Toprak ve Aydin, 2015, s.48.

Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) neticesinde ulasilan veriler incelendiginde uyum
indekslerinden X?/sd oraninmn 2,03 (759,95/373) oldugu gériilmektedir. X?/sd degerinin <3
olmas1 mitkemmel uyumu, <5 olmasi ise orta diizeyde uyumu gostermektedir (Cokluk vd.,
2010). RMSEA ve SRMR degerleri incelendiginde RMSEA’nin 0,059 ve SRMR’nin ise 0,054
diizeyinde oldugu goriilmektedir. RMSEA degerinin 0,05'ten kigik ¢ikmasi mitkemmel uyum,
0,08°den kiiglik ¢ikmasi iyi uyum ve 0,10’dan kiiciik ¢ikmasi ise zayif uyum oldugu anlamina
gelmektedir (Joreskog ve Sérbom, 1993; Akt. Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2012).
RMR icin ,05 degeri miikemmel uyuma ve ,08’nin altinda olmasi ise iyi uyuma isaret
etmektedir (Brown, 2006: Akt: Cokluk vd., 2012).

Diger uyum indeksleri incelendiginde CF1,0.97; NNFI1,0.97 oldugu gorilmektedir. CFI

ve NNFI’nin 0,90°dan biylk ¢ikmasi iyi uyum ve 0,95’ten biyuk ¢ikmasi ise mikemmel uyum
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diizeyinde olduguna isaret etmektedir (Hooper, Caughlan ve Mullen, 2008). Uyum
indekslerinden GFI 0,85 c¢ikmistir. GFI’nin 0.90’dan biiyiik ¢ikmasi mikemmel uyuma
0.85’den biyik ¢ikmasi ise iyi uyuma isaret etmektedir (Cokluk vd., 2010; Hair vd., 1998;
Seger, 2015; Toprak ve Aydin, 2015).

Sonug olarak &rgiitsel mutluluk dlgegine iliskin uyum indekslerine bakildiginda X%/sd,
CFI, NNFI miikemmel uyuma; RMSEA, SRMR, GFI, degerinin ise iyi uyuma isaret ettigi
belirtilebilir. Bu dogrultuda OMO’niin 29 maddeden ve 3 boyuttan olusan yapisinin bir model
olarak dogrulandig ifade edilebilir (Kline, 2005; Cokluk vd., 2010; Hair vd., 1998; Secer, 2015;
Toprak ve Aydin, 2015).

OMO’nun bu ¢alismada gergeklestirilen giivenirlik ¢alismalarinda madde toplam test
korelasyonu (Cronbach’s Alpha) olumlu duygular boyutu icin 0,89; olumsuz duygular igin
0,90; potansiyelin gergeklestirilmesi boyutu i¢in 0,89; 6lgme aracinin biitiinlinde ise 0,83

bulunmustur.

3.3.1.2. Orgiitsel Baghlik Olcegi

Ozel okullarda calisan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini tespit etmek igin Meyer,
Allen ve Smith (1993)’in gelistirdigi Dagli, Elgigek ve Han (2018)’1n ise Tlrkce’ye uyarladig:
“Orgiitsel Baglilik Olgegi” (OBO) kullanilmistir. Olgegi kullanabilmek i¢in hem gelistiren hem
de Tiirkge’ye uyarlayan arastirmacilardan kullamm izinleri almmustir. Orgiitsel Baglilik
Olgeginde bagllik diizeyi duygusal baglilik, normatif baglilik ve devam baglilig1 olmak iizere
Uc boyutta incelenmekte olup her boyut i¢in 6 soruya, toplamda ise 18 soruya yer verilmistir.
Olgegin ilk 6 sorusu duygusal bagliligs, ikinci alt1 sorusu devam bagliligini, iigiincii 6 sorusu
ise normatif baglhlig1 6lgmek amaciyla hazirlanmistir. Olgekte bulunan 3.,4.,5. ve 13. maddeler
ters yonlii sorulardir. Bu sebeple olumsuz ifade barindiran bu maddelere verilen cevaplar ters
cevrilerek Onermelerin tek bir yonde toplanmalari saglanmis ve boylece analiz siireci
gerceklestirilmistir.  Olgme aract 226 dgretmen toplanan verilerle gegerlik ve guvenirlik
calismalarina tabi tutulmustur.

Dagli, Elgigek ve Han (2018) tarafindan gergeklestirilen DFA sonucunda dlgme aracina
iliskin uyum indeksleri X%/sd=2,104; NFI=,83; CFI=,90; GFI=,88; AGFI=,84; RFI=80 ve
RMSEA=,07 olarak bulunmustur. “Orglitsel Baglilik Olgegi nin giivenirlik ¢alismalarinda ise
madde toplam test korelasyonu (Cronbach’s Alpha) duygusal baglilik boyutu igin ,80; devam
baglilig1 boyutu i¢in ,73; normatif baglilik boyutu igin ,80; dlgme aracinin biitliniinde ise ,88

bulunmustur.
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OBO’nun Dagly, Elgicek ve Han (2018) tarafindan Tirkce’ye uyarlanan 18 maddelik
formu 6zel okullarda calisan 6gretmenlere uygulanmistir. Veri analizi 6ncesinde 6lgme aracinin
gecgerlik ve gilivenirlik diizeyi test edilmistir. Bu amagla gegerli 299 anket verisi
degerlendirmeye almmistir. Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin faktdr yapisinin gegerli bir model
oldugunu dogrulayabilmek i¢cin DFA’ya basvurulmustur. Ciinkii agimlayici faktor analizinin
tersine DFA’da gozlenen degiskenlerin ortiikk degiskenler altinda yer alip almadigi test
edilmekte (Bryne, 2009) ve oOnceden bilgi sahibi olunan durumlarda uygun sekilde
kullanilabilmektedir. Dolayisiyla yurt disinda gelistirilen ve farkli kiiltiirlere uyarlama
calismalar1 yapilan ¢aligmalarda var olan bir modelin uyumu test edildigi i¢in dlgme aracinin
sahip oldugu ortiik yapiy1 yeniden ortaya ¢ikarmak yerine var olan yapinin farkl kiiltiirlerde ve
hedef kitlelerde model uyumunun incelenmesinin daha uygun oldugu belirtilmektedir (Seger,
2015). Bu baglaminda, DFA ile model uyumu test edilerek 6l¢me aracinin yapi gegerliligi
degerlendirmeye alinmistir (Cokluk vd., 2010). Degerlendirme asamasinda ¢oklu uyum
indekslerinin kullanilmas1 6nerilmektedir (Sekercioglu ve Giizeller, 2012). Bu c¢aligmada ise
serbestlik derecesi orani (X%5d), Standardize Edilmis Hatalarin Ortalama Karelerinin Karekokii
(SRMS), Hatalarin Ortalama Karekdkii (RMSEA), lyilik Uyum Indeksi (GFI),
Normlastirilmamis Uyum indeksi (NNFI), Karsilastirmali Uyum Indeksi (CFI) kullanilmistir.
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Sekil 3.3. Orgiitsel Baghlik Olgegi’nin t-degerleri
Olgegin yap1 gecerligi ve faktor yapisi dogrulayici faktdr analiziyle incelenmistir. Olgekte yer
alan tiim maddeler ortiikk degiskeni agiklamada yiiksek t degeri uyum indekslerine anlamli
diizeyde (p<0,05) katki sagladigi i¢in 3 ile 4’uncu ve 4 ile 5’inci maddeler arasinda bir
modifikasyon yapilmistir. DFA sonucu ulasilan bulgulara bakildiginda en diisiik t degerinin
5,14; en yiiksek t degerinin ise 19,48 oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda t degerlerinin

tamaminin 0,01 diizeyinde anlamli oldugu ifade edilebilir (Hair vd., 1998).
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Sekil 3.4. Orgiitsel Baglhlik Olgegi maddelerinin faktor yiik degerleri

Sekil 3.4’e gore Orgiitsel Baglilik Olgegi'nin en diisiik yiik degerinin 0,31; en yiiksek
yiik degerinin ise 0,90 oldugu goriilmektedir. Gozlenen degiskenlerin hata varyanslarina
bakildiginda en diisiik hata varyansinin 0,19; en yiiksek hata varyansinin ise 0,91 (madde 12)
oldugu gorilmektedir. Bu baglamda madde 12’nin hata varyansinin yiiksek oldugu
belirtilebilir. Fakat modelde bahsi gecen madde i¢in manidar t degerinin (5,14) bulunmasindan
dolay1 bu gostergenin model igerisinde kalmasi1 dogrultusunda karara varilmistir (Cokluk vd.,
2010; Hair vd., 1998).

Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) neticesinde ulasilan uyum indekslerine toplu sekilde
Tablo3.4’te yer verilmistir.

67



Tablo 3.4. Orgtsel Baglilik Olgeginin uyum indeksleri
Model Calismaya Ait Degerler Kabul Edilebilir Olgiitler

< 2=miikemmel uyum
< 2,5= miikemmel uyum (kii¢iik 6rneklem)

X?/sd 3,44 < 3= mitkemmel uyum (biiyiik 6rneklem)
< 5= orta diizeyde uyum
NNFI 0.95 ig:gg L};::illg;lllrqullel uyum
CFI 0,96 ; g:g(S) Ziﬁﬁéunl?nel uyum
GEl 0.86 > 0,85 iyi uyum

> 0,90 mikemmel uyum

< 0,05 mitkkemmel uyum
RMSEA 0,091 < 0,08 iyi uyum
<0,10 zayif uyum

< 0,05 mitkkemmel uyum
SRMR 0,065 < 0,08 iyi uyum
< 0,10 vasat uyum

Kaynak: Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztirk, 2010, s.271-272; Hair, Anderson, Tahtam ve Black,
1998, 5.623; Seger, 2015, s.190; Toprak ve Aydin, 2015, s.48.

Dogrulayicr faktor analizi sonucunda Tablo 3.4°de elde edilen veriler incelendiginde
uyum indekslerinden X?/sd oraninin 3.44 (444,20/129) oldugu anlasiimaktadir. X?/sd degerinin
<3 ¢ikmasi mitkemmel uyum, <5 ¢ikmasi ise orta diizeyde uyum oldugu anlamina gelmektedir
(Cokluk vd., 2010). RMSEA degeri incelendiginde RMSEA’nin 0,091 dizeyinde oldugu
gorilmektedir. RMSEA igin 0,05'ten kiiguk ¢ikmasi miikemmel uyum 0,08’den kiiglik ¢gikmas1
iyi uyum ve 0,10’dan kuigik ¢ikmasi zayif uyum oldugunu gostermektedir (JOreskog ve
Sorbom, 1993; Akt. Cokluk vd., 2012). SRMR degerinin ise 0,065 diizeyinde oldugu
anlasilmistir. RMR i¢in ,05 degeri miikkemmel uyum ve ,08’nin altinda olmasi ise iyi uyum
anlamma gelmektedir (Brown, 2006: Akt: Cokluk vd., 2012). Diger uyum indeksleri
incelendiginde CFI’nin 0.96; NNFI’nin 0.95 oldugu gériilmektedir. CFI ve NNFI’nin 0,90°dan
blylk ¢ikmasi iyi uyuma ve 0,95’ten biiyiik olmasi ise mitkkemmel uyum diizeyinde olduguna
isaret etmektedir (Hooper, Caughlan ve Mullen, 2008). Uyum indekslerinden GFI, 0,86
¢ikmistir. GFI’nin 0,90°dan biyuk ¢ikmasi miikemmel uyuma 0,85’den buyik ¢ikmasi ise iyi
uyuma isaret etmektedir (Cokluk vd., 2010; Hair, Anderson, Tahtam ve Black, 1998; Secer,
2015; Toprak ve Aydin, 2015).
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Sonug olarak orgiitsel baglilik dlgegine iliskin uyum indekslerine bakildigindaX?/sd
degerinin orta; RMSEA degerinin zayif; CFI ve NNFI’nin mukemmel uyuma; SRMR ve GFlI
degerinin ise iyi uyuma karsilik geldigi sdylenebilir. Uyum indeksleri batincil olarak
degerlendirildiginde “Orgiitsel Baglilik Olgeginin” 18 maddeden ve 3 boyuttan olusan
yapisinin bir model olarak dogrulandig: ifade edilebilir (Cokluk vd., 2010; Hair vd., 1998;
Secer, 2015; Toprak ve Aydin, 2015).

Orgiitsel Baglilik Olgeginin bu calismada gerceklestirilen giivenirlik ¢alismalarinda
madde toplam test korelasyonu (Cronbach’s Alpha) duygusal baglilik boyutu igin .821, devam
baglilig1 boyutu icin ,741, normatif baglilik boyutu igin ,822 6lgme aracinin biitiiniinde ise
0,899 bulunmustur.

3.3.2.Nitel veri toplama araglari

Arastirmanin nitel arastirma yontemi kullanilan kisminda 6zel okullarda calisan
ogretmenlerin orgiitsel mutlulugu ve orgiitsel bagliligini derinlemesine belirlemek tizere nitel
veri toplama yontemlerinden goriisme tekniginden yararlanilmistir.

Gortisme verileri ac¢ik uglu maddelerden meydana gelen yar1 yapilandirilmis bir
gorisme formu ile elde edilmistir (bkz. Ekler). Go6riisme formunun birinci kisminda
ogretmenlerin kisisel Ozelliklerini belirlemeye yonelik sorular, ikinci kisminda ise
ogretmenlerin orgiitsel mutluluklarina ve bagliliklarina iliskin goriislerini derinlemesine
belirlemeye yonelik 12 adet agik uclu soruya yer verilmistir. Calisma durum ¢alismasi 6zelligi
tagidigr icin Ogretmenler ile calistiklar1 okul ortamlarinda yiiz yiize bireysel goriismeler
yapilmis ve arastirma yapilan okullarda gozlemler gergeklestirilmistir. Elde edilen goriisme
verilerinin toplanmasinda ses kayit yontemi kullanilmistir. Ogretmen goriismeleri ortalama 25
dakika stirmiistiir. Goriismelerde soru cevap yontemi kullanilmis, sorulan her soruya iliskin
katilimcilarin disiincelerini ifade etmesi istenmistir. Bu baglamda 6gretmenlere asagidaki
sorular yoneltilmistir:

1. Okula geldiginiz zaman kendinizi nasil hissediyorsunuz, agiklar misiniz?

Okulda sizi mutlu eden seyler nelerdir? Aciklaymiz.

Okulda sizi mutsuz eden seyler nelerdir? Aciklayiniz.

Sizi bu okulda ¢alismaya iten nedenler nelerdir agiklayimniz?

2

3

4, Okulda 6gretmenlerin mutlulugunu artirmak i¢in neler yapilabilir?
5

6 Oniimiizdeki y1l bu okulda ¢alismay ister misiniz, nedenleri?

7

Calistiginiz okulu is arayan Ogretmen arkadaglariniza tavsiye eder misiniz?

Neden?
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8. Sizce okulunuzda c¢alisanlarin Orgiitsel bagliligini artiran seyler nelerdir?

Aciklayiniz.

9. Sizce okulunuzda Ggretmenlerin orgiitsel baghiligin1 azaltan seyler nelerdir?
Agiklaymiz

10.  Okulda 6gretmenlerin orgiitsel bagliligini artirmak icin neler yapilabilir?

11. Hayalinizdeki okulu tasvir eder misiniz?
12. Mevcut okulunuzu canli ya da cansiz bir seye benzetmenizi istesek neye

benzetirsiniz, nigin?

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada karma yontem modelinden yararlanildig: i¢in nicel verilerin yani sira nitel
veriler de toplanmustir. Verilerin toplanmasi asamasinda Antalya II Milli Egitim
Miidiirliigii’nden yasal izin alinmistir. Ayrica Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu’ndan da onay alinmistir. Daha sonra 6nce nicel verilerin elde
edilmesi, ardindan arastirmanin derinlemesine incelenmesi igin nitel verilerin toplanmasi
saglanmistir. Nicel ve nitel verilerin elde edilmesi sirecine asagida detayli sekilde yer
verilmistir. Ozel okullarda ¢alisan &gretmenlerin orgiitsel mutluluk ve orgiitsel baglilik
dizeyleri iki farkli 6lgme aracindan yararlanilarak bulunmustur. Bu dogrultuda iki dlge aract
birlestirilerek tek anket formu haline getirilmistir. Anketin ilk kisminda 6gretmenlerin
demografik bilgilerini, ikinci boélimiinde 6zel okul Ogretmenlerin mutluluklari, {iglincii
boliimiinde 6zel okul 6gretmenlerin baglilik diizeylerini tespit etmek amaciyla ¢esitli maddelere
yer verilmistir. Daha sonra verilerin genis kapsamda cevaplandirilmasi igin arastirmaci
tarafindan Alanya ilce merkezinde bulunan 6zel okullara gidilerek 6gretmenlerin Slgme
araglarini doldurmalar1 istenmistir. Ancak ulasim sikintis1 ve zaman kisitliligi nedeniyle bazi
0zel okullara gidilememistir. Bu okullar i¢in arastirmaci tarafindan internet tabanli anketler
hazirlanmis ve 6gretmenlerin anketleri doldurmalari saglanmustir.

Nitel boliim ise durum caligmast 6zelligini tasidigi icin degisik branglarda 8 gretmen
ile okul ortaminda bireysel gorlisme yapilmistir. Katilimer davraniglart gozlemlenmis,
gecerliligi saglamak icin katilimci izni ile notlar tutulmustur. Veriler ses kayit yontemi ile
toplanmistir ve ortalama yirmi beg dakika stirmiistiir. Gérlismelerde yar1 yapilandirilmis agik
uclu maddelerden meydana gelen bir goriisme formundan yararlanilmistir. Goriismeler

sirasinda sorular 6gretmenlere tek tek yoneltilmis, diislince ve goriisleri alinmistir.
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3.5. Verilerin Analizi

Aragtirmada nitel ve nicel veriler kullanildigindan dolay1 nitel ve nicel verilerin

analizinde farkli tekniklerden yararlanilmistir.

3.5.1.Nicel verilerin analizi

Arastirmada kullanilan nicel 6lgme araglart likert tipi besli derecelendirme Olgegi
seklinde hazirlanmistir. Nicel verilerin analizinde SPSS programindan faydalanilmistir.
Calismada anlamlilik testleri, korelasyon analizleri ve ¢oklu dogrusal regresyon analizleri
yapilmis; analizlerde ,05 anlamlilik diizeyleri esas alinmistir.

Verilerin analizinde o6rgiitsel mutluluk ve orgiitsel baglilik dlgeklerinin alt boyutlarinda
cinsiyet ve 6grenim durumu degiskenleri i¢in parametrik testlerden bagimsiz 6rneklemler i¢in
t-testi; brans ve okul tiirti degiskenleri igin parametrik testlerden iliskisiz 6rneklemler i¢in tek
faktorlii varyans analizi (OneWay ANOVA); calisma siiresi degiskeni i¢in ise paremetrik
olmayan testlerden Kruskal Wallis testi yapilmistir. Son olarak, 6zel okul dgretmenlerinin
Orgutsel mutluluk ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla
Ogretmen goriislerinin  ayr1 ayr1  korelasyon analizleri gerceklestirilmis, sonrasinda
degiskenlerle alakali model arayisi i¢in standart yaklasim baz alinarak ¢oklu dogrusal regresyon
analizleri yapilmstir.

Calismada verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek iizere basiklik
(kurtosis) ve garpiklik (¢arpiklik) katsayilarina bakilmistir. Ayni1 zamanda Kolmogrov Smirnov
testi yapilmistir. Carpiklik ve basiklik degerlerin -1,5 ile + 1,5 arasinda kalmasi verilerin normal
dagildiginin bir gostergesidir (Tabachnik ve Fidell, 2013). Kolmogorov-Smirnov testi verilerin
normal dagilima uygunluk gosterip gostermedigini belirlemek iizere kullanilmaktadir.
Kolmogorov-Smirnov Testi, normal dagilma uygunluk testlerinden biridir. Darling (1957)’e gore
test istatistigi olarak adlandirilan Kolmogorov-Smirnov testi i¢cin 6n kosul, yapilacak
hesaplamalarda parametre degerlerinin bilinmesi gerekmektedir (Ak¢a ve Demir, 2019).

Normallik testi sonuglarina bakildiginda eger 6rnek sayis1 buyikse (n>30) Kolmogrov
Smirnov testine bakilarak karar verilmektedir (Can, 2017; Durmus, Yurtkolu ve Cinko, 2013).
Kolmogrov Smirnov testinin anlamli ¢ikmamasi durumunda verilerin normal dagilim
sergiledigi kabul edilmektedir. Ayn1 zamanda degiskenlerin normal ve normale yakin dagilim
sergiledigi ve veri sayisinin grup degiskenine gore olusturulan alt gruplarin her birinde 15 ve
daha yukar1 diizeyde olmasi halinde de parametrik testlerin kullanilabilecegi belirtilmektedir

(Buyukozturk, 2001). Dagilimlara iliskin varyanslarin esitligine ise Levene testiyle bakilmustir.
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Sonug olarak parametrik testlerin varsayimlarinin karsilanamadigi durumlarda parametrik
olmayan testler gergeklestirilmistir (Akgll ve Cevik, 2003; Buyukoztiirk, 2003).

Orgiitsel baglilik ve orgiitsel mutluluk Slceklerinden elde edilen aritmetik ortalama
puanlarinin degerlendirilmesinde “1,00-1,80” araligi ¢ok zayif; “1,81-2,60” aralig1 zayif;
“2,61-3,40” aralig1 orta; “3,41- 4,20” aralig1 yiiksek ve “4,21- 5,00” aralig1 ise gok yuksek
olarak esas alinmistir.

Akgl ve Cevik (2003) korelasyon katsayilarinin giicti hakkinda +(0,00-0,25) araligini
cok zayif; £(0,26-0,49) araligini zayif; +(0,50-0,69) araligini orta; +(0,70-0,89) araligin1 yuksek
ve £(0,90-1,00) araligini ise ¢ok yiksek olarak belirtmistir. Muijs (2004) ise +(0,00-0,09)
araligini zayif (weak); £(0,10-0,29) araligimi ilimli (modest); +(0,30-0,49) araligin1 orta
(moderate); +(0,50-0,79) araligim gliclU (strong); +(0,80-1,00) araligim ¢ok guclii (very strong)
olarak belirtmistir.

Coklu regresyon analizinde standart yontem olarak adlandirilan standart (enter)
yaklasim kullanilmaktadir. Bu yaklasimda degiskenlerin tiimii birden modele dahil edilebilir.
Ayrica standart yaklasimda amag¢ yordayici degiskenlerin yordanan degisken tlizerindeki ortak
etkisini inceleyebilmektir (Can, 2017).

Coklu dogrusal regresyon analizlerinden degiskenler arasi matematikselligin veya
bagimli  degiskenle bagimsiz degisken arasindaki matematikselligin  analizinde
yararlanilmaktadir. Bu yorumlarin uygulandigi veri gruplarinda bagimli degiskenlerden normal
dagilim gostermesi beklenirken, bagimsiz degiskenlerden normal dagilim gosteren degisken
veya degiskenlerden meydana gelmesi beklenir. Varyansin normal dagilim gostermesi
gerekmektedir (Kilig, 2000). Bu baglamda ¢oklu dogrusal regresyon analizinin varsayimlari
(Akgtl ve Cevik, 2003) saglanmis ve analize devam edilmistir.

Coklu dogrusal regresyon analizinin belirlenmesi amaciyla tolerans ve varyans artig
faktorleri (Variance Inflation Factor-VIF) degerlendirmesi gergeklestirilebilir. Menard (1995),
Tolerans degerinin 1 olmasi durumunda, regresyon modelinin yanli oldugunun
sOylenebilecegini belirtmistir.

VIF ortalamasi bulunurken, tiim degiskenlere ait VIF degerleri toplanip degisken
sayisina boliiniir. Cikan sonug¢ 1’e yakinsa, ¢oklu baglant1 probleminin olmadig: ispatlanir
(Field, 2005). Ayrica R?le baglantili Tolerans degerlerini yorumlama ydntemi de vardur.
Tolerans degerleri (<1-R?) ise ¢oklu baglanti probleminin varligindan bahsedilebilir.
Standardize edilmemis regresyon katsayilarina (b) ait standart hatalarin degerlendirilmesi de

bir baska ¢oklu baglanti probleminin varligini arastirma yontemidir. Biitiin degiskenlerle ilgili
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standart hatalar 2’den diisiikse, ¢oklu baglant1 probleminin olmadigi sonucuna varilir (Cokluk,
2010).

Modele dahil edilen degiskenler arasinda otokorelasyon olup olmadiginin belirlenmesi
amaciyla durbin Watson testi yapilmistir. Bu test sonucu 2 civarinda ise otokorelasyon yoktur,
sifira yakin ise pozitif otokorelasyon var demektir, 4’e yakin olmasi durumunda ise negatif
korelasyondan bahsedilebilir (Akgul ve Cevik, 2003). Coklu dogrusal regresyon analizinin bir
diger varsayimi ise ¢oklu baglantilidir. Bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglanti olup
olmadiginin belirlenebilmesi amaciyla degiskenlerin kendi i¢indeki korelasyonu incelenmistir.
Aralarinda yiiksek korelasyon olup olmadigi belirlenmistir. Bagimsiz degiskenlerin aralarinda
yiiksek iliski olmasi yordanan degisen iizerindeki etkilerinin tespit edilmesinin 6niinde bir
engeldir. Bu nedenle bagimsiz degiskenler arasindaki iligskinin diisiik olmasi beklenir. Bu
noktada korelasyon sinir1 olarak 0,80 temel alinmaktadir. Coklu baglanti sorunu olup
olmadiginin belirlenmesinde Tolerans (Tolerance) veya VIF degerlerine bakilmistir. Tolerans
degerinin 0,10 dan diisiik olmas1 ve VIF degerinin ondan kii¢iik olmasi ¢oklu dogrusal baglanti
olmadigma isaret eder. Coklu baglanti olmasi1 durumunda aralarinda yiiksek iliski bulunan
bagimsiz degiskenlerden biri analizden c¢ikartilir. Analizden ¢ikartilacak degiskene karar
verilirken bagimsiz degisken katsayilarinin anlamlilik degeri goz 6nlinde bulundurulur, anlaml
olmayan degisken ¢ikartilir veya bagimli degisken ile iligkisi daha diisiik diizeyde olan degisken
cikartilir (Akgul ve Cevik, 2003; Blyukozturk, 2003; Secer, 2015).

3.5.2. Nitel verilerin analizi

Nitel verilerin ¢oziimlenmesinde hem betimsel analiz hem de icerik analizi yapilmistir.

Walcott (1994) betimsel analizi, arastirma verilerinin 6zgiin kalmasina dikkat ederek
dogrudan alintilarla verileri betimsel bir yaklasimla okuyucuya sunma olarak tanimlamistir
(Ozdemir, 2010). Yildirim ve Simsek (2011)’e gore ise “verilerin énceden tanimlanmis belli
bir gergeveye bagli olarak nitel verilerin islenmesi; bulgularin tanimlanmasi, tanimlanan
bulgularin yorumlanmasi, adimlarini igeren analiz yaklagimi” olarak tanimlamaktadir.
Arastirmada nitel verilerin ¢dziimlenmesinde igerik analizinden yararlanilmustir. Icerik
analizinde toplanan veriler, igerdigi anlama goére gruplanip bu gruplara kodlar verilerek
tanimlayic1 olmasi saglanmaistir.

Katilimeilardan alinan ses kayitlar1 Once bilgisayar ortaminda yaziya gecirilmis,
ardindan nitel verilerin analizi igin bir nitel veri analiz programi kullanilmistir. Aragtirma
sorular1, kuramsal alanyazinla celismemeye Ozen gosterilerek arastirma problemine gore

hazirlanmigtir. Ardindan toplanan veriler mantikli ve anlamli olacak bi¢imde bir araya
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getirilerek ilgili sorularin altinda tasnif edilmistir. Daha sonra ise verilerin kodlanmasi yapilmis
ve kodlar arasi iligkilerden hareketle temalar meydana getirilerek bulgularin yorumlanmasina
gecilmistir. Arastirmada 6gretmen goriislerini etkileyici bir sekilde sunabilmek i¢in katilimci
gorlslerini yansitan direk alintilara yer verilmistir.

Nitel arastirma veri analizi esneklik, yaraticilik ve ¢esitlilik saglamaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2011). Arastirmanin i¢ ve dis gegerlik ve giivenirligi agisindan katilimcilarin yer
aldiklar1 ¢evreye bagl kalarak sorular1 cevaplandirmalar1 gergeklestirilmistir. Elde edilen nitel
verilerin gecerlik ve giivenirligi i¢in ise nitel verilerin analizi sirasinda egitim yonetimi ve
denetim alaninda bir uzmanin goriisii devamli olarak alinarak hareket edilmistir. Alan uzmani
ile arastirmaci birbirlerinden bagimsiz sekilde ¢oziimlemeler yapmislar ve bu ¢oziimlemeler
neticesinde ortaya konan kodlamalarin yiiksek diizeyde uyumluluk gdstermesi aragtirmanin
giivenirligini yiikseltmistir. Nitel arastirmalarda giivenirlik, katilimcilarin izlenimlerinin ve
deneyimlerinin yorumunu igerir.  Arastirmaya bu baglamda katilimci dogrudan katki
saglayarak bagkalarinin fark etmesine izin verir (Dogan, 2014).

Arastirmada Miles ve Huberman (1994) tarafindan sosyal olgularin nedenlerini
aciklamaya doniik bir model olan Miles ve Huberman modeli kullanilmistir. Bu model,
verilerin dizenlenmesi, sergilenmesi ve sonuglarin dogrulanmasi olarak {ii¢ asamay1
kapsamaktadir. Boylece sosyal olgular arasinda, bir diizen ve ardisiklik gelistirilebilir (Baltaci,
2017). Ayrica arastirmada Miles ve Huberman’in (1994) giivenirlik analizi kullanilarak kod ve
tema tutarliligina birlikte bakilmistir)

Ayrica arastirmada Miles ve Huberman’in (1994) giivenirlik analizi kullanilarak kod ve tema

tutarliligina bakilmstir.

Goris Birligi

Gl irlik Kat = 100
ienirlik Katsayist = = Birligi + Goriis Ayrilig g

Yukaridaki formile gore ¢alismanin biitiiniinde glvenirlik oram=133/(113+14)=% 90,4
olarak hesaplanmistir. Glvenirligin saglanmasi i¢in Huberman’a gore arastirmaci ile uzman
arasindaki uyum %90 ve {izeri olmalidir (Miles ve Huberman, 1994). Sonuglarin gegerliginin
saglanmasi i¢in, verilerin tema ve kavramsal kategorilerin nasil olusturuldugu ve analiz sureci

ayrintili olarak izah edilmistir.

3.5.3. Etik hususlar

Nitel verilerin etik boyutuyla ilgili énce Antalya il Milli Egitim Miidiirliigii’nden

arastirma izni alinmistir. Arastirmaya katilacak katilimcilara aragtirma 6ncesinde konuyla ilgili
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hazirlanan bilgilendirme formlar1 dagitilmis ve goriisme Oncesi katilimcilarin (ses kayit cihazi
kullanabilmek igin) izinleri alinmistir. Ayn1 zamanda Alanya Aladdin Keykubat Universitesi
Bilimsel Arastirma ve yayin Etigi Kurulundan (2020/4) da gerekli izinler alinmastir.

Katilimcilara ¢alismada elde edilen verilerin sadece arastirma kapsaminda kullanilacagi
ve katilimcilarin paylastigi kisisel bilgilerin paylasilmayacagi, gizli tutacag ve etik ilkelere
bagh kalacagi ifade edilmistir. Katilimcilara aragtirmaya goniillii olarak katildiklarii ifade
eden “Taahhiit ve Izin Formu” imzalanmistir. Katilimeilari kisisel bilgilerinin gizli tutulmasi
amaciyla arastirmaci tarafindan Katilmcilar icin O1, O2, vb. kodlamalar kullanilarak
Ogretmenlerin isimleri gizlenmistir.

Arastirmada toplanan verilerin anlasilabilir olmasit agisindan kod ve temalar
belirlenmistir. Farkli kodlamalara iliskin ise arastirmaci ve uzman beraber calisarak uygun
kodlar tizerinde uzlasma saglamiglardir. Uzlasi saglanamayan alanlarda ise nihai goriise

ulastlmistir.
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR

Ozel okul dgretmenlerinin drgiitsel mutlulugunu ve drgiitsel baglilik diizeylerine iliskin
algilarmi1  belirlemeyi amaglayan c¢alismada ilk olarak katilimc1r o6gretmenlerin  kisisel
ozelliklerine deginilmis, alt problemlere iliskin arastirma bulgularina yer verilerek arastirma

bulgular1 altinda asagida sunulmustur.

4.1.Orgiitsel Mutluluk ve Orgiitsel Baghhga iliskin Nicel Verilere iliskin Bulgular

Bu boliimde alt problemlere yonelik elde edilen verilere iliskin istatiksel bilgilere ve
aciklamalara yer verilmistir.
4.1.1. Orgiitsel mutluluga iliskin bulgular

Ogretmenlerin 6rgutsel mutluluk diizeyleri asagida sunulmustur.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk alt boyutlarma iliskin aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri

Alt Boyutlar —

N X ss
Olumlu Duygular 299 4,07 ,96
Olumsuz Duygular 299 2,75 1,25
Potansiyelin
Gergeklestirilmesi 299 4.34 A7

Tablo 4.1°de verilen bulgulara gore 6gretmenlerin okullarinda yiliksek diizeyde olumlu
duygular (X=4,07) hissettikleri; oldukea yiiksek seviyede de potansiyelin gergeklestirilmesi
(X= 4,34) diizeyine sahip olduklar1 goriilmiistir. Olumsuz duygular baglaminda ise bu
duygulart orta diizeyde (X =2,75) hissettikleri belirlenmistir.

Arastirmanin birinci alt problemi “Ozel okul Ogretmenlerinin érgiitsel mutluluk
diizeyleri nedir? Ozel okulda gérev yapan o&gretmenlerin orgutsel mutluluk dizeyleri
demografik ozelliklere (cinsiyet, brang, okul tiirii, 6grenim durumu, ¢alima stiresi) gére farklilik

Cinsiyet degiskenine gore 6zel okul 6gretmenlerinin Orgitsel mutluluk diizeylerinin
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin betimsel istatistikler Tablo 4.2°de

sunulmustur.
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Tablo 4.2. Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin 6rgutsel mutluluk dizeyleri

Boyutlar Cinsiyet N X ss sd t p
A-Kadin 216 4,06 ,99
Olumlu Duygular 297  -22 ,82
B- Erkek 83 4,09 ,87
Olumsuz A- Kadin 216 2,66 1,27
297 -93 ,05
Duygular B- Erkek 83 2,98 1,19
Potansiyeli A- Kadin 216 4,35 87
297 47 ,63
Gergeklestirilmesi  B- Erkek 83 4,30 ,86

Tablo 4.2°deki cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeyleri

incelendiginde, olumlu duygular boyutunda; 6zel okulda galisan kadin 6gretmenlerin aritmetik
ortalamasinin ( X =4,06); erkek dgretmenlerin aritmetik ortalamasinin (i =4,09) oldugu tespit
edilmistir. Olumsuz duygular boyutunda; kadin 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin (Y
=2,66) erkek Ogretmenlerin aritmetik ortalamasinin (i =2,98) oldugu goriilmektedir.
Potansiyelin gerceklestirilmesi boyutunda erkek Ogretmenlerin aritmetik ortalamasinin (Y

=4,30); kadin 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin (Y =4,35) oldugu goriilmektedir. Ozel
okulda gdrev yapan Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore orgiitsel mutluluk diizeyleri
olumlu duygular [t(297)=-,223; p>,05], olumsuz duygular [t(297)=-,938; p>,05] ve
potansiyelin gerceklestirilmesi boyutunda anlamh farklilik gostermemektedir [t(297)= ,472;
p>,05].

Brans degiskenine gore 6zel okul Ogretmenlerinin Orgltsel mutluluk dizeylerinin
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigine iligkin betimsel istatistikler Tablo 4.3°te

sunulmustur.

Tablo 4.3. Brans degiskenine gore 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeyleri

Brans N X SS F p  Anlamli Fark
Olumlu Duygular  A-Okul Oncesi 55 4,15 1,02 1,720 172 -

B-Siif Ogretmeni 60 3,86 1,13

C- Brang Ogrt. 184 4,11 87
Olumsuz Duygular - A-Okul Oncesi 55 2,40 1,15 2,835 ,060 -

B-Sinif Ogretmeni 60 2,90 1,34

C- Brans Ogrt. 184 2,81 1,24

A-Okul Oncesi 55 4,39 91 443 643 -
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Potansiyelin ~ B- Siif Ogretmeni 60 4,25 1,02
Gergeklestirilmesi g ans Ogrt. 184 4,35 80

Tablo 4.3’deki brans degiskenine gore Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeyleri

incelendiginde incelendiginde olumlu duygular boyutunda sinif 6gretmenlerinin aritmetik
ortalamasinin (Y =3,86); brans 6gretmenlerinin aritmetik ortalamasinin (z =4,11); okul 6ncesi
O0gretmenlerin aritmetik ortalamasinin (Y =4,15) oldugu goriilmektedir. Olumsuz duygular
boyutunda okul 6ncesi 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin (i =2,40); brans 6gretmenlerinin

aritmetik ortalamasinin (X =2,81) smif dgretmenlerinin aritmetik ortalamasmin (X =2,90)

oldugu goriilmektedir. Potansiyelin  gerceklestirilmesi boyutuna bakildiginda sinif
ogretmenlerinin  aritmetik ortalamasmm (X =4,25); brans Ogretmenlerinin  aritmetik

ortalamasinin (y =4,35); okul dncesi 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin (y =4,39) oldugu
gortlmektedir.

Ozel okulda gorev yapan Ogretmenlerin brans degiskenine gore orgiitsel mutluluk
duizeyleri olumlu duygular boyutunda [F2-297)=1,70, p=,05], olumsuz duygular boyutunda [F -
201y=2,83, p>,05] ve potansiyeli ger¢eklestirme boyutuna gore anlamli bir farkliligin olmadigi
gortlmektedir [F-207)=,443, p>,05].

Okul tiirii degiskenine gore 6zel okul 6gretmenlerinin 6rgutsel mutluluk diizeylerinin
anlamli bir farklililk gosterip gostermedigine iliskin betimsel istatistikler Tablo 4.4’te

sunulmustur.

Tablo 4.4. Okul tiiri degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk duizeyleri

Okul Turii N X SS F p Anlamh Fark
Olumlu Duygular ~ A-Anaokulu 55 415 1,02 1,720 ,163 -
B- ilkokul 60 386 1,13
C- Ortaokul 90 4,02 .87
D-Lise 94 420 ,87
A-Anaokulu 55 2,40 1,15 1,916 127 -
B- ilkokul 60 290 1,34
ghl‘yrga‘lj;r C-Ortaokul 80 284 116
D-Lise 94 2,78 1,31
Potansiyeli A-Anaokulu 55 4,39 918 1,013 ,387 -
Gergeklestirme  "B_jlkokul 60 425 1,02
C-Ortaokul 90 425 841
D-Lise 94 444 761
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Tablo 4.4.”deki 6zel okulda calisan 6gretmenlerin okul tiirii degiskenine gore orgiitsel

mutluluk dizeyleri incelendiginde olumlu duygular boyutunda lise 6gretmenlerinin aritmetik
ortalamasinin (x=4,20), anaokulu 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin (X:4,15), ortaokul

ogretmenlerin aritmetik ortalamasinin (X=4,02), ilkokul 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin

(x=3,86) oldugu goriilmektedir. Olumsuz duygular boyutunda ilkokul 6gretmenlerin aritmetik
ortalamasinin (X:2,90), ortaokul Ogretmenlerin aritmetik ortalamasinin (X: 2,84), lise
Ogretmenlerinin  aritmetik ortalamasinin (¥=2,40) oldugu goriilmektedir. Potansiyeli
gerceklestirme boyutunda ise lise 6gretmenlerinin aritmetik ortalamasinin (X:4,44), anaokulu
Ogretmenlerin  aritmetik  ortalamasinin (X=4,39), ortaokul ~ 6gretmenlerin  aritmetik

ortalamasinin (224,25) ve ilkokul 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin (X:4,25) oldugu
gorulmektedir.

Ozel okulda gérev yapan dgretmenlerin okul tiirii degiskenine gore orgutsel mutluluk
duzeyleri olumlu duygular boyutunda [F-207)=1,720, p>,05], olumsuz duygular boyutunda
[F(2-20n=1,916; p>,05] ve potansiyeli gerceklestirme boyutuna gore anlamli bir farkliligin
olmadigi gortilmektedir [F 2-207=1,013; p>,05].

Ogrenim durumu degiskenine gore 6zel okul 6gretmenlerinin Orgitsel mutluluk
dizeylerinin anlamh bir farklilik gdsterip gostermedigine iligkin betimsel istatistikler Tablo
4.5’te sunulmustur.

Tablo 4.5. Ogrenim durumu degiskenine gore o&gretmenlerin Orgiitsel mutluluk

duzeyleri
Boyutlar Ogrenim Durumu N X 33 sd t P
A-Lisans 252 4,09 95 297 1,155 ,336
Olumlu Duygular B-Lisansusti pe 3,02 1,00
A-Lisans 252 2,71 1,23 297 1,284 ,309
Olumsuz Duygular B-Lisansista e 207 133
Potansiyeli A-Lisans 297 1,032 ,332

Gergeklestirilmesi 252 4,36 861

Tablo 4.5’teki 6zel okulda ¢alisan dgretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore

orgutsel mutluluk dizeyleri incelendiginde; olumlu duygular boyutunda lisans mezunu
O0gretmenlerin aritmetik ortalamasinin (X=4,09) ve lisansiistii mezunu 6gretmenlerin aritmetik
ortalamasinin (¥=3,92) oldugu goriilmektedir. Olumsuz duygular boyutunda lisansiistii

mezunu Ogretmenlerin aritmetik ortalamasinin (X=2,97) ve lisans mezunu Ogretmenlerin
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aritmetik ortalamasinin (X =2,71) oldugu goriilmektedir. Potansiyelin gerceklestirilmesi
boyutunda lisans mezunu 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin (X =4,36) ve lisansistl mezunu

Ogretmenlerin aritmetik ortalamasinin (X=4,22) oldugu gériilmektedir. Ozel okulda gorev
yapan dgretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore orgutsel mutluluk diizeyleri olumlu
duygular boyutunda [t(e7y=1,15; p>,05], olumsuz duygular boyutunda [t(297)=-1,28; p>,05] ve
potansiyelin gerceklestirmesi boyutuna gore anlamli bir farkliligin olmadigi tespit edilmistir
[t297)=1,03; p>,05].

Calisma siiresi degiskenine gore 0Ozel okul Ogretmenlerinin oOrgltsel mutluluk
dizeylerinin anlaml bir farklilik gdsterip gostermedigine iligkin betimsel istatistikler Tablo

4.6’da sunulmustur.

Tablo 4.6. Caligma siiresi degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri

Boyutlar Calisma Siiresi N Sira Ort. X2 p Anlamh Fark
A-1-5 yil 250 149,88 4,84 ,304 -
B- 6-10 yil 34 147,69
Olumlu
C-11-15 yul 8 198,63
Duygular
D-16-21 yil 3 78,67
E- 21 y1l ve lizeri 4 133,25
A-1-5 yil 250 150,41 2,27 ,685 -
Olumsuz
B- 6-10 yil 34 158,01
Duygular
C-11-15y1l 8 110,63
D-16-21 yil 3 160,00
E- 21 y1l ve tizeri 4 127,38
o A-1-5 yil 250 150,48 3,39 ,494 -
Potansiyeli
B- 6-10 y1l 34 136,50
Gergeklestirilmesi
C-11-15y1l 8 195,38
D-16-21 yil 3 152,00
E- 21 y1l ve tizeri 4 142,25

Tablo 4.6’daki 6zel okulda galisan Ogretmenlerin ¢alisma siiresi degiskenine gore
orgiitsel mutluluk diizeyleri incelendiginde; olumlu duygular boyutunda 11-15 yil arasinda
calisan 6gretmenlerin sira ortalamasinin (198,63), 1-5 yil arasinda galisan 6gretmenlerin sira
ortalamasinin (149,88), 6-10 y1l arasinda ¢alisan 6gretmenlerin sira ortalamasinin (147,69); 21

yil ve lizerinde calisan Ogretmenlerin sira ortalamasinin 133,25 ve 16-21 arasinda calisan
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ogretmenlerin sira ortalamasinin 78,67 oldugu goriilmektedir. Olumsuz duygular boyutunda
16-21 yil arasinda g¢alisan 6gretmenlerin sira ortalamasinin (160,00), 6-10 y1l arasinda ¢alisan
Ogretmenlerinin sira ortalamasinin (158,01); 21 yil ve iizerinde galisan Ggretmenlerin sira
ortalamasinin (127,38) ve 11-15 yil arasinda galisan 6gretmenlerin sira ortalamasimin (110,41)
oldugu goriilmektedir.

Ozel okulda galisan 6gretmenlerin potansiyeli gerceklestirme alt boyutunda 11-15 yil
arasinda ¢alisan Ogretmenlerin sira ortalamasimin (195,38); 16-21 yil arasinda calisan
ogretmenlerin sira ortalamasimin (152,00); 1-5 yil arasinda ¢alisan Ogretmenlerin sira
ortalamasinin (150,48); 21 yil ve lizerinde ¢alisan 6gretmenlerin sira ortalamasinin (142,25) ve
6-10 arasinda ¢alisan 6gretmenlerin sira ortalamasinin (136,50) oldugu goriilmektedir.

Ozel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin ¢alisma siiresi degiskenine gore 6rgutsel mutluluk
diizeyleri olumlu duygular boyutunda (X2@= 4,84; p>0,05), olumsuz duygular boyutunda
(X2w=2,27; p>0,05) ve potansiyelin gerceklestirilmesi boyutunda anlamli bir farklilik
olmadig tespit edilmistir (X?@)= 3,39; p>0,05).

4.1.2 Orgiitsel baghhga iliskin bulgular
Ogretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyleri asagida sunulmustur.

Tablo 4.7. Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik alt boyutlarina iliskin aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri

Alt Boyutlar -

N X SS
Duygusal Baglilik 299 3,90 ,914
Devam Baglilig 209 3,37 ,837
Normatif Baglilik 209 3,62 ,938

Tablo 4.7°ye gore 6gretmenlerin okullarinda yiiksek diizeyde duygusal baghlik (X=
3,90) ve normatif baglihk (X =3,62); orta diizeyde ise devam baghligi (X =3,37) hissettikleri

gorilmiistiir.

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ozel okullarda calisan &gretmenlerin Orgitsel
baghlik olcegi “duygusal baghlk, devam baghligt ve normatif baghlik™ alt boyutlar
ogretmenlerin demografik ozelliklerine gére anlamli farklilik gostermekte midir?” olarak ifade
edilmistir.

Cinsiyet degiskenine gore Ozel okul Ogretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigine iligkin betimsel istatistikler Tablo 4.8’de

sunulmustur.
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Tablo 4.8. Cinsiyete degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri

Boyutlar Cinsiyet N X ss sd t p
Duygusal ~ A-Kadin 216 3,96 ,91657 297 1,719 ,596
Baghlik B- Erkek 83 3,75 ,89951
Devam A- Kadin 216 3,37 ,82952 297 -,133 432
Baglilik B- Erkek 83 3,38 ,86365
Normatif A Kadin 216 3,65 ,91446 297 879 ,147
Baghhk B- Erkek 83 3,54 1,00112

Tablo 4.8 incelendiginde duygusal baglilik boyutunda kadin 6gretmenlerin aritmetik

ortalamasinin (i=3,96); erkek Ogretmenlerin aritmetik ortalamasinin (i=3,75) oldugu

anlagilmaktadir. Devam baglilig1 boyutunda erkek 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin (X

=3,38) kadin 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin (i =3,37) oldugu anlasilmaktadir. Normatif

baglilik boyutunda kadin 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin (X =3,65) erkek dgretmenlerin

aritmetik ortalamasinin (X =3,54) oldugu anlasilmaktadir. Ancak, 6zel okulda gbrev yapan

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore Orgiitsel baglilik diizeyleri duygusal baglilik [t97)=

1,719; p>,05], devam baglilig1 [t2e7)= -,133; p>,05] ve normatif baglilik boyutlarinda anlamli

bir farklilik géstermemektedir [t97)=,879; p>,05].

Brans degiskenine gore 6zel okul 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin anlamli

bir farklilik gdsterip gostermedigine iliskin betimsel istatistikler Tablo 4.9°da sunulmustur.

Tablo 4.9. Brans degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri

Brans N X sS = 0 Anlamh Fark
Duygusal ~ A-Okul Oncesi 55 4,04 ,80 6,64 ,0 02 AB
Baglilik B-Simf Ogretmeni 60 3,53 1,05 B-C

C- Brang Ogrt. 184 3,98 ,86
Devam A-Okul Oncesi 55 3,37 ,68 2,60 ,076 -
Bagliigi  B-Simf Ogretmeni 60 3,16 1,00

C- Brans Ogrt. 184 3,44 81
Normatif ~ A-Okul Oncesi 55 3,76 70 5,00 ,007 A-B
Baglilik B-Sinif Ogretmeni 60 3,28 1,04 B-C

C- Brans Ogrt. 184 3,69 .94
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Tablo 4.9 incelendiginde duygusal baglilik boyutunda okul oncesi 6gretmenlerin
aritmetik ortalamasinin (i =4,04); brans 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin (X =3,98) ve

sinif 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin (X =3,53) oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda
0zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin brans degiskenine gore orgiitsel baglilik diizeyleri [F -
206)=6,64; p<0,05] anlaml1 bir bi¢imde farklilagsmaktadir. Duygusal bagliliga iliskin gruplar
arasinda gozlenen anlamli farklilagsmanin hangi gruplardan kaynaklandigini tespit etmek iizere
yapilan Scheffe testi sonuglarina gore bu farkin simif 6gretmenleri ile okul 6ncesi ve brans

ogretmenlerinin goriisleri arasindaki farkliliktan kaynaklandigi belirlenmistir. Buna gore sinif

Ogretmenlerinin (XZ 3,53) okul 6ncesi (i=4,04) ve brang 6gretmenlerine (X: 3,98) gore
duygusal baglilik boyutunda daha diisiik bagliliga sahip olduklar1 gériilmektedir.

Ozel okulda ¢alisan dgretmenlerin devam baglilig1 boyutunda brans dgretmenlerinin
aritmetik ortalamasinin (X =3,44); okul oncesi Ogretmenlerinin aritmetik ortalamasinin (X

=3,37) ve smif 6gretmenlerinin aritmetik ortalamasinin (X=3,16) oldugu goriilmektedir. Ozel
okulda gbrev yapan dgretmenlerin brans degiskenine gore orgiitsel mutluluga iliskin goriisleri
devam baglilig1 boyutunda anlamli bir farklilik olmadig1 tespit edilmistir [F 2-206)=2,605;p>,05].

Ozel okulda calisan oOgretmenlerin nNormatif baglilk boyutunda okul &ncesi
Ogretmenlerinin  aritmetik ortalamasinin (i=3,76); brang Ogretmenlerinin  aritmetik

ortalamasinin (X:3,69) ve smf Ogretmenlerinin aritmetik ortalamasinin (X:3,28) oldugu
goriilmektedir. Ayn1 zamanda 6zel okulda gorev yapan §gretmenlerin brans degiskenine gore
orgilitsel bagliliga iliskin goriisleri normatif baglilik boyutunda [F(2-206)=5,00; p<0,05] anlaml
bir bicimde farklilasmaktadir. Normatif baglilikla ilgili gruplar arasinda tespit edilen anlamli

farklilagmanin hangi gruplardan kaynaklandigini bulmak iizere yapilan Scheffe testi
sonuglarina gore bu farkin smif 6gretmenleri (X:3,28) ile okul 6ncesi 6gretmenleri (i=3,76)

ve brans Ogretmenlerinin (X=3,69) gorlisleri arasindaki farkliliktan kaynaklandigi
belirlenmistir. Buna gore simif ogretmenlerinin; okul Oncesi ve brang 6gretmenlerine gore
normatif bagliliklarinin daha diigiik oldugu goriilmektedir.

Okul tiirti degiskenine gore 6zel okul dgretmenlerinin orgiitsel baghilik diizeylerinin
anlaml bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin betimsel istatistikler Tablo 4.10’da

sunulmustur.
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Tablo 4.10. Okul tiirii degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri

Okul Turti N X SS F P Anlamh Fark
Duygusal ~ A-Anaokulu 55 4,04 ,80 4,76 ,003 A-B
Baghltk "B jokal 60 353 1,05 B-D

C-Ortaokul 90 3,01 88

D- Lise 94 4,05 84
Devam  A-Anaokulu 55 3,37 68 2,27 081
Baghlk  "Bjokal 60 316 1,00

C-Ortaokul 90 3,36 ,79

D- Lise 94 3,51 82
Normatif A Anaokulu 55 3,76 70 391 ,009
Baghlik "B jokal 60 328 1,04 A-D

C-Ortaokul 90 3,60 99

D- Lise 94 3,77 ,89

Tablo 4.10 incelendiginde Ozel okulda calisan Ogretmenlerin duygusal baglilik
boyutunda lise 6gretmenlerinin aritmetik ortalamasinin (i=4,05); anaokulu 6gretmenlerinin
aritmetik ortalamasinin (i=4,04); ortaokul 6gretmenlerinin aritmetik ortalamasinin (X:3,91)

ve ilkokul 6gretmenlerinin aritmetik ortalamasinin (X =3,53) oldugu gortlmektedir.

Ozel okulda calisan &gretmenlerin devam bagliligi boyutunda lise dgretmenlerinin
aritmetik ortalamasinin (X =3,51); anaokulu 6gretmenlerinin aritmetik ortalamasinin (X =3,37);
ortaokul 6gretmenlerinin aritmetik ortalamasinin (i =3,36) ve ilkokul 6gretmenlerinin aritmetik

ortalamasinin (X =3,16) oldugu goriilmektedir.

Ozel okulda galisan dgretmenlerin normatif baglilik boyutunda lise dgretmenlerinin
aritmetik ortalamasinin (X =3,77); anaokulu 6gretmenlerinin aritmetik ortalamasinin (X =3,76);
ortaokul 6gretmenlerinin aritmetik ortalamasinin X=3,60) ve ilkokul 6gretmenlerinin aritmetik

ortalamasinin (X:3,28) oldugu goriilmektedir.

Ozel okulda gérev yapan dgretmenlerin okul tiirii degiskenine gore orgiitsel baglilik
duzeyleri duygusal baglilik [F 3-295y= 4,76; p<0,05] ve normatif baglilik [F 3-205)= 3,91; p<0,05]
boyutuna gore anlamli bir bicimde farklilik gosterirken 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin
okul tiirli degiskenine gore orgiitsel baglilik diizeyleri, devam baglilik boyutunda anlamli bir

farklilik géstermemektedir [F(3-205)= 2,27; p>,05].
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Buna gore lise Ogretmenlerinin duygusal bagliliklart (X:4,05), anaokulu

Ogretmenlerinin (X:4,04), ortaokul 6gretmenlerinin (X=3,91) ve ilkokul 6gretmenlerinin (X
=3,53) duygusal bagliliklarindan daha yiiksektir. Duygusal baglilikla ilgili gruplar arasinda
tespit edilen anlamli farklilasmanin hangi gruplardan kaynaklandigini bulmak {izere yapilan
Scheffe testi sonuglarina gore bu farkin sinif 6gretmenleri ile anaokulu dgretmenleri ve lise
kademesinde derse giren brang 6gretmenlerinin goriisleri arasindaki farkliliktan kaynaklandigi

belirlenmistir.
Ozel okulda calisan lise 6gretmenlerinin normatif bagliliklari ise (X =3,77), anaokulu

Ogretmenlerinin (X:3,76), ortaokul 6gretmenlerinin (XZS,GO) ve ilkokul dgretmenlerinin (X
=3,28) normatif baglliklarindan daha yiiksek c¢ikmistir. Normatif baglhlikla ilgili gruplar
arasinda goriilen anlamli farklilasmanin hangi gruplardan kaynaklandigini bulmak iizere
gerceklestirilen Scheffe testi sonuglarina goére bu farkin anaokulu 6gretmenleri ve lise
kademesinde derse giren brang 6gretmenlerinin goriisleri arasindaki farkliliktan kaynaklandigi
belirlenmistir.

Ogrenim durumu degiskenine gore 6zel okul ogretmenlerinin oOrgiitsel baglilik
dizeylerinin anlaml bir farklilik gdsterip gostermedigine iliskin betimsel istatistikler Tablo

4.11’de sunulmustur.

Tablo 4.11. Ogrenim durumu degiskenine gore 6gretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyleri

Boyutlar Ogrenim - ss sd t P
Durumu N X

Duygusa| A-Lisans 252 3,94 ,89 297 1,751 ,081

Bagliik  B- Lisansustu 47 3,69 ,99

Devam A-Lisans 252 3,36 ,84 297 -,543 ,587

Baghiik  B- Lisansustli 47 343 82

Normatif A-Lisans 252 3,64 ,92 297 ,810 ,418

Bagliik  B- Lisansusti 47 3,52 1,03

Tablo 4.11 incelendiginde duygusal baglhilik boyutunda Ozel okulda calisan lisans
mezunu Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi (X =3,94) ve lisansiistii mezunu Ggretmenlerin

aritmetik ortalamasi (X =3,69) oldugu goriilmektedir. Ayrica 6zel okulda goérev yapan
ogretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore orgiitsel bagliliga iliskin goriisleri olumlu
duygusal baglilik boyutunda anlamli bir farkin olmadig tespit edilmistir (te7)= 1,751; p>,05).

Ozel okulda galisan Ogretmenlerin devam bagliligi boyutunda lisansiistii mezunu

Ogretmenlerin aritmetik ortalamasinin (X=3,43) ve lisans mezunu O6gretmenlerin aritmetik
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ortalamasinin (¥:3,36) oldugu goriilmektedir. Ayrica 6zel okulda gérev yapan 6gretmenlerin
O0grenim durumu degiskenine gore Orgiitsel baglhilik diizeyleri devam baglilik boyutunda
anlamli bir farklilik géstermemektedir (t297)= -,543; p>,05).

Ozel okulda calisan Ogretmenlerin normatif baglillk boyutunda lisans mezunu
ogretmenlerin aritmetik ortalamasinin (X=3,64) ve lisanstistii mezunu 6gretmenlerin aritmetik

ortalamasinin (¥=3,52) oldugu goriilmektedir. Ozel okulda gdrev yapan 6gretmenlerin okul
durumu degiskenine gore orgiitsel baglilik diizeyleri normatif baglilik boyutuna gore anlamhi
bir farklilik gostermemektedir (t(97)=, 810; p>,05).

Calisma siiresi degiskenine gore 0Ozel okul Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik
duzeylerinin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin betimsel istatistikler Tablo

4.12’de sunulmustur.

Tablo 4.12. Calisma siiresi degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri

Boyutlar Cahsgma Siiresi N Sira Ort. X2 p Anlamh Fark
A-1-5yil 250 150,35 2,04 728 -
B- 6-10 y1l 34 137,38
Duygusal C-11-15 Y1l 8 168.81
Baglilik .
D-16-21 yil 3 194,83
E-21 yil ve tizeri 4 164,13
A-1-5y1l 25 142,28 13,88 ,008 A-B
B-6-10 y1l 34 178,85 A-C
Devam Baglhihg ~ C-11-15 Y1l 8 214,50
D-16-21 yil 3 207,17
E-21 yil ve iizeri 4 215,13
A-1-5yil 250 145,57 5,91 ,206 -
B-6-10 yil 34 166,34
Normatif C-11-15 Y1l 8 197 50
Baglilik ’
D-16-21 yil 3 213,00
E-21 yil ve iizeri 4 145,57

Tablo 4.12 incelendiginde duygusal baglilik boyutunda 16-21 yil ¢alisan 6gretmenlerin
sira ortalamasinin (194,83), 11-15 yil ¢alisan 6gretmenlerin sira ortalamasinin (168,81), 21 yil
ve lizeri ¢alisan O6gretmenlerin sira ortalamasinin (164,13), 1-5 yil ¢alisan 0gretmenlerin sira
ortalamasimin 150,35 ve 6-10 yil ¢alisan Ogretmenlerin sira ortalamasinin (137,38) oldugu
goriilmektedir. Devam bagliligi boyutunda 21 yil ve iizeri calisan Ogretmenlerin sira
ortalamasinin (215,13), 11-15 yil ¢alisan 68retmenlerin sira ortalamasinin (214,50), 16-21 yil

calisan Ogretmenlerin sira ortalamasinin (207,17); 6-10 yil c¢alisan 6gretmenlerin sira
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ortalamasiin (178,85) ve 1-5 yil arasinda ¢alisan 0gretmenlerin sira ortalamasinin (142,28)
oldugu goriilmektedir.

Ozel okullarda calisan 6gretmenlerin ¢alisma siiresi degiskenine gore orgiitsel baglilik
diizeyleri devam bagliligi boyutunda anlamli bir farklilik gosterirken (X?@)= 13,881; p<0,05)
duygusal baglilik boyutunda (X?@)= 2,04; p>0,05) ve normatif baglilik boyutunda (X?)=
5,911; p>0,05) anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Devam bagliligina iligkin gruplar arasinda gozlenen anlamli farkin hangi gruplardan
kaynaklandigini belirlemek iizere yapilan Mann -Whitney Testi sonuglarina gore bu farkin 1-5
yil galisan 6gretmenler ile 6-10 y1l galisan 6gretmenler (U= 3220,50; p<0,05) ve 1-5 yil galisan
ogretmenler ile 11-15 yil calisan &gretmenlerin (U= 524,000;p<0,05) gortisleri arasindaki
farkliliktan kaynaklandigir belirlenmistir. Buna gore 6-10 yil calisan 6gretmenlerin sira
ortalamasi (172,78) 1-5 yil calisan 6gretmenlerin sira ortalamasindan (138,38) daha yiiksektir.
11-15 y1l galisan 6gretmenlerin sira ortalamasi (189,00) ise 6-10 yil ¢alisan 6gretmenlerin sira

ortalamasindan (127,60) daha yiiksek ¢ikmaistir.
4.1.3.0zel okulda gorev yapan égretmen goriislerine gore orgiitsel mutluluk ve orgiitsel
baghhik dizeyleri arasindaki iliskiye dair bulgular

Ozel okul 6gretmenlerinin goriislerine gore orgiitsel mutluluk ve orgiitsel baglilik

dizeyleri arasindaki iligkiye dair bulgular asagida sunulmustur.

Tablo 4.13. Ozel okul dgretmenlerinin goriislerine iliskin basit korelasyon analizi sonuglari

Olumlu Olumsuz  Potansiyelin Duygusal ~ Devam Normatif

Duygular Duygular  Gergeklestirilmesi Baglilik Baglilig: Baglilik

Olumlu Duygular 1
Olumsuz Duygular -,258™ 1
Potansiyelin N N
,686 -179 1
Gergeklestirilmesi
Duygusal Baglhilik 460 -,441™ ,460™ 1
Devam Baglilig 324" -,265™ ,314™ ,503™ 1
Normatif Baglhlik ,395™ - 377 ,384™ ,630™ 691" 1

Orgiitsel Mutluluk (Olumlu Duygular, Olumsuz Duygular, Potansiyelin Gergeklestirilmesi); Orgiitsel Bagllik
(Duygusal Baglilik, Devam Bagliligi, Normatif Baglilik)
**Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir.

Basit korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 4.13’de verilmistir. Buna gore olumlu
duygular ile olumsuz duygular arasinda (r=-,258""; p<,01) negatif, 1liml1 ve anlamli bir iliski;

olumlu duygular ile potansiyeli gergeklestirme arasinda (r=,686""; p<,01) pozitif, gucli ve
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anlaml1 bir iliski; olumsuz duygular ile potansiyeli gerceklestirme (r=-,179""; p<,01) arasinda
ise negatif, 1liml1 ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.

Duygusal baghlik ile devam baglihg arasinda (r=,503""; p<,01) pozitif, gicli ve
anlamli bir iliski; duygusal baglilik ile normatif baglilik arasinda (r=,630""; p<,01) pozitif, giiclii
ve anlamli bir iliski; devam baglhlig1 ile normatif baglilik arasinda (r=,691""; p<,01) ise pozitif,
giiclii ve anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir.

Olumlu duygular ile duygusal baglilik arasinda (r=,460"; p<,01) orta diizeyde pozitif
anlamli bir iliski; Olumlu duygular ile devam baghilig1 arasinda (r=,324™; p<,01) orta diizeyde
pozitif anlamli bir iliski; Olumlu duygular ile normatif baghlik arasinda (r=,395™; p<,01) orta
diizeyde pozitif anlamli bir iliski; Olumsuz duygular ile duygusal baglilik arasinda (r=-,441";
p<,01)orta diizeyde negatif anlamli bir iligski; Olumsuz duygular ile devam baglilig1 arasinda
(r=-,265"; p<,01) 1limli, negatif ve anlamli bir iliski; Olumsuz duygular ile normatif baglilik
arasinda (r=-377"; p<,01) orta diizeyde negatif anlamli bir iliski; Potansiyelin
gerceklestirilmesi ile duygusal baglilik arasinda (r=,460"; p<,01) orta diizeyde pozitif anlaml
bir iliski; Potansiyelin gerceklestirilmesi ile devam baglilig1 arasinda (r=,314; p<,01) orta
diizeyde pozitif anlamli bir iligki; Potansiyelin gerceklestirilmesi ile normatif baglilik arasinda
(r=,384"; p<,01) orta diizeyde pozitif anlaml1 bir iliski oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.14. Orgiitsel mutluluk alt boyutlarinin duygusal baglilik ile iliskisine ait coklu dogrusal
regresyon analizi sonuglari

Degisken B Standart B t p Ikili r Kismir Tolerans VIF
Hata

Sabit 2,642 264 9,992 ,000

Olumlu Duygular 176 062 185 2,840 005 460 163 510 1,961

Olumsuz Duygular ,163 ,035 -,344 -7,153 ,000 -,441 -,384 ,933 1,071,

Potansiyelin

Gergeklestirilmesi 285,067 272 4,253 ,000 460 240 529 1,891

R=,602 R?=,362

F(3.295)= 55,810; p=,000

Olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyelin ger¢eklestirilmesi degiskenlerine
gore duygusal bagliligin yordanmasina iliskin regresyon analizi modelin gegerliligi icin D-W
katsayisina bakilmis ve 1,985 olarak bulunmustur. Bu baglamda otokorelasyonun olmadigi ve
Tolerans degerlerinin ise (1-R?)’den biiyiik oldugu goriilmektedir. Yani Tolerans degerleri,
10°dan biiyiiktiir ve VIF degeri ise ,10’un altindadir. Bu baglamda ¢oklu baglanti sorunlarinin

olmadig1 goriilmektedir.
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Olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyelin gergeklestirilmesi ile duygusal
baglilik arasindaki ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde, olumlu duygular ile duygusal
baglilik arasinda pozitif bir iliskinin (r=0,460) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol
edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun (r=0,163) olarak hesaplandig1 goriilmektedir.
Olumsuz duygular ile duygusal baglilik arasinda negatif (r=-,441) bir iliski vardir. Ancak diger
degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun (r=-0,384) olarak
hesaplandigi gorilmektedir. Potansiyelin gerceklestirilmesi ile duygusal baglilik arasinda
pozitif bir iligkinin (r=0,460) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken
arasindaki korelasyonun (r=0,240) olarak hesaplandigi goriilmektedir.

Ozel okullarda gorev yapan dgretmenlerin drgiitsel mutluluk alt boyutlari, duygusal
baghilik puanlari ile anlamli bir iliski vermektedir. (R=,602; R?=,362; F=55,810; p<,01).
Olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyeli ger¢eklestirme alt boyutlar1 birlikte, 6zel
okullarda gorev yapan d6gretmenlerin duygusal bagliliklar1 toplam varyansin yaklasik % 36’sin1
aciklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayict degiskenlerin duygusal
baglilik lizerindeki goreli 6nem sirasi; olumsuz duygular, potansiyelin gergeklestirilmesi ve
olumlu duygulardir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglari
incelendiginde ise olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyeli gerceklestirme alt
boyutlarinin 6nemli bir yordayict oldugu gorilmektedir.

Regresyon analizi sonuglarina gore duygusal bagliligin yordanmasina iligskin regresyon

esitligi asagida verilmistir.

DUYGUSAL BAGLILIK= 2,642 + 0,1760lumlu Duygular -0,251 Olumsuz Duygular
+ 0,285Potansiyelin Gergeklestirilmesi

Tablo 4.15. Orgiitsel mutluluk alt boyutlarinin devam baglilig1 ile iliskisine ait coklu dogrusal
regresyon analizi sonuglari

Degisken B atgtr;da” B t D ikilir Kismir Tolerance  VIF
Sabit 2460 278 8832 000

OlumluDuygular 435 (g5 155 2073 039 324 120 510 1,061
Olumsuz Duygular 159 (37 -194 -3501 ,001 -265 -200  ,933 1,071
Potansiyelin

Gergeklestirilmesi 166,071 173 2354 019 314 136 529 1,891
R=395 R’=.156

89



F (3-205= 18,183 p=,000

Olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyelin gerceklestirilmesi degiskenlerine
gore devam bagliliginin yordanmasina iligkin regresyon analizi modelin gecerliligi icin D-W
katsayisina bakilmig ve 1,994 olarak bulunmustur. Bu durumda oto korelasyon olmadig:
sOylenebilir. Buna gore; olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyelin gergeklestirilmesi
ile devam baglilig1 arasindaki ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde, olumlu duygular ile
devam baglilig1 arasinda pozitif bir iligkinin (r=0,324) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol
edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun (r=0,120) olarak hesaplandigi goriilmektedir.
Olumsuz duygular ile devam baglilig1 arasinda negatif (r=-,265) bir iligski vardir. Ancak diger
degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun (r=-0,200) olarak
hesaplandig1 goriilmektedir. Potansiyelin gerceklestirilmesi ile devam baglilig1 arasinda pozitif
bir iliskinin (r=0,314) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken
arasindaki korelasyonun (r=0,136) olarak hesaplandig goriilmektedir.

Olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyeli gerceklestirme alt boyutlar1 6zel
okullarda gorev yapan 6gretmenlerin devam baglilig1 puanlari ile anlamli bir iliski vermektedir
(R=,395; R?=,156; F=18,183; p<,01). Olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyeli
gerceklestirme alt boyutlar1 birlikte, 6zel okullarda gdrev yapan oOgretmenlerin devam
bagliliklarina iligkin toplam varyansin yaklasik % 15’ini agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayict degiskenlerin devam
baglilig1 lizerindeki goreli 6nem sirasi; olumsuz duygular, potansiyelin gergeklestirilmesi ve
olumlu duygulardir.  Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglari
incelendiginde ise olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyeli gerceklestirme alt
boyutlariin (p<0,05) 6nemli bir yordayici oldugu goriilmektedir.

Regresyon analizi sonuglarina goére devam bagliligin yordanmasina iliskin regresyon

esitligi asagida verilmistir.

DEVAM BAGLILIGI= 2,460+ ,1350lumlu Duygular -,1290lumsuz
Duygular +,166 Potansiyelin Gergeklestirilmesi
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Tablo 4.16.0rgiitsel mutluluk alt boyutlarinin normatif baglilik ile iliskisine ait coklu dogrusal
regresyon analizi sonuglari

Degisken B at:tr;dart B t p [kilir Kismir Tolerance VIF
Sabit 2,548 ,292 8,726 ,000

Olumlu Duygular 168 ,068 172 2,459 015 395 142 510 1,961
Olumsuz Duygular — _ 55 ,039 294 5685 ,000 -377 -314 ,933 1,071
Potansiyelin

Gergeklestirilmesi ~ ,230 074 213 3101 ,002 384 178 529 1,891
R=,511 R?=,261

F (3-205)= 34,748 p=,000

Olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyelin gerceklestirilmesi degiskenlerine
gore normatif baglhiligin yordanmasina iliskin regresyon analizi modelinin gegerliligi i¢in D-W
katsayisina bakilmig ve 1,924 olarak bulunmustur. Bu durumda oto korelasyon olmadig:
sOylenebilir.

Buna gore; olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyelin gerceklestirilmesi ile
devam baglilig1 arasindaki ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde, olumlu duygular ile
normatif bagllik arasinda pozitif iliskinin (r=0,395) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol
edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun (r=0,142) olarak hesaplandig1 goriilmektedir.
Olumsuz duygular ile normatif bagliligin arasinda negatif diizeyde (r=-,377) bir iliski vardir.
Ancak diger degiskenler kontrol edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun (r=-0,314)
olarak hesaplandigi goriilmektedir. Potansiyelin gerceklestirilmesi ile normatif baglilik
arasinda pozitif diizeyde bir iliskinin (r=0,384) oldugu, ancak diger degiskenler kontrol
edildiginde iki degisken arasindaki korelasyonun (r=0,178) olarak hesaplandig1 goriilmektedir.

Olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyeli gergeklestirme alt boyutlar1 6zel
okullarda gorev yapan dgretmenlerin normatif baglilik puanlar1 anlamli bir iliski vermektedir
(R=,511; R?=,261; F=34,748; p<,01). Olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyeli
gergeklestirme alt boyutlar1 birlikte, 6zel okullarda goérev yapan Ogretmenlerin normatif
bagliliklari, toplam varyansin yaklasik % 26’sin1 aciklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayict degiskenlerin normatif
baglilik iizerindeki goreli 6nem sirasi; olumsuz duygular, potansiyelin gergeklestirilmesi ve

olumlu duygulardir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t-testi  sonuglari
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incelendiginde ise olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyeli gerceklestirme alt
boyutlarinin (p<0,05) dnemli bir yordayici oldugu goriilmektedir.

Regresyon analizi sonuglarina gore devam bagliliginin yordanmasina iligkin regresyon
esitligi asagida verilmistir.

NORMATIF BAGLILIK= 2,548+ 0, 1680lumlu Duygular -0,220 Olumsuz Duygular +

0,230Potansiyelin Gergeklestirilmesi

4.2. Orgiitsel Mutluluk ve Orgiitsel Baghhga iliskin Nitel Arastirma Bulgular

Bu bolimde 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk ve orgutsel bagliliga iliskin goriislerine

yer verilmistir.

4.2.1. Ogretmenlerin okuldaki duygu durumlar

Ozel okulda calisan ogretmenlere “Okula geldiginiz zaman kendinizi nasil
hissediyorsunuz?” sorusu sorulmus ve bu baglamda calistiklari kurumda kendilerini nasil
hissettiklerini ifade etmeleri istenmistir. Verilen cevaplar incelenmis tematik olarak kategorize
edilmis, olumlu ve olumsuz duygular olmak (zere iki temada toplanmistir. Tablo 4.17’deki
bulgulara ulagilmistir.

Tablo 4.17. Ogretmenlerin okula geldigi zaman hissettikleri duygu durumlarina iliskin
goriisleri

Goriisler (Tema/Kod) 01 02 03 04 05 06 07 08

OLUMLU
DUYGULAR(n=5)

Mutlu

Enerjik

Huzurlu

Heyecanl

Iyi Hissediyor

OLUMSUZ
DUYGULAR(n=3)

AN

Huzursuz

Mutsuz

Stresli

Yorgun

Tablo 4.17 incelendiginde arastirmaya katilan 5 6gretmenin ¢alistiklart okula geldikleri
zaman olumlu duygular hissettikleri goriilmiistiir. Olumlu duygular; mutlu, enerjik, huzurlu,

heyecanli ve iyi hissetme olarak ifade edilmistir. Ogretmenlerin mutlu oldugu diisiincesi
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Ogretmenler tarafindan en ¢ok dile getirilen goriis olmustur. Konuyla ilgili olarak *“Okula
geldiginiz zaman kendinizi nasil hissediyorsunuz?” sorusuna O7 “Okula geldigim zaman
kendimi mutlu hissediyorum. Sabah evden ¢iktigimda “‘ise gidiyorum” demiyorum, “‘Okula
gidiyorum” diyorum. Bu onemli bir ayrim ashinda. Ciinkii ogretmenlik ozel bir meslektir.
Osrencilerime yeni bir seyler ogretmek, onlarin  gelisimlerine destek olmak beni
heyecanlandiriyor ve okula geldigim zaman kendimi mutlu hissediyorum.” O8 ise “Bu okula
geldigimde kendimi genellikle enerjik ve mutlu hissediyorum.” sdzleriyle mutlu oldugunu ifade
etmektedir.

Arastirmaya katilan 3 6gretmen, calistiklar1 okula geldikleri zaman olumsuz duygular
hissettiklerini belirtmislerdir. Olumsuz duygular; huzursuz, mutsuz, stresli ve yorgun olarak
ifade edilmistir. Olumsuz duygular hisseden o6gretmenlerden O5, “Gun icinde mesai
basladiginda oncelikle sorumluluklarimin ekseninde yogun bir ¢alisma temposu iginde
oluyorum, haliyle okula geldigimde i¢inde bulundugumuz ruh hali o giin yapilmasi gereken is
yiikiiniin dogurdugu stres oluyor.” seklinde cevap veritken;O6 ise “Merdivenlerden ¢ikmaya
basladigim an kendimi yorgun hissediyorum bir giin onceden dinlenmedigim i¢cin ve okulda da
yvaptlacak bir siirii igimiz oldugu icin hep yorgunum, yorgun hissediyorum.” sozleriyle okula

geldigi zaman kendini yorgun hissettigini ifade etmektedir.

4.2.2. Ogretmenlerin okulda mutlulugunu etkileyen faktorler

Ogretmenlerin okulda mutlulugunu etkileyen faktorleri belirlemek iizere katilimcilara
(1) onlar1 okulda mutlu eden seyler; (2) mutsuz eden seyler ve (3) okulda mutluluklarinm
artirmak icin neler yapilabilir sorulari yoneltilmis ve ilgili bulgular asagida sirasiyla
sunulmustur.

Oncelikle 6zel okulda ¢alisan dgretmenlere “Okulda sizi mutlu eden seyler nelerdir?”
sorusu sorulmus ve bu baglamda c¢alistiklar1 kurumda kendilerini mutlu eden faktorlerin neler
oldugu ifade etmeleri istenmistir. Verilen cevaplar incelenmis, tematik olarak kategorize
edilmis, egitim-0gretim faaliyetleri, veliler ve digsal giidiileyiciler olarak ii¢ temada

toplanmistir. Betimlenen durumlar asagida gosterilerek Tablo 4.18daki bulgulara ulagilmistir.

Tablo 4.18. Ogretmenlerin okulda kendilerini mutlu eden durumlar hakkindaki gériisleri

Goriisler (Tema/Kod) 01 02 03 04 05 06 o7 08

EGITIM-OGRETIM
FAALIYETI (n=7)

Ogrenciler v v W v v v
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Siif Calismalari v v v

Meslektaslar v v

DISSAL

GUDULEYICILER (n=2)

Yoneticilerin takdir etmesi o

Maaslarin zamaninda

odenmesi i

VELI (n=2)

Velinin duyarli olmasi »
v

Velinin takdir etmesi

Tablo 4.18 incelendiginde arastirmaya katilan 7 6gretmen, okula geldikleri zaman
kendilerini 6grencilerin, sinif c¢aligmalarinin, meslektaslar ile iligkilerin, velilerin duyarl
olmasinin, yonetici tarafindan takdir edilmenin, maaslarin zamaninda 6denmesinin ve veli
takdirinin 6gretmenleri mutlu ettigi cevabini vermistir. Egitim 6gretim temasi ve altinda yer
alan “6grencilerim” kategorisi en ¢ok dile getirilen goriis olmustur. Bu baglamda verilen
cevaplar incelendigindeO1 “Ogrencilerim. Ama arkadaslarimi ¢ok énemsemiyorum suanda.
Belki icinde bulundugum ruh halimde de kaynaklaniyor olabilir. Ogrencilerim, onlar oldugu
zaman benim i¢in arkadaslar ve idare ¢ok da onemli olmuyor.” sozleriyle 6grencileriyle olan
bagin dgretmenleri mutlu ettigini ifade etmektedir. O6 “Okulda beni mutlu eden tek sey derse
girmek ders anlatmak onunla ilgili seyler yapmak.” sozleriyle hem 6grencileri hem de meslegi
ile ilgili simf galismalar1 yapmanim kendisini mutlu ettigini ifade etmektedir. O3, “Ayrica
maaslarin zamanminda odenmesi, sigortalarin diizgiin yatmasi, gecikmemesi ve hakkaniyet
gozetilmesi beni mutlu ediyor.” séziiyle ekonomik faktorlerin de 6gretmen mutlulugunda etkisi
oldugunu belirtmektedir. O7 ise “Ogrenci ve veli profilimizin iyi olmasi. Bizler bir egitimciyiz
ve egitime énem veren velileri gormek bizi mutlu ediyor. Ornegin velilerimize ¢ocuklart icin
tavsiye ettigimiz kitaplari hemen almalari ve etkinlik siirecine baslamalari egitime verdikleri
onem, c¢ocuklarini gelistirmek istemeleri ve bu yolda giizel bir sekilde dayanisma iginde
olmamiz beni mutlu ediyor.” soziyle velilerin desteginin 6gretmenleri mutlu ettigini ifade
etmektedir.

Ikinci olarak, 6zel okulda c¢alisan Ogretmenlere “Okulda sizi mutsuz eden seyler
nelerdir?” sorusu sorulmus ve bu baglamda galistiklar1 kurumda kendilerini mutsuz eden
faktorlerin neler oldugu ifade etmeleri istenmistir. Verilen cevaplar incelenmis tematik olarak

kategorize edilmis; calisma arkadaslari, ¢alisma sartlari, veliler, yonetici tutumlari olmak tizere
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dort temada toplanmistir. Betimlenen durumalar belirlenerek Tablo 4.19°daki bulgulara

ulasilmistir.

Tablo 4.19. Ogretmenlerin okulda kendilerini mutsuz eden durumlar hakkindaki goriisleri

Goriisler (Tema/Kod) 0O1 02 03 04 05 06 o7 (o]}
YONETICI
TUTUMU(n=5)
Yonetici tavri
Asir1 yonetici beklentisi

Dedikodu yapmasi
Haks1z yonetici 4
degerlendirmesi

Yonetici ve kurucu baskisi
Yoneticilerin takdir 4

etmemesi

CALISMA

ARKADASLARI(n=5)

Bencil meslektaslarin v
olmasi

Birbirini anlamayan v
meslektaslarin olmasi

Fikirlerinin v
dnemsenmemesi

Meslektas arasi rekabet v
olmasi

Yetersiz 6gretmenlerle v

¢alisiimasi

CALISMA

SARTLARI(n=2)

Gereksiz okul kurallarinin v
olmasi

Is yiikii fazla olmasi
VELI TUTUMU(n=2)
Asir veli talebi bulunmasi
Veli mudahalesi

Tablo 4.19°da aragtirmaya katilan sekiz Ogretmenin 3. soruya verdigi cevaplar
incelenmistir. Arastirmaya katilan 5 6gretmen okulda yoneticilerin olumsuz tutumlarinin
O0gretmeni mutsuz ettigini ifade etmistir. Bu baglamda yoneticinin tavri, beklentileri, dedikodu
yapmasi, adil olmayan degerlendirmelerde bulunmasi, baskici olmasi ve 6gretmenleri takdir
etmemeleri yiizinden 6gretmenler mutsuz olduklarini, yine 5 6gretmen ¢alisma arkadaslari ile
ilgili sebeplerden dolay1r mutsuz olduklarini mutsuz olduklarini; 2 6gretmen ise velilerin egitim
Ogretime miidahalesi ve ¢alisma sartlarindaki olumsuzluklardan dolayr mutsuz olduklarini ifade
etmislerdir. Bu baglamda yonetici tutumu ve ¢alisma arkadaslar1 temas1 6gretmenleri okulda
mutsuz eden durumlar iginde en ¢ok dile getirilen goriisler olmustur. “Okulda sizi mutsuz eden

seyler nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde; O2 “Ozel sektérde oldugum icin veli
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onermesiyle birlikte ogretmene geri doniit yapilmasi, 6grencilerin basarisizliginin 6gretmene
mal edilmesi Uzlcl” sozleriyle veli ve yonetici tutumlarinin 6gretmeni destekleyici
olmamasindan kaynakl1 bir mutsuzluk olusturdugunu ifade etmektedir.O7 “Baz: toplantilar da
ortaya attigim yeni fikirlere, diger 6gretmenler tarafindan pek fazla onem verilmemesi.”
sOziiyle 6gretmen arkadaslar tarafindan deger goriilmedigi diisiincesi mutsuzluk sebebi olarak
gorulmektedir. O1 “Ogretmenler odasinda dénen dedikodular” sOzilyle olumlu bir okul
atmosferinin olmamasi, caligma arkadaslariyla olan iliskisinde glivene dayali siirecin
yonetilememesinden kaynakli bir mutsuzluk sebebi oldugunu ifade etmektedir.

Son olarak 0zel okulda g¢alisan Ogretmenlere “Okulda 6gretmenlerin mutlulugunu
artirmak igin neler yapilabilir?” sorusu sorulmus ve bu baglamda calistiklart kurumda
O0gretmenlerin mutlulugunu artirmak i¢in nelerin yapilmasi gerektigi ifade etmeleri istenmistir.
Verilen cevaplar incelenmis tematik olarak kategorize edilmis; giidiileme, is yiikii, mesleki
gelisim, veli tutumu, yonetici davraniglari olmak iizere bes temada toplanmistir. Betimlenen
durumalar belirlenerek Tablo 4.20deki bulgulara ulasilmistir.

Tablo 4.20. Okulda mutlulugunun artirilmasi i¢in nelerin yapilabilecegi hakkindaki 6gretmen
gortsleri

Gériigler (Tema/ Kod) 01 02 03 04 05 06 O7 08

GUDULEME(n=7)
Ogretmene deger verilmesi

Maddi lyilestirme yapilmasi v
Motivasyon ¢aligmalari olmasi v
Odiil verilmesi v

Ogretmenin hatirlanmasi

Sevgi ve saygi olmasi

Veli destegi olmast
IS YUKU(n=2)

Calisma saatlerinin diisiiriilmesi

Adil gérev paylagimi olmasi

ANAY

Joker 6gretmen uygulamasi

MESLEKI GELISIM(n=2)

Mesleki gelisim firsatlar1 sunulmasi v
Yoneticinin 6gretmenini ]

desteklemesi

YONETICI

DAVRANISLARI(n=2)

Ogretmen sorunlariin baskalarma /

aktarilmamasi

Ogretmenin gorev taniminin v
yapilmasi

Ogretmenlerin problemlerinin v

dnemsenmesi
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Tablo 4.20°de arastirmaya katilan sekiz Ogretmenin 4. soruya verdigi cevaplar
incelenmistir.  Arastirmaya katilan 7 6gretmen okulda 6gretmen mutlulugunu artirmada
ogretmenlerin gldilenmesi gerektigi goriisiindedirler. Ogretmenlerin motive edilmesi igin
yonetici veya kurucularin 6gretmenlerine deger verdigini hissettirmeleri, maddi iyilestirme
yapmasi, motivasyon c¢alismalarinda bulunulmasi, 6diil yontemlerinin etkin kilinmasi,
Ogretmenlerin hatirlanmasi, veli desteginin olmasi, sevgi ve saygi gosterilmesi goriisiindedirler.
Bu baglamda igsel ve digsal pekistireclerle 6gretmen mutlulugunu artirmanin miimkiin
olabilecegi ifade edilebilir. Konuyla ilgili “Okulda 6gretmenlerin mutlulugunu artirmak igin
neler yapilabilir?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde O5 “Okulda &gretmenin
mutlulugunu ve ¢alisma performansint artirmak igin atilacak iki temel adim: deger verildigini
bilmesi ve hissetmesi.” O2 “Idareciler, 6gretmenlerin 6zel giinlerini takip etmeli, is yerinde

’

deger gormek en onemli etken.” O8 “Ogretmenlerinde diisiincelerine deger verilmeli.”
sozleriyle 06gretmenlerin ¢alistiklart kurumda yasanti ve problemleriyle yakindan
ilgilenilmesini, deger gérme ve hissetmelerini mutluluklarin1 artiran durumlar olarak ifade
etmektedir.

Arastirmaya katilan sekiz 6gretmenin 4. soruya verdigi cevaplar incelendiginde iki
O0gretmenin, 6gretmen mutlulugunu artirmada 6gretmenlerin is yiikiinlin azaltilmasi, bunun i¢in
0zel okullarda yogun olan galisma saatlerinin diisiiriilmesi, ¢alisma arkadaslar1 arasinda gorev
paylasimlarinin adil yapilmasi ve joker Ogretmen uygulamasina gidilebilecegini ifade
etmislerdir. Konuyla ilgili “Okulda 6gretmenlerin mutlulugunu artirmak i¢in neler yapilabilir?”’

[3

sorusuna verilen cevaplar “is yiikii” temas1 altinda incelendiginde en fazla goriis calisma
saatlerinin diisiiriilmesi olarak ifade edilmistir. O3 “Belki ders saatlerinin veya yogunlugun
azaltiimasr” O1 “Calisma saatleri biraz azaltilabilir.” Sozleriyle 6gretmenlerin yogun calisma
temposunun diisiiriilebilecegini ve bdylece mutlulugun artabilecegini ifade etmislerdir.03
“Aym bransa yedek ogretmen, asistan (joker) ogretmen alinabilir. Onlar 6gretmenleri
rahatlatabilir.” séziiyle 6gretmen sayilarmin yeterli diizeye c¢ikarilmasiyla 6gretmenlerin
mutlulugunun artirilabilecegini ifade etmistir.

Arastirmaya katilan sekiz 6gretmenin 4. soruya verdigi cevaplar incelendiginde iki
O0gretmenin, 6gretmen mutlulugunu artirmada 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamanin,
bunun igin 6zel okullarda 6gretmenlere mesleki gelisim firsati sunulmasinin ve bu konuyla ilgili
yoneticilerin  dgretmenleri desteklemesinin  dgretmen mutlulugunu artiracagini  ifade

etmislerdir. Konuyla ilgili “Okulda 6gretmenlerin mutlulugunu artirmak i¢in neler yapilabilir?”’

sorusuna verilen cevaplar incelendiginde O2 “Hizmet ici egitimler aldirilarak Sgretmenin
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gelismesine firsat sunulmasi.” sOziyle gelisen egitim anlayist konusunda bilgilendirilen
ogretmenin bu sirecte etkili ve verimli olabilmek igin gerekli bilgi, beceri ve davraniglart
kazandig1 zaman kendini mutlu hissedecegini ifade etmistir.O4 “Ogrenci velilerinin olaya
miidahil olmaya kalkismalari, kendi durumlarina bakmadan biliyormug gibi ogretmenin isine
egitimine karisiyorlar. Bu gibi durumlar ortadan kalkarsa ogretmen yeterince mutlu
olacaktir.” soziyle velilerin Ogretmenlerle isbirligi ig¢inde olmalarinin, egitim-6gretim
konularinda ogretmenlere giivenmelerinin 6gretmenleri mutlu hissettirecegini, 6gretmen
mutlulugunu artirmada veli tutumlarinin 6nemli oldugunu, velilerin egitim 6gretim ile ilgili isi
uzmanina, yani 0gretmene birakmasinin, miidahaleci olmamasinin Ggretmen mutlulugunu
artiracagini ifade etmistir.

Arastirmaya katilan sekiz 0gretmenin 4. soruya verdigi cevaplar incelendiginde iki
Ogretmen, Ogretmen mutlulugunu artirmada yonetici davranislarin  6nemli  oldugunu,
yoneticilerin 6gretmelerin sorunlarini basgkalarina aktarmamasinin, 6gretmenlerin kurum iginde
gorev tanimlarinin belli olmasinin ve dgretmenin problemlerinin dnemsemesinin 6gretmen
mutlulugunu artiracagini ifade etmislerdir. Konuyla ilgili “Okulda 6gretmenlerin mutlulugunu
artirmak icin neler yapilabilir?” sorusuna verilen cevaplar incelenmistir. O6 “ Gorev
tammmlarinda bazi suurlandirmalar  yapilmast gerekiyor, bir ogretmen oOlarak sadece
ogretmenlik degil bir siirii is yapryorsunuz: Rehberligin isine de yapiyorsunuz, mudur
yardimcisimin igini de yapryorsunuz. Yeri geliyor miidiiriiniin yapmasi gereken isleri bile
ogretmenlere gorev olarak verebiliyorlar, bu da ¢ok yorucu oluyor. Ogretmen sadece kendi
isini degil baska isleri de siirekli yapmak zorunda kaliyor. Gorev tammlar: 6gretmenler igin
belki netlestirilebilir. Bu dgretmenlerin mutlu olmasini saglayabilir diye diistiniiyorum.”
sozliyle kendilerinden istenenleri net bir seklide bilen 6gretmenin, sorumlulu§unu yerine
getirecegini ve kendini mutlu hissedecegini ifade etmistir. Bu baglamda gorev sinirini bilen
ogretmenlerin yiiksek performans gostererek daha basarili ve faydali olacag sdylenebilir. O1
“Ogretmenlerle ilgili konular sadece olayin muhatabiyla konusulmalr bu ikinci ve ticiincii kisiye
aktartlmamalr.” s6zlyle kendilerine ait bilgilerin yoneticileri tarafindan ¢alisma arkadaslarina
ya da velilere aktarilmasinin, ¢alisma ortamlarinda sikinti ¢ekmelerine neden oldugu, ancak

guven duyulan bir yoneticinin 6gretmen mutlulugunu artirabilecegi ifade edilmektedir.

4.2.3. Ogretmenlerin drgiitsel baghihgim etkileyen faktorler

Ogretmenlerin okulda orgiitsel bagliligimm etkileyen faktorleri belirlemek iizere
katilimcilara (1) 6gretmenleri okulda calismaya iten nedenler; (2) 6gretmenleri yeni egitim-

ogretim doneminde ¢alisip-¢alismamaya iten nedenler; (3) .6gretmenlerin g¢alistiklart okulu
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onerme sebepleri; (4) 0gretmenlerin orgiitsel baghiligini artiran faktorler; (5) 6gretmenlerin
orgiitsel bagliligin1 azaltan faktorler (6) Ogretmenlerin Orglitsel bagliligni arttitmak igin
yapilmast gereken c¢alismalar (7); o6gretmenlerin hayllerindeki okul (8) ogretmenlerin
okullaryla ilgili metafor algilari ile ilgili sorular yoneltilmis ve ilgili sonuglar asagida sirasiyla

yoneltilmistir ve ilgili bulgular asagida sirasiyla sunulmustur.

4.2.3.1. Ogretmenleri okullarinda ¢cahsmaya iten nedenler

Ozel okulda calisan Ogretmenlere “Sizi bu okulda ¢alismaya iten nedenler
nelerdir?”’sorusu sorulmus ve bu baglamda 6gretmenleri bulunduklar1 kurumda ¢alismaya iten
nedenlerin neler oldugunu ifade etmeleri istenmistir. Verilen cevaplar incelenerek tematik
olarak kategorize edilmis; duygusal baglilik, ekonomik sartlar, okul faktorii, pozitif ¢aligma

ortami1 olmak (zere dort temada toplanmistir. Betimlenen durumlar belirlenerek Tablo

4.21°deki bulgulara ulagilmistur.

Tablo 4.21. Okulda 6gretmenleri ¢alismaya iten nedenler hakkindaki 6gretmen gortisleri

Goriisler (Tema/ Kod) 01 02 03 04 05 06 07

08

DUYGUSAL BAGLILIK
ETKENLERi(n=5)

Meslek sevgisi

v
Ogrencilerinin baglilik gdstermesi v v
Velilerin takdir etmesi v

Yoneticiye kurucuya kars1 giiven v
hissedilmesi

EKONOMIK SARTLAR(n=4)

Devlet okullarin atlanilamamasi v

Odemelerin zamaninda yapilmast

Ogretmenin alaninda iyi olmasi v

Ucretin iyi olmast v

POZITIF CALISMA ORTAMI(n=3)

Calisma Sartlar1 v

Meslektaslar ile olumlu iliskiler v v

OKUL FAKTORU(n=2)

Okulun akademik basarisi v

Sunulan imkanlarin fazla olmasi v

Arastirmaya katilan sekiz 0gretmenin 5. soruya verdigi cevaplar incelendiginde 5

ogretmen, kendilerini okullarinda ¢aligmaya iten nedenlerin duygusal baglilik oldugunu ifade
etmiglerdir. Bu 6gretmenler tarafindan en fazla dile getirilen goriis olmustur. Bu baglamda
ogretmenlerin mesleklerini severek yapmalari, 68rencilere olan bagliliklari, velilerinden takdir
gormeleri, yoneticilerine giiven duymalari okullarinda c¢alismaya devam etmelerini
saglamaktadir. Konuyla ilgili “Sizi bu okulda ¢alisma iten nedenler nelerdir? ” sorusuna verilen

cevaplar incelendiginde O2 “Ogrencilerimin bana baghliklar:.” O1 “Ogrencilerim” sdzilyle
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ogretmen ve 0grenci arasinda olusan duygusal bagin 6gretmenleri okullarinda ¢alismaya iten
neden oldugunu ifade etmektedirler. O7 “Velilerimin tesekkiirii ve takdiri.” soziyle velilerin
O0gretmenlerin yaptig1 ¢alismalari benimsemesi ve deger vermesinin 6gretmenleri okullarinda
calismaya iten neden oldugunu ifade etmektedir. O3 ““Okul kurucularina giiveniyorum. Iyi bir
sey yapmak istediklerine inancim var. Aslinda bu yil ogretmenligi birakiyordum. Bu yildan
itibaren bir daha ozel okulda ¢alismam diyordum. Hatirlar: var, giiveniyorum, iyi bir sey
yapmak istediklerini biliyorum.” stzleriyle yoneticiye karsi giiven hissetmenin 6gretmenleri
okullarinda ¢alismaya iten neden oldugunu ifade etmektedir.

Arastirmaya katilan sekiz O0gretmenin 5. soruya verdigi cevaplar incelendiginde 4
Ogretmen okullarinda ¢alismaya iten nedenlerin ekonomik sartlar oldugunu ifade etmislerdir.
Bu baglamda 6gretmenlerin devlet okullarina atanamamasi, ddemelerin zamaninda yapilmasi,
O0gretmenin alaninda iyi olmasi, ¢alistigi kurumda iicretin 1yi olmasi 6gretmenleri okullarinda
calismaya iten nedenler oldugu ifade edilmektedir. Konuyla ilgili “Sizi bu okulda ¢alisma iten
nedenler nelerdir?”” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde; O4 “Maddi mana da daha iyi

bir teklif aldim diyebilirim.” O8 “Maasimin zamaninda édenmesi.” sozleriyle ekonomik
sartlarin 6gretmenleri bulunduklar: kurumda ¢alisma devam etmelerini sagladig ifade
edilmistir.

Aragtirmaya katilan O6gretmenlerin 5. soruya verdigi cevaplar incelendiginde 3
Ogretmen, okullarinda caligmaya iten nedenlerin pozitif caligma ortami oldugunu ifade
etmiglerdir. Bu baglamda 6gretmenler, okullarindaki c¢alisma sartlarmin iyi olmasi ve
meslektaslar ile olumlu iligkiler i¢cinde olmalar1 6gretmenleri okullarinda calismaya iten
nedenler olarak ifade etmislerdir. Konuyla ilgili “Sizi bu okulda ¢alisma iten nedenler
nelerdir?”” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde O4 “Calisma arkadaslarim okulda
calistyor olmamun iKi temel dinamigi. ” sdzleriyle okul ikliminin, ¢alisma arkadaslari ile olumlu
iletisimin 6gretmenleri bulunduklar1 kurumda caligmaya devam etmelerini sagladigi ifade
edilmistir.

Aragtirmaya katilan O6gretmenlerin 5. soruya verdigi cevaplar incelendiginde 2
O0gretmenin, okullarinda ¢aligmaya iten nedenlerin “okul faktorii” oldugunu ifade etmislerdir.
Bu baglamda 6gretmenler, ¢alistiklart okulun akademik basarisini ve sunulan imkanlarin fazla
olmasini 6gretmenleri okullarinda ¢alismaya iten nedenler olarak ifade etmislerdir. Konuyla
ilgili  “Sizi bu okulda c¢alismaya iten nedenler nelerdir?”” sorusuna verilen cevaplar
incelendiginde O2 “Okul olarak da basarili bir okulda calismay: hedefledigim icin bu

okuldayim.” sdziiyle akademik basariy1 hedefleyen okullarda ¢calismayi istedigini ifade etmistir.
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4.2.4. Ogretmenleri yeni egitim-6gretim doneminde calisip-calismamaya iten nedenler

Ozel okulda calisan dgretmenlere “Oniimiizdeki yil bu okulda calismay: ister misiniz.
Neden?” sorusu sorulmus ve bu baglamda 6gretmenlerin calistiklar1 kurumda devam edip
etmeyecekleri ile ilgili diisiincelerini ifade etmeleri istenmistir. Verilen cevaplar incelenmis
tematik olarak kategorize edilmis; ¢alismaya iten olumlu sebepler ve calismayr diislinmeme
sebepleri olmak Uzere iki temada toplanmistir. Betimlenen durumlar belirlenerek Tablo

4.22’deki bulgulara ulagilmstur.

Tablo 4.22. Bir sonraki egitim Ogretim doneminde calistiklart okulda devam edip
etmeyecekleri hakkindaki 6gretmen goriisleri

Goriisler (Tema/Kod) 5, 52 o3 o4 o5 o6 o7 o8

CALISMAYA ITEN
OLUMLU
SEBEPLER(n=5)

Mutlu olunmasi

Huzurlu bir okul olmast

Kendini bu okulda v
degerli hissetmesi

Kurumsal  bir  okul v
olmasi

Meslektaslarla iyi v
iligkiler kurulmasi

Caligma sartlarinin 1iyi v
olmast

Ogrencileri  birakmak 4
istememesi

Takdir edilmesi

CALISMAYI
DUSUNMEME
SEBEPLERI(n=3)

Caligmay1 istemesi

Diisiik maas almasi

Manevi olarak tatmin 4
olmamasi

Mutsuz olmasi

Sikilmasi ve bunalmasi

Arastirmaya katilan sekiz 6gretmenin 6. soruya verdigi cevaplar incelendiginde 5
Ogretmen bir sonraki yil c¢alistiklar1 kurumda devam etmek istediklerini belirtmislerdir.
Kurumlarinda ¢alismaya devam etmeyi isteme sebepleri; ¢alistiklar: okullarda mutlu olmalari,
huzurlu bir okul ortaminin olmasi, kendilerini okulda degerli hissetmeleri, ¢alistiklart okulun
kurumsal bir kimlige sahip olmasi, meslektaslarla iyi iliskiler i¢cinde olmalari, caligma
sartlarinin iyi olmasi, 6grencilerini birakmak istememeleri ve yaptiklar1 ¢alismalarin takdir

edilmesidir. Ogretmenleri ¢alismaya devam etmeye iten olumlu sebeplerin arasinda “mutlu
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olma” ogretmenler tarafindan en fazla dile getirilen goriis olmustur. Bu baglamda konuyla
ilgili  “Oniimiizdeki yi1l bu okulda ¢alismayr ister misiniz?” sorusuna verilen cevaplar

incelendiginde O7 “Ogrencilerimin ve velilerimin mutlulugu ve tesekkiirleri beni mutlu edip iyi

’ 12

hissettirdigi icin diisiinebilirim.” aym zamanda O4 ise “Isterim. Mutluyum.” sOzleriyle
calistiklar1 kurumda mutlu olan 6gretmenlerin, okullarinda kalmak istediklerini ifade
etmektedirler. O5 ise “Evet isterim, giinkii mevcut sartlar dogrultusunda bulundugum bélgenin
en iyi okulundayim.” s6ziiyle 6gretmenler i¢in olusturulan ¢alisma sartlarinin, okulun kurumsal
kimligiyle biitlinlesip ¢alismaya devam etmek istemede 6nemli bir etken oldugunu ifade
etmistir.

Arastirmaya katilan sekiz 6gretmenin 6. soruya verdigi cevaplar incelendiginde ise 3
Ogretmen bir sonraki yil calistiklar1 kuruma devam etmek istemediklerini belirtmislerdir.
Kurumlarinda galismay1 istememe sebepleri; maaslarin diistik olmasi, yapilan meslekten
manevi olarak tatmin olmama, okulda mutsuz olma ve ¢alistigi kurumdan sikilmak olarak
siralanmigtir. Bu baglamda konuyla ilgili “Oniimiizdeki yil bu okulda ¢alismayr ister misiniz?”
sorusuna verilen cevaplar incelendiginde O6 “Oniimiizdeki y1l bu okulda ¢alismak istemiyorum.
Clinkii ¢ok sikildim, ¢ok bunaldim, verdigi maas ¢ok diisiik, daha fazla ¢calismak istemiyorum.
Biraz ara vermek istiyorum, uzun yillardir ¢calistyorum ve beni ne maddi ne de manevi olarak
da tatmin etmiyor.” sozlyle maddi kosullarin yetersiz olmasi ve iy doyumunun olmamasi,
emeginin karsiligini alamamasindan dolayr devam etmek istemedigini ifade etmektedir. O1
“Haywr. Ciinkii artik ogrencilerimin ve velilerimin vermis oldugu kiymetin duygusallik
oldugunu diigtiniiyorum. Ben mutsuz oldugumda ogrencilerimi ve velilerimi de mutlu edemem,
daha profesyonel olmam gerektigini diigiiniiyorum.” soziiyle meslegine ve 6grencilere karsi

baghilik sergilemesine ragmen bir 6gretmenin ¢alistigi kurumda mutsuz oldugunda devam

etmek istemedigini ifade etmektedir.

4.2.5. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okulu 6nerme sebepleri

Ozel okulda calisan dgretmenlere “Calistiginiz okulu is araya dgretmen arkadaslariniza
tavsiye eder misiniz. Neden?” sorusu sorulmus ve bu baglamda 6gretmenlerden galistiklar
kurumu is arayan meslektaglarina tavsiye edip etmeyecekleri ile ilgili diisiincelerini ifade
etmeleri istenmistir. Verilen cevaplar incelenmis ve tematik olarak kategorize edilmis; tavsiye
edenler ve kararsizlar olmak tizere iki temada toplanmistir. Betimlenen durumalar belirlenerek

Tablo 4.23’deki bulgulara ulagilmistur.

Tablo 4.23. Ogretmenlerin calistiklar1 okul meslektaslarina tavsiye edip etmeyecekleri
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hakkindaki 6gretmen goriisleri

Gériisler (Tema/Kod) o1 02 03 04 05 06 o7 08

TAVSIYE EDENLER(n=7)

Maas1 zamaninda almasi

Meslektaslar arast olumlu v v
iligkiler kurmasi

Huzurlu bir okul olmasi

Tyi galisma ortami olmasi

Kurucunu liyakatli olmasi

Kurumsal olmasi

Okulun temiz olmasi

Yemeklerin okul tarafindan v
verilmesi

Adil ve hakkaniyetli yonetim v
tarzi

Akademik basarisi yiiksek v
olmast

KARARSIZLAR (n=2)

Emin olmamak

Zorundalik v

Arastirmaya katilan sekiz 6gretmenin 7. soruya verdigi cevaplar incelendiginde 7
O0gretmen, maaslarin zamaninda 6denmesi, meslektaslar arasi olumlu iliskilerin olmasi, huzurlu
bir okul yapisina sahip olunmasi, iyi bir ¢aligma ortaminin bulunmasi, kurucunun liyakat sahibi
olmasi, okulun kurumsal olmasi1 ve temiz olmasi, yemeklerin okul tarafindan verilmesi, adil ve
hakkaniyetli yonetim tarzina sahip olmasi ve akademik basarisinin yiiksek olmasindan dolay1
meslektaslarina caligtiklar1 okullar1 tavsiye etmislerdir. Tavsiye edenler arasinda maaslarin
zamaninda 6denmesi ve okulda meslektaglar arasi olumlu iligkilerin olmasi en fazla dile
getirilen goriis olmustur. Konuyla ilgili “Calistiginiz okulu is arayan dégretmen arkadaslariniza
tavsiye eder misiniz?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde, O5 “Evet tavsiye ederim,
clinkii 6gretmenler icin iyi bir ¢calisma ve arkadaslik ortami kurmaya ¢alistyoruz.” soziyle
calisma arkadaslar arasindaki olumlu iletisimin 6nemini ifade etmistir.O2 “Evet ederim. Ciinkii
hak ve adalet duygusunun gelismis oldugu bir okul. Calisan hakkinin karsiligini maddi ve
manevi olarak alabiliyor.” soziiyle adil bir yonetimin oldugu, adaletin saglandigi okullarda
ogretmenlerin ¢alismak isteyeceklerini ifade etmistir. O4 “Kesinlikle 6neririm. Bir arkadasim
gelirse kaybetmez, kazan¢h ¢ikacagim diisiiniiyorum, huzurlu ve mutlu olacaktir.’s6ziyle
pozitif bir okul ikliminin saglandig1 okulda 6gretmenlerin ¢aligmak isteyecegini ifade etmistir.
02 “Kurucunun kendisinin de 6gretmen olmus olmasi calisanlar: daha motive kilryor.” sozilyle
liyakat sahibi, alan uzmani yoneticilerin bulundugu okullarda 6gretmenlerin c¢alismak

isteyeceklerini ifade etmistir.
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Arastirmaya katilan sekiz 0gretmenin 7. soruya verdigi cevaplar incelendiginde 2
Ogretmen, emin olmamakla beraber kararsiz kaldigin1 ancak zorunda ise ¢aligilabilir oldugunu
ifade etmistir. Konuyla ilgili “Calistiginiz okulu is araya 6gretmen arkadaslariniza tavsiye eder
misiniz?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde O1“Yani tavsiye eder miyim etmez miyim
onlarin kigisel kendi kararlari. Sartlart séylerim onlar kendileri i¢in uygun goriirlerse devam
ederler, uygun goérmezlerse ayrilirlar.” ve O6 “Arkadaslarima su sekilde tavsiye edebilirim;
calismak zorunda ve baska bir segenegi yoksa ¢alisilabilir bir okul. Diger okullarda da ayni
sartlar var.” sozleriyle hayatlarin1 devam ettirebilmek icin ¢alismasi1 gereken 6gretmenlerin
0zel okullardaki agir sartlar1 kabul etmeleri durumunda, onceden bilerek bu okullarda

calisabileceklerini ifade etmislerdir.

4.2.8. Ogretmenlerin orgiitsel baghhigmi artiran faktorler

Ozel okulda ¢alisan 6gretmenlere “Orgiitsel baglilig: artiran faktorler nelerdir?” sorusu
sorulmus ve bu baglamda 6gretmenlerin ¢aligtiklar1 okullara bagliliklarini nelerin artirabilecegi
ile ilgili diislincelerini ifade etmeleri istenmistir. Verilen cevaplar incelenerek tematik olarak
kategorize edilmis; ¢alisma sartlari, ¢alisilan okulun kurumsal olmasi, maddi kazang, sosyal
iliskiler ve yoneticiler olmak iizere bes temada toplanmistir. Betimlenen durumalar belirlenerek

Tablo 4.24°deki bulgulara ulagilmistur.

Tablo 4.24. Orgiitsel baghlig artiran faktorler hakkindaki 6gretmen goriisleri

Goriisler (Tema/Kod) 01 02 03 04 05 06 o7

08

YONETICI TUTUM VE
DAVRANISLARI (n=4)

Fikir ozgtirliigii verilmesi v

Gorev ve sorumluluklarin artirilmasi 4

Okulun misyonu ve vizyonu v

Izin alma kolaylig1 saglamasi v

Y onetimin 6gretmenlerin isini

kolaylastirmasi

MADDI KAZANC (n=3)

Caligma ihtiyact v o
Maagin zamaninda yatmasi v
Maddi Durum v v

SOSYAL iLIiSKILER (n=2)

Dayanigsma v

Giiven 4

104



Isbirligi v

Minnet duymast v

Arastirmaya katilan sekiz 0gretmenin 8. soruya verdigi cevaplar incelendiginde 8
O0gretmenin 4’4 yoneticilerin tutum ve davranislart Ogretmenlerin  Orgiitsel bagliligini
artiracagim1  ifade etmislerdir. Yoneticilerin veya idarecilerin kurumlarinda ¢alisan
ogretmenlerin duygu, diisiince ve beklentilerini anlamalarinin, 6gretmenlere fikirlerini 6zgiirce
sOyleyebilme imkani ve ortami saglamalarinin, 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklarini
artirmalarinin, ¢alistiklar1 kuruma ait hissetmelerini saglamalarinin, 6gretmenin is yiikiinii alip
adil bir calisma ortami olusturmalarinin 6gretmenlerin orgiitsel baglhiligini artiracagini ifade
etmislerdir. Konuyla ilgili “Orgiitsel baghligi artiran faktorler nelerdir?” sorusuna verilen
cevaplar incelendiginde O2 * Aidiyet duygusunun gelismesi icin gérev ve sorumluluklarin
artmast aidiyeti artirrr diye diigtintiyorum.” s6zlyle yetki ve sorumluluk devri veren
yoneticilerin veya liderlerin Ogretmenlerin orgiitsel baghliklarin1 artirabilecegini ifade
etmektedir.

Arastirmaya katilan sekiz 0gretmenin 8. soruya verdigi cevaplar incelendiginde 8
Ogretmenin 3’ maddi kazancin i1yl olmasi temasi altinda, 6zel okullarda iyi bir maag
almalarinin, maddi durumun iyi ve ¢alisma ihtiyacinin olmasinin orgiitsel bagliligi artiracagi
diisiincesinde olduklarini belirtmislerdir. Bu diisiince en ¢ok dile getiren goriis olmustur.
Konuyla ilgili “Orgiitsel baghhgi artnran faktorler nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar
incelendiginde;

’

O1 “Bence c¢alisma ihtivact duymalarimin sebebi orada kalmalar:.” soziyle
dgretmenlerin atanamadiklar icin ¢alismaya ihtiyaclar1 oldugunu ifade etmektedir. O4 “Bu
konuyu arkadaslarla da konustugumuzda en ¢cok maddi meselelerin orgiitsel bagliligr artirdigi
fikrinde olduklarini goriiyorum. Maddi manada tatmin olan bir ogretmen arkadas, ¢alistig
kuruma bagli olur.” sdziiyle maddi baghiligin 6gretmenlerin ¢alistiklart kuruma baglhiligini
artirdigini ifade etmistir.

Arastirmaya katilan sekiz 0gretmenin 8. soruya verdigi cevaplar incelendiginde 8
Ogretmenin 2’si sosyal iligkiler temasi altinda; minnet duymanin, caligma arkadaslarinin
birbirine glivenmesinin, onlarla isbirligi ve dayanisma i¢inde olunmasinin 6rgiitsel baglilig
artiracag diisiincesinde olduklarini belirtmislerdir. Konuyla ilgili “Orgiitsel baghiligi artiran
faktorler nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde O4 “Kisiyi minnet altinda

birakacak davramsglar da bir 6gretmenin oldugu kuruma baghhigim artirabilir. Ozel islerinde,

Ozel durumlarinda daha ¢ok yardimci olunmasi, daha fazla olanak saglanmast ve izinler
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)

verilmesi orgiitsel baglhiligi attirici seylerdir diye diistiniiyorum.” soziiyle 6gretmenlerin

normatif bagliliklarinin 6rgiitsel bagliliklarini artiracagini ifade etmistir.

4.2.9. Ogretmenlerin orgiitsel baghligini azaltan faktorler

Ozel okulda calisan 6gretmenlere “Sizce okulunuzda ¢alisanlarin drgiitsel bagliligini
azaltan seyler nelerdir?” sorusu sorulmus ve bu baglamda 6gretmenlerden c¢aligtiklart okulda
orgiitsel baglilig1 azaltan faktorlerin neler olabilecegi ile ilgili diisiincelerini ifade etmeleri
istenmistir. Verilen cevaplar incelenmis Ve tematik olarak kategorize edilmis; olumsuz yonetici
tutumu, olumsuz okul politikas1 ve sosyal iliskiler olmak Uzere l¢ temada toplanmustir.

Betimlenen durumalar belirlenerek Tablo 4.25’deki bulgulara ulagilmistir.

Tablo 4.25. Orgiitsel baglilig1 azaltan faktdrler hakkindaki 6gretmen goriisleri

Gériisler (Tema/ Kod) 01 02 03 04 O5 0O6 O7 08

OLUMSUZ YONETICI TUTUMU(n=6)

Adaletin olmamasi v

Ogretmene deger vermemesi v v

Yoneticilerin 6gretmenin fikrinin dGnemsenmemesi

Yoneticinin takdir etmemesi v v

Yoneticinin tavirlari v v v

OLUMSUZ OKUL POLITIKASI(n=4)

Caligsma saatinin fazla olmasi v v

Maasin diisiik olmasi v v v

Velinin egitim 0gretime karigmasi v

OLUMSUZ SOSYAL ILISKILER(n=2)

Dedikodu yapmasi v

Meslektaslarin birbirilerini dinlememesi v

Arastirmaya katilan sekiz 0gretmenin 9. Soruya verdigi cevaplar incelendiginde 6
Ogretmen, olumsuz yonetici tutumlarinin dgretmenlerin Orgiitsel bagliligini azaltan sebep
oldugunu ifade etmektedir. Bu ifade en ¢ok dile getiren goriis olmustur. Bu baglamda
ogretmenlerin ¢alistiklart kurumda yéneticilerin adil davranmadigini diisiinmeleri, yoneticilerin
Ogretmenlere deger vermemeleri, 6gretmenlerin fikrini Gnemsememeleri, 6gretmenin yaptigi
caligmalar takdir etmemeleri ve olumsuz tavirlart bagliligi azaltan sebepler arasinda ifade
edilmektedir. Konuyla ilgili “Orgiitsel bagliligi azaltan faktorler nelerdir?” sorusuna verilen
cevaplar incelendiginde O4 “En ufak seyde bile ogretmenin arkasinda durmamak orgutsel
baghhig azaltabilir.” Séziiyle yonetici tavirlarindan duyulan rahatsizlik ifade edilmektedir. O2
“Takdir gormek artirirken gorememek de azaltir.” SO0zlyle yoOneticilerin digsal ve igsel
pekistireclerle 6gretmenin motivasyonunu saglamamasinin 6gretmenin baglhiligini azalttigini
ifade etmektedir. O6 “Kisiler arasinda bir adalet yok. Kim daha fazla calisti, kim daha az
calisti. Kimin maast daha yiiksek kimin maasi daha diisiik, bunlarin hi¢chir Kriteri yok ve
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insanlar kendini degersiz hissediyor. Bu da orgiite baghligi azaltiyor, her an herkes istedigi
zaman vazgecip gidebiliyor ve bu bizim gézumdzun 6ninde oluyor, bunun da 6rneklerini ¢ok
stk yasiyoruz. Bu yiizden siirekli kadro degisiyor. Herkes degisiyor. Bu da insani demotive
ediyor.” Soziiyle esitlik ve adalet kavraminin olmadigi, yoneticilere giiven duyulmayan bir
okulda dgretmenlerin bagliliklarinin azaldig1 ve mutsuz olduklar: ifade edilmektedir.

Arastirmaya katilan sekiz 6gretmenin 9. Soruya verdigi cevaplar incelendiginde 4
O0gretmen, olumsuz okul politikalarinin 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligini azaltan faktor
oldugunu ifade etmektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin g¢alisma saatinin fazla olmasi,
maaglariin diisiik olmasi, velinin egitim dgretime karigmasi bagliligi azaltan sebepler arasinda
oldugu ifade edilmektedir. Konuyla ilgili “Orgiitsel baghligi azaltan faktérler nelerdir?”
sorusuna verilen cevaplar incelendiginde O2 “Ozel sektér ¢alisan: isen eger maddi karsiligin
alip almamak aidiyet duygusunu azaltir.” O4 “Maddi manada emeginin karsihgini almamak.”
ve O5“Maaslarimn diisiik olmasi.” Sozleriyle 6zel okulda baglilig1 azaltic1 sebeplerin basinda
ogretmenlerin yasadigi ekonomik kosullar geldigi, kurumun saglayacagi maddi yararlarla
baghiligin artirilabilecegi ifade edilmektedir. O3 “Bazi égretmenlere tempo agir gelebilir.”
Soziiyle 6zel okullarda ¢alisma saatlerinin fazla olmasinin 6gretmene is yiikii getirdigini ve
Ogretmenin igini stres altinda yapmasina neden oldugunu ifade etmektedir.

Aragtirmaya katilan sekiz 6gretmenin 9. Soruya verdigi cevaplar incelendiginde 2
Ogretmen, sosyal iligkilerin zayif olmasimin 6gretmenlerin orglitsel bagliligini azaltan sebep
oldugunu ifade etmektedir. Bu baglamda &gretmenlerin c¢alistiklart kurumda dedikodu
yapilmasinin ve meslektaslarin birbirini dinlemesinin bagliligi1 azaltan sebepler arasinda oldugu
ifade edilmektedir. Konuyla ilgili “Orgiitsel baghligi azaltan faktorler nelerdir?” sorusuna
verilen cevaplar incelendiginde O7 “Bazi toplantilarda ortaya atilan yeni fikirlere, diger
ogretmenler tarafindan pek fazla onem verilmemesi.” Soziiyle calisanlar arasinda olumlu
arkadaslik iliskileri olmamasinin, 6gretmenin arkadaslar1 tarafindan deger goriilmedigini

hissetmesinin kuruma baglilik duymamasina yol actig1 ifade edilmektedir.

4.2.10. Ogretmenlerin orgiitsel baghligim artirmak icin yapilmasi gereken ¢alismalar

Ozel okulda ¢alisan 6gretmenlere “Ogretmenlerin drgiitsel bagliligmi artirmak icin neler
yapilabilir?” sorusu sorulmus ve bu baglamda 6gretmenlerden orgiitsel bagliligi artirmak igin
yapilmasi gereken caligmalari ilgili diisiincelerini ifade etmeleri istenmistir. Verilen cevaplar
incelenmis tematik olarak kategorize edilmis; calisma sartlari, ekonomik kazang, sosyal
iliskiler, yonetici etkeni olmak iizere dort temada toplanmistir. Betimlenen durumalar

belirlenerek Tablo 4.26°daki bulgulara ulagilmstir.

107



Tablo 4.26. Orgiitsel baglilig: artiran faktdrler hakkindaki 6gretmen gériisleri

Gériisler (Tema/Kod) o1 02 03 04 05 06 O7 08

YONETICi ETKENIi(n=6)

Dedikodu yapilmamasi v

Odul beklentisi v

Ogretmen mutlulugunun énemsenmesi

Ogretmenin Yoneticisi tarafindan takdir v
gormesi

Ogretmenlere kars ilgili davranmasi

Ogretmenlerin  ders programlarinda v v
ayarlamalar yapilmasi

Ogretmenlerin egitim dis1 faaliyetlerle v
ilgilenmemesi

Yonetici Tavri

Yoneticilerin 6gretmen fikirlerine 6nem
vermemesi

Yoneticilerle birlikte karar vermesi

CALISMA SARTLARI(n=5)

Daha az is yiikii olmasi

Ogretmenlerin izin saatlerinin v v
ayarlanmasi

Is boliimii olmasi v

Kurumsal baghlik artiric1 g¢aligmalarin v
olmasi

Ogretmene imkanlar saglanmasi v

EKONOMIK SARTLAR(n=4)

Ekonomik Kazang v v

Maddi diiller v v

SOSYAL ILiSKIiLER VE
ETKINLIKLER(n=4)

Fikirlerin 6nemsenmesi

Motivasyonu artirici etkinlikler

Sosyal alanlarin zenginlestirilmesi

Ogretmenlere  sosyal etkinlikler v
yapilmasi

Aragtirmaya katilan sekiz 6gretmenin 10. soruya verdigi cevaplar incelendiginde 6
Ogretmen; yoneticilerin tutum ve davraniglari, 6gretmenlerin arkasindan konusmamasi,
Ogretmeni takdir etmesi, 6gretmenin mutlulugunu 6nemsemesi, deger vermesi, fikrini almasi
ve Kararlara katiliminin saglamasi gibi duygusal bagliligi artiracak etkenlerin orgtsel
bagliligini artiracagini ifade edilmistir. Bu baglamada yonetici etkeni temasi en ¢ok dile getiren
goriis olmustur. Konuyla ilgili “Orgiitsel baghilig: artiran faktorler nelerdir?”” sorusuna verilen

cevaplar incelendiginde O1“Daha samimi olabilirler, Ogretmenlerin  arkasindan
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konusmayabilirler. Bu benim icin gegerli olan, benim kurumum igin gegerli olan seyler yani,
belki bu baska bir kurumda gegerli degildir. Benim suanda ¢alistigim kurumda benim miidiiriim
baska bir ogretmenle baska bir 6gretmenin dedikodusunu yapryor ya da baska bir 6gretmenin
soylemiyle hareket edebiliyor. Ogretmenine karsi diismanca bir tavir sergileyebiliyor.”
sOzleriyle, y0neticilerin orgiitsel gliveni saglayici tutum ve davraniglar igeresinde olmasi
gerektigini ifade etmistir. O2 “Orgiitsel baghihigi artirmak icin 6rnegin dgretmenlerin ders
programlarinda diizenlemeler yapilip ogretmenle birlikte bu diizenlemeyi yapip ona bir yarim
giin of saati vermek ya da ders saati sayisinda esneklik sunmak, olabildigi ol¢iide ders
programini derli toplu diizenli yapmak.” Sozleriyle yine orgiitsel baglilig1 etkileyebilecek
yonetici, lider 6zelliklerine dikkat ¢cekmistir.

Aragtirmaya katilan sekiz 6gretmenin 10. soruya verdigi cevaplar incelendiginde 5 6gretmen;
caligma sartlarmin iyilestirilmesinin 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligini artiracagini ifade
etmistir. Konuyla ilgili O3, “Ders yiikiinii azaltacak sekilde fazladan égretmen bulundurmak
olabilir.”” ifadesiyle gorev paylasimi yapilarak is yiikiiniin azaltilmasinin ogretmen baghligin
artiracagini ifade etmistir. O4 “izin giinlerini ayarlamak yarim giin yapilabilir. Bizim okulda
var herkes memnun hatta bir ara izin giinlerini kaldiralim denmisti. Ogretmen arkadaslar
memnuniyetsiz yagamiglardi. Biz resmi islerimizi o giinlerde halledebiliyoruz ya da dinlenmek
isteyen dinlene biliyor.” Sozleriyle 6zel islerinde, 6zel durumlarinda daha yardimci olunmast,
daha olanak saglanmasi, iziler verilmesi, ¢alisma sartlarinin 6gretmenin 6zel durumlarina gore
ayarlanmasinin baglhiligi artirmana 6nemli oldugunu ifade etmistir. Arastirmaya katilan sekiz
Ogretmenin 10. soruya verdigi cevaplar incelendiginde 4 6gretmen; ekonomik sartlarin iyi
olmasinin dgretmenlerin orgiitsel bagliligini artiracagim ifade etmistir. Konuyla ilgili O7
“Maaglarin diizenli olarak 6denmesi.” soziiyle de ekonomik olarak tatmin olmanin 6gretmenin

calistig1 kurumda bagliligini saglayan bir diger etken oldugunu ifade etmistir.

4.2.11. Ogretmenlerin hayallerindeki okul

Ozel okulda ¢alisan 6gretmenlere “Hayalinizdeki okulu tasvir eder misiniz?” sorusu
sorulmus ve bu baglamda o6gretmenlerin nasil bir okulda calismak istedikleri ile ilgili
diisiincelerini ifade etmeleri istenmistir. Verilen cevaplar incelenmis tematik olarak kategorize
edilmis; egitim-0gretim faaliyetleri, ogretmen ozellikleri, pozitif okul iklimi, ekonomik
kosullar olmak Uzere dort temada toplanmistir. Betimlenen durumlar belirlenerek Tablo

4.27°deki bulgulara ulagilmistur.
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Tablo 4.27. Hayallerindeki okul hakkindaki 6gretmen goriisleri

Goriisler (Tema/Kod) o1 02 03 04 05 06 o7 08

EGITIM-OGRETIM ORTAMI (n=5)

TN v
Yaparak yasayarak 6grenme imkani sunmast v v

Ders Saatlerinin kisa olmasi

Sosyal Aktiviteye Sahip okul olmasi

Donanimli okul v

Esnek Calisma Saatleri bulunmasi v

OKUL iKLiMi(n=4)

Huzurlu bir okul olmasi v

Mutlu 6gretmen olmasi v

Baski altinda olmayan &gretmenlerin olmasi v

Sinav stresi olmamasi v

OGRETMEN OZELLIKLERi(n=2)

Karara katilim saglamasi v

Kendini ifade etme firsat1 tanimasi 4

Yeterli 6gretmen v

EKONOMIK KOSULLAR(n=2)

Maddi tatmin v

Yiiksek maas v

Arastirmaya katilan sekiz 0gretmenin 11. soruya verdigi cevaplar incelendiginde 5
Ogretmen, egitim-6gretim faaliyetleri yoniinden yonetmelikte belirtildigi gibi kesin ¢izgilerle
ayrilmayan, esnek ders saatlerinin yer aldigi, 6gretmenlerin esnek calisma saatlerinin oldugu,
sosyal aktiviteye dayali ve yaparak yasayarak O0grenme modelini ilke edinmis okullarda
calismak istediklerini ifade etmislerdir. Bu baglamada egitim-6gretim faaliyetleri temasi en ¢ok
dile getiren goriis olmustur. Konuyla ilgili “Hayalinizdeki okulu tasvir eder misiniz?”’ sorusuna
verilen cevaplar incelendiginde O3 “Cocuklarin dogayla i¢ ice olmalarim, bitki yetistirmeyi

’

ogrenmelerini isterdim.” O5 “Hayalimdeki okul akademik basari kaygisimn olmadig
ogrencinin yeteneklerine gore egitim gordiigii, sanat Ve kiiltiir branslarinda ogrencilerin
yetistirildigi ve egitimi duvarlarin disina tasiyan bir kurum.” O4 ““Hayalimdeki Okulu tasvir
etmek icin once hayalimdeki egitim sistemini degistirmek isterdim. Ciinkii biz ogretmenlerin
hayalinde daha fazla sosyal aktiviteye, daha degisik etkinliklere yer veren sunif ortamlari, sinif
sistemleri, okul ortamlar: hayal ediyorum ama mevcut egitim sisteminden dolay siirekli test,
surekli soru, siirekli ders ders... 6dev dev ... gibi yasanan da bir gercek de var. Iste bunlarin
zorunlu olmadigi bir okul hayal ederdim.” s6zleriyle, deneyime ve kesfetmeye dayali, hayatin

tim olanaklariyla i¢ ice olmayr Ongdren, Ogrencilerin yasam becerilerini gelistirdikleri

bir 6grenme sisteminin yer aldigi okullarda ¢aligmak istediklerini ifade etmislerdir.
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Arastirmaya katilan sekiz 0gretmenin 11. soruya verdigi cevaplar incelendiginde 4
ogretmen, okul iklimin etkin oldugu; huzurlu, mutlu ¢alisabilecegi ve ayni zamanda bask1
altinda olmadiklar1 ve 6grencilerin siav stresi yasamadiklar bir okulu tasvir etmistir. Konuyla
ilgili “Hayalinizdeki okulu tasvir eder misiniz?”’ sorusuna verilen cevaplar incelendiginde; O1
“Daha rahat, huzurlu ¢alisabilecegim bir okul benim i¢in fiziksel sartlarinda bir onemi yok,
maddiyat zaten benim i¢in suanda onemli degil. Birinci sirada degil. Ciinkii ben maddi olarak
kazancimi baska bir sekilde de kazanabiliyorum. Ozel ders de vererek kazanabiliyorum. Benim
icin en onemli sey huzurlu bir ortam. Yani sabahlar: okula giderken ayagimi geri gitmemeli.
Bugiin acaba neler olacak, hangi entrikalar donecek diye diisiinmemeliyim” sOziyle pozitif
okul iklimin olustugu okullarda 6gretmenlerin ¢aligmak istedigini hayal ettigini ifade etmistir.
O8 “Ogretmenlerin ozgiirce mesleklerini icra edebilecekleri, diisiincelerini soyleyebilecekleri
bir okul.” sozleriyle hareket alaninin kisitlanmadigi ve meslegini 6zgiirce yapabilecegi bir okul
hayal ettigini ifade etmistir. O6 “Bence dgretmen memnuniyeti ¢ok arka planlarda, benim
hayalimdeki okulda ogretmen memnuniyeti iist siralarda.” s6zleriyle sinifta 6grencilerin mutlu
olmasinin 6gretmenin mutluluguna bagli oldugunu; 6gretmenin mutlu olmadigi bir okulda 1yi
ve basaril1 bir egitimden, mutlu ¢ocuklardan s6z edilemeyecegini ifade etmistir.

Arastirmaya katilan sekiz O0gretmenin 11. soruya verdigi cevaplar incelendiginde
20gretmendzeliklerinin etkin oldugu bir okulu tasvir etmistir. Kendini ifade edebilen, alaninda
yeterli ve karara katillm saglayan Ogretmenlerin ¢alistigi bir okulu hayal ettiklerini
belirtmislerdir. Konuyla ilgili “Hayalinizdeki okulu tasvir eder misiniz?” sorusuna verilen
cevaplar incelendiginde; O6 “Hayalimdeki okul hep ogrenci ve veli odakl degil. Ogretmenin
de bu igin icinde séz sahibi olmasi gerekiyor. Ogretmenleri neredeyse etkisiz elemana
doniistiirdiikleri i¢in problemler biiyiiyor. Benim hayalimdeki okulda ogretmenin dedigi besinci
altinct swralarda 6nem tasimayacak. Birinci sirada onem tasiyacak, yani yetkin ogretmenler
olacak.” sozleriyle kendini ifade edebilen bir ¢alisma ortami hayal ettigini ifade etmektedir.
Bu baglamda okulun orgiit felsefesi, yonetici ve Ogretmenlerin goriisleriyle biitiinlesmeli,
basariy1 yakalamak isteyen miidiirlerin okulda olumlu bir kiiltiir olusturmas: gerekmektedir.
Ayrica bir dgretmen de O2 “Hayalimizdeki okul oncelikle égretmenin deger yargisimi milli
egitimin bigmis oldugu diizeyin asgarisinin altinda tutmama, o6zel okullarin Tiirkiye genelindeki
en buyik sitkntisi calhisan gretmenleri maddi olarak tatmin etmemesi. Ogretmenlige
basladigim yillar, 17 yil once 6zel okullarda ve dershanelerde 6gretmen geliri milli egitimin
carpt iki katiyken simdi nerdeyse yarist olabilecek duruma diigtii. Bu ¢itanin asagiya dogru

inmesi ogretmenin ozel okullarda ¢alisma azmini ve inancini diistiriiyor. Hayalimizdeki okul,
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ogretmenin bu inancim gii¢lendirebilecek diizeyde olmali. ” s0zleriyle maddi olarak tatmin edici

bir ticretlendirme beklentileri oldugunu ifade etmektedir.

4.2.12. Ogretmenlerin okullari ile ilgili metafor algilar

Ozel okulda calisan dgretmenlere “Calistigimiz okulu canli ya da cansiz bir seye
benzetirseniz neye benzetirsiniz?” sorusu sorulmus ve bu baglamda 6gretmenlerden ¢alistiklart
okul ile ilgili algilarin1 metafor seklinde ifade etmeleri istenmistir. Verilen cevaplar incelenmis
ve tematik olarak kategorize edilmis; olumlu alglar ve olumsuz algilar olmak izere iki temada

toplanmustir. Betimlenen durumalar belirlenerek Tablo 4.28deki bulgulara ulagilmstir.

Tablo 4.28. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul ile ilgili metafor algilar1 hakkindaki goriisleri

Gériisler (Tema/Kod) 01 02 03 04 05 06 O7 08
OLUMLU ALGILAR(n=3)
Agag v
Saat v
Yamag parasiitii v
OLUMSUZ ALGILAR (n=5)
Canavar v
Diigiim v
Yap-boz v
Tuzsuz bir yemek v
Yukari dogru geniglemekte olan bir bardak

Arastirmaya katilan sekiz 0gretmenin 12. soruya verdigi cevaplar incelendiginde 3
ogretmenin calistiklart okul degeri ilgili 3 adet metafor gelistirdikleri goriilmektedir. Bu
baglamda 6gretmenlerin calistiklart okulu canli ya da cansiz bir seye benzetmeleri istendiginde
agag, saat ve yamag parasiitii metaforlarii gelistirmislerdir. Konuyla ilgili “Hayalinizdeki
okulu canli ya da cansiz bir seye benzetir misiniz?”” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde;
O5“Mevcut okulumu ve dahilinde egitim veren biitiin okullar: bir agaca benzetirim. Cinkii
okullarda agac¢lar gibi canli bir organizma...nefes alip veren, kOk salan cicek acan, yaprak

12

doken, dallariyla gége uzanan.” sOzlyle okulun bir aga¢ gibi canli oldugunu, okullarin
ogrenciler igin yasam kosullari ile basa ¢ikmada uygun ortamlar olusturdugunu vurgulamstir.
O3 “Suanda ufak tefek oturtturulmas: gereken seyler olmasina ragmen onlar oturdugunda tikir
tikir isleyen bir saate benzetirdim. Ciinkii ¢cok planli programli gidiyor. Gelecek yildan itibaren
de bir ilkokul ve anasinifi da acildiktan sonra hedefe daha giizel gidecek bir saat gibi
gorebiliriz. Calismalarinda planl programli gitmeye ¢alistyorlar.” S0zuyle okulda her seyin
bir saat gibi her planli ve programli gitmesine vurgu yapmustir. 04 “Ben okulumu genelde hafta

sonlarinda yaptigim yamag paragsiitiine benzetirim. Ciinkii ¢ok severek gidiyorum, bazen
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ailemden de vakit ayirip oraya gidiyorum. Oradayken inanilmaz egleniyorum, inanilmaz
mutluyum okulumu da ona benzetiyorum. Tabi yamag paragiitii deyince yamag parasiitiinde
fazlaca adrenalin ve korku var ama tabi ki o kisimlarini degil. Mutlu oluyorum ve egleniyorum,

’

bu yonlerini yamag paragsiitiine benzetiyorum.” s6zlyle okulunu ¢ok sevdigi bir hobisine
benzetmistir.

Arastirmaya katilan sekiz 0gretmenin 12. soruya verdigi cevaplar incelendiginde 5
ogretmenin calistiklart okul degeri ile ilgili 5adet metafor gelistirdikleri goriilmektedir. Bu
baglamda 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okulu canli ya da cansiz bir seye benzetmeleri istendiginde;
canavar, diigiim, yap-boz, tuzsuz bir yemek, yukar1 dogru genislemekte olan bir bardak
metaforlarini gelistirmislerdir. Konuyla ilgili “Hayalinizdeki okulu canli ya da cansiz bir seye
benzetir misiniz?”” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde; O6 “Ben calistigim okulu suanda
hi¢ doymak bilmeyen bir canavara benzetirdim. Siirekli icimde besledik¢e daha fazlas1 daha
fazlast... Gegen sene ii¢ dort yarismayla tesekKkUr alirken bu sene bes alti ¢alisma yapiyorsunuz
ama baska ne yapacaksiniz, daha ne yapacaksiniz diye idarecilerim soruyor. Bu canavar her
gecen sene her gegen giin biraz daha biiyiiyor ve artik doymuyor. Yapilabilecek bir sey de yok.”
sozlyle okulun bir higbir zaman tatmin olamayacagina, doyumsuz olusuna vurgu yapmustir. O1
“Matematikcileri bana elestiren beni matematikcilere elestiren bir okulda, insanlar sadece
kendileri ile ilgili seyleri bilmiyor. Kendileri ile ilgili olan seyleri baskalarindan duyuyor. Okul
benim i¢in diigiimlenmis bir ip, karisik ve agilmiyor. Yani bir kolye diisiin birbirine girmis
acamiyorsun.” sOziyle okuldaki insan iliskilerinin karmasikhigina vurgu yapmustir. O8
“Okulum bir puzzle, ancak parcalar eksik bir puzzledir. Cercevesi tam, Ki bu cergeve okul
kampiisii, eksik parcalar ise ¢alisanlarin mutlulugu ve heyecani.” s6zilyle okulun mutlulugu ve
huzuru tam saglayamadigina vurgu yapmistir. O7 “Bir yemege benzetebilirim. Bir okulda
ogretmenler arasinda sevgi ve saygit olmazsa bu durum tuzsuz bir yemege benzer. Okulun bir
tadi olmaz. Okuldaki 6gretmenlerin diger ogretmen arkadaslarinin yeni fikirlerine énem
vermesini de yemeklere atilan baharatlara benzetebilirim. Bir okul yeni fikirlerle canlanir ve
egitim kalitesi yiikselir, bir yemek ise baharatlarla lezzetlenir.”” soziyle okuldaki goriislere
meslektaslarin saygi duymasina vurgu yapmustir. O2 “Okulu benzetecek olursam yukar: dogru
giderek genislemekte olan bir bardaga benzetirim. Icine koydukca aymi yiiksekligi
saglayabilmek icin hep daha fazla s ilave etmen gerekiyor. Yani sen verdikge okula,
yoneticiler, idareciler daha fazlasint istedikleri i¢in ayni santimi doldurabilmek icin daha fazla

is yapman gerekiyor.” s6zlyle okulun doyumsuz oluguna vurgu yapmaktadir.
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BESINCIi BOLUM
SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu boliimde arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara yer verilerek, bu sonuglar
1s181nda tartisma yapilmis, uygulayicilara ve aragtirmaciya yonelik Oneriler getirilmistir.

Ulagilan sonuglarin genel olarak egitim orgiitleri acisindan 6nemi ortaya konmaya
calistlmistir. Caligmanin nitel arastirma yonteminden yararlanmilarak gergeklestirilen
boliimiinden elde edilen sonuglar, yalnizca katilimcilarin goriislerini yansitmaktadir. Bu
sebeple genelleme amaci giidiilmemistir. Fakat nitel bulgulara dair analitik genellemede
bulunulmustur. Nicel arastirma yOnteminden yararlanilarak gergeklestirilen bolimden elde

edilen sonuclar ile getirilen 6nerilerin Antalya ilinin Alanya ilgesi ile sinirlidir.

5.1. Sonuc¢ ve Tartisma

Bu boliimde nicel ve nitel veriler dogrultusunda elde edilen arastirma sonuglarina yer
verilmis ve bu sonuglar tartigilarak degerlendirilmistir. Nicel bolimde 0gretmenlerin rgiitsel
mutluluguna ve orgiitsel bagliligina iligkin bulgular degerlendirilmis ve aralarindaki iligkiye
dair sonug verilmistir. Nitel boliimde 6zel okul 6gretmenlerinin 6rgiitsel mutluluk ve drgutsel
baghilik diizeyleri ile ilgili goriislerine ve gézlemlere dayali sonuglara yer verilmis, konu ile
ilgili alanyazin g¢ergevesinde tartisilarak degerlendirmeler yapilmistir. Bu maksatla 6zel okul
ogretmenlerine okuldaki duygu durumlari, 6gretmenleri g¢alistiklar kurumlarda mutlu ve
mutsuz eden faktorler, 6gretmenleri okullarinda ¢alismaya iten nedenler, 6gretmenleri yeni
egitim-6gretim doneminde ¢alisip ¢alismamaya iten nedenler, 6gretmenlerin ¢alistiklar okulu
Onerme sebepleri, oOrgiitsel bagliligi artiran faktorler, orgiitsel bagliligi azaltan faktorler,

ogretmenlerin Orgiitsel bagliligini artirmak i¢in yapilmasi gereken ¢aligmalar, 6gretmenlerin
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hayallerindeki okul tiirii ve 6gretmenlerin okullar1 ile ilgili metafor algilarina dair goriislerine
basvurulmus, ulasilan bulgulara yonelik sonuclar karsilastirmali sekilde asagida verilmistir.
Sonug ve tartisma boliimiiniin sonunda ise ede edilen nicel ve nitel bulgular

dogrultusunda ulagilan sonuglar biitiinsen olarak degerlendirilmistir.

5.1.1. Orgutsel mutluluk ve drgiitsel baghhiga iliskin nicel arastirma sonugclar

Bu bolimde 6gretmenlerin orgilitsel mutluluk ve oOrgiitsel baghiligina iliskin nitel

arastirma sonuglarina yer verilmistir.

5.1.1.1. Orgutsel mutluluga iliskin arastirma sonuclan

Ozel okulda gdrev yapan dgretmenlerin okullarinda yiiksek diizeyde olumlu duygular
hissettikleri; oldukca yiiksek seviyede de potansiyelin gerceklestirilmesi algisina sahip
olduklar1 goriilmiistiir. Olumsuz duygular baglaminda ise bu duygulari orta diizeyde
hissettikleri belirlenmistir. Demografik 0zelliklerine gore ise 6zel okulda goérev yapan
Ogretmenlerin cinsiyet, brang, okul tiirii, 6grenim durumu ve ¢alisma siiresi degiskenine gore
orgutsel mutluluk dizeyleri olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyelin

gergeklestirilmesi boyutlarina gore degerlendirilmis, sonuglar1 asagida verilmistir.

5.1.1.1.1. Cinsiyet degiskenine gore é6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerine iliskin

sonuclar

Ozel okulda gorev yapan 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeyleri cinsiyetlerine gore
anlaml farklilik géstermemektedir. Bu baglamda cinsiyete gore, kadin 6gretmenlerle, erkek
O0gretmenlerin mutlu oldugu durumlarin benzer oldugu ifade edilebilir. Bir diger deyisle,
mutluluga iligkin goriislerin cinsiyet degiskeninden etkilenmedigi soncuna ulasilabilir. Ayrica
alanyazinda yapilan arastirma sonuglart incelendiginde insan mutlulugu iizerine ¢aligmalar
yuruten Wilson, cinsiyetin mutluluk tGzerinde belirleyici bir etkiye sahip olmadigini, kadinlarin
da erkelerin de her zaman mutlu olmasinin imkan dahilinde oldugunu vurgulamistir (Kangal,
2013). Korkut, (2019) yaptig1 arastirmada d6gretmenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel mutluluk,
orgutsel sinizm ve Orgutsel adalet algilarinin analizi adli galismada ti¢ 6lgekte de cinsiyete gore
anlamli fark bulamamaistir. Demircan, (2019) da 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile
orglitsel mutluluklar1 arasindaki iligskinin incelenmesi adli c¢aligmasinda 6gretmenlerinin
cinsiyetine gore anlamli fark bulamamistir. Ayn1 zamanda Bulut (2015)’da yaptigi ¢alismada
cinsiyet degiskeni ile mutluluk arasinda anlamli bir fark bulamamistir. Katja vd. (2002), Mahon
vd. (2005), Sahin vd. (2011), Cihangir ve Cankaya (2009), erkekler ve kadinlar arasinda mutlu
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olabilme durumlarini esit oldugunu ifade etmislerdir. Caligsma bulgular1 dogrultusunda her iki
cinsin de orgltlerde benzer sorunlarla karsilastiklar1 ve onlar1 benzer faktorlerin mutlu ettigi
sOylenebilir. Alanyazinda yapilan arastirmada farkli sonuglara da rastlanmistir. Girbiiz, (2020)

ise cinsiyetin mutluluk lizerinde anlamli bir farkin oldugu sonucuna ulagmastir.

5.1.1.1.2. Brans degiskenine gore ogretmenlerin orgutsel mutluluk dizeylerine iliskin

sonuclar

Ozel okulda ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri bransa gére anlaml
farklilik gostermemektedir. Bu durumda orgitsel mutluluk diizeyleri brans degiskeninden
etkilenmedigi ifade edilebilir. Alanyazin incelendiginde Koruklu vd. (2013), yaptigi
arastirmada ortadgretim Ogretmenlerinin is doyumu arastirmasina gore brans ile is doyumu
arasinda anlamli bir farklilik bulamamustir. Kuvvet (2019) de gergeklestirdigi arastirmada brans
degiskenine iliskin anlamli bir fark tespit edememistir. Elde edilen sonu¢ ve bulgular
alanyazindaki farkli 6gretmen gruplariyla yapilan calismalarla da tutarlilik gostermektedir.
Bransa gore anlamli fark bulunmamasi, mutluluga iliskin goriislerin brans degiskeninden
etkilenmedigini gostermektedir. Ayn1 zamanda anlamli fark bulunmamasi 6gretmenlerin mutlu
olduklar1 durumlarin benzer olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Ancak alanyazin da yapilan
farkli aragtirma sonuglarina da rastlanmistir. Bulut’un (2015) yaptig1 arastirmaya gore orta
Ogretim O6gretmenlerinin drgiitsel mutluluk diizeylerinin incelenmesi adli caligmada branglarina

gore anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmaktadir.

5.1.1.1.3. Okul tiirii degiskenine gore 6gretmenlerin 6rgutsel mutluluk dizeylerine iliskin

sonuglan

Ozel okulda gérev yapan dgretmenlerin okul tiirii degiskenine gére anlamli farklilik
gostermedigi anlasilmistir. Okul tiirtine gore anlamli fark bulunmamasi 6gretmenlerin mutlu
olduklar1 durumlarin benzer olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Ayn1 zamanda 68retmenlerin
okul tiirlerinin farkli olmasii orgiitsel mutluluklarini algilamalarinda etkili bir degisken
olmadig1 sonucundan kaynaklaniyor olabilir. Bu baglamda alanyazin incelendiginde; Kuvvet
(2019) okul miidiirlerinin 6gretim liderlikleri ile sinif 6gretmenlerinin Srgiitsel mutluluklart
arasindaki iliski adli ¢alismasinda okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik ¢ikmadigin
bulgulamistir. Elde edilen bu sonu¢ ve bulgular alanyazindaki farkli 6gretmen gruplari ile

yapilan caligmalar ile tutarlilik gostermektedir.
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Alanyazin da yapilan benzer arastirmalarda farkli sonuglara da rastlanmistir. Bulut’un
(2015) da yaptig1 arastirmaya gore orta 6gretim dgretmenlerinin orgiitsel mutluluk diizeylerinin

incelenmesi adl1 calismada okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmaktadir.

5.1.1.1.4 Ogrenim durumu degiskenine gore 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeylerine

iliskin sonuclari

Ozel okulda gorev yapan dgretmenlerin dgrenim durumu degiskenine gore anlamli bir
farklilasmanin olmadig1 anlagilmistir. Bu baglamda alanyazin incelendiginde; 6gretim durumu
degiskenine gore Ogretmenlerin is doyumunun farklilik gosterip gostermedigini inceleyen
Tasdan ve Tirkayi (2008), 6zel ilkdgretim okulu o6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri,
ogretmenlerin 6grenim durumlarina gore farklilik gostermedigi bulgusuna ulagsmislardir. Yine
TUIK (2018)’in Yasam Memnuniyeti Arastirmasi’nda da egitim degiskenine gore lisans veya
lisansiistii egitim goren bireylerin mutlu olma durumlartyla ilgili bir farklilik bulunmamastir.
Alanyazinda incelenen sonuglarin ¢alisma bulgulariyla benzerlik gosterdigi sdylenebilir. Buna
gore, Ogretmenlerin lisans ya da lisansiistii mezunu olmalarinin orgiitsel mutluluklarini

algilamalarinda etkili bir degisken olmadig1 sdylenebilir.

5.1.1.5. Calisma siiresi degiskenine gore ogretmenlerin orgutsel mutluluk dizeylerine

iliskin sonuclar iliskin sonuclar

Ozel okulda gérev yapan dgretmenlerin ¢alisma siiresi degiskenine gore anlamli bir fark
bulunmamistir. Bu baglamda alanyazin incelendiginde; Bulut (2015), orta O6gretim
Ogretmenlerinin Orgiitsel mutluluk diizeylerinin incelenmesi adli ¢alismasinda calisma siiresi
degiskeninin mutluluk ile iligkili olmadigi sonucuna ulagsmistir. Kuvvet (2019), “Okul
Miidiirlerinin Ogretim Liderlikleri ile Simif Ogretmenlerinin Orgiitsel Mutluluklar1 Arasindaki
[liski” adl1 ¢alismasinda da ¢alisma siiresi degiskeninin mutlulukla iliskisi bulunmamstir. Bu
bulgular ¢alismanin bulgulariyla ortiismektedir. Elde edilen sonug ve bulgularin alanyazindaki
diger 6gretmen gruplari ile gergeklestirilen calismalar ile ¢elismedigi goriilmektedir. Calisma
siiresine gore anlamli fark bulunmamasi 6gretmenlerin mutluluga iliskin goriislerinin ¢alisma
siiresi degiskeninden etkilenmedigini gostermektedir. Ogretmenlerin ¢alisma siirelerinin farkli
olmas1 orgiitsel mutluluklar ile iligki bulunmamas1 orgiitsel mutlulugu algilamalarinda etkili
bir degisken olmadig1 sonucundan kaynaklaniyor olabilir. Ancak alanyazin tarandiginda farkl
sonuclara ulagilmistir. Tunacan ve Cetin (2009) ise ger¢eklestirdikleri ¢alismada 6gretmenlerin
calisma yili fazlalastik¢a is arkadaslar1 ve is doyumlarinda anlamli bir farkliligin gorildiigiini

ortaya koymuslardir.
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5.1.1.2.0rgutsel baghlik diizeylerine iliskin arastirma sonuclar

Ozel okulda gorev yapan dgretmenlerin okullarinda yiiksek diizeyde duygusal baglilik
ve normatif baglilik hissettikleri goriilmiistiir. Devam baglilig1 boyutunda ise kararsiz olduklar1
goriilmiistiir. Bu baglamda 6gretmenler ¢alistiklar1 kurumlara karsi duygusal ve normatif
baghlik sergilemelerine ragmen; bir sonraki yil okullarinda calisip caligmalarina iligkin
diisiincelerinin belirsiz oldugunu goriilmiistiir. Issiz kalmak istememe diisiincesi 6gretmenlerin
bagliligin yiiksek tutuyor olabilir. Ozel okulda ¢alisan dgretmenlerin demografik dzelliklerine
gore ise Ozel okulda gorev yapan 6gretmenlerin cinsiyet, brans, okul tiirii, 6grenim durumu,
calisma siiresi degiskenine gore orgiitsel baglilik diizeyleri duyusal baglilik, devam bagliligi ve

normatif baglilik boyutuna gére sonuglar1 asagida yer almaktadir.

5.1.1.2.1. Cinsiyet degiskenine gore ogretmenlerin orgiitsel baghhk diizeylerine iliskin

sonuclar

Ozel okulda calisan dgretmenlerin cinsiyet degiskenine gore drgiitsel baghilik diizeyleri
duygusal baghlik, devam baglilig1 ve normatif baglilik boyutlarina gore anlaml bir farklilik
gostermedigi anlasilmistir. Bu baglamda alanyazin incelendiginde; Korkmaz (2017), “Orgtsel
Baglilik, Orgiitsel Adalet ve Yasam Doyumu Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi” adh
arastirmasinda cinsiyet degiskenine gore oOrgiitsel baglilik dizeyinde anlamli bir farklilik
olusmadigini ifade etmistir. Aliustaoglu (2019), “Ozel Okullarda Calisan Ogretmenlerin
Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Incelenmesi” adli calismasinda da cinsiyet degiskenine gore
orgiitsel baglilik diizeyinde anlamli fark bulamamistir. Elde edilen sonug¢ ve bulgulara
bakildiginda alanyazindaki benzer diger arastirmalarla tutarlilik gosterdigi soylenebilir.
Arastirma bulgularma gore kadinlar ve erkekler caligtiklart Orgiitte benzer sorunlarla
karsilastiklar1 ve Orgiitsel baghliklarinin benzer etkenlere dayandigi soylenebilir. Ancak
alanyazin tarandiginda farkli sonuglara da wulasilmistir. Budak (2009,) ilkégretim
Ogretmenlerinin  Orglitsel baghliklar1 {izerine yaptigi ¢alismasinda, c¢alismaya katilan
ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilarinin cinsiyete gore farklilastigini bulmustur. Celikten ve
Canak (2014), okul yoneticilerinin orgiitsel baghiliklari ile orgiitsel sinizmleri arasindaki iligki
adli ¢alismasinda okul yoneticilerinin 6rgiitsel bagliliklarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli

bir seklide farklilastigi bulmustur.
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5.1.1.2.2. Brans degiskenine gore ogretmenlerin orgiitsel baghhk diizeylerine iliskin

sonuclar

Ozel okulda ¢alisan dgretmenlerin brans degiskenine gore orgiitsel baglilik diizeyleri
devam bagliligi boyutunda anlamli bir farklilik géstermezken; duygusal baglilik boyutunda
okul 6ncesi 6gretmenleri ile siif 6gretmenleri arasinda, okul dncesi 6gretmenlerinin lehine;
siif 6gretmenleri ile brang 6gretmenleri arasinda ise brans 6gretmenleri lehine anlamli farklilik
gostermektedir. Bir diger ifadeyle simif 6gretmenlerinin duygusal bagliliklari, okul Oncesi
Ogretmenlerinin ve brans 6gretmenlerin duygusal bagliliklarindan daha distiktiir. Bu durum
siif 6gretmenlerin sézlesmelerini dort yillik yapmis olmalarindan kaynaklantyor olabilir. Ayn1
smifi okuttuklari i¢in baglilik diizeyleri bu agidan diisiik olabilir. Ogretmen-6grenci devamliligi
acisindan yoneticilerin simif 6gretmenlerini degistirmek istememesi ve bu durumun sinif
Ogretmenlerinde is gilivencesi saglanmasi nedeniyle diger branslara gore daha az baglilik
olusmasina sebep olmus olabilir.

Normatif baglilik boyutunda da okul 6ncesi 6gretmenleri ile sinif dgretmenleri arasinda,
okul dncesi 6gretmenlerinin lehine; sinif 6gretmenleri ile brans 6gretmenleri arasinda ise brang
Ogretmenleri lehine anlamli fark oldugu sonucuna erisilmistir. Bir diger ifadeyle simif
ogretmenlerinin normatif bagliliklari, okul 6ncesi dgretmenlerinin ve brang Ogretmenlerin
normatif bagliliklarindan daha diisiiktiir. Alanyazin incelendiginde Giince (2012) ise
Ogretmenlerin Orgiitsel baglhilik algi diizeylerinde; brans degiskenine goére anlamli bir
farklilasma goruldiigiinii ifade etmistir. Tuna, (2015) ilk6gretim kurumu Ogretmenlerinin
algilanan sosyal destek diizeyleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligki adli ¢alismasinda
uyum boyutunda brans 6gretmenlerinin sinif 6gretmenlerine gore bagliliklarinin daha ylksek
oldugunu sonucuna ulagsmistir. Elde edilen sonug ve bulgularin alanyazindaki diger ¢aligmalarla
celismedigi goriilmektedir. Calismanin bulgularina dayanarak brans degiskeni baglaminda sinif
Ogretmenlerinin orgiitsel baghiliginin diisiik olmasinin sebebi 6zel okullarda sézlesmelerinin 4
yillik yapilmasindan kaynaklaniyor olabilir. Bu durum nitel bulgularla da daha detayl
aciklanmaktadir. Nitekim simif O6gretmenlerinin dort yil boyunca okulda kalacaklarini
diisiiniiyor olmalar1 ifade edilen ve gézlemlenen goriisler arasindadir. Alanyazin incelendiginde
farkli sonuglara da rastlanmistir. Sonmez (2016), “ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin
Orgiitsel Baglhliklarinin Cesitli Degiskenler Acisindan Incelenmesi” adli arastirmada egitim

kademesi ile orgiitsel bagliliklar: arasinda anlamli bir iligki bulamamagtir.
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5.1.1.2.3. Okul tiirii degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel baghlk diizeylerine iliskin

sonuclar

Ozel okulda ¢alisan 8gretmenlerin okul tiirii degiskenine gore drgiitsel baglilik diizeyleri
duygusal baglilik ve normatif baglilik boyutunda anlamli bir bigimde farklilik gosterirken 6zel
okulda gorev yapan 6gretmenlerin okul tiirii degiskenine gore orgiitsel baglilik diizeyleri devam
baglhigi boyutunda anlamli bir farkliik gostermemektedir. Duygusal baglilik boyutunda
anaokulu 6gretmenleri ile ilkokul Ogretmenleri arasinda anaokulu Ogretmenlerinin lehine
anlamli fark oldugu sonucuna erisilmistir. ilkokul &gretmenleri ile lise de derse giren
Ogretmenler arasinda ise lise 6gretmenlerinin lehine anlamli fark oldugu sonucuna ulasilmaistir.
Normatif baglilik boyutunda ise anaokulu 6gretmenleri ile lise de derse giren dgretmenler
arasinda lise 6gretmenlerinin lehine anlamli fark oldugu sonucuna erigilmistir. Lise de derse
giren O0gretmenlerin normatif bagliliklar1 anaokulu 6gretmenlerinin, ortaokul 6gretmenlerinin
ve ilkokul Ggretmenlerinin normatif baghliklarindan daha yiiksek c¢ikmistir. Alanyazin
incelendiginde, Kahriman, (2019) “ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Sinizm ile
Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Arasindaki Iliski” adli calismasinda okul kademesi degiskenine
gore yalnizca uyum bagliligi alt boyutuna gore anlamli bir farklilasmanin oldugunu ifade
etmistir. Aksakal, (2020) ilkdgretim okullarinda orgutsel sinizm ve o6rgiitsel maneviyatin
orgutsel baglilik {izerindeki rolii adli galismada, okul kademesi ile orgiitsel baglilik arasinda
anlaml iligki bulmustur. Kogak (2019) arastirmasinda anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise
kademeleri arasinda farklar oldugunu ifade etmistir. Elde edilen sonu¢ ve bulgularin
alanyazindaki diger calismalarla ¢elismedigi goriilmektedir. Caligmanin bulgularina dayanarak
okul tiirti degigkeni baglaminda lise 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliginin yiiksek olmasinin
sebebi 06zel okullarda lise kademesinin isleyisinin ilkokullara gore farkli olmasi ve
Ogretmenlerin ilkokula yeni baglayan Ogrenci ve veliler ile bazi sorunlarla karsi karsiya
gelmeleri olabilir. Nitekim arastirmanin nitel bolimiinde yapilan goriismelerde de simf
Ogretmenleri benzer diislinceleri dile getirmislerdir. Ayrica lise Ogretmenlerin her yil
ogrencilerini {iniversiteye hazirlamasi, onlara karsi sorumluluk hissetmeleri ve her yeni gelen

grupla bir bag kurmasindan da kaynaklaniyor olabilir.
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5.1.1.2.4. Ogrenim durumu degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerine

iliskin sonuclar

Ozel okulda ¢alisan dgretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore orgiitsel baglilik
duzeyleri; duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik boyutuna gore anlamli bir
farkin olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Alanyazin incelendiginde; Rabindarang, Bing ve Yin
(2014), teknik ve mesleki egitim orgiitlerinde gorev yapan 362 egitimci ile orgiitsel baglilik
konusunda yaptig1 arastirmada egitim diizeyi degiskenleri ile 6rgiitsel baglilik arasinda anlamli
bir farklilik olmadigindan s6z etmistir. Ozdemir (2016), “Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Ogretmenlerinin Degisime Karsi Direngleri Ile Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki Iliski” adl
caligmasinda devam ve normatif baglilik ile 6grenim diizeyi degiskeni arasinda anlamli bir iliski
bulunmadigini ifade etmistir. Uygur (2004) ise gerceklestirdigi ¢calismada orgiitsel baglilik ile
egitim diizeyi arasinda anlamli bir farklilik gostermedigini ifade etmistir. Viet (2015) ise
duygusal baglilik ve devam bagliligiyla egitim diizeyi arasinda bir iligki bulunmadigindan s6z
etmistir. Aliustaoglu (2019) “Ozel Ilkdgretim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin Orgiitsel
Baglilik Diizeylerinin incelenmesi” adli ¢alismasinda, dgretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin
gorlslerinin 6grenim diizeylerine gore anlamh farklilik gdstermedigi sonucuna ulagmustir.
Calismanin bulgularina dayanarak o6grenim durumu degiskenine gore anlamli farklilik
bulunmamasinin sebebi gretmenlerin 6grenim durumundan bagimsiz benzer diisiinceye sahip

olmasindan kaynaklaniyor olabilir.

5.1.1.2.5. Calisma siiresi degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel baghhik diizeylerine

iliskin sonuclar

Ozel okullarda calisan dgretmenlerin ¢aligma siiresi degiskenine gére drgiitsel baglilik
duzeyleri; duygusal baglilik ve normatif baglilik boyutlarinda anlamli bir fark gostermezken;
devam bagliligi boyutunda anlamli bir farklilik géstermektedir. Devam baglilig1 boyutunda 1-
5 yil arasinda goOrev yapan 6gretmenler ile 6-10 y1l gorev yapan dgretmenler arasinda 1-5 yil
gorev yapan lehine anlamli fark oldugu sonucuna erisilmistir. Bir diger ifadeyle 6-10 y1l gorev
yapan 6gretmenlerin devam bagliligr 1-5 yil arasinda gorev yapan ogretmenlere gore daha
yuksektir. Ayn1 zamanda devam baglilig1 boyutunda 1-5 yil arasinda gorev yapan dgretmenler
ile 11-15 y1l arasinda c¢alisan 6gretmenler arasinda 11-15 yil gérev yapan lehine anlamli fark
oldugu sonucuna erigilmistir. Kisacast 1-5 yil gorev yapan dgretmenlerin devam baglilig: 11-
15 y1l arasinda ¢alisan 6gretmenlere gére daha azdir. Bu baglamda 1-5 y1l arasinda gorev yapan

Ogretmenlerin, 6zel kurumlarda calisabilme inanglar1 daha digiiktiir. Kuruma saglamig

121



olduklar1 emeklerinin az oldugu diisiincesi devam bagliliklarinin diisiik oldugunu gdésteriyor
olabilir. Alanyazin incelendiginde ise Gok (2014) de “Ilkokul ve Ortaokullarda Gorevli
Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Ve Orgiitsel Baglilik Algilarmin Cesitli Degiskenler Agisindan
Incelenmesi” adli calismasinda benzer sekilde ogretmenlerin okuldaki c¢alisma siiresi
degiskenine gore orgiitsel baglilik diizeylerinin duygusal baglilik ve normatif baglilik boyutlar
anlaml bir sekilde degismedigi; “Devam Baglilig1” boyutunda ise anlamli bir fark oldugu
sonucuna ulasmistir. Kalkandelen (2019) da galisma sdresinin orgiitsel baglilik iizerinde
anlaml fark olusturdugunu ifade etmistir. Calismanin bulgularina dayanarak ¢alisma stiresi
degiskeni baglaminda 1-5 yil arasinda calisan Ogretmenlerin devam bagliliginin diistik
olmasmin sebebi; Cohen (1993)’e gbre Ogretmenlerin caligma siireleri ayni zamanda
orglitlerine yaptiklar yatirim olarak diisiiniildiigiinde ¢alisma siiresi arttikga 6gretmenlerin
okullarindan elde edecegi maddi kazang da artmaktadir. 1-5 yil arasinda calisan bireylerin
heniiz kaybedecekleri bir kazang olugsmamis oldugundan dolay1 devam baglilig: diisiik ¢ikmig
olabilir. Ayrica alanyazin incelendiginde farkli goriisler oldugu gorilmektedir. Olgungul
(2017)’0n, orgiitsel baglilik ile calisma siiresi arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda
devlet ve 6zel ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenler 6rnegi incelenmis; tiim baglilik
duizeyleri igin isgdrenlerde calisma yillarina gore anlamli bir farklihik gézlemlemistir. Oztiirk
(2009), Orgiitsel baglilik boyutlarinin, kurumdaki ¢alisma siirelerine gore “Duygusal Baglilik”
“Normatif Baglilik” “Devam Baglili§1” gosterenler arasinda anlamli derecede farkliliklar tespit
etmistir. Goren, (2012) “ilkdgretim Kurumlarinda Gérev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin
Orgiitsel Baglhlik Diizeyleri” adli arastirmasinda, yonetici ve ogretmenlerin orgiitsel
bagliliklarinin duygusal, devamlilik ve normatif baghlik boyutlarina gore farklilik gosterdigini
ifade etmistir. Giince (2012),“Ilkdgretim Okullarinda Orgiitsel Adalet ile Orgiitsel Baglilik
[liskisi” adl1 arastirmada, bulunduklar1 okuldaki hizmet siiresi degiskenine gore farklilasma

bulunmamustir.

5.1.1.3.0rgutsel mutluluk ve orgiitsel baghhk dizeyleri arasindaki iliskiye ait nicel

arastirma sonuglan

Ozel okul dgretmenlerinin drgiitsel mutluluk diizeyleri, alt boyutlar1 arasinda; olumlu
duygular ile olumsuz duygular arasinda negatif, ilimli ve anlamli bir iligki; olumlu duygular ile
potansiyeli gerceklestirme arasinda pozitif, giiclii ve anlamli bir iliski; olumsuz duygular ile
potansiyeli gerceklestirme arasindan ise negatif, 1limli ve anlamli bir iliski vardir. Duygusal
baglilik ile devam baglilig1 arasinda pozitif, giiclii ve anlaml1 bir iliski; duygusal baglilik ile

normatif baglilik arasinda pozitif, gliclii ve anlaml bir iliski; devam baglilig1 ile normatif
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baglilik arasinda ise pozitif, giiclii ve anlamli bir iliski oldugu gérilmektedir. Olumlu duygular
ile duygusal baglilik arasinda orta diizeyde pozitif anlamli bir iligki; olumlu duygular ile devam
baglilig1 arasinda orta diizeyde pozitif anlamli bir iliski; olumlu duygular ile normatif baglilik
arasinda orta diizeyde pozitif anlamli bir iliski; olumsuz duygular ile duygusal baglilik arasinda
orta diizeyde negatif anlamli bir iligki; olumsuz duygular ile devam baglilig1 arasinda 1limli,
negatif ve anlamli bir iligki; olumsuz duygular ile normatif baglilik arasinda orta diizeyde
negatif anlamli bir iliski; potansiyelin gerceklestirilmesi ile duygusal baghlik arasinda orta
diizeyde pozitif anlamli bir iliski; potansiyelin gerceklestirilmesi ile devam baglilig1 arasinda
orta diizeyde pozitif anlamli bir iliski; potansiyelin gerceklestirilmesi ile normatif baglilik
arasinda orta diizeyde pozitif anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu durumda 0zel
okullarda calisan 6gretmenlerin okullarinda daha ¢ok olumlu duygular hissettik¢e duygusal,
devam ve normatif bagliliklarinin artacagi sdylenebilir. Ancak okullarinda daha ¢ok olumsuz
duygu hissetmeleri durumunda ise tersine duygusal, devam ve normatif bagliliklarin azalacagi
diisiintilebilir ve Ogretmenlerin  kurumlarindan kendi potansiyellerini  daha c¢ok
gerceklestirdikge duygusal, devam ve normatif baghligin arttig1 da goriilmektedir. Alanyazin
incelendiginde Demircan, (2019) ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri ile o6rgiitsel
mutluluklari arasindaki iliskinin incelenmesi adli ¢alismasinda “Orgiitsel Mutluluk Diizeyi” ile
“Orgiitsel Baglilik Diizeyi” arasinda yapilan korelasyon analizi sonucunda %77.2 gibi pozitif
yonlii yiiksek bir iliski oldugunu ifade etmistir. Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin
artmast ile Orgiitsel mutluluk diizeylerinin artmasi arasinda pozitif dogrusal bir iliski
bulunmustur. Elde edilen sonuglar ve bulgular yapilan ¢alisma ile tutarlilik gostermektedir.
Caligmanin bulgularina dayanarak orgiitsel mutluluklar yiiksek olan dgretmenlerin orgiitsel

bagliliklarinin da yiiksek oldugu sdylenebilir.

Orgutsel mutluluk ve orgiitsel baglilik diizeylerine iliskin ¢oklu dogrusal regresyon
analizi sonuglari incelendiginde; orgitsel mutlulugun tiim alt boyutlarinin (olumlu duygular,
olumsuz duygular, potansiyelin gerceklestirilmesi) birlikte 6rgiitsel bagliligin alt boyutlar1 olan
duygusal baglilik, devam baglhiligi ve normatif bagliligi anlamli sekilde yordadigi
gorilmektedir. Yordayici degiskenlerin duygusal, devam ve normatif baglilik iizerindeki goreli
onem sirasi; olumsuz duygular, potansiyeli gergeklestirme ve olumlu duygulardir. Bu durumda
0zel okul d6gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerini artirmak i¢in okullarinda onlarin daha
mutlu olmasini saglamak ve potansiyellerini ger¢eklestirebilecekleri ortamlar hazirlamak; ayni

zamanda olumsuz duygularini ortadan kaldirmak olduk¢a 6nemlidir.
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5.1.2. Orgutsel mutluluk ve drgiitsel baghlik diizeylerine iliskin nitel arastirma sonuclar

Bu bolimde O6gretmenlerin orgilitsel mutluluk ve oOrgiitsel baghiligina iliskin nitel

arastirma sonuglarina yer verilmistir.

5.1.2.1. Ogretmenlerin okuldaki duygu durumlarinin sonuclar

Calismaya katilan 6gretmenlerin okula geldiklerindeki duygu durumlari nitel bulgular
dogrultusunda degerlendirildiginde 6gretmenlerin mutlu, enerjik, heyecanli ve huzurlu gibi
olumlu duygular icinde olduklar1 gériilmektedir. Ogrencilerine yeni bilgiler 6gretmek icin her
giin 1ge degil, okula gidiyorum diisiincesinde olan 6gretmenlerin heyecanlarini kaybetmemeleri,
okula geldikleri zaman mutluluk hissi i¢inde olduklarimi1 gostermektedir. Myers ve Diener
(1995)’e gOre mutlu insanlar1 bagkalarindan ayiran en 6nemli 6zellikleri iyimser olmalart,
kisisel kontrolleri, yiiksek benlik saygilarinin olmasi ve disa doniik insanlar olmalaridir. Bu
gorlisten yola ¢ikarak, orgiit icinde olumlu duygular barindiran bireylerin daha mutlu oldugu
sonucuna ulagilabilir. Olumsuz duygular i¢cinde olan Ogretmenlerin ise okula geldiklerinde
kendilerini huzursuz, mutsuz, stresli ve yorgun hissettikleri goriilmektedir. Nitel bulgulardan
hareketle 6gretmenlerin yogun bir is temposuna baslayacak olmalari tizerlerinde strese yol
agmakta, yapilacak bir siirii is oldugu diistincesi yorgunluk hissi vermekte, bu da onlart mutsuz
kildig1 sOylenebilir. Bu durumda 6gretmenlerin ¢alisma performansinda diisiis, kisilerarasi
iligkilerde catigma yasama, tahammiilsiizliik, anlayis gdsterememe, dikkatsizlik sonucu yapilan
hatalarda artig, sik sik hastalanma, erkenden emekli olma gibi sonuglarin ortaya ¢ikabilecegi

sOylenebilir (Friedman, 1999; Balaban, 2000).

5.1.2.2. Ogretmenleri okulda mutlu eden faktérler ile ilgili sonuglar

Calismaya katilan 6gretmenlerin okulda mutlulugunu etkileyen faktorleri belirlemek
tizere katilimcilara (1) onlar1 mutlu eden seyler; (2) mutsuz eden seyler ve (3) okulda
mutluluklarii artirmak igin neler yapilabilir sorular1 yoneltilmis ve ilgili sonuglar asagida
sirastyla sunulmustur.

[lk olarak &gretmenlere okullarinda mutlu eden faktorlerin neler oldugu ile ilgili diisiinceleri
sorulmus ve bu diisiinceler nitel bulgular dogrultusunda degerlendirildiginde; 6gretmenleri
kendi okullarinda en ¢ok egitim- 6gretim faaliyetlerinin mutlu ettigi ifade edilmistir. Derse
girmek, ders anlatmak, siif c¢alismalarinda bulunmak, ogrencileri ile kurduklari bag
ogretmenleri mutlu etmekte, 6grencileri ile duygusal baglilik gelistiren 6gretmenler okullarinda

mutlu olabilmektedirler. Yoneticileri tarafindan takdir edilmek ve maaslarin zamaninda
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O0denmesi de O6gretmen mutlulugunu artirict faktorler olarak tespit edilmistir. Maaglarini
zamaninda alan, sigortalar1 diizglin yatan ve hakkaniyetin gozetildigini diisiinen 6gretmenler
okullarinda mutlu olabilmektedir. Bu baglamda ekonomik nedenlerin 6gretmenleri mutlu
etmesinde onemli bir yeri oldugu sonucunu ¢ikarabiliriz. Granger ve Marx (1992), Kagan
(2005) ve Dilsiz (2006) ise aragtirmalarinda 6gretmenlerin aylik gelirleri ile is doyumlar1
arasinda anlamli farklilik bulmustur. Aylik gelir yiikseldik¢e i doyumunda da artis oldugu
sonucuna ulagsmiglardir. Bunlarin disinda veli takdirinin de 6gretmen mutlulugu iizerinde etkisi
bulunmaktadir. Egitime deger veren, ogretmeler ile dayanigsma i¢inde olan, 6gretmenlerini
takdir eden veliler, dgretmenleri mutlu etmektedir. Insan ile yagsam arasindaki en kuvvetli bagin
yapilan isten saglanan doyum oldugu disiiniildiigiinde; toplumlarin gelismesinde,
ilerlemesinde isgorenlerin yaptig1 isten memnun olmalari biiyiik 6nem tasimaktadir. Ozellikle
egitim alaninda stresli bir meslek grubuna dahil 6gretmenlerin is doyumunun saglanmasi,
egitim kalitesinin ylikselmesi ve 6gretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlarda mutlu olmalari igin

Oonem tasimaktadir (Sahin ve Dursun, 2009).

Ikinci olarak dgretmenlere okulda mutsuz eden foktorlerin neler oldugu sorulmus ve
calismaya katilan 6gretmenleri okulda mutsuz eden faktorler nitel bulgular dogrultusunda
degerlendirildiginde Ggretmenleri yoneticilerinin  tutumlari, c¢alisma sartlari, ¢alisma
arkadaslar1 ve velilerin tutumunun mutsuz etmekte oldugu goriilmiistiir. “Yonetici tutumlar1”
Ogretmenler tarafindan 6gretmenleri en ¢ok mutsuz eden faktdr olarak nitelendirilmistir.
Ogretmenine kars1 olumsuz tutum sergileyen; dedikodu yapan, adil olmayan
degerlendirmelerde bulunan, baskict olan ve ogretmenleri takdir etmeyen yoOneticiler
ogretmenleri ¢alistiklar1 okulda mutsuz etmektedirler. Ogretmenleri mutsuz eden bir diger
goriis ise velilerin egitim Ogretime miidahale etmesidir. Bu baglamda 6gretmenlerin 6zel
sektorde galismasi nedeniyle asir1 veli talepleri, yoneticilerin veli istekleriyle hareket ederek
Ogretmene doniit yapmalari, dgrencilerin basarisizliginin 6gretmene mal edilmesi, veli ve
yonetici tutumlarmin  6gretmeni  destekleyici olmamasindan kaynakli bir mutsuzluk
olusturmaktadir. Ozel okullara hizmet sektdrii gibi baktigimizda &6grenci ve veli
memnuniyetinin saglanmasi énemli bir faktordiir. Ogrenci ve veliler kendilerini hem basarili
kilacak, hem de ilgi anlaminda giivende hissettirecek bir ortami tercih etmektedirler.
Yoneticiler 6grenci ve velilerin kurumdan memnun ve mutlu olmasimi istemektedirler.
Ogrencilerin veya velilerin memnuniyetini belirleyen iletisim, problem ¢dzme, bir sorun
oldugunda ¢oziim iiretebilme, pozitif tutum i¢inde davranma gibi degiskenlerin 6gretmenler

tarafindan 6n planda tutulmasin1 beklemektedirler (Nartgiin ve Kaya, 2016). Bu beklentilerde
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Ogretmeni strese sokmakta ve mutsuz etmektedir. Ayrica dgretmenlerin calistiklar1 okulda
meslektaslar ile iligkilerinin olumsuz olmast da mutsuzluk sebebi olarak goriilmektedir.
Birbirini anlamayan, empatik olmayan, fikirlerin desteklenmedigi bir ortamda ¢alisan
Ogretmenlerin kendilerini degersiz hissettikleri ve mutsuz olduklar1 sonucuna ulagilmistir.

Son olarak 6gretmenlere okulda 6gretmen mutlulugunu artirilmasi i¢in yapilmasi
gerekenler sorulmus ve caligmaya katilan Ogretmenlerin okulda &gretmen mutlulugunun
artirilmasi hakkindaki goriisleri nitel bulgular dogrultusunda degerlendirildiginde 6gretmenleri
gudileme, is yiikiiniin azaltilmasi, mesleki gelisimin desteklenmesi, olumlu veli tutumlar1 ve
yonetici davraniglarinin gelistirilmesi gerektigi sonucuna ulagilmistir. Okulda 6gretmenin
mutlulugunu artirmada en fazla goriis 6gretmenlerin giidiilenmesi gerektigi yonunde olmustur.
Giidiileme temas1 altinda ise 6gretmenler en ¢ok kendilerine deger verildigini hissettikleri
zaman calistiklar1 kurumda mutlu olduklarini ifade etmislerdir. Deger verildigini bilen ve
hisseden, idarecileri tarafindan 6zel giinleri takip edilen, duygu ve diistincelerine 6nem verilen,
gorev tanimlar agik ve anlasilir yapilan, is yiikii azaltilan, adil gorev paylagimi yapilan, mesleki
gelisim imkanlar1 sunulan, yoneticileri tarafindan desteklenen, veli destegi ve emeginin
karsiligini alan 6gretmenler ¢alistiklar1 kurumda mutlu olabilmektedir. Nitekim Bulut (2015)
arastirmasinda liyakatli yoOnetici seg¢ilmesinin ve maaslarin diizeltilmesinin 6gretmen
mutlulugunu artiracagi sonucuna ulagsmistir. Argon (2015) ise yoneticilerin 6gretmenlerin
duygularin1 6nemsememesi halinde 6gretmenlerde performans diisiikliigii, ¢caba géstermeme,
motivasyon diisiikliigli, isten ayrilma niyeti, mutsuzluk gibi olumsuz durumlarin ortaya
cikacagini belirtmistir. Kurumsal anlamda ise okul ikliminin bozulacagina, akademik basarinin
diisecegine, Orgiit ici ¢atismalarin artacagina ve c¢alisma atmosferinin bozulacagina isaret
etmistir. Tanriverdi, vd. (2019), Orgiitsel adalet, orgiitsel baglilik ve calisan memnuniyetinin
birbiri iizerinde etkili oldugunu; Korkmaz ve Erdogan (2014) de orgiitsel baghligin ¢alisan

memnuniyeti lizerinde pozitif ve anlamli etkisinin oldugu sonucuna ulagmistir.

5.1.2.3. Ogretmenlerin orgiitsel baghhigim etkileyen faktérler

Ogretmenlerin okulda &rgiitsel bagliligma etki eden faktorleri belirlemek Gzere
katilimcilara (1) 6gretmenleri okulda calismaya iten nedenler; (2) 6gretmenleri yeni egitim-
O0gretim doneminde calisip-Calismamaya iten nedenler; (3) 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okulu
Oonerme sebepleri; (4) 6gretmenlerin orgutsel bagliligini artiran faktorler; (5) 6gretmenlerin
orgiitsel bagliligini azaltan faktorler ve (6) dgretmenlerin Orgiitsel bagliligimi artirmak igin
yapilmasi1 gercken calismalar ile ilgili sorular yoneltilmis ve sonuglar asagida sirasiyla

sunulmustur.
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5.1.2.3.1 Ogretmenleri okullarinda ¢alismaya iten nedenler

Calismaya katilan Ogretmenleri bulunduklart kurumda calismaya iten nedenler
hakkindaki goriisleri nitel bulgular dogrultusunda degerlendirildiginde ¢alistiklar1 kuruma karsi
duygusal baglilik sergilemeleri ¢alismaya iten nedenler arasinda en fazla goriis bildirilen
diistince olurken; ekonomik sartlarin iyi olmasi, okulun yapisi ve pozitif ¢alisma ortaminin
olmasi da 6gretmenleri ¢alismaya iten nedenler arasinda oldugu goérilmektedir. Bu baglamda
duygusal baglilik sergileyen 6gretmenlerin mesleklerini severek yapmalari, 6grencilerine olan
bagliliklari, velilerden takdir gérmeleri ayrica yoneticilerine duyduklar1 giiven ve normatif
bagliliklart da 6gretmenleri okullarinda calismaya iten nedenler arasindadir. Nitekim Cinkir ve
Cetin (2010), Senel ve Bulug (2016) arastirmalarinda okulda birbirleriyle yardimlasan, okula
yeni gelen bir 6gretmene destek olan, gorevlerini istekli bir sekilde yerine getiren, giiclii bir
iletisim i¢inde olan 6gretmenlerin ve destekleyici miidiir davranislar sergileyen yoneticilerin
bulundugu okullarda olumlu bir ikliminin olusacagini ifade etmektedirler. Bu baglamda pozitif
okul iklimi saglanan okullarda 6gretmenlerin ¢alismak istedikleri goriillmektedir. Gider (2010),
Korkmaz (2011), Giimiis (2012) ve Ozgiiven (2003) yaptiklar1 arastirmada isgdrenlerin
yasaminin biiylik bir boliimiinii ge¢irdigi orgiitlerde destekleyici iligkilerin, isbirliginin, calisma
gruplariyla olan iletisimin ve kendine deger verildigini hisseden isgérenlerin is doyumu ve
motivasyonlarinin olumlu yonde etkilenecegini; Orgutlerine karsit daha fazla giiven
duyacaklarini, daha mutlu, basarili ve orgiitlerine bagli olacaklarini ifade etmektedirler.

Ogretmenleri okullarinda ¢alismaya iten bir diger etkenin de ekonomik sartlar oldugu
gorulmektedir. Ogretmenlerin devlet okullarina atanamamasi, maaslarin zamaninda yatmast,
calistigt kurumda iicretin iyi olmasi 6gretmenleri okullarinda calismaya iten nedenler
arasindadir.

Ogretmenleri okullarinda galismaya iten bir diger etkenin pozitif ¢alisma ortami oldugu
ifade edilmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin, okullarindaki ¢alisma sartlarinin iyi olmasi ve
meslektaslari ile olumlu iligkiler iginde olmalari, calisma arkadaslari ile ayrilmak istememeleri,
okul ikliminin olumlu olmasi 6gretmenleri okullarinda ¢aligmaya iten nedenler arasindadir.
Ogretmenleri okullarinda calismaya iten nedenler arasinda en az destek bulan goriis okulun
fiziki yapis1 ve okulun akademik basaris1 diisiincesi olmustur. Bulut (2015) arastirmasinda,
akademik basaris1 yuksekokullarda gorev yapan &gretmenlerin daha mutlu oldugundan, bu

mutlulugun da orgiitsel mutlulugu artirdigindan bahsetmektedir.
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5.1.2.3.2. Ogretmenleri yeni egitim-6gretim déneminde calisip-calismamaya iten nedenler

Calismaya katilan 6gretmenlerin bir sonraki egitim-6gretim doneminde kurumlarina
devam edip etmeme nedenleri hakkindaki goriisleri nitel bulgular dogrultusunda
degerlendirildiginde Ggretmenleri ¢alismaya iten olumlu sebeplerin daha fazla; olumsuz
sebeplerin ise daha az ifade edildigi gorilmistiir. Calismaya katilan 6gretmenler en g¢ok
kurumlarinda mutlu olduklar1 i¢in devam etmeyi istediklerini dile getirmislerdir. Ayrica
huzurlu bir okul ortamina sahip olduklari, kendilerini okullarinda degerli hissettikleri,
calistiklar1 okulun kurumsal bir kimlige sahip oldugu, meslektaslarla iyi iliskiler ig¢inde
olduklari, ¢aligma sartlarinin olumlu oldugu, 6grencilerini birakmak istemedikleri ve yaptiklari
calismalarin veliler ve yoneticiler tarafindan takdir edildigini diistindiikleri i¢in bir sonraki
donemde de ayni okulda ¢alismaya devam etme diisiincesinde olduklarini ifade etmislerdir. Bu
baglamda pozitif okul kiiltiiriiniin 6gretmenleri kurumlarina baglayici 6zellige sahip oldugu
sonucuna ulagilabilir. Nitekim Oztiirk ve Sahin (2017) arastirmalarinda okul kiiltiiriiniin,
basarili okul gelistirme ¢abalarinin temelini olusturacagindan bahsetmektedir. Ayrica
Ogretmenlerin Orgiit kiiltiiri algilarinin lider-tiye etkilesimine etkisinin anlamli oldugu,
Ogretmenlerin orgit kiltirti algilarimin lider-iiye etkilesimi ile pozitif yonde iliskili oldugu
sonucuna ulagmistir.

Calismaya katilan Ogretmenler, maaglarin diisiik oldugu, emeklerinin karsiligini
alamadiklari, yaptiklart meslekten maddi ve manevi olarak tatmin olamadiklari, yoneticilerin
tavrindan dolay1 okulda mutsuz olduklar1 ve calistiklart kurumdan sikildiklar1 bu yiizden de
ayni okulda ¢alismaya devam etmeyecekleri diisiincesinde olduklarini ifade etmislerdir. Aslan,
Satic1 ve Kuru (2000) yaptiklart arastirmada 6zel okullarda gorevli 6gretmenlerin, maddi ve
manevi yonden gereksinimlerinin karsilanmadigi i¢in Orgiite baghlik diizeylerinin diistik
diizeyde oldugu soncuna ulasmislardir. Korkmaz ve Erdogan (2014) da benzer sekilde
arastirmalarinda ikinci hipotezi olan ¢alisan mutlulugunun 6rgiitsel bagliliga etkisinin anlamli
¢iktig1 sonucuna ulagsmiglardir. Kurumlarinda mutlu olmayan c¢alisanlar orgiitlerine karsi da

baglilik sergilememektedir.

5.1.2.3.3. Ogretmenlerin cahstiklar1 okulu 6nerme sebepleri

Calismaya katilan 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okulu meslektaslarina 6nerme sebepleri
nitel bulgular dogrultusunda degerlendirildiginde 6gretmenler, maaslarin zamaninda 6denmesi,
meslektaglar aras1 olumlu iliskilerin olmasi, huzurlu bir okul yapisina sahip olunmasi, iyi bir

caligma ortami bulunmasi, kurucunun liyakat sahibi olmasi, okulun kurumsal olmasi, temiz
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olmasi, yemeklerin okul tarafindan verilmesi, adil ve hakkaniyetli yonetim tarzina sahip olmasi
ve akademik basarisi yiiksek olmasindan dolayr meslektaglarina galistiklart okullar1 tavsiye
ettikleri tespit edilmistir. Bu baglamda ekonomik kosullar ve meslektaslar arasi olumlu iligkiler
en fazla dile getirilen goriis olmustur. Ancak calismaya katilan 6gretmenler galistiklarr okulu
diger meslektaglarina 6nerme konusunda kararsiz kalmiglardir. Aslinda bu durum c¢alistiklari
okullarin hayallerindeki okul olmadiginin bir gostergesi niteligindedir. Aslinda dgretmenler,
calisma zorunlulugu gibi maddi etkenler s6z konusu oldugunda ve 6zel okullardaki agir sartlari

kabul etmeleri durumunda bu okullarda ¢alisilabilir oldugunu ifade etmislerdir.

5.1.2.3.4. Ogretmenlerin drgiitsel baghihgm artiran faktérler

Calismaya katilan dgretmenlerin, Orgiitsel bagliligimi artiran faktorler nitel bulgular
dogrultusunda degerlendirildiginde; iyi yoneticilerin olmasi, ekonomik kosullarin iyi olmasi,
sosyal iligiklerin olmasi, okulun kurumsal ve ¢alisma sartlarinin iyi olmasinin 6gretmelerin
orgiitsel bagliligini artirdig1 ifade edilmistir. Bu baglamda ydnetici etkeni en ¢ok desteklenen
diisince olmustur. yonetici, idareci tutumu ve davranislari da 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliligini
artiran faktorlerdendir. Okullarda gorev yapan yoneticilerin 6gretmenlerin duygu, diisiince ve
beklentilerini bilmeleri, 68retmenlere fikirlerini 6zgilirce sdyleyebilme imkan ve ortami
saglanmalari, 6gretmenlerin gorev ve sorumluluklarini artirmalari, ¢alistiklari kuruma ait
hissetmelerini saglamalari, 6gretmenin is yiikiinii alip adil bir ¢alisma ortam1 olusturmalar1 ve
Ogretmenleri karara katmalarinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini artirilabilecegi sonucuna
ulasilabilir.

Ayrica 0Ozel okullarda Ogretmenlerin sdzlesmelerini yaparken iyi bir maasa imza
atmalar1 ve atanamayan Ogretmenlerin ¢aligma ihtiyacinin olmasmin Orgiitsel baglilig
artiracagi diistincesinde olduklari belirlenmistir. Calismaya katilan Ogretmenlerin sosyal
iliskilerin; minnet duyma, calisma arkadaglarinin birbirine giivenmesi, onlarla isbirligi ve
dayanisma i¢inde olunmasmin Orgiitsel baghiligi artiracagi diisiincesinde olduklarini
belirtmislerdir. Kisiyi minnet altinda birakacak davranislar; 6zel islerinde, 6zel durumlarinda
daha yardimc1 olunmasi, daha olanak saglanmasi, izinler verilmesi orgiitsel bagliligin normatif
baglilik boyutunu ifade etmektedir. Nitekim Balay (2014) yaptig1 arastirmada orgiitsel bagliligi
etkileyen faktorlerden olan is deneyimlerinin orgiite olan duygusal baglilikla giiglii, normatif
bagllikla ise daha zayif iliskide oldugunu ortaya ¢ikarmustir. Isgdrenlerin orgiitte kazandiklari
olumlu is deneyimleri, drgiite olan baglilig1 ve orgiitte kalma arzusunu artirmakta; devamsizlik
ve Orgiit iiyeligini sona erdirme gibi orgiit i¢in istenmeyen durumlar1 ortadan kaldirmaktadir

(Ince ve Giil, 2005).
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5.1.2.3.5. Ogretmenlerin drgiitsel baghhgmn azaltan faktorler

Calismaya katilan 6gretmenlerin, drgiitsel bagliligini azaltan faktorlerin neler oldugu ile
ilgili disiinceleri nitel bulgular dogrultusunda degerlendirildiginde; olumsuz yonetici
tutumunun, olumsuz okul politikalarinin ve sosyal iliskilerin baglilig1 azaltici faktorler oldugu
ifade edilmistir. Bu baglamda olumsuz yonetici tutumlari en ¢ok ifade edilen goriis olmustur.
Ogretmenlerin calistiklart kurumda yoneticilerin adil davranilmadigim diisiinmeleri, 6gretmene
deger vermemeleri, 6gretmenin fikrini 6nemsememesi, 6gretmenin yaptigi ¢alismalar1 takdir
etmemesi ve yoneticilerin 6gretmene karsi takindigi olumsuz tavirlar bagliligi azaltan sebepler
arasinda ifade edilmektedir. Ogretmenler, yoneticilerden destek gérmeyi, takdir edilmeyi,
motivasyonlarinin saglamasini, adil olunmasini beklemektedir. Aksi takdirde &gretmenler
adaletin saglanmadigini, deger gormedigini diisiindiigi bir kurumda mutsuz olmakta ve
calismay1 disiinmemektedirler. Bagliligin saglanmasinda 6gretmenlerin mutlu ve huzurlu
olabilecekleri okul iklimlerinin olusturulmasinda yoneticilere diisen pay biiyiiktiir. Ayrica yine
yoneticilerden kaynaklanan olumsuz yonetsel faaliyetlerin, olumsuz tutum ve davranislarinin,
liderlik Ozelliklerinin ¢alisma mutlulugunu etkiledigi sonucuna ulasilmistir (Turan, 2019).
Harter ve Adkins, (2015) yaptiklar: arastirmada yoneticilerin, isgorenlerin ise bagliliklarindaki
degisimin en az %70’ini etkiledigini ifade etmisler, iki isgorenden birinin, yoneticilerin tutum
ve davraniglarindan kaynakli iglerini biraktigini ifade etmislerdir (Turan, 2019). Bu baglamda
yoneticilerin isgérenlerin mutlulugu ya da mutsuzlugunda 6nemli bir etkisi oldugu séylenebilir.

Ogretmenlerin ¢alisma saatinin fazla olmasi, maasin diisiik olmas1 ve velinin egitim
ogretime karismasmin baglihig: azaltan sebepler arasinda oldugu ifade edilmektedir. Ozel
sektorde calisan 6gretmenler i¢cin emeklerinin karsiligini alamamak, her 6gretmenin farkl fiyat
politikalar1 ile sozlesmeleri imzalamalari, maaslariin diisiik olmas1 6rgiit bagliligin1 azaltici
sebepler arasinda goriilmektedir. Bu baglamda kurumun saglayacagi maddi yararlarla kismen
bagliligin devaminin saglanacag diisiiniilebilir. Ayrica 6zel okullarda ¢aligsma saatlerinin devlet
okullarina gore fazla olmasi Ogretmene is yiikii getirmesi, 0gretmenin isini stres altinda
yapmasina neden oldugu i¢in 6gretmeni mutsuz etmekte ve bagliligi diisiirmektedir. Baghiligi
azaltan bir diger sebep de Ogretmenler arasi sosyal iliskilerdir. Ogretmenlerin ¢alistiklari
kurumda dedikodu yapilmasinin ve meslektaglarin birbirini dinlememesinin baglilig1 azaltan
sebepler arasinda oldugu ifade edilmektedir. Ogretmenler calistiklart kurumda duygu, diisiince,

Oneri ve fikirlerin meslektaslari tarafindan 6nemsenmesini beklemektedir.
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5.1.2.4. (")gretmenlerin calistiklar1 ve ¢calismak istedikleri okul

Calismaya katilan 6gretmenlerin ¢aligtiklar1 ve ¢alismak istedikleri okullar: belirlemek
tizere katilimcilara (1) hayallerindeki okullar ile (2) mevcut ¢alistiklar1 okullar hakkinda
metafor tiretmeleri istenilmis ve bu metaforlardan hareketle ortaya ¢ikan sonuglar asagida
sunulmustur.

Calismaya katilan Ogretmenlerin hayallerindeki okul tiirii ile ilgili diistinceleri
degerlendirildiginde, 6gretmenler egitim-6gretim faaliyetleri yoniinden gelismis, geleneksel
egitim sisteminden uzaklasmis 6gretmen 6zelliklerine sahip, pozitif bir okul ikliminin olustugu,
ekonomik olarak da tatmin edici okullarda calismay: hayal etmektedirler. Ogretmenler en ¢ok
egitim Ogretim faaliyetleri ile ilgili diislinceleri hakkinda goriis bildirmislerdir. Bu baglamda
Ogretmenler, yaparak yasayarak 6grenme imkani sunan, kisa ders ve mesai saatlerinin oldugu,
sinav stresinin olmadigi, sosyal aktivitelerin oldugu, donanimli okullarda ¢alismay1 hayal
etmektedirler. Bu okullarda c¢alisan 6gretmenlerin baski altinda olmayan, kararlara katilim
saglayan, kendini ifade edebilen, alanina hakim ve mutlu olmalar1 gerektigini ifade etmislerdir.
Ayrica dgretmenler pozitif okul ikliminin hakim oldugu, ekonomik olarak da maddi tatmin
saglayacaklar1 bir maas aldiklar1 bir okulda caligmak istediklerini ifade etmislerdir. Bu
baglamda Ogretmenler &grencilerin doga ile i¢ ige olduklari, basar1 kaygisinin olmadigi,
ogrencinin yeteneklerine gore egitim gordiigii, sanat, kiltur ve spor gibi branglarda 6grencilerin
yetistirildigi ve egitimi duvarlarin disina tasiyan bir kurum hayal etmektedirler. Okullarda
sosyal aktivite ve daha degisik etkinliklere yer veren siif ortamlari ve siif sistemlerinin
oldugu, mevcut egitim sisteminin aksine sinav kaygisinin olmadigi, 6dev c¢alismalarinin ¢ok
fazla olmadig bir okul diisiinmektedirler. Deneyim ve kesfetmeye dayali okullarda ¢aligmak
istediklerini belirten o6gretmenler, 6zglrce mesleklerini yapabilecekleri, diisiincelerini
sOyleyebilecekleri bir okul hayal etmektedirler. Veli odakli degil 06gretmenin de
dgrencinin mutlu olmasinin birbiriyle baglantili oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmenin mutlu
olmadigi bir okulda o6grencilerin de basarili bir egitimden yararlanamayacaklarini
belirtmislerdir. Ekonomik olarak degerlendirildiginde 6zel okullarda calisan 6gretmenlerin
devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerden gok daha az maas aldiklari, ¢alistiklart mesai ile
dogru orantili maas alamadiklar1 ve 0zel okullarda calisan &gretmenleri tatmin edici bir
ticretlendirme beklentisi i¢inde olduklar1 gdriilmistiir. Buna ragmen okulun fiziki sartlar1 ve
Ogretmenlere sunulan maddi imkanlarin yeterli olmasi durumunda bile 6nemli olan seyin

Ogretmenler i¢in huzurlu bir okul atmosferi oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Calismaya katilan ogretmenlerin c¢alistiklart  okul ile ilgili metafor algilar
degerlendirildiginde; ¢calismaya katilan 6gretmenler okullarin1 olumlu ve olumsuz olmak tzere
iki kategoride ifade etmislerdir. En ¢ok goriis olumsuz algilar seklinde ifade edilmistir.
Ogretmenlerin okullar ile ilgili olumlu metafor algilari; agag, saat, yamag parasiitii gibi algilar
iken olumsuz algilari canavar, diigim, yap-boz, tuzsuz bir yemek, yukar1 dogru genislemekte
olan bir bardak gibi algilardir.

Agag¢ metaforuyla okulun da bir aga¢ gibi canli olduguna, okullarin 6grenciler igin
yasam kosullar ile basa ¢itkmada uygun ortamlar olusturduguna, yeni roller kazandirilmasinda
etkili olduguna vurgu yapilmistir. Saat metaforuyla; okulun da saat gibi isledigine; planli,
programli ve diizenli olduguna vurgu yapilmistir. Yamag parasiitii metaforuyla, okul sevilen bir
hobiye benzetilerek okula duyulan sevgi ve okuldaki mutluluk ifade edilmeye ¢alisilmistir. Bu
baglamda bu metaforlar1 dile getiren 6gretmenlerin okullarina karsi olumlu metafor algilar
gelistirdikleri goriilmiistiir. i¢sel bir siirec seklinde agiklanabilecek mutluluk, insanin ¢evresini
ve cevresiyle olan iligkilerini etkileyebilmektedir. Okullarinda mutlu olan okullarina karsi
olumlu tutumlar gelistiren 6gretmenlerin ayn1 zamanda yasadiklar1 toplumdaki iliskilerden de
doyum ve haz sagladiklar belirtilmektedir (Mogosoglu ve Kaya, 2018).

Hi¢c doymak bilmeyen canavar metaforu ile okuldaki ydneticilerin isteklerinin
bitmedigine, okulun canavar gibi doyumsuz olduguna, higbir zaman tatmin olunmayacagina,
O0gretmenler ne kadar calisirsa caligsin idareciler tarafindan takdir edilmeyip daha fazlasinin
ogretmenlerden beklendigine isaret edilmistir. Bu diislinceler 6gretmenleri mutsuz etmekte ve
onlarin okullarina karsi olumsuz duygular gelistirmesine yol agmaktadir. Is doyumunu
saglayamayan 6gretmenler okullarina kars1 olumsuz metafor algilar gelistirmektedirler. Oysaki
Ogretmenlerin islerini tam anlamiyla benimseyebilmeleri, kendilerinden istenen verimin
saglanabilmesi ve islerinde isteyerek ve zevkle ¢alisabilmeleri i¢in bazi kosullarin yoneticiler
tarafindan da gergeklestirilmesi gereklidir. Calisanin yaptig1 isten doyum saglayabilmesi i¢in
yoneticilerin bu duygular1 6nemsemesi gerekmektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin okullarina
olan baglilik ve motivasyonunun saglanmasi biiyiik 6l¢iide kolaylasacaktir (Kaya, 2009).

Diigiim metaforuyla, okuldaki meslektaslarin ve idarecilerin birbirine karsi tavirlarinin
ve iliskilerin karmasik olduguna, diigiimlenmis kolye gibi birbirine girdigine ve bir tlrll
acilamadigina, yani okuldaki islerin ve iletisimin karmasikligina vurgu yapilmistir. Okullarda
egitimin saglikli bir bigimde gergeklesmesi icin iletisim Onemli etkendir. Yoneticiler ve
Ogretmenlerin birbirlerine kars1 tutumlarindan, ayrica 6gretmenlerin birbirlerine karsi tutum ve

davraniglarindan, kullandiklar1 dilden ve statiiden kaynaklanan iletisim engelleri bulunabilir.
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Yoneticilerin 0gretmenlerle, 0gretmenlerin de birbirleriyle arasindaki iletisimin agik ve
anlasilir olmasi okulda isbirliginin gerceklesebilmesi agisindan ©Snemlidir. Dolayisiyla
okullarinda iletisim sorunu yasayan 6gretmenler olumuz metafor algilar1 gelistirmektedirler
(Bolat, 1996).

Yap-boz metaforuyla, okul kampisu gercevesi tam olan bir yap-boza benzetilirken yap-
bozun eksik pargalari da ¢alisanlarin mutlulugu ve heyecanina benzetilmistir. Calistig1 orgiitte
kendini mutlu hisseden isgdrenler uzun vadede orgiitleri i¢cin daha verimli olmakta ve daha i1yi
hizmet vermeye ¢alisarak potansiyellerini daha fazla ortaya koymaktadirlar (Gavin ve Mason,
2004). Dolayisiyla okullarinda mutsuz olan Ogretmenler olumuz metafor algilar
gelistirmektedirler (Arslan, 2018).

Tuzsuz bir yemek metaforuyla, sevgi ve sayginin olmadigi bir okul tuzsuz bir yemege
benzetilmektedir. Dolayisiyla okulda Ogretmenler arasindaki sevgi ve saygr tuza
benzetilmektedir. Sevgi ve sayginin olmadigi bir okulun da tuzsuz bir yemek gibi tad1 olmadig:
ifade edilmistir. Ayrica okuldaki 6gretmenlerin diger 6gretmen arkadaslarinin yeni fikirlerine
O6nem vermesi de yemeklere atilan baharatlara benzetilmistir. Bu baglamda bir okulun yeni
fikirlerle, sevgi ve saygiyla canlanip egitim kalitesini yiikseltecegine ve okuldaki goriislere
meslektaglarin saygi duymasinin 6nemine vurgu yapilmistir. Kendini c¢alistigt kurumda
degersiz hisseden 6gretmen okulda mutsuz olmakta ve okulu hakkinda olumsuz metafor algilari
gelistirmektedir.

Bu baglamda kisinin ¢alistigr kurumdaki davranislar lizerinde isi ile ilgili tutumlar
belirleyici oldugundan dolayr performans ile duygular arasindaki iligkiye gore caligma
ortaminda, isgorende olumsuz duygularin yagsanmasi performansta diigme egilimi ortaya
¢ikarmakta ve verimliligi diisiirmektedir (Aragon, 2015). Yukar1 dogru genislemekte ola bir
bardak metaforlariyla, okul bardaga benzetilmistir. Icine koyduk¢a aym yiiksekligi
saglayabilmek icin hep daha fazla sivi ilave edilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu ise
ogretmenlerin okul ¢aligmalarmin higbir zaman idarecileri, yoneticileri tarafindan yeterli
goriilmedigini anlatmaktadir. Her zaman daha fazlasinin yoneticiler, idareciler tarafindan
beklendigi ifade edilmektedir. Bu baglamda fazla is yiikii 6gretmenlerde strese yol agmakta ve
Ogretmenleri c¢alistiklart kurumda mutlu etmemektedir ve calistiklar1 okula karsi olumsuz
metafor algilar1 gelistirmelerine neden olmaktadir.

Bu baglamda olumsuz algi metaforlarina sahip gretmen goriisleri degerlendirildiginde

Ogretmenlik meslegi ile diger meslek gruplar1 karsilagtirildiginda 6gretmenlerin daha stresli
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oldugu ifade edilmektedir. Fazla biirokratik is, yetersiz maas, terfi etme giicliikleri, miidiir ve
idarecilerin desteginin olmamasi 6gretmenlerde strese neden olmaktadir (Balaban, 2000).

Biitiinde degerlendirildiginde;

Varliklarin temel amaci yasamlarini stirdiirmektir. Her sistem bu amaci gerg¢eklestirmek
i¢in iiretmek zorundadir. Orgiitlerin iiretimleri isgdrenler ve onlarin sahip oldugu emek, bilgi
ve becerinin ise yogunlagsmasiyla gergeklesir. Ayrica isgorenin kendisinden beklenen rolleri
orgiitiin sagladigi ya da saglayamadigi nitelik ve nicelik rolleri de bu amac1 tanimlamaktadir.

Isgdrenin isinde yeterli bilgi ve beceriye sahip olmasinin yani1 sira isgorenler arasindaki
baglilik ve igbirligi i¢inde ¢aligma da kaliteli hizmet igin goz ard1 edilemeyecek faktorlerdendir.
Orgutte calisanlarin yeterliliklerinin artirilabilmesi, diger isgdrenlerle uyum icinde ¢alismasina
baghdir. Orgiite baglilik hem isgOrenin hem de isverenin arzu ettigi sonuglar1 elde etmesini
saglamaktadir. Iste orgiitsel baglilig: diizenleyen ve gelecege tasiyan egitim kurumlaridir. Bu
baglihi@ yiiklenecek olan insani yetistirme gérevi de dgretmenlere aittir. Ogretmenlerin bu
gorevi yerine getirirken drgiitten bagimsiz olmadiklari da belirtilmelidir.

Ogretmenin i¢inde bulundugu ortam, isbirlik¢i ¢alisma arkadaslari, maddi ve manevi
yeterlilik, 6dil, orgiite ve cevreye giliven, adalet algisi, stres gibi gilidiiler verilen hizmet
kalitesini belirler. Ogretmen ve drgiitiin ortak noktada arzuladig: olumlu sartlar saglandiginda
(bireysel gereksinimlerin karsilanmasi, sosyal imkanlardan faydalanabilme, fiziksel ortamin
saglikli olmasi, odiillendirme, isbirlik¢i calisma, karara katilma, lider yoneticilerle ¢alisma,
yonetime katilma yetkisi vb.) 6gretmenler verimi artiran, ¢alistiklari kuruma karsi baghiliklarin
sergileyen isgorenler olacaklardir. Kendisinden beklenenin disinda iglerinden gelerek daha
fazla caba goOsterip orgiite daha fazla katki saglayacaklardir. Bu baglamda kendileri gibi
orgilitlerine bagl isgorenler de yetistireceklerdir.

Orgiit icinde yoneticiler, ¢alisanlarina deger verdigini hissettirmeli, 6gretmenlerin rahat,
huzurlu ve mutlu bir ortamda ¢alismasini saglamali, ¢calisma kosullarini iyilestirmeli, fikirlerini
onemsemeli, Oneri ve sikayetlerini dikkate almali, sorunlartyla birebir ilgilenmeli, basarilari ile
oviinmeli ve odiillendirmelidir. Eger 6gretmenler calistiklart kuruma karst olumlu duygular
gelistirir, potansiyellerini gergeklestirebilirlerse dgretmenlerin kurumlarina olan bagliliklari
artacaktir.

Ogretmenler okulda mutlu olabilmek igin kendilerine deger verilmesi, daha pozitif
yonetici davraniglart ve veli tutumlart gibi beklentilere sahiptirler. Ancak burada calisanlara
deger vermenin diger durumlara gore ¢ok daha oOnemli goriildiigii ortaya c¢ikmaktadir.

Ogretmenler kendilerine deger verildigini hissettiklerinde daha mutlu olacaklarmi ifade

134



etmektedirler. Bu baglamda 6gretmenleri okullarda daha ¢ok mutlu edebilmek i¢in onlarin
motivasyonlarini artirmak, sevgi ve saygi duymak oldukca dnemlidir. Bu baglamda is yiiki
azaltilabilir ve adil bir ¢alisma ortami1 saglanabilir.

Ogretmenler, orgiitlerinde mutlu olduklarinda orgiitsel bagliliklar1 da artmaktadir.
Bulgulardan hareketle, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini artirmak igin 6gretmenlerin duygu
durumlarin etkileyen faktorlerin dikkate alinmasi gerektigi belirlenmistir. Dikkate alinmasi
gereken bu faktorler kurum 6zellikleri (okul iklimi, okul kaltird, sosyal ve fiziki imkéanlar),
yonetici Ozellikleri (¢alisana destek ve deger verme, yonetici tutum ve davraniglari, liderlik),
ogretmen oOzellikleri (meslektaglar ile isbirligi ve paylasim) ve iletisim (6gretmenlerin
birbirleriyle, 6grencilerle, velilerle ve yoneticilerle iligkileri)’dir.

Nicel arastirma sonuclarina gore Ogretmenlerin orgiitsel mutluluga iligkin olumlu
duygular ve potansiyelin gerceklestirilmesi alt boyutlarindaki puanlarin goreceli olarak yiiksek
oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durum aslinda nitel arastirma sonuglariyla da desteklenmektedir.
Nitekim nitel arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin okullarinda daha ¢ok olumlu duygulara
sahip olduklar1 goriilmektedir. Ayni sekilde nicel arastirma sonuglarina goére olumsuz duygular
boyutunda ise 6gretmenlerin goreceli olarak diisiik puanlara sahip olduklar1 ortaya ¢ikmustir.
Benzer sekilde nitel arastirmaya dayali sonuglara gore de 6gretmenlerin okullarinda hissetmis
olduklar1 olumsuz duygular, olumlu duygulara gore goreceli olarak daha diistiktlir. Bu durum
da yine aym sekilde birbirini desteklemetedir. Ogretmenlerin empati kuramamasi, fikirlerin
onemsenmemesi ve yikici rekabet 6gretmenleri mutsuz eden faktorler olarak karsimiza
cikmaktadir.

Egitim orgiitlerinde verimliligin saglanabilmesi i¢in yoneticilerin 6gretmenleri makine
gibi gérmemesi, calisanlarin duygularinin oldugu bilinciyle hareket edilmesi gerekmektedir.
Ogrenci basarisinin saglanmasinda ve verimliligin olusturulmasinda 6gretmenlerin duygusu,
coskusu, heyecani biiyiik 6nem tasimaktadir. Mutsuz, yorgun, kiiskiin isgérenler ¢alistiklar
kurumda verimli olamamaktadir (Alig, 1996). Ogretmenlerine kars1 olumsuz tutum sergileyen;
duyarsiz, &gretmeninin motivasyonunu saglamayan yoneticilerin, dgretmenlerin bireysel
ihtiyaglarini anlamakta zorluk yasayacagi belirtilmektedir (Aydin, 1986). Oysa her insan gibi
Ogretmenler de yaptiklar1 calismalarda igsel ve digsal pekistireclerle giidiillenmekten, takdir
edilmekten, begenilmekten mutlu olurlar. Bu, insanlarda kendi benliklerine duyduklar1 giiven
ve sayglyl gelistirerek motivasyonlarini saglarlar (Karakdse ve Kocabag, 2005). YOnetici ile
Ogretmen arasinda iletisimin gii¢lii olmasi ve aradaki iliskinin giiven esasina dayanmasi olduk¢a

onemlidir. Ciinkii aradaki iliskinin saglam ve giiven temeli {izerine olamasi ydneticinin
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ogretmenleri motive etmesini kolaylastiracaktir (Celik, 1999). Nitekim Karakose ve Kocabasg
(2005) arastirmalarinda okul yoneticilerinin tutum ve davraniglarinin  dgretmenlerin
motivasyonlari ve is doyumlarina olumlu etkide bulundugunu tespit etmislerdir. Oztiirk (2006)
de gergeklestirdigi calismada benzer sekilde okul yoneticilerinin tutum ve davraniglar ile

Ogretmenlerin i doyumlar1 arasinda anlamli bir iliskinin oldugunu saptamistir (Sahin ve

Dursun, 2009; Sahin, 2013).

5.2. Oneriler

Calismadan elde edilen sonuglardan yola ¢ikarak asagida uygulayicilara ve

aragtirmacilara yonelik oneriler gelistirilmis ve sunulmustur.

5.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk ve orgiitsel bagliliklarin1 artirmak icin asagidaki
Oneriler getirilebilir.

1. Caligmada meslege yeni baslayan 6gretmenlerin devam bagliliklarinin diger
ogretmenlere gore diisiik ¢iktig1 tespit edilmistir. Bu baglamda meslege yeni baglayan
O0gretmenlerin devam bagliliklarinin artirilabilmesi i¢in oryantasyon ¢alismalar1 yapilabilir.

2. Bulgular 6gretmenlerin mutlulugun artirilmasi i¢in giidiilenmeleri gerektigini
gostermektedir.  Dolayisiyla  Ogretmenlerin ~ orgiitlerine  bagliligint  artirmak  igin
motivasyonlarini artirict ¢aligmalar yapilabilir ayn1 zamanda kendilerine deger verildigini
hissetmeleri saglanabilir. Bunun igin 6zel okul yoneticilerine 6gretmenlere yaklasimlari
konusunda egitimler verilebilir.

3. Bulgulara gore 6zel okul Ogretmenlerini c¢alisma ortaminda mutlu eden
faktorlerden birisi meslektaglar arasi iyi iligkilerin kurulmasi ve isbirligi yapilmasidir. Bu
nedenle 6zel okullarda meslektaslar arasinda isbirlikgi ¢alisma ortamimin saglanmasi
onerilebilir.

4, Bulgulara goére Ogretmenlerin c¢alistiklar1 okullart meslektaslarina tavsiye
etmelerindeki faktorlerden birisi de uygun c¢alisma ortaminin saglanmasidir. Bu nedenle
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarin1 artirabilmek i¢in orgiitlerinde mutlu olabilmelerini
saglayacak stratejilerin gelistirilmesi ve uygun ¢alisma ortamlarinin olugturulmasi saglanabilir.

5. Bulgular 6gretmenlerin mutlulugun artirilmasi igin adil ve hakkaniyetli bir
yonetim anlayisinin gerektigini ifade etmektedir. Bu nedenle okullarda performansa dayali bir

odiillendirme sistemi gelistirilmesi onerilebilir.
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6. Bulgulara gore ogretmenlerin  mutlulugun artirllmasi i¢in maaslardaki
dengesizligin giderilmesi gerekmektedir. Bu nedenle devlet okullarda ¢alisan 6gretmenler ile
0zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin aldiklar1 maaslardaki dengesizligin diizeltilmesi veya en
aza indirilmesini saglayabilir.

7. Bulgulara gore 6gretmenlerin bagliliklarinin artirilmas: igin okullarda gorev
tanimlar1 ve gorev dagilimlar1 yapilirken yoneticiler tarafindan daha agik ve anlasilir bir dil
kullanilabilir. Ogretmenler arasinda adaletli gérev paylasimlari yapilip is yiikii esit bir sekilde
dagitilarak adaletli bir ortam saglanabilir.

8. Bulgulara gore yoneticilerin olumlu tutum ve davraniglari 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarin1 artirmaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin karara katilma gibi yOnetsel
sireclerde etkin ve etkili olmasi saglanabilir. Okul yoneticilerine egitimler verilerek giclu bir
okul kiiltiirti olusturulmas1 saglanabilir.

9. Calismada olumsuz yonetici tutumlarinin 6gretmenlerin orglitsel bagliliklarini
azalttig1 belirlenmistir. Bu nedenle okul yoneticilerine, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluklarini
ve orgiitsel bagliliklarii artirma konusunda egitimler verilebilir. Bu baglamda 6gretmenlerin
yaptiklar1 etkinliklerde takdir edilmesi ve yoneticilerden destek gormeleri okullarda orgiitsel
mutlulugun artmasini saglayabilir. Biitiin bu yapilmasi gerekenlerin bir program dahilinde okul
kiiltiiriiniin i¢inde yer almas1 yine §gretmenlerin mutluluklarini ve bagliliklarini artirabilir. Aynm
zamanda yoneticilerin liderlik becerilerinin  yiiksek olmasi Ogretmenlerin  Orgiitsel

mutluluklarini ve bagliliklarini artirabilir.

5.2.2. Arastirmaciya Yonelik Oneriler

1. Okul yoneticilerin liderlik tarzlari, orgitsel adalet, orgut iklimi veya Orgut
kiiltliriiniin 6gretmenlerin orgiitsel mutluluklarina etkisi arastirilabilir.

2. Devlet okullar ile 6zel okullarda da benzer bir arastirma yapilarak sonuglar
karsilastirilabilir.

3. Okul yoneticilerin liderlik tarzi, 6rgiitsel adalet, 6rgiit iklimi veya orgiit kiiltlirliniin

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarina etkisi arastirilabilir.
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EK-4: Nicel Veri Toplama Araclar

Arastirmanin amaci: Bu arastirmanin amaci 6zel okul 6gretmenlerinin 6rgiitsel mutluluk ve

orgiitsel baglilik duzeyleri arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirma kapsaminda, 6zel okul
ogretmenlerine orgiitsel mutluluk ve drgttsel baglilik 6lgekleri uygulanacaktir. Asagida, isinize
iliskin bagliliginiz1 yansitabileceginiz 18 maddelik orgiitsel baglilik 6lgegi ile isinize iligkin
alginiz1 yansitabileceginiz 29 maddelik orgiitsel mutluluk 6l¢egi bulunmaktadir. Lutfen,
asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyarak hangi segenek sizin alginiza daha uygunsa o segenegi
yuvarlak igerisine aliniz. Hi¢bir maddeyi bos birakmayiniz. Higbir soruyu bos birakmamaniz,
sorularda verilen duruma iliskin goriislerinize uyan segenegi isaretlemeniz gerekmektedir.
Vereceginiz cevaplar yalnizca bilimsel amaglarla kullanilacaktir ve kisisel bilgiler kesinlikle

gizli tutulacaktir. Bu arastirmaya katilmayi kabul ettiginiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet SAHIN Sema INCEKARA
Danigsman Ogretmen/Yiiksek Lisans Tez Ogrencisi
Tarih: ......./10/2019 Saat (Baslangi¢/Bitis): .......... ............

Bolum | - Kisisel Bilgiler (Asagida verilen kisisel ézelliklerden size uygun olan secenegi isaretleyiniz.)
1.Cinsiyetinizz [ ] Kadin [ ] Erkek

2. Yasmiz: .................

3. Ogrenim durumunuz:

[ ]On Lisans [ Juisans [ ] Yiksek lisans [ ] Doktora

4. Toplam galigma siireniz : .......... yil

7. Calistiginiz egitim kademesi:[_] Anaokulu [ Jilkokul [_] Ortaokul [ ] Lise
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Boliim 11- Orgiitsel Baghlik Olgegi

Maddeler

Kesinlikle
Katilmiyorum

@

Katilmiyorum

(2)
Kararsizim

()

Katiliyorum
(4)

Tamamen

Katiliyorum
(5)

1.Meslek hayatimin geri kalan kismini bu okulda gecirmek
beni cok mutlu eder.

2.Bu okulun problemlerini gercekten kendi problemlerim gibi
goriyorum.

3.Okuluma kars1 giiclii bir aidiyet hissetmiyorum.

4.Bu okula kars1 duygusal baglilik hissetmiyorum.

5.Bu okulda kendimi “ailenin bir pargas1” gibi gérmilyorum.

6. Bu okulun benim i¢in ¢ok 6zel bir yeri vardir.

7. Su anda bu okulda ¢alisiyor olmam, hem kendi istegimden
hem de sartlarin bunu gerektirmesindendir.

8. Okulumdan ayrilmayi isteseydim dahi su anda bu bana ¢ok
zor gelirdi.

9. Su anda okulumdan ayrilacak olsam, hayatimda bir¢ok sey
alt Gst olur

10. Bu okuldan ayrilmami diisiindiirecek se¢enekler oldukca
azdir.

11. Eger bu okula kendimden ¢ok sey katmamis olsaydim,
bagka yerde ¢aligmayi diisiinebilirdim.

12. Bu okuldan ayrilacak olsam, uygun alternatiflerim az olur.

13. Bu okulda ¢aligmaya devam etmek i¢in yoneticilerime
kars1 bir minnet borcu/sorumluluk hissetmiyorum.

14. Eger bu okuldan ayrilmak benim yararima olsa dahi su
anda buradan ayrilmanin dogru olmadigini diislinliyorum.

15. Okulumdan su anda ayrilacak olsam kendimi suglu
hissederim

16. Bu okul benim sadakatimi (bagliligimi1) hak ediyor.

17. Bu okuldaki insanlara kars1 bir minnet
borcu/sorumluluk hissettigim i¢in su anda bu okuldan
ayrilmam

18. Bu okula ¢ok sey bor¢luyum.
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Boliim 111- Orgiitsel Mutluluk Olcegi’

Asagida, isinize iligkin alginiz1 yansitabileceginiz 29 ifade bulunmaktadir.
Liitfen, asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyarak hangi secenek sizin alginiza
daha uygunsa o segenegi yuvarlak icerisine alimiz. Hi¢bir maddeyi bos
birakmayiniz.

Hic

1)
Biraz (2)

Oldukca (3)

Siklikla (4)

(5)

Tamamen

1)Son alt1 aydir isimde kendimi mutlu hissediyorum.

2)Son alt1 aydir isimde kendimi huzursuz hissediyorum.

3)Son alt1 aydir igimde kendimi gergin hissediyorum.

4)Son alt1 aydir isimde kendimi heyecanh hissediyorum.

5)Son alt1 aydir isimde kendimi sinirli hissediyorum.

6)Son alt1 aydir isimde kendimi neseli hissediyorum.

7)Son alt1 aydir isimde kendimi sabirsiz hissediyorum.

8)Son alt1 aydir isimde kendimi hevesli hissediyorum.

9)Son alt1 aydir isimde canim sikkin hissediyorum.

10)Son alt1 aydir isimde kendimi gururlu hissediyorum.

11)Son alt1 aydir isimde kendimi bosa ¢abalamis hissediyorum.

12)Son alt1 aydir isimde kendimi istekli hissediyorum.

13)Son alt1 aydir isimde kendimi sikilmig hissediyorum.

14)Son alt1 aydir isimde kendimi memnun hissediyorum.

15)Son alt1 aydir isimde kendimi endiseli hissediyorum.

16)Son alt1 aydir isimde kendimi stresli hissediyorum.

17)Son alt1 aydir isimde kendimi huzurlu hissediyorum.

18)Son alt1 aydir isimde kendimi depresif hissediyorum.

19)Son alt1 aydir isimde kendimi aktif hissediyorum.

20)Son alt1 aydir isimde kendimi sikintihi hissediyorum.

21)Son alt1 aydir isimde kendimi Uzgiin hissediyorum.

22)isimde potansiyelimi kullaniyorum

23)isimde énemli oldugunu diisiindiigiim yeteneklerimi gelistiriyorum.

24)isimde becerilerimi yansittigim etkinliklere katiltyorum.

25)isimde zorluklarin iistesinden geliyorum.

26)isimde degerli oldugunu diisiindiigiim sonuglara ulasiyorum.

27)isimde, hayatim i¢in koydugum amaglar dogrultusunda ilerliyorum.

28)isimde en iyi yonlerimi gdsterebiliyorum.

29)isimde gercekten yapmaktan hoslandigim isleri yaptyorum.
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EK-5: Goriisme Sorulari

Arastirmanin amaci: Bu arastirmanin amaci 0zel okul 6gretmenlerinin 6rgiitsel mutluluk ve
orgiitsel baglilik duzeyleri arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirma kapsaminda, 6zel okul
Ogretmenleri ile goriismeler yapilacaktir. Yapilan tiim gorigmelerde bilgiler, sadece
arastirmada kullanilacak ve kisisel bilgiler kesinlikle gizli tutulacaktir. Calismaya katilim
goniillii olup goriisme yapilan kisilerin okul ve isimleri ¢alismada belirtilmeyecektir. Bu
arastirmaya katilmay1 kabul ettiginiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet SAHIN Sema INCEKARA
Danisman Ogretmen/Yiiksek Lisans Tez Ogrencisi
Tarih: ....../10/2019 Saat (Baslangi¢/Bitis): .......... [ociiiii,

Kisisel Bilgiler

Cinsiyetiniz nedir?

Yasininiz nedir?

Ogrenim durumunuz nedir?

Toplamda caliyma siireniz ne kadardir?
Bu okulda calisma siireniz

Bransimiz nedir?

Cahstigimz Egitim Kademesi nedir?

Goriisme Sorular

Okula geldiginiz zaman kendinizi nasil hissediyorsunuz, agiklar misimiz?

Okulda sizi mutlu eden seyler nelerdir? A¢iklayiniz.

Okulda sizi mutsuz eden seyler nelerdir? Agiklayiniz.

Okulda 6gretmenlerin mutlulugunu artirmak i¢in neler yapilabilir?

Sizi bu okulda ¢aligmaya iten nedenler nelerdir agiklayiniz?(degerler)

Oniimiizdeki y1l bu okulda galismayi ister misiniz, nedenleri?

Calistiginiz okulu ig arayan 6gretmen arkadaslariniza tavsiye eder misiniz? Neden?
Sizce okulunuzda calisanlarin 6rgiitsel bagliligini artiran seyler nelerdir? Aciklayimniz.
Sizce okulunuzda dgretmenlerin orgiitsel bagliligini azaltan seyler nelerdir? Aciklaymiz
10 Okulda 6gretmenlerin orgiitsel bagliligini artirmak i¢in neler yapilabilir?

11. Hayalinizdeki okulu tasvir eder misiniz?

12. Mevcut okulunuzu canli ya da cansiz bir seye benzetmenizi istesek neye benzetirsiniz, ni¢in?

NoakownE

©WoNoak~whE
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EK-6: Intihal Raporu
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