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Gelismekte olan tilkelerin sahip oldugu ekonomik problemler tespit edilmistir. Bu

genel problemlerin, Tiirkiye’nin yasadig1 problemlere benzer oldugu tespiti yapilmaistir.

Tiirkiye i¢in en Onemli problemlerden biri olan kur artist probleminin ve diger

problemlerin, bu tilkelere gelecek dogrudan yabanci yatirimlar ile ¢oziime kavusabilecegi

belirtilmistir. Bu dogrudan yabanci yatirimlarin arttirilabilmesi adina ise, yatirimlari

etkileyen ekonomik faktorler tespit edilerek, karsilastirmali bir sekilde incelenmis ve bu

ekonomik faktdrlerin yatirimlar tizerine etkileri yorumlanmustir.
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ABSTRACT

THE ANALYSIS OF THE INVESTOR MULTINATIONAL
COMPANIES IN THE TERM OF INSTABILITY IN DEVELOPING
COUNTRIES AND TURKEY

Economic problems of developing countries have been identified. These general
problems, Turkey has made determined to be similar to those experienced by the problem.
One of Turkey's most important problem the exchange rate increase problems and other
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factors affecting the investments are determined, comparatively studied and the effects of

these economic factors on investments are interpreted.
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GIRIiS
Gelisme durumunda bir iilke olan Tiirkiye’nin son zamanlarda i¢inde bulundugu
durum ve gidisatin, tilke hedefleri ve gelisme siireciyle olan baglantisini belirlemek ve bu
dogrultuda mukayeseli bir sekilde durdugumuz noktay: tahlil edip, olasi ¢éziim yollarini

belirleme amaciyla yazilmistir.

Bu dogrultuda c¢esitli ekonomik parametrelerden dogan sorunlarin ve 6zellikle
Tiirkiye’nin son zamanlardaki en dnemli sorunlarindan biri olan kur artis1 probleminin
oniine gegebilmek i¢in yegane ¢oziim noktalarindan biri olarak kabul edilen dogrudan

yabanci sermaye yatirimlari baz alinmistir.

Bunun i¢in Oncelikle gelismekte olan iilkelerin tanimlari, hedefleri farkli
boyutlarindan ele alinarak, literatiire eklenmis; sonrasinda ise istenilen dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari i¢in, bu yatirnmlarin diger tarafindaki, yatirim yapacak meziyetlere

sahip kurumlardan yani ¢ok uluslu sirketlerden bahsedilmistir.

Calisma icerisinde yapilan karsilastirmalar ve yorumlamalar i¢in, Oncelikle
ornek iilkelerin benzer durumlarda olmasina dikkat edilmis ve bu iilkelerin yatirim
yapacak isletme icin tercih edilebilir noktalarinin ortak bir kiimede bulusabilmesi baz
alinmistir. Bunlar, 6rnek iilkelerin ekonomik anlamda benzer durumda olmalarinin yan
sira, aynt zamanda cografik olarak da yakinliklarindan olusmaktadir. Ciinkii o zaman
yapilan mukayese ve diger lilkenin tercih edilebilirligi daha anlamli bir hale gelmis

olacaktir.

Omek dahilindeki iilkelerin 6ncelikle ekonomik verileri karsilastirilmis; bu
veriler 15181nda bu lilkelere gelen dogrudan yabanci sermaye yatirimlart karsilagtirilip,
yorumlanmig; yatirimlarin oransal degisimleri incelenmis; son olarak da bu yatirim
rakamlarini etkileyen ekonomik faktorler ile yatirimlarin zamansal hareketlerini anlamak
adina basit dogrusal regresyon analizi uygulanarak sonuglar yorumlanmig ve 2020 yili

nihayeti i¢cin tahmini degerler hesaplanarak tez nihayete erdirilmistir.



1. GELISMEKTE OLAN ULKELER

Gelisme ve gelismekte olma esasen birbirini izleyen siiregler gibi goziikse ve
mantiken 0yle olmasi gerekse de; gelismekte olan {ilkeler i¢in bu durum gegerli olsa bile,
su anki gelismis iilkeler i¢in gecerli degildir. Ciinkii bu iilkeler sanayi devrimi nihayetinde

direk gelismis iilke siniflandiriimasina dahil olmuslardir?.

Terim olarak gelismekte olan {ilkeler terimi, bir World Bank ¢alisan1 tarafindan,
su anki anlamimdan ¢ok daha dar bir anlami kapsayacak sekilde ifade edilmistir?. Kaldi
ki, su anki kapsam alaniyla bile sistemde kuvvetli degisikliklere sebebiyet vermedikleri

icin, sistemde goz ardi edilmeleri ¢ok olagan bir hal almistir®.

Onceleri bu durumdaki iilkeler icin “geri iilkeler”, “iigiincii diinya”, “bakir
toprak”, “bakir diinya”, “diisiik gelirli ekonomiler” gibi terimler kullanilmis, sonrasinda
da “azgelismis iilkeler” gibi statik bir ifade tercih edilmistir*. Lakin bu iilkeler bir
dinamizm barindirdiklar1 ve az da olsa, yavasta olsa bir ilerleme katettikleri igin,
azgelismis ya da geri iilkeler gibi sert ifadeler yerini “gelismekte olan iilkeler” terimine
birakmistir. Bu tercih bile, “sanki bu {ilkeler ileri, sanayici lilkeleri taklit ediyor” ve
“gelismis tilkelerin izinden gidiyor” gibi bir algi barindirdigr igin elestirilmekten

kurtulamamustir®,

Gelismekte olan iilkeler ve gelismis iilkeler arasinda bu ayrim ilk olarak 18.
Yiizyilda sanayi devrimi sonrasinda ortaya ¢ikmistir. Sanayi devrimine kadar devletlerin
iiretim teknolojileri ve gelismislik diizeyleri arasinda énemli farklar s6z konusu degildir®.
Bazi kapitalist ve emperyalist iilkelerin, 6nce kendilerine ekonomik ve askeri olarak bagh

bir kolonyal toplulugu yonetmeye baslayip sonra da bu koloni iilkelerine vermis oldugu

! Nuriye Sezer, “Gelismekte Olan Ulkelerde Ozellestirme Uygulamalarmm istihdam Uzerine Etkileri:
Banglades, Nijerya, Arjantin ve Tiirkiye Ornekleri”, (Doktora Tezi, istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
2013), 5.66.

2 Ipek Colak, “Gelismekte Olan Ulkelerde ve Ekonomilerde Yenilik¢ilik ve Girisimeilik:
Tiirkiye-Arjantin Karsilastirmas1”, (Yiiksek Lisans Tezi, Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
2017), s.2.

% Cinar Ozen, “Diinya Diizeni ve Gelismekte Olan Ulkeler”, Ekonomik Yaklasim Dergisi,
Cilt.15, Say1.52-53, (2004), s.201.

* Giilay Hiz, “Gelismekte Olan Ulkelerde Gosterisgi Tiiketim: Tiirkiye ile flgili Bir Arastirma
(Mugla Ornegi)”, (Doktora Tezi, Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2009), 5.56.

5 Duygu Bayat, “Gelismekte Olan Ulkelerde Niifus Sorunu ve Tiirkiye Ornegi”, (Yiiksek Lisans
Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2010), s.47.

6 Zeynel Dinler, iktisada Giris, 18. Basim, Bursa: Ekin Kitabevi, 2012, s.571.
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zararlar, bu farkin en Onemli sebepleri arasindadir. Bu durumun yapitasi ise, bir
uygarlastirma ve Hristiyanlastirma bahanesi etrafinda sekillenen, ana iilkelerin koloni

iilkelerinin kaynaklarindan yararlanma istegi ve arzusudur’.

Yani gelismekte olmak veya az gelismis olmak, salt bu iilkelerin
beceriksizliklerinden veya gelisememelerinden dogan sorunlarin diginda, kapitalist ve
emperyal gilicler tarafindan somiiriilmeselerdi varabilecekleri kalkinma seviyesinin, ne

kadar gerisinde kaldiklarin1 da gostermektedir®.

Diinya ekonomisine yon veren gelismis tilkeler, sistemin kurallarini belirler ve
sistemi kendi istedikleri gibi olustururlarken, gelismekte olan ekonomiler ise bu bas

aktorlerin belirledikleri kurallara uyarak, sistem icinde onlardan etkilenirler®.

Genellikle sOomiiriildiigli, yonetimi altinda kaldigi veya etkisine maruz
birakildig:r iilkenin siyasal sistemini de birebir alan bu iilkeler, yavas yavas
bagimsizliklarini ellerine almaya basladik¢a kalkinmalarini hizlandirabilmek i¢in bir¢ok
farkl siyasal sistemi deneyerek, en basarili oldugu sistemi uygulamaya calisacaktir. Bu
durum da batidaki siyasal yapt ve demokratik diizenin, verecegi en 6nemli sinavlardan
olan “gelismekte olma sorununu” veya “azgelismis olma problemini” ¢6ziip

¢dzemeyecegi konusundaki soru isaretlerini ortadan kaldirmamistir'®.

1.1. GELISMEKTE OLAN ULKELERIN EKONOMIK OZELLIKLERI

Ekonomik boyut olarak ise gelismekte olan iilkeler tabiri, ekseriyetle diisiik kisi
basina reel gelire sahip olan ve gelismis iilkeler diizeyine ulagsmak i¢in kalkinma
engellerini agsmaya calisan iilkeler i¢in kullanilmaktadir. Diinya genelinde gelismis
iilkelere nazaran, sayilar1 daha fazla olan gelismekte olan {ilkeler farkli konjonktiirlere

sahip olsalar da, ortak yonleri (kronik sorunlarr) azimsanmayacak kadar fazladir?.

" Muhtesem Kaynak, Kalkinma iktisad, 4. Baski, Ankara: Gazi Kitabevi, 2011, 5.1-2-3.

8 Recep Erbay ve Miray Ozden, “Iktisadi Kalkinma Kuramlarma Elestirel Yaklasim”, Namik
Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Say1.3, (Haziran 2013), s.2.

% Sezer, 5.96.

10 flnam Akdag, “Tiirkiye’deki Trafik Kazalar1 ile Ekonomik Kalkinma Arasindaki Iliskinin
Analizi”, (Doktora Tezi, Dicle Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2019), 5.53-54.

11 Michael Todaro ve Stephen Smith, Economic Development, Eleventh Edition, Harlow:
Pearson Education Limited, 2011, s.57.



Gelismekte olan tilkeler 6zellikleri bakimindan incelendiginde goriilen tutarsiz
ve farklt durum, bu iilkelerin ekonomilerinin “diial karakterli” oldugunu gdésterir. Yani
hem gelismis iilkelerdeki bazi teknolojik olanaklara, benzer piyasa yapisi gibi 6zellikleri
barindirir hem de geri kalmig ekonomilerde olmasi beklenen aile isletmeleri, teknolojik
imkansizlar gibi 6zelliklere sahiptir. Bu farkliligin en net goriilen hali ise, biiyiik sehirler

ve baskent ile kiiciik sehirler arasindaki ucurumdur'?.

1.1.1. Kisi Bas1 Milli Gelir

Gelismekte olan bir iilkenin gelisme yolundaki en O6nemli makroekonomik
gostergesi “kisi bagina milli gelir’dir. Bu gosterge iilkenin ekonomik karakterini refah
bazinda normatif olmayan bir siniflandirmanin i¢ine koyar. Salt ekonomik biiyiikliikkten
bahsetmekten ziyade, igerisine bir baska degisken olan niifusun da eklenmesiyle
gostergenin daha duyarl hale getirilmesi amaglanmaktadir'®. Bu gostergede ekonomik
diizenin, toplumsal refah seviyesini ne derecede artirdig1 ve iizerinde ne derecede etkili
oldugu gosterilmeye calisilir*®. Ancak bu gosterge, gelir dagilimi bozuklugu ve déviz

dalgalanmalar1 gibi sebeplerden otiirii, tek basina yeterli olmayacaktir®.

GSYIH’dan, hesaplanirken goz dniine alinmayan iiretim faktorlerinden sermaye
mallarinin aginma ve yipranma pay1 ¢ikarildiginda elde edilen Safii Yurti¢i Hasiladan ise
dolayh vergiler ¢ikarildigr zaman “Yurtici Gelir” elde edilir. Gayri Safii Yurti¢i Hasila
ile Gayri Safii Milli Hasila arasindaki fark tanimlanirken belirtilen, dig aleme giden faktor
gelirleri ile dis alemden gelen faktor gelirleri arasindaki fark olan dig alem net faktor
gelirleri (pozitif veya negatif olabilir), yurtigi gelire ilave edildigi zaman, tilke

vatandaslarmnin bir yil icinde elde ettikleri gelir anlamima gelen milli gelire ulasilir®®.

Bu durumu denklemlerle ifade etmek gerekirse, GSMH — Yurtdisi Net Faktor
Gelirleri = GSYIH — Amortismanlar = Safii Milli Hasila + Subvansiyonlar — Dolayl

12 yural Savas, Kalkinma Ekonomisi, 3. Baski, Istanbul: Ar Basim Yayin ve Dagitim A.S.,
1982, s.20.

13 Kenneth K. Kurihara, The Keynesian Theory of Economic Development, New York:
Columbia University Press, 1959, s.26.

14 Ergiil Han ve Ayten Aysen Kaya, Kalkinma Ekonomisi: Teori ve Politika, 5. Bask1, Ankara:
Nobel Yaynlari, 2006, s.10-11.

15 Sami Taban ve Muhsin Kar (Ed.), Kalkinma Ekonomisi: Secme Konular, Bursa: Ekin
Kitabevi, 2004, s.8-9.

18 Dinler, 5.337-338.



Vergiler = Milli Gelir. Yani GSMH ile GSYIH arasindaki fark “Yurtdis1 Net Faktor

Gelirleri” olarak tanimlanir!’.

Bir bagka tanimlamaya gore ise milli gelir; tiretim faktorlerinin “isgiicii (emek),
kapital (sermaye), girisimci (miitesebbis) ve dogal kaynak (toprak)”in, gelirleri olan
“emegin geliri iicret, sermayenin geliri faiz, girisimcinin geliri kar ve topragin geliri

rant”1n toplamindan olusmaktadir?®,

2018 yilinda diinya bankasi, kisi basina gayrisafi milli gelir bazinda iilkeleri
ayirmak i¢in “diisiik gelirli, orta gelirli ve yiiksek gelirli” olarak iilke ekonomilerini
siiflara ayirmistir. Burada dikkat edilmesi gereken husus, niceliksel bir siniflandirma
Olciitii olarak; 1025 dolar ve alt1 i¢in diisiik gelirli tilke, 1026 dolarla 12.375 dolar arasina
orta gelirli iilke ve 12.376 dolar ve iistii kisi bagina gayrisafi milli gelire sahip olan iilkeler

icin ise yiiksek gelirli iilke seklinde belirlendigidir'®.

Bu noktada herhangi bir uluslararas: degerlendirme veya karsilagtirmanin, hali
hazirda ulusal para birimi ile hesaplanan milli gelirleri benzerlik kurabilmek adina
Dolar’a veya Euro’ya cevirmesi gerekmektedir. Bu hesaplama farkli gelismislik
diizeylerini sadece reel doviz kuru ile ifade ettigi i¢in, istenilen karsilagtirma adina etkisiz
kalabilmektedir. Bu nedenle bu tip karsilastirmalar i¢in alternatif bir yontem olabilecek,
satin alma giicii paritesi degerlendirilebilir®®. Bu parite, gerek dis ticaret kalemlerini
gerekse de dis ticaretle ilgisi olmayan iiriinleri hesaba katarak, iilkeler arasindaki fiyat

diizeyi farklarini etkisiz hale getirmeyi hedeflemektedir?:.

17" Mahfi Egilmez, “Kayit Dist Ekonomi”, Radikal, 21 Arahk 2003, Https:/
mahfiegilmez.com/2012/05/kayt-ds-ekonomi.html (24 Nisan 2020).

18 Selim Ak, “Gelismekte Olan Ulkelerde Turizm-Kalkinma ligkisi?, (Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2000), s.8.

19 https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519-world-bank-country-
and-lending-groups

2 [nci Tar1, “Ekonomik Gelismislik Diizeyi ile Basin Ozgiirliigii Arasindaki Iliski Uzerine Bir
Arastirma”, Ulakbilge Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt.6, Say1.21, (Haziran 2018), s.135.

2L Sedat Alatas, “Ekonomik Kalkinmay1 Belirleyen Faktorler: Ampirik Bir Analiz”, (Yiiksek
Lisans Tezi, Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2014), s.9.



https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519-world-bank-country-and-lending-groups
https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519-world-bank-country-and-lending-groups

Ciinkii kisi bagina diisen milli gelir -petrol zengini iilkelerde oldugu gibi- yiiksek
olsa dahi, adil bir gelir dagilimina sahip olunmadigi i¢in ayn1 gelir seviyesiyle, ayni satin

alma giiciine sahip olunmayabilir®?.

Bu tekdiize uygulamaya bir diger alternatif ise; okur-yazar sayisi, okullagsma
orani ve gelir diizeyini belirten bilesenlerin tek bir endeks iginde bir araya getirildigi,
farkli gelismislik seviyesi i¢inde bulunan iilkeleri karsilagtirmak veya belli bir iilkenin
belli bir zaman igerisindeki degisimini gérmeye yarayan, Birlesmis Milletler tarafindan

hazirlanan, “Insani Gelisme Endeksi”dir?.

Geligmis iilkelerdeki sosyal devlet anlayist geregi milli gelirin biiyiik bir kisma,
niifusun ¢ogunlugu tarafindan alinir. Bu durum da gelismis iilkelerdeki niifusun daha ¢ok
orta kesim diye adlandirilan refah seviyesine sahip kesimden oldugunu gosterir. Ancak
gelismekte olan iilkelerde durum bdyle degildir. Niifusun ufak bir boliimiiniin milli gelirin
biiyiik bir kismin1 almasi, bir gelir adaletsizligi ortamimin oldugunu gdsterir?®. Ayni
zamanda bu gelismekte olan iilkelerde yasayan halkin ekseriyetinin, hali hazirda
gerceklesen kalkinmanin faydalarindan olmasi gerektigi gibi faydalanamadigin

gosterir®®.

Gelir dagilimu ile 1lgili esitsizlik degerlendirilmesi kapsaminda, “Gini Katsayist”
siklikla kullanilmaktadir. Gini Katsayis1 0 ile 1 arasinda bir deger alabilmektedir.
Esitsizlik azaldikca deger sifira yaklagsmaktadir. Deger sifir oldugu zaman tam anlamiyla
gelir dagilimu esitligi saglanmis, Gini Katsayisi 1°e esit oldugu zaman ise milli geliri tek
basina 1 kisi aliyor demektir. 90’11 yillar itibariyle gelismis tlilkeler i¢in bu deger 0,24 ile
0,35 arasinda iken, gelismekte olan {ilkelerde 0,45 ile 0,58 arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye’de ise 2016 yil1 itibariyle bu katsay1 0,404 oranindadir®®.

22 Osman Orhan ve Seyfettin Erdogan, iktisada Giris, 3. Baski, Ankara: Palme Yayinlari, 2008,
5.583.

% Elizabeth Stanton, “The Human Development Index: A History”, Political Economy
Research Institute (PERI) Working Paper Series, N0.127, (February 2007), s.3.

24 Erol Manisali, Gelisme Ekonomisi, 3. Baski, Istanbul: Ar Yaym Dagitim, 1982, s.35.

%5 Cemil Siislii, “Makroekonomik Faktorlerin Hisse Senedi Getirilerine Etkisi: Tiirkiye ve
Gelismekte Olan Piyasalar Uzerine Bir Inceleme”, (Doktora Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 2010), .8

% Mahfi Egilmez, Orneklerle Kolay Ekonomi, 17. Basim, Istanbul: Remzi Kitabevi, 2014,
s.45.



Gelismis iilkelerde bu daha adil olan gelir dagiliminin olusturdugu toplumsal
anlamdaki sosyal uyum ve dayanismanin, ekonomik sikintilar1 asmak adina
olusturulmaya calisilan ortama destek olmasa dahi, en azindan engel olmamaktadir.
Ancak gelir adaletsizligiyle ugrasan gelismekte olan iilkelerde bu durum toplumsal
karigikliga, suca, siddete, huzursuzluk ortamina, hatta devrim, darbe gibi politik
belirsizliklere kadar sebebiyet vererek ekonomik gelisme adina negatif yonli etkiye
neden olur?’. Gelismis iilkelerle gelismekte olan iilkelerin bu farkliliklar1 yoksulluk
temellidir. Ciinkii, gelir dagilimini etkileyen en 6nemli faktor yoksulluktur?®. Bu
gelismekte olan iilkeler gelir dagiliminda adaleti saglayarak, ayn1 anda yoksullugu da

onlemis olmaya ¢alismaktadirlar?,

Gelismekte olan iilkelerde milli gelirin, gelir adaletsizligiyle paralel olarak fert
basina hesaplandigi zaman da gelismis iilkelere nazaran ¢ok diisiik oldugu goriiliir. Bu
durum ise, diisiik gelirden tasarruf eksikligine, dolayisiyla yatirim azligina, gelir artisinin
minimal diizeyde kalmasina ve tekrardan diisiik gelire sebebiyet verecegi icin Nurkse’nin
de dedigi gibi bir gesit fasit daire olusturmus olur®. Bu kisir dongiiyii kirabilmek igin
artirlmas1 gereken tasarruf miktar1 olmaktayken, kalkinmakta olan bir {ilkede
gerceklesen -belirli bir seviyeyi gecmeyen- gelir artisi Once tiiketime gidecek ve

dolayistyla goniillii tasarruflar da yeterli miktarlarda yapilamayacaktir®?.,

1.1.2. Tiiketim, Tasarruf ve Yatirnom

Bireylerin kullanabildikleri gelir ¢ok diisiik oldugu i¢in tasarrufta bulunabilme
imkanlar1 neredeyse yok denecek kadar azdir. Bu azlik durumu tek basina yeteri kadar
problem olmuyormus gibi; tecriibeli ve rizikoyu goze alabilecek cesarette olan

miitesebbis eksikligi ve pazar sartlarinin yetersizligi bireyleri tasarruflarinin

27 Howard Abadinsky, Rebecca Katz ve Keith Carrington, “Income Inequality and Crime: A
Review and Explanation of The Time-Series Evidence”, Sociology and Crimonology Open Access. Vol.1,
Issue.1, (2013), s.1.

28 Berna Balci Izgi ve Ebubekir Alyu, “Yoksulluk ve Gelir Dagilimi Esitsizligi: OECD ve AB
Ulkeleri Panel Veri Analizi”, Gaziantep University Journal of Social Sciences, Vol.17, No.3, (Temmuz
2018), 5.987.

2 A B. Atkinson, “On The Measurement of Poverty”, Econometrica, Vol.55, No.4, (July 1987),
S.761.

%0 Savas, 5.29.
31 Fevzi Devrim, Maliye Politikasi, izmir: Dokuz Eyliil Universitesi Yayinlari, 1983, s.114.
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tiretkenliginden geri birakmaktadir. Yeterli miktarda sermaye birikimi olmadigi igin

prodiiktivite ve milli gelir yiikselmediginden, kisi basina milli gelir degismez®.

Bu kisir dongiiden cikabilmek icin ise, kit olan sermayeyi etkin bigimde
kullanmak, tiretim kaynaklarim1 dogru yerlere yapilmis yatirimlar haline getirmek,
harekete gegmemis atil tasarruflar1 harekete gecirmek ve en kisa zamanda kaynaklar

artirict 6nlem ve politikalari uygulamak gerekir®.

Kisi bas1 milli gelirin dengelenebilmesi oniindeki esas problemlerden olan gelir
artis1 sorununun yaninda bir diger problem de gelir artisi ile orantisiz bir niifus artisidir.
Ancak bu hizla artan niifus artisiyla beraber paralel bir sekilde sermaye birikimi oraninda
da artis yapilamamaktadir. Ciinkii tasarruf yetersizligine neden olan diisiik gelir diizeyi
aynt zamanda sermaye birikiminin kit, yatirimlarin ise yetersiz kalmasina sebep
olmaktadir. Kit sermaye ise diisiik verimlilige ve dolayisiyla tekrardan diisiik kisi basi

milli gelire sebep olacaktir®*.

Bu karamsar tabloyu degistirmek ve bu dongiiyii kirmak adina; vergilerin
ekonomik birimler adina tasarruf, yatirim kararlarina ve calisma gayretlerine negatif bir
etki birakmadan diizenlenmesi, kalkinmanin baslangicinda kamu yatirimlar: iizerinden
devam edilmesi, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari tesviki ve yap-islet-sahip ol veya
yap-islet-devret tarz1 yontemlerle yabanci yatirimceiyi iilkeye, yerli yatirimery1 da parasini
kullanmaya 6zendirilmesi, bu kisir dongii devlet miidahalesi olmadan diizelmeyecegi i¢in
devletin yapmasi gereken adimlar olarak sdylenebilir. Ozetle, gerek devlet olsun gerek
yabanci sermaye sahibi yatirimct olsun yapacagi belki bir yatirimla -gelir seviyesinin
ylukseltilmesi basarilabilinirse- bu ¢gember kirillacak ve Nurkse’iin az gelismislik kurami,
kisir dongiisii, “fakir ilkeler fakir olduklart i¢in fakirdirler” problemi ortadan

kalkacaktir®.

32 Arif Nemli, Gelismekte Olan Ulkelerde Vergi Politikasi, Istanbul: Istanbul Universitesi
Yayinlari, 1979, s.6.

33 Emine Karaduman, Ekonomik Kalkinmada Finansman ve Organizasyonu, Ankara: Maliye
ve Glimriik Bakanligi, 1993, s.12.

34 Ergiil Han, Kalkinma Planlamasi, 4. Baski, Eskisehir, 1995, s.8.

% Hiz, 5.69-70.



Bu problemin ¢oziimi i¢in Ozellikle yabanci sermaye tarafindan fonlanan
gelismekte olan iilkelere ilag gibi gelecek olan yegane hareket, kisa vadeli portfoy
yatirimlarindan ziyade uzun vadeli dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini
cekebilmektir. 1990’11 yillara kadar yabanci sermaye hareketleri daha ¢ok banka kredileri,
resmi bor¢lar ve kalkinma kredileri agirlikliyken; 1990’11 yillardan sonra liberallesme
siirecinin artmasiyla birlikte portfoy yatirimlar1 ve dogrudan yatirimlar tarafina gegmistir.
Yani bu iilkeler ekonomilerini disa agtiklar1 siirece, dogrudan yatirimlar artmis ve resmi
sermaye hareketleri yerini 6zel sermaye akimlara birakmistir. Dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari, bir gelismekte olan iilkenin biiyiime siirecinin istikrarli bir hale

gelmesi acisindan kritik ve onemli bir yer teskil eder®.

Gelismekte olan iilkelerde ayni zamanda, gerek ulastirma ag1, gerek
telekomiinikasyon ag1 ve gerekse de bunlara yapilan yatirimlar, yenilikler anlaminda
olsun gelismis tilkelerin olduk¢a gerisinde bir yerde konumlanmaktadirlar. Bu yiizden
yatirim yapacak firmalar igin, teknolojik gerilikle beraber, ulasim ve iletisim ag1 da

oldukca masrafl: bir hal almaktadir®’.

Teknolojik geriligin ise giderilmesi igin yapilmasi gereken Ar-Ge yatirimlari
gelismekte olan tlkelerde gelir azligindan Gtiirii pek miimkiin olamamaktadir. Ciinkii
teknolojik gelisme, gelismislik diizeyi ile dogru orantilidir. Gelismis tilkeler her sene milli
gelirden Ar-Ge harcamalart i¢in, yiizde 2 ile yiizde 5 arasi1 bir pay ayirirken, gelismekte

olan iilkelerin bu alana ayirdiklar1 pay yiizde 1’in dahi altindadir®,

Gelismekte olan tilkelerde kalkinmanin saglanabilmesi adina yapilan stratejiler
uygulanirken gelirin belli alanlara kanalize edilmesi gerektigi i¢in, yukarida da belirtildigi
gibi gelir adaletsizligi gelismis lilkelerde oldugundan ¢ok daha fazladir. Stratejilerin
basarili olmasi ve kalkinmanin ilerlemesiyle daha adil bir gelir dagilimi gérmek miimkiin
hale gelecektir. Ancak bu gelir adaletsizliginin ortadan kalkmasi i¢in istenen sartlar

saglanincaya kadar kalkinma, oOncelikle gelir adaletsizliginin artmasina sebep

% Yilmaz Akyiiz ve Andrew Cornford, “Capital Flows to Developing Countries and The Return
of International Financial System”, Unctad Discussion Papers, No.143, (November 1999), s.28.

3 William P. Wan ve Robert E. Hoskisson, “Home Country Environments, Corporate
Diversification Strategies, And Firm Performance”, Academy of Management Journal, Vol.46, No.1,
(February 2003), s.34.

3 Sezer, s.95.



olmaktayken, esik noktasi gecildikten sonra ise gelir adaletsizligini diisiirecek etkiye
sebebiyet verecektir. Yani kisa donemde gelir adaletsizligi ile kalkinma arasinda ayni

yonlii bir iliski varken, uzun donemde bu iliski ters yonlii bir hale biiriinecektir®®.

Bu gelir dagilimindaki adaletsizligin getirdigi bir diger sikint1 da, geliri yiiksek
olan sayica az kesimin harcamalarindaki rahathigin getirdigi “gosteris odakli tiiketim”
seklidir. Bu durumun gelismekte olan iilkeler i¢in tek sikintisi tasarruf adina olusturmus
oldugu negatif durum degil, ayn1 zamanda egitim seviyesi, bilgi — birikimi ve hatta maddi
gelirleri yavas yavas yiikselen insanlar1 bu tiiketim bataginin i¢ine, zengin smifi taklit
etme niyeti i¢cinde dahil etmesidir. Ancak bu taklit etme arzusu, gelir adaletsizligi
ylizlinden yerine getirilememekte oldugu ve gelirlerini artirma yolunda basarisiz
olundugu i¢in, tasarruf artis1 yapamayan bu kesimin eskiden yapilmis hazir tasarruflari
da tiikketmek yoluyla aradaki ugurumu kapatma yolundaki niyeti, lilke ekonomisi adina

tasarruflar1 artirmadig1 gibi bir de tasarruflar azaltici bir sonug¢ dogurmustur?,

Gosteris giidiisiiyle, 6zentilik dogrultusunda yapilan bu harcamalar, tasarruflari
ya spekiilatif oyunlar tuzagina ya da gelismis iilkelerin ekseriyetle ¢cok uluslu firmalarinin
tiretmis oldugu yeni model iiriinlerinin ithalatina gotiiriir. Bu tiiketim mallar1 odakl
ithalat, nihayetinde doviz sikintis1 ¢eken bu tip gelismekte olan iilke ekonomilerinin en

biiyiik problemlerinden olan édemeler dengesi adina negatif bir yonelim saglayacaktir*.

Gelismis {ilkelere oranla, tiiketim harcamalar1 -spesifik olarak ozel tiikketim
harcamalari- gelismekte olan iilkelerde daha fazladir. Buna ragmen diisiik gelirin getirdigi
tasarruf eksikliginden kaynaklanan yatirim azlig1 ise gelismis tilkelerle kiyaslanmayacak
kadar kotii durumdadir. Bu durum, bu iilkeleri dis borca yonlendirmekte ve yetersiz
tasarruflarin sonucu olan kaynak yetersizligi yatirimlarin dis kaynaklardan fonlanmasin

zorunlu kilip, bu iilkelerin dis borg stogunu artirmaktadir?.

Bununla beraber niifus artis hiz1 tasarruf hizindan daha fazla oldugu i¢in emek

ve kapital dengesi adina olumsuz yonde bir etkiye sebebiyet vermektedir. Haliyle tilke i¢i

% Kaynak, s.19.

40 Savas, s.28.

41 Berker Yaman, Kalkinmakta Olan Ulkelerde istihdam Sorunu ve Coziim Yollari, Bursa:
Bursa Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi, 1977, s.10.

42 Taban ve Kar, s.9-13.
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yapilan yatirimlar i¢in yeterli gelmeyen tasarruflardan dolay1 olusan acigin giderilmesi
bu ekonomileri fon arayisina iter. Bu fon arayisi kapsaminda ise kalkinma i¢in potansiyel
olarak mevcut ve fiili olarak kullanilabilir kaynaklarin 6l¢limii baslangi¢ noktasi i¢in

dogru bir yer olacaktir®?,

1.1.3. Tarim ve Sanayi

1.1.3.1. Tarim Sektorii

Gelismekte olan iilkelerin can damari olan tarim sektorii, ekonominin ve
tiretimin dayanak noktasini olusturmasinin yani sira aktif ¢alisan niifusun biiyiik kismini
da i¢inde barindirir. Tarim sektorii ayn1 zamanda milli gelir i¢inde de en yiiksek paya
sahip olmaktadir. Ancak fert basina milli gelirin diisiik olmasi nedeniyle yapilan

harcamalarin biiyiik bir kismi gida maddelerine harcanmaktadir*4,

Hizli niifus artis1 topraklart daha kiiciik parcalara bolmekte, verimsiz topraklara
sebebiyet vermekte; kurumsal olmayan aile isletmeleri bulunmasi ise sermaye ve kredi
olanaklarinin yetersiz kalmasina ve dolayisiyla sektor verimliliginin diismesine etki
etmektedir. Gerek i¢ gerekse dis pazarlamanin etkisinin az olmasi da bu duruma etkendir.
Ayn1 zamanda bu kiiclik gelir durumu, ireticileri pazara iiretim yapmak yerine kendi

tiikketimlerine yonelik iiretim yapmaya yani tarimda otokonsomasyona yoneltir®.

Gelismis iilkelerin tarimsal alanlariyla, gelismekte olan {ilkelerin tarimsal
alanlar1 arasinda niteliksel farkin tam tersi seklinde mevcut olan niceliksel bir fark vardir.
Yani gelismis tilkeler, tarimsal alanlar agisindan daha verimli, daha modern tekniklere
sahiplerken, gelismekte olan iilkeler ise daha fazla tarimsal alana sahiplerdir. Ancak gerek
teknoloji yetersizliginden, gerekse de niifus yogunlugundan o6tiirii olsun tarimsal alanlar

gelismis tilkelerden daha biiyiik olsa da tarimsal verimlilik, prodiiktivite diistiktiir?.

Nihayetinde bu iilkelerde tarima elverigli topraklar bulunmakla beraber, alinan

ciktidaki triin kalitesi; isgiicliniin fazlaligi ve ucuz olmasindan dolay: beklendiginin

4 Turgay Berksoy, “Gelismekte Olan Ulkelerde Vergi Kapasitesi ve Vergi Gayreti”, (Doktora
Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1982, s.10.

4 Kaynak, s.21-22.

4 Dinler, s.338.

46 Siislii, s.10.
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tersine olacak sekilde diisiiktiir. Bunun nedenleri tartisilmasi ve iizerinde durulmasi
gereken bir konudur. Bu tarimsal prodiiktivite sorununun en 6nemli sebeplerinden bir
tanesi tabii ki, tarimdaki emek miktarindaki artisin bir noktadan sonra ise
yaramamasindan dolay1 olusan gizli igsizlik methumudur. Tarim sektoriinde kullanilan
tekniklerin ilkel olmasi ve tarim iiretiminde bulunanlarin ya kendi tiiketimleri igin
iiretimde bulunmalar1 ya da isletme halinde olanlarin da kiigiik aile isletmeleri olmasi ise

ana etkenin altindaki diger etkenler olarak yazilabilir®’.

Bu tarim sektoriindeki yetersiz ve kalitesiz ¢iktinin diger sebepleri; iiretim
tekniklerinin ilkel olmasiyla paralel olacak sekilde teknik bilgi ve teknik araglarin yetersiz
kalmasi, tarim sektoriine yapilan sermaye yatiriminin eksikligi, toprak miilkiyetlerinin
adeta feodalite seklinde olmasi, toprak sahibi olmayan proletaryanin zenginlerin veya
agalarin topraklarinda calismalar ve kuraklik, sel, saganak yagis, toprak kaymasi, kitlik
gibi doga kosullarindan, dogal afetlerden siddetli sekilde etkilenilmesi seklinde

siralanabilir®,

Sanayi sektoriinlin ¢ok fazla gelismemesi sebebiyle adeta bir “siginak sektor”
haline gelen tarim sektoriinde faaliyet gosteren isgiiclinde bir birikme durumu s6z konusu
oldugu i¢in gizli igsizlik mevzubahistir. Ciinkii makinelesme yaninda topragin sinirh
olma gibi isglicii adina negatif bir 6zelligi vardir. Bir yandan gelisen teknolojiyle birlikte
yavas yavas makinelesen tarimda isgiicli talebi azalirken, diger yandan ise artig hizi
azalmayan niifusun getirdigi fazla isgiicli, tarimda gizli issizligi iki yonlii olarak

sikistirmaktadir®®.

Isgiiciiniin yogun oldugu sektdr ile ekonomik kalkinma arasinda bir bag
oldugunu 1935 yilinda Colin Clark “Ug Sektér Teorisi” ile iddia ve tespit etmistir. Yani
ekonomik kalkinma tarimdaki isgiiclinii, sanayi ve hizmet sektoriine aktaracaktir. Bu
durum da tarim sektorii i¢in negatif, tarim dis1 sektorler i¢in ise pozitif bir yonelim

olusturacaktir®.

47 Savas, s.20.

“8 Cavit Orhan Tiitengil, Az Gelismisligin Sosyolojisi, 3. Baski, Istanbul: Ulken Yayinlar1, 1980,
5.108-109.

49 Nemli, s.7.

%0 Savas, s.17.
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Gelismekte olan {ilkelerde ekonomik biiylimenin etkisiyle birlikte tiretim ve
istthdam yapist degisecek ve bu degisim kaynaklar1 prodiiktivitesi diisiik olan tarim
sektoriinden, yiiksek verimli olan sanayi sektoriine transfer edecektir. Bu transformatif
durum ekonomik biiylime ve kalkinmanin kaynagini, temelini, tizerinde durdugu dayanak
noktasini olusturur. Bu durumun bir sonucu olarak “sanayilesme esittir kalkinma” demek
cok da yanlis olmayacaktir. Yalniz bu sanayilesme durumunu emek yogun bir sekilde
degil, olmas1 gerektigi gibi kapital ve teknoloji yogun bir sanayi yapisi halinde
tamamlamalar1 gerekmektedir. Yani tarim — sanayi transformasyonu yaninda en az onun
kadar 6nemli olan emek yogun — sermaye yogun {iiretim transformasyonu da ekonomik

biiyiimeye esit miktarda katk1 verecektir?.

Isgiiciiniin istihdami esnasindaki sorun, tarim ve sanayi sektdrleri agisindan
farkli ¢6zlim yollarina gebedir. Teknolojinin bu sektorlere entegrasyonu ise iki sektdr icin
de ortak bir alternatiftir. Tarim sektoriinde iiretim esnasinda emek yogunlugu ile sermaye

yogunlugu arasinda ikame durumu, sanayi sektoriine gore daha yogundur.

51 Taban ve Kar, s.14.
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Sekil 1: Tarim Sektériinde Isgiicii Sermaye Yogunlugu Es Uriin Egrisi Grafigi

Kapital

Isgiicii

Kaynak: Erol Manisali, Gelisme Ekonomisi, 3. Baski, Istanbul: Ar Yayin Dagitim,
1982, s.28.

Yukaridaki es iirlin egrisi grafigi tarim sektorii i¢in yapilmis bir grafik olup,
isgiicli ve sermayenin nasil ikame oldugunu gostermektedir. Tarim iiretimi sathasinda
kullanilan emek miktar1 arttikca, sermaye orani diismekte; iiretim adina kullanilan
sermaye orani arttik¢a da, emek oraninda azalma goriilmektedir. Yani aralarinda negatif

yonlii bir iliski vardir. Her durumda ayn1 miktar tarim tirlinti ¢iktis1 elde edilir.

1.1.3.2. Sanayi Sektorii

Sanayi kesiminde ise durum boyle degildir (Sekil 2). Emek ve sermayenin ikame
durumu tarima gore ¢ok daha diistiiktiir. Sermayeyi veya isgiiciinii artirdikca ¢iktida pek
fazla degisiklik olmamasi, halihazirdaki fazla niifusun getirdigi fazla isgiiciine sahip olan

gelismekte olan tilkeler adina kurtarici role biirlinemeyecektir.
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Sekil 2: Sanayi Sektériinde Isgiicii Sermaye Yogunlugu Es Uriin Egrisi
Kapital

A

\¢

0 P [sgiicii

Kaynak: Erol Manisali, Gelisme Ekonomisi, 3. Baski, Istanbul: Ar Yaym
Dagitim, 1982, s.29.

Sanayi sektoriindeki kapital girisimi makine ve iiretim tesisleri gelistirmek veya
kullanmaya yonelik oldugu i¢in, bu sermaye bazli destegin alinip alinmadigina goére emek
ve sermaye yogunlugu ¢ok keskin sekilde degisecektir. Kullanilan makine veya tesis ¢ok
fazla isgiiclinlin yapabildigi ¢ikt1 sayisina erisebildigi i¢in, o kadar iggiicii dolayli olarak
atil duruma gegecektir. Buradaki ikame yonelimi ise tercihten degil, sermaye yogun

iiretim sistemine gegmek i¢in kaynaklarin yeterli olmamasindan kaynaklanmaktadir.

Ote yandan hizli niifus artis1 devam ederken sanayi sektoriinde ise, gelismeyle
dogru orantili olarak makinelesme hiz1 artmaya baglayacak ve sermaye yogun liretime
dogru gidilmesi hali hazirdaki istthdam sorununu olumsuz yonde etkileyecektir. Bunda
sermaye, dogal kaynak, teknoloji, gelir vb. gibi diger faktorlerin higbirinin niifus artisi

kadar hizl1 bir sekilde artmamasinin etkisi biiytliktiir. Ancak zaten sanayinin istthdam i¢in
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asil dnemli katkisi, direkt olarak talep ettigi isgiicli degil, dolayli olarak diger sektdrlerde

yaratacag yeni istihdam olanaklari olacaktir®.

Sanayi sektoriiniin gelisebilmesi adina ise kullanilacak olan iirtinlerin ithali i¢in
gerekli olan doviz miktari, bu iilkelerde ihracat mallarinda en 6nemli paya sahip olan
tarim sektorliinden gelen para ile karsilanir. Ancak kalkinma siireci ilerledikce gelisen
sanayi ve hizmet sektorlerine, tarimdaki fazla isgiiciliniin kaymasi beklenir. Ciinkii bu tip
geri kalmis ekonomilerde kaynaklar dogru kullanilmadigi zaman, azalan verimler

kanununun isleyisi kaginilmaz hale gelecektir®,

Gelismekte olan {ilkelerin sanayi sektoriinde, sanayilesme, endiistrilesme
seviyesi Olciiliirken su kriterlere dikkat edilmesi gerekmektedir. Ulke genelindeki bu
sektorlere yatirim miktari, calisabilecek kalifiye ve isbilen isgiicli, altyap1 sorunlari,
kapital birikim seviyesi, teknolojik yeterliligin Ol¢timii, iiretilen iirlinler i¢in pazar
potansiyeli, toplam istihdam igerisinde sanayi sektorliniin yeri ve Onemi, sanayi
trtinlerinin milli gelir igerisindeki pay1 ve gerek devlet, gerek 6zel sektoriin sanayi

sektoriindeki onemi ve agirlig®,

I¢ fiyatlar1 dengelemeye ve dis dengeyi saglamaya galisan gelismekte olan
iilkelerde tarim sektorii ¢ok kilit bir gorev iistlenir. Ciinkii, niifus artis1 dolayisiyla artan
tarim Urlinii talebi, i¢ piyasada yapilan iiretimle dengelenebilecek iken; i¢ piyasada
yapilan iretim ayni zamanda doviz talebini karsilamak adina eldeki nadir
alternatiflerdendir. Eger i¢ piyasa dengelenmek isteniyorsa yani artan talep miktar
iiretilen yerli tiriinlerle karsilanmak isteniyorsa, o zaman dis satistaki en biiyiik kalemi
tilketme noktasina gidilip, ihracattan fedakarlik yapilmasi gerekir. Bu fedakarlik yapilana
kadar i¢ ve dis piyasa arasinda kalan tarim, yurti¢i fiyatlarin artisgina engel

olamamaktadir®.

52 Yaman, s.9.

53 Kurihara, s.27.

% Ahmet Ali Karaca ve Bahri Sahin, “Ekonomik Gerikalmislik ve Ekonomik Dengesizlik
Kavramlar1 Uzerine Bir Deneme”, Anadolu Bil Meslek Yiiksekokulu Dergisi, Say1.17, (Ocak 2010), s.19.

% Karaduman, s.13.
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1.1.4. i¢ Piyasa

Gelismekte olan iilkelerin i¢ piyasalarindaki bazi gerek nicel gerekse nitel
anlamdaki engeller ve sinirlar, bu {ilkelerin temel problemlerinden olarak goriiliir. Bu
engeller talep ve arzin smirli miktarda olmasi gibi verilere yonelik olmakla beraber,
teknolojik yetersizlik veya altyap: yetersizligi gibi niteliksel bazda da olabilir. Ancak

esasen bu engeller birbirleriyle baglantilidir®.

Kisi bast milli gelir diistikliiglinden bahsederken sOylenen gelir ve yatirim
iliskisinden yola ¢ikarak yatirim azhiginin i¢ piyasadaki durgunluga sebebiyet
verdiginden s6z etmistik. Bu piyasa bazindaki sinirli durum yine gelir-yatirim iligskisinde
bahsedilen kisir dongiiyle paraleldir. Bu paralellik ise gelir seviyesinin artirilamamasi

engeli iizerinden sekillenir®’.

Gelir eksikliginin getirdigi talep azligimin yaninda yatirim eksikliginin de
getirdigi bir iiretim azlhig1 s6z konusudur. Bu da piyasa hacminin darligina sebebiyet
verirken, gelismeyi saglayacak yapinin kurulmasi 6niinde engel teskil eder. Bu durumda

gelisme oniindeki engel, bir yandan taleple bir yandan ise iiretimle varligim hissettirir®®.

Talep konusunda ise zaten az olan gelir haliyle talebi de asagiya cekecektir.
Talebi yeterli miktarda olmayan iriinlerin ise tiretimi de yeterli miktarda olmayacaktir.
Bu durum ozetle, gelir azligindan talep azligina, talebi az olan iirtinlerden iiretim azligina
ve oradan da hem iiretim hem de taleple beraber gelismeyi sinirlandirmaya gidecektir. Bu
sorunun sadece sermaye birikimi ile ¢6ziime ulagmas1 miimkiin degildir. Etkin kaynak
kullanimi, dagilim1 ve teknoloji gibi piyasaya nitelik kazandiracak unsurlar en az sermaye
birikimi kadar etkili ¢6ziim yollaridir. Bir baska ¢6ziim alternatifi ise kendileri gibi olan
tilkelerle aralarinda kurduklar birlikler, giimriik birlikleri ve serbest ticaret bolgeleri

yoluyla pazar genisletilmesi yapmaktir®®,

Bu talep — iiretim iliskisi igerisindeki sikintinin teknolojik boyutu ise daha farkli

ve muhteviyatinda iki farkli kesimi ihtiva edecek sekildedir. Bir kesimin olanaklarinin

% Manisal, s.32.

5 Karaduman, s.12.
%8 Demir, s.115.

%9 Manisali, 5.16-17.
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fazla olmasinin getirdigi, bilgi ve birikim kolaylig1 ve hatta bu bilgi, birikimi dis
pazarlarla irtibat kurarak lilkeye getirebilme yetenegi, bu farkin temel etkenlerinden
biridir. Cilinkli gelismislik diizeyleri arasinda fark olan iller arasinda teknolojinin
kullanimi1 da ayn1 oranda farklilik arz eder. Bu farklilik modern {iretim teknikleri ve ilkel
tiretim teknikleri arasinda konumlanir. Yani talebin hali hazirda niifusun nicel
yuksekliginden otiirii fazla oldugu gelismis sehirlerde, ¢ok ortakli sirket tipinde olan
isletmeler modern makineler ve techizatlar iceren son teknolojiye sahip liretim araglari
kullanirlarken; milli gelire katkis1 az olan sektorlerde yogunlasilan kirsal kesim, el
sanatlariyla, geleneksel iiretim modelleriyle, makinelesmemis bir sekilde minimal

diizeyde cikt1 alarak bir iiretim siireci belirlerler®.

Gelismekte olan iilkelerde bireylerin tasarruflart minimal diizeydedir. Bu yiizden
de para ve sermaye piyasalar1 gelisememektedir. Ciftcilerin liretimlerini tilketmek icin
yapmalari, piyasaya iretim yapmamalari, Uretimleri i¢in gerekli olan fonlamay1
geleneksel yontemlerle yapmalari gibi etkenler; {ireticilerin ¢ogunluguyla, bankalar
arasindaki iligkinin azligin1 gosterir. Ancak sanayi tiretiminde bankalar biraz daha isin

icinde olup endiistri merkezleri ve sehirlerde daha aktif rol oynamaktadirlar®?,

Gelismekte olan iilkelerde finansal piyasalar, gelismis tilkelerdeki gibi islemez.
Oncelikle bu iilkelerde finansal piyasalar, birka¢ kurum ve devletin hakimiyeti hatta
neredeyse tekelligi altindadir. Bunda bu piyasalarin yeni kurulmus olmasinin ve kurulup
gelistirilmesinde devlet ve birkag kurumun aktif olmasinin rolii biiyiiktiir. Ayrica
ekonomideki yapisal problemler (doviz, faiz, 6demeler bilancosu, kit sermaye ve haliyle
eksik yatirim hali, issizlik gibi) bu piyasalarin sirtinda bir yiik seklindedir. Bu devlet
agirhigr bazi zamanlar, finansal piyasalar ilizerinde finansal baski seklinde tezahiir
ederken; bazi zamanlar ise bu piyasalarin gelisimine 6n ayak olmustur. Bu piyasalar
kurmasi, diizenlemesi, denetlemesi ve en Onemlisi igeride bir oyuncu seklinde hazir
bulunmasi, sermayeyi yonlendirme agisindan giliven vererek ekonomik istikrarin

tetikleyicisi olabilmektedir®?.

80 Savas, 5.22.
&1 Nemli, s.8-9.
82 Siislii, 5.14-15-16.
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Gelismekte olan {ilkelerde geleneksel finansman kaynaklart kullanilirken, bu
finansman hem kalkinma projelerine destek olmasi hem de yasanmakta olan veya
yasanmasi kuvvetle muhtemel bir ekonomik sikintiyr bertaraf etmesi amaciyla
kullanilacagi i¢in, bu krediler ¢ok diisiik faizle, cok uzun vadeli olacak sekilde

kullanilir®,

Bir de gelismekte olan iilkelerde kayit dis1 ekonomi sorunu vardir. Geligsmis
iilkelerde daha az goriilen bu problemin, gelismekte olan iilkeler i¢in en biiyiik sikintisi
yoneticilerin hareket alanlarinin kisitlanmasidir. Bu yiiksek kayit dis1 ekonomi; toplumun
sosyolojik ve ahlaki degerleri yaninda, devletin sosyal hayat1 yonetmesi, vatandas ve
devletin birbirlerine olan giiveni, siyasal iktidarlarin basarilar1 konularinda da bilgiler

vermektedir®.

Gelismekte olan iilkelerde artan emek arzi, piyasalarda bir diger sorun olan
igsizlik sorununa sebebiyet verecektir. Ciinkii artan emek arzi, iicretleri diisiirerek
istihdam olanagi bulamayacaktir. Bunun 6niindeki engel ise, yapilan sdzlesmeler, kurulan
sendikalar ve genel yonetim tarafindan belirlenen asgari ilicret uygulamalaridir. Eger
gerekli yatirimlar yapilmazsa, Klasik Teoride oldugu gibi iicret esnekligi ise
yaramayacag i¢in, Keynesyen Teorinin kurallar1 geregi emek arzi direkt olarak igsizlik

veya gizli issizlik anlamina gelecektir®®.

Gelismekte olan iilkelerde issizlik, gelismis lilkelerde oldugundan c¢ok daha
biiyiik bir problem haline gelmistir. Issizlik sorunu gelismis iilkelerde de vardir. Ancak
gelismis tilkelerde konjonktiirel bir problemken, gelismekte olan iilkelerde ise sosyal bir
sikintt durumuna evrilmistir. ‘Tarim ve Sanayi’ boliimiinde bahsedilen tarim sektoriiniin
sebep verdigi “gizli issizlik”, tarim dis1 sektorlerde ve metropollerdeki “acik issizlik”, yil

boyu degisiklik gdsteren tiirden olan “mevsimlik issizlik” ve tarimda makinelesme,

8 Nur Giilseven, “Gelismekte Olan Ulkelerde Sermaye Piyasalari: Tiirkiye-Arjantin
Karsilastirmas1”, (Yiiksek Lisans Tezi, Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2008), s.40.

6 Haurn Bal, “Gegis Ulkelerinde Yolsuzluk ve Kayitdis1 Ekonomi: Kirgizistan Bavul Ticareti
Ornegi”, Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt.19, Say1.219, (June 2004), s.172-173.

% Savas, 5.26.
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gelisen teknoloji, yapay zeka gibi kavramlarin sebep oldugu “teknolojik issizlik” bu

iilkelerde goriilen issizligin tiirleri olarak yazilabilir®.

Teknolojik gelismeler ise istthdami iki yonlii olarak da degistirebilir. Bir
taraftan, maliyetleri diisiirmek i¢in teknolojik yeniligi isgiicli tasarrufu olarak ikame
ettirip, istihdamu diisiiriicii bir etkiye sebep olmasi saglanabilir. Bir taraftan da, teknolojik
yenilik yeni sektorler ve yepyeni bir sanayi kolu olusturacagi i¢in, bosalan isgiicii ve belki

de daha fazlas1 orada kompanse edilebilir®’.

Ister gelismis olsun ister gelismekte olan, ekonomilerin en dnemli sorunlarindan
olan issizligin, iki haneli yiizdelere ulagtig1 zaman bir numarali toplumsal ve ekonomik

sorun olmas1 kaginilmaz olacaktir®®,

Issizlik hesaplamasi yapilirken, iktisaden aktif olmayan bu gruba dahil olan,
uluslararasi arenada “umudunu yitirmis is¢iler (discouraged workers)” olarak tanimlanan
ancak TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu) tarafindan “is aramay1p ¢alismaya hazir olanlar”
diye siniflandirilan kesim, sayisi net hesaplanamadigi i¢in genel issizlik rakamlarina dahil
edilemediginden, ger¢ek issizlik rakamlarinin hesaplanmast miimkiin olmayacaktir.
Kaldi ki baz1 durumlarda ¢alisan olmanin da pek bir anlaminin kalmadig1 sikintili calisma
sekilleri mevcuttur. Saygin, diizgiin, giivenilir olmayan ve hatta insan onuruna
yakismayan bir iste calisilma durumu olarak ifade edilen “korunaksiz istthdam” ve
kendilerini ve ailelerini yoksulluk siirinin iistiine ¢ikaracak kadar para kazanamayan

calisanlar i¢in kullanilan “galisan yoksullugu” tanimlar1 bu durumlara &rnektir®.

Ote yandan gerek ekonomik anlamdaki gerekse de politikadaki degiskenlerin,
asir1 belirsiz olmasi ve bu istikrarsiz durum, birey, hane, devlet ve 6zellikle isletmelerin
karar verirken dikkat ettigi degiskenlerde de belirsizlik doguracagi igin, bunlar1 5ngérmek

fazlastyla zor olacaktir’®.

% Tiitengil, s.61.

67 Sezer, 5.106.

% Rudiger Dornbusch ve Stanley Fischer, Makro Ekonomi, 9. Baski, Ankara: Gazi Kitabevi,
2007, s.87.

8 Kaynak, s.13-14-16.

0 Dean Xu ve Klaus Meyer, “Linking Theory and Context: Strategy Research in Emerging
Economies”, Journal of Management Studies, Vol.50, No.7, (November 2013), 5.1322-1323.
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I¢ piyasadaki genel istikrarsizlik durumu ve kamu politikalar1 kendi iglerinde bir
bagska fasit daire daha olusturur. Ciinkii genel istikrarsizlik para ve maliye politikalarini
etkilerken, para ve maliye politikalar1 da istikrarsizliga yol acar. Bu istikrarsizlikla
beraber iiretimdeki dar bogazlar enflasyonist baskinin siddetlenmesine sebep olur.
Uretimdeki dar bogazlar, temel girdi eksikligi ve teknolojik yetersizlik gibi kronik
sorunlarla gergeklesebilir. Teknolojik gerilik, Olgek yetersizligi gibi aksakliklar gerek
kalitede distiriicii gerekse de fiyatta yiikseltici yonde kuvvetli ve kiimiilatif bir etkiye
sebebiyet verirken; enerji, ulastirma, maden gibi temel mal ve hizmet girdilerinin
yetersizligi veya bu girdilere sahip olan diger iilkelere gore yiiksek fiyatli olmasi

enflasyonu etkilemektedir’.

Gelismekte olan iilkelerin i¢ piyasadaki en biiyiik ve en 6nemli problemlerinden
bir digeri de enflasyondur. Ve enflasyon ayr1 bir baslik altinda incelenecek kadar 6nemli

bir konudur.

1.1.5. Enflasyon

Enflasyon denilen canavar, alim-satim islerinin takasin 6tesine gecip bugiin para
diye adlandirilan olgunun olugmasiyla beraber insanlarin hayatina girmeye baslamistir.
Gilintiimiizde dahi bir¢ok iilke i¢in korkulan en biiyiik ekonomik sorunlardan biridir.
Enflasyon, bir tilkede fiyatlar genel diizeyinin siirekli artmasi seklinde ifade edilir. Bir

baska deyisle, paranin satin alma giiciiniin devamli olarak diismesinden bagka bir sey
degildir?.

Enflasyon talep enflasyonu veya maliyet enflasyonu seklinde cesitlendirilir.
Maliyet enflasyonu, biitiin maliyet kalemleriyle iliskilendirilebilir. Uretim maliyetleri,
faktor fiyatlari, vergiler vb. Talep enflasyonu ise, yine gelismekte olan iilkelerde sik¢a
goriiliir. Ekonomideki harcamalarin, i¢ iiretimden fazla olmasi veya ithalat artisindan
daha hizl1 artmasi talep enflasyonunu olusturur. Bu artis durumu, talebin artmasiyla veya
fiyatlarin artmasiyla goriilebilir. Talebin artmasi iiretimin yetersizliginden dolay1 olusan

talep fazlasinin fiyatlar yiikseltmesiyle enflasyonu artirirken, fiyatlarin artmasi ise para

"1 Manisali, 5.33-34.
2 Dinler, s.467.
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arzindaki genislemeden dolayr enflasyonu artirir. Ciinkii para arzi, i¢ piyasadaki iiriin

artisindan yiiksek ise bu durum fiyatlar1 yiikseltecektir’.

Gelismekte olan tlkelerde para arzi ekseriyetle i¢ piyasadaki {iriin artisindan
yiiksek olacaktir. Kamu kesiminin finansman kaynaklari, hatta vergiler yetersiz oldugu
icin kamu kesimi finansman ihtiyacini para arzin artirict politikalar gliderek karsilar. Bu
durum da fiyatlarin artmasi agisindan yeterli olacaktir. Dolayisiyla gelismekte olan
iilkelerde kamu harcamalarinin GSMH’ya oraninda artis goriilmesi kac¢inilmaz hale

gelecektir™.

Gelismekte olan iilkelerde ise zaten hali hazirda iiretim arttiric1 politikalarin
yetersiz kalmasi sebebiyle olusan talebe karsi duyarsizlik, dolayisiyla talep enflasyonuna
sebebiyet verecektir. Bu talebe olan duyarsizlik ve hatta yetersizlik durumu en net tarim
sektoriinde goriiliir. Ciinkii, “Tarim ve Sanayi Sektorii”nde bahsedildigi tizere hizli artan
niifus bir zaman sonra tarim tretimi i¢in atil halde kalacaktir. Artan niifus tarim tiretimini
daha fazla artiramamakta ama tarim talebini artirmaktadir. Tarim talebinin, tarim

arzindan biiyiik olmasi ise tarim sektdrii adina talep enflasyonu olusturacaktir’.

Gelismekte olan iilkelerin enflasyon yoniinden en net ve kalitsal o6zelligi,
enflasyonist baskinin artik kroniklesen bir hale gelmesidir. Bu durum ise bu iilkelerdeki

fiyat artiglarinin siirekli ve yliksek miktarlarda olmasina sebebiyet vermektedir.

Bu iilkeler 1980’lerden itibaren artis gosteren enflasyonla ugrasirlarken,
90’larda bu ugras enflasyon oranlarinin astronomik seviyelere ¢ikmasiyla imkansiz bir
hale gelmistir. 90’lar1 boyle yasadiktan sonra neyse ki 2000’lerde enflasyon nispeten

azalma gostererek daha altindan kalkilabilir bir hale biiriinmiistiir®.

1.1.6. Go¢ ve Konut Sorunu
Gelismekte olan lilkelerin gelisme yoluna, gelisme siirecine girdikleri zaman

goriilebilecek ilk degisikliklerinden biri, yatirnmlarin her yere esit sekilde

3 Manisali, s.31.

7 Manisal, s.33.

s Dinler, s.476.

6 Riistem Yanar, “Gelismekte Olan Ulkelerde Déviz Kuru Rejimi Tercihi ve Makro Ekonomik
Performans”, (Doktora Tezi, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2008), s.30.
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gidememesinden dolay1 olusan sanayilesme merkezlerinin belirli olmaya baslamasidir.
Bu geri kalmig bolgelere gelir aktaramadiklar1 i¢in sanayilesme diizeylerini
artiramamaktadirlar. Bu sorunu ise, kamu yatirimlarinda bu bolgelere dncelik vererek ya
da 6zel kesimi bu bolgelere yatirim yapmaya tesvik edip, muafiyetler saglayarak ¢ézme

yoluna girmektedirler’”.

Gelismekte olan iilkelerde bir yandan gelismis iilkelerdeki ileri teknoloji
Ozellikleri bir yandan da geri kalmishk gostergeleri olan aile sirketleri, geleneksel
organizasyon yapilar1 veya geri teknoloji 6geleri goriilebilir. Mesela; biiyiik sehirlerde
sanayi isletmeleri varken kiiglik sehirlerde aile isletmeleri olmasi, biiyiik sehirlerdeki
kirsal kesimlere nazaran ulasim kolayliginin yaninda kiigiik sehirlerdeki altyap1 sorunlari,
temel hizmetlerden yoksun olan geri kalmis illerin yani sira bu tarz sikintilar1 daha az
olan baskent ve benzeri gelismislikteki merkezlerin biinyesinde bulundurdugu ulusal
veya uluslararasi firmalar sayesinde gelisen finansal sektorlerin varligi ve en 6nemlisi de
kiigiik sehirlerdeki egitimsizlik durumu ve bununla beraber tetiklenen aile ekonomisinin
getirdigi “liretimi kendi icinde tliketip, pazara ¢ikaramama” gibi temel problemler
mevcuttur. Bu farklilik biiyiik kentler ile kiigiik kentler arasinda net bir sekilde goriiliir.
Bu fark o kadar biiytiktiir ki, gelismekte olan bir iilkenin kalkinma diizeyi yiiksek olan
merkezinin geligmis bir {ilkeyle arasindaki fark ile ayn1 gelismekte olan iilkedeki kirsal
yerlesimle arasindaki fark neredeyse birbiriyle yarisir diizeydedir. Bu egitimden
sanayiye, teknolojiden kiiltiir diizeyine varincaya kadar olusan fark, kirsal kesimdeki

insanlar1 baskent veya ona yakin gelismislikteki diger kentlere go¢ etmeye tesvik eder’®.

Bu durum birtakim zorluklar ve sikintilara gebedir. Bu sikintilarin en 6nemlileri,
kirsal kentlerin kalabaligindan ve biiyiik kentlerin cazip firsatlarindan 6tiirii olusan go¢
dalgalar1 ve niifus patlamalari ile birlikte biiylik kentlerin artan niifus patlamastyla olusan
sagliksiz kentlesme durumlar1 ve konut yapacak kadar geliri olmayan gé¢menlerin biiyiik
kentlerin etrafina hatta devlet arazilerine varincaya kadar yerlesme, tabiri caizse

gecekondulasmalaridir™.

" Manisali, 5.37-38.
8 Savas, 5.21.
8 Dinler, s.620.
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Bu hizli kentlesme durumunun, gelismekte olan bir iilke adina dogurdugu en
onemli olumsuzluklardan birisi de, o kenti yapilandirma sikintisidir. Ciinkii 1srarh bir
sekilde ve de bir o kadar da hizlica gé¢ alan kentlesme yolundaki bir lokasyonun, kentsel
hizmet gereksinimleri dogar. Bu sanayilesme ve istihdamla dogru orantili bir sekilde
hareket etmeyen kentlesme, siddetle altyapr ihtiyaci ve kamulastirma harcamalar
gereksinimi dogurmakta bu ylizden kalkinma biit¢elerine yiik olarak, daha iiretken bir
alanda kullanilabilecek olan az miktardaki yatirnm kaynaklarinin da bu islerle

ugrasmasina sebep olmaktadir®.

Bir de kentlesmenin hatta “garpik kentlesmenin” ¢evresel anlamda dogurdugu
problem noktalari var. Siirekli artan ve devam eden kentlesmenin neticesinde dogal olarak
kullanilan arazi artmis ve dogal yasam alanlar1 bozulmasi, uzun dénemli toprak kayiplari,
sera gazi emisyonlari, hava kirliligi, azalan aga¢ ve orman sayis1 gibi ¢cevresel anlamdaki
bozukluklar gitgide giin yiiziine ¢ikmistir. Bu durum su, gida, barinma ve enerji gibi
gereksinimlerin de artmasiyla birlikte dogal kaynaklardaki tiiketimi fazlasiyla

artiracaktir®?,

Bolgeler ve sehirler arasinda olusan bu farklilik hali, gelismekte olan iilkeler i¢in
esasen kacinilmaz bir durumdur. Ancak bu bazi bolgelere daha fazla dagilan kit kaynaklar
sebebiyle olusan farkin zamanla azaltilmasi hatta giderilmesi gerekmektedir. Ciinkii basta
belki hos goriilen bu dengesizlik hali eger zamanla ortadan kalkmazsa iyice yerlesir, adeta

kronik bir hal alir ve sosyal — siyasal huzursuzluk ortami icin altyap1 olusturur®,

1.1.7. D1s Ticaret

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra global diizeyde dis ticaret hacmi artarken ve
ekonomik anlamda gelismis lilkeler diinya genelindeki ticarette pastadan aldiklar1 paylar
biiyiitiirlerken, gelismekte olan iilkelerin ise toplam dis ticaretteki paylari gittikce
azalmaktadir. Yani, gelismis lilkelerin yaptiklar: toplam dis ticaret islemlerinin ¢ok biiyiik

bir kismi yine gelismis iilkelerle yapilan dis ticaret tarafindan olusturulmaktadir®,

80 Yaman, s.11-12.

81 Ceren Aksu, “Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Cevre”, Ege Kalkinma Ajansi, 2011, s.10.
82 Savas, 5.23.

8 Manisali, 5.39-40.
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Bu durumda bu iilkelerin dis ticaret oranlar1 artamamakta ve toplam dis
ticaretlerinin, gayri safii milli hasilalarina orani ¢ok diisiik miktarlarda kalmaktadir.
Bunun en etkili sebepleri ise, ihracati bir tiirlii artiramamalarina, stirekli ithalat yapildigi
ve eldeki doviz rezervi tiiketildigi i¢in daha fazla ithalatin yapilabilmesi adina gerekli
olan dovizin kazanilmasi noktasinda yetersiz kalinmasina ve bu doviz talebini artiracak

yontemlere engel olmak adina izlenen ithal ikame politikalarma baglidir®.

Bunun yani sira tarim sektoriinde bahsedildigi gibi gelismemis sanayi, tarimi
ekonomi icinde zirveye yerlestirirken dolayisiyla da bize bu iilkelerin en 6énemli ihrag
kaleminin de tarim oldugunu gosterir. Diinya ticaretinde paylari ¢ok diisiik olan bu
gelismekte olan lilkeler ekseriyetle sanayi lriinleri ithal ederken, ihracatlari yalnizca
tarim, gida maddeleri ve maden gibi hammadde agirlikli sektorlerdendir. Bu durum da
adeta eski kolonyal diizenin bir yansimasi niteligindedir. Ciinkii koloniler nasil ki,
ellerindeki hammaddeleri merkezi iilkelere verip, onlardan nihai iiriin talep ediyorlarsa;
bugiin gelismekte olan iilkeler de ellerindeki hammaddeleri ihra¢ ederken, gelismis,

kapitalist iilkelerden sanayi iiriinlerini ithal etmektedirler®.

Bu tarim iriinleri ihra¢ eden ve sermaye yogun sanayi iiriinleri ithal eden
gelismekte olan iilkeler, kalkinmalari devam ettikge, belli bir mesafe kat ettikge;
ithracatlarindaki sanayi {rlinlerinin paylarn yiikselmekte ve gelismis {llkelere
yaklagsmaktadir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken husus bu ihrag iirlinlerinin tekstil
tirtinleri, hazir giyim endiistrisi gibi kapital yogunlugu daha az, emek yogunlugu daha

fazla olan ve katma degeri nispi olarak diisiik sanayi mallarmdan olusmasidir®®.

Gelismekte olan tilkelerin fitrat1 geregi sanayi mallar arasindan ilk kalkinacak
olan tabii ki tiikketim mallar1 olacaktir. Ara mali ve 6zellikle yatirim mallar1 enddistrisi,
tiketim mallar1 endistrisinin oldukc¢a gerisinde kalacaktir. Bu geri kalmighigin
giderilmesi i¢in kamu kesiminin bu alanlara yatirnm yapmasi gerekir. Aksi takdirde yani
sadece tiikketim mallarini gelistirip onlarin satilmasi durumunda ara mallar1 ve yatirim

mallarindan alinacak yiiksek gelir ve yliksek katma deger elden kagirilmis olur. En biiyiik

84 Manisali, s.42.
8 Kaynak, s.23.
8 Taban ve Kar, s.14-15-16.
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sorun ise bu ithal ikamesi niteligindeki tiikketim mallar1 imalati i¢in yapilan ara mali ve
yatirim mali ithalat1 sanayinin disa bagimliligini artiracak ve cari agik adina olumsuz bir

deger olarak kalacaktir®.

Sanayinin disa bagimliligi, alisilagelen tiikketim hali ve “Tiiketim, Tasarruf ve
Yatirim” boliimiinde bahsedilen gosteris odakli tiikketim seklinin de etkisiyle; Tiirkiye’nin
de dahil oldugu OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii)’de bulunan bir siirii
gelismekte olan tilke statiisiindeki iiye devletin harcama miktarlar1 ellerindeki kaynaklari
asmis, bu durum bir gesit tasarruf-yatirnm bozuklugu meydana getirmis ve siirecin
sonunda dis borg artiginin en onemli nedenlerinden biri olarak gosterilmistir. Bu fazla dis
bor¢lanma durumu déviz ihtiyacina sebebiyet vermekte, ulusal para degersizlesirken cari
acik da artmakta, cari agigin artmastyla da milli iiretim ve istihdam durumu olumsuz bir

sekilde etkilenmektedir®®.

Ancak bu tlilkelerde kalkinmanin gerceklesebilmesi icin olabilitesi en yiiksek
finansman kaynagi dis bor¢lanma iizerine kuruludur. Aksi takdirde saglikli bir kalkinma
stireci i¢ine girilmesi oldukca zordur. Dikkat edilmesi gereken husus, bu durumun siirekli
bir gelir kaynag: haline getirmemektir. Bu borglar amaca uygun olarak kullanilmazsa,
dogru yatinmlar yapilmazsa; kalkinmanin gerekleri yapilamaz, bu borglarla gelir elde
etme ihtimali biter ve dolayisiyla bor¢ ddenemedigi i¢in, i¢inden ¢ikilamaz bir borcu
borgla 6deme tuzagina diisiiliir®. Bu durum haliyle cari agi1g1 artiracaktir. Fakat cari agik
ekonomik kalkinma agisindan salt kotii bir durum degil, en azindan olmak zorunda
degildir. Bu agik dogru yatirimlarda kullanilir, bu yatirim ytiksek gelir getirir ve hem
borcun anaparast hem de faizi Odenirse, kalkinma hizla devam eder. Ama eger

odenemezse, kagmilmaz olarak borglar artmaya devam edeceklerdir®.

87 Taban ve Kar, 5.17-18.

8 Binhan Elif Yilmaz ve Seving Yarasir. “Tiirkiye’de ve OECD Ulkelerinde Tasarruf-Yatirim
Agiklar1 ve Dis Kaynak Thtiyac1”, Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt.27,
Say1.2, (Ocak 2009), s.124.

8 Giilden Ulgen, “Tiirkiye’de Dis Borcun Siirdiiriilebilirligi”, Marmara Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt.20, Say1.1, (Ocak 2005), s.30.

% Olga Vyshnyak, “Twin Deficit Hypothesis: The Case of Ukraine”, National University
“Kyiv-Mohyla Academy”, (2000), s.1.
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Gelismekte olan iilkelerin i¢ine diistiigii bir diger dis ticaret sorunu ise dis ticaret
hadleridir. Dis ticaret haddi, “bir iilkenin ihrag¢ ettigi tirlinlerin fiyatlar1 ile ithal ettigi
tirlinlerin fiyatlarindaki degisikligin, belirli bir donem igindeki seyrinin karsilastirilmasi”
olarak tanimlanir. Yani, gelismekte olan bir iilke i¢in konusursak, belirli bir donemde
ihra¢ mallarindaki fiyat artisi, ithal mallarindaki fiyat artisindan kiigiikse; ihracat yapan
iilkenin yaptig1 ihracati gittikge degersizlesiyor demektir. Bir baska deyisle boyle bir
durumda kalan iilke, disariya sattig1 ayn1 miktar mal karsiliginda, disaridan giderek daha

az mal satin alabilir hale gelecek demektir®.

Gelismekte olan iilkelerin dis ticaret hadleri bakimindan negatif durumda
olmalarina; gelismis iilkelerin inovatif bir sekilde hareket ederek hammadde ikamesi
halinde olabilecek buluslar iizerinde ¢alismasi ve yine gelismis iilkelerin uluslararasi
arenada gerek pazarlik giiciinli gerekse de kontrol organlarini elinde tutmasi gibi etkenler

sebebiyet vermektedir®,

Ancak bu inovatif durumun gelismekte olan iilkeler i¢in sOyle bir handikabi
vardir. Gelismis llkeler yaptiklar1 teknolojik yenilikleri, birtakim tekelci gruplar veya
kiiresel capta biiyiik, ¢cok uluslu sirketler sayesinde iiriin fiyatlarina yansitmamayi
basarirlar ve bu iirtinleri ithal eden {ilkeler bu yeniligin sagladig: fiyat avantajindan
faydalanamazlar. Ancak bu durum gelismekte olan iilkeler icin boyle degildir. Ciinkii
gelismekte olan iilkelerde ihra¢ mallar1 adina yasanan herhangi bir verimlilik artisi,
hemen etkisini fiyatlar tizerinde gostermekte olup, gelismis iilkelere ithalat kolaylig:
saglar hale gelmistir. Yani, ticaret hadleri bir kez daha, yine gelismis iilkelere

yaramigtir®,

Ozetle, uluslararasi arenada genel kabul gérmiis sekilde, bir gelismekte olan
tilkenin diinya ekonomisine entegrasyonu ig¢in bakilmasi gereken kriterler sdyle
sayilabilir. Dis ticaret planlamasi, diinya pazarlarindaki etki (6zellikle endiistri mallar1 ve
katma degeri yiiksek {iriin ihracati), ihracatinin diinya ticaretindeki orani, ithalatinin

diinya ticaretindeki orani, ticaret hadlerindeki degisme, milli gelir igerisindeki ihracat

9 Dinler, s.564.
92 Manisali, s.41.
9% Han, s.11.
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oraninin yiizdelik dilimi, ithalatin milli gelir i¢indeki pay1, dig bor¢ problemi, merkez
bankas1 doviz rezervi ve tabii ki ddemeler bilangosu -spesifik olarak cari iglemler-

dengesi®*.

Ayrica gelismekte olan iilkeler gelisme yoluna girmeleri ve belli bir miktar
biiylikliige ulasmalariyla beraber, dis ticaretteki paylarmi biiylitmek, cari agiklarini
kapatmak ve ihrag ettikleri iirlinlerden elde ettikleri katma degeri artirmak i¢in toplam
ithalatlarinin ¢cogunu yatirim mallar1 ve sanayi ara mallarindan olusturup, sanayi iiretimi

yapip, iirettikleri sanayi {liriinlerini ise ihra¢ etmeyi hedeflemektedirler.

Aslinda diinya niifusunun %85’ini kapsayan gelismekte olan iilkelerin, diinya
GSMH’dan aldiklar1 pay olan %20, bu iilkelerin diinya ekonomisi adina ne kadar etkisiz
olduklarmi gosterir. Ancak Agtmael’e gore bu devran bdyle devam etmeyecek ve
gelismekte olan tilkeler gayri safii milli hasilalarini, gelismis iilkelerin artma hizlarindan
cok daha fazla hizda artirarak, 2030 — 2050 yillar1 arasinda diinya ekonomisinden
aldiklar1 paylari esitlemis hale geleceklerdir. Hatta 2040 yilinda BRIC (Brezilya, Rusya,
Hindistan ve Cin) iilkelerinin Diinya ekonomisinden aldiklar1 payin, G7 iilkelerini (ABD,
Japonya, Almanya, Fransa, Ingiltere, italya ve Kanada) gegecegi tahmin edilmektedir.
2050’de ise Next 11 ve BRIC iiyesi olan toplam 15 gelismekte olan iilkenin, tiim gelismis

iilkeleri fazlastyla gegcmesi beklenmektedir®®.

1.1.8. Ekonomik Hedefler

Gelismekte olan iilkelerin yukarida belirttigimiz ozelliklerini toparlayip,
hedeflerine ulagsmaya c¢alisirsak, birka¢ temel ve ortak ekonomik hedefe ulagsmis oluruz.
Bu hedefler i¢inden en temeli, biiylime oranini artirmaya calismak ve milli geliri artirarak
veya niifus artis hizin1 azaltarak kisi bast milli geliri artirmaktir. Sonrasinda ise artirilan

gelir ve beraberinde gelen kalkinmayla, gelir dagiliminin daha adaletli bir sekilde

% Hayriye Bas¢i Nur, “Gelisme Siirecinde Olan Ulkelerde Dogrudan Yabanci Sermaye
Yatirimlarini Belirleyen Temel Unsurlar: Tiirkiye Ornegi”, (Doktora Tezi, Celal Bayar Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, 2016), $.45.

% Antoine Van Agtmael, “The Emerging Markets Century Revisited”, Indian Journel of

Industriel Relations, Vol.45, No.1, (July 2009), s.11.
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yapilmasini saglamak. Yani, “Once pastay1 biiyiitmek, sonra esit sekilde bolistirmeye

calismak” hedeflenir®®.

En temel hedef olan biiyiime orani aslinda bir miktar basarilmistir. Ciinkii bu
tilkeler zaten yiiksek biiyiime oranlarma sahiplerdir. Belirli bir yil bazinda bakildig:
zaman, llkelerin biiyiime hizlarmin ortalama olarak yiizde 6 ila 7 oranlar1 arasinda
seyrettigi goriiliir. Fakat zaten sikint1 ve istikrarsizlik tek bir sene bazinda degil, 1970
sonrasi veya 1980 sonrasi gibi 40-50 yillik tarihler arasinda bakildigi zaman ortaya ¢ikar.
Ciinkii o zaman bu yiiksek biiytime hizlarinin siirekli olarak krizler tarafindan boliindiigi
goriilmekte, bu da -biiyiik 6l¢iide- biiyiimenin yiiksek dis girdilerle, likiditesinin yabanci

sermayelerle finansesinden dolay1 peydah olmaktadir®.

Bu iilkeler, bu temel hedeflerden baska iki temel hedefe daha sahiplerdir.
Oncelikle tiim diinyada iktisadin temel sorunu olan kit kaynak sorunu bu iilkelerde daha
fazla oldugu i¢in, bu kaynaklari etkili kullanmak da yine bu iilkeler i¢in daha ¢ok énem
kazanir. Ve tabii ki en 6nemli hedeflerden birisi de, enflasyonla miicadele ve enflasyon
hedeflemesi adma piyasa ile devletin birlikte hareket ederek, fiyat istikrarimni

saglayabilmeleridir®.

Gelismekte olan iilkelerde, giindelik hayati belli bir diizene oturtmasi1 gereken
kurumlar (6zellikle devlet kurumlar1) zayiftir®. Hoskisson’a gore kurumlarin, bir
ekonomi igerisinde taraflar arasindaki iliskiyi kolaylasgtirmak, belirsizlik durumunu
ortadan kaldirmak ve dengeli bir yap1 kurarak maliyetleri en aza indirmek gibi islevleri
vardir'®. Bu zayiflik bu alanda belli bir rant olusmasma sebep olurken; bu rant1 elde

edebilmek ve kontrol edebilmek i¢in, elitler ve politikacilar miicadele igerisindedirler.

% Berksoy, s.7-8-9.

97 Yanar, s.26-27.

% Han, s.7.

9 Tolga Kabas, “Gelismekte Olan Ulkelerde Finansal Krizleri Belirleyen Faktorler ve
Uluslararas1 Finans Sistemi”, (Yiiksek Lisans Tezi, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
2004), s.2.

10 Robert E. Hoskisson ve Digerleri, “Strategy in Emerging Economies”, Academy of
Management Journal, Vol.43, No.3, (June 2000), s.955.
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Ciinkii bu kurumlar ayn1 zamanda kontrol mekanizmasi oldugu i¢in, bunlar1 yonetmek

cok biiyiik kazang getirecektir'®.

Bu noktada, ekonomik performansin gelistirilip, siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli
olan ve yukarida da bahsedilen kurumlarin seviyelerinden daha dogrusu kurumsal
kaliteden de bahsetmek gerekir'®2. Ekonomik kalkinmanin desteklenir nitelikte olmasi ve
hedeflenen seviyeye gelmesi icin, bagimsiz yargi, dogru ve efektif bir sekilde calisan
bilirokratik diizen, toplumun gelir ve yatirimlarimi kendi c¢ikarlar1 i¢in kullanmayan
politikaci, siirdiiriilebilir, hesap verilebilir ve seffaf isleyen bir siyasi yap1, 6zgiir politika
ve yolsuzluktan uzak, tam bagimsiz hiikiimet gibi iilke i¢inde g¢aligir halde bulunan

103

unsurlarin olmasi gerekmektedir™". Ciinkii bu unsurlarin kalite ve niteliklerini artirmaya

calismak ekonomik performansi etkileyecektir. Hedeflenen daha giiglii kurumsal kalite,

daha yiiksek kisi basina gelir ve daha az ekonomik istikrarsizliga sebep olmaktadir’®,

Peki bu iilkeler sadece ekonomik hedefler dogrultusunda mi, gelisme
saglayabilirler? Birlesmis Milletler’in 2016 yilinda 193 iilkenin Kolektif bilinciyle
hazirladigi ve 17 maddeye sahip “2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri” sadece
ekonomik gelismeyi degil, diger parametreleri de hesaplamaya dahil eder. Bu 17 hedef

asagida siralanmistir'®;

1. Yoksulluk: Birlesmis Milletlerin bu ¢alismay1 yaptigi donem itibariyle
diinya genelinde asir1 yoksul ve en temel insani ihtiyaglarini dahi
karsilayamayan insan sayist 836 milyon kisi olarak belirlenmistir.
Gelismekte olan tilkeler ise, bu sorunun ¢oziimii adina en efektif, en
islevsel calismalarin merkezi konumundadir.

2. Aclik: Yine aynm sekilde diinya genelinde 795 milyon insan, yetersiz

beslenme durumu ile kars1 karsiyadir. Hedef ise; gelismekte olan iilkeler

101 Daron Acemoglu ve Digerleri, “Institutional Causes, Macroeconomic Symptoms: Volatility,
Crises and Growth”, NBER Working Paper Series, N0.9124, (September 2002), s.5.

102 Harry Bloch ve Sam Hak Kan Tang. “Deep Determinants of Economic Growth: Institutions,
Geography and Opennes to Trade”, Progress in Development Studies, Vol.4, No.3, (June 2004), s.246.

103 Faysal Gokalp ve Ercan Baldemir, “Kurumsal Yap1 ve Ekonomik Biiyiime iliskisi”, Dokuz
Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt.8, Say1.1, (2006), s.216.

104 Bloch ve Tang, s.246.

105 UNDRP, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari,
http://tr.undp.org/content/turkey/tr/nome/sustainable-development-goals.html (06 Agustos 2020).
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10.

11.

vasitasiyla, tam anlamiyla insanlar arasinda esitlik saglanamasa bile, en
azindan aglig1 tamamen ortadan kaldirmaktir.

Saglik: Son yillarda, bulasici hastaliklar, anne oliimleri ve &zellikle
‘Onlenebilir’ ¢ocuk Oliimlerinde basarili ¢aligmalar olmasina karsin,
halen yilda 6 milyon ¢ocuk (5 yasin altinda), 6nlenebilir hastaliklardan
dolay1 yasamlarin yitiriyor.

Egitim Kalitesi: Kaliteden bagimsiz bir sekilde egitim alan g¢ocuk
sayisinda ciddi anlamda artiglar s6z konusu hale gelmistir. Bu durumun
istisnasi ise gelisme doneminin basindaki, halen yoksulluk ve silahli
catigma gibi sorunlarla bogusan tilkelerdir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Amag global ekonomik biiyiime i¢in, kadin
niifusunu ekonomiye entegre etmek.

Temiz Su: Kiiresel diizeyde su kitlig1 bas gostermemekle birlikte, temiz
su kaynaklarmin ciddi anlamda azalmasi tedirgin edici boyutlara
ulagsmustir. Sihhi tesisler, altyap: yatirimi gibi sanitasyon faaliyetleri ile
bu sorunla bas etmek zorundayiz.

Temiz Enerji: Fosil yakit kullanimi ve sera gazi emisyonlari tiim diinyada
iklimsel sorunlara sebebiyet vermektedir. Bunun alternatifi ise tegvikleri
devam eden, yenilenebilir enerji liretimi ve kullanimidir.

Insana Yakasir Is: Uluslararas1 Calisma Orgiitii'ne gore, diinya genelinde
200 milyondan fazla insanin igsiz oldugu bilinmektedir. Hedef ise, bu
insanlart salt 1 sahibi yapmaktan ziyade; zorla ¢alistirilma, mesai saatleri
fazlalig1, insan ticareti ve adeta kolelik sisteminden bagimsiz, insana
yakisan bir sekilde calistirmaktir.

Inovasyon: Sanayinin konvansiyonellikten uzak bir sekilde degismesi,
yeni sektorler ve yeni teknolojiler gerektirecektir.

Gelir Esitsizligi: Yoksul kesimin, gelir adaletsizligiyle miicadele etmek
adma, tiim faktorleriyle beraber kalkinmayi1 destekleyen sekilde
ekonomiye katilmalari gerekir.

Yasam Alanlar1 ve Sehirler: Diinya niifusu hala giderek artan bir sekilde
kentlesirken, bu kentlesme eger siirdiiriilebilir bir sekilde planlanmaz ve

yapilmazsa, kalkinma tahayyiil edilemez. Bu kentler gecekondularindan

31



arindirilarak, toplu tagimaciliga yatirnm yapilarak ve kamusal yesil
alanlar insa edilerek, kalkinmayi acisindan siirdiiriilebilir duruma
gelirler.

12. Sorumlu Tiiketim-Uretim: Gelecek adina, ozellikle iiretim esnasinda
maksimum dikkatle c¢alismalar yapilmalidir. Taze su gibi dogal
kaynaklarin azalip yok olmamasi igin, atiklarin azalmasi ve geri
dontistime agirlik verilmesi elzem niteliktedir.

13. Iklim: Sera gazi emisyonlar1, sel ve kuraklik felaketleri, erimekte olan
buz kiitleleri ve temiz su kaynaklarindaki azalma, iklim problemleri
olarak sayilabilir.

14. Su alti Hayat: Okyanuslarin faydalarindan ve su alti canlilarindan
yararlanmaya devam etmek, ge¢iminin bir veya &teki sekilde denize,
okyanusa bagli oldugu toplumlar i¢in gelisebilmenin tek sartidir.

15. Karasal Yasam: Ormanlarin azalmasi, yok olmasi, tarimsal faaliyetlerin
sekteye ugramasi ve ¢ollesme gibi sikintilar, insan hayati agisindan gerek
beslenme gerek ticari olarak zorlayici bir durum olusturacaktir.

16. Gii¢lii Kurumlar ve Adalet: Yonetimin istikrarli ve hukukun tistiinliigiini
kabul eden bir yapiya sahip olmamasi durumunda o {ilke adina
stirdiiriilebilir kalkinma hayalden ibaret olacaktir.

17. Ortak Hedefler: Diinya iilkelerinin birbirleriyle iletisim sorunu
kalmadik¢a, entegrasyon arttik¢a; karar alma, hedefleri belirleme ve
uygulama daha kiiresel hale gelmistir. Gelismekte olan {ilkelerin
kalkinmalar1 ve bor¢ yiikiinden kurtulmalar1 i¢in bu entegrasyonlar

onemli bir hal almistir.

Tiim bu maddeler gosteriyor ki, bir lilkenin gelismesinin 6niindeki en biiyilik ve
temel engel ekonomik gelisme iken, tek engel ve tek hedef ekonomi degildir. Gelismekte
olan bir {iilkenin yapitagi olan ekonominin yaninda, gelismesi elzem olan bagka

mefthumlar da vardir.
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1.2. GELISMEKTE OLAN ULKELERIN DiGER OZELLIiKLERi

Kisaca, bu iilkeleri, gelismis {ilkelerden ayiran diger ozellikler olarak
belirtilebilir. Ciinkii bu tilkeler gelismis iilkelerden sadece ekonomik olarak ayrilmazlar.
Gelismekte olan iilkelerde sosyo-kiiltiirel yapinin tamamlanabilmesi i¢in dnce ekonomik
yapinin saglam temellere oturmasi gerekir. Kalkinmanin temeli ekonomik gelismedir. Bir
iilkenin kalkinabilmesi i¢in maddi refahin yiikselmesi tek basina yeterli gelmezken,
ekonomik gelismeden sonra siyasal, sosyal, demografik, teknolojik ve kiiltiirel olarak da

gelisimini tamamlamasi beklenir'®,

Gelismislik veya geri kalmislik, rakamlarla veya ol¢iilerle mukayese edilerek
anlasilmasina ragmen tanimlanmasi biraz giictiir. H.-W. Singer bu durumun karmasikligi
icin “az gelismislik goriildiiglinde kolay taninan ama tanimu, tarifi yapilmasi zor olan bir
zilirafa gibidir” demistir. Bu kavramin genel gecer taniminin yapilmasi, icerisinde bdyle

gii¢ bir durum barindirmaktadir®’.

Ciinkii bu tilkeler diinyanin ¢ok farkli bolgelerine dagilmis oldugu i¢in, kendi

iclerinde dahi sosyo-kiiltiirel, politik ve demografik farkliliklar gosterir!®®,

Kalkinma, ekonomik siireci etkiledigi gibi, o iilkenin sosyal, politik, demografik,
kilttirel vb. yapisim etkilemedigi ve baslangi¢ noktalarindan farkli bir yere getirecek
kadar 6nemli degisimlerde bulunmadigs siirece, tam anlamiyla bir kalkinma durumundan

bahsedilemez1%°,

Reel bir kalkinma durumu i¢in, ekonomik biiyltimeyle parelel bir sekilde okur-
yazarligin oransal olarak artmasi, isgiliciiniin kendi alaninda egitimini tamamlamasi ve
alaninda uzmanlagmasi, hane halkinin tiikettigi enerji miktarinin fert basina artis
gostermesi, vatandaslarin sosyal giivenlik sartlarindan yararlananlarinin oransal olarak

artig gostermesi, demokratik anlamda hak ve 6zgiirliiklerinin kisitlanmasi gibi ekonomik

106 Nehrin Tunali ve Aysegiil Yilmaz, “Biiyiime, Beseri Sermaye ve Kalkinma Iligkisi: OECD
Ulkelerinin Ekonometrik Bir Incelemesi”, MCBU Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt.14, Say1.4, (Aralik 2016),
s.301.

107 Ergiil Han ve Ayten Aysen Kaya, Kalkinma Ekonomisi: Teori ve Politika, 5. Bask,
Ankara: Nobel Yayinlari, 2006, s.6.

108 Sevki Ozbilen, Maliye Politikasi: Teori-ilkeler-Yontemler ve Uygulama Sorunlari, 1.
Baski, Bursa: Hiperlink Yaynlari, 1998, s.400.

109 Akdag, s.44-45.
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bliyiimeden bagimsiz diger ozelliklerinin de gelismesi gerekmektedir. Yani sadece
sayilarla Olgiilebilen niceliksel farktan ziyade, niteliksel anlamda farklilik so6z

konusudur®©,

1.2.1. Demografik Ozellikler
Gelismekte olan iilkelerde dogum oranlar1 yiiksek ve dolayistyla da nufiis artisi
hizlidir. Bu iilkelerde niifus artis hiz1 yaklasik binde 40 civarlarinda seyretmekteyken,

gelismis iilkelerde bu oran binde 10 veya binde 15 civarmdadir?,

Bugiin gelismekte olan iilkeler olarak adlandirilan iilkelerin niifus artis hizlari;
eskiden dogum ve Oliim oranlariin birbirlerine ¢ok yakin olmasi ve daha sonrasinda
Olim oranlarinin azalmasiyla degiskenlik gostermektedir. Ancak neredeyse 1920’lere
kadar gecen takriben 200 yillik siire zarfinda niifus artis hizi binde 3 ila binde 5 araliginda
seyrederken, 1920°den sonra tiim bunlardan ¢ok farkli bir senaryo gérmeye basliyoruz.
1910-1920 yillar1 arasinda binde 3 olan niifus artis hizinin, 1920-1930 yillar1 arasinda
ylizde 1.1’¢ c¢iktigini, 1950’ye kadar yilizde 1.2 seviyelerinde devam ettigini ve

1950’lerden sonra ise yiizde 2.4 seviyelerine ulastigini goriiyoruz*!2,

Bu hizli artisin baglica nedenleri, ekonominin dayanak noktasi olan tarim i¢in
gerekli goriilen isgiliclinii olusturmak yani niifus artisin1 bir {iretim faktorii olarak
degerlendirmek ve niifus planlamasi hakkindaki bilgisizliktir. Uretim faktorii olarak
goriilen ve bu yiizden de artirilmaya ¢alisilan niifus, diger liretim faktorii olan sermaye,
dogal kaynak ve miitesebbise oranla ¢ok daha hizla arttig1 i¢in, genel {iretim agisindan
cok faydali olamamaktadir. Bununla beraber heniiz c¢alisacak yasta olmayan veya
calisacak yas1 gegen niifus, liretim potansiyelinden uzak sadece tliketen niifus oldugu i¢in
bu sadece tiiketen niifus milli gelir acisindan eksi deger teskil eden bir unsur olarak

kalacaktir'®?,

110 Fikret Baskaya, Azgelismisligin Siirekliligi, 4. Bask1, Ankara: Imge Kitabevi, 2001. 5.31-49.

11 Akdag, s.51.

112 Cemal Oztas, “Gelismekte Olan Ulkelerde Kirsal Kalkinma Sorunu Isiginda Yerel Yénetim
Birlikleri ve Tiirkiye Ornegi”, (Doktora Tezi, Cumhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2001),
s.23.

113 Manisali, 5.24-25.
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Dogum oranlarmin yiiksek olmasi sonucunda artan 0-14 yas grubu arasi
calisamayan niifus ve gelismis iilkelerden alinan destekle azaltilan Oliim oranlar
sayesinde artan 65+ yash niifusun da genelinin ¢calismamasi; gelismekte olan iilkeler i¢in
zaten sayilar1 nispeten az olan 15-64 yas araligina, diger yas gruplarinin iktisaden bagiml

olmasina sebep olur. Bu yiizden bagimlilik oranlar yiiksek seviyelerdedir'!4,

Is olanaklarmin yetersizligi dolayisiyla artan niifus isgiicii olarak tarim
sektoriinii benimseyecektir. Bu isgiicli fazlaligt durumu tarimsal iiretimde emegin

marjinal prodiiktivitesini diigiirecek ve gizli issizlik adina artirici yonde bir etki daha

gosterecektir'®®,

Sekil 3: Tarim Sektoriinde Gizli Issizlik

Toplam Tarimsal Uriin

.

0 A Tarim Kesimindeki Isgiicii

114 Mustafa Erkal, 101 Soru-101 Cevap: Bolge Acisindan Azgelismislik, Istanbul: Bogazigi
Yayinlari, 1982, 5.124.
15 Nemli, s.7.
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Kaynak: Erol Manisali, Gelisme Ekonomisi, 3. Baski, Istanbul: Ar Yaym Dagitim,
1982, 5.27.

Grafikten de anlasildig1 gibi baglarda tarim kesimindeki isgiicii arttikca toplam
tarimsal {liriinde kuvvetli bir artis durumu s6z konusu iken zamanla artan isgiicii daha az
tarimsal iirlin ¢iktisina sebebiyet verir. Bir noktada ise (A noktasi) artik artan isgiicii
toplam iriin ¢iktisinda bir degisiklige sebebiyet vermez. Yani calisir gibi goriiniip,
iiretime herhangi bir katkida bulunmayanlardir. A noktasindan sonraki isgiicii piyasadaki
gizli igsizlik grubuna dahil olur. Ciinkii daha az ¢alisan sayisiyla alinabilecek olan verim,
bir tiretim faktori israfina doniiserek isgiicii verimsizligine sebep olmaktadir. Sanayideki
yatirim zaten az oldugu icin, bu iiretim faktorii israfina bir ¢éziim olamamaktadir.
Dolayisiyla bu tarimdaki fazla isgiicii ne sanayi sektoriine ne de hizmet sektoriine

kaydirilamadigi i¢in, bu sektorler de gizli issizlige karsi bir ¢dziim olamamaktadir.

Tarimsal {iretime isgiicli olusturma istegi kadar kuvvetli olmasa da niifus artis
hizinin yiiksek olmasinin bagka sebepleri de vardir. Mesela, tarimsal iiretimde bulunmasa
da yeni gelecek olan isgiiciiniin getirecegi getirinin diisiik olan aile geliri adina olumlu bir
etkiye sebebiyet verme limidi, bunlardan bir tanesidir. Cocuksuz evliliklerin olmamasi -
gerek dogum kontrolleri konusundaki bilgisizlik gerek toplumsal sebeplerden dolay1 -,
kiz ¢ocuklarinin daha kiigliik yaslarda evlendirilmesi, bu kiz ¢ocuklarmin gecinme

konusundaki tek {imitlerinin evlenme yolu olmast da diger sebepler olarak yazilabilir!®®,

Ayrica bu iilkelerdeki halkin agirlikli kesimi gebelik onlemek i¢in alinacak
onlemler konusunda cahil ve eskaza bildiklerini de uygulayacak uygarlik seviyesinden

entelektiiel anlamda uzak oldugu i¢in hamile kalan kadinlar ¢cocuklari diisiirmektedir!!’,

Hizl niifus artis1; gelir seviyesi, tasarruflar ve yatirim yoluyla sermaye birikim
hizim1 azaltir ve bir taraftan niifus artis hizin diisiiremeyen diger taraftan ise sermaye
birikim hizin1 artiramayan az gelismis ekonomileri darbogaza sokar. Zaten niifus
yogunlugunun fazla olmasi kisi bagina diisen milli geliri azaltacagi i¢in, milli geliri

artirma noktasinda sikint1 yasayan bu gelismekte olan iilkelerde niifus yogunlugunun

116 Savasg, 5.24-25.
117 Bayat, $.55.
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azalmasi admna niifus planlamasi yapilmasi gelisme yolunda en 6énemli adimlardan biri

olacaktir!té,

Yapilan bu planlama 6ncelikle niifus artis hizin1 yavaglatmay1 hedefleyerek,
dogum oranlarin1 azaltmaya ugrasacaktir. Ivedilikle gerceklestirilmeye calisilan bu
uygulama -pek miimkiin olmamasina ragmen- basarili bir sonu¢ verse ve dogum
oranlarinda bir diisme olsa dahi, isgiicli arzindaki bu karamsar tablonun degismesi kisa
vadede miimkiin olmayacaktir. Ciinkii yeni doganlarin isgiicii arzina etkisi, o insanlarin

is hayatina atilmaya baslamasiyla yani en az 15 yil icerisinde gdzlemlenebilmektedir'®®.

Dogum oranlarini azaltmanin bu gelismekte olan iilkeler i¢in bir diger etkisi de,
kadin isgilicii sayisinda sebep verdigi artistir. Cilinkii siirekli dogurmayan kadin, is
hayatina atilmak i¢in daha rahat ve cesaretli olacak, dogum iznine ayrilmayacak ve
dolayistyla da isveren i¢in de tercih sebebi haline gelebilecektir. Ayni1 zamanda hem
dogurmadigi i¢in isgiicii fazlasini artirmayacak hem de kendisi ¢alisarak isgiiciinii azaltici

bir etki doguracaktir'?°,

Niifus artig hizinin, gelismekte olan iilkelerdeki etkisini bir 6rnekle gostermeye
calisirsak; ceteris paribus kurallar1 dahilinde iki iilke diisiinmemiz gerekir. Bu biri harig
tiim degiskenleri ayni olan iki tilkenin de, tiretimi bir birim arttirmak i¢in gerekli sermaye
miktar1 (marjinal kapital hasila orani) 2 birim ise; bu tilkelerin farklilik yasadig: tek nokta
olan niifusta, birinci lilkenin niifusu yilda %5 artarken, ikinci iilkenin niifusu ise yilda %3
artar olarak sekillensin. Bu durum da birinci iilke hali hazirda kisi basina diisen milli
gelirini devam ettirebilmek icin, milli gelirinin %10’unu yatirima ayirmasi gerekirken,
ayn1 durumda olan ikinci iilkenin ise baslangictaki kisi bas1 milli gelir seviyesini devam

ettirebilmek icin milli gelirden yatirima ayirmasi gereken pay1 %6’ dir!?,

Niifussal anlamdaki problemler sadece gelismekte olan iilkelerde yoktur.
Gelismis tlkelerin bu anlamdaki sikintistysa, niifusun yas araliklaridir. Clinkii gelismis

ilkeler niifuslarinin yaghliklariyla miicadele etmek durumundadirlar. Dogum oranlar az

118 Manisall, s.26.

119 Yaman, s.8.

120 Beyhan incekara, “Gelismekte Olan Ulkeler ve Tiirkiye’de Issizlik”, (Yiiksek Lisans Tezi,
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2010), s.14.

121 Savas, 5.26.
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oldugu i¢in, gelecek adina geng niifusu azaltacak, bu durum da niifusun ileri yaslarda
birikmesine sebebiyet verecek ve bir zaman sonra 6liim oranlar1 hizla yiikselecektir.
Ancak gelismekte olan {ilkelerde saglik hizmetlerinin gelismesiyle azalan bebek 6liimleri,

oliim oranlarini azaltacak ve niifusu geng bir yapiya kanalize edecektir'??,

Hizla artan niifus ihtiyaclarin da hizla artmasina sebep olmaktayken, kaynaklarin
kit olmasi ve bu kit kaynaklarin artan niifus ile ayni oranda artmamasi ileriye dontik olasi
salgin, savas, kitlik gibi problemlerin dogabilme ihtimalinin 6ngériilmesine sebebiyet
verir. Ancak kalkinma siireci bu problemlerin ¢6ziilmesini hatta dogmasini dahi engeller
niteliktedir. Refah seviyesi yiikselmesiyle birlikte gelir, kiiltlir ve egitim diizeyi yiikselen
halkin yasam standard: yiikselirken sosyal yap1 degisir ve eskisi oranda artmayan niifus,
gelisen teknoloji gibi etkenler, gida eksikliginden dogacak niifussal problemleri

¢Ozebilecektir.

Ayni zamanda ortalama Omiir kisa ve O0lim oranlar1 da yiiksektir. Gerek
beslenme sikintilart gerekse aksayan saglik hizmetleri bunu tetiklerken, modern tip
yaninda kullanilan “medikal folk” yani kocakar1 ilaglar1 ve batil inanglar da oldukca

yaygindir'?,

Yetersiz saglik kosullar1 yiiziinden gelismekte olan iilkelerde ¢ocuk olim
oranlarindaki artig, niifus artis hiz1 adina negatif gibi goriinmekle beraber artis hizini
azaltmak icin yeterli olmayacaktir. Bu durumun sebeplerinden bir tanesi zamanla gelisen
ilkeyle beraber saglik sektoriiniin de gelisme katederek 6liim oranlarini azaltmasiyken,
bir digeri ve en Onemlisi ise dogum oraninin bebek ve c¢ocuk Oliimlerinden

etkilenmeyecek kadar yiiksek olmasidir'?*,

Ayn1 zamanda bireysel anlamdaki bu yetersiz saglik kosullari, bulasic1 veya
mikrobik hastaliklar olarak bakildig1 zaman, toplumsal bir probleme doniisecektir. Bu
soruna sahip iilkelerin, asilama gibi toplumsal bir ¢6ziim yolu bularak mikrop imha
programi olusturmasi gerekmektedir. Bu iilkeler icin 6nemli bir sermaye degeri olan

saghk faktorli, tamamen yitirildikten sonra tedavi yoluyla geri kazanilmaya

122 Bayat, $.53.
123 Dinler, s.620.
124 Savas, 24.
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calisilmasindan ziyade, yasam standartlarinin yiikseltilmesiyle, beslenme sartlarinin
artirilmasi ve barmak olanaklarinin giizellestirilmesi gibi var olan saglig1 koruyacak ve

olasi hastaliklar1 daha dogmadan &nleyecek tedbirler alinmasina ihtiyag duymaktadir?®,

Ancak gecen ylizyillda gelisen iilkelerin gelismekte olan hallerinin Sliim
oranlariyla karsilastirildigi zaman, su an gelismekte olan iilkelerin 6lim oranlar1 daha
diisiiktiir. Ciinkii hali hazirda gelismis olan tilkelerin modern tip buluslarindan, bilgi ve

tekniklerinden faydalanabilmektedirlert?®.

1.2.2. Sosyo — Kiiltiirel Ozellikler

Genel olarak gelismekte olan iilkelerin sosyal baglamdaki ortak 6zelliklerine
bakildig1 zaman bireysel yetkinlik, kisisel gelisim gibi kavramlar 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu ortak 6zellikler geleneksel toplum yapisinin tezahiirii niteligindedir. Cinsiyet esitligi,
toplumda kadinin konumlanmasi, ¢ocuk is¢iler gibi toplumun gelenek ve inanislarindan

dogan, bu iilkeler igin ortak sorunlar mevcuttur?’.

Gelismekte olan {ilkelerde toplum iginde ekonomik hayatta goriilen ugurumun
bir benzer hali de sosyolojik diizende goriiliir. Toplumun egitim seviyesi yiiksek, gelismis
tilkelerle ilgili ilgisi, bilgisi ve hatta deneyimi bulunan ve en az iki dil bilen kesiminin
yaninda bir de kendi kdyilinden dahi ¢ikmamis, yabanci dilden 6nce kendi dilini siveden
arindiramamis ve hatta kendi 6z dilini okuyabilme ve yazabilme yetisinden mahrum

kalmis bir kesim de mevcuttur'?,

Bu durumda da bu tip iilkelerin bir diger problemi olan, sosyal farklilagma
problemi giin ylizine ¢ikmaya baslayabilir. Bu farkli gruplara ayrilma, bdliinme

kolaylig1; etnik sebepler, aktif konusulan dil sayis1 veya ekonomik seviye farklilig1 gibi

129

sebeplerden dogabilir=®. Cok yiizeysel olarak, etnik g¢esitliligin 6zelde ekonomik

125 Gmer Faruk Batirel, Maliye Politikas1 ve Gelismekte Olan Ulkeler, Istanbul, 1984, s.68-
69.

126 Karaduman, s.13.

127 Han ve Kaya, s.24.

128 Savas, 5.22.

129 Todaro ve Smith, s.63.
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performansa, genel olarak ise gelismeye engel olup olmadigi bir tartisma konusu

olacaktir®®°,

Demografik yapinin bu kadar ¢esitli olmasi, okumus, kiiltiirlii veya okumamas,
kiiltiirsiiz  halkin aynt anda var olabilmesinin yaninda, bu {ilkelerin en biiyiik
eksikliklerinden bir tanesi girisimci problemidir. Uretim faktorlerini bir araya getiren
miitesebbisler, mal ve hizmet iiretirlerken; toplumun ihtiyaglarini tespit eder, konjonktiirii
dogru okur, gecmis deneyimlerden ders ¢ikarir, kendi sezgi ve tecriibelerine giivenerek
gelecegi sekillendirmek adma risk alirlar. Gelismekte olan iilkelerde bilgi-birikimi
yiiksek, okumus, deneyim sahibi insan sayist az oldugu i¢in, gerek banka sistemi adina
finansal girisimci gerekse de sanayilesme ve teknolojik buluslar adina sinai girisimei

tiiriinde insan sayis1 azdir'®,

Halkin yeterli birikimi, yatirimi ve maddi imkanlar1 olmadigi i¢in, zaten devletin
de yeterli agirligi veremedigi egitim kurumlar ile halk arasindaki ugurum gittikce
artmaya baglar. Egitim kurumlar1 ve kapasiteleri zaten hizla artan niifus karsisinda
yetersiz kalmaktayken, bir de fon sikintis1 hem halk hem de kurum adina yeteri kadar
handikap olusturmaktadir. Bu durumun en net sekilde olusturdugu ilk sorun, tabii ki
okuma ve yazma konusundaki yetersizlik olacaktir. Ciinkii okur- yazarlik ve egitim
seviyesi toplum i¢inde iletisim kolaylig1 saglayacak, ticari iligkilere yansiyacagi icin
igverenle ig¢i arasindaki ilk koprii vazifesi gorerek istihdam olusturacak, dolayisiyla
bireysel refah seviyesini de artiracagi i¢in ekonomik biiyiime adina olumlu bir etki

gosterecektir'®,

Gelisme yolundaki hedeflerden bahsederken, ekonomik olanlarin disindaki
hedeflerden en oOnemlilerinden olan egitim; ayni zamanda gelismenin tetikleyici
unsurlarindan olan beseri sermayenin de merkezinde yer alir!®3. Beseri sermaye ise,
insanlarin egitim yoluyla kendilerini gelistirmelerini, bilgi ve beceri sahibi olmalarini ve

adeta kendilerine yatirim yaparak gelirlerini artirmalarmi hedeflemektedir. Iyi egitimli

130 william Easterly ve Ross Levine, “Africa’s Growth Tragedy: Policies and Ethnic Divisions”,
The Quarterly Journal of Economics, Vol.112, Issue.4, (November 1997), s.1218.

131 Kaynak, s.26-27.

132 Taban ve Kar, s.22-24.

133 Abdulah Keskin, “Ekonomik Kalkinmada Beseri Sermayenin Rolii ve Tiirkiye”, Atatiirk
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt.25, Say1.3-4, (Ekim 2011), s.141.
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vatandaslara haiz yani beseri sermayesini artirabilen iilkeler, gelisme yolunda gittikce
artan hizda bir biiylimeye sahip olacaklardir. Egitim kalitesi ise; niifusun okur-yazarligi,
niifusun ortalama egitim siiresi, niifusun ortalama egitim diizeyi, okullasma orani,
Ogretmen basina diigen 6grenci sayisi ve egitim harcamalarinin milli gelir {izerinden

aldip1 pay gibi degiskenlerle dlgiiliir3,

Isgiicii kalitesini artirmaya c¢alismak ve iilke olarak sahip olunan bilgi ve
yeteneklerin toplami olarak tanimlanabilecek beseri sermaye, kit olan {iretim faktorlerini
daha efektif kullanip, yeni teknoloji gelistirme ve inovasyon olanaklarini hizlandiracagi
gibi, az gelismis tilkelere nazaran ileri teknolojiye sahip tirtinler iiretirken karsilagilacak

sikint1 ve zorluklari minimalize etmektedir®.

Okumus ve kiiltiirel seviyesini artirmis kesim, beklentisi geregi kendini layik
gordiigii gibi bir iste calisamazsa, bunun sonucu sadece o kisilerin milli gelire katki
saglamamalar1 olarak sinirli degildir. Clinkii, hak ettigi iste calismadigini diisiinen veya
okumus olmasina ragmen issiz olmay1 kabul etmeyen bu kesim, ayni zamanda sosyal

anlamda bir huzursuzluk ortamina da sebebiyet verecektir'3®,

Bu diplomali igsizler durumuyla ilgili nemli bir problem daha vardir. Egitilmis
1sgiicli igsizligi bash basina bir problemken, yapacak bir seyleri olmadigini diisiinen veya
daha cazip firsatlarin pesinde kosmak isteyen bir grup egitimli issiz goc¢ edecektir.
Gelismekte olan bu iilkelerdeki egitim durumu -spesifik olarak iniversite egitimi-
gengleri gergekci olmayan yiiksek istihdam umutlar1 ve beklentileriyle mezun ederken, is
firsatlarinin kendi statiisiine veya egitimine uymadigini diisiinen mezunlar her isi kabul
etmeyecekleri gibi; beklentileri bosa ¢iktikca, umutlart kirillan bu genclerin is bulma
timidi kalmayacak ve diger llkelere beyin gocii etmeye baslayacaklardir. Gelismis
iilkelere -ekseriyetle ABD, Kanada ve Ingiltere’ye- giden bu beyin gogii, gelismekte olan

iilkeler icin nitelikli isgiicii kayb1 olarak gelisme yolunda &nemli bir firsat kaybidir®®’.,

134 Simon Appleton ve Francis Teal, “Human Capital and Economic Development”, African
Development Report, (1998), s.9.

135 Deniz Ozyakisir, “Beseri Sermayenin Ekonomik Kalkinma Siirecindeki Rolii: Teorik Bir
Degerlendirme”, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, Cilt.6, Sayi.1, (Haziran 2011), s.54.

136 Batirel, 5.65.

137 Incekara, s.19.

41



Sadece zengin ve fakir kavramlarinin varliklarinin kuvvetli olmasi, orta gelir
sinifinin neredeyse yok denilecek kadar az olmasinin ve bahsedilen egitim sorunlarinin
hesaba katilmasiyla, bu egitim olanaklarindan uzak kalan ¢ocuklar gelir adaletsizligiyle
de beraber ¢ok kiiciik yasta calismak zorunda kalirlar. Haliyle gerek okuyan gerekse de
calisan ¢ocuklar genelde erkek olduklari i¢in dolayisiyla kiz cocuklarinin pasif kalmasina
ve toplum tarafindan geri plana atilmasina sebebiyet verir. Nihayetinde toplumun
geleneksel olmasinin ve yeniliklerin ekseriyetine kapali olmasinin da bunun tizerindeki

pay1 biiyiiktiir38,

Bu noktada en temel sikintilardan birisi de hali hazirdaki kit kaynaklarin
mevcudiyetinin adaletsiz dagilmasidir. Kisi bas1 milli gelir konusunda da bahsedildigi
izere, gelir adaletsizligi bu iilkelerde fazladir. Niifusun 6nemli miktar1 gelirin biiyiik
payindan mahrum kalmaktayken, sayilar1 az olan kisim niteliksel agirligi ellerinde
bulundurmaktadir. Milli gelirin ¢ogunu elinde bulunduran bu kesim, topragin, ithalatin,
ithracatin ve hatta toplam ticaretin ¢ok biiyiik kismini elinde bulundurur. Bu adaletsizligin
tek sebebi ekonomik yetersizlik degil; tarihsel, sosyolojik ve politik birtakim dayanaklara

sahiptir®,

Bu durum da bizi, demografik 6zellikler boliimiinde de bahsedilen ve dahi beseri
sermayenin adeta ikinci ayagi olarak da kabul edilen sagliga gotiiriir. Cilinkii sagliksiz bir
bireyin, eger 6grenciyse devam problemi yagsamasi ve daha yavas Ogrenmesi; eger
calisansa verim kaybi yagsamasi ve potansiyel iiretim kaybi1 yasamasi yani genel olarak
kaynak israfina sebep olmasi muhtemeldir. Yukarida anlatildig: tizere, iyi egitim almus,
tabir-i caizse kendine yatirim yapmis insanlarin iilke ekonomilerine katki yapabilmeleri

i¢in &ncelikle saglikli olmasi gerekir'4?

. Bu durumun yapilacak olan altyap1 yatirimlariyla
diizeltilmesi ve c¢alisanlarin daha verimli calismasinin gerek fiziksel gerek zihinsel
anlamda 6nlerindeki engellerin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Sagligin diizeltilmis

olmastyla, calisanlarin verimliliklerini etkileyerek yapacagi bu dogrudan etkiyle ve

138 Taban ve Kar, s.22.

139 Nemli, s.9.

140 World Health Organization (WHO), Report of the Commission on Macroeconomics and
Health (CMH): Investing in Health For Economic Development, Geneva, 2001, s.48-49.
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dolayl olarak da bu kisinin ileride daha fazla gelir kazanmasina sebebiyet vermesiyle

beseri sermayeyi artirmasi hedeflenmektedir®.

Saglikli olmasi gereken beseri sermaye ve bunun tespitinin, degerlendirilmesinin
yapilabilmesi i¢in, hastaneler, hastanelerin kaliteleri, yatak sayilari, her bir yatak basina
diisen niifus, doktor sayisi, her bir doktor bagina diisen niifus, 6liim oranlari, saglik ocagi
sayis1 ve kisi basina diisen saglik harcamalar1 gibi genel olarak iilke biitgesinden sagliga

ayrilan payin yeterli olup olmadiginin bilinmesi gerekir'#2.

Neredeyse tiim gelismis {lilkelerde bazi bolgeler daha hizli, daha 6nce gelismistir.
Ciinkii kalkinma cabasi ve ugrast iginde olan bir iilke gerekli kaynaklara ulagsma
konusunda yasadigi sikintilar1 her yerde esit yasamayacaktir. Bununla beraber tabiidir ki
baz1 bolgelerde kaynak kitliginin daha fazla olmasi, ilkel iiretim araglarinin varligi ve
birtakim altyap1 problemleri ayni1 anda kalkinmay1 engelleyecegi gibi; bazi bolgelerde ise
emegin daha kalifiye olmasi, kaynaklara ulagim kolaylig1 ve gerek d6grenme, etkilenme
gerekse alim — satim islemleri i¢in dis diinya ile baglantinin kolay olmasi da aradaki

ucurumu artiracak ters yonlii hareketi tetikleyecektir?,

141 David Bloom, David Canning ve Jaypee Sevilla. “The Effect of Health of Economic Growth:
A Production Function Approach”, World Development, Vol.32, No.1, (January 2004), s.1.

142 Muhammed Karatas ve Eda Cankaya, “Iktisadi Kalkinma Siirecinde Beseri Sermayeye iliskin
Bir inceleme”, Mehmet Akif Ersoy Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Y11.2, Say1.3, (Aralik 2010), s.41.

143 Savas, 5.23.
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2. COK ULUSLU SIRKETLER
2.1. TANIM

Baslangig olarak, kiiresel olan giiniimiiz diinyasinda sunu kabul etmek gerekir
ki, sadece yerel piyasalarda faaliyet gosteren ve disariya agilmamis hatta acgilma
diisiincesi dahi olmayan bir firma bile, uluslararasi piyasalardaki hareketlerden
etkilenmektedir. Bununla ilgili olarak ise Marx “bir iilkenin kapitalist boliimiintin dahi
tamami kendi kendine kar saglayamamakta olup, diger lilkelere ve piyasalara agilmak
zorundadir” der'*4,

Uriin, hizmet gibi nihai veya ara mal iiretebilmek ve ayn1 zamanda bunlarin satis
ve pazarlama faaliyetlerinin de yapilabilmesi adina, isgiicii, dogal kaynak, sermaye ve
bilgi kullanilarak, sistemsel bir sekilde ve bir plan dahilinde toparlanmasi, igletmenin

145

tanimi olarak sdylenebilir*™. Cok ulusluluk ise en az bir taneden fazla olan tilkeleri ve o

iilkelerde de yapilan ticari faaliyetleri ifade etmektedir'#.

Cok uluslu sirketler i¢in net bir tanim olmamakla beraber, tanimlamak ic¢in
genelde degisik ozellikleri dikkate alinir. Bu ¢ok boyutlu tanimlama durumu esasen bu
firmalarin etkisinde kaldigi durumlarin ve en bastan beri gelen kronolojik olarak
stirliklendikleri doniisiimlerin, kiiresellesme potasindan gecirilmesinin etkisiyle meydana

147

gelmistir-*’. Ciinkii bu sirketler kurulus amaci, faaliyet planlamalari ve farkli zamanlarda

farkl1 giindemleri benimsedikleri igin tanimlarken de birgok tanimlama ydntemi vardirt®,

Diinyanin kii¢lilmesi ve tek pazar haline gelmesi siireci islerken, bu kiiresellesme
calisma ve cabalarinin merkezi konumunda, ayni zamanda bu siirece onceleri devir

kazandiran sonrasinda ise hilkkmeden ¢ok uluslu sirketler bulunmaktadir. Kademeli olarak

144 Giovanni Arrighi, Uzun Yirminci Yiizyil: Para Giic ve Cagimizin Kokenleri, Recep
Boztemur (cev.), Ankara: imge Kitabevi, 2000.

145 Goksel Ataman, isletme Yonetimi: Temel Kavramlar, Yeni Yaklasimlar, 3. Basim,
Istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2009, s.5.

146 |event Basak, “Cok Uluslu Sirketler ve Bu Sirketlerin Vergilendirme Esaslar1”, Vergi
Sorunlar Dergisi, N0.323, (Agustos 2015), s.63.

147 Melda Ozten, “Cok Uluslu Sirketlerin Yaptig1 Sosyal Yardimlarin Gelismekte Olan Ulkelere
Etkisi”, (Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2019), s.16.

148 Merve Turan, “Cok Uluslu Sirketlerde Egitim Siireglerinin Yapilanmasi1”, (Yiiksek Lisans
Tezi, Bursa Bahgesehir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2017, s.2.
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ilerleyerek yeni piyasalara giren, ucuz hammadde ve isgiiciinii kullanan bu sirketler

yurtdis1 piyasasinda var olup, sonrasinda ise ok uluslu bir hal almislardir!4°.,

En temel haliyle, milli sinirlarin disina tasan, oralarda yiiriitiilen her tiirlii ticari
sirket faaliyeti, cok uluslu sirket kapsamia girmektedir'®. Biraz detaya inmek gerekirse
de, bu isletmeler dogrudan yabanci yatinmlar dahilinde iiretim yapan, satis

operasyonlarini organize eden ve bunlar1 birgok iilkede icra eden ticari olusumlardir>?,

Sherman ve Bohlander ise, ¢ok uluslu sirketlerin merkezi ve tanimlayici
ozelliklerinin hepsinin esasen sirketin biliylimeye baslamasi ve yeter miktarda biiytikliige

ulasmasiyla olustugunu vurgulart®2,

Cok uluslu sirketler birden ¢ok iilkede iiretim ugrasinda bulunan, yabanci
iilkelerdeki aktivitelerinden bir miktarda kar elde eden ve bir kisim varliklarim
yurtdisinda bulundurmakta bir beis gérmeyen sirketlerdir. Yani ¢ok uluslu sirketler,
kendilerine bagli sube ve firmalara, farkli uluslara ait topraklarda sahip olan

sirketlerdir!®,

Bir grup sirketi olarak tanimlanabilecek olan ¢ok uluslu sirketler, farkli

uluslardaki kuruluslarin birbirlerine bagliligi ve merkezi sistem igerisinden farkl

hedefleri ayn1 anda giiden bir yapiya sahiptir™*.

149 Osman Murat Kogtiirk ve Meral Eker, “Diinyada ve Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Sermaye
Yatirimlari ve Cok Uluslu Sirketlerin Gelisimi”, Tarim Ekonomi Dergisi, Cilt.18, Say1.1, 2012, s.36.

150 Riad A. Ajami ve Digerleri, International Business Theory and Practice, New York:
Macmillan Publishing Company, 1992, s.4.

151 Ufuk Basoglu, Nalan Olmezogullari ve ilker Parasiz, Diinya Ekonomisi: Kiiresellesme,
Finansal Kurumlar ve Kiiresel Makro Ekonomi, 2. Baski, Bursa: Ezgi Kitabevi Yayinlari, 2001, s.10.

152 Talha Erhan Ozcan, “Cok Uluslu Sirketlerde Stratejik Planlama”, (Yiiksek Lisans Tezi,
Kadir Has Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2011, s.6.

158 Macit Batuhan Batir, “Cok Uluslu Sirketlerde Pazarlama Uygulamalari: Havayolu
Sektoriinde Katar Havayollar ile THY Karsilastirmas1”, (Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Okan Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisi, 2019), s.12.

1% Sumantra Ghoshal ve Christopher Bartlett, “The Multinational Corporation as An
Interorganizational Network”, The Academy of Management Review, Vol.15, No.4, (October 1990),
s.603.
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Iste bu farkl: iilkelerdeki ve kendine bagimli olan sirketlerin aldiklar1 kararlar1,
bir veya oteki sekilde, direkt merkezden ¢ikmasa da, kollektif bir bilingle etkileyen

sirketlerdir'®.

Basit olarak ¢ok uluslu sirketler, kuruldugu iilke disinda en azindan bir tane de
olsa iiretim birimi bulunan bir dogrudan yabanc1 yatirim tiiriidiir®®. Literatiire bu terimi
kazandiran kisi David Lilienthal ise, 1960 yilinda bu sirketleri tanimlarken, daha c¢ok
yapilan ortakliklar tizerine yogunlagsmis ve bu ortakliklari, yabanci {ilkelerin sosyo-
ekonomik ve sosyo-politik farkliliklarina veya deger farkliliklarina ragmen uyum iginde

olan ortakliklar olarak tanimlamigtir™’.

Bu 6nemli miktarlarda yapilan iiretim ve dagitim alanlarindaki kiiresellik, ¢ok
uluslu sirketlerin 6lcek ekonomilerinin getirdigi imkanlar sayesinde olusmustur. Olgek
ekonomilerini kullanarak olusturdugu diisiik maliyetli {iretim sistemi ise, bu ¢ok uluslu

sirketlerin karlarin1 fazlasiyla artirmigtir®,

Richard E. Caves, ¢ok uluslu sirketleri; birden fazla tilke sinirlari i¢erisinde olan
tretimlerini hem kontrol edip, denetleyen hem de organize edip, organizasyonun
temelinde bulunan birimlere sahip sirket olarak tanimlar. Bu tanimin daha ileri boyutu
olarak da firmalarin yabanci iilkelerdeki varlik, kaynak ve operasyonlarin oraniyla

tanimlayanlar da vardir!®®,

Birden fazla tilkede tekelci bir zihniyet dahilinde faaliyetlerini siirdiiren ¢ok

uluslu sirketler, farkli {ilkelerde iiretim, satig faaliyetlerini siirdiirebilecegi gibi, ayn

155 Fethi Giiriin, Globallesme ve Cok Uluslu Sirketlerin insan Kaynaklar1 Yonetimine
Etkileri, Ankara: Kamu-is Yaynlari, 2001, s.12.

16 Martina Steinbockova, “Multinational Corporations and Nation-States: Partners, Adversaries
or Autonomous Actors?”, (Diploma Thesis. Masaryk University Faculty of Social Sciences, 2007), s.14.

157 Geoffrey Jones, Multinational and Global Capitalism: From The Nineteenth to The
Twenty-First Century, Oxford: Oxford University Press, 2005, s.9.

158 pelin Mastar Ozcan, “Cok Uluslu Sirketlerin Vergilendirilmesi: Transfer Fiyatlamas:
Acisindan Bir Degerlendirme”, (Doktora Tezi, Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2016),
s.9.

19 Richard E. Caves. Multinational Enterprise and Economic Analysis, Cambridge:
Cambridge University Press, 1982, s.1.
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zamanda sirketin idaresinin, yonetiminin ve hatta miilkiyetinin de birden fazla iilke

vatandaginin elinde olmast miimkiindiir*®°.

Isletmelerin globallesip, ¢ok uluslulasmasi ve yerel smirlarin disina yatirim,
operasyon gibi sebeplerle ¢ikmasiyla dogan yeni ihtiyaglar i¢in de, finansal isletmeler ve

bankalar da ulusal sinirlarin disina tasmaya baslamislardir®?,

Cok uluslu sirketler, bir merkezin varlig1 sabitken, o merkez tarafindan yonetilip
ancak farkli iilke sinirlar1 igerisinde faaliyet icra eden sube veya bagl firmalar biitiiniidiir.
Merkez iilkedeki firma ayni zamanda ydnetici firma olarak, sorumluluk, kontrol ve
liderlik yapma gibi sirket striiktiiriinii aktaran bir yonelime sahiptir. Diinyanin neredeyse
her yerinde {iretim yapabilecek donanimda olan bagl: sirketler veya subeler ise aldiklar
bu kapital ve bilisim destegi sayesinde elde ettikleri karin, sirket yapisina gore tamamini

veya bir kismini merkez iilkeye géndermek durumundadir!®?.

Birlesmis Milletler ise bu isletmeleri sdyle tanimlar; sirket birimlerinin gerek
hukuksal gerek finansal sekillerinden ve islevlerinden bagimsiz bir sekilde, birden ¢ok
iilkede varolan ve faaliyetlerine devam eden, icinde bulunan birimler arasinda kiiresel
anlamda ortak bir strateji belirleyip, uygulamak icin uyumlu bir sekilde ortak hedef
belirleyen, bir merkezden ya da birka¢ merkezden alinan kararlar1 veren efektif bir karar
merciiye sahip olan, kaynak ve bilgilerin, lizerine sorumluluk yiiklenen birim ve
yoneticiler arasinda paylasilarak devam edildigi ekonomik isletmelere sahip, bir ticari

yonetim seklidir®®,

Cok uluslu sirketleri tanimlarken ortak bir tanim olmadigi i¢in, bu sirketlerin
sahip oldugu farkli 6zellikler iizerinden tanimlandigin1 sOylemistik. Bununla paralel
olarak, bu sirketleri diger sirketlerden ayiran 6zelliklerden biri de, karar merkezleridir.

Yani birden ¢ok iilkede kar elde etme amaciyla faaliyetlerde bulunan bu firmalar,

160 Coskun Can Aktan ve Istiklal Yasar Vural, “Globallesme Siirecinde Cok Uluslu Sirketler”,
2004, s.5. http://www.canaktan.org/ekonomi/cok-uluslu/aktan-makale.pdf (03 Agustos 2020)

161 Riad A. Ajami ve Digerleri, International Business Theory and Practice, New York:
Macmillan Publishing Company, 1992, s.3.

162 Batir, s.12.

183 Turan, s.2.
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ekonomik veya iiretimle alakali herhangi bir stratejik politikay1 ya tek bir merkezden

kararlastirir ya da o karari yavru sirketlere empoze ederler',

Yine tamim farkliliklar1 dahilinde, oOzellikle c¢ok uluslu sirketlerin diinya
ticaretindeki agirliklarinin artmasiyla beraber, birden fazla iilkede merkezi karar alma
sistemi dahilinde olan yavru sirketleri icin, her tiirlii kaynaginin sinir dis1 operasyonlarda

kullanabilme becerilerine haiz olan isletmeler seklinde tanimlanabilir'®.

Birden fazla ozellige deginerek, bir Ozellikler karmasi halinde yapilan
tanimlarin, belli bir kismini kapsayacak sekilde tanim yapan Perlmutter ise, “cok uluslu
sirketleri birden fazla tilkede liretim yapmasina karsin, sirket faaliyetleri ile ilgili kararlari
tek merkezden alan ve bir¢ok farkli sekilde sirket kararlarini etkileyen, merkezi yonetim
anlayisiyla idarenin ¢ok uluslulastigi ve ortak hedeflere sahip sirketler biitiiniidiir”

seklinde tanimlamigtir*®®,

Bu tanimlama farkliliklarina, Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferansi (UNCTAD) bir endeks hazirlayarak, belirli kriterlerle bakis agilari
kazandirmaya calismistir. Dikkat cekmek istedigi husus, mukayeseli olarak iilke
farkliliklarinin sirket politikalar1 ve sirket stratejileri {izerine etkileri seklindedir. Bu
farklilik durumu ana tilke ile ev sahibi iilke arasindaki varliklarin, satislarin ve istthdamin
oransal olarak degerlendirilmesini baz alir. Soyle ki, bir sirketin toplam satiginin en az
%20’s1, yine ayni sirketin toplam varliklarinin en az %?20’si ve son olarak da sirketin
toplam istihdaminin da en az %20’si, bu sirketin kuruldugu iilke olan ana iilke disinda

yabanci bir iilkedeyse, o zaman o sirket ¢cok uluslu sirketler statiisiine dahil edilir'®’,

Cok uluslu sirketlerin birden fazla {ilkede faaliyette bulunmasi, toplam

varliklarinin, satislarinin veya isgiicliniin de en az %20’sinin koken tilkeden farkli bir ev

164 Scott Snell ve George Bohlander, Managing Human Resources, 14th Edition, Mason, Ohio
(USA): Thomson, 2007, s.51.

165 Celalettin Serinkan ve Ziibeyir Bagcl. “Cok Uluslu Isletmelerin Faaliyet Sekilleri ve
Organizasyon Yapilar1”, Ekonomi ve Yonetim Arastirmalari Dergisi, Cilt.1, Say1.2, Aralik 2012, 5.94.

166 Talha Erhan Ozcan, s.5.

167 Unctad, World Investment Report 2002, New York and Geneva, 2002, s.95.
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sahibi lilkede olmasinin, yatirimdan gelen ekstra katma deger yani yatirimin ilave karliligi

gibi bir sebebi daha vardir'®®,

Cok wuluslu sirketlerin striiktiiriinii uluslararas1 ticaret olusturdugu igin,
uluslararasi ticaretin parametreleri degistigi zaman ¢ok uluslu sirketin de bunlara
hazirlikli ve bu esneklikte olmalart gerekmektedir. Bu durum giimriik, kota, ambargo gibi
uluslararasi ticaretin temel yapitaglari iizerinden sekillenir. Bu esnekligin dayanak noktasi
ise, cok uluslu bir sirketin tamamu iizerinde tek bir kanun ve tek bir kamusal otoritenin

bulunmamasindan kaynaklanan, hukuksal farkliliklarin dogurdugu sonuglardir'®,

David Zenoff, ¢ok uluslu sirketleri tanimlarken; iletisim kolayliklarinin, ulagim
imkanlarinin zamanla kolaylasmasi tizerinden devam ederek, yatirim yaptigi ilkeler
arasinda mallarin, hizmetlerin, Uretim faktorlerinin ve en Onemlisi know-how’in

transferini kolaylikla ve siirekli bir sekilde yapan sirket grubu olarak ifade eder®’°.

Cok uluslu sirketler ile ilgili olarak Jarblad ise, bu firmalarin global diizeyde
farkl1 lokasyonlar ve farkli kurallarin getirdigi hengamenin, sistemlestirmesinin
zorlugundan bahseder. Bunlar, kiiresel diizeyde yapilan iiretimin tek bir merkez
tarafindan yonlendirilmesi ve denetlenebilmesi, bolgesel farkliliklarin getirdigi tiretim
faktorleri avantajlarinin  kullanimi, kamusal diizeyde farkli politikalarin sagladig:
avantajlarin tespiti ve bu potansiyelin degerlendirilmesi ve en Onemlisi de kiiresel
anlamda tiim sirket faaliyetlerini yonlendirebilme meziyetlerine sahip olabilmeleri gibi

karmasik konularm fayda saglar hale gelmesidir'’.

Marjinal smurlar etrafinda dolasan bir diger tanim ise, sirketin vizyon ve
misyonuyla ve hatta bakis agisiyla, perspektifiyle alakalhidir. Sirket ydnetimi
diisiincelerinin, davranislarina etkisiyle, operasyonel anlamda hedef pazarinin birden ok

ulus olduguna inanmasi ve dyle hareket etmesi, bir sirket i¢in ¢ok uluslu olmasi adina

168 Talha Erhan Ozcan, s.2.

169 Haluk Kabaalioglu, Cok Uluslu isletmeler Hukuku: Cok Uluslu isletmelerin Gelisimi,
Ozellikleri, Tiirleri, Ortaya Cikardigi Sorunlar ve Coziim Yollari, Istanbul: iktisadi Kalkinma Vakfi
Yayinlari, 1982, s.406.

170 David Zenoff, International Business Management: Text and Cases, New York: The
Macmillan Press, 1971, s.1.

171 Andreas Jarblad, “The Global Political Economy of Transnational Corporations: A Theory of
Asymetric Interdependence”, Lulea University of Technology, C Extended Essay, No.047, (2003), s.11.
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yeterli olarak goriilir. Bir diger alisilagelmis ve genel tanimlarin diginda kalan
parametrelerle ilgilenen tanimda ise, ¢ok uluslu bir sirket ve onun hissedarlariyla ilgilidir.
Oyle ki sirket hissedarlarinin énemli bir béliimiiniin birden fazla iilkede olmasi veya
sirket yonetiminin iist kademe yoneticilerinin etnik kdkenlerinin ¢esitli olmasi onu ¢ok

uluslu yapar’,

Tanim yapilirken bahsedilmesi gereken, ¢ok uluslu sirketler agisindan mecburi

ve ¢alismanin ilerisinde de sik sik kullanilacak olan kavramlar soyledir'’®:

e Ana Ulke (Parent Country): Cok uluslu sirketlerin ¢ikis noktasini
belirten, mensei ve merkezi konumunda olan ve koken iilke de denilen,
yapitasidir. Ornek vermek gerekirse de, Fiat’m koken iilkesi italya,
Microsoft ise ABD menseili bir ¢ok uluslu sirkettir.

e Ev Sahibi Ulke (Host Country): Koken iilkedeki merkez sirketin yatirim
yapmaya karar verdigi ve yaptig1, yatirimi kabul eden tilkedir.

e Ugiincii Ulke (Third Country): Cok uluslu sirketlerin yaptiklar1 iiretim
noktasinda gerekli tedarik, transfer ve bilgi gibi faydalari olmakla
beraber, ana lilke veya yatirim yapilan {ilkenin haricinde bulunan iilkedir.

e Ana Sirket: Yavru sirket ve subelerin yonetimlerine sahip olan ve en
onemlisi bizzat yatirim faaliyetlerini yapan merkez sirkettir.

e Yavru Sirket / Sube: Cok uluslu bir sirket, yabanci yatirnm yapacagi
sirada ya bir sirket satin alir ya da yeni bir sirket kurar. Bu koken iilke
disinda bagka bir iilke topraklarindaki sirkete ise yavru sirket denilir.
Yavru sirketlerin en onemli 6zellikleri, ana merkezden aldiklar1 destek
ve imtiyazdir. Bu destek, ana sirketin yonetimsel anlamdaki yapisi ve
bilgileri, ekonomik olarak neredeyse sir maiyetindeki bilgiler, ulastiklar
yeni veya zor teknolojiler ve hatta ana sirketin ticari unvaninin getirdigi
taninmishik gibi sirket faaliyetleri agisindan hayati 6neme sahip

konulardan olusmaktadir. Tabii ki bu ayricalifin saglanmasinin sebebi

172 Epru Terazi, “Avrupa Birligi’nde ve Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarr”,
(Doktora Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2011, 5.34-35-36.

113 Ayfer Gedikli, “Cok Uluslu Sirketler ve Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Gelismekte Olan
Ulkelerin Kalkinmas1 Uzerine Etkileri”, Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, Cilt.6, Say1.1, 2011, 5.104.
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ise, firmanin elde ettigi kazancin tamami veya bir bolimiine merkez

sirketin sahip olmasidir.

Kiiresel ¢ergevede toplam ticaretin yarisindan fazlasi, diinya genelinde en biiyiik
ilk 500 ¢ok uluslu sirket tarafindan saglanmaktadir. Unctad’dan edinilen bilgiler 1s18inda,

174

giiniimiizdeki c¢ok uluslu sirketlerin toplam sayist 82.000 civarindadir'’®. fhracat

diizeyinde ise, bu niceliksel giiciin dogal bir sonucu olarak, diinya toplam ihracatinin tigte

ikisi tek baslarma ¢ok uluslu sirketlerin yapmis olduklar1 ihracatlardan olusmaktadir”.

Bu sirketlerin zamanla biiyiimeleriyle kazandiklar1 en 6nemli gili¢lerden biri,
bazi énemli ¢ok uluslu firmalarm cirolarinin, birgok iilkenin GSYIH’larindan fazla

olmasidirt’,

Yukarida da bahsedildigi gibi herkesin hemfikir oldugu bir tanim bulunmamakla
beraber, tiim tanimlarda ortak olan, vazgecilmez bir sekilde her tanima dahil olan iki
nokta mevcuttur. Birincisi, bu sirketlerin sektorlerinden bagimsiz bir sekilde, direkt
olarak iiretim faaliyeti gostermeleridir. ikinci olarak ise, bu faaliyetleri, iiretim

organizasyonlarini en az 2 iilkede gerceklestirme zorunlulugudur!’’.

Su ana kadar yapilan tiim tanimlardan ¢ikardigimiz tanimlayici unsurlari, 6zet
bir sekilde toplarsak; (1) Ana lilkede yapilmakla beraber, yurtdisinda da iiretim yapan (2)
Diger iilkelerde hatir1 sayilir seviyelerde gelir elde edebilen (3) Tiim ¢alisanlarinin iginde
yabanci ¢alisan sayisiyla ve tiim varliklarin igindeki yabanci varlik sayisiyla dikkat
cekebilen (4) Ust kademede en az 2 farkli etnik 1rka mensup yonetici barindiran (5) Dis
yatirimlarinin portfoy yatirimi seklinde olmasindan ziyade dogrudan yabanci yatirim

seklinde olan sirketler, olarak toparlanabilir.

Bu konuyla ilgili baz1 ¢arpict fikirler ise, bu tanimlarin hepsinin esasen kabul

edilemez oldugunu ve reel diinyada boyle bir kavramin var olamayacagini sdylerler. Buna

174 Unctad, World Investment Report 2009. New York and Geneva, 2009, s.10.

175 John Dunning, “Re-evaluating The Benefits of Foreign Direct Investment”, International
Thomson Business Press, 2003, s.77.

176 Terazi, s.33.

177 Erkal Fidan, “Cok Uluslu Sirketler ve Az Gelismis Ulkeler Uzerine Etkileri”, Celal Bayar
Universitesi Yonetim ve Ekonomi Dergisi, Say1.1, (2014), 5.102.
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dayanak olarak ise tiim sirketlerin bir ulusa ait oldugunu ve sirket yonetiminin {ist
kademelerinde yer alan yoneticilerin cogunlugu hangi iilke vatandasiysa, o iilkenin ayni
zamanda sirketin milliyetini de belirleyecegini one siirerler. Bu da, hem toplam karin
gidecegi iilke hem de sirketin yonetim tarzina etki eden kiiltlire sahip olan tilkelerin ayn1

iilke oldugu anlamina gelir'’®,

2.2. COK ULUSLU SIiRKETLER iCiN KULLANILAN DiGER
KAVRAMLAR

Tanim yaparken ve ¢alisma devaminda hepsi i¢in genel bir ifade olsun diye ¢ok
uluslu sirketler diyecegiz ama aslinda uluslararasi ticaret farkli kavramlari da barindirir.
Tanim yaparken de sdyledigimiz gibi, kavramin tanimlanmasi biraz zor ve karisiktir.
Haliyle bu karmasanin sebebiyet verdigi kafa karisikligi, kavram kargasasina da yol
acacaktir. Birbirlerine yakin olmakla beraber, siklikla ayn1 anlamda kullanilan kavramlar
basta “uluslararasi sirket” olurken, pesi sira “’kiiresel sirket”, “ulus 6tesi sirket” ve “uluslar

tistli sirket” olarak sayilabilir.

Ticaretin tarihi geregi, belli sinirlar dahilinde (ki genelde bunlar iilke sinirlart
olur) ticaret yapmanin kadim bir olay oldugu kabul edilmektedir. Ancak 20. yy dahilinde
ve 2. Diinya Savas1 6zelinde, ticari bir devrimin peydah olmasi sonucunda ortaya ¢ikan

mucize ¢ok uluslu sirketler olmustur’®.

Bir sirketin yiizeysel oOlgiide c¢ok uluslu olarak tanimlanmasi, uluslararasi
anlamda nitelik kazanmasi; o sirketin yonetiminin, bakis acisinin, goriisliniin, karara

varma asamalarinin kiiresel bazda olmasiyla alakalidir'®.

Yurtdist yatirnmlariyla ¢ok uluslu sirketler olarak adlandirilan sirketler, farkl

farkli kategorizasyonlara gebe kompleks ve birbirleriyle olan etkilesimlerinden otiirii

178 Terazi, s.36.

179 Aytekin Firat ve Mustafa Mortas, “Cok Uluslu Isletmelerin Yabanci Ulkeye Giris Yollarindan
Biri:  Ortak  Yatinm  (Joint  Venture)”,  Mevzuat  Dergisi, 2005, Yil.8, Say1.89,
https://www.mevzuatdergisi.com/2005/05a/03.htm (04 Agustos 2020).

180 Terazi, 5.36-37.
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girift bir yapiya sahiptir. Bu farkliliklar, yonetimsel faaliyetlerle, yonetim tarzlariyla,

kaynak iilkeleriyle, faaliyet gosterdikleri yerlerle ilgili olabilir'8.,

2.2.1. Ulusal Sirket (National Company)
Kuruldugu tilkenin hudutlarini, ayn1 zamanda ticari anlamda da kabul etmis

sirket tiiriidiir'®2,

Faaliyetlerini sadece yerel bazda devam ettirirken, ticari atilimlarini sadece

merkez iilkesine yapan isletme tiiriidiir'%3,

2.2.2. Uluslararasi Sirket (International Company)

Yerlesik diizeni sadece kuruldugu iilke olmak iizere, tek bir yerde bulunan,
uluslararas1 anlamda siirekli aktif bir sekilde ithalat-ihracat aksiyonlarina giren, ancak
tim bunlar1 ¢ok uluslu bir sirket kadar veya global sirket seviyesinde yapmayan

sirkettir'®,

Su ana kadar ¢ok uluslu sirketler i¢in sdyledigimiz yatirim ve iiretim yapma,
mecburiyeti “uluslararasi sirket” igin yoktur. Uretim yapiyor olmast ise bu durum &niinde
bir engel degildir. Yani uluslararasi sirketler igin, “iiretim yapmayan c¢ok uluslu
sirketlerdir” seklinde bir tanim ¢ikarilamaz. Uluslararas1 bir sirketin 6nce kendi merkez
iilkesinde giiclenmesi ve daha sonra bagka lilkelerde yatirim faaliyetlerinde bulunmasi
gereklidir'®®, Digerlerinden farkli ve ayirt edici bir sekilde, merkez ydnetim tarafindan

kontrol edilmeleri gibi bir &zellikleri vardir'®®,

18! Turan, s.11.

182 Cihan Dura ve Zerrin Kiligarslan, “Ulusétesi Sirketler ve Ulus Devlet: Giig Kaymas1 Uzerine
Bir Arastirma”, Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt.1, Say1.31, Aralik 2011, 5.86.

183 Ozten, s.18.

184 Semra Giinay, “Cok Uluslu Isletmeler ve Liderligin Degisen Yiizii: Ahlaki Liderlik”, Tamer
Bolat ve Oya Aytemiz Seymen (Ed.), Kiiresellesme ve Cok Uluslu Isletmecilik icinde, Istanbul: Nobel
Akademik Yaymecilik, 2005, 5.112.

185 Kadir Satiroglu, Cok Uluslu Sirketler: Striiktiirel ve Fonksiyonel Bir Evrim Yaklagimi,
Ankara: Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yaynlari, 1984, s.11.

18 Richard Robinson, “The Developing Countries, Development and The Multinational
Corporation”, The Annals of The American Academy of Political and Social Science, Vol.403, No.1,
(September 1972), s.73.
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Kuruldugu tilke vatandaslar1 tarafindan yonetilen ve sinirli miktarda da olsa

yurtdis1 yatirimlarinda ve faaliyetlerinde bulunan sirketlerdir'®’.

2.2.3. Cok Uluslu Sirket (Multinational Company)

Cok uluslu da olsa, bir sirket kuruluyorken, kurulus anlagsmas1 ve formalitasyonu
yapiliyorken, ulusal bir sermaye de hazir olmasi gerekenler arasindadir. Yani adindan
cikarilacagi tizere, birden fazla ulusa ait ya da birden fazla ulusun kurdugu sirket gibi bir
durum s6z konusu degildir. Yani sirketin ¢ok uluslu olmasi, ulusal bir sermaye dahilinde
kurulup, ulusal sirket olmakla beraber, uluslararasi faaliyette bulundugunu gosterir. Tiim
bunlar aslinda uluslararasi sirketi tanimlarken de sdylenebilir. Ciinkii esasen yapilari

itibariyle, hukuki tanim olarak birbirlerinden ¢ok da uzakta degillerdir!®®,

Birden fazla iilkede, birbirleriyle ayni olan girisim tiirlerinin, bir araya
gelmesiyle olusan uluslararasi sirket modelidir'®®. Merkez kabul edilen bir iilke ve
firmanin o ilkedeki yap1 seklinin, diger iilkelerde de birebir uygulanmasi seklinde bir
yonetim anlayisi vardir. Her iilkedeki farkli pazar sekilleri, bu anlayisin 6niinde bir engel

teskil ederken, ¢ok uluslu olmanin avantajlariyla bu engeller ortadan kalkacaktir'®.

Koken tilkenin haricinde bagka iilkelere yatirim yapan, kendine ait iiretim veya
hizmet araglarina sahip olan ve bagh sirketleri yonlendirerek, tiim tiretim kararlarinin tek
merkezden alindig1 sirket yapilanma seklidir. Bu firmalara 6rnek verilecek olursa, Alman
devi General Motors, Exxon, Royal Dutch ve akaryakit sektoriinde tiim diinyada taninan

Shell, bunlardan birkag1 olarak sdylenebilir®L,

Kuruldugu tilke disina da yatirim yaparak, yatirim faaliyetlerini stirdiiren, ancak

uretimle veya baska durumlarla ilgili Onemli kararlarin ya kurucu iilkeden yani

merkezden geldigi ya da merkezin bagl sirketlerini en azindan etkiledigi sirketlerdir'®2.

187 Dura ve Kilicarslan, s.86.

188 Mustafa Kemal Akaym, “Kiiresellesmenin Kentsel Politika Uzerine Etkileri”,
(Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2004), 5.102.

189 Satiroglu, s.9.

190 Stephen Rhinesmith, Yéneticinin Kiiresellesme Rehberi: Degisen Diinyada Basariya
Gotiiren 6 Ozellik, Giilden Sen (gev.), Istanbul: Sabah Kitaplari, 2000, 5.22-23.

191 Dura ve Kiligarslan, s.86.

192 Dilber Ulas, “Cok Uluslu Sirketlerin Ortak Girisim Stratejisini Kullanma ve Sonlandirma
Nedenleri”, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yaymlari, Cilt.59, Say1.2, Subat 2004, 5.152.
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Yani uluslararasi anlamda {iretim yapmakla beraber ayni zamanda, bu birden ¢ok iilkede

yaptigi iktisadi faaliyetleri merkezden yoneten firmalar olarak tanimlanabilir!®,

Genel manada sirket faaliyetlerini yerli-yabanci gibi standartizasyona

sokmazlar®®*,

Vernon ise bu sirketleri tanimlarken, 100 milyon dolarlik bir satis hasilat hedefi
ve yan kuruluslarin %25’ine sahip olunma zorunlulugunun yani sira, bir de en az 2 iilkede

yatirim yapma sartini, 2’den fazla iilkede yatirim yapan sirketler, seklinde giinceller®®.

Ayni zamanda tanimlanirken, yapilan iiretim yeri ve sekli, satis birimleri,
kullanilan iggiiciiniin milliyeti ve ana iilkede yapilan karla, ev sahibi iilkede yapilan karin

karsilastirilmasi gibi farkl1 yollar kullanilir'®®.

Cok uluslu sirketler ile ilgili; merkez tilke ve merkez tilkenin girisimciliginin
onemli faydalar1 varken ve bu kabul edilirken, yatirim yapilan {ilkelerle ilgili ise, o
tilkedeki serbest ekonomi, tesebbiis rahatligina ket vurmakla itham eden bir goriis de

mevcutturt®’.

2.2.4. Kiiresel / Global Sirket (Global Corporation)

Diinya ekonomisi globalize olduk¢a ve bu kiiresel yapiya, iletisim, ulagim gibi
sektorler de destek oldukega, uluslararasi sirketlerin faaliyette bulunduklar1 her iilkede
sirket acip, bayi-sube gibi sekillerde onlar1 kullanmalarina gerek kalmamistir. Bu da tiim
diinyadaki faaliyetlerin tek iilkeden, merkezden yonetilmesini miimkiin hale

getirmistir'%,

Operasyonlar1 yapan ¢alisanlarin ve operasyon yoneticilerinin farkli tilkelerden,
farkl etnik 1rka mensup, farkli dinden oldugu gibi, ayn1 zamanda haliyle faaliyetleri i¢in

bir ana ililke benimsemeyerek, kararlarini1 global bir zihniyet icerisinde veren yapilanmaya

193 Coskun Can Aktan ve Istiklal Yasar Vural, Globallesme Siirecinde Cokulusiu Sirketler, s.5.

194 Robinson, s.70.

195 Ppatrick Artisien ve Peter Buckley, “Joint Venture in Yugoslavia: Opportunities and
Constraints”, Journal of International Business Studies, VVol.16, No.1, (February 1985), s.5.

196 Ozten, s.18.

197 Esin Can Mutlu, Uluslararasi isletmecilik: Teori ve Uygulama, 2. Basim, Istanbul: Beta
Yayinlari, 2005, s.10.

198 Satiroglu, s.10.
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sahip sirketlerdir. Faaliyetlerini kiiresel diizeyde planlayan bu firmalara 6rnek olarak ise,

diinya kakao ve ¢ikolata devi olan Nestle verilebilir®,

En karakteristik 6zelliklerinden birisi, ¢cok fazla iilkede yatirnm yapip faaliyet
gosterdigi i¢in, Uiriin farklilagtirma yerine bir ¢esit {irlinli globalize edip, ayn1 iirlini, ayn1
marka ad1 altinda ve ayn1 gorsellerle pazarlayan sirketlerdir (*). Uriinlerin tiim diinyada
ayn1 olmasi karari, bu sirketleri nisbi anlamda daha merkeziyet¢i bir konuma sokar.

Ciinkii bu kararin verildigi yer, merkez/koken iilkedir®®.

Gelisen iletisim ve ulasim imkanlarimin en bariz 6rnegi olan bu sirket tiiri,
diinyada tek tip iiretim ve yonetim anlayisiyla ilerlerken, fikirlerin ve yoneticilerin
dolagimiyla ve serbestligiyle daha kompleks ve girift bir yapiya biirlinmiistiir. Bu
baglamda, bu sirketler “cok kiiltiirlii ve ¢ok uluslu (multicultural multinational)” olarak
da tanimlanabilir. Ancak iilke ve sinir methumlarindan bagimsiz gibi gosterilse de, esasen
durum tam olarak dyle degildir. Ciinkii, bu sirketlerin merkez ve koken iilkeleri, orada
yatirimlari, vergi koyucu, smirlandirict bir giic ve belli bir millete mensup hissedar

cogunlugu mevcuttur.

Bu sirketlerin yonetimleri ise, konvansiyonel yonetim anlayisindan farkli olarak,
yeni, gelismis ve daha karmasik operasyon zincirine sahiptir. Haliyle bunu yapabilmek
icin de, yonetim kadrosunun ve sirket kiiltiiriiniin bu yeni sisteme adapte olabilen ve
geleneksel yapiya ait diizenden kurtulmus olmasi gerekmektedir. Hatta merkezi anlamda
bile, gerek duyuldugu zaman, merkezlerini degistirebilecek vasfa sahiptirler. Gerektigi
durumda, eldeki farkliliklarin iktiza ettigi sekilde, birden fazla merkeze dahi sahip
olabilirler. Ciinkii, cografya gdzlerinde o kadar degersizdir ki, giris yapacaklari pazar i¢in
yerli-yabanci gibi tanimlamalardan uzak kalarak, kiiresel ekonomi igerisinde bir pazar

olarak ele alirlar®?®,

19 Dura ve Kilicarslan, s.86.

20 Caner Arslan, “Stratejik Plan Cergevesinde Pazarlama Planinin Kurgulanmas1”, (Yiiksek
Lisans Tezi, Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2016), 5.62.)

201 Giiriin, s.18..
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2.2.5. Ulus Otesi Sirket (Transnational Company)

Kuruldugu koken iilkenin haricindeki iilkelere yaptiklar1 yatirimlarla, adeta o
ilkenin varliklarina etki eden, hatta bir miktar kontrol eden ve ¢ok sayida iilkede faaliyet
gosteren firmalardir. Bu yapiya sahip firmalari 6rneklendirirsek, birbirinden farkli
sektorlerde diinyada adint duyuran Caterpillar ve teknoloji agirlikli sistemleriyle Philips

ornek gosterilebilir?®?,

Merkezinde birden fazla iilkenin, farkli vatandasliklara mensup yoneticilerin
oldugu ve higbir iilkeyi merkez iilke olarak kabul etmeyen sirketlerdir. Ulkelerin siyasi

veya ekonomik giindemlerinden bagimsiz yapilardir?®,

Belli pazarlar yerine tiim diinyayr hedef tahtasinda bulunduran, ev sahibi
ilkedeki ulusal kuruluslarla saglam iliskiler kuran ve riski onlara da dagitmasiyla beraber,

birden fazla ulusun hakimiyetiyle yonetilen isletmelerdir?®*,

Ayn1 zamanda sadece yoOneticilerinin degil, hissedarlarinin da cesitli {ilke

vatandaslarindan oldugu sirketlerdir®®.

Ulus otesi sirketler kiiresel diizeyde kabul ettirdikleri ve basariya ulastiklar
tirtinleri, baz1 millet ya da bolgeler i¢in farklilagtirma stratejisini kullanarak hem miisteri
odakl1 bir pazarlama benimsediklerini hem de ulusal ve milli degerlerden uzak oldugunu

gdstermis olur?%,

Yani bu kavramin boyle adlandirilmasinin sebebi, uluslararasi ticaretin her tiirlii

politik, ekonomik, ideolojik sinir ve kisitlamalardan bagimsiz oldugunu belirtmek i¢indir.

202 Dyra ve Kiligarslan, s.86.

203 Robinson, s.75.

204 Ozten, s.18.

205 Elein Uykun, “Cok Uluslu Sirketlerin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Anlayisi ve Cevre
Politikalar1”, (Yiiksek Lisans Tezi, Kadir Has Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2010, s.3.

206 Omer Esener, Stratejik Ortakhklar: Tiirk Sirketleri Ii¢in Biiyiime ve Global Pazarlara
Acilma Teknikleri, Istanbul: Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Yayinlari, 1997, s.68.
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2.2.6. Uluslar Ustii Sirket (Supranational Company)
Ulkeler boyutunda varligi olmaksizin siiregelen, denetlenme, kontrol edilme,
vergilendirme gibi isleri uluslararas1 kurumlar tarafindan gergeklestirilen, ancak

uluslararasi bir anlasma gerektigi zaman kurulusu yapilan sirketlerdir?®’.

Bir baska tanim ise; uluslararasi bir kurulus tarafindan kabul edilen, tescillenen,
bunlardan dolay1r o kurulus tarafindan denetlenmesi, kontrolii, vergilendirilmesi gibi
islemleri o kurulusa baglhilikla yapilan, milliyetini kaybettigi icin, herhangi bir iilkeye

mensup olmayan ve hazir bir sekilde mevcutta var olmayan isletmelerdir?®,

Teoride ulus 6tesi sirketin zamanla buna doniisecegi veya en azindan donlismek

isteyecegi soylenir?®,

2.3. COK ULUSLU SiRKETLERIN TARIHSEL ACIDAN DOGUSU VE
GELISIMI

Cok uluslu sirketler i¢in, tanim1 yapilirken de denildigi gibi, tarihsel agidan
kronolojik olarak bir ilerleme ve gelisim sagladiklari sdylenebilir. Ancak doguslari ve

gelisimleri ile ilgili, tanimlarda da oldugu gibi, birden fazla diisiince vardir.

Bu farkli kaynaklardan bazilari, bu firmalarm dogusunu, “Ingiltere ve sahip
oldugu koloniler arasindaki ticari isleri yapan ve diizenleyen, devlet dis1 olusumlarin
yapmis oldugu yenilik¢i atilimlar” seklinde tanimlamiglardir. Kolonicilik akimlarinin
sonlarina dogru da, bu firmalar edindikleri tecriibelerle faaliyetlerine devam ederek II.
Diinya Savas1 sonrasinda iyice dolagim rahatlig1 getiren iktisadi serbestlik ile beraber, ¢ok

uluslu sirketler olarak anilmaya baslanmislardir®©,

Ik zamanlarda, milli serbestlik, bagimsizlik ve kalkinma karsit1 olarak goriilen

ve bu ylizden iyi bakilmayan ¢ok uluslu sirketler; ilerleyen yillar i¢erisinde, kaynak olarak

207 Rhinesmith, s.25.

208 Dura ve Kiligarslan, s.86.

209 Uykun, s.3.

210 paul Hirst ve Grahame Thompson, Globalization in Question, 3. Baski, Ankara: Dost
Kitabevi, 1996, s.46.
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onemli olmasiin anlagilmasiyla, iilkeye gelen yatirimlarin artirilmaya galisilmasina

sebep olmustur?*?,

Sirketler, ¢ok ulusluluk durumuna baslarda sadece Avrupa merkezinden dogru
dagilirken, zamanla koken iilke olarak ABD merkezli sirketler de ortaya g¢ikmaya
baslamistir. Diinya genelinde gelismeleri ise; ABD igin II. Diinya Savasi sonrasi olurken,
Ingiltere ve genelinde Avrupa icin de 1950’lerden sonra olarak belirlenmistir. Son
zamanlarda ise Giiney Amerika ve Asya kokenli ¢ok uluslu sirketler; Brezilya’dan,

Giiney Kore’den veya Japonya’dan dogru dogmuslardir?'?,

2.3.1. Genel Acidan / Perspektiften (Diinya)
Tam olarak bilinmemekle birlikte, goriis birliginden bagimsiz bir sekilde ¢ok
uluslu sirketlerin 19. yy’1n yar1 donemlerinde ortaya ¢iktig1 ve II. Diinya Savasina kadar

kurumsal olma yolunda evrildikleri diisiiniiliir?>.

Cok uluslu sirketlerin tanimlarindaki farkli goriis bollugu, tarihsel gelismelerini
incelerken, ilk ¢ikislari, varolus siirecleri konusunda da devam etmektedir. Genel kabul
goriildiigii sekli, II. Diinya Savasi’ndan sonra degisen sosyal hayat ve ekonomik
farklilasmanin  sonucu olarak ¢ok wuluslu sirketlerin varliklarinin  netlestigi

diistincesidir?*4.

Genel kabul goriilenden farkli bir sekilde, bir baska diisiince ise, bu firmalarin,
Italyan firmalar ve bankalarin Ronesans zamanlarindaki uluslararas1 faaliyetlerinin, ok
uluslu bir mentaliteye sahip olmasi ve ilerleyen zamanlarda geliserek baska bir boyuta
evrilmesiyle olustugudur. Bu diisiince yapisina gore ise ¢ok uluslu sirketlerin temeli 14,

Yy. zamanlarina kadar uzar®®®,

21 Ali Alp, Finansin Uluslararasilasmasi, Istanbul: Yapi Kredi Yayinlari, 2000, s.206.

212 7afer Akgiil, “Cok Uluslu Sirketlerde Isletme Sermayesi Yénetimi”, (Yiiksek Lisans Tezi,
Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2008), s.6.

213 Batir, s.15.

214 Talha Erhan Ozcan. “Cok Uluslu Sirketlerde Stratejik Planlama”, Yiiksek Lisans Tezi, Kadir
Has Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2011, 5.18.

215 John H. Dunning ve Sarianna M. Lundan, Multinational Enterprises and The Global
Economy, Second Edition, Wokingham: Addison-Wesley, 2008, 5.97-98.
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Genel kabul goriilen sekliyle, ¢ok uluslu sirketlerin diinya genelinde gelisimleri
4 farkli ve birbirlerini kiimtlatif bir sekilde etkileyen donemler dahilinde ger¢eklesmistir.
“Ticaret Donemi” 16. Yizyil itibariyle baglayip, 19. Yiizyilin ortalarina kadar devam
ederken; “Somiirgecilik Donemi” 1. Diinya Savasi’na kadar olan siireyi kapsamaktadir.
Sonrasinda gelen “Ayricaliklar Dénemi” iki diinya savasi dahilindeki siireyi kapsar ve
son olarak da II. Diinya Savasi’nin bitimiyle, giiniimiize kadar gelen siire zarfin1 takip

eden “Uluslararasi Donem” vardir.

Bu donemlerle ilgili detayli bilgi vermeden 6nce, genel hatlartyla donemlerin
yapitaglarindan ve basat aktorlerin iligkilerinden bahsedebilmek i¢in ‘Tablo 1’den

yararlanilabilir.

Tablo 1: Gelismekte Olan Ulkelerin Tarihsel Gelisim Siirecleri

Donemin Siyasi ve

Ekonomik Yapilarinin

Donem Isimleri

Ozellikleri

Koordinasyonlari

Ticaret Donemi

(1500-1850)

Yeni ticari pazarlar ve iiriinler

kesfetme

Devlet politikalartyla hareket

eden sirketler

Somiirge  Donemi

(1850-1914)

Yatirimin ekonomik faydasindan

baska, siyasi iktidara yonelmesi

Devletlerin somiiriisiine

uygun yapilanmalar

Ayricaliklar Donemi

(1914-1945)

Iki Diinya Savasi arasinda, bir
ekonomik kriz barindirmasi

Iktisadi milliyetcilik sdylemleriyle,

nasyonal sekillenme

Uluslararast1 Donem

(1945-1980)

Yatirimlarin artirilabilir hale

gelmesi ve gelistirilmesi

Cok uluslu sirketlerin bugiinkii

hallerine gelmeleri

Uluslararast Donem

(1980 ve Sonrasi

Rekabetin  ciddi  seviyelere

ulagmasi

Rekabet durumun ticari savas

sekline biirinmesi

Kaynak: Temizel, Handan, Erol Turan ve Metehan Temizel. “Kiiresel Isletmecilikte

Ulkelerin Sosyo-Kiiltiirel Yapilarindan Kaynaklanan Sorunlar”, Selcuk Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Yaymnlari. Cilt.19, 2008, 5.464.
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2.3.1.1. Ticaret Donemi (1500-1850)

Sanayi Devrimi Oncesinde, feodalizmin de etkisinin artmasiyla, iirettiginin
tamamini tiiketemeyen tarim toplumu, elindeki {iriin fazlasiyla beraber, topragin degerini
anlamis ve toprak sahibi olmak eskisinden ¢ok daha kiymetli bir hale gelerek, topragi
ortak miilkiyetten, bireysel miilkiyete tasimistir. Bu daha fazla topraga sahip olma hedefi,

emek talebine sebep verirken, kolelik mefhumunun olusmasina sebep olmustur?:®,

Ayrica tiretimdeki bu artis hali ve tiikettiginden fazla tiretme durumu, bugiine
kadar kullanilan konvansiyonel tercihlerin, yerini kapitalizme birakmasina neden

olmustur?’,

Sanayi Devrimi’ne kadar (yani 1500’1 yillarda Colombus’un deniz
maceralarindan, 1850’lere Sanayi Devrimi ve onun sonuna kadar), devletlerin baskin
olmasmin bir etkisi olarak, uluslararasi ticaret de devlet kontroliinde olup, devlet
politikalar1 uluslararasi ticareti de sekillendirir vaziyettedir®!® (*). Yani, uluslararasi

ticaretin basat aktorii 6zel sektor degil, devlettir®®®,

Devletin ticaret hayatindaki aktifliginin bu dénemdeki en bariz 6rneklerinden
biri, Ingiltere ile Cin arasindaki, hashas {iretimi, ticareti ve dahi pazarlamasi iizerinden
dogan gerginliklerdir. Bu gerginlikler, Ingiltere’nin Bengal’de (Banglades) iirettigi
hashasi, Cin topraklarinda yasak oldugu icin, muhtelif paravan sirketler araciligiyla,
kagakcilik faaliyetleri dahilinde, Cin topraklarina hukuksuz yollardan sokmasiyla baslar.
Cin hiikiimetinin bu duruma kars1 olarak aldigr net tavir ve Onlemler durumun
sertlesmesine ve hizli bir sekilde tirmanmasina sebep olurken, sonucunda ise gerginlik

olarak baslayan durum, Ingiltere’nin Hong Kong’a el koymasina kadar varmistir®%,

Gerek Columbus ve digerlerinin yapmis olduklar1 cografi atilimlarla olsun

gerekse de bankaciligin 6nem kazanmasiyla olsun, bazi Avrupali tiiccarlar yurtdist

26 Ozten, s.23.

27 Joyce Appleby, Amansiz Devrim: Kapitalizm Tarihi, Ali Cevat Akkoyunlu (gev.), Istanbul:
Alfa Basim Yayin, 2012, s.1.

218 Oguz Kaymakel, “Kiiresel Ekonomide Cok Uluslu Sirketler ve Tiirkiye’deki Yansimalar1”,
Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Yaymlari, Cilt.11, Say1.1, Nisan 2013, 5.227.

219 Mutlu, s.15.

220 Karl Marx, “The East India Company-Its History and Results”, New-York Daily Tribune. June
1853, Vol.12. https://marxists.org/archive/marx/works/1853/07/11.htm (04 Agustos 2020).
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maceralaria atilarak, yabanci iilkelerde bazi iirlinler satin alip Avrupa’ya gondererek
onemli karlar kazanmiglardir. Karli oldugu kadar da riskli bir sekilde yapilan, kita dis1
ticaretler, bu dénemin miihiir ve yapitast olmustur??!., Bu riskli ve ancak iist diizey
denizcilik bilgisiyle yapilabilecek ticarete; egzotik mamuller, onemli yeralti zenginlikleri,
giihercile, haghas, kumaslar, kiirk, ipek, pamuk, cesitli baharatlar ve hatta koleler dahi

konu olmustur???.

Yani, cografi kesiflerin, Colomb’un ve yavasg yavas gelisen teknoloji ile beraber,
tiiccarlar deniz asir1 bolgelere, daha once ulasamadiklari, hatta belki de daha once
kimsenin ulagsmadig1 topraklara gitmeyi basarmislardir. Ancak yukarida da soylendigi
gibi, bu ticareti yapacak tiiccarlarin ‘hem denizcilik bilgilerine vakif olmasi hem de
yiiksek riskli ticareti géze alan girisimcilerden olmasi’ neden bu tiiccarlarin sayilarinin az

oldugunun gostergesidir??,

Donemin karakteristik 6zelliklerinden biri de, gerek politik anlamdaki
baskilardan olsun, gerek uluslararasi iletisim sekillerinden olsun ve gerekse de eser
miktarda olan sermaye yapilarinin yetersizliginden olsun, uluslararasi ticaretin yiiksek

224 Ancak yine de donemin revacta ekonomilerine

miktarlarda yapilamamis olmasidir
sahip iilkelerinden olan Ingiltere, Fransa, Ispanya, Italya, Portekiz ve Hollanda menseili
sirketler, ayricalik sahibi konumunda olmuslardir®®®. Genelde bu iilkeler menseili olmakla
beraber, ¢cok uluslulugu temsil eden ve uzun yillar bu baglamda ¢aligmalarini siirdiiren bu
sirketlere, Muscovy Company, The East India Company, The Ostend Company ve

Hudson’s Bay Company gibi sirketler 6rnek verilebilir??®,

221 Handan Temizel, Erol Turan ve Metehan Temizel, “Kiiresel Isletmecilikte Ulkelerin Sosyo-
Kiiltiirel Yapilarindan Kaynaklanan Sorunlar”, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Yayinlar, Cilt.19, 2008, s.464.

222 Beliz Dereli, “Cok Uluslu isletmelerde Insan Kaynaklar1 Yonetimi”, istanbul Ticaret
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Yayinlari, Cilt.4, Say1.7, Bahar 2005/1, 5.61.

223 Esra Pala, “Cok Uluslu Enerji Sirketlerinin Uluslararas1 Ekonomi ve Politikadaki Yeri: ABD
ve Rusya Karsilastirmas1”, (Yiiksek Lisans Tezi, Diizce Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2016),
s.20.

224 Steven Muhlberger, “Seventeenth-Century Imperialism”, Nipissing University History
Department. 1999, https://uts.nipissingu.ca/muhlberger/2155/17THIMP.HTM (04 Agustos 2020).

225 Dereli, 5.66.

226 Ali Erdogan, “Gelismekte Olan Ulkelerde Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlart Etkinligi:
Tiirkiye I¢in Ekonometrik Bir Uygulama”, (Doktora Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
2011), s.35.
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Bu sirketler arasinda Hudson’s Bay Company, gerek kurulusuyla olsun, gerek de
Amerikan yerlilerine avlattig1 hayvanlardan aldiklar1 deri ve kiirklerle yapmis oldugu

ticari hamleleriyle olsun, 6nemli bir yer tutmaktadir®?’.

Ayni zamanda yine bu dénemde Anadolu topraklari, sark menseili iiriinleri
Karadeniz ve Avrupa’ya ulastirilmasi agisindan, ipek ve Baharat Yollarinin da énemiyle

beraber, adeta baglayic1 bir unsur olmustur??,

2.3.1.2. Somiirge Donemi (1850 — 1914)

1850’11 yillarda gerek ulagim ve haberlesme alanlarindaki yenilikler gerekse de
yurtdigt yatirimlarinin 6nem kazanmasiyla c¢ok uluslu sirketlerin sayilari artmaya
baslamistir. 1850°den ve cografi kesiflerin yavaslamasi hatta bitmesiyle beraber, ta ki
1914’ yani 1. Diinya Savasi’na kadar gecen siire ‘SOmiirge Donemi’ olarak
adlandir1lir®®. Bunun en 6nemli sebebi, ihtiya¢ duyulan hammaddelerin hem ucuz hem
de giivenli bir sekilde tedarik edilme ve bu siireci hizlandirma istegidir. Bu amag igin

somiirge yonetimleri olusmaya baslamistir®°,

Sanayi Devrimi sayesinde gerek endiistriyellesmenin gerekse de artan iiretimin
sonucu olarak, diinyanin da neredeyse hepsinin kesfedildiginin diigiiniilmesiyle yeni yeni
baslayan uluslararasi ticaret, artik serbestlestirme ¢alismalarina tabii tutularak kurumsal
sirketlerin kurulmasina zemin hazirlamistir. Dénemin, ticari olarak ¢ok uluslu sirketlerin
ilgisini ¢ceken unsuru, degerli maden yataklaridir. Maden ve petrol ¢ikarma ¢alismalari
icin baz1 Avrupa’ll firmalar, Asya ve Latin Amerika iilkelerine, yatirnrmlarda bulunmus
ve bdylece dis yatirnmlar da bu dénemde yapilmaya baslanmistir. Bu donem dahilinde
degerli maden yataklar1 kadar olmasa da, tarim da ¢ok uluslu sirketlerin ¢aligma alanlari

arasindadir®3?,

Bu donemin karakteristik Ozelliklerinden biri de, geri kalmighigin mihenk

taglarindan insan ve hayvan giicii yerine, Sanayi Devrimi’nin sagladigi imkanlar

227 Uykun, s.9.

228 Halil Seyidoglu, Uluslararas: iktisat: Teori, Politika ve Uygulama, 18. Baski, Istanbul:
Gilizem Can Yayinlari, 2013, s.10.

229 Dereli, s.61.

230 Gedikli, s.117.

2! Tyran, s.4-5.
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dahilinde, makinenin ikame ettirilmesi ve bunun sonucu olarak da igletmelerin biiylimesi

ve hatta ¢ok uluslu hale gelmesidir?.

Gelisen teknoloji ve yeniliklerle beraber, iletisim aracglarimin genislemesi,
tilkelerin diger tilkelerdeki gelismelere, ekonomik ve siyasal konjonktiire dair bilgi sahibi
olabilmelerine zemin hazirlayarak, bu iilkelerin alternatif pazar bulma sorununa ¢6ziim

saglamistir?,

Bu donemde dahilinde artan yurtdisi yatirimlar1 ve bu durumun cazibesinin
artmaya baslamasinin; firmalarin giimriik kisitlamalarindan kurtulmasi, ucuz isgiiciine
ulagilmasi, muhtelif vergi muafiyetlerinden yararlanmalari, {iretim i¢in hammadde yakin
fabrika kurulmasinin avantajlar1 ve ana iilkede, bir bagka ev sahibi iilkede veya dogrudan
yatirim yapilan iilkede iiretilen iiriinler i¢in alternatif pazar kazanilmasi gibi sebepleri

vardir?®,

Ticaret Donemi’nin asir1 riskli ve maliyetli hammadde kazanimindan sonra,
endistride ilerleyen ve adeta sanayi hiikiimdarligina zemin hazirlayan sirketler, ihtiyag
duyduklart hammaddelere hem giivenilir yollardan, risksiz veya az riskli bir sekilde hem
de bu kaynaklara daha az maliyetli bir sekilde ulagmay1 istemislerdir. Artan Ar-Ge
faaliyetlerinin getirdigi yeni sektorler i¢in yeni hammadde arayislari ve bunu ucuz ve
giivenilir sekilde yapma istegi somiirge anlayisini peydah etmistir. Cekici topraklar olarak

Afrika revactadir®®,

Diinya genelinde sanayi agirlikli olan kapitalizm, bu donem igerisinde
somiirgecilik iizerine yogunlagsmistir. Avrupa tilkeleri bu kapitalist diizenin basini ¢ektigi
i¢in, somiirge zihniyetini de benimsemistir. Ozellikle Ingiltere, geri kalan bolgelere
yatirim maksadiyla giderek, hem yeralt1 hem de yeristii zenginlikleri sémiiren, bir

sOmiirge imparatorlugu hedeflemistir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlar adina temel

232 Talha Erhan Ozcan, s.20.

233 Uykun, s.11.

234 Kudret Emiroglu, Biilent Danisoglu ve Binnur Berberoglu, Ekonomi Sézliigii, 1. Basim,
Ankara: Bilim ve Sanat Yayinlari, 2006, s.157-158.

23 Dereli, 5.62.
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olan bu faaliyetler, ayn1 zamanda diinya genelinde ise bu zihniyet diinya savaslari

acisindan etken olmustur®®,

Somiirgecilik anlayisinin getirdigi adeta kolonyal yatirim sekli olarak, donemin
onciiliigiinii sirtlayan 6zellikle Ingiliz firmalar, Giiney agirlikli olmak {izere Amerika’da,
pesi sira Asya, Afrika ve hatta Avustralya’da yaptiklar1 yatirimlarla, dogrudan yabanci
yatirimlarin da onciliigiinii yapmistir. Bu dogrultuda, bu dénem dahilinde ortaya ¢ikan
cok uluslu sirketler; liretim, pazarlama gibi alanlarda 6l¢cek ekonomileri anlaminda

fazlasiyla avantaj saglar duruma gelmislerdir®’.

Bu donemde yapilan yatirimlarin amaci, ¢ogunlukla sirket biiyiitiip, kapital
anlamda fayda elde etmekten ziyade, yatirnm yapilan iilkede siyasal anlamda egemen
olmak ve bu ylizden somiirge anlayisiyla paralel devam etmektedir. Bu baglamda
donemin ileri gelen giicii Ingiltere’dir. Ingiltere’den sonra ise, Almanya, Fransa, Hollanda

gibi iilkeler vardir®®,

19. yy sonlarina dogru ise Amerika Birlesik Devletleri, ¢cok uluslu sirketler
piyasasina yavas yavas giris yapmakta olup, i¢ savasin bitmesiyle de ekonomik olarak
diizene girmeye baslayacaktir. Ulasim ve iletisim olanaklarindaki artisla beraber dnce
Kanada ve Gliney Amerika’ya daha sonra Avrupa’ya yatirimlarim1 kaydiracaktir. ABD
adina bu Oncii firmalar Singer, Westinghouse, Western Electric ve International Bell gibi

firmalardir?®®,

2.3.1.3. Ayricaliklar Dénemi (1914 — 1945)
Somiirge anlayisinin ¢okmesiyle bir donemin kapanmasi ve yerine gelen
donemin yapitasinin  hammaddesel anlamda ‘ayricaliklar’ taninmasi iizerinden

sekillenmesi, Kongo’da Lever imtiyazi ile, Ortadogu’da ve hatta Arap Yarimadasi’nda

2% Karl Marx, Kapital: Ekonomi Politigin Elestirisi, Mehmet Selik ve Erkin Ozalp (gev.),
Istanbul: Yordam Kitap, 2017, 5.718.

237 Giiriin, s.18.

28 jnan Ozalp, Cok Uluslu isletmeler: Uluslararasi Yaklasim, Eskisehir: Anadolu
Universitesi Yayinlari, 1998, s.40.

239 Erdogan, s.36.
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ilk petrol imtiyazlari ile ve Latin Amerika ve Orta Amerika’da United Fruit Birlikleri le

kendini gostermistir?4°.

1914’ten, 1. Diinya Savasindan itibaren, o giine kadar varolmus ve dis ticarette
siklikla kullanilan engelleyici politikalarin azalmaya baslamasiyla girilen bu doneme
‘Ayricaliklar Dénemi’ denmistir’*!. 1929 Ekonomik Buhranindan &tiirii elde kalan
iirlinler, stoklar sisirirken, ¢ok uluslu sirketler bu iirtinler i¢in alternatif pazar ve piyasalar

242 Ayn1 zamanda da bu yillarda ev sahibi iilke vatandaslari, yavru

bulmaya ¢alismislardir
sirketlere personel ve hatta yonetici olarak da girebilme, calisabilme imkanlar
bulmuslardir. Bunun getirisi yine, kendi gelismis iilkelerinin vatandaglari olan isgilere
yiiksek ticretler 6demek yerine, yatirim yaptiklart {ilkelerdeki emek sahiplerine ucuz

isgiicii 6demesi yapan ¢ok uluslu sirketlere olmustur®*3,

Sadece basit iggiicti aliminin haricinde, ev sahibi iilkenin yetismis, kalifiye
elamanlarinin/ydneticilerinin de ¢ok uluslu sirketlerde istihdami bu donemde baslamistir.

Ozellikle yénetici istihdami agisindan, bu durum bir ilktir?*4,

Bu donemde ¢ok uluslu sirketler bir nevi ortaya ¢ikmak zorunda kalmislardir.
Bunda, diinyanin kiireselleserek tek bir pazar haline gelmesinden ziyade, 1929 krizi daha
etkili ve tetikleyici unsur olmustur. Ciinkii artan tiretimi tiiketecek niifustaki gelir azligi,
{iretimi artiran firmalar1 alternatif pazar bulmaya itmistir’*®. Kriz sonunda kurulan
uluslararas1 orgiitler, dis ticaret serbestligi i¢in II. Diinya Savasi’ndan sonra etkili

olmuslardir?®.

I. Diinya Savasi etrafinda sekillenen, iki biiylik savas arasinda duran ve bir de
kiiresel ekonomik kriz barindiran bu doénemde, gecen donemin yildiz iilkesi olan

Ingiltere’nin eski giiciinii kaybettigini ve bahsedilen diger tiim olumsuzluklarin diinya

240 Dereli, 5.60-64.

24! Giiriin, s.38.

242 Kaymake, 5.227-228.

243 Temizel, Turan ve Temizel, s.463.
244 pala, s.22.

245 Mutlu, s.18.

246 Giiriin, s.35.
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genelinde uluslararast ticareti de etkiledigini, biliylime oranlarmi diistirdiiglini

goriiyoruz?*’.

Bir bagka deyisle, bu donemin en biliyiik 6zelligi, iki diinya savasi arasinda
olmast ve kiiresel savaglarin kiiresel ticaret iizerinde etkisinin godzlemlenebilmis
olmasidir. I. Diinya Savasi’ndan sonra degisen kiiresel ticaret ve onun merkez iisleri, ilk
etkisini Londra’da gostermis ve Londra’y1r eski ihtisamindan uzaklagtirmistir.
Bolgeselden bagimsiz, global ¢apta da hem yatirim miktarlar1 azalmis, hem de yatirim

sekilleri portfoy yatirimlarindan, dogrudan yabanc1 yatirim sekline biiriinmiistiir?#é,

Bu yetersiz i¢ talep eksikligi yiliziinden dogan stok artisi problemi, zaten
donemin sartlarmin iyilesmesiyle {iretimlerini artirabilmeye baglayan firmalar igin,
alternatif pazar bulmay1 zorunlu kilmis, bu firmalar1 yabanci iilkelere yoneltmistir?*. Bu
milli smirlarin disina ¢ikma hedefini, tam anlamiyla gergeklestiren ilk firma Ingiliz
“Lever Brothers” firmasi olmus ve ilk modern anlamda c¢ok uluslu sirketler olarak kabul
edilmistir. Daha sonra Hollanda’nin “Dutch Margarine Union” firmasi ile birleserek
“Unilever” ismiyle ticari yasantisina devam etmistir. Sonrasinda ise ‘Nestle’, ‘Philips’ ve

‘General Motors’ gibi firmalar ilk ¢ok uluslu sirketler olarak tanimlandiriimaktadir®°.

Bu donemin uluslararas: ticaretine konu olan merkezi iiriinii ise otomotiv
sektortidiir. Cok uluslu sirketler, yatirnmlarin1 gegen dénemlerde oldugu gibi tarim ve
maden agirlikli olmaktan, otomotiv sanayi agirlikli hale getirmistir. Bunlarin arasinda
kendi tilkelerinde iiretim yapan bir¢ok firma olsa da, ¢ok uluslu mantigiyla bu {iretimi
yapan ilk firma olan ve Almanya, Fransa, Ingiltere’de iiretim merkezleri olusturan ilk ¢ok

uluslu sirket, ABD merkezli General Motors say11abi1ir251.

Bu donemde savasta olmayan gelismekte olan filkeler ile somiirge iilkeler,
kapitalist yolculuklarinin baslarinda olmalarina ragmen, diinya genelinden farkli bir seyir
alarak, savastaki iilkelere gerek duyduklari malzemeleri ihra¢ edip sagladiklar1 gelirlerle

ise i¢ yatirim yaparak sanayilerini gelistirme ugrasindadirlar. Gelismekte olan tilkelerin

247 Ozten, s.26.

248 Seyidoglu, s.553.

249 Mutlu, s.18.

20 Giiriin, s.38-39.

251 Temizel, Turan ve Temizel, s.463.
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ve Tiirkiye’nin, ithalat yapamadiklari i¢in dogan ihtiyaglarinin karsiliginda, ithal ikameci

ekonominin yiikselisi baslamistir?>?,

Baslangicindaki I. Diinya Savasiyla ve sonrasinda da gelen II. Diinya Savasiyla
birgok Avrupali ¢cok uluslu sirket, degisen iilke sinirlar1 veya rejimleri veya politikalari
yliziinden yatirimlarindan vazge¢mis veya vazge¢mek zorunda kalmiglardir. Bu

durumdan etkilenmeyen iilkeler ise, ABD ve Sovyetler Birligi’dir®>3.

Donemin 6zellikle ekonomik buhran yillarinda, tiim diinyada iiretim, satis, pazar
ve dis borg gibi sorunlarla bogusmasi yaninda bir de Sovyetler Birligi ve onlarin krizden,
buhrandan etkilenmeyen yapisi1 vardir. Hatta o kadar ki, Sovyetler Birligi, bu diinya
genelinde en iyi ihtimalle resesyonla kendini gosteren kriz esnasinda, sanayisini
katlamay1 basarmistir. Haliyle dis diinya da odagini Sovyetler Birligine ¢evirirken,

kapitalizmi ise sorgulama niyetine biiriinmiislerdir?*,

Bu dénemle ilgili olarak sunun da bilinmesi gerekir ki, 1929 krizinin de etkisiyle
koken tilke ve ev sahibi iilke bazinda birtakim degisiklikler meydana gelmistir. Yani, bazi
Asyal1, Afrikali veya Latin Amerikali sirketler, Bati’da yatirnm yapmaya

baslamislardir?®,

Son olarak da, bu donem dahilinde uluslararasi ticaretin, yatirimlarin etkilendigi
akim ve gorlislerden bahsetmek gerekirse; 1. Diinya Savasi’nin bitmesi ve ekonomik
krizin gelip gecmesiyle birlikte, ticareti uluslararasi baglamda etkileyecek iki dnemli
goriis, bu donemde aktif hale gelmistir. Bunlardan ilki, daha sonra II. Diinya Savasina da
zemin hazirlayacak nitelikte olan milliyetei hareketlerin iktisadi diinyaya da sigramasiyla
olusan, iktisadi milliyet¢ilik akimidir. Bir digeri de, yogun miktarlarda olacak sekilde

koruyucu politikalardir. Ki bu da daha sonra, savas sonrasinda elestirilecek, diinya

22 Ozten, s.28.

23 Mustafa Aykag, Zeki Parlak ve Siileyman Ozdemir, Kiiresellesme Siirecinde Rekabet
Giiciiniin Arttirilmasi ve Tiirkiye’de KOBI’ler, Istanbul: Istanbul Ticaret Odas1 Yaynlar1, 2009, s.39.

254 Ozten, s.28.

2% Dereli, 5.62.
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ticaretinin serbestlesme hareketleri ile beraber ortadan kalkacaktir. Ancak bu zaman

icinde uluslararasi is birligi oniinde engel olarak kalacaktir?®,

Yani, donem nasyonalist sdylemlerin yayginlasmasiyla sona ermistir.

2.3.1.4. Uluslararast Dénem (1945 — 1970)

II. Diinya Savasindan sonra gelisen teknolojiyle beraber, iletisim sorunlari
gittikce azalmakta ve bu durum da ¢ok uluslu sirketlerin yatirim yapacaklarn {iilkelerin
daha da uzak iilkeler olabilmesini saglamistir. Ana sirket ile yavru sirket arasindaki
iletisimin sikint1 olmadan devam edebilecegi mesafe gittikce artan hale gelmistir®®’. Bu
durumla beraber ¢ok uluslu sirketler, 6zellikle 1950’lerden itibaren fazlasiyla onemli bir

ekonomik giicii yonetmeye baslamislardir?®.

Bu donem artik ulasim ve iletisim agisindan dogan yeniliklerle, mesafeden
kaynakli sorunlarin ortadan kalktigi bir donem olmustur. Bu da dis {ilkelerdeki
yatirimlarin, firmalarin, subelerin, ulasim eksikliginden kaynakli otokontrollerinin
azaldig1 anlamina gelmektedir. Boylelikle faaliyetler uluslararasi karar mekanizmalari

tarafindan ve toplu bir sekilde yonlendirilmektedir?®®.

1950’lerde toparlanmaya baglayan Avrupa ve Japonya, ekonomik olarak da bir
bliylime trendine girmistir. ABD ise biliylimeye devam ederek, kurumsallasmaya ve
boylelikle istedigi kontrol mekanizmasina ulagmaya baglamistir. Bunun nihayetinde ise

diinya iktisadi yapisi olarak, ABD’ye benzemeye baslayacaktir®®,

1950 — 1960’11 yillar arasinda ¢ok uluslu sirketlerin bir Amerikan olay1 haline
gelmesiyle, diinyada bu anlamda onde gelen firmalara sahip olmaya baslamistir. Bu
firmalar uzmanlasip, farklilastiklar1 teknik, finansal ve yonetim aktivitelerini, edindikleri
pazarlama avantajlariyla beraber, ucuz isgiiciine sahip denizasir iilkelere tasiyarak ve

adeta eski sistemleri dekonstriiksiyona ugratarak, kendi yeni sistemlerini kurmuslardir.

256 Giiriin, s.19.

257 Temizel, Turan ve Temizel, s.466.
2%8 Kaymakg, 5.228.

29 Turan, s.7.

260 zten, s.29.
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Avrupa menseili sirketlere iistiinliik kuran ABD’li sirketler, Bati Avrupa’daki
insanlarin yiiksek gelirleri ve zevklerinin ABD insaniyla benzerliginden otiirii, ayni
zamanda ihracatta yasadiklar1 sorunlar ve Avrupa iilkelerinin de davetiyle beraber, Bati
Avrupa’ya yatirmmlar yapmuslardir. Thracatta yasadiklar sikintilari, dogrudan yabanci
yatirim yaparak asmis ve diinya genelinde dogrudan yabanci yatirimlarin %60’ m1

olusturan bir gii¢ imparatorlugu kurmustur?®?,

Uluslararas1 déonem igin ¢ok uluslu sirketlerin kiiresel anlamda, tam anlamiyla
hacim kazandiklar1 dénem denilebilir. Ozellikle 1945-1970 yillar1 arasinda, genislemeleri
ilerlerken alternatif iiretim sekilleri ve yeni pazarlara agilmalari hasebiyle bu yillar

‘Global Isletme Yillar1’ olarak adlandirilir?®?,

Global Isletme Yillar1 dahilinde, sirketlerin yapilar1 da degisiklik gostererek,
‘global yap1’ halini almistir. Bu yap1 degisikligi, ulasim ve haberlesme alanlarinin, bu
donemde ve 6zellikle savas yillar1 arasinda yapilan yeniliklerle birlikte degismesi ve bu
durumun ana firmanin, yavru firmalara ulagma, yonlendirme gibi etkilerini artirmasiyla
beraber, yavru sirketlerin bagimsiz, otonom yapilarini degistirerek, ana sirketin ¢ok daha
rahat bir sekilde firmanin tamamini yonlendirebilme yetenegi kazanmasina sebep
olmustur (*). Bu da, sabit bir iirlin ve endiistri odakl1 iiretimden, ¢ok boliimlii ve bir¢cok

sanayi dalinda aktif sirket seklinde drgiitlenmelerini saglamigtir?3,

Bu raddede uluslararasilasma, sirketlerin uluslararasi gelismelerden ve
uluslararasi piyasa hareketlerinden etkilenmelerine ve onlara gére konumlanmalarina
sebep olurken, sirket i¢inde kurumsallasmanin da etkisiyle, uluslararas1 departmanlar

olusturarak, ulusal ve uluslararasi alanlari iki farkli faaliyet alan1 olarak ayirmislardir?®,

Bu donemin bir diger 6zelligi, ¢ok uluslu sirketlerin sistemine yabanct olan ve
heniliz adapte olamamis olan diinyanin bazi kesimleri, 6zellikle ‘ev sahibi iilke’

konumunda olan Asya, Afrika ve Latin Amerika iilkeleri, iilkelerinde yatirim yapan Bati

261 Erdogan, s.37.

262 Mutlu, s.25.

263 Talha Erhan Ozcan, s.23.
264 pala, 5.23.
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mengeili firmalara ve hatta o firmalarin iggiiciinde bulunan insanlara adeta “davetsiz

misafir” muamelesi yapilmistir®®,

II. Diinya Savasi’ndan sonra ge¢en bu déonemde, artik somiirgeciligin bitmesiyle
uluslararasi ticaret serbestlesecek ve ¢ok uluslu sirketlerin gogalmasina imkan saglayacak
seviyeye gelmistir. Bunun en 6nemli mimarlari, bu donem olusan yeni kurumlardir. Bu
kurumlar arasinda da, anlasmay1 kabul eden iilkeler arasinda uluslararasi ticaret agisindan
kolayliklar saglanan ve sinirlandirmalarin azaltilmasini sdyleyen anlagsma olan GATT,

yani Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Anlasmasi 6ne ¢ikmaktadir?®®,

Bu donem II. Diinya Savasi’nin bitmesiyle baslamasina ragmen, bir diger kutup
yonelimine, taraf tercih etmeye sebep olan, Soguk Savas donemini barindirir. Ancak
bunun aksine, beklenenin tersi sekilde uluslararasi ticaretin serbestlesmesi i¢in 6nemli
ilerlemeler kaydedilmistir. En 6nemli adim yukarida da sdylendigi gibi, ¢ok uluslu

sirketlerin yayginlasmasi adia yaptig1 etkiyle, GATT 1n kurulusudur®®’.

Tarihsel anlamda GATT’in kurulusu bir ¢esit olaylar silsilesi halinde
tetiklenmistir. 1929 kiiresel ekonomik krizin etkisiyle, uluslararasi ticarette kisitlama,
tarife gibi daraltict 5nlemler alinmaya baslamistir. Ulkeler sermaye ¢ikislarimi engellemek
adina ithalati kisitlamak i¢in tarifeler koymuslardir. Ancak resesyonun diistirdiigii
fiyatlardan Otlirii, tarifeler bir zaman sonra efektifligini yitirmeye ve yetersiz gelmeye
baglamistir. Tarifelerle de engel olunamayinca, miktar kisitlamalarinin devreye
girmesiyle uluslararasi ticaret yapilmasi zorlu bir hale gelmistir. Bu giicliigii, zorlugu
ortadan kaldirmak i¢in 1947 yilinda 23 iilke imzali GATT kurularak, uluslararas: ticaret
canlandirilmistir®®, Kalkinmay:1 hizlandirmak ve mali sistemleri diizenlemek adina

onceleri kurulan iki 6nemli kurum olan Diinya Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu

265 Temizel, Turan ve Temizel, s.466.

266 Seyidoglu, s.559.

27 pala, 5.22-23.

28 | ester Thurow, The Future of Capitalism: How Today’s Economic Forces Shape
Tomorrow’s World, 1. Basim, New Jersey: Penguin Group, 1997, s.98.
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(IMF)’ndan sonra, simdi de uluslararas ticareti serbestlestirmek adina GATT kurulmusg

ve daha liberal bir diinya ekonomisine dogru ilerlenmeye devam edilmistir?®°,

Burada ¢ok kisa bir sekilde GATT 1n isleyisi ve prensiplerinden bahsetmek
gerekirse; oncelikli olarak i¢ piyasay1 koruma araci olarak sadece giimriik tarifelerinin
kullanilmasi, tye iilkelerin ticari etkinliklerinin herhangi bir sekilde ayrimciliga
ugramadan devam etmesi, goriisme esnasinda karsilikli 6diin sistemi ve mensuplari
tarafindan dogacak olan anlagsmazliklar i¢in tarafsiz bir sekilde arabuluculuk yapilmasi,
son olarak da yapilan tarife indirimlerinin baglayici nitelikte olmasi, gibi kurallar biitiinii

icerisinde hareket eder?’°.

Toparlamak gerekirse, anlasmanin genel amaci, iiye devletler adina, refah
seviyelerinin yiikseltilmesi, gelir, arz, talep gibi parametrelerin biiyiimeye hizmet
etmesinin saglanmasi, kit kaynaklarin tam anlamiyla ve efektif sekilde kullanilmas1 ve
yiiksek tliretimle beraber genis bir dis ticaret hacmine sahip olunmasi. Anlagmanin daha
basit, 6zel amaglari ise, genel amaglara ulagilmak adina tarifeler veya her tiirlii engelleyici

politikalar1 dizginlemek olarak sdylenebilir.

Bu uluslararas1 akisi hizlandiran etkenlerden biri de diger kurumlardir. GATT
ve Diinya Bankasindan baska bir de 1958 yilinda AB’nin kurulmasi, burada bahsedilmesi
gereken diger onemli kurumdur?’t. Bu donem i¢inde AB’nin de etkisiyle, ABD kokenli
firmalarin Bati Avrupa topraklarinda yaptiklar1 yatirnmlarin da sebep oldugu artisla
beraber, diinya genelindeki toplam dogrudan yabanci yatirimlarin %60’1t ABD’li

firmalara ait hale gelmistir®’2,

Avrupa disinda ise 6nemli maden yataklarina sahip olan iilkelerle, 6nemli i¢

pazar biiyiikliigiine sahip gelismekte olan iilkelere yatirimlar yapilmistir. Bu yatirimlarin

269 Siiha Atatiire, “Tarihsel Gelisim Siirecini Anlamak”, Stratejik Arastirmalar Dergisi, Yil.1,
Say1.2, Eyliil 2003, s.71.

270 Uykun, s.15.

271 Cahit Aydemir, Ibrahim Arslan ve Funda Uncu, “Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Diinya’daki
ve Tiirkiye’deki Gelisimi”, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt.23, (2012), s.73.

272 Giiriin, s.40.
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petrol zengini olan tilkeler haricinde kalanlar1 olan ve kuvvetli i¢ pazar talebine sahip olan

iilkeler ise, Giiney Kore, Arjantin, Meksika ve Brezilya gibi iilkelerdir®’®.

Bu doneme kadar, giiclii iilkelerin ¢ok uluslu sirket sayilarinin, bir fikir vermesi

acisindan karsilagtirilmasi i¢in ‘Tablo 2’ olusturulmustur.

Tablo 2: Diinya Uzerinde Yillara Gore Cok Uluslu Sirket Sayisi

Yil/Ulke ABD | Ingiltere Kt Tim Japonya | Toplam
Avrupas1 | Avrupa

1914 Oncesi | 122 60 167 227 0 349
1914-1918 71 27 51 78 0 149
1920-1938 614 217 361 578 4 1191
1939-1945 172 34 44 78 40 290
1946-1958 1108 351 377 728 21 1857
1959-1967 2749 1111 993 2104 247 5100

Kaynak: Erdogan, Ali. “Gelismekte Olan Ulkelerde Dogrudan Yabanci Sermaye
Yatirimlar1 Etkinligi: Tiirkiye I¢in Ekonometrik Bir Uygulama”, Doktora Tezi. istanbul

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2011, $.37.

2.3.1.5. 1973 — 1980 Arasinda Uluslararas: Ticaret

Bu yillar1 uluslararasi donemin i¢inde olmasina ragmen ayrica incelemek
maksatli ayirmamizin sebebi, dogrudan yabanci yatirimlar devam ederken, yasanan petrol
krizi nihayetinde artis hizlarinin diisiise ge¢mesidir. Yine sektorde agirligi olan firmalar

ABD merkezli firmalar olurken, artik yavas yavas Avrupa (6zellikle Batida kalan

213 Seyidoglu, 5.559.
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tilkeleri) ve Japonya’dan dogan ¢ok uluslu sirketler kiiresel capta ABD’den dogan

firmalar1 dengeye ¢cekmeye baslamistir®’,

Amerikan menseili ¢ok uluslu sirketlerin ise, ilk yatirim tercihi olan Avrupa,
zamanla Ozellikle Amerika i¢in ¢ekiciligini yitirmeye baslamistir. Bu durumun iki
dayanagi, Avrupa llkelerinde kullanilan para birimlerinin Amerikan dolar1 karsisinda
deger kazanmasi ve iicretlerin artmasi dolayisiyla artan maliyetler olarak belirlenir.
Bunun akabinde bu déonemde hizla yiikselen gelismekte olan tilkelerin, dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarina agik hale gelmesi dahilinde, o iilkelere kayan yatirimlarin hizla

artmasi kacinilmaz olacaktir?’®.

1979 yilinda ise, su anki durumun adeta baglangicini olusturacak, temeli
maiyetinde bir olay vuku bulmustur. Cin’in mevzuat degisikligi yapmasiyla, yabanci

sermaye dzendirilmis ve Cin’e yapilan dogrudan yabanci yatirimlar artmistir?’®,

2.3.1.6. 1981°den Sonra Uluslararas: Ticaret

Uluslararast donem igerisinde, rekabetin artik iyice artmaya basladigr ve
uluslararas1 ticaretle birlikte, ¢ok uluslu sirketlerin de giiniimiizdeki Kkarakteristik
ozelliklerinin oturmaya basladig1 dosnemdir?’’. Rekabetin arttig1 bu dénemde, dis alim ve
dis satimdan ziyade, dis piyasalarda yapilan yatirim, {iretim ve satis faaliyetleri, global

278

firma olmak adina 6nem kazanmistir“°. Bu globalizasyon firmalarin gerek tecriibe, gerek

standart tliretim ve en Onemlisi de y1gin liretim sekliyle maliyetleri diisiirmesine olanak

saglamistir?’®.

Kiiltiirel anlamda ise bu donem, son zamanlardaki olusan durumlarla beraber,
uluslararasi ticaretin ¢ok daha karmasiklagmasina ve gerek biiytik, ¢cok uluslu olsun gerek
kiigtik 6l¢cekli firma olsun, gerek tiretim gerek hizmet sektoriinde faaliyet gostersin, gerek

kar amac giitslin gerek giitmesin, gerek gelismis bir iilkede gerek gelismekte olan bir

214 Temizel, Turan ve Temizel, 5.466.

275 Erdogan, s.38.

276 Seyidoglu, s.559.

277 Kaymakg1, 5.228.

278 Gedikli, s.119.

219 Giilten Kazgan, Kiiresellesme ve Ulus Devlet: Yeni Ekonomik Diizen Ne Getiriyor? Ne
Gétiiriiyor? Nereye Gidiyor?, 6. Basim, istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, 2015, 5.179.
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iilkede dogsun, tiim c¢ok uluslu sirkeler ve yoneticileri icin, politikalarmi kiiltiirel

farkliliklar1 gozeterek olusturmasina neden olmustur?®,

1993 yilinda AB adini alan ve 12 Avrupa iilkesinden olusan AET nin, kurulma
amaci ve politikalart da biiyiik 6lgiide yine dis ticaret ve ¢ok uluslu sirketler ile ilgilidir.
Almanya, Fransa ve Birlesik Krallik gibi emperyalist ve kapitalist Avrupa iilkelerinin,
diinyanin diger kapital giiclerine karsi, gerek rekabet ve giic kazanimi gerekse de diinya

ticaretindeki paylarmi artirma hedefleri bu baglamda motivasyon kaynagi olmustur?®!.

Avrupa ile Amerika’nin arasinda sik sik degisen ve gelisen yatirim farkliliklar:
1980’ler itibariyle, bu sefer de Avrupa’nin yatirim olarak 6ne gectigi bir hale evrilmistir.
Yani, ABD sinirlari igerisinde yatirim yapan Avrupa sirketlerinin yatirimlari, Avrupa’da
yatirim yapan Amerikan sirketlerinin yatirimlarin1 ge¢mistir. Bunun sonucu olarak da
Amerika, kendine yeni yatirim alanlar1 olarak, iiretim maliyetlerinin daha diisiik oldugu

Latin Amerika, Orta Dogu, Uzak Dogu gibi bolgeleri secmistir?2,

Bu yillar arasinda Japonya’nin da denkleme girme ¢abalar1 vardir. En 6nemli
yatirim hareketi olarak, Endonezya’ya petrol yatirimlar1 yapmis ve pesi sira Tayvan,

Tayland ve Filipinler gibi Dogu Asya iilkelerinde sermaye-yogun olmayan tekstil gibi

sektdrlere yatirm yapmustir?®3,

1990’1 yillar dahilinde, ¢ok uluslu sirketler hem nicelik hem de nitelik

bakimindan fazlasiyla giiclenmistir. 2000’lere dogru artik diinya ticaretinin takriben

yarist, sayilar1 500 civarinda olan ¢ok uluslu sirketler tarafindan yapilir hale gelmistir?,

Tahminler, milenyumun baslarinda diinya ticaretinin yaklasik olarak %50’sinin

cok uluslu sirketler tarafindan yapildig1 yoniindedir?®®.

280 Mutlu, s.32.

281 Uykun, 5.12-13.

282 Erdogan, s.38.

283 Erdogan, s.38.

284 Tyran, s.8.

285 Ali Giiner Tekin, “Kapitalizmin Ipini Cok Uluslu Sirketler mi Cekecek?”, Ekonomistler
Biilteni. Ocak 2003, http://www.angelfire.com/ok4/aligunertekin/200301Kapitalizminlpi.pdf (05 Agustos
2020).
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20. yy’in son yillarina gelindiginde ise gelismis iilkelerden ¢ikan ¢ok uluslu
sirketler, artik uluslararasi ticareti yonlendirirken, merkez tilkeleri ile aralarinda bir ticari
savas durumu peydah olmustur®®. Sonrasinda ise giderek artan yatirimlar 21. yy itibariyle
diinyay1 tek bir hedef piyasa haline getirmistir. Bu yillarda kiiresel iktisadin baskin hale
gelmesiyle, gecen yiizyilin en 6nemli problemi olan 2 diinya savasinda da oldugu gibi,
dogan gerginliklerin ¢oziim arama sekli konvansiyonel bir sekilde askeri veya siyasi

savaslara gebe olmak yerine, ticari savaslara doniismiistiir?®’,

2.3.2. Yerel Acidan / Perpektiften (Tiirkiye)

II. Diinya Savasi’nin da bitmesiyle ve ¢cok uluslu sirketlerle birlikte, uluslararasi
anlamda sermaye hareketliliginin artmaya baslamasi, gelismekte olan iilkelerin de bu
hareketlilige dahil olma niyetleri, istekleri ve haliyle cabalartyla sonuglanmistir. Bu
baglamda, déonemin yapisina bakildig1 zaman iktisadi olarak da bazi gereksinimlere sahip
olan Tiirkiye i¢in, dig kaynak ve doviz ihtiyact azimsanmayacak seviyelerdedir. Tiirkiye
haliyle bu ihtiyaci giderebilmek i¢in bazi 6zendirici politikalara bagvurmak durumunda
olup, iktisadi kalkinmay1 desteklemek amaciyla 18 Ocak 1954 tarihli ‘Yabanci Sermaye
Tesvik Kanunu’nu uygulamaya ge¢irmistir. Zamanla, diinyadaki gelismelerle birlikte,
ticari ve ekonomik anlamdaki yenilikler dogrudan yabanci yatirimlar: ve haliyle de ¢ok
uluslu sirketi etkiler hale gelmistir. Diinya ticaretinde olusan degisikliklerle ve bu
alanlarda dogan yeni kavramlarla birlikte, farkliliklar meydana gelirken, Tirkiye hala
1954 yilinda yiiriirliige koyulan ve 6zendirici hiikiimler barindiran kanunla yabanci
sermayeyi yonlendirmekteydi. Tiim bu kavramsal anlamda, uygulama anlaminda, yatirim
ve yatirnmcinin haklarin1 koruma anlamindaki eksiklikler, 5 Haziran 2003 tarihli

‘Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu’ ile degistirilmeye calisiimistir?,

Resmi Gazete’de yayinlanan hiikiimlere gore, bu Kanunun amaglari; oncelikle
eski hiikiimde de oldugu gibi dogrudan yabanci yatirimlarin 6zendirilmesine, yatirim ve
yatirimcinin gozetilip, korunmasi ve bu hususta tanimlanirken oldugu gibi uluslararasi

standartlara uyulmasina, bu yatirimlarla ilgili eskiden izin, onay gibi agamalarin artik

286 Kaymakg1, 5.228.

287 Temizel, Turan ve Temizel, 5.466.

288 |_event Basak, 4875 Sayili Dogrudan Yabanca Yatirimlar Kanunu Cergevesinde Yabanci
Sermaye Mevzuat Rehberi, Ankara: Tiirmob Yayinlari, 2008, s.36.
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sadece bilgilendirme seklini almasina ve bu dénemden itibaren belirlenen politikalarin
dogrudan yabanci yatinmlar1 artiracak sekilde diizenlenmesine, imkan saglar

niteliktedir?8®,

2.4. COK ULUSLU SIRKETLERIN ORTAK OZELLIKLERI / ORTAK
AMACLARI

Bir firmanin, iilkesinde kurulup, sevilip belli bir gii¢ sahibi olduktan sonra,
yurtdisina acilmaya karar vermesiyle karsisina ¢ikan ilk engel, hangi {ilkeye agilacagina
karar vermesi olacaktir. Bir iilkeyi belirledikten sonra o iilkeye yatirim yapmasinin
artilarin1 ve eksilerini bir baska deyisle avantajlarin1 ve dezavantajlarini diisiindiikten

sonra, o iilkenin degerlerine ve kaynaklara bakarak karar verecektir?®,

Yatirim yaparken secilen iilkeler, genelde isgiiciine erisim kolayligindan ve
ucuzlugundan 6tiirii, gelismekte olan iilkeler olmaktadir. Boylelikle iiretim daha ucuza
gelecegi icin artan kir orani, o iilkenin yatirim yapmaya deger oldugunu gosterir?®!. Tabii
bu, basta emek olmak iizere iiretim faktorlerine rahat ulasma durumunun, kar marjini

artirmasi ceteris paribus dahilinde belirtilmektedir.

Ulusal sinirlarin disina ¢ikan ¢ok uluslu sirketler, ekonomik anlamdaki agirligin
korumak, devam ettirmek ve yiiksek kar elde edebilmek igin, ihtiyaci olan iiretim
faktorlerine ulagim kolaylig1 alternatifleri pesindedirler. Boylelikle maliyetleri kisarak,

kar maksimizasyonuna ulasabilmeye ¢alisirlar®®2,

Temel anlamda tretimin ilk asamalarini, standart prosediir ile yapilabilecek
kisimlarini, uzman isgiicii ve yoneticiye ihtiya¢c duymadigi i¢in ve kalifiye olmayan

1sgiicli tarafindan tiretilebilecegi i¢in, bu tip iiretimi niteliksiz isgiiciiniin oldugu tilkelerde

29 Resmi Gazete, 4875 Sayih Dogrudan Yabanci Yatinmlar Kanunu, 2003,
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2003/06/20030617.htm#1 (03 Agustos 2020).

290 Batir, s.23.

291 Oya Aytemiz Seymen ve Tamer Bolat (Ed.), Kiiresellesme ve Cok Uluslu isletmecilik,
Istanbul: Nobel Akademik Yaymcilik, 2005, s.61.

292 Hiiseyin Ceken, “Kiiresellesmenin Cok Uluslu Isletmelerde istihdam ve Ucret Politikalarina
Etkisi”, Oya Aytemiz Seymen ve Tamer Bolat (Ed.), Kiiresellesme ve Cok Uluslu isletmecilik icinde,
Istanbul: Nobel Akademik Yaymcilik, 2005, s.244.
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ucuza imal ettirerek ve montaj icin baska yere ihra¢ edip nihai {irlin haline getirerek,

pazara siirerler?®,

Yatirnmin artilar1 distiniilirken, avantajlarin basinda, nihayetinde yatirimin
merkez lilkeden daha fazla kar getirecek bir iilkede yapilmasi gelmekteyken; eksileri
diistintildiiglinde ise en biiylik dezavantaj risk unsuru olacaktir. Ciinkii yatirimin yapildigi
merkeze ve yapildigi esnada olan ekonomik ve siyasal faktorlere gore risk orani

degisecektir®®*,

Bu noktada genel anlamda ¢ok uluslu sirketlerin amaglarindan bahsetmek
gerekirse, “hisselerini elinde bulunduran kisilerin kazanglarini en iist diizeylere
ulagtirarak, onlarin yapmis olduklar1 yatirimlarindan o6tiirii pisman olmamalarimni

saglamak” olarak genellenebilir?®,

Merkez ile ¢ok uluslu sirketlerin arasindaki bu baglanti durumu, esasen
merkezdeki lilkenin sagladigi getiri ve ekonomik {istiinlikle globalde s6z sahibi
tilkelerden biri olmasini saglamaktir. Bu sayede i¢ odakli veya dis odakli herhangi bir kriz
durumundan dogan istikrarsiz tablonun, bu sirketlere zarar vermesi diisiik ihtimal

olacaktir?®®,

Genel olarak ¢ok uluslu sirketlerin hepsini kapsayacak sekilde olan 6zellikleri
sayllmaya calisilsa, tanmim farkliliklarindan ve siirekli  benzer kavramlarla
karistirilmasindan 6tiirii, en fazla 2-3 tane 6zellik yazilabilir (*). Bunlarin basinda en az
2 iilkede faaliyette bulunma mecburiyeti gelir. Bu merkez iilkeyle beraber, o iilkenin
sinirlart disina ¢ikildigini ve disarida iiretim, satis veya disaridan tedarik yapildigini
gosterir. Bu durumla paralel olarak da tiim bu faaliyetlerin merkezden denetlenmesi, bir

diger ortak Ozellik olarak yazilabilir. Merkezi denetimin dogal bir sonucu olarak ise,

293 Dominick Salvatore, International Economics, 10th Edition, Hoboken: Wiley Publishing,
2010, s.354-356.

2% Seyidoglu, s.570.

2% Rajneesh Narula ve John Dunning, “Industriel Development, Globalisation and Multinational
Enterprises: New Realities For Developing Countries”, Oxford Development Studies, Vol.28, No.2,
(February 2000), s.25.

2% Satiroglu, s.24.
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merkez ile subeler arasindaki koordinasyon gereksinimi, bu sirketlerin ortak bir politika

dahilinde ¢alismalarina olanak saglayacaktir®®’.

Barletth ve Ghoshal bu 6zelliklere sermayeyi de ekleyerek, en az 2 iilkeye
sermayenin dagitilmis olmasi gerektigini sdyler. Bunun sonucu olarak da birden ¢ok
tilkede ulasilan iiretim miktari, toplam liretim icerisinde onemli yer kaplamaktadir.
Diinyanin bir¢ok yerinde yapilan, bu iiretim esnasinda ise, o iilkelerin iktisadi veya

gelisme problemlerini 6nemsemezler. Sadece kendi ajendalari i¢in ugrasirlar®®,

Sahiplik a¢isindan ise farkli tilkelerin sahip oldugu bir sirketten ziyade, farkli
tilkelerde iiretim bagta olmak iizere, dagitim, planlama gibi faaliyet gosteren sirketlerdir.
Ozellikle sahip oldugu bilgi, birikim ve en énemlisi teknolojiyi, bu iilkelerdeki tiim yavru
sirketlerine dagitarak ve merkezden de bunlar1 yoneterek monopolist politikalarini
gliclendirirler. Bu politikalar da sermaye sahipleri tarafindan degil, profesyonel yonetici

ekibi tarafindan idame ettirilir?®®.

Bu noktada c¢ok uluslu sirketlerin 6zelliklerini toparlarken, kategorize etmekte
fayda olacaktir. Ik olarak iktisadi basarilarindan bahsederek, bu giiciin diger iilkelerdeki
tiretim zenginliginin getirdigi global destekle beraber gelen maddi, gelirsel giice
dayandig1 sdylenebilir. Ikinci olarak ise, sirketin her tiirlii kararma etki eden merkezi

giiciin ayn1 zamanda bir iist akil edasiyla denetleme islevini de iistlendigi soylenebilir*®.

Yine Bartlett ve Ghoshal’a gore ¢ok uluslu sirketler, kiiresel anlamda, yerel
anlamda ve Ogrenim anlaminda elde ettigi kazanimlar1 dahilinde basariya ulasirlar.
Kiiresel kazanimlarinin temelinde uluslararasi ¢esitliligin getirdigi 6l¢ek ekonomileri yer
alirken, yerel bazda yatirim yapilan her iilkedeki gereksinimlerin dogru tespit edilerek,

nihai iirlinlin sekil almasimi saglamak amaglanir. Son olarak 6grenim tecriibeleri ise,

27 QOgzgiir Sarag, Kiiresel Vergi Rekabeti ve Ulusal Vergi Politikalari: Tiirkiye
Degerlendirmesi, 1. Baski, Ankara: Maliye ve Hukuk Yayinlari, 2006, s.23-24.

2%8 Arslan, s.61.

29 Aygiil Dénmez, “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlarmin Ekonomik Biiyiime ve Dis
Ticaret Uzerine Olan Etkileri: Tiirkiye Uzerine Bir Uygulama”, (Yiiksek Lisans Tezi, Cukurova
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2009, s.11.

300 Cenk Ecevit, “Kiiresellesen Diinyada Cok Uluslu Sirketler ve Politik Risk”, (Yiiksek Lisans
Tezi, Kadir Has Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2008), s.41.
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global ve lokal tecriibelerin bir potada eritilerek, sirket hedeflerine hizmet etmenin

ogrenilmis olmasidir®®,

Cok uluslu sirketlerin bu kadar genis bir cografyaya hizmet verebilmelerinin ve
bu genis alandan faydalanmalarinin en islerine gelen tarafi 6l¢ek ekonomileridir. Ciinkii
6l¢cek ekonomileri sayesinde, mukayeseli iistiinliikler teorisi geregi, iistiin oldugu sektor

ve iiriinde maliyetleri diisiirme imkan1 bularak, kar marjim fazlasiyla artiracaktir®®,

Cok uluslu sirketler, dis yatirimlarla diinyada s6z sahibi olmaya basladikga,
teknoloji ve Ar-Ge faaliyetlerinin de artmasiyla kazandigi gii¢ ile birlikte, o iriin
pazarinda tekellesmeye ve monopol giic olmaya bakarlar. Bu da fiyat mekanizmasinin
kontroliinii kendilerine verecegi i¢in, tavan fiyatlarla astronomik karlar elde ederek,

uluslararasi pazarlarda bu iistiinliigii kaybetmemeye calisirlar®®,

(Cagdas anlamda kapitalizmi kendi etrafinda gevirttiren ¢ok uluslu sirketler,
bunu; ihracata ve istihdama sagladiklar1 direkt etkiyle, teknolojik calismalari hem
ilerletmesiyle hem de hareket ettirip, nakil ettirmesiyle ve sirketsel anlamda ise,

yonetimsel tecriibelerini aktarmasiyla gergeklestirirler*®.

Cok uluslu sirketler kiiresel anlamdaki basarilarini, tiretim zincirini ve dagitim
agini, rekabet giicli ve monopol kazang olarak degerlendirirler. Bu rekabeti iki farkl
yonden, iki farkli sekilde destekleyerek, artirirlar. Ik olarak yatay sekilde birlesmelerle
tiretim bandinda yerel olarak basarili ve standardizasyonunu iyi konumlandirarak, kalite
artirici bir egilim goéstererek yaparlar. ikinci olarak da dikey birlesmelerle sagladig1 ve
iiretim adina avantaj saglayan hammadde ve tiirevleri olarak iiretim organizasyonlari

sayesinde, piyasasal sorunlar1 tedarik, tiretim, dagitim gibi aksakliklara sebebiyet

301 Michael Porter, The Competitive Advantage of Nations, London: Macmillan Press, 1998,
s.82.

302 Murat Ali Durupgu, Kiiresel Rekabet Giicii: Tiirkiye Uzerine Bir Degerlendirme, 1.
Baski1, Ankara: Nobel Yayinlari, 2001, s.63.

303 Haldun Soydal, “Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinimn Verimlilik Analizi:
Otomotiv Sektérii Uzerine Bir Uygulama”, (Doktora Tezi, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
2007), 5.26.

304 Deniz Ozyakisir, “Kiiresellesme Siirecinde Cok Uluslu Sirketlerin Rolii ve Ulus-Devletin
Asinma Argiiman1 Olarak Mai Anlagmas1”, (Yiiksek Lisans Tezi, Kafkas Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 2007, $.38.
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vermeden atlatmalarina imkan tanimalaridir. Bunun en o6nemli yardimcr faktori,

faydalanilan 6l¢ek ekonomileri olmustur®®.

Bu noktada ¢ok uluslu bir sirketin yatirim yapacag iilkedeki lokasyonla ilgili
hakimiyeti ve sirketlesme noktasinda piyasa anlaminda bilgisi, agirligini koyabilmesi gibi
faktorlerle farklilik kazanan aktivitelerin karsilastirilabilmesi adina ‘Tablo 3’ dikkate

deger olacaktir.

Tablo 3: Cok Uluslu Sirketlerin Aktivite Tercihleri

Lokasyona Hakimlik Lokasyona Hakimlik
(Olumsuz) (Olumlu)
Kendine Benzetebilme ve Yalnizca Dis Satim _ ) '
) - . Lisans Sozlesmeleri
Piyasaya Hakimlik (Olumsuz) (Thracat)
Kendine Benzetebilme ve Lojistik Destek (Dagitim Dogrudan Yabanct
Piyasaya Hakimlik (Olumlu) Faaliyetleri) Yatirim

Kaynak: Ataman, Muhittin (Ed.). Kiiresel Gii¢ ve Refah: Uluslararas1 Ekonomi
Politik Teorileri ve Alanlari. Ankara: Nobel Yayinlari, 2007, s.237.

Cok uluslu sirketlerin gittikleri iilkelere faydali olduklari, bu yiizden de ev sahibi
tilkeler tarafindan dogrudan yabanci yatirimlarin talep gordiigii bilinirken, ayn1 zamanda
bu yatirimlarin ekonominin bir geregi oldugu da kabul edilmelidir. Bu faydalar ise, sadece
maddi olmakla kalmayip, manevi olarak da fayda saglar nitelikte olabilirler. Tartigsmasiz
en Onemli ve en direkt faydasi beraberinde getirip, iilkeye soktugu doviz transferidir.
Haricinde ise makine vb. iist diizey teknoloji iirlinleri sayilabilir. Manevi anlamda da,
maddi olmayan sekilde sirket kiiltiirii, {ist diizey bilgi aktarim1 ve en 6nemlisi know-how

aktarimi yapmalaridir. Tiim bunlar1 o iilkedeki bir sirketle ortak tesebbiis yaparak (joint

305 Salvatore, s.356.
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venture), direkt oradan bir sirketi satin alarak veya onunla birleserek (sirket evliligi —

mergers and acquisitions) ya da sifirdan oraya 6zel yeni bir sirket kurarak yapabilir®®.

Ana sirket ile bagh sirketler nihayetinde ayni sistemin pargalar1 oldugu igin,
genellikle ana sirket ile bagl sirket arasinda, bazen de iki bagli sirket arasinda sadece
sermaye ve cikt1 ile sinirli kalmayip, teknoloji ve yonetici transferi de gerceklesir. Bu
transferler 1s181inda edinilen tecriibe ise, kolektif bilincin ortak kiimesi i¢inde yer alir.
Haliyle zamanla tiim ¢alismalar (Ar-Ge faaliyetleri, finans, lretim, pazarlama gibi)

giincel veya retroaktif bir sekilde paylasilarak, sirketlerin entegrasyonunu artirirlar®®’.

Son olarak da, ¢ok uluslu sirketlerin yaptiklari {iretim i¢in kullandiklar1 ve hepsi
adina ortak olan tiretim sekillerini sayacak olursak, bunlar; geriye bagintili iiretim yani
kendilerine veya diinyaya hammadde yapmak icin c¢ikartilan ve islenen dogal
kaynaklarin, kullanilmas1 veya satilmasi; ileriye bagintili iiretim yani kaynak iilkenin
tretim fazlaligi yasamasi veya o sektdr bazli tiiketim azligi yasanmasi durumunda,
diinyaya agilarak bir ev sahibi iilkede bu faaliyetlere devam edilmesinin gerekmesi ve
yatay bagintili liretim yani ev sahibi iilkeye sadece yatirim yapmakla kalmayip, o iilkeye
tiretim i¢in know-how (gerek olan teknoloji, teknik yardim ve isgiiciiniin) transfer
edilmesi olarak sOylenebilir. Boylelikle tiretim masraflarin1 kisarak ve yeni pazarlar

yaratarak kar maksimizasyonuna ulasmay1 hedeflerler®®.

2.5. COK ULUSLU SIRKETLERIN YONETIMSEL ANLAMDA
SINIFLANDIRILMASI

Cok uluslu sirketlerin gerek tanimlamadaki zorluklarindan, gerek Ozellik
farkliliklarindan dolayi, sabit bir sekilde tek bir argiiman tlizerinden tiir siniflandirilmasi
miimkiin degildir. Ancak genel kabul gormiis sistem dahilinde, yatirim yaptiklar tilkeler
tizerinden 3 ayr tiir olarak belirtilebilirler. Bunlar; yalnizca ana iilkeden, tek merkezli
olacak sekilde yonetilen (etnosentrik), yabanci iilkelerdeki olusumlarin da aktif ve

merkezi oldugu, ¢cok merkezli yonetim seklini benimseyen (polisentrik) ve son olarak da

36 Ali Sen ve Murat Karagoz, “Tiirkiye’deki Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirrmlarmin
Biiyiime ve Thracata Etkisi”, Sosyal Siyaset Konferanslari Dergisi, Cilt.0, Say1.50, (Ekim 2010), s.1070.

307 Deniz Arikan, Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari, 1. Basim, Istanbul:
Hiperlink, 2006, s.17.

308 DPT, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plam, Ankara, 2000.
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diinya merkezli yonetsel ayricaliklara sahip olan (geosentrik), olarak tiirlerine

ayrilabilirler3®.

Cok uluslu bir sirketin bu yonetim tarzlarindan birini benimsemesi, digerini
benimseyemeyecegi ya da sadece birini se¢gmesi gerektigi anlamima gelmez. Yani,
faaliyetlerini birbirlerinden farkli sekillerde idame ettiren ¢ok uluslu sirketler, bahsi gegen
modellerle kendilerini konumlandirmak zorunda degillerdir®®. Sirketin farkl
departmanlari, farkli tlirleri benimseyebilir. Etnosentrik yonetilip, polisentrik sekilde

satialma sistemini kullanip, geosentrik bir pazarlama agima sahip olabilirler®!.

Cok uluslu sirketlerin siniflandirilmasinda farkli 6zellikler dikkate alinarak
tanim yapilabilecegi gibi, bu 6zellikler; satis, satin alma, tedarik, personel ve hatta
bunlarin uluslararas1 anlamda karsilastirilip oranlanmasina bakilarak yapilabilir. Ancak
daha 6nemli ve siklikla bagvurulan siniflandirma parametresi, 1969 yilinda Perlmutter’in
ortaya attig1 yonetim ve yoOnetici kadrosu tizerinden sekillenen ve bunlari, tek merkezli,

¢ok merkezli, diinya merkezli olacak sekilde siiflandiran sistemdir®!2,

2.5.1. Tek Merkezli (Etnosentrik) Yonetim

Tek merkezli sirket, ana tlilkenin yonetimiyle ve ona her konuda tam bagiml
sekilde karar mekanizmasin isleten sirket tiirlidiir. Her konuda tam bagimli olunmasi,
dagitimdan IK’ya, tedarikten finansmana hatta Ar-Ge ¢alismalarina kadar her tiirlii karar

veya yeni fikri kapsamaktadir®'®,

Bagli sirket yani yavru sirket veya subeler ana sirketin adeta bir kopyasi

niteliginde olup, Oyle hareket ederek, isleyis tarzi ve tekniklerini benimseyen bir yapi

halini almislardir®®,

309 Seymen ve Bolat, s.64.

310 Cavit Yavuz ve Deniz Sivrikaya. “Kiiresellesmenin Aktorlerinden Cok Uluslu Sirketler ve
Yonetim”, I1. Uluslararasi1 Davraz Kongresi, Isparta, (Eyliil 2009), 5.1232.

311 Giilden Kutal ve Ali Riza Biiyiikuslu, Endiistri fliskileri Boyutunda Cok Uluslu Sirketler
ve Insan Kaynag Yonetimi: Teori ve Uygulama, Istanbul: Der Yaynlar1, 1996, 5.12.

%12 Raj Aggarwal ve Digerleri, “What Is A Multinational Corporation? Classifying The Degree
of Firm-Level Multinationality”, International Business Review, Vol.20, No.5, (Mart 2010), s.558.

313 Seymen ve Bolat, s.64.

314 Jale Saglar ve Kadir Tuan. “Cok Uluslu Sirketlerin Muhasebe Yapilar1i ve Muhasebe
Uygulamalarmi Etkileyen Yapisal Faktorler”, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
Cilt.5, Say1.5, (Haziran 1998), s.27.
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Ayrica bu sirket tilirtinde, sadece karar ve fikirler merkeze bagli olmamakla
beraber, bunlar1 uygulayacak yoneticiler dahi, merkezden yetistirilip yollanan
yoneticilerdir. Boylelikle merkeze karsi sorumluluk artirilmis olacaktir. Tabii olarak bu
ylizden de yabanci uyruklu ama kalifiye olan ydneticilerden higbir zaman
yararlanamayacak ve daha da dnemlisi yatirim yaptig1 tilkeler tarafindan en azindan hos

karsilanmayacaktir®®®.

Bir ¢ok uluslu sirket tiiri olarak Etnosentrik ¢ok uluslu sirketler, kelime
kokeninden de anlasilacagi iizere, kendi sistemlerine o kadar ¢ok glivenmektedirler ve
kendini begenmislik durumu o kadar ¢ok hakimdir ki, bu yonetim anlayisinin tiim

diinyada basarili olacagim diisiiniirler®!®

. Merkez iilkenin egemenligiyle beraber, altinda
yatan manalardan birisi de, merkez iilkenin kullandig1 sistemi en dogru ve en basaril
sistem olarak gérme ve bunu dayatma kibridir. Bununla paralel olarak, milliyet vurgusu
ve merkez agirligi o kadar kuvvetlidir ki, uluslararasi arenada “Ingiliz Sirketleri,

Amerikan Firmalar1” gibi ulus veya iilke isimleri dahilinde belirtilirler!’.

Merkezi yonetimin, yavru firmalara yaptigi yatinmin basina illa kendi
uyrugundan ve kendi sirketinden yetistirdigi elemanlar1 koymasi, o iilke vatandaslarina
kars1 bir pesin hiikiimden ziyade, sirketin tecriibe eksikligi veya riskten kagcinma hamlesi

olarak da yorumlanabilir3:é,

Bu yonetim tarzinin, merkez iilkedeki calisanlarin tecriibe ve yeteneklerinden
gelen faydanin, ev sahibi lilkelere de aktarilmasi suretiyle, yavru sirketlerin de hizli
sekilde karar verebilmeleri gibi faydalar1 varken; bu yoneticilerin merkez iilkeye dair
bagliliklar1 ve milliyetleri, o merkez iilkeden olmayan az sayida ¢alisanlarin dislanmasina

ve/veya sirkete olan itimatlarinin kaybolmasina yol agabilmektedir®’®.

815 Giiriin, s.32-33.

316 Esra Sevim, “Kiiresel Sirketlerde Insan Kaynaklar1 Yonetiminde Ana-Firma Yavru-Firma
Etkilesimi: Otomotiv Sektorii Ornegi”, (Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 2006), s.31.

317 Terazi, s.42.

318 Arslan, s.63.

319 Kutal ve Biiyiikuslu, s.12.
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Bu sistem dahilinde belli bagli bazi sakinca ve kisitlar olmasiyla beraber,
ekonomik olanlarin haricinde bir de sosyo-politik ve sosyolojik sikintilar mevcuttur.
Merkez iilkeden yollanan yoneticinin ve ailesinin, uyumu ve alisma zorluklar etrafinda
sekillenen bu sikintilarin en 6nemlileri ise, o yOneticilerin egitilip yollandiktan sonra ona
ve ailesine rahat bir yagam sunmanin zorlugu, masrafi ve yine bahsi ge¢en yoneticilerin

ozellikle calismayan eslerinin yasadig1 zorluklar olarak gosterilebilir®?,

2.5.2. Cok Merkezli (Polisentrik) Yonetim

Yatirim yaptiklar1 iilkeler olan, ev sahibi iilkelerdeki yonetim sekillerini
benimseyerek, yavru sirketlerine belli miktarlarda 6zerklik taniyan, giicii ve hiikkmii belli
lokal merkezlere dagitan ama onlar1 finansal diizeyde denetlemeyi ihmal etmeyen ve
yoneticilerini yine etnosentrik sistemde oldugu gibi merkez iilkeden yollayip, farkl
olarak da emek-yogun personelin, ev sahibi iilkenin isgiiciinden olmasina izin veren gok
uluslu sirket tiiriidiir®?!. Politika olarak ise ana sirketten bagimsiz ama ana iilkeyi

destekleyen sekle sahip olabilirlers??,

Y 6netimi sabit ve tek olan bir merkez yerine, en az birkag tane ve lokal yerlere
dagilmis halde olan, ¢cok merkezli yonetilen ¢ok uluslu sirketlerde, yavru sirketler
bulundugu iilkelerle ilgili bir miidahale yapacagi1 zaman, genel merkezin belirledigi lokal

merkezle iletisime gecip, emir alirlar®%,

Ana iilkenin yoneticileri araciligiyla yapilan yatirima miidahale etmesi, mali
anlamda sinirlt oldugu igin, eger bir basarisizlik durumu vuku bulmadiysa, dolayisiyla
miidahale de s6z konusu olmayacaktir. I¢ iliskilerinde daha rahat olan sube yoneticileri,
ev sahibi iilkeden personel segerken soz sahibi olmakla beraber, yetistirilmeleri de yine

kendilerine aittir3%,

2.5.3. Diinya Merkezli (Geosentrik) Yonetim
Bir ¢ok uluslu sirket olarak, yonetiminin ayri tutulup, bagimsiz bir sekle

biirtindiigii, koken iilke veya ev sahibi {ilkenin baskisindan muaf ve yatirim yaptiklari

320 Ozalp, 5.157.

321 Seyidoglu, s.567.

322 Giiriin, s.33.

323 Pelin Mastar Ozcan, s.10.
324 Turan, s.14.
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iilkelerle ekonomik, siyasi ve sosyolojik olarak ilgilenen ¢ok wuluslu sirket

325 Ciinkii, yonetsel anlamda idareci tercihinde herhangi bir milliyeti

yapilanmasidir
tercih etmek yerine, salt basariy1 esas alirlar. Eger bu basar1 yavru sirket adina yeterli
biiylikliiklere denk gelirse, basar1 sahibi yabanci yonetici, ana sirkette merkezi

pozisyonlarda dahi gorev alabilir®%,

Gerek yapilan hizmetler, gerekse de reklam politikalar1 sadece merkez veya

yavru iilkede gecerli olacak sekilde degil, kiiresele hitap edecek sekilde ayarlanir®?’.

2.6 COK ULUSLU SIRKETLERIN DUNYA EKONOMISINE
ETKILERI, YERI VE ONEMI

Kiiresel diinyada ekonominin kazandig1 6nemle birlikte, uluslararas ticari ve
finans islerinin serbestlesmesiyle beraber, ¢cok uluslu sirketler 6nem kazanmaya baglamis
ve yaptiklart yatirnmlarla, tercih ettikleri faaliyet alanlartyla, uluslararasi ekonominin
kuzey y1ldiz1 olmus, iktisadi faktdrleri yonlendirmistir®?®, Hatta o kadar ki, ekseri kaidede
diinya ticaretindeki ilerlemelerin kaynagi, cok uluslu sirketlerin yaptig1 dogrudan yabanci

yatirimlardan gelmektedir3?®,

Yatinm yapilan gelismekte olan iilkeler i¢in, ulusal ekonomiden global
ekonomiye gecerken basat aktor olan dogrudan yabanci yatirimlar; sermaye, yonetim,
know-how, teknoloji gibi énemli tecriibelerin aktarimini saglayarak ve yatirim yapilan
iilkeye pazarlama, ihracat, issizlik gibi faydalarda bulunarak, gelisme adina yasanan

stkintilar1 tasarruf ve teknolojilerini artirarak ¢ézme y&nelimindedir®®.

Cok uluslu sirketlerin diinya ekonomisini, spesifik olarak gerek siyasal anlamda,

gerek kiiltiirel anlamda, gerekse de ekonomik anlamda yonlendirme durumu dyle bir hal

325 Yavuz ve Sivrikaya, s.1232.

826 Giiriin, s.34.

327 Omer Akat, Uluslararas1 Pazarlama Karmasi ve Yénetimi, Bursa: Ekin Kitabevi, 1998,
s.21.

328 Coskun Can Aktan ve Istiklal Yasar Vural, Cok Uluslu Sirketler Global Sermaye ve Global
Yatirimlar, 1. Baski, Konya: Cizgi Kitabevi, 2006, s.9.

329 Batir, 5.29.

330 Ozgiir Caliskan, “Diinya Yatirim Raporu-2002 Cergevesinde Dogrudan Yabanci Yatirimlar
Uzerine Degerlendirmeler”, Dis Ticaret Dergisi, Y11.8, Say1.27, (Ocak 2003), s.1.
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almistir ki, (*) bazi ¢ok uluslu sirketler ile birtakim ulus devletlerin kiyaslamasi

yapildiginda dahi ¢ok uluslu sirketlerin daha biiyiik rakamlara ulastigi goriilmektedir®3!.

Cok uluslu sirketlerin diinya ¢apindaki basarisinin temellerinden biri, kurulan
basarili iletisim aginin getirdigi ve statiklikten uzak bir sekilde birgok farkli noktadaki

dinamizmi yakalayip, kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanabilmesidir®32,

Cok uluslu sirketlerin yatirim yaptig iilkelerde faaliyet halinde bulunan yavru
sirketleri, mali anlamda sikintiya diistiikleri zaman, ana sirketten sermaye destegi alirlar.
Bu durum, dogrudan yabanci yatirimlarin bir sonucu olarak, dogal olmasiyla beraber,

uluslararasi diizeyde kredi islemlerini dekonstriiksiyona ugratmigtir33,

Cok uluslu sirketlerin global anlamdaki ekonomik etkilerinin, kendilerinin
diinya ekonomisindeki yerlerini netlestirmesi acisindan, teknolojiyle dogru orantili bir
sekilde kiiresellesmeyi de artirmasi, gelismekte olan iilkelerin bu yatirimlari talep
etmesine sebebiyet verir. Bu serbestlesme ve ekonomik liberallesmenin o6zellikle
gelismekte olan iilkeler adina biiylime rakamlarina yansiyacagi beklentisi, ¢cok uluslu

sitketler igin yatirim sahasini fazlasiyla genisletmistir®3,

Cok uluslu sirketlerin yatirim yaptigi iilkeye, sektor bazli bir rekabet anlayist
getirebilecegi malumken, bu rekabeti hangi sartlar altinda getirecegi belirsizdir. Ciinkii,
bu rekabet fiyatlar bakimindan gelebilecegi gibi, iiriin farklilastirmasiyla da veya yepyeni
bir muadil tiriinle o sektordeki firmalara ket vurarak da gelebilir. Bu rekabet endiistrisinin
gelismesi adina verimli bir durum olustururken, bu rekabetin gergeklesmeyip de gok
uluslu sirketlerin tekel diizeyde olmasi ve sektorii ele gecirmesi, gerek tiiketici faydasina

gerekse de endiistriyel bakimdan biiyiimeye katki saglamayacaktir®®,

331 Kaymakg1, 5.229.

32 Derya Taner, “Tiirkiye’de Iletisim Tekeli ve Tiirk Telekomiinikasyon A.S.’nin
Ozellestirilmesi”, (Yiiksek Lisans Tezi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2006),
s.39.

333 Talha Erhan Ozcan, s.26.

33 Mustafa Miynat, “Liberalizasyon Siirecinde Uygulanan istikrar Politikalarinin Gelir
Dagilimina Etkisi (1980 Sonrasi Tiirkiye Ornegi)”, (Doktora Tezi, Celal Bayar Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, 2003), s.14.

335 Talha Erhan Ozcan, s.26.
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Cok uluslu sirketlerin diinya ekonomisi iizerindeki en onemli faydalarini
siralayacak olursak; (1) Kar maksimizasyonu agisindan, yeni iirlinler piyasaya siirerek,
iirlin farklilastirmasi yapip, bugiine kadar edindikleri pazarlama yetenekleri, reklamcilik
becerileri sayesinde yeni talepler yaratir ve yapmis olduklart Ar-Ge c¢alismalariyla
edindikleri teknolojik avantajlari maliyeti kismak adina kullanirlar, (2) Yapmis olduklar
yatirrm faaliyetleriyle, gelismekte olan iilkeler adina milli gelirlerini artirici sonuglar
dogurarak, ekonomik gelismeye de olumlu yonde etki ederlerken, bu iilkelere yeni
teknoloji ve know-how gibi tecriibelerini aktarirlar. Boylelikle tiim diinya devletleri

acisindan, ortak ticaret adina bariscil bir konjonktiir olustururlar®%,

Son olarak da kisa kisa bu sirketlerin diinya ekonomisi adina sebebiyet verdigi
negatif yonlii etkilerden de bahsetmek gerekirse; koken iilkelerin tiretimlerini ucuz isgiicii
olan gelismekte olan {iilkelere kaydirmas: sonucu kendi iilkelerindeki basit isgiiciinii
igsizlige stirtiklerler, yatirim yaptiklar tilkedeki ekonomik ve siyasi gii¢lerini kullanarak
kendi rahatliklar1 adina siyasi tarafsizliklarin1 bozarlar, yavru sirketlerini sermaye ve
teknoloji faktorleri acisindan kendilerine muhtag hale getirirler ve son olarak yatirim
yaptig1 sektoriin bir¢ok asamasini (liretim — dagitim) elinde bulundurarak olusturmaya
calistigi tekel gii¢ ile (veya istemeden, giindem dis1 edindikleri tekellik ile) enflasyon
arttirict politikalara, tim diinyada poptiler kiiltiir etkisiyle tek tip {iriin talebi dogmasina,

reklam giicii ile alt kiiltiirlerin yerini evrensel kiiltiiriin almasina sebebiyet verirler®’.

Tablo 4: 2019 Yili En Biiyiik Cok Uluslu Sirketler (Ilk 10)

Gecen
Cok Uluslu ] Karmn )
Gelir (M Seneile | Koken
SIRA Sirket Kar (M $) | Degisimi .
. %) Siralama | Ulke
Isimleri (%)
Farka
1 Walmart | 514.405,00 | 6.670,00 -32,4 - ABD

3% Erdogan, s.30.
37 Aykan Candemir, Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlarim Etkileyen
Faktorler: Bir Uygulama, Cilt-1, Istanbul: Yased Yayinlar1, 2006, s.15-16.
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Sinopec
2 414.649,90 | 5.845,00 280,1 1 Cin
Group
Royal
3 396.556,00 | 23.352,00 79,9 2 Hollanda
Dutch Shell
China
4 National 392.976,60 | 2.270,50 - - Cin
Petroleum
5 State Grid | 387.056,00 | 8.174,80 -14.3 -3 Cin
Saudi Suudi
6 355.905,00 | 110.974,50 46,9 - )
Aramco Arabistan
7 BP 303.738,00 | 9.383,00 176,9 1 Britanya
Exxon
8 _ 290.212,00 | 20.840,00 5,7 1 ABD
Mobil
9 Volkswagen | 278.341,50 | 14.322,50 9,3 -2 Almanya
Toyota
10 272.612,00 | 16.982,00 -24.6 -4 Japonya
Motor

Kaynak: Fortune Global 500. https://fortune.com/global500/2019/search/ (16 Agustos

2020)

“Kiiresellesmesi” Uzerine Etkileri

2.6.1. Cok Uluslu Sirketlerin Spesifik Olarak, Diinya Ekonomisinin

Kiiresellesme siireci 20. yy’in sonlarina dogru bazi yapitaslarinin degismesiyle

hizlanan ve kuvvetlenen bir gelisim gostermektedir. Bu énemli degisiklikler; Sovyetler

Birliginin dagilmasi, biten Soguk Savas, giiclenen AB, GATT ve mubhtelif ticari

anlagmalar ile kiiresel ticaretin serbestlesmesine yonelik ve 6nemli bir cografi alana
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https://fortune.com/global500/2019/search/

yayilmig degisikliklerdir. Gelisen teknolojiyle beraber mesafelerin kisalmasi, bilgi alis-

verisindeki kolayliklar da destek olmustur®®,

Yiiksek miktarlarda sermaye sahibi olan, son teknolojileri igeren liretim bandina
sahip olan ve genis bir alana hizmet ederek, faaliyetlerini yayan ¢ok uluslu sirketler igin

kiiresellesme olmazsa olmaz derecede ehemmiyete sahiptir®®

. Cok uluslu sirketlerin
global diizeyde 6nem kazanmasiyla da, sebep olduklar1 etkilerin sonucunda kiiresellesme
adina striiktiirel degisiklikler yasanmaktadir. Uyguladiklar1 planlar dahilinde, uluslararasi
piyasalarda yeni ticari yonelimler, yatirim yapilacak yerler, yatirim diizeyleri gibi

ekonomik planlamalar1 yonlendirmektedir3*°.

Diinya ticaretinin biiylik boliimiinii ellerinde tutan ve buna bagl olarak yiiksek
miktarlarda iiretim hacmine sahip olan ¢ok uluslu sirketlerin, kiiresellesmeyi yonlendirme
araglart ise iiretim konusundaki buluslar1 tekeline almasi, yeni iiretim teknolojileri
kesfedecek tek gilic olmasidir. Sahip olduklar1 teknoloji giiciiyle ve karar verdikleri
yatirim sahalariyla, yeni teknolojileri kullanacak lokasyonlari da se¢me yetisine sahip

olacaktir?*!

. Cuinkii ellerinde bulundurduklar1 teknolojiyi, giiclerini artirmak, tekel
pozisyonlarini kaybetmemek ve rekabeti kontrollerinde tutarak devam ettirmeye yonelik

kullanmak isterler3*2,

Yeni teknolojiler ve yeni gelismelerle ¢ok uluslu sirketlerin, kiiresellesmeyi
yonetip, yonlendirdiginden daha 6nceki boliimlerde de, tanimlarken de bahsetmistik. Bir
bilisim isletmesi olan Hewlett Packard’in (HP) zamaninda yapmis oldugu kontrol agi,
buna 1y1 bir 6rnek olarak yazilabilir. Ciinkii HP, binlerce sube ve yiizbinlerce bilgisayari,

gelistirdigi sistem dahilinde kontrol ederek, koordinasyonlarini saglamistir. Diinya

338 Hiiseyin Isik, “Cok Uluslu Sirketlerde Ortiilii Kazang ve Ortiilii Sermaye”, (Doktora Tezi,
Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2005), s.19.

339 Hasan Tagraf, “Kiiresellesme Siireci ve Cok Uluslu Isletmelerin Kiiresellesme Siirecine
Etkisi”, Cumhuriyet Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, Cilt.3, Say1.2, (2002), 5.34-35.

340 Serinkan ve Bagci, 5.95.

31 Apdullah Ozkan, “Stratejik Rapor”, Kiiresellesme Siirecinin Medya ve Kiiltiir Uzerindeki
Etkileri, Istanbul: Tasam Yayinlari, 2006, S.5.

342 Kazgan, s.74.
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tizerine muhtelif yer ve sekillerde dagilan sirket parcalarini, esnek bir yap1 dahilinde, is

birligi igerisinde ¢alistirmistir®*3,

Kiiresellesmenin ilerlemesi ve ¢ok uluslu sirketlerin diinya tizerindeki etkilerinin
artarak, uluslararasi ticaretle ugrasi olmayan yerlere dahi kiiresellesmenin girmesiyle,
yerel piyasadaki tireticiler bir anda karsilarinda rakip olarak c¢ok uluslu sirketleri
bulmuslardir. Cok uluslu sirketlerin ticari faaliyetlerinin ve teknoloji transferlerinin
kolaylasmasiyla dogan bu rekabet esnasinda, yerel piyasa igerisindeki kiigiik esnafin ¢ok
uluslu sirketler ile miicadele edebilmeleri, en azindan bircogu i¢in pek miimkiin

gdziikmemektedir®*,

Cok uluslu sirketler bir zaman sonra kiiresellesmeyi Oyle etkiler noktaya
gelmistir ki, 19. yy’in sonlarinda veya 20. yy’in ilk yarisinda devlet destegini alarak
diinya iizerinde ticaret temelli hiikiimdarlik yapmaya ¢alisan ¢ok uluslu sirketler, 20. yy
sonlar1 itibariyle devlet gelirlerinden daha fazla ciro elde ederek, devletler iistii kurumlar

haline gelmislerdir3%.

Son olarak kiiresellesmeyle, ¢ok uluslu sirketlerin etkilesiminin en 6nemli
faydalarindan bahsetmeye ve onlar1 genel manada bir toparlamaya ¢alisalim. (1) Siirat:
Milli sinirlamalarin ve engelleyici faktorlerin azalmasiyla, yeni pazar ve yeni tiriinler i¢in
hizli miidahale sans1 artmistir. (2) Maliyet Azaltict Etki: Siiratli olabilmenin etkisiyle
beraber, en ucuz hammaddeye veya en ucuz isgiiciine ulasabilme imkanlar1 artmis ve
nihai iirlinii daha az maliyetle tiiketiciye tasima firsati ¢ogalmistir. (3) Siniflandirilmis
Uretim: Diinyanin ¢esitli yerlerinde, birbirlerinden farkli insan ve insan gruplarinin, bir
noktada ortak bir tilketim anlayisi gergevesinde denk geldigini anlayan ¢ok uluslu
sirketler, onlara yonelik tek tip veya belli sinif igerisine dahil paket liretim yaparak, farkli
ithtiyaclart preslenmis bir ihtiya¢ paketi haline getirmistir. (4) Etkinliklerin Dagitilmasi:
Diinyanin ulasim bazli olarak kii¢iilmesiyle, ¢ok uluslu sirketler edindikleri her fayda
icin, o faydanin temel olacag1 faaliyet merkezini oraya tasiyabilir. Hammaddeyi bir

tilkeden alir, bir diger tlilkede onu isler, nihai iiretime gotiiriir, apayr bir iilkeye satar ve

343 Talha Erhan Ozcan, s.35-36.
34 Tagraf, 5.34-35.
345 Talha Erhan Ozcan, 36.
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higbiri olmayan merkez {ilkeden de hepsini koordine eder. (5) Merkeze Baglilik: Daginik
durumda olan etkinlik ve faaliyetleri, yukarida 6érneklendirilen HP gibi, yeni teknolojiler

sayesinde, hepsini ayn1 anda ve tek merkezden kontrol edilebilmeleri®*®.

Bu ¢ift tarafli kisir dongiliniin nihayeti ise, hem c¢ok uluslu sirketlerin
kiiresellesme arttikca bundan faydalanmalari ve biiytimeleri, hem de ¢ok uluslu sirketlerin
yaptiklar1 aktivitelerle kiiresellesmeyi artiric1 etkilere sebep olmasi seklinde devam

etmekte olan sonsuz bir fasit daire halini almigtir®’.

27. COK ULUSLU SIRKETLERIN YATIRIM YAPMASINI
ETKILEYEN FAKTORLER
Cok uluslu sirketler, ellerinde bulundurduklart dogrudan yabanci yatirim giictinii

global diizeyde, karlarini artirmak igin kullanirlar3#®

. Bunu yaparken oncelikli hedef aktif
degerlendirme yaparak, ellerinde bulundurduklar1 faktorleri daha efektif sekillerde
kullanarak, kazang elde etmektir. Bunu daha fazla dogal kaynaga sahip olmaya calisarak
veya yeni pazarlara ulasma ¢abalari seklinde yaparlar. Ikincil hedefise, hali hazirdaki ¢ok

uluslu sirketlerin elinde bulunan aktifleri artirmak i¢in verdikleri ugras {izerine bina

edilird*.

Cok uluslu sirketlerin yapacaklar1 yatirimin, ev sahibi iilkedeki faktorlerden
etkilenmesi yatirimin amacina gore degisiklik kazanir. Bu kismi ‘Tablo 5’ yardimiyla

Ozetlemeye ¢aligalim.

Tablo 5: Yatirimm Amaci Dogrultusunda Onem Kazanan Ozellikler

Yapilan Yatirnmin Amaci Ev Sahibi Ulkeden Beklenen Ozellikler

Pazar1 Baz Alan Pazar Bliytikliigii

Piyasanin Biiylimesi

36 Ali Naci Karabulut, “Kiiresellesmenin Ticari Hayat Uzerindeki Etkileri”, Mevzuat Dergisi.
Nisan 2004, Y1l.7, Say1.76. https://mevzuatdergisi.com/2004/04a/01.htm (12 Agustos 2020).

347 Tagraf, 5.46.

38 Dilber Ulas, “AB’ye Yonelen Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirmlari ve Cok Uluslu
Isletmelerin Uretim Yeri Segimi Kararlar1”, Avrupa Calisma Dergisi, Cilt.8, Say1.2, (Nisan 2008), s.78.

349 Talha Erhan Ozcan, s.13.
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Yerel ve Global Piyasalara Ulagim
Ev Sahibi Ulkenin Spesifik Tiiketici Tercihleri
Pazarin Striiktiiri

Yerel Emegin Durumu

Verimliligi Baz Alan Isgiiciiniin, iiretkenlik karsisinda maliyeti
Diger Girdi Maliyetleri (Ulasim, Ara Uriinler)

Bolgesel Birliklere, Olcek Ekonomileri Adma Uyelik

Kaynaklar1 Baz Alan Hammaddeler

Diisiik Maliyetler ve Vasifsiz Isgiicii

Varlig1 Baz Alan Vasifh Isgiicii Mevcudiyeti

Kaliteli Universiteler ve Arastirma Enstitiileri
Yiiksekogretim Mezunu Isgiicii Varlig

Yenilikgi  Kapasite,  Teknolojik  Benimseme,
Pazarlama Aglari, Teknik Beceriler, Calisma ve

Kiiltiirel Tutumlar Konularinda Yenilige Acik

Ar-Ge ve Dogrudan Yabanct Yatirnrm Konularinda
Kiimelenme

Kaynak: Loewendahl, Henry ve Ebru Ertugal Loewendahl. “Turkey’s Performance In
Attracting Foreign Direct Investment Implications of EU Enlargement”, European
Network of Economic Policy Research Institutes, Working Paper. No.8, November
2001, ss.17

Cok uluslu sirketler yatirim kararini verirken, yatirim yapacagi tilkenin bu
duruma bakis acisiyla da ilgilenirler. Ciinkii, somiirgecilik anlayisinin kalintilariyla insa
edilen ve iktisadi diizeyde milli bakis acisina sahip olan iilkeler, dogrudan yabanci
yatirimlar i¢in ellerinden geldigince kisitlama uygulamalar1 yapmaktadir. Bu da yabanci

yatirimel agisindan giiven kirici ve tedirgin edici bir durum haline doniisiir®>.

30 Suat Tekin, Diinyada ve Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirnmlari ve Beklentiler,
Istanbul: Yased Yayinlari, 1988, 5.232.
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Cok uluslu sirketler dogrudan yabanci yatirim kararlarini verirken dikkat ettigi,
iiretim faktorlerine ulagim, ucuzluk, iletisim ve dagitim kolaylig1 gibi maliyet diisiiriicii
ve kar maksimize edici argiimanlar haricinde, bir de bu yatirimin istikrarli bir sekilde
devam edebilmesi vardir. Bu istikrar1 da ekseri kaidede yatirimi alan iilke konumunda
olan ev sahibi iilkenin siyasi ayagi ve hiikiimeti saglayacaktir. Bu istikrar risk korkusunu

azaltarak, giiven verecektir®’.

Sirketleri dig yatinm yapma, daha dogrusu genel anlamda disariya agilma
konusunda tetikleyen bir diger unsur da i¢ piyasalarin yasadigi tikaniklik ve adeta o iiriine
doymusluk hissini yasamalaridir. Yaptiklar1 yatirimlarla o iiriinleri elden ¢ikararak, i¢

piyasa adina bitmis bir sektorden tekrar kar elde ederler®?

. Yeni yerler ve yeni insanlarla,
tilkketici heyecanini geri getirmeyi hedeflemektedirler. Boylelikle ayni1 zamanda iilke
icinde bliyllylip, disariya rekabete agik bir sekilde ve giiglii dinamiklerle giderek,

satislarinin dolayisiyla da karlarinin biiyiik boliimiinii oradan elde ederler2,

Yani ¢ok uluslu sirketler, yatirim yapacaklari iilkeler igin iktisadi, siyasi veya
sosyal anlamda gidisatlarina bakarak, karar vermeye ¢alisirlar. Bu durumun ekonomik
ayagl, yatirim tesvigi, kur dalgalanmalari, yillik biiylime rakamlari, enflasyon gibi
degerlerin karsilastirilmas:1 {izerine bina edilir (*). Yabanci yatirimcinin tlkede
kalabilmesi adina, rekabet tistiinliigii i¢in yerli firmalarla arasinda bir ayrimeilik durumu
olmamas1 gerekir. Bu ise; hukuki ve idari carpikliklar, yabanci sirketlere sektorel
kisitlama, yerel rakiplere vergi ve silibvansiyon gibi kolayliklar, yabanci firmalara
getirilen ithalat-ihracat kotasi, yabanci sirketlerin patent, telif, marka gibi 06zgiil
haklarinin korunmamasi, biirokrasi anlaminda karmasik bir sistematiginin olmasi, gibi

olumsuz faktérlerden kaynaklanmaktadir3>4,

%1 Gokhan Dokmen ve Ahmet Aysu, “Hiikiimet Istikrarmin Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Uzerindeki Etkisi: Gelismekte Olan Ulkelere iliskin Ampirik Bir Calisma”, Yasar Universitesi Dergisi,
Cilt.5, Say1.18, (Haziran 2010), 5.3031.

352 Ozten, s.31.

33 Merve Dogru¢ Murtezaoglu, “Cok Uluslu Sirketler ve Finansal Raporlama Sorunlari-Bir
Uygulama”, (Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2008), 5.18.

34 Soydal, s.31.
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Yukarida bahsedilen ve onlar gibi, ¢ok uluslu sirketlerin yatirim kararlarinda

dikkat ettigi diger hususlar da genel manada ‘Tablo 6’ {izerinde 6zetle gosterilebilir.

Tablo 6: Cok Uluslu Sirketlerin Dogrudan Yabanci Yatirnm Kararlari Etkileyen

Faktorler

Tedarikle Tlgili Olanlar

Taleple ilgili Olanlar

Siyasetle Tlgili Olanlar

Uretim anlaminda maliyetleri

kismaya yonelik

Yeni pazarlarda, yeni

miisterilere erisim

Ev sahibi ilkenin ticari

engellerinden kaginmak

Lojistik maliyetleri

Dinamik yapisiyla miisteri

mobilitesi

Ev sahibi ilkenin siyasi ve

ekonomik istikrari

Kaynaklarin uygunlugu

Yeni pazarlama stratejileri

olusturabilme

Ev sahibi ilkenin gostergeleriyle

paralel olarak, yaptig1 tesvikler

Nadiren de olsa teknolojiden

faydalanabilmek

Rekabet adina yerli firmalarla

ayrimcilik yapilmamast ve

marka adi, teknoloji gibi

avantajlarin1 kullanabilmesi

Kaynak: Griffin, Ricky W.. ve Michael Pustay. International Business A Managerial
Perspective. Massachusetts: Addison-Wesley, 1996, s.169.

2.8. COK ULUSLU SIRKET YATIRIMLARININ MERKEZ VE EV
SAHIBI ULKE UZERINE ETKILERI

Basit bir diizlemde temel olarak ¢ok uluslu sirketler, gittikleri, yatirim yaptiklar
topraklarda isgiicli arz1 ve tiretim gibi faydalar saglayarak, ev sahibi iilke i¢in iktisadi

anlamda vazgegilmez olacaktir®®®,

Ancak cok uluslu sirketler yaptiklart yatirimlar dahilinde, birtakim pozitif

yonelimli veya negatif yonelimli etkiler birakmakta olup, bu etkileri hem merkez iilke

5 Gedikli, 105.
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adina hem de yatirim yapilan ev sahibi iilke adina gergeklestirebilir. Bu bolimde gerek

merkez iilkeye etkileri, gerekse de ev sahibi iilkeye etkilerini incelemeye ¢alisalim.

Olumlu ve olumsuz yonlerinden ayr1 ayr1 bahsetmeden 6nce, bu firmalarin

koken iilke ve ozellikle gelismekte olan iilkeler bazindaki ev sahibi iilkelerle olan

farkliliklarint ‘Tablo 7° yardimiyla 6zetleyelim.

Tablo 7: Kaynak Ulke ile Ev Sahibi Ulke Arasindaki Farkliliklar

Kontrol Gostergesi

Koken (Merkez) Ulke

Ev Sahibi Ulke

Konusulan Dil

Ulkenin kendi dili veya

Ekseriyetle yerel dil

yine de istikrarli

Ingilizce
Politik Giig Istikrarl1 bir ydnetim Degisken bir yonetim
Politik gii¢ kadar olmasa da | Yatirim yapilan iilkeler arasinda
iktisadi Giic da, tek bir iilkenin bolgeleri

arasinda da fazlasiyla degisken

Devletin Ekonomiye ve

Minimal sekilde ve

Tahmin  edilemez  bir

Finans Sistemi

Sirketlere Miidahalesi | 6nceden beklenen diizeyde | sekilde ve siirekli olarak
Iscilik Genelde vasfi yiiksek Alt kademeden vasifsiz
Gelismis bir piyasa Devlet kontroliinde ve

gelisme diizeyinde

Piyasa Arastirmasi

Yapmak

Saglikli bilgilere ulagmak
kolay

Glivenilir bilgilere ulasmak

hem zor hem de pahali

Tamitim, Medya ve

Reklam

Cesitli  araclara  sahip,

Ozgiir ve liberal bir sistem

Ozgiirliikten uzak,

sinirlandirilmig bir sistem

Para Birimi

Cogunlukla (dis ticaret dahil)

kendi iilke paras1 gegerli

Her yurtdis1 faaliyeti igin, para

degisimi mecburi ve degisken
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) Sorun cikarmayacak | Rutin faaliyetler i¢in bile
Iletisim ve Ulasim ]
sekilde bazen yetersiz
Taraflar adina baglayici Tutarlilign  ve  hiikmiin
Sozlesme Giivenilirligi '
devamlilig1 degisken

Kaynak: Batir, Macit Batuhan. “Cok Uluslu Sirketlerde Pazarlama Uygulamalari:
Havayolu Sektoriinde Katar Havayollar1 ile THY Karsilastirmasi”, Yiiksek Lisans Tezi.
Istanbul Okan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2019, s.32.

Genel manada bu sirketler, ILO’nun belirttigi lizere, refah artisi, kaliteli yagsam,
gereksinimlerin karsilanmasi, igsizlik sorununa alternatif olma gibi faydalar1 olmakla
beraber; ¢cok uluslu sirketlerin dis yatirimlariyla birlikte edindigi giig, karmasik stratejiler,
iktisadi olarak elinde bulundurduklarinin kullanimi, ev sahibi iilkeyle arasinda gerginlige
sebebiyet verirse, bu durum ¢ok uluslu sirketler ile ev sahibi iilke arasinda veya kaynak
ilke arasinda veya her iki tilkeyle de arasinda problem noktalar1 olusturarak, negatif

etkilere sebebiyet verebilir®,

2.8.1. Ev Sahibi Ulke Adina Pozitif Yonelimli Etkileri

Ulusal ekonomi adina sermaye birikiminin, yine iilke ekonomisi i¢in efektif bir
faktor oldugu bilinmekle beraber, ¢ok uluslu sirketlerin yatirim yaptig iilkelere sermaye
gotlirdiigii de bilinir. Gelismekte olan iilkelerin ise yasadiklari sermaye yetersizligi
sorunu i¢in, en faydali ¢6ziim olan sermaye birikimi, ¢ok uluslu sirketlerin dogrudan
yabanci yatirim yaparak iilkeye soktugu yabanci sermaye ile ¢oziilebilmektedir. Bu
durum yatirim yapilan iilkenin milli gelirini artirir, kalkinmasin1 hizlandirir ve tiretimi
art1 yonlii etkileyerek, ekonomik gostergeleri diizenler. Yani, dogrudan yabanci yatirim
ile iktisadi kalkinma arasinda pozitif yonlii ve ¢ift tarafli etkilenen bir iliski durumu sz

konusudur®’,

Bir gelismekte olan iilke igin ¢ok uluslu sirketler, gelismenin devam edebilme

acisindan en kuvvetli yardimer adayidir. Ozellikle iilke stratejileri geregi piyasalarin;

36 Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), Cok Uluslu Sirketler ve Sosyal Politika ile ilgili ilkeler
Uclii Bildirgesi, Cenevre, 2000, s.1.
357 Ozten, s.43.
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tekelcilikten uzak, rekabet ortamina sahip, saglam temeller {izerine bina edilmis olmasiyla

beraber, ¢ok uluslu sirketlerin biiyiime adina etkisi paha bigilmez olacaktir®®,

Cok uluslu sirketlerin yatirim yaptiklar iilke adina yapacaklar1 en biiyiik fayda,
oradan yaptiklari ihracat ile iilkeye doviz girisi saglamalaridir. Bunun tam tersinde duran
ve yatirim yapabilmek adina sagladiklari hammaddeleri ithal etme problemiyle beraber
dogan, iilkeden ¢ikan doviz sorunu vardir. Ancak nihayetindeki doviz girdisi, déviz

ciktisindan yiiksek oldugu siirece, 6demeler bilangosu pozitif yonlii etkilenecektir®®®.

Cok uluslu sirketlerin 6demeler bilangosu adina dogurdugu bir diger fayda ise,
yatirim yaptiklar iilkede, i¢ piyasaya satis yapsalar dahi, iirlin temelli olarak adeta ithal
ikamesi niteliginde oldugu igin, 6demeler bilangosunda bir negatif kalemi devre disi

birakacaktir3®,

Daha 6nce de soylendigi gibi ¢ok uluslu sirketlerin yatirnm yaptig: iilkelere
oncelikli faydalar1 isttihdam adina yarattigi olanaklar ve kalkinma diizeyine etkisi
olacaktir. Ayrica bu sirketlere tiretim yapabilmeleri i¢in, her tiirlii tedarigi saglayan yerli
firmalarla, sadece yaptiklar1 tedarik ile degil, yaparak 6grenmenin faydalariyla da, iilke
ekonomisine katki saglamaktadirlar. Bu yerli firmalar ayni zamanda, ¢ok uluslu
sirketlerin iilkeye getirdigi yeni teknolojilerle, global ticaretle yarisabilir seviyelere

yiikselmektedirler®?,

Gelismis {ilkeler, gelismekte olan {ilkelerin isgiliciinde yasadigini, iiretim
faktorlerinden sermaye kaleminde yasamaktadir. Azalan getiri kanunu devreye girer ve
artik sermaye, kalkinma adina 6nemli bir degisiklikte bulunmamaya baslar. Artik iktisadi
bliylime adma onemli degisiklikler, teknoloji entegrasyonu ve iiretimde kullanilan
teknoloji miktari ile gergeklesecektir. Ancak gelismekte olan iilkeler i¢in ise durum boyle

degildir. Gelismekte olan iilkelerde sermaye arttikca, lilkenin kalkinmasi etkilenir ve

38 Sibel Yilmaz Tiirkmen, “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari ve Tiirkiye Acisindan Bir
Degerlendirme”, (Doktora Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2006), 5.19.

359 Candemir, s.16.

360 pelin Mastar Ozcan, s.13.

31 Coskun Can Aktan ve Istiklal Yasar Vural, Cok Uluslu Sirketler Global Sermaye ve Global
Yatirimlar, s.14-15.
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artan sermaye ayni oranda geliri de artiracaktir. Yani gelirin artan etkisi gelismekte olan

iilkeler adina devam etmektedir3®?.

Cok uluslu sirketler yatirim yapmadan once lilke analizi sirasinda tercihini,
istikrarli bir hiikiimeti bulunan, kuvvetli bir altyapiya sahip ve yasal olarak saglikli bir
hukuk sistemi olan iilkelerden yana kullanacagi i¢in, yatirimlara talip olan iilkeler bu
sayilanlarla beraber ekonomik gostergelerini de diizeltme ¢abasi i¢ine girerek, bir nevi

tesvik olacaklardir®?,

Cok uluslu sirketlerin ev sahibi iilkeye diger baz1 faydalari; siyasi iktidarlarin
devam etmesinin ¢ok uluslu sirketlerin islerine yaramasi, yerel pazarlarda rekabeti
artirarak tekellesmeye miisaade etmemesi, fiyatlar genel diizeyinin stabilize olmas1 ve
enflasyonun diisiikliigliyle risksiz bolge olmasi, ¢ok uluslu sirketlerin yerel isgiicline
egitim vermesi, ¢cok uluslu sirketlerin cazip gelebilmek adina isgiicii fiyatlarini yerel

piyasadaki fiyatlardan yiiksek tutmasi, olarak yazilabilir®4,

2.8.2. Ev Sahibi Ulke Adina Negatif Yonelimli Etkileri

Cok uluslu sirketlerin olumsuz etkileri, en basta; emegin ucuzlugunun firsat
bilinerek, bunun o calisanlarin somiiriilmesi i¢in kullanilmasi, fabrika atiklar1 gibi
ciktilarla dogal anlamda kirlilige yol agilmasi ve ev sahibi iilkede ticari faaliyetlerini
siirdiiren yerel firmalar agisindan adeta bir haksiz rekabet ortaminin olusturulmasina

sebebiyet vermesi olarak sdylenebilir®®®.

Bir gelismekte olan iilkede faaliyette bulunan ¢ok uluslu sirketlerin tilkenin dig
ticaretiyle ilgili olarak, iiretip ithracat yapmasi cari acik adina olumlu bir hareket olacaktir.
Ancak zaten ithale dayali bir iiretim sistemi olusturulmussa ve bunun {izerine ¢ikt1 da
yerel piyasalar hedeflenerek satiga ¢ikarilirsa, bu sefer 6demeler bilangosu negatif yonlii

etkilenecektir3®8,

%62 Erdogan, s.172.

363 Talha Erhan Ozcan, s.41.
364 Ozten, s.44.

365 Kaymakg, 5.228-229.
366 Ozten, s.45.
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Cok uluslu sirketlerin, yatinm yaptigi gelismekte olan iilke adina ve onun
kalkinmasi i¢in bir firsat oldugunu soylemistik. Ancak firma bu yatinmin pesine,
hammadde gibi iiretim elemanlarini disaridan getirirse, yatirim yapilan tilkenin biiyiimesi
adina faydali bir hareket olmamakla beraber, diga bagimli bir sektor olusumuna sebebiyet
verir. Ciinkil, yaptig1 yatirim dahilinde, hammaddeyi kendi iilkesinden getirmesiyle ve
sektorde adeta bir tekel haline gelmesiyle, sektoriin disa bagimliligini artirarak, yatirim

yaptigi iilkeye zarar vermese dahi, siirdiiriilebilir bilyiimesine ket vurdugu asikardir®’.

Yapilan yatirim sifirdan bir sirket kurma ve onun i¢in isgiicli bulma seklinde
degil de, sirket satin alma ya da bagka bir yerel sirketle birlesme seklindeyse, kendi
yaninda getirecegi c¢alisanlart istthdam edecegi icin, bir kisim yerel iscinin isten

c¢ikarilmasi durumuna sebep olacaktir>®®,

Ayrica her ne kadar ¢ok uluslu sirketler, gelismekte olan iilkeler adina bir
kalkinma araci olarak goriilse de, yaptiklari yatirnmlar dahilinde, o ilkedeki ucuz
isgliciiniin somiiriildiigii ve dogal ¢evreye zarar verici eylemlere dahil oldugu, cevre

sorunlarma sebebiyet verdigi kabul edilir®®.

Cok uluslu sirketlerin diger bazi zararlarmi kisa kisa gegmek gerekirse;
gelismekte olan iilkeler kalkinmalari i¢in ¢ok kiymetli olan ¢ok uluslu sirketlerin,
iilkelerinde yatirim yapmalari istegiyle vergi oranlarini diistirerek, vergi yiikiinii ev sahibi
ilkedeki insanlarin sirtlanmalarina sebep olmalari, yatirim yapan ¢ok uluslu sirketlerin
olast bir kotii ekonomik durum igerisinde kalmasinin bir sonucu olarak, diger firmalarda
birakilan kotii intiba neticesinde, yeni yatirrm gelmemeye baslamasi ve son olarak da
faydalar1 sayilirken tekellesmeye rakip olan ¢ok uluslu sirketler, giicii ellerine almalar1 ve
teknolojik ve ekonomik farkliliklartyla kendilerini tekellestirmeye miisait duruma

getirmesi, bunlardan bazilar1 olarak say1labilir®’.

367 Talha Erhan Ozcan, s.44-45.

38 Erdogan, s.182.

39 Coskun Can Aktan ve Istiklal Yasar Vural, Globallesme Firsat m1, Tehdit mi?, istanbul:
Zaman Kitap, 2003.

370 Ozten, s.46.
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Ev sahibi iilke adina olumlu ve olumsuz yonleri toparlamak ve daha net gérmek

acisindan ‘Tablo 8’ bize daha yardimci olacaktir.

Tablo 8: Cok Uluslu Sirket Yatirimlarinin Ev Sahibi Ulke Adma Olumlu ve Olumsuz

Yonleri
Cok Uluslu Sirket Cok Uluslu Sirket
Yatirnomlarimin Olumlu Yatirnomlarimin Olumsuz
Yonleri Yonleri
Yatirim yaptiklar1 ilkelerde | Bu kaynaklar1 benimsemedigi
Kaynak Kullanimi atil  durumda olan mevcut | i¢in, israf olmasina sebep

hammadde, maden  gibi

kaynaklarin degerlendirilmesi

olabilir.

Sermaye Stogu

Cok  uluslu

getirdikleri

sirketler
sermayeyi,
yatirim yaptig1 iilke adina
tasarruf saglamak ve doviz
mevduatini artirmak

seklinde kullanabilir.

Bu sermaye birikimi, ev
sahibi iilke adina ekonomik
yigilmaya ve 0 birime
ekonomik  ve  siyasal

bagimliliga yol agabilir.

istihdama Yonelik

Hem o iilkedeki atil iggiiciinii
ekonomiye kazandirarak hem
de isgiliciinii kalifiye hale
getirerek, iki yonli fayda

saglarlar.

Isgiicii ucuz oldugu icin bu
durumun istismara
ugramasma ve fiyatlar
konusunda dengesizliklere

sebep olabilir.

Teknoloji Avantaji

Kendi ileri teknolojilerini ev

sahibi {ilkelere getirerek,

kullanimin1 saglarlar.

Son teknoloji yerine daha eski,
modas1 gegen teknolojileri ev

sahibi tilkelere satarlar.

Odemeler Bilancosu

Yanlarinda getirdikleri doviz,

yapilan  girdi  sayesinde,

Yapilan tegviklerle gelen ¢ok
uluslu sirketler, ev sahibi

iilkenin ihracat potansiyelinin
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O0demeler bilangosuna art1 | diisiikliigliniin de etkisiyle,
deger olarak yazilir. O6demeler bilangosu agiklarina

sebep olabilirler.

Ev sahibi iilke adina | Ev sahibi iilkenin sosyal
ekonomik, siyasal ve refahindan  bagimsiz  bir

. hukuksal anlamda fayda | sekilde,  sadece  kendi
Sosyo-Politik Durum karlarini ve iilkesinin

saglayacak sekilde tiretim

yaparak, ¢ift tarafli fayda ¢ikarlarin1 maksimize edece

5 . sekilde tiretim yapabilirler.
saglayabilirler.

Kaynak: Ozten, Melda. “Cok Uluslu Sirketlerin Yaptig1 Sosyal Yardimlarin Gelismekte
Olan Ulkelere Etkisi”, Yiiksek Lisans Tezi. Marmara Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii, 2019, s.42.

2.8.3. Koken Ulke Adina Pozitif Yonelimli Etkileri
Ev sahibi iilke adina olumsuzluk olarak sdyledigimiz gibi, eger yerel piyasadaki
sirketler yok veya giigsiizse, koken iilkenin ¢ok uluslu sirketi adeta tekel haline gelecek

ve kiiresel diizeyde fayda saglayacak, tecriibelenecektir.

Merkez iilke agisindan bir diger faydasi ise, ihracati yapilamayacak bir mamul
veya ihracat yapilamayacak bir iilke problemi hasil oldugu zaman, o iilkede o mamulii
iiretecek bir dogrudan yabanci sermaye yatirimi yaparak veya o iilkeye ihracat
yapabilecek bagska bir lilkeye ayn1 yatirimi yaparak, hedef iilkeyi tigiincii tilke konumuna
getirmek suretiyle, problemi ¢ozer. Boylelikle kaynak iilke elindeki {iriinii piyasaya, bir

veya oteki sekilde fark etmeksizin siirmiis olur®’?.

2.8.4. Koken Ulke Adina Negatif Yonelimli Etkileri
Cok uluslu bir sirketin yatirim tercihi olarak, bagka iilkede iiretim yapip, bir de

tizerine oradan dogru ihracat yapmasinin, kaynak iilke adina; bir ihracat kaleminden

37! Tiirkmen, s.36.
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olma, potansiyel bir yatirnm kaybetme ve isttihdamdan o6tiirli issizlik azaltict bir etkeni

elden kagirma, gibi negatif yonlii etkileri vardir®’2,

Yatirim yaptig iilke ile alakali dogru bilgiye ulagamayarak, iiretim faktorlerine
hatta spesifik olarak isgiicline daha fazla 6deme yapacagi duruma kendini diisiirebilir.
Eger baska bir yerden bu zarar1 dengeleyemiyorsa, haliyle maliyet artirict bir etkiye
sebebiyet verecegi igin, ¢cok uluslu sirketler ve koken tilke agisindan negatif yonelimli bir

etki birakmaktadir3’3,

372 Talha Erhan Ozcan, s.43.
373 Ozten, 5.48-49.
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3. ARASTIRMA

Arastirmada elde edilen verilerle 3 farkli islem yapilip, degerlendirilmistir.
Oncelikli olarak grafik metot kullanilarak, gelismekte olan iilkelerin “GSYIH, kisi basina
diisen GSYIH, niifus, issiz kisi sayisi, issizligin aktif ve toplam niifusa oranlari, asgari
ticret rakamlari, yiiksekogretimler i¢in istthdam oranlari, toplam istihdam igerisindeki
ilkogretim ve yiiksekdgretim mezunu oranlari, kullanilan/kullanilabilir enerji igerisindeki
yenilenebilir enerji/fosil yakit oranlari, elektrik ve dogalgaz fiyatlandirmalari, enerjide
ithalat bagimliligi, gelirin beste birlik pay orani, gini katsayisi, ciddi derecede maddi
acidan mahrum insanlarin orani, yillik enflasyon ve yillik ortalama fiyat endeksi,
Euro/ulusal para birimi paritesi, uluslararasi mal ticareti, uluslararasi hizmet transferleri,
cari islemler hesab1 ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlart akim ve stok veriler giris-
cikislar1” karsilastirmali olarak gosterilmis ve grafikler yorumlanmistir. Daha sonra
iilkelere yapilan dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin yillara gore artis ve azalis
oranlar1 hesaplanarak, karsilastirmali degisimleri incelenmis ve yorumlanmistir. Son
olarak da dogrudan yabanci yatirim akim verilerinin, etkisinde kaldiklar1 degiskenlerin
bulunabilmesi ve yine bu dogrudan yabanci yatirim akim ve stok verilerinin yillar bazinda
yonelimini belirlemek amaciyla basit dogrusal regresyon teknigi kullanilmig ve

yorumlanmustir.

3.1. GRAFIKLERLE GOSTERIM
Tezimizin arastirma kismina baslarken Oncelikle yapilacak c¢alisma, Ornek

gelismekte olan iilkelerin tespiti ve bu tilkelerin detayl1 bir anlatimi1 seklinde olacaktir.

3.1.1. GSYIH ve Niifus

Calismanin ilk boliimiinde gelismekte olan iilkelerin ekonomik 6zelliklerinden
bahsederken milli gelir ve GSYIH konularindan 6zellikle ve dnemle bahsetmistik. Ancak
‘Niifus’ konusunu, gelismekte olan iilkelerin diger ozelliklerinin i¢inde, demografik

ozellikler basligi altinda incelemistik.

Simdi de bu iki mefhumun girift hale biirlinmeleri, bize zaten nispeten yliksek
niifus artis hizina sahip olan bu tip tlkelerin, gelirleriyle paralel olarak fert basina

hesaplanmasinin ehemmiyetini gosterecektir.
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3.1.1.1. Gayri Safi Yurtici Hasila
Ornek bir iilke i¢in, o iilkenin smirlar1 dahilinde iiretilen tiim nihai {iriinlerin,
piyasa fiyatlar1 baz alinarak ve belirli bir donemin gézleme dahil edilmesiyle olusan

toplam deger, ‘Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYIH)’ olarak adlandirilir®™.

Grafik 1: Ornek iilkelerin GSYIH rakamlar: (Milyon Euro)
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Kaynak: Eurostat
*EK 1'’deki verilerden olusturulmustur.

Grafik 1’e bakildiginda sunu gériiyoruz ki, milyon Euro bazinda GSYIH
hesaplamalar1 yapildigi zaman, Tirkiye genel itibariyle iyi durumda olmaktadir.
Polonya’nin istikrarli yiikselisinin, son yillarda Tiirkiye ile arasindaki farkin fazlasiyla

kapanmasina yol a¢tig1 goriilmektedir.

37 Mahfi Egilmez, Orneklerle Kolay Ekonomi, 17. Basim, Istanbul: Remzi Kitabevi, 2014,
s.38.
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Grafik 2: Kisi Bas1 GSYIH (Euro)
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Kaynak: Eurostat
*EK 2’deki verilerden olusturulmustur.

Grafik 1’deki lider durumunda olunan tablonun, Grafik 2’de fazlasiyla
degistigini goriiyoruz. Tiirkiye’nin ayni lilkelerden bu sefer geri kalmasi, hatta son yil

0zelinde sondan bir Onceki lilke konumunda olmasi tablonun ne kadar degistigi

konusunda net bir gostergedir.

Gelismekte olan {iilkeler adina en 6nemli gostergelerden biri olan kisi basina
diisen GSYIH, Tiirkiye icin iyi goriiniirdeki tablonun tam tersi sekle dénmesine sebep
vermis ve bunun nedeni bir sonraki grafikte daha anlasilir hale gelip, yorumlamaya daha

musait olacaktir.

3.1.1.2. Niifus
Grafik 1 ve Grafik 2’deki degisikligin sebebi, Grafik 3°deki farkliliktan

kaynaklanmaktadir.
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Grafik 3: Ornek Ulkelerin Son 10 Yillik Niifus Miktarlarinin Takibi

rorcie T
e
Sirbistan -
——
Romanya _
e
—
e
Hirvatistan .
|
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]
Bulgaristan -
——

[e]
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Kaynak: Eurostat
*EK 3 deki verilerden olusturulmustur.

Son 10 yilin niifus grafigine bakildigi zaman, GSYIH’min kisi bast
hesaplamasinda, Tiirkiye adina gelirin azalma sebebi olan niifus gostergesinin, basamak
seklinde stirekli olarak arttif1 gozlemlenmektedir. Ancak drnekleme dahil edilen diger
iilkelerde bu durum s6z konusu olmamakla beraber, tam tersi bir sekilde bir¢ogunda

azalma dahi gézlemlenmektedir.

Bu boéliimiin toparlanmasi ve degerlendirilmesini yapmak gerekirse; toplam
GSYIH rakamlarinin, nispeten olumlu géziiken halinin igine niifusun dahil olmasiyla
olumsuz bir hale evrilmistir. Bu grafiklerden anlamamiz gereken, Tiirkiye’nin esasen
GSYIH hesaplamalarinda herhangi probleminin olmadig1 hatta zengin dahi sayilabilecek
bir iilke oldugunun anlasilmasidir. Ancak ytiksek niifus ve niifus artis hizi, bu zenginligi

ortalama degerlere c¢cekmektedir. Yapilmasi gereken ise, kisa vadede niifusun
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azaltilmasmm miimkiin olmamasimdan &tiirii, GSYIH’nin hizli ve siirdiiriilebilir bir

sekilde artirilmasidir®’®,

3.1.2. I¢ Piyasa
Gelismekte olan iilkelerin i¢ piyasadaki en biiyiik problemlerinden biri olan

istthdam sorunu yani igsizlik methumuna deginecegiz.

3.1.2.1. Issizlik
Issizligi incelerken kac kisinin igsiz olduguna oOncelikle bakmakta fayda

olacaktir. Bu durum ‘Grafik 4’te gozlemlenecektir.

Grafik 4: Son 10 Yilda Issiz Kisi Sayis1 (Bin Kisi)
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Kaynak: Eurostat
*EK 4 deki verilerden olusturulmustur.

Issiz kisi sayis1 rakamlarma bakildign zaman, Tiirkiye’deki issiz kalan kisi

sayisindaki fazlalik géze ¢arpmaktadir.

85 Mahfi Egilmez, “Tiirkiye Ekonomisi Diinyada Kagmc1 Sirada?”, Agustos 2017,
https://www.mahfiegilmez.com/2017/08/turkiye-ekonomisi-dunyada-kacnc-srada.html (27 Agustos 2020).
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Dikkate deger bir bagka husus ise diger iilke grafiklerinin azalmaya meyilli
olmasi iken, Tiirkiye’nin 2013 yilina kadar olan azalma egiliminin, sonrasinda siirekli
olarak artar diizeyde olmasi ve son yil olan 2019’da neredeyse bir milyon kisi

eklenmesidir.

Peki bu issiz kisi sayist “Tek basma yeterli bir gosterge midir? Baska
parametrelerle oranlandig1 zaman da, tablo yine benzer sonuglar verecek midir?” diye

bakildig1 zaman, iki tablo daha olusturmak faydali olacaktir.

Grafik 5: Son 10 Yilda Toplam Issizligin, Aktif Niifusa Oran1 (%)
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Kaynak: Eurostat
*EK 5 deki verilerden olusturulmustur.

Toplam issiz sayisinin aktif niifusa oran ise bize Tiirkiye’nin durumunun biraz
daha iyilestigini gostermekle beraber, acik ara kotli durumun biraz daha diizeldigini hem
de kendisiyle benzer durumlarda olan Sirbistan ve Yunanistan gibi iilkeler oldugunu

gostermektedir.

Ancak yine son yillardaki artis goriilmekte ve Oncesindeki iyimser tablonun

bozuldugu anlagilmaktadir.
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Ancak bu tablodaki olumsuz durum ise, kendisinden daha kotii durumda olan
Yunanistan ve hatta Sirbistan, Hirvatistan gibi {ilkelerin dahi oranlarinin siirekli iyiye
gitmesiyle son yillarda bazi iilkelerin farki azaltmasina, bazi {ilkelerin ise daha iyi
seviyeye gelmesine sebep olmustur. Buna karsin Tiirkiye’nin ise benzer rakamlar
arasinda sabit kaldig1 ve son olarak da gostergenin yaklasik %3’liik bir artis tizere oldugu

goriilmektedir.

Hirvatistan 6zelinde ise, son 4-5 yildaki iyimser tablonun, 2013 yilinda alinan

Avrupa Birligi tam iiyeliginden sonra gelmesi dikkate degerdir.
Son olarak ise igsiz niifusun, toplam niifus arasindaki yerine de bir bakalim.

Grafik 6: Son 10 Yilin Issiz Niifusunun, Toplam Niifusa Orani (%)

18,0
16,0
14,0
12,0
10,0

8,0

6,0

4,0 ;‘

2,0

0,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e B |garistan ==—"unanistan Hirvatistan Polonya

e ROManya esSirbistan —e—T0rkiye

Kaynak: Eurostat
*EK 6’daki verilerden olusturulmustur.

Yine aktif niifusa oranlandigi zaman gibi gosterge Tiirkiye adina biraz daha
lyimser hale geliyor. Ancak 1srarli bir gsekilde artisa devam etmesi niifus gogunlugundan
dolay1 kaynaklanan iyimser tablonun, ona ragmen yine de Ozellikle son yil bazinda

Yunanistan’in arkasinda sondan ikinci siraya yerlestiriyor.
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Issiz kesimin toplam niifusa oranlanmasiyla beraber Tiirkiye’'nin &rnek
iilkelerden daha iyi durumdayken, diger iilkelerin istikrarli bir sekilde iyiye gitmesiyle
buna karsin Tiirkiye’nin de ayni sekilde kotiiye gitmesi, aradaki farkin acik oldugu
Bulgaristan, Hirvatistan, Sirbistan gibi iilkelerin bu farki kapatmasina, tabiri caizse arada

ucurum olan Yunanistan’in da son y1l 6zelinde farki bir hayli kapamasina neden olmustur.

3.1.2.2. Asgari Ucret

Bu noktaya kadar issizligin kendisinden, aktif niifusa oranindan ve toplam
niifusa oranindan bahsederek, bir ¢cok uluslu sirketin bu {iilkeleri tercih ederken sirket
aktiviteleri dahilinde isttihdam edecegi ¢alisanlarin kiimesinden bahsedilmeye

calisilmgtir.

Tam olarak burada devletin, kapital gii¢lerin halk tizerindeki fiyat giiciinii
kullanmalarinin 6niine set ¢ekmesinin yolu olan ‘asgari iicret’ belirlemesi devreye

girmektedir.

Grafik 7: Euro Bazli Asgari Ucret Grafigi

800,00
700,00 /

600,00

500,00

400,00

300,00

200,00
2016/1 2016/2 2017/1 2017/2 2018/1 2018/2 2019/1 2019/2 2020/1 2020/2

e B g aristan s——Yynanistan Hirvatistan Polonya

e Romanya ss=Sirbistan — e-—Trkiye

Kaynak: Eurostat

*EK 7’deki verilerden olusturulmugtur.
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Asgari licret miktarlarina bakildigi zaman, diger iilkeler bazinda tutarli ve
ekseriyetle artan bir durum mevcutken; Tiirkiye i¢in tahmin edilmesi gii¢ ve seyir olarak

tutarsiz oldugu soylenebilir.

Bu durum tabii ki, gostergenin ‘Euro bazinda’ olusturulmus olmasiyla ilgili
olmakla beraber, dogrudan yabanci yatirimi yapacak olan dis yatirimer igin ise onemli

olan tablo buradaki tablodur.

Grafikten daha da net anlasilacagi lizere ilk yillarda iist siralarda yer alan ve hatta
ikinci siraya yerlesen Tiirkiye, ilerleyen yillarda siirekli bir azalis egilimi dahilinde
hareket etmistir. Ayni1 zamanda yukarida da belirtildigi gibi, diger iilkelerde siirekli bir

artis durum s6z konusu iken Tiirkiye i¢in durum pek de dyle degildir.

Bu durumun en merkezi sebebi ise, son yillardaki kur hareketliligidir. Cilinkii
Tiirk Lirast bazinda her yil eklenen asgari iicret zammi, bu tablo dahilinde kur
dalgalarmin arasinda yok olarak, bazi noktalarda verilen iicretin (Euro bazinda)

azalmasina bile sebep olmustur.

3.1.2.3. Istihdam
Issizlik rakamlartyla ve asgari iicretin miktariyla ilgili incelemeler yapilmus, i¢
piyasadaki en 6nemli faktorlerden biri olan emek fiyatiyla ilgili belli bir miktar fikir sahibi

olunmus ve sira istthdam rakamlarini incelemeye gelmistir.

Buradaki grafikler, belirli bir egitim seviyesine ulagsmis 20-64 yas grubundaki
istihdam edilen kisi sayisinin ayni yas grubundaki ve ayni egitim diizeyindeki toplam
niifusa boliinmesiyle hesaplanir. Yani amag, yiiksekogretim diizeyindeki insanlarin ytlizde

olarak ne kadarinin is sahibi oldugunu belirtmektir.

Grafik 8: Yiiksekdgretimler Igin Istihdam Oranlari (%)
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Kaynak: Eurostat
*EK 8 deki verilerden olusturulmustur.

Grafik 8, ISCED standartlar1 dahilinde 5 ila 8 seviyeleri arasindaki egitim
birimlerini dahil eder. Bu seviyeler ise, yliksek 6gretim olarak genellenebilecek sekilde

oOn lisans, lisans ve yliksek lisans programlaridir.

Burada ise Tiirkiye, Yunanistan ve Sirbistan ile benzer durumlarda olsa da, 0
iilkelerde ilerleme kaydedilirken, Tiirkiye ya sabit kalmis ya da geriye gitmistir. Bu da
diger tilkelerle karsilastirildiginda yiiksek 6gretim mezunlari adina ciddi bir oran olarak

yansimaktadir.

Tiirkiye’nin son y1l 6zelinde en geri noktadaki tilke oldugu asikar iken, baslangic
noktasi olan 2010 yilinda da kendisinden geride sadece Sirbistan bulunmaktadir. Ancak
asil dikkate deger kisim diger iilkelerde de birkag yil icin gerileme durumu s6z konusu
olmugken, bu durum Tiirkiye i¢in hem daha fazla miktarlarda hem de siirekli bir sekilde
mevcut hale gelmistir. Su an icin, grafikte gézlemlenen 10 yil igerisindeki baslangi¢

pozisyonundan daha kotii durumdadir.

Bu karamsar tablonun nedeni bu mezunlarin istihdamini saglayacak yerlerin

bulunmamasi veya bu kistaslara sahip mezun kisi sayisinin ¢ok daha fazla olmasi olabilir,
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ancak nihayetinde gelinen noktadaki en onemli kistm Tiirkiye i¢in yiliksek &gretim

mezunlarinin issizlikleri diger tilkelerden ¢ok daha fazladir.

Peki bu durum tek basina yeterli midir? Istenilen egitim diizeyi icin yiizdelik
olarak mezunlarin ne kadarinin istihdama dahil edildigi 6ngoriiliirken, toplam istihdam

icerisindeki insanlarin hangi egitim diizeylerine sahip oldugu da 6nemli bir yer tutacaktir.

Bu noktadan sonra sirasiyla ilkogretim ve yiiksekdgretim igin toplam istihdam
icerisindeki yiizdelik dilimleri incelenirken, yine 20 ila 64 yas arasi grup dikkate

alinacaktir.

Grafik 9: Toplam istihdam Igerisindeki Ilkogretim Mezunlari (%)
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Kaynak: Eurostat
*EK 9’daki verilerden olusturulmustur.

ISCED egitim standartlar i¢in ilk 3 seviyeye denk gelen, ilk6gretim Oncesi ve

ilkdgretim (ilk ve orta okul) kapsam alani igerisindedir.

Son 10 yila bakildig1 zaman, 2010 yilinda %62 seviyelerinden gelen Tiirkiye,
2019 yili dahilinde toplam istihdami icerisindeki ilkdgretim mezunlarinin payini %51
seviyelerine kadar getirmis ve onemli miktarda azaltmistir. Ancak diger iilkeler ile

kiyaslandig1 zaman, sadece son 5 y1l gosteriyor ki Tiirkiye istthdaminin yaridan fazlasina
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tekabiil eden ilkdgretim mezunlari, diger iilkeler i¢in %10 - %15 seviyeleri arasinda,

sadece Polonya i¢in ise %5’in de altindadir.

Grafik 10: Toplam istihdam I¢erisindeki Yiiksekdgretim Mezunlari (%)
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Kaynak: Eurostat

*EK 10’daki verilerden olusturulmustur.

Bu tabloda ise ISCED egitim seviyelerinden 5-8 arasinda olan, 6n lisans, lisans

ve yiiksek lisans seviyelerinin mezunlarinin, istihdam icerisindeki paylar1 belirtilmistir.

Tiirkiye bu sefer de, diger iilkelerin gerisinde kalmis ve sondan ikinci olarak
basladig1 doneme yine sondan ikinci sirada devam etmistir. Ancak bu sefer azalma veya
sabit kalma probleminden ziyade, devamli olarak artis saglanmis ama yapilan artis yeterli

gelmemigtir. Ciinkii diger lilkelerde de ayni sekilde oransal artis durumu s6z konusudur.

Bu durum o6zetle, Tiirkiye adina genel olarak istihdam igerisindeki ilkogretim
mezunlarinin fazlaligindan o6tiirti, “Tirkiye’de okul okumaktan ziyade, mesleki

tecriibenin daha agir bastig1” yorumuna sebebiyet verebilmektedir.
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3.1.3. Enerji
Bu boliimde, ¢ok uluslu bir sirketin yatirim yapilacagi ve tesis kuracagi tilkede

yapilacak iiretim i¢in kullanilacak enerji ile ilgili kiyaslamalar yapilmaya ¢alisilacaktir.

3.1.3.1. Kullanilabilir / Kullanilan Enerji Tiirii

Bu konudaki ilk tablomuz, toplam enerji tiiketimindeki yenilenebilir enerjinin
paylarini karsilastirmak olacaktir. Ciinkii yenilenebilir kaynaklardan gelmeyen enerjinin
(fosil enerji) gelecekteki varliklarimin tahminini yapmak oldukg¢a glictiir. Ancak

yenilenebilir kaynaklar i¢in, artirildig siirece, oranlar1 devamli olarak yiikselecektir.

Buradaki toplam enerji ise, briit nihai enerji tiiketimi olarak belirtilmelidir. Yani

kullanilabilirlikten ziyade, hali hazirdaki sene igerisinde tiikketilmis olmasi gerekmektedir.

Grafik 11: Toplam Enerji Tiiketimi Igerisindeki Yenilenebilir Enerjinin Oran1 (%)
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Kaynak: Eurostat
*EK 11 °deki verilerden olusturulmustur.

Grafige bakildig1 zaman Tiirkiye’nin en gerideki iilke olmadigini, hatta ilk

yillarda, karsilastirilan yedi iilke arasinda dordiincii sirada oldugunu goriiyoruz.

Ancak yine diger tiilkeler toplam enerji tiiketimleri igindeki yenilenebilir enerji

oranini artirirken, Tiirkiye bu oran1 artirma noktasinda basarili olamamis ve ayni durumda
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kalmistir. Oranlarini artiran diger ilkeler de, Tiirkiye’yi gecerek, iist siralara dogru

ilerlemislerdir.

Peki tiiketilen olarak degil de, tiiketilsin veya tiiketilmesin daha genel anlamda

kullanilabilir enerji agisindan degerlendirme yapalim.

Toplam kullanilabilir enerjiye bakilirken, yine briit hesaplama yapildigin
unutmamak ve bu sefer karsilagtirmanin yenilenebilir kaynaklardan degil, fosil yakit

kaynaklarindan hesaplandigini gézden kagirmamak gerekir.

Grafik 12: Toplam Kullamlabilir Enerji igindeki Fosil Yakitlarin Pay1 (%)
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*EK 12’deki verilerden olusturulmustur.

Toplam kullanilabilir enerji igindeki fosil yakitlarin paymi iilkeler gittikce
azaltmaya caligmakta ve yerine yenilenebilir enerji kaynaklarini transfer etmektedirler.
Ancak bu grafikte goriildiigii lizere 6rneklem igerisindeki tlilkeler adeta iki farkli grup
halini almiglardir. Yiizdelik hesaplama dahilinde, Romanya, Hirvatistan ve Bulgaristan’in

digerlerinden ayrilarak, fosil yakit kaynaklarini azalttig1 goriilmektedir.
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3.1.3.2. Enerjinin Fiyatlandirilmasi
Cok uluslu bir sirketin yapacagi dogrudan yabanci yatirim i¢in, tercih edecegi
iilkede kullanmak zorunda oldugu enerjiye 6deyecegi fiyatlarin karsilagtirilmasi, iiretim

maliyetleri acisindan 6nemli bir yer tutacaktir.

Burada dikkat edilmesi gereken iki nokta vardir. Birincisi bu hesaplamanin hane
halki tiiketicileri i¢in degil, endiistriyel tiiketiciler i¢in hesaplandigi; ikincisi ise

hesaplamanin tiiketilen her kilowatt saat basina Euro cinsinden hesaplandigidir.

Grafik 13: Elektrik Fiyatlar1 (Kwh Basina Euro)
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Kaynak: Eurostat
*EK 13 deki verilerden olusturulmustur.

Grafige bakildigi zaman, birbirlerine yakin fiyatlar dikkat c¢ekmekte ve
Tirkiye’nin bir¢ok sene i¢in en uygun fiyatl iilke oldugu goze ¢arpmaktadir. Tabii ki bu
durumun, hesaplamaya dahil edilen yabanci para faktoriiyle fazlasiyla alakasi vardir.
Ciinkii 6zellikle son 2 yi1l igerisinde Tiirkiye’de yiikselen Euro, ulusal parayla hesaplanan

fiyatlarin ¢evrilmesi halinde degerin diisiik ¢ikmasina sebep olacaktir.

Son 10 yillik inceleme yapildig1 zaman, neredeyse her iilke i¢in elektrik

fiyatlandirilmasinin fazlasiyla dalgali oldugu goriilmektedir. Her iilke belli donemlerde
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ani yukselisler ve diisiisler gormek olasidir. Tiirkiye ise neredeyse her sene i¢in, en ucuz

ulkeler arasindadir.

Grafik 14: Dogalgaz Fiyatlar1 (Gigajoule Basina Euro)
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Kaynak: Eurostat
*EK 14 ’teki verilerden olusturulmustur.

Yine elektrik fiyatlandirmasinda oldugu gibi, burada da hesaplamalar hane
sakinleri i¢in degil, endiistriyel tiikketim i¢in olan fiyatlandirmalardir. Ayrica bu hesaplar

tilkketilen her gigajoule enerji bagina Euro bazindan hesaplamalardir.

Tablo yine elektrik fiyatlandirmasinda oldugu gibi birbirlerine yakin
fiyatlandirmalar olmakla beraber, Tiirkiye’nin 6zellikle son yillar dahilinde hem liderligi
wsrarla elinde bulundurdugunu hem de bazi iilkelerle aralarindaki farki dahi agtiginmi
gostermektedir. Tekraren bu durumun da, tablonun Euro bazindan hesaplanmasiyla

alakali oldugunu hatirlatmakta fayda olacaktir.

Yine dalgali bir seyir ve belli siire zarflarinda ani diisiisler ve yiikselisler
mevcuttur. Elektrik fiyatlamasinda da oldugu gibi Tiirkiye’nin en uygun yerlerden biri

olmas1 ve son 3-4 yil igerisindeki en uygun iilke olmasi devam etmektedir. Son 3-4 yil

119



dahilindeki kur artiglar1, Euro bazinda hazirlanan bu tiir tablolar i¢in ¢ok énemli bir yer

tutmaktadir.

3.1.3.3. Enerjide Ithalat Bagimhhig

Yatirim yapilmak adina karar verilmeye ¢aligilan tilkede, kullanilabilir enerjinin
¢esidi, kullanim fiyati onemli yer tutmaktadir. Ancak bunlarla beraber bu iilke
icerisindeki bu toplam enerjinin kaynagi da onemli yer tutar. Bu enerjinin iilkede
iiretilmesiyle, ithal edilmesi, o iilkenin ihtiyac1 olan enerji miktar1 ag¢isindan

bagimliligiyla ilgili bir durumdur.

Bu karsilagtirma dahilinde hesaplanan toplam enerjinin, briit kullanilabilir

toplam enerji oldugu unutulmamalidir.

Grafik 15: Kullanilabilir Toplam Enerjinin Ithalata Bagimliligi (%)
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Kaynak: Eurostat
*EK 15 deki verilerden olusturulmustur.

Grafik 15, enerjinin ithal bagimlilig1 agisindan gostermektedir ki, Tiirkiye ve
Yunanistan 6rnek {ilkelerden cok farkli bir durumdadir. Ulke icerisindeki toplam

kullanilabilir enerjinin yaklagik 3/4’iiniin ithalat kalemi olmasz, o iilkeler i¢in olumsuzluk
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belirten bir gosterge olacaktir. Bu durum uzun vadede enerji fiyatlarinda tutarsizliklara

veya mahrumiyetlere sebebiyet verebilecektir.

Tiirkiye ve Yunanistan diger iilkelerden farkli bir sekilde, toplam kullanilabilir
durumdaki enerjilerinin fazlasini ithal etmektedir. Romanya ise tam tersi sekilde

digerlerinden farkli olarak ¢ok az ithal enerji ylizdesine sahiptir.

Tiirkiye hari¢ hi¢bir tilkenin, son 5 yil 6zelinde ithalat ylizdesinin azalmadig,
hepsinin siirekli artis igerisinde oldugu ve Tiirkiye’nin yine 6zellikle son 5 yil igerisinde

orani sabit tutmakta ve bir miktarda olsa azaltmakta basarili oldugu goze ¢carpmaktadir.

3.1.4. Gelir ve Yasam Kosullar

Yine yatirimci isletme i¢in yatirim karari almasiyla ilgili bir degerlendirme
Olciitii daha, yatirnm yaptigi lilkedeki yerlesik halkin gelirleriyle ilgili bilgilerdir. Buradan
almacak informasyonlar yatirim sahibi firma i¢in, iiretim giderleri veya sosyolojik
¢ikarimlar adina 6nemli olmaktan ziyade, asil olarak tiretilen lilkede satis yapma niyetiyle

yakinen ilgili olacaktir.

3.1.4.1. Gelir Dagilimi

Gelismekte olan iilkeler tanimlanirken, bu iilkeler i¢in gelir dagiliminin adaletsiz
bir konumda yer aldigindan bahsetmistik. Hatta kisi bagina milli gelirle ilgili de, diisiik
olmasinin yani sira ¢ok degisken oldugundan ve gelirin biiylik kismin1 az sayida insanin

aldig1 gergeginden s6z edilmisti.

Simdi ise, Ornek iilkelerin gelir dagilimlarmi karsilastirarak, bizi nasil bir

tablonun bekledigine bakalim.

Grafik 16: Gelirin Beste Birlik Pay Orani
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*EK 16 daki verilerden olusturulmustur.
Bu hesaplama iilkede yerlesik durumdaki vatandaslarin igerisindeki, en yiiksek
gelire sahip beste birlik (%20) kesimin elde ettigi toplam gelirin, en diisiik gelire sahip

beste birlik (%20) kesimin elde ettigi gelire oranlanmasiyla bulunur.

Gosterge dahilinde Sirbistan’dan sonra en olumsuz sonuglara sahip ikinci tilke
olan Tiirkiye’nin, son sene itibariyle Sirbistan’in da gerisinde kalarak, son siraya
yerlestigi goriilmektedir. Diger iilkeler 6zellikle son 5 sene dahilinde, her gecen yil bu
degiskeni azaltirlarken, Bulgaristan ve Sirbistan tutarsiz seyretmekte, Tiirkiye ise ¢ok

minimal diizeyde farkliliklar olusturarak, neredeyse sabit kalmaktadir.

Grafik 17: Gini Katsayis1 (Olgek 0-100)
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*EK 17 deki verilerden olusturulmustur,

Yine gelismekte olan iilkeler tanimi1 esnasinda, kisi basina gelirden bahsedilirken
‘gini katsayisi’nin 6neminden ve kullanildigindan bahsetmistik. Hatirlatmak adina gini
katsayisi, 0 ila 1 arasinda deger alan ve 0’a yaklasildikca gelir esitsizliginin azaldigini
gosteren bir parametredir. Deger noktast 0 oldugu zaman, gelir tam anlamiyla herkese
esit sekilde boliiniiyor; deger 1 oldugu zaman ise, iilkedeki tiim geliri bir kisi aliyor

demektir. Burada ise ornek iilkelerle karsilagtirilmasi yapilmustir.

Gelirin beste birlik pay oraninda oldugu gibi, yine Tirkiye nin son sirada yer
aldigin1 goriiyoruz. Bulgaristan ve Tirkiye hari¢ diger tim {ilkeler, hem azalma
saglamislar, hem de bu iki iilkeye nazaran daha diizenli bir hal almiglardir. Ancak Tiirkiye
ve Bulgaristan azalma saglayamadiklar1 gibi, pozisyonlarini da koruyamayarak, artigin

oldugu bir duruma evrilmislerdir.

3.1.4.2. Gelir Yoksunlugu
Gelir dagilimindan ve bunun farkli hesaplanmalarindan (gelirin beste birlik pay
orani ve gini katsayis1) bahsettik. Simdi de, bu dagilimdaki adaletsizligin yoksun kalan

kismina bir bakalim.
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Onemli diizeyde maddi mahrumiyet veya ciddi seviyelerde yoksunluk olarak
bahsedilebilecek bu tabloda, mahrumiyetin kistaslar1 nelerdir? Bu yoksunluk hali hangi

kriterler baz aliarak belirlenir? Oncelikle bunlar1 aydinlatmakta fayda olacaktir.

Bu tablo dahilindeki kisiler, su dokuz maddenin en az dordiine, yasadiklar
kaynak eksikliklerinden 6tiirii sahip olamamaktadirlar. Bu dokuz madde ise, “(1)kira veya
faturalar1 6demek, (2)evi yeterli miktarda sicak tutabilmek, (3)beklenmedik masraflarla
ylzlesmek, (4)her iki giinde bir kere et, balik veya esdegerde protein tiiketebilmek, (5)
evden uzakta bir haftalik tatil, (6)bir adet araba, (7)bir adet camasir makinesi, (8)bir adet

renkli televizyon, (9)bir adet telefon.

Grafik 18: Ciddi Derecede Maddi A¢idan Mahrum insanlar (%)
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Kaynak: Eurostat
*EK 18°deki verilerden derlenmistir.

Yine ayni dokuz madde icerisinden en az dordiiniin kaynak eksikligi
sebeplerinden otiiri yerine getirilememesi kriteri dahilinde hazirlanan ciddi anlamda
maddi mahrumiyet durumunun, niifusa oranlanarak yiizdeleri alinmig ve Tiirkiye’nin

azalma egiliminde de olsa son siradan kurtulamadig goriilmiistiir.
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3.1.5. Enflasyon

Gelismekte olan iilkelerin tanimlamasi yapilirken, i¢ piyasanin hemen pesinde
ehemmiyetinden dolay1 ayr1 bir baglik altinda incelenen enflasyon; o iilke vatandaslarini
ilgilendirdigi kadar, o iilkeye dogrudan yabanci yatirnrm yapmak isteyen ¢ok uluslu

sirketleri de alakadar etmektedir.

Bu yiizden de, yillik bazli olarak 6rnek {iilkelerimiz i¢in enflasyon oranlarini

karsilastiralim.

Grafik 19: Enflasyon Oranlari (Yillik %)
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*EK 19°daki verilerden olusturulmustur.

Ornekteki 7 iilke enflasyon yiizdeleriyle kiyaslandigi zaman Romanya ve
Bulgaristan’in son yillar 06zelinde enflasyonlarimin biraz arttigi goriilmekte ve
Tiirkiye’nin diger tiim {ilkelerden ¢ok daha fazla enflasyon oranina sahip oldugu goze
carpmaktadir. Tirkiye 6zelinde ise, 2018 yil1 diger yillardan ¢ok daha farkli olarak

%20’ler seviyesine ¢ikmistir.
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Uluslararasi diizeyde karsilastirmalar1 daha saglikli bir sekilde yapabilmek i¢in,
ornek bir y1l baz alinarak hesaplanan bu verilerde, 2015 yili tiim tlkeler icin esas yil
olarak kabul edilmis ve farki daha net gérebilmek adina her yil yapilan degisiklikler baz

yil iizerinde oynanmalara sebebiyet vermistir.

Grafik 20: Yillik Ortalama Fiyat Endeksleri — Tiim Kalemler (2015=100)
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Kaynak: Eurostat

*EK 20°deki verilerden olusturulmustur.

Tiirkiye hari¢ incelendigi zaman, diger iilkeler birbirlerine benzer durumlarda
olmakla beraber, 6zellikle son 2 yil 6zelinde Romanya ve Sirbistan’in 6n plana ¢iktig1
goriilmektedir. Ancak Tiirkiye’nin de dahil oldugu bir tablo olusturuldugu zaman,
Tirkiye’nin hepsinden ¢ok daha fazla degerlere sahip oldugu ve en olumsuz duruma net

bir farkla yerlestigi goriilmektedir.

Grafik 20, Tirkiye adina her sene icin ¢ok biiyiik farklarla ilerledigini ve asla
istikrarli, sabit, tahmin edilebilir ve siirdiiriilebilir olmadigini net bir sekilde

gostermektedir.

126



3.1.6. Doviz Kurlari

Bir iilkeye gelen ¢ok uluslu sirketin, yapacagi dogrudan yatirim i¢in elinde
getirdigi doviz ile, i¢ piyasada neleri yapabilecegini gérmek i¢in, o paranin i¢ piyasadaki
alim giiciinii bilmek gerekecektir. Ornek iilkeler icin bu durumu karsilastirmaya, en

azindan seyri hakkinda bilgi edinmeye ¢aligalim.

Grafik 21: Euro / Ulusal Para Birimi (Yillik Ortalama)
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Kaynak: Eurostat
*EK 21 deki verilerden olusturulmustur.

Yatirim temelli olarak elindeki Euro’yu getiren bir yatirimecinin, o {iilkede
elindeki yabanci para birimine karsilik gelen ulusal para birimleri listelenmis ve yillara
gore ortalamalar1 alinmistir. Bu tabloya 6zel olarak, uluslararasi gecerliliginden Gtiirii

Amerikan Dolar1 da tabloya eklenmistir.

Son 5 yil 6zelinde soylenebilir ki, diger iilkelerdeki degisimler minimal
boyutlarda ve yillara gore belli bir istikrar dahilinde hareket ederken, Tiirkiye’de durum
digerlerinden ¢ok daha farklhidir. Ozellikle son 2 yil igerisindeki artis, 5 sene &nceki

verilerinin 2 katina ¢ikmasina neden olmustur.
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3.1.7. Dis Ticaret (Odemeler Bilancosu)

Odemeler bilangosu, kaba bir tanimla, bir iilkenin mal, hizmet ve sermaye
bakimindan diger iilkelerle olan iliskilerini ve bunlar1 kullanarak sagladig: gelirler ile
harcadig1 giderlerin esit olup olmadigi, dengede olup olmadiginin hesaplanmasina yarar

ki bdylelikle durum degerlendirilmesi yapmak da daha kolay olacaktir®™®.

3.1.7.1. Cari Islemler Hesabt

Odemeler bilancosunun en onemli hesabi olan cari transferler hesabi ise;
uluslararas1 mal ticareti, hizmet ticareti, uluslararasi faktor gelirleri ve tek yanh
transferlerden olusmaktadir. Bu cari transferler hesabinin takibi esnasinda ulasilan sonug,
bizi bu hesabin dengede olmasi (current transactions balance), alacak vermesi ya da borg

vermesi seklinde ii¢ farkli sonuca gotiiriir®"’.

Genel olarak cari islemler hesabinin grafigini eklemeden 6nce, bu hesabin iki
onemli kalemi olan ‘uluslararast mal ticareti’ ve ‘hizmet ticareti’nden bir miktar

bahsetmek genel tabloyu agiklamak noktasinda daha faydali olacaktir.

Grafik 22: Cari Islemler Hesabi: Uluslararas1 Mal Ticareti Dengesi (Milyon Euro)

376 Seyidoglu, s.327-328.
377 Seyidoglu, s.334-337.
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*EK 22 ’deki verilerden olusturulmustur.

Odemeler bilangosunun ilk kalemi olan cari islemler hesabinin, uluslararast mal
ticareti dengesine bakildig1 zaman, Tiirkiye’nin son sene hari¢ yine son sirada oldugunu
gorliyoruz. Son sene dahilinde en alt sirayr Yunanistan’in almasi, Yunanistan’in
farkliligindan degil, Tiirkiye’nin son sene Ozelinde denge acigiin azalmasiyla ilgili

oldugu goziikmektedir.

Grafik 23: Cari Islemler Hesabi: Uluslararast Hizmet Transferleri Dengesi (Milyon

Euro)
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*EK 23 deki verilerden olusturulmustur.

Uluslararasi mal ticaretinin dengesinde oldugu gibi tiim iilkelerin bor¢lu oldugu,
acik verdigi tablo, bu sefer de higbirinin negatif olmadigi, hepsinin fazla verdigi bir sekle
biirlinmiistlir. Yalniz bu sefer de, Tiirkiye nin her sene i¢in lider oldugu, Tiirkiye’nin
digerlerinin ¢ok daha ilerisinde oldugu gbéze carpmakta, sadece Yunanistan ve

Polonya’nin, Tiirkiye’ye biraz yaklasabildigi goriilmektedir.

Yani ornek iilkeler arasinda, digerlerinden fazla olacak sekilde hizmet ihra¢ eden

bir tilke konumunda bulunmaktayiz.

Grafik 24: Cari Islemler Hesab1 Dengesi (Milyon Euro)
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*EK 24 deki verilerden olusturulmustur.

Cari iglemler hesabinin genel goziiktiigii sekli olarak, tiim kalemlerin toplandigi
bu tabloda, son sene haricinde Tiirkiye’'nin yine ac¢ik bir farkla son sirada oldugu
goriilmektedir. Ancak son sene dahilinde aldig1 kuvvetli degerle birlikte, ilk siraya

yerlesmistir.

Yunanistan ve Polonya da, zamanla diger iilkelerden uzakliklarin1 kapatarak
ayn1 zamanda kendi agiklarin1 da kapatarak, ortak kiimeye dahil olmay1 basarmislardir.

Son yi1l haricinde o araligin disinda kalan tek iilke Tiirkiye olmustur.

3.1.8. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari

Bu boliimde “bir ekonomide yerlesik yatirirmcinin diger bir ekonominin yerlesigi
olan bir isletmeye, kalic1 iliski kurmak amaciyla yaptigi sinir 6tesi yatirnmlar” olarak
tanimlanan dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin incelenmesi ve 6rnek iilkeler ile

mukayeseleri yapilacaktir.

Uluslararasi diizeyde bu tip yatirimlar, 2 farkli sekilde degerlendirilirler. Bunlar

‘akim veriler’ ve ‘stok veriler’ olarak kabul edilir.
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3.1.8.1. Akim Veriler
Bu tip veriler, sermaye yatiriminda bulunmak amaciyla, belirli bir donemde
yurtdisina ¢ikan veya yurticine giren nakdi ya da ayni sermaye tutari, olarak

tanimlanmaktadir.

Grafik 25: Dogrudan Yabanc1 Yatirim Girisleri (Milyon Dolar)
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Kaynak: Unctad

*EK 25 deki verilerden olusturulmustur.

Tiirkiye nin ve Polonya’nin, dogrudan yabanci yatirim girigleri tablosunda adeta
birbirleriyle rekabet iginde olduklari goriilmektedir. Tiirkiye 2019 senesi itibariyle bu
yaristan biraz geri kalmis ama yine de ikinci siray1 muhafaza edebilmistir. Diger tilkelerin

ise, bu iki iilkeden geri kalmalarina ragmen, yavas yavas yaklastiklar: goriilmektedir.
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Grafik 26: Dogrudan Yabanci Yatirim Girisleri — Diinya (Milyon Dolar)
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*EK 25 deki verilerden olusturulmustur.

Ulke bazli bakilmasindan ziyade, daha genel bir hale ¢ekilerek, iilke
siniflandirmalarinin dikkate alindig1 Grafik 26’da diinyadaki genel yatirim hareketliligi
dikkate alinmistir. Diinya genelinde yatirimlarin bazen artip, bazen azaldig1 goriilmekle
birlikte, esas ilging durum ise son 5 yil gelismis iilkelerin, gelismekte olan iilkelerden
daha fazla yatirim ¢eker hale gelmeleridir. Son 2 yil 6zelinde bu fark kapansa dahi, yine

de gelismis tilkeler hala daha fazla tercih edilmektedirler.

Dikkate deger bir diger husus ise gelismis iilkelere yapilan yatirim ¢izgisi ile
diinya ¢izgisinin benzer hareket ettigidir. Yani gelismekte olan iilkeler benzer araliklarda
dalgalanirken, diinya bazinda yatirim dalgalanmalarini gelismis iilkelere gelen yatirimlar

belirlemektedir.
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Grafik 27: Dogrudan Yabanci Yatirim Cikislart (Milyon Dolar)
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*EK 26 'daki verilerden olusturulmustur.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin ¢ikislarina bakildigi zaman ise, yine
ilk iki sirada Polonya ve Tiirkiye’nin var oldugunu goriiyoruz. Ancak Tiirkiye,
Polonya’ya gore nispeten daha istikrarli bir seyir izlerken, Polonya’nin verileri ¢ok

dalgali hareket etmektedir.

3.1.8.2. Stok Veriler
Stok veriler ise, gerceklesmis yatirimlarin belirli bir an itibariyle degerini ifade

eder. Simdi ise stok veriler i¢in, giris ve ¢ikis hareketlerini inceleyelim.
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Grafik 28: Ulkeye Giren Dogrudan Yabanci Yatirimlarm Degerleri (Milyon Dolar)
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*EK 27 deki verilerden olusturulmustur.

Gergeklesmis tiim yatirimlarin, belirli sene sonu itibariyle toplam degerleri
karsilagtirildigr zaman, Tiirkiye ve Polonya yine zirvedeki iki iilke olmakla beraber,

Polonya her sene i¢in en dnde gelen iilke olmustur.

Diger iilkeler yine benzer dogrultuda hareket ederlerken, Tiirkiye ve Polonya ise

tutarsiz bir sekilde, dalgalanarak hareket etmektedirler.
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Grafik 29: Ulkeden Cikan Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Degerleri (Milyon Dolar)
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*EK 28 deki verilerden olusturulmustur.

Ulkeden ¢ikan toplam dogrudan yabanci yatirimlarin  deerlerinin
karsilastirilmasinda ise, Polonya ve Yunanistan’in birbirlerine yakin degerlerle diger
tilkelerden farklilagstiklar1 géze ¢arpmakla beraber, Tiirkiye son 5 sene i¢in en Onde

durmaktadir.

Istikrarli bir sekilde devam eden, stok yatirim ¢ikislar1 bazinda siirekli artis

halinde olan tek iilke Tiirkiye olarak goriillmektedir.

3.2. DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI ORANSAL
DEGISIMLERI

Elimizdeki dogrudan yabanci yatirim rakamlari, bize niceliksel anlamda bilgiler
vermekle beraber, bu verilerin yiizdesel anlamda artis ve azaliglarina bakmak, yorum

yapabilmek ag¢isindan daha verimli olacaktir.
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Boylelikle hangi iilkelerin devamli bir sekilde yatirim alabildigi veya hangi
iilkelerin yatirnm c¢ekme konusunda istikrar sikintisi yasadigi daha net bir sekilde

goriilmiis olacaktir.

Tablo 9: Dogrudan Yabanci Yatirim Girigleri — Akim Veriler (Oransal Degisim %)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Bulgaristan | -54,9 | 21,24 | -25,6 | 5,45 | -68,1 | 380,5 | -53,7 | 78,26 | -33,6 | 0,74

Yunanistan | -86,4 | 246,3 | 52,2 | 47,5 | 4,6 | -52,8 | 118 26 14 | 16,5

Hirvatistan | -85,3 | 209,5 | -10,6 | -57,2 | 399,3 | -96,8 | 201 | 102,5|107,5| 18,4

Polonya 7,2 | 485 | -70,6 | -0,3 | 136,3 7 2,7 | -41,4 | 51,9 | -52

Romanya -393|-142 | 89 | 316 | -11 | 194 | 30,2 | 83 | 14,7 | -39

Sirbistan -32,1 | 103,8 | -86,5 | 183,2| 93,3 | 17,4 | 0,17 | 223 | 43,4 | 3,7

Tiirkiye 49 | 785 |-18,2| -2,7 | 08 | 46,3 | -27,5 | -19,8 | 17,7 | -35

Gelismekte
. 21,7 | 118 | 0,6 6,7 |-129 | 7,7 | -106 | 74 -0,1 -2
Olan Ulkeler
GU 13,7 | 251 | 413 | 94 | 183 | 90,3 | -0,7 | -249 | -19.8 | 51
Diinya 16,4 | 195 | -21,7 | 91 -3,3 | 454 | -28 |-142 | -12 2,9

Kaynak: Unctad
*EK 25 deki verilerden olusturulmustur.

Tabloya genel olarak bakildiginda Bulgaristan, Polonya ve Tiirkiye’ye gelen
yatirimlarin siirekli dalgali bir sekilde hareket ettigini; Hirvatistan’in son 4 sene dahilinde
yiikselme trendinde olmasina karsin, 10 yillik bakildiginda yine dalgali durumda

oldugunu; buna karsin Yunanistan, Romanya ve Sirbistan’in kimi zaman ytiksek, kimi
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zaman diisiik de olsa siirekli bir sekilde gelen yatirim siddetini artirmayr basardigini

gorliyoruz.

Yine genel itibariyle tablonun alt siralari ise, yatirimlarin Diinya genelinde son
yillarda goreceli bir azalma igerisinde oldugunu gdstermektedir. Bu azalmadan, oransal
olarak gelismis lilkeler daha fazla etkilenirken, gelismekte olan iilkeler nispeten daha az
etkilendikleri goériilmiistiir. Bununla birlikte Grafik 26’da da soylenildigi gibi, gelismis
iilkelerin, gelismekte olan iilkelerden daha fazla yatirim alma durumu, son yillarda

giderek kapanmis ve neredeyse benzer rakamlara gelmislerdir.

Tablonun 06zeline, yani yil bazinda daha detayma girildigi zaman ise,
Tiirkiye’nin son yillarda yasadigi diisiisiin son yil 6zelinde oransal olarak en son siraya
gelmesine sebep oldugunu ve Hirvatistan’in 2014 yilinda %400°lik rekor bir biiyiime

yasadig1 goriilmektedir.

Hirvatistan’in 2014 yilinda yasadigi biiyiik artisin, bu artisin yasandigi senenin
hemen oOncesindeki sene dahilinde Hirvatistan’in Avrupa Birligi tam iyeliginin
gerceklesmesiyle ilgili oldugu goziikmektedir. Ondan sonra ise sirasiyla %200, %100 ve
%100 seklinde siirekli bir biiylime trendine girmesi, ornek iilkeler arasinda hali hazirda
Avrupa Birligi aday tilkesi olan Sirbistan ve Tiirkiye i¢in tetikleyici unsur olarak, olumlu

bir 6rnek teskil etmektedir.

Tiirkiye i¢in tablodaki en dikkate deger husus ise, son yillarda yasanan kur
artiglarindan 6tiirti, dogrudan yabanci yatirima ve beraberinde gelen yabanci paraya olan
ithtiya¢ her zaman oldugundan daha fazladir. En yatirima ihtiyag duydugumuz zaman
diliminde yasanan siirekli diisiisiin, bir de milyon dolar cinsinden hesaplandigim
sOylemekte fayda vardir. Ciinkii, artan doviz miktarlarina ragmen gelen yatirimlarin

azalmasi, yatirimer tarafindan tercih edilmememizi perginleyen bir gostergedir.

3.3. DOGRUDAN YABANCI SERMAYE  YATIRIMLARIN
REGRESYON ANALIZLERI

Son olarak da ornek iilkelere gelen dogrudan yabanci yatirimlar etkileyen
faktorlerin ve bu yatirimlarin akim ve stok verilerinin yillar bazinda yonelimlerini bulmak

i¢in regresyon analizlerini yapalim.
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3.3.1. Dogrudan Yabanc1 Yatirnmlar1 Etkileyen Faktorler
Bu boéliimde ilkelere gelen dogrudan yabanci yatinm akim verilerinin,

etkilendikleri degiskenlerden bahsedilecek ve yonelimleri belirlenmeye ¢alisilacaktir.

Oransal degisimler yorumlanirken sdylenildigi gibi, yillar bazinda yatirim
cekme konusunda 6rnek iilkeler i¢indeki Bulgaristan, Polonya ve Tiirkiye’nin verileri
tutarsiz ve dengesiz bir seyir izlemisken; Hirvatistan’in ise son 4 sene icerisindeki

diizenliligi etkilendikleri faktorleri bulmak i¢in yeterli gelmemektedir.

Ancak Yunanistan, Romanya ve Sirbistan’in bu yatirimlardaki diizenli artislar
incelenmeye deger olmakta ve gelisme yolundaki degiskenlerle arasindaki iligki anlamli

bir hale gelebilmektedir.

Tablo 10: Yunanistan’a Gelen Dogrudan Yabanci Yatirimlar: Etkileyen Faktorler

Degisken Adi RA2 Anlamhlik Model
GSYIH 0,4215 0,0422 Y=12.831,75-0,05567X
Niifus 0,6917 0,00285 Y=78.983,54-0,00701X
Toplam Istihdam i¢indeki
. 0,8294 0,000249 Y=9.410,446-276,184X
IIk6gretim Mezunlar:
Toplam Istihdam I¢indeki
0,8331 0,000228 Y=-11.487,4+413,7135X
Yiiksekogretim Mezunlar:
Enerjide Yenilenebilir
0,7898 0,001355 Y=-3.732,7+405,6592X
Enerjinin Orani
Enerjide Fosil Yakitlarin Orani 0,4570 0,0456 Y=31.046,69-326,064X
Uluslararas: Hizmet Ticareti 0,8409 0,000187 Y=-4.851,19+0,4434X
Cari islemler Dengesi 0,4341 0,0382 Y=3.262,592+0,1201X
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Yukaridaki tabloda yillar bazli dogrudan yabanci yatirnm alma noktasinda
diizenini koruyabilen, stirekli olan 3 iilkeden ilki, Yunanistan’in etkilendigi degiskenler

belirtilmistir.

Yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucunda, Yunanistan’in dogrudan
yabanci yatirimlarinin devamli bir sekilde artirma basarisinin tetikleyicileri bulunmaya

calisilmis ve bulunan etkenlerle, gelen yatirnmlar yorumlanmaya caligilmistir.

Yunanistan’in niifus rakamlarini azaltmay1 basardik¢a, yatirnmlarin da ¢ogaldigi
goriilmektedir. Ayn1 zamanda toplam istihdam igerisindeki ilkdgretim mezunlarinin
oranini azalttikca ve yiiksekdgretim mezunlarinin oranlarini da artirdik¢a yatirimlarin

artmasina etki ettigi tespit edilmistir.

Enerji kullanimi ve c¢esitliligi bakimindan ise, toplam enerji igerisindeki
yenilenebilir enerjinin artmasinin ve fosil yakitlarin azalmasiin yine yatirimlari artirici

etkisi oldugu goriilmistiir.

Son olarak ise, uluslararast hizmet transferleri dengesinin pozitif egilimli
olmasinin ve genel itibariyle cari islemler dengesi a¢iginin azalma egiliminde olmasinin,

yatirimlar tizerinde dogru orantil1 bir etkiye sebebiyet verdigi belirlenmistir.

Tablo 11: Romanya’ya Gelen Dogrudan Yabanci Yatirimlar: Etkileyen Faktorler

Degisken Adi RN2 Anlamhhk Model
GSYiH 0,9145 0,00001513 Y=-2.375,66+0,04X
Kisi Bas1 GSYIH 0,9141 0,00001537 Y=-1.918,37+0,7359X
Niifus 0,9047 0,00002339 Y=94.659,97-0,0045X
Issiz Kisi Sayisi 0,9037 0,0000244 Y=10.270,06-11,01X
Issizligin Aktif Niifusa Oram 0,8923 0,000038 Y=10.415,95-1.034,12X
Issizligin Toplam Niifusa Oram 0,8959 0,00003347 Y=10.637,5-1.787,41X
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Yiiksekogretim Mezunlarinin
. 0,9024 0,00002579 Y=-38.023,1+495,50X
Istihdam Oranlan
Toplam istihdam i¢indeki
. 0,7833 0,000663 Y=16.007,63-616,663X
IIk6gretim Mezunlari
Toplam Istihdam Icindeki
0,7271 0,001717 Y=-9.160,2+668,47 X
Yiiksekogretim Mezunlari
Dogalgaz Fiyatlari 0,6937 0,0053 Y=-1.233,37+899,70X
Maddi Mahrum Insanlar (%) 0,8365 0,00055 Y=9.869,218-231,949X
Yillik Ortalama Fiyat Endeksi 0,6010 0,008423 Y=-14.625,9+190,2127X
Euro - Ulusal Para Birimi 0,7594 0,001019 Y=-28.629,3+7.336,74X
Uluslararasi Mal Ticareti 0,5768 0,010821 Y=1.187,587-0,29X
Uluslararasi Hizmet Ticareti 0,8034 0,000445 Y=1.697,707+0,4350X

Bu tabloda da, yil bazli dogrudan yabanci yatirim alma ve artirarak devam
ettirebilme noktasinda istikrar saglayabilen 3 6rnek tilkeden bir digeri olan Romanya’nin,

bu oransal artiglarini etkileyebilecek degiskenler bulunmaya caligilmistir.

Romanya’nin GSYIH’sindaki siirekli ve diizenli artis, niifus miktarlarindaki
azalisla da birlikte, dogal sonucu olarak kisi basina diisen GSYIH’y1 artirmakla
kalmamis, ayn1 zamanda dogrudan yabanci yatirimlar iizerine de olumlu bir yonlendirme
arac1 olmustur. Hem GSYIH’daki artis, hem kisi basina diisen GSYIH’daki artis hem de
niifus miktarlarinda yasanan azaligla birlikte, dogrudan yabanci yatirimlar

etkilemislerdir.

Ayni zamanda issiz kisi sayisindaki hizli diisiisiin yaninda, issizlik rakamlarinin
aktif niifusa ve hatta toplam niifusa oraninin da hizli bir sekilde diismiis olmasinin,

dogrudan yabanci yatirim artistyla ters yonlii bir iliskisi oldugu goriilmiistiir. Bu agidan
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maddi anlamda mahrumiyet yasayan kisi sayisinin oranlarinin artmasinin da yatirim

artirict etkisi tespit edilmistir.

Egitimle ilgili ise, yiliksekogretim mezunlarindaki istihdam artiginin ve toplam
istihdam igerisindeki ilkdgretim mezunlarinin azalmasiyla, yliksekdgretim mezunlarinin
artisa gecmesinin dogrudan yabanci yatirnm girislerinin artmasinda etkili oldugu

belirlenmistir.

Romanya ulusal para birimi olan Rumen Leyi’nin hareket alaninin ¢ok dar bir
bolgede kalmasi, Euro’ya karsi hassasiyetinin minimal diizeyde hareket etmesi de

dogrudan yabanc1 yatirim girigleri tizerinde artirici bir etkiye sebep olacaktir.

Son olarak ise uluslararasi hizmet ticaretinin artmis olmasinin olumlu etkisinden
ziyade, uluslararasi mal ticareti dengesinin siirekli bir sekilde acik veriyor ve agigin

artiyor olusunun da yabanci yatirim artisiyla negatif yonlii iliskisi bulunmaktadir.

Tablo 12: Sirbistan’a Gelen Dogrudan Yabanci Yatirimlar: Etkileyen Faktorler

Degisken Ad1 RN2 Anlamhhk Model
GSYiH 0,7447 0,001302 | Y=-7.034,56+0,2512X
Kisi Bas1 GSYIH 0,7450 0,001295 Y=-5.950,12+1,577X
Niifus 0,6072 0,00788 Y=64.826,48-0,0087X
issiz Kisi Sayisi 0,8228 0,0125 Y=7.265,765-9,052X
issizligin Aktif Niifusa Oram 0,8171 0,0133 Y=6.993,949-267,907X

Issizligin Toplam Niifusa

Oram

0,8230 0,0125 Y=7.533,399-521,349X

Yiiksekogretim Mezunlarinin

istihdam Oranlan

0,7780 0,000732 | Y=-14.174,4+230,6477X
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Toplam Istihdam Icindeki
) 0,9466 0,00108 Y=24.012,92-1.397,91X
IIkogretim Mezunlari
Toplam Istihdam Icindeki
0,8902 0,00469 Y=-21.163,2+924,524X
Yiiksekogretim Mezunlar
Elektrik Fiyatlar 0,6195 0,0356 Y=-4,189,09+112.873,2X
Maddi Mahrum Insanlar (%) 0,7658 0,0224 Y=6.581,438-190,382X
Yillik Ortalama Fiyat Endeksi 0,4012 0,0492 Y=-4,725,9+73,321X
Uluslararas1 Hizmet Ticareti 0,6154 0,0123 Y=794,6285+2,606X

Burada ise, ornek tilkeler arasinda, dogrudan yabanci yatirim girislerinin diizenli
oldugu 3 iilkeden sonuncusu olan Sirbistan’in, bu yatirim girislerini etkileyen faktorler

belirlenmeye calisilmistir.

Aym Romanya’da oldugu gibi, GSYIH rakamlarindaki diizenli artig, niifus
rakamlarindaki  diisiisle beraber, kisi basina diisen GSYIH’nin artmasin
kuvvetlendirerek, diizenli bir artis igerisinde olmasini destekledigi i¢in, dogrudan yabanci

yatirim giriglerinin artmasinda etkili olmuslardir.

Issizlik rakamlarindaki diisiisler ise, hem issiz kisi sayisinda hem de issizligin
aktif ve toplam niifusa oraninda diisiislere sebebiyet vererek, diizenli bir azalma

gosterdigi i¢in, yatirnmlar {izerinde etkili olmustur.

Istihdam da ise, gerek yiiksekdgretim mezunlarmin istihdama katilimini artirma
noktasinda, gerek genel istihdam igerisindeki yiiksekdgretim mezunlarinin oranin
artmasinda, gerekse de genel istihdam igindeki ilkdgretim mezunlarinin oransal

diisiistindeki etkiler, yine dogrudan yabanci yatirim artigi tizerinde etkili olmuslardir.

Son olarak da, Sirbistan’da maddi anlamda ciddi derecede mahrum insanlarin

sayilarindaki hizli distisiin, dogrudan yabanci yatirimlara etkisinin negatif yonlii
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oldugunu ve uluslararas1 hizmet ticaretindeki artigin, dogrudan yabanci yatirimlar

tizerinde pozitif yonlii etkiye sebep oldugunu belirtmekte fayda olacaktir.

3.3.2. Dogrudan Yabanci1 Yatirnmlarin Yillar Bazinda Yonelimleri
Dogrudan yabanci yatirimlarin tilkelere gelen ve giden, akim ve stok verilerinin
zamansal yonelimlerini belirlemek ve 2020 yili nihayeti i¢in tahmin olusturulmaya

calisilacaktir.

3.3.2.1. Dogrudan Yabanc: Yatirim Girisleri — Akim Veriler Regresyonu

Ulkeye giren yabanci yatinm miktarlar1 olarak degerlendirilen akim veriler
arasinda, yapilan regresyon analizleriyle beraber anlamlilik degeri (0,05) dahilinde
degerlendirmeye alinan 3 iilke olan Yunanistan, Romanya ve Sirbistan i¢in yorumlama

ve 2020 yil1 verileri tahmini yapilacaktir.

Tablo 13: Ulkelerin Akim Giris Verileri Regresyon Analizi Sonuglari

.. 2020 Yilh Tahmini
Ulkeler Model R"2 Anlamhhk _
(Milyon Dolar)
Yunanistan Y=244,93+402,54X 0,8141 0,000354 4.672
Romanya Y=1.773+432,0363X 0,8920 0,00003883 6.525
Sirbistan Y=563,3333+323,4485X | 0,6106 0,0075 4121

3.3.2.2. Gergeklesmis Dogrudan Yabanci Yatirim Girigleri — Stok Veriler

Regresyonu

Ulkeye girmis dogrudan yabanci yatirrmlarin toplam degerleri olarak ifade

edilen stok verilerin regresyon analizlerinden anlamlilik degeri sonucunda dikkate deger

2 iilke vardir. Bu tilkeler ise, yine Romanya ve Sirbistan’dir.
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Tablo 14: Ulkelerin Stok Giris Verileri Regresyon Analizi Sonuglar

. 2020 Yilh Tahmini
Ulkeler Model R/2 Anlamhhk
(Milyon Dolar)
Romanya | Y=64.882,27+2.640,861X 0,5671 0,0119 93.931
Sirbistan | Y=17.746,8+2.380,127X 0,9239 | 0,00000946 43.928

3.3.2.3. Gergeklesmis Dogrudan Yabanci Yatirnm Cikiglart — Stok Veriler
Regresyonu

Ulkeden ¢ikan dogrudan yabanci yatirimlarm toplam degerleri olarak ifade
edilen stok ¢ikis verilerinin yillar bazinda yonelimleri i¢in yapilan regresyon analizleri
sonucunda anlamlilik degerinden gecen {ilkeler olan Bulgaristan, Yunanistan ve

Tiirkiye’nin 2020 y1l1 i¢in tahminleri yapilacaktir.

Tablo 15: Ulkelerin Stok Cikis Verileri Regresyon Analizi Sonuglari

2020 Yil
.. Tahmini
Ulkeler Model RN2 Anlamhihik _
(Milyon
Dolar)
Bulgaristan | Y=1.499,333+146,8121X | 0,6901 0,0029 3.114
Yunanistan | Y=48.662,93-3.058,72X 0,7909 0,000573 15.017
Tiirkiye Y=21.567,27+2.859,497X | 0,8722 0,00007692 53.021

145




SONUC

Tezin nihayetindeki amacimiz; iilkemizin ve her gostergede olmasa dahi en
azindan bir¢cogunda benzer verilere sahip oldugumuz ve gelisme yolunda ilerleyen
iilkelerle aramizda duran farki tespit etmektir. Oncelikle bu ama¢ dogrultusunda
Tiirkiye’nin ekonomik verileri incelenmis ve Tiirkiye’ye ekonomik anlamda benzer,
cografi anlamda da yakin iilkeler tespit edilip, ortak gaye ve hedef biitiinii

olusturulmustur.

Bu hedefler dogrultusunda Tiirkiye ve benzeri flkelerin sikintili
gostergelerinden anlagilan sudur ki; bu iilkelerin ekonomik olarak gelismesine engel olan
parametrelerin ekseriyeti, gelen yabanci parayla ¢oziilebilecek ya da en azindan bu
tilkelere zaman kazandiracaktir. Bu tespit bizi, yatirim gelecek yollardan en merkezi
olanina yonlendirmistir. Cok uluslu sirketler ile bu tezin muhteviyati, bu noktada ortak

bir paydada bulusmustur.

Bu iki kavram iizerinde yapilan arastirmanin ilk adimi, secilen 6rnek iilkelerin
karsilastirilmasiyla baslamistir. Bu karsilastirma bize ilk olarak, GSYIH ve kisi basma
diisen GSYIH farklarini gostermistir. Ciinkii rakamsal olarak GSYIH nin iyi ve yiikselen
grafigi, niifusa oranlandig1 zaman sabit, hatta donem donem diislise gegmis durumdadir.
Yani niifus artis hizi, GSYIH daki artis1 kendi potasinda eriterek, kisi bast GSYIH nin
azalmasina sebep olmustur. Gelismekte olma parametreleri arasinda en 6nemlisi olan kisi
basina diisen GSYIH rakamlari, adeta dis yatirimer igin vitrin niteligi tasidigindan, kisa
vadede bu sorunun ¢oziimii 6nem kazanmistir. C6ziim ise, kisa vadede niifus rakamlarini

azaltmak miimkiin olmayacagi i¢in, GSYIH’y1 daha hizli artirmak olacaktir.

Tiirkiye’de diger iilkelerden ¢ok farkli sekilde, toplam istihdam igerisindeki
ilkogretim mezunlart  ¢ok yiiksekken, yliksekogretim mezunlart  %25’lerde
seyretmektedir. Bu farklt durum Tiirkiye’deki istihdamin katma deger diizeyinin
sorgulanmasina sebep olacak, isttihdam seklinin emek-yogun iiretime uygun oldugu
anlamina gelecek ve egitimden ziyade tecriibenin degerli oldugunu gostererek, “okumak

degil, sektorel tecriibe sahibi olmanin™ daha degerli oldugu yorumuna sebep olacaktir.
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Uretim giderlerinden biri olan enerji sektdriine bakacak olursak, toplam
kullanilabilir enerjinin yaklasik %4’iiniin ithalat kalemi olmasinin sebebi, tiiketilen enerji
tiirliniin ¢ogunlukla fosil yakit kaynagi olmasindandir. Elimizde bulunmayan bu
kaynaklar icin ithal bagimlilig1 devam edecektir. Bu durumun 6niine ise, yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelip bunlar iireterek, ithal bagimliligina engel olunmak suretiyle

gecilebilir.

Tiirkiye icin genel anlamda sdylenecek bir diger husus ise bircok ekonomik
gostergenin 2016 — 2020 yillar1 arasinda gorece kotiiye gittigidir. Bu duruma; igsizlik
rakamlari, igsizligin aktif ve toplam niifusa orani, gelir dagilimi adaletsizligi, enflasyon
oranlari, yillik ortalama fiyat endeksi, doviz kurlarindaki yiikselis ve cari hesap acigi

(spesifik olarak uluslararasi mal ticareti agig1) drnek olarak gdsterilebilir.

Arastirmanin ikinci adimi olarak, bu iilkelere gelen dogrudan yabanci
yatirimlarin oransal degisimleri karsilastinnlmistir.  Bu  karsilastirma sonucunda;
Bulgaristan, Polonya ve Tiirkiye’ye gelen yatirimlarin siirekli dalgal bir sekilde artis ve
azaliglara sahip oldugu, Hirvatistan’in 2014 sonrasinda yilikselme trendinde olmasina
ragmen 10 yillik degisimlerine bakildiginda dalgali oldugu, buna karsin Yunanistan,
Romanya ve Sirbistan’in kimi zaman yiiksek oranlarda kimi zaman diisiik oranlarda da

olsa siirekli bir artis igerisinde olduklar1 gozlemlenmistir.

Oransal degisimlerde, Tiirkiye’nin 2016 sonrasindaki olumsuz yonelimlerinin
buraya da yansidig1 goriilmekte ve 2020 yil1 dahilinde oransal olarak en kotii durumdaki
iilke oldugu anlasilmaktadir. Bu durumun, esasen son yillarda yasanan kur artislari
ylziinden yatirima ve beraberinde gelen yabanci paraya en ihtiya¢ olunan dénemde
olmast ve artan doviz rakamlarma ragmen oransal disiis yasanmasi, Tirkiye’nin

yatirimce1 tarafindan tercih edilmeyisini per¢inlemistir.

Hirvatistan’in ise 2014 yilinda yasadig1 %400’liik rekor artisin ve hemen pesine
sirastyla %200, %100 ve %100’lik biiylimeye sahip olmasinin, 2013 yilinda Avrupa
Birligi tam iiyesi olmasindan kaynaklandiginin tespiti, 6rnek iilkeler arasinda hali hazirda
Avrupa Birligi aday iilkelerinden olan Sirbistan ve Tiirkiye i¢in cezbedici ve tetikleyici

bir unsur olacaktir.
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Arastirmanin son kisminda ise, dogrudan yabanci yatirimlari siirekli bir sekilde
alan 3 iilkenin (Yunanistan, Romanya ve Sirbistan), yatirim almasin etkileyen unsurlar
bulunmaya calisilmis ve yapilan basit dogrusal regresyon analizi ile bu degiskenler tespit

edilmistir.

Bu durum dahilinde, 3 iilkenin yatirrmlarinin genel olarak “GSYIH, kisi basina
diisen GSYIH, niifus, toplam istihdam igerisindeki ilkdgretim/yiiksekdgretim mezunlar
orani, yiiksekogretim mezunlar1 istthdam oranlari, issiz kisi sayisi, issizligin aktif ve
toplam niifusa oranlari, enerji tiiri ve enerjinin fiyatlandirilmasi, maddi mahrum
insanlarin yiizdesi, yillik ortalama fiyat endeksi, Euro/ulusal para birimi paritesi ve cari
islemler dengesi (uluslararast mal ve hizmet ticaretleri)” verilerinin yonelimlerinden

etkilendikleri tespit edilmistir.

Son olarak da dogrudan yabanci yatirim akim ve stok verilerinin zamansal
yonelimlerini tespit etmek adina, basit dogrusal regresyon analizi yapilmig ve anlaml

¢ikan iilkeler i¢in model olusturularak, 2020 yili tahmini yapilmistir.

Kisaca belirtmek gerekirse; arastirmada incelenen Ornek iilkelere saglanan
faydalar, degisen gostergeler, Tiirkiye’ye yapmasi veya yapmamasi gereken hamleleri
gostermis ve bu dogrudan yabanci yatirimlarin vazgecilmez olmasiyla beraber, tek

olmasa da en 6nemli ¢ikis oldugunu bir kez daha ispatlamistir.
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EK 1: Ornek Ulkelerin GSYIH Rakamlari (Milyon Euro)

Ulke /il 2010
Bulgaristan 33,0581

0mam AN
HK8Y 086 41085

Yumanistan 224124 2033082 1883887 1796164

Hirvatistan 45,195,
Polomya 32,1909
Romanya 1254723
Sirbistan 315458
Tirkiye 5848557

Kaynak: Eurostat

Wode 4079 438063
3980 381947 3923107
BL&4Le 1327112 1436904
DAL 3613 34T
o0%L4 6835873 7197266

0405 N6 A
D803 HE09 e 53
394 161102 1742369 177519
B3go  Me1  Lpp193 492385
08%8 4304658 10918 Lorddeh
1507086 1601498 100634 1877727
Dy BIN2 6THI 033
070008 7710423 7856189 7604971
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EK 2: GSYIH, Kisi Basi1 (Euro)

Ukl 200
Bulgaristan 5,050
Yunanistan 20,150
Hivatistan 10520
Polonys 9400
Romanya ~ 6.200
Srbistn 4330
Tirkiye 3000

Kaynak: Eurostat

0
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EK 3: 1 Ocak Itibariyle, Yilhk Niifus Miktarlar
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EK 4: Yillara Gore Toplam Issiz Kisi Sayis1 (Bin Kisi)

Ulke /Y i1 VAR N 1 Y1 Y A
Bulgaristan %2 6 M0 & ¥ N W W m 8
Yunamstan 639 88 11% 130 LM 19 181 10 nH 8
Hnatitn 22 57 9 B W % MW 1
Palonya ) I YA N LS 11 0y N
Romanya VAR /I - - U BB
Siristan N Y n %
Tirkiye 0% 34 0 4 288 0B 3 M 3N 44

Kaynak: Eurostat
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EK 5: Toplam Issizligin, Aktif Cahsan Niifusa Oram (%)

Uke/vl 200
Bulgaristan 103
Yunanistan 127
Hirvatistan 17

Polonya 47
Romanya ]
Sirbistan

Tirkiye 07

Kaynak: Eurostat
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EK 6: Issiz Niifusun, Toplam Niifusa Oran1 (%)

Ulke /Yil 00 0 W N3 N4 N5 206
Bulgaristan b b5 11 11 6 5 45
Yunanistan o 106 WY By B g Ul
Hirvatistan 6./ 18 41 98 10! 95 15
Polonya h8 58 b1 b3 55 46 38
Romanya 4] 4] 41 4] 41 41 35
Sirbistan 1 W0 g
Tirkiye L Y S N VY | A VA L

Kaynak: Eurostat
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EK 7: Asgari Ucret (Euro)

Ulke /il
Bulgaristan
Yunanistan
Hirvatistan
Polonya
Romanya
Sirbistan
Tirkiye

0161
14T
083,70
4848
1338
B0
135
3183

Kaynak: Eurostat
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EK 8: Yiiksek Ogretimler i¢cin Istthdam Oranlar (%)

Ulke VI
Bulgaristan
Yunanistan
Hirvatistan
Polonya
Romanya
Sirbistan
Tirkiye

2000
8]
188
82
85
834
94
19

Kaynak: Eurostat
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EK 9: Toplam Istihdam I¢erisindeki ilkégretim Mezunlar: (%)

Uke/l 200
Bulgaristan 124
Yunanistan 321
Hinvatistan 156
Polonya 68
Romanya 219
Sirbistan

Tirkiye 19

Kaynak: Eurostat
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EK 10: Toplam Istihdam icerisindeki Yiiksekogretim Mezunlari (%)

Ulke il 0m oo a0 W N5 W6 AT NN
Bulgaristan 774 80 B6 02 W7 W Ry U AT I
Yuanitan 81 00 3§ BT B UL BE ¥l i 3l
Hnatistan 222 U7 N6 WS By N9 B3 W] 0 B
Polonya A N S V| WA AT VA VYA T 1
Romanya . . /I &
Siistan o 51 B K Ul 13
Tirkiye R A 1 A A/ D 1 Y A VA ¥

Kaynak: Eurostat
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EK 11: Toplam Enerji Tiiketimindeki Yenilenebilir Enerjinin Payi (%)

Ulke /Y 2009
Bulgaristan 12005
Yunanistan 8731
Hivatistan 23,597
Polonya 8661
Romanya 2157
Sibistan 20,004
Tirkiye 14,86

Kaynak: Eurostat
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EK 12: Toplam Kullanilabilir Enerji i¢erisindeki Fosil Yakitlarin Oram (%)

Ulke /Y
Bulgaristan
Yunanistan
Hirvatistan
Polonya
Romanya
Sirbistan
Tirkiye

209

T
%0
o]
%%
687
8189
015

Kaynak: Eurostat
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Thdh
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h4
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807
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EK 13: Elektrik Fiyatlar1 (Kwh Basina Euro)

O/l w20 2 A W WS N6 W WE MS W
Bulgaritan 00639 00635 0B 0003 Q0% 006K Q0% 0055 Q00 0087 O0RDS

j
Yunanistan 0085 087 Q06 01040 010 007 08 Q0% 00 000 00R%
Hatitan 002 000 0082 0042 00803 QOB 0081 Q0R1 008 0086 006%
Poloma 00619 00863 00869 Q083 Q077 OB 00K 006 004 007 00800
Romanya 00850 0063 008 Q004 0073 0007 006 00642 Q0710 00%1 0060
Sibisan 0068 0007 0031  OClo 0087 00647 Q07 Q078
Tike 00863 000 O0L 00 000 00% 002 006 0051 00688 Q0T

Kaynak: Eurostat
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EK 14: Dogalgaz Fiyatlar (Gigajoule Basina Euro)

Uke/wl  2m
Bulgaristan 79763
Yunanistan

Hinatistan 112376
Polonya 911
Romanya 4230
Sirbistan

Tiirkiye 5812

Kaynak: Eurostat
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EK 15: Toplam Kullanilabilir Enerji I¢erisindeki ithalat Orani (%)

Ulke /Y
Bulgaristan
Yunanistan
Hirvatistan
Polonya
Romanya
Sirbistan
Tirkiye

209
h39
0733
4005
306
150
0%
1030

Kaynak: Eurostat
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EK 16: Gelirin Beste Birlik Pay Orani

Ulke i i1V 1 A1 VAR 1| Y1
Bulgarin ~~ 5%¢ 3% 6% 6L 6% 6% UL 1M 8B f
Yumamistan 5% 560 5% 68 660 6 6 6% gl 5
Hinvaistan O X N 1
Polonyz 9 4% 4% 4R 4% 4 4R 4 4% 4D
Romanya 6% Bl 4 600 68 T4 82 TN 8hH TN
Sipistan 9 94 0o um o 9% 8%
Tirkiye 03 9% 9L 93 80 83 8L 8 8% 8

Kaynak: Eurostat
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EK 17: Gini Katsayisi (Olcek 0-100)

Ulke Y
Bulgaristan
Yungnian
Hinvatistan
Polonya
Romanya
Sirhitan
Tikiye

09
3
Bl

i)

Kaynak: Eurostat

il

Ul
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EK 18: Onemli Diizeyde Maddi Mahrumiyet Yasayan Insanlar (%)

Ulke /il 009 00 N WM NB N4 NS5 N AT NB
Bulgaristan 419 457 86 M4 B BT U2 33 0 09
Yunamitan 10 16 B2 195 03 uS W2 w4 AUl 167
Hirvatistan w3 52 By wuro By B7 o 0y 103 86
Polonya 50 w2 o B0 BS o ouy o w4 8L 67 59 47
Romanya 7 A 1T D ' X A /¥ AN £ . W 168
Sirbistan K9 B3 U0 195 174 159
Tirkiye % %3 w9 N0 B8 B/ N3 Ny BT il

Kaynak: Eurostat
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EK 19: Enflasyon Oram (Yilhk %)

Ukefwl 20 20 w2 A W WS N6 W WMs AW

Bulgaritn 30 34 W 04 6 AL 13 1 01
Yunanistan i3 w0y 00 1l 08 05
Hirvatitan oo w0 03 06 13 08
Polonya % 39 308 00 47 42 16 VA
Romanya Y T 1 1 N U B i 39
Siristan AR F N I X I A K 019
Tirkiye N 1A A N/ A X .

Kaynak: Eurostat
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EK 20: Yillik Ortalama Fiyat Endeksi — Tiim Kalemler (2015=100)

Ulke il
Bulgaritan
Yunanistan
Hinvatstan
Polonys
Romanya
Sipistan
Tirkiye
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Kaynak: Eurostat
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EK 21: Euro / Ulusal Para Birimi (Yillik Orta
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EK 22: Cari islemler Hesabi: Uluslararasi Mal Ticareti Dengesi (Milyon Euro)
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EK 23: Cari Islemler Hesabi: Uluslararasi Hizmet Transferleri Dengesi (Milyon Euro)
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EK 24: Cari Islemler Hesab: Dengesi (Milyon Euro)
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EK 25: Dogrudan Yabanci Yatirim Girisleri — Akim Veriler (Milyon Dolar)

[ — ]
e —
—
o3

oo
-
p—
o~

—
-
p—

-—_>
-
—

L
P —

-—
-
[ —1

«ry
-—
[ ——

«o~3
D —
—
o3

-l
-
[ —1
[ |

f—
-
p—

<>

o~

fp—

(el ~ Ly [ — g ~ ~— — <> [=—2n] [ g
[ — | > > < —— [= =] > L <> [=o=]
—d > > —d <> [ | _t m— ——d (= =]

~—d @ 3 o L = oS = = oS

I <>y o4 T Oy OO —d O —d oo
1 T L = A @ cd O o o> <o
c~d Oy @ —d O o~ @1 Ty oCc¥>y€y o>

|||||||||

(=2 — s
~
[=— ) L L [ ) > (== [ — > [ — g [ =]
<1 [=— =3 > — ~— — P ] > L [
(= =3 T L ~ = (= =) [ —1 o ~— =
~— > [ == Y > —d ~ [ 1 [ [ —
~ [ — Loy [ —
—— (== -./I
~
> L — [ —1 [ 1 Lt | [ ) (=2} L o0
[ | [y — (=23 [ — g [ e — e —
~ 3 [ o [ 3 > ~ Ly >
~ ~ L > [= =)
o 3 o
~ ~
[ — [= =] b— 1 [ — o — [ = [ o] [ —
[ (¥ =] <> — e e —— oSO [ — —
3 ~ L > —3 [ (== e —
— ~ <3 — m
— —3 >
[ | — > = 2n ) —_— [ = 2] D> [ — i L
(N -2 [ =] [ == — ~— [ == 3 > P (o e 3 [ a2
- (=3 SO L] 4 L= S > L (=1
4 —J —t > ~ L | — [== 3 >
~— ~ m— > [ —
(=4 L=+ ==
~
[ — g | p— [ — g [ =4 — e o - [ o L
> > [=—=3 > ~ > -~ — 1 >
~ 3 S > ~ —3 oo Ly ~
~ — > L
— ar oy —t
~
L [ — g > [==2n ] (= =) Ly e (=] M <>
— — Lo > — > P | MH —
> — > L —1 — e 3 -~ —
~ ~ ~ S 3 > (== (=3 [ —1
~ —! P >
~
(=) [ v ) — — Lo | [ = 2p ) | [ — ) > L |
o —— ~— ~ Lo | [ — — e [ — [= =3
(== ~ L [ =3 [ — ~ (== = [ —
~— ~— ~ [ —1 < < — _ [ — [ —
3 ~ 3 O P —
— ’<t=1 —
~
[ o} [ — g [ — g <> [ — ] (= [ =] (= =] — Ly
L | <> (== ) — e g [ [ e [ — — L
L > s oo (=2 L o [ ——1 3 s —J
~ > 3 ~ > [= =) o> 3
~— i [ — L |
- — s
~
Ly <> <> [ MH (=11 (=1 [ — g o [—
[= =3 > P > [ o P | (== =3 -
L gpl 4| L gpl 0|J| OOI OlJl flAUl 5 5 00|
> 3 > 3 — ~ [="=3 3 oo ~
~— > ~— <
L [ 3 3
~
= = —
= = =] < —
L
- - = =_ ny S a»
S an ta e S e |V - — V’nu
=Y =4 -— = =1 = 3 —_— _ F—
= = = (= < = = o = =

B = S8 &8 &S E e e a

©
+—

174



EK 26: Dogrudan Yabanci Yatirinm Cikislar1 — Akim Veriler (Milyon Dolar)
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EK 27: Ulkeye Giren Dogrudan Yabanc1 Yatirnmlarin Degerleri — Stok Veriler (Milyon

Dolar)
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EK 28: Ulkeden Cikan Dogrudan Yabanc1 Yatirimlarin Degerleri — Stok Veriler (Milyon
Dolar)
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