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OZET

INOVASYON EKONOMIiSINDE TEKNOKENTLERIN YERI VE
ONEMIi: TURKIYE ORNEGiI

Beyza Nur Miynat Tasdemir
Manisa Celal Bayar Universitesi Iktisat Anabilim Dah
Yiiksek Lisans Tezi, Temmuz 2018
Damisman: Dog. Dr. Ilkay Dilber

Teknokentler, teknoloji gelistirme amacina hizmet eden en Onemli
mekanizmalardir. Universite-sanayi-devlet-toplum isbirliginin kurulmasi
adina koprii islevi goren teknokentler son 30-40 yildir gelismis iilkelerin
teknolojik ilerlemesinde biiyiik bir 6neme sahip olmustur. Tiirkiye’de ise
teknokentler 2001 yilinda yiirtirliige giren Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

kanunu ile gelisim gostermeye ve sayilar1 giinden giine artmaya baglamistir.

Bu calismanin amaci; Tiirkiye’de bilim, teknoloji ve inovasyon
politikalarii1 ve teknokentlerin kurulumuna zemin hazirlayan unsurlar
belirleyerek, inovasyona dayali ekonomik sistemin olusmasinda

teknokentlerin 6nemini ortaya koymaktir.

Calismada oncelikle bilim, teknoloji ve inovasyon kavramlari,
Tiirkiye’de bilim ve teknoloji politikalarinin tarihsel gelisim stireci ve ulusal
inovasyon sisteminin unsurlar1 ele almmustir. Tiirkiye’de teknokentlerin
gelisimi, bu yapilarin yayginlastirilmas: ile ulasilmak istenen ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel hedefler, teknokentlerin oncelikli aktivitesi olan Ar-Ge
faaliyetlerinin  ekonomik biiylime {izerindeki etkisi ve teknolojik
inovasyonlarin ekonomik sorunlarin ortadan kaldirilmas: hususunda oynadig:

role deginilmistir.

Son olarak, Tirkiye’de teknokentlerin ekonomik etkilerini ortaya
koymak amaciyla teknokentlere ait degiskenler ile yiiksek teknolojili {iriin
ithracati arasindaki iliskiyi belirlemek igin regresyon analizi yapilmistir.
Analiz sonucunda teknokentlerin ekonomik etkisi gii¢lii olan 6nemli bir

yapilanma oldugu ortaya konmustur.



Anahtar Kelimeler: Bilim, Teknoloji, Inovasyon, Teknokentler,

Kiimelenme, Universite-Sanayi Isbirligi, Ar-Ge.



ABSTRACT

THE PLACE AND IMPORTANCE OF TECHNOPARKS IN
INNOVATION ECONOMY: EXAMPLE OF TURKEY

Beyza Nur Miynat Tasdemir
Manisa Celal Bayar University Department of Economy
Master Thesis, July 2018
Supervising: Assoc. Prof. Dr. ilkay Dilber

Technoparks are the most important mechanism that serve for
developing technology. Technoparks are bridge for collaborating university-
industry-state-society and have an importance technological progress of
developed countries last 30-40 years. But in Turkey, they has begun to
develop after passing the Technology Development Regions Law in 2001.

The aim of this study is to science, technology and innovation policies
and actors that prepare the ground of configuration of technoparks in Turkey.
After that advantages and purposes of technoparks have been determine and
in the light of informations the importance of technoparks have been revealed

to formation of innovation-based economic system.

In this study, first of all, the concepts of science, technology and
innovation and historical development process of science and technology
have been discussed in Turkey. Then, national innovation system have been
described and actors of system and their roles have been given. Economic,
social and cultural purposes of technoparks and the importance of R&D that
technopark’s major activity and technological innovation’s role to abolish

economical problems have been mentioned in the study.

Finally, models have been became for dependent variable; high
technologic export and independent variables; percentage of patent, number
of technoparks, Project number of R&D to investigate economic effects of
technoparks in Turkey. Excel regression analysis have been used for it and
the conclusion of analysis, the place and importance of technoparks to provide
sustainable economic development have been proven conclusively.
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GIRIS

Diinya’da bilimsel ve teknolojik ilerlemelerin hiz kazanmaya basladig1 18.
yiizyildan bu yana ortaya konan ekonomik biiyiime kuramlarinda teknolojinin biiylime
tizerindeki etkisi iizerinde siklikla durularak iki degisken arasindaki pozitif iliskiyi
kanitlamaya yonelik ¢ok sayida analiz yapilmistir. Teknolojik inovasyonlar {ilkelerin
uluslararasi alanda rekabet giicii elde ederek ekonomik biiyiime ve kalkinmasinda en
onemli faktoér olarak kabul edilmektedir. Ekonomik biiyiime ve kalkinmanin
inovasyona dayali oldugu gelisen kiiresel diizende basta teknolojik inovasyonlari
ortaya cikaracak Ar-Ge faaliyetleri olmak iizere her tiirlii bilimsel ve teknolojik
faaliyetin ve bu faaliyetleri destekleyen mekanizmalarin Onemi giin gectikge
artmaktadir. Sirdiiriilebilir kalkinmanin temelinin Ar-Ge faaliyetleri oldugu kabul
edilerek, bu faaliyetleri destekleyici aktorlere gdsterilen 6nem dogrultusunda rekabet
avantaji kazanilabilecegi gelismis ve gelismekte olan {ilkeler tarafindan 6ziimsenen bir
gercekliktir. Diinya ¢apinda 6nde gelen firmalar incelendiginde, katma degeri yiiksek
cikt1 elde edilebilen Ar-Ge faaliyetlerine oldukga biiylik bir onem gosterildigi ve bu
faaliyetlere yiiksek oranda kaynak ayiran firmalarin pek ¢ogunun da gelismis tilkelerde
bulunan basarili teknokent olusumlarinin biinyesinde Yer aldigi goriilmektedir.
Tiirkiye’nin de gelismis iilkeler arasinda yer edinebilmesi, kiiresel dlgekte s6z sahibi
olan markalar ¢ikararak, rekabet avantaj1 elde edebilmesi i¢in teknokentler gibi hem
sosyal hem ekonomik agidan olumlu etkileri bulunan bir olusumun gelismesine

yonelik daha fazla ¢aba sarf edilmesi gerekmektedir.

“Teknokent” (technopole) ifadesi daha ¢ok Fransa’da kullanilmakta olup,
ABD’de “Arastirma Parki”, Ingiltere’de “Bilim Parki”, Uzakdogu iilkelerinde ise
“Bilim Kenti” ya da “Teknoloji Kenti” ifadeleri yaygin sekilde kullanilmaktadir.
Tiirkiye’de ise teknopark ve teknokent ifadelerinin kullanimi1 daha yaygin olmakla
birlikte, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kanununda “Teknoloji Gelistirme
Bolgesi” seklinde tek bir ifade yer almaktadir. Bu calismada teknokent ifadesi
kullanilarak, bu mekanizmanin isleyisine, farkli acilardan sagladigi avantajlara ve

etkilere yonelik bir analiz yapilmigstir.

Calismanin temel amaci; Tiirkiye’de teknokentlerin gelisim siirecini ve mevcut
durumunu analiz ederek, teknokentlerde gergeklestirilen faaliyetler sonucunda ortaya

konan ¢iktilarin ekonomik etkilerini belirlemek ve teknokentlerin inovasyona dayali
1



ekonomik sistemdeki yerini ve Onemini ortaya koymaktir. Teknokentlerin iilke
ekonomisine olan etkilerinin  belirlenmesi  sonucunda, bu mekanizmalarin
yayginlastirilmast ve gelistirilmesine yonelik olarak yiiriitiilecek c¢alismalarin

gerekliligi vurgulanacaktir.

Ug boliimden olusan tezin birinci bdliimiinde; bilim, teknoloji ve inovasyon
kavramlar1 agiklanarak, toplumlarin ilerlemesinde bilim ve teknoloji politikalarinin
Ooneminin lizerinde durulmustur. Tiirkiye’de bilim ve teknoloji politikalarinin tarihsel
stireci ve bu politikalarin uygulanmasina yonelik genel bir bakis a¢is1 kazanabilmek
adina kalkinma planlarina yer verilmistir. Politikalarin incelenmesinin ardindan
inovasyonun ekonomik biliylime kuramlarindaki yerine, inovasyon ekonomisinin
ozelliklerine ve endiistriyel ekonomi ile arasindaki farkliliklara deginilmistir.
Inovasyon gerceklestirerek uluslararasi rekabet avantaji kazanabilmek icin her iilkenin
kendine 6zgii ulusal bir inovasyon sisteminin olmasi gerektigine, sistemde yer almasi
gereken temel aktorlere ve devletin sistem igerisinde oynadigi role yer verilmistir.
Inovasyona dayali ekosistemin yerlesmesinde nitelikli insan giiciiniin énemine ve
inovasyon yaratabilecek yetkinlige sahip bireylerin yetistirilmesinde egitim sisteminin
yeri ve dnemine deginilmistir. Tiirkiye’de ulusal inovasyon sisteminin genel hatlari
incelenerek, sistemde yer alan aktdrler arasinda teknokentlerin yeri ve Onemi

belirtilmistir.

Ikinci béliimde ise teknokent mekanizmasi biitiin hatlariyla ele alinmistir.
Teknokent kurulumuna zemin hazirlayan kiimelenme olusumu, bu olusumun kuramsal
gelisimi, avantajlar1 ve teknokentler ile iliskisi ortaya konmusg, kiimelenmenin aktorleri
arasinda yer alan teknokentlerin koprii islevi gordiigii tiniversite-sanayi isbirliginin
onemi iizerinde durulmustur. Diinya’da teknokentlerin tarihsel gelisim siireci ve
bulundugu bolgeye, iilkeye, liniversiteye sagladigi sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
avantajlar belirtilmistir. Tiirkiye’de 2001 yilinda yiiriirliige giren 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri kanunu ile saglanan avantaj ve muafiyetler siralanarak,
teknokentlerin istthdama, patent sayilarina ve ihracat oraninin arttirilmasina yonelik
etkileri resmi verilerle ortaya konmustur. Teknokentlerin birincil amact olan Ar-Ge
faaliyetlerinin 6nemi iizerinde durularak, Ar-Ge’nin ekonomik biiyiime oranlar
tizerindeki etkisi ve ekonomik sorunlarin ortadan kaldirilmasi hususunda en 6nemli

unsurlardan biri oldugu vurgulanmistir. Ar-Ge faaliyetleri sonucunda elde edilen



ciktilarin endiistriyel alanda gelisimi ve ihracat oraninda sagladig artisin iizerinde

durulmustur.

Uciincii ve son bdliimiinde ise teknokentlere ait degiskenlerin yiiksek
teknolojili iiriin ihracat1 iizerindeki etkisi analiz edilmistir. Ug ayr1 degisken igin ayri
modeller olusturularak, Excel veri ¢oziimleme arag takimindan regresyon testi
uygulanmistir. Analizde teknokentlere ait bagimsiz degiskenlerde meydana gelen
degisimlerin, bagimli degisken olan yiiksek teknolojili {iriin ihracatinda meydana

gelen degisim iizerindeki etkisi yillik bazda veriler kullanilarak ortaya konmustur.

[Ik modelde teknokent sayisinda yillar icerisinde meydana gelen degisimin,
yiiksek teknolojili {iriin ihracatinda meydana gelen degisim tlizerinde sahip oldugu etki,
ikinci modelde teknokentlerde yiiriitiilen Ar-Ge proje sayisindaki degisimin yiiksek
teknolojili liriin ihracatindaki degisim {izerinde sahip oldugu etki ve {i¢iincii modelde
ise Tiirkiye’deki bir yillik patent sayilari icerisinden teknokentlerde elde edilen patent
sayilarinin yiizdesi hesaplanarak, yiiksek teknolojili iirlin ihracati lizerindeki etkisi
analiz edilmistir. Son olarak yiiksek teknolojili {iriin ihracatindaki degisimin, GSYIH
degerlerindeki degisim iizerinde sahip oldugu etki ortaya konularak, teknokentlerin
ithracata dayali ekonomik biiyiime kapsaminda oynadigi rol belirlenmistir. Tiirkiye’de
teknokentlerin yeni taninan bir mekanizma olmasi sebebiyle veri sayisi yeterli
seviyelere ulasamamistir. Bu nedenle ¢alismanin modelleme boliimiinde kullanilan
yontem kisitlanmistir. Buna ragmen ortaya ¢ikan sonuglar tatmin edici seviyede olup,

arastirmanin temel savini destekler niteliktedir.



BIiRINCi BOLUM
BIiLiM, TEKNOLOJi ve INOVASYON
1.1. BIiLiM VE TEKNOLOJi KAVRAMI

Bilim kelimesi Tiirk Dil Kurumu’nun sézliigiinde yer alan tanimlamaya gore
"Evrenin ya da olaylarin bir boliimiinii konu olarak segen, deneysel yontemlere ve
gerceklige dayanarak yasalar ¢cikarmaya calisan diizenli ve tutarl bilgi.", sozliikte yer
alan diger bir tanimlamaya gore ise "Her daim gegerlik ve kesinlik nitelikleri gosteren

yontemli ve dizgesel bilgi" dir'.

Bilim, insanoglunun doga olaylarin1 algilama istegi dogrultusunda ortaya
koydugu ugraslardir. Doga olaylari olarak ifade edilen durum sadece fiziksel olgularla
smirli olmayip, sosyal, psikolojik, ekonomik ve kiiltlirel bilgi alanlarinin hepsini

kapsamaktadir.

Bilim, nesnel gozlemler araciligiyla elde edilen bilgi birikiminin sistematik

olarak organize edilmesi esasina dayanan bilgi toplama aktivitesidir?.

Bilgi ile yapilan bilim; tarafsiz, genellestirilebilir, kanitlanabilir olmali ve

inovasyon getirmelidir.

Teknoloji ise bilim insanlar1 tarafindan bireylerin ihtiyag ve istekleri
dogrultusunda yaratmis oldugu iiriinler ve siire¢lerdir. Bilim, dogal diinyanin
kesfedilmesine yonelik olarak yapilan ¢alismalari, teknoloji ise insanoglunun yaratmis

oldugu diinya iizerinde yapilan ¢alismalar1 kapsamaktadir®.

Teknolojiyi yaratmak i¢in kullanilan bilim, daha ¢ok bilim {iretmek i¢in gelisen
teknolojiyi kullanmaktadir. Bu baglamda bilim ve teknoloji ayr1 diisiiniilemeyen iki

olgudur.

Teknoloji, bilimsel bilginin 6zellikle sanayi alaninda olmak {izere insan

yasaminin bir¢ok bdliimiinde kullanilmasi esasina dayanan uygulayim bilimidir. Bir

L http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&quid Erisim Tarihi: 12.02.2018.
2 http://www.jsums.edu/science/, Erisim Tarihi: 12.02.2018.
3 https://www.pltw.org/our-programs/pltw-gateway, Erisim Tarihi: 12.02.2018.
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iriin veya hizmetin amacina bagariyla ulagmasi i¢in kullanilan siireg, beceri, yontem

ve tekniklerin timuidiir.

Teknoloji, insan yasamini kolaylastirmak ve daha iyiye sevk etmek igin

kullanilan arag ve sistemlerin gelistirilebilme bilgisidir.

TDK sozliiglinde yer alan ifadelere gore teknoloji “Bir sanayi dali ile ilgili
yapim yontemlerini, kullanilan arag, gere¢ ve aletleri, bunlarin kullanim bigimlerini

kapsayan uygulama bilgisi” dir.

“Teknoloji; yararli {iriinler liretmek ve yeni iirlinler tasarlamak i¢in kullanilan

bilgiler biitiiniidiir.” (Ayhan, 2002: 2).

Bilgiye dayal1 is metodlarinin teknik alanlara aktarimi olan teknoloji, insanin
kabiliyet alanin1 genigletmek ve ihtiyaclarinin daha etkin bir sekilde kargilanmasini

saglamak amaciyla gelistirilen bir mekanizmadir.

Teknoloji, bilgiyi ¢ogaltmak, denetlemek, isleme sokmak ve transfer etmek
gibi amaclara hizmet etmek iizere olusturulan makine, techizat, arag-gere¢ ve

yontemlerin tamamini i¢eren uygulama bilimidir.

Uretim bilgisi olarak tanimlanan teknoloji, bilimsel yontemlerin sanayi
alaninda fayda yaratmak i¢in kullanilmasidir ve insan yetkinliginin yetersiz kaldig:

durumlarda etkinligini gosteren, kabiliyet sinirlar1 olduke¢a genis olan bir olgudur.

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis ile birlikte, yogun olarak bilimsel
bilgi iretilebilen, mevcut bilgiye kolay ve hizli sekilde erisilebilen, bilgi transferi
gerceklestirilen ve islenen bilginin, yeni bilgi ve hizmet alanlar1 olusturacak sekilde
doniislimiiniin saglanabildigi bir diizene gecilmistir. Endiistriyel mekanizmalarin,
bilim ve teknoloji temelinde gelistirildigi giiniimiiz kosullari, ekonomik yapinin
bilgiye dayali olarak degisim geg¢irmesine sebep olmustur. Rekabet¢i piyasa
kosullarinda iilkeler, uluslararasi alanda ekonomik gii¢ elde edebilmek igin bilgi
tiretmenin 6nemini kavramig olup, bilim, teknoloji ve temeli bilgi olan inovasyon

kavramlar: iizerinde onemle durmaktadir.

1.2. INOVASYON KAVRAMI

4 www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&kelime=teknoloji, Erisim Tarihi: 12.02.2018.
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Inovasyon kavrami en temel tanimiyla farkli ve yeni fikirlerin gelistirilerek
uygulamaya konulmasidir. inovasyon kavrami hem yenilenme ve yenileme siirecini

hem de bu siirecin sonucunda ortaya ¢ikmis olan yeniligi ifade etmektedir.

AB ve OECD literatiiriinde yer alan tanimlamaya gore “bir fikrin yeni ve ya
gelistirilmis bir {iriin ve ya hizmete doniistliriilmesi olabilecegi gibi bir iiretim ve ya
yeni bir sevkiyat metodunun ortaya cikarilmasi ve ya gelismis bir metoda

doniistiiriilmesi” inovasyon kapsamindadir.

Konunun iktisat literatiiriine dahil edilmesini saglayan oncii isimlerden olan
Schumpeter, inovasyonu “bir bulusun uygulanmasi veya 6ziimsenmesi eylemi’ olarak
tanimlamaktadir (Schumpeter, 1939: 105). Bu baglamda inovasyon bir bulus degil,

bulusun belirli asamalardan gegen uzantisi olarak kabul edilmektedir.

Freeman’in tanimlamasina gore ise “inovasyon, yeni bir seylerin vasitastyla

degisimin tanitilmas1” dir (Freeman, 1982).

Inovasyon, yaratic1 bir fikri katma deger yaratabilir ve pazarlanabilir bir iiriine
doniistiirme stireci ve bulus yapmanin 6tesinde “yeni bir is firsat1” yaratmaktir (Gokge,
2010). Yeni bir iriiniin ¢ikarilmast veya mevcut bir iriiniin daha etkin 6zellikler
kazandirilarak daha gelismis bir yapida pazara sunulmasi, yeni bir hizmet ya da var
olan bir hizmetin daha gelismis ¢6ziimler ve farkli bir bakis agis1 kazandirilmasiyla

miisterilere sunulmasi inovasyon olarak kabul edilmektedir.

Inovasyon, bilim ve teknolojinin kullanilmasiyla iiriin, hizmet ve metotlarda
degisikligi saglamaktadir. National Science Foundation tarafindan diizenlenen bir
seminerde (NSF, 2001) ortaya konan tanimlama inovasyonun, bilim ve teknolojiyi
ekonomik veya toplumsal faydaya doniistirme siireci olarak degerlendirilmesine
ornek teskil etmektedir. "inovasyon, bilginin {iriinlere, siireglere, sistemlere ve
hizmetlere doniistiiriilmesidir. Bu doniisiimde rol oynayan anahtar unsurlar bilgi,
yetenekli bir is giicli ve altyapidir." Bu tanimda yer alan ‘bilgi’ kavrami ‘bilim ve
teknoloji’ olarak da yorumlanabilmektedir (Akyos, Arikan, Durgut ve Goker, 2003:
24). Bu baglamda inovasyonun bilim ve teknoloji ile dogrudan bagmtili bir kavram

oldugu soylenebilmektedir.

Inovasyon, sadece bir iiriin icat etme veya mevcut iiriinii gelistirme faaliyeti

olmayip, faaliyet sonucu ortaya ¢ikan {riin etkin bir sekilde kullanildiginda anlam
6



kazanmaktadir. Bu acidan bir iiriine yenilik getirilirken ekonomik getirisinin yaninda
verimliliginde saglanacak artisin da analiz edilmesi gerekmektedir. Glinlimiiz liretken
firmalarinda en ¢ok iizerinde durulan konu olan verimlilik artis1 i¢in inovasyon
gergeklestirmeye yonelik olarak yiiriitiilen Ar-Ge (arastirma-gelistirme) faaliyetlerinin

uzerinde Ozellikle durulmaktadir.

Bilim ve teknolojinin alaninda ortaya konan yeni fikir ve bilgi olarak
tanimlanan inovasyon sonucu ortaya ¢ikan iiriin, hizmet ve iiretim siirecinin daha
verimli hale gelmesiyle firmalarin kar oranlarinda artis saglanmaktadir. iki asamadan
olustugu kabul edilen inovasyon siirecinin birinci agsamasinda katma deger yaratacak
olan yeni fikirler agiga ¢ikmakta olup, ikinci agsamada ise bu yeni ve yaratici fikirler
faaliyete gecirilerek yeni iirlin, hizmet ve metotlara doniistiiriilmekte ve bu sayede
firmalarin kar dongilisii saglanip verimlilikleri arttirilmaktadir. Bu gibi finansal
etkilerinden 6tiirii inovasyon yeni pazarlara girilmesini saglayan ve var olan pazarin
bliylimesinde oldukca biiylikk 6nem arz eden bir rekabet aracit olarak kabul
edilmektedir. (Ayan, 2014) Piyasadaki zorlu rekabet kosullarinda firmalarin ve
ilkelerin  varliklarin1 ~ siirdiirebilmeleri ve biiyiiyebilmeleri i¢in inovasyon
ekonomisinin dayandigir bilgi temelli sisteme her acidan uyum saglamalar
gerekmektedir. Bu dogrultuda hareket eden firmalar kar oranlarini arttirmak igin

bilgiye dayali ve teknoloji yogun iirlinler ortaya ¢ikarmaktadir.

Kar elde etme amacinin yani sira teknolojik olmayan, toplumsal fayda
saglamak adma gergeklestirilen inovasyonlar da bulunmaktadir. Bu baglamda
inovasyon kavrami yalnizca ekonomik boyutta degerlendirilmeyip, sosyal ve politik
acidan meydana gelen yeniliklerin de inovasyon cesitleri arasinda sayilabilecegini
vurgulamak gerekmektedir. Yeni is uygulamalari, igyerinde uygulanabilecek
organizasyonel degisiklikler, yeni pazarlama yontemleri, toplumsal gelisime yarar
saglayan sosyal doniisiimler ve yeni toplumsal hizmet yontemleri de inovasyon

kapsamina dahil edilmektedir.
1.3. INOVASYON CESITLERI

OECD ile Eurostat’in birlikte yayinlamis oldugu Oslo Klavuzunda yer alan
kriterlere gbre inovasyon, iiriin ve hizmet inovasyonu, pazarlama inovasyonu,
organizasyonel inovasyon ve silire¢ inovasyonu olmak iizere temel olarak 4’e

ayrilmaktadir. (2005:47)



Uriin ve hizmet inovasyonu: Firmalar tarafindan iiretilen {iriinlerin yeni
fikirlerle farklilastirilarak ve daha etkin kullanim 6zellikleri kazandirilarak piyasaya
siiriilmesi islemidir. Piyasada bulunan hizmet sunumlarindan farkli bir hizmetin
sunumu ve ya var olan bir hizmet anlayisindaki yeni ya da onemli sayilabilecek

orandaki degisiklikler ise hizmet inovasyonu olarak kabul edilmektedir.

Pazarlama inovasyonu: Bir iiriin veya hizmetin pazara etkili sekilde
sunulabilmesi i¢in gelistirilen fikirlerin uygulanmasidir. Bu hususta miisteri ilgisini
cekebilmek adina yapilan ambalaj degisiklikleri, istek ve ihtiyaglara daha hizli karsilik
verilerek satig kapasitesinin arttirilmasi i¢in yliriitiilen faaliyetler, kar1 arttirma amaci
dogrultusunda belirlenecek fiyatlandirma stratejileri ile pazarlama tekniginde

kullanilan yaratic1 davranis sekilleri pazarlama inovasyonunun kapsamindadir.

Organizasyonel inovasyon: Firmalarin gelisen ve degisen pazar kosullarinda
rekabet listlinliigii elde edebilmesi ve bu iistiinliigili glivence altina alabilmesi i¢in igyeri
organizasyonunda ya da dis iliskilerinde gerceklestirilecek olan, avantaj kazandiran
yeni yontemler ve organizasyonel tekniklerdir. Gerek isgiicii etkinliginin arttirilmasi
gerek kullanilan techizatin islem maliyetinin azaltilmasi ve yeni bilgilere ulagimin ve
paylasiminin daha kolay hale getirilmesi suretiyle isletmenin genel olarak
verimliliginin arttirilmasi amaci dogrultusunda daha 6nce kullanilmamis olan yeni
yonetimsel c¢aligmalarin uygulanmasi organizasyonel inovasyon kapsaminda yer

almaktadir.

Siire¢ inovasyonu: Yeni veya oOnemli oranda gelistirilmis {iriin, techizat,
yazilim ve sevkiyat metodunun maliyetin azaltilmasi ve kalite standartlarinin
yiikseltilmesi ilkesiyle uygulamaya gecirilmesi slire¢ inavosyonu olarak

tanimlanmaktadir.

Bu 4 temel ayrimin yaninda inovasyonlar ortaya ¢ikan degisimin derecesine
gore de gruplara ayrilmaktadir. Endiistrideki diizeni kokiinden degistirebilen, genel
olarak mevcut metod veya teknolojinin yerini alan ve miisteri beklentilerini olumlu
yonde ve 6nemli dlgiide degistiren inovasyonlar radikal inovasyon, mevcut sistemi
gelistirerek daha iyi, hizli ve ucuz olmasini saglayan %1-%3 oranlarinda bir degisimi
hedef alan inovasyonlar artimsal inovasyon, iirlinde bulunan mevcut sisteme ek olarak

yeni bilesenlerin dahil edilmesi modiiler inovasyon, iiriindeki sistemin yeniden ve



farkli yollarla bir araya getirilmesini ifade eden doniisiim ise mimari inovasyon olarak

tanimlanmaktadir®.

Bunlarin disinda kar amaci giitmeksizin toplumsal fayda saglamayi amaglayan
inovasyon ¢esidi sosyal inovasyon olup, iiriin, hizmet ve siireclerin ¢evreye olan
olumsuz etkilerinin azaltilmasi veya yok edilmesi amaciyla gelistirilmesi ise eko-

inovasyon olarak tanimlanmaktadir.
14. INOVASYONUN ONEMI

Insanlik tarihi boyunca siiregelen gelismeler ve degismeler goz oniinde
bulunduruldugunda bilimin, teknolojinin, siireglerin, toplumlarin ve ekonomik
yaklasimlarin siirekli olarak yenilendigi goriilmektedir. Kendini yenileyemeyen her
tiirlii yap1 ve sistem ise yok olmaya mahkum olmaktadir. Bu noktadan hareketle hem
yenilenme siirecini hem de sonucunu ifade etmekte olan inovasyonun, iilke
ekonomilerinin, toplumlarin ve sistemlerin hayatta kalmas1 i¢in en dnemli ara¢ oldugu
sOylenebilir. Bu bilince sahip olan iilkeler inovasyonu rekabet araci olarak kullanmaya
ve inovasyon kapasitelerini arttirmaya yonelik calismalar yapmaktadir. Avrupa
Birligi’ne mensup iilkelerde inovasyonu etkileyen unsurlar1 belirlemek ve inovasyon
kapasitesini arttirmak i¢cin Avrupa komisyonu tarafindan 1995 yilinda yayimlanan
raporda inovasyonun dnemini ortaya koyan ifadelere yer verilmistir®. “Inovasyon,
bireysel ve toplumsal gereksinimlerin daha iyi bir seviyede karsilanabilmesini
saglamaktadir. inovasyon girisimcilik ruhunun olugmast igin oldukc¢a énemlidir. Her
yeni girisim belirli bir inovasyon getirmeye yonelik bir siirecin sonunda dogmaktadir.
Bunun yaninda biitiin girisimlerin siirdiiriilebilir rekabet giiciinii kazanmak icin siirekli
inovasyon gergeklestirmeleri gerekmektedir. Bu durum iilkeler i¢in de gegerli olup,
tilkeler ekonomik biiylimelerini, rekabet giiclerini ve istthdam olanaklarini

stirdiiriilebilir yeni fikirleri teknik ve ticari basariya doniistiirmek zorundadirlar”.

Diinya’da ekonomisi giiglii, gelismislik seviyesi ve rekabet etme giicii yiiksek
olan tlkeler incelendiginde inovasyona biiyiik kaynaklar ayirdiklari ve inovasyonu

destekleyen ortamlar yarattiklar1 goriilmektedir. Kalkinma yolunda en Onemli

5 http://www.innosupport.net/index.php?id=7, Erisim Tarihi: 14.02.2018.

6 http://www.inovasyon.org/pdf/AYK.MMO Ist Eylul01Rev_1.pdf, (16.02.2018).
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unsurlardan biri olan inovasyon, firmalara, toplumlara ve ekonomilere pek ¢cok avantaj

saglamaktadir.
Inovasyon faaliyetlerinin firmalar agisindan sagladigi avantajlar:

. Rekabet giicli kazandirmak, yeni pazarlara girilmesini ve mevcut pazar payinin
arttirllmasini saglamak,

. Uriin maliyetlerinde diisiisii saglayarak karlilik oranini arttirmak,

. Uretim siirelerinin kisaltilmasmi ve calisanlar icin calisma kosullarinin

tyilestirilmesini saglamaktir.

Toplumsal ve ekonomilere yonelik olarak sagladigi olumlu sonugclar ise:

o Toplumun refah seviyesini ve yasam kalitesini ylikseltmesi,

. Istihdam artis1 ve girisimcilik oranini arttirmast,

o Ihracat oraninin artmasi ve disa bagimliligin azalmast,

o Kaynaklarin daha etkin kullanimi ve dagiliminin saglanmast,
o Siirdiiriilebilir ekonomik biiytime ve kalkinmay1 saglamasidir.

Giliniimiizde ekonomistler ve politika belirleyicileri inovasyonun ekonomik
biliylimenin tetikleyicisi oldugu ve hayat standartlarini artirmada anahtar bir rol
istlendigi konusunda hemfikir olmuslardir (Kiling ve Sahinli: 2013: 183). Klasik
iktisat¢ilardan bu yana ortaya konan iktisadi kuramlarda da teknolojik inovasyonlarin
tizerinde durulmus, ekonomik biiyiime iizerindeki etkisi konusunda farkli goriisler

ortaya atilmistir.
15. INOVASYONUN iKTiSADIi KURAMLARDAKI YERI VE ONEMi

Ekonomistlerin 6zellikle 18. Yiizyildan bu yana iizerinde durdugu ve
geligsmekte olan tilkeler i¢in biiyiik bir 6neme sahip olan ekonomik biiyiime kisi bagina
diisen Reel Gayri Safi Yurti¢i Hasila olarak tanimlanmaktadir. Uluslararas1 ekonomik
sinirlarin ortadan kalkmasi ile ortaya c¢ikan rekabet ortami bir¢ok arastirmaciyi

ekonomik biiyiimenin kaynaklarinin ne oldugu sorusuna bir cevap aramaya itmistir.

Klasik iktisat¢ilardan bu yana one siirlilmiis olan birgok biiyiime teorisinde
teknoloji kavrami 6nemle iizerinde durulan bir konu olmustur. Ancak Klasik biiylime

modelleri, ekonomik biiyltimeyi daha ¢ok dogal kaynak, is giicii, sermaye birikimi gibi
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faktorlere dayandirarak teknolojik gelisme faktoriinii ekonomik biiylime olgusunun

disinda birakmustir.

Neo-klasik iktisatta ise oncii isimler arasinda yer alan Solow 1909-1949 yillar
arasini kapsayan donem i¢in ABD’yi incelemeye aldig1 ve 1956 yilinda ortaya attigi
bliylime teorisinde bliyiimenin emek ve sermaye ile agiklanamayan boliimiiniin
inovasyonlar sayesinde oldugunu bilmesine ragmen inovasyonu dissal kabul ederek,
teknolojik inovasyonlar i¢in “artik-bakiye” ifadesini kullanmistir. Solow ortaya
koydugu c¢aligmada tiretimin %20 sini sermaye ve emek faktoriiniin olusturdugunu
gozlemlemistir ve miitesebbislerin kendi ¢abalar1 disinda olusan inovasyonlari
tiretimde kullandiklarin1 ancak teknolojik ilerlemeyi yonlendirme imkanlarinin
olmadigini 6ne stirmistiir. (Bal, 2010: 13) Bu baglamda neo-klasik iktisat, teknolojik
inovasyonlarin digsal bir faktor olarak degerlendirilmesi sebebiyle 6nemli bir yanlis
icermesine ragmen Solow’un bu konuda ortaya koydugu ¢alisma sayesinde inovasyon

kavrami ekonomik biiylime kuramlarinda siklikla yer edinmeye baglamistir.

Uzun donemli ekonomik biiyliimeyi saglayan temel faktor olan teknolojik
inovasyonlarin Neo-klasik modelde agiklanamamasi iizerine bu modele bir tepki
olarak igsel biiyiime modelleri dogmustur. (Giilmez ve Yardimcioglu, 2012: 337).
Icsel biiyiime modelleri, inovasyonun igsel degisken olarak kabul edilmesiyle Neo-
klasik biiyiime modelinden ayrilmistir. igsel biiyiime modellerinin temelinde yatan
diisiince; teknolojik inovasyonlarin yaratilmasina harcanan kaynaklarin siirekliliginin

ekonomik biiyiime tlizerinde de siirekli bir artisa yol agmasidir. (Goger, 2013).

I¢sel biiyiime teorilerinin éncesinde ortaya konulan pek ¢ok ekonomik modelde
dissal bir degisken olarak kabul edilen inovasyon, bu yaklasimin onciileri arasinda
kabul edilen Romer’in modelinde ekonomik sistem icerisinde yer almaktadir. Modele
gore her firma inovasyon faaliyetleri sonucunda kendi teknolojisine sahip olarak
uirettikleri teknolojiyi patent ve lisans tescili yoluyla koruma altina almaktadir. Bu
faaliyetlere yapilan yatirimlar beseri sermaye ve bilgi birikimini arttirmaktadir. Bu
baglamda inovasyonlarin ekonomik biiyiime ve kalkinma siirecinde biiyiik bir dneme
sahip oldugu savunulmaktadir. Ayrica igsel biiylime teorisinde ekonomik biiylime ve
kalkinmanin saglanmasinda devlete aktif bir rol yiiklenmistir. Bu modelde devletin
inovasyon yaratmak icin gerekli altyapi1 yatirimlarini gergeklestirecek temel unsur

oldugu kabul edilmektedir. I¢sel biiyiime modeline gore devlet, {iniversiteler ve
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inovasyon merkezlerinde yiiriitiilecek faaliyetleri tesvik etmek ve transfer edilen
teknolojinin iilke i¢inde gelistirilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan yatirimlara oncelik

vermekle yiikiimlidiir (Karakayali, Dilber, 2013: 105).

Teknolojik inovasyonlarin ekonomi {izerinde yaratabilecegi etkiye deginen ilk
isim olan (1911) Schumpeter’e gére ekonomik sistemin gelismesindeki en 6nemli
etken iretim siireclerine teknolojik inovasyonlarin uygulanmasidir. Bu baglamda
inovasyon, ekonomik bilyiimenin temel belirleyicisidir. Teknolojik inovasyonlarin
ekonomik sistem igerisinde igsel bir iiretim faktorii oldugunu vurgulayan Schumpeter,
girisimcilerin teknolojik bilgi sayesinde ekonomik biliylimeyi gerceklestirecegini
savunmaktadir. Bu durumda ekonomik sistemde dinamizm girisimciler tarafindan
saglanmaktadir. (Duman, 2017) Schumpeter’in yaklasimmma goére inovasyonlar
ekonomide meydana gelen dalgalanmalarin da temel nedenidir. Yeni teknolojilerin
toplumsal refahi arttirmasmin yaninda eski teknolojileri yok edecegi goriislinii
savunarak bu durumu “yaratict yikim” kavramini kullanarak agiklamistir (Giilmez ve

Akpolat, 2014: 4).

Evrimci kuramda inovasyonlar yine igsel kabul edilerek, teknoloji, sermaye ve
emek, ekonomik biiylimenin agiklanmasinda kullanilan temel degiskenler arasinda
sayllmaktadir. Evrimci kuram inovasyonu, Shumpeter’in ortaya koydugu
calismalardan yola ¢ikarak, uzun donemde ekonomik biiylimenin motoru olarak
degerlendirmekte ve yapilan analizlerde merkezi bir konuma yerlestirmektedir.
(Goker, 2003: 17) Bu yaklagim, en etkili iktisadi kuramlar arasinda yer alan neo-klasik
yaklasimin inovasyon ekonomisinde yetersiz kalmasi sebebiyle, 6zellikle 1980’11
yillardan sonra daha baskin bir duruma ge¢mistir. Bu yillarda ortaya konan ¢aligmalar
ile inovasyon ekonomisinde yayginlik kazanan evrimci iktisadin 6nde gelen
arastirmacilar1 arasinda yer alan Freeman ve Lundvall tarafindan 6nerilmis olan Ulusal
[novasyon Sistemi ise giiniimiizde gelismekte olan iilkeler tarafindan en gok {izerinde
durulan konulardan biri haline gelmis ve teknoloji ve inovasyon politikalarinin

belirlenmesinde siklikla kullanilan bir sistemik yaklagim olmustur.

Giliniimiize kadar ortaya atilan iktisadi kuramlar degerlendirildiginde;
inovasyon ile ilgili farkli yaklasimlar 6ziimsenmis olsa da teknolojik gelismelerin
ivme kazanmasi ve evrimci kuramin yayginlagsmasi ile birlikte teknolojik

inovasyonlarin ekonomi igerisindeki yeri ve Onemi konusunda gorlis birligi
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olugmustur. Bu baglamda gilinlimiizde siirdiiriilebilir ekonomik biiylimenin motoru
olarak kabul edilen inovasyonun O0nemini kavramig olan rekabetci iilkeler politik

yapilanmalarina bilim, teknoloji ve temeli bilgi olan inovasyonu da dahil etmislerdir.
1.6. BILIM, TEKNOLOJI VE INOVASYON POLITIKALARI
1.6.1. Bilim ve Teknoloji Politikalari

Bilim ve teknoloji politikalari, iilkedeki bilimsel ve teknolojik faaliyetlerin
iilkenin askeri, ekonomik, siyasi ve sosyal ihtiyaglar1 dogrultusunda gelecek planlarina
Ulkelerin bilim ve teknoloji politikalari, toplumun satin alma giicii olarak tanimlanan
refah diizeyini dogrudan etkileyerek, ekonomik, sosyal ve siyasi agidan degisime yon
vermektedir. Yalnizca maddi olarak refah diizeyini yiikseltmekle kalmayip, tilkelerin
uluslararasi politikada daha baskin bir konumda olabilmesini saglamaktadir (Sarikaya

ve Seyrek, 2008: 55).

Ulkeler, bilim ve teknoloji politikalarmi belirlerken dncelikle “yurt ve diinya
¢oziimlemesi” yapmaktadirlar. Uzun vadede nasil bir diinya diizeni olugsacaginin, bu
diizende tilkenin toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel agidan arzu edilen yere gelebilmesi
icin bilimsel ve teknolojik olarak hangi noktada olunmasi gerektiginin, hedefe ulasmak
icin izlenmesi gereken yol ve alinmasi gereken Onlemlerin belirlenmesi
gerekmektedir. Genel olarak teknolojik dngorii ad1 verilen ve ulusal ¢apta yapilan bu
coziimlemelere neredeyse tiim iilkeler bagvurmaktadir. Yapilan c¢oziimlemelerin
sonuglarina gore de ulusal bilim ve teknoloji politikalar1 belirlenmektedir. Ulkelerin
bilim ve teknoloji politikalar1 ulusal bir politika olarak belirleniyor olsa da bu
¢oziimlemelerin kaynagi olan yurt ve diinya ¢éziimlemesinin diinya boliimii en az yurt
icin yapilan kadar onem arz etmektedir. Diinyadaki ekonomik, sosyal, kiiltiirel
gelismelerin ne yonde oldugu ve her bir iilkenin bu gelismeler tizerindeki etkileri ve
ne sekilde katkida bulunabilecegi iilkenin gelecegi ile ilgili yapilacak ongoriilerde en
onemli unsurlar arasindadir’. Bunun yaninda iilkelerin teknolojik gelismislik
seviyelerini diger diinya iilkeleriyle mukayese etmeleri neticesinde, bilimsel ve
teknolojik a¢idan ulagmalar1 gereken noktay1 belirlemeleri ve bu dogrultuda politikalar
olusturmalar1 olduk¢a 6nemlidir. Gilinlimiiz gelismis toplumlarmin bilim ve teknoloji

iiretme ¢alismalarinin gelismekte olan tilkeler tarafindan 6rnek alinarak, daha hizli bir

7 http://www.inovasyon.org/pdf/AYK.MMO Ist Eylul01Rev_1.pdf, (16.02.2018).
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gelisim siirecinin saglanabilmesi de politika belirlenirken bu analizin gerekliligini
ortaya koymaktir. Ulkelerin gelismislik 6lgiitii niteliginde olan bilim ve teknoloji
seviyelerinin, belirlenen bu politikalar ve yapilan ¢6ziimlemeler dogrultusunda
degisim gosterdigi kabul edilmektedir. Ancak bilim ve teknolojinin politik

yapilanmada yer almas1 hususunda farkli yaklagimlar da mevcuttur.

Bilim ve teknoloji politikalarin gerekliligi konusunda 6ne siiriilen ii¢ temel
yaklasimdan biri olan tam liberal yaklasima gore teknoloji, bir politika konusu
olmayip, kamu otoritesinin teknoloji liretimine miidahale etmesi piyasaya miidahale
etmesi anlamina gelmektedir ve bu miidahalenin hi¢bir zaman kabul edilmemesi
gerekmektedir. Teknoloji politikalarina hicbir sekilde ihtiya¢ olmadigi hatta bu
politikalarin zararli olabilecegi savunulmaktadir. Piyasa uyumlu yaklagimda ise,
uygulanacak olan politikalar piyasa temelli politikalardir. Bu yaklasima gore secici
politikalarin, haksiz rekabete ve kaynak dagiliminda basarisizliga sebebiyet verdigi
icin zararhh oldugu diisliniilmektedir. Bu yiizden secici politikalar yerine piyasanin
daha etkin iglemesini saglayacak olan fonksiyonel miidahale politikalarinin tercih
edilmesi gerektigi ongoriillmektedir. Ugiincii yaklasim ise segici ve fonksiyonel
miidahalelerin birlikte uygulanmasinin gerekli oldugunu savunan biitiinlesik bir

yaklasimdir (Sarikaya ve seyrek, 2008: 57).

Bilim ve teknoloji politikalari endiistriyel kurumlarla etkilesim i¢inde olup, bu
politikalarin  olusturulmasinda ekonominin tiimiinii 1ilgilendiren temel amaglar
bulunmaktadir. Ekonomik birimler arasindaki bilgi akisinin yetersiz oldugu ve tesvik
mekanizmasinin tam anlamiyla caligmadigi piyasa mekanizmasinda, teknoloji
gelistirmede kullanilan kaynaklarim dagilimi konusunda basarisiz olunmaktadir
(Metcalfe, 1995: 31). Bu baglamda politikalarin bir ekonomideki aktorler arasindaki
inovasyon yaratacak olan bilgi transferinin ve inovasyon yapmaya yonelik kaynaklarin
etkin kullaniminin saglanmasi temelinde olusturulmasi ve bu baglamda inovasyon
faaliyetlerini destekleyen mekanizmalarin kurulmasi tilkenin rekabet giicii kazanmasi

acisindan oldukga 6nemlidir.
1.6.1.1. Bilim ve Teknoloji Politikalarimin Belirlenmesinde Devletin Rolii

Bilginin kagit dosyalardan bilgisayar ortamina aktariminin gerceklesmesi ile
bilginin yaratilmasi, erisilebilmesi ve paylasilmasi tizerinde etkili olan en 6nemli unsur

teknolojik gelismeler olmustur. Yeni ve daha tistiin teknolojilerin ortaya ¢ikmasi ile
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toplumsal yagamda 6nemli degisiklikler meydana gelmis, yeni iligkiler ag1 ortaya
¢cikmig ve yasamui siirdiirmek i¢in ihtiya¢ duyulan bilgiler siirekli olarak yenilenir hale
gelmistir. Ticari iligkilerde yeni is pratikleri ortaya ¢ikarak, yeni donanim ve yazilimlar
sayesinde her yeni giin yeni standartlar olusmaya baslamistir. Bilgi temelli
sistemlerdeki artis dogrultusunda ekonominin yapist ve ekonomik faaliyetlerin
niteliginde de degisiklikler meydana gelmistir. (Aktan ve Vural, 2005) Ozellikle
1960’11 yillarda artan bilgisayar kullanimi ile birlikte bilim ve teknolojik faaliyetlerin
ekonomik verimlilik iizerindeki olumlu etkisi daha belirgin olarak fark edilir duruma
gelmistir. Bu baglamda bilim ve teknoloji politikalari olusturmak icin yiiriitiilen
caligmalara daha fazla 6nem gosterilmeye baglanmistir. Bilim ve teknoloji politikasi
olusturmak bilim-arastirma konusu haline gelmis ve bunun neticesinde ABD’de ve
Avrupa lilkelerinde bu konuda caligmalar yiiriiten birimler kurulmustur. (Keles, 2007:
17) Tirkiye dahil olmak tizere 34 iilkenin iiyeliginin bulundugu OECD, bilim ve
teknoloji politikalarinin {iretilmesi adina faaliyet gosteren en 6nemli uluslararasi
kurumlardan biri olarak kabul edilmektedir. Ikinci Diinya Savasi doneminde yapilan
deneyler ve akabinde yasanan Soguk Savas Diinya diizenini oldukga etkilemistir.
Ozellikle de OECD iilkelerinde bilim ve teknoloji politikalarinin olusturulmasi
tizerindeki etkisi onemli boyutlara ulasmistir. Bu donemde daha ¢ok bilim ve teknoloji
sisteminin arz yonline agirhik verilmis olup, olduk¢ca saglam bir altyap:
olusturulmustur. Siirekli olarak arz yonlii bir politika olmamasi adina 1960-70°1i
yillarda degisim tlizerinde etkisi olan ekonomik kosullara ve biitlinsel olarak inovasyon
siirecine daha fazla 6nem gosterilmeye baslanmistir. Bu yillarda bilimsel ve teknolojik
ilerlemelerle orantili olarak sanayi ve ekonomi politikalarim1 bagdastirmak igin

calismalar yapilmistir®,

1980’11 yillara gelindiginde ise devlet teknoloji yonetimi konusunda daha baskin hale
gelerek, {lkelerin Oncelikli olarak ihtiya¢ duydugu teknolojik inovasyonlar
dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalar1 belirlemeye baslamistir. Bilimsel ve
teknolojik  gelisim  faaliyetlerinin  gerceklestirilmesi ve gerekli alanlarda
uygulanabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan diizenlemelerin yapilmas: hususunda devletin

sorumlulugu artmistir. Bu donemde devlet, firmalarin kararlarini etkileyecek nitelikte

8 http://www.history.hacettepe.edu.tr/archive/TDVBilim.html, (19.05.2018)

15


http://www.history.hacettepe.edu.tr/archive/TDVBilim.html

miidahalelerde bulunarak daha etkin bir rol tistlenmistir. Devletin tistlendigi bu roliin

gerekliligi ve etkileri konusunda da farkli yaklagimlar mevcuttur.

Devletin endiistriyel alana hangi boyutta miidahale edebilecegi konusunda
temel olarak ii¢ goriis bulunmaktadir. ik gériis ile devletin firmalarin ihtiya¢ duydugu
durumlarda dolaysiz olarak destek saglamasi gerektigi ve teknoloji liretiminin firmaya
0zel igsel bir durum olmasi sebebiyle devletin dogrudan bir miidahalesinin uygun
olmadig1 savunulmaktadir. Bir diger goriiste {iniversite, devlet ve sanayi isbirliginin
gerekliligi ve devletin bu sarmal yapiy1 saglamak konusunda énemli bir rol oynamasi
gerektigi ileri siiriilmektedir. Devletin yapacagi dolayli miidahaleler ile egitim, 6zel
sektor ve kamu kesiminin ortak arastirmalarinin yiiriitiilebilecegi dngoriilmektedir.
Ayrica devletin yapacagi diizenlemeler sayesinde bilimsel ve teknolojik gelisimin
stirdiiriilebilir olmas1 i¢in gerekli altyapinin olusturulacagi, toplumda bilimsel
sorumluluk bilincinin ve 0Ozgiir bilimsel diisiince ortaminin yaratilacagi
savunulmaktadir. Son goriise gore ise devlet 6zel sektore dogrudan bir miidahalede
bulunabilmektedir. Teknolojik inovasyonlar, yeni teknolojilerin yarattigi endiistri
dallar1 ve daha kaliteli ¢ikt1 elde edebilmek i¢in yiiriitiilen Ar-Ge faaliyetleri biiytime
faktorleri arasinda yer aldigi icin bilim ve teknoloji alaninda yapilan calismalarin

dogrudan devletin sorumlulugu altinda olmas1 gerektigi kabul edilmektedir.

Uluslararasi rekabet ortaminda 6n sirada gelen iilkeler géz oniine alindiginda
devletin bilim ve teknoloji liretimini tesvik edecek ve yayilma siirecini hizlandiracak
sekilde politikalar belirledigi ve diizenlemeler yaptigi goriilmektedir. Bilim ve
teknoloji politikalar1 olusturulurken ekonomik kalkinmayr hizlandiracak olan
teknolojik inovasyon faaliyetlerinin ve bu faaliyetleri etkin kilacak mekanizmalarin iyi
belirlenmesi gerekmektedir. Inovasyon yaratmak i¢in yiiriitiilen faaliyetlere gdsterilen
Oonem, bu faaliyetler i¢in yapilacak harcamalar, saglanacak kamu tegvikleri ile egitim
ve sanayi konularinda yapilacak diizenlemeler bilim ve teknoloji politikalariin en
onemli uygulanma alanlaridir. Bu politikalar, giiniimiiz ekonomilerinde merkezi bir
doktrin olarak kabul edilen inovasyon siirecinin dnemini ortaya koymaktadir. Bu
baglamda bilim ve teknoloji politikalarinin yaninda teknolojik degisimler ve ekonomik
fayda yaratma arasinda bir koprii niteliginde olan inovasyonun etkin kilinmasi igin

dogru inovasyon politikalarinin belirlenmesi gerekmektedir.

1.6.2. inovasyon Politikalar
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21. yiizyilin baslarinda bilgi temelli yapilanmaya dogru bir gecis yasanmustir.
Bu gegis siirecinde yasanan teknolojik gelismelerin, teknolojik gelisme yariglarinin ve
siirecin dogurdugu yeni kavramlarin énemi oldukca biiyiiktiir. Inovasyon politikalar

da bu siirecte ortaya ¢ikan ve iinii giderek artan kavramlar arasindadir.®

Inovasyon politikalar1 esas olarak bilim, teknoloji ve endiistri politikalarinin
entegrasyonu sonucu olusmaktadir. Ozellikle gelismis iilkelerde bilim ve teknolojinin
ekonomiye katkis1 diger bir¢ok faktdorden daha fazla paya sahiptir. Teknolojik
gelismelerin ekonomik biliylimenin temel kaynagi olarak kabul edildigi gliniimiiz
rekabet kosullarinda {ilkelerin uluslararasi alanda prestij sahibi olabilmeleri igin
ekonomi ile teknolojik gelisme arasinda bir koprii niteliginde olan inovasyon
faaliyetlerine yogun ilgi gosterilmesi gerekmektedir. Bu sebeple bir iilkede yer alan
biitiin kurum ve kuruluslarin siirekli gelisme ve yenilenme bilincini 6ziimsemesi iilke
gelisimi agisindan olduk¢a énemlidir. Inovasyon siirecinde daha énce karsilanmamus
ithtiyag ve sorunlarin ¢dziimiine yonelik olarak veya mevcut ihtiya¢ ve sorunlarin daha
etkin bir sekilde karsilanabilmesi i¢in bilim ve teknoloji kullanilarak gergeklestirilen
caligmalarin ~ tamami  arastirma-gelistirme  (Ar-Ge)  faaliyetleri ~ olarak
nitelendirilmektedir. Hizla degisen teknoloji caginda ozellikle gelismis {ilkeler
stirdiiriilebilir biiyiime hedeflerini gerceklestirebilmek i¢in bu faaliyetlere daha fazla
onem gostermekte olup, bu hususta yapilan harcamalar bir iilkenin inovasyon
gostergesi olarak kabul edilmektedir. Ulkelerin de bu faaliyetler i¢in giin gectik¢e daha
fazla kaynak ayirmasi, faaliyetlerin basarili sonuglar vermesi adina gerekli yasal ve
idari diizenlemeleri uygulamaya koymalar1 ve bu hususta gorev alacak aktorlere
yonelik saglanan tesvikler inovasyonun 6neminin biiyiik 6l¢lide anlasildiginin bir

gostergesi niteligindedir.

Ulusal refahin saglanabilmesi agisindan gerek kamu gerekse 6zel sektorde
uygulamal1 bilimsel arastirmalarin yiriitiilmesi gii¢lii politikalarin belirlenmesi ile
miimkiin olmaktadir. Inovasyon politikalar1 belirlenirken kamuya 6zel bir sorumluluk
yiiklenmektedir. Politikalar belirlenirken inovasyon siirecinin diger biiytime faktorleri
ile iliski icinde oldugu kabul edilerek, inovasyon yaratan kurumlar kamu kesimi
tarafindan yonlendirmelere tabii tutulmaktadir. Bu siirecte 6zel sektoriin maddi getirisi

olmayan yatirimlar konusunda g¢ekimser olmasi, ¢ok gerekli olmadigi miiddetce

® http://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/inovasyon-politikalari-ve-kobiler/121, (21.03.2018).
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maliyeti yiiksek olan aragtirmalar ve genel olarak sonucu ongoriilemeyen inovasyon
faaliyetleri i¢in olmas1 gereken en uygun seviyenin altinda yatirim yapmalari sebebiyle
kamusal tesviklere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda inovasyon yapmak isteyen
girisimcilere vergi avantajlar1 ve kamu fonlar1 destegi sunulmaktadir. Bu dogrultuda
olusturulan inovasyon politikalari, ekonomi politikalar1 igerisine dahil edilerek
inovasyonun ekonomik faydaya doniistimiiniin farkindalig1 ortaya konmakta ve iilke

rekabete tesvik edilmektedir.

Devletin 6zel sektoriin maddi agidan gerceklestirmekte zorlanacagi projeler
icin finansman destegi saglamasi ve bu destegin etkin yonetilmesi adina gerekli
diizenlemeleri yapmasinin yaninda teknik agidan destek saglamasi da onem arz
etmektedir. Yiiksek kalitede bilimsel arastirmalart gerceklestirebilecek nitelikli is
giiclinlin istthdaminin saglanmasi ve 6zel sektore ihtiyaglar dogrultusunda bilimsel
bilgi akisinin gerceklestirilmesi inovatif faaliyetleri destekleyici adimlardir. Ayrica
inovasyon politikalar1 kapsaminda toplumdaki bireylerin ulusal inovasyon
ihtiyaclarmi karsilayabilecek bilimsel yetkinlige sahip olmasi icin egitim alaninda

diizenlemelere de yer verilmektedir.
1.6.3. Inovasyon Politikalarinda Egitimin Yeri

Egitim; bireye bilgi, beceri kazandirma, onun topluma uyumunu saglama,

gecmisle bugiinii baglama ve yarina hazirlama siirecidir. (Yiicel, 2006: 39)

Egitim, bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip eden inovasyonlara uyum
saglayabilen ve toplumun genel kalkinmasina katki saglayacak bireyleri topluma

kazandirmaktadir.

Egitimin amaci, bireyin ¢agin gereklerine uygun olarak zihinsel ve fiziksel
gelisimini saglamak, bireyi mesleki anlamda bilgi ve beceri sahibi yapmak ve iiretken
hale getirmektir. Gliniimiizde toplumlar, hayat felsefeleri ve c¢agdas hedefleri
dogrultusunda, bilimsel diisiinme giicline sahip ve sorumluluk sahibi bireyler
yetistirme gorevini egitime yliklemislerdir. Bu sebeple egitim kurumlarinin goérevleri
hem degismis hem de fazlalasmistir. Bilim ve teknoloji ¢aginda egitim toplumsal
hayatin odak noktas1 haline gelerek, her tiirlii meseleye ¢6ziim getirmenin temelinde

yer almaktadir.
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Cagimizda egitim kalitesi daha yogun bilgisayar kullanimi, internet ve ileri
teknolojilerin kullanilmasina bagl olarak artmaktadir. Egitimde teknoloji kullanimina
uygun altyapinin olusturulmasi, donanim ihtiyacinin karsilanmasit ve bilimsel
diistinmeyi esas alan nitelikli egitim elemanlarinin istthdaminin saglanmasi igin
calismalar yapilmaktadir. Bireylerin istihdam hayatlari siiresince farkli is alanlarinda
gorev alacaklar1 g6z Onilinde bulunduruldugunda ogrencilere c¢agin istihdam
kosullarina ve ihtiyaglarina uygun olarak esnek bir egitimin verilmesi biiyiik 6nem arz
etmektedir. Bu baglamda gelismis iilkelerde zorunlu egitimin siiresi uzun tutularak,
egitime Ogrencilerin yetenegi ve ekonominin ihtiyaglart dogrultusunda yon
verilmektedir. Verimliligin ve rekabet giicliniin artirilmasi icin nitelikli is gilicti
sayisinin arttirilmasi gerektiginin bilinciyle yetistirilen beyin giiciiniin, diinyay1
okuyabilecek bilgi donanimina sahip, inovasyonlara uyum saglayabilen ve gelecekte
meydana gelebilecek olaylara karsi hazirlikli birer birey olmalar1 sadece dogru

egitimle miimkiin olabilmektedir. (Yiicel, 2006: 39)

Ekonomik gelisme ve refah artisinin ¢agin gereklerine uygun bilim ve teknoloji
kullanim1 ile saglanacagi g6z Oniinde bulunduruldugunda bilimsel gelismeler
dogrultusunda yon verilen bir egitim sisteminin iilkelerin zorlu rekabet kosullarinda
ayakta kalabilmesi agisindan en 6nemli unsur oldugu sdylenebilmektedir. Beyin
giiciine dayali ekonomi modelinin benimsendigi gelismis {ilkelerde teknolojik
inovasyon iizerinde yogunlasilan en 6nemli unsur olup, teknolojiyi yaratacak olan
nitelikli isgiicliniin yetistirilmesi i¢in Oncelikle egitim sisteminin giincellenmesi ve
Ogretim iceriginin de siirdiiriilebilir inovasyona dayali olarak tasarlanmasi

gerekmektedir.

Bir iilkede inovasyon temelli ekosistemin olusabilmesi i¢in nitelikli ve
girisimei iggliclinlin yetistirilmesi, yeni fikirlerin yayilmas: i¢in uygun ortamin ve
inovasyonu destekleyen mekanizmalarin olusturulmasi gerekmektedir. Bu agidan
egitimin oncelikli hedefi inovasyon liretme yetenegine sahip, inovasyon ekonomisinin
gereklerine uyum saglayabilecek hizli ve nitelikli insan giicii yetistirmek olmalidir.
(Gozgii, 2015: 3) Egitim sistemi bireylerin egitim yasantisinin ilk asamalarindan son
asamaya kadar inovasyon Kkiiltiiriinli benimsemelerini saglayacak sekilde

olusturulmalidir.

Universitelerde inovasyona dayali bir kiiltiiriin olusabilmesi icin;
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. Universite yonetim seklinin yeniden yapilanmast,

o Miifredatta girisimcilik ve inovasyon kavramlarinin tizerinde durulmast,

. Profesyonel lisansiistli programlarinin arttirilmast,

o Doktora programlarinin yayginlastirilmast,

. Arastirmaciligin  bir kariyer olarak Oziimsenmesi ve arastirmacilarin

tiniversiteler, 6zel sektor ve STK lar arasinda hareketliliginin saglanmast,

. Calisan ve igverenlerin egitim harcamalarinin vergiden muaf tutulmasi

(TUSIAD, 2006: 23) gibi politikalarin izlenmesi gerekmektedir.

Ulkelerin bilim ve teknolojide ilerleyebilmesi ve inovasyona dayali sisteme
uyum saglayabilmesi adina en 6nemli kriterlerden biri olan nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesi dogru egitim politikalarinin belirlenmesi ile miimkiin olmaktadir. Diger
yandan yetisen nitelikli bireylerin, inovasyon yaratabilmesi i¢in gerekli ortam ve
altyapmin olusmasi ise iilkelerin bilim, teknoloji ve inovasyon politikalarinin
basarisina baglhdir. Bu baglamda Tiirkiye’nin bilim ve teknolojide ileri seviyelere
ulagmasi ve etkin bir inovasyon sistemi kurabilmesi igin belirleyecegi politikalar
oldukca biiylik bir 6nem arz etmektedir. Bu politikalarin {ilkenin 6ncelikli ihtiyaglari

dogrultusunda olusturulmasi ve uygulanabilirliginin olmas1 gerekmektedir.
1.7.TURKIYE’DE BiLiM, TEKNOLOJi VE INOVASYON POLITiKALARI

Cumbhuriyet oOncesi donemde oOzellikle 17. Yizyil itibariyle Osmanh
Imparatorlugu ve Avrupa iilkeleri arasindaki bilimsel ve teknolojik farkliliklar daha
belirgin bir duruma gelmistir. 18. Yiizyil itibariyle bu kotii gidisatin ortadan
kaldirilmasi adina bir takim ¢aligsmalar yliriitiillmeye baslanmistir. Avrupa’da Ronesans
doneminde yasanan ilerlemeler ve bilimsel acidan yasanan gelismeler 18. Yiizyil
Avrupa’simi aydinlanma ¢agina ulastirmigken, Osmanli Imparatorlugu’nda bu
donemde bilimsel ve teknik agidan bir gerileme s6z konusu olmustur. (Yiicel,
1997:42). Osmanli Imparatorlugu yikilip, Cumhuriyetin kurulmasi ile birlikte ilk
olarak ekonominin diizeltilmesi i¢in adimlar atilmistir. Sanayiye agirlik verilmesi
hedeflenerek, teknoloji transferi yoluyla seker ve ¢imento sanayilerinin kurulmasi
saglanmigtir. Ancak Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk yillarinda teknolojik a¢idan gelismek

icin gerekli olan bilimsel ve ekonomik altyapinin yetersizligi sebebiyle ilerlemeler
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olduke¢a yavas gerceklesmistir. Tiirkiye’de 1930’1u yillarda baslayan planli kalkinma
stireci 2. Diinya savast doneminde aksamis olup, 1960’11 yillar itibariyle tekrar diizene
girmistir. 1961 Anayasasi ile ekonomik yasamin halkin her agidan refah seviyesinin
yiikseltilmesi i¢in diizenlenecegi ve belirlenecek ekonomi politikalarinin da kalkinma
planlarina gore yiritiilmesi gerektigi bir hilkme baglanmigtir. (Yildiz, Ilgaz ve
Seferoglu, 2010: 2) Bu kalkinma planlarinin sirasiyla incelenmesi Tiirkiye’nin bilim,

teknoloji ve inovasyon politikalarina dair bir bakis acis1 kazanmay1 saglayacaktir.
1.7.1.Birinci Bes Yilik Kalkinma Plami

Birinci bes yillik kalkinma plant 1963-1968 yillar1 arasini kapsayan donem igin
olusturulmustur. Piyasa ve ekonomi ile ilgili haberlesme araglarinin yetersiz olusunun
0zel sektorde bilgi yoksunluguna sebep oldugunun alt1 ¢izilerek, isletmecilik ve teknik
konularda bilgi diizeyini arttirmak ve sanayide proje hazirlanmast ve
degerlendirilmesini 6gretmek adina o6zel egitim programlarinin uygulanmasinin
gerekliligi tizerinde durulmustur. Planda teknoloji politikasi olarak yer alan en 6nemli
karar Bilimsel ve Teknik Arastirmalar Kurulu’nun kurulmasidir. Nispeten geri kalmis
olan bolgelere yapilacak yatirimlara vergi indirimlerinin uygulanmasi, gelisme
imkanlar1 olmasina ragmen bu imkanlar1 degerlendirememis olan bolgelere yapilacak
yatirimlarin tesviki ve bdyle imkanlarin yogun oldugu merkezlerde sanayi bolgeleri
kurulmas1 i¢in ¢aligmalar yapilmasi ve devletin, bu bolgelerde gerekli alt yapi
yatirimlaria oncelik vermesinin gerekliligi diger dikkat ¢ekici maddelerdir. Ayrica
girisimcilerin tesvik edilmesi adina patent tescil haklar1 ve muhafazalar1 konusunda

dikkatli olunmas1 ve bu husustaki formalitelerin kolaylastirilmasi planlanmistir'®,
1.7.2. ikinci Bes Yilhk Kalkinma Plam

Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 1968-1972 dénemi ic¢in olusturulmustur.
Planda tilke ekonomisinin hedeflenen kalkinma hizinin dis desteklere bagvurmadan
kendi sahip oldugu kaynaklar ile siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi
amaclanmistir. Teknolojik ilerlemelerin bilimsel arastirmalarin artis1 dogrultusunda
gerceklestigi biliciyle sanayilesmis iilkelerin ¢alisma prensipleri gézlemlenmis ve
Tiirkiye’ye uygulanmasi i¢in uyarlamalar yapilmistir. Teknolojik gelisim siirecinde

nitelikli insan giliciiniin 6nemi iizerinde durularak, bireylerin kendilerini mesleki

10 http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Kalknma%20Planlar/Attachments/9/planl.pdf, Erisim Tarihi:
07.03.2018
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yeterlilik acisindan gelistirebilmeleri ve egitim hayatinda kazanamadiklar1 bilgi ve

becerileri edinmeleri i¢in gerekli calismalarin yapilmasi ydniinde kararlar alinmistir'?.
1.7.3. Ugiincii Bes Yilhik Kalkinma Plam

Ucgiincii Bes Yillik Kalkinma Plan1 1973-1977 yillarini kapsamakta olup, bu
planda iilke disindan yapilan teknoloji transferi ile elde edilen teknolojinin iilke
ihtiyaclar1 dogrultusunda etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in uyumlu hale
getirilmesi ve bu teknolojinin sonrasinda gelistirilebilmesi i¢in gereken altyapinin
olusturulmasi yoniinde kararlar alinmistir. Tiirkiye nin yeni ylizyila sanayilesmis bir
toplum yapisi ile girebilmesi i¢in liretimi arttirmaya yonelik politikalarin izlenecegi
belirtilmistir. Teknoloji iiretiminin gerceklestirilmesi i¢cin hem kamu hem 6zel
sektorde miihendislik ve proje tasarlama hizmetlerini tesvik edici uygulamalarin

onemi vurgulanmustir!?,
1.7.4. Dordiincii Bes Yilhik Kalkinma Plani

1979-1983 donemi i¢in olusturulan Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nda
inovasyon faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin yetersiz ve GSYIH’ya oraninin diisiik
olmasinin ve ihtiya¢ duyulan teknoloji iiretimi i¢in temel olan ulusal bilim ve teknoloji
politikalarinin belirsiz olmasinin, III. Plan doéneminde de devam ettiginin alti
cizilmistir. Bu yeni planla sanayinin ihtiya¢ duyulan teknolojileri disaridan almay1
firma diizeyinde maliyet bakimindan daha karli buldugu, halbuki bu se¢imlerin makro
diizeyde ekonomiye daha yiiksek alternatif maliyetler yiiklemekte oldugu
anlasilmistir. 11k kez teknoloji politikalarina yer verilen planda teknoloji politikalarmin
sanayi, isttihdam ve yatirim politikalariyla birlikte biitiinsel olarak ele alimmasi ve
belirli sektorlerin kendi teknolojilerini liretmesi gorlisii benimsenmistir. Bununla
birlikte teknoloji ve teknik eleman kithgmin etkilerine yer verilmistir. Sektorde
yasanan teknoloji darbogazinin temel nedeni olarak mutlak bilgi eksikliginden ziyade
mevcut bilgi potansiyelinin ve teknoloji tiretmek i¢in sunulan imkanlarin etkin bir
sekilde kullanilmasini 6nleyen kurumsal yapi diizensizliginin varligi gosterilmistir.
Teknoloji iiretimini desteklemek i¢in akademik ve teknolojik 6gretim ve arastirma

kurumlarinin sagladigi bilgi, arastirma ve gelistirme olanaklarindan sanayi kesiminin

1 http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Kalknma%20Planlar/Attachments/8/plan2.pdf, Erisim Tarihi:
07.03.2018
12 http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Kalknma%20Planlar/Attachments/7/plan3.pdf, Erisim Tarihi:
07.03.2018
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yeterince faydalanamadigi, oysa Tiirkiye'de yabanci teknolojilerle {iretilen ve
tiretilecek makinelerin  biliyilk ¢ogunlugunun yerli teknolojik potansiyelle
iiretilebilecegi ve bunlarin etkin bi¢imde kullanilmalarin1 saglayacak yeni teknoloji
politikalarinin tasarlanmasina ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir. (Ilgaz, Seferoglu ve

Yildiz, 2010: 3)
1.7.5. Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani

Besinci bes yillik kalkinma planinda bilgi teknolojilerinin kullanilamamasi
sonucu olusacak verim kaybinin Oniline gegilmesi i¢in bu teknolojilerden en etkin
sekilde yararlanilmasinin iilke ¢apinda yayginlastirilmas: konusuna deginilmistir.
Bilgisayar kullanimi ve bilgisayar hizmeti saglayan sirketlere destek verilmesi
kararlastirilmigtir. 1985-1989 wyillarin1 kapsayan donem i¢in hazirlanmis olan bu
kalkinma planinda teknoloji se¢imi, transferi ve benimsenmesi adina ¢aligmalara yer
verilmistir. Teknolojik gelismelerin gerisinde kalmamak, teknolojik degisimlere uyum
saglamak, sosyal ve ekonomik kalkinmayi hizlandirmak ve bilgi teknolojilerinde
ilerleyebilmek icin yazilim ve bilgisayar donanimi gibi ara¢ gereclerin temin edilmesi
icin ilk olarak i¢ kaynaklara dayali bir iiretimin gerceklestirilmesi gerektigi

belirtilmistir'?,
1.7.6. Altinc1 Bes Yillik Kalkinma Plam

Altinct Bes yillik Kalkinma Plani’nda inovasyon faaliyetlerinin iizerinde
onemle durulmustur. 1990-1994 yillar1 arasini kapsayan donem i¢in inovasyon
gbstergesi olan arastirma - gelistirme harcamalarmin GSYIH' nin yiizde 1 'ine
cikarilmasi icin ¢alismalarin yiiriitiilecegi belirtilmistir. inovasyon yapan kurum ve
kuruluslara destek saglanmasi ve iiniversitelere uygulamali arastirmalarin yani sira
temel arastirmalarin da yapilmasi i¢in destek saglanmasi gerektigi vurgulanmistir.
Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisin benimsendigi bu doénemde bilgi
teknolojilerini kullanmay1 tesvik eden planlar olusturulmustur. Bilgi iiretmek, tiretilen
bilgiyi saklamak ve yaymak ic¢in bilgisayar aglarimin kullanimi desteklenmistir.
Sanayi, {iniversiteler, arastirma kurumlar1 ve kamu kurumlarinin bilim ve teknoloji

hedeflerine ulagsmalar1 adina gerekli koordinasyon saglanarak, bu kurum ve

kuruluglarin tam bir igbirligi i¢inde olmalarinin tesvik edilmesi planlanmistir.

13 http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Kalknma%20Planlar/Attachments/5/plan5.pdf, Erisim Tarihi:
07.03.2018.
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Bioteknoloji, bilgi teknolojisi, mikroelektronik, telekomiinikasyon, uydu teknolojisi,
niikleer teknoloji, yeni malzemeler gibi ileri teknoloji alanlarinda inovasyonu ortaya

cikaracak her tiirlii faaliyetin desteklenmesi gerektiginin alt1 ¢izilmistir®*.
1.7.7. Yedinci Bes Yilhk Kalkinma Plam

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani ile “bilim ve teknoloji politikas1” dncelikli
olarak ele alinmas1 gereken bir unsur olarak “Bilim ve Teknoloji Atilim Projesi” ile
Plan’da yer edinmistir. 7. Plan’la Tiirkiye, bilim ve teknolojiyi ekonomik ve sosyal
faydaya doniistiirebilmek igin adimlar atmustir. Onceki planda yer alan Ar-Ge
harcamalarinin GSMH i¢indeki paymnin arttiritlmasi hedefinin basarisiz olmasinin
izerine, Tiirkiye ile gelismis olan tilkeler arasinda bu harcamalarinin kiyaslanmasina
yonelik bir analiz yapilmistir. 1996-2000 tarihleri aras1 donemi kapsayan bu planda,
tilke ¢apinda teknolojik kapasiteyi arttirmaya yonelik hedeflerin yaninda, uluslararasi
alanda inovasyon faaliyetleri yiirliten firmalarin {izerinde durularak, bilgi transferi
saglamak i¢in yapilacak olan girisimlerin desteklenmesi yoniinde kararlar alinmstir.
Bilim ve teknoloji kapasitesinin yiikseltilmesi, teknolojiye erisilmesi, teknolojinin
transfer edilmesi, 6ziimsenmesi, sanayi iiretimi basta olmak {izere, ekonominin tiim
etkinlik alanlarinda difiizyonunun ve flizyonunun saglanarak kullanir hale getirilmesi
amaglanmistir. Planda ayni zamanda inovasyon faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde

{iniversite ve sanayi isbirliginin dnemine de yer verilmistir'®.
1.7.8. Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani

Sekizinci Bes yillik Kalkinma Plan1 2001-2005 yillarimi kapsamakta olup,
planda {niversite-devlet-sanayi  ortakliginda  gergeklestirilecek  faaliyetlerin
ozendirilmesi ve bu konuda saglanacak tesviklerin gerekliligine deginilmistir. Saglam
bir bilim temeli ve belirli bir inovasyon kapasitesine sahip olabilmek adina gerekli olan
Ulusal Inovasyon Sistemi tamamlanarak sistemin etkin calismasi hedeflenmistir.
Universitelerin ve arastirma kurumlarinin yiiriitecekleri bilimsel aragtirma faaliyetleri,
inovatif buluslar1 ve teknolojik gelismeye sagladiklari katkilarin tizerinde durularak,
iniversite-kamu-6zel kesim ortakliginda yiiriitiilecek inovasyon faaliyetlerinin

desteklenmesi ve bu faaliyetlerde {iniversitelerin 6ncii olmasi gerektigi vurgulanmaistir.

14 http://www.kalkinma.gov.tr/L ists/Kalknma%20Planlar/Attachments/4/plan6.pdf, Erisim Tarihi:
08.03.2018.
15 http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Kalknma%20Planlar/Attachments/3/plan7.pdf, Erisim Tarihi:
08.03.2018.
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Inovasyon faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan teknolojik bilginin iiriine déniistiiriilmesi
icin risk sermayesi uygulamasinin gelistirilmesi ve devletin bu faaliyetlerin
yiiriitilmesi i¢in yapacagi yardimlarin esaslarinin yeniden degerlendirilmesinin
gerekliligi iizerinde durulmustur. Ayrica bu donemde Bilim ve Teknoloji
Merkezlerinin  kurulmast planlanmigtir. Teknokent ve Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri’nin kurulmasina iligkin hukuki ve kurumsal diizenlemelerin yapilacagi

belirtilmistir'®.
1.7.9. Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plant 2007-2013 yillarin1 kapsamakta olup,
Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin kiiresel ortamda rekabet¢i konumlarini
siirdlirebilmeleri ve giiclendirebilmeleri igin biiylimelerini verimlilik artisina
dayandirmalart gerekliliginin bilinciyle, inovasyon kapasitesinin artirilmasi, beseri
sermayenin  gelistirilmesi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin bigimde
kullanilabilmesi i¢in gerekli c¢aligmalarin yapilmasi karar1 alimmistir. Uydu
teknolojilerini liretmek igin gerekli kapasitenin olusturulmasi ve bilgi-iletisim
teknolojilerinin gelistirilerek toplum tarafindan kullaniminin saglanmasi yoniinde
altyapt ¢alismalarmin gerekli oldugu oOne siiriilmiistiir. Bu planin uygulandigr ilk
yillarda iilkede siyasi acidan yasanan gelismeler ve kiiresel kriz sebebiyle Tiirkiye
ekonomisi Onemli Olgiide etkilenmistir. Krizin yaratmis oldugu belirsizlik ve

giivensizlik ortami ekonomik faaliyetleri de olumsuz yonde etkilemistir'’.
1.7.10. Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plam

Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani ise 2014 ile 2018 yillar1 arasin1 kapsayan
donem igin olusturulmustur. Bu son plan ile Tiirkiye’nin uluslararasi deger zincirinde
st seviyelere yiikselerek yiiksek gelir grubunda yer alan iilkelerin arasina girmesi
hedeflenmistir. Bu baglamda egitim sisteminde bilgi toplumunun gerektirdigi vasiflara
sahip bireylerin olusmasi ve iretilen bilginin iirlin, teknoloji ve hizmete; yani
inovasyona donistiiriilmesi i¢in yeni modellemelerin yapilmas: planlanmstir.

Yiiksekogretim kurumlarinin sanayi ile igbirligi cercevesinde teknoloji liretimine daha

16 http://www.bilgitoplumu.gov.tr/wp-content/uploads/2015/01/Sekizinci_Kalkinma_Plani.pdf,
Erisim Tarihi: 08.03.2018.

17 http://www.kalkinma.gov.tr/Pages/KalkinmaPlanlari.aspx, Erisim Tarihi: 08.03.2018.
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yatkin bir hale gelebilmesi i¢in gerekli destegin arttirilmasi ve girisimci faaliyetlerin
ozendirilerek, gelir kaynaklarmin gesitlendirilmesi amaglanmustir. inovasyon ve
teknoloji politikalarinin, gerek mevcut sektorlerin verimliliklerinin artirilmasi, gerekse
endiistriyel alanda verimliligi yiiksek sektorlerin hakim oldugu bir yapiya dontisiimiin

gerceklesmesi adina en 6nemli unsur oldugu vurgulanmistir.

Bu incelemeler sonucunda goriilmektedir ki; ilk kalkinma planindan itibaren
bilim, teknoloji ve inovasyonun ekonomi igerisindeki yeri ve 6nemi {izerinde yogun
olarak durulmustur. Planlar, inovasyona dayali siirdiiriilebilir kalkinma anlayisi
dogrultusunda sekillendirilerek, ulusal diizeyde inovasyon temelli bir ekosistem

olusturmaya yonelik politikalar belirlenmistir®,
1.8. INOVASYON EKONOMISi

20. ylizyilm sonlar1 ve 21. ylizyilin baslarinda kiiresel ekonominin
ozelliklerinde 6nemli degisiklikler meydana gelmistir. Geleneksel ekonomi kavrami
ve isletme diigiincesinin temeli onemli degisimlere maruz kalmistir. Ekonomik degerin
dogas1 ve zenginlik yaratma arzusu yalnizca girisimciler i¢in degil ayn1 zamanda
ilkeler, bolgeler ve endiistriler icin de temelden degismistir. Bu sebeple her alanda

yeni yaklagim ve araglara ihtiya¢ duyulur hale gelinmistir.

Inovasyon ekonomisi kavrami son 20-30 yildir popiileritesi artmis olan bir
kavramdir. Basta dijital teknoloji olmak tizere teknolojik gelismenin hiz kazanmasi ile
ekosistemlerde bir takim degisimler meydana gelmistir. Inovasyon ekonomisinin
yogun olarak giindeme gelmeye bagsladig1 1980°1i yillar itibariyle sermayenin yalnizca
ekonomiyi ileriye gotlirme gorevini lstlenip, ekonomide yonlendirici bir gorevinin
olmamasi gerektigi savunulmaya baslanmistir. Daha fazla tesisin, imalathanenin veya
fabrikanin insa edilmesine gerek olmadigi bunun yerine sermayenin daha iyi iiriin,
hizmet ve inovasyonlarin ortaya g¢ikarilmasi i¢in kullanilmasi gerektigi lizerinde
durulmustur. Boylelikle, sermaye yogun iiretimden bilgi yogun iiretime ve endiistriyel
ekonomiden bilgi temelli inovasyon ekonomilerine geg¢ilmistir. (Davenport, Leibold
ve Voelpel, 2006: 25)

Kiiresel sinirlarin ortadan kalkmas1 ve deger zincirindeki kirilmalar firmalar

piyasada nasil ayakta kalabilecekleri konusunda tekrar diisiinmeye, nelere ihtiyaci

18 hitp://www.kalkinma.gov.tr/Pages/KalkinmaPlanlari.aspx, Erisim Tarihi: 08.03.2018.
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oldugu hususunda yeniden degerlendirme yapmaya sevk etmistir. Piyasa yapisindaki
degisimler dogrultusunda ortaya ¢ikan rekabetci siirecin ekonomilere yansimasiyla
firmalar, hem inovasyon ekonomisinin bir aktorii olma hem de rakiplerine karsi
istiinliik saglama arzusu icine girerek inovasyon kavrami {lizerinde daha fazla
yogunlagmaya baslamiglardir. Bu baglamda {ilkeler ve iilkelerin kalkinmaya hizmet

eden aktorleri varliklarini inovasyon temelinde siirdiirmeye ¢alismaktadir.

Kiiresellesmenin ekonomik ayagmi olusturan inovasyon ekonomisi,
gergeklestirilen biitiin ekonomik faaliyetlerin bilgi temeline dayandigi ve bilginin
entegre edildigi ekonomik yapi olarak tanimlanabilmektedir. 90’11 yilllar itibariyle
Internet’in ortaya ¢ikmasi ve yayilmasi da inovasyon ekonomisinin diinya ekonomi

konjonktiiriindeki yerini saglamlastirmistir. (Keviik, 2006: 320)

Bilgi temeline dayanan ve siirekli inovasyon yaratmanin esas oldugu inovasyon

ekonomisinin baslica 6zellikleri sunlardir:

o Sistemin basgaril1 aktdrleri bilgiyi, deger yaratan bilimsel bilgiye doniistiirmekte
ve sonrasinda da bu deger ekonomik fayda saglamak i¢in kullaniimaktadir.

o Bilgi temelli bir ekonomi olup, bilgi iiretimi ve kullanimi sonucu bireylerin
yasam standartlarinin yiikseltilmesi temel amagtir.

o Bilgi aktariminin dijital araclarla saglaniyor olmasi sebebiyle dijital bir
ekonomidir. Internet ve mobil iletisim tarafindan saglanan aglar ekonomik faaliyet ve
stireclerin temeli haline gelmistir.

. Kitlesel iretimin yerine, tiiketicinin bireysel zevk ve gereksinimleri
dogrultusunda yapilan iiretim tercih edilmektedir.

o Ulusal ekonomilerin 6zelliginden ziyade uluslararas: iilkelerin 6zelliklerini
tasimaktadir. Kiiresellesme ve bilgi teknolojilerinin siirekli etkilesimi mekanlari esnek
hale getirmis olup, liretim ve tiiketim kiiresellesmistir.

o Firma basaris1 ve ekonomik faaliyetler agisindan hiz 6nemli bir faktordiir. Bilgi
aktarimindaki hiz ekonomideki verimliligin temel unsuru haline gelmistir.

o Uretici ve tiiketici arasindaki arasinda aglar vasitasiyla dogrudan iletisimin
saglanarak aracilar fonksiyonsuz hale gelmektedir.

. Birgok endiistride ve isletmede bilgi donanimina sahip miisteriler
inovasyonlar1 yonlendirmektedir. Miisteri, bilgi yonetimi ve yeni degerler yaratmak
icin 6nemli bir kaynak olarak goriilmektedir.
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. Egitim bilimi ve bilgi saglayicilar daha etkilesime dayali ve kendi adimiyla
O0grenimi benimseyen bir sisteme donlismiistiir. Fiziksel lokasyonlar 6nemini yitirerek
iletisim aglar1 ile 6grenim daha cazip hale gelmistir. Bilgi ve 6grenim birbirinden ayr1
olmayan iki aktivite olmakla birlikte ihtiyaglar dogrultusunda is siirecine dahil
edilmektedir.

o Inovasyon ekonomisinde deger, fiziksel varliklarla degil, diisiinsel sermaye ve
bilimsel bilgi ile yaratilmaktadir. Bu kaynaklar dogru kullanildig: takdirde gelirde artis

saglanmaktadir.

Inovasyon ekonomisinin &zellikleri incelendiginde basta bilgi ve iletisim
aglarinin fiziksel varliklarin yerini almasi olmak iizere endiistriyel ekonomideki pek
cok deger ile farkliliklarin oldugu gozlemlenebilmektedir. Degisen diinya diizeninde
stirdiiriilebilir inovasyonu gerceklestirmek icin gerekli olan bilgi sermayesinin 6n

plana ge¢mesi ile birlikte ekonomik yapida ¢ok sayida degisim meydana gelmistir.
1.8.1. inovasyon Ekonomisi ve Endiistriyel Ekonomi Arasindaki Farklihklar

Inovasyon ilk olarak teknolojik sektdrlerde ortaya cikarak, ekonominin diger
sektorlerinde de hizla yayilim gdsteren bir kavramdir. Teknolojik kapasitenin artmasi,
daha evrensel ve erisilebilir bir bilgi taban1 ve kiiresel diinya anlayisinin gelismesiyle
birlikte firmalarin insan yasantisini daha verimli kilan inovatif iirlin ve hizmetleri
ortaya koymasi kolaylasmaktadir. Inovasyon gergeklestiren aktorler deger yaratmak,
elde etmek ve siirdiiriilebilir hale getirmek i¢in bilgiyi daha kolay elde edilebilen, daha
¢ok sayida mevcut olan, daha hizli paylasilabilen ve serbest hale getirmislerdir.
Bilginin kolay elde edilebilir olusu ve uygunlugu inovasyonun en 6nemli unsuru
olarak kabul edilmektedir. Bilgi paylasgiminin hiz kazanmasi ve erisilebilirliginin
kolaylagmasi ile yeniyi yaratmak veya var olani 6ziimsemek siireklilik kazanmistir.
Buna bagh olarak inovasyonun temelini olusturan bilgi, iiretim faktorleri arasinda
oncelik kazanmis olup, ekonominin tamami inovasyon temeli iizerine yeniden
yapilanarak, endiistriyel ekonomi yerini inovasyon temeline dayanan ekonomik

sisteme birakmuistir.

Beden giiclinlin yerini bilgi giicliniin aldig1 inovasyon ekonomisinin

endiistriyel ekonomiden farkliliklar1 temel olarak sunlardir:
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. Endiistriyel ekonomide sermaye yogun liretim anlayis1 hakimken, inovasyon
ekonomisinde bilgi yogun iiretime gegilerek inovasyonu saglayacak bilgi sermayesi

On plana ge¢mistir.

. Endiistriyel ekonomide isgiici mal ve hizmet iireticisi haline gelmisken,
inovasyon ekonimisinde bilgi Ttretebilecek nitelikli isgiicliniin 6nemi {izerinde

durulmaktadir.

. Endiistriyel ekonomide hizmet sektorii daha yerel ve mal iiretimine yardimci
konumdayken, inovasyon ekonomisinde mal {iretiminden hizmet tiretimine dogru bir

kayma gerceklesmistir (Ceken, 2016: 102).

o Endiistriyel ekonomide maliyet tasarrufu dikey entegrasyon sayesinde
yapiliyorken, inovasyon ekonomisinde esneklik dis kaynaklar (fason) sayesinde

olmaktadir.

o Endiistriyel ekonomide pazar altyapist hizli degisimlere karsi kisitlamalara
sahipken, inovasyon ekonomisinde pazar altyapist hizli degisimleri kaldirabilecek

giictedir.

. Endiistriyel ekonomide dnceden belirlenmis kanallardan sinirli se¢imler soz
konusu iken, inovasyon ekonomisinde bir¢ok kanaldan farkli seg¢imler yapabilmek

mumkindiir.

o Endiistriyel ekonomide is entegre deger agma dayanirken, inovasyon

ekonomisinde is farklilagtirilmis icerik ve katma degere dayanmaktadir.

. Endiistriyel ekonomide fiziksel kaynaklarin kullanimi ve azalan geri doniis
(gelir), inovasyon ekonomisinde ise maddi olmayan kaynak kullanim ile artan geri

doniis s6z konusudur.

. Endiistriyel ekonomide zenginlik giiglii bireyler ya da gruplar tarafindan
sahiplenilmekteydi. Inovasyon ekonomisinde ise zenginligin biiyiimesi varlik sahibi
olanlardan c¢ok yeni girisimcilerin ortaya c¢ikardigi inovasyonlar sayesinde

olusmaktadir.

Giintimiizde kiiresel ekonomik alana bakildiginda eski ekonominin fiziksel
varliginin hala yasamakta oldugu sdylenebilmektedir. Ancak inovasyonun 6dneminin
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anlasilmasi ile ortaya cikan degisimler goz ardi edilmemelidir. Giiclin fiziksel
varliklardan ag yapili bilgi varliklarindaki inovasyon enerjisine olan degisimine bagl
olarak markada, triinde, hizmette, miisteri fayda ve ¢oziimlerinde meydana gelen
inovasyon biiyiik ol¢iide eski ekonomik varligin yerini almistir. Bir ekonominin sahip
oldugu fiziksel kaynaklar hala biliyilk 6nem arz etmekle birlikte giiniimiiz
toplumlarindaki gergek katma deger inovasyon kullanicilar tarafindan yaratilmakta
olup, eski ekonomi etkinligini yitirerek yerini biiyiik 6l¢tide inovasyon ekonomilerine
birakmistir (Davenport, Leibold ve Voelpel, 2006: 35).

Inovasyon ekonomisinin saglam temeller iizerinde olusabilmesi ve
stirdiiriilebilir biiylime ve kalkinmanin saglanabilmesi ic¢in ise gli¢lii bir Ulusal
Inovasyon Sistemi’nin kurulmas: gerekmektedir. Bu baglamda &zellikle gelismekte
olan iilkelerin bilim, teknoloji ve inovasyon politikalarimin basarili bir Ulusal

Inovasyon Sistemi olusturmak iizere belirlendigi séylenebilir.
1.9.ULUSAL INOVASYON SISTEMi

Ulusal inovasyon Sistemi yaklagimi, evrimei yaklasimin énemli iktisatgilarinin
katkida bulunmalariyla biiyiik gelisme gostermis olan, gelismekte olan iilkeler de dahil
olmak tizere uygulanan bilim ve teknoloji politikalarin ayrilmaz bir pargast haline
gelen sistemik bir yaklagimdir. Ancak Diinya genelinde bir¢ok ¢aligmaya konu olan
Ulusal Inovasyon Sistemi iizerine yapilan genel bir tamim bulunmamaktadir
(Saatgioglu, 2005: 180). Bu baglamda sistem ile ilgilenen onde gelen iktisat¢ilarin
tanimlamalarina asagida yer verilmistir (OECD, 1999: 10):

o Sistemin Onciilerinden biri olan Freeman (1987) ulusal inovasyon sistemini,
“faaliyetleri ve etkilesimleri yeni teknolojileri olusturan, transfer eden, degistiren ve
yayginlastiran kamu ve 6zel kesim kuruluslarinin ag1” seklinde tanimlamaktadir.

. Ulusal inovasyon sistemi kavramini ilk kullanan isim olan Lundvall (1992) ise
“yeni ve ekonomik acidan faydali bir bilginin iiretiminde, kullaniminda ve
difiizyonunda etkilesim halinde olan ve bir {ilkenin sinirlar1 igerisinde bulunan tiim
unsurlar ve iliskiler” olarak tanimlamistir.

. Nelson’a (1993) gore ise “karsilikli etkilesim halinde olan ulusal firmalarin

inovatif performanslarini belirleyen kuruluslarin olusturdugu ag”dur.
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. Patel ve Pavitt (1994) sistemi “iilkedeki teknolojik 6grenmenin yoniini ve
oranini (ya da liretim faaliyetlerinin degisim hacmini ve diizenini) belirleyen ulusal
kurumlar, onlarin destekleyici yapilar1 ve yetenekleri” olarak tanimlamustir.

. Konu {izerine en kapsamli tanimlamayi ortaya koyan Metcalfe’e (1995) gore
ise Ulusal inovasyon sistemi “hiikiimetlerin inovasyon siirecini etkilemek amaciyla
uygulayacaklar1 politikalar i¢in ¢er¢eve sunan ve yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasina bireysel ve ortaklasa olarak katkida bulunan farkli kurumlardan
olusan yapilanmadir. Boyle bir sistem yeni teknolojiyi bilgiyi yaratmak, depolamak,

yaymak ve transfer etmek icin birbirleriyle baglantili kurumlardan olusmaktadir.”

Ekonomik biiyliimeyi saglamak ve rekabet giicii elde edebilmek i¢in teknolojik
inovasyonun Onemini kavrayarak, inovasyona dayali bir ekosistem olusturmak isteyen
iilkeler bu ama¢ dogrultusunda inovasyon kapasitelerini arttirmaya yonelik olarak

Ulusal Inovasyon Sistemi iizerinde yogunlagmuislardir.

Bir iilkenin inovasyon kapasitesi, ulusal inovasyon sisteminde rol alan tiim
unsurlarin etkin bir sekilde faaliyet gostermesine ve bu unsurlar arasinda gerekli
etkilesimin saglanmasima baglhidir. Bir unsurdaki veya etkilesimdeki aksama tiim
sistemin aksamasina neden olabilmektedir. Bundan otiirii ulusal inovasyon sistemi
yaklagimi ile amaglanan, tim kurum ve kuruluslariyla iyi isleyen bir inovasyon

sisteminin kurulmasidir (Taymaz, 2016: 31).

Ulusal inovasyon sistemi agagidaki yetkinliklere sahip olan ulusal kurumlarin

olusturdugu bir sistemdir?®:

o Yeni teknolojileri benimseme, yayginlastirma, kullanma ve yararlanabilme
yetkinligi,
o Mevcut iirlin ve iiretim yontemlerini gelistirme ve yenilerini tasarlayabilme
yetkinligi,
o Gelistirilmis veya yeni tasarlanmis iiretim yontemlerini uygulayabilmek i¢in

ihtiyac duyulan {iretim araglarini tasarlama ve iiretebilme yetkinligi,

19 http://www.inovasyon.org/pdf/AYK.MMO _Ist_Eylul01Rev_1.pdf, (16.02.2018).
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. Ar-Ge, tasarim ve iiretim siireclerini besleyecek teknolojileri gelistirebilme ve
bu teknolojilerin ana kaynagini olusturan bilimsel ve temel arastirmalar1 yiiriitebilme
yetkinligi,

. Ar-Ge, tasarim, liretim, pazarlama ve hizmet faaliyetlerini yiirliten birimlerin
kendi iglerindeki ve aralarindaki iligkileri diizenleyen mevcut organizasyon
yontemlerini gelistirme ve bu iliskileri, teknolojik agidan, bir {ist seviyede yeniden

iiretebilme yetkinligi.

Yukarida sayilan yetkinliklere sahip olan, dogrudan veya dolayl olarak islevi
olan ¢ok sayida aktdrii barindiran Ulusal Inovasyon Sistemi’ni meydana getiren

kuruluslar temel olarak 6 gruptan olugsmaktadir (OECD, 1999: 29):

o Teknolojik inovasyon faaliyetlerini gerceklestiren 6zel ve kamu isletmeleri ile
bunlarin olusturdugu ag yapilanmalar,

o Kar amaci giitmeden faaliyette bulunan kamu ve 6zel arastirma kuruluslari,

o Bilimsel bilginin iiretilmesi, buluslarin ortaya konmasi ve arastirmacilarin
yetistirilmesini saglayan basta {iniversiteler olmak iizere kurulmus olan bilim sistemi,
o Inovasyon faaliyetlerinde bulunan firmalara teknik altyapiya yonelik destek
saglayan destek ve koprii kuruluslar,

o Inovasyon faaliyetleri yiiriiten firmalar i¢in finansman saglayan kuruluslar,

o Sistemin diizgiin ve etkin calisabilmesi i¢in gerekli yasal ve diizenleyici

faaliyetleri iistlenen, politikalar gelistiren, uygulayan ve degerlendiren kuruluslardir.

Asagida yer alan sekilde Ulusal inovasyon Sistemi biinyesinde yer alan temel

aktorler ve aralarindaki iliski ifade edilmektedir.

Sekil 1.1: Ulusal inovasyon Sistemindeki Aktorler ve Aralarindaki iliskiler
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Mevcut ekosistemin yapist itibariyle ekonomik faaliyetlerin merkezinde
‘firma’ yer almaktadir. Bu baglamda, firmanin inovasyonda yetkinlesmesi ve bu
yetkinligin siirdiiriilebilir olmas1 temel hedeftir (TUSIAD,2006: 48). Ancak Ulusal
Inovasyon Sistemi incelendiginde goriilmektedir ki; inovasyon temelli bir ekosistemin
olugmasi, inovasyonu gergeklestiren firmalar kadar onlar1 destekleyici kamu kurum ve
kuruluglarinin ve sistemdeki tiim aktorlerin birbirlerini destekleyici nitelikteki
etkilesiminin saglam bir altyap1 temelinde gerceklesmesi ile miimkiin olmaktadir.
Saglam bir altyap1 ve etkilesimin saglanacagi uygun ortam ise devletin bu konuda

tistlendigi sorumluluklar ¢ercevesinde olusturulabilmektedir.
1.9.1.Ulusal Inovasyon Sisteminde Devletin Rolii

Kiiresellesme siireci ile birlikte devletlerin birincil hedef ve goérevlerinde
degisimler yasanmistir. Devletler, siirdiiriilebilir kalkinma hedefine ulasabilmek icin
teknolojik inovasyon faaliyetlerine gosterilmesi gereken 6nemin farkindaligiyla bir

takim sorumluluklar iistlenmislerdir. Devletlerin teknolojik seviyelerini ylikselterek
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rekabet iistiinliigii elde etme cabalarinin artmasi ile teknolojik ve bilimsel inovasyon
faaliyetlerine gosterilen ilgi yogunlasmis olup, bu hususta saglanan devlet destegi de
daha onemli hale gelmistir. Diinya piyasasinda s6z sahibi olmak ve piyasadaki
etkinligini arttirmak amacinda olan iilkeler, ulusal inovasyon sistemlerini olustururken
devlete 6zel bir gorev yiiklemektedir. Bu gorev, dogrudan saglanacak olan bilimsel
destegin yaninda inovasyonun yonii ve orami lizerinde etkisi olan standartlar1 ve

diizenlemeleri kapsamaktadir. (Lundvall, 2016: 99)

Devlet, iilke ekonomisinin tamamini kapsayan inovasyon siireci i¢in gerekli
olan ortamin olusturulmasinda en Onemli aktordiir. Inovatif fikirlerin faaliyete
gecirilme asamasinda firmalarin yagadigi mali problemlerin agilmasi noktasinda devlet
tarafindan dogrudan saglanan finansman destegi ve bilgi agiginin olustugu noktada
bilimsel sistemlerden bilgi akisinin gerceklestirilmesi inovasyon yaratma siirecinde

devlete yiiklenen sorumluluklar arasindadir.

Ulusal diizeyde bir inovasyon sistemi olusturulurken devletin belirleyici ve

diizenleyici bir rol tistlenmesinin gerekliligini ortaya koyan temel unsurlar sunlardir:

o Firmalarin maddi getirisi olmayan inovasyon yatirimlari konusunda ¢ekimser
olmasi ve bunun sonucunda piyasanin sendelemesi riskine karsin devlet, 6zel sektorii
bu yatirimlara yonlendirmek adma sagladigi tesviklerle riskleri azaltmaya
calismaktadir.

o Inovasyonun onceden tahmin edilemeyen bir siireg olmasi sebebiyle 6zel
sektorliin optimum seviyenin altinda yatinm yapmast teknolojik ilerlemelerde
yavaslamaya neden olmaktadir. Devletin 6zel sektore yonelik finansal tesvikleri bu
olumsuz durumun 6niine geg¢ilmesini saglamaktadir.

. Siyasi ve toplumsal amagclar tasiyan inovatif faaliyetlerin gerceklestirilmesi
icin Genel Biitge’den belirli bir pay ayrilmasi gerekmektedir. Bu payin belirlenmesi
ve etkin yonetilmesi hususunda devletin alacagi kararlar oldukc¢a 6nemlidir.

. Sistemde yer alan aktorlerin inovasyon gergeklestirmek igin ihtiyag duydugu
bilimsel ve teknolojik altyapinin olusturulmasi icin gerekli diizenlemeleri ve mali
tesvikleri saglamak devletin sorumlulugundadir.

o Toplumsal refah seviyesini yiikseltme amacinda devletler, sistemde rol alan
aktorlere bilimsel ve finansal destek saglamanin yaninda toplumda inovasyon

kiiltiiriiniin  olugmas1 ve siirdiiriilebilir inovasyonun saglanmasi icin faaliyette
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bulunacak nitelikli bireylerin yetistirilmesine yonelik politikalar belirleyerek, gerekli

diizenlemeleri yapmakla ytlikiimliidiir.

Bir Ulusal Inovasyon Sistemi kapsaminda devletin oynadig1 rol asagidaki sekil

yardimiyla da agiklanabilir.

Sekil 1.2: Ulusal inovasyon Sisteminde Devletin Rolii
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Kaynak: Trott, 2005.

Devletin sistem igerisinde iistlendigi sorumluluklar inovasyon faaliyetlerinin
gelistirilmesi kapsaminda dogru politikalarin belirlenmesine yoneliktir. Devletin

ulusal inovasyon sistemindeki roliiniin 6nemini ortaya koyan bu politikalardan bazilar

sunlardir:

. Inovasyona dayali rekabeti tesvik eden ve ortak arastirmayr kolaylastiran
rekabet politikasi,

o Beseri sermayenin olugsmasina katkida bulunan egitim politikasi,

. Biirokratik engelleri ortadan kaldirmaya yonelik idari ve mali reform politikasi,
. Kiiclik isletmelere sermaye akisini kolaylastiran finansman ve maliye
politikas,

o Emek piyasasinda esnekligi arttirmaya yonelik is giicii politikasi,

. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yayginlasmasi ve kullaniminin en st diizeye

cikarilmasina yonelik iletisim politikasi,
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. Kiiresel seviyede olusturulan teknolojinin ulusal sinirlar igerisinde yayiimini
giiclendiren bir yabanci sermaye ve ticaret politikasi,
. Ulke geneline yonelik politikalarin tamamlayicis1 niteliginde olan bolgesel

politikalardir.

Uygulanma alan1 genis bir yelpazeyi kapsamakta olan bu politikalardan yola
c¢ikilarak devletin inovasyon sistemi i¢erisindeki aktdrlere rehberlik etmesinin, tilkenin
teknolojik, ekonomik, sosyokiiltiirel ve diger pek ¢ok alanda gelismesi i¢in stratejik
bir 6nem tasidig1 sdylenebilir. Bilim ve teknolojide hizli yasanan degisimlerin ve
zorlasan rekabet kosullarinin firmalar1 inovasyona zorladig1 bir ortamda devletlerin
ulusal inovasyon sisteminde ihtiya¢ duyulan diizenlemelerde bulunmasi kaginilmaz bir

gerekliliktir (Yavuz, Albeni ve Gozekaya, 2009: 66).
1.9.2. Tiirkiye’de Ulusal inovasyon Sistemi

Verimlilik ve rekabet giiclinii arttirarak ekonomik biiyiime iizerinde biiyiik etki
yaratan inovasyon, diinya genelinde ekonomik faaliyetleri yonlendiren en onemli
faktdrlerden biridir. Inovasyona yatirim yapilmasi sosyoekonomik gelismeyi saglayan
en Onemli unsurlar arasindadir. Giiniimiizde insan hayatin1 kolaylastiran pek c¢ok
gelisme, inovatif fikirler dogrultusunda olugmaktadir. Bu fikirler ilk olarak inovatif
faaliyetleri tesvik eden, verimli arastirma kurumlarina, bilim ve teknoloji merkezlerine
sahip, inovasyon faaliyetlerine daha fazla yatirim yapan ve etkili bir inovasyon sistemi
olusturmada uzmanlagmis olan gelismis {lilkeler tarafindan ortaya c¢ikarilmaktadir
(Kiling ve Sahinli, 2013: 330). Inovasyon sistemi gelismis iilkelerde, yeni fikirleri hem
ekonomik hem de toplumsal faydaya doniistiiren inovasyon siireci basariyla
yiiriitiilmektedir (Tas, 2017: 101). Inovasyon gergeklestiremedigi igin rekabet avantaji
elde edemeyen iilkelerin ise bilim ve teknoloji ¢agmin gerisinde kalmaya mahkum
olmasi1 ve ekonomik seviyelerinin gerilemesi ka¢inilmazdir. Tiirkiye’nin de gelismis
ekonomiler arasinda yer alabilmesi i¢in inovasyon faaliyetlerine gosterilen 6nemin
arttirtlmas1 ve inovasyon siirecinde basarili olan gelismis iilkelerin sahip oldugu
sistemlerin temel alinmas1 gerekmektedir. Bu noktada Tiirkiye’de oniimiizdeki yillar

i¢cin inovasyon faaliyetlerini arttirmak adina atilacak adimlar oldukc¢a 6nemlidir.

Tiirkiye’nin  kiiresel inovasyon endeksi raporunda yer alan Diinya
siralamasindaki yeri inovasyon gelistirmede kat edilmesi gereken mesafe konusunda

daha iyi bilgi sahibi olmay1 saglamaktadir. Son yillarda siralamada daha {ist siralara
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gelinmis olsa da ¢ogu gelismekte olan {ilkenin inovasyon endeks degerinin gerisinde

kalmis olmak, Tiirkiye acisindan tablonun vehametini ortaya koymaktadir.

Tablo 1.1: Tiirkiye’nin inovasyon Endeks Siralamasindaki Yeri
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2015 2016 2017
Ulke Sirala Puan Sirala Puan Sirala Puan
ma ma ma

Isvigre 1 63,8 1 66.28 1 67,69
Isveg 3 62,40 2 63.57 2 63,82
Birlesik Krallik 2 62,42 3 61.93 5 60,89
Amenika Sirlesik | 5 60,10 4 6140 |4 614

Finlandiya 6 59,97 5 59.90 8 58,49
Singapur 7 59,36 6 59.16 7 58,69
Irlanda 8 59,13 7 59.03 10 58,13
Danimarka 10 57,7 8 58.45 6 58,70
Hollanda 4 59,97 9 58.29 3 63,36
Almanya 12 57,05 10 57.94 9 58,39
Liiksemburg 9 59,2 12 57,11 12 56,40
Tayland 55 38,10 52 36,51 51 37,57
Makedonya 56 38,03 58 35,4 61 35,43
Meksika 57 38,03 61 34,56 58 35,79
Bulgaristan 39 45,16 38 41.42 36 42,84
Polonya 46 40,16 39 40.22 38 41,99
Yunanistan 45 40,28 40 39.75 44 38,85
pirlesik Suap 47 | 4006 41 |3935 |35  |4324
Macaristan 35 43 33 41,76 39 41,74
Litvanya 38 42,26 36 44,71 40 41,17
Hirvatistan 40 41,7 47 38,29 41 39,8

Romanya 54 38,2 48 37,9 42 39,16
Tiirkiye 58 37,81 42 39.03 43 38,09

Kaynak: Kiiresel Inovasyon Endeksi Raporu.
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Ulkelerin ~ inovasyon basarilariin  siralamasinmn~ yer  aldigi  tablo
degerlendirildiginde, iilkelerin ekonomik ve toplumsal gelismislik diizeyleriyle
inovasyon kapasitelerinin orantili oldugu sdylenebilmektedir. Bir toplumun
inovasyona a¢ik olmamasi durumunda yapilan yatirimlar, iiretilen mal ve hizmetler
zamanin gerisinde kalacak ve bu durum gelismenin Oniindeki en biiylik engeli
olusturacaktir. Bu agidan Tiirkiye’'nin gelisme yolunda uzun vadeli ihtiyaclar
dogrultusunda sorunlara ¢6ziim getiren ve iiretim alaninda uygulanabilirligi olan
inovasyonlara gereksinimi bulunmaktadir. Bu ¢ercevede Tiirkiye’de ulusal diizeyde
inovasyon kapasitesini arttirmaya ydnelik olarak Ulusal Inovasyon Sistemi projeleri
yiiriitiilmektedir. Sistemin temel olarak amaglar1 inovasyonu ve verimliligi tesvik
etmek, bilim ve teknoloji kapasitesini en etkin sekilde kullanmak, giiglii rekabet
piyasalarinin ortaya ¢cikmasini desteklemek, uluslararasi isbirligini gelistirmek ve buna
uygun altyapmin olusturulmasini ve bu baglamda politikalarin belirlenmesini

saglamaktir. (Isik ve Kiling, 2011: 189)

Tiirkiye’de Ulusal Inovasyon Sisteminin olusturulmasi kapsaminda politikalar
belirleyen en iist diizey kurum Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kuruludur. Bu kurulun
baslica gorevleri (TUSIAD, 2003: 73):

J Uzun donem bilim ve teknoloji politikalarmin belirlenmesinde hiikiimete
destek olmak;

. Teknolojik inovasyon faaliyetlerinin hedeflerini, Oncelikli alanlarini
belirlemek ve bununla ilgili plan ve programlar hazirlamak. Bu plan ve programlar
dogrultusunda kamu kuruluslarin1 gorevlendirmek;

J Ozel Sektor ile ilgili destekleyici ve diizenleyici tedbirleri belirlemek;

. Bilim ve Teknoloji sisteminin etkinlestirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla yasa
tasari- larin1 ve mevzuati hazirlamak;

. Nitelikli insan giicliniin yetistirilmesi ve etkin sekilde kullanimi i¢in gerekli
onlemleri almak ve uygulamak;

. Ar-Ge yatirimlar yapilacak alanlara ve hangi oranda yapilmasi gerektigine
karar vermek;

. Programlama ve vyiirlitme silirecinde kuruluslar ile sektorler arasinda

koordinasyonu saglamaktir.

39



Yirirlikteki mevzuata gore, bilim, teknoloji ve inovasyon politikalar: ile
uygulama araglarinin, bu kurulda belirlendikten sonra, kamunun, istiine diisen
gorevleri yerine getirebilmesi ve bunun i¢in gerekli harcamalar1 yapabilmesi i¢in Bes
Yillik Kalkinma Planlar1t ve Yillik Programlar’da yer almasi gerekmektedir. Bu
baglamda Kalkinma Planlar1 ve Yillik Programlar’in hazirlanmasi ve kabuliindeki
etkin rolleri nedeniyle Yiiksek Planlama Kurulu ile Kalkinma Bakanligi Tiirkiye’de
Ulusal inovasyon Sistemi’nin en dnemli kurumlari arasinda yer almaktadir. (TUSIAD,
2003: 75) Ayrica basta Sanayi ve Ticaret Bakanligi olmak iizere, Genel Biitge nin
hazirlanmasi ve kabuliindeki rolii nedeniyle Maliye Bakanligi ile bilime ve inovasyona
dayali egitim sisteminin olusturulmasi kapsaminda tistlendigi gorev itibariyle Milli
Egitim Bakanlig sistemde yer alan bakanliklardir. Bakanliklarin disinda Hazine, D1sg
Ticaret ve Savunma Sanayii Miistesarlig1, Para-Kredi Koordinasyon Kurulu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve Yiiksek Planlama Kurulu da finansman destek programlari, risk
sermayesi ve diger politika uygulama araglarinin belirlenmesinde gorev alan devlet
kurumlandir. Bilimsel aragtirmalar1 6zendirmek ve gengleri bilim ve arastirma alanina
yonlendirmek amaciyla kurulmus olan Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA),
tiniversitelerde yiiriitillen bilimsel arastirma faaliyetlerini koordine etme ve
arastirmacilarin toplumsal statiilerinin korunmasi ve yiikseltilmesi i¢in faaliyet
gosteren Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve bunlarin yaninda TUBITAK, TSE, TUIK,
UME ve TURKAK sistemdeki politika belirleyen, fonlandiran ve uygulayan devlet

kurumlarinin arasinda bulunmaktadir.

Inovasyona doniik calismalarm daha ¢ok kiiciik ve orta 6lgekli firmalar
tarafindan gercgeklestirilmeye calisildigit ve bu firmalarin inovatif g¢aligsmalarini
yiirtitmek i¢in finansal destege ihtiyag duymalari sebebiyle bu yapidaki firmalara
gereken destegin saglanmasi ve ekonomi igerisindeki payinin arttirilmasi ile inovasyon
faaliyetlerinin yaygimlastirilmas: Ulusal Inovasyon Sistemi kapsaminda yer alan
amaglar arasindadir. Bu baglamda KOSGEB, TUBITAK-TEYDER, TTGV, bankalar,
Kredi Garanti Fonu ve girisim sermayesi sirketleri sistemin finansal ayagim
olusturmakta ve ihtiyag duyulan mali tesvikler buralardan saglanmaktadir.
Universiteler, meslek yiiksekokullari, yasam boyu egitim merkezleri, danismanlik
firmalar1 ve kamu kurumlar ile sivil toplum kuruluslar1 sistemde yer alan bilgi
kuruluslarini; TOBB, Ar-Ge merkezleri, 6zel sektor sirketleri, is ag yapilari ve kiimeler

0zel sektor kuruluslarmmi olusturmaktadir. Sistemde yer alan sanayi aragtirma
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merkezleri ve inovasyon aracilari ise bilgi ve inovasyon merkezleri, Teknoloji
Gelistirme Merkezleri (TEKMERler), 6zel inkiibatorler ve teknokentlerdir. (Isik ve
Kiling, 2011: 187)

Tiirkiye’de Ulusal inovasyon Sistemi’nin baslica aktédrleri arasinda yer alan,
arastirma merkezi ve inovasyon aracist olarak faaliyette bulunan teknokentlerin
kurulumuna yonelik olarak 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kanunu
c¢ikarilarak bu mekanizmalarin yayginlastirilmasi i¢in ilk adim atilmistir. Teknokentler
ile Tirkiye’nin uluslararasi rekabet giiclinii arttiracak teknolojik inovasyon
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve iiniversite-sanayi isbirligi g¢ercevesinde 0zel
sektorlin inovasyonu ortaya c¢ikarmaya yoOnelik olarak gergeklestirdigi Ar-Ge
faaliyetlerinin idari ve vergisel anlamda desteklenmesi amaglanmaktadir. Calismanin
ikinci boliimiinde teknokentler tarafindan saglanan bu desteklerin gerekliligi ve
teknokentlerin inovasyona dayali1 bir ekonominin olusturulabilmesinde oynadig: roliin

Onemi ortaya konulacaktir.
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IKINCi BOLUM
TEKNOKENTLER

2.1. TEKNOKENTLERIN KURULUMUNA ZEMIN HAZIRLAYAN
UNSURLAR

Teknokentler, Ulusal Inovasyon Sistemi igerisinde énemli bir konumda yer
alan ve inovasyonlari ger¢eklestirmeye yonelik igbirliklerinin kurulmasi adina merkezi
bir rol iistlenmis olan kiimelerdir. Giinlimiiz inovasyon ekonomilerinin en 6nemli
yapilanmalarindan biri olarak kabul edilen teknokentlerin sagladigi olanaklar ve
hizmet ettigi amaclar ¢ergevesinde ekonomik sistem igerisindeki yeri ve Onemini
belirlemek i¢in Oncelikle bu mekanizmanin nasil bir zemin {iizerinde olustugunu
aciklamak, bu yapilarin farkli agilardan ekonomiye katkilarini daha net ortaya
koyabilmek adma dogru bir yaklasim olacaktir. Bu baglamda bu inovasyon
kiimelerinin kavramsal boyutu ve olusum siireci Oncelikli olarak endiistriyel
modellemeler arasinda siklikla tercih edilen bir kalkinma politikast olan
kiimelenmenin ve kiimelenmenin temel aktorlerinin agiklanmasi ile ele alinacaktir.
Sonrasinda ise teknokentlerin esas amaci olan inovasyon sisteminin temel unsurlari
tiniversite, sanayi, devlet ve toplum arasinda kurulan isbirligi ile ulagilmak istenen
hedeflerden yola ¢ikilarak bu isbirliklerinin Oneminin ortaya konmasi ile
teknokentlerin ekonomik kalkinma siirecine katkisinin daha 1iyi anlasilmasi

saglanacaktir.
2.1.1. Kiimelenme

Kiiresellesme siirecinde sinirlarin ortadan kalkarak, diinya capinda tek bir
piyasanin olusmasi firmalar arasindaki rekabeti kizistirmistir. Bu siirecte, firmalarin
rekabet giiciinii bulunduklar1 bolge ve iilkenin ekonomik kalkinma diizeyi
belirlemektedir ve rekabet giicii yiiksek olan firmalarin yer aldigi bolgeler ve iilkeler
bu yarista digerlerinin oniine ge¢mektedir. Bu durum hem arastirmacilart hem de
ekonomik kalkinmadan sorumlu olan kurum ve kuruluslar1 rekabet giiciinii etkileyen
faktorlerin gelistirilmesine yonelik calismalar yapmaya ve bu baglamda yeni
modellemeler olusturmaya itmistir. Akil, tecriibe ve bilginin evrimlesmesiyle
degisime ugramis olan endiistriyel modellemeler arasinda son yirmi yildir en fazla 6n

planda olan kavram ise kiimelenme olmustur.
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OECD’nin tanimina gore kiime “Bir katma deger zinciri i¢erisinde bulunan bagimsiz
firmalar, bilgi kaynagi kurumlar, araci kuruluslar ve miisterilerden olusan bir {iretim
agidir’?,

Kiimelenme kavramimi akademik agidan ele alan ilk isim olan Porter’a gore
kiimelenme “Birbirleriyle baglantili olan fimalarin ve kurumlarin belirli cografi
bolgelerde yogunlagmalaridir” (Porter, 1998: 78). Bu yogunlagsmalarin kiime olarak
kabul edilebilmesi igin rekabet agisindan birbirleriyle iliski i¢inde olan endiistrilerin
ve onlara hizmet eden aktorlerin, Uriin ve hizmet {iretiminde ve inovasyon
yaratilmasinda  bilingli  olarak  siirekli  bir igbirligi igerisinde olmalari
gerekmektedir. Kiime aktorleri; firmalar, politika ve program belirleyen kamu
kurumlar, kiime faaliyetleri sonucu inovasyon yaratilmasinda bilgi ve uzmanlik sunan
akademik kurumlar, inovatif fikirlere ve Ar-Ge faaliyetlerine maddi destek saglayan

finans kurumlari ile sektorel dernekler, teknokentler ve kulugka merkezleri gibi hibrit

yapidaki igbirligi kuruluslaridir (Sevsay, 2016: 12).

Bolgesel kalkinma, refah seviyesinin yiikselmesi, ileri teknolojiye sahip olmak
ve varligini siirdiirebilir kilmak adina verilen ortak bir miicadele, bir kalkinma modeli
olan kiimelenme; aralarinda tamamlayici bir iliski bulunan, ayni sektorlerde yatay ve
dikey olarak birbirine bagh sekilde ¢alisan firmalarin ve onlara destek saglayan
kurumlarin belirli bir cografi alanda yigilmast sonucunda olusmaktadir. Firmalarin
kurulus yeri olarak tercih ettikleri bu bolgelerin karsilastirmali bir istiinliige ve
gelisime uygun potansiyele sahip oldugu 6ngoriilmektedir. Firmalar kendi sektorleri
acisindan avantajli olan bolgelere yerleserek buralarda bir yi1gilim olusturmaktadirlar.
Bu sayede ortaya ¢ikan kiimelenme olusumlarinin temel olarak hedefi ise kiimenin
icerisinde yer aldigi sektore ait son {irlinlerin ortaya konulmasi, yeni markalarin
yaratilmasi ve inovasyon Kkiiltiiriiniin 6zlimsenmesidir. Kiimelenmede yer alan
firmalarin nihai hedefi biiyiik bir endiistrinin pargasi haline gelmek, biiyiik firmalardan
15 alabilmek veya tedarik zincirindeki varligi siirdiirebilmek ile simirli kalmayip,
inovasyon yaratarak kalkinma siirecine katki saglamak olmalidir. Temel amaci bu
kapsamin disina ¢ikan kiimeler rekabet avantaji elde edemeyecegi gibi zamanla iiye

kaybederek zayiflayip, sonunda tamamen yok olabilmektedir (Giiveng, 2017: 17).

20 http://www.oecd.org/innovation/policyplatform/48137710.pdf, (03.03.2018).
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Literatiirde kiimelenme kavrami ve etkileri {izerine ortaya konmus ¢ok sayida
calisma mevcuttur. Bu calismalar konu ile ilgili temel eserleri ortaya koyan oncii
isimlerin yaklasimlarina bagli olarak sekillenmistir. Kiimelenme konusunda yapilan
tanimlamalar kurulus yeri se¢imi iizerine yapilan temel yaklagimlar dogrultusunda

ortaya konmustur.
2.1.1.1. Kiimelenme Kavraminin Kuramsal Gelisimi

Kiimelenme yaklasimina etki eden teoriler ¢ok genis ve heterojen bir goriiniim
sergilemekte olup kiimelenmenin her agidan anlagilmasina temel teskil etmektedir. Bu
teorilerden ilki Tarimsal Lokasyon Teorisi’nin temelini olusturan Von Thiinen (1826),
Endiistriyel Lokasyon Teorisi’ni ortaya koyan Alfred Weber (1909) ve sehirlerin
yerlesimleri iizerine yaklasimda bulunan Christaller (1933) ve Losch’iin (1939)
caligmalarina dayanan Geleneksel Konum ve Yigilma Teorileridir (Yigit, 2014: 108).

Kiimelenme yaklagiminin dayandigi temel teorilerden birini ortaya koyan 6ncii
isimler arasinda yer alan Weber (1909) sanayi yeri se¢imi kurami {izerine ortaya
koymus oldugu bir analizde, firmalarin kurulus yerini secerken birtakim avantajlar
dolayisiyla bolgesel yigilmalar gosterebileceklerine dikkat ¢ekmistir. Uretim igin
ihtiya¢ duyulan hammaddeye yakin bir konumda yer almay1 ve bu maddeyi finansal
acidan uygun bir sekilde tedarik edebilmeyi, nihai {iriinii pazara siirebilmek i¢in ulagim
kolaylig1 saglamay1 ve isgilicii maliyetini minimum diizeyde tutmay1 hedef alarak
firmalar agisindan en uygun kurulus yerini belirlemek {iizere caligmalar ortaya

koymustur (Eraslan, 2013: 175).

Kiimelenme olgusu iizerine ¢aligma yapan 6ncii isim Marshall’in 1920 yilinda
kurulus yeri digsalliklar ile ilgili ortaya koydugu calisma ise kiimelenme ile inovasyon
arasindaki iliskinin bir nevi analizidir. Marshall’1n bolgesel ekonomiler tizerine yaptigi
“Endiistriyel Bolgeler ve Dissal Ekonomiler (1890-1920)” baslikli ¢aligmasi,
kiimelenme {izerine gliniimiiz literatiiriiniin hareket noktas1 olarak kabul gérmektedir
(Ocal, Ugar, 2011: 288). Marshall tarafindan ortaya atilan endiistriyel bolge teorisine
gore sektorlerin bazi1 yerlerde yogunlagsmasi inovasyonun daha hizli yayilmasini
saglayacak ve rekabet halinde olan firmalar diger firmalardaki teknolojik gelismeleri
daha hizli 6grenerek bu gelismeleri kendi firmalarina uyarlamak adina caligmalar
yapacaklardir. Bu bdlgelerde yer alan teknoloji yogun firmalar tarafindan ortaya

cikarilan inovasyon diger firmalar tarafindan gelistirilerek yeni {iriin ve siireclere
44



doniistiiriilecek, ileri teknoloji kullanan firmalar ile nispeten daha diisiik teknolojik
seviyede iiretim yapan firmalar arasinda bir dongii olusacaktir. Ayni bdlge icerisinde
yer alan firmalar arasindaki bilgi ve teknoloji akisinin hizlanacagi ve teknolojik
gelisme ve inovasyonlardan daha kisa bir zaman dilimi igerisinde haberdar olunacagi

icin bu dongii hizlanacak, bununla orantili olarak biiylime siireci de ivme kazanacaktir.

Michael Porter’a kadar ortaya atilan yaklasimlarda kiimelenme ifadesini
kullanmadan, cografik yigilmalardan ve bu sayede maliyet etkinliginin artmasi ile
Olcek ekonomisinden yarar saglanabilecegi gibi avantajlardan bahsedilmistir.
Literatiirde kiimelenme kavramini ilk kez kullanan isim Porter (1990) ise kiime
taniminda bu duragan goriisten farkli olarak kiimelenmenin aktorler arasindaki
rekabete ve is birligine dayanan dinamik yararlari {izerinde durmustur. Porter
aralarinda rekabet olan veya tamamlayiciligin bulundugu endiistrilerle, yigilma
girisiminde olan bir firmanin yi1gilma egiliminde olmayan bir firmaya gore rekabet
giicli kazanmasinin daha zor oldugunu savunmaktadir. Porter’a gore yigilmalarin
oldugu bolgelerde, belirli alanlarda yogunlagan yan endiistriler, nitelikli isglicii ve
ortak altyap1 gibi unsurlar zaman igerisinde kendiliginden olusabilmektedir. Bu sayede
inovasyonlarin yayilimi daha hizli gergeklesmektedir (Porter, 1998: 85). Porter,
kiimelenme olan bélgelerdeki inovasyon siirecinin kolaylastigini ve bu durumda
firmalarin katma deger artiglarinin olumlu yonde etkilendigini savunmaktadir. Bu
yaklasim ile aralarinda tamamlayici iliski bulunan kurumlar grubunun belirli bir alan

icerisinde olusturacag: sinerjinin biiyiimeyi hizlandiracagin1 6ngérmektedir.

Kiimelenme yaklasimina dair bakis agis1 kazandiran diger arastirmaci Storper
ve Scott (1998) ise lilkelerin ihrag ettigi belirli iiriinlerin diinya ihracatindaki oraninin
tilkenin toplam ihracat oranindan daha yiiksek olmasinin tilkenin izledigi kiimelenme
politikas1 g¢ercevesinde o lirlinde uzmanlagsmis oldugunun bir gostergesi niteligini
tasidigin1  savunmaktadirlar. Sanayi kurulumu igin segilen bolgenin {retim
harcamalarinin maliyeti azaltic1 yonde olmasina dikkat edilmesi gerektigi ve merkezi
¢evrenin sanayi i¢in elverisli olmasinin, gelisen teknoloji ile araglarinin kullanimina
uygun altyapiya sahip olmasinin ve hammaddeye yakinligin dikkate alinmasi
gerektigini vurgulamislardir. Yerel igbirliklerinin kuruldugu kiimelenme olusumlari

sayesinde kiiresel krizlerin tistesinden gelinebileceginin altini ¢izmektedir.

2.1.1.2. Kiimelenmenin Avantajlari
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Kiiresellesme siirecinde tilkelerin yiliksek katma degeri olan {irlin, hizmet ve
inovasyonlar sayesinde rekabet giicii kazanabilecegi bilinmektedir. Bu baglamda bir
bolgenin veya llkenin i¢ kaynaklarini kullanarak ftirettigi teknolojik inovasyonlar
bliyiik 6nem arz etmektedir. Kiimelenme yaklasimi ile kazanilmak istenen kaynak
kullaniminin ve dagiliminin etkin kilinmas: ile teknolojik yeterliligin ve inovasyon
kapasitesinin arttirilmas1 ve buna bagli olarak iilkenin rekabet avantajinin

arttirtlmasidir.

Kaynaklarin ve yeteneklerin daha diisiik maliyet yapisina kavusturulmasi veya
farkl {iriin olusturulmasi yoluyla yaratilan rekabet giiciiniin elde edilmesi i¢in (Eroglu
ve Yalcin, 2013: 176) olusturulan kiimelenme yapisinin Tiirkiye’nin ekonomik yapisi

da goz Oniine alinarak sagladigi avantajlar asagida siralanmustir.

o Birim maliyetleri biiylik Ol¢ekli firmalardan, nispeten daha yiiksek olan
KOBI’lere, finansal kaynaklara ve uzmanlasmis bilgi ve girdilere daha hizl

ulagma imkani sunulmaktadir.

o Kiimeyi genisleten ve gii¢lendiren yeni is alanlarinin ortaya ¢ikmasini ve yeni

is alanlarina gecis imkan1 saglamaktadir.

o Orta 6lgekli sanayideki inovatif fikirlerin faaliyete gecirilmesi i¢in gereken

altyapinin olusturulmasini saglamaktadir.

o Cografi yakinlagmaya baglh olarak gilivenilir sosyal ag yapilarinin

kurulmasini kolaylagtirmaktadir.
o KOBI’lerde nitelikli isgiiciiniin istihdamini saglamaktadir.

. Tiirkiye’de sirketlerin %99 unun kiiciik ve orta dlgekli isletmelerden olustugu
ve istthdamin %75’inin bu isletmelerce saglandigi g6z Oniinde
bulunduruldugunda, KOBI’lerin ve dolayisiyla Tiirkiye nin, hizli teknolojik
degismelerin yarattigr yikici etki kapsaminda karsilasabilecegi tehditleri
ortadan kaldirmakta ve gelecekte de varligini siirdiirebilmesini saglamaktadir

(Giiveng, 2017:).

o Yerel marka yaratilmasi, ortak tamitim ve pazarlama stratejilerinin
gelistirilmesi, ticaret fuarlarina ortak katilim saglamak ve ihracat bilgilerinin

diizenlenmesi gibi ortak faaliyetlere odaklanarak, girisimleri tesvik edici
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firmalar ve kalite merkezlerinin kurulumu gibi altyapiya dayali ortak yapilara

destek saglanmaktadir (Beyaz Kitap, 2008: 26).
. Bolgesel kalkinma saglanarak ulusal rekabet avantaji kazandirmaktadir.
2.1.1.3. Kiimelenmenin Amaclari

Kiimelenme olusumlarinin  ortak amaci verimliligi  arttirarak {iretim
maliyetlerinin azaltilmasi, ortak bilginin tretimi ve verimli sekilde yayilimini
saglayarak bolgesel ve ulusal kalkinma seviyesinin arttirilmasidir (Porter, 1998:84).
Diinya genelinde kiimelenme politikalar1 incelendiginde iilkelere gore ihtiyaglarin

degismesine bagli olarak bir takim farkliliklarin oldugu goériilmektedir.
Tiirkiye’de ise kiimelenmenin temel olarak amaglar1 su sekilde siralanabilir;

e Kamu, tniversite, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslarin1 kapsayan igbirligi
saglanarak katma degeri yiiksek olan ileri teknoloji {iriinlerin kiiresel pazara
sunulmasi ile ulusal rekabet giiciinii arttirmak,

e Bolgenin imajin1 gelistirerek dogrudan yabanci yatirimlar icin ¢ekici hale
getirmek,

e Giiclii bir ekonomik altyapinin olusumu saglamak ve ortak yiiriitiilecek proje
ve Ar-Ge faaliyetlerinin oniindeki engelleri kaldirmak,

e Uzakdogu ilkelerinin izledigi diisiik fiyatlandirma politikasina karsin
iiniversite-sanayi igbirliginin ve inovasyon altyapisinin gelisimi saglanarak,
farklilastirmaya dayal1 endiistriyel yapiy1 olusturmak (Batum, Sevsay ve Sahin,
2013:),

e Degisken miisteri gereksinimlerine hizli cevap verebilecek esnek bir yapiya
sahip olmalar1 nedeniyle biiyiik isletmelere gore inovasyon konusunda daha
avantajli kabul edilen KOBI’lerin yeterli biiyiimeye ulasmas1 i¢in gerekli
destegi saglayip, uluslararasilastirilmasi ile ihracata dayali biiylimeyi
gergeklestirmek (Kilig, Oriicii ve Savas, 2011: 58),

e Inovasyonun gergeklesmesi, inovatif fikirlerin firmalara transfer edilmesi ve
isbirligi igerisinde olan kiime aktoérlerinin inovatif fikirlerinin gelistirilmesi igin

uygun kosullar1 saglamaktir.
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Ozetle kiimelenme politikasi ile amaglanan birlikten giic dogacag bilinciyle
ortak girigimlerin desteklenerek ulusal rekabet avantajini elde etmektir. Bu hususta
belirlenen kiimelenme politikasinin basarili olmasi i¢in kiimenin i¢ 6zelliklerine bagl
olarak yerine getirilmesi gereken faktorler ve kiimeden en iyi verimi elde etmek icin
giderilmesi gereken bir takim aksakliklar bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 (Beyaz

Kitap, 2008: 31);
. Kritik kitleye erisimin saglanmasi ve yeterli aktor sayisina ulagmak,

J Uluslararasi piyasada biiylime olasilig1 ¢ok diisiik olan bir sektorde veya alanda
uzmanlasma durumunda “etkilerde kilitlenme” durumuna takilmay1

engellemek,

. Kiime elemanlarinin kendilerini koruma altinda gordiikleri i¢in rekabetci

baskida azalma olmasini engellemek,
o Kiime i¢inde “kendi kendine yetme sendromu” nu énlemek,

o Girigimlerin yalnizca kamu tarafindan yiiriitiilmesini 6nleyerek 6zel aktorlerin

de olabildigince katilimini saglamak,

J Kamu ve 6zel sektdriin ¢ikarlarini, hedeflerini ve politikalarin1 uyumlu hale

getirerek giiclii bir hiikiimet ve isletme ortaklig1 saglamak,

o Kiimenin ihtiyaci olan destegi saylayacak kurumsal aktorler arasinda sinerji
yaratmak,
. Kiimenin anahtar sirkete asir1 bagimli olmas1 durumunda bu sirketlerin rekabet

giicliniin azalmastyla ortaya ¢ikabilecek sorunlarin 6niine ge¢mek,

. Kiimelerin yagam dongiisii ile kiimelenme politikalarinin yasam dongiisi

arasinda uyumu saglamak,

. Kiimelenme saglanacak faydalar hemen ortaya ¢ikamayacagi i¢in uzun vadeli
bir zaman ¢izelgesi benimseyerek, kiimenin basarili bir doniisiim siireci

gecirmesi adina uygun kosullar1 saglamaktir.

Kiimenin bir iist seviyeye ylikselmesini saglamak amaciyla sifirdan kiime
olusturmak yerine aktif, iyi bir is ¢evresine sahip olan mevcut kiimelerin iizerine
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yogunlagmak ve bir bolgede gelismis bir ig ¢cevresinin ve genig bir stratejinin pargasi
olarak kiimelesmek de kiimelenme politikasinda basariya gotiiren etmenler arasinda

yer almaktadir (Altay, 2011: 19).
2.1.1.4. Yerel Kalkinma Yaklasimi Dogrultusunda Kiimelenme

Kiiresellesme siireci ile birlikte uluslararast mal ve sermaye akimlarinda artig
yasanmis, ekonomik ag¢idan iilke sinirlart miiphem bir duruma gelmistir. Bunun
yaninda lojistik alanda gelismelerin yaganmasi, fordist iiretim tarzindan uzaklagmaya
yol agarak iiretimi tek bir yerde konumlanmis olan dev firmalardan, maliyet
etkinliginin saglandig1 farkli cografi bolgelerde kiimelenen kiigiik ve orta 6lcekli
firmalara dogru bir gecisin yaganmasina sebep olmustur. Bahsi gegen kiiciik ve orta
Olcekteki firmalar diinyanin farkli bolgelerinde bulunan sektorleri agisindan maliyet
etkinliginin saglandig1 yerlerde toplanmakta ve bunun neticesinde tiretim koridorlar

ve kiimeler ortaya ¢ikmaktadir.

Kiiresellesme siirecinde kalkinma olgusu merkezden yerele dogru bir kavram
degisikligine ugramistir. Bu siiregte, merkezi planlama ve kamu kurumlari tarafindan
yapay bir sekilde gelisimi saglanan bolgelerde gerilemelerin  yasandig
gozlemlenmistir. Bu goézlemden ¢ikarilan sonuca binaen bolgesel kalkinmada ithal
ikameci sanayilesme politikalar1 ile ayn1 dogrultudaki kamu yatirimlari sayesinde bazi
sektorlerin yapay bir sekilde biiyiitiilmesi yaklagimi yerine, yerel olmanin sagladig:
avantajlardan yola ¢ikarak “yerelin karsilagtirmali istiinliiklerinin” gelistirilmesi
yaklasimi kabul edilmistir. Bu sekilde bolge kalkinma modelleri yeniden tasarlanarak,
yerelin belirlenen yerine belirleyici konumda oldugu ve yerelin sagladigi avantajlardan
ve mevcut ekonomik ve sosyal yapisindan yola ¢ikilarak, bolgenin potansiyelini
tetiklemeye dayali politikalar kullanilmaya baslanmistir. Bu politikalar ile kaynak
kullanim1 konusunda etkinligin arttirilmas1 ve 0Ozel sektorii baz alan tesvik
programlarinin gelistirilmesi hedef alinmistir (Saking, 2013: 27). Ozel sektoriin yerelin
karsilastirmali iistiinliiklerinden yararlanabilecegi ve rekabet avantaj1 elde edebilecegi
yerlere yatirim yapmasi sebebiyle, yereldeki 6zel tesebbiisii desteklemek yerelin
karsilagtirmal1 Gistlinliigiinii desteklemek ile ayn1 anlama gelmekte olup, bir bdlgenin
karsilagtirmali {istlinliiglinii gelistirmek amacinda olan yerel kalkinma yaklasimina
gore destek saglanirken firmalarin bireysel olarak degil, bir cografyada yogunlasan

sektorel kiimeleri destekleyecek sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir (M1ynat ve
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Sevsay, ). Karsilagtirmali olarak iistiinliigii olan belirli bir cografyada kiimelenme
egiliminde bulunan sektorlere saglanan destek ve uygulanan politikalar bolgenin o
alanda gelisim gostermesini ve ulusal Ol¢ekte inovasyon kapasitesine katkida
bulunmasini saglamaktadir. Diger bir ifadeyle yerelin karsilagtirmali iistiinliiklerinin
gelistirilmesi yaklagimi1 kapsaminda uygulanacak politikalar ve saglanacak tesvikler
ile kalkinma motoru inovasyon faaliyetleri lilke bazinda daha verimli hale getirilerek,
inovasyon siirecine hiz kazandirilmaktadir. Ulkelerin ekonomik gii¢lerinin bélgesel
kalkinma gii¢lerinden ileri geldigi goz oniinde bulundurularak, yerel {istiinliigiin
gelistirilmesi i¢in belirlenen kiimelenme politikalarinin iilkenin inovasyona dayali

ekonomik biiylimesinde 6nemli bir etken oldugu sdylenebilmektedir.

Kiimelenme politikalar1 gercevesinde bolgelerin karsilastirmali olarak iistiinliik
elde edebilmesi i¢in bolgenin cografi konumunun yaninda inovasyon faaliyetlerinin
basariyla gerceklestirilebilmesi icin gerekli bilgi ve teknoloji kapasitesi ile kaynak
destegi saglayabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan isbirliginin kurulabilme potansiyeli de
biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu baglamda kiimelenme yaklasimi, uzmanlagmis egitim
sunan, bilimsel arastirma yapan tiniversiteler, politika belirleyen hiikiimet birimleri ve
0zel sektoriin Ar-Ge faaliyetlerini isbirligi icerisinde yiirlitmesi i¢in olanak sunan
inovasyon kiimeleri olan teknokentlerin énemini ortaya ¢ikarmaktadir. Inovasyon
slirecinin yiiriitiilmesinde kiimelenme aktorleri tiniversite-devlet-sanayi-sivil toplum
kuruluglar1 arasinda bilgi ve teknoloji transferinin gerceklesmesi ve isbirliginin
saglanmasi biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu isbirligini saglayacak olan en Onemli

mekanizma ise teknokentlerdir.
2.1.1.5. Teknokent ile Kiimelenme Iliskisi

Yerel kalkinma anlayis1 dogrultusunda olusturulan kiimelenme stratejilerinde
liniversite ve sanayi arasindaki ortak girisimleri destekleyen ve inovasyon

faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglayan teknokentler merkezi bir 6neme sahiptir.

Giliniimiizde inovasyon faaliyetlerinin en 6énemli mekanizmasi olan teknokent
yapilanmalarinda kiimelenmenin tercih edilerek teknokentte yer alan {iniversitenin
rekabet ettigi alanlardaki sektorlerin gelistirilmeye calisilmasi veya iiniversitenin
mevcut bolgede yigilimda olan sektorle iligkili yonlerini gelistirmesi giderek daha
fazla kabul goren bir yaklagimdir. Bu sayede, kiimelenme gibi bir yapilanma

kapsaminda, tercih edilen sektdrde inovasyon odakli gelisimin saglanabilecegi
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ongoriilmektedir. Bilisim sektoriinde teknokent ile kiimelenme iligkisinin basarili bir
ornegi olan “Silikon Vadisi” teknokentler arasinda en ¢ok bilinen yapidir (Aktas,
Miynat ve Sevsay, 2017: 455). Yerel kalkinmada 6rnek model olarak kabul gérmiis
olan California’nin Silikon Vadisi diinya ¢apinda ¢ok sayida yatirimci tarafindan
yogun ilgi gbren bir inovasyon kiimesidir. Bolgesel kalkinma teorisyenleri tarafindan
diinyanin en inovatif ve en zengin bdlgesel ekonomisi olmaya aday gosterilen bu
bolgenin sahip oldugu yetkinlikleri belirlemek icin caligsmalar yiiriitiilmektedir.
Bolgesel politika belirleyicileri de teorisyenlerin bulgularina destek ¢ikabilmek i¢in
bolgede incelemelerde bulunup, kendi bolgelerinde uyarlamalar yapabilmek adina
burada yerlesmis olan inovasyon odakli kalkinma anlayigini algilamaya ¢alismaktadir.
Silikon Vadisinin bu denli basarili olmasinda ise sosyal sermayenin rolii olduk¢a
giiclidiir. (Cetin, 2006: ). Bir bolgede yer alan aktoérler arasindaki sosyal iliskinin

temeli olan sosyal sermaye ile yerel kalkinma arasinda dogru orant1 bulunmaktadir.

Gilinlimiizde ekonomi, sosyoloji ve politika bilimleri kapsaminda tartisilmakta
olan sosyal sermayenin giiglii bir bileseni olan sosyal aglar, sosyal sermayenin
yaratilmas1 ve gelistirilmesinde biiyilk 6neme sahiptir. Sosyal aglar bir bolgede
bulunan iiniversiteler, arastirma kurum ve kuruluslari, risk sermayesi firmalari, hukuki
biirolar, iiretim firmalar1 ve yatirim bankalar1 olmak tizere hem kendi i¢lerinde hem de
birbirleriyle pek ¢ok agidan sosyal iliskiler kurarak igbirligi faaliyetleri gelistirmekte
olan ag yapilardir (Cetin, 2006). Silikon Vadisi orneginde de sosyal aglar olarak
tanimlanan iki temel unsur olan iiniversiteler ve 6zel sektor; isgiicii hareketliligi, giic
ve niifuz arttirma ve inovasyonlarin {iretilmesi konularinda biiylik 6nem arz
etmektedir. Bu 6rnek, sosyal aglar arasinda kurulan isbirliginin ve saglam iligkilerin
ekonomik kalkinmanin siiriikleyici giicti oldugunu ispatlar niteliktedir. Kiimelenmede
yer alan sosyal aglar arasinda saglam bir koprii olusturan mekanizma ise teknokentler
olup, bu mekanizma sayesinde aglar arasindaki bilgi ve teknoloji akisinin yonetimi

saglanabilmektedir.

Kiimelenme aktorleri arasinda birlestirici unsur olan teknokentler kiimenin
etkin kilinmasinda en 6nemli faktordiir. Kavramsal olarak inovasyon kiimesi olarak
tanimlanan ve inovasyon sisteminde oynadig rol itibariyle hem bir kiime aktorii hem
de kiime olusturan bir mekanizma olan teknokentler sayesinde inovasyonlarda ve
yiiksek katma degerli iiriinlerde artislarin olacagi ongoriilmektedir. Inovasyon ve

katma degeri yiiksek {iriinlerin ise Silikon Vadisi gibi basarili kiime olusumlari
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sayesinde ortaya cikacagi ve bu olusumlarin inovasyon sistemi igerisinde kritik bir
oneme sahip olan KOBI’lere saglanan tamamlayic1 beceri ve kaynak destegi sayesinde
basariya ulagabilecegi kabul edilmektedir. Bu noktadan hareketle giiniimiiz inovasyon
ekonomilerinde inovasyon siirecinin piyasa siirecinden bagimsiz  olarak
gerceklestirilmesinin dogru olmadigi 6ngériilmektedir. Inovasyon siireci piyasa
mekanizmasina birakildigi takdirde bu siirecte yalnizca biiylik firmalar rol alarak,
kiiciik oOlgekli isletmeler ile girisimciler tarafindan ekonomik biliyiimeye katki
saglayacak olan ¢ok sayida proje faaliyete gecirilemeyecektir. Inovasyon temelli
ekosistemin olusturulmasinda anahtar rolii iistlenen KOBI’lere saglanan destek ile
teknokentlerin kiimelenme kapsaminda ekonomiye etkisi ortaya konmaktadir. Tiirkiye
gibi gelismekte olan iilkelerin biiyiik 6lgiide KOBI’lerden olusan piyasa yapisi gz
oniinde bulunduruldugunda inovasyon siirecinin basariyla yiiriitiilmesinde ve
ekonomik biiylimeyi tetiklemesinde kiimelenme modelinin ve modelin ana aktorleri
olan tiniversite-devlet-sanayi-STK arasindaki igbirliginin basariya ulasmasinin biiyiik
Oonem arz ettigi sOylenebilmektedir. Bu baglamda {iniversite-devlet-sanayi-STK
isbirliginin kuruldugu dortlii sarmal modelin merkezinde yer alan ve bu isbirliginin
etkin kilinmasinda temel unsur olarak kabul edilen teknokentlerin ekonomik biiyiime
ve kalkinma hedefi dogrultusunda politikalar belirlenirken ve bu politikalarin
uygulanma asamasinda oldukg¢a biiyiikk bir yere ve Oneme sahip oldugu kabul
edilmelidir. Bu Onemin derecesi iiniversite, devlet, sanayi ve sivil toplum
kuruluglarindan olusan dért Gnemli unsurun ve aralarinda bulunan iligki ve etkilesimin
boyutunun degerlendirilmesi neticesinde daha iyi algilanabilecektir. Ilk olarak
iniversite-sanayi isbirligi lizerine kurulu olan ikili sarmal yap1, sonrasinda devletin
miidahil olmasi ile ii¢lii sarmala, son agamada ise sivil toplum kuruluslarinin katilimi

ile dortlii sarmal yapiya doniismiistiir.
2.1.2. Universite-Sanayi isbirligi

Universite-sanayi isbirligi, iiniversitedeki bilimsel potansiyelin sanayiye
transfer edilerek, ekonomik deger elde edilmesini saglamak ve bolgede yer alan
firmalarin inovasyon faaliyetlerine yonlendirilerek, iiniversitelerde gorev alan
akademisyen ile sanayici arasinda siirdiirtilebilir ve faydali bir iligkinin saglanabilmesi
icin kurulmus olan sistemdir. Bu isbirligi ¢cer¢evesinde firmalar ve {iniversiteler farkli

acilardan avantajlar elde etmektedir.
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Universite-sanayi isbirliginin firmalara sagladig: avantajlar;

e Firmalara proje danigsmanligi hizmetlerinin sunulmasi, (proje yazma,

yiiriitmek, raporlama),

e Firmalarin Ar-Ge c¢aligmalarinin ve projelerinin ulusal ve uluslararasi hibe ve

tesvik programlarindan faydalanacaklar sekilde gelistirilmesi,

e Akademisyenler tarafindan yiiriitilen bilimsel ¢alismalarin, firmalarin

ihtiyaglarina gore hizmete sunulmasi, uygulanmasi ve ticarilestirilmesi,

e Sanayiden gelen talepler dogrultusunda ihtiya¢ duyulan konuda, iiniversitede
konunun uzmanligina sahip olan akademisyenlerden danigmanlik hizmeti

alinmasinin saglanmasi,

e Firmalarin yasadigi sorunlar1 belirlemek i¢in diizenli olarak yapilan
ziyaretlerde elde edilen bilgiler dogrultusunda sanayi ihtiyag analizinin

olusturulmasi,

e Isbirligi projelerinde sozlesme yonetimi, hukuki danismanlik, mali konularin

takibi gibi konularda hizmet verilmesi?!,

e Firmalarin, geleneksel teskilatlanma ve {iretim yontemlerini, bilimsel ve
teknolojik gelismeleri yeterince takip etmeme, Ozetle firmanin bilimsel
zihniyetle yOnetilememesi sonucu ortaya c¢ikacak kaynak israfinin Oniine

gecilmesi,

e Firmalarin karmi en {ist seviyelere ¢ikarabilmesi igin gerekli olan iiretim
kalitesini arttiracak bilimsel ve teknik uygulamalarin gergeklestirilmesidir

(Dura, 1994: 102).
Universiteler agisindan saglanacak avantajlar;

e Sanayiye yonelik yiiriitiilecek verimli projeler i¢in finansal destegin

saglanmasi,

2 https://www.yildiztto.com/tr/neler-yapiyoruz-3/universite-sanayi-isbirligi-41.html, Erisim Tarihi:
24.03.2018.
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e Universitelerin atil durumda kalmasinin Oniine gegilerek topluma yiik

olmasinin éniine gecilmesi (Helvacioglu, Insel ve Odabas1, 2010: 23),

e Ogretim iiyelerine {iniversitelerde saglanamayan arastirma ve &grenme
imkaninin sunulmasi ve gerekli ekipmanin saglanmasi ile realitede yapacaklari
gozlemler sayesinde bilimsel teorileri sorgulama ve 6zgilin ¢alismalar ortaya

koyma firsatinin verilmesi,

e Universite personelinin danismanlik hizmetlerine karsilik olarak ek gelir

yaratilmasidir.
2.1.2.1. Universite-sanayi Isbirliginin Onemi

Sanayisi geligsmis veya yeni sanayilesen tilkelerde, liniversite-sanayi isbirligine
biiyiik bir 6nem gosterildigi, bunun ortamini olusturabilmek icin devlet tarafindan
onlemler alindig1 ve isbirligini tesvik etmeye yonelik finansman destek programlarinin
yiirlirliige konuldugu, bunlarin yaninda konuyla ilgili ¢ok sayida caligmanin ve
bilimsel toplantilarin yapildigi bilinmektedir. Bu baglamda iki ayr1 diinya olan
liniversite ve sanayi kesimi, geleneksel normlarin disina ¢ikilarak, etkin sekilde
yiiriitiilecek bir isbirligi icerisine sokulmaya zorlanmaktadir®>. Ulkelerin bu
isbirliginin saglanmasi konusunda 1srarci olmasinin temel sebebi ise teknolojik Ar-Ge
faaliyetleri ile elde edilen c¢iktinin ticarilestirilmesi, yeni bir hizmetin ya da is
metodunun yani inovasyonun yaratilmasi ve iilkenin uluslararasi piyasada rekabet
giici kazanmasi i¢in gerekli olan ulusal inovasyon sisteminin kurulmasidir.
Universite-sanayi isbirliginin temelinde iiniversite ve sanayi arasinda is giicii, bilgi,
teknoloji ve kaynak akisinin olmasi; tesis, altyapi, techizat ve malzemelerin ortak
kullanimi; ortak Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve ticari is birliklerinin kurulmasi
yer almaktadir. Universite-sanayi isbirliginin, teknokent kurulumuyla hedeflenen
inovasyon faaliyetlerinin basarili sekilde yiiriitiilmesi ve inovatif fikirlerin

ticarilestirilmesi agisindan 6nemi oldukca biiytiktiir.

Ulkelerde inovasyon temelli ekonominin olusumunda énemli yapilanmalardan
biri olan iiniversite-sanayi isbirliginin temel olarak amaclar1 asagida siralanmistir

(Vardar,1994: 40):

22 http://www.inovasyon.org/pdf/AYK.MMO _Ist_Eylul01Rev 1.pdf, Erisim Tarihi: 25.02.2018.
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Universite ve sanayi alaninda egitici, 6gretici, arastirici, uygulayici, iiretici,
denetleyici, planlayici, yaratici yetkinliklerin kazandirilmasi ve gelistirilmesi

yoniinde calisilmast,

Universitelere sanayicilerin deneyim, birikim, sorun ve beklentilerinin
bildirilmesi ve bu hususta arastirma, egitim ve Ogretim programlarinin

gelistirilmesi,

Endiistriyel inovasyonlarin getirilmesi ve iiretimde kalite ve etkinligin

arttirilmasinda tiniversitelerin sahip oldugu potansiyelden faydalanilmasi,
Mevcut Ar-Ge kaynaklariin etkin kullanimi,
Rekabeti gelistirmek icin, orta ve uzun vadeli isbirliklerinin programlanmasi,

Ulkenin egitim, sanayi, kalkinma hedeflerinin belirlenmesinde etkin sekilde

gorev ve sorumluluk iistlenilmesi,

Mevcut ortam ve sartlarda bilimsel, ekonomik ve sosyal kalkinma hedeflerine

ulasabilmek i¢in Ar-Ge faaliyetleri ile destekte bulunulmast,
Universitelere maddi kaynak olusumunun saglanmast,

Sanayinin digsa bagimli olan arastirma, lisans, patent vb. giderlerinin asgari

seviyeye diisiiriilmesi amaglanmaktadir.

Hem firmalarin kendi arasinda, hem de firmalar ve iiniversiteler arasinda

kurulan iliski dinamikleri, iki kesim arasindaki igbirlik¢i ortami saglama amacinda

olan teknokentlerin gerekliligi konusunda olduk¢a ikna edicidir. Teknokentler,

firmalar ile firmalarin inovasyon kapasitelerini arttiracak olan degerli bilimsel

bilgilerin kaynagi konumunda olan iiniversitelerin, bu mekanizma disindaki

kuruluglarla baglant1 kurabilmeleri ve yeni kaynaklara erigsebilmeleri i¢in avantajlar

saglamaktadir (Doner, 2016).

Ulkelerin rekabet avantajini elde etmesini saglayacak olan giiclii bir ulusal

inovasyon sistemi olusturulmasinda, sistemde yer alan temel aktorler olan akademik

ve 0zel kesim arasindaki etkilesimin gii¢lii olmasi ve bu iliskinin merkezinde yer alan

teknokentlerin 6nemle iizerinde durulan bir mekanizma olmasinin etkisi biiyiiktiir.
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Uluslararasi rekabet giiciinii ve sanayinin ihracat potansiyelini arttirmak igin
ileri teknoloji tiretimini gerceklestirme hedefi dogrultusunda kurulan teknokentlerin
bu hedefe ulasmasi iiniversite ve arastirma kuruluslarini kapsayan akademik kesim ve
ozel sektdr arasindaki dogru etkilesimin saglanmasi ile miimkiin olabilmektedir. iki
kesim arasindaki bu igbirligi sarmal1 egitim ve iiretim arasindaki igbirligini saglamak
amactyla kurulmus olan iiniversite-sanayi igbirligini kapsayan 2 boyutlu modelden,
inovasyona dayali ekosistemin gelisim gdstermesi ile devlet ve toplumun da dahil
edildigi 4 boyutlu modele dogru evrilmistir. Universiteler, arastirma kurumlari, sanayi
kuruluglar1 arasindaki kurulan igbirligi ile ti¢lii sarmal yapi, bu igbirligine sivil toplum

kuruluglarinin da katilimiyla dortlii sarmal yapi ortaya ¢ikmustir.
2.1.3. Uclii Sarmal: Universite-Devlet-Sanayi

Kiiresellesme stirecinde iilkelerin teknoloji temelli gelisimi esas almasi ve
inovasyon ihtiyaclarinin artmasi ile birlikte tiniversite, devlet ve sanayi arasinda
kurulan isbirligine daha fazla ihtiyag¢ duyulmaya baslanmistir. Bu baglamda
uygulanmaya calisilan aktorlerin birine ait ¢iktinin diger aktor tarafindan girdi olarak
kullanilmast yaklagimi ise igbirliginin etkinligi agisindan yetersiz kalmistir. 1990’1
yillarda teknolojik degisimlerin hizlanmasiyla birlikte iilkelerin teknoloji temelli
kalkinma yaklagimi dogrultusunda kiiresel rekabet avantaji kazanabilmeleri i¢in
aktorler arasindaki etkilesimin gii¢lii olmasinin gerekliligi daha iyi kavranmistir.
Ulkelerin isbirligi faaliyetlerini gelistirmek icin arayis igerisine girdikleri bu donemde
ortaya ¢ikan ti¢lii sarmal, liniversite ve sanayinin sahip oldugu olanaklarin kamu eliyle
birlestirilerek karsilikli etkilesim ve biitiinlesme igerisinde yiiriitiilen faaliyetler ile
bilimsel, teknolojik ve ekonomik olarak ortak fayda saglama anlayisinin temel alindig1

oldukca gelismis bir kurguya sahip olan endiistriyel modellemedir.

Henry Etzkowitz tarafindan olusturulan ve DNA yapisimin sarmal
olusumundan yola ¢ikarak isimlendirilen bu modelde aktorler arasinda oldukca ileri
diizeyde bir igbirliginin olusumu saglanmaktadir. Etzkowitz tarafindan ortaya konan
ve sonrasinda Leydesdorff’un da katilimi ile gelistirilen {iglii sarmal modelde bilgi
ortak sermaye olarak kabul edilmektedir ve sarmalda yer alan {i¢ aktor arasinda rol
degisiminin oldugu vurgulanmaktadir. Bu rol degisimine 6rnek olarak; iiniversitelerin
kulugka hizmeti saglayarak ve girisimciler tarafindan yerine getirilmesi gereken

sorumluluklar tistlenerek sanayi kesiminin roliinii, Sanayi kesiminin ise kendi arasinda
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gerceklestirecegi bilgi aktarimi ve personelinin akademik egitimini saglamak suretiyle
esasen Universitenin yerine getirdigi gorevi tistlenmesi gosterilmektedir. Devlet ise

finansman destegi saglamasi ile sanayi kesiminden rol ¢almaktadir.

Konunun onciilerinden olan Etzkowitz ve Leydesdorff, {i¢lii sarmal iizerine
ortaya koyduklar1 caligmada sarmalda yer alan aktorler arasindaki iliskinin farkli
boyutlarda derecelendirildigi iic ayr1 yaklasima yer vermislerdir. Ik olarak devletgi
yaklasimda devlet, {iniversite ve sanayi arasindaki iliskiyi dogrudan
yonlendirmektedir. Bu yaklagimda devletin baskin oldugu ve {iniversite ve sanayi

kesimi arasindaki iliskilere miidahalelerde bulundugu kabul edilmektedir.

Sekil 2.1: Devletin Baskin Oldugu Uclii Yap

Devlet

Kaynak: Leydesdorff ve Etzkowitz, 2000: 111

Ikinci model ise ii¢ unsurun kurumsal iliskilerinin kesin siirlarla birbirinden
ayrildig1 ve her birinin rollerinin net bir sekilde belirlenmis oldugu ve devletin roliiniin
daha smirli oldugu bir yapilanmadir. Bu yaklasim c¢ergevesinde {i¢ ayr1 diinyanin
uistlendigi gorevler ve igbirligi sonucunda elde ettikleri kazanimlar da farkli boyutlarda
degerlendirilmektedir. Universite, bilim kaynagi; sanayi, finans kaynagi ve iiretim
altyapist ile isbirligi istirakini gerceklestirmekteyken, devlet, diizenleyici gorevini
taraflar arasindaki iliskiye herhangi bir miidahalede bulunmaksizin yerine

getirmektedir.
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Sekil 2.2: Devletin Baskin Olmadig1 Uclii Yapi

Kaynak: Leydesdorff ve Etzkowitz, 2000: 111.

Uciincii yaklasim ise iilkelerin ¢ogu tarafindan ziimsenen bir yaklasim olup,
devletin diizenleyici ve destekleyici rolii biiyiilk 6nem arz etmekle birlikte dogrudan
bir miidahalesi ve kontrolii s6z konusu degildir. Ulkelerin ve bélgelerin en gok
uygulama girisiminde bulundugu bu yaklagim tiniversite, sanayi ve devlet isbirliginde
her bir unsurun ihtiyaglar dogrultusunda birbirinin yerini almasi temelinde
kurulmustur. Bu yaklasim dogrultusunda gerceklestirilmek istenen biinyesinde spinn-
off firmalar1 barindiran inovatif iiniversite ortaminin olusturulmasi, firmalar arasinda
stratejik birliklerin kurulmasi ve ii¢ yoOnlii olarak inovasyon temelli ekonomik

biiylimenin saglanmasidir (Leydesdorff ve Etzkowitz, 2000: 111).

Sekil 2.3: Hibrid Organizasyonlarin Gergeklestigi Uclii Sarmal Yap1
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N

.

Kaynak: Leydesdorff ve Etzkowitz, 2000: 111.

Modeldeki rol degisimi icerisinde olan bu {i¢ aktoriin yakinlagmasi sonucu
bunlarin ii¢ faktor tarafindan sembolize edilecekleri belirtilmektedir. Bu ti¢ faktor:

aktorler, kurumsal yapilar ve yasa ile yonergelerdir.

Mikro diizeyi temsil eden aktorler akademik kesim, 6zel kesim ve kamudan
olusmaktadir. Bu aktorlerin igbirligi igerisinde calisabilmesi ve aralarinda bir sinerji
olusturabilmesi i¢in her bir aktoriin diger diinyanin aktoriinii anlayabilmesi
gerekmektedir. Bir diinyanin aktoriiniin baska bir diinyada {istlenmesi gereken gorevde
gostermis oldugu basar1 ise isbirligindeki etkilesimin giiclinii gostermektedir.
Akademi, kamu ve is diinyasindan olusan aktdrlerin temel olarak {istlenmeleri
beklenen sorumluluklarin yaninda akademinin girisimei, sanayinin arastirmaci, kamu
diinyasindaki aktoriin ise kaynak destegi saglamanin yaninda yonetici vasfinin olmasi
gerekmektedir?®. Akademik diinyadaki aktdriin arastirmaci kimligine ek olarak iirettigi
teknolojinin ekonomik faydaya donistiirilmesi hususunda girisimcilik ruhunu
benimsemesi beklenmektedir. Gerekli durumlarda laboratuvarda, teknoloji transfer
ofisinde ve kamu diinyasindaki arastirmaci isletmelerde gorev alabilmeli, akademik ve
0zel sektordeki arastirmacilar ile birlikte bolgesel teknoloji transfer ajanslarina

yonlendirmelerde bulunabilmelidir. Yani aktorler bircok acgidan yetenek ve

23 http://bilgicagi.com/universite-sanayi-kamu-uclu-sarmalinda-devletin-rolu/, (24.03.2018).
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tecriibelerini de isin i¢ine katarak bagka bir diinya i¢in ¢alisabilmeli ve yaptigi ise o

diinyanin goziiyle bakabilmelidir.

Mezo (orta) seviye ise ortak fayda birimlerinden olusan kurumsal yapilardir.
Bu seviye akademik diinya ile is diinyas1 arasinda kdprii islevi gérmektedir. Inovasyon
siirecini basarili bir sekilde koordine etmek adina olusturulmus bu kurumsal sistemler

ti¢ alt grupta degerlendirilmektedir.

Ik grup Inovasyonun Hibrid Temsilcilikleri olup bunlar bilginin iiretimi ve
kullaniminda dogrudan rol oynayan ii¢ diinya arasinda hibrid formda etkilesimin
oldugu yapilardir. Bu yapilara 6rnek olarak iiniversitelerin yarattigi yiiksek teknoloji
spin-off sirketler ile {iniversiteler tarafindan kurulan risk sermaye yapilari
gosterilebilir. Ikinci grup Inovasyon Arayiizleridir. is ve akademik diinya arasindaki
arayiiz kurumlar bu yapiya 6rnektir. Ugiincii grup olarak ise Inovasyon Koordinatérleri
gosterilmektedir. Bu yapilanmalar farkli fazlardaki farkli faaliyetlerin organize

edilmesini saglamaktadirlar (Kiper, 2004: 87).

Makro seviye ise yasa, yonerge ve kurallardan olugmaktadir. Bu seviyede
tiniversite-devlet-sanayi isbirliginden olusan tiglii sarmal yapinin etkin ¢aligmasi igin
gereken politika uygulamalarinin kurgulanmasi hedeflenmektedir. Aktorlerin yasalar
ve yonergeler ¢ergevesinde finansal destek mekanizmalarint degerlendirerek, kamu
yararina ulasilmak istenen hedefler ve belirlenen stratejiler dogrultusunda gorevlerini

yerine getirecegi diisiiniilmektedir.

Buraya kadar iiniversite-devlet-sanayi unsurlarinin etkilesimi sonucu temsil
edildikleri {i¢ faktdriin nitelikleri ile aciklanan yaklasim Uglii Sarmal {izerine yapilan
faktorel bir yaklagim olup modelin rekabet avantaji ve bilgi liretimi agisindan sundugu
avantajlar1 aciklamak i¢in kullanilmaktadir. Bu model iki farkli ampirik yaklasim ile
daha agiklanabilmektedir. Bunlardan biri Neo-Korporatist yaklasim olup, akademi,
sanayi ve devlet arasinda isbirligi icerisinde yliriitiilen c¢aligmalarda uzlagmanin
saglanabilmesi icin inovasyon koordinatorliikleri veya komitelerinin gerekliligini
savunmaktadir. Bu komite biitiinlesme siirecinin planlanmasi ile teknoloji ¢iktilarinin
istten alta dogru bir yaklagimla arttirilmasi amacini giitmektedir. Bu yapiya gore
kendiliginden meydana gelen bir evrimsel yaklagimin varligi reddedilmektedir. Ancak
bu modeldeki uygulamalar arasinda yer alan iistten alta dogru yaklasiminin firmalar

tarafindan pek tercih edilmedigi, asil islevi teknoloji transferi yapmak olan yapilarin
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bu agidan kendilerini kabul ettiremedikleri ve yalnizca teknik destek saglayan birimler
olarak goriildiikleri i¢in teknolojik ¢iktilarin diisiik seviyelerde kaldig1 ve teknoloji
yogun isletmelerin olusumu iizerinde fazla bir etkisinin olmadigr gozlemlenmistir

(Kiper, 2004: 89).

Ikinci olarak evrimsel yaklasim agiklanacak olur ise; ii¢ aktdriin ekonomik
biliylimeyi tetikleyecek gelisimi saglamak adina zamanla aralarindaki iligkiyi daha
verimli kilmayr ve gelistirmeyi 0grenecekleri ve basarili bir inovasyon siirecinin
ortaya ¢ikmasin1 saglayacaklar1 kabul edilmektedir. Evrimsel yaklasimda
tiniversitelerin tizerinde Ozellikle durularak Ar-Ge yatirimlar icin yeterli biitgeyi
ayiramayan ve dis destekten mahrum olan kii¢iik ve orta 6l¢ekli firmalarin yogun
oldugu endiistriyel bolgelerin gelismesi konusunda tiniversitelerin basrolii tistlendigi

vurgulanmaktadir.

Farkli yaklagimlar g6z 6niinde bulundurularak ii¢lii sarmal yap1 genel hatlariyla
degerlendirildiginde basarili bir igbirliginin ti¢ aktoriin kendi arasinda deger yaratmay1
ogrenmeleri sayesinde ortaya ¢ikacagi sdylenebilmektedir. Uretim, gelistirme ve elde
edilen ciktilarin ticarilestirilmesi ile ekonomik degere donistiiriilmesi faaliyetlerinin
herhangi bir unsurun asir1 kontrolii olmadan, diger unsuru geri plana itecek bir etkide
bulunmadan, etkin bir sinerji icerisinde yiiriitiilmesi ile miimkiin olmaktadir.
Universiteler, bu yapiya nitelikli insan giicii ve bilimsel deneyimler ile katk1 saglarken,
sanayi kesiminin finans ve pazarlama tesvigi ile iiretim deneyimi, altyap: imkanlarina
ulasim ve katma deger yaratma gibi alanlarda katkilari olmaktadir. 2*Devlet ise
yapacag1 mevzuat diizenlemeleri ile idari, mali ve hukuki yonden taraflarin isbirligi
olanaklarini kolaylastirarak, tiniversite-sanayi arasinda koprii islevi gormektedir. (Kurt
ve Yavuz, 2013). Devletin modelde iistlenmis oldugu birlestirici ve diizenleyici gorev
sayesinde kalkinma hedefi dogrultusunda teknolojik gelismislik seviyesi daha iyi

noktalara ulasmaktadir.
2.1.4. Dortlii Sarmal Yap1

Bilginin ekonomik faydaya doniistiiriildiigli inovasyon siirecinde {iniversite
bilgiyi iireten konumdayken, sanayi bunu ticarilestiren taraftir. Universite-sanayi

isbirligi ile kurulan ikili sarmal yapida temel amag¢ akademik diinyadaki bilgi

24 http://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/kamu-universite-sanayi-sarmali-ve-teknoloji-gelistirme-
bolgeleri/511, (07.03.2018).
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potansiyelinin sanayi alanina transfer edilerek ekonomik faydaya donistiiriilmesidir.
Uclii sarmalda modele dahil edilen devlet, iiniversite ve sanayinin gorevlerini yerine
getirebilecek diizeyde gelisim gosterebilmeleri ve inovasyon siirecinin dogasi geregi,
sistemsel bir biitiinliik i¢cinde g¢alistirilabilmesi icin gerekli onlemleri almaktadir.
Devlet, kurulacak isbirligi i¢in hukuki ve yapisal altyapiyr hazirlayarak esnek bir
ortamin olugmasi ve sonugta toplumsal refahin artmasi yoniinde dogrudan katki
saglamak gibi temel bir rol listlenmektedir (Kog ve Mente, 2013). Firmalarin Ar-Ge
faaliyetlerini yiiriitmek i¢in yeterli sermayeyi ayiramadiklar1 durumda, bu faaliyetlerin
devlet tarafindan kurulacak kamu arastirma kurumlarinda yiiriitiilmesi ve 6zel kesime
finansman desteginin saglanmast gibi katkilarindan otlirii devletin inovasyon
siirecinde birlestirici, diizenleyici ve destekleyici bir konumda yer aldigi

sOylenebilmektedir.

Etzkowitz, iiniversite, devlet ve sanayi arasinda kurulan igbirligi sayesinde
bilginin sermayeye doniistiiriilmesini aciklayan bir inovasyon modeli olan sarmal
yapty1 3 asamada agiklamaktadir. Ik asama sarmaldaki {i¢ unsurun birlesmesi,
isletmeler arasindaki iligkiler ve tiniversitelerin ililkelerin ekonomik kalkinma hedefine
ulasmasi igin yiiriittiigii gelistirme faaliyetleri gibi icsel degisimlerdir. ikinci asamada
bir sarmalin diger sarmala etkisi s6z konusudur. Ugiincii agsama ise yiiksek teknoloji
tiretimi i¢in sarmalda yer alan {i¢ unsurun ayni derecede etkilesimi sonucu
olugsmaktadir (Etzkowitz, 2001: 109). Etzkowitz tarafindan ortaya konan {iniversite-
devlet-sanayi isbirligi ve etkilesimin derecesine dayali bu 6nemli teori sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel ilerlemeler dogrultusunda meydana gelen yapisal degisimler ile

birlikte gelisim gostermis olup, sarmala dordiincii aktoriin katilimi saglanmastir.

Universite, devlet ve sanayiden olusan ii¢ aktdriin yanina sivil toplum
kuruluglarinin katilimi ile dortlii sarmal yapit meydana gelmis olup, toplum da
inovasyon siirecine dahil edilmistir. Kiiresellesme siireci toplum yapisinda koklii
degisimlere yol agmistir. Bu siirecte bilim ve teknolojide yasanan 6nemli gelismeler
sonucu ortaya ¢ikan bilgi patlamasi ve transferinin hizlanmasi ile birlikte bilgi ¢caginin
toplumsal gereklerine uyum saglamis olan bilgi toplumu, inovasyon temelli
degisimlerin her asamasinda rol oynamaya baslamistir. Bu noktada isbirligi
faaliyetlerinin ikili yapidan toplumun da dahil oldugu dortlii yapiya doniistimiiniin
evrimsel bir siire¢ oldugu sdylenebilmektedir. Ikili, iiclii ve son haliyle dortlii sarmal

yapida yer alan aktorlerin karsilikli etkilesim icerisinde iiretip, gelistiren ve
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ticarilestiren bir igbirliginin basariya ulagsacagi kabul edilmektedir. Bu baglamda
aktorlerin sistem igerisindeki etkinliginin esit seviyede tutulmasi gerekmektedir.
Aktorler arasindaki isbirligi faaliyetlerinin etkin kilinmasinda birlestirici unsur ise
teknokentlerdir. Dort ayr1 diinya arasinda kurulacak isbirligi ¢ergevesinde yiiriitiilecek
olan Ar-Ge faaliyetlerinden saglanacak fayda teknokentlerin etkinligine bagli olarak

degisim gostermektedir.
2.2. TEKNOKENT KAVRAMI

Teknokentler bilimsel bilgiyi yaymak ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak
amacinda olan inovasyon kiimeleridir. Bolgesel inovasyon aktorleri ve yerel
hiikiimetlerin kiiresel agi konumunda olan Uluslararasi bilim parklari birliginin
tanimlamasina gore teknokentler; “toplumun refah diizeyini arttirmak amaciyla bilgi
tabanli kuruluslar ve iligki igerisinde oldugu isletmelerde inovasyon kiiltiiriiniin ve
rekabeteilik ruhunun gelisiminin saglandigi, 6zellesmis profesyoneller tarafindan

yoOnetilen organizasyonlardir” (Oh ve Phillips, 2014).

“Teknokentler amacladiklarin1 yerine getirebilmek i¢in iiniversiteler, Ar-Ge
kuruluslari, firmalar ve piyasalar arasinda bilgi ve teknoloji akisini yonetip, kulucka
ve spinn-off siiregleri araciligiyla inovasyon temelli kuruluslarin yaratilmasi ve
bliylimesini saglayan ve diger katma-deger hizmetlerini yiiksek kalite alan ve

tesislerde sunan yapilardir.”

Uglii sarmal modelin yaraticisi olan Etzkowitz tarafindan ortaya konan tanima
gore ise “teknokentler, lniversite, devlet ve sanayi isbirligi ile inovasyon

faaliyetlerinin ticarilestirildigi hibrit yapilardir” (Etzkowitz, 2005: 6).

Teknokentler, yeni ve ileri teknoloji retilen, var olan iriin veya iiretim
yonteminde kalite ve standartlarin yiikseltilmesi i¢in ¢aligsmalarin yapildigi, teknolojik
bilginin iiretildigi ve lretilen bu teknolojik bilginin ticarilestirilmesi adina gereksinim
duyulan faaliyetlerin, bilgi isgilerinin yogun olarak bulundugu iniversitelerin
rehberliginde yiiriitiildiigli akademik, sosyal ve kiiltiirel sitelerdir. Bilim sisteminde en
ustiin aktor olan Universitelerin, lilke kalkinmasinda temel unsur olan bilimsel ve
teknolojik ilerlemeyi saglamak i¢in kurulan isbirligi faaliyetlerinde temel unsurlardan
biri olarak yer edindigi yapilardir. Bilim insasinin yapildigi {iniversiteler araciligr ile

endiistriyel alana bilgi akisi saglanmaktadir. Bu sayede bilimin kaynagi olan
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tiniversitelerdeki bilim insanlarimin irettigi inovasyonlar sanayinin gelismesine

katkida bulunmaktadir.

Tiirkiye’de 2001 yilinda yiiriirlige giren 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu’nda ise teknokent kavrami “yiiksek/ileri teknoloji kullanan ya da
yeni teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir {iniversite veya yiiksek teknoloji
enstitiisli, Ar-Ge merkez veya enstitiisiiniin olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya
yazilim gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir {iriin, yontem veya hizmet haline
dontistiirmek icin faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bolgenin kalkinmasina katkida
bulunduklari, ayn1 tiniversite, yiiksek teknoloji enstitiisii ya da Ar-Ge merkez veya
enstitii alant i¢inde veya yakininda; akademik, ekonomik ve sosyal yapinin

biitiinlestigi site” seklinde ifade edilmektedir?®.

Teknokent kavrami farkli lilkelerde farkli bigimlerde adlandirilmaktadir. Bilim
parki, teknoloji parki, arastirma parki, inovasyon merkezi, Ar-Ge parki, {iniversite
arastirma parki, milkkemmeliyet merkezi, endiistriyel park ifadeleri isim farkliliginin
yaninda Oncelikleri konusunda aralarinda bir takim niianslar bulunsa da esasen
bolgede ekonomik kalkinmayr saglama ve teknoloji caginin gerektirdigi rekabet
edebilme giiciinii kazandirma amacina hizmet etmektedir. Ancak iilkeler ve bir tilkede
yer alan bolgeler arasinda bulunan ekonomik ve sosyal farkliliklara bagl olarak bu
yapilarin kurulus sekilleri, yliriitiilen organizasyonlar, hizmet ettigi amagclar ve idari
yapilarinda farkliliklar olabilmektedir. Bu baglamda teknokent kavramai iizerine tek bir
tanim ortaya koyabilmek giictiir. Ancak bu yapilarin genel olarak inovasyona dayali
bir ekosistemin yaratilmasi i¢in kurulan bilim ve teknoloji merkezleri oldugu
sOylenebilir. Bilimsel ve teknolojik faaliyetlerin ylriitiildiigii bu yapilanmalar ilk
olarak bilim ve teknoloji parklart adin1 almig olup, zaman igerisinde uygulamadaki

farkliliklara bagh olarak, farkli ifade bigimleri kullanilmaya baslanmistir.
2.2.1. Bilim ve Teknoloji Parklar:

Bilim ve teknoloji parki Uluslararasi bilim parki birligine gore; 6zellestirilmis
meslekler tarafindan yonetilen, temel olarak amaci bulundugu bélgedeki toplumun
refah diizeyini ylikseltmek ve inovasyon kiiltlirlinii olusturmak olan bilgi temelli

kuruluslardir®®. Bilim parklar1 bu amaci yerine getirebilmek, {iniversiteler, firmalar ve

25 http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4691.pdf, (22.03.2018).
26 https://www.iasp.ws/, (04.04.2018).
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aragtirma kurumlar1 arasinda bilgi ve teknoloji akigini yOnetebilmek ve canli

tutabilmek i¢in en uygun alanlardir.

Birlesik Krallik Bilim Parki Birligi tanimlamasina gore ise bilim parklar
isletmelere desteklerin saglandigi ve teknoloji transferinin gerceklestirildigi
bolgelerdir?’. Bu bolgeler bilimsel ve endiistriyel arastirmalarin yapildigi ve bu
aragtirmalarin ticarilestirildigi, genel olarak tiniversitelerin fiziki sinirlar igerisinde

konuslandirilmis binalardan olusmaktadir.

Amerikan Universite Arastirma Parki Birligi tanimlamasina gore ise Ar-Ge
faaliyetlerinin yuritiildiigii, ileri teknoloji iiretimi yapan bilim tabanli firmalara hizmet

saglanan kuruluglardir.

Ik bilim ve teknoloji parki 1950°li yillarda Stanford Universitesinin
kampiisiinde kurulmus olan, gilinlimiizde Diinya’nin en basarili inovasyon
kiimelenmesi olarak ornek teskil eden Silikon Vadisi’dir. Kurulumundan 6nce
bulundugu bolge ABD’nin en yoksul kesimi olarak kabul edilirken, bilim ve teknoloji
parkinin kurulmast ile bolge kiiresel bir teknoloji, finans, arastirma ve egitim merkezi
haline doniismiistiir?®. Bu ornek bilim ve teknoloji parklarimn bulundugu bélgeyi

kalkindirdiginin ispati niteligindedir.

Gilinlimiizde bilim ve teknoloji parklar1 yerine daha c¢ok teknokent ifadesi
kullanilmaktadir. Bilim parklar1 ile teknokentler, bilimsel ilerleme ve teknoloji
gelistirme amacina hizmet etme hususunda benzer kavramlar olarak
degerlendirilmektedir. Ancak aralarinda bir ayrim yapmak adina UNSTDF tarafindan
ortaya konan tanimlamalar analiz edildiginde bilim parklarinin genel olarak temel
bilimler alaninda genis arastirma kapasitesine sahip teknik tiniversitelerle yakin iliski
icinde faaliyette bulunan, arastirma ve gelistirme temali kuruluslar oldugu
anlagilmaktadir. Teknokentler ise yine iiniversitelerle baglantili kuruluslar olup,
oncelikli amac1 teknoloji liretme ve {retilen teknolojinin ticarilestirilmesidir.
Teknokentlerde uluslararasi rekabet giicliniin artirilmasi i¢in {iriin kalitesinin
yiikseltilmesi, iiriin ve iiretim yontemlerinde inovasyonlarin gelistirilmesi amacina

hizmet edilmektedir.

27 http://www.ukspa.org.uk/, (04.04.2018).
28 http://www.unesco.org/new/en/natural-sciences/science-technology/university-industry-
partnerships/science-parks-around-the-world/, (04.04.2018).
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Geligmis iilkeler Ar-Ge faaliyetlerinde diinyada 6n safhada yer almak ve en
yeni teknolojiyi iireterek ticarilestirmek i¢in teknokent kurulumuna biiyliik 6nem
gostermektedirler. Gelismekte olan iilkelerde ise teknoloji temelli ekonomik biiyiime
kapasitelerinin arttirilmasi ve ulusal rekabet¢ilik giiciinii saglamlastiran bolgesel

inovasyonu gelistirmek i¢in teknokent olusumu desteklenmektedir.

Teknokentler, iiniversitelerde iiretimi yapilan bilimin, ekonomide
kullanilabilecek teknolojiye doniismesine olanak saglarken, biinyesinde bulunan
inkiibator, risk sermayesi fonlar1 gibi enstriimanlarla teknoloji temelli girisimciligi
destekleyici nitelikte olan inovasyon kiimeleri olarak hizmette bulunmaktadir.
Teknokentlerin %62’si biinyesinde inkiibator birimi barindirmaktadir®®. Inkiibatérler
de teknoloji temelli girisimleri desteklemenin 6nemli araglar arasinda yer almaktadir.
Bu yap1 ile teknoloji odakli fikirlerin ticarilesmesi ag¢isindan yeni firmalarin

gelisebilmesi i¢in uygun ortamlarin olusturulmasi amaglanmaktadir.
2.2.2. Is Inkiibatorleri

Is inkiibatorleri belirli destek mekanizmalar ile yeni kurulan veya heniiz
olusum siirecini tamamlamamis olan yeni-teknoloji tabanli kii¢lik girisimlerin
gelisimleri konusunda rehberlik destegi sunulan yapilardir. inkiibatorler, yeni veya
gelisim agsamasinda olan firmalara yonetim, teknik ve mali konularda danigmanlik
hizmeti sunulan, yerlesim alanlarinin ihtiyaca uygun hale getirilerek esneklik
saglanabildigi, telefon, sekreterlik, telefaks, kafeterya, toplant1 ve konferans salonlari
gibi hizmetlerin ortak olarak saglandigi ve kira oraninin nispeten daha uygun
seviyelerde tutuldugu birimlerdir (Morgiil, 2012: 33). Girisimciler ticari iiretim
yapabilecek seviyeye ulastiklarinda bu parklardan kendi binalarina gegis yaparak eski
yerlerini yeni bir girisimcinin kullanimina birakmaktadirlar. Bu tarz yapilanmalar igin
kuvoz benzetmesinde bulunan tanimlamalar da yer almaktadir. Teknokentler elinde
piyasa degeri olan bir {riinii gelistirme yetkinligine sahip bireylere bu iirlinii
gelistirmek i¢in ihtiya¢ duyduklari teknik hizmetin ve sirket sahibi olabilmeleri i¢in
gereken fiziki ortam ve sekreterya gibi hizmetlerin sunulmasi ve bunun yaninda kira
karsihigi ydnetim ve isletme imkanlarinin saglandigi yerlerdir. Inkiibasyon
merkezlerinde ise kiigiik girisimciler igin koruyucu bir gorev istlenilerek, kiigiik

girisimcinin piyasada tutunabilme sansii arttirma amaci giidiilmektedir. Iki

29 http://odtuteknokent.com.tr/tr/hakkinda/teknokent-nedir, (04.04.2018).
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mekanizmanin da temel amaci girisimei i¢in olusturulmus 6zel kosullarda ve ¢evrede
yasama ve gelisme olanagi sunmak ve belirli siire icinde yeterli gelisimi gosteren
girisimcinin rekabet¢i piyasa kosullarinda ayakta kalabilmesini saglamaktir. (Toreli,
1991: 238)

Teknokentler ile inkiibasyon merkezleri i¢ ige ¢aligmaktadir. Teknokentlerin
biinyesinde bulunan veya ek olarak kurulan inkiibasyon merkezleri yeni bir bulus veya
is fikri olan girisimcilere ve akademisyenlere tesvik saglayarak biiyiik firmalarla bir
araya gelme imkani sunmaktadir. Bu sayede yeni girisimlerin basarili olma ihtimali
yiikselmektedir. Diinya devi firmalarin yer aldigt ABD’de inkiibatorler sayesinde
faaliyete gecen isletmelerin basart orant %80 seviyesindeyken buralarin disinda
faaliyet gostermekte olan isletmelerin basari orani %45 civarinda kalmaktadir®.
Inkibatorler yeni dogan sirketlerin gelisim siiresince biiyiimek i¢in ihtiya¢ duyacagi
her tiirlii destegi saglarken, liniversite ve arastirma merkezleri ile iliskide olan
teknokentlerde, biiyiiyen sirketlere yonelik olanaklar sunulmaktadir (Aktas, Miynat ve
Sevsay, 2017: 458). inkiibasyon merkezlerinde dogup biiyiiyen bir sirket gelisim
stirecini tamamladiktan sonra teknokent igerisinde bulunan daha biiyiik bir alana
tasinarak piyasadaki yoluna bir teknokent sirketi olarak devam edebilmektedir. Yani
bir firma, inkiibatorler sayesinde biiyiiyerek, teknokent i¢inde kendi kendine yetebilir
hale gelebilmektedir.

2.3. DUNYA’DA TEKNOKENTLERIN TARIHCESI

Stirdiirtilebilir kalkinmanin motoru niteliginde olan teknokentlerin dogusu
1950’11 yillar olarak kabul edilmektedir. Teknokentlerin sayis1 1970’11 yillarda hizla
artmis olup, 1980’li yillara gelindiginde diinya ¢apinda 12’si A.B.D, 7’si Fransa ve
Belgika, 2’si Ingiltere’de olmak iizere 21 tane teknokentin faaliyette oldugu
bilinmektedir®!. Giiniimiizde Diinyadaki say1lar1 4000’in {izerinde olan ve temel olarak
amaglart bilgi ve teknolojiyi paylasmak olan, bilim insalarinin meydana geldigi
teknokentler siirdiiriilebilir bolgesel kalkinmay1 saglamak adina en 6nemli olusumdur.
(Eren, 2011) Ar-Ge galismalarinda 6n sathada yer almak, sahip olduklar1 son teknoloji
mithendisligini ticarilestirebilmek, teknoloji temelli ekonomik biiylime kapasitelerini

arttirabilmek ve wulusal rekabet {Ustiinliigiinii destekleyen bolgesel inovasyon

30 http://pauteknokent.com.tr/dunyada-ve-turkiyede-teknokentler, (05.04.2018).
31 http://pauteknokent.com.tr/dunyada-ve-turkiyede-teknokentler, (05.04.2018).
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faaliyetlerini arttirabilmek i¢in 6zellikle gelismis lilkelerde teknokentlerin kurulumuna

yonelik gosterilen onem giinden giine artmaktadir.

1970’11 yillarda yasanan ekonomik kriz endiistriyel alanda durgunluga
sebebiyet vererek, tiretimde azalmalara yol agmistir. Bu durumun tistesinden gelmeye
calisan basta A.B.D ve Japonya olmak {izere iilkeler liniversite-sanayi isbirligi kurmak
tizere Ar-Ge faaliyetlerini yoluna giderek bilgi teknolojileri ve yazilim, biyoteknoloji,
uzay teknolojileri, yeni enerji kaynaklari ve robotik sistemler iizerine c¢aligmalar

yapmaya baslamislardir®.

Diinya’da ilk olarak A.B.D’de 1950’li yillarda bilim parklar1 adi altinda
teknokent mekanizmasinin temeli olan bilimsel bilgiye dayali bir olgu ortaya ¢ikmaistir.
1950’1i yillarin basinda Stanford’da kurulan bilim parki, Kaliforniya’da bulunan ve
bugiin de Diinya’nin en bilyiikk inovasyon Ornegi olarak gosterilmekte olan,
mikrobilgisayar ve mikroelektronik uygulamalarimin en yogun oldugu Silikon
Vadisi’nin ilk olusumudur. 1950’li yillarda kurulan Kuzey Karolina’daki Arastirma
Parki 6nde gelen {i¢ iiniversitenin olusturdugu gercevenin sinirlarinda yer almaktadir.
Firmalara o donemde cazip kosullarda sunulan risk sermayesi gibi hizmetler
giiniimiizde yasal diizenlemeler ile teknokentlerde saglanan pek c¢ok olanagin
baslangic noktasin1 olusturmustur. 1900°li  yillarin basinda elektrik alaninda
ilerlemelerin olmasi ve 1. Diinya Savasi’'nda bu bdlgenin askeri projelere onciiliik
etmesi vadinin kuruldugu bolgenin ¢ekim merkezi olmasini saglamistir. 1951 yilinda
ise Terman’in Onciiliigiinde satilmasina izin verilmeyen fakat kiralanmasinin ontinde
bir engel olmayan Stanford’a ait 8000 doniim arazi sadece yiiksek teknoloji
sirketlerine izin verilecek sekilde kiralanmaya baslanmustir. (Unsal, ) Kuruldugu
giinden itibaren artan bir ivmeyle gelisme gdsteren Silikon vadisinde HP, Intel, Cisco,
Oracle, Apple, Google, Adobe, Ebay, SUN, Yahoo gibi diinya devi sirketler
kurulmustur. Giiniimiizde 3000’in lizerinde firma baglantis1 bulunan vadide,

250000’1n iizerinde ¢alisan i¢in istthdam yaratilmaktadir.

Diinya’da bir diger basarili teknokent 6rnegi ise A.B.D’deki Massachusetts
Institute of Technology biinyesinde Route 128 ve North Carolina’da olmak iizere ii¢

tiniversitenin istirakiyle kurulmus olan Research Triangle Park’dir. 1959 yilinda

32 http://www.stradigma.com/turkce/eylul2003/makale_10.html, (08.05.2018).
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kurulan bu park 2.830 hektarlik arazisi, 250’nin iizeri igletme ve 50.000 kisinin
tizerindeki calisan sayist ile siirekli yenilenme adina gosterdigi basarilar ile

girisimciler agisindan cezbedici bir konumdadir®,

Silikon vadisi ve Research Triangle Park gibi basarili 6rneklerin gelisme
tizerindeki etkisinin kavranmasiyla teknokent sayisinda hizli bir artis yaganmistir. Bu
artisin nedeni 1970’1i yillarda demir-gelik ve komiir sanayiinde meydana gelen ¢cokme
sonucu igsizlik oranlarinin ileri seviyelere ulagsmasidir. Bu yillar itibariyle ABD’de
teknokent sayis1 hizla artarak iilkenin gliniimiiziin diinya devi ekonomileri arasinda

basi ¢cekmesinde 6nemli bir katkis1 olmustur.

A.B.D’den sonra teknokentin kuruldugu ikinci iilke olan ingiltere’de 1970’1
yillarda glindeme gelmis olan teknokent kavrami iki Onemli faktoriin etkin rol
oynamasi sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu faktorlerden biri bir takim homojen
topluluklarin ¢aligma ortamini daha uygun hale getirmek icin yapilan girisimlerdir.
Ikinci faktor ise bahsi gecen yillarda Ingiltere’de ¢ok sayida fabrikanin kapanmasi
sebebiyle ortaya ¢ikan issizlik sorununu ortadan kaldirmak icin ortak bir kullanim
alan1 olusturarak daha diisiik bir maliyetle destek hizmetleri sunup istihdam yaratmak
adina yapilan galismalardir. (Toreli, 1991: 240). Bu dénemde Diinya ¢apinda yasanan
ekonomik krizin yol agtig1 duraganlik ve A.B.D ve Japonya gibi bugiiniin diinya devi
ekonomilerinin bu durumu ortadan kaldirmak i¢in bilimsel ve teknolojik faaliyetleri
arttirmaya yonelik attiklari adimlar basta Ingiltere olmak iizere pek ¢ok Avrupa
iilkesini teknolojik ilerlemelerden geri kalmamak adina harekete gecirmistir.
Ingiltere’de, 1972 yilinda Trinity Collage tarafindan, Edinburg’da Heriot-Watt
Universitesi teknokenti ile Cambridge’de Biiyiik 6lgekli imalat yapan ve gok uluslu
sirketlere agik olan IBM, GEC, Napp gibi biiyiik firmalarin yer aldigi Cambridge

Teknokenti kurulmustur3,

Almanya’da ise 1980’li yillarin basinda yeni teknoloji temelli firmalarin
kurulmasi ve gelismesi i¢in ihtiya¢ duyulan destekler ile ilgili yiiriitiilen ilk dizgesel
calismalar dahilinde Berlin Teknik Universitesi tarafindan Berlin Innovationszentrum
kurulmustur. Bu yap1 daha sonra genisleyip 1985 yili itibariyle teknokent haline

gelmistir.

33 https://www.rtp.org/, (05.04.2018).
34 http://pauteknokent.com.tr/dunyada-ve-turkiyede-teknokentler, (05.04.2018).
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Fransa’da ise ilk teknokent 1969 yilinda Alpes-Marittimes bdlgesinde
kurulmus olan ve 1972 yilinda faaliyete gegen giiniimiizde iilke bazinda alaninda 6ncii
kabul edilen 50 endiistrinin Ar-Ge faaliyetlerini yiiriittiigli Sophia Antipolis’dir.
(Bellier, Douchin, Lartail, Laporte ve Roignot, 2013: 18) Avrupa iilkelerinde kurulmus
olan bu teknokentlerin yan1 sira Asya iilkelerinde de bu yillarda teknokentler ortaya

cikmaya baslamistir.

1970’11 yillarin basinda ilk etapta devlete bagli arastirma kuruluslarinin
tiniversite isbirligi saglanarak yeniden konuslandirilmasi plan1 kapsaminda kurulan,
daha sonra geliserek biiyiiyen Tsukuba Science City ise giliniimiizde teknoloji
faaliyetlerinde 6nde gelen {lilkeler arasinda yer alan Japonya’da kurulan ilk teknokent
girigimidir. Yine bu yillarda Amerika modellerinin 6rnek alinmasiyla Japonya
genelinde bu olusumlarin yayilmasinin tesvik edilmesi baglaminda kurulan
Hiroshima’ya 35 km mesafede, olduk¢a cezbedici dogal bir ¢evre igerisinde bulunan
Hiroshima teknoloji parki diger bir basarili teknokent érnegidir. Ulkede merkezi
hiikiimet tarafindan desteklenen teknokentlerin kurulumunda Uluslararas: Ticaret ve

Sanayi Bakanlig1 etkin bir rol iistlenmektedir®.

Japonya’dan sonra Cin, Hindistan, Tayvan ve Kore gibi Asya iilkelerinde de
teknokentler kurulmaya baglamistir. Asya iilkeleri arasinda hizla gelisen ekonomisi ile
dikkat ¢ceken Cin diisiik fiyatli sanayi iiriinleri ile diinya piyasasindaki rekabet gliciinii
hizla arttirarak, her yil biiylik miktarda yabanci sermayenin ¢ekim noktasi haline
gelmistir®®. Cin’de kurulan ilk teknokent 1985 yilinda kurulmus olan Shengzhen
teknokenti olup, sonraki yillar icerisinde Ar-Ge faaliyetlerine ve teknolojik ¢iktilara
dayali biiyiimeye katki saglayan ¢ok sayida teknokentin kurulumu gergeklesmistir.

Tiirkiye’de ise teknokentlerin kurulumu i¢in yapilan ¢alismalar 1980°1i yillarda
ODTU ile baslamis olup, 1990 yilinda iiniversite-sanayi iliskisine 6rnek teskil eden
KOSGEB ile finiversite isbirligi saglanarak teknokentlerin ilk asamasi olarak
Teknoloji Merkezleri (TEKMER) kurulmustur. 1985 yilinda I.T.U, Istanbul Sanayi ve
Ticaret Odasi ile bir teknokent uygulamasini faaliyete gecirmistir. Daha sonra bu
teknokent I.T.U ile KOSGEB arasinda imzalanan anlasma geregince Teknoloji

Gelistirme Merkezi adi altinda faaliyetlerini siirdiirmiistiir. 1988 yilinda Izmir

35 http://www.stradigma.com/turkce/eylul2003/makale_10.html, (08.05.2018).
36 https://www.yyuteknokent.com.tr/, (06.04.2018).
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Teknokent ve 1991 yilinda ise KOSGEB isbirliginde ODTU TEKMER kurulmustur.
1996 yilinda Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Teknokentler Yonetmeligi’ni yayinlamigtir.
1998 yilinda ODTU Teknokent ve Izmit Gebze’de TUBITAK MAM Tiirkiye nin ilk
teknokentleri olarak onaylanmistir ve KOSGEB isbirligi ile kurulan ODTU TEKMER
Tiirkiye’nin ilk teknokenti olarak 2000 yili itibariyle ODTU teknokente
doniismiistiir}’. 2001 yilinda 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu’nun

yiiriirliige girmesi ile teknokentler hizla yaygimlagmastir.
2.4. TEKNOKENTLERIN AMACLARI

Ulkelerin teknoloji ve inovasyon politikalarmin sagladigi faydalar iilkenin
ekonomik ve teknolojik gelismislik diizeyleri ile bulunduklari cografi bolge gibi
faktorlerden otiirti farklilik gostermektedir. Teknokentlerin kurulus amaclari ise farkl
tilkelerde farkli degerlendirmelerin yapilmasina ragmen aynmi hedef noktasinda
bulugmaktadir. Teknokent kurulumlari ile hedeflenen, Ar-Ge yatirimlari yetersiz olan
firmalarin desteklenmesi ve {iniversitelerde liretilen teknik bilginin ticarilestirilmesi
ile tniversite-devlet-sanayi-toplum isbirliginde rol alan tiim aktorlerin kazangh
cikmasidir (Zuhal, 2017: ). Teknokent mekanizmasimnin kurulmasiyla birlikte ilkenin
genel kalkinmasindaki en biiyiik etkiye sahip olan bolgesel giiclin kazanilmasi ve
liniversite-sanayi igbirligi kapsaminda dogacak giiciin bolge ve iilke ekonomisine
onemli katkilarinin olmasi beklenmektedir. Teknokentler sayesinde sanayi kesiminin
tniversitelerdeki teknik ve teorik bilgiye erisiminin saglanmasinin yaninda
tiniversiteler biinyesinde gelistirilen teknolojik bilginin endiistride uygulama alam
bulabilmesi saglanmaktadir. Uretim maliyetlerini diisiirmek igin yapilan ¢aligmalar
sayesinde verimlilik arttirilarak kaynaklarin daha etkin kullanilmasi ve yeni
kaynaklarin yaratilmasi teknokentlerin amaglar1 arasindadir. Kiiglik ve orta 6lcekli
isletmelerin teknolojik gelismelere uyum saglamasi ve biiyiiyebilmesi i¢in 6nemli bir
mekanizma olan teknokentlerde ortaya ¢ikan inovasyonlarin ve yiiriitiilen arastirma
sonuglarinin ekonomik degere doniistiiriilmesi saglanmaktadir. Teknokentler sosyal
olarak tiniversite-sanayi is birligine, inovatif kesimin calisacagi bir ortam olusturarak
nitelikli istthdam oraninin artmasina; ekonomik olarak teknoloji temelli girisimcilige,
ileri teknolojilerin gelistirilmesine ve ticarilestirilmesine; bdlgesel ve ulusal

ekonominin geligmesine 6nemli Ol¢lide katki saglamaktadir. Kiiltiirel anlamda ise

37 http://www.tepav.org.tr/upload/files/haber/1296461603-8.Canan_Cilingir.pdf, (08.06.2018).
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stirekli inovasyonlarin iiretildigi, gelistirildigi ve daha iyilerinin nasil yapilabileceginin
sorgulandigr bir ekosistem olusturularak inovasyon ve girisimcilik kiiltiirliniin
olusmasina katkida bulunmaktadir. Bu baglamda teknokentlerin birbiriyle iligkili

olarak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel faydalar1 bulunmaktadir (Cansiz, 2017: 13).

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kanununda yer alan ifadelere gore
Tiirkiye’de Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin amaci, “liniversiteler, aragtirma kurum
ve kuruluglar ile tiretim sektorleri arasinda igbirligi saglanarak, iilke sanayiinin
uluslararasi alanda rekabet edebilen ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi
amaciyla teknolojik bilgi tiretmek, iriinde ve lretim yoOntemlerinde inovasyon
gelistirmek, iiriin kalite ve standartlarin1 yiikseltmek, tiretim maliyetlerini diistirerek
verimliligi arttirmak, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji tabanli iiretim ve
girisimciligi tesvik ederek, kiiciik ve orta 6lgekli firmalarin yeni ve ileri teknolojilere
adaptasyon siirecini hizlandirmak, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun kararlari
dogrultusunda yogun teknoloji tabanli yatirim imkanlarini arttirmak, arastirmaci ve
nitelikli is gilicline istihdam yaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak ve
yiiksek/ileri teknoloji transferini gerceklestirecek yabanci sermayenin iilkeye girisi

icin gerekli olan teknolojik alt yapinin olusumunu saglamaktir”38,

Diinya genelinde inovatif girisimlerin kiimelendigi alanlar olan teknokentlerin
basarili Ornekleri incelendiginde temel olarak teknoloji transfer etme, bilimsel
arastirmalarin ticarilestirilmesi ve teknoloji temelli girisimciligin tesvik edilmesi
olmak tizere ortak amaglar dogrultusunda hizmet verdikleri gériilmektedir. Ulusal
inovasyon sisteminin en dnemli unsurlari arasinda yer alan ve akademik kesim ile 6zel
sektor arasinda igbirliginin kurulmasini hedef alan teknokentler, ilk giindeme geldigi
senelerde tiniversitelere fon ve kaynak saglanmasi1 amacini tasimaktayken, giiniimiizde
faaliyette bulunan teknokentlerin esas hedefi iiniversite-sanayi isbirliginin
kurulmasina binaen ortaya ¢ikacak faydalari etkin ve siirekli kilmaktir. Tiirkiye’de

faaliyet gosteren teknokentlerde de temel olarak gergeklestirilmek istenen amagclar;

e Ileri teknoloji iiretimi yapmak isteyen yabanci sermayenin iilkeye girisini

saglayarak, tilkenin endiistriyel rekabet giiclinii arttirmak,

38 http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4691.pdf, (11.04.2018).
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e Uriin ve iiretim ydntemlerinde inovasyon yapmak isteyen akademisyenlere

olanaklar saglamak,

e Universite-sanayi isbirligi cercevesinde {iniversitenin sahip oldugu akademik

bilgiyi ticarilestirmek,

o Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitecek nitelikli iggiicii i¢in istthdam yaratilarak,
iilkelerin ana ekonomik hedefi olan siirdirilebilir kalkinmanin

gergeklestirilmesine katkida bulunulmaktadir,

e Universite-sanayi arasindaki iliskinin somut olarak isbirligine déniismesini

saglamak ve etkin kilmak®®,

e Ar-Ge potansiyeli ve teknoloji liretebilme kapasitesine katkida bulunarak, Ar-
Ge faaliyetleri sonucunda ortaya c¢ikan katma degeri yiliksek {iriin ve

hizmetlerin iiretiminde artig saglamak ve iilkenin disa bagimliligini azaltmak,

e Teknolojinin gelistirilmesini, transfer edilmesini ve ticarilestirilmesini

saglamak®,

e Disaridan teknoloji transfer edilebilmesi i¢in gerekli altyapinin ve sonrasinda
transfer edilen teknolojinin gelistirilebilmesi i¢in uygun ortam kosullarinin

olugmasini saglamak,

e Ulkeye rekabet giicii kazandirarak uluslararasi yarista avantajli duruma

gecmesini saglamak,

e Ulkenin teknolojik gelismislik diizeyini arttirarak siirdiiriilebilir kalkinma

hedefine ulagilmasina katki saglamak,

e Ileri teknoloji tabanli alanlarda yatirim olanaklarmni arttirmak ve nitelikli

isgiiciiniin istihdam edilmesini saglamak®!,

e Bulundugu boélgede is giicii profilini degistirmek ve kompakt ve diizenli

planlanmis yasam yerleskelerin olusmasinda dnciiliik etmek®?,

39 http://www.cyberpark.com.tr/mpage/2789/cyberpark_amaclarvehedefler, (11.04.2018).
40 http://teknoparkizmir.com.tr/amac-ve-hedefler, (12.02.2018).

41 https://www.hacettepeteknokent.com.tr/tr/kurumsal/amac, (14.04.2018).

42 https://www.trabzonteknokent.com.tr/, (14.04.2018).
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e Yaratti§1 modernizasyon ve gayrimenkul degerlendirici etki ile bolgenin refah

seviyesini yiikseltmek,
e Daha gelismis ekosistemlere yapilan beyin gdciiniin 6niine gegmek,
e Ulkede girisimciligi ve inovasyon ruhunu tesvik etmek,

e Ulkeyi yatirmmlar icin cazip hale getirmek ve yabanci sermayenin iilkeye

girisini hizlandirmaktir.

Tirkiye sanayi politikas1 dokiimaninda yer alan “sanayinin teknoloji
kapasitesinin arttirtlmasi amaciyla, iiniversite-devlet-sanayi iliskisinin gelistirilmesi,
teknoloji gelistirme bolgeleri ve enstitiilerinin kurulumunun desteklenmesi ve mevcut
Ar-Ge desteklerinin arttirilmas1” yaklagimi kapsaminda farkli agilardan olumlu etkileri
ile teknokentler 6nemli bir kalkinma politikasi olarak kabul edilmektedir. Bu yaklagim
dogrultusunda teknokentlerin kurulumunun ve yiiriitiilen faaliyetler agisindan basariya
ulagsmasinin endiistriyel gelismeye dayali ekonomik biiylime igin olduk¢a 6nemli

oldugu soylenebilmektedir.
2.5. TEKNOKENTLERIN BASARI KRITERLERI

Ulkelerin kiiresel rekabette avantaj elde edebilmeleri bolgesel giiclerinden ileri
gelmektedir. Bolgesel giic kazaniminda ise en 6nemli mekanizmalardan biri olan
teknokentlerin (Oh ve Phillips, 2014: 13) basar1 oraninin yiiksek olmast igin kurulus
asamasindan itibaren dogru stratejilerin belirlenmesi gerekmektedir. Biiyiik sehirlerde,
gesitliligin var oldugu gelismis bir ekonomide, girisimcilik ve inovasyon ruhu gelismis
olan iniversitelere, giiclii arastirma merkezlerine ve aktif bir yonetime sahip olan

bolgelerde kurulmus olan teknokentlerin basari sans1 daha yiiksektir (Comins ve Rowe
, 2008: 217).

Yerli ve yabanci literatiirde teknokentlerin basari seviyesinin degerlendirilmesi

icin birtakim 6lciitler belirlenmistir.
e Tescillenen patent, marka ve endiistriyel tasarim vb. sinai miilkiyet sayilari,

e Teknokentin bulundugu bélgeden yapilan ihracat sayisi ve ihracata dayali Ar-

Ge projelerine bagli katma deger orani,
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Universite ve arastirma kurumu ile teknokent firmalarinin isbirligi
cercevesinde yiiriittigli ortak proje sayisi ve bu projelerin uygulamaya
gecirilme orani ile teknokent firmalarmin kendi aralarinda gerceklestirdigi

yatay ve dikey igbirlikleri,

Endiistriyel alanda yasanan sorunlara uygun ¢O6ziim Onerileri getiren

danigmanlik firmalarinin sayisi, is hacmi ve hizmetlerinin etkinligi,

Universite ve arastirma kurumlarindan teknokente gecis yapan arastirmaci

sayis1 ve teknokentte istthdam edilen 6grenci ve akademisyen sayist,

Teknokent ve inkiibator merkezlerinde ticarilestirilmis olan bilimsel fikirler

ve bunlarla iligkili olan lisans sayis1 ve {iriin satiglari,
Teknokent biinyesinde faaliyet gosteren firmalarin giktilarinin artis yiizdest,

Teknokentin bulundugu bdlgede iiretilen yeni {iriin ve liretim yontemleri,
gerceklestirilen teknoloji transferleri, faaliyetler sonucunda ortaya koyulan
bilimsel arastirma yayinlari, teknoloji faaliyetlerinin gesitlenmesi ve yeni

alanlar lizerinde calisan kisi sayisindaki artis,

Bolgeye 6zel finansman ve hizmet kuruluslarinin sayisi ile yeterlilik kapasitesi

(Cakmakei, Kiigiikpiar, Ozpinar, 2005: 4),
Teknokent biinyesinde kurulan firmalar araciligiyla yaratilan istihdam orani,

Akademisyenler tarafindan kurulmus olan firmalarin, akademisyenlerin
yonetici veya danigsman olarak gorev aldigi firmalarin, 6gretim elemanlari
tarafindan kurulmus firmalarin ve start-up ve spinn-off firmalarin sayisi

teknokentlerin basari Olgiitleri olarak kabul edilmektedir.

Mesleki hizmetlerin ve yardimci hizmetlerin dagilimmi dogru yapmak,

teknokent icinde ve disinda aglarin kurulmasina yardimci olarak biinyesinde

barindirdig1 firmalara bilgi ve kaynaklar1 yonlendirmek ise teknokentlerin yonetim

basarisini ortaya koyan faktorlerdendir (Baykul, Dulupgu ve Sungur, 2016: 68).

Teknokentlerin bulunduklar1 bolgenin 6zellikleri, kurulus sekli, odak noktalari,

edindigi amaclar, biinyesinde faaliyet gostermekte olan firmalar, bagli bulundugu
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iniversite, akademisyenler, sivil toplum ve kamu kuruluslari, bolgesel ve merkezi
yonetim birimleri ile yatirimci ve hissedarlarin yapilanmaya gosterdikleri onem basari
kriterlerini etkilemektedir. Bu baglamda teknokentlerin kurulumunda stratejiler
belirlenirken, basariya gotiiren kriterleri farkli acilardan etkileyen unsurlarin géz

oniinde bulundurulmas: gerekmektedir (Sarigigek, 2005).

Teknokentlerin basar1 seviyeleri arttik¢a iilkeyi ileriye tasiyacak olan projeler
ve bu projeleri faaliyete gecirecek olan basarili girisimcilerin daha gelismis
ekosistemlere yonelmesi Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin karsilastigi kisitlar
arasinda yer almaktadir. Bu baglamda Tiirkiye’de konu ile ilgili pek ¢ok agidan
degerlendirmeler yapilmaktadir. Teknokentlerin ve girisimcilik ekosisteminin
gelismesi ile projelerin ililkede faaliyete gecirilerek ticarilestirilmesini ve girisimcilerin
iilkede kalmasini saglamanin yaninda daha onceden gitmis girisimleri Tiirkiye ile is
yapma, yeni yatirimlarimi Tirkiye’de gerceklestirme ve yakin cografyadaki
girisimcileri Tirkiye’ye ¢ekme gibi avantajlar elde edilmektedir. Bu sebeple
Tiirkiye’deki girisimcilik ekosisteminin ve bunun ©Onemli bir pargasi olan
teknokentlerin etkinliklerinin artirilmasi olduk¢a Onemli bir husus olarak kabul

edilmektedir (Cansiz, 2017: 14).
2.6. TEKNOKENTLERDE SAGLANAN AVANTAJLAR

Bilgi ve teknoloji temelli Ar-Ge faaliyeti yiiriiten firmalar ile bilim kaynagi
tiniversitelerin bir araya geldigi teknokentler, firmalara, tiniversitelere, bulundugu
bolgeye ve lilkeye, inovasyon temelli biiyiime dogrultusunda avantajlar sunan temel

mekanizmalar arasinda kabul edilmektedir.

Teknokentlerde ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan saglanan avantajlardan

bazilari;

e Yeni is olanaklarinin ortaya ¢ikmasi ve nitelikli isgiicti istthdam havuzunun

olusmast saglanmaktadir.

e lleri teknoloji temelli firmalar icin beseri ve fiziksel sermayeye erisim

kolaylagmaktadir.
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e Yabanci sermayeli firmalarin teknokentten ofis kiralayarak gerceklestirecegi
Ar-Ge projeleri veya teknokent biinyesinde yer alan firmalarla ortak yiiriitecegi

inovasyon faaliyetleri ile bolgeye yabanci sermaye girisi saglanmaktadir®,

e Endiistri 4.0 ve siber-fiziksel sistemlerin kurulumuna katki saglanmaktadir. Bu
sayede daha yliksek kalitede ¢ikt1 alinmasi ve ihracat potansiyelinin arttirilmasi

amaclanmaktadir.

e Firma, liniversite ve arastirma kurumlar1 arasindaki bilgi, teknoloji ve kaynak

transferi kolaylagsmaktadir.

e Teknokent firmalarinin uluslararas: alanda rekabet avantaji kazanabilmesini
saglayan inovasyon faaliyetleri ile liniversite arastirmalarina talep yaratilarak,
gerceklestirilecek isbirligi faaliyetleri ile iilkenin ihtiyaclar1 dogrultusunda

sekillenmesi saglanmaktadir.

e Teknokentlerde yer alan firmalar arasinda gerceklesen isgiicli hareketliligi

sayesinde bilgi yayilim siireci hizlanmaktadir.

e Inovatif fikirlere ilham kaynagi olacak etkilesim saglanmaktadir. Aktorler
dogrudan etkilesim icerisinde olmasa bile birbirlerinin faaliyetlerini yakindan

gozlemleyebilme olanagina erismektedir.

e Piyasa odakli teknolojik gelisim tesvik edilerek inovasyon ekonomilerinin

kurulmasina katki saglanmaktadir.

e Patent, faydali model, tasarim, yazillm ve marka tescili konularinda

danigsmanlik hizmeti saglanmaktadir.

e Universite ve sanayi isbirliginin daha etkin kilnmasi saglanmaktadir.
Firmalarin teknokent biinyesinde Ar-Ge faaliyetlerini gergeklestirme
asamasinda taraflar arasinda yasanan karsilikli aligveris, bu isbirliginin

gelismesi agisindan oldukga etkilidir.

e Universite-sanayi isbirligi ¢ercevesinde yiiriitiilen projelerde yar1 zamanl

calisan veya staj goren {lniversite Ogrencilerinin sanayinin ihtiyaclari

43 http://www.technoscope.com.tr/tr/kurumsal/technoscope-hakkinda.aspx, Erisim Tarihi: 25.04.2018.
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dogrultusunda tecriibe kazanmasi saglanarak, mezun olduktan sonra istthdam

edilme olasilig1 artmaktadir.

e  Universite ile teknokent arasindaki cografi yakinlik sayesinde iiniversitenin
okul dis1 fon ve kaynak saglama basarisi artarken, teknokent biinyesindeki
firmalarin niversite miifredatina etki etmesiyle uygulamali arastirmalara

gosterilen 6nem artmaktadir.

e Firmalara ve girisimcilere ulusal ve uluslararast Ar-Ge tesviklerine erisebilme

imkani sunulmaktadir.

e  Girisimcilere yonelik olarak kurulus, mali, hukuki, muhasebe, pazarlama ve
yonetim danigmanliginin yaninda lniversite arastirma ekipmanlarina, teknik
altyapiya, risk sermaye ve uluslararasi bilgi aglarima erisim imkani ile
iiniversitelerin sosyal ve Kkiiltiirel alanlarindan yararlanma avantajlari

sunulmaktadir.
e Teknokent biinyesinde yer alan firmalara vergi avantajlar1 saglanmaktadir.

2.6.1. Tiirkiye’de 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

Kapsaminda Saglanan Avantajlar

Teknokentlerde saglanan avantajlar iilkeden iilkeye degisen ihtiyaclar ve
sosyal-ekonomik farkliliklar dogrultusunda degisim gostermektedir. Tiirkiye’de yer
alan teknokentlerde ise inovasyona dayali rekabet giiciiniin kazanilmasi i¢in bu
faaliyetleri arttirmak adina ozellikle mali konularda tesvik saglanmasina yonelik
avantajlar sunulmaktadir. Bu avantajlar 2001 yilinda yiirtirliige giren 4691 sayili kanun
ile belirli bir hiikkme baglanmistir. 4691 sayili kanun kapsaminda Teknoloji Geligtirme
Bolgelerinin “kurulusu, isleyisi, yonetim ve denetimi ile bu yapilarin iligkili olduklar
kisi ve kuruluslarin gorev, yetki, sorumluluk ve sagladiklar1 olanaklar” yer almaktadir.
Kanunda teknokent ifadesi yerine daha genis bir anlam biitiinliigli olan Teknoloji

Gelistirme Bolgesi ifadesi kullanilmaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri kanunu ¢ergevesinde saglanan avantajlardan

bazilar1 sunlardir:

e Bolgede alt yapi, idare binasi ve inkiibasyon merkezi insast ile Ar-Ge ve

inovasyon faaliyetlerini desteklemeye yoOnelik olarak vyiiriitilen veya
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yiriitiilecek inkiibasyon programlari, teknoloji transfer ofisi hizmetleri ve
teknoloji isbirligi programlar ile ilgili giderlerin, yonetici firma tarafindan
karsilanamayan kismi, yardim amaciyla Bakanlik biit¢esine konulan 6denekle

sinirli olmak iizere karsilanmaktadir.

Kamu kurum ve kuruluslar ile tiniversite personelinden bolgede yiiriitiilen
faaliyetlerde arastirmaci personel olarak hizmetine ihtiya¢ duyulanlar,
calistiklar1  kuruluslarin izni ile siirekli veya yar1 zamanli olarak
calistirilabilmektedirler. Yar1 zamanl gorev alan 6gretim elemanlariin bu
hizmetleri karsilig1 elde edecekleri gelirler, iiniversite doner sermaye kapsami
disinda tutulmaktadir. Siirekli olarak istihdam edilen personele ise

kurumlarinca ayliksiz izin verilerek, kadrolar ile iliskileri siirdiiriilmektedir.

Yurt i¢inde ve yurt disinda gegici olarak gorevlendirilen 6gretim elemanlari
calismalarmi Universite Yonetim Kurulunun iznini almak suretiyle teknokent
kuruluslarda gerceklestirebilmektedirler. Aylikli izinli olarak teknokentlerde
gorevlendirilen 6gretim elemanlarinin elde edecekleri gelirler tiniversite doner
sermaye kapsaminin diginda tutulmaktadir. Bunun yaninda, Ogretim
elemanlarinm Universite Yonetim Kurulunun izni ile yaptiklari arastirmalarin
ciktilarini ticarilestirebilmeleri i¢in bu bolgelerde sirket kurabilme, kurulu bir
sirkete ortak olabilme veya bu sirketlerin yonetiminde gorev alabilme hakk1

bulunmaktadir.

Gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerince bu teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri
gergeklestiren kisi, kurum veya kuruluslara makbuz karsilig1 sponsor olarak
yapilan hibe ve yardimlar toplamina kurumlar vergisi kanununda belirtilen

oran ve esaslar kapsaminda indirim uygulanmaktadir.

Teknokentte faaliyet yiiriiten girisimcilerin kazanglarinin kurum ve gelir
vergisinden muaf oldugu siire igerisinde bu bolgelerde iirettikleri sistem
yonetimi, veri yonetimi, is uygulamalari, sektorel, internet, mobil ve askeri
komuta kontrol uygulama yazilimi seklindeki teslim ve hizmetler icin katma

deger vergisi muafiyetleri bulunmaktadir.

Teknokent biinyesinde yer alan firmalar KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli

Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhigi) desteklerinden
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faydalanabilmektedirler. Bu destegin bir boliimii hibe olarak kabul edilirken,

bir boliimii taksitli olarak geri 6denmek suretiyle saglanmaktadir.

e Firmalarin teknokent biinyesinde baslatip sonuglandirdiklar1 Ar-Ge veya
tasarim projeleri sonucu elde ettikleri teknolojik iirliniin iiretilmesi i¢in gerekli
yatirimi, yonetici sirketin uygun bulmasi ve Bakanliktan izin alinmasi
kosuluyla teknokent igerisinde gerceklestirme imkani bulunmaktadir. So6z
konusu yatirima konu olan teknolojik tiriiniin iiretim izin belgeleri, ilgili kurum
ve kurulus tarafindan Bakanlik goriisii alinarak, oncelikli kabul edilmektedir.
Bu yatirimlara iligkin faaliyetler, Vergi Usul Kanunu geregince tutulmasi
zorunlu defterlerde, yatirim yapan isletmelerin Bolgede yiiriittiikleri Ar-Ge
veya tasarim faaliyetlerinden bagimsiz olarak izlenmektedir. Bu yatirimlar
sebebiyle Bolgede ¢alisan personel ve yatirnmlarindan elde edilecek kazanglar
Bolge disinda faaliyet gosteren isletmelerin ve bunlarin personelinin tabi

oldugu esaslara gore vergilendirilmektedir®.
Tiirkiye’de teknokent biinyesinde yer alan firmalara saglanan vergi avantajlari,
. Teknokentlerde yer alan firmalar kurumlar vergisinden,

. Teknokentin yonetimi ve isletilmesinden sorumlu sirket, 4691 sayili Kanunun
uygulanmas ile ilgili olarak diizenlenen kagitlar yoniinden damga vergisinden,
yapilan islemler bakimindan harglardan ve teknokent alani igerisinde sahip

oldugu tasinmazlar dolayisiyla emlak vergisinden,

o Ar-Ge ve yazilim faaliyetlerinden elde edilen kazanglar 2023 yilina kadar gelir

vergisi ve kurumlar vergisinden,

. Gorev alan arastirmaci, yazilimci ve Ar-Ge calisanlarinin ticretleri 2023 yilina

kadar gelir vergisinden,

e  Uretilen yazilimlar ise katma deger vergisinden %100 muaf tutulmaktadir®.

4 http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4691.pdf, Erisim Tarihi: 30.04.2018.
4 http://teknokent.cbu.edu.tr/amaclarimiz/, Erisim Tarihi:03.05.2018.
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. Ar-Ge sirketlerinde c¢alisan arastirmaci personel ve yazilimcilarin her bir
personel i¢in 5 yil siire ile SGK igveren paymnin %50’lik indirim muafiyeti

bulunmaktadir?.

Tiirkiye’de vergi muafiyetlerinin ve mali tesviklerin yani sira teknokentlerin
temel dayanagi olan {iniversite-sanayi igbirliginin gelistirilmesi adina saglanan
avantajlar da bulunmaktadir. Universite-sanayi isbirliginin daha etkin kilimas i¢in
Sanayi Bakanligt SANTEZ (Sanayi Tezleri Projesi) ismi altinda caligmalar
yirlitmektedir. Bu projeler ile {niversitelerde iiretilen bilimsel arastirmalarin
ticarilestirilmesi  saglanarak, sanayinin Ar-Ge faaliyetlerini gergeklestirirken
karsilastigi  sorunlarin da iiniversitenin olanaklarinin  kullanilarak  ¢oziime
kavusturulmasi ile sanayiye yonelik yapilan yiiksek lisans ve doktora tez ¢alismalarina
sanayici de ortak edilmektedir. Program kapsaminda yiiriitilen ¢alismalarin esas
hedefi ise bilimsel bilgi liretimi ve uygulama alaninda kazanilan tecriibenin birlegimi
sonucunda {iriin ve tiretim yontemlerinde iilke sanayinin ihtiyaglari dogrultusunda
yaratilan inovasyonlar sayesinde iilkenin uluslararas1 rekabet avantaji kazanmasini

saglamaktir.
2.7. TURKIYE’DE TEKNOKENTLER

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin ihracat oranlarini arttirarak ekonomik
biiylimelerini saglama konusunda karsilastiklar1 en biiyiik engel teknoloji tiretimini
gerceklestiremedikleri i¢in transfer etmek zorunda kalmalaridir. Bu asamada
karsilagilan en biiyiik sorun ise alicinin alinan teknolojiye tam anlamiyla hakim
olabilme imkaninin olmamasidir. Alicinin teknolojiyi kullanirken iistlendigi gorevin
yalnizca makinayi ¢alistirmakla sinirli kalmasi sebebiyle satin alinan teknolojinin daha
fazla gelistirilmesi olanaksiz hale gelmektedir. Alicinin yalnizca teknolojiyi gelistiren
tarafin vermeyi uygun gordiigii kadariyla yetinmesi ve deger katilamamasi sonucunda
da gelismekte olan iilkeler siirekli dezavantajli durumda kalmaktadir. (Kiper, 2004:
65) Ulkelerin kendi teknolojisini iireterek disa bagimliligmi azaltmasi ve iiretilen
teknolojinin ihra¢ edilebilmesi, siirdiiriilebilir biiyiime ve kalkinmay1 saglamak
acisindan oldukga biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Bu baglamda iilkeler ihracat
oranlarini arttirilabilmek icin gerekli olan teknolojik diizeye ulagmak adina yiiriitiilen

inovasyona dayali gelistirme faaliyetlerine ve bu faaliyetlerin gergeklestirildigi

46 http://www.sakaryateknokent.com/teknokent-kavrami, Erisim Tarihi: 03.05.2018.
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birimlere daha fazla 6nem gostermeye baglamislardir. Teknokentlerde yer alan
firmalarca gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetleri ile ekonomik biiyiimenin en Onemli
unsurlar1 arasinda yer alan ileri teknoloji iirlinlerinin gelistirilerek, uluslararasi
piyasadaki rekabet avantajinin elde edilmesi daha olanakli kilinmaktadir. Tiirkiye’nin
de teknolojik agidan disa bagimliligini azaltmasi ve 2023 hedeflerine ulasabilmesini
saglamanin en etkin yolu teknoloji gelistirmek i¢in ylriitilen faaliyetlerin
arttirilmasidir. Bu anlamda Teknokentler, Tiirkiye nin 2023 hedefleri arasinda yer alan
500 milyar dolar ihracat degerini yakalamasi, GSMH i¢inde Ar-Ge harcamalarinin
paymi %2’si 6zel sektdr olmak iizere %3’e ¢ikarmasi ve Endiistri 4.0 kapsaminda
siber-fiziksel sistemlerin kullanimina gegebilmek igin gerekli teknolojik ¢alismalarin

yiirlitiilmesi konusunda olduk¢a 6nemli bir rekabet araci olarak kabul edilmektedir.

Tiirkiye’nin Diinya’da gelismis ilk 10 ekonomi arasina girebilmesi i¢in biiyiik
onem arz eden teknokentler, Tiirkiye’de 1990’11 yillarin sonlarina dogru giindeme
gelmis olup, sonrasinda T.C Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan yasal
diizenlemeler yapilarak tesvik edilen onemli bir mekanizma haline gelmistir. 90’
yillarda ODTU, ITU ve TUBITAK Gebze’de yasal altyap: yetersizligine ragmen
teknokent kurulumlar1 baglamis olup, 2001 yilinda 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu’nun yiiriirliige girmesinin ardindan teknokent sayis1 hizla artmistir.
Asagidaki grafikte yillar igerisinde Tiirkiye’deki teknokent sayisinda meydana gelen

artis gosterilmektedir.

Sekil 2.4: Tiirkiye’deki Teknokent Sayisi
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Kaynak: www.teknopark.sanayi.gov.tr

Universite-Sanayi iliskisinin ¢ok gii¢lii olmadig: Tiirkiye’de gecikmeli olarak
giindeme gelmis olan teknokentlerin fonksiyonlar1 ve ekonomik sistem icerisindeki
Oonemi giin gectikge daha iyi kavranmakta olup, ilk olarak 2001 yilinda kurulan
teknokentin ardindan 2017 yil1 sonunda 69’a ulasan teknokent sayis1 2018 Subat ay1
itibariyle 77’ye ulasmistir. Bunlardan 56 teknokent faaliyet gostermekteyken digerleri

hentiiz gelisim asamasindadir.

Tiirkiye’deki teknokentlerin isimleri, bulunduklar: tiniversiteler ve iller agagida

sirlanmustir®’.

1. ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Ortadogu Teknik Universitesi-
ANKARA

2. TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Teknoparki-TUBITAK-TTGV-
KOCAELI

3. Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Bilkent Universitesi-ANKARA
4. Izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi-izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii-IZMIR

5. GOSB Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Sabanct Universitesi-
KOCAELI

6. Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Hacettepe Universitesi-

ANKARA

7. ITU An Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Istanbul Teknik Universitesi-
ISTANBUL

8. Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bélgesi Anadolu Universitesi-ESKISEHIR
9. Selguk Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Selguk Universitesi-KONYA

10. Kocaeli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Kocaeli Universitesi-
KOCAELI

47 https://btgm.sanayi.gov.tr/Handlers/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=79697c38-21¢9-4206-
8104-0d95bd342fc9, Erisim Tarihi: 11.05.2018
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11. Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi-Yildiz Teknik
Universitesi- ISTANBUL

12. Istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Istanbul Universitesi-

ISTANBUL

13. Bat1 Akdeniz Teknokenti Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Akdeniz Universitesi-
ANTALYA

14. Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi-Erciyes Universitesi-

KAYSERI

15. Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Karadeniz Teknik Universitesi-
TRABZON

16. Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Cukurova Universitesi-ADANA
17. Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Mersin Universitesi-MERSIN

18. Goller Bélgesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Siileyman Demirel Universitesi-

ISPARTA
19. Ulutek Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Uludag Universitesi-BURSA

20. Erzurum Ata Teknokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Atatiirk Universitesi-
ERZURUM

21. Gaziantep Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Gaziantep Universitesi-

GAZIANTEP

22. Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Ankara Universitesi-

ANKARA
23. Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Gazi Universitesi-ANKARA
24. Firat Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Firat Universitesi-ELAZIG

25. Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Pamukkale Universitesi-

DENIZLI
26. Cumhuriyet Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Cumhuriyet Universitesi-SIVAS
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27. Dicle Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Dicle Universitesi-

DIYARBAKIR

28. Trakya Universitesi Edirne Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Trakya Universitesi-
EDIRNE

29. Sakarya Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Sakarya Universitesi-

SAKARYA
30. Tokat Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Gaziosmanpasa Universitesi-TOKAT

31. Bogazi¢i Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Bogazi¢i Universitesi-

ISTANBUL
32. Bolu Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Abant Izzet Baysal Universitesi-BOLU
33. Malatya Teknoloji Gelistirme Bolgesi-indnii Universitesi-MALATYA

34. Kiitahya Dumlupmnar Tasarim Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Dumlupinar
Universitesi-KUTAHY A

35. [lstanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi-istanbul Ticaret Universitesi-
ISTANBUL

36. Samsun Teknoloji Gelistirme Bdlgesi-On dokuz Mayis Universitesi-SAMSUN
37. Diizce Teknopark Teknoloji Gelistirme Bélgesi-Diizce Universitesi-DUZCE
38. Harran Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi-Harran Universitesi-URFA

39. Kahramanmaras Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Siitgii Imam Universitesi-

K.MARAS

40. Namik Kemal Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Namik Kemal
Universitesi-TEKIRDAG

41. Canakkale Teknoloji Gelistirme Bolgesi-On sekiz Mart Universitesi-
CANAKKALE

42. izmir Bilim ve Teknoloji Parki Teknoloji Gelistirme Bolgesi-izmir Ekonomi
Universitesi-IZMIR
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43. Yiiziincii Y1l Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi-Yiiziincii Yil

Universitesi-VAN
44. Corum Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Hitit Universitesi-CORUM
45. Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Dokuz Eyliil Universitesi-IZMIR

46. Bozok Teknoloji Gelistirme Bélgesi Bozok Universitesi-Bozok Universitesi-

YOZGAT

47. Kirikkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Kirikkale Universitesi-
KIRIKKALE

48. Marmara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Marmara Universitesi-

ISTANBUL
49. Ege Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Ege Universitesi-IZMIR

50. Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi Selguk- Necmettin  Erbakan-
AksarayKaramanoglu Mehmet Bey -KTO Karatay Universiteleri-KONYA

51. Afyon-Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Afyon Kocatepe - Usak
Universiteleri AFYONKARAHISAR-USAK

52. Nigde Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi-Nigde Universitesi-NIGDE

53. Celal Bayar Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Celal Bayar
Universitesi-MANISA

54. Ankara Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Y1ldirrm Beyazit Universitesi-
ANKARA

55. Muallimkdy Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Gebze Teknik Universitesi-
KOCAELI

56. Adnan Menderes Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Adnan Menderes Universitesi-

AYDIN

Altyap1 calismalar1 devam etmekte olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ise;
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1. ASO Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi ANKARA

2. MAKU-BAKA Teknoloji Gelistirme Bolgesi Mehmet Akif Ersoy Universitesi
BURDUR

3. Balikesir Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Balikesir Universitesi

BALIKESIR

4. OSTIM Ekopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Ankara/Hacettepe /Atilim
/Cankaya/Baskent/TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universiteleri-ANKARA

5. Hatay Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Mustafa Kemal Universitesi-HATAY

6. Finans Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Bogazigi Universitesi-
ISTANBUL

7. Karaman Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Karamanoglu Mehmet Bey
Universitesi-KARAMAN

8. Mugla Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Sitk1 Kogman Universitesi-MUGLA

9. Batman Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Batman Universitesi-

BATMAN

10. Osmaniye Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Osmaniye Korkut Ata Universitesi-
Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi-OSMANIYE

11. Zonguldak Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Biilent Ecevit Universitesi-
ZONGULDAK

12. Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Karabiik Universitesi-

KARABUK

13. Gaziantep OSB Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Hasan Kalyoncu Universitesi-
GAZIANTEP

14. Antalya OSB Teknoloji Gelistirme Bélgesi-Akdeniz Universitesi/Antalya
Bilim Universitesi-ANTALYA
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15. Kapadokya Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Nevsehir Haci Bektas Veli
Universitesi-NEVSEHIR

16. Istanbul Sebahattin Zaim IZU Teknoloji Gelistirme Bolgesi-istanbul
Sebahattin Zaim Universitesi-ISTANBUL

17. Gebze Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Gebze Teknik
Universitesi-KOCAELI

18. Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Saglik Bilimleri
Universitesi-ISTANBUL

19. Istanbul Medeniyet Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi-Medeniyet
Universitesi-ISTANBUL

20. Dudullu OSB Bogazigi Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi-Bogazigi
Universitesi-ISTANBUL

21. Mersin Tarim Gida Ihtisas Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Mersin Universitesi-

MERSIN

Ankara 8, Istanbul 11, Kocaeli 5, Izmir 4, Konya 2, Gaziantep 2, Antalya 2,
Mersin 2 ve Kayseri, Trabzon, Adana, Erzurum, Isparta, Eskischir, Bursa, Denizli,
Edirne, Elaz1g, Sivas, Diyarbakir, Tokat, Sakarya, Bolu, Kiitahya, Samsun, Malatya,
Urfa, Diizce, Canakkale, Kahramanmaras, Tekirdag, Van, Corum, Manisa, Nigde,
Burdur, Yozgat, Kirikkale, Balikesir, Hatay, Karaman, Mugla, Afyonkarahisar, Aydin,
Batman, Osmaniye, Zonguldak, Karabiik ve Nevsehir’de 1’er adet teknokent yer
almaktadir. 51 ilde kurulan 77 teknokentin 56 tanesi faaliyette olup, geriye kalanlar
altyap1 caligmalarinin stirmesi nedeniyle gelistirme agamasinda bulunmaktadir. Buna
gore, faaliyet gostermekte olan teknokentlerden Ankara’da ve Istanbul’da 6,
Kocaeli’nde ve izmir’de 4 adet Konya’da 2, Gaziantep, Antalya, Kayseri, Trabzon,
Adana, Erzurum, Mersin, Isparta, Eskisehir, Bursa, Denizli, Edirne, Elaz1§, Sivas,
Diyarbakir, Tokat, Sakarya, Bolu, Kiitahya, Samsun, Malatya, Sanlwurfa, Diizce,
Canakkale, Kahramanmaras, Tekirdag, Corum, Van, Kirikkale, Yozgat, Afyon,
Nevsehir, Nigde, Manisa ve Aydin’da 1’er adet bulunmaktadir.

Tiirkiye’de sayilar1 giinden giine artis gosteren teknokentlerin basta yeni is

alanlar1 ortaya ¢ikarma, istthdam yaratma, diinya piyasasinda geri kalmamak adina son
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teknolojiyi yakalama ve hizli degisimlere uyum saglama gibi ¢cok sayida olumlu etkisi
bulunmaktadir. Teknokentlerde yiiriitillen Ar-Ge faaliyetleri sonucu ortaya konulan
trlinlerin ihracatta sagladigi artis neticesinde ekonomik sorunlarin ortadan
kaldirilmasi ve biliylime oranlarinda iyilesmenin saglanmasi miimkiin olmaktadir.
Teknokent biinyesinde yer alan firma sayisi arttikga yiriitillen Ar-Ge faaliyetleri,
dolayistyla yiiksek katma degerli iirlin sayis1 artmaktadir. Bu baglamda teknokentleri
ozellikle ileri teknoloji tireten firmalar agisindan ¢ekici hale getirmek biiyiik 6nem arz

etmektedir.
2.7.1. Tiirkiye’de Bulunan Teknokentlerdeki Firma Sayilari

Tiirkiye’de kurulan teknokentler kiiresel rekabetin cetinlestigi piyasa
kosullarinda firmalarin ayakta kalabilmesi i¢in en 6nemli mekanizmalardan biri haline
gelmistir. 2001 yilinda yiiriirliige giren 4691 sayili kanun ile birlikte kurulmus olan ilk
teknokent ve akabinde 2002 yili itibariyle eklenen 4 teknokentte firma faaliyeti
gbézlemlenmezken, 2003 yilinda toplam 12 adet teknokent faaliyete girmis olup,
buralarda toplam 169 firma proje yiiriitmeye baslamistir. Bu say1 yillar igerisinde
katlanarak artis gostermis olup, 2018 verilerine gore faal durumda olan 56 teknokentte
4.916 teknoloji temelli firma calisma yliriitmektedir. Bu firmalardan 1019 tanesi

akademisyen ortakli firmalardir.

Asagidaki grafikten Tiirkiye’de ilk kurulan teknokentten 2017 yilsonu
itibariyle faaliyet gostermekte olan teknokentlerde yer alan firma sayisindaki artis

gozlemlenebilmektedir.

Sekil 2.5: Teknokentlerde Bulunan Firma Sayilari
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Faaliyete gegen Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde bulunan bu firmalarin, basta
Amerika Birlesik Devletleri olmak iizere Japonya, Israil, Ingiltere ve Almanya gibi en
geligmis iilkelere yapmis olduklar1 teknolojik iirlin thracat1 3,4 Milyar ABD dolarina
ulasmistir. Toplam satis bedeli ise 57,8 Milyar Tiirk lirasidir. Yabanci sermaye
acisindan degerlendirildiginde ise teknokentlerde toplam 284 adet yabanci ve yabanci

ortakli firmanin yer aldig1 goriilmektedir.

Gilinlimiizde Diinya’daki sayilar1 4000’1 agmis olan teknokent firmalarinin
%26’s1 bilisim, %20’si biyoteknoloji, %19’u elektronik, %8’1 g¢evre, %6’s1 ileri
malzeme, %5’1 kimya, %9’u tarirm ve %7°si ise diger sektorlerde faaliyet
gostermektedir. (odtii teknokent). Tiirkiye’de ise teknokent biinyesinde yer alan
firmalarim %37’si yazilim, %17’si bilgisayar ve iletisim teknolojileri, %8’1i elektronik,
%6’s1 makina ve techizat imalati, %4’ enerji, %3’li medikal, %3’ saglik, %2’si
kimya,%3’1i savunma sanayi ve %1 oranlarinda diger sektorlerde faaliyet gostermekte

olup, bu sektorler yogun olarak Ar-Ge calismalari yiiriitmektedirler.

Tablo 2.1: Firmalarin Sektorel Dagilimi
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FIRMALARIN SEKTOREL DAGILIMI
Yazilim %37
Bilgisayar ve Iletisim Teknolojileri %17
Elektronik %8
Makine ve Techizat imalat %6
Enerji %4
Medikal %3
Saghk %3
Savunma Sanayi %3
Kimya %3
Gida Sanayi %2
Tarim %2
Insaat %1
Telekomiinikasyon %1
Otomotiv Tasarim Miihendisligi %1
Havacihik %1
ila¢ %1
Hayvancihik %1
Denizcilik %1
Imalat Sanayi %1
Geri Doniisiim %1
Madencilik %1
Otomotiv Tasarimi ve Miihendislik %1
Diger %1

Kaynak: www.teknopark.sanayi.gov.tr

Tiirkiye’de teknokentlerdeki Ar-Ge projeleri ise sektorel dagilim yiizdesi ile
dogru orantili olarak basta yazilim, bilisim, elektronik, ileri malzeme teknolojileri
olmak Tizere; tasarim, nanoteknoloji, biyoteknoloji, otomotiv, tip teknolojileri ve

yenilenebilir enerji konularinda galisan inovatif firmalar tarafindan yiriitiilmektedir.
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Teknokentlerde yiiriitiilen tamamlanmis ve devam eden toplam Ar-Ge proje sayisi
Mart 2018 itibariyle 35.660’a ulagmistir. Asagidaki grafikte ise 2017 yilsonuna kadar

yillar igerisinde teknokentlerde yiiriitiilen proje sayilar1 gosterilmektedir.

Sekil 2.6: Teknokentlerde Yiiriitiilen Proje Sayisi

10000

9000 8.525 8.583

7.843
8000
6.997 7-139
7000
6000 5.703
4,979
5000
4,102
4000 3.403
3.069
3000 2.513 2.525
2000 1.500
1000 700
250
0 | l

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: www.teknopark.sanayi.gov.tr

Grafikte goriildiigii iizere teknokent sayisinin yillar igerisinde artmasi ile
birlikte Ar-Ge proje sayisinda da artis meydana gelmistir. 2018 yil1 itibariyle devam
eden proje sayist 8316, tamamlanan proje sayisi ise 27.749°a ulasmistir. Ticari ¢ikt1
elde edilebilen Ar-Ge faaliyetlerinin gergeklestirilmesi teknokentlerin oncelikli
hedefidir ve bu faaliyetlerin etkin kilinmas ile teknokentlerden elde edilen ekonomik
fayda artmaktadir. Ayn1 zamanda proje sayisinin artmasi ile faaliyetleri ytiriitmek i¢in
ihtiya¢ duyulan nitelikli personel i¢in daha fazla istihdam yaratilarak, sosyal ve
ekonomik sorunlarin istesinden gelinebilmektedir. Bu baglamda Ar-Ge proje

sayisinin arttirtlmasi adina saglanacak olanaklar biiyiik 6nem arz etmektedir.
2.7.2. Tiirkiye’de Bulunan Teknokentlerde istihdam

Teknoloji kullanimi ve istihdam iligkisi sanayi devriminden bu yana iktisatcilar
arasinda yasanan temel tartisma konularindan biri olmustur. Kol giiciinden makina
giiciine gegis ile birlikte teknoloji kullaniminin insan giiciine olan ihtiyaci azaltmasi
sebebiyle istihdam tizerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugu yoniinde ¢ok sayida goriis

ortaya atilmaktadir. Teknolojik degismelerin istihdam iizerinde hem seviye hem de
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nitelik bakimindan biiylik bir etkisi bulunmaktadir. Yeni teknoloji kullaniminin
istihdam {iizerindeki etkisinin ne yonde oldugu ile ilgili yapilan g¢aligmalarda,
otomasyona ge¢is sonucunda ortaya c¢ikacak yeni islerle beraber, bu tekniklerin
yayilma hizin1 da dikkate alma zorunlulugunun oldugu 6ngoriilmektedir. Teknolojik
degismenin istihdam iizerinde yol agacag1 potansiyel etkilerin net olarak goriilmesi bu
tekniklerin uygulama sathasindan sonra miimkiin olmaktadir. Bu bakimdan, teknoloji
ve istihdam arasindaki iliskinin yonii ve boyutu da yayilma siireci tamamlandiginda
tam olarak gozlemlenebilecektir. Bu yiizden, yeni teknolojilerin, ekonomik ¢evre ve
diger faktorlerin yaninda istihdama etkisinin de bu teknolojilerin yayilma hizina bagh
oldugu calismalarda yer almaktadir. leri teknolojilerin yayilma asamasinda alinacak
onlemler ve yapilacak diizenlemeler, talep ve refah diizeyindeki artis gibi olumlu
gelismeler de istihdam tizerindeki olumsuz etkileri azaltmaya yardimci olabilmektedir.
Yeni teknolojilerin yayillma asamasinda gecen siirede ekonomide meydana gelecek
onemli yapisal degisiklikler yeni teknolojilerin istihdama olan etkisini olumlu yonde
etkileyebilmektedir. Bu baglamda yeni teknolojilerin istihdam iizerinde yaratacagi
muhtemel olumsuz etkilere karsi alinacak onlemler ve bu Onlemlerin etkinligi
dogrultusunda ileri teknolojilerin is alanlarinda yaygin kullaniminin istihdam
tizerindeki nihai etkisini belirlemek daha dogru olacaktir. (Balct, 2012) Yeni teknoloji
tiretecek, kullanacak ve transfer edebilecek yetkinlikte isgiicliniin yetistirilmesi ve
bireylerin teknolojik ilerlemeler dogrultusunda siirekli gelisim igerisinde olmasinin
tesvik edilmesi halinde teknolojik ilerlemelerin yarattig1 yeni is alanlarindaki ¢aligan
ithtiyact daha etkin bir sekilde karsilanabilecek ve insan giiciine ihtiyacin kalmadigi

meslek gruplarindan yeni meslek gruplarina dogru bir yonelim gergeklesebilecektir.

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis ile birlikte toplumun pek ¢ok
alaninda degisimler meydana gelmistir. Bilgi teknolojilerinin hem imalat hem ofis
ortaminda veri isleme, depolama ve transfer etme gibi insan giicli tarafindan fiziksel
olarak yerine getirilmekte olan islerin yerine kullanilmaya baslanmasiyla birlikte
istthdam edilen personeldeki nitelikler degisme gostermistir. (Akgiin, Cerit, Karsli ve
Yildiz, 2014) Ulke kalkinmasinin yeni teknolojiler gelistirmeye, kullanmaya ve
yayginlagtirmaya bagli tutuldugu gilinlimiiz rekabet kosullarinda nitelikli isgiicliniin
onemi giin gectikge artmaktadir. Bireyler teknolojik ilerlemeler dogrultusunda
yetkinliklerini gelistirip, bilgi ve becerilerini teknik degisimler dogrultusunda

giincelleyebildikleri takdirde istthdam oranlarinda artig meydana gelecektir. Nitelikli
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isgiiclinlin ortaya koydugu inovasyon temelli verimli projeler sayesinde yliksek katma
deger iirinler ve yeni teknolojiler yaratilarak, iilke ekonomisinin giiclenmesi
saglanacaktir. Diinya’da gelismis {lilkeler gozlemlendiginde katma degeri yliksek
tirlinler ve 6zgiin teknolojiler yaratilirken yeni firmalarin ve meslek gruplarinin ortaya
ciktigr goriilmektedir. Bu baglamda nitelikli isgiicliniin inovasyon faaliyetleri
yirlitmesi ve ileri teknoloji iiretimi gergeklestirmesi ile yeni is alanlarinin
yaratilmasina imkan saglayan mekanizmalarin da biiyilk 6nem arz ettigi

sOylenebilmektedir.

Sanayicinin, arastirmacinin ve akademik personelin inovatif projelerinin
degerlendirildigi teknokentler nitelikli isgliciiniin istihdaminin saglandigi bilim ve
teknoloji kuruluslaridir. Tiirkiye’de de nitelikli isgiicii i¢in istihdam yaratan
teknokentlerde 2018 yili itibariyle 38.899°u Ar-Ge personeli olmak iizere
toplam 47.525 personel i¢in is olanagi saglanmaktadir. Sayilari giderek artan
teknokentler ile dogru orantili olarak artis gosteren ¢alisan sayilar1 asagidaki grafik
yardimi ile gézlemlenebilmektedir. Grafikte 2017 yilsonuna kadar teknokentlerde

gorev alan personel sayisindaki artig gosterilmektedir.

Sekil 2.7: Teknokentlerde Istihdam Edilen Personel Sayisi
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Kaynak: www.teknopark.sanayi.gov.tr

94


http://www.teknopark.sanayi.gov.tr/

Ileri teknolojik ¢ikti elde edilebilen Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitebilecek
nitelikteki personel istihdaminda artis saglandikga projelerin faaliyete gecirilme orani
da artacaktir. Nitelikli isgilicli tarafindan yiiriitiillen Ar-Ge faaliyetleri bir iilkenin
teknoloji iiretim kapasitesinin ve biiylime potansiyelinin gostergesi niteliginde olup,
Ar-Ge faaliyetlerinin yaninda bir iilkenin ve/veya firmanin teknoloji iiretkenligini
gosteren bir baska 6l¢iit ise o iilke ya da firma tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin ¢iktisi
i¢cin alian patent sayisidir. Ar-Ge harcamalar1 teknolojik inovasyon faaliyetleri i¢in
bir girdi, alinan patent sayilar1 ise bu teknolojik inovasyon faaliyetlerinin bir sonucu
niteligindedir (Ceken, 2016: 105).

2.7.3. Tiirkiye’de Bulunan Teknokentlerin Patent Sayilar

Sosyo-psikolojik agidan degerlendirildiginde bireylerde merak ve arastirma
giidiistinlin tetiklenerek cikti aliminin saglanmasi i¢in motivasyonu arttirmak biiyiik
Ol¢iide ekonomik fayda elde etmek ile miimkiin olmaktadir. Bilimsel ve teknolojik
alanlarda yiiriitiilen faaliyetlerin bilimsel agidan tatmin olmanin yaninda, kar elde etme
amacinin da 6n planda oldugu giiniimiiz diinya diizeninde yeni buluslar patent
sistemiyle giivence altina alinarak, inovatif faaliyetlerin siirdiiriilebilir olmasi
saglanmaktadir. Patent veya faydali model belgeleri ile bulus sahipleri inovasyonu
garanti altina almanin yaninda pazarda yer edinerek tercihe gore bu belgeleri lisans
yoluyla kiralayarak yeni bir gelir kaynag: elde edebilmektedir. Bireylerin yeni olan,
endiistriyel alanda uygulanabilirligi olan ve mevcut teknigin disinda inovatif bir deger
katilan iriin, hizmet ve yOntemler icin patent korumasi talep edebilme hakki
bulunmaktadir. Bu baglamda yiiriitiilen Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin sonucunda
elde edilen c¢iktilar dogrultusunda patent basvuru sayisinda artis gergeklesmektedir.
Inovatif projelerin ticarilestirilmesi amacina hizmet eden teknokentlerde Ar-Ge
faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan triinler patent basvurulari ile koruma altina
alinmaktadir. Patentli {irlin sayisinin artmasi ile {lilkenin ihracat kapasitesinde artis

saglanarak, ekonomik biiyiime seviyesi yiikseltilmektedir.

Tiirkiye’de Ar-Ge, inovasyon ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi analiz
eden calismalarda patentten biiylimeye dogru bir iliskinin varlig1 tespit edilmistir.
Patent sayilarindaki artisin biiyiime tizerindeki etkisi g6z 6niinde bulunduruldugunda

teknokentler sayesinde ticarilestirilen iiriinler icin yapilan patent bagvurularinda artig
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saglamasi, teknokentlerin ekonomideki yeri ve 6nemini belirlemek agisindan 6nem arz

etmektedir.

Asagidaki tabloda teknokentler araciligiyla elde edilen teknolojinin ticari tirline
dontistiiriilmesi hususunda onemli bir gosterge niteliginde olan telif hakki, patent
sayilari, faydali model, tasarim ve yazilim bagvuru ve tescil sayilar1 gosterilmektedir.
Bolgelerde faaliyet gosteren firmalar tarafindan tescil ettirilen ulusal ve uluslararasi

patent sayisinin 2018 itibariyle 997 ye ulastig1 goriilmektedir.

Tablo 2.2: Teknokentlerdeki Firmalarin Bagvuru ve Tescil Sayilari

PATENT TESCIL 997
PATENT BASVURU 2207
FAYDALI MODEL TESCIL 461
FAYDALI MODEL BASVURU SAYISI 176
ENDUSTRIYEL TASARIM TESCIL SAYISI 85
ENDUSTRIYEL TASARIM BASVURU SAYISI 56
YAZILIM TELIF TESCIL 100

Kaynak: www.teknopark.sanayi.gov.tr

Tabloda yer alan basvuru ve tescil sayilari teknokentlerin basar1 kriterleri
arasinda kabul edilmektedir. Bir teknokentte patent, faydali model, tasarim ve yazilim
bagvuru ve tescil sayilar1 yliriitiilen faaliyetlerden alinan verimliligi ifade etmektedir.
Teknokentlerin etkinliginin arttirilmasi ile ekonomik faydaya doniisiimiin gostergesi

olan bu sayilarda yiikselislerin olacagi sdylenebilmektedir.
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2.74. Tirkiye’de Bulunan Teknokentlerin  Performanslarinin

Degerlendirilmesi

Teknokent, Tiirkiye’de heniiz yeni yayginlasmakta olan bir mekanizmadir. Bu
mekanizmanin dogru taninmasi ve uygulamadan verimli sonuglarin elde edilebilmesi
icin bir takim degerlendirmelerin yapilmasi gerekmektedir. Bu degerlendirmeler
gergcevesinde ¢izilecek yol haritasi ile teknokentlerin performanslarinda artis

saglanabilecegi ongdriilmektedir.

Tiirkiye’de, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi-Bilim ve Teknoloji Genel
Midiirliigi tarafindan 2011 yilindan bu yana her yil igin teknokentlerin verimliligini
O6lcmek amaciyla “TGB Performans Endeksi” ¢aligmalar1 yiiriitiilmektedir. Bu
calismalar politika belirleyicilerin dogru stratejik planlamalar yapabilmesi igin ihtiyag
duyulan temel bir kaynak niteligindedir.

Endeksin olusturulmasinda degisken olarak; proje ve kulugka hizmetlerinden
olusan Ar-Ge ¢iktilari; patent, faydali model ve tasarim sayilarindan olusan fikri
miilkiyet haklar1 ile ihracat ve Ar-Ge gelirlerini kapsayan, Ar-Ge sonuglar1 ve

uluslararasilasma olmak iizere 3 alt endeks degeri kullanilmaktadir®®,

2011 yilindan 2015 yilina kadar elde edilebilen performans endeks degerleri
cercevesinde teknokentlerin performans endeks degerleri ve teknokentin bulundugu
tiniversitenin girisimcilik ve yenilik¢ilik endeks degeri arasinda dogrusal olan bir
iliskinin oldugu goriilebilmektedir*® (bkzEk 2, Ek 3, Ek4, Ek 5). Bununla birlikte,
teknokent bulunan illerin, Uluslararasi Rekabet Arastirmalari1 Kurumu tarafindan
uygulanan “Iller Aras1 Rekabetgilik Endeksi” projesinde yer alan, de Beseri Sermaye,
Yenilikgilik, Uretim ve Ticaret ile Yasanabilirlik olmak iizere 4 alt endeks degeri
kullanilarak elde edilen endeks degerlerinin de aym egilimde oldugu
sdylenebilmektedir®®. Siralamada teknokentin performans derecesi yiikseldikge ilin
rekabetgilik endeks degerinin, patentlesme sayisinin ve GSYIH degerinin yiikseldigi
(Ek 1, Ek, 2, Ek 3, Ek 4, Ek 5), performansi yiiksek olan teknokentin bulundugu

48 https://teknopark.sanayi.gov.tr/Content/PerformansEndeksi, Erisim Tarihi: 02.07.2018.

49 http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/gyue_gosterge seti_1.pdf, Erisim Tarihi: 02.07.2018.
50 https://www.urak.org/2009/12/29/urak-illerarasi-rekabetcilik-endeksi-beysad-dergisinin-75-
sayisinda-2/, Erisim Tarihi: 02.07.2018.
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tiniversitenin inovasyon endeks degerinin de iist seviyede oldugu gorilmektedir (Ek

4).

Ankara ODTU TGB, Istanbul iTU Arikent TGB, Ankara Cyberpark TGB ve
Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisiine bagli izmir TGB’nin listede basi ¢ekmesi,
teknokentlerin performans basarisinin inovasyon kapasitesi gelismis tiniversitelerde ve

ihracat kapasitesi ve rekabet etme giicli fazla olan illerde yiikseldiginin gostergesidir
(EK 1, EK, 2, EK 3, EK 4, EK 5).

Teknokentin, bulundugu ile etkisinin analizi ise teknokentlerin kurulus
yillariin yeni olmasi nedeniyle veri sayilarindaki azlik ve teknokentin zaten belirli bir
inovasyon kapasitesine sahip illere kurulmalar1 sebebiyle bununla ilgili diger kisitlarin
gbzlem dis1 birakilmasinda karsilagilan zorluktur. Teknokentlerin ortaya ¢ikisindan
giinimiize dek yapilan etki analizlerinde ise daha cok teknokentlerin kendi i¢

dinamiklerine odaklanilarak, gelisimine yonelik dnerilere yer verilmistir.
2.8. TEKNOKENTLERI KONU ALAN ETKI ANALIZLERI

Diinya’da ve Tiirkiye’de inovasyon sistemi igerisinde birlestirici bir aktdr olan
teknokentlerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik etkilerine yonelik olarak analizler

yapilmaktadir.

Gelismekte olan iilkelerde bilim ve teknoloji sehirlerinin kurulabilmesi ve
stirdiiriilebilir ve dengeli kalkinmanin saglanmasi i¢in teknokentlerin gerekliliginin
ortaya kondugu (Oh, Phillips), akilli sehirlerin, hizli sistemlerin ve kiiresel aglarin
olusturulmasinda teknokentlerin oynadig: roliin ortaya kondugu (Gibson, Kozmetsky,
Smilor, 1992), teknokentlerde yasanan cinsiyet ve sinif esitsizliklerinin tespit edildigi
(Straubhaar, Spence, Tiifek¢i, Lentz, 2012), teknokentlerin avantajlarinin ve
dezavantajlariin karsilagtirmali olarak belirlendigi (Maruyama, 1985) ve isbirlik¢i
Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde teknokentlerin 6neminin ortaya kondugu
(Arnold, Geuten, Giessel 2004) teknokentler ile ilgili cesitli noktalara deginen

calismalar mevcuttur.

Tiirkiye’de de teknokentlerin fonsiyonlarina, etkilerine ve etkinliginin 6niinde

engel olusturan sorunlara yonelik olarak pek ¢cok akademik ¢aligma ortaya konmustur.
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Cirake1 (1997), tarafindan ortaya konan ¢aligmada teknokentler, kentlesme ve
bolge planlama agisindan incelenmistir. Teknokentlerin yer aldig1 bolgelerin sosyal,
kiltiirel ve ekonomik agidan gelisim gosterdiginin ve bu bdlgelerde toplumun refah

diizeyinin ylikseldiginin altin1 ¢izmistir.

Reyhanoglu  (2006), teknokentlerdeki Ar-Ge isbirliklerine  yoOnelik
calismasinda Ar-Ge projeleri icin tesvikler saglanan teknokent firmalarinin, Ar-Ge ve
yazilima dayali inovasyon ¢alismalarinda karsilikli giivene dayal bir iligki igerisinde

olmalarinin 6nemi belirtilmistir.

Keles ve Tunca (2010), Tiirkiye’de tiniversite-sanayi isbirligini saglamak
amacinda olan teknokentlerin mevcut durumunu inceledikleri c¢alismalarinda
teknokentlerin  {iniversite =~ ve arastirma  kurumlarinda  bilgi  iiretiminin
gerceklestirilmesi, 6gretim elemanlarima maddi kazang yaratilmasi, tiniversitelerde
yapilan Ar-Ge c¢aligmalarinin sanayiye aktarilmast ve akademik bilgilerin
ticarilestirilmesi gibi yararlar1 belirtilmistir. Ayrica Tiirkiye’de bulunan teknokent
yoneticilerine yonelik bir anket calismasi yapilarak, teknokentlerin yoneticilerinin

goziinden kurulus amaglari tespit edilmistir.

Gorkemli (2011), bolgesel kalkinmada teknokentlerin nemini ortaya koydugu
calismada teknokentlere yoOnelik uygulanan anket sonuglarinin neticesinde
teknokentlerin firmalarin ciro, ihracat, istihdam, yatirim ve pazar alani artisindaki
etkilerinden bahsedilmistir. Teknokentlerin basar1 kriteri olarak kabul edilen,
inovasyon temelli igbirligi faaliyetleri sonucu tescil ettirilen fikri ve sanayi miilkiyet
haklarimin teknokent ve bulundugu bdlge icin onemli bir deger oldugunun alti
cizilmistir. Bu isbirligi faaliyetlerinin bdlgesel kalkinmaya olan etkisi gdz Oniinde

bulundurularak arttirilmasi ve daha etkin kilinmasinin gerekliligi vurgulanmistir.

Alkibay, Korkmaz, Orhaner (2012), teknokent yonetimlerinin ve girisimci
isletmelerin karsilastiklar1 yonetimsel sorunlari tespit etmeye yonelik calismada
teknokent yoOnetimlerinin ve isleyislerinin daha etkin kilinmasi i¢in Oneriler
gelistirilmistir. Teknokentlere yonelik yapilan anket sonucunda en biiyiik sorunlarin
basinda kira bedellerinin yliksekliginin geldigi goriilmiistir. Bu sorunun temel
kaynaginin ingaat maliyetlerinin yliksekligi oldugu anlagilmis, bu baglamda Sanayi ve
Ticaret Bakanlig: biitcesinde teknokentler ile ilgili 6deneklerin arttirilmas: ve belirli

kriterler olusturularak etkin dagitiminin saglanmasi 6nerisinde bulunulmustur.
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Binark, Gilimiig, Yikseloglu (2013), Tirkiye’de bulunan teknokentlerin
gelisimine yonelik yaptiklart c¢alismada teknokentlerin {iniversitelere, Ogretim
tiyelerine, bulunduklar1 bolgelere ve iilkelere sagladigi avantajlar vurgulanmistir. Ek
olarak teknokentlerin tiniversitelerdeki miihendislik egitimine olan etkilerine de yer
verilen ¢alismada teknokentlerin miihendislik fakiiltelerine sagladigi kaynaklar ile
fakiiltelerin arastirma altyapisinin gelismesine ve nitelikli 6gretim iiyesi sayisinin

artmasina yonelik katkilarina yer verilmistir.

Kayalidere (2014), teknoloji politikalarinin belirlenmesinde teknokentlerin
Oonemini ortaya koydugu calismasinda teknokentlerin teknolojik gelisim siirecinde
tistlendigi gorev itibariyle dnemli bir politika araci oldugunu savunmustur. Bu
baglamda teknokentlere yonelik vergi avantajlarinin ve uzun donemli desteklerin

gerekliliginin altin1 ¢izmistir.

Déner (2016), teknokent biinyesinde yer alan firmalar ve universiteler
arasindaki iligkilerin cografi yakinligin saglanmasi sayesinde organizasyonel ve
kurumsal baglamin kurulmasi ile birlikte inovatif igbirliklerinin ve iligkilerin ne derece
etkiledigini inceledigi ¢alismasinda firmalar ve iniversiteler agisindan elde edilen

avantajlar ile inovasyon kapasitesinin arttirtlacagi goriisiinii savunmustur.

Zuhal (2017), Ulusal Inovasyon Sistemi igerisinde teknokentlerin yerini
inceledigi ¢alismasinda, Tiirkiye’de teknokentlerin teknolojik bilginin tiretilmesinde
ve yayllmasinda 6nemli bir teknoloji politikasi araci haline geldigini ancak ekonomik

etkilerinin heniiz beklenen diizeye ulasamadigi sonucuna ulagmaistir.

Literatiirde yer alan arastirmalar incelendiginde teknokentlerin iilke bazinda
olumlu sonuglar yarattigi soylenebilmektedir. Teknokentlerin olumlu etkilerinin
arttirllmas1 i¢cin gerekli c¢alismalarin yapilmast ve teknokentlerin icra ettigi
fonksiyonun gelistirilmesi {ilkenin gelisimi agisindan oldukga biiyiik bir 6nem arz
etmektedir. Gelismekte olan {ilkeler arasinda yer alan Tiirkiye’nin teknokentlerde
gerceklestirilen ve ticarilestirilen faaliyetler sayesinde Diinya’daki degisim trendini
yakalayarak, ekonomik sorunlarin iistesinden gelebilecegi ve siirdiiriilebilir biiylimeyi
saglayabilecegi ispatlanabilir bir gercekliktir. Bu baglamda teknokentlerin temel
amaci olarak kabul edilen ticarilestirilebilir ¢ikt1 elde edilen Ar-Ge faaliyetlerinin
ekonomik biiylime {izerindeki etkisinin belirlenmesi teknokentlerin ekonomik etkisini

ortaya koymak adina 6nem arz etmektedir.
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2.8.1. Ar-Ge Faaliyetlerinin Ekonomideki Yeri ve Onemi

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kanununda yer alan tanimlamaya gore Ar-Ge;
insan ve toplumun bilgisinden meydana gelen bilgi kapasitesinin arttirilmasi i¢in ve
bunun yazilimi da kapsamak ilizere yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasarlamak

amaciyla kullanilmasi i¢in sistematik olarak yiiriitiilen inovatif ¢alismalarin tiimiidiir.

Frascati kilavuzunda yer alan ifadelere gore ise Ar-Ge; insan, kiiltiir ve
toplumun bilgisinden olusan bilgi kapasitesinin artirilmasi ve bu kapasitenin yeni
uygulamalar tasarlamak {izere kullanilmasi i¢in sistematik bir temelde gergeklestirilen

inovatif faaliyetlerdir.

Glinlimiizde ¢ogu alanda meydana gelen degisim ve inovasyonlarin Ar-Ge
faaliyetleri sonucu ortaya koyuldugu bilinmektedir. Teknolojik ve ekonomik agidan
hizla degisen, dinamik bir cevrede faaliyette bulunan iilkelerin varliklarim
stirdlirebilmeleri ve biiyime hedeflerini gergeklestirebilmeleri igin siirekli bir degigim
igerisinde olmalar1 gerekmektedir. Bu baglamda iilkeler, biitiin inovasyonlarin kaynagi
haline gelmis olan Ar-Ge calismalarini gergeklestirmek suretiyle de§isime ayak
uydurabilmektedirler. (Sahin, Tiirker ve Zerenler). Ulkelerin mevcut sorunlara ¢éziim
tiretilmesi, yeni iiretim metodlart ve iirlinlerin kesfedilmesi, mevcut iirin ve tiretim
metodlarinin gelistirilmesi gibi teknolojik inovasyonlar sayesinde rekabet avantaji
elde ederek, ekonomik biiylimelerini gerceklestirebilecekleri dikkate alindiginda, Ar-

Ge faaliyetlerinin 6nemi daha iyi anlasilmaktadir.

Ulkelerin gelismislik diizeyleri ile Ar-Ge harcamalar1 arasinda pozitif bir
iliskinin oldugu kabul edilmektedir. Bu noktada Ar-Ge faaliyetlerine yonelik yapilan
yatirimlara gosterilen 6nem arttikca iilkenin teknolojik gelismislik diizeyi yiikselise
gececek ve iilke ekonomisi olumlu yonde etkilenecektir. Temel olarak amaci Ar-Ge
ve inovasyon faaliyetlerinin giiclii bir teknolojik altyap1 temelinde gerceklestirilerek,
ticarilestirilmesi yoluyla ekonomik fayda elde etmek olan teknokentlerin ekonomik
etkisi, Ar-Ge ve ckonomik biiylime arasindaki iliskinin ortaya koyulmasi ile

belirlenebilecektir.

Teknolojik inovasyonlarin ekonomik biiyiimeyi saglayacak en Onemli
faktorlerden biri olmasmin iktisadi kuramlarda kabul edilmesiyle teknolojik

geligsmeleri miimkiin kilan Ar-Ge yatirimlarinin ekonomik biiylime tlizerindeki etkisini
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inceleyen pek cok calisma ortaya konmus ve tek bir ortak goriis bulunmadigi icin
tartisma konusu olusturmustur. Arastirmacilarin ¢ogu Ar-Ge yatirimlart ve ekonomik
bliylime arasinda tek yonlii veya ¢ift yonlii bir nedensellik iliskisinin oldugunu ortaya

koymuslardir.

Stokey (1995), inovasyon teknolojilerinin rekabet¢i ekonomilerin biiyiime
oldugunun altin1 ¢izerek, Ar-Ge faaliyetlerinin teknolojik ilerlemelerde iistlendigi

roliin 6nemini vurgulamistir.

Bassani ve Scarpetta (2001), Ar-Ge harcamalari ve ekonomik biiylime
arasindaki iligkiyi 21 OECD iilkesini baz alarak panel veri yontemiyle analiz etmisler
ve bu iligkinin pozitif yonde oldugu ¢ikariminda bulunmuslardir. Analiz sonucunda
Ar-Ge harcamalarindaki %1 oraninda bir artisin ekonomik biiylimeyi %4 oraninda

arttirdig1 sonucuna ulasilmistir.

Ulkii (2004), Ar-Ge ve ekonomik biiyiime iliskisini 1981-1997 yillar1 arasinda
20 OECD iilkesi ve 10 OECD dis1 iilke iizerinde panel veri analizi kullanarak
incelemis olup, tiim iilkelerde Ar-Ge ve inovasyonun kisi basimna diisen reel GSYIH’y1

pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulasmistir.

Sarag¢ (2009), 10 OECD iilkesi i¢in Ar-Ge harcamalarinin ekonomik biiylime
tizerindeki etkisini inceledigi ¢aligmasinda 1983-2004 doénemini veri olarak
kullanmistir. Calisma sonucunda Ar-Ge harcamalarinin ekonmomik biiyiimeyi pozitif

yonde etkiledigi sonucuna ulagsmistir.

Altin ve Kaya (2009), Tirkiye'de Ar-Ge harcamalarinin ekonomik biiylime
tizerindeki etkilerini 1990-2005 yillarini1 kapsayan verileri kullanarak VEC modeli ile
analiz etmisler ve uzun dénemde Ar-Ge harcamalarinin ekonomik biiyiimeye dogru

nedensellik iligkisinin bulundugu sonucuna ulagmislardir.

Samimi ve Alerosoul (2009), 30 gelismekte olan iilke i¢cin 2000-2006 yillar
aras1 i¢in Ar-Ge harcamalar1 ve ekonomik bliylime arasindaki iliskiyi panel veri
analizini kullanarak incelemisler ve ¢caligma sonucunda anlamsiz ve negatif yonlii bir
iliskinin oldugunu tespit etmislerdir. Ancak bununla birlikte Tiirkiye gibi gelismekte
olan iilkelerin ekonomik biiyiime oranlarini yiikseltebilmeleri icin Ar-Ge faaliyetlerini

arttirmalariin gerekliligini vurgulamislardir.
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Yaylali, Akan ve Isik (2010), Tirkiye'de Ar-Ge yatirim harcamalar1 ve
ekonomik biiylime arasindaki esbiitiinlesme ve nedensellik iliskisini 1990-2009
donemi verilerini kullanarak analiz etmis ve uzun donemde Ar-Ge yatirim
harcamalarindan ekonomik biiyiimeye dogru tek yonlii bir iliskinin oldugunu tespit

etmislerdir.

Korkmaz (2010), Tiirkiye'de 1990-2008 yillar1 arasi donemde Ar-Ge ve
ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi Johansen esbiitiinlesme testi ile analiz etmis,
degiskenlerin karsilikli olarak uzun dénemde birbirini etkiledigi sonucuna ulagmustir.
Esbiitiinlesme iliskisinin var olmasindan yola ¢ikarak hata diizeltme modeli kurarak
Granger nedensellik testi uygulamasiyla Ar-Ge harcamalarinin kisa donemde

ekonomik biiylime iizerinde etkisi oldugu sonucuna ulasmaistir.

Glilmez ve Yardimcioglu (2012), 21 OECD iilkesi verilerini kullanarak 1990-
2010 yillart aras1 Ar-Ge harcamalar1 ve ekonomik biiyiime arasindaki uzun dénemli
iligkiyi aragtirmistir. Ar-Ge harcamalarindaki %1'lik bir artisin ekonomik biiyiime
tizerinde uzun donemde yaklasik %0,77 oraninda bir artis sagladig1 ve aralarinda ¢ift

yonlii olarak anlamli bir iligkinin oldugu sonucuna ulagmustir.

Goger (2013), gelismekte olan 11 Asya iilkesi (Azerbaycan, Cin, G. Kore,
Hindistan, Kazakistan, Malezya, Pakistan, Rusya, Singapur, Tayland, Tiirkiye) i¢in ar-
ge harcamalarinin yiiksek teknolojili {irlin ithracati, bilgi iletisim teknolojileri ihracati
ve ekonomik biiylime iizerindeki etkileri ile dig ticaret dengesi iizerindeki etkilerini
1996-2012 donemi verilerini kullanarak panel veri analizi yontemiyle tahminlerde
bulunmustur. Analiz sonucunda Ar-Ge harcamalarindaki %1 oraninda bir artisin
yiiksek teknolojili iirlin ithracat1 {izerinde %6.5, bilgi-iletisim teknolojileri iizerinde

%0.6, ve ekonomik biiylime iizerinde %0.43 oraninda bir artis sagladig1 goriilmiistiir.

Taban ve Sengiir (2013), 1990-2012 doénemi verilerini kullarak Tiirkiye'de Ar-
Ge ve ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi analiz ettikleri ¢alismalarinda Johansen
esbiitiinlesme ve vektor hata diizeltme modelini kullanmislardir. Calismanin ampirik
sonuglart uzun donemde Ar-Ge harcamalar1 ve Ar-Ge'de tam zamanh esdeger calisan
sayilarinin ekonomik bilylimeyi pozitif olarak etkiledigini, kisa donemde ise Ar-Ge'de
tam zamanl calisan sayilart ile ekonomik biiylime arasinda anlamli ve pozitif bir

iliskinin oldugunu goéstermistir.
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Giilmez ve Akpolat (2014), Tiirkiye ve 15 AB iilkesi i¢in Ar-Ge faaliyetleri,
inovasyon ve ekonomik biiylime arasindaki iligskiyi dinamik panel veri yaklagimi ile
analiz etmistir ve model sonuglarina gore ar-ge harcamalarindaki %10 oraninda bir
artistn kisi basma GSYIH'da %3,27'lik bir artisa neden oldugu ve Ar-Ge
harcamalarinin patentlere gére ekonomik biiylime iizerinde 4 kat daha etkili oldugu

sonucuna ulagmislardir.

Saglam, H.A Egeli ve P. Egeli (2017), 26 farkli gelismis ve gelismekte olan
iilke (Belgika, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Almanya, Estonya, Irlanda,
Yunanistan, Ispanya, Fransa, italya, Kibris, Macaristan, Litvanya, Hollanda,
Avusturya, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya, Finlandiya, Isveg, Ingiltere,
izlanda, Norveg) i¢in Ar-Ge ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi 1996-2014
yillarin1 kapsayan verileri kullanarak dinamik panel veri analizi ile incelemis ve uzun
donemde Ar-Ge harcamalarindan ekonomik biiylimeye dogru tek yonlii nedensellik

iligkisinin oldugu ¢ikariminda bulunmuslardir.

Literatiirde yer alan arastirma sonuclarinin ¢ogu gostermektedir ki; ekonomik
bliylime ile Ar-Ge faaliyetleri arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmaktadir. Bir
tilkenin gelismislik diizeyi ile Ar-Ge faaliyetlerine gosterilen ilgi dogru orantili olup,
gelismekte olan lilkelerde de uluslararasi piyasada avantaj elde edebilmek icin
yiiriitiilen Ar-Ge faaliyetlerinin ekonomik biiylime {izerinde yarattig1 etki onemli
boyuttadir. Bu baglamda iilkenin Ar-Ge potansiyelini arttirict etkisi olan ve Ar-Ge
faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan yiliksek katma degerli {iriin ve hizmetlerin iiretiminde
artis saglayan teknokentlerin {ilke ekonomisini pozitif yonde etkiledigi
sdylenebilmektedir. Asagida TUIK den elde edilen veriler ¢ercevesinde olusturulan
grafikler incelendiginde Tiirkiye’de biiyiime olgiiti GSYIH degerleri ile Ar-Ge

harcamalarinin ayn1 dogrultuda artis egiliminde oldugu goriilmektedir.

Sekil 2.8: Ar-Ge Harcamalarmmn Yillar icerisindeki Artisi
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Tiirkiye’de Ar-Ge harcamalari i¢in ayrilan biitge ile ayni1 dogrultuda artan
GSYIH oran1 Ar-Ge faaliyetlerine yonelik harcamalar ile ekonomik biiyiime arasinda
pozitif yonli bir iligkinin oldugunu kanitlar niteliktedir. Ar-Ge faaliyetlerinin ve
teknoloji  temelli  girisimlerin  artmasi1 ile ekonomik sorunlarin  ¢6ziimi
saglanabilmektedir. Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin mustarip oldugu orta gelir
tuzagi bu sorunlarin baginda gelmektedir ve tuzaktan kurtulmak i¢in teknoloji temelli

mekanizmalara gdsterilen 6nemin artmasi gerekmektedir.
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2.8.2. Orta Gelir Tuzagindan Cikis Yolu Teknokentler

Ulkelerin ekonomik biiyiime hizlarinin kaybolmasi ya da yavaslamasi kisi
basina diisen gelir seviyesini de olumsuz yonde etkilemekte ve gelir belirli bir seviyede
takilip kalmaktadir. iktisatcilar, orta gelir diizeyinde yasanan bu tikaniklig1 asarak iist
gelir seviyesine ulasmanin zor bir siire¢ oldugunu vurgulamislar ve bu siireci “orta
gelir tuzag1” olarak kavramsal hale getirmiglerdir (Yildiz, 2015). Yeni teknolojileri
tiretemedikleri i¢in Orta gelir tuzagina yakalanmis olan iilkelerin siirekli olarak diisiik

bliylime hizina mahkum oldugunu belirtmislerdir.

Orta Gelir Tuzag1 kavramina ilk olarak Diinya Bankasi’nin “An East Asian
Renaissance Ideas for Economic Growth” basligini tasiyan raporunda yer verilmistir
ve “Giiniimiiz kosullarindaki ekonomik ¢esitliliklere uyum saglayamadiklart i¢in
zengin lilkelere gore daha yavas bir bilylime oranina sahip olan, fakir iilkelere karsi
standart imalat sanayi Uriinlerinde rekabet giiclinii kaybetmekte olan, buna karsin
inovasyona dayali olarak biiyliyen zengin lilkelere ise yakinsamakta zorlanan tilkeler.”
olarak tanimlama yapilmistir. Raporda yer alan degerlendirme orta gelire ulasan
tilkelerin adeta diistik gelirli iilkelerle yiliksek gelirli iilkeler arasinda sikigip kaldigini
gostermektedir (Bedir, Bozkurt, Cakmak ve Ozdemir, 2014: 23). Diisiik gelirden orta
gelir grubuna yiikselen iilkelerde ekonomik degere doniisiimii saglanan faaliyetlerin
degisim gostermesi dogrultusunda nitelikli isgiiciine duyulan ihtiya¢ artmaktadir.
Bununla birlikte, isgiicli verimliliginde ortaya ¢ikan artis kisi basi gelir seviyesinde
yiikselmeyi saglarken, nitelikli isgiicii icretlerin ylikselmesine ve teknoloji transferiyle
elde edilen teknolojinin iilke i¢inde inovatif faaliyetlerle yerine konulamamasi sonucu
rekabet avantajini kaybeden {lilkelerin tuzaga yakalanmasina sebebiyet vermektedir.
Uriinlerde ve siireclerde meydana gelen hizli teknolojik gelismelere uyum
saglayamayarak tuzaga diisen iilkelerde sanayisizlesme riskinin ortadan kaldirilarak,
inovasyon ve teknoloji odakli biiyiime anlayiginin yerlesmesi gerekmektedir. Bu
baglamda Ar-Ge faaliyetlerinin arttirilmasi ile disa bagimhiligin azaltilmasi ve
teknoloji temelli yatirnmlarin desteklenmesi orta gelir tuzagindan ¢ikis yolu olarak

bliylik 6nem arz etmektedir.

Son yillarda biliylime oranlart {izerine yapilan tartismalarda Tirkiye

ekonomisinin de orta gelir tuzagina yakalanmis oldugunu ve bu sebeple biiylime
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oranlarinda hedeflenen rakamlara ulasilamadig ileri siirilmektedir (Aykiri, Kaya ve

Tokucu, 2015: 830).

Konuyla ilgili olarak, Orta Gelir Tuzagindan Cikis: Hangi Tiirkiye? Bolgesel
Kalkima ve Ikili Tuzaktan Cikis Stratejileri raporunda Tiirkiye’de orta gelir tuzagina
yakalanma riski olan boélgeler analiz edilmis, bu bélgelere 6zel stratejik planlar
sunulmustur. Endiistriyel agidan gelismenin 6nemi lizerinde durularak, kiimelenmenin
ortaya cikmasina yardimci olan endiistriyellesme ekonomilerinin ve bir takim
faaliyetlerin belirli tesislerin etrafinda yi§ilmalar1 sonucu fayda saglanmasi amaciyla
tiniversitelerin ¢evrelerinde bulunan teknokentler gibi yerellesme ekonomilerinin
olusturulmasinin  tizerinde durulmustur (S.119). Bu baglamda Tiirkiye nin
stirdiriilebilir ekonomik biiylime hedefi dogrultusunda ilerleyerek bu tuzaktan
kurtulabilmesi i¢in endiistriyel inovasyonlar gergeklestirmesi, inovasyonu elde etmek
icin en Onemli unsur olan Ar-Ge c¢alismalarina daha fazla agirlik vermesi ve
tiniversiteden sanayiye bilgi ve teknoloji akisinin saglandig isbirliklerinin kurulmasi
gerekmektedir. Bu isbirliklerinin merkezinde yer alan teknokentlerin ise Ulusal
Inovasyon Sistemi igerisinde inovasyonlarin yaratilmas1 hususunda oldukg¢a énemli bir
rol oynadigi kanitlanabilir bir gergektir. Bu baglamda Tiirkiye’de gelir diizeyinin
arttirllmasi ve inovasyona dayal: siirdiiriilebilir ekonomik biiylimenin saglanmasi i¢in
teknokentlerin kurulumu ve gelisimine gosterilen ilginin yogunlagsmasi gerekmektedir.
Teknokentlerin gelisim gostermesi ile Ar-Ge faaliyetlerinden daha verimli teknolojik
ciktilar elde edilebilecek, bu sayede disa bagimhilik azalarak, ekonomik sorunlarin
tistesinden gelinebilecek, ihracat seviyesinde saglanan artis neticesinde ekonomik

bliylime gerceklesecektir.
2.8.3. Teknokentlerin Thracat Seviyesinin Arttirllmasindaki Onemi

Teknolojik inovasyonlar iilkenin ihracat performansinin arttirilmasinda en
onemli kriterlerden biridir. Diinya ¢apinda ihracat seviyesi en yiiksek iilke olan Cin’de
teknokent mekanizmalar1 en 6nemli kalkinma araci olarak kabul edilmektedir. Cin gibi
ihracat seviyesi yiiksek olan pek ¢ok inovasyon ekonomisinde teknoloji ile ekonomi
arasinda koprii gorevini iistlenmis olan teknokentler, bilginin ticarilestirilerek iilke
sinirlarint agmas1 ile biliylime ve kalkinma amacina hizmet etmektedirler. Bu
dogrultuda ekonomik faydaya doniisiimiin saglandig: faaliyetlerin yiirtitiilmesi icin

yapilan Ar-Ge harcamalarinin ihracat performansi iizerindeki etkilerini inceleyen ve
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iki degisken arasinda yiiksek derecede pozitif yonlii bir nedensellik iligkisinin
oldugunu ortaya koyan ¢ok sayida analiz bulunmaktadir. Bu iliski dogrultusunda
iilkeler dis ticaret performanslarini arttirmaya yonelik biliylime ve kalkinma

politikalarinda Ar-Ge desteklerinin arttirilmasinin tizerinde 6zellikle durmaktadirlar.

Tiirkiye ekonomisi géz oOniinde bulunduruldugunda ise 1980 sonrasinda
ihracata dayali biiylime politikalariin yogunlastigi ve 1990’11 yillarin ortalarindan
itibaren teknoloji temelli ihracat yapisinin 6ziimsendigi goriilmektedir (Kaya ve
Ugurlu, 2013: 269). Dolayisiyla ihracat sektorlerinde Ar-Ge faaliyetlerinin arttirilmasi
ile  Tirkiye  ekonomisinin  siirdiiriilebilir ~ gelisiminin ~ saglanabilecegi
sOylenebilmektedir. Ar-Ge harcamalar1 ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi
inceleyen arastirmalar degerlendirildiginde de teknolojik iiriin ihracatinin
arttirtlmasinda temel faktor olan Ar-Ge faaliyetlerinin biiyiime tizerindeki etkisi ortaya
konmustur. Bu baglamda Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve dolayisiyla ihracat
oraninin arttirilmasi i¢in gerekli en 6nemli yapilanmalardan biri olan teknokentlerin
ekonomik biiyiime ve kalkinma iizerinde 6nemli derecede olumlu bir etkiye sahip
oldugu sdylenebilmektedir. Teknokentlerin faaliyete basladigi 2001 yil1 itibariyle Ar-
Ge harcamalarindaki artigla da orantili olarak yiiksek teknolojili {iriin ihracati ve
teknokentlerde gerceklesen ihracat degerlerindeki artisin gozlemlenebilmesi ic¢in
asagida yer alan tablo olusturulmustur. Ar-Ge harcamalar1 degerleri TUIK, yiiksek
teknolojili iirlin thracat1 degerleri Diinya Bankasinin verileri kullanilarak derlenmistir.

Teknokentlere ait veriler ise Kalkinma Bakanligi’nin veri tabanindan elde edilmistir*.

Tablo 2.3: Ar-Ge Harcamalan ve ihracat Degerleri

Yillar Ihracat (Kiimiilatif) Yiiksek  Teknolojili  Uriin | Ar-Ge
Thracati Harcamalan
2001 3 990.847.814 1.291.891.387
2002 ) 536.439.348 1.843.288.038
2003 10 763.179.631 2.197.090.032
2004 35 1.010.840.536 2.897.516.250

Shttp://www.kalkinma.gov.tr/Lists/Yaynlar/Attachments/788/2023e%20D0%C4%9Fru%20T%C3%B
Crkiye%20Teknoparklar%C4%B1.pdf, Erisim Tarihi: 09.06.2018.
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2005 80 881.846.891 3.835.441.076
2006 171 1.281.261.668 4.399.880.662
2007 340 1.643.907.482 6.091.178.492
2008 406 1.680.777.551 6.893.048.199
2009 501 1.359.548.592 8.087.452.600
2010 520 1.712.937.113 9.267.589.617
2011 543 1.922.123.172 11.154.149.797
2012 890 1.978.537.781 13.062.263.394
2013 1.511 2.176.908.249 14.807.321.926
2014 1.789 2.346.682.136 17.598.117.442
2015 2.333 2.323.079.468 20.615.247.954
2016 2.335 2.182.767.291 24.641.251.935

Teknokentler ~ sayesinde ileri  teknolojik  endiistriyel — modellerin
uygulanabilmesi i¢in gerekli altyapinin olusumu saglanarak Ar-Ge faaliyetlerinin
verimliligi arttirilacaktir. Ozellikle 2. Diinya Savasi sonrasinda giiniimiiziin pek ¢ok
gelismis ve gelismekte olan iilkesinde verimliligin arttirilmasi, iiretim maliyetlerinin
disiiriilmesi ve daha kaliteli ¢ikt1 elde edilmesi i¢in miihendislik caligmalar
yiiriitiilmeye baslanmistir. Uriinlerin daha az maliyetle ve daha yiiksek kalitede elde
edilmesini saglayan firmalar ve iilkeler uluslararasi alanda rekabet iistiinliigli elde
ederek, ihracat oranlarini arttirabilmektedirler. Bu baglamda rekabetgi tilkelerin tiretim

alaninda ortaya ¢ikan en son inovasyonlari takip etmeleri gerekmektedir.
2.8.4. Endiistri 4.0 Kapsaminda Teknokentlerin Onemi

Endiistri 4.0 veya 4. Endiistri Devrimi, ¢ok sayida ¢agdas otomasyon sistemini,
veri aligverislerini ve iiretim teknolojilerini iceren miisterek bir terimdir. Alman
sirketlerin Onciiliigiinii tistlendigi 4.endiistri devrimi ile hatlarin, liretim bantlarinin ve

robotlarin birbirleriyle ger¢ek zamanli olarak iletisim kurabildigi ve biitiin iiretim
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zincirini yonetebilecek kararlar1 kendisinin alabildigi, gerektigi asamada ara {irtinleri
tanimlayarak isleme dahil edebilen bilgiye sahip olan robotlar sayesinde seri tiretimin
saglanabildigi akilli fabrikalarin kurulmasi planlanmaktadir. Endiistri 4.0 iiretimde
esnekligin ve verimliligin arttirildigi, tiretimin daha diisiik maliyet ve daha az kaynak
kullanima ile gergeklestirilebildigi verimli is modellerinin ortaya ¢iktigi bir devrimdir.
Bu devrim ile ortaya ¢ikacak olan 2.1 milyon yeni meslek grubu ve yeni teknolojilerin
yarattig1 is alanlar i¢in gerekli bilgi, beceri ve niteliklere sahip olabilecek bireylere
ihtiya¢ duyulacagr 6n goriilmektedir. Bireylerin yeteneklerini ve kapasitelerini bu
devrim kapsaminda gelistirmeleri neticesinde istihdam orani artarak refah ve kalkinma
diizeyinin yiikselmesi saglanabilecektir. Bireylerin niteliksel agidan bu esash
doniisiime hazir olmasinin yaninda, devrimin gergeklestirilecegi iilkelerde teknolojik

altyapinin da yeterli diizeyde olmas1 gerekmektedir.

Nesnelerin interneti, internet hizmetleri ve siber-fiziksel sistemlerden olusan
bir degerler biitiinii olan, tamamen ileri teknoloji temelli bu yapinin kurulabilmesi i¢in
ihtiya¢ duyulan altyapinin olusmasinda teknolojik ilerlemeye hizmet eden unsurlarin
Oonemi biiyiiktiir. Bu devrim kapsaminda olusan modiiler yapili akilli fabrikalar ile
{iretim sistemi koklii bir degisim gecirmektedir. Uriin ve hizmetlerin daha diisiik
maliyet ve daha yliksek kalitede elde edilmesini saglayan bu yapisal degisime ayak
uyduramayan ekonomilerin gerilemesinin kaginilmaz oldugu séylenebilmektedir.
Dolayisiyla bu degisim kapsaminda yer alan sistemlerin olusumunu ve gelisimini
saglayacak her tiirlii mekanizmanin desteklenmesi gerekmektedir. Bu mekanizmalarin
basinda ise teknokentler gelmektedir. Tiirkiye’nin de Diinya’daki bu kokli degisim
hareketini yakalayarak, yeni liretim yapisina ayak uydurabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
altyapinin olusturulmasinda teknokentlerin rolii olduk¢a énemlidir. leri teknolojik bu
sistemin gelisiminin saglanmasi adina politikalarin belirlenmesi ve en temel teknoloji
gelistirme mekanizmasi olan teknokentlere gosterilen 1ilginin yogunlasmasi

gerekmektedir®?,

52 http://www.endustri40.com/endustri-tarihine-kisa-bir-yolculuk/, (15.06.2018).
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UCUNCU BOLUM

TEKNOKENTLERE AiT DEGISKENLERIN YUKSEK TEKNOLOJILI
URUN IHRACATINA ETKIiSI

3.1. ANALIZiIN AMACI VE ONEMi

Inovasyona dayal1 ekosistemin kisitlarina bagl olarak ekonomik gelismenin
saglanabilecegi gergeginin biiyiik dl¢iide 6ziimsendigi kiiresellesen Diinya diizeninde
oldukca 6n planda tutulan bir mekanizma olan teknokentlerin yerini ve Onemini
belirlemeyi amaglayan calismada, Tiirkiye’de sayilar1 glinden giine artis gosteren bu
yapilarin erisilebilen inovasyon gdostergesi verileri bagimsiz degisken olarak
kullanilarak, yiiksek teknolojili iiriin ihracati ile iliskisi analiz edilmistir. Teknokent
sayisindaki, teknolojik ¢ikt1 tiretiminin en 6énemli kaynagi olan Ar-Ge projelerinin
sayisindaki ve teknokentler araciligiyla elde edilen patent bagvuru oranlarindaki
degisimin, Tiirkiye’nin yiiksek teknolojili iirlin ihracatinda meydana gelen degisimin
ne kadarlik bir boliimiinii agiklayabildiginin analiz edildigi ¢alismanin verileri farkli
resmi kaynaklardan derlenmistir. Inovasyon gdstergesi olarak kullanilan patent
sayilari, teknokentler aracilifiyla yapilan bagvuru sayisinin, Tiirkiye’deki toplam

basvuru sayisi igerisindeki payinin alinmasi ile veri setine dahil edilmistir.

Tiirkiye’deki  teknokentlerin  etkilerinin  agiklandigr ikinci  bdliimde
teknokentlerin sayisinin yillar icerisindeki degisimine, teknokentlerde yiiriitiilen Ar-
Ge proje sayilarina ve patent bagvurusu sayilarina grafikler esliginde yer verilmistir.
Analizde bu degiskenlerin ekonomik etkileri sayisal verilerin ¢oziimlenmesi ile
desteklenmektedir. Bu baglamda analiz sonucunda elde edilen degerler ilk iki boliimde
savunulan goriislere kanit olusturmak ve ¢alismanin biitiinliiglinii saglamak ag¢isindan

olduk¢a 6nemlidir.

Bu analizin temel amaci, Ar-Ge ve inovasyon projelerinin faaliyete gegirilmesi
amacina hizmet eden teknokentlerin Tiirkiye ekonomisi agisindan dnemini sayisal
veriler kullanarak ortaya koymak ve caligmanin ilk iki boliimiinde yer alan

aciklamalar1 desteklemektir.
3.2. ANALIZIiN YONTEMI VE BULGULARI

Calismada Tirkiye’deki teknokent sayisi, teknokentlerde yiiriitiilen Ar-Ge
proje sayisi, teknokentler araciligiyla yapilan Ar-Ge ¢iktist niteligindeki patent
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basvurulari, yiiksek teknolojili ¢ikti ihracati ve bu ihracat degerleri ile GSYIH
arasindaki iliski teknokentlerin faaliyete basladigt 2001 yilindan itibaren
arastirllmistir. Bu kapsamda patent sayilari, ihracat degerleri ve GSYIH’ dan olusan
veri seti yillik frekansta olup, Tiirkiye’nin yiiksek teknolojili iiriin ihracat1 ve GSYIH
degerleri (sabit, 2010$) Diinya Bankasinin veri tabanindan elde edilmistir. Tirkiye’de
2001-2016 yillar1 arasinda teknokent sayisindaki degisim ve 2003-2016 yillar
arasinda teknokentlerde yiiriitiilen Ar-Ge proje sayisi ise Sanayi Bakanligi’nin veri
tabanindan derlenmistir. Patent sayilar1 2001-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye’de
teknokentler araciligiyla yapilan basvurularin, Tirk Patent Kurumu’nda yer alan
toplam basvuru sayisi icerisindeki yiizdesi almarak olusturulmustur. ilk modelde
teknokent sayis1 ve yliksek teknolojili tiriin ihracati, ikinci modelde Ar-Ge proje sayisi
ve yiiksek teknolojili iirlin ihracati ve tiglincii modelde patent yiizdeleri ile yiiksek
teknolojili lirtin ihracati arasindaki dogrusal iliski aragtirilmigtir. Son olarak yiiksek
teknolojili iiriin ihracat1 ile GSYIH arasindaki iliskinin anlamlilig arastirilarak ¢alisma

sonuca baglanmstir.

Calismada analizin uygulanmasi i¢in farkli programlar denenmis olup, veri
sayisinin azlig1 nedeniyle anlamsiz sonuglar ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda teknokent
sayisinin, teknokentlerde yiiriitillen Ar-Ge proje sayisinin ve patent yiizdelerinin
yiiksek teknolojili {iriin ihracati iizerindeki etkisi, her bir bagimsiz degisken i¢in ii¢
ayrt model kullanilarak, degiskenler arasindaki iligkinin analizinde basit regresyon
sonucunu almaya izin veren Excel Solver veri ¢oziimleme ara¢ takimindan regresyon

testi uygulanarak yorumlanmustir.

Regresyon analizi ile iki degisken arasindaki dogrusal iligkinin, baska bir ifade
ile bir bagimsiz degiskenin, bagimli degiskende meydana gelen degisimler iizerindeki

etkisinin belirlenebilmesi saglanmaktadir.

Iki degisken arasindaki iliski regresyon denklemi ile ifade edilmektedir.

Dogrusal regresyon modeli ise,
Yi=a+ B . Xt +Ut seklinde yazilmaktadir.
Modelde yer alan,

e Yi:Bagiml degisken y’nin t’inci gozlem degerini,

e Xi: Bagimsiz degisken x’in t’inci gézlem degerini,
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Ui : Rassal hata degerini ifade etmektedir.

Yukaridaki denklem dogrultusunda olusturulan modeller sirasiyla;
Model 1: Yi= o0 + B.TSt + Ut

Burada; Y: yiiksek teknolojili iiriin ihracatini, TSt teknokent sayisin1 ve ut

modelin hata terimini gostermektedir.
Model 2: Yi= oo+ B.APSt + Ut

Burada; Yt yiiksek teknolojili iiriin ihracatini, APSt Ar-Ge proje sayisini Ve Ut

hata terimini gostermektedir.
Model 3: Yi=oa0 + B.PYt + Ut

Burada; Y yiiksek teknolojili {iriin ihracatini, PY+tteknokentlerin Tiirkiye’deki

toplam patent basvurulari igerisindeki yiizdesini ve ut hata terimini ifade etmektedir.

3.2.1. Teknokent Sayisindaki Degisimin Yiiksek Teknolojili Uriin ihracati
Uzerindeki Etkisi

Ilk olarak Model 1: Yi = ag + B.TSt + Ut igin yapilan analizin istatistik

degerlerine Tablo 3.1°de yer verilmistir.

Tablo 3.1: Teknokent Sayisindaki Degisimin Yiiksek Teknolojili Uriin Thracati
Uzerindeki Etkisi

Regresyon Istatistikleri
Coklu R 0,944985
R Kare 0,892997
Ayarli R Kare | 0,885354
Standart Hata | 1,99E+08
Gozlem 16

Tabloda bagimsiz degisken olan teknokent sayisindaki degisimin, bagimh
degisken olan yiiksek teknolojili iirlin ihracatinda meydana gelen degisim iizerinde ne
kadarlik bir etkiye sahip oldugunu agiklayan “R Kare” degerinin %89.3 oldugu
goriilmektedir. Bu noktadan hareketle teknokent sayisindaki artisin, yliksek teknolojili
trlinlerin ihracat degerinde Onemli sayilabilecek bir Olglide artis meydana

getirebilecegi soylenebilmektedir. Modelin anlamliliginin 6l¢iitii olan “F” degerinin
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ise 0.05 degerinden oldukga kiicilik bir deger aldig1 goriilmektedir. Bu deger analizin

anlamli oldugu sonucunu ortaya koymaktadir.

Tablo 3.2: Model 1’in Anlamhilik Derecesi

ANOVA

df SS MS F Anlamhilik F
Regresyon | 1 4,65E+18 | 4,65E+18 | 116,838 | 3,53E-08
Fark 14 557E+17 | 3,98E+16
Toplam 15 5,21E+18

Aranilan dogrusal iliskinin katsayilar1 ve katsayilarin giivenilirligi asagidaki
tabloda yer almaktadir. “P” olasilik degerinin 0.05 degerinden oldukga kiiciik bir deger
aldigi, dolayisiyla teknokent sayilar1 degiskeninin katsayi giivenilirliginin oldukca
yiiksek oldugu soylenebilmektedir.

Tablo 3.3: Model 1 Degiskeninin Katsay1 Giivenilirligi

Katsayilar | Standart Hata t-Stat P-degeri
Kesisim 6,2E+08 | 99392844 6,238968 | 2,17E-05
TS Degiskeni 27486033 | 2542846 10,80916 | 3,53E-08

3.2.2. Ar-Ge Proje Sayisinin Yiiksek Teknolojili Uriin Thracati ile Tliskisi
Ar-Ge Proje Sayisinin Yiiksek Teknolojili Uriin Thracati ile Tliskisi

Yiiksek teknolojili ¢ikt1 elde edilen Ar-Ge projelerinin, bu ¢iktilarin ihracati ile
arasindaki iliskiyi ortaya koyan istatistik degerleri Tablo 3.4’de goriilmektedir.
Tabloya gore; Ar-Ge proje sayisindaki degisimin, yiiksek teknolojili {iriin

thracatindaki degisimi %89 oraninda etkiledigi sdylenebilmektedir.

Tablo 3.4: Ar-Ge Proje Sayisinin Yiiksek Teknolojili Uriin Thracati ile fliskisi

Regresyon Istatistikleri
Coklu R 0,942674
R Kare 0,888634
Ayarli R Kare 0,879353
Standart Hata 1,85E+08
Gozlem 14
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Regresyon analizinde kullanilan modelin anlamliligini ifade eden F anlamlilik
degerinin 0.05’den oldukca kiiciik olmasi sebebiyle modelin anlamli oldugu
sOylenebilmektedir. Modelin anlamliligini ifade eden 4,53E-07 degerinin bulundugu
ANOVA istatistik tablosu asagida yer almaktadir.

Tablo 3.5: Model 2°nin Anlamhhlik Derecesi

ANOVA

df SS MS F Anlamlilik F
Regresyon 1 3,28E+18 | 3,28E+18 | 95,7524 | 4,53E-07
Fark 12 4 11E+17 | 3,42E+16
Toplam 13 3,69E+18

Degisken katsayilar1 ve katsayilarin giivenilirlik degerlerine Tablo 3.6°da yer
verilmigtir. Burada, P degerinin 0.05’den oldukca kiiciik bir deger aldig

goriilmektedir.

Tablo 3.6: Model 2°nin Katsay1 Giivenilirligi

Katsayila | Standart Hata t-Stat P-degeri

r

Kesisim 8,85E+08 | 93503297 9,46774 | 6,45E-07
8

APS Degiskeni 181214,2 | 18519 9,78531 | 4,53E-07
5

3.2.3. Patent Basvuru Sayisi ile Yiiksek Teknolojili Uriin ihracat
Arasindaki Tliski

Patent, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri sonucunda elde edilen ¢iktilarin
koruma altina alinmas1 kapsaminda ortaya ¢ikmis olan en 6nemli mekanizmadir. Bu
mekanizma ile basta endiistriyel alanda olmak tlizere ¢ogu sektorde karsilasilan
sorunlarin veya zorluklarin ¢oziimii yasal yollarla belirli bir miiddet koruma altina
alinmaktadir. Patent sayesinde inovatdriin izni olmadan {irlin veya ydntemin
tiretilmesi, kullanilmas1 veya ithal edilmesi engellenerek, inovasyon faaliyetleri tesvik

edilmektedir. Tiirkiye’de Tiirk Patent ve Marka Kurumu, marka, tasarim, patent,
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faydalt model ve benzeri fikri ve sinai iirlin ve yontemlere yonelik bagvurulart tescil
etmek, tescili sonrasi islemleri ve tescil ile sunulan haklarin ihlal edilmesi halinde
hukuki ve cezai yaptirimlar yiiriitmekle miikellef olan kurumdur. Inovasyon faaliyeti
ciktilariin resmi kaydi tutularak, koruma altina alinmasimi saglayan patent
mekanizmasi, inovasyon gostergesi olarak ekonomik biiylime analizlerinde siklikla

kullanilan bir bagimsiz degisken haline gelmistir.

Olusturulan Model 3: Yi= oo + B.PY: + Ut denkleminde yer alan bagimsiz
degisken patent yiizdeleri degeri, teknokentlerin faaliyete basladigi 2001 yilindan
itibaren teknokentler araciligiyla yapilan patent basvurularinin, Tiirkiye’de yillik
frekansta yapilan patent basvurular1 toplaminin igerisindeki payini ifade etmektedir.
Bu degerin yillar igerisindeki artis egilimi asagidaki grafik yardimi ile

gozlemlenebilmektedir.

Sekil 3.1: Teknokentler Araciligiyla Yapilan Patent Basvuru Sayillarimin Tiirkiye’deki
Toplam Patent Bagvuru Sayilari I¢erisindeki Pay

0.25

0,214

0.15

0.1

0.05

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kaynak: Tirk Patent Kurumu.

Yukaridaki grafikte gozlemlenen yilizde degerindeki artisin yiiksek teknolojik
iiriin ihracat1 ile iliskisi regresyon testine tabii tutularak, test sonuclarina tablo 3.7°de

yer verilmistir.

Tablo 3.7: Patent Yiizde Sayisindaki Degisimin Yiiksek Teknolojili Uriin Thracat
Uzerindeki Etkisi
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Regresyon Istatistikleri

Coklu R 0,858257
R Kare 0,736605
Ayarli R 0,717792
Kare

Standart 3,13E+08
Hata

Gozlem 16

Regresyon istatistik tablosuna gore; patent yiizdelerinin yiiksek teknolojili tirtin
thracati tizerindeki etkisini analiz eden modelin regresyon sonucu tatmin edici diizeyde
olup, anlamlilik seviyesi de 0.05’in altinda bir “F” degeri alarak, analizde kullanilan

modelin anlamliligin1 dogrulamaktadir.

Tablo 3.8: Model 3’iin Anlamlilik Derecesi

ANOVA

df SS MS F Anlamhilik F
Regresyon | 1 3,83E+18 | 3,83E+18 | 39,1522 | 2,1E-05
Fark 14 1,37E+18 | 9,79E+16
Toplam 15 5,21E+18

Asagidaki tabloda yer alan katsayilarin olasilik degerlerine bakildiginda ise

katsayilarin giivenilirliginin 0.05’den kiigiik ve giivenilir oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.9: Model 3’iin Degisken Katsayis1 Giivenilirligi

Katsayilar | Standart Hata | t Stat P-degeri
Kesisim 8,51E+08 | 1,36E+08 6,241528 | 2,16E-05
PY Degiskeni 8,7E+09 | 1,39E+09 6,257172 | 2,1E-05

3.2.4. Yiiksek Teknolojili Uriin Thracati ile Kisi Basina GSYIH
Arasindaki Tliski

Ihracat ve ekonomik biiyiime ¢ok sayida arastirmaya konu olan iki degisken
olup, iktisat¢ilar tarafindan bu iki degisken arasindaki iliski hususunda farkli yorumlar
iceren pek ¢ok calisma ortaya konmustur. Bilhassa, 1980’li yillardan itibaren pek ¢ok
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ekonomi, ithal ikamesine dayali liretim sisteminin yerine, ihracata dayali, disa agik
ekonomik biiyiime modellerini 6ziimsemeye baslamistir. Inovasyona dayali olarak
kiiresellesen iilkeler, katma degeri yiiksek ¢ikti ihracati sayesinde rekabet avantaji elde
ederek, siirdiiriilebilir biiyiime yolunda ilerleyebilmektedir. Ekonomik diizendeki son
30-40 yillik bu degisime bagli olarak iktisadi analizlerde inovasyona dayali faaliyetler
veya ciktilar ile ekonomik gelisme arasindaki iligkinin varlig1 tlizerine daha fazla
yogunlasilarak, iki degisken arasindaki iligkinin varligimi ispatlayan c¢ok sayida

calisma iktisat literatiiriine kazandirilmstir.

Bu c¢alismada yer alan analizin son uygulamasinda Tiirkiye’de yiiksek
teknolojili {iriin ihracati ile ekonomik biiylime gostergesi niteligi olan kisi basina diisen
GSYIH degerlerinin yillik frekanstaki degisimi arasindaki iliskinin varhig
arastirilmaktadir. Yiiksek teknolojili iirlin ihracati degerleri, 6nceki modellerle uyum
yakalanmasi agisindan teknokentlerin faaliyete basladigi 2001 yilindan son verinin
elde edildigi 2016 yilina kadar Diinya Bankasi’nin veri tabani kullanilarak elde
edilmistir. Asagidaki grafikte bu degerlerin yillar icerisinde artis egiliminde oldugu

goriilmektedir.

Sekil 3.2: Yiiksek Teknolojili Uriin Thracatimin Yillar icerisindeki Degisimi
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Kaynak: Diinya Bankas1

Yiiksek teknolojili ¢iktilarin elde edildigi en onemli mekanizmalardan biri olan
teknokentlerin yiiksek teknolojik iiriin ihracatinin, Tiirkiye’de yapilan toplam ytiksek
teknolojili iiriin ihracati i¢erisindeki paymin artma egiliminde oldugu goriilmektedir.
Ulke capinda teknokent sayisi arttikga katma degeri yiiksek {iriin kazanimi artarak,
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thracat oranlarinda ylikselme meydana gelmektedir. Asagidaki grafikte yillar
icerisinde sayilar1 artan teknokentlerin yiliksek teknolojik iiriin ihracati degerlerinin,
Tiirkiye’nin yiiksek teknolojik iiriin ihracat degerleri igerisinde sahip oldugu oran

gorsel olarak belirtilmistir.

Sekil 3.3: Teknokentlerde Yapilan Yiiksek Teknolojili Uriin Thracatimin Tiirkiye’nin
Yiiksek Teknolojili Uriin ihracat: icerisindeki Pay:
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GSYIH degerinde artis saglamanin en etkin yolu olan teknolojik iiriin ihracati
degeri arttikca, GSYIH nin yakaladig1 artis trendi ise asagidaki grafik yardimiyla

gbzlemlenebilmektedir.

Sekil 3.4: GSYIH Degerlerinin Yillar icerisindeki Degisimi
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Grafikler yardimiyla goézlemlenebilen artis egilimine ek olarak, yiiksek
teknolojili iiriin ihracatindaki degisimin GSYIH’da meydana gelen degisimler
tizerinde sahip oldugu etkinin %’lik degerinin bulundugu regresyon testinin sonuglari

asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 3.10: Yiiksek Teknolojili Uriin ihracatindaki Degisimin GSYIH Uzerindeki
Etkisi

Regresyon Istatistikleri
Coklu R 0,943281
R Kare 0,897454
Ayarli R Kare 0,890129
Standart Hata 679,2289
Gozlem 16

Tablo incelendiginde yliksek teknolojili iirlin ihracati degiskenindeki
degisimin GSYIH’daki degisim iizerinde %90 oraninda bir etkiye sahip oldugu
goriilmektedir. Bu oran, yiiksek teknolojili iirlin ihracatinda meydana gelen artis

neticesinde GSYIH degerinde artis saglanabilecegini ortaya koymaktadir.

Tablo 3.10’da yer alan ANOVA test sonuglarina bakildiginda modelin

anlamlilik diizeyinin %5’den oldukea kiiciik bir deger aldig1 goriilmektedir. Buradan
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hareketle, kurulan modelin ve regresyon analizinin anlamli oldugu sonucuna

ulasilmaktadir.

Tablo 3.11: Modelin Anlamhilik Derecesi

ANOVA

df SS MS F Anlamlilik F
Regresyon | 1 56526456 | 56526456 | 122,5235 | 2,62E-08
Fark 14 6458927 | 461352
Toplam 15 62985384

Asagidaki tabloda yer alan P degerinin 0.05 olasilik degerinin oldukga altinda
oldugu, dolayisiyla degiskenin katsay: giivenilirliginin yiiksek oldugu goriillmektedir.

Tablo 3.12: Modelin Giivenilirlik Degerleri

Katsayila | Standart Hata | t Stat P-degeri
r
Kesisim 5689,735 | 491,5692 11,5746 | 1,48E-08
4
Yiiksek Teknolojili Uriin Thracati | 3,3E-06 2,98E-07 11,0690 | 2,62E-08
3

Yapilan analiz sonucunda olusturulan {ic ayri modelde teknokentlere ait
bagimsiz degiskenlerde meydana gelen degisimlerin, yiliksek teknolojili {irlin
thracatindaki degisim iizerinde etkisi oldugu goriilmiistiir. Son olarak yiiksek
teknolojili {iriin ihracat1 ile GSYIH arasindaki iliskinin varligi dogrulanmis olup,
Tirkiye’deki teknokentlerin inovasyona dayali degiskenlerinin ekonomideki etkisi

ortaya konmustur.
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DEGERLENDIRME VE SONUC

Kiiresellesme siirecinde bilimsel ve teknolojik ilerlemelerin hiz kazanmas: ile
tilkeler, ekonomik kalkinmalarini saglayabilmek i¢in daha rekabet¢i politik
yapilanmalar1 6ziimsemek durumunda kalmistir. Rekabet¢i Diinya piyasasinda avantaj
yakalamak isteyen her iilke, ulusal inovasyon sistemini saglam temeller iizerine
kurarak, ekonomik yapilanmalarini bilim, teknoloji ve inovasyon politikalar
cergevesinde sekillendirmektedir. Calismanin ilk bdoliimiinde yer alan veriler
cergevesinde iilkelerin gelismislik seviyelerinin ve inovasyon faaliyetlerine verilen
Onemin gostergesi niteliginde olan kiiresel inovasyon endeks degerlerinin ayni
dogrultuda oldugu goriilmektedir. Bir iilkenin inovasyon ve Ar-Ge faaliyetleri
sonucunda elde edilen ¢iktilarin etkinligi derecesinde ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
acidan gelisim gostererek, toplumsal refah seviyesinin yiikselecegi kabul edilmektedir.
Inovatif iiriin, hizmet ve yontem iiretiminde ileri seviyede olan iilkeler, bu ciktilari
diger {ilkelere ihra¢ ederek, kiiresellesme siireciyle Oziimsenen ihracata dayali
ekonomik biiyiimelerini gerceklestirmektedir. Bu baglamda iilkeler ekonomik
kalkinma ve toplumsal refah seviyelerini yiikseltmek adina bilimsel ve teknolojik
faaliyetlerin arttilmasi i¢in inovasyona dayali mekanizmalarin gelistirilmesine yonelik
calismalara agirlik vermektedir. Bu mekanizmalar arasinda sagladigi avantajlar
bakimindan olduk¢a 6n planda tutulan teknokentler, bu ¢aligmanin aragtirma konusu
olup, Tirkiye’nin mevcut ekonomik yapisi da gbéz Oniinde bulundurularak,
teknokentlerin faaliyete basladigi 2001 yilindan itibaren gelisim siireci ve katkilari

detayl1 olarak incelenmistir.

Tiirkiye’de teknokent mekanizmasinin incelendigi tez calismasi olduk¢a az
sayidadir. Kavramin yeni taninmaya baslanmasi ve erisilebilen sayisal verilerin
yetersizligi, konu ile ilgili proje yiiriitiilmesini zorlastirmaktadir. Bu ¢alisma, konu ile
ilgili literatiire kaynak kazandirmak adina hem teknokent kavraminin anlagilmasin
saglamak hem de yapmin ekonomik etkisini ortaya koymak adina Onem arz

etmektedir.

Bu calisma, Tiirkiye’de heniliz yeni yayginlagsmakta olan teknokentlerin
Onemini ortaya koymak amaciyla hazirlanmis olup, mekanizmanin biitiin yapisi
detayli sekilde incelenmistir. Teknokent kavrami ile baglantili olan kiimelenme ve

iniversite-sanayi igbirligi yapilanmalarinin incelenmesi ile teknokent mekanizmasi
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farkli agilardan ele alinmistir. Calismada Tiirkiye’de teknokentlerin faaliyete basladigi
2001 yilindan 2018 yilina kadar olan gelisim siireci sayisal verilerle agiklanmistir.
Teknokentler ile ilgili giincel verilere yer verilerek gelisim siirecinin daha net bir
sekilde gbzlemlenmesi olanagi saglanmistir. Literatiirde yer alan teknokentlerin durum
degerlendirmesine yonelik anket calismalari iceren aragtirmalardan farkli olarak,
teknokentlerin etkileri ortaya koyulmaya galisilmistir. Ancak veri sayisinin az olmast
uygulamada bir takim zorluklar meydana getirmis olup, analizin kullanilabilecegi
programlari sinirlandirmistir. Bundan 6tiirli arastirma bulgular1 basit iligki analizine
olanak saglayan Excel Solver programi kullanilmak suretiyle elde edilmis olup,

sonuglar ¢calismanin temel savini destekler niteliktedir.

Calisma igerisinde yer alan teknokentler listesi incelendiginde, teknokentlerin
ve bagli bulundugu iiniversitelerin gelismislik seviyelerinin ayn1 dogrultuda oldugu
sOylenebilmektedir. Teknokent mekanizmasi, iligkili oldugu aktorler itibariyle belirli
bir seviyeye gelmis olan iiniversitelerin bulundugu ve endiistriyel agidan gelismis olan
cografi bolgelerde gelisim gostermektedir. Teknokentlerin Tiirkiye’deki tarihsel
siirecine bakildiginda da ilk kurulus yeri olarak Istanbul ve Ankara gibi iilkenin 6nde
gelen tniversitelerinin bulundugu, belirli bir sanayilesme kapasitesine sahip olan,
ihracat ve GSYIH degerleri agisindan iist siralarda yer alan illerin tercih edildigi
goriilmektedir. Sonraki yillarda ise yine kurulus yeri olarak belirli bir rekabetgilik
seviyesine ulagmis iller tercih edilmis olsa da teknokentlerde gerceklestirilen ihracat
miktar1 ile fikri ve smai miilkiyet hakki basvurulari agik ara Istanbul ve Ankara
illerinde faaliyet gosteren teknokent firmalari tarafindan yapilmistir. Bu baglamda
illerin sahip oldugu dissal kisitlardan ayri olarak, yalmizca teknokentlerin performans
Olclitlerine gore bu illerde meydana getirdigi ekonomik etkinin 6l¢iilmesi su an i¢in

dogru sonuglar vermeyecektir.

Universite inovasyon kapasitesi ve sanayilesme orani diisiik olan bdlgelerin ise
teknokentler gibi teknolojiye dayali mekanizmalardan ve inovatif gelisim sansindan
mahrum kalmamasi i¢in Oncelikle teknokentlerin gelisimine zemin hazirlayan
unsurlarin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu noktadan hareketle bir iilkede basta
tiniversiteler olmak {iizere tiim egitim sisteminin, teknokentler gibi inovasyon
mekanizmalarini destekleyecek sekilde gelisim gostermesi gerekmektedir. Universite-
sanayi igbirligini gergeklestirme temelinde kurulmus olan bu mekanizmanin dogru

sekilde isleyebilmesi i¢in liniversitenin egitim kalitesi arttirilmal1 ve 6grencilere egitim
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hayatina adim attig1 ilk zamanlardan itibaren inovasyona dayali diisiinme yetisi
kazandirilmalidir. Bu baglamda iilkenin egitim politikasi, inovasyona dayali
ekosistemde etkin rol oynayabilecek bireylerin yetistirilmesi amacina uygun sekilde

belirlenmelidir.

Sanayi alaninda ise her 6l¢ekteki isletme bilimsel uygulamalara acik olmali ve
ihtiyaglar1 dogrultusunda iniversitelerden danigsmanlik hizmeti alma olanagi
bulunmalidir. Tiirkiye nin bliylik 6l¢iide kiiciik ve orta dlgekli isletmelerden olusan
piyasa yapisi goz Oniinde bulunduruldugunda, bu isletmelerde inovasyona dayali
faaliyetlere yeterince kaynak ayrilmadigi bilinmektedir. Bu baglamda inovatif fikir
sahibi girisimcilere ve kiigiik isletmelere gerektiginde mali tesvik imkani saglanarak,
katma degeri yiiksek ¢iktilarin sayisi arttirilmalidir. Calismada yer alan ihracat ve
patent sayist verileri, Ar-Ge faaliyetleri sonucu elde edilen ¢iktilarin ticarilestirilme
oraninin istenilen diizeye ulastirilmasi i¢in politik yapilanmada 6nemli ¢alismalarin
yapilmasi gerektiginin gostergesidir. Calisma igerisinde de yer verilen, bilim, teknoloji
ve inovasyon politikalarinin yer aldigi bes yillik kalkinma planlart bu dogrultuda
olusturularak, iilkenin siirdiiriilebilir kalkinma hedefi yolunda dogru adimlarla
ilerlemesi saglanmalidir. Bu noktada teknokentlerin {iniversite-sanayi sarmali ile
arasinda koprii islevi kurdugu bir diger aktor olan devletin rolii 6n plana ¢ikmaktadir.
Inovasyon kapasitesinin arttirilmasinda kamusal destek mekanizmalarinin etkinligi
biiyiik 6nem arz etmekle birlikte, 6zellikle mali tesvikler anlaminda dogru politikalarin
belirlenmesi ve uygun programlamalarin yapilmasi inovatif ¢ikt1 seviyesinde yiikselisi

saglayacaktir.

Diinya’da gelismis iilkeler kategorisinde yer alan iilkelerin teknokent verileri
ile kiyaslandiginda Tiirkiye’deki teknokentlerin heniiz gelisme asamasinda oldugu ve
ekonomik etkilerinin daha verimli olabilmesi i¢in inovatif altyapinin gelistirilmesine
yonelik dnemli adimlarin atilmasi gerekmektedir. Bu baglamda inovatif girisimciler
icin saglanacak kamu destekleri biiylik 6nem arz etmektedir. Tiirkiye Ekonomi
Bankasi, Tiirkiye Is Bankasi gibi bazi bankalar tarafindan inovatif girisimciligi
desteklemeye yonelik finansman imkani1 saglanmasi ve KOSGEB’in girisimcilik
destek programlarimin kapsaminin genisletilmesi, inovasyon temelli adimlara
verilebilecek Ornekler arasindadir. Ayrica teknokent mekanizmasmin gelisimini
saglayacak temeldeki endiistriyel modellemelere yonelik yiiriitiilen inovatif projelere

talebin artmasi ve bu projelerin bolgesel kalkinmadaki éneminin anlagilmis olmasi
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toplumda inovasyona dayali biiyiime ve kalkinma bilincinin olugsmaya basladiginin
gostergesidir. Bu noktadan hareketle, Tiirkiye’de bilim, teknoloji ve inovasyonun
gelisimine engel olusturan kisitlar i¢in dogru planlamalar yapilarak, inovasyon
ruhunun toplumun gelisme anlayisinda meydana getirecegi degisim dogrultusunda,
sirdiriilebilir ~ ekonomik  biiyime ve kalkinmanin  gerceklestirilebilecegi

sOylenebilmektedir.

Diinya’da 4. sanayi devriminin yasanmakta oldugu, modiiler yapili akill
fabrikalarin kurularak, daha az maliyet ile daha kaliteli ¢ikt1 iretiminin saglandigi bu
donemde, iilkenin teknolojik acidan ileri seviyelere ulasmasi gerekmektedir. Ulke
ekonomilerinin inovasyon temelli faaliyetlere bagli olarak sekillendigi ¢agimizin
gerektirdigi bu degisim hareketinin yakalanamamasi halinde, rekabet avantaji
tamamen kaybedilerek ekonomik anlamda ciddi bir gerilemenin olacagi
sOylenebilmektedir. Bu baglamda teknoloji yogun projelerin faaliyete gegirilerek,
ekonomik doéniisiimiiniin saglandig1 teknokentlerin onemi bir kez daha ortaya
cikmaktadir.
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Teknoloji Gelistirme Bolgesi|Performans Endeksi Kurulus Yili  |Bulundugu il Bulundugu Universite ilin Patent Bagvurusu_|ilin Patent Tescil Sayis1|SEGE -2011|Universitenin Inovasyon Endeksi*
ODTU Teknokent TGB 57,39 2001 Ankara ODTU 417 78 2,8384
ITU Arikent TGB 54,56 2003 |istanbul iTU 1582 417 45154
Bati1 Akdeniz Teknokent TGB 53,03 2004|Antalya Akdeniz Universitesi 54 8 1,5026
Gazi Teknokent TGB 48,87 2007)Ankara Gazi Universitesi 417 78 2,8384
Ankara Teknokent TGB 48,75 2002|Ankara Ankara Universitesi 417 78 2,8384
Ulutek Teknokent TGB 48,06 2005|Bursa Uludag Universitesi 530 74 1,374
Selguk Universitesi TGB 44,65 2003|Konya Selguk Universitesi 135 39 0,5308
Erciyes Universitesi TGB 40,9 2004|Kayseri Erciyes Universitesi 55) 13 0,565
GOSB Teknokent TGB 40,57 2002|Kocaeli Sabanci Universitesi 195 29 1,6592
TUBITAK-MAM 40,45 2001|Kocaeli TUBITAK-TTGV 195 29 1,6592
Yildiz Teknik Universitesi TG 39,62 2003|istanbul Yildiz Teknik Universitesi 1582 417 45154
Bogazigi Universitesi TGB 38,61 2009 |istanbul Bogazigi Universitesi 1582 417 45154
Hacettepe Universitesi TGB 37,14 2003|Ankara Hacettepe Universitesi 417 78 2,8384
Trabzon TGB 36,42 2004|Trabzon Karadeniz Teknik Universitesi 15 4 0,2218
{zmir TGB 36,07 2002|izmir Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 223 31 1,9715
Ankara Universitesi TGB 35,33 2006 |Ankara Ankara Universitesi 417 78 2,8384
Pamukkale Universitesi TGB 35,2 2007 |Denizli Pamukkale Universitesi 22 5 0,9122
Firat TGB 34,48 2007|Elazig Firat Universitesi 11 1 -0,0103
Gaziantep Universitesi TGB 34,15 2006|Gaziantep Gaziantep Universitesi 33 6 0,2678
Sakarya Universitesi TGB 33,25 2008|Sakarya Sakarya Universitesi 60 13 0,5641
Eskisehir TGB 33,24 2003|Eskisehir Anadolu Universitesi 44 6 1,1671
Mersin TGB 31,62 2005|Mersin Mersin Universitesi 12 2 0,4636
istanbul Universitesi TGB 29,65 2003|istanbul istanbul Universitesi 1582 417 4,5154
Cukurova TGB 29,04 2004|Adana Cukurova Universitesi 36 6 0,5666
Cumhuriyet TGB 27,22 2007|Sivas Cumhuriyet Universitesi 6 1 -0,2208
Erzurum Ata Teknokent TGB 26,66 2005|Erzurum Atatiirk Universitesi 3 1 -0,4327
Trakya Universitesi TGB 25 2008|Edirne Trakya Universitesi 3 1 0,6383
Goller Bolgesi TGB 25 2005|Isparta Siileyman Demirel Universitesi 23 1 0,5272
Kocaeli Universitesi TGB 21,98 2003 |Kocaeli Kocaeli Universitesi 195 29 1,6592
Diizce Teknokent TGB 17,93 2010(Diizce Diizce Universitesi 3 0 0,1056
Bolu TGB 10,6 2009(Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi 6 0 0,6394
Dicle Universitesi TGB 3,25 2007|Diyarbakir Dicle Universitesi 1 0 -1,0014
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Teknoloji Gelistirme Bolgesi [Performans Endeksi Kurulus Yili  |Bulundugu il Bulundugu Universite Universitenin Inovasyon Endeksi_|llin Patent Bagvurusu_|ilin Patent Tescil Sayist |ilin Rekabetgilik Endeksi |ilin GSYH Degeri
ODTU Teknokent TGB 60,45 2001|Ankara ODTU 83 569 96 41,18 52261,22179
Ankara Teknokent TGB 52,54 2002|Ankara Bilkent Universitesi 70 569 96 41,18 52261,22179
iTU Arikent TGB 50,48 2003|lstanbul iTU 67 1939 490 74,53 112895,0424
Sakarya Universitesi TGB 46,78 2008|Sakarya Sakarya Universitesi 29 57 14 11,92 7724,39764
fzmir TGB 45,96 2002 |izmir fzmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 58 264 42 30,57 50235,59304
Selguk Universitesi TGB 45,57 2003|Konya Selguk Univeersitesi 43 144 28 19,14 13504,19168
Gazi Teknokent TGB 44,86 2007|Ankara Gazi Universitesi 44 569 96 41,18 52261,22179
Bat1 Akdeniz Teknokent TGB 43,22 2004|Antalya Bat1 Akdeniz Universitesi 74 6 19,12 17285,36535
Mersin TGB 41,13 2005|Mersin Mersin Universitesi 33 23 5 11,97 18095,61685
Eskisehir TGB 40,21 2003 |Eskisehir Anadolu Universitesi 30 57 8 19,07 8386,103032
Hacettepe Universitesi TGB 40,14 2003|Ankara Hacettepe Universitesi 49 569 96 41,18 52261,22179
Trabzon TGB 39,72 2004 (Trabzon Karadeniz Teknik Universitesi 32 10 0 11,25 6036,37368
Erzurum TGB 38,22 2005|Erzurum Atatiirk Universitesi 31 10 4 6,96 3268,014386
Cukurova TGB 37,67 2004|Adana Cukurova Universitesi 41 50 10 14,66 18905,86835
Ulutek Teknokent TGB 37,3 2005|Bursa Uludag Universitesi 37 288 112 28,26 28898,97019
TUBITAK-MAM 36,72 2001|Kocaeli TUBITAK-TTGV 225 54 26,66 27548,55102
Ankara Universitesi TGB 35,87 2006|Ankara Ankara Universitesi 37 569 96 41,18 52261,22179
istanbul Universitesi TGB 35,74 2003 |istanbul istanbul Universitesi 30 1939 490 74,53 112895,0424
Yildiz Teknik Universitesi TG 35,39 2003|istanbul Yildiz Teknik Universitesi 41 1939 490 74,53 112895,0424
GOSB Teknokent 34,98 2002 |Kocaeli Sabanci Universitesi 84 225 54 26,66 27548,55102
Firat TGB 33,45 2007 |Elazig Firat Universitesi 29 8 1 7,71 3484,081453
Goller Bolgesi TGB 32,52 2005|Isparta Siileyman Demirel Universitesi 45 20 4 8,87 3497,585645
Cumhuriyet TGB 32,37 2007|Sivas Cumhuriyet Universitesi 15 1 7,6 3862,19882
Diizce Universitesi TGB 32,22 2010|Diizce Diizce Universitesi 30 16 7 9,57 2012,12456
Bogazigi Universitesi 31,61 2009 istanbul Bogazigi Universitesi 65 1939 490 74,53 112895,0424
Erciyes Universitesi TGB 30,96 2004|Kayseri Erciyes Universitesi 46 70 7 7453  8750,716207
Trakya Universitesi TGB 30,51 2008|Edirne Trakya Universitesi 26 11 3 9,48 3173,485044
Kocaeli Universitesi TGB 29,36 2003|Kocaeli Kocaeli Universitesi 37 225 54 26,66 27548,55102
Pamukkale Universitesi TGB 27,79 2007 |Denizli Pamukkale Universitesi 29 20 4 13,26 11411,04197
Bolu TGB 24,75 2009|Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi 22 8 0 10,12 3781,17367
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Teknoloji Gelistirme BolgeiPerformans Endeksi  |Kurulug yili Bulundugu il Bulundugu Universite Universitenin inovasyon Endeksi |ilin Patent Bagvurusu |ilin Patent Tescil Sayisi|ilin Rekabetgilik Endeksi |ilin GSYH Degeri

ODTU Teknokent TGB 60,74 2001|Ankara ODTU 86 562 109 41,62 51287,0511
izmir TGB 56,52 2002 |izmir Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 68,1 265 59 30,8 51558,41115
iTU An Teknokent TGB 56,26 2003 istanbul iTU 725 1831 540 76,03 116956,1853
Ankara Teknokent TGB 52,91 2002|Ankara Bilkent Universitesi 82,7 562 109 41,62 51287,0511
Gazi Teknokent TGB 51,5 2007|Ankara Gazi Universitesi 54,9 562 109 41,62 51287,0511
GOSB Teknokent TGB 504 2002|Kocaeli Sabanci Universitesi 85,8 275 74 29,39 28221,44611
Yildiz Teknik Universitesi 49,03 2003|istanbul Yildiz Teknik Universitesi 49,6 1831 540 76,03 116956,1853
Mersin TGB 46,96 2005|Mersin Mersin Universitesi 418 35 4 12,62 18045,4439
Selguk Universitesi TGB 45,65 2003|Konya Selguk Universitesi 55,2 153 37 21,74 13703,68296
Ulutek Teknokent TGB 45,28 2005|Bursa Uludag Universitesi 39,9 316 173 29,66 31070,72672
Ankara Universitesi TGB 45,14 2006|Ankara Ankara Universitesi 41,8 562 109 41,62 51287,0511
Eskisehir TGB 45,03 2003 |Eskisehir Anadolu Universitesi 479 68 17 19,37 8276,481791
TUBITAK-MAM 44,34 2001|Kocaeli TUBITAK-TTGV 275 74 29,39 28221,44611
Trabzon TGB 43,75 2004|Trabzon Karadeniz Teknik Universitesi 39,7 12 1 12,46 6526,209412
Hacettepe Universitesi 43,72 2003|Ankara Hacettepe Universitesi 56,7 562 109 41,62 51287,0511
Bati Akdeniz Teknokent TGH 42,44 2004|Antalya Akdeniz Universitesi 42 67 15 19,58 18452,48399
Kocaeli Universitesi TGB 42,35 2003|Kocaeli Kocaeli Universitesi 44 275 74 29,39 28221,44611
Cukurova TGB 4227 2004|Adana Cukurova Universitesi 46,9 51 8 14,83 20352,0044
Diizce Teknokent TGB 41,37 2010|Diizce Diizce Universitesi 38,4 15 2 10,79 2157,312467
Goller Bolgesi TGB 41,05 2005/ Isparta Siileyman Demirel Universitesi 445 19 3 10,88 3717,632804
Kahramanmarag TGB 40,72 2011|Kahramanmaras  |Siitcii imam Universitesi 37,7 16 1 7,04 6878,977488
Malatya TGB 38,8 2009|Malatya Inonii Universitesi 15 1 9,15 5698,561233
Erzurum Ata Teknokent 37,43 2005|Erzurum Atatiirk Universitesi 32,3 7 0 7,46 3324,160719
Trakya Universitesi TGB 37,27 2008|Edirne Trakya Universitesi 8 2 10,5 3242,752702
Erciyes Universitesi 37,05 2004 |Kayseri Erciyes Universitesi 445 55 17 20,24 9456,898046
Bogazigi Universitesi 33,94 2009 |istanbul Bogazigi Universitesi 76,3 1831 540 76,03 116956,1853
Gaziantep Universitesi 33,57 2006|Gaziantep Gaziantep Universitesi 41,7 73 10 14,17 11464,96248
istanbul Universitesi 30,39 2003|istanbul istanbul Universitesi 32,4 1831 540 76,03 116956,1853
Bolu TGB 29,91 2009|Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi 8 1 11,78 3921,152848
Pamukkale Universitesi 29,39 2007|Denizli Pamukkale Universitesi 29,8 21 15 14,35 12482,5627
Dicle Universitesi 29,11 2007 |Diyarbakir Dicle Universitesi 6 0 437 7258,88157
Cumhuriyet TGB 27,86 2007|Sivas Cumbhuriyet Universitesi 21 0 9,18 4083,968884
Firat TGB 27,61 2007|Elazig Firat Universitesi 333 19 1 9,34 3663,360793
Sakarya Uniersitesi TGB 22,53 2008|Sakarya Sakarya Universitesi 79 13 14,94 8154,369764
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Teknoloji Gelistirme Bolgesi Performans Endeksi Kurulug yili Bulundugu il Bulundugu Universite Universitenin inovasyon Endeksi |ilin Patent Bagvurusu |ilin Patent Tescil Sayis1 |ilin Rekabet Endeksi
ODTU Teknokent TGB 67,21 2001|Ankara ODTU 83,09 596 116 42
ITU An Teknokent TGB 58,42 2003|istanbul iTu 72,42 2108 639 76,01
Ankara TGB 54,99 2002|Ankara Bilkent Universitesi 74,96 596 116 42
Izmir TGB 53,66 2002 |izmir Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 67,83 275 52 31
Erciyes Universitesi TGB 53,66 2004|Kayseri Erciyes Universitesi 42,67 88 9 20,9
Mersin TGB 53,36 2005|Mersin Mersin Universitesi 38,83 15 52 11,57
Dokuz Eyliil TGB 51,88 2013|izmir Dokuz Eyliil Universitesi 37,75 275 5 31
Ulutek Teknokent TGB 48,59 2005|Bursa Uludag Universitesi 43,24 316 136 29,2
Yildiz Teknik Universitesi TGB 47,25 2003|Istanbul Yildiz Teknik Universitesi 57,44 2108 639 76,01
Gazi Teknopark TGB 47,22 2007|Ankara Gazi Universitesi 48,09 596 116 42
Eskisehir TGB 46,73 2003 |Eskisehir Anadolu Universitesi 54,51 88 12 20,6
istanbul Universitesi TGB 46,19 2003|Istanbul istanbul Universitesi 38,08 2108 639 76,01
GOSB Teknpark TGB 46,06 2003|Kocaeli Sabanci Universitesi 81,44 168 50 25,8
Selguk Universitesi TGB 45,85 2003|Konya Selguk Universitesi 59,58 199 38 21,8
Bati1 Akdeniz Teknokent TGB 45,8 2004 |Antalya Akdeniz Universitesi 35,9 63 9 18,8
Kahramanmaras TGB 43,95 2011|Kahramanmaras |Siitgii Imam Universitesi 42,27 17 0 6,65
Sakarya Universitesi TGB 43,36 2008|Sakarya Sakarya Universitesi 29,63 137 18 17,05
Ankara Universitesi TGB 43,24 2006|Ankara Ankara Universitesi 38,92 596 116 42
Dicle Universitesi TGB 42,94 2007 |Diyarbakir Dicle Universitesi 12 0 4,18
TUBITAK-MAM 4247 2001 |Kocaeli TUBITAK-TTGV 168 50 258
Hacettepe Universitesi TGB 41,43 2003|Ankara Hacettepe Universitesi 53,53 596 116 42
Goller Bolgesi TGB 40,83 2005|Isparta Siileyman Demirel Universitesi 42,82 19 6 10,42
Firat TGB 30,31 2007|Elazig Firat Universitesi 29,56 14 1 8,96
Namik Kemal Universitesi TGB 30,19 2011|Tekirdag Namik Kemal Universitesi 93 23 16,28
Kiitahya Dumlupinar Tasarim TGB 38,64 2009 |Kiitahya Dumlupinar Universitesi 17 3 10,61
Cukurova TGB 38,57 2004|Adana Cukurova Universitesi 43,26 47 8 14,12
Erzurum TGB 37,86 2005|Erzurum Atatiirk Universitesi 30,2 7 1 7,68
Malatya TGB 36,93 2009|Malatya inonii Universitesi 15 3 8,92
Trabzon TGB 36,71 2004|Trabzon Karadeniz Teknik Universitesi 32,46 15 1 11,47
Kocaeli Universitesi TGB 36,4 2003 |Kocaeli Kocaeli Universitesi 41,75 168 50 25,8
Bogazici Universitesi TGB 35,47 2009 |istanbul Bogazici Universitesi 76,34 2108 639 76,01
Bolu TGB 31,66 2009|Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 7 1 10,45
Diizce Teknopark TGB 30,64 2010|Diizce Diizce Universitesi 30,47 13 5 9,66
Pamukkale Universitesi TGB 30,53 2007|De Pamukkale Universitesi 28,84 12 4 13,77
Gaziantep TGB 30,18 2006|Gaziantep Gaziantep Universitesi 40,75 94 6 14,75
Trakya Universitesi Edirne TGB 27,45 2008 |Edirne Trakya Universitesi 7 & 10,18
Cumhuriyet TGB 25,91 2007|Sivas Cumhuriyet Universitesi 14 2 8,24




[llerin Inovasyon

in ve

Universiteler

. s

5 (2015 Y1l Igin Teknokentlerin, Bulundu

EK

Gostergesi Verileri)

Teknoloji Gelistirme Bolgesi Performans Endeksi |Kurulus yili Bulundugu Il [Bulundugu Universite Universitenin inovasyon Endeksi |ilin Patent Bagvurusu  |ilin Patent Tescil Sayis1
ODTU Teknokent TGB 62,52 2001|Ankara ODTU 85,96 636 186
ITU An Teknokent TGB 54,92 2003|istanbul ITU 74,94 2399 842
Ankara TGB 50,42 2002|Ankara Bilkent Universitesi 78,1 636 186
[zmir TGB 49,82 2002 |izmir [zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii 70,49 289 86
Erciyes Universitesi TGB 49,56 2004|Kayseri Erciyes Universitesi 56,43 63 19
Mersin TGB 49,01 2005|Mersin Mersin Universitesi 32,94 32 7
Istanbul TGB 46,83 2003|istanbul Istanbul Universitesi 39,36 2399 842
Dokuz Eyliil TGB 46,78 2013|{zmir Dokuz Eyliil Universitesi 43,03 289 86
TUBITAK Marmara TGB 45,68 2003|Kocaeli TUBITAK-TTGV 209 104
Selguk Universitesi TGB 44,06 2003|Konya Selguk Universitesi 59,11 163 42
Yildiz Teknik Universitesi TGB 43,72 2003|istanbul Yildiz Teknik Universitesi 63,93 2399 842
Gazi Teknokent TGB 43,48 2007|Ankara Gazi Universitesi 49,5 636 186
Erzurum Ata Teknokent TGB 42,98 2005|Erzurum Atatiirk Universitesi 30,04 14 1
Samsun TGB 40,23 2009|Samsun Ondokuz Mayis Universitesi 25 7
Namik Kemal Universitesi TGB 39,49 2011|Tekirdag Namik Kemal Universitesi 71 58
Eskisehir TGB 38,62 2003|Eskisehir Anadolu Universitesi 53,17 135 27
Trabzon TGB 38,6 2004|Trabzon Karadeniz Teknik Universitesi 35,76 29 4
Sakarya Universitesi TGB 38,05 2008|Sakarya Sakarya Universitesi 44,83 148 20
GOSB Teknokent TGB 37,24 2003|Kocaeli Sabanc1 Universitesi 88,4 209 104
Kocaeli Universitesi TGB 37,22 2003|Kocaeli Kocaeli Universitesi 41,27 209 104
Istanbul Universitesi TGB 37,1 2003|istanbul Istanbul Universitesi 39,36 2399 842
Pamukkale Universitesi TGB 37,05 2007|Denizli Pamukkale Universitesi 33,15 26 8
Firat TGB 36,61 2007|Elaz1g Firat Universitesi 32,12 15 6
Bogazigi Universitesi TGB 36,43 2009 |istanbul Bogazigi Universitesi 79,66 2399 842
Ulutek TGB 36,05 2005|Bursa Uludag Universitesi 46,87 440 131
Kahramanmaras TGB 35,99 2011|Kahramanmaras |Siitgii Imam Universitesi 38,36 14 1
Goller Bolgesi TGB 35,86 2005|Isparta Siileyman Demirel Universitesi 40,61 9 8
Ankara Universitesi TGB 34,95 2006|Ankara Ankara Universitesi 38,4 636 186
Hacettepe Universitesi TGB 34,52 2003|Ankara Hacettepe Universitesi 54,37 636 186
Trakya Universitesi TGB 33,24 2008|Edirne Trakya Universitesi 22 2
Cukurova TGB 32,89 2004|Adana Cukurova Universitesi 43,13 33 8
Tokat TGB 31,7 2008| Tokat Gaziosmanpasa Universitesi 31,6 13 1
Cumhuriyet TGB 29,56 2007|Sivas Cumhuriyet Universitesi 11 1
Malatya TGB 26,6 2009|Malatya Inonii Universitesi 30,12 17 6
Batt Akdeniz Teknokenti TGB 24,81 2004|Antalya Akdeniz Universitesi 40,25 67 23
Gaziantep Universitesi Teknokenti TGB 24,11 2006|Gaziantep Gaziantep Universitesi 42,87 184 13
Diizce Teknokenti TGB 24,07 2010|Diizce Diizce Universitesi 34,08 10 1
Kiitahya Dumlupiar Tasarim TGB 20,93 2009|Kiitahya Dumlupinar Universitesi 15 3
Bolu TGB 16,22 2009|Bolu Abant fzzet Baysal Universitesi 6 1




