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OZET
AZERBAYCAN EGIiTiM SiSTEMINDE OKUL YONETICILiGi

Bu caligmada Azerbaycan’da okul miidiirlerinin okul yoneticisi yetistirme ve atama
siireclerine iliskin goriisleri belirlenmeye ¢alisiimistir.

Calismanin I. bolimiinde, konu kiiresel bir sorun olarak sunulmaktadir. Sorunun
durumu, amaci, pratik dnemi, sinirliliklar agiklanir ve savunma iddialart yansitilir. II.
Boliim, Ulusal Cumhuriyet, SSCB ve modern ¢agin tarihi koklerine dayanan Azerbaycan
egitim sisteminin izledigi yolu kapsayan asamali olarak genel egitim kurumlarinin
yonetimi konularini ele almaktadir. Okul miidiirlerinin hizmet Oncesi ve hizmet igi
egitimleri, atanma kurallari, gorev ve fonksiyonlari, yetki ve sorumluluklari, 6zliik haklar
hakkinda bilgi verilir, bu konularda egitime iliskin normatif ve yasal belgeler esas alinir.
Calismada temel nitel arastirma deseni kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu 2022-
2023 egitim Ogretim yilinda Bakii ilinin merkez ilgelerinde bulunan devlet okullarinda
gorev yapan okul mudirleri olugsmaktadir. Tlrkiye Cumhuriyeti'nin Azerbaycan'da ve
Tiirkiye'de kurdugu genel egitim okullarina miidiir atanmasi konusuluyor. Okullarda
calisan 11 okul midiiri ve 22 midiir yardimcilar1 arastirmanin calisma grubunu
olusmaktadir. Gorligme formu, okullarda goérev yapan okul miidiirlerinin sayr kadar
cogaltilmis ve dagitilmistir. Sonug olarak 33 goriisme formu degerlendirmeye alinmistir.
Verilerin analizinde yapilan goriismeler sonucu tutulan notlar bilgisayar ortaminda yazili
metinlere doniistiirilmiistiir. Arastirma verilerinin analizinde ic¢erik analizi kullanilmistir.

Anahtar Kelimeler: Azerbaycan, Yonetici yetistirme ve gelistirme, pedagojik
yonetim, okul yonetici
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ABSTRACT

SCHOOL MANAGEMENT IN AZERBAIJAN EDUCATION SYSTEM

In this study, we tried to determine the opinions of school principals in Azerbaijan
regarding the training and appointment processes of school administrators.

In the first part of the study, the subject is presented as a global problem. The
situation, purpose, practical importance and limitations of the problem are explained and
defense claims are reflected. Il. The chapter deals with the issues of management of
general educational institutions in stages, covering the path followed by the Azerbaijani
education system based on the historical roots of the National Republic, the USSR and
the modern era. Information is given about the pre-service and in-service training of
school principals, appointment rules, duties and functions, powers and responsibilities,
and personal rights, and normative and legal documents regarding education are taken as
basis on these issues. Basic qualitative research design was used in the study. There is
talk about the appointment of directors of general education schools founded by the
Republic of Turkey in Azerbaijan and in Turkey. The study group of the research consists
of school principals working in public schools in the central districts of Baku province in
the 2022-2023 academic year. 11 school principals and 22 deputy principals working in
general schools constitute the study group of the research. The interview form was copied
and distributed according to the number of school principals working in the schools. As
a result, 33 interview forms were evaluated. The notes taken as a result of the interviews

conducted in the analysis of the data were converted into written texts on the computer.

Keywords: Azerbaijan, Manager training and development, pedagogical

management, school administrator
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Ilim ilim bilmektir,
Ilim kendin bilmektir,
Sen kendini bilmezsin,

Ya nice okumakitir.

Yunus Emre

Bu calisma, Azerbaycan egitim sistemindeki genel egitim kurumlarinin yonetim
konularini ele almaktadir. Azerbaycan egitim sisteminde okulu yonetme deneyimi, okul
lideri yetistirmenin ti¢ asamasi, kendine 6zgu 6zellikleriyle analiz edilir. Cumhuriyetlerin
her birinde, SSCB'de ve modern donemde okul yonetim mekanizmasi, okul liderlerinin
yetistirilmesi ve atanmasindaki farkliliklar dikkat ¢ekicidir. Okul yoneticilerinin okulda
calistiklar siire boyunca kendilerini gelistirmeleri i¢in olusturulmus, periyodik olarak
bilimsel-pedagojik,  bilimsel-uygulamali  egitim, seminer ve konferanslara
katilmaktadirlar. Gergeklestirilen egitim reformlari, okul yoOnetimi, bu yoneticilerin
egitimi ve yeniden egitilmesi konularin1 igerir ve bu konu, egitimle ilgili normatif-yasal
belgelere yansitilir. Azerbaycan'in egitim sisteminin "yerel kosullara uyarlanmis
kanitlanmis uluslararasi uygulamalari uygulama" ilkesi temelinde olusturulduguna dikkat
edilmelidir. 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Bakii'de yerlesik 11 devlet genel egitim
okulu miidiirii ve diger okul yoneticileri arastirmaya dahil edilmistir.

Arastirmamin konu se¢imi ile baslayip sunumuna kadar devam eden siirecinde
degerli  vaktini bana aywran, aragtirmanin planlanmasi, yiritilmesi ve
sekillendirilmesinde bilgi, tecriibe, oneri ve yardimlarini benden esirgemeyen, araya giren
pandemi siirecinde dahi beni her daim motive eden ve bana ilham kaynagi olan saygideger
danmgmanim Dr.Ogretim Uyesi:Gokhan DEMIRHAN’a bu ¢aligmay1 hazirlamamdaki

katkilarindan dolay1 sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Sabina Babayeva
UsaK 202
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1. BOLUM: GIRiS

Aragtirmanin bu kisminda; problem durumuna, problem ciimlesine, aragtirmanin
amacina ve alt problemlere, arastirmanin Onemine, sinirliliklara ve son olarak

arastirmanin degiskenlerine iligkin tanimlara yer verilmistir.

1.1. PROBLEM DURUMU

Kiiresel gelisimin siirdiiriilebilirligini saglamanin yollarindan biri de periyodik
olarak oOnleyici tedbirler almak ve stratejik planlar hazirlamaktir. Kiiresel gelisimin
stirdiiriilebilirligini saglamaya yonelik sorunlarin ¢6ziimii, her zaman egitimli personel
talebini olusturmustur. Bu nedenle, modern bilim ve faaliyet alanlari, ulusal diizeyden
daha genis bir kapsama ulasarak kiiresel 6nem kazanmistir. Bu giincel konulardan biri de
cagin gelisimine uygun olarak egitim kalitesinin yiikseltilmesi ve kaliteli egitime
ulagilmasidir. Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan onaylanan "Diinyamizi
Dontistiirmek: 2030'a Kadar Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi" karari, dntimiizdeki 15
yil boyunca "kimseyi geride birakmamak" ilkesiyle "kiiresel hedeflere" ulagsmak igin
giicleri seferber etmeye yonelik bir ¢agridir (Llenu B o6nactu ycroitunBoro pa3sutus: 17
neneit Uit mpeodpazoBanus Hamero mupa, 2015). (Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri:
Diinyamiz1 Déniistiirmek I¢in 17 Hedef, 2015) Bu belge, Biny1l Kalkinma Hedeflerinin
devami niteligindedir ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine (SDH) ulasmay1
amaglamaktadir. 17 ilkeden olusan dordiinciisii, "Herkes i¢in kaliteli egitim saglama ve
yasam boyu 6grenmeyi tesvik etme" ilkesinin rehberliginde kaliteli egitim saglanmasini
ongormektedir (UN GLOBAL GOALS Goal 4: Quality education, 2015).

Egitimin kalitesini artirmanin yollarindan biri de egitimli ve profesyonel egitim
yoneticileri yetistirmektir. Hizla degisen bilgi toplumunda bir okul ancak yonetim
becerilerine sahip bir lider tarafindan bagsarili bir sekilde yonetilebilir. Yonetimde sadece
teknik degil, insan faktorii ve kavramlar1 agisindan da yonetmek onemlidir. Okul i¢in
uygun bir vizyon olusturmak, yliksek performansli bir ekip olusturmak, okul i¢in gelisim
planlar1 gelistirmek, okul gelisimi i¢in etkili aile-toplum iligkilerine dayali faydali bir
O6grenme ortami olusturmak, personel potansiyelini, okul politikalarini ve prosediirlerini
belirlemek, o6grencileri gelistirmek, okulun basarisini artiracak adimlar atmak, liderin

sahip olmas1 gereken cagdas niteliklerdir (Aliyev, 2007). Egitimin kalitesi nasil
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yonetildigine baglidir. Profesyonel yonetim becerilerine sahip bir ekip ve yetkin bir lider,
hedeflerin gergeklestirilmesinde ana itici giigtlr.

Bireyler hedeflerine ulasip bir isi basarmak isterlerse birden fazla kisi ile iletisime
gecip isbirligi icerisinde olmak zorundadir (Aydm, 1994). Orgiitler toplumsal
gereksinimleri karsilamak ve belirli hedefleri gergeklestirmek icin bir araya gelmis insan
toplulugundan olusmaktadir (Basaran, 1989). Orgiitler bireylere ve toplumlara katki
sagladiklarinda anlam bulurlar ve bu da yénetim ile gergeklestirilmektedir. Orgiitlerin
hedeflerini gerceklestirmesi yonetimin etkili bir sekilde isleyisine baglidir. Orgiitler
yonetim anlayis1 olmadan sadece insan kalabalig1 olarak nitelendirilir. Biitlin orgiitlerde
yonetim vazgecilmez bir olgu olup calisan bireylerin yetistirilmesi, basarilari, gérev ve
sorumluluklarinin farkinda olmalar1 ve motivasyonlar1 yonetimin etkili olmasina baghidir.

Yonetimin basaris1 yoneticinin yeterliligine baghidir ve yonetici Orgiitiin
prosediirii ve yapisini kullanan kisidir. Yoneticiler orgiitii ayakta tutan ve Orgiitiin
dinamik ve canli kalmasini saglayan kilit noktadirlar. Eldeki olanaklar, kaynaklar benzer
oldugu halde baz1 orgiitlerin yoneticileri iyi oldugu i¢in basariya ulagirken bazi orgiitler
kotii yoneticiler nedeniyle basarisizliga ugramaktadir. Bu nedenle orgiitiin basar1 ve
basarisizliginda yoneticiler en biyiik etkendir. Yonetim bilgi, beceri ve yeterlilik
gerektirir. Yoneticiler bunun bilincin de olup sorumluluk almali, egitim ¢alisanlar1 ve
kaynaklar1 ayn1 amag etrafinda birlestirerek harekete gecirmelidir.

Egitim orgiitlerinde yoneticilerin her seyi kontrol etmesi ve yonetmesi zordur. Bu
nedenle yoneticiler gorevlerinin sorumluluk ve bilincinde olup calisanlara yeterli
yonlendirmeyi yapabilmelidirler. Egitim sistemindeki degisimler yoneticilerin gérev ve
sorumluluklarini karmasik ve zor bir hale getirmistir. Bundan dolay1 beceri, bilgi,
sorumluluk ve yeterlilige sahip yoOnetici modelini giindeme getirmistir. Egitim
yoneticilerinin bu alanda gerekli yeterlilige sahip olmasi ve oOrgiitsel alanda uygun
caligmalar yapmasi beklenmektedir.

Egitim yonetiminde yapilan reformlar, egitim lideri olarak kabul edilen okul
miidiirlerinin hak, gorev, rol ve sorumluluklarinda bir takim degisikliklere yol agmaistir.
Stratejide, egitim yonetiminde ileri uluslararasi uygulamalara dayanan bes ana gelisme
yoniinden biri, egitim yonetiminin iyilestirilmesi ve yeni yonetim mekanizmalarinin
olusturulmasi konularin1 kapsamaktadir. Egitim kurumlarinda sonug odakli ve seffaf bir
yonetim modelinin hayata gecirilmesi ve Ozerklestirilmesi gibi konular 6n plana
cikarilmaktadir. Egitim kurumlarinda stratejik yonetim mekanizmalarinin olusturulmasi,
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yonetimin devlet-kamu niteligi ve devlet-is ortakligi temelinde diizenlenmesi, egitimin
kalitesinin saglanmasi i¢in yeni bir sistemin olusturulmasi Azerbaycan egitim sisteminin
giincel konular1 arasindadir.

Belirlenen hedefleri gerceklestirmek, reformlart gergeklestirmek ve planlamada
ele alimanlar1 uygulamak i¢in ¢agin gereklerini karsilayan yonetici ve okul miidiirleri
yetistirmek temel amaclardan biri olmalidir. Okul yoneticilerinin en 6nemli 6zelligi
otoriter egitim sisteminden vazgegerek demokratik bir egitim ortami yaratmay1
amaglamasidir. Kaliteye ulagsmak icin bir kaliteli yonetim mekanizmasina sahip olmak
sarttir.

Genel egitim kurumlarinin yonetimine iliskin konularin sadece okul miidiirii
olarak gorev yapan kisi ile sinirlandirilmast uygun degildir. Diger gorevlerde bulunan
okul yoneticileri de okuldaki egitimin kalitesine zaman ve ¢aba ayirmaktadir. Okul
yoneticilerinin her biri basarilarin elde edilmesine katkida bulunur ve basarisizliklardan
sorumludur. Bu nedenle, genel egitim kurumlarinin yonetiminden bahsederken, ders
bolim miidiirti, egitim ve O6gretimden sorumlu midiir yardimcisi, terbiye islerinden
sorumlu miidiir yardimeisi - organizator, ekonomik isler miidiir yardimcisi, cocuk birligi
baskani (CBB) , smif bagkani, okul psikologu, okul sosyologlari, kiitiiphaneciler ve bu
islevleri yerine getiren herkes dikkate almir. Egitim kurumunun basaris1 veya
basarisizlig1, bu yoneticilerin her birinin profesyonelligine ve gorevlerini yerine getirme
becerilerine baghdir.

Azerbaycan egitim sisteminde, genel egitim kurumlarinin yonetiminde Kollegial
(meslektas) yonetim modeli daha sik uygulanmaktadir. Kollegial (meslektas) yonetim-
demokrasi, aciklik ve seffafligin saglanmasi ve meslektas yonetim mekanizmasinin
uygulanmas1 sirasinda egitim yonetimi ilkelerinin yonlendirilmesi amaciyla, mevcut
normatif-yasal belgelere uygun olarak idari ve 6zyonetim organlart olusturulmasidir.
Egitim kurumunun gegerli normatif-yasal belgeleriyle kurulabilecek meslektag yonetim
organlar1 ve kurumlar1 sunlardir: genel toplant1 (ebeveynler, veliler, koruyucu aileler);
okul yonetimi; pedagojik konsey; bilimsel-metodik konsey; okul toplulugu (6gretmen,
ogrenci ve ebeveyn dernekleri); 6grenciler - 6grenci sosyal birligi vb.

Egitim yoneticilerinin kiiltiirel, toplumsal, ekonomik ve bilgi toplumuna gore
yetistirilmesi 6nem kazanmaktadir. Etkili yoneticiler orgiitsel etkililigi, verimi artirir ve
mesleki giivenceyi saglar. Bu ylizden yoneticilerin meslegin gereklerine gore egitim
almadig1 siirece egitimde verim basart ve etkililikten s6z edilemez. Azerbaycan

Sayfa3/84



Cumhuriyeti Bilim ve Egitim Bakanligi okul yoneticileri i¢in hazirlik kurslar ve
egitimler diizenlemektedir. Bu egitimlerde yerel ileri uygulamalarin yanm sira diinya
tilkelerinin basarili uygulamalar1 6gretilmektedir. Azerbaycan egitim yoneticileri i¢in
kaliteli egitim kiiresel bir sorun oldugu i¢in, aym1 zamanda bilim adamlar1 ve
arastirmacilar diger iilkelerin pedagojik yonetim konularimi kapsayan arastirma
calismalarina dahil edilmekte, test edilmis ve uygulanabilir yontem ve mekanizmalar
yerel kosullara uyarlanarak uygulanmaktadir. Arastirmaya dayanarak, Azerbaycan egitim
sistemindeki genel egitim kurumlarinin yonetiminin Birlesmis Milletler Genel Kurulu
tarafindan onaylanmis, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin (SKH) gergeklestirilmesini
saglayan "Herkes icin kaliteli egitim saglama ve yasam boyu 6grenmeyi tesvik etme"
ilkesi tarafindan yonlendirilir. Ulkede faaliyet gosteren okullarda kaliteli egitimin
saglanmasi i¢in yetkin, profesyonel okul yoneticileri yetistirmeyi amaglar. Bu ytizden, bu
calismada Azerbaycan’ da ki egitim sisteminde okul yoneticisi yetistirilmesi ele

alinmustir.

1.2. PROBLEM CUMLESI

Arastirmanin amact dogrultusunda, temel problem ciimlesi su sekilde ifade

edilmistir:

Arastirmanin problem ciimlesi su sekildedir: Azerbaycan’da okul miidiirlerinin okul
yoneticisi yetistirme ve atama siireclerine iliskin algilart nasildir? Bu amagla asagidaki

alt problemlere cevap aranmistir.

1.2.1 Alt Problemler

Bu arastirmaya ait alt problem bulunmaktadir ve alt problemler sirasiyla su sekilde
belirlenmistir:

1) Azerbaycan egitim sisteminde gegmisten giiniimiize okul yOneticisi yetistirme
ve atanmasina iligskin uygulamalar nasildir?

2) Azerbaycan’da gorev yapan okul yoneticilerinin mevcut okul yoneticisi
yetistirme ve atama yontemlerine iliskin bakis agilar1 nedir?
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1.3. ARASTIRMANIN AMACI

Tez calismasinin amacit Azerbaycan'da okul midiirlerinin ve diger okul
yoneticilerinin yetistirilmesine ve okullarda liderlik pozisyonlarina atanmasina iligkin

kurallarin incelenmesidir.

Tez calismasmin alt amaglar1 sunlardir: Azerbaycan Cumbhuriyeti'nde faaliyet
gosteren genel egitim kurumlar1 hakkinda kisa bilgi vermek ve okul liderlerinin
yetistirilmesi ve atanmasina iliskin gecmis ve mevcut uygulamalari analiz etmek. Ayrica
okul yonetimine iligkin yasal ve normatif belgelerin, miidiir ve yardimcilarinin hizmet
Oncesi ve hizmet i¢i egitimlerinin, belgelendirme kurallarinin, gérev fonksiyonlarinin,
yetki ve sorumluluklarinin, 6zlikk haklarinin ele alinmasi tezin alt amaglar1 arasindadir.
Azerbaycan'da uluslararas1 uygulamalarin nasil uygulanacagi konularinin incelenmesi

arastirmanin temel amaglarindan biridir.

1.4. ARASTIRMANIN ONEMIi

Tez calismasinin Onemi, ¢agdas toplumda islev gorebilecek yurttas ve kisilik
yetistirme islevini yerine getiren genel egitim okullarini yonetenlerin faaliyetlerini
incelemektir. Okul miidiirlerinin ve diger okul yoneticilerinin hazirlanmasi ve atanmasi,
faaliyete baslamadan Once ve sonra ydnetim silirecine nasil hazirlanilacagi, ileri
uygulamalarin yayginlastirilmast ve egitim sistemine uygulanmasinin arastirilmasi
onemlidir. Bu amagla 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Bakii'de faaliyet gosteren 11
devlet ortaokulunun mudurleri, Azerbaycan egitim sisteminde okul yoneticilerinin
atanmasina yonelik ve yasam boyu egitim ve kendini gelistirme konusunda en iyi

uygulamalari belirlemek ve konulari inceleyerek arastirmaya dahil edilmistir.

Zorunlu egitim her insan i¢in zorunlu oldugu i¢in genel egitim okulu herkesin
icinden gectigi asamadir ve kisinin kisilik olarak kendine 6zgii sekillenmesinde okul
onemli bir role sahiptir. Bu nedenle iyi bir kisilik yetistirmek i¢in okullarin amaci kaliteli
egitim almaktir. Kalite yonetim mekanizmasi ve profesyonel, yetkin yoneticilerin varligi,

belirlenen hedeflere ulasilmasinda ana faktorler arasindadir.

21.ylizyilin politik ve sosyal gelismeler, teknolojik gelismeler ve yenilikler bilgiye
ulagsma imkanlar egitim Orgiitlerini gelisime ve degisime itmektedir. Bu duruma ayak

uydurabilmekte bir seyin emredilmesi, dikte ile 6gretilmesi miimkiin degildir.21. yiizyil
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kisilerin kendini siirekli gelistirdigi, insan kaynaginin yenilendigi, bireyin yaraticiligini
gosterebilecegi imkanlarin olusturuldugu bir orgiit yapisini tercih etmektedir. Egitim
orgiitlerinin hedeflerini daha iyi ulasabilmesi i¢in okul yoneticilerin, ¢alisan bireylerin ve
ogrencilerin birlikte kararlara katilmasi, hareket etmesi, kararlarin benimsenmesi blytk
onem arz etmektedir. Bu agidan bakildiginda yonetimden de beklentilerin farklilastigi
goriilmektedir. Egitim orgiitlerinin amaglarina ulagsmasi elde var olan kaynaklarin verimli
ve etkili bir seklide degerlendirilmesinin saglanmasi yoneticilerin sorumlulugu olarak
kabul edilmektedir. Bu nedenle iilkemizde egitim yOneticilerinin profesyonel bir sekilde

yetistirilmesi gerekmektedir (Kayike1, 2001).

Okul basarisinin tistliinde etkisi olan egitim yodneticilerinin yetistirilmesinin dnemi
artmis ve bu durumun istiinde durulmaya neden olmustur. Egitim yoneticilerinin
yetistirilmesi ve atanmasi ile ilgili dogru yaklasimin ne oldugu veya ne olabilecegi
Uzerinde o6nemle duruldugu bir konu olmustur (Balc1,1999). Okul yoéneticilerinden
beklentilerin arttig1 ve rollerinin degistigi gdzlemlenmektedir. Okul yoneticileri etkili bir
okul olusturabilmeleri icin agik hedefler, olumlu okul iklimi, olumlu motivasyon
stratejileri olusturmalidirlar (Townsend, 1997). Buna bagli olarak egitim siirecinin
hedeflerine ulasabilmesi yonetici, 68renci ve O6gretmen yani okulun paydaslarinin
esgilidiimlii hareket etmeleri ile olabilmektedir (Ugurlu ve Demir, 2016). Okul yoneticileri
bu etkililigi olusturma konusunda kilit konumdadirlar. Buradan hareketle bu ¢alisma
kapsaminda okul yoneticilerinin yetistirilmesinin neden bu kadar 6nemli oldugu

belirlenmeye calisilmistir.

Azerbaycan Cumbhuriyeti bircok kurulusa iiye iilke olarak diinya iilkelerinin her
alanda en i1y1 uygulamalarin1 6grenmekte ve yerel sartlara uygun sekilde uygulamaktadir.
Egitim aragtirmacilar1 da bu geleneklere baglidir. Diinya {tilkelerinin basarili egitim
projelerini inceler ve Azerbaycan'in egitim sistemine ve egitim yerlerine uyarlayarak
uygularlar. Bu agidan Azerbaycan egitim sisteminin incelenmesi biliylikk O6nem
tagimaktadir. Egitim kurumlarinin temel islevlerinden biri egitimdir. Azerbaycan ve
Tirkiye'nin ayni atadan (Tiirk soyundan) gelmesi, ayni1 6rf ve zihniyete sahip olmasi, ayni
zamanda ¢ok etnikli bir lilke olan Azerbaycan'in hosgorii ve ¢ok kiiltiirlii gelenekleri,
egitim kurumlarinda egitim konularinin c¢aligilmasini gerekli kilmaktadir. Bu, egitim

yonetimi konulartyla yakindan ilgilidir.
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1.5. SINIRLILIKLAR

1. Arastirmanin ¢alisma grubu, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Bakii ili merkez
ilgelerinde olan toplam 11 devlet okulunda gorev yapan okul miidiirlerinin goriisleri ile
siirhdir.

2. Aragtirma, okul yoOneticisi yetistirme ve atama siireclerine iliskin okul
miidiirlerinin goriisleri ile sinirhdir.

3. Calismada nitel arastirma yaklasimiyla elde edilen bulgular evrene genellenemez.

Ancak analitik genelleme yapilabilir.

1.6. TANIMLAR

Arastirma kapsaminda siklikla kullanilan ve arastirmanin temelini olusturan

tanimlar su sekilde ifade edilmistir:

Egitim. Sistematik bilgi, beceri ve aliskanliklar edinme siireci ve sonuglar1 (Sliyev,
2009).

Pedagolojik yonetim: Bagimsiz bir bilim dali olarak pedagojik yonetim faaliyetiyle
ilgili bilimsel-teorik goriislere, kavramlar sistemine ve 6zgiin yontemlere sahip bir bilim
dalidir (Esodova, 2016).

Okul liderleri — Azerbaycan'da okul yoneticileri dedigimizde genel egitim
okullarmin sistemine liderlik edenleri kastediyoruz. Okul miidiirii ve yardimcilari ana

yonetici olarak kabul edilir.

"Okul mudir yardimeilar1"— terimi, egitim miidiir yardimeisini, okul dis1 ve ders

dis1 etkinlikleri diizenleyeni ve ekonomik isler miidiir yardimeisini ifade edilir.

Devlet okulu. Devlet tarafindan, toplumun egitim hizmetini {icretsiz olarak
karsilamak amaciyla kurulan, miidiirleri ve o6gretmenleri Milli Egitim Bakanlig1

tarafindan atanan, merkezi miifredata tabi egitim kurumlaridir (Azerbaycan Dil Kurumu,
2020).

Genel egitim kurumu: Genel egitim seviyesinin ii¢ seviyesinin veya herhangi bir
seviyesinin organize edildigi bir egitim kurumudur (Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim

Kanunu, 2009).
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Genel egitim: Ogrencilere bilimin genel temellerini dgreten, gerekli bilgi, beceri ve
aligkanliklar1 kazandiran, onlar1 hayata ve ise hazirlayan bir egitim diizeyidir

(Azerbaycan Cumhuriyeti Genel Egitim Kanunu, 2019).

Tam orta 6@retim: Bireysel yonelimlere gore diizenlenen mezunlarina devlet egitim
sertifikas1 verilmesiyle sona eren genel egitimin iigiincii seviyesidir (Umumi tohsil

haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, 2019).

Genel orta 6gretim: Zorunlu olarak kabul edilen ve mezunlarma devlet egitim
sertifikas1 verilmesi ile sona eren genel egitim diizeyidir (Umumi tohsil haqqinda

Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, 20019).

Ilkégretim: genel egitimin ilk diizeyidir (Umumi tohsil haqqinda Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu, 20019).
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Il BOLUM: KAVRAMSAL CERCEVE ve ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde Azerbaycan egitim sisteminin tarihi yolu asamalar halinde
incelenmektedir. Azerbaycan Halk Cumhuriyeti'nin SSCB'nin bir parcast oldugu ve
bagimsiz cumhuriyetin kuruldugu 19. yiizyilin ikinci yarisinda Azerbaycan egitim
sisteminde pedagojik yonetim ve okul yonetimi, pedagojik literatiire ve egitimle ilgili

devlet normatif-yasal belgelerine dayali olarak analiz edilmektedir.

2.1. Azerbaycan Egitim Sisteminin Temelleri

Pedagojik yonetim, modern yoOnetimin alanlarindan biridir. 19. yiizyilda egitimi
yonetme isine “mektebdarlik”, egitimin yoneticilerine ise “mektebdar” denilmistir. 20.
ylizyillda bu ifadenin yerini “mektebsiinaslik” kelimesi almistir. Modern asamada
“tehsilin idare olunmasi” (egitim yonetimi), ’pedagoji idarietme” (pedagojik yonetim)
terimi ile paralel olarak kullanilmaktadir (Asadova, 1., 2023). Azerbaycan'da yoneticiligin
tarihi kokleri eskilere dayanmaktadir, pedagojik yonetim ile ilgili bilimsel fikirler antik
ve orta ¢agda bulunabilir. Orta Cag'da bile Ebu Ali Ibn Sina, Abulhasan Bahmanyar ve
Nasreddin Tusi gibi Dogu'nun biiytik filozoflar1 yonetim hakkinda felsefi fikirler ortaya
koymuslardir. Azerbaycan okullarinda 6gretmen olarak gorev yapan ilk Ogretmenler,
nitelikleri ne olursa olsun yurtdisinda okumus Azerbaycanlilardi. Elbette aralarinda bilim

ihtisasini kazananlar da olmustur.

Azerbaycan'da bilim ve egitimin gelismesini yavaslatan baslica nedenler Biiyiik
Vatanseverlik Savasi ve Ermeni-TUrk, Ermeni-Miisliiman savaslari.

2.1.1. Azerbaycan Halk Cumhuriyeti 6ncesi Egitim Sistemi

Azerbaycan'da SSCB doneminden 6nce okullarin isleyisi ve yonetimi hakkinda ¢ok
az arastrma yapilmistir. Donemin egitim yonetimine iligkin dogru bilgiler
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seyahatnamelerde, hatiratlarda, seyyahlarin ve bilim adamlarinin hayati ve faaliyetleri
hakkinda yazilan eserlerde bulunmaktadir. Ornegin 17. yiizyilin iinlii Tiirk alimi Evliya
Celebi'nin seyahatnamesinden yola ¢ikilarak, 12. yiizyildan itibaren sadece Samahi'da 40
sibyan mektebi (ilkokul) ve 7 medresenin faaliyet gosterdigi soylenebilir. Bir diger
gezgin, 1636-1637 yillarinda Azerbaycan'da bulunan tinlii Alman bilim adam1 ve gezgin
Adam Oleary'nin seyahatnamesinde Samahi okullar1 hakkinda bilgi verilmektedir
(Garibov, S. Asadova, 1., 2018). A. Oleari soyle yaziyor: "Medrese dedikleri, fen ve sanat

okumak icin kolejleri ve akademileri var. Orada ders verenlere miderris denir."”

Bu donemde Azerbaycan okullari i¢in 6gretmen egitimi, esas olarak Giircistan'in
Gori sehrinde olan Zakafkaziya Muellimlor Seminariyasi, Irevan, Bakii Muellimler
Seminariyast ve Gence qiz Miellimler Seminariyas1 tarafindan organize edildi.
Azerbaycan boliimii de burada faaliyet gosterdi. Ogretmen yetistirme ve Ogretme
slirecinin diger yolu da smava girmek ve diploma almakti. Bu siiregte miistekiler Bakii
guberniyasi ruhani dairesinde sinavlara girdiler. Tiflis'te faaliyet gosteren Kafkas
Seyhiilislami Dairesi (o zamanlar Transkafkasya'nin merkezi Tiflis'te oldugu icin Tiflis'te
bulunuyordu) bu sinava dayanarak sinav sonuglarina gore diploma veriyordu. Ciinkii o
donemde Azerbaycan devleti Transkafkasya Demokratik Federal Cumhuriyeti'nin bir
pargastyd1 ve merkezi Tiflis'ti. Ogretim veya okul egitimi ile ilgili bilgiler genellikle
tarihsel belgelerde ve tarihsel figiirlerin yasamini ve yaraticiligini arastirmay1 amaclayan

arastirma ¢aligsmalarinda bulunur (Asadova, 2023).

18. yiizyilin sonu ve 19. yiizyilin baglarinda Azerbaycan'daki okullarin sekli yavas
yavas mollahanalardan, medreselerden "yeni usul okulu", "skola", "Rus-Tatar okullar1",
"gymnasium", " semenariya" okularina doniistii. O donemde igerik, din bilgisinden ¢ok
diinyevi ilimlere odakliydi. Sanayilesme doneminde yoOnetimde sistemlesme
sekillenmeye baslamistir. Azerbaycan Demokratik Cumbhuriyeti donemine kadar
Azerbaycan'daki okullarin kuruculari, liderleri, yoneticileri, 6gretmenler de dahil olmak
tizere, Carlik Rusyas: tarafindan Rusya ve Tiflis'ten gonderilen yabancilardi. Ancak
Fransa'da, Moskova'da, Petersburg'da, Tahran'da, Meshed'de ve Tiflis'te okuduktan sonra
anavatanina donen Azerbaycanl sayist da az degildi. Okulun kurucular1 ve yoneticileri
cogunlukla Giircistan'm Gori kentindeki Ogretmenler Okulu'ndan mezun olan

Azerbaycanlilardi. 19. ylizyilda Azerbaycan pedagojik literatiiriinde pedagojik yonetim 3

ana asamaya ayrilabilir (sema 2.1.).

Sayfa 10/ 84



Sema 2.1.1.

- Pedaqoiik vonetimin asamlar1 >

— v /

Azerbaycan Halk Cumhuriyeti Sovyet Iktidari Dénemi Mevcut Egiti.l.n "SiSEemi
(AXC) donemi (1918-1920) 1920-1990 1991°den Giinlimiize

2.1.2. Azerbaycan Halk Cumhuriyet Donemi Egitim Sistemi

Azerbaycan Halk Cumhuriyeti'nin faaliyet gosterdigi donemde egitim alanindaki
stratejik eylem plan1 Azerbaycan egitiminin sonraki donemlerinde biiylik 6nem arz
etmistir. Kazak Ogretmen Semineri ve Bakii Devlet Universitesi yeni kuruldugu igin
ogretmenlere, okul miidiirlerine ve egitim yoneticilerine biiylik ihtiya¢ vardi. 1918 yilinda
Gence, Seki, Susa, Salyan ve Zagatala'da pedagojik kurslar diizenlenerek bu egitim
kurumlarindan mezun olanlarin egitimlerini tamamlayip 6gretmenlige baslamasina kadar
Ogretim elemant ve egitim ydneticisi ihtiyact karsilanmistir. 23 Temmuz 1918'de
Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti (ADC) hiikiimetinin karariyla Tiirkiye'den 50
ogretmen davet edildi. Tiirkiye'den davet edilen 6gretmenler Ekim 1919'dan itibaren
Azerbaycan'da 6gretmenlige basladilar (Ashadova, 1., 2023). Azerbaycan Demokratik
Cumhuriyeti'nin (ADC) faaliyeti 1918-1920 Azerbaycan'da intibah devri dénemiydi.
ADC doneminde:

+ anadilinde egitim almak;

+ laik egitim veren okullarin agilisini hizlandirmak ve bu okullarda pedagojik
faaliyetleri yiiriitecek 6gretmen personelin egitimi;

* kizlarin egitime katilim1 ve 6gretmen egitimi i¢in egitim kurslart agmak;

» Tirkiye'den oOgretmenleri Azerbaycan okullarinda pedagojik faaliyetlerde
bulunmaya davet etmek ve ders kitab1 getirmek;

+ devlet biitcesi pahasina, Azerbaycan genglerinin kendi zamanlarina gore gelismis
sayilan iilkelerde 6grenim gormeleri i¢in goénderilmesi;

+ Gori Ogretmen Okulunun Azerbaycan subesinin Azerbaycan'a (Kazak) nakli;

+ Bakii ve Gence Ogretmen Okulu programlarmin iyilestirilmesi;

+ lIk laik yiiksekdgretim kurumu olan Bakii Devlet Universitesi'nin agilmasi bu
donemin egitim politikasinin bir sonucudur.

1919-1920 6gretim yilinda 100 Azerbaycanli gencin devlet pahasina ¢esitli uzmanlik

dallarinda yiiksekogrenim gdérmeleri i¢in yabanci iilkelere gonderilmesine karar verildi
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(Gasimmov, R., 2008). Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti (ADP), devlet himayesinde
ilkokul 6ncesi kurumlarmin temelleri atildi. Devlet biitgesi pahasina, yurtdisindaki
Azerbaycanlilarin egitim programi olusturuldu. Azerbaycan alfabesi Arap alfabesini terk
etti ve Latin harfleriyle yapildi. ADP eylem planinda hayata gegirilen ve uygulanmast
planlanan tiim reformlar, Tiirkiye ve Avrupa egitimine yakinlasma siirecinin baglangicidi.

2.1.3. SSCB Donemi Egitim Sistemi

1918'de Rusya, Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi'ni kurdu. 15 cumhuriyeti tek
bir birlik i¢inde birlestirdi ve merkezden, Moskova'dan yonetti. 1920 yilinda Azerbaycan
da bu birlige dahil olmustur. Bir dizi reformun yan1 sira, SSCB egitim reformlarini da
hayata gecirdi. Egitim reformlarinin ana yonlerinden biri, egitim yOnetimi, egitim
yoneticilerinin ve Ogretim elemanlarinin yetistirilmesi konusuydu. Diger alanlarda
oldugu gibi egitim alan1 da Rusya'nin baskenti Moskova'da merkezi bir yonetim
tarafindan yonetiliyordu. Bu nedenle Azerbaycan egitim sistemi Rus egitim sistemi temel
aliarak olusturulmus, ancak o dénemde yerel kosullara uyum saglanmasi ilgi odag:
olmustur. Moskova ile koordineli olarak Azerbaycan Bilim ve Egitim Bakanlig1 ve diger
yiiksekogretim kurumlarina atamalar yapildi. Yiiksek6gretim kurumlarina atananlar,

pedagojik egitim gérmiis, Rusca bilen kisiler arasindan secilirdi.

19. ylizyilin sonlarinda ve 20. yilizyilin baglarinda Azerbaycan da dahil olmak tizere
Rus sémurgesine dahil olan ulkelerde yeni tip okullar agmaya karar verdi, ancak mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle bu okullarin acilmasi ertelendi. Bu nedenle
Azerbaycan'm zengin beyleri biitgelerinden egitime kaynak ayirirlardi. SSCB'nin egitim
alanindaki ilk caligmalarindan biri sehirlerde Rusca egitim veren okullarin kurulmasi ve
Azerbaycan boliimlerinde Rusca dil smiflarina ¢ok sayida saat ayrilmasit olmustur.
Egitimi yOnetenler - egitim boliimlerinin yonetimi ve okul miidiirleri, dncelikle Rusc¢a'y1
akici olarak bilenler arasindan secildi. Okullar ii¢ sekilde organize edildi:

e {(gretimin sadece Rusga oldugu okullar;

e ayni okulda Rusca egitim verilen Rusca boliimii ile Azerbaycan dilinde egitim
verilen Azerbaycan bolimdi;

e Gilirciilerin yogun olarak yasadigi bolgelerde Giirciice egitim veren okullar;

e azmlik halklarmin ve ulusal azinliklarin dillerinin 6gretildigi okullar.

SSCB doneminde, 6gretmenlik meslegini edinen gengler de dahil olmak Uzere

tim orta ve yliksekdgretim kurumlarinda okuyan genglere, 6grenimlerini tamamlar

Sayfa12/84



tamamlamaz atamalar yapilmistir. Mezuniyetin ilk yillarinda gengler is aramiyordu. Bu
tiir atamalar, SSCB'nin parcast olan 15 cumhuriyetten herhangi birine yapilabilir.
Cumbhuriyet'te faaliyet gosteren okullarda 6gretmen talebine gore atamalar belirlendi.
Herhangi bir ilgede dgretmen agig1 varsa o okula gencler dgretmen tayin edilirdi. Ise
aliman gengler higbir smava girmedi. Bazi durumlarda, uzak bélgelerde ve kdylerde
faaliyet gosteren kollektif ¢iftlikler ve devlet c¢iftlikleri, genel egitim okullarindan iyi
notlarla mezun olan gencleri Universitelerde okumak icin gonderdi. O donemde okulda
ogretmen eksikligi oldugu bilgisi yazildi ve barolara amaglanan gencin Universitede

egitim gdrmesine olan giivenini gosteren bir tebligat gonderildi.

2.1.4. Giiniimiizde Egitim Sistemi.

1980. yilinin ikinci yarisindan itibaren Azerbaycan'da egitim sistemi de dahil olmak
tizere bir¢ok alanda durgunluk gozlendi. Ama kisa bir siire iginde egitim alaninda 6nemli
basarilar elde edildiq. Genel egitim okullari reforme edildi. Egitime iligkin normatif-yasal
belgeler dizisinin olusturulmasi giiniin giincel sorunlar1 arasinda yer almistir:

e yeni alfabeye gecisle ilgili tiim konularda ders kitaplarinin ve Ogretim
yardimeilarinin giincellendi;

e yeni egitim teknolojilerinin ve egitim projelerinin tanitimina gegidi;

e yeni egitim standartlar1 ve programlarindaki degisiklikler edildi;

e Bazi konularin 6gretiminde Sovyet ideolojisi ve Komiinist Parti'nin propagandasi
yapildig1 dikkate alindiginda, bu ders kitaplarinin igeriginin degistirilmesi ve

programlarinin kisa siirede giincelendi.

Kurtulus yillarinin basinda egitim sistemine darbe vuranlardan biri de {ilke i¢1 ve
iilkeler aras1 savaglardir. SSCB'min dagilmasim1 kabullenemeyen Rus siyasetgiler,
SSCB'den ayrilip bagimsiz olmak isteyen iilkelerde normal yasam bi¢imini bozmak i¢in
cesitli yonlerde siyasi kaos yaratmislardir. Bagimsizlik iddiasinda bulunan {ilkeleri i¢ ve
dis catismalara siiriikleyerek zayiflatmak ve yeniden kendi sémurgeleri haline getirmek
i¢in planlar yapti. Boylece:

— bagimsiz olmak isteyen iilkelere asker konuslandirds;

— herhangi bir cumhuriyetin ait oldugu millet ile o cumhuriyette siki sikiya

yasayan diger milletler arasinda bir catigsma yaratt;
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— 1llke icinde ulusal zeminde c¢atisma bolgeleri olusturularak, bazi kisiler
soykirima, siirgiine, zulme tabi tutulmaya, miilteci konumuna diisiiriilmeye;

— Ulkeler aras1 uzun savaslara yol act1.

Tim bu olaylar egitim sisteminin gerilemesine yol acarak yeniden insasini
zorlastiriyor. Azerbaycan da bu tiir sorunlar yasayan iilkeler arasinda yer aldi. Ozellikle
ulusal igerikli catigsmalar, okullarin faaliyetlerinin diizenlenmesini zorlastirmistir. Boyle
bir donemde en ¢ok sorunla egitim yoneticileri ve 0gretim elemanlar1 karsi karsiya
kalmistir. Okul yoneticileri ve Ogretmenler hosgoriilii ve ¢ok kiiltiirlii bir durus
sergilemeye caligsa da mevcut durum yeni sorunlu konular1 da beraberinde getirdi. Farkl
millerden okul ¢alisanlarinin bir araya gelmesi, ulusal diizeyde zaman zaman ortaya ¢ikan
sorunlarin okul i¢i ¢oziimii, okul miidiiriiniin pedagojik yonetim becerilerine sahip
olmasinin yam sira siyasi konulara dikkatli yaklasmasini ve siyasi konular1 okul
personelinden uzak tutabilmesini gerektirmistir

Azerbaycan Cumbhuriyeti'ndeki  birgok normatif-yasal belge, Azerbaycan
Cumhuriyeti Anayasasi'na dayanmaktadir. O dénemin en 6nemli konularindan biri de
egitimle ilgili normatif-yasal bir temel ve bir dizi belgenin olusturulmasiydi. 1999 yilinda
Azerbaycan Cumhuriyeti'nde genel orta 6gretimin devlet standartlar1 ve programlari ile
"Azerbaycan Cumhuriyeti egitim alaninda Reform Programi" kabul edildi. Egitim
alanindaki reformlar 1999-2013 yillarin1 kapsadi ve 3 asamaya ayrildi: egitici yenilikgi
(1999-2003); hazirlik (2004-2007); uygulama (2008-2013).

2000 yilinda Bakii'de ¢esitli yonlerde pedagojik personel yetistirme, lisans, yiiksek
lisans, yiiksek lisans ve tez, mesleki gelisim ve yeniden egitim egitimi islevini yerine
getiren Ogretmenler Enstitiisii agild1. Azerbaycan'in 11 bolgesinde subeleri kurulmustur.
Ayrica, pedagojik personeli hazirlamak ve 6gretmenlerin niteliklerinin arttirilmasini,
iyilestirilmesini ve yeniden egitilmesini saglamak igin Pedagojik Personelin Ilerlemesi ve
Yeniden Egitimi Ana Enstitiisii temelinde kurulmustur. Ogretmenler, Ogretmenler
Enstitiisii'ndeki yeni teknolojilerin ve egitim projelerinin incelenmesine dahil edildi. 2007
yilinda "Azerbaycan Cumhuriyeti'nde Siirekli Pedagojik Egitim ve Ogretmen Yetistirme
Kavrami ve Stratejisi" kabul edildi. Bu belge, 6nimuzdeki 10-15 yil boyunca iilkede
siirekli pedagojik egitim sistemine dahil olan kurumlarin sosyal statiilerinin
giiclendirilmesini 6ngdrmiis ve 2006-2015 yillart i¢in siirekli pedagojik egitim ve

O0gretmen yetistirme Eylem Plan1 verilmistir.
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Egitici program. Azerbaycan'da egitim, ilerici programlar, egitim aglari, yonetim
organlari ve egitimle ilgili diger kuruluslardan olusur.

Cumbhuriyet doneminde Azerbaycan'daki tum okullar su egitim programlarina
sahiptir: Okul dncesi programi; Genel egitim programi; Mesleki egitim programi.

Programlarin hazirlanmasi ve onaylanmasi sirasinda bastan sona en son yontem ve

tekniklerin uygulama kurallar1 uygulanir (Mahmadov, 2008).

Sistemin yapisi. Azerbaycan'da Egitim:

— Okul dncesi egitim;

— Genel Egitim: a) Ik 6gretim; b) Temel (tamamlanmamis ortadgretim) egitim; C)
Genel orta 0gretim.

— Mesleki Egitim: a) Teknik mesleki egitim; b) Orta 6gretim; ¢) Yiiksek uzmanlik
egitimi olarak tanimlanir.

Bunlara ek olarak diploma, yuksek lisans, normal ve parasiz egitim sonrasi yapilan
stajlar da yer almaktadir (Kocherli, 2005).

Okul éncesi egitim temelini olusturur. [lkégretimin amaci, ¢ocuklarin ilk yasam
yetenekleri hakkinda bilgi edinme, akilct anlama, estetik, sanatsal zevk alma ve diger

ozelliklerini sekillendirmektir (Mahmadov, 2008).

Genel orta 6gretim. Genel orta 6gretim 3 asamadan olusur: ilk egitim (1- 4. siniflar),
temel egitim (5-9. smiflar) ve genel orta 6gretim (10-11. siniflar) Herkes i¢in zorunludur
ve 6 yasinda baslar. Amag, 6grencilerin sozlii ve yazili kiiltiirlinii gelistirmek, iletisim
becerilerini, alg1 etkinligini ve mantiksal diisiinmeyi saglamak, egitim programinda yer
alan konularda ve ayrica diinya medeniyetinin gelisimi konusunda uygun bilgi ve hayal
giiciiniin olusumunu desteklemektir (Beydili, 2009).

Mesleki Egitim. Mesleki egitim Ogrencileri de orta 6gretime devam etmektedir.
Buradan mezun olan Ogrencilere usta-ig¢i unvani verilir. Tam ortadgretim
basamaklarinda 6grencilerin beceri ve yeteneklerinin gelistirilmesi, bagimsizliklar1 ve

mesleki egitimleri i¢in egzersiz yapilmasi amaglanmaktadir (Meherremov, 2000).
Orta 6gretim. Siirekli egitimin bir boliimii 2 konudan olusur:

— Uzmanlik egitimi;

— Ayni zamanda bu uzmanlarin zorunlu egitimlerini de kapsar.
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Ikincil uzmanlasmanin ilkeleri ise uzman yetistirmek igin program diizenlemek,
istenilen konuya goére egitimin kalitesini yiikseltmek, yeni yontem ve teknikler ile

program materyalleri hazirlamaktir (Kelbeliev, 2006).

Daha yiiksek mesleki egitim. Bu alandaki uzmanlarin egitimi, bir, iki ve ii¢ diizeyli
tiniversitelerde yiriitiilmektedir. Egitim stiresi, Milli Egitim Bakanligi tarafindan

onaylanan egitim programlarina dayanmaktadir (Meherremov, 2000).

2.2. AZERBAYCAN EGIiTiM SISTEMINDE OKUL YONETIMi

Pedagojik yonetimin temel alanlarindan biri de okul yonetimidir. Genel egitim her
insanin gectigi asama oldugu i¢in Azerbaycan egitim sisteminde okul yoOnetimi
dedigimizde oncelikle genel egitim kurumlarinin yonetilmesi amaglanmaktadir. Egitimin
kalitesi nasil yonetildigine baghdir. Bu nedenle yonetimi giinliik ihtiyaglar diizeyine gore
diizenlemek okul yoneticilerinin kendilerine koyduklar1 ilk hedeflerden biridir. Hizla
degisen bilgi toplumunda okulu ancak bir lider basariyla yonetebilir. Yonetimin teknik
degil, insan faktorii ve kavramlar iizerinden yonetilmesi onemlidir. Okula uygun bir
vizyon belirlemek, performansi yiiksek bir ekip olusturmak, okul i¢in gelisim planlari
gelistirmek, okulun gelisimi i¢in etkili aile-toplum iligkilerine dayali yararli bir 6grenme
ortami olusturmak, insan kaynaklarini, okul politika ve prosediirlerini belirlemek, 6grenci
yetistirmede basariy1 artiric1 adimlar atmak bir okul liderinin sahip olmas1 gereken ¢agdas
niteliklerdir (Aliyev, 2007).

Azerbaycan Cumhuriyeti'nde genel egitim, Azerbaycan Cumhuriyeti Anayasasinin
42. maddesine, Azerbaycan Cumhuriyeti "Egitim Hakkinda" Kanununa, uluslararasi
insan haklar1 sozlesmelerine ve Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin taraf oldugu diger
uluslararasi anlagsmalara dayanmaktadir. Azerbaycan Cumbhuriyeti'nde bir genel egitim
kurumunun yonetimi ilkdgretim (okul 6ncesi gruplar1 dahil), genel orta §gretim ve tam
orta 6gretim kademelerinden olusur. Ancak, istisnalar vardir. Bu nedenle, okullar az
nifuslu bolgelerde faaliyet gostermektedir. Bu okullarin teskilati, 6grenci kontenjaninin

say1 kompozisyonuna gore diizenlenir ve faaliyet kapsamina gore isimlendirilir.

Egitimin yOnetimi, organizasyonu ve yonetimi, egitim ydneticilerinin yetistirilmesi
Azerbaycan'da yliksekdgretimde lisans ve yiiksek lisans diizeyinde yapilmaktadir. Egitim

yoneticilerinin uzmanlik alanlarinda uzmanlar yetistirilmektedir. Egitim yoOnetimi
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uzmanligi, egitimin ¢esitli diizey ve alanlarindaki yoneticileri yetistirir. Azerbaycan
Devlet Pedagoji Universitesi, "Azerbaycan Diplomasi Akademisi" Universitesi,
Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi, Hazar Universitesi egitim ydneticileri, egitim

organizasyonu ve yonetimi alaninda uzmanlar yetigtirmektedir.

Azerbaycan'da egitim yoneticilerinin yetistirilmesinde yonlerden biri ¢ift diploma
veya "Azerbaycan Cumhuriyeti'nde 2019-2023 yillar1 i¢in yiiksek 6gretim sisteminin
uluslararas1 rekabet edebilirliginin arttirilmasina yonelik Devlet Programi"dir. Bu
program, yiiksek lisans kabul siirecine katilan adaylara yurtdiginda egitim gérme firsati
verir. Boylece Egitim yonetimi, organizasyonu ve egitim yonetimi uzmanligi i¢in yerel
ortak iilke Azerbaycan, yabanci ortak iilke ise George Washington Universitesi'dir.
Ogrenci yiiksek lisans egitiminin ilk dersini Azerbaycan'da, ikinci dersini ise Amerika'da
almaktadir. Ogrenimlerini tamamlayan mezunlara her iki {iniversiteye ait ¢ift diploma
verilmektedir. Bu uzmanlik, egitim yonetimi, pedagoji, psikoloji, sosyoloji, felsefe gibi

bilimlerin disiplinlerarasi faaliyetinden olusan bir bilim alanidir.

Egitimin organizasyonu ve yonetimi Uzmanlik alaninda doktora egitimi Azerbaycan
Cumhuriyeti Egitim Enstitiisii, Azerbaycan Devlet Pedagoji Universitesi, Bakii Devlet
Universitesi, Hazar Universitesi, Odlar Yurdu Universitesi, Bak(i Slav Universitesi'nde
yuritilmektedir. Bu Universitelerin doktora ogrencileri, egitim yonetimi alaninda
arastirma becerilerini gelistirmek amaciyla Egitim Enstitiisii'niin Egitim Ekonomisi ve
Yonetimi Boliimii'ne stajyer olarak atanmaktadir. Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim
Enstitiisii Ekonomi ve Egitim Ydnetimi Bolimii 2014 yilinda kurulmustur. Bu boliimde
egitim yonetimine yonelik arastirmalar yapilmakta, egitim yoneticilerine yonelik

egitimler diizenlenmektedir.

Azerbaycan Egitim Sistemi’nde Okul Yonetimi ve Yasal Dayanagi. Azerbaycan
Cumhuriyeti'nde egitim kurumlari, miilkiyet 6zelligi acisindan devlet, belediye ve 6zel
okullar olmak iizere ii¢ kategoriye ayrilmaktadir. iste bu kategoriler:

Devlet Okullar1. Devlet okullar1, Azerbaycan hiikiimeti tarafindan finanse edilen ve
isletilen egitim kurumlandir. Bu okullarda egitim ticretsizdir ve devlet, egitim sisteminin
temel tas1 olarak 6nemli bir rol oynar. Devlet okullari, hiikiimetin egitim politikalarini ve
miifredatin1 uygular.

Belediye Okullari. Belediye okullari, yerel belediyeler tarafindan isletilen egitim

kurumlaridir. Bu okullar da genellikle devlet tarafindan finanse edilir, ancak daha fazla
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yerel kontrol ve yonetimle islerler. Belediye okullari, bolgesel ihtiyaglart ve
gereksinimleri karsilamak amaciyla yerel diizeyde esneklik saglar.

Ozel Okullar. Ozel okullar, devlet veya belediye kurumlarina ait olmayan ve
genellikle 6zel kisiler veya kuruluslar tarafindan isletilen okullardir. Bu okullarin
miilkiyeti 6zel sektdre aittir ve genellikle 6grencilerden iicret alinir. Ozel okullar, farkli
Ogretim yontemleri veya 6grenme firsatlar1 sunabilirler ve daha fazla 6zerklik sahibi
olabilirler ( Artn, 2011).

Ayrica, Azerbaycan'daki okullarda siyasi partilerin ve dini kurumlarin faaliyetine
izin verilmedigi belirtilmektedir. Bu, okullarin tarafsizlik ve laiklik prensiplerine baglh
oldugunu gostermektedir. Azerbaycan Cumhuriyeti'nde egitim sisteminin gelistirilmesi
ve giincellenmesi, llkenin gelisim hedeflerinin bir pargast olarak ele alinmaktadir
(Abbasov, 2017).

Azerbaycan “da genel egitim okullar: agsagidaki egitim kademelerini kapsar:

1. Tlkdgretim (I-1V smif); 2. Ortadgretim (V-IX sinif); 3. Tam ortadgretim (IX-XI
siniflar)

Genel egitim okullarinda genellikle yonetim faaliyeti bu sekilde hiyerarjik
yapidadir:

1. Okul madurt

2. (a) Egitim ve ogretimden sorumlu miidiir yardimcilari (b) sinifdist ve okuldisi
etkinliklerden sorumlu miidiir yardimcilari

3. Pedagoji kolektif, kamu kuruluslar1 ve meslektas yonetimi organlari

4. Ogretmenler, egitimciler ve sinif baskanlari

5. Ogrenci Gruplar

6. Ogrenci kolektifi, gencler ve cocuk birlikleri

7. Ogrenciler Genel egitim okullar1, Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim Bakanlig1
tarafindan atanan okul miidiirii tarafindan yonetilmektedir.

Azerbaycan egitim sisteminde okul yonetim mekanizmasi. Azerbaycan egitim
sisteminde Okul yonetiminde hem meslektas hem de lider yonetim modellerini kullanma
mekanizmalar1 goriilmektedir. Meslektas yonetimi daha uygulanabilir. Her iki durumda
okul yonetimi, yonetimin ortak sorumlulugu ilkesine gore calisir (Garibov, Asadova,
2018). Azerbaycan egitim sisteminde okul yonetim mekanizmasi asagidaki semada ifade
edilmektedir (sema 2.2.1.).

Sema 2.2.1.
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Azerbaycan egitim sisteminde okul yonetim
Genel toplanti Okul topluluklar:
- Pedagoijik konsey .. e
Okul yonetim kurulu Ogrenci sosyal birligi
Diger K k kurulusl o .
Mitevelli Heyeti 1867 hamu Kurum ve furuiisian Bilimsel-metodik

2.2.1. Okul Yoneticilerinin Hizmet Oncesi ve Hizmet I¢i Egtimleri

Azerbaycan'da egitim alaninda uluslararas: iligkilerin, Ogrenci ve Ogretmen
degisiminin tarihi 18. ve 19. ylizyillarin baglarina kadar uzanmaktadir. O dénemde pek
cok Azerbaycanli, kendi inisiyatifleri ve hayirseverlerin destegiyle yabanci iilkelerin 6nde
gelen yiiksek 0gretim kurumlarinda egitim goriiyordu. Bu genclerin ¢ogu Azerbaycan'a
dondiiler ve bilim ve egitimin gelismesinde olaganiistli hizmetlerde bulundular. Devlet
destekli okullarin agiligindaki gecikmeyi fark eden varlikli beyler, evlerini okula vererek
gerekli fonun satin alinmasi i¢in bagista bulundu. SSCB ve sonraki donemlerde devlet
egitime Ozel bir blitce ayirmistir.

Son on yila kadar Azerbaycan'da egitim ydneticilerinin ve idarecilerinin
yetistirilmesi, Milli Egitim Bakanligi'na bagh egitim dairelerinin diizenledigi deneyler ve
kisa siireli egitimlerle sonuclandirilirken, 2011 yilinda Azerbaycan'da egitim
yoneticilerinin yetistirilmesi konusu daha da 6ne c¢ikti. Bu nedenle, "Azerbaycan
Cumhuriyeti'nde 2008-2015 Yillarinda Yoksullugun Azaltilmasi ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Devlet Programi"nin uygulanmasina yonelik Eylem Plan1 (2011-2015 yillarn)
uyarinca, yoneticilerin egitimi i¢in bir sistemin olusturulmasinin énemi ¢agrilmaktadir.
basin sayfalarinda ve bilimsel-pratik konferanslarda yansimalarini bulmustur. O yildan
itibaren projeler devlet diizeyinde ve Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK'lar) araciligiyla
kamuoyuna ve gretim elemanlarina sunuldu. Bu eylem planina gore:

+ Egitim yoneticilerine olan talebi incelemek i¢in arastirma yapilda. Tlgili yiiksek ve
ortadgretim kurumlarina 6grenim gormek lizere 6grenci kabulleri belirlendi. 2011 yilinda
"Yiiksekokullarin yiiksek lisans diizeyinde uzmanliklarin siniflandirilmasi”" onaylandi.
Bu smiflandirmada Pedagoji uzmanliginin alt grubuna Egitimde degerlendirme ve

izleme, egitim yonetimi (egitimin organizasyonu ve yonetimi) uzmanliklar1 eklenmistir.
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Bilim ve Egitim Bakanligi Genel Egitim Teskilat ve YoOnetimi Dairesi Baskanligi
faaliyete gecti. Hazar Universitesi biinyesinde egitim organizasyonu ve yonetimi
uzmanligi i¢in bir Tez Konseyi kuruldu. Bu uzmanlik alanindaki doktora dgrencilerinin

tez savunma sureci diizenlenmektedir.

» 2012 yilinda "Yiksekogretimde doktora  diizeyinde  uzmanliklarin
siniflandirilmasi”" onaylandi. Bu smiflandirmanin "Pedagoji" bdliimiinde "Egitimin
organizasyonu ve planlanmasi” uzmanhigi yer almis ve bu uzmanliktaki ilk doktora
Ogrencileri Azerbaycan'da faaliyet gosteren pedagojik odakli iiniversitelere kabul
edilmistir. Ayrica 2014 yilindan itibaren Bilim ve Egitim Bakanligi'na bagli Egitim
Enstitiisti'nde Egitim Ekonomisi ve Yonetimi Bolimii acilmistir. Pedagojik odakli
yiiksekokullarin egitim yonetimi ve yonetimi uzmanlik alanlarindaki yiiksek lisans ve

doktora 6grencileri, o kurumun ekonomi ve egitim yonetimi bdliimiine baglanir.

« Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi amaciyla cesitli projeler cercevesinde
modern yonetim becerilerine sahip, bilgi teknolojilerine hakim egitim calisanlar
yetistirildi. Boyle bir projeye "Egitim Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi" ad1 verildi. Proje
cergevesinde egitim alaninda ¢alisan veya gelecekte bu alanda ¢aligmak isteyenlerin
katilimini saglamak amaciyla zaman zaman yarigmalar diizenlendi. Egitim yoneticileri ve
yoneticileri yetistirmeye yonelik baska egitim projeleri de bulunmaktadir. Egitim
sonunda katilimcilara sinav sonuglarina gore sertifikalar verilmektedir. Bolgelerde
faaliyet gosteren Milli Egitim Midiirliiklerinde istthdama yonelik diizenlenen sinavlara
katilirlar. Belli bir geger not alan kisilere uygun bir is saglanir.

* Periyodik konferanslar, seminer ve yarigmalar ayn1 zamanda egitim yOneticisi ve
yoneticisi yetistirmeye de hizmet etmektedir. Ornegin, "Profesyonel Yonetici" (PI)
yarigmasi. "Egitim Yoneticileri" konulu konferanslar da bu etkinliklerden biridir. Bu tiir
yarigmalarin amaci, yerel egitim yonetim organlarmin faaliyetlerini destekleyecek
personeli belirlemek, kariyerini egitim yonetimi alaninda gelistirmek isteyen pedagojik

calisanlara destek olmaktir.

2.2.2. Azerbaycan egitim sisteminde okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve

atanmasi

1991 yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti bagimsizlifint resmi olarak ilan ettikten

sonraki yillarda egitim alaninda cesitli zorluklar ve sorunlar yasamistir. Bu sorunlar
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okullarin yeniden yapilandirilmasi, ders kitaplarinin ve egitim programlarinin yeniden
tasarlanmasi, yeni egitim ve Ogretim yoOntemlerinin uygulanmasi, insangici
kaynaklarmin yetistirilmesi gibi konularda kendini gostermistir (Gurbanli, 2010).
Memmedzade ve arkadaglarina (2008) gore, uzun yillar iilkenin egitim sisteminde okul
yoOnetiminin etkili olmamasinin nedenleri asagida siralanmaktadir:

1. Okul yonetimi bir bilim olarak kabul edilmemekteydi. Bir insan yonetim alaninda
temel egitim almadan informal yollarla kendi potansiyelini gelistirerek yonetici olabilir
diisiincesi

2. Yoneticilik profesyonel olmayanlara emanet edilmesi

3. Yoneticilerin yeterlilik diizeyi i¢in kesin kriterler olmamasi

4. Hizmetigi egitimlerin kisa stireli ve yetersiz olmasi

5.Atama liyakatla degil, adaylarin niteliklerinin subyektif sekilde degerlendirilmesi
sonucu gergeklestirilmesi

6. Okul yoneticilerini faaliyetindeki basar1 diizeyine gore tesvik edici maas
artimlarinin veya parasal odiillerin olmamasi

7. Okul mudurlerinin atamasinin valilikler tarafindan yerine getirilmesi Sovyetlerden

ayrilan Azerbaycan“da bu sorunlar uzun yillar var olmustur.
Azerbaycan egitim sisteminde okul yoneticilerinin yetistirilmesi.

2000-2015 yillarinda Azerbaycan Ogretmenler Enstitiisii  olarak faaliyet
gostermistir. Bu yillarda Azerbaycan'in gesitli bolgelerinde Ogretmenler Enstitiisii'niin
subeleri agildi. 2015 yilinda Azerbaycan Devlet Pedagoji Enstitiisii'ne baglandi. Egitim
Calisanlarinin Mesleki Gelisimi Enstitiisti, 2015 yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti
Bakanlar Kurulu'nun Bakii Pedagojik Personelin Uzmanlik ve Yeniden Egitimi Enstitiisii
temelinde kuruldu. 2014 yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim Enstitiisii'nde
"Ekonomi ve Egitim Yonetimi" Bolimii faaliyete ge¢mistir. 2019 yilinda Egitim

Calisanlarinin Mesleki Gelisimi Enstitiisii, Egitim Enstitiisii ile birlestirildi.

2015 yilinda "Azerbaycan Diplomasi Akademisi" (ADA) Universitesi egitim
alaninda yonetim yiiksek lisans programmi agmustir. "ADA" Universitesi Egitim
Yonetimi Fakiiltesi, Egitim Bakanlig1 ve Amerika Birlesik Devletleri Michigan Eyalet
Universitesi'nin destegiyle egitim ydnetimi programma kabul edildigini duyurdu.
Ogrenciler, orta veya yiiksekdgretimde egitim yonetimi alaninda uzmanlasmayi

secebilirler. 2021 yilinda Azerbaycan Devlet Pedagoji Universitesi'nde (ADPU) Egitim
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Yonetimi Boliimii kurulmustur. Yiiksekdgrenim yiiksek lisans diizeyinde MBA - isletme
yoOnetimi (egitimin organizasyonu ve yonetimi), is organizasyonu ve yonetimi (egitimde
pazarlamanin organizasyonu ve yOnetimi), egitimde yonetim, degerlendirme ve izleme,
egitim organizasyonu ve metodolojisi alanlarinda uzmanlik i¢in temel sandalyedir.
Egitim kurumlarinda yonetim muhasebesi dersleri verilmektedir. Anabilim Dalinda
Felsefe Doktoru ve Bilim Doktoru programlarinin egitim organizasyonu ve planlanmasi

alaninda personel egitimi gerceklestirilmektedir.

24 Ekim 2013 yilinda Azerbaycan Cumhurbaskan1 ilham Aliyev tarafindan
onaylanan Azerbaycan Cumbhuriyetinde Egitimin Gelisimi lizere Devlet Stratejisinde
okul yoéneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasi en onemli konulardan biri olmustur.
Belgede mevcut sistem elestirilmis, degisim ihtiyacindan ve modern diinyanin sartlarina
uygun okul yoneticilerinin yetistirilmesinin éneminden bahsedilmistir. Bu amagla 2014
yilindan baslayarak Azerbaycan Cumhuriyet Egitim Bakanligi, Modern Egitim ve
Ogretime Yardim Merkezi“nin ve bir kag iiniversitenin isbirligi kapsamimda okul
midiirleri ve gelecekte bu gorevde caligmak isteyen miidiir yardimcilarinin egitimlere
katilim1 i¢in basvuru ilan1 yayinlamaya baslamistir (Artn, 2014). Bu egitimlerin amaci
modern yonetim yontemleriyle ilgili bilgi ve beceriye sahip olan, egitim teknolojilerini
benimseyen, iilkenin egitim ve sosyal gelisime katki saglayacak yonetici kadrolari
yetistirmektir. Egitim ti¢ ay1 kapsamaktaydi ve dersler genelde haftada 4 kez ve 4 saat

olmakla beraber 6gle sonralar1 seklindedir.

Egitimin konulari anlasma yapilmus iiniversitelerde ufak farkliliklar gosterse de
genel olarak su sekildedir: Planlama; Istatiksel veri toplama ve analizi; Yonetim ve
organizasiyon; Nitelikli egitim ve 6gretimin yonetimi ve denetlenmesi; YOnetimin yasal
temelleri; Y0Onetim psikolojisi; Egitimde maliye yonetimi; Mifredat: Teori ve uygulama;
Liderlik Ayni1 zamanda basaril1 okullara ziyaretler, kisa zamanli staj.

Egitim Bakanlig1 calisanlarinin ve ¢esitli egitim uzmanlarinin katilimiyla seminerler

diizenlenecegi konusunda bilgiler yer almaktadir (Artn, 2014).

Gunumizde Azerbaycan'da okul middrlerinin atanma stireci.

Cumbhuriyeti Egitim Bakanligi'nin 2018 yilinda onaylanan emri, "Devlet genel egitim
kurumlarinda miidiirlerin istthdamina iligkin kurallar ve caligma cagina ulasmis

miidiirlerle is iliskilerinin diizenlenmesi" esas alinmaktadir. Bu kurallara goére okul

Sayfa 22 /84



miidiirli olarak c¢alismak isteyen adaylarin oncelikle ilgili yiiksekdgretim kurumlarinda

diizenlenen 6zel egitimden gecmeleri gerekmektedir.

Egitime katilacak okul yoneticisi adaylart 3 asamali se¢im sonucunda
belirlenmektedir. 7k asama, adaylarin basvuru formlarinin ilan edilen elektronik forma
kaydedilmesi ve adaylarin egitim diizeyleri ve deneyimleri dikkate alinarak
degerlendirilip secilmesinden olusur. .Jkinci asama Adaylarin Azerbaycan dilinde resmi
yazi ve mantiksal diisiinme becerilerinin degerlendirilmesi iken éigiincii agama adaylarin
mulakata davet edilmesi seklindedir. Bu {i¢ asamay1 basariyla gecen adaylar egitime tabii
tutulmaktadir. Egitimlere katilmis kisiler Egitim Bakanlig1 tarafindan organize edilen
sinavlara katilmakta ve sinavda basarili sonug elde etmis adaylara “Basar1 Sertifikas1”
takdim edilmektedir. Sinav sonuglar 2 yil gegerli sayilmaktadir. “Basar1 Sertifikasi”ni
kazanmis adaylar bakanlikta yedek personel olarak kayda alinmakta ve ihtiyag

duyulduk¢a miidiirliik gérevi icin bos kalan yerlere atanmaktadir (Artn, 2014).

Okul Mduadura olmak isteyen adaylarin asagidaki sartlara uygun olmasi
gerekmektedir:

1. Egitim veya yonetim bdliimlerinden lisans mezunu olma,

2. Miidiir olmak isteyen adaylarin 5 yillik 6gretmenlik deneyimi;

3. Egitim yoOnetimi alaninda yiiksek lisans veya doktora yapmis adaylarin 3 yillik
ogretmenlik deneyimi olmast;

Okul yoneticisi adaylarindan beklenen diger nitelikler ise asagidaki sekildedir:

o Liderlik becerisi;

e Yiiksek motivasiyon;

o Etkili karar kabul etme becerisi;

e Sonu¢ odakl1 olmasi;

e Bilgi teknolojilerini kullanma becerisi

Bagvuru Egitim Bakanliginin sitesinden online sekilde yapilmaktadir.

“Azerbaycan Cumbhuriyeti“nde Egitimin Gelisimi iizere Devlet Stratejisi” nde en
onemli strateji hedeflerden bir tanesi de e8itimde Seffaf ve etkili yonetim sisteminin
olusturulmasidir. Bu hedefin gerceklesmesi i¢in 2014 yilindan baslayarak iilke capinda
genel egitim kurumlarinda okul midiirliigii icin bos olan yerlere atama merkezi yonetim

tarafindan hayata gecirilmektedir (Bagirov, 2018). “Azerbaycan 2020: Gelecege Bakis”
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Gelisim Konsepti (“Azerbaycan 2020-Gelecegin Vizyonu" Kalkinma Konsepti)
insangiicl kaynaklarinin yetistirilmesi konusunda egitim yoneticilerinin tizerinde ayrica
durulmustur. Egitim yoneticiliginde gelisimin devam ettirilmesi, tim paydaslarin
katilimin1 saglayan yonetim modeline Uistiinliigiin verilmesi, her tiir egitim kurumlarinin
bagimsizliginin arttirllmasi, kamuoyun genis katiliminin saglanmasi, diger modern
yonetim  teknolojilerinin  uygulanmasi1  gibi  konularin  reformlar  yoluyla

gercekleseceginden bahsedilmektedir.

Devlet genel egitim kurumlarinin midiirliigli gorevine kabul edilmek i¢in bagvuran
kisiler, en az 5 yillik 6gretmenlik deneyimi olan ve halihazirda genel egitim kurumlarinda
pedagojik faaliyetlerde bulunan bir yiliksek 0Ogrenime sahip olmalidir. Egitim
organizasyonu ve yonetimi alaninda bilimsel derece ve akademik unvan sahibi olunmasi
durumunda 3 yillik deneyim yeterlidir. Adaylar, belirtilen tarihte uygun baglanti
tizerinden elektronik olarak kayit yaptirir, gerekli belgeleri yiikleyip 4 bos kontenjan
sectikten sonra bagvurulari onaylar. Yarigsmanin yazili sinav agsamast, bir deneme sinavi

ve bir yazili eserden olugmaktadir.

Sinav sirasinda adaylara 90 dakika icerisinde egitim mevzuat: ile ilgili 25, mantikla
ilgili 20 ve i mevzuatt ile ilgili 15 test gérevi sunulur. Test sirasinda alinan puan sadece
miilakat asamasina katilim i¢in gegerlidir. Toplam sorularin % 40'n1 (24 puan) gecer not
alan adaylar miilakat asamasina alinir. Yazma calismasi i¢in kompozisyon konulari
sunulmustur (Yas simirin1 doldurmus ve devlet genel egitim kurumlarinda yonetici olarak
calisan yoneticilerle calisma iliskileri yonetmeligi, 2018). Amag, Azerbaycan dilinde
resmi yazma ve mantiksal diislinme becerilerini belirlemektir. Adayin sectigi
kompozisyon konularindan olast 10 puanin yarisini alan adaylar miilakat asamasina

alinir.

Yarigmanin test asamasi, iilkenin farklt sehir ve boélgelerinde kurulan smav
merkezlerinde diizenlenmektedir. Adaylar bulunduklar il veya bdlgeye en yakin sinav
merkezine davet edilir. Miilakat agamasinin sonuglarina gére adaylar, secim sirasina
bakilmaksizin komisyon kararina gére bos kadrolara yerlestirilir. Devlet genel egitim
kurumlarn miidiirliigii gérevi icin gegcme puani, adaylarin smavdaki sonuglar1 ve agik
kontenjan sayis1 dikkate alinarak belirlenir. Yarigma sonucuna gore atanan miidiirler,
kurumda 3 yildan fazla calisiyorlarsa, okulun bitirme sinavlari ve mezunlarin

tiniversitelere kabulii sonuglar1 dikkate alinarak yer degistirmelerine izin verilir (Devlet
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genel egitim kurumlarn miidiirliigii gérevine alim ve ¢alisma ¢agia ulagsmis miidiirlerle

caligsma iligkilerinin diizenlenmesi Y onetmeligi, 2018).

Yarigma sonuglarina gore, bosalan miidiir pozisyonunda bulunan aday ile bir yillik
is s0zlesmesi yapilir. Bu siirenin bitiminden sonra, okulun akademik performansi dikkate
alinarak sOzlesme siiresi uzatilabilir veya siiresiz olarak sonuglandirilabilir. Yarigma
sonuglara gore miilakati gecen ancak randevu almayan adaylar yedek personel listesine
alinir. Yedek kadro statiisiinde kalma stiresi 2 (iki) yildir (Devlet genel egitim kurumlari
midirliigii kadrolarima alim ve calisma yasini doldurmus miidiirlerle is iligkileri

yonetmeligi, 2018).

Emeklilik yasint dolduran yoneticilerle akdedilen is s6zlesmesinin siiresinin uzatilip
uzatilmayacagia iliskin mahalli egitim midiirligi tarafindan Bilim ve Egitim
Bakanligina bilgi verilir. Azerbaycan Cumhuriyeti is Kanunu'nun ilgili maddesinin bendi
gereklilikleri 6ngoriildiiglinde, yoneticilerle akdedilen is sézlesmesinin uzatilmasina veya
uzatilmamasina karar verilir. Olumlu karar verilmesi halinde sozlesme siiresi bir yili
geememek iizere uzatilir.

Azerbaycan'da okul miidiirlerinin atanma sirasma iliskin 6zel durumlar.
Azerbaycan'da okul miidiirlerinin ise alimlari genel kurallara gore yapilsa da bazi
farkliliklar istisna degildir:

— Bakii ve diger biiyiik sehirlerdeki okullara ancak ytiksek puan alanlar atanabiliyor.

— 500'den fazla 6grencisi olan okullara randevu alabilmenin temel kosulu yiiksek

puandir.

Hizmetici egitim programlari (Artn, 2012). Okul yoneticilerin yetistirilmesinde en
onemli etkenlerden olan hizmetici egitimler Azerbaycan“da Bakanlik tarafindan 2016
yilinda kurulan Egitim Calisanlarinin Mesleki Gelisim Enstitiisii tarafindan hayata
gecirilmektedir. Bu kurum, hizmeti¢i egitimlerin programlarini ve igerigini belirliyor,
egitim calisanlarinin degerlendirilmesini ve staj siirecini hayata gegiriyor, Ogretim
ihtiyaclarini belirlemek ve egitimde yeniliklerin uygulanmasin1 saglamaktadir (Artn,
2016). Hizmetigi egitimlerin yasal dayanagi 17 Aralik, 2010 yilinda Okul 6ncesi, Genel,
[k Mesleki Ihtisas, Okuldis1 Egitim Kurumlarmin Yénetici ve Pedagoji Personel igin
Hizmeti¢i Egitimin Miifredat Cergevesi yonetmeligidir. Hizmeti¢i egitimler mesleki

egitim, brang egitimi, yenilikler iizerine egitim olmakla ii¢ sekildedir (Artn, 2010).
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Mesleki Egitim: Okul yonetimi; Nitelikli egitimin saglanmasi ve yonetimi; Maliye
Yonetimi; Insan kaynaklar1 yonetimi; Egitim Politikalar1; Egitimde iletisim; Ebeveyn-
ogretmen birligi ile isbirligi; Okulun ¢evreyle isbirligi; Olgme ve degerlendirme; Egitim
ve Ogretimde etik; Genel Egitimin okul Oncesi egitime entegrasyonu; Kapsayict ve

alternatif egitim; Temel Egitim.

Brans Egitimi: Miifredat reformlar1 ve hayata gecirilmesi yonetimi; Stratejik plan
olusturma ve degisim siirecinin yonetimi; Liderlik; Ozel ¢ocuklarin egitim ve dgretimi;

Bilisim Teknolojileri.

Yenilikler iizerine egitim: Egitim kurumlar tarafindan tavsiye edilen programlar.
Ayrica son yillar Bakii il egitim idaresinin ve “Azerbaycan miiellimi” gazetesinin birlikte
diizenledigi “Benim Okulum® projesi de okul yoneticilerinin ise motive olmasina katki
saglamaktadir. Bu projenin amac1 i¢inde basarili olan okul miidiirlerinin bir egitimci ve
lider yonetici olarak diisiincelerini ve basariya nasil ulagtigini topluma ulagtirmaktir. Bu
proje kapsaminda basarili okul miidiirleri okullarin karsilastiklar1 sorunlar ve onlarin
¢Oziim yollari, okulun nasil yonetilmesi gerektigi ve basarili okul modeli hakkinda

diisiincelerini paylasmaktadir ( Hiiseynov, 2018).

2.2.3. Okul Yoneticilerini Gorev, Yetki Ve Sorumluluklari

Egitim sisteminin yonetimi, egitim konularinin haklari, Azerbaycan Cumhuriyeti
Anayasasinin gorevleri ve sosyal korumasi, "Azerbaycan Cumhuriyeti Egitim Yasast"
(29, 33. maddeler), "Azerbaycan Cumhuriyeti Genel Egitim Yasas1" (Madde 23), Bir
genel egitim okulunun Model Tiiziigii (madde 8), Azerbaycan Cumhuriyeti Calisma ve
Sosyal Koruma Bakanligi'nin VII. Boliimiinde "Egitim Calisanlarinin Hizmetli Gérevleri
Birim Tarifesi - Uzmanlik Anketi Kitap¢igi", destekledigi uluslararasi anlagmalar, egitim
kurumunun tiiziigli ve i¢ disiplin kurallari, yani sira isverenler ve egitimciler arasinda
akdedilen is s6zlesmeleri ile diizenlenir. Okul miidiirlerinin hak ve 6devlerinden, ¢calisma
gorev ve yetkilerinden bahsederken onlarin da egitimciler kategorisine ait oldugu
unutulmamalidir. Ancak okul liderlerinin de goérev, sorumluluk ve yetkileri vardir. Bu
nedenle okul liderleri, egitimciler, vatandas olarak haklara, yetkilere, isgiicii islevlerine,

gorev ve sorumluluklara sahiptir (sema 2.2.3.1.).

Sema 2.2.3.1.
‘ Haklar. adrevler. vetkiler. sorumluluklar ‘
L. — Sayfa2/84
aditimei ‘ v ‘ vatandas ‘

okul miduri




Okul Yoneticileri dncelikle kendisinin, bagli oldugu kurum personelinin her {iyesinin
hak, gorev, sorumluluk ve yetkilerini bilmelidir (Asadova, 1., 2018).

Sema 2.2.3.2.

Okul miidiirii haklarini, gérev, yetki ve sorumluluklarini bilmelidir.

— N

Yonettigi egitim kendisinin emri altlpc_laki Dahfi yu ksek
kurumunun kolektifin yiriitme

‘ 6grenCi tophﬂugu }A/ — \h{ Ebevevnler ‘
Okul mudurlln( Pedadoiik personel Fgr({klglblm‘ Teknik personel ‘

e Okul personeline (yoneticiler, 6gretmenler, teknik personel, 6gretim elemanlari,

Ogrenciler) emir ve talimat vermek;

e Mevzuat ve okul tiiziigii uyarinca, etik davranig kurallarini ihlal eden ¢alisanlar ve
davranis kurallarini ihlal eden 6grenciler hakkinda disiplin tedbirleri almak, agiklama
almak;

e s sozlesmelerini imzalamak, feshetmek;

e Okul bolgesini 6gretim siirecini ihlal etmeden kullanmak icin ortak faaliyetler
konusunda bir anlagsma imzalamak;

e Okul adina banka hesab1 agmak, kullanmak, o hesab1 kapatmak;

e Herhangi bir ders, daire, se¢meli veya ders dis1 ders sirasinda sinifa girmek, sinifta
karsilagilan olumsuz durumlar hakkinda yorum yapmak;

e Derslerin boliinmesinde ve ders programinda gerektiginde eklemeler ve
degisiklikler yapmak;

e Gerektiginde programdaki dersi iptal edin, bagka bir giine erteleyin, siniflar1 ve alt
gruplar1 siiflara gore birlestirin;

e Pozisyonun yetkilerini, RTC'nin muvafakati ile gegici olarak milletvekillerinden

birine veya 6gretmenlerden birine devretmek (Settarova, 2016).

Okul miidiirii yetkileri dahilinde asagidaki islemleri yiiriitiir:

e Belirli ¢alisma alanlarini ele alarak okul faaliyetlerini belirler, y1l i¢inde yapilacak

caligmalar1 planlar ve bunlarin uygulanmasini denetler.
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e Genel egitimin gelistirilmesine iliskin devlet kararlarindan dogan gorevlerin
yerine getirilmesinden sorumludur.

e Devlet organlar1 ve kamu kuruluslarinda okulu ve ¢ikarlarini temsil eder

e Okulda saglikli bir ruhsal ve psikolojik durumun varligini, 6gretim elemanlarinin
yaratict ve proaktif faaliyetleri i¢in kapsamli kosullarin yaratilmasini ve modern
pedagojik yeniliklerin uygulanmasini saglar.

e Ogrencilerin egitim ve dgretimi alanindaki basarilari ile ayirt edilen dgretmenlerin
caligmalarini tesvik etme konusunu daha yiiksek kuruluslar nezdinde giindeme getirir.

e Okulun maddi-egitimsel temelinin gliglendirilmesi, personel alimi, 6gretmenlerin
niteliklerinin  arttirllmasi, pedagojik faaliyet icin gereklilikleri karsilamayan
ogretmenlerin gorevden alinmasi ve materyalin gelistirilmesi ile ilgili olarak mevzuatta
yasaklanmayan yontemlerin kullanilmasi konularinda 6nerilerde bulunur.

e Okulicin techizat satin alir ve kanuna uygun olarak cesitli hizmetlerin verilmesini
organize eder.

e Bu model tiiziikte belirtilen amag ve gorevlerin uygulanmasi ile ilgili gercek ve
tiizel kisilerle ilgili olarak okulu temsil eder ve onun adina sdzlesmeler yapar.

e Okulun faaliyetlerini dizenlemeye ve ilerideki gorevleri yerine getirmeye
yonelik ilgili emirleri verir.

Genel egitim yliksekokulunun diger yonetim, pedagojik ve teknik personelinin hak
ve gorevleri, yiiriirliikteki mevzuata gore hazirlanan kendi tiiziigii ile belirlenir. Egitim
yonetimi organlari disinda, eyalet ve yerel 6zyonetim organlari ile diger kuruluslarin okul

yonetimi ile ilgili konulara midahale etmesine izin verilmez.

Okul miidiiriiniin sorumlulugu

Ogretimin yam sira pedagojik ve teknik - yardimci personelin profesyonelligini
gelistirmek;

e Egitim programlarinin uygulanmasi, konu miifredati;

e Okulda devlet standartlarinin, yonetmeliklerinin, emirlerinin, emirlerinin ve
talimatlarinin uygulanmasi;

e Ogrenciler kaliteli egitim ve 6gretim almalar;

e Okul ¢alisanlarinin etik ve davranis kurallarina uymast;

e Ogrencilerin davranis kurallarina uymast igin;
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e Ebeveynlerin ve toplulukta yasayan vatandaslarin ¢agrilarini ciddiye almak;

e Ogrenci ve ¢alisanlarin egitim-6gretim siirecindeki hak ve dzgiirliiklerinin ulusal
mevzuat ve uluslararasit normlara gore saglanmasindan sorumludur.

e Okul tiizigiine, Maarif Kanununa, devlet makamlarinin egitime iliskin verdigi
emir ve talimatlara, Milli Egitim Bakanlig1 Bolge Egitim Miidiirliikleri (BEM) tarafindan
verilen emir, talimat ve talimatlara uyulmamasi nedeniyle;

e [s Kanunu, etik ve davrams kurallar1 ile 6grenci davranis kurallarmm ihlali
nedeniyle;

e Bu durumlara izin veren okul miidiirii gérevinden alinir.

Miidiir yardimcilari, okul yonetiminin 6nemli bir parcasi olarak okulun giinliik
isleyisini diizenleme ve egitim-0gretim faaliyetlerini yonlendirme gorevini iistlenirler.

Iste miidiir yardimcilarinin sorumluluklarina dair daha fazla bilgi:

— Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Diizenlenmesi: Miidiir yardimcilari, okulda
egitim-0gretim caligmalarinin diizgiin bir sekilde organize edilmesini saglar. Bu,
Ogretmenlerin ders programlarina uygun bir sekilde 6gretim yapmalarini ve 6grencilerin
iyi bir egitim almalarini igerir.

— Ders Yikuntn Belirlenmesi ve Ders Cetvelinin Duzenlenmesi: Mudur
yardimcilari, okulun miifredatina dayali olarak 6gretmenlerin ders yiikiinii belirler ve ders
cetvelini diizenler. Bu, 6gretmenlerin ders programlarina gore ¢aligmalarini saglar.

— Ders Programlarinin Uygulanmasi: Okulun miifredatina uygun olarak hazirlanan
ders programlarinin diizgiin bir sekilde hayata gecirilmesini saglarlar. Bu, dgrencilerin
egitim gereksinimlerini karsilamaya yardimci olur.

— Smif Defterleri ve Ogrenci Devamsizliklarmin Denetlenmesi: ~ Mudur
yardimcilari, smif defterlerinin diizgin bir sekilde tutulmasini ve Ogrenci
devamsizliklarinin izlenmesini denetler. Bu, oOgrencilerin devam durumlarimi ve
akademik ilerlemelerini izlemeyi kolaylastirir denetlemektedir (Huseynova, 2017).

— Veli-okul iligkilerinin koordinasyonu. Veli-Ogretmen Birlikleri, Azerbaycan'da
egitim sisteminin bir pargasi olarak velilerin ve 6gretmenlerin igbirligini tesvik etmeyi
amaclayan dnemli bir kurumdur. Bu birlikler, 6grencilerin ruhsal ve manevi gelisimini
desteklemek, okulun maddi kaynaklarin1 gelistirmek, egitim siirecini iyilestirmek ve
egitim hizmetlerini genisletmek gibi amaclarla faaliyet gosterirler. Ayni1 zamanda

"Ogrencinin dostu" pilot uygulamasi kapsaminda 6gretmen-6grenci-veli iliskilerini daha
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etkili bir diizeye tasimak i¢in okullara yardimci olurlar. Bu, 6grenci, 6gretmen ve veli
arasinda daha yakin bir isbirligi ve iletisim saglar.Veli-Ogretmen Birlikleri, egitim
stirecinin gelistirilmesine katkida bulunur ve okulun toplulukla daha etkili bir sekilde
iletisim kurmasini saglar. Bu tiir bir igbirligi, 6grencilerin basarisini artirmak ve okulun

genel verimliligini yiikseltmek i¢in dnemlidir (Y. Abbasov, 2017).
Miidiir yardimcist asagidakilerden sorumludur:

— Isgdérevini mevcut mevzuat ve diizenlemelere uygun olarak yerine getirmemek;

— Gorev kapsamindaki emir, gorev ve talimatlar1 yerine getirmemek;

— Okul miidiiriiniin gorevi kapsamindaki emir, gérev ve talimatlarini yerine
getirmemek;

— s disiplini, okul i¢i disiplin kurallar1, etik - davranis kurallarmin yerine
getirilmemesi nedeniyle;

— Okulda yangindan korunma ve teknik giivenlik kurallarina uyulmamasi
nedeniyle;

— Ust kurumlarin faaliyetleri, mevzuatlari, egitimleri ile ilgili olarak verdikleri
emir, talimat ve gorevlendirmelerin, talimatlarin yerine getirilmesi nedeniyle;

— Ders verme sirasinda okulda meydana gelen maddi hasar nedeniyle.

2.2.4. Azerbaycan Egitim Sisteminde Okul Yoneticilerinin Ozliik Haklar

Okul miidiirii yetkileri dahilinde asagidaki islemleri yiiriitiir:

e Belirli calisma alanlarini ele alarak okul faaliyetlerini belirler, y1l i¢cinde yapilacak
caligmalar1 planlar ve bunlarin uygulanmasini denetler.

e Genel egitimin gelistirilmesine iliskin devlet kararlarindan dogan gorevlerin
yerine getirilmesinden sorumludur.

e Devlet organlar1 ve kamu kuruluslarinda okulu ve ¢ikarlarini temsil eder

e Ustiin yetenekli cocuklarla calisma sistemi, ders dis1 etkinlikler, konularda egitim
kalitesinin iyilestirilmesi ve basarili sonuglara ulasilmasit dahil olmak {izere, egitim
calismalarinin hedefe yonelik ve etkili bir sekilde kurulmasindan dogrudan sorumludur.

e Okulda saglikli bir ruhsal ve psikolojik durumun varligini, 6gretim elemanlarimin
yaratict ve proaktif faaliyetleri i¢in kapsamli kosullarin yaratilmasini ve modern

pedagojik yeniliklerin uygulanmasini saglar.
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e Ogrencilerin egitim ve dgretimi alanindaki basarilari ile ayirt edilen dgretmenlerin
caligmalarini tesvik etme konusunu daha yiiksek kuruluslar nezdinde giindeme getirir.

e Okulun maddi-egitimsel temelinin giiglendirilmesi, personel alimi, 6gretmenlerin
niteliklerinin  arttirllmasi, pedagojik faaliyet i¢in gereklilikleri karsilamayan
O0gretmenlerin gorevden alinmasi ve materyalin gelistirilmesi ile ilgili olarak mevzuatta
yasaklanmayan yontemlerin kullanilmasi konularinda 6nerilerde bulunur.

e Okul i¢in teghizat satin alir ve kanuna uygun olarak cesitli hizmetlerin verilmesini
organize eder.

e Bu model tiiziikte belirtilen amag ve gorevlerin uygulanmasi ile ilgili gercek ve
tiizel kisilerle ilgili olarak okulu temsil eder ve onun adina sdzlesmeler yapar.

e Okulun faaliyetlerini dizenlemeye ve ilerideki gorevleri yerine getirmeye
yonelik ilgili emirleri verir.

Genel egitim yliksekokulunun diger yonetim, pedagojik ve teknik personelinin hak
ve gorevleri, yiiriirliikteki mevzuata gore hazirlanan kendi tiiziigii ile belirlenir. Egitim
yonetimi organlari disinda, eyalet ve yerel 6zyonetim organlar ile diger kuruluslarin okul

yonetimi ile ilgili konulara midahale etmesine izin verilmez.
Okul miidiirii asagidaki haklara sahiptir:

1. Normal emek, bilimsel-pedagojik ¢alisma ve egitim kosullari, modern standartlari
karsilayan teknolojiler saglamak;

2. Egitim kurumunun tiiziigiine uygun olarak egitim siirecinin organizasyonuna ve
yonetimine aktif olarak katilmak, onerilerde bulunmak;

3. Ogretme-yontemsel kaynaklarla saglanacak ogretim bicimini, ydntemlerini ve
araglarimi 6zgiirce se¢mek;

4. Onur ve haysiyetine saygi gosterilmesini talep etmek;

5. Bir egitim kurumunda gorev yapmak, secimlik kadrolara segcmek ve sec¢ilmek;

6. Yeni bir nitelik kazanmak, bir staji tamamlamak, yeterliliginizi ve bilimsel
derecenizi yukseltmek;

7. Belirtilen hallerde ve sekilde 6diillendirilmek ve onurlandirilmak;

8. Egitim kurumunda uzun siire sorunsuz calisan ve bilimsel-pedagojik hayatinda
onemli hizmetleri olan profesorlere aylik maas ve ddenekler vererek, akademik ve idari
gorevlerden muaf tutulmak kaydiyla diger menfaat ve imtiyazlar1 sakli kalmak kaydiyla

danisman-dogentlik gorevini strdirmek;
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9. Mevzuatin sagladig diger haklar1 kullanmak.

10. Azerbaycan Cumhuriyeti Is Kanunu'nun 113. Maddesine gore tatil, Is
Kanunu'nda belirtilen siireden az olmayan bir dinlenme siiresidir. Izin siiresi takvim giinii
olarak hesaplanir. Pedagojik ve bilimsel faaliyetlere 56 takvim giinii izin verilmelidir
(Sattarova, 2016).

11. Okul madurd, Serbest Sendikalar Teskilat1 hatt1 tizerinden tedavi edici dinlenme

merkezlerine gonderilir. Belirlenen siire boyunca orakta tedavi olup istirahat edebilir.

Miidiir yardimcistnin haklari:

— Her tiirlii derse, dernek, fakiilte ve bireysel grup derslerine, ders dis1 derslere
katilmak, dinlemek, gozlem yapmak;

Pedagojik personele gorevleri kapsaminda gorev vermek;

— Pedagojik konseye katilin, rapor ve tekliflerde bulunun;

— Pedagojik calisanlarin ¢alismalarini analiz etmek, izlemek, degerlendirmek ve
kontrol etmek;

— Profesyonellik Uzerinde ¢aligin.
Egitimcilerin gorevleri sunlardir:

1. Egitim alaninda devlet politikasinin uygulanmasina katilmak;

2. Egitim programlarinin (miifredat) oziimsenmesini saglamak, kaliteli egitim
vermek;

3. Ogrencilerde aktif bir yurttas pozisyonu olusturmak, onlar1 vatanseverlik ve
Azerbaycancilik ruhuyla yetistirmek, bagimsiz yasama ve ¢alismaya hazirlamak;

4. Ogrencilere Azerbaycan Cumbhuriyeti'nin bagimsizligina, anayasasmna ve
kanunlarina, devlet sembollerine, Azerbaycan halkinin tarihine, kiiltiiriine, diline, gelenek
ve goreneklerine, ulusal ve evrensel degerlerine, topluma, cevreye saygi ve ilgi asilamak;

5. Etik davramis kurallarina, pedagojik etik ve ahlaki normlara uymak, 6gretmenin
itibari yiiksek tutmak, entelektiiellik 6rnegi gostermek;

5-1. I¢ disiplin kurallarina uymak ve is sézlesmesi ile tanimlanan is gorevlerini yerine
getirmek;

6. Ogrencilerin onur ve haysiyetine saygi duymak;

7. Cocuklart ve gengleri her tiirlii fiziksel ve ruhsal siddetten korumak, zararli
aliskanliklardan uzak tutmak, 6grencilerin saglik ve giivenliklerinin korunmasina katkida

bulunmak;

Sayfa32/84



8. Nitelik ve bilimsel-pedagojik diizeyi yiikseltmek, bilimsel arastirma yapmak, ileri
pedagojik uygulamalari, modern etkilesimli 6gretim yontemlerini, yenilikleri 6grenmek
ve uygulamak, ek egitim, ders dist ve ders dis1 faaliyetler yiirtitmek;

8-1. Velilerle igbirligi yapmak, G6grencilerin egitim basarilar1 hakkinda velileri
bilgilendirmek;

8-2. Egitim kurumu yoOnetimi, psikolog ve meslektaglar1 ile isbirligi yapmak,
ogrencilerin egitimi ve gelisimi ile ilgili istisarelerde bulunmak: Kanuna uygun olarak
gecmek ve Mevzuatla verilen diger gorevleri yapmak.

2.2.5. Turkiye ve Azerbaycan Cumhuriyetlerinde okul muaduarlerinin

yetistirilmesi ve atanmasinin karsilastirmah analizi

Turkiye Cumhuriyeti'nde okul miidiirlerinin atanmasi konularina iligskin aragtirmalar
yapilirken, devlet egitimine iliskin normatif-yasal belgelere ve bir¢ok arastirmacinin
egitim yonetimine iliskin ¢calismalarina bagvurularak kesin bir sonuca ulagilmistir. Turhan
M., Karabatak S., Balc1 A. ve Cinkir, S., Acar, H., Agaoglu, E., Giiltekin, M. ve Cubukgu,
Z. gibi arastirmacilarin ¢alismalarinda egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ile
Tiirkiye'deki okul miidiirleri, egitim yoneticileri ile ilgili konularin tartigilmasi
yansitiliyor. Ornegin Turhan M., Karabatak S., “Tiirkiye’de Okul Y®&neticilerinin
Yetistirilmesi ve Yurti¢i Alanyazinda Sunulan Model Onerilerinin incelenmesi” baslikli
makalelerinde, Tiirkiye'de 2002 yilindan bu yana uygulanan model onerilerini incelemis
ve farkli sonuglara varmislardir. Cesitli kriterler dahilinde 14 adet model Onerisi

caligmasinin betimsel analizi yapilmistir.

Bircok arastirmaciya gore (Varis, 1996; Agaoglu, Giiltekin vo Cubukgu, 2002; Celik,
2002; Ozmen, 2002; Turan va Sisman, 2002; Qorxmaz, 2005; Celep, Ay vo Gogiis, 2010;
Recepoglu vo Kiling, 2014;) Tiirk okul liderlerinin sahip olmasi gereken yeterliliklerin
mesleki gelisim programlart araciligiyla kazanilmast miimkiin degildir. Turkiye'de okul
miidiirlerinin yetistirilmesi ve atanmas1 uygulamalari ii¢ ana egilime yansiyor. Bunlardan
ilki ¢iraklik modelidir. Bu model, okul miidiirii olabilmek i¢in yalnizca 6gretmen olmaniz
gerektigini varsaymaktadir. Yani yiiriirliikteki kanunlara gore okul miidiirii olmak isteyen
ogretmenler herhangi bir egitim almadan bu goreve atanabilmektedir. ikinci model ise
1970'li yillarda ortaya ¢ikan ve akademik ¢evreler tarafindan kabul goren egitim bilimleri
modelidir. Bu model dogrultusunda Milli Egitim Bakanhigi, pedagojik agirlikli
tiniversitelerde lisans diizeyinde egitim yonetimi ve planlamasi mezunlarinin okul
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miidiirii olarak atanmasini glindeme getirmistir. Ancak bu mezunlar 6gretmen olarak
istihdam edildi. Bu modeldeki temel varsayim, yOnetimin bilimsel bir ¢alisma alani
oldugu ve yonetici olacak kisilerin yonetimle ilgili temel alanlarda akademik bilgiye
sahip olmalar1 gerektigidir (Siingiil, 2013) Ugiincii model, dar anlamda bir y&netici
yetistirme modeli olarak degerlendirilmemektedir. Milli Egitim (Simsek, 2004). Ancak
zamanla dyle goriiniiyor ki; Okul yonetimine uygun adaylarin se¢ilmesi ve yetistirilmesi
yoniindeki ¢abalara ve yasal diizenlemelere ragmen, okul yoneticilerinin secilmesi ve

yetistirilmesi siireci tek bir standarda gore olusturulmamastir.

Tiirk aragtirmacilarin ¢aligmalarinda ortaya koydugu iddialara gore Tiirk egitim
sisteminde diizenlenen yiiksek lisans programlarinin igerigi 21. ylizyilin ihtiyaglarini
karsilayamamakta ve yetersizdir (Bilgen, 1996; Korkmaz, 2005; Turan vo Sigman).
Tiirkiye'de 2003 yilindan bu yana Ortak ve Cift Diploma Programlari mevcuttur.
Azerbaycan'da bu programa “ikili diplom”("¢ift diploma") programi ad1 verilmektedir ve
2019 yilindan itibaren baslatilmaktadir. Ayni sey Azerbaycan'in egitim sisteminde
faaliyet gosteren yiliksek lisans egitimi i¢cin de soOylenebilir. Ancak Azerbaycan
tiniversiteleri su anda egitimin organizasyonu ve yonetimi konusunda ciddi adimlar
atiyor.  Ozellikle uluslararast iliskiler gii¢lendiriliyor. Ornegin, "Azerbaycan
Cumhuriyeti'nde 2019-2023 Yillar1 Igin Yiiksek Ogretim Sisteminin Uluslararasi
Rekabet Edebilirliginin Artirilmasina Yonelik Devlet Programi", yiiksek lisans kabul
sirecine katilan adaylara yurtdiginda egitim gorme firsati veriyor. Egitim yonetimi,
organizasyonu ve egitim yonetimi uzmanlig1 i¢in yerel partner iilke Azerbaycan, yabanci
partner iilke ise George Washington Universitesi'dir. Ogrenci yiiksek lisans egitiminin ilk
dersini Azerbaycan'da, ikinci dersini ise Amerika'da almaktadir. Ogrenimlerini
tamamlayan mezunlara her iki Universiteye ait ¢ift diploma verilmektedir. Azerbaycan
devletinin de bu dogrultuda Tiirkiye Cumhuriyeti ile isbirligi yaptigim1 ve Tiirkiye'nin
tecriilbesinden yararlandigin1  belirtmek gerekir. Ylizlerce Azerbaycan vatandasi
Tirkiye'de egitim gorliyor. Bunlarin arasinda egitim yonetimi alaninda uzmanlagmis
yuksek lisans ve doktora 6grencileri de bulunmaktadir. Tiirk tiniversitelerine kabul ki

sekilde yapilmaktadir:

a. Azerbaycan Cumhuriyetleri ile Tiirkiye arasinda devletlerarasi egitim programlari
projelerine iliskin imzalanan anlasma ile "Azerbaycan Devlet Ogrenci Kabul

Komisyonu" tarafindan yapilan iiniversite giris sinavi puanlarina gore;
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b. Tirk tiniversitelerinin kendi aralarinda yaptiklar1 ve genel egitim lisesi sertifikasi
ile yapilan sinavlardan alinan puanlar dikkate alinarak.

Azerbaycan Tlniversitelerinin sertifikali kabul prosediirii yoktur. Adaylarin iki
asamal1 bir sinava girmeleri gerekmektedir. Birinci agama genel egitim veren okullarin
final sinavlari, ikinci agsama ise yliksek okullara kabul i¢indir. Arastirma sonucunda 2017
yilinda Tiirkiye'de "Egitim Yonetimi" alaninda tezsiz yiiksek lisans programinin agildigi
tespit edildi. Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Programi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dali biinyesinde ¢aligma alan1 olarak sunulmaktadir

(http://bilgipaketi.uludag.edu.tr/Programlar/Detay). Programda bu alandaki teorik ve

pratik bilgiler verilmektedir. Programin amacinin egitim yonetimi alaninda teorik ve
pratik bilgi ve becerilerle donatilmis, egitim sistemini yonetebilecek personel yetistirmek
oldugu belirtiliyor. Azerbaycan'da tezsiz yiiksek lisans yoktur. Dolayisiyla Tiirk
universitelerindeki yiiksek lisans programlari farklidir. Tezli programlar 2 yil, tezsiz

programlar ise 1,5 yil stirmektedir. Doktora programlar1 genellikle 4 yil siirmektedir.

(https://www.azerbaycankonsoloslugu.net ). Azerbaycan'da doktora egitimi normal

egitim seklinde 3 yildir. Giyabi) egitim seklinde ise 4 yildir.

Azerbaycan egitim kurumlarinda normal-(eyani) tam zamanli egitimi secen basvuru
sahiplerinin yani sira yar1 zamanli (giyabi) egitimi secenlerin sayisi1 da az degildir.
Egitimin ana sekli, giyabi- yar1 zamanli egitimde 6grencilerin yiiksek 6grenim uzmanlari
hazirlama ve niteliklerini gelistirme ve sektorden ayrilmadan yiiksek 6grenim alma firsati
saglayan bagimsiz ¢alismalaridir. Tam zamanli egitimin aksine yar1 zamanli egitimin
Ogrenim siiresi normal egitimden bir yil fazla olur. Akademik yilin uzatilmasi, caligma
yiikiiniin esitlenmesi i¢in kosullar yaratir. Is Kanunu'na gére tam zamanli bir égrenci
Ogrenim siiresi boyunca ¢alisamaz. Ancak giyabi-yar1 zamanli bir 6grenci rahatlikla

calisabilir (https://tehsilmedia.az/elm/ali/3615-qiyabi-thsil-yani.html).

Yar1 zamanli egitimde her 6grenim siiresi bir aydir. Sinav kig ve bahar donemleri
olmak tizere yilda iki kez yapilir. Sinavlar cogunlukla yazilidir. Staj donemi cogunlukla

son yildadir. (https://tehsilmedia.az/elm/ali/3615-qiyabi-ths.html)

1998 yilinda cikarllan Milli Egitim Bakanlhigina Baghh Egitim Kurumlari
Miidiirlerinin Atama ve Nakil Yonetmeligine (MEB, 1998) gore, okul miidiirii olmak
isteyenlerin iki asamali bir sinavi gegmeleri gerekmektedir. Buna gore, ileri egitime

katilacak kisilerin se¢imi i¢in yapilacak segme smavini gectikten sonra asil adaylarin
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kadroya atanabilecegi, ileri egitime basarili bir sekilde katilan adaylarin ise kadroya
atanabilecegi bildirildi. Degerlendirmeyi gectikten sonra pozisyon. Egitim sonunda sinav.
Ancak, Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Enstitlisii Kamu Yo6netimi Yiiksek Lisans Programi
veya egitim yonetimi alaninda lisans veya yliksek lisans egitimini tamamlamis ve
ogretmenlik mesleginde en az bes yillik deneyime sahip kisiler de okul miidiirii olarak

atanabilirler.

23.09.1998 tarihli yonetmelik 11.01.2004 tarihli yonetmelik ile iptal edilmistir.
11.01.2004 tarihli yonetmelik 02.12.2004 ve 04.03.2006 tarihlerinde degistirilmis ve
13.04.2007 tarihli yonetmelik ile; 24.04.2008 tarihli Yo6netmelik ile 13.04.2007 tarihli
yonetmelik iptal edilmistir (Kesim, 2009). 2004 ve sonrasinda ¢ikarilan yonetmeliklerde;
Mezun, maas kesintisi veya maas kesintisinden daha agir bir disiplin cezasi almamais, son
yilda iyi performans gostermis ve son ii¢ yilda iyi bir sicil puanina sahip, varsa son {i¢
yilda yonetici pozisyonunda bulunmus hizmet yili, adli veya idari sorusturma genel
sartlar1; isten c¢ikarilmamak, zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigiinii yerine getirmemek, bu
yiikiimliiliikten kurtulmamak veya bu yiikiimliliigiin yerine getirilmemesi nedeniyle
aciga alinmamaktir. saglik durumu veya esinin yoklugu ve bransina gore atanacagi
kurumda 8gretmen olarak atanma hakkina sahip olmak. Ogretmenlik hizmetinin siiresine
iliskin kurallar ile okul miidiirii se¢gme smavina iligkin kurallar arasinda farkliliklar
bulunmaktadir. 2004 yilinda yaymlanan yonetmelik en az iki yillik hizmet
gerektirmektedir; 2007 ve 2008 yillarinda ¢ikarilan yonetmelikte adaylarin 6gretmenlik
iptalinin yeterli oldugu belirtildi. 2009 yilinda ¢ikarilan kanunda hizmet siiresi en az li¢
yil olarak tanimlaniyordu. 2004 ve 2009 yillarinda ¢ikarilan yonetmelik, se¢gme simnavinda
100 tizerinden 60 puan gerektiriyorsa; 2007 ve 2008 yillarinda yayimlanan diizenlemeler
smav gerektirmemektedir (MEB, 2004; MEB, 2006; MEB, 2007; MEB, 2008; MEB,
2009). Konuyla ilgili en gilincel ve halen gecerli olan diizenleme, Milli Egitim
Bakanligi'nin 13.08.2009 tarihli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yerlestirme
Yonetmeligi'dir. Bu yonetmelik 2009-2011 yillar1 arasinda bes kez degistirilip eklemeler
yapilmistir.

Tiirkiye'de okul miidiirii ve yardimcilarinin atanmasinin "Milli Egitim Bakanligi'nin
Egitim Kurumlarina Miidiir Atama Y 6netmeligi"ne dayandig: (“Milli Egitim Bakanligina
Bagli Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢me Ve Gorevlendirme Yonetmeligi”) 6grenildi.

(Yonetmelik gozeti, 5 Subat 2021, Say1 : 31386). 8 boliimden olusan bu normatif-yasal
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belge, okul 6ncesi, anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise gibi egitim kurumlarinda miidiir ve
miidiir yardimcis1 kadrolarina atanma konularin1 kapsamaktadir. Belgenin ikinci
boliimiinde okul miidiirii olarak atanacaklarda aranan sartlar siralaniyor. Birinci bolim
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlardan olusan 4 maddeden (1-4) olusmaktadir. ikinci
bolumde  yonetici  pozisyonlarinda  aranacak  sartlar 3  maddede (5-7)
olusmaktadir..Ugiincii bolim komisyonlar 6 maddeden (8-13) olusmaktadir (8-13).
Dérdiincii boliimde Egitim Y6netimi Sertifika Program, izlenecek Yéntem, Yazili Sinav,
Degerlendirme ve Sozlii Smav 11 maddeden olusmaktadir. (14-25), Besinci bolimde
Gorevlendirme 6 maddeden (26-31 madde) olusmaktadir. Altinc1 boliim Ortak Hikiimler
4 maddeden (32-35), yeddinci madde Yoneticilik Gérevinin Sonlandirilmasi ve Devami
36-40 maddelerden olusmaktadir. Sonuncu, sekizinci boliim iso Cesitli ve Son Hiikiimler

3 maddodon (41— 43) olusmaktadir.

2.2.6. Azerbaycan Cumhuriyeti Hikimeti ile Turkiye Cumhuriyeti Hukumeti

arasinda egitim alaninda isbirligi

Azerbaycan bagimsizligin1 kazanir kazanmaz Tiirkiye ile her alanda oldugu gibi
egitim alaninda da isbirligi yapti. 1918 yilinda Azerbaycan Halk Cumhuriyeti'nin
karartyla Tiirkiye'den 50 6gretmen Azerbaycan'a davet edilmis ve SSCB'nin kurulusuna
kadar devam etmistir. SSCB dagilir yikilmaz (1990), Azerbaycan Tiirkiye Cumhuriyeti
ile her alanda isbirligine yeniden basladi ve bugiin de devam ediyor. "Azerbaycan
Cumbhuriyeti Hiikiimeti ile Tiirkiye Cumhuriyeti Hiiklimeti Arasinda Egitim Alaninda
Isbirligine Iliskin" Anlasma imzalanmis olup, bu anlasmalar zaman zaman
gilincellenmektedir. Anlasmanin amaci, uluslararast hukuk normlarina ve her iki iilkenin
ulusal mevzuatina uygun olarak, her iki iilkenin ilgili kurumlar1 arasinda esitlik ve

karsilikli saygi temelinde egitim alaninda isbirliginin gelistirilmesidir.

Bakii Tiirk Tiirkcesi Egitim-Ogretim Merkezi, Bakii Tiirk Anadolu Lisesi, Bakii
Tiirk Ilkoyretim Okulu, 1990l yillarin basinda Tiirkiye Milli Egitim Bakanlig
tarafindan Azerbaycan'da kurulmustur. Bu okullarin bir kismi1 devlet tarafindan finanse
ediliyordu, bir kismi da iicretliydi. Ogretim Ingilizce ve Tiirkge olarak yiiriitiiliiyordu.
Ancak her iki boliimde de Azerbaycan dili, Azerbaycan tarihi ve Azerbaycan cografyasi

okutuluyordu. Bu okullarin miidiirleri Tiirk vatandaslariydi. Ogretim kadrosu hem Tiirk
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hem de Azerbaycanlidir. Okullara giris hem 6grenci hem de 6gretmenler i¢in sinavla

yapiliyordu.

Tiirk Diinyas1 Aragtirma Vakfi'na ait 1 lise ve isletme fakiiltesi, Tiirk Diyanet
Vakfi'na ait 1 lise, "Cagoyretim" Sirketine ait 11 lise, 1 ilkokul ve 10 kurs merkezi
bulunuyordu. Azerbaycan'da Bakii Tiirk Ilkokulu, Bakii Tiirk Anadolu Lisesi, Bakii Ozel
Tirk Lisesi olmak tizere toplam 26 egitim kurumu faaliyet géstermektedir. Daha sonra
"Cagoyretim" sirketine bagli Tiirk liseleri kapatildi. "Azerbaycan Cumhuriyeti Hitkiimeti
ile Turkiye Cumbhuriyeti Hiikiimeti arasinda egitim alaninda isbirligine ilisgkin" Anlagsma

periyodik olarak giincellenmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligina bagli Bakii Tiirk Anaokulu, Bakii
Tiirk Tlkokulu, Bakii Tiirk Ortaokulu, Bakii Tiirk Anadolu Lisesi ve Bakii Tiirk Anadolu
Lisesi'nin d6gretim ve yonetim siireglerini kapsayan "Bakii Tiirk Egitim Kurumlar1" Sarti
hazirlandi. Tiirk Dili Egitim ve Ogretim Merkezi. Tiiziige gore "Bakii Tiirk Egitim
Kurumlarinda" egitim, Tiirkiye Cumhuriyeti egitim sistemi esas alinarak yapilmaktadir.
"Bakii Tiirk Egitim Kurumlari"nda gorevlendirilen Tiirk 6gretmenlerinin maaglari
Tiirkiye, Azerbaycanli 6gretmenlerin maaslar1 ise Azerbaycan tarafindan 6dendi. Bu
Tiiziikte Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligina bagli "Bakii Tiirk Egitim
Kurumlari"nda gorev yapan Azerbaycanli 6gretmenlerin ek maaglar1 Tiirk Egitim Fonu
tarafindan saglanmaktadir. Tirkiyenin Azerbaycan Cumbhuriyeti'ne gonderdigi ders
kitaplarinin ve egitim materyallerinin glimriik noktalarinda iicretsiz girisi saglandi.
Azerbaycan tarafinda, Tirkiye tarafindan Azerbaycan Cumbhuriyeti'nde belirlenmis
hususi ve hizmet pasaportu sahibi 6gretmenler ve aile fertleri ile aile fertlerinin gérev
stireleri boyunca lcretsiz olarak gegici olarak yasamalarina izin verilmektedir. Tirkiye
Diyanet Vakfi, Atatiirk Lisesi, Istanbul Tiirk Lisesi, Anadolu Tiirk Lisesi vb. okullar su

anda bile faaliyetlerine devam etmektedir.
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3. BOLUM: YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirmanin modeline, evren ve 6rneklemine, verilerin

toplanmasi ve analizine iligkin bilgiler yer almaktadir.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Arastirma kapsaminda iki ana desen kullanmilmustir. Tlk desen, kuramsal bir ¢alisma
olarak Azerbaycan’da okul yoneticiliinin gegmisi, nitelikleri, yetistirilmesi ve atanmasi
ile ilgili yasal mevzuatin ve akademik alan yazinin dokiiman analizi teknigiyle
incelenmesi ve elde edilen sonuglarin derlenmesinden ibaret olan desendir. Ikinci desen
ise, okul yoneticilerinin Azerbaycan’da okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasina
iligkin alg1 ve gorislerini kapsayan temel nitel aragtirma desenidir. Aragtirmanin deseni
temel nitel arastirma olarak secilmis olmakla birlikte, Azerbaycan egitim sisteminin
genel idari yapis1 ve hassasiyetleri baglaminda veri toplama araglarinin tasariminda ve

verilerin sunumunda ¢ok detaya inmeyen, ylizeysel betimlemeler yapilmak durumunda
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kalimis, bu sebeple toplanan veriler nispeten nicellestirilmek durumunda kalinmistir.

3.2. ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEMI

2022-2023 egitim-6gretim doneminde Azerbaycan’in Bakii ilinin merkez il¢elerinde
bulunan okullarda c¢alisan 11 okul miduri ve 22 miidir yardimci ile ¢alisma
gergeklestirilmistir. Arastirmanin c¢alisma grubu, maksimum ¢esitlilik Orneklemesi
yontemi ile belirlenmistir. Bu yontemde amag; kiigiik bir 6rneklem olusturmak ve bu
orneklemde calisilan probleme taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum
derecede yansitmaktir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Calisma, Azerbaycan'da okul miidiirlerinin yetistirilme, atanma ve faaliyet siirecini
incelemektedir. Okul miidiirlerinin atanmasina iligkin geleneksel ve yeni kurallar
aciklanmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubu, maksimum ¢esitlilik drneklemesi yontemi ile
belirlenmistir. Bu yontemde amag; kiiclik bir 6rneklem olusturmak ve bu drneklemde
calisilan probleme taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum derecede

yansitmaktir.

3.2.1. Ornekleme iliskin Demografik Veriler

Genel okullarda gbrev yapan miidiir ve miidiir yardimcilar1 ile anket yapilmistir.
Anket diger arasgtirma materyalleri yardimiyla elde edilen verilerin incelenmesi
sonucunda genellemeler yapmak miimkiin olmustur. Bu yontem, sonuclarin agikliga
kavusturulmasi ve genellenmesi i¢in firsat ve kosullar yaratmistir. Anket asagidaki gibi
tasarlanmistir. Calisma, Azerbaycan'da okul miidiirlerinin hazirlanma, atanma ve faaliyet

sirecini incelemektedir.

Asagidaki tabloda okul miidiirleri arasinda yapilan anket sonuglar1 6zetlenmistir.
Calismada Azerbaycan'da okul midiirlerinin hazirlanma, atanma ve faaliyetleri
incelenmekte, okul miidiirlerinin atanmasina iliskin geleneksel ve yeni kurallar

anlatilmaktadir.

Tablo 3.2.1. Okul mudurlerinin 6zet demografik 6zellikleri

Katilimer sayist 11 kisi

Soru Yanitlar say1 ve ylizde
500'den fazla 6grencisi olan bir okul 4 -36,36%

Okul tipi 500'den az dgrencisi olan bir okul 7-63,63%

Atama Yeni diizende atandi 5- 45,45%
Geleneksel 4 -36,36 %
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S6zlesme 1-9,1%
Gegici degistirme 1-91%
Yas 22-35 4- 36,36%
36-65 5- 45,45%
Caligma yas sinirina ulagmig 2-18,2%
Cinsiyet: Erkek 4-36,36%
Kadin 7-63,63%
Bekarlar 5-45,45%
egtim: Yiksek lisans 2-18,2%
doktora dgrencisi 1-9,1%
Bilim adami 3-27,3 %
1-3 4-36,36%
a) 0gretmenlik 4-8 5- 45,45%
9-14 2-18,2%
15 +
1-5 4-36,36%
e b) okul Mdadur | 6-10 3-27,3%
= yardimcist 11-14 2-18,2%
2 15 +
a 1-5 6 -54,54
¢) okul Muduiru 6-10 4-36,36
1114 2-18,2
15 + 3-27,3%
1-3
d) baska bir egitim | 4-8 2-18,2
departmaninda yonetici | 9-13 1-9,1
memur 15 +

3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Aragtirma kapsaminda nitel verilerin toplanabilmesi i¢in okul miidiirleri ve muduir

yardimcilariyla yapilan miilakatlarda kullanilmak {izere arastirmaci tarafindan

gelistirilen ve 8 sorudan olusan yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmigtir.

Goriisme formunda yer alan sorular sirasiyla su sekildedir:

Soru 1. Okul yoneticisi olarak atanmaniz hangi kurala gore yapilmistir?

Soru 2. Okul yoneticilerinin atanmasinin hangi kuralla yapilmasini savunuyorsunuz?

Soru 3. Yonetici atamalarinda nelere dncelik verilmesinden yanasiniz?

Soru 4. Yonetici olarak atanmadan 6nce hangi egitimlere katildiniz ?

Soru 5. Hizmet 6ncesi egitime ne amagcla katildiniz?

Soru 6. A¢ik pozisyonla ilgili bilgileri hangi kaynaktan aldiniz ?
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Soru 7. Calismanin yas smirindamisiniz? Eger Oyleyse, hangi gerekcelerle
faaliyetlerinize devam ediyorsunuz ?

Soru 8. Okul ydneticilerinin atanmasina iliskin ek onerileriniz nelerdir?

3.4. VERILERIN ANALIiZi

Arastirmanin dokiiman incelemesi kisminda elde edilen veriler, icerik analizi
teknigi kullanilarak degerlendirilmistir. Igerik analizi teknigi, arastirma kapsaminda veri
kaynagi olarak kullanilacak olan yazili, sozli ya da gorsel dokiimanlarin onceden
belirlenmis kistaslara gore listelenmis igeriklerin tespit edilmesi amaciyla incelenerek

analiz edilmesine dayal1 bir veri analiz teknigidir (Merriam & Greiner, 2019).

Gorlisme formlarindan elde edilen veriler ise betimsel analiz teknigiyle analiz
edilmistir. Betimsel analiz tekniginde ise, dokiiman incelenirken belirli 6gelerin aranmasi
yerine, veri havuzunda yer alan igeriklerin 6nceden belirlenmis herhangi bir kistas ya da
igerik listesi olmaksizin, sadece var olan gesitliligin tespit edilmesi, listelenmesi ve

tasniflenmesi amaciyla yiiriitiilmesi esastir (Merriam & Greiner, 2019).

4, BOLUM: BULGULAR

Bu béliimde oncelikle literatiir taramasi sonucunda elde edilen bulgularla birlikte,

okul yoneticileriyle yiiriitiieln miilakatlardan ulasilan bulgulara yer verilmistir.

4.1. Azerbaycan egitim sisteminde gecmisten giiniimiize okul yoéneticisi

yetistirme ve atanmasina iliskin dokiiman incelemesi teknigiyle elde edilen bulgular

Bu calismada Azerbaycan egitim sisteminin din egitimi doneminden gliniimiize
kadar okul yonetiminin, okul miidiirlerinin hazirlanmasi ve atanmasinin tarihsel siireci
incelenmistir. Yapilan arastirmalar, Azerbaycan'in egitim sisteminde pedagojik
yonetimin tarihinin uzun bir yol kat ettigini gostermektedir. Bu donemlerde Azerbaycan,
egitim yonetiminde ve okul midiirlerinin atanma stlirecinde keskin bir farklilik
gostermektedir. Manevi egitim sisteminde, egitim yOneticileri dini liderlerdi. Ancak dini
liderler, devletin yoneticileri tarafindan atamiyordu. Dini liderler, egitim kurumu

niteligindeki camilerde teskilatlanan medrese ve medreselerin yoneticilerini, yiiksek
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manevi egitim gormiis ve pedagojik faaliyetlerde bulunan kisiler arasindan segmektedir.

Bu adamlar ayn1 zamanda yerel dini liderler olarak kabul edildi.

Azerbaycan egitim sisteminde laik egitimin gelismesi ve okul miidiirlerinin
atanmastyla ilgili ikinci donem Rus emperyalizminin donemdir. Bu donemde Azerbaycan
egitiminin o6nde gelen gii¢lerinden bazilar1 Avrupa iilkelerinde egitim gordiikten sonra
iilkelerine donen egitimli kisilerdi. Okullar agtilar ve bu okullar1 yonettiler. Rus
Imparatorlugu'nun Transkafkasya'da Carlik Rusya'sma hizmet eden biirokratlarin
yetistirilmesi igin actig1 6gretmen okullarinin mezunlari, dénemin egitim yoneticisi ve
okul miidiiriiydii. Bu dénemin okul miidiirleri, zamanin zengin sinifindan hayirseverler
ve hayirseverler tarafindan yetistirilmistir. Kisisel fonlarin1 okullar a¢ip insa etmek ve bu
okullara miidiir ve 6gretmen yetistirmek i¢in kullanmadilar. Hatta evlerini okul olarak
kullanip fakir gengleri kendi imkanlariyla Avrupa'da okumaya gonderenler bile oldu.
Azerbaycan egitim sisteminin kisaligina ragmen tarihi donliim noktas1 Azerbaycan
Demokratik Cumhuriyeti donemi olmustur. Bu donemde egitimin millilestirilmesi,
Azerbaycan dilinin devlet dili ve egitim dili olarak kullanilmasi, Azerbaycan'da ilk
{iniversitenin ag1lmasi, Gori Ogretmen Okulunun Azerbaycan subesinin Azerbaycan'a
nakledilmesi ve 6gretmen okullarinin kurulmasi. diger bolgelerdeki ruhban okullari

agildu.

Azerbaycan egitim sisteminde en uzun ve din egitiminin yasak oldugu donem SSCB
donemidir. Okul liderlerinin egitimi icin ¢ok sayida iyilestirme enstitiisii ve egitim kursu
vardi. Pedagojik yonetimde iyilestirme konularina da siyasi hazirlik uygulandi. Okul
midiirli, uzun yillara dayanan 6gretmenlik deneyimi olan etkili 6gretmenler arasindan

atanir. Rus dili bilgisi, pedagojik yonetim liderlerinin temel gereksinimlerinden biriydi.

Modern Azerbaycan okul sistemi SSCB'nin dagilmasindan sonra sekillenmis olsa da
bu egitim sistemi 1918'de iktidara gelen ve sadece 23 ay faaliyet gosteren Halk
Cumbhuriyeti'nin olusturdugu bilimsel temele dayaniyordu. Bagimsizligin ilk yillarinda
okul miidiirlerinin atanmast SSCB'nin son yillarindaki geleneklere gore yapilirken, daha
sonra okul midiirlerinin yetistirilmesi ve atanma kurallarinda ciddi degisiklikler
olmustur. Her seyden once, doktora ¢alismalar1 da dahil olmak iizere pedagojik yiiksek

ogretim kurumlarinda egitimin orgiitlenmesi ve planlanmasi uzmanligi kurulmustur.
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3 yillik deneyim gerekliligine ek olarak, okul liderlerinin hazirlanmasina yonelik
mesleki egitim olmasi durumunda, halihazirda 6gretmenlik yapmakta olan pedagojik
yonetim faaliyetlerinde 5 yillik deneyim ve egitimin organizasyonu ve yOnetimi
konusunda bilimsel bir derece, 3 yillik tecriibe sartina ek olarak 4 agamali okul lideri
vardir, okul miidiirii ise alim siireci diizenlenmistir. Elektronik kayit, belge dogrulama,
yarigsma ve miilakat asamalarinin nihai sonuglarma gore okula miidiir ve miidiir atanir.
Okul miidiiriiniin 4 okulda bos kontenjan se¢me hakki vardir ve atamada ikamet ettigi
bolgede bulunan okulu daha ¢ok tercih eder. Basvuru sahibi bir okulda gegici s6zlesme
ile miidiir olarak calisiyorsa ve ise alim siirecinden ge¢misse, calistigi okulda atanma

sans1 daha ytiksektir.

Arastirmalar, Azerbaycan egitim sisteminde okul miidiirlerinin ve okul miidiirlerinin
gorev, sorumluluk, sorumluluk, hak, yetki ve sosyal korunmasiin su anda gecerli olan
Azerbaycan Cumbhuriyeti Anayasast "Azerbaycan Cumbhuriyeti Kanunu" ile
diizenlendigini gdstermektedir. Egitim" (madde 29, 33), "Azerbaycan Cumbhuriyeti
Egitim Yasas1" (Madde 23), Genel Egitim Okulu Model Tiiziigii (Madde 8), Cumhuriyet
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'min VII. Boéliimi Azerbaycan'in "Egitim
Calisanlarinin Hizmet Gorevleri Birim Tarifesi - Yeterlilik Kitapgig1", taraf oldugu
uluslararasi s6zlesmeler, egitim kurumunun tiiziigl ve i¢ disiplin kurallar1 ile igverenler

arasinda akdedilen is s6zlesmeleri ile diizenlenmektedir.

4.2. Okul Yoneticileriyle Yapilan Miilakatlardan Elde Edilen Bulgular

Okul Muddrlerinin atanma yontemleri

Tablo 4.2.1. Okul Miidiirlerinin atanmasi hangi kurala gére tamamlanmugtir.
Cevaplar
Soru 1. Okul middri olarak Yeni Atama Geleneksel Atama | Sozlesme | Diger
atanmaniz hangi kurala gore Kurallari Kurallar1 ile Atama
tamamlanmigtir?
N % n % n % n %
5 454 | 4 36,4 1 18210 |0

Tablo 4.2.1. gore veriler incelendiginde okul miidiirlerinin atanma sekillerine
baktigimizda yeni atama kuralina gore okul miidiirii sayis1 5 ylizdesi % 45,4 olarak
bulunmustur. Anket katilimeilarindan birine gore: “okul miidiirlerinin atamalar1 su anda
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yeni kurala gore yapilsa da bu siire¢ asamali olarak gerceklestirildiginden yeni
kurallardan 6nce geleneksel sekilde atanan okul miidiirleri su anda ¢alisiyor”.
Geleneksel atama kurallarina gore atanma seklinde okul miidiirii sayis1 4 yiizdesi %
36,4 olarak tespit edilmistir.S6zlesme ile atanma seklinde okul miidiirii sayis1 1 yiizdesi
%18,2 olarak saptanmistir.

Tablo 4.2.2. Okul Miidiirlerinin atanmasi hangi kuralla savunulmugtur.
Cevaplar
Soru 2. Okul mudirlerinin Yeni Atama | Geleneksel Sertifikasyon Diger
atanmasini hangi kuralla Kurallar Atama Kurallar1 | Sonucuna Gore
savunuyorsunuz?
N % N % n % n %
3 273 |1 91 7 636 |0 0

Tablo 4.2.2. baktigimizda okul miidiirlerinin atanmasini1 hangi kuralla savunuyorsunuz
sorusuna yeni atama kurallarina gore okul miidiirii sayis1 3 yiizdesi %27,3 olarak
bulunmustur. Ornek olarak bir okul yoneticisi atama kurallarima ilskin goriislerini “Okul
miidirlerinin atanmasinin ilk asamasi sinav esasina gore yapilmali ancak 5 yil sonra
faaliyetine devam etmek isteyenlerin atamalarinin belgelendirme sonuglarina gore
yapilmasi iyi olur” seklinde ifade etmistir. Geleneksel atama kurallarina gére atanma
seklinde okul miidiirii sayis1 1 yiizdesi % 9,1 olarak tespit

edilmistir. Sertifikasyon sonucuna gore okul miidiirii sayis1 7 yiizdesi %63,6 olarak
saptanmuistir.

Tablo 4.2.3. Okul Miidiirlerinin atamalarinda nelere oncelik verilmistir.

Cevaplar
Soru 3. Yonetici atamalarinda nelere Sinav Adaym Is Deneyimi | Liderlik
oncelik verilmesinden yanasiniz? Prosediiri Itibart
n % N % n % n | %
5 454 | 2 18,2 | 3 27,3 1 191

Tablo 4.2.3 baktigimizda yonetici atamalarinda nelere 6ncelik verilmesinden yanasiniz
sorusuna sinav prosediirii atanma seklinde okul miidiirii sayis1 5 yilizdesi % 45,4 olarak
tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin biiyiik cogunluguna gore, “okul miidiirii olmak
isteyen bir kisinin, atanmadan 6nce bu pozisyonun goérev ve sorumluluklarini, diger
personel ve d6grencilerin hak ve gorevlerini, egitimle ilgili kanunlar1 bilmesi
gerekmektedir”. Adayn itibar1 atanma sekline gore okul miidiirii sayis1 2 yiizdesi
%18,2 olarak saptanmustir. Is deneyimine gore atanma seklinde okul miidiirii sayis1 3
ylzdesi % 27,3 olarak bulunmustur. Liderlik kurallarina gére atanma seklinde okul
miidiirii sayis1 1 ylizdesi % 9,1 olarak tespit edilmistir.
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Tablo 4.2.4. Midiirlerin Yonetici atamalarindan dnce katilan egitimler.
Cevaplar
Soru 4. Ydnetici atamalarindan BEB Diizenledigi | Ozel Egitim Ucretsiz Diger
once hangi egitimlere katildiniz ? Merkezinin
N % N % n % n | %
5 45,4 3 27,3 |3 27,310 |0

Tablo 4.2.4 baktigimizda Yonetici atamalarindan 6nce hangi egitimlere katildiniz
sorusuna BEB Diizenledigi kriterine okul miidiirii sayis1 5 yiizdesi % 45,4 olarak tespit
edilmistir. Ozel Egitim Merkezinin kriterine okul miidiirii sayis1 3 yiizdesi 27,3 olarak
saptanmugtir. Ozel egitim merkezlerine katilanlardan birine gére: “Sertifikay1 alabilmek
icin Bilim ve Egitim Bakanliginin diizenledigi egitimlere katilimc1 olmak zorunludur
ancak 6grendiklerinizi pekistirmek i¢in 6zel egitim merkezlerinde diizenlenen
egitimlere katilabilirsiniz”. Ucretsiz Kriterine okul miidiirii says1 3 yiizdesi % 27,3
olarak bulunmustur. Diger kriterinde okul miidiirii sayis1 0 ylizdesi % 0 olarak tespit
edilmistir.

Tablo 4.2.5 baktigimizda egitime ne amagla katildiniz sorusuna okul miidiirii olmak

Tablo 4.2.5. Okul miidiirlerinin egitime katilma amaglari.

Cevaplar
Soru 5. Egitime ne | Okul Mudurt Kendini Sonraki Asamada | Kendini Gelistirme ve
amagla katildiniz? | Olmak Gelistirm | Midir Olmak Yonetici Olarak Atanma
e
N % n | % N % n %
1 9,1 1 191 |1 91 8 72,7

kriterine okul miidiirii sayis1 1 yiizdesi % 9,1 olarak tespit edilmistir. Kendini gelistirme
kriterine okul miidiirii sayis1 1 yiizdesi 9,1 olarak saptanmistir. Sonraki asamada muidiir
olmak kriterine okul miidiirii sayis1 1 yiizdesi % 9,1 olarak bulunmustur. Kendini
gelistirme ve yonetici olarak atanma kriterinde okul miidiirii say1s1 8 yiizdesi % 72,7
olarak tespit edilmistir. Yapilan anketlere gore hem okul miidiirii olmak hem de kendini
gelistirmek amaciyla egitimlere katilanlarin sayisinin daha fazla oldugunu
sOyleyebiliriz. Katilimcilardan biri sunu sdyliiyor: "Toplumdaki hizli gelisme, siirekli
ogrenmeyi gerektirir."

Tablo 4.2.6. Okul miidiirii agik pozisyonla ilgili bilgilerin alinmasi
Cevaplar
Soru 6. Agik pozisyonla ilgili Medya BEB | Okul ile Olan fletisim Diger
bilgileri hangi kaynaktan aldimiz ?
N % N % N % n %
7 63,6 | 1 91 2 18,2 1 91
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Tablo 4.2.6 baktigimizda agik pozisyonla ilgili bilgileri hangi kaynaktan aldiniz
sorusuna medya kriterine okul miidiirii sayis1 7 ylizdesi % 63,6 olarak tespit edilmistir.
BEB kriterine okul miidiirii sayis1 1 yiizdesi 9,1 olarak saptanmistir. Okul ile olan
iletisim kriterine okul miidiirii say1s1 2 yiizdesi % 18,2 olarak bulunmustur. Okul
miidiirlerinden biri sunlar1 sdyliiyor: "Bos kontenjanla ilgili bilgiler cogunlukla
medyada paylasiliyor ama benim okulla olan iliskim de bir istisna degil". Diger atanma
kriterinde okul miduri sayisi 1 yiizdesi % 9,1 olarak tespit edilmistir.

Tablo 4.2.7 baktigimizda Calismanin yas sinirindamisiniz? Varsa hangi gerekgelerle
Tablo 4.2.7. Okul miidiirlerinin ¢alisma yas siniri.

Cevaplar
Soru 7. Caligmanin yas sinirindamisiniz? Evet. Uygun Calisma Yas Sinirmi
Varsa hangi gerekcelerle faaliyetlerinize Kurallara Gore Doldurmadim
devam ediyorsunuz ?

n % N %

4 36,4 7 63,6

faaliyetlerinize devam ediyorsunuz sorusuna evet uygun kurallara gore kriterine okul
miidiirii sayis1 4 yiizdesi % 36,4 olarak tespit edilmistir. Calisma yas sinirin
doldurmadim kriterine okul miidiirii sayis17 ylizdesi 63,6 olarak saptanmistir.
Aragtirmanin yas sinirina ulasan okul miidiirlerinden biri sunlar1 sdyliiyor: ¢alisma
cagina gelen okul miidiirleri egitim alanindaki 6zel hizmetlerini de dikkate alarak
faaliyetlerine devam edebilirler. Bu, Azerbaycan Bakanlar Kurulu'nun 31.10.2011 tarih
ve 180 sayili Karari ile belirlenen kriterleri dikkate almaktadir.

Tablo 4.2.8. Okul Mudiirlerinin Ek Onerileri.
Cevaplar
Soru 8. Sertifikasyon Sonuglarina Goére | Geleneksel Atama Kurallarma | Onerim
. Yoéneciler Tekrar Segilsin Gore Yonetici Secilsin Yok
Ek Onerileriniz
Nelerdir? N % N % n | %
7 63,6 1 9,1 3 27,3

Tablo 4.2.8 baktigimizda Ek 6nerilerininz nelerdi sorusuna Sertifikasyon Sonuglarina
Gore Yoneciler Tekrar Segilsin kriterine okul miidiirii sayis1 7 yiizdesi % 63,6 olarak
tespit edilmistir. Deneyimli okul miidiirlerinden biri, okul miidiirlerinin atanmasina
iliskin goriisiinii su sekilde ifade etti: "Yeni kurala gore atamalar sinavla yapiliyor.
Sertifika da bir sinav oldugu i¢in yeniden sinava girmeye gerek yok". Geleneksel Atama
Kurallarina Gore Yonetici Segilsin kriterine okul miidiirii sayis1 1 yiizdesi 9,1 olarak
saptanmigtir. Onerim yok kriterine okul miidiirii say1s1 3 yiizdesi 27,3 olarak
bulunmustur.
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Okul Mudir Yardimeilar: Diger Egitim Miidiir Yardimcilari ile yapilan anket
arastirmasi sonuclari

Tablo 4.2.9. Okul Miidiir yardimeilarinin atanmasi hangi kurala gére tamamlanmistir

Cevaplar
Soru 1. Okul midur Yeni Atama | Geleneksel Sozlesme Diger (Vekaleten
yardimecisi olarak Kurallar Atama Kurallar1 | ile Atama | Yoneticilik Yapiyorum)
atanmaniz hangi kurala s S S S
gore tamamlanmugtir? | " % | n % N % n %

6 27,3 | 14 63,6 0 012 91

Tablo 4.2.9 baktigimizda Okul miidiir yardimcisi olarak atanmaniz hangi kurala gore
tamamlanmistir sorusuna okul miidiir yardimcilarinin atanma sekillerine baktigimizda
yeni atama kuralina gore okul miidiir yardimc1 sayis1 6 yiizdesi % 27,3 olarak
bulunmustur.Geleneksel atama kurallarina gore atanma seklinde okul miidiir yardimeisi
sayis1 14 yiizdesi % 63,6 olarak tespit edilmistir. Respondentlerden biri meveut midir
yardimcisinin faaliyetlerine iliskin su goriisii dile getirdi: "Son yillarda miidiir
yardimcilarinin atanma siireci degistigi i¢in geleneksel yontemle atananlarin sayisi daha
fazla". S6zlesme ile atanma seklinde okul miidiir yardimcisi sayisi 0 yiizdesi % 0 olarak
saptanmigtir. Diger vekaleten yoneticilik yapiyorum atanma seklinde okul miidiir
yardimcist sayis1 2 yiizdesi % 9,1 olarak bulunmugtur.

Tablo 4.2.10. Miidiir Yardimcilarinin atanmasi hangi kurallarla savunulmustur.
Cevaplar
Soru 2. Okul mudur Yeni Atama | Geleneksel Sertifikasyon Diger
yardimcilarinin atanmasini Kurallar Atama Kurallar1 | Sonucuna Gore
hangi kuralla savunuyorsunuz?
N % n % n % N %
7 318 |2 9,1 13 59,1 0 0

Tablo 4.2.10 baktigimizda okul miidiir yardimeilarinin atanmasini hangi kuralla
savunuyorsunuzs sorusuna yeni atama kurallarina gére okul miidiir yardimcisi sayis1 7
ylzdesi % 31,8 olarak bulunmustur. Ankete katilanlardan biri bu goriisiinii su sekilde
ifade etmigstir: "Daha 6nce miidiir yardimeilarinin atanmasi pedagojik konseyin
gortisiilerek yapiliyordu ve asil mesele okul miidiirii ve egitim dairesi bagkaninin
karartydi, simdi ise dyle oldu. bilgiyi ortaya koymak agisindan 6nemlidir. Geleneksel
atama kurallarina gore atanma seklinde okul miidiir yardimcisi sayis1 2 yiizdesi % 9,1
olarak tespit edilmistir. Sertifikasyon sonucuna gore okul miidiir yardimcisi sayis1 13
yiizdesi % 59,1 olarak saptanmigtir. Diger atanma seklinde okul miidiir yardimcisi sayisi
0 ylizdesi % 0 olarak bulunmustur.

Tablo 4.2.11. Mudiir Yardimcilarinin hedefleri.
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Cevaplar

Soru 3. Liderlik Kendimi Bu Egitim ve Okul | Liderli
Pozisyonunda Pozisyonda Gelisimi I¢in k

Miidiir yardimeihgima Deneyim Kazanmak | Goriiyorum

basvururken hangi hedefi
sectiniz?

N % N % n % N| %

15 68,2 2 91 4 18,2 1145

Tablo 4.2.11 baktigimizda Miidiir yardimciligina basvururken hangi hedefi sectiniz
sorusuna Liderlik Pozisyonunda Deneyim Kazanmak kriterini okul miidiir yardimcisi
sayis1 15 yiizdesi % 68,2 olarak tespit edilmistir. Yonetmen yardimciligi pozisyonuna
basvururken hangi hedefi sectiniz? Katilimeilardan biri soruyu cevaplarken ilging bir
fikir verdi: "Ik hedefim miidiir yardimcisi olmak, asil hedefim ise egitim alaninda
liderlik deneyimi kazanmak”. Kendimi Bu Pozisyonda Géruyorum Kriterine gore okul
miudiir yardimceilig1 sayis1 2 yiizdesi % 9,1 olarak saptanmistir. Egitim ve Okul Gelisimi
I¢in kriterine gdre okul miidiir yardimcis1 sayisi 4 yiizdesi % 18,2 olarak bulunmustur.
Liderlik kriterine gore atanma seklinde okul miidiir yardimcisi sayis1 1 yiizdesi % 4,5
olarak tespit edilmistir.

Tablo 4.2.12. Midiir Yardimcilariin Yonetici atamalarindan 6nce katildigi egitimler.
Cevaplar
Soru 4. Yonetici atamalarindan BEB Diizenledigi Ozel Egitim Ucretsiz Diger
once hangi egitimlere katildiniz? Merkezinin
N % N % n % n | %
16 72,7 | 2 91 4 182 |0 |0

Tablo 4.2.12 baktigimizda Yonetici atamalarindan dnce hangi egitimlere katildiniz

sorusuna BEB diizenledigi kriterini okul miidiir yardimcisi sayist 16 yiizdesi % 72,7
olarak tespit edilmistir. okul liderlerinin biiyiik cogunlugu ETN'in diizenledigi
egitimlere katilmanin énemli oldugunu diisiiniiyor. Iclerinden biri sdyle diyor: “Miidiir
yardimcist olmadan 6nce alanimda bagimsiz olarak ¢alistyordum ancak BEB 'in
diizenledigi egitimlere katilmanin da énemli oldugunu diisiindiim". Ozel egitim
merkezinin kriterine gére okul miidiir yardimcilig1 sayisi 2 yiizdesi % 9,1 olarak
saptanmugtir. Ucretsiz Kriterine gore okul miidiir yardimcisi sayis1 4 yiizdesi % 18,2
olarak bulunmustur. Diger kriterine gore atanma seklinde okul miidiir yardimcisi sayisi

Tablo 4.2.13. MUdir Yardimcilariin egitime katilma amaglar.

Cevaplar
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Soru 5. Okul Mudir Kendini Sonraki Asamada | Kendini Geligtirme ve
o Yardimcisi Gelistirme | Midur Olmak Ydénetici Olarak Atanma
Egitime ne amagla Olmak
katildiniz?
n % n % n % n %
4 18,2 1 45 |1 4,5 16 72,7

0 yiizdesi % 0 olarak tespit edilmistir.

Tablo 4.2.13 baktigimizda Egitime ne amagcla katildiniz sorusuna okul mudur
yardimcist olmak kriterini okul miidiir yardimcist sayis1 4 ytlizdesi % 18,2 olarak tespit
edilmistir. Kendini gelistirme kriterine gére okul miidiir yardimeilig1 sayis1 1 yiizdesi %
4,5 olarak saptanmustir. Sonraki asamada miidiir olmak kriterine gére okul mudur
yardimcist sayis1 1 yiizdesi % 4,5 olarak bulunmustur. Kendini gelistirme ve yonetici
olarak atanma kriterine gore okul miidiir yardimcisi sayis1 16 yiizdesi % 72,7 olarak
tespit edilmistir. Katilimcilardan biri egitime katilma nedenini su sekilde acikliyor:
"Amacim pozisyon almanin yani sira daha basarili olmakti."

Tablo 4.2.14. Miidiir yardimeilart agik pozisyonla ilgili bilgilerin alinmasi
Cevaplar
Soru 6. Agik pozisyonla ilgili bilgileri | Medya BEB Okul ile Olan Iletisim | Diger
hangi kaynaktan aldiniz ?
n % n | % N % N| %
17 77,312 |91 |2 91 1|45

Tablo 4.2.14 baktigimizda Agik pozisyonla ilgili bilgileri hangi kaynaktan aldiniz
orusuna medya kriteri okul miidiir yardimcisi sayisi 17 yiizdesi % 77,3 olarak tespit
edilmistir. BEB kriterine gore okul miidiir yardimcilig1 sayist 2 yiizdesi % 9,1 olarak
saptanmistir. Katilimcilardan biri sdyle diyor: “Bos kontenjanla ilgili en giivenilir bilgi
Bilim ve Egitim Bakanligi'nin basin agiklamalaridir”. Okul ile olan iletisim kriterine
gore okul miidiir yardimcisi sayis1 2 yiizdesi % 9,1 olarak bulunmustur. Diger kriterine
gore okul miidiir yardimcisi sayist 1 yiizdesi % 4,5 olarak tespit dilmistir.

Tablo 4.2.15. Midiir Yardimcilarinin ¢alisma yas sinir1.

Cevaplar

Soru 7. Calismanin yas sinirindamisiniz? Evet. Uygun Kurallara Goére | Calisma Yas Sinirmni
Varsa hangi gerekgelerle faaliyetlerinize Doldurmadim
devam ediyorsunuz ?

n % N %

5 22,7 17 77,3
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Tablo 4.2.15 baktigimizda Calismanin yas sinirindamisiniz? Varsa hangi gerekgelerle
faaliyetlerinize devam ediyorsunuz sorusuna evet uygun kurallara kriteri okul madur
yardimcist sayist 5 yilizdesi % 22,7 olarak tespit edilmistir. Calisma yas sinirint
doldurmadim kriterine gore okul miidiir yardimeisi sayis1 17 yiizdesi % 77,3 olarak
saptanmistir. Midiir yardimcilarinin ¢ok azi ¢alisma ¢agina ulasmis durumda. Anket
katilimcilarindan biri bunun nedenini soyle agikliyor: "Miidiir yardimcilarinin biiytik
cogunlugunun hedefi miidiir olmaktir. Dolayisiyla miidiir yardimcilarinin ¢ogunlugu
geng ve orta yashdir.

Tablo 4.2.16. Miidiir Yardimcilarinin Ek Onerileri.

Cevaplar

Soru 8. Sertifikasyon Sonuglarina Geleneksel Atama Kurall Onerim

o Gore Yoneciler Tekrar Segilsin | arma Gore Yonetici Segilsin Yok
Ek Onerileriniz

Nelerdir? n % N % n %

10 45,5 2 9,0 10 | 37,7

Tablo 4.2.16 baktigimizda Ek onerileriniz nelerdir? Sorusuna Sertifikasyon sonuglarina
Gore Yoneciler Tekrar Segilsin kriteri okul miidiir yardimcisi sayis110 yiizdesi % 45,5
olarak tespit edilmistir. Geleneksel Atama Kurallarina Gore Y 6netici Segilsin Kriterine
gore okul miidiir yardimcisi sayisi 2 yiizdesi % 9,0 olarak saptanmustir. Onerim yok
kriterine gore okul miidiir yardimcist sayis1 10 yiizdesi % 37,7 olarak bulunmustur.
Miidiir yardimeilarindan biri syle bir éneride bulundu: "flk asamada miidiir
yardimcilarinin sinav sonuglarina gére atanmasini, sonraki asamada ise sertifikaya
dayali olarak faaliyetlerine devam etmelerini oneriyorum.

Deneye katilan okul yoneticileri arasinda yapilan arastirmasinin 6zet sonuclari

Tablo 4.2.17. Okul Yoneticilerinin atanmasi hangi kurala gére tamamlanmistir.

Cevaplar
Soru 1. Okul yoneticisi olarak | Yeni Atama Geleneksel Sozlesme Diger (Vekaleten
atanmaniz hangi kurala gére Kurallar Atama Kurallar1 | ile Atama | Gorev Yapan)
tamamlanmigtir?

n % n % n % n %

11 33,3 |18 545 |2 6,1 |2 6,1

Tablo 4.2.17 gore veriler incelendiginde Okul yoneticisi olarak atanmaniz hangi kurala
goOre tamamlanmistir sorusuna yeni atama kuralina gore okul yoneticileri sayist 11
ylizdesi % 33,3 olarak bulunmustur.Geleneksel atama kurallarina gore atanma seklinde
okul yoneticileri sayist 18 yiizdesi % 54,5 olarak tespit edilmistir.S6zlesme ile atanma
seklinde okul yoneticileri sayis1 2 yiizdesi % 6,1 olarak saptanmistir.Diger vekaleten
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gbrev yapan atanma seklinde okul yoneticileri sayisi 2 ylizdesi %6,1 olarak
bulunmustur.

Tablo 4.2.18. Okul Yoneticilerinin atanmast hangi kurallarla savunulmustur.
Cevaplar
Soru 2. Okul yoneticilerinin Yeni Atama | Geleneksel Sertifikasyon Diger
atanmasini hangi kuralla Kurallar Atama Kurallar1 | Sonucuna Gore
savunuyorsunuz?
N % n % n % N | %
10 303 |3 91 20 60,6 0 |0

Tablo 4.2.18 baktigimizda okul miidiirlerinin atanmasini hangi kuralla savunuyorsunuz?
Sorusuna yeni atama kurallarina gore okul miidiirii sayis1 10 yiizdesi % 30,3 olarak
bulunmustur. Geleneksel atama kurallarina gore atanma seklinde okul yoneticileri sayisi
3 yuzdesi % 9,1 olarak tespit edilmistir. Sertifikasyon sonucuna goére okul yoneticileri
sayis1 20 yiizdesi %60,6 olarak saptanmistir.Diger sonucuna gore okul miidiirii sayist 0
yiizdesi de % 0 bulunmustur.

Tablo 4.2.19. Yonetici atamalarinda nelere 6ncelik verilmistir.
Cevaplar
Soru 3. Yonetici atamalarinda Sinav Prosediirii | Adayn itibar1 | Is Deneyimi Liderlik
nelere 6ncelik verilmesinden S 5 5 5
yanasiniz? N % n % n % n | %
20 606 |4 122 | 7 21,2 2 |60

Tablo 4.2.19 baktigimizda yonetici atamalarinda nelere 6ncelik verilmesinden yanasiniz
sorusuna sinav prosediirii atanma seklinde okul yoneticileri sayis1 20 yiizdesi % 60,6
olarak tespit edilmistir. Adayin itibar1 atanma sekline gore okul yoneticileri sayis1 4
ylzdesi %12,2 olarak saptanmustir. Is deneyimine gore atanma seklinde okul
yoneticileri sayis1 7 yiizdesi % 21,2 olarak bulunmustur. Liderlik kurallarina gore
atanma seklinde okul yoneticileri sayis1 2 yiizdesi % 6,0 olarak tespit edilmistir.

Tablo 4.2.20. Yonetici atamalarindan dnce hangi egitimlere katildi.

Cevaplar
Soru 4. Yonetici atamalarindan 6nce BEB Ozel Egitim | Ucretsiz Diger
hangi egitimlere katildiniz ? Diizenledigi | Merkezinin

n % n % n % N %

21 636 | 6 182 | 6 182 | 0 0
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Tablo 4.2.20 baktigimizda Yonetici atamalarindan 6nce hangi egitimlere katildiniz
orusuna BEB Diizenledigi kriterine okul yoneticileri sayis1 21 yiizdesi % 63,6 olarak
tespit edilmistir. Ozel Egitim Merkezinin kriterine okul ydneticisi say1s1 6 yiizdesi 18,2
olarak saptanmistir. Ucretsiz Kriterine okul miidiirii say1s1 6 yiizdesi % 18,2 olarak
bulunmustur. Diger kriterinde okul yonetici sayist 0 ylizdesi % 0 olarak tespit
edilmistir.

Tablo 4.2.21. Yoneticilerin Egitime katilma amaglari.

Cevaplar
Soru 5. Egitime ne | Okul Yoéneticisi | Kendini Sonraki Asamada | Kendini Gelistirme ve
amagla katildiniz? Olmak Gelistirm | Mudur Olmak Yonetici Olarak Atanma
e
n % n | % n % n %
5 15,1 2 161 |2 6,1 24 72,7

Tablo 4.2.21 baktigimizda egitime ne amagla katildiniz sorusuna okul yoneticisi olmak
Kriterine okul yoneticisi sayisi 5 yiizdesi % 15,1 olarak tespit edilmistir. Kendini
gelistirme kriterine okul yoneticisi sayist 2 yiizdesi 6,1 olarak saptanmistir. Sonraki
asamada miidiir olmak kriterine okul yoneticisi sayisi1 2 yiizdesi % 6,1 olarak
bulunmustur. Kendini gelistirme ve yonetici olarak atanma kriterinde okul midiirii
sayi1s1 24 yiizdesi % 72,7 olarak tespit edilmistir.

Tablo 4.2.22. Yonetici Agik pozisyonla ilgili bilgileri alinmast.
Cevaplar
Soru 6. Acik pozisyonla ilgili bilgileri | Medya BEB Okul ile Olan iletisim | Diger
hangi kaynaktan aldiniz ?
N % ni % N % n | %
24 72713191 |4 12,1 2 161

Tablo 4.2.22 baktigimizda agik pozisyonla ilgili bilgileri hangi kaynaktan aldiniz
sorusuna medya Kriterine okul yoneticisi sayist 24 yiizdesi % 72,7 olarak tespit
edilmistir. BEB kriterine okul yoneticisi sayis1 3 yiizdesi 9,1 olarak saptanmistir. Okul
ile olan iletisim kriterine okul yoneticisi sayisi 4 ylizdesi % 12,1 olarak bulunmustur.
Diger atanma kriterinde okul yoneticisi sayis1 2 yiizdesi % 6,1 olarak tespit edilmistir.

Tablo 4.2.23. Yoneticilerin galigma yas siiri.

Cevaplar
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Soru 7. Caligmanin yag sinirindamisiniz? Evet. Uygun Calisma Yas Simirini
Varsa hangi gerekcelerle faaliyetlerinize Kurallara Gore Doldurmadim
devam ediyorsunuz ?

n % N %

9 27,3 24 72,7

Tablo 4.2.23 baktigimizda Calismanin yas sinirindamisiniz? Varsa hangi gerekcelerle
faaliyetlerinize devam ediyorsunuz orusuna evet uygun kurallara gore kriterine okul
yoneticisi sayis1 9 yiizdesi % 27,3 olarak tespit edilmistir. Calisma yas sinirin1
doldurmadim kriterine okul yOneticisi sayist 24 ylizdesi 72,7 olarak saptanmistir.

Tablo 4.2.24. Yoneticiler Sertifikasyon Sonuglarina Gore se¢ilmesi
Cevaplar
Soru 8. Sertifikasyon Sonuglarma Gore | Geleneksel Atama Kurallarma | Onerim Yok
. Yoneciler Tekrar Segilsin Gore Yonetici Segilsin
Ek Onerileriniz
Nelerdir? N % N % N %
17 51,5 3 9,1 13 39,4

Tablo 4.2.24 baktigimizda Ek oOnerilerininz nelerdir? Sorusuna Sertifikasyon
Sonuglarina Gore Yoneciler Tekrar Segilsin Kriterine okul yoneticisi sayist 17 yilizdesi %
51,5 olarak tespit edilmistir. Geleneksel Atama Kurallarina Gore Yonetici Segilsin
kriterine okul yoneticisi sayis1 3 yiizdesi 9,1 olarak saptanmistir. Onerim yok kriterine

okul yoneticisi sayis1 13 ylizdesi 39,4 olarak bulunmustur.
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Belirlenen problem durumuna yonelik olarak yapilan analizler, benzer arastirma
sonuclariyla karsilagtirilarak  degerlendirilmis ve arastirmanin bu boliimiinde
tartistlmigstir. Sert bir rejim altinda olmalarina ragmen bagimsiz bir devlet kurmak isteyen
ve Ozglrliikk 6zlemi duyan Azerbaycanlilar, tarihin farklt donemlerinde bagimsiz egitim
sistemleri olusturmay1 basarmiglardir. Bunun sonucunda Azerbaycan'da diger iilkelerin

egitim sistemi uygulanarak kendi milli egitim sistemi olusturulmustur.

5.1. Azerbaycan'in Egitim Sistemini Etkileyen Donemlerin Karsilastirmah

Tartisilmasi

Bir yanda farkli iilkelerin farkli egitim sistemleri, bir yanda farkli yonetim
rejimlerinin etkisi, diger yanda toplumun degisen ve gelisen cevresi, egitim sistemine
uyum saglama talebiyle kars1 karsiya kalmistir. Diinya devletleri arasinda kendine 6zgii
yeri ve Onemi olan  Azerbaycan'da  pedagojik  yonetim ile ilgili
“mektebdarlik”,”mektebsiinaslik”, tehsilin idari olunmas1” (egitim yonetimi), pedagoji
idarietme” (pedagojik yonetim) terimnleri farkli ifadelerle kulanilsa da, ayni mesleke
hidmet etmisdir. Azerbaycan'da egitim tarihinin kokleri cok daha eskilere dayanmasina

ragmen, bu arastirma ¢aligsmasi din egitimi tarihinden yola ¢ikarak analiz edilmistir.

Ornegin Arap halifeligi dini egitim sistemini, Arapca-Farsca dilini ve dini ideolojiyi
tesvik ederken, Rusya liderligindeki SSCB din egitimini yasakladi ve ateizmi tesvik etti.

Bu iki isgalci devletin arasindaki benzerlikler, kendi dillerinin ve ideolojilerinin
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desteklenmesiydi. Azerbaycan'in egitim sistemi kontrolii altindaki iilkelerin baskisi
altinda oldugundan okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasi konusu iktidar
devletinin siyasi konular1 arasinda yer aliyordu. Dolayisiyla Azerbaycan egitim
tarihindeki en parlak gostergeler Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti'nin yikilmasindan
ve 1918 yilinda kurulan SSCB'den sonraki donemlere yansimistir. Ancak isgali sirasinda

dahi diger somiirge iilkelere gore ilerlemeyi basarmistir.

Manevi egitim doneminde, dini liderler, devletin yoneticileri tarafindan okul
yonetimeni olarak ataniyordu. Dini liderler, egitim kurumu niteligindeki camilerde
teskilatlanan medrese ve medreselerin yoneticilerini, yiiksek manevi egitim gérmiis ve
pedagojik faaliyetlerde bulunan kisiler arasindan segmekte idi. Cami, medrese, darulfuna
gibi okullarda diinyevi ilimler de okutuluyordu. Diinyevi ilimler ve ayni zamanda dini

egitim almis kisiler tarafindan yonetiliyorlard.

Manevi egtim doneminden sonraki dovr olan Rus emperyalizmi doneminde ise okul
kurucularina ve okul miidiirlerine mektebdar deniyordu. Okullarin ag¢ilmasi ve igletilmesi
emri Rusya Imparatorlugu tarafindan verildi. Devlet pahasina agilan okullarin miidiirleri
Rus yetkililer tarafindan atansa da hayirseverlerin a¢tigi okullarin miidiirlerini patronlar
seciyordu. Ote yandan isgalci devletler Azerbaycan'da egitimin gelistirilmesine ¢ok az
fon ayirdi. Bu yiizden Azerbaycanli hayirseverler Azerbaycanlilar1 Avrupa iilkelerine
egitim gormeleri i¢in gonderdiler. Avrupa'da egitimden donen gengler Azerbaycan'da
okullar agtilar ve okullarin basina gegtiler. Zengin Azerbaycanlilar bu okullar1 himaye

ediyordu.

Azerbaycan egitim sistemindeki egitim yoneticileri Gori, Erivan ve Dagistan
Ogretmen Seminerlerinda yetistirildi. Ayrica Rus emperializmi Azerbaycani
somirgesine gevirince egtim sistemi deyisdi. Rusiya Kafkasda "kaza mektepleri®,

“savad”, “lsuli-cadid”, “rus-tatar”, “realn1”, adlarinda diinyavi okullar agilmasina karar

verdi.

28 Mayis 1918'de kurulan Azerbaycan Cumhuriyeti, oncelikle egitim reformlarinin
uygulanmasina iliskin kararnameler ¢ikardi. 27 Haziran 1918 tarihli "Tiirk (Azerbaycan)
dilinin devlet dili olarak ilan edilmesi hakkinda belge yayinladi. Bu karara kadar egitim
dili medreselerde Arapca-Farsca, "Usuli Cedid", "Rus-Tatar", "Giminasia", "Seminaiya"

adli okullarda Rusca idi. Azerbaycan okullarinda gretmen olarak gdrev yapan ilk
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Ogretmenler, nitelikleri ne olursa olsun yurtdisinda okumus Azerbaycanlilardi. Halk
Cumhuriyeti dénemi Azerbaycan'da ilk iiniversitenin agildi, Gori Ogretmen
Seminariyasinin Azerbaycan subesinin Azerbaycan'a getirildi, Azerbaycan'in bir¢cok
bolgesinde Ogretmen Semineri egitim merkezleri agildi. Daha 6nce Gence Ogretmen
Seminerleri'nda sadece erkekler, Bakii Ogretmen Seminerleri'nda ise sadece kizlar
okuyordu. APC'nin 6gretmen yetistiren egitim kurumlarinin gelistirilmesine iliskin eylem
planinda 6grenci personel sayisinin artirilmasi, 6grenci ve 0gretim kadrosunda cinsiyet
esitliginin diizenlenmesi gibi konular 6n plana ¢ikarildi. Tirkiye'den Ogretmenler davet
edildi, ders kitaplar1 da Tiirkiye'den satin alindi. Azerbaycan dilinde ders kitaplarinin
yazimi1 ve yayinlanmasi i¢in bir komisyon kuruldu. Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti

egitim sisteminin ilerlemesinin temelini att1.

Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti'nin ¢okiisii, egitim sisteminin yeniden
Rusya'ya tabi kilinmasina yol agti. Ancak egitim sisteminde de farkli bir devlet yapisi
ortaya ¢ikt. Ozellikle dini dersler yasaklandi, camilerde diizenlenen dini dersler iptal
edildi. Din egitimden tamamen ¢ikarildi, ateizm egitimi yayginlastirildi. Rus dili bilgisi,
pedagojik yonetim liderlerinin temel gereksinimlerinden biriydi. Milli Egitim
Bakanligi'nda calisan egitim yoneticilerinin biiylik cogunlugu Rus {iniversitelerinde
egitim almig personelden olusuyordu. Azerbaycan'in merkez sehirlerinde gorev yapan
okul miidiirlerinin Rus¢a bilmesi zorunlu kilinmigdi. Ancak egitim agirlikli olarak
Azerbaycan dilinde olmasina ragmen Rusca, Giirciice, Ermenice ve Lezgi dillerinde de
faaliyet gosteren okullar vardi. Aym1 zamanda az sayida halkin yogun olarak yasadig:
bolgelerde gocuklarina yonelik okullar agildi. Bu okullarda Azerbaycan dili ve Rusca
ogretilse de azinlik uluslarin dilleri haftada iki kez ogretiliyordu. Okul yoneticilerinin

egitimi sirasinda enternasyonalizmin desteklenmesine 6zel 6nem verildi.

Moden Azerbaycan okul sistemi SSCB'nin dagilmasindan sonra sekillenmis olsa da,
bu egitim sistemi 1918'de iktidara gelen ve sadece 23 ay faaliyet gosteren Halk
Cumbhuriyeti'nin olusturdugu bilimsel temele dayaniyordu. Bagimsizligin sonraki
yillarinda egitim reformlar yapildi ve ilerleme donemi bagladi. Tiirkiye ve Azerbaycan
devletleri arasinda egitim anlagsmalar1 imzalandi. Azerbaycan'da ¢ok sayida Tiirk okulu
acildi. Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ¢ogu Tiirk vatandasiydi. Bu okullarin bir kismi1

faaliyetlerine son vermis olsa da birgogu halen faaliyet gostermektedir.
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1999 yilindan bu yana uygulanan egitim reformlar1 giiniimiizde de devam etmektedir.
2019 yilinda "Azerbaycan Cumhuriyeti Genel Egitim Kanunu" kabul edildi. Kiiresel
sorunlarin  ¢oziimiine yonelik siirdiiriilebilir  kalkinma hedefleri "Diinyamizi
dontistiirmek: Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in 2030 giindemi" 2015 yilinda Birlesmis
Milletler Genel Kurulu tarafindan onaylandi. Azerbaycan da bu girisime katildi.
Oniimiizdeki 15 yil iginde "kiiresel hedeflere" ulasmak icin giiclerini "kimseyi geride
birakmadan" seferber etme hedefini kendine koydu. Kiiresel sorunlarin ¢oziimiine
yonelik Strdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri'nin 4'iincii sirasinda kaliteli egitime ulagmak
yer aliyor. Kaliteli egitime ulagabilmek i¢in dncelikle 6gretmenlerin ve egitimli egitim
yoneticilerinin  yetistirilmesi  gerekmektedir. Bu nedenle her iilkenin egitim
yoneticilerinin ayr1 ayri1 hazirlanmasi ve iilkeler arasi uluslararasi igbirliklerine katilim
acil planlardan biridir.

5.1.2. Okul Mudiri Ve Mudir Yardimeilarmin Egitim Ve Atama Kurallarinin
Tartisiimasi

Egitim tarihinin farkli asamalarinda okul yoneticilerinin yetistirilmesi farkli yonlerde
gergeklestirilmistir. Dini egitimin getirilmesine ve Azerbaycan'in bir Arap halifesi veya
Rus kolonisi olmasina ragmen, okul yoneticilerinin atanmasi dil bilgisi sartin1 ve isgalci
devlete baglilik ideolojisini tesvik etti, ancak Azerbaycanlilar sadece dil sartin1 yerine
getirdi. Okul yoneticileri her zaman Azerbaycan ve Tirkgiiliik fikirlerine sadik
kalmislardir. Ancak o donemde okul miidiirlerine atanacak kisilerin egitimli olmas1 ve
halk arasinda itibar sahibi olmasi temel sartlardan biriydi. Okul yoneticilerinin atanmasi
iktidar devletlerinin anlagsmasina gore yapiliyordu. Boylece yerel yonetimler tarafindan
aday gosterilen kisilerin kimlikleri list yonetimler tarafindan arastirildi ve atamaya karar
verildi. Masalon, SSCB doneminde, Okul Konseyi okulun 6gretmenlerinden birini aday
gosterilirdi, ardindan Parti Komitesi ve bolgenin Giivenlik Komitesi onun biyografisini
incelerdi. s tecriibesinin yan1 sira, yasadigi bolgedeki ve calistig1 ekipteki itibari, hapis
cezasl, yurtdisindaki akrabalarinin varligi da dahil olmak tizere diger kotii aliskanliklar
da dikkatle kontrol edilirdi. SSCB déneminde yurt disinda akrabalar1 bulunanlar yonetici
pozisyonunda ¢alisamiyordu. Daha sonra miidiirliik aday1 ilce Milli Egitim Miidiirliigii'ne
(o zamanki adiyla Maaarif Siibesi adlanirdi) sunulurdu. Miidiir, Egitim Dairesi'nin
emriyle atanirdu.

Din egitiminin verilmeye baslandig1 donemlerde medrese veya cami yoneticileri, din
adam1 olmanin yani sira okul yonetimi islevini de yerine getiriyorlardi. Bu nedenle bu
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donemde liderlik becerilerine daha fazla 6nem verilmistir. O donemde Azerbaycan'da
okudugu tiniversite de 6zel ilgi odaginda tutuldu. Mesela Avrupa egitimi almis biri okul
muaduard olamaz, medrese ve camilerde O6gretmenlik bile yapamaz. Kendileri ya da
hayirseverler tarafindan kurulan, laik bilimlerin ¢alisildig1 okullar1 yonettiler. Bagdat,
Sam, Suriye, Samahi, Rasidiyye gibi sehirlerde dini ve laik egitimin paralel olarak
yuriitiildiigli medrese ve dariilfiin mezunlar1 dini lider olabiliyorlardi. Cami ve
medreselere de liderlik edebilirler. Dolayisiyla din egitimi doneminde okul
yoneticilerinin atanmast: liniversite egitimi, liderlik ve kamu etkisi bu dénemin okul
yoneticileri i¢in temel kosullardi.Bagimsizligin ilk yillarinda okul miidiirlerinin atanmasi
SSCB'nin son yillarindaki geleneklere gdre yapilirken, daha sonra okul miidiirlerinin
yetistirilmesi ve atanma kurallarinda ciddi degisiklikler olmustur. Her seyden once,
doktora caligmalar1 da dahil olmak iizere pedagojik yliksek Ogretim kurumlarinda
egitimin orgiitlenmesi ve planlanmasi uzmanligi kurulmustur.

Rus emperyalizmi déneminde Azerbaycan'da okul yonetimi giderek degisti. Bu
donemde Arapga-Farsca dillerinin yerini Rusca almistir. Egitim programlarinda diinyevi
bilimlerin yeri artmis ancak dini bilimlere de programda yer verilmistir. Ogretmenlerin
ve okul yoneticilerinin egitimi Azerbaycan disinda ve Kafkasya'nin Hiristiyan tilkelerinde
gerceklestirildi. Hatta o donemde Rusya, Azerbaycan topragi olan Erivan Hanligi'nda bir
Hiristiyan devleti kurmus ve ona Ermenistan adin1 vermisti. Ayrica Erivan'da 6gretmenler
seminerini kurdu. Gori, Georgia'da baska bir 6gretmen ilahiyat okulu kurdu. Bu ilahiyat
okullarinda yalnizca Ortodoks inancina sahip olanlar devlet pahasina egitim alabiliyordu.
Azerbaycan'i aydinlar1 bu medreselerde iicretli olarak egitim goriiyorlardi. Daha sonra
Azerbaycanli aydinlarin 1srar iizerine hem Gori hem de Erivan ilahiyat okullarinda
Azerbaycanlilar i¢in 6zel bir boliim acildi1 ve bu boliim Tatar, Tiirk, Miisliiman gibi farkli
isimlerle anildi. Bu ilahiyat okullarindan mezun olanlar kisa siirede ¢ok {inlii besteciler,
yazarlar, sairler, okul liderleri, bilim adamlar1 ve devlet adamlar1 haline geldiler. Bundan
sonra Rusya'nin Azerbaycanlilara kars1 tutumu degisti. Azerbaycan'da devlet pahasina
laik bilimler ve mesleki egitim veren okullar agild1 ve sayilari artt1. Universitelerin, bilim
akademilerinin ve diger bilimsel arastirma merkezlerinin agilmasina da izin verildi.

Kisa siire bagimsiz bir devlet kuran Azerbaycan Cumhuriyeti doneminde asil mesele,
laik egitim okullarinin ¢ogaltilmasi, iiniversitelerin agilmasi, acil konular arasinda
Ogretmen ve okul yoneticilerinin yetistirilmesiydi. Halk Cumhuriyeti 6ncelikle
Azerbaycan'da 6gretmen okullar1 kurdu ve sayilarini artirdi. Gengleri devlet pahasina yurt
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disina okumaya gonderdi. Tiirkiye'den ders kitaplari satin alarak Azerbaycan okullarinda

ve yeni agilan {iniversitede Tiirk 6gretmenlerinin gorev yapmasina olanak sagladi.

Rusya'nin Azerbaycan'a bir sonraki iggali SSCB'min kurulmasiyla gergeklesti. O
donemde 6gretmen ve okul yoneticisi yetistirme konular1 Carlik Rusyast donemine gore
cok farkliydi. Sovyet doneminde egitim yoneticilerine dayatilan ilk kosul pedagojik
yuksekogretimin varligiydi. Ayn1 zamanda ideoloji daha 6nemliydi. Okul yoneticileri
ateist ve milli durustan uzak kisiler arasindan se¢ilmisti. Azerbaycancilik ve Tiirkgiiliik
fikirlerine bagl olanlar milliyetci olarak adlandirildi, hapse atildi, siirgline gonderildi,
hatta kursuna dizildi. Bu nedenle okul yoneticilerinin ilk gorevi uluslararasi egitimi ve
ateizmi agilamak olmalidir. Okul miidiirlerinin se¢imi bdlgesel yiiksek yiiriitme
organlarinin sunumu esas alinarak gerceklestirildi. Aday gdosterilen kisinin bugiinii ve
geemisi arastirildi. Aile baglar1 Sovyet rejimine sadakate dayaniyordu. Eskiden han, bey,
aga, aga gibi kan bagi bulunanlar kabul edilmezdi. Temel sartlardan biri okul miidiirii
olmak isteyen bir geng ise Komsomol'a, orta yasl ise Komiinist Parti'ye iiye olmakti. O
gunlerde Komunist Parti Okulu vardi. Bu okulun mezunlari, egitimin yiiksek yiiriitme
organlar1 olan Milli Egitim Bakanligi'nin liderleri olarak atandilar. O donemde ilmi
bilgilerinin yam sira siyasi goriisleri de onemliydi. Ancak SSCB doneminde okul
yoneticilerinin egitimi hem iilke iginde hem de Moskova basta olmak {izere Rusya'nin
bliyiik sehirlerinde gergeklestiriliyordu. Okul yoneticileri tilkenin farkli bolgelerine kendi
bolgelerinden uzakta, okul miidiirleri ise SSCB topraklarinda birlesen 15 cumhuriyetin
her birine gonderildi.

Sovyet yillarinda Azerbaycan'da 6gretmen yetistiren enstitiiler faaliyet gosteriyordu
ancak zaman zaman oOgretmenlerin ve okul yoneticilerinin pekistirilmesine yonelik
egitimler de diizenlendi. Bu etkinliklerin masraflar1 devlet tarafindan karsilandi.
Azerbaycan Devlet Pedagoji Universitesi (ADPU) 1921 yilindan beri faaliyet
gostermektedir. Burada o6gretim konulari i¢in Ogretmen egitimi yiriitiildli, ancak
uzmanlik konularia ek olarak tiim fakiiltelerde pedagoji 6gretildi. Pedagojinin bir dal
okul bilimidir. Egitim yonetimi, organizasyonu, kontrolii, planlamasi vb. bu tiir konular
okul ¢alismalarinda 6gretilir. Tabii bu bilgi okulu yonetmeye yetmedi. Bu nedenle, okul
liderlerini yetistirmek ve &gretmen yetistirmek amaciyla 1929 yilinda Ogretmen
Yetistirme Enstitlisti kurulmustur. Enstitii, pedagojik personelin niteliklerini ve yeniden

egitimini artirma alaninda yiiksekdgretim uzmanlarinin egitimi ile faaliyetine baglamstir.
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Daha sonraki yillarda bu egitim kurumu, cesitli yonler, lisans, yiiksek lisans, yiiksek
lisans ve tez, mesleki gelisim ve yeniden egitim igin bir personel yetistirme merkezine
doniismiis ve Azerbaycan Ogretmenler Enstitiisii adin1 almistir. Sovyet déneminde okul

yoneticileri arasinda okul miidiirlerinin yan1 sira miidiir yardimeilar da yer altyordu.

Bagimsizlik yillariin ilk doneminde okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasi
iki donemi kapsar: 1990-2018 ve 2018-giiniimiizii kapsayan kurallar. Bu kurallar arasinda

keskin farklar var.

1990-2018 yillarint kapsayan dénem. Azerbaycan Rusya'ya bagimli olmamasina
ragmen egitim sisteminde ilk Sovyet yasalari cercevesinde kararlar almistir. Ancak
1999'da egitim reformlar1 okul liderlerinin yetistirilmesine odaklandi. Ogretmenlerin
gelistirilmesi i¢in Enstitiiler tarafindan devlet pahasina diizenlenen egitimler, egitim
departmanlari, okul yoneticilerinin egitimi ¢esitli yonlerde gergeklestirildi: genel
goriiniim, liderlik becerileri, BIT kullanim becerilerinin gelistirilmesi ana hedeflerden biri
haline geldi. Azerbaycan Bilim ve Egitim Bakanligi, Egitim Enstitiisii, Egitim Daireleri
ve Ozel egitim merkezleri tarafindan ¢ok sayida egitim diizenlendi. Ancak bu egitimlere

yalnizca okul miidiirleri ve miidiir yardimcilar1 katilabiliyordu.

Okul miidiirlerinin atanmasi, okul miidiirii olmak isteyen kisinin kendi adayligin
ortaya koymasi ile bolge yiirlitme organlar1 ve egitim dairelerinin ortak anlagmasiyla
gerceklestirildi. Midiir yardimcilart okul miidiirii tarafindan belirlendi. Temel kosul, 3
yildan fazla 6gretmenlik deneyimine sahip olmak ve o okulun 6gretmeni olmakti. Segilen
adayin konusunu pedagoji konseyiyle tartigtiktan sonra miidiir, konuyu egitim departmani
baskanina sundu. Egitim daire bagkaninin talimatiyla bu aday miidiir yardimciligina
atandi.

Bu dénemde iiniversitelere kabul edilen okul mezunlarinin ytizdesi 6zellikle okul
madurlerinin  raporlarina yansimis ve bu gosterge miidiirin performansinin
degerlendirilmesinde esas alinmistir. Ancak bu gostergenin Ogrencileri okuldan
uzaklastirdigi, egitmenlerin ve egitim merkezlerinin genclerin hayatinda daha 6nemli hale
geldigi kisa siirede anlagildi. Bu okulun itibarin1 zedeler. Bu nedenle okul yoneticilerinin

yetistirilmesi konusu yeniden giindeme geldi ve yeni kurallar getirildi.

2018'den itibaren cari dénemi kapsayan kurallar. Yeni kurallarda, énceki kuraldan

farkli olarak hem mevcut okul yoneticilerinin hem de okul yoneticisi olmak isteyenlerin
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egitimlere katilmas1 miimkiin oldu. Okul miidiirlerinin ise alinmas1 sirasinda, Azerbaycan
Cumhuriyeti Egitim Bakanligi'nin 2018 yilinda onaylanan emri, "Devlet genel egitim
kurumlarinda miidiirlerin istthdamina iligkin kurallar ve ¢alisma cagina ulasmis
miidiirlerle is iliskilerinin diizenlenmesi" esas alinmaktadir. Bu kurallara goére okul
miidiirli olarak ¢alismak isteyen adaylarin oncelikle ilgili yiiksekogretim kurumlarinda
diizenlenen 6zel egitimden gecmeleri gerekmektedir. Bu egitimler genellikle Azerbaycan
Cumhuriyeti Bilim ve Egitim Bakanligina bagh Egitim Enstitilisii ¢calisanlar1 tarafindan
verilmektedir. Azerbaycan Cumhuriyeti'nin bagkentinin yani sira ¢esitli ilge ve sehirlerde
egitimler diizenleniyor. Egitimin amaci, genel egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretim
elemanlarim1 ¢agdas yonetim bilgi ve becerileri kazanmis, bilgi teknolojilerine asina,
tilkemizin egitimini ve sosyal gelisimini ilerletebilecek okul miidiirii olarak yetistirmek
ve gelistirmektir. Egitim sonunda katilimcilara egitime katilimlarini teyit eden bir
sertifika takdim edilmektedir. Okul yoneticisi olmak isteyenler, masraflari devlet
tarafindan diizenlenen egitimlere elektronik ortamda kayit yaptirarak katilma imkanina

sahip.

1990-2018 yillarin1 kapsayan donem ile mevcut donem arasindaki keskin fark, ise
alimlarin sinavla yapilmasidir. Bu, ¢alisanin bir géreve atanmadan 6nce egitim alanindaki
islevleri, yetkileri, haklari, normatif ve yasal belgeleri incelemesi anlamina gelir.
Benzerlik, okul miidiirii olmadan onceki is deneyimidir. Dolayisiyla okul miidiirii
olmadan 6nce 5 y1l miidiir yardimcisi olarak goérev yapmak ve miidiir yardimcist olmadan
once Ogretmenlik tecriibesine sahip olmak degismez sartlardan biridir. 1990-2018
yillarin1 kapsayan doénem ile i¢cinde bulundugumuz doénem arasindaki keskin fark giris
sinavi, benzerlik ise okul miidiirii olmadan onceki is deneyimidir. Yani okul miidiirii
olmak isteyenlerin 5 yil miidiir yardimcilig1 yapmis olmalari, miidiir yardimcilarinin ise
ogretmenlik tecriibesine sahip olmalar1 gerekiyor.

Arastirmaya dayanarak su sonuca varilabilir: daha 6nceki donemlerde Azerbaycan'da
okul yoneticileri, okul miidiirii atanincaya kadar belirli kurallari, gérevlerini, yetkilerini,
ozlik ve mesleki haklarini, sorumluluklarini, okul belgelerini 6grenmislerdi. Ayni
zamanda gorevini yapmadan dnce astlarinin hak ve gorevlerini, ¢alisma fonksiyonlarini,
ogrencilerin, velilerin ve onlarin yerine gecgen kisilerin hak ve gorevlerini, yetkilerini
ogrenir. Bu nedenle okul ydoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasina iliskin mevcut

kurallar 6nceki donemlerde uygulanan kurallara gore daha iyidir.
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5.1.3. Azerbaycan'da Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi Ve Atanmasi

Konusunda Ge¢mis Ve Simdiki Uygulamalar Arasindaki Farklar Nelerdir.

Azerbaycan uzun siire isgalci llkelerin siyasi-ideolojik etkisi ve rejimi altinda
kalmasina ragmen kendi milli egitim sistemini olusturmus, korumus ve gelistirmistir.
Arastirmalar, Azerbaycan'da okul ydneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasinin,
Azerbaycan'da egitim tarihinin farkli agamalarinda farkli kurallar ve yasalar gergevesinde
gergeklestirildigini gostermektedir. Azerbaycan'da okul yoneticilerini donemlere gore su
sekilde gruplandirmak miimkiindiir: Arap halifeligi doneminde kurulan dini egitim
sistemi, Rus emperyalizmi dénemi, Azerbaycan Halk Cumhuriyeti donemi, SSCB egitim

sistemi, modern ve ¢agdas egitim sistemi.

2018 yilina kadar pedagojik yonetim tarihinin her agamasinda okul miidiirleri ve
diger okul yoneticilerinin atanmasinda benzerlikler ve farkliliklar olmustur. 2018 yilindan

bu yana 6gretim elemani alim siireci sinava tabi tutularak yiiriitiilmektedir.

Benzerlikler sunlardi:
— Devlet okullarinin miidiirleri devlet kurumlarinin baskanlar: tarafindan atanir.
— Okul mudiirligii adaylari alt yiiriitme organlari tarafindan iist yiirlitme organlarina
sunuldu.
— Miidiir yardimcist ve diger okul yoneticilerinin adaylig1 esas olarak okul miidiirii
tarafindan aday gosterildi.
— Ozel okul miidiirleri kurucularin gériisii almarak atanr.

— Pedagojik yiiksek 6grenim sarttir.

Pedagojik deneyim sarttir.

Etki ve liderlik vasiflarina sahip olanlar tercih edilir. dikkate alinmigtir.

Yurt diginda egitim goren kisilere 6zel oncelik verilmektedir.

Farkhliklar sunlardi:
— Azerbaycan'in bagka bir iilkenin (Arap halifeligi ve Rusya) somiirgesi oldugu
donemlerde okul miidiirleri isgalci devletin ¢ikarlarini destekleyen ve onun dilini iyi bilen

kisiler arasindan segiliyordu.
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— Ogretmen ve okul yodneticilerinin egitimi agirlikli olarak isgalci devletlerin
topraklarinda (Arap Halifeligi doneminde Islam ulkelerinde, Rus emperyalizmi

doneminde Rusya'da) egitim gorenlere veriliyordu.

— Modern okul miidiirii atama yoOntemine gore okul miidiirii olarak c¢alismak
isteyenler adayliklarini 6ne stirerler. Siavlara elektronik ortamda kayit olup katiliyorlar.

Egitimin dini odakli oldugu uzun bir donemde, egitim yoneticileri dini liderler
olmasina ragmen, okul midiirleri ¢ogunlukla ii¢c yonde egitim almis kisiler arasindan
secilmekteydi: Islam iilkelerinde din egitimi alanlar, egitimlerini bagimsiz olarak
artiranlar ve egitimlerini bagimsiz olarak artiranlar. Kafkas Miisliimanlar1 Idaresi'nde
sinava girerek diploma alan ve yiliksek 6grenim goren kisiler. Avrupa'da okuyanlar ya
kendi agtiklar1 okullarin midiirii oldular ya da hayirseverlerin actigi okullara
hayirseverler tarafindan atandilar. Kiz okullarinda miidiir olarak sadece kadinlar
ataniyordu.

Cumbhuriyet doneminde okul miidiirii agirlikli olarak 6gretmen okulunun mezunlari
ve Tiirkiye'den davet edilen 6gretmenler arasindan segilirdi.

SSCB doneminde okul miidiirlerinin atanmasi, pedagoji konseyinde tartisilan okulun
kendi 6gretmenleri arasinda yapilan oylamayla yapiliyordu. Oy ¢ogunlugunu alan adayin
0zel durumlar1 Devlet Giivenlik Teskilati tarafindan arastirildi. SSCB liderliginin
gereksinimlerini karsilayan adaylara okul miidiirleri atandi.

Bagimsizlik yillarinda yoneticilerin atanmasi yiiriitme organi ile Bilim ve Egitim
Bakanliginin ortak karariyla yapiliyordu. 2018 yilindan itibaren okul yoneticilerinin

atamalar1 sinavla yapilmaktadir.

5.2. SONUC

Arastirmanin bu boéliimiinde, ilgili amag¢ dogrultusunda Azerbaycan“da okul
yoneticileriyle atanmadan Once yetistirme kosullari, okul yoneticilerinin atanma
kosullari, okul yoneticileri yetistirme ve atama yonteminin sorunlari, yetistirme ve atama
modeline iliskin Oneriler, okul yoéneticiligi alaninda Oneriler konusunda yapilan

goriismelerden elde edilen sonuglara yer verilmistir.
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Azerbaycan“daki goriismelere katilan okul miidiirlerinin  mevcut atanma
sekillerine baktigimizda yeni atama kuralina gore atanma kriteri yiiksek ¢ikmistir. Artn

(2018) calismasinda benzer sonuglara ulasmistir.

Azebaycan’ daki katilimcilar tarafindan belirtilen Okul miidiirlerinin atanmasint
hangi kuralla savunuyorsunuz durumuna karsin Sertifikasyon Sonucuna sarti

vurgulanmistir. Bagirov (2018) calismasinda farkli sonuglara ulagsmistir.

Yonetici atamalarinda nelere oncelik verilmesi sorusuna sinav prosediirii sarti

yiiksek ¢ikmistir. Memmedzade (2008) arastirmasinda benzer sonuglara ulagsmistir.

Yonetici atamalarindan once hangi egitimlere katildiniz sorusuna BEB
diizenledigi sarti yiiksek bulunmustur. Tas ve Onder (2004) ve Bagirov (2018)

calismasinda farkli sonuglara ulasmustir.

Egitime ne amacla katildiniz sorusuna kendini gelistirme ve yonetici olmak olarak
atanma sart1 katilimcilar tarafindan tercih edilmistir.Uzeirli (2018) ¢alismasinda benzer

sonuclara ulasmstir.

Ac¢ik pozisyonla ilgili bilgileri hangi kaynaktan aldiniz sorusuna medya sarti
yiiksek bulunmustur. Abbosov (2017) ve Agayev (2015) farkli sonuglara ulagmistir.

Calismanmin yas simrindamisiniz. varsa hangi gerekgelerle faaliyetlerinize devam
ediyorsunuz. Sorusuna- okul mudarleri ¢alisma yas sumirint doldurmadim sartin1 tercih

etmiglerdir. Hiiseynow (2018) calismasinda farkli sonuglara ulagsmastir.

Ek Onerileriniz Nelerdir sorusuna Sertifikasyon Sonuglarina Gore Yoneciler
Tekrar Segilsin sartina katilimcilar yiiksek katilim gostermislerdir. Kazimov (2010)

calismasinda benzer sonuglara ulagmustir.

Azerbaycan“daki goriismelere katilan okul miidiir yardimeilart mevcut atanma
sekillerine baktigimizda geleneksel atanma kriteri yiiksek ¢ikmistir. Taymaz (2003)

calismasinda benzer sonuglara ulagmustir.

Azebaycan’ daki katilimcilar tarafindan belirtilen Okul miidiir yardimcilarinin
atanmasini hangi kuralla savunuyorsunuz durumuna karsin Sertifikasyon Sonucuna sarti

vurgulanmustir. Uzeirli (2018) ¢alismasinda farkli sonuglara ulagmustir.
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Miidiir yardimciligina basvururken hangi hedefi sectiniz?sorusuna liderlik
pozisyonunda deneyim kazanmak sart1 yiiksek c¢ikmustir. Pelit (2013) arastirmasinda

benzer sonuglara ulagmustir.

YOnetici atamalarindan once hangi egitimlere katildiniz ? sorusuna BEB ‘nin
diizendigi kriteri daha yiiksek bulunmustur. Rzayev, Mommadov ve Ismayilov (2009),

arastirmalarinda farkli sonuglara ulasmislardir.

Egitime ne amacla katildiniz?sorusuna kendini geligtirme ve yonetici olarak
atanma sartt miidiir yardimcilar1 tarafindan tercih edilmistir.Novruzov (2012)

calismasinda benzer sonuglara ulagsmastir.

Acik pozisyonla ilgili bilgileri hangi kaynaktan aldimiz ? sorusuna mudur
yardimcilart medya cevabini vermislerdir.Musali (2018) arastirmasinda farkli sonuglara

ulagmustir.

Calismanmin yag sinmirindamisiniz? Varsa hangi gerekgelerle faaliyetlerinize devam
ediyorsunuz. Sorusuna okul miidiir yardimeilar1 ¢alisma yags sinirint doldurmadim sartini

tercih etmislerdir.Hiiseynow (2018) ¢alismasinda farkli sonuglara ulagmistir.

Ek Onerileriniz Nelerdir?sorusuna Sertifikasyon Sonuglarina Gore Yoneciler
Tekrar Secilsin sartina katilimcilar yiiksek katilim gostermislerdir. Rzayev, Mammadov,

Ismayilov (2009) ve Kazimov (2010) calismasinda benzer sonuglara ulagmistir.

Deneye katilan okul yoneticileri arasinda yapilan arastirmanin 6zet sonucglarina
baktigimizda Okul yoneticisi olarak atanmaniz hangi kurala gore tamamlanmistir?

Sorusuna Geleneksel atama kurallar: sart1 yliksek bulunmustur.

Okul ydneticilerinin atanmasint  hangi kuralla savunuyorsunuz?sorusuna

Sertifikasyon Sonucuna Gore kriterinin daha yiiksek oldugu saptanmistir.

Yonetici atamalarinda nelere oncelik verilmesinden yanasiniz? Sorusuna sinav

proseduri sartinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Yonetici atamalarindan énce hangi egitimlere katildiniz ?BEB nin diizenledigi
maddesi daha yiiksek ¢ikmustir.
Egitime ne amacgla katildiniz?’sorusuna Kendini gelistirme ve yonetici olarak

atanma kriteri yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Actk pozisyonla ilgili bilgileri hangi kaynaktan aldiniz ?sorusuna medya kriteri

viiksek bulunmustur.

Caliysmanin yas simirindamisiniz? Varsa hangi gerekgelerle faaliyetlerinize devam
ediyorsunuz ? sorusuna ¢alisma yas sinirini doldurmadum Kriteri katilimeilar tarafindan

tercih edilmistir.

Ek Onerileriniz Nelerdir?sorusuna sertifikasyon sonuclarina gore yoneticiler

tekrar secilsin kriterinin yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

5.3. ONERILER

1. Tirkiye ile Azerbaycan Cumhuriyeti arasinda egitim alaninda isbirligi mevcut
olmasina ragmen, deneyim isbirligi yoktur. iki iilke arasinda pratik isbirliginin kurulmasi
daha iyi olardu. Egitim y0neticilerinin, egitim ydnetimi 6grencilerinin yani sira okul
ogretmenlerinin Tiirkiye Cumhuriyeti'ne Okul miidiirlerinin staj programlarina katilmak

tizere gonderilmesi takdire sayandir.

2. Okul yoneticilerinin ilk atamalar1 sinav sonuglarina gore yapilmakta olup,

sertifika sonuglarina gore sonraki yillarda da faaliyetlerine devam etmeleri uygundur.
3. Okul yoneticilerinin 5 yilda bir sertifikalandirilmasi uygundur.

4. Calisma yas1 sinirina ulagsmis olan okul miidiirlerinin (okul miidiirleri ve midiir
yardimcilarinin) kanunun 6ngoérdiigii 5 yillik siire boyunca faaliyetlerinin stirdiiriilmes,
sOzlesme imzalanirken, ilk okul liderinin atanmasi sirasinda alinan sinav puani ortalamast
ile okulda lider olarak calistig1 siire boyunca alinan sertifika sonuglarinin ortalama

puaninin dikkate alinmasi 1yi olacaktir.

5. Azerbaycan'da egitimin organizasyonu ve yonetimi uzmanliklar1 yeni
oldugundan, bu alanda bir takim sorunlarin ¢éziilmesine ihtiyag¢ vardir:

e Egitim yoneticilerinin yetistirilmesinin bilimsel ve pedagojik temelinin devletin
normatif-yasal temeli ve kamu karakteri temelindeki faaliyetlerin hizlandirilmasi ve
dizenlenmesi;

e Egitim yoneticisi yetistirmenin bilimsel-pedagojik temellerinin amag ve gorevler
acisindan diinyadaki mevcut uygulama ve standartlarla biitiinlestirilmesi olanaklarini
belirlemek.

e Mesleki egitim yoneticisi modelinin olusturulmasi.
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Ekler

OKkul miidiirleri ile yapilan anket calismasi

(Katilimcinin uzmanlik alani, yas)

Ogretmenlik deneyimi Miidiir yardimcisi deneyimi Midlr deneyimi

1. Okul miidiirii olarak atanmaniz hangi kurala gore tamamlanmigdir?
a) Yonetici alimi i¢in yeni kurallarla
b) ilgili makamlarin atanmas ile (geleneksel kurala gore)
c) Sozlesme ile

d) Diger

2. Okul miidiirlerinin atanmasini hangi kuralla savunuyorsunuz?
a) Yonetici alimi igin yeni kurallarla
b) Geleneksel kurala gore (Onceden faaliyet gosteren Egitim Daireleri
baskanlarinin emriyle)
c) 5 yillik pedagojik yoneticilik tecriibesi dikkate alinarak Ogretmenlerin
sertifika puanlarinin dikkate alinmasi ile

d) Diger

3. Yonetici atamalarinda nelere dncelik verilmesinden yanasiniz?
a) Adayin siav sonucu
b) Adayin itibarina
€) Adayin is tecriibesi
d) Diger

4. Yonetici atamalarindan once hangi egitimlere katildiniz?
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a) Bilim ve Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlari tarafindan diizenlenen
egitimlere

b) Ozel egitim merkezleri tarafindan diizenlenen egitimlere

¢) kendimi hazirladim

d) Diger

5. Egitime ne amagcla katildiniz?
a) Miidir olmak icin yapilan siavlara hazirlik amaciyla
b) Midiir atandiktan sonra kendini gelistirmek amaciyla
) Bir sonraki asamada miidiir olarak atanmak i¢in

d) Diger

6. Acik pozisyonla ilgili bilgileri hangi kaynaktan aldiniz?
a) Kitle iletisim Araglarindan (MEDIA)
b) Bilim ve Egitim Bakanligindan
c) Okulla olan iligkinizden
d) Diger

7. Calismanin yas siirindamisiniz? Varsa hangi  gerekgelerle
faaliyetlerinize devam ediyorsunuz?

a) Evet. bu sebepten

b) Calismak i¢in yas sinirimi doldurmadim

8. Ek dnerileriniz:

Egitim ve 6gretim miidiir yardimcilari, okul dis1 ve simf dis1 egitim mudur

yardimcilari ile yapilan anket

(Katilimcinin uzmanlik alani, yas)

Ogretmenlik deneyimi Midiir yardimcis1 deneyimi Miidiir deneyimi

1. Sizin atanmaniz hangi kurala gére tamamlanmigdir?
a) Miidiir yardimcilarinin i¢in yeni kurallarla

b) ilgili makamlarin atanmasr ile (geleneksel kurala gére)

Sayfa6/84



¢) Sozlesme ile

d) Diger
2. Okul Yoneticilerinin atanmasini hangi kuralla savunuyorsunuz?

a) Yonetici alimi i¢in yeni kurallarla

b) Geleneksel kurala gore (Onceden faaliyet gosteren Egitim Daireleri
bagkanlarinin emriyle)

c) 5 yillik pedagojik yoneticilik tecriibesi dikkate alinarak ogretmenlerin
sertifika puanlarinin dikkate alinmasi ile

d) Diger
3. Miidiir yardimeiligina bagvururken hangi hedefi segtiniz?

a) Beni okul miidiirii ve diger yiiksek pozisyonlara aday gosterebilmek icin
tecriibe kazanmak

b) Kendimi bu durumda goriyorum.

c) YOnetim becerilerimden egitim ve okulun gelisimine hizmet etmek

d) Diger
4. Yonetici atamalarindan 6nce hangi egitimlere katildiniz?

a) Bilim ve Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlari tarafindan diizenlenen
egitimlere

b) Ozel egitim merkezleri tarafindan diizenlenen egitimlere

c) Kendimi hazirladim

d) Diger
5. Egitime ne amagla katildiniz?

a) Hedef pozisyonum i¢in yapilan siavlara hazirlanmak amaciyla

b) Miidiir yardimcisinin atanmasindan sonra kendini gelistirmek amaciyla

¢) Kendimi hazirladim

d) Diger
6. Egitime ne amagla katildiniz?

1. Hedef pozisyonum i¢in yapilan sinavlara hazirlanmak amaciyla

2. Midiir yardimeisinin atanmasindan sonra kendini gelistirmek amaciyla

3. Bir sonraki agamada miidiirliige aday gosterilmem i¢in

4. Diger
7. Agik pozisyonla ilgili bilgileri hangi kaynaktan aldiniz?
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a) Kitle Iletisim Araclarindan (MEDIA)
b) Bilim ve Egitim Bakanlig1

c¢) Okulla olan iliskinizden

d) Diger

8. Calismanin yas sinirindamisiniz? Varsa hangi gerekcelerle faaliyetlerinize
devam ediyorsunuz?

a) Evet. bu sebepten

b) Calismak i¢in yas sinirini doldurmadim

c) Ek onerileriniz:
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