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OZET

SPOR SALONLARINDA CALISAN KADIN ANTRENORLERIN YASADIKLARI
SORUNLAR (BURSA iLi ORNEGI)

Azize YENIDOGAN
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Calisma Ekonomisi Ve Endiistri Iliskileri Anabilim Dal1
Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Dog. Dr. {lknur KARAASLAN

26/01/2024, 118

Spor salonlar1 giin i¢inde ¢ok fazla kisinin ziyaret ettigi yerlerden biridir. Haftanin
her giinii ge¢ saatlere kadar hizmet vermektedir. Bu kosullar g6z 6niine alindiginda ¢alisma
sartlart da zorlasmaktadir. Arastirmada kadin antrendrler icin is imkani bulanan spor
salonlarinda calisma siireleri, haftalik izin siireleri, kadin antrendrlerin yoneticiler ve

miisteriler ile karsilastiklari sorunlar incelenmistir.

Bu calismanin detaylandirilmast i¢in kadin calisanlarin ¢alisma hayatinda
karsilastiklar1 sorunlarla ilgili literatiir taramas1 yapilmistir. Daha 6nce spor salonlarinda
calisan kadin antrendrlerin sorunlar1 hakkinda bir caligma bulunmadigi i¢in arastirmada
hipotez olusturulmasi giiglesmis ve bu yiizden 4 aragtirma sorusu olusturulmustur. Bu
sorunlar ¢ergevesinde hazirlanan 26 gériisme sorusu Bursa ilinde bulunan spor salonlarinda

toplamda 13 kadin antrendre yoneltilmistir.

Arastirmaya katilan kadin antrenorlerin onayr alinarak goriigmeler yazili olarak
kayit altina alinmig ve herhangi bir degisiklik yapilmadan goriismeler yazili hale
getirilmistir.  GOrligmelerin tamami okunarak degerlendirilmis, Maxqda 2022 Demo
Stirimii programinda temalar ve alt kodlar olusturulmustur. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda spor salonlarinda c¢alismanin zorluklarinin yani sira spor salonlarinda

caligmaktan sikayetci olmadiklart goriilmiistiir.



Spor salonlarinda kadin antrendrler calisma siiresi, calisma kosullari, calisma
iicretleri, miisteri ve yonetici iliskilerden kaynakli sorunlar, is yasami ve aile yasami
arasindaki denge gibi konularda memnun degilken bu sorunlarla karsilasan arastirmaya
katilan kadin antrendrlerin genelinin iglerini ve bu meslegi sevdikleri goriilmiistiir.
Arastirmanin ilk iki boliimiinde kisa bir giris ve kadinlarin ¢alisma hayatina katilimlari ve
karsilastiklar1 sorunlara yer verilirken tiglincii boliimde spor ve spor salonlart hakkinda
bilgilerden bahsedilmistir. Dordiincli boliimde ise Spor Salonlarinda c¢alisan kadin

antrendrlerin sorunlari analiz edilerek hazirlanan arastirma sorularina cevaplar aranmistir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Spor Salonlari, Kadin Calisan, Kadin Antrendr



ABSTRACT

PROBLEMS EXPERIENCED BY WOMEN COACHES WORKING IN GYMS
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Master of Science Thesis in Labor Economics and Industrial Relations
Supervisor: Dog. Dr. Tlknur KARAASLAN
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Gyms are one of the places visited by many people during the day. It is open every
day of the week until late. Considering these conditions, working conditions also become
difficult. In the research, working hours, weekly leave periods, and problems faced by
female coaches with managers and customers in gyms where female coaches find

employment opportunities were examined.

In order to elaborate this study, a literature review was conducted on the problems
faced by female employees in working life. Since there was no previous study on the
problems of female trainers working in gyms, it was difficult to form a hypothesis in the
research and therefore 4 research questions were formed. The 26 interview questions
prepared within the framework of these problems were directed to a total of 13 female

trainers in sports halls in Bursa province.

The interviews were recorded in writing with the consent of the female coaches
participating in the study and the interviews were transcribed without any changes. All
interviews were read and evaluated, and themes and sub-codes were created in Maxqda
2022 Demo Version programme. As a result of the evaluations, it was seen that they did not

complain about working in sports halls as well as the difficulties of working in sports halls.

While female coaches in gyms were not satisfied with issues such as working hours,
working conditions, working wages, problems arising from customer and manager

relations, and the balance between work life and family life, it was observed that the

Vi



majority of female coaches participating in the research who encountered these problems
loved their jobs and this profession. While the first two parts of the research include a brief
introduction and the participation of women in working life and the problems they face,
information about sports and gyms is mentioned in the third part. In the fourth chapter,
answers to the research questions were sought by analyzing the problems of female coaches

working in gyms.

Keywords: Sports, Sports Centres, Female Employee, Female Trainer
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BIRINCIi BOLUM

GIRIS

Son yillarda yasanan teknolojik gelisimler ve degisimler neticesinde sektorler
cesitlenmistir. Sektorlerin ¢esitlenmesi ile yeni istthdam alanlari da a¢ilmistir. Giinlimiizde ise
kadinlar istihdam ile ilgili baz1 sorunlarla karsilasmaktadir. Kadinlarin en ¢ok istihdam
edildikleri ve tercih ettikleri sektorler arasinda yer alan hizmet sektorii bu sorunlarin yagandigi
sektdrler arasinda da yer almaktadir. Ozellikle son yillarda hizmet sektorlerinden biri olan spor
salonlar1 ¢ok popiiler bir hale gelmistir. Spor salonlarina duyulan ihtiyagtan kaynakli sayilari
da artmis ve mevcut salonlarda da genislemeye gidilmistir. Spor salonlarinin bu kadar popiiler
olmas1 ve kadinlarin da giin gectikge daha fazla katilim gdstermesi, kadin antrendrlere olan

ihtiyac1 da arttirmistir.

Spor salonlar1 her ne kadar kiigiik isletmeler olarak goriilse de aslinda ¢ok genis bir
kitleyi kapsam1 altina almaktadir. Spor salonlar1 igletmeleri giin i¢inde ¢ok fazla kisiye hizmet
vermektedir. Calisan kisi veya kisilerin bu kadar insana hizmet vermesi haliyle bir¢ok sorunla
da karsilagmalarina yol agmaktadir. Erkekler agisindan bile ¢ok yorucu ve yipratict olan bu
sektor, kadinlar i¢in bazi problemleri de beraberinde getirmektedir. Bir yere spor salonu
acildiginda o bolgede yasayan herkese hitap etmektedir. Spor salonlari, sporu tercih eden
bireylere dogru bir hizmet verebilmek i¢in alaninda uzman egitmenleri ise almaktadir. Spor
salonlar1 giin i¢inde ¢ok fazla kisinin ziyaret ettigi yerlerden biridir. Genellikle haftanin alt1
giinii ve ¢cok gec saatlere kadar hizmet vermektedir. Bu kosullar g6z 6niine alindiginda ¢aligsma
sartlar1 da zorlagmaktadir. Kadinlarin spor salonlarinda istihdam edilmesi erkeklere oranla daha

glictiir. Clinkii ¢aligma sartlar1 olarak kadmlar spor salonu sektoriinii daha az tercih etmektedir.

Bu arastirmada 6zel spor salonlarinda ¢alisan kadin antrendrlerin yasadiklar1 problemler
incelenerek analiz edilmektedir. Spor salonlarinda c¢alisan kadin antrendrlerin fiziksel gii¢
gerektiren bir iste bu kadar uzun saatlerde ve psikolojik anlamda yasadig1 zorluklarla ¢aligmasi
sonucunda sanayi iscilerine gore daha az bir maas almalar1 ve buna ek olarak hafta sonlar1 ve

bazi resmi tatillerde ¢alismanin kadin antrendrler tizerindeki etkisinden bahsedilecektir.

Tirkiye’de spor salonlarinda c¢alisan kadin antrendrlerin yasadiklar1 sorunlar ile ilgili

literatiir taramas1 yapilmig ancak bu konuyla alakal1 bir caligmaya rastlanmamustir. Literatiirde



spor salonlar1 ve fitness iizerine yapilan ¢aligmalar genellikle iiyelerin beklentileri, kisilik
ozellikleri ve hizmet kalitesine yonelik gergeklestirilmistir. Bu ¢alismada, spor salonlarinda
calisan kadin antrendrlerin yasadiklari problemlerin belirlenmesi hedeflenmektedir. Daha 6nce
spor salonlarinda ¢aligma sorunlari ve burada calisan kadin antrendrlerin sorunlart yerli
literatlirde incelenmedigi i¢in arastirmada hipotez olusturabilmek zorlagmistir. Bu yiizden spor
salonlarinda calisan kadin antrendrlerin calisma kosullar1 ile ilgili arastirma sorular
olusturulmustur. Bu sorunlar ¢alisma atmosferi, kisisel iliskilerden dolay1 yasanan sorunlar,
caligsma siireleri, ¢alisma ticreti, i yasami ve aile yasami arasindaki denge sorunlaridir. Bu

sorunlar 151831nda arastirma sorulari olusturulmustur.

Arastirma Sorusu 1: Spor salonlarinda galisma ticretleri kadin ¢alisanlar i¢in yeterli mi?

Arastirma Sorusu 2: Spor salonlarinin ¢alisma saatlerinden kadin ¢alisanlar memnun

mu?

Arastirma Sorusu 3: Spor salonlarinin ¢alisma ortamindan kadin ¢alisanlar memnun
mu?
Arastirma Sorusu 4: Spor salonlarinda g¢alisan kadinlar is yasami ve aile yasami

arasindaki dengeyi kurabilmektedirler mi?

Bursa ilinde bulunan spor salonlarinda ¢alisan 13 kadin antrendre 26 soru yoneltilmistir.
Katilimcilar ile gergeklestirilen miilakatlar sirasinda c¢alisma ortaminda yiiksek sesli miizik
caldig1 ve katilimcilar seslerinin kayit altina alinmamasini istedikleri i¢in goriismeler yazi ile
kayda alimmmustir. Yapilan goriismeler c¢alisma siirelerinin uzunlugundan dolayr  kadin
antrendrlerin  istekleri {izerine c¢alistiklar1  spor salonlarinda dinlenme molalarinda
gerceklestirilmistir. Gorlismeler 15 dakika ve 20 dakika stirmiistiir. Katilimeilarin, Antrenor
Egitimi Yonetmeligindeki sartlara uygun olmasina dikkat edilmistir. Goriismeler bittikten sonra
goriismelerin - dokiimii  gerceklestirilmistir.  Yazili  bir hale doniistiiriilen goriismeler

degerlendirilerek temalar ve alt kodlar olusturulmustur.

Bu arastirmada; Kadin antrenorlerin spor salonlarinda karsilastiklari sorunlarin
incelenmesi, bu durumlarin kadin antrenérleri nasil etkilediginin belirlenmesi ve bu sorunlara
olas1 ¢6zlim yollarinin tartisilmasinin, kadin antrendrlerle ilgili gelecekte yapilacak calismalara
katki saglayacag diisiiniilmektedir. Ozellikle spor salonlar1 gibi erkek egemen bir yapiya sahip

olan calisma ortaminda kadin antrendr olmanin avantajlar1 ve dezavantajlari incelenecektir.

2



Yerli literatiirde bugiine kadar bu konuyla ilgili bir arastirma bulunmadigindan literatiire katki

saglamasi agisindan da 6nemli goriilmektedir.



IKIiNCi BOLUM
DUNYA’DA VE TURKIYE’DE CALISMA YASAMINDA KADININ TARIHI

2.1. Kadimin Cahsma Yasamna Katiliminin Tarihsel Gelisimi

Tarihsel siire¢ i¢erisinde kadinlarin ¢alisma hayatina katilimlari, bulunduklart dénemin
kosullarina gore degisiklik gostermistir. Sanayi devriminden onceki dénemlerde kadinlarin
calisma hayatina katilimlar1 bazen normal goriiliirken bazen de ¢aligma hayatindan diglanmasi
gerektigi gorisli savunulmustur. Kadinin ¢alisma yasamina resmi olarak dahil olmasi ve bu
durumun normallesmesi sanayi devrimi ile baglamistir. Sanayi devrimi ile kadinlarinda ¢alisma
hayatinda bir yeri oldugu gdzler 6niine serilmistir. Daha 6nceki donemlerde aile i¢inde bir licret
almadan calisan kadinlar sanayi devriminden sonra bir licret karsiliginda ¢alisma yasamina

dahil olmuglardir.

Kadinlarin ¢alisma yasamina dahil olmas1 gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de donemsel
kosullara gore farklilik gosterdigi icin sanayi devrimi 6ncesi ve sanayi devrimi sonrasi kadinin
calisma yasamina katilimi, Tiirkiye’de cumhuriyet donemi 6ncesi ve cumhuriyet doneminde

kadinin ¢aligma yasamina katilimi seklinde dort baslik altinda incelenmistir.

2.1.1. Sanayi Devrimi Oncesinde Kadinin Calisma Yasamina Katihmm

Sanayi devrimi oncesinde kadinlarin ¢alisma yasamina katilimlarini inceledigimizde
ilkel toplumlarda anaerkil bir toplum goriisiiniin benimsendigi goriilmiistiir. Bu donemlerde
erkekler daha ¢ok avcilikla ugragmaktadir. Kadinlar ise ev isleriyle ve ¢ocuklarin bakimlarini
tistlenerek sosyal hayatta rol almaktadirlar. Erkeklerin avcilik gorevini iistlenmesinin altinda
yatan temel neden giice dayali bir is olmasidir. Boylelikle kadin ve erkek arasinda yapilan is
boliimii fiziksel giice dayali olmustur. Bu sekilde benimsenen anaerkil toplum yapisi ¢cok uzun
yillar stirmiistiir. Tarihin ilk yillarindan itibaren cinsiyetler arasindaki is boliimleri yapilmaya

baglanmistir (Gtilay, 2019: 4).



Anaerkil toplum yapisinda isminden de anlagilacagi iizere kadinlar yonetici bir konuma
sahiptirler. Bu donemde kadinlar iiretime dahil olmadiklari i¢in ev isleriyle veya tarla isleriyle
ilgilenmektedirler. Kadinlarin tiretime katilimlar1 bu donemde kisith olsa da, kadinlar yaptiklari
hali, ortii gibi dokuma islerini takas yoluyla satarak ticarete atilmaya baslamislardir. Erkegin
ise bulunduklan ortamdan uzaklasarak avlanmaya c¢ikmasi dis diinyaya acilmasina sebep
olmustur. Erkekler zamanlarinin ¢ogunu evden uzakta avlanma ile gecirdikleri igin iiretim
faaliyetlerine katilan kadinlarin statiisi bu donemde yiiksek olmustur. Ayrica erkeklerin

avlanmak i¢in kullandiklar1 aletlerin ¢cogunu da kadinlar gelistirmistir (Cullu, 2009: 22-23).

Smifli toplumsal yapiya gecisle birlikte 6zel miilkiyet gelismeye baslamistir. Bu
donemde anaerkil hukuk anlayis1 O6nemini yitirmeye baslamis ve yerini ataerkil hukuk
anlayisina birakmistir (Cullu, 2009: 23). Yerlesik hayata gecisle birlikte insanlar sadece
avcilikla ugragsmamislardir. Yerlesik hayata ge¢cmeye basladiklar1 donemde tarimla ve
hayvancilikla ugrasmaya baslamislardir. Yerlesik hayat beraberinde yeni ugras alanlarinin da
acilmasini saglamistir. Bu alanlar arasinda balik¢ilik ve madencilik toplumlarin ekonomik ve
sosyal yapilarinda degisimlere neden oldugu i¢in biiylik 6nem teskil etmektedir. Bu donemde
tiretimde erkeklerin roliinlin artmastyla, kadinlar ilk doneme oranla ikinci plana itilmistir. Bu

durum erkek egemen bir toplum yapisi olusmasina zemin hazirlamistir (Giilay, 2019: 4).

Yerlesik diizene gegildigi donemden sonra ataerkil aile yapisinin hiikiim siirdiigii kolelik
donemi gelmektedir. Bu dénemde, toplumun isgiicii gereksinimleri yasanan savaslar sonucunda
kole durumuna diisen insanlar ile karsilanmaktadir. Bu kolelerin ¢ogunlugunu kadinlar
olusturmaktadir. Kadin kdoleler ve erkek koleler arasinda herhangi bir ayrimcilik yapilmadigi
icin kadin koleler de, erkek koleler gibi iiretimde yer almakta ve aym performansi
gostermektedir. Koleler arasinda kadin ve erkek ayrimcilifi yapilmaksizin iiretimde
kullanilmaktadir. Bu kosullar altinda calistirilan koleler maddi bir kazang elde edemedigi i¢in

emekleri somiiriilmiistiir (Cullu, 2009: 23-24).

Feodal donemde ise ¢alisma iliskileri loncalar tarafindan yiiriitiilmekteydi. Bu donemde
tarimsal alanda kadin isgiiciinden yararlanilmistir. Lonca sistemi ile yiiriitiilen kalfa ve ¢irak

iligkisi sayesinde ¢iraklar el sanati 0grenmekteydi. Bu donemde ustalar ciraklara iicret



O0demesinde bulunmamaktaydi. Ayrica lonca diizeninde bazi sanayi kollarinda kadinlarin
calistiklar1 goriilmiistiir. Bu sayede kadin hem ev yasaminda hem de ¢alisma yasaminda etkin

bir konuma sahip olmustur (Ekmekgi, 2004: 16-17).

Burjuvazi doneminde kadinlar is hayatindan uzaklastirilmaya ¢alisiimistir. Kadinlarin
ev kadim olmasini destekleyen ve evli kadinlarinda kocalarina bagimli olmasia yonelik
baskilar artmistir. Belirledikleri bu model ile kadinlar ¢calisma hayatina dahil olmadan sadece
ev isleriyle ilgilenerek cocuklarina bakmakla gorevli hale getirilmistir (Cullu, 2009: 25). Bu
donemde yasanan gelismeler kadinlarin zararina olmustur. Daha 6nceleri kadinlar az da olsa
calisma yasaminin i¢ine dahil olabiliyorken, bu donemde tamamen ev yasaminda kalarak

erkeklerin iradesi altinda ezilmislerdir.

2.1.2. Sanayi Devrimi Sonras1 Kadinin Calisma Yasamina Katilinu

Sanayi devriminden o©nceki doneme baktigimizda kadin sadece ev isleri ile
ugrasmamistir. Kadin ev islerinin disinda ¢alisma yasamina da katilim saglamistir. Sanayi
devrimine kadar olan siirecte kadin ev islerinin yani sira tarim, dikis nakis, hayvancilik ve

ticaret gibi caligmalarla ekonomik hayata katki saglamistir.

Sanayi devriminden 6nce kadinlarin ¢aligma hayatinda yeri incelendiginde genellikle
cirak veya kole gibi rollerde rol almiglardir. Kadinlarin ¢aligsma hayatina katilimlar 18. yiizyilin
sonlaria dogru hiz kazanmistir (Giilay, 2019: 5). Teknolojik yapida yasanan hizli gelismeler
ve sanayi sektoriiniin gelismesi, kendi isinde calisan bireyleri fabrikalara yonlendirmistir.
Insanlarin mevcut islerini birakip fabrikalara yonelmelerini ifade eden, ekonomik, toplumsal ve
teknik- teknolojik degisimlere neden olan bu biiyilk degisim “Sanayi Devrimi” olarak
adlandirilmistir (Cullu, 2009: 25). Kisacasi tiretimde makinanin kullanilmasi ile sanayi devrimi

baslamistir.

Sanayi Devrimiyle gelen makinelesmenin sonucu olarak daha dnce hayvan ve insan
giicii ile yapilan islerin makinelerle yapilmasi biiyiik bir devrim olarak nitelendirilmektedir. 18.

yiizyiln ikinci yarisinda Ingiltere’de ortaya ¢ikan Sanayi Devrimi daha sonralarda bircok Bati
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Avrupa iilkesine yayilmistir. Uretim siirecinde buharm kullanilmasiyla birlikte ilk olarak
dokuma sektoriinde kendini gosteren Sanayi Devrimi, daha sonrasinda farkli sektorlere de

yayilmistir (Arslan, 2020: 21).

Ingiltere’de Sanayi Devriminin yasandigi dénemde ¢itleme hareketi uygulanmaya
baslanmistir. Kirsal alanlarda uygulanan toprak c¢itleme hareketi, parlamento tarafindan
cikarilan yasa ile kiigiik ¢iftgilerin kullanmakta oldugu kamu arazilerini biiyiik ciftciler
tarafindan el konulmasi olarak tanmimlanmaktadir. Ozel miilkiyete gegirilen kamu arazilerinin
etrafinin ¢itle ¢evrilmesi nedeniyle topraklar1 kullanamayan kiiciik ciftciler kentlere gogmek
zorunda kalmistir. Citleme Ornekleri sadece Ingiltere de degil bazi Avrupa iilkelerinde de

gortilmistiir (Celik, 2019).

Kadinlarin isgiiciine dahil olmasi Sanayi Devrimi ile hiz kazanmistir. Kadinlar
bulunduklar1 dénemlerin kosullarina gore ekonomik faaliyetlere katilim saglamis olmalarina
ragmen, ilk kez sanayi devrimi ile “ig¢i” statiisii ad1 altinda ¢aligsma hayat1 iginde yer almiglardir.
Kadinlar ilk defa baska biri hesabina bagli olarak belirli bir ekonomik gelir karsiliginda
calismaya baslamistir (Giindogdu, 2018: 4).

Sanayi Devrimi ile degisen iiretim kosullar1 kadinin farkli alanlarda da istthdam
edilmesini saglamistir. Ozellikle {iriinlerin alim satim islerini gerceklestirmek amaciyla
kadinlar hizmet sektoriinde de yer almiglardir (Giilay, 2019: 5). Sanayi Devriyle birlikte
dokuma sektoriinde yasanan gelismeler 1s18inda kadinlarin isgiicli sayisinda hizli bir artig
yasanmistir. Dokuma sektoriinde kadinlarin erkeklere oranla daha basarili olmasi dokuma
sektoriinde kadin isgiicii talebini de arttirmistir (Cullu, 2009: 26). Fakat bu sektorde kadinlarin
herhangi bir sosyal giivenceleri bulunmadigi i¢in uzun ¢alisma saatleri ve diisiik gelir gibi zorlu

sartlarda ¢alismak durumunda kalmislardir (Arslan, 2020: 22).

Kirsal alanlardan biiylik kentlere go¢ eden bireyler isci olarak calistiklart fabrikalarda
aldiklar diisiik ticret ile ailelerini ge¢indiremedikleri i¢in ev i¢inde babanin yani1 sira kadin ve
cocuklar da is¢i olarak ¢alisma hayatina katilmak zorunda kalmistir (Cullu, 2009: 26). Ayrica

Birinci ve ikinci Diinya Savaslari’nda, neredeyse eli silah tutan her erkegin silahaltina alinmasi
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da kadmlarin ¢alisma yasamina dahil olmasina sebep olmustur. Buna bagli olarak kadin

toplumda ve aile yasaminda yeni roller edinmistir (Giilay, 2019: 5).

Sanayi devrimi kadinlar i¢in bir donlim noktas: niteligindedir. Daha 6nce ev islerinde
ve aile i¢inde higbir licret almadan ¢alisan kadinlar sanayi devrimiyle birlikte belirli bir iicret
karsiliginda ¢alisma hayatina katilmiglardir. Kadin ¢alisma hayatinda bir anda ihtiya¢ duyulan
bir konuma gelmistir. Kadinlarin ¢alisma hayatina dahil olmasiyla kadinlara yonelik birgok
yeni i sahasi da agilmistir. Ancak kadinlarin egitim seviyesinin diisiik olmasi ve deneyimsiz
olmalar1 onlarin bu déonemde somiiriilmesine neden olmustur. Calisma kosullar1 agisindan
herhangi bir giivence olmadan agir islerde, yogun ¢alisma saatlerinde ve erkeklere oranla daha
az bir Ucret karsiliginda calistirilmislardir. Buna ragmen o donemde toplam isgiiciine

bakildiginda biiyiik bir boliimiinii kadin is¢ilerin olusturdugu goriilmiistiir.

2.1.3. Cumbhuriyet Dénemi Oncesi Kadimin Calisma Yasamina Katilhm

Kadinin konumunu tarihsel siire¢ iginde inceledigimizde birgok farkliliklarin
yasandigini gérmekteyiz. Toplumlarin konargoger oldugu donemde Tiirk kadinlari ayni
erkekler gibi ok atar, kili¢ kullanir, ata biner ve diismanla savasirlardi. Yerlesik diizene
gecilmeye baslandigi donemde Tiirk kadini da degisim gdstermis ve erkeklerden daha pasif bir
konuma gelmistir (Ekmekgi, 2004: 29).

Islamiyet’in kabuliinden dnce ve sonra kadmin toplumsal hayattaki konumu degisiklik
gbstermistir. Islamiyet kabul edilmeden 6nce toplumda kadinlar énemli ve hiir bir konuma
sahipti. Islamiyet’in kabuliinden sonra kadin haklariyla ilgili baz1 tartismalar yasanmis ve
toplumsal hayatta kadinin konumunda bir degisim yasanmistir. Osmanli Devleti kurulduktan
sonraki siiregte kadin toplumdan soyutlanmaya baslamistir. Bu durum Tanzimat Donemine
kadar stirmiistiir. Osmanli zamaninda kadinlarin yeri sehirde ve tasra da olmak tizere ikiye
ayrilmistir. Tasrada yasayan kadinlar genellikle tarlada calisarak ve bazen de ticaret yaparak
sosyal hayata katilim saglamislardir. Fakat sehirde yasayan kadinlar genellikle evde
yagamlarini siirdiikleri i¢in ev, onlar i¢in bir hapishane haline gelmistir (Giilay, 2019: 6).
Sehirde gecimini saglamak zorunda kalan kadinlar, herhangi bir deneyimleri bulunmadiklari

icin beden giicli ile g¢alisabilecekleri islere yoneldiler. Caligma hayatina katilim gdsteren
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kadinlar bir¢ok sorunla da kars1 karsiya kaldilar. Kadini toplumsal yasamdan soyutlamak i¢in
birgok ferman ¢ikarilsa da kadinlar, yatkin olduklar1 alanlara yonelerek c¢alisma hayatina

girmislerdir (Zogal, 2015: 8).

Osmanli Doénemi’nde kadinlarin ¢aligma hayatindaki konumlarina bakildiginda,
ailesinin gecimi i¢in katkida bulundugu goriilmektedir. Kadinlar ev sanatlari, hayvancilik ve
tarim gibi islerin yani sira maden ve dokuma gibi geleneksel sanayi kollarinda da belirli bir
ticret karsiliginda yer almiglardir. Sanayi kollar1 arasinda en ¢ok kadin emeginden dokumacilik

sektorili yararlanmistir (Ekmekei, 2004: 30).

Tanzimat Fermanindan 6nce, kadinlarin toplumsal yagamdan uzak tutulmasi i¢in birgok
ferman ¢ikarilmistir. Tanzimat Fermani kadinin toplumda ve egitimde daha ¢ok yer almasi igin
birtakim diizenlemeler getirmistir (Giilay, 2019: 6). Tanzimat doneminde ilk kez mesleki egitim
verilmeye baslanmistir. Kiz sanat okullari, ebe mektebi, kiz 6gretmen okullar1 gibi mesleki
egitim verilmesi i¢in okullar agilmistir. Osmanli doneminde ¢aligma yasamina kent kadinlarinin
dahil olmasi, o donemde daha ¢ok kadinsi ugraslar olarak nitelendirilen 6gretmenlik ve

hemsirelik yoluyla olmustur (Ekmekei, 2004: 31).

Tanzimat’in ilk donemlerinde, kadinlar yavas yavas sosyal hayata katilim saglamistir.
Fakat bu katilim da dogrudan kadinlarin sosyal sinif konumlariyla ilgiliydi. Sehirlerde yasayan
ve ekonomik seviyesi yliksek olan kadinlar, evde ve gayrimiislim okullarda egitim alip ¢alisma
hayatina katilim saglarken, sehirdeki geliri diisiik olan kadinlar daha ¢ok atélye tipi yerlerde

uzun caligma saatleri ile az bir ticret karsiliginda ¢alismak zorunda kalmistir (Cevri, 2020: 7).

II. Mesrutiyet Donemi’nde savaslarin sebep oldugu ekonomik buhran, kadinlarin
ekonomik yasamin i¢ine girmesine neden olmustur. Savaslarin yasandigi bu donemde savasa
giden erkeklerin yerine c¢alisan kadinlar, kadinlarin ¢alisma alanlarinin genislemesine de
Oonayak olmustur. I. Diinya Savasi nedeniyle silahaltina alinan erkeklerin yerine devlet
dairelerinde galistirilmak iizere kadinlar istihdam edilmistir. Ayrica savas doneminde kadinlara

yonelik zorunlu hizmet yasasi da ¢ikarilmistir (Ekmekei, 2004: 31).



Genel olarak inceledigimizde cumhuriyet doneminden dnce kadinlarin ¢aligma hayatina
girislerinin nedeni yasanan savaslar olmustur. Bu dénemlerde yapilan savaglarda erkeklerin
silahaltina alinmasi ve ciddi kayiplarin yaganmasi neticesinde, kadinlar evini ge¢indirebilmek
icin erkeklerden bosalan islerde ¢alismaya baslamislardir. Kadinlar bu donemde erkeklerden
bosalan islerde calistiklari i¢in ¢ok farkli alanlarda da kendilerini gostermislerdir. Baslarda
kadinlarin ¢alisma hayatina katilimi kisitlanmaya calisilsa da savaglarin yasandigi donemde
kadinlarin ¢alisma hayatina katilabilmesi i¢in ¢esitli diizenlemeler getirilmis ve mesleki

egitimler verilmistir.

2.1.4. Cumhuriyet Déoneminde Kadimin Calisma Yasamina Katilim

Tiirk tarihi icin Cumhuriyetin ilan edilmesi ¢ok 6nemli bir yere sahip oldugu gibi
kadinlar i¢in de biiyiik 6nem arz etmektedir. Cumhuriyetten 6nce kadinlarin toplum igindeki
statiileri erkeklerden daha asagidayken Cumbhuriyetin ilani ile kadinin degeri yiikselmistir.
Atatiirk, kadinlarin ekonomik hayatta yer almasinin toplumun ekonomisi agisindan ¢ok énemli
oldugunu siirekli olarak dile getirmistir. Bir ekonomide basarili olunabilmesi i¢in, ayni savasta

oldugu gibi erkek ve kadinin birlikte ¢alismasi gerektigini savunmustur (Sadikoglu, 2021: 55).

Tiirkiye’de sanayilesmede yasanan gelismeler kadinlarin istthdam edilmesine katki
saglasa da, kadinlara saglanan her tiirlii ekonomik ve sosyal haklar Cumhuriyet Donemi’nde
kazanilmistir. Cumhuriyet Dénemi’nde uygulanan hukuksal diizenlemeler, kadinlarin hem
caligsma hayatinda hem de toplum i¢inde hak ettikleri yere ulasmalarini saglamistir. Atatiirk’iin
Cumhuriyet Donemi’nde gerceklestirdigi bircok devrim sayesinde kadinlarin toplumdaki
konumunda degisimler yasanmis ve uygulanan yasalar sayesinde erkek ve kadin arasinda esitlik

bliyiik oranda saglanmistir (Kiicliksahin, 2022).

Cumhuriyetin ilan edilmesiyle birlikte kadin haklar1 ve isgiicli piyasasinda kadinlarin
yeri konularinda koklii baz1 degisiklikler yapilmistir. Kadinlarin isglici piyasasinda yer
almalariin temel nedeni yasanan bu gelismeler degil, aksine o donemde yasanan savaslarda

erkeklerin silahaltina alinmasi nedeni ile isgiiclinde yasanan azalmayr takviye etme
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zorunlulugundan kaynaklanmistir. Bu nedenle 1. Diinya Savasi, II. Diinya Savasi ve Istiklal
Savaslari’nda kadin g¢alisan sayisinda bir artis yasansa da, savaslardan sonra terhis olan
erkeklerin geri donmesiyle ¢alisan kadinlarin ¢ogu isten ayrilarak eski gorevleri olan ev

kadmlig1 ve annelik rollerine biiriinmiislerdir (Ozgelik, 2017: 52).

1923 yilinda Cumbhuriyet’in ilan edilmesiyle Tiirkiye Cumbhuriyeti yeni bir devlet
sifatiyla kurulmustur. Atatiirk'iin 6nderliginde Tiirk toplumunda yapisal degisimi saglayacak,
kadinin g¢aligma hayatindaki yogunlugunu artiracak, toplumdaki statiisiinii ylikseltecek ve
onemli toplumsal degisimleri beraberinde getirecek inkilaplar hayata gecirilmistir. Yeni bir
anayasanin 1924 yilinda yliriirliige girmesi, ardindan yeni bir medeni kanunun 1926 yilinda
kabul edilmesi, kadin- erkek esitliginin saglanmak istenmesi ve egitime Onem verilmesi
kadinlarin lehine yasanan gelismeler olmustur (Ekmekgi, 2004: 32). Ayrica 1924 Anayasasi,
kadin ve erkek ayrimi yapmadan ilkdgretimi tiim ¢ocuklara zorunlu kilarak kadinlara

ogrenmede esitlik hakki saglamistir (Glindogdu, 2018: 14).

1926 yilinda kabul edilen Medeni Kanun ile erkeklerle kadinlar esit haklara sahip
olmuslardir. Osmanl diizeninde kadinin konumu erkekten daha diisiik bir mevkideyken Medeni
Kanun, modern kadinin statiisiinii yeniden belirleyen hukuki esaslar getirmistir. Bu kanuna
gore, yasa Oniinde kadin ve erkek, evlilik, bosanma, veraset, velayet gibi konularda esit haklara
sahip olmustur. Birden ¢ok eslilik ise tarihe karigmig ve tek eslilik benimsenmistir. Yasanan bu
gelismeler her ne kadar kadinin statiisiinii ¢ok ileriye tasisa da, yine de kadin ve erkek tam esit

bir statiiye gelememistir (Cullu, 2009: 54).

3 Nisan 1930 yilinda c¢ikarilan Belediye Kanunu ile kadinlara ilk kez Belediye
secimlerine segmen konumunda katilma hakki verilmistir. Tiirkiye cogu Avrupa iilkesinden
once kadin ve erkek esitligi i¢in 6nemli adimlar atmistir (Ekmekei, 2004: 32). 1k baslarda
kadinlarin talep etmedigi birgok kazanimlari Atatiirk’iin gerceklestirmesi onun ileri

goriisliliigiiniin en biliylik kanitidir (Cevri, 2020: 9).

24 Nisan 1930 yilinda 1593 sayili Umumi Hifzissithha Kanununun kabul edilmesiyle,
yetiskin is¢ilerin, kadin is¢ilerin ve ¢ocuk iscilerin caligsma yaslarinda, ¢alisma siirelerinde, isin
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konusunda ve diger ¢alisma sartlarinda diizenleyici hiikiimler getirilmistir (Ekmekgi, 2004: 33).
1936 tarihinde kabul edilen 3008 sayili Is Kanunu ile ¢alisma hayatinda kadinlarin haklarimin
korunmasi saglanmistir. Fakat bu ¢ikarilan kanunda iicret esitligi ile ilgili herhangi bir

diizenleme saglanmamistir (Glindogdu, 2018: 15).

1945 yilinda vyiiriirliige giren ilk sigorta kanunumuz ise Is kazalar1 ile Meslek
Hastaliklar1 ve Analik Sigortasi Kanunu olmustur (Cullu, 2009: 54). Bu kanun analik
durumunda kadin is¢ilere bir sosyal giivence saglamistir (Arslan, 2020: 23).

Cumbhuriyetin ilaniyla birlikte bir¢ok degisikler yasanmasina ragmen kadinlarin aktif bir
sekilde isgiicli piyasasina katilimlar1 1950’1i yillarda gerg¢eklesmistir. Bu donemde kadinlarin
ekonomik ve hukuksal konumlarinin diizeltilmesi ve ¢alisma hayatinda yer almalari i¢in bir¢ok
yasa cikartilmistir (Durmaz, 2016: 40). 1950 ve 1960'lh yillarda kentli kadinlar daha ¢ok
hizmet sektorii islerine katilmayr tercih etmisler ve zorunlu olmadik¢a sanayi islerine
katilmamuglardir (Kiigiiksahin, 2022: 36). Bu donemde ekonomilerin tarim ve sanayi agirlikl
yapist yerini hizmet sektoriine birakmistir. Bu nedenle hizmet sektorii hizla gelismis ve
kadinlara genis is imkanlar1 saglamistir (Ozer ve Bigerli, 2003-2004: 58). 1980 sonrasi
donemde yasanan teknolojik gelismeler kiiresellesmenin hiz kazanmasini saglamis ve her alana

yayilmasina olanak vermistir (Kii¢liksahin, 2022: 36).

Tirkiye’de 20.yy ortalarindan itibaren kadinlar aktif bir sekilde ¢alisma hayatina
katilmaya baslamiglardir. 1970’li yillardan sonra kentlesmenin artmasi ve hayat sartlarinin
degismesi kadinlarin ev disinda da ¢alismak istemelerine neden olmustur. Boylece ev disinda

calisan kadin sayisinda bir artis yasanmustir (Ozgelik, 2017: 52).

Planli kalkinma donemi olan 1960 ve 1980 yillar1 arasinda, temel tiikketim mallarinin
iiretimi i¢in bir endiistrilesme gergeklesmistir. Bu donemde gelistirilen bes yillik kalkinma
planlariin ilk dordiinde kadin- erkek esitligini igeren bazi diizenlemelere de yer verilmistir.
Tiirkiye’de 1990’11 yillarda her {i¢ kadindan birisi ¢alisma hayatina katilirken, 2000’11 yillara

gelindiginde her dort kadindan birisinin ¢alisma hayatina katilm sagladigi goriilmiistiir.
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Kadinlarin ¢aligma hayatina katilim oranlarinin azalmasinin temel nedenleri arasinda kayit disi

istihdamin varlig1 ve kadinlarin kirsal alanlarda galismalar: sayilabilir (Bektas, 2019).

Cumbhuriyetin ilaniyla birlikte kadinlara yonelik bir¢cok diizenleme getirilmistir. Bu
diizenlemeler sayesinde kadinlar ¢caligma hayatinda daha aktif bir rol almaya baslamislardir.
Kadinlarin ¢alisma hayatina katilmasiyla birlikte yasanabilecek somiiriilerin dniine gegilmesi
icin, caligma saatleri, calisma kosullari, ¢alisilan isler ve ticret gibi konularda yeni diizenlemeler
getirilmistir. Yasanan bu gelismeler kadinlarin is yasaminda istihdam edilmesini saglamis ve
kadin-erkek ayrimciligini eskiye oranla azaltmistir. Atatiirk’iin yaptig1 diizenlemeler ve egitime
verdigi onem sayesinde kadinlarin toplumdaki statiileri degismis ve boylece kadinlarin ¢calisma

hayatina girmeleri de kolaylagmustir.

2.2. Tiirkiye’de Kadin Istihdam

Tiirkiye’de kadinlara yonelik hukuksal diizenlemeler ve haklar cogu Avrupa iilkesinden
once cikarilmistir. Kadinlarin isgiicline katilimlar1 ise bir¢ok iilke gibi sanayilesmeyle
baglamistir. Sanayilesmenin getirdigi hizli degisimler neticesinde kadinlar ¢alisma hayatina
girmislerdir. Ancak, kadinlarin aktif bir sekilde ¢aligma hayatina girmeleri cumhuriyetin ilan
edilmesiyle olmustur. Daha 6nceleri el isi ve tarim disinda ¢alisma hayatina dahil olmayan
kadinlar, Cumhuriyet’in ilan edilmesinden sonra pek cok alanda caligma hayatina dahil
olmusglardir. I. Diinya Savasi ve II. Diinya Savaslari’nin yasandigr donemde erkeklerin savasa
gitmesiyle ¢alisma hayatinda ciddi bir agiklik olusmustur. Is yasaminda erkek isgiicii sayisinin
azalmasi, kadinlarin da calisma hayatina dahil olmasma yol agmistir. Kadinlar evlerini
gecindirebilmek i¢in calisma yasamina dahil olmuslardir. Boylelikle kadinlar ¢aligma hayatinda

aktif bir rol oynayarak is alanlarinin genislemesini saglamigtir.

20. yy.’da yasanan savaslar kadinlarin ¢alisma hayatina katilimlarinda 6énemli bir rol
oynamistir. Savaglara erkeklerin katilmasi isgiicii oraninin azalmasina neden olmustur. Bu
sebeple kadinlar tarim ve ev isi disinda da c¢alisma hayatia katilim gdstermistir. Ulkemizde
kadin isgiicliniin istenilen diizeyde olmayisinin altinda yatan temel nedenler; kirdan kente géc,

is boliimiinde yasanan toplumsal cinsiyet esitsizlikleri, geleneksel aile yapisindaki degisiklikler
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ve gelismeler, egitim seviyesinin diisiik olmasi 6rnek olarak gosterilebilir. Kentlesme, goc,
sanayilesme ile kadin-erkek esitliginin saglanmasi sonucunda kadinlar da 6grenim gorme,
meslek edinme hakkini kavusarak yeni is alanlarina girme firsatin1 yakalamislardir (Sar, 2021:

22).

Tiirkiye’nin toplam niifusu 2022 yili istatistiklerine gore 85 milyon 279 bin 553 kisiden
olugmaktadir. Bunun 42 milyon 704 bin 112’sini erkekler olustururken, 42 milyon 575 bin
441’ini kadin niifusu olusturmaktadir. Yani toplam niifusun %49,9’unu kadinlar olustururken,

%50,1’ini erkekler olusturmaktadir (TUIK, 2023).

Tablo 1

Tiirkiye’de 15 Yas Ustii Toplam Istihdam Oran1 Ve Kadin istihdam Oram %

Yillar Toplam Istihdam Oram | Kadin istihdam Oram
2016 46,3 28,0
2017 47,1 28,9
2018 47,4 29,4
2019 45,7 28,7
2020 42,8 26,3
2021 45,2 28,0
2022 47,5 30,4

Kaynak: TUIK, f§g1)icﬁ Istatistikleri, https://data.tuik.gov.tr/, (Erisim Tarihi: 23.03.2023)

Tabloda goriildiigii gibi 2016- 2020 yillar1 arasinda 15 yas iistii toplam niifus ig¢inde
istihdam orani1 ve kadinlarin isttihdam orani ayr1 ayr ele alinmistir. 2016 yilina bakildiginda
toplam niifusun %46,3’ilinilin istthdam edildigi ve kadinlarin %28,0’1nin istthdamda oldugu
goriilmektedir. 7 yillik siire¢ i¢cinde istihdam oranlart inisli ¢ikigl bir yap1 izlemistir. 2022 yilina
bakildiginda, toplam niifusun %47,5°1 istihdam edilmistir. 2016 yilindan 2022 yilina kadar
gecen alt1 yillik siirecte kadin istihdam oraninda bir artis yasandig1 gériilmektedir. Bunun yani
sira 2022 yilinda %30,4 olarak gergeklesen kadin istthdam orani1 2016 yilindan bu zamana artis

gostermektedir.
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Gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde kadinlarin isgiiciine katilim oranlarinin
erkeklerden diigiik olmasi ortak bir sorundur. Tiirkiye’de kadin istthdamu yillar igerisinde artis
gostermis olsa da gelismis lilkeler ile Tiirkiye arasindaki temel fark, Tiirkiye’de kadin
istthdaminin yiliksek oranda tarim sektoriinde yogunlagmasidir. Tiirkiye’de kadin istthdaminin
diisiik olmasinin baslica nedenleri arasinda toplumsal cinsiyet esitsizligi ve gelismis tilkelerde
isgiicli  piyasasinda kadinlarin  sahip oldugu sartlara henliz sahip olamamasi
gosterilebilmektedir. Kalkinmanin en 6nemli unsuru kadinlarin isgiicii piyasasina katilimi
olarak kabul edilmektedir. Ulkemizde kadinlarin ¢alisma hayatia katilimlarinin diisiik
olmasinin baglica nedeni egitim seviyesindeki diisiikliiktiir. Kadimnlar yeterli egitimi
alamadiklar1 i¢in calisma hayatinda katma degeri diisik islerde calismak zorunda
kalmaktadirlar. Sehirlerdeki zorlu c¢alisma kosullari, yetersiz egitim ve diisiik ticretler

kadinlarin isgiliciine katilim oranlarini azaltmaktadir (Giilay, 2019: 27).

Tablo 2

Cinsiyete Gore Baz1 Gostergeler (2021- 2022)

2021 2022

Gostergeler Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin
25 yas Usti okuryazar | %3,5 %0,9 %6,0 %3,3 90,9 %5,7

olmayan niifus orant

25 yas usti yiksekokul ve | %19,6 | %21,3 | %17,8 | %20,3 %21,9 | %18,7

fakiilteden mezun niifus
orani

15 yasg iistii issizlik orani %12,0 | %10,7 | 14,7 | %10,4 | %8,9 %13,4
15 yas tstii isgiicline katilma | %51,4 9070,3 0032,8 0053,1 %71,4 %035,1

orani
15- 24 yag arasi ne egitimde | %24,7 9017,5 0032,4 0024,2 9016,4 0032,3
ne istihdamda olanlarin orani

15- 24 yas aras1 geng issizlik | %22,6 %19,4 %28,7 %19,4 9016,4 0025,2

orani

Kaynak: TUIK, Ulusal Egitim Istatistikleri, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Ulusal-
Eqitim-Istatistikleri-2022-49756, (Erisim Tarihi: 26.05.2023)
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Tablo 2’ de goriildiigii tizere iilkemizde 2021 yilinda, 25 ve lizeri yasta olan ve okuma
yazma bilmeyen toplam niifus %3.,5 oranindadir. Bu oran kadinlarda %6,0 iken erkeklerde
%0,9’a diismiistiir. 2021 yilinda yiiksekokul veya fakiilte mezunu olan toplam niifus oranm
%19,6 olup bu oran kadinlarda %17,8 diizeyinde seyrederken erkeklerde 9%21,3’e
yiikselmektedir. 2021 yilinda 15 yas {stl issizlik oran1 %12,0 olup bu oranin %14,7’si
kadinlarda 9%10,7’si erkeklerdedir. 2021 yilinda toplam %51,4 olan 15 yas Ustii isgiiciine
katilma oran1 kadinlarda %32,8 iken erkeklerde %70,3 diir. Bu verilere gore isgliciine katilimda
erkeklerin kadinlara oranla daha 6n planda oldugu sdylenebilmektedir. 2021 yilinda 15 ve 24
yas arast ne egitimde ne de istihdamda olan niifus toplam %24,7 oranindadir. Bu oran
kadinlarda %32,4 iken erkeklerde %14,5’dir. 2021 yilinda toplam %22,6 olan 15 ve 24 yas aras1
geng issizlik rakamlar1 kadinlarda %28,7 iken erkeklerde %19.,4’liikk dilimi olusturmaktadir.

2022 yilinda, 25 ve iizeri yasta olan ve okuma yazma bilmeyen toplam niifus %3,3
oranindadir. Bu oran kadinlarda %35,7 iken erkeklerde %0,9’dur. 2022 yilinda yiiksekokul veya
fakiilte mezunu olan toplam niifus orant %20,3 olup bu oran kadinlarda %18,7 diizeyinde
seyrederken erkeklerde %21,9’a yiikselmektedir. 2022 yilinda 15 yas iistii igsizlik oran1 %10,4
olup bu oranin %13,4’1i kadinlarda %8,9’u erkeklerdedir. 2022 yilinda toplam %53,1 olan
isgiiciine katilma oran1 kadinlarda %35,1 iken erkeklerde %71,4 olmaktadir. Bu verilere gore
gecen yilda oldugu gibi erkekler isgiiciine katilimda kadinlara oranla daha 6n planda oldugu
sOylenebilmektedir. 2022 yilinda 15 ve 24 yas arasi ne egitimde ne de istihdamda olanlar toplam
%24,2 oranindadir. Bu oran kadinlarda %32,3 iken erkeklerde %16,4’diir. 2022 yilinda toplam
%19,4 olan 15 ve 24 yas arast geng issizlik rakamlar1 kadinlarda %25,2 iken erkeklerde
%16,4’liik dilimi olusturmaktadir.

Tablo 2’de yer alan 2021 ve 2022 yillar1 arasindaki verilere bakildiginda kadinlarin hem
egitim seviyesinde hem de isgiiciinde erkeklere oranla geride kaldig1 goriilmektedir. 25 yas ve
istii okuryazar olmayan kadin niifus orani bir onceki yila oranla azalma gdstermis olsa da
erkeklere oranla hala ¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir. 25 yas iistii yliksekokul ve fakiilteden
mezun kadin niifus orani bir dnceki yila oranla artis gostermistir. Yani kadinlarin egitim
seviyesi bir onceki yila oranla artig saglamistir. Kadinlarda 15 yas istii isgiiciine katilma oranina
baktigimizda bir 6nceki yila oranla bir artis yasanmistir. Ayrica isgiiciine katilmada erkeklerle

kadinlar arasinda biiyiik bir ugurum bulunmaktadir. 15- 24 yas arasi ne egitimde ne istihdamda
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olan kadinlarin oran1 bir 6nceki yila oranla azalmigtir. 2021 ve 2022 yillar1 arasinda kadinlarin
egitim seviyesinde bir yiikselis oldugu goriilse de, isgiicii katilim oranlarinin hala istenilen
diizeylerde olmadig goriilmektedir. Erkeklerin isgiliciine katilma ve egitime katilma oranlari

kadinlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 3

Tiirkiye’de Kadin Issizlik Oranlar

Yillar Issizlik Oranlar
2013 11,9
2014 11,9
2015 12,6
2016 13,7
2017 14,1
2018 13,9
2019 16,5
2020 15,0
2021 14,7
2022 13,4

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, https://data.tuik.qov.tr/, (Erisim Tarihi: 11.04.2023)

Tablo 3’de goriildiigii izere 2013 yilinda issizlik oran1 %11,9 olarak gergeklesmis ve
son 10 yillik siire¢ iginde bu rakamin altinda seyretmemistir. Yillar itibariyle baktigimizda 2013
yilindan 2017 yilina kadar daima yiikselmistir. 2017 yilinda %14,1’e ¢ikan kadin issizlik orani
2018 yilinda %13,9’a diismiis ve 2019 yilinda tekrar ¢ikmistir. 2019 yilinda kadin issizlik oran
%16,5 olarak son on yilin en yiiksek seviyesine ulagmigtir. 2020 yilindan 2022 yilina kadar
gecen siirecte ise kadin issizlik oram diisiis egilimde olmustur. Genel olarak baktigimizda 2013
yilindan 2022 yilina kadin issizlik orani inisli ¢ikisli bir yap1 seyretmistir. Sadece 2019 yilinda
yasanan Covid-19’un etkisiyle kadin issizlik orani son on yilin en yiiksek seviyesi olan %16,5°1

gormiustur.
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Tablo 4

Isgiiciine Dahil Olamama Sebeplerine Gore Kadmlar (Bin Kisi)

Toplam Erkek Kadin
Isgiiciine dahil | 2021 2022 2021 2022 2021 2022
olmama nedeni
Isgiiciine dahil | 30.989 | 30.345 9.377 9.144 21.612 | 21.200
olmayan niifus
Is bulma imidi | 1.629 1.648 798 770 831 878
olmayanlar
Diger 1.546 1.176 504 345 1.042 831
Ev isleriyle mesgul 9.917 9.982 0 0 9.917 9.982
Egitim/ Ogretim 4.879 4.807 2.259 2.186 2.620 2.622
Emekli 4.995 5.073 3.710 3.792 1.285 1.281
Calisamaz halde 4.998 4.925 1.528 1.536 3.470 3.389
Diger 2.925 2.643 523 474 2.401 2.169

Kaynak: TUIK, Isgiicii Istatistikleri, https://data.tuik.qov.tr/, (Erisim Tarihi: 11.04.2023)

Tablo 4’te kadinlarin isgiiciine dahil olamama nedenleri ve sayilar1 yer almaktadir. 2021
ve 2022 yillarinda isgiiciine dahil olmayan toplam niifusa baktifimizda yaridan fazlasini
kadinlar olusturmaktadir. 2021 yilinda isgiicline dahil olmayan kadin sayis1 21.612 iken 2022
yilinda 21.200 olarak azalig gdstermistir. 2021 yilinda is bulma timidi olmayan kadin sayis1 831
iken 2022 y1linda 878 e yiikselmistir. Is bulma {imidi olmayan kadinlarin sayis1 erkeklere oranla
daha yiiksek seviyelerdedir. Ev isleriyle mesgul olan kadin sayis1 ise oldukca yiiksektir. 2021
yilinda ev isleriyle mesgul olan kadin sayis1 9.917 iken erkeklerde bu say1 0’dir. 2022 yilina
gelindiginde ev isleriyle mesgul olan kadin sayis1 9.982’ye yiikselirken erkeklerde bu say1 yine
0’dir. Tabloda yer alan nedenler arasinda en yiiksek sayiy1 ev isleriyle mesgul olup isgiicline
dahil olmayan kadin niifusu olusturmaktadir. Bu durumda bize toplumsal olarak kadinlara ev
islerini atfettigimizi géstermektedir. Belki de kadinlarin istihdam oniindeki en biiyiik engeli,
ev iglerinin de bir is olarak kadinlara gorev kilinmasidir. 2021 yilinda emekli olup isgiiciine
dahil olmayan kadin sayis1 1.285 iken 2022 yilinda bu say1 ¢ok bir azalis géstermeyerek 1.281
olmustur. Her iki yilda da emekli olup isgiicline dahil olmayan toplam niifusun yaridan azini

kadinlar olusturmaktadir. Calisamaz hale gelen ve isgiiciine dahil olmayan kadin sayisi ise

18


https://data.tuik.gov.tr/

erkeklerin iki katidir. 2021 yilinda ¢alisgamaz hale gelen kadin sayis1 3.470 iken erkeklerde bu
oran 1.528°dir. 2022 yilinda ¢alisamaz hale gelen erkek sayisi 1.536 iken kadinlarda bu say1 bir
onceki yila gore azalis gostererek 3.389 olmustur. Isgiiciine dahil olamama sebeplerine
bakildiginda emeklilik harig¢ tiim nedenlerde kadinlar erkeklere oranla daha ytiksek sayilardadir.
Bu nedenler goz oniine alindiginda erkeklere oranla kadinlarin daha az isgiictine dahil oldugu

sOylenebilmektedir.

Toplum tarafindan bireylere bigilen bazi roller vardir. Bu roller erkek ve kadin arasinda
bir ayrimciligin yaganmasina yol acan nedenler arasindadir. Bu esitsizlik isttihdamda kadinlarin
oranlarinin diisiik olmasina yol agmaktadir. Kiz ¢ocuklarinin okumasini engellemek, kadinlarin
isgiicli piyasasina katilmasina karsi ¢ikmak, meslek secimlerinde onlarn zorlamak, ev, is ve
cocuk gibi nedenlerle kadinlarin ¢aligmasini engellemek, kadinlarin hem toplumsal hem de
ekonomik yasama katilimini destekleyecek yasal diizenlemeler ve politikalar olusturmamak
kadinlarin istthdamda gercek yerini alamamasina ve esitsizlik yasamasina neden olmaktadir

(Sar, 2021: 24).

Kadinlarin ¢alisma hayatina dahil olamamalar1 ekonomik 6zgiirliiklerine erisimlerinin
oniindeki en biiyiik engeldir. Ote yandan bdyle bir durum, toplumsal cinsiyet esitsizliginin daha
bariz ve asilamaz bir hale gelmesine neden olmaktadir. Kadinlarin diisiik ticretli, glivencesiz ve
esnek islerde yogunlagmasi da toplumsal cinsiyet esitsizliginin ortadan kalkmasina yardimci

olmamaktadir (Aksoy, 2018).

Tiirkiye’de kadin istihdamini degerlendirmek gerekirse, cogu alanda 6zellikle beceri ve
egitim alanlarinda kadinlarin is hayatinda yer aldiklar goriilmektedir. Ozellikle bilim alaninda
erkekler ile kadin isgiici hemen hemen esit diizeydedir. Bu soruna sosyolojik acidan
bakildiginda, bireyin ve aile diisiince yapisinin ¢agdas ve ekonomik olarak 6zgiirliigii olan
kadin bireylerin, ¢calisma yasaminda ve egitimde diger kadinlardan daha 6nde olduklar1 goriiliir.
Toplumdaki ¢agdaslik oraninin artmasi, kadinlarin istihdam sektoriinde yer alma oranlarini da
arttiracaktir. Tirkiye’nin biiyiikliigii, sosyal yapisi ve niifus yogunlugu g6z Oniinde
bulunduruldugunda 6zellikle de yasanan bazi i¢ ve dis odakli boliiciiliikk sorunlar1 nedeniyle

kadin istihdaminin buna ragmen fazla geriye gitmedigi gézlemlenmektedir (Cullu, 2009: 56).
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Kadinlarin iggiicii piyasasina katilmalarmin altinda birgok sebep yatmaktadir.
Ekonomik sartlar, savaslar, medeni durumlar1 ve egitim gibi nedenlerle kadinlar ¢alisma
hayatina katilim gostermektedir. Kadinlarin ¢calismasi toplumumuzda bigilen gérevlerin disinda
kalmaktadir. Ancak son zamanlarda yapilan ekonomik ve hukuksal diizenlemeler ile kadinlarin
caligma hayatina katilimlar1 eskiye nazaran daha c¢ok desteklenmektedir. Caligma hayatina
kadinlarin daha ¢ok dahil olmasi i¢in kadinlara yonelik yeni is sahalart agilmistir. Kadinlarin
calisma hayatina dahil olmasi i¢in yapilan bu diizenlemelere ragmen, kadinlar hem is yasamina
giriste hem de is yasami i¢inde bir¢ok sorunla karsilagmaktadir. Bu sorunlarin ¢6ziimiine

yonelik daha kalic1 diizenlemeler getirilmesi gerekmektedir.

Genel olarak baktigimizda, Tirkiye’de kadinlarin istthdaminin 6nemli bir yere sahip
olmasina ragmen kadin istihdam oranlari olduk¢a diisliktiir. Bu durumu belirli bir nedene
baglamak ise oldukga giictiir. Ciinkii kadin istihdamini belirleyen faktorler dikkate alindiginda,
kadin istihdaminin diisiik olmasi, ¢ok faktorlii ve ¢ok boyutlu bir sorun olarak karsimiza
cikmaktadir. Ancak genel olarak kadin istihdaminin Oniindeki bazi engeller su sekilde
siralanabilir: Toplumsal deger yargilari, toplumsal cinsiyetler arasi isboliimii, geleneksel aile
yapisi, kadin emegine yasanan talebin az olmasi, kirdan kente gé¢ hareketi, ekonomik istihdam
hacminin diisiikliigii, egitim diizeyinin diislikliigii, kadinin ev isleri, ¢ocuk bakimi, dogurganligi
ve analik gorevlerinin kurumsallasmamasi ve son olarak kadinin c¢alisma hayatina girigini

saglayabilecek gerekli mekanizmalarin bulunmamasidir (Karabiyik, 2012: 240-241).

2.3. Calsan Kadinlarin Karsilastiklar1 Sorunlar

Calisan kadinlar ¢alisma hayatinda bir¢ok sorunla karsi karsiya kalmaktadir. Kadinlarin
karsilastiklar1 sorunlar c¢alistigt kuruma, calistigi ortama ve calistigt arkadaslara gore
degismektedir. Calisan kadinlar sadece calisma hayatinda degil aile hayatinda da sorunlarla
karsilagabilmektedir. Kadinlarin hem ¢aligma hayati hem de aile hayat1 oldugu i¢in bazen
bunlar1 ayn1 anda idare etmek c¢ok zorlu bir siire¢ haline gelebilmektedir. Bu yiizden calisan
kadinlarin karsilastiklar1 sorunlar, kadinlarin is hayatinda karsilastiklar sorunlar ve kadinlarin

aile hayatinda karsilastiklar1 sorunlar olarak iki alt baglik altinda incelenebilmektedir.
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2.3.1. Kadinlarin Is Hayatinda Karsilastiklar1 Sorunlar

Kadinlarin is hayatinda karsilagtiklar1 sorunlar1 alt1 alt basglik altinda inceleyebiliriz.
Bunlar; cinsiyet ayrimciligi, egitim ve mesleki egitimde esitsizlik, is bulma ve terfide farklilik,
iicretlerde farklilik, cinsel ve psikolojik taciz (mobbing) ve son olarak cam tavan sendromu

olarak smiflandirabiliriz.

Cinsiyet Ayrimciligi

Ayrimcilik, kisi veya gruplarin kisisel 6zelliklerinden kaynakli, toplumun diger
gruplarindan ekonomik, sosyal ve siyasi agidan dezavantajli konuma diismeleri, degismeye
zorlanmalari, giiclerini kaybetmeleri gibi esitlige aykir1 davraniglara maruz kalmasidir (Tokol

ve Alper, 2017: 302).

Kadinlarin is hayatinda karsilastiklar1 ekonomik ve sosyal sorunlarin ¢ogunun altinda
yatan temel neden cinsiyete dayali ayrimciliktir. Is yasamindaki cinsiyet farklilig1, kadinlarin
kendilerine uygun ve gelisimlerine yonelik vasifli islerin verilmemesinden, erkeklerden daha
diisiik ticret alarak, ticret esitsizligi yasamalar1 gibi ¢ok c¢esitli boyutlarda goriillmektedir

(Umutlu ve Oztiirk, 2020: 299).

Egitim ve Mesleki Egitimde Esitsizlik

Egitim, kisilerin tiim sosyallesme siirecini i¢ine alan, giinlilk hayatinda bilgi ve
becerilerinin gelismesini saglayan, hayati boyunca diisiinlerine anlam ve yon veren temel bir
faktordiir. Egitimin amaci, kisilerin beceri ve yeteneklerinin gelistirilmesine yardime1 olmak ve

bireylerin davranislarinda olumlu degismeler yasanmasini saglamaktir (Giiney, 2000).

Kadinlarin ¢aligma hayatinda katilimini olumsuz yonde etkileyen ve kadin istthdaminin
daha az olmasinin altinda yatan énemli bir nedeni de kadinlarin egitim seviyelerinin diisiik
kalmasidir (Onder, 2013: 49). Egitim seviyelerinde yasanan bu esitsizligin temel nedeni

bireylerin cinsiyetleri yiiziinden egitim olanaklarindan yoksun birakilmasidir. Gegmiste, erkek
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cocuklart yeterli egitimi alip, i giic sahibi olmalar1 bir sosyal deger olarak goriiliirken; kiz
cocuklarinin evde kalarak ev isleri ile ilgilenmesini destekleyen egitim sistemi olusturulmustur.
Bu nedenle, erkekler kizlara oranla daha uzun ve daha iyi bir egitim alabilmislerdir

(Demirbilek, 2007: 21).

Egitim, kadinlarin ¢alisma hayatina katilimlar1 agisindan ve is yasamindaki konumlarini
belirlemede 6nemli bir yere sahiptir. Egitim, kadinlara bireysel 6zgiirliik kazandiran ve maruz
kaldig: ikincil konumdan kurtaran bir 6gedir. Yeterli egitimi alamadigi i¢in egitim diizeyi diisiik
kalan hatta okuma yazma bile 6grenememis kadinlar is yasaminda tercih edilmemekle beraber
calisma hayatina dahil olmalar da giliclesmektedir. Calisma hayatina dahil olsalar bile ¢ok
diisiik statiilii, diisiik maash islerde ya da kayit dis1 bir sekilde ¢alisabilmektedir. Bu durum da
kadinlar i¢in bagka sorunlara yol agmaktadir. Yani kadinlarin egitim seviyesi arttik¢a kadinlar

daha yiiksek statiilii ve yliksek maasli islerde ¢alisabilmektedir (Dirik, 2016).

Giiniimiizde, kiz ve erkek Ogrenciler arasinda egitim sisteminde yasanan ayrimcilik
onemli 6l¢iide giderilmistir. Degisen kiiltiirel beklentiler ve ayrimciliga kars1 olan yasalarin
oniine ¢ikan engellerin agilmasiyla birlikte biiyiik gelismeler saglanmistir (Demirbilek, 2007:
21). Ancak Bati’dan Dogu’ya dogru gidildik¢e kadinlarin egitim seviyelerinin diistiigli ve hala

istenilen diizeylerde olmadig: bilinmektedir.

Ulkemizde kirsal kesimlerde yasayan bireyler egitim olanaklarindan daha az
yararlanmaktadir. Kirsal kesimlerde yasayan aileler hem maddi agidan hem de toplumsal bakis
acisindan dolay1 kadinlarin egitim almasini uygun gérmemektedir. Ailelerin maddi gelirlerinin
diisiik olmas1 kadinlarin ikinci plana atilmasina yol agmaktadir. Ciinkii kadinlarin egitimine ve
kendini gelistirmesine yonelik yapilacak biitiin yatirimlar gelecekte ailesine ekonomik agidan
bir katki saglamayacaktir. Kiz ¢ocugu belli bir yasa geldikten sonra evlendirildigi i¢in ailesine
maddi bir katkida bulunamayacaktir. Ayrica kadinlarin gorevleri arasinda ailesini ge¢indirmek
gibi bir sorumlulugu bulunmamaktadir. Bu yiizden maddi durumlari da iyi olmayan aileler kiz

cocuklarin1 okutmak yerine, erkek ¢ocuklarinin egitimine dnem vermektedir (Gokdemir, 1992:
50-51).
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Diger yandan kadinlarin meslek se¢imlerinde toplumsal cinsiyet rollerinin etkisini de
g6z ard1 etmemek gerekir. Toplumsal kiiltliriin kadinlara ve erkeklere uygun gordigii farkh
sorumluluk ve rollere gére kadinlar daha hassas ve zayif bir yapida goriildiigii i¢in 6gretmenlik,
hemsirelik, avukatlik, mimarlik gibi meslekleri tercih etmeleri toplum tarafindan beklenen ve

benimsetilendir (Farimaz, 2017: 30).

Kadimnlarin gerek okul hayati boyunca aldiklar1 egitime, gerekse is yasaminda
edindikleri mesleki egitimlere ¢alisma hayatlar1 boyunca ihtiyaclar1 vardir. Her ne kadar
kadinlara yonelik olan egitim ve mesleki egitimde esitsizli§in yasanmamasi i¢in yapilan
calismalar bulunsan da bu durumun tamamen ortadan kaldirilmasi i¢in politikalar belirlenmeli

ve uygulama asamas titizlikle takip edilmelidir (Umutlu ve Oztiirk, 2020: 300).

Is Bulma ve Terfide Farklihk

Ulkemizde anayasa ve ulusal mevzuatimizda kadin erkek ayrimeili§iin yasanmamasi
icin ve esitligin saglanmasina yonelik pek ¢ok ifade bulunsa da uygulamada kiiltiirel ve
toplumsal yapinin etkisiyle ise alimlar da cinsiyet ayrimciliginin yasanmasi s6z konusu
olabilmektedir (Onder, 2013: 51). Bireylerin ¢alisma hayatina katilmasi meslege kabul
olunmasiyla baglamaktadir. Ancak, kadinlar isgiicii piyasasina girmeden Once is ilanlarinda
ayrimet bir tutuma maruz kalabilmektedir (Kuhn ve Shen, 2013: 87). Ilanlarda yer alan islerin
nitelikleri yazilirken dolayli veya agikca ise erkeklerin alinacagini belirten ilanlar cinsiyetci
ilanlar olarak goriilmektedir. Baz1 igverenler ayrimci bir bakis ac¢isin1 benimsemekte ve 6n
yargili davranarak kadinlarla daha az ¢calismayi tercih etmektedir. Boylece is ilanlarinda yapilan
bu cinsiyetei yaklasim is piyasasini etkilemekle beraber cinsiyete dayali bir piyasanin da ortaya

¢tkmasina neden olmaktadir (Giilcan, 2004: 70).

Isgiicii piyasasinda istihdam edilmek iizere tercih edilen bireylerin erkek agirlikli olmasi
ve ise alim asamasinda cinsiyete dayali ayrimer yaklasimlarin varligi, kadinlarin isgiicline
katilimlari 6niine bir engel teskil etmektedir (Dirik, 2016). Ciinkii isverenler ¢calisma hayatinda,
kadinlar1 daha az giivenilir bulmaktadir. Bu diisiincenin altinda yatan temel neden kadinlarin

ev i¢inde de sorumluluklarinin olmasi ve bu sorumluluklar: yerine getirirken is hayatina daha
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az enerjilerinin kalmasi, ayrica evlendikleri ve ¢ocuk sahibi olduklari zaman isi birakabilme
egilimi gosterebilmektedir. Bu durum, ise alim asamasinda kadinlarin ayrimcilikla
karsilasmasina neden olmakta ve is yasaminda kadinlarin karsilastiklarn ilk sorunu
olusturmaktadir (Cakir, 2008: 33). Isverenlerin ise alimlarda erkek isgiiciinii tercih etmesinin
onemli bir nedeni de erkek isgiiciiniin sagladigi maddi kolayliklardir. Isverenler kadin
calisanlarin ¢ocuk bakimi, yash bakimi hamilelik, siit izni ve dogum izni gibi durumlarla ilgili
dogrudan ve dolayl1 olarak olusan maliyetlerden kaginmaktadir. Ayrica igverenler kadinlarin
caligmasinin yasak oldugu isleri ve uzun g¢alisma saatlerini géz oniinde bulundurduklarinda
erkek isgiiclinii tercih edebilmektedir (Dirik, 2016). Kanunlarca kadinlara taninan bu izinler
isverenlerce maliyet olarak goriilmekte ve calisma hayatinda kadinlar1 daha az tercih etmelerine

neden olabilmektedir (Farimaz, 2017: 98).

Kariyer, bireyin ¢alistig1 kurumda yerini belirten ve kisinin kurum veya meslek i¢inde
gelisimini ve ylikselen basarisini ifade eden bir kavram olarak tanimlanmaktadir. Kariyer,
bireyin ¢aligma hayati boyunca bulundugu basamaksal mevki veya konumlar1 ve yaptigi isler
ile ilgili davranis ve tutumlar1 kapsayan bir siirectir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 208).
Kadinlarin kariyer siireglerinde daha iist mevkilere ulagsmalarinin 6niinde ¢ocuklarini biiylitmek
i¢in isten ayrilmalar1 veya izin alarak isten uzaklagsmalar1 6nemli bir engel teskil edebilmektedir.
Bu yiizden kadinlar is ve aile hayatindaki rollerini dengeleme cabasi i¢cindedirler. Her ne kadar
kadinlar ¢alisma hayatinda ailesi tarafindan destek gorseler de ve ¢ok yiiksek bir motivasyona
sahip olsalar da, aile icindeki sorumluluklarindan dolay1 {izerinde hissettigi baski

performanslarinda bir azalmaya yol agabilmektedir (Aldemir vd., 2001: 209)

Giin gectikee degisen diinyamizda, isgiiciiniin ve tiiketicilerin demografik 6zelliklerinde
yasanan degisimler, kadinin mevcut statiisiinde de degisiklikler yasanmasina yol agmis, bunun
sonucunda kadinlarin ekonomik ve sosyal hayattaki rolleri de artmistir. Kadinlarin isgiiciine
katilma ve kariyerlerini gelistirme oranlarin da ciddi bir artis gézlemlenmistir. Ancak, uygun
bir egitime ve deneyime sahip olan kadinlar bile {ist yonetim kademelerine ulasmada erkeklere
oranla daha ¢ok zorlanirken, igse yeni giren ve kariyerlerinin basinda olan kadmlarin st

kademelere ulagmalarinin ¢ok zaman aldig1 saptanmigtir (Susam, 2013).
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Ucretlerde Farkhihk

Ucret esitligi ilkesi hem uluslararasi anlasmalar veya sdzlesmelerde hem de ulusal
kanunlarda degisik anlatimlarla ifade edilmistir. Bu belgelerin cogunda cinsiyet ayrimciligina
yonelik ayni nitelik ve verimlilikte ¢alisan bireyler arasinda farkl iicret verilmesi, bagka bir
ifadeyle kadin galisanlara kadin oldugu i¢in erkek ¢alisanlara oranla daha az bir licret verilmesi
veya bir erkek calisana sadece erkek oldugu icin kadin ¢alisanlardan daha fazla iicret verilmesi
yasaklanmistir (Yildirak vd., 2003: 31). Ancak giinlimiizde cinsiyetlere yonelik iicret esitsizligi
uygulamas1 devam etmektedir. Is yerindeki statiiye, sektdre ve egitim durumuna gore az veya

cok tlicret esitsizligi ile karsilasabilmekteyiz (Kaya, 2009: 52).

Calisma hayatinda kadin ve erkekler arasindaki iicret farki, temel olarak kadinin
toplumdaki asil gorevinin annelik, erkegin asil gorevinin ise eve para getirmek olmasindan
kaynaklanmaktadir (Celik ve Sahing6z, 2018: 373). Erkeklerle ayn1t meslek grubunda bulunan
ve ayni isi yapan kadinlar daha diisiik iicretle calismakla kalmiyor, ayn1 zamanda erkeklerden
daha distik alanlarda calismaktadir. Genel olarak kadinlart gecgici ve diisiik iicretli islerde
calistirtlmasi, kadinlarin diisiik ticrette calismak istemedigi i¢in igsizligi tercih etmesine, kadin
isgiicii kalitesinin diismesine, kadin istihdaminin azalmasma ve uzun siireli istihdaminin

saglanamamasina yol agmaktadir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 211).

Bazi faktorler, cinsiyet ayrimciliginin yol agtig1 iicret esitsizliginin yasanmasina etkili
olmaktadir. Bu faktorlerden en 6nemlisi kadinin annelik, ¢ocuk bakimi ve yasl bakimi gibi
nedenlerle aileye daha ¢ok bagimli olmasidir. Bu nedenle kadinlar ¢alisma yasaminin belki de
en Oonemli zamanlarinda isgiicii piyasasini terk etmektedirler. Bazi kadinlarin is tercihleri
eslerinin islerine bagl kalabilmektedir. Bir diger dnemli faktor ise fiziki giic gerektiren isleri
kadmlar erkeklere oranla daha az tercih etmektedir. Ozellikle de isyerlerinde kadinlar icin
saglanan sosyal birimlerin varligt kadinlarin daha diisiik iicretlerle calismasina yol
acabilmektedir (Kaya, 2009: 52-53). Kadinlarla erkekler arasindaki {icret esitsizligine neden
olan faktorler arasinda egitim ve kadinlarin belirli mesleklere yogunlagmasi da yer almaktadir

(Bolcan, 2006: 35).
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Cinsel ve Psikolojik Taciz (Mobbing)

Taciz kelimesi, “tedirgin etme, sikint1 verme, rahatsiz etme ve canini sikma” anlamlari
tasimaktadir. Cinsel taciz kavrami ise, karsi tarafi ahlaksiz bir tavirla tedirgin etme, sikinti
verme ve eziyet etmek olarak tanimlanabilmektedir. Calisma yasaminda cinsel taciz ise maddi
giicli elinde bulunduran ve etkili géreve sahip olan kiginin kars1 cinse ahlak dis1 davranig ve

tutumlariyla cinsel a¢idan sikint1 verme ve rahatsiz etme durumudur (Sarmasik, 2009).

Literatiirde yer alan “Mobbing” kavramu ilk olarak 1960’11 yillarda Avusturalya’l1 bilim
adami Kondrad Lorenz tarafindan hayvanlar arasindaki davranislart tamimlamak igin
kullanilmistir. 1980°li yillarda ise Mobbing kavrami Profesoér Heinz Leymann tarafindan
calisanlar arasindaki siddeti tanimlamak i¢in kullanilmistir. Leymann mobbingi “caligma
hayatinda, birey veya gruplar tarafindan baska bir kisiye yonelik, diizenli bir sekilde ahlakdis1
ve diismanca bir tavir kullanilarak yapilan psikolojik teror” olarak tanimlamistir. Kisaca
mobbing, calisanlara manevi baski uygulayarak, bireyleri hata yapmaya sevk ederek kendi
mevkisini giiclendirmek ve rakiplerinin 6niine gegmek olarak tanimlanabilir (Carik¢1 ve Yavuz,

2009: 48).

Cinsel taciz, tiim iilkelerde karsimiza ¢ikan ciddi bir problemdir ve magdurlarin genelini
de kadinlar olusturmaktadir (Kaya, 2009: 62). Daha oOnce cinsiyet ile mobbing arasindaki
iligkiyi inceleyen aragtirmalarda, kadinlarin erkeklere oranla daha fazla mobbinge maruz
kaldig tespit edilmistir. Is hayatinda erkeklere oranla kadinlarin daha fazla mobbinge maruz
kalmasinin Oniindeki en biiylik etmen cinsiyetleridir. Yani kadinlar cinsiyetleri yiiziinden,
toplumsal cinsiyete dayali ayrimciliga maruz kalmakta ve esit olmayan muameleyle

kargilagmaktadir (Aks6z ve Durkal, 2021: 149).

Cinsel tacizle karsilasan bireyler, toplumsal, orgiitsel ve kiiltiirel sebeplerle ve gerekli
destegi goremedigi i¢cin susmaktadir. Dolayisiyla cinsel taciz magduru olan kadinlar bu duruma
katlanmakta ve ¢6ziim yollarini da kendisi aramaktadir. Cinsel tacizle karsilasan bireylerin en
fazla verdigi tepki tacizciyle yiiz yiize gelmekten kaginmak ve uzak durarak konuyu kapatmaya

calismaktir. Karsilasilan tacizi inkar etmek, unutmaya calismak, tacize tolerans gostermek,
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kendini su¢lamak, duygu ve olaylar1 reddetmekte yaygin tepkiler arasindadir. Daha sonra ise
yonetimden ve ¢alisma arkadaslarindan yardim isteme seklinde tepkiler gosterebilmektedir. Is
yasaminda beraber calistig1 kisiler tarafindan cinsel tacize ugrayan bireylerin olaylara tepki
vermesi daha zor olabilmektedir. Yapilan arastirmalarda cinsel tacize ugrayan kadinlarin biiytik
bir kismi bu olayr kimseye anlatmadigini, olaymn istiinii kapatmaya ¢alistiklarin1 ve yasal
yollardan sikayette bulunmadiklarim1 gostermektedir (Aks6z ve Durkal, 2021: 150). Calisma
hayatinda cinsel tacize maruz kalan kadinlar genellikle, bekar, geng, egitim diizeyi diisiik olan,

is hayatinda alt mevkilerde bulunan veya kisa siireli ise alinan kadinlardan olusmaktadir

(Solmus, 2005).

Calisma yasaminda cinsel taciz ve mobbingin varligi, birey ve organizasyon i¢in
performansin diismesine, ¢alisma iligkilerinin bozulmasina ve maliyetlerin artmasina yol agarak
agir ve onarilmaz sonuglar dogurmaktadir. Is yerindeki uygulamalarin kuralli ve sistemli bir
sekilde yiiriitiilmesi, calisanlarin gelecegini ilgilendiren konularda alinan kararlarin objektif bir
sekilde verilmesi, kisiye 6zel cifte standartlarin kaldirilmasi, calisanlarin ve yoneticilerin biling
diizeylerinin gelistirilmesine yonelik caligmalarin yapilmasi, yasal bir koruma saglanmasi gibi

diizenlemeler sorunun ¢oziimiine yonelik atilabilecek dnemli adimlar olacaktir (Ozger, 2007).

Cam Tavan Sendromu

Geleneksel kiiltiire sahip toplumlarda kadinlarin yonetimde yer almalar1 ve karar verme
giicline sahip olmalar1 erkeklere oranla daha diislik oranlardadir. Kadinlarin is hayat1 ile aile
hayat1 arasinda dengeyi kurmada zorluk c¢ekmesi, analik durumlari, egitime ulasmada
erkeklerin gerisinde kalmasi, yonetici kadrolar1 icin fiziksel ve psikolojik olarak yeterli
goriilmemeleri yoOnetici pozisyonlarinda yer almalarimi engelleyen faktorler arasindadir

(Oztiirk, 2019: 26).

Cam tavan ABD de 1970’li yillarda ortaya ¢ikan bir kavramdir. Cam tavan, kadinlarin
ist pozisyonlarda yer almasini engelleyen orgiitsel ve davranigsal Onyargilar tarafindan

yaratilan, yapay engeller olarak tanimlanmistir (Oriicii vd., 2007: 118).
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Cam tavan, i§ hayatinda c¢alisan kadinlarin fiziksel 6zellikleri ve egitim durumlari gibi
faktorlerden degil de, sartlar1 saglayan personel olmasina ragmen sirf cinsiyeti kadin oldugu
icin yiikselmelerine engel olusturmaktadir. Cam tavan engeli ile karsilasan kadinlar, {ist diizey
yonetimde yer alamayacaklarmi diisiinmekte ve calisma hayatlarindaki performanslarinin

diismesine neden olmaktadir (Aks6z ve Durkal, 2021: 148).

Ulkemizde cam tavan engelleri kamu sektdriinde, 6zel isletmelerde, {iniversitelerde
akademik kadrolarda ve siyasi parti olusumlarinda bariz bir sekilde goriilmektedir. Calisma
hayatinda, ise alim asamasindan isten ¢ikarilma asamasina kadar gecen siirecte kadin
dezavantajli bir konumda yer almaktadir. ise alim siirecinde isveren i¢in kadinlarm medeni
durumu, egitimi, seyahat engelinin olup olmadig1 ve bakmakla yiikiimlii oldugu kisi sayis1 gibi
kriterlere dikkat etmektedir. Ise alindiktan sonra yapilan gérev dagilimlari ise kadmin sosyal
hayat1 ve sorumluluklar1 g6z Oniinde bulundurularak yapilmaktadir. Yasanilan bu durum
kadinin kariyerinde yiikselmesine engel olmaktadir. Ise alim asamasinda dezavantajli konuma
sahip olan kadin, isten ¢ikarilma asamasinda da oncelikli olarak isten ¢ikartilacaklar listesinde
yer almaktadir (Oztiirk, 2019: 26). Calisma hayatinda kadinlarin ydnetici pozisyonuna
yiikselmelerinde karsilastiklar1 cam tavan engeli yoneticiler tarafindan konulabildigi gibi,

kisiler kendi kendine de koyabilmektedir.

2.3.2. Kadinlarin Aile Hayatinda Karsilastiklar1 Sorunlar

Is ve aile yasami bireylerin mesgul olmas1 gereken, uzun dénemde basarili olmay1
amaglayan ve sorumluluklari olan Onemli rollerdendir. Giiniimiizde bireyler esine ve
cocuklarina daha fazla zaman ayirmaya calismakta fakat calisma hayati, isin gerektirdigi
sorumluluklar da giin gegtikge artmaktadir. Ozellikle is ve aile yasaminin getirdigi
sorumluluklar1 ayn1 anda idare etmede zorlanan kadinlar, rolleri arasinda dengeyi kuramayarak

bazi ¢atismalar yasamaktadir (Umutlu & Oztiirk, 2020: 302).

Calisma yasaminda kadinlarin karsilastiklar1 sorunlarin temelinde daha ¢ok, ¢alisma
hayatinin karakteristiinin erkeksi degerlere yer vermesi ve 6zellikle kadinin toplumsal ve

biyolojik rollerinin 6nceligi dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle toplumun kadma bigtigi roller
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sorunlar1 daha da artirmaktadir. Bu durum kadin1 is ve aile hayat1 arasinda bir se¢im yapmak
zorunda birakmaktadir. Kadinlarin se¢imleri her ne yonde olursa olsun, icinde oldugu bu durum
isteksizlige ve tiikkenmeye yol agmaktadir. Bunun sonucunda da kadin, genellikle calisma
hayatindan ayrilmakta veya ¢alisma hayatimi ikinci plana almaktadir. Her ne kadar ¢aligma
hayatin1 ikinci plana alsa da ¢esitli nedenlerden dolay ¢alismak zorunda kalan kadin, ¢alisma

hayati diginda aile hayatinda da bir dizi sorunla karsilasmaktadir (Susam, 2013).

Kadinlarin ¢alisma hayatinda gilivencesiz c¢alisma kosullarina maruz kalmast,
ongoriilemeyen is saatleri ve giinleri, isveren baskist, belirsiz istthdam sekilleri, is ve aile hayati
arasinda dengeyi kurmada zorluk ve engellerle karsilagsmalarina neden olmaktadir. Bu
durumda, kadin calisanlar aileleri ile gecgirecekleri vakitlerin ¢cogunu caligma hayatinin
taleplerini karsilamak i¢in kullanmaktadir. Calisma yasamina gereginden fazla zaman ayiran
calisan ise ¢cocuk bakimi, rutin ev isleri, aligveris gibi ev ve aile hayatinin taleplerini yerine

getirmede zorluk yasamaktadir (Ozmete ve Eker, 2012: 2).

Calisma hayatinda yer alan kadinlarin aile yasaminda karsilastigi sorunlar {i¢ baslik
altinda incelenmektedir. Bunlar; is ve aile ¢atismasi, ev isleri ve ¢ocuk bakimi, evde ¢alisma

seklindedir.

Is ve Aile Catismasi

Insanlar yasamlari boyunca calisma hayatinda ve aile hayatinda bazi roller
tistlenmektedirler. Ancak her insanin belirli bir zamani ve enerjisi vardir. Ayni1 zamanda hem
aile i¢i sorumluluklarin1 hem de ¢alisma hayati sorumluluklarini yerine getirmeye c¢alismasi
bazi sorunlar ortaya ¢ikarabilmektedir. Bu durumda is ve aile rolleri arasinda denge saglanmaya
calisilsa da aile hayati, is hayati, cocuk bakimi ve ev islerinin paylasimi arasinda bazi ¢atigsmalar

yasanabilmektedir (Aks6z ve Durkal, 2021: 146).

Calisan kadinlar, hem is yasami sorumluluklarint hem de aile yasaminin getirdigi
sorumluluklar1 ayni anda yerine getirmeye c¢aligmaktadir. Aile yasaminin getirdigi

sorumluluklara agirlik veren kadinlar ¢calisma hayatinda bir diisiis yasarken, calisma hayatinin
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sorumluluklarina agirlik veren kadinlar ise aile yasaminda iyi es ve iyi anne rollerinde sinifta
kalmaktadir. Ailesi ve kariyeri arasinda se¢im yapmak zorunda kalan kadin, biiyiik bir ruhsal
¢okiintli yagsamakta ve bunalima girmektedir. Kadinlar bu sorunlar1 yasamamak i¢in is ve aile
yagsamlari arasinda dengeyi kurabilmek amaciyla evde galisma ve esnek zamanli isleri tercih
etmektedir. Ayrica kadinlar kariyerlerinin belli bir evresine geldikleri zaman evlenmeyi tercih
etmekte ve az ¢ocuk sahibi olarak da is ve aile hayatin1 dengeli bir sekilde yiiriitmeye

calismaktadirlar (Kaya, 2009: 72).

Her ne kadar degisen sosyo-Kiiltiirel yap1 sayesinde kadinlar kamusal alanda ve 6zel
sektorde yer almaya baslasa da toplumun kadinlardan bekledigi rollerde bir degisiklik
olmamustir. Calisma hayatina dahil olma imkani bulan kadinlarin ev i¢indeki sorumluluklar1 da
devam etmektedir. Erkeklerden farkli olarak kadinlar hem ev iginde kendilerine bigilen rolleri
yerine getirmeye calismakta hem de ¢alisma hayatinda erkekler kadar is yiikiinden
sorumludurlar. Kadinlarin aym1 anda hem ise dair sorumluluklarini hem de aile igi
sorumluluklarint yerine getirmesi, kadinlarin erkeklere oranla daha fazla enerji ve efor

harcamasinin yani sira is-aile catismasi yagamalarina da yol agmaktadir (Arslan, 2012: 100).

Aile i¢i sorumluluklarinin yani sira, bazi erkekler ozellikle calisma hayatinda esleri
kendilerinden daha basarili ise aile diizenini bozmasi bakimindan bir tehlike olarak
gorebilmektedir. Her ne kadar aile iginde esler esitligi kabul etse bile, zaman zaman kariyer
catismalar yasanabilmektedir. Is ve aile catismasi; rol ¢atismasi ve belirsizligi, asir1 is yiikii,
asir1 fiziksel caba hizli degisim gibi hususlarla ilgilidir ve aile hayatinin kalitesine de etki

edebilmektedir (Kaya, 2009: 73).

Ev Isleri ve Cocuk Bakimi Sorunu

Kadinlar ev isleri ve bakim hizmetlerini listlenerek toplumun ve emek giiciliniin yeniden
tiretimine katki saglamaktadir. Higbir iicret almadan sagladiklari bu emek siireci, kadinlarin
emek piyasasindaki konumunu ve toplumsal iliskilerini de belirlemektedir. Aile iiyelerinin

ihtiyaclarin1 karsilamak, hastalara ve yaslilara bakmak, kendi basina bir yiik olmamaktadir;
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sorun bu islerin siirekli bir sekilde kadinlar tarafindan yapilmasinin beklenmesidir. Ciinkii

kadinlar bu isleri {icretsiz olarak yapmaktadir (Susam, 2013).

Gilinlimiiz sartlarinda kadinlar emeklerinin cogunu ev islerinde kullanmaktadir. Calisma
hayatina dahil olan kadin statiisii ne olursa olsun ev i¢inde eslik, annelik gibi sorumluluklarina
da devam ettirmektedir. Kadin ev i¢i sorumluluklarinin yan1 sira kdyde, kentte, sanayide, ev
icinde veya disinda ¢esitli liretim faaliyetlerinde bulunmakta ve ¢alisma hayatinda bulundugu

statiiye gore farkli sorunlarla basa ¢ikmaktadir (Umutlu & Oztiirk, 2020: 303).

Kadinlarin ev i¢i sorumluluklarini yerine getirirken yasadigi en biiyiik sikinti, yaptig
tiretimin goziikmeyisidir. Bu durum kadinlarin agir bir is¢i oldugunu gosterir. Ciinkii evde
herhangi bir zaman kavrami yoktur. Kadinin ev i¢i sorumluluklar1 24 saat siiren bir faaliyettir.
Genellikle erkekler bu durumu anlayamazlar. Kadinlarin yaptigi isin 6nemi, o isi yerine
getirmedigi zaman anlasilir (Susam, 2013). Bunun yaninda ¢alisma hayatina katilan kadinlarin
ise ¢alisma hayatinda is goren, ev hayatinda ev kadinligi rolii genellikle birbiri ile catigmaktadir.
Calisma hayatinda gorevini yerine getiren kadin eve dondiiglinde, ev islerini de yaparak ikinci
bir is yasamaktadir. Isten yorgun olarak donen kadinlar, dinlenebilecekleri vakitte bulasik, iitii,
yemek, cocuk veya yashi bakimi gibi sorumluluklarla ilgilenmek zorunda kalmaktadirlar

(Aydin, 2008: 24).

Kadinlar isgiicli piyasasina dahil olmasimin oniindeki engellerin basinda ¢ocuk sahibi
olmalar1 gelmektedir. Calisan kadinlar, 6zellikle ¢ocuk sahibi olmadan 6nce bebegin bakiminda
kimin destegini alacagin1 ve kimin yardimci olacagini planlamak zorundadir (Kocacik ve
Gokkaya, 2005: 213). Kadinlara, dogum Oncesi ve sonrasi verilen yasal izinler yeterli
olmamaktadir. Ozellikle ilk aylarda bebeklerin saglig1 icin anne siitii, zihinsel ve duygusal
gelisimleri i¢in ise anne sevgisine ihtiya¢ duymaktadir. Fakat izin siiresi biten annelerin temel
sorunu ise bebeklerinin bakimini kimin {istlenecegidir. Ulkemizde 6zel bakici ve kurumlarimn
pahaliligi, is yerlerinin ve devletin a¢tigi kurumlarin azligi anneleri baska ¢6ziim yollar
bulmaya zorlamaktadir. Bu durumlarda annenin aklina ilk gelen kisiler biiyilkanne ve yakin

akrabadir. Biiyiik ailelerde bu sorun daha ¢abuk ¢6ziimlenmektedir (Susam, 2013).
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Calisan kadinlar isten eve dondiikleri zaman ikinci bir is zamani baslayacaktir. Isten arta
kalan zamanda ev islerini yapan ve ¢ok fazla yorulan annenin, ¢ocuguna ayirabilecegi zaman
azalmaktadir. Zaten yorgun olan anne, dar kalan bu zamanda ¢ocuklariyla yeterince ilgilenemez
ve kendini yetersiz hissetmektedir. Bu durum, galisan annenin stresini arttirmakta ve derin bir
bunalima sokmaktadir (Susam, 2013). Her ne kadar is stresi ve kisisel sorumluluklar ¢alisan
annelerin isten ayrilma nedenleri olarak goriilse de bu durum genellikle isyeri politikalari,

tutumlar1 ve uygulamalarindan kaynaklanmaktadir (Durmaz, 2016: 50).

Evde Calisma

Evde ¢alisma, calisma hayatini ofis disina tagiyan yeni ¢alisma bigimlerinden birisidir.
Denetim agisindan bakildiginda da oldukga serbest bir ¢alisma bigimidir. Evde ¢alisma bigimi,
yasam tarzi ve ¢aligma programi bakimindan oldukg¢a esnek calisma imkani sunmaktadir.

Teorik olarak da kisiler daha rahat bir atmosferde, nerede ve ne zaman isterlerse ¢alisabilirler

(Olson, 1983: 183-184).

Evde ¢aligsma, kadinlarin yogun olarak ¢alistig1 ve emek yogun tekniklerin kullanildigi
sektorlerde tercih edildigi i¢in ¢ogu iilkede gencler ve kadinlar arasinda yaygindir (Tokol, 2019:
159). Kadinlarin evde ¢alismay1 tercih etmesinin nedenleri arasinda; evine yakin yerlerde is
bulamamasi, disarida calisabilecek uygun bir ig bulamamasi, esinin disarda ¢alismasina karsi
cikmasi, ¢cocuklarina bakacak kimsenin olmamasi gibi nedenler siralanabilmektedir. Herhangi

bir sosyal giivencesi de olmayan kadinlar, bu durumdan olumsuz olarak etkilenmektedir

(Susam, 2013).

Teknolojinin gelismesiyle birlikte bireyler evde ¢alismayi tercih etmeye baglamislardir.
Gilintimiizde en ¢ok kadinlarin tercih ettigi bu ¢alisma bi¢imi kadinlarin daha 6nceleri yasadigi
sorunlara bir ¢6zim yolu olmustur. Kadinlarin aile i¢inde karsilastig1 fiziksel ve psikolojik
sorunlarin temeli disarida ¢alismasiyla ortaya ¢ikmaktadir. Ev disinda ¢alisan kadinlar hem
eslik gorevlerini hem de annelik gorevlerine istedikleri kadar vakit ayiramamaktadir. Yeterince
kendine ve ailesine vakit ayiramayan kadinlar ise derin bir {iziintli duyarak kendilerini yetersiz

hissetmektedir. Bu durumda kadinlarin hem ev hayatina hem de is hayatina olumsuz olarak
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yansimaktadir. Kadinlarin evde ¢alisma bi¢imini tercih etmesiyle birlikte bu sorunlarin ¢ogu
ortadan kalkmaktadir. Kadinlar ev ortaminda istedikleri zaman c¢alisabilmektedir. Boylece
ailesine istedigi vakti ayirabilen kadinlar fiziksel ve psikolojik a¢idan daha verimli bir sekilde

yasamaktadir. Bu durumda hem ailesine hem de ¢alisma hayatina olumlu olarak yansimaktadir.
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UCUNCU BOLUM
SPOR VE SPOR SALONLARIYLA iLGILI GENEL BIiLGILER

3.1.  Spor Kavramm

Spor kavraminin tanimi kisiden kisiye farklilik géstermektedir. Her bireyin spor anlayisi
farklilik gosterdigi i¢in bireyler spor kavramini kendilerine gére tanimlamaktadir. Spor, belirli
kurallara uygun olarak aragli veya arag¢siz bir sekilde yapilan bir faaliyettir. Spor tek basina
veya takim halinde yapilabilmektedir. Spor zihinsel ve bedensel sagligini gelistirmeyi saglayan

bir ugrastir (Eroglu, 2012: 4).

Spor, kisilerin fiziksel ve psikolojik sagliklarim gii¢lendiren kalp ve viicut sagliginm
gelistiren faaliyettir. Bireylerin kendilerini tanimasini saglayan en dnemli araglardan biriside
spordur. Sporun anlami ve énemi herkes i¢in ayni degildir. Spor, bazilari i¢in eglence ve hobi

olarak tanimlanirken bazilar1 i¢in ise vazgegilmez bir aktivite olarak goriilmektedir.

Spor az ya da ¢ok zaman alan, hassaslik isteyen beden hareketleri ile kendisini
eglendiren ve genelde bazi kurallar ¢ercevesinde yapilan bir eylem olarak tanimlanmaktadir

(Akkoyunlu, 1996).

Spor, kisilerin sagligini iyilestirebilmesi i¢in belirli kurallar ¢ergcevesinde miicadele
etme, heyecan duyma, basarili ve kisisel agidan zirveyi yakalama amaciyla gosterdigi yogun
calisma seklinde tanimlanmaktadir. Spor, belirli kurallarla takim halinde veya bireysel bir
sekilde, herhangi bir aletle veya aletsiz yapilan bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Aki, 2014:

4).

3.1.1. Sporun Onemi ve Faydasi

Spor denildiginde ilk olarak aklimiza saglik gelmektedir. Sporun saglik iizerindeki etkisi
herkesce bilinen bir gergektir. Bu yiizden spora verilen deger hem iilkemizde hem de diinya

iilkelerinde insan saglig1 iizerindeki olumlu etkisinden kaynaklanmaktadir. Spor egitiminin
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temel esasini kontrollii olarak ve diizenli bir sekilde yapilmasi olusturmaktadir. Spor, insan
giicliniin sinirlarini zorlayarak gelisim gostermektedir. Gliniimiiz sartlarina uyum saglamak igin
birgok bilim dalindan da yardim almaktadir (Oztiirk vd., 2004: 20). Sporu tercih eden bireylerin
temel amaci, beden ve akil sagligin1 gelistirmek, bireyin kendine olan 6zgiivenini kazanmasina

yardimci olmak ve maksimum performansi elde etmektir (Turan, 2006).

Sporun oncelikli olarak sagliga ve daha sonra bedenimize, psikolojimize, mental
sagligimiza ve kisiligimize bir¢ok faydasi bulunmaktadir. Sporun bazi yararlar1 asagida

bahsedilmistir.

Genel sagliga olumlu etkisi,

e Viicuttaki yag hiicrelerini ¢alistirarak kilo kaybina yardimci olmaktadir,

e Fiziksel performansin artmasiyla beraber kalp krizi riskini de azaltir,

e Bireyin belinde ve sirtinda yer alan kaslardan dolay1r olusan agrilarda azalma
gerceklesir,

e Oksijen tiiketiminin en yiliksek oranda artmasiyla birlikte hipertansiyon riski azalir,

e Koordinasyon ve denge gelisiminde artis saglar,

e Yaslanmanin gecikmesinde ciddi bir rol oynar,

e Viicut durusunda diizelme meydana gelir,

e Metabolizmanin diizgiin ¢alismasina yardime1 olur,

e Kemik yogunlugunda artis saglar,

e Seker toleransini saglayarak ileride seker hastaligi riskinin azalmasini saglar,

e (GOgiis, prostat ve kolon gibi kanser risklerini azaltir,

e (Calisma hayatinda verimliligin artmasina yardime olur,

e Insanin kendisine olan saygisinin gelismesini saglar,

e Bireyin kendini daha iyi hissetmesine yardimc1 olur,

e Bireyin kendine olan giiveninin yerine gelmesini saglar,

e Bedensel ve ruhsal yasanan olumsuzluklardan uzaklasarak kendini yipratabilecek
olaylardan korumasini saglar,

¢ Kisinin endiselerden ve stresten uzaklagmasina yardime1 olarak kendini iyi hissetmesini

saglar,
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e Yeni arkadaslik kurarak paylasma ve yardimlagsma duygusunun gelismesine yardimeci
olur,

e Bireylerin yeni kisiler ile tanismasina ve sosyallesmesini saglar (Zorba, 2014).

Yukarida da bahsedildigi iizere spor hayatimizin pek ¢ok evresinde bize yardimci
olmaktadir. Spor bireyleri fiziksel, psikolojik ve sosyal agidan gelistirmektedir. Bu yiizden spor
denildigi zaman sadece kilo alma, kilo verme veya viicut gelistirme olarak bakmamak lazimdir.
Spor bireylerin sadece viicut kaslarint degil ayica beyin kaslarini da ¢alistirmaktadir. Bireyler
bedensel ve ruhsal yorgunluklarini spor yaparken unutmaktadir. Spor bireyleri daha ding bir
hale getirmekte, kendilerini daha iyi hissetmelerini saglamakta ve bulunduklari ortamdaki
kisiler ile sosyalleserek yasadiklar1 stresten uzaklagsmalarini saglamaktadir. Her bireye gore
sporun yeri ayri olsa da sporun insan iizerindeki olumlu etkileri herkesge bilinen bir gergektir.
Bu ylizden bireyler kiigiikliikten itibaren spora tesvik edilmeli ve sporun bir bos zaman

aktivitesi degil de bir yasam bi¢imi haline getirilmesi saglanmalidir.

3.1.2. Sporun Tarihi

Spor kavrami incelendiginde iginde cesitli spor dallarini barindirdigi goriilmiistiir.
Ancak bu kavramlar bir anda ortaya ¢ikmamustir. Spor belirli siirecler i¢inden gegerek kendini
gelistirmistir. Bu yiizden sporu daha iyi anlayabilmek i¢in sporun tarihini incelememizde fayda

var.

Sporun ilk ortaya ¢ikisinin nasil oldugu ve ne sekilde oldugunu tahmin etmek ¢ok da
zor olmayacaktir. Ilk zamanlarda insanoglu zor sartlar altinda yasamaktaydi. Zorlu hayat
sartlarinda hayatta kalmak, karinlarin1 doyurabilmek ve diizgiin bir sekilde yasayabilmek i¢in
insanlar avlanmaya baglamistir. Avcilikla ugrasan insanlar bir bakima siirekli spor yapiyorlardi.
Avlanmak i¢in ¢iktiklar1 yolda kendilerini savunmalar1 ve uygun bir av bulduklar1 zaman
saldirtya gegcmeleri gerekmekteydi. Bu durumda bize sporun ilk olarak saldir1 ve savunma
seklinde ortaya ¢iktig1 sonucuna ulastirabilmektedir. Ayrica ilk zamanlarda avcilikla ugrasan
erkeklerin fiziksel 6zelliklerinin de normale gore daha kasli bir yapiya sahip oldugu ¢ikariminda
bulunulabilir. Ciinkii aveilik ile ugrasan bir bireyin hizli, ¢evik, kuvvetli ve daha yapili olmasi

gerekmektedir. Boylelikle sporun temelinin o donemlerde atildigi sOylenilebilecektir.
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Giiniimiizde bile ¢ogu sporun temelini saldir1 ve savunma stratejisi olusturmaktadir. Ornek
vermek gerekirse: Tekvando, karate, judo, kick boks, aikido, wing chun, krav maga, yagh giires

gibi sporlar siralanabilir.

Insanlar dogduklar1 giinden itibaren icgiidiisel olarak yiiriime eylemi gdstermektedir.
Yiiriime eyleminin insanlara verdigi olanagi kullanarak, hayatin siirdiirmenin, yemek yemenin,
kendilerini savunmanin ve kovalayip avlanmanin kolayligint edinmislerdir. Kosu ise insanlarin
bacaklarina, cigerlerine ve nefesine gilivendikleri siirece kisinin kendini glivende hissetmesini
saglamistir. Insanlar ilkel donemde zorlu hayat sartlar1 ile miicadele etmek ve yasamlarini
idame ettirebilmek i¢in avlanmak zorunda kalmis, bu durum onlan siirekli hareket etmek
zorunda birakmistir. Ancak insanoglu siirekli olarak daha kolayr amacgladiklar1 i¢in tarih
boyunca yasamlarini kolaylastirma arayisinda olmustur. Giiniimiize kadar ulasan bu duruma
bakildiginda ise yasanilan teknolojik gelismeler neticesinde bireyler fiziksel olarak giin
gectikce hareketsizlige alismis ve buna bagli olarak fiziksel ve psikolojik sagliklarinda ¢ok
ciddi problemler yasanmaya baslamistir. Ozellikle 1783 yilinda sanayi inkilabinin
gerceklesmesiyle birlikte toplumlarin endiistrilesmesiyle yasanilan bu problemler kendini
gostermeye baslamistir. Bu problemlerin neticelerini 6ngoren iilkelerin yoneticileri ise dnlem
olarak cesitli spor dallar1 kurarak halki spora tesvik etmislerdir. Tiirkiye’de cumhuriyetin
ilanindan 1980’1li yillara kadar sanayilesme hiz kazanmistir. Insanlar daha &nce tarimla
ugrasirken siirekli bir fiziksel aktivite i¢cindeyken sanayilesmeyle birlikte kentlere dogru gog
etmeye baslamiglardir. Sanayi alanlarina gé¢ eden insanlar giinlerinin ¢ogunu daha duragan
islerde calisarak gec¢irmiglerdir. Bu yasam bi¢imi i¢inde yasayan bireylerde pek cok saglik
problemleri ortaya ¢ikmaya baslamistir (Bingdl, 2010). Diger iilke yoneticilerin yaptig1 gibi
bizim tiilkemizin yoneticileri de toplumumuzu spor alanlarina yonlendirmeye c¢alismistir.
Teknolojinin gelismesi ile bireyler hayati evlerinden idame ettirmeye baslamistir. Bireyler
market aligverisini, kiyafet aligverisini, ihtiyaci olan herhangi bir seyi telefondan yerinden
kalkmadan yapabilmektedir. Ayrica evden ¢alismanin ¢ogaldigi bu donemde bireyler daha az
fiziksel aktivitede bulunmaktadir. Giin gegtikge gelisen teknoloji bireyleri evlerine ve
hareketsizlige siiriiklemektedir. Hareketsiz yasam bireylerin ¢ok ciddi saglik sorunlart ile
karsilagmasina yol agabilir. Ayrica bu durum gelecekte toplumsal olarak ¢ok ciddi sikintilar1 da
beraberinde getirecektir. Bunun Oniine gec¢ebilmek icin ililkemizde devlet tarafindan spora

yonelik destek ve tesviklerin daha kapsayici hale getirilmesi gerekmektedir.
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3.2.  Spor Salonu

Gegmisten giiniimiize kadar varligimn siirdiiren sportif etkinliklerin, istenilen diizeye
cikarilmasi i¢in gerekli olan ¢caligmalarin ve antrenmanlarin antrenor gozetiminde yapildigi ayni
zamanda tuvalet, dus ve soyunma odas1 gibi ihtiyaglarin karsilandig1 yerler spor salonu olarak
tanimlanmaktadir. Spor salonlar1 en bagta fitness olmak iizere spa, yiizme havuzu, kosu pisti,
zumba ve pilates gibi faaliyetlerle hizmet sunan 6zel kuruluglardir. Giiniimiiz de bireyler
neredeyse hareketsiz bir yasamda yasamaktadir. Spor salonlar1 bu hareketsizlikten kurtulmak
ve hareketli bir yasama yonlendirmek i¢in nemli bir konuma sahiptir. Spor salonlar1 giin i¢cinde
bireyleri istedikleri zamanda kabul ettigi i¢in herhangi bir zamanlama problemi de
olmamaktadir. Spor salonlari, kisilere antrendrler esliginde kendilerine 6zel hazirlanmig

egzersizler ile spor yapabilme hizmeti sunmaktadir (Giidiil, 2008: 29).

Kokl bir gegmise sahip olan spor miisabakalart i¢in gerekli 6n hazirliklar ve
antrenmanlarin yapildigi, sporcularin ve antrendrlerin ihtiyaclarina yonelik dus, tuvalet,
aydinlatma, havalandirma, 1sinma gibi ihtiyaclarinin karsilandigi, devlet tarafindan agilmasina
izin verilen 6zel spor alanlaridir (Giidiil, 2008: 28). Spor salonlari, agik veya kapali alanlarda,

tiyeler ve antrendrler esliginde bireysel veya toplu spor faaliyetlerinin yapildig: yerlerdir (Polat,
2019: 10).

Spor salonlarinda sunulan hizmetler temelde bireyleri mutlu etmeye yonelik
antrenmanlar biitiiniidiir. Her bireyin spor anlayis1 ve istegi farkli oldugundan dolayr buna
yonelik ¢esitli spor planlart olusturulmustur. Sportif faaliyetler ile insanlarin beklentileri
karsilanmaktadir. Bireylerin ¢esitli istek ve ihtiyaglarina yonelik yapilan programlar, spor
hizmetlerini bireylere ulagtirmada bir ara¢ olarak kullanilmaktadir (Cirka, 2016: 13). Genel
olarak spor salonlari, bireylerin istek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda ¢esitli hizmetler sunan alanlar

olarak tanimlanmaktadir.

Spor temelde hizmet 6zelligi tasimaktadir. Spor bir hizmet 6zelligi sagladigina gore;
bir¢ok tilkede sporun sunulmasi ve yayginlastirilmasi, yani spor hizmetlerinin olusturulmasi
icin spor kavrami Onemli bir yer tutmaktadir. Genel olarak bireylerin bos zamanlarini

degerlendirerek yasam kalitelerini arttirmak ve toplum sagligin1 gézeterek herkes icin spor ya
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da hayat boyu spor hizmeti niteligini tagimaktadir (Giiler, 1994). Spor salonlarinda verilen
hizmet aslinda insanlar1 saglikli yasama adapte etmek i¢in diizenli antrenman aligkanligini
kazandirmak ve bu devamliligi kazanan bireyleri mutlu hale getirmektir. Sporun temeli nasil
sagliksa spor salonlariin temeli de saglikli bireyler yetistirmektir. Diizenli spor hizmeti alan
bireylerin hi¢ spor yapmayan bireylere gore daha saglikli oldugu herkesce bilenen bir gercektir.
Spor salonlar kigiye 6zel spor yaptirdigi i¢in bireylerin hem fiziki hem de psikolojik olarak

saglikli olmalarin1 saglamaktadir.

Ozel spor salonlar1 3530 sayili1 beden terbiyesi kanunun 25.maddesine gére agilmasi
gerekmekte ve Genglik ve Spor Genel Midiirliigii’niin iznine bagli olarak agilmaktadir. Spor
salonlar1 biinyelerinde kosu pisti, spa, ylizme havuzu ve fitness gibi aktiviteleri iginde
barindiran 6zel kuruluslardir. Giinlimiizde gelisen teknolojik yapinin da etkisiyle bireylerin
hareketsizlige zorlandig1 bir dongii i¢inden kurtulmasini saglamak ve daha hareketli bir yasama
yonlendirmek i¢in olanak tanir. Giin i¢inde aktif olarak hizmet veren 6zel spor salonlar
bireyleri uygun olduklar1 zamanda kabul ederek zaman problemini de ortadan kaldirmaktadir.
Bireyler alaninda uzmanlagmis antrendrler araciliiyla egzersiz yaptiklari igin sakatlanma
riskleri de en az diizeye indirgenmistir. Ayrica bu konuda giin gectikce bilinglenerek hareketin
ve egzersizin bireyin hayatinda ne denli 6nemli oldugu yapilan aragtirmalar sonucu net olarak

ortaya ¢ikmaktadir (Giidiil, 2008: 28).

Tirkiye’de sporun toplumlara yayginlastirilabilmesi ve spor alaninin gelisebilmesi igin
Ozel Beden Egitimi ve Spor Tesisleri Yonetmeligi ¢ikarilmistir. Cikarilan bu yonetmeligin
baglica amaci; Tirk sporunun yayginlastirilmast ve gelistirilmesi igin spora dair biitiin
kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasini saglamak, gergek ve tiizel kisilerinde sporumuza
olan katkilarim1 arttirmaktir. Uygulanan bu yonetmelik sayesinde yeni agilacak 6zel spor
salonlari, bireylerin sagligim1  ve psikolojik gelisimini diizenleyerek onlar1t spora
yonlendirmektedir. 1989’dan dnceki yillarda agilan spor salonlar1t Uzakdogu branslar1 agirlikli
acilirken daha sonraki yillarda viicut gelistirme, aerobik, zayiflama ve kilo alma gibi

hizmetlerin verildigi goriilmektedir (Murathan, 2017: 25).

Spor salonlar1 genel olarak halka hizmet veren bireysel veya kurumsal isletmelerdir.

Ulkemizde spor salonlar1 dal ve branslara gore cesitlilik gdstermektedir. Bu dal ve branslar
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Tiirkiye Genglik ve Spor Bakanligina ¢esitli federasyonlar araciligiyla baglidir. Spor salonlari
da kendi i¢inde farkliliklar géstermektedir. Bazilarini su sekilde siralayabiliriz: Jimnastik, boks
ve kick boks, karate, tekvando gibi belli branglar altinda toplanmis uzak dogu savunma sanatlari
ve son yillarda saglik sektoriine yonelik iilkemizde ve tiim diinyada kendine ayr1 bir yer bulan
fitness salonlar1 6rnek olarak gosterilebilir. Her ne bransta olursa olsun spor salonlarinin ortak

amaci1 saglikli yasam odakli olmalidir.

Son yillarda diinyamizda saglik ve fitness faaliyetleri hizla gelisen bir enddistri
konumuna gelmistir. Bireylerin medyadan dolay1 degisen algilarinin yani sira, yasam sartlari,
aldiklar1 egitim ve saglik kurumlarmin spor salonlarina yonlendirmesiyle bireylerin bos
zamanlarinda fitness aktivitelerine basladiklar1 gériilmektedir. Bu durumda saglik ve fitness

yerleri hizmet sektoriindeki konumunu almistir (Kiigiik, 2022).

Sporun sagliga katkisi herkesge bilinen bir gergektir. Sporun herkesce yapilabilmesi ve
yayginlagabilmesi i¢in kullanilan yollardan birisi farkli amaglar1 i¢inde barindiran ve 6zel
olarak kurulan spor salonlaridir. Ulkemizde spora ve spor salonlarma olan ilgi giinden giine
artis gostermektedir (Aykal, 2019: 3). Her bireyin spor salonlarina katilma ve buradaki
hizmetten yararlanma sans1 vardir. Eger sporla mesgul olunursa bireyin sagliginin giin gegtikce
iyilestigi goriilebilecektir. Iyi bir sagliga ulasmak kiiresel bir olgudur. Saghig olumlu
etkileyecek her yeni programda kolaylikla kabul edilmektedir (Mwangi vd., 2023).

Spor salonlarini tercih eden bireylerin sporu yapma amagclar ¢esitlilik gdstermektedir.
Bazilar1 sadece spor yapmay1 amaglarken, bazilari ise kilo almak, kilo vermek, fit olmak, bos
zamanlarim1 degerlendirmek, sosyallesmek ve yeni arkadas cevresi edinmek igin spor
salonlarin1 tercih etmektedir. Spor salonlarinda yapilan sporlar antrendr kontrolii altinda,
diizenli bir sekilde yapilmaktadir. Bu tiir spor salonlarinda spor yapan bireylerin
devamliliklarinin siirdiirebilir olmas1 ve yapilan egzersizlerin uzun siirmesi bulunduklari

solanda verilen antrenor destegi sayesinde olmaktadir (Aykal, 2019: 4).
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Ozel spor salonlarinin en énemli gérevi ise biinyelerinde barindiklart uzman egitmenler
sayesinde bireylerin Ozelliklerine gore onlarla ilgilenip, saglikli bir hayat siirdiirmelerine

yonelik uygun beslenme aligkanligini kazanmalarina yardimer olmaktir (Kiigiik, 2022).

Toplumumuzda bireylerin saglikli olabilmesi ve bireysel yeteneklerimin gelistirilmesi
icin spor yapilmasi gerektigi herkesce bilinmektedir. Spor salonlart da, uygun spor ortamini
saglayan ve sporun gelisimine yardimei olan bir kurumdur. Sporun toplumca yayginlasmasi ve

gelismesi spor salonlarinin varligiyla ger¢eklesmektedir (Eruzun ve Tiirkmen, 2018: 197).

Tiirkiye’de diizenli olarak spor yapma aligkanligi ¢ok yaygin olmamasina ragmen son
yillarda sayilar1 oldukga artan spor salonlari, bireylerin diizenli spor ve egzersiz yapmalarinda
etkili bir ara¢ oldugu bilinmektedir. Biiyiik bir ihtiyac1 karsilayan spor salonlarindan bireyler
diizenli olarak faydalanmaktadir. Spor salonlarinin sayisinin artmasi ve fitness’a olan ilginin

cogalmasi rekabeti de beraberinde getirmistir (Kutlu, 2006).

Saglikli bir hayat i¢in sporun toplumsal olarak yayginlastirilmasi ve gelistirilmesinin en
onemli yollaridan biri de dzel spor salonlaridir. Ulkemizde devlete ve 6zel sektore ait spor
salonlarinin sayis1 giin gectikce artmaktadir. Tiirkiye genelinde 1980’li yillardan sonra spor
salonlarinin sayist tiim illerde artig gostermistir. 1989 yilindan sonra ise {ilke genelinde yasanan
ekonomik gelismeler sanayilesmenin de gelismesini saglamis ve gilin gectikce 6zel spor
salanlarina olan ihtiyag da artmistir. Clinkii makinelesmenin hizlanmasi ve sanayilesmenin
artmasi beraberinde yorgun zihinler ve stresi de getirmistir. Devlet bunun farkina vardig igin
spor tesisleri i¢in daha 6zenli davranarak tesis sayisinda artig saglamanin yani sira ayrica 6zel
spor salonu agmak isteyen bireylere de belirlenen sartlara uymak kaidesiyle salonlarda faaliyet

gostermelerine izin vermektedir (Giidiil, 2008: 29).

3.2.1. Spor Salonu veya Spor Merkezlerinin Nitelikleri

e Kullanilabilir alanin en az 8 m? olmasi,
e Spor salonlarinda kadin ve erkek sporcularin birlikte ¢alisacagi igin en az iki soyunma

odasinin olmasi, bu odalarda en az birer dus ve tuvaletin olmasi ve bu odalarin her
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birinde ahsap veya metal en az on soyunda dolabi bulunmasi, odalarin aydinlatma ve
havalandirma sisteminin bulunmasi, 1simin 18 °C derecede olmasi,

Spor salonunun biitiin birimlerinin genel sagliga uygun kosullar tagimas,

Kullanim alani 15 m?’den az olmamak iizere en az bir dinlenme salonunun olmasi,
dinlenme salonunun zemininin parke ve hali benzeri maddelerle kaplanmasi,

Spor salonlarinda spor yapilan alanin sporcu sayisina yeterli diizeyde olmasi ve 1sisinin
en az 18 santigrat olmasi,

Havalandirmanin yeterli diizeyde olmasi, yeterli diizeyde degilse de mutlaka fan tipi
havalandirma veya aspirator, bodrum katindaki salonlarin i¢in de 6zel havalandirma
donaniminin bulunmasi,

Spor salonlarindaki ¢alisma zemini spor dalinin 6zelligine gore uygun malzeme ile
kaplanmis olmali,

Spor salonunda ¢aligma sirasinda olusabilecek giiriilti, kirlilik gibi nedenlerden dolay1
¢evreninin rahatsiz olmamasi i¢in her tiirlii 6nlemin alinmis olmali,

Yangin ve benzeri dogal yikimlara kars1 1 yangin ¢ikisi, 1 tehlikeli durum alarmi, 2 adet
yangm sondiirme tlipii gibi ara¢ ve donanimlarin bulunmasi,

Calisma yerinde kazalara ve yaralanmalara yol agabilecek siitun ve benzeri
engelleyicilerin keskin kenarlarinin darbeyi emici yumusak malzemeler ile kaplanmis
olmasi,

Sporcularin can giivenligine yonelik énlemlerin alinmis olmasi zorunludur (Ozel Spor

Salonlar1 Talimati, 2008: 2).

3.2.2. Spor Salonlarmin Tarihi

Sporun ilk ortaya ¢iktig1 donemlerde, spor yapilabilecek 6zel bir yer bulunmamaktaydi.

Ciinki ilkel ¢aglarda insanlarin avlandiklar1 ve diismanla miicadele ettikleri yerler, onlarin

dogal spor alanlarini olusturmaktaydi. Bu dogal alanlar zamanla gelisen yap1 sayesinde yerini

0zel alanlara birakmistir. Son yillarda gelisen teknolojinin getirdigi yenilikler sayesinde daha

modern ve daha kaliteli tesisler kurulmaya baslanmistir. Ayrica spor salonlariin bir ticari

kazang getirdiginin fark edilmesi, bireylerin spor ile ilgili meslekleri tercih etmesi ve bunun

sonucunda spor salonlari1 ve tesislerinin ¢ogalmasina yol agmaistir. Sporcularin, antrendrlerin ve

seyircilerin etkilesim halinde bulunduklar1 spor salonlari, ayn1 zamanda antrenérlerin sporculari

egitip gelistirdikleri yerler olarak goriilmektedir (Acar, 1994: 5).
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20. ylizyilin sonlarina kadar modern tesisler disinda bagka bir gelisim gostermeyen spor
salonlar1 ve tesislerinin eski zamanlardaki en giizel 6rneklerine Roma ve Eski Yunan
medeniyetlerinde rastlanmaktadir. Yunan spor tesisleri iginde en Onemlilerini, Stadion ve
Gymnasion’lar olusturmaktadir. Genellikle Stadionla iliski i¢inde olan Gymnasion’larin en
onemli elemani olarak Palastra’lar gosterilebilir. Bu alanlarin dort tarafi da kolanlarla gevrili,
tistli kapali ve kare ya da dikdortgen seklindedir. Bu tesisler sporcular i¢in antrenman sahasi
niteligi tasimaktaydi. Stadion’lar incelendiginde ise, genellikle tribiin i¢in uygun vadi
kenarlarina, yamaclara veya buna benzer arazilere kurulmustur. Bu tesisler her ne kadar dogaya
tamamen agik halde yapilsa da seyircilerin goriis agisinin kisitli olmasi bir sorun olmustur.
Romalilarin eserlerine baktigimizda ise; sirkler, banyolar ve amfi tiyatrolardir. Amfi tiyatrolar
incelendiginde temelde hayvan giiresleri ve gladyatorleri seyretmek amaciyla yapilmistir
(Kuraner vd., 1979: 385-386). Bu konuya iliskin verilebilecek en giizel 6rneklerden birisi
Roma’da inga edilen Colosseum’dur. Roma Imparatoru kendini ve halkini eglendirmek igin
Colosseum’da acimasiz gladyator doviisleri diizenlerdi. Colosseum simdiye kadar insa edilmis
en biiyiik amfitiyatrodur. Bu tesis 50 bin kisi kapasiteli, tizeri ortiilebilir ve tesis 7- 8 dakika
icinde bosalabilmektedir. Her ne kadar yillar igerisinde baz1 yikilmalar ve tahripler yasasa da
hala Roma’nin en popiiler turistlik yerlerinden birisidir (Vikipedi, 2023). Circus Maximus da

sirklerin en 6nemli 6rneklerinden biri olarak gosterilmektedir (Kuraner vd., 1979: 385-386).

Spor yapmak i¢in sporun yapildigi mekan ¢ok dnemlidir. Sporun niteligine gére spor
alanlar1 uygun kosullar1 saglamalidir. Bir spor salonu kurulurken spor yapacak her bireye uygun
sartlar1 saglamasi gerekmektedir. Bu yiizden spor salonlart kurulurken spor yapabilecek her

bireyi goz 6niinde bulundurarak mekan segmeli ve ona gore i¢ dizaynini olusturmalidir.

Tim diinyada 1970’li yillarda bireylere fitness, rekreasyon ve spor etkinlikleri
cesitlenmis ve sayillarinda da artis yasanmistir. Ornegin miizikle yapilan aerobik 1970’li
yillarda gelismeye baslamis ve giiniimiizde bile hala yapilmaya devam etmektedir. 1970’11
yillarda bireylerin bos zamanlarda sportif etkinliklere ayirdiklar1 zamanin ¢gogalmasiyla fitness
patlamasi olarak adlandirilan yeni bir olusumun ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Bireylerin

saglikli olmak i¢in fitness’in 6nemini fark etmeleri sonucunda da bu etkinliklere katilimlar1 da
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cogalmistir. Boylelikle bu etkinliklerin yapilacag: saglik kuliipleri, fitness merkezleri, spor

salonlar1 gibi tesislerin sayisinda da artis yasanmistir (Akdeniz, 2004).

Spor salonlar1 her ne kadar ge¢miste daha cok egzersiz iizerinde durmussa da
glinlimiizde daha ¢ok spor salonu denildiginde fitness akillara gelmektedir. Glinlimiizde spor
salonlarina giden bireylerin biiyiik cogunlugu cinsiyet fark etmeksizin fitness’1 tercih

etmektedir. Bu ylizden fitness spor salonlari i¢in 6nemli bir yere sahiptir.

Ulkemizde fitness sektdrii daha yeni yeni gelismeye baslamistir. 1980°1i yillar sonu
ile 1990’11 yillarin baglarinda sportif talebin artig gostermesiyle, bu talebin devlet tarafindan
karsilanmasi pek miimkiin olmadigindan bu pazara 6zel girisimciler dahil olmaya baglamistir.
Ik baslarda az ¢ok spor 6grenimi gdrmiis veya daha dnce spor yapmus kimselerce viicut
gelistirme, aerobik be bazi uzak dogu sporlarina yonelik bina altlarinda spor salonlarinin
ac¢ilmast ile kiiciik aile tipi spor isletmeleri donemine girilmistir. Ulkemizde ilk fitness kuliipleri
Istanbul Etiler’de yer alan Hillside, Taksim’de Vakkorama Gym ve Kurugesme’de Plannet
Health Club’un kurulmasiyla baglamistir. 1990 yillinda Ankara Bilkent’te agilan Sports
International ise spor merkezleri alaninda kurulan ilk kuliip olmustur. ilk defa bu kadar biiyiik
dlgekli bir spor merkezi kuruldugu icin kisa zamanda Istanbul ve Izmir’de de subelerini agarak

bu alanda 6ncii olmustur (Tasdemir, 2015: 46).

Tirkiye’de spor merkezlerinin veya spor salonlarinin faaliyete ge¢cmesi ilk olarak
gayrimiislim azinliklar sayesinde olmustur. Biiylik Kemal (Kemal Bekof), Saronga ve Rus
Kirpit gibi boksla ugrasan kisiler Beyoglu’nun bazi bolgelerine spor merkezleri kurmuslar ve
0zel dersler vermeye baslamiglardir. Bu 6zel dersler sayesinde yetisen ve iilkemizin ilk beden
ogretmenlerinden Faik Ustiinidman basta olmak iizere cesitli zamanlarda ve yerlerde 6zel spor
salonlart kurmuslardir. Bu donemlerde agilan spor salonlar1 daha ¢ok boks, aticilik, kili¢ ve
jimnastik iizerine kurulmustur (Aykal, 2019: 13). Bireysel olarak spor salonlarmin ve
merkezlerinin kurulmasit 5 Ekim 1974 yilinda 1527 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak
yuriirliige giren ‘Gergek ve Tiizel Kisiler Tarafindan Beden Egitimi ve Spor Calismalar
Yapmak Amaci ile Agilacak Okul, Salon ve Enstitiileri Hakkindaki Yonetmelik’ ile yayilmaya

ve hiz kazanmaya baslamustir. Izmir, Istanbul ve Ankara gibi sehirlerde Uzakdogu kokenli
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sporlar gencler arasinda c¢ok popiiler oldugu icin bireysel spor merkezleri ve salonlari
kurulmaya baslanmistir. Bu donemde kurulan bireysel spor merkezleri temelde iilkeye ergin

sporcular ve saglam insanlar yetistirmeyi amaglamaktadir (Polat, 2019: 11).

Tiirkiye’de 1990 sonras1t donemde devletin spor politikalarini yiiriirliige koymasi ile
ortaya ¢ikan boslugun doldurulmasinda spor salonlar1 dnemli bir rol oynamistir. Spor salonlart;
ortak bir degerin savunulmadigi, mevsimsel olarak yogunlugun degistigi, moda akimlarindan
kolaylikla etkilenebilen, siirekliligi olmayan ve denetim digt bir alandir. Ozellikle spor
salonlar1, metropol sehirlerde yasayan ve stresli ortamlarda bulunduklari i¢in bunalan kadin ve
erkek bireyler i¢in bir yasam alami olarak goriilmektedir. Giiniimiizde bireyler gorselligi her
seyin Oniinde tutmaktadir. Bu yiizden spor salonlar1 6zellikle diger aylara oranla yaz aylarinda

daha sik ziyaret edilmektedir (Kaynak, 2017).

3.2.3. Spor Salonlarinda Calisma Kosullar:

Gecmisten giiniimiizde degisen ¢alisma kosullart spor salonlarinda da etkili olmustur.
Spor salonlarinda istihdam kosullarina bakildiginda tam zamanli ¢alismanin yaninda, yari
zamanli ¢alisma, saat ticretli ¢alisma ve esnek ¢alisma saatleri bulunmaktadir. Genellikle yaz
aylarma dogru daha yogun olan spor salonlar1 sadece yaz aylarinda calismak iizere calisan
istihdami da yapabilmektedir. Spor salonlar1 ¢ok gesitli ¢alisma bi¢imlerine sahiptir (Kartal,
2022).

Spor salonlarinda calisabilmek icin belirli bir egitim ve deneyim gereklidir. Ulkemizde
fazla liyesi bulunan spor salonlarina antrendr alimirken yoneticiler, antrendriin genellikle
gecmiste aktif bir sekilde spor yapmis sporcu olmasina veya Spor Bilimleri Fakiiltesi gibi
okullardan mezun olmasina dikkat etmektedir. Ozellikle Spor Béliimiinden mezun &grencileri
fizyoloji, anatomi, antrenman bilimi gibi spor biliminin alt dallarinda egitim aldiklar i¢in daha
cok tercih edilmektedir. Bir bakima Spor Boliimii mezunu 6grencileri spor salonlarinin “Beyaz

Yakalilar1” olarak nitelendirilebilir (Zelyurt ve Atagocugu, 2016).

Ulkemizde son yillarda spor salonlarina olan ilgi artis gdstermektedir. Bu durumda

antrendrlere olan istihdami da artirmaktadir. Ancak antrendrler bu meslegi tercih ederken uzun
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stireli bir sekilde ¢alisma hayatini diistinmemektedir. Calisma bakimindan hem fiziki anlamda
¢ok yorucu olmasinin yani sira psikolojik olarak da yipratict bir meslek olabilmektedir. Spor
salonlarinda ¢alisan antrenorler, calisma kosullarini, ¢alisma saatlerini, iicretlerini ve sosyal
giivencelerini géz oniinde bulundurarak bu isi tercih etmektedir. Tam olarak bu kosullar1 yerine
getirmeyen spor salonlarinda ¢alisan antrendrler bu iste Omiir boyu devam edemeyeceklerini
diisiinmektedir. Bir calisanin bir ise girmesi ve o iste devam edebilmesi icin bir takim
giivencelerinin olmas1 gerekmektedir. Ayni sekilde spor salonlarinda ¢alismaya karar veren

antrendrlere de spor salonlar belirli giivenceler saglamalidir.

Spor salonlarinda ¢esitli calisma bigimlerine rastlanabilmektedir. Bu ¢alisan tiirleri tam
zamanli ve saat ticretli calisanlar olarak ikiye ayrilabilmektedir. Tam zamanl ¢aliganlara aylik
maas O0denir, belirli bir lisanslar1 bulunmaktadir, sabit bir ¢aligma saatleri yoktur, belirli giin ve
saate sigmayan 0zel gorevleri yerine getirirler, list diizey bir pozisyonda yer alirlar. Saat {icretli
calisanlar genellikle belirli giin ve saatlerde programlanmis ¢alisma bicimlerine gore hareket
ederler, 6gle yemegi ve dinlenme saatleri belirlidir, belirli zamanlarda hastalik ve tatil izinleri
alirlar, ek ticret almadan saatlerinin disinda ¢alismazlar. Spor salonlarinda yar1 zamanli olarak
calisanlar ise fitness egitmenleri, aerobik dans egitmenleri, pilates ve zumba egitmenleri,

hizmetliler gibi ¢alisanlar 6rnek olarak verilebilir (Zelyurt ve Atagocugu, 2016).

Spor salonlarinda istihdam edilen antrenorlerin bazilart hak ettikleri iicretleri
alamamaktadir. Bunun temel sebebi spor salonlarinin mali giiciiniin diisiik olmasidir. Calisan
bireyleri motive etmenin en iyi yolu emeklerinin karsiligini ticretle miikafatlandirmaktir ancak
bu tek yol da degildir. Spor salonlar1 bazi donemlerde durgunlasma siirecine girmektedir. Iste
bu stireglerde, yoneticiler ¢alisanlarin1 miikafatlandirmak i¢in yaratici yollara basvurmalidir
(Sawyer ve Smith, 1999: 21-22). Bu yollar arasinda tesekkiir etmek, ticretli izin vermek,
performans tesviki vermek, c¢evresine spor salonu iyelik indirimi saglamak, bazi spor

malzemeleri hediye etmek gibi olanaklar 6rnek gosterilebilir.

Spor salonlarinda antrenérlerin ¢alisma kosullar1 incelendiginde genellikle tam zamanli
olarak calismaktadirlar. Spor salonlarinda izin gilinleri salondan salona degisiklik

gostermektedir. Haftanin beg gilinii hizmet veren spor salonlarindaki antrendrlerin haftada iki
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gilin, haftanin alt1 giinii hizmet veren spor salonlarinda haftada bir giin izinleri bulunmaktadir.
Antrendrler ticretlerini aydan aya almaktadirlar. Ayrica spor salonlarinda ¢alisan antrenorlere
spor yapmalar1 i¢in izin verilmektedir ancak bazi spor salonlari antrendrlerin antrenman
yapmalarina ¢alisma saatinden once veya caligma saatinden sonra izin vermektedir. Spor
salonlarinda ¢alisma kosullar1 tekdiize degildir ¢iinkii spor salonlar1 da tekdiize bir sekilde
calismamaktadir. Spor salonlar1 bulundugu yere gore bile farklilik géstermektedir. Baz1 spor
salonlarinda her tiirlii ekipman bulunurken bazilar1 daha az bir ekipmanla hizmet vermektedir.
Ayrica bazi spor salonlar1 sadece fitness gibi tek bir egitime yer verirken, bazi spor salonlar
fitness, zumba, pilates, boks gibi egitimlerin hepsini blinyesinde bulundurmaktadir. Bir bakima
spor salonlar1 bulunduklari yere, verdikleri hizmete ve basinda duran yoneticilere gore ¢alisma

kosullar1 degisiklik gosterebilmektedir.

3.3. Fitness

Fitness kelime olarak fit ve saglikli olmak anlami tagimaktadir. Cesitli egzersizleri
icinde barindiran bir spordur. Fitness bir¢ok spor dalinin temelini olusturmaktadir. Diger spor
dallarindan farkli olarak viicut kaslarini aletli veya aletsiz bir sekilde ¢alistirarak gelistirilmesi
ve gliglendirilmesi temeline dayanmaktadir. Viicuttaki baz1 kas gruplarini gelistirebilmek icin
agirlik antrenmanlar1 gerekmektedir. Bu ylizden viicuttaki kaslar1 giiclendirmek i¢in fitness
egzersizlerine bagvurulmaktadir. Fitness egzersizleri sayesinde bireylerin yasami ve sagligi

diizene girmektedir (Gudiil, 2008: 20).

Fitness odaklanma ve fiziksel gii¢ gerektiren bir spor oldugu i¢in bu sporla ugrasan

bireylerin zihinsel ve viicut kapasiteleri spor yapmayan insanlara gore daha gelismistir.

Fitness antrenmanlar1 yapan bireyler saglikli ve orantili bir viicuda sahip olmaktadir.
Bagisiklik sistemleri daha giiclii ve hastaliklar karsisinda daha direnglidirler. Viicut organlari
diizglin ve saglikli ¢aligmaktadir. Diizenli bir sekilde yapilan fitness programlar1 sayesinde
hastalik riski azalmakta ve ¢alisma yasaminda da verimliligi arttirmaktadir (Ulutas, 2019: 26-
27).
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Baz1 kaynaklara gore fitness gibi fiziksel aktivitelere basvurmak c¢ogu kronik
rahatsizliklarin tedavi edilmesine yardimci olmaktadir. Diizenli olarak yapilan fitness
aktiviteleri insan sagligimi olumlu yonde etkilemektedir. Giin gectikge artan kronik
rahatsizliklarin altinda yatan en 6nemli faktor bireylerin hareketsiz bir yasam silirmeleridir.
Diizenli bir egzersiz programi ve fitness antrenmanlari ile basta kalp krizi, diyabet, sirt agrilar
gibi kronik rahatsizliklar1 bulunan bireylerin yasadiklar1 sikintilarin iyilesmesi veya

azalmasinda etkili oldugu gozlemlenmistir (Ohuruogu, 2016).

3.3.1. Fitness Merkezlerinin Tanim

Sanayi devriminde yasanan gelismeler neticesinde insan araciligi olmadan isler
otomatik olarak gerceklesmeye baslanmistir. Eskisine gore insan giicline daha az ihtiyag
duyuldugu i¢in ¢aligma saatlerinde azalma meydana gelmis, bununla beraber insanlarin bos
zamana olan ihtiyaglar1 da artmistir (Diizgiin, 2019: 5).Buradan da anlasilacagi lizere bireylerin
ne kadar ¢ok bos zamani olursa o kadar farkl alanlara yonelmektedir. Bireyler bos zamanlarini
degerlendirmek icin bir¢ok farkli aktiviteyi tercih etmektedir. Bunlardan belki de en 6nemlisi
spora olan yonelimlerdir. Spor sadece bos zaman aktivitesi olarak degil ayrica bir yasam
felsefesi haline getirilmesi gereken bir eylemdir. Bireyler, ¢alisma kosullarina ve ¢alisma
saatlerine gore bulunduklari stresten ve yorucu tempodan kagmak i¢in spor salonlarini tercih

etmektedirler.

Fitness merkezleri, bireylerin fiziksel bir aktivitede bulunmak i¢in geldikleri yerlerdir.
Spor salonlari, bireylerin sosyal ihtiyaglarini karsilamak ic¢in hizmet iireten ve bunlari
pazarlayan bir kurumdur. Bu kurumlar sunduklar1 hizmet karsiliginda belirli bir maddi kazang
saglasalar da temelde, bireylerin spor ihtiyaglarini karsilamak adina kurulurlar (Ekenci ve

Imamoglu, 2002: 5).

Gliniimiizde fitness sektoriiniin biiyiiyilip gelismesiyle birlikte fitness merkezlerine olan
talebin de arttigin1 goriiyoruz. Bu yiizden her gegen giin fitness merkezlerinin sayisinda da bir
art1s yasandigr gozlemlenmektedir (Cinar, 2007: 14). Bireyler bos zamanlarin1 degerlendirmek

icin fitness merkezlerini tercih etmektedir. Fitness merkezlerine olan talepteki artis pek ¢ok
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faktore gore degisiklik gostermektedir. Yaganan teknolojik gelismeler ve bireylerin yillar iginde
calisma saatlerinde meydana gelen azalmalar gibi ¢esitli faktorler serbest zaman veya spor igin
kullanilabilecek zamanin artmasmi saglamistir. Bunun etkisiyle birlikte bireylerin spora
yonelik serbest zamanlar1 ¢cogalmis ve spor endiistrisinin gelisimini hizlandirmistir (Ozkan,

2013: 29).

Bireyler giinlimiizde eskiye oranla yasam standartlari, kariyer gelirleri gibi fiziksel
fitness konularinda daha da bilinglenmislerdir. Fitness merkezleri, ulusal baglar, istihdam
edilen calisan sayis1 ve gelir agisindan ekonomiye ciddi katkilar saglamaktadir (Alam ve

Hossain, 2012: 120).

Diinya ¢apinda fitness salonlarinin sayis1 giin gegtik¢e artmakta ve bu endiistrinin hizla
gelismesini  saglamaktadir. ABD’de 33000°den fazla fitness merkezleri bulunmaktadir.
Avrupa’da, ABD’ne oranla fitness salonlarinin sayis1 daha az olmakla beraber giin gectikce
artis gostermektedir (Altun vd., 2020: 35). Fitness sektorii rekabetgi bir endiistri haline
gelmistir. Fitness merkezlerini tercih eden tiiketicilerin sayisinin artmasi yoneticileri, yliksek
beklentileri olan miisterilerin beklentilerini karsilamak konusunda giincellestirme ve iyilestirme

yapmaya zorlamistir (Robinson, 1998).

Fitness merkezleri bireylerin en iyi sekilde bos zamanlarimi degerlendirdikleri,
bulunduklar is stresinden ve yogunlugundan kactigi, sosyallestigi, ruhen bir doyum yasadig,
bedenen daha saglikli ve verimli hissettigi, kendine olan 6zgilivenin yerine geldigi ve ayrica
uzman kisilerle birlikte viicudunu da sekillendirebildigi bir kurulustur. Fitness merkezleri
sadece bireylerin viicut gelistirmesine degil ayrica bedenini ve ruhunu iyilestirmesine de
yardimci1 olmaktadir. Bu yiizden fitness merkezleri her ne kadar gegmiste bos zamanin artmast
ile gelisim gosterse de giiniimiizde sadece bir bos zaman aktivitesi degil bir yasam felsefesi
haline gelmeye baslamistir. Bu goriisii benimseyenlerin sayist azinlikta olsa da giin gegtikce bu

diisiinceye sahip bireylerin sayis1 artmaktadir.

49



3.3.2. Fitness Merkezlerinin Tarihi

Ulkemizde fitness merkezlerine olan talep son yillarda artis gdstermistir. Aslinda fitness
merkezleri kendi basina kurulan bir kurulus degildir. Spor salonlar1 veya spor merkezleri adi
altinda kurulan 06zel salonlarin igerisinde yer almaktadir. Giintimiizde kurulan 6zel spor
salonlar1 temelde fitness egitimleri vermektedir. Fitness’1 tercih eden bireylerin temel amaci
viicutlarin1 gelistirmek ve sekillendirmektir. Bu yiizden fitness merkezleri ad1 altinda kurulan
salonlarin sayisi ¢ok azdir. Spor salonlari fitness’1 yani viicut gelistirmeyi de kapsamina aldigi

icin fitness merkezleri olarak degil spor salonlar1 ad1 altinda kurulmaktadir.

Ulkemizde viicut gelistirme son yillarda trend olsa da, diinyada viicut gelistirmenin
tarihi incelendiginde daha eskilere dayanildigi goriilmektedir. Hindistan’da 11. ylizyilda aga¢
ve tas kullanilarak yapilan nallar yani farhanlar adi verilen el agirliklar1 kullanan sporcularin
oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda yine Hindistan’da jimnastik sporu i¢in insa edilen
salonlarin ilk orneklerinin yer aldigina dair kanitlarda yer almaktadir. Ancak bu donem
incelendiginde viicut gelistirmenin temel amaci giizel goriinmek i¢in degil de daha ¢ok fiziksel
giiciin arttirilmas1 amaciyla yapildigi gozlemlenmistir. Yine ayn1 dénemlerde iran’da labut
sekline benzeyen belirli kilo ve ebatlarda agirliklar ile ¢alistiklarina yonelik deliller bulunmakta
ve bu calistiklar1 yerlere de zorhane denilmektedir. Tarihi tas kalintilar1 ve fresklerde Asur kirali
Ashurbanipal bazi demir agirliklar ile ¢alisip viicudunu gelistirdigi yer almaktadir. Ayni sekilde
Osmanli doneminde yenigeriler, giirz ve tas giillelerle ¢alisarak el ve kol kaslarini gelistirdigi

bilinmektedir (Turan, 2015: 2).

Hindistan’da 11. ylizyildan giiniimiize kadar viicut gelistirme ¢esitli evreler gecirerek
degisim gostermistir. Viicut gelistirme sporu ilk olarak goriinlim ve kaslar i¢in degil de daha
cok gii¢ arttirmak i¢in yapilmaktaydi. Ancak 1800’lii yillarin sonlarina dogru viicut gelistirme
gii¢ gelistirme olarak degil de kaslarin sergilenmesi sekli olarak on plana gelmeye baslanmistir.
Bu yillarda Eugen Sandow kas gdsteri performanslari iizerine bazi gosteriler diizenleyerek
seyircilerin Oniine ¢ikmistir. Eugen Sandow’un viicudu giiniimiizdeki gosterisli ve kasli
viicutlar gibi degildi. Yunan heykellerinin beden oOlgiilerine sahipti. Daha sonraki 1940’11
yillardan itibaren viicut gelistirme tam olarak hak ettigi degeri goérmeye basladi ve tam

anlamiyla altin ¢agimi yakalamaya basladi. Artik viicut gelistirme sporu sekilcilik {izerine
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yapilmaya baglanmigtir. Kaslar daha bir simetrik ve viicutlar da kiitleli bir gériiniim elde
edilmeye calisilmistir. Aslinda bunun altinda yatan temel neden 2. Diinya Savasi zamaninda
yasayan geng erkeklerin minyon goriiniimden uzaklasarak daha iri yari, daha saldirgan ve daha

giiclli goriinmeleriydi (Turan, 2015: 2).

1960’11 yillarin basindan 1970’11 yillar1 da i¢ine alan donemde spor salonlar1 agilmaya
baslanmistir. Bu donemde viicut gelistirme sporunda onemli adimlar atilmistir. Viicut
gelistirme sporu yapanlar i¢in bu bir doniim noktasi olmustur. Bu dénemde kurulan zincir
isletmelerin baginda Joe Gold tarafindan kurulan Gold Spor Salonlart ile artik sporun yalnizca
profesyoneller i¢in degil herkesin yapabilecegi anlatilmaya baglanmistir. Gold, bu dénemlerde
spor ile ilgili birgok salon agmistir. 1977 yilinda Joe Gold bu kez Diinya Spor Salonu zincirini
kurmugtur. 1990’11 y1llara gelindiginde basta ABD olmak iizere tiim diinyada spor salonlarinda
antrenman yapmanin énemi anlagilmistir. 1990 sonras1 ddnemde yasanan teknolojik gelismeler
neticesinde bireyler daha hareketsiz bir hayat siirmeye baslamistir. Bu durum ciddi saghk
sorunlarini da beraberinde getirmistir. Fakat giin gectik¢ge sporun 6nemi daha ¢ok anlasilmakta

ve daha ¢ok kisi spor salonlarini tercih etmektedir (Weebly, 2015).

3.4. Antrenor

Antrendrler genellikle sporculara spora yonelik belirli kurallart 6gretmektedir.
Sporcularin yeteneklerini dlcerek onlara en uygun sportif aktiviteyi se¢cmektedir. Kendi bilgi ve
deneyimlerini paylasarak sporcular1 egitmektedir. Antrendrler sporcular i¢in biiyiik 6nem teskil
etmektedir. Antrendrlerin yapilan sporla ilgili bilgisi ve sporcuya kars1 ilgi diizeyi bireylerin

gelisiminde biiyiik rol oynamaktadir (Aki, 2014: 13).

Spor sektorii ¢ok genis bir alan oldugu icin antrendrlerde ¢esitlilik gostermektedir. Her
spor dalinin kendine 6zgii egitimli ve bilgili antrendrleri bulunmaktadir. Bu antrendrler

sayesinde sporcular bekledikleri hizmeti en iyi sekilde almaktadir.

Antrenér, uzun yillardir popiiler olan bir egilimdir. Ozellikle profesyonellerce tercih

edilen ve birlikte ¢alisma sonucunda istenilen sonuca ulagsmada yardimci olan kisilerdir.
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Antrendrler, sporcularin istekleri dogrultusunda kisisel egzersiz egitimi vermekte ve bireyleri
bilinglendirerek onlara destek saglamaktadir. Antrendrler kendilerini siirekli gelistirmekte ve
bu sayede insanlarin spor salonlarina iiyelik yapmalarina neden olmaktadir. Antrenérlerin bilgi
birikimi ve iletisimi sayesinde bireylerin motivasyonu artar, hedefe yonelik calismaya baslar ve
yapilan programa uyum saglar. Daha 6nceleri sporu sadece toplumun zengin kesimi tercih
ederken giiniimiizde spor, zengin kesimlerin yaptig1 bir aktiviteden, herkesin tercih edebilecegi

bir aktiviteye donlismiistiir (Goéroglu, 2020: 16).

Sporda antrendrlerin rolii, bireyleri belirli kurallar i¢cinde egitmektir. Basarili olabilmek
icin gerekli bilgi ve beceri niteliklerini antrendrlerin tagimasi gerekmektedir. Antrenorler,

bireylerin ne yapacagini veya ne yapmamasi gerektigini 6gretmektedir (Gilbert, 2002).

3.4.1. Ulkemizde Fitness Antrenorii

Ulkemizde spor genellikle bir bos zaman aktivitesi olarak goriilse de son yillarda
pandeminin de etkisiyle bireyler igin spor bir yasam felsefesi haline gelemeye baslamistir.
Diger iilkelere oranla bizim iilkemizde spor yapma aligkanlig1 daha diistiktiir. Bu yiizden fitness
antrenorliigii de degersiz bir meslek olarak goriilmektedir. Ancak son yillarda iilkemizde spor
yapma aligkanliginin artmasi ve antrendrlerinde alanlarinda kendilerini gelistirmeleri de
antrendrlerinin gercek degerinin anlasilmasini saglamigtir. Spor her ne kadar saglikli bir aktivite
olarak bilinse de bilingsizce yapilan spor ¢ok ciddi saglik sorunlarmmi da yaninda
getirebilmektedir. Bu yiizden spor ile ilgili olan branglarda antrendriin dnemi ¢ok biiyiiktiir.
Ozellikle viicut gelistirme ve fitness yapan bireyler bilingsiz bir sekilde antrenman yaptiklari
zaman ciddi sakatlanmalar yasamaktadir. Spor yapan bireylerin sistemli ve bilingli bir sekilde
viicutlarin1 gelistirebilmeleri i¢in bu alanda uzmanlagmis fitness antrendrlerinin yardimina
ihtiyaglart vardir. Giinlimiizde fitness hizmetlerine yonelik taleplerin artmasi, bu bransta

uzmanlasan antrenorliik mesleginin de kurumsallagsmasina yol agmustir.

Ulkemizde fitness antrendrliigii meslegi geliserek bazi degisimler yasamustir. Spor
salonuna iiye olan bireylerin taleplerini karsilamak icin antrenérler salonlarda bilgilerini farkl

bigimlerde kullanmaya baglamiglardir. Bu degisimler ile antrenorler salon iiyelerini grup iginde
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veya bireysel olarak egitimler vererek yonlendirmeye baslamistir. Fitness antrendriiniin verdigi
hizmet daha sonralar1 kisisel ya da 6zel antrendrliik adi ile verilmeye baslanmistir. Son yillarda
fitness trendlerinin basinda kisisel antrenorliik hizmeti yer almaktadir ve spor sektoriiniin en
onemli pargalarindan biri haline gelmistir (Kartal, 2022: 7). Kisisel antrendr, belirli alanlarda
uzman olarak yetismis, sakatlanma riski olmadan tiim hareketleri en verimli sekilde gostererek
en kisa siirede iyi sonuclar alici sekilde yapmayi hedefleyen bir meslek grubu olarak

tanimlanmaktadir (Engin, 2016: 15).

Giiniimiizde hizmet sektoriinliin kendini gelistirmesiyle birlikte spor alaninda yeni
talepler meydana gelmeye baslamistir. Bu talepler sayesinde antrendriin 6nemi de artmustir.
Fitness antrendrii olabilmek igin antrendrliik mezunu olma sart: bulunmamaktadir. Ulkemizde
fitness antrendrii olabilmek i¢in T.C. vatandasi olmak, en az 18 yasini1 doldurmus olmak, gerekli
sicil kaydina sahip olmak, en az lise veya dengi bir okulu bitirmis olmak ve spor bransinda icap
eden sartlarda disiplin cezasi bulunmamasi antrenorliik belgesi alabilmesi ic¢in yeterlidir
(Antrendr Egitim Yonetmeligi, 2019). Bu durum da herhangi bir antrendrliik mezunu olmadan
gerekli sartlar1 saglamasi kosuluyla bireylerin antrendrliik yapabilecegi anlami tagimaktadir.
Geg¢miste yapilan aragtirmalar incelendiginde genellikle antrendrliik meslegini yapan bireylerin
spor boliimii mezunu olduklar1 gériilmiistiir. Ancak spor boliimiinden mezun olmayan bireyler
de antrendr kurslarina giderek aldiklar1 belge sayesinde antrenorlik meslegini icra

edebilmektedir (Atagocugu ve Zelyurt, 2017).

Antrendrlerin ¢alisma bicimlerinde yasanan degisiklik ¢alisma kosullarinda da degisime
yol agmaktadir. Glinlimiizde nitelikli antrenorler her ne kadar iyi kazanclar elde etseler de belli
mesleki yipranmalar da yasamaktadir. Hem fiziksel hem de zihinsel boyutta yasadiklari
yipranmanin s0z konusu oldugu antrenoérliikte ayrica salonun genel diizenini de saglamasi
gorevleri arasinda yer almaktadir. Ornegin calisilan agirliklar siirekli geri eski yerlerine
yerlestirmeleri bile uzun vadede bel saglig1 acisindan bazi sorunlar ¢ikarabilmektedir. Ayrica
salonda bulunan bireylerle bire bir ¢alisma iginde olduklari igin de psikolojik bazi zorluklar
yasayabilmektedirler. Fitness antrendrlerin bazilar1 fiziksel olarak, bazilar1 psikolojik olarak
zorlanmakta ve bazilar1 da uzun vadede bu isin yapilamayacagim diisiinmektedir. Ulkemizde
fitness antrenorliigli yapan bireylerin ¢alisma kosullar1 incelendiginde, 6nemli bir kismi ¢caligma

sartlarinin zorlugundan dem vurmaktadir (Zelyurt ve Atagocugu, 2016).
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3.4.2. Kadin Fitness Antrenorii

Ulkemizde kadinlarin hayatlari, yasam kosullari, ¢calisma yasamlar1 ve buna benzer
birgok alan hakkinda arastirmalar bulunmaktadir. Ulkemizde kadimlarin hem dezavantajlar
hem de avantajlart vardir. Fitness sektoriinde de bu iki 6rnegin yasandigir goriilmektedir.
Ozellikle erkek egemen toplumlarda kadinlarin ¢alisma hayatinda sayilarinin giderek artmasi
kendilerini baski altinda hissetmelerine neden olmaktadir. Son yillarda yapilan arastirmalar
erkeklere oranla kadinlarin daha fazla hastanelere gittikleri ve depresyona girmeye daha yatkin

olduklari goriilmiistiir (Demir, 2017: 67).

Her diizey antrendrliikk pozisyonlarinda kadinlarin azinlikta oldugu goriilmektedir.
Kadin cinsiyeti genellikle antrendrliik yapan kadinlar i¢in bir engel olmaktadir. Her ne kadar
yiiksek derecede atletik ve sportif 6zelliklere sahip olsalar da antrendrliik i¢in yeterli niteliklere
sahip olmadig1 diisiiniilmektedir (Kilty, 2006). is basvurularinda kadin antrendrlerin yeterli
deneyimi ve 6zelligi olmasina ragmen erkek antrenorlerden daha tereddiitlii yaklasmaktadir

(Nicole ve Julia, 2012).

Erkek egemen bir yapiya sahip olan spor salonlarinda fitness antrendrliigii yapan
kadinlar, erkek meslektaslarina gore iiyelerle daha fazla zorluk yasamaktadir. Ozellikle erkek
iiyelerin kadinlarin fitness antrenorliigli yapamayacagina inanmasi nedeniyle zorluklar

yasayabilmektedir (Shearer, 2017).

Gegmisten glinlimiize kadinlarin toplum i¢inde var olma c¢abasi ¢ok sancili bir siireg
olmustur. Erkek egemen bir toplum yapisina sahip olan iilkemizde kadinlarin ¢aligsma hayatina
katilimlar1 ge¢ olmustur. Calisma hayatinda kadinlara olan bakis agis1 kadinlarin dezavantajh
bir konuma sahip olmalarina yol agcmistir. Gegmiste kadinlarin sahip oldugu bu konum
giiniimiizde daha iyiye gitmekle beraber hala siirmektedir. Kadinlara olan bakis acist ve
erkeklerin yaptig1 isleri kadinlarin yapamayacag1 goriisii kadinlar1 ¢alisma hayatindan uzak
tutmustur. Kadinlarin ¢aligma hayatinda hak ettigi pozisyonlara yiikselmesinin Oniinde
kadinlara olan bu bakis acis1 bulunmaktadir. Toplum olarak kadin ve erkekler esit sartlara sahip

olsa da kadinlar1 eksik goren bir kesim hala vardir. Kadinlarin toplum iginde herhangi bir
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faaliyet gostermesi veya spor yapmasi kadinlarin bazi zorluklarla karsilagmasina yol

agmaktadir.

Fitness sektoriinii tercih eden kadinlar bazi sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadir. Kadin
fitness antrenorleri galisma ortamlari, calisma kosullari, calisma ticretleri, yasadiklari psikolojik
ve fiziksel taciz gibi bir¢ok sorunla yiizlesmektedir. Her ne kadar kadin fitness antrendrlerin
yasadiklar1 sorunlar bulunsa da kadinlarin is yiikii erkeklere oranla daha azdir. Bunun temel
nedeni spor yapan erkek bireylerin erkek fitness antrendrii ile antrenman yapmak istemesi
goriilebilmektedir. Ayrica erkekler kadinlara oranla daha ¢ok sporu tercih etmekle beraber
devamliligr stirdiirme konusunda da daha iyidirler. Eskiye oranla kadinlarin spor salonlarinm
daha ¢ok tercih etmesi kadin fitness antrenorlerine olan istthdaminda artmasina neden olmustur.
Spor yapan kadinlar kendilerini daha rahat hissetmek i¢in kadin fitness antrendrlerini tercih
etmektedir. Yine de erkeklere oranla kadinlar spor salonlarin1 daha az tercih ettigi i¢in kadin

fitness antrendrlerin sayisi erkeklere oranla daha azdir.
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DORDUNCU BOLUM

SPOR SALONLARINDA CALISAN KADIN ANTRENORLERIN YASADIKLARI
SORUNLAR

4.1. Arastirmanin Konusu

Spor salonlar1 bir¢ok alani icinde bulunduran ve bireylere ¢esitli hizmetler sunan
sektorlerden biridir. Spor salonlarinda fitness basta olmak iizere pilates, zumba, viicut
gelistirme ve boks gibi bircok hizmet sunulmaktadir. Son yillarda yasanan covid-19
pandemisinin etkisiyle beraber spor salonlarina karsi ilgi de ¢ogalmistir. Bu ilgi neticesinde
yeni spor salonlar1 acilmis ve mevcut spor salonlarinda da genislemeye gidilmistir. Spor
salonlarinda ¢alisan kadin antrenérler, calisma arkadaslariyla ve gesitli miisteri tipleri ile yogun
bir tempo i¢inde caligmaktadir. Caligma kosullar1 bakimindan erkek egemen bir yapiya sahip
olan spor salonlarinda, kadin ¢alisanlar farkli deneyimler yasamaktadir. Caligmamizda spor
salonlarinda miisteriler ile yakin bir iletisim i¢inde olan kadin antrendrlerin ¢alisma kosullar
ve bu c¢alisma kosullarini1 nasil algiladiklart konumuzu olusturmaktadir. Arastirmanin konusu,
spor salonlarinda c¢alisan kadin antrenorlerin  yasadiklar1 sorunlarin  neler oldugu

incelenmektedir.

4.2. Arastirmanmin Amaci

Tirkiye’de spor salonlar1 ve fitness ile 1lgili bazi arastirmalar gerceklestirilmistir. Ancak
bu arastirmalarda konu olarak spor salonlarindaki tiyelerin beklentileri, kisilik 6zellikleri ve
hizmet kalitesine yonelik ¢aligmalar tercih edilmistir. Yapilan literatiir taramalarinda spor
salonlarinda ¢alisan kadin antrenorlerin karsilastiklar fiziksel ve psikolojik sorunlara yonelik
herhangi bir caligmanin daha 6nce gergeklestirilmedigi goriilmiistiir. Konu bakimindan farklilik
gosterse de calismamiza bazi agilardan benzeyen bir ¢alismaya rastlanmistir. Mugla Sitki
Kogman Universitesinde Ferhat Yilmaz tarafindan gergeklestirilen “Kamu ve Ozel Spor
Kurumlarinda Kadin Calisanlarda Cam Tavan Sendromunun Analizi” bashkl yiiksek lisans
tezidir. Konu bakimindan 6zel spor salonlarini kapsami altina almasi ve kadin ¢alisanlara
yonelik olmasi acisindan benzerlik gosterse de, kadin calisanlarin cam tavan sendromunu
incelemesi bakimindan farklilik gostermektedir. 2018 yilinda gerceklestirilen bu tezde kadin
calisanlarin cam tavan sendromu incelenmistir. Bizim ¢alismamizda inceledigimiz konu ise
kadin antrendrlerin yasadiklari problemlerdir. “Kadin ¢alisanlarin spor salonlarinda kariyerleri
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acisindan ilerleme imkanlar1 bulunmakta m1?” veya “Spor salonlarinda kariyer bakimindan
yiikselme konusunda engeller yasiyorlar m1?” seklinde sorulara da arastirmamizda cevap
aradigimiz i¢in Ferhat Yilmaz tarafindan gerceklestirilen bu ¢aligma tezimizi hazirlarken bize

yardimci1 olmaktadir.

Bu Calisma da spor salonlarinda yasanan calisma sorunlari ve bu sorunlarin kadin

antrenorler agisindan etkisinin tespit edilmesi amaglanmaktadir.

4.3. Arastirmanin Onemi

Yapilan literatiir taramalarinda spor salonlarinda c¢alisan kadin antrendrlerin
karsilastiklar fiziksel ve psikolojik sorunlara yonelik herhangi bir ¢alismaya rastlanmamastir.
Literatiirde kadin sorunlari ve kadin haklarina yonelik bir¢ok ¢aligma olmasina ragmen genel
olarak uygulamali ¢alismalar daha farkli hizmet sektorlerinde gergeklestirilmektedir. Erkek
egemen bir yapiya sahip olan spor salonlar1 sektoriinde kadinlara ve kadin calisanlara yonelik
herhangi bir ¢alismanin yapilmamasi nedeniyle bu ¢alismanin yapilmasi onemli goriilmektedir.
Ayrica son zamanlarda spor salonlarini tercih eden insan sayisinin artmasi da bu alani giincel
bir konu haline getirmektedir. Spor salonlarinda ¢alisan kadin antrendrlerin karsilastiklar
sorunlar1 farkli boyutlarda ele alan bu calisma ile bu sektdrde ¢alisan kadinlarin sorunlar1 gozler
oniine serilecektir. Bu alanda ¢alisan kadin antrendrlerin nasil sartlarda calistigi ve
karsilastiklar1 sorunlar neticesinde bu sektore bakis agilart hakkinda bilgi toplanacagi igin

kuramsal agidan alana katki saglayacaktir.

Bu bilgiler 1s18inda tez konusunun giincel bir konu olmasi ve yapilan arastirmalar
neticesinde literatiirde heniiz ¢ok fazla kaynak olmamasindan dolayi tez calismamiz 6zgiin bir
caligma olacaktir. Ayrica yapacagimiz bu caligmanin literatiirdeki boslugu dolduracagi
diisiiniilmekte ve gelecekteki calismalara temel olusturabileceginden dolayr 6nem teskil

etmektedir.

57



4.4, Arastirmanin Yontemi

Bursa ilinde bulunan spor salonlarinda ¢alisan kadin antrendrlerin sorunlarinin neler
oldugu ile ilgili yapilan bu calismada bir nitel arastirma yontemi olan yar1 yapilandiriimig
milakat tekniginden yararlanilmistir. Goriisme formundaki sorular hazirlanirken yari

yapilandirilmig miilakat teknigine uygun sorularin secilmesine dikkat edilmistir.

Bursa ilinde bulunan spor salonlarinda c¢alisan 16 kadin ¢alisan ile irtibata gec¢ilmis
ancak bazilarnn goriismeyi kabul etmemistir. Goriismeyi kabul eden 13 kadin antrenore
aragtirmaci tarafindan hazirlanan 26 sorudan olusan yari yapilandirilmig miilakat formu
katilimcilarin istegi tizerine ¢aligtiklari ortam olan spor salonlarinda ve mola saatleri icerisinde
uygulanmigtir. Katilimcilarimiz geg saatlere kadar ¢alistiklar: ve haftalik bir giin izinli olduklar
icin sadece ¢alistiklar1 yerde mola saatleri i¢inde goriismeyi kabul etmislerdir. Katilimcilarla
caligma ortaminda gerceklestirilen goriigmelerde yiiksek sesli miizikten dolayr ses kaydi
alinmas1 uygun goriilmemistir. Ayrica katilimeilar seslerinin kayda alinmasini istemediklerini
de belirttikleri i¢in miilakat esnasinda kadin antrendrlerin sorulara verdikleri cevaplar not

alinarak yaziya ¢evrilmistir.

Katilimcilara  gergeklestirilen c¢alismada higbir sekilde kisisel bilgilerinin
paylasilmayacagi konusunda bilgi verilmistir. Bu ylizden ¢alismada yer alan katilimcilarin
isimleri yerine kodlar kullanmilmistir. Ayrica tam bir gizlilik olmasi acisindan kadin

antrendrlerin ¢alistiklart spor salonlarinin isimleri de ¢alismada gizli tutulmustur.

Arastirmaci tarafindan katilimcilarla bizzat gergeklestirilen miilakat formuna
katilimcilarin verdikleri cevaplar tekrar tekrar okunmus ve bunun sonucunda elde edilen veriler
icerik analizi ile incelenmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen materyaller kodlama yontemi

ile veriye dontistiirilmiistiir.

45.  Arastirmanin Orneklemi

Arastirmada 16 katilimer ile goériisme hedeflenmis ancak 13 katilimer ile goriisme
saglanmistir. Katilimcilar Bursa ilinde bulunan spor salonlarinda ¢alisan kadin antrendrlerden

olusmaktadir.
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Bizzat aragtirmaci tarafindan 15 dakika ile 20 dakika arasinda gergeklesen goriismeler
katilimcilarin istegi izerine ¢alistig1 spor salonlarinda yapilmais olup, yapilan miilakat sorularina

verilen cevaplar not alinarak yaziya gegirilmistir.

4.6. Arastirmanin Sorulari

Hizmet sektorlerinde ¢alisan kadinlarin sorunlarina yonelik bir¢ok ¢alisma yapilmistir.
Spor salonlarinda calisan kadin antrenérlerin sorunlarina yonelik ise herhangi bir c¢alisma
gerceklestirilmemistir. Bu ¢alismada Bursa ilinde bulunan spor salonlarinda c¢alisgan kadin
antrendrlerin  karsilastiklar1 sorunlarin neler oldugu ve ¢oziim oOnerilerinin belirlenmesi

hedeflenmektedir.

Daha o6nce spor salonlarinda g¢alisgan kadin antrendrlerin sorunlarina yonelik bazi
calismalar gerceklestirilse de bizim arastirmamizla ayni olmadigi i¢in arastirmada hipotez

olusturulmasi gliclesmistir. Bu ylizden asagidaki arastirma problemleri olusturulmustur.

Arastirma Problemi 1: Spor salonlarinda ¢alisma ticretleri kadin galisanlar igin yeterli

mi?

Arastirma Problemi 2: Spor salonlarinin ¢alisma saatlerinden kadin ¢alisanlar memnun

mu?

Arastirma Problemi 3: Spor salonlarinin ¢aligma ortamindan kadin ¢alisanlar memnun

mu?

Arastirma Problemi 4: Spor salonlarinda c¢alisan kadinlar is yasami ve aile yasami

arasindaki dengeyi kurabilmektedirler mi?

4.7.  Arastirmanin Bulgular

Bursa ilinde bulunan spor salonlarinda ¢alisan kadin antrenérlerin karsilastiklar fiziksel

ve psikolojik sorunlarin degerlendirildigi bu ¢alismada 13 katilimciyla yar1 yapilandirilmig
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miilakat teknigi kullanilarak 26 sorudan olusan gériisme formu uygulanmistir. Katilimeilarin
yaslt, statlisi, egitim durumu ve medeni durumunun ¢alisma hayatina olan etkileri
degerlendirilmistir. Katilimcilarin goriisme sorularina verdikleri cevaplar Maxqda 2022 Demo
Stirimii Programi1 kullanilarak bes temaya ve alt kodlara ayrilmistir. Ayrica katilimcilarin

sorulara verdikleri cevaplar dogrudan alintilar yapilarak yorumlanacaktir.

Tablo 5

Arastirmanin Temalar1 ve Alt Kodlari

Sorunlar
Ucret Fazla Calisma Ucreti
Vardiyal1 Calisma
Calisma Siiresi Mola Siiresi
Yillik Izinler
Uzun Caligsma Siireleri
Calisma Kosullar: Fiziksel Sorunlar
Psikolojik Sorunlar
Kariyer Imkanlart
Is ve Aile Hayati Dengesi Sosyal Hayat
Aile Hayati
Kisisel Iliskiler Yénetici iliskileri
Calisma Arkadaslari Ile Iliskileri
Miisteri Iliskileri

Yar1 yapilandirilmis goriisme soru formu ile gergeklestirilen goriismeler spor
salonlarinda kadin antrendrlerin mola saatlerinde gergeklestirilmistir. Goriismeler 15 dakika ile
20 dakika arasinda stirmiistiir. Yapilan goriismeler sirasinda bazi katilimcilarin mola siireleri
kisitlt oldugu ve stirekli miisterilerle irtibatta oldugu igin sorulara daha hizli cevaplar verdigi

gozlemlenmistir.
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4.7.1. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Miilakatlarimiz 13 kadin antrendr ile gergeklestirilmistir. Katilimcilar 20-45 yas

araligindadir. Spor salonlarinda ¢alisma yas araliklarina bakildiginda 20-28 yas araliginin daha

fazla oldugu goriilmiistiir. Genel olarak baktigimizda spor salonunda g¢alisan kadinlarin bu

sektorii sevdigi gdzlemlenmistir. Calisma hayat1 bakimindan her ne kadar c¢alisanlar bu sektorii

sevse de kariyer bakimindan yilikselme olanaginin olmadigr 6grenilmistir. Katilimcilar bu

sektorde deneyim kazanmayr ve kendi

nitelendirmektedir.

Tablo 6

Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

spor salonunu kurmayi bir kariyer olarak

RUMUZ CINSIYET | YAS | EGITIM | CALISMA | MEDENI | COCUK

DURUMU YILI DURUM | SAYISI
KATILIMCI 1 KADIN 20 | Onlisans 1 yil Bekar -
KATILIMCI 2 KADIN 25 | Universite 7 ay Bekar -
KATILIMCI 3 KADIN 25 | Universite 3yl Bekar -
KATILIMCI 4 KADIN 28 | Universite 5yil Bekar -
KATILIMCI 5 KADIN 23 | Onlisans 4 yil Bekar -
KATILIMCI 6 KADIN 25 Lise 4 yil Evli 2
KATILIMCI 7 KADIN 45 Lise 6 yil Evli 2
KATILIMCI 8 KADIN 32 | Universite 10 y1l Bekar -
KATILIMCI 9 KADIN 34 | Universite 5yl Evli 3
KATILIMCI 10 KADIN 36 Lise 8 yil Evli 1
KATILIMCI 11 KADIN 43 Lise 9 yil Evli 3
KATILIMCI 12 KADIN 36 | Onlisans 8 yil Evli 2
KATILIMCI 13 KADIN 29 | Universite 3yl Bekar -
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Katilimcilarin egitim seviyesini inceledigimizde 4 katilimci lise mezunudur. 3 katilimci
oOnlisans, 6 katilimci ise liniversite mezunudur. Lise mezunu olan c¢alisanlar iiniversite okumak
istemedikleri ya da spor salonunu sevdikleri i¢in ¢caligmaya baslayan kisilerdir. Mesleki agidan
uzmanlik gerektiren bu is i¢in 6zellikle bireylerin bu ise girebilmesi i¢in dnceden antrendrliik
egitimi alarak antrenorliik belgesi almasi gerekmektedir. Onlisans ve lisans mezunu olan
bireylerinde spora olan egilimlerinden ve kendi alanlarindan is bulma imkanlarimin kisith

olmasindan kaynakli bu sektorii tercih ettigi goriilmiistiir.

Ayrica katilimcilarin medeni durumuna bakildiginda 7 katilimcmin bekar, 6
katilimcinin ise evli oldugu goriilmiistiir. 13 katilimer arasinda sadece bir tanesi vardiyali

calismaktadir.

4.7.2. Ucret

Hizmet sektorleri arasinda yer alan spor salonlar1 giiniimiizde daha yeni yeni gelismeye
ve cogalmaya basladig1 icin spor salonlarindaki ticretlerde de bir dengesizlik oldugu
goriilmektedir. Giiniimiizde antrendr sayisinin azligindan kaynakli spor salonlarinda istihdam
edilmek tizere antrendr bulmak her ne kadar zor olsa da calisan antrendrlerinde kiymeti
bilinmemektedir. Ozellikle iicretlerde belirli bir iicretin alinmamasi bu sektdrdeki en biiyiik
belirsizliklerden biridir. Baz1 antrendrler asgari ticret diizeyinde maas alirken, bazi antrendrler
ise calistiklar1 saate gore fazla iicret almaktadir. Ayrica kisinin deneyiminin de iicretlere etkili
oldugu goriilmiistiir. Ancak yine de her spor salonunda yoneticinin ticret belirleme Kriterine
gore antrendrlerin maasi da degismektedir. Bu ylizden spor salonlarinda calisan bazi

katilimcilar ticretlerden memnun degildir.
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Ucret Alt Kodlari

Vardiyali Calisma -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Sekil 1. Ucret ve Alt Kodlar1

Arastirmamizda iicreti tema olarak ve fazla calisma ticreti ile vardiyali ¢alismayi ise alt
kodlar olarak ele alinmistir. Spor salonlarinda ¢alisan kadin antrendrler calistiklart sekiz saatin
iistiinde calistiklar1 her fazla saat igin iicret almaktadir. Bunun disinda herhangi bir prim veya
baska bir licret almamaktadirlar. Katilimeilarin %46°s1 ¢alistiklar fazla ¢alisma igin aldiklari

iicretten memnunken geriye kalan %54’ ise fazla ¢aligma ticretinden memnun degildirler.

“Uziilerek soyliiyorum giiniimiiz sartlarina bakarak iicretlerle ilgili bazi sikintilar

goriiyorum. Calisma bakimindan ticretlerin daha yiiksek olmasint isterdim agik¢as:” Katilimei

1 (20).

“Diger biiyiik sehirlere gore bursa ilindeki antrenor maaslart daha diisiik kaliyor”

Katilimci 3 (25).

“Calisma saatlerine ve ¢alisma sartlarina gére iicretler bence ¢ok az” Katilimcet 5 (23).
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“Calisma sartlarina gore iicretlerin daha fazla olmasi gerektigini diistiniiyorum. Hig

degilse aldigimiz ticretin tistiine arada prim verilebilir diye diisiiniiyorum” Katilimec1 7 (45).

“Ucretler ¢aligtigin saate gore degigiyor tabiki de. Ama ¢alisma kosullarini goz éniinde

bulundurdugumuzda herkes bu sektorii tercih etmiyor bu yiizden ben iicretleri az buluyorum’

Katilimc1 10 (36).

“Spor salonu sektorii kolay gibi goriiltiyor ama siirekli insanlarla ugrastigin bir meslek
oldugu icin de yorucu oluyor. Kadinlar pek bu meslegi tercih etmiyor ¢alisma sartlarindan
dolayi. Bu yiizden ben iicretlerin biraz daha yiiksek olmasint isterdim. Evet, asgari iicretten
biraz daha fazla alryoruz ciinkii ¢alisma saatlerimiz fazla. Neredeyse tiim zamanimiz iste
geciyor hi¢ degilse bunun telafisini biraz daha fazla bir iicretle veya primle almak isterdim”

Katilime1 11 (43).

“Calistigimiz saatlere gore ticretler degisiyor. Calisma saatlerimizin karsiligini maddi
acidan aliyoruz ama manevi agidan kaybedilen zamani pek karsilamiyor. Ciinkii biitiin
gliniimiiz iste gegiyor ¢alisma saatlerini de herkes kabul edip ¢calismak istemiyor bu yiizden

ticretlerin biraz daha yiiksek olmasint isterdim agik¢asi” Katilimer 13 (29).

Arastirmamizda spor salonlarinda ¢alisan kadin antrendrlerin maaslarinin saatlerine
gore degisiklik gosterdigini belirtmislerdir. Ancak genel olarak calistiklart saatlerin
uzunlugundan ve bu meslegi tercih eden kisi sayisinin azligindan kaynakli olarak verilen ticret
spor salonlarinda ¢alisan kadin antrenérleri memnun etmemektedir. Bazi katilimcilarimiz ise
calistiklar1 saatin uzunluguna gore aldiklar1 maasin gayet ideal oldugunu diisiinmektedir.
Ayrica katilimeilarimiz spor salonunda ticretlerin ¢alistiklart saate ve deneyimlerine gore de

degisiklik gosterdiginden bahsetmektedir.

“Calisma saatleri uzun olsa da bunun karsiligimi alyyoruz, saate gore maasinda
degisiklik gosteriyor. Spor salonundaki iicretleri ben begeniyorum agik¢asi. Sonugta bazi

mesleklere gore iicretler daha yiiksek oluyor bu sektorde” Katilime1 2 (25).
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“Calisma sartlarina gére ideal oldugunu diisiiniiyorum. Zaten saatlerin uzunluguna
gore maagsinda degisiklik gosteriyor. Bence kimsede bu konuda bir sikinti yasamiyordur”

Katilimci 4 (28).

“Ucretlerin ekonomik sartlara gére normal oldugunu diisiiniiyorum. Calisma saatine

gore ticretini de alryorsun” Katilimei 6 (25).

“Calisigin saate ve donammina gore degisiklik gosteriyor. Ben iicretlerden

memnunum’”’ Katilimer 8 (32).

“Ucretler kigiden kisive gore degisebiliyor. Calistigin saatlere gore degisiklik

gosteriyor. Ben kendi iicretimden gayet memnunum” Katilimc1 9 (34).

“Spor salonu bize ait oldugu igin asgari iicrete yakin bir maas aliyorum ama bana

yetiyor bence ideal” Katilimc1 12 (36).

Baz1 spor salonlarinda c¢alisan kadin antrendr sayisi iki kisi oldugu icin vardiyali bir
sekilde calisilmaktadir. Arastirmamiza katilan katilimcilar arasinda sadece 1 tanesi vardiyali

bir sekilde ¢alismaktadir.

“Cift vardiya ¢alisiyorum ben. Sabah 9 ’dan aksam 5 e kadar agik bizim salon. Ya sabah
7 saat ya da aksam 7 saat ¢alistyorum ben ¢ok ideal buluyorum bu ¢alisma sistemi benim

acimdan ¢aligsma saatleri ¢ok verimli” Katilimci 8 (32).

Caligmamiza katilan alti katilimci ise tek kadin antrendr oldugu icin vardiyali

calisamamaktan sikayeteidirler.
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“Bazi spor salonlart iki kadin antrenor ¢alistirarak ¢ift vardiya yapabiliyor. Bu durum
¢ok avantajli aslinda keske bizim salonda da olsa. Boylelikle kendime ve aileme daha ¢ok vakit

ayirabilirdim” Katilime1 9 (34).

Genel olarak spor salonlarinda ¢alisan kadinlar sigortali bir sekilde ¢aligsalar da spor
salonlarinda caligmanin memnun edici olmayan yanlarindan birinin iicretler oldugunu
belirtmislerdir. Spor salonlarinda calisan katilimeilarin ¢alistiklart fazla zaman igin aldiklar
ticretlerin ¢alistiklart zamani telafi etmedigi goriilmiistiir. Ayrica vardiyali olarak ¢alisgamayan
kadin katilimcilarin ise bu durumdan sikayet¢i oldugu goriilmiistiir. Cilinkii tek basina
calistiklar1 i¢in spor salonlarinda g¢alisan kadin katilimcilar g¢alistiklart uzun zamandan,
ailelerine yeterli zamam ayiramadiklarindan ve izin alma konusunda sikayetcidirler. Vardiyali
bir sekilde calisan tek katilimcinin ise bu durumdan ve iicretlerden memnun olmast diger

katilimcilarin hakliligimi kanitlamaktadir.

4.7.3. Calisma Siiresi

Spor salonlarinda kadin antrenér olarak g¢alismanin zorluklarindan biride ¢alisma
stireleridir. Uzun ¢aligsma saatlerine sahip olan spor salonlar1 en az haftanin 6 giinii hizmet
vermektedirler. Spor salonlart resmi tatileler de ve bayram tatillerinde ise hizmet
vermemektedir. Hizmet sektorii oldugu igin siirekli olarak miisterilere hizmet vermektedir. Bu
yiizden caligma stiresi ile ilgili 3 tane alt kod olusturulmustur. Bunlar mola siiresi, yillik izinler

ve uzun ¢alisma siireleridir.

Yapilan arastirmada c¢alisanlarin 6gle molasi ve aksam molasi olarak genel bir yemek molasi
oldugu goriilmiistiir. Ancak mola siireleri ¢alisilan spor salonuna gore degisiklik
gostermektedir. Spor salonunda genelde tam giin ¢alisan kadin antrenérlerin giin iginde mola

yaptiklari saatlerin spor salonun yogunluguna gore degistigi goriilmiistiir.
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Calisma Suresi Alt Kodlari

Mola Sureleri 69%

Yillik izinler 46%
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Sekil 2. Calisma Siiresi ve Alt Kodlari

Arastirmamizda katilimcilarin en ¢ok bahsettigi ve sikayet¢i oldugu konulardan biride
dinlenme stireleridir. Katilimeilarin =~ %69’u  mola siirelerinin  yetersizliginden ve
dengesizliginden bahsederken bazi katilimeilar ise bu durumun yeterli ve avantajli oldugunu
diistinmektedir. %46°lik bir kesim ise yillik izinleri istedikleri zaman araliklarinda alamadiklari
icin sikayet¢idirler. Katilimcilarin %77°si ise spor salonlarindaki calisma siirelerinin

uzunlugundan yakinmistir.

“Calistigim salonda dinlenme olarak 6zel saatler yok sadece oglen yemek ve aksam
yemegi molast var ama miisterinin olmadig1 zamanlarda da ¢ay kahve molalari verebiliyoruz.
Siirekli olarak yogun olmadigindan dolay: asirt bir tempoda ¢alismiyoruz. Bu yiizden yeterince

dinlenebiliyorum” Katilimct 1 (20).

“Spor salonunda yemek molast disinda genellikle de salonun yogunluguna gore
dinlenme stireleri de degisiklik gésteriyor ama ben memnunum bu durumdan zaten ¢ok yorucu

bir isimiz olmuyor” Katilime1 2 (25).
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“Miisterilerin yogunluguna gore degisiklik gosterebiliyor. Genelde ogle ve aksam
molalart oluyor ama bu saatlerde miisteri yogunlugu varsa baska bir zaman diliminde molayt

yapryoruz. Dinlenme stireleri bence gayet yeterli ben ¢cok memnunum bu durumdan’ Katilimce1

4 (28).

“Belirli bir dinlenme siiresi yok isin yogunluguna gore biz kendimize dinlenme stiresi
belirliyoruz. Tek sikintisi tam dinlenme aninda miisteriyle ilgilenmen gerekebiliyor. Yani oturup
da yarim saat dinleneyim diyemiyorsunuz biraz kesik kesik dinleniyorsunuz. Ama bence bu bir

stkint1 degil ¢linkii salon siirekli yogun olmuyor dinlenecek ¢ok zaman oluyor” Katilimci 8 (32).

Arastirmamiza katilan antrendrlerden sadece 4 tanesi mola siirelerinden memnundur.
Bu katilimcilarin mola siirelerinin yeterli oldugunu ve bu sektdére gére normal oldugunu
sOylemektedir. Bunun disinda kalan 9 katilimer ¢aligma saatleri igerisinde mola siirelerinin
yeterli olmadigini ve belirli bir mola zamaninin olmamasindan memnun degillerdir. Dinlenme
stireleri icinde bile miisterilerle ilgilenmek zorunda olduklart i¢in molalarindan keyif
alamadiklarindan bahsetmektedirler. Ozellikle haftalik bir giin izinli olduklar1 igin haftalik
yeterli bir sekilde dinlenemediklerinden de sikayetcidirler.

“Giin iginde yemek molas: disinda dinlenme siirelerinde belirli bir diizen yok. Yemek
molasi verdigimizde bile miisterilerle ilgilenmemiz gerekebiliyor. Zaten haftada sadece bir giin
izinliyiz giin iginde de yeterince dinlenemedigimiz i¢in bu durum bizim agimizdan can sikict

oluyor” Katilimci 3 (25).

“Dinlenme siirelerini az buluyorum. Siirekli ¢alistigimiz i¢in neredeyse yemek yemeye
bile vakit bulamiyorum. Tam yemege oturacaksin hop bir miisteri geliyor onunla ilgileniyorsun

mecburen ” Katilimer 5 (23).

“Isin yogunluguna gore dinlenme saatlerini kendimiz belirliyoruz. Giinlere ve saatlere

gore salonun yogunlugu degisiyor bu yiizden belirli bir saatte gore dinlenemiyoruz” Katilimci

6 (25).
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“Genelde salonun yogun olmadigi zamanlarda mola veriyoruz. Yemek yiyebilmek icin
bile tiye sayisimn azalmasint bekliyoruz. Yemek yerken bile miisteri gelince ilgileniyoruz

yemegimiz yarim kaliyor bu can stkici oluyor bazen” Katilimc1 7 (45).

“Salonun yogun olmadig1 vakitlerde dinlenebiliyoruz. Tam bir dinlenme saatleri yok o
yiizden. Standart bir dinlenme stiresinin olmamasi biraz sitkintili. Ciinkii sen tam dinleneceksin

pat miisteri geliyor ilgileniyorsun bu yiizden keyifli bir dinlenme ge¢iremiyorsun” Katilimc1 9

(34).

“Spor salonlarinda ¢alisma saatleri degisiklik gosterse de genellikle spor salonlari 12
saat boyunca agiktir. Bizde 11 saat boyunca ¢alismak durumunda kalryoruz. Bunun icinde iki
saat 6glen ve aksam yemekleri icin mola veriliyor. Ama tabi ki bu saatler arasinda yogun
oldugumuz zamanlarda bu siireler kisalabiliyor. Eger o giin bir yogunluk varsa otomatik olarak

sende molayt az yapiyorsun bu da haliyle can sikict oluyor” Katilimct 10 (36).

“Spor salonumuzda belirli bir dinlenme zamani yok. Tabi ki yemek molalarimizi
yapryoruz ama ozellikle su saatte diye belirtemem. Ciinkii spor salonundaki yogunluk giinden
giline ve saatten saate degisiklik gosteriyor. Biz molaya ¢ikmak icin spor salonunun en bos
oldugu vakti bekliyoruz. Bu durum biraz bizim agimizdan yorucu c¢iinkii diisiinsenize tam
molaya ¢ikacaksiniz yeni bir iiye geliyor en az yarum saat onunla ilgilenmeniz gerekiyor. Mola
siireleri biraz diken iizerinde gegiyor o yiizden. Ozellikle sadece haftada bir giin tatilimizin
olmast da yeterince kendimize ve ailemize vakit ayrramamamiza neden oluyor. Benim esimde
calistigt icin sadece Pazar giinleri ailecek vakit gecirebiliyoruz ama o da pek verimli olmuyor

haliyle ev mesaisi de sizi bekliyor” Katilimc1 11 (43).

“Belirli bir dinlenme siirem yok. Miisterinin yogunluguna goére dinlenme siiremi
ayarlyyorum. O an spor yapan kisi sayisi azsa yemek yemeye veya ¢ay kahve icmeye gidiyorum.

Ama tabi herhangi bir iiye gelirse onunla ilgilenmek i¢in geri gidiyorum. Hizmet sektorii biraz
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boyle oluyor tempolu bir meslek bu yiizden dinlenme zamanlar: biraz stkintili oluyor” Katilimct

12 (36).

“Salonun yogunluguna gore kendim ayarliyorum dinlenme siirelerini. Hani iiyelerin
oldugu vakitte hadi ben dinlenmeye gidiyorum diyemiyorsunuz zaten hemen yoneticimiz
uyarryor iiye spor yapiyor senin ne isin var asagida diye. O yiizden genelde tiyelerin ¢ok az
oldugu vakitlerde dinlenebiliyoruz. Ayrica dinlenme vaktinde iiye gelirse yine onunla
ilgilenmemiz gerekiyor yani biraz dinlenme zamanlar: sikintili verimli bir sekilde

dinlenemiyorum” Katilime1 13 (29).

Katilimcilar spor salonlarinda haftanin alti giinii calismaktadir. Haftada sadece bir giin
izini olan katilmcilar bu izinleri ise spor salonun kapali oldugu giin olan Pazar giinii
kullanmaktadir. Resmi tatillerde kapali olan spor salonlar1 yine sadece resmi olan bayram

glinlerinde kapalidir. Bu yiizden uzayan bayram tatillerinden spor salonlar etkilenmemektedir.

Katilimcilarin  haftada sadece bir giin izinli olmast dinlenmeleri icin yeterli
olmamaktadir. Ayrica giin i¢inde dinlenecekleri zamanin farklilasmasi ve siirekli olarak
degisiklik gostermesi de katilimcilar i¢in ayr1 bir sorun teskil etmektedir. Bunun disinda
katilimcilar yerine bakabilecek bir kadin antrendriin olmamasindan da sikayetcilerdir.
Katilimcilarimizdan 3 tanesi yerine bakabilecek bir kadin antrendriin olmamasindan dolay1

yillik izinler konusunda sorunlar yagamaktadir.

“Haftalik zaten bir giin izinliyiz Pazar giinleri disinda baska bir giin izin almak sikintili
oluyor yerine bakacak kimseyi bulamuyorsun. Bir diigiin oluyor veya bir yere gitmek istiyorsun
izin alamiyorsun. Yillik izinlerde bile istedigin zamanda alamiyorsun. Ik basta yerime bakacak
bir antrenor bulmamiz gerekiyor ondan sonra o gelecek kisiye gore iznimi ayarlyyoruz. Tek

kadin antrenor olunca sitkintili bu izin isleri” Katilime 4 (28).

“Haftalik bir giin izinliyim bunun disinda ¢ok onemli bir sey olursa yerime bakacak

birini bulmaya ¢alistyoruz ona gore izini ayarliyorum. Bu biraz sikintili ¢iikii tatile gidecek
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oluyorum veya yillik izin zamanimi kullanacak oluyorum ayarlayacagimiz kisiye gore tarihleri

belirliyoruz” Katilimec1 9 (34).

“Izin konusunda sikint1 yastyorum ciinkii tek kadin antrenériim. Hani normal giinlerde
izin zaten stkintili da yillik izin i¢in izin almak daha da sikintili. Hani hak edilen bir izin
olmasina ragmen istedigim zamanda ¢ikamiyorum. Yerime bakabilecek baska bir kadin
antrenor olmadigi icin ozellikle spor salonlarin daha az yogun oldugu zamanda yillik izine

¢tkabiliyorum. Yani yillik izin zamanima biraz yoneticimiz karar veriyor” Katilimei 13 (29).

Katilimcilardan 3 tanesi ise yerine bakacak antrenér ile anlasamadiklart igin yillik
izinler konusunda sikint1 yagadigindan bahsetmistir. Katilimcilar yillik izinlerini yoneticileri ve

calisma arkadasiyla beraber ayarlamak zorundadir.

“Calisma arkadasimla ayarlayabildigim takdirde bir sorun olmuyor ama genelde
ayarlayamadigimiz igin izin almada sikinti yagiyorum. Haftalik izinlerimiz zaten Pazar giinii
ama bunun disinda izin aldigimizda ¢alisma arkadasinin da buna uymasi gerekiyor bazen onun
da isi oldugunu soyleyip kabul etmiyor. Hatta bir kere yillik izini mi kullanmak istemistim tatile
gidecektim ona bunu haber verdigimde o hafta onunda arkadagimin diigiinii oldugunu baska

hafta gitmem gerektigini soyledi. Kabul etmedigi icin el mecbur ertelemistim tatil planini’

Katilimer 5 (23).

“villik izin veya herhangi bir izin alacagimiz zamanda ilk olarak karsi tarafin uygun
olup olmamasina bakiyoruz. Birbirimizin yerine baktigimiz i¢in bu zamanlarda karsi tarafinda
onayi ¢ok onemli oluyor. Eger o giin uygun degilse izin hop iptal oluyor. Yani iznini bile ¢alisma

arkadagsinla ayarliyorsun biraz stkintili bir durum” Katilimci 8 (32).

“Izin almak biraz problemli oluyor bizim sektorde. Uyeleri biz calistirdigimiz icin bizim
olmadigimiz giin herhangi bir sakatlik yasansa herkes sorumlu oluyor. Izin alacagimiz zaman
calisma arkadasimla birbirimizi idare etmeye ¢alisiyoruz. Yillik izinlerimizde ise istedigimiz

zaman izine ¢tkamiyoruz. Calisma arkadagimin ve yoneticimle oturuyoruz yillik izine ne zaman
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¢tkabilecegimizi konusuyoruz. Yani tek basina hadi ben yillik izne ¢ikryorum diyemiyorsunuz.
Ilk basta salonun yogun olmadigi zamanlara denk getirmek gerekiyor ve calisma arkadasimizin

da uygun olmasi gerekiyor izin i¢in”” Katilimcer 11 (43).

Katilimcilarimizdan 1 tanesi, antrendrliik yaptigi spor salonunun kendilerine ait
oldugunu ve bu yiizden yillik izinler konusunda herhangi bir sorun yagamadigini sdylemistir.
Ozellikle izine cikacaklari zaman spor salonunu kapattiklarimi ve ona gore ayarlama
yaptiklarindan bahsetmistir. Geriye kalan katilimeilar ise yillik izinler hakkinda diisiincelerini

paylagsmamistir.

“Hayir, yasamiyorum. Zaten istedigim zaman izine ¢ikabiliyorum. Ozellikle tatile
gidecegimiz zaman veya yillik izin yapacagimiz zaman spor salonunu kapatiyoruz. Miisterilere
de bu durumu onceden bildiriyoruz. Biz genellikle yillik izinlerimizi boyle bayram tatili oldugu
zamanlara denk getiriyoruz. Zaten o zamanlar spor salonu kapali oluyor firsattan istifade bizde

tatile ¢ikiyoruz” Katilimer 12 (36).

4857 sayil Is kanunumuza gore haftalik 45 saati asan ¢alisma siireler fazla ¢alisma
olarak nitelendirilmektedir. Haftalik 45 saati asan ¢alisma siireleri i¢in yoneticinin fazla ¢alisma
licretini ¢alisana 6demesi gerekmektedir (Cil, 2007). Bir yilda fazla ¢alisma toplami ise 270

saatten fazla olamaz (m.41/8).

Spor salonlarinda galisma siireleri spor salonlarinin konumuna, yogunluguna, ¢aligan
sayisina ve yoneticilerin kararlarima gore degisiklik gostermektedir. Spor salonlari sabahin
erken saatlerinden aksamin ge¢ saatlerine kadar hizmet vermektedir. Bu durum calisan
bireylerin calisma saatlerinin uzamasina yol agmaktadir. Her ne kadar Is Kanuna gore fazla
caligsma Tcretlerini alsalar da, katilimcilar bu durumdan sikayetcidir. 13 katilimcidan 10u
calisma saatlerinin uzunlugundan sikayetgidirler. Ozellikle bu durum bir dezavantaj olarak
goriilmektedir. Ayrica ¢alisma saatlerinin bu kadar uzun olmasindan dolay1 yeteri kadar
kendilerine, eslerine, c¢ocuklarina ve sosyal hayatina zaman ayiramadiklarindan

bahsetmektedirler.
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“calisma siireleri fazla oldugu i¢inde sosyal yagsamina, ailene ve kendine daha az zaman
ayirmak durumunda kaliyorsun. Ozellikle énemli zamanlarda benim onlarin yamnda

olamamam asirt demoralize ediyor beni” Katilimci 1 (20).

“Bu sektorde ¢alisma saatleri uzun oluyor haliyle. Biz vardiyali ¢calismiyoruz ¢iinkii tek
Kadin antrenér benim bu yiizden tam giin ¢alisiyorum. Bizim salon sabah saat 9’da agiliyor
saat 10 buguga kadar hizmet veriyor. Ben saat 11’de is basi yapiyorum ayni sekilde aksam
10°da da ¢ikiyorum. Giinliik 11 saat ¢alisiyorum bir giinde izinim var. Caligsma siireleri bana

gore uzun yani” Katilimei 2 (25).

“Giinliik on saat ¢alisiyorum ama ¢aligsma saatleri bakimindan bir giiniim komple spor
salonuna gidiyor. Calisma saatleri sikintili bu konuda. Ama istedigin saatlere uygun spor

salonu bulmak da stkintili” Katilimer 3 (25).

“Calisma saatleri bu sektérde uzun. Bu durumu bilerek tercih etmek lazim. Ozellikle bir

kadin olarak ge¢ saatlerine ayak uydurmak zor oluyor” Katilimci 4 (28).

“Bir dezavantaji varsa oda ¢alisma saatlerinin uzunlugu olabilir” Katilime1 5 (23).

“Calisma saatlerinin gece ge¢ saatlere kadar siirmesi beni yoruyor. Cift vardiya

calismadigimiz igin neredeyse biitiin giintimiiz ¢alismayla gegiyor” Katilimc1 6 (25).

Calisma saatlerinin uzun olmasi ve siirekli insanlarla ugrasmak ¢ok yorucu oluyor.

Belli bir siire sonra bu sekilde ¢alismaktan bikiyorsunuz gergekten” Katilime1 10 (36).

“Spor salonlarinda ¢alisma saatleri yoneticiye bagl. Eger yonetici 12 saat hizmet

vermek isterse spor salonu 12 saat boyunca acgik kalir. Calisma saatlerini de ona gore
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ayarlyorlar. Ben giinliik 11 saat ¢alistyorum. Bana gore ¢alisma saatleri uzun ¢iinkii giin

icinde baska bir seye zaman ayiramiyorsun” Katilimer 11 (43).

“Bir hizmet sektorii oldugu icin ¢alisma saatleri uzun. Yemek saatleri ve antrenman
yaptigim stireler disinda yaklagik 10 saat ¢calisiyorum. Yani eve sadece uyumak icin gidiyorum.
Hafta sonu da ¢alisiyorum sadece bir giin tatilim var. Bu sektoriin en biiyiik dezavantaji da
uzun c¢aliyma saatleri bence. Calisma saatleri uzun oldugu icin kendime, aileme ve
arkadagslarima yeterince zaman ayiramama sebep oluyor. Ciinkii giin icinde sadece siirekli
isteyim, eve gidince de uyuyorum. Bir giinliik izinde de her seyle ilgilenmeye de firsat kalmiyor”

Katilimer 13 (29).

Calisgmamiza katilan katilmcilarin 3 tanesi spor salonlarindaki uzun c¢alisma
saatlerinden sikayetci degildir. Bu katilimcilardan bir tanesi ise vardiyali olarak ¢alistig1 icin

calisma saatlerinin uzunlugundan etkilenmedigi i¢cin memnundur.

“Spor salonu oldugu icin ister istemez ¢alisma saatleri de uzun oluyor bu yiizden bu

durumu pek sorun etmiyorum” Katilime1 7 (45).

“Cift vardiya ¢alisiyorum ben. Sabah 9 ’dan aksam 5 e kadar agik bizim salon. Ya sabah
7 saat ya da aksam 7 saat ¢alistyorum ben ¢ok ideal buluyorum bu ¢alisma sistemi benim

acimdan ¢aligsma saatleri ¢ok verimli” Katilimci 8 (32).

“Calisma saatleri uzun olan bir sektor. Eger bu meslegi seciyorsaniz uzun ¢alisma
saatlerini de goz oniinde bulundurmak gerekiyor bu yiizden bu konudan bir rahatsizlik

duymuyorum ben” Katilimc1 12 (36).

Arastirmamizda 6zel spor salonlarinin ¢alisma siireleri bakimindan kanunlara uygun
olarak hareket ettigi goriilmiistiir. Calisanlar ¢alistiklar1 fazla ¢alisma siirelerinin de ticretlerini

almaktadir. Ama yine de calisan kadin antrendrlerin ¢ogunlugu uzun calisma saatlerinden
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kaynakli olarak aldiklar1 iicretlerin yeterli olmadigini diisiinmektedir. Ozellikle kadin
antrendrlerin uzun ¢aligsma saatlerinden dolayi kaybettikleri manevi degerlerin karsiligint maddi

olarak alamadiklar1 gorilmistiir.

4.7.4. Cahsma Kosullar

Spor salonlar1 giin i¢inde ¢ok fazla insana hizmet veren sektorlerden birisidir. Spor
salonlarina gelen bireyler kilo verme, kilo alma, viicut gelistirme gibi hizmetler alabilmek i¢in
buraya gelmektedir. Bireyler rahat bir sekilde spor yapabilsin diye havalandirma sartlarina ¢ok
onem verilmektedir. Ayrica daha rahat spor yapilabilmesi i¢in los bir 1s1iklandirma da tercih
edilmektedir. Genellikle spor salonlarindaki bireyleri motive edebilmek iginde siirekli olarak
miizik ¢almaktadir. Calinan bu miiziklerin sadece spor yapan bireyleri motive ettigi, ¢alisan
bireylerin ise bu durumdan rahatsiz oldugu goriilmektedir. Ancak bu durumu yoneticiler bir
sorun olarak gormemekte ve bu durumu 6nlemek i¢in herhangi bir 6nlem almamaktadirlar.
Ayrica spor salonlarinda ¢alisan kadin antrenérler hizmet verdikleri kisiler ile yakin bir sekilde

calistiklar i¢in de ayrica bazi psikolojik sorunlarda yasayabilmektedirler.

Arastirmanin bu boliimiinde katilimcilarin spor salonlarinda ¢alismanin saglik sorunlari
iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla fiziksel ve psikolojik saglik sorunu yasayip
yasamadiklar1 sorulmustur. Ayrica ¢alisma kosullar1 agisindan bireylerin kariyer imkanlarinin
ogrenilebilmesi i¢inde bu meslegin gelecegini ve kariyer imkanlar1 hakkindaki diigiinceleri

sorulmustur.
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Calisma Kosullari Alt Kodlan

Fiziksel Sorunlar 62%

Psikolojik Sorunlar 15%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Sekil 3. Calisma Kosullar1 ve Alt Kodlar1

Arastirmamizda ti¢ alt kod ile ¢alisma kosullar1 analiz edilmektedir. Katilimeilar spor
salonlarindaki ¢alisma kosullarindan dolay:1 fiziksel olarak sorun yasadiklari goriilmiistiir.
Calisma sartlar1 bakimindan bireyler ile direk iletisim halinde olan bu meslekte ¢alisan kadin
antrendrlerinde bazi psikolojik sorunlar yasadiklari da goriilmiistiir. Ayrica ¢calisma kosullar
ve sartlarindan dolay1 katilimcilarin kariyer imkanlarini nasil degerlendirildikleri 6grenilmeye
calisilmigtir. Fiziksel sorun yasayan katilimecr orami %62 iken psikolojik sorun yasayan
katilmcr orami %15°dir. Katilimecilarin %62°si bu sektdrde kariyer imkaninin oldugunu

sOylerken % 38’1 ise bu meslegin kariyer imkaninin olmadigini sdéylemektedir.

Spor salonlar1 yap1 bakimindan incelendiginde kapali mekanlar olarak bilinmektedir.
Her ne kadar havalandirma ve i1siklandirma bakimindan yeterli kosullari saglasalar da
katilimeilar miizik sesinden rahatsizlik duymaktadir. Spor salonlarinda siirekli olarak calan
miiziklerden dolay1 bas agrisi ¢eken katilimceilar yasadiklar fiziksel sorunlari su sekilde ifade

etmistirler:

“salonda siirekli olarak ¢alan miizikler insani ¢cok yoruyor. Kafa agrisindan her giin bir

ilag iciyorum” Katilimci 1 (20).
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“Ortamdaki giiriiltii beni ¢ok rahatsiz ediyor. Siirekli miizik ¢aliyor. Aslinda miizik
dinlemeyi ¢cok severim ama artik ondan da sogudum galiba. Belli bir siire sonra kafan agrimaya

baslyor otomatik zaten” Katilimci 2 (25).

“Aslhinda sporun herkese iyi gelen bir yani vardir. Beni sadece ortamdaki miizik ¢ok
yoruyor. Gergekten bazen beynimin kulagimdan aktigini diisiiniiyorum. Kafa agrisi ise

ka¢iilmaz bir son bizim i¢in” Katilimer 3 (25).

“Yani aslinda siirekli spor yaptigimiz i¢in daha saglikliyiz. Sadece siirekli asiri basl
miiziklerin ¢almasi kafa agrisi yapiyor. Mental olarak da eve donerken asiri yorgun

hissediyorum kendimi” Katilime1 4 (28).

“Ciddi bir saglik sorunu yasamasam da her giin kafam agriyarak eve gidiyorum. Spor
salonu oldugu igin siirekli miizik ¢almak zorunda belli bir siire sonra artik kafan uyusuyor

miizikten” Katilimer 10 (36).

“Spor salonlundaki miizikler beni ¢ok rahatsiz ediyor. Spor yaparken dinlemesi zevkli
ama giiniin 11 saati miizik duyunca haliyle kafa agrisi yapiyor. Miizik ¢ok yoruyor kafayi
gergekten” Katilimer 11 (43).

“Sadece siirekli olarak miizik ¢almast belirli bir siire sonra rahatsiz ediyor insani.
Bende mesela kafa agrist yapiyor o yiizden arada kapiya ¢ikiyorum miizik sesinden rahatsiz

oldugum i¢in” Katilimct 12 (36).

“Herhangi bir saglik sorunu yasamadim ama sadece miizikten biraz rahatsiz oluyorum.
Stirekli ¢alan miizik belirli siire sonra rahatsizlik veriyor. Bu yiizdende ister istemez kafa agrisi

cekiyorum” Katilimer 13 (29).
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Spor salonlarinda giin i¢inde siirekli olarak miizik ¢almaktadir. Spor salonlarina gelen
iiyeler acisindan her ne kadar motive edici bir durum olsa da kadin antrendrler bu durumdan
rahatsizlik duymaktadir. Baz1 katilimcilar salonda calan miiziklerden dolayr kafa agrisi
cektiklerini dile getirmektedir. Katilimcilar miizik sevmesine ragmen belirli bir siire sonra
miizikten bile soguduklarint sdylemislerdir. Bu durum gdsteriyor ki spor salonlarinda ¢alisan

kadin antrendrler ¢alan miiziklerden degil siirekli olarak miizik ¢almasindan sikayetcidirler.

Spor salonlarinda c¢alisan kadin antrendrler her gelen iiye ile ilgilenmek zorundadir.
Bazen iiyelerden kaynakli olarak bazi sorunlarla da karsilasabilmektedirler. Calismamiza

katilan katilimcilar yasadiklari psikolojik sorunlar su sekilde ifade etmistir:

“Hayatinda spor yapmamis ve ozellikle basvurmug olduklar: diyetisyenlerden fayda
goremedigini diigiinen kisiler biiyiik umutlarla spor salonlarini tercih ediyor. Bu kisiler hizl
sekilde saglhkli birer birey olacaklarini diisiinerek bizim verdigimiz antrenman ve beslenme
programlarina uymuyorlar. Bu yiizden veremedikleri kilolardan dolay: bizi sorumlu tutuyorlar.
Bunu dolayli yonden bizlere aksettirdikleri icin bizim agimizdan psikolojik olarak ¢ok yipratici
olabiliyor. Oysaki biz antrenorler bilingli bir sekilde belli sakatliklardan uzak temiz bir
beslenme ile spor salonuna gelen 6grencilerimizi bu sporun sabirla uzun vadede yapilacagina

ogretmeye ¢alistyoruz” Katilimei 6 (25).

“Psikolojik olarak bir aralar uyumada zorluk yasamigim. Bunun sebebi salonda bir
tiyemiz kalp krizi gecirmisti. Hemen ilk miidahaleyi yapmistik ama maalesef kurtaramadik.
Uyemiz elimizde vefat etti bu durum benim asiri psikolojimi bozmugstu. Bir siire kendimi
suglamistim siirekli riiyalarima giriyordu bende uyuyamiyordum. Sonra doktora gittim

ilaglarla tedavi olmustum. Hala anlatirken aklima geliyor o zamanlar ger¢ekten ¢ok iiziicii bir

olaydi” Katilimc1 9 (34).

78



Calismamiza katilan kadin antrendrlerden iki tanesi psikolojik acidan yasadiklari
sorunlar1 anlatmiglardir. Yasadiklar1 psikolojik sikintilarin kaynagi direkt olarak salon iiyeleri
ile alakalidir. Katilimci 6’nmin anlatti§i sorun aslinda cogu spor salonunda yasanan
problemlerden birisidir. Ciinkii spor salonuna gelen iiyeler genellikle ¢ok hizli bir sekilde
istedikleri sonuca ulasmay1 hedeflemektedir. istedikleri sonuca kisa siirede ulasamayinca da ilk
olarak sugladiklart kisi antrendrler olmaktadir. Bu duruma maruz kalan antrendrlerin ¢cogu
iiyelerin soyledikleri sozleri ve davraniglari dnemsememektedir. Ancak bazi antrenorler

iiyelerin bu tavirlarin1 6nemseyerek kafaya takmakta ve psikolojik olarak yipranmaktadir.

Katilimc1 9°un yasadigi psikolojik sorun ise aslinda liyenin bilerek yaptigi bir durumdan
kaynaklanmamaktadir. Her ne kadar antrenérlerin bu durumla karsilagma olasilig1 diisiik olsa
da spor salonlarinda 6liim gibi bir durumun yaganmasi 6zellikle orda ¢alisan antrendriin kendini
suglamasina yol agmaktadir. Spor salonlarina gelen iiyelerle birebir ilgilenen antrendrler,
kisinin sagligina uygun antrenmanlar yazmaktadir. Antrendrler Ozellikle iiyelere spor
salonlarina gelirken neler yapmasi gerektigi ve nasil spor yapmasi gerektigi hakkinda bilgiler
vermektedir. Ancak bazen antrenérlerin dediklerine uymayan iiyeler antrenmanlarini agir
yapabilmekte veya yemek yiyip direk spora gelebilmektedir. Bu durumda bazen iiyelerin
sakatlanmasina ve kalp krizi gibi riskler yasamalarina yol agmaktadir. Antrendrler iiyelerle
stirekli ilgilenseler de bazen iiyeler kendi basina hareket edebilmekte ve bu yaptiklari
hareketlerin sonucu da agir olabilmektedir. Bu durumdan ilk su¢lanan kisiler ise antrenorler
olmaktadir. Katilimc1 9 ise iliyenin antrenman yaparken kalp krizi gegirmesinden dolayi
psikolojik olarak kendini su¢lamistir. Spor salonlarindaki tiyelerin sorumluluklar1 antrenorlerin
iizerinde oldugu i¢in bu durumla karsilagan katilimci kendini suglamis ve psikolojik agidan

rahatsizlanmistir.

Bir hizmet sektorii olan spor salonlarina ragbet son zamanlarda artmaktadir. Spor
salonlarina olan bu ilgiden dolay1 siirekli olarak yeni spor salonlari agilmaktadir. Spor
salonlarinda istthdam edilmek {iizere alinan antrendr sayisi da artmaktadir. Bu ylizden
katillmcilara bu meslegin gelecegini ve kariyer imkanlarini nasil gordiikleri sorulmustur.
Katilimcilarin 8 tanesi bu meslegin bir kariyeri oldugunu sdylerken katilimcilarin 5°1 ise bu

meslegin bir kariyerinin olmadigini sdylemektedir.
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“Bu meslegin gelecekte daha da énemli olacagimi diigiiniiyorum. Kariyeri olan bir
meslek degil aslinda c¢iinkii yiikselebilecegin baska pozisyon yok sadece antrenér olarak daha

Koklii spor salonlarinda ¢aligabilirsiniz” Katilimei 1 (20).

“Gelecekte spor salonlarinin daha ¢ok tercih edilecegini diistindiigiim icin antrenorliik
mesleginin de daha géz oniinde olacagim diistiniiyorum. Bu meslekte yiikselme imkdnin yok
gibi bir sey ama kendini bu alanda gelistirerek kendi spor salonunu a¢mak bence bu meslekte

en iyi yiikselmedir”” Katilimer 2 (25).

“Spor salonlar: giin gegtikce daha énemli bir hale geliyor o yiizden gelecegi olan bir
sektor oldugunu diisiiniiyorum. Kendi spor salonunu a¢madigin siirece bir kariyer imkadni

gormiiyorum” Katilimct 4 (28).

“Gelecekte spor salonlarmmin daha da ¢ogalacagini diistiniiyorum. Bu meslegin bir

kariyeri oldugunu diisiinmiiyorum sadece bu sektorde deneyim kazanabilirsiniz” Katilimc1 7

(45).

“Bu meslek insanlar var oldugu siirece devam eder. Ozellikle gelecekte daha da
gelisecegini diisiintiyorum. Kariyeri olan bir sektor degil bence sadece kendini gelistirirsen
daha donammli spor salonlarinda ¢aligabilirsin. Ya da en olmadi kendi spor salonu

acabilirsin’ Katilimcr 10 (36).

Calismamiza katilan katilimcilar spor salonlarin son yillarda gelisim gosterdigini
sdylemektedir. Ozellikle tiim katilimcilarm ortak diisiincesi bu meslegin gelecekte daha da ¢ok
gelisecegi yoniindedir. Spor salonlarinin sayisinin artmasi antrendrlere olan talebi de
arttirmaktadir. Her ne kadar antrenodrlere olan talep artsa da bu sektorii tercih eden
antrenorlerden bazilar1 bu meslegin kariyerinin olmadigini diistinmektedir. Arastirmamizda bu
meslegin kariyerinin olmadigini diisiinen katilimcilar incelendiginde deneyim yili az olan da
cok olanda ortak fikirde oldugu goriilmiistiir. Yani aslinda bu meslege yeni baslayan biri ile bu

meslege yillarini vermis biri arasinda bir yiikselme olmadigini diistinmektedirler. Antrenorliik
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spor salonlarinda tek mevki oldugu icin bir ylikselme olamayacagini sdylemektedirler. Ancak
bu meslekte deneyim kazanabilecegini ve kendine ait bir spor salonu agabilecegini kariyer

olarak degerlendirilebilir bir secenek olarak da sdylemektedirler.

Arastirmamiza katilan diger katilimeilar ise spor salonlarinda antrenérliitk mesleginin

kariyerini su sekilde ifade etmektedir:

“Bence ileride bu sektor daha da gelisecek. Son yillara baktigimizda bile spor
salonlarinin sayisinin nasil hizla arttigini zaten hepimiz goriiyoruz. Bu meslekte en iyi kariyer
kendini gelistirmek ve spor salonu agmaktir. Ileride bende spor salonu agmay: diigiiyorum”

Katilimci 3 (25).

“Gelecekte daha degerli bir sektor olacagim diisiiniiyorum. Kariyer olarak da kendini
ne kadar gelistirirsen o kadar iyi spor salonlarinda istihdam edilecegini diisiiniiyorum”

Katilimci 5 (23).

“Her gegen giin spor salonuna olan talep artiyor ve gelecekte daha iyi yerlere
gelecegini diigiindiigiim bir sektor. Kariyer olarak da kendi spor salonunu kurmak olabilir”

Katilimci 6 (25).

“Fitness sektorii son bes yildir ciddi bir gelisim gésteriyor. Salonlar basarili sporcular
ve antrendrler yetistiviyor. lleride fitness sektoriiniin diinya siralamasinda olacagin
diistintiyorum. Kendini gelistirerek kendi spor salonunu a¢mak kariyer olarak soylenebilir.

Bende ileride kendi salonumu agmayt hedefliyorum” Katilime1 8 (32).

“Hig¢ olmeyecek ve eskimeyecek bir sektor gelecegi ¢cok parlak. Bu sektorde kendi spor

salonunu agabilirsen kariyer olarak yiikselmis olursun” Katilime1 9 (34).
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“Yildan yila spor salonlarin sayisi da artivor gelecekte spor salonlarimin daha da
cogalacagim diistiniiyorum. Bu yiizden antrenorliik meslegi de ¢ok énemli bir hale gelecek.
Antrenor olarak kendinizi bu meslekte gelistirirseniz daha iyi spor salonlarinda da
calisabilirsiniz. Ayrica kendinize ait bir spor salonu agarsaniz da bu alanda kariyer atlamasi

vasarsiniz resmen’”’ Katilimer 11 (43).

“Son yillarda zaten spor sektorii ¢cok gelismeye basladi. Artik insanlar spor konusunda
daha da bilingliler bu da spor sektériine yansiyor tabi. Gelecekte ise bu sektoriin daha da
gelisecegini diisiiniiyorum ¢iinkii insanlar giin gectikce sagliklarina daha da onemsiyorlar.
Kariyer agisindan normal sektorlere gore boyle miidiir veya genel miidiir olma gibi bir
yiikselme sansi yok. Ancak kendini bu sektorde gelistirirsen antrenor olarak derece yiikseltme
sansin olur ve daha kurumsal yerlerde ¢alisma imkdanin da artar. Ayrica bu sektérde kendini
gelistirerek bizim gibi kendi spor salonunu kurmakta bir kariyer yiikselmesi olarak goriilebilir”

Katilimc1 12 (36).

“Spor salonu bana gére 6lmeyecek sektorlerden bir tanesi. Bu yiizden gelecegi de ¢ok
parlak bu meslegin. Kariyer olarak antrendérliikte kendini gelistirerek kademeni yiikseltebilir
ve bu sektorde daha kurumsal spor salonlarinda ¢alisma imkant bulabilirsin. Ayrica ¢evre

edinerek de kendi spor salonunu agarak yonetici pozisyonuna yiikselebilirsin” Katilimct 13

(29).

Spor salonu sektoriinde antrendr olarak ¢alisan bireylerin kariyerlerine olan bakis agilar
degisiklik gostermektedir. Bu degisikligin nedeni bireylerin c¢alistiklar1 spor salonlarindaki
calisma kosullarindan kaynaklanmaktadir. Bazi spor salonlarinda antrendrlerin deneyimine ve
bulunduklar1 antrendr kademesine 6nem verilmemektedir. Bu ylizden bu tip salonlarda ¢alisan
antrendrler kendilerini gelistirseler de calistiklar1 kurumda pozisyon olarak da iicret olarak da
bir degisiklik yagamamaktadir. Spor salonlarinda antrendrler olarak c¢alisan bireyler fitness
antrenorliik belgesi almaktadir. Kendini bu alanda gelistirerek 1. kademe antrenérden 4.
kademe antrenore kadar yiikselebilmektedirler. Ancak bazi katilimcilar bunu bir kariyer
yilikselmesi olarak géormemektedir. Bu durumun temel nedeni calistiklar1 kurumda antrendr

olarak kademeleri yiikselse de pozisyon olarak higbir degisim yasamadiklarindan
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kaynaklanmaktadir. Bazi katilimcilarimiz ise bu kademe yiikselmesini bir kariyer yiikselmesi
olarak gormektedir. Neredeyse cogu katilimcimiz kendilerine ait bir spor salonu agmayi, en
biiyiik kariyer yiikselmesi olarak gérmektedir. Bir bireyin kendine ait bir spor salonu agabilmesi
icin kendisini bu alanda gelistirerek 2. kademe antrendrlitk belgesini almasi gerekmektedir.
Caligmamiza katilan 8 katilimec1 bu kademe yiikselmelerini ve spor salonu agmayi bir kariyer
olarak nitelendirmektedir. Ozellikle katilimc1 12°nin de kendini bu alanda gelistirerek kendi

spor salonunu kurmasi bu meslegin bir kariyerinin oldugunun da gostergesidir.

Katilimcilarin da dedigi gibi spor giin gegtikge daha da 6nemli bir hale geliyor ve bu
yaklasimda spor salonlarina olan ilgiyi de arttirmaktadir. Bu ilgiye cevap verebilmek i¢in de
spor salonlarinin sayisi da her gegen giin artmaktadir. Spor salonlarinin artmasi ile antrenorlere
olan ihtiyacta artmaktadir. Yani kisaca bireyler sagligina énem verdikce spor da hayatimizda
olacaktir. Spor hayatimizda olduk¢a da spor salonlarma ve antrendrlere hep ihtiyag

duyulacaktir.

4.7.5. Is ve Aile Hayat1 Dengesi

Diinyada her insan igin en dnemli olan unsur kisinin kendi saghgidir. Ozellikle son
yillarda yasanan pandeminin de etkisiyle bireyler sagliklar1 konusunda daha da
bilinglenmislerdir. Bireyler saglikli olabilmek i¢in spor salonlarini tercih etmeye baslamistir.
Bir hizmet sektorii olan spor salonlar1 insanlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda calisma sartlarini da
bireylere gore diizenlemislerdir. Spor salonuna sabah miisait olan da aksam miisait olanda
gelebilsin diye sabahin erken saatlerinden aksamin geg saatlerine kadar hizmet vermektedirler.
Spor salonlarinda antrendrler genellikle tam giin calismaktadir. Bazi spor salonlari ¢ift antrenor
ile calistiklar i¢in vardiyali sekilde de ¢alisabilmektedir. Ancak spor salonlar1 giin i¢inde ¢ok
fazla kisiye hizmet verdigi i¢in yogun c¢aligma saatleri vardir. Calisma saatlerinin uzun olmasi
ve haftalik sadece bir giin izinlerinin olmasindan dolay1 ¢alisanlar kendilerine, ailelerine ve

sosyal hayatlarina yeteri kadar zaman ayiramamaktadir.
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is ve Aile Hayati Dengesi Alt Kodlari

Sosyal Hayat 62%
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Sekil 4. Is ve Aile Hayat: Dengesi ve Alt Kodlart

Bir birey icin aile hayat1 cok dnemlidir. Ozellikle kadinlar, aile hayatinda onlara bigilmis
gorevleri yerine getiremedikleri zaman psikolojik ac¢idan da kendilerini huzursuz
hissetmektedirler. Arastirmamiza katilan kadin katilimcilarin %851 spor salonunda ¢aligmanin
aile iligkilerini olumsuz yonde etkiledigini sdylerken %151 ise bu durumla ilgili bir problem

yasamadiklarini dile getirmektedir.

Spor salonlarinda ¢alismanin kadin antrendrlerin sosyal hayati iizerindeki etkilerini de
gorebilmek icin katilimcilara spor salonlarinda ¢aligmanin sosyal hayatlar {lizerindeki etkisi
sorulmustur. Katilimcilarimizin  %62°si spor salonlarinda c¢alismanin sosyal hayatlarin
olumsuz etkiledigini sdylemistir. Katilimcilarin %38’1 ise spor salonlarinda ¢alismanin sosyal
hayatlarini pozitif yonde etkilendiginden bahsetmislerdir. Haftada sadece bir giin izinli olan
katilimeilar sosyal hayatlarina neredeyse hig vakit ayrramadiklarindan sikayetcidirler. Ozellikle
baz1 katilimcilar arkadaslarina yeterince vakit ayiramadiklart i¢in arkadasliklarinin bile

bozuldugundan bahsetmektedir.

“Spor salonunda ¢alismak sosyal hayatimi da etkiliyor. Planlarimda sosyal hayatima
daha az zaman aywrabiliyorum. Ciinkii bir giin izinim var her sey bir giine de sigmiyor bazi
seyler planlarda daha az yer aliyor ayda bir arkadaslarimla vakit gegiriyorum neredeyse”
Katilimer 1 (20).
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“Sosyal hayat biraz yalan oluyor. Sosyal hayat daha c¢alismayan kisilerin zaman

aywrdigy bir sey olarak gériiyorum artik” Katilimei 2 (25).

“Maalesef sosyallesmeye vakit kalmiyor. Birak sosyal hayati kendimize bile zar zor
zaman ayirabiliyoruz. Sabahtan aksamin ge¢ saatlerine kadar ¢alistigim icin sosyal hayatima
zaman kalmyyor. Bu durum arkadaslarim tarafindan pek hos karsilanmuiyor, onlara ayak

uyduramiyorum ben” Katilimei 4 (28).

“Olumsuz yonde etkiliyor yeterince zaman aywramiyorum. Bazi arkadagliklarim sirf bu

yiizden bitti benim” Katilimc1 7 (45).

“Spor salonu zaten sosyal bir meslek siirekli sosyallesiyoruz fakat kendi sosyal

hayatima ve arkadaglarima yeterli zamani ayiramiyorum” Katilimc1 9 (34).

“Haftada sadece bir giin izinim var. Bu zamanda ben dinleneyim mi, aileme mi zaman
ayirayim yoksa sosyal hayatima mi? Genelde hafta sonlart temizlik yapiyorum ve ailemle

zaman gegiriyorum sosyal hayatima aywracak zaman kalmiyor zaten” Katilime 10 (36).

“Sosyal hayatim olmadigi icin pek etkilenmiyor. Sadece spor salonunda insanlarla
sosyallesiyorum ki bu giizel bir sey benim i¢in bunun disinda disarida bir arkadasim yok veya

bir yere gitmiyorum. Evden ise isten eve benimki” Katilimc1 11 (43).

“Arkadaglarimla yeterince vakit geciremiyorum. Ayda yilda bir sefer dyle disart ¢ikip
bir aktivite yapabiliyorum. Arkadas ¢evrem de haliyle bu durumdan sikayetci. Ama onunda
biraz kolayini buldum iki arkadasimi salona iiye yaptim onlar spora geldik¢e spor salonunda

gortistiyoruz” Katilimer 13 (29).
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Spor salonlar1 bireylerin hem spor yapmak hem de sosyallesmek i¢in tercih ettikleri
mekanlar arasinda yer almaktadir. Spor salonlarimi tercih eden bireyler birbirleriyle ve
antrendrleriyle iletisim halindedirler. Bu sebepten dolayr spor salonlar1 da birer sosyal ortam
olarak goriilmektedir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar incelendiginde de spor salonlarin
sosyal bir ortam oldugu goriisii hakimdir. Hatta bazi katilimcilarin sosyal ¢evresi bile spor
salonunda edindikleri arkadaglar1 olmustur. Spor salonunda ¢alisan kadin antrenérler nerdeyse
haftanin her giinii spor salonunda vakit gecirdikleri i¢in belirli bir siire sonra sosyal ¢evresi de
spor salonundaki bireylerden olusmaktadir. Bazi katilimcilarimiz spor salonunda bu kadar ¢ok
caligmaktan sosyal hayatlarina zaman ayirmadiklar i¢in sikayetciyken, bazi katilimcilarimiz
ise spor salonunda bu kadar ¢ok vakit gecirmenin sosyal ¢evrelerini genislettigini diisiinerek

bunu bir art1 olarak gérmektedir.

“Sosyal yasamima daha az zaman ayirabiliyorum. Ancak spor salonunda ¢alisirken
sosyal ¢evremde genisledigi i¢cin bu durum beni rahatsiz etmiyor. Hatta belirli bir siire sonra

sosyallestiginiz kisiler bile spor salonundan iiyeler oluyor” Katilimei 3 (25).

“Sosyal hayatim sadece isim. Bizim gibi uzun siireler spor salonunda ¢alisanlarin
belirli bir siire sonra sosyal hayatiniza aldiginiz kisiler bile spor salonundaki iiyeler oluyor

ama bence boyle de olmali” Katilimct 5 (23).

“Spor salonunda ¢alistigim icin sosyal hayatimda isime gore sekilleniyor. Bu durumdan

da memnunum” Katilime1 6 (25).

“Sosyal hayatim spor salonuna gore sekillendigi i¢cin pozitif yonde etkiliyor” Katilimci
8 (32).

“Spor salonunda calistigimiz icin sosyal hayat biraz degisiyor. Ozellikle spor salonunda
arkadas ediniyorum orda oturup konusuyoruz. Sosyal ¢evrem genisliyor ve bu durumda beni

¢ok mutlu ediyor. Aslinda sosyal hayatim spor salonundaki ortam oldu benim” Katilimc1 12

(36).
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Spor salonlarinda calistig1 icin aile hayatlarinin nasil etkilendigini gorebilmek adina
katilimcilara spor salonlarinda calismanin aile hayatlar1 iizerindeki etkisi sorulmustur. 13
katilimc1 arasindan sadece iki tanesi aile hayatlarinin etkilenmedigini belirtmistir. Bu iki
katilimc1 da bekardir. Katilime1 3 uzun yillardir antrenor olarak galistigr ve yalniz yasadig igin
aile yasantis1 olmadigini belirtirken digeri ise ailesi bu sektorii tercih etmesini istedigi i¢in bu

durum hakkinda bir problem yasamadigini sdylemistir.

“Ben tek basima yagiyorum bu yiizden suana kadar boyle bir sikintim olmadi” Katilimei

3 (25).

“dile iliskilerimi olumlu etkiliyor ¢iinkii bu sektorii tercih etmemi ailem destekledi”

Katilimer 8 (32).

Calismamiza konu olan spor salonlarinda haftada sadece bir giin izinli olan kadin
katilimcilar ailelerine yeterince vakit ayirmadiklarini belirtmislerdir. Katilimeilar giin i¢inde
stirekli olarak spor salonunda ¢alistig1 i¢in giin gectikge aile baglarinin da zayifladigindan séz
etmiglerdir. Ailelerine vakit ayirmadiklar1 i¢in sikdyetci olan katilimcilardan bes tanesi

bekardir.

“Spor salonunda haftamin alti giinii ¢alisiyoruz haliyle aileme daha az zaman
aywabiliyvorum ama ailem her daim igsime saygi duyuyor orast ayri. Yine de ailemle vakit
geciremiyorum ozellikle boyle dogum giinlerinde veya énemli giinlerde birlikte olmak istiyorum

hi¢ degilse ama o bile olmuyor” Katilimci 1 (20).

“Haftamn alti giinii ve uzun saatler i¢inde ¢aligtigimiz igin ister istemez aile hayatini
da etkiliyor bu durum. Isyerinde giin icinde yoruldugum icin eve geldigim zaman yeterince
aileme vakit ayiramiyorum. Sadece bir giin izinli oldugum i¢in iyice bir dinlenmek istiyorsun

bu durumda aile baglarini git gide zayiflatiyor tabi ki de” Katilimei 2 (25).
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“Tabi ki olumsuz etkiliyor. Ailemi giin i¢inde sadece bir iki saat gorebiliyorum oda pek
verimli olmuyor. Giin i¢inde siirekli ¢alisiyorsun eve dondiigiinde ise direk yatiyorsun. Nasil

olumlu olsun ki...” Katilimci 4 (28).

“Aileme daha az vakit ayirmak durumunda kalvyorum. Bu durumda biraz sikintilara yol
aciyor. Cok yorgun oluyoruz giin icinde zaten ailenle vakit gegiremiyorsun. Hafta sonu izin

gtintin de ne kadar vakit ayirabilirsen artik” Katilimer 5 (23).

“dilemle sadece Pazar giinleri goriigiiyvorum desem abartilt olmaz. Sabah ige gidiyorum
aksam eve doniip direk yatiyorum. Annemle babamla sadece Pazar giinii oturup

konusabiliyoruz haliyle aile baglar: da giin gectikce azaliyor” Katilime1 13 (29).

Calismamiza katilan katilimcilardan alti tanesi evlidir ve hem caligsma hayatinda hem de
aile hayatindaki gorevlerini yerine getirmeye calismaktadir. Spor salonlarinda giin iginde ¢ok
uzun saatler boyunca c¢alisan ve haftada sadece bir giin izini olan kadin katilimcilar esleri ve
cocuklartyla yeterince ilgilenemediklerinden bahsetmektedir. Ayrica katilimcilar calisma
hayat1 ve aile hayati disinda ev isleriyle de ilgilenmek zorunda kalmaktadir. Aksam gec
saatlerde evlerine donen katilimcilar o yorgunlugun iizerine temizlik ve yemek gibi islerle de
ugragmaktadir. Her yere yetismeye ¢alisan kadin katilimeilarimiz arada ¢ok yipranmakta ve bu

durum karsisinda da is hayati ile aile hayati arasindaki dengeyi korumakta zorlanmaktadirlar.

“Olumsuz etkiliyor biraz ¢iinkii giin i¢inde ¢ok ge¢ saatlerinde eve doniiyorum ve sadece
bir giin izinim var. Gece eve dondiigiimde 2 ¢ocugumda uyuyor oluyor sabahlar
gortisebiliyoruz ama tabi ki ailemle yeterince ilgilenemiyorum. Ayrica zaten eve geldigimde bir
sonraki giiniin yemegini hazirliyorum veya ortaligi toparliyorum. Izinli giinlerimde de hafialik

temizligi yapiyorum” Katilime1 6 (25).
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“Evli oldugum ve iki tane ¢ocugum oldugu icin yeterince ailemle ilgilenemiyorum
actkgasi. Aksam eve dondiigiimde yarm igin yemek hazirlyyorum izinli oldugum giinde

temizlikle vakit gegiyor. Dogru diiriist ailemle zaman geg¢iremiyorum haliyle” Katilimei 7 (45).

“3 tane ¢ocugum var bu yiizden ¢ocuklarumla ve esimle yeterince vakit gegiremesem de
pazar giinii izinliyim bunu aileme ayirryorum genelde. Ama tabi yeterli olmuyor giin icinde
zaten yeterince ilgilenemiyorum aksam ben geldigimde ¢ocuklar uyumus oluyor. Bazi seyleri

calisirken kagiryyorsunuz maalesef” Katilimcei 9 (34).

“Ben genelde 11 saat ¢calisiyorum. Sabah 10 da gelip 9 gibi geri ¢iktigim igin giin iginde
baska bir sey yapamiyorsun. Yamima baska bir kadin antrenor alsalardi vardiyali olarak
calisabilirdik boylece ailemle daha ¢ok vakit ge¢irme sanst bulurdum. Cocuklarimin her anina
sahit olmak isterdim ama boyle ¢alisma yogunluguna sahip bir sektorde ¢alisinca bu pek

miimkiin olmuyor” Katilimei 10 (36).

“Caligan biri igin aile iligkileri ¢ok zorlasiyor. Ailemle dogru diizgiin vakit
geciremiyorum. Sabahlari ise gidiyorsun aksamlart isten gelip yatiyorsun vakit gecirebilecegin
bir zaman yok. Sadece Pazar giinii tatilim var onda da ev isleri derken geciyor. U¢ ¢ocuguma
da eksikligimi hissettirmemeye ¢alistyyorum ama her anlarinda yaninda olamiyorum maalesef.
Ilk bagslarda ¢ok zorlanmuslardi bir yere gittiklerinde herkesin annesi gelmis sen yoksun
diyorlardi ama zamanla onlarda bu duruma alistt ya da bizim aile baglarimiz zayiflad

bilemiyorum artik” Katilimct 11 (43).

Spor salonunda hem antrendr olarak hem de spor salonu sahibi olarak yer alan katilimci
12 bile aile hayat1 ile yeterince ilgilenemediginden bahsetmektedir. Spor salonunun uzun
caligsma saatlerinden dolay1 evde cocuklariyla gegirecek zaman bulamadigini su sekilde dile

getirmektedir:

“Esimle birlikte spor salonunu iglettigimiz icin hep birlikte vakit geciriyoruz. Ama

cocuklarimiz igin bu gecerli degil tabi. Ikimizde spor salonunda oldugumuz icin ¢ocuklara,
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okullarina, derslerine ve sosyal yasamlariyla yeterince ilgilenemiyoruz. Tek avantajimiz kendi
spor salonumuz oldugu i¢in ve evimize de yakin oldugu icin acil bir durum olunca ¢ocuklarin
yanna gidebiliyoruz. Bir de abla kardes olduklart i¢in birbirleri ile ilgilenebiliyorlar. Sadece
dedigim gibi spor salonunda saatler uzun oldugu igin evimize ve ¢ocuklarimiza kalan zaman

da ¢ok az” Katilimci 12 (36).

Arastirmamiza katilan katilimeilar her ne kadar spor salonlarinda ¢alismaktan memnun
olsalar da ¢aligma saatlerinin uzunlugundan kaynakli kendilerine, sosyal hayatlarina ve aile
hayatlarina yeterince vakit ayirmadiklar i¢in sikayetcidirler. Giin i¢inde yogun bir sekilde
calisan kadin antrendrler eve gittikleri zaman da aileleriyle yeterince ilgilenememektedir. Hafta
sonu bir gilin izini olan kadin katilimcilarimiz hafta sonu bile ev isleriyle ugrastiklart i¢in
cocuklariyla ve esleriyle vakit gecirmeye zaman bulamamaktadir. Ozellikle aileleriyle ilgili bir
ozel giinde bile yanlarinda olamayan kadin katilimcilar psikolojik acidan kendilerini kotii
hissetmektedirler. Cocuklarinin mezuniyetleri, toplantilar1 ve karne giinleri gibi giinlerde de
calisan kadin katilimcilar annelik gorevlerini yerine getiremediklerini diisinen katilimcilar
cocuklarina kars1 annelik gorevlerini yerine getiremediklerini diisiinerek kendilerini yetersiz
hissetmektedir. Spor salonlarinda yogun bir sekilde ¢alisan kadin katilimcilar ¢alisma hayati ile

aile hayat1 arasindaki dengeyi kurmakta zorlanmaktadir.

4.7.6. Kisisel Tliskiler

Spor salonlar1 giin i¢inde ¢ok fazla kisinin ziyaret ettigi yerlerden biridir. Spor
salonlarinda ¢alisan antrendrler gelen tiyelerle birebir ilgilenmektedir. Antrendrler her iiyeye
uygun program hazirlamali, spor aletleri ile ilgili gerekli bilgileri gostermeli, onlara uygun diyet
listesi hazirlamali ve tiyelere spor yaparken destek olmalidir. Her tiye ile birebir iletisim halinde
olan antrendrler her g¢esit insanla da karsilagmaktadir. Spor salonlarinda yogun bir sekilde
calisan antrenorler bulunduklari ortamda herkesle iletisimini iyi tutmak zorundadir. Bu yiizden
antrendrler spor salonunda galisirken, yoneticilerle, miisterilerle ve ¢alisma arkadaslariyla bazi

sorunlar yasayabilmektedir.
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Kisisel iliskiler Alt Kodlari

Calisma Arkadaslari ile iliskileri 31%
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Sekil 5. Kisisel Iliskiler ve Alt Kodlar1

Calismamizda kisisel iliskiler tema olarak belirlenirken bu temaya uygun ¢ alt kod
olusturulmustur. Bunlar sirasiyla yonetici iliskileri, ¢alisma arkadaslan ile iliskiler ve miisteri
iligkileridir. Katilimcilarin verdikleri cevaplara gore %92’si miisterilerle sorun yasadiklarindan
bahsetmislerdir. Calisma arkadaslar1 ile problem yasayan katilimci orani %31, yonetici ile

sorunlar yasayan katilimci oram %54 ‘diir.

Yonetici, bir igletme i¢inde her kademede ¢alisan bireyler araciligiyla belirli hedeflere
ve amaglara ulagsmak i¢in ¢alisan kisidir (Dinler, 2018: 68). Yoneticilerin bir isletmenin mevcut
hedef ve amaclarina ulasmada oynadiklar1 rol ¢ok 6nemlidir. Bu acgidan bakildiginda bir
yoOneticinin sahip olmas1 gereken en 6nemli beceri liderliktir. Tarih boyunca liderlik 6nemli bir
yere sahip olmustur. Iyi bir liderden beklenen liderlik vasiflarindan biri de siiphesiz calisanlari
motive edebilme yetenegidir. Motive olmus bir galisan iyi bir performans sergileyecektir. Iyi
performans gosteren g¢alisanlar Orgiit iizerinde siiphesiz olumlu etkileri olacaktir (Kogak ve
Oziidogru, 2012: 78). Bu yiizden ydneticiler calisanlarina etik davramslar sergilemeli, adil
davranmali, kayirmaci ve ayrime1 davraniglardan kaginmalidir. Yoneticiler cinsiyet, yas, 1rk,
goriis, din, engellilik gibi ¢esitli farkliliklardan dolay: ¢alisanlart arasinda bir ayrim yapmadan

yonetmelidir. Ayrica yoneticiler ¢alisanlarinin is hayat1 ile aile hayati arasindaki dengeye de
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dikkat etmelidir (Miicevher ve Erdem, 2019: 52). Bir isletmede yoneticiler ¢alisanlari igin bir
rol model olmal1 ve onlar1 hi¢bir ayrimcilik yapmadan yonetmelidir. Isletme i¢i huzurun ve
devamliligin saglanmasi igin yoneticilerin ¢alisanlari ile iliskileri ok dnemlidir. Tyi bir yonetici

calisanlarin is verimliligini ve baglilik oranlarini da arttirmaktadir.

Spor salonlarinda gergeklestirilen goriismeler neticesinde katilimcilardan bazilari
yoneticileriyle bir sikintt yasamadigini soylerken bazi katilimcilar ise yoneticileriyle
problemler yasadigini belirtmektedir. Katilimeilardan 2 tanesi izinler konusunda yoneticileriyle

sorun yasadigini su sekilde dile getirmektedir:

“Yoneticimizle izin diginda bir sorun yasamadik. Hani ornek vermek gerekirse annemin
dogum giiniine gitmek icin aksam erken ¢ikmak igin izin istemistim oda hani bunun ¢ok gerekli
bir durum olmadigini salonun o saatlerde kalabalik oldugunu yerine bakacak birini
bulmadigim siirece izin veremeyecegini soylemisti. Yoneticimiz izin konusunda ¢ok kati bu

durum beni rahatsiz ediyor” Katilimci 2 (25).

“Bazen izinler konusunda sikinti yasayabiliyorum. Yerime bakacak bir kadin antrendér

olmadigi icin izin konusunda yoneticimizle sikinti yagiyoruz” Katilimer 4 (28).

Katilimcilardan 2 tanesi ise yoneticileriyle iicretler konusunda anlasamadiklarindan

yakinmaktadir.

“Yoneticimle erkek antrenoriimiiz benden fazla iicret alvyor diye tartismistik. Ama
bunun normal oldugunu onun daha fazla iiyeyle ilgilendigini soylemisti. Bu konuda bir sonuca

ulagsamadik hala ayni diizen devam ediyor” Katilimc1 7 (45).

“Oyle ¢ok biiyiik sorunlar yasamiyoruz zaten yoneticimizle birlikte ii¢ kisi calisiyoruz.
Calisma arkadasim izin aldigi giinlerde erkek ¢alisanlarla da ilgilenmek zorunda kalryorum

¢tinkii baska hoca yok. Ama ticret bakimindan herhangi bir artis yasamiyorum. Bunu belirttigim
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zaman idare etmem gerektigini séyliiyor. Benim is yiikiim artiyor ama énemseyen de olmuyor

agtkgast” Katilimer 10 (36).

Calismamiza katilan katilimcilardan bir tanesi ise hem izinler konusunda hem de

iicretler konusunda yoneticisiyle problem yasadigini belirtmektedir.

“Yoneticimiz izin konusunda ¢ok kati. Salonda tek kadin antrenér oldugum icin izin
almada hep problem ¢ikiyor. Yakin bir diigiin oluyor mesela yoneticimiz izin vermiyor hani
yerime bakacak bir tamdigimda olmuyor biraz sikintili oluyor bu isler. Bir de iicretler
konusunda anlagamiyoruz erkek antrenériimiizle ayni saatlerde ¢alisiyorum ama ben daha az
ticret aliyorum. Bu konuda yoneticimizin savunmasi da erkek iiye sayisi fazla oldugu icin erkek

antrenér daha fazla ¢alisiyormus bu yiizden o benden daha fazla iicret hak ediyormus”

Katilimc1 13 (29).

Genel olarak spor salonunda c¢alisan kadin antrendrlerin yoneticileri ile yasadiklari
problemler izinler ve licretler konusunda olmaktadir. Genelde spor salonlarinda tek kadin
antrenor ¢aligtirilldigi i¢in ¢alisan kadin antrenorler de izinler konusunda sikint1 yagamaktadir.
Ayrica spor salonuna gelen erkek miisteri sayisinin coklugundan dolay: erkek antrendrler kadin
antrendrlere gore daha c¢ok ticret almaktadir. Bu konu hakkinda yoneticileriyle konusan
katilimcilar ise herhangi bir sonuca ulasamamistir. Bu sorunlar disinda 2 katilimer ise

yoneticileri ile karsilastiklar1 sorunlar1 su sekilde ifade etmektedir:

“Bizim yoneticimiz biraz egolu birisi. Konugsurken bile size sanki siz ¢ok
asagidaymissiniz gibi konusur. Yoneticimizin bu konugsma tarzindan rahatsiz oluyorum. Bunu

yoneticiye soyledigimde inkdr ediyor. Bende zaten az konusuyorum onunla artik” Katilimer 5

(23).

“Yoneticimiz bizim spor salonunu temizleyen ablayt isten ¢ikarmisti. Sonra bize geldi

artik sabahlart ise geldigimizde temizligi biz yapacakmuisiz. Herhangi bir ticret vermeyecekmis
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¢linkii diger salonlarda temizligi antrenorler yapiyormus. Ben de ¢alisma arkadasimda kabul

etmedik bunu tabi biraz tartistik. Sonra bakti bizi yildiramayacak pes etti” Katilimci 11 (43).

Bir isletmede yoneticiler calisanlarina yol gdsterici iyi bir lider olmalidir. Iyi bir lider
calistig orgiitiin ve calisanlarinin performansini, basarisini ve isbirligini arttirirken, kotii bir
lider ise calistign orgiitii ve ¢alisanlarim basarisizliga siiriikleyebilmektedir. Iyi bir yonetici,
calisanlarini destekleyerek, onlari motive etmekte ve performanslarini arttirmaktadir. Kotii bir
yOnetici ise ¢alisanlar lizerinde baski ve stres olusturabilmekte, motivasyonlarini olumsuz
etkileyebilmekte, verimliliklerini ve performanslarini azaltabilmektedir (Miicevher, 2023: 38).
Spor salonlar1 gibi yogun bir tempoya sahip sektorlerde calisanlar her daim giiler yiizlii ve
dinamik olmalidir. Bu yiizden bu sektorde, yoneticiler ve g¢alisanlar arasindaki iliski ¢ok
onemlidir. Bazen yoneticiler ve calisanlar arasinda problem ¢ikabilmektedir. Ozellikle
yoneticiler bu zamanlarda sorunlar1 giizel bir sekilde yonetmeli ve ¢oziimlemelidir. Eger
yonetici bu sorunlar1 ¢bzemezse, ¢alisanlarin motivasyonu diismekte ve salondaki miisterilere

bu durumu yansitabilmektedir.

Spor salonlarinda gergeklestirdigimiz aragtirmamiza katilan katilimcilarin belirttigi bir
diger sorun ise calisma arkadaslar ile olan iliskileridir. Ozellikle ¢alisma hayatinda is arkadas
¢ok dnemlidir. Iyi bir ¢alisma arkadas1 bireylerin daha motive ve enerjik ¢alismasini saglarken,
kotli bir caligma arkadasi bireyin motivasyonunu yerler bir ederken, enerjisini de
somiirmektedir. Oyle ki, Turan’mn (2019: 198) arastirmasinda elde ettigi veriler sonucunda, bir
calisanin mutlulugunun is iliskilerine gore degisiklik gosterebilecegine ve kisilerin ¢alisma
arkadaslariyla pozitif bir iligki icinde olmasi is yerindeki mutluluklarini etkileyebilecegini
gostermektedir. Dolayisiyla bu calisma, bireyler i¢in ¢alisma arkadasinin desteginin isletme

icindeki mutlulugu etkileyen bir faktor oldugunu dogrulamaktadir (Turan, 2019).

Yapilan goriismeler sonucunda spor salonlarinda calisan kadin antrendrlere ¢alisma
arkadaglanyla iliskileri sorulmustur. Katilimcilardan 8 tanesi ¢alisma arkadasi ile bir problem
yasamadigini sdylemistir. Ozellikle bu katihmcilardan bir tanesinin ¢alisma arkadasi kendi

esidir. 1 katilimer ¢alisma arkadasinin olmadigini belirtirken, 4 kadin antrendr ise ¢alisma
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arkadaslar1 ile bazi sorunlar yasadiklarini belirtmistir. Genelde g¢alisma arkadaglar1 ile

yasadiklar1 sorunlar izinler ve ticretler tizerindir.

“Calisma arkadaslarim var. Genellikle edindikleri bir kag bilgi hakkinda bobiirlenerek,
bana iistten bakmalari. Bana karsi egolu bir tavir sergileyerek saygisiz davranmalart en biiyiik
sorunlardan birisi. Kadin antrenorler erkek antrenorler kadar bilgi sahibi olamaz gibi

davraniyorlar” Katilimer 1 (20).

“Calisma arkadagim var. Calisma arkadasimla anlasamadigim icin dinlenme, ¢alisma

saatleri ve izinlerle ilgili stkinti yasiyorum” Katilime1 5 (23).

“Iki tane calisma arkadasim var. Arada izinler ve giris ¢ikis saatleri ile ilgili problem
yvasiyoruz. Calisma arkadasim bazen ise ge¢ kaltyor haliyle bende o gelene kadar ¢ikamyyorum

bu biraz problem oluyor” Katilime1 8§ (32).

“Calisma arkadagim var bir tane. Onun benimle bir sorunu oldugunu diistinmiiyorum
ama benim onunla bazen problemlerim oluyor haliyle. Benden daha yiiksek ticret almasi benim
moralimi bozuyor. Ayrica yoneticimizde erkek oldugu icin ikisi ¢ok iyi anlasiyor beni
dislyorlar. Halbuki ¢alisma arkadast benim benimle daha iyi anlagmasi gerekir” Katilimer 10

(36).

Bir isletmenin bagarili olmasi ve huzurun saglanabilmesi i¢in ¢alisanlar arasinda olumlu
iliskiler kurulmalidir. Burada yoéneticiler bir lider olarak c¢alisanlar1 arasinda iligkiyi
yonetebilmelidir. Ozellikle ¢alisanlar1 arasinda ayrimcilik yapmamali ve galisanlarim birbirine
diistirmemelidir. Katilimcilarla yaptigimiz goriismeler sonucunda yoneticiler, c¢alisanlar
arasindaki iliskileri 1yi yonetememektedir. Bu ylizden katilimcilar ¢alisma arkadaslari ile
birebir miinakasaya girerek sorunlar yasamaktadir. Bu durumlarda yoneticiler olaya el koymali

ve herkese esit muamele gostererek sorunlar1 ¢6zmelidir.
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Hizmet sektoriinde miisteri ¢ok 6nemlidir. Cilinkii hizmetin sagladig: kisi direk olarak
misterilerdir. Miisterilerin talepleri dogrultusunda iireticiler hareket eder. Bu sektorlerde
onemli olan miisterilerin memnuniyet diizeyidir. Miisteri sadakatinin olugturulmasi i¢in miisteri
memnuniyeti ¢ok onemlidir. Miisteriler memnun degilse, miisterileri tamamen kaybeder ve
miisteriler sikayet eder. Hizmet sektoriinde miisteri memnuniyetini 6lgmek icin 6zel olarak
gelistirilen arastirma ve yontemler, miisterilerin siirekli gelisen ve degisen beklentilerini
gostermektedir (Ozgiiven, 2008: 677). Bu yiizden isletmeler, miisterileri ile olumlu iliskiler

kurarak miisterilerin isletmeye bagliliklarini saglamaya 6nem vermelidir.

Arastirmamizda kadin antrenérlerle yaptigimiz goriismeler sonucunda bir diger sorun
i1se misterilerle olan iligkileridir. Spor salonlarinda c¢alisan antrendrlerin isi direk olarak gelen
her ¢esit miisteri ile ilgilenmektir. Antrenorler spor salonundaki miisterilerle birebir iletisim
halindedir. Bu yiizden antrendrler bazen miisterilerle problemler yasayabilmektedir. Her ne
kadar antrenorler, miisterilerle bazi sorunlar yasasalar da her daim giiler yiizlii davranmalidirlar.
Neredeyse her daim ayakta ¢alisan antrendrlerin, belirsiz dinlenme siireleri ve aile hayatinda
yasadig1 bazi problemler motivasyonlarini diisiirmektedir. Aragtirmamiz i¢in gergeklestirilen
miilakatlar sirasinda yapilan gozlemler sonucunda da katilimcilarin siirekli olarak
oturamadiklar1 goriilmiistiir. Bir miisteri gelip bir soru sordugunda hemen onunla ilgilenmekte
ve siirekli olarak giiler yiizlii davranmaktadirlar. Baz1 katilimcilar miilakat sirasinda yanina
gelen miisteriye suan isi oldugunu belirttiginde ise miisterilerin hemen tavir aldiklari
goriilmistlir. Spor salonuna {iye olan miisteriler, antrenorlerin siirekli olarak kendileri ile

birebir ilgilenmesini beklemektedir.

Arastirmamiza katilan 13 katilimcidan 6’s1 erkek miisterilerle yasadiklari problemleri
dile getirmistir. Genellikle kadin antrendrler erkek miisterilerin cinsiyet¢i tutumlarina maruz
kalmaktadir. Baz1 erkek miisteriler kadin antrenorlerin bu meslekte daha deneyimsiz oldugunu
diisinmektedir. Hala glinlimiizde 6zellikle fitness sektoriinde, kadin antrendrlerin erkek tiyeleri
verimli bir sekilde galistirmayacagini diisiinen bir kisim insan bulunmaktadir. Bu durum ile
karsilagan kadin antrendrler ise kendilerini kotii ve yetersiz hissetmektedir. Erkek miisterilerin
cinsiyet¢i yaklasimlari kadin antrendrleri zor bir durum iginde birakmaktadir. Ayrica erkek
iiyelerle sorun yasayan katilimcilar kendilerini kadin miisterilere daha yakin hissetmektedir.

Katilimeilar erkek iiyelerle yasadiklar1 sorunlar su sekilde dile getirmektedir:
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“Miisterilerle iligkilerimizi iyi tutuyorum zaten kétii olsa bu isi yapamazdim. Kadin
miisteriler erkek miisterilerden daha olumlu yaklasiyor. Nadiren erkek miisterilerin olumsuz
vaklasimlarina maruz kaliyorum. Erkek antrenoriin olmadigi giinlerde erkek miisterilerle de
ilgileniyorum. Bir giin yeni gelen bir erkek iiyemiz yoneticinin yamna gidip benle spor yapmak
istemedigini soylemis erkek antrenorle ¢alismak istiyormus. Yoneticimizde bana séyledi bunu
tabi. Bende adamla konustum bu konuyu erkek antrenorlerin daha deneyimli oldugunu séyledi

yiiziime yiiz. Bende saygi duydum bir sey diyemem. Bazi erkek iiyelerimizin bakis agist boyle

olabiliyor” Katilime1 1 (20).

“Miisterilerimle iligkilerimiz gayet iyi bir sekilde ilerliyor. Genellikle kadin
ogrencilerimizle daha iyi anlasyyorum. Erkek ogrenciler biraz daha onyargili yaklasiyorlar
bana karsi. Ozellikle bazi erkek iiyeler, erkek antrenérle calismak istedigini belirtiyor. Galiba

kadin oldugum igin beni daha deneyimsiz gériiyorlar” Katilimci 2 (25).

“Miisterilerin geneli uyumlu davraniyor ancak zaman zaman her iki cinsle de bazi
problemler yasayabiliyoruz tabi. Ozellikle erkek miisterilerle iliskilerimiz biraz daha problemli
olabiliyor. Bu durumun erkek miisterilerin bir kadin antrenorle ¢alismak istememesinden
kaynakli oldugunu diistiniiyorum bizi biraz daha yetersiz buluyorlar galiba. Cinsiyet¢i bir

vaklasim ama hayatin her evresinde de bu durumla karsilasiyoruz zaten”” Katilimer 3 (25).

“Miisterilerle iligkilerimiz gayet iyi. Sadece bazi erkek iiyeler erkek antrenorle

antrenman yapmak istiyor buna da saygi duyuyorum” Katilimc1 7 (45).

“Miisterilerle iliskilerimiz iyi. Iki cinsle de ¢alisiyorum erkekler biraz daha onyargili

baktigi i¢in kadin iiyeler bana karsi daha sicak davraniyorlar” Katilimct 9 (34).

“Gergekten insanlarla ugrasmak ¢ok zormus bu meslegi yapana kadar anlamamistim.

Cins olarak bakmiyorum bu olaya insandan insana degisiyor. Bazi iiyeler ¢cok memnuniyetsiz.
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Uye istiyor ki hemen zayiflayayim veya kas yapayim ama béyle bir sey miimkiin degil tabi. Biz
diizenli bir program ve egzersizle bunu yapabilecegimizi soyliiyoruz. Ama iiye tabi buna
uymuyor sonra geliyor siz bizi zayiflatamadiniz veya kas yaptiramadiniz diyorlar. Hani uysalar
programa olacak, bizim elimizde de sihirli bir degnek yok ki onlari istedikleri forma sokalim.
Uye siirekli olarak bizi sucluyor, bizden sikdyetci oluyor. Ayrica bazi erkek iiyelerde ben kadin
oldugum icin diizgiin bir egitim veremedigimi diisiiniiyorlar. Onlarin istedikleri kasl viicudu
ben yaptiramazmigim gibi bir algi var halbuki antrenman belli bende gayet yaptirabilirim ama

kabul etmeyenler oluyor” Katilimcer 11 (43).

Katilimcilarin yaris1 ise kadinlarla ¢alismanin daha zor oldugunu belirtmektedir.
Katilimcilar 6zellikle kadin miisterilerin siirekli olarak ilgi beklemesinden sikayetcidirler.

Katilimcilar kadin miisteriler ile iliskilerini su sekilde ifade etmektedir:

“Iliskilerimiz gayet giizel ilerliyor. Zaten sadece kadin iiyelerle ilgileniyorum ben.
Aslinda spor salonlari ¢ok riskli yerler. Ozellikle spor deneyimi olmayanlar béyle ¢ok kolaymis
gibi bizim soziimiizden ¢ikabiliyorlar. 43 yasinda bir kadin iiyemiz vardi kosu bandini onun
yiirtiyebilecegi hizda ayarlamistim o6zelliklede daha fazla hizlandirmamas: gerektigini
soylemistim. Ama tabi bu iiyemiz ben baska bir tiyeyle ilgilenirken kosmak istemis ve hizini
arttirmis bir anda kadin yere diistii ¢igliklarla. Hemen yanina gittim ama is isten geg¢misti
kolunu kirmis. Beni sugladi o anda nasil bagiriyor ¢agirtyor sanki ben diigiirmiisiim gibi.
Ambulansa binerken bile bagiriyordu hala sizi dava edecegim diye. Yani ashinda kendi

yaptiklari en ufak hatadan bizi sorumlu tutuyorlar” Katilimci 4 (28).

“Genellikle miisterilerle iligkilerimiz olumlu. Erkek ogrencilerle daha verimli
calistyorum. Onlar kadin ogrencilere gore daha cana yakin davraniyorlar. Kadin ogrenciler
biraz daha soguklar kendi baslarina ¢alismak istiyorlar sonra sakatlaninca suglu yine biz

oluyoruz” Katilime1 5 (23).

“Miisterilerle iletisimimiz gayet iyi ve cinsiyet ayrimi olmadan hepsiyle gayet iyi
anlasiyoruz. Sadece bazi kadin tiyeler her giin bireysel ilgi bekliyor bu bazen problem oluyor

ama bunun disinda bir problem yagamiyoruz” Katilimci 6 (25).
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“Miisterilerle aranizin iyi olmasi gerekiyor zaten bu isi tercih ediyorsaniz. Bazi kadinlar
siirekli olarak kendilerine karsi ozel ilgi bekliyorlar ama herkesle ozel olarak
ilgilenemiyorsunuz tabi hemen ydneticimize sikdyet ediyorlar. Yoneticimizde beni uyariyor
sikdyet eden kisiyle daha fazla ilgilenmemi istiyor. Asirt camimi sitksa da yine giiler yiizlii

davranarak sikdyet eden kisiyle ilgilenmek zorunda kaliyorsun” Katilime1 10 (36).

“Hizmet sektorii oldugu icin miisterilerle de iliskilerinizin iyi olmasi gerekiyor. Bizim
spor salonu karisik o yiizden iki cinsle de ilgileniyorum. Genel olarak tiyelerle iliskilerimiz iyi
ama bazi iiyeler ozellikle kadin tiyelerimiz kendilerine 6zel ilgi bekliyor. Hani biz antrenoriiz
spor programini ve diyet listesi ile ilgileniyoruz ama ayni anda biitiin iiyelerin sporunu takip
edemiyorsunuz. Onlar istiyor ki onlar spora baslayp bitiren kadar siirekli onlarla ilgilenelim
ama boyle bir sey miimkiin olmuyor bazen bu durumdan sikdyet¢i olup salonu birakan tiyeler

de oldu” Katilimce1 12 (36).

“Sadece kadin iiyelerle ilgilendigim igin erkek iiyelerle bir deneyimim yok. Kadin
tiyelerle ilgilide genellikle iyi anlasiyoruz. Ama bazen bazi iiyeler aletleri kendilerinin daha iyi
bildigini savunarak benim soyledigim seyleri dinlemiyorlar. Sakatlandiklart zaman da ilk
olarak benim sucummugs gibi yoneticimize sikdyet ediyorlar. Hdlbuki ben ilgileniyorum

anlatiyorum ama yine su¢lu ben oluyorum” Katilimct 13 (29).

Kadin antrendriin gorevi salona iiye olan herkesle birebir ilgilenmeli ve takip etmelidir.
Ancak spor salonuna gelen iiyelerden bazilari kendilerine diger iiyelerden ayri bir ilgi
bekleyebilmektedir. Bu goriise sahip kisilerle karsilasan katilimcilarimiz ise kadin {iyelerle
problemler yasamaktadir. Spor salonundaki kadin iyeler, antrendriin kendisiyle stirekli
ilgilenmediginden dolay1 bu durumu hem antrendre yansitmakta hem de yoneticiye sikayette
bulunmaktadir. Sikayet sonucunda uyar1 alan kadin antrendrler ise miisteriye karsi yine de giiler
yizli davranmak zorundadir. Ayrica bazi misteriler antrendrlerin sdyledikleri seylere
uymayarak bireysel bir sekilde ¢calismaktadir. Bu sekilde ¢alisan miisteriler antrendrlerden daha
bilgisiz olduklar1 i¢cin aniden sakatlanabilmektedirler. Antrendrlerin uyarisina aldirmadan

yaptiklari bir hareket sonucunda sakatlanan bireyler hatayi ilk olarak antrendrlere bulmaktadir.
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Bu ve bunun gibi durumlarla kars1 karstya kalan katilimcilar ise hem yonetici hem de miisteri
tarafindan suglanmaktadir. Spor salonlarinda ¢alisan katilimcilarimiz hem kadin hem de erkek

miisterilerin saygisiz tavirlari ile kars1 karsiya kalmaktadir.

Bir bireye kars1 yapilan her tiirlii fiziksel, sozlii, s6zsiiz veya gorsel olarak uygulanan
davranig bigimine taciz denilmektedir. Cinsel tacizin temel 6zelligi, bir bagka kisiye, onun rizasi
olmadan ve hatta istemedigini acik¢a ifade ettigi halde istenmeyen davraniglara maruz
kalinmasidir. Cinsel taciz, bir ¢caligsanin isini engelleyici, is performansini diisiiriicii bir ¢calisma
ortaminda meydana gelebilecek her tiirlii cinsel icerikli davranisi igerir. Is ortamlarinda hem
erkekler hem de kadinlar cinsel taciz magduru olabilir. Fakat daha once yapilan arastirmalar
cinsel tacizle karsilaganlarin ¢ogunlugunun kadin oldugunu ve tacizin genellikle erkekler
tarafindan kadinlara yoneltildigini gostermektedir (MMO Izmir 30. Dénem Kadin Miihendisler
Komisyonu, 2021: 4).

Spor salonlarinda ¢alisan kadin antrenorlerin karsilagtiklart diger bir sorun ise erkek
miisterilerin tacizleri ile kars1 karsiya kalmaktadir. Spor salonuna gelen bazi tiyelerin kadin
antrenorlere karsi tutumlar1 ve davranislari bazen ¢ok rahatsiz edici olabilmektedir. Kadin
antrenorler salona gelen her iiye ile birebir ilgilendigi i¢in bazi erkek iiyeler bu durumu farkli
algilayabilmekte ve kadin antrendrlere sozlii veya fiziksel tacizde bulunabilmektedir. Ozellikle
spor salonlarinda ¢alisan kadin antrenoérlerin fiziklerinin ¢ok gilizel olmasi bazi erkek iiyelerinin
rahatsiz edici bakislarina maruz kalmasina yol agmaktadir. Katilimcilarimizdan 9 tanesi daha
once taciz olayiyla karsilastiklarini ve nasil bir yol izlediklerini anlatmislardir.
Katilimcilarimizdan 3 tanesi erkek tiyelerin bakislarindan rahatsiz olduklarini su sekilde dile

getirmislerdir:

“Ashinda bire bir taciz girigimine hi¢ rastlamadim ama bazi erkeklerin bakiglart bazen
¢ok rahatsiz edici olabiliyor. Bu durumla karsilastigimda sogukkanli olmaya ¢alisiyorum”

Katilimci 1 (20)
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“Bazi erkek miisterilerin bakiglar: rahatsiz edici olabiliyor. Bunun disinda bazen erkek

miisteriler numarami isteyip konusmak isteyebiliyorlar. Bende onlart gayet giizel bir dille

reddediyorum” Katilimei 3 (25).

“Bazi iyelerin bakislar: rahatsiz edici olabiliyor” Katilime1 4 (28).

Katilimcilarimizdan 5 tanesi ise erkek liyeler tarafindan maruz kaldiklar ¢esitli tacizleri

su sekilde dile getirmistir:

“Sozlii tacizle karsi karsiya kaldigim oldu. Erkek tiyemizi ¢aligtirirken bir anda
kalgalarimin ¢ok giizel oldugundan bahsetmeye basladi ama var ya o an boyle sinirden elim
ayagim titredi kendimi zor tutum adama bir sey yapmamak i¢in. Bu durumu hemen yoneticimize
bildirdim. Yoneticimizde ¢ok sinirlendi hemen tiyenin yamna gidip salonla iligigini kestigini bir

daha gelmemesini soyledi” Katilimc1 2 (25).

“Bir iiyemizin bir kag defa fotografimi ¢ektigini gormiistiim birde bu iiyemiz evli yani.
Direk iiyenin kendisini uyardim ama kabul eder mi hi¢ inkdr etti. Sonra bizim tartismamiza
yoneticimiz geldi telefonu istedi adam vermeyince bir daha salona gelmemesini séyledi. Adam

hala haklyymuis gibi kizarak gitti birde” Katilimci 5 (23).

“Bir tiyemizin sozlii tacizine maruz kalmistim. Bu durumu hemen yoneticimize bildirdim

miisterinin tiyeligini sonlandirdi” Katilimc1 6 (25).

“Taciz illaki yagsiyorsunuz. Temas halinde olmasa bile sozlii veya bakiglariyla
yapwyorlar. Benden yasca biiyiik erkek tiyelerden bir tanesi bir giin is ¢ikisimda beni ¢ok
begendigini istersem birlikte bir seyler yapabilecegimizi séylemisti. Bu teklifini reddettigim i¢cin
kizip kolumu sikmisti o an ¢ok korkmustum. Ama baska bir sey yapmadan gitmisti korkumdan
esime bile anlatamamistim. Yoneticimizle bu durumu paylastigimda iiyenin salonla ilisigini

kesmisti bir daha da gormedim zaten” Katilimci1 10 (36).
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“Biz insanlarla stirekli i¢ iceyiz yani tiyelerle siirekli olarak ilgileniyoruz. Bir erkek
tiyemiz bu ilgiyi yanlis anlamis galiba bu yiizden onu ¢aligtirirken veya bir hareket gosterirken
bana temas etmeye calistyordu. Boyle direk olarak elleme degil ama siirtiiniiyordu. Ilk baslarda
acaba ben mi yanlis anlyyorum diye diistindiim ¢iinkii direk bir eylem yok ortada bu yiizden
kimseyle de paylasamadim o zamanlar. Ama bu durumdan sonra artik o iiyeyi ¢alistitrmadim o
da herhalde hareketlerimden rahatsiz oldugumu anladr daha sonra da spor salonuna gelmeyi
bwrakti” Katilimer 11 (43).

Kadin bireylerin karsilastig1 taciz sadece karsi cinsten gelmemektedir, bazen de hem
cinslerin tacizine maruz kalabilmektedirler. Spor salonunda sadece kadinlara antrenorliik yapan

katilimer 13, kadin miisteri ile arasinda gegen olay1 su sekilde ifade etmistir:

“Ben sadece kadin tiyelerle ilgilendigim icin erkek tiyelerle pek bir iletisimim yok. Garip
gelecek belki ama ben bir kadin tiyemiz tarafindan tacize ugramistim. Tiim tiyelerle ilgilendigim
icin onunla da ilgileniyorum. Boyle konusurken falan siirekli olarak temas halindeydi boyle
dokunarak konusuyordu ama kadin oldugu icin o da yanlis bir sey diisiinmemistim. Sonra bir
giin béyle spor yaparken kalcami sikti tabi bende tepki gosterdim. Iste ben tepki gésterince beni
begendigini soyledi bende ilk anlamadim hani viicut seklimi sandim sonra iste farkl bir sekilde
begendigini soyledi. Cok garip bir durumdu asirt sasirdim ilk, sonra kizdim biraz. Galiba oda
biraz pisman oldu benim bir sey yapmama gerek kalmadan o tiyeligini sonlandirdi” Katilime1

13 (29).

Spor salonlarinda tiyelerin tacizlerine maruz kalan kadin katilimcilar yasadiklari tacizler
karsisinda farkli tepkiler gostermislerdir. Ancak katilimeilarin da anlattigina gore genellikle
taciz karsisinda kadinlar sessiz kalmamakta ve yoneticilerine bu durumu bildirmektedir. Bu gibi
fiziksel veya psikolojik tacizle karsilasan calisanlar kendilerini kotii hissetmekte ve bu da is

performansina yansimaktadir.
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BESINCi BOLUM
SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug

Tiirkiye’de son yillarda spora olan ilginin de artmasiyla spor salonlarina olan ihtiyag
artmistir. Spor salonlarinin fazlalasmasi spor antrendrlerine olan talebin de artmasina sebep
olmustur. Daha oOnceleri iiniversitelerin beden egitimi bdliimlerinden mezun olan veya
antrendrliik belgesi alan bireylerin bu alanda is bulma sikintis1 yasadigi bilinmektedir. Ozellikle
son yillarda antrendrlere olan talebin de artmasiyla bireylerin bu sektorde is bulma olanaklari
da artmistir. Ancak spor salonlarini erkekler kadinlara goére daha c¢ok tercih etmektedir. Spor
salonlarinda erkek antrendrler daha 6nemli bir konuma sahipken, kadin antrendrler ikinci plana
atilmaktadir. Spor salonlarinda erkek miisteriler ve yoneticiler erkek antrendrlere oranla kadin
antrendrleri daha deneyimsiz ve yetersiz gormektedir. Bu yiizden ¢alisma da spor salonlarinda
calisan kadin antrendrlerin karsilastiklari sorunlarin neler oldugunu ve bu sorunlara nasil ¢6ziim
onerilerinin getirilmesi gerektigi arastirilmistir. Ozellikle literatiirde daha once spor
salonlarinda calisan kadin antrendrlerin sorunlarina yonelik bir ¢alismanin bulunmamasi, bu
calismanin yapilmasini daha 6nemli bir hale getirmistir. Boylece son yillarda ivme kazanan bu
sektorde calisan kadin antrendrlerin sorunlari belirlenerek, gelecekte yapilacak ¢alismalara da

bir temel olusturacag diisliniilmektedir.

Spor salonlarinda ¢alisan kadin antrendrler galistiklart meslekten memnun olduklarini
belirtirken, ayn1 zamanda da bazi sorunlar ve ayrimciliklarla karsilagtiklarini belirtmislerdir.
(Calismaya katilan katilimcilarin demografik 6zelliklerinin dagilimi su sekildedir. Katilimcilarin
tamami kadindir. Katilimeilarin %54°dii 20-30, %31°1 31-40 ve %15°1 41-50 yas araligindadir.
Katilimcilarin %46°s1 evli iken %54’ bekardir. Katilimcilarin %31°1 lise, %23’ Onlisans ve
%46’s1 ise liniversite mezunudur. Katilimcilarin %62’si 1 ay ile Syil arasinda ve %381 ise 6 ile
10 yi1l arasinda bu meslekte deneyime sahiptir. Katilimecilardan 9%92°si antrendr olarak

calisirken, %8’1 hem antrendr hem yonetici olarak ¢alismaktadir.
Arastirmamizda Bursa ilinin tercih edilmesinin temel nedeni spor salonlarinin ¢ogu ile

gore fazla olmasidir. Spor salonlarinin kurulduklar: yerlerde en 6nemli kriter insan niifusunun

yogunlugudur. Ozellikle spor salonlar1 yer bakimindan daha gdz oniinde ve bireylerin kolay
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ulasim saglayabilecegi yerlerde kurulmaktadir. Bu durum bireylerin spor salonlarini tercih etme

oranlar1 da artmaktadir.

Spor salonlari giin i¢inde bireylerin yogun olarak tercih ettikleri yerlerdir. Ozellikle spor
salonlarina {iye olan kisiler en az bir saat spor yapmaktadir. Spor salonlarinda genellikle biri
kadin biri erkek olmak {izere iki antrendr ¢aligmaktadir. Bu yiizden spor salonlarinda ¢aligan
antrendrlerin is yiikleri artmaktadir. Is yiikiiniin yan1 sira, dinlenme siirelerin belirsizligi,
haftalik sadece bir giin izinli olmalar1 ve ¢aligma saatlerinin uzun olmasi spor salonlarinda

calisan kadin antrendrleri yormaktadir.

Spor salonlarinda antrendr olarak calisan kadin katilimcilara “Spor Salonunda Ucret,
Calisma Saatleri Veya Herhangi Bir Konuda Erkek Antrendrlerle Aranizda Ayrimcilik Yasandi
Mi1?” seklinde soru yoneltilmistir. Ayrimcili§a maruz kaldiklarmi belirten katilimcilar
genellikle bu ayrimciligin tcretlerle ilgili oldugunu belirtmislerdir. Spor salonlarinda erkek
misterilerin fazla olmasi ve erkek miisterilerin spora devam etme oranlarinin kadinlara gore
daha yiiksek olmasi kadin antrendrlerin ayrimcilikla karsilasmasina temel olusturmaktadir. Bu
acidan diigiinen yoneticiler ¢aligsma saatleri ayni olsa da erkek antrenorlere daha fazla iicret
o0demektedir. Yoneticilerin kadin miisteri sayisinin azligindan dolay1 katilimcilart sorumlu
tutmas1 katilimeilarin yoneticileri ile iliskilerini zedelemektedir. Bu durum karsisinda sesini

cikaran katilimcilar ise herhangi bir ¢6ziime ulagamamustir.

Spor salonlarinda ¢alisan kadin antrendrlerin yasadiklart sorunlarin neler oldugunun
analiz edilebilmesi i¢in yar1 yapilandirilmig 26 soru olusturulmus ve 13 katilimci ile miilakat
yapilmistir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar yazili bir sekilde kayda alinmis ve Maxqda Demo
2022 siirtimii ile temalar ve alt kodlar olusturulmustur. Arastirmada spor salonlarinda ¢alisan
kadin antrenoérlerin yasadiklart sorunlart inceleyebilmek i¢in 4 aragtirma sorununa cevaplar

alimmustir.

Arastirma Sorusu 1: Spor salonlarinda ¢alisma iicretleri kadin ¢alisanlar i¢in yeterli mi?

Aragtirma Sorusu 2: Spor salonlarinin ¢alisma saatlerinden kadin ¢aligsanlar memnun

mu?

Aragtirma Sorusu 3: Spor salonlarinin ¢alisma ortamindan kadin ¢alisanlar memnun

mu?
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Arastirma Sorusu 4: Spor salonlarinda c¢alisan kadinlar is yasami ve aile yasami

arasindaki dengeyi kurabilmektedirler mi?

Arastirma sonucuna gore spor salonlarinda calisan kadin antrendrler calisma
temposuna, ¢alisma kosullarina ve uzun ¢alisma saatlerine gore ticretleri az bulmaktadir. Her
ne kadar fazla caligsma ticretlerini alsalar da ¢alisma kosullar1 gz tiniinde bulunduruldugunda
kadin antrenorler ticretlerden memnun degildir. Spor salonlarinda ¢alisan kadin antrenorler
uzun ¢aligma saatlerinden memnun degildir. Spor salonlarinda calisan kadin antrenérler uzun
caligsma saatlerine sahip olduklari, haftada sadece bir giin izinli olduklar1 ve siirekli olarak
salona gelen her {iye ile ilgilendikleri i¢in dinlenme siirelerinin belirsizliginden dolay1
katilimeilar kendilerine ve ailelerine zaman ayirmadiklarindan sikayetcidirler. Giin i¢cinde spor
salonlar1 ¢ok sayida insana hizmet vermektedir. Bu yiizden gelen her {iiye ile birebir iletisim
halinde olan katilimcilar miisteriler, yoneticiler ve calisma arkadaslariyla da sikintilar
yasayabilmekte ve bu durum katilimcilarin motivasyonunu da olumsuz olarak etkilemektedir.
Uzun calisma saatleri yiiziinden ailelerine ve sosyal hayatlarina zaman ayiramayan
katilimcilarin aile baglar1 zayiflamakta ve sosyal hayatlarinda problemler yasamaktadir.
Ozellikle evli olan katilimeilar geg saatlerde eve dondiikleri icin aileleri ile vakit gecirememekte

ve haftalik bir giinliik izinlerinde de ev isleri ile ilgilenmektedir.

Is yerinde yeterli bir sekilde dinlenemeyen katilimeilar eve dondiikleri zaman da aileleri
ile ilgilenebilecek enerjiyi kendilerinde bulamamaktadir. Calismamizda evli olan katilimcilarin
hepsi, is yerindeki uzun ¢alisma saatlerinden, caligma ortaminda bireylerle yasadiklar1 olumsuz
deneyimlerden, yoneticileri olan olumsuz iligkilerinden, dinlenme ve izin konusunda
yasadiklar1 sikintilar gibi nedenlerden dolayr enerjileri tiikkenmekte ve bu durumda ev

hayatlarina yansimaktadir.

Spor salonlarinda yoneticiler antrendr alirken deneyimlerinden daha ¢ok fiziksel
goriiniiglerine oncelik vermektedir. Bu ylizden katilimcilar bu sektérde barinabilmek igin
fiziksel goriiniislerine 6nem vermektedir. Katilimcilar goriiniis olarak dikkat ¢cektikleri igin spor
salonundaki bazi erkek miisterilerin fiziksel, s6zlii veya baska sekillerde tacizlerine maruz

kaldiklarini belirtmislerdir. Ozellikle her iiye ile birebir ilgilenen katilimcilarimiz bazen erkek
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iyelerin bakiglarindan rahatsiz olabilmekte veya bu ilgiyi yanlis anlayan erkek iiyelerin
tacizleriyle karsilasabilmektedir. Katilimcilar karsilastiklari bu durum karsisinda sok olmuslar
ve bu olay1 yoneticilerine bildirmislerdir. Ancak herhangi bir hukuksal yola bagvurmamislardir.

Taciz olayiyla karsilasan katilimcilar ¢ok korkmus ve kendilerini kot hissetmiglerdir.

Genellikle katilimcilar ¢alistiklar1 spor salonlarii tercih ederken evlerine yakin olup
olmadigint dikkate aldiklarini belirtmiglerdir. Katilimcilarin biiyiik bir boliimii spor salonuna
ulasimda zorluk yasamamaktadir. Bu katilimeilarin evi salona yakin oldugu i¢in yiiriiyerek ise
gelip gitmektedir. Ancak spor salonlar1 evlerine uzak olan katilimcilar ulasimda ciddi sikintilar
yasadiklarimi belirtmislerdir. Ozellikle geceleri geg saatlerde ¢ikan katilimeilar toplu tasima
bulmakta sikinti yasadiklarini ve ge¢ saatlerde eve donerken kendilerini rahatsiz
hissettiklerinden bahsetmislerdir. Bu yiizden spor salonlariin kolay ulasilabilir bir mesafede
olmasi, kadin antrendrlerin kendilerini daha rahat hissetmesine ve daha saglikli bir sekilde

evlerine donmelerini saglamaktadir.

Yapilan ¢alismada sorulan sorulara beklenen cevaplar verilse de ¢alismamiza katilan
kadin antrendrlerin ¢ogunlugu islerini sevdiklerini ve bu sektérde devam etmek istediklerini
belirtmislerdir. Ozellikle hayatlar1 boyunca sporla ilgilenen katilimcilar spor salonlarinda
calisirken spor da yapabildikleri i¢in bunu bir avantaj olarak gormektedir. Katilimcilar spor
salonlarinda ¢alisirken kendilerini daha iyi gelistirebileceklerini diisiindiikleri i¢in bu sektorii
avantajli bulmaktadir. Ayrica fazla bir is yiikiiniin olmadigini diisiinen katilimcilar bu sektoriin

kadinlar i¢in avantajli oldugunu diisiinmektedir.

Spor salonlar1 ge¢ saatlere kadar acik oldugu icin, kadin ¢alisanlar gece gec saatlere
kadar ¢alismakta ve cevresindeki bazi bireyler buna tepki gostermektedir. Kadin olduklari i¢in
gece ge¢ saatlerde eve donmesini yanlis bulan bireyler katilimcilari elestirmekte ve aile
hayatlarin1 ihmal ettiklerini sdyleyerek eslik ve annelik gorevlerini yerine getirmediklerini
sOylemektedir. Bu sekilde ¢evresinden elestiri alan katilimcilar kendilerini kotii hissetmektedir.
Calisma saatlerinin uzun olmasi ve yeterince kendilerine, ailelerine ve sosyal hayatlarina zaman

ayrramayan katilimcilar bunu bir dezavantaj olarak gormektedir.
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Arastirmamizda spor salonlarinda ¢alisan kadin antrenérler miilakatlarimiz sirasinda bu
meslekte birgok sorunla karsilastiklarini belirtseler de yine de spor salonlarinda ¢alismaktan
memnun olduklarini ifade etmislerdir. Arastirmamizda 13 kadin antrendre “Spor Salonunda
Calismaktan Memnun Musunuz?” sorusu yoneltilmis ve 12 katilimer memnunum cevabini
verirken, 1 katilime1 ise memnun degilim cevabimi vermistir. Ozellikle evet cevabini veren
katilimcilar bu meslegin gelecegini de parlak gormektedir. Her ne kadar bu sektorde pozisyon
olarak yiikselme imkani bulunmasa da, bu sektérde kendilerini gelistirip antrendrliik
derecelerini yiikselterek kendilerine ait bir spor salonu agarak yonetici olabileceklerini

belirtmislerdir.

Genel olarak calismamizda, katilimcilarin verdikleri cevaplar dogrultusunda kadin
antrendrler spor salonlarinda iicretlerin azligindan, uzun caligma saatlerinden, dinlenme
slirelerinin belirsizliginden, sosyal hayatlarina ve ailelerine yeterli zaman ayirmadiklarindan
sikayetci olduklar1 ancak spor salonlarinda da calismaktan memnun olduklar1 sonucuna

ulagilmistir.

5.2.  Oneriler

Bu caligma Tiirkiye’de son yillarda spor bilincinin gelismesiyle beraber sayisi artan spor
salonlarinda ¢alisan kadin antrenérlerin yasadiklari sorunlarin neler oldugu ve bu sorunlara

yonelik nasil ¢éziim Onerilerinin gelistirilebilecegini belirmek amaciyla yapilmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda kadin antrendrlerin sorunlarina

yonelik su onerilerde bulunabiliriz:

e Spor salonlarini her kadinin tercih etmemesi ve iilkenin gec¢im sartlar1 da géz onilinde
bulundurularak, ¢alisanlarin aldiklari ticretlerin arttirilmasi gerekmektedir.

e (alisanlarin salona tliye yaptirdiklar: her kisi i¢in prim yontemi kullanilmadir.

e Spor salonlarinda ¢aliganlara bu meslekteki deneyimlerine gére maas verilmeli ve
calisanlar1 tesvik edebilmek i¢in daha az deneyime sahip olanlar arasinda maas

farkliliklar getirilmelidir.
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e Spor salonlarinda erkek antrendrle kadin antrendrler arasinda bir ayrimcilik
yaptlmamalidir. Tiim ¢alisanlara her konuda esit davranilmalidir.

e Spor salonlarindaki uzun c¢alisma saatlerinin azaltilabilmesi i¢in vardiyali sisteme
gecilmelidir.

e Spor salonlarinda belirli bir dinlenme siiresinin olmamasindan dolay1 yorulan
calisanlara spor salonlarinin yogun olmadigi saatlerde belirli bir ek dinlenme zamani
verilmelidir.

e Spor salonlarinda calisanlarin antrendrliik derecelerini yiikseltebilmesi i¢in yoneticiler
bu zamanlarda ¢alisanlar1 desteklemelidir.

e Spor salonlarima ulasimda zorluk yasayan calisanlara ulasim konusunda yardimci
olunmalidir.

e Spor salonlarinda yoneticiler ¢alisanlarla iligkilerini gelistirebilmek i¢in giin sonunda
calisanlarla konusmalidir. Ayrica calisanlara tesekkiir ederek motivasyonlarini
yiikseltmelidir.

e Ozellikle evli ve cocugu olan kadin antrendrlere hafta sonu izin verilmelidir.

Ayrica bu oOnerilere ek olarak sonraki donemlerde spor salonlarinda g¢alisan kadin

antrendrleri konu alacak ¢alismalara yonelik ise su onerilerde bulunabiliriz:

e Spor salonlarinda yapilan aragtirmalara yoneticilerin de eklenmesiyle ¢aligma ortami
daha detayli bir sekilde incelenebilecegi diisiiniilerek 6nemli goriilmektedir.

e Spor salonunda ¢alisan kadin antrenérlerin yani sira erkek antrenorlerde galismaya dahil
edilmelidir. Boylelikle kadin antrenorlerle erkek antrendrlerin sorunlarinin ortak olup
olmadig1 daha rahat bir sekilde incelenebilecektir.

e Tiirkiye disinda diger iilkelerde bulunan spor salonlarinda calisanlarin da caligma
kosullart incelenmelidir. Boylelikle hem c¢alisma algisi hem de ¢alisma kosullari
arasinda karsilastirma yapilabilir ve buna yonelik iyilestirmeler onerilmesi onemli
goriilmektedir.

e Sadece Bursa ilinde gergeklestiren bu aragtirma kadin antrendrlerin calisma kosullariin

daha kapsamli bir sekilde incelenebilmesi adina farkli illerde de yapilmalidir.
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EK 1.
GORUSME SORULARI

CINSIYET

YAS

EGITIM

MEDENI HAL

MESLEKI
DENEYIM YILI

o gk~ wn

10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.

Spor Salonunda Calismaya Nasil Karar Verdiniz?

Spor Salonlarinda Calismaktan Memnun Musunuz?

Spor Salonlarinda Calisma Saatleri Ile Tlgili Diisiinceleriniz Nelerdir?

Spor Salonlarinda Ucretlerle Tlgili Diisiinceleriniz Nelerdir?

Calisma Yerine Ulagimda Zorluklar Yasiyor Musunuz?

Spor Salonunda Dinlenme Siireleri Nasildir? Bu Siirelerle Ilgili Diisiinceleriniz
Nelerdir?

Spor Salonunda Miisterilerle Iligkilerinizi Nasil Degerlendirirsiniz? Hangi Cins Ile
Daha Olumlu Ya Da Olumsuz Deneyimler Yasadiniz?

Calisma Arkadasiniz Var Mi1? Varsa Yasadiginiz Sorunlar Nelerdir?

Yoneticiniz ile Yasadiginiz Sorunlar Nelerdir?

Spor Salonunda Ucret, Calisma Saatleri Veya Herhangi Bir Konuda Erkek
Antrenorlerle Aranizda Ayrimcilik Yasandi Mi1?

Spor Salonlarinda Calismak Aile Yasaminizi Nasil Etkiliyor?

Spor Salonlarinda Caligmak Sosyal Hayatinizi Nasil Etkiliyor?

Spor Salonlarinda Calismak Cevreniz Tarafindan Nasil Karsilaniyor?

Isinizden Ayrilmay1 Diisiiniiyor Musunuz?

Bu Meslegin Gelecegini Ve Kariyer Imkanlarini Nasil Degerlendiriyorsunuz?

Spor Salonlarinda Calisan Kadin Antrendr Olmanin Avantajlar1 Ve Dezavantajlari

Nelerdir?



17. Spor Salonlarinda Hi¢ Taciz Olayma Rastladiniz Mi1? Rastladiysaniz Nasil Bir Yol
[zlediniz?

18. Spor Salonunda Calistigimz I¢in Fiziksel Ve Psikolojik Saglik Sorunlar1 Yasadiniz M1?

19. Izin Alma ile lgili Sorun Yastyor Musunuz?

20. Spor Salonunda Caligmiyor Olsaydiniz Hangi Isi Yapmak isterdiniz?

21. Eklemek Istediginiz Bir Sey Var M1?



