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OZET

EGITIM YONETICILERININ ANLAMLI LIDERLIK DAVRANISLARI
HAKKINDA OGRETMEN GORUSLERI

OZIPEK, Onur Jiyan
Yuksek Lisans Tezi
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dah
Tez Damismani: Dog. Dr. Ahmet GOCEN

Haziran, 2023, 111 sayfa

Bu ¢aligmanin amaci 6gretmen goriislerine gore okullarda gozlenen anlamli liderlik
davraniglari belirleyebilmek ve bu davraniglar1 anlamli liderlik baglaminda
aciklamaktir. Calismada nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseni kullanilmistir.
Aragtirmanimn verileri 2021-2022 egitim 6gretim yili giiz doneminde resmi egitim
kurumlarinda gorev yapan 30 O&gretmenden toplanmustir. Katilimcilara yari
yapilandirilmis goriismeler yoluyla sorular yoneltilmistir. Bu sekilde okul
miidiirlerinin anlamli liderlik davraniglarin1 ortaya koyan Og8retmen goriisleri
incelenmistir. Yz ylize goriismeler sonucunda toplanan goriisme kayitlar1 betimsel
analiz yontemiyle analiz edilmistir. Calismada O6gretmen goriislerine gore okul
yoneticilerinin anlamli liderligin alt boyutlar1 olan “hayat amaci, anlami paylasma,
anlayis, gecmisi bugiinii ve gelece§i birlestirme, bilgelik, barisik olma, etiklik,
digerlerine hizmet, i¢gsel motivasyon, aidiyet saglama” olmak tizere 10 farkli boyutta
davranis gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Calismada okul yoneticilerinin 10 boyuttaki
anlamli liderlik davraniglarinin en c¢ok hayat amaci boyutunda cesitlendigi
gorulmektedir. Hayat amaci1 boyutunda en sik gézlenen davranis “egitime adanmiglik”
olarak siniflandirilmaktadir. Bu boyutta en az gdzlemlenen davranis ise “sosyallesme”
olarak gdriiniiyor. Anlami paylasma boyutunda ise en ¢ok “toplant1” davranis1 6ne
cikarken en az “sloganlastirma” davranis1 goriilmektedir. Anlayis boyutunda 6ne ¢ikan
davranis “empati” olurken gegmisi, bugiinii ve gelecegi birlestirebilme boyutunda 6ne
cikan davranis gecmisten ders alma en az goriilen davranis ise “deneyim aktarimi”

olarak goriilmektedir. Bilgelik boyutunda en ¢ok One ¢ikan davranis “Paylasim”



olurken en az goriilen davranis ise “yol gostericilik” olarak gdriilmektedir. Barigik
olma boyutunda en ¢ok goézlenen davranis “hosgorii” olurken en az goriilen davranis
ise “pozitiflik” olarak degerlendirilmektedir. Etiklik boyutunda en ¢ok One ¢ikan
davranis “adillik” olurken en az goriilen davranig “pozitif ayrimcilik” olarak
degerlendirilmektedir. Digerlerine hizmet boyutunda en c¢ok goézlenen davranig
“ihtiyaclara hassasiyet” olurken en az goriilen davranis ise “okul hassasiyeti olarak
goriilmektedir. i¢sel motivasyon boyutunda en ¢ok gozlenen davranis “is heyecan1”
olurken en az seyrek gorlilen davranis ise “motive edicilik” olarak
degerlendirilmektedir. Aidiyet saglama boyutunda en c¢ok gozlenen davranis
“organizatorlik” olurken en az goriilen davranis ise “kurumsal aidiyet” olarak
gorilmektedir. Bulgular, madirlerin genellikle motive edici ve iste anlam bulmaya
yardimci1 davranislar sergiledigini gosterse de birkag tiir olumsuz etkisi olan davranigin
da miidiirlerce uygulandig: fark edilmistir. S6z konusu davranislar “rutinci olma” ve
“klasik yoneticilik” basliklarinda toplanmaktadir. Bu nedenle okullarda gézlemlenen
anlamli liderlik davraniglarinin belli boyutlarda toplandigi ve okul midirlerinde s6z
konusu olumlu anlaml liderlik davranislarini gii¢lendiren ve bu olumlu davraniglar

gelistirmeye yardimct bir eylem plani olusturulmasi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Anlamli Liderlik, Anlam, Okulda Anlam, Anlamli Is,
Anlamlilik, Liderlik.



ABSTRACT

TEACHER'S OPINIONS ON MEANINGFUL LEADERSHIP BEHAVIOR OF
EDUCATION MANAGERS

OZIPEK, Jiyan Onur
Master’s Thesis
Department of Educational Sciences
Advisor: Assoc. Prof. Anmet GOCEN

June, 2023, 111 Pages

The aim of this study is to determine the meaningful leadership behaviors observed in
schools according to teachers' opinions and to explain these behaviors in the context
of meaningful leadership. The phenomenology design, one of the qualitative research
designs, was used in the study. The data of the research were collected from 30
teachers working in official education institutions in the fall semester of the 2021-2022
academic year. Participants were asked questions through semi-structured interviews.
In this way, the opinions of teachers, which reveal the meaningful leadership behaviors
of school principals, were examined. The interview records collected as a result of
face-to-face interviews were analyzed by descriptive analysis method. In the study,
according to the teachers' opinions, the school administrators' sub-dimensions of
meaningful leadership are "life purpose, sharing meaning, understanding, combining
the past, present and future, wisdom, being at peace, sense of ethics, serving others,
internal motivation, providing a sense of belonging”. Conclusion has been reached. In
the study, it is seen that the meaningful leadership behaviors of school administrators
in 10 dimensions are mostly diversified in the superior life purpose dimension. The
most frequently observed behavior in the life purpose dimension is classified as
"devotion to education”. The least observed behavior in this dimension seems to be
"socialization”. In the dimension of sharing meaning, while the "meeting" behavior
stands out the most, the "sloganing™ behavior is the least. The behavior that stands out
in the dimension of understanding is "Empathetic", while the least common behavior

is seen as "lack of understanding”. While the prominent behavior in the dimension of

VI



combining the past, future and present is learning from the past, the least common
behavior is seen as "transfer of experience”. While the most prominent behavior in the
wisdom dimension is "Sharing", the least common behavior is seen as "guidance”. In
the dimension of being at peace, the most observed behavior is "tolerance", while the
least observed behavior is "positivity". While the most prominent behavior in the
ethical dimension is "fairness", the least common behavior is evaluated as "positive
discrimination”. While the most observed behavior in the dimension of service to
others is "sensitivity to needs"”, the least observed behavior is "school sensitivity".
While the most observed behavior in the intrinsic motivation dimension is "work
excitement”, the least common behavior is evaluated as "motivation”. While the most
observed behavior in the dimension of providing belonging is "organizing”, the least
observed behavior is seen as "corporate belonging”. Although the findings show that
principals generally exhibit behaviors that are motivating and help to find meaning at
work, it has been noticed that several types of behaviors with negative effects are also
practiced by principals. These behaviors are grouped under the headings of
"routineism™ and “classic management". For this reason, it is recommended to create
an action plan in order to develop these positive behaviors, which collect the
meaningful leadership behaviors observed in schools and reinforce these positive and

meaningful leadership behaviors in school principals.

Keywords: Meaningful Leadership, Meaning, Meaning at School, Meaningful Work,

Meaningfulness, Leadership.
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GIRIS

Anlam arayismin insanmn varolusundan beri devam eden bir siire¢ oldugu
soylenilebilir (Frankl, 2017, 5.125). Insan var oldugu giinden bu yana 6zinil, etrafinda
olan biteni, ¢evresini ve insanlar1 anlama gayretindedir. Insanin tiim bu olan biteni ve
diinyay1 anlamlandirma ¢abasina “anlam arayisi” denilebilir (Frankl, 2010, s. 63).
Insanin anlam arayis1 hayatindaki temel bir giidiidiir. Bu anlam sadece kisinin kendisi
tarafindan bulunabilir olmasi yoniiyle essiz ve 6zel bir yapidadir. Anlam arayisi
icerisindeki bireyin esas hedefi kendi 6ziinii ve varolusunu anlamli bir zemine
konumlandrarak tiim dis diinyayr ve digsal faktorleri bu konumlanis iizerinden
yorumlayabilmektir (Celik, 2016, s. 134). “Psikoloji alanindaki bazi otoritelere gére
anlamlar ve degerler, kisinin kendi benlik biitiinliigiinii korumak i¢in gelistirdigi
savunma mekanizmalarindan, bu baglamdaki tepkilerden ve yiiceltmelerden ote bir
sey degildir” (Frankl, 1997, s. 97). Bu baglamda hayata anlam verme yasamda bir
amag¢ bulup onu gerceklestirmeye yonelik olarak benligin derine uzanma istegi
seklinde ifade edilmistir (Yalom, 1999, s. 696). Viktor Frankl’in Nazi toplama kamp1
yasantilarindan sonra olugsmasia onciiliik ettigi varoluscu ekolde ise “her ne kosulda
olursa olsun yagsamda bir anlam bulabilecegimiz” savunulur (Yesilgayir, 2022, s. 59).
Bu baglamda da o6rnek olarak Frankl’in toplama kampi yasantilar1 6rnek verilir
(Frankl, 1988, s. 35). Cok Umitsiz ve trajik bir durumda bile baz1 insanlarin yasamak
icin giiclii bir sebep ve anlam bulabilmesi bize hayatin anlammimn bireyin i¢inde
bulundugu salt fiziksel ve maddi kosullarla dl¢iilemeyecegini kanitlar niteliktedir
(Frankl, 2004, s. 262). Bu bakimdan elbette hayatin anlami sonucunda sayisal bir veri
elde edecegimiz bir dlgme islemine tabi tutulamaz (Jim ve Andersen, 2007, s. 365).
Bunun yaninda bireyin géziinden nitel olarak hayatin anlaminin ifade edilmesiyle

birey agisindan “hayatin anlami1” konusunun 6nemi anlagilabilir (Kekes, 1986, s. 80).

Insan, fiziksel ve maddi ihtiyaglarmni gidermenin yam sira ruhsal anlamda da
tatmin olmak ister. Bunun i¢in de kendisine manevi agidan tatmin saglayacak
arayislara yonelir (Ozdogan, 2008, s. 80). Ayn1 zamanda hayattan simdiye kadar
ogrendigi bilgileri ve benimsedigi degerleri uygulayip bunlarin kendisine olumlu

doniitler olarak donmesini ve bu dogrultuda hayatina bir rota ¢izmeyi arzular. Bununla



beraber kendisi i¢in bu slrecte bir ideal ve amag¢ edinmeye calisir. Bu noktada kritik
onemde olan bir soruda bireyin bu arayis siirecinde karsisina ¢ikan anlam ideal ve
amaclarin kendisini ne kadar motive edebildigidir. Ruhun ve bireyin zihin diinyasinin
s0z konusu amaglar1 ve idealleri benimseyebilmesi i¢in bu kavramlarin birey agisindan
bir i¢csel motivasyon saglayabilmesi elzemdir (Aytekin ve Akmci, 2019, s. 257).
Modern kiiltiiriin ruhsallik yaklasimlarina ve maneviyat konularia karst bakis agis1
ruhsalligin  etkisini  kiigiimseme egilimindedir. Buradan kastedilen hayatin
asamalarina, temel degerlere ve genel olarak 6lim kavramma karsi bir hissiyatin
kaybolmas: siirecidir (Zohar ve Marshall, 2004, s. 3). Bu bakis a¢isina gore modern
birey icsel tatmin saglayabilmek i¢in genellikle kolay ulasabilecegi hizli ve pragmatik
olan yontemleri tercih etmekte alternatif bakis agilarma ise ¢ogunlukla duyarsiz
kalmaktadir. Ozetle modern insanin ruhsalliktan uzaklastig1 ve igsel tatminleri
yiizeysel bir sekilde karsilama egiliminden dolay1 ruhsalliga kap1 aralayacak liderlik
yaklagimlarma ihtiya¢ duydugu soylenebilir (Marshall, 2015, s. 5). S0z konusu bu
ihtiyactan dogan yeni egilim ise kendi 6ziinii tanimaya calisan, hayattaki varolussal
amacinin farkinda olan, i¢sel bir arayis igerisinde bulunan ve anlamlilik duygusuyla
davranis gosteren ve anlam hissini odagina alarak orgiitleri organize edebilen “anlamli
liderlik” anlayisidir (Frémeaux ve Pavageau, 2022, s. 56). Bunun yaninda isyeri
ruhsalligi, ruhsal liderlik ve bu calismanin odagini olusturan anlamli liderlik
calismalarinin 21.yy’da popiilerlesmeye baslamasi endiistrilesme, kiiresellesme ve

kapitalizme kars1 igsel ¢agrilarin su yiiziine ¢ikmasi sebebiyledir (Gogen, 2021, s. 3).

Anlaml1 liderligin diger liderlik tiirleriyle kesisen ve onlardan ayrilan yonlerine
bakmak i¢in anlamli liderligin tim boyutlarina bakmak gerekir. Gocen (2021)
calismasinda Ogretmenlerin  anlamli lideri nasil tanimladiklarini ve egitim
kurumlarinda odagma anlamliligi koyan egitim liderlerini hangi davranislar ile
iliskilendirdiklerini sormus ve bu kisilere atfedilen Ozellikleri “hayat amaci olan,
anlayis sahibi, yapici, uzlagmaci tutarliligi olan, adaletli, toparlayici ve anlam
konusunda digerlerine rehberlik yapmaya istekli olan seklinde swralamigtir. Egitim
kurumlar1 ag¢isindan anlamli liderlik modelinin 6nemine bakildiginda 6grenci ve
egitimcilerin egitim faaliyeti sirecinde anlam bulmalar1 derslere karsi kayitsizlik,
devamsizlik gibi durumlarin azalarak akademik basarmin artmasina sebep olabilir. Bu

bakimdan egitim yoneticileri kendileri ve kurumda gorev alan digerleri i¢in kurumda



ortak anlami inga edebilmesi 6nemlidir (Drath ve Palus, 1994, s. 9). Bunun yaninda
anlam arayisini odagina alan varoluscu bakis agis1 egitimde yapilandirmact anlayisi
benimsemektedir (Summak ve Ozgan, 2007, s. 264). Bu yaklasima gore bireyler
kendilerine 6gretilen sinirli miifredata bagh kalmayip bunun digina ¢ikarak bilgiye
kendi ulagmali1 ve bu ulagilan bilgileri kendi perspektiflerinden anlamlandirarak kalic1
hale getirmelidir. Bu baglamda egitimde bu anlayis1 benimseyen 6grencilerin kendi
ogrenme sorumluluklarmi tistlenmeleri ve kendi 6grenme hedeflerini belirlemeleri
beklenebilir. Kendi egitim hayatlarinda bu sekilde anlami olusturabilen 6grencinin
egitim hayatindaki zorluk ve problemlerle daha kolay basa ¢ikabilecegi ve yilmazlik
gostermeye daha yatkin olabilecegi soylenebilir. Glinlimiizde sinav notlariin 6grenci
gelisiminden daha 6n planda oldugu rekabetci ortamda egitim kurumlarindaki anlamli
liderler araciligryla 6grenmenin ger¢ek amag ve icerigini anlami paylasabilme yoluyla
ogrencilere ve kurum caliganlarina aktarilmasini saglayabilir (Petrov, 2014, s. 175).
Ozellikle pandemi déneminde arkadaslariyla yiizyiize etkilesim halindeki egitim
ortamindan kopan Ogrenciler hayatlarinda bir bosluk ve anlamsizlik hissiyle
yiizlesebilirler. Anlamli liderlik ilkeleri benimseyen egitimciler aracilifiyla bu
dénemde Ogrencilerin kendi varolussal amaglarmi ve hayatlarindaki hedefleri
belirleyen igsel motivasyonlarini bulmasina yardimci olunarak &grencilerin boyle
zorlu sureclerde psikolojik dayanikliliklarin artmasi saglanabilir (Demirel ve Yicel,
2017, s. 313).



BIiRINCi BOLUM
ARASTIRMANIN KAPSAMI

1.1. PROBLEM DURUMU

Okullar sadece egitim ve Ogretimin yapildig1 kurumlar degil ayn1 zamanda
icinde kisilik gelisiminde kritik rol oynayan sosyal iliskilerin kuruldugu yapilardir.
Giliniimiizde de okullardan beklenen sadece egitim ve 6gretim vermesi degil toplumu
olusturacak olan bireyleri hayata hazirlama amaciyla hizmet yiiriitmeleridir. S6z
konusu ortamim olusabilmesi i¢in bu tutumun okul ¢alisanlarinda ruhsal olarak
benimsenmesi gerekmektedir. Bunun yaninda okuldaki caligma ortaminda tiim
ogretmenlerin nihai amaclar1 ile okulun vizyon ve misyonu arasinda bir baglanti

kurulmadan gercek bir ilerlemeden bahsetmek zordur (Gogen, 2021, s. 23).

Egitim kuruluslar1 perspektifinden bu durum degerlendirildiginde okullar
bireyler agisindan kendi varolugsal amaglarini ve yasam hedeflerini belirleyebildikleri
Oonemli birer yasant1 basamagi olmaya adaydirlar. Bu durumda egitim yonetimindeki
giincel yaklasimlardan anlamli liderlik anlayisi ilke ve dinamiklerini uygulayarak
bireylerin yasantilarinda kritik bir 6neme sahip olan egitim kariyerleri veya genel
anlamda kariyerleri bireylerin hayatlarindaki anlamlilik hissinin giiclenmesinde etkin
bir rol oynayabilir (Veenhoven, 1996, s. 4). Bu sckilde bakildiginda 6zellikle pandemi
sonrasinda ruhsal anlamda tatminsizlik hisleri artan bireylerin anlamli liderlik
yaklasimini benimsemis egitimciler vasitasiyla hayattaki anlam duygularinin
gliclendirilmesi psikolojik olarak saglikli ve dretken bir toplum igin elzem konu
basliklarindan birisidir (Frémeaux ve Pavageau, 2022, s. 59). Bu ac¢idan materyalist
yasam tarzmin ve bu yasam tarzina bagl ruhsal bunalimlarin arttig1 ve bu anlamda
diinya genelinde varolussal sancilarin yasandigi bu dénem ve sonrasinda okullarda

anlama odakl liderlik davranislarini incelemenin 6nemi de artmaktadir.



1.2. AMAC

Bu galisanlari mesleki olarak en iist diizeye ¢ikabilmeleri i¢in islerini kisisel
gelisim ve yasam tatminlerinde destek¢i olarak gormeleri ve islerinin kendileri
acisindan anlamli ve varolugsal amaglarma hizmet ediyor olmasi gereklidir (Gogen ve
Ozgan, 2018, s. 11- 22). Bu da ancak okul yoneticisinin anlamli liderlik 6zellikleri
gosterebilmesiyle miimkiindiir. Bu baglamda bu c¢alisma anlamli liderlik
davraniglariin egitim yonetimine katkilarini ortaya koymak i¢in 6nem tasimaktadir.

Calismanin amaci okullardaki anlamli liderlik davranislarmi incelemektir.

1.2.1.Alt Amaglar

Gocen (2021) gelistirdigi modelde anlamli liderligin alt boyutlarini
tanimlamistir. Tezde bu kapsamda tanimlanan boyutlar 1s181nda su sorulara cevap
aranmistir. Ogretmen algilarma gore okul yoneticilerimiz:

1. Hayat amaci,

2. Anlami paylagma,

3. Anlayis,

4. Gegmisi, bugunu ve gelecegi birlestirebilme,

5. Bilgelik,

6. Barisik olma,

7. Etiklik,

8. Digerlerine hizmet,

9. Icsel motivasyon,

10. Aidiyet

boyutlarinda ne tiir davraniglar sergilemektedir?



1.2.2. Onem

Cok limitsiz ve trajik bir durumda bile baz1 insanlarin yasamak i¢in gii¢lii bir
sebep ve anlam bulabilmesi bize hayatin anlaminin bireyin i¢inde bulundugu salt
fiziksel ve maddi kosullarla Glglilemeyecegini kanitlar niteliktedir. Bu bakimdan
elbette hayatin anlam1 sonucunda sayisal bir veri elde edecegimiz bir 6lgme islemine
tabi tutulamaz. Bunun yaninda bireyin gdziinden nitel olarak hayatin anlaminin ifade
edilmesiyle birey agisindan “hayatin anlam1” konusunun énemi anlasilabilir (Frankl,

2010, s. 65).

Her seyden 6nce V. Frankl anlam iradesini birincil ve evrensel bir insan
motivasyonu olarak kabul eder. Bu birincil motivasyonun bilingaltinda sakli
olabilecegini diisiiniir. Insanlar mesgul olduklarinda anlam ve maneviyatin ikamesi
olarak mutluluk ve basar1 pesinde kosarken, zihinsel ihtiyaglar1 bir anlam kriziyle
karsilasana kadar bilin¢disini takip etme ihtiyact direk olarak giin yiiziine ¢ikmayabilir
(Frankl, 1981, s. 75). Varolusgu bir psikanalist ayn1 zamanda bireyin derin varolussal
anlam arayisinin da farkindadir: "Biitiin tutkular ve insamin ¢abalari, varligina bir

cevap bulma girisimleridir” (Fromm, 1956, s. 27).

Anlamin yaratict ve deneyimsel yollarla kesfedilmesi daha olasidir. Kisisel
¢ikarlardan ziyade kendini agma ihtiyaci tarafindan motive edilen tutumsal degerlerin
birlikteligiyle ruhen sifa ve esenlik anlam arayisinin hem karmasikligii hem de 6ziinii
olusturur (Frankl, 2011, s. 12). Ozetle, Viktor Frankl bireyleri umutsuz durumlardan
yukseltmenin en umut verici yolu olarak 6z-odaklanmadan anlam-odaklanmaya
radikal bir gecis ihtiyacini vurgular. Bu yolculuk umutsuzlugun karanlik ¢ukurundan
daha yiiksek bir gelisme zeminine dogru yapilan igsel bir seyahattir (Chalofsky ve
Krishna, 2009, s. 193). Bu kisim, logoterapi ve pozitif psikoloji arasindaki farklar1 da
Ozetlemektedir. Bu iki paralel ¢aligma alani arasinda koprii kurulmasi gelecekte
psikoloji ve toplum yararina arastirmalarin da artmasi adina 6nerilmektedir (Frankl,

1986, s. 220).



Icinde bulunan bireylerin anlam yolculugu her kurum ve isyeri icin 6nemli
oldugu kadar gelecegimizin sekillendigi kurumlar olan egitim kurumlari i¢in de kritik
onemdedir (lzak, 2012, s. 26). Bu acidan egitim ydneticileri kendileri ve personelleri
icin ortak olan anlam degerlerini nasil olusturabileceklerini ve bireylerin bir taraftan
kurumsal ortak anlama diger yandan kendileri icin 6nemli olan kisisel anlamlari
bulabilecekleri galigmalara nasil katkilarda bulunabilecekleri hususunda pratikler
gelistirebilmelidir. Anlami1 dogru bir bigimde kavramsallastirabilmek; egitim liderleri
icin egitim, Ogretim ve kariyer planlamasi, 6grenmeye motivasyon olusturma
konusunda yol gosterici olabilir. Aslinda okullar etkili 6gretimde &grencilerin
tecriibelerini, hislerini ve inandiklar1 degerleri ortaya ¢ikarabilmesi konusunda
imkanlar sunmasi gereken yerler olmalidir ve s6z konusu siirecte egitim yoneticileri,
biirokratlar ve egitimcilerden 6nemli davraniglar beklenmektedir (Boone vd. 2010, s.
47). Kalic1 6grenmeler 6grenci agisindan bireysel vizyonlarinin gelisimini tetikleyecek
bicimde derinlemesine bir etkiye sahiptir (Forsythe, 2016, s. 10). Yasaminda anlam
bulabilen 6grencilerin ve egitimcilerin 6grenme siirecindeki séz konusu tutkulara
dayanarak giicliiklere ve problemlere takilmaksizin iiretken olma isteginin siirecegi
digiiniilebilir. Bu bakimdan okullarda anlamli liderlik  uygulamalarinin
yaygmlastirilmasi bir toplumun psikojik saglamligi ve ruh saglig1 agisindan da 6nem
arz etmektedir. Anlamli liderlik uygulamalarmin egitim ortamlarina adapte
edebilmesiyle gunimizin en o6nemli sorunlarindan olan kisisel buhranlar ve
varolugsal bunalimlarm da bireylerin hayatindaki anlamlar1 erken yaslarda
kesfetmeleri sayesinde giliniimiizde oldugu kadar giindem olusturmayacagi

diisiiniilebilir.

Anlamli liderlik 6zellikleri sergileyen liderler istenen etik ve ahlaka atfedilen
bir¢ok niteligi icerirler. Bu nitelikler 6rnek olusturmayi, adaleti, tutarli olmay1, dogru
iletisim kurmayi, zorluklara ragmen dogru seyler icin savasmayi igeren bir boyut
altinda agiklanmaktadir (Gogen, 2021, s. 21). Dolayisiyla anlamli liderlik modelinin
giinlimiizde anlam arayis1 igerisinde olan bireye ihtiyact olan anlami sunacagi
gorilmektedir Siiregte 6gretmen algilarindaki liderlik tarzi ve bireysel yenilikgilik

algilarinin incelenmesi 6nemli gérilmektedir.



1.2.3. Varsayimlar

Bu arastirmada kullanilan 6l¢gme araglarinin 6gretmenlerin okul yoneticilerine
yonelik, “Anlaml liderlik davranmiglart hakkinda 6gretmen gériislerini” Olgebilecegi
varsayillmaktadir. Ayrica Ogretmenlerin arastirmanin veri toplama agamasinda
kullanilan 6lgme araglarin1 samimiyetle yanitladiklar1 ve yanitlarinin kendilerine ait

oldugu varsayilmaktadir.

1.2.4. Simirhhiklar

Bu caligmada, 2021-2022 egitim Ogretim yilinda Sanhwrfa ili EyyUbiye,
Haliliye ve Karakopru ilgelerinden olglt drnekleme yontemiyle belirlenen ilkokul,
ortaokul ve lise kademelerinde galisan 6gretmenlerin goriisleri, arastirma bulgulari
Ogretmenlere uygulanan yar1 yapilandirimis goériisme formlar1 ve de arastirma

uygulanan 6lgekler ve 6lgeklerin 6lgtiigii boyutlar ile sinirlidir.

1.2.5. Tanimlar

“Egitim yoneticilerinin Anlamli Liderlik Davranislar1 Hakkida Ogretmen
Goriisleri” konulu tez ¢alismasinda faydalanilacak tamimlar asagidaki gibi

belirtilmistir.

Logoterapi, Yunanca “icerik, anlam” olarak ifade edebilecegimiz logos ile
“lyilestirme” anlamina gelen therapeuein sozciiklerinin birlesiminden olusmaktadir.
Anlam araciligiyla iyilestirmek olarak tanimlanmaktadr. Ilk kez V. Frankl tarafindan,

kendi olusturdugu terapi tekniginin adi olarak kullanilmistir (Caliskan, 2020, s. 11)

Anlam, En genis anlamiyla anlam kavrami varolussal bir perspektifle hayati
anlamada, insanin hayatini ilizerine insa edecegi temeller atmada kisiye yon veren
insanin hayat boyunca karsisina ¢ikan olaylara bakis agisini sekillendiren bir olgudur

(Narcikara, 2018, s. 16).

Anlamli Liderlik; Anlaml liderlik bireyin varolussal amaclariyla calisma
hayati arasinda bag kurulmasinda araci olma roliinii iistlenen liderlik bi¢cimidir (Gdgen,

2021, s. 18).



Anlamli Is; Anlamli is, bireylerin yetkinlikleri, hayat amaclar1 ve deger
yargilar1 ile igin amaglar1 arasindaki uyumun gergeklestirilmesidir (Chalofsky, 2003,
S. 77).

Isyeri Ruhsalligi 1syeri ruhsalligi, insanlarm c¢alisma hayatinda maruz kaldigi
ruhsal deneyim olarak tanimlanabilir. Bireylerin i¢inde bulunduklar1 topluluk
normlarmca anlamli olarak goriilen igler yapmalaridir (Ashmos ve Duchon, 2000, s.
134). Islerinde anlam arama ve diger insanlarla baglant1 kurma ihtiyaclar:
giderilmediginde calisanlar tatminsiz hale gelir ve orgitsel maneviyat diisiik olur.
Calisanlarm kalbini, ruhunu, zihnini ve bedenini tek bir yerde bir araya getirmek hem

bireysel hem de 0Orgiitsel basari i¢in ¢ok dnemlidir (Mousa ve Alas, 2016, s. 248).



IKiINCi BOLUM
LITERATUR TARAMASI

2.1. LIDERLIK

Liderlik, ozellikle gectigimiz yilizyilda iizerinde siklikla durulan akademik
calismalarin yapildigi hem teorisyenlerin hem de sahada olanlarin analiz edebilmek
icin gayret sarfettikleri miihim konulardan birisidir (inand1 ve Ozkan, 2006, s. 124).
Son yillarda pek cok alanda yonetim Krizlerinin yasanmasiyla “liderlik” kavrami
yeniden 1ilgi ¢ekici bir konuma gelmis ve bu alanda pek cok ¢alisma yapilmistir
(Bennis, 2009, s. 50). Liderlik tanimlamasi zor kavramlardan biridir ¢ilinkii liderler
iclerinde bulundugu toplulukla karsilikli etkilesim igerisinde olusurlar (Yildirim ve
Turan, 2020, s. 615) Onen ve Kanayran’a (2015, s. 44) gore ise liderlik,
organizasyonun amaglar1 ¢ercevesinde isgérenleri etkili bicimde &rgutleyerek
organizasyonel verimliligi arttirabilmektir. Yine de liderligin nasil tanimlandigi ve bu
konuda nasil ¢alisildigi, topluluklarmn liderlik anlayisimna bagl olarak degisecektir
(Hunt, 2004, s. 27).

Liderlik, ¢ogu disiplinde incelenen ve yorumlanan bir kavramdir (Yukl, 2013,
S. 7). Bundan dolayi liderlik, yonetim bilimleri ve is yasantisiyla ilintili oldugu kadar
sosyal bilimlerin ¢ogu agisindan da analiz edilmesi gereken bir kavramdir (Erdem ve
Dikici, 2009). Sisman ve Turan’a (2001, s. 43) gore yonetici, toplulugun amaglari
dogrultusunda ilerlemesini hedefleyen ve kiviletmi ¢akan vizyoner bir bireydir.
Yonetici ufuk acgici bir, bakis agisiyla organizasyonun gelecegine dair realist amaclar
belirleyen ve bu amaglari gergege doniistiirebilmek i¢in izleyicileri eyleme gegirebilen
kisidir denilebilir (Eren, 2001, s. 15). Oyleyse egitim liderlerinin de kendi kurumlarimi
efektif bir duruma getirmeleri i¢in eszamanli bir sekilde yoneticiligin gereklerini

yerine getirmeleri gerektigi soylenebilir (Eren, 2014, s. 104).

Liderden beklenen davraniglarin basinda spesifik liderlik davraniglarmi
sergilemesi gelmektedir (YYavuz, 2007, s. 658). Basar1 agisindan olumlu veya olumsuz

olarak degerlendirilen egitim kuruluslar1 incelendiginde liderlerin gosterdigi
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yoneticilik 6zelliklerinin spesifik bir etmen oldugu anlasilmaktadir. Cogu zaman bir
organizasyonun basarili olarak degerlendirilebilmesi i¢in yoneticilerin liderligin
gerektirdigi karakter ozelliklerine sahip olmalar1 gerektigi diistiniiliir. Bundan dolay1
yoneticilik organizasyonlarinin basarili olarak addedilmeleri icin en 06nemli
konulardan birisi lider davranislarinin dogru zamanlama ve koordinasyon saglanarak

sergilenmesidir (Deliveli, 2010, s. 6).

Ozellikle son donemde liderlik 6zelinde kimi arastirmacilarm cercevesini
olusturduklar1 tanimlamalarda liderlik, yine bir etkileme siirecine dayali olarak
iiyelerin hislerini de éncelikli tutan formuyla tanimlanmaktadir. Ise adanmslik ve isini
sevmek gibi kavramlar isverenler ve yoneticiler tarafindan giiniimiizde ¢ogunlukla
fark edilmis olmasina ragmen halen pek ¢ok orgiit otokratik liderlik tarziyla sonug
alabilecegi yanilgisina kapilmaya devam etmektedir. i¢inde bulundugumuz buhranli
donemlerde kriz liderligi yapabilmek dnem kazanmaktadir. Kriz déonemlerinde alinan
kararlarin kalitesini artirmak i¢in liderlik sorumluluklarin1 organizasyon genelinde
etkili bir ag mekanizmasiyla ekibe dagitmali ve liderler cesitli iletisim kanallarini
kullanarak digerleriyle daha sik iletisim kurabilmelidir (Fernandez ve Shaw, 2020, s.
39). Bunun yaninda modern yaklasimlarda organizasyonlarin birey kavramina
atfettikleri 6nemi giderek artmaktadir. Insan1 odagna alan bu yeni yaklasimlarin
etkisiyle liderlik alanyazininda yeni yaklasimlar olusmustur (Baloglu ve Karadag,
2009, s. 165). Bu bakimdan arastirmaya da katkis1 olacagi diisiiniildiigiinden stz
konusu giincel yaklagimlardan 1ikisi olan doniisiimsel ve ruhsal liderlik

yaklasimlarindan asagida detaylica bahsedilecektir.

2.2. DONUSUMCU LIDERLIK

Kavramin literatiire girisi 1973 yilinda Downton’un “Isyan Liderligi” adl1
eseriyle olmustur (Sénmez, 2010, s. 25). Doniisiimeii liderlik bireysel 6zelliklerinden
ve iggorenlerin tavirlarindan ziyade liderlerin edimleri ve gerceklestirdikleri lizerinde
durmaktadir (Ghadi vd., 2013, s. 538). Doniistimcii liderligi, organizasyonda
farklilasan c¢evre kosullarinin gerektirdiklerine uyumlu bir degisim silirecini

olusturabilmenin yaninda organizasyonu eyleme tesvik etme; karizmatik etki ve
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sadakat uyandirabilen karakteri sayesinde takipgilerininin diisiince, davranis ve
yargilarmi etkileyerek organizasyonun vizyon ve amaglarini benimsetme eylemi
seklinde agiklanabilir(iscan, 2002, s. 94).Déniistiiriicii liderler, takipgileriyle sezgisel
iligkiler kurarlar bu iliski ortak degerler, inanglar ve hedefler tizerinedir. Bu iligkilenme
tarzi organizasyona amaglarina ulasmada yardimci olur. Bass ve Avolia (1994, s. 10)’a
gore donilisimcii liderlerin organize ettigi bu tarz harekete gecirme girigimleri
destekgileri, kisisel ¢ikarlarin {izerine ¢ikararak ihtiyaglarini yeniden diizenler ve daha
yiksek bir amag i¢in ¢abalamasma yardimei olur. Doniisiimcii liderlik, degisen ve
yaklasan durum ve olaylara karsi oncii rolii oynayabilmeyi gerektirir. Dolayisiyla
doniisiimcii liderlerin vizyon ve misyonlariin net olmasmin yaninda gelecegini
aydinlatan inanglar, degerler ve tavirlariyla degisime onciiliikk etme kapasitesine sahip
olmasi gerekmektedir (House ve Shamir, 1993, s. 597). Bu liderlik modeline sahip
bireyler genelde, ikna edici ve enerji dolu bir kisilik goriinimii yansitirlar. Uzun
vadede onlar, "takipcilerinin tstun 6zelliklerini sunmaya galisan vizyoner 6nciilerdir"
(Bennis, 1996, s. 60). Onlar1 daha yiiksek ve daha yaygin ihtiyag ve amaglara dogru
hareket ettirirken ayn1 zamanda, degisime rehberlik eden bir vizyon olustur ve

degisimi yonetirler (Seyhan, 2014, s. 255).

Doniisiimcii liderlerin bir organizasyonun hedeflerini bagarmak igin hareket
gecirme ve yonlendirebilme becerilerine sahip olmasi beklenmektedir. S6z konusu
belirlenen organizasyon i¢in gerekli yapici degisiklikleri yapabilmenin yaninda karar
vericilerin degerlerine ve amaglarina goére de siireci yeniden organize edebilmeyi
gerektirir (Efendi, 2015, s. 56). Doniistimcii lider doniisiimii baslatacak bir vizyona ve
organizasyondaki tim gucleri ve yetenekleri biraraya getirebilmek icin bireylere umut
astlama becerisine Ssahip olmalidir. Bunun yaninda takipgilerinin ne hissettigini
kavrayabilmeli ve kurumsallasmis yapilarda kurumunda ruhu ve gegmisini goz éniine

almalidir (Sallis, 2006, s. 73).

Dontigiimeti liderlik alanyazininda bes boyut iizerinden tanimlanmaktadir
(Bass ve Avolio, 1994; Bass ve Avolia, 199 7, s. 17). Bunlar: Karizmatik etki,
ideallestirilmis etki, ilham wverici motivasyon, entelektlel uyarim ve bireysel ¢ikar
(Sadeghi ve Pihie, 2012, s. 187).
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2.2.1. Karizmatik Etki

Liderle tiyeler arasinda saygiya dayali gii¢lii bir bag vardir. Lider takipcilerinin
hislerini 6nemser. Takipgiler ve lider arasindaki etkilesim saygi ve duygulara odakli
bu bag nedeniyle 6zel bir yapidadir. Takipciler liderin diistinceleri ve eylemlerinin
cogunlukla etkisinde kalirlar (Tucker, McCarty ve Benton, 2002, s. 228)

2.2.2. ideallestirilmis Etki

Vizyon ve misyonunu tiyeleri ile agik sekilde paylasan Orgiit, hedeflerine
ulasma noktasinda tiyelerini motive etmede giiglii bir bigimde etkili olur. Lider
iiyelerinin etkin sekilde performans gdstermesini saglar. Ortak ideallerin yarattig1 bu
etkiyle orguttekilerin kapasitelerinin {izerinde verimlilik gosterebilmeleri ve faydali
olabilmeleri i¢in orgdt Gyelerinin giclu bir motivasyona sahip olmasi saglanabilir
(Cemaloglu, 2007, s. 82).

2.2.3. ilham Verici Motivasyon

Lider, orgiitiin amaglar1 dogrultusunda iiyelerini tesvik eder. Doniisiimcii lider
orgiitiin lyelerini Orgiitlin amac1 dogrultusunda calismaya tesvik eder ve ekibi
olusturur. Bunun yaninda organizasyon igindeki ortak ama¢ ruhunun ve duygusunun

olusmasina onciiliik eder (Erdem ve Dikici, 2009, s. 209).

2.2.4. Entellektiiel Uyarim

Liderler, tiyelerini zorluklar karsisinda farkli bakis agilar1 gelistirmeye tesvik
eder. Uyelerine 6zgiirlestirici ve hosgoriilii bir ortam saglarlar. Uyelerinin sorunlarmin
coziimiinde bariscil ve Ozgiivenli bir tavir sergilerler. Doniisiimeii liderler ayni
zamanda fikir ve Onerilerini grup i¢inde goniil rahatligiyla paylasabilirler (Bass ve

Avolio, 1997, 5.1 9).
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2.2.5. Bireysel Cikar

Lider bireysel farkliliklar1 g6z Oniinde bulundurarak grup {yelerinin
yeteneklerine gore hedefler belirler ve grup i¢indeki tiyelerin her birinin ihtiyaglari igin
kisisel motivason yontemlerini kullanir. Lider takipgilerine kisisel amaglarina ulagma
noktasinda da rehberlik eder ve kisisel dgrenmeler icin yeni 6grenme ortamlari

gelistirir (Homrig, 2001, s. 5).

Doéntistimceti liderlik, islemsel davranisin bir genislemesi veya uzantisi olarak
goriilebilir. Dontigiimeii liderler, astlarinin degerlerini ve benlik saygisini ele alip
degistirerek bagkalarin1  miimkiin oldugunu diisiindiiklerinden daha fazlasim
basarmaya motive eder (Felfe, Tartler ve Liepmann, 2004, s. 270). Isgorenlerin
kendilerini gergeklestirmesine katki sunan ve yapict davraniglarda bulunan, farkli
diisiincelere acik, ¢alisanlara sorumluluk veren egitim liderlerinin doniisiimcii liderlik
tarzin1 benimsedikleri de gorilmektedir (Hay, 2007, s. 7). Bass (1998) doniisiimcii
liderlerin 6rgutlerin hedeflerini kisisel ¢ikarlar ve giinliik tartismalardan uzaklastirarak
basariya, kendini gerceklestirmeye ve daha biiyiik amaca kaydirdigma isaret eder.
Sonug olarak, takipgiler bu amaclara ulasmak icin ekstra ¢aba gostermeye hazirdir.
Bunun yaninda doniisiimcii liderlerin davraniglarinin altinda “kisisel gelisimi
destekleme, amag¢ olusturma, hayata genis bir perspektiften bakma, hayaller ve
amaclara motive etme” gibi kavramlar sebebiyle ruhsallik konusuyla da yakindan

etmistir.

2.3. RUHSAL LIDERLIK

Ruhsal liderlik, manevi(ahlaki) varhigin siirdiiriilmesini saglamak ve bireyleri
manevi motivasyona hazirlamak igin gerekli degerleri ve davranislar1 sergileyen
liderlik tarzi1 olarak tanimlanabilir (Bozkus ve Gilindiiz, 2015; Fry, 2003, s. 406).
Ruhsal liderlik ruhsal iyi olus halinin temel ilke olarak kabul edildigi bir ¢alisma
ortaminda orgiit tiyelerini motive eder (Diener, 1984, s. 543). S6z konusu liderlik tarzi
etik anlayis ve sevgi iizerine kuruludur (Gardner vd., 2001, s. 24). Orgiitsel hedeflere

ulagmak i¢in umut ve inanci kullanir (Fairholm, 1996, s. 11). Ruhsal liderlik insanlarin
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yasamlarinin ve ¢aligma hayatlarinin bir anlama sahip oldugunu hissettiren bir anlayiga
sahiptir. Bu anlayisin etkisiyle bireylerin orgiitsel bagliligi igsellestirmelerini saglar
(Egel ve Fry, 2017, s. 79). Ruhsal liderlik teorisi, bireyin manevi diinyasmin yasamina
etkisini vurgular (Bozkus ve Glndlz, 2016, s. 406). Ruhsal liderlik tanimmda
maneviyattan yoksun olmanin bireylerin hayatlarinda olusturacagi anlamsal bosluga

dikkat cekilir (Ozgan, vd., 2013, s. 74).

Ruhsal liderlerin amaci, astlarmin ihtiyaglarini ruh hali ve etik temelinde
karsilamaktir. Bunun yaninda ruhsal liderler muhataplarma deger vererek ortak anlayis
ve ilkeler temelinde ortak degerler olustururlar (Akinci ve Eksi, 2017; Fairholm, 1996,
s. 297). Ruhsal liderler, ¢alisanlarin gelisimi, doniisiimii 6niindeki engelleri kalkmas1
icin miicadele ederek ¢alisan verimliligin artmasina katkida bulunurlar (Bozkus ve
Gunduz, 2015; DePree, 1992). Ruhsal liderler etik anlayisa ve ahlaki ilkelere
sahiptirler, takipgilerine sevgi duyar ve onlara deger verirler (Bozkus ve Giindiiz,
2015; Keyes vd., 1999, s. 210). Ruhsal liderler kurum i¢inde ortak degerler olusturmak
icin caliganlar arasindaki iligskisel baglar1 tesvik ederek giiclendirmeye c¢alisirlar
(Akinc1 ve Eksi, 2017; Fairholm, 1996; Sanders, Hopkins ve Geroy, 2003, s.27).
Calisanlarin i¢sel motivasyonunu giiglendirmek adina giivenin, motivasyonun ve
birbirine glivenmenin énemini vurgularlar (Fry, 2005; Mitroff ve Denton, 1999, s. 85).
Degisim ve doniisiimii kendilerinden baslatarak ¢evrelerine yansitirlar (Jeon,2011, s.
7). Calisanlarm zihin ve kalpleri arasinda koprii olusturacak eylemlerde bulunurlar
(Bozkus ve Giindiiz, 2015; Covey, 2005; Douglas, 2019; Pfeffer, 2003, s.2).

Dogan ve Sahin’e (2009)’a gore liderlik, ¢aglar boyunca farkli sekillerde
tanimlanmis ve agiklanmustir. Ozellikle bu belirsiz ve hizla gelisen sosyo-ekonomik
diinyada, liderlik anlayis1 yalnizca belirli kaliplarla degil, ayn1 zamanda degisken dini
paradigmalar, inang sistemleri ve kisisel degerleri iceren durumsal dinamiklerle de
sekillenir (Berger ve Hefner, 2003, s. 1). Bu farkindaliktan, bedeni (fiziksel), zihni
(mantiksal/akilc1 diisiince), kalbi (duygular, hisler) ve ruhu biitiinlestiren daha
biitliinctil bir liderlik talebi olusur.(Giacalone ve Jurkiewicz, 2010, s. 3).Ruhsal
liderligin kaynagi, c¢alisanlarin igsel diinyasiyla baglanti kurmak icin kisisel
cikarlarmin Otesine gegebilmesini saglayan i¢sel bir yasam veya manevi

uygulamalardir(Pawar, 2009, s. 380).Cogu zaman bu durum kendinden biiyiik bir
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amaca hizmet etme motivasyonuyla harmanlanmis bir kendini gerceklestirme

duygusudur (Fry ve Kriger, 2009; Sweeney ve Fry, 2012, s 92).

Ruhsal liderlik alaninda yapilan caligmalar, ruhsal liderlik yontem ve
ilkelerinin takipgiler lzerinde pek cok yararli etkisi olabildigini, 6rnegin yasam
doyumlarini ve orgiitsel bagliliklarini arttirdigint ortaya koymustur (Fry ve Slocum,
2008; Salehzadeh, Khazaei Pool, Kia Lashaki, Dolati ve Balouei Jamkhaneh, 2015, s.
349). Bunun yaninda orgiitsel vatandaslik kavrami da ruhsal liderligin igerdigi
bilesenlerden birisidir (Chen ve Yang, 2012; Chen, Chen ve Li, 2013, s. 423).
Kavramsal olarak orgiitsel vatandaslik ¢alisanlarin orgiit i¢cindeki rollerini gelistirme
performansiyla ilintilidir (Krishnakumar, Houghton, Neck ve Ellison, 2015, s. 25). Pio
ve Tampi (2018, s. 760), Ruhsal liderligin orgiit i¢indeki bireylerin hayatlarmna
dogrudan etkilerinin oldugunu belirtmektedir. Bunlar1 siralamak gerekirse yasam
kalitesi, is tatmini ve Orgiitsel vatandaslik davranisi olarak ifade edebiliriz. Daha
spesifik olarak ruhsal liderler c¢alisanlarmm maneviyatlarina karsi daha dikkatli ve
anlayish ayrica yiiksek diizeyde diiriistlige sahip ve deneyimli olarak algilandiklarinda
kendi degerleri ile ¢alisanlarin degerleri arasindaki yiiksek uyum yakalayabilirler
(Hewlin, Dumas ve Burnett, 2017; Low ve Ayoko, 2020, s. 520).

Ruhsal liderler organizasyonlar anlam ve motivasyon alanlarina daha fazla
konsantre olmayi tercih ederler (Garcia ve Zamor, 2003, s. 360). Ruhsal liderler
calisanlarin motivasyon seviyelerini artirmak i¢in c¢alisma alanlarmi calisanlarin
niteliklerini gosterebilecekleri sekilde tasarlamaya gayret ederler (Karadag, 2009, s.
1375). Bu durum ¢alisanlarm 6rgiite olan ilgi ve inanglarini da gli¢lendirmektedir (Fry,
Matherly, Whittington ve Winston, 2007, s. 75). Konuyla ilgili ¢alismalar yapan
arastirmacilar maneviyatin verimli ve liretken bir calisma ortami i¢in ana basliklardan
biri olarak gordiiklerini belirtmislerdir (Gotsis ve Kortezi, 2008, s. 580). Ruhsal
liderler, topluluk tiyelerin bir araya gelebilecegi ortak bir bulugsma ve iletigim alani
olugmasina Onciiliik eder boylece organizasyon kolayca iletisim kurabilir ve etkilesime
girebilir bu sekilde kurumsal aidiyet duygusu da yiikselmis olur (Jones, 2008, s. 20).
Ruhsal liderlik davranislar1 6zellikle egitim kurumlarinda motivasyonel agidan etkili
bir liderlik tarzi olarak uygulanmaya baslamis ve akademik basarmin artmasmda

onemli bir rol oynadig1 fark edilmistir (Malone ve Fry, 2003, s. 4). Orgiitsel
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vatandaslik davranislar1 ve okulda meydana gelen kolektif 6grenme yeterliligi okulun
etkililigi ve akademik basaris1 tizerinde olumlu bir etkiye sahiptir (Kalkan, Altinay
Aksal, Altmay Gazi, Atasoy ve Dagli, 2020; Ko¢ ve Bastas, 2019b, s. 932). Sonug
olarak, ruhsal liderlik egitim alaninda giderek daha fazla uygulanmaya baslamis ve
okul kiiltiirii olusmasindaki etkin rolii nedeniyle de egitim yonetimi alaninda da

siklikla uygulanilmaya baslamistir.

2.3.1. Egitimde Ruhsalhk

Gilinitimiiz toplum yapisinda okuldaki 6grencileri sadece akademik agidan degil
manevi ve yonetsel de§iskenler acisindan da basarili bireyler olarak yetistirmek artik
onem arz etmektedir (Akar, 2010; Cimen ve Karadag, 2019, s. 32). 20. yiizyilin son
ceyreginden itibaren yOnetim bilimlerinde orgiit kiltliri kavrami popiiler hale
gelmistir (Aktouf, 1992, s. 415). Orgiitlerin performansima ve verimliligine, yonetsel
etkililige ve oOrgiitsel davranmiglara odaklanan c¢aligmalarla literatiir genislemistir
(Alvesson, 1990, s. 36). Alanda yapilan gesitli ¢alismalar ile genel olark érgatsel kulttr
ve orgiitsel etkililik kavramlarina vurgu yapilmistir (Denison, 1990; Lesinger, Altinay,
Altinay ve Dagli, 2018, s. 15). Okul kiiltiirti, genel olarak inanglari, algilari, iligkileri,
tutumlar1 ve sekillendiren ve etkileyen yazili ve yazili olmayan kurallardir
(Ankaralioglu, 2020, s. 75). Bir okulun nasil isleyis gosterdigini agiklamaya ¢aligir.
Terim aymi zamanda fiziksel ve duygusal alanlar kadar somut konular olan
ogrencilerin giivenligi, siniflarin ve genel alanlarin durumu veya okullarin etnik, dilsel
veya kiiltlirel cesitlilikleri kapsayabilme derecesi gibi konular1 da kapsamaktadir

(Dagli, 2014, s. 58).

Ruhsal liderlik 0Ozelliklerini benimseyen egitim ydneticileri, yOneticiler,
ogretmenler ve 6grenciler arasindaki bagliligin daha gii¢lii oldugu diisiiniilmektedir
(Rezach, 2002, s. 21). Ogretmenlerin ruhsal liderlik ilkelerinin uygulandigi bir
ortamda kurumsal aidiyet hisssinin de genellikle giiclendigi goriilmektedir (Malone ve
Fry, 2003, s. 6). Ruhsal liderlik gegmis zaman, simdi ve gelecek arasinda koprii islevi
de gormeyi gerektirmektedir (Ozgan vd., 2013, s. 75). Is doyumlar1 agisindan

degerlendirildiginde ruhsal liderlik davranislar1 is doyumunun ¢aliganlar agisindan is
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ortaminda olabildigince tatmin edici seviyede olmasin1 hedefler (Abdullah,
Alzaidiyeen ve Aldarabah, 2009, s. 310). ise baghlik ve is performanslari agisindan
degerlendirildiginde is doyumunun kilit bir faktér oldugu goriilmektedir (Akinct ve
Eksi, 2017, s. 302).

Glinlimiizde egitim ortaminin sekillenmesinde ebeveynler, egitimciler, is
adamlar1 ve politikacillar daha fazla rol oynayip okullarm kiiltiirii ve iklimini
bigimlendirmeye bagladilar (Atasoy ve Cemaloglu, 2018, s. 1513). Oyleyse egitim
yoneticileri, okulun misyonunu, vizyonunu ve amacini sekillendiren iklimlere daha
yakindan odaklanmaya baglamalidir (GOkmen,2021, s. 16). Egitim yoneticileri, egitim
kurumlarim paydaslarin katilimin yiiksek oldugu demokratik ve sicak bir yer haline
getirmek i¢in yogun ¢aba sarf etmelidir (Fisher, Frey ve Pumpian, 2012, s. 9). Ruhsal
liderlik yaklasimin1 benimsemis egitim yoOneticileri, orglitlerde yasam kalitesini
artirmak, sosyal biitiinlesmeyi saglamak ayrica evrensel degerleri 6n plana ¢ikarmak
gibi konularda ¢alismaktadir (Akinct ve Eksi, 2017, s. 300). Gicli bir okul kilttriine
sahip olan okullar, sosyal biitiinlesme, kalite acisindan diger okullara gore daha

gelismistir (Kog ve Bastas, 2019a, s. 3).

Cesitli akademisyenler, 6gretmen ve egitim liderlerinin okul politika ve
sosyoekonomik durumunu g6z Oniline alarak okul miifredatin1 sekillendirmesi
gerektigini savunmaktadir (Glanz, Rimer ve Viswanath, 2008, s. 9). Bununla birlikte,
sosyal-duygusal 6grenme ortaminin veya okulun roliiniin 6grenci 6grenimini tesvik
etme agisindan 6nemli oldugunu destekleyen ¢alismalarin sayis1 artmaktadir (Thapa,
Cohen, Guffey ve Higgins-D’Alessandro, 2013, s. 365). Yakin zamanda da akademik
basar1, okul ve 6grenci performansinin birincil Sl¢iisii olmaya devam edecek gibi
goriilmektedir, ancak 6grenci basarisi ¢ogu zaman diisiiniilenin aksine miifredatin
otesinde okul faktoriiyle ilintilidir ve 6grenci basaris1 miifredattan ¢cok baglama 6zgii
ve akademik olmayan faktorlerden etkilenir (Mikeshina ve Dalgig, 2001, s. 59). Bunlar
cogunlukla cevresel ve sosyoekonomik faktorlerdir. Okul kiiltiirii ve egitimcilerin
ogretim tercihleri de bu sistemin 6nemli bir parcasidir (Daily, Mann, Kristjansson,
Smith ve Zullig, 2019, s. 175).

Saglikli bir okul kiiltlirii olusturmak i¢in de kurumsal degerler ve inanglar

cercevesinin giiclii olmas1 6nem arz etmektedir. Orgiit kiiltiirii ile okul basarisi
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arasinda pozitif bir iliski vardir (Cimen ve Karadag, 2019, s. 25). Okul basaris1 orgiit
kiiltiirii arasinda pozitif bir iliski oldugu gibi okul basarisinin genelde bireylerin
kuruma aidiyet hissiyle de yakin iliskili oldugu goriilmektedir (Kogyigit, 2017, s. 185).
Okul kiiltiiri egitim liderlerinin ¢abalar1 sonucu olugsmakla beraber kurum kiiltiiriinii
olusturan bir¢cok formal ve informal faktdr bulunmaktadir (Demirtas, 2010, s. 12).
Okul miidirii kurum kiltiiriinii etkileyebilir ama salt belirleyicisi degildir. Ruhsal
liderlik hem okul kiiltiirinde hem de okulun akademik basarisinin artmasinda kritik
bir rol oynamaktadir (Malone ve Fry, 2003, s. 5). Ogrencilerin akademik basarisi
onemli Olciide egitimle 1ilgili beklentileri, yOnetimsel kararlar ve liderlik
davranislarmin kaliteli egitim i¢in gerekli kaynaklar1 saglamasi, oncii 6grenmeye

dayal1 bir okul kiiltiirii olusmasi gibi faktorlere baglhidir (Sisman, 2014, s. 23).

Aragtirmacilar ruhsal liderligin 6zunde lyelerin kisisel gelisimi destekleme ve
ortak amac¢ duygusu araciligiyla eyleme gecirerek digerlerin iiretkenlik ve kurumsal
aidiyet hissini artirmak oldugunu belirtmistir (Akar, 2010, s. 2). Anlam kavraminin
kesfiyle genisletilmis ruhsal liderlik teorisi ve isyeri ruhsalligi, icerigindeki son
guncellemelerle birlikte ruh saghgi ve anlamin yaninda pozitif psikoloji ve etik
konularini da artik odagina alan bir perspektif cizmektedir (Fry, 2005, s. 621). Bunlar,
insan varliginin 6ziinli tanimlayan ve igyerinde topluca ele almip saygi gosterildigi
takdirde organizasyonda daha iyi performans ve kendini gerceklestirmenin yolunu
acan dort temel alandir (Moxley, 2000, s. 374). Liderin ve takipgilerinin, hayatlarinin
bir anlami oldugu ve bir fark yarattigt konusunda bir c¢agr1 duygusunu
deneyimledikleri bir vizyon yaratmak, ¢agrinin bir agskinlik deneyimine veya kisinin
baskalarma hizmet yoluyla nasil bir fark yarattigina atifta bulunmasi anlamina
gelmektedir ve bunu yaparken birey yasamda anlam ve amag edinir. Bu nedenle, ¢agr1,
vizyonun olusturulmasinda hayati bir adimdir (Fry, 2003, s. 6). Liderlerin ve
takipgilerin hem kendileri hem de baskalar1 i¢in gergek ilgi ve takdire sahip olduklar1
ozgecil sevgiye dayali bir sosyal/Orgiitsel kiiltiir olusturarak bir liyelik duygusu ve
anlagilma ve takdir edilme duygusu iiretmek c¢agri olusturabilmek i¢in onemlidir
(Tylor, 1871°den akt., Haviland, Prins, Walrath ve McBride, 2008, s. 103). Taymaz’a
(2009, s. 74) gore orgit tiyelerinin arasindaki bu ortak yasant1 sonug olarak kurum

kiiltiirliniin insa edilmesine 6n ayak olabilir.
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Etik temelli bakis agis1 (6rnegin, kurumsal paydaslara veya miisterilere hizmet
ve sorumlu tutumlarla davranmak) ve degere dayali bakis acis1 (6rnegin, caligsanlarin
is anlamina ve dostane kisilerarasi iliskilere deger veren bir kurumsal kiiltiirii tesvik
etmek de orgiit kiiltiirii olusmasi i¢in dnemldir (Sisman, 2007, s. 72). Orgiit Kiiltiiri
orgut Uyelerinin 0zgecil sevgi, vizyon paylasimi ve umut/inang etkilesimlerinden
dogar. (Celep, 2002, s. 356). Celik’e (2012, s. 32) gore yonetici ve galisanlarin
arasindaki vizyon paylasimi, 6zgecil sevgi ve umut/inang, ruhsal liderlik anlayisindaki
orgut kaltirinin de 6zudur. Bununla birlikte orgit kaltirl orgit icindeki birgok
sembol ve degerden etkilenen 6rgite 6zgl informal bir sirectir (Alvesson, 2012, s.
120). Buradan hareketle okul kiiltiirii kapsaminda sadece belirtilen 6gelerin tek basina
yeterli olmadigi ayrica okul kiiltlirii icerisinde yer alan her bireyin igerisinde
bulundugu kuruma ait hissetmesi ve calisma siirecinde yaptigi isi anlamli bulmasi
biiyiikk 6nem tasiyabilmektedir (Lund, 2003, s. 220). Okul kiiltiiriinde anlam arayis1
slirecini basariyla tamamlayabilen her bir ¢alisanin ¢alistig1 kuruma aidiyet hissinin ve
calisgma verimliligin artis gosterebilecegi diistiniilmektedir (Schein, 2010, s.33).
Ruhsal liderligin vizyonu sayesinde prensip olarak okulda kaliteli egitim ortami igin
gerekli sinerjinin ortaya ¢iktigi soylenebilir. Bu sinerjinin okulun etkililigini
artirdigmi, Ogretmenlerin  performanst ve Ogrencilerin  basarisin1  arttirdigi

diistiniilmektedir (Kog¢ ve Bastas, 2019b, s. 931).

2.4. ANLAM

Anlamli bir hayatin temelinde ve anlam arayis1 siirecinde ise etkisi bulunan;
fiziksel, ruhsal, sosya-kultirel bircok faktor s6z konusudur (Cooper, 2014, s. 16).
Anlam bireyin ruhsal durumunu etkilemektedir (Recenati, 2004, s. 5). Birey tabiatinin
temel bir parcasi olan anlam arayisi, bireylerin hayatlarinda oldukc¢a kapsamli ve 6zel
bir konuma aittir ve yasama bakis agilarini etkilemektedir (Crain, 2012, s. 57). Anlam
konusu soyut bir kavramdir. Bundan dolay1r ¢ogu insana gdre anlam arayisinda
farkliliklar goriilmektedir. Frankl’a gore yasamda anlam istemi, bireyin tabiatinin
geregi olan mana arayisini da kapsayan, hayattaki basat hedeflerden biri olan bireyin
tabiatindan kaynakl ana giidiilerden birisidir (Frankl, 2014, s. 43). Tatmin edimemesi

durumunda ise bireyin i¢ diinyasinda dnemli bir tahribata sebep olur (Pytell, 2001, s.
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316). Yasamda anlam bulabilme ve yasamdaki olaylara pozitif duygularla bakabilmek
bireyin yasamda ayakta kalabilmesi i¢in 6nemli becerilerdir (Sentiirk ve Yakut, 2014,

S. 45).

Yasam esnasinda hissedien tatmin yasama atfedilen deg§er ve mana ile
esdegerlik gostermektedir (Kimble ve Ellor, 2001, s. 15). Birey i¢in manasiz goriilen,
cabalamadigi, var etmek i¢in ¢abalamadigi bir yasam yasanmamis sadece nefes alip
verilen ama hissedilmeyen eylemlerden ibarettir (Wong, 2013, s. 23). Hayata katilan
bu anlam bilesenleri; zamana, mekana, duruma, G6znelere, olaylara gore degisim
gostermektedir. Bu degisimin icerisinde anlam siirekli olarak vardir. Insan hayat boyu
anlam arayis1 igerisindedir (Yalom, 2001, s. 659). insan hayatta anlam arayis1 olmadan
hayatin igerisinde varolamaz (Devoe, 2012, s. 195). Hayatinda anlam arayisinda
olmayan insanlarm psikolojik problemlerle karsilasmasi olasidir. Insan hayatmi var
ederken anlam ve amaglar olusturmasi gerekmektedir (Lukas ve Hirsch, 2002, s. 345).
Hayatin anlami ise anlamin hepimiz i¢in kendi penceremizden hayatlarimizdaki

yansimalaridir (Somov, 2007, s. 323).

2.4.1. Hayatin Anlamm

Her insanin hayatina yiikledigi anlam 6zneldir (Marris, 2014, s. 124). Hayatin
anlamin1 bazi insanlar dini degerler igerisinde, toplum kurallarinda, maneviyatta,
sanatta, agkta, parada, hazda, bulurken bazis1 da statiide, meslekte, bizzat kendisinde,
varhiginda, var edende gezmekte, yemekte igmekte, vs. Ozelliklerde bulabilir. Adler
(2004, s. 190) ise bu durumu soyle agiklar: “Ne kadar insan varsa, yasamin anlamina
iliskin o kadar c¢ok goriis vardir.” Anlam istemi degiskendir. Bireylerde her an
degisebilir, degisime agiktir (Crossley, 2000, s. 532). Simdi ve burada kalmak yeni
yeni anlamlar kesfetmek agisindan 6nemlidir (Fromm, 2020, s. 400). FrankI’in (2010)
gelistirmis oldugu logoterapi yaklasimma gore hayatin anlami {i¢ sekilde

kesfedilebilmektedir:
1. Eser ortaya koymak (basart).

2. Degisim, deneyim, etkilesim icerisinde bulunmak (sevgi).
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3. Aciy1 kabul etmek ve gercek, bir giin gelecegi kesin olan 6liimii kabul etmek

Frankl burda aslinda acilarda, imtihanlarda olumsuz, umutsuz; duygu
durumlarla yilizlesmekten bahsetmektedir. Gergekten kagmamak ve kabul etmeyi
ozellikle vurgulamustir (Howard, 2009, s. 14). insanimn hayatta kendisine 6zgii olarak
anlam arayis igerisinde bulunmasi dogustan gelen bir durumdur (Bahadir, 2011, s.
134). Buna gore hayatin anlamin1 aramak her insan igin adeta i¢giidiisel bir eylemdir
(Bandura, 2006, s. 170). Buradaki anlam isteminin, insanin varolusu kadar eskilere
dayandigmni ifade edebiliriz (Maslow, 2022, s. 63). Hayatin anlami her zaman igin
vardir fakat degiskenlik gosterir (King vd., 2006, s. 185). Anlam arayis1 igerisinde

bulunmak insanin temel ihtiyaglar1 arasindadir (Brown, 2006, s. 3).

Insanligin anlam arayis1 neticelenmesede kayda deger bir ilerleme kaydetmistir
(Starck, 2003, s. 130). Bugiin ¢ogumuz anlami bir degerler sisteminde bulma
egilimindeyiz, ancak hayatmizin bir anlami yoksa anlamsizlia kaymaktan da
kurtulamayiz (Leontiev, 2013, s. 463). Buna ragmen ¢ogumuz Oyle saniyoruz ki
anlamli bir yasam i¢in herhangi bir manevi veya sekiiler deger sistemine uymak
yeterlidir. Hayatin anlammin deger sistemlerine igkin oldugunu diisiinme
egilimindeyiz ve bu c¢ogunlukla aklimiza olduk¢a yatkin gelmektedir. Deger
sistemimiz kiiltlirlimiiziin, dinimizin, genetik egilimlerimizin (6rnegin iyimser bir
diinya goriisii) ve diger bir¢ok faktorlerin etkisiyle olustugundan deger sistemlerimize
baglanmamiz bir noktada kagmilmaz olabilmektedir. (Chalofsky, 2010; Varney,2009,
S. 4). Bireyler yasama yiikledigi anlam sonucunda yasammi sekillendirir (Riessman,
2008, s. 5). Anlam istemi bireylerin yeme, igme, cinsellik ihtiyaci kadar birincil bir
ihtiyagtir (Steger, Frazier, Oishi ve Kaler, 2006, s. 85). Nasil insanlar yeme icme ile
karnin1 doyuruyorsa, hayata verdigi anlam ile doyuma ulasmakta ve ruhunu
doyurmaktadir. Yagsama yiiklenen anlamlar ise doyumun derecesini belirlemektedir
(Schultze ve Miller, 2004, s. 145). Birincil ihtiyaglar hayatin igerisinde anlik doyum
saglarken, manevi, sevgi, din gibi doyumlar hayatin geneline yayilmaktadir. Hayatin
anlamin1 tizerine diislinmek, sorgulamak insanit diger varliklardan aymrt eden
Ozelliklerdendir (Ugur ve Akin, 2015, s. 425). Yalom’a gore iki ¢esit anlam
bulunmaktadir: diinyevi ve kozmik anlam (Yalom, 2020, s. 123). Diinyevi anlam

bireylerin yagamlarindaki anlamlarin ne oldugunu ele alan bir kavramdir (Bartz, 2009,
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S. 74). Kozmik anlam ise, bireyin yasami algilayisindan bagimsiz bir sekilde hayattaki
anlam ve hedeflerin neler oldugu ile daha yakindan ilgilidir (Farber vd.2010, s. 74).
Kozmik anlam daha ¢ok teolojik felsefelerin c¢izdigi c¢er¢eve igerisinde
aciklanmaktadir (Lantz, 2004, s. 335). Yalom, kozmik anlamin etkiledigi bireylerin
diinyevi anlam arayislarmi sekillendirken kozmik anlamin belirleyici bir roli
oldugunu vurgular (Yalom, 2001, s. 663-665). Bati diisiince diinyasinin
perspektifinden bakildiginda anlam kavrami 6zellikle son yiizyilda beseri bilimlere
atiflar yapilarak agiklanmaya baslamistir. Dogu penceresinden bakildiginda ise
gecmisten bugiine anlam daha ¢ok spiritiiellik ¢ergcevesinde anlasilmaya caligilmistir.
Bu bakimdan tasavvuf felsefesini incelemenin konuya dair yeni bir perspektif katacagi

diistiniilmektedir.

2.4.2. Tasavvuf Felsefesinde Anlam

Bu calismada anlam kavrami agiklanirken Tasavvuf felsefesine deginilmesinin
amac1 bat1 diisiince diinyas1 agirlikli olarak anlam kavrami ele alinirken dogu
penceresinden de anlamin nasil algilandigini irdeleyebilmektir. Bu agidan tasavvuf
felsefesi de anlam arayisini odagina koydugundan bu baglamda kisaca agiklanmaya
calisilmistir. Anadolu Tekke-Tasavvuf Edebiyat1 geleneginin 6nde gelen isimlerinden
Yunus Emre de anlam arayisini, Tanr1 ve manayla bir olmaya dogru yolculuk yaparak
gergeklestirmistir. Yunus un anlam arayisiyla ilgili s6z konusu edebiyatta bir¢ok anlati
mevcuttur (Basg6z,1999b, s. 107). En bilinen anlatilardan biri kirk y1l boyunca Tapduk
Emre’nin dergdhma odun tasiyan ve seyhinin sohbetinden nasiplenen Yunus, dergéha
bir giin bile egri odun getirmeyecek kadar adanmislik icinde oldugu kissasidir.
Tasavvuf uygulayicilart diiriistlik, erdemli olma vb. ilkeleri uygulayarak evrende
yaratilan her seyin ardindaki hikmete ulasabileceklerini savunurlar. Hz.
Muhammed’in ilk tasavvuf uygulayicisi oldugu diistiniilmektedir (Doner, 2007, s.
190). Sufi tasavvuf ogretilerini uygulayan kisilere denir. Sufiler hikmet aramazlarsa,
diinyadaki hayatlarmin tamamlanamayacagina inanirlar. Tasavvufun temel amaci
onlar i¢in her seye giicii yeten ilmin idrak edilmesidir (Ozdemir, 2020, s. 502).

Tasavvufta bilgelik gercek ilmi idrak etmek olarak tanimlanabilir. Sufiler 6ziinde
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evrenlerinin gerceklerini kesfetmeye arayisinda olan kisilerdir (Ayazi, 2010, s. 316).
Dogru cevaplari almak i¢in, ¢esitli alanlarda anlayabildikleri kadar anlamak ve erdemli
bir yasantiy1r olabildigince siirdiirmek isterler (Basgdz, 1999a, s. 92). Tasavvuf
felsefesinde birey gercek benligini ve hayattaki amaglarint ancak erdemli bir yasanti
ve diinyevilige kapilmaktan uzak durarak kesfedecektir. Tasavvuf felsefesine gore bes
duyumuzun bize verdigi bilgi cok siirlt oldugu i¢in ilahi bilgiyi tamamen anlamakta
zorlantyoruz. Viicudumuz gecici bir aragtir, bu nedenle olaganiistii oldugunu
varsaymak imkansizdir. Oliimsiiz olanm ruhumuz oldugunu idrak etmek énemlidir
(Angha, 1996, s. 17). Gergegi idrak etmek benligin dar bakis agisindan, fiziksel
smirlamalardan ve yanlis sinirlardan kurtulmay: saglar (Oztan, 2019, s. 22). Oyleyse
insanligin kavrayis1 gercekten de eksiktir. Tasavvuf bunu telafi etmeye calisir. Fiziksel
ve sosyal normlarin digina ¢ikamama ve insanlarin kendilerini kesfetmelerine yardimei1

olma, bilgelik ve barisa ulasmay1 amaglar (Sahin, 2011, s. 283).

Yine Anadolu tasavvuf edebiyatmin 6nde gelen isimlerinden Mevlana
Mesnevi, Mevlana’nin en 6nemli eserlerinden biri ve Mevlevi tarikatinin basyapitidir
(Gormek, 2019, s. 40). Farkh kiiltiirleri sentezleyen bu eserde; ilahi alemin, hakikatin
ve varh@in sirlart ¢esitli remizlerle ve hikayelerle anlatilir (Aksoy, 2007, s. 327).
Tasavvufi derinligi olan bu eser, Mevland’nin sirlarma ayna olur. Mevleviler,
Mesnevi’nin niiktelerini ¢6zerek tasavvuf yolunda ilerler (Giilliice 2007, s. 288- 289).
Bu nedenle tasavvuf anlayisinda kisisel amacglarimizi takip ettigimizde degil hakikate
gore yasadigimizda diinyevi hayatin sis perdesini aralayip hakikatin 1s1g1yla
aydinlaniriz (Gégen, 2016, s .6). Yani hayatlarimiza anlamimi veren hayati yasama
seklimiz ve inanglarimizdir (Bilgin, 2020, s. 32). Yasantimizi hakikatin ve varhgin
sirint ermeye adarsak eylemlerimiz de yasamin anlam ve amacina bize gotiiren birer
ara¢ olacak. Hakikate sirtimizi doniip diinyevilige kapilirsak yasamlarimiz giiclii bir
manadan yoksun olacak (Buyukunal, 2014, s. 12). Diinya hayatina ¢ok diiskiin olmak,
mal ve para hirsia sahip olmak, bireyde ilahi giicii takdir etmenin oniinde biyiik bir
engeldir (Gormek, 2019, s. 14). Tasavvufa gore insanlar cehalet i¢inde olduklari
zaman hosnutsuzluk, riyakarlik saldirganlik ve ag¢gozliiliik gibi olumsuz duygular1
yasarken hakikatin ilmine erdikge huzur ve saadet bulurlar (Saritas, 2013, s. 1121).

Dolayisiyla tasavvuf felsefesinde anlamli yagam hakikate ulagsma cabasiyla diinyevi
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hayatin yiizeyselligine aldanmadan erdemli bir insan olabilmektir. Anlam ise hakikat

arayiginin ta kendisidir (Ayazi, 2010, s. 20).

2.4.3. Anlam Yolculugu

Bireyler kendi 6zlerini ve etraflarinda olan biteni tam olarak anlayabilmeye
donik gucli bir istek duyarlar (Ai vd., 2010, s. 235). Bireyin bu anlam yolculugu da
en az anlamin kendisi kadar motive edici bir gugtir (Higgs ve Ttichen, 2007, s.15).
Taylor (1983)’e gore yasamdaki anlam yolculugu, mevcut sorunlarin nedenlerini
anlamay1 ve bu sorunlarin etkilerini ayrica bu sorunlarin yol agtig1 diger alt sorunlarin
da sebep ve etkilerini anlamlandirabilme ihtiyacini barmdirir (Collister,2010, s. 199).
Yasamin anlami1 bu a¢idan sorunlar1 anlamlandirip ¢6zerek yasamla temelde bir uyum
saglayabilme siirecini de igermektedir (Grouden ve Jose, 2015, s. 37). Bireylerin iginde
bulundugu mevcut durumu analiz etmesi yasamda buldugu anlamlar dahilinde kendi
zihin slizgecinden yasami organize etmesine de yardimci olmaktadir (Titscher ve
Jenner, 2000, s. 27). Anlaml1 bir yasamin 6ziinde ve anlam yolculugu siirecinde etkisi
bulunan; spiritiel, maddi, sosyo-kiltirel birgcok dinamik s6z konusudur (Steger vd.,
2006, s. 81). Yasamda anlam doyumu saglanmasi bireylerin psikolojik durumunu da
yakindan etkilemektedir (Cole, 2009, s. 175). Bireyler yasamlarini anlamli
bulduklarida yasadiklar1 ruhsal doyumun kendi igsel siireglerine ve psikolojilerine de
olumlu etkileri gozlemlenmektedir (Bahadir, 1999, s. 187). Yasamlarinda anlam
yolculuklari i¢erisinde kendilerine belirli bir ¢cerceve ¢izebilen bireylerde yasamaktan
alinan hazzin daha yiiksek oldugu ve bu tatmin duygusunun da yasamlarinda etkin bir

role sahip oldugu belirtilmistir (Temple ve Gall, 2018, s. 172).

Hayatta anlam yolculugu hakkinda farkli bakis acilar1 olsa da temelde
bireydeki anlam arama diirtlisiiniin temel bir ihtiya¢ oldugu noktasinda uzlasinin
oldugu soylenebilir (Ok, 2016, s. 193). Yasamin anlami1 bireyin hayatina pozitif hisler
katmasi ile giliglenirken anlamsizlik ise bireyin yasamimna karamsarlik, melankoli ve
depresif ruh hallerinin giiclenmesiyle yagami1 amlandiramama ve bunun sonucunda
sonlandirilmas1 gibi diisiincelere sebep olabilmektedir (Edwards ve Holden, 2001;

Harlow, Newcomb ve Bentler, 1986, s. 18). Frankl’a gore ruhsal ve varolussal
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problemler 6ziinde bireylerin anlamsiz insanlarla anlaml iliskiler kurma ¢abasindan
kaynaklanir (Akin ve Tas, 2015, s. 30). Anlamin yetersizligi ya da bir diger ifadeyle
anlam eksikligi kigilik bozukluklarmin yanisira daha bir¢ok problemin ana kaynagidir.
(Jim ve Andersen, 2007; Jim, Richardson, Golden-Kreutz ve Anderson, 2006, s. 758).
Yalom (2001, s. 223), Psikolojik yardim alan her 40 danisandan 9’unun esas

probleminin anlam arayiginda tatmin olamamaktan kaynaklandigini soylemistir.

2.4.4. Hayatin Amaci

Hayatin anlami ile amaci birbiriyle ilintili kavramlardir. Anlamm amaci
kapsamasi s0z konusudur. Bu iki kavram ¢cogunlukla birbirlerinin yerine kullanilsa da
farkli kavramlardir (Baier, 1971; Yalom, 1999, s. 325). Anlam duygusu gug¢li olan
kisilerin, hayatta gergeklestirmek istedikleri hedefleri vardir (Warren, 2012, s. 34). Bu
amaglar sayesinde anlam hissi devamlilik gosteren birey, hayatta kendisine hedefler
cizerek bu hedefler ger¢evesinde yasamlarina yon verirler (Yalom, 2011, s. 658-660).
Bireye yasaminin su an ya da ge¢mis zamanda bir anlama sahip olup olmadigi
sorusunu yonelttigimizde, ¢ogunlukla kastettigimiz sey evrensel meselelerden ziyade
bireyin kendi yasaminda belirgin hedefleri ve amaglar1 olup olmadigidir (Kashden ve
Macknight, 2009, s. 245). Hayat amac1 derken; dncelikle, s6z konusu yasamin, bireyin
eylemlerinin ¢oguna yon veren, yaptiklariin dnemli bir béliimiinii kapsayan bir hedef
veya amag tasidigini, ikincil olarak ise, yaptiklarinin yagsam anlamini belirleyen ana
amaclarla direk ilintili olmasini kastederiz (French ve Joseph, 1999, s. 118). Bireylerin
hayat1 yasamaya deger olarak gorebilmesi i¢in ¢ogunlukla bireyin sadece yasamin
sonlanmasindan ve ¢ektigi acilarin dinmesi disinda, kendisini motive eden bazi
amaglart oldugunu ve bu amagclara erigsebilmesi i¢in reel bir olasilik olabilecegini

savunmus oluruz (Runzo ve Martin, 2002, s. 103).

Kirag’a (2013, 5.170) gore maneviyat kisilerin yasamlarina yiikledikleri anlam
ve eylemlerinde ilham aldiklar1 6nemli kaynaklardan biridir. Kiginin hayatina din
cercevesinden yaklagsmasi yasaminda belirledikleri amaglara dogru yol alirken
karsilasilanlar1 sorun ve hayal kiriklarni, yaraticinin kendisi i¢in gonderdigi birer

hediye ya da sinav olarak kabul etmesini saglar (McAdams, 2001, s. 105). Mevcutta
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var olan olumlu yasantilar1 yaraticinin kendisi i¢in gonderdigi hediyeler olarak kabul
ederken, negatif duygularin agirlikta oldugu yasantilara birer sinanma olarak sabir
gosterir (Finnemore, 2013, s. 123). Dolayisiyla din ve maneviyat bu agidan
degerlendirildiginde hayatta problemlerle basa ¢ikabilmede ve hayatta amag
olusturmada bireyler i¢in 6nemli bir kaynaktir (Koenig, 2008, s. 352). Yasamin anlam1
ve hayat amac1 birbiri ile ayni niteliklerde algilansa bile birbirinden ayr1 kavramlardir
ve ayrimi yapilmahdir (Beckford, 2003, s. 126). Anlam; kisilerin hayat yolculugu
esnasinda ve siirecin sonrasinda siirece yiikledigi manalar ve yasantilarm kendisinden
olusmaktadir (Park, 2010, s. 275). Amag ise bireyin bu yolculugun sonunda ulagsmak
istedigi hedefi yani siirecin sonucudur (Goka, 2013, s.133). Yasam siireklilik gosteren
uzun ve dolambagli bir yoldur. Anlam yasamin her kisminda her dénemegte

mevcuttur. Canlidir, degiskendir, siireklidir (Cole ve Knowles, 2001, s. 204).

Cogu birey yasamda ki amaglarmi ve anlamlandirmalarmin sebebini anlamaya
caligir ve konu hakkindaki uzmanlardan bu hususta yardim alir (Bruner, 2004, s. 700).
Bir¢ok din de hayatta anlam arayis1 ve amag bulabilen sosyal hayatini huzur ve giiven
icerisinde surdirebilen bireyleri destekler (Kimter, 2008, s. 113). Yasamin amaci
yalnizca dinin degil ayni1 zamanda bilimin de konusudur (Shamir ve Eliam, 2005,
5.400). Ozellikle sosyal bilimler alaninda ¢alisma yiiriiten bir¢ok insanin ilgisini de
uzerine cekmektedir (Sillick ve Cathcart, 2014, s. 500). Yasamin amaci1 kisisel olarak
incelendiginde gegmis yasantilarimizin etkisiyle gliniimiize yiikledigimiz anlam ve his
olarak ifade edilebilir (Fayers ve Machin, 2013, s. 18). Uzun sireli bir gemi
yolculugunu diisiindiigiimiizde ilk etapta rotayi belirler sonra gemimizi harekete
geciririz. Gegmisten yasantilardan edindigimiz deneyimler ile geminin ihtiyaglarini
gideririz Ryff (1989). Su anda gerceklesen yeni olaylar ile birlikte ise mesafe
katederiz. Rotasi belirlenmis bir gemi gidecegi yonii kolay bir bigimde
bulabilmektedir. Rotasi belirlenmedigi takdirde ise engin okyanuslarda, hirgin

dalgalarda yoniinii kolaylikla sasirabilmektedir.

Yasamda bu bi¢cimde bir rotamiz, hedefimiz amacimiz olmaz ise yoniimiizii
kaybedebilir, yasamin igerisinde kendimizi kaybolmus hissedebiliriz (Sezer, 2012, s.
213) Tam da bu esnada yasamdan alabilecegimiz tatminde azalmaktadir. Yasamda

hedeflerimiz bizi karaya ¢ikarabilecek olan en etkili pusuladir (Veysi ve Hamarta,
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2014, s. 372). Yasamin amaci, Ryff ve Singer (1998) tarafindan su sekilde ifade
edilmektedir: Hayatlarimizdaki amaglarla ilgili elimizdeki en somut gercek
amaclarimiza ulasmaya ¢alisirken harcanan emek olarak ifade edilmektedir (Y Uksel,
2012, s. 72). Yapilmasi gerekli olan bir amag bireysel bir sekilde anlamli, mithim
amaglarmn izinden gidilmesi yasamda amag hissi bireylerin varoluslar1 i¢in 6nemlidir
(Demirci, 2017, s. 93): Amaglarm varligi siirdiiriilebilir bir yasam igin birer
gerekliliktir. Yasamin amaci insan ruhunun kendisiyle ve de evrenle kurdugu bag ile
ilgilidir (Yener, 2010, s. 50). Yasamin anlami yaratici, deneyimsel ve davranigsal
edimler araciligiyla kesfedilebilir (Tas, 2011, s. 26). Yaratict degerlerin anlam
arayisinda kritik bir rolii olmasmin en 6nemli nedeni hayattaki amacglarimizi sifirdan
insa etmeye doniik olmasidir denilebilir (Ozmete, 2008, s. 10) Deneysel degerler ise
tutku, agk, iyilik vs. benzeri optimist hislerle ilgilidir (Giiven, 2009, s. 70). Davranissal
degerler ise Ozetle bireylerin ani karsilastigi durumlara olan bakis agisi, tavir ve

reaksiyonlarmi ifade etmektedir (Hedberg, 2010, s. 29).

Amaglarimiz anlama ulagsma yolculugumuzdaki en 6nemli yardimcilardir.
Amaglara yiiklenen anlamlar araciliiyla hedefler belirlenir ve bu hedefler ile anlam
kesfedilir (Adler, 2014, s. 26). Burda karsilikli bir etkilesim so6z konusudur. Anlam
itkisi kisilerde dogustan vardir (Celik, 2016, s. 136). Yasamin anlami1 ve hayat amaglar1
kisilik olusmasina ve kisinin varolusuna katki sunmaktadir (Celik ve Gazioglu, 2017,
S. 15) Amaglar ile asamalar daha kolay gegilebilmekte, her asamada duyulan tatmin ve
doyum hissi bireyin karakterini sekillendirirken kaygilarini ise azaltmaktadir (Civitci
ve Baltaci, 2018, s. 110). Genel olarak yasamda belirlenen hedefler ve anlam arayislar1
bireyin hayatma katkilar sunmaktadir (Kourou, 2019, s. 28). Amaci olan Kkisiler
enerjilerini hedeflerine ulasmak i¢in kullanirken siire¢ sonunda kazanilan basarilarla
birlikte yasam doyumlarini tazelemektedir (Basogul ve Buldukoglu, 2009, s. 7). Bu
bakis agisiyla bakildiginda yasam bireylere degil bireyler yasamlarma yon
verebilmektedir. Bireyler bu durumda anksiyete, kaygi, stres vb. negatif duygulardan
da uzak kalmaktadir (Aslan, 2020, s. 7).
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2.4.5. Yasam Doyumu Kavrami ve Onemi

Hayattan alman doyum yasamin belirli bir zaman dilimine degil hayatin
timiine yayilan birikimli bir duygudurumdur (Keser, 2005, s. 82). Mutlu olmak, iyi
hissetme vb. duygudurumlar yasamdan aliman doyum hissi ile dogru orantili olarak
diistiniilme egiliminde olsa da hayattaki acilarda elbet de bizler i¢in bir anlam ifade
etmektedir (Bal ve Gulcan, 2014, s. 43). Yasam doyumu ¢ogu zaman bireylerin
hayattan bekledikleri ile yasaminda var olanlarm birbiriyle kesismesidir (Demir vd.,
2021, s. 195). Hayat doyumu, bireylerin beklentileri ve sahip olduklarini
kiyaslamasinin sonucunda olusur (Yilmaz ve Altinok, 2009, s. 64). Bireyin mevcut
sonucu yorumlayisina gore hayattan alinabilen doyum diizeyi de degiskenlik
gosterebilmektedir (Yildiz ve Baytemir, 2016, s. 72). Yasam doyumu esas olarak s6z
konusu beklentilerin ne kadar karsilandig: ile alakalidir (TUmlii ve Recepoglu, 2013,
S. 210). Yasamdaki sikintilar ve de konforlu siire¢ler de hayattan alinan doyumu
etkileyebilmektedir (Tambag, 2013, s. 25). Pozitif ve konforlu yasantilar kisi agisindan
motive edici bir duygu olustururken zor kosullar ve negatif yasantilar ise bireyde
yasamdan alinan doyum hissini diisiirebilse de bireye yasamli ilgili farkl1 bir perspektif

kazanmada yardimci olabilir (Civitci, 2012, s. 326).

Bireyin depresif hissettigi zamanlarda motivasyonunu ylikselterek mutlu
kalabilmeyi basarmasi, anda kalmasi isyeri gibi stres ve depresyona maruz kalimma
olasiligr yiiksek bir ortamda iste anlam bulabilmesi i¢in 6nemli bir beceridir
(Treadgold, 1996, s. 34). Maslow’un ihtiyag¢lar hiyerarsisindeki basamaklar1 sirayla
asma c¢abasi igerisinde olmasi bunlar yasamdan aliman doyumu arttiran olay ve
durumlardir (Aydiner,2011, s. 28). Bunlarin aksine yasamdaki doyum duygulari
giderek azalan bireylerin hayatlar1 da negatif duygudurumlardan etkilenmektedir.
Kisilik problemleri, davranigsal sorunlar, sendromlar, depresyon gibi olumsuz
duygudurumlarin yasanmasi olasidir (Korkmaz vd., 2015, s. 79-81). Hayattan alinan
doyum, kisiler arasinda farkliliklar sergileyen kisilerin hayatlarina atfettikleri anlam
duygusu ve bu anlam sonucunda alinan doyum olarak ifade edilmistir (Civitgi, 20009,
S. 32). Birbirlerinden parmak izi kadar farkli olan insanlarm elbette hayattan aldiklar1
doyum da degiskenlik gostermektedir. Bir kisim insan bu doyumu diinyevi hazlarda

gezi, eglence giinliik faaliyetlerde, bazi kimselerde ilimde, edebiyatta, felsefede veya
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askta kimi ise basarilarda ve kariyerde bazilar1 ise maneviyatta bulabilmektedir (Kula
ve Cakar, 2015, s. 196). Elbetteki gecici yasantilardan alinan tatminler alinan giinii
kurtarirken, anlamsal ve ruhani tatminler yagsamin her kismina yayilmaktadir (Pavot
ve Diener, 1993, s. 168). Bireyler arasinda yasamda bulunulan doyum farkliliklarina
karsilik yagamdan istenen biitiin doyumlar dncelikle de birincil olarak siniflandirilan
icgudiler minimum duzeylerde de olsa tatmin edilmelidir (Telef, 2011, s. 100).
Yasamda aranilan en dnemli doyum hayatta kalabilmektedir (Eryilmaz, 2012, s170).
Biitiin bu a¢iklmalara gore hayat doyumu kavrammin duygudurumsal yansimasi bazen
iyl olabilme hali baz1 zamanlarda da kendini mutlu olarak addetme olarak ifade

edilebilir (Ozer ve Karabulut, 2003, s. 73).

Genel hatlartyla yasamda anlam yolculugu seriiveni esnasinda motivasyon
giiclendiren hislerle, yasantilarda anlam yiikliiliigiiyle karsilasilabiliyorsa doyum
saglanabiliyorsa bireyin yasam kalitesinden s6z edilebilir(Kirtil, 2009, s. 184).Yasam
doyumunun diger bir 6zelligi de hayat boyunca siiregelen gelismelerin; Normlarin ve
cevreden Ogrendigimiz ahlak kurallarinin etkisiyle bizzat igsel diinyamizda
bastirdigimiz bilissel diirtiilere yiikledigimiz manalar1 yansitmasidir (Inci, 2014, s.
58).Var olan bu gidiiler, edimler, davranigsal c¢atismalar hayat doyumunu
etkilemektedir. Pozitif aktarimlar ile hayattaki doyum hissimiz ¢ogalirken negatif

aktarimlarda eksilmektedir (Simsek ve Aktas, 2014, s. 123).

Literatiir irdelendigi zaman hayat doyumu, is, etnik koken, ekonomik diizey, sosyal
yasant1 gibi faktorlerle yani psikososyal ve sosyoekonomik faktorlerle etkilesiminin
anlamli derecede fark olusturdugu gozlemlenmistir (Myers ve Diener, 1995, s. 12).
Keser (2003)’e gore ise bireylerin hayatlarindaki doyum yasamdan aldiklar1 mutluluk
oraninda artig gosterebilir. Olaylara daha pozitif eksenden bakabilen kisilerin
yasamdan daha fazla doyum aldiklar1 gézlemlenmektedir (Erding, 2018, s. 44).
Yasamdan doyum saglayan bireyler ise mutlu olurlar ve digerleriyle etkilesim
icerisindedirler. Fakat mutluluk ve doyum birbirinden farkli kavramlardir (Capan,
2010, s.1667-1669). Bireylerin mutluluk duygusunu tattiklar1 ti¢ konu mevcut: Hayat1
anlamli bulmak, hayatta bir amaca bagli olmak, yagsamdan tat alabilmek (Kdksal, 2014,
S. 55). Dikmen (1995) gore ise bireyler hayattan doyum aldiklar1 noktalara yiiksek

oranda yer veriyorsa, birey Oznel iyi olusa sahiptir. Yagam doyumlar1 tanimlarini
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inceledigimizde hayatin her alanina yayilan yasam doyumu psikolojik saglamligimizi
da yakindan etkilemektedir (Demirel ve Canat, 2004, s. 5). Yasam esnasinda
karsilastigimiz olumlu hisler ve pozitif deneyimler ile doyum artarken, yasamda
karsilasilan olumsuzluklarda doyum hissi azalabilmektedir (Uygug vd., 1998, s. 195).
Anlam kavrami bunun yaninda liderler i¢in de motivasyon, egitim yonetimi, plan ve
programlamada ve yeni girigimlere istek olusturabilme noktasinda rehberlik edici

olabilir (Recepoglu, 2013, s. 315)

2.5 ANLAMLI LIDERLIK

Liderlik genel taslagiyla digerlerini etkileyebilme sanati olarak ifade edilse de
arastirmacilar tarafindan birgok farkl agidan incelenmis ve farkli tanimlar yapmistir.
Bu tanimlamalar ¢ogunlukla sosyokiiltiirel, kurumsal, etnik, tarihsel, beklentiler gibi
faktorleri yansitacak sekilde bicimlenmektedir (Sanders, 2017, s. 25). Beseri bilimlerin
verisel kesinlik icermeyen yapisi geregi liderlik, tiim bu faktorlerin etkisiyle degisik
perspektiflerden incelenmeye devam edilmektedir. Liderligi hizmetkar olma, etik
degerleri gozetme, aidiyet hissettirebilme, sorumluluk ve yetki paylasma, misyon ve
vizyon olusturma, karizmatik etki gibi farkli agilardan irdeleyen ¢alismalar literatiirde
mevcuttur (Benefiel, 2005). Bu yeni perspektiflerin etkisiyle paylasilan liderlik,
vizyoner liderlik, hizmetkar liderlik ve ruhsal liderlik temasini i¢eren alanyazini hizli
bir bigimde artmaktadir (Baloglu ve Karadag, 2009, s. 169). Mevcut bakis acilarma
hayattaki varolugsal amaclarinin farkinda olan ve ruhsal bir arayis hissiyle hareket
eden, anlamlilik duygusuyla edimlerini belirleyen ve anlam hissiyat1 ile orgiitii
sekillendiren anlamli liderleri de dahil etmek gerekir (Frémeaux ve Pavageau, 2022, s.
60). Alanyazinda 6zellikle is yeri ruhsalligi ve ruhsal liderlik temali aragtirmalarin
govdesini olusturdugu anlamli liderlikle ilgili literatiiriin milenyumdan sonra dikkat
cekmeye baslamasi endiistrilesme, kiiresellesme ve giderek artan kapitallesmeye
karsin ruhsal ve igsel siire¢lerin roliiniin giderek belirginlesmesi nedeniyledir

(Benmira ve Agboola, 2021, s. 3).

Cagdas liderlik yaklasimlarinda klasik yaklagimlara gore en ¢ok one ¢ikan

farkliliklarin basinda ¢alismalarin odak noktasinin, kisilik 6zelliklerine fazlasiyla
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anlam ytikleyen geleneksel yaklasimdan davranis odakli olan ¢agdas yaklasima, gorev
yonelimli olan anlayistan insan odakli anlayisa dogru kaymasidir denilebilir
(McShane, Glinow ve Sharma, 2011, s. 7). Stiphesiz ki geleneksel tarim toplumlari,
endiistri toplumlari, antikcaglar ve post modern donem liderlik stilleri dogas1 geregi
farkliliklar gostermis, zaman dilimlerine gore degisen sartlar ve sz konusu kosullara
gore ihtiyag ve gereklilikler de yeniden bigimlenmistir (Northouse, 2021, s. 25).
Postmodern diinyada anlam hissinin tatmin olmasi temel gereksinimlerden biri olarak
olusmustur (Gecas, 1991). Bu da liderler igin yeni bir anlayis1 gerekli kilmustir
denilebilir. Bundan dolayr gectigimiz yillarda artan anlamlilik ve anlam iligili ile
caligmalar ile bireylerin ruhsal diinyasini yansitan anlam kavraminin liderlige dair
davranis semalarint nasil bigimlendirildigi arastirilmig (Gogen, 2021; Frémeaux ve
Pavageau, 2020; VVan Knippenberg, 2020, s. 9); anlama odaklanan ve literatiirde heniiz
yeni olan anlamli liderlige dair tanimlamalar yapilmistir. GOgen (2021, s. 17)’e gore,
anlamli liderlik, en genis kapsamiyla bir Orgiitteki bireylerin hayattaki ideallerine
liskin farkindalik seviyesini yiikselten, liderlerin ve diger orgiit iiyelerinin anlamlilik
hislerini giiclendirerek aidiyet duygusu olusturabilen bir yonetim bi¢imi seklinde

tanimlanabilir

Hayattan ve isten kaynaklanan basar1 veya taninma hissi deneyimler, kisinin
degerli olduguna inanma motivasyonlarini tatmin etmeye yardimci olur ve degerlidir
ve anlamlilig1 tesvik eder. Hayattaki deger duygusuyla anlamlilik diizeyi arasindaki
uyum, gevre tarafindan sevilen, saygi duyulan veya kabul edilen bir isin ne dlgiide
hayatta kalma firsat1 ya da kolaylig1 sagladig1 ve ihtiyaglar1 karsiladigiyla genelde
dogru orantihidir (England ve Whitely, 1990, s. 70). Bu tarz motivasyonlar bireylerin
calismalarina anlam vermelerine yardimci olur. Aidiyet veya ¢alismay1 destekleyici

bir kisileraras1 baglilikta isi anlamli kilabilir (Blatt ve Camden, 2007, s. 15).

Son yillarda anlam, anlamlilik ve anlamli ig kavramlart literatiirde giderek daha
fazla yer kaplamaya baslamis ve anlamli liderlik terimi alanyazma kazandirilmistir
(Thornton, 2018). Anlam odakli bu liderligin kisilerde ve kurumda {istiin amag
farkindaligi, anlam biitiinliigii, ruhsal gelisim, i¢sel denge ve bilge bir tavir olusturmay1
hedefleyen bir yonetimsel anlayis oldugu 6ne siiriilebilir (Tummers ve Knies, 2013, s.

862). Bireyin anlam arayisi yillardir {izerinde durulan bir konu basligi olmasina
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ragmen bireyin ¢aligma ortammda anlam olusturabilmesinin rolii yeni yeni
tartisilmaya baslanmistir (Guthrie, 2010, s. 10). Is ortaminda anlam bulabilmenin
bireyin isiyle ilgili potansiyelini etkiledigi (Chalofsky, 2010; Varney, 2009, s. 4) ve
ayni zamanda sagliksal faktorleri de pozitif diizeyde yordadig1 (Ingram, 2015, s. 29)
ciktisina ulagilmistir. Bunun yaninda ig yerinde anlam bulamamanin performansi
negatif yonde etkiledigi (Steenkamp ve Basson, 2013, s. 7) ve bireyin sagligiyla ilgili
faktorleri de negatif etkiledigi (Harter ve Blacksmith, 2012) soylenebilir. Dolayisiyla
is hayatinda anlam olusturabilmenin birey i¢in kritik dnemde oldugu sdylenebilir,
ozellikle hizli gelisen teknoloji, goloballesen diinya gercegi karsisinda anlam
kavramini eylemlerinin odagi olarak benimsiyen liderlerin organizasyonda kuvvetli
bir motivasyon ve direng olusmasina onciiliik edebilmesi miimkiindiir (Bush, 2008, s.
120).

Kiresel Covid-19 salgmi sebebiyle ¢ogu is yeri ya kapatilmis ya uzaktan
calisma sistemine gecerek bircok kisiyi isten ¢ikarmis ve bireyler evlerinden ¢ikamaz
héle gelmistir. Bu ddnemde sosyal medya ve internet etkisiyle bireyler iginde
bulundugu topluma da yabancilasmaya baslamis ve sanal ortamdaki kimlikleri
onemseme seviyeleri artmustir (Karagiille ve Cayci, 2014, s. 4). S6z konusu sirecte
ekonomik bunalimlarin beraberinde getirdigi en biiyiik problemlerden birisi meslegini
yapamayan ve bir katma deger iiretemeyen bireyin “deger ve anlam duygusunu”
kaybetme olasiigidir (Kerrissey ve Edmondson, 2020, s. 4). Konjoktiirel bunalima
farkli bir bakis agistyla yaklasmak ve problemi ¢ozebilmek bilgelik 6zelligi olan
anlamli liderlerden sergilemesi beklenen davramiglardan birisidir (Guetterman ve
Mitchell, 2016, s. 48). Anlam duygusu siiregte birgok kurum igin degiskenlik
gosteritken Ozellikle okullar ve egitim agisindan bakildiginda 6gretim tarzi ve
yontemleri de siirecte degiskenlik tasirken anlam hissi kuvvetli 6gretmenlerin mevcut
stireci yonetebilme kararlilig1 ve yetenegi de digerlerine gore pozitif yonde farklilik
gosterebilmektedir (Gross vd., 2009, s. 117). S6z konusu farklar1 daha iyi
anlayabilmek i¢in anlaml liderligi tiim boyutlariyla inceleyebilmek gerekir. Anlamli
liderlige dair alanyazininda farkli boyutlarin ve 6zelliklerin irdelendigi goriilmektedir
(Gogen, 2021; Fremeaux ve Pavageau, 2020, s. 9). Gogen (2021) anlamli liderlik

boyutlarini “bilgelik, anlam1 paylasma, gegmisi, buglnu ve gelecegi birlestirebilme,
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anlayis, hayat amaci, barisik olma, etiklik, igsel motivasyon, aidiyet saglama,

digerlerine hizmet” bigiminde on farkli boyutta agiklamaktadir.

Insanlarin artik zamanlarinm biiyiik bir kismmi is yerinde gegirmeleri
giiniimiizde igyerlerinin psikososyal bir alan olarak degerlendirilmesine sebep
olmustur. S0z konusu bu durum da ge¢miste kisisel alana ait oldugu diisiiniilen pek
cok kavramin, duygu, diisiince, degerler ve davranigin bu ortak alanda goriiniir duruma
gelmesini ve is ortammin da anlamlandirilmasint gerekli hale getirmistir (Konz ve
Ryan, 1999; Tourish ve Tourish, 2010, s. 214). Isyeri ruhsalligmin anlam olarak
adlandirilan boyutu koklerini is tasarmm literatiiriinden alir. Is tasarmm &rgiitsel
hedefleri ve personelin is ve isyeriyle ilgili tatminlerini arttrmak maksadiyla
personelin yaptiklari islerin igeriginin, islevlerinin ve kendi aralarindaki iliskilerin

yeniden diizenlenmesidir (Pradhan ve Jena, 2019, s. 35).

Son yillarda ise pozitif orgiit alaninda ¢alisma yapan arastirmacilar ve is
yerinde ruhsallik yaklasimmin savunucular1 is degisimi, i zenginlestirme ve isi
gelistirme gibi araglar sayesinde personelin ¢alistiklari isleri daha tatmin edici, daha
zevkli ve daha anlamli hale doniistiirebilecegini savunmuslardir (Duchon ve Plowman,
2005, s. 815). Hackman ve Oldham (1976) ise isin anlamimna dair ¢alismalar
yapmiglardir ve aragtirmalar1 sonucunda iste anlamliligin verimli bir is ortaminin
kosulu oldugu sonucuna varilmistir (Cameron, Dutton ve Quinn, 2003; Duchon ve
Plowman, 2005, s. 817). Basar1 duygusunu ve tatmin hissini yasamalar1 i¢in personelin
islerini kendi anlam siizgeglerinden gecirdiklerinde anlamli ve degerli olarak
gormeleri gerektigini ifade edilmistir (Kahn, 1990, s. 695). Anlamlilig1 ve iste
anlamlilik yani is ortamiyla ilgili yasanan aidiyet hissi ve gruba ait olabilme duygusu
olmak {izere iki baslikta incelenmis ve ikisinin de biiylik 6neme sahip oldugunun altin1

cizmistir (Pratt ve Ashforth, 2003, s. 315)

Bu bakimdan anlamli liderlik yaklagimi is yerinde ve hayatta anlam arayisinda
olan bireyin bu ihtiyaglarina cevap vermesi yonilyle giiniimiiziin aranan liderlik
yaklagimlarindan biridir denilebilir. Anlamli liderlik yaklagiminin hayatta anlam
arayisini One ¢ikaran ve hem iste hem de hayatta anlam bulmaya doniik yonii modern
bireyin i¢inde bulundugu varolussal krizlere cevap niteligi tasimasit nedeniyle

onemlidir (Veltman, 2016, s. 4).
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2.5.1.Anlamh Liderlik Boyutlar

Gogen’in (2021) egitim kurumlar1 odakli anlamli liderlik modeli kapsaminda

Anlamli Liderlik Boyutlar1 su sekilde agiklanabilir:

Hayat Amaci: Yasamda onemli ve varolussal olan bir amaca inanirlar ve
yiiksek motivasyonla onun pesinden giderler. S6z konusu hedefler onlar agisindan

yagamda anlamliligin 6ziinii olusturur (Bulut ve Kusat, 2018, s. 148).

Anlamm Paylasma: Kesfettikleri anlamlar1 digerleriyle de paylasirlar veya
digerlerinin hayatta kendi anlamlarin1 kesfetmelerine destek olurlar. Mevcut siire¢ bir
diisiinceyi veya tavri dayatmayi degil; bireylerin 6z gii¢lerininin farkina varmasi

amaciyla desteklemeyi icerir (Celik,2017, s. 31).

Anlayis: Cevrelerindeki kisilere karsi perspektifleri derinlemesine bir ilgiye ve
anlayisa sahiptir. Anlamli liderler etkin bir sekilde dinler, empati yapar, diistincelerini
sagliklh bir bigimde paylasir ve ¢ogu zaman digerleriyle uyum saglayacak bir yon

bulmaya gayret eder (Yildirim ve Demir, 2017, s. 82).

Gecmisi, Bugiinii ve Gelecegi Birlestirebilme: Anlamhi liderler
yasanmigliklarindan gerekli dersleri ¢ikarirlar, gelecek i¢in vizyonlar belirlerler ve
kullanirlar. Ozetle gerceklestirdikleri, ifade ettikleri, diin ve gelecegin arasinda insa

etmeye calistiklar1 bir koprii gibidir (Unal, 2019, s. 381).

Bilgelik: Siireklilik olarak dgrenmeye ve degisime agik olmak, olgunlagsma
cizgisinde ylirlime, ruhsal bilgi ve kendini gelistirme arayis1 igindedirler (Paker, 2011,
s. 70).

Bansik olma: Kendi kisilikleri ile barisik olmalarinin yaninda digerleri ile de
yapict iligkiler kurarlar ve genel olarak barigiklik igerisindedirler (Koydemir ve
Bulgan, 2017, s. 20).
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Etiklik: Dogruluguna inandiklar1 degerleri israrla savurlar ve kararlar1 bir
sekilde pesinden giderler, dogru olandan vazgecmez ve topluma 6rnek teskil ederler

(Oguzhan, 2021, s. 1862).

Digerlerine Hizmet: Digerlerinin istek ve ihtiyaglarina karsi dikkatli olarak
caligma arkadasglarma, orgiite, halka ve insanliga hizmet ederler (Suzer ve Siizen, 2019,
s. 200).

I¢sel Motivasyon: Yasamlarinda ve galisma hayatlarinda onlara destek olan

kuvvetli bir i¢sel motivasyonlar1 vardir (Aslan ve Dogan, 2020, s. 295).

Aidiyet Saglama: Digerlerinin ihtiyaclarmi, farkh fikirleri ve diisiinceleri
anlarlar, kiiltiirel ve inangsal olarak farkliliklara hosgoriiyle yaklasarak oOrgiitteki
bireyleri birlestirebilecekleri kurumsal aidiyeti olusturmaya ¢abalarlar (Demir, 2019,
s. 43)

Gogen’in  (2021) egitim kurumlar1 odakli anlamli liderlik modeli
incelendiginde anlamli liderlerin sergilemesi gereken baslica durumlar soyle
aciklanabilir: Ustiin bir amaca inandiklar1 icin igsel bir motivasyona sahiptirler,
varolugsal amagclarina giliclii bir inangla baghdirlar, anlamlilik duygularini ve
tutkularini digerleriyle de paylasirlar. S6z konusu liderler 6rgiitteki tiim bireyleri etkin
bir sekilde dinleyip anlamaya ¢alisirlar, Karar siireclerinde diinii, bugiinii ve gelecegi
hesaplayarak adimlarmi atar. Bilgelik erdemlerini yansitir, topluluk igerisinde ortak
karar alma ve hareket etme silireglerinde Oncli rol oynayarak birligi tesvik eder,
digerlerine hizmet etmeyi segebilir, i¢ huzuru vardir, digerleriyle barisiktir ve son
olarak anlamli liderlerin etik hassasiyetleri yiksektir. Bir organizasyondaki
calisanlarin kendini gerceklestirebilme yolunda ihtiya¢ duyduklar1 ve aradiklar1 tavir
vre davraniglarin anlamli liderlik gergevesinde oldugu soylenebilir (Ahmad ve Omar,
2016, s. 194).
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2.5.2.Egitim Orgiitleri Acisindan Anlamh Liderligin Onemi

Drath ve Palus (1994) lideri bireyleri etkileyebilen ve karar mekanizmalarinda
etkin biri olmaya gayret eden birinden daha ¢ok anlami insa eden bir “anlam insaacis1”
olarak one ¢ikarir. Egitim ortaminda lider rolii tistlenen okul yoneticileri, egitimciler
ve psikolojik danigmanlar, kurum &grencilerine 6z degerlerini yasatma ve kendini
gerceklestirebilme adimlarinda destek sunabilmek i¢in anlamli liderlik uygulamalarini
takip edebilirler (Avci, 2015, s. 4). Anlami odagina alan varolusgu anlayis, 6grencinin
mevcut miifredatla kisithh kalmayip kendisine gerekli bilgiylr kendi cabasiyla
belirleyebilir ve anlamlandirabilirse etkili bir 6grenmenin gerceklesebilecegini
savunur. Mevcut sartlarda, anlamli liderligin 6nemli bir pargasi olarak kabul eden
egitimcinin 6grencilerinden kisisel 6grenme hedeflerini belirleme ve 6grenebilme

sorumlulugunu almasi beklenebilir (Oztiirk ve Sahin, 2017, s. 1456).

Ogrencilerin egitime dair ¢abalarma anlam bulabilmeleri egitim igeriklerine
kars1 ilgisizlik, devam problemi gibi sorunlar1 da seyreltebilir. I¢inde yasadigimiz
zaman diliminde notlardan ziyade 6grencinin potansiyel gelisiminde kendisine deger
atfedilen bir ortam faktorli 6nemsenmektedir (Erdem ve Isbasi, 2001, s. 38).
Egiticimler yiiriittiikleri 6gretim siirecinin esas hedefini anlam1 paylasabilme yoluyla
ogrencilerine aktarabilir. Ozellikle Pandemi siirecinde okulun sosyal ortamindan
tamamen kopan 6grencilerin yasamda hissettikleri tatminsizlik duygusunun artmasi
beklenebilir (Ertug, 2020, s. 18). Bu noktada anlamli liderlik yaklagimini benimseyen
egitim yoneticileri diin ve yarin arasinda bir koprii islevi saglayarak 6grencilere hayat
amaglarint gergeklestirebilme hususunda giiclii bir i¢sel motivasyon saglayabilir
(Bush, 2018, s. 136). Bunun yaninda &grencilerin psikolojik saglamlik diizeylerinin
artmasi hayattaki anlam duygularini giiclendirerek okul ortaminda anlam bulmalarina
yardimci olabilir (May vd., 2004, s. 20). Psikolojik saglamlik diizeylerinin maksimize
oldugu bir okulda yalnizca 6grencilerin degil eszamanli olarak egitimcilerin ve diger
kurum personellerinin de bu durumdan pozitif etkilenecekleri diistiniilebilir (Aydin,
2014, s. 32). Dolayisiyla anlamli liderlik uygulamalarinmn oldugu egitim ortamindaki
bireylerde hem is motivasyonu hem de is yerinde anlam bulabilme ihtiyacinin

karsilanabilecegi diistiniilmektedir (GOcen, 2021, s. 18).
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2.6. ANLAMLI IS

Glinlimiizde alanyazininda egitim-6gretim kurumlar1 i¢in siklikla kullanilan
anlamli i kavrami literatlrde pek cok alana etki eden ozellikle sosyal bilimler
baglaminda kapsami genis bir alandir; sosyoloji, teoloji, psikoloji, felsefe, yonetim ve
isletme alanlar1 tarafindan irdelenen multidisiplinler bir yapidadir (Chalofsky, 2010, s.
11). Maslow kisilerin kendini gerceklestirebilmesi ve yasamlarina tutkuyla
baglanabilmesini saglamak i¢in sosyal bilimlerin literatiiriinde siklikla kullanilan
ihtiyaglar hiyerarsisi modelini alanyazmina kazandirmisitr (Kula ve Cakar, 2015, s.
193). Maslow 6zellikle de 6z- askinlik adiyla bilinen arastirmalar1 dahilinde Frank]’in
fikirlerini desteklemis ve bu etkiyle pozitif psikolojinin popiilerlesmesi de dahil olmak
lizere yeni anlayislarin olusmasina kaynaklik etmistir (Demir ve Fulya, 2020, s. 111)
Buna ek olusan yeni anlayislar kisilerin varolussal anlam arayislarinin yasam boyu
devam ettigi anlayisini benimsenmis ve yasamin birgok pargasinda anlami
kesfetmenin ve bulabilmenin bireyin ruhsal iyi olus halinde kilit bir rolii oldugu
anlasilmistir (Devivere, 2018, s. 223).Bu nedenle anlamli is kavrammi irdelerken
anlamlilik ve yasamda anlam arayisina deginmek gereklidir (Y1lmaz ve Aslan, 2013,

S. 62).

Alanyazminda oOzellikle gectigimiz 15-20 yil igerisinde gergeklestirilen
caligmalar, spesifik olarak is motivasyonunda anlamin etkisini analiz etmeye
ugrasmakta ve direkt olarak Viktor Frank'in kavramsallastirmalarina atifta
bulunmaktadir (Sievers 1993, s. 26-27), Bunun yaninda 1980'lerin baslarinda “isin
anlam1” literature hizli bir giris yaparak sonrasinda giderek popiiler hale gelmistir
(Bailey vd., 2017, s. 417). S6z konusu kavramsallagtirma esnasinda bir anlam kaymasi
yasanmis ve anlamlilik gilidiisliniin disinda da bireyi ¢aligma hayatinda motive
edebilecek kavramlarin oldugu savi yerine kullanilmaya baslamistir (Devivere, 2018,
S. 226). Anlam kavrami ile beraber bireyin edimleri ve diisiincelerinin etkilegimini
biitlinlestiren motivasyonda literatiirde anlamin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir.
S6z konusu anlayis sonucu is yerinde zaman zaman anlamin yerine kullanilmaya
baslayan motivasyonel bakis agisi, bireyin normal sartlar altinda verimli bir
performans sergileyemeyecegi kosullar altinda nasil eyleme gegebilecegi ve iiretken

olacagini idrak etmeye c¢alisan bir diisiince altyapisina sahiptir (Cardak, 2002, s. 21).
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Siire¢ esnasinda bireyi yalnizca dissal faktorler ile liretkenlige tesvik etmenin ¢ok olast
olmayacagmi dolayisiyla i¢sel faktorlerin 6nemi anlagilmaya baslanmistir (Darling ve
Chalofsky, 2004, s. 5). 1990'larin son kismimda 2000'lere gegilen siire¢ esnasinda,
calisma hayatindaki anlam arayiginin, Caligma hayatindaki istikrarsizlik ve belirsizlige
tepkisel bir yaklasim olarak olustugu disiiniilebilir (Savickas, 2005, s. 43). Bu
durumun birincil nedeni sert miicadele ortamimin olmasmin yaninda bireylerin
zihninde is hayatinin kisilerarasi getin bir gii¢c savasi olarak algilanmasidir (Brief ve
Nord 1990, s. 14). Bu tarz bir ¢alisma ortami olan kisiler igin Ozellikle en biiyiik
problemlerin basinda isini kaybetme olasiliginin diisiiniilmesi calisma sartlarinin,
stire¢ sonunda liretilen deger gibi durumlarin g6z 6niine alinarak calisma ve emek vb.
kavramlarin yeniden degerlendirilmesine sebep olmustur (Avsaroglu vd., 2005, s.

117).

Is yerinde anlam odakli bir bakis acismin, varolussal degerlerin idrak
edilmesinin yani sira ¢calisma hayatindaki tiim pargalarin birey ve onun mevcudiyetini
tam olarak anlamlandirabilmesi ayrica kisi, organizasyon ve toplum faydasina
caligmalarin yapilmasmi sagladigi anlasilmaktadir (Konrad, 2006, s. 7). Anlam
duygusunun gii¢lii oldugu kosullarda bireyler, yasanan anlarin anlamini
algilayabilerek, 6zgiirliik ve yiikiimliiliikler ekseninde kendi ve digerleri i¢in olas1 olan
enleri olusturabilmeye gayret etmektedir (Devivere, 2018, s. 21). Yeoman (2014, s.
237), anlamlilik tecriibesinin ortaya ¢ikmasi igin bireyin 6nemli bir hedefi icin gerekli
calismay1 goOstermesi ve amaca adanmishk davranislar1 sergilemesi gerektigini
savunmaktadir (Harrison ve Sin, 2006, s. 193). Ozetlemek gerekirse kisinin hayatinda
anlamli isin algilanmasi i¢in birincil olarak bireyin is hayatinda ve kendi hayatinda
hedef ve amaglarmin olmasi ve hayatta anlam bulabilme istegi ekseninde bir
motivasyona sahip olmasi beklenmektedir (Bolat, 2011, s. 89). Kavramsal olarak da
anlam ve anlamli is kavramlarmin birbirinden ayrilmasi ve aradaki geciskenligin iyi

aciklanabilmesi 6nem arz etmektedir (Gogen ve Terzi, 2019, s. 1489).

39



2.6.1. Anlamh Is Kavram

Anlamli ig, bireyin is yasaminin tamaminda kendisinin anlamli bir pargasi
olarak gorebildigi istir. S6z konusu anlamli is tecriibesini yasayan kisiler ¢aligma
hayatlarinin maddi getirilerin 6tesinde bir anlama sahip oldugunu kavrayarak bunun
getirdigi i¢sel huzur ve mutluluk hissini deneyimlerler (Duchon ve Plowman, 2005, s.
829). Anlamli ige sahip olan bir ¢alisanin yeni deneyimler kazanmasinin yaninda dissal
faktorler ve toplumsal denge gibi basliklar baglaminda kendi ¢alisma hayatinin
onemini ifade edebilecegi diisiiniilmektedir (Tams ve Marshall, 2011, s. 117). Diger
bir tanima gore; anlamli is, kisilerin yeterlilikleri, i¢ diinyas1 ve hedefleri arasinda

uyum saglanmasidir (Chalofsky, 2003, s. 75).

Rosso, Dekas ve Wrzesniewski, (2010, s. 101), iste anlam “kisilerin hayatinda
isinin ne ifade ettigine dair kendi algilar1 ve diisiincelerine gore sekillenir. Ornegin;
baz1 kisiler i¢in is sadece maddi bir kazang saglarken, bazisi icin ise gii¢lii bir
motivasyon sebebi, bir kisim diger ¢alisana gore ise ihtiyac olarak ifade edilebilir

(Arslan, 2012, s. 100).
Bowie (1998, s. 1085), anlaml1 isi su ctimlelerle agiklamaktadir:
* Bireyin istegine bagli olarak belirleyebildigi,
* Kisinin 6zel yasantisina engel teskil etmeyen,
* Bireyin akilci diisiinme mekanizmalarina katki sunan,
* Bireye hayatin1 idame ettirmek icin yeterli gelir saglayan,
» Kisilerin etik hassasiyetlerini gelistiren,
* Bireylere diisiinceleri konusunda dayatmalar sergilemeyen bir istir.

Aciklamalarda goriildiigii lizere, anlamli i ve anlamlilik kavramlar1 dogal
olarak degisken ve subjektif bir yap1 gostermektedir (Mitra ve Buzzanell, 2017, s.
602). Anlamli isi gliniimiiziin perspektifinden irdeleyen Bailey, Lips-Wiersma,
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Madden, Yeoman, Thompson ve Chalofsky, (2018) anlamli is arayan bireylerin

yasayabilecegi dort mevcut ¢eligkiyi soyle aciklar:

1. Insanlar, ruhsal olarak tatmin olma hissini yasayabilmek icin icgiidiisel
olarak hayatta ve iste anlami bulmaya doniik ¢caba sarfederler fakat anlam arayiglarinda
kendilerine rehberlik eden ayni gii¢ onlar1 ise asir1 anlam yiiklemek gibi radikal

diisiincelere siiriikleyebilir (Holbeche ve Springett, 2009, s. 11).

2. Kendi potansiyelini kesfedebilme ve ic¢sel olarak kendini gerceklestirme
hissi anlamlilik duygusunun ortaya ¢ikmasini saglayan etkenlerin basinda gelir. Yine
de kisinin i¢sel tatmin duygusu dissal olarak motive edilmediginde birey digerlerinin

onaymi arayabilir (Davidson ve Caddell, 1994, s. 137).

3. Kisinin anlamla ilgili degerlendirmelerinin tamami kisiseldir bunun yaninda
kisinin anlam1 buldugu igsel siirecler ¢ogunlukla farkinda oldugu veya olmadig:
cevresel surecler, icinde bulunulan ortam ve digerlerinin etkisiyle sekillenir
(Westwood ve Lok, 2003, s. 142).

4. Kisinin ¢aligma hayatinda buldugu anlam zihinde ise atfedilen degerle ilgili
olsa da calisma ortami, isin ekonomik getirisi vb. faktorlerden miinezzeh degildir

(Baldry vd., 2007, s. 62).

Son zamanlarda poplilerlesmeye baslayan bir diger bakis agisi da kisinin
caligma hayati ve kisisel yasami arasinda denge kurmasini 6giitleyen anlayistir (Morin,
2008, s. 22). Bu sekilde bireyin i¢sel huzura ulasabilecegi ongoriiliir, anlamli is
teorileri ise konuya daha derinlemesine bakar ve kiside farkindalik olusmasini saglar
(Cakar ve Ceylan, 2005, s. 55). S6z konusu farkindalik bireyin 6zgiinligiinii takdir
edebilmek ve kisinin icsel siireclerini ¢alisma hayatina adapte edebilmek i¢cn bir
cagridir. Bireyler sadece hayatta anlam duygusunu kesfedebilirse ¢aligma hayatina da
anlam1 dahil edebilirler. Kisilerin hayatta anlami kesfedebilme giidiisii ve anlam
olusturmaya doniik ¢abasi ayn1 zamanda amagclarla hayata olan tutkunun ve kendini

gercekletisrme isteginin de gostergeleridir denilebilir (Pattakos, 2004, s. 25).

Lulic (2012, s. 61), bireylerin biiyiik bir kisminin, mental, fiziksel, i¢sel olarak

biitiinciil bir bir bicimde enerjilerini ¢alisma hayatina aktarmak istediklerini var
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belirtmektedir. Bunun yaninda i¢inde bulundugumuz zaman diliminde ¢aligma ortami
ve anlam kavramlarinin beraber analiz edilmesi, Holbecke ve Springnett’e (2009, s.
14) gore sosyal farkindalik ve varolugsal amag hissinin gevresinde sekillenmektedir.
Bunun yaninda anlamlilik ise, karakter siirekliligi, bireysel ve kurumsal degerlerin
birbirine olan uyumuyla ilintilenmektedir (Celik ve Cira, 2013, s. 12). Kisiler, s6z
konusu uyumun saglanmasi i¢in ¢alisma ortaminda karar siireclerine katilmak ve
yasamlarma uyum saglayacagimi diisiindiiklerini bunun yaninda kendilerini

gerceklestirebilecekleri bir ise sahip olmak isteyeceklerdir.

Harpaz ve Fu (2002, s. 642), isyerindeki personellerle ilgili yaptiklari
calismalarda anlamlilik hissini yagsamak, biitiinciil hissetmek ve konforlu hayat
sartlarinm olmasmi arzuladiklar1 ¢ikariminda bulunmustur. Is yerinde gerceklestirilen
goriismelerde personele calistiklar1 isin hangi ozelliklerinin 6n planda olmasini
diledikleri soruldugunda, personelin “kendilerine aywrabilecekleri bos vakit” ve
“calisma ortaminda herkesin kendini isin bir pargasi olarak gormesi ve ise aidiyet
hissettiren bir yonetim anlayis1” bigiminde yanitladiklari farkedilmistir (Hasanah,
2022, s. 21). Bunun yaninda anlamli olarak degerlendirilen isin kisilerin is ¢alisma
hayatina ve kariyerlerine katki sunmasi da bireylerin basat beklentilerindendir (Kahya,
2013, s. 35). Anlamli is ve anlamla ilgili alanyazini incelendiginde, psikoloji biliminin
ve genel olarak ruh saghigi alaninin, anlamli ise kisilerde ¢aligma tecriibelerinin ve
bireyin zihninin olaylarla ilgili subjektif bir degerlendirmesi olarak baktig1 soylenebilir
(Hollway, 1991, s. 3). Diger sosyal bilimler incelendiginde ise alanyazininda anlam
kavramu Kkisilerin deger yargilar1 veya algilar1 baglaminda irdelenmektedir (Ghadi,

2012, s. 75).

2.6.2. Isin Anlamlihg

Anlaml is hakkindaki bir diger husus da isin anlamlilig1 ve iste anlamlilik
kavramlarmin arasindaki karisiliga dairdir. Bu durumu daha net bir bi¢imde ac¢iklamak
gerekirse kisilerin mevcut iglerine yiikledikleri anlamlar ¢esitli digsal faktorlerin
etkisiyle sekillenmektedir (Kaynak ve Okten, 2013, s. 51). Dolayisiyla anlam

olusturma siireci benzer toplumlardaki kisiler icin benzer 6zellikler gostermekte ve
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anlamm kaynaklar1 toplumlarda belli bashh baz1 arketipler cevresinde
bicimlenmektedir (Asan ve Erenler, 2008, s. 209). Iste anlamlilik olusturmak ise isi
anlaml1 kilmaya gore oldukga basittir. Bunun sebebi ¢alisma ortaminda ki anlamlilik
ile ilgili yapilan ¢aligmalarin etkilesimsel bir bigimde isin anlaminin artmasina imkan
sunabilmesidir (Pratt ve Ashforth, 2003, s. 325). Isin anlamliligina dair bireylerin
aidiyet diizeyi algis1 ve calisma ortamindaki bireyin kendilik algisi, kisilerde yasama
kars1 varolussal ¢erceveden bakmak i¢in bir tegvik olusturmaktadir. Bu perspektifle,
bir isin kendi yasamlarina ¢ok uyumlu olarak algilanmasa dahi, is yerinde olusturulan
anlam dolayisiyla bireylere anlamlilik hissini tecriibe ettirebilmesi olasidir (Findikli

vd., 2017, s. 396).
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMANIN YONTEMIi VE BULGULAR

3.1. YONTEM

Bu boliimde arastirmanm modeli, ¢calisma grubu, veri toplama araci, verilerin
toplanmasi, verilerin analizi, inandiricilik, gecerlik ve giivenirlik konular

aciklanmastir.

3.1.1.Arastirmamin Modeli

Aragtirma, nitel arastirma olarak calisilmistir. Nitel arastirmalarm genel olarak
yorumlayici bir yaklagimi vardir (Creswell, 2013, s. 187). Nitel arastrrmalar bunun
yaninda ele alman konu bagliklarinin daha derin bir sekilde anlasilmasinda nicel
yaklagima gore avantajlara sahiptir (Isikoglu, 2005, s.161). Bu arastirma, okullarda
g6zlenen anlamli liderlik davraniglarmin boyutlarini 6gretmen gorisleri 1s18inda
belirlemek amaciyla nitel arastirma desenlerinden hermen6tik(yorumlayici) olgu bilim
deseni ile yapilmistir. Baker, Wuest ve Stern’e (1992, s. 1357) gore olgubilim
yonteminin amaci, belirli bir olgunun altinda yatan ortak anlamlar1 kesfetmek ve
arastirmaya katilanlarin  deneyimledigi diinyayr betimlemektir. Olgu bilim
arastirmalarinda veri analizinin amaci yasantilar1 ve anlamlar1 ortaya c¢ikarmaktir
(Kocabiyik, 2016, s. 60). Ayrica veri kaynagi arastirmanin iizerinde odaklandigi
olguyu birebir yasayip, bu olguyu oldugu gibi disa yansitabilecek kisilerden
olugmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013, s. 80). Bunlarin yani sira maximum gesitlilik
ornekleme anlayisina yakim bir bakis acisiyla 6rneklem olustururken populasyonun
genel yapisini temsil eden ama kendi i¢inde cesitlilik saglayan bir 6rneklem seti elde

etmek adma 6gretmenler mesleki tecriibelerine gore de kendi iginde gruplanmustir.
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3.1.2. Calisma Grubu

Nitel arastirma desenlerinden olgu bilim deseni ile yapilan bu arastirmanin
katilimeilarinin -~ 6rneklemin se¢iminde olasiliga dayali olmayan Ornekleme
yontemlerinden “Olgiit érnekleme teknigi” kullanilmstir. (Yildirim ve Simsek, 2013,
s. 140). Orneklemede bu yoéntemin tercih edilmesinin gerekgesi katilimcilarin
arastirmaci agisindan erisilebilirliginin daha kolay sekilde saglanabilmesidir (Fraenkel
ve Wallen, 2003, s. 460). Cropley’e (2002) gore nitel galismalarda 6rneklemin hacmini
saptamada g0z Online alinmasi gereken ilkelerden kuramsal 6rnekleme, veri miktari
ve arastirmanin odagidir. Bu baglamda nitel arastrmanin dogasina uygun olarak
bulgularin tekrar etmeye basladigi anda arastirmacilar tarafindan yeterli sayida veri
kaynagina ulasildigina karar verilmistir (Bati, 2004). Arastirmada katilimcilarin
se¢iminde Sanlwrfa ili merkez ilgelerdeki resmi egitim kurumlarinda 6gretmen olmast
ve 2 yildan fazla gbrev yapiyor olmasi sartlar1 dikkate alinmustir. Katilimcilarin
Ogretmen olarak c¢alisiyor ve meslekte 2 yildan fazla gorev yapiyor olanlardan
secilmesi okullarda gozlemlenen anlamli liderlik davranmiglarmin katilimeilar
tarafindan daha detayli analiz edilmesine yardimci olmustur. Daha 6nce idarecilik
yapmig Ogretmenlerin sorulara daha farkinda cevap verecegi diistiniilmiistiir;
katilimcilar okul idarecilerinin davranislarim1 teorik acgidan daha etkili sekilde

siniflandrabilmislerdir.

“Okul Yéneticilerinin Anlamli Liderlik Davranislar1 Hakkinda Ogretmen
Goriigleri” adli ¢alismanm arastirma evrenini, 2021-2022 Egitim-Ogretim yili
Sanlwrfa ili merkez ilgelerinden Haliliye, Karakoprii ve Eyylibiye’de yer alan
toplamda gorev yapmakta olan 30 6gretmen olusturmaktadir. Her ilgeden 10’ar
ogretmene ulagilmak istenmis ve 0lglt 6rneklem tercih edilmistir. Kapsam itibariyle
egitim yoneticilerinin okulda gerceklestirdigi veya gerceklestirmekte oldugu anlamli
liderlik davraniglarinin egitim siire¢lerinde varsa egitim-O6gretim ve Ogretmenler
lizerindeki etkisinin ne oldugunu ortaya koymak igin Sanhurfa Il merkezinde
belirlenen okullardan (ilkokul, ortaokul, lise) segilerek ve hizmet yili 2-25 arasinda
bulunan 10’ar 6gretmenle goriisme yapilmistir. Toplamda 30 6gretmenle goériisme
yapilmistir. Caligma grubu kisaca 2021-2022 egitim 6gretimi doneminde Sanliurfa’nin

merkez ilgelerinde ilgili 6lcutlere uyan 30 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirmacilarin
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kodlanmasinda “K”; kadin katilimciyr “E”; erkek katilimciyr ifade etmektedir. 30
kisinin kodlanmasinda kadin veya erkek katilimci ifadesi ve sira sayist verilmistir.
Buna gore aragtirmaya katilanlar sirasiyla “K-17, “K-2”, “K-3”..”E-1",”E-2”, “E-
37 seklinde kodlanmugtir.

3.1.3. Verilerin Toplanmasi

Nitel arastirmalarda arastirmaci, olaylar1 tiim boyutlariyla analiz edebilmek ve
detaylar1 tamamen ¢0zumleyebilmek i¢in toplayabileyecegi en fazla miktarda nitelikli
veri toplamaya gayret eder (Baltaci, 2019, s. 370). Bu ¢alismada hedef kitlenin
katilimcilarin 2 yildan fazla siiredir gorevine devam eden Ogretmenler olmasi
nedeniyle bu sart1 saglayan 6gretmenler goriismelerden 6nce okul idaresine danisarak
belirlenmistir. Verileri toplama asamasinda Onceden alanyazin taramasiyla
hazirlanarak gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu degerlendirme amaci ile
alaninda uzman bir akademisyenin fikrine sunulmus ve alinan doniitler 1s131nda son
hali belirlenmistir. Caligmaya katilan goniillii 6gretmenlerle yliz yiize goriismeler
yapilmistir. Goriigmelerden 6nce katilimcilara goriismelerin ses kaydinin alinacagi
bilgisi verilmis katilimcilarin rizasi1 dahilinde goériismelerin ses kaydi almmustir.
Gorilismeler bittikten sonra toplanan ses kayitlar1 tablolastirilarak tiim goriismelere
iligkin verilerin igeriklerinin tablo iizerinden oncelikle anlamli liderligin 10 boyutu
iizerinden basliklara ayrilmis sonrasinda tema ve davranis kodlar1 seklinde analizi
yapilmistir. Bu kod ve temalara ayrilan katilimc1 goriisleri bu tez calismasmin
iceriginde baglam1 giiclendirmek icin bazi1 kisimlarda dogrudan bir sekilde
alintilanmistir. Calismada goriismelerin dolayisiyla toplanan verilerin gegerlilik ve
glivenirligi arttirmak igin bazi yontemlerden faydalanilmigtir. S6z konusu glivenirlik
ve gegerlilik arttirict stratejilerden birisi uzun siireli etkilesim stratejisidir (Glesne,
2016). Yildrim ve Simsek'in (2005) yiiz ylize gorlisme esnasinda goriismeciyle
katilimc1 arasinda goriismenin baglarinda katilimcmin genellikle goriismenin ilk
asamalarda arastirmacinin etkisinde kaldigini, gériismenin siiresi arttikea ikili iligkinin
daha derinlesmesiyle gliven hissiyatinin katlimci tarafindan daha fazla hissedilmesiyle

toplanan verilerin daha saglikli olacag: diisiiniiliir. Dolayisiyla yiiz ylize gériigmelerin
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stresi imkanlar olgiisiinde uzatilmaya gayret edilerek bu yodtemle glvenirlik ve
gecerlik artirilmaya galigilmigtir. Goniillii katilimcilara anlamli liderligin 10 boyutuyla

ilgili on adet soru yoneltilmistir:

1. Yoneticilerinizin ¢aligma ortaminda kendisi ve isi arasinda bir anlam bagi
kurabildigini diislinliyor musunuz? Sizce isiyle kendi hayat amaglar1 arasinda
uyum kendini is ortaminda nasil veya hangi davranislariyla gosteriyor? Bu
konudaki gozlemlerinizi paylasabilir misiniz?

2. Yoneticilerin kendi anlam diinyalar1 dogrultusunda motivasyonlarin ve
hayallerini sizinle paylasma istegi olabilir. Yoneticiniz sizinle bu kapsamda
paylasim icerisine giriyor mu? Is ortammnda ydnetici misyon ve vizyonunu
sizinle nasil paylasiyor?

3. Yoneticilerinizin sizle kurdugu iletisimde On planda sizi anlama g¢abasi
oldugunu diistiniiyor musunuz? Y 6neticinizle kurdugunuz iletisimde size kars1
nasil bir anlayis gosterilmektedir? Yoneticilerinizin, kendisinden farkh
fikirlere sahip olan personelin fikir ve goriislerine kars1 yaklasimi1 konusundaki
gbzlem ve diisiincelerinizi paylasabilir misiniz?

4. Yoneticilerinizin davraniglari; gegmisleri, simdi ve gelecege iliskin inanglarin
bir biitliniinii yansitabilir. Sizce yoneticileriniz is ortaminda s6z konusu zaman
dilimlerinden ¢ogunlukla hangisine odaklhilar? Ornegin yoneticileriniz karar
alirken bir biitiinliik i¢inde mi? yoksa belli bir zamana mi1 odaklanmaktadirlar?
Bu konudaki gdzlem ve diisiincelerinizi paylasabilir misiniz?

5. Okulda “bilge bir yonetim” anlayis1 var mi1? Y Oneticileriniz (varsa) bilgeligini
ve tecriibelerini nasil gosteriyor? Bu kapsamdaki davranislarmi agiklar
misiniz?

6. Yoneticilerinizin “kendinden ve sizden” memnun mu? Kurumda “kabul
ortami” seziyor musunuz? YoOneticileriniz bu hissi kendinde ve personel
arasinda saglayabiliyor mu? Yoneticinizin s6z konusu kabul ortammi
gerceklestirmeye doniik davranislariyla ilgili gozlem ve diislincelerinizi
paylasabilir misiniz?

7. Yoneticilerinizin etik anlayisini  nasil  buluyorsunuz? is ortaminda
yoneticilerinizin hangi etik hassasiyetleri ve davraniglari 6ne ¢ikardigini

diisiiniiyorsunuz? Gozlem ve diisiincelerinizi agiklar misiniz?
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8. Yoneticilerinizde pragmatik olmayan yardim-destek davranis1 gozlemlediniz
mi? Ne siklikta? Y oneticilerinizin ne tiir yardim davranislari en belirgin sekilde
dikkatinizi cekiyor?

9. Cogu insan hedeflerine ulasmalarini saglamak i¢in etkili bir motivasyon
kaynagma ihtiya¢ duyduklarin1 Dbelirtir. Sizce yoOneticilerinizin igsel
motivasyonu yiiksek mi? Davraniglar1 bunu gosteriyor mu? Ayrica okul
ortaminda yoneticilerinizin motivasyon ve giidiileme alanindaki davraniglarina
ornekler verebilir misiniz?

10. Caligma ortamindaki arkadaglarinizla aranizda bir dayanigma veya birlik
duygusu var m1? Yoneticilerinizin bu kapsamda girisimleri var mi, bunlari

nasil degerlendiriyorsunuz?

Sorular1 agik uglu sorularak anlamli liderligin 10 boyutuyla ilgili 6gretmen
goriisleri ortaya ¢ikarilmistir. Ogretmenlerin kendi okul miidirlerinin/yoneticilerinin
davraniglar1 hakkinda bilgi vermede kaygi hissedecegi diisliniilmiis, bu nedenle
calismada kod ad hari¢ hi¢bir bilgi talep edilmemistir. Nitel ¢alismalarda yiiz yiize
goriismelerle veri toplamanin etkili bir secenek olarak degerlendirilmesi nedeniyle
katilimcilarin  duygu ve disilincelerinin  ¢alismaya daha etkili bir sekilde
yansitilmasinin saglandigi ve bu durumun boyutlarin analiz edilmesinde daha genis bir
perspektif vermesi nedeniyle smirliligi en aza indirdigi diistiniilmistiir (Akarsu ve
Akarsu, 2019).

3.1.4. Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde betimsel analiz tercih edilmistir.
Calismadaki 10 boyut 6nceden belli oldugu i¢in bu boyutlar tema olarak ele alinmustir.
Arastirma amaglar1 i¢cin en sik kullanilan betimsel analiz yaklasimi, siirekli veya
aralikli kayit prosediirleri araciligtyla davranis ve ¢evresel olaylarin tiim boyutlariyla
ortaya konulmasm icerir (Karatag, 2015, s. 65). Bu yaklagim kullanilarak, gézlem
boyunca cevre olaylar1 ve davraniglar ile ilgili veri toplanir. Bu betimleyici
analizlerden elde edilen veriler, ¢esitli davranislar1 ve goriisleri belirlemek igin analiz

edilebilir (Berg ve Lune, 2019). Esas amaglanan elde edilen verileri ¢coziimleyebilecek
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basliklar1 ve tanimlar1 ortaya ¢ikarmaktir (Yildrim ve Simsek, 2013). Literatlrde
betimleyici analizin birgok avantaji kaydedilmistir. Ilk olarak, betimleyici analizler
davranisin  bir¢ok farkli kisi aracilifiyla degerlendirilmesini igerdiginden ilgili
davranigin sikligini belirlemek igin bir ara¢ olarak kullanilabilir (Maxwell, 2018, s.
21). ikinci olarak, betimleyici analizlerin dogrudan gozlem yonii, sadece literatiire
dayanmak yerine, davranisin kodlarini gelistirmede daha iglevsel olabilir (Yildirim,
1999). Betimsel analizde kullanilan betimleme kavrami esas olarak katilimcilarin
gorliglerinin - ana temasmi degistirmeden konuya aciklik getirmek, anlami
giiclendirmek ve davramigi1 detayli olarak analiz edebilmek amaciyla dogrudan
alintilarin yapilmasi bigiminde verilerin aktarilmasi olarak ifade edilebilir (Tanyas,
2014, s. 28). Uglinctist, betimsel analizler, yorum ve bulgularda bahsedilecek bas
onculleri veya sonuclari belirlemede yardimci olabilir (Isikoglu, 2005). Dordlincisd,
betimsel analiz dogas1 geregi bireyin davranmismi dogrudan etkili bir bi¢imde
gbzlemlemenin miimkiin olmadigi durumlarda bir degerlendirme prosediirii olarak
kullanilabilecegi savunulabilir (Uzuner,1999, s. 175). Betimsel analiz siklikla
calismani kavramsal igeriginin daha onceden net bir sekilde belli oldugu bu tarz
aragtirmalarda kullanilan bir yontemdir. Bdylece toplanan veriler, belirlenen
kavramsal cerceve veya temalara gére 6zetlenir ve yorumlanir (Gigld, 2019). Tam bir
degerlendirme i¢in gerekli olan zaman miktar1 ve karmasik veri analizi, verilerin
korelasyonel dogasi ve literatiirde bildirilen bazi zay1f gegerlilik sonuglar1 dahil olmak
tizere, davranigin islevini belirlemek icin betimsel analiz kullanmanin diger potansiyel
olumsuz yonleri de not edilmis olsa da ¢alismanin ruhuna en uygun analiz yontemi
olarak degerlendirilmektedir (Yasar, 2018, s. 60). Anlamli liderlik davraniglari
hakkinda 6gretmen goriislerini ortaya koymak i¢in yapilan bu c¢aligmada da
katilimcilarin diisiincelerini ¢arpici bir sekilde yansitabilmek igin betimsel analizlerde
tercih edilen bir yontem olan dogrudan alintilara siklikla yer verilmistir (Lawless ve

Heymann, 2010, s. 230).

Betimsel analizde toplanan veriler, agik ve sistemli bir sekilde betimlenir.
Sonrasinda ortaya konulan betimlemeler detayli bir bicimde agiklanir ve yorumlanir,
kavramlar arasindaki nedensellik bagi irdelenir ve bazi ¢iktilara ulasilir. Sonug olarak
ortaya konan basliklarim ve temalarin anlamlandirilmasi, irdelenmesi,

iliskilendirilmesi ve ileriye doniik ¢ikarimlarda bulunulmasi da arastirmanin ortaya
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koyacagi yorumlarin boyutlarini ve sonucu bigimlendirir (SOzbilir, 2009).
Katilimcilardan yari-yapilandirilmis  goriisme formu ile ylizylize goriismeler
gerceklestirilerek toplanan 30 adet goriisme kaydi analiz edilmeden Once bilgisayar
ortaminda tablo haline getirilmistir. Caligma sirasinda kolaylik olmasi ve etik ilkeler
geregi katilimcilarin bilgilerinin gizli tutulmasi agisindan 6gretmenlere ait gériigme
formlar1 “K-17, “E-17, “K-2”, “E-2”, “E-3” seklinde kodlanmis, gorev ili veya ilge
bilgileri verilmemistir. Icerik analizi sonucunda veriler ile ilgili kodlamalar yapilmis
ve frekanslar ortaya konulmustur. Elde edilen veriler ikinci arastirmaci tarafindan
bagimsiz sekilde incelenip analiz edilerek iki analiz arasinda tutarliliga bakilmstir.
Elde edilen kodlar birbirleriyle iligskilendirilerek ilgili temalara ayrilmistir. Uzman
goriisii almak iizere kodlamalar ve temalar alaninda uzman bir akademisyen tarafindan
incelenmis ve Oneriler dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmistir. Her temanin
altma iliskili kodlar bir arada olacak sekilde toplanmis ve kodlara iligkin frekans
degerleri tabloda belirtilmistir. Calismada bulgu ve sonuglarin yorumlanmasinda
dikkat edilmesi gereken noktalardan biri verilerin analizinde “davraniglar ve frekans”
dikkate alinmustir, ayn1 miidiire iliskin 6gretmenin farkli ifadeleri farkli temalar altinda

degerlendirilmistir.

3.1.5. Arastirmanin Gegerlilik ve Giivenilirligi

Guba ve Lincoln (1982) nitel arastirmalarda en 6nemli noktanin inandiriciligin
etkili bir sekilde okuyucuya gecirilmesi oldugunu belirtmis ve arastrmanin
inandiriciligl saglayabilmesi i¢in en dnemli kriterleri giivenilebilirlik, inanilabilirlik,
aktarilabilirlik ve onaylanabilirlik seklinde siralamistir. Alanyazinda nitel ¢aligmalar
icin kavramsal acidan daha uygun olan inandiricilik ve kriterleri yerine bazen
gecerlilik ve guvenilirlik ifadeleri de kullanilmaktadir (Baskale, 2016). Nitel
aragtirmada gecerlilik, arastrmacinin inceledigi konuyu olabildigince yansiz bir
sekilde gozlemesi demektir (Kirk ve Miller, 1986, akt; Yildirim ve Simsek, 2013, s.
289). Bu acidan calismada gegerligi saglamak i¢in katilimcilar, veri toplama ve
verilerin analizi slirecinde yapilan iglemler detayli bir sekilde anlatilmig, katilimeilarin

goriislerinden dogrudan alintilar yapilmistir (Yildirim, 2010, s. 81). Givenirlik bir
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calismanin ¢esitli arastirmacilar tarafindan yakin zamanlarda yapilsa da ayni
aragtirmaci tarafindan farkli zamanlarda yapilsa da benzer sonuglar alinmasidir (Giiler,
Halicioglu ve Tasgin, 2013, s. 344). Bu nedenle giivenirlik ¢aligmalar1 kapsaminda
ham veriler, yapilan kodlamalar ve temalarla ilgili uzman goériisii alinmistir. Egitim
bilimlerinde gorevli bir akademisyen tarafindan kodlar ve temalar incelenmis, alinan
geri bildirimlerle arastirma sekillendirilmistir. Bagimsiz sekilde ikinci arastirmaci
tarafindan da farkli zamanda ayni metinler lizerinde kodlamalar yapilmis ve iki
kodlama arasinda tutarlilik incelenmistir. Ayrica arastirmanin giivenilirligini saglamak
iizere katilmei teyidi de yapilmistir. Katilimci teyidinde arastirmaci tarafindan
sOylenen ornek ifadeler, ¢ikarilan kodlar ve yapilan yorumlar katilimcilarla yeniden
paylasilarak test edilmistir (Topkaya, 2006, s. 640). Bu sekilde katilimcilarin
goriislerine dayali olarak olusan temalarin ve bulgularin, gergekten arastirmaya katilan
katilimcmin goriislerini yansitip yansitmadigi incelenmistir (Guba ve Lincoln, 1985,
S. 242). Dolayisiyla yapilan analiz ¢aligmalariin ardindan katilimcilardan rastgele
secilen bes kisiyle yliz yiize goriisiilmiis; ifadeleri yeniden incelenerek ilgili kod ve
temalara iliskin goriisleri sorulmustur. Bu sekilde ¢alismada yansizlik ve tutarlilik

konularina dikkat edilmistir.

3.2. BULGULAR VE YORUM

Bu arastirmada ilk etapta okullarda gdzlenen anlamli liderlik davranislarinin
ne oldugu ve bu davraniglarn hangi anlamli liderlik boyutlar1 kapsaminda
degerlendirildigine iliskin bulgulara yer verilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
goriislerine gore okullarda en fazla goriilen anlamli liderlik davranniglar kodlanip,
boyutlara ve temalara ayrilarak frekans degerlerine iliskin bulgular “Tablo
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10°da” verilmistir. Katilimcilardan gelen biitiin doniitlerin tek bir
tabloda gosterilmesi anlasilabilirligi negatif etkileyecegi disiniildigii icin ilgili

temalar boyutlara gore tablolara yayilmistir.

Tablo 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10°da yer verildigi tizere okullarda en sik gozlenen
anlamli liderlik tipi ve davranislarina iligkin katilimcilarin goriisleri daha 6nce

caligmada bahsedilen anlamli liderligin 10 boyutu olan “hayat amaci, anlami
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paylasma, anlay1s, gecmisi, bugiinii ve gelecegi birlestirebilme, bilgelik, barisik olma,
etiklik, digerlerine hizmet, i¢sel motivasyon, aidiyet saglama” boyutlarinda
incelenmistir. Okul yoneticilerinin bu boyutlarda en ¢ok “egitime adanmislik,
toplantilarla paylasim gergeklestirme, empatiklik, ge¢misten ders alma, paylagim,
hosgoriilii olma, adil olma, ihtiyaclara hassasiyet, optimist tavirlar sergileme ve

organizatorluk” davramslarm sergiledigi gortlmektedir.

Bu kapsamda okullarda en fazla g6zlenen anlamli liderlik davranislarina iliskin
Ogretmen goriisleri baz almarak anlamli liderligin 10 boyutuna gore sergilenen
davranislar asagida her boyut i¢in ayri ayri tablololarda belirtilerek her boyutun i¢inde

g0Oze carpan temalar ve davanislara iligkin katilimcilarin ifadelerine yer verilmistir:

Katilimcilar okullarda g6zlenen hayat amaci boyutuna ve davraniglarina iliskin
Isyeri motivasyontemasinda en ¢ok “samimi bir ortam olusturma” davranismni ifade
etmiglerdir. Katilimcilarin bu davranisi ¢okca ifade etmeleri anlamli liderlik 6zelligi

tastyan yoneticilerin genelde samimi davranis sergiledigi seklinde yorumlanabilir.

‘... Bir kere okul miduriinden bahsediyorum. Okul midurimiz son derece
samimi iletisimi ¢ok iyi. Hem ogretmenlerle hem 6grencilerle iletisimi ¢ok iyi olan
bir yoneticiydi. Ornegin mesela odasimn kapisi siirekli acikti. Kimi miidiirler
mesela sunu yapar ulagilmaz olurlar ama bizim miidiiriimiiz oyle degildi. Biitiin
ogrencilerimiz her tiirlii sorunlart i¢in miidiiriin kapisint ¢calip ¢alis calip yardim
isteyebilirlerdi. Mesela kalemi yok sinava girecek miidiir beyin kapisint ¢alip
isteyebilecegi kadar sicak ve samimi hissederdi. Ben de buradan anlyyorum ki

okul miidiirtimiiziin hayat amact ve misyonu egitim yoneticiligi oldugunu bize

hissettirirdi...” (K-17).
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Tablo 1: Hayat Amact

Tema Kodlar (f) | Tema Kodlar 6]
Sosyal etkinlikleri tesvik 2
ederek
5 Glni kurtarmak | 2
Samimi bir ortam olusturarak
Personeli destekleyip motive | 2
ederek Olumsuz
Uzman destegi 1
Is 6zeni 1
Gelisime biitiinsel yaklagarak | 1 H_ayat _amacinl 2
hissettirmiyor
Modern egitim anlayislarini 1
benimseyerek
Egitimciligi hayat amaci 1
olarak benimsedigini
hissettirerek
is yeri Ogrenciye destegini 1 Otoriter tavir 4
Motivasyonu | hissettirerek
Ogrencilerle birebir iletisim 1
kurarak
Ogrencilere babacan tavirlar | 3
sergileyerek
Ogrencileri topluma 2
kazandirmaya ¢aligsarak
Degerlerini yansitarak 2
Ornek davranislar 1 .
sergileyerek Otoriterlik | Deneti Tavir 1
Ekstra mesai harcayarak 1
Kurumu oncelik haline 1
getirerek
Okula ve 6grencilere karsi 1
yiiksek diizeyde duyarlilik
gostererek
Girisimci olma | Coziim odakli olarak 1
Projelere destek olarak 7

“Yoneticimiz evet okulda hayat amacini ve misyonunu davranislarinda

gosteriyor. Bir kere her seyden once bizi gordiigii zaman nerede hangi saatte

olursa olsun selam veriyor. Giileryiizle yaklasyyor ve gercekten rahatsiz

oldugumuz zaman bile bunu fark ediyor. Bunu biliyor olmak bile insant mutlu

ediyor acikgast. Bu yiizden kendimizi daha ¢ok hem okula i yerimize ya da bagh

hissediyoruz. Aslinda aidiyet hissini yaratiyor boylelikle bir vizyonu ve misyonu

oldugunu hissettiriyor yani. Bunu davramslartyla hissettiriyor...” (K-11)
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Aragtrmanm katilimcilar1 hayat amaci davraniglarmma iliskin - “egitime
adanmuglik” temasinda “egitimciligi benimsedigini hissettirme” davranigini da siklikla

ifadeetmislerdir. Arastirmanin katilimeilar1 bu davranisla ilgili sunlar1 belirtmistir:

“...okul miidiiriimiiz ashinda ogrencilerin hem akademik hem sosyal anlamda
psikolojik anlamda gelisim gostermelerini amacliyor. Bunun icinde egitim var
evet ama ayni zamanda 6grencilerin psikolojik gelisimine ¢cok onem veriyor. Bu
yiizden bireysel goriismeler yapiyorlar hem herhangi bir disiplin olayinda direkt
ceza vermek yerine ogrenciyle ilgili uyarma mesela gériisme aileyle goriisme gibi
etkinlikler saglanabiliyor. E bu durumda yani okul miidiiriimiiziin hayatin
amacwin misyonunun egitimle ilgili oldugunu ve bu konuda kendini gelistirmis

oldugunu gosteriyor.” (E-3)

Arastirmanin katilimcilar1 hayat amaci davranislarina iliskin girisimci bir ruha
sahip olma temasmda projelere destek olma davranisini da siklikla ifade etmislerdir.

Arastirmanin katilimcilar1 bu davranisla ilgili sunlar1 belirtmistir:

“.....okul yoneticimiz kendisine gelen oOgretmenlerin projeleri olsun ya da
ogretmenlerin o6grencileri miize veya degisik yerlere gezi faaliyetleri olsun
destekler ve okul yoneticisinin bu tiir davranislar: egitimin kaliteli olmasuyla ilgili

hayat amacini ve misyonunu davramslarina yansittigini gostermektedir..” (E-13)

“....yoneticimizin hayat amact davranislarina yanswyor ¢iinkii  okuldaki bazi
atik projesi  gibi projelerde birebir kendisi de projenin igerisinde. Cocuklar
projeye ¢ekmeye ¢alistyor. Aym zamanda 6gretmenleri de projelere dahil etmek
istiyor. Projelere etkin destek vererek ve bizzat icinde yer alarak hayat amacim

yansitiyor, genel olarak hayat amacina uygun bir idareci.” (K-14)

54



Tablo 2: Anlami paylasma

Tema Kodlar (f | Tema Kodlar M
Mini toplantilar araciligiyla 5
Toplantilar esnasinda 5
. paylasima girerek
Istisare etme | Birebir veya grup 3 |ojumsuz | Kendi gorisleri odakl 1
g(?r1.1$meler1yle toplantilar diizenleyerek
Kisisel sohbetler esnasinda 2
Tartisma yiiriiterek 1
Fikir aligverigiyle 1
Okulun yetistirmek istedigi 1
insan modelini agiklayarak Okulla ilgili icerik 1
Anlami paylasarak
Sloganlastir | Sloganlar Ureterek 1 Rutin ve kurallar 3
ma S6zli ifadeleri kullanarak 1 | Rutin odakli paylagim
Odakli yaparak
Motivasyon konusmalari 2 Olma .
Guduleyici | Basariy: takdir ederek 1 R“t”.“n porunsuz 1
TR isleyisine odaklanarak
tavirlar Hoggorii yonetimi 1
sergileme | Giidiileyici davranislar 1
sergileyerek Seyrek yapilan toplantilar |
Personeli motive ederek 1 Tgigiz vasitastyla
Projelere destek olarak 1 tavir
Somut davranislarla degil 1
hissettirerek Paylagmayarak 1
Rehberlik ederek 1

Ogretmenlerin anlami paylasma boyutunda en ¢ok ifade edilen temalarinn
“istisare etme” ve “gilidiileyici tavirlar sergileme oldugu, en az ise “anlami
sloganlastirma” temasindaki davraniglarin yer aldig1 goriilmektedir. Buna gore anlami
paylasma 6zelligine sahip idarecilerin genel olarak istisare etme konusunda daha agik
oldugu ve takipcilerinin fikirlerini dikkate aldiklar1 goriilmektedir. Bu kapsamda
istisare etme temasinda “toplantilar araciligiyla paylagima girme” davranisinin 6ne

ciktig1 goriilmektedir.

...... Evet paylastyor. Bu paylasimlar: genelde ayda bir gergeklestirdigimiz
toplantilarla  yapryoruz. Bu toplantilarda biitiin ~ ogretmenler  fikirlerini
paylasiyorlar. Yoneticimiz de bunlar: dikkatle dinleyip bizimle istisare ediyor. Bu
kapsamda okulumuzun vizyonunu Tiirkiye'de bulunan nitelikli iiniversitelere
ogrenciler yerlestirmek oldugunu aktariyor. Bu sekilde misyon ve vizyonunu

bizlerle paylasiyor...” (e-2)
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....... Ozellikle sene basinda ve ara donemlerde yapilan égretmenler kurulu
toplantilarinda okulumuzun amaglart ve misyonlari ile ilgili bilgilendirme yapip
bizden neler bekledigini, neler istedigini ve neler yapilabilecegi ile ilgili fikir
aligverisinde bulunuyor ayrica okul midUrimiz bazen kisisel olarak da

ogretmenleri ¢agirip birebir goriismeler de yapiyor mesela beni ¢agiryyor bu

konuyla ilgili konusmalar yapiyoruz...’

Tablo 3: Anlayis

' (K-6)

Tema Kodlar M | Tema Kodlar
Etkin bir sekilde 3 Olaylara kendi
dinleyerek perspektifinden
yaklagir
Sicak ve samimi 5 Fikir ve eylem
Destekleyici davraniglar sergileme asamalarmda
tavir Olumsuz farkli fikirlere
sergileme kars1 tutarsiz
Destek olarak 2 )
Babacan tavir 2 D'n_ler fakat
gbstererek aksiyon almaz
Kibar davranarak 1
Kaynasma saglayarak | 1
Coziim odakli olarak 4 Ikili iliskileri baz
Empati gelistirerek 5 alarak
Istisare ederek 10 Farkl fikirlere
Farkl fikirlere 14 kars1 yaptirim
hosgorii gostererek giictinii kullanir
Demokratik bir ortam 4
olusturarak
Farkl1 fikirleri 2
uygulamaya koyarak N
Empati Beyin firtinasi 1 Otoriterlik Kararlar1 kendisi
gbsterme yaptirarak alir ve uygular
Ortak bir dil 1
kullanarak
Kisisel alana sayg1 1
duyarak
Guven vererek 1 Kurallara siki
Kurallar1 bozmadan 1 stkiya bagli
yardim
Rehberlik ederek 1

Yoneticilerin anlayis boyutunda en sik sergiledigi davranis temalarinin

“destekleyici tavir sergileme” ve “empati gosterme” oldugu bunun yaninda bu boyutta
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anlayis boyutuyla uyusmayan olumsuz davraniglara da kayda deger sekilde rastlandigi
goriilmektedir. Anlayis boyutu incelendiginde idarecilerin genel olarak istisare
mekanizmasini islettigi ve Kararlar1 fikir aligverisiyle almaya ¢alistigi gortlmektedir.
Bunun yaninda okul yoneticilerinin bir kisminimn “subjektif igtenlik (ikili iliskilere gore
davranis gelistirme)” davranisi sergiledikleri katilimeilarinin yansittiklari itibariyle de
bunun okulda anlami ciddi sekilde zedeledigi belirtilmistir.” Destekleyici olma
temasinda en sik gozlenen davranigin “sicak ve samimi davraniglar sergileme” oldugu

goriilmiistiir. Katilimeilar bu davranisla ilgili sunlar1 belirtmistir:

“.... yoneticimiz kesinlikle icten bir anlayisa sahiptir. Séyle biz ona bir fikirle
gittigimiz zaman ya da bir problemle karsilastigimiz zaman bizi gayet iyi bir
sekilde dinliyor ve bazen arkadasca yaklasiyor bize. Hani o an neyi gerektiyorsa o
sekilde yaklastyor bize ama genelde ¢ok samimi ve giiven verici bir sekilde bize

vaklastigini diigtintiyorum. ”(E-10)

— .. Bir sorunumuz oldugu zaman bizi ictenlikle dinliyor. Samimi bir sekilde
empati kuruyor ve yani sorunumuzu c¢ézme konusunda da bize destek de

bulundugunu soyleyebilirim.” (E-1)

Bu boyutta en sik gbzlemlenen ikinci tema olan “empatiklik” temasinda ise
“farkli1 fikirlere hosgorii gosterme” davranisinin 6ne ¢iktigr goriilmektedir.

Katilimcilar bu davrassla ilgili sunlar1 belirtmistir:

S okul idarecimiz son derece farkl: fikirlere saygili. Kendisinden farkl
diisiinen insanlarin fikirlerini de dinleyen onlara sayg: duyan hatta bazen
demeyim de ¢ogu zaman okuldaki 6gretmenlerin ogrencilerin hatta hizmetlilerin
bile fikrini alpp ona gore davranan bir yoneticilik anlayisi vardir. Hani

kendisinden farkl diisiinceleri dinler eger mantikli buluyorsa mutlaka kaale

alwrdr..” (K-17)

Bunun yaninda bu boyutta olumsuz olarak degerlendirilen “subjektif i¢tenlik”

davranisiyla ilgili katilimcilar sunu belirtmistir.

57



bagl oluyor. Idarecilerde genelde mesela idarenin yakin oldugu égretmenler
oluyor. Mesela ¢alistigim her kurumda bazen béyle kisiye gore farkli davranisiar
oldu. Ben genel olarak dedigim gibi zaman zaman ikili iliskilere bagh oldugunu
diigtintiyorum anlayisin. Yani miidiirle arast iyi olanlara karsi mesela bir
toplantida sorulari ictenlikle cevaplayabiliyor. Tam tersi 6nceki zamanlarda
idareyle bir sikinti yasamigsa sey olmugsa genellikle cephe alintyor. Bu iki iki daha
dort. Ben bunu o sekilde ayirmak istiyorum. Yani once idareyle durumsal iligkileri
varsa 0 dediginiz kurum toplantilarinda genelde dinleniyor. Ama daha énce hakl
veya haksiz olsun idareyle bir sikinti yasadigimizda genelde hem idare tarafindan
hem de égretmen tarafindan bir isteksizlik oluyor. Ikili iliskiye bagliyorum ben ozet

olarak sey yaparsak.” (E-9)

Tablo 4: Gegmisi, Bugiini ve Gelecegi Birlestirebilme

Tema Kodlar 6] Tema Kodlar 6]
Deneyimlerden ders 25
¢ikararak
Gecmisten | Geri dondtleri dikkate 3
Ders alip hatalar diizelterek
Alma Sonug almayan
uygulamalari 1
dlzelterek
Deneyimleri 2
paylasarak
Oncelikle mevcut 21 Olumsuz Ongoriilii degil 1
Ana duruma odaklana_rak_ _
Odaklilik Mevcut durumla ilgili 1

planlamalar yaparak
Krize aminda miidahale 6

Olaylara geg¢mis,
gelecek, bugiin 1
perspektifiyle bittncil
Sentez bakarak
Gegmis,gelecek ve 2
buglinu sentezleyerek
Olgulara 6nceden 1
) mildahale ederek Mevcut duruma gereken 1
Ongorilu Blyumeden probleme 3 dikkati gostermez
Olma midahale ederek

Tedbir alma 13
Gelecekle ilgili 1
planlama yaparak _
Kendini revize ederek 2 Dagmiklik

Guncelleme | Geridoniitleri kabul 2
ederek Gegmisteki hatalar1 tekrar 1
Problemleri sezerek 10 eder
Olaylara genis 1

Sezgisellik cerceveden bakarak
Ihtimallare 1

odaklanarak

58



Aragtirmada katilimcilarinin goriislerine gore okul yoneticileri genellikle
icinde bulunulan ana odakli olmakla beraber kisa vadede ¢ikabilecek krizleri
ongorebilmektedir. Bunun yaninda azinlikta kalan bir kisim idareci ise her ti¢ zaman
dilimini sentezleyebilen bir yapiya sahiptir. Yani gegmisten ders alir, ana odaklidir ve
bunun yaninda gelecegi de ongorebilir. Gegmisten ders alma temasinda en ¢ok ifade
edilen “deneyimlerden ders ¢ikarma” davranisina iliskin katilimcilardan bazilarmin

ifadeleri su sekildedir:

...... Evet. YOneticimiz genel olarak baktigimiz zaman ge¢misten ders alan birisi.
Gegen yillarda ogrencilerin giris saatleriyle ilgili bir sikintimiz vardi. Servis
saatleriyle alakali onu sonraki yil dizenledi. Bu cocuklarin hem okula geg
kalmamasini sagladi hem de ¢cocuklarin ¢ok karanlik bir saatte evden ¢ikmalarini
engellemis oldu. Cocuklarin daha din¢ bir sekilde daha iyi bir sekilde daha
saglikl bir sekilde okula gelmelerini sagladr bu durum. O yiizden ge¢misten ders
alan birisidir diyebilirim.” (K-11)

Yoneticilerin “ana odaklilik” temasinda en ¢ok ifade edilen davranis olarak
“Oncelikle mevcut duruma odakhilik” goriilmektedir. Bu davranisa iligkin

katilimcilardan bazilarinmn ifadeleri su sekildedir:

“Gegenlerde soyle bir sey olmustu. Personel arasinda bir tartisma olmugtu. Hemen
o an elindeki isleri birakip personel arasindaki tartismaya mudahale edip sorunu

cozmiistii...” (e-16)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin “6ngoriilii
olma” temasinda en ¢ok ifade edilen davranisi tedbir alabilmedir. Anlamli liderler
calistiklar1 ortamlarda c¢ikabailecek problemlerle ilgili tedbirli davranan ve problemler
ortaya cikip bilyiimeden gerekli dnlemleri alabilen kisilerdir. Ongoriilii olma temasinda
belirtilen tedbir alma davramigina iliskin katilimcilardan bazilarmin soylemleri

sOyledir:

“Evet. Sene basinda ileride olusabilecek bazi disiplin olaylarini onlemek

amacyla rehberlik hizmetleri yiritme konusunda kendisi rehberlik servisinin
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bazi ¢calismalar yapmaswni istedi ve bu calismalar kapsaminda zorbalik olaylar

olmadan bu olaylar: énlemek icin etkinlikler tasarlad:. (E-16)

Tablo 5: Bilgelik

Tema Kodlar ()] Tema Kodlar ()]
Deneyimleri paylasarak 24
Kisa toplantilarla 1 Yiizeysel iliski | 1
Gegmisi Analiz ederek 1 kurarak

Paylasim Deneyimlerini guniin 1
kosullarina uyarlayarak
Birebir goriismelerle 1
Rehberlik ederek 1 Olumsuz
Ogitler vererck Yoneticilik ve
o ogretmenlik 1
Uzmanlik bilgisini 1 anlayislarini keskin
kullanarak bir bigimde ayri
Vurucu ctimleler kullanarak 1 gorerek
Gelisime tesvik ederek 1
Deneyimlerini mevcut 1
Yol duruma gdre ayarlayarak

Gostericilik | Vecizli sohbetler ederek 1
Kurum iginde rehberligi 1
tesvik ederek
Yol gostererek 2
Empatiyi kullanarak 1 | Etik Yardimda 2
Rehberlik ederek 1 | olmayan kayirmaca yaparak
Gozlem yaptirarak 1 yardim

Ogretmen goriislerine gore bilgelik boyutunda en ok paylasim temasi 6n plana
cikmaktadir. Anlamli liderlerin bilgeliklerini paylasmaya ve deneyimlerini
kendilerinden daha tecriibesiz olanlarla etkili bir bicimde paylasmaya istekli oldugu
gorulmektedir. Paylasim temasinda one ¢ikan deneyimlerini paylagma ile ilgili bazi

katilimcilarin ifadeleri su sekildedir:

“Okul midurimazim bilge bir yonetim anlayisi var. Bu az 6nce de bahsettigim
gibi yoklama fisinin ¢calinmasi ile ilgili. Bununla ilgili tecriibelerini bizimle

paylasti. Onerilerde de bulundu. Daha énce baska bir okulda uygulanan ve
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yararlihigimi  oldugunu diisiindiigii yoklama figini son saate O6gretmenler
tarafindan toplanmast uyarisinda bulundu. Bunun daha iyi olabilecegini séyledi
ve bizim fikirleri de alarak bunu uygulamaya gegirdi... ’(e-3)

“.... Bilge bir davrams sekli var. Gegmiste daha 6nce kendisi dgretmenken
yasamis oldugu tecriibelerini paylasiyor. Ornegin nébet konusunda 6gle arasi
nébet saatinde basina gelmis bir olayt bizimle paylasarak o saat diliminde
ndbete daha ¢ok dikkat etmemizi 6nerebiliyor... ” (K-8)

Tablo 6: Barisik Olma

Tema Kodlar () | Tema Kodlar )]
Guleryiiz ve samimiyet
gostererek 2 Goriis aligverisine 1
Herkesle barisik olmasmin kapali
yaninda ortak noktasi olan 1

Pozitiflik | kisilerle daha derin iliskiler
Pozitif davranarak 1 Kabul ortamt1 1
Olumsuz saglanmiyor
Hosgori ortami olugturarak 12
Farkliliklara sayg1 duyarak 4 Ogretmene kars1 1
Hosgorii mesafeli

Hosgortilii bir iletigim tavri 4
benimseyerek
Etkin bir sekilde dinleyerek 2 ]
Empati kurarak 1 Iletisim kopukluklart
Bolgesel hassasiyetleri g6z 1 var 1
oniine alarak
Uzlasmaci davranarak 1
Yapici davranarak 1

Etkili Tyi iliskiler kurarak 1

letisim Catigsmadan kaginarak 1
Kabul ortami hissettirerek 1 Kendi basma karar 1
Paylasilan fikir ve diisiincelere 1 alarak
6nem vererek
Mevcut kosullar dikkate 1
alarak
Ogretmenlerle siirekli diyalog 1 o
ve sohbet halinde olarak Otoriterlik | Kabul  ortamindan
Personel arasinda ayrim ziyade otorite ortami 1
gOzetmeyerek 1 kurar

Profesyon | Esitligi gozeterek 1

ellik Demokratik ve adil bir 1 Farkli gbriislere 1
yaklagim sergileyerek kapali
Gerginligi 6nleyerek 1
Egitime odaklanarak 1 Personele kars1 1
Profesyonel davranarak 1 yaptirim glictinii

kullanarak
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Aragtirmada yoneticilerin barigik olma boyutunda en ¢ok ifade edilen davranis
temalar1 “hosgorii” ve “etkili iletisim” olmustur. En ¢ok One ¢ikan davraniglar ise
“hosgorii ortami olusturma” ve “farkliliklara saygili olma” davranislaridir. Barigik
olma ozellige sahip olan liderler kendileriyle ve digerleriyle barigik kalirlar ve
cevresinde olan bitenlerle ilgili takipgileri arasinda arabuluculuk yaparlar. Boylece
cevrelerinde olusabilecek sorunlari daha 6nceden tahmin ederek, sagduyulu yaklasip
Onlem almis olurlar. Hosgoriilii bir tavir sergileyerek isyeri ortammda hem orta yolu
bulma hem de farkliliklar1 bir araya getirebilme 6zelligi sergilerler.” Hosgorii ortami

olusturma davranisina iliskin katilimcilardan bazilarminséylemi su sekildedir:

“...Yoneticilerim genellikle 6gretmenlerle ve diger mesai arkadaslariyla barisik
ve hosgoriilii bir calisma ortanmu saglar. Su anda farkly goriis veya diisiinceli
insanlarla da iletisimleri ¢oK iyi. Bunu saglama konusunda da siyaset sty bir
tavir sergileyerek ana tema olarak egitim temasini alyorlar ve boylelikle
ogretmenler odasinda ve ogretmenler kurulu toplantilarinda veya baska sohbet
olaylarinda donen tek tartisma konusu daha iyi bir egitim tartismasi oluyor.
Boylelikle bu calisma ortamini da yasanabilir ve hosgoriilii bir hale getiriyorlar. ”
(E-12)

i Evet. Kendisi oncelikle kendisiyle ve bizlerle ¢ok barisik birisi ve farkl
goriiste farkl tarzdaki her personelle her ogretmenle ayni sekilde hosgoriiyle

yaklasarak kurumda bir kabul ortami olusturuyor.” (K-17)

Yine bu temada bazi liderlerin de barigikliga uygun olmayan olumsuz davranis
kaliplartyla degerlendirildigi goriilmektedir. Bu davraniglarla ilgili bazi katilimc1

goriisleri su sekildedir:

..... Bence ¢ok kendiyle barisik degil ama benimle barisik bence ,bizim aramizda
problem yok en azindan.Diger personelle ilgili ciddi ayrimlar ve sikintilar oluyor.
Yani diger personelle ilgili soyle sikintilar oluyor. Mesela iste personelin farkl
diistincesi varsa farkl fikri varsa bizim séyledigimiz gibi davranacaksin gibisine

getiriyorlar agikcasi. Hani bu da personelin verimliligini motivasyonunu
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diigiiriiyor yani. Mesela diyelim personel geldi dedi ki hocam ben bu okulda bu
durumu bu sekilde kabul etmiyorum. Mesela diyelim bir deneme sinavi yapilacak.
Hocam ben yapmak istemiyorum dediginde ona karsi farkli bir tavir sergileniyor.
Iste dedigim gibi bu da ne yapiyor? Ister istemez personelin motivasyonunu
diigtiriiyor. Yani okula aidiyet ve baghligimi diisiirtiyor. Giyimle ilgiliyse yani
gorlntayle ilgili ya da diyelim iste diistinceyle ilgili belirli standartlarda olmasint
istiyor herkesin. Yani giyimle ilgili de belli bir standartta olmasini istiyor aslinda.
Ama bunu herkes saglamiyor. Ama diisiinceyle ilgili ¢ok fazla miidahale etmiyor
acikcasi. Insanlarin diisiincesine ¢ok fazla miidahale ettifinde tabi sikint1 da
dogurabilecegini diisiindiigii bunu az ¢ok fark ettigi i¢in ¢ok fazla insanlarin

diistincesine karigmiyor agikgasi. (e-6)

Tablo 7: Etik olma

Tema Kodlar (f) | Tema Kodlar 6]
Adilligi ve esitligi
Adil Olma | gézetme 17 Subjektif etiklik
Icten davranarak 1 | Olumsuz 1
Tyi iliskiler 1 Etik davranislar sergilemiyor 1
kurmaya calisarak
Duruma gore 1 Baz1 durumlarda etik 1
davranarak hassasiyetleri gz ardi ederek
Is ahlakiyla 1 Ikili iliskilere gore kayirmacilik
iliskilenme 1
Yetenegi Bazi durumlarda personel
arasindaki farklar1 gozeterek 1
Giiven ortami Pozitif pozitif ayrimeilik uygular.
yaratarak 1 | Ayrimeilik | Ogretmenler arasinda bir grubu | 1
onceler.
Basariya gore ayrimcilik 8
uygular.

Okullarda yoneticilerin etiklik boyutunda en ¢ok “adil olma” ve “pozitif
ayrimcilik” temalarindaki davraniglarmin 6n plana ¢iktigi gorilmektedir. Etik
idarecilerin genel olarak ¢aligtiklar1 kurumda bireylere esit mesafe duran ve izin, 6dil
gibi durumlarda adil olduklar1 ¢aliganlarin etik bulduklar1 bir yoneticiyle ¢alisirken
daha motive olduklar1 gdzlemlenmektedir. Bunun yaninda bazi okul yoneticileri
pozitif ayrimcilik davramigi sergilemeye caligmakta Ozellikle sergiledikleri
performansa gore personele farkli davranma egiliminde olmaktadir. Liderler bu

davranigin personel iizerinde motive edici etkiye sahip olacagini diisiinselerde kisiden
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kisiye farkl etkiler gostermektedir. Bunun yaninda yoneticiler arasinda etik olmayan
kayirmacilik gibi davraniglara belirli sayilarda rastlanmaktadir. Bu da okul
yoneticilerinin tamaminda etik olma hassasiyetinin ayni seviyede olmadigini
gOstermektedir. Bu noktada “subjektif etiklik” davranigini agiklamak gerekirse yoneticinin
bireysel iligkilerine gore etk olma veya olmamayr se¢me davramigm bir tavir olarak
benimsemesi kastedilmektedir. Bu boyuttaki adil olma temasinda 6ne ¢ikan davranis olan

“adilligi ve esitligi gdzetme™ davranisina iliskin bazi katilimci goriisleri su sekildedir:

“... Simdi yoneticimiz kurum icerisinde ve personel arasinda bu etik anlayist
bence saglayabiliyor. Yani herkese karsi bir kere adil oldugunu soyleyebilirim.
Onceden  bahsettigim gibi icten bir yonetimin séz konusu oldugunu
soyleyebilirim. Bu durumla alakali goziem ve diistincelerim genel olarak bu
sekilde. Genelde etik bir anlayis icerisinde bu yonetim siirecinin gerceklestigini
soyleyebilirim. Hani sunu da s6yleyim genel olarak bu izin durumliar: olsun veya
efendime séyleyim mazeret durumlari olsun bu tarz durumlarda herkese karsi

adil olarak yaklasiyor...” (E-4)

Bunun yaninda pozitif ayrimcilik temasinda 6ne ¢ikan davranig olan “Bazi
durumlarda personel arasindaki farklar1 gozeterek pozitif ayrimcilik uygular.”

Davranigiyla ilgili bazi katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

“Yoneticimizin etik hissini kurum iginde ve personel arasinda sagladigin
diisiiniiyorum agtk¢asi. Hem insani boyutuyla hem de hakkaniyetli olmasi ve isini
de vicdani bir boyutta ele almast agisindan etik buluyorum. Bunu yaparken de
diger personelin yani diger ogretmen arkadagslarimizin yagina cinsiyetine, ¢ocugu
var mi yok mu yasl mi hastaligi var mi? Bunlari da dikkate alarak pozitif
ayrimculik bigiminde yaklasmasi agisindan ¢ok olumlu buluyorum. Bunun disinda
herkese esit anlamda da yaklasiyor ve yaklasirken de is ahlakini sergilemesi

agisindan olumlu buluyorum.”

Bunun disinda etik olma boyutunda bazi okul yoneticilerinin sergiledigi etik
olmayan ve olumsuz temasinda degerlendirilen bazi davranslarla ilgili katilimci

goriisleri su sekildedir:
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“Yani bunda ben kendi agimdan séylemek istersem %70 oraninda sagladigini
diisiiniiyorum. Mesela 6zellikle basit 6rnekler verecek olursak sinif mevcutlarindan
tutun ne bileyim bir nobet sayisindan tutun diger durumlara gore bazen adamina veya
kisiye gore davranildigini diisiiniiyorum. Esasa gelecek olursak genelde idaresiyle
arasini iyi tutan 6gretmenlere bu konularda ayrimcilik yapiliyor. Mesela bir smifa
baktigmizda sinifin mevcudu 40.Diger bir hocaya bakiyoruz 30. Hani bu tiir
durumlarda ben kisiye gore veya Ogretmenin miidiirle olan iligkisine gore fark
oldugunu yani tam objektif olarak davranildigini diistinmiiyorum. Kisiye gore hareket

edildigini kanisindayim.

Tablo 8: Digerlerine Hizmet

Tema Kodlar (f) | Tema Kodlar ()]
Materyal ihtiyaglarina
hassasiyet 9
Ihtiyaglara hassasiyet 7
gostererek

] Sahsi ihtiyaglar noktasinda 1
Ihtiyaglara | yardimci olmaya calisarak

Hassasiyet | ihtiyaglar analizi yaparak 1 )
Thtiyaglar konusunda efektif | 1 Ogretmenden ziyade 1
davranarak Olumsuz okul odakl: olarak
Thtiyaglar konusunda 1

imkanlar elverdigince
yardime1 olmaya caligarak
Ihtiyacla ilgili taleplere
aninda doniit vererek

Proje ¢alismalarma destegini | 1
hissettirerek

Okul
Hassasiyeti | Okulun gelismesine hizmet 1
ederek Ihtiyaclarin
onemsenmedigini 1
hissettirerek

Kisisel ihtiyaglara hassasiyet
ve esneklik gdsterme

Ozel durumlarda hassasiyet
Izin hakkini kullandirma

Ozensizlik

Ayrint1 olarak
gordiigi eksiklikleri 1
gidermeyerek

N ||| O

Esneklik Kisisel durumlarda anlayish
davranma

Onemli konularda esneklik
saglayarak

Kurallarda esneklik 4
saglayarak

=
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Aragtirmada yOneticilerin “digerlerine hizmet” boyutunda en sik ifade edilen
davranis temalar1 “ihtiyaclara hassasiyet” ve “esneklik” olmustur. Ihtiyaclar
konusunda teminci bir 6zellige sahip olan liderler takipgilerini agisindan genel
olarak daha dikkate deger ve saygin olarak degerlendirilmektedir. Bu da liderin
takipgisi goziinde davraniglarini daha anlamli kilan etmenlerden birisidir. Bunun
yaninda bazi okul liderlerinin ihtiya¢ temininde i¢inde bulunulan sartlarin da
getirisiyle yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Ihtiyaglara hassasiyet boyutuyla ilgili en
sik ifade edilen davranis olan “materyal ihtiyaglarina hassasiyet” davraniyla ilgili

bazi katilimcilari gortsleri su sekildedir:

“......simdi yoneticimiz tabiki yani ihtiyaglarimizi dikkate alan hizmet anlayisi
sergiliyor. Mesela nasil herhangi bir egitim ihtiyacimin karsilanmasina yonelik
olacak sekilde oluyor. Mesela nedir cocuklarla alakalr bir yazi ¢ikartacagimiz
zaman bazen kartusumuzun bitmis olduguna sahit oluyoruz. Bunu yéneticimize
sOyledigimiz zaman direkt olarak bu ihtivacimizin giderildigini soyleyebilirim.
Ayriyeten mesela gegenlerde klimayla alakali bir problemimiz vardi. Bu durumu
da soyledigimiz zaman hemen 1-2 giin sonrasinda bir ustanin gelip bu konuda u
yardimct oldugunu soyleyebiliriz. Hem okul ihtiyaglar: egitim 6gretim agisindan
cok ilgili duyarli oldugunu  soyleyebilirim. Ne  siklikla  sorusunu
degerlendirdigimde soylediklerimden anlasilacag gibi sik sik diyebilirim...” (E-4)

Bu konuda katilimcilardan bazilar1 da bir kisim yoneticinin  materyal
ihtiyaglarma hassasiyet gosterirken sahsi ihtiyaglara (izin, hastalik vs.) ayni1 6zeni

gostermediginden yakinmistir bu konuda bazi katilimci goriisleri su sekildedir:

“Sayle soyleyebilirim: Okulun bir ogretmeninin sinifia ihtiyact olan fiziki sartlara
ve maddesel ihtiyaglara yonelik gerekli miidahaleler hizli  bir sekilde
basvurdugumuz zaman yerine getirilivor. Fakat égretmenlerin ailelerine vakit
ayirma, hastane islerini halletmek veya kendine vakit ayirmak i¢in izin istedigi bos
glin izni vs. gibi durumlarda mesela idaremiz anlayissiz davraniyor diyebilirim ve
kimseye bu konuda izin vermiyor. Bu baglamda sahsi taleplerimize gerekli ilgi ve

alakayr gostermedigini soyleyebilirim.”
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Tablo 9: igsel Motivasyon

Tema Kodlar Tema Kodlar ()]
Is ortaminda enerjik olarak Calistig1 bolge
i sebebiyle 1
Takdir ederek motivasyonu diisiik
Is Heyecan1 | Kendini gelistirmeye
¢alisarak Olumsuz
Ise kars1 heyecan duyarak
Isine kars: sevgisini Sonug odakl1 olarak 1
yansitarak
Odul beklentisi olmadan
sicak davranarak
Kisisel iletigimi gii¢li
olarak Negatif tavir 2
Personeli motive edici ve takiniyor
sicak tavirlar sergileyerek Gereginden
- Pozitif olarak fazlaresmi | Rutine gereginden
Optimist Ty >
Tavir Hoggoriilii davranarak tavir fazla bagl 1
Karsilik beklemeden sicak takinma [letisimi resmi 2
davranarak diizeyde tutarak
Enerjisini yiksek tutarak I¢sel motivasyonunu 3
yansitmaz
Motivasyon Emeklilige yakin
konugmalariyla olma sebebiyle 1
disiik
Sorunlari 1
Motive Motivasyonunu digar1 gecistirmeye
Edici Bir yansitarak Duyarsizlik | ¢alisarak
Tavir Guncel motivasyon
Sergileyerek | kaynaklarini kullanarak Problemlere karsi
Dlzen ve intizam duyarsiz davranarak 1
konusunda disiplinini
yansitarak
Takdir ederek Okulda gergin bir 1
Isi odagina alarak ortam olusturur

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore anlamli liderlerin en
onemli Gzelliklerinden birisi de dissal bir giidiilenmeye cogu zaman ihtiyag
duymadan ig¢sel motivasyon kaynaklarina sahip olmalaridir. Buna gore anlaml
liderler olarak degerlendirilebilecek egitim yoneticileri ¢ogunlukla egitime ve
okula karsi bir adanmighik duygusu yasamakta ve bunu takipgilerine
hissettirmektedir. Takipcilerin anlam diinyasinda bu adanmiglik hissi belli
davraniglarla 6ne ¢ikmaktadir. Fazla mesaiye kalma, okuldaki herkese motivasyon

astlama gib davranislar bu anlamda takipgilerin anlam diinyasinda 6nemli bir yere
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sahiptir. Bu anlamda i¢sel motivasyon boyutunda en ¢ok ifade edilen davranig
temas1 “optimist tavir sergileme” olurken bu temada 6ne ¢ikan davranis ise
“personeli motive edici ve sicak tavirlar sergileme” oldugu gorilmektedir. Bu

davranisa iligkin katilimcilardan bazilarinin sdylemleri soyledir:

“.....Xoneticimin i¢sel motivasyonu yiiksek oldugunu diistiniiyorum. Okulda
enerjisi son derece yiksektir. Yani bizlerle konusur sakalasir genelde okul
icerisinde bizi motive edici davramsiart ¢ok fazla olurdu. Ben buradan da

anlyyorum Ki i¢sel motivasyonu gayet iyiydi...” (K-17)

v Evet kesinlikle. I¢sel motivasyonunun yiksek diyebilirim. Sunu da séyle bir
ornekle anlatabilirim. Sabah karsilastigimizda kesinlikle sizden o6nce selam
beklemeden giilerek sakalasarak selami kendisi ilk baglatarak selam verir.
Kesinlikle karsidan bekleyeyim benim dgretmenim diye bir tavri yoktur ve siirekli
de bizimle espriler sakalar yaparak icsel motivasyonunu pozitifligiyle aktarir. I¢sel

motivasyonunun yiiksek olmast da bizi bu sekilde motive eder diyebilirim.” (E-8)

Yine katilimcilarin bazilari da yoneticilerinin igsel motivasyonunun diisiik
oldugundan bahsetmis ve yoneticilerinin i¢sel motivasyonunun diisiik olmasini ¢esitli

sebeplere baglamistir. Bu konudaki katilimc1 goriisleri su sekildedir:

“WSimdiigsel motivasyonu yoneticimizin diisiik bence. Soyleki tamam her
zaman okuldadir gitmeyi seviyor anlayamadigim sekilde. Ama ok fazla buyuk bir
motivasyondan bahsedemeyiz. Ciinkii 6gretmenlere derse girin deyince biraz béyle
surati asik bir sekilde soyliiyor. Ogretmenlerde ister istemez rencide oluyor. Kendi
motivasyonu yiksek olsa herhalde bir sekilde ogretmeni de motive etme yoluna
basvurur. Ogretmenin sadece kurallara uymasim saglyor. Yani onun disinda ¢ok

fazla ciddi bir motivasyon kaynagi oldugunu soyleyemem.” (E-6)

R Cok yiiksek oldugunu soyleyemem. Ozellikle idarecimizin emeklilik yasinin
gelmesinin de bunda etkili oldugunu diistiniiyorum. Evet bunu da davraniglarinda
gosteriyor. Iste dedigim gibi emeklilik yasi geldigi icin biraz daha kabuguna
¢ekildigini diisiintivorum. Okulda artan disiplin sorunlarina ¢oziim Uretmemesi

bunlart  ¢ok ciddiye almamasi veya iste Ogretmenlerin ihtiyaglarin
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karstlayamamast okulla ilgili ihtivaclara karsi duyarsiz davranmasi da bunu

gosteriyor. Bu konuda benim boyle diisiinmeme neden oldu en azindan. ”(K-4)

Tablo 10: Aidiyet

Tema Kodlar | Tema Kodlar ()]
Etkinlik organize ederek
22
Motive edici etkinlikler
dizenleyerek 1
Mevcut etkinliklerin
Organizatérlik | devam etmesi yoninde 1 | Olumsuz | Gruplasmaya miidahale 1
goriis bildirerek etmiyor
Sosyallige 6n ayak 1
olarak
Genel anlamda personel 3
arasinda dayanisma ve is
birligi organize ederek
Dayanisma ve ["gi ;51 tesvik ederek 3
15 blrh.gme Zor durumdaki 1
tesvik
personelle dayanigma
organize ederek Pasif tavir alarak 3
Biitiinlestirici bir rol 1
oynayarak
Aile hissiyat1 saglayarak 1
Kurum kiilttri 1
olusturmak i¢in
cabalayarak
Odul ve takdir kullanarak | 1
Kurumsal Kurum aidiyeti saglama
Aidiyet Kurumsal aidiyet 1 | Pasiflik | cabalari zaman iginde 1
olusturmaya ¢abalayarak azalip zedelenmis
Kurum ruhu hissiyati 1
olusturarak
Ev atmosferi olusturarak 1
Dostane bir ortam Seyrek olarak etkinlik 3
olusturarak 1 organize eder
Sohbete 6nem vererek 1
Inisiyatif saglayarak 1

Anlamli liderlerin bulunduklar1 kurumda aidiyet hissi olusturabilmesi ve bir
kurum kiiltiirii insa etmeleri kendilerinden beklenen davranislardandir. Bu bakimdan

bu temada ifade edilen davranislar 6zellikle anlamli liderin organizatorlik ve kurum
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aidiyeti saglayict yoniinii vurgulamaktdir. Katilimcilarin ¢ogu okul yoneticilerinin
0zel giinlerde yemek vs. etkinliklerle ¢alisanlarin kuruma aidiyetini giiglendirmeyi
calistigin1  belirtirken Ogretmenler arasindaki birligi tesvik etmenin de okul

yoneticilerinin bu minvalde sergiledigi davranislardan biri oldugu gériilmektedir.

Anlamli liderligin aidiyet boyutunda organizatorliik temasindaki davraniglar
one ¢ikmaktadir. Bu anlamda katilimcilarin en sik ifade ettigi davranis olan “etkinlik

organize etme” davranigina iliskin katilimcilardan bazilarinin ifadeleri su sekildedir:

e Simdi yoneticimiz bu kapsamda aidiyet duygusunun olugsmasi igin bizi
mesela ornek veriyorum belli araliklarla tutup herhangi bir yemek organizasyonu
veya sira gecesi vs. gibi organizasyonlar yaparak bizi bir dayanisma icerisinde bir
birlik icerisinde tutmaya calisiyor. Mesela soyle bir durum séz konusu oluyor.
Bazen biinyemizde ¢alisan 6rnegin hizmetli bir abimizin herhangi bir sikinti
durumu oldugu zaman tiim oOgretmenler kendi aralarinda organize olup bir
vardimda bulunmast durumu gibi seylere de o6n ayak oluyor. Bir dayanisma
durumu veya bir hocamizin ¢ocugu dogdugu zaman vb. durumlarda tim
ogretmenler kendi aralarinda miidiiriimiiziin baslattigi bir sey olarak bir yardimda
bulunur. Dayanismayt da bu sekilde saglyyoruz kendi aramizda. Yani evet bende
kendimi bu okulda bulunan insanlarla bir aile gibi hissediyor ve buraya ait

oldugumu sagolsun yoneticim bana hissettiriyor...” (E-4)

“voeeee.Okul  ortaminda oOgretmenler birbirlerine destek olurlar ¢ogunlukla
yoneticimizlerde ayn: sekilde bu konuda birlik beraberligi daha da arttirma amagl
destekleri vardir. Belirli ginlerde de sik sik programlar yapilir. Iste kahvalt
programlart gibi veya eglence programlar: gibi. Ama bu ozel giinlerin disinda da

bir kahvaltiya gitme gibi vb. ortak faaliyetler organize eder yoneticimiz...” (K- 14)

Bunun yaninda bazi okul ydneticilerin kurum i¢inde aidiyeti tesvik etme
yoniinde etkin bir ¢aba gosteremedikleri ve Ogretmenlerin bu konudan yakmndig:

gorulmektedir. Bu duruma dair bazi katilimc1 goriisleri su sekildedir:
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............ Su sekilde. Calisma Ortaminda is arkadaslarimla aramizda dayanigma
oldugunu séyleyebilirim. Birlik duygumuzda hakim dgretmenler odasina.
Osretmenler odasinda  herhangi  bir gruplasma  hissetmiyorum. Hangi
ogretmenden yardum istesem hani hizli ve etkili bir sekilde bana yardimci
oluyorlar. Fakat yoneticimizin bu kapsamda herhangi bir girisimi yok. Belli bir
gezi piknik sira gecesi vs kaynasma ortami bize saglamyor. Diger okullarin aksine.

Bizi kendi halimize birakiyor diyebilirim dayamsma agisindan...” (K-9)

...... Cok birlik duygusunun olustugunu sanmiyorum. Ciinkii benim daha dnce de
calistigim okullarda bu birliktelik vardi. Simdi bu kendi okulumda yok. Cok kiguk
parcalar 3 kisilik 5 kisilik iste gruplar kendi aralarinda iste sey yapinca kararlar
alip kendilerince bir sey yapmaya c¢alisiyorlar. Ama miidiiriinde bu konuda
birlestiriciligi iste ekstra bir faaliyeti yok. Yani okulda sadece okula gelip dersini
anlatip eve giden dgretmen modeli var genellikle hani onun disinda da bizi hani

bir araya getirebilecek ¢ok fazla bir etkinlik vs. yok. (E-6)
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Alanyaziminda anlamli liderlikle ilgili calismalarinin sayist oldukga az olsa da
benzer ¢aligmalarla karsilastirildiginda 6zellikle Narcikara (2018)’in ruhsalliga artik
Tiirkiyedeki ¢galigma ortamlarinda daha fazla alan agilmasi gerektigi goriisii onemlidir.
Bu anlamda bu calismada da hayatta anlam arayisi spiritiiel bir konu olarak bu
baglamda degerlendirilebilir. Yani isyerinde anlam arayisinin 6nemsenmesi ve anlam
yolculugunda bireylere rehberlik edilmesi ¢alisanlarin isyerine bakis acilarini ve ise
doniik motivasyonlarin1 derinden etkileyecek konu bagliklarindan birisidir. Bunun
yaninda bireylerin artik sadece maddi veya statiisel motivasyon kaynaklariyla motive
olmayabilecegini anlamak ve bireylerin ruhsal veya i¢ diinyalarma doniikk duygu ve
diisiincelerini dikkate almak gerekliligi de daha iyi anlasilmaldir.iste ve isyerinde
anlam duygusu olmadan bireyin ise karsi ger¢ek bir motive olmusluk duygusundan
bahsedebillmek c¢ok da mimkin gdzukmemektedir.Bireyin motivasyonlarinin
Onemsemenin yaninda isyerinde anlam bulabilmenin kurumsal kiiltiiriin gii¢lii oldugu
yerlerde daha miimkiin oldugu soylenebilir. Kurum kiiltiirti ise liderlerin isyerindeki
tiim paydaslarla beraber insa ettikleri vizyon, misyon ile kurumdaki gérev dagilimi ve
sorumluluklar Gzerinden olusmaktadir. Kurumda boylece ortak bir anlayis insa
edilerek tiim paydaslarin benimsedigi kurumsal prensiplerin olusmasma zemin
hazirlanir. Bu agidan degerlendirildiginde kurum Kiiltiiri, kurum paydaslarinin
davranis semalarin1  bigimlendiren, temel motivasyonlardan, tutumlardan ve
degerlerden olusmaktadir. Tiim bu degerler zamanla kurumsal ve koklii aliskanliklara
dontismektedir. (Erdem ve Dikici, 2009, s. 205). S6z konusu kurumsal kultirtin
mevcut oldugu organizasyonlarda bireyin aidiyet duygusu giiclendiginden ve giiclii
kurumsal kimligin birey iizerinde etkili motivasyonlar olusturabilme ihtimalinden
dolay1 bireylerin anlam arayislarinda ve iste anlam bulmalarinda ¢aligmada yer alan
faktorler arasinda 6ne ¢ikan konu basliklarindan birinin kurumsal kiiltiir ve anlayis
oldugu sdylenebilir. Bu agidan alanyazmindaki diger ¢caligmalarla karsilastirildiginda
calismada bireyin ic¢sel diinyasi, ruhsal arayiglari, anlam arayis1 bunlarm yaninda
kurum kimligi ve kiiltiirli 6ne ¢ikan konu basliklar1 olmustur. Bu bagliklarin bireylerin

isyerindeki anlam arayis1 ve motivasyonlarint dogrudan etkiledigi diisiiniilmektedir.
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Arastirmada Gogen (2021)’in anlamli liderlik boyutlart 1s18inda okul
yoneticilerinin okul i¢i davraniglarmi 6gretmenlerin goriisleri kapsaminda analiz
edilmistir. Yapilan arastirmada, okul miidiirlerinin anlamli liderlik davraniglar1 “hayat
amaci, anlami paylasma, anlayis, ge¢misi, bugiinii ve gelecegi birlestirebilme, bilgelik,
barisik olma, etiklik, digerlerine hizmet, i¢sel motivasyon, aidiyet” boyutlar1 altinda
toplanarak temalara ve kodlara gore analiz edilmistir. Hayat amaci boyutunda egitime
adanmiglhik tema altinda anlamli liderlikle ilgili gosterilen davramiglarin 6rneklem
baglaminda fazla oldugu goze carpmaktadir. Bu davraniglar1 “girisimcilik, istisare
etme, giidiileyici tavirlar sergileme, empatiklik, destekleyici bir tavir sergileme,
ge¢misten ders alma, ana odaklilik, paylasim, hosgori, adil olma, ihtiyaclara
hassasiyet, esneklik, is heyecani, optimist tavir, motivasyonculuk, organizatorlik,

dayanigsma ve is birligine tesvik, kurumsal aidiyet” temalar1 takip etmektedir.

Aragtirmadaki katilimci goriislerine gére hayat amaci boyutunun motivasyon
temasinda okul muddrlerinin samimi bir ortam olusturma, personeli destekleyip
motive etme davraniglarinin daha fazla soylenilmesi dikkat cekmektedir. Bunun
yaninda girisimcilik temasinda projelere destek olma da 6ne ¢ikan basiklardan biridir.
Alan yazinda hayatin anlam ve amaciyla ilgili bir¢ok arastirma yapilmis ve isyerinde
anlam bulabilmenin personel performansimni olumlu ydnde etkiledigi {izerine
durulmustur. Orgev ve Ginalan (2011, s.54) tarafindan yapilan arastirmada bir
kurumda yo6neticilerin igyerinde personelin maneviyat veya anlam bulmasina yardimci
olacak davraniglar sergiledigi durumlarda personelin orgltsel baglilik diizeylerinin
yiiksek oldugu bu davranislar sergilenmedigi takdirde ise Orgitsel gliven duizeylerinin
diisiik oldugu ifade edilmistir(Cunha vd., 2004, s. 5).Benzer sekilde Keles (2017, s.
157) tarafindan yapilan arasgtrmada kurumlarda psikolojik iyi olus hali kurumda
liderler Onciiliigiinde bir degerler sistemi ve anlam diinyasi inga edilmesiyle dogrudan
ilintilidir. Kurumun degerlerinin benimsenebilmesi amag ve hedeflerin siirekli revize
edildigi giiniimiiz is diinyasinda kurumsal yapilarin stabil degerleri olmasi ve bu
degerlerin personel tarafindan da igsellestirilmesi orgiitii ve yapilan isi anlamli olarak
gormelerine yardimct olacaktir (Eren, 2000). Bu agidan is hayatindaki tlim kariyer
stireglerinde bireylerinin donanimlarmin yani sira ¢aligilacak isin kendisine atfedilen
anlamin da g6z 6niine alinmas1 6nemlidir. Clnk{ genel anlamda bakildiginda saygin

ve kurumsal olarak algilanan orgiitlerde ¢alisan bireylerin isi anlamli olarak gormeleri
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ile bu organizasyonlarin ¢alisanlar lizerinde etki uyandirablen bir degerler sistemine
sahip olmalar1 ilintili gorinmektedir.Glgll olarak algilanan degerler olan biteni
degerlendirme bigimini etkileyerek calisanin ve Orgiitiin anlam arayisina destek
olurlar.Anlam arayis1 ile baglantili olarak ortaya konulan bir hayat amacina sahip
olmanm personeli ve idarecileri pozitif yonde etkileyerek okulun daha anlamli bir yer

olarak algilanmasina katki sundugunu sdyleyebiliriz.

Aragtirmaya katilan 6gretmenler okul mudarlerinin genel olarak anlamli
liderlik davraniglarinin tiimiiyle olmasa da belli boyutlarda sergilediklerini
belirtmiglerdir. Anlam1 paylasma boyutunda katilimcilar, okul miidiirlerinin istisare
ederek, anlami sloganlastirarak, giidiileyici tavirlar sergileyerek anlami paylagma
egiliminde oldugunu diistinmektedir. Bunun yaninda anlami paylagmaktan kaginan
liderlerin davranmiglari, anlami paylasimi yapmayan (olumsuz), Rutinci bir tavir
takinma seklinde tematize edilmektedir. Bu tarz liderlerin kendi goriisleri odakli
toplantilar diizenleyerek, Rutin ve kurallar odakli paylasim yaparak,Rutinin sorunsuz
isleyisine odaklanarak veya anlam paylasmamayi secerek anlam paylasimiyla ilgili
negatif davranmiglar sergiledikleri gorilmistiir. YUksel (2019, s. 15) kurumsal
iletisimde yoneticilerin sergiledikleri etkili iletisim ve paylasima agik olma
davraniglariin g¢alisanlarin Orgute olan baghliklarini arttirdigini ve kurumsal aidiyet
duygusunu gii¢lendirdigi sonucuna ulagsmstir. Yine Karagor ve Sahin (2004, s. 100)
orgiitsel iletisimde etkili ve icten paylasim sergileyen yoneticilerin, orgiit isleyisi
konusunda c¢alisanlarin fikirlerine basvurarak, geri doniit mekanizmasim etkili bir
bicimde isleterek Orgiitte olusabilecek hatalarin Oniine erken bir bicimde
gecebildiklerini belirtmistir. Cogunlukla bu tip iletisime agiklik davranisi sergileyen
egitim yoneticileri, okuldaki 6gretmen acisindan da kendi sahsina deger verildigi
inancin1 giigclendirmekte ve isyeri motivasyonunu arttirmaktadir. Dolayisiyla okul
yoneticilerinin iletisimde pasif bir tavir takinmasi ve paylasim igerisine girmemesi
ogretmenlerin ve diger personelin performans ve motivasyonlarini olumsuz yonde
etkilediginden okulda anlam olusturmaya calisan egitim yOneticisinin sergilememesi
gereken davraniglarin basinda gelmektedir. Anlamli liderlerin iletisime ag¢ik, motive
edici ve ¢alisanlar1 daha aktif bir bi¢imde siirece dahil eden davraniglar sergilemeleri

beklenmektedir.
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Aragtirma kapsaminda katilimcilar okul miidiirlerinin anlayis boyutunda okul
iklimi agisindan olumlu ve olumsuz davraniglar sergilediklerini ifade etmislerdir.
Ogretmenler okul midarlerinin empatiklik temasinda ¢oziim odakli olma, empati
gelistirme, istisare etme, farkli fikirlere hosgorii gosterme, demokratik bir ortam
olusturma davranis: sergilediklerini ifade etmislerdir. Ozkan (2022, s. 31) tarafindan
yapilan arastirmada liderlerin baskalarmin refahmni da gozetebilecek reaksiyonlar
vermesi liderlerin takipgileri acisindan nasil algilandigiyla ilgili 6nemli bir
degiskendir. Bu nedenle empati liderin takipgilerinin ihtiyaglarini anlayarak orgiit ici
catigmalar ve olusabilecek sorunlarin dniine gegebilmesi i¢in elzemdir. Simsek (2019,
s. 27) yaptig1 ¢alismada etkin bir liderlik mekanizmasi igin empatiye ve liderin
takipgilerinin lider tarafindan 6nemsendiklerini hissettirilmesine gucli bir bicimde
ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymustur. Poyraz ve Cilveoglu (2020, s. 130)
algakgonilliliighi benimseyen bir lider muhattap oldugu kisi farketmeksizin, ona
olabildigince iisttenci bir tavir sergilemeden empatiyle yaklasir ve saygi cercevesinde
bir iletisim kurar. Boylece lider karsisindaki bireyin potansiyelini daha iyi analiz eder
ve bunun ortaya ¢ikmasina destek olarak takipg¢isinin kendisini gergeklestirmesi
baglaminda bir rol {istlenir. Bu baglamda orgiit i¢cindeki bireylerin gizli kalmis veya
tam olarak agiga c¢ikmamis potansiyellerini kesfedebilmenin liderin tutumuyla

yakindan ilintili oldugunu séyleyebiliriz.

Arastirmaya katilan 6gretmenler bazi okul yoneticilerinin rutinci ve otoriter bir
tavir benimsediklerini belirtmislerdir. Bu otoriterlik davranisi okul miidiirlerinde
genelde rutinin sorunsuz isleyisini isteme seklinde olmaktadir. Goksoy (2014, s. 255)
tarafindan yapilan aragtirmada okul middrleri genelde karar verme asamalarinda diger
paydaslara danigsalar da kararlar1 kendileri alma egiliminde olmaktadir. Bu anlamda
okul yoneticilerinde genel olarak otoriter bir egilim ve karar verme mekanizmasi
oldugunu sdyleyebiliriz. Yine bu arastirmada okul yonetimine 6gretmenlerin ve diger
paydaglarm dahil olmasi saglandiginda personelin verimlilik, is aidiyeti ve is
motivasyonunun arttig1 bunun da kurumun vizyon ve misyonunu ger¢eklestirmesini
kolaylastirdigr  gortlmektedir. Okul yoneticilerinin nadiren otoriter liderlik
davranislar1 sergiledikleri ifade edilmistir. Bunun yaninda bu c¢aligmaya katilan
Ogretmenler arasindan 6 gretmenler de mesleki kidemleri agisindan karsilastirildiginda,

1-5 yil arasinda mesleki kidemi olan &gretmenlerin, 10 yil ve istii kidemi olan
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ogretmenlere kiyasla okul yoneticilerinin daha is birligine agik bir yonetim tarzi
sergiledigini diisiinme egiliminde oldugu goriilmektedir. Alanoglu (2019, s. 9)
tarafindan yapilan ¢alismalarda okul miidiirlerinin egitim yoneticilerinin énemli bir
kisminin mevzuata ve rutinin sorunsuz isleyislerine odakli olduklar1 ifade edilmistir.
Dolayisiyla egitim yoneticilerinin anlamli liderler olabilmeleri i¢in otoriter ve rutinci
bakis acisindan ¢ok mevcut kurumsal yapiyr gelistimek ve g¢alisanlarin kendisini
geceklestirmesi ve okulu daha anlamli gorebilmeleri adia birebir iliskilerde etkili

iletisimi odagina alan igbirlikli ve motivasyonel bir bakis a¢isin1 odagina almalidir.

Arastirma kapsaminda anlamli liderligin 6nemli boyutlarindan birisi olan
gegmisi, buglnl ve gelecegi birlestirebilme boyutunda gegmisten ders alma, ana
odaklilik ve ongoriilii olma temalar1 6n plana ¢ikmaktadir. Okul mudurlerinin bu
boyutta deneyimlerinden dersler ¢ikarma, 6ncelikle mevcut duruma odaklanma, krize
animda midahale, tedbir alma, problemleri 6nceden sezme davraniglarmin 6ne ¢iktigi
ifade edilmistir. Akylz (2018, s. 50) arastirmalarinda gliniimiizde yoneticilerin
orgiitiin  isleyisi esnasinda ortaya ¢ikacak c¢esitli ve bilinmeyen ihtilalleri
degerlendirebilmesini Orgutte devamlilik saglamak adina kurumsal degerler ve kimlik
ingasini saglamasini 6nceler. Bu perspektifle anlamli liderligin 6nemli 6zelliklerinden
biri de dlin, bugiin ve gelecek arasinda bag kurabilmektir denilebilir. Arastirmada okul
yonetcilerinin en ¢ok simdi ve an odakli olduklar1 goze carpmaktadir. Cogu egitim
lideri mevcut probleme miidahale etmeyi ve kisa vadeli projeksiyonlar olusturma

fikrini benimsemektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenler bilgelik boyutunda okul mudurlerinin
davranislarini paylagim ve yol gostericilik olarak tematize etmistir. Okul mudurleri bu
boyutta anlamli liderlige iliskin deneyimlerini paylagma, yol gosterme, gelisime tesvik
etme, uzmanlik bilgisini kullanma, 6giit verme gibi liderlik davranislarina sahip
olduklar1 belirtilmistir. Benzer sekilde Tas ve Alparslan (2020, s. 133) tarafindan
yapilan ¢aligmada gliniimiizde takpgilerin liderlerden beklentilerinin baginda liderlerin
diin ve bugiinii sentezleyebilen, I¢inde bulundugu durumu en iyi sekilde okuyan , bu
sekilde ileriye doniik net bir projeksiyon ortaya koyabilen, orijinal fikir ve diisiinceleri
olan ve insanlar1 bu istikamette sevk eden, hem hisler hem mantik yoluyla ikna

yetenegini sergileyebilen sogukkanli ama risk alabilen kisileri takip etmeye deger
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verdigini gormekteyiz. Ayrica Bilge (2013, s. 14) okullarda 6grenci basarisini
arttirmak i¢in egitim yoneticilerinden beklenen baslica liderlik 6zelliklerini calisanlara
deneyim ve tecriibelerini etkin bir bicimde aktarabilme, etkili kriz yonetimi, bilge bir
tavir ve uzmanlk bilgisi olarak ifade etmistir. Bilge bir lider tavrinin personelde
okulun gelecek vizyonuna sahip ¢ikma, okulda bir anlam bulma ve kendilerini
gelistirebilecekleri olanaklar1 kesfetmeleri agisindan 6nemli oldugu goriilmektedir.
Giderek daha komplike hale gelen organizasyonlarda, bireyleri etkin bicimde analiz
edebilmek ve bireylerin hayatlarindaki anlami bulmalarma yardime1 olmak i¢in sadece
lidere degil ayn1 zamanda iyi bir mentdre gereksinim duyulmaktadir. Dolayisiyla
anlamlar1 bulup ortaya ¢ikarabilen ve sezgisel diisiinebilen liderlerin okullar gibi birey
gelisiminde kritik rol oynayan egitim ortamlarinda 6nemli bir rol iistlenecekleri

soylenebilir.

Arastrma kapsaminda anlamhi liderlik boyutlarindan barigik olmanin
pozitiflik,hosgori,etkili  iletisim,esitlik seklinde temalara ayrildiklar1 ifade
edilmistir.Erdem(2016, s. 25)’e gore oOzellikle toplum nezdinde saygin olan ve etki
yaratabilen bireylerin kendileriyle barisiklik duygusu gelismistir.Bireylerin kendi
benligiyle barisik olmasi, kendi potansiyellerini gergeklestirebilecekleri ortamin
samimiyet ve aidiyet duygusunu hissettirmesiyle yakindan ilintilidir. Anlamli liderlerin
kendisiyle ve digerleriyle barisik olmasi ve bireylerin kendilerini rahatg¢a ifade
edebilecegi farkliliklara saygili bir ortam olusturabilmesi bireylerin is ortaminda kendi
anlamlarin1  kesfetmesi agisindan &nemlidir.Ozellikle farkli fikirlere ve yasam
tarzlarma sahip bireylerin oldugu okul gibi ¢alisma ortamlarinda bireylerin
birbirleriyle ve okul yoneticisiyle barigik olmasi okuldaki ¢alisma ortaminmn huzurlu

olmasini saglayarak akademik basariy1 yiikselten etkenlerin basinda gelmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler anlamli liderligin etiklik boyutunda okul
mudrlerinin etik birer lider olmalar1 gerektigini de belirtmislerdir. Helvaci (2010, s.
398) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenler tarafindan okul miidiirlerinin etik
davranislar konusunda hassasiyet gosterdigi okullarda orgiitsel bagliligin daha yiiksek
oldugunu ortaya koymustur. Ugurlu ve Ustiiner (2011) yapilan arastirmalarda okul
yoneticilerinin etik davraniglariyla kurumdakilere ornek teskil etmesinin okul

ortaminda giliven iliskisi kurulabilmesi i¢in gerekli oldugunu vurgulanmistir.
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Ogretmenlerle yapilan goriismelerde etiklik boyutunda one ¢ikan davraniglariin
“adilligi ve esitligi gbézetme” ve “bazi durumlarda personel arasindaki farklari
gozeterek pozitif ayrimcilik uygular” oldugu gdzlemlenmistir.Okullardaki
Ogretmenlerin  Ozellikle ders programlarinda,ders giris ¢ikislarinda ve izin
durumlarinda tiim 6gretmenlere esit mesafede davranilmasini adillik ve esitlik olarak
degerlendirdigi gozlemlenmistir. Bunun yaninda okul miidiirlerinin 6zellikle ¢ocuklu
kadin 6gretmenlere veya hasta yakini vb.durumdaki 6gretmenlere pozitif ayrimeilik
uygulama egiliminde oldugu goézlemlenmistir. Ayrica ¢alismalarda okullarda etik
liderlik davranislarinin artmasi sonucunda okullarda egitim ve 6gretim kalitesinin de
artacagi belirtilmistir (Cengelci, 2014, s. 67). Dolayisiyla okul miidiirlerinin etik bir
lider olmalari, bu baglamda anlamli liderlik 6zelliklerine uygun davranislar

sergilemeleri 6nemlidir.

Arastirma kapsaminda digerlerine hizmet boyutunda okul middrlerinin en cok
sergiledigi davramig temalarmin “ihtiyaglara hassasiyet” ve “esneklik” oldugu
gbzlemlenmistir. Bakan ve Dogan (2012, s.10) tarafindan yapilan arastirmada okul
yoneticilerinin, ihtiyaclara hassasiyet gdstermesinin kurum icindeki is birligini
arttirdig1 personelin yoneticiyle olan iletisimini gliclendirdigi boylece 6gretmenlerde
kurumun amag ve vizyonuna olan bagliligini giiglendirdigini ortaya ¢ikmistir. Benzer
sekilde Akyuz ve Eren (2013) tarafindan yapilan ¢alismada ise okul mddirlerinin
calisanlarin kisisel ihtiyaglarma doniik esneklik davraniglarini uygun zamanlamay1
ayarlayarak gosterdiklerinde, kurum personelinin okul mudadrinin kurumla ilgili
isteklerine daha motive ve etkili bir bicimde cevap verdikleri gozlve ihtiyaglarina
emlenmistir.Ozetle kurum miidiirlerinin personelin talep ve ihtiyaclarma gosterdikleri
hassasiyetin personelin igini anlamli bulmasini destekleyici bir rolii oldugu ¢alismaya

katilan 6gretmen goriisleri baz alinarak sdylenebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin igsel motivasyon boyutunda One ¢ikan
davranig temalar1 is heyecani, motivasyonculuk ve optimist tavir olmustur. Bu
temalarda 6ne ¢ikan davranislarin ise kendini gelistirmeye c¢alismak,isine karsi
sevgisini yansitmak,personeli motive edici ve sicak tavirlar sergilemek, motivasyon
konugmalar1 yapmak gibi davranislar oldugu belirtilmistir. Bunun yaninda katilimcilar

onemli sayida okul yoneticisini igsel motivasyon anlaminda eksik gordiiklerini ve bu
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motivasyonu kendilerine yansitamadiklarindan bahsetmislerdir.Bunun baslica
sebeplerini  de okul madurinin rutin - odakl,giinii  kurtarma odakli,sonug
odakli,duyarsiz bir yapiya sahip,emeklilige yakin olma veya dezavantajli bolgede
calisma vb. gibi durumlardan kaynaklandigini 6ne siirmiislerdir. I¢sel motivasyonu
yuksek okul mudurlerinin okulda 6gretmenleri ise karsi motive etme ve isi anlamli
hale getirme noktasinda i¢sel motivasyonu diisiik okul yoneticilerine gére 6nde oldugu
gbzlemlenmistir. Anlamli liderlerde en ¢ok aranan Ozelliklerden birisi de igsel
motivasyona sahip olabilmektedir. Digsal bir giidiilenmeye ihtiya¢g duymadan kendi
icsel motivasyon kaynaklarma dayanan anlamli liderlerin calistigr ortamda anlam
arayisinda olan personele bu konuda rehberlik etmesi anlamli liderin belirgin
ozelliklerindendir.Bu bakimdan anlamli lider 6zelliklerine sahip okul yoneticilerinin
icsel motivasyonu yliksek ve okuldaki diger personele bu igsel motivasyonu
hissettirebilen hayattaki,is yerindeki anlam arayisinda onciiliik eden bir yapiya sahip

olmasi1 beklenmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin aidiyet boyutunda motivasyon boyutunda
one ¢ikan davranig temalar1 organizatorlik, dayanigsma ve is birligine tesvik ve
kurumsal aidiyet olmustur. Bu temalarda 6ne ¢ikan davranislarin ise etkinlik organize
etmek,genel anlamda personel arasinda dayanigsma ve igbirligine tesvik, birligi tesvik
etmek,kurum kiiltiiri olusturmak i¢in ¢abalamak, kurum aidiyeti olusturmaya
cabalayarak,aile hissiyat1 saglama gibi davranislar oldugu belirtilmistir. Bunun
yaninda katilimcilar 6nemli sayida okul yoneticisini aidiyet olusturma anlaminda
yetersiz gordiklerini ve bu aidiyet hissini kendilerine yansitamadiklarindan
bahsetmislerdir.Bunun baslica sebeplerini de okul mudurinin pasif karakterli
olmasindan,gruplagmalara miidahale etmemesinden,aidiyet saglama cabalarmnin
zaman icerisinde zedelenmesinden ve seyrek olarak etkinlik organize etme gibi
durumlardan kaynaklandigini 6ne siirmiislerdir. Aidiyet olusturabilme duygusu yuksek
olan okul miidiirlerinin kurum kiiltiirii olusturmada, kurum ¢alisanlar1 arasinda bir aile
hissiyat1 saglama ve kurumda bir dayamigsma ve isbirligi atmosferi olusturma
noktasinda aidiyet duygusu diisiik okul yoneticilerine gore Onde oldugu
gbzlemlenmistir. Anlamli liderlerden beklenen 6zelliklerden birisi de kurum kiiltiiri
inga ederek calisanlar arasinda kuruma karsi aidiyet duygusu olusturabilmektir. Bu

anlamda anlamli liderin en basat 6zelliklerden birisi de kurum ¢alisanlar1 arasinda
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aidiyet duygusu olusturabilmektir. Kurum kiiltiiriinii insa ederken calisanlarin zor
zamanlarda veya kutlanilmasi gereken zamanlarda birbiriyle dayanigma ve igbirligine
dayanan siki iligkiler kurabilmesi ve okul yoneticisinin de buna Onciiliikk etmesi bir
kurum ruhu olusmasmna zemin hazirlamaktadir.Sik organize edilen etkinlikler
vasitasiyla igyerinin ¢alisanlar agisindan sosyal hayatin da bir pargasi olmasi okul
personeli agisindan okulu hayatlarinin bir pargasi olarak benimsemeyi ve okulda
anlam bulmay1 tesvik eden davranislarin basinda gelmektedir. Dolayisiyla organizator
ve sosyal girisimcilik yonii gli¢lii anlamli liderlerin ¢alistigi ortamda sosyallik ve
aidiyet arayisinda olan personele bu konuda 6nclliik etmesi personelin bakis agisindan
okulun kendi anlam diinyasinda buldugu karsiligin biiylimesine yardimci olacak
belirgin anlamli liderlik 6zelliklerindendir. Bu bakimdan anlamli lider 6zelliklerine
sahip okul yoneticilerinin organizasyon becerisi yiiksek ve okulda aile hissiyat1
olusturabilen,okuldaki dayanisma ve isbirligi ortamini hem tesvik eden hem de bu

ortamin olugmasia onciiliik eden bir yapiya sahip olmasi beklenmektedir.

Calisma kapsaminda birbirinden farkli gelismislik diizeyine sahip ve farkli
sosyoekonomik bdlgeler olarak nitelendirilebilecek konumlardaki okullarda gérev
yapan ogretmenlerin goriisleri analiz edildiginde okullardaki miidiirlerin anlamli
liderlik davraniglarinin daha ©onceden belirlenen hayat amaci, anlami paylasma,
anlayis, gecmisi, bugini ve gelecegi birlestirebilme, bilgelik, barisik olma, etiklik,
digerlerine hizmet, i¢sel motivasyon ve aidiyet boyutlarinda degerlendirilmistir. Okul
madarlerinin  tim boyutlardaki anlamli liderlik davranislar1 tematize edilerek
irdelendiginde ©One ¢ikan karakteristik anlamli liderlik davramiglarmin projeleri
destekleyici tavir, samimi bir ortam olusturma, toplantilar araciligiyla paylasima
girme,farkli fikirlere hosgdrii gosterme, empati gelistirme, ¢oziim odakli olma,
deneyimlerden dersler ¢ikarma, oncelikle mevcut duruma odaklanma, problemleri
sezme, tedbir alma, deneyimlerden dersler g¢ikarma, oncelikle mevcut duruma
odaklanma, problemleri sezme, tedbir alma, deneyimleri paylasma seklinde ifade
etmislerdir. Katilimcilar s6z konusu tiim boyutlar kapsaminda olumlu anlamli liderlik
davraniglarma gore daha az olsa da dikkate deger sayida olumsuz olarak
nitelendirebilecek davranistan da s6z etmislerdir. Yine tum boyutlara gore
irdelendiginde anlamli liderlikle uyusmayan One ¢ikan olumsuz davranislar ise

sunlardir: Glinlii kurtarmaya ¢aligma,iletisimsizlik,rutine odakli olma, rutin ve
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kurallara asir1 baghh olma,subjektif ictenlik sergileme,kararlari kendi basina
alma,ongoriilii olmama,yardimda kayirmaca yapma, farkl goriislere kapali olma,kabul
ortamindan ziyade otorite ortami kurma, Ogretmenler arasinda ayrim yapma,
Ogretmenlere performans odakh yaklasma, ikili iliskilere gore tavir alma,
ogretmenden ziyade okul odakli olarak,kuralci davranma,iletisimi resmi diizeyde
tutma,igsel motivasyonu diisilk olma, sorunlar1 gegistirmeye ¢aligma, pasif tutum
sergileme,seyrek olarak etkinlik organize etme,gruplagsmaya miidahale etmeme
davranislarmin  katilimeilar tarafindan okul yoneticilerinde istendik olmayan
davraniglar olarak on plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bunun yaninda ¢alismada okul
yoneticilerini liderlik davranislarmin frekans olarak degerlendirildiginde anlaml
liderlik boyutlariyla uyusan davraniglarmin, olumsuz ve anlamli liderlik boyutlariyla

uyusmayan davraniglardan daha fazla oldugu gorulmektedir.

Caligmada anlamli liderlerin hayat amaci, anlayis, gegmisi buglini ve gelecegi
birlestirebilme, bilgelik, etiklik ve i¢csel motivasyon boyutundaki davranislarindaki
olumlu yonlerine vurgu yapilmis olup katilimcilar okul idarecilerinde en ¢ok bu
boyutlardaki davramislar1 dile getirmislerdir. Calismada okul 6gretmenleri anlamli
liderligin digerlerine hizmet, anlami paylasma, barigik olma gibi boyutlarindaki
davranislar1 daha az vurgulamayi tercih etmislerdir. Sekil 1 incelendiginde anlamli
liderligin boyutlar1 bazinda 6gretmen algilarina goére olumsuz ve olumlu davranislara
gore daha sik ifade edilen temalar gorsellestirilmistir; bu agidan 6rneklem dahilindeki
okul yoneticilerinin 6gretmen goriislerine gore anlamli liderligin olumlu olarak ifade
edilen temalarindaki davraniglarinin daha 6n planda oldugu ifade edilebilir. Bunun
yaninda 6gretmen goriislerine gore olumsuz davraniglarin sayisinin diger boyutlara
nazaran gorece fazla oldugu etiklik, anlayis, anlami paylasma ve i¢sel motivasyon

boyutlarindaki davraniglara da vurgu yapilmastir.

Sekil 1’e gore anlamli liderlik davraniglar1 irdelendiginde 6gretmen goriisleri
acisindan en ¢ok gozlenen anlamli liderlik davranislarinin 35 tema altinda toplandigi
gorulmektedir. Bu nitel ¢alisma anlamli liderlik davranislarinin ¢alismaya goniillii
olarak katilan 30 Ogretmenin goziinden analizini iceren bir formatta yapilmstur,
sonuglar egitim kurumlarmda var olan durumun betimlenmesi ydniinden politika

yapicilar i¢in yol gostericidir. Bu bakimdan ¢alismanin 6nemli ¢iktilarindan birisi de
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egitim kurumlarinda sik gozlenen anlamli liderlik davranislarinin hangisi oldugundan

cok gilinlimiizde egitim kurumlarinda gérmeyi

Sekil 1: One Cikan Olumlu ve Olumsuz Anlamli Liderlik Davranis Temalar1

1. Projeleri destekleyici tavir /

2. Samimi bir ortam olusturma 1. Gind kurtarmaya calisma
3. Toplantilar araciliglyla paylasima girme 2. lletigimsizlik

4. Farkl fikirlere hosgéri gosterme 3. Rutine odakli olma

5. Empati gelistirme 4. Subjektif igtenlik

6. Cozim odakli olma 5. otoriterlik

7. Deneyimlerden dersler ¢cikarma 6. 0Ongdrili olmama

8. Problemleri sezme 7. etik olmama

9. Tedbiralma 8. igsel motivasyonu diisiik
10. Oncelikle mevcut duruma odaklanma olma

11. Deneyimleri paylasma 9. pasif tutum sergileme
12. icsel motivasyonu yiiksek olma 10. gruplasmaya miidahale
13. Organizator olma etmeme

Diledigimiz davranislarin hangileri oldugu ve 6zellikle hangi davranislarin
ogretmenler acisindan eksikliginin hissedildigidir. Bu a¢idan degerlendirildiginde,
gunimiz postmodern o6rgltlerinde vazgegilmez oldugu disiiniilen liderlik
davraniglarindan girisimci olma, inisiyatif alma, esnek olma gibi davraniglar seyrek
olarak ifade edilmistir. Giiniimiiz 6rgiit yapilarinda hizli karar alabilme, kriz ve zor
stirecleri yonetebilme gibi durumlarda liderin rolii g6z Oniine alindiginda egitim
liderleri igin girisimcilik, kriz yonetimi, duygu yonetimi, psikolojik saglamlik gibi bazi

becerilerin kazandrilmasi elzemdir.

Bu sonuglara dayanarak istendik anlamli liderlik davranislarinin gelistirilmesi
icin egitsel atdlye caligmalar1 ve uzaktan egitim ¢alismalar1 gibi araglar ile okul
yoneticilerinde istenen yonetsel beceriler gelistirilebilir. Egitim yOneticilerindeki
istendik anlamli liderlik davraniglarinin gelistirilmesi i¢in yoneticilerde daha seyrek
olarak sergilenen anlaml liderlik boyutlar1 hazirlanacak olan yeni yoneticilik egitimi
programlar1 araciligiyla geng yonetcilere kazandirilmalidir. Otoriter, rutinci, giinii
kurtarmaya ¢alisma, kararlar1 kendi bagina alma, 6ngoruli olmama, etik olmama, i¢sel

motivasyonu diisiik olma, gruplasmaya midahale etmeme gibi davranislarin azalmasi
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icin eylem odakl egitsel galismalar yapilabilir. S6z konusu bu ¢aligmadaki uygulama
ve yontem farkli sehir ve farkli alanlardaki kurumlarda da yapilarak sonuglar
karsilastirilabilir. Bunun yanida egitim yOneticilerinin kendilerini nasil algiladigmi
analiz edebilmek adina 6z-degerlendirme 6lgekleri gelistirilerek yoneticilerin kendilik
algist dogrultusunda anlamli liderlik boyutlariyla ilgili eksiklikler tespit edilebilir.
Daha sonra yapilacak ¢aligmalarda, organizasyonlarmn niteliksel yonleri 6ncelenerek
kurum kaltrd ve orgitsel iklim gibi anlamli liderlik boyutlarinin bigimlenmesinde
etkin role sahip kavramlar1 odagina alan ¢alismalar yapmalar1 Onerilebilir. Bunun
yaninda egitim kurumlarindaki yonetciler kurumdakilerin anlamli ¢aligmalar
yiriitebilmesi icin de birer yol gosterici olmalidirlar. Okul ortaminda ydneticiler
psikolojik danismanlar ile de ortak hareket ederek kurum icerisindeki bireylerin kendi
degerlerini olusturabilmesi ve kendini ger¢eklestirebilmesi adina kurumdaki bireylerle

iletisim kurarken anlamli liderlik dinamiklerini esas alan bir metot izlemelidir.
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