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Yiizyillar gegmesine ragmen insanlarin temel besin kaynaklarindan olan bal; 6nemi her gecen
giin daha fazla anlasilan triinlerin basinda gelmektedir. Tiirkiye’de 6zellikle kirsal kesimde
yasayan insanlarin aricilikla ugraslar1 geleneksel yontemlerden baslayarak gliniimiz modern
tiretim yontemlerine kadar gelisim goOstermistir. Ancak aricilik iriinlerindeki kalinti
problemleri, tiiketicilerin saglikli beslenme talepleri, ¢evresel etkiler vb. durumlar son donemde
tireticileri organik yontemlerle iiretime itmistir. Tiirkiye’de kirlenmemis bakir bdlgelerin
basinda gelen Glimiishane; mevcut cografi yapisi, iklim ve bitki ortiisii ile organik bal iiretimi
icin gerekli sartlar1 tasimaktadir. Bolgede sanayilesmenin az olmasi ve tarim alanlarinin
sinirliligt ise organik bal tiretimini destekleyici diger faktorlerdendir. Bolgenin sosyo ekonomik
yapisina bakildiginda istihdam alanlarinin yetersizligi ve smirli tarim arazileri organik bal
iiretimini bolge i¢in stratejik bir oneme tasimaktadir. Bilindigi gibi strateji belirlenen hedeflere
ulasmak icin izlenecek yollar ve yapilacak hamlelerdir. Stratejik yonetim orgiit ve ya
isletmelerin siirdiiriilebilirligini saglayabilmek icin stratejik diisiinmeyi, analiz etmeyi ve
harekete gecmeyi ifade etmektedir. SWOT analizi ise en sik kullanilan stratejik analiz
yontemlerindendir. Bu yontemle isletmeler biinyelerinde ki gli¢lii ve zayif yonlerini ayrica
piyasa ya da pazardaki firsat ve tehditleri belirleyip kendilerine uygun stratejiler
olusturabilirler. Dolayisiyla bu ¢alismada organik bal tiretimi ve iireticileri literatiir taramasi
yapilarak arastirilmis, daha sonra ¢alisma alaninda faaliyet gosteren 26 organik bal {ireticisi ile
goriismeler yapilarak Giimiishane ili Organik Bal Ureticilerinin giiclii ve zayif yonleri ile firsat
ve tehditleri SWOT analizi teknigi ile tespit edilmistir. Daha sonra mevcut veriler uzman
goriisiine tabi tutularak SWARA yontemi ile bolgeye uygun ar1 irki kullanilmasi, bélgenin
sanayilesme ve niiflis yogunlugunun azhgindan istifade edilerek iretimin gelistirlerek
arttirilmasi, ireticilerin toplu hareket ederek pazarlama maliyetlerini azaltmak ve yerel halka
organic beslenme kiiltiirinii yerlestirmek gibi 4 temel strateji belirlenmitir bdylellikle
Gilimiishane’nin ekonomik ve sosyal yapisina katki saglamak amaclanmustir.

Anahtar Kelimeler: Organik bal tretimi, stratejik analiz, SWOT analizi, Giimiishane.
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Even though centuries have passed, honey remains one of the main food sources for people. It
is a product whose importance is increasingly understood with each passing day. In Turkey,
especially inrural areas, beekeeping activities have evolved from traditional methods to modern
production techniques. However, issues such as residue problems in beekeeping products,
consumers' demands for a healthy diet, environmental impacts, etc., have recently prompted
producers to adopt organic methods. Giimiishane, one of Turkey's unpolluted and untouched
regions, meets the necessary conditions for organic honey production with its existing
geographical structure, climate, and vegetation. Other factors supporting organic honey
production are low industrialization in the region and limited agricultural areas. Considering
the socio-economic structure of the region, the lack of employment opportunities and limited
agricultural lands make organic honey production strategically crucial for the area. As isknown,
a strategy outlines the paths to be followed and the moves to achieve predetermined goals.
Strategic management refers to strategic thinking, analysis, and action to ensure the
sustainability of organizations or businesses. SWOT analysis is one of the most frequently used
strategic analysis methods. With this method, businesses can identify their strengths and
weaknesses, as well as market opportunitiesand threats, enabling them to formulate appropriate
strategies for themselves. Therefore, this study researched organic honey production and
producers by reviewing the literature. Subsequently, interviews were conducted with 26 organic
honey producers operating in the study area. The SWOT analysis technique determined the
strengths, weaknesses, opportunities, and threats of organic honey producers in Gilimiishane
Province. Then, by subjecting the existing data to expert opinion, four basic strategies were
determined: using bee races suitable for the region with the SWARA method, developing and
increasing production by taking advantage of the industrialization and low population density
of the region, reducing marketing costs through collective action of producers, and instilling an
organic nutrition culture in the local people. Thus, the aim is to contribute to the economic and
social structure of Giimiishane.

Keywords: Organic honey production, strategic analysis, SWOT analysis, Giimiishane.
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GIRIS

Son yillarda yiikselise gegen niifus artis1 gida talebi ile gida arz1 arasinda dengesizliklere
sebep olmus, kirsal kesimde yasayan ve en azindan kendilerine yetecek kadar Gretim yapan
insanlarin da kentlere gocii ile beraber bu dengesizlik iyice biiylimiistiir. Dolayisiyla artan
niifusa yetecek kadar gida temini i¢in alternatif liretim yontemleri benimsenmeye baslanmis,
ozellikle tarimsal tiretimde birim alandan elde edilen verimi artirmaya yonelik 6nlemler
alimmustir (Yetkin, 2010). Bu 6nlemlerin basinda ise sentetik kimyasal tarim ilaglari, mineral
glibreler, biiyiimeyi hizlandiran maddeler ve hormonlar gelmektedir. Kisa vadede gida
sorununu ¢ozdiigiine inanilan bu yontemler ilerleyen zamanlarda toprak ve su kirlilikleriyle
birlikte ekolojinin bozulmasina sebep olmustur. Gida maddelerine yapilan bu takviyeler dogal
dengeyi bozmanin yani sira insan saghigini tehdit eder boyutlara ulagmistir. Kullanilan
kimyasallar; hastaliklarin, alerjilerin, yanlis beslenme aliskanliklarinin artmasi ve yasam
kalitesinin bozulmasi sonucunu dogurmustur. Yasanan bu durum ise tuketicilerin dikkatinden
kagmamis ve bilinglenen tiiketici gidalarin kaynagini, islenme ve depolanma sartlarini kisaca
gavenilirligini sorgulamaya baslamistir. Boylelikle dogal ve saglikli gida triinleri talebi
dogmus, iireticiler de organik iiretimi benimsemeye baslamistir (Ertiirk & Yilmaz , 2013, s. 2-

9).

Organik tarim; tarimsal {retimde yiliksek verim elde etmekten ziyade verimde
devamlilig1 saglayan, hastalik ve zararlilar1 dogal yontemlerle kontrol altina almay1 hedefleyen,
iretimin tim asamalarinda ¢evreye ve canlilara zarar vermeyen, bOylece yapilan faaliyet
sonucu saglikli glivenilir trtinler elde edip islenmesi siirecini kapsamaktadir. Organik tarimda
diger Onemli bir husus ise yapilan islemlerin kayit altina alinarak yetkili firmalarca
sertifikalandirilmasidir. Bu manada organik tarim sézlesmeli tarim temeline dayanmakta ve
dreticiye urettigl Urlinli satma garantisi, tliketiciye de gilivenilir lirline ulagma 1mkéani
vermektedir (Giil, Sahinler, Akyol, & Sahin, 2005, s. 63-70). Organik tarimla iiretim yontemi
bitkisel ve hayvansal iliretimi kapsayan bir tarim modeli olmasi nedeni ile hayvansal liretimde
tipk1 bitkisel tiretimde oldugu gibi organik iiretim teknikleri vasitasiyla saglikli, katkisiz ve
glvenilir drdnleri Gretmenin yaninda hayvan refahim da 6nemseyen bir tarimsal modeldir

(Ozen, Sayan, Polat, & Kirkpinar , 2010, s. 45-50).

Tirkiye 1liman kusakta yer alan ve cografi kosullar sebebi ile iklim ¢esitliligi, zengin
bitki ortisl, kirlenmemis topraklart ve su kaynaklari ile organik hayvanciliga en uygun
tilkelerdendir. Ayrica yeterli sayida geng is giicline sahip olunmas1 organik hayvansal liretimin
firsata ¢evrilmesi i¢in diger bir sebeptir. Bal{iretimi ise organik tarim igerisinde ayr1 bir 6neme

sahip faaliyet kolu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Arilarin bitkisel tiretime dogrudan ve dolaylh
1



katkilart hem verimi hem de meyve ve tohum Kkalitesini artirmaktadir. Arilarin organik
tarimdaki diger 6nemi ise topraga ihtiya¢ duyulmadan, az sermaye ile yapilmasi ve ozellikle
kirsal alanda istihdam saglayarak {ilkenin sosyo-ekonomik durumuna olumlu etkiler
birakmasidir. Tim bunlardan 6tiirii organik bal iiretimi gelistirilmesi ve desteklenmesi gereken
tarimsal faaliyetlerin basinda gelmektedir (Pirim , Can, & Soylemez, 2011). Bu baglamda
Gilimiishane gibi organik bal {iretimi konusunda kalkinma potansiyeli tasiyan bir bdlgede
organik bal tireticilerinin stratejik analizinin yapilmasinin da gerekli oldugu diisiiniilmektedir.
Swot analiz yontemi ile yapilmasi planlanan degerlendirme sonucu Ureticilerin: karlarini,
devamliliklarini, artan rekabet kosullarina direnglerini ve Kkalitelerini artirmaya yonelik
stratejiler gelistirmek hedeflenmistir. BOylece arastirma neticesinde elde edilen stratejilerin
mevcut lreticiler ile organik bal iiretimi yapmak isteyen yeni girisimcilere yol gosterici

olacagina inanilmaktadir.

Calisma yapilirken gerekli tim veriler sektoriin ¢atisini olusturan Tarim ve Orman
Bakanligi, TUIK, Giimiishane Il Tarim ve Orman Miidiirliigii ile Giimiishane Aricilar Birligi
kaynaklarmdan elde edilmistir. Kavramsal ger¢evede organik bal iiretimi ve stratejik yonetim
kavramlarina deginilerek organik bal iiretiminin stratejik yonetimi anlatilmaya ¢alisilmis, bu
konudaki yapilan ¢aligmalar ortaya konulmustur. Daha sonra Giimiishane organik bal iireticileri
gliclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri tespit edilerek paydas stratejiler olusturulmus,

akabinde de uzman goriisiine tabi tutularak siralanmistir.

Arastirmanin Konusu ve Problemi

Yiizyillar boyu insanlarin en temel besin maddelerinin basinda gelen balin toplumun
bilinglenmesiyle birlikte organik olarak iiretimine baslanmasi ve yonetim siirecinin olmazsa
olmazi stratejik yoOnetim aragtirmanin iki ana kavrami olup, arastirmasinin konusunu
belirlemede &ncii olmustur. Bu baglamda ’Giimiishane ili Organik Bal Ureticileri Stratejik
Analizi’’ bahsi gegen kavramlardan yola ¢ikarak arastirmanin konusu olarak belirlenmistir. S6z
konusu iireticiler igin hangi stratejilerin benimsenmesi gerektigi, diger tireticilere gore ustinluk
ve zayifliklari, ayrica digsal olarak gelecekte sektorii bekleyen firsat ve tehditlerin neler oldugu

tespit etmek ise arastirmanin problemleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Gilinimiiz diinyasinda yasanan hemen her alandaki hizli degisim siireci yonetim
anlayislarin1 da degisime odakli hale getirmektedir. Bu degisim siirecinde kaybolmamak ve
varligin1 devam ettirebilmek ise ancak stratejik yonetim anlayis1 ile miimkiin olabilmektedir.

Strateji belirleyebilmek icin ise orgiitlerde hem i¢ hem de dis gevre faktorler dikkate alinarak

2



mevcut durumu ortaya koyan ve gelecege yonelik hamleler yapabilmemize yardimci olacak
stratejik analiz yontemine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ote yandan her gecen giin 6nemi ve talebi
artan organik Uriinlerin ekonomik ve sosyal agidan olumlu etkileri degerlendirilerek gelisimine
yonelik Onlemler alinmasi son derece dnem arz etmektedir. Bu baglamda Giimiishane ili
organik bal Ureticilerinin stratejik analizleri yapilarak en uygun stratejilerin belirlenmesi hem
kirsal kalkinmaya hem de son donemde 6nemli bir sektor haline gelen organik bal tiretimi

sektorline saglayacagi katkilar bakimindan son derece 6nemlidir.

Arastirmanmin Varsayimlari ve Sinirhihiklar:

Arastirma Karadeniz Bolgesinin Dogu Karadeniz boliimiinde yer alan Gliimiishane ili
ve ilgelerinde faaliyet gosteren organik bal tireticileri ile simirlandirilmistir. Yapilan calismada
nitel arastirma yontemi kullanildigindan Giimiishane Aricilar Birliginden edinilen bilgiler
dahilinde 26 adet organik bal iireticisi ile agik uglu sorulardan olusan goriisme yapilmis olup,
gortisme neticesinde elde edilen verilerin SWOT analiz matrisine doniistiiriilmesi katilimeilarin
cevaplari ile siirli kalmistir. Ote yandan iiretici katilimeilar ile goriismeyi yapilirken retici
katilimcilarin i¢ faktor analizi yani kendilerine ait gili¢lii ve zayif yonleri ile dis faktorlerden

kaynakl firsat ve tehditlerin bilincinde olduklar1 aragtirmanin varsayimlarini olusturmaktadir.



BiRINCIi BOLUM
1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. ORGANIK BAL URETIMi

Tiirk Gida Kodeksi 2012/58 sayili Bal Tebliginde, balin: *’Bitki nektarlarinin, bitkilerin
canlt kissmlarmmin salgilarimin veya bitkilerin canli kisimlart iizerinde yasayan bitki emici
boceklerin salgilarimin bal arisi (Apis mellifera) tarafindan toplandiktan sonra kendine 6zgii
maddelerle birlestirerek degisiklige ugrattigi, su icerigini diisiirdiigii ve petekte depolayarak
olgunlastirdigi dogal iirtin.”’ olarak tammlanmaktadir (Resmi Gazete, 2017) . Bal arisinin
farklr alt tiirleri tarafindan ¢icek ve bitkilerden alinan nektarlar ile olusan bal sicaklik degerine
gore akiskan veya yar1 akiskan hos kokulu bir {iriin olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Herhangi bir
isleme tabi olmadan elde edilen bal igerigindeki 200°e yakin farkl bilesenle en kompleks besin
tirinlerindendir. Bu baglamda bal bilesenleri meydana geldikleri cografi alan ve bitki tiirlerine
gore farklilik gostermekle birlikte tiim diinyada iiretilen ballarin igerigini %82 karbonhidrat,
%17 su, %0.7 mineral, %0.3 protein, vitamin, organik asit, fenolik bilesikler ve serbest
aminoasit gibi makro ve mikro bilesenler olusmaktadir (Mutlu, Erbas , & Arslan Tontul, 2017,
S. 75-76). Ancak aricilik iiretimi sonucu elde edilen bal, polen ar1 sutli vb. trinlerin insan
sagligina ve dogal diizene olumlu katki saglayabilmeleri organik olarak Uretilmeleri ile
mimkundur (Sahinler, Toy, & Sahinler, 2019, s. 707-715) .

Organik bal, Uretimden tiiketime kadar tiim asamalarinda gerek bal arilarina gerekse
diger aricilik {iriinlerine suni besleme ve kimyasal ilaclarin kullanilmadigy, faaliyet alanlarinin
organik tarima uygun ve ya dogal yapist bozulmamis bolgelerden secildigi, Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanlifinca ¢ikarillan Organik Tarmmin Esaslart ve Uygulanmasma Iliskin
Yonetmeligin 3. Bolim 23. Maddesinde belirtilen “Organik Ar1 Yetistiriciligi” kurallarina
uygun olarak kontrollii ve sertifikali yapilan bal tiretimidir (Pirim , Can, & Soylemez, 2011).
Organik bal iiretimi Oncelikle bir ge¢is doneminin yagsanmasi ile baslamaktadir. Bu donem
konvansiyonel liretim yapan isletmelerin organik bal {iretmeye karar verme asamasindan
baslamak {izere sertifikasina alana kadarki siireyi ifade etmektedir. Bu sebeple gegis siiresindeki

tiretici asagidaki agamalari takip ederek tiretime baslamaktadir.

> Ureticinin adi, adresi, TC. Kimlik numarasi, vergi numarasi ve kimlik bilgileri
» Ariligin yeri ve konumu
» Arazinin kullanim hakki

> Bal uretici belgesini tamamlanarak



>

1.1.1.

Kontrol ve sertifikasyon kurulusuna miiracaat eder. Ilgili kurulus¢a yapilan
degerlendirme sonucu uygun gordiigii Uretici ile aralarinda yazili s6zlesme yapilir ve
tireticiye bir kod numarasi verilir. Bdylece organik bal tiretimine baglanir (Yetkin, 2010,
S. 1-3). Ancak burada dikkat edilmesi gercken husus gecis siiresinde iiretilen balin
organik olmayisidir. Bu siire¢ adindan da anlasilacagi lizere organik iiretim yontemine
entegre olabilmek icin iireticilere verilmis bir yillik zaman dilimidir. Bu bir y1llik siirede
yetkili sertifikasyon kuruluslar1 vasitasiyla arilarin konaklama alanindan, kovan
yapilarina, beslenmelerinden, ambalajlarina kadar her asama kayit altina alinmaktadir.
Gegis siliresinin tamamlanmasinin akabinde ilgili organik bal {iretim yo6netmeligi

sartlarinin saglanmasi ile organik bal iiretimi sertifikalandirilarak tiretimine devam eder

(Yetkin, 2010, s. 3-6).

Organik Bal Uretiminde Dikkat Edilecek Hususlar

Organik bal tretimi belli standartlar1 olan bir tiretim modeli olmasi sebebi Uretim

siirecinde dikkat edilmesi gereken ¢esitli hususlar vardir bu husular1 su asagidaki sekilde

sirlamak mimkiuindiir.

>

V V V V V VYV V

Bal iiretim alanlarinin orman veya dogal mera olmasi, sanayi bolgelerinden uzakta
konuslanmasi saglanmalidir.

Nektarlar dogal ¢iceklerden alinmalidir

Kolonilerin zirai miicadele alanlarina en az ti¢ km uzakta olmasi saglanmalidir.

Koloni ve tiretim kayitlarinin tutulmasina 6zen gosterilmelidir.

Bolgeye uygun ar1 irk1 ve ana arilar kullanilmalidir.

Ana petekler dogal yapida ve organik bal mumundan tiretilmis olmalidir.

Sekerli besleme yapilmamali, arilar sadece kendi tirettikleri bal ile beslenmelidir.
Organik bal ile hazirlanan suruba takviye amaci ile herhangi bir katki maddesi ilave
edilmemelidir.

Koloninin sagligi i¢in kullanmilan ilaglarin organik olmali, kimyasal ilaglardan uzak
durulmalidir.

Organik bal tiretiminde yavrulu ¢er¢eveden bal sagimi yapilmamalidir.

Arn nakilleri, stressiz ve kisa zamanda gergeklestirecek sekilde olmalidir (TC Teknoloji
Bakanlig1 KOP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligr).

Tiiketiciye sunulan balin etiketinde organik oldugu belirtilmelidir.

Kovan, aricilik ekipmanlar1 ve bal kaplarinin hijyenik olmasina dikkat edilmelidir.

Etiketlerde Organik iiriin ve sertifikasyon firmasi logolar1 bulunmalidir.



>

Ambalajlamada Cam veya tahtadan tretilmis malzemeler ile 6zel iretilmis uygun
organik kaplama maddelerinden yapilmalidir (KOP Bolge Kalkinma idaresi Bagkanligi,
2016).

Belirtildigi lizere yetkili sertifikasyon kuruluslarinca iiretim alanindan malzeme ve

techizata, arilarin beslenmesinden ambalajlanmasina kadar iiretimin her asamas1 denetlenmeli

ve kayit altina alinmali, bagka bir deyisle ilgili yonetmelik maddelerinin uygulanmasi

saglanmalidir. Burada dikkat edilecek husus organik tarim yonetmeliginin 3. Bolimii 22.

Maddesinde ifade ediligi gibi bir ireticinin hem organik hem de konvensiyonel bal

uretebilecegidir. Ancak bu sekilde retilen ballar organik etiketi altinda satilamamaktadir.

1.1.2.

Organik Bal Ureticilerinin Avantaj ve Dezavantajlar

Bali organik yontemlerle iiretmenin bir¢ok avantaji bulunmaktadir. Bu avantajlardan

bazilari ise su sekildedir:

>

Organik Uretim genel olarak g¢evreyi kirletmemeyi ve insan sagligini baz aldigindan
strtndardlebilir bir Gretim yontemidir.

Organik bal Gretimi kimyasal ila¢ ve suni beslenme maliyetlerini bertaraf etmektedir.
Organik balin satis fiyat1 konvansiyonel baldan %10 ila %20 oraninda daha fazladir.
Dolayistyla iireticisi ve pazarlayicisinin gelirini artirmaktadir.

Ureticiler Organik bali sézlesmeli iiretim yontemi ile satma garantisi elde edebilirler.
Organik balin yurtdist satis1 ve satis fiyati daha konvansiyonel baldan daha yiiksektir.
Her asamasinin denetime tabi tutulmasi sebebi ile tretici balina kalite garantisi

verilebilmektedir (KOP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi, 2016, s. 11).

Bu bilgiler 15181nda organik bal {iretimi, iireticisine kar elde etme, tiiketicisine ise saglikli

ve giivenilir bal tiiketme sansi saglamasinin Otesinde uzun vadede ekolojik hayatinda

devamliligr igin gerekli bir Gretim yontemidir.

Organik bal dreticilerinin avantajinin yaninda konvansiyonel iiretime gore bazi

dezavantajlar1 da bulunmaktadir Bunlar:

>

Organik bal tiretimi ziyadesi ile iklime baglilik gosterdiginden iiretimde dalgalanmalar
meydana gelebilmektedir.

Organik bal tiretiminin yapildig1 alanin 6zellikleri sebebi ile (tarim arazilerinden uzaklik
vs.) ¢esitli zorluklar ve ekstra maliyetler gerektirir.

Organik kiltlirlin  tam yerlesmesinin zaman almasi sebebi ile i¢ tiiketiciye

pazarlanmasinda sorunlar yasanmaktadir.



» Organik bal liretime yakin gegmiste baslandigi icin bilgi ve kalifiye eleman eksiklikleri
yasanabilmektedir.
» Organik tiretime baglandig1 gecis donemi ve ilk yillar verim kayiplar1 yasanabilmektedir
(KOP Bélge Kalkinma Idaresi Bagkanligi, 2016, s. 12).
Bahsi gecen dezavantajlar siiphesiz organik bal ireticilerinin siirliliklarini temsil ederek
organik bal dUretimi sektorline yeni yatinmci veya girisimcilerin ilgi duymasin
zorlastirmaktadir. Bu sebeple konu ile alakalt AR-GE caligsmalar1 ve iyilestirmeler iireticileri ve

Uretim miktarin1 artiracaktir.

1.1.3. Organik Bal Ureticilerinin Ekonomik ve Sosyal Etkileri

Kokeni oldukga eskilere dayanan bal yilizyillar boyunca insanlarin temel besin
kaynaklarinin basinda gelmektedir. Eski Misir hatta Siimer tabletlerinde merhem olarak dahi
kullanildig1 yazili olan bal, geleneksel yontemlerle elde edilmesinin ardindan Anadolu Avrupa
ve diinyamn pek ¢ok yerine gdcler vasitasiyla yayilmistir. Onceleri insanlarin kisisel ihtiyaclart
dogrultusunda iiretilen veya dogadan elde edilen bal yiizyillar igerisinde gelisim gostererek
basli basina bir sektdr halini almaya baslamistir. Ulkemizde daha ¢ok kirsal alandaki niifusun
ek gelir elde etmek ve kisisel ilgisi dahilinde yapilan bal iiretimi; saglik acisindan faydalarinin
ve besin degerinin glin yliziine ¢ikmasi neticesinde daha profesyonel sekilde yapilmaya
baslanmistir. Ozellikle gelismis iilkelerin dogal yontemlerle elde ettikleri bal dis ticaretin
onemli kalemlerinden biri haline gelmistir (Bagis & Akbakay, 2017, s. 3-6). Insanlarin saglikli
beslenme egilimlerinin artmasi iizerine ise organik bal tiretimi son yillarda {izerinde siklikla
durulan konularin basinda gelmektedir. Bilingli tiiketici tercihleri, Tirkiye’nin pazari
konumundaki Avrupa’nin talepleri ve konvansiyonel olarak tretilen baldan daha ytksek fiyata
satilmas1 organik bal iiretmeyi ciftciler ve girisimciler agisindan ¢ekici kilmaktadir. Organik
bal iiretimi sonucu elde edilen ve ekonomik degeri yiiksek olan polen, ari siitii, ar1 zehri,
propolis gibi maddelerde organik bal iiretimine yonelimin diger sebeplerindendir. Bu baglamda
topraga bagli kalinmadan yapilabilmesi, az sermaye gerektirmesi ve alt yapt malzemelerine
kolaylikla ulagilabilmesi sebebi ile organik bal iiretimi kirsal kalkinmada etken bir rol
oynamaktadir. (Merdan, 2018, s. 69-70) 2021 yil1 TUIK verilerine bakildiginda Tiirkiye’de
kirsal kesimde yasayan niifusun yillar i¢inde azaldigi goriilmektedir. Bu durumun en 6nemli
sebebi ise kirsal alanlarda is olanaklarinin kisitli olmasidir. Organik bal {iretimi ise niteliksiz
isgiiciine istihdam saglamasi agisindan son derece onemlidir. Ulkemizde hemen hemen her
bolgesinde iiretilebilecek olan bal; aricilar, tedarikgiler, aricilik ekipmani iireticileri, organik ar1
ilag ve besinleri vb. paydasinda is hacmini biiyiitmektedir. Ote yandan organik balin satis

fiyatinin yiiksek olmasi, bozulmadan uzun siire kalabilmesi sebepleri ile bolge haklinin gelir
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seviyesini yikseltecektir (Giiney Ege Kalkinma Ajansi, 2019, s. 27). Tiim bu bilgiler 1s18inda
organik bal liretiminin kisa vadede yerel iireticiye, uzun vadede ise iilke ekonomisine olumlu
katkilar saglayacagi asikardir. Ayrica arilarin dogal diizen ve bitkisel iiretme katkilari ile kirsal
gocin onine gecmesi hem cevresel hem de sosyal diizenin devamini destekler niteliktedir
(Merdan, 2017, s. 1-24).

1.2. DUNYADA ORGANIK BAL URETIiMi

Tarimsal faaliyetler igerisinde bal {iretiminin yani sira tozlagsma yoluyla bitkisel iiretime
yaptig1 katkilar sebebi ile kendine her daim yer bulan aricilik diinyanin hemen her bolgesinde
yaygin olarak yapilmaktadir. (Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii Miidiirligi,
2021, s. 7-8) .Ancak son donemde bilingli tliketicinin glivenilir gidaya olan talebini artirmasi
iireticileri balin her tiirlii kimyasaldan uzak ve saglikli olanini {iretmeye yonelmistir. Boylelikle
oganik bal iiretimi konvansiyonel iiretimden siyrilarak kendine yeni bir sektor olusturmustur.
Organik bal uretimi ile ilgili yasal diizenleme ilk olarak 1991 senesinde 184/91 sayili AB
Tizigl ile olusturulmus, daha sonra 834/2007 ve 889/2008 sayili iki yoOnetmelikle
glincellenmistir (Filo And Ifoam, 2011, s. 15-20). Daha sonra 2010 yilinda Bulgaristan’in
Nessebar sehrinde Birinci Uluslararast Organik Aricilik Konferansi 27-29 Agustos 2010
tarihlerinde yapilarak cesitli llkelerindeki organik bal {liretiminin esaslar1 konferansin ana
basliklarin1 olmustur. Konferansin amaci ise kirsal kalkinma planini ayrintilandirmak ve

organik aricilig stirdiirebilmektir (Skubida & Semkiw, 2011).

Diinya organik bal iireticileri incelendiginde 2019 y1l1 itibari ile Afrika’nin 850.000 organik
reticiye ev sahipligi yaptigi goriilmiistiir. Afrika’y1 210. 000 ‘den fazla Uretici ile Uganda,
204.000 Uretici ile Etiyopya ve 149.000 Uretici ile Tanzanya takip etmektedir. Ancak belirtilen
iiretici sayilarinin sadece ciftliklerin sayilar olarak yansitildig: i¢in asil tiretici sayisinin daha

yiiksek oldugu tahmin edilmektedir.

Diinyada 2019 yilinda organik yabani toplama alani olarak degerlendirilen 16,3 milyon
hektarlik alanin 5,3 milyon hektarinin Organik Bal toplama alan1 oldugu ve bu alan igerisinde
2,5 milyon hektarlik alan ile Zambiya’nin diinyanin en biiyiik yabani organik bal toplama
alanina sahip iilke oldugu anlasilmistir (Frick & Bonn, 2021).

Diinyada organik bal {iretimi verileri incelendiginde 2020 yilindan 2021 yilina organik
kovan sayisimin 2,70 milyondan 2,73 milyona ulasarak toplam kovan varligi i¢cinde %30’luk
orana yiikseldigi tespit edilmis ve bu oranin 2005 yilindan itibaren 5 kattan fazla arttif
gozlenmistir. Bu artisin fiili bir bilylimeyi ifade etmekle birlikte bazi iilkelerin ilk kez veri

paylasmasi da etkili olmustur (Willer & Schatter, 2023).
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2021 Yil1 organik Kovanlarin Bolgesel Dagilimi

39.10%

0.50%

o

13.60%

37.80%

ASYA
AFRIKA
LATIN

AMERIKA
AVRUPA

Sekil 1: 2021 Yili Organik Kovan Sayilarinin Bolgesel Dagilimi (Willer & Schatter, 2023)

2021 organik kovan varliginin bolgesel dagilimina gore Avrupa %39,1 ile ilk sirda yer alirken

Latin Amerika’nin %37,8 ile ikinci sirada bulundugu, Afrika ile Asya’nin da 3. ve 4. sirada

oldugu anlasilmustir.

Tablo 1: Ulkelerin 2021 Yili organik Kovan Sayilar1 (Willer & Schatter, 2023)

Ulke / Bolge Adet Ulke /Bolge Adet
Arjantin 31540 Meksika 262787
Ermenistan 1501 Letonya 23541
Avusturalya 6475 Libnan 820
Avusturya 22192 Litvanya 1092
Beyaz Rusya 3200 Danimarka 177
Bosna Hersek 120 Moldovo 7200
Brezilya 629939  Karadag 3381
Bulgaristan 232072 Fas 1242
Kanada 6639 Nikaragua 20985
Sili 23508 Kuzey Makedonya 9829
Cin 22904 Norveg 1861
Hirvatistan 2367 Portekiz 48604
Kibris 184 Reunion (Fransa) 1338
Cek Cumhuriyeti 451 Romanya 170789
Dominik Cumhuriyeti 9804 Suudi Arabistan 6500
Estonya 2899 Sirbistan 12618
Filyandiya 11010 Slovakya 251




Fransa 122647  Slovenya 1814

Fransiz Guanasi 211 Ispanya 81650
Giircistan 1721 Isvec 2182
Almanya 35000  Isvigre 5202
Fransa 302 Tunus 579
Guetemala 27415 Turkiye 94736
Iran 4640 Ukrayna 300
Irak 1900 Uruguay 24297
Italya 171094 Zambiya 368274

2021 yili organik kovan sayilarini inceledigimizde diinyadaki organik kovan varligi
icerisinde oransal olarak en fazla organik kovan Avrupa’da bulunmaktadir. Ancak iilke bazinda
organik kovan varlig1 en fazla olan tlkeler 629.939 adet ile Brezilya, 368.274 adet ile Zambiya
ve 232.072 adet ile Bulgaristan olmustur. Tiirkiye’nin 2021 yil1 organik kovan varligi ise 94736
adet oldugu anlasilmistir. Tablo incelenbmeye devam edildiginde Bosnahersek, Danimarka,
Kibris gibi bazi tilkerin organik kovan sayilarinin ¢ok az oldugu gorilmektedir. Bu durumdaki

ulkerin taleplerinin ithalat yolu ile karsilandig1 diistiniilmektedir.

Tablo 2: 2021 Y1l Organik Bal ihracat Degerleri (The Word Bank, 2023)

Ticaret Degeri

Ulke Miktar Birim
(dolar)
Cin 260.046,72 145.886 Ton
Hindistan 136.654,78 70.513,7 Ton
Ukrayna 144.858,39 61.166,9 Ton
Arjantin 202.721,08 60.406,1 Ton
Brezilya 163.341.09 47.185,9 Ton
Almanya 154.975,14 30.919,9 Ton
1spanya 128.644,33 28.4419 Ton
Avrupa Birligi 173.224,96 25.472,6 Ton
Meksika 93.293,92 25.076,1 Ton
Vietnam 86.649,08 21.1249 Ton
Polonya 63.323,34 19.276,8 Ton
Macaristan 97.122.30 18.329,4 Ton
Yunanistan 61.200.10 12.724,4 Ton
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https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/CHN/year/2021/tradeflow/Exports/partner/ALL/product/040900
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/IND/year/2021/tradeflow/Exports/partner/ALL/product/040900
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/UKR/year/2021/tradeflow/Exports/partner/ALL/product/040900
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/ARG/year/2021/tradeflow/Exports/partner/ALL/product/040900
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/BRA/year/2021/tradeflow/Exports/partner/ALL/product/040900
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/DEU/year/2021/tradeflow/Exports/partner/ALL/product/040900
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/ESP/year/2021/tradeflow/Exports/partner/ALL/product/040900
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/EUN/year/2021/tradeflow/Exports/partner/ALL/product/040900
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/MEX/year/2021/tradeflow/Exports/partner/ALL/product/040900
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/VNM/year/2021/tradeflow/Exports/partner/ALL/product/040900
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/POL/year/2021/tradeflow/Exports/partner/ALL/product/040900
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/HUN/year/2021/tradeflow/Exports/partner/ALL/product/040900
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/GRC/year/2021/tradeflow/Exports/partner/ALL/product/040900

Romanya 58.498,94 12.679,1 Ton

Bulgaristan 47.879,38 12.137,4 Ton
Yeni Zelanda 327.532,85 12.117,8 Ton
Uruguay 34.399,92 10.358,3 Ton
Tayland 22.052,74 10.314,9 Ton
Tarkiye 31.140.45 10.045,5 Ton
Portekiz 20.346,14 9.634,84 Ton
Belcika 37.260,78 9.594,89 Ton
ABD 28.493,48 8.617,4 Ton
Italya 36.822,52 8.537,55 Ton
Kanada 36.541,86 7.530,81 Ton
Hollanda 34.171,76 5.025,97 Ton
Fransa 34.427,13 4.825,75 Ton
Avustralya 42.706,94 4.74551 Ton

2021 yili dis ticaret degerleri incelendiginde Diinya ¢apinda organik bal ihracatinda miktar
olarak 145. 886 ton ile Cin’in olarak basi ¢ektigi ve Cin’i 70.513,7 ton ile Hindistan’1n takip
ettigi goriilmiistiir. Ote yandan tablo ihracatin ekonomik degerleri agisindan incelendiginde ise
12 000 ton ihracatinin olmasina ragmen 327.532,85 dolar ile Yeni Zelandanin ilk sirada oldugu
ve ardindan Cin ile Hindistan’in geldigi anlasilmistir. Avrupa iilkelerine bakildiginda
Almanya’min tretim miktart ve satis degeri agisindan diger iilkelerden 6nde belirlenmistir.
Turkiye ise organik bal ihracat siralamasinda 10.045,5 ton baldan 31.140,45 dolarlik satis geliri
elde ederek 19. sirada yer almistir. Arjantin’de yapilan °’Arjantin Organik Bali: Biiylime
Olanaklar1 Ve Uluslararas1 Pazara Giris”’ baglikli ¢alismada Tirkiye, Meksika ve Ukrayna
Arjantinde Uretilen organik balin ihracati noktasinda potansiyel rakip olarak goriilmektedir

(Niilan, 2006, s. 117-128).

Tablo 3: 2021 Yili Organik Bal ithalat Degerleri (The Word Bank, 2023)

Ulke Ticaret Degeri (Dolar) Miktar Miktar Birimi
Amerika Birlesik 666.567,40 220.232.000 Ton
Devletleri
Avrupa Birligi 479.995,59 173.360.000 Ton
Almanya 338.236,94 82.529.200 Ton
Japonya 169.762,92 47.131.600 Ton
Birlesik Krallik 134.514,02 46.862.600 Ton
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https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/ROM/year/2021/tradeflow/Exports/partner/ALL/product/040900
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/BGR/year/2021/tradeflow/Exports/partner/ALL/product/040900
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/NZL/year/2021/tradeflow/Exports/partner/ALL/product/040900
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/URY/year/2021/tradeflow/Exports/partner/ALL/product/040900
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/THA/year/2021/tradeflow/Exports/partner/ALL/product/040900
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/TUR/year/2021/tradeflow/Exports/partner/ALL/product/040900
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/PRT/year/2021/tradeflow/Exports/partner/ALL/product/040900
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/BEL/year/2021/tradeflow/Exports/partner/ALL/product/040900
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/ITA/year/2021/tradeflow/Exports/partner/ALL/product/040900
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/CAN/year/2021/tradeflow/Exports/partner/ALL/product/040900
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/NLD/year/2021/tradeflow/Exports/partner/ALL/product/040900
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/FRA/year/2021/tradeflow/Exports/partner/ALL/product/040900
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/AUS/year/2021/tradeflow/Exports/partner/ALL/product/040900

Polonya 91.354,39 37.593.600 Ton

Ispanya 83.421,89 31.627.500 Ton
Fransa 120.666,37 29.278.900 Ton
Italya 107.504,21 23.586.400 Ton
Suudi Arabistan 87.135.90 21.186.800 Ton
Hollanda 66.957.80 17.396.100 Ton
Belcika 48.113,56 16.553.700 Ton
Yunanistan 35.052,27 15.643.900 Ton
Birlesik Arap Emirlikleri ~ 37.392,19 11.277.900 Ton
Portekiz 21.493,82 9.462.510 Ton
Isvigre 43.422,74 8.235.070 Ton
Kanada 37.867,39 8.199.730 Ton
Avustralya 36.088,85 7.920.670 Ton
Endonezya 32.527,38 7.235.410 Ton
Guney Afrika 8.316,43 6.867.690 Ton
Avusturya 28.805,53 6.765.120 Ton
Danimarka 25.940,74 6.053.720 Ton
Cek Cumhuriyeti 20.176,64 5.986.670 Ton
Romanya 16.056,51 5.776.770 Ton
Cin 105.225.40 4.809.450 Ton
Irlanda 15.544,35 4.535.400 Ton
Bulgaristan 12.911,26 4.376.660 Ton
Isveg 20.071,32 4.346.240 Ton

2021 yili diinya organik bal ithalat tablosuna bakildiginda en fazla organik bal ithalat1 yapan
ilkenin Amerika Birlesik Devletleri oldugu ardindan ise Avrupa Birliginin geldigi anlasiimistir.
Almanya ise Avrupa iilkeleri igerisinde en fazla iiretim yapan iilke olmasina ragmen talep
fazlalig1 ve arz eskikligi sebebi ile italat siralamasinda Amerika ve Avrupa birliginden sonra 3.

sirada yer almustir.

Organik balin iiretiminin dis ticaret degerleri gz oniine alindiginda neredeyse diinyanin
her bolgesinde ticarete konu oldugu anlasilmaktadir. Bu baglamda tiiketici tarafindan her gegcen
giin talebi artan organik beslenme istegi sonucu 2023 -2033 yili araliginda organik bal pazarinin
% 7,8’lik bitylime orant ile 900 dolarlardan 1,9 milyar dolara ulagmast ongoriilmektedir. (Fact.
MR, 2023)
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1.3. TURKIYEDE ORGANIK BAL URETIMIi

Tirkiye, ayr1 iklim ve tabiat sartlari, milyonlarca arili kovan sayisi, arazi yapisi, bitki
ortiisii ve bal arist popiilasyonlarindaki genetik ¢esitlilik agisindan ¢ok biiyiikk aricilik
potansiyeline sahip bir tlkedir. Diinyadaki 27 bal ar1s1 alt tiiriiniin 5’1 ilkemizde bulunmaktadir.
Ayrica bal iiretimi, topraga bagli bir tarim dali olmadig i¢in topraksiz ciftgilere gelir kaynagi
olmasi ve genel maliyetlerinin diisiikliigli sebebi ile tercih edilmektedir. (Siwrali, 2018)
Tiirkiye’de organik bal tiretimi toplumun bilin¢lenmesi ve 6zellikle bal ihracatinda 6nde gelen
Avrupali tiiketicilerin saglikli iiriin talepleri dogrultusunda 2003 yilinda baslanmistir. Ancak
10000 farkl bitki tiiriine ev sahipligi yapan, gerek cografi kosullar1 gerekse iklim sartlar1 g6z
oniine alindiginda diinyada 6nemli bal iiretim merkezlerinden olan Tiirkiye’de organik bal

iretiminde istenilen seviye yakalanamamustir. (Civi Yalgin & Orug Biiytikbay , 2014).

Tablo 4: 2004 - 2022 Yillar1 Arsinda Uretilen Organik Bal Verileri (TC Tarim ve Orman
Bakanligi, 2022)

Yil Bal Uretimi (Ton) Uretici Sayist Koloni Sayisi (Adet)
2022 1.352,177 360 72.937
2021 1.220,45 412 82.262
2020 1028,39 387 70.385
2019 576,76 249 50.100
2018 493,89 334 51.742
2017 391,10 304 45.848
2016 349,00 276 40.731
2015 421,49 322 38.296
2014 280,00 321 36.391
2013 344,00 279 32.342
2012 516,83 355 47.065
2011 221,31 190 16.712
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2010 208,15 191 14.699

2009 201,13 147 14.917
2008 180.11 93 11.207
2007 497,38 149 23.308
2006 636.48 111 25.706
2005 572,71 127 24.475
2004 737,26 159 27.839

2004 ve 2022 Yillar1 Arasinda Uretilen Organik Bal Uretici Sayisi ve Uretim
Miktar1

1600
1400
1200
1000

800

600

40
Sinmm
0 DUk

20222021 2020201920182017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004

o

o

= Bal Uretimi  m Uretici Sayis1

Sekil 2: 2004-2022 Organik Bal Uretim Verileri

Tlrkiye organik bal Uretimine yoOnelik tretim miktar1 ve iretici sayilari
degerlendirildiginde 2004 yilinda 159 firetici ve 27.839 koloni ile toplam 737,26 ton bal ile
oranik bal Uretiminin gerceklestigi goriilmiistiir. Ancak 2005 ve 2006 yillarinda {iretici ve
iretim miktar1 diigmiigse de 2007 yilinda bir toparlanma yasanmig, 2008 yili tiim zamanlarin

en az Uretici ile en az balin iiretildigi y1l olmustur. Organik bal tiretimi 2016 yilindan itibaren
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yiikselis trendine girmis ve 2022 itibari ile 360 itiretici ile 1.352,177 ton iiretim yapildig1 tespit
edilmistir. Tiim zamanlarin en yiiksek iiretici sayisi ve liretim miktarinin ise 2021 yili oldugu

anlagilmstir.

Tablo 5: 2021 Yili Organik Bal Uretim Verileri (TC Tarim ve Orman Bakanligi, 2022)

Kovan Basina

il Uretici Sayis1  Kovan Sayist  Uretim Miktar1 (Ton) Verim(%)
Adiyaman 20 1.581 18,00 1,13852
Ankara 1 40 0,70 1,75
Artvin 33 2.850 13,67 0,479544
Aydin 1 495 4,95 1
Balikesir 1 64 0,71 1,101563
Bayburt 76 10.047 65,24 0,649298
Bingol 4 2.432 12,16 0,5
Bitlis 2 1.558 13,90 0,892169
Burdur 4 901 43,15 4,788568
Canakkale 13 1.016 13,65 1,343406
Corum 1 101 0,60 0,594059
Diyarbakir 2 434 2,39 0,55
Elaz1g 16 1.591 7,96 0,5
Erzincan 3 984 4,90 0,497967
Erzurum 11 3.823 16,18 0,423097
Gaziantep 2 700 7,00 1
Giresun 2 446 5,89 1,319507
Giimiishane 38 2.834 42,03 1,483169
Igdir 8 2.104 9,00 0,427757
[zmir 13 2.096 22,25 1,061307
Kars 3 965 11,00 1,139896
Kayseri 1 70 0,68 0,964286
Konya 1 127 2,00 1,574803
Malatya 1 292 2,93 1,003425
Mardin 1 120 0,52 0,433333
Mersin 28 7.779 342,74 4,405926
Mus 6 2.472 30,86 1.248544
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Ordu

5.285

177,00

3,349007
Sivas 35 3.855 4299 1.115279
Sirnak 2 1.668 8,34 05
Trabzon 13 4412 50,77 1.15063
Van 36 13.951 186,79 1.3389
Yalova 6 518 3,94 0.760618
Zonguldak 2 500 24,00 48
Genel
Toplam 412 82.262 1.220,45
400.00 .. . .
URETIM MIKTARI (TON)
350.00
300.00
250.00
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150.00
100.00
50.00
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Sekil 3: 11 Bazinda Organik Bal Uretim Miktarlar1 (TC Tarim ve Orman Bakanligi, 2022)

Turkiyede orgnik balin sehirler bazinda iiretim miktarina iliskin veriler incelendiginde;
412 organik bal iireticisinin 82.262 kovan ile 1.220,45 ton bal iirettigi ortaya ¢ikmaktadir. En
yuksek Uretim miktarmin ise sirastyla 374,42 ton Mersin’de 186,76 ton Van’da 176,995 ton ile
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Ordu’da oldugu gorilmektedir. Giimiishane’nin de 42,03 ton ile 8. sirada yer aldigi
anlasilmustir. Uretici sayilarina deginilecek olursa en fazla organik bal iireticisinin 76 kisi ile
Bayburt, 38 kisi ile Glimiishane ve 35 kisi ile Van’da oldugu belirlenmistir. Bu sebeple organik
bal treticilerinin daha ¢ok Dogu Anadolu ve Dogu Karadeniz Bolgelerinde yogunlastigi
sOylenebilmektedir. Kovan miktarlar1 degerlendirildiginde en fazla organik kovanin sirasi ile
Van, Bayburt ve Mersin’de oldugu, Giimiishane’nin de 2834 kovan ile 9. oldugu tespit
edilmistir. Son olarak kovan basina verim yiizdesinin en fazla oldugu illerin Zonguldak, Burdur

ve Mersin; en az oldugu ilin ise Erzurum oldugu anlasilmistir.

1.4. GUMUSHANE ILINDE ORGANIK BAL URETIMI

Glimiishane Dogu Karadeniz Bélgesinde yer alan ancak farkli iklim ve bitki Ortiisii
tiplerini i¢inde barindiran genis mera, yayla ve orman alanlari ile organik tarim ve hayvanciliga
oldukga elverisli illerin basinda gelmektedir. Bolgenin engebeli cografi yapisi yiikseltisi, yer
sekillerinin farlilik géstermesi vb. etkenler bulundugu bélgenin en zengin bitki gesitliligini ve
endemik turleri blnyesinde barindirmasina sebep olmaktadir. Nitekim toplam tarim
arazilerinden yaklastk %28’inin kullanilamadigi Tarm 11 Miidiirliigii verilerinden de
anlasilmaktadir. Ayrica Gliimiishane’de ¢ok fazla sanayilesmenin olmamasi nedeniyle hava, su
ve toprak bakimindan da organik Uretime son derece uygundur (Merdan, Giimiishane ilinde
Organik Ariciligin Gelisme Potansiyeli, 2018, s. 69-70). Diger taraftan organik {iretimin ana
belirleyicilerinden olan kimyevi giibre sentetik ila¢ kullanim orani 2021 verilerine goére 2,30
gr/DA ile Giimiishane’nin Tirkiye’de en az bitki koruma iriinleri kullanan illerden biri

olmustur (Giimiishane il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2022).

Tiim bu bilgiler 15181nda Glimiishane ili organik tarimin alt kollarindan olan organik
aricilik ve organik bal {iretimi i¢in de en uygun sartlar1 tasimaktadir. Ozellikle merkez arazilerin
engebeli ve pargalanmig olmasi tarim ve hayvanciligi sinirlandirarak bolge halkini organik bal
uretimine yoneltmektedir. Ayrica ilin organik bal potansiyelinin farkinda olan ve yararlanmak
isteyen gezgin aricilar da Trabzon, Ordu, Samsun gibi illerden gelerek boélgede dretim
yapmaktadir (Merdan, 2018, s. 69-70). Konu ile alakali Malatya Kayis1 Arastirma Istasyonu
Miidiirliigii ve Giimiishane Gida, Tarim ve Hayvancilik 11 Miidiirliigii tarafindan yapilan
arastirma neticesinde; diisiik rakiml1 vadi boylarinda meyve bahgelerinden elde edilen nektarin
nisan mayis aylarinda toplandigi, Yyiikseltinin arttigi yayla ve meralardan ise ¢i¢eklenme
donemleri olan haziran temmuz agustos aylarinda faydalandiklar1 saptanmaktadir. Boylelikle
bélgede genel ciceklenme déneminin 4-5 ay gibi uzunca bir siireci kapsamasi ve ¢igceklenme

donemindeki farklilik hem il disindan gelen iireticileri hem de yerli organik bal iireticilerine

17



gezginci aricilik imkani tanidig1 oraya konmaktadir (Cocen, Toprak Ozcan, Atay, Murathan, &
Pala, 2014, s. 126-133).

Tablo 6: Giimiishane’de Yillar itibari Uretilen Toplam Bal Verileri (Giimiishane Tarim ve
Orman 11 Miidiirliigii, 2022)

Arili kovan
Yillar
Eski  Yeni Toplam Bal
uretimi Bal verimi Bal mumu
(ton) (kg/kovan) uretimi (ton)
2006 292 43.866  44.158 952,70 21,57 43,55
2007 512 39.356  39.868 743,34 18,65 35,13
2008 181 43.300 43481 757,27 17,42 31,12
2009 182 41.201  41.383 689,65 16,67 29,05
2010 178 41.450 41.628 725,60 17,43 27,35
2011 152 39.160  39.312 578,30 14,71 17,70
2012 115 34.274  34.389 361,37 10,51 10,87
2013 52  34.052 34.104 576,92 16,92 19,76
2014 505 44.214 44.719 954,30 21,34 27,04
2015 480 44948  45.380 807,54 12,94 18,64
2016 488 48.416 48.904 595,05 12,17 21,47
2017 390 40.636  41.026 711,27 17,34 32,34
2018 405 42.221  42.626 614,40 14.41 26.51
2019 378 40.294 40.672 401,30 9,86 21,46
2020 395 40424  40.819 638,00 15,62 24,00
2021 250 40.082  40.332 498,24 12,35 22,14

Gilimiishane’deki toplam bal iiretim verileri incelendiginde gerek kovan sayisi gerekse bal ve
polen iiretim miktarlarinin yillar itibari ile dalgalanmalar gdsterdigi bu dalgalanmalarinda bal
verimi yiizdelerine yansidigi goriilmektedir. 2006 yilinda baslanan iiretide 952,70 ton bal elde
edilmis ancak ilerleryen yillarda iiretim miktarlarinda diisiis yasandigr goriilmiistiir. Tablo
detayli sekilde incelendiginde en yliksek iiretim miktarinin 2014 yilinda iiretildigi, kovan basina
verimin ise en yliksek oldugu yilin 2006 oldugu goriilmiistiir. Dikkat ¢eken diger bir husus ise
2015 ve 2016 kovan miktarlarmin arttig1r halde bal iiretiminin diistigiidiir. Giimiishane’de
organik bal Gretimi; 2014 yilina kadar geleneksel yontemle tiretilen balin 2014 yili itibari ile

bazi tireticilerin gegis surecine girerek organik yonteme dénmesi ile baglamustir.
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Tablo 7: Giimiishane ili 2014 ve 2021 Yillar1 Arasindaki Organik Bal Uretimi Verileri
(Giimiishane Tarmm ve Orman il Miidiirliigii, 2022)

Y1l Uretici sayisi Kovan Uretilen Miktar1 (ton) ~ Uretilen Polen Miktari

Sayisi (kg)
2014 1 120 0 -
2015 7 735 6,18 -
2016 13 1050 7 -
2017 13 1565 6 -
2018 19 2435 55 -
2019 34 2337 8,2 -
2020 31 2052 17,610 -
2021 39 251 10,463 186
2022 38 2834 42,030 186

Organik Bal Uretimi
3000

2500

Kovan Sayis1
= = )
o v o
S o oS
S oS© oS

500

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ORGANIK URETIM YAPAN URETICI SAYISI
KOVAN SAYISI

URETILEN ORGANIK BAL MIKTARI (ton)
URETILEN ORGANIK POLEN MIKTARI (kg)

Sekil 4: Giimiishane 2014-2022 Yillar1 Arast Organik Verileri (Glimiishane Tarim ve Orman
11 Midiirliigii, 2022)

2014 yilinda gegis siiresinde bir iiretici tarafindan 120 kovan varligi ile baslanan
organik bal tiretiminde tretilen bal organik sayilmadigi i¢in ilk organik bal hasadi 2015 yilinda
7 iretici tarafindan 7635 kovan ile 6,18 ton olarak elde edilmistir. Tablo incelenmeye devam

edildiginde organik aricilik desteklemeleri neticesinde iiretici sayilarinin 2020 yilina kadar
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arttig1 ancak kovan varligi ve bal liretim miktarlarinin degiskenlik gosterdigi tespit edilmistir.
2020 yilinda ise hem iiretici hem de kovan sayisinda diisiis yasanmasina ragmen tiiretim
miktarinin en st diizeyde oldugu goriilmektedir. 2021 yil1 bal {iretimi yaninda 186 kg polen
iretiminin de gerceklestigi goriilmektedir.2022 yilinda kovan sayisinin yaklagik 11 kat tiretim
mikyatinin ise 4 kat artarak en yiiksek diizeye ulastig1 anlasilmaktadir. {1de aricilik faaliyetlerini
koordine eden 2 tane tarimsal orgiitlenme mevcuttur. Bunlar Ar Yetistiricileri Birligi ve Bal

Ureticileri Birligidir.

1.4.1. Giimiishane ili Organik Bal Uretimini Destekleyici Projeler

Organik bal tiretimine Tarim ve Orman Bakanliginin vermis oldugu destekler haricinde
cesitli kuruluslarin organik bal {iretimine yonelik projeleri ve iireticilere vermis olduklar
egitimleri Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: Giimiishane ili Organik Bal Uretimini Destekleyici Projele (Giimiishane i1 Tarim ve
Orman Midiirligi, 2022)

Yili Projenin Kaynagi Proje Adi
Genel Butge Organik Ariciliginin Gelistirilmesi Ve Kontrolii Projesi
11 Ozel 1dare Polen Tuzakli Kovan Altlig1 Projesi

2018

Organik An Yetistiriciligi Projesi
DOKAP Gilimiishane Balinin Marka Yolculugu

Kafkas Ana Ar1 Uretim Merkezi Projesi

Organik An Yetistiriciligi Projesi

Bal Paketleme Tesisi Modernizasyonu Projesi

2019  DOKAP Kafkas Ana Ar Uretim Merkezi Projesi
Organik An Yetistiriciligi Projesi

2020 DOKAP Organik Havzalarda Organik Uretimin Gelistirilmesi
Projesi

2021 DOKAP Bal Dolum Tesisinin Modernizasyon Projesi

2022 DOKAP Organik An Yetistiriciliginin Gelistirilmesi Projesi

» 2018 yilinda uygulanan organik Ar Yetistiriciliginin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda
35 iireticiye 1370 kg temel petek dagitimi yapilmistir. Proje %70 hibe olup 3 y1l siirecek
projenin biitgesi 302.000 TL olarak planlanmuistir.
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Kafkas Ana Ar1 Uretim Merkez Projesi 2018 yilinda 600.000 TL biitceli ve %100 hibe
ile uygulanmustir.

Bal Dolum ve Ambalajlama Tesisi Kurulumu projesi 2018 Yilinda aridan elde edilen
iirtinleri modern ve hijyenik ortamda ambalajlanmasini saglamak amaciyla yapilmis ve
projenin bitcesi 122.543 TL ve %100 hibeli olarak uygulanmistir (T.C Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Dogu Karadeniz Projesi Blge Kalkinma Idaresi Baskanligi, 2021).
Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma Idaresince 2019 Yilinda 12.000 adet Varoa
ilac1 2.200 kg organik petek, 880 adet kovan dagitilmasi planlanmistir (T.C Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi, 2021).
Organik Arn Yetistiriciligi Projesi kapsaminda 2020 Yilinda Dogu Karadeniz Projesi
Bolge Kalkinma idaresince aricilara 860 adet organik kovan, 31 ar1 isletmesine 2 ton
temel petek dagitimi gergeklestirilmis, projenin biit¢esi 379.000,00 TL dir (T.C Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi,
2021).

2021 Yilinda Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma Idaresince ilimizde organik
ariciligin gelistirilmesi amaciyla ireticilere 1000 kg temel petek, 522 adet kovan
dagitimi gerceklestirilmistir (Giimiishane Il Tarim ve Orman Miidiirliigii, 2022).

2021 yilinda Glimiishane’de 800 Ton/Y1l olan yillik bal iiretiminin 2.000 Ton/Y1l bal
{iretimine ¢ikarilmasi, Organik Bal iiretici Isletme sayisimin 50 ye aktif kovan sayisinin
ise 5.000’e ¢ikartilmast hedeflenmektedir (T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dogu
Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi, 2021).

2022 yilinda Organik Arn Yetistiriciliginin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda 300.487
TL toplam proje biitcesi kullamlmustir (Giimiishane Tarim ve Orman Il Miidiirliigii,
2022).

. Giimiishane Organik Bal Uretimine Yonelik Egitimler

Ana An Uretimi: 2 kadin olmak iizere 7 geng girisimci
Arn Siitii Uretimi:1 kadm, 7 geng, 1 engelli

Polen Uretimi: 8 geng

Propolis Uretimi: 2 kadin 5 gengc 2 engelli toplam 35 Kisiye egitimler verilmis ancak proje

hedefi olan 40 kisiye ulasilamamis proje %87,5 oraninda gergeklestirilebilmistir. Bu veriler

neticesinde bal iiretiminin gengler ve kadinlari ilgisini ¢eken bir faaliyet olmadigi ortaya

cikmaktadir (T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma
Idaresi Bagkanlig1, 2021).
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1.5. STRATEJIK YONETIM

Giintimiiz rekabet kosullarinda hemen her konuda oniimiize ¢ikan strateji kavrami zaman
icirisinde degisim gegirerek Siyasi, sosyal, idari, ekonomik, vb. alanlarda daha genis bir anlamu
ifade eder hale gelmistir. Tarihsel siirece bakildiginda gecmisi MO 500 yillara dayanan strateji
daha ¢ok askeri bir kavram olarak ‘* savas sanati olarak karsimiza ¢ikmakta, ancak sonralardan
idari basar1 ve rakipleri alt etmek manasinda kullanilmaya baslanmistir. Bugiin bilinen

anlamina ise 1970 li yillarda kavusmustur.

Stratejik yonetim: en basit anlamiyla rakiplerinde karst hamle yapabilecekleri bilinci ile
onlara iistiin gelme ve onlar1 bertaraf ederek gelecekteki varligini siirdiirebilmeyi ifade
etmektedir. Bu baglamda strateji giinliik hedeflerden ziyade uzan vadeli diisiinmeyi gerektirir.
Dolayistyla mevcut basari, maglubiyet veya yasanan sorunlarin orgiitii etkilemesine izin
verilmemelidir. Belirsizlik ortaminda gelecekte varilmak istenen hedefler i¢in bugiinden
yapilacak hamleler belirlenir. Bu sebeple stratejik yonetimde orgiitiin mevcut durum, dis gevre
ve sartlar degerlendirilerek ileriye doniik tasarimlar yapilmaktadir (Ozyer & Déven, 2008, s. 3-
6).

Stratejik yonetim orgiitiin ortak hedeflerini kapsadig: icin iist diizey yoneticilerden alt
diizey orgiit ¢alisanlarina kadar silsile yoluyla ilerler. Ciinkii yonetim ve karara alma her ne
kadar yoneticilerin sorumlulugunda olsa da i¢ ve dis ¢evre verilerine diger idarecilerden ve

calisanlardan ulasilir (Gugld, 2003, s. 75-80).

Strateji kavraminin zaman igerisinde biinyesindeki anlamlar1 genislettigi goriilmiistiir.
Stiphesiz bu duruma isletmelerin siirdiiriilebilirlik ve gelecekte ve olma ¢abalar etki olmustur.
Onceleri sadece olasi risklerin ve beklenmeyen durumlari bertaraf etmek icin hazirlikli olma ve
bir alternatif olusturma gibi bir anlam ifade edilse de strateji giinlimiizde ¢cok daha kapsaml1 bir
kavram halini almistir. Artik stratejinin temelini orgiitlerin her tiirlii faaliyetlerinde; tiretim
yontemi, insan kaynaklari, kaynak tahsisi, pazar, isletme imaji vb tiim konularda zamanin
sartlarindan geri kalmama ve ¢evresel kosullara ayak uydurabilme g¢abasi olusturmaktadir.
Dolayisiyla bu durum orgiitlerde degisime sebep olarak belirlenen stratejiklere gore oOrgiit
yapilarinin yeniden revize edilmesi sonucunu dogurmustur. Ancak Orgiit stratejileri
belirlenirken dikkat edilmesi gereken en 6nemli unsur Orgiitiin yapisi, yonetim siireci ve her

birim igin olusturulan stratejilerin uyum igerisinde olmasidir (Cubukcgu, 2019, s. 44-48).

Ulkemizde orgiitsel yonetim tarihgesine bakildiginda 1965 yilina gelininceye kadar
herhangi bir bilimsel yayinda ve ya orgiitsel dokiimanda strateji kelimesinin kullanilmadig:
goriilmiistiir. Ancak 1980’11 yillara gelindiginde ¢esitli bilimsel yayinlarda strateji kavramindan

bahsedilmis 2000°li yillarda ise bu konudaki arastirmalarin hiz kazandig1 ve gerek kamu
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gerekse Ozel sektordeki orgiitlerin bu konuyu giindemlerine aldiklar1 goriilmiistiir. Nitekim
Kamusal alanda da stratejik yonetim 5018 say1li Kanuna istinaden 2006 senesinde kabul edilen
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik™ ile
hukuki bir boyut kazanmistir (Pank Yildirim & Coskun, 2018, s. 13-16).

Stratejik yoOnetimin siireci yukarida agiklanmaya ¢alisilan stratejik  yonetimi
gergeklestirebilmek ve bu sayede rekabet avantaji saglayabilmek i¢in bilgi edinme, veri

toplama, tiim bunlar1 analiz etme, ¢ikan sonuca gore bir tercih yapma ve uygulamaya gecirme

sreclerini kapsar. Stratejik analiz streci sekildeki gibi gosterilmistir.

¥y $ \ 4 ¥y ¥

Sekil 5: Stratejinin Evreleri (Turk & Kara, 2017, s. 5)

> Stratejik analiz evresi: I¢ cevre ve dis gevre analizini analiz edildigi siirectir.

> Stratejik yonlendirme evresi: Orgiit degerleri ve hedefleri dogrultusunda misyon,
vizyon ve amaglarin olusturuldugu siiregtir.

> Strateji olusturma evresi: Orgiitle ilgili ana stratejilerin ve faaliyet alamindaki diger
stratejilerin belirlendigi siiregtir.

» Stratejik uygulama evresi: Belirlenen stratejilerin  orgitim tim birimlerinde
uygulanmaya konuldugu siirectir.

» Stratejik kontrol evresi: Uygulamaya konulan Stratejilerin etkinligi ve verimliliginin

kontrol edip degerlendirildigi siirectir (Erytice, 2017).
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1.5.1. Stratejik Yonetimin Ozellikleri

Orgiitlerdeki Stratejik yonetim klasik yonetim fonksiyonunuz ayrilmaz bir parcasi
oldugu ve onu tamamlayicisi nitelikleri tasimakla beraber biinyesinde kendine has 6zellikler

barindirmaktadir. Bahsi gegen bu 6zellikleri ise su sekilde sirlamak miimkiindiir;

» Stratejik yonetim, orgiitlerin gelecegi ile dogrudan alakali oldugu igin {ist yonetici ve
ya karar verici grubun fonksiyonudur.

> Orgiittiin gelecekteki pozisyonuna iliskin hedefleri belirleyerek bu hedeflere
ulasabilmek i¢in ¢aba sarf eder.

» Stratejik yonetim, orgiitii biitiinsel diistiniir ve gelistirdigi stratejileri bu biitiiniin diger
parcalarina da entegre ederek orgiitsel uyumu yerine getirir.

» Stratejik yonetim ¢evresel etkilerden ¢ok cabuk etkileneceginden dolay1 gerek i¢ ¢evre
gerekse dis ¢evre titizlikle izlenir.

» Stratejik yonetim, orgiitiin kendi deger yargilar1 ekseninde toplumsal fayday1 korumak
i¢in dis ¢evresi ile miicadele i¢indedir.

> Stratejik yonetim, Orgiitiin ana hedeflerine ulasabilmesi igin etkin bir kaynak tahsisi
yapar. Strateji yonetimin sorumlular1 tarafindan secilen stratejiler, orgiitiin yonetim
basamagindaki en alt kademesine kadar herkesin benimsedigi ortak bir hedef halini alir

(Gicli, 2003, s. 75-80).

1.5.2. Stratejik Analiz

Stratejik yonetim basamaklarindan en 6nemlisi olan stratejik analiz; mevcut kosullar goz
onunde bulundurularak o6rgitin hedeflerinin yeniden belirlenmesi ve bu hedeflere yonelik
stratejiler gelistirilmesini ancak bunu yaparken Orgiit ¢evre etkilesimini g6z Oniinde
bulundurmayi ifade etmektedir. Dolayisiyla strateji gelistirme agsamalarinda 6rgiit; oncelikle dis
cevresel faktorleri daha sonra ise kendi igcinden kaynaklanan durumunu analiz etmeyi gerektirir
(Inan, 2023, s. 1).Bu gereklilik artan rekabet ortaminda orgiitiin en az maliyetle dis tehditleri
bertaraf etmesini ve en etkin firsatlar1 kollayarak maksimum faydaya erismeyi saglayacaktir.
Daha 6ncede bahsedildigi gibi stratejik analiz i¢ ve dis ¢evrenin detayli incelemesi sonucu elde
edilen verilerle oOrgiitiin gelecekte varmay1 hedefledigi yere ulagmasini saglayan formiiliin
ortaya konmasidir. Bu baglamda stratejik analiz tekniklerinin bazilar1 i¢ ¢evre analizinden

beslenilen bazilar1 da dis ¢evre analizinden beslenmektedir (Ozyer & Déven, 2008, s. 10-17).

1.5.2.1. Stratejik analiz tarleri

Stratejik analiz teknikleri Orgiit tiirlerine ve yapilarina gore degisiklik gostermekle
beraber en ¢ok kullanilan bir kag¢i asagida agiklanmaktadir.
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> PEST: Bu analiz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik kelimelerinin Ingilizce bas
harflerinden tiiretilmis bir dis analiz tiiriidiir. Orgiitler stratejilerini belirlerken ilk etapta
Pest analizini yontemi ile gerek ulusal gerekse uluslararasi boyutta siyasal, ekonomik,
sosyal ve teknolojik gelismeleri degerlendirip, SWOT analizin firsatlar ve tehditler
boliimiine kaynak olusturmaktadir. Dolayist ile oOrgiitler dis c¢evreden kaynakl
firsatlarin1 avantaja c¢evirme ve tehditleri bertaraf etme sansi elde edebilmektedir
(Arabaci, 2010, s. 1-5).

» 5G: Girilecek piyasadaki rekabet oranini tespit etmek igin kullanilir. Bu analizde
pazarin avantajlarini belirlemek i¢in 5 unsura dikkat edilir bunlar; tedarikgilerin, ikame
mallarin, rakiplerin ve miisterilerin pazarlik giicii ile pazara giris engelleridir. Bu
unsurlarin her biri ayr1 ayr1 degerlendirilip bir karara varilabilecegi gibi tiimiine agirlik
puanlar1 verilerek bu agirliklar Olciisiinde piyasa analiz edilebilir (Demir, Stratejik
Planlamada Kullanilan Teknik ve Y ontemler, 2016).

» BCG Matrisi; Piyasann {iriin bazinda bliylime hizini ve piyasa payina gore iiretilenlerin
hangisinin 6n plana ¢ikarilmasi gerektigi analiz edilerek iiretim planlamasi yapilan
analiz teknigidir. Bu teknik 4 kategoriden olusmaktadir. Soru Isareti, yildiz, nakit inek
ve kopek. Piyasaya yeni siirlilecek ve piyasa payi az olan {iriin soru isaretini temsil
etmektedir bu siiregte y1ldiz ve ya nakit inek kategorilerinden hangisine mensup oldugu
belirsizdir. Yildiz piyasaya siiriilen {iriiniin hizla yiikseldigi ve tammirhi§imin arttigi
donemdir. Nakit inek {iriinlerin satisinin arttig1 kara gegilen dolayisiyla da yeni tiriinlere
yatirim yapilabilecek durumu ifade eder. Son olarak kopek mevcut iiriiniin artik
popiilaritesinin bittigi ve stratejik dneminin kalmadig1 zamanlarda kullamilir (Istanbul
Sanayi Odasi Kalite ve Teknoloji Ihtisas Kurulu, 2011).

» GE Matrisi: BCG matrisinin yetersiz kaldig1 noktalari telafi etmek amaci ile gelistirilen
bu analiz daha detayli bir arastirma ile piyasadaki ayni iiriin ve ya iiriin gruplarindan
hangilerinin daha avantajli olduklarini tespit ederek yatirimlarini o yonde kanalize
etmeyi hedeflemektedir. Analiz yapilirken piyasa alt kriterlerine ayrilarak
agirliklandirilir. Boylelikle ilgili pazarin ¢ekiciligi ile ilgili kriterler ve Grinln gucu ile
ilgili kriterler bir tabloda yatay ve dikey siitunlarda toplanarak kesistikleri noktadan
stratejiler belirlenir (Demir, Stratejik Planlamada Kullanilan Teknik ve Ydntemler,
2016).

» Senaryo Analizi: Sirekli degisim igerisindeki piyasanin gelecek donemdeki
olasiliklarini g6z onilinde bulundurarak orgiit i¢in alternatifleri belirlemektir. Senaryo
analizi yapilirken olumlu ve ya olumsuz tiim ihtimallerin g6z 6niinde bulundurulmasi

gerekmektedir. Bu baglamda senaryo analizi stratejik planlamanin orta ve uzun vadeli
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hedeflerine yonelik ongoriiler ile firsatlar1 degerlendirmeyi ve risklerden kaginmay1
ogrenmesini saglamak i¢in kullanilir (Asg1, 2017, s. 376-380).

> Deger Zinciri Analizi: Orgiitiin faaliyet alanindaki iiretimden, pazarlama, dagitim,
dagitim sonrasi miisteri memnuniyeti, miisterinin {liriine ve firmaya sadakati gibi
konular1 disaridan bir gozle bakabilmeyi boylece durumu analiz ederek deger zinciri
olusturmayi ve bu sayede stratejiler gelistirmeyi hedeflemektedir (Eraslan, Kuyucu, &
Bakan, 2008, s. 1-4)

> Paydas Analizi: Orgiitteki tiim paydaslarin érgiitiin faaliyetlerini hangi yonde ne sekilde
etkiledigini ve drgiite olumlu ve ya olumsuz her turli etkilerini, cevresel iligkilerini vb.
unsurlart 6lgen analiz bunu stratejik kararlarinda paydas analizinden faydalanmayi
hedefler (Ilgar & lgar Coskun, 2019, s. 1-4).

» SWOT Analizi: Stratejik yonetimde orgiitler mevcut durumlarini ortaya koymak ve
uzun vadeli hedeflerini planlamak icin ¢esitli analiz tiirlerinden faydalanmaktadir.
Yukarida kisaca agiklanmaya calisilan analiz tiirlerinden en yaygin kullanilani ise
SWOT analiz teknigidir. Ingilizce “’Strength’’(Giiclii), “’Weakness’’(Zay1f)
“’Opportunity’’(Firsat) ve “Threat” (Tehdit) sozciliklerinin bas harflerinden tiiretilen
SWOT analizi teknigi orgiitiin i¢ ve dis perspektifini degerlendirebilecegi bir analiz
tiriidiir. Bu baglamda zayif yonler orgiitiin kendi yapisindan kaynaklanan eksikliklerini
ve 1iyilestirilmesi gereken taraflarimi gosterirken giiclii yonler orgiitiin rakipleri
kargisindaki tstiinliiklerini yani desteklenmesi gereken taraflarini ifade etmektedir.
Analizin dis ¢evre degerlendirilmesi sonucu belirledigi firsatlar ve tehditler orgiitiin
piyasadaki kazancimi arttiracak olanaklar ile piyasadaki mevcut risklerin tespit
edilmesini saglamaktadir. Boylece orgiitler elde ettikleri verilerin incelemesini yaparak
maksimum fayda elde etmeye calismaktadir. Dolayisiyla SWOT analizi stratejik
yonetim bigimini benimseyen orgutlerde isabetli kararlar almanin ve strddrilebilir
basarmin en Onemli ayagimi olusturmaktadir (Kiigiiksiileymanoglu, 2008). SWOT
analizi yapilirken dikkat edilmesi gereken nokta orgiitiin, gii¢lii yonlerini pekistirmeli
veya mevcut giiclii yonlerini korumali, zayif yonlerini de kuvvetlendirmeli ve
zay1fligin1 bertaraf etmelidir. Diger taraftan SWOT analizin dis ¢evresel etkenlerinden
firsatlar1 dogru analiz etmeli ve Orgiitiin ¢ikarlar1 dogrultusunda harekete gegebilmeli,
faaliyet alanina yonelik tehditlerden ise karsi hamleler ile avantaj elde edebilmeyi
bilmelidir. Bu sebeple drgutler Swot analizi yaparken bir takim sorulara cevap aramalari
gerekir tablo 9 da bu sorulara deginilmistir (Seker, Giindogdu, & Harmanci, 2014).

Tablo 9: SWOT Analizi Tablosu (Seker, Giindogdu, & Harmanci, 2014)

26



GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

FIRSATLAR | Frrsatlarimi ~ orgutiin ~ lehine | Orgiit icin firsat niteligi tasiyan
kullanabilmek icin hangi gicli | unsurlardan yararlanmama engel teskil
yonimii ne sekilde harekete | eden zayif yonlerimle nasil bas ederim?

gecirmeliyim?

TEHDITLER | Olas1 tehditlerden etkilenmemek | I¢ cevreden gelen zayif yonlerimi ve dis
icin hangi gucli yonimden | ¢evreden gelen tehditlerin baglantisini

destek almaliyim? nasil analiz edip ortaya ¢ikartirim?

1.6. ORGANIK BAL URETIMININ STRATEJIK YONETIMIi

Giliniimiizde organik bal liretimi; talebinin ve pazarinin artmasina paralel olarak her gecen
giin biiyiiyen sektorlerden biri haline gelmektedir. Ulkemizin iklim sartlar1 ve fiziki konumu ile
organik bal liretiminin avantajlar1 goz 6niinde bulunduruldugunda sektoriin yeni stratejilerle
desteklenerek gelistirilmesi siirdiiriilebilirligi agisindan 6nem arz etmektedir. Ancak Organik
bal tiretiminin konvansiyonel tiretim modelinden farkli tekniklerde tiretilmesi farkli stratejiler
benimsenmeyi gerekli kilmaktadir. Bilindigi gibi organik aricilik tipki diger tarimsal Griinler
gibi kis sartlarinin agir gecmesi, floranin yetersizligi, ar1 hastaliklar: gibi iklim sartlarindan,
girdi ve ulasgim maliyetlerinin yiiksekligi, hiikiimet politikalarinin piyasaya yansimalari,
pazarlama sorunlar1 gibi ekonomik kosullardan ve is giicii yetersizligi, teknik bilgi eksikligi,
tiretim alanlarmin fiziki uygunsuzlugu gibi de sosyal unsurlardan ziyadesi ile etkilenmektedir.
Dolayisiyla organik tiretim modelinde stratejik yonetim tasarlanirken modelin ve Uretim
yonteminin sinirliliklarimin birlikte degerlendirilerek dikkate alinmasi gerekmektedir (Sengiil
& Saner, 2022, s. 190-191). Bu sinirliliklar ¢ergevesinde Organik bal iiretimine yonelik ¢esitli

stratejileri inceledigimizde;

Oncelikle mevcut organik bal iiretim alanlarinin  korunarak iireticilerin gevresel
sinirhiliklarinin en aza indirilmesi saglanmali boylelikle dar alandaki kovan yogunlugu sebebi
ile olast verim kayiplarmin Oniine gecilebilmelidir. Tiirkiye’de uygun kosullarin varlig
mevcutken organik bal iiretmek isteyen iireticiler destelenmeli ve kovan basina tesvikin
geleneksel aricilikta verilen tesviklerden fazla olmasi saglanmalidir. Bununla birlikte iireticilere
egitimler verilerek, organik iiretimin incelikleri, hastaliklarla miicadele, pazarlama ve kayit
tutma gibi organik Uretimin temel esaslar1 konularinda uzmanlasmalar1 saglanmalidir. Diger
taraftan organik bal iiretmenin maliyeti dikkate alindiginda iireticilerin dis pazardan ziyade i¢
pazarda faaliyet gosterdikleri goriilmiis ancak i¢ pazarda da geleneksel baldan yiiksek fiyata

27



satilmasi satiglar1 olumsuz etkilemektedir. Bu sebeple etkin bir pazar agi olusturulmasi ile
gorsel ve elektronik iletisim kanallarinin kullanilmasi organik bal satislar1 agisindan 6nem arz
etmektedir. Son olarak organik bal {iretiminde {izerinde durulmasi gereken konulardan bir
digeri ise orgiitlenmenin saglanmasidir. Ulkemizde geleneksel aricilikla ilgili kooperatiflesme
s0z konusu iken organik aricilik ile alakali herhangi bir birlik olugturulmamistir. Dolayisiyla
treticiler, oOrgilitlesme yoluma giderek veri tabani olusturulmalari ve birlik olmanin
avantajlarindan faydalanilmasi gerekmektedir (Demir, Sandalcioglu, & Erkan, 2023, s. 64-71).
Ote yandan ozellikle gelismis iilkelerde faaliyet gdsteren aricilarin demografik bilgileri
incelendiginde hem geleneksel hem de organik tretim modellerinde bl Gretimini profesyonelce
ve meslek edinerek yaptiklar goriilmektedir. Ancak gelismis ve gelismekte olan iilkelerde
durum daha farklidir. Tiirkiye’nin de iginde bulundugu bir¢ok iilkede bal iiretimi; ya kirsalda
tarimsal liretim yapanlarin ek bir faaliyeti ya da emekli kesimin yaptigi hobi ve ugrasi
seklindedir. Bolgesel kalkinmadaki etkileri ve topraksiz yapilabilmesi gibi etkenler bahsi gegen
tilkelerde organik ariciligi meslek haline getirilmesini kaginilmaz kilmaktadir. Bu nedenle
organik bal Gretimi ile ilgili politikalar ve projeler hazirlanirken bu ayrintt géz ardi
edilmemelidir (Botany, 2012, s. 14).

1.7. LITERATUR TARAMASI

Konu ile ilgili yapilan literatiir taramasinda konu ile dogrudan ya da dolayl olarak iliskili
olan sinirli sayida arastirmaya ulasilmistir. Arslan (2018) Mus ili 6zelinde dogal tarim ve

hayvanciligin SWOT analizini yapmistir. Analiz sonucunda su stratejileri gelistirmistir.

» Mus’ta bulunan hayvansal ve tarimsal isletmelerin yeni tesvik yasasindan yararlanarak
biiylimeye gitmesi gerektigi,
> Iklim ve doga sartlarinin kis sporlarina el verisli oldugu ve bunlarla alakali uluslararasi
diizeyde yatirim yapilmasi gerektigi,
» Nispeten daha diisiikk fiyatlara satilan canli hayvanlarin ilde kurulacak entegre
tesislerinde islenerek daha yiiksek kar elde edilmesi ve istihdam saglamasi gerektigi
» Organik tarimla ilgili destek ve tesviklerden faydalanarak modern tarimsal liretime
gecilmesi gerektigi,
Aygilin ve Akbulak (2017) SWOT analizi teknigini kullanarak Ardahan ili organik
hayvancilik potansiyelini belirlemeye caligmiglardir. Ardahan ilinin organik hayvanciliga son
derece uygun olmasina ragmen gerek devlet gerekse 6zel girisimcilerin konu ile ilgili yetersiz

yatirimlari ve bolge halkinin bilingsizligi nedeniyle organik tarimin yeterli diizeye ulasamadig1

sonucuna ulasilmistir. Arastimaya gore; Gole organik biiyiik bas hayvancilik, Cildir ve Hanak
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organik kiiciikbas hayvancilik ve Posof ise organik bal iiretimi noktasinda potansiyeli olan ve

bolgenin kalkinmasinda bir firsat olarak degerlendirilmesi gerektigi kanisina varilmustir.

Cakal (2013) TRAI Diizey 2 olarak adlandirilan ve Erzurum, Bayburt, Erzincan illerini

kapsayan organik tarimin mevcut durumunu SWOT analizi teknigi ile ortaya koymaya

caligmistir. Analiz sonucunda,

>

Bahsi gecen bolgede yetistirilen organik iriinler icin birlikler olusturularak satig
noktalar1 olusturulmasi ve s6zlesmeli liretim yapilmasi gerektigi,

Uretilen organik {iriinlere uygun depolama alanlar1 olusturularak diger organik
tireticilerden farkli zamanda piyasaya iiriin siirerek rekabeti arttirmasi gerektigi
Bolgenin organik tarima uygun alanlarinin belirlenerek “’Organik Bolge “’ilan edilmesi,
organik liretim konusunda halkin bilinglendirilmesi ve sertifika almaya yonlendirilmesi

gerektigini tespit etmistir.

Pirim, Can ve Sonmez (2011) Bingdl’de ariciligin hangi diizeyde oldugunu saptamak i¢in

ariciligin SWOT analizini yapmislardir. Analiz sonucunda,

>

Bingdl’de bulunan tiniversitenin tiim imkanlarindan faydalanarak aricilik egitimlerinin
verilmesi gerektigi,

Arn yetistiricileri ve aricilik orgiitlerine teknik yardim yapilarak gezginci ariciliga uygun
kovanlarla calisilmas1 gerektigi,

Kovanlarda dayanikli ve saglikli ar1 bulundurulmasi ve bolgenin talebini karsilayacak
ana ar1 iiretim merkezlerinin kurulmasi gerektigi,

Ureticilerin ar1 {iriin gesitliligini arttirmasi ve bal ormanlarinin olusturulmasi gerektigi

ortaya konmustur.

T.C. Kalkinma Bakanligt DAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanligi (2016) DAP bélgesi igin

bal tiretiminin SWOT analizini yaparak stratejiler belirlemeyi amaglamistir. Analiz sonucuna

gore, bal sektorii hem i¢ hem de dis piyasada gelisime agik olarak ifade edilmistir. Bu nedenle

bolgedeki tiniversiteler ile treticiler arasinda saglam bir diyalog kurularak konu ile ilgili

arastirma yapilmasi, uzman elaman yetistirilmesi ve bal analiz laboratuvari gibi alt yapi

sorunlarinin ¢6ziime kavusturulmasi onerilmistir.

Tosun (2019) Van ili i¢in aricilik faaliyetlerine yonelik yaptigt SWOT analizi sonucunda,

>

Sektdre yonelik politikalar, bal iiretimini kisilerin ikinci isi olmaktan ziyade asil
meslekleri olarak yapmalarina olarak saglayacak sekilde hazirlanmasi gerektigi,
Van ilinin zengin florasinin bal kalitesi i¢in bir firsat oldugu bu sebeple diger ar1

iirlinlerinede agirlik verilmesi gerektigi,
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> Ureticiye ekstra bir maliyet olan analizin devlet ve yerel yénetimler tarafindan siibvanse

edilmesi gerektigi ortaya ¢ikarilmustir.

Serka Kalkinma Ajansi 2019 yilinda yayinladigi Ardahan aricilik sektorii Mevcut durum
analizi ve Stratejik Eylem Plan1 baglikli ¢alismasinda, bal iireticileri ve paydaslarla yiliz ylize

goriismeler neticesinde sektdriin sorunlari tespit edilerek;

» Aricilik driinlerine yonelik tanitim ve pazarlama faaliyetlerine agirlik verilmesi
gerektigi

» Aricilik tiretiminde gesitlilige gidilmesi ve bu konuda egitimler verilmesi gerektigi

» Bal iiretiminde kapasite arttirimina gidilerek maliyetlerin azaltilmasi ve bu konudaki

arastirma ¢alismalarina hiz verilmesi gerektigi anlasilmistir.

Esmer ve Gezer (2021) Erzurum’da faaliyet gosteren 10 tane tarimsal isletme ile goriismeler
yaparak SWOT analizi yontemi ile ilgili isletmelerin gii¢lii ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditlerini  belirleyerek uzman goriisii neticesinde derecelendirerek 4 farkli strateji

belirlemistir. Bunlar;

» Saglam bir lojistik altyapisi ile agi ile e-ticaret yontemini kullanarak daha fazla
tiiketiciye ulasilmas: gerektigi
» Rekabet ortaminda daha fazla yenilikg¢i diisiinebilme yetenegi gelistirilmesi gerektigi,

» Tarimsal isletmelere daha fazla yatirim yapilmasmin 6zendirilmesi gerektigi,

gerektigidir.

Calismayla alakali diinyadan orneklere bakilacak olursa Robles ve De Le Puente (2003)
Ispanya'da organik gidalara yonelik arz ve talebin stratejik analizini SWOT analizi yontemini
kullanarak yapmustir. 130 katilimer ile gergeklestirdikleri anket sonucu Ispanyada organik
gidalara arz ve talebinin giiglii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini belirleyerek sektore

yonelik stratejik hamleleri,

» Organik triin tikketim talebinde en 6nemli etkeni olan fiyatin garanti altina alinmasi
gerektigini

> Kaliteli ve garantili Uruin olarak organik uretimin sertifikasyon ve logolama siirecinde
kontrol edilerek denetimlerin siklastirilmasi gerektigi,

» Oranik Urlnleri tuketmek isteyen tuketicilerin sahte ve kalitesiz trunleri kolayca ayirt

edebilecekleri egitimler verilmesi gerektigi seklinde belirlemistir.

Javanmard ve Mahmoudi (2008) iran'da Organik Kuru Incir Uretiminin SWOT Analizi

sonucu 150 katilimer anketi ile organik kuru incir liretiminin firsatlar1 ve tehditleri ile giiglii ve
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zayif yonlerini belirleyerek tek bir SWOT matris olusturmus ve sektoriin gelisimine yonelik 3

temel stratejiyi

» Organik iretimin gelistirilmesine iliskin bolgesel bir program gelistirilmesi ve
uluslararasi pazarda subeler kurulmasi gerektigi,

» Organik incirin tanitimi, pazarlanmasi, sertifikasyonu, iiriin isleme ve ¢esitlendirme gibi
alanlarda devletin rol iistlenmesi gerektigi

» Devletin organil incir ile ilgili tesvik vermesi ve friinleri sigortalatarak iiretici

kayiplarini karsilamasi gerektigini tespit etmistir.

Dr. V. Botany Giiney Asya Ulkelerinde organik aricihigin gelistirilmesine ydnelik durum,
beklentiler ve stratejiler isimli ¢alismada Hindistan, Butan, Banglades, Pakistan, Srilanka gbi
Giliney Asya iilkelerinde organik ariciligin SWOT analizini yaparak gelistirilmesine yonelik

asagidaki stratejileri belirlemistir.

» Yerel girisimcilerin desteklenerek iireticileri organik bal iiretmeye tesvik edilmeli.

» Gorsel ve basili yayinlarda organik balin 6nemi vurgulanarak genis bir pazrlama ag1
olusturulmali.

> Ureticiler ve Ar-Ge kuruluslar1 arasinda siki bir koordinasyon saglanmali ve arici

birlikleri aracilig ile bal satis1 geri alim yontemi ile garanti edilmeli.
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IKiNCi BOLUM

2. YONTEM
2.1. GUMUSHANE iLi ORGANIK BAL URETIiCILERININ STRATEJIK ANALIZI

Calismanin bu boliimiinde arastirma yontemi, arastirma modeli, arastirmanin evren ve
orneklemi, aragtirma ydresi hakkinda genel bilgiler, veri toplama yontemi ve araglari, Analiz
yontemi ve programlar kullanilarak Giimiishane ili organik bal tireticileri stratejik analizi
yapilmaya calisilmistir. Daha sonra ¢ikan bulgular yorumlanarak etkin stratejiler gelistirilmesi

amaclanmustir.

2.1.1. Arastirmanin Yontemi

Gumishane ili organik bal Ureticilerinin stratejik analizinin yapilmasini amaglayan bu
caligmada hem nitel hem de nicel arastirma yonteminden faydalanilmistir. Calismanin nitel
kisminda oncelikle literatiir taramas1 yapilarak konu ile alakali bilgi edinilmis ve kavramsal
cercevede anahtar kavramlar agiklanmigtir. Daha sonra Giimiishane Tarim 11 Miidiirliigii ve
Aricilar birliginden yazili izinler alinarak bélgedeki organik bal Ureticileri ile hazirlanan soru
formu yiiz ylize goriisillerck SWOT analizi verileri elde edilmistir. Arastirmanin nicel kisminda
ise elde edilen bu verilerin SWARA yontemi ile kriter agirliklar: belirlenerek matematiksel bir

siralama yapilip, ¢ikan sonug neticesinde 4 temel strateji gelistirilmistir,

2.1.2. Arastirmamin Modeli

Bu arastirmada SWOT analizi tekniginden faydalanilmis, boylelikle Giimiishane ili
organik bal Ureticilerinin gii¢lii ve zay1f yonleri ile firsat ve tehditleri ortaya konularak organik
bal iireticileri icin etkin stratejiler gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu amagla literatiirde ilgili

calismalardan da yararlanilarak Sekil 6’daki gibi bir arastirma modeli olusturulmustur.

Gumiishane ili organik bal Ureticilerinin glcli yonlerinin belirlenmesi

Glimiishane ili organik bal iireticilerinin zayif yonlerinin belirlenmesi
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Gilimiishane ili organik bal iireticilerinin firsatlarinin belirlenmesi

Giimiishane ili organik bal {ireticilerinin tehditlerinin belirlenmesi

Glimiishane ili organik bal iireticileri i¢in strateji gelistirilmesi

Sekil 6: Arastirma Modeli Adimlar1 (Esmer & Papuccu, Stratejik Kariyer Planlama: Bulanik
Mantik Yaklasimi, 2019)

Arastirma 5 adimda tamamlanmustir. Ik olarak Giimiishane Ili organik bal iireticilerinin
giiclii yonleri, 2 adimda Giimiishane ili organik bal iireticilerinin zayif yonleri, iigiincii adimda
Gulimiishane Ili organik bal iireticilerinin firsatlari, dordiincii adimda Glimiishane ili organik bal
ureticilerinin tehditleri belirlenmistir. Akabinde son olarak Giimiishane ili organik bal

ureticilerine yonelik temel stratejileri gelistirilmistir (Esmer & Papuccu, 2019, s. 111-124).

2.1.3. Evren ve Orneklem

Arastirma Karadeniz Bolgesinin Dogu Karadeniz boliimiinde yer alan Giimiishane ili
ve ilgelerinde faaliyet gosteren organik bal iireticilerini kapsamaktadir. Ancak bélge her ne
kadar organik bal {iretimine uygun olsa da sertifikali organik bal iireticisi sinirli sayis1 35 adet
olup, ulasim ve iklimsel engellerinden dolay1 26 organik arici ile yiiz yiize goriisiilebilmistir.
Bu sebeple arastirmanin 6rneklemi 26 organik bal tireticisi olmustur. Yapilan ¢calismada nitel
arastirma yontemi ile ireticilere ile ag¢ik uglu sorulardan olusan bir goriisme yapilarak

Guimiishane’deki organik bal Greticilerinin SWOT analizi ortaya konmaya ¢aligilmustir.

2.1.3.1 Arastirma yoresi hakkinda genel bilgiler

Gilimiishane ili Dogu Karadeniz bolgesinde yer almakta olup, komsulari dogusunda
Bayburt, batisinda Giresun, kuzeyinde Trabzon ve giineyinde Erzincan illeridir. Giimiishane
38° 45' - 40° 12' dogu boylamlar1 ile 39' 45' - 40" 50" kuzey enlemleri arasinda 6575
kilometrekare yiizolgiimiine ve deniz seviyesinden ortalama 1210 metre yiikseltiye sahiptir. ilin
gliney kesimlerinde yer alan Kose Kelkit Siran ilgeleri yiiksek plato 6zelligi gosterirken,
kuzeyde yer alan merkez kurtin ve Torul daha engebeli derin vadilerle ayrilmig yiiksek
daglardan olugsmaktadir. Bu baglamda Gilimiishane arazisinin %60’1n1 daglar, %29 unu platolar,

%11’ini ovalar teskil etmektedir. ilde Harsit Cay1 ve Kelkit Cay1 belirgin akarsulardandir. Iklim
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sartlar1 bakimindan nemli ve bunaltici Karadeniz iklimi ile sert ve soguk Doga Anadolu
ikliminin karmasini biinyesinde barindiran karasal bir iklim tipine sahiptir. Bu nedenle hem
yiikseltisi hem de ender iklim sartlar1 bélgede bitki ortiistiniin ¢esitliligine katk: saglamaktadir.
Ozellikle kuzey kesimlerinde ¢cam, gok nar, ladin, mazi, mese, kavak, thlamur, dag akca agaci,
aksogiit, adi ceviz, sakalli kizilagag, kiraz, yabani elma, mahlep, sarigam, kadran ardic1 gibi
odunsu bitkilerin yaninda, peygamber ¢igegi, ablan otu, baslik otu, saman ¢igegi, bodur mazi

bircok otsu ve endemik bitkiler bulunmaktadir. (Giimiishane 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii,

2022).1lin cografik durumuna iliskin genel bir goriintii sekil 7 verilmistir.

Sekil 7: Giimiishane ilinin Gériiniimii (Google Maps, 2022)

2.1.4. Veri Toplama Teknikleri/Araclar

Bu calismada veriler toplanirken karma (nitel-nicel) arastirma metodunun kullanilmis,

ana materyaller elde edilirken birincil ve ikincil veri kaynaklardan yararlanilmistir. Birincil
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veriler dogrudan sahadan toplanan ve ilgili kesimlerle yapilan yiiz yiize goriismeler, ikincil
veriler ise konu ile ilgili yapilmis arastirmalar, makale, teblig, rapor ve kitaplardan saglanmistir.
Birincil veriler toplanirken goriisme teknigi kapsaminda organik bal treticilerine yoneltilen
soru formunun gelistirilmesinde Gamze Saner’in ©°Organik Ve Konvansiyonel Bal Uretiminin
Teknik Ve Ekonomik Yonden Gelistirilmesi Ve Alternatif Pazar Olanaklarinin Saptanmast
Uzerine Bir Arastirma: izmir 1li Kemalpasa Ilgesi 2011) eseriyle birlikte SWOT analizi
tekniginden yararlanilmistir. Soru formunda yas, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi,
aricilik faaliyeti gibi demografik sorularla birlikte organik bal iireticilerinin giiclii ve zayif
yonleri ile tehdit ve firsat algilart ve onerilerine yonelik olmak (izere toplam 22 soru

bulunmaktadir.

3.1.4. Analiz Yontemleri Ve Programlar

Bu calismada Giimiishane’de iiretim faaliyetinde bulunan 26 sertifikali organik bal {ireticisi
ile bire bir goériismeler yapilarak sorulan 22 maddelik soru formu neticesinde Glimushane ili
organik bal Ureticilerinin giiglii ve zayif yonleri ile tehdit ve firsatlart SWOT analizi teknigi ile
tek tek belirlenmistir. Daha sona elde edilen veriler Ozetlenerek tek bir SWOT matrisine
doniistiiriierek alaninda 10 uzmanin goriisiine sunularak paunlanmasi saglanmistir. Elde edilen
veriler SWARA yontemiyle derecelendirilmis, mevcut durumdan hareketle sektore yonelik
stratejilerin gelistirilmesi ve sektdr i¢in en uygun stratejinin belirlenmesi hedeflenmistir.
Aragtirmanin yapilabilmesi igin tim ilgili kisi, kurulus ve kurumlardan gerekli izinlerler

almmustir.

2.1.6. Bulgular Ve Yorumlama

Bu bolimde Giimiishane’de faaliyet gosteren 26 organik bal iireticilerinden nitel arastirma
metodu ile elde edilen bulgular analiz edilerek tablolara islenmis, yorumlanmis ve tartisilmistir.
Bahse konu tablolarda treticilere ait demografik bulgular, SWOT analizi ve SWARA analizine

yonelik bulgular bulunmaktadir.

2.1.6.1 Ureticiler ile ilgili demografik bulgular

Bu bolimde Giimiishane’de faaliyet gosteren 26 organik bal iireticisinin yast, cinsiyeti,

egitim durumu ve medeni durumu ile ilgili bilgiler Tablo 10 da verilmistir.

Tablo 10: Ureticiler ile ilgili Demografik Bulgular

Tanimlayic1 Ozellikler Sayi (n) Frekans
Yas
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35 Yas alt1 1 3,85

35-45 yas 6 23,08
46-55 yas 11 42,31
56-65 yas 5 19,23
65 ve Uzeri 3 11,53
Cinsiyet
Erkek 26 100

Egitim Durumu

[kogretim 8 30,77
Lise 7 26,92
On Lisans 1 3,85
Lisans 8 30,77
Yuksek Lisans 2 7,69
Medeni Durum
Evli 26 100

Arastirmaya katilan katilimcilarin %4 iine yakininin 35 yas alt1, %23 iine yakininin 35-45
yas araliginda, %42 yakiminin 46-55 yas araliginda, %19 una yakininin 56-75 ve %12 sine
yakiminin da 65 yas Ustli oldugu, ayrica tamaminin evli ve erkek fireticilerden olustugu
goriilmektedir. Egitim durumlarina bakildiginda ise yaklasik %40 1min ilkdgretim, %27 sinin

Lise,%#4 {iniin On Lisans, %31 inin Lisans ve %8 inin yiiksek lisans oldugu anlasilmustir.

2.1.6.2 Ureticiler ile ilgili nitel ve nicel bilgiler

Bu boliimde Ureticilere kag yildir tarim faaliyeti ve aricilikla ile ilgilendikleri, kovan sayilari
gibi nicel ve herhangi bir kooperatife liye olup olmadiklari, sozlesmeli aricilik yapip
yapmadiklar1 gibi nitel sorulara verdikleri cevaplar degerlendirilmistir.

Tablo 11: Ureticiler ile Tlgili Nitel ve Nicel Bilgiler

Kag yildir tarim faaliyetiyle ugrasiyorsunuz?  Sayi Frekans
5-10 y1l 2 7,69
11-20 y1l 8 30,77
21 yil 16 61,54
Kag yildir aricilik faaliyeti ile ugrasiyorsunuz? Geleneksel — Frekans Organik  Frekans
5 yil alt1 1 3,85 4 15,38
5-10 y1l 6 23,07 19 73,08
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11-20 yil 16 6154 3 11,54

21 yil 3 11,54 - -
Herhangi bir kooperatife Uye misiniz? Say1 Frekans

Evet 13 50

Hayir 13 50

Aricilar birligi’ne liye misiniz? Say1 Frekans

Evet 22 84,62

Hayir 4 15,38

Gezgin aricilik m1 yaptyorsunuz? Say1 Frekans

Evet 15 57,70

Hayir 11 42,30

Organik kovani varliginiz. Geleneksel Modern Frekans
50 adetten az 3 5 11,54/19,23
50-100 2 8 7,69/30,77
101-250 - 5 19,23
251-500 - 2 7,69
501-750 - 1 3,85
750 Ustu - - -
Bal dretiminde sizin i¢in miktar m1 kalite mi

onem tagimaktadir? Say1 Frekans
Kalite 23 88,46
Her ikisi 3 11,54
So6zlesmeli aricilik yapiyor musunuz? Say1 Frekans

Evet 1 3,85

Hayir 25 96,15

Aricilik faaliyeti igin kredi kullantyor

musunuz? Say1 Frekans

Evet 6 23,08

Hayir 20 76,92

Arastirmaya katilan 26 katilimcinin soru formunda belirtilen sorulara verdikleri cevaplarini
ve bu cevaplarin yiizdelik frekanslar1 goriilmektedir. Dikkat ¢ekici birkag veri incelendiginde
katilimeilarin %60°1in 21 ve daha fazla yildir tarimsal faaliyetlerle, %73 iiniin de 5 ile 10 y1l

araliginda organik aricilik ile ugrastig: gériilmiistiir. Ote yandan % 85 inin aricilar birligine liye
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oldugu ve %57’sinin ise gezgin aricilik yaptifi anlasilmistir. Kovan varligi miktarlarina

bakildiginda yaklasik % 4’untin 500 ve Uzerinde organik kovana sahip oldugu %30’unun da 50

ila 100 arasinda organik kovaninin bulundugu tespit edilmistir. Ayrica katilimeilarin %96’ sinin

sozlesmeli aricilik yapmadigr ve aricilik faaliyetleri igin herhangi bir kredi kullanmadiklar1

belirlenmistir.

2.1.6.3 SWOT analizi bulgular:

Gumiishane ilinde faaliyet gosteren 26 organik bal Ureticisi ile birebir gériismeler yapilarak

yoneltilen sorular neticesinde olusturulan SWOT analizi verileri su sekilde belirlenmistir.

Gucla Yonler (S)

1. Organik bal tiretimi konusunda uzman kisilerden egitim almis olmak

2. Organik bal iiretimini tarim arazilerinden uzak yerlerde yapmak

3. Uretilen organik balin kalitesinden emin olmak ve bu konuda garanti verebilmek

4. Aileden gelen aricilik faaliyetleri sebebi ile tecriibe sahibi olmak

5. Organik bal tiretiminde Kafkas gibi verimli ar tiirii kullaniyor olmak

6. Organik bal Gretimini kendi arazisinde yapmak

7. Organik bal ile ilgili olarak Avrupa’daki liretim merkezlerini ve pazarlari ziyaret etmis
olmak

8. Organik bal {iretimini birincil is olarak yapmak

9. E-ticaret yolu ile kendi Uriiniini satabilmek

10. Uretilen organik bal1 tescilli bir marka ile satabilmek

11. Bolgeye uygun ar1 1irk1 kullanmak ve giiglii koloniler olusturmak

12. Organik bal Gretimi konusunda yeterli ekonomik glice sahip olmak

13. Ziraat miithendisligi boliimiinden mezun olmak

14. Gezgin aricilik yaparak bolgesel ilkim farkliliklarindan faydalanabilmek

15. Kisisel bilgi birikimi neticesinde gelistirilen metotlarla ar1 hastaliklarina kars1 organik
ilag Uretebilmek

16. Organik bal Uretimi ile ilgili bilgi birikimine sahip olmak

17. Uretilen balin nektarini agaglardan degil ¢igeklerden sagliyor olmak

18. Aricilar birligine iiye olmak

19. Organik bal iretimini aile isletmesi seklinde yapiyor olmak ve boylelikle isci
maliyetlerini azaltmak

20. Teknolojiyi etkin kullanabilmek

Zayif Yonler (W)
1. Organik tiretim alanlarinin konumu nedeniyle yeterli ulasim olanaklarinin olmamasi
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Gezgin aricilik yapildigi igin ekstra nakliye ve konaklama maliyetlerine katlanilmasi

3. Organik bal iiretimi alt yapt malzemelerinin temini konusunda zorluk olmasi
4. Uretilen organik balin yerelde alict bulamamasi nedeniyle yurt ici satislarda kargo
maliyetlerine katlanilmasi
5. Organik ar1 besinine ulagmakta zorluk yasanilmasi
6. Yabani hayvan saldirilarina maruz kalinan alanlarda {iretim yapilmasi
7. Bolgede organik bal tiretimi potansiyelinin altinda tiretim yapilmasi
8. Organik bal iiretiminin birincil is disinda ek is veya hobi olarak da yapilmasi
9. Uretilen organik balin kovan basina veriminin diisiik olmasi
10. Mevcut koloni ile ki1 gecirmede zorluk yasanilmasi
11. Uretilen organik balin paketlenmesine dair herhangi bir donanimin olmamasi
12. Uretimde istihdam edilen iscilerin organik bal iiretimi konusunda yeterli bilgiye sahip
olmamalari
13. Tek basina iiretim yapiyor olmak ve isglicii yetersizliginin yasanmasi
14. Uretim yapilan alan itibari ile pazara uzak olunmasi
Firsatlar (O)
1. Giin gectikge organik gidaya olan talebin artmasi
2. Bolgede endemik bitki gesitliliginin oldukca fazla olmasi
3. Organik bal iiretiminde ¢ok fazla sermaye ve isgiliciine gereksinim duyulmadan gelir
elde edilebilmesi
» Bolgede sanayilesme ve niifus yogunlugunun az olmast
» Bolgede Karadeniz ve Dogu Anadolu iklim 6zelliklerinin goriilmesi
» Nem oraninin diisiik olmasi
» Nektar alimimin yogun oldugu giinlerde yagmurlu giin sayisinin az olmasi
» Arilarin bolgede ¢esitli bitkilerden nektar alabilmeleri
» Bolgede engebeli arazinin varligi nedeniyle ¢igeklenme doneminin farklilik géstermesi
> Uretilen balin yiiksek fiyattan satisa sunma avantajinin olmasi
» Devlet desteklerinin giderek artmasi
» Balin ¢ok uzun yillar dayanabilen bir iiriin olmasi nedeniyle depolama sorunun
olmamast
» Bal disinda iiretilen diger aricilik iirtinlerinin de ekonomik degerlerinin oldukga yiiksek
olmast
» Yeni teknolojik gelismeler
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Tehditler (T)

>
>

Y VY

YV V VYV V

>
>
>

Bolgede kis sartlarinin agir gegmesi

Pazarda sahte veya konvansiyonel ballarin organik balla yaklasik ayni fiyattan satilmasi
nedeniyle organik olma algisi olusturmasi

Kimyasal ilaglar kullanilmadig i¢in arilarin hastaliga yakalanma riskinin yiiksek olmasi
Organik materyal ve besinlerin maliyetinin yiiksek olmasi

Organik bal i¢in verilen kovan basi devlet desteginin konvansiyonel bal tiretimi ile ayn1
tutarda olmasi

Bolgede organik sertifikasyon kuruluslarinin bulunmamast

Bolgede yeterli diizeyde bal denetiminin yapilmamasi

Uretim yapilan bdlgede organik kiiltiiriin heniiz yerlesmemis olmasi

Uretim yapilan bdlgede herhangi bir bal borsasi, organik market veya sozlesmeli aricilik
gibi organizasyonlarin bulunmamasi

Bolgede madencilik faaliyetlerinin yapilmasi

Bolgeye gelen gezginci konvansiyonel aricilarin organik sahalari isgal etmesi

Bolgede iiretilen balin heniiz cografi isaret alamamis olmasi

SWOT analizi sonucu belirlenen Giimiishane organik bal ireticilerinin giigli ve zayif

yoOnleri ile firsat ve tehditler igerikleri bakimindan degerlendirilerek tek bir SWOT matris haline

donistliriilmistir.

Tablo 12: SWOT Matrisi

IC CEVRE ANALIZI

GUCLU YONLER (S) ZAYIF YONLER (W)

S1. Organik bal Gretimi konusunda deneyimli | W1. Yeterli ulasim olanaklarina sahip
olmak
S2. Bolgeye uygun ar tiiriine sahip olmak W2. Organik bal iiretiminde kullanilan
S3.Uretilen bali tescilli bir marka ile | malzemelerin temin edilmesinde zorluk
satabilmek yasanilmasi

S4. Organik bal iiretiminden satisina kadar her | W3. Uretim bélgesinin pazara uzak olmasi
asamada teknolojiyi etkin kullanabilmek sebebi ile kargo maliyetlerine katlanilmasi
S5. Organik bal dretimini kendi arazisinde | W4. Zayif koloniler ile kisi gecirmede

yapmak zorluk yasanilmasi

olunmamasi
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S6. Gezgin aricilik sayesinde bolgesel iklim
farliliklarindan yararlanabilmek

S7. Organik bal tretimini birincil is olarak
yapmak

S8. Aricilar birligine liye olmak

S9. E- ticaret yolu ile kendi Grinind
satabilmek

S.10. Kaliteli organik bal Uretmek ve bu

konuda garanti verebilmek

WS5. Bolgenin potansiyelinin altinda tiretim
yapilmasi

W6. Uretilen organik balin paketlenmesine
yonelik bir donanimin olmamasi

W?7. Kovan bagina verimin diisiik olmasi
WS8. Uretim siiresince isgiiciiniin yetersiz
olmasi
W9.Uretimde

organik bal

isttihdam edilen isgilerin

Uretimi  konusunda yeterli
bilgiye sahip olmamalar1
W10. Yabani hayvan saldirilarina maruz

kalinan alanlarda tiretim yapilmasi

DIS CEVRE

ANALIZI

FIRSATLAR (O)

TEHDITLER (T)

Ol. Organik gidaya olan talebin giderek

artmasi

0O2. Bolgede endemik bitki ¢esitliliginin
oldukca fazla olmasi

O3. Bolgede sanayilesme ve niifus

yogunlugunun az olmasi

O4. Cok fazla sermeye ve isgiiciine gereksinim
duyulmamasi

O5. Yeni teknolojik geligsmeler

0O6. Organik balin yiiksek fiyattan alici
bulmast

O7. Organik bal iiretiminin devlet tarafindan
desteklenmesi ve tesvik edilmesi

O8. Organik bal disinda diger aricilik
trlinlerinin de ekonomik degerlerinin yiiksek
olmasi

09. Bolge ikliminin aricilik icin elverisli
olmasi

010. Bolgede engebeli arazinin varlig

nedeniyle c¢igeklenme doneminin farklilik

gostermesi

T1.Bolgede kis sartlarinin agir gegmesi

T2.Bolgede madencilik  faaliyetlerinin
yapilmasi

T3. Organik besinlerin ve materyallerin
maliyetinin yiiksek olmasi

T4. Kimyasallara basvurulmadigi igin
arilarin hastalanma riskinin yliksek olmasi
T5. Bolgede organik kdltirin heniz
yerlesmemis olmasi

T6. Kovan basina verilen devlet desteginin
konvansiyonel bal ile ayn1 tutarda olmast
T7. Pazarda sahte veya konvansiyonel
ballarin organik balla yaklasik ayni fiyattan
satilmas1 nedeniyle organik olma algisi
olusturmasi

T8. Bolgede sertifikasyon kuruluslarinin
bulunmamasi

T9. Bolgede iiretilen balin heniiz cografi
isaret alamamis olmast

T10. Bolgede bal

yeterli  dlzeyde

denetiminin yapilmamasi
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Sunulan SWOT analizi verilerine bakildiginda Giimiishane organik bal Ureticilerinin gucli
yonleri; organik bal Gretimi konusunda deneyimli olmak, bélgeye uygun ar tiirline sahip olmak,
Uretilen bali tescilli bir marka ile satabilmek, organik bal iiretiminden satisina kadar her
asamada teknolojiyi etkin kullanabilmek, organik bal Uretimini kendi arazisinde yapmak,
gezgin aricilik sayesinde bolgesel iklim farliliklarindan yararlanabilmek, organik bal Gretimini
birincil is olarak yapmak, aricilar birligine iiye olmak, E- ticaret yolu ile kendi urunini
satabilmek, kaliteli organik bal Giretmek ve bu konuda garanti verebilmek seklinde ortaya ¢iktig1
goriilmiistiir.

GUmushane ili organik bal {ireticilerinin zayif yonleri; Yeterli ulasim olanaklara sahip
olunmamasi, Organik bal iretiminde kullanilan malzemelerin temin edilmesinde zorluk
yasanilmasi, Uretim bolgesinin pazara uzak olmasi sebebi ile kargo maliyetlerine katlanilmast,
zay1f koloniler ile kis1 gegirmede zorluk yasanilmasi, bolgenin potansiyelinin altinda tiretim
yapilmasi, Uretilen organik balin paketlenmesine yonelik bir donanimin olmamasi, kovan
basina verimin diisiik olmasi, Uretim siiresince isgiicliniin yetersiz olmasi, Uretimde istihdam
edilen iscilerin organik bal iiretimi konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalari ve yabani
hayvan saldirilarina maruz kalinan alanlarda tiretim yapilmasi olarak belirlenmistir.

SWOT analizi verileri incelenmeye devam edildiginde ise Glimiishane ili organik bal
ureticilerinin firsatlarinin; Organik gidaya olan talebin giderek artmasi, bélgede endemik bitki
cesitliliginin oldukga fazla olmasi, bélgede sanayilesme ve niifus yogunlugunun az olmasi, gok
fazla sermeye ve isgiicline gereksinim duyulmamasi, yeni teknolojik gelismeler, organik balin
yuksek fiyattan alici bulmasi, organik bal Uretiminin devlet tarafindan desteklenmesi ve tesvik
edilmesi, organik bal disinda diger aricilik iiriinlerinin de ekonomik degerlerinin yiiksek olmast,
bolge ikliminin aricilik igin elverisli olmasi ve engebeli arazinin varligi nedeniyle ¢igeklenme
doneminin farklilik gstermesi olarak tahmin edilmistir.

Son olarak Gimushane ili organik bal Ureticilerini tehdit eden unsurlar; bolgede kis
sartlarinin agir gegmesi, bolgede madencilik faaliyetlerinin yapilmasi, organik besinlerin ve
materyallerin maliyetinin yiliksek olmasi, kimyasallara bagvurulmadigi i¢in arilarin hastalanma
riskinin yiliksek olmasi, bolgede organik kiiltiiriin heniiz yerlesmemis olmasi, kovan basina
verilen devlet desteginin konvansiyonel bal ile aymi tutarda olmasi, pazarda sahte veya
konvansiyonel ballarin organik balla yaklasik ayni fiyattan satilmasi nedeniyle organik olma
algist olusturmasi, bolgede sertifikasyon kuruluslarinin bulunmamasi, iiretilen balin heniiz
cografi isaret alamamis olmasi ve yeterli diizeyde bal denetiminin yapilmamasi seklinde

siralanmustir.
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2.1.6.4 Uzman Goriisiine fliskin Bulgular

Calismanin bu asamasinda SWOT matrisine doniistiirilen Giimiishane ili organik bal
ureticilerinin giiglii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri organik bal iiretimi konusunda
uzmanlasmis 10 karar vericiye planlatilarak SWARA analizi gergeklestirilmistir. Uzmanlar en
onemli kriterden baslamak iizere siralama yaparak SWARA analizi yontemi ile kriter

agirliklarim hesaplamustir.

Tablo 13: Uzmanlarla Ilgili Demografik Bulgulart

Unvan/Gorev /Pozisyonunuz Organik Bal Uretimindeki Tecriibeniz (y1l)
Ogretmen 13
Gida Miihendisi 8
Dog. Dr. /Akademisyen ve Uzman Arict/ 30
Aricilar Birligi Y énetim Kurulu Uyesi
Ziraat Miihendisi/Arastirmaci 5
Ziraat Miihendisi/Arastirmaci 17
Prof Dr /Akademisyen 30
Yuksek Ziraat Mihendisi 17
Ziraat Muhendisi 8
Ogretmen 10
Isci 9

Organik bal Gretimi konusunda 10 uzmanin demografik bilgilerine bakildiginda 2 sinin
ogretmen, 2 sinin akademisyen, 4 iiniin Ziraat Miithendisi, 1 inin Gida Muhendisi ve 1 inin de
Isci oldugu, organik bal iiretimi konusundaki tecriibelerinin de 5 ila 30 yil arasinda degistigi

gorilmiistiir.

Swara yéntemi

SWARA Ingilizce Step-wise Weight Assessment Ratio Analysis kelimelerinin bas
harflerinden olugsmus ve Tiirkge karsiligi Kademeli Agirlik Degerlendirme Oran Analizi
seklinde ifade edilen ve KerSuliene, Zavadskas ve Turskis tarafindan gelistirilen bir yontemdir.
Belli bir konuda uzmanlasmis kisilere tercih imkani sunarak onlar1 Karar verici olarak
nitelendiren ve uzman goriisiine yogunlasan bir karar belirleme metodudur. Bu yontem birden
fazla karar vericinin oldugu ekiplerde her bir karar vericinin kriterlere yonelik 6nem sirasi
degiskenlik gosterdiginde bu kriterlerin agirlik dereceleride farklilik gostereceginden dolay1
gelistirilmistir. SWARA yonteminde bu problemi ortadan kaldirmak igin alaninda uzman
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kisilere kriterlerin en onemlisinden baslamak {izere bir siralama yaptirilir. Daha sonra bu
siralamalar gelistirilen SWARA formiilleri ile ayr1 ayr1 hesaplanarak tiim kriterler i¢in agirliklar

belirlenir. SWARA yOntemi adimlar1 asagidaki gibi ilerlemistir. (Ayta¢ Adal & Isik Tus, 2017)

1.Adim: Oncelikle kriterler ve karar komisyonlar1 olusturulur daha sonra kriterler en
onemli olandan en 6nemsiz olana dogru siralamasi yapilmalidir.

2. Adim: ikinci kriterden baslamak {izere her bir kriter icin nispi Onem seviyeleri
belirlenmelidir. Bu baglamda j kriteri, ile kendisinden bir dnceki kriter (j-1) ile kiyaslanir
ve sj simgesi ile isaret edilir. (Esmer , Saylan, & Sentiirk , 2023, s. 647-648)

3. Adim: kj katsayis1 asagidaki gibi hesaplanir.

k=i J=1 1
s 4L >l (1)
4. Adim: g; 6nem vektoru Esitlik 2 yardimiyla hesaplanir.
1 j=1
9 =% j>1 @)
kj
5. Adim : Kriterlerin agirlik degerleri Esitlik 3 ile hesaplanmaktadir.
9;
ZQk
k=1
Tablo 14: Zayif Yonler Kriteri i¢in Siralama (S) ve Puanlar (P)
KV1 KV2 KV3 KV4 KV5 KV6 KV7 KV8 KV9  KV10

w1l 9 0, 6 0, 6 0 5 0, 6 0, 6 0, 10 o0 8 0, 6 0 6 01
12 1 1 09 11 1 13 11 1

w2 5 0 2 0, 4 0 3 0 7 0 10 0 8 0 5 0 5 0 5 01
1 08 1 08 11 16 11 1 1

W3 6 0,0 10 0 10 o0 4 0 8 0 5 0 9 0 100 0, 10 0 1 01
1 12 11 09 11 09 12 12 12 0 2

w4 1 0, 1 0 7 0 10 0 5 0 7 0, 6 0 7 0 8 0 8 01
08 08 11 12 11 1 1 11 11 1

W5 4 0, 3 0, 3 0, 6 0, 4 0, 3 0, 4 0, 4 0, 3 0, 3 00
09 09 09 1 1 08 09 1 09 9

W6 8 0, 8 0, 2 0, 9 0, 1 0, 2 0, 2 0, 2 0, 4 0, 4 01
11 11 09 12 06 08 08 09

w7 2 0, 5 0, 9 0, 8 0, 9 0, 8 0, 5 0, 9 0, 9 0, 9 01

44



w8 3 0, 9 0, 5 0, 2 0, 3 0, 1 0, 3 0, 3 0, 2 0, 2 00

09 11 1 08 1 07 09 09 09 9
w9 7 0, 4 0, 8 0, 7 0, 10 0O, 9 0, 7 0, 6 0, 7 0, 7 01

11 1 11 12 12 13 11 1 11 1
wi 10 O 7 0, 1 0, 1 0, 2 0, 4 0, 1 0, 1 0, 1 0, 1 00
0 12 11 06 08 07 09 06 07 07 7

Tablo 15: Giiglii Yonler Kriteri i¢in Siralama (S) ve Puanlar (P)

KV1 KV2 KV3 Kv4 KV5 KV6 KV7 KV8 KV9 KV10

S1 9 0, 9 0, 9 0, 9 0, 1 0 10 O 7 0, 9 0, 9 0 9 01

13 13 12 09 07 14 11 12 11 1
s2 10 o0 8 O 10 O 4 O 5 0 9 0 8 0 7 0 6 0, 6 01
14 12 15 11 1 13 12 11 11 1
S3 6 0 5 0O 3 0 5 0 9 0 8 0 3 0 3 0 3 0, 3 00
1 09 08 09 12 12 08 09 09 9
S4 8 0, 6 0 8 0 7 0 2 0 5 0 6 0 10 0 10 0 10 01
11 09 11 13 08 1 1 13 13 3
S5 5 0 4 0O 6 0 3 0 10 0O 1 0 10 O, 2 0 2 0, 2 00
09 09 09 08 12 07 13 07 07 7
s6 3 0 3 0 7 0 10 O 8 0, 7 0 9 0 6 0, 8 0 8 01
08 08 11 07 11 11 13 11 11 1

S7 4 0 7 0 5 o0 2 ©0 7 0 6 0 5 0 5 0 5 0 5 01

s8 7 0 2 0O 2 0 1 0 4 0 3 0 1 0 1 0, 1 0 1 00

1 07 08 11 1 08 06 06 06 6
S9 2 0, 1 0, 1 0 6 0 3 0, 2 0 2 0 8 0, 7 0, 7 01
08 07 07 09 09 07 06 12 11 1

S1 1 0, 10 O 4 0 8 0, 6 0, 4 0, 4 0, 4 0 4 0, 4 01

Tablo 16: Firsatlar Kriteri igin Siralama (S) ve Puanlar (P)

KV1 KVv2 KV3 KV4 KV5 KV6 KV7 KV8 KV9 KV10

S P S P S P S P S P S P S P S P S P S P

Q 9 01 4 01 8 01 10 01 10 OO 120 O01 8 O1 8 012 7 011 7 011
1 3 2 2 9 3 2
Q 2 o0 7 012 2 00 9 01 9 01 6 01 2 00 3 008 4 008 4 008
2 7 7 2 7
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Q 10 01 8 015 9 o1 6 01 6 00 8 01 10 01 1 014 0,12 0,12
3 4 3 8 1 4 0
Q 6 01 2 009 7 o1 3 00 3 00 2 00 6 01 7 011 0,12 0,12
4 1 8 9 8
Q 7 01 1 013 1 00 2 00 2 00 1 00 4 00 2 007 0,08 0,08
5 1 7 8 7 7 9
Q 4 00 5 007 5 o1 8 01 8 01 9 01 3 00 5 009 0,09 0,09
6 9 2 1 2 8
Q 1 00 6 007 3 0,0 1 00 1 00 3 00 1 00 1 007 0,06 0,06
7 7 8 8 6 9 6
Q 3 00 1 008 4 00 5 o011 5 o011 5 01 5 00 4 0,08 0,08 0,08
8 8 0 9 3 9
Q 5 00 9 009 10 01 4 01 4 01 7 01 9 01 9 013 0,14 0,13
9 9 4 4 1 4
Q 8 01 3 012 6 o1 7 o001 7 01 4 00 7 01 6 01 0,11 0,11
1 2 1 2 9 1
0
Tablo 17: Tehditler Kriteri i¢in Siralama (S) ve Puanlar (P)
KV1 KVv2 KV3 KV4 KV5 KV6 KV7 KV8 KV9 KV10
S P s P s P s P S P S P S P s P s P P
TL 7 012 8 011 8 012 8 011 6 0,1 1 008 1 013 013 9 012 0,
0 0 12
T2 2 006 1 006 1 007 10 012 9 012 2 008 1 006 1 006 1 006 0,
06
T3 3 007 4 009 1 012 4 009 7 011 10 013 9 013 9 012 7 011 0,
0 1
T4 4 008 3 008 7 011 7 01 4 o008 8 011 6 011 7 011 5 01 0,
1
5 8 013 6 01 9 012 3 008 10 014 5 009 8 012 6 011 8 012 0,
12
6 1 014 9 014 6 011 2 008 1 o007 6 01 7 012 8 012 1 013 0,
0 0 13
T7 6 011 7 011 5 011 6 011 8 012 9 012 5 01 5 0,1 6 011 0,
11
T8 9 013 1 014 4 0,09 5 0,1 3 008 3 008 4 009 4 0,1 4 01 0,
0 09
T9 1 006 2 0O 3 008 0,08 2 007 4 009 2 0,06 0,07 008 3 0,
07 08
TT 5 01 5 009 2 007 9 012 5 01 7 011 3 008 3 008 2 008 2 0,
0 08
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Tablo 18: Kritik Agirliklar

GUCLU YONLER | ZAYIF YONLER FIRSATLAR TEHDITLER

S2 0,116628727 | W3  0,110928698 | O3 0,121860686 | T5 0,11229404

S1 0,116074177 | W9  0,110525258 | O9 0,118526427 | T1 0,111874255
S4 0,10792223 w7  0,107915453 | O1 0,113170229 | T6 0,110972385
S6 0,106929526 | W1  0,105240658 | O10 0,109506025 | T7 0,109280682
S10 0,100334753 | W2  0,102148617 | O4  0,10122893 T3 0,106091598
S7 0,097459625 | W4  0,101532254 | O6 0,095681378 | T4 0,100752965
S3 0,093204394 | W5  0,094161662 | O8 0,08879217 T8 0,09963422

S9 0,087134554 | W6  0,091342724 | O2 0,088026548 | T10 0,088811033
S5 0,086489465 | W8  0,090029161 | O5 0,082237288 | T2 0,073583833
S8 0,073295895 | W10 0,077660383 | O7 0,07007149 T9 0,073047265

Kriter agirliklart incelendiginde Giimiishane ili organik bal ireticilerinin en 6nemli
gucli yonuniin bolgeye uygun ari tiiriine sahip olunmasi, ikinci en dnemli gig¢li yonunin
organik bal iiretiminde deneyim sahibi olunmasi ve en az 6nemli gorilen gicli yonin ise
aricilik birligine iiye olunmasi seklinde siralandig1 goriilmiistiir. I¢ ¢evreden kaynakli 2. kriter
olan zayif yonlerin sirlamasina bakildiginda Giimiishane ili organik bal tireticilerinin en 6nemli
zayif yoniiniin’’Uretim bdlgesinin pazara uzak olmasi sebebi ile kargo maliyetlerine
katlamlmasr’’, ikinci en dnemli zay1f yoniiniin <> Uretimde istihdam edilen isgilerin organik bal
iretimi konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalar1’> ve en az Onemli zayif noktanin ise
“’Yabani hayvan saldirilarina maruz kalian alanlarda tiretim yapilmast’” oldugu anlagilmustir.
Tablo incelenmeye devam edildiginde dis ¢evre analizi kriterlerinden firsatlar stitununa
bakildiginda Giimiishane ili organik bal iiretiminde en 6nemli firsatin “’Boélgede sanayilesme
ve niifus yogunlugunun az olmasi’ ikinci 6nemli firsatin; ’Bolge ikliminin aricilik igin
elverisli olmasi ve sonuncu siradaki firsatin ise <’Organik bal iiretiminin devlet tarafindan
desteklenmesi ve tesvik edilmesi’” olarak puanladiklar1 goriilmistiir. Son olarak Glimiishane ili
organik bal Ureticilerinin tehditleri kriteri agirliklar1 bakimindan degerlendirildiginde en 6nemli
tehtidin *> Bolgede organik kiltiiriin heniiz yerlesmemis olmasi’’, ikinci en 6nemli tehtidin ©’
Bolgede kis sartlarinin agir gegmesi’’ seklinde siralanmis ve en 6nemsiz tehdidin de ’Bolgede
tiretilen balin heniiz cografi isaret alamamus olmasi’’ olarak goriilmiistiir. Elde edilen bulgular
neticesinde daha once ifade edildigi gibi SWOT analizinden elde edilen verilere SWARA
yontemi uygulandiktan sonra kriter agirliklar1 dikkate alinarak 4 temel strateji gelistirilmistir.

Gelistirilen stratejiler asagidaki gibi siralanmaktadir.
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Strateji 1 (SS) : Bolgeye uygun ar1 irki kullanmaya 6zen gostererek tiretim kayiplarinin 6niine
gecmek

Strateji 2 (SW): Kooperatif ve ya birlik marifeti ile s6zlesmeli iiretim yontemine gecerek korgo
maliyeti azaltmak ve pazarlama endisesinden kurtulmak

Strateji 3 (SO): Bolgede niifiis yogunlugunun ve sanayilesmenin az olmasi sebebi ile organik
bal liretiminin gelistirilmesi ve biiylitiilmesine yonelik dnlemler almak

Strateji 4 (ST) : Uretim maliyetini diisiirerek organik bali toplumun her kesiminden insanin

satin alabilecegi hale getirerek organik kiiltiiriin gelistirilmesini saglamak.
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SONUC VE ONERILER

TUm dlnyada her gecen giin 6nemini artiran saglikli beslenme istegi ve daha temiz bir
diinyada yasama arzusu insanlar1 yasam alanlarin1 ve 6zellikle yedikleri gidalar sorgulamaya
yoneltmistir. Yapilan arastirmalar neticesinde havanin suyun ve topragin kimyasallarla
kirletilmesinin bir¢cok saglik sorununun ana nedeni olarak gosterilmesi siliphesiz ki bilingli
tilketicinin olusmasina zemin hazirlamistir. Bu sebeple de organik tarim giindemdeki yerini
korumaya devam etmektedir. Ozellikle son déneme siirekli dile getirilen gida krizi tarimin
sektorliniin insanlik gelecegi i¢in ne denli stratejik bir etkiye sahip oldugunu gostergesidir.
Ancak daha fazla iriin elde edilebilmek ve artan niifusa yeterli gida saglayabilmek igin
topragin, suyun ve havanin hoyrat¢a kullanilmasi kabul edilebilir bir durum degildir. 2. Diinya
savasindan sonra topragin verimini artirabilmek igin kullanilan kimyasallarin etkilerinin kisa
vadede gegici ¢oztimler sunsa da uzun vadede ¢ok daha biyiik sorunlara yol agtig1 anlasiimustir.
Dolayistyla organik tarim tiim bu sorunlarin iyilestirilmesi ve yikici etkilerinin azaltilmasi i¢in
kaginilmaz bir iiretim yontemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Organik tarimsal liretim yontemi;
ekolojik dengeyi bozmadan her tiirlii bitki, hayvan ve insan sagligina zarar vermeyen, dogal
kaynaklar kirletmeden kaliteli ve giivenilir liriinler tiretmek seklinde ifade edilmekle birlikte

organik tarim bitkisel ve hayvansal iiretimi biinyesinde barindirmaktadir.

Insanoglunun en eski besin maddelerinden olan bal tarih boyunca tarimsal faaliyetlerle
ilgilenen insanlarin temel ugrasilardan biri olmus ve gliniimiizde de 6nemini katlayarak devam
ettirmistir. Stiphesiz ki arilarin varlig1 dogal dengenin saglanabilmesi i¢in son derece dnem arz
etmektedir. Ancak bal yapisi itibari ile igeriginde en fazla hile yapilabilecek besinlerin basinda
gelmektedir. Iste tam da bu noktada tiiketicinin saglikli ve giivenilir bala olan talebi sonucu
hem diinyada hem de iilkemizde organik bal iiretimi hiz kazanmistir. Ulkemizin cografi
kosullar, iklim, bitki ortiisii ve bakir topraklari ile organik bal {liretimine oldukca elverislidir.
Organik aricilik; ¢ok fazla sermaye gerektirmemesi, topraksiz kdyliilere istthdam saglamasi ve
kirsal kalkinmaya katkilar1 g6z oniinde bulunduruldugunda ekonomik ve sosyal etkileri nedeni

ile tarimsal politikalarin temel konularindan olmali ve tiim avantajlarindan yararlanilmalidir.

Calismamizda iilkemizin dogu Karadeniz bolgesinde yer alan Giimiishane ili ve
ilgesinde faaliyet gosteren organik bal Ureticileri 6rneklem olarak seg¢ilmis ve arastirma bu alan
iizerinden yapilmistir. Bolgenin tercih edilme sebebi niifus yogunlugunun, sanayilesmenin ve
ekili alanlarin az, iklim ve bitki ¢esitliligi ile yaylacilik faaliyetlerinin fazla olmasi sebebi ile
organik bal uretimine olduk¢a uygun olmasidir. Bu baglamda ¢alismamizin amaci1 Giimiishane
ili organik bal Ureticilerinin Stratejik analizinin yapilarak organik bal iireticilerine rehber olmak

ve bolgenin kalkinmasina katki saglamaktir.
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Bilindigi iizere giiniimiizde ki yogun rekabet ortaminda en kiigiik isletmelerden devasa
sirketlere kadar her orgiitiin ayakta kalabilmesi ve devamliliginin saglanmasi igin stratejik
davranmas1 gerekmektedir. Strateji; isletmelerin ve ya orgiitlerin mevcut durumlarini ve
cevresel faktorleri degerlendirerek kendilerine belirledikleri uzun vadeli hedeflere ulasmak
amaciyla yol ve ydntemlerin belirlenmesidir. ’Giimiishane ili Organik Bal Ureticilerinin
Stratejik  Analizi’> baghkli arastirma bolgedeki ireticilerin rekabet avantajindan

yararlanabilmesi ve varliklarin1 devam ettirebilmesi i¢in son derece dnemlidir.

Calismada nitel ve nicel arastirma yontemleri birlikte kullanilarak Gilimiishane’ de
iiretim yapan 26 organik bal iireticisi ile bire bir goriismeler yapilarak demografik ve sayisal
verilerin yaninda stratejik analiz tiirlerinden en sik tercih edilen SWOT analizi yontemi ile
Giimiishane organik bal tireticilerinin gi¢lu ve zayif yonleri firsat ve tehditleri belirlenmistir.
Gugli yonleri: Organik bal Gretimi konusunda deneyimli olmak, bélgeye uygun ar1 tiiriine sahip
olmak, Uretilen bali tescilli bir marka ile satabilmek, organik bal {iretiminden satisina kadar her
asamada teknolojiyi etkin kullanabilmek, organik bal Gretimini kendi arazisinde yapmak,
gezgin aricilik sayesinde bolgesel iklim farliliklarindan yararlanabilmek, organik bal Gretimini
birincil is olarak yapmak, aricilar birligine tiye olmak, E- ticaret yolu ile kendi Griintnd
satabilmek, kaliteli organik bal Giretmek ve bu konuda garanti verebilmek seklinde siralanmustir.
Zayif yonleri: Yeterli ulasim olanaklarina sahip olunmamasi, organik bal tiretiminde kullanilan
malzemelerin temin edilmesinde zorluk yasanilmasi, Uretim bolgesinin pazara uzak olmasi
sebebi ile kargo maliyetlerine katlanilmasi, zayif koloniler ile kisi gegirmede zorluk
yasanilmasi, bdlgenin potansiyelinin altinda Uretim yapilmasi, Uretilen organik balin
paketlenmesine yonelik bir donanimin olmamasi, Kovan basina verimin diisiik olmasi, Uretim
sliresince isgiicliniin yetersiz olmasi, Uretimde istihdam edilen isgilerin organik bal iiretimi
konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalari, yabani hayvan saldirilarina maruz kalinan
alanlarda tiretim yapilmasi seklinde siralanmustir. Firsatlar: Organik gidaya olan talebin giderek
artmasi, bolgede endemik bitki ¢esitliliginin olduk¢a fazla olmasi, bolgede sanayilesme ve
niifus yogunlugunun az olmasi, ¢ok fazla sermeye ve isgiiciine gereksinim duyulmamasi, yeni
teknolojik gelismeler, organik balin yiiksek fiyattan alici bulmasi, organik bal tretiminin devlet
tarafindan desteklenmesi ve tesvik edilmesi, organik bal disinda diger aricilik {iriinlerinin de
ekonomik degerlerinin yiiksek olmasi bdlge ikliminin aricilik igin elverisli olmasi, bolgede
engebeli arazinin varligi nedeniyle c¢igeklenme doneminin farklilik goéstermesi seklinde
siralanmustir. Tehditler: Bolgede kis sartlarinin agir gegmesi, bolgede madencilik faaliyetlerinin
yapilmasi, organik besinlerin ve materyallerin maliyetinin yiiksek olmasi, kimyasallara
bagvurulmadigi i¢in arilarin hastalanma riskinin yiikksek olmasi, bélgede organik kilturin heniiz

yerlesmemis olmasi, Kovan basina verilen devlet desteginin konvansiyonel bal ile ayni tutarda
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olmasi, pazarda sahte veya konvansiyonel ballarin organik balla yaklasik ayni fiyattan satilmasi
nedeniyle organik olma algisi olusturmasi, bolgede sertifikasyon kuruluslarinin bulunmamasi,
bolgede iiretilen balin heniiz cografi isaret alamamis olmasi, bolgede yeterli dizeyde bal

denetiminin yapilmamasi seklinde siralanmaistir.

Arastirma neticesinde elde edilen SWOT analizi verileri 10 uzmanin 6nem sirasina gore
puanlatilip SWARA yontemi ile agirliklari tespit edilmis, ¢ikan sonuca gore asagidaki 4 strateji

arastirmanin sonucu olarak ortaya ¢ikmisgtir.

Strateji 1: Tarim ve Orman Bakanliginin 18 brosiir ismi ile yaymnladigi organik aricilik
esaslarinda da belirtildigi iizere organik liretimde kullanilacak ar1 irkinin se¢imi sirasinda,
yorenin iklimsel ve arazi sartlarina uyum saglayabilen hastaliklara karsi dayanikli irklarin tercih
edilmesi gerekmektedir. Bu strateji ile hem kovan basina bal verimliligi arttirilacak, hem de
koloni zayiatlarmin 6niine gegilecektir. Dolayisi ile bolgede bahsi gegen sartlara haiz Kafkas
ar1 cinsinin tercih edilmesi dogru bir karar olacaktir. Zira 2011 yilinda yayinlanan Bingol
Aricilik Raporunda ariciligin SWOT analizi yapilarak bolgenin aricilik potansiyeli ortaya
konarken benzer bir sonug elde edilmis, treticilerin geng saglikli ve nitelikli ar1 irklari ile
calismast gerektigi yazilmig, ayrica koloni sayisini arttirirkken bdlme yapmak yerine
yumurtlayan ana arilarin kullanilmasi gerektiginin alt1 ¢izilmistir. Aricilik Faaliyeti Yapan
Isletmelerde Ipard Desteklerinin Etkisinin Belirlenmesi; Van Ili Ornegi adli calismada da
bolgeye has ana ar1 irkinin iiretilmesi ve kullanilmas grektigi belirtilmis, aricilarin melek ar

irk1 kullanmak durumda kalmasinin iiretim kayiplarina yol actig1 sdylenmistir.

Strateji 2: *Uretim bolgesinin pazara uzak olmasi sebebi ile kargo maliyetlerine katlanilmas1”’
Bolgenin engebeli yapisit ve niifus yogunlugunun az olmasi lireticinin Pazar maliyetlerine
katlanmasina sebep olmaktadir. Bu sebeple tireticilerin toplu hareket ederek sozlesmeli liretim
yontemine gecilmesi ve ya kooperatifleserek iiretilen ballarin pazarlama kaygisidan ve kargo
maliyetinden kurtulmas: gerekmektedir. Ulkemizde arici birlikleri ve kooperatiflerinin var
olmasina ragmen organik ariciliga yonelik heniiz bir birliktelik olusturulabilmis degildir.
Gilimiishane’nin bu konudaki eksiklige onciiliik ederek bir organik bal iiretimine yonelik birlik
kurmasi gehrin organik bal konusunda ki tanimirligini da artiracaktir. Konuyla alakali benzer
caligmalar arastirildiginda belirledigimiz stratejiyi destekler nitelikte sonuglara ulagilmaktadir.
Kudaka tarafindan yayinlanan TR1 Organik Tarim Stratejisi konulu ¢alismada Erzurum
Erzincan ve Bayburttaki organik tarimin SWOT analizi sonucu organik iiretici birliklerinin ve
kooperatiflerin kurularak dogrudan satis noktalarinin olusturulmasi gerektigi ayrica sdzlesmeli
urtimin hayata gegcirilerek pazarlama sorununun ortadan kaldirilmasi amaglanmistir. Botany

(2012) Giiney Asya Ulkelerinde organik ariciligin gelistirilmesine yonelik durum, beklentiler
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ve stratejiler isimli arastirmasinda belirledigimiz stratejiyle paralel sonuclar elde ederek organik

bal birlikleri aracilig1 ile geri alim politikasinin uygulanmasi gerektigine inanmaktadir.

Strateji 3: “’Bolgede sanayilesme ve niifus yogunlugunun az olmasi’’organik iiretim
yonteminin en 6nemli sinirlandirict unsurlarindan olan Uretim bolgesinin sanayi ve nifus
yogunlugunun az oldugu yerlerde liretim yapilmasi sart1 ¢alismanin 6rneklemi olan Giimiishane
ili icin bir firsat niteligi tasimaktadir. Bu sebeple organik bal iiretimini ve {liretici sayisini
arttirmaya yonelik caligmalar yapilmasi gerekmektedir. Bunlardan bazilar1 organik aricilikla
ilgili birlikerin daha etkin faaliyetlerde bulunarak ftireticilere ar1 saglig1, damizlik yetistiriciligi,
pazarlama, depolama gibi iiretimi arttirmaya yénelik calismalar yapilmalidir. Ozellikle tarimsal
arazinin siirli oldugu Giimiishane merkez, Torul ve Kiirtlin gibi ilgeler i¢in organik bal
tiretiminin istihdama ve kalkinmaya ziyadesi ile katki saglayacag: diisiiniillmektedir. Konu ile
alakali benzer c¢alismalar degerlendirildiginde Merdan; ¢ Giimiishane Ilinde Ariciligin
Ekonomik Ve Sosyal Boyutlar1’’, ’Giimiishane Ilinde Organik Ariciligin Gelisme Potansiyeli’’
ve “’Tarimsal Potansiyeli Ve Yatirim Olanaklar1’’ baslikli ¢alismalarinin {i¢iinde de bolgenin
yerlesim yogunlugunun ve sanayilesmenin diisiik olmasi hem organik tarim hemde organik bal

uretimi icin avantaj olarak degerlendirilmis ve Onerilerini bu hususlar tizerinden yiiriitmiistiir.

Strateji 4: ¢ Bolgede organik kiiltiiriin henliz yerlesmemis olmasi’> daha Onceki
aciklamalarimizdan da bilindigi tlizere organik bal iiretiminin maliyeti ile klasik yontemle
tiretilen balin maliyeti arasinda ¢esitli nedenlerden kaynakli bir fark bulunmaktadir. Bu sebeple
organik balin satis fiyat: diger ballardan yiiksektir. <’Organik Balin Sosya Ekonomik Etkileri
“’baslikli konuda da belirtildigi tizere organik balin miisteri portfoyiinii genellikle ekonomik
diizeyi yiliksek insanlar olugsmaktadir. Ayrica toplum olarak organik beslenmenin 6nemi tam
olarak kavranamamis boylelikle organik kiiltiir olusturulamamaistir. Bu durumda belirlenecek
strateji iki unsura dayanmaktadir. {1k olarak maliyeti diisiiriicii tedbirler alinarak piyasa ballar1
ila arasindaki fark kapatilmalidir. Tarim ve Orman bakanliginin organik bal {iretimi ile
konversiyonel bal tiretimine verdigi katki miktarlarinin farklilagtirilmast satis fiyatlarindaki
makasida kapatacaktir. Ikinci olarak ise arastirma bolgesinde organik kiiltiiriin
yayginlastirilmasina yonelik fuar ve etkinliklerin yapilmasi, gorsel ve yazili basinda konunun
yer almasidir. Bu konu ile alakali olarak daha dnceki ¢alismalar incelendiginde <> Organik Uriin
Tiketimine Etki Eden Faktorler: Tiiketicilerin Tutumlarinin  Giimiishane Olgeginde
Belirlenmesi”” bashkli c¢alismada organik (Grlinlerin fiyatinin yiiksek olmasi tanitimin
yetersizligi ve iirlinlerin glivenilir olmayist ve istenilen her an ulasilamayis: tiiketiciyi organik
tirlinden uzaklastirarak organik kiiltiiriin yerlesmesini engellediginden bahsetmektedir. Bu

konuda ki 6nerileri ise calismamizda belirledigimiz 4 {incii stratejiyle benzerlik gostermektedir.
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Merdan (2018) Organik iiriinlerin satis noktalarinda igerigine yonelik bilgilendirme ¢alismalari
yapilmasi gerektigini, uzun yillar dis pazarina 6nem verilen organik {iriinlerin i¢ pazarlardaki
talebini arttirmaya iligkin Onlemler alinmasi gerektigini sdyleyerek kapanya ve reklam

calismalari ile organik Uretimin daha goriiniir hale getirilmesinin altin1 gizmistir.

Aragtirma sonucu ortaya konan stratejiler farkl tilkelerde yapilan benzer ¢aligmalarda
da kendine destek bulmustur. Ukrayna’da iiretilen balin organik adimlar1 baglikli ¢aligmada;
bolgesel kalkinma stratejilerinin uygulanmasina yoénelik fikirler hayata gecirilirken, yerel
anlamlamda organik Uretimi ve bunun Ukrayna’da desteklenmesine yonelik evrensel
tecriibelerden yararlanilmasinin 6nemi vurgulanmistir. Boylece Ukrayna’da ki organik bal
uretim potansiyelini harekete gecirilerek etkin stratejilerin olusturulmasi bolgenin ekonomik ve
sosyal sorunlarina ¢oziim getirecegi sonucuna varilmistir (Pyaskovsky, Velbelchuk, &
Velbelchuk, 2015, s. 1-5). Benzer sekilde Etiyopya’da bal tiretiminin firsatlar1 ve kisitlamalar
Uzerine yapilan bir inceleme neticesinde bal {iretiminin gelisiminde etki edecek politikalarin
bolgesel sartlarin gbz oniinde bulundurularak yapilmasi, Etiyopya’da ariciliktan elde edilen
geliri ve Uretim miktarmi artirmaya iligkin taktiklerin, finansman kaynaklarin, Ar-Ge
yontemlerinin gelistirilmesi, bu konuda yazili ve gorsel basindan faydalanilmasi gibi

arastirmamiza paralel stratejileri belirlenmistir (Mohammed & Hassen, 2021, s. 8-15).

Sonug itibari ile Glimuishane Ili Organik Bal Ureticilerinin Stratejik Analizinin yapildig1
bu ¢alismanin Giimiishane de faaliyet gdsteren organik bal iireticilerine, sektore, ilde egitim
goren organik tarim Ogrencilerine faydali olacagi diisiiniilmektedir. Calisma her ne kadar
Gilimiishane ili 6zelinde yapilsa ve 6zgiin bir nitelik tasisa da benzer corafyada ki Bayburt ili
organik bal {ireticilerininde bu ¢alismadan yararlanacagi ongoriilmektedir. Ayrica aragtirma
sonucu elde edilen bulgular bu konudaki literatiire katki saglamasi agisindan da oldukga

onemlidir.
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EKLER
Ek 1: Soru Formu

Saym Katilimct,

Bu soru formu, " Giimiishane ili Organik Bal Ureticilerinin Stratejik Analizi " baslikli yiiksek

lisans tez caligmasinin arastirma kismmyla ilgilidir. Vereceginiz cevaplar kesinlikle gizli

tutulacak olup bilimsel amach kullanilacaktir. Sorular1 igtenlikle ve tarafsiz olarak

cevaplandirmaniz c¢alismanin bilimsel degerini artiracaktir. Degerli zamanmizdan ayirarak

aragtirmaya yapacaginiz katkilarinizdan dolay1 tesekkiir eder, saygilarimizi sunariz.

Yiiksek Lisans Ogrencisi

Neslihan SEVINDIK

A. KATILIMCI URETICI ILE ILGILI BILGILER
1- Yasimiz:35
2-Cinsiyetiniz: Kadin () Erkek ()
3-Medeni durum:
4- Egitim dlizeyiniz:
5-Kag yildir tarim faaliyetiyle ugrasiyorsunuz?
6- Kag yildir aricilik faaliyeti ile ugrasiyorsunuz?

(y1l) Geleneksel (y1l) Organik

Organik bal retimine gecis nedenleriniz nelerdir?

7-Herhangi bir kooperatife Gye misiniz? () Evet () Hayir
Evet, ise hangi kooperatife tiyesiniz?
8-Aricilar birligi’ne Uye misiniz? () Evet () Hayir
9-Gezgin aricilik mi yaptyorsunuz? () Evet () Hayir
10-Organik kovan varligimniz:
Eski Tip () Modern Tip ()

12-2021 y1ili organik bal ve ar1 Urlnleri Gretiminiz ne kadardir?
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132021 yili organik bal ve diger ar1 Grlinlerinin kullanim durumunu yaziniz. (2022 yili)
Satilan Mik./ kg Evde Tuketilen Stokta Bekletilen | Satig Fiyat(TL/kg)

Stizme Bal

Petek Bal

Polen

Art Sutd

Propolis

Arn Zehiri

Balmumu

13-Bal Gretiminde sizin i¢cin miktar m1 kalite mi 6nem tasimaktadir?
14-S6zlesmeli aricilik yapryor musunuz?
() Evet () Hayrr
Aricilik faaliyeti icin kredi kullantyor musunuz? ( ) Evet  ()Hayir
Evet ise () Banka Kredisi
() Tarim Kredi Kooperatifi
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B. ORGANIK BAL URETICILERI IiLE iLGILI SWOT ANALIZi

Orgiitlerin, isletmelerin ve sektdrlerin basarili olmalar1 ve uzun donemde yasamlarini devam
ettirebilmeleri stratejik yonetilmelerine baglidir. Stratejik yonetimin en 6nemli asamalarindan
biri strateji gelistirmektir. Strateji gelistirebilmek icin ise stratejik analize gereksinim
duyulmaktadir. Stratejik analiz, hem i¢ ¢evrenin (gliclii ve zayif yonler) hem de dis ¢cevrenin
(firsatlar ve tehditler) incelenmesini kapsayan ve her sektérde mevcut durumun ortaya
konulmasini saglayan 6nemli bir aragtir. Bu ¢alismada SWOT analizi teknigi kullanilarak
Gumishane ili organik bal ireticilerinin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlart ve tehditleri
belirlenerek organik bal fireticilerine yonelik strateji gelistirmeye calisilmaktadir. Bu
baglamda asagida SWOT tablosundan yararlanarak organik bal dretimi konusundaki
durumunuzu degerlendiriniz.

17-Guglti  yonler  (Organik  bal  dretimi  konusunda  sahip  oldugunuz

usttnlukler/avantajlar nelerdir?)

18-Zay1f yonler (Organik bal Gretimi konusunda zayifliklarimiz/ dezavantajlariniz

nelerdir?)



21-Tehditler (Organik bal Gretimi konusunda sizi engelleyen durumlar ya da tehditler

nelerdir?)

C. DIGER
22- Oneriler (Giimiishane ili organik bal Uretimine yonelik 6nerileriniz/tavsiyeleriniz

nelerdir? )
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0Z GECMIS

Neslihan SEVINDIK Karadeniz Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisat Boliimiinden ..... yilinda mezun olmus, ..... yilindan itibaren Genglik Spor Bakanlig
bilinyesimde ¢alismaktadir. ...... yilinda basladig1 Atatiirk Universitesi A¢ik Ogretim Fakiiltesi
Saglik Yonetimi bolimii 4. Smifina devam etmektedir. ..... Bahar yariyilinda Bayburt
Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Organik Tarim Isletmeciligi Boliimiinde Yiiksek

egitimine baglamstir.
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