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OKUL YONETICILERININ 21. YY BECERILERI iLE YENILIKCi OKUL
GELISTIRME ARASINDAKI ILISKISi
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Ulusal Tez Merkezi Referans Numarasi: 10553531
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Diinyanin, 21. yiizyila girmesiyle birlikte kiiresel bir paradigma degisimi ve gegisi
icerisine girdigini gormekteyiz. Okul yoneticileri; degisimi yonlendiren, baslatan ve
sirdliren reaktif yaklasim ve ani meydana gelecek degisimleri 6nlemek icin proaktif
yaklagima sahip olmalilardir. Bu dogrultuda okul yoneticileri, degisimin sinyalini
onceden fark edebilmeli ve okuldaki tim paydaslarla birlikte kurumu ve toplumu
degisim siirecine hazirlamalilardir. Bu arastirma kapsaminda okul yoneticilerinin,
21. ylizy1l becerileri ile yenilik¢i okul gelistirme arasindaki iliskinin incelenmesi
amaclanmigtir. Nicel arastirma yontemi ile tasarlanan ¢alismada veri toplama araci
olarak okul midirlerinin 21. yilizyil becerileri dlgegi ve yenilikgi okul gelistirme
6lcegi kullanilmistir. Arastirmada kapsaminda Tiirkiye’de ilkokul, ortaokul ve lisede
(devlet/dzel) diizeyinde gorev yapmakta olan 475 Ogretmene ulasilmistir. ilgili
caligmada, verilerin analizi SPSS 26.0 Statistic programi araciligi ile incelenmistir.
Elde edilen bulgulara gore neticesinde okul yoneticilerinin; cinsiyet, yas araligi,
mesleki kidem, brans, 6grenim durumu, okul seviyesi ve okul tiiri gibi faktorlere
bagl olarak 21. ylizy1l becerileri 6lgegi puanlarinda ve alt boyutlarinda anlaml bir
farklilik bulunmamistir. Aym sekilde, katilimcilarin yenilik¢i okul gelistirme 6lcegi
puanlarinda da cinsiyet, mesleki kidem, 6grenim durumu ve galisma siiresine gore
anlaml bir farklilik gostermemistir. Ancak veli alt boyutunda sinif 6gretmenlerinin
puanlart diger branglara gore daha yiiksek bulunmustur. Okul tiiriine gére yapilan

degerlendirmede ise 6grenci alt boyutunda 6zel okulda 6grenim goéren dgrencilerin,



yenilik¢i okul algis1 resmi okulda 6grenim goren 6grencilere kiyasla daha ytiksek
bulunmustur. Ogrenci ve veli alt boyutlarinda ise ilkokul diizeyindeki katilimcilarin
puanlar1 diger okul seviyelerine gore anlamli sekilde yiliksek ¢cikmistir. Bu sonuglar,
ogrenci ve veli iligkilerinde daha fazla yenilikgilik gerektigini ortaya koymustur.
Calismanin, okul yoneticilerinin 21. ylizyil becerileri ile yenilik¢i okul geligtirme
arasindaki iligkilerin incelenmesi yoluyla alanyazina onemli katkilar yapacagi

ongoriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: 21. Yiizyil Becerileri, Egitim, Okul Yoneticisi, Yenilik¢i Okul

Gelistirme.



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL MANAGERS' 21ST CENTURY
SKILLS AND INNOVATIVE SCHOOL DEVELOPMENT
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Student ID: 214058005
Open Researcher and Contributor ID (ORC-1D): 0000-0002-5509-2112
National Thesis Center Referance Number: 10553531

Thesis Supervisor: Assoc. Prof. Hanifi Parlar
August 2023, 128 Pages

School administrators should have a reactive approach that directs, initiates and
maintains change, and a proactive approach to prevent sudden changes. In this
context, in this study, school administrators' 21st century. According to the findings,
it was aimed to examine the relationship between school principals' skills and
innovative school development, and according to the findings, school principals'
gender, age range, professional seniority, branch, education level, school level and
school type, depending on factors such as 21st century. No significant difference was
found in the scores and sub-dimensions of the skills scale. Likewise, the innovative
school improvement scale scores of the participants did not show a significant
difference according to gender, professional seniority, educational status and
working time. However, the scores of classroom teachers in the parent sub-
dimension were found to be higher than in other branches. In the evaluation made
according to school type, on the other hand, in the student sub-dimension, the
innovative school perception of the students studying at a private school was found
to be higher than the students studying at a public school. In the student and parent
sub-dimensions, the scores of the participants at the primary school level were
significantly higher than the other school levels. These results revealed that more
innovation is needed in student and parent relations.

Keywords: 21st Century Skills, Education, School Administrator, Innovative School
Development.
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BOLUM 1

GIRiS

Bu boliimde ¢alismanin; problem durumunun belirlenmesi, arastirmanin amaci,
aragtirmanin Onemi, arastirma varsayimlari, arastirma simirhiliklari ve tanimlar

agiklanmustir.
1.1. Problem Durumunun Belirlenmesi

Diinyanin, 21. yiizyila girmesiyle birlikte kiiresel bir paradigma degisimi ve gegisi
igerisine girdigini gdrmekteyiz. Gegisin merkezinde ise ekonomik faaliyetler, siyasi
iligkiler, enformasyon, iletisim ve teknolojinin kiiresellesmesi ve beraberinde
getirdigi toplumsal degisim yer almaktadir. Bununla birlikte yasam, ¢alisma, toplum
bi¢imleri ve bunlarin bireyler tarafindan nasil goriildigii ve diizenlendigi bu
degisimle birlikte tartisma konusu olmaktadir. Bireylerin, degisen diinya diizenine
uyum saglamak ve yeni sorunlara etkili ¢éziimler iretebilmeleri igin bu yiizyilda
gerekli olan ve ihtiya¢ duyulan yasamsal becerileri 6ziimsemeleri gerekmektedir.
Bu beceriler; bilissel, duygusal, sosyal ve teknik alanlarda iist diizey yetkinlikleri
icermektedir (Ananiadou ve Claro, 2009). 21. ylizy1l becerilerinin igerigi ve tanimi,
ogrencilerin elde etmis olduklar bilgiyle neler yapabileceklerine ve 6grendikleri bu
bilgileri 6zglin olarak nasil uygulayabileceklerine vurgu yapmaktadir (Larson ve
Miller, 2011). Ciinkii 21. yiizyil insani; bilinmeyen, dnceden kestirilemeyen ve
kontrol edilemeyen sorunlarla ugragmak zorunda kalmakta ve daha 6nce var olmayan
yeni mesleklerle karsilagsmaktadir (Dishon ve Gilead, 2020). The Partnership for 21st
Century Skills (2009) ve International Society for Technology in Education (ISTE,
2020), 21. yiizy1l becerilerinin egitime aktarilmasini desteklemekte ve bu ¢ercevede
Ogrencilerin, gilinlimiiz kosullarina ve is diinyasina basarili bir sekilde adapte
olabilmesi i¢in ihtiya¢ duyduklar1 beceri, bilgi ve uzmanliklar1 saglamak adina
yaraticilik, , problem ¢ozme, elestirel diisiinme, medya ve teknoloji becerileri ve

karar verme gibi becerilere ihtiya¢ duyduklarini ifade etmektedir.



OECD’nin Egitim 2030 raporu; agilis konugsmasinda giderek daha degisken, belirsiz,
karmasik ve muglak bir diinyaya hazirlanmamiz gerektigini belirterek buna hazirlikli
olabilmek i¢in gereken bilissel, iistbilissel, duyussal, sosyal, pratik ve fiziksel
becerilerin  kazandirilmast  ve  gelistirilmesinin ~ e8itime  bagli  oldugunu

vurgulamaktadir (OECD, 2018).

Ogrencilere bu becerileri saglanmasi igin okul yoneticilerinin 6nemli bir rol
istlendigi goriilmektedir. 21. yiizyilin gereklilikleri dogrultusunda, okullarin
rollerinde de degisikliklerin ger¢eklesmesi gerekmektedir. Okullar, ¢agin gerisinde
kalmamak ve gelecegi insa edebilmek igin bir doniisiim siirecine girmelerinin yani
sira hem yon verici hem de 6grencileri bu gelecege hazirlayict bir iglev goérevin
tistlenmelilerdir. Gelecekte sahip olmalar1 gereken niteliklerin okullar tarafindan iyi
anlasilmast 6nemli goriilmektedir. Bireylere bu 6zellikleri kazandiracak olan 6gretim
ortamlarinin, 21. yiizyil becerilerine 6grenme deneyimi sunacak okullara yapisal

anlamda doniismesi gerekmektedir (Celik, 2000; Yilmaz, 2016; Kavukcu, 2021).

Ogretmen merkezli ve ezberci yaklasimi benimsemis olan okullar; merkezinde
ogrencinin yer aldigi, Ogrencilerin elde ettigi Ogrenmelerini giinliik yasamsal
becerilere doniistiirebildigi ve igsel motivasyona dayali bir anlayisa yonelen okullarla
yer degistirmektedir. Bu baglamda, 2018 yilinda giincellenen 6gretim programiyla
birlikte beceri ve yetkinliklerin, bilginin yerini aldigir goriilmektedir. Yenilenen
Ogretim programlarinin amaci, Ogrencilerin bilgi diizeyini artirmaktan ziyade
ogrencilerin bilgiyi anlama ve gergek hayatta kullanma becerilerini gelistirmektir
(MEB, 2019). Egitim kurumlarinin bdyle caligmalara uyum saglayabilmesi igin

yenilik¢i (inovatif) bir yapiya sahip olmalar1 son derece dnemlidir.

OECD (2006) raporuna gore yenilikci okullar 6zgiin, farkli ve daha yeni yontemlerin
o0grenme ortamlarinda uygulandigi okullar olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda
devletlerden beklenen ise okullar1 yeniliklere uyum saglayan yenilik¢i okullara
dontistiirmeleridir. Tiirkiye’de 2000’11 yillarda egitim alaninda yenilikler yasanmis ve
bir¢ok diizenleme ve degisiklik yapilmistir. Okul yoneticileri de bu yeniliklere ayak
uydurmak ve kurumlarinda degisimi yonetmek durumundadir. Degisiklikleri
yonetme de 21. yiizyil becerileri, okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken

becerilerdir. Gliniimiizde yenilik¢i ve rekabet¢i kurumlar; bilgiyi kendisi iiretip
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yonetebilme, etkili takim calismasi yapabilme, giiclii iletisim becerisine sahip
olabilme, problemlere etkili ¢6ziim {iretebilme becerilerine sahip calisanlari tercih

etmektedir (Partnership for 21st Century Skills, 2008).

Yenilik¢i okullar; degisime ve gelisime agik bir yaklagim sergileyerek yeni fikirleri,
uygulamalari, 6gretim prensiplerini, 6gretim teknolojilerini ve dmiir boyu 6grenmeyi
benimseyen okullardir (Kocasarag ve Karatas, 2018; Darling-Hammond ve Oakes,
2021).

Organizasyonlarin yenilik¢i olabilmesi bilgi ve becerilere sahip ve inovatif bir
vizyona sahip olan yoneticilerin varligina baglidir. Bu nedenle, okullar da yenilikleri
basariyla uygulayabilmek i¢in yenilik yonetimine biiyiik dl¢iide ihtiyag duymaktadir.
Yenilik yonetimi karmasik ve zorlu bir siireci igerir (Bilbiil, 2012, s.157-175).
Dolayisiyla egitim Orgiitlerinde yenilik¢iligin gerceklesebilmesi igin lokomotif
gorevi yiiklenen okul yoneticilerinin, 21. yiizyil kosullarin geregine uygun bazi

yeterliliklere ve becerilere sahip olmasi gerekmektedir (Gol ve Biilbiil, 2012).

Bu dogrultuda 21. yiizyil becerilerine sahip okul yoneticilerinin, yenilik¢i okul
gelistirmeleri incelenmektedir. Incelenen ¢alismalardan elde edilen arastirmalarin
geneli; tecriibeli ve yenilik¢i 6gretmenler (Palmer, 1993), degisim ve gelisimin
okullarda olmas1 (Corwin, 1975), egitimde yenilik¢ilik stiregleri (Watt, 2002;
Pollock, 2008) ve egitimde yeniligin Sl¢iilmesi (OECD, 2009) gibi konular iizerine
odaklanmaktadir. Tirkiye'de yapilan arastirmalari inceledigimizde ise egitim
sisteminde yeniliklerin uygulanmasini etkileyen engeller (Tas, 2007; Giilsen ve
Gokyer, 2010), 1lkdgretim kurumlarmin yenilesme ihtiyaci (Inand1, 1999; Beycioglu,
2004), dgretmenlerin Orgiitsel yenilesme dogrultusunda 6z-yeterlik algilarr (Ozata,
2007), orgiitsel degisim ve yenilesme (Aslaner, 2010; Hatipler, 2014) ve kurumlarda
yenilik yonetimi Olcegi (Biilbiil, 2012) gibi caligmalara rastlanmaktadir. Bununla
birlikte, okul yoneticilerinin yenilik¢i okul ve 21. ylizy1l becerileri kavramlariyla
iliskili yapilan calismalarin eksik oldugu goriilmektedir. Bu alanda yapilacak
caligmalarin, alandaki boslugu doldurarak yeni yapilacak ¢alismalarda

arastirmacilara katki saglayacagina inanilmaktadir.



1.2. Arastirmanin Amaci

Okullar, toplumsal degisimlerin itici giici konumundadir. Bu noktada okullarin,
degisime oncelik eden bir nesne degil; 6zne olmas1 gerekmektedir. Degisime Onciilitk
etmek sorumluluklar1 da beraberinde getirmektedir. Okul yoneticileri de degisimi
yonlendiren, baglatan ve siirdiiren reaktif yaklasgim ve ani meydana gelecek
degisimleri Onlemek icin proaktif yaklasima sahip olmasi gerekmektedir. Bu
dogrultuda okul ydneticileri, degisimin sinyalini 6nceden fark etmeli ve okuldaki tiim
paydaslarla birlikte kurumu ve toplumu degisim siirecine hazirlamalidir. Sadece okul
yoneticileri degil, ayn1 zamanda Ogrenciler ve Ogretmenler de 21. yiizyilin
gerektirdigi kosullara ayak uydurabilmek ve ileride karsilasilabilecek zorluklarla
basa cikabilmek adina bir takim bilgi ve becerilere sahip olmalidir. Bu baglamda
sadece Kisiler degil, direkt kurumlar da gelecek planlamasini iyi yapmak zorundadir.
Bu sebeple okullar; toplumun ve is diinyasmnin talep ettigi ve 21. yilizyil becerileri
diye adlandirilan bu becerileri, egitim sistemine entegre etmelidir. Bu noktada okul
yoneticileri, 21. ylizy1l becerilerinin gelismesi ve yenilik¢i okul gelistirmesi igin okul
ikliminde yer edinmesi gerekmektedir. Bu arastirmada okul yoneticilerinin 21. yiizyil

becerileri ile yenilik¢i okul gelistirme arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmustir.

Arastirma kapsaminda calismanin amaci dogrultusunda olusturulan ve calisma

boyunca cevaplari aranan sorular asagida siralanmaktadir:

I. Okul yoneticilerinin 21. yiizyil becerilerine iliskin algilari ne diizeydedir? Okul

yoneticilerinin 21. yiizy1l becerileri;

Cinsiyet

Yas

Mesleki kidem

Bransg

Ogrenim durumu
Okuldaki ¢aligsma siiresi
Okul seviyesi

Okul tiirti

Se "m0 a0 o

Degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?



[1. Okul yoneticilerinin yenilik¢i okul gelistirme diizeyi nedir? Yenilik¢i okul

gelistirme, okul yoneticilerinin;

a. Cinsiyet

b. Yas

€. Mesleki kidem

d. Brans

e. Ogrenim durumu

f.  Okuldaki ¢alisma stiresi
g. Okul seviyesi

h. Okul tiirii

Degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

I. Okul yoneticilerinin, 21. ylizyil becerileri ile yenilik¢i okul gelistirme arasinda
nasil bir iliski vardir?
Il. Okul yoneticilerinin, 21. ylizy1l becerileri yenilik¢i okul gelistirmesini anlamli bir

sekilde yordamakta midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Ulkelerin  endiistri tabanli ekonomilerden bilgi tabanli ekonomilere gegisi
(Rios, Ling, Pugh, Becker ve Bacall, 2020), bilgi ve yiiksek kaliteli becerilere sahip
insan kaynaklarina dayali kiiresel bir sistemin olusmasini saglamistir (Van Laar, Van
Deursen, Van Dijk ve De Haan, 2020). Bu kiiresel sistem; yasam boyu 6grenebilen,
yeni bilgiler iiretebilen, kendini gelistirebilen, kapsamli bilgi ve veri kiimelerini
yonetebilen ve karmagsik sorunlari ¢ozebilen esnek bireylere ihtiya¢ duymaktadir
(Kogak ve Goksu, 2020; Stehle ve Peters-Burton, 2019). Ciinkii giderek muglak bir
hale gelen diinyada 21. yiizyll insani, Onceden On goriilemeyen ve kontrol
edilemeyen sorunlarla karsilagmaktadir. Bireylerin, yeni diinya diizenine uyum
saglayabilmesi ve yeni diinyanin yeni problemlerine ¢6ziim bulabilmesi i¢in 21.
yiizyll becerileri ve ayn1 zamanda yasam beceri olarak da adlandirilan iist diizey
diisiinme becerilerine sahip olmalari gerekmektedir. Bu beceriler; bireylerin

beklentilere cevap verebilmesi icin gerekli olan elestirel diisiinme, is birligi icinde

5



calisma, problem ¢ozme, karar verme, yaraticilik, bilgi teknolojilerini kullanma,
girisimcilik, kariyer becerileri, liderlik ve sorumluluk gibi bilgi ve becerilerdir (Milli
Egitim Bakanlig1, 2005; Boyac1 ve Ozer, 2019). OECD’ Egitim 2030 raporu; agilis
konusmasinda giderek daha degisken, belirsiz, karmasik ve muglak bir diinyaya
hazirlanmamiz gerektigini belirtilerek; buna hazirlikli olabilmek i¢in gereken bilissel,
tistbiligsel, duyussal, sosyal, pratik ve fiziksel becerilerin kazandirilmasi ve
gelistirilmesinin egitime bagli oldugunu vurgulamaktadir (OECD, 2018). 21.
yiizyilin gereklerini karsilayabilen ve ¢agin sorunlarini ¢ézebilen 6grenciler ise ancak
egitim yoluyla yetistirilmektedir (Tutkun, 2010). Egitim alan1 ise degisen ve
calkantili ortamla miicadele etmenin bir yolu olarak yeniliklerden yanadir (Caldwell

& Spinks, 2013; Greany, 2018).

Gliniimiizdeki degisen sartlarla birlikte egitim sistemi de kendini yenilemek ve 6zgiin
uygulamalara yer vermek zorundadir. Degisen ve gelisen diinya sartlarina uyum
gostermek zorunda olan okullarin, ¢agin bu hizli degisimi karsisinda yeniden
yapilanmasi zorunlulugu; okullarda yenilik¢i bir okul ikliminin gerekliligini
gostermektedir (Celik,2012). Gegmiste okullar, 6gretmen odakli ve ezberci bir
yaklagimla sekillenirken artik cagdas toplumun ihtiyaglarina cevap veren ve yenilikgi
okullar olarak yaratilmaktadir. Bu okullar, egitimde farkli bir yontem ve bakis agisi
benimsemeyi hedeflemektedir. Bununla birlikte arastirmacilar; okullarin ve okul
sistemlerinin, 21. yiizyil toplumlarinin ve ekonomilerinin ihtiyaglarini karsilamak
istiyorlarsa daha yenilik¢i ve uyarlanabilir hale gelmeleri gerektigini savunmaktadir
(Caldwell ve Spinks, 2013; Hallgarten vd., 2015; Leadbeater and Wong, 2010).
Inovasyon; okullarda gergeklestirilen degisimlerin, girdilerin, ¢iktilarin, hizmetlerin
ve siireglerin yenilik siireciyle etkilesim halinde olmasini ifade etmektedir. Yenilik
siireci; okulun yapisal unsurlarini, bilesenlerini, deger yargilarini, ¢alisma kosullarini
ve Orgiitsel hedeflerini doniistirmek icin genel yapr ve insanlarin algisim
degistirmeyi degerlendirir. Yenilik, yalnizca var olan bir fikir ya da kavram olarak
karsimiza ¢ikmaz yenilik, ayn1 zamanda verimliligi arttirmayr hedefleyen bir

degisimdir.

Egitim alaninda 21. yiizyllda meydana gelen degisimler, insanlik tarihinin higbir
doneminde olmadig1 kadar hizli ivmelenmektedir. Gliniimiizde okullarin karsilastig

en biiyiik sorun, egitim sisteminin ulusal amaclarinin diinyada meydana gelen
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ekonomik ve teknolojik degismeler karsisinda yeteri kadar rekabet¢i olamamasidir.
Toplumlarin egitim sistemi ve egitim Orgiitleri degisime ayak uydurabilmelidir.
Ayrica okullar degisim ihtiyacin1 karsilamaya uygun senaryolar1 hazir olmalidir.
Okuldaki degisimlerin yonetilmesi, okul yoneticilerinin {izerinde bir baski yaratmis
ve degisimin etkili yonetilmesinde yoneticiler i¢in gerekli yeterliliklerin yeniden
belirlenmesi gerekli olmustur. Bu arastirma, bu dogrultuda okul yoneticilerin sahip
olmasi gereken yeterlilikleri ve 21. yiizyill becerileri baglaminda yenilik¢i okul
gelistirme olgusu arasindaki etkilesimi incelemektedir. Gelisen ve doniisen egitim
arglimanlar1 karsisinda okul yoneticilerinin 21. yiizyil becerilerinin gelisimi ve
okullarda yenilik¢i okul ikliminin ortaya ¢ikmasi hem egitim kalitesi, hem toplumsal

refah, hem de akademik anlamda biiyiik 6nem arz etmektedir.

1.4. Arastirma Simirhliklar

a. Calisma 2022- 2023 egitim 6gretim yil1 ile sinirhdir.
b. Arastirma sadece 6zel ve devlet okullarinin ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde

calisan 6gretmenler lizerinden degerlendirilmistir.

1.5. Arastirma Varsayimlari

Ogretmenlerin kendilerine iletilen dlgekleri ve sorulari icten, samimi ve gercekgi bir

sekilde cevaplandirdiklar1 varsayilmistir.

1.6. Tanimlar

e Yonetim: Amaglara ulagmada insanlarin bireysel olarak gerceklestirmekte
zorlanacaklar faaliyetleri grup olarak yiiriitmesi, birgok insanin zihinsel ve
bedensel  giiclerini  birlestirerek  birlikte  ¢alismalar1 ve  bu
faaliyetlerin/eylemlerin belirli bir diizen, plan ve giiven dahilinde devam

ettirilebilmesidir (Dinger ve Fidan, 1996).

e Okul Yonetimi: Okulda var olan tiim kaynaklar1 faal ve verimli bir bi¢gimde
kullanarak okulu amaglarina uygun yasatan, okulun toplumu yonlendirmesini

saglayan ve toplumun aynasi olma gorevini iistlenen birimdir (Okutan, 2016).
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Okul Yoneticisi: Egitim alaninda belirlenen yasal diizenlemeler, programlar
ve st yonetimin direktifleri c¢ergevesinde okulun tiim faaliyetlerini
diizenleme, yiiriitme, denetleme yetkisine sahip olan kisi, okulun amacina
uygun sekilde yonetilmesinden, denetlenmesinden, degerlendirilmesinden ve

gelistirilmesinden sorumludur (Kasikgi, 2004).

21. Yiizyil Becerileri: Bilgi toplumunda bireylerin degisime uyum
saglamasi, teknolojiye ayak uydurabilmeleri, hizla iiretilen bilgi yiginlar
arasindan bilgi sec¢ip analiz edip degerlendirmeleri, bu bilgiyi {iriine
dontistiirebilmeleri ve giinlik hayatta kullanabilmeleri igin sahip olmalari

gereken ist diizey beceri ve yeterliklerdir (Anagiin vd., 2016).

Yenilik¢i Okul: 21. yiizyillda uygulanmasi hedeflenen, yenilik¢i diisiinceyi
destekleyen ve bu dogrultuda harekete gecip tesvik eden egitim yapisina

sahip okullardir (Watt, 2002).



BOLUM II

KAVRAMSAL VE KURAMSAL ACIKLAMALAR

flgili arastirmanin bu béliimiinde, kavramsal gerceve kapsamina bagli kalarak okul
yonetimi ve okul yoneticisi, 21. ylizyil becerileri, 21. yiizyil becerileri dogrultusunda
okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken nitelikler, 21. ylizyil becerilerine sahip
okul yoneticilerinin rolleri, yenilik¢i okul, yenilik¢i okul gelistirme ve 21. yiizyil
okul yoneticilerinin gelisim ydnetme yeterlilikleri ve alanyazinda yapilan

arastirmalara yonelik aciklamalara yer verilmistir.

2.1. Okul Yonetimi ve Okul Yoneticisi

2.1.1. Yonetim Kavrami

Kendisine yiiklenen paradigma, i¢erdigi kuram, modeller ve tasidigi anlam zaman
icerisinde degisse de yonetim, eski ¢aglardan bugiine kadar varligini stirdiirmiis bir
kavram olarak karsimizda durdugu soylenebilmektedir. Yonetim, siire¢ olarak var
olan yapinin canlandirilmasi ve harekete gecirilmesidir. Yonetim, orgiitsel hedefleri
yiirlitmek i¢in kaynaklarin koordinasyonu, yonlendirilmesi ve degerlendirilmesi ile
ilgili siireglerin timiidiir (Balc1, 2006). Robbins vd. (2017), yonetimi diger insanlarla

birlikte faal ve etkili eylemler yapma siireci olarak agiklamislardir.

Y o6netim kavraminin farkli boyutlarda oldugu diisiiniildiigiinde, Mucuk’a gore “Siire¢
olarak yonetim, bir takim faaliyet veya fonksiyonlari, sanat olarak, bir uygulamayzi,
bilim olarak da, sistemi ve bilimsel bilgi toplulugunu ifade etmektedir.” (2011, s.

129).

Dinger ve Fidan’a (1996) gore yonetim; amaglara ulagmada insanlarin bireysel olarak
gerceklestiremeyecekleri faaliyetleri grup olarak yiiriitmesi, bir¢ok insanin zihinsel

ve bedensel giiclerini birlestirerek birlikte caligmalar1 ve bu faaliyetlerin/eylemlerin



belirli bir diizen, plan ve giiven i¢cinde devam ettirilebilmesidir (Akt. Soylemez,

2012).

Bursalioglu (2003), Egitim Yonetiminde Teori ve Uygulama adli kitabinda, Henri
Fayol’un yonetim siireclerini planlama, oOrgiitleme, emretme, esgiidiimleme ve
kontrol olarak; Luter Gulick ve Lydall Urwick’in ise 1937 yilinda yapmis olduklar
bir ¢alismada bu siirecleri planlama, kadrolama, yoneltme, esgiidiimle, raporlama ve
blitceleme eylemleri olarak gruplandirdigini belirtmistir. Sears ise (1950), yonetim
stireglerini planlama, orgiitleme, yoneltme, esgiidiimleme ve kontrol etme seklinde
gruplandirmistir (Akt, Kahramanoglu, 1990, s.6). Gregg (1957), yonetim siireglerini
karar verme, planlama, Orgiitleme, iletisim kurma, etkileme, esgiidiileme ve
degerlendirme olarak yedi baslikta toplamistir. Mucuk (2011), ydnetim siirecinin
asamalarini, planlama, orgiitleme, yoneltme (yiiriitme), koordinasyon ve denetim

olarak aciklamistir (Akt, Soylemez, 2012).

Goriildigi  gibi yapilan c¢alismalarda yonetim siiregleri hakkinda ortak bir
siiflandirma olmasa da birbirine yakin kavram ve asamalar yer almaktadir. Bu
calismada yukarida bahsedilen yonetim siiregleri karar verme, planlama, orgiitleme,

iletisim, esglidiimleme ve degerlendirme olarak incelenmistir.

Karara varma, aklin ve mantigin her daim devrede oldugu bununla birlikte
duygularin varliginin kabulii ile hayat bulan bir mekanizma olarak tanimlanabilir.
Belirli bir sorunu ¢ézmek amaciyla gerekli eylemlerin belirlenmesi ve i¢inden en
uygunun secimi ile iligkili bir dizi ¢alismalar olarak tanimlanmistir (Kahramanoglu,
1990, s.10). Burada bahsedilen “belirli bir sorun” ifadesinden kasit, aslinda belirli bir
konu oldugu diisliniilmektedir. Zaten orgiit i¢cin oldukca 6nemli olan karar verme
isleminin igerigi, dogal olarak bir konunun varhi§in1 gerektirmektedir. Bu anlamda
orgiit yapisinda onemli olan, mutlaka bir sorun olmaksizin karar verilecek konu ile

ilgili en uygun eylemin yapilmasidir.

Planlama, gergeklestirilmek istenen amag¢ ve eylemlerin dogru bir zaman diliminde
ve harcanmasi hedeflenen siire zarfinda, orgiit kaynaklarinin en verimli sekilde
kullanilmas: suretiyle harcanmasi miimkiin olan en az enerjiyi de hesaba katarak

onceden yapilan kararlagtirma siireci olarak tanimlanabilir. Tas’a gore (2002)
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planlama, gelecege yonelik karar verme siireci ile ilgili zihinsel eylemler ve gelecege
bakis ile alakalidir. Mucuk (2011), planlama siirecinde “Neler”, “Nasil”, “Nerede”,
“Ne zaman” ve “Ne maliyetler’de yapilacagi ile ilgili sorularin cevaplamasi
gerektigini sOylemistir. Planlama siirecine katilan tiim bireylerin bu konuya dair
gerekli biitiin yetenekleri kullanmalar1 gerektigi sdylenebilir. Orgiitii/egitim
kurumunu asil amacina goétiiren siirecin akilci, sistemli, liretkenlige, yenilikgilige ve

bilimsellige imkan veren iyi bir planlamadan gectigi diisiintilmektedir.

Orgiitleme “Belirli bir ama¢ veya amaglarin gerceklestirilmesi yoniinde maddi ve
maddi olmayan olanak ve kosullarin belirlenmesi, olusturulmasi, birlestirilmesi,
diizenlenmesi ve iyi bir yapmin kurulmasi ile bunun islerlige sahip kilinmasini
saglayan bir siire¢ olarak agiklanabilmektedir.” (Kahramanoglu, 1990, s.18).
Orgiitlemede “Kim”, “Neyi”, “Hangi yetkilerle”, “Hangi cevrede” sorularmin

cevaplanmasi gerekmektedir (Mucuk, 2011).

Iletisim; insanlarin duygu, diisiince, bilgi, tutum ve davranislarmin bir amag
dogrultusunda paylasilmasini igeren, Orgiitiin amaclarini berraklagtiran, bireyler ile
gruplarin ¢abalarin1 esgiidiimleyen (Kahramanoglu, 1990) ve is birligini miimkiin
kilan siire¢ olarak tanimlanabilir. Orgiit/ egitim kurumu igerisinde yoneticilerin;
orgiit icerisinde bireylerin cesitli anlamlar iceren ifadelerini birbirleriyle
paylasmalari, iliskilerin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri ve bunun sonucunda
ortaya c¢ikmasi muhtemel duygusal durumlardan goérevdashik yaratmaya doniik
davraniglar1 ve yonetici ile diger paydaslarin birbirlerine ilgi gostermeleri (Coruk ve

Akgcay, 2012) iletisime dair sayilabilecek dgelerdendir.

Esglidiimleme, calismay1 kolay bir hale getirmek ve basariyr miimkiin kilmak icin
yapilan tiim eylemlerin ¢alisanlar ile uyumlu hale getirilmesi ile ilgilidir denilebilir
(Mucuk, 2011). Aydin’a gore (1994) esgiidiimleme, amaci belli olan etkinliklerin
tamamina kisilerin ve topluluklarin gayretlerini biitiinlestiren faaliyetlerdir (Akt. Tas,
2002, s. 545). Kahramanoglu (1990), esgiidiim olmadan insanlarin ¢abalarinin ortak
bir ama¢ dogrultusunda, muntazam olarak diizenlenmesinin imkansiz oldugunu

savunmustur (Akt. S6ylemez, 2012).
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Degerlendirme, Basaran’a (2000) gore planlama siireci ile baslayan orgiitleme,
iletisim, esgiidiimleme ile devam eden ve bir biitiinliikk icinde problem ¢6zmeyi
hedefleyen yoOnetim siireclerinin, belirlenen amaca doniikk olup olmadigimin
anlasilmasimi saglayan yoOnetsel bir etkinlik silireci olarak tanimlanabilir (Akt.
Soylemez, 2012). Uygun ve etkili bir degerlendirme sistemi olmadan iyi planlanmig
amaglarin ve giiclii bir 6rgiitlenmenin basari sansinin ¢ok az oldugunu savunmustur

(Kahramanoglu, 1990, s.34).

Tas (2002), degerlendirme konusunda Olgiitiiniin  genellikle isin zamaninda
yapilmasi, kalitesi, getirisi gibi kriterlerden olustugunu sdylemektedir. Oysaki
Olciitiiniin insan ve yaraticilik yonelimli olmasi1 gerektigini; bdylece herkesin var
oldugu orgiitte bireyden beklenen seylerin, nelere 0Ozenildigini, nelere deger
verildigini bilir ve ona gore hareket eder. Bununla birlikte degerlendirme sonunda
yapilan geri doniitler ve sayesinde fikirlere, yaraticiliga ve {iretkenlige verilen
degerin gosterilmesi sayesinde Orgiit ortami, bu kabiliyetlerin zemin bulacagi ve

yerlesecegi yerler olacagina dikkat ¢cekmistir.

2.1.2. Okul Yonetimi

Okul yonetimi ile ilgili ¢aligmalarda, genel olarak egitim yonetimi kavraminin
gecmesinden dolayr oncelikle ikisinin arasindaki anlam iligkisine bakmanin faydali
olacag diistintilmustiir. Egitim yonetimi ve egitim sistemi kavramlar1 okulu ve okul

yonetimini kapsamaktadir (Sisman, 2019).

Bir iilkedeki egitim sistemi, iilkede var olan biitiin okullarin topluma ait olan ortak
gaye, deger ve kiiltiirel unsurlar etrafinda birlestirilerek oOrgiitlenip yonetilmesi
anlamma gelmektedir. Bu baglamda bir uygulama alani olan egitim yonetimi, bir
iilkedeki genel ve 0Ozel amaclarinin basarilmasi i¢in egitim hizmetlerinin
orgiitlenmesi ile gerceklestirilen yonetsel etkinlikler biitiinii olarak tanimlanabilecegi

ifade edilmektedir (Ozdemir, 2018).

Egitim yoneticisi 11. Milli Egitim surasinda (19ab): “Degisik sistem, kurum ve

kademelerde egitim hizmetlerini yonetmeye yeterli olarak nitelikte kuramsal alanda
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ve uygulamada yetismis uzman” seklinde tanimlanmistir (MEB, 1982). Surada

Egitim yoneticilerinin gorevleri su sekilde ifade edilmistir:

e Egitim yoneticisi; farkli egitim kurumlarinda, egitim kademelerinde,
okullarda biitce ve personel hizmetleri, egitim binasi materyallerine iligskin
faaliyetleri yonetir.

e Yonetim siireclerini etkili bir sekilde isleterek bulundugu kurumun amaglarini
gerceklestirir.

e Bulundugu kurumdaki alt teskilat ve sistemlerin belirlenen amaclar

dogrultusunda ¢alismasini miimkiin kilar (MEB, 1982).

Bu aciklamalardan hareketle egitim yoneticisinin bir iilkedeki gerceklestirilecek

egitim-Ogretim faaliyetlerini organize ettigi sdylenebilmektedir.

Okul yonetimi, egitim yonetimi kavraminin uygulanma alaninin bir pargasidir. Bu
alandaki smirlar genellikle egitim sisteminin hedefleri ve yapisal diizenlemeleri
tarafindan c¢izilmektedir (Taymaz, 1986, s.123). Sisman (2019), okul yonetimini bir
disiplinler aras1 ve pratik bir calisma alani olarak tanimlamaktadir. Okul yonetimi,
egitim yonetiminin alt kategorisi olarak okulun tiim yonetim siireglerini kapsayan bir

rol ustlenmektedir.

Okul yonetimi okulun belirlenmis olan amaglarini, ilke ve kurallar ger¢evesinde
gerceklestirmesi  olarak tanimlanabilir. Okul yoOnetimi, okulda var olan tiim
kaynaklar1 faal ve verimli bir bicimde kullanarak okulu amagclarina uygun yasatan,
okulun toplumu yonlendirmesini saglayan ve toplumun aynasi olma gorevini

istlenen birim seklinde tanimlanabilmektedir (Okutan, 2016).

Okul yonetimi okulu, bilimsel ve toplumsal/ kiiltiirel degerler dogrultusunda
gelistirmektedir. Toplumsal degerler okulun amag, gorev, yetki ve sorumluluklarini
belirlemekle birlikte okulu mesrulastirmaktadir. Bu degerler yoneticinin bireysel
davranisini engellediginden, okul ve toplum iiyelerinin haklarini ve sorumluluklarini
acikliga kavusturmaktadir. Okul yoneticileri, okulun etkilendigi durumlarn ve
davraniglar1 kurumun faydasina olacak sekilde dengelemelidir (Turan ve Aktan,

2008).
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Okul yonetiminin (Insan kaynaklar1 baglaminda) yerine getirmesi gereken bazi
sorumluluklart vardir. Taymaz’a (2009) gore bu sorumluluklar sunlardir: Okulun
ama¢ ve paradigmasini ortaya koymak, okulun politikalarin1 belirlemek ve
aciklamak, okul icin gerekli olan ihtiyaglar1 belirlemek, okulu katilimciliga ve
demokrasiye uygun bir anlayisla yonetmek, okulda paydaslari arasinda saglikli
iliskiler insa etmek, egitim ve Ogretim faaliyetlerini diizenlemek; c¢evre destegini
kazanip elde etmek, okula dair tiim ogelerle koordinasyonu saglamak, tesirli bir
kurum yonetimi olusturmak ve hayata gecirmek, olusturulan caligmalari devaml

gozlemlemek ve degerlendirmek (Calik ve Sehitoglu, 2006).

Yukarida verilen sorumluluklarda paradigmanin, demokrasinin, yonetim siire¢lerinin
vurgulamasinin konu ile ilgili biitiinciil bir yaklagim oldugu izlenimi vermektedir. Bu
sorumluluklarin yerine getirilmesinin okuldaki egitim islerinin dogru bir sekilde
devam etmesi acisindan olduk¢a 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu boliimde
verilen okul yonetimine dair bilgilerin, okul yoneticisinin 6zellik ve becerilerinin

degerlendirilmesini kolaylastiracagi sdylenebilmektedir.

2.1.3. Okul Yéneticisi ve Sahip Olmas1 Gereken Ozellikler

Okul yoneticisi ile ilgili olarak Sisman ve Tasdemir 2008 yilinda ¢ikarmis olduklar
“Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi” adli kitapta, Milli Egitim Bakanhg i¢
Hizmet Yonetmeligi’ne ve Milli Egitim Temel Kanunu’na gore “Okul yoneticisinin,
milli egitimle ilgili mevzuat hiikiimleri, programlar ve iist yonetimin emirlerinin
smirlari i¢inde, okulun biitiin iglerini diizenlemeye, yiiriitmeye ve denetlemeye yetkili
kilmip  okulun amacglarma uygun olarak  yOnetilmesinden, denetlenip
degerlendirilmesinden  ve  gelistirilmesinden  sorumlu  kisi  oldugundan

bahsetmislerdir.” (Akt. Kasikei, 2015, s. 23).

Drucker'n (1985) ifadesine gore okul liderlerinin, organizasyonlarini geg¢misin
kosullarina degil, gelecegin kosullarima gore yoOnetmeleri gerekmektedir (akt.
Kasikel, 2015, s.18). 21. ylizyilda etkili bir okul yoneticisi olabilmek i¢in 6nemli
olan roller sunlardir: Kolaylastirici, 6gretici, uzman danisman, kaynaklar1 koordine
edici, iletisimci ve destekleyici (Donmez, 2002). Okul yoneticisi, bu rolleri yerine

getirirken personeline giivenmeli, gelecege yonelik iyimser bir bakis acisina sahip
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olmali ve kaynaklari ile personelin yaraticiligini en etkili sekilde kullanabilmelidir
(Donmez, 2002). Okul yoneticisi, bu rolleri basariyla gerceklestirdigi ve okulun tiim
dinamiklerinden en iyi sekilde faydalandigi takdirde gelecekte basariya ulagma
potansiyeli oldugunu soyleyebiliriz. Teyfur (2011), bir kurulusun kalitesinde
yoneticilerin belirleyici bir rol oynadigimi ifade etmistir. Bir yoneticinin kaliteli
olabilmesi i¢in gereken bilesenler arasinda bilgi, beceri ve etik degerler
bulunmaktadir. Sungur (1997) ise sorumluluk vurgusu yaparak, bir okul yoneticisinin
egitim ve yonetim alanindaki sorumluluklarini yerine getirmesi gerektigini
vurgulamistir.  Yonetici sorumluluklarini yerine getirirken potansiyelini ortaya
cikarabilme, degisen kosullara uyum saglayabilme ve kendini gelistirme yetenegi

gosterebilme gibi 6zelliklere sahip olmalidir (Dervisoglu, 2017, ss. 23-24).

Coban (2019) ise etkili yoneticilerin iletisim kurma, destek saglama, saygili
davranma, adil olma, Ongoriilebilir olma ve yeteneklerini sergileme gibi ilkeleri
benimsemelerinin  6nemli oldugunu belirtmistir. Bu ilkeler araciligir ile okul
yOneticisi okula dair olumsuz durumlari, olumlu olanlar ile degistirebilecegi ve
bireyleri ortak toplumsal ve evrensel degerler etrafinda birlestirebilecegi

sOylenebilmektedir.

Topguoglu'na gore (2010) okul ydneticisinin sahip olmasi gereken bazi nitelikler
vardir. Bu nitelikler: Yonetim asamalarini en giizel sekilde uygulama, belirlenen
hedeflere ulagsmada gerekenleri yapacak vizyonu olma, mevzuat konusuna hakim
olma; isinin takibini yapan bilgili ve becerikli, giivenilir, ileri goriislii olma, zamanini
Iyi tasarruf etme, ana dilini iyi bir bi¢imde kullanma, okul ile ilgili paydaslari nasil
yonetecegini bilme, medeni tutum ve davranis benimsemis olma, gorev ve
sorumluluklar1 paylasimini adil ve gergekei bir sekilde diizenleme 6zelligine sahip

olmal1 seklinde siralanabilmektedir.

Yukarida verilen okul yoneticisinin sahip olmasi1 gereken niteliklere incelendiginde
yonetim siirecleri, vizyon, mevzuat, kisisel Ozellikler, iletisim becerileri ve adalet

kavramlarinin 6n plana ¢iktig1 goriilebilmektedir.

Okul yoneticiligi becerilerini Paturusi (2017) su sekilde aciklamistir: Ogretmenlere

yeterli destegi saglamak i¢in mevcut kaynaklar1 kullanmak, materyal gelistirmek ve
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imkanlari iyi bir sekilde kullanmak, 6gretim siirecinin yonetim ve koordinasyonu i¢in
yeterli zamani saglamak, personel, egitimciler, ebeveynler ve egitimle ilgili

topluluklar ile diizenli iletisim kurmaktir.

Bu beceriler dikkate alindifinda okul yoneticisinin materyal ve kaynak
olusturmasinin, yonetim siireglerini dikkate almasinin ve iletisim becerilerini iyi bir
sekilde kullanmasinin 6nemli oldugu ifade edilebilmektedir. Yukarida Paturusi
(2017)’nin  kisaca agiklamis oldugu yoneticilik becerilerine ayrintili olarak

bakilmasinin faydali olacag: diisiiniilmektedir.

Asagida Akpan’mm  (2016) yapmis oldugu c¢alismada okul midirlerinin/
yoneticilerinin etkin bir sekilde c¢alisabilmeleri i¢in sahip olmalar1 gereken beceriler
siralanmigtir. Akpan’in ifadelerine ek olarak, yer yer literatiirde konu ile ilgili olan

farkli aragtirmacilara ait bilgiler de eklenmistir:

o Teknik Beceri: Okul mali muhasebesinin yonetimi, okul tesislerinin bakimi
ve igletilmesi, okul prosediirleri ve hizmet faaliyetleridir. Okul yoneticisinin
etkili olabilmesi icin bu beceriye ihtiyact vardir. Bu beceri, bir egitim
kurumunda (6rn. iiniversite), atdlyede veya is deneyiminde egitim alarak
kazanilabilir (Akpan, 2016). Koparal ve Ozalp’e (2013) gére teknik beceri,
yoneticinin ¢alisanlarint  yonlendirmesi ile diger isleri de yapabilme
yetenegidir.

o Insan Iliskileri Becerisi: Bu beceri calisanlar1 anlama, onlarla iletisim
Kurma, caligma ve uyum saglama yetenegini ifade eder. Bu beceri,
yoneticinin kendisini ve astlarini anlamasini saglar (Akpan, 2016, s.10).
Coban vd. (2019)’ne gore de gelismis insani beceriler sahip olan yonetici
paydaslar1 hakkindaki kendi tutum, hipotez ve diisiincelerinin bilincindedir.
Sahip oldugu hislerin faydalarmin ve siirlarinin farkindadir.

« Kavramsal Beceri: Bu beceri, yoneticinin okulu egitim kaynaklarinin tedarik
ve kullanimi i¢in uzun vadeli planlarda oldugu gibi iliskilerde de genis
anlamda gorebilme yetenegi ve yeterliligini ifade eder (Akpan, 2016, s.10).
Coban ve diger arastirmacilara (2019) gore kavramsal beceriler, yoneticinin
orgiitii biitiinsel bir sekilde gdrebilme yetenegini ifade eder. Orgiitiin farkli

gorevlerinin bagimliliginin ve yapilan degisikliklerin biitiinii nasil etkiledigini
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ve anlama yetenegini icerir. Gogebe' nin (2010) calismasina gore kavramsal
beceriler, isin genel yapisim1 ve isleyisini kavramsal diizeyde anlama
gerektirir. Kavramsal beceri gerektirmekte olan planlama, organizasyon ve
bununla birlikte kontrol gibi meselelerbilgi ve rakamlarla masaiistiinde veya
toplant1 odalarinda 6nem arz etmektedir. Uzun vadeli ve kapsamli diisiinme

cabalarini iceren bir zihinsel ¢abay1 gerektirir.

o Karar Verme Becerisi: Bu beceri, okul yoneticisinin etkili ve okul yonetimi

ile ilgili uygun kararlar alma yetenegini ifade eder. Bu beceri yOneticinin
karar tiirleri arasinda ayrim yapmasina, karar verme i¢in gereken veri ve bilgi
tirlerini  belirlemesine, sorunlu bir duruma yaklasim konusunda karar
vermesine, eylem igin Oncelikleri belirlemesine ve alinan kararin hem
amaglanan hem de amaglanmayan sonuglarini tahmin etmesine yardimci olur
(Akpan, 2016, s.10)

Tletisim Becerisi: Akpan (2016), okul yonetiminde iletisimin hayati bir unsur
oldugunu belirtmistir. Alinan kararlarin veya uygulamaya yonelik hazirlanan
planlarin etkinligi, biiyiik 6lgiide bunlar1 uygulayacak kisilere ne kadar iyi
iletildiklerine baghdir. iletisim konusunda okul yodneticisinin; personelin
bilgiyi sorunsuz bir sekilde alabilecegi bir ortam tasarlamasinin, bilgileri
belirsizlik olmadan net bir sekilde iletebilmesinin, iletisim kurarken uygun

kelimeler segmesinin gerektigi soylenebilmektedir.

Bu becerilere ek olarak Akpan ve Etor (2015), calismalarinda ii¢ tiir beceri

tanimlamaktadir:

Teshis (Tami1) Becerisi: Bu beceri, arastirma becerisi olarak tanimlanan
beceri tiiriidiir. Okul yoneticisinin ydnetim problemini ele almasini
saglayacak gerekli bir beceridir. Bu beceri; fikir ayrilig1 yonetimi, personel ve
ogrencilerin okula siirekli ge¢ kalmasi vb. problemleri ele almada gereklidir.
Analitik Beceri: Okul yoneticisinin, okul igerisinde belirli bir konuyu
inceleme ve sorunlu bir durumu anlama becerisidir. Bu beceri, egitim kurumu
yonetiminde dogru karar verilmesini ve ayrica problem durumunda dogru
karar1 alinmasini saglamaktadir.

Organize Etme Becerisi: Okul yoneticisinin, okul hedeflerine ulagsmak ve

yapiyl insa etmek i¢in hem insan hem de madde kaynaklarimi olusturma
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yetenegi ve yeterliligidir. Bu beceri, uygun kaynak ve ekipmanlart kullanarak
belirli bir isi yapmak ve onlar1 okulun yararina uygun bir sekilde yonetmek

icin yontem ve prosediirleri acik bir sekilde belirtmeyi igcermektedir.

Yoneticilik becerileri bir bagka calismada su sekilde siniflandirilmastir;

« Baslatma Alt Yapisi (inisiyatif)y Becerileri: Dinleme becerileri, insan
iliskileri ile ilgili beceriler, catisma ydnetimi becerileri, paydaslari motive
etme becerileri, kisisel adaptasyon becerileri

e Sorumluluk Alma Becerileri: Planlama becerileri, zamani verimli kullanma
becerileri, organizasyon becerileri, bilgi iletme becerileri, 6ncii olma ve tesir
etme becerileri, temsilci se¢imiyle birlikte kontrol becerileri

e Teknik Beceriler (Yeterlilikler): Yazili iletisim becerileri, finansa dair
beceriler, yoneticilik teknik becerileri

« Nitelikle Ilgili Beceriler: Nitelikli is iiretme becerisi, iyi bir 6grenme ortami
saglama becerisi, 6grenci basarilar1 ve bilgilendirme becerileri,

o Diger Beceriler: Bireysel motivasyon becerisi, sozel iletisim becerisi,
problem analizi/karar alma becerileri (Dervisoglu, 2017).

Yoneticilik becerilerinde, yukarida belirtilmis olan boyutlarin yani sira diger
bircok ¢alismalarda da deginildigi iizere yonetim siireglerinin ve iletigim
becerilerinin 6nemine vurgu yapilmaktadir. Bununla birlikte egitim ortaminin

hazirlanmas ile ilgili nitelige dair beceriler de vurgulanmustir.

Yukarida verilen okul yoneticilerinin rollerine, ozelliklerine ve sahip olmalar

gereken becerilerine ek olarak 21. yiizy1l becerileri de bulunmaktadir.

2.2. 21. Yiizy1l Becerileri

Teknolojik gelismeler ve dijitallesme bilgiyi 6grenmek ve §gretmek icin yer, mekan
ve zaman sinirlamasint ortadan kaldirmistir. Egitim  kurumlarindaki  okul
yoneticilerinin, ¢agin getirdigi ihtiyaglar dogrultusunda teknoloji temelli Ozgiir
O0grenme ortamlar1 hazirlamalar1 zorunlu hale gelmektedir. Bu baglamda okul

yoneticilerinin, okul orgiitlerinde koklii (radikal) ve yilizeysel — belli bir paydasi veya
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yapinin belli bir kismiyla alakali —degisimler yapabilmesi i¢in degisimin dogasini
anlamast 6nem arz etmektedir (Kilicoglu, 2020). Degisimin dogasi “degisimin
siirekliligi, degisime uyum, degisimin hizi, degisime Onciilik” seklinde ifade

edilmektedir (Erdem, 2020).

Sosyal ve toplumsal degisimler, ekonomi politikalari, politika gibi pek ¢ok alanda
meydana gelen donilisiim hareketleri ile birlikte okullarda da yenilesmeye gidilerek
egitim alaninda yapilmasi oldukga kapsamli ve karmagik bir siire¢ gergeklestirilmeye
calisilmaktadir (Biilbiil, 2012). Var olan bir yapida, yeniligin insa edilebilmesi i¢in
vizyon, kararlilik ve giiclii bir inan¢ gerekmektedir. Bununla birlikte yenilik i¢in
dogru sartlarin orgiit icerisinde olusturulmasi ve bu yenilikleri gerceklestirebilecek
becerilerle donanmis kisilerin, bu yapida bulunmasi gerekmektedir (Watt, 2002).
Yoneticiler ise okul orgiitii igerisindeki en onemli belirleyicilerdir (Aksu, 2004).
Nitekim okullardaki yenilegsme hareketini saglamak ve her okulu yenilik¢i okul
kiiltiirline ulastirabilmek i¢in dnemli olan unsurlar: Destekleyici sosyal bir ¢evrenin
saglanmasi, gerekli kaynaklara erisim, yenilesmeye zemin hazirlayacak ortak bir
okul kiiltiiriiniin olusturulmasi1 ile birlikte vizyon ve misyonun saglanmasidir
(Kirkland ve Sutch, 2009). Dolayisiyla bu yenilik hareketi ile birlikte gelisim ve
dontigiimler karsisinda duyarli ve hassas sistemler olan okullarin; toplumdaki
cesitlilik, teknolojik gelisimleri takip ederek agik olma, manevi degerler karsisinda
koruyucu olarak bu degerlerin gelistirilmesi, demokratik bir tavrin benimsenmesi,
gelecekte yasanacak durumlara hazir olma, cevreden gelebilecek her tiirli
olumsuzluk karsisinda direng gdstermenin yani sira kendi yapt ve isleyisini de
elestirerek her tlirli yenilige kars1 agik olma yonleriyle etkililigini arttirmasi

gerekmektedir (Beycioglu ve Aslan, 2010).

Cagimizda ogrenciler, 6gretmenler ve yoneticiler 21. yiizyilin gerektirdigi kosullara
ayak uydurabilmek ve ileride karsilasilabilecek zorluklarla basa ¢ikabilmek adina bir
takim bilgi ve becerilere sahip olmalidir. Bu baglamda sadece kisiler degil; kurumlar,
sirketler ve iilkeler de gelecek planlamasini iyi yapmak zorundadir. Bu sebeple
egitim kurumlari, 1§ diinyasinin talep ettigi ve 21. yiizyil becerileri diye adlandirilan
bu becerileri egitim sistemine entegre etmelilerdir (National Research Council,
2016).
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Gliniimiizdeki hizli degisim siirecinde toplum ve teknoloji, 6nemli ilerlemeler ve
doniistimler deneyimlemektedir. Teknolojik gelismeler robotlar ve otomatik
sistemler araciligiyla bir¢ok isin yapilmasina yol agmakta ve bu durum, 2030 yilina
kadar yaklasik 800 milyon kiiresel is¢inin islerini kaybetme tehdidiyle kars1 karsiya
kalabilecegi seklinde tahmin edilmektedir (McKinsey Global Institute Raporu,
2017). Bu nedenle insanlar1 makinelere karsi Oone ¢ikaran beceriler, egitim ve is
diinyasinda da onemli bir tartisma konusu olmus ve son zamanlarda "21. yiizyil
becerileri” terimi egitimciler ve arastirmacilar arasinda biiyik bir ilgiyle ele

alinmustir.

21. yiizy1l becerileri; bilgi toplumunda bireylerin degisime uyum saglamasi,
teknolojiye ayak uydurabilmeleri, hizla iretilen bilgi yiginlari arasindan bilginin
secilerek analiz edilip degerlendirilmeleri, bu bilgiyi iiriine donistiirebilmeleri ve
giinlik hayatta kullanabilmeleri i¢in sahip olunmasi gereken {ist diizey beceri ve
yeterliliktir (Anagiin vd., 2016). 21. ylizyil becerilerine sahip olmanin giiniimiizde
tim bireyler icin 6nemli oldugu sdylenebilir. 21. yiizyil becerilerinin, dgrencilere
Ozglin baglamlarda ilgi ¢ekici 6grenme firsatlar1 saglayarak ogretilmesi ve mevcut
miifredata entegre edilmesi gerekmektedir (Larson ve Miller, 2011). Giiniimiizde
yasanmakta olan teknolojik ve toplumsal gelismeler 1s18inda 6gretmenler ve
ogrenciler gibi okul yoneticilerinin de aligilagelmis yonetim becerileri yerine elestirel
diisiinebilme, problem ¢ozebilme, iiretkenlik, liderlik becerileri, dogru bilgiye
ulagabilme, teknolojiyi kullanabilme ve esneklik gibi 21. yiizyil becerilerini
edinmeleri gerekmektedir (Cevik ve Demirtas, 2021).

P21 Cergevesi; 0grencilerin iste, hayatta, vatandaslikta basarili olmalar1 noktasinda
ithtiya¢ olunan bilgileri, becerileri, destek sistemlerini, uzmanliklarimi gostermek ve
tanimlamak i¢in egitim uzmanlarindan, egitimcilerden, is liderlerinden gelen girdiler

ile gelistirilmistir (Partnership For 21st Century Skills, 2015).

Partnership For 21st Century Skills (2015) yaptig1 calismalar neticesinde 21. ylizyil

becerilerini 3 ana baglik ve alt basliklar seklinde gruplandirarak aciklamiglardir:
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I. Ogrenme ve Yenilik Becerileri: Bu beceriler giiniimiizde giderek
karmagiklasan c¢alisma ve yasam ortamlarina hazirlik yapan &grencilerle,
hazirliksiz olanlar1 ayiran beceridir. Bu beceriler, asagida yer alan kavramlari

icerdigi belirtilmigtir:

e Yaraticilik ve yenilenme
o Elestirel diisiinme ve problem ¢6zme
e Iletisim

o s birligi

I1.Bilgi, Medya ve Teknoloji Becerileri: Bilgiye erisim ve hizli teknolojik
gelismelerle birlikte ortaklik ve kisisel katkilarda bulunma becerisi ile teknoloji ve
iletisim araglar1 odakli bir ortam bulunmaktadir. Etkili bireyler, cesitli islevsel ve

elestirel diisiinme becerilerini sergileyebilmelidir:

¢ Bilgi okuryazarligi
e Medya okuryazarligi

e Bilgi ve iletisim teknolojileri okuryazarligi

I11. Yasam ve Mesleki Beceriler: Ogrencilerin, karmasik yasam ve calisma
ortamlarinda gezinebilmesi i¢in igerik bilgilerini, diisiinme becerilerini, duygusal
ve sosyal yetkinliklerini gelistirmeleri gerekmektedir. Bu becerileri su sekilde

siralamiglardir:

e Esneklik ve uyum saglama

Girigimcilik ve 6z yonlendirme

Sosyal ve kiiltiirler aras1 beceriler

Uretkenlik ve hesap verebilirlik

Liderlik ve sorumluluk

2.2.1. Ogrenme ve Yenilik Becerileri
Ogrenme ve yenilik becerileri; yaraticilik ve yenilenmeyi, elestirel diisiinme ve

problem ¢ozmeyi ve iletisim ve is birligi becerileri 6grenmeyi ve yenilik becerilerini
ifade etmektedir (Partnership For 21st Century Skills, 2015).
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-Yaraticillk ve Yenilenme: Hayal giiciinii kullanabilme, hiiner veya Onsezi gibi
iIsimlendirmelerle beraber bir olguya farklilik getirebilme ve yenilik katabilme
seklinde de ifade edilebilmektedir (Oztiirk, 2004). Yenilesme, amacli olan ve
onceden planlanan belirli bir degismedir (Tas, 2007). Egitim ortamlarinda
yenilesmeyi saglamak i¢in yeniden yapilandirilma g¢alismalarinin, okul &ncesinden
yiiksekogretim seviyesine; is gdrenlerin hizmet i¢i egitiminden yasam boyu egitimine
kadar yapilmasi gerekir (Tas, 2007). Partnership for 21st Century Skills (2022) bu

beceri alaninda birey;

e C(Cesitli fikirler olusturma ve iiretme teknikleri kullanir (6rnegin beyin
firtinasi).

e Fikirlerin degerini ve uygunlugunu degerlendirmekle mesgul olduklar1 6zgiin
ve kiymetli fikirler yaratir.

e Yaratic1 caba gelistirme ve list diizeylere cikarabilmek amaciyla fikirlerini
detaylandirir, iyilestirir, analiz eder ve degerlendirir.

e Basarisizligi, 6grenme i¢in bir firsat olarak goriir; yeniligin ve yaraticiligin,
kiigiik basarilarin, istenmeyen sonuglarin dongiisel, uzun vadeli siireg
oldugunu anlar.

e (Calismalarinda 6zgiinliik ve yaraticilik sergiler.

e Yeni fikirler gelistirir ve bunlar1 baskalarina iletir.

e Farkli ve yeni bakis acilarina kars1 duyarh ve agiktir.

e Yeniligin gerceklestigi alan icin somut ve yararli katki saglamak amaciyla

yaratici fikirler ile hareket eder.

-Elestirel Diisiinme ve Problem Co6zme: Amachh olarak ve 06z kontrolle
gerceklestirilen, alisilmisin ve kalip tekrarlarinin engellendigi, varsayimlarin,
sunulan bilgilerin ve Onyargilarin smanarak degerlendirilmesinin  ardindan
yargilandigi ve acilimlarimin, farkli anlamlarinin, sonuglarinin ve yonlerinin
tartisildigy, fikirlerin ¢6ziime ulastirillip degerlendirildigi, mantik, karsilastirma ve
akil yiiritmenin kullanildigi, sonu¢ olarak belirli kuramlara, fikirlere ya da
davraniglara ulasilan diisiinme sekline elestirel diisiinme denir (Gilirkaynak vd.,
2009). Problem ¢ozme ise kisinin problem durumunu hissetmesinden bu problemi

¢cozmesine kadar gegirdigi siirectir (Giiglii ve Tiirkoglu, 2003). Problem ¢6zme
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becerisi “muhakeme etme” olarak da karsimiza g¢ikmaktadir (Durgun, 2019).

Partnership for 21st Century Skills’e (2015) gore bu becerilere sahip olan birey;

e (Cesitli problem ¢ozme teknikleri kullanir.

e Akl yliritme tiirlerini duruma uygun olarak (tlimdengelim, tiimevarim
vb.) kullanir.

o Karmasik sistemler i¢inde genel sonuclar elde etmek ig¢in biitiiniin
parcalarinin birbirleri ile nasil etkilesime girdigini analiz eder.

e Kanitlar, argiimanlari, iddialar1 ve inanglar etkili olarak analiz ederek
degerlendirir.

e Temel alternatif bakis agilarini analiz ederek degerlendirir.

e Bilgi ile arglimanlar aras1 baglantiy1 kurar ve sentezler.

e Bilgileri yorumlar ve en iyi analize dayali sonuglar ¢ikartir.

e Ogrenme deneyimi ile siireci iizerinde elestirel bir sekilde yansitir.

e Alisilmadik tlirden farkli sorunlar1 geleneksel ve yenilik¢i yollar ile ¢ozer.

Bakis agilarini net hale getiren ayrica daha iyi ¢oziime ulastiran 6nemli

sorular1 belirler ve sorar.

-letisim: Tletisim konusanin ve dinleyenin algi, giidii, tutum, egilimlerinden
olusan ve insan davraniginin karmasik bir hali seklinde ifade edilmektedir

(Bozkurt Bulut, 2004).

-Is Birligi: “Amag¢ ve cikarlar1 bir olanlarin olusturduklar ¢alisma ortakligs,
tesrikimesai” ne 1s birligi denir (TDK, 2023). Egitim orgiitlerinde is birligi okullar
aras1, okulda ve siif i¢i seklinde ii¢ boyutta ele almabilir (Bolat, 1996). Is birligi;
bir kurumda calisanlarin, ortak sorunlarim1 ¢dzebilmek amaciyla bir araya
geldikleri, fikir aligverisi yaptiklar1 ve sorunlarini ¢ozebilmek amaciyla birlikte
hareket ettikleri bir siire¢ olarak ifade edilebilir (Coban vd., 2019). Liderlerden,
tim egitim paydaslar1 ve c¢esitli kurumlarla birlikte 6grenme ihtiyaclarinin
giderilmesi ig¢in is birlikli ¢aligsmalar1 beklenir (Phonsa vd., 2019). Larson ve
Miller (2011), 21. yiizyil simiflarinda da Ogrencilerin hem ¢evrim i¢i hem de
cevrim dist ortamlarda is birligi yapip iletisim kurmalar gerektigini

belirtmislerdir. Cevrim dis1 iletisim becerilerinin 6grencilerin is birligi iginde
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sorunlart ¢ozmesi, sorgulamaya dayali etkinliklere katilmasi, bir konuyu
aragtirmalariyla; ¢evrim igi iletisim becerilerinin ise ¢evrim igi kitap kuliiplerine,
bilim forumlarina veya diger sanal tartisma forumlarina katilmalar1 ile

gelisebilecegini ifade edilmistir.

2.2.2. Okuryazarhk Becerileri

Okuryazarlik becerileri bilgi okuryazarligi, medya okuryazarhigi, bilgi ve iletisim
teknolojileri okuryazarligi becerileri olmak {izere ii¢ boliimden olusmaktadir

(Partnership for 21st Century Skills, 2007).

-Bilgi Okuryazarhg Becerisi: Teknolojik ilerlemeler, bilginin ¢ogalmasi akabinde
yayilmasi ve ulasilmasint olduk¢a hizlandirmistir. Bu durum ayni zamanda bilginin
eksik, yanlis ve carpitilmasi gibi karisikliklara yol a¢gmistir. Bu baglamda bu
karigikliklarin ortadan kaldirilarak bilginin dogru kaynagina erismek, dogru bilgiyi
ayristirmak, bilginin nerede, nasil ve ne sekilde kullanilacagini bilmek gerekliligi
bilgi okuryazarligini elzem hale getirmektedir. Bilgi okuryazar1 ayn1 zamanda etiklik
ilkesini gozetmelidir. ALA (1989), bilgi okuryazarim bilgiye ihtiya¢ duyan, uygun
araglarla bilgiye ulasabilen, ihtiyac1 dogrultusunda bilgiyi diizenleyen bireyler olarak
ifade etmektedir. Ogrencilere, farkli araglarla dogru ve gerekli bilginin verilmeli aym

zamanda bilgi okuryazarlig1 becerisi kazandirilmalidir.

-Medya Okuryazarh@ Becerisi: Bilgi edinme ve iletisim aract olan medya
yagsamimizi televizyon, videolar, bilgisayar ve internetle sarmalamis durumdadir.
Internet medyaya farkli bir boyut kazandirarak sosyal medya kavramini meydana
getirmistir. Bu araglarin ¢ogalmasi ve yayilmasiyla reyting, begenme, tiklanma
kaygisiyla olumlu/olumsuz igeriklerin, tarafli, ¢eliskili veya kandirmaya yonelik
bilgilerin kolayca sunulmasi; bu bilgilerin ayristirilmas: i¢in medya okuryazarlig
becerisini gerekli kilmistir. Potter (2008), medya okuryazarligi becerilerini soyle

siralamaktadir:

e Analiz becerisi
e Degerlendirme becerisi
e Icerikteki benzerlik ve farklilig: tespit edebilme
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e Tiimevarim ¢ikarimi yapabilme
e Tiimdengelim ¢ikarimi yapabilme
e Sentez becerisi

e Soyutlayabilmesi

Tirkiye’de medya okuryazarhigi, 2007-2008 yilinda ortadgretim kademesinde
secmeli ders olarak verilmeye baslanmistir. RTUK, 2000 yili itibariyle izleyenleri
icerik hakkinda bilgilendirmek amaciyla “akilli isaretler” uygulamasi baslatmistir.
Giiniimiizde televizyon, telefon, tablet gibi araglarin bakicilik roliinii Gistlenmesiyle
cocuklar ¢ok fazla teknolojik araglara maruz kalmaktadir. Bu durum saglik sorunlari,
yaraticiligin koreltilmesi, sosyallikten uzaklasma, ger¢ek diinya ile sanal diinyaya
arasinda dengesizlik ve olumsuz igeriklere maruz kalmalarina sebep olmaktadir.
Burada egitimcilere ve ebeveynlere biiyiikk gorev diismektedir. Ebeveynlerin ve
egitimcilerin, teknolojinin yeterli ve amacina uygun kullandirilmasi i¢in medya

okuryazarlig bilgisine sahip olmasi biiyiik dnem arz etmektedir (Ozkan, 2020).

-Bilgi ve Tletisim Teknolojileri (BIT) Okuryazarhg: 21. yiizyilda bilgi ve iletisim
teknolojisindeki gelismeler dijital okuryazarligi, teknoloji okuryazarligi, medya
okuryazarlhigi, BIT okuryazarlig1, bilgi okuryazarlig1 gibi yeni becerilerin olusmasini
saglamistir. Bilgi ve iletisim okuryazarlig1 teknolojik araclarin kullanimiyla bilgiye
erismek, diizenleme, gelistirme, degerlendirme ve paylasim yapma olarak ifade
edilmektedir (Ceylan ve Akgay, 2020). ETS (2003) BiT okuryazarligin gergevesini
bilgiyi belirleme, bilgiye ulasma, bilgiyi organize etme, bilgiyi entegre etme, bilgiyi
degerlendirme, bilgiyi olusturma ve bilgiyi paylasma seklinde belirlemektedir. Bilgi
ve iletisim teknolojilerinin egitimde kullanilmaya baslanmasi, 6grencilerin
gereksinim ve beklentilerinin degismesine yol agmistir (akt. Ivankovic vd., 2013).
2009 yilinda PISA, egitimde ve giindelik hayatta kullanilan BIT okuryazarhig
becerileri ile dijital okuma gorevlerinde gosterilen basari arasinda anlamli iliski
oldugu sonucuna ulagsmistir. Dolayisiyla bilgi ve iletisim teknolojileri okuryazarligi,
21. ylizy1l becerilerine sahip kisilerin varligiyla is giliciinii nitelikli duruma getirmek

icin 6nemli bir yere sahiptir (Ceylan ve Akg¢ay, 2020).
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2.2.3. Yasam ve Mesleki Beceriler

Bilgi toplumunda insan; farkliliklar1 avantaja doniistiirerek kiiresel rekabetgi ortamda
var olabilmeye imkadn sunan, gelisen ve degisen kosullara uyumu kolaylastiran
yasam ve kariyer becerilerine sahip olarak zorluklara kars1 direng gosterebilir (Colak,
2019). Yasam ve mesleki beceriler esneklik ve uyum saglama, girisimcilik ve 6z
yonlendirme, sosyal ve Kkiiltiirler arasi beceriler, iiretkenlik ve hesap verebilirlik,

liderlik ve sorumluluktur (Partnership for 21st Century Skills, 2007, 2019).

-Esneklik ve Uyum Saglama: Tomer (1995), Rhoads (1995) ve Adler (1998)
esnekligi, c¢evresel degisikliklere uyum saglayabilmede ¢abuk olma seklinde
aciklamislardir (Ceylan, 2001).

-Girisimcilik ve Oz Yonlendirme: Girisimcilik, firsatlarm farkindaligindan ortaya
cikan is fikrini gergeklestirecek finansman kaynaklarinin saglanmasi, {iriin veya
hizmetin {iretilerek pazarlanmasi ve yatirim imkanlarinin saglanmasi yeteneginin
hayata gecirilmesi olarak tanimlanabilir (Tarhan, 2019). Ogrenmede 6z-ydnelim,
ogrenme siireciyle ilgili kararlar igin siirekli artan sorumlulugu kabul eden bireyin

icindeki ve disindaki gii¢lerin bir bilesimidir (Brockett ve Hiemstra, 2018).

-Sosyal ve Kiiltiirler Arasi Beceriler: Siire¢ icinde baskalarmin kiiltiirlerini
anlamay1 ve takdir etmeyi O08renmenin yani sira kisinin kendi kiiltliriinii takdir
etmebilmesi ve anlayabilmesi yetenegi olarak tanimlanir (Partnership for 21st
Century Skills, 2019). Baskalariyla verimli ve uygun c¢alisma, uyum saglama
amaciyla gruplarin kolektif zekasindan faydalanma, isin verimini artirmak igin
bireylerin farkli pencerelerden bakislar1 kullanarak kiiltiirel farkliliklar aras1 baglanti
kurabilme becerisi olarak tanimlanir (Coban vd., 2019). Partnership for 21st Century
Skills (2019) bu beceri alaninda birey:

e Dinlenmenin ve konugmanin hangi zaman araliginda uygun oldugunu

bilir.

e Profesyonel ve itibarl bir sekilde davranr.
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e Kiiltiirel farkliliklara saygi duyar ve cesitli kiiltiirel, sosyal gecmislerden
gelen bireylerle etkin calismasmin yani sira farkli deger ve fikirlere agik
fikirlilikle yanit verir.

e Yeni fikir yaratmak ve yenilik¢iligi, is kalitesini artirmak amaciyla

kiiltiirel ve sosyal farkliliklardan yararlanir.

-Uretkenlik ve Hesap Verebilirlik: Is ortaminda hedeflere yonelik toplantilar
yapabilme, etik c¢alisma, zamani yOnetebilme, paydaslarla ve c¢alisma
arkadaslariyla ortak ¢aligma bu kategoride degerlendirilebilir (Coban vd., 2019).
Partnership for 21st Century Skills (2019) bu beceri alaninda birey:
e Rekabet eden baskilar ve engeller karsisinda dahi hedef belirler ve buna
ulasir.
e Amacladigt hedefe ulasmak i¢in c¢alismayr On plana alir ve bunu
planlayarak yonetir.
e Onemli 6lciide deger goren kaliteli dzellikler gosteren iiriinler {iretmeyle

ilgili ek 6zellikler gosterir.

-Liderlik ve Sorumluluk: Yonetici islev ve sosyal becerilerle yakindan iligkili
olan liderlik ve sorumlulukta yonetici islev genellikle 6z diizenleme, planlama ve
organizasyon, c¢alisma bellegi ve elestirel diisinme olarak tanimlarken;
sorumluluk ise kendine ve bagkalarina bakmak olarak tanimlanir (Partnership for
21st Century Skills, 2019). Lider, kendini takip edenleri belirli amaglara
ulastirmak igin is birligi ve ahenk ile galistiran kisiler olarak ifade edilebilir
(Eren, 2003; Ermeydan ve Can, 2020). P21’e (2019) gore liderlik ve sorumluluk
becerilerine sahip bir birey:
e Ortak bir hedefi gergeklestirmek icin bagkalarinin giiclii yonlerinden
yararlanir
e Ozveri ve dmek yoluyla baskalarma yapabileceklerinin en iyi sekilde
yapabilmeleri i¢in ilham verir
e QGiig ve etkiyi kullanirken etik davranis ve diiriistliik sergiler
e Daha genis toplulugun ¢ikarlarini1 géz 6niinde bulundurarak sorumlu bir

sekilde hareket eder.
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Voogt ve Roblin (2010), ¢alismalarinda 21. yiizyil becerilerini farkli kurum ve

kuruluglara gore agagidaki sekilde agiklamistir:

Partnership for 21st Century Skills (P21), 21. ylizyil becerilerini gelistirip
K12’de wverilen egitimin merkezine almak i¢in Amerika Birlesik
Devletleri'nde, 2001 yilinda devletin ve 6zel sektdrden gesitli kuruluslarin
katilimi ile kurulmus bir kurulustur. P21 21. yiizy1l becerilerini 6grenme ve
yenilik becerileri, bilgi, medya ve teknoloji becerileri, yasam ve Kkariyer
becerileri olarak ele almislardir.

EnGauge; Metiri grubu ve Ogrenme Noktasi Danismanlar1 tarafindan
yoneticilerin, 6gretmenlerin  ve Ogrencilerin  21. yiizy1l becerilerini

gelistirmesi i¢in olusturulmustur.

Yaratict diisiinme, etkili iletisim, yliksek tretkenlik ve dijital cag okuryazarlig

olarak bes beceriyi ele almislardir.

Assessment and Teaching of 21st Century Skills (ATCS): Uluslararasi bir
projenin pargasi olarak gelistirilen bu projenin Cisco, Intel ve Microsoft
tarafindan desteklenmektedir. Yenilik¢i degerlendirme gorevlerinin tasarimi
icin sinifta kullanilacak olan bu proje, 21. ylizyil becerilerini tanimlamay1
saglamay1 amaglamaktadir. ATCS, 21. yiizyil becerilerini dort gruba ayirarak
ifade etmektedir. Bu gruplar: Diisiinme yollari, ¢alisma yollari, diinyada
yasama ve ¢alisma araclaridir.

NETS, ISTE (2020) egitim paydaslarinin egitimde teknolojiye yer
verebilmelerine ve uygulayabilmelerine dair hedefler belirlemek amaciyla
standartlar gelistirmistir. Yaraticilik ve yenilik, elestirel diisiinme, problem
¢ozme ve karar verme, iletisim ve is birligi, teknoloji uygulamalar1 ve
kavramlari, aragtirma ve bilgi akiciligi ve dijital vatandaslik basliklar ile 21.
yiizyil becerilerini ele almiglardir (2020).

European Union (EU) ise 21 yiizyil becerilerini 6grenmeyi 6grenme, iletigim,
dijital yeterlikler, kiiltiirel farkindalik ve ifade, toplumsal ve vatandaglik

yeterlilikleri, inisiyatif alma ve girisimcilik algis1 olarak ele almistir.
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e Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) ise 21.
yiizy1l becerilerini heterojen gruplarla etkilesim, araglart etkili kullanma ve

bagimsiz davranma olarak agiklamiglardir.

2.3. 21. Yiizy1l Becerileri Dogrultusunda Okul Ydéneticilerinin Sahip Olmasi
Gereken Nitelikler

Okullar, toplumlarin diinyaya agilan kapilaridir. Bu nedenle okul 6rgiitleri, degisimin
disinda kalarak degisimin tahribine ugrayan degil, degisimin merkezinde ve
onciliginii iistlenerek gelecegin insasinda rol oynayan kurum olmasi agisindan
onemlidir. Okullarin birbirinden farkli niteliklere sahip olmasi kuskusuz okul
yoneticilerinin  sergiledikleri yoOnetim becerisinden kaynaklanmaktadir. Okul
orgiitlerinin ve okul yoneticilerinin degisen paradigmalari, okul yoneticilerinin kendi

becerilerini sorgulamaya itmistir (Ergetin ve Erigok, 2016).

Okul yoneticisinin elestirel ve problem ¢6zme becerisi, oOrgiitteki olasi sorunlari
engeller ve mevcut sorunlara karsi yasal ve etik ilkeleri gozeterek hizli ve etkili
¢Oziim sunmasinit saglar. Ayni zamanda analitik diisiinme becerisiyle orgiitsel
dinamigi siirdiirtir. Okul yoneticisinin yaratict ve yenilesme becerisi, 6zgiin diisiince
ve bakis agis1 orgiitii ile yenilesmenin merkezinde konumlanmaktadir. Bu beceriye
sahip okul yoneticisi yapilmayam yaparak, goriilmeyeni gorerek standart kaliplari
asmaktadir. Tlgili beceriye sahip olan okul yéneticileri, orgiitiinii her daim ileride
tutar; farkhiligini Orgiitiin ve paydaslarinin niteligi ve performansiyla gosterir.
Paydaslarinin da deneme, yanilma ve hata yapmalarina imkan taniyarak kendilerini
tanimalarin1 dolayisiyla yaraticiklarinin gelisimini destekler. Egitimdeki degisen
paradigmalarla okul Orgiitiiniin dinamiklestirilmesi, siireklilestirilmesi ve yasam
boyu O6grenme yetisine sahip bireylerin yetismesi i¢in bilgi okuryazarligi énem arz
etmektedir (Dedebali, 2020). Okul yoneticilerinin medya okuryazarlig: becerisi; TV,
internet ve sosyal paylasim programlarinin igerigindeki gercekligi/kurguyu anlama
ve algilama bu dogrultuda Ogrencilerini ve personelini dogru yonetme ve
yonlendirme yapabilmesini saglar (Ozdemir, Coban ve Bozkurt, 2020). Hem ulusal
hem kiiresel egitim geligsmelerini takip etmesi ve aktarmasi agisindan da dnemlidir.

Okul yoneticisi bilgi ve iletisim teknolojileri okuryazarligi becerisiyle 6grenmeyi

Ogrenen Orgiit olusturur. Bu beceri Ggrencilerin ve ogretmenlerin teknolojiyi
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kullanarak bilgiyi iireten, paylasan ve hayatina entegre eden bireyler yetismesine
katki saglamaktadir. Bu bilgiler 1s1¢inda incelendiginde hem okul ydneticilerinin
hem de Ogretmenlerin ve Ogrencilerin okuryazarlik becerilerine sahip olmasi
gerekmektedir. Okul yoneticilerinin girisimei ve 6z yonelim becerisiyle kendini ve
orgiitteki bireyleri tanimakla birlikte orgiitte yenilik ve verimlilik olusturacak fikirleri
rasyonel karar verebilme yetisiyle oOrgilitin ve Orgiittekilerin  ¢ikarlarin
oncelemektedir. Bu becerilere sahip olan okul yoneticileri, 6rgiitteki bireylerin dile
getirebildikleri ve getiremedikleri duyussal ve psikolojik ihtiyaglar1 bilebilmektedir
(Yener, 2020). Sosyal ve Kkiiltiirleraras1 beceriye sahip okul yoOneticisi, Orgiitte
farkliliklara saygiyr onceliklendirmesiyle orgiitsel aidiyet kavramin olusmasina
zemin olusturmaktadir. Bu beceri sayesinde okul yoneticisi, orgiitte farkliligin
tiretken giiclinli kullanmaktadir. Okul yoneticisi; esneklik ve uyum becerisiyle ¢cagin
gelismelerine, Orgiitteki sirkiilasyona, degisen sorumluluklara ve rollere hizli
adaptasyon saglamaktadir. Okul yoneticisinin orgiitiin performans, nitelik, verimlilik
ve Uretkenligini artirmak igin yasal mevzuat ¢ercevesince biirokrasiye, topluma ve
orgiit i¢i paydaslara seffaf olmasi gerekmektedir (Biiyiikkidik, 2020). Okul
yoneticisi, Ustlendigi sorumluluk ve liderlik becerisiyle senkronize halinde
calismasini saglayan orgiitiin yiiriitiicti gliciidiir. Okul yoneticisinin yasam ve kariyer
becerileri genel anlamda s6yle ifade edilebilir: Hem kendine hem diger tiim canlilara
saygili, farkindaligi yiiksek, sorumluluk sahibi hem sanal hem gergek ortamlarda
aktif, yardimsever, ortak caligmay1 bilen, 6grenmeye ve Ogretmeye agik, kendi
degerlerini bilen/sahiplenen ve baskasina aktaran, ¢agin gereklerine ayak uyduran ve

rol model kisilerdir.

2.4. 21. Yiizyll Becerilerine Sahip Okul Yoneticilerinin Rolleri

Teknoloji ve inovasyonun, endiistriyel rekabet icinde ekonomilere yon vermesi
toplumlarda koklii degismelere neden olmustur. Okullar toplumlarin diinyaya agilan
kapilaridir. Bu nedenle okul orgiitleri, degisimin disinda kalarak degisimin tahribine
ugrayan degil; degisimin merkezinde ve Onciiliiglinii listlenerek gelecegin insasinda

rol oynayan kurum olmasi agisindan énemlidir.

Okullarin birbirinden farkli niteliklere sahip olmasi kuskusuz okul ydneticilerinin

sergiledikleri yonetim becerisinden kaynaklanmaktadir. Okul orgiitlerinin ve okul
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yoneticilerinin degisen paradigmalari, okul yoneticilerinin becerilerini sorgulamaya
itmistir (Ergetin ve Erigcok, 2016). Alan yazin incelendiginde okul oOrgitlerin
yonetilmesinde okul yoneticilerinin sahip olmasi1 gereken beceri, nitelik ve
yeterliliklerin belirlenmeye ¢alisildig1 goriilmektedir (Bursalioglu, 1981). Ercetin ve
Ericok (2016) tarafindan yapilan arastirmalar okul yoneticilerinin, okul orgiitlerinin
yonetiminde énemli bir rol oynadigini ve nitelikli, donanimli ve ¢ok yonlii gelecegin
vatandaglarinin yetismesine katki sagladigini gostermektedir. Bu aragtirmalarin yan
sira birgok kurum, kurulus ve orgiit, beceri ¢ergeveleri olusturmustur. Bu ¢ergeveler,
21. yiizyil becerileri adi altinda kiiresel farkindalik, finansal okuryazarlik,
girisimcilik, saglik ve gevresel duyarlilik gibi temalar1 igermekte olup "Ogrenme ve
yenilik becerileri, yasam ve kariyer becerileri, BT okuryazarligi becerileri" olarak ii¢

boyutta incelenmistir (Partnership for 21st Century Skills, 2015).

Okul yoneticileri, girisimcilik ve 6z yonelim becerileriyle kendilerini ve orgiitteki
bireyleri anlama konusunda yetenekli olup orgiit ve c¢alisanlarin ¢ikarlarini
onceleliklendirerek yenilik¢ilik ve verimlilik saglayacak fikirleri, rasyonel kararlarla
degerlendirebilirler. Ayn1 zamanda, orgiitteki bireylerin duygusal ve psikolojik
ihtiyaglarini anlama becerisine sahiptirler (Yener, 2020). Sosyal ve kiiltiirel
becerilere sahip bir okul idarecisi, farkliliklara saygi gostererek orgiitsel baglilik
olusturur. Bu beceri, Orgiit i¢cinde farkliliklarin tretken giiclinden yararlanmay1
saglar. Okul idarecisi esneklik ve uyum becerisiyle cagin gelismelerine, orgiit
igindeki doniisiimlere, degisen sorumluluklara ve rollere hizli bir sekilde uyum
saglar. Okul idarecisi performansi, niteligi, verimliligi ve iiretkenligi artirmak icin
yasal diizenlemelere, topluma ve Orgiit i¢indeki paydaslara karsi seffaf olmalidir
(Biiytikkidik, 2020). Okul idarecisi, istlendigi sorumluluk ve liderlik becerisiyle
orglitlin yliriitme giliclinli senkronize bir sekilde ¢alistirir. Okul idarecisinin yagam ve
kariyer becerileri genel olarak su sekilde ifade edilebilir: Kendisine ve diger canlilara
saygili, farkindaligi yiiksek, sorumluluk sahibi, sanal ve gercek ortamlarda aktif,
yardimsever, is birligi yapabilen, 6grenmeye ve 6gretmeye agik, degerlerini bilen ve

bagskalarina aktaran, cagin gereksinimlerine uyum saglayan rol model kisilerdir.
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2.5. Yenilik¢i Okul

Okullarin ve tiim egitim kurumlarinin temel gorevleri; toplumsal degerleri gelecek
nesillere aktarmak, toplumun degisimini ve gelisimini saglamak gibi karmasik
yapilardir. Bu noktada okullarin, toplumsal ve akademik alanda gelisiminin ve
degisiminin hizin1 yakalamalar1 gerekmektedir. Bu dogrultuda giintimiizde okullar ve
okul yoneticilerinden beklentilerin stirekli degistigi ve arttigi sdylenebilemektedir.
Okullarin stirekli farkli faaliyetler yiiriitmeleri ve yoneticilerin de yenilik¢i bir kiiltiir
asilamalar1 yenilik¢i okulun olusturulabilmesi i¢in gerekmektedir. Bir 6gretmen igin
simif icindeki geleneksel Ogretim faaliyetleri yalnizca yeterli goriilmemekte ayni
zamanda Ogretmenlerin okul gelisimine de katkida bulunmalar1 beklenmektedir.
Okullar, 6grenmeyi artirmak ve genel olarak daha kaliteli bir egitim saglamak
amaciyla degisikliklere agik olmalari, bu degisiklikleri benimsemeleri ve kabul
etmeleri konusunda yonlendirilmektedir. Bu dogrultuda okullarda yenilikgiligin,
herkes tarafindan kabul goren tek bir regetesi yoktur. Her okul kendine has sartlar
barindirir. Buna karsin, yenilik¢i okullarin birtakim ortak paydalar1 da bulunmaktadir

(Watt, 2002).

Yenilik¢i okul kavrami {izerine literatiirde c¢ok sayida arastirma bulunmaktadir.
Aydin (2019) yaptig1 arastrmada okul miidiirlerinin yenilik¢ilik algilarini
incelemistir. Nitel arastirma yonteminin tercih edildigi arastirmada veriler igerik
analizi yapilmistir. Arastirmaya ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde gorev yapan 12
okul yoneticisi katilmistir. Veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak
toplanmistir. Sonu¢ olarak arastirma yenilik¢i okul miidiiriiniin = 6zellikleri,
yenilik¢iligin oniindeki engeller, yenilik¢i orgiit kiiltlirinlin olusturulmasi, egitimde
yapilabilir yenilik¢i uygulamalar ve yenilik¢i okullarin sahip olmasi gereken
ozellikler olmak tizere bes temel 6zellik etrafinda sekillenmistir. Okul yoneticilerinin
yenilik¢i olmasi i¢in iletisim becerisine sahip olmasi énemlidir. Yenilik¢i bir orgiit
olabilmek i¢in paydaslarin tesvik edilmesi, okul yoneticilerini kendilerini yenilemesi
ve yenilesmenin siirekli hale gelmesi gerekmektedir. Yeniligin 6niindeki en biiyiik
engel maddi yetersizlikleridir. Yenilik¢i okullarin olugmasi i¢in fiziksel imkanlarin

yeterli olmas1 ve okullarin maddi kaynaginin temin edilmesi gerekmektedir.
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Daghan (2019), yaptigi c¢alismada okullarin yenilikgi olma 6zelliklerinin
Ogretmenlerin is doyumu ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi incelemistir.
Calisma nicel arastirma yontemiyle ylriitiilmiis olup 540 6gretmen katilmistir.
Arastirma sonuglarina gore okullarin yenilik¢i olma diizeyleri, yenilik¢i olma
diizeylerinde yenilik¢i atmosfer alt boyutunda 6gretmen algilar1 ytliksektir. Yonetsel
destek alt boyutunda ortalamanin iistiinde oldugu goriilmektedir. Orgiitsel destegin

ise Ogretmenlerin orgiitsel bagliliga iliskin algilar1 “cogu zaman” seviyesindedir.

Koch vd. (2014), yaptig1 arastirmada “Okullarda inovasyonu motive etme: okullarin
inovasyonu i¢in bir motivasyon aracit olarak okul miidiirlerinin isle ilgilenmesi”
baslikli ¢aligmasinda okullarin inovasyonu motive edici bir katalizor olarak okul
midirlerinin ise bagliliginin roliinii incelemistir. Calismaya 87 miidiir ve 902
ogretmen katilmistir. Sonug olarak, okul miidiirlerinin ise bagliliginin 6gretmenlerin
fikir tiretmesini artirdigini1 ve bunu da inovasyonunun dort boyutunun tesvik ettigini
gostermektedir. Hem okul miidiirlerinin ise bagliligi ve hem de 6gretmenlerin
yaraticiliginda okullarin yenilik¢i yapisiyla giicli bir faktdr olarak karsimiza

cikmaktadir.

Oztiirk (2017), yaptigi arastirmada ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi
yeterliklerini iligkin 6gretmen goriislerini incelemistir. Nicel yontem ile calisilan
arastirmaya 398 Ogretmen katilmistir. Veri toplamak amaciyla “Okullarda yenilik
yonetim Ol¢edi” kullanilmistir. Verilerin analiz edilmesinde betimsel istastikler ve
fark testleri kullanilmistir. Sonug¢ olarak, ilkokul miidiirlerinin yenilik yonetimi
diizeylerine iliskin Ogretmenler “cok katiliyorum” diizeyinde goriis bildirmistir.
Ogretmenlerin algilarinda okul tiiriine, bransa ve kideme gore anlamli farkliliklar
ortaya c¢ikarmakta ancak cinsiyet ve yas degiskenine gore anlamli farkliliklar

bulunmamaktadir.

Yaman (2018,) yaptig1 calismada okul yoneticilerinin inovasyon yeterlilikleri ile
okul kultirii arasindaki iliskiyi incelemistir. Calisma nicel arastirma yontemiyle
yiiriitiilmiis olup 340 6gretmen katilim saglamistir. Arastirma sonuglarina gére okul
kiiltiirii ve yoneticilerin inovasyon yeterliligi arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki

belirlenmistir. Inovasyonda olusan degisim okul kiiltiiriine degisime yol agmaktadir.
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Yasar (2020), yaptigi c¢alismada ilkokul ve ortaokulda ¢alisan Ggretmenlerin
perspektifinden okullarin yenilik¢ilik diizeylerini degerlendirmistir. Calisma nicel
aragtirma yontemiyle yiriitiilmiis olup 298 0Ogretmen Kkatilmistir. Arastirma
sonuglarma gore 6gretmenlerin yenilik¢i okula iliskin algilarinin ortalamasi “cogu
zaman” diizeyindedir. Ogretmenlerin algilarinin demografik 6zelliklerine gore

karsilastirilmasinda bazi farkliliklar tespit edilmistir

2.6. Yenilik¢i Okul Gelistirme ve 21. Yiizyll Okul Yoneticilerinin Gelisim

Yonetme Yeterlilikleri

21. ylizyi1lda meydana gelen degismeler, insanlik tarihinin hi¢cbir déneminde olmadigi
kadar hizli cereyan etmektedir. Giiniimiizde okullarin karsilastigi en biiyiik sorun,
egitim sisteminin ulusal amaglarinin diinyada meydana gelen ekonomik ve teknolojik
degismeler karsisinda yeteri kadar rekabetci olamamasidir. Toplumlar, egitim sistemi
ve egitim Orgiitleri degisime ayak uydurabilmelidir. Ayrica egitim Orgiitlerinin
degisim ihtiyacini karsilamaya uygun senaryolart hazir olmahdir (Celik, 2000). 21.
yiizyilda yasanan degismeler; okul miidiirleri i¢in gerekli beceri, yeterlik ve bilginin
de belirleyicisi olmustur (Dilum ve Geoferry, 1995). Elestirel diisiinme, problem
¢Ozme, iletisim, yaratici diisiinme, bilgiyi yonetme gibi yeterlikler 6nem kazanmistir
(Hallinler ve Kantamara 2000, s.190). Okuldaki degisimlerin yonetilmesi okul
yoneticilerinin tizerinde bir baski yaratmis ve degisimin etkili yoOnetilmesinde
yoneticiler i¢in gerekli yeterliklerin yeniden belirlenmesi gerekli olmustur (Cranston

2002, s. 10).

21. yiizyila gelindiginde egitimin giindemine, elestirel diisiinen, problem ¢ozen, ¢ok
kiltiirlii, gliglii iletisim becerilerine sahip bireyler yetistirmenin 6nemi yerlesmistir.
Bu baglamda Heck’e (1992) gore okul yoneticisinin yeterlilikleri, okulun degisim ve
yonetilme basarisim1  biiyiilk ¢apta etkilemektedir. Baska bir deyisle okul
yoneticisinden asil beklenen, 6grenci basarisinin yiiksek olmasi i¢in okulu etkin hale
getirme ve Ogrencilerine nitelikli bir egitim sunmasidir. Mulford’e (2003) gore 21.
yiizyilda ¢agin gereklerine gore okul yoneticilerinin gérevleri farklilasmis ve okul
yoneticilerinin asil gorevleri, 6gretmelerin mesleki gelisimlerini destekleyerek

nitelikli 6grenciler yetistirmek olmustur.
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Egitim liderligi {iizerine yapilan arastirmalarda, bir okuldaki yoneticinin
gergeklestirdigi uygulamalarimin kalitesinin, 6grenci basarisina onemli bir katki
sagladig1 gorilmiistiir (Davidson, 2014). Okul yoneticisi olarak diisiinme sekli okulu
degistirebilir. Olumlu diisiinme, okul yoneticisini giivende hissettirir ve gerektiginde
risk almaya ve yaratici diisiinmeye tesvik eder. Okul yoneticisi kendisini bir lider
olarak beslemeli ve yonetimde kiiciik detaylara takilmamalidir. Ayrica okul
yoneticileri kiiresel bir bakis acis1 gelistirmelidir (School Leadership in 21st Century,
2018).

Glinlimiizde, okul yoneticileri egitimde kaliteyi artirmak istediklerinde mevzuatin
yapilacak calismalara engel teskil etmeyecegini goriir. Okulun basariya ulagmasi i¢in
temel islevi olan egitime odaklanmasi ve okuldaki biitiin paydaslarinin egitim-
ogretimi nasil daha etkin hale getirebilecegine yogunlasmasiyla saglanabilir (Ozden,
2005: 161). Okullardaki degisimi gerceklestirecek olan okul yoneticileri, okulun
gercek amacini yeniden yorumlamali ve bu yonde harekete ge¢melidir. Bu baglamda

okul yoneticileri degisimin ve doniigiimiin liderleri olmalidir.

Alan yazinda yapilan arastirma sonuglarina gore okul yoneticisinin, gerceklesecek
degisimde rolii ¢ok Onemlidir. Okullarda ortaya ¢ikan problemlere karsi ¢éziim
stirecini yiiriten ve okuldaki paydaglar ile is birligini saglayan okul yoneticileri,
degisime kars1 gosterilen direnci kirmak ve degisimi etkin bir sekilde yiiriitebilen
uzman kisiler olmalidir (Tanridgen, 1995). Okul midiirlerinin liderligi bir siire¢
olarak gormeleri, insan iligkileri becerilerini gelistirmeleri ve okulun gelisimini ve
etkinligini saglamak i¢in paydaslar arasinda is birligini tesvik etmeleri onemlidir
(Steyn, 2002). Starr’a (2009) gore miidiiriin rolii su anda stratejik planlama, biitge,
kurumlar arasi iligkileri yonetme, kaynaklar1 tedarik etme ve pazarlama ve halkla
iliskileri kolaylastirmaktan sorumlu bir kurumsal organizasyonun CEO'su ile esittir.
Okul Miidiiriiniin rolii 6gretim liderligi ve yoOnetim arasinda bir dengeyi temsil
etmektedir. Okul miidiirii liderlik, miifredatin denetlenmesi, okulun &gretim
programinin iyilestirilmesi, okulun vizyonunu ve misyonunu belirlemek igin
personelle ¢alismak ve toplumla yakin bir iliski kurmak gibi alanlarla ilgilenmektedir
(Botha, 2004). Ote yandan yonetim, biitgeyi denetlemek, okul binalarin1 ve

zeminlerini korumak ve egitim politikalarina ve eylemlerine uymak gibi faktorleri
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igerir. Bircok Okul Midiirii, Miidiirliige girmeden 6nce ve sonra temel liderlik ve

yonetim egitiminden yoksundur (Bush ve Heystek, 2006).

Kiiresel diizeyde, okullarin akademik standartlar1 ¢ok iyi diizeyde degildir. Bunun
sebeplerinden biri de okullarda etkili liderlik yapilamamasi1 ve yonetim eksikligi
olabilir (Kallaway, 2009; Spaull, 2013, s.10). Arastirmacilar, bircok midiiriin
okullarmni etkili bir sekilde yonetmek i¢in gerekli bilgi ve becerilerden yoksun oldugu
diistincesindedir. Bu durum, 6grenci performansi i¢in ciddi sorunlar olusturmaktadir.
Bu sebeple egitim otoritelerinin, okullar etkili yonetebilmeleri i¢in okul miidiirlerine
stirekli destek saglamalar1 ve kendilerini gelistirebilecekleri programlar hazirlamalar

gerekmektedir (Mestry ve Singh, 2007).

Weiss ve Cambone’a (1994) gore 21. yiizyilda okul yoneticileri liderlik yaparken
degisime odaklanmalidir. Degisim odakli yapilan liderlik, okulun sorunlarma ve
egitim politikasina odaklanmalidir. Bu baglamda, 21. yiizyilda okul yoneticisinin
O0grenme-6gretme siireclerine liderlik etme, hiz kazandirma, profesyonel gelisme,
veriye dayali karar verme ve hesap verebilirlik gibi becerilere sahip olmasi

gerekmektedir (Podmostko, 2000).

Markley’e (2008) gore okul yoneticileri, okullarmi 21.yiizyilin gerektirdigi
degisimlere uyarlamada hizli hareket etmeleri ve okullarinda degisimleri
hissettirmeleri gereklidir. Bu baglamda hareket eden okul yoneticileri; sahip
olduklart smirli imkanlarla bile o6gretmenlerin mesleki ve Kisisel gelisimlerini
destekleyecek firsatlar sunar, okulun giivenilirligini saglar ve okulun paydaslarini
karar alma siireglerine katar. Okul yoneticisinin, liderlik ve 6grenme-6gretme
stireglerini ayn1 zaman diliminde gorevleri yerine getirmesi ¢cok kolay olmamaktadir.
Bu anlamda 21. yiizy1l okul yoneticisinden beklenen ¢aga uygun nitelikli 6grenciler

yetistirmek ve idari gorevleri etkili sekilde yiirtitebilmektir (Reyes-Gonzalez, 2007).

Cagin ihtiyaglarina gore okullarin isleyisinde olusan degismeler kuskusuz okul
yoneticilerinin gorev ve sorumluluklarin1 da etkilemistir. Okul yoneticilerinin
globallesme, bilisim teknolojileri, 21.yiizyil yeterlilikleri gibi degisim ve yeniliklere

uygun beceriler kazanmalar1 gerekmektedir. 21.yiizyilda okul yoneticilerinden,
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21.ytizyilin gerektirdigi degisim ihtiyacina yonelik gerceklestirilebilecek doniisiime
bir sekilde etkili liderlik yapmasi beklenmektedir (Celik, 1996).

Lipham vd. (1985)’e gore egitim O6gretim siiregleri ile ilgili yapilacak degisikliklerin
merkezi okullardir. Ancak okullarda gerceklestirilecek degisimin basarisi, okul
miudiirtiniin degisim siirecini basaril yiiriitmesi ile dogru orantilidir. Bu sebeple okul
miidiirii degisimi etkili yonetme konusunda gerekli yeterliliklere sahip olmalidir.
Deal ve Peterson’a (2009) gore okul yoneticilerinin en 6nemli olan gorev ve
sorumluluklarindan biri de degisimi etkili yonetmek ve degisimi basariyla

sonuglandirmaktir.

Santos’a (2008) gore kiiresellesen diinyada egitim 6gretim siireglerindeki ve velilerle
olan iletisimdeki farklilasmalar, okul yoneticisinin gérev ve sorumluluklarinda da
birtakim degisikliklere sebep olmustur. Okul yoneticisi, sorumlulugunda bulunan
gorevleri yerine getirirken ayni zamanda okulun etkililigini saglamak i¢in 6gretimin
lideri olmalidir. Okulun etkililiginden sorumlu olan okulun yoneticisidir. OKul
yoneticisi, okulda etkili bir egitim ortami olusturmak i¢in okula uygun bir vizyon ve
misyon belirler. Bunun yaninda, yeniliklere uyum saglayan ve hesap verebilirlik
ozelliginde bir lider olarak davranir. Bu gorevler disinda okul yodneticisi okulun
sorunlarinin ¢6ziimii, okulun giivenligi, personel isleri ve kayit islerini yiiritiir.

Ayrica okul yoneticisi, 6gretmenlere liderlik eder.

Tiimkaya ve Asar’ a (2017) gore okul yoneticileri; egitim-0gretim siireglerindeki tiim
paydaslar1 egitimdeki yeniliklerle ilgili bilgilendirerek, bu siirecte etkili bir plan ve
program dahilinde siirece liderlik yapar. Boylece okul yoneticileri, 6grencilere ¢agin
gereklerine uygun 6grenme firsatlart sunarak ogrencilerin gelisimine katki saglar.
21.yiizy1lda okul midiirlerinden beklenen; insan kaynagini etkin sekilde kullanma,
insan kaynagina uygun gorev dagilimi yapma, egitimin tiim paydaslarina liderlik
edebilme, okulun kurumsal kimligini temsil edebilme ve okulun cevresi ile dogru bir

sekilde iletisim kurabilmesidir (Aslanargun, 2011).
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2.7. lgili Aragtirmalar

Elekoglu ve Demirdag (2020) tarafindan yapilan arastirmaya gore 6gretmen goriisleri
dogrultusunda okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile iletisim ve 21. yiizyil becerileri
ile aralarindaki iliski incelenmistir. Arastirmaya gore okul miidiirleri iletisim ve 21.
yiizyil becerilerine yliksek diizeyde sahiptir. Ayrica, 21. yy. becerileri ve iletisim
becerilerinin okul miidiirlerinin liderlik stillerini olumlu yonde etkiledigi sonucuna

ulasilmastir.

Akan ve Mehrdad (2019), arastirmasinda 6gretmen goriisleri dogrultusunda okul
miidiirlerinin iletisim becerilerinin ne diizeyde oldugunu ve bazi1 degiskenler
acisindan farklilik gosterip gostermedigini arastirmistir. Arastirma sonucuna gore
Ogretmen goriigleri dogrultusunda okul yoneticilerinin iletisim becerilerinin 1iyi
diizeyde oldugu ancak bazi yonlerin gelistirilmesi gerektigi sonucuna ulagilmstir.
Arastirma degiskenlerinden cinsiyet, yas, medeni duruma gore okul miidiirlerinin
iletisim becerileri arasinda istatiksel olarak anlamli bir farkin bulunmadigi ancak
egitim duruma gore iletisim becerilerinde istatiksel olarak anlamli bir farkliligin

bulundugu sonucuna ulasilmistir.

Aksoyalp (2010), caligmasinda okul yoneticisinin gorevlerinin; 21.yiizyilda daha
kapsamli bir hal aldigi, okul yoneticisinin birincil rolliniin 6grenci basarisi igin
ogrenme-ogretme siireclerini daha etkili hale getirmesi gerektigi, 21. yiizyilda okul
yoneticilerinin degisim odakli liderlik yapmalar1 gerektigi, okul yoneticisinin 21.
yiizyilda, hem 6grenen hem de 6greten lider olmas1 gerektigi, dgretimsel liderligin
kolaylastirici, destekleyici ve bu siirecleri harekete gecirdigi, ogretimsel liderlik
stirecinde, ailelerle, 6grencilerle ve 6gretmenler ile etkili iletisim kurma ve her bir
ogrenciye 0zgii gelisimi ile ilgili bilgi verici etkinliklerin planlanmasi gerektigi, 21.
yiizyilda egitim sistemi ve okul yOneticisi yetistirme programlarinda ¢aga uygun

yeniliklerin yapilmasi gerektigi sonuglarina ulasilmistir.

Augspurger (2013), okul liderliginin temel bilesenlerini 21. yiizy1l becerileri ve bilgi
entegrasyonu igin incelemeyi amaglamistir. Ogretmenler, NETS e dayali bir anket ile
kendilerini ve yoneticilerini degerlendirmistir. Nicel bir arastirmadir. Tabakali

rastgele Orneklemi ile {i¢ tabakayi temsil eden {li¢ okul bolgesinden 175 6gretmen
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aragtirmaya katilmistir. Arastirma sonucunda bir 6gretmenin 21. yiizy1l 6gretim bilgi
ve becerileri kullanimi ile yoneticisinin 21. yiizyil liderlik bilgi ve becerisi kullanimi

arasindaki iligski olmadig1 sonucuna ulagsmislardir.

Ada vd. (2010), arastirmalarin1 Erzurum il merkezinde gorevli 56 okul yoneticisi ile
gerceklestirmistir. Arastirma sonuglarina gore okul ydneticilerinin problem ¢6zme
becerilerinin arastirmanin degiskenlerine gore farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir.
Ayrica arastirmada yer alan degiskenlerin problem ¢6zme becerilerini yordamadigi

gorilmistir.

Iskender vd. (2004), arastirmalarinda yéneticilerin problem ¢dzme beceri diizeylerini
incelemistir. Arastirmada okul yoneticilerinin giinliik yasamda karsilagabilecekleri
problemlere karsi verilen tepkiler belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirma sonucunda,
okul yoneticilerinin kendilerini problem ¢ozmede yeterli olarak algilamadiklar

gOriilmiistiir.

Orhan Goksun (2016) tarafindan yapilan bir ¢alismada, 6gretmen adaylarmnin 21.
yiizyll 6grenme becerileri ve 21. ylizyll Ogretme becerileri kullanim diizeyleri
arastirllmistir.  Arastirmada, Ogrencilerin bu becerileri ne Olgiide kullandiginm
belirlemek amaciyla 21. yiizy1l 6grenme becerileri ve 21. yiizyil 6gretme becerileri
adinda iki ayr1 6l¢ek kullanilmistir. Calismanin 6rneklem grubunda ise 11 farkh
tniversitenin egitim fakiiltelerinde yer alan Ogretmen adaylari yer almaktadir.
Arastirma sonuglari, dgretmen adaylarinin 21. yiizy1l 6grenme becerilerini ve 21.

yiizy1l 6gretme becerilerini orta diizeyin lizerinde kullandigin1 gostermistir.

Orhan Goksun ve Kurt (2017), arastirmalarinda 6gretmen adaylarinin 21. yiizyil
O0grenen becerileri ve 21. ylizyll Ogreten becerileri kullanimi arasindaki iliskiyi
incelemistir. Arastirmanin Orneklem grubu 2506 Ogretmen adayidir. Arastirma
sonunda dgretmen adaylarinin 21. ylizy1l 68renen becerilerini ve 21. ylizyil 6greten
becerilerini orta diizeyin {lzerinde kullandig1 goriilmistiir. Ayrica O6gretmen
adaylarinin  21. yiizyll Ogreten becerileri ve 21. ylizyll 6grenen becerileri
kullanimlarinin {iniversite, boliim ve {iniversite bolim degiskenleri bakimindan

farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmstir.
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Cemaloglu vd. (2019), ¢alismalarinda 6gretmenlerin 21. yiizy1l becerileri ile ilgili
almis olduklar egitimden sonra 6z-yeterlik algilarini incelemislerdir. Arastirma zayif
deneysel desenler arasinda yer alan tek gruplu son test igeren durum g¢alismasi olarak
gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin 21. yiizy1l becerileri 6z-
yeterlik algis1 yiiksek diizeydedir. Ogretmenlerin 21. yiizy1l becerileri yeterlik
algilarinda cinsiyete, mesleki kideme, egitim durumuna gore farklilik goriillmemistir.
Ancak daha genc Ogretmenlerin diger 6gretmenlere gére “Ogrenme ve yenilenme

becerileri” alt boyutunda daha yiiksek seviyede olduklari sonucuna ulagilmistir.

Ceylan (2019) tarafindan yapilan arastirmada O0gretmen goriislerine gore 21.ylizyil
becerileri baglaminda okul yoneticilerinin degisen rolleri incelenmistir. Aragtirmada
nitel arastirma yaklagimi kullanilmistir. Aragtirmanin sonucunda okul yoneticilerinin
21. ylizy1l becerisine sahip olmasinin yonetimde daha basarili olmaya ve bu durumun
okul bagarisini da etkiledigini belirtmistir. Bu nedenle okul yoneticiligi sinavlarinda
21. yiizy1l becerilerini belirleme amacli sorulara yer verilmesine, miilakatlarda da bu
becerilere dikkat edilmesine sonrasinda hizmet i¢i egitimler ile desteklemeye ihtiyac

oldugunu tespit etmistir.

Coban vd. (2019), arastirmalarinda yoneticilerinin 21. yiizy1l becerilerine sahip olma
diizeylerini 0gretmen algisina gore ortaya koymak amaciyla gegerli, giivenilir 6lgme
aract gelistirmislerdir. Alan yazinda olan 21. yiizyill becerileri siniflamasin
kullanmiglardir. Kapsam gecerliligi icin taslak Olgegi 6 wuzman goriisiine
sunmuglardir. Milli Egitim Bakanligi’nda goérevli 361 6gretmen arastirmaya internet
tizerinden katilmistir. Alan yazin temel alinarak belirlenmis faktor yapisinin toplanan
verilerin dogrulama durumunu incelemek i¢in dogrulayict faktér analizi
yapmiglardir. Aragtirma sonunda egitim yoneticilerinin 21. ytlizyil becerilerine sahip

olma diizeylerini belirleyen gecerli, giivenilir 6lgme araci gelistirmislerdir.

Phonsa vd. (2019), ilkogretim okul yoneticilerinin 21. yiizyil becerilerini incelemek,
gelisim stratejilerini olusturmak ve 21. yiizyil becerilerini gelistirme stratejilerini
degerlendirmeyi amacglamislardir. Arastirmada nitel ve nicel yaklasimlar bir arada
kullanilmistir. Katilimeilar ilkdgretim okullarinda gorev yapan 9 uzman ve 203 okul
yoneticisidir. Arastirma sonuglari okul yoneticilerinin 21. yiizyil becerilerinin

yonetim becerisi, teknoloji ve iletisim becerisi, diisiinme becerisi, katilim ve takim
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calismasi becerisi ile kendini gelistirme ve digerlerini gelistirme becerisinden olusan
5 bileseni oldugunu ortaya koymustur. Ardindan ihtiyag analizi ile bilesenleri nem
sirasina gore acgiklamiglardir. Degerlendirme sonuglarinin 5 stratejinin 4 agidan
(fayda, fizibilite, uygunluk ve dogruluk) degerlendirilmesiyle olustugunu
belirtmislerdir.

Akin (2014), arastirmasinda Tiirkiye’de devlet okulu miidiirlerinin 6z- yeterlilikleri
ile inisiyatif alma diizeyleri arasindaki iliskiyi incelenmistir. Arastirma sonucunda
okul yoneticilerinin 6z-yeterlikleri ve inisiyatif alma diizeyleri arasinda pozitif yonlii
anlamli iligkiler oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu arastirmada 6z yeterlik alt
boyutlarin; kendiliginden baslama, israrcilik ve proaktiflik boyutlarinda bireysel

inisiyatif almay1 yordadigi sonucuna ulasilmistir.

Yerli (2009), ilkokul ve ortaokulda gorev yapmakta olan okul ydneticilerinin
problem ¢6zme becerileri ve duygusal zeka arasindaki iliskisini inceledigi
arastirmada; arastirmanin orneklemi olan okul miidiirlerinin, yaratici problem ¢ézme
becerisine ¢ok diizeyde sahip olduklari sonucuna ulasmistir. Bu calismada genel
olarak okul yoneticilerinin yiiksek yaratici problem ¢dzme stiline sahip olduklari
sonucuna ulagilmistir. Ayrica arastirmada okul yoneticilerinin sahip oldugu duygusal
zekanin, onlarin problem ¢6zme becerilerini anlamli derecede yordadigi sonucuna

ulasilmistir.

Balik¢t (2019), calismasinda okul yoneticilerinin goriisleri 1s181inda, elestirel
diistinme becerisinin okul kiiltiirline ne derece katki sagladigini aragtirmistir.
Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin okul kiiltiirii i¢inde elestirel diisiinmeyi
onemsedigi, egitim sisteminde elestirel diisiinme becerisine yonelik bir kiiltiir
olusturmada kalip bilgi ile uygulama arasinda bir uyum olmadig1 ve okul kiiltiirii
icerisinde elestirel diisiinme becerisine sahip olmada okul yoneticisinin rol model

olmasi yoniinde bir beklenti oldugu sonuclarina ulagilmistir.
Girilti, Aslan ve Alct (2018) ise ¢aligmalarinda Ogretmenlerin 21. yiizyil

becerilerinin yiiksek seviyede oldugunu, cinsiyete, hizmet yilina ve mezun oldugu

fakiilteye gore farklilasmadig: ¢alistigi kurum agisindan farklilastigi gortilmiistiir.
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Elekoglu ve Demirdag (2020), ¢alismalarinda &gretmenlerin algisina goére okul
yoneticilerinin 21. yiizyil becerileri, liderlik stilleri ve iletisim becerileri arasindaki
iliskiyi arastirmiglardir. Arastirma iligkisel tarama modeliyle gerceklestirilmistir.
Arastirmalarmin evrenini 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Zonguldak, Karadeniz
Eregli ilgesindeki 6gretmenler olusturmaktadir. Seckisiz olmayan tabakali 6rneklem
yontemiyle 272 6gretmen ornekleme dahil edilmistir. Arastirmada 6gretmenlere gore
okul miudiirleri, yliksek diizeyde 21. yiizy1l becerileri ve iletisim becerilerine sahip
oldugu gorilmiistiir. Ayrica okul miidiirlerinin iletisim becerileri ve 21. ylizyil

becerilerinin, liderlik stillerine olumlu yonde etki ettigi sonucuna ulasilmistir.

Erdogan (2020) tarafindan yapilan calismada Tiirkce 6gretmeni adaylarinin yasam
boyu 6grenme egilimleri ile 21. ylizyil becerileri arasindaki iligki arastirilmistir.
Betimsel nitelikte olan arastirma, iliskisel tarama ve nedensel karsilastirma
arastirmasi seklinde gergeklestirilmistir. Arastirmanin evreni, Bati Karadeniz
Bolgesindeki bir {iiniversitenin Tiirkce Ogretmenligi boliimiindeki 6grencilerdir.
Orneklemi ise arastirma yapilan iiniversitenin Tiirkce Ogretmenligi boliimiinde
O0grenim goren ve seckisiz olmayan uygun Ornekleme yontemiyle segilen 200
Ogretmen adayidir. Arastirmanin sonucunda Tiirk¢e d6gretmeni adaylarinin 21. yiizyil
becerileri ve yasam boyu 6grenme egilimlerinin gorece yiiksek oldugu bulgusuna
ulagilmistir. 21. ylizyil becerilerinin mezun olunan lise tiirii, cinsiyet, sinif diizeyi,
kitap okuma aligkanligi, lisansiistii egitim yapma istegi bakimindan farklilik
gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica yasam boyu 6grenme egilimleri ile 21.
yiizyll becerileri arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu

gorilmiistiir.

Ciner (2021) tarafinda yapilan arastirmada yoneticilerin 21. yiizyil becerileri ile
O0gretmenlerin okul iklimine yonelik goriisleri arasindaki iliski incelenmistir.
Arastirma iligskisel tarama modeliyle gerceklestirilmistir. Arastirmanin evrenini,
2020-2021 egitim- d6gretim yilinda Diizce il merkezinde Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinde gorevli 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada evrene ulasildigr icin
orneklem alinmamistir. Arastirmanin sonucunda ydneticilerin 21. yiizyil becerilerinin
artmastyla 6gretmen goriiglerinin okul iklimine iliskin olumlu yonde arttig1 ve okul

iklimine yoneticilerin 21. yiizyil becerilerinin yordayict oldugu belirlenmistir.
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Ozdemir vd. (2020) tarafindan yapilan arastirmada okul y&neticilerinin stratejik
liderlik davranisi ile 21. yiizyil becerileri arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmanin
sonucuna gore okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranisi ile 21. yiizyil becerileri
arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu sonucuna varilmistir.
Arastirmada 21. ylizy1l becerilerine sahip olmanin, egitim ydneticilerinin stratejik
liderlik davraniglarinin anlamli bir yordayicisi oldugu saptanmistir. Ayrica
arastirmada teknoloji okuryazarlhigi, bilgi okuryazarligi, liderlik ve sorumluluk ve
hesap verebilirlik becerilerine sahip olmanin yonetsel liderlik davranisinin, anlamli

yordayicilart oldugu sonucuna da ulasilmistir.

Kozikoglu ve Altunova (2018), arastirmalarinda 6gretmen adaylarinin 21. yilizyil
becerilerine iligkin 6z-yeterlik algilarinin, hayat boyu 6grenme egilimlerini yordayip
yordamadigi incelemistir. Arastirmada ayni sekilde 6gretmen adaylarinin hayat boyu
O0grenme egilimlerinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir. Arastirmada
O0gretmen adaylarinin 21. yiizyll 06z-yeterlik algilari da yine yiiksek diizeyde
saptanmistir. Arastirmada, yliksek lisans yapma istegine ve cinsiyet degiskenlerine
gore Ogretmen adaylarimin 21. yiizyil becerilerine iligkin 6z-yeterlik algilart anlamli
bir farklilik gostermezken; cinsiyet degiskenine gore yliksek lisans egitimi almak
isteyenlerin istemeyenlere oranla hayat boyu ogrenme egilimlerinin daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Arastirmada; katilimcilarin 21. yiizyil becerilerine iliskin 6z-
yeterlik algilar1 ile hayat boyu 6grenme egilimleri arasinda pozitif yonde ve anlamhi
bir iliski bulundugu, 6grenme ve yenilik becerileri ile yasam becerilerinin 6gretmen
adaylarimin yasam boyu 6grenme egilimlerini anlamli diizeyde yordadigi sonucuna

ulasilmustir.

Helvaci ve Yoriik (2021), arastirmalarinda 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin 21.
yiizy1l beceri diizeyleri ile okullarda degisimi yonetebilme yetenekleri arasindaki
iligkiyi incelemeyi amaclamiglardir. Arastirma iliskisel tarama modeli ile
gerceklestirilmistir. Arastirmanin evreni, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Usak il
merkezi ve ilgelerinde ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 4025 6gretmenden
olusmaktadir. Orneklemini ise basit tesadiifi drnekleme yontemi ile segilen 290
ogretmen olusturmaktadir. Elde edilen sonuclara gore okul yoneticilerinin, 21. ylizyil
beceri diizeylerinin ve degisimi yonetmedeki yeterliliklerinin oldukg¢a yiiksek

diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ayrica okul yoneticilerinin, 21. yiizy1l becerilerine
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iliskin yeterlilik diizeyleri ile degisimi yonetme yeterlilikleri arasinda yiiksek ve

pozitif iliski oldugu sonucuna varilmstir.

Yilmaz (2021), arastirmasinda &gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin 21.
yiizyil beceri diizeylerini incelemislerdir. Aragtirma sirali agimlayici karma desen ile
gerceklestirilmistir. Tlk asamada nicel yontemlerden tarama, ikinci asamada nitel
yontemlerden olgu bilim kullanilmistir. Arastirma evreni, 2019-2020 ve 2020-2021
ogretim yillarinda Aydin’da Efeler ve Nazilli ilgelerinde Milli Egitim Bakanligina
bagli okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli 6180 &gretmenden
olugmaktadir. Nicel kisimda ii¢ 6rneklem grubuyla c¢alisilmis; nitel bolimde ise
maksimum ¢esitlilik yontemi ile calisma grubu belirlenmistir. Arastirma sonucunda
okul miidiirlerinin 21. yiizy1l becerilerine iliskin 6gretmenlerin algilar1 “Katiliyorum”
diizeyindedir. Ayrica okul midirlerinin 21. yilizyil beceri diizeyleriyle ilgili
Ogretmenlerin goriislerinde 6gretmenin yagina goére anlamli farklilik bulunmazken;
miidiiriin cinsiyeti, okul kademesi, okul tiirii, 6gretmen kidemi, d6gretmen egitim
durumu ve G6gretmen yasina gore anlamli farklilik bulunmustur. Arastirmada nitel

bulgulara gore de kategori, tema, alt tema ve kodlar olusturulmustur.

Hergiiner (1998), arastirmasinda 21. yiizyilda egiticilerin elde etmesi gereken beceri
ve degerleri, 6grencileri merkeze alarak kiiresel baglamda ama iilkemiz acisindan
incelemistir. Bu kapsamda egiticilerin Oncelikli olarak sahip olmasi gereken yeni
degerlerin tespiti, kendilerini nasil gelistirmeleri gerektigi ve bu egitimlerin,
egiticilerin tutum ve davranislarina nasil etkili olarak yansimasi gerektigi konusunda

tespitlerde bulunmustur.

Toprak (2019), calismasinda devlet ve 6zel ortadgretim okullarinda gorev yapan
yoneticilerin problem ¢6zme becerileri ile degisime yonelik egilimleri arasindaki
iliskiyi belirlemeyi amaclamistir. Okul yoneticilerinin gorev degiskeni agisindan
degisim egilim diizeyleri bakimindan anlamli fark bulundugu tespit edilirken, alt
boyutlarda anlamh farklilik tespit edilmemistir. Arastirma sonucunda okul miidiir
yardimcilarinin  degisim egilimlerinin, okul midiirlerinden anlamli sekilde daha
diisiik oldugu tespit edilmistir. Aragtirmada okul yoneticilerinin degisim egilimleri
yas, brans, cinsiyet, son mezun olunan okul, yoneticilik kidemi, mesleki kidem, ve

katildiklart egitim sayis1 degiskenleri bakimindan degerlendirilmis ve bu degiskenler
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arasinda anlamli farkliligin bulunmadigi sonucuna ulagilmigtir. Ayrica arastirmada
okul yoneticilerinin yas degiskenine gore problem ¢6zme becerisine sahip olma
diizeyi incelendiginde problem ¢6zme becerisine sahip olma, giiven ve yaklasma
kaginma alt boyutunda anlamli farklilhik bulundugu sonucuna ulasilmistir. Okul
yoneticilerinin problem ¢ozme becerisine sahip olma diizeyi, goérevler arasinda
cinsiyet, brang, yas, son mezun olunan okul, yoneticilik kidemi, katildiklar1 egitim
sayist ve mesleki kidem degiskenlerine gore incelenmis ve arastirmada bu
degiskenlere gore anlamli farklilik tespit edilmemistir. Arastirmada, okulun
yoneticilerinin degisime yatkinliklar1 ile problem ¢6zme yeterlilikleri arasinda

negatif yonlii anlamli bir iliski bulundugu sonucuna ulasilmistir.

Cansoy (2018), calismasinda ¢ergevesi farkli kurumlar ve kuruluslarca belirlenen ve
bireylerin edinmelerinin 6nemli oldugu diisiiniilen 21.ylizyi1l becerilerini ortaya
koymustur. Sonrasinda 21.yiizyil becerilerinin 6grencilere egitim sisteminde etkili
olarak nasil kazandirilabilecegini incelemistir. Arastirmada ulasilan sonuglar
sunlardir: Temel beceriler problem ¢6zme, elestirel diisiinme, yeni fikirler ortaya
koyma ve yenilik¢ilik, iletisim, is birligi, liderlik, kiiresel farkindalik ve kiiltiirler
arast farkindalik niteliklerini vurgulamaktadir. Okuryazarlik becerileri; bilgi
okuryazarligi, teknoloji okuryazarligi, temel icerik bilgisi okuryazarligi (Ana dil,
ekonomi, sanat, fen, matematik, vatandaslik, cografya okuryazarligl), cevre, saglik
ve finansal okuryazarlig1 vurgulamaktadir. Calismada, 21. yiizy1l becerilerinin egitim
sisteminde kazandirilabilmesi i¢in farkindalik artirma, zihniyet doniisimii,
egiticilerin  yeterliliklerinin  gelistirilmesi ve egitim programlarinda yeni

diizenlemelere gidilmesi gibi 6neriler sunulmustur.

Durnali (2018), yiuriittiigli caligmasinda ortaokulda gdrev yapan Ogretmenlerin
gorlslert dogrultusunda teknolojiyi kullanmada okul yoneticilerinin ne diizeyde
teknolojik liderlik yaptigim1 bazi degiskenler acisindan incelemistir. Arastirma
sonuglarina gore dgretmenler, teknoloji kullaniminda okul miidiirlerinin teknolojik
liderlik davranis1 sergilediklerine; yonlendirme, motivasyon artirma, hukuk ve
altyap1 alt boyutlar1 ile davraniglar toplaminda katilmaktadirlar. Arastirmada,
Ogretmenlerin yasi, cinsiyeti, 0grenim durumu, mesleki kidemi, okuldaki gorev
stiresi ve okul miidiirii ile calistig1 siire degiskenleri temelinde goriis farkliliginda

olduklar1 sonucuna ulasilmistir.
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Baycan (2018), arastirmasinda okul yoneticilerinin teknolojik yeterlikleri ve iletisim
becerileri arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma sonucuna gore okul miidiirlerinin
iletisim becerilerine sahip olma ve teknolojik yeterlikleri arasinda pozitif yonde
yiiksek diizeyde bir iligki oldugu goriilmiistiir. Arastirma analizlerine gore okul
midirlerinin, teknolojik yeterliklerinde kidem degiskeninde anlamli bir farklilik
tespit edilmezken; gorev yapilan okul diizeyi, cinsiyet, brans ve egitim diizeyi
degiskenleri baglaminda anlamli farkliliklarin bulundugu belirlenmistir. Okul
miidiirlerinin iletisim becerilerine sahip olmasinda cinsiyet degiskeni baglaminda
anlaml bir farklilik bulunmazken; egitim diizeyi, kidem, gorev yapilan okul diizeyi

ve brans degiskenleri baglaminda anlamli farklilik tespit edilmistir.

Balkar ve Sahin (2012), arastirmalarinda ortadgretim okulunda gorev yapan okul
miidirlerinin liderlik stilleri ile bilgi yonetimi siire¢ yeterliklerini inceleyerek, en
yetersiz  goriilen liderlik ve bilgi yOnetimi siire¢ yeterligini belirlemeyi
amaclamiglardir. Bu kapsamda, okul yoneticilerinin liderlik becerileri ve bilgi
yonetimi yeterlikleri 6gretmen goriisleri 1s18inda degerlendirilmistir. Arastirmanin
nitel boliimiinde, 6gretmenlerin okul midiirleri hakkindaki goriisleri yer almistir.
Arastirmada okul miidiirleri en az bilginin paylasilmasini bilgi yonetimi siireg
yeterliligi, en az yeterli olduklari liderlik becerisi olarak ise siireci sorgulama oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Ferrari (2018), 21. yiizyilin Okullarinda Degisime Etkili Liderlik Etmek isimli
arastirmasinda  etkili okul yoneticilerinin  6zelliklerini, davraniglarii = ve
uygulamalarini aragtirmistir. Arastirma sonucunda egitimde paradigmanin degismeye
devam ettigi ve 21. vyiizyilda okullarin ihtiyaglarin1 karsilamak igin okul
yoneticilerinin yeterliliklerinin her zamankinden daha ¢ok 6nem arz ettigi sonucuna

ulasilmistir.

Sayraci ve Giindiiz (2018), arastirmalarinda okul miidiirlerinin teknolojik liderlik
becerisine sahip olma diizeyi ile degisimi yoOnetme yeterliliklerini belirlenmeyi
amaglamiglardir. Arastirma sonucunda, okul midiirlerinin teknolojik liderlik
diizeylerinin "biiyiik oranda" oldugu sonucuna ulagilmistir. Arastirmanin analizleri
sonucunda okul miidiirlerinin, teknolojik liderlikte en ¢ok dijital ¢ag 6grenme kiiltiirii

en az ise sistematik gelisimde yeterli oldugu sonucu tespit edilmistir. Okul
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midiirlerinin, degisim yonetimi yeterliklerine sahip olmada ise "pek ¢ok" diizeyinde
sahip oldugu sonucuna ulagilmistir. Okul miidiirlerinin degisim yoOnetiminde alt
boyutlar kapsaminda degerlendirildiginde, en ¢ok degisimi degerlendirme en az ise
degisim ihtiyacini belirleme alt boyutunda yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir. Okul
midiirlerinin “okulda degisim ihtiyacin1 belirleme” boyutunda yoneticilikte gegirilen
siire degiskeninde anlamli bir farklilik bulunmustur. Arastirmada, teknolojik liderlik
yeterlikleri ve okul yoneticilerinin degisimi yonetmesi arasinda orta diizeyde pozitif

yonlii ve anlaml1 bir iligski bulundugu saptanmistir.

Kuru-Cetin, vd., (2020) okul yoneticilerinin egitimde degisime iligkin goriisleri
isimli arastirmasinda, egitim kurumlarinin degisime ayak uydurmalarmi ve okul
miidiirlerinin teknolojik gelismeler ve degisimler hususunda ne derece bilgi sahibi
olduklarini belirlemeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda, okul miidiirlerinin
tarihsel siiregte meydana gelen degisime ve endiistri 1.0, 2.0, 3.0 ve 4.0 ve toplum
5.0 gibi endiistri kavramlar1 konularinda yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 ve
arastirmaya katilim saglayan okul miidiirlerinin biiylik ¢ogunlugunun, okullarinda
teknoloji temelli siiflarin bulunmadigr goriilmiistiir. Aragtirmanin bir diger sonucu
ise okul midiirlerinin bir grubunun, teknolojiyi egitimin bir tamamlayici olarak kabul
etmeleri; diger bir grubun da teknolojinin egitimi olumlu olarak etkilemeyecegini
diistinmeleridir. Arastirma sonucuna gore okul miidiirleri 6grencilerin, 6gretmenlere

kiyasla teknolojiyi daha 1yi takip ettiklerini diislindiikleri goriilmiistiir.

Agaoglu, vd., (2012), arastirmalarinda okul yoneticilerinin kendilerini, 6gretmenlerin
goriislerine kiyasla tiim boyutlarda daha yeterli olarak algiladig1 sonucuna ulagmistir.
Okul miidiirleri ile 6gretmen gériisleri, “Etkili Tletisim Kurma-Etkili ekip Calismas1”
ve “Meslege Hizmet” alt boyutlarinda anlamli bir sekilde farklilagmamaktadir. Okul
miidirlerinin goriisleri; hizmet ici egitimlere katilma, okul tiirii ve yoneticilikle ilgili
egitim alma degiskenlerine gore anlamli olarak farklilik géstermemekte; kideme gore
ise farklilik gostermektedir. Arastirmada dgretmenlerin okul miidiirleri hakkindaki
goriisleri, kidem ve okul tiirii degiskenine gore farklilik gdsterirken yoneticilik yapip

yapmama durumuna gore farklilagsmamaktadir sonucuna ulasilmistir.

Onural (2005), calismasinda Bakanlik merkez teskilatinda gorevli iist diizey

yoneticilerin, egitim ydnetimi alanindaki yeterliklere yonelik problemleri ve
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problemlerin kaynagin1 bulmak ve yoneticilerin karsilagilan sorunlara yonelik ¢oziim
Onerilerini incelemistir. Arastirma sonucunda yoneticilerin dile getirdigi sorunlar,
yoneticilerin yeterlilik diizeylerine iliskin sorunlar, bu sorunlarin kaynagi ve
yoneticilerin sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri olmak tizere 1ii¢ boyutta
siiflandirilmigtir. Aragtirma sonucunda, yoneticilerin egitim yonetiminde yeterlilik
diizeylerinin diisiikk olduguna ve bunun sonucu olarak gorevlerini etkin bir sekilde

yerine getiremedikleri sonucuna ulasilmistir.

Argon ve Demirer (2015), arastirmalarinda, okul miidiirlerinin insan kaynagi
yonetimi ve bilgi yonetimi yeterlikleri hakkindaki goriislerini, bu goriisler arasinda
nasil bir iliski bulundugu ve kisisel degiskenler baglaminda anlamli bir farklilik olup
olmadigini incelemistir. Arastirma sonucunda, miidiirlerin bilgi yonetimi goriisleri
‘katiliyorum’, insan kaynaklarim1 yonetme yeterlilikleri hakkindaki goriisleri
‘tamamen katiliyorum’ diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Okul Midiirlerinin bilgi
yonetimine dair goriisleri cinsiyet, yas, mesleki kidem, atama yontemi degiskenlerine
gore anlamli olarak farklilik gdstermektedir. Okul Miidiirlerinin insan kaynaklarini
yonetme yeterlikleri cinsiyet, yas, yoneticilik kidemi, atama yontemi degiskenlerine
gore anlamli olarak farklilik gostermistir. Calismada, okul miidiirlerinin bilgi
yonetimi ve insan kaynaklar1 yonetimi yeterliklerine iliskin goriislerine gore orta

diizey pozitif bir anlaml iliski bulundugu sonucuna ulagilmistir.

Ozben (2019), arastirmasinda okul yéneticilerinin gelisimi ve degisimi yonetme
yeterliliklerini incelemistir. Arastirma sonuglarima bakildiginda okuldaki degisim
stirecinde en yiliksek puani alan alt boyut, degerlendirme olarak belirlenmistir.
Bununla birlikte, en diisiik puan1 alan alt boyut ise ihtiyaglarin belirlenmesi olarak
gbzlemlenmistir. Katilimcilarin yas ve cinsiyet gibi degiskenleri disinda gorev ve
gorev yapilan kurum bakimindan okuldaki degisim, dl¢ek puanlarinin anlamli bir

sekilde farklilastig1 saptanmustir.
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BOLUM III

YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde arastirma modeli, aragtirma sorulari, ¢alisma grubu, veri
toplama araclari, gecerlik ve gilivenirlik ¢aligmalari, verilerin toplanmasi ve analizi

asamalarina yer verilmektedir.
3.1. Arastirma Modeli

Aragtirmada Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi ve Okul Miidiirlerinin 21. yiizyil
Becerileri Olgegi'nin kullanildig1 6lgekler araciliryla verilerin toplandig: bir desen
ile calisilmistir. Bu dogrultuda arastirmadaki katilimeilar, farkli okullarda calisan
okul miidiirleri olarak belirlenmistir. Olcekler, katilimcilarm yenilikgi okul gelistirme
Olcegi ve 21. yiizyil becerileri 6lgegi hakkindaki goriislerini ve deneyimlerini
degerlendirmelerini saglamayr amaglamistir. Katilimcilardan cinsiyetleri, mesleki
kidemleri, 6grenim durumlari, ¢alisma siireleri, branglari, okul seviyeleri ve okul
tiirleri gibi demografik bilgileri de saglamalari istenerek elde edilen veriler, SPSS
programi ile istatistiksel analiz yontemleri kullanilarak degerlendirilmistir. Verilerin
analizi, toplam puanlar ve alt boyutlar arasindaki farkliliklarin belirlenmesi adina
anlamlilik testleri ve post hoc testleri gibi istatistiksel tekniklerden de istifade

edilmistir.
3.2. Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini, Tirkiye genelinde 2022-2023 egitim Ogretim yilinda
ilkokul, ortaokul, lise 6zel/devlet okullarinda yer alan 6gretmenler olusturmaktadir.
Calismanin 6rneklem se¢imi evrenin tam ve kesin bir sekilde belirlenmesi imkani
olmadigindan dolayr kolay oOrnekleme yontemi ile gergeklestirilmistir. Kolay
orneklemelerde ama¢ zaman ve ekonomik acidan tasarruf edilerek, gerekli 6rneklem

grubuna ulasilincaya kadar herkesin 6rnekleme dahil edilmesidir (Ural, 2011, s.43).
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Bu kapsamda g¢alismanin 6rneklem grubuna ulasabilmek aragtirmada yer alacak
Olcekler cevrim i¢i formlar araciligiyla katilimcilara ulastirilmistir. Bdylece
calismada yer alacak katilimci sayisina ulasana kadar veri toplama siireci devam
etmistir. Orneklemdeki katilime1 sayis1 367 erkek ve 108 kadin olmak iizere toplam
475 kisiden olusmaktadir. Olgege katilan 6gretmenlerin 388 devlet 87 6zel okulda

gorevini icra etmektedir.

Orneklemi olusturan &gretmenlerin cinsiyet, yas, mesleki kidem, brans, dgrenim
durumu, c¢alisma siiresi ve okul seviyesine dair demografik bilgiler Tablo 3.1 de
verilmistir.

Tablo 3.1. Katihmeilara Ait Sosyo-Demografik Bilgilerin

Tamimlayic Istatistikleri

n %
Kadin 367 77,3
Cinsiyet Erkek 108 22,7
Toplam 475 100,0
20-29 yas 99 20,8
30-39 yas 224 47,2
Yas 40-49 yas 111 234
50 yas ve tizeri 41 8,6
Toplam 475 100,0
1-5y1l 159 33,5
. 6-10 y1l 136 28,6
Ogretmenlikte
11-15 yil 58 12,2
Mesleki Kidem
16 y1l ve {izeri 122 25,7
Toplam 475 100,0
Simnif 6gretmeni 115 24,2
Sosyal Bilimler Ogretmeni 142 29,9
Fen Bilimler Ogretmeni 73 15,4
B Uygulamali Dersler (Resim, Miizik, Beden Egitimi) | 72 15,2
ran N
; Ogretmeni
Yabanci Dil Ogretmeni 57 12,0
Diger (PDR, Din Kiiltiiri...) 16 34
Toplam 475 100,0
. Lisans 366 77,1
Ogrenim
Lisansiistii 109 22,9
Durumu
Toplam 475 100,0
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Tablo 3.1 (devamm)

0-3 yil 268 56,4
Gorev Yaptig | 4-6 yil 99 20,8
Okulda 7-9 yil 51 10,7
Calisma Siiresi 10 y1l ve iizeri 57 12,0
Toplam 475 100,0
Ikokul 116 24,4
Gorev Yaptigi | Ortaokul 149 31,4
Okul Seviyesi Lise 210 44,2
Toplam 475 100,0

Tablo 3.1°de goriildiigl iizere ¢alismanin 6rneklemi %77,3 (n=367) oraninda kadin
ve 9%22,7 (n=108) oraninda erkek olmak {izere toplam 475 0&gretmenden
olusmaktadir. Orneklem grubunun %20,8’si (n=99) 20-29 yas araliginda, %47,2’si
(n=224) 30-39 yas araliginda, %23,4’i (n=111) 40-49 yas araliginda ve %8,6’s1 ise
(n=41) 50 yas ve {izeri katilmcilardan olusmaktadir. Orneklem grubunun
ogretmenlikte mesleki kidem durumuna bakildiginda ise %33,5’i1 (n=159) 1-5 yil
arasinda, %28,6’s1 (n=136) 6-10 y1l arasinda, %12,2’si (n=58) 11-15 y1l arasinda ve

%25, 7’s1 ise 16 yil ve iizeri mesleki deneyime sahip oldugu goriilmektedir.

Orneklem grubunun 115 (%24,2) sif dgretmeni, 142 (%29,9) sosyal bilimler
ogretmeni, 73 (%15,4) fen bilimler 6gretmeni, 72 (%15,2) uygulamali dersler (resim,
miizik, beden egitimi) 6gretmeni, 57 (%12) yabanci dil 6gretmeni ve 16 (%3,4) PDR
ve din kiiltlirii alan1 basta olmak iizere farkli branslarda bulunan 6gretmenlerden
olusmaktadir. Orneklem grubunda 366 dgretmen (%77,1) lisans mezunu iken, 109

ogretmen (%22,9) lisanstistii dereceye sahiptir.

Ogretmenlerin gérev yaptig1 okulda calisma siirelerine bakildiginda 268 dgretmenin
(%56,4) 0-3 yil arasinda, 99 6gretmenin (%20,8) 4-6 yil arasinda, 51 6gretmenin
(%10,7) 7-9 y1l arasinda, 57 dgretmenin (%12) 10 y1l ve tizeri oldugu goriilmektedir.
Katilimeilarin - 116°s1 (%24,4) ilkokul seviyesinde, 149’u (%31,4) ortaokul
seviyesinde, 210’u (%44,2) lise seviyesinde gorev yaparken, 388 dgretmen (%81,7)

51



resmi okullarda, 87 Ogretmen (%18,3) 0zel okullarda ¢alisma hayatim

surdirmektedir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmada elde edilen veriler ¢evrim i¢i form araciligiyla toplanmigtir. Veri
toplama formu {i¢ béliimden olusturulmustur. Birinci boliimde kisisel bilgiler formu,
ikinci boliimde Kart (2021) tarafindan gelistirilen “Yenilik¢i Okul Gelistirme
Olgegi”, iigiincii boliimde ise Yilmaz (2021) tarafindan gelistirilen “Okul
Miidiirlerinin 21. yiizyll Becerileri Olgegi” kullanilmustir. Her iki &lgek de
yenilikgilik ve 21. ylizy1l becerileri agisindan okullarin ve okul miidiirlerinin giiglii
ve zayif yonlerini belirlemek ve gelistirme siireclerinde rehberlik etmek amaciyla

kullanilmaktadir.

3.3.1. Kisisel Bilgiler Formu

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin sosyo-demografik bilgilerinin tespit edilmesi
amaciyla hazirlanan kisisel bilgiler formunda; “cinsiyet, yas, kidem, brans, 6grenim
durumu, gorev siiresine, okul seviyesi ve tiirii” degiskenlerine ve “bilgilendirilmis

onam formuna” dair bilgiler yer almaktadir.

3.3.2. Yenilik¢i Okul Gelistirme Olcegi

Arastirmada Kart (2021) tarafindan gelistirilen “Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi”
bir okuldaki yenilik¢i uygulamalarin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
kullanilmaktadir. 45 maddeden olusan Olcekteki her madde 5 segenekten olusan
Likert tipindedir. Olumlu ifadeler “Tamamen katiliyorum” segeneginden baslamak
tizere 5’ten 1’e dogru, olumsuz ifadeler ise “Kesinlikle katilmiyorum” se¢eneginden

baglamak tizere 1°den 5’e dogru puanlanmistir.
Olgek yap1, hedef ve icerik, yonetici, 6gretmen, dgrenci ve veli olmak iizere alt1 alt

boyuttan olusmaktadir. Bu alt boyutlar, okulun yenilikgilik potansiyelini ve

yenilikg¢ilik agisindan giiglii ve zayif yonlerini belirlemeye yardimci olmaktadir.
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3.3.3. Okul Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri Olcegi

Aragtirmada Yilmaz (2021) tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirlerinin 21. Yiizyil
Becerileri Olgegi” okul miidiirlerinin 21. yiizy1l becerilerini degerlendirmek amaciyla
kullanilan bir 6lgektir. 38 maddeden olusan 6lgekteki her madde 5 segenekten olusan
Likert tipindedir. Olumlu ifadeler “Kesinlikle katiliyorum” segeneginden baslamak
tizere 5’ten 1’e dogru, olumsuz ifadeler ise “Kesinlikle katilmiyorum” se¢eneginden

baglamak tizere 1°den 5’e dogru puanlanmustir.

Bu 6l¢ek okul miidiirlerinin 6grenme ve yenilikgilik becerileri, bilgi teknolojisi ve
medya okuryazarligi, yasam ve Kariyer becerileri gibi alt boyutlar1 6lgerek; okul
midirlerinin  21. yiizyi1l gereksinimlerine ne kadar uyumlu olduklarim
degerlendirmektedir. Bu 6lgek; okul miidiirlerinin liderlik becerilerini, 6grenci odakli
yaklagimlarini, teknolojiyi etkin bir sekilde kullanma yeteneklerini ve kisisel ve
profesyonel gelisimlerini dlgerek okul yonetiminde yenilik¢ilik ve doniisiim i¢in bir

temel olusturmaktadir.
3.4. Gecerlik ve Giivenirlik Calismalar:

Bilimsel arastirmalarda, aragtirmanin tiirline bakilmaksizin gilivenirliliginin ve
gecerliliginin tespit edilmesi en 6nemli ¢caligsmadir. Bir ¢calisma iddia ettigi 6zelligi ne
kadar dogru olgiiyorsa o kadar gegerlidir (Rolfe, 2006). Olgiilen verilerde diger
calismalarda da ayni sonuglarla karsilasma olasiligi ne kadar yiiksekse o kadar
giivenirlidir (Hopkins, 2000). Pilot ¢aligsmalar yapilarak gecerligi ve giivenirligi
onceden dogrulanmis calismalar zamandan tasarruf saglamakla birlikte yiiksek
gecerlige sahiptir (Blair, 2016, ss.51-54). Bunun sonucunda veri toplamak i¢in

giivenirligi ve gecerligi yapilmis olgekler tercih edilmistir.

Arastirmada kullanilan 6lgeklere dair giivenirlik analizlerine dair sonuglar asagidaki

tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 3.2. Okul Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri Olcegi ve Alt Boyutlarina
Ait Giivenirlik Analizi Sonuclari

. Madde | Cronbach's Alpha
Olcek Boyutlar
Sayisi Degeri

Ogrenme ve Yenilik¢ilik Becerileri Alt Boyutu 21 975
Bilgi, Teknoloji ve Medya Okuryazarligi Alt Boyutu 10 ,944
Yasam ve Kariyer Becerileri Alt Boyutu 7 931
Okul Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi 38 ,983
(Tiim Boyutlar)

Tablo 3.3. Okul Miidiirlerinin Yenilik¢i Okul Gelistirme Olcegi ve Alt

Boyutlarina Ait Giivenirlik Analizi Sonuclar:

Olgek Boyutlar Madde Cronbach's
Sayis1 Alpha Degeri
Yap1 Alt Boyutu 10 ,930
Hedef ve Igerik Alt Boyutu 9 961
Yonetici Alt Boyutu 8 947
Veli Alt Boyutu 5 ,930
Ogretmen Alt Boyutu 6 ,938
Ogrenci Alt Boyutu 7 ,929
Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi (Tiim Boyutlar) 45 , 978

Olgeklerin giivenirliginin degerlendirilmesi amaciyla dlgekten alinan toplam puanin
ve Ol¢egin alt boyutlarinin Cronbach Alpha degerleri bulunmustur. Cronbach Alpha
analizine gore bu deger 0,5’ten kiiclikse 6l¢egin giivenirligi yok, 0,5 — 0,6 araliginda
ise Ol¢egin giivenirligi zayif, 0,6 — 0,7 araliginda ise olgegin giivenirligi kabul
edilebilir, 0,7— 0,9 araliginda ise 6lg¢egin giivenirligi iyi, 0,9 ve iizerindeyse 6lgegin
giivenirligi miikemmel olarak degerlendirilmektedir (Kilig, 2016). Yapilan
analizlerde dlgegin tiim alt boyutlar: ile toplam puaninin Cronbach Alpha degerinin
0,8’in tizerinde oldugu dolayisiyla Olgcege verilen cevaplarin yiiksek gilivenirlik

diizeyine sahip oldugu tespit edilmistir.
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3.5. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin toplanmas1 ve analizinin gergeklestirilmesi siirecinde oncelikle ¢evrim igi
O0gretmen formunun ilk boliimiini olusturan 6gretmen katilim formu hazirlanmistir.
Ikinci kisimda ise dlgek formuna ve arastirmaya dair &n bilgilendirmenin saglandig
Ogretmenlerden Olgcege katilmalarinin goniil rizast ile gerceklestigini ile ilgili bir
secenek konularak rizalar1 alinmistir. Daha sonra demografik bilgi formuna dahil
edilmesi planlanan sorular belirlenmis ve kullanilacak 6lgeklere karar verilmistir.
Arastirmaya dahil edilmesi planlanan OGlgeklerin izin siiregleri elektronik posta
aracilig ile saglanmigtir. Tim izin silirecleri tamamlanmis Olcekler ve Onceden
cevrim i¢i forma dahil edilmesi planlanan sorular ile Google Form olusturulmustur.
Olusturulan form ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapmakta olan 6gretmenlere hedef
kitleye, ¢esitli sosyal medya araglar1 ve e-posta yoluyla bdliimlere ulastirilmistir.
Hedeflenen sayiya ulasildigi degerlendirildiginde Google Form kapatilarak veriler
Excel dosyasina aktarilmistir. Excel tizerindeki verilere, SPSS 26.0 Statistics
programina uygun olmast igin ¢esitli diizenlemeler yapilmistir. SPSS 26.0 Statistics
programina aktarilan veriler iizerinde istatistiksel testler uygulanarak arastirmanin
sorularina cevaplar aranmistir. Analiz kisminda demografik sorular igin frekans
analizleri yapilmistir. Bagimli degiskenlerin cinsiyet, 6grenim durumu ve okul tiiriine
gore farklilik olup olmadiginin saptamak icin T testi; {i¢ ve daha fazla segeneklere
sahip olan bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken bakimindan incelenip bir
farklilik olup olmadigimi analiz etmek i¢in One-Way ANOVA testi uygulanmustir.
Olgekler arasindaki iliskiyi analiz etmek igin Pearson Korelasyon analizine yer
verilmistir. Bagimli degiskenin bagimsiz degiskeni yordama durumu i¢in regresyon

analizine yer verilmistir.

Yenilik¢i okul gelistirme 6lgegi ve alt boyutlarinin tanimlayici istatistik degerlerine
iligkin veri analizi Tablo 3.4’te yer almaktadir.
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Tablo 3.4. Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi ve Alt Boyutlarinin Tanimlayici

Istatistik Degerleri

Hedef | Yénetici| Ogretmen | Ogrenci Yapi Veli Toplam
X 3,3726 | 3,5618 3,7648 3,3137 3,2975 | 2,8779 | 152,0147
Med. 3,5556 | 3,7500 4,0000 3,4286 3,4000 | 3,0000 | 155,0000
Ss ,93279 | ,87192 ,79752 ,89395 ,86566 | ,99335 | 33,80138
Carp. -,495 -,557 -,733 -,369 -,330 ,004 -,253
Bas. -,017 ,032 1,004 -,235 -,278 -,646 -,143
Min. 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 49,00
Max. 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 225,00

* Tabloda goriildiigii lizere 6lgegin hedef alt boyutu (medyan=3,55, min=1 max=5),

Yonetici alt boyutu (medyan=3,75, min=1 max=5), 6gretmen alt boyutu (medyan=4,

min=1 max=5), 6grenci alt boyutu (medyan=3,42, min=1 max=5), yap1 alt boyutu

(medyan=3,4, min=1 max=5), veli alt boyutu (medyan=3, min=1 max=5) alt

boyutlarinin ve 6lgegin toplam puaninin (medyan=155, min=49 max=225) ¢arpiklik

ve basiklik degerlerinin -1 ile +1 degerleri arasinda oldugu ve normal dagilim

gosterdigi goriilmektedir.

Okul miudiirlerinin 21. ylizy1l becerileri 6l¢cegi ve alt boyutlarmin tanimlayici

istatistik degerlerine iliskin veri analizi Tablo 3.5.’de gosterilmistir.

Tablo 3.5. Okul Miidiirlerinin 21. Yiizyil Becerileri Olcegi ve Alt Boyutlarinin

Tammlayia: Istatistik Degerleri

Ogrenme ve | Bilgi, Teknoloji | Yasam ve | Toplam

Yenilik¢ilik Medya ve | Kariyer

Becerileri Okuryazarhgi Becerileri

Becerileri

X 3,5748 3,7183 3,7152 138,2611
Med. 3,7619 3,9000 3,8571 145,0000
Ss ,89614 ,76190 ,83560 30,94140
Carp. -,604 -,670 -,686 -,595
Bas. -,127 ,840 412 ,150
Min. 1,00 1,00 1,00 38,00
Max. 5,00 5,00 5,00 190,00
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Tablo 3.6°da goriildiigii tizere 6l¢egin 6grenme ve yenilikgilik becerileri alt boyutu
(medyan=3,76, min=1 max=5), bilgi, teknoloji medya ve okuryazarligi alt boyutu
(medyan=3,90, min=1 max=5), yasam ve kariyer becerileri alt boyutu (medyan=3,85,
min=1 max=5), alt boyutlarinin ve 6l¢egin toplam puaninin (medyan=145, min=38
max=190) carpiklik ve basiklik degerlerinin -1 ile +1 degerleri arasinda oldugu ve

normal dagilim gosterdigi goriilmektedir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde, 6gretmenlerden toplanan veriler ana ve alt tema bagliklar

altinda verilmistir

4.1. Olcekler Arasindaki iliskinin incelenmesine Yonelik Pearson Korelasyon

Katsayis1 Analizi Sonuclarina Dair Bulgular

Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi ile Okul Miidiirlerinin 21. Yiizyil Becerileri Olcegi
arasindaki korelasyon iliskisinin incelenmesi amaciyla Pearson Korelasyon Katsayisi

Analizi gerceklestirilmistir.

Tablo 4.1°de verildigi iizere analiz sonuclarinda; Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi
alt boyutlarindan ‘yap1’ alt boyutu ile ayni Sl¢egin ‘hedef ve igerik’ alt boyutu
arasinda pozitif yonli (0,857, p<0,01), ‘yonetici’ alt boyutu arasinda pozitif yonlii
(0,808, p<0,01), ‘Ogretmen’ alt boyutu arasinda pozitif yonlii (0,611, p<0,01),
‘0grenci’ alt boyutu arasinda pozitif yonlii (0,603, p<0,01), ‘veli’ alt boyutu arasinda
pozitif yonlii (0,578, p<0,01), ‘Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi’ arasinda pozitif
yonlii (0,916, p<0,01); Okul Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi alt
boyutlarindan ‘6grenme ve yenilik¢ilik becerileri’ alt boyutu arasinda pozitif yonlii
(0,748, p<0,01), ‘bilgi, teknoloji medya ve okuryazarligi becerileri’ alt boyutu
arasinda pozitif yonlii (0,703, p<0,01), ‘yasam ve kariyer becerileri’ alt boyutu
arasinda pozitif yonlii (0,712, p<0,01) ve ‘Okul Miidiirlerinin 21. Yiizyil Becerileri
Olgegi’ arasinda pozitif yonlii (0,763, p<0,01), yiiksek siddette ve istatistiksel olarak

anlaml iligki bulunmustur.
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Tablo 4.1. Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi ve Alt Boyutlari ile Okul

Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi ve Alt Boyutlar1 Arasindaki iliskinin

Incelenmesine Yonelik Pearson Korelasyon Katsayis1 Analizi Sonuclar

10 | 11
1 2 3 4
Pearson 1
(1) Yapr
Korelasy
Alt
on
Boyutu
p
(2 Pearson 857 | 1
Hedef Korelasy | ™
ve on
ig:erik p ,000
Alt
Boyutu
3 Pearson ,808 778 | 1
Yonetic | Korelasy | ™ o
i Alt on
Boyutu p ,000 | ,000
4) Pearson 611 | 654 | 684 | 1
Ogretm | Korelasy | ™ ” "~
en Alt on
Boyutu p ,000 ,000 ,000
(5) Pearson ,603 | ,623 | ,534 | ,569
Ogrenci | Korelasy | ™ - ~ -
Alt on
Boyutu p ,000 | ,000 | ,000 | ,000
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Tablo 4.1. (devam)

Pears
on 578 ,595 473 413 ,653 1
(6) Veli Korel | ™ " -~ - =
Alt asyon
Boyutu
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(7 Pears 7
Yenilikci on 916 | ,922" ,869 767 ,781 ig 1
Okul Korel ™ * e ** ** -
Gelistirme asyon
(T(())Efagr;) P 000 | ,000 | ,000 | ,000 | ,000 6(())
(8) Pears 3
Ogrenme on 748 | 636 | ,827 | 504 | 428 | . 72
o o o o o 82 - 1
ve Korel - 4
Yenilikeili asyon
k
Be";ﬂ'e” o | 000 | 000 | 000 | ,000 | 000 6% '%0
Boyutu
(9) Bilgi, Pears 3 8
Teknoloji on ,703 ,622 , 757 ,507 411 é6 ,68 3 1
Medya ve Korel - - - - - o 9™ 1
Okuryaza asyon o
rhg
Becerileri '
Alt 0 000 | 000 | 000 | ,000 | 000 6% '%0 8
Boyutu
0
Pears 3 8 8
(10) on 712 | 613 | 801 | 524 | 447 | ! 70 6
*% Kk K% *% Kk 57 *% 9 1
Yasam ve Korel - 6 0 1
Kariyer asyon - *
Becerileri *
Alt , ,
Boyutu ,0 ,00 0 0
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 00 0 0 0
0 0
Pears 199
() Okul = 00" | 763 | 656 | 841 | 530 | 446 | 2 | 7a | 21| a
Midiirleri o o - o o 88 . 8
. Correl o 4 5 2
nin 21. ation 1 - *
Yiizyl B T
Becerileri
Olcegi : v
,0 ,00 0 0 0
(Toplam) p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 00 0 0 0 0
0 0 0
P<0,001*
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Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi alt boyutlarindan ‘hedef ve igerik’ alt boyutu ile
ayn1 Olgegin ‘yonetici’ alt boyutu arasinda pozitif yonlii (0,778, p<0,01), ‘6gretmen’
alt boyutu arasinda pozitif yonlii (0,654, p<0,01), ‘Ggrenci’ alt boyutu arasinda
pozitif yonlii (0,623, p<0,01), ‘veli’ alt boyutu arasinda pozitif yonlii (0,595,
p<0,01), ‘Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi’ arasinda pozitif yonlii (0,922, p<0,01);
Okul Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi alt boyutlarindan ‘6grenme ve
yenilik¢ilik becerileri’ alt boyutu arasinda pozitif yonli (0,636, p<0,01), ‘bilgi,
teknoloji medya ve okuryazarlig becerileri’ alt boyutu arasinda pozitif yonlii (0,622,
p<0,01), ‘yasam ve kariyer becerileri’ alt boyutu arasinda pozitif yonlii (0,613,
p<0,01) ve ‘Okul Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi’ arasinda pozitif yonlii
(0,656, p<0,01), yiiksek siddette ve istatistiksel olarak anlamli iliski bulunmustur.

Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi alt boyutlarindan ‘ydnetici’ alt boyutu ile aym
Olcegin ‘Ogretmen’ alt boyutu arasinda pozitif yonlii (0,684, p<0,01), ‘6grenci’ alt
boyutu arasinda pozitif yonlii (0,534, p<0,01), ‘veli’ alt boyutu arasinda pozitif yonlii
(0,473, p<0,01), ‘Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi’ arasinda pozitif yonlii (0,869,
p<0,01); Okul Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi alt boyutlarindan ‘6grenme
ve yenilikgilik becerileri’ alt boyutu arasinda pozitif yonli (0,827, p<0,01), “bilgi,
teknoloji medya ve okuryazarlig1 becerileri’ alt boyutu arasinda pozitif yonlii (0,757,
p<0,01), ‘yasam ve kariyer becerileri’ alt boyutu arasinda pozitif yonli (0,801,
p<0,01) ve ‘Okul Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi’ arasinda pozitif yonlii
(0,841, p<0,01) istatistiksel olarak anlamli iliski bulunmustur.

Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi alt boyutlarindan ‘6gretmen’ alt boyutu ile ayni
6l¢egin ‘Ogrenci’ alt boyutu arasinda pozitif yonlii (0,569, p<0,01), ‘veli’ alt boyutu
arasinda pozitif yonlii (0,413, p<0,01), ‘Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi’ arasinda
pozitif yonlii (0,767, p<0,01); Okul Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi alt
boyutlarindan ‘6grenme ve yenilikgilik becerileri’ alt boyutu arasinda pozitif yonlii
(0,504, p<0,01), ‘bilgi, teknoloji medya ve okuryazarligi becerileri’ alt boyutu
arasinda pozitif yonlii (0,507, p<0,01), ‘yasam ve kariyer becerileri’ alt boyutu
arasinda pozitif yonli (0,524, p<0,01) ve ‘Okul Midiirlerinin 21. Yiizyil Becerileri
Olgegi’ arasinda pozitif yonlii (0,530, p<0,01), istatistiksel olarak anlamli iligki

bulunmustur.
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Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi alt boyutlarindan ‘6grenci’ alt boyutu ile ayni
Olcegin  “veli’ alt boyutu arasinda pozitif yonli (0,653, p<0,01), ‘Yenilik¢i Okul
Gelistirme Olgegi’ arasinda pozitif yonlii (0,781, p<0,01); Okul Miidiirlerinin 21.
Yiizy1l Becerileri Olgegi alt boyutlarindan ‘6grenme ve yenilik¢ilik becerileri® alt
boyutu arasinda pozitif yonli (0,428, p<0,01), °‘bilgi, teknoloji medya ve
okuryazarlig1 becerileri’ alt boyutu arasinda pozitif yonlii (0,411, p<0,01), ‘yasam ve
kariyer becerileri’ alt boyutu arasinda pozitif yonli (0,447, p<0,01) ve °Okul
Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi’ arasinda pozitif yonlii (0,446, p<0,01),

istatistiksel olarak anlamli iliski bulunmustur.

Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi alt boyutlarindan ‘veli’ alt boyutu ile ‘Yenilik¢i
Okul Gelistirme Olgegi’ arasinda pozitif yonlii (0,719, p<0,01); Okul Miidiirlerinin
21. Yiizyil Becerileri Olgegi alt boyutlarindan ‘6grenme ve yenilikgilik becerileri’ alt
boyutu arasinda pozitif yonli (0,382, p<0,01), ‘bilgi, teknoloji medya ve
okuryazarlig1 becerileri’ alt boyutu arasinda pozitif yonlii (0,356, p<0,01), ‘yasam ve
kariyer becerileri’ alt boyutu arasinda pozitif yonlii (0,357, p<0,01) ve ‘Okul
Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi’ arasinda pozitif yonlii (0,388, p<0,01)

istatistiksel olarak anlamli iliski bulunmustur.

Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi ile, Okul Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri
Olgegi alt boyutlarindan ‘6grenme ve yenilik¢ilik becerileri’ alt boyutu arasinda
pozitif yonlii (0,724, p<0,01), ‘bilgi, teknoloji medya ve okuryazarlig1 becerileri’ alt
boyutu arasinda pozitif yonli (0,689, p<0,01), ‘yasam ve kariyer becerileri’ alt
boyutu arasinda pozitif yonlii (0,706, p<0,01) ve ‘Okul Miidiirlerinin 21. Yiizyil
Becerileri Olgegi’ arasinda pozitif yonlii (0,744, p<0,01), istatistiksel olarak anlamli
iliski bulunmustur. Dolayisiyla Yenilikgi Okul Gelistirme Olgegi ile Okul
Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi arasinda istatiksel agidan anlamli, yiiksek

siddette ve pozitif korelasyon bulunmustur.

Okul Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri Olcegi alt boyutlarindan ‘d6grenme ve
yenilik¢ilik becerileri’ alt boyutu ile ‘bilgi, teknoloji medya ve okuryazarlig
becerileri’ alt boyutu arasinda pozitif yonlii (0,831, p<0,01), ‘yasam ve kariyer
becerileri’ alt boyutu arasinda pozitif yonlii (0,890, p<0,01) ve ‘Okul Miidiirlerinin
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21. Yiizyil Becerileri Olgegi’ arasinda pozitif yonlii (0,981, p<0,01), yiiksek siddette

ve istatistiksel olarak anlaml1 iligki bulunmustur.

Okul Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi alt boyutlarindan ‘bilgi, teknoloji
medya ve okuryazarligi becerileri’ alt boyutu ile ‘yasam ve kariyer becerileri’ alt
boyutu arasinda pozitif yonlii (0,861, p<0,01) ve ‘Okul Miidiirlerinin 21. Yiizyil
Becerileri Olgegi® arasinda pozitif yonlii (0,915, p<0,01), yiiksek siddette ve

istatistiksel olarak anlaml1 iliski bulunmustur.

Okul Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi alt boyutlarindan ‘yasam ve kariyer
becerileri’ alt boyutu ve ‘Okul Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi’ arasinda
pozitif yonli (0,942, p<0,01), yliksek siddette ve istatistiksel olarak anlamli iligki

bulunmustur.

4.5. Okul Miidiirlerinin 21. Yiizyil Becerileri Ol¢egi ve Alt Boyutlarina Ait
Puanlarin Demografik Degiskenler A¢isindan Farkhilasip
Farkhlagsmadigina Dair Bulgular

Bu baslikta érneklem grubunun Okul Miidiirlerinin 21. Yiizyil Becerileri Olgegi
toplam puanlar1 ve 6grenme ve yenilikcilik becerileri, bilgi, teknoloji ve medya
okuryazarligi, yasam ve kariyer becerileri alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin
Sosyodemografik Bilgi Formu’nda yer alan degiskenler acisindan farklilagip

farklilasmadiklarina dair gergeklestirilen analizlerin bulgularina yer verilmistir.

4.5.1. Okul Miidiirlerinin 21. Yiizyll Becerileri Puanlariin Cinsiyet

Degiskenine Gore Incelenmesi

Arastirmada okul miidiirlerinin 21. yiizyil becerilerini 6lgmek amaciyla kullanilan
Okul Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi toplam puanlar1 ve dgrenme ve
yenilik¢ilik becerileri, bilgi, teknoloji ve medya okuryazarligi, yasam ve kariyer
becerileri alt boyutlarindan alinan puanlarin cinsiyet degiskenine gore anlamli olarak
farklilasma gosterip gostermediginin degerlendirilmesi amaciyla T-test yontemi

uygulanmis ve elde edilen sonuglar tablo araciligiyla gosterilmistir.
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Tablo 4.2. Okul Miidiirlerinin 21. Yiizyil Becerileri Olgegi ve Alt Boyutlarinin
Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi Sonuclari

T-Test
Cinsiyet n Ortalama t p
Ogrenme ve Kadn 367 3,5675
Y enilikeilik -,327 744
Becerileri Erkek 108 3,5996
Bilgi Teknoloji ve Kadin | 367 | 3,7166
Medya -,089 ,929
Okuryazarhgl Erkek 108 3,7241
Yasam ve Kariyer Kadin 367 3,7400 L 190 -
Becerileri Erkek | 108 | 3,6310 ’ !
_ Okul Kadm | 367 | 138,2643
Miidiirlerinin 21.
Yiizyil Becerileri ,004 997
Oleesi (Genel) Erkek | 108 | 138,2500

Tabloda goriildiigii tizere; katilimeilarin okul miidiirlerinin 21.yiizy1l becerileri dl¢egi
toplam puanlar (p=,997; p>0,05) ile 6grenme ve yenilik¢ilik becerileri (p=,774;
p>0,05), bilgi teknoloji ve medya okuryazarligr (p=,929; p>0,05) ve yasam ve
kariyer becerileri (p=,234; p>0,05) alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin cinsiyete

gore anlamli bir farklilik gdstermedigi saptanmustir.

4.5.2. Okul Miidiirlerinin 21. Yiizyil Becerileri Puanlarimin Yas Degiskenine

Gore Incelenmesi

Arastirmada okul miidiirlerinin 21. Yiizyil becerilerini 6l¢gmek amaciyla kullanilan
Okul Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi toplam puanlar1 ve dgrenme ve
yenilik¢ilik becerileri, bilgi, teknoloji ve medya okuryazarligi, yasam ve kariyer
becerileri alt boyutlarindan alinan puanlarin yas degiskenine gore anlamli olarak
farklilagsma gosterip gostermediginin degerlendirilmesi amaciyla tek yonliit ANOVA

yontemi uygulanmis ve elde edilen sonugclar tablo araciligiyla gosterilmistir.
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Tablo 4.3. Okul Miidiirlerinin 21. Yiizyil Becerileri ve Alt Boyutlarimin Yas

Degiskenine Gore Tammlayic Istatistikleri

n Ortalama Ss Ss Hatasi
20-29 yas 99 | 3,5685 91574 09204
30-39 yas 224 | 3,5523 88597 05920
Ogrenme ve | 40-49 yag 111 | 3,7027 88311 08382
Yenilikeilik
Becerileri >0 yas ve 41 | 3,3670 92111 14385
uzerl
Toplam 475 | 3,5748 89614 04112
20-29 yas 99 | 3,7001 86745 08718
| 30-39 yas 224 | 3,6830 73593 04917
Bilgi
Tegnmoji ve | 40-49 yas 111 | 3,8144 74551 07076
Medya 50 yas ve
Okuryazarhg | 5 2%V 41 | 3,6732 67269 10506
uzerl
Toplam 475 | 3,7183 76190 03496
20-29 yas 99 | 3,7460 90640 09110
30-39 yas 224 | 3,7111 80089 05351
Yasam ve 40-49 yas 111 | 3,7529 87045 08262
Kariyer
Becerileri SOyasve | 41 | 35610 75552 | 11799
uzeri
Toplam 475 | 3,7152 83560 03834
20-29 yas 99 138,2525 | 32,69848 | 3,28632
okul 30-39 yas 224 | 137,4063 | 30,31494 | 2,02550
Miidiirlerinin | 40-49 yas 111 | 142,1712 | 30,85181 | 2,92832
21. Yiizyll
Becerileri SOyasve | 40| 1323659 | 30,03727 | 4,69103
O]gegl uzeri
(Genel)
Toplam 475 | 138,2611 | 30,94140 | 1,41969
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Tablo 4.4. Okul Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri ve Alt Boyutlarinin Yas
Degiskenine Gore ANOVA Analiz Sonuclari

Kareler Kareler

Toplami Sd Ort. F P
Gruplar 3,703 3 1,234 1,542 | ,203
arasinda
Ogrenme ve Gruplar 376,949 471 ,800

Yenilikcilik Becerileri | icinde

Toplam 380,652 474

Gruplar

1,396 3 ,465 ,801 ,494
arasinda

Bilgi Teknoloji ve Gruplar

Medya Okuryazarh@ | iginde 273,755 471 581

Toplam 275,151 474

Gruplar 1,231 3 410 586 | 624
arasinda

Yasam ve Kariyer Gruplar 320728 471 700

Becerileri i¢inde ’ ’

Toplam 330,959 474

Gruplar 3285651 3 | 1095217 | 1,145 | 330
arasinda

Okul Miidiirlerinin Gruplar

21. Yiizyl Becerileri iindpe 450507,978 | 471 | 956,493

Olcegi (Genel) ¢

Toplam 453793,629 | 474

Tabloda goriilen analiz sonucglarma gore, katilimcilarin okul miidiirlerinin 21.yiizy1l
becerileri 6lgegi toplam puanlari (p=,203; p>0,05) ile 6grenme ve yenilikgilik
becerileri (p=,494; p>0,05), bilgi teknoloji ve medya okuryazarhigi (p=,624; p>0,05)
ve yasam ve kariyer becerileri (p=,330; p>0,05) alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin

yas araliklarina gore anlamli bir farklilik géstermedigi saptanmustir.
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4.5.3. Okul Miidiirlerinin 21. Yiizyll Becerileri Puanlarimin Mesleki Kidem

Degiskenine Gore incelenmesi

Aragtirmada okul miidiirlerinin 21. yiizyil becerilerini 6lgmek amaciyla kullanilan
Okul Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi toplam puanlar1 ve dgrenme ve
yenilikgilik becerileri, bilgi, teknoloji ve medya okuryazarligi, yasam ve kariyer
becerileri alt boyutlarindan alinan puanlarin mesleki kidem degiskenine gore anlamli
olarak farklilasma gosterip gostermediginin degerlendirilmesi amaciyla tek yonlii
ANOVA yontemi uygulanmis ve elde edilen sonuglar tablo araciligiyla

gosterilmigtir.

Tablo 4.5. Okul Miidiirlerinin 21. Yiizyil Becerileri ve Alt Boyutlarinin Mesleki
Kidem Degiskenine Gore Tamimlayici istatistikleri

n Ortalama Ss Ss
Hatasi
Ogrenme ve | 1-5yil 159 3,6173 ,90981 ,07215
Yenilikgilik 6-10 y1l 136 3,5011 ,84321 ,07230
Becerileri 11-15 y1l 58 3,5944 ,83224 ,10928
16 wyil  ve | 122 3,5925 ,96772 ,08761
tizeri
Toplam 475 3,5748 ,89614 ,04112
Bilgi Teknoloji ve | 1-5yil 159 3,6994 ,82420 ,06536
Medya 6-10 y1l 136 3,6618 ,68638 ,05886
Okuryazarhg 11-15 yul 58 3,7672 71779 ,09425
16 wyil  ve | 122 3,7828 ,78052 ,07066
tizeri
Toplam 475 3,7183 ,76190 ,03496
Yasam ve Kariyer | 1-5yil 159 3,7907 ,86386 ,06851
Becerileri 6-10 y1l 136 3,6765 ,713344 ,06289
11-15 yul 58 3,7069 ,84427 ,11086
16 wyil  ve | 122 3,6639 ,90162 ,08163
tizeri
Toplam 475 3,7152 ,83560 ,03834
Okul Miidiirlerinin | 1-5 yil 159 139,4906 32,08747 2,54470
21. Yiizyil Becerileri | 6-10 yil 136 135,8750 28,07251 2,40720
Olcegi (Genel) 11-15 yul 58 139,1034 29,38593 3,85856
16 wyil  ve | 122 138,9180 33,32747 3,01733
tizeri
Toplam 475 138,2611 30,94140 1,41969
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Tablo 4.6. Okul Miidiirlerinin 21. Yiizyil Becerileri ve Alt Boyutlarinin Mesleki

Kidem Degiskenine Gore ANOVA Analiz Sonuclan

Kareler Sd Kareler F p
Toplanm Ort.

Ogrenme ve | Gruplar 1,087 3 362 450 | ,718
Yenilik¢ilik arasinda
Becerileri Gruplar 379,565 471 | ,806

icinde

Toplam 380,652 474
Bilgi Teknoloji | Gruplar 1,138 3 379 ,652 ,582
ve Medya | arasinda
Okuryazarh@ | Gruplar 274,013 471 | ,582

icinde

Toplam 275,151 474
Yasam ve | Gruplar 1,434 3 478 ,683 563
Kariyer arasinda
Becerileri Gruplar 329,525 471 | ,700

icinde

Toplam 330,959 474
Okul Gruplar 1108,459 3 369,486 384 | 764
Miidiirlerinin arasinda
21. Yiizyll | Gruplar 452685,170 471 | 961,115
Becerileri iginde
Olgegi (Genel) | Toplam 453793,629 | 474

Tabloda goriilen analiz sonuglarina gore, katilimcilarin okul miidiirlerinin 21.ytizy1l

becerileri olgegi toplam puanlari (p=,764; p>0,05) ile 6grenme ve yenilikgilik

becerileri (p=,718; p>0,05), bilgi teknoloji ve medya okuryazarligi (p=,582; p>0,05)

ve yasam ve kariyer becerileri (p=,563; p>0,05) alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin

mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermedigi saptanmastir.
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4.5.4. Okul Miidiirlerinin 21. Yiizyll Becerileri Puanlarimin Brans Degiskenine

Gore Incelenmesi

Aragtirmada okul miidiirlerinin 21. yiizyil becerilerini 6lgmek amaciyla kullanilan
Okul Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi toplam puanlari ve dgrenme ve
yenilikgilik becerileri, bilgi, teknoloji ve medya okuryazarligi, yasam ve kariyer
becerileri alt boyutlarindan alinan puanlarin brans degiskenine goére anlamli olarak
farklilasma gosterip gostermediginin degerlendirilmesi amaciyla tek yonlii ANOVA

yontemi uygulanmis ve elde edilen sonuglar tablo araciligiyla gosterilmistir.

Tablo 4.7. Okul Miidiirlerinin 21. Yiizyil Becerileri ve Alt Boyutlarinin Brans

Degiskenine Gore Tammlayici Istatistikleri

n Ortalama Ss Ss Hatasi
Sinif 6gretmeni 115 3,5930 ,89936 ,08387
Sosyal Bilimler 142 35195 89087 07476
Ogretmeni
Fen Bilimler 73 3,4481 85345 09989
Ogretmeni
Ourumerc | O D
Yenilikeilik » HA 72 3,6362 99272 111699
o Beden Egitimi)
Becerileri o .
Ogretmeni
Yabanei Dil 57 37018 85414 11313
Ogretmeni
Diger (PDR, Din 16 3,7857 80512 20128
Kiiltirt...)
Toplam 475 35748 89614 04112
Sinif 6gretmeni 115 3,7113 ,84373 ,07868
Sosyal Bilimler 142 3,6775 74333 06238
Ogretmeni
Fen Bilimler 73 3,7055 62492 07314
Ogretmeni
. .. | Uygulamali Dersl
Bilgi Teknoloji ve }(Ilisiiali/lﬁzirli °
Medya VAR 72 37514 88254 110401
Ok - Beden Egitimi)
uryazariigt Ogretmeni
Yabanci Dil 57 3,8070 67767 08976
Ogretmeni
Diger (PDR, Din 16 3,7250 64135 16034
Kiltiird...)
Toplam 475 37183 76190 10349
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Tablo 4.7. (devam)

Sinif 6gretmeni 115 3,7528 ,87068 ,08119
Sosyal Bilimler
. 142 3,6911 ,81234 ,06817
Ogretmeni
Fen Bilimler
. 73 3,5793 12722 ,08511
Ogretmeni
Uygulamali Dersler
Yasam ve Kariyer (Resim, Miizik,
o 72 3,6885 ,97344 ,11472
Becerileri Beden Egitimi)
Ogretmeni
Yabanci Dil
. 57 3,8647 ,77986 ,10329
Ogretmeni
Diger (PDR, Din
16 3,8661 ,76571 ,19143
Kiltiird...)
Toplam 475 3,7152 ,83560 ,03834
Sinif 6gretmeni 115 138,8348 32,17958 3,00076
Sosyal Bilimler
. 142 136,5211 30,25441 2,53889
Ogretmeni
Fen Bilimler
. 73 134,5205 27,94842 3,27112
Ogretmeni
Okul Uygulamali Dersler
Miidiirlerinin 21. (Resim, Miizik,
72 139,6944 35,52331 4,18646
Yiizyil Becerileri Beden Egitimi)
Olcegi (Genel) Ogretmeni
Yabanci Dil
. 57 142,8596 28,80069 3,81475
Ogretmeni
Diger (PDR, Din
16 143,8125 27,15442 6,78860
Kiiltiirii...)
Toplam 475 138,2611 30,94140 1,41969
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Tablo 4.8. Okul Miidiirlerinin 21. Yiizyll Becerileri ve Alt Boyutlarinin Brans
Degiskenine Gore ANOVA Analiz Sonuc¢larn

Kareler Kareler
Toplamm Sd Ort. F P
Gruplar 3,546 5 709 882 | 493
Ogrenme ve arasinda
Yenilikeilik Gruplar 377,106 469 | 804
Becerileri iginde
Toplam 380,652 474
Bilgi Teknoloji | °' P& 783 5 157 268 | 931
arasinda
ve Medya Gruplar
Okuryazarhin | P 274,368 469 | 585
icinde
Toplam 275,151 474
Gruplar 3,283 5 657 940 | 455
v arasinda
asam ve |
Kariyer Gruplar 327,676 469 | 699
o icinde
Becerileri
Toplam 330,959 474
Okul = Gruplar 3335,520 5 667104 | 695 | 628
Miidiirlerinin arasinda
21. Yiizyl Gruplar 450458109 | 469 | 960465
Becerileri iginde
Olgegi (Genel) | Toplam 453793,629 474

Tabloda goriilen analiz sonuglarina gore, katilimcilarin okul miidiirlerinin 21.ytizy1l
becerileri 6lgegi toplam puanlart (p=,628; p>0,05) ile 6grenme ve yenilikgilik
becerileri (p=,493; p>0,05), bilgi teknoloji ve medya okuryazarligi (p=,931; p>0,05)
ve yasam ve kariyer becerileri (p=,455; p>0,05) alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin

brang degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi saptanmistir.

4.5.5. Okul Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri Puanlarimin Ogrenim Durumu

Degiskenine Gore Incelenmesi

Arastirmada okul miidiirlerinin 21. yiizyil becerilerini 6lgmek amaciyla kullanilan
Okul Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi toplam puanlari ve 6grenme ve

yenilik¢ilik becerileri, bilgi, teknoloji ve medya okuryazarligi, yasam ve kariyer
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becerileri alt boyutlarindan alinan puanlarin mesleki kidem degiskenine gore anlamli
olarak farklilagsma gosterip gostermediginin degerlendirilmesi amaciyla tek yonlii T-

test yontemi uygulanmis ve elde edilen sonuglar tablo araciliiyla gosterilmistir.

Tablo 4.9. Okul Miidiirlerinin 21. Yiizyil Becerileri Olcegi ve Alt Boyutlarinin

Ogrenim Durumu Degiskenine Gore T-Testi Sonuglar

T-test
Ogrenim n Ortalama | t P
Durumu
Ogrenme ve Lisans 366 | 3,5350 041
Yenilikilik Lisansiisti | 109 | 3,7086 -L779
Becerileri
Bilgi Teknoloji ve Lisans 366 | 3,6989
Medya Lisansiistii | 109 | 3,7835 ~LOL7 103
Okuryazarhg:
Yasam ve Kariyer Lisans 366 | 3,6901
. -1,2 ,054
Becerileri Lisansiistii 109 | 3,7995 00 05
Okul Miidiirlerinin .
21. Yiizvil Lisans 366 | 137,0546
B '1y'(")1 = 1,559 | 041
ccerren Lgegt Lisansiisti | 109 | 142,3119
(Genel)

Tabloda goriildiigli tizere; katilimcilarin okul midiirlerinin 21. yilizyil becerileri
Olgegi toplam puanlar (p=,041; p>0,05) ile 6grenme ve yenilik¢ilik becerileri
(p=,041; p>0,05), bilgi teknoloji ve medya okuryazarlig1 (p=,103; p>0,05) ve yasam
ve kariyer becerileri (p=,054; p>0,05) alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin 6grenim

durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi saptanmistir.

4.5.6. Okul Miidiirlerinin 21. Yiizyil Becerileri Puanlarimin Okuldaki Calisma

Siiresi Degiskenine Gore Incelenmesi

Arastirmada okul miidiirlerinin 21. yiizyil becerilerini 6lgmek amaciyla kullanilan
Okul Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi toplam puanlart ve dgrenme ve
yenilik¢ilik becerileri, bilgi, teknoloji ve medya okuryazarligi, yasam ve kariyer
becerileri alt boyutlarindan alinan puanlarin okuldaki ¢alisma siiresi degiskenine gore

anlaml olarak farklilasma gosterip gostermediginin degerlendirilmesi amaciyla tek
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yonli ANOVA yontemi uygulanmis ve elde edilen sonuglar tablo araciligiyla

gosterilmistir.

Tablo 4.10. Okul Miidiirlerinin 21. Yiizyil Becerileri ve Alt Boyutlarinin

Okuldaki Cahsma Siiresi Degiskenine Gore Tamimlayici Istatistikleri

n Ortalama Ss Ss Hatasi
0-3 yil 268 3,5760 ,91285 ,05576
4-6 yil 99 3,5859 ,88426 ,08887
Ogrenme ve
Yenilikgilik 7-9 y1l 51 3,6853 ,83788 ,11733
Becerileri
10 y1l ve tizeri 57 3,4511 ,89568 ,11864
Toplam 475 3,5748 ,89614 ,04112
0-3 yil 268 3,7052 ,77800 ,04752
4-6 y1l 99 3,6970 , 718447 ,07884
Bilgi Teknoloji
ve Medya 7-9 y1l 51 3,8745 ,65478 ,09169
Okuryazarhg:
10 y1l ve {izeri 57 3,6772 , 73631 ,09753
Toplam 475 3,7183 ,76190 ,03496
0-3 yil 268 3,7628 ,84176 ,05142
4-6 y1l 99 3,6898 ,86006 ,08644
Yasam ve
Kariyer 7-9 y1l 51 3,7619 , 712768 ,10190
Becerileri
10 y1l ve tizeri 57 3,4937 ,83695 ,11086
Toplam 475 3,7152 ,83560 ,03834
0-3 yil 268 138,4888 31,54113 1,92668
okul 4-6 yil 99 138,1010 30,87714 3,10327
Midirlerinin 21. 1 7 5 51 142,4706 28,12071 3,93769
Yiizyil Becerilerl
Olcegi (Genel) .
10 y1l ve tlizeri 57 133,7018 30,79133 4,07841
Toplam 475 138,2611 30,94140 1,41969
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Tablo 4.11. Okul Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri ve Alt Boyutlarinin
Okuldaki Calisma Siiresi Degiskenine Gore ANOVA Analiz Sonuglari

Kareler Kareler
Sd F p
Toplanm Ort.
Gruplar
1,508 3 ,503 ,624 ,600
. arasinda
Ogrenme ve
Gruplar 47
Yenilikc¢ilik o 379,145 ,805
o i¢inde 1
Becerileri
47
Toplam 380,652 A
Gruplar
Bilgi 1,432 3 ATT 821 ,483
N arasinda
Teknoloji ve
Gruplar 47
Medya o 273,719 ,581
o icinde 1
kuryazarhg
47
1 Toplam 275,151 A
Gruplar 1,71
3,578 3 1,193 ,163
arasinda 6
Yasam ve
_ Gruplar 47
Kariyer o 327,381 ,695
o icinde 1
Becerileri
47
Toplam 330,959 A
Okul Gruplar
2105,037 3 701,679 | ,732 ,533
Miidiirlerinin | arasinda
21. Yiizy1ll Gruplar 47
T o 451688,592 958,999
Becerileri i¢inde 1
Olgegi 47
Toplam 453793,629
(Genel) 4

Tabloda goriilen analiz sonuglarina gore, katilimcilarin okul miidiirlerinin 21.ytlizy1l

becerileri 6lgegi toplam puanlart (p=,533; p>0,05) ile 6grenme ve yenilikgilik

becerileri (p=,600; p>0,05), bilgi teknoloji ve medya okuryazarligi (p=,483; p>0,05)
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ve yasam ve kariyer becerileri (p=,163; p>0,05) alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin

brans degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi saptanmaistir.

4.5.7. Okul Miidiirlerinin 21. Yiizyil Becerileri Puanlarinin Okul Seviyesi

Degiskenine Gore Incelenmesi

Arastirmada okul miidiirlerinin 21. yiizyil becerilerini 6l¢gmek amaciyla kullanilan
Okul Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi toplam puanlar1 ve dgrenme ve
yenilikgilik becerileri, bilgi, teknoloji ve medya okuryazarligi, yasam ve kariyer
becerileri alt boyutlarindan alinan puanlarin okul seviyesi degiskenine gore anlamli
olarak farklilagma gosterip gostermediginin degerlendirilmesi amaciyla tek yonli
ANOVA yontemi uygulanmis ve elde edilen sonuglar tablo araciligiyla

gosterilmigtir.

Tablo 4.12. Okul Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri ve Alt Boyutlarinin Okul

Seviyesi Degiskenine Gore Tamimlayic: Istatistikleri

Ss
n Ortalama Ss
Hatasi
. Tlkokul 116 3,6133 ,89014 ,08265
Ogrenme ve
Ortaokul 149 3,6686 93790 ,07684
Yenilikcilik _
o Lise 210 3,4871 ,86462 ,05966
Becerileri
Toplam 475 3,5748 ,89614 ,04112
Bilgi [lkokul 116 3,7198 ,80425 07467
Teknoloji ve Ortaokul 149 3,7940 , 79816 ,06539
Medya Lise 210 3,6638 , 70881 ,04891
Okuryazarh@1 | Toplam 475 3,7183 , 76190 ,03496
Tlkokul 116 3,7451 ,84920 ,07885
Yasam ve
_ Ortaokul 149 3,8130 ,85616 ,07014
Kariyer _
o Lise 210 3,6293 ,80804 ,05576
Becerileri
Toplam 475 3,7152 ,83560 ,03834
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Tablo 4.12. (devami)

Okul
Miidiirlerinin
21. Yiizyll
Becerileri
Olcegi (Genel)

[lkokul 116 139,2931 31,40646 2,91602
Ortaokul 149 141,6711 32,44172 2,65773
Lise 210 135,2714 29,41727 2,02998
Toplam 475 138,2611 30,94140 1,41969

Tablo 4.13. Okul Miidiirlerinin 21. Yiizyil Becerileri ve Alt Boyutlarinin Okul

Seviyesi Degiskenine Gore ANOV A Analiz Sonuclari

Kareler Kareler
Toplami Sd Ort. F P
Gruplar | 5 599 2 1,549 1,937 | ,145
. arasinda
Ogrenme ve
Yenilikeilik Gruplar | 377 554 472 | 800
. icinde
Becerileri
Toplam | 380,652 474
Gruplar | 2 738 1273 | 281
Bilgi arasinda
Teknolojive | Gruplar | ;4 57 472 | 580
Medya iginde
Okuryazarhg
Toplam 275,151 474
Gruplar | 5 581 2 1,541 2218 | ,110
arasinda
Yasam ve
Kariyer Gruplar | 357 678 472 | 695
o iginde
Becerileri
Toplam | 330,959 474
Gruplar
okul g | 3733181 | 2 1866, 1,958 | 142
Miidiirlerinin
21. Yiizyil Gruplar | 450060449 | 472 | 9535
Y iginde
I§ecerller|
Olgegi (Genel) | Toplam | 453793,629 | 474
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Tablo 4.13’de goriilen analiz sonuglarina gore, katilimcilarin okul miidiirlerinin 21.
yiizyil becerileri 6lgegi toplam puanlar (p=,142; p>0,05) ile 6grenme ve yenilikg¢ilik
becerileri (p=,145; p>0,05), bilgi teknoloji ve medya okuryazarligi1 (p=,281; p>0,05)
ve yasam ve kariyer becerileri (p=,110; p>0,05) alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin

okul seviyesi degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi saptanmustir.

4.5.8. Okul Miidiirlerinin 21. Yiizyil Becerileri Puanlarimin Okul Tiirii

Degiskenine Gore Incelenmesi

Arastirmada okul miidiirlerinin 21. yiizyil becerilerini 6lgmek amaciyla kullanilan
Okul Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi toplam puanlar1 ve dgrenme ve
yenilikgilik becerileri, bilgi, teknoloji ve medya okuryazarligi, yasam ve kariyer
becerileri alt boyutlarindan alinan puanlarin okul tiirii degiskenine gore anlamh
olarak farklilasma gosterip gostermediginin degerlendirilmesi amaciyla T-test

yontemi uygulanmis ve elde edilen sonuglar tablo araciligryla gosterilmistir.

Tablo 4.14. Okul Miidiirlerinin 21. Yiizyil Becerileri Ol¢egi ve Alt Boyutlarinin
Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi Sonuclari

T-Test
Okul Tiirii n Ortalama T p
Ogrenme ve Resmi okul | 388 | 3,5297
Yenilikc¢ilik . -2,329 ,020
o Ozel okul 87 3,7761
Becerileri
Bilgi Teknoloji ve Resmi okul | 388 | 3,6822
Medya . -2,189 ,029
Ozel okul 87 3,8793
Okuryazarhg:
Yasam ve Kariyer Resmi okul | 388 | 3,6638
= -2,849 ,006
Becerileri Ozel okul 87 3,9442
Okul Miidiirlerinin Resmi okul 388 | 136,5928
21. Yiizyil Becerileri . -2,495 ,013
i Ozel okul 87 145,7011
Olcegi (Genel)
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Tablo 4.14°de goriildigii tizere katilimcilarin okul miidiirlerinin 21. ylizyil becerileri
Olgegi toplam puanlart (p=,013; p>0,05) ile 6grenme ve yenilikgilik becerileri
(p=,020; p>0,05), bilgi teknoloji ve medya okuryazarligi (p=,029; p>0,05) ve yasam
ve kariyer becerileri (p=,006; p>0,05) alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin okul tiirii

gore anlamli bir farklilik gdstermedigi saptanmustir.

4.6. Yenilikci Okul Gelistirme Olcegi ve Alt Boyutlarina Ait Puanlarin
Demografik Degiskenler Ac¢isindan Farkhilasip Farkhilasmadiginin

Incelenmesi

Bu béliimde drneklem grubunun Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi toplam puanlari
ve yapi, hedef ve icerik, 6gretmen, 6grenci, veli ve yonetici alt boyutlarindan
aldiklar1 puanlarin Sosyodemografik Bilgi Formu’nda yer alan degiskenler agisindan
farklilasip farklilagsmadiklarina dair gergeklestirilen analizlerin bulgularina yer

verilmigtir.

4.6.1. Yenilik¢i Okul Gelistirme (")lg:egi Puanlarmin Cinsiyet Degiskenine Gore

Incelenmesi

Aragtirmada Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi toplam puanlari yapi, hedef ve igerik,
Ogretmen, Ogrenci, veli ve yonetici alt boyutlarindan alinan puanlarin cinsiyet
degiskenine gore anlamli olarak farklilasma gosterip  gOstermediginin
degerlendirilmesi amaciyla T-test yontemi uygulanmis ve elde edilen sonuglar tablo

aracilifiyla gosterilmistir.
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Tablo 4.15. Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi ve Alt Boyutlarinin Cinsiyet

Degiskenine Gore T-Testi Sonuclar

T-Test
Cinsiyet n Ortalama t p
Kadin 367 3,3084
Yapi ,509 ,006
Erkek 108 3,2602
Hedef ve Kadin 367 3,3893
S ,719 ,012
Icerik Erkek 108 3,3158
Kadin 367 3,5719
Yonetici 462 ,020
Erkek 108 3,5278
. Kadin 367 3,7816
Ogretmen ,847 487
Erkek 108 3,7077
. Kadin 367 3,3176
Ogrenci 177 ,017
Erkek 108 3,3003
Kadin 367 2,9123
Veli 1,391 ,035
Erkek 108 2,7611
Yenilikgi
Kadin 367 152,6512
Okul
Gelistirme , 7156 ,009
Olcegi Erkek 108 149,8519
(Toplam)

Tabloda goriildiigii iizere; katilimcilarin yenilik¢i okul gelistirme 6lcegi toplam
puanlart (p=,009; p>0,05) ile yap1 (p=,006; p>0,05), hedef ve icerik (p=,012;
p>0,05), yonetici (p=,020; p>0,05), 6gretmen (p=,012; p>0,05), 6grenci (p=,017;
p>0,05) ve veli (p=,035; p>0,05) alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin cinsiyete gore

anlamli bir farklilik géstermedigi saptanmaistir.
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4.6.2. Yenilik¢i Okul Gelistirme (“)lg:egi Puanlarinin Yas Degiskenine Gore

incelenmesi

Arastirmada Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi toplam puanlar1 yapi, hedef ve icerik,

Ogretmen, Ogrenci, veli ve yonetici alt boyutlarindan alinan puanlarin yas

degiskenine

gore

anlamh

olarak

farklilasma

gosterip

gostermediginin

degerlendirilmesi amaciyla tek yonlii ANOVA yontemi uygulanmis ve elde edilen

sonuglar tablo araciligiyla gosterilmistir.

Tablo 4.16. Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi ve Alt Boyutlarinin Yas

Degiskenine Gore Tammlayici Istatistikleri

Ss
n Ortalama Ss
Hatas
20-29 yas 99 3,3121 ,91810 ,09227
30-39 yas 224 3,2344 ,87133 ,05822
Yapi 40-49 yas 111 3,4009 ,83170 ,07894
50 yas ve
o 41 3,3268 79153 | 12362
uzeri
Toplam 475 3,2975 ,86566 ,03972
20-29 yas 99 3,3951 1,00831 ,10134
30-39 yas 224 3,3056 ,94163 ,06292
Hedef ve icerik 40-49 yas | 111 3,4735 91363 08672
50 yas ve
o 41 3,4119 72446 | 11314
uzeri
Toplam 475 3,3726 ,93279 ,04280
20-29 yas 99 3,5455 ,89704 ,09016
Yonetici 30-39 yas | 224 3,5391 186958 | ,05810
40-49 yas 111 3,6644 ,86701 ,08229
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Tablo 4.16. (devam)

50 yas ve
o 41 3,4482 84177 | 13146
uzeri
Toplam 475 3,5618 ,87192 ,04001
20-29 yas 99 3,8052 84773 | ,08520
30-39 yas | 224 3,7462 80522 | ,05380
Ogretmen 40-49 yas | 111 3,7825 77024 | 07311
50 yas ve
o 41 3,7213 72207 | 11277
uzerl
Toplam 475 3,7648 , 19752 ,03659
20-29 yas 99 3,3824 89838 | ,09029
30-39 yas | 224 3,2474 04606 | ,06321
Ogrenci 40-49 yas | 111 3,3797 79411 | 07537
50 yas ve
o 41 3,3310 84843 | 13250
uzerl
Toplam 475 3,3137 89395 | ,04102
20-29 yas 99 28141 95586 | ,09607
30-39 yas | 224 28125 1,07053 | ,07153
Veli 40-49 yas | 111 3,0288 00206 | ,08562
50 yas ve
o 41 2,9805 84830 | ,13248
uzeri
Toplam 475 2,8779 ,99335 ,04558
20-29 yas 99 | 152,6263 | 33,64630 | 3,38158
Yenilikei Okul 30-39yas | 224 | 149,7009 | 34,93844 | 233442
?el'st“'me 40-49 yas | 111 | 156,0001 | 32,88120 | 3,12095
et
Olgedi 50 yas ve
(Top|am) . . 41 152,1463 30,16336 4,71072
uzeri
Toplam 475 | 152,0147 | 33,80138 | 1,55001

81




Tablo 4.17. Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi ve Alt Boyutlarinin Yas
Degiskenine Gore ANOVA Analiz Sonuc¢larn

Kareler Kareler
Sd F p
Toplam Ort.
Gruplar
2,136 3 712 ,950 416
arasinda
Yapi Gruplar
o 353,061 471 ,750
icinde
Toplam 355,197 474
Gruplar
2,250 3 ,750 ,861 461
arasinda
Hedef ve Gruplar
) 410,177 471 871
Icerik iginde
Toplam 412,427 474
Gruplar
1,840 3 ,613 ,806 491
arasinda
Yonetici Gruplar
358,515 471 , 761
iginde
Toplam 360,355 474
Gruplar
,352 3 ,117 ,183 ,908
. arasinda
Ogretmen
Gruplar
3 301,129 471 ,639
iginde
Toplam 301,481 474
Gruplar
1,946 3 ,649 811 ,488
arasinda
Ogrenci Gruplar
376,846 471 ,800
iginde
Toplam 378,792 474
Gruplar
Veli 4,321 3 1,440 1,464 224
arasinda
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Tablo 4.17. (devami)

Gruplar
463,397 471 ,984
i¢inde
Toplam 467,718 474
Yenilikci Gruplar
3080,544 3 1026,848 ,898 442
Okul arasinda
Gelistirm Gruplar
. 538480,353 471 1143,270
e Olcegi icinde
(Toplam) Toplam 541560,897 474

Tabloda goriildiigli iizere; katilimcilarin yenilik¢i okul gelistirme 6lgegi toplam
puanlart (p=,442; p>0,05) ile yapt (p=416; p>0,05), hedef ve icerik (p=,461;
p>0,05), yonetici (p=,491; p>0,05), 6gretmen (p=,908; p>0,05), 6grenci (p=,488;
p>0,05) ve veli (p=,224; p>0,05) alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin cinsiyete gore

anlamli bir farklilik géstermedigi saptanmustir.

4.6.3. Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi Puanlarinin Mesleki Kidem Degiskenine

Gore Incelenmesi

Arastirmada Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi toplam puanlar yap, hedef ve igerik,
O0gretmen, dgrenci, veli ve yonetici alt boyutlarindan alinan puanlarin mesleki kidem
degiskenine gore anlamli olarak farklilasma gosterip  goOstermediginin
degerlendirilmesi amaciyla tek yonlii ANOVA yodntemi uygulanmis ve elde edilen

sonugclar tablo araciliiyla gosterilmistir.

83




Tablo 4.18. Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi ve Alt Boyutlarimin Mesleki Kidem

Degiskenine Gore Tammlayic Istatistikleri

n Ortalama | Ss Ss
Hatas:
Yapi 1-5 yil 159 3,3547 ,92843 ,07363
6-10 y1l 136 3,2007 ,81418 ,06982
11-15 y1l 58 3,1879 ,85102 11174
16 yil ve | 122 3,3828 ,83742 ,07582
tizeri
Toplam 475 3,2975 ,86566 ,03972
Hedef ve i(;erik 1-5 yil 159 3,4493 ,99870 ,07920
6-10 y1l 136 3,2557 ,84979 ,07287
11-15 yl 58 3,2433 1,03762 ,13625
16 yil ve | 122 3,4645 ,86810 ,07859
tizeri
Toplam 475 3,3726 ,93279 ,04280
Yonetici 1-5 yil 159 3,6077 ,89517 ,07099
6-10 y1l 136 3,4881 ,77890 ,06679
11-15 y1l 58 3,5409 ;93641 ,12296
16 yil ve | 122 3,9943 ,91197 ,08257
iizeri
Toplam 475 3,5618 ,87192 ,04001
Ogretmen 1-5 yil 159 3,8131 ,80555 ,06388
6-10 y1l 136 3,7405 , 15577 ,06481
11-15 y1l 58 3,6847 ,87031 ,11428
16 yil ve | 122 3,7670 ,80209 ,07262
iizeri
Toplam 475 3,7648 , 19752 ,03659
Ogrenci 1-5 yil 159 3,3675 ,88099 ,06987
6-10 y1l 136 3,2101 ;90199 ,07735
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Tablo 4.18. (devam)

11-15yil | 58 3,1847 1,01086 13273
16 yil ve | 122 | 3,4204 83224 07535
lizeri
Toplam | 475 | 3,3137 89395 04102

Veli 1-5 yil 159 | 2,9220 99668 07904
6-10yil | 136 | 2,7515 1,01032 08663
11-15yil | 58 2,6345 1,06632 14001
16 yil ve | 122 | 3,0770 89718 08123
lizeri
Toplam | 475 | 2,8779 99335 04558

Yenilikei 1-5 yil 159 | 154,4591 | 35,15440 2,78793

Gelistirme 6-10 yil 136 | 147,9559 | 30,67243 2,63014

Olgegi 11-15yil | 58 1471207 | 37,31143 4,89923

(Toplam) 16 yil ve | 122 | 1556803 | 33,24347 3,00972
lizeri
Toplam 475 152,0147 33,80138 1,55091

Tablo 4.19. Yenilik¢i Okul Gelistirme Olcegi ve Alt Boyutlarinin Mesleki Kidem

Degiskenine Gore ANOVA Analiz Sonuglar

Kareler Kareler
sd F P
Toplam Oort.
Gruplar
3,378 3 1,126 1,507 212
arasinda
Yap1 —
Gruplar i¢inde 351,819 471 747
Toplam 355,197 474
Gruplar
Hedef ve 4,794 3 1,598 1,846 ,138
. arasinda
Icerik
Gruplar i¢inde 407,633 471 ,865
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Tablo 4.19. (devami)

Toplam 412,427 474
Gruplar
1,229 3 ,410 ,537 ,657
arasinda
Yonetici
Gruplar iginde 359,127 471 162
Toplam 360,355 474
Gruplar
. 824 3 275 ,430 132
Ogretme arasinda
n Gruplar i¢inde 300,658 471 ,638
Toplam 301,481 474
Gruplar
4,273 3 1,424 1,791 ,148
. arasinda
Ogrenci _
Gruplar iginde 374,519 471 , 795
Toplam 378,792 474
Gruplar
10,758 3 3,586 3,696 ,012
arasinda
Veli
Gruplar iginde 456,959 471 ,970
Toplam 467,718 474
Gruplar
Yenilikci 6218,989 3 2072,996| 1,824 ,142
arasinda
Okul
5353419
Gelistirm | Gruplar iginde 08 471 1136,607
e Olgegi
¥ 541560,8
(Toplam) Toplam o7 474

Tabloda goriildiigli iizere; katilimcilarin yenilik¢i okul gelistirme Olcegi toplam
puanlart (p=,142; p>0,05) ile yap1 (p=,212; p>0,05), hedef ve icerik (p=,138;
p>0,05), yonetici (p=,657; p>0,05), 6gretmen (p=,732; p>0,05), 6grenci (p=,148;

p>0,05) ve veli (p=,012; p>0,05) alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin mesleki

kideme gore anlaml bir farklilik gostermedigi saptanmustir.
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4.6.4. Yenilik¢i Okul Gelistirme (“)lg:egi Puanlarinin Brans Degiskenine Gore

Incelenmesi

Arastirmada Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi toplam puanlar1 yapi, hedef ve icerik,

Ogretmen, Ogrenci, veli ve yonetici alt boyutlarindan alinan puanlarin brang

degiskenine

gore anlamli  olarak

farklilasma

gosterip

gostermediginin

degerlendirilmesi amaciyla tek yonlii ANOVA yontemi uygulanmis ve elde edilen

sonuglar tablo araciligiyla gosterilmistir.

Tablo 4.20. Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi ve Alt Boyutlarinin Brang

Degiskenine Gore Tammlayici Istatistikleri

Ss
n Ortalama Ss
Hatasi
Sinif 6gretmeni 115 3,4287 ,82374 ,07681
Sosyal Bilimler
. 142 3,1845 ,82636 ,06935
Ogretmeni
Fen Bilimler
. 73 3,1096 ,83369 ,09758
Ogretment
Uygulamali Dersler
Yapr ] ]
(Resim, Miizik, Beden 72 3,4264 ,98838 ,11648
Egitimi) Ogretmeni
Yabanci Dil Ogretmeni | 57 3,4123 ,87995 11655
Diger (PDR, Din
16 3,2250 ,83227 ,20807
Kiiltiirii...)
Toplam 475 3,2975 ,86566 ,03972
Sinif 6gretmeni 115 3,5633 ,88898 ,08290
Sosyal Bilimler
Hedef ve . 142 3,1784 ,94132 ,07899
. Ogretmenti
Icerik
Fen Bilimler
. 73 3,1598 ,86185 ,10087
Ogretmeni
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Tablo 4.20. (devam)

Uygulamali Dersler
(Resim, Miizik, Beden 72 3,5417 1,00770 ,11876
Egitimi) Ogretmeni
Yabanci Dil Ogretmeni | 57 3,5789 ,83538 ,11065
Diger (PDR, Din
16 3,2014 ,99812 ,24953
Kiiltiiri...)
Toplam 475 3,3726 ,93279 ,04280
Sinif 6gretmeni 115 3,6435 ,81351 ,07586
Sosyal Bilimler
) . 142 3,4481 ,87926 ,07379
Ogretment
Fen Bilimler
3} 73 3,4435 ,81598 ,09550
Ogretmeni
Uygulamali Dersler
Yonetici
(Resim, Miizik, Beden 72 3,5764 1,04594 12327
Egitimi) Ogretmeni
Yabanci Dil Ogretmeni 57 3,7741 , 75424 ,09990
Diger (PDR, Din
16 3,7031 ,89078 ,22270
Kiiltiirti...)
Toplam 475 3,5618 ,87192 ,04001
Sinif 6gretmeni 115 3,8646 , 72494 ,06760
Sosyal Bilimler
) 142 3,6207 ,718873 ,06619
Ogretmeni
Fen Bilimler
) 73 3,7241 , 13437 ,08595
Ogretment
Ogretmen Uygulamali Dersler
(Resim, Miizik, Beden 72 3,7857 ,96683 ,11394
Egitimi) Ogretmeni
Yabanci Dil Ogretmeni 57 4,0000 ,66843 ,08854
Diger (PDR, Din
16 3,5804 1,02283 ,25571

Kiiltiirii...)
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Tablo 4.20. (devam)

Toplam 475 3,7648 , 719752 ,03659
Sinif 6gretmeni 115 3,5789 ,81361 ,07587
Sosyal Bilimler
. 142 3,1630 ,89118 ,07479
Ogretmenti
Fen Bilimler
. 73 3,1663 ,83605 ,09785
Ogretmeni
. Uygulamali Dersler
Ogrenci
(Resim, Miizik, Beden 72 3,3532 ,95153 11214
Egitimi) Ogretmeni
Yabanci Dil Ogretmeni 57 3,2982 ,96826 ,12825
Diger (PDR, Din
16 3,2946 ,86421 ,21605
Kiltiirt...)
Toplam 475 3,3137 ,89395 ,04102
Sinif 6gretmeni 115 3,2087 95491 ,08905
Sosyal Bilimler
. . 142 2,6634 ,90149 ,07565
Ogretment
Fen Bilimler
. 73 2,7315 ,97765 ,11443
Ogretmeni
Veli Uygulamali Dersler
ell
(Resim, Miizik, Beden 72 2,8194 1,06475 ,12548
Egitimi) Ogretmeni
Yabanci Dil C)gretmeni 57 3,0386 1,05251 13941
Diger (PDR, Din
16 2,7625 1,00722 ,25181
Kiltiirt...)
Toplam 475 2,8779 ,99335 ,04558
Yenilikgi 31,4999
Siif 6gretmeni 115 159,8348 2,93738
Okul 1
Gelistirme N
. Sosyal Bilimler 32,9372
Olcegi . . 142 145,1831 2,76403
Ogretment 1
(Toplam)
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Tablo 4.20. (devam)

Fen Bilimler 31,0139
. 73 145,2603 3,62990
Ogretmeni 0
Uygulamali Dersler
39,1306
(Resim, Miizik, Beden 72 155,0833 0 4,61159
Egitimi) Ogretmeni
. 32,3725
Yabanci Dil Ogretmeni 57 158,8596 ) 4,28784
Diger (PDR, Din 34,9713
16 149,0625 8,74284
Kiiltiiri...) 6
33,8013
Toplam 475 152,0147 g 1,55091

Tablo 4.21. Yenilik¢i Okul Gelistirme Olcegi ve Alt Boyutlarinin Brans
Degiskenine Gore ANOVA Analiz Sonuclarn

Kareler Kareler
Sd F P
Toplami Ort.
Gruplar
8,401 5 1,680 2,272 ,046
arasinda
Yapi Gruplar
346,796 469 ,739
iginde
Toplam 355,197 474
Gruplar
17,796 5 3,559 4,230 ,010
arasinda
Hedef ve
) Gruplar
Icerik o 394,631 469 ,841
iginde
Toplam 412,427 474
Gruplar
Yonetici 6,530 5 1,306 1,731 ,126
arasinda
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Tablo 4.21. (devami)

Gruplar
353,825 469 , 754
i¢inde
Toplam 360,355 474
Gruplar
7,943 5 1,589 2,538 ,028
arasinda
Ogretmen Gruplar
293,538 469 ,626
icinde
Toplam 301,481 474
Gruplar
13,030 5 2,606 3,341 ,006
arasinda
Ogrenci Gruplar
365,762 469 ,780
icinde
Toplam 378,792 474
Gruplar
22,614 5 4,523 4,766 ,000
arasinda
Veli Gruplar
445,104 469 ,949
icinde
Toplam 467,718 474
Gruplar 20478,42
Yenilikg¢i 5 4095,685 | 3,686 ,030
arasinda 7
Okul
Gruplar 521082,4
Gelistirme 469 1111,050
. icinde 70
Olgegi
541560,8
(Toplam) Toplam o7 474

Tabloda goriildigii tizere katilimcilarim yenilik¢i okul gelistirme 6lgegi toplam
puanlar1 (p=,030; p>0,05), yap1 (p=,046; p>0,05), hedef ve igerik (p=,010; p>0,05),
yonetici (p=,126; p>0,05), 6gretmen (p=,028; p>0,05) ve Ogrenci (p=,006; alt
boyutlarindan aldiklar1 puanlarin bransa gore anlamli bir farklilik gdstermedigi
saptanirken veli alt boyutunda anlamli bir farklilik tespit edilmis ve post hoc testi

uygulanmistir. Tukey post hoc sonuglarina gore veli alt boyutunda smif
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O0gretmenlerinin puanlarinin (ortalama=3,2087+,95491) diger branglara gore yiiksek

oldugu saptanmustir.

4.6.5. Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi Puanlarinin Ogrenim Durumu

Degiskenine Gore Incelenmesi

Arastirmada Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi toplam puanlar1 yapi, hedef ve icerik,
Ogretmen, Ogrenci, veli ve yoOnetici alt boyutlarindan alinan puanlarin 6grenim
durumu degiskenine gore anlamli olarak farklilasma gosterip gostermediginin
degerlendirilmesi amaciyla T-test yontemi uygulanmis ve elde edilen sonuglar tablo

araciligiyla gosterilmistir.

Tablo 4.22. Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi ve Alt Boyutlarimin Ogrenim
Durumu Degiskenine Gore T-Testi Sonuclari

T-Test

Cinsiyet n Ortalama t P

Lisans 366 3,2787
Yapi -,866 ,808
Lisanstuisti | 109 3,3606

. Lisans 366 3,3698
Hedef ve Icerik -,123 313
Lisanstistic | 109 3,3823

Lisans 366 3,5543
Yonetici -,345 755
Lisanstistic | 109 3,5872

. Lisans 366 3,7732
Ogretmen 421 311
Lisansuistic | 109 3,7366

. Lisans 366 3,3033
Ogrenci 421 ,298
Lisansiistii | 109 3,3486

Lisans 366 2,8863

Veli ,339 779
Lisanstistic | 109 2,8495
Yenilik¢i Okul Lisans 366 151,7596
Gelistirme Olgegi -,301 779

Lisansusti | 109 152,8716
(Toplam)

Tabloda goriildiigii iizere; katilimcilarin yenilik¢i okul gelistirme Olcegi toplam

puanlart (p=,779; p>0,05) ile yap1 (p=,808; p>0,05), hedef ve icerik (p=,313;
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p>0,05), yonetici (p=,755; p>0,05), 6gretmen (p=,311; p>0,05), 6grenci (p=,298;
p>0,05) ve veli (p=,779; p>0,05) alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin 6grenim

durumuna gore anlamli bir farklilik gostermedigi saptanmistir.

4.6.6. Yenilik¢ci Okul Gelistirme Olcegi Puanlarmin Okul Tiirii Degiskenine

Gore Incelenmesi

Arastirmada Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi toplam puanlar1 yapi, hedef ve icerik,
Ogretmen, Ogrenci, veli ve yonetici alt boyutlarindan alinan puanlarin okul tiirii
degiskenine gore anlamli olarak farklilasma gosterip  goOstermediginin
degerlendirilmesi amaciyla T-test yontemi uygulanmis ve elde edilen sonuglar tablo

araciligiyla gosterilmistir.

Tablo 4.23. Yenilik¢i Okul Gelistirme Olcegi ve Alt Boyutlarimin Okul Tiirii

Degiskenine Gore T-Testi Sonuglari

T-Test

Cinsiyet n Ortalama T p

Resmi okul 388 3,2299 -
Yapi ,022

. 3,639
Ozel okul 87 3,5989

. Resmi okul 388 3,2901 -
Hedef ve Icerik ,007

Ozel okul 87 37407 | 4142

Resmi okul 388 3,5264 -
Yonetici ,043

Ozel okul 87 3,7198 1875

. Resmi okul 388 3,7150 -
Ogretmen ,061

Ozel okul 87 39869 | 2896

. Resmi okul 388 3,2305 -
Ogrenci ,002

Ozel okul 87 3,6847 4,364

Veli Resmi okul 388 2,7851 ,059
4,384
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Tablo 4.23. (devami)

Ozel okul 87 3,2920
Yenilik¢ci Okul .
. Resmi okul 388 148,9768 -
Gelistirme Olgegi ,011
. 4,209
(Toplam) Ozel okul 87 165,5632

Tabloda goriildiigi iizere; katilimcilarin yenilik¢i okul gelistirme Olgegi toplam
puanlart (p=,011; p>0,05) ile yap1 (p=,022; p>0,05), hedef ve icerik (p=,007;
p>0,05), yonetici (p=,043; p>0,05), 6gretmen (p=,061; p>0,05) ve veli (p=,059;
p>0,05) alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin okul tiirline gore anlamli bir farklilik
gostermedigi saptanmistir. Ogrenci alt boyutunda ise okul tiiriine gore bir farklilik
bulundugu (p=,002; p<0,05), 6zel okulda Ggrenimine devam eden Ogrencilerin
yenilik¢i okul algilarinin resmi okulda 6grenimine devam eden &grencilere kiyasla

yiiksek oldugu saptanmustir.

4.6.7. Yenilik¢i Okul Gelistirme (")l(;egi Puanlarimin Calisma Siiresi Degiskenine

Gore Incelenmesi

Arastirmada Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi toplam puanlart yap, hedef ve igerik,
O0gretmen, 6grenci, veli ve yonetici alt boyutlarindan alinan puanlarin ¢alisma siiresi
degiskenine gore anlamli olarak farklilasma  gOsterip  gOstermediginin
degerlendirilmesi amaciyla tek yonlii ANOVA yodntemi uygulanmis ve elde edilen

sonugclar tablo araciliiyla gosterilmistir.
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Tablo 4.24. Yenilik¢i Okul Gelistirme Olcegi ve Alt Boyutlarimin Calisma Siiresi

Degiskenine Gore Tammlayic Istatistikleri

Ss
n Ortalama Ss
Hatasi
0-3 y1l 268 3,3228 ,90569 ,05532
4-6 y1l 99 3,2788 ,81369 ,08178
7-9 yil 51 3,2196 ,86233 ,12075
Yap1
10 y1l ve
57 3,2807 (7447 ,10258
tizeri
Toplam 475 3,2975 ,86566 ,03972
0-3 y1l 268 3,3876 ,96790 ,05912
4-6 y1l 99 3,2761 ,95005 ,09548
) 7-9 yil 51 3,3638 ,87519 ,12255
Hedef ve I¢erik
10 y1il ve
57 3,4776 , /7833 ,10309
lizeri
Toplam 475 3,3726 ,93279 ,04280
0-3 y1l 268 3,5886 ,88001 ,05376
4-6 y1l 99 3,4798 ,85616 ,08605
7-9 yil 51 3,6201 ,92667 ,12976
Yonetici
10 y1l ve
57 3,5263 ,82061 ,10869
tizeri
Toplam 475 3,5618 ,87192 ,04001
0-3 yil 268 3,7825 ,80209 ,04900
4-6 y1l 99 3,7374 ,78158 ,07855
. 7-9 yil 51 3,6919 ,88543 ,12398
Ogretmen
10 y1l ve
57 3,7945 ,13392 ,09721
tizeri
Toplam 475 3,7648 , 719752 ,03659
0-3 yil 268 3,3396 ,86905 ,05309
Ogrenci 4-6 y1l 99 3,2338 ,92705 ,09317
7-9 yil 51 3,1485 ,91382 ,12796
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Tablo 4.24. (devami)

10 y1l ve
57 3,4787 ;92009 ,12187
tizeri
Toplam 475 3,3137 ,89395 ,04102
0-3 yil 268 2,8761 99776 ,06095
4-6 y1l 99 2,8869 ;99475 ,09998
) 7-9 yil 51 2,6039 ,98183 ,13748
Veli
10 y1l ve
57 3,1158 ,94184 ,12475
lizeri
Toplam 475 2,8779 ,99335 ,04558
0-3 y1l 268 152,8769 34,51748 | 2,10849
4-6 y1l 99 149,6061 33,71060 | 3,38804
Yenilikci Okul
7-9 yil 51 148,6667 34,05623 | 4,76883
Gelistirme
. 10 y1l ve
Olcegi (Toplam) o 57 155,1404 30,52542 | 4,04319
lizeri
Toplam 475 152,0147 33,80138 | 1,55091

Tablo 4.25. Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi ve Alt Boyutlarimin Calisma Siiresi

Degiskenine Gore ANOVA Analiz Sonuc¢larn

Kareler Kareler
Sd F p
Toplam Ort.
Gruplar
531 3 235 872
arasinda
Yapi Gruplar
354,666 471
iginde
Toplam 355,197 474
Gruplar
1,615 3 ,617 ,604
Hedef ve arasinda
Icerik Gruplar
410,812 471
iginde
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Tablo 4.25. (devam)

Toplam 412,427 474
Gruplar
1,104 3 ,368 482 ,695
arasinda
Yonetici Gruplar
359,252 471 , 7163
i¢inde
Toplam 360,355 474
Gruplar
,480 3 ,160 ,250 ,861
arasinda
Ogretmen Gruplar
o 301,001 471 ,639
icinde
Toplam 301,481 474
Gruplar
3,756 3 1,252 1,572 ,195
arasinda
Ogrenci Gruplar
375,036 471 , 796
icinde
Toplam 378,792 474
Gruplar
7,063 3 2,354 2,407 ,067
arasinda
Veli Gruplar
) 460,655 471 ,978
iginde
Toplam 467,718 474
Yenilikgi Gruplar
1902,113 3 634,038 553 646
Okul arasinda
Gelistirme Gruplar
. 539658,783 | 471 1145,772
Olgegi icinde
(Toplam) Toplam 541560,897 | 474

Tabloda goriildigii iizere katilimcilarin yenilik¢i okul gelistirme 6lgegi toplam
puanlart (p=,646; p>0,05) ile yap1 (p=,872; p>0,05), hedef ve icerik (p=,604;
p>0,05), yonetici (p=,695; p>0,05), 6gretmen (p=,861; p>0,05), dgrenci (p=,195;
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p>0,05) ve veli (p=,067; p>0,05) alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin c¢alisma

stiresine gore anlamli bir farklilik gostermedigi saptanmaigtir.

4.6.8. Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi Puanlarimin Okul Seviyesi Degiskenine

Gore Incelenmesi

Arastirmada Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi toplam puanlar1 yapi, hedef ve icerik,

O0gretmen, 6grenci, veli ve yonetici alt boyutlarindan alinan puanlarin okul seviyesi

degiskenine

gore

anlamh

olarak

farklilasma

gosterip

gostermediginin

degerlendirilmesi amaciyla tek yonlii ANOVA yontemi uygulanmis ve elde edilen

sonugclar tablo araciligiyla gosterilmistir.

Tablo 4.26. Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi ve Alt Boyutlarinin Okul Seviyesi

Degiskenine Gore Tammlayic Istatistikleri

Ss
n Ortalama Ss
Hatasi
flkokul 116 3,4043 ,83722 07773
Ortaokul 149 3,3906 ,90854 ,07443
Yapr
Lise 210 3,1724 ,83729 ,05778
Toplam 475 3,2975 ,86566 03972
[lkokul 116 3,5527 92121 ,08553
. Ortaokul 149 3,4191 ,96555 ,07910
Hedef ve Icerik
Lise 210 3,2402 ,89947 ,06207
Toplam 475 3,3726 ,93279 ,04280
[lkokul 116 3,6519 ,85906 07976
. Ortaokul 149 3,6502 91591 ,07503
Yonetici
Lise 210 3,4494 ,83744 ,05779
Toplam 475 3,5618 ,87192 ,04001
Tlkokul 116 3,8325 77432 ,07189
(")gl'etmen Ortaokul 149 3,8313 ,83449 06836
Lise 210 3,6803 , 77884 ,05375
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Tablo 4.26. (devam)

Toplam 475 3,7648 19752 ,03659
Tlkokul 116 3,5382 81214 ,07541
. . Ortaokul 149 3,3126 ,95866 ,07854

Ogrenci
Lise 210 3,1905 ,86917 ,05998
Toplam 475 3,3137 ,89395 ,04102
Tlkokul 116 3,1931 ;94065 ,08734
Veli Ortaokul 149 2,8228 1,07666 ,08820

i
Lise 210 2,7429 ,92440 ,06379
Toplam 475 2,8779 ;99335 ,04558
Tlkokul 116 159,0000 32,56378 3,02347
Yenilik¢i Okul
.. Ortaokul 149 154,1678 35,98318 2,94786
Gelistirme Olgegi

Lise 210 146,6286 32,11396 2,21607

(Toplam)
Toplam 475 152,0147 33,80138 1,55091

Tablo 4.27. Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi ve Alt Boyutlarinin Okul Seviyesi

Degiskenine Gore ANOVA Analiz Sonuc¢lar

Kareler Kareler
Sd F p
Toplami Oort.
Gruplar
5,902 2 2,951 3,988 | ,019
arasinda
Yapi Gruplar
) 349,294 472 ,740
icinde
Toplam 355,197 474
Gruplar
7,764 2 3,882 4,528 | ,011
arasinda
Hedef ve
. Gruplar
Icerik 404,662 472 ,857
icinde
Toplam 412,427 474
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Tablo 4.27. (devami)

Gruplar
4,759 2 2,379 3,158 | ,043
arasinda
Yonetici Gruplar
355,596 472 ,753
icinde
Toplam 360,355 474
Gruplar
2,690 2 1,345 2,125 | 121
arasinda
Ogretmen Gruplar
298,791 472 ,633
icinde

Toplam 301,481 | 474

Gruplar
9,034 2 4,517 5,766 | ,003
arasinda
Ogrenci Gruplar
369,758 472 ,7183
icinde
Toplam 378,792 474
Gruplar
15,807 2 7,903 8,255 | ,000
arasinda
Veli Gruplar
451,911 472 ,957
iginde

Toplam 467,718 474

Yenilikgi Gruplar
12443,063 2 6221,531 5,550 | ,009
Okul arasinda

Gelistirme Gruplar
. 529117,834 | 472 1121,012
Olcegi icinde

(Toplam) Toplam 541560,897 | 474

Tabloda gorildiigli lizere katilimcilarin yenilik¢i okul gelistirme Olgegi toplam
puanlart (p=,009; p>0,05) ile yap1 (p=,019; p>0,05), hedef ve icerik (p=,011;
p>0,05), yonetici (p=,043; p>0,05) ve 6gretmen (p=,121; p>0,05) alt boyutlarindan
aldiklar1 puanlarin bransa gére anlamli bir farklilik géstermedigi saptanirken 6grenci

(p=,003; p<0,05) ile veli (p=,000; p<0,05) alt boyutunda anlaml bir farklilik tespit
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edilmis ve post hoc testi uygulanmistir. Tukey post hoc sonuglarina goére dgrenci alt
boyutunda ilkokul diizeyi puanlarmmin (ortalama=3,5382+,81214) diger okul
seviyelerine gore anlamli bigimde yiiksek oldugu saptanirken; veli alt boyutunda da
benzer ilkokul diizeyi puanlarinin (ortalama=3,1931+,94065) diger okul seviyelerine

gore anlamli bigimde yiiksek oldugu goriilmiistiir.

4.6.9. Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi ve Okul Yéneticilerinin 21. Yiizyil
Becerileri Olcegi Arasinda Gerceklestirilen Regresyon Analizine Gore

Incelenmesi

Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi ile Okul Miidiirlerinin 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi
arasindaki korelasyon iligkisinin incelenmesi amaciyla Pearson Korelasyon Analizi
gerceklestirilmistir. Tabloda (Tablo 4.4.) verildigi tizere analiz sonuglarinda
Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi ile 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi arasinda anlamli ve
pozitif yonde (0,744, p<0,01) iliski oldugu goriilmiis ve iliskinin yordanmasi

amactyla regresyon analizi gerceklestirilmistir.

Tablo 4.28. Yenilik¢ci Okul Gelistirme Ol¢egi ve Okul Miidiirlerinin 21. Yiizyil

Becerileri Olcegi Arasinda Gergeklestirilen Regresyon Analizi Bulgular

Model Ss t p
B B
Hatasi
Sabit 39,703 4,758 8,344 ,000
1 Yenilik¢i Okul
Gelistirme Olgegi ,812 ,034 144 24,186 ,000
(Bagimh Degisken)
R= R2= Sd: F: P=
, 1442 ,553 1/473 584,982 000**

Okul midiirlerinin 21. yiizyi1l becerileri ve yenilik¢i okul gelistirme arasindaki
iliskinin yordayict etkisini belirlemek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi
kurgulanmigtir. Gergeklestirilen regresyon analizi neticesinde okul miidiirlerinin 21.
yiizy1l becerilerinin yenilik¢i okul gelistirmeyi (B =,812; Ss Hatas1 = ,034; p <.001,
GA [.30, .49]) istatistiksel olarak anlamli bicimde yordadig1 goriilmiistiir. Bulgulara
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dogrultusunda okul miidiirlerinin 21. Yiizy1l becerilerinin, yenilik¢i okul gelistirme

varyansinin %55,3 {inii acikladigi saptanmistir.

102



BOLUM V

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin bu boliimiinde tartisma ve sonuglarla birlikte bulgular iizerinden

diizenlenen Onerilere yer verilmistir.
5.1. Tartisma ve Sonug¢

Caligmanin  bu  boliimiinde arastirmaya katilan  dgretmenlerin  goriisleri
dogrultusunda, 21. yiizyil becerileri ile yenilik¢i okul gelistirme arasindaki iliski
incelenmistir. Bu arastirma 475 katilmecr ile gergeklesmistir. Veri toplama araci
olarak &lgek kullanilmis ve nicel bir arastirma olarak tasarlanmustir. Ogretmenlerle
Yenilik¢i Okul Gelistirme ve Okul Miidiirlerinin 21. Yiizyil Becerileri dlgekleri
kullanilarak ¢alisma amacina ulasmigtir. Okul miidiirlerinin 21. yiizy1l becerileri ile
yenilik¢i okul gelistirme dlgeklerinin; cinsiyet, yas, kidem, brans, 6grenim durumu,
gorev siiresine, okul seviyesi ve tiirli degiskenleri ile aralarinda anlamli diizeyde
farklilik olup olmadigi incelenmistir. Okul miidiirlerinin 21. yilizy1l becerileri ile
yenilik¢i okul gelistirme Olgeklerinin kendi aralarindaki korelasyonel iliskisi de
incelenip; regresyon analizi ile yordama giicii analiz edilmistir. Korelasyonel agidan
aralarindaki iligkileri incelenen Okul miidiirlerinin 21. yiizyil becerileri ile yenilikgi
okul gelistirme Olgekleri diger degiskenler ile de aralarinda farklilik olup olmadig
incelenmigtir. Calismadan elde edilen sonuglar arastirmanin alt problemleri

dogrultusunda literatiirden hareketle tartisilarak sunulmustur.

Egitimcilerin ve egitim oOrgiitlerinde yer alan paydaslarin bir stiredir dikkatini ¢eken
yenilesme/ yenilik kavrami (Beycioglu ve Aslan, 2010; Kurtulus, 2012; Lindsey,
2008; Watt, 2002), yenilesme hareketi ile karsi karsiya kalan egitim oOrgiitleri
baglaminda ele alindigi taktirde, egitim yolculugunda gerceklesen olaylar ve bu
baglamdaki tiim yapilarin sistemsel olarak yenilik¢ilik ve yaraticiliga yon veren,

gelistiren ve gelisen, egitim kurumunun yonetim ve denetiminden baslayarak
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O0grenme ve Ogretme siireclerindeki ¢agdas yeniliklerin uygulandigi, pratik bilginin
uygulamaya donistiirtildiigi, ¢iktilarin ise kontrol edildigi bir siire¢ ve sonug olarak
diistiniilebilir (Ozkan, 2009). Tiim bu degisim ve gelisim siireci ise dogrudan 21.
ylizyilin gerekliliklerini karsilayan ve ihtiyaglarina cevap veren bir yapilasma
stirecine girilmesi gerekliligini gostermektedir. International Society for Technology
in Education (ISTE, 2007), 21. yiizyll becerilerinin egitime aktarilmasini
desteklemekte ve bu ¢ergevede 6grencilerin; giinlimiiz kosullarina ve is diinyasina
basarili bir sekilde adapte olabilmesi igin ihtiyag duyduklari beceri, bilgi ve
uzmanliklar1 saglamak adina yaraticilik, medya ve teknoloji becerileri, elestirel
diisiinme, problem ¢6zme ve karar verme gibi becerilere ihtiyag duyduklarini ifade
etmektedir. Bununla birlikte egitime aktarilan bu becerilerin 6gretim ortamlarinda
stirdiiriilebilir olmasi ise okul yoneticilerinin ve/ veya dgretmenlerin bu beceriler ile
donatilmis olmasi ihtiyacini da ortaya ¢ikarmaktadir. Bu becerileri sahip olan okul
yoneticileri ve / veya Ogretmenler ise okullardaki yenilesme/yenilik hareketinin
onctisii olarak yenilik¢i okullarin kurulmasini saglayacaklardir. Okullarin bir orgiit
kiiltiirii oldugu diisliniildiigiinde bu Orgiitiin paydaslar1 ve yapi tasglart olan okul
yoneticilerinin, 21. ylizy1l becerilerine sahip olmalarinin yenilik¢i okul kiiltiirlerinin

olusmasinda etkin rol oynadigi goriilmektedir (Aksu, 2004).

Bu baglamda arastirmanin alt boyutlar1 incelendiginde Yenilik¢i Okul Gelistirme
Olgegi ile Okul Miidiirlerinin 21. Yiizyil Becerileri Olgegi arasindaki korelasyon
iligkisinin  incelenmesi amaciyla Pearson Korelasyon Katsayist  Analizi
gerceklestirilmis ve Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi alt boyutlarindan ‘yapr’® alt
boyutu ile ayn1 6lgegin ‘hedef ve igerik’ alt boyutu arasinda pozitif yonlii; Okul
Miidiirlerinin 21. Yiizyil Becerileri Olgegi alt boyutlarindan ‘6grenme ve yenilikgilik
becerileri’ alt boyutu arasinda pozitif yonlii, ‘bilgi, teknoloji medya ve okuryazarlig
becerileri’, ‘yasam ve kariyer becerileri’ alt boyutu arasinda pozitif yonli iliski
bulunmustur. Buna gore okul yoneticilerinin ya da 6gretmenlerin yenilik¢i okul
gelistirmede 21. yiizyill becerileri ile donanmis olmasi gerektigi sdylenebilir.
Selguk’a (2018) gore 21. yiizy1l becerileri ile donatilmig, kiiltiirel degerlerini ve
kimligini tanimigs ve bunu Oziimseyerek gelisime acik, elestiri slizgecinde
diisiinebilen bireylerin yetistirilmesi yenilik¢i okullarin ilk hedefi olmalidir. Bununla
birlikte okul yoneticilerinden beklenen; Ogrenme-6gretme siireglerinde liderlik

ederek siirece hiz kazandirma, profesyonel gelisimi saglama, veriye dayali karar
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vererek hesap verilebilirlik gibi beceriler ile donanmis olmasidir (Podmostko, 2000).
Elekoglu ve Demirdag’in (2020) calismalar1 da arastirmamizi destekler niteliktedir.
Calismalarma gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile iletisim ve 21. ylizyil
becerileri arasinda pozitif iliski bulunmustur. Buna gore 21. yiizyil becerilerine sahip

okul yoneticilerinin iletisim becerileri cok daha yiiksektir.

21. yiizy1l becerileri ile yenilik¢i okul gelistirme arasinda yenilikgilik becerileri,
bilgi, teknoloji ve medya okuryazarligi, yasam ve kariyer becerileri alt boyutlarinda
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir. Calisma alan
yazinda yapilmis olan diger caligmalar ile de ortiismektedir (Akan ve Mehrdad,
2019; Alagdz, 2023; Bodur, 2019; Omiir, 2014). Bununla birlikte Ozata (2007),
yapmis oldugu calismasinda 6gretmenlerin yenilige yonelik goriislerinde cinsiyet
degiskeninin etkili oldugunu vurgulamaktadir. Bunun sebebi ise farkli Grneklem
gruplarina sahip calismalar olmasi gosterilebilir. Calismalarin yapilmis oldugu
donemdeki kosullarin, kisisel farklilarin bu gibi ayriliklara sebebiyet verecegi
diisiiniilmektedir. Arastirma sonuclar1 incelendigince yas degiskenine, mesleki
kideme, brans degiskenine gore, 6grenim durumuna gore, okuldaki ¢aligma siiresine
gore, okul seviyesi ve okul tiiriine gore de anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Bu
sonuglar; Dishon ve Gilead’in (2020) elde ettigi bulgularla uyumlu olup, demografik
faktorlerin liderlik performansi {izerinde sinirli bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Ancak Cemaloglu vd. (2019), calismalarinda 6gretmenlerin 21.
yiizy1l becerileri yeterlik algilarinda cinsiyete, mesleki kideme, egitim durumuna
gore farklilik goriilmemekle birlikte daha gen¢ Ogretmenlerin diger dgretmenlere
gore “Ogrenme ve yenilenme becerileri” alt boyutunda daha yiiksek seviyede
olduklart sonucuna ulasilmistir. Gorgel (2018) ise calismasinda Ogretmenlerin
mesleki kidemlerinin yiikseldik¢e okul yoneticilerinin yenilik yonetimi iligkilerine
yonelik algilarinin yiikseldigini ancak buna karsin okul yoneticilerinin yenilik
yonetimi yeterliklerine iligkin algilarinin mesleki kidem degiskenine gore farklilik
gosterdigi  goriilmiistiir. Giiriiltii, Aslan ve Alc1 (2018) ise ¢alismalarinda
Ogretmenlerin 21. yiizy1l becerilerinin yiiksek seviyede oldugunu; cinsiyete, hizmet
yilina ve mezun oldugu fakiilteye gore farklilasmadigi calistigi kurum acgisindan
farklilastigi goriilmiistiir. Benzer sonuglara Erdogan (2020), yapmis oldugu
caligmada da rastlanmaktadir. Buna gore 21. yiizyil becerilerinin mezun olunan lise

tiirii, cinsiyet, siif diizeyi, kitap okuma aligkanligi, lisansiistii egitim yapma istegi
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bakimindan farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica yasam boyu
O6grenme egilimleri ile 21. yiizyil becerileri arasinda pozitif, orta diizeyde anlaml1 bir
iliski oldugu gorilmiistiir. Arastirmadaki sonuglar incelendiginde egitim durumu
degiskeninde anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir. Bununla birlikte Celik (2017),
calismasinda okul yoneticilerinin liderlik tarzlart ile yenilik¢ilik ve risk alma
davraniglarint  incelemis ve arastirma sonucuna gore lisans mezunu okul
yoneticilerinin, yiliksek lisans ve doktora mezunu olan okul yoneticilerine gore
dontistimcii liderlik tarzin1 benimsediklerini; bu tarzi benimseyen okul yoneticilerinin

ise yenilik¢i davraniglar: daha az tercih ettigi sonucuna ulagmistir.

Arastirmada yenilik¢i okul gelistirme dlgeginin toplam puanlarinin okul tiiriine gore
bir farklilik bulundugu; 6zel okulda 6grenimine devam eden &grencilerin yenilik¢i
okul algilarmin resmi okulda &grenimine devam eden Ogrencilere kiyasla yiiksek
oldugu saptanmistir. Buna gore 6zel okullarin devlet okullarma gore Ogrenciler
tizerinde olusturmus olduklar1 yenilik¢i okul algisinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Burada pek ¢ok faktdriin devreye girdigi ifade edilebilir. Ozellikle
0zel okullarin maddi imkanlar1 ve velilere sunmus olduklar1 ¢esitlik ve diger 6zel
okullar ile rekabet igerisinde olma durumlari degerlendirilebilir. Kocasarag ve
Karatag (2018) tarafindan yapilan bir c¢alismada 6zel okullarda yenilikgi
uygulamalarin daha yaygin oldugu ve bu okullarda 6grencilerin yenilik¢i okul
algilarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bu bulgu ile bizim ¢aligmamizdan elde
edilen bulgunun paralellik gosterdigi goriilmektedir. Bununla birlikte ilkokul diizeyi
puanlarinin diger okul seviyelerine gore anlamli bigimde yiiksek oldugu saptanirken;
veli alt boyutunda da benzer ilkokul diizeyi puanlarmin diger okul seviyelerine gore
anlamli bicimde yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu da okul diizeylerine gore bazi

farklilar oldugunu gostermektedir.

Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi ile Okul Miidiirlerinin 21. Yiizyil Becerileri Olgegi
arasindaki korelasyon iligkisinin incelenmesi amaciyla Pearson Korelasyon Analizi
gerceklestirilmis ve analiz sonuclarinda Yenilik¢i Okul Gelistirme Olgegi ile 21.
Yiizyil Becerileri Olgegi arasinda anlamli ve pozitif yonde iliski oldugu gériilmiis ve
iliskinin yordanmasi1 amaciyla regresyon analizi gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen
regresyon analizi neticesinde okul miidiirlerinin 21. yiizy1l becerilerinin yenilik¢i

okul gelistirmeyi (istatistiksel olarak anlaml1 bigimde yordadigi goriilmiistiir. Ceylan
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(2019), yapmis oldugu calismada ise 21. yiizyill becerilerine sahip olan okul
yoneticilerinin yonetimde daha basarili olduklart gézlemlenmis ve bu basariin okul
basarisina etki ettigi goriilmiistiir. Elekoglu ve Demirdag (2020) ise ¢alismalarinda
21. yiizyil becerilerinin liderlik stillerini olumlu yonde etkiledigini ortaya
koymaktadir. Okullarin amaglarina ulagsmalarindaki etkili ve sorumlu olan kisilerin
okul yoneticileri (Akcakoca ve Bilgin, 2016) oldugu disiiniildiiglinde, okul
yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile okullarin etkililigi arasinda olumlu iliski oldugu
yapilan ¢alismalarda ortaya konulmaktadir (Balci, 2002). Okul sistemleri
diistintildiiginde okul yoneticilerinin zaman igerisinde degistigi ve yer degistirdigi
goriilmektedir. Buna gore okullardaki yoneticilerin degisim gosterdigi ancak okul
oOrgiitii igerisinde egitimin daimi ve kalict oldugu goriilmektedir. Bu nedenle, okul
yoneticileri liderlik yapilarinin siirdiiriilebilirligi géstermek ve bunun aktarilabilmesi
icin okullarda bir sistem olusturmalar1 gerekmektedir (Childs-Bowen, Moller ve
Scrivner, 2000). Bu sistemin olusturulabilmesi i¢in ise okul yoneticilerinde birtakim
becerilerin bulunmasi gerekmektedir. Bu beceriler ise yenilik¢i okul kiiltiiriinii
beraberinde getirecektir. Nitekim yenilik¢i okul kiiltiirliniin alt yapisina ve istenilen
Ozelliklerine baktigimizda ise 21. yiizyill becerileri ile ne denli Ortlistiigiini
arastirmanin kuramsal ve kavramsal cercevesinde aktarmis bulunmaktayiz. Bu
baglamda yeni diinya diizenine uyum saglayacak yenilik¢i okullarin var olabilmesi
ve bu okul kiiltiiriiniin olusturularak siirdiirtilebilir hale getirilmesi i¢in okul sistemini
doniistiiren ve okullardaki bu doniisiim faaliyetinin destekleyici olacak olan okul
yoneticilerinin de 21. Yiizyil becerilerine sahip olmasi gerekmektedir. Yeni’nin

(2020) caligsmasi da bu goriisii destekler niteliktedir.

5.2. Oneriler

5.2.1. Politika Yapic1 ve Uygulayicilara Oneriler

e Bu calismada yapilan kavramsal tartigmalar ve arastirmanin bulgularindan
hareketle gelisen, degisen ve giderek muglak bir hale gelen diinya diizeninde
gelecegin tohumlarin1 atan o6gretmenlerin, okul yoneticilerinin 21. yiizyil
becerileri ile donanmis olarak gelecek nesilleri yetistirmesi gerekmektedir.
Bu sayede 21. yiizyi1lda uygulanmas1 hedeflenen, yenilik¢i diisiince yapisini

destekleyen egitim yapisina sahip okullar varligin1 gosterecektir. Bu
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dogrultuda politika yapicilarin o6zellikle egitim fakiiltelerinde ve egitim
programlarinda 21. yiizyill becerilerini merkeze alan, yenilik¢i okul
parametreleri ¢ergevesinde programi giincellemesi onerilmektedir.
Arastirmada sozii edilen yenilik¢i okul kavrami ile yenilik¢i bir orgiit
olusturabilmek adina paydaslarin tesvik edilmesi, okul yoneticilerinin tekil
manada yenilenme siirecine girmesi ve okul kiiltiiriiniin bu dogrultuda insa
edilmesi gerekmektedir. Bu baglamda politika yapici ve uygulayicilara, okul
yoneticilerinin yenilik¢i okul gelistirmede liderlik bigimini kavramalarini
saglayacak kapsayict caligmalar, hizmet i¢i egitimler yapmalar
onerilmektedir. Bu sayede okul yoneticilerinin s6z konusu edilen yenilik¢i
okul gelistirmede gerekli bilgi, donanim ve beceriye sahip olacaklar
distiniilmektedir.

Yenilik¢i okul gelistirmede ihtiyag duyulan 21. yiizyil becerilerinin, okullarda
olusturulacak olan yenilik¢i okul orgiitii kiiltiiriiniin desteklenmesi amaciyla
egitim paydaslarinin tamamina bu becerilerin 6gretilmesi amaciyla seminerler
diizenlenmelidir.

Arastirmanin sonuglarina gore okul tiirtine gore yapilan degerlendirmelerde
0zel okullarda 6grenim goren Ogrencilerin yenilik¢i okul algisinin devlet
okullarinda Ogrenim goéren Ogrencilere kiyasla daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Bu durumun esitlenmesi adina politika yapici ve uygulayicilarin
devlet okullarin1 yenilik¢i okullara doniistiirmek adina gerekli maddesel
yatirimlar1 saglamasi1 gerekmektedir. Bunun yani sira bu okullarda gorev
yapmakta olan egitim paydaslarinin da egitim durumlarinin yiikseltilmesi ve
ilgili becerilere sahip olmalar1 tesvik edilmelidir. Bu kapsamda 6gretmenlere
ve yoneticilere egitim durumlarini ylikseltmeleri adina firsatlar olusturularak
ogretmenlerin  e8itim  durumlarini  ilerletmelerine  yonelik  engelleri
kaldirmalar1 6nerilmektedir.

Okul yoneticilerinin, &gretmenlerin ilgili becerileri kazanim olarak elde
etmesi Oz-yatirnmsal davranislarini  devam ettirebilmelerini  saglamak
amaciyla politika yapict ve uygulayicilarin bu konularda tesvik edici
politikalar ile birlikte maddi anlamda da egitim paydaglarinin egitim
ortamlarin1  desteklemeleri ve bu konularda hizmet igi egitimlerin

ulasilabilirliginin arttirilarak daha cazip hale getirilmesi, yliksek lisans ve
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doktora egitiminin mesleki olarak avantajlarinin arttirilmasi saglanarak tesvik

edici caligmalar yapmalar1 onerilmektedir.

5.2.2. Arastirmacilara Oneriler

Glinliimiiziin degisken ve muglaklasan diinyasinda bireyden beklenen
beceriler giin gectikge artmakta olup bu toplumsal degismeler ve
dontigiimler ayn1 zamanda toplumsal ve kamusal alanlar1 da etkisi altina
almaktadir. Bu doniisiim ile birlikte egitimde de bir paradigma degisikligi
oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte egitimin yegane varligim
gostermis oldugu 6grenim ortamlart da bu etki alaninin igine dahil
olmaktadir. Bu kapsamda, 21 yiizyil becerilerinin de yenilik¢i okul
kavraminin da kendi i¢inde ayri bir ¢aligma olarak derinlemesine veri elde
etmek amaciyla nitel veya karma arastirma yontemleri ile arastirilmasi
Oonemli goriilmektedir.

Arastirmanin sonuglarindan biri olan 06zel okullardaki ve devlet
okullarindaki yenilikgi okul algisinin  farkindan yola ¢ikarak
arastirmacilarin, devlet ve 0Ozel okullarda karsilastirmali bir g¢aligma
yirlitmesi ve sonuglarmin alan yazina kazandirilmas: tavsiye
edilmektedir.

Arastirma Ogretmenler ile ylriitiilmiis olup gelecekte okul yoneticilerinin
yer aldig1 ve okul yoneticilerinin goziinden yenilik¢i okul kavraminin

irdelendigi caligmalar yiiriitiilmesi tavsiye edilmektedir.
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