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ERASMUS+ VE ETWINNING PROJELERININ MESLEK LiSELERINDEKI
OGRETMENLERIN MESLEKI GELISIMLERINE YANSIMASI UZERINE OGRETMEN
VE OKUL YONETICI GORUSLERI
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Yiiksek Lisans, Egitim Programlar1 ve Ogretim Bilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Fazilet Ozge Mavis Sevim

Ocak 2024, xiv + 125 Sayfa

Bu arastirmanin amact Erasmus+ ve eTwinning projelerinin  meslek liselerindeki
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yansimasi iizerine Ogretmen ve okul yoneticilerinin
goriiglerinin incelenmesi seklinde belirlenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu amach
ornekleme yontemlerinden maksimum g¢esitlilik 6rnekleme ile Tokat ili sinirlari igerisinde bir
proje okulu ve bir proje okulu olmayan meslek liselerinden ulasilan Erasmus+ ve eTwinning
projelerine katillan ve katilmayan 6gretmenler ile okul yoneticileri olusturmustur. Veriler,
aragtirmacinin bu ¢alisma i¢in hazirladigi yar1 yapilandirilmig gériisme formu aracilign ile elde
edilmistir. Veri toplama siirecinde ogretmenlerle yiliz yiize goriismeler gerceklestirilmistir.
Yapilan goriismeler sonucu katilimcilarin verdigi cevaplar MaxQda programi kullanilarak ve
igerik analizine basvurularak analiz edilmistir. Elde edilen veriler “mesleki bilgi, mesleki
beceri ve mesleki tutum ve degerler” temalar1 altinda toplanmistir. Katilimcilarin biiyiik bir
kisminin Erasmus+ ve eTwinning projelerinin 6gretmenlerin mesleki bilgi, mesleki beceri ve
mesleki tutum ve degerlerine olumlu yonde katkilar sagladigi belirtilmistir. Bu katkilardan en
stk bahsedilenleri mesleki bilgilerde ulusal/uluslararas: alan bilgisi ve teknik bilgi paylagimi
olmas1 ve bu paylasimin artmasi, pedagojik anlamda kendini giincelleme ve farkli pedagojik
yontemleri tanima, mevzuat bilgisine katkinin olmadigini sdyleyenlerin yanmi sira farkli
mevzuat uygulamalarin1 kesfetme, farkli egitim sistemlerini tanima ve proje siirecine iligskin
mevzuat bilgisine sahip olma olmustur. Mesleki beceri temasi altinda en sik bahsedilen
katkilar ise farkli ders planlama 6rneklerini kesfetme ve uygulama, yeni 6grenme ortamlari
olusturma ve oOgrenme ortamlarini revize etme, farkli 6gretim ortamlar1 goérme ancak
uygulama konusunda sorunlar yasama, farkli 6grenme ve 6gretme siireglerini kesfetme, yeni

egitim yontemleri kesfetme ve yeni Olgme ve degerlendirme yontemleri kesfetme ve



uygulama olmustur. Mesleki tutum ve degerler temasi ile ilgili en sik bahsedilen katkilar
uluslararas1 degerleri tanima ve uluslararasi degerleri ulusal degerleriyle karsilagtirma imkant
bulma, 6grenciye yaklasimda katkisinin olmadigini sOyleyenlerin yani sira Ogrencilere
yaklasimda olumlu yonde katkisinin olmasi, 6grencilere yaklasimda daha esnek olma, egitim
paydaslart ile isbirligi kurma (6grenci/veli/diger Ogretmenler/egitim kurumlari), mesleki
gelisime iligkin gontlliliigh artirma, kisisel gelisime katki saglama ve yeni projeler yapmaya

motive olma olmustur.

Anahtar Kelimeler: Erasmus+ ve eTwinning Projeleri, Meslek Lisesi, Ogretmen ve Okul

Yoneticileri, Mesleki Gelisim

ABSTRACT



OPINION OF TEACHERS AND SCHOOL ADMINISTRATORS ON THE REFLECTION
OF ERASMUS+ AND ETWINNING PROJECTS ON TEACHERS' PROFESSIONAL
DEVELOPMENT IN THE VOCATIONAL HIGH SCHOOLS

Inan, Biisra
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Advisor: Dog. Dr. Fazilet Ozge Mavis Sevim

January 2024, xiv + 125 pages

The aim of this research is to examine the opinions of teachers and school administrators
regarding the reflection of Erasmus+ and eTwinning projects on their professional
development in vocational high schools. The research selected a study group using the
maximum diversity sampling method, including teachers and school administrators from
vocational high school that is a project school and not a project school within the boundaries
of Tokat province, who participated in or did not participate in Erasmus+ and eTwinning
projects. The data were obtained through the semi-structured interview form prepared by the
researcher for this study. During the data collection process, face-to-face interviews were held
with teachers. The answers given by the participants as a result of the interviews were
analyzed by using MaxQda programme with content analysis. The data obtained were
collected under the themes of professional knowledge, professional skills and professional
attitudes and values. A majority of the participants stated that Erasmus+ and eTwinning
projects had positive contributions on teachers' professional knowledge, professional skills,
professional attitudes and values. The most frequently mentioned of these contributions are
the sharing of national/international field knowledge and technical knowledge and the
increasing of this sharing, self-updating pedagogically and recognizing different pedagogical
methods, as well as those who say that it has no contribution on legislation knowledge,
discovering different legislative practices, getting to know different education systems and
having knowledge of the legislation about project development process. The most frequently
mentioned contributions under the theme of professional skills are discovering and applying
different lesson planning examples, creating new learning environments and revising learning
environments, seeing different teaching environments but having problems in

implementation, discovering different learning and teaching processes, discovering new

Vi



educational methods and discovering new measurement and evaluation methods and
applying. The most frequently mentioned contributions related to the theme of professional
attitudes and values are recognizing international values and having the opportunity to
compare international values with national values, having a positive effect on the approach to
students, as well as those who say that it has no effect on the approach to students, being more
flexible in  approaching  students, cooperating with  education stakeholders
(student/parent/other  teachers/educational institutions), increasing volunteering for
professional development, contributing to personal development and being motivated to do

new projects.

Key Words: Erasmus+ and eTwinning Projects, Vocational High School, Teachers and

School Administrators, Professional Development
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BOLUM I
GIRIS

Bu boliimde aragtirmanin problemi, alt problemleri, amaci, onemi, sayiltilari

(varsayimlar), sinirliliklarina yer verilmistir.
Problem

Erasmus+, 2021-2027 donemi igin egitim, 6gretim, genglik ve spor alanlarinda
Avrupa Birligi (AB) programidir. Egitim, 6gretim, genglik ve spor, vatandaslar kisisel
ve mesleki gelisimlerinde destekleyen kilit alanlardir. Yiiksek kaliteli, kapsayici egitim
Ve 0gretimin yani sira resmi olmayan ve yaygin 6grenme, nihayetinde gengleri ve her
yastan katilimciyr demokratik topluma, kiiltlirleraras1 anlayisa ve isgiicii piyasasinda
basarili gecise anlamli katilimlar1 i¢in gerekli nitelikler ve becerilerle donatir (EC,
2022). Aym1 zamanda eTwinning de — Avrupa'daki okullar toplulugu — Erasmus+
programi kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen okullar igin bir
eylemdir. 36 Avrupa iilkesinden (eTwinning) ve 8 komsu lilkeden (eTwinning Plus)
ogretmenleri icerir. eTwinning, 13 yillik mevcudiyetinde yaklasik 200.000 okulda
calisan 600.000'den fazla O6gretmeni igeren canli bir topluluktur. Kita genelinde
4.500.000'den fazla 6grenciyi kapsayan 80.000'den fazla proje yiiriitillmiistiir. 28 dilde
mevcut olan giivenli bir dijital platform {izerinde calisir ve ulusal ve uluslararasi
diizeyde okullar i¢in ortak projeler, ortak caligma alanlar1 ve 6gretmenler i¢cin mesleki

gelisim gibi ¢esitli etkinlikler sunar (Pateraki, 2018).

Kiiresellesmenin etkisiyle, bireylerin daha iyi bir yasam, egitim ve is
imkanlarina erisebilmeleri i¢in c¢esitli kiiltiirlere sahip insanlarla iletisim kurma ve
birlikte yasama becerilerini gelistirmeleri 6nemli bir gereksinim haline gelmistir
(Boyaci, 2011). Ikinci bir dil bilmenin uluslararas: iliskilerde kaginilmaz bir ihtiyag
olmasi ve yine giiniimiizde ¢evrimi¢i ortamda Ogrenmenin yayginlasmasi ile de bu
becerilerin kazanilmasinda etkin rolii oldugu diisiiniilen Erasmus+ ve eTwinning gibi
programlara ve bu programlar araciliiyla yiiriitiilen projelere ilginin arttigin1 sdylemek
miimkiindiir. Yalnizca proje okullarinda degil hemen hemen her okulda bu projeleri
hazirlayan ve 6grencilerine rehberlik eden 6gretmenlerin varligindan s6z edilmektedir.

Projelerin  ogretmenlerin  kisisel ve mesleki gelisimlerine katki sagladigi gibi



ogrencilerin gelisimlerine katki sundugu da diisiiniilmektedir (Avci, 2021, Unlii 2015).
Bu hususta Milli Egitim Bakanligi’nin bu projelere dgretmenlerin katilimini tesvik
etmek amaciyla bu programlar ile ilgili sertifikasi bulunan 6gretmenlere ek 15 hizmet
puan1 verecegini bildirdigi dénemler olmustur (Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Atama
ve Yer Degistirme Yonetmenliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Ydnetmelik, 2020).
Ayrica “Gelecegin O6gretmenleri i¢in eTwinning” adi ile yiiriitilen egitim ile de
O0gretmen adaylarima eTwinning’i tanitarak bu projenin kullaniminin yayginlastirilmasi
amaclanmistir (eTwinning, 2019). Buna ek olarak yalnizca proje yiirliten degil
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki sunan eTwinning portali 6grenme firsatlar
bolimi ile oOgretmenlerin kendilerini mesleki agidan gelistirmelerine de imkan
sunmaktadir. Bu ¢aligma 6gretmenlerdeki kiiresel anlamda mesleki becerilerin, diger bir
ifade ile 21. Yiizyil becerileri olarak da bilinen ve mesleki gelisimlerine katki sunan tist
diizey bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin edinilmesinde Erasmus+ ve eTwinning
projelerinin roliinii ortaya koymay1 amacglamaktadir. Alanyazinda Erasmus+ ile ilgili
yapilan ¢alismalarin genelde 6grenciler ile ilgili oldugu goriiliirken, eTwinning ile ilgili
yapilan c¢alismalarin 6gretmenlerin mesleki gelisilerine katkisini arastirdig goriilmiistiir.
Arastirmaci bu c¢aligma ile hem Erasmus+ hem de eTwinning projelerinin bu projeleri
yiiriiten ya da bu projelere katilan 6gretmenlerin gliniimiizde edinilmesi biiylik 6nem arz
eden becerileri kazanmasina firsat sunan mesleki gelisim imkani bulup bulmadigini,
projelerle ilgisi olmayan ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin goziinden de projeleri
deneyimleyen 6gretmenlerin mesleki anlamda bilgi, beceri, tutum ve davranislarinda
degisiklik s6z konusu olup olmadigini ve bu projelerden hangisinin daha ¢ok ve neden
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katkist oldugunu ortaya koymak istemistir. Bu
anlamda Erasmus+ ve eTwinning projelerini baslatan ve yiiriiten 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinde bu projelerin katkisina iligkin goriisleri bu arastirmanin temel problemini

olusturmaktadir.
Amag

Aragtirmanin amaci, Erasmus+ ve eTwinning projelerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine yansimasi lizerine Ogretmen ve okul yoneticilerinin goriislerinin
incelenmesi seklinde belirlenmistir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit

aranmistir.



1. Ogretmenlerin Erasmus+ ve eTwinning projelerine dair goriisleri
nelerdir?

2. Ogretmenlerin Erasmus+ ve eTwinning projelerinin kendi mesleki
gelisimlerine katkilar1 hakkindaki goriisleri nelerdir?

3. Proje faaliyeti i¢inde bulunmamig Ogretmenlerin, proje yapan
meslektaglarinin mesleki gelisimlerine katkilart hakkindaki goriisleri
nelerdir?

4. Proje c¢alismasi yapilmis okullardaki yoneticilerin  proje yapan
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katkilar1 hakkindaki goriisleri

nelerdir?
(")nem

Mesleki gelisimin daha etkili bir 6gretim gerceklestirmek, diger bir ifade ile
Ogrencilerde daha etkili bir 6grenmenin gergeklesmesi i¢in gerekli ve dnemli oldugu
diistiniilmektedir. Siirekli degisen ve gelisen bir diinyada 6gretme ve Ogrenme
yontemleri de degismektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerden de bu degisime gore gelisim
kat etmeleri beklenmektedir. Boylece bu ¢aligma Erasmus+ ve eTwinning projelerinin
ogretmenlerde meslek bilgisi ve alan bilgisi acgisindan uluslararast diizeyde ve
cevrimigi ortamlarda etkilesim kurmalar1 sebebiyle nasil bir katki sagladiginin ortaya
konulmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu anlamda bu ¢alisma ile 6gretmenlerden
ve okul yoneticilerinden Erasmus+ ve eTwinning projelerinin dgretmenlerin mesleki
gelisimlerine yansimasina dair goriisleri alinarak bu projelerin 6gretmen, 6grenci ve
dolayisiyla topluma katkilar tespit edilmeye calisgilmistir. Boylece Egitim Programlari
ve Ogretim ile Ofretmen yetistirme calismalarina ve Ogretmenlerin hizmet ici
egitimlerini diizenleyen uzmanlara goriis bildirmesi bakimindan fayda saglayabilecegi
diistiniilmektedir. Bu calisma ile Erasmus+ ve eTwinning projelerinin bu projeleri
deneyimleyen oOgretmenlerin mesleki gelisimlerine yansimalarinin daha net ortaya
konacagi ve diger Ogretmenler arasinda da bu projelere katilimin yayginlasacagi
diisiiniilmektedir. Bu projeleri deneyimleyen &gretmenlerin mesleki gelisimlerine
olumlu katkilar sundugu diisiiniilen Erasmus+ ve eTwinning projelerinin kendilerini
mesleki anlamda gelistirmelerinin sonucu olarak Ogrencilerinin de basarilarinda
gelismeler olacagi ve onlara da yurtdigina ¢ikma imkanimnin daha c¢ok taninmasini

miimkiin kilacagi tahmin edilmektedir. Ayrica bu ¢alismada bir proje okulu ve bir proje



okulu olmayan mesleki ve teknik anadolu lisesinden 6gretmenlerin katilimiyla veriler
toplanmis, boylece Erasmus+ ve eTwinning projelerinin, proje okulu ve proje okulu
olmayan meslek liselerinde nasil degerlendirildigi ve katkilar1 ortaya konulmaya
calisilmistir. Yine bu c¢alisma bir durum caligmasi olmasi sebebiyle katilimeilarin farkl
ozellikleri (proje yapan, yapmayan O6gretmenler ve okul yoneticileri) bakimimdan da

diger ¢alismalardan farklilik gostermektedir.

Sayiltilar ve Simirhhiklar

Bu aragtirma 2022-2023 egitim ve 6gretim yil1 Tokat ili igerisinde Erasmus+ ve
eTwinning projelerini deneyimleyen 6gretmenler, deneyimlemeyen dgretmenler ve okul
yoneticilerinden olugan 30 katilimci ile gergeklestirilmistir. Yapilan goriismeler dncesi
her katilimciya yonerge okunmus ve katilimcilarin goniillii olarak arastirmaya
katilmalar1 saglanmistir. Bu yilizden goriismelerde yoneltilen sorulara katilimcilarin
ictenlikle ve dogru bir sekilde cevap verecekleri varsayilmistir. Arastirmada her
katilimcinin Erasmus+ ve eTwinning projeleri ile ilgili deneyimi 6znel olarak ve
derinlemesine incelenmek istenmistir. Bu sebeple bu ¢alismanin sinirliligi yalnizca nitel
arastirma yonteminin kullanilmis olmasidir. Nitel arastirmalar bireylerin deneyimlerini
ve diisiincelerini derinlemesine incelese dahi 6znel olarak her katilimcinin deneyimi ve
diistincesi farklilik gosterecegi i¢in yapilan g¢alismanin sonucunun genellenmesi s6z
konusu olmamaktadir. Dolayisiyla arastirmanin sonucunun genellenebilmesi ig¢in
katilimer sayisi da ¢ok oldugundan nicel arastirma yontemlerinin kullanildigi farkl
calismalara da ihtiya¢ duyulmaktadir. Fakat bu calismada nitel arastirmanin dogasi
geregi katilimer sayist az olup sonuclar genellenemese de elde edilen bulgularin benzer
durumlarda benzer sonuglar1 verecegi varsayilmaktadir. Yine aragtirmada veriler yari
yapilandirilmig goriisme formuna verilen gorislerle sinirh tutulmus olup farkli veri

toplama araglarindan yararlanilmamistir.



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE

Teknolojinin hizli gelisimi, ¢agimiz insan topluluklarinin gereksinimlerini,
diinya goriislerini, olaylar karsisindaki tutumlarini, yasam planlarini ve problem ¢6zme
yontemlerini derinden etkilemektedir. Bireylerin toplumsal yasama uyum saglayabilme
ve igsel beklentilerine yanit verebilme kabiliyetleri acisindan, entelektiiel donanim ve
beceriler biiylik 6nem tasimaktadir. Bu bilgi ve beceriler ayni zamanda bireyin
benzersiz bir yasam tarzi olusturmasina, diger bir ifade ile, kendi 6zglinliigiinii ortaya

koymasina temel olusturmaktadir (Ciftci, Saglam ve Yayla, 2021).

Diinya kosullarinin degisimine uyum saglamak ve hatta yonlendirebilmek i¢in,
cagdas ihtiyaglara cevap verebilecek niteliklere sahip bireyler yetistirmek onemlidir. Bu
bireyler, yasadiklar1 ¢agi iyi anlama yetenegine sahip olmali, toplumun ihtiyaglarini
etkili bir sekilde analiz edebilmeli, yenilik¢i diisiinebilmeli, bilgiye kolay ve hizli
erisebilmeli ve en dnemlisi hayat boyu 6grenmeyi benimsemis bir yasam tarzina sahip
olmalidir. Bu hedefe ulagabilmek icin, egitim sistemi 21. yilizyll becerilerini
kazandirmaya uygun bir sekilde donistirilmelidir (Ugak ve Erdem, 2020). Bu
durumda, 6grencilerin, 6gretmenlerin ve egitim ortaminin yeni gereksinimlere uygun
hale getirilmesi onemlidir ¢linkii 21. yiizyil becerilerine sahip olmayan ve kendini
yenilemeyen bir Ogretmenin, farkli Ogrencileri yetistirmekte basarili olmasi
beklenmemektedir. Ayni sekilde, uygun fiziksel ve sosyal ortamlardan yoksun bir
egitimin, kalic1 etkilere sahip olmasit miimkiin goériilmemektedir. Bu nedenle, egitim
sistemimizde Ogrencilerin ihtiyaglarina uygun olarak Ogretmenlerin yetistirilmesi,
egitim ortamlarmin gelistirilmesi ve uygun kaynaklarin saglanmasi biiyilk 6nem
tagimaktadir (Ciftci ve digerleri, 2021). Hasirci (2018) tarafindan ifade edildigi {izere,
egitim ortamlart O68renenlerin  egitsel iletisim  kurduklart ve bu ortamda
gerceklestirdikleri etkinliklerle etkilesim igerisinde olduklar1 yerlerdir. Ayrica, egitim
stirecinde 6gretmenler kadar 6grenme ortamlarinin da 6nemli oldugu belirtilmektedir.
Egitim paydaslariin siirekli iletisimde oldugu, isbirligi ve geri bildirimlerin yaygin
oldugu bir egitim ortami, d6grenenlerin gereken kalitede egitim diizeyine ulagmalarini

kacinilmaz kilmaktadir (Cavdar ve Doymus, 2016).



Toplumsal hayatta ve is diinyasindaki beklentilere uyum saglayabilmek ig¢in
bireylerin ihtiyact olan beceriler "21. yiizy1l becerileri" olarak isimlendirilmektedir
(Altmpulluk ve Yildirim, 2020). Bu beceriler, 6grenme egilimlerini ve st diizey
yetenekleri kapsayarak kisilerin bilgi ¢aginda basarili olmalarini saglamaktadir (Dede,
2009).

21. Yiizy1l Becerileri

21. ylzyilin 6zelligi, teknoloji ve dijitallesmenin hayatin her alaninda biiyiik
degisikliklere yol agmasidir. Bu siirekli degisim ve gelisim caginda, bireylerin ¢aga
ayak uymak i¢in farkli becerilere ihtiyag duymalar1 kaginilmazdir (Kaynar Cebeci,
2022).

Bu yiizyila 6zgii becerilerin tam bir ortak tanimi bulunmamakla birlikte, ¢esitli
kurumlar ve kuruluslar tarafindan bu beceriler simiflandirilmistir (Colak, 2018).
Ornegin, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD), 21. yiizyil becerilerinin
degerlendirilmesi ve Ogretimi i¢in bir ¢erceve sunmustur (ATSC21). Diger Snemli
kurumlar arasinda 21. yiizy1l becerileri i¢in ortaklik (P21), Ulusal Arastirma Konseyi
(NRC), Kuzey Merkez Bolgesel Egitim Laboratuart (NCREL), Amerikan Kolejler ve
Universiteler Birligi (AACU) ve Uluslararas1 Egitimde Teknoloji Dernegi Ulusal
Egitim Teknolojisi Standartlar1 (ISTE) yer almaktadir.

P21: 21. yiizy1l becerileri, ilkokuldan ortaokula ve liseye kadar olan egitim
siirecinde 0nemli bir odak noktast olarak benimsenmistir. P21, Apple, Cisco Systems,
Dell, Microsoft gibi c¢esitli 6zel sektor kuruluglari ile Amerikan hiikiimetinin
sponsorlugunda olusturulan ulusal bir kurulustur. Bu kurulus, ¢agdas egitim anlayisinin
gerektirdigi becerilerin gelistirilmesi ve uygulanmasi konusunda liderlik yapmay1
hedeflemektedir (Partnership for 21st Century Skills, 2019). P21 beceriler cergevesi,
Ingilizce, Edebiyat, Sanat, Diinya Dilleri, Matematik, Bilim, Ekonomi, Cografya,
Vatandaslik ve Tarih gibi derslerle iliskilendirilerek temel igerik bilgisini ve 21. Yiizyil
temalarin1 kapsamaktadir. Bunun yani sira, disiplinler arasi kiiresel biling, yurttaglik
okuryazarligi, finans, ¢evre okuryazarligi ve saglik okuryazarligi gibi temalar da bu

beceriler gergevesinde yer almaktadir (Cansoy, 2018).



Ogrenme ve yenilik becerileri, galisma ortamlarina hazirlanmak ve giderek
karmasiklagsan yagama uyum saglamak amaciyla 6grenme ve yenilikgilik yeteneklerini
ilerletmeyi ifade eder. Bilgi, teknoloji ve medya becerileri ise bireylerin hizli bir sekilde
gelismekte olan teknolojiyle paralel olarak medya okuryazarligi, bilgi okuryazarlig: gibi
alanlarda yetkinlik kazanmalarinin ihtiyag oldugu becerileri igerir. Kariyer ve yasam
becerileri ise genel yasamda ve is diinyasinda basarili olabilmek i¢in belirli davraniglar
sergileme yetkinligini ifade eder. Bireylerin uyum kabiliyeti, risk alma egilimi, sosyal
beceriler ve sorumluluk alma gibi nitelikler bu beceri alanlarina dahildir (Partnership for
21st Century Skills, 2019).

Engauge: NCREL, Amerika Birlesik Devletleri Egitim Bakanligi tarafindan
desteklenen ve Learning Point Associates tarafindan yonetilen 10 bdlgesel egitim
laboratuarindan biridir. NCREL, Bolgesel Egitim Laboratuart Agi'nin bir parcasi olarak
faaliyet gostermekte olup, Illinois, lowa, Indiana, Michigan, Ohio, Minnesota ve
Wisconsin eyaletlerindeki egitimciler ve politika yapicilar igin arastirmaya dayali
yiiksek kalitede kaynaklar saglama hedefiyle c¢alismaktadir (NCREL, 2003). 2003
yilinda Kuzey Merkez Bolgesel Egitim Laboratuvari (The North Central Regional
Educational Laboratory-NCREL), diinya c¢apinda teknolojik degisimin etkilerini goz
onlinde bulundurarak, kiiresellesme ve dijital doniisim baglaminda 21. yiizyil
becerilerini dort ayr1 kategoride incelemistir. Bu kategoriler, dijital ¢ag okuryazarligi,
etkili 1iletisim, yenilik¢i diisiinme ve yiiksek verimlilik boyutlarim1 igermektedir

(EnGauge, 2003).

NCREL tarafindan ortaya konulan boyutlardan biri olan "dijital ¢ag
okuryazarlig1", 6grencilerin dillerini, bilimi, temel matematigi, teknolojiyi ve ekonomiyi
anlama yeteneklerini igermektedir. Bunun yani sira, medya, iletisim ve 6grenme amacl
araglar etkili bir sekilde kullanabilme yetisi ve farkl kiiltiirleri analiz edebilme yetenegi
gibi becerileri de icermektedir. Ayn1 zamanda, kiiresel diizeydeki sorunlar1 ve olaylar1

anlama kapasitesi de bu boyutun bir pargasidir.

Diger bir boyut olan "yenilik¢i diisiinme" ise bireylerin karmasik problemleri
¢ozebilme ve yonetebilme yeteneklerini ifade etmektedir. Bireyler, belirledikleri
hedeflere odaklanabilme, yeni ve 0zgiin fikirler iiretebilme, risk alma yetenegi ve
karmasik sorunlari problem ¢6zme stratejileri kullanarak ¢6zebilme becerisine sahip
olmalidir (EnGauge, 2003).



"Etkili iletisim" boyutu, bireylerin takim g¢aligmasina ve ortak 6grenmeye uyum
saglama yeteneklerini, olumlu iliskiler kurabilme becerilerini, etkili bireysel
davraniglar1 sergileme yeteneklerini ve teknolojiyi bu baglamda sorumlu bir sekilde
kullanabilme yeteneklerini icermektedir. Ayn1 zamanda, bireylerin teknolojiyi etkili bir

sekilde kullanarak iletisimlerini desteklemesi de bu boyutun bir pargasidir.

"Yiiksek verimlilik" ise kisilerin bir projeyi tasarlama ve tamamlama
becerilerini, teknolojiyi etkili bir sekilde kullanarak problem ¢ézme yeteneklerini ve
gercek, bilgilendirici, entelektiiel veya maddi {rlinler gelistirme yeteneklerini
vurgulamaktadir (EnGauge, 2003).

ATCS: ATCS21, Cisco, Microsoft ve Intel tarafindan destek goren uluslararasi
bir projenin bir parcasi olarak ortaya ¢ikan ve Assessment and Teaching of 21st Century
Skills Framework olarak adlandirilan bir ¢ergevedir. Bu proje, 21. ylizyil becerilerinin
degerlendirilmesi ve O6gretimi lizerine odaklanmakta olup siniflarda kullanilabilmesi
miimkiin olan yenilik¢i degerlendirme yoOntemlerinin tasarimi icin 21. yiizyil
becerilerinin iglevsel ve agik tanimlarini sunmaktadir (Voogt ve Roblin, 2012). ATSC21
beceriler gercevesi, Binkley ve digerleri (2010) tarafindan belirtilen dort ana boyut olan
diistinme, teknoloji temelli diisiinme, iy yapma ve diinyayr anlayabilme altinda
kategorize edilmektedir. Bu boyutlar, 21. yiizy1l becerilerinin farkli yonlerini ve

gereksinimlerini temsil etmektedir.

NETS: Voogt ve Roblin (2012) ve Partnership for 21st Century Skills (2019)
tarafindan belirtilen Uluslararasi Egitim Teknolojileri Dernegi (International Society for
Technology in Education National Educational Technology Standards-ISTE) ve Ulusal
Egitim Teknolojileri Standartlar1 (NETS) egitimde teknolojinin etkili bir sekilde
kullanilabilmesi i¢in Ogrenciler, 6gretmenler ve yoneticiler tarafindan gelistirilmesi
gereken bazi becerileri tanimlamiglardir. Bu kuruluslar, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
egitimdeki temel 6gelerden biri oldugunun altin1 ¢izmektedir. ISTE olusturdugu alt1 alt
ana basglik ile Ogrencilerde olmast gereken niteliklerle ilgili bazi standartlar

belirlemislerdir (International Society for Technology in Education, 2016).

Yaraticilik ve yenilesim yetenegi, 0grencilerin teknolojiyi kullanarak bilgiyi
yapilandirma ve yenilikler yapma becerisini icermektedir. Iletisim ve isbirligi yetenegi,

dijital ortamlarda isbirligi yapma, kendi Ogrenmelerini destekleme ve digerlerinin



ogrenmelerine katkida bulunma yetenegini igermektedir. Arastirma ve bilgi toplama
becerisi, konu ile alakali bilgileri elde etme ve kullanma siirecinde dijital araglar1 etkin
bir sekilde kullanabilme yetenegini ifade etmektedir. Problem ¢dzme, elestirel diisiinme
ve karar verme becerisi, planlama, arastirma, proje yonetimi ve karar alma siireglerinde
uygun teknolojik araglar1 kullanabilme yetenegini icermektedir. Dijital vatandaslik
becerisi, bilgi ve teknolojiyi etik bir sekilde kullanabilme ve teknolojinin potansiyel
sorunlarini anlama yetenegini vurgulamaktadir. Teknolojik islemler ve kavramlar
becerisi, teknolojiyle ilgili araglar1 anlama ve kavrama yetenegini ifade etmektedir

(International Society for Technology in Education, 2016).

OECD: OECD'nin 2030 yili i¢in 6grencilere yonelik belirledigi beceriler,
DeSeCo (Definition and Selection of Competencies) projesi gercevesinde doniistiiriicli
yeterlikler olarak ii¢ alt kategori altinda tanimlanmistir. Bu kategoriler, yeni degerlerin
yaratilmasi, zorluklarla basa ¢ikma ve sorumluluk alma olarak adlandirilmaktadir. Yeni
degerlerin yaratilmasi, yenilik¢i yaklagimlarin tiim yasam alanlarinda sergilenmesini
hedeflerken; zorluklarla basa ¢ikma, sistem diisiincesinin 6grenilip uygulanmasini;
sorumluluk alma ise 6z-denetim, problem ¢dzme, Oz-yeterlik ve 6z-diizenleme gibi
yetkinlikleri igermektedir. Bu ii¢ kategoriye yonelik 68renme cergevesi ise belirli
beceri, bilgi, degerler ve tutuma sahip olmayi gerektirir. Beceri, bilgi, degerler ve
tutumun birlikte hareket etmesi, 6grencilerin yeterliklerinin olusumunu saglamaktadir

(OECD, 2018).

Gelecekte, tek bir alana dair bilgi sahibi olmanmn yani sira disiplinler arasi
bilgiye de gereksinim duyulacagi diistiniilmektedir. Farkli disiplinlerdeki diisiince
bi¢imine sahip olmak, tasarim diislincesiyle pratik problemleri ¢ozebilmek de 6nem
kazanacaktir. Bunun yani sira, siireg yonetimi bilgisi de kritik bir alan olacaktir. Yeni
durumlar ortaya ¢iktiginda bireyler, bilgilerini etkin bir sekilde kullanma becerisine
sahip olacaklar ve bu da biligsel ve meta bilgi becerilerini (yenilik¢i diisiinme, elestirel
diisinme, 6z diizenleme ve 6grenmeyi 6grenme gibi) gelistirmelerini gerektirecektir.
Duygusal ve sosyal beceriler (6z yeterlilik, empati, is birligi) ile pratik beceriler
(iletisim teknolojileri cihazlarinin kullanimi1 ve yeni bilgi gibi) gibi farkli sekildeki
becerilere de gereksinim duyulacaktir. Bu beceri ve bilgilerin entegre bir sekilde

kullanilmasi, belirli degerler ve tutumlar (giiven, motivasyon, erdemlilik ve c¢esitlilik
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gibi) tarafindan yonlendirilecektir. Degerler ve tutumlar, sirasiyla kisisel, yerel,

toplumsal ve kiiresel acidan gézlemlenebilir diizeyde olmalidir (OECD, 2018).

21. ylizyil becerilerinin siniflandirilmasinda ¢esitlilik olsa da, ortak 6zellikler de
bulunmaktadir. Bu siniflandirmalarin  ¢agin gereksinimlerini karsilayan becerileri
kapsadigi ve bireylerin {ist diizey diislinme becerilerini edinmeye odaklandig
gorilmektedir. Bu becerilerin gelecek nesiller i¢in biiylik bir 6neme sahip oldugu
yaygin bir anlayistir. Bu becerilere sahip bireylerin yetistirilmesinde Erasmus+ ve
eTwinning gibi projelerin katkis1 da s6z konudur. Erasmust+ 0&grenci degisim
programlari tizerine gergeklestirilen arastirmalar da (Boyaci, 2011; Demir ve Demir,
2009; Ersoy ve Giinel, 2011; Magos, 2007; Onder-Kasapoglu ve Balci, 2010) bunu
kanitlar niteliktedir. Bu arastirmalarin sonuglarina gore, 6grencilerin sosyal etkilesim
becerileri, iletisim yetkinlikleri, uluslararasi is birligi gelistirme kabiliyetleri ve yabanci
dil becerileri gibi alanlarda ilerleme kaydettikleri anlasilmaktadir. Yine eTwinning ile
ilgili yapilan arastirmalar ise (Basak Basar, 2022; Basaran, Kaya, Akbas ve Yalcin,
2020; Gengtiirk Erdem, Basak Basar, Toktay, Yaygaz ve Kiiciiksiileymanoglu, 2021)
ogrencilerin yani sira &gretmenlerin de 21. Yiizyil becerilerini edinmelerinde bu
projelerin katkisinin biiylik oldugunu ortaya koymaktadir. Bu iist diizey becerilerin
edinilmesinde biiyiik katkis1 oldugu bilinen Erasmus+ ve eTwinning gibi projelerde de
oldugu gibi bu durum zaman isteyen bir siire¢ olup hayat boyu 6grenme kapsaminda
bulunmaktadir denilebilir. Ciinkii bilgi, beceri, tutum ve davranislarin edinilmesi yasam
boyu devam eden bir siire¢ olarak diisliniilmektedir (Biiyliktanir, Duke, Karasar,

Tileylioglu ve Toth, 2006).
Hayat Boyu Ogrenme

Hayat boyu 6grenme, bireyin toplumsal, kisisel, Sivil ve isttihdam baglaminda
bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmeyi hedefleyen bir siire¢ olarak tanimlanir. Bu
slireg, 6grenmenin herhangi bir kisitlama olmaksizin yas, sosyo-ekonomik durum veya
egitim diizeyi bakimindan herkese acik oldugunu vurgular. Hayat boyu o6grenme,
formal, non-formal ve informal 6grenmeyi icerir ve sadece okul ortamlarinda degil, ayn
zamanda is, sehirsel, siyasi, kiiltlirel ve eglence gibi yasamin diger alanlarinda da
gerceklesir. Bu nedenle, hayat boyu 6grenme stirekli bir siirectir ve yasam boyunca
devam eder (Biyiiktanir ve digerleri, 2006). Laal (2013), hayat boyu Ogrenmeyi,

bireylerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik acidan gelisimlerini desteklemek igin
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kisisellestirilmis ve esnek Ogrenme firsatlarinin sunulmasini igeren bir siire¢ olarak
tanimlamaktadir. Bu siire¢, toplumsal bilinci ve demokratik anlayist giiclendirmeye
olanak saglamaktadir. Giiniig, Odabas1 ve Kuzu (2012)’nun da belirttigi gibi, hayat
boyu 6grenme kavraminin bireylerin hayatlarini tiimiiyle i¢ine alan bir siire¢ oldugu ve
okul oncesi, okul ve okul sonrasi donemler dahil olmak iizere genis bir yelpazede
sosyal, kisisel ve mesleki gelisimlerini icerdigi belirtilmektedir. Bu baglamda, yaygin
O0grenme, teknik egitim, mesleki egitim, hizmet dis1 egitim ve hizmet i¢i egitim gibi

cesitli egitim 6gretim faaliyetlerinin bu siirece dahil oldugu ifade edilmektedir.

2000 yilinda Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan yayinlanan Hayat Boyu
Ogrenme Mutabakat Zapti, hayat boyu 6grenmenin tanim bulmasi ve yayginlagmast igin
gerekliligi vurgulanan alti temel stratejiyi belirtmis ve hayat boyu 6grenmenin 21.
yiizyildaki genel gergevesini belirlemistir (Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii,
2023). Bu gergevede su alt1 strateji ortaya konulmustur (Biiyiiktanir ve digerleri, 2006):

1. Herkes i¢in yeni temel beceriler: Sosyal dislanmay1 engellemek ve aktif
vatandasligi tesvik etmek amaciyla, 6grenmeye evrensel ve siirekli
erisimi garanti altina almak.

2. Insan kaynaklarina daha ¢ok yatirim: Ogrenme i¢in maddi ve zaman
acisindan yatirim diizeylerini belirgin bir sekilde artirmak.

3. Ogretim ve ogrenmede inovasyon: Hayat boyu ve hayata yonelik
ogrenme i¢in etkili 6gretim ve Ogrenme yoOntemleri ve baglamlar
gelistirmek.

4. Ogrenmeyi degerlendirme: Ogrenme, katilim ve sonuglarin anlagilmasi
ve takdir edilmesi, 6zellikle non-formal ve informal 6grenme agisindan
onemli Olgiide 1yilestirilmelidir.

5. Rehberlik ve damismanhigr tekrar diisiinme: Avrupa genelinde ve
yagamlar1 siiresince herkesin 0grenme firsatlar1 hakkinda iyi kalitede
bilgi ve tavsiye erigsimine kolaylikla ulagmasini saglama.

6. Ogrenmeyi evinize yaklastirma: Omiir boyu 6grenme firsatlarini
miimkiin oldugunca 6grenenlere yakin yerlerde, kendi topluluklarinda

sunma ve uygun durumlarda BT tabanli olanaklarla destekleme.

Ulkemizde ise bu siireg 2000'li yillarin basinda baslamis olup, Hayat Boyu

Ogrenme ad1 altinda bir genel miidiirliik Milli Egitim Bakanlig tarafindan kurulmustur
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(Kaynar Cebeci, 2022). Tiirkiye, 2004 yili itibariyle Avrupa Birligi politikalariyla
iligkili 6zel alanlarda isbirligini desteklemek amaciyla Avrupa Toplulugu programlarina
katilim saglamistir. Bu programlar, AB iiye devletleri ve aday {lilkelerden vatandaslar,
sivil toplum kuruluslari, sirketler ve ulusal yoOnetimlerin genis bir yelpazede yer
almasma olanak tamimaktadir. Hayat Boyu Ogrenme Programi ise 2004-2013 yillart
arasinda faaliyet gostermis olan bu programlardan biridir. Tiirkiye, 2004 yil1 itibariyle
Avrupa Birligi politikalartyla iligkili 6zel alanlarda isbirligini desteklemek amaciyla
Avrupa Toplulugu programlarina katilim saglamistir. Bu programlar, AB iiye devletleri
ve aday lilkelerden vatandaslar, sirketler, sivil toplum kuruluslari ve ulusal yonetimlerin
genis bir yelpazede yer almasina olanak tanimaktadir. Hayat Boyu Ogrenme Programi
ise 2004-2013 yillar1 arasinda faaliyet gostermis olan bu programlardan biridir (Kaynar
Cebeci, 2022). Onceki programlarin degerlendirilmesi ve danismalara dayanarak, 2007-
2013 donemi i¢in hayat boyu 6grenme alaninda yeni bir Entegre Eylem Programi
onaylanmistir. Bu program, okul egitimi, mesleki egitim, yiiksekdgretim ve yetiskin
egitimi gibi sektorel programlar1 icermekte olup, bunlara ek olarak Avrupa
entegrasyonuna odaklanan bir ek program ve kapsayici tedbirler yer almaktadir.
Tiirkiye'nin bu programlara katilimi, Tiirkiye Cumhuriyeti ile Avrupa Toplulugu

arasinda bir Mutabakat Zapt ile diizenlenmistir (Biiyiiktanir ve digerleri, 2006).

Hayat boyu Ogrenme Programi, Avrupa genelindeki bireylerin erken ¢ocukluk
doneminden yetiskinlik siirecinin sonuna kadar meslektaslar1 ve akranlariyla
etkilesimde bulunmasini hedefleyen bir olusumdur. Bu program, farkli yasam
ortamlarinda becerilerin gelistirilmesi, bilgi ve deneyim paylagimi ve karsilikli 6grenme
yoluyla bireylerin birbirlerinden kazan¢ saglamalarim1 amacglamaktadir. Ayrica,
Onyargilar, 1irk¢ilik ve yabanci diigmanligr gibi olumsuz tutumlarla miicadele etmeyi ve
egitim alaninda cok kiiltiirliliigli, ¢ok uluslulugu ve cok taraflilifi vurgulamay:

hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, Hayat boyu Ogrenme Programi altinda farkli hedef kitlelere
yonelik sektorel programlar olusturulmustur (Ulusal Ajans, t.ya.).

e (Comenius Programi kapsaminda, okul Oncesi, ilkokul ve ortaokul
diizeyinde faaliyet gosteren kamu veya 06zel kurumlarda bulunan

egitimciler, 6grenciler, yerel egitim yetkilileri, okul-aile birlikleri, sivil
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toplum Orgiitleri, 6gretmen egitim kurumlari, egitim fakiilteleri ve egitim
calisanlar1 yer almaktadir.

e Erasmus Programi kapsaminda ise Erasmus Beyannamesine sahip olan
tim yiiksekogretim kurumlarindaki &grenciler, 6gretim elemanlart ve
kurum ¢alisanlar yer almaktadir.

e Leonardo da Vinci Programi, tiim sektorlerde calisan ve mesleki egitimi
gelistirmek isteyen 6zel veya kamu kurumlari ile bu kurumlarda calisan
kisiler ve mesleki egitim veren kuruluslarda g¢alisan ve egitim gdren
kisileri kapsamaktadir.

e Grundtvig Programi, okul egitimi ve mesleki egitim disinda kalan
yetigkinlere yonelik olarak, resmi, yaygin veya uzaktan egitim
metodlariyla egitim faaliyetleri sunan tiim kurum ve kuruluslar ile
yetiskin egitimi alaninda calisanlar ve yetiskin egitimi alan bireyleri
kapsamaktadir.

e Ortak Konulu Program Calisma Ziyaretleri kapsaminda, egitim
yoneticileri, denetciler, egitimciler ve benzeri egitim uzmanlart ve
yoneticileri yer almaktadir. Ortak Konulu Program Kilit Faaliyetler ise
egitimle ilgili tiim sektorlerde faaliyet gosteren kurumlar1 kapsamaktadir.

e Jean Monnet Programi ise diinya genelindeki yiiksekogretim kurumlari

ile ilgilidir.

Avrupa Birligi'nin bu mevcut tiim egitim, 6grenim, genglik ve spor programlari
2014 yilindan itibaren, Erasmus+ (Plus) ismiyle tek bir biitiinlesmis program c¢atisi

altinda birlestirilmistir (Kaynar Cebeci, 2022).
Erasmus

Avrupa II. Diinya savasi sonrasinda pargalaninca yeni politik ve ekonomik
semalar aramis ve bunu, bir araya geldiklerinde daha gii¢lii olacaklarina inandiklar
Avrupa Birligini kurarak bulmuslardir (Giiltekin ve Anagiin, 2006). Avrupa Birligi
bolgesel bir biitliinlesme fikri ile olugtuktan sonra yalnizca ekonomik ve siyasi boyutlar
ile degil ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel boyutlar1 ile de 6n plana ¢ikmistir (Saglam,
Oziidogru ve Ciray, 2011). Bilim ve teknolojinin giiniimiizde hizla degisip, gelismesi ile

de Avrupa Birligi ¢atisi altinda bulunan iilkeler yalnizca siyasi, kiiltiirel ya da ekonomik
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alanda degil egitim alaninda da ortak hareket etmeye karar vermis ve bu dogrultuda
ortak politikalar gelistirmislerdir (Sadioglu, 2013). Ciinkii egitim, toplumlarin sosyal,
ekonomik, politik ve kiiltiirel gelismelerini dogrudan etkileyen, hayat boyu hizmet eden
bir siirectir (Giiltekin ve Anagiin, 2006).

Avrupa Birliginin egitim alaninda ortak hareket etme planindan sonra belirledigi
“Egitim ve Ogretim 2020 hedeflerinden 4 ana hedefi su sekilde siralamak miimkiindiir

(Avrupa Birligi Bakanligi, 2014).

e Egitim ve Ogretimde girisimei, yaratict ve yenilikgi anlayisin
benimsenmesi

e Hayat boyu 6grenme ve hareketliligin artirilmasi

e [Egitim ve 6gretimde kalitenin ve verimin artirilmasi

e Sosyal dayanigsma, esitlik ve aktif vatandasligin saglanmasi

Avrupa Birliginin gergeklestirdigi konsey sonrasi belirledigi bu dort ana
hedeften biri olan 6grenme hareketliliginin gerceklestirilmesi maddesi iizerinde
durulmustur. Ogrenme hareketliligi denildiginde ise ilk Erasmus programi akla

gelebilmektedir.

Diinyanin kiiresellesmesi sonucu olarak artik sinirlardan séz edilememesi ile
birlikte insanlar belirli amaglar i¢in farkli kiiltiir ve dillerden kisilerle daha kolay
iletisim kurmaktadirlar. Bu iletisimi ise diinyada herkes tarafindan kabul gormiis dil
olan Ingilizce ile saglamaktadirlar (Parmaksiz, Incirci ve Zorlu, 2016). Ingilizcenin
yabanci dil olarak bilinmesi ve Ogrenilmesinin 6nemi de giiniimiizde bu yiizden
artmaktadir. Buradan hareketle egitim kurumlarinda yabanci dil dgretiminin éneminin
artmasinin yani sira farkl uluslararas1 orgiitlerin yaptig1 gibi Avrupa Komisyonu da
egitimde c¢ok dilli olmay1 desteklemis ve buna yonelik caligmalar gergeklestirmistir
(Claude Beacco, Byram, Cavalli, Coste, Cuenat, Goullier ve Panthier, 2016). Bu
caligmalarin en dnemlilerinden Hayat Boyu Ogrenme olarak baslayip, Erasmus+ olarak
devam eden programa 2004 yilinda Tiirkiye de ortak olmus ve bdylece egitimde
yabanci dil Ogretimine verdigi Onemi ortaya koyarak bir¢ok Tiirk vatandasina bu
programdan faydalanma yolunu agmistir (Altundz ve Bay, 2018). Boylece vatandaslara
Avrupa da egitim ve staj gormesi konusunda biiyiik bir firsat sunulmustur (Hasdemir ve

Calikoglu, 2011).
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Desiderius Erasmus

Erasmus programi adin1 1469 ve 1536 yilar1 arasinda yasayan ve hayati boyunca
farkli Avrupa iilkelerindeki tiniversitelerde dersler veren hlimanist diisiiniir Desiderius
Erasmus’tan almistir (Sahin, 2013). Desiderius Erasmus Hollanda’ da dogmus, 1492’ de
papaz olmus ama rahiplik yapmamustir. Daha ¢ok bilim ile ilgilenmek arzusunda oldugu
i¢in ciibbe giymemesine izin verilmistir. Erasmus, Fransa, Ingiltere, Italya, Belgika gibi
bircok Avrupa {ilkesini gezmis ve g¢esitli tiniversitelerde gorevler {lstlenmistir.
Avrupa’nin bilim ve sanat bakimindan ortak bir noktada birlesmesinin gerekliligi
tizerinde durarak hiimanizm akiminin Onciilerinden olmus ve ¢agin egitim felsefesine
katki1 saglamustir. 70 yasinda Isvigre’de len Erasmus’un 19 tane kitabi mevcut olup,
“Ben bir diinya vatandasiyim, herkese ama herkese bir yabanci olarak bilinirim.” s6zleri
ile hatirlanmaktadir (www.biyografi.info) . Programin adi ayni zamanda resmiyette
EuRopean community Action Scheme for the Mobility of University Students
ifadesinin kisaltilmis seklidir (Sahin 2013).

Erasmus Program

Erasmus programi, Avrupa Birliginin egitim ve 0gretim alaninda hareketlilik
programi olan Avrupa Topluluklari Universite Ogrencileri Hareketlilik Programi'nin
kisaltmasidir (Altay, 2016). EuRopean community Action Scheme for the Mobility of
University Students ise bu ifadenin Ingilizce karsiligi ve Erasmus admin uzun seklidir
(Sahin 2013). Program ilk olarak 1987'de kurulmustur. Erasmus programi, AB
diizeyindeki en taninmis faaliyetlerden biri olarak kabul edilir ve kurulusundan bu yana
Avrupa'daki 3 milyondan fazla Ogrenciye diger Avrupa iilkelerinde 6grenimlerini
gelistirme firsati vermistir. Programdan yararlanan kisiler, kendilerini ve kiiltiirlerini
tanima firsat1 bulmakta, kiiltiirel paylasim ortaminda yer almakta, kendilerine
giivenlerinin artmasi ve irkeilik ile yabanci diismanligina karst miicadele konusundaki
inanclarmin giiclenmesi gibi olumlu yansimalar yasamaktadir (Kasapoglu Onder ve
Balci, 2010). Ayrica, programin Avrupa'daki cesitli iilkelerdeki i1yi ve kaliteli
uygulamalar1 Avrupa'nin tamaminin yararina sunmasi beklenmekte ve AB'nin Avrupa
vatandasligi kimligini olusturma amacina katki saglamasi amaclanmaktadir (Genger,
2009). Erasmus programinin kurulma asamalari hem zaman hem de ¢aba gerektirmistir.
1986 yilindaki ilk Oneriyi takiben kendi 6grenci degisim programlart olan bazi iiye

devletlerden tepki gelmis, diger iiye devletler ise genel olarak destekleyici olmuslardir.
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Baz1 iiye devletlerin yetersiz biitge tekliflerine protesto amagli olarak, Avrupa
Komisyonu 6grenci degisimlerinin kotiilesmesi sonrasinda 1987'nin baslarinda onerisini
geri ¢cekmistir. Cogu liye devletin anlagmasiyla, Erasmus programi Haziran 1987'de
baslatilmistir (Altay, 2016). Erasmus programinin resmi olarak basladigi 1987 yilinda,
Avrupa Komisyonu zaten alt1 yildir pilot 6grenci degisimlerini desteklemistir. Pilot
Ogrenci degisimleri 1981'den 1986'ya kadar gerceklesmistir. Erasmus programinin ilk
yilinda, 11 katilimci iilkeden 1987-1988 akademik yilinda 3.244 Ggrenci programa
katilmistir (Altay, 2016). Maiworm (2001), Erasmus programini 1980'lerin sonu ve
1990'larin basindaki en dikkat ¢ekici egitim programlarindan biri olarak tanimlayarak
Avrupa'da yiiksek Ogretimde uluslararasilasmanin yeni bir asamasi olarak kabul
edildigini belirtmistir. Kuruldugu giinden bu yana, Erasmus Programi birkag¢ degisiklik
gecirmistir. Ik olarak bagimsiz bir degisim programi olarak kurulan Erasmus programi
1995 yilinda diger egitim ve d6gretim programlariyla birlikte Sokrates programina dahil

edilmistir (Altay, 2016).

Siingli ve Bayrakei (2010) tarafindan belirtildigi tizere, 1998 yilina gelindiginde
Sokrates programi, Bologna siireci kapsamina alimmistir. Daha sonra 2007 yilinda
Ozdem (2013) tarafindan bahsedildigi gibi, Sokrates programi Hayat Boyu Ogrenme
Program1 olarak anilmaya baglamistir. 2000 yilinda, Socrates programi Socrates II
programi ile degistirilmistir. Tirkiye, 2004 yilinda programa katilmistir. Socrates II
programimi takiben, 2007-2013 dénemi i¢in Hayat Boyu Ogrenme Programu yiiriirliige
girmistir (Altay, 2016). Pepin (2007) tarafindan aciklandig1 gibi, Hayat Boyu Ogrenme
Programi'nin baglatilmasiyla, tic mevcut program birlestirilmistir: Egitim i¢in Socrates
(Erasmus dahil), mesleki egitim i¢in Leonardo da Vinci ve e-6grenme. Bu birlesme,
egitim ve 0grenme faaliyetleri arasinda daha biliylik tutarlilik saglamistir. Kendisinin de
acikladigr gibi, Mart 2000'de Lizbon Stratejisinin baglatilmasiyla, egitim Avrupa
Birligi'nin ekonomik ve sosyal hedeflerinde Onemli bir kilometre tast rolii

oynamaktadir.
Erasmus+

2014 yilinda, Avrupa Birligi tarafindan Egitim, Genglik ve Spor alanlarindaki
tim girigsimleri (Erasmus, Leonardo da Vinci, Comenius, Grundtvig, Jean Monnet,
Erasmus Mundus, Alpha, Edulink, Genglik ve Spor) tek bir program altinda birlestiren
ERASMUS+ Programi baslatilmistir. Bu program, Avrupa Birligi'nin genglige, egitime
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ve spora yonelik stratejilerine destek saglamayir hedeflemektedir (Tiirkiye Ulusal
Ajansi, 2017). Egitim, 6gretim, genglik ve spor bireylerin mesleki ve kisisel alanlarini
destekleyen kilit noktalardir. Bu program ile yiiksek kaliteli kapsayici egitim ve 6gretim
verilirken ayrica yaygin ve Orgiin O08renme sonucunda her yastan gencgleri ve
katilimcilari, demokratik bir toplumda kiiltiirleraras1 anlayisa sahip bireyler olarak
isgiicii piyasasinda basarili gecisler icin gerekli beceriler ve niteliklerle donatir.
Erasmus+, 2014-2020 donemindeki basarisi iizerine insa edilmis, programin niteliksel
yansimasi lizerinde duran ve daha uyumlu, daha kapsayici ve dijital olarak uygun
toplumlara katkida bulunan, daha fazla katilimciya ve daha genis bir organizasyon

yelpazesine sunulan imkanlari ¢ogaltma c¢abalarini artirmaktadir (EC, 2022).
Erasmus+ Programinin Destekledigi Alanlar

Erasmus+ programi iki 6zel eylem ve ili¢ ana eylem olmak iizere su sekilde

olugmustur (Kaynar Cebeci, 2022; Orug, 2022; UA, 2023).

e Ana Eylem I: Bireysel Ogrenme Hareketliligi (KA 1)

e Ana Eylem 2: Iyi Uygulamalarin Degisimi I¢in isbirligi (KA2)
e AnaEylem 3: Politika Reformuna Destek (KA3)

e Ozel Eylem 1: Spor Destekleri

e Ozel Eylem 2: Jean Monnet Programi

Ana Eylem 1: Bireysel Ogrenme Hareketliligi (KA1): Burada amag, kisisel ve
mesleki gelisim imkanlar1 saglayarak isgiicli piyasasinda istihdam edilebilirlige katkida
bulunmaktir. Erasmus+ Programi, bugiine kadar bes milyondan fazla birey icin Avrupa
Birligi sinirlart igcinde ve/veya disinda Ogrenme firsatlart saglamistir. Bireylerin
ogrenme hareketliligine yonelik faaliyetleri, egitim faaliyetleri, Ogrenim/0gretim
faaliyetleri, staj hareketliligi, profesyonel gelisim faaliyetleri, yaygin 6grenme
kapsamindaki genglik faaliyetleri ve gonilli ¢alisma faaliyetleri seklinde

gerceklesebilir.

Yiiksekogretim alaninda, Erasmus+ Programi kapsaminda katilimcilar Avrupa
Birligi sinirlart  i¢inde veya diinyanin herhangi bir yerindeki yiiksekdgretim
kurumlarinda egitim alma ve ders verme firsatt bulabilirler. Bu sayede Erasmus+

Programi ile Avrupa'da yiliksekdgretime olan ilginin arttirilmasi ve ayni zamanda
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Avrupa disindaki iilkelerde yliksekdgretimin gelistirilmesi i¢in uygun bir ortam

olusturulmasi amaglanmaktadir.

Ana Eylem 2: Yenilik ve Iyi Uygulamalarin Degisimi I¢in Isbirligi (KA2):
Bu eylemde amag¢, kurumsal, yerel, ulusal veya uluslararasi diizeyde yenilik¢i
uygulamalar gelistirmek, aktarmak veya uygulamaktir. Erasmus+ Programi, yenilik ve
iyl uygulamalarin degisimi i¢in isbirligi hareketliligi araciligiyla egitim kurumlari,
genglik Orgiitleri, is diinyasi, yerel/bdlgesel otoriteler ve sivil toplum kuruluslar
arasinda kurumsal isbirlikleri (ortakliklar) kurarak egitim, o6gretim ve genclik
aktiviteleri baglaminda yenilik¢i uygulamalarin  gelistirilmesini, yaraticiligi,

girisimciligi ve istihdam edilebilirligi saglamay1 hedeflemektedir.

Bu kapsamda, iilke merkezli ve merkezi faaliyetler olmak tizere iki farkli tiirde
faaliyetler yer almaktadir. Ulke merkezli faaliyetler, katilimcilarin kendi iilkelerinde
ulusal ajanslar tarafindan yonetilen projelerdir. Merkezi faaliyetler ise basvurularin

Avrupa Komisyonu Yiiriitme Ajansi'nda yapildigi projelerdir.

Erasmus+ Programi'nin Ana Eylem 2 kapsaminda yer alan {i¢ proje tipi ise
sunlardir: Stratejik Ortakliklar (lilke merkezli faaliyetler), Sektorel Beceri Ortakliklari
ve Bilgi Ortakliklar1 (merkezi faaliyetler).

Stratejik Ortakhiklar: Bu cercevede yiiriitilen projeler, ulusal ajanslar
tarafindan stratejik ortakliklar kapsaminda, ulusal ve uluslararas1 ya da kurumsal ve
yerel diizeyde hayata gecirilebilmektedir. Projelerin temel hedefi, kurumlardaki 6zgiin
uygulamalarin gelistirilmesi, uygulanmasi ve program iiye iilkelerin kurumlar arasinda
stratejik is birligi ve ortaklik projeleri olarak karsilikli paylasimidir. 2016 yilindan bu

yana, ortakliklar iki farkli yontemle yiirtitiilmiistiir.

Yenilik¢i Stratejik Ortakhklar: Bu ortakliklarin amaclar1 arasinda, yenilikei
fikirler ve iirlinlerin gelistirilmesi yer almaktadir. Farkli sektorlerden gelen bagvurularin
kabul edildigi bu projelerde, yeniliklerin iiretilmesi ve ¢ogaltilmasi yoniinde ¢iktilar

hedeflenmektedir.

Iyi Uygulamalarin Degisimini Destekleyen Stratejik Ortakhiklar: Bu
stratejik ortakliklar, yalnizca yiiksekogretim kurumlar degil, diger sektdrlerden de

basvurularin kabul edildigi bir yapidadir. Projenin amaci, farkli yontemlerin, tekniklerin
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ve fikirlerin paylasilmast ve desteklenmesidir. Bu projeler, Erasmus Plus programi

kapsamindaki hedefler dogrultusunda gergeklestirilmekte olup sunlar1 icermektedir:

e Egitim kurumlar arasinda oncii ve 6rnek uygulamalarin tanitilmasi ve karsilikli
paylagimin saglanmasi,

e Yiiksekogretim kuruluslar1 ve paydaslari arasinda isbirligini 6zendirmek,

e Avrupa Birligi'nin yiiksekogretim politikalar1 alanindaki faaliyetlerini ve
gelismelerini desteklemek,

e Mesleksel egitim-6gretim paydaslar ile yerel/bolgesel sanayi ve ticaret sirketleri
arasinda uluslararasi isbirliklerini saglamak,

e Meslek ic¢i egitim yontemlerinin sektorlerdeki ihtiyaglara yonelik olarak
gelistirilmesine katki saglamak ve ekonomik rekabet platformuna fayda
saglamak,

e Yetiskin bireylere nitelikli egitim-6gretim firsatlar1 yaratmak ve yetiskin egitimi
alaninda gii¢lii bir destek ag1 olusturmak,

e Milli politikalarin ve Avrupa Birligi {ilkeleri arasinda iletisimin gelistirilmesine
katki saglamak,

e Egitim programina katilan iilkelerin gencgleri arasinda isbirliginin olusmasina
katkida bulunmak.

Sektorel Beceri Ortakhiklari: Sektorel beceri ortakliklari, nitelikli isgiicii
taleplerini karsilamay1 amaglayan ve sektor temsilcileri ve paydaglarinin dahil oldugu
yeni bilgi, beceri ve deneyim firsatlar1 sunan projelerdir. Bu faaliyetler, Avrupa
Sektorel Beceriler Konseyleri'ni olusturan sektorler (6rnegin tekstil, giyim, deri, ticaret
vb.), beceri uyusmazliklart olan sektdrler (6rnegin ileri imalat, bilgi ve iletisim
teknolojileri, ¢cevre teknolojileri vb.) ve kiiltiirel ve yaratici endiistriler gibi sektorler
icin uygun kabul edilir. Bu projeler, Avrupa Komisyonu'nun mevcut politikalar ile
miidahale edildigi sektorler de dahil olmak {lizere sektdrler arasinda isbirligi ve
karsilikli yarar saglamay1 hedeflemektedir. Sektorel Beceri Ortakliklari, merkezi bir
faaliyet olarak kabul edildiginden, bagvurular dogrudan Avrupa Komisyonu Yiiriitme

Ajansi'na Briiksel'de sunulmaktadir.

Bilgi Ortakhiklari: Bilgi Ortakliklar, yapilandirilmis ve sonu¢ odakli
uluslararasi projelerdir ve yliksekogretim ile is diinyas: arasinda bir koprii kurmayi

amaclamaktadir. Bu faaliyetler, Avrupamin yenilik¢ilik kapasitesini gii¢lendirerek
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yenilik¢iligin  tesvik edilmesini hedeflemektedir. Yiiksekogretimde yenilikeilik,
iiniversite-is diinyas1 arasindaki is birliginin siirdiirtilebilirligi ve proje siiresince ve
sonrasinda ortaya c¢ikan etkinin giiclendirilmesi, faaliyetin ii¢ temel Ozelligini
olusturmaktadir. Bu nedenle, Bilgi Ortakliklar1 basvurulari, merkezi faaliyetler
olduklar1 i¢in dogrudan Avrupa Komisyonu Yiiriitme Ajansi'na Briiksel'de

sunulmaktadir.

Ana Eylem 3: Politika Reformuna Destek (KA3): Buradaki amag ise
yenilike¢i politika gelistirilmesi, politika diyalogu kurulmasi ve yliriitiilmesi ile egitim,
ogretim ve genclik alanindaki iyi uygulamalarin paylasiimasini saglamaktir. Bu eylem
alani, Avrupa Birligi'nin politika hedeflerinin tesvik edilmesi ve uygulanmasi ile
ilgilidir ve merkezi faaliyetler yoluyla gergeklestirilir. Proje paydaslar arasinda etkin
bir igbirligi saglanarak ileriye yonelik yenilik¢i politikalarin  gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Gergeklestirilen projeler egitim, 6gretim ve genclik alanlarimi da
icermektedir. Proje tabanli 6grenme, Avrupanin gelecegine giivenle bakmasi, etkin
yapisint korumasi ve siirdiiriilebilir politikalarin 6ne ¢ikmasi hedeflerinden biridir.
Ozellikle, Avrupa 2020 Stratejisi, Egitim ve Ogretim Isbirligi Stratejik Cercevesi
(ET2020), Avrupa Genglik Stratejisi ve Avrupa tabanl sektorel giindemler, paydas
diyaloguna dayali politikalar gerektirir.

Bunun disinda bu program Spor Destekleri ve Jean Monnet olmak iizere iki tane

de 6zel eylem igermektedir.

Ozel Eylem 1: Spor Alaninda Sunulan Destekler: Avrupa’da spor alaninin
sistematik olarak gelistirilmesi amaglanmaktadir (UA, t.y.). Avrupa'da spor
faaliyetlerinin sistemli bir sekilde gelistirilmesini tesvik etmek i¢in saglanan
desteklerin amaci, farkli spor dallar1 arasindaki isbirligini ve maddi getirisi olmayan
spor etkinliklerini kapsamaktadir. Program, kamuya ait tim kuruluslarin
bagvurabilecegi iilkeleri icermekte olup, projelerin siiresi 12 ile 36 ay arasinda
degisebilmektedir. Maddi getirisi olmayan spor etkinlikleri, on iki farkl lilkeden spor

faaliyeti yiirliten kamuya bagl tiim kuruluslarin katilimina agiktir.

Ozel Eylem 2: Jean Monnet Programi: Jean Monnet Programi, ozellikle
yiiksekogretim alaninda Avrupa ve Avrupa Birligi ile ilgili kapsamli aragtirmalar

yapmak i¢in saglanan bir destek programidir. Program, AB i¢in &nem tasiyan
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konularda diinya genelindeki {iniversiteler ve Avrupa iiniversiteleri ile is birliktelikleri
gelistirmeyi amaglamaktadir. AB mevzuatina dayali konularda tartisma ve diisiince
tesvik edilerek projelerin gelistirilmesi, karsilikli fikir paylasimi saglanmasi da
programin hedefleri arasindadir. Program, Avrupa'min entegrasyonuna yonelik

politikalarin  gelistirilmesi ve wuygulanmasi gibi arastirma konularin1 da
desteklemektedir. Program kapsaminda c¢alistaylar, konferanslar, yiiksekogretim
Ogrencilerinin egitimi i¢in burslar ve proje caligmalar1 gibi belirli faaliyetler yer
almaktadir. Program basvurulari, Briiksel'de bulunan Avrupa Komisyonu Yiiriitme
Ajansi'na yapilmaktadir. Desteklenen faaliyetler arasinda Jean Monnet Akademik
Modiilleri, Kiirsiileri ve Miikemmellik Merkezleri, kurulus ve derneklere Jean Monnet

Destegi, Jean Monnet Aglar1 ve Projeleri yer almaktadir.

Bu ii¢ ana ve iki 6zel eylemden olusan Erasmus+ programinin genel yapisini

asagidaki sekilde gormek miimkiindiir.

ERASMUS+ PROGRAMI GENEL YAPISI

ANA EYLEMI ANA EYLEM?2 ANA EYLEM3
Bireylerin Ogrenme Hareketliligi Yenilik ve Iyi Uygulama Politika Reformuna Destek
(KA1) Degisimi I¢in Isbirligi (KA2) (KA3)
e Personel Hareketliligi s Stratejik Ortakitklar e Yapilandmilmg
(Yitksekogretim, Okul Divalog: Genclerve

Egitimi. Mesleki Egitim.
Yetiskin Egitimi. Genclik)

e Yiiksekogretm/Mesleki
Egitim
Ogrencilerinin/Genclerin
Hareketliligi

e Erasmus Mundus Ortak
Yiiksek Lisans Dereceleri

 Yiksek Lisans Ogrencileri
Icin Kredi Garantisi

e Biiyiik Olgekli Avrupa
Goniillii Hizmeti (AGH)
Etkinlikleri

Bilgi Ortakliklar

e Sektorel Beceri
Ortakliklart

e Yiksekogretim
Alaninda Kapasite

Gelistirme

o Genclik Alaninda
Kapasite Gelistirme

Karar Alicilar
Arasmda Genclik
Alanmnda Toplantilar

o Gelecege Yonelik
Girigimler

o Sivil Toplum Isbirligi

OZEL EYLEMLER

o Jean Monnet
o Spor Destekleri

Alticizili: Ulke Merkezli
Projeler

Italik: Merkezi Projeler

Sekil 1: Erasmus+ Programinin Genel Yapist

(Ulusal Ajans (t.yb). https://www.ua.gov.tr/media/OrxImzip/erasmus-genel-bros-u-r.pdf (11.05.2023) )
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Tiirkiye’de Erasmus+

Erasmus+ Programi, 28't AB iiyesi iilkeler olmak {izere Tiirkiye, Makedonya,
Izlanda, Norveg ve Lihtenstayn'm da dahil oldugu toplam 33 program iilkesinde ulusal
ajanslar araciliiyla yiiriitilmektedir. Tiirkiye, 2004 yilindan bu yana Avrupa Birligi'nin
egitim ve genclik programlarindan "Program Ulkesi" sifatiyla aktif bir sekilde
yararlanmaktadir. 2003 yilinda kurulan Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari
Merkezi Bagkanligi (Tirkiye Ulusal Ajansi), egitim ve genglik programlari araciligiyla
vatandaglarin Avrupa iilkelerinde egitim, staj ve goniilli faaliyetlere katilmalarina
imkan saglayacak projelere hibe destegi saglamaktadir. Yine Erasmus+ araciligiyla
Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen okullar i¢in bir eylem olan eTwinningin

de olusumu saglanmistir (Pateraki, 2018).

Tiirkiye Ulusal Ajansi araciligiyla 2004 yilindan bu yana tilkemizden 120 binden
fazla proje basvurusu alinmis olup, bunlardan 28 binden fazlasina 1 milyar Avro'nun
tizerinde hibe tahsis edilmistir. Programlar kapsaminda Tiirkiye koordinatorliigiinde
gerceklestirilen projelerde, 475 binden fazla katilimcinin hareketliliklere katilarak
egitim ve genglik firsatlarindan faydalanmasi saglanmistir. Tirkiye, yilda ortalama 9
binden fazla proje basvurusu alarak Erasmus+ kapsamindaki 33 program iiyesi iilke
arasinda en fazla proje basvurusu alan iilke konumundadir (Tirkiye Ulusal Ajansi,
2017). Boylece Erasmust’a katilan Ogrenci, Ogretmen, akademisyen gibi tiim
katilimcilara programin olumlu katkilar sagladigi goriilmektedir. Bunlar1 su sekilde

siralamak miimkiindiir (Tiirkiye Ulusal Ajansi, 2017).

¢ Genglerin istthdam edilebilirligi

e Aktif vatandaslik

e Sosyal dahil etme

e Uluslararasi is birligi

e Diger kiiltiirlere agiklik

e Dil becerilerinin gelistirilmesi

e Egitimin kalitesi ve modernizasyonu

e Siurdirilebilir kalkinma
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Alanyazinda Erasmus+ ile ilgili yapilan calismalar

Alanyazin taramasi sonucunda, Erasmus+ programinin degerlendirilmesi ile
ilgili farkli ¢aligmalarin mevcut oldugu tespit edilmistir (Demir ve Demir, 2009; Ersoy,
2013; Pehlivaner, 2006; Unlii,2015). Bu c¢alismalardan biri Erasmus+ programina
katilan 6gretmen adaylarinin dil yeterliligindeki gelismelerin yani sira ¢ok boyutlu
diisiinebilme, etkilesimli 6grenme, profesyonellik, kendini ifade etme becerileri, farkli
Ogretim stratejileri gelistirme, arastirma-inceleme, zamanini verimli kullanma ve proje
tiretme gibi kazanimlar1 da edindiklerini ortaya koymustur. Bir diger calisma ise
Erasmus+ kapsaminda 12 6gretmen adaymnin egitimlerinin bir kismimni yurtdisinda
gerceklestirmeleri sonucunda yabanci dil seviyelerindeki ilerlemenin yani sira hem
kariyer diger bir ifade ile mesleki gelisimlerinde hem de kisisel gelisimlerinde
farkliliklar oldugu sonucuna ulagmislardir. 6 6gretmen adayi ile yapilmis olan ¢aligmada
ise Erasmus+ programi ile yurtdisina giden 6grencilerin yabanci dil yeterlilikleri iyi
olmadig1 i¢in baslarda zorlandiklar1 ama zamanla dil yeterliliklerinin artmaya bagladig
ifade edilmis ve Erasmus+ gibi programlarin dil yeterliligini gelistirmeye katkisi oldugu
vurgulanmistir. Yapilan arastirmalarda katilimecilar Erasmus programi deneyimleri
sonucunda etkilendiklerini ifade etmis, programin ufkunu genislettiginin, farkl
deneyimler yasadiklarinin ve hatta dili az da olsa 6grendiklerinin altin1 ¢izmislerdir.
Ayrica kiiltiiri de i¢inde yasayarak gordiiklerini ve anladiklarini belirtmiglerdir.
Boylece yapilan ¢alismalarda Erasmus programinin kisisel ve mesleki gelisime katkisi

ve onemi ortaya konulmustur.

Yine alanyazin diger c¢alismalar incelendiginde, arastirmalarin &grenci
memnuniyet diizeylerini ve dgrencilerin programa sagladigi faydalari ortaya koymayi
hedefledigi gozlemlenmektedir (Keogh ve Roberts, 2009; Sigalas, 2010; Papatsiba,
2005; Teichler ve Janson, 2007). Bu caligmalar, Erasmus programinin 6grenciler
tizerindeki  yansimalarint  ve kazanimlarint  degerlendirmeyi amaglamaktadir.
Ogrencilerin program siirecindeki deneyimlerini, kiiltiirleraras: etkilesimleri, akademik
gelisimleri, dil becerileri gibi alanlar1 incelerken, ayni zamanda programin genel
basarilari, siirdiiriilebilirligi ve Avrupa entegrasyonu siirecine katkilar1 iizerine de
odaklanmaktadir. Bu caligmalar, Erasmus programinin etkinligi ve 6nemi hakkinda

degerli bilgiler sunmakta ve programin gelistirilmesi i¢in temel veriler saglamaktadir.
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E-Twinning

Son zamanlarda yasanan pandemi ve gelisen teknoloji hamleleriyle birlikte
cevrimi¢i ortamda 6grenmeye ilgi artmis ve yayginlagsmistir (Avci, 2021). Dinamik bir
O6grenme ortami olan ¢evrimi¢i 6grenme ortamlar1 genis ve g¢esitli imkanlar1 bireylere
sunarken (Zengin ve Can, 2010), 6gretmen ve Ogrencilere sinif ortamlarinda deneyim
edinmeleri miimkiin olmayan tecriibeleri de yasama firsatt vermektedir (Hadjerrouit,
2010). Teknolojideki gelismeler, dil 6greniminin niteligini ve dogasini da 6nemli dl¢iide
degistirmistir. Giiniimiizde Bilgi Iletisim Teknolojisi (BiT), dil smiflar1 igin yalmzca
cevrimdis1 bilgisayar cihazlarimin veya programlarinin kullaniminin Otesine gegen
zengin firsatlar sunmaktadir. Okul ortaklig1 projeleri ve ¢evrimigi igbirligi faaliyetleri,
e-6grenmenin yeni firsatlart arasindadir (Akdemir, 2017). eTwinning de bu firsatlardan
birisidir. eTwinning — Avrupa'daki okullar i¢in Topluluk — Erasmust programi
kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen okullar i¢in bir eylemdir.
Diger bir ifade ile eTwinning programi, Avrupa Komisyonu'nun e-Ogrenme
Programi'nin bir parcasi olarak 2005 yilinda baslatilmis olup, 2007 yilindan beri Avrupa
Birligi'nin Hayat Boyu Ogrenme Programi'na tamamen entegre edilmistir. Ayrica 2014
yilindan bu yana Egitim, Ogretim, Genglik ve Spor igin Avrupa programi olan
Erasmus+ tarafindan da ortak finanse edilmektedir (Ahmetoglu Acikgoz, 2019).
eTwinning, kayithi kullanicilarina sundugu sosyal ag ozellikleri, Odalar, eTwinning
gruplart ve Avrupa projelerine katilim yoluyla, diger eTwinning kullanicilar1 ve

okullarla ag kurma, paylasim yapma ve isbirligi yapma imkani sunar.

Odalar, eTwinning kullanicilarinin forumlar ve dosya arsivleri tarafindan
desteklenen mikro gruplara katilabilmesine olanak tamiyan birimlerdir. eTwinning
gruplar1, eTwinning kullanicilarinin sanal ortamlarda bulusarak belirli konular1 veya
diger ilgi alanlarm tartigabildigi yerlerdir. One ¢ikan gruplar, CSS(Merkezi Destek
Servisi) tarafindan koordine edilen ve deneyimli eTwinning kullanicilari tarafindan

yOnetilen gruplardir.

eTwinning projeleri, iki veya daha fazla 0gretmen ve onlarin Ogrencilerini
kapsayan farkli konulardaki etkinlikleri ve temel yeterlilikleri igermektedir. Her proje,
kendi TwinSpace adi verilen, sadece projedeki diger eTwinning iiyeleri, segilen
konuklar ve secilen dgrenciler tarafindan erisilebilen, kullanimi iicretsiz ve giivenli bir

platforma sahiptir. Diger bir ifade ile
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en az iki 6gretmenin ortak bir tasari ile baslattig1 projelerde, projenin yapilandirilmasina
cesitli iilkelerden bulunan ortak 6gretmenlerin katilimi ile devam edilir. Her bir
O0gretmen, benzer yas grubundaki 6grencilerini sisteme kaydeder ve aylik ya da haftalik
olarak belirlenen teknoloji temelli etkinlikleri tamamlayarak sistemdeki ilgili boliimlere
proje c¢iktilarin yiikler, fotograf ve linkler ekler. Platform, projenin ortaklar ile zaman
zaman c¢evrimi¢i goriismeler yaparak, cesitli Web 2.0 araglart ile zenginlestirilen
etkinliklere karar vermektedir. Bu goriismeler, hem Ogrenciler hem de 6gretmenler

arasinda gerceklesebilir.

eTwinning kullanicilar1 ayrica, Avrupa Okul Egitim Platformu tarafindan
sunulan ¢evrimi¢i profesyonel gelisim firsatlarina katilabilirler. Bu firsatlardan bazilari,
eTwinning kullanicilarinin  6zel ilgi alanlarima ve ihtiyaglarina uygun olarak
sekillendirilecek ve sadece kendilerine sunulacaktir. Bu firsatlar arasinda kisa ¢evrimigi
kurslar, MOOC'ler (Kitlesel Agik Cevrimi¢i Kurslar), web seminerleri, web semineri

serileri ve ¢evrimi¢i konferanslar ve etkinlikler yer almaktadir (EC, 2022).

Bir e-6grenme ortami olan eTwinning platformu 36 Avrupa iilkesinden
(eTwinning) ve 8 komsu iilkeden (eTwinning Plus) oOgretmenleri igermektedir.
eTwinning, 17 yillik varligi boyunca yaklasik 200.000 okulda ¢alisan 600.000'den fazla
ogretmenin dahil oldugu canli bir topluluktur. Kita genelinde 4.500.000'den fazla
Ogrenciyi igeren 80.000'den fazla proje yiiriitiilmiistiir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde
okullar igin ortak projelerden, ortak calisma alanlarindan ve ogretmenler i¢in mesleki
gelisimden bir dizi etkinlik saglayan, 28 dilde kullanilabilen giivenli bir dijital platform
tizerinde calisir (Pateraki, 2018). Bu eTwinning platformu iginde, Ogretmenler
eTwinning sinirlart igindeki ortak okullarin Ogretmenleriyle birlikte bazi projeler
kurarlar ve ardindan 6grencileri, projenin amacina veya haftanin/ayin konusuna uygun
olarak diizenlenen etkinliklere kendi eTwinning hesaplar1 {lizerinden katilirlar. Bu
sayede yeni 6grenilen konulart pratige dokebilir, fikirlerini/ bilgilerini, kiiltiirlerine 6zgi
ogeleri / gelenekleri paylasabilir ve bir gorev/etkinlik tizerinde isbirligi yaparak
tamamlamak veya bir seyler olusturmak i¢in birlikte ¢alisabilirler (Ahmetoglu A¢ikgoz,
2019). eTwinning, bir Ogretmen agidir ve katilm tamamen goniillilik esasina
dayanmaktadir. Bu aga uygun olan herhangi bir Ogretmen, farkli alanlarda
gerceklestirilebilen projelerde yer alabilir (Vuorikari ve digerleri. 2015). Ancak,

platformun amacladig1 standartlara ulasabilmek ve kaliteli projeler ortaya koyabilmek
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icin proje tabanli 6grenme ve sorgulamaya dayali 6grenme gibi yaklagimlar, yontemler

ve teknikler esas alinmalidir (EC, 2022).

eTwinning projelerinin kalitesini belirlemek ve ayirt etmek amaciyla yilda bir
kez kalite odiilleri verilmektedir. Hangi projelerin odiillendirilecegi ise 5 kriter ile

degerlendirilmektedir. Bu kriterler sunlardir:

e Pedagojik Yenilikcilik: Bilgiyi dogrudan vermek yerine sinif i¢i yenilik¢i
yontemlerin kullanimini,

e Egitim Programm ile Entegrasyon: Egitim programi ile projenin
biitiinlesmesini,

e Ortak Okullar Arasindaki Isbirligi: isbirliginin saglanabilmesi icin iletisim ve
ortaklar aras1 etkilesimini,

e Teknoloji Kullanimi: E-giivenlik ve proje siiresince teknolojiden faydalanilmis
olmasini,

e Sonuclar, Etkileri ve Dokiimantasyon: Projelerin 0grencilere ve cevreye

kazandirdigi sonuglar ve etkileri sorgulanmaktadir (EC, 2022).

Avrupa’nin en biiyiik e-6grenme platformu olan eTwinning sayesinde 6gretmen
ve Ogrenciler katildiklar1 ve gerceklestirdikleri projeler ile dil becerilerinin yani sira
isbirlikli 6grenme, saygi duyma, elestirel diisiinme, problem ¢ézme gibi 21. yiizyil
becerilerini de gelistirmeyi hedeflemektedirler (Basaran ve digerleri, 2020). eTwinning,
ogretmenler, 0grenciler, okullar, ebeveynler ve yerel yoneticiler arasindaki isbirliginin
en Onemli unsurlarindan biridir. Bu platformda, 6gretmenler, ortaklasa calisarak
ogrenciler icin etkinlikler diizenleyip, ayni zamanda mesleki gelisimlerini de diger
Avrupali meslektaslariyla paylasarak taninmishk kazanirlar (Giindiiz Cetin  ve
Gilindogdu, 2022). Nitelikli eTwinning projeleri olusturmak i¢in, 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri son derece Onemlidir. Bu nedenle, eTwinning platformu, &gretmenlere
stirekli ¢evrimi¢i egitimler sunarak onlarin yeniliklere uyum saglamalarina yardimei
olmaktadir. Web 2.0 araclarindan temel proje adimlarina kadar ¢esitli konular1 kapsayan
bu egitimler, 6gretmenlerin giincel trendlere ayak uydurabilmesi i¢in 6nemli bir firsattir
(Giindiiz Cetin ve Giindogdu, 2022). Cevrimi¢i kurslar, ¢evrimigi testlerle
degerlendirilerek basarili olan 6gretmenlere bir bitirme sertifikas1 saglamaktadir (EC,

2022). Bu kurslarda uygulanan 6grenme odakli degerlendirme yaklagiminin olumlu
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sonuglari, yetiskin egitimi olarak kabul edilen bu yaklasimin portalda uygulanabilir

oldugunu gostermektedir (Konstantinidis, 2012).
Alanyazinda eTwinning ile ilgili yapilan ¢alismalar

eTwinning, Avrupa Komisyonu'nun 2005 yilinda baslattifi e-6grenme
hareketinin ana programi olarak ortaya ¢ikmistir ve 2007 yilindan itibaren hayat boyu
O0grenme programi ile biitlinlestirilmistir. Tiirkiye, eTwinning'e 2009 yilinda katilmistir

(Akinci, 2018).

eTwinning ile ilgili yapilan alanyazin taramasi sonucu ger¢eklestirilen
caligmalarin biiyiikk bir kisminin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine bu programin
yansimalar1 hakkinda oldugu gézlemlenmistir ayrica bunun digsinda eTwinning portalini
tanitma ve faydalarini ifade etme gibi farkli calismalara da rastlanmistir (Bacigalipo ve
Cachia, 2011; Cachia, Ferrari, Ala-Mutka ve Punie, 2010; Giilnar, 2015; Holmes, 2013;
Vuorikari, Gilleran ve Scimeca, 2011). Yapilan g¢alismalarda eTwinning'in mesleki
gelisime nasil destek oldugu ve eTwinning'in mesleki gelisime nasil katki
saglayabilecegi konularina odaklanilmis ve eTwinning calismalarina katilan
ogretmenlerin kisisel gelisimlerinin yan1 sira, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimin1  &grenme, dil 6grenme ve proje yonetimi gibi 21. Yiizyil becerileri
kazandiklar1 tespit edilmistir. eTwinning gibi ¢evrimici portallarin 6gretmenlerin
birbirlerinden 6grenmeleri igin iyi bir firsat sundugunu ve desteklenmesi gerektigini
ortaya konulmustur. Ayrica, aktif bir sekilde 6gretmenleri bu portallar1 kullanmaya
tesvik etmek gerektigi ve bu sayede Ogretmenlerin farkli milletlerdeki yenilik¢i ve
yaratici uygulamalar1 6grenmeleri i¢in bir firsatin dogacagi ifade edilmistir. eTwinning,
yatirim yapmaya deger bir uygulama olarak belirtilmistir. Ogretmenlerin, cevrelerindeki
birbirlerinin egitimlerine katkida bulunabilmeleri i¢in gerekli teknolojiye sahip
olundugu, ancak hangi teknolojinin igbirligini daha iyi saglayacagi konusunda arastirma
yapilmasi gerektigi, programlarda gerekli degisikliklerin yapilmasinin ihtiya¢ oldugu ve
geng Ogretmenlerin  dijital okuryazarlik konusunda egitim verebilecekleri

diistiniilmektedir.
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Meslek Lisesi

Geng niifus oraninin fazla oldugu iilkemizde nitelikli insan giicii yetistirmek
onemli kabul edilen bir konudur. Ekonomik yap1 i¢inde, hizla degisen bilimsel ve
teknolojik gelismelere uyum saglayabilen meslek sahibi bireylere olan ihtiyag
artmaktadir. Bu baglamda, mesleki ve teknik egitim 6nem kazanmaktadir. Egitimin
ekonomik boyutunun varligi kaginilmaz bir gergektir. Egitim, ekonomik alanda isgiicii
verimliligini artirarak, buna bagli olarak toplumsal kalkinmay1 destekleyen bir siirectir
(Tamer ve Ozcan, 2014) . Mesleki ve teknik okullar ise bu nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesinde 6nemli role sahiptir. Cilinkii glinimiizde, mesleki egitim, bir toplum
icindeki bireyin yagam gereksinimlerini karsilamak i¢in belirli bir meslek daliyla ilgili
bilgi, beceri ve tutumlar kazandiran, ayn1 zamanda bireyin yeteneklerini ¢ok yonli bir

sekilde gelistiren egitim siireci olarak kabul edilir (Alkan ve Dogan, 1976).

Mesleki teknik Ogretim okullari, mezunlarinin kendi alanlarinda istihdam
edilebilmesi icin sektorel gelismelere paralel olarak egitim sunma zorunlulugundadir.
Bu nedenle, mesleki egitim kurumlar siirekli olarak projeler araciligiyla kendilerini
yenileyip, sektoriin ihtiyag duydugu nitelikli insan giliciinii yetistirmek i¢in ¢aba
gostermelidir. Bu sayede, sektoriin taleplerine cevap verecek donanima sahip mezunlar
yetistirilmesi miimkiin olacaktir (Ata, 2007). Egitim siire¢lerinin iginde yer alan
bireyler, kendi alanlarindaki bilgilere sahip olmanin Gtesinde, 6zgiivene sahip, kiiltiirel
olarak gelismis, cok kiiltlirlii toplum yapisini benimseyen ve ¢evre duyarliligi yiiksek
bireyler olmalidir. Degisim siirecleri, bireylerin egitimini sadece okulla sinirlamay:
imkansiz kilar. Hem is hayatinda hem de giinliik yagamlarinda, bireyler yeni konularda
kendilerini gelistirmeye ve O6grenmeye ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu nedenle, egitim
siireci sadece okulda degil, yasam boyu devam eden bir siire¢ olarak kabul edilmelidir
(Tamer ve Ozcan, 2014). Mesleki egitimde tek énemli konunun bilgi olmayip bireylerin
gelismislik diizeylerine, 21. Yiizyil becerilerine sahip olup olmama durumlarma da
vurgu yapilmasi bu okullarda Erasmus+ ve eTwinning projelerinin yapilmasinin onlara

hem mesleki hem de kisisel anlamda ¢ok sey kazandirdiginin kanitidir.
Mesleki Gelisim

Mesleki gelisim, hayat boyu egitim siirecinde yer alan bir alt siire¢ olarak kabul

edilmektedir. Bu kavram, hizmet igi egitim, personel gelistirme, kariyer gelistirme ve
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insan kaynaklar1 gelistirme gibi terimlerin evrimiyle gelismistir. Ancak alanyazinda tam
bir kavram birligi saglanamamistir. Son zamanlarda ise mesleki gelisim, hizmet ici
egitim kavramindan daha genis bir anlamda mesleki egitim kavramina donlismiistiir.
Yani, mesleki gelisim artik personele kisa siireli egitim veya kurslar yerine, uzun siireli
ve ise yerlesik (job-embedded) o6grenme deneyimleri sunan bir yaklasim olarak
degerlendirilmektedir (T. Biimen, Ates, Cakar, Ural ve Acar, 2012). Darling-Hammond,
Hyler ve Gardner (2017) tarafindan belirtilenlere gore, 6gretmenlerin mesleki gelisimi,
Ogrencilerin ileri egitim seviyelerine devam etmeleri ve 21. yiizyil is hayatina adim
atmalar1 i¢cin edinmeleri gereken ve giderek karmasiklagan becerileri desteklemek
acisindan artan bir Ooneme sahiptir. 2006 yilinda Milli Egitim Bakanlhigi (MEB)
tarafindan olusturulan ve 2017'de giincellenen 6gretmenlik meslegine iliskin genel
yeterlik alanlarindan biri, kisisel ve mesleki gelisimdir. Bu dogrultuda, 6gretmenlerin
kendi mesleki durumlarini degerlendirerek uygun kisisel ve mesleki gelisim
caligmalarina katilabilmeleri gerekmektedir ( Mavis Sevim ve Akin, 2021). Abazoglu,
Yildirim ve Yildizhan'in (2014) ¢alismasina gore, Tiirkiye'deki d6gretmenlerin yaklasik
ticte biri, mesleki gelisim etkinliklerine katilmak i¢in hi¢ zaman ayirmadiklarini ifade
etmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin yaklasik %70'1, mesleki gelisim etkinlikleri i¢in
haftalik bir saatten daha az bir siire ayirmaktadir. Ancak mesleki gelisim, bir yandan
bilgi ve beceri edinimini temsil ederken, diger yandan bu bilgi ve becerilerin ¢agin
gerekliliklerine gore gozden gecirilip gelistirilmesini ifade etmektedir. Bu 6zelligiyle,
Ogretmenlerin 21. yiizyll 6grenci profillerine hitap edebilmeleri, hizla degisen ve
yenilenen teknolojik degisimlere ayak uydurabilmeleri ve mesleklerini profesyonelce
stirdiirebilmeleri i¢in mesleki gelisim bir zorunluluk haline gelmistir. Her ne kadar
branglar1 farkli olsa da, her 6gretmenin meslege baslamadan 6nce ve sonrasinda ¢agin
gereksinimlerine uyum saglamak i¢in c¢esitli alanlarda ve konularda mesleki gelisim
faaliyetlerine katilmasi bir gereklilik olmustur (Kaynar Cebeci, 2022). Odabasi ve
Kabakg1 (2007) tarafindan ifade edilen goriise gore, mesleki gelisimin temel hedefi
ogretmenlerin sinif etkilesimini artirmaktir. Bu siirecte, sadece 0gretmenlerin degil ayni
zamanda 6grencilerin, okul yoneticilerinin, velilerin, 6gretmenin g¢evresinin ve diger
meslektaglarin da degiserek gelisecegi ve fayda saglayacagi ifade edilmektedir (bkz.
Sekil 2).
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Ogrenciler

Okul
Y oneticieri

Ogretmen

Ogrenci
Velileri

Ogretmenin
Aile Cevresi

Ogretmenin
Diger
Meslektaslari

Sekil 2: Ogretmenlerin Mesleki Geligsimlerinin Yansimalari

Sekil 2°de de agik¢a goriildiigli gibi mesleki gelisim icin Ogretmene
sunulan imkanlar sonrasinda Oncelikle bireye ve sonrasinda topluma yapilan yatirim
ortaya cikmaktadir. Bu sebeple 6gretmene yapilan yatirimin aslinda topluma yapilan bir
yatirim oldugu fark edilmelidir. Bu ylizden mesleki gelisim i¢in sadece bireysel degil

ayn1 zamanda toplumsal bir uygulama demek dogru olacaktir.

Ogretmenlerin, mesleki kariyerlerinin baslangicindan itibaren ve mesleklerini
icra ettikleri slire boyunca, profesyonel bir 6gretmen roliinii benimsemeleri i¢in farkl
alanlarda ve farkli acilardan mesleki gelisime ihtiya¢c duyduklari gozlemlenmektedir.
Odabas1 ve Eristi'nin (2009) belirttigi tlizere, bu mesleki gelisim ihtiyaclarinin temel

unsurlar1 su sekilde siralanabilir:

e [Egitimde kaliteye yonelik beklentilerdeki degisimler
e Degisen toplumsal ihtiyaclar

e Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki degisimler

e Teknolojik gelismelerin egitim alaninda etkisi

e Ogrenci profilindeki degisimler

e Egitimde degisen paradigmalar
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Bu unsurlar goz oniline alindiginda, kapsamli ve nitelikli mesleki gelisim
etkinliklerinin ve siireclerinin uygulanmasinin biiyiik bir 6neme sahip oldugu agikca
goriilmektedir (Soydas, 2020). Ogretmenlerin mesleki gelisime duyduklari ihtiyacin
temel sebeplerinden biri de, 6§renme ve 0gretme alanlarinda karsilastiklart sorunlar,

beklenmedik durumlar veya stres kaynaklari olarak goriilmektedir (Steyn, 2008).

Genel bir perspektifle degerlendirildiginde, Ogretmenlerin mesleki gelisime
duyduklar1 gereksinimlerin, mesleki gelisim alanlarmi olusturdugu sdylenebilir.
Ogretmenlikte mesleki gelisim alanlari, temel olarak 6gretmenlerin mesleki gelisim
gereksinimlerini karsilamaya yonelik bir cergeve olusturur. Bu nedenle, oncelikle
O0gretmenlik meslegi icin genel yeterliklerin belirlenmesi O6nem tasir. Bu genel
yeterlikler, 6gretmenlerin mesleki gelisim siireclerinde ihtiya¢ duyduklar1 bilgi, beceri
ve davraniglart icermekte olup, Ogretmenlerin etkili &gretim uygulamalarini
gelistirmelerine, Ogrencileri desteklemelerine ve mesleki rollerini etkin bir sekilde
yerine getirmelerine yardimci olmaktadir (Soydas, 2020). Yukarida bahsedilen Milli
Egitim Bakanliginin 2017°de yayinladigi, 3 ana yeterlik ve 11 alt yeterlikten olusan
ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri de bu ihtiya¢ duyulan mesleki gelisimlerin
uygulanabilmesi icin belirlenen temel yeterliklerdir. Mesleki yeterlik i¢in temel bir
degisken, mesleki gelisim etkinlikleri ve siiregleridir. Bu nedenle, yeterlik alanlarina
gore mesleki gelisim ihtiyaglar1 farklilagir ve 6gretmenlerin hangi alanlarda mesleki
gelisime ihtiya¢ duyduklar1 sorusu ortaya cikar. Bu soruya cevap olarak, dgretmenlik
mesleginin yeterlik alanlarina bagli olarak, 6gretmenlerin mesleki gelisime ihtiyag
duyduklart alanlar dort ana baglik altinda siniflandirilabilir. Bu alanlarin neler oldugu

ayrintili olarak asagida agiklanmaktadir (Odabasi ve Eristi, 2009):
Alan Temelli Mesleki Gelisim Alani:

Bu alan, Ogretmenlerin egitimlerini aldiklart disiplin alaninda bilgi ve
becerilerini gelistirmeyi hedefler. Ogretmenlerin mesleki bilgilerini giincel tutmalarimni
saglar ve cagin gerekliliklerine uygun bir sekilde yenilemelerini destekler. Ayni
zamanda, alanindaki giincel arastirmalar1 takip etmelerine ve disiplin 06zelinde

uzmanlasmalarina olanak tanir.
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Ogretimsel Mesleki Gelisim Alani:

Bu alan, 6gretmenlerin Ogretim siireglerinde ihtiya¢ duyduklar1 beceri ve
yetkinlikleri kapsar. Ogretmenlere &gretim planlama ve uygulama becerilerini
gelistirme, uygun 6gretim yontemleri ve stratejilerini kullanabilme, nitelikli 6grenme
ortamlar1 olusturma ve etkili degerlendirme tekniklerini kullanma konularinda destek
saglar. Ayrica, 6gretmenlerin Ogrencilerinin 6grenme ihtiyaglarimi karsilamak icin

gelistirdikleri bilgi ve becerilerini gli¢lendirmelerine yardimei olur.
Kurumsal Mesleki Gelisim Alani:

Bu alanda, o6gretmenlerin kurumlarina ait kimlik duygusunu gelistirmeleri,
kurumun isleyisini ve hedeflerini anlamalari, beklentilere uygun sekilde gorevlerini
yerine getirmeleri, kurumsal kiiltlirii benimsemeleri gibi ¢esitli konularda ilerlemeler
saglanmaktadir. Kurumsal mesleki gelisim alani, 6gretmenlerin kurum i¢inde daha etkili
iletisim kurmalarmi, isbirligi yapmalarini ve profesyonel bir ortamda caligmalarini

desteklemektedir.
Kisisel Mesleki Gelisim Alani:

Bu alan, 6gretmenlerin alansal, o6gretimsel ve kurumsal mesleki gelisim
alanlarmin temelini olusturan kisisel gelisimi icermektedir. Kisisel mesleki gelisim
alani, 6gretmenlerin kendi eksikliklerini veya ihtiyaglarint belirleyerek, bireysel ve
mesleki gelisimlerini  hedefledikleri 6grenme etkinliklerine odaklanmalarini
saglamaktadir. Bu alanda, iletisim becerilerini gelistirme, is yasamin etkin bir sekilde
planlama ve yonetme, 6grencilerle daha saglikli iligkiler kurma gibi faktorler tizerinde
calisarak, Ogretmenlerin bilgi ve becerilerini tim yonleriyle gelistirmelerine olanak
saglamaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin kisisel mesleki gelisimi, okul, 6grenci, aile ve

toplum agisindan da katki saglamaktadir.

Ogretmenlik meslegi, yeterlik alanlar1 ve mesleki gelisim alanlar1 olmak {izere
birbirleriyle baglantili ve birbirini tamamlayan iki temel alani igermektedir. Yeterlik
alanlari, 6gretmenin sahip olmasi gereken genel yetkinlikleri belirlemekte ve mesleki
gelisim alanlar1 ise bu yetkinliklerin gelistirilmesini hedeflemektedir. Yeterlik alanlart
ile mesleki gelisim alanlar1 arasindaki iliski ve baglanti Sekil 3'te gosterilmistir

(Odabas1 ve Eristi, 2009).
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Alansal Egitsel
Yeterlik Yeterlik

Bireysel
Yeterlik

Ogretmenlikte
Mesleki Geligim

l l l l

Alansal
Mesleki

Ogretimsel
Mesleki
Geligim

Kurumsal Kisisel
Mesleki Mesleki

Geligim Geligim Gelisim

Sekil 3: Ogretmenlikte Mesleki Gelisim Alanlar

Bilingli bir sekilde alansal, egitsel ve bireysel yeterliklerini anlayan 6gretmenler,
hangi alanlarda ve nasil gelisime ihtiya¢ duyduklarmi belirleyebilme yetisine sahiptir.
Bu bilgi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini gerceklestirmelerini kolaylagtirmaktadir
(Soydas, 2020). Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini ilerletmek igin attiklar1 ilk ve en
onemli adim, mesleki gelisim ihtiyaglarini anlamak ve bu dogrultuda hareket etmek
olacaktir, diger bir ifade ile 6gretmenlerin Oncelikli olarak alansal, egitsel ve bireysel

yeterliklerinin farkina varmasi gerekmektedir.
Ogretmen Yeterligi

Ogretmen etkililigi kavrami, aslinda Bandura'nin 6z-yeterlik teorisi ¢ercevesinde
ortaya c¢ikmistir (Ghaith ve Shaaban, 1999). Ancak 0Oz-yeterlik daha ¢ok insan
psikolojisiyle iliskili genel bir terim olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle, 6§retmenlik
ve Ogretim baglamiyla dogrudan iliskili belirli bir etkililik arayisi olmustur, ¢ilinkii

etkililik inanci belirli yetkinliklere, gorevlere ve baglamlara gore degisebilir (Sevimel,



34

2014). Labone (2004) ayrica, Bandura'nin 6z-yeterlik modelinin 6gretmenlerin ¢aligma
ve Ogretim baglamini yansitan unsurlari eksik oldugunu belirterek, bu ihtiyaci da ifade
etmistir. Bu dogrultuda, Tschannen-Moran, Woolfolk Hoy ve Hoy (1998), 6gretmenin
Oz-yeterlik algisiyla dogrudan iligkili kapsamli bir model gelistirmislerdir. Onlar
ogretmen yeterligini, belirli bir 6gretim gorevini basarili bir sekilde yerine getirmek igin
gerekli olan eylem planini diizenleme ve gerceklestirme konusundaki yetkinliklerine
dair Ogretmenin inanci olarak tanimlamislardir. Bir bagka tamimda ise Ogretmen
yeterlikleri, 6gretmenlerin pedagojik bilgi, mesleki beceri ve olumlu tutumlar gibi
unsurlara sahip olmalar1 gereken, verimli ve etkili bir bigcimde Ogretim gorevlerini
yapabilmek igin gerekli olan nitelikleri ifade eder (MEB, 2017). Bu agiklamadan
hareketle, 6gretmenin bilgi, beceri ve tutumlara sahip olmasi, 6gretmenlik yeterliligi
acisindan son derece kritik bir dneme sahiptir. Bu unsurlardan herhangi birinde
meydana gelebilecek bir eksiklik, dgretmenlik mesleginin icra edilmesinde olumsuz
sonuglara neden olabilir. Bu nedenle, 6gretmenin sahip oldugu nitelikler, 6grencilere
sunulan egitimin hedeflerine ulasilmasinda ve egitimin kalitesinin belirlenmesinde
onemli bir gdsterge olarak degerlendirilebilir (Kaynar Cebeci, 2022). Ogretmen, 1739
sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu’nda da belirtildigi tizere “devletin egitim ve dgretim
ile ilgili ve bu alandaki yonetim gdrevini iistlenen, ayrica mesleki anlamda uzmanlik
gerektiren alan olmasi sebebiyle 6zel bir egitime tabi tutulan kisi”’dir (m. 43). Bagka bir
ifade ile 6gretmen, hazirlanmis bir programa gore egitim ve ogretim etkinliklerini planh
olarak formal bir egitim ortami olan okulda yapan uzman kisidir (Kose, 2006). Yine
Milli Egitim Temel Kanunu’nun 45 inci maddesinde ifade edildigi sekliyle genel kiiltiir,

adaylarinda aranan kriterlerdir (m. 45).

Ulkemizde ogretmen yetistirme Milli Egitim Bakanligi  biinyesinde
yiiriitiiliirken, burada verilen egitimlerin yetersiz oldugu diisiincesi ile zaman igerisinde
farkli goriisler one siiriilmiis ve degisiklikler yapilmis, sonunda 1982 yilinda bir Kanun
Hiikmiinde Kararname ile 6gretmen yetistiren kurumlar iiniversitelere baglanmistir
(Yiiksel, 2011). Ogretmen yetistirme gorevi iiniversitelere gectikten sonra Anadolu
Universitesi 6gretmen lisesi ve dgretmen okulu mezunu olan ilkokul égretmenlerine 6n
lisans bitirme imkani sunmus, daha sonra bu O&gretmenler lisans tamamlama da
yapmislardir. Buradan hareketle 6gretmenlerin lisans mezunu olmasi gerektigi fikri

zamanla artis gostermis ve Egitim Yiiksekokullar1 Egitim Fakiiltelerine g¢evrilmistir.
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Yine o tarihlerde 6zellikle siif 6gretmenliginde kadrolarda var olan eksiklik sebebiyle
pedagojik formasyon almayan kisiler bile sinif 6gretmeni olarak atanmis, bu durum ise
bliylik tartismalara sebep olmustur. Boylece Ogretmenlerin yalnizca egitim
fakiiltelerinde yetistirilmesi karar1 alinmis ve bir “Egitim Fakiiltesi Modeli” ile yeniden

yapilanmaya gidilmistir (Adigtizel, 2008; Safran, 2014).

Ulkemizde, &gretmenlerde aranan nitelik ve yeterliklerinin tespit edilmesi
gorevini Milli Egitim Bakanlig1 yapmaktadir (MEB, 2017). Ogretmenligin bir ihtisas
meslegi oldugu vurgusu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer almaktadir
(m.43).

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nun 45. maddesinde, o6gretmen
adaylarinda aranacak niteliklerin genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon
acisindan Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlendigi ifade edilmektedir (m. 45).
1970'i yillardan itibaren Ingiltere ve ABD gibi iilkelerde baslayan modern dgretmen
standartlar1 veya yeterliklerinin belirlenmesi yaklagimi, 2000'li yillarda kiiresel diizeyde
yayginlagma gostermistir. Bu siiregte Avrupa Birligi iilkeleri, bilgi temelli siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinma hedeflerini gerceklestirebilmek adina Ogretmen nitelikleri ve

yeterliklerinde ortak bir standart olusturma gerekliligini fark etmistir (MEB, 2017).

Tiirkiye'de 6gretmen yeterlikleriyle ilgili ilk resmi ¢aligmalar, 1998 yilinda
baslatilmistir. Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) ve Diinya Bankasi'min ortakliginda
yiiriitilen "YOK/Diinya Bankasi Milli Egitim Gelistirme Projesi, Hizmet Oncesi
Ogretmen Egitimi" ¢ercevesinde, 6gretmen standartlarinin belirlenmesi ve akreditasyon
caligmalar1 gercgeklestirilmistir. Bu kapsamda, 6gretmen yeterlikleri dort ana baslik
altinda smiflandirilmustir: disiplin alant ve alan egitimine iliskin yeterlikler, 6gretme-
O0grenme siirecine iliskin yeterlikler, Ogrencilerin 6grenme siireclerini izleme,
degerlendirme ve kayit tutma becerileri ve tamamlayici mesleki yeterlikler. Bu
calismalarin amaci, 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini artirmak ve nitelikli egitim

hizmeti sunmalarin1 saglamaktir (MEB, 2017).

Tiirkiye'de 6gretmen yeterlikleriyle ilgili ilk resmi ¢aligmalar, 1999 yilinda
baslamistir. Bu caligmalarin temelinde, Milli Egitim Bakanlig1 ve cesitli tiniversitelerin
temsilcilerinden olusan "Ogretmen Yeterlikleri Komisyonu"nun ¢aligmalari yer

almaktadir. Komisyon, yabanci iilkelerdeki yeterlik belgeleri, YOK/Diinya Bankasi
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Milli Egitimi Gelistirme Projesi, Hizmet Oncesi Ogretmen Egitimi dokiimanlar1 ve

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilan arastirma sonuglarini gbz Oniinde
bulundurarak "Ogretmen Yeterlikleri" belgesini olusturmustur. Bu belge, 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu'na uygun olarak "egitme-Ogretme yeterlikleri", "genel
kiiltiir bilgi ve becerileri" ve "6zel alan bilgi ve becerileri" seklinde {i¢ baslik altinda

diizenlenmistir (MEB, 2017).

2006 yilinda ise Milli Egitim Bakanligi tarafindan yaymmlanan "Ogretmenlik
Meslegi Genel Yeterlikleri", sahadan gelen geri bildirimler ve ulusal uluslararasi
gelismeler dogrultusunda glincellenmistir. Bu  giincelleme ¢alismalariyla  her
Ogretmenlik alani i¢in ayr1 bir 6zel alan yeterligi yerine, genel yeterliklere alan bilgisi
ve alan egitimi bilgisi yeterlikleri eklenerek biitiinsel bir yaklasim benimsenmistir.
Glincellenen belgede, mesleki bilgi, mesleki beceri, tutum ve degerler olmak lizere {i¢
temel alanda ve on bir alt yeterlik alaninda yeterlikler belirlenmistir (Kaynar Cebeci,

2022). Detayh bir liste, Milli Egitim Bakanligi'nin 2017 yilinda yayimladig1 belgede

sunulmaktadir.
A. Mesleki Bilgi B. Mesleki Beceri C. Tutum ve Degerler
Al. Alan Bilgisi B1. Egitim Ogretimi Planlama | C1. Milli, Manevi ve Evrensel
Degerler
Alaninda sorgulayici bakis acisin1 | Egitim Ogretim siireclerini etkin | Milli, manevi ve evrensel

kapsayacak sekilde ileri diizeyde | bir sekilde planlar. degerleri gozetir.
kuramsal, metodolojik ve olgusal

bilgiye sahiptir.

A2. Alan Egitimi Bilgisi B2. Ogrenme Ortamlari C2. Ogrenciye Yaklasim

Olusturma
Alanmin dgretim programina ve | Biitiin  &grenciler igin  etkili | Ogrencilerin geligimini
pedagojik alan bilgisine hakimdir. | 6grenmenin  gerceklesebilecegi | destekleyici tutum sergiler.
saglikli ve gilivenli Ogrenme

ortamlart ile uygun Ogretim
materyalleri hazirlar.

A3. Mevzuat Bilgisi

B3. Ogretme ve Ogrenme
Siirecini Yonetme

C3. lletisim ve is Birligi

Birey ve 6gretmen olarak gorev,
hak ve sorumluluklarina iligkin
mevzuata uygun davranir.

Ogretme ve ogrenme siirecini
etkili bir sekilde yiiriitir.

Ogrenci, meslektas, aile ve
egitimin diger paydaslarn ile
etkili iletisim ve is birligi kurar.

B4. Olgme ve Degerlendirme

C4. Kisisel ve Mesleki Gelisim

Olgme ve  degerlendirme,
yontem, teknik ve araclarim
amacina uygun kullanir.

Oz  degerlendirme  yaparak,
kisisel ve mesleki gelisimine
yonelik ¢aligmalara katilir.

Sekil 4: Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri
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Sekil 4’te de goriildiigii gibi mesleki bilgi alan bilgisi, alan egitimi bilgisi ve
mevzuat bilgisi gibi alt yeterlikleri i¢erirken, mesleki beceri egitim 6gretimi planlama,
O0grenme ortamlar1 olusturma, 6grenme ve Ogretme siirecini yonetme ile 6lgme ve
degerlendirme gibi alt yeterliklerden olusmaktadir. Ogretmenlerde aranan iiciincii temel
yeterlik alani ise tutum ve degerler olup, bunlar milli, manevi ve evrensel degerler,
Ogrenciye yaklasim, iletisim ve is birligi ve kisisel ve mesleki gelisim gibi alt
basliklardan olusmaktadir. Bu alt basliklar su becerileri ifade etmektedir (Nayman,
2020).

A. Mesleki Bilgi
Al. Alan Bilgisi

e Alanmnin konu ve kavramlarint analiz etmekte ve derinlemesine
incelemektedir.

e Alanindaki temel kuram ve yaklasimlarin alanina olan etkilerini
yorumlamaktadir.

e Alanma ait temel bilgi ve veri kaynaklarini simiflandirma yetenegine
sahiptir.

e Alaniyla ilgili temel arastirma yontem ve tekniklerini smiflandirma
kabiliyetine sahiptir.

e Milli ve manevi degerlerin alaninda nasil yansidigini yorumlamaktadir.
A2. Alan Egitimi Bilgisi

e Alanin 6gretim programini tim Ogeleriyle birlikte ayrintili bir sekilde
acgiklamaktadir.

e Alanin 0Ogretim programini, ilgili diger Ogretim programlariyla
iligkilendirerek entegre etme yetenegine sahiptir.

e Ogrencilerin gelisim ve 6grenme 6zellikleri hakkindaki bilgisini 6gretim
stirecleriyle iliskilendirerek degerlendirmektedir.

e Alanin 6gretiminde kullanilabilecek farkli strateji, yontem ve teknikleri
karsilagtirma kabiliyetine sahiptir.

e Alanin 6gretim siireglerinde kullanilabilecek 6lgme ve degerlendirme

yontemlerini karsilagtirma yetkinligine sahiptir.
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e Alanin 6gretiminde milli ve manevi degerlerden nasil yararlanilacagina

iliskin kararlar alabilme yetisi bulunmaktadir.
A3. Mevzuat Bilgisi

e Bireysel hak ve sorumluluklarini, vatandas olarak agiklama becerisine
sahiptir.

e Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin igerigini detayl bir sekilde agiklama
yetenegine sahiptir.

e Atatiirk'lin egitim sistemimize olan katkilarin1 degerlendirme kabiliyetine
sahiptir.

e Ogretmenlik meslegini ilgilendiren mevzuati ayrintilh  bir sekilde
aciklama yetkinligine sahiptir.

e [Egitim paydaslarinin hak ve sorumluluklarini ayirt etme ve analiz etme

yetenegine sahiptir.
B. Mesleki Beceri
B1. Egitim Ogretimi Planlama

e Alanmnin ogretim programina uygun olarak planlarii  hazirlama
becerisine sahiptir.

e Ogretim siirecini, ¢evresel kosullar;, maliyeti ve zamam dikkate alarak
planlama yetenegine sahiptir.

e Ogrencilerin bireysel farkliliklarmi ve sosyokiiltiirel dzelliklerini dikkate
alarak esnek 6gretim planlar1 hazirlama becerisine sahiptir.

e Ogretim siirecini planlarken milll ve manevi degerleri géz Oniinde

bulundurma yetenegine sahiptir.
B2. Ogrenme Ortamlar1 Olusturma

e Saglikli, glivenli ve estetik 6grenme ortamlarini diizenleme yetkinligine
sahiptir.

e Kazanimlara uygun 6gretim materyallerini hazirlama becerisine sahiptir.
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e Ogrenme ortamlarin1 dgrencilerin bireysel farkliliklarmi ve ihtiyaglarini
g6z Oniinde bulundurarak diizenleme yetenegine sahiptir.

e Ogrenme ortamlarini dersin kazanimlaria gore diizenleme yetkinligine
sahiptir.

e Ogrencilerle etkili iletisim kurabilecegi demokratik 6grenme ortamlarini
hazirlama yetenegine sahiptir.

e Ogrencilerin iist diizey bilissel becerilerini gelistirecek 6grenme
ortamlarini olusturma becerisine sahiptir.

e Ogrencilerin milli ve manevi degerleri igsellestirmelerine katkida

bulunacak 6grenme ortamlarini olusturma yetkinligine sahiptir.
B3. Ogretme ve Ogrenme Siirecini Yonetme

e Alaninin egitim ve 6gretim siirecinde gerekli olan becerileri sergileme
yetkinligine sahiptir.

eOgretme ve Ogrenme siirecinde zamam etkili bir sekilde kullanma
becerisine sahiptir.

e Ogrencilerin 6grenme siireclerine aktif katilimlarin1 saglama yetenegine
sahiptir.

e Derslerini 6grencilerin giinliik yasamlariyla iligskilendirme yetkinligine
sahiptir.

eOgretme ve Ogrenme siirecini yiiriitiirken, 6zel gereksinimleri olan
ogrencileri dikkate alma becerisine sahiptir.

e Uygulamalarinda, c¢alistig1 c¢evrenin dogal, kiiltiirel ve sosyoekonomik
ozelliklerini dikkate alma yetkinligine sahiptir.

eOgrencilerin derslerde analitik diisiinmelerine yonelik etkinlikler
hazirlama yetenegine sahiptir.

e Egitim 6gretim faaliyetlerinde ilgili kisi, kurum, kurulus ve meslektaslari
ile isbirligi yapma becerisine sahiptir.

e Ogretme ve dgrenme siirecinde bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin bir
sekilde kullanma yetkinligine sahiptir.

eOgretme ve dgrenme siirecinde uygun strateji, yontem ve teknikleri

kullanarak etkili 6grenmeyi gergeklestirme becerisine sahiptir.
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e Ogretme ve dgrenme siirecinde uygun arag, gere¢ ve materyalleri etkin
bir sekilde kullanma yetkinligine sahiptir.
e Sinifta istenmeyen davranmis ve durumlarla etkin ve yapici bir sekilde

basa ¢ikma yetkinligine sahiptir.
B4. Ol¢cme ve Degerlendirme

e Alanina ve Ogrencilerin gelisimsel Ozelliklerine uygun Olcme ve
degerlendirme araclarini hazirlama ve kullanma becerisine sahiptir.

e Olgme ve degerlendirmede siireg ve sonug odakli yontemleri kullanma
yetkinligine sahiptir.

eOlgme ve degerlendirmeyi objektif ve adil bir sekilde gergeklestirme
yetkinligine sahiptir.

eOlgme ve degerlendirme sonuglarina gore &grencilere ve diger
paydaslara dogru ve yapici geribildirimler saglama becerisine sahiptir.
eOlcme ve degerlendirme sonuglarina gore Ofretme ve Ogrenme

stireclerini yeniden diizenleme yetkinligine sahiptir.
C. Tutum ve Degerler
C1. Milli Manevi ve Evrensel Degerler

¢ Cocuk ve insan haklarini gézetme sorumluluguna sahiptir.

e Bireysel ve kiiltiirel farkliliklara saygili davranma yetkinligine sahiptir.
eOgrencilerin milli ve manevi degerlere saygili olmalarina katkida
bulunarak, evrensel degerlere agik bireyler olarak yetismelerine yardimci
olma sorumluluguna sahiptir.

e Dogal cevrenin ve tarihsel/kiiltiirel mirasin korunmasina duyarli olma

sorumluluguna sahiptir.
C2. Ogrenciye Yaklasim

e Her grenciye insan ve birey olarak deger verme sorumluluguna sahiptir.

e Her 6grencinin dgrenebilecegine inanma sorumluluguna sahiptir.
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eOgrencilerin  kisisel  gelisimini  destekleme ve  geleceklerini
planlamalarinda rehberlik yapma sorumluluguna sahiptir.

e Tutum ve davraniglariyla 6grencilere 6rnek olma sorumluluguna sahiptir.
C3. lletisim ve Is Birligi

e Tiirk¢eyi dilin kurallarina uygun ve etkili bir bigimde kullanma
yetkinligine sahiptir.

e Etkili iletisim yontem ve tekniklerini kullanmaya 6zen gdsterme
sorumluluguna sahiptir.

einsan iliskilerinde empati ve hosgoriiyii temel alan bir yaklagim
sergileme sorumluluguna sahiptir.

e Meslektaslariyla bilgi ve deneyim paylasimina agik olma sorumluluguna
sahiptir.

e Egitim Ogretim faaliyetlerinde ailelerle is birligi yapma sorumluluguna
sahiptir.

e Okul gelisimine yonelik faaliyetlere aktif olarak katilma sorumluluguna

sahiptir.
C4. Kisisel ve Mesleki Gelisim

e Meslegini severek ve isteyerek yapma sorumluluguna sahiptir.

e Paydaglardan gelen goriis ve Onerilerden yararlanarak 6z degerlendirme
yapma sorumluluguna sahiptir.

eKisisel ve mesleki yonden kendini gelistirmeye yonelik faaliyetlerde
bulunma sorumluluguna sahiptir.

¢ Kisisel bakimina ve sagligina 6zen gosterme sorumluluguna sahiptir.

o Kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere katilma sorumluluguna sahiptir.

e Mesleki etik ve ilkelere uyarak mesleki baglilik ve saygmliginm1 koruma
sorumluluguna sahiptir.

e Tiirkiye ve diinya giindemini takip etme sorumluluguna sahiptir.

Ogretmenlerin bu ii¢ temel uzmanlik alaninda hakimiyet saglayabilmeleri icin
en kritik faktor, egitim Oncesi ve mesleki siireclerde ifade edilen uzmanliklarin

gelistirmeye istekli ve agik olmalaridir (Kaynar Cebeci, 2022). Ciinkii tinli tarihgi ve
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diistiniir Ortayli’nin da (2019) ifade ettigi gibi Tiirkiye'de 6gretmen egitimi en Oncelikli
bir konudur. Ona gore, eger Ogretmenlerimizi diizeltme ve destekleme cabalarinda
basarili olamazsak, yasam kalitelerini ylikseltemez, niteliklerini giiclendiremez,
fakirlikten kurtaramazsak, gelecek nesillerin hayat sartlarinda bir diizelme beklememiz
mimkiin olmayacaktir. Aksi takdirde, bizi hayal kirikligina ugratan bir sonucla
karsilagiriz. Bu yilizden 6gretmen egitimleri ve mesleki gelisimleri biiyiik 6nem arz

etmektedir.

Bu caligmada veri toplama siirecinde ve analizlerde g¢ergeve plani olarak Milli
Egitim Bakanligi’nin paylastigi yukarida da ayrintili bir sekilde agiklanmis olan en
giincel 6gretmenlik meslegi genel yeterlikleri (MEB, 2017) tercih edilmistir. Ogretmen
yeterliklerinin secilmesinin sebebi 6gretmen yeterliklerinin mesleki gelisime iliskin her
bir boyutu daha derinlemesine ele almis olmasidir. Ayrica alanyazin da bu plan
dogrultusunda yapilan ¢alismalarin (Erberk,2021; Kursat, 2021; Nayman, 2020; Tugluk
ve Kiirtmen, 2018; Yenen ve Kiling, 2018) daha fazla oldugunun gézlemlenmesi ile bu
calismanin yapilan diger arastirmalarla karsilastirilmasinin daha kolay olabilecegi

distiniilmiistiir.

Bu c¢aligma 6gretmenlerdeki kiiresel anlamda mesleki becerilerin, diger bir ifade
ile 21. Yiizy1l becerileri olarak da bilinen ve mesleki gelisimlerini etkileyen iist diizey
bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin edinilmesinde Erasmus+ ve eTwinning projelerinin
roliinii ortaya koymay1 amaglamaktadir. Ogretmen yeterlikleri olarak da ifade edilebilen
bu becerilerin gelistirilmesinde projelerin yerinin olabilecegini diisiiniildiigii i¢in bu

gelisimi gozler Oniine serebilmek amaciyla bu ¢alisma yapilmistir.
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BOLUM I11

YONTEM

Calismanmn bu boliimiinde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama
aract, veri toplama siireci, Verilerin ¢6ziimlenmesi ve gegerlik ve giivenirlik ¢aligmalari

hakkinda bilgi verilmektedir.
Arastirma Modeli

Bu aragtirmada Erasmus+ ve eTwinning projelerine katilan o6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine olan katkisininin ortaya konulmasi amaciyla nitel arastirma
desenlerinden durum c¢alismasi, 6rnek olay deseni kullanilmistir. Durum c¢alismasi
yalnizca bir olay veya durumun detayli olarak incelendigi, sistematik bir bicimde
verilerin elde edildigi ve olayin ya da durumun gergeklestigi gergcek ortamda neler
olduguna bakilan bir yontemdir (Subasi ve Okumus, 2017). Alanyazin incelendiginde
durum ¢aligmasinin farkli sekillerde siniflandirildigini gérmek miimkiindiir. Davey
(1991) tarafindan aciklanan smiflandirmaya goére durum calismalarimi su sekilde

siralamak mumkindiir.

o Kesifsel durum caligmalari

e Kritik olay durum ¢alismalari

e Program uygulama durum calismalar

e Program etkilerine dayali durum ¢aligmalari

e Kiimiilatif (birikimli) durum ¢alismalar1

Davey’in (1991) yaptigr siniflandirmaya gore bu arastirmanin uygun oldugu
durum ¢alismas tlirli program etkilerine dayali durum galismasidir. Ciinkii Program
Etkilerine Dayali Durum Caligmalari, programlarin etkisini belirlemeye ve basar1 veya
basarisizlik nedenleri hakkinda c¢ikarimlar yapmaya yoneliktir (Davey, 1991). Bu
aragtirmada da Eramust ve eTwinning programlarinin 6gretmenlerin  mesleki
gelisimleri iizerine yansimasini belirlemeye ve bu durum calismas: tiirlinlin taniminda
da oldugu gibi 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine sundugu katkilar anlaminda basari

veya basarisizlik nedenleri ile ilgili ¢ikarimlar yapmaya ¢alismaktadir.
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Cahisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu amagcli 6rnekleme yontemlerinden maksimum
cesitlilik Ornekleme ile Tokat ili sirlarn icerisindeki mesleki ve teknik anadolu
liselerinden bir proje okulu ve bir proje okulu olmayan okuldan ulasilan Erasmus+ ve
eTwinning projelerini deneyimleyen ve deneyimlemeyen ogretmenler ile okul
yoneticileri olusturmustur. Maksimum g¢esitlilik 6rneklemesi, sinirli bir ¢alisma grubu
olusturmay1 hedefleyen ve bu grup igindeki bireylerin, incelenen probleme ydnelik
cesitli bakis agilarini en genis Ol¢lide yansitmayr amaglayan bir yontemdir (Altun,
2016). Bu c¢alismada ¢alisma grubunu olusturan kisilerin yas, kidem, proje yapma ve
yuriitmedeki tecriibe, branslarinin farkli olmasi ve lisansiistii egitim alip almama gibi
durumlar 6l¢iit olarak belirlenmistir. Bu sekilde farkli bakis agilar1 ve farkli durumlarin
calismaya yansitilmasi amacglanmistir. Boylece c¢aligma grubuna katilim saglayan
bireylerin belirli dlgiitlerle segilmesinin yani sira ayni zamanda cesitlilik arz etmesi

saglanmistir. Katilimcilara ait bilgiler Tablo 1°de yer almaktadir.
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Tablo 1. Katilimcr Ogretmenlere Iliskin Bilgiler

Degisken Alt Grup Frekans Toplam

Cinsiyet Erkek 21 30
Kadin

o

Yas 32-36
37-40
41-45
46-50
51-55
56 ve lizeri

30

o

ol

Egitim durumu Lisans 30
Yiiksek Lisans

Doktora

Mezun oldugu program Ingilizce &gretmenligi 30
Tiirk dili ve edebiyati

Elektrik elektronik 6gretmenligi
Teknik egitim fakdiltesi
Psikolojik danigmanlik ve rehberlik
Bilgisayar 6gretmenligi

Metal teknolojileri

Bilgisayar miithendisligi
Motorlu araglar 6gretmenligi
Egitim yonetim ve denetim
Teknoloji ve inovasyon

Yeni Tiirk edebiyati

Cografya dgretmenligi

Yenigag tarihi

Miihendislik fakiiltesi

Harita mithendisligi

Muhasebe ve finansman
Matematik gretmenligi

Beden egitimi dgretmenligi
Kimya bolimi

Ingiliz dili ve edebiyatt

Mesleki deneyim 3-7yil 30
8-12 yil
13-17 yil
18-22 yil
23-27 yil
28-32 yil
32 ve lizeri

NN OWRRPRPRRPRRPRRRPRPRRPRPRRNNNNO®OWERANRPRPEDME, O

Calistig1 kurum Proje okulu degil 16 30
Proje okulu 14

Erasmus+ ve eTwinning Deneyimleyen dgretmen 14 30
projelerini Deneyimlemeyen 6gretmen 13

deneyimleyip, Okul yoneticisi 3

deneyimlememe durmu

Tablo 1°de de goriildiigii gibi katilimeilarin ¢ogu 41 ile 45 yas araliginda yer
almaktadir. Erkekler 21, kadinlar 9 kisidir. Boylece erkek katilimcilarin kadinlara gore
daha fazla oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin egitim durumlarina bakildiginda ise
yiiksek lisans ve doktora mezunu Ogretmenler olsa da biiyiik bir ¢cogunlugu lisans
mezunudur. Verilerin toplandigi okullar meslek liselerinden olusmaktadir. Her iki
meslek lisesindeki alanlarin farkli olmasi sebebiyle 0gretmenlerin mezun olduklari

programlar da gesitlilik gostermekte ve bu programlar igerisinde miithendislik fakiilteleri
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ya da elektrik elektronik, metal, motorlu araglar gibi programlar goriilmektedir. Yiiksek
lisans ve doktora mezunu 6gretmenler ise en son mezun olduklar: lisansiistii programi
belirtmislerdir. Katilimec1 6gretmenlerin mesleki deneyimleri, diger bir ifade ile kidem
ile ilgili bilgilerine bakildiginda biiyiik bir cogunlugunun 13 ile 17 yil arasinda mesleki
tecriibeye sahip oldugu goriilmektedir. Yiritiilen ¢alisma bir durum g¢alismasi olmasi
sebebi ile arastirma sorularina cevap proje okulu ve proje okulu degil seklinde iki farkl
ortamda aranmustir. Her iki okul tiirlinde de calismaya katilanlarin sayisi birbirine
oldukca yakin olup, proje okulundan katilan 6gretmenlerin sayisi 14, proje okulu
olmayan okuldan katilan Ogretmenlerin sayist ise 16 olarak goriilmektedir.
Katilimecilarin  Erasmus+ ve eTwinning projelerini deneyimleyip, deneyimlememe
durumlant incelendiginde ise bu projeleri deneyimleyen Ogretmenler 14 kisiden
olusurken, deneyimlemeyen 6gretmenlerin 13 kisiden olustuklari, fakat okullarda okul
yonetici sayilarmin smirli olmasi sebebi ile okul yoneticilerinin daha az oldugu

goriilmektedir.
Veri Toplama Araci

Bu aragtirmada veriler arastirmacinin bu c¢alisma i¢in hazirladigl yar
yapilandirilmis goriisme formu ile uzman goriisii alindiktan sonra dgretmenlerle yiiz
yiize goriisiilerek elde edilmistir. Bu nedenle bu arastirmada yiiz yiize derinlemesine
goriismeler yapilmasi benimsenmis ve arastirmaci tarafindan yari yapilandirilmig
goriisme formu hazirlanmistir. Sorular hazirlanirken alanyazin incelenmis, Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii’niin en giincel paylasimi olan 2017’°de
paylastigi “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” adli ¢alisma cerceve plani
edinilmis ve sorular bu dogrultuda hazirlanmistir (MEB, 2017). Olusturulan sorularin 7
tanesi demografik bilgiler icermektedir. Bunlar 6gretmenlerin cinsiyet, yas, egitim
durumu, mezun oldugu program, ¢alistigi kurumun proje okulu olup olmadigi, kidem ve
ka¢ kez Erasmus+ veya eTwinning projelerine katildig1 yoniindedir. Bunun yaninda bu
projeleri deneyimleyen 6gretmenlere alternatif sorular ve sondalardan olusan 6 soru, bu
projeleri deneyimlemeyen Ogretmenlere alternatif sorular ve sondalardan olusan 7 soru
ve okul yoneticilerine alternatif sorular ve sondalardan olusan 6 soru yonlendirilmistir.
Tiim bu sorulari igeren yar1 yapilandirilmis goériisme formunun kapsam gecerliligi i¢in 5

egitim bilimci ve 1 Tirk Dili dalindan uzmanin goriisleri alinmistir. Uzmanlarin
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goriigleri  dogrultusunda goriisme formunda gerekli degisiklikler yapilmustir.

Gortigmeler 6gretmenlerden izin alinarak ses kayit cihazi araciligryla kaydedilmistir.
Veri Toplama Siireci

Arastirmada onceden belirlenen iki tane meslek lisesinin okul yoneticilerine
bilgi verilerek ve izin alinarak gidilmis 6gretmenlerin uygun olduklar1 araliklarda giin
boyu Onceden hazirlanmis yart yapilandirilmig goriisme formu araciligiyla gortigmeler
yapilmustir. Projeleri deneyimleyen 6gretmenler, deneyimlemeyen 6gretmenler ve okul
yoneticileri farkl farkli okullardan degil yalnizca iki meslek lisesinden secilmistir. Veri
toplama siirecinde ayni zamanda okulun Erasmus+ ve eTwinning projelerine dair
tutumu, veri toplama siirecine katilim gdstermeyen 6gretmenlerin de bu projelere karsi
yaklagimlari, kurum olarak projelere verilen 6nem ve yapilan ¢aligmalar gibi durumlar
da arastirmaci tarafindan gozlemlenmistir. Veriler her iki okul i¢in de ayni giin
toplanmay1p farkli giinlerde elde edilmistir. Goriismeler, katilimcilardan izin alinarak
ses kayit cihaziyla kaydedilmistir. Yapilan goriismelerden en uzun olan1 39 dakika 3
saniye siirerken, en kisa olan1 5 dakika 21 saniye siirmiistiir. Goriigmeler ortalama 12
dakika 16 saniye siirmiis, kaydedilen veriler yazili dokiiman haline getirilmis ve yazili

dokiiman haline getirilen veriler ¢coziimlenmesi i¢in Maxqda programina aktarilmistir.
Verilerin Coziimlenmesi

Bu arastirmadan elde edilen verilerin analizinde MaxQda programi kullanilmig
ve igerik analizine basvurularak analiz edilmistir. Icerik analizi, bir metnin bazi
kelimelerinin belirli kurallara gore kodlanarak daha kiigiik icerik kategorileri haline
getirilip Ozetlendigi, tekrarlanabilir ve sistematik bir tekniktir ve bu teknik yalnmizca
metinler {izerinde olmayip gorsel dokiimanlar {izerinde de kullanilabilmektedir
(Biiyiikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2020). Igerik analizi,
verilerin tanimlanmasi1 ve bu verilerin i¢inde muhtemelen bulunan gergekleri ortaya
cikarma amaciyla kullanilan bir metodolojidir. Bu tiir analizde temel siire¢, benzer
niteliklere sahip verileri belirli kavramlar ve temalar altinda gruplandirmak ve bu
gruplari, okuyucunun anlayabilecegi bir diizen ic¢inde diizenleyerek yorumlamaktir
(Y1ldirim ve Simsek, 2013). Buradan hareketle bu ¢alismada da veriler analiz siirecinde
tema, alt tema ve kodlara ayrilmistir. Verilerin tema ve alt temalara ayrilmasinda

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliiii'niin en giincel paylasimi olan
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2017°de paylastign “ Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” adli c¢alismadan
yararlanilmistir. Ornegin ilk temalardan birini yeterlik cercevesine uygun olarak
“mesleki bilgi” temas1 olusturmustur. Yine yeterlik ¢ercevesine uygun olarak bu tema
altinda “alan bilgisi” alt temasi olusturulmus ve bu alt tema altinda olusturulan kod
“ulusal/uluslararas1 bilgi paylasimimi artirma” seklinde isimlendirilmistir. Verilerin
cozlimlenmesi esnasinda katilimcilara ait isim, ¢alistigi kurum gibi herhangi 6zel bir
bilginin paylasilmasi dogru olmayacagindan katilimcilar1 kodlarken 6rnegin “K1,Proje
Okulu, E” seklinde kodlama yapilmis, boylece alintilarin yapildigi katilimcilarin proje

okulundan olup olmama durumlari ve cinsiyetlerini de gérme sansi olusmustur.
Gegerlik ve Giivenirlik Calismalar:

Nitel arastirmalar baglaminda, gegerlik ve giivenirlik kavramlari, nicel
calismalardan ayr1 bir perspektifle ele alinmaktadir. Nitel aragtirmacinin, bulgularinin
"inanilirhigim" artirmak amaciyla bagvurabilecegi cesitli stratejiler bulunmaktadir
(Baskale, 2016). Bu arastirmada da belirtilen bu durumlarin saglanabilmesi i¢in gerekli
tedbirler alinmig ve gegerlik ve gilivenirlik saglanmaya calisilmistir. Aragtirmada
kapsam gecerliligini saglamak adma arastirmacinin hazirladig yar1 yapilandirilmig
goriisme formu uzman goriisleri alindiktan sonra kullanilmistir. Uzmanlar, 6 kisiden
olusmaktadir. Bu uzmanlarm 4°ii Egitim Programlar1 ve Ogretim Anabilim Dali'ndan,
1’i Olgme-Degerlendirme Anabilim Dali'ndan ve 1°i de Tiirk Dili alaninda uzmandir.
Egitim Programlari ve Ogretim Anabilim Dali uzmanlarindan sorulacak sorularin
kapsammn1 ve uygunlugunu incelemeleri, Olgme-Degerlendirme Anabilim Dali
uzmanindan, sorularin hedefledigi 6zelligi dogru bir sekilde dl¢iip 6lgmedigi konusunda
goriis bildirmesi, ayrica Tirk Dili uzmanindan da sorularin Tiirkc¢e diline uygunlugunu
degerlendirmesi istenmistir. Arastirmacinin hazirladigir yar1 yapilandirilmig goriisme
formu uzmanlarin goriislerinin alinabilmesi icin onlara mail yoluyla ulastirilmis ve
uzmanlardan da yine mail yoluyla doniitler alinmigtir. Yapilan degerlendirmeler
sonrasinda  bildirilen  goriisler  dogrultusunda  sorularda  bazi  diizeltmeler
gerceklestirilmistir. Goriisme formunun ilk halinde egitim durumu sorusu igerisinde
“Lisans m1 ? Yiiksek Lisans m1?” kismi ¢ikarilmig yalnizca “Egitim durumunuz nedir?”
seklinde sorulmustur. Yine goriisme formunun ilk halinde “Calistiginiz kurum proje
okulu mu? Degil mi?” seklindeki soruda “Degil mi?” kismi proje okulu olmayan

okuldan katilan 6gretmenlerin zaten “degil” diyecek olmalar1 sebebi ile ¢ikarilmistir.
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Projeleri deneyimlemeyen Ogretmenlere goriisme formunun ilk halinde soru 2 de
“Erasmus+ ve eTwinning projelerinden herhangi birini uygulmak ister miydiniz?”
seklinde sorulan soru “Erasmus+ ve eTwinning projelerinden herhangi birini yiirtitmek
ya da herhangi birine katilmak ister miydiniz?” olarak degistirilmistir. Projeleri
deneyimlemeyen 6gretmenlere goriisme formunun ilk halinde soru 3, soru 4, soru 5 ve

3

soru 6’da yazilan “uygulamak” ifadesi yerine “ projeleri yiiriitmek ya da projelere
katilmak™ ifadesi getirilmistir. Ayni sekilde okul yoneticilerine de goriisme formunun
ilk halinde “..... bu projelere katilmis” ifadesi yerine soru 3, soru 4 ve soru 5 te “.... bu
projelere katilmis ya da bu projeleri yiiriitmiis” seklinde diizeltme yapilmistir. Bunlarin
disinda goriisme formunun ilk halinde her sorunun sonunda sorulan “Eklemek
istediginiz bir sey var m1?” sorusu cikarilmis, tiim sorulardan sonra en son bir kere
sorulacak sekilde eklenmistir. Ayrica gorlisme formunun ilk halinde sorularin
tamaminda kullanilan “katkisi oldugunu diisiiniiyor musunuz?” ifadesi katilimcilari
yonlendirmemek adina “ etkisi oldugunu diisiiniiyor musunuz?” seklinde diizeltilmis ve
goriisme formuna son hali verilmistir. Boylece 8 soru uzman goriisleri dogrultusunda
diizeltilmis, 3 soru ise gorlisme formundan ¢ikarilmistir. Arastirma kapsaminda,
inandiricilik  unsuru {izerinde saglam bir temel olusturmak amaciyla ayrintili
betimlemelere ve derinlik odakli veri toplama yontemlerine yer verilmistir. Goriismeler
esnasinda katilimcilarin arastirmanin konusu ile ilgili sorulara ictenlikle cevap vermeleri
istenmis ve gorligmelerin uzun siirmesi sebebiyle katilimcilardan izin alinarak ses kayit
cihazlariyla kaydedilmis ve ardindan kaydedilen verilerin yazili dokiiman haline
getirilmesi saglanmistir. Bulgularin analizi siirecinde ise, siklikla dogrudan alintilara
bagvurularak ayrintili  betimlemelerin ve derinlik odakli veri toplamanin
gerceklestirilmesi hedeflenmistir. Ek olarak, katilimcilardan derinlemesine bilgi elde
etmek i¢gin arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis form kullanilmis ve
yanitlarina bagh olarak genis kapsamli bilgiler edinilmistir. Bu yontemler, aragtirmanin
nitel analizine derinlik ve giivenilirlik katmistir. Glivenirlik i¢in ayrica veriler igerik
analizi ile incelendikten kisa bir zaman sonra danisman ile gergeklestirilen calisma
sonras1 verilen diizeltmeler ile tekrar gozden gegirilerek yeniden kodlama yapilmistir.
Yapilan ikinci kodlama esnasinda danigsman ile siirekli goriisme halinde olunup
danigsman tarafindan akran diizeltmesi gergeklestirilmistir. Arastirmanin aktarilabilirlik
ozelligini desteklemek amaciyla, ¢aligma grubunun bilgileri, veri toplama ve analiz
adimlart ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. Bu agiklamalar, aragtirma sonuglarinin

benzer ortamlara aktarilabilirligini gostermeyi hedeflemektedir. Arastirmada, veri
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toplama siireci ve analiz yontemleri tutarlilik saglamak amaciyla dikkatlice
belirlenmistir. Veri toplama araci gelistirilirken kapsam ve goriiniis gecerliligi
gozetilmistir. Bu, veri toplama aracinin arastirma sorularini ve amaclarii dogru bir
sekilde yansitmasi ve Ol¢iilen kavramlarla uyumlu olmasi gerektigi anlamina gelir. Bu
yaklasim, elde edilen verilerin giivenilirligini ve gegerliligini saglayarak arastirma
sonuglarinin bagka ortamlara aktarilabilirligini artirmaktadir. Arastirmada tutarligin
saglanmasi1 adina ise arastirmaci tarafindan tema, alt tema ve kodlar olusturulurken
danisman tarafindan siirekli doniitler verilmis, akran diizeltmesi (peer debriefing)
saglanmigtir. Diger bir ifade ile akran diizeltmesi (peer debriefing) esnasinda, elde
edilen temalar, alt temalar ve kodlar, damisman tarafindan her bir adimda tekrar
incelenmis ve geri bildirimler dogrultusunda diizeltmeler yapilmistir. Veri analizi
siirecinde birden fazla arastirmacinin siirece dahil olmasi verilerin gecerligi ve

giivenilirligi bakimindan da 6nemli bir faktordiir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu boliimde, arastirmadan elde edilen verilerin analiz sonuglarina ait bulgulara
yer verilmistir. Calisma grubunu olusturan Tokat ili sinirlar1 i¢erisinde bir proje okulu
ve bir proje okulu olmayan iki Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nden ulagilan
Erasmus+ ve eTwinning projelerini deneyimleyen ve deneyimlemeyen 6gretmenler ile
okul yoneticilerine yonlendirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formundaki sorulara
verilen yanitlarin her biri ayr1 ayr1 analiz edilip tema, alt tema ve kodlara ayrilarak

sekillerle gosterilmistir.
Projeleri Deneyimleyen Ogretmenler

Proje okulu ve proje okulu olmayan iki meslek lisesinden toplanan verilerden ilk
olarak Erasmus+ ve eTwinning projelerini deneyimleyen dgretmenlerin verdigi yanitlar
incelenmistir. Projeleri deneyimleyen 6gretmenlere ilk olarak projeler ile ilgili genel
anlamda ne disiindiiklerini kesfedebilmek i¢in Erasmus+ ya da eTwinning
projelerinden en ¢ok hangisini ve neden tercih ettikleri sorulmustur. Katilimecilarin
biiyiik bir kismi1 (n=12) Erasmus+ ‘1 tercih ettigini ifade ederken yalnizca eTwinning’i
tercih eden katilimci olmamistir. Fakat hem Erasmus+ hem de eTwinning’in farkl
sebeplerle ve farkli durumlarda kullanilabilecegini ifade eden katilimcilar da olmustur
(n=2). Katilimcilar egitim anlamindaki kazandirdig: tecriibelerden dolay1 ve daha ¢ok
etkilesim sagladigi i¢in Erasmus+ tercih ettiklerini ifade ederlerken, her ikisini tercih
eden katilimcilar ise Erasmus+’1 etkilesim sagladigr i¢in eTwinning’i ise proje ortagi
bulma konusunda ortam hazirladig1 ve yurtdigina 6grenci ¢ikarmada problem yasanan
durumlarda o Ogrencileri de projelere dahil edebilmek igin tercih ettiklerini ifade
etmislerdir. Katilimcilarin tercih sebeplerine iliskin dogrudan alint1 ifadeleri asagidaki

sekildedir:

Erasmus projelerine katildik biz yine olursa tabi katiliniz. Ozellikle egitim alanindaki
kazanimlar ve tecriibeler gayet etkili oluyor, giizel oluyor, orada edindigimiz tecriibeleri
geldigimizde &grencilerimize aktariyoruz ve onlarda da bir istek olusuyor, onlar1 da
egitim-0gretime daha motive etmis oluyor bunu da gézlemliyoruz (K3, Proje Okulu, E).

Ikisinin de farkli artilar1 var, eksileri var. Erasmus+'ta yiiz yiize o ortami o okulu ya da o
isletmeyi gorme imkani oluyor. Ogrencilere bunun bu acgidan faydasi oluyor.
eTwinning’de de sizin okulunuzda da vardir mutlaka, bizim okulumuzda yabanci
ogrenci ¢ok fazla var ve bu dgrencileri yurt disina ¢ikamiyorsunuz ister istemez yani
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boyle yasal bir sikintt var gotirsen g¢ocugun kagma ihtimali var, o yiizden
gotliremiyorsun ama basarilt 6grenci ne yapiyoruz? Biz Ogrencileri eTwinning’de
degerlendiriyoruz (K6, Proje Okulu, K).

Mesleki Bilgi
Katilimcilara bu projelerin mesleki bilgi agisindan onlara katkisi olup olmadig:

sorulmus ve katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda bu tema {izerine kurulmus alt

tema ve kodlar ile ilgili bilgiler asagida Sekil 5’te verilmistir.
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Sekil 5’te de goriildigii gibi Erasmus+ ve eTwinning projelerinin 6gretmenlere
mesleki bilgi acisindan katkilar1 ana temasi tizerinden daha once Milli Egitim
Bakanhigi’nin belirttigi “Ogretmen Yeterlikleri” ¢er¢evesinden de yola cikarak alan
bilgisi, alan egitimi bilgisi ve mevzuat bilgisi alt temalar1 olusturulmustur. Bu alt
temalar {izerinden sorulan sorulara projeleri deneyimleyen katilimcilarin verdigi
cevaplar dogrultusunda kodlar belirlenmistir. Bu alt temalar ve bu temalara ait kodlarla

ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.
Alan Bilgisi

Katilimcilarin biiyiik bir kism1 bu projeler sayesinde alan bilgisi anlaminda
kendilerini giincelleme sans1 elde ettiklerini ifade etmislerdir (n=6). Ogretmenlerden

biri bu goriislinii su ifadelerle dile getirmistir:

Benim bransim bilisim. Mesela bir okuldayken, calisirken senin iilkendeki veya
okulundaki trendleri, kavramlar1 duyuyorsun. Disar1 ¢iktiginda diinyadaki trendleri,
kavramlari, yeni seyleri, yeni fikirleri duyuyorsun ve o fikirlerle tanisip, erken hareket
ediyorsun. VR mesela, disarida duyduk biz VR’1. Tirkiye'de daha VR’dan, sanal
gergeklikten bahsedilmiyordu bile. Geri dondiik ve VR ile ilgili ¢alismalara bagladik
(K7, Proje Okulu, E).

Katilimcilarin siklikla ifade ettikleri diger konular ise ulusal ve uluslararasi alan
bilgisi ve teknik bilgileri paylasabildikleri (n=5) ve alanda meydana gelen gelisimlerin
takip edilebilmesi (n=4) olmustur. Katilimcilarin bu konulara iligkin goriisleri asagidaki
gibidir.

Alan bilgisi agisindan oldu. Bizim de bazi kazanimlarimiz vardi, kendi tecriibelerimiz

ama orada da farkl bir seyler gordiigiimiizde oradan da bir seyler 6greniyoruz yani

etkilesim oldugu zaman, biz nasil onlara 3D verdik onlardan da bir seyler aldik, bilgi
birikimimizi bir iist kademeye ¢ikarmis olduk, faydali oldu (K3, Proje Okulu, E).

Mutlaka tabi. Teknoloji olarak 6zellikle otomotiv sektdriinde... Ben otomotivde bundan
10 y1l dncesinde de gitmistim. Mercedes firmasinin orada ar-ge ¢alismalarina katildik.
Yani diinyada en ileri teknoloji. Oyle bir imkana sahip olmak buralarda miimkiin degil.
Zaten otomotivde de diinya sektorii Almanya. Yerinde en azindan bunlari gérmiis
oluyorsunuz (K11, Proje Okulu, E).

Diger bulgulardan farkli olarak bazi katilimcilar teknik konularda kendilerinin
diger iilke uygulamalarina gore daha fazla basar1 yakaladiklarini fark ettiklerini (n=3) de

belirtmislerdir. Bu goriise iliskin 6gretmenlerin kendi ifadeleri asagidaki sekildedir:
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Dogruyu sdylemek gerekirse yaptigimiz Erasmus projelerinden mesleki agidan fazla bir

deneyim kazanamadik. Ciinkii biz kendimiz zaten burada oOzellikle sanal gergeklik

alaninda projeler yiiriitiiyoruz, kendi projelerimizi. Biz bu Erasmus+ kapsaminda yurt

disinda bir 6gretmen hareketliliginde kurs igin gitmistik, ama gittigimiz yerdeki

aldigimiz kursta bizim seviyemizin lizerinde degil biraz altinda oldugunu gordiik.

Aslinda biz yurt digina gittigimizde, gittigimiz tilkedeki egitimde biz onlardan daha

6ndeydik yani (K3, Proje Okulu, E).

Alana 6zgii bilgileri arastirma firsati saglama (n=2), ulusal/uluslararas1 bilgi
paylasimini artirma (n=2), bilgiyi uygulama firsat1 saglama (n=1), baz1 alanlarda daha
Iyl oldugunu fark etme (n=1) ve alana 6zgii mesleki doyum (n=1) da bahsedilen diger
katkilar arasinda siralanmistir. Ogretmenlerden birinin “Proje isine gegtikten sonra yani
4-5 yildir projelerle boyle hasir nesirim, Ogrenciye aktaramadigim, anlatamadigim
akademik dili projeyi yazarken kullanma firsatim oluyor. O agidan ben kendimi
gercekten ¢ok mutlu hissettim. (K6, Proje Okulu, K)” ifadeleri mesleki doyumla ilgili

goriislerini gdstermektedir.
Alan Egitimi Bilgisi

Katilimcilardan alinan cevaplar dogrultusunda cogunlugun bu projeler ile
pedagojik anlamda kendini giincelleme firsati edindigini ifade ettigi goriilmiistiir (n=4).

Katilimc1 6gretmenlerden biri bunu su climleleriyle ifade etmistir.

Sahsim adina konusayim, pedagojik agidan bana ¢ok ciddi etkileri oldu. Giriyorsun,
derste bir 6gretmen arkadasi goriiyorsun, ders islenisini goriiyorsun, mesela bir iilkeye
gittin ders var, ders esnasinda ¢ocuk yere oturmus, duvara yaslanmig ayagini uzatmis,
oOniine bilgisayarin1 almis, bir tanesi masanin iizerinde yatmis. Normalde bizim burada
disiplin adina ¢ok kizacagimiz bir atmosfer var, ama iki saate yakin ders izledim,
¢ocuklarin yaptigi ¢aligsmalar1 gordiim. Cok etkilendim ve sunu fark ettim, tali seylerle
ugragsmamak, hedefe odaklanmak lazim. Egitimde hem pedagojik acidan hem de
ogrenciyle gelistirecegin iligki agisindan biiyiik faydasi oluyor (K7, Proje Okulu, E).

Katilimcilar kendilerinde bu projeler araciligiyla pedagojik anlamda farkindalik
olustugunu (n=3), farkli pedagojik yontemleri tanima firsatt bulduklarini (n=2) ve alan
egitimi bilgisine olumlu yonde katki sagladigini (n=1) da belirtmislerdir. Bu ifadelere

yonelik 6gretmenlerin kendi ifadeleri su sekildedir:

Oradaki egitim ne diizeyde onu gordiik, egitim uygulamalarimi goriiyoruz. Oradaki
ogretmenlerin 6grenciye karst yaklagimi nasil? Onlar1 goriip biz kendimizde de onu
kiyaslamaya calistyoruz (K11, Proje Okulu, E).

Orada okul ziyaretlerimiz oluyor oryantasyon déneminde. Hem isyeri ziyareti hem de
okul ziyareti oluyor. Orada ayni1 donemdeki bir &grenci nasil yetistiriliyor onu da
goriiyoruz. Inceleme esnasinda bizimki daha ¢ok mesleki egitim oldugu i¢in okullari
inceleme esnasinda kullanilan yontemlerle ilgili meslektaglarimizla goriistiigiimiizde bu
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konuda farkliliklar1 goriilyoruz. Ama daha ¢ok biz alanla ilgili meslekle ilgili
uygulamalar yapiyoruz (K1, Proje Okulu, E).

Mevzuat Bilgisi

Katilimcilarin projelerin mevzuat bilgisine katkis1 ile ilgili en ¢ok iizerinde
durduklar1 konu farkli egitim sistemlerini tanima firsati edindikleri (n=5) olurken,
tizerinde durulan bir baska konu ise farkli mevzuat uygulamalarini kesfettikleri

olmustur (n=4). Ogretmenler bu konulara iliskin goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.

Tabi biz burada mevzuati degistiremiyoruz ama bundan 20 sene dncesine gore bazi
yonden bizim egitim sistemimizde bozulmalar oldu. Bazi yonden de iyilestirmeler oldu.
Bu zorunlu egitime gegtikten sonra bizim zorunlu egitim, egitim sistemini bozdu bizde.
Ciinkii her ogrenciyi okula getiriyorsunuz. Ozellikle meslek lisesine meslegi
edinmeyecek Ogrencide geliyor. Kafasi calismayan o6grenci de geliyor. Zorla bu
ogrencileri iste egitmek zorunda kaliyorsunuz. Bu da ¢ok zor. Orada Oyle degil. Orada
herkes ilkdgretimden itibaren yonlendiriliyor. Yani g¢ocugun hangi yonii daha
kuvvetliyse o yone yonlendiriliyor. Yonlendirildigi yerde eger diyelim ki cocuk,
ciraklik, egitim gibi bir okula gecti, cok daha basarili oldu, iist kademe okullara
gegebiliyor lisede veya lisede okurken basarisiz olduysa diger alt kademelere gegisler
yapilabiliyor. O yiizden oradaki sistem biraz daha buraya gore iyi (K11, Proje Okulu,
E).

Iki kere Ankara'ya gittik. O siirecler agisindan tabi ki mutlaka oraya gittigimizde

ogrendik. Oradaki vatandas partnerinizin temsilcisi bizim basbakanimiz bile buraya

gelmek i¢in vize almak zorunda dedi. Yani dyle vizesiz buraya siz zorlandik diyorsunuz

da o higbir sey dedi. Ama &biir taraftan o zaman kralice sagdi. Ingiltere kraligesinin

pasaportu bile yoktur dedi. Diinyanin istedigi iilkesinde istedigi zaman gider dedi. Yani

seyi hissediyorsunuz, o giicli yani orada bir gii¢ sonugta (K14, Proje Okulu, E).

Katilimcilardan bazilart bu projelerin mevzuat bilgisine katkisinin olmadigini
ifade ederken (n=4), proje siirecine dahil olunca bu siirece iliskin mevzuat bilgisini
edindiklerini ifade eden katilimcilar da olmustur. (n=4). Katilimc1 dgretmenlerden biri
“Ogretmenlikle ilgili mevzuat acisindan ¢ok fazla etkisi olmuyor ama projenin igine
girmeden projeyle ilgili ¢ok fazla bilgin olmuyor. Yani yazdigin zaman 6greniyorsun
aslinda. Uygulama yapmaya baslamadan bdyle biraz teorikte kaliyor. Uygulama
yapmaya baslayinca kendini daha da gelistiriyorsun. (K6, Proje Okulu, K)” seklinde bu

diisiincesini ifade ederken, bir digeri su ifadelerle diisiincesini belirtmistir:

Mevzuat agisindan oldu, sdyle soyleyeyim, Erasmus+ kapsaminda yurt disindan ortak
nasil bulunur, bu ortaklarla nasil iletisime gecilir, ortak proje nasil yapilir, hangi tilkeler
vardir, ne kadar siirer, bunlarin hepsi mevzuat konusu oldugu i¢in bunlarla ilgili detayli
bilgiler de 6grenmis olduk, bu konuda bayag: bir faydalanmis olduk (K3, Proje Okulu,
E).

Katilimcilarin {izerinde durdugu diger konular ise projeleri yiirlitenlerde bu

projeler aracilifiyla proje planlama becerilerinin gelistigi (n=1) ve bu projelerin
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ozellikle projeleri yliriitenlere mevzuat bilgisi bakimindan katkisinin daha ¢ok oldugu
(n=1) yoniinde olmustur. Katilmcit Ogretmenlerden biri gorislerini asagidaki

climleleriyle ifade etmistir.

Oldu, nasil diyebiliriz? Mesela bir proje yaparken, projeyi boliimlere ayirma, hangi
zamanda hangii kisim yapma, grup halinde ¢alistigimiz zaman projeyi boliimlere
ayirma, arkadaglar arasinda ya da 6grencilere de paylastirma ve yapilan projeleri en
sonunda tekrar birlestirme bir araya getirme konusunda bir tecriibemiz oldu (K3, Proje
Okulu, E).

Mesleki Beceri
Katilimcilara bu projelerin mesleki becerilerine katkist olup olmadigi sorulmus

ve katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda bu tema iizerine kurulmus alt tema ve

kodlar ile ilgili bilgiler asagida Sekil 6’da verilmistir.
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Sekil 6. Projeleri Deneyimleyen Ogretmenlere Gore Erasmus+ ve eTwinning

Projelerinin Mesleki Beceri Agisindan Ogretmenlere Katkist

Sekil 6’da da goriildiigii gibi Erasmus+ ve eTwinning projelerinin 6gretmenlere

mesleki beceri agisindan katkilar1 ana temasi iizerinden yine daha 6nce Milli Egitim
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Bakanligi’nin belirttigi “Ogretmen Yeterlikleri” ¢ercevesinden de yola ¢ikarak egitim
Ogretimi planlama, 6grenme ortamlar1 olusturma, 6gretme ve 6grenme siirecini yonetme
ve Olgme degerlendirme alt temalar1 olusturulmustur. Bu alt temalar iizerinden sorulan
sorulara projeleri deneyimleyen katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda kodlar
belirlenmistir. Bu alt temalar ve bu temalara ait kodlarla ilgili bilgiler asagida yer

almaktadir.
Egitim Ogretimi Planlama

Katilimcilara Erasmus+ ve eTwinning projelerinin egitim Ogretimi planlama
acisindan onlara katkilarinin neler oldugu sorulmustur. Katilimeilarin ikisi bu projelerin
planlamaya katkisinin olmadigin1 sdylerken, biiylik cogunlugu farkli ders planlama
orneklerini kesfetme ve uygulama konusunda bu projelerin katkisinin oldugunu ifade

etmistir (N=6). Bu ifadelere yonelik dogrudan alintilar asagidaki gibidir.

Biz onceden soyle calisiyorduk, mesela derse giriyorduk, derste bizim bir yillik
planimiz vardi. O yillik planda bize hedefler konulmustu. Deniliyordu ki derste su 4
saatte su hedefleri gerceklestireceksin. Yurt disina gidince o zaman mesela ilk 6nce
iinite bazli yillik planlar vardi. Sonra modiiller yillik planlar ¢ikti. Sonra kazanim bazli
yullik planlar ¢ikt1. O siirecte ben yurt disina gittigimde proje tabanlt 6gretim yontemini
gordiim bir¢ok yerde. Yani adam modiile, liniteye ya da kazanima bakmiyordu. Projeyle
beraber bir iiriin ¢ikartmaya ve o iiriin ¢ikarken yolda ¢ocugu egitmeye bakiyordu. O
zaman ben de mevcut planlama igerisinde sdyle bakmaya c¢alistim, yani benim ¢ocuga if
karar yapisini 6gretmem, bu yeterli degil. Ciinkii bizim sistemde suydu, karar yapisini
6grendi mi? Ogrendi bitti. If karar yapisim kullandigin konunda onun oldugu bir iiriin
¢ikarttirman lazim. Web sitesi, robot vesaire bu agidan planlamay1 yaparken hep soyle
planlama yapiyorum artik yani aligkanlik oldu. Ben bu dersi anlattim. Bu hafta anlattim.
Oniimiizdeki hafta anlattim. Sonugta cocuklar bana ¢ikt1 olarak ne verecek? O ciktiya
gotiirecek bir planlama yapryorum (K7, Proje Okulu, E).

Katilimcilardan biri ise bu projelerden sonra egitim 6gretimi planlamada daha
esnek olmaya basladigin1 “Bize soyle bir etkisi oldu, daha esnek yaklasim. Planlarken
daha esnek daha kullanabilecegi seylere yakin seylere miifredattan ziyade daha ¢ok
hayatta karsilagtiklari, yani is alaninda karsilagabilecegi seyleri 6n plana ¢ikarmaya

calistyorum mesela simdi (K12, Proje Okulu, E).” climleleriyle ifade etmistir.
Ogrenme Ortamlari Olusturma

Katilimcilara Erasmus+ ve eTwinning projelerinin 6grenme ortamlart olusturma
konusunda onlara katkisinin olup olmadig1 ve bu katkilarin neler oldugu sorulmustur.
Uc katilimec1 bu projelerin dgrenme ortamlart olusturma konusunda katkisinin

olmadigmi ifade ederken, katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu yeni 68renme ortamlar
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olusturma ve Ogrenme ortamlarmi revize etme konusunda bu projelerden
etkilendiklerini bildirmislerdir (n=7). Katilimcilardan biri bu goriisiinii su ciimlelerle

anlatmstir:

Biz ele aldigimiz konuyu hareketlilik faaliyetini yaptik, geri geldik, geri geldikten sonra
onunla ilgili elde ettigimiz biitiin birikimleri diger hibe kaynaklar1 ile birlestirip
okulumuza yeni mesleki ortamlar olusturuyoruz. Mesela akilli ev sistemleri
laboratuvari, mesela robotik kodlama laboratuvari. Bunlarda burada durmuyor. Akilli ev
sistemleri laboratuarini tescilledik, biitin Tirkiye'deki meslek liselerine su anda
pazarliyoruz Tiise aracilifiyla. Yine robotik kodlama laboratuvari kurduk, kurmus
oldugumuz robotik kodlama laboratuarin1 Somali’de Zem Zem Universitesine TIKA
yardimiyla hibe yoluyla gittik oraya da kurduk. Yani hem yurticinde hem yurtdiginda
teknoloji transferi de yapiyoruz, elde ettigimiz birikimi de bizden daha diisiik iilkelere
gotliriiyoruz. Mesela Afrika'ya gotiirliyoruz iste. Bu vizyonu, bu esnekligi saglayan
projeler. Basta bu Erasmus projeleri ile oluyor bu isler, kokii o yani (K1, Proje Okulu,
E).

Katilimcilar bu projeler araciligiyla yeni materyallerle tanisip kullandiklarini
(n=4) ve ulusal/uluslararas1 farkli kurumlardan materyal temini sagladiklarini da
belirtmislerdir (n=1). Bu durumlar1 Ornekleyen katilimci ifadelerine asagida yer

verilmigtir.

Mutlaka tabi, yani oraya gidip orada uygulamalara da katilip oradaki arastirmalari
incelediginiz zaman, oradaki ¢aligmalarin burada da olmasini istiyoruz. O yiizden biz de
ona gayret gosteriyoruz. Buradaki projelerimizde digarida gordiigiimiiz projelere benzer.
Mesela Avusturya'da bir teknik miize gezmistik. Teknik miizede gordiigiimiiz seylerin
bir kismini da burada uygulayabilir miyiz diye planladik. Yani projemize dahil ettik.
Daha dogrusu oradaki ¢aligmalarin bir kismini da burada 6grencilere egitim yoniinden
mesela maketler hazirlayip, ona gore egitim simiilatorleri hazirlayip egitim sistemine
katmaya ¢alistik ve daha birkag yil 6ncesinden de at6lye ortaminda bizim diger atdlyede
egitim simiilatorleri yaptik egitime yonelik. Tiirkiye'de daha ilk defa burada yapildi 0
caligmalar. Hatta Afrika'ya da génderdik egitim sistemlerini (K11, Proje Okulu, E).

Kesinlikle, zaten bizim alanimiz sanal gergeklik oldugu igin, bizim normal hayatta

erisilmesi zor ya da maliyetli olan egitim materyallerini, {i¢ boyutlu sanal tasarlayip

sanal ortamda sanal gerceklik gozliigi ile 6grencilere tanitimini yapan bir projemiz

vardl. Bunu egitim materyalleri temin etme konusunda, sanal gerceklik gozliigii olsun,

onunla ilgili yiiksek 6zelliklere sahip bilgisayar olsun, bunlari temin etme konusunda ve

ogrencilere bunlar1 takip denettirme, uygulama yaptirma agisindan ¢ok faydasini

gordiik. Bu sekilde de degisik egitim ortami olusturduk. Bunu da uyguluyoruz (K3,

Proje Okulu, E).

Katilimeilarin iizerinde durdugu bir bagka konu ise farkli 6grenme ortamlari
gérme ancak uygulamada sorunlarla karsilasma (n=3) olmustur. Ogretmenlerden biri bu
konu ile ilgili goriisiinii “Oradaki imkanlarla buradaki imkanlar farkli. Yani 6grenme
ortamini ¢ok fazla degistiremiyorsun. Oturma diizeni ¢ok ¢ok bizde degistirebiliyorsun.
Bu biraz dersin 6zelligi ile de ilgilidir. Bizim alanda biraz aslinda egitim tekniklerini
kullanmay1 kisitliyor. Mecbur bizim odagimizda bir ders gegiyor (K25, Proje Okulu

Degil, E).” seklinde ifade etmistir.
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Katilimeilarin bahsettigi diger durumlar ise 6grenme ortamlart olusturmaya
olumlu yonde katki saglama (n=1) ve farkli 6grenme ortamlarini tanima (n=1) olmustur.

Bir katilime1 bununla ilgili diistincesi asagidaki gibidir.

Ogrenme ortamindan gok etkilendim. Mesela bizde daha genis ama daha zayif bir ortam
var ama orada daha dar alanda daha giizel etkilesimler oldugunu gérdiim. Bizde
teknoloji daha gelismis ama daha az kullaniliyor. Onlarda daha az teknoloji, daha ¢ok
etkilesim var. Ogrenme ortam beni o sekilde etkilemisti (K30, Proje Okulu Degil, K).

Ogretme ve Ogrenme Siirecini Yonetme

Katilimcilarin biri Erasmus+ ve eTwinning projelerinin 6gretme ve Ogrenme
stirecini yonetmeye katkisinin olmadigini ifade etse de, ¢ogu katilimci bu projeler
araciligiyla farkli G6grenme-O0gretme siireglerini  kesfettikleri  (n=6) belirtmistir.

Katilimcilardan biri bu konuya iligkin goriislerini su climleleriyle ifade etmistir.

Mesleki egitim ¢ok pahali bir egitim. Yani belli bir yatirim yapmaniz gerekiyor ¢ocuga
belli bir sey 6gretebilmeniz igin. Bunu da her yere yatirim yapmayabilirsiniz ama bir
proje ile yapmis oldugunuz giizel bir staj faaliyeti ile o ¢ocugun bazi teknolojik
kazanimlarin1 orada gosterebilirsiniz. Farkli uygulamalari, farkli kazanimlari 6grenme
stireglerini o staj uygulamasinda tanimlayabilirsiniz. Bize bu imkan1 veriyor. Yani yeni
bir pencere agiyor (K1, Proje Okulu, E).

Katilimeilarin  tizerinde durdugu diger konular ise bu projelerin 6gretim
yontemleri hakkinda ulusal/uluslararas1 bilgi paylasiminda bulanabilmelerine imkan
tanmidi@1 (n=2), bu projelerle yeni egitim yontemleri kesfettikleri (n=2), 6grenilen
yontemleri uygulamada zorluk yasanmasi (n=1) ve hem derslere girip hem de proje
yazan Ogretmenlerin ders yogunlugu nedeniyle proje yiirlitme konusunda zorluk
yasadigi (n=1) ile ilgilidir. Katilimcilarin {izerinde durdugu bu konulara yonelik 6rnek

dogrudan alint1 ifadeleri soyledir:

Olmustur illaki, alan egitimi agisindan, sdyle sOyleyeyim, bizim kullandigimiz
teknolojileri ya da yontemleri onlar da kullaniyordu, farkli yontemler vardi biz onu
gordiik orda, pedagojik agidan da 6grencileri nasil daha fazla motive edebiliriz, onlar
hangi yontemleri kullaniyor, biz neleri kullaniyoruz, karsilikli etkilesim oldugu igin
faydalandik diyebiliriz (K3, Proje Okulu, E).

Ogrenme siireci yani kisisel 6grenmemi etkiledi. Dogal olarak hani kendi dgrendigini
Ogrenciye aktariyorsun, o agidan dgretme siirecini de etkiliyor ama ydnetim siirecinden
bahsediyorsunuz. Soruya bakis agisiyla degisir bu. Yani proje hazirlarken ayni zamanda
derse giren 6gretmen okul ortaminda degil, okul ortaminda sonugta yapman gereken
seyleri yapiyorsun ama ev ortaminda ekstra efor sarf etmek zorunda kaliyorsun proje
yazmak icin ya da yonetmek icin. Bu dogal olarak senin yani 6grenmeni etkiliyor. Bir
dezavantaj olarak da sayabiliriz bunu (K6, Proje Okulu, K).
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Ol¢me ve Degerlendirme

Katilimcilarin az bir kismi Erasmus+ ve eTwinning projelerinin 6lgme ve
degerlendirme konusunda da katkisinin olmadig1 (n=3) sdylerken, biiylik ¢ogunluk bu
projelerle edindikleri deneyimler dogrultusunda Yyeni Olgme ve degerlendirme
yontemleri kesfettikleri ve uyguladiklarini (n=9) sdylemislerdir. Katilimcilardan biri bu
konu ile ilgili gorisiinii su ifadelerle belirtmistir:

eTwinning olsun, Erasmus+ olsun fark etmiyor. Yani normalde &grendigimiz, okul

ortaminda  gordiigiin, sonradan gordiigimiiz, kendi uyguladigimiz ya da

arkadaglarimizdan &grendigimiz, esinlendigimiz Slgme degerlendirme yontemlerinin

disinda gidiyorsunuz farkli bir ortamda bakiyorsunuz adam sinav yapmadan &lgiiyor,

degerlendiriyor 6grenciyi. Nasil yapiyor? Sinif ortamindaki uyguladig: etkinliklerden

gosteriyor sana. Ben boyle boyle degerlendiriyorum. Bu mantikli diyorsun hem daha az

efor sarf ediyorsun o degerlendirme yontemini kullandigin zaman hem de 6grenci fark

etmeden 6l¢me- degerlendirme yaptigin i¢in strese girmiyor. O acidan d6grenciye faydasi
oluyor. Bu agidan yani farkl olanlari aliyorsunuz (K6, Proje Okulu, K).

Mesleki Tutum ve Degerler
Erasmus+ ve eTwinning projelerinin 6gretmenlerin mesleki tutum ve degerlerine

katkis1 olup olmadig1 sorulan katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda bu tema

tizerine kurulmus alt tema ve kodlar ile ilgili bilgiler asagida Sekil 7°de verilmistir.
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Sekil 7. Projeleri Deneyimleyen Ogretmenlere Gore Erasmus+ ve eTwinning

Projelerinin Mesleki Tutum ve Degerler Agisindan Ogretmenlere Katkisi

Sekil 7°de de goriildiigli gibi Erasmus+ ve eTwinning projelerinin 6gretmenlerin

mesleki tutum ve degerleri kazanmalar1 agisindan katkilar1 ana temas: ilizerinden yine

daha 6nce Milli Egitim Bakanligi’nin belirttigi “Ogretmen Yeterlikleri” ¢ercevesinden

de yola ¢ikarak milli, manevi ve evrensel degerler, 68renciye yaklagim, iletisim ve

isbirligi ve kisisel ve mesleki gelisim alt temalar1 olusturulmustur. Bu alt temalar

izerinden sorulan sorulara projeleri deneyimleyen katilimcilarin verdigi cevaplar

dogrultusunda kodlar belirlenmistir. Bu alt temalar ve bu temalara ait kodlarla ilgili

bilgiler agagida yer almaktadir.
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Milli Manevi ve Evrensel Degerler

Erasmus+ ve eTwinning projelerinin milli, manevi ve evrensel degerler
kazanilmasindaki roliiniin ¢ok oldugunu diisiinen katilimcilarin verdigi cevaplar
dogrultusunda bu projeler araciligiyla uluslararasi degerleri, ulusal degerleriyle
karsilastirma imkani bulduklar1 (n=11) olmustur. Ogretmenlerden birinin bu goriisiinii

ifade ettigi ciimleler soyledir:

Bazi iilke vatandaslarinin bu egitim konusunda ¢ok dakik olduklarini, iilkemizde ¢ok
dakika olunmadigini, kendimi de igine katarak, saniyesi geldigi zaman bazilar1 derse
giriyordu. Saniyesi geldigi zamanda konu yarida bile olsa ¢ikiyorlardi ama bizde 2
dakika, 3 dakikanin ¢ok bir 6nemi olmadigini, 2 dakika geg¢ de girebilir. 2 dakika erken
de c¢ikabilir, ge¢ de cikabilir. Boyle seyler oldugunu goérdiim. Onlar tamamen dakik.
Saat kacta bashyor, kagta bitiyorsa ona birebir riayet ediyorlard1 (K27, Proje Okulu
Degil, E).

Katilimcilarin  siklikla ifade ettigi diger konular ise uluslararasi degerleri
tanimaya katkisinin biiyiik oldugu (n=10) ve uluslararasi/evrensel degerler kazandiklar

(n=6) yoniindedir. Ogretmenlerin bu konular ile ilgili goriisleri asagidadir.

Sadece egitimdeki Ogretim materyalleri yontemleri degil toplumsal sosyolojik
doniistimii de sagliyor Erasmus+. Ben mesela kirmizi 1gikta durmazdim ¢iinkii iilkemde
boyle bir kiiltiir yoktu. O zaman bu kadar trafik kurallar1 da Onemsenmiyordu.
2007’lerde 2008’lerde Hollanda'ya, Almanya'ya gitmeye baglayinca Tiirkiye'ye
dondiigiimde sunu fark ettim, kirmizi 1sikta duran tek kisi benim. Yani o ister istemez
senin giinliik yagsamini sosyolojini, bakis a¢ini, ideolojik tavrint her seyini etkiliyor (K7,
Proje Okulu, E).

Evet, siz is disiplininin en yiiksek oldugu Almanya’da 6grencinize staj yaptirtyorsunuz
dolayisiyla mesela su rOportaji mesai saatlerinde yapiyoruz, normalde ben burada
gorevli bir insanim Almanya’da olsak sizi kabul etmem dogru degil ayni bunun gibi
farkliliklar var. Yani sonugta biz yine egitim - 6gretim ile ilgili bir sey yapmis oluyoruz
da oradaki kural kaideleri is disiplini ile ilgili kural kaideler ¢ok kesin ve net. Mesela
¢alisan bir is¢inin saat 10°da 10 dk lik 6grenci teneffiisii gibi teneffiisii vardir ona herkes
uyar. Herkes diger zamanlarda isine bakar ama 10 dk’lik teneffiiste de kimseyi
caligtiramazsimz. O disiplin 6zellikle de Almanya’da asir1 sekilde var. Bundan da
cocuklarimiz etkileniyorlar zaten, dikkatlerini ¢ekiyor ve o kural ve kaideye de
uyuyorlar. Yarin bir giin is ve meslek sahibi olduklarinda da belki kendi is yerlerinde de
uygularlar. Biz onlara gosteriyoruz, goriiyorlar o farkli iyi uygulamalari, is disiplini ile
ilgili iyi uygulamalar1 (K1, Proje Okulu, E).

Katilimcilar uluslararast kiiltiirel etkilesimin bu projelerle ¢ok yasandigini
sOylemis (n=6) ve insanlarin ulusal degerlerini de fark edip benimsedikleri {izerinde de
durmuslardir (n=2). Bazi1 katilmcilar bu konular ile ilgili goriislerini “Bizim
uyguladigimiz yontemler ile Ogrencilerimiz gittigi {iilkelerin vatandasi gibi hareket

ediyorlar. Dolayisiyla oradaki kiiltiiri aliyorlar, dil gelisimi oluyor, yani saymadiginiz
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faydalar var burada (K1, Proje Okulu, E).” Seklinde ifade ederken, bazilar1 da su

dogrudan alint1 ifadeleriyle belirtmislerdir:

Ben oradan birebir, milli, manevi degerler transferi anlaminda bir sey olmaz ama, orada
bulunduklar siire zarfinda, bu iilkenin kiymetini daha iyi anladiklarini, zaten bu tip
projelerde goniilliiliik esas oldugu icin, bu tip projelerde gorev alan ogretmenlerimiz
zaten bu konunun farkindalar ama daha iyi bir farkindalik olusup doéndiiklerinde daha
canla basla ¢aligtiklarini gorebiliyorum, gézlemleyebiliyorum (K2, Proje Okulu, E).

Katilimcilarin iizerinde durudugu diger durumlar ise ulusal degerleri benimseme
(n=2), bu projeler araciligiyla ulusal degerleri temsil edebilme giicline sahip olma (n=2)
ve ulusal degerlerin etkisini disarida gorme (n=1) olmustur. Bu durumlara yonelik 6rnek

ctimleler asagidadir.

Valla bizde iste milli manevi degerlerimiz artsin istiyoruz. Yaptigimiz bu projelerle
diinya ¢apinda s6z sahibi olsun istiyoruz tabii. O yiizden yaptik¢a daha da giiglenecegini
diistiniiyoruz bu projelerin (K11, Proje Okulu, E).

Polonyayla bizim kiiltiirimiiz ¢ok benzer geldi bana. Zaten konustugumuzda da bir
Osmanli etkisi vesaire orada da oldugu icin hissediliyor. Orf adetleri, gelenek
goreneklerinde de benzerlikler var. Her ne kadar dini veya yagam tarzlari benzemese de
orf adetlerinde benzerlikler oldugunu gérdiim (K30, Proje Okulu Degil, K).

Ogrenciye Yaklasim

Katilimcilarinin  biiyiik bir ¢ogunlugu Erasmus+ ve eTwinning projelerinin
ogrenciye yaklasgimlarini etkilemedigini (n=6), zaten Ogrenciye karst olumlu bir
yaklasim i¢inde oldugunu soylerken; katilimcilarin bazis1 bu projelerin onlara 6grenciye
yaklagim konusunda olumlu yonde katkisinin oldugunu (n=3), bu projelerden sonra
ogrenciyle yakinlik kurduklarmi (n=3) ve Ogrenciye yaklasimlarinda daha esnek
olduklarint (n=2) ifade etmislerdir. Katilimcilar bu durumlara dair goriislerini su

ifadelerle ortaya koymuslardir:

Biz ¢ocugun 17 yasindaki 16 yasindaki ¢ocugun sorumlulugunu aliyoruz farkli bir dini
yasantinin oldugu farkli kiltiriin oldugu bir yere gétiiriiyoruz ve gezdirmiyoruz,
¢alistirtyoruz, yani ¢ok biiyiik bir sorumluluk bu, ¢ok biiyiik bir sorumluluk. Siz orada
sabahleyin 5’te ¢ocugu kaldirip ise gondermek zorundasiniz sabah 5 te. Yani giines
dogmadan o ¢ocugu yola goéndereceksiniz, aksamleyin de o ¢ocugun gelmesini
bekliyorsunuz evde. Bu siire¢ igerisinde siz koordinatér &gretmen gibi hareket
ediyorsunuz, o c¢ocugunuz geldikten sonra aksam yemegini yedireceksiniz,
yatiracaksiniz yattiktan sonra da gece sabaha kadar tekrar ertesi glin uyandirana kadar
da tekrar onun anasisiniz babasisiniz emmisisiniz dayisisiniz her seyi sizsiniz. Bu
sorumlulugu almak zor. Yani mesela ben diyorum ki Naim saat gece 1 bugukta {istiin
aciliyor, ben kapatiyorum senin istiinii diyorum. Bunu diyebilmek lazim, kontrol
edebilmek lazim ¢ocugu. Yani zor bir is fakat ¢ok biiyiik bir faydasi olduguna
inandigimiz i¢in yapiyoruz biz bu isi (K1, Proje Okulu, E).
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Yaklagim agisindan bana bir etkisi olmadi. Ben 6gretmenligin basindan beri hep
Ogrenciye faydali olan, 6grencilerin her anlamda geligmesini isteyen bir 6gretmenim.
Oyle bir mantalite ile baktigim icin zaten bu projeleri yiiriitiiyoruz. Yani o mantalite ile
baktigim igin. ekstra bir etkisinin oldugunu disiinmiyorum. Zaten o anlamda
diisiiniiyorum ben. Ogrencilere yaklasimim zaten pozitif. Ben her zaman kendilerini
sadece derslerde degil, her anlamda gelistirmeleri gerektigini diisiiniiyorum. Bu
anlamda zaten bu projeleri yiriitmeyi ve uygulamayi seviyorum (K23, Proje Okulu
Degil, E).

Diger bulgulardan farkli olarak Erasmus+ ve eTwinning projelerinin
Ogretmenlerin  Ogrenciye yaklagimlarina katkis1 konusunda bazi katilimcilar da
kazanilan deneyimleri &grencilere aktarma (n=2) hususunda katkisi oldugunu ifade
etmislerdir. Bu goriise iliskin 6gretmenlerden birinin kendi ifadesi “Orada edindigimiz
tecriibeleri geldigimizde 6grencilerimize aktariyoruz ve onlarda da bir istek olusuyor,
onlar da egitim-6gretime daha motive etmis oluyor bunu da gézlemliyoruz (K3, Proje
Okulu, E).” gibiyken, bir digerinin ciimleleri soyledir:

Soyle farkli oldu. Onlara daha ¢ok ufuklarini agmak i¢in ornekler verebiliyorsunuz

burada. O kendi gidemese de siz ona anlatabiliyorsunuz. Gordiginiiz seyleri drnekleri

bu biraz dnce size verdigim 6rnekler gibi. Once garip geliyor onlara, hadi canim diyor,

o kadar da degildir diyor. O kadar diyorum. Fazlas1 var eksigi yok. O agilardan faydasi
oluyor dgrenciye tabii ki bakis agimiz da o yonde biraz degisiyor (K14, Proje Okulu, E).

Tletisim ve Isbirligi

Erasmust+ ve eTwinning projelerinin iletisim ve isbirligi kurma acisindan
ogretmenlere katkisinin oldugunu diisiinmeyen {i¢ katilimc1 varken, katilimcilarin biiyiik
cogunlugu bu projeler aracilifiyla egitimin paydaslart  (6grenci/veli/diger
ogretmenler/egitim kurumlari) ile iletisim ve isbirligi kurduklarimi (n=10) ve yine bu
egitim paydaslar1 ile bilgi paylasiminda bulunduklarini (n=1) belirtmislerdir. Buna

yonelik bazi katilimcilar su ifadeleriyle goriislerini belirtmislerdir:

Paydaslarla ¢ok mecburen iletisime gegiyoruz. Ozellikle dgrenci velileriyle, egitim
diger paydaslar1 olan milli egitimle veya ozellikle. Hareketlilikler sirasinda tilkemize
gelen misafirleri burada agirlarken, tiniversite olsun. buradaki dernekler olsun, egitimle
alakali dernekler olsun, diger okullar olsun ¢ok fazla iletisime ge¢iyoruz. Ciinkii farkli
aktiviteler, farkli etkinlikler yapmamiz gerekiyor. Dolayisiyla bu anlamda iletisimimizi
¢ok fazla giiclendiriyor. Bu projeleri yiiriitmek i¢in ériimcek ag1 kurmaniz gerekiyor.
Yani her tarafa elinizin uzanmasi gerekiyor. Dolayisiyla Milli Egitim olsun ya da diger
okullar olsun, diger okuldaki 6gretmenler olsun ¢ok fazla iletisimimiz var. Bu projeler
sayesinde oluyor zaten bu iletisim. Ciinkii onlar bize bagli oluyor, biz onlara bagh
oluyoruz. Ornegin workshoplar yapmamiz gerekiyor. Milli egitimdeki arge birimiyle
¢ok fazla i¢ ice c¢alismamiz gerekiyor. Dolayisiyla iletisimimizi ciddi anlamda
kuvvetlendiriyor bu projeler (K23, Proje Okulu Degil, E).
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Tabi ki yani simdi siz bir anne babanin en kiymetli varligim1 ¢ocugunu aliyorsunuz
dolayisi ile siz de inaniyorsunuz onlar da inaniyor, benim ¢ocugum bir meslek sahibi
olacak, yurt disinda staj yapacak, ve bu yurt diginda yapmis oldugu stajin ¢cocugumuza,
oglumuza kizimiza faydasi olacak diisiincesi ile siz ortak bir payda i¢in miicadele
ediyorsunuz anne baba ile. Sanayideki usta ile yine ayni sekilde teknoloji transferi ile
ilgili ¢alismalariniz oluyor, onlara rehberlik yapryorsunuz. Yine onlarla da bir miicadele
icerisindesiniz. Sizin O0gretmen arkadaslariniza olumlu katkilarimiz oluyor, mesleki
ortamlarin gelismesine olumlu katkilarimiz oluyor, amirlerinize yeni uygulamalarin
transferi agisindan yol agici oluyorsunuz, okulunuzda yeni ortamlar olusuyor, bu
ortamlarin bagka illere bagka iilkelere gitmesi otomatik olarak herkesin hosuna gidiyor.
Yani herkesin yararina ¢aligmalar yapiyorsunuz, sonugta bu konuda lider konumuna
geliyorsunuz, herkes sizi destekliyor. Onun i¢in de sizin iligkileriniz de herkesle iyi
oluyor, gelisiyor bu proje sayesinde oluyor yani (K1, Proje Okulu, E).

Diger bulgulardan farkli olarak katilimcilardan bazilarinin vurguladig: bagka bir
bulgu ise bir projenin aslinda yeni projelere onciiliik yapacak isbirlikleri kurmaya imkan

taniyabildigi (n=3) olmustur. Bir katilime1 bu konu ile ilgili iizerinde durdugu noktalar1

su ciimlelerle ifade etmistir.

Kesinlikle, mesela gittigimiz yerde yeni hocalarimiz gordiik, bizim ugrastigimiz proje
ile ilgili alanlarda c¢alisan hocalar vardi, degisik insanlar vardi. Onlarla iletigsim
bilgilerimizi aldik, suanda da hala iletisimdeyim kendimde birebir, bir sikint1 oldugunda
ya da kafamiza takilan bir sey oldugunda onlarla iletisime gegiyoruz, onlarda bizi
artyorlar soruyorlar, bu sekilde bir ¢evre edinmis oluyoruz, hatta bu sayede ligiincii
tilkelerden de iletisime gegip, ortaklik, yeni proje teklifleri alma verme islemleri devam
ediyor (K3, Proje Okulu, E).

Kisisel ve Mesleki Gelisim

Erasmus+ ve eTwinning projelerinin kisisel ve mesleki gelisime katkisinin
olmadigimi diistinen bir kisi varken, diger katilimcilar farkli sekillerde katkisinin
oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilarin biiylik bir kism1 bu projelerin kisisel gelisime
katki sagladigin1 (n=8) vurgularken, bir kismi da bu projelere katildiktan sonra yeni
projeler yapmaya motive olduklari {izerinde durmustur (n=7). Katilimcilardan biri bu
konu ile ilgili diisiincelerini “Proje yazma konusunda beni yonlendirdi. Ciinki
Ogrencilerimizin disariya ne kadar fazla gitmesi durumunda disariya olan bakis
acilarinin degistigini gordiim. (K27, Proje Okulu Degil, E)” ciimleleriyle ifade ederken,

bir digeri su climlelerle anlatmistir:

Zamaninzi projelere ayirdiktan sonra fark ediyorsunuz ki aslinda zamanin varmis.
Genelde boyle zamanim yok, yetistiremiyorum diyoruz ama baska seyden kirptigimiz
zaman projeye aktardigimiz zaman iste projeden kalan zamanlarda aslinda sunu da
yapabilirim, webinar varmig, suna da katilabilirim. Hem de mesleki anlamda ¢ok
faydasi oldugunu diigiiniiyorsunuz. Gergekten hani bu tarz seylerde bdyle biraz daha
aktif oluyorsunuz kendiniz. Yani baskasindan beklemeden, birisinin sdylemesini
beklemeden, ben bunu da alayim, sunu da alayim (K6, Proje Okulu, K).
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Katilimeilarin ¢ogunlukla iizerinde durduklari diger durumlar ise bu projelerin
mesleki gelisime iliskin gonilliligi artirdigi (n=6) ve mesleki 6zgiliven kazandirdigi
(n=5) yoniinde olmustur. Bazi1 katilimcilar bu goriislerini su ifadelerle ortaya

koymuslardir:

En bariz etkisi bu zaten. Adama bir koordinatérliik, bir liderlik becerisi kazandiriyor,
ekstra bir bilgi yani. Simdi bir de 6gretmensin, bir yasa gelmigsin, aile babasisin,
yetiskinsin, memur birisin ne kadar isine mesleki agidan hakimmis rolii yapsan da ¢ok
ozgiivenli olamiyorsun. Iste bu sana o ozgiiveni kazandiriyor. O &zgiiven de hem
egitimde liderlik hem de o siiregte liderlik becerilerini gelistiriyor. Sen hem sinifta rahat
oluyorsun, hem alanin isleyisinde (K7, Proje Okulu, E).

Kesinlikle. Yaklasik bir buguk ay 6nce mesela Finlandiyali matematikg¢i geldi Tokat'a,
milli egitimin arge boliimii getirdi. Matematik 6gretmeni degilim, derse girmiyorum
ama hemen goniilliiler listesine adimi yaziyorum. Ne kapabilirim, ne 6grenebilirim, yani
ogrenmeye acik hale getiriyor sizi. Ciinkii bakiyorsunuz oradaki gelen kadin
Finlandiya'dan ¢ikmis gelmis 65 yaslarinda falan, bizim iilkemizde diisiiniin 65
yasindaki bir kadinin geleyim degil, zaten emekli olmus oluyor. Finlandiyali teyzemiz
burada bize yeni seyler dgretiyor ve Ogrettigi seyleri ilk defa duyuyorsun. En iiziicii
kism1 bu. Onun belki unutacagim eski bilgiler olarak belki degerlendiriyor bilmiyorum
ama bizim agimizdan vay be iste yine az 6nceki soyledigim sey yani basit geometrik
sekillerin 6gretimiyle alakali. Biz bu iiggen bu dikdértgen deyip gectigimiz kismi onlar
da belki 3 ders 4 ders isliyorlar ve bunu bana desen ki bunu 4 saatte igle bakayim desem
ben beceremem. Nasil o kadar siire kullanayim? Ne var ki bunu 6gretmede. Ama onu
iste 0 an gordigiinde anliyorsun. O yiizden su anda Avrupa menseili Amerika menseili
bir 6gretmen, dgretim gorevlisi herhangi bir seminer kurs verdigi zaman fark ediyorsam
hemen adimi1 yazarim (K15, Proje Okulu Degil, E).

Erasmus+ ve eTwinning projeleri ile yabanci dil bilgi ve becerisinde gelisme
olmasi (n=2), mesleki motivasyonun artmasi (n=1) ve bu projelerin egitime bakis
acilarinda farklilik yaratmasi (n=1) bahsedilen diger katkilar arasinda siralanmigtir.
Ogretmenlerden birinin “Yiiriitme asamasinda da ¢ok farkli deneyimler oluyor.
Ozellikle hareketliliginde farkls kiiltiir 6greniyorsun, farkli dil 6greniyorsun. Cok farkli
bir diinya ben mesela iyi ki baslamisim bu ise, Oyle diistinliyorum yani (K5, Proje
Okulu, E).” ifadeleri bu projelerin yabanci dil bilgi ve becerisinde gelismeye imkan

tanimasi ile ilgilidir.

Katilimcilardan biri ise projelere yalnizca katilanlarin mesleki tutum ve

degerlerine katkis1 oldugunu su sozlerle ifade etmisitr:

Istege bagli projeler oldugu icin bu projeleri yiiriiten kisiler zaten acikcasi dgretmenligi
seven her seyi para i¢in yapmayan, kendini gelistirmeye adamis insanlarin yaptigi
seyler. Ciinkii bu projelerde size maddi bir katki gelmiyor. Sadece zamaninizi
ayirtyorsunuz, bazi zamanlar oluyor biz esimizin yiiziinli bile gérmiiyoruz. Bazi proje
yazma zamanlart ya da uygulama zamanlar1 oluyor bunlar i¢in hic¢bir sekilde para
almazken bunlar1 yapiyor olmak, 6grencilere, 6gretmenler, okuldaki 6gretmenlere bir
faydasi olsun diye bunlar yiiriitiiyor olmak zaten yeterince bence o dgretmende bu tip
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degerlerin gelismis oldugunu gosteriyor. O anlamda zaten bu degerlerin gelistigi kisiler
bu projeleri yapiyor ve yiiriitiiyor. Disaridan bir katilimci1 olsam, yapan, yiiriiten degil de
se¢ilen ve katilan kisi olsam illaki bu tip katkilari olacagim diistiniiriim (K23, Proje
Okulu Degil, E).

Projeleri Deneyimlemeyen Ogretmenler

Proje okulu ve proje okulu olmayan iki meslek lisesinden toplanan verilerden
ikinci olarak Erasmus+ ve eTwinning projelerini deneyimlemeyen 6gretmenlerin
verdigi yanitlar incelenmistir. Projeleri deneyimlemeyen Ogretmenlere ilk olarak
projelerle ilgili goriislerini alabilmek adina Erasmus+ ya da eTwinning projelerinden
herhangi birini yiiritmek ya da herhangi birine katilmak isteselerdi hangisini yiiriitmek
ya da hangisine katilmak isterlerdi diye sorulmustur. Katilimeilarin biiyiik bir kismi
Erasmus+ ‘1 (n=12) tercih ettigini ifade ederken yalnizca eTwinning’i tercih eden
katilimer sayist birdir. Fakat hem Erasmus+ hem de eTwinning’in beraber tercih eden
katilimcilar olmamigtir. Katilimcilar ¢ogunlukla aktif olarak ortamda bulunma firsati
sagladigi, yaparak yasayarak 6grenmeye imkan tanidigi icin Erasmus+’1 daha ¢ok tercih
ettiklerini belirtmislerdir. Katilimcilardan birinin tercih sebeplerine iliskin dogrudan

alint1 ifadeleri asagidaki sekildedir:

Erasmus+’1 daha ¢ok tercih ederdim herhalde, Erasmus+’da daha ¢ok hareketlilik var

diye diisliniiyorum, agikcast ben son zamanlar da bilmiyorum igerigini de, daha ¢ok

hareketlilik olan projeleri tercih ederdim. Ciinkii gidip yerinde insanlarla tanismak, o

kiiltiiriin bizzat i¢inde bulunmak daha ¢ok hosuma giderdi. eTwinning neticede bir

materyal paylagimi gibi (K4, Proje Okulu, K).

Projeleri deneyimlemeyen 6gretmenlere Erasmus+ ya da eTwinning projelerini
yiriitmek ya da katilmak isteyip istemedikleri soruldugunda hem yiiriitlicii hem
katilimc1 olmak isteyen dort kisi varken, ¢gogunluk yalnizca katilimer olmak istedigini
ifade etmistir (n=6). Katilimcilar proje yazma ve yliriitme siireci hakkinda bilgi sahibi
olmadiklar1 ve yalnizca yapilan projelere katilarak gezip eglenmeyi tercih ettikleri i¢in
yalnizca katilimci olmay1 tercih ettiklerini de belirtmislerdir. Bu goriislere iliskin
katilimcilardan biri “Katilmay1 isterdim ama yiirlitmek biraz tecriibe istiyor, yabanci dil
istiyor. Benim yabanci dilim o kadar iyi degil. iletisimde yabanci dil cok onemli. En

azindan bir Ingilizce nin iyi olmasi lazim. Orta seviye kadar (K20, Proje Okulu Degil,

K).” seklinde ifadeler kullanirken, bir bagka katilimcinin ifadeleri soyledir:

Katilimer olabilir ama yiiriitiicii olmak i¢in Oncelikle bir proje egitiminin alinmasi
gerekli. Farkli kiiltiirler goriiyorsunuz. Bir de projenin igerigine gére neden de degisir.
Biiyiik 6l¢iide yani benim alanima veya iste Ogrencilerin egitimi noktasinda nasil
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katkilar saglanacagina yonelik bir proje ise amacina gore degisebilecek bir durum yani
(K10, Proje Okulu, E).

Katilimeilardan projelerde hem yliriitiici hem de katilimer olarak yer almak
isteyenlere sebepleri sorulmus ve buna dair goriisleri hem proje deneyimi hem de
yurtdis1 deneyimi edinmek istedikleri seklinde oldugu goriilmiistiir. Proje deneyimi
olmayan bu Ogretmenlerden {i¢ tanesi ise bu projelerde higbir sekilde rol almak
istemedigini ifade etmis ve dil problemi, projelere zaman harcama konusunda istekli
olmama ve ilgi alanlarina girmemesi nedenleriyle bu projelere dahil olmak

istemediklerini belirtmislerdir. Bu goriislere iliskin 6rnek ifadeler asagidaki gibidir:

Isterdim elbette. Bransimla ilgili calismalar1 farkli iilkelerde farkli kiiltiirlerde nasil
yuriitildigiinii  goérmek, farkli deneyimler kazanmak, okul kiiltiirine ya da
Ogrencilerine, yasantilarina katki saglamak amacli proje igerisinde olmak isterim (K17,
Proje Okulu Degil, E).

Hayir. O kadar ¢ok emek harcayabilecegimi o proje i¢in diisiinmiiyorum. Cok da ilgimi
cekmiyor. Ilgi alanima girmiyor yani (K22, Proje Okulu Degil, K).

Yok, meslek¢i olunca bu tarz projelerde yer almak ayri bir i yiikii oluyor bizim igin
ondan (K26, Proje Okulu Degil, K).

Mesleki Bilgi

Katilimcilara bu projelerin, projeleri deneyimleyen ogretmenlere mesleki bilgi
acisindan katkis1 olup olmadigr sorulmus ve katilimcilarin verdigi cevaplar
dogrultusunda bu tema iizerine kurulmus alt tema ve kodlar ile ilgili bilgiler asagida

Sekil 8’de verilmistir.
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Sekil 8. Projeleri Deneyimlemeyen Ogretmenlere Gore Erasmus+ ve eTwinning

Projelerinin Mesleki Bilgi Acisindan Ogretmenlere Katkisi
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Sekil 8’de de goriildiigii gibi Erasmus+ ve eTwinning projelerinin projeleri
deneyimlemeyen Ogretmenlere gore deneyimleyen meslektaglarina mesleki bilgi
acisindan katkilar1 ana temasi lizerinden daha dnce Milli Egitim Bakanligi’nin belirttigi
“Ogretmen Yeterlikleri” ¢er¢evesinden de yola ¢ikarak alan bilgisi, alan egitimi bilgisi
ve mevzuat bilgisi alt temalari olusturulmustur. Bu alt temalar iizerinden sorulan
sorulara katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda kodlar belirlenmistir. Bu alt

temalar ve bu temalara ait kodlarla ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.
Alan Bilgisi

Katilimcilardan Erasmus+ ve eTwinning projelerinin dgretmenlerin alan
bilgisine katkisinin olmadigini sdyleyenler olsa da (n=2), katilimcilarin biiyiik bir
¢ogunlugu FErasmus+ ve eTwinning projelerinin ulusal veya uluslararast bilgi
paylasimini artirmada katkisi oldugunu (n=3) ve bu katki sayesinde alan bilgisi
anlammda kendilerini giincelleme firsatt bulduklarin1 ifade etmislerdir (n=2).
Ogretmenlerden biri bu goriisiinii “Ozellikle elektrik bdliimiindeki arkadaslarin mesleki
anlamda kendilerini baya bir gelistirdikleri gozlemleniyor. Bu yapilan projeler ve
projelerdeki siireklilik aslinda bunun hepsini ortaya koyuyor. Bir kez yapilip ¢ekilmis
bir alan degil. Defaatle tecriibe edilerek farkli alanlara da yapiliyor (K10, Proje Okulu,
E).” ifadeleriyle dile getirmistir. Katilimcilarin ifade ettigi diger konular ise bu projeler
araciligiyla alanda meydana gelen gelisimleri takip etme imkani bulduklar1 (n=2), bu
projelerin alan bilgisini gelistirme konusunda katkisinin oldugu ancak bu bilgileri
uygulama konusunda sorunlar yasandigi yoniindedir (n=1). Ogretmenler bu konulara
iligkin goriiglerini “Evet, diigiinliyorum. Mesela bu sene okulumuzda yapilan bilgi
iletisim teknolojileri ile alakali hareketlilikte Ogretmenlerimizin bilgisayar dahi
kullanmay1 bilmemesi, bu O6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri hatta robotik
kodlama yapmalari, bir atélyede c¢alismalari. Avrupa'da bunu imkan tanindi. Yani
geldiklerinde buraya deneyimlerini bizlerle paylastilar (K18, Proje Okulu Degil, E).” ve
“Alanlarinda mutlaka gelisim gosteriyorlardir ama is yiiriirliigii agisindan da sikinti

yasadiklarini iyi biliyorum (K28, Proje Okulu Degil, K).” gibi ifadelerle belirtmislerdir.

Diger bulgulardan farkli olarak katilimcilar Erasmus+ ve eTwinning projeleri ile
bazi alanlarda alan bilgisi anlaminda diger iilkelerden daha iyi olduklarmi fark

ettiklerini (n=1) ve bu projelerin daha ¢ok yabanci dil 6gretmenlerinin alan bilgisine
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katk1 sagladiginm1 diisiindiiklerini (n=2) de belirtmislerdir. Bu goriislere iliskin 6rnek
ifadeler soyledir:

Bu akran danigmanligi konusunda bu projenin ¢ikisini, ete kemige biiriindiigtinii gérdiik
ve onlara aktardik yani onlar eminim ki bizden faydalandilar. Biz orada muhatap olarak
bir PDRci ya da PDR ayarinda bir psikolojik danisman gérmedik. Yani orada bu isler
nasil yiiriiyor, gormek onlarla konusmak, sohbet etmek, filan yapamadik (K17, Proje
Okulu Degil, E).

Cok da etkisi oldugunu diisiinmiiyorum. Yani arkadaglarin, yiirliten arkadaglarin gidip
gelen ekipteki arkadaglarin baktifim zaman yani gozlemledigim alan bazinda bir
gelisimlerini gérmedim. Ama eTwinningde yabanci dil konusunda 6zellikle Ingilizce
ogretmenlerinin kendilerine, ¢iinkii rehberlik konusunda ve dil konusunda 6grencilere
ve dgretmenlere rehberlik ettikleri i¢in faydalari var. Onlarda bir gelisme var ama diger
alanlardakilerde ¢okta bir geligme gormedim (K29, Proje Okulu Degil, E).

Erasmus+ ve eTwinning projelerinin alana 0zgii bilgileri aragtirma firsati
sagladigina (n=1) ve teknik konularda da daha basarili olundugunu fark etme firsati
sunduguna (n=1) vurgu yapilmistir. Ogretmenlerden biri bu konulardaki gériislerini
“Projenin igerigine alakali bu durum. Yani projenin igerigi ne, neyi kapsiyor, ne
veriliyor? Onlarla alakali bir durumsa evet olabilir. Bizim staj hareketliligi projemiz
vardi. Staj hareketliligi projemiz mesela alanla alakali etkinlikler saglarken dersin
isleyisi ile alakali bir etkinlik kazandirmadi bize (K18, Proje Okulu Degil, E).” seklinde

ortaya koyarken, bir digeri ise su ifadeleri kullanmistir:

Daha c¢ok ikili karst taraftaki bilgilerle bizim bilgilerin karsilagtirilmast olarak
goriiyorum. Ogrenciler de o amacla diizenli sekilde gidiyorlar ama fazla bir 6grenciye
mesleki olarak katkida bulunacagii sanmiyorum. Burda biz yeterli bilgiyi verdigimize
inaniyorum. Yani donanimsal olarak kendi hocalarun soyledigi gibi, ben bir de 6zel
sektorde ¢alistigim i¢in, yani onu gorebiliyorum (K13, Proje Okulu, E).

Alan Egitimi Bilgisi

Katilimcilardan ¢ogu Erasmus+ ve eTwinning projelerinin alan egitimi bilgisi
bakimindan farkli pedagojik yontemleri tanima firsati sagladigmma vurgu yapmustir
(n=3). Ogretmenlerden biri bu goriisiinii “Erasmusla mutlaka farkli oluyordur yani farkli
kiltiirlerde ¢ocuklar taniyorlar, onlarin pedagojik anlamda nasil gelistikleri ya da nasil
bir egitimden gegtiklerini 6gretmenlerinden goriiyorlar. Mutlaka kendilerine aldiklar1 ya
da onlara verdikleri bir seyler vardir (K28, Proje Okulu Degil, K).” seklinde ifade
etmistir. Katilimcilardan bazilar1 ise bu projeler araciligiyla meslektaslarinda pedagojik
farkindalik olustugunu (n=1), yine pedagojik anlamda meslektaslarmin kendilerini
giincellediklerini (n=1) ve alinan egitimlerin gelisim sagladigini (n=1) vurgulamislardir.

Katilimcilardan biri bu konulara yonelik diisiincelerini “Aynen orada ¢ok giizel
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egitimler aldiklarint sdylediler (K26, Proje Okulu Degil, K).” seklinde belirtirken bir

baskasi su ciimlelerle ifade etmistir:

Bunu da gozlemliyoruz yani Orne§in yurt disina giden arkadaslar Ogrencilerinin
buradaki halleriyle oradaki hallerini karsilastirtyorlar ve farkliliklar1 daha iyi
gozlemleyebiliyorlar. Bu elbette ders sunumlarina, yeni projelerin hazirlanmasina,
mesleki anlamda gelisim i¢in daha fazla kaynaga bagvurmaya mecburiyet doguruyor.
Bunun etkilerini de agikgasi goriiyoruz iizerlerinde. (K10, Proje Okulu, E).

Mevzuat Bilgisi

Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu Erasmus+ ve eTwinning projelerinin mevzuat
bilgisine katkisinin olmadigimi1 séylemistir (n=5). Fakat yine de bazi katilimcilar
meslektaslarinin bu projeler araciligiyla farkli mevzuat uygulamalarini kesfetme imkan
bulduklarimi da belirtmistir (n=1). Katilimcilardan biri ise bu projelerin genel mevzuat
bilgisine katkis1 olmasa da proje siirecine iliskin mevzuat bilgisine katkisi oldugunu

sOylemistir. Katilimcilarin bu konulara yonelik 6rnek ifadeleri asagidadir.

Mevzuat bilgisi agisindan etkileri olacagini da diisiinmiiyorum. Ciinkii mevzuatlar zaten
merkezi yonetim tarafindan belirleniyor. Devletin yoneticileri ve sistemin tarafindan
yapildig1 igin mevzuat konusunda da faydali olacagini diisiinmiiyorum (K29, Proje
Okulu Degil, E).

Bunlar1 da yani projelerin yiiriitiiciiliigii hazirlanmasi, Tirkiye'deki islemleri,

Avrupa'daki iglemleri bu siiregleri birebir tecriibe ettikleri i¢in elbette mevzuatin bu

projelere yonelik kismina hakimiyetleri daha artmistir diyebilirim (K10, Proje Okulu,

E).

Erasmus+ ve eTwinning projeleri araciligiyla farkli egitim sistemleri tanimak
(n=1) ve bu projelerin mevzuat bilgisi konusunda daha ¢ok projeleri yiiriitenlere
katkismin olmasi (n=1) bahsedilen diger katkilar arasinda siralanmigtir. Ogretmenlerden
birinin bu projelerin farkli egitim sistemlerini tanimaya katkisinin olmasi ile ilgili
gortsleri soyledir:

Ogrencilerin hem kendileri hem de aileleri bu durumdan faydalanmistir. Ciinkii dedigim

gibi yeni bir ¢evre, yurt disin1 gdrmesi bile ¢ok bilylik bir avantaj. Bizim bildigimiz

sadece Tirkiye'nin sinirlar1 yani buradakiler, buradaki konusulanlar, yenilen igilenler

veya egitim sistemimizdeki olan ortaokul, ilkokul, lise, iiniversite ama oradaki sistemde

yani yeni bir ¢ergeve agtig1 i¢in, yeni bir ¢ergeve olusturdugunuz igin aile igerisinde de
bunun artis1 olmustur (K20, Proje Okulu Degil, K).

Mesleki Beceri

Katilimcilara bu projelerin, projeleri deneyimleyen Ogretmnelerin  mesleki

becerilerine katkis1 olup olmadigi sorulmus ve katilimcilarin verdigi cevaplar
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dogrultusunda bu tema iizerine kurulmus alt tema ve kodlar ile ilgili bilgiler asagida

Sekil 9°da verilmistir.
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Sekil 9. Projeleri Deneyimlemeyen Ogretmenlere Gore Erasmus+ ve eTwinning

Projelerinin Mesleki Beceri A¢isindan Ogretmenlere Katkisi

Sekil 9’da da goriildiigii gibi Erasmus+ ve eTwinning projelerinin projeleri

deneyimlemeyen Ogretmenlere gore deneyimleyen meslektaglarina mesleki beceri

acisindan katkilar1 ana temasi {lizerinden yine daha 6nce Milli Egitim Bakanligi’nin
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belirttigi “Ogretmen Yeterlikleri” ¢ercevesinden de yola c¢ikarak egitim &gretimi
planlama, 6grenme ortamlart olusturma, 6gretme ve Ogrenme siirecini yonetme ve
Olcme degerlendirme alt temalar1 olusturulmustur. Bu alt temalar iizerinden sorulan
sorulara katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda kodlar belirlenmistir. Bu alt

temalar ve bu temalara ait kodlarla ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.
Egitim Ogretimi Planlama

Katilimeilar arasinda Erasmus+ ve eTwinning projelerinin egitim 6gretimi
planlamaya katkisinin olmadigini diisiinenler (n=2) olsa da, farkli ders planlama
orneklerini kesfetme ve uygulamaya katkilarinin oldugunu belirtenler de vardir (n=2).
Ogretmenlerden biri bu konuya iliskin goriislerini “Yani belki de eTwinningde belki
fikir verebilir, nasil farkli etkinlikler yapilabilir o konuda fikir verir, eTwinningde
etkinlik agisindan fikir verir, Erasmus+da da mutlaka bir fikir verir, ¢linkii s6yle oraya
gittiginizde, bir sinif ortaminda ders gérme imkaniniz oluyorsa (K4, Proje Okulu, K).”

gibi ifadelerle belirtirken, bir digeri su climlelerle anlatmistir.

Normal ¢aligma prensiplerine de etki ettigini, yani hatta etki tepki diyebiliriz. Yani onu
etkiliyor onun karsiliginda. Bunu yapabildigi igin onlar1 yapiyor zaten onu sonucunda
da buraya etki ettigini diistiniiyorum. Onun 6zelinde diistiniirsem biraz daha disiplinli
calismak zamani iyi kullanmak gibi seyler var, egitim 6gretim agisindan da hani planlt
calistigini goriiyorum (K19, Proje Okulu Degil, E).

Ogrenme Ortamlari1 Olusturma

Katilimcilardan Erasmus+ ve eTwinning projelerinin 0grenme ortamlari
olusturmaya katkisinin olmadigin1 sdyleyenler olsa da (n=2), katilimcilardan biri
Erasmus+ ve eTwinning projelerinin 6grenme ortamlar1 olusturmaya olumlu katkilar
sagladigini belirtmistir. Ogretmenlerden biri bu goriisiinii “Bir etkisi olmamis gibi
duruyor, yani biz de bu okuldan mezunuz ki hocalarimda burada hocamdi zaten ayni
sistemin devam ettigine inamiyorum (K13, Proje Okulu, E).” ifadeleriyle ortaya

koymustur.
Ogretme ve Ogrenme Siirecini Yonetme

Katilimeilardan Erasmus+ ve eTwinning projelerinin 6grenme ve Ogretme
stirecine katkis1 olmadigim ifade edenler varken (n=2), farkli katilimcilar 6grenme ve

Ogretme siirecine katki sundugunu, bu projeler araciligiyla yeni egitim yontemleri (n=2)
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ve farkli Ogrenme-0gretme siireglerini  kesfetmenin (n=1) mimkiin oldugunu
vurgulamiglardir. Katilimecilarin bu konulara iliskin goriislerini “Etkilemistir. Yani
E...'nin mesela orada yaptiklar1 bir c¢alismayr simifinda uyguladigini biliyorum.
Cocuklarda ¢ok begenmislerdi (K26, Proje Okulu Degil, K).” ve “Yani fikir verir,
mutlaka verir, gittiginiz bulundugunuz ortamlar, neticede sizden farkli bir sisteme
gidiyorsunuz, Tirkiye’den farkli isleyen bir egitim sisteminin i¢ine gidiyorsunuz,
mutlaka size fikir verebilir onu getirip buraya uyarlayabilirsiniz (K4, Proje Okulu, K).”

climleleriyle ifade etmislerdir.

Diger bulgulardan farkli olarak hem derse girip hem proje yliriitmenin zor
oldugunu ifade eden bir katilmcinin ders yogunlugu nedeniyle proje yiiriitme

konusunda zorluk yasandigina dair ciimleleri soyledir:

Arkadaglarim ¢ok zorlaniyordu. Ayni anda yiiriitmek zorunda olduklar1 dersleri de
vardi. Orada biraz sikinti yasiyorlardi. Hani bu 6gretmen bu projeye katilacaksa ders
disinda olmali dersin diginda kalmali (K28, Proje Okulu Degil, K).

Olcme ve Degerlendirme

Erasmus+ ve eTwinning projelerinin 6lgme ve degerlendirmeye katkisinin
olmadigimi diisiinen katilimcilara gore (n=3), meslektaglarinin bu projeler araciligiyla
yeni Ol¢gme-degerlendirme yontemleri kesfetme ve uygulama imkani buldugunu
sdyleyen katilimei sayis1 daha fazladir (n=4). Ogretmenlerden biri bu konuya iliskin
gorlisiinii “Evet olur cilinkii staj hareketliliginin sonunda farkli 6lgme degerlendirme
teknikleri de uygulanabiliyor. Bunun disinda bu tekniklerde kullanilirken arkadaslar
kendilerini gelistirmis oluyorlar (K18, Proje Okulu Degil, E).” seklinde ifade etmistir.
Katilimcilar bu projelerin alanlara gore dlgme degerlendirme konusunda 6grenilenlerin
kullanimina firsat tanidigini da belirtmistir (n=2). Katilimcilardan biri bu konuda
gorisiinii asagidaki ifadelerle ortaya koymustur:

Okulumuzdaki bu projeleri tecriibe eden kiiltiir gretmenleri miifredatla kisitli olduklar

icin ¢ok biiyiik bir 6lgme, degerlendirme degisikliginin olabilecegini zannetmiyorum

ama teknik Ogretmenlerin eli biraz daha serbesttir. Orada gordiiklerini, kendi

atdlyelerine tasiyip farkli amag ve hedefler dogrultusunda yeni bir 6l¢me, degerlendirme
yapabileceklerini diislinityorum (K10, Proje Okulu, E).
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Mesleki Tutum ve Degerler

Katilimcilara bu projelerin, projeleri deneyimleyen 6gretmenlerin mesleki tutum
ve degerlerine katkis1 olup olmadigi sorulmus ve katilimcilarin verdigi cevaplar
dogrultusunda bu tema iizerine kurulmus alt tema ve kodlar ile ilgili bilgiler asagida

Sekil 10’da verilmistir.
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Sekil 10. Projeleri Deneyimlemeyen Ogretmenlere Gore Erasmus+ ve eTwinning

Projelerinin Mesleki Tutum ve Degerler Acisindan Ogretmenlere Katkisi
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Sekil 10’da da goriildiigii gibi Erasmus+ ve eTwinning projelerinin projeleri
deneyimlemeyen Ogretmenlere gore deneyimleyen meslektaslarina mesleki tutum ve
degerleri kazanmalar1 agisindan katkilar1 ana temasi tizerinden yine daha once Milli
Egitim Bakanhigi’nin belirttigi “Ogretmen Yeterlikleri” cercevesinden de yola ¢ikarak
milli, manevi ve evrensel degerler, 6grenciye yaklasim, iletisim ve isbirligi ve kisisel ve
mesleki gelisim alt temalar1 olusturulmustur. Bu alt temalar iizerinden sorulan sorulara
katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda kodlar belirlenmistir. Bu alt temalar ve bu

temalara ait kodlarla ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.
Milli Manevi ve Evrensel Degerler

Katilimcilara Erasmus+t ve eTwinning projelerinin milli, manevi ve evrensel
degerler kazanmaya katkisinin olup olmadigi soruldugunda biiyik bir kisnu
meslektaglarinin  uluslararast degerleri, ulusal degerleriyle karsilagtirma imkani
buldugunu ifade etmistir (n=7). Ogretmenlerden biri bu goriisiinii su ifadelerle

belirtmistir.

Karsilastirma ¢ok onemli, farkli toplumlart gérme ¢ok 6nemli. Biz kendi iilkemizde
belli bir ezber kalibin igerisinde yasiyoruz ama onlar bu ezber kalibin disinda farkli
tilkeler goriiyorlar. Farkli insanlarla, farkli dinlerle, farkli isleyisle farkli 6gretme ve
o0grenme metodlariyla karsilagiyorlar. Bu nedenle bu karsilastirma onlarin buradaki. Is
yapma tarzlarini da degistiriyor (K10, Proje Okulu, E).

Katilimeilarin siklikla ifade ettigi diger konular ise bu projelerin uluslararasi
kiiltiirel etkilesime katkisinin oldugu (n=7), bu projelerle uluslararas1 degerleri tanima
(n=4) ve uluslararasi/evrensel degerler kazanma (n=7) firsati edinildigi olmustur.
Ogretmenlerden biri bu konulara iliskin goriislerini “Tabii ki evrensel bakis agis1 da
kazanirsiniz tabi, uzaktan bakmakla i¢inde bulunmak farkli bir seydir (K4, Proje Okulu,

K).” gibi ifadelerle belirtirken, bir digeri ise su climlelerle goriislerini ortaya koymustur:

Genellikle faydasi oldugunu disiiniiyorum. Bir sekilde bir etkilesim oluyor. Farkli
ogrenciler geliyor. Bizim Ogrenciler oraya gidiyor, baska firsatlar1 olmuyor sonrasinda
da zaten bizim okul 6zelinde diisiiniirsek. Belki dmiirlerinde tek boyle bir firsat var, onu
degerlendirmis oluyorlar. Genelde giden 6grencilerin dondiiklerindeki fikirlerini de
bazen soruyorum onlar da baya etkilenmis yani. Eskisi gibi donmiiyorlar Oyle
sOyleyeyim. O sekilde 6gretmenlere de faydasi oldugunu disiiniiyorum. Ciinkii farkli
bir 6rnek gormiis oluyorlar (K19, Proje Okulu Degil, E).
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Bu projeler araciligiyla ulusal degerlerin 6nemini fark etme (n=1), ulusal
degerleri benimseme (n=1) bahsedilen diger katkilar arasinda siralanmistir. Ogretmenler

bu konulara iligkin goriislerini su sekilde ifade etmislerdir.

Manevi tabi bazi noktalarda mesela Avrupa'da gordiigii tutum ve davranislart kendi
milli degerlerine gore ahlaki gérmeyebiliyor. Bu sayede bu agidan da iyi olabilir.
Diyelim 6grencilerin 6gretmenleri yaninda ki birbiriyle olan iligkileri yakinlagmasinin
burada yadirganacak sekilde oldugunu da goriip, o konuda da milli degerlerini fark
ettiklerini gériiyorum (K19, Proje Okulu Degil, E).

Yani belki, evrensel degerlerde olabilir, milli manevi degerler igin soyle bir sey, orada
bulunan arkadagslarla iletisime gegtigim zaman soyledikleri sey, Tiirk kiiltiirii orada nasil
yansitiliyor?, Tiirkiye nasil yansitiliyor?, Tiirklere ve Miisliimanlara bakis acis1 nedir?
Bunlar1 gordiikleri i¢in geri dondiiklerinde bence milli ve manevi degerlerin dgrencilere
Ogretilmesi acisindan ya da Avrupa ¢ok iyidir Avrupa iistiindiir diye gosterilir ya, oraya
gidip aslinda igerigini gordiikleri icin ¢ocuklara anlatmak igin de ellerinde gercekci
deliller, veriler oluyor. Bakin g¢ocuklar bdyle ama bodyle bir yansima var, bizim
izlenimimiz burada bdyle, o yiizden bizde kiiltiiriimiizii iyi 6grenelim, milli manevi
degerlerimize daha ¢ok sahip ¢ikalim, bilingli olalim, oraya gittigimizde bir sey
soruldugunda dogru bir sekilde yanit verebilelim diye bunlart vurgulamak, daha ¢ok
ogretmek agisindan faydasi olabilir (K4, Proje Okulu, K).

Ogrenciye Yaklasim

Katilimcilarin bazilart Erasmus+ ve eTwinning projelerinin meslektaslarina
ogrenciye yaklasim konusunda katkisinin olmadigini diisiinse de (n=3) katilimcilar
arasinda bu projelerin 6grenciye yaklasimda olumlu yonde katki sagladigini diistinenler
de vardir (n=5). Ogretmenlerden biri bu konu ile ilgili diisiincelerini “Yani 6grenciye
yaklasiminda degisik oldugunu diistinmiiyorum. Farkli bir yaklagim da gézlemlemedim.
Ayni yaklagimla devam ediyorlar (K29, Proje Okulu Degil, E).” gibi ifadelerle ortaya

koyarken, bir digeri ise asagidaki climlelerle goriislerini agiklamistir.

Meslektaslarimizin  6grenciye yaklasimlart agisindan illaki etkisi oluyordur. En
basitinden soyle ornek vereyim, Avrupa'dan gelen arkadaglar buraya geldiklerinde
onlart agirladik. Oradaki &grenci potansiyeliyle, ©6grencinin tutumuyla bizim
ogrencimizin tutumu farklilik gosteriyor. Bu da onlart etkiliyor. Avrupa'da gelen bir
Ogrencinin saygl boyutu farkli 6gretmene bizde bambagka. Onlari goriince bizim
¢ocuklara siikrediyoruz gibi bir durum ortaya cikiyor. Agikgasit geldiklerinde
agirladigimizda gordiik. Ogrenci dgretmen iligkisinin disinda bdyle sanki arkadaslart
gibi 6gretmenlerine davrantyorlar, garip hissetmistik (K18, Proje Okulu Degil, E).

Katilimcilardan elde edilen diger bulgular ise bu projelerin 6grencilerle yakinlik
kurmada 6zellikle projeye katilan 6grencilerle daha yakin iligkilerin olugmas1 hususunda
katkis1 oldugu (n=2), d6grenciye yaklasimda daha esnek olundugu (n=2) ve 6grencilerle
yakinlik kuruldugu yoniindedir (n=1). Bu konuya iliskin 6gretmenlerin kendi ifadeleri

asagidaki gibidir:
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Ozellikle projeye dahil ettikleri 6grencilerle daha abi kardes, daha candan iliskiler
kurduklarini goriiyoruz. Sonrasinda devam ediyor bu, yani projeden sonra da egitim
o0gretim. Cilinkii o ¢cocuklar da orada ogretmenlerle ya da buradayken yapip ettiklerini
paylastiklart icin onlarla da Ogrencilerin de Ogretmenlerine bakigi degisiyor. Onun
karsilig1 olarak 6gretmenlerin de (K19, Proje Okulu Degil, E).

Yapici daha bdyle motive edici. Cocuklara yasaklayici yapmayin, etmeyin, durum tarzi
degil de, kotii olan seyler igin sdyliiyorum, olumsuz olan seyler igin sdyliiyorum,
bunlar1 yapmayin etmeyin, durun degil. Tam tersi olmasi gereken iyi seyleri boyle
yapalim. Su sekilde yapalim, daha iyi yapalim. Bu sekilde daha giizel olmaz mi?
seklinde ifadelerin daha belirgin oldugunun farkindayim (K9, Proje Okulu, E).

Katilimcilardan biri bu projeleri deneyimleyen ogretmen arkadaslari bu
projelerin olumlu katkilart oldugunu disiindiikleri i¢in &grencileri proje ¢aligmalarina
yonlendirdigine tanik oldugunu ifade ederken, bir digeri ise bu projelerden sonra
Ogretmen O6grenci iliskisinde daha 1limli hale gelmenin miimkiin oldugunu sdylemistir.
Ogretmenlerden biri “Bizim grencilerimizi bu projeye dahil etmeye ¢alistigini ok
gozlemledim. Bizim 6grencimiz muhakkak gitsin, disarida o ortami gorsiin. Kendi
gelisimi agisindan Ggrenciye ¢abaladigr icin o kendisi de bunu istemistir diye
diigiiniiyorum (K20, Proje Okulu Degil, K).” ifadeleri ile 6grencileri proje ¢aligmalarina

yonlendirme ile ilgili goriislerini belirtmistir.
Tletisim ve Isbirligi

Katilimcilar arasinda Erasmus+ ve eTwinning projelerinin, projeleri
deneyimleyen Ogretmenlerin iletisim ve igbirligine katkisinin olmadigini diisiinenler
olmasma ragmen (n=2), biiyiik bir ¢ogunluk egitim paydaslariyla isbirligi kurma
(6grenci/veli/diger 6gretmenler/egitim kurumlar1) konusunda c¢ok etkili olduguna dair

hemfikirdir (n=6). Katilimcilardan biri bu goriisiinii su ifadelerle belirtmistir.

Bu gelisti. Mesela bizim okula M.... hoca proje yapti. Yapma agamasi pojeyi yazarken
ben biliyordum ama yurt dis1 ekibi geldiginde E... hocam iste organizasyonla ilgilendi.
Ben Tokat'r gezdirdim. Bir is boliimiimiiz oldu ve bu iletisimimizi giiglendirdi. Biz su
an hala yine bir ekip gibi hareket etmeye basladik. Is birliginde faydasi oluyor,
kuvvetlendi (K19, Proje Okulu Degil, E).

Katilimcilar bu projeler araciligiyla egitim paydaslar1 ile bilgi paylasiminda
bulunuldugunu da (n=3) ifade etmislerdir. Katilimcilardan birinin bu konu ile ilgili
goriisii soyledir:

Hem dondiiklerinde hem giderken anlatacaklari, hem buradan gotiirecekleri hem

buraya getirdikleri ¢ok sey oluyor ve bunlart paylasiyorlar. Hem O6grenciyle, hem
veliyle, hem bizlerle. O anlamda hani paylasimlarimiz ¢ok artiyor. Getirdikleri olumlu
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veya olumsuz seyler oluyor, onlar hakkinda konusuluyor, mutlaka etkisi oluyor (K28,
Proje Okulu Degil, K).

Kisisel ve Mesleki Gelisim

Katilimcilara Erasmus+ ve eTwinning projelerinin, projeleri deneyimleyen
meslektaglarinin kisisel ve mesleki gelisime katkisinin olup olmadigi sorulugunda
biiyiikk ¢ogunlugu kisisel gelisime katki sagladigini (n=4) ve bu projelerin bir kez
katildiktan sonra yeni projeler yapma hususunda motive ettigini (n=3) belirtmislerdir.
Ogretmenler bu konu ile ilgili goriislerini “Ogretmenlikle projeler aym tutulamaz.
Kisinin kendi kisisel gelisimine katki saglayabilecegini diisliniiyorum ama meslegine
¢ok fazla diistinmiiyorum agikcasi. Meslek bambaska bir sey ¢iinkii (K22, Proje Okulu
Degil, K).” ve “Katilan arkadaslar genelde devamli olarak farkli diger projelere de
katilmaya istekli oluyorlar. Bunun dedigim gibi kiiltiirel faydalar1 daha c¢ok. Ciinkii
degisik iilke ve milletlerle, okullarla tanigmig olmalar1 onlar i¢in fayda sagladigindan
yeni projelere devam etmek istiyorlar genelde (K29, Proje Okulu Degil, E).”
ifadeleriyle ortaya koymuslardir.

Katilimcilar projeleri deneyimleyen meslektaglarinin bu projeler araciligiyla
mesleki 6zgliven kazandiklarini (n=3) ve mesleki gelisime yonelik gonilliligin
arttigin1 (n=3) da vurgulamislardir. Katilimcilarin bu durumlara yonelik ctimleleri su

sekilde siralanabilir.

Elbette her bir proje, yeni bir pencere demek gittikten sonra yeni bir proje daha yapma
istegini de Oyle elbette. Yani ben burada yaklasik 12 senedir varim. Yaklagik 7 8 senedir
de etkin olarak pek ¢ok projenin igerisinde okulumun 6gretmenlerini goriiyorum. Bunu
hem sanal alemde hem yazin diinyasinda, reklam diinyasinda, okullar aras1 yarismalarda
tilkemin igerisinde yapilan degerlendirmelerde ¢ok yakinen gérmek miimkiin. Dedigim
gibi kitadan kitaya gelisen bir yapiy1 gorebiliyoruz. Sadece Avrupa'yla sinirli kalmamis,
okulumuzun 6gretmenleri birgok iilkede varlar. Bir proje baska bir projeyi daha fazla
cesaretlendiriyor. Alinan o&diiller iilke igerisinde alinan o6diiller. Her defasinda
arkadaglar1 daha fazla cesaretlendiriyor ve fiiliyatta varlar. Yani sadece kagit iistiinde
degil. Fiili olarak hemen her yerde varlar. Mesleki anlamda okulumuzun bu gidisati
yapilan igler itibariyle gergekten takdire sayan (K10, Proje Okulu, E).

Su anki ¢alistigim kuruma ben yeni geldim. Cok uzun bir siire¢ gecirmedim arkadaslarla
ama bu arkadaslarin her birisi kiiltiirciiler ve meslekgiler okula gelirken ¢ok biiytik bir
keyifle ve hevesle geliyor ve okuldaki gorev dagilimlarimda da ki 6zellikle bu proje
tarzindaki caligmalarda herkes son derece goniillii ve istekli. Buda demek oluyor ki bu
bir eziyet zahmet degil, tam tersi onlar i¢in. Kisisel olarak bir seyi basarabilmek ve
gergeklestirebilmenin vermis oldugu bir gey. Ondan kaynakli yoksa gittim gezdim,
tamam gittin, gezdin geldin o gezdikleri ile ilgili bir sey anlatma veya soyle eglendik,
bdyle eglendik degil, yani gittik deneyimledik, gayet giizeldi. Herkesin gérmesi gereken
yerler herkesin tatmasi1 gereken duygular. Yani bu tavsiyeler eminim ki onlarin bakis
agisinin degistigi ile ilgili olan bir sey (K9, Proje Okulu, E).
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Katilimeilar Erasmus+ ve eTwinning projelerinin kisisel ve mesleki gelisime
yonelik istegi artirdigini  (n=2) ifade ederken, diger bulgulardan farkli olarak
katilimcilardan biri bu projeleri yiiriiten ya da katilan 6gretmenlerin kendilerini diger
katilmayan ya da proje yazip yiiriitmeyen Ogretmenlerden farkli olarak gordigiini

gbzlemledigini de ifade etmistir. Ogretmenlerin bu konulara iliskin gériisleri soyledir:

Bu biraz da insanin karakteriyle alakali. Bazi arkadaslar isin egitim boyutunda ise
cidden istiyorlar bunu. Ama egitim boyutunda olmayan arkadaslar da bunu istemiyorlar
(K18, Proje Okulu Degil, E).

Biraz daha kendilerini diger Ogretmenlere nazaran {st diizey gordiklerini
diistiniiyorum. Bu da hi¢ hosuma gitmiyor (K22, Proje Okulu Degil, K).

Okul Yoneticileri

Proje okulu ve proje okulu olmayan iki meslek lisesinden toplanan verilerden
tiglincii olarak okul yoneticilerinin verdigi yanitlar incelenmistir. Okul yoneticilerine ilk
olarak projelerle ilgili genel goriislerini alabilmek i¢in Erasmus+ ya da eTwinning
projelerinden en ¢ok hangisi size ve kurumunuza katki saglamaktadir diye sorulmustur.
Katilimcilarin tamami Erasmus+ ‘in (n=3) katkisinin aktif olarak ortamda bulunma
firsat1 sagladi8, yaparak yasayarak 6grenmeye imkan tanidigr i¢in daha ¢ok oldugunu
ifade etmistir. Katilimeilardan birinin tercih sebeplerine iliskin dogrudan alinti ifadeleri

asagidaki sekildedir:

Meslek egitim okulu oldugu i¢in bizimki, meslek egitim programindaki projeler bizim
icin daha degerli. Ciinkii 6grencilerimize orada staj yaptiriyoruz ya da dgretmenlerimiz
mesleki acidan gidip orada is bast gézlem ya da iste katildiklar1 kurslarla ya da farkli
programlarda deneyim kazaniyorlar. Tabi bana sorarsaniz bende en ¢ok sevdigim proje
stratejik ortaklik projeleri, karsilikli birbirinize gidip gelme. O projeler benim daha
hosuma gidiyor. Proje ¢ok uzun siiriiyor. 4-5 iilke arasinda hep birbirinize gidis gelis
oldugu i¢in bu projenin uzun siirmesi seni bir ka¢ sene o projede tutuyor (K5, Proje
Okulu, E).

Mesleki Bilgi

Katilimcilara bu projelerin mesleki bilgi acisindan projeleri deneyimleyen
Ogretmenlere katkist olup olmadigi sorulmus ve katilimcilarin verdigi cevaplar
dogrultusunda bu tema iizerine kurulmus alt tema ve kodlar ile ilgili bilgiler asagida

Sekil 11°de verilmistir.
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Sekil 11. Okul Yoneticilerine Gore Erasmus+ ve eTwinning Projelerinin Mesleki Bilgi

Agisindan Ogretmenlere Katkist

Sekil 11°de de goriildiigii gibi Erasmus+ ve eTwinning projelerinin okul

yoneticilerine gore projeleri deneyimleyen meslektaslarina mesleki bilgi agisindan

katkilar1 ana temasi ilizerinden daha once Milli Egitim Bakanligi’nin belirttigi

“Ogretmen Yeterlikleri” cergevesinden de yola ¢ikarak alan bilgisi, alan egitimi bilgisi

ve mevzuat bilgisi alt temalari olusturulmustur. Bu alt temalar iizerinden sorulan

sorulara katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda kodlar belirlenmistir. Bu alt

temalar ve bu temalara ait kodlarla ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.
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Alan Bilgisi

Katilimeilarin biiyiik bir ¢ogunlugu Erasmus+ ve eTwinning projelerinin alan
bilgisi anlaminda projeleri deneyimleyen 6gretmenlere kendilerini giincelleme firsati
verdigini ifade etmistir (n=2). Ogretmenlerden biri bu goriisiinii “Mesleki becerilerine,
yani, alan bilgilerini gelistirip hem pedagojik alanda gelisince zaten o otomatikman
onlarin daha faydali, daha giincel ve daha ufku ag¢ik 6gretmenler oldugunu sagladigi icin
muhakkak katki sagliyordur ve goriiyoruz yani, katki sagladigini goriiyoruz (K2, Proje
Okulu, E).” ifadeleriyle dile getirmistir. Katilimcilarin ifade ettigi diger konular ise
ulusal/uluslararasi alan bilgisi ve teknik bilgiler paylasma (n=1), bu projeler araciligiyla
alanda meydana gelen gelisimleri takip etme imkani bulduklari (n=1), bu projelerin alan
bilgisini gelistirme konusunda katkisinin oldugu ancak bu bilgileri uygulama konusunda
sorunlar yasandigr (n=1) ve alanla ilgili farkli projeler yapma yoniindedir (n=1).

Ogretmenler bu konulara iliskin goriislerini su gibi ifadelerle belirtmislerdir:

Bireysel anlamda belki katkisi olur. Ama tekrar okuluna geldigi zaman ayni fiziki ortam
yani degisen bir sey olmaz gibi diye diisiiniiyorum. Ciinkii sistemle alakali yapilmasi
gereken seyler var. Birey ne kadar bilirse bilsin, yine tekrar gelecek aymi sistem
icerisinde calisacagi icin ¢ok katkisi olacagini sanmiyorum ama kendileri iste gezip
goriirler (K24, Proje Okulu Degil, E).

Tabii, alan bilgisi zaten bizde, alan Ogretmenlerimizden en biiylik beklentimiz
teknolojiyi yakindan takip etmeleri, Erasmus+’ta da bu baya iyi bir sekilde devam
ediyor. Gidiyor orada son teknolojileri, yeni teknolojileri goriiyor, anliyor, dinliyor.
Eskisi kadar fark yok Avrupa ile aramizda, yani eskiden daha ara agiktt ama bizim gidip
de orada su makineyi de hi¢ gormedik, sunu da hi¢ tanimiyoruz diyecegimiz bir cihaz
yok. Ama en azindan o cihazin ¢alisma sistemi, hangi islerde daha pratik kullanilir bu
konularda bilgi sahibi oluyoruz, meslek 6gretmenlerimiz 6zellikle (K2, Proje Okulu, E).

Alan Egitimi Bilgisi

Katilimcilardan ¢ogu Erasmust ve eTwinning projelerinin, projeleri
deneyimleyen Ogretmenlerin  pedagojik anlamda kendilerini  giincellemelerini
sagladigim1  (n=2) vurgulamiglardir. Katilimcilardan biri  bu konuya yonelik

diistincelerini su ciimlelerle ifade etmistir:

Pedagojik anlamda zaman zaman su projeler de oluyor, mesela akran zorbaliginmi
onleme ile alakali bir proje yapiyorsun. Burada belki okulundaki o tiir bir problemin
Avrupa'da nasil giderecegini Ogreniyorsun ya da devamsizhi@i azaltma. Farkli
projelerden senin de o pedagojik anlamda da dgrenciye yaklasim tarzlarinda gelismeler
oluyordur mutlaka (K5, Proje Okulu, E).



86

Mevzuat Bilgisi

Katilimcilardan biri  Erasmus+ ve eTwinning projelerinin, projeleri
deneyimleyen meslektaslarinin mevzuat bilgisine Kkatkisinin olmadigini séylemistir.
Katilimcilardan biri bu goriisiinii “Mevzuat bilgisi, yani birebir mevzuat bilgisi ayni
olmadig: i¢in oralarla ama orada farkli uygulamalar sdyle diislindiirebilir, ya bunuda
boyle bir mevzuat var lilkemizde uygulansa acaba Nasil olur?, Ne katar?, Ne getirir? Ne
gotiirtir? Seklinde bir diistince yapisi olusturabilir (K2, Proje Okulu, E).” seklinde ifade
etmigtir. Fakat yine de bir bagka katilimci projeleri deneyimleyen 6gretmneleirn bu
projeler araciligiyla farkli mevzuat uygulamalarini kesfetme imkani bulduklarini da
belirtmistir (n=1). Katilimcilardan bir digeri ise bu projelerin proje planlama becerilerini
gelistirmeye katkisin1 vurgulamistir. Katilimeilardan birinin bu konuya yonelik 6rnek

ifadeleri asagidadir.

Bir kere proje mantifiyla diisiinmeyi 6greniyor. Once bulundugun konumu analiz
ediyorsun. Sonra bu konumundaki zayif yonlerini tespit ediyorsun. Bu zayif yonlerimi
ben nasil gelistirebilirim, bunu analiz ediyorsun ve bunu nerede yapabilirim iste bu
projeyle surada yapabilirimi buluyorsun. O projenin yazim asamasinda amacini,
yontemlerini sonra kazanacagin deneyimleri o proje asamasinda her seyi yaziyorsun
(K5, Proje Okulu, E).

Mesleki Beceri

Katilimcilara bu projelerin projeleri deneyimleyen Ogretmenlerin  mesleki
becerilerine katkis1 olup olmadigi sorulmus ve katilimcilarin verdigi cevaplar
dogrultusunda bu tema iizerine kurulmus alt tema ve kodlar ile ilgili bilgiler asagida

Sekil 12°de verilmistir.



87

s “
Yeni 6grenme ortamlari
olusturma ve 6grenme e N
ortamlarini revize etme (2) Farkli grenme-0gretme
N / stireglerini kesfetme (1)
s N L )
Farkli 6grenme ortamlari p S
gorme ancak uygulamada Yeni egitim yontemleri
L sorunlarla kargilagma (1) ) kesfetme (1)
Ogrenme Ortamlar Ogretme ve Ogrenme
Olusturma Siirecini Y 6netme
Egitim Ogretimi Olgme ve
Planlama Degerlendirme
MESLEKI
BECERI
Farkl1 ders planlama Yeni 6l¢me-degerlendirme
orneklerini kesfetme ve yontemleri kesfetme ve
uygulama (2) uygulama (2)

Sekil 12. Okul Yoneticilerine Gore Erasmus+ ve eTwinning Projelerinin Mesleki Beceri

Agisindan Ogretmenlere Katkist

Sekil 12’de de goriildigii gibi Erasmus+ ve eTwinning projelerinin okul
yoneticilerine gore deneyimleyen meslektaslarina mesleki beceri agisindan katkilart ana
temas: iizerinden yine daha &nce Milli Egitim Bakanhigi’nin belirttigi “Ogretmen
Yeterlikleri” cergevesinden de yola ¢ikarak egitim oOgretimi planlama, Ogrenme
ortamlar1 olusturma, 6gretme ve dgrenme siirecini yonetme ve 6l¢gme degerlendirme alt
temalar1 olusturulmustur. Bu alt temalar {izerinden sorulan sorulara katilimcilarin
verdigi cevaplar dogrultusunda kodlar belirlenmistir. Bu alt temalar ve bu temalara ait

kodlarla ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.



88
Egitim Ogretimi Planlama

Katilimcilar Erasmus+ ve eTwinning projelerinin farkli ders planlama
orneklerini kesfetme ve uygulamaya katkilarinin oldugunu belirtmislerdir (n=2).

Ogretmenlerden biri bu konuya iliskin goriislerini su ifadelerle belirtmistir:

Planlamay1 direkt sifirdan degil de hani mevcut plani gelistirme agisindan faydasi
oluyordur. Ne bileyim iste biz burada biz bir konuya 3 hafta ayirmisizdir. Orada farkli
bir uygulama goriiriiz. Oradaki farkli uygulama 1 haftada anlatacak sekildedir
Ogrenciye, daha pratiktir, uygulanmasi daha kolaydir, onu alip buradaki planina
yansitabilir ve siireden tasarruf saglayabilir ayn1 sekilde tam tersi yani iizerinde fazla

durmusuz deyip siireyi de uzatabilir dolayisi ile planlamay1 gelistirmekte faydasi olur
(K2, Proje Okulu, E).

Ogrenme Ortamlari Olusturma

Katilimcilar Erasmus+ ve eTwinning projelerinin yeni &grenme ortamlari
olusturma ve 6grenme ortamlarini revize etmeye olan katkisina (n=2) ve farkli 6grenme
ortamlar1 gormeye ancak uygulamada sorunlarla karsilasildigina (n=1) deginmislerdir.

Ogretmenlerden biri bu goriisiinii asagidaki ifadelerle ortaya koymustur.

Yani hi¢ dedigim gibi ¢ok yok diyemem ama yeterli diizeyde oldugunu diisiinmiiyorum.
Sistemin genelini diizeltemez diye disiiniiyorum. Yani belki onlar1 ortaminda,
smiflarinda gézlemleme sansimiz oldugunu bilmiyorum. Gittigi zaman bir heyecan
duyacak farkli seyleri goriir. Tekrar okuluna geldigi zaman belki yine o heyecan vardir
ama zamanla tekrar eski haline uyum sagliyor diye diisiiniyorum ben (K24, Proje
Okulu Degil, E).

Ogretme ve Ogrenme Siirecini Yonetme

Katilimeilar Erasmus+ ve eTwinning projelerinin 6grenme ve dgretme siirecine
katki sundugunu, bu projeler araciligiyla yeni egitim yontemleri (n=1) ve farkli
ogrenme-ogretme siireglerini kesfetmenin (n=1) miimkiin oldugunu vurgulamislardir.
Katilimcilar bu konulara iliskin goriislerini  “Mutlaka, diyelim ki ben motor
Ogretmeniyim ya da burada motor dgretmeni var. Bilgisayarci, elektrik¢i, mesleki bilgi
olarak ders anlatma tarzi ya da bir olaya bakis agisi, her seyi degisiyor insanin (K5,
Proje Okulu, E).” ve “Muhakkak yani, farkli yontemler goriiyorlar, pedagojik olarak da
farkli yontemler goriiyorlar. Orada gordiikleri uygulamalarin hem pedagojik anlamda
hem alan bilgisi anlaminda biiyiik katkilar1 vardir (K2, Proje Okulu, E).” ciimleleriyle

ifade etmislerdir.
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Ol¢cme ve Degerlendirme

Katilimcilar Erasmus+ ve eTwinning projelerinin 6lgme ve degerlendirmeye
yeni Olgme-degerlendirme yontemleri kesfetme ve uygulama bakimindan katkisi
oldugunu belirtmislerdir (n=2). Ogretmenlerden biri bu konuya iliskin goriisiinii
“Cocugu daha farkli gézle degerlendiriyor ya da ¢ocugun verdigi ¢aligmalara daha farkli
bir oOlglitle yaklasiyor. Aslinda 6gretmenleri, biz yonetici goziiyle goriirtiz. Mutlaka

katkis1 vardir diye diisiiniiyorum (K5, Proje Okulu, E).” ciimleleriyle ifade etmistir.
Mesleki Tutum ve Degerler

Katilimcilara bu projelerin, bu projeleri deneyimleyen 6gretmenlerin mesleki
tutum ve degerlere katkisi olup olmadigi sorulmus ve katilimcilarin verdigi cevaplar
dogrultusunda bu tema iizerine kurulmus alt tema ve kodlar ile ilgili bilgiler asagida

Sekil 13’da verilmistir.

MESLEKI
TUTUM VE
DEGERLER

Kisisel ve Mesleki
Gelisim

Milli Manevi ve
Evrensel Degerler

/ e Yeni projeler \

yapmaya motive olma

Uluslararasi degerleri\

tanima (1) Ogrenciye [letisim ve (2
Ul?slarara51/Evrensel Yaklasim Isbirligi +  Mesleki gelisime
degerler kazanma (1) iliskin goniilliigi

Uluslararasi kiiltiirel K Ogrencilerle \ / Egitim \ artirma (1)

etkileim (1) yakinlik kurma (1) ||  paydaslaniyla isbirligi + Yabanci dil bilgi ve
Ulusal degerleri kyfma . becerisinin geligmesi
benimseme (1) Sovgrenm/veh/dvl.g.er 1)
Ogretmenler/egitim
Ulusal degerleri kurumlart) (3)
temsil edebilme oy
e . . Egitim
gliciine sahip olma (1) paydaslariyla bilgi
paylagiminda
bulunma (1)

A VAN N )

Sekil 13. Okul Yoneticilerine Gore Erasmus+ ve eTwinning Projelerinin Mesleki Tutum

ve Degerler A¢isindan Ogretmenlere Katkisi
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Sekil 13’de de goriildiigii gibi Erasmus+ ve eTwinning projelerinin okul
yoneticilerine gore deneyimleyen meslektaglarina mesleki tutum ve degerleri
kazanmalar1 agisindan katkilar1 ana temasi iizerinden yine daha 6nce Milli Egitim
Bakanhigi’nin belirttigi “Ogretmen Yeterlikleri” cercevesinden de yola ¢ikarak milli,
manevi ve evrensel degerler, 6grenciye yaklasim, iletisim ve igbirligi ve kisisel ve
mesleki gelisim alt temalar1 olusturulmustur. Bu alt temalar {izerinden sorulan sorulara
katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda kodlar belirlenmistir. Bu alt temalar ve bu

temalara ait kodlarla ilgili bilgiler asagida yer almaktadir.
Milli Manevi ve Evrensel Degerler

Katilimcilara Erasmus+ ve eTwinning projelerinin projeleri deneyimleyen
ogretmenlerin milli, manevi ve evrensel degerler kazanmasina katkisinin olup olmadigi
soruldugunda bu projelerin uluslararasi kiiltiirel etkilesime katkisinin oldugunu (n=1),
bu projelerle uluslararasi degerlerin tanindigin1 (n=1), uluslararasi/evrensel degerler
kazanildigin1 (n=1), ulusal degerlerin benimsendigini (n=1) ve ulusal degerleri temsil
edebilme giiciine sahip olma firsat1 edinildigini (n=1) belirtmislerdir. Ogretmenlerden
biri bu konulara iligskin goriislerini “Misafirlerimiz geldi onlara biz kendi kiiltiirlerimiz,
bizden olan seyleri karsi tarafa verdiginiz zaman etkisi olur. Yani onlarda sonug
itibariyle buradan tekrar evlerine dondiikleri zaman Tiirkler Oyleymis sOyle
misafirperver derler, yani bu roller 6nemli (K24, Proje Okulu Degil, E).” gibi ifadelerle

belirtirken, bir digeri su climlelerle goriisiinii ortaya koymustur.

Ben oradan birebir, milli, manevi degerler transferi anlaminda ama orada bulunduklari
siire zarfinda, bu iilkenin kiymetini daha iyi anladiklarini, zaten bu tip projelerde
goniilliiliik esas oldugu icin, bu tip projelerde gorev alan ogretmenlerimiz zaten bu
konunun farkindalar ama daha iyi bir farkindalik olusup, dondiiklerinde daha canla
bagla ¢aligtiklarini gérebiliyorum, gozlemleyebiliyorum (K2, Proje Okulu, E).

Ogrenciye Yaklasim

Katilimeilarin biri Erasmus+ ve eTwinning projelerinin, projeleri deneyimleyen
meslektaglarina Ogrenciye yaklasim konusunda katkisinin olmadigini diigiinse de,
katilimeilardan bir digeri bu projelerin 6grencilerle yakinlik kurmada katkilar1 oldugunu
sOylemistir. Katilimcilardan birinin buna dair goriisleri “Eskiyle yeni arasinda diyorsan

cok bariz géremiyorum agikcasi yani suna inanmiyorum, oraya gitti, bir miiddet kaldi,
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egitimini aldi, buraya geldi tam farkli bir 6gretmen olacagini diisiinmiiyorum yani (K24,
Proje Okulu Degil, E).” seklindeyken, bir digeri ise diisiincelerini soyle ifade etmistir:
Oraya gittiklerinde, birde bunun igerisine bir anne/baba vazifesi de giriyor, dolayisi ile
6grencinin 24 saatinde siz birliktesiniz. Ogrenci ile aym evde kalryorsunuz, yataktan
kaldirmasi, yemegini yemesi, ise yetigsmesi, hepsinden siz sorumlusunuz. Dolayisiyla
daha yakin bir hale geliyoruz Ogrencilerle, yani bizzat gitmedim ama gidip gelen

arkadaslardan bunu gorebiliyoruz, anne/baba sefkati, anne/baba yaklasimi o giden
ogrencilerle ilgili tabii ki %100 katkisi var (K2, Proje Okulu, E).

Tletisim ve Isbirligi

Katilimeilarin  biiyiik bir ¢ogunlugu bu projelerin, projeleri deneyimleyen
Ogretmenlere egitim  paydaslariyla isbirligi kurma (6grenci/veli/diger
ogretmenler/egitim kurumlar1) konusunda ¢ok etkili olduguna dair hemfikirdir (n=3).

Katilimcilardan biri bu goriisiinii su ifadelerle belirtmistir.

Muhakkak. Zaten bunlarin daha gitme asamasinda, veliler okula gidip gelmeye
basliyorlar, genelde zaten bizim velilerimiz ilgilidir ama ayda bir kere gelen veliyi,
haftada ii¢ kez goriiyoruz, geliyor, gidiyor, soruyor, Hocam Nasil Gidecek?, Nasil
Gelecek?, Ucaga Nerden Binecek?, iste, Nerede Kalacak?,, kolay degil canin1 emanet
edecek, canindan bir par¢ay1 emanet edecek, dolayisiyla hig siirecin iginde olmayan bir
veli bile eger projeye katilacaksa 6grencisi, ister istemez siirecin igerisine dahil oluyor,
hatta onlar oradayken bile mesela gelip okula bir seyler sorabiliyor. Tamamen bunun
i¢ine girmis oluyorlar yani (K2, Proje Okulu, E).

Katilimcilar bu projeler araciligiyla egitim paydaslar: ile bilgi paylasiminda
bulunuldugunu da (n=1) ifade etmislerdir. Katilimecilarin bu konu ile ilgili goriisii
sOyledir:

Biz projemizin sonucunda yayginlagtirmaya aileyi de katiyoruz. Cocuk Avrupa'ya gidip

geldiginde ya da 6gretmen Avrupa'ya gidip geldiginde onun deneyimlerinden aile de

etkileniyordur, onun anlatimlarindan aile de etkileniyor, ¢evrede etkileniyordur. Yani

aileyi katiyoruz, okulu katiyoruz. Cevre okullar1 katiyoruz. Tiim aslinda Tokat halki

bizim yaygimlastirma alanimiz. Biz mesela okulumuzun 6niine ben stajimi berlin'de

yaptim diye koca bir sey koyuyoruz. Tokat'taki herkes Erasmusun ne oldugunu,
Erasmusun sonucunda nelerin oldugunu deneyimliyor, biliyor (K5, Proje Okulu, E).

Kisisel ve Mesleki Gelisim

Katilimcilara Erasmus+ ve eTwinning projelerinin, projeleri deneyimleyen
ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimine katkisinin olup olmadig1 sorulugunda biiyiik
cogunlugu bu projelerin bir kez katildiktan sonra yeni projeler yapma hususunda motive
ettigini (n=2), mesleki gelisime yonelik goniilliligiin arttigini (n=1) ve yabanci dil bilgi
ve becerisinin gelistigini (n=1) belirtmislerdir. Ogretmenler bu konu ile ilgili goriislerini

asagidaki ciimlelerle ifade etmislerdir.



92

Yani dgretmenin ufkunu ac¢tig1 i¢in 6gretmen her zaman daha iyiye, daha yeniye ihtiyag
duyuyor ve gelisimini siirdiirmekte kararli hale geliyor, bir yerde durmuyor 6gretmen,
suraya da getireyim burada bitsin, giden arkadaglarda genelde bu var. Her zaman daha
iyisi vardir, daha yenisi vardir, daha giizel bir uygulama vardir, daha ¢ok sey katabilir
yaklasimi yerlesiyor ve o yaklasim, o i¢ glidii 6gretmeni durdugu yerde durdurmuyor
(K2, Proje Okulu, E).

Bu projeleri yapanlar kendilerini siirekli gelistirme hevesiyle olan insanlar bagka bir
seye de katiliyor ya da yeniden proje daha yazayim diislinceleri olan insanlar
gozlemledigimiz tabi ama sunu gordiim, bir projenin i¢cinde bulunduysa tekrar baska bir
proje i¢in cabaladigini diisiiniiyorum. Yani tekrar baska bir proje daha bakalim, yine
ben burada var olayim diye bir gabanin oldugunu disiiniiyorum (K24, Proje Okulu
Degil, E).

Proje okulu ve proje okulu olmayan iki meslek lisesinden projeleri
deneyimleyen 6gretmenler, deneyimlemeyen 6gretmenler ve okul yoneticilerinin yari
yapilandirilmis goriisme formuna verdikleri yanitlar dogrultusunda elde edilen veriler
asagidaki tabloda 0zet olarak sunulmustur. Tabloda ii¢ katilimer i¢in de ortak olanlar

gorisler italik yazilirken, farkli olan goriisler alt1 ¢izili olarak gdsterilmistir.
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Tablo 2. Projeleri Deneyimleyen Ogretmenler, Deneyimlemeyen Ogretmenler ve Okul

Yoneticilerinin Ortak ve Farkli Yanitlarinin Tema, Alt Tema ve Kodlar Halinde

Verilmesi
Tercih durumu Mesleki bilgi Mesleki beceri Mesleki tutum ve degerler
1. Erasmus+ Alan bilgisi Egitim 6@retimi planlama Milli, manevi ve evrensel degerler
2.eTwinnin
3 W 1.Alanda meydana gelen 1.Farkli ders planlama orneklerini 1.Uluslararasi degerleri tanima

gelisimleri takip etme

2. Alan bilgisi anlaminda
kendini giincelleme

3. Alana 6zgii mesleki

doyum
4. Bilgiyi uygulama firsati

saglama
5. Daha ¢ok yabanci dil

Ogretmenlerinin alan
bilgisine katki saglama

6._Alanla ilgili farkh
projeler yapma

kesfetme ve uygulama
2. Planlamada daha esnek olma

2. Ulusal degerleri benimseme

3. Uluslararasi/Evrensel degerler
kazanma

4. Uluslararas: kiiltiirel etkilesim

5. Ulusal degerlerin 6nemini fark
etme

6. Ulusal degerlerin etkisini digsarida

gorme

Diger diigiinceler

Alan egitimi bilgisi

Ogrenme ortamlari olusturma

Ogrenciye yaklasim

1. Pedagojik anlamda
kendini giincelleme

2. Alinan egitimlerin
gelisim saglamasi

3. Alan egitimi bilgisine
olumlu yénde katki

1. Ulusal/uluslararasi farkli

kurumlardan materyal temini saglama
2._Yeni materyaller kullanma

3._Farkli 6grenme ortamlarini tanima

1. Qgrencilerle yakinlik kurma
2. Ozellikle proje katilan dgrencilerle

daha yakin iligki

3. Opretmen 6grenci iliskisinde daha
iliml1 hale gelme

4, Og’rencileri proje calismalarina

yonlendirme

5. Kazanilan deneyimleri dgrencilere
aktarma

Mevzuat bilgisi

Ogretme ve 6grenme siirecini
yonetme

Iletisim ve isbirligi

1.Farkli mevzuat
uygulamalar: kegfetme

1. Farkli 6grenme-6gretme
siireglerini kesfetme

2. Yeni egitim yontemleri kesfetme
3. Opretim ydntemleri hakkinda
ulusal/uluslararasi bilgi paylasimi
4.Oprenilen yontemleri uygulamada

1.Egitim paydaslariyla igbirligi
kurma (6grenci/veli/diger
ogretmenler/egitim kurumlari)
2.Egitim paydaslariyla bilgi
paylasiminda bulunma

3._Yeni projelere dnciiliik yapacak

zorluk yasanmasi

isbirlikleri kurma

Olgme ve degerlendirme

Kisisel ve mesleki gelisim

1.Yeni ol¢gme-degerlendirme
yontemleri kesfetme ve uygulama
2._Alanlara gore 6leme ve
degerlendirme konusunda
Ogrenilenlerin kullanimi

1. Mesleki gelisime iligkin goniilliigii
artirma

2. Yeni projeler yapmaya motive olma
3. Kisisel ve mesleki gelisime yonelik

istegin artmasi
4, Egitime bakis acisinda farklilik

yaratmasi
5. Mesleki motivasyonun artmast

6. Projelere yalnizca katilanlarin
mesleki tutum ve degerlerine katki

saglamasi

7. Proje viiriiten va da katilan
ogretmenlerin digerlerinden farkli
olmast

Tabloda Erasmus+ ve eTwinning projelerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine yansimasina dair
goriiglerinden yola ¢ikarak proje okulu ve proje okulu olmayan okuldan projeleri deneyimleyen,
deneyimlemeyen Ogretmenler ve okul yoneticilerinden elde edilen aym veriler italik sekilde
farkli veriler ise alt1 ¢izili sekilde gosterilmistir.
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BOLUM V

TARTISMA

Bu ¢alisma Erasmus+ ve eTwinning projelerinin, bu projeleri deneyimleyen
O0gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkisina iliskin bu projeleri deneyimleyen
Ogretmenlerin, deneyimlemeyen O&gretmenlerin ve okul yoneticilerinin goriislerini
belirlemek amaciyla gergeklestirilmistir. Calismada kullanilan yar1 yapilandirilmig
goriisme formu Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midiirliigii’niin en giincel
paylasimi olan 2017°de paylastign “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” adl
calisma cerceve plani edinilerek hazirlanmistir. Gériisme formunda “Ogretmenlik
Meslegi Genel Yeterlikleri”nde belirtilen temalara yonelik sorulara yer verilmistir. Bu
temalar mesleki bilgi, mesleki beceri ve mesleki tutum ve degerler temalarindan
olugmus ve her bir tema ile Erasmus+ ve eTwinning projelerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine katkisi, projeleri deneyimleyen 6gretmenler, deneyimlemeyen 6gretmenler

ile okul yoneticilerinden alinan goriisler dogrultusunda degerlendirilmistir.

Projeleri deneyimleyen 6gretmenlerin, deneyimlemeyen 6gretmenlerin ve okul
yonetecilerinin Erasmus+ ve eTwinning projelerinden hangisini yiiriitmeyi ya da
hangisine katilmay1 daha sik tercih ettikleri, Erasmus+ ve eTwinning projelerini tercih
etmelerinin sebepleri de sorulmus ve bdylece en ¢ok tercih edilen proje tiirii sebepleri
ile belirlenmeye ¢alisilmistir. Ug katilimer tiirii iginde ortak sekilde tercih edilen proje
yaparak yasamaya imkan tanidgi, egitim anlamindaki kazandirdig: tecriibelerden dolay1
ve daha cok etkilesim sagladigi icin Erasmus+ olurken, projeleri deneyimleyen
Ogretmenler aynt zamanda hem Erasmus+ hem de eTwinning’ i tercih ettiklerini
belirtmislerdir. Deneyimlemeyen dgretmenlerden ise bir kisi eTwinning’i tercih ettigini
sOylemistir. Bu 6gretmenler eTwinning’i tercih etme sebeplerini ise proje ortagr bulma
konusunda ortam hazirlamasi, yurtdisina Ogrenci ¢ikarmada problem yasanan
durumlarda o 6grencileri de projelere dahil edebilmeye firsat sunmasi ve Erasmus+’tan

daha kolay oldugunu diisiinmeleri olarak ifade etmislerdir.

Erasmus+ ve eTwinning projelerinin projeleri deneyimleyen o6gretmenlerin
mesleki bilgilerine yansimasi agisindan projeleri deneyimleyen, deneyimlemeyen ve
okul yoneticilerinin goriisleri degerlendirildiginde, bu projelerin alan bilgisi, alan

egitimi bilgisi ve mevzuat bilgisi acisindan onlara ¢esitli olumlu yansimalar1 oldugu,
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alan bilgisi anlaminda ve pedagojik anlamda bu projelerden sonra kendilerini
giincellediklerine dair gorlislerin agir bastigi goriilmiistiir. Pedagojik farkindalik
olustugu ve farkli pedagojik yontemleri tanidiklarina, alinan egitimlerin gelisim
sagladigina ve bu projelerin alan egitimi bilgisine olumlu yonde katki sunduguna dair
goriiglere de ulagilmigtir. Katilimcilarin ortak bir bigimde tizerinde durdugu katkilardan
biri ise 6gretmenlerin ulusal ya da uluslararasi alan bilgisi ve teknik bilgileri paylasma
konusunda oldugu belirlenmistir. Benzer bir calismada Basaran ve digerleri (2020),
eTwinning projeleri araciligiyla 6gretmenlerin mesleki bilgi anlaminda uluslararasi
paylagimlarinin arttigimi belirtmistir. Bu ¢alismada ise 6zellikle teknik bilgi paylasimi
konusuna yalnizca proje okulunda deginilirken, proje okulu olmayan okulda teknik bilgi
paylasimindan bahsedilmemistir. Ciinkii ayn1 zamanda meslek lisesi olan bu okullardan
proje okulunda tiim projelerin mesleki bilgiler tizerine yapildig: goriiliirken, proje okulu
olmayan okulda yalnizca meslek dgretmenlerinin degil kiiltlir 6gretmenlerinin de kendi
alanlar ile ilgili projeler yaptig1 belirlenmistir. Bu yiizden proje okulunda Erasmus+ ve
eTwinning projelerini yalnizca meslek 6gretmenlerinin yaptigina yonelik goriisler
cogunluktayken, proje okulu olmayan okulda kiiltlir 6gretmenlerinin de yapabildigi ve
alanlar1 ile ilgili bilgileri paylasabildikleri goriilmiistiir. Yine elde edilen veriler
dogrultusunda Erasmus+ ve eTwinning projelerinin yalnizca hangi alanda yapiliyorsa o
alanin 6gretmenlerinin alan bilgisine katkis1 oldugu da belirlenmistir. Bu yiizden kendi
alan1 ile ilgili olmayan projelere katilan Ogretmenler bu projelerin alan bilgisine
katkisinin olmadigin1 ama alani ile ilgili olan 6gretmenlere mutlaka katki saglayacagini
vurgulamistir. Uslu Kaplan ve Alkan (2023) da ¢alismalarinda eTwinning projelerinin
alan bilgisine katki sagladigini, proje yapilan alanla ilgili katilim saglayan 6gretmen
goriisleriyle ortaya koymustur. Buradan yola ¢ikarak Erasmus+ ve eTwinning projeleri
hangi alanla ilgili yapiliyorsa o projeye, o alanin 6gretmenlerinin katilmasinin daha
etkili olacagi diistiniilmektedir. Alan bilgisine dair elde edilen diger verilere gore
Ogretmenler alana 0zgili mesleki doyum yasamislardir, ancak alan bilgileri gelisim
gosterse de uygulama da zorluklar yagamislardir. Ayrica 6gretmenler projelerde yabanci
dil bilgisi gerektigi icin genellikle yabanci dil 6gretmenleri de katildigindan daha ¢ok
yabanci dil Ogretmenlerinin alan bilgisine bu projelerin katkisi oldugunu ifade
etmislerdir. Bazi 6gretmenler ise bazi alanlarda diger iilkelerden daha iyi olduklarini
fark ettiklerini belirtmistir. Giindiiz Cetin ve Giindogdu (2022) da calismalarinda
eTwinning projelerine katilan Ogretmenlerin mesleki doyum ve basarma hazzi

yasadiklarin1 ve yabanci dil becerilerinin arttigi sonucuna ulagsmistir. Yine benzer
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sekilde Basaran ve digerleri (2020) de eTwinning projelerinin d6gretmenlerde mesleki
motivasyonu artirdigini ve mesleki gelisim sagladigin1 belirtmislerdir. Elde edilen
veriler dogrultusunda projeleri deneyimleyen Ogretmenler, deneyimlemeyen
ogretmenler ve okul yoneticilerinin meslek bilgisi anlaminda, mevzuat bilgisine yonelik
ortak gorilisliniin Erasmus+ ve eTwinning projelerinin dgretmenlerin mesleki gelisimine
katkismnin olmadigi yoniinde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenler mevzuat bilgisi
anlaminda katkinin daha ¢ok projeleri yazip, yiiriitenlere olacagini, yalnizca katilimci
olanlara katkisinin olmayacagmi vurgulamistir. Ulkelerin mevzuatlarinin farkli olmasi
bunun en temel sebebi olarak goriilmektedir. Yine Uslu Kaplan ve Alkan’m (2023)
calismalarinda da mevzuat bilgisine yonelik 6gretmenlerin olumlu goriigleri neredeyse
yoktur. Fakat yalnizca katilimer da olsa yurt disina ¢ikma siirecine dair veya orada bir
problem oldugunda o iilkenin mevzuat sartlarina tanik olabilecegi, bazi katilimcilarin da
belirttigi gibi farkli mevzuat uygulamalarina dair bilgi edinebilecegi diistiniilmektedir.
Diger taraftan projeleri deneyimleyen ve deneyimlemeyen Ogretmenler bu projeler
araciligiyla farkli egitim sistemlerini tamidiklarmi belirtmislerdir. Ozellikle projeleri
deneyimleyen Ogretmenlerde cogunluk bu projelerle proje siirecine iliskin mevzuat
bilgisine sahip oldugunu ve bazi 6gretmenler ise proje planlama becerilerinin gelistigini
vurgulamistir. Tim bu noktalardan bakildiginda Erasmus+ ve eTwinning projelerinin
mevzuat bilgisi anlaminda hig¢ katkisinin olmadigi séylenemez. Basaran, Kumru, Acar,
Kayiklik ve Vural (2021) da bir ¢aligmalarinda Erasmus+ projesinin dgretmenlerde
proje uygulama ve yiiriitme siirecinin Ogrenilmesine katkisinin oldugunu ortaya
koymustur. Demir ve Demir (2009) de yine benzer sekilde c¢aligmasinda Erasmus
programinin katilimeilara farkli egitim sistemlerini tanima konusunda katkis1 oldugunu

belirtmistir.

Erasmus+ ve eTwinning projelerinin projeleri deneyimleyen o6gretmenlerin
mesleki becerilerine yansimasina dair projeleri deneyimleyen, deneyimlemeyen ve okul
yoneticilerinin goriisleri incelendiginde bu projelerin onlara egitim 6gretimi planlama,
O0grenme ortamlar1 olusturma, 68retme ve Ogrenme siirecini yonetme ve Olgme ve
degerlendirme agisindan ¢esitli olumlu katkilar sundugu gortilmiistiir. Egitim 6gretimi
planlama agisindan bu projelerin farkli planlama 6rneklerini kesfetme ve uygulama
projeleri deneyimleyen Ogretmenler, deneyimlemeyen &gretmenler ve okul
yoneticilerinin tizerinde en ¢ok durdugu ve ortak olan goriislerdendir. Projeleri

deneyimleyen 6gretmenler bu konu ile ilgili Erasmus+ ve eTwinning projelerinden
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sonra ya da bu projelerle ilgili daha esnek olduklarini, ziimre planlamalarina dahi ek
maddeler eklediklerini belirtmislerdir. Ogrenme ortamlar1 agisindan  projeleri
deneyimleyen 6gretmenler, deneyimlemeyen 6gretmenler ve okul yoOneticileri ortak bir
gorls bildirmemis, farkli noktalara deginmislerdir. Projeleri deneyimleyen 6gretmenler
ve okul yoneticileri Erasmus+ ve eTwinning projelerinin en ¢ok yeni dgrenme ortamlari
olusturma ve Ogrenme ortamlarim1 revize etme konusunda katkisinin oldugunu
diistiniirken, projeleri deneyimlemeyen Ogretmenler Erasmus+ ve eTwinning
projelerinin yalnizca O6grenme ortamlart olusturmaya olumlu katki sagladigini
belirtmislerdir. Bu projelerin 6grenme ortamlar1 olusturmaya olumlu katkis1 olduguna
dair Akimer (2018) da eTwinningle ilgili yaptig1 bir calismada, o6zellikle Web 2.0
araglar1 vasitasiyla teknolojiyi sinifa tasiyan ve caga uygun hazirlanmig 6grenme
ortamlarini olusturan bu projelerin, 6grenciler tarafindan ilgi ¢ekici bulundugunu ve bu
sayede Ogrencilerin derslere olan ilgilerinin arttigini belirtmistir. Yine projeleri
deneyimleyen 6gretmenler ve okul yoneticileri Erasmus+ ve eTwinning projelerinin en
cok farkli 6gretim ortamlar1 gérmeye katkisinin oldugu ancak bu farkli ortamlari
uygulama konusunda sorunlar yasandigini da vurgulamislardir. Basaran ve digerleri’nin
(2021) arastirmalarinda da benzer sekilde go6zlemlenen ¢alismalari okullarda
uygulamanin fiziki imkanlarin kisitli olmasi sebebiyle zor oldugu sonucuna ulagilmistir.
Avrupa tllkelerindeki imkanlarla buradaki imkanlarin ayn1 olmadigi ve iilkemizdeki
egitim sisteminden kaynakli sikintilardan dolayr bdyle bir problemle karsilasildig:
diisiiniilmektedir. Elde edilen verilerden yola c¢ikarak egitim Ogretim ortamlari
olusturma konusunda proje okulundaki projeleri deneyimleyen 6gretmenler Erasmus+
ve eTwinning projelerinin yeni materyallerin temini ve kullanimina katkist oldugunu
belirtilmislerdir. Proje okulunda yiiksek maliyetli ve biiyiik teknoloji isteyen projelerin
yiiriitiilmesi sebebiyle materyal temini saglama konusunda bu projelerin kolaylik
sagladig1 vurgulanmistir. Erasmus+ ve eTwinning projelerinin 6gretme ve 6grenme
slirecini  yonetmeye katkisina iligkin Ogretmen goriisleri incelendiginde projeleri
deneyimleyen Ogretmenler, deneyimlemeyen 6gretmenler ve okul yoneticilerinin ortak
goriisliniin bu projeler aracilifiyla farkli 6grenme 6gretme siireglerini kesfetme imkani
bulduklar1 ve bu projelerin yeni egitim yontemleri kesfetmeye katkisinin oldugu
yoniinde oldugu goriilmistiir. Benzer sekilde Licht, Pateraki ve Scimeca (2020),
eTwinning sayesinde tiim sinifin katilimci oldugu, kararlarin birlikte alindigi ve
ogrencilerin konugmaya ve etkinligin bir parcasi olmaya istekli oldugu etkinliklerin,

derse katilma olumlu yonde katki sagladigini ifade etmislerdir. Ogrenme Ogretme
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stireclerinde 6zellikle ¢agin gereksinimi olan 21. Yiizyil becerilerinin edindirilmesi ve
bunu smif ortamima tasimak onemlidir. Erasmus+ ve eTwinning projeleri ile bunu
yapabilmek miimkiindiir (Demir ve Demir, 2009; Kasapoglu Onder ve Balci, 2010 ve
Basak Basar, 2022). Ancak yeni yontemler kesfedilse de yine yukarida belirtildigi gibi
imkanlar ve sistemden kaynakli uygulamada problemler yasandigi bu calismada
vurgulanan bir baska durumdur. Ogretme ve dgrenme siirecini yonetme ile ilgili hem
projeleri  deneyimleyen Ogretmenlerden hem de projeleri deneyimlemeyen
ogretmenlerden elde edilen bir baska veri ise proje yazip, yiirliten 6gretmenlerin ayni
zamanda derse giren 6gretmenler olmasi durumunda, hem okulda hem ev yasantilarinda
fazla efor sarf etmelerinden dolay1 siireci yonetme konusunda zorluklar yasadiklaridir.
Proje okulunda bu durumdan kaynakli bir proje ekibi kurulup ve yalnizca proje yazip
yiirlitme ile ilgilenmeleri istenirken, proje okulu olmayan okulda proje yazan ve yiiriiten
Ogretmenin hem derse girip hem de proje siirecini yonetmek zorunda kaldigi
goriilmiistiir. Proje okulu olmasa da farkli projelerin fiiretilmesine Onciilik eden
Ogretmenlerin de boyle bir imkandan faydalanmasinin daha ¢ok proje liretmeye de firsat
taniyacagi diisiiniilmektedir. Erasmus+ ve eTwinning projelerinin 6gretmenlere dlgme
ve degerlendirme konusunda da katki sundugu 6gretmen goriislerinden elde edilen bir
veridir. Olgme ve degerlendirme konusunda projeleri deneyimleyen Ogretmenler,
deneyimlemeyen Ogretmenler ve okul yoneticileri ¢ogunlukla Erasmus+ ve eTwinning
projelerinin yeni 6lgme ve degerlendirme yontemleri kesfetme ve uygulamaya imkan
tamidigimni ifade etmislerdir. Alanlara gore Olgme ve degerlendirme konusunda
ogrenilenlerin kullanildigin1 da belirten projeleri deneyimlemeyen 6gretmenler 6zellikle
proje okulunda meslek 6gretmenleri ve kiiltiir 6gretmenlerinin farkli etkilendigini ifade
etmislerdir. Meslek Ogretmenlerinin bu yeni 6lgme ve degerlendirme yontemlerini
atolyelerinde kullanma imkanlarimin oldugu ancak kiiltiir 6gretmenlerinin miifredatla
kisith olmalar1 sebebi ile O6grenilen farkli 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin
uygulanmasinda zorluklar yasandigi da belirtilmistir. Ancak farkli bir O6lgme ve
degerlendirme yontemi olarak eTwinning projelerine katilip Web 2.0 araglarini
kullanmayr 6grenmis olmak sinif igerisinde Slgme degerlendirme yaparken de,
Ogrencinin kendi kendini degerlendirmesine firsat tanima konusunda da oldukca

etkilidir (Pateraki, 2018).

Erasmus+ ve eTwinning projelerinin 6gretmenlerin mesleki tutum ve degerlerine

yansimasi acisindan goriisleri  degerlendirildiginde, c¢ogunlukla olumlu yanitlar
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alimmustir. Genel olarak bakildiginda belki de bu projelerin en etkili oldugu yer burasidir
denilebilir. Ciinkli 6gretmenler katilimci ya da yiiriitiicti olsun fark etmeksizin mesleki
tutum ve degerler anlaminda bu projelerden sonra farkliliklar oldugunu belirtmislerdir.
Milli manevi ve evrensel degerler anlaminda bu projelerin katkisina dair 6gretmen
goriisleri incelendiginde projeleri deneyimleyen &gretmenler ve deneyimlemeyen
ogretmenler bu projelerin en c¢ok kendi degerleriyle gittikleri iilkelerde gordiikleri
degerleri karsilastirmaya, Kkiiltiirel etkilesim yasamaya ve bunun sonucu olarak
Uluslararas1 degerleri tanimaya ve evrensel degerler edinmeye katkisinin oldugunu
belirtmislerdir. Ancak bunun disinda okul yoneticileri ulusal degerleri temsil edebilme
giiciine sahip olmaya da katkisinin oldugunu belirtirken, projeleri deneyimlemeyen
ogretmenler ulusal degerleri benimsemeye ve ulusal degerlerin 6nemi fark etmeye de
olan katkilarim1 ifade etmislerdir. Benzer sekilde Ersoy (2013) da c¢alismasinda
ogretmen adaylarinin Erasmus programina katildiktan sonra diger tilkelerin kiiltiirleri ile
kendi kiiltiirlerini karsilastirdiklarini ve kendi kiiltiirlerinin ayirt edici 6zelliklerini daha
iyi fark ettiklerini belirtmistir. Ersoy’un (2013) ¢alismasinda da yer buldugu gibi kiiltiir
insanlarin dogdugu andan itibaren bulunduklar1 yerde edindikleri yasam bi¢imidir ve
ogretmenlerin kiiltiirlerin, diger bir ifade ile yasam tarzi, ahlaki olgular, deger yargilar
vb. nin birbirine benzememesinden kaynakli karsilikli dogru veya yanlis olarak goriilen
davraniglar neticesinde iilkesinin daha iyi oldugunu gordiigii, boylece ulusal degerlerin
onemi fark ettigi diisiiniilmektedir. Cilinkii insana yetistigi yer itibari ile en iyi, en dogru
gelen sey kendi 1yi ve dogrulari oldugu bilinmektedir. Diger katilimcilardan farkl
olarak projeleri deneyimleyen 0Ogretmenler ulusal degerlerin etkisinin disarida
goriildiigiine de deginmislerdir. Ogretmenlerin gittigi bazi iilkelerdeki kiiltiirlerde, orf,
adet, gelenek ve goreneklerde kendi lilkelerindekilerle benzerlikler oldugu, hatta bazi
kelimelerin dahi Tiirk¢e oldugu vurgulanmistir. Bu da {i¢ kitada hiikiim siiren biiyiik bir
imparatorlugun etkisinin hala var oldugunu ve aslinda ulusal degerlerin bu sebepten
uluslararast boyuta tasindigi diislincesini akla getirebilmektedir. Erasmus+ ve
eTwinning projelerinin kiiltiirel ve evrensel anlamdaki olumlu katkilarin1 Ersoy ve
Giinel (2011) de caligmalarinda bu projelerin 6gretmenlerin farkli kiiltiirler hakkindaki
bilgilerini  arttirmalarina, Ozgiivenlerini  giliglendirmelerine, diinya goriislerini
degistirmelerine ve daha hosgoriilii bireyler haline gelmelerine yardimci oldugunu
belirterek ifade etmislerdir. Erasmus+ ve eTwinning projelerinin Ogretmenlerin
ogrenciye yaklasimlarina katkis1 konusunda 6gretmen goriisleri incelendiginde projeleri

deneyimleyen 6gretmenler ve deneyimlemeyen Ggretmenler ortak bir bu projeler ile
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ogrenciye karsi daha esnek ve olumlu bir yaklasim benimsendigini ifade ederlerken,
projeleri deneyimleyen ogretmenler ¢ogunlukla bu projelerin 6grenciye yaklagimlar
konusunda onlar1 etkilemedigini belirtmistir. Bu projelerden 6ncede zaten 6grenci ile
daha yakin iliski igerisinde olduklarini ifade eden 6gretmenler burada ¢ogunlukta olsa
da ¢ogunluk anlaminda onlar1 takip eden grubu bu projelerin &grenciye yaklasim
konusunda olumlu yonde katki sundugunu ifade eden Ogretmenler olusturmustur.
Burada Erasmus+ ve eTwinning projelerinin 6grenciye yaklagim konusunda hem katkis1
olmadigmi hem de olumlu yonde katki sagladigimi diisiinenlerin ¢ogunlukta olmasi
ogretmenlerde bu duruma sebep olacak farkli etmenlerin de var olabilecegi diistincesini
dogurmustur. Ayrica projeleri deneyimlemeyen 6gretmenler diger 6grencilerden ziyade
ozellikle projelere katilan 6grencilerle daha yakin iliskiler kuruldugunu belirtmilerdir.
Bunun sebebinin ise o dgrencilerle daha ¢ok zaman gegcirilip, daha farkli paylagimlarda
bulunmalar1 olabilecegi diistiniilmektedir. Projeleri deneyimlemeyen Ogretmenlerden
elde edilen bir bagka veri ise Ogrencilerin proje calismalarina yonlendirilmeleri
durumudur. Ogretmenler dgrencileri projelere katilmalar1 konusunda tegvik ettigini ve
hatta aileleri ile konusup ikna etmek icin cabalar1 oldugunu ifade etmislerdir. Ozellikle
kirsal kesimlerdeki Ogrenciler icin, belki de hayatlari boyunca bir daha yurt disi
deneyimi edinemeyecek olan 6grenciler i¢in bu dgretmenlerin biiyiik bir sans oldugu
diistiniilmektedir. Diger katilmcilardan farkli olarak projeleri deneyimleyen
ogretmenler bu projelerde kazanilan deneyimlerin 6grencilere aktarildigini ve onlart
projelere katilma konusunda tesvik ettiklerini de belirtmiglerdir. Uslu Kaplan ve
Alkan’in (2023) c¢alismalarinda da benzer sekilde olumlu sonuglar elde edilmis ve
eTwinning projelerinde yer alan 6gretmenler bu projenin onlar1 6grencilerin kisisel
gelisimlerine katki saglama, onlarin insan ve birey olarak degerli oldugunu hatirlama ve
onlara tutum ve davranislartyla model olma konusunda katki sagladigini belirtmislerdir.
Erasmus+ ve eTwinning projelerinin iletisim ve isbirligi agisindan mesleki gelisimlerine
yansimasina dair Ogretmen goriisleri degerlendirildiginde projeleri deneyimleyen
Ogretmenler, deneyimlemeyen Ogretmenler ve okul yoneticileri ortak bir sekilde ve
biiyiik bir ¢ogunlukla egitim paydaslar ile (veli/6grenci/diger 6gretmenler vb.) iletisim
ve isbirligi kurmaya bu projelerin biiyiik katkis1 oldugunu belirtmislerdir. Ozellikle
projeleri yazan ve yiirliten Ogretmenler mecburen Ogrenci velileri ile milli egitim
mudiirligiindeki personeller ile 6zellikle yurt disindan gelen grubun misafir edilme
stirecinde diger 0gretmen arkadaslar1 ile yine bu siirecte farkli etkinlikler hazirlamak

icin derneklerle, iiniversitelerle ve diger okullarla gibi birgok paydas ile mecburi
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iletisim ve igbirligi kurma durumu oldugunu vurgulamiglardir. Bu sayede iletisim
aglarinin genisledigi, yeni projelere onciiliik edecek igbirliklerine imkan dogdugunu da
ifade etmislerdir. Ozellikle eTwinning projelerinin Erasmus+ projeleri igin Avrupa’da
okullar bulabilmek adina kaynak sagladiginin da iizerinde durulmustur. Yine bu projeler
araciligiyla edinilen deneyimlerin paydaslar ile paylagilmasi durumunda farkli kisilerin
de deneyimlemesine tesvik edildigi de belirtilmistir. Buradan hareketle Erasmus+ ve
eTwinning projelerinin yazan, ylriiten ve katilan Ogretmenlerin sosyal aglarini
genislettigi ve birgok insanla etkilesim halinde olmasini mecbur kildigr goriilmiistiir.
Benzer sonuglara Kaynar Cebeci (2022) de proje sonrasinda, okul ve paydaslari
arasindaki iletisimin arttigini, 6gretmen-veli-6grenci isbirligiyle okul i¢i ve disinda
birgok etkinligin diizenlendigini belirtmistir. Erasmus+ ve eTwinning projelerinin
Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkisina iliskin O6gretmen goriisleri
incelendiginde hem projeleri deneyimleyen Ogretmenler hem de projeleri
deneyimlemeyen 6gretmenler ¢ogunlukla bu projelerin 6gretmenlerin kisisel gelisimine
katki sagladigi konusunda hemfikirdir. Projeleri deneyimleyen 6gretmenler bu projeler
ile oOzellikle Erasmus+ ile yurtdisina c¢iktiktan sonra ufuklarinin acildigini, bakis
acilarinin degisip zenginlestigini belirtmislerdir. Bunun yani sira 6gretmenler mesleki
ozglivenlerinin, mesleki motivasyonlarinin arttigini, dil becerilerinin gelistigini, egitime
bakis agilariin degistigini, kisisel ve mesleki gelisime yonelik goniilliiliigiin arttigini ve
yeni projeler yapma konusunda motive olduklarin1 da vurgulamislardir. Yine projeleri
deneyimleyen 6gretmenler bu kadar olumlu katkinin projelere yalnizca katilimer olarak
katilan ogretmenlere oldugunu belirtmislerdir. Projeleri yazip yiirliten 6gretmenlerin
zaten mesleki Ozgiivenleri ve motivasyonlarinin var oldugu, egitime bakis acilarinin
farkli oldugu, kisisel ve mesleki gelisime yonelik goniillii olduklari, yeni projeler
yapmaya hep motive olduklar1 bu yiizden bu projeleri yazip yiiriitmeyi tercih ettikleri
icin ekstra gelisimlerine bir katkisinin olmadigini ifade etmislerdir. Fakat bu durumun
her Ogretmen i¢in gecerli olmadigi ve bu projelerin, projeleri yazip, yiiriiten
Ogretmenlere de mesleki ve kisisel gelisim acisindan katkilar1 olacagr tahmin
edilmektedir. Erasmus+ ve eTwinning projelerinin dgretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerine yansimasi iizerine benzer bir ¢alisma yapan Demir ve Demir (2009)
Erasmus programimi Kkiiltiirleraras1 diyalog ve etkilesim agisindan degerlendirirken
programa katilan 6gretmen adaylarinda mesleki ve kisisel anlamda gelisme oldugunu,
mesleki 0zgiiven ve mesleki motivasyonlarinin arttigin1 belirtmistir. Yine baska bir

benzer sonuclarin ulasildigi calismada Ersoy ve Giinel (2011), Erasmus programinin
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okulda sadece Tiirk kiiltiirii degil, gesitli farkli kiiltiirleri de icermesi nedeniyle
katilimcilarin kendi arka planlarindan farkli gegmislere sahip insanlarla tanisma ve
arkadaslik kurma firsatina sahip olduklarmi ve diger kiiltiirler hakkindaki bilgilerini
artirdiklart sonucuna ulasmistir. Bu firsata sahip olarak, sadece daha hosgoriilii hale
gelmekle kalmamislar, ayn1 zamanda diinya goriislerinde degisiklikler yasamislardir.
Mevcut ¢aligmada 6gretmenlerin goriisleri degerlendirildiginde bu projeler konusunda
herhangi bir deneyimi olmayan &gretmenler, bu projeleri yazan, yiiriiten ve katilan
O0gretmenlerin kendilerini bu projeler konusunda higbir deneyimi olmayan, yurtdisina
¢tkmamis diger 6gretmenlerden farkli ve iist diizey gordiiklerini gozlemlediklerini de
ifade etmislerdir. Erasmus+ ve eTwinning projelerinin mesleki 6zgliven kazandirdigi
Ogretmenler tarafindan belirtilmisti. Fakat bu 6zgilivenin diger 6gretmenler tarafindan

farkli ve yanlis algilaniyor olabilecegi diisiiniilmektedir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Erasmus+ ve eTwinning projelerinin 6gretmenlerin  mesleki gelisimlerine
etkisinin neler oldugunu oOgretmen ve okul yoneticilerinin goriisleri alinarak
incelenmesini amaglayan bu c¢alismada katilimcilara Erasmus+ ve eTwinning
projelerine dair genel goriislerinin neler oldugu sorulmustur. Ayrica Erasmus+ ve
eTwinning projelerinden hangisini yiiriitmeyi ya da hangisine katilmay1 daha sik tercih
ettikleri, Erasmus+ ve eTwinning projelerini tercih etmelerinin sebepleri de sorulmus ve
bdylece en cok tercih edilen proje tiiri sebepleri ile belirlenmeye calisilmistir. Yine
katilimcilara Erasmus+ ve eTwinning projelerinin kendi mesleki gelisimlerine etkileri
hakkindaki goriisleri, proje faaliyeti icinde bulunmamis 6gretmenlerin, proje yapan
meslektaslarinin mesleki gelisimlerine etkileri hakkindaki goriigleri ve proje calismasi
yapilmis okul yoneticilerinin proje yapan dgretmenlerin mesleki gelisimlerine katkilari
hakkindaki goriisleri de sorularak bu projelerin dgretmenlerin mesleki gelisimlerine
olumlu veya olumsuz yansimalar1 ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Proje okulu ve proje
okulu olmayan iki mesleki ve teknik anadolu lisesinden projeleri deneyimleyen,
deneyimlemeyen Ogretmeneler ile okul yoneticilerinin verdigi cevaplar ise bu g
katilimer tiirti baghigr altinda meslek bilgisi, mesleki beceri ve mesleki tutum ve degerler

ana temalar1 altinda toplanmustir.

Katilimeilarin projelerle ilgili genel diisiinceleri alindiginda biiyiikk ¢ogunlugu
Erasmus+ ve eTwinning projelerini hem Ogretmenler hem de o6grenciler agisindan
faydali bulurken, etkilesime imkan tanidig1, yaparak yasayarak 6grenme firsati sagladigi
i¢cin en ¢ok tercih edilen proje Erasmus+ olmustur. Fakat eTwinning de 6zellikle meslek
liselerinde akademik basarisi 1iyi olmayan 6grencileri degerlendirme firsati verdigi i¢in,
yabanci uyruklu 6grencileri yurt digina ¢ikarmada sorunlar olabileceginden dolay: onlari
da projelere katabilme imkan1 sagladigi i¢in ve Erasmus+’a kaynaklik ettigi, Erasmus+
projeleri i¢in ortak okul bulma konusunda Onciiliik ettigi i¢in tercih edildigi de ifade

edilmistir.

Projelere daha once hi¢ katilmamis ve yliriitmemis olan 6gretmenlere ise boyle
bir imkanlar1 olsaydi Erasmus+ ya da eTwinning projelerine katilmak isterler miydi

diye sorulmus, proje okulunda da proje okulu olmayan okulda da hem katilimct hem
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yiirlitiici olmak isteyen O0gretmenler ve proje yazma ve yiirlitme konusunda yeterli
bilgisi olmadigi, ya da ugrastirict gordiigi icin yalnizca katilimci olmak isteyen
O0gretmenler olmustur. Ancak proje okulundan farkli olarak proje okulu olmayan okulda

bu projeler ilgisini ¢cekmedigi i¢in katilmak istemeyen 6gretmenler de olmustur.

Erasmus+ ve eTwinning projelerinin meslek bilgisi anlaminda alan bilgisi, alan
egitimi bilgisi ve mevzuat bilgisine olumlu katkilar sagladigi 6gretmenler tarafindan
belirtilmistir. Projeleri deneyimleyen 6gretmenler, deneyimlemeyen Ogretmenler ve
okul yoneticileri bu projelerin alan bilgisi konusunda kendilerini giincellemelerine ve
alanda meydana gelen gelisimleri takip etmelerine katkilari oldugunu ortak bir sekilde
sOylemislerdir. Farkli olarak projeleri deneyimleyen dgretmenler ve okul yoneticileri
ulusal/uluslararas1 alan bilgisi ve teknik bilgiler paylasgiminda bulunabildiklerini,
deneyimlemeyen Ogretmenler ve okul yoneticileri bu projeler ile alan bilgisinin
gelistigini ancak uygulamada sorunlar yasandigini ifade etmislerdir. Projeleri
deneyimleyen &gretmenler ve deneyimlemeyen 6gretmenler ise teknik konularda daha
basarili olduklarini fark ettiklerini, ulusal/uluslararasi bilgi paylasiminin arttigini, bazi
alanlarda daha iyi olduklarini1 fark ettiklerini ve alana 6zgii bilgileri arastirma firsati
bulduklarini belirtmislerdir. Yalnizca projeleri deneyimleyen 6gretmenler bu projelerin
bilgiyi uygulama firsati sagladigin1 ve alana 6zgii mesleki doyum elde ettiklerini de
belirtmislerdir. Projeleri deneyimlemeyen &gretmenler ise daha ¢ok yabanci dil
ogretmenlerinin alan bilgisine katki sagladigini ifade ederken, yalnizca okul yoneticileri
de alan ile ilgili farkli projeler yapmak istediklerini belirtmiglerdir. Alan egitimi bilgisi
konusunda projeleri deneyimleyen 6gretmenler, deneyimlemeyen 6gretmenler ve okul
yoneticileri ortak bir bicimde bu projelerle 6gretmenlerin pedagojik anlamda kendilerini
giincellediklerini ifade etmislerdir. Bu konuda projeleri deneyimleyen 6gretmenler ve
deneyimlemeyen oOgretmenler birlikte bu projelerle pedagojik anlamda farkindalik
olustuguna ve farkli pedagojik yontemleri tanidiklarina vurgu yapmuglardir. Yalnizca
deneyimleyen Ogretmenler bu projelerin alan egitimi bilgisine olumlu yonde katkist
oldugunu belirtirken, deneyimlemeyen Ogretmenler ise alinan egitimlerin gelisim
sagladigin1 sOylemistir. Mevzuat bilgisine iliskin projeleri deneyimleyen &gretmenler,
deneyimlemeyen Ogretmenler ve okul yoneticileri bu projeler ile farkli mevzuat
uygulamalarini kesfettiklerini ortak bir sekilde ifade etmislerdir. Projeleri deneyimleyen
Ogretmenler ile deneyimlemeyen Ogretmenler birlikte bu projelerin farkli egitim

sistemlerini tanimalarina, proje siirecine iliskin mevzuat bilgisine sahip olduklarina ve
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bu projelerin olumlu katkisinin daha ¢ok projeleri yiiriitenlere oldugunu belirtmislerdir.
Projeleri deneyimleyen o&gretmenler ile okul yoneticileri ise birlikte bu projeler

araciligiyla proje planlama becerilerinin gelistigini vurgulamiglardir.

Yine projeleri deneyimleyen 6gretmenler, deneyimlemeyen 6gretmenler ve okul
yoneticileri Erasmus+ ve eTwinning projelerinin mesleki beceri anlaminda egitim
Ogretimi planlama, 6grenme ortamlari1 olusturma, 6grenme ve 6gretme siirecini yonetme
ve 0l¢me degerlendirme konusunda da olumlu katkilar1 oldugu vurgulamiglardir. Egitim
Ogretimi  planlama  konusuna iligkin  projeleri deneyimleyen Ogretmenler,
deneyimlemeyen Ogretmenler ve okul yoneticileri farkli ders planlama orneklerini
kesfettiklerini ve uyguladiklarin1 ortak bir sekilde belirtirken, yalmizca projeleri
deneyimleyen 6gretmenler planlamada daha esnek olmaya katkisinin oldugunu da ifade
etmislerdir. Ogrenme ortamlar1 olusturma konusunda projeleri deneyimleyen
Ogretmenler, deneyimlemeyen ogretmenler ve okul yoneticilerinin ortak bir fikri
olmamakla birlikte, projeleri deneyimleyen oOgretmenler ile okul yoneticileri bu
projelerin yeni 6grenme ortamlart olusturma ve Ogrenme ortamlarini revize etmeyi
sagladigin1 ve farkli 6gretim ortamlarini gérme sansi olusturdugunu ancak uygulama
konusunda sorunlar yasandigini belirtmislerdir. Projeleri deneyimleyen dgretmenler ile
deneyimlemeyen Ogretmenler ise bu projelerin 6grenme ortamlari olusturmaya olumlu
katkilar1 olduguna iliskin hemfikirlerdir. Ancak yalnizca projeleri deneyimleyen
Ogretmenler bu projelerin ulusal/uluslararast farkli kurumlardan materyal temini
saglama ve yeni materyaller kullanma konusunda da katkis1 oldugunu ve bu projelerle
farkli 6grenme ortamlarii tamidiklarini belirtmislerdir. Ogrenme ve dgretme siirecini
yonetmeye iliskin projeleri deneyimleyen 6gretmenler, deneyimlemeyen dgretmenler ve
okul yoneticileri ortak bir sekilde bu projelerin farkli 6grenme ve Ogretme siireglerini
kesfetmeye ve yeni egitim yoOntemlerini kesfetmeye katkisinin oldugunu ifade
etmislerdir. Ancak projeleri deneyimleyen Ogretmenler ile deneyimlemeyen
ogretmenler birlikte bu projelerin 6grenme ve Ogretme siirecini yonetme Ve ders
yogunlugu nedeni ile proje ylritme konusunda zorluklar yasandigina vurgu
yapmiglardir. Yalnizca projeleri deneyimleyen Ogretmenler ise Ogrenilen yontemleri
uygulamada zorluklar yasandigimi ve bu projelerin &gretim yontemleri hakkinda
ulusal/uluslarasi bilgi paylasimini sagladigin ifade etmislerdir. Olgme ve degerlendirme
ile ilgili ise projeleri deneyimleyen 6gretmenler, denecyimlemeyen 6gretmenler ve okul

yoneticileri ortak bir sekilde bu projelerin yeni dlgme ve degerlendirme yontemleri
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kesfetme ve uygulamaya olan katkist iizerinde dururken, yalnizca projeleri
deneyimleyen Ogretmenler alanlara gore Olgme ve degerlendirme konusunda

Ogrenilenlerin kullanildigina dair katkisinin oldugu da belirtmislerdir.

Erasmus+ ve eTwinning projelerinin mesleki tutum ve degerler anlaminda milli,
manevi ve evrensel degerler, 6grenciye yaklasim, iletisim ve isbirligi ve kisisel ve
mesleki gelisim konularinda ¢ogunluk 6gretmenlere olumlu katkilari oldugunu ifade
etmistir. Milli manevi ve evrensel degerler anlaminda projeleri deneyimleyen
ogretmenler, deneyimlemeyen Ogretmenler ve okul yoneticileri tarafindan ortak bir
sekilde bu projelerin uluslararasi degerleri tanimaya, bu projeler ile 6gretmenlerin
uluslararasi/evrensel degerler kazandigina, uluslararasi kiiltiirel etkilesim olduguna ve
ulusal degerleri benimsediklerine vurgu yapilmistir. Ancak projeleri deneyimleyen
ogretmenler ile okul yoneticileri bu projelerin ulusal degerleri temsil edebilme giiciine
sahip olmaya katki sagladigimi da ifade etmislerdir. Yine projeleri deneyimleyen
Ogretmenler ile deneyimlemeyen 6gretmenler bu projelerin uluslararasi degerleri, ulusal
degerleriyle karsilastirma imkani verdigini sOylemislerdir. Yalnizca projeleri
deneyimleyen 6gretmenler ulusal degerlerin etkisinin disarida goriildiiglinii belirtirken,
yalnizca projeleri deneyimlemeyen oOgretmenler bu projeler ile ulusal degerlerin
oneminin fark edildigine vurgu yapmuslardir. Ogrenciye yaklasim konusunda projeleri
deneyimleyen Ogretmenler, deneyimlemeyen Ogretmenler ve okul yoneticileri bu
projelerin 6grencilerle yakinlik kurma noktasinda katkisinin oldugunu ortak bir sekilde
ifade etmislerdir. Fakat projeleri deneyimleyen oOgretmenler ile deneyimlemeyen
ogretmenler ise birlikte bu projelerin 6grencilere yaklagimda olumlu yonde katki
sagladigim1 ve Ogrencilere yaklasimda daha esnek olundugunu da belirtmislerdir.
Yalnizca projeleri deneyimleyen Ogretmenler bu projelerle kazanilan deneyimlerin
ogrencilere aktarilmasi konusunda olan katkilarina da deginirken, yalnizca projeleri
deneyimlemeyen 6gretmenler ise bu projelerle 6gretmen 6grenci iliskisinde daha 1liml
hale gelindigini, 6zellikle projelere katilan 6grencilerle daha yakin iligkiler kuruldugunu
ve Ogrencileri proje calismalarina yonlendirme konusunda bu projelerin katkilari
oldugunu ifade etmislerdir. Iletisim ve isbirligi konusunda projeleri deneyimleyen
Ogretmenler, deneyimlemeyen Ogretmenler ve okul yoneticileri ortak bir sekilde bu
projelerin egitim paydaslariyla igbirligi kurma (6grenci/veli/diger dgretmenler/egitim
kurumlar1 vb.), egitim paydaslariyla bilgi paylasiminda bulunma konusunda projelerin

olumlu katkilar1 oldugunu ortak bir sekilde ifade etmislerdir. Bunun yani sira yalnizca
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projeleri deneyimleyen 6gretmenler ise bu projelerin yeni projelere Onciiliik yapacak
isbirlikleri kurma konusunda katkisinin oldugunu sdylemislerdir. Bu projelerin kisisel
ve mesleki gelisime katkilarina dair projeleri deneyimleyen Ogretmenler,
deneyimlemeyen Ogretmenler ve okul yoneticileri mesleki gelisime iliskin gontilliigii
artirdigini ve yeni projeler yapmaya motive ettigini ortak bir sekilde belirtmislerdir.
Fakat projeleri deneyimleyen 6gretmenler ile deneyimlemeyen dgretmenler birlikte bu
projelerin kisisel gelisime katki sagladigini ve mesleki 6zgiiven kazandiklarini ifade
etmislerdir. Projeleri deneyimleyen 6gretmenler ile okul yoneticileri ise birlikte yabanci
dil bilgi ve becerisinin gelistigini vurgulamiglardir. Yalnizca projeleri deneyimlemeyen
ogretmenler bu projelerin kisisel ve mesleki gelisime yonelik istegi artirdigini ve proje
yiiriten ya da katilan Ogretmenlerin digerlerinden farkli oldugunu ifade ederken,
yalnizca projeleri deneyimleyen Ogretmenler ise bu projelerin kisisel ve mesleki
gelisime katkisina iligskin egitime bakis acisinda farkliliklar yarattigina, mesleki
motivasyonu artirdigina ve projelerin yalnizca katilimcir olanlarin mesleki tutum ve

degerlerine katkida bulunduguna da vurgu yapmuslardir.

Sonu¢ olarak Erasmust+ ve eTwinning projeleri c¢ogunlukla o6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine olumlu yonde katki saglasa da bazi eksiklikler de mevcuttur.
Ayrica alanyazinda yapilan tarama sonucu Erasmus+ ve eTwinning projelerinin
benzerlikleri, farkliliklar, gii¢lii ve zayif yonleri gibi konularda ¢aligmalar yapilmadigi,
genellikle ayr1 ayr1 ele alindigr goriiliirken ayni1 zamanda bu projelerden ozellikle
Erasmus+’1 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ile iligkilendiren calismalara da g¢ok
rastlanmamistir. Dolayistyla bu ¢alisma nicel, karma ya da farkli ¢alisma gruplar1 ve
veri toplama aracglar1 kullanilarak nitel yontemlerle yeni ¢alismalar yapilabilecegini
gostermistir.  Yine bu c¢alisma meslek liselerindeki Ogretmenlerin  goriisleri
dogrultusunda yapilmis olup, farkli okul kademelerinde de benzer c¢alismalarin
yapilmasinin etkili olacag: diistiniilmektedir. eTwinning ile ilgili yapilan ¢aligmalar ise
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine dair olsa da yapilan bu calismada gretmenlerin
cogunun eTwinning hakkinda c¢ok fazla bilgi sahibi olmadigi, bu yiizden genellikle
Erasmus+ tlizerinden konustuklar1 gozlemlenmistir. Yapilan ¢aligma sonucu ulasilan tiim

bu sonuglar dogrultusunda asagidaki dnerilerde bulunulabilir:
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Ogretmenlik meslegi yeterliklerine olumlu katkilar1 oldugu goriilen
eTwinning projelerinin daha fazla Ogretmen tarafindan taninmasi ve
kullanmasi saglanabilir.

Projelerin 6gretmenlere her anlamda oldugu gibi 6zellikle alan bilgi
anlaminda da olumlu katkilar birakabilmesi i¢in proje hangi alanda
yapiliyorsa o alanin 6gretmenlerine projeye katilim konusunda oncelik
verilebilir.

Ogretmenlerin mesleklerinin ilk yillarindan itibaren bu projelerde yer
almasi ve tecriibeler edinmeleri konusunda tesvik edilebilir.

Bu projelerin meslege katkilarini anlatan seminerler diizenlenebilir.

Bu projeleri yapan Ogretmenlere hizmet puani verilerek projelere
katilmalar1 konusunda 6gretmenler tesvik edilebilir.

Deneyimli 6gretmenlerin projeleri tamamladiktan sonra deneyimlerini
hem kendi aralarinda hem de diger Ogretmenlerle paylagsmalarini
saglayan seminer ve soylesiler diizenlenebilir.

Ogretmenlere planlama, Ogrenme ortamlari olusturma, Olgme ve
degerlendirme gibi konularda daha esnek davranabilmeleri konusunda
imkanlar taninabilir, bu anlamda ders igeriklerinde sadelestirmeye
gidilebilir.

Ogretmenlere proje nasil yazilir ile ilgili seminerler verilebilir.

Erasmus+ ve eTwinning ile ilgili her ikisinin birlikte ele alindig1 nicel,
karma ya da farkli galisma gruplarindan olusan nitel ¢alismalar
yapilabilir.

Erasmus+ ve eTwinning ile ilgili meslek liselerinde yapilan bu ¢alisma

gibi bagka bir calisma da farkli okul tiirleri ve kademelerinde yapilabilir.
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EKLER

Ek 1. Uygulanan Goriisme Formu

Erasmus+ ve eTwinning Projelerinin Meslek Liselerindeki Ogretmenlerin Mesleki
Gelisimlerine Yansimasi Uzerine Ogretmen ve Okul Yonetici Goriisleri

Degerli dgretmenim merhabalar, adim Biisra INAN. Tokat Gaziosmanpasa
Universitesi Egitim Programlari ve Ogretim Anabilim Dali’'nda yiiksek lisans
ogrencisiyim ve aym zamanda Milli Egitim Bakanhig:i biinyesinde Ingilizce
ogretmenligi yapmaktayim. Erasmust ve eTwinning projelerinin 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine yansimasi iizerine Ogretmenlerin ve okul idarecilerinin
goriislerini incelemeyi planlamaktayim. Oncelikle yapilan goriisme siiresince ifade
edeceginiz higbir seyin arastirmacilar disinda herhangi bir kisi ve kurum ile
kesinlikle paylasilmayacagini ve ayrica, goriisme yapilan Kkisilerin isimlerini ve
kimliklerini agiga vuracak bilgilerin arastirma sonucunda olusturulacak rapora

yansitilmayacagini belirtmek isterim.
Gorlismeyi ses kayit cihazi kullanarak kaydetmemde bir sakinca var m1?

Baslamadan once sormak istediginiz veya eklemek istediginiz bir sey var

Gortismenin yaklasik 30 dakika siirecegini tahmin ediyorum. Simdiden
sorulara verdiginiz i¢ten cevaplar i¢in ¢ok tesekkiir ederim. Dilerseniz sorularimiza

baslayabiliriz.

Kisisel Bilgi Formu

SORU-1 Cinsiyetiniz nedir?

SORU-2 Kag¢ yasindasiniz?

SORU-3 Egitim durumunuz nedir?

SORU-4 Mezun oldugunuz program nedir?
SORU-5 Calistiginiz kurum proje okulu mu?
SORU-6 Kag yildir mesleki deneyime sahipsiniz?
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SORU-7 Kag kez Erasmus+ veya eTwinning projelerinde yer aldiniz?(Deneyimleyen
Ogretmenlere ve okul idarecilerine sorulacak)

Goriis Bildirme Formu

PROJELERI DENEYIMLEYEN OGRETMENLER

SORU-1 Erasmus+ ve eTwinning projelerine dair goriisleriniz nelerdir?

SORU-2 Erasmus+ ve eTwinnig projelerinden hangisini yiiriitmeyi ya da hangisine
katilmay1 daha ¢ok tercih ediyorsunuz? Neden?

SORU-3 Erasmus+ ve eTwinning projelerinin mesleki bilgi agisindan size etkileri
oldugunu diisiiniiyor musunuz?

a. Alan bilgisi agisindan sizlere etkileri oldu mu? Bunlardan bahsedebilir misiniz?
b. Alan egitimi bilgisi (6gretim programlari, pedagojik alan bilgisi vb.) agisindan
sizlere etkileri oldu mu? Bunlardan bahsedebilir misiniz?
C. Mevzuat bilgisi agisindan sizlere etkileri oldu mu? Bunlardan bahsedebilir
misiniz?
SORU-4 Erasmus+ ve eTwinning projelerinin mesleki becerilerinize etkisi oldugunu
diisiiniiyor musunuz?

a. Egitim ogretimi planlama acisindan sizlere etkisi oldu mu? Bunlardan
bahsedebilir misiniz?

b. Ogrenme ortamlar1 olusturma acisindan sizlere etkisi oldu mu? Bunlardan
bahsedebilir misiniz?

c. Ogrenme-dgretme siirecini yonetme acisindan sizlere etkisi oldu mu? Bunlardan
bahsedebilir misiniz?

d. Olgme ve degerlendirme acisindan sizlere etkisi oldu mu? Bunlardan
bahsedebilir misiniz?

SORU-5 Erasmus+ ve eTwinning projelerinin mesleki anlamda tutum ve degerler
kazanmanizda bir etkisinin oldugunu diigiiniiyor musunuz?

a. Milli, manevi ve evrensel degerlerin kazanilmas1 agisindan sizlere etkileri oldu
mu? Bunlardan bahsedebilir misiniz?

b. Ogrenciye yaklasimimmiz agisindan sizlere etkileri oldu mu? Bunlardan
bahsedebilir misiniz?

c. Ogrenci, meslektas, aile ve egitimin diger paydaslan ile iletisim ve is birligi
kurma acisindan sizlere etkileri oldu mu? Bunlardan bahsedebilir misiniz?

d. Kisisel ve mesleki gelisime yonelik farkli ¢alismalara katilim yoniinden sizlere
etkileri oldu mu? Bunlardan bahsedebilir misiniz?

SORU-6 Eklemek istediginiz bir sey var mi1?
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PROJELERI DENEYIMLEMEYEN OGRETMENLER

SORU-1 Erasmus+ ve eTwinning projelerine dair goriisleriniz nelerdir?

SORU-2 Erasmus+ ve eTwinning projelerinden herhangi birini yiiriitmek ya da
herhangi birine katilmak ister miydiniz? Neden?

SORU-3 Erasmus+ ve eTwinning projelerinden herhangi birini yiiriitseydiniz ya da
herhangi birine katilsaydiniz en ¢ok hangisini tercih ederdiniz? Neden?

SORU-4 Erasmus+ ve eTwinning projelerinin bu projelere katilmig ya da bu projeleri
yiirlitmiis olan meslektaslarinizin mesleki bilgilerinin gelisimi agisindan onlara etkileri
oldugunu diisiiniiyor musunuz?

a. Meslektaslariniza alan bilgisi agisindan etkileri oluyor mu? Bunlardan
bahsedebilir misiniz?

b. Meslektaslariniza alan egitimi bilgisi (6gretim programlari, pedagojik alan
bilgisi vb.) agisindan etkileri oluyor mu? Bunlardan bahsedebilir misiniz?

C. Meslektasglariniza mevzuat bilgisi agisindan etkileri oluyor mu? Bunlardan
bahsedebilir misiniz?

SORU-5 Erasmus+ ve eTwinning projelerinin bu projelere katilmis ya da bu projeleri
yiirlitmiis olan meslektaslarinizin mesleki becerilerine etkisi oldugunu diisiiniiyor
musunuz?

a. Meslektaglariiza egitim Ogretimi planlama agisindan etkisi oluyor mu?
Bunlardan bahsedebilir misiniz?

b. Meslektaslariniza 6grenme ortamlart olusturma agisindan etkisi oluyor mu?
Bunlardan bahsedebilir misiniz?

C. Meslektaslariniza 6grenme-0gretme siirecini yonetme acisindan etkisi oluyor
mu? Bunlardan bahsedebilir misiniz?

d. Meslektaglariiza o6lgme ve degerlendirme agisindan etkisi oluyor mu?
Bunlardan bahsedebilir misiniz?

SORU-6 Erasmus+ ve eTwinning projelerinin bu projelere katilmis ya da bu projeleri
yiirlitmiis olan meslektaglarinizin mesleki anlamda tutum ve degerler kazanmasinda bir
etkisinin oldugunu diisiiniiyor musunuz?

a. Meslektaslariniza milli, manevi ve evrensel degerlerin kazanilmasi acisindan
etkileri oluyor mu? Bunlardan bahsedebilir misiniz?

b. Meslektaglariniza Ogrenciye yaklagimlari agisindan etkileri oluyor mu?
Bunlardan bahsedebilir misiniz?

C. Meslektaslariniza 6grenci, meslektas, aile ve egitimin diger paydaslari ile
iletisim ve 1s birligi kurma agisindan etkileri oluyor mu? Bunlardan bahsedebilir
misiniz?

d. Meslektaslariniza kigisel ve mesleki gelisime yonelik farkli ¢aligmalara katilim
yoniinden etkileri oluyor mu? Bunlardan bahsedebilir misiniz?

SORU-7 Eklemek istediginiz bir sey var m1?
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OKUL YONETICILERI

SORU-1 Erasmus+ ve eTwinning projelerine dair goriisleriniz nelerdir?

SORU-2 Erasmus+ ve eTwinning projelerinden en ¢ok hangisi size ve kurumunuza
katki saglamaktadir? Nasil?

SORU-3 Erasmus+ ve eTwinnig projelerinin bu okulunuzda bu projelere katilmis ya da
bu projeleri yiiriitmiis olan 6gretmenlerin mesleki bilgilerinin gelisimi agisindan onlara
etkileri oldugunu diisiiniiyor musunuz?

a.

b.

Ogretmenlere alan bilgisi agisindan etkileri oluyor mu? Bunlardan bahsedebilir
misiniz?

Ogretmenlere alan egitimi bilgisi (6gretim programlari, pedagojik alan bilgisi
vb.) agisindan etkileri oluyor mu? Bunlardan bahsedebilir misiniz?
Ogretmenlere mevzuat bilgisi acisindan etkileri oluyor mu? Bunlardan
bahsedebilir misiniz?

SORU-4 Erasmus+ ve eTwinning projelerinin bu okulunuzda bu projelere katilmis ya
da bu projeleri yiirlitmiis olan 6gretmenlerin mesleki becerilerine etkileri oldugunu
diisiiniiyor musunuz?

a.

Ogretmenlere egitim 6gretimi planlama agisindan etkileri oluyor mu? Bunlardan
bahsedebilir misiniz?

Ogretmenlere 6grenme ortamlar1 olusturma acisindan etkileri oluyor mu?
Bunlardan bahsedebilir misiniz?

Ogretmenlere dgrenme-dgretme siirecini yonetme agisindan etkileri oluyor mu?
Bunlardan bahsedebilir misiniz?

Ogretmenlere dlgme ve degerlendirme acisindan etkileri oluyor mu? Bunlardan
bahsedebilir misiniz?

SORU-5 Erasmus+ ve eTwinning projelerinin bu okulunuzda bu projelere katilmis ya
da bu projeleri yiirlitmiis olan Ogretmenlerin mesleki anlamda tutum ve degerler
kazanmasinda bir etkisinin oldugunu diistinliyor musunuz?

a.

Ogretmenlere milli, manevi ve evrensel degerlerin kazanilmas1 agisindan etkileri
oluyor mu? Bunlardan bahsedebilir misiniz?

Ogretmenlere dgrenciye yaklasimlari agisindan etkileri oluyor mu? Bunlardan
bahsedebilir misiniz?

Ogretmenlere 6grenci, meslektas, aile ve egitimin diger paydaslari ile iletisim ve
is birligi kurma agisindan etkileri oluyor mu? Bunlardan bahsedebilir misiniz?
Ogretmenlere kisisel ve mesleki gelisime yonelik farkli ¢alismalara katilim
yoniinden etkileri oluyor mu? Bunlardan bahsedebilir misiniz?

SORU-6 Eklemek istediginiz bir sey var mi1?
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