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Bu arastirma, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin liderlik yonelim, 6z etkililik-yeterlik ve
psikolojik saglamlik diizeyleri arasindaki iliskilerin incelenmesi amaciyla yapilmistir. Bu
baglamda nicel olarak yiiriitiilen ¢aligmanin amaciyla tutarli olarak iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. Arastirma grubu 82 kadin ve 162 erkek olmak iizere toplam 244 beden egitimi
ve spor 0gretmeninden olusmaktadir. Bu arastirma grubunun se¢iminde kolayda 6rnekleme
yonteminden faydalanilmistir. Veri toplama araci olarak anket formu kullanilmis olup bu form
dort boliimden olugsmaktadir. Bu anket formunun birinci boliimiinii “Kisisel Bilgi Formu”,
ikinci boliimiinii “Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgegi”, iiciincii boliimiinii “Oz Etkililik-
Yeterlilik Olgegi” ve dordiincii bdliimiinii “Kisa Psikolojik Saglamlik Olgegi” olusturmaktadir.
Bu form araciligiyla elde edilen ham verilerin ilk olarak veri tiirii gozetilerek tanimlayici
istatistikleri hesaplanmistir. Arastirmada elde edilen verilere iliskin farklilik, korelasyon ve
regresyon analizleri yapilmistir. Buna goére katilimcilarin cinsiyet, medeni durum, okul
kademesi ve aktif olarak spor yapma durumu degiskenlerine gore liderlik yonelimlerinde
anlamli bir farklhilik tespit edilmemistir. Bununla birlikte katilimcilarm kisisel gelir diizeyi
degiskeni ile liderlik yonelimleri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Diger taraftan
katilimeilarin yas, hizmet yili ve aile geliri diizeyi degiskenleri ile liderlik yonelimleri arasinda
anlamli bir iligki tespit edilmemistir. Buna ek olarak katilimcilarin 6z etkililik-yeterlilikleri ve
psikolojik saglamliklar1 baglaminda cinsiyet degiskenine gore anlamli farkliliklar bulunmustur.
Ancak katilimcilarin medeni durum, okul kademesi ve aktif olarak spor yapma durumu
degiskenlerine gore 6z etkililik-yeterliliklerinde ve psikolojik saglamliklarinda anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir. Bununla birlikte katilimeilarin aile geliri diizeyi degigkeni ile 6z
etkililik-yeterlilikleri arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Diger taraftan katilimcilarin yas,
hizmet yil1 ve kisisel gelir diizeyi degiskenleri ile 6z etkililik-yeterlilikleri arasinda anlamli bir
iliski tespit edilmemistir. Ayrica katilimcilarm yas, hizmet yili, kisisel gelir diizeyi ve aile gelir
diizeyi degiskenleri ile psikolojik saglamliklar1 arasinda anlamli bir iligki bulunmamugstir.
Bununla birlikte 6z etkililik-yeterliligin psikolojik saglamlik tizerindeki etkisi pozitif yonde ve
anlamli olup katilimeilarin 6z etkililik-yeterlilik diizeyleri yiikseldikge psikolojik saglamlik
diizeylerinin de yiikseldigi ifade edilebilmektedir. Sonu¢ olarak katilimcilarin 6z etkililik-
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yeterlilik ve psikolojik saglamlik diizeylerinin liderlik yonelimleri izerindeki etkilerinin pozitif
yonde ve anlamli oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda katilimcilarin 6z etkililik-yeterlilik ve
psikolojik saglamlik diizeyleri yiikseldik¢e liderlik yonelimlerinin de yiikseldigi ileri

surdlebilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik yonelimi, 6z-etkililik, 6z-yeterlik, psikolojik saglamlik, beden
egitimi ve spor 0gretmeni.
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This research was carried out with the aim of examining the relationships between the
leadership, self-efficacy and psychological well-being levels of physical education and sports
teachers. In this context, a consistent relational screening model was used for the purpose of the
quantitatively conducted study. The research group consisted of 82 women and 162 men and a
total of 244 physical education and sports teachers. In the selection of this research group, easy
sampling method was used. A survey form was used as a data collection tool and this form
consists of four parts. The first part of this survey form is “Personal Information Form”, the
second part is “Multi-Directional Leadership Orientations Psychological Scale”, the third part
is the “Self-Effectivity-Efficacy Scale” and the fourth section is. The raw data obtained through
this form was first calculated by identifying statistics with the data type in mind. Differences,
correlations and regression analyses were performed in the research. Accordingly, according to
the gender, marital status, school level and active sports status of the participants, no significant
differences in leadership orientation were determined. However, a significant relationship was
found between the participants' personal income level variable and their leadership orientation.

On the other hand, no significant relationship was identified between the age, service year and
family income level variables and leadership orientations of the participants. In addition,
significant differences in gender variability were found in the context of the participants' self-
efficacy and psychological well-being. However, according to the marital status, school level
and active sports status variables of the participants, no significant differences in their self-
efficacy and psychological well-being were identified. However, a significant relationship was
found between the family income level variable of the participants and their self-efficacy. On
the other hand, no significant relationship was identified between the age, service year and
personal income level variables and self-efficacy-efficiencies of the participants. In addition,
no significant relationship was found between the age, service year, personal income level and
family income level variables and psychological well-being of the participants. However, the
effect of self-efficacy on psychological soundness is positive and meaningful and it can be
stated that the levels of psychological soundness are also increased as the self-efficacy-efficacy
levels of the participants increase. As a result, it was determined that the effects of the
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participants' levels of self-efficacy and psychological soundness on leadership orientations were
positive and meaningful. In this direction, it can be argued that as the level of self-efficacy and

psychological soundness of the participants increases, their leadership orientation also
increases.

Keywords: Leadership orientation, self-efficacy, self-efficacy, psychological soundness,
physical education and sports teacher.
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GIRIS

Gelisen giiniimiiz teknolojisi, egitim ve Ogretimde yeni modern yaklasimlarin
dogmasina neden olmus ve degisiklik gosteren 6grenci ihtiyaglar1 gliniimiiz ¢agina uygun yeni
yontemler ile beraber dgretmenlik meslegine de yeni anlamlar yiiklemektedir. Ogretmenin
gorevini en ideal sekilde yapabilmesi i¢in gerekli olan 6zellikler, 6gretmen olabilmek igin
gerekli olan erdemlerdir. (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2017). Beden egitimi; bir bireyin
beden ve ruh sagligini gelistirmek, yasam akisi i¢cinde gorev ve sorumluluklarina hazirlamak,
milli bilince sahip ve vatandaslik duygularmi giiclendirmek amaci ile programli ve planl

yapilan ¢aligmalar olarak belirtilmektedir (Yalgin, 1995).

Beden egitimi, kisilerin fiziksel olarak gelismelerine ve saglikli yasamalarma katki
sagladig icin kisinin yasama kars1 pozitif bakmasini saglar. Beden egitimi ile beraber spor ile
ilgilenilmesi kisilerin miicadeleci ruhlar1 ile birlikte heyecan duygularini da 6n plana ¢ikarr.
Beden egitimi ve spor siirekli ve bir plan dahilinde yapildig1 zaman istenilen amaca ulagilir.
Beden egitimi; bireyin bedeni ile ruh saghgini giiclendirmek, bireyin viicudunu saglikli bir
sekilde gelistirmek icin spor aletleri veya spor aletleri kullanmadan yapilan hareketler olarak
belirtilmistir. Her yasta bilingli yapilan beden egitimi, tiim hayat boyunca bireyin mutlu ve
saglikli olmasini saglar. Beden egitimi, insanlarin ahlakli bir birey olmasimni, kiltiirli, kisiligi

gelismis, saglikli kisiler olarak yetismesinde 6nemli rol oynar (Balcioglu vd., 2003).

Beden egitimi ve spor ¢ok fazla yonii ve 6zelligi olan bir gérevdir. Beden egitimi ve
spor 6gretmenleri istekli olarak birden fazla hedefe ulasmaya ¢alisirlar. Beden egitimi ve spor
ogretmenleri, bu hedeflere sistematik olarak ulasmayi, onlar1 6lgmeyi ve iyi tanimlanmis
hedefler belirlemeyi amaclayan bir miifredat tasarlamaya ve sunmaya calisir. Motor
becerilerinin, biligsel 6grenmenin, fiziksel aktivitenin ve duygusal 6grenmenin tesvik edilmesi
spor Ogretmenlerinin gorevleri arasmndadir. Aslinda beden egitimi ve spor dgretmeni, gorev
yaptig1 okuldan sorumludur. Okulun fiziki sart ve durumlarmna gore lider konumundadir. Sportif
her tiirlii faaliyetlerde bir lider olarak hem sporcular1 hem okul idaresini hem de 6gretmenleri

sevk ve idare eder (Syrmpas vd., 2017).

Insanlik tarihi boyunca arastirmalara konu olan liderlik kavrami, 1920°1i yillarin baginda
bilime konu olmaya baglamis olup ¢ok fazla tanimlamasi yapilmistir. Yenel (2018) liderligi,
“Mevcut toplulugu, belirlenen hedefler dogrultusunda hareketlendiren, onlara gerekli
durumlarda yol gosteren, onlara rehberlik yapan, onderlik eden kisi olarak belirtirken, lideri de
bu hedeflenen amaglar1 gergeklestiren kisi.” olarak agiklamaktadir. Farkl bir tanimlamada ise

lider, “Belirlenmis bir toplulugun 6zellikle duygu ve diisiincelerini etkileyerek o toplulugun,



hedeflenmis is ve eylemleri goniilden isteyerek yapmalarini saglama yetenegi” olarak ifade

edilmistir (Kalfa, 2019).

Bir grubu belirlenen hedefe ulastiran, ulastirirken de ¢ikan sorunlarin nedenlerini ortaya
koyan ve bu problemlere odaklanarak bunlari ¢ézmek igin kullandiklar1 yontemler liderlik
yonelimleri seklinde ifade edilmistir. Liderlik yonelimlerini inceledigimizde, dncelikle yapisal
liderlik, daha sonra insan kaynakli liderlik, politik liderlik ve son olarak da karizmatik liderlik
olmak tizere dort baglikta, liderlik yonelimi oldugu tanimlanmistir. Yapisal liderlikte olaylara
gercekei bir sekilde yaklasarak mantikla olaylara yaklagsmayir One siirerken, ayrintilara da
fazlaca énem verir ve karsilasilan problemlerin sonuglarindan da kisileri sorumlu tutar. Insan
kaynakli liderlik, bireylerin duygu ve diisiincelerini dikkate alarak onlara 6nem verir, onlar1
destekler, onlarin guruba dahil olmasmi destekler. Politik lider, ikna kabiliyeti yiksek olup
kisileri istenilen amag¢ dogrultusunda harekete gecirebilen kisi olarak tanmimlanmistir.

Karizmatik liderler, insanlarla olan iletisimi giiglii seviyededir, farkli fikir ve diistincelere

aciktir, ilham kaynagidir, ayn1 zamanda hayal giicii yiiksek kisilerdir (Bolman & Deal,1991).

Lider, hedef kitlesindeki kisileri belirlenmis hedef ve amaclar dogrultusunda davranisa
yonlendiren kisidir (Efil, 1996). Baska bir ifadeyle lider, bulundugu ortamdaki sorunlar1 dogru
bir ifade ile agiklayan, sinirliliklar1 ve olanaklar1 kesin gizgilerle belirleyen, yapilacak islerin
dogru bir yontemle yapip ylritmesi icin gerekli kurallar1 belirleyen, sorunu ¢dzmek ve
belirlenen sonuca ulagsmak i¢in bir¢ok alternatif tiretebilen kisi olarak tanimlanmistir (Ermihan,
1998). Farkl1 bir tanimda ise lider, grup ¢alismalari ile ilgili isleri planlayan ve grup igerisinde

kisilerin ne yapmasi gerektigini belirten kisidir (Hay & Miskel, 1987).

Albert Bandura; 6z yeterlilik ile ilgili olarak, bireyin olas1 bir problem ve sorun
karsisinda basa ¢ikabilmek igin yapmasi gerckenleri ne derecede yapabildiklerine yonelik
yargilar olarak ifade edilmektedir. Bandura tarafindan 1977 yilinda literatiire kazandirilan ve
sayisiz arastirmalara konu olan 6z yeterlilik inancini; ¢caba gosterme, se¢cim yapabilme, uyum

saglayip girisken olmada ve kararli durusta 6nemli bir katkis1 oldugunu belirtilmistir (Asarl,

2012).

Oz yeterlilik inancinim kisinin saglikli karar vermesinde, dogru davranis sergilemesinde,
yapmus olduklari tercihlerde belirleyici bir etken oldugu belirtilmistir. Oz yeterlilik inanci; bir
bireyin ulagmak istedigi hedefte karsilasacagi zorluklar1 asip nasil basarili olacagini
belirlemektedir (Kalkan, 2008). Kisinin ulagsmak i¢in belirledigi hedefleri ve kendisine
deneyimde bulunulan ¢evreyi denetim altina alma konusunda 6z yeterlilik inanc1 biiyiik 6nem

tasimaktadir (Bikmaz, 2004).



Bandura (1994) 6z yeterlilik inancini, “Kisinin hedeflenen performansi gosterebilmek
icin gerekli plan ve programi organize ederek, hedeflenen programi basarili sekilde yapabilme
yetenegine duydugu inang.” olarak agiklamistir. Bandura’ya (1994) gore 6z yeterlilik, birbiri
ile etkilesimde olan dort baslik ile agiklamistir. Bu basliklar1 su sekilde siralamistir:

o Performans Basarilari: Basariin o kisi i¢in 6diil oldugunu, bu durumun
gelecekte yapilacak isler i¢in kisiyi giidiiledigini ve daha sonra benzer islerde de bu durumdan

dolay1 basarili olacagini belirtmistir.

. Dolayh Yasantilar: Kisinin kendinden bekledikleri farkli bireylerin

deneyimlerinden kaynaklanir.

. Sozel Tkna: S6z ve ogiitler kimi durumlarda bir davranisi en iyi sekilde ortaya

koyabilmemizi ve kiginin cesaretlenerek 6z yeterliginin degisimini saglayabilir.

o Duygusal Durum: Bir bireyin fiziksel ve ayn1 zamanda duygusal yonden

saglikli olmasi, bireyin sergileyecegi davranisa girisimde bulunma olasiligini etkiler.

Psikolojik saglamlik, insanlarin zorluklar karsisinda engellerle karsilasmadan onceki
normal yasantisina donebilme yetenegidir. Sikintili siireglere direnebilme ve bu siireci basariyla
asabilme yetisi olarak da tanimlanabilmektedir (Jacelon, 1997). Ramirez (2007) ise psikolojik
saglamlik kavramini, sikintili siirecler veya beklenmedik degisime ragmen iyilesme ve
toparlanma hissi olarak ifade etmektedir. Psikolojik saglamlik kavrami, zorluklar karsisinda
olumlu adaptasyon gosterebilen, 6zgurce hareket edebilme kabiliyetine sahip problemleri

hizlica ¢0zme yetenegi gosteren kisileri kapsamaktadir (Tait, 2008).

Psikolojik saglamlik alaninda yapilan ¢alismalarda birey tizerinde, bireysel 6zelliklerin
etkisinin oldugu gibi, bireyin ¢evre ile etkilesiminin de biiyiik etkisinin oldugu belirtilmistir.
Psikolojik saglamlik ile ilgili parametrelerin ortaya konmasi ve bdylelikle risk faktorlerine
uygun miidahaleler yapilarak kisilerin psikolojik saglamlik diizeylerinin gelistirilmesi saglanir.
Ayrica 6gretmenlerin ruh sagliginin gelismesi, 6gretmenlerin 6grencileri ile iyi iliskiler
kurmasini saglar, bu durum saglikli okul ortaminin olusmasi yoniinde biiyiik bir 6nem tasir
(Hosoglu vd., 2018). Bireylerin, zihinsel saghgim etkileyen bircok olumlu veya olumsuz

degisken bulunmaktadir (Capan & Aricioglu, 2014).

Insan gelisimine yonelik tehditler, duygu ve davranislarin karmagiklasmasi, grenme ve
cevre ile alakali motivasyon diisiikliigii olarak siralanabilir. Bu sikintili siireglerde, psikolojik
saglamlik baglaminda degerlendirirken problem ¢6zme becerileri gelistirmek kisiye iyi bir
bakis acis1 sunmaktadir (Masten, 2001).



Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanm amaci, Malatya ilinde 2022-2023 Egitim Ogretim Yili Ikinci Yar
Yilinda okullarda gorevli beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin, Liderlik Yonelim, Oz
Etkililik-Yeterlilik ve Psikolojik Saglamlik Diizeyleri arasindaki iliskilerin incelenmesidir.
Okul c¢atis1 altindaki O6gretmen ve Ogrencileri bir grup, Ogretmenleri de o grubun lideri
pozisyonunda degerlendirebilmektedir. Dolayisiyla bu ¢alismanin  hareket noktasi
ogretmenlerin  liderlik  yonelimleri, 06z etkililik-yeterlilik dizeyleri ile psikolojik
saglamliklarinin belirli degiskenler acisindan incelenmesi olarak ifade edilebilir. Bu
dogrultuda, arastirmanin sonuglari ile beden egitimi ve spor derslerinin okullardaki egitim
programlarinin  gelistirilmesi ve beden egitimi ve spor oOgretmenlerinin etkinliginin

artirilmasina katkida bulunulmas: amag¢lanmaktadir.

Arastirmanin Onemi ve Gerekcesi

Tirkiye geng bir niifusa sahip oldugundan spora ilgi giin gectikce artarak devam
etmektedir. Beden egitimi ve spor 6gretmenleri, gérevleri ile 6grencileri spora yonlendirilmeye
calisan, ulusal ve uluslararasi diizeyde 6nemli sporcular yetistiren kisilerdir. Tiim topluluklarin
kendine 6zgii bir amaci vardir. Toplulugun Uyeleri de bu amaclar1 bilir, ona gore davranis
sergiler (Hortagsu, 1998). Beden egitimi ve spor 6gretmenleri ¢alistiklar1 okullarda belirli gérev
ve hedefler dogrultusunda, bulunduklar1 ortamda gencleri spora yonlendiren onlara sporu
sevdiren ve yetenekli sporcularin kesfedilmesine yardimci olan kisiler olarak
nitelendirilmektedir. Genclerin daha kaliteli bir spor ortaminda yetistirilebilmesi i¢in okullarda
calisan beden egitimi ve spor 6gretmenlerimizin durumlarmin 6nemle incelenmesi gerektigi
diistiniilmektedir. Beden egitimi ve spor O0gretmenlerinin liderlik yénelimleri, 6z etkililik—
yeterlilikleri ve psikolojik saglamlik diizeylerinin se¢ili degiskenler ile aralarindaki iliski
belirlenmeye ¢alisilmistir. Yaptigimiz ¢aligma ile bu alandaki 6nemli bir boslugu kapatmasi
amaclanmistir. Bu arastirmanin sonuglarmin, beden egitimi derslerini olusturan okullardaki
egitim iceriginin iyilestirilmesine ve beden egitimi 6gretmenlerinin verimliliginin artirilmasina
yardime1 olmasi beklenmektedir. Bu arastirma yoluyla elde edilecek veriler, uygulayicilara

kolaylik saglamay1 ve yeni arastirmalara 151k tutmay1 amaglamaktadir.



Arastirmanin Simirhhiklar

J Caligmanin verileri 2022-2023 Egitim-Ogretim Y1l ikinci Yar1 Yil ile sinirlidir
yili ile smirhdir.

o Bu arastirma Malatya linde Milli Egitime bagli okullarda gérevli olan beden
egitimi ve spor 0gretmenlerinden toplanan verilerle sinirhidir.

. Ogretmenlerin liderlik yonelimlerine iliskin veriler ¢ok yonli liderlik
yonelimleri 6lgeginin kapsadig niteliklerle sinirlidir.

o Ogretmenlerin 6z yeterlilik diizeyine iliskin veriler 6z etkililik-yeterlilik
Olceginin kapsadigi niteliklerle smirhdir.

. Ogretmenlerin psikolojik saglamligina iliskin veriler kisa psikolojik saglamlik

Olceginin kapsadigi niteliklerle sinirhidir.

Varsayimlar

o Aragtirmaya katilan gonulli beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin, Kisisel bilgi
formunu, ¢ok yonlii liderlik yonelimleri dlcegini, 6z etkililik-yeterlilik 6lcegini ve kisa
psikolojik saglamlik oOlgcegini, tarafsiz ve yanligsiz olarak cevapladiklar1 varsayimlar

icerisindedir.

. Goniilliiliigiin - esas oldugu, katilimcilar tarafindan hazirlanan Ornegin,
literatlrdeki mevcut verilerin nesnelligini yanstigi ve katilimcilar tarafindan olusturulan

orneklemin evreni karsiladigi varsayimlar icerisindedir.

o Calismamizda kullandigimiz  kaynaklarla ilgili elde edilen bilgilerin

tarafsizligina yonelik varsayimda bulunulmustur.

. Katilimcilarin 6l¢ek formunda verdigi cevaplarin dogru oldugu varsayilmistir.

Hipotezler

Arastirma kapsaminda Ogretmenlerin liderlik yonelim, 6z etkililik-yeterlilik ve

psikolojik saglamlik diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi asagida sunulmustur.

H:: Katilimeilarin liderlik yonelimleri ile 6z etkililik-yeterlilikleri arasinda anlamli bir

iliski vardir.

H2: Katilimeilarin liderlik yonelimleri ile psikolojik saglamliklari arasinda anlamli bir

iligki vardir.

Hs: Katilimcilarm 6z etkililik-yeterlilikleri ile psikolojik saglamliklari arasinda anlaml

bir iliski vardir.



Hs: Katilimeilarin liderlik yonelim dlzeylerinde cinsiyet degiskenine gore anlamli
farklilik vardir.

Hs: Katilimcilarin liderlik yonelimleri ile yaslari arasinda anlamli bir iligki vardir.

He: Katilimcilarin liderlik ydnelim diizeylerinde medeni durum degiskenine gore

anlaml farklilik vardir.

Hz: Katilimcilarin liderlik yonelim diizeylerinde gorev yaptiklari okul kademesi

degiskenine gore anlaml farklilik vardir.

Hs: Katilimcilarin liderlik yonelim diizeylerinde diizenli bir sekilde aktif spor yapma

durumu degiskenine gore anlamli farklilik vardir.

Ho: Katilimcilarm liderlik yonelimleri ile aylik ortalama kisisel gelirleri anlamli bir iligki

vardir.

Hio: Katilimeilarin liderlik yonelimleri ile aylik ortalama aile gelirleri arasinda anlaml

bir iligki vardir.

Hi1: Katilimeilarin 6z etkililik-yeterlilik diizeylerinde cinsiyet degiskenine gore anlamli
farklilik vardir.

Hi2: Katilimeilarin 6z etkililik-yeterlilikleri ile yaslari arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hi3: Katiimcilarin 6z etkililik-yeterlilik diizeylerinde medeni durum degiskenine gore

anlaml farklilik vardir.

Hi4: Katilimeilarin 6z etkililik-yeterlilik dizeylerinde gorev yaptiklar: okul kademesi

degiskenine gore anlamli farklilik vardir.

His: Katilimeilarin 6z etkililik-yeterlilik dizeylerinde diizenli bir sekilde aktif spor

yapma durumu degiskenine gore anlamli farklilik vardir.

Hie: Katilimcilarin 6z etkililik-yeterlilikleri ile aylik ortalama kisisel gelirleri arasinda

anlamli bir iligki vardir.

Hi7: Katilimeilarm 6z etkililik-yeterlilikleri ile aylik ortalama aile gelirleri arasinda

anlaml bir iliski vardir.

His: Katilimeilarin psikolojik saglamlik dizeylerinde cinsiyet degiskenine gore anlaml
farklilik vardir.

Hio: Katilimeilarin psikolojik saglamliklari ile yaslar1 arasinda anlamli bir iligki vardir.



Hzo: Katilimcilarin psikolojik saglamlik dizeylerinde medeni durum degiskenine gore

anlamli farklilik vardir.

H21: Katilimeilarin psikolojik saglamlik diizeylerinde gorev yaptiklar: okul kademesi

degiskenine gore anlamli farklilik vardir.

H22: Katilimcilarin psikolojik saglamlik duzeylerinde diizenli bir sekilde aktif spor

yapma durumu degiskenine gore anlamli farklilik vardir.

H2s: Katilimcilarin psikolojik saglamliklari ile aylik ortalama kigisel gelirleri arasinda

anlamli bir iligki vardir.

H24: Katilimeilarin psikolojik saglamliklar: ile aylik ortalama aile gelirleri arasinda

anlamli bir iligki vardir.



BIiRINCi BOLUM

1. KURAMSAL CERCEVE
1.1. BEDEN EGITIMi VE SPOR KAVRAMI

Beden Egitimi: Milli Egitim Bakanliginin temel ilkelerine dayanarak kisinin fiziksel,
ruhsal ve zihinsel gelisimini saglar. Kiginin, toplumun yasam standartlar1 diizeyinde yasamasi,
cevresindekilerle olan bagin olusmasinda iyi 6rnek olusturmasi, insanlara yardim etmekten
mutlu olmasi, kisilerin hak ve dzgiirliiklerine kars1 duyarlilik géstermesi, kisinin ruh ve beden
yapis1 bakimindan saglikli olmasi ile ilgilidir. Beden egitiminin, toplumun sosyallesmesinde ve
bireysel olarak kisinin kendisini belirlenen hedeflere ulastirmasinda biylk katkisi
bulunmaktadir (Araci, 2006). Beden egitimi, kiginin viicut yapisinin egitilmesini, bu egitim ile
fiziksel ¢caligmalarin kendi bagina bir anlammin olmadigini, bunun sadece araci bir karsiligi
olabilecegini savunmaktadir (Keske, 2007). Bir baska tanimlamasinda da yapilmak istenilen
fiziksel hareketleri planlayip, programlayip bunlarin hayata gecirilmesini saglamaktir (Tamer,
1987).

Beden egitimi; bilginin, becerinin ve kavramanin bir insana veya bir guruba aktarilmasi,
bu yeteneklerin uygulanmasi ve neticeleri ile alakali tiim alanlar1 iceren disiplinler arasi bir
kavram olarak agiklanir. Beden egitimi, fiziksel etkinliklere istirakin saglanmasi ile fiziksel,
sosyal, biligsel, ahlaki ve duygusal 6grenme araciligiyla 6grenme i¢in bir durum saglamaktadir
(Drummond & Pill, 2011). Beden egitimi ve spor, 6grencilerin topluma faydali bir birey
olmalarin1 saglayabilecek uygulamalara ve diisiincelere erisimini artirabilmektedir. Beden
egitiminin okulda ve okul disinda spor branglarina yonlendirmedeki rolii, diisiincelerin

tyilestirilmesine baghdir (Pill vd., 2012).

1.1.1. Beden Egitimi ve Sporun Onemi

Beden egitimi ve spor tarihine baktigimizda bir¢ok degisiklige ugrayarak giinlimiize
gelmistir. Dahasi, 6nemi giderek artmaktadir. Insanlarin magaralarda yasadigi donemde beden
egitimi ve spor, insanlarin kotii yasam kosullarinda yasamlarini stirdiirmek i¢in yaptiklar: dogal
hareketler olsa da artik insanlar1 eglendiren bir faaliyettir. GUnimuzde ferdi veya grupla
sosyallesebilir bir saglik faaliyeti haline gelmistir. Bugiin insanlar beden egitimi ve sporda daha

etkin ve aktif olarak yer almaktadir (Araci, 2006).

Beden egitimi ve spor, insanlar1 gii¢lii ulusal duygularla, saglikli insanlarin olusumunda
ortak duygularla, kisiliklerin olusumunda dogrudan sekillendiren bir egitim faaliyetidir. Bu

durum, moral ve motivasyon artirilmasinda 6nemlidir. Beden egitimi ve spor, bireyin zihninin
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ve fikrinin gelisimi ile fiziksel gelisimin uyumunda ve saglikli, dengeli, hayatini toplumda
yasayan etkili ve mutlu bir insan olmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Bu dogrultuda, toplumlarin
beden egitimi ve spor etkinliklerinde olmasi ve basarilarinin bir sonucu olarak anavatanlarini

ve uluslarmi tesvik etmede ve yaymada 6nemli bir rol oynamaktadir (Inal, 2015).

1.1.2. Ogretmen

Ogretmen; alaninda uzmanlik egitimi almis, pedagojik formasyonunu tamamlamis,
belirlenmis bir program dahilinde, sinirlar1 belirlenmis bir alanda, “toplumdaki bireysel ve
kurumsal egitim hizmetini tamamlamis ve belirli bir ticret karsiliginda gorevini gergeklestiren
profesyonel kisi” olarak ifade edilmektedir. Ogretmenlik; Devletin mevzuatla belirtmis oldugu
egitim ile ilgili gérevlerini yerine getiren ve egitimle ilgili yonetim gorevlerini tistlenen 6zel bir

uzmanliga sahip meslek olarak belirtilmistir (Sabanci, 2008).

Milli Egitim Bakanligi'nin ilkdgretim kurumlar1 hakkindaki diizenlemesinde belirtildigi

gibi, baz1 yiikiimliiliikler ve sorumluluklar vardir (Resmi Gazete, 2012).
Bunlar:

. “Egitim programinda belirtilen kriterlere goére sorumluluk altindaki smiflarin

veya subelerin programimin planlanmasi,

o Bu derslere yonelik uygulamalarin yapilmasina destek olunmas,

. Gerekirse egitim ve 6gretim ile ilgili okul idari faaliyetlerine etkin katilim
saglanmasi,

o Yasal ve dlzenleyici yukumluliklere uyum saglanmasi.

1.1.3. Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni

Beden egitimi ve spor 6gretmenligi Milli Egitime bagh egitim kademelerinde egitim
programinda belirtilmis olan spor dersleriyle okul igerisinde ve okul alan1 disinda ki faaliyetlere
ait, egitim-0gretim, ydnetim ve oryantasyon gorevlerini yapmaya c¢alisan miikellef 6zel bir
uzmanlik alani olarak tanimlanmigtir. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okul i¢inde birden
fazla gorev ve sorumluluklar1 vardir. Okuldaki diger 6gretmenlerden farkli olarak beden egitimi
ve spor dgretmenlerinin bu gorev ve sorumluluklar: sadece ders saatleriyle sinirli degildir.
Beden egitimi ve spor dgretmenleri bu sorumluluklara ek olarak 6grenciler ile ders diginda
yaptiklar1 faaliyetlere yogun katilim saglamakta ayrica yoneticiler, okul 6gretmenleri ve gevre
ile iliskilerde de etkilesimde bulunmaktadirlar. Bu sorumluluklardan dolay1 beden egitimi ve

spor dgretmenleri mevcut ders saatlerinden daha fazla siireye ihtiyag duymaktadirlar. Beden



egitimi ve spor dgretmenleri okullardaki farkli spor takimlarini kurup bu takimlarda oynayan
ogrencileri yonetmekte ve bu 6grencilerle smif disinda da zaman gecirmektedir (Altuntas,
2016).

1.1.4. Beden Egitimi ve Spor Ogretmeninde Olmasi Gereken Nitelikler

Herhangi bir 6gretmen gibi, beden egitimi ve spor 6gretmeni de dgrencileri i¢in bir rol
model olmalidir. Diger 6gretmenlere kiyasla daha fazla gorinim ve aktivite ile beden egitimi
ve spor 0gretmeni her seyden once diger 6gretmenler i¢in bir model olabilir. Beden egitimi ve
spor Ogretmeni okulun mevcut durumunu da g6z Oninde bulundurarak, hareket ve
davranislarinda, spor 6gretmeninde bulunabilecek 6zellikler konusunda daha dikkatli olmalidir

(Erhan, 2009; MEB, 1961):

o Spora ilgili ve becerikli olmali,

o El-ayak ve g6z koordinasyonunu iyi sekilde kullanabilmeli,

. Ogrencilere yeterli hareket ve psikomotor zellikleri 6gretme yetenegi olmals,

. Ogrenciyi kesfetme yetenegi olmali,

. Atatlirk Milliyetgiligine ve Atatiirk ilkelerine bagl kalmali,

° Mantiksal ve adil kararlar almali,

. Idealist olmali ve 6grencilerine bildiklerini gretmeye istekli olmali,

. Ogrenciler derse karsi isteksiz olsa dahi, bu durumu ortadan kaldirarak

ogrencileri, derse motive edebilmeli,

. Ogrencileri 6gretmeye tesvik eden yeni etkinlikler ve oyunlar aramali,
gelistirmeli,

o Ogrencileriyle empati kurabilmeli, duygularini ve diisiincelerini anlayabilmeli,

. Bos zamanlarint en iyi sekilde degerlendirebilecek Ogrenciler i¢in fikirler
gelistirmeli,

J Ogrenme ortamidaki olumsuz etkileri ortadan kaldirmali veya en aza indirmeli.

1.1.5. Beden Egitimi ve Spor Ogretmeninin Gorevleri

Ogretmenin literatiide bahsedilen gesitli gdrevleri bulunmaktadir (MEB, 2000):

J Egitim verecegi 6grenci grubuna dayali bir caligma plan1 hazirlamak,
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. Kuliip faaliyetleri i¢in sorumluluk iistlenerek dgrencilerin becerilerini gelistiren

faaliyetlerin diizenlenmesi,
. Ogrenci gelisimi ve problem ¢dzme diizeyinin iyi olmast,

. Alanlarindaki gelismeleri takip edip gerekli gordiiklerinde egitim programlarina

dahil edilecek yetkili kisilere danigmanlik yapmak,
o Bulundugu kurumun herhangi bir 6gretmen gibi diizenini saglamak,

. Swnif 6gretmeni olarak atandiginda 6grencilerine rehberlik yapmak.

1.2. LIiDERLIK
1.2.1. Lider ve Liderlik Kavrami

Lider; deneyimlerini paylasan ve bu paylasim sonucunda kisileri yonlendiren, yol
gosteren olarak tanimlanabilir. Lider, grup tiyelerine belirli bir zaman ve kosullarda kurumun
hedeflerine ulagmak i¢in bilgi ve deneyimleri konusunda rehberlik eder. Lider; gelecege umutla
bakmali, gerektigi zamanlarda risk alabilmeli, astlarina giivendigini hissettirmeli, ¢evresini 1yi
analiz etmeli, hedeflerini ve standartlarini iyi belirlemeli ve astlarina firsatlar vermelidir

(Wadsworthorth, 1999).

Liderin bu tutum ve davranislar1 géstermesi, liderin grup tarafindan kabul edilmesi ve
diisiincelerini baskalarina iletmesi daha kolay olacaktir. Bir liderin en temel Ozellikleri;
baskalarinim diisiincelerine sayg1 duyan etkili, diiriist, saygin, vizyon sahibi bir kisidir (Onen &
Kanayran, 2015). Bagka bir perspektiften, liderler grup iiyelerinin ortak fikirlerini ve isteklerini
formile edebilen ve grup Uyelerinin bu amacla potansiyel ©zelliklerini harekete

gecirebilenlerdir (Sabuncuoglu & Tz, 2001).

Liderler, grup calisanlar1 i¢in birlik ve entegrasyon icin fikirler iireten kisilerdir.
Insanlar1 belirlenen hedefe getiren veya insanlar1 belirli amagclar igin hareket ettiren kisi olarak
tanimlanir (Avelr & Topaloglu, 2009). Liderlik; bir toplulugu, belirlilenmis ilke ve hedefler
cevresinde toplayan ve bu hedefler ve amaclar1 gergeklestirebilmek i¢in onlar1 yonlendiren,

etkileyen bilgi ve kabiliyetlerin toplami seklinde bir tanimlamayla agiklanabilir (Zel, 2001).

Liderlik, toplumsal hareketlerin kontrol edilmesinde, o grupta yer alan bir kiginin
herkesten dnde olmasi olarak ifade edilebilir (Ibicioglu & Ozmen, 2009). Guruplar1 belirlenmis
hedeflere dogru yoneltmeyi ve onlar1 ikna etmeyi basarma olarak tanimlandig1 gibi, kisinin
bulundugu grubu etkileme, bir sorun karsisinda gii¢lii ve ayn1 zamanda net durabilme, herkes
tarafindan kabul gormiis 6zelliklere sahip olma ve topluma yon verme, fikirleri ile grupta

bulunan bir kiginin 6ne ¢ikmasi olarak tanimlanmaktadir (Celik & Siinbiil, 2008).
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1.2.2. Liderin Ozellikleri

Myers'e (1959) gore liderin ozellikleri asagidaki gibi ifade edilebilmektedir (Aydin,
2005):

. Liderligin yapis1 dnceden belirlenip yapilandirilamaz;

o Bireylerin olusturdugu gruplarin birbirinden farkli olusu, etkilesim 6rintulerinin
birbirine benzememesi, farkli hedef ve amaclar, gruplarin i¢ ve dig baskilar1 farkl: liderler

cikaracaktir;

. Liderlik bir pozisyon degil, etkilesimdir;

o Lider her alanda lider olamayabilir;

. Liderlik, bireyin grup i¢indeki davranislarindan dogmaktadir;

. Kisinin grup i¢indeki liderligi, o kisinin guruptaki liderliginin kabul gérmesine
baghdir;

. Liderin hareketini onun kendi roliinii algilayis sekli belirler;

. Liderlik, grup faaliyetlerine ve gruptaki diger {iyelere kars1 pozitif diisiinceler

gelistir, bu durum ise duygular1 gii¢lendirir.

1.2.3. Liderin Karakteristik Ozellikleri

Liderlik tamamen isteklerle ilgilidir. Liderlik arzusu olmayan kisi, etrafindaki kisiler ne
kadar zorlarsa zorlasin, bu kisi liderlikten uzak olacaktir (Ergezer, 1995). Lider; yapmasi
gerekenler nekadar 6nemli ise yapmamasi1 gerekenler de en az okadar 6nemlidir. Liderin,
astlarin1 veya meslektaslarini kendi ¢ikarlar1 i¢cin zorlayan, aldatan, asagilayan, gérmezden
gelen ve kullanan bir kisilik sergilememesi gereken hareketlerdir. Bu ozelliklere saygi
gdstermeyen insanlar bazen karizmalarinin ¢ekiciligi nedeniyle iyi liderler olarak goriilse de
aslinda kendilerine, kurumlarina uzun siire zarar veren insanlardir. Ciinkii boyle bir yontem son
derece zararl ve tehlikelidir. Bencil, astlarina, meslektaslarina ve gevreleri ile basa ¢ikamayan,
hirshi insanlar, hirgin davranislar sergileyerek, glc ve haysiyet kazanmak igin ¢aba gdsterebilir.

Sonug olarak, gergek liderler ile zorba liderleri ayirmak gerekir (Bicer, 2008).

1.2.4. Liderligin Gii¢ Kaynaklar

Liderligin giic kaynaklar1 ile alakali birden fazla siniflamalar yapilmigsa da bu
smiflamalardan en fazla kullanilani, French ve Raven’in yaptig1 siniflamadir. Liderligin gii¢

kaynaklar1 yoniinden bes giic tiiriinii agiklamiglardir (Arikan, 2001):
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J Bicimsel Gug: Bir liderin pozisyonundan kazandigi giigtiir. Seyirciler bu tiir
giiclerden etkilenir, ¢ilinkii resmi giiciin mesru oldugunu diisiiniirler.

o Odullendirme Guict: Liderlerin, ellerindeki 6dullendirme glicti yetkisine sahip
olmalari; terfi, iicret artisi, kisiyi onurlandirma gibi farkli 6diil tiirlerini kullanarak astlarma
kars1 bir gli¢ olusturmaktadir.

o Cezalandirma Giicii: Odiillendirme sisteminin tam aksine olan bir gui¢ turtdar.
Verilen gorevleri yerine getirilmediginde veya disiplinsiz davraniglari nedeniyle liderler,
elestirme, Tlicret artis1 uygulamama, cezalandirma yetki giiclerini kullanmaktadir.

. Uzmanhk Giicii: Liderin yaptig1 ise iligkin bir becerisinin olmas1 nedeni ile
ortaya ¢ikan gii¢ seklidir. Liderin alan1 konusunda uzman olmasi astlarimi harekete gegirmede
daha kolay bir yol saglar.

o Begeniye Dayanan Gii¢: Liderin kisiligi, karizmasi, Kkarakteri, hitabeti ve
iletisim yetenegi hakkinda sdylenebilen liderinin 6zelliklerini ifade eden bir tiir giigtiir. Bu tiir

bir giigte, liderin kisilik 6zellikleri resmi bir unvan veya otoriteden daha dnemlidir.

Sonug olarak lider, bulundugu grupta belirtilen giclerden bazilarmi kullanarak

bulundugu gruba 6nderlik yapan lider kisidir ve tiim topluluklarda bir lidere ihtiya¢ vardir (Can,
2002).

1.2.5. Liderligin Onemi

Lider, grubun ihtiyaglarini her bakimdan karsilayan ve grup tiyeleri tarafindan goniillii
olarak denetlenen kisidir. Liderin ne kadar 6nemli oldugu, bu farkli kararlarla baslayip
kararlarla biten yonetim seklinde agikga gosterilmektedir. Liderlik 6zellikle {ilkelerin

kalkinmasinda ve gengler i¢in 6nemlidir (Bursalioglu, 2003).

Ulkemiz agisindan, kisilerin hayatlarinin her déneminde liderlikteki giiven ve ihtiyaglar
on planda olacaktir. Boylece bireyler, kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda insanlarla tanisarak
olusturduklar1 gruplar sayesinde, eksik olduklar1 konularda ihtiyaglarin1 her zaman ortadan

kaldirmaya calisacaktir (Eren, 2007).

1.2.6. Liderlik Turleri

J Otokratik Lider: Yetkilerin hepsinin liderde toplandigi otokratik liderlik
tiriinde tlim kararlar1 lider tek basina almaktadir. Otokratik liderlik sergilenen bir gurupta;
grubun politika ve hedefleri, plan ve programlar1 belirlenirken caliganlarm fikirlerine
bagvurulmaz. Otokratik bir lider aldigi kararlara, goérev ve emirlerin hepsine uygun
davranilmasimi ister. En eski liderlik tiirlerinden biri olmasma ragmen, etkin kullanilan bir

liderlik seklidir. Otogratik liderlikte liderlik ve karar verme yetkileri bir lidere aittir. Liderin
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size sOz vermemesi i¢in asir1 bencilligi, is tatmininin, motivasyonunun ve Tretkenligin
azalmasina yol agabilir (Safakli, 2005).

o Tam Serbesti Tamyan (Laissez-Faire) Lider: Bu guruptaki insanlar yiksek
bir seviyeye ylkselmeye ve mevcut sikintilarina dogru ¢6zumi bulmaya motive olmuslardir.
Gerekirse, grup tiyeleri sorunlarini istedikleri herkesle gruplar olusturarak ve yeni fikirlerini
rahat¢a deneyerek ¢ozerler, kendileri ve guruplari i¢in dogru olacagini diisiindiikleri kararlar1
alabilirler. Liderin gorevi gerekli kaynaklar1 saglamaktir. Lider goriisiinii sadece bir konuda
talep lizerine paylasir ancak bu goriis grupta baglayici degildir. Bu tiir liderlerin yetkileri yoktur,
astlarma kendi yetkilerini kullanma haklarin1 verirler (Arun, 2008).

o Katihme1r veya Demokratik Lider: Demokratik lider, astlara rehberlik ve yol
gOsterir, karar alma sirasinda kendi galisanlarin katilimini destekler ve onlar1 her zaman tesvik
eder. Kriz donemleri disinda, 6rgiitiin belirlenmis hedeflerini grubun belirledigi kararlara gore
gerceklestirir. Astlarinda, kararlara katilmasi saglar. Astlar kendi aldiklar1 kararlarinin risklerini
tasirlar. Demokratik liderler astlara daha esnek ve kibar davranislarda bulunur ve onlara daha
fazla deger verirler. Cezadan daha fazla, 6diil yontemini uygularlar (Simsek vd., 2001).
Demokratik liderlikte ise 6nem verildigi gibi astlara da 6nem verilir lider kararlar1 alirken grubu
da katar ve astlarina da firsat verir. Ayrica lider, hedefe nasil ulasilacagmi bilir, teknik bilgi
konusunda farkli se¢enekler, ¢alisma siiresince ¢alisanlara gorev dagiliminda 6zgiirliik tanirlar.
Grupta yapilan elestirilere de agiktir. Gruptaki tyeler karar siireglerinde aktif olarak
katilabildikleri i¢in hedeflerinin gerceklestirilmesi igin kararlarin yiiriirliige girmesinde daha
istekli olacaklardir (Celik & Stnbdl, 2008).

o Etkilesimei Liderlik: Etkilesimci liderlik ile doniisimci liderlik arasinda
birgok yonden farklilik vardir. Etkilesimci liderlik; benmerkezci, ¢ikarci, sert karakterli ve
tepkisel enerjisini konumundan alan ozellikleri gosterir. Bu yaklasimda, grup iyelerinin
gOrevlerinin yerine getirilmesi ve itaat edilmesi kati1 bir 6diil-ceza yontemi ile iligkilidir
(Erdogan, 2002; Celik & Suinbiil, 2008). Etkilesimci liderlik ii¢ bashkta aciklanmistir. Tlki ddiil;
liderin, ¢alisanlarin gostermis oldugu ¢aba ve kabiliyetlerine gore calisanlar1 ddiillendirmesi
veya disipline etmesi olarak belirtilir. Ikinci olarak da istisnalarla yonetim; liderler is gérenlerin
onceki ¢aligmalarmi daha etkili ve bu calismalar1 daha verimli yapmak iizere is yaptirma
yontemini kullanir. Lider; var olan bir problem durumunda, problemin ¢6ziima igin gerekli olan
midahaleyi yapabilir. "sistem isliyorsa karigma" diisiincesi hakimdir. Uglincuisii Laissez-faire
liderlik; liderin pek fazla bir duruma midahale etmemesi ve ortalarda fazla gérilmemesi ile
ilgilidir. Liderlik yontemlerinin en zayif olanidir, lider astlara miidahale etmemektedir (Karip,
1998; Bulug, 2009). Etkilesimli liderlik, kurumsal hedeflerle ilgili olarak yiliksek performans

karsihiginda bireysel ihtiyaclar1 ortadan kaldirarak takipgilerin motivasyonunu igeren
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geleneksel bir liderlik tarzidir. Etkilesimli liderlikte, genellikle siirdiiriilebilecek daha etkili
faaliyetler gerceklestirmek tizere tasarlanmistir. Doniisiimceii liderlik inovasyon, degisim ve
reform iizerine odaklanmistir ve bu tiir liderlik ¢alisanlarin yenilik¢i yonlerine odaklanmaktadir
(Eren, 1998). Orgiitlerde degisim ve gelisme saglayan insanlar doniistiiriicii liderler olarak
tanimlanir. Bunlar izleyicilerinin ihtiyaglarini, inanglarni ve diislincelerini degistiren
insanlardir (Kogel, 2003).

o Doniisiimcii Liderlik: Doniisiimeii liderler; elestirel diisiinebilen ve bagimsiz
olup boylelikle orgiite 6nemli katkilar sunar. Bu liderlik yontemi ile yenilikgi bireyler
hedeflemektedirler. Doniisiimcii liderler, risk almaktan ¢ekinmezler, hatalar1 bir firsat bilip
bunlardan ders ¢ikarirlar. Ozet olarak doniisiimcii liderler, degisime ve yeniklere agiktirlar
(Tengilimoglu, 2005). Doéntisiimeii liderlik dort boyutta degerlendirilmistir (Karip, 1998):

o 1. Ideallestirilmis etki; liderin gurup iiyeleri ile iletisimde bulunarak bir vizyon

Olusturma seklinde tanimlanir,

o 2. Telkinle gudiileme; lider, gurup iiyeleri i¢in moral kaynagini, basit duygusal

araglar1 kullanarak gii¢lii ortak bir motivasyon duygusu gelistirir,

o 3. Entelektiel fesvik; liderlik, zor durumlarla ve sorunlarin {stesinden

gelebilmek i¢in grup iyelerinin sahip oldugu mevcut davranislarmi ve diisiincelerini
sorgulayarak 6nceden bilinen sorunlar ile ilgili farkli agidan degerlendirme ve yontemlerin
olusturmasina destek olur,

o 4. Bireysel destek; lider guruptaki bireylerin kisisel istek ve ihtiyaglarini

gormezden gelmez onlar1 dikkate alir ve grup iiyelerinin 6nemli ihtiyaglarini karsilayabilmek

icin emek verir.

1.2.7. Liderlik Teorileri
1.2.7.1. Ozellikler yaklasim teorisi

Liderlikte ilk gelistirilen yaklasim teorisi, 6zellikler yaklagimidir. Bu teoride liderden
beklenen bazi 6zellikleri su sekilde siralamustir (Daft, 1999).

o Fiziki 6zellikler: Enerjik ve girigken olma,

J Zeki ve yetenekli: Yargilama becerisine sahip, donanimli, akici konusan ve net
olma hali,

o Kisilik o6zellikleri: Uretken, ifadeleri net, diiriist ve ahlaki kurallara uygun

davranig sergileyen,

o Meslek ile ilgili 0zellikler: Basar1 giidiisii yiiksek, sorumluluk giidiisii olan,

goreve doniikliik ve hedeflere ulasmada sorumluluklar: yiiklenme,
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J Sosyal 6zellikler: Is birligi yetenegine sahip, popiiler ve sosyal olma, kisiler

arast iligkilerde etkin, sosyal katilim ve nezaket kurallarina duyarl.

Bir liderde beklenen en 6nemli etken, liderde olmasi gereken kisilik &zellikleridir.
Fakat kisilik 6zellikleri sadece yeterli olmayip bunun yaninda baskalarina nasil davranilacagi
da énem arz etmektedir (Bakan & Biiyiikbese, 2013). Ozellik yaklasimi iyi liderlerin nasil
egitilecegi ile ilgili soruya tam anlamiyla bir cevap verememistir. Bu nedenle, baska durumlara

da bakma gerekliligi dogmustur (Kogel, 2007).

1.2.7.2. Davramssal teori

Liderlik konusunu inceleyen ikinci yaklagim teorisi ise davranigsal yaklasimidir. Liderin
astlar1 ile iletisime gecme sekli, yetkilerini devredip etmemesi, plan yapma ve izleme sekli,
hedefleri belirleme sekli vb. davraniglar lider 6zeliklerini belirleyen unsurlardir. Bu sebeple
davranigsal teori grup iiyelerine karsi liderin gostermis oldugu davraniglara 6nem vermektedir
(Alkin, 2006). Davranigsal liderlik teorisi yonetim alaninda calisan bilim insanlar1 ¢ok sayida
uygulamali ve teorik ¢alismalar yapmuslardir. Bu ¢alismalardan 6ne ¢ikanlar, Ohio State
Universitesi’nin yaptig1 liderlik calismalari, daha sonra Michigan State Universitesi tarafindan
yapilan ¢aligmalardir. Bu calismalarda hedeflenen, lider olarak tanimlanan kisilerin liderlerde
olmas1 gercken Ozellikleri ortaya koyarken iki hususu 6n plana ¢ikarmustir: Bunlarm ilKi
“yapilan ise veya yapilacak goreve yonelik olma”, ikincisi de “calisan kisiye yonelik olma
“olarak tanmimlanmistir. Bu calismalarla beraber birden fazla liderlik tlr( belirlenerek bu
tiirlerin etkinlikleri incelenmistir. Davranigsal kuramcilar liderlik siirecinin gelistirilmesi igin
biiyiik katkilar sunmus fakat bu durumun ¢evre kosullarina 6nem vermedikleri gerekcesiyle

elestirmislerdir (Tengilimoglu, 2005).

1.2.7.3. McGregor’un x ve y teorileri

Bireylerin pasif oldugu ve toplumun ihtiyaglarma karst koydugu varsayimina
dayanarak, X ve Y teorisi seklinde iki tiir liderlik teorisi ortaya konmustur, bu kuram insanlarin

motivasyon ve sorumluluga acik oldugunu savunmaktadir (McGregor, 1970).

1.2.7.4. Durumsal teori

Liderin davranisini agiklamak i¢in durum ve kosullara dayanmaktadir. Arastirmacilar
liderlik anlayiglarini ortaya ¢ikarmak i¢in calismalarina devam ederken, farkli sonuclarla karsi
karstyadirlar. Bazi durumlarda, kisisel liderlik ¢ok etkili sonuglar ortaya koyarken, bazi
durumlarda ise isgiicli tiretimine yonelik liderlik daha etkili olmaktadir. Bu, yoneticilerin

duruma bagli olarak liderlik teorilerini esnek tutmalar1 gerektigi fikrine yol agmistir. Durumsal
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teoriyi anlamak, en iyi belirlenebilecek tek bir liderlik anlayisi olmadigini belirtir ve en etkili
liderlerin liderlik yaklasimlari, duruma bagl olarak degisebilen liderlerdir (Bakan & Bulut,
2004).

1.2.7.5. Fiedler’in durumsallik teorisi

Durumsal kurami savunan Fiedler ve Chemers (1984) liderligi 6ncelikle motive etme,
denetleme, yonlendirme, rehberlik edebilme ve calisanlari amaglara ulagtrmak igin
kabiliyetlerini arttirmaya ¢aligir. Fiedler’e gore liderler, s6zIi ve sozli olmayan davranis ve
duruglar1 ile gurup Uyelerinin ¢alisma azmini etkilerler. Baska bir deyisle Fiedler, lider
davranisini, davranisin gerceklestigi yerin benzersiz 6zellikleriyle birlikte ele alir. Fiedler’e
gore, davranis kisilik (ihtiyag, giidi ve diirtiiler) ile durum (gevre) aralarindaki iletisimin bir

sonucu olarak goriir (Aydin, 2000).

1.2.7.6. Evans ve House’un (yol —amac¢) kuram

Yol amag kuramu liderin gosterecegi tutumlarin astlarm motivasyonu ile onlarm basari
diizeylerine olan etkiyi incelemeye ¢alismistir (Northcraft, 1994). Bir birey yaptig1 iste, olumlu
sunaca ulagacagimi diisiiniir ve yaparsa, yaptiklari iste doyuma ulasir, yapilan tiim islerde
gosterdikleri gayret ve emegin kendisine fayda saglayacagmi diisliniirse ¢ok daha fazla emek
sarf eder. Bu yaklasim, yoneticilerin farkli durumlarda, bir yoneticinin ni¢in 6yle davranmasi

gerektigini, astlarm motivasyonunu ne sekilde etkiledigini arastirmakta kullanilabilir (Yazgan,
2007).

Dort tiir liderlik davranmisinin ¢alisan bireylerde basariyl, is motivasyonunu, is

doyumunu ve basar1 durumunu etkiledigi belirtilmistir.

o Yonlendirici liderlik: Calisanlarina ¢alisma metotlar1 ile ilgili nemli bilgiler
verir, ¢aliganlaridan neler bekledigini ve onlarin neler yapmalar1 gerektigini anlatir ve verilen

gorevlerin tamamen yapilmasini bekler.

o Destekleyici liderlik: Calisan bireylerin istek ve arzularini onemser, onlara
yakin iliski gosterir ama islerin daha uygun ortamlarda yapilmasi i¢in yapilacagi mekanlarda
gerekli bir diizenleme yapilmaz. Astlar1 esit tutar ayrim yapmaz. Destekleyici liderlerle

iletisime gegip isteklerini sdylemek kolaydir.

J Katihmar liderlik: Yapilacak gorevlerle ilgili olarak calisanlarmna giivenir

onlarm bilgi ve deneyimlerinden faydalanir.
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J Basariya yonelik liderlik: Hedefler net olarak belirlenerek calisanlarmma bu
hedeflere ulasacaklarina inandigmi soyler ve ¢alisanlarina istenilen hedeflere ulasmak igin

yuksek gayret gostermelerini soyler (Northcraft, 1994).

1.2.7.7. Hersey ve Blanchard’in hayat egrisi yaklasim

Liderin ne yaptigindan ¢ok liderin takipgilerinin ne diisiindiigii ile ilgilenir. Bu durum,
farkl fikirlerce dnemsiz goriilmiistiir (Robbins, 2005). Bu yaklagim liderin nasil bir liderlik
yontemini kullanacagini liderlik yapmak istedigi grubun beklenti diizeyine bagli olacagini
kabul eder (Yazgan, 2007). Lideri gii¢lii kilan durum, izleyenlerin olgunluk seviyesine uygun
bir sekilde goreve ve galisana yonelimini ayarlayip birlestirebilmesidir. Lider kisi, bu durumu

ne kadar iyi dengelerse guciini o kadar ¢ok artirir (Zel, 2001).

1.2.7.8. Vroom-Yetton modeli

Bu yaklagimda, liderin grubundaki yerinin nerde oldugu ve bu durumdan dolayz, ¢esitli
liderlik bigimlerinin ortaya ¢ikabilecegini belirtir. Liderlik davraniginin 6zelliklerinden sadece
biri olan Vroom-Yetton modeli, ¢alisanlarin yapilacak planlama, hedefler ve kararlara

katilimini vurgulamustir (Victor, 1973).

1.2.7.9. Reddin’in ii¢ boyutlu liderlik modeli

Yoneticinin tek gorevi oldugunu, bunun da yaptigi iste basariyr saglama ve devam
ettirme olarak agiklamistir. Ote yandan etkili bir yoneticinin basar1 diizeyini, o yoneticin yaptig1
gorevin ulastig1 basar1 diizeyi belirler. Yonetsel etkililigi anlamak igin “gdriiniiste etkililik” ve
"kisisel etkililik" arasindaki farklar1 agiklamak gerektigi belirtilmistir (Zel, 2001).

o Goriiniiste Etkililik: Sadece hareketlerle olgiilemeyecegi belirtilmistir. Giiglii
goziikken bazi davraniglar, yapilacak islerin zorunlu oldugu islerdeki gorevlerin
basarilmasmdaki uyumu ile 8lgmek gerektigi belirtilmistir. Ornek olarak calisma yapilan
mekanin diizenli ve tertipli olmasi, mesaiye riayet etmek, gorev alanindan habersiz ayrilmamak,
bireysel iliskilerde uygun davranmak, yerinde ve zamaninda karar vermek gibi durumlar her
acidan etkililik izlenimi verebilir. Fakat daima goriintiste etkililik, yonetsel etkililige
ulagtirmayacag belirtilmistir (Alganer, 2002).

o Kisisel Etkililik: Reddin'e gore, kisisel etkinlik, gorevleri ve etkililik
standartlar1 agik¢a tanimlanmayan pozisyonlarda caligan liderlerle ilgilidir. Genellikle, bu
kisilerle yapilan is toplantilarindaki giindem belirsizdir ve genellikle toplant1 sonugsuz olarak

belirsizligini siirdiirtir (Zel, 2001).
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1.2.8. Liderlik Yonelimleri

Kisilerin bilgi ve tecriibeleri, yasamlari siiresince karsilastiklari sorunlarla basa ¢ikmada
kullandiklar1 yontemleri belirlemektedir (Tengilimoglu, 2005). Genelde lider durumunda olan
kisilerin, kars1 karsiya kaldig1 sorunlarin ¢dziimiinde alinan kararlar diigiiniildiiglinde, kisilerin
bilgi neticesinde tecriibelerle siirdiirdiigii hedefin, problem ¢6ziimiinde kullanilan yontemleri
etkilemektedir (Arslan & Uslu, 2014). Liderler sorunlarin ne kadar karmasik olmasina
bakmaksizin bu karmasikligi basitlestirmeleri, var olan problemlere rasyonel ¢6zim

uretebilmeleri igin dort liderlik tird belirtmislerdir (Bolman & Deal, 2009).

1.2.8.1. Politik liderlik

Bu liderlik egiliminde sorunlarin ¢ikmasina daha ger¢ekei bakilmaktadir. Bunun sebebi
ise eksikligi hissedilen kaynaklarm paylasimina yoneliktir. Liderin pazarlik etme ve birliktelik
olugturma becerisine sahip olmasi farkli ¢atisma dogurmaktadir. (Luthans, 1992). Bu liderlik
tirtinii benimseyen kisiler bulunduklar1 ortama kendilerini kabul ettirip olumlu bir hava
olusturarak birebir goriisme ve pazarlik yapma metodunu kullanmaktadirlar (Dereli, 2003). Bu
egilimde de iki alt diizey yer almaktadir. Bu diizeyler; “insanlar1 ve eldeki kaynaklari
hareketlendirme yetenegine sahip olan, ikna becerisi yliksek, isbirlik¢i destekei ve iyi iletisim
kurabilen” gii¢lii boyut ile “6rgiit icindeki anlagsmazliklarla basa ¢ikabilen, karsit goriislere karsi

kazanmay1 bilen, politik beceriye sahip olan” becerikli diizeydir (Bolman & Deal, 1991).

1.2.8.2. insan kaynakh liderlik

Bu liderlik esasinda psikoloji ve toplumsal edinimler yer almaktadir. Bu egilimde
ihtiya¢ duyulan etkenler iizerinde durulmaktadir. Bilir (2005) bu egilimin esas olarak insan
etkilesimlerinin karsilastirilmasi {izerine ¢alisildigindan s6z etmistir. Bu egilimde iki alt diizey
bulunmaktadir. Bu diizeyler; “destek saglayici, alakali ve basariyla sonuclanmig faaliyetleri
belirten” destekleyici diizey ile “kararlara toplumsal destegin varliginin olmasi gerektiginden
bahseden, etkilesimei, degisik sdylemlere dnyargili olmayan” katilimer dizeydir (Bolman &
Deal, 1991).

1.2.8.3. Karizmatik liderlik

Eski Yunanca’da karizma kelimesinin anlam1 mucizeler ortaya ¢ikarmak veya gelecek
hakkinda tahminler yiritmek gibi anlamlara gelmektedir. Weber’in (1947) karizmaya
yiikledigi anlam resmi bir tanimlama ile degil de kendisine verilmis 6zelliklere sahip oldugu
anlayigina dayali bir etki bigimi olarak ifade etmistir. Weber’e (1947) gore karizmatik liderlik,
kriz ¢iktig1 durumlarda ortaya ¢ikan, giiclii durus sergileyen giiclii karakteristik kisilige sahip

19



bireylerde goriilen bir liderlik seklidir (Yukl, 2009). Karizmatik liderlerde kendine giiven,
olaylar karsisinda cesaretli olma, astlar lizerinde hayranlik uyandirma, kisileri ikna ve motive

edebilme gibi gucli karakter 6zellikler g6zlenmektedir (Celik & Sunbul, 2008).

Karizmatik liderlik, en biiyiikk krizin oldugu, kurtaricilara ve olagandisi insanlarda
bulunan bir liderlik bigimidir. Karizmatik liderlerde siklikla goriilen giicli ortak kisilik
ozellikleri, takipgilerine kars1 6zgiiven, cesaret, hayranlik, inang ve motivasyondur (Celik &
Sunbl, 2008).

1.2.8.4. Yapasal liderlik

Bu liderlik tiirtinde, toplumdaki gérev dagilimi, toplum bireylerinin gorevlerine, idari
yap1 a¢isidan yapilacaklarin bir emir telakkisi tizerine odaklanmaktadir (Dereli, 2003). Yapisal
liderlik egilimine gore lider pozisyonundaki kisiler, birincil olarak toplum politikas1 ve
toplumsal normlarin diger bireyler tarafindan anlagilmasina ve toplumun hedeflerini hayata
gecirmeye doniik eylemler yapmaktan sorumludurlar. Bu liderlik egilimli kisiler, yapilan
eylemin farkinda ve eylemlerinin sonuglarina katlanan bireyler olarak taninmaktadir (Bilir,
2005). Yapisal liderlikte iki alt diizey yer almaktadir. Bu diizeyler; “a¢ik ve rasyonel diisiinen,
problemleri detaylandirabilen, problemlere doniik mevcut donelerle harekete gegcen ve detayi
onemseyen” analitik diizey ile “Orgiitlenmis, anlasilmasi basit politikalar iiretebilen, bu
politikalar1 uygulamay1 bilen, ama¢ ve hedef belirlemede iyi olan” orgiitlenmis diizeylerdir

(Bolman & Deal, 1991).

1.2.9. Lider-Ogretmen Kavram

Ogretmen liderligi arastirmasi son zamanlarda egitim ydnetimi alaninda 6nem kazanmis
olsa da aslinda 6gretmenler sadece sinifta liderliklerini gostermektedir (Harris & Muijs, 2004).
Ancak, okullarin okul miidiirlerinin tek basina yonetebileceginden ¢ok daha karmasik bir yap1
ve yonetim sekline sahip olmaya bagladigi goriilmiis ve zamanla, &gretmenlerin
sorumluluklarin1 sadece smiflarinda degil, smif disinda da, idareye yardimci olabilecegi
belirtilmistir. Bu destegi saglamak i¢in liderlik kabiliyetine sahip 6gretmen ihtiyaci da ortaya
¢cikmustir (Barth, 2001).

Literatlrde, egitimde yonetim, liderlik 6zellikleri ve davraniglar 1950'den giiniimuze
kadar arastirilmis ve incelenmistir (bkz. Austin, 1979; Evenson, 1959; Fiedler, 1972; Li vd.,
2016; Marks & Printy, 2003; Spain vd., 1956). Ogretmen liderligi tizerine ¢aligmalarin 1960
yilinda diinya edebiyatinda basladigi belirtilmektedir. Bu caligmalar, davranigsal liderlik

yaklagimmin etkisi, smiftaki 6gretmen davranisinin smifindaki 6grencilerin davranislar1 ve
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akademik sonuglar1 iizerindeki etkisi, yOonetimi Onemseyen veya insanlar1 Onemseyen

ogretmenler ile ilgili oldugu bilinmektedir (Nelson, 1966).

1.2.10. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri Baglaminda Liderlik

Beden egitimi ve spor Ogretmenleri, 6grencilere fiziksel aktiviteleri 6gretmek, spor
kiltiirtini  yaymak ayrica saglikli bireyler yetismesi i¢in ¢aba gdstermekle gorevli
ogretmenlerdir. Bu baglamda, liderlik becerileri, bu Ogretmenlerin 6grencilere rehberlik
etmeleri, spor programlarini yonetmeleri ve spor kiiltiiriinii gelistirmeleri yoninden énemlidir.
Beden egitimi ve spor 6gretmenleri, 6grencilerine spor yapma konusundaki motivasyonlarini
artirmal1 ve onlara ilham vermelidir. Bu, 68rencilerin fiziksel aktiviteleri sevmelerini ve diizenli
olarak yapmalarmi saglamak i¢in dnemlidir. Ogretmenler, 6grencilerle etkili iletisim kurmali
ve ekip ¢aligmasini tesvik etmelidir. Spor, genellikle takim oyunlarina dayalidir, bu nedenle
ogrencilere ekip i¢inde nasil ¢alisacaklarini 6gretmek onemlidir. Liderlik, 6grencilerin fiziksel
ve kisisel gelisimini desteklemeyi icerir. Ogrencilere bireysel hedefler koymalari, rekabet
etmeyi 6grenmeleri ve spor etkinliklerine katilimlar1 konusunda rehberlik etmek bu baglamda
onemlidir. Bu 6zellikler, 6grencilere sadece spor bilgisi degil, ayn1 zamanda karakter gelisimi,

ekip calismasi ve liderlik gibi hayat becerilerini de 6gretmelerine yardimci olabilir.

1.3. OZETKILILIK-YETERLILIK
1.3.1. Yeterlilik

Yeterlilik, bir isi veya gorevi en yiksek basariyla tamamlamak igin gereken
Ozelliklerdir. Yeterlilik, istenen seviyede bir gorev veya rol gergeklestirme yetenegi seklinde
ifade edilmistir (Sahin, 2004). Yeterlilik, bireyin bir is yapmas1 gereken bilgi ve tutum olarak
da adlandirilabilir. Ayrica Sahin'e gore yeterlilik; is¢inin miktar ve kalite agisindan beklenen
rolleri yerine getirmesi, bir eylemi gerceklestirmek igin gerek duyulan kabiliyeti kazanmis
olmaktir (Sahin, 2016).

Yeterlilik, 6rgiit ¢alisanlarinin iglerini kurulusun amaglara uygun olarak yapmalari ve
kuruluslarin yasamlarini etkin bir sekilde strdurmeleri icin gereklidir. Tim gbrev veya
sorumluluklar icin gerek duyulan bilgi ve tutum g¢esitliligi, uzmanlik alanlarinin
cesitlendirilmesine yol agmistir. Yeterlilik alanlari, belirli bir otoritenin gérevlerini yerine
getirebilmesi i¢in bir kisinin gostermesi gereken yetkinlikleri kapsayan alanlardir (Bursalioglu,
1981).

21



1.3.2. Oz Etkilik-Yeterlilik

Kendi kendine yeterlilik, neler yapabilecegine ve basarabilecegine olan inanctir (Axboe
vd., 2016). Kendi kendine yeterlilik, sosyal 6grenme teorisinin temelini olusturan kavramlardan
biridir (Morgil vd., 2004). Bireyin diisiincelerini, motivasyonlarini, eylemlerini ve basarilarini

etkileyen sosyal biligsel teorinin kritik bilesenlerinden biridir.

Oz Yeterlilik kavrami “Bilissel Davranis Degisimi” olarak agiklanmustir (Keskin &
Orgun, 2006). Oz yeterlilik, kisinin davramisini etkileyen bilissel alg1 dzelliklerinden biri
oldugunu ifade etmistir (Senemoglu, 1998).

Bandura'ya (1995) gore 6z yeterlilik diizeyi yiksek insanlar 6zel gorevler yerine
getirmekte, daha iddiali hedefler belirlemekte ve uygulamakta, hizli iyilesmekte ve 6z yeterlilik
sahibi olmayan insanlardan daha stratejik diisiinme yollarina sahip olduklarini ifade etmektedir.
Bandura (1997) 6z yeterliligin bireye ait olmakla birlikte bireyin farkli kosullara olan inanci,
bireyin bilylik deneyimlerinin kisisel yorumlar1 ve gézlem yoluyla baskalarinin deneyimleriyle
ortaya ¢ikan bir durum olarak ifade etmistir. Bu inang¢lar ayni zamanda yapilan ¢alismalara 6zgii
olup bu durumu kendi hedeflerine adapte ederek kullanmak olarak tanimmlamaktadir
(Gtilebaglan, 2003).

1.3.3. Oz Yeterlilik Algisi

“Kisinin ihtiya¢ duydugu hedefe ulasmak i¢in gerekli olan performansi sergileyebilmesi
icin ihtiya¢ duyacagi etkinligi organize edip, hedeflenen diizeyde yapabilme kapasitesine
duydugu inang” seklinde tanimlannmustir (Bandura, 1994). Oz yeterlilik algismi, “kisinin belli
bir sonuca ulagmak i¢in ihtiya¢ duyulan programi planlayip, kisinin yapabilecegine olan inang”

olarak tanimlamaktadir (Bandura, 1994).

Bandura’ya gore 6z yeterlilik, kisinin yapabileceklerine olan inanca dayanir. Bandura,
0z yeterliligi dort baslikla agiklamaya c¢alismistir. Bandura bu kaynaklar1 su sekilde ifade

etmistir:

J Performans Basanlar: Kisi yapti31 faaliyette basarili oldugu takdirde o basar1
kendisini motive etmektedir. Ayn1 zamanda kisiyi gelecekte yapacagi ayni faaliyette de motive
edecektir. Dolayisiyla kisi bundan sonra buna benzer faaliyetlerde de basariya ulasacaktir.

. Dolayh Yasantilar: Kisi cevresinde basariya ulasan kisileri goérmesi ve
gozlemlemesi kisinin de basarili olabilecegine olan inancini artirir. Kisinin kendisinde gérmek
istedikleri deneyimlerinden kaynaklanir.

J Sozel Ikna: S6z ve dgiitler bireyin bir davranis1 basartyla tamamlayip o kisileri

cesaretlenmesini ve bireyin degismesini saglayabilir.
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o Duygusal Durum: Kisinin bedenen ve ruhen gii¢lii bir sekilde ise odaklanip onu

yapmast, o igin bagarili olma olasiligini yiikseltmektedir.

Oz yeterlilik algisy; kisisel amag ve arzulara ulasma baglihigi, bir eylemde gdsterilen
caba, zorluklarin bas edilebilme diizeyi, basar1 ve basarisizlik ve performansla baglantili
oldugunu gostermektedir (Desivilya & Eizen, 2005). Bu sonuglara gore ylksek diizeyde 6z
yeterlilik algisi; motivasyon, olumsuzluk ve stres yonetimi ve orgiite baglilik yardimiyla
bireysel performansi artirir. Bu baglamdaki olumsuz bir 6z yeterlilik algisinin; orgiitleri ve is
arayanlar1 bu faydalardan mahrum birakabilecegi diistiniilmektedir. Bireylerde 6z yeterlilik
algismin ana oOzelliklerinden biri basarisizliklara verilen yanittir. Oz yeterlilik, belirli
durumlarda basarisiz deneyimine ragmen bireyin bu davranisi ne kadar siire gostermeye devam
edecegini belirler. Oz yeterliligi yiiksek olan bireyler basarisiz deneyimlere ragmen
vazgegmemeyi ve kararlarinda israrci olmayi tercih ederler; 6z yeterlilik seviyesi diisiik olan
bireyler kolayca hareket etmeyi birakabilir, basarisiz deneyimler sonucunda yilginlik yasayarak
eylemde bulunmaktan vazgecebilirler (Bandura, 2000).

1.3.4. Oz Yeterlilige iliskin Siirecler

Yapilan arastirmalarda bireyi etkileyen 6z yeterlilik inanclarmin dort psikolojik siireg

ile yonetildigi savunulmustur (Bandura, 1998).

1.3.4.1. Bilissel siirec

Birey, biligsel siiregten siiziilen bilgiyi organize ederek, kendi davranisinin sonuglarini
tahmin edebilir. Bu tahminlerle birey harekete ge¢meye baslayabilecegi gibi vazgecgedebilir.
Bireyin verdigi kararlar, bireyin yasamimi etkileyecek durumlar iizerinde Kkontrolii

saglayabilmesine olanak tanir (Duman, 2007).

Oz yeterliligin, bilissel siiregler iizerinde farkli sekillerde etkileri gozlenmektedir. Cogu
insan davranisi1 amagli olmakla birlikte Onceden belirlenmis planlar ¢ergevesinde
gerceklesmektedir. Oz yeterlilik algismin agir1 yiiksek seviyede olmasi, insanlarin kendileri igin
yiiksek meydan okuyucu hedefler belirlemesine ve bunlara sikica baglanmasma sebep olur.
Davranislarin ¢ogu oOncelikle diisiincede organize edilir. Kisilerin 6z yeterlilikleri ile ilgili
inanglar1 davranistan dnce belirlenecek olan planlarin seklini belirler. Oz yeterlilik inanci
yiiksek kisiler zihinlerinde davraniglarini destekleyen olumlu senaryolar canlandirirlar. Oz
yeterlilik inanci diisiik olanlar ise olumsuza odaklanip basarisiz davranig senaryolari
canlandirirlar. Kisinin bu olumsuz diisiincelerle basartya ulagmasi zordur. Diisiincelerimizin

gorevi davraniglarimizin sonucunu tahmin etmeye ¢aligmak ve bu sonuglara gore hayata yon
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vermemizi saglamaktir. Belirsizlik ve sliphe igeren davranislarin etkili biligsel siireglerin

stizgecinden ge¢cmesi gerekmektedir (Bandura, 1994).

1.3.4.2. Motivasyonel stire¢

Oz vyeterlilik algis1 kisilerin motivasyonlarin1 belirleyen onemli bir stre¢ olarak
belirtilir. Oz yeterlilik algis1 kisinin belirledigi hedef diizeyini ve hedefe ulasilip ulasilamadigin
etkilemektedir. Oz yeterlilik bireyin tecriibeleriyle karsilasilan sorunlarla alakali ne
yapabilecegini belirlemeye calisir. Ayrica 6z yeterlilik algis1 nekadar yiksek olursa kisinin
ileriye donik hedeflerinin daha iyi olacag: diisiiniilmektedir (Bandura, 1994).

1.3.4.3. Duygusal suirecler

Kisiler karsilastiklar1 sikint1 ve sorunlarla basa ¢ikabilme diisiincesi, kaygilanma, stres
ve gudilenme seviyeleri, var olan sorunlar1 nasil algiladiklar1 ve nasil bir yol ¢izecekleriyle
dogrudan iligkilidir. Bu yOnde bakildiginda kisileri hareketlendiren eylemlerle ilgili
karsilagtiklar1 stres ve kaygi seviyeleri kisilerin 6z yeterlilik algisma gore farklilik
gostermektedir. Oz yeterlilik algisi, kisilerde ne kadar yiiksek ise bu kisiler karsilastiklari
problemler karsisinda daha az kaygi ve strese girdikleri, 6z yeterlilik algis1 az olan bireylerde
ise daha ¢ok kaygi ve strese sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica 6z yeterlilik dizeyi bireyde
diisiik oldugu zaman, kisi karsilastig1 engellerden dolay1 kaygi ve stres durumunu ¢6zebilmek

icin kisilerin bakis agilarin1 da kismen daraltmaktadir (Bandura, 1994).

1.3.4.4. Secim sUreci

Oz yeterlilik kisinin davranislarina iliskin secim siireglerini yogun olarak
etkilemektedir. Her insan kendi giicii ve kapasitesinin iistiinde bir is ile karsilastiginda
yapamayacagi korkusuna kapilarak kaygilanma seviyesini yikseltir. Fakat 6z yeterlilik seviyesi
guclu ve yiiksek bireyler zor kosullar karsisinda daha fazla micadele etmekte ve basarma
hissini yiksek tutmakta ve ayni zamanda kaygi seviyesini de diisiik tutmaktadir. Yaptigi
calisma basarisiz oldugu zaman yaptig1 ¢alismada becerisinin az ve yetersiz oldugunu diisiintir.
Bu diisiinceler ve yiiklemeler 6z yeterlilik araciligiyla bireyin becerilerini, motivasyon diizeyini

ve kisinin tepkilerini biiyiik 6l¢iide etkilemektedir (Cubukcu & Girmen, 2007).

1.3.5. Oz Etkililik-Yeterlilik Alt Boyutlar

Oz etkilik yeterlilik altboyutlar1 dort bashikta degerlendirilmistir. Bunlar; davranisa
baslama, davranisi siirdiirme, davranisi tamamlama ve engellerle miicadele olarak belirtilmistir

(G6zim & Aksayan, 1999):
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o Davramisa Baslama: Kisinin bir davranisi baglatma konusundaki inancini ifade
eder. Bu alt boyut kisinin bir gorevi veya davranigi baslatma konusundaki 6z etkililigini
degerlendirir. Birey bir harekete baglamak i¢in bireyin kendine ne kadar giivendigini bu alt
boyut ile ifade eder. Bu durum bir kisin bir goreve baslamaya karar verme ve bu gorevi
basariyla tamamlama istegini etkiler. Bu durumda kisinin motivasyonunu ve inancini énemli
Olglde etkiler.

. Davramisi Siirdiirme: Kisinin baslamis oldugu bir davranmisi istikrarli bir
sekilde devam ettirme ve buna olan inancini 6lgen bir alt boyuttur. Bu alt boyut kiginin hareketi
devam ettirme kapasitesini 6lgmektedir.

. Davramisi Tamamlama: Kisinin basladigr davranisi baglattiktan sonra o
davranis1 sonuclandirma istegi seklinde tanimlanir. Bu alt boyut, kisinin baslamis oldugu gérevi
veya davranisi istenilen sonug ile o kiginin yapabilme kapasitesini degerlendirir.

o Engellerle Micadele: Kisinin bagladig1 davranis1 veya gorevi yerine getirirken
karsilastig1 olumsuz durum ve engellerle basa ¢ikma yetenegini ve bu konudaki inancini 6lger.

Bu alt boyut, kisinin karsilasilan sorunlar1 ve zorluklar1 ¢ozebilme kapasitesini degerlendirir.

1.3.6. Ogretmen Oz Etkililik-Yeterliligi

Oz vyeterlilik; Ogretmenlerin kendisini gelistirme ve &gretebilme kabiliyetlerini
dogrudan etkilemektedir (Hoy & Spero, 2005). Bu kavram Ogretmenlerin kapasitesini ve
Ogretim siireci boyunca 6gretmenlerin davraniglarinin algilanabilmesi agisindan 6nemli bir
kuramdir. Egitimcilerin 6z yeterlilik algis1 ile sorumluluklarini yapabilme sekli, 6grenci
basarilarinin seviyesi, 6gretim yontem ve metodu, sinif hakimiyeti ve egitim 6gretim siirecinde
gegirdikleri siire arasinda 6nemli bir iliski vardir. Bu agidan 6gretmenlerin 6z yeterlilik algisinin
yiiksek olmasi1 egitim 6gretim kalitesini ve kapasitesini iist seviyelere ¢ikaracak, 6gretmenlerin
gorev ve sorumluluklarini daha saglkli ve isteyerek yapmalarmni saglayacaktir (Kurt, 2012).
Cagimizda egitimcilerin alanlar1 ile ilgili cok sayida bilimsel ¢alismalar yapilmakta ve bu
calismalar arasinda da en fazla yapilan arastirmalardan biri de 6gretmenlerin 6z yeterlilik

algilar1 iizerine yapilan ¢alismalardir (Ozdemir, 2008).

Oz yeterliligi diisiik seviyede olan dgretmenler egitim ve dgretim igin gok emek sarf
etmezler ¢iinkii Ogrencilerin Ogrenebileceklerini  diisinmez ve fazlada Onemsemezler.
Ogretmenlik 6z yeterliliginin diisiik oldugu kisiler, dgrencilerin 6grenme kapasitelerinin
olmasina ragmen, bu ogretmenler kendilerinde 6grencilere 6gretecek kapasiteyi ve beceriyi
gormemektedir (Allinder, 1994). Ogretmen &z yeterliligi hedeflenen egitim ilkeleri
dogrultusunda ilerleyebilmek, yapilacak organizasyonlar1 planlamak 6gretmenlerin kendinde

var olan kabiliyetlerine aktarma becerileri olarak agiklanmistir (Skaalvik & Skaalvik, 2010).
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1.3.7. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri Baglaminda Oz Etkililik-Yeterlilik

Okullardaki beden egitimi ve spor derslerinin icerigi, 6grencilerin yasami boyunca
islerine yarayacak temel bilgi, temel spor bilgi ve hareket kabiliyetleri ile bedensel hareketlere
Ozgii temel bilgileri; saglikli birey olabilmeleri ve diizenli spor etkinlikleri ile hayat boyu aktif
katilim gostermeleri i¢in hazirlanmig bir programdir (Temel & Avsar, 2008). Beden egitimi ve
spor Ogretmenlerinin bu davranislar1 Ogrencilere kazandirmalari, fiziksel hareket egitimi
stirecinde 0grencilerle birebir diyalog halinde olmasi, 6grencilere bilissel, fiziksel ve duyussal
yonden destek vermesi, 6gretmenin fiziki ve saglikli yasam konularinda 1yi bir profil olmasinin
onemli oldugu diistiniilmektedir. Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin 6z yeterlilik inanci ve
i¢ denetimli olusu, belirlenen amag ve hedeflere ulasmada, verimli bir egitim ortami olusturma
da okul idaresi ile ailelerle is birligi yollarmi giiglendirmede basarili olacag: diisiintilmektedir

(Sadowski, 1993; Kapikiran, 2007).

1.4. PSIKOLOJIK SAGLAMLIK

Psikolojik saglamlik ifadesi ilk olarak Amerika'da varhigmi gostermistir. 1950'lerde
olimle tehdit edilen, ailelerinde istismarc1 biri olan veya alkolik bir aileden gelen kisiler i¢in,
bu zorluklarin iistesinden gelmesine (hayatta kalan) terimi kullanilir, bilimsel ¢aligmalarda
hayatta kalanlarin tanimindan ziyade ayni 6zellikleri gostermek i¢in psikolojik saglamlik terimi

literatiire dahil edilmistir (Tarter & Vanyukov, 1999).

Giirgan (2006) ise psikolojik saglamligi, stresli yasam kosullarina, olumsuzluklara ve
Zor yasama ragmen insanlarin mevcut sorunlarin iistesinden gelmelerine yardimci olabilecek
ve genellikle beklenenden daha iyi davranan nitelikler olarak ifade edilmistir. Leipold ve Greve
(2009), bu kavrami gelisim ile yasamin zorluklariyla yilizlesebilme yetenegi ile bireylerin
gelisimde karsilastiklar1 zorluklarin nasil ve ne Olciide iistesinden gelebilecekleri bir koprii
olarak ifade etmistir. Masten (2001) psikolojik saglamligi, yasamdan gelebilecek ciddi
sorunlara ragmen iyilesme ve hizli toparlanma kabiliyeti seklinde tanimlamustir. Psikolojik
saglamlik diizeyi bir gelisme olgusudur ve insanlarin basariya ulasma yetenegidir. Psikolojik
saglamhik diizeyi, kisilik ve gevresel faktorler arasinda karsilikli bir etkilesimdir. Psikolojik
saglamlik diizeyi, kisinin kendi sorunlart ile kendi yetenekleri arasindaki dengeden kaynaklanur.

Psikolojik saglamlik diizeyi dinamik bir yapiya sahiptir (Stewart vd., 1997).

Insan dogasi geregi, yasadig1 siirece cesitli problem durumlarina ve strese maruz
kalmaktadir. Kisi bu durumda, ¢ikan sorunlar1 goz ardi etmek yerine bireyin bu zor durumlarin
ustesinden gelmeye calismasi gerekir. Yiiksek derecede psikolojik saglamliga sahip insanlar,

karsilastiklar1 sorun durumlarinin daha kolay ustesinden gelebilirler. Psikolojik saglamlik
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terimi farkli tanimlamalar ile tanimlanmistir. Fakat bu tanimlamalar iki temel grupta
toplanabilir. {lk grubun tanimlarina gére, psikolojik saglamlik zor yasam kosullarinda gevreye
adaptasyonu kolaylastiran hayati bir beceridir. Ayrica, ilk grubun tanimlarina goére, psikolojik
saglamlik kavrami hakkinda konusmak icin bir risk faktorii olmalidir. Ikinci grubun tanimlar:
g6z Oniine alindiginda, psikolojik saglamliklar1 bireyin kendi 6zelliklerine uyum saglama
kabiliyeti olarak kabul edilir (Diener & Seligman, 2004).

1.4.1. Psikolojik Saglamhk ile Tlgili Ozellikler

Psikolojik saglamlikla ilgili 6zellikler maddeler halinde asagida sunulmustur (Giirgan,
2006):

o Psikolojik saglamlik dogustan gelen bir, gelistirilebilecek dzelliklere sahiptir.
o Psikolojik saglamlik statik olmadigi dinamik bir gelisim gosterdigi suregtir.
o Bireyin psikolojik saglamlik seviyesini gostermesi i¢in, hayatinda sorunlar ve

zorluklarla yilizlesmeli ve daha sonra bu sorunlara uyum saglamali ve hayatmnin farkli

yerlerindeki tiim olumsuzluklara ragmen basarili olmalidir.

. Bu kavramin baslangicta hastalik temelli olarak diisiiniildiigii ve ele alindigi

goriilmiis fakat sonralar1 yapilan ¢alismalarla farkli alanlarda da kullanilmastir.

. Psikolojik saglamligi yiiksek olan insanlara, kendi sarj, empati, gercekgilik,

kendilerine ve digerlerine saygi gosteren gercekei, giivenilir ve strese dayanikli insanlar denir.

1.4.2. Psikolojik Saglamhg: Etkileyen Faktorler

Bu konuyu c¢ok sayida bilim insani tanimlamis ve tanimlamalar incelendiginde,
psikolojik saglamlik kavrami, kisinin dogal hayatinda karsilasabilecegi risk durumlarmdan ve
bu risklere kars1 kisi, koruyucu etkenler sayesinde ortaya ¢ikan risk durumuna uyum saglayarak
daha az sikint1 ile durumdan ¢ikabilecektir. Slirec sonunda ise ortaya ¢ikan olumlu durum
(uyum) kavrami olarak tanimlanir (Bahadir, 2009). Psikolojik saglamlik genel manada bireysel
bir 6zellik olarak tanimlanir. Fakat bireyin kendisi diginda da psikolojik saglamlik durumu ile
ilgili unsurlar oldugu belirtilmistir. Bunlar bireyin kriz durumlar1 ile bas edebilecek dig etkenler
olarak belirtilir. Bu etkenlerden bazilar1 psikolojik saglamlik unsuru bazilar1 da koruyucu faktor

olabilecegi belirtilmistir (Bolat, 2013).

1.4.2.1. Risk faktorleri

Risk, tehlikeli veya olumsuz bir durumun goriilme ihtimalini ortaya ¢ikaran bir¢ok

unsurun ya da unsurlarin varhigi olarak agiklanmistir (Stout & Kipling, 2003). Fraser ve
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Jenson’e (2008) gore de bir sorunun olugmasi ve bu sorunun sona ermeden siirmesi ve durum
ya da deneyim olarak tanimlanmaktadir. Koruyucu faktorleri de tehlikeli ve sikintili durumlarin
etkilerini azaltan ya da olumsuzluklar1 tamamen ortadan kaldiran bir faktor olarak

tanimlanmaktadir (Ramirez, 2007).

1.4.2.2. Bireysel risk faktorleri

Bir bireyin hayata basladigi sireden itibaren basindan gegen olumsuz durumlar ile hayat
sartlar1 o bireyin riskli durumlarla karsilagsma ihtimalini artirabilir (Toprak, 2014). Bu durumlar

asaigida sunulmustur (Gizir, 2007):

. Dogumun erken gergeklesmesi,

. Hayatin negatif kosullarda yasanmasi,

. Stireklilik gosteren hastalik durumlari,

o Hamilelik sirasinda alkol/uyusturucu kullanimi,

. Zihinsel basarisilik ve akademik diizeyde diisiikliik,

. Kendine glivenmemezlik,
. Ruh halinin gergin olmasi,
. Genetik 6zellik gosteren bazi rahatsizliklar.

1.4.2.3. Ailesel risk faktorleri

Kalabalik bir ailede yetisme, kardesler arasindaki yas farkinin az olmasi ya da sirekli
ciddi rahatsizlig1 olan anne ve babanin olmasi, siirekli olarak ev i¢i siddete maruz kalmak ailesel
risk faktorlerindendir. Bununla birlikte madde bagimlis1 olan, yetistirme yurdundan alinmis
olma, aile biitlinliigiiniin bozulmus olmasi babanm veya annenin vefat etmis olmasi gibi
etkenlerden de soz edilebilir. Onleyici aile faktdrleri ayn1 zamanda; aile ile yasamak olmak,
mutlu bir aile ortami, egitimli ebeveynlere sahip olmak, ailenin gelecegini 6nemsemek ve

egitimlerine her tiirlii destegi saglamak gibi 6zelliklerdir (Oz & Yilmaz, 2009).

1.4.2.4. Cevresel risk faktorleri

Risk faktorleri sadece bireysel veya ailesel degildir, ayn1 zamanda g¢evrelerinden de
kaynaklanabilir. Bunlar, yoksul kalmak, is olmamasi, afetler, kétii dostluk ortami ve sosyal
baski gibi risk faktorleri ¢evresel olarak ifade edilebilir (Carlson, 2001; Gizir, 2007).

1.4.2.5. Koruyucu faktérler

Insan hayatindaki olumsuzluklar1 azaltabilen ve ortadan kaldirabilen faktorlerin yan

sira kendi yasamlarindaki olumsuz olaylar karsisinda dayanma ve sorun durumunun Gstesinden
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gelme yetenekleri, koruyucu faktorler olarak adlandirilir (Masten, 2012). Olumlu Sonuglar,
insanlarin hayatta maruz kaldiklar1 risk faktorlerinin derecesini degistirebilir. Ayni sekilde,
koruyucu faktorlerin her birey iizerinde ayni etkisi yoktur. Bu nedenle, arastirmalarda sadece
risk veya koruma faktorlerinin arastirilmasina degil, ayrica kisinin sosyal iliskisi ve akademik
basarilarminda incelenmesi gerektigi belirtilmistir (Gizir, 2004; Gurgan, 2006). Masten ve
Reed (2002) tarafindan olumlu sonug; yasmna gore gelisimi dogru bir sekilde uygulayan kisinin
duygusal stresle cevresi uyumlu olup sug¢ davranigi gibi istenmeyen davranislarin yoklugu

seklinde ifade edilmistir.

1.4.3. Psikolojik Saglamhk Kuram ve Modelleri

o Richardson Saglamlik ve Saglamhigin Meta Kurami: Richardson ve Kumpfer
(1990) tarafindan ortaya ¢ikarilmistir. Bu teoride insanimn; biyolojisi, psikolojisi ve kisinin
ruhsal denge noktasindan baslayarak, bedenini, zihnini ve ruhunu yasamdaki "An" kosullarina
uyarlar. Richardson’un ¢aligmalarinm altinda yatan ana fikir, "saglamlik"tir.

. Benson Ozellikler Kazandirma Psikolojik Saglamlik Kuram: Benson 1989
yilinda kurdugu teoride, "6zellikler" unsuru 6ne ¢ikmaktadir. Psikolojik saglamlik ve 6zellik
teorisi arasinda carpici benzerlikler vardir ve birbirlerini tamamladiklar1 ifade edilmektedir.
Ebeveynler tarafindan olusturulan ortamlar ve tecriibeler genclere “6zellikler” kazandirdigi
belirtilmistir. “Cocuklar ne kadar fazla iyi 6zelliklere sahip olurlarsa, tehlikeli eylemlerde
bulunma ihtimalleri o kadar ¢ok azalir (Thomsen, 2002).

. Krovetz Saglamhk Kurami: Basariya ulasmis ancak sorunlu genglerin
yasamlarmda bulunmayan koruyucu faktorleri tanimlayan genclerin ailesi, egitim ortami ve
koruyucu faktorleri tanimlamaktadir (Krovetz, 1999). Bu faktérlerden az da olsa birkaginin
olmasi g¢ocukda saglamlik yani problemlerle bas edebilme becerisini artirir. Krovetz’in
“saglamlik” kurami” tiim bireylerde, az da olsa bulundugunu belirtir. Fakat bu 6zellik kisinin
problemler karsisinda, onlarla basa ¢ikmasina yardim edip edemeyecegini kisinin ¢ocukluk
doneminde koruyucu faktorlerin olup olmamasina baglamistir (Chavkin & Gonzalez, 2000).

J Henderson ve Milstein’in Psikolojik Saglamhk Cemberi Modeli: Psikolojik
saglamlik herkeste farklilik gOsteren, zamanla artis ya da azalig gOsterebilen yapiya sahip
oldugu ifade edilmistir. Bu baglamda “Saglamlik Cemberi Modeli” ortaya koyulmus olup
modelin ana disiincesi, insanlarin zihinsel sagliklarmin gelistirilmesi ve potansiyel risk
faktorlerinin azaltmasi olarak agiklanmistir (Henderson ve Milstein, 2003). Birey ¢evresine
kars1 yilmazlik durumunu gelistirebilmesi i¢in basarili olabilecegine inanmasi, beklentisini
yiikseltmesi, destek ve saygi, sevgi gibi davraniglarini olusturmasi gerekmektedir. Cevresel risk

faktorlerini azaltmak icin, bireyler sosyal iligkilerini artirmali, davraniglarinda net sinirlar
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koymali ve yasam becerilerini gelistirmelidir (Benard, 1991; Hawkins, Catalono, & Miller,
1992).

o Benard Modeli: Benard (1991), pozitif zihinsel saghg: olan kisilerin kisisel
ozelliklerinin konjenital sahiplik seklinde ayrildigini ve daha sonra elde edildigini savunmustur.
Benard dogustan gelen kisisel niteliklerini alma yetenegi olarak agiklamigtir. Daha sonra
Benard kisisel nitelikleri; empati, etkili iletisim, hi¢ kimse olmadan iletisim kurabilme, problem
¢cozme ve gercekei beklentiler seklinde agiklamistir (Thomsen, 2002). Buna ek olarak, Benard,
psikolojik olarak saglikli insanlar1 egitmenin yolunun bu insanlarla setkat ve destekleyici
iligkiler kurmak oldugunu vurgulamistir. Bu baglamda, ¢ocukluguna basladigi ve yetiskin
adamin hayatimi gegirdigi {i¢ ortama dikkat gekmistir. Bunlar; ev hayati, okul gevresi ve toplum
olarak ifade etmistir. Bu i¢ ortamda gerekli dikkat ve destegi saglayarak, ¢cocuklara olumlu geri
bildirimlerle, katilma ve tesvik etme firsat1 verildiginde psikolojik olarak saglikli insanlar
yetistirilebilecegini ifade etmistir (Benard, 1991).

o Wolin Modeli: Bir psikiyatrist olan Steven Wolin, miisterilerine yillardir
geleneksel tibbi yontemlerle miidahale etmistir. Bu insanlar1 geleneksel tibbi yontemlerle
tyilestirmeye ¢alismistir. Bu yontemle, tedavi i¢cin gelen insanlarin hasta ve isteksiz olduklarini
kabul etmistir. Ancak Wolin, belirli bir siire sonra kullandig1 bu yontemin eksik oldugu ve
biitlinsel olmadig1 sonucuna varmistir. Bu nedenle, danigmanlarinin tiim olumsuz durumlarmin
Ozelliklerini 6n plana ¢ikarmaya baslamistir. Esi Sybil Wolin de ayn1 6zellikleri siniflandirmis

ve ortaya ¢ikan davraniglar1 "yedi saglamlik davranisi”" olarak adlandirmistir (Thomsen, 2002).

Bunlar (Wolin, 2010):

o f¢ gorii: Sikintili aile yasaminda problemler bulmak ve ortaya ¢ikarmak,

o Bagimsizhk: Kendisini sorunlu ailenin zararindan korumak i¢in ¢evreden
uzaklasma,

o Iliskiler: Problemli ailelerde bulunan mutsuzlugu baska yerlerde arama
calismalari,

o Girisim: Sorunlu aile iliskilerinin bir sonucu olarak ¢ocuklar umutsuzlukla basa

cikmak i¢in ilk atilimi géstermesi,

o Uretkenlik: Sorunlu aile ortaminda, sanat dalyla ilgili deneyimler ortaya
¢ikarmasi,

o Mizah: Mizah anlayisi ile kendi durumlarina yonelik sorunlari azaltabilme,

o Ahlak: Olumsuz ¢evresel faktorlere ragmen, bilgiye dayali vicdan.
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1.4.4. Psikolojik Saglamhg Yiiksek Olan Bireylerin Ozellikleri

Bu alanda yapilan c¢alismalarda ulasilan sonuglara gore, bazi kisilik 6zelliklerinin
psikolojik saglamlik kapasitesi ylksek olan kisilerin, psikolojik saglamlik kapasitesi diisiik
kigilere gore farklilik gdsterdigi sonucuna varilmistir. Kendine guvenen bireylerin sorunlar
karsisinda daha etkili yontemler gelistirdigi belirtilmistir (Karawrmak, 2016). Bagka bir
arastirmada, psikolojik yonii giiclii ve gelismis olan kisilerin daha fazla sosyal, daha kabiliyetli
oldugu, hayata daha iyimser baktiklar1 ve yasam sevinglerinin de daha yiliksek oldugu
goriilmiistiir (Penick, & Jepsen, 1992; Rutter, 1987). Ayrica Psikolojik saglamlik yonii gelismis
bireylerin daha hizli ve kuvvetli arkadaslik iligkileri kurduklar1 ve bu arkadaslik iliskilerini

dostluga cevirerek uzun yillar siirdiirdiigii belirtilmistir (Werner, 1996).

Psikolojik saglamliga sahip kisilerde goriilen ozellikler farkli sekillerde belirtilip
siralanmis olup bunlardan 6nemli gorilenlerin bir b61imi asagida ifade edilmistir (Brooks &
Goldstein, 2003; Girgan, 2006):

o Birey, stresli anlarin hizli bir sekilde iistesinden gelebilir,

o Empati yonleri guglii olup 6z gliven noktasinda sikint1 yasamazlar,
. Cevresi ile saglikli bir etkilesim kurarlar,

. Birey kendi hayat kontroliiniin kendinde oldugunu bilir,

. Kendine gerceklesebilecek hedefler ve amaglar belirler,

. Basarisizlik onlar1 yildirmaz, ondan ders ¢ikarir,

. Topluma ve insanliga yardimci olmak i¢in isteklidirler,

o Zihinsel kabiliyetleri yiiksektir,

. Cevresinde sorun ¢ikarmaz, ¢evreye uyum saglarlar,
. Yenilige ve degisime agik bireylerdir,
. Ideallerine ulagmak icin gayretli ve planhdirlar.

1.4.5. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri Baglaminda Psikolojik Saglamhik

Beden egitimi ve spor Ogretmenleri baglaminda psikolojik saglamlik, 6grencilerin
duygusal ve zihinsel dayanikliliklarini artirmak, stresle basa ¢ikmalarini saglamak ve olumsuz
durumlarlardan kurtulma ve onlardan basa ¢ikma becerilerini gelistirmek i¢in yapilan
calismalar1 igerir. Bu, 6grencilerin yanlizca fizyolojik gelisimini degil, ayn1 zamanda diisiince
gelisimini da destekleyerek daha saglikli bireyler olmalarina yardimci olmay1 amaglar. Beden
egitimi ve spor 6gretmenleri, 6grencilere stresle basa ¢ikma, duygusal zorluklarla bas etme ve
genel psikolojik saglamlik konularinda egitim vererek farkindaliklarini artirabilir. Beden

egitimi dersleri genellikle takim oyunlarmi igerir. Ogrencilere takim icinde etkili iletisim
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kurma, birbirlerine destek olma ve ortak hedeflere ulasma konularinda beceriler kazandirmak,
psikolojik saglamlig1 artirabilir. Bu Ogretmenler, kendi 6grencilerinin sadece basarilar1 degil,
ayni zamanda bagsarisizliklari konusunda da degerlendirme yapmalidir. Bu, 6grencilere olumsuz
durumlarla basa ¢ikma ve gelisim firsatlarint gérmeleri konusunda yardimci olabilir.
Ogrencilere bireysel ve takim hedefleri belirleme firsat1 vermek, onlarm motivasyonunu
artirabilir, fiziki aktivitelerin aktivitenin zihinsel saglik tizerindeki olumlu etkilerini
vurgulamalidir. Sporun stresi azaltma, endorfin salgilamasi ve genel iyi hissettirme tizerindeki
etkilerini 6grencilere anlatmak dnemlidir. Ogretmenler, 6grencilere destek olmali, sorunlarina
ilgi gostermeli ve gerekirse profesyonel yardim almalar1 konusunda rehberlik yapmalidir.
Ogrencilerin duygusal ihtiyaclarma duyarh olmak, bir giiven ortami olusturabilir. Bu stratejiler,
beden egitimi ve spor 6gretmenleri'nin yanhzca fiziki sagligi degil, ayrica 6grencilerin zihinsel
saglamligini da desteklemelerine yardimci olabilir. Bu yaklasim, ¢ocuklarin hayatlar1 boyunca

daha saglikli ve dengeli bireyler olmalarina katkida bulunabilir.

1.4.6. Alanyazin Taramasi

Toklu (2010) arastirmasinda, spor antrendrleri’nin liderlik 6zellikleri ile 6z yeterlilikleri
arasindaki iliski diizeyini incelemistir. Izmir'den 90, Istanbul'dan 31, Antalya'dan 14,
Ankara'dan 12, Adana'dan 1 diger illerden ise 29 olmak {izere toplamda 177 antrenor ¢alismaya
dahil edilmistir. Katilimcilarin 125" erkek, 52'si ise kadin antrenorlerden olusmaktadir. Bu
arastirmada, “Spor I¢in Liderlik Olgegi” ile antrendrlerin kendi liderlik davranislarini
algiladiklar1 form ve “Oz Yeterlilik Olgegi” kullamlmustir. Arastirmada, spor antrendrlerin
liderlik tarzlar1 ile 6z yeterlilikleri arasinda cinsiyet, yas c¢alistiklar1 iller, kisinin medeni
durumlari, egitim diizeyi, ek is durumlari, gelir durumlari, antrendrlik kademeleri ve elde
ettikleri spor basarilar1 arasinda istatistiksel yonde anlamli bir fark goériilmemistir. Ancak,
antrendrlerin ¢alistiklar1 kurumlar, aktif antrendrlik sureleri, spor ile ugrastiklar1 zaman ile

liderlik ve 6z yeterlilik arasinda anlaml farklar ve iliskiler tespit edilmistir.

Telef’in (2011) ¢alismasinda, ergenlerin 6z yeterlilikleri ile psikolojik saglamliklari
arasindaki iligki incenmistir. Calisma 2008-2009 egitim dgretim senesi icinde izmir’in, Buca
ilgesinde bazi ilkdgretim okullarinin ortaokul smiflarinda okuyan 706 6grenci ile ortaggretim
kurumlarinda okuyan 544 6grenci olmak Uzere tolam 1250 &grenci olusturmustur. Arastirma
verileri, gocuklar icin 6z yeterlilik 6lgegi ve kisa semptom envanteri ile yapilmigtir. Arastirma
sonuglari, akademik 6z yeterligin alt bilesenlerinin cinsiyet, yas, egitim kurumu, okudugu simif
seviyesi, anne ve baba egitim diizeyleri, ebeveynin ¢alisma durumu, kisisel ¢aligma alaninin
varligi, 6grencinin okul basarisi, lisedeki tercih edilen alana yonelik se¢im, dogum sirasi ve

okulda rehberlik servisinden aldiklar1 yardim durumlarma gore onemli farkliliklar ortaya
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koymustur. Sosyal 0z yeterlilik agisindan, cinsiyet, yas, annenin ve babanin egitim diizeyleri,
babanin ¢aligma durumu, kisisel ¢alisma alanmnin varligi, 6grencinin okul basarisi, lise tiiri,
tercih edilen alan, dogum sirasi, kardes sayisi, yasadig1 yer ve rehberlikten aldiklar1 yardim
durumlarma gore dnemli farkliliklar gostermistir. Duygusal 6z yeterlilik agisindan ise, cinsiyet,
egitim kurumu, yas, smif seviyesi, kisisel ¢aligma alaninin varligi, okul basarisi, ebeveynlerin
birlikte olup olmamas1 ve rehberlikten aldiklar1 yardim durumlarina gére anlamli farkliliklar
gozlemlenmistir. Arastirmanin sonuglarma gore, genel 0z yeterlilik diizeyleri, egitim kurumu,
yas, smif seviyesi, anne ve baba egitim diizeyleri, babanin ¢alisma durumu, kisisel calisma
alaninin varligi, okul basarisi, ebeveynlerin ayri1 olup olmamasi, dogum sirasi, kisinin kag
kardes oldugu ve rehberlikten aldiklar1 yardim durumlarina goére Onemli farkliliklar

gozlenmistir.

Aytan (2012) tarafindan yapilan arastirma, tackwondo sporcularinin liderlik 6zellikleri
ile algiladiklar1 6z yeterlilik seviyeleri arasinda bulunan iligkinin incelemesi amaciyla
yapilmistir. Yapilan ¢alisma milli takim se¢melerine katilan 222 taekwondo sporcudan
olusmaktadir. Arastirma verileri, spor i¢in liderlik 6lgegi ile 6z yeterlilik 6l¢egi kullanilarak
elde edilmistir. Calisma sonucunda, liderlik 6zelliginin alt boyutlar1 olan, sosyal destek arama
alt boyutunda yetiskin kategorisinde yarismalara katilan sporcular lehine belirgin farkliliklar
gbzlemlenirken, egitim 6gretim alt boyutunda ise sporcu kadinlar lehine anlamli farklar ortaya
cikmistir. Ozetle, liderlik 6zellikleri arasinda sosyal destek arama boyutunda biiyiikler
kategorisindeki sporcular, egitim 6gretim alt boyutunda ise sporcu kadnlar lehine belirgin
farkliliklar gostermistir. Ayrica, 6z yeterlilik ve liderlik 6zellikleri alt boyutlar1 arasinda olumlu

iligkiler oldugu belirlenmistir.

Ozer (2013) tarafindan yapilan ¢alismada, Universitede okuyan &grencilerin psikolojik
saglamlik seviyeleriyle bes faktor kisilik 6zellikleri ve duygusal zeka arasinda bulunan iligki
belirlenmeye calisiimistir. Calisma, Necmettin Erbakan Universitesinde Egitim Fakiiltesi,
Selguk Universitesinde Saghk Bilimleri, Mimarhk ve Muhendislik Teknik Egitim bolimd,
Mesleki Egitim Fakiilteleri ile Beden egitimi ve spor yiiksekokulu bolumlerinde 6grenim goren
toplamda 766 Ogrenci olusturulmus, bunlarin 523" kadin ve 243" erkektir. Cinsiyet, smif
diizeyi ve aile geliri agisindan yapilan incelemede, psikolojik saglamlik puanlarinda anlamli bir
farklilik goriilmemistir. Fakat ebeveynlerinin tutumunu demokratik olarak degerlendiren
ogrencilerin psikolojik saglamlik puanlarmin, suglayici ve otoriter degerlendirme yapanlardan
anlamli derecede yiiksek oldugu goriilmiis olup, duygusal zeka ozellikleri ile dgrencilerin
psikolojik saglamlik puanlar1 arasinda anlamli bir ilisgki gézlemlenmistir. Bes faktor kisilik

ozellikleri ile psikolojik saglamlik puanlar1 arasinda iligki oldugu sonucuna varimistir.
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Giilsen (2013) tarafindan yapilan ¢alismada, sosyal 0z yeterlilik ile psikolojik iyilik
arasindaki iligki incelenmistir. Ayni zamanda, bu iligkinin algilanan kisinin gelir dizeyi,
cinsiyet ve ebeveyn tutumlar1 gibi degiskenler agisindan nasil sekillendiginin incelemesi
amaglanmistir. Yapilan arastirma, 2011-2012 6gretim yilinda Gazi Universitesi, Kocaeli
Universitesi ve Inonii Universitesi'nde lisans egitimi goren 543 Ogrenci ile yapilmustir.
Ogrencilerinin cinsiyetleri, algilanan gelir durumlar1 ve ebeveyn tutumlar1 hakkinda gerekli
bilgileri toplamak amaciyla bilgi toplama formu kullamlmustir. Oz yeterlilik dizeylerini
belirlemek icin Tiirkce'ye uyarlanmis olan "Sosyal Oz yeterlilik Olgegi"; psikolojik iyi olma
diizeylerini saptamak i¢in ise Tiirk¢e'ye uyarlanmis olan "Psikolojik Iyi Olma Olgekleri"
kullanilmustir. Arastirmada sosyal 6z yeterlilik ile psikolojik iyi olma arasinda olumlu bir iligki
oldugu gozlenmistir. Cinsiyet ve ebeveyn tutumlari, iiniversite Ogrencilerinin sosyal 0z
yeterlilik diizeyleri arasinda farklilik goriilmemistir. Ancak algilanan gelir diizeyinde belirgin
farkliliklar gézlemlenmistir. Diger yandan, psikolojik iyi olma diizeyleri, cinsiyet ve ebeveyn

tutumlariyla 6nemli farkliliklar sergilerken, gelir duizeyinde belirgin farklilik goriillmemistir.

Bolat (2013) tarafindan yapilan c¢alismada, Universite ogrencilerinin psikolojik
saglamliklar1 ile 0z-anlayislar1 arasindaki iliski incelenmistir. Calisma, 2012-2013 Egitim-
Ogretim y1linda Necmettin Erbakan Universitesi Egitim Fakiiltesi bolumi ile Eregli K. Akman
Egitim Fakiiltesi'nde egitim goren 479 6grenci ile yapilmistir. Veri toplama araglar1 6z-anlayis
Olcegi ile yilmazlik 6lgegi kullanilmistir. Arastirma neticesinde, O08rencilerinin 6z-anlayis
degerleri ile psikolojik saglamligin alt boyutlar1 arasinda pozitif ve anlamli iligkiler oldugu

gbozlenmistir.

Karatas (2017) tarafindan yapilan ¢alismada; indnii Universitesi Beden Egitimi ve Spor
yuksekokulu 'daki 6grencilerin liderlik egilimleri ve 6z gliven davranislari iizerine yapilan
arastirma, 943 dgrenciden olusan genel evren iizerinde gerceklestirilmistir. Ornekleme dahil
edilen dgrenci sayist ise 726’dir. Veri toplama siirecinde, Oz Giiven Olgegi ile Liderlik Yonelim
Olgegi kullamlmustir. Arastirma sonuclarina gore, Ogrencilerin cinsiyet, smif ve yas
degiskenleri ile liderlik egilimleri arasinda anlaml bir farklilik bulunmamais, spor yili ve spor
brang1 degiskeni baglaminda da bir iligki goriilmemistir. Fakat yas, boliim ve spor bransi
degiskenlerinin 6z guven tizerinde belirgin bir etkisi oldugu goriilmiistiir. Sonug olarak, caligma
boliim, spor yil1 ve spor bransi degiskenlerinin liderlik egilimlerini etkiledigi; Yas, spor brangi
ve bolim degiskenlerinin de Ogrencilerin 6z giliven diizeylerini belirgin sekilde etkiledigi

sonucuna varilmistir.

Cantez (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada, tiniversite 6grencileri arasinda, psikolojik

saglamlik ve 0z yeterlilik diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. Calisma kapsaminda, farkli
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fakiltelerden 323 Universite 6grencisinden (208 kadin, 105 erkek) veri toplanmistir. Yapilan
calismada Ogrencilerinin mutluluk, 6z yeterlilik ve psikolojik saglamlik diizeyleri arasinda
anlamli bir iligki goriilmiistiir. Cinsiyet, smif diizeyi ve yasanilan yer acisindan mutluluk
dizeyleri arasinda belirgin bir fark saptanmamistir. Psikolojik saglamlik ve 6z yeterlilik

seviyesinin, son sinifta okuyan 6grencilerlerde daha diisiikk oldugu sonucuna varilmstir.

Ozgete (2018) Yaptig1 calismada, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin 6z
yeterliligiyle is doyumu iliskisi incelenmistir. Bu ¢alismaya iliskin veriler, Nigde il merkezi ile
il merkezine bagli kdylerdeki okullardan alinmistir. Arastirmaya 150 kisi katilmis olup bunlarin
53’0 kadin ve 97°si erkektir. Kullanilan veriler kisisel bilgi formu, is doyumu &lgegi ve 6z
yeterlilik 6lgegi olusturmustur. Calisma sonucunda, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6z
yeterliligi ildeki gorev siiresine, kendi branglar1 haricidindeki derslere girme durumlarina gore
anlamli yonde farklilik gosterdigi; kisinin yasimna, cinsiyetine, evli olup olmadigma, egitim
seviyelerine, mesleki kidemine gore bir farklilik gostermedigi belirlenmistir. Beden egitimi ve
spor Ogretmenlerinin i doyumu hizmet siirelerine, kendi branslar1 disindaki derslere girme
durumuna gore anlaml bir farklilik gosterdigi; yasa, cinsiyete, evli olup olmadigina, egitim

durumuna ve ildeki gorev stiresine gore ise farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Kara (2020) tarafindan yapilan calismada, Ogretmenlerin psikolojik saglamlik
seviyeleriyle karar verme tarzlari, 6z yeterlilik ve benlik saygisi arasinda bulunan iliskiler
incelenmistir. Calismanm katilime1 grubu, Hatay ilinin Arsuz ve Iskenderun ilgelerinde farkli
Ogretim seviyelerinde calisan 304 Ogretmenden olusmaktadir. Veri toplama sirecinde
kullanilan 6lgekler sunlardir: “Karar Verme Stileri Olgegi”, “Benlik Saygis1 Olgegi”,
“Ogretmen Oz yeterlilik Inang1 Olgegi” ve “Kisa Psikolojik Saglamlik Olgegi”dir. Elde edilen
bulgularda, psikolojik saglamlik ile karar verme stilleri, benlik saygis1 ve 6z yeterlilik inanc1
arasinda anlaml iligkiler oldugu gozlenmistir. Ayrica, bagimsiz degiskenler ile alt boyutlar
psikolojik saglamlik seviyelerini belirlemede anlamli sekilde yordadigi gozlenmistir. Maas
memnuniyeti degiskenine gore, akademik 6z yeterlilik ve genel 6gretmen 6z yeterlilik diizeyleri
arasinda anlamli farkhiliklar gozlenmistir. Yapilan analizlere gore, g¢alisanlarin 6grenim
kademesi, 6z yeterlilik inanc1 ve alt boyutlari, benlik saygisi, psikolojik saglamlik, bagimli
karar verme stilleri ve rasyonel arasinda anlaml farklhiliklar sergilemis olup, benzer sekilde,
hizmet yil1 degiskeni kendiliginden karar verme stilini etkilerken, istthdam tiiri degiskenine
gore ise sosyal ve genel Ogretmen 6z yeterlilik dlzeyleri baglaminda anlamli farklilik

gozlenmistir.

Orlicii (2020) tarafindan yapilan arastirmada, kisinin 6z yeterlilik diizeyini etkileyen

birden fazla etkenin bulundugu, s6z konusu bu etkenlerden birisinin de liderlik oldugu
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belirtilmistir. Calisma, Balikesir’in ilegesi olan Edremit’te bulunan AVM'lerde ¢alisan personel
iizerinde yapilmistir. Calismada toplam 250 veri dagitilmis ve bu anketlerden gecerli olan 201
anket degerlendirmeye alinmistir. Calisma sonucunda korelasyon analizinde degiskenler
arasinda poztif yonli bir iliskinin oldugu, liderlik tarzlarinin 6z yeterlilik ile is tatmini tizerinde

de pozitif yonde iliskiye sahip oldugu sonucuna varilmstir.

Dogan (2020) tarafindan yapilan c¢alismada, okulda gorev yapan psikolojik
danigmanlarm 0z yeterlilik, psikolojik saglamlik ve is doyumu arasinda bulunan iliski
incelenmistir. Calismada Istanbul ilinde okullarda gérev yapan 406 okul psikolojik danismani
yer almis olup bunlarin 288'1 kadin ve 118'1 erkektir. Verilerin toplanmasinda is doyumu 6lgegi,
psikolojik dayaniklilik 6lgegi, 6z yeterlilik Olgegi ve kisisel bilgi formu kullanilmistir.
Bulgular, okul danigsmanlar1 arasinda dayaniklilik, 6z yeterlilik ve is tatmini arasinda pozitif bir
iliski oldugunu gdstermektedir. Is doyumu ve 6z yeterlilik algilarinm, okul psikolojik
danigmanlarmin psikolojik saglamlik seviyelerini belirlemede etkili olacagi sonucuna
varilmistir. Okul psikolojik danigmanlarmin psikolojik saglamlik diizeyleri, cinsiyet, 6grenci
sayis1, okul kademesi ve kurum tiirii gibi faktorlere gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermemistir. Ancak, psikolojik saglamlik alt boyutlarindan kendini adamaya yonelik
algmin, okul yonetiminin rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerini destekleme diizeyine
gore farklilastigi yapilan ¢alismada gézlemlenmistir. Son olarak, okulda gorev yapan psikolojik
danigmanlarmin psikolojik saglamliklarinin, ¢alistiklar1 yerdeki memnuniyet, calistiklar
okulun sosyo-ekonomik diizeyi ve meslekteki yeterlilik diizeyi gibi degiskenlere bagli olarak

anlamli yonde degisiklik gosterdigi bulgusuna ulasilmstir.

Kurt ve Aslan (2020) tarafindan yapilan arastirmada, okul dncesi donemdeki (2-6 yas
arasi) ¢ocuk sahibi annelerin ebeveyn 6z yeterliligi, ebeveynlik tutumlar1 ve psikolojik
saglamliklar1 arasinda bulunan iligkiler incelenmistir. Ayrica, annelerin 6z yeterlilikleri,
psikolojik saglamliklar1 ve egitim seviyesi, annelik tutumlarinin yas, ekonomik durumuyla kag
cocuk olduguna bagli olarak nasil degistigi arastirilmistir. Arastirmada iliskisel tarama yontemi
kullanilmis olup ¢aligmada "Psikolojik Saglamlik Olgegi", ebeveyn tutumlari igin ise "Ebeveyn
Tutum Olgegi" kullanilmugtir. Arastirma, Trabzon ilinde yasayan ve 2-6 yas araliginda ¢ocugu
olan 297 anneyi icermektedir. Arastirma, okul 6ncesi donemdeki ¢ocuk sahibi anneler arasinda
psikolojik saglamlik ile annelik 6z yeterlilikleri arasinda belirgin bir iligski oldugu sonucuna
varilmistir. Ayrica, annelerin annelik 6z yeterliliklerinin egitim diizeyleri ve gelir seviyelerine
gore degistigi, psikolojik saglamliklarinin ise egitim seviyesi, gelir ve ka¢ ¢ocuk olduguna gore

farklilik gosterdigi goriilmiistiir.
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Togoglu (2020) tarafindan yapilan arastirmada, spor bilimleri 6grencilerinin yasam
doyumlarma etkilerini belirlemek ve 6z yeterlilik ile psikolojik saglamlik arasindaki iligki
cesitli degiskenler acisindan degerlendirilmistir. Iliskisel tarama modeliyle gergeklestirilen
calisma, Sakarya Univeritesi Spor Bilimlerinde okuyan 6grenciler {izerinde yapilmustir.
Aragtirmanin 6rneklemini bu fakiiltede okuyan 474 6grenci olusturmus olup bu 6grencilerin
366's1 erkek ve 108'i kadindan olugmaktadir. Calismada elde edilen veriler, “Yasam Doyumu
Olgegi”, “Oz yeterlilik Olgegi” ve “Kisa Psikolojik Saglamlik Olgegi” ile calisilmustir. Yapilan
arastirmada, 6grencilerin yasam doyum diizeylerinin cinsiyet ve 6grenim gordiikleri boliimlere
bagh olarak farklilik gosterdigi, ancak 6z yeterlilik ve psikolojik saglamlik diizeylerinin
cinsiyet ile 6grenim gordiikleri boliimlere gore anlamh bir farklilik gostermedigi yoniinde bir
sonu¢ ortaya koyulmustur. Yasam doyumu puanlari ile aile geliri arasinda pozitif yonlii bir
iliskinin var oldugu gézlenirken, yas ile anlamli bir iliski gdzlenmemistir. Oz yeterlilik puanlar

ile yas, aile geliri ve spor yili arasinda da belirgin bir iliski bulunmamustir. Psikolojik saglamlik

ile yas ve aile geliri arasinda anlamli bir iligki bulunmamakla birlikte, egzersiz yapma
yilt ile anlamli pozitif bir iligki vardir. Bu baglamda spor bilimleri 6grencilerinde 6z yeterliligin
ve psikolojik dayanikliligin yasam doyumu iizerinde etkili oldugu sonucuna varilmistir. Sancar
(2021) tarafindan yapilan arastirmada, tiniversite 6grencileri arasinda psikolojik dayanikliligin,
0z yeterlilik ve basar1 odakli motivasyonla iliskisini incelemistir. Arastirmaya 277 kadin, 65
erkek olmak (izere 342 tiniversite 6grencisi katilmistir. Veriler, Demografik Bilgi Formu ile
birlikte “Psikolojik Saglamlik Olgegi”, “Oz Yeterlilik Olgegi” ve “Basar1 Odakli Motivasyon
Olgegi” kullanilmistir. Arastirmada, katilimcilarin psikolojik dayamklihk diizeyleri, 6z
yeterlilikleri ile basar1 odakli motivasyonlari galisma sonucunda aralarinda anlamli bir iliskinin

oldugu sonucu goriilmiistiir.

Guler (2021) tarafindan yapilan ¢alismada, spor liselerinde okuyan 6grencilerin temel
kisilik 6zellikleri ile psikolojik saglamlik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma,
iligkisel tarama modeli kullanarak incelenmistir. Orneklem, kolayda érnekleme ydntemiyle
secilmis olup, Mardin ilinde 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Kars, Kirikkale, Bolu, Mardin,
[zmir, Antalya, Amasya illerinde okuyan spor lisesidgrencilerinden 465 erkek ve 204 kiz
ogrenciden meydana gelmekte olup toplamda 669 6grenci bulunmaktadir. Caligma sonucunda,
temel kisilik ozellikleri ile psikolojik saglamlik diizeyleri arasinda pozitif iliski oldugu
sonucuna varimistir. Bu iligki iizerine kurulan regresyon modeli istatistiksel olarak anlamli

oldugu goriilmiistiir.

Celikay (2023) tarafindan yapilan arastirmada, okullarinda gérev yapmaya devam eden

okul yoneticilerinin sahip olduklar1 liderlik stilleri ile genel 0z yeterlilik inanglar1 arasinda
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bulunan iliski incelenmistir. Caligma Mersin ilinde 2018-2019 egitim-6gretim yilinda gorev
yapan okul yoneticilerini kapsamaktadir. Verilerin toplanmasinda “Genel Yetkinlik Inanci
Olgegi”, “Liderlik Tarz1 Davrams Olgegi” ve “Yetenek Yonetimi Olgegi” kullanilmistir. Bu
calismanin bulgularmda, okullarda gorev yapan yoneticilerinin 0z yeterlilikleri, demokratik
liderlik stilleri ile yetenek yonetimi arasinda anlamli yonde bir iliski oldugu seklinde bir sonuca

ulasilmistir.

Temiz (2023) tarafindan yapilan arastirma, 6gretmenlerin 6z yeterlilikleri ile psikolojik
saglamlik diizeyleri arasinda bulunan iliski arastirilmustir. Iliskisel tarama modeliyle yapilan bu
nicel caliymada, Konya ilinde gorev yapan toplam 189 Ogretmen iizerinde arastirma
yiiriitiilmiistiir. Yapilan ¢alismada, “Kisisel Bilgi Formu”, “Oz Yeterlilik inanc1 Olcegi” ile
“Kisa Psikolojik Saglamlik Olgegi” ¢alismada kullanilmistir. Calisma sonunda, dgretmenlerin
0z yeterlilik cinsiyet, gorev yeriyle galistig1 sireye gore anlamli bir farkl olmadig1 goriilmiistiit.
Ogretmenlerin 6z yeterlilikleri ile calisilan 6gretim kademesine ve blyutilirken algilanan anne
ve baba tutumuna bagl olarak anlamli seviyede degisiklik gostermistir. Ozellikle lise
diizeyinde ¢alisan 6gretmenlerin 6z yeterlilik inanglari, okul 6ncesi seviyesinde ¢alisanlara gore
yuksek oldugu ve miikemmeliyet¢i ebeveyn tutumunu benimseyenlerde daha belirgin bir
yiikseklik gostermistir. Ogretmenlerin psikolojik saglamhiklar1 erkek ya da kadin olmalar:
yoniinde anlamli farklilik gostermis olup; erkek 6gretmenlerin psikolojik saglamlik seviyesi,
kadin 6gretmenlerden daha fazla oldugu goriilmiistiir. Diger yandan, psikolojik saglamlik
diizeyleri gorev yerine, kidem siiresine, gorev yapilan 6gretim kademesine veya yetistirilirken
algilanan ebeveyn tutumuna bagli olarak anlamli bir farkliik gostermedigi goriilmiistiir.
Calisma sonuglari, 6gretmenlerin 6z yeterlilik inancinin bazi faktorlerle iliskili oldugunu ve

psikolojik saglamlik diizeylerini belirlemede 6nemli bir etken oldugu goriilmiistiir.
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IKiINCi BOLUM

2. YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin liderlik yonelim, 6z
etkililik-yeterlilik ve psikolojik saglamlik diizeyleri arasindaki iliskilerin incelenmesi lizerine
yapilan bu ¢alismanm modeline, evren ve 6rneklemine, veri toplama araglarina ve verilerin

analizine iligkin bilgilere yer verilmistir.

2.1. ARASTIRMA MODELI

Bu arastirma, tarama modellerinden iliskisel tarama modeli ile tasarlanmistir. Genel
tarama modelleri bir grup Uzerinde yapilan tarama diizenlemeleridir, evren hakkinda genel bir
yargiya varmak i¢in evren boyunca veya ¢ok sayida unsuru olan bir evrende alinacak 6rnek
veya Orneklemdir. Tarama modelleri, gecmiste var olan veya hala var olan bir durumu
tanimlamak i¢cin  kullanilan arastirma yaklasimlaridir. Var olanm1  degistirmeden
gozlemleyebilmek onemlidir. “Iliskisel Tarama Modelleri” iki veya daha fazla degisken
arasindaki ortak degisimin varhigini ve derecesini belirleyen arastirma modelleridir (Karasar,
1991).

2.2.  EVREN VE ORNEKLEM

Bu arastirmanin evrenini 2022-2023 Egitim-Ogretim Y1l ikinci Yar1 Yilinda Malatya
il ve il¢elerinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli okullarda gorev yapan beden egitimi ve spor
ogretmenlerini kapsamaktadir. Arastirmanin O6rneklem grubunu ise Malatya Milli Egitim
Miidiirliigii’ne bagli okullarda bulunan 6gretmenler arasinda kolayda onekleme yaklasimiyla
secilmis 256 6gretmen olusturmaktadir. Bununla birlikte verilen eksik cevaplardan dolay1 12
Olgek degerlendirmeye alinmamistir. Dolayisiyla arastirma geriye kalan 244 (162 erkek, 82

kadin) veri ile ylrttilmistiir.

2.3.  VERI TOPLAMA TEKNIKLERI/ARACLARI

Aragtirma verilerinin toplanmasinda goniilliiliik esas1 gozetilmis olup bu dogrultuda veri
toplama araci olarak kullanilan anket formu toplamda dort boliimden olugsmaktadir. Bunlar
“Kisisel bilgi formu”, “Cok Yénlii Liderlik Yonelimleri Olcegi (CYLYO)”, “Oz Etkililik—
Yeterlilik Olgegi (OEYO)”, “Kisa Psikolojik Saglamlik Olgegi (KPSO)” olmak iizere dort ayri

veri toplama araci kullanilmustir.
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2.3.1. Kisisel Bilgi Formu

“Kisisel Bilgi Formunda katilimcilarm cinsiyet, yas, medeni durum, ¢alisilan okul tiir,
mesleki hizmet siiresi, aylik ortalama kisisel gelir diizeyi, ortalama aylik aile gelir diizeyi ve

aktif olarak spor yapma durumu bilgilerine yonelik ifadeler yer almaktadir.

2.3.2. Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olgcegi (CYLYO)

Dursun, Guney ve Yenel (2019) tarafindan gelistirilen ¢alisma, bireylerin liderlik
yonelimlerini belirlemek igin gegerli ve guvenilir bir 6lgim araci gelistirmeyi amaglamistir.
Calisma, 2018-2019 yili bahar doénemi Gazi Universitesi ve Haci Bayram Veli
Universitelerinde farkl fakiiltelerde okuyan 266°s1 kadin ve 237’si erkek olmak iizere toplam
503 Universite dgrencisi iizerine uygulanmistir. Ilk olarak, 6l¢iim aracinin yapisal gegerliligini
test etmek i¢in acimlayici faktorii analizi (AFA) gerceklestirilmistir. AFA'nin ardindan, toplam
varyansin %52.807'sini agiklayan 19 maddelik dort alt boyut olusmustur. Ortaya ¢ikan bu
yapiy1 dogrulamak i¢in dogrulayici faktor analizinin (DFA) ardindan yeterli uyum endeksleri
elde edilmistir. Maddelerin farklilagmasini belirlemek i¢in madde testlerinin diizeltilmis
korelasyonu incelenmis ve %27°lik alt-list yontem ve madde basina ortalama puan degerleri
arasinda bir fark olup olmadigmi belirlemek i¢in karsilastirmalar yapilmustir. Olgme aracinin
giivenilirligi Cronbach’s Alpha i¢ tutarhilik katsayisiyla degerlendirilmis ve ortaya cikan

giivenirlik katsayilar1 6lgegin giivenilir oldugunu géstermistir (Dursun vd., 2019).

2.3.3. Oz Etkililik-Yeterlilik Olcegi

Sherer vd. (1982) tarafindan davranis degisikliklerinin degerlendirmesi i¢in gelistirilen
“Oz Etkililik-Yeterlilik Olcegi”, Aksayan ve Goziim (1998) tarafindan Tiirkce’ye
uyarlanmustir. Ik calismada, dereceli lgek (Sherer vd., 1982) daha sonra 14 dereceden 5
derecelik bir dlcege doniistiiriilmiistiir (Sherer & Adams, 1983). Uyarlama calismasinda “Oz
Etkililik-Yeterlilik Olgeginin faktor yapisi agimlayict faktor analiziyle belirlenmis ve test-
tekrar test guvenilirlik analizi sonucunda bu 6lgegin zamana goére degismezliginin givenilir
oldugu bulunmustur. Bu arastrmada Olg¢egin i¢ tutarliligt Cronbach’s Alpha katsayisiyla
degerlendirilmis ve giivenirligin yeterli bir diizeyde oldugu ifade edilmistir. Sonu¢ olarak 19
madde ve dort alt boyuttan olusan besli Likert tipi “Oz-Etkililik Yeterlilik Olgegi’nin gegerli

ve glivenilir bir 6lgme araci oldugu anlagilmistir (Aksayan & Goziim, 1998).

2.3.4. Kisa Psikolojik Saglamhk Olgegi (KPSO)

Bireylerin psikolojik saglamlik diizeylerini 6lgmek i¢in “Kisa Psikolojik Saglamlik
Olgegi” Smith vd., (2008) tarafindan gelistirilmistir. Bu dlgegin Tiirk¢e gecerlik ve giivenirligi
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ise Dogan (2015) tarafindan gerceklestirilmistir. Olcek besli Likert tipinde olup 6 maddeden
olusan bir kendi kendine raporlama 6lgegidir. Olcekten elde edilebilecek en diisiik puan 6, en
yuksek puan ise 30 oldugu belirtilmistir. Ters kodlanan maddeler hesaplandiktan sonra alinan
diisiik puanlar diisiik diizey psikolojik saglamlig1 gdsterirken, yiiksek puanlar ise yiiksek diizey
psikolojik saglamhigi gostermektedir. Bu 6lgekte Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayisinin
0.83 oldugu belirtilmistir. Ayrica 6lgegin KMO degeri 0.85 iken maddelerinin toplam
acikladig1 varyans ise %54’tiir. Olgegin maddelerine iliskin faktor yikleri ise 0.63 ile 0.79
arasinda degerler almaktadir. Sonu¢ olarak tek boyuttan olusan “Kisa Psikolojik Saglamlik

Olgegi’nin gegerli ve giivenilir bir lgme araci oldugu anlagilmistir (Dogan, 2015).

2.4. VERI ANALIZi

Aragtirma verileri iligskisel taramaya yonelik analizlerle incelenmistir. Arastirmanin
istatistiksel degerlendirmelerinde kisisel bilgilere ait degiskenler kapsaminda 6lgek dgeleri i¢in
farklilik ve iliski analizleri yapilmistir. Etki degerlendirmeleri i¢in ise regresyon analizi

kullanilmaistir.

Verilerin analizlerinde (SPSS 24.0) paket programi kullanilmig olup veriler p<0,05
diizeyinde ise anlaml olduguna karar verilmistir. Olgme araglari, katilimcilara online sistem
tizerinden Google form araciligi ile uygulanmstir. Verilerin analizde, hatali veya bos olan
katilimcilar veri setinden ¢ikarilmistir. Ayrica Olgekte yer alan maddelerin frekans, yizde,
ortalama ve basiklik-garpiklik degerleri incelenmistir. Ug deger 6zelliklere sahip maddelere tek
degiskenli normallik analiziyle bakilmistir. Daha sonra verilerin basiklik ve ¢arpiklik
degerlerinin -1.5 ve +1.5 araliginda oldugu tespit edilmistir (Glrbiz & Sahin, 2018). Bu durum
normallik varsayimmin saglandigi seklinde kabul edilmistir (Tabachnick & Fidell, 2013).
Arastirmada, veri grubu varyanslarinin homojenligi Levene testiyle incelenmistir. Ayrica

arastirma modeli, regresyon analiziyle test edilmistir.

2.5. GECERLIK VE GUVENIRLIK

Cok yonli liderlik yonelimleri 6l¢eginin Cronbach's Alpha giivenirlik degerinin politik
liderlik i¢in 0.850, insan kaynakli liderlik i¢in 0.783, karizmatik liderlik i¢in 0.796 ve yapisal
liderlik icin 0.783 oldugu goriilmektedir. Oz-etkililik yeterlilik lgeginin Cronbach's Alpha
giivenirlik degerinin davranisa baslama i¢in 0.774, davranisi siirdiirme i¢in 0.780, davranisi
tamamlama igin 0.796 ve engellerle micadele igin 0.783 oldugu goriilmektedir. Psikolojik
saglamlik 6lgeginin Cronbach's Alpha giivenirlik degerinin 0.780 oldugu goriilmektedir. Bu
baglamda &lgeklere iliskin boyutlarm giivenilir oldugu sonucuna varilmaktadir (Ozdamar,

2002).
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UCUNCU BOLUM

3. BULGULAR

Normallik dagilim: analizde kullanilan “Cok Yénlii Liderlik Yoénelimleri Olgegi

(CYLYO) nin maddeleri ve toplam puanlarmin dagilim durumlar1 Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Cok Yonlu Liderlik Yonelimleri Olgegi Maddelerinin Puanlari

Olgek Olgek Alt boyutu n di'i_:sr':ik fser]a Ort. Ss Car. Bas.
Lyal 1 5 429 0,714 -0,893 1,296
Lya2 2 5 4,06 0,773 -0,423 -0,368
Lya3 1 5 4,34 0,828 -1,399 2,132
Lya4 2 5 423 0,713 0,717 0,454
Lins5 2 5 4,46 0,617 -0,796 0,185
Linsé 1 5 441 0,670 -1,046 1,752
g Lins7 1 5 416 0,747 -0,874 1,328
E Lins8 2 5 4,63 0,577 -1,436 1,756
% Lins9 2 5 430 0,798 1,121 0,991
E Lpo10 244 1 5 413 0,764 -0,785 0,921
E Lpol1 1 5 4,08 0,810 -0,892 1,179
E Lpo12 1 5 3,63 0,995 -0,594 0,143
E Lpo13 1 5 394 0,866 -0,879 0,938
S Lpol4 1 5 3,62 0,976 -0,363 -0,183
Lka15 1 5 3,90 0,951 -0,816 0,612
Lka16 1 5 3,67 0,982 -0,557 0,156
Lka17 1 5 383 0,866 -0,627 0,628
Lka18 2 5 417 0,722 -0,602 0,201
Lka19 2 5 4,04 0,722 -0,320 -0,270
Tablo 2: Psikolojik Saglamlik Olgegi Maddelerinin Puanlari
Olgek Olgek Alt boyutu n En En ort. Ss Car. Bas.
diisiik fazla
Psl 1 5 3,79 1,01 -0,680 -0,001
é Ps2 2 5 3,59 1,18 -0,348 -0,934
%,, - Ps3 2 5 3,57 1,17 0,534  -0,573
2 ij, 244
=0 Ps4 2 5 3,40 1,23 -0,268 -0,953
E Ps5 3 5 325 114 0245  -0,589
=
& Ps6 3 5 3,39 1,22 -0,276 -0,838
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Tablo 3: Oz-Etkililik-Yeterlilik (OEYO) Olgegi Maddelerinin Puanlar1

En En

Olgek Olgek Alt boyutu n disik  fazla Ort. Ss Car. Bas.
Oenl 1 5 4,02 087  -0954 1,112

Oen2 1 5 3,41 114  -0,195 -0,725

Oen3 1 5 3,19 112 0054  -0,663

Odta 1 5 4,05 084  -0992 1,45

Odts 1 5 3,97 1,07 -1,014 0,324

Odt6 1 5 4,25 088  -1422 2171

Odt7 1 5 4,35 08  -1,35 1,976

Odts 1 5 3,77 1,07 0820 0,223

) ORds9 1 5 3,76 1241 0,738  -0,588
3 ORds10 1 5 413 1,087  -1,108 0,243
% ORds11 1 5 3,87 123 0822 -0,486
§ ORds12 244 1 5 3,48 133 0434 -1,026
X ORds13 1 5 4,06 114  -1,141 0470
2 ORds14 1 5 412 117  -1184 0,313
'g. ORds15 1 5 2,48 123 0487  -0,690
ORdb16 1 5 3,56 1,29  -0488  -0,932

ORdb17 1 5 3,50 1,202 -0323 -0,910

ORdb18 1 5 4,03 113 -0982  -0,034

ORdb19 1 5 4,09 112 -1171 0,526

ORdb20 1 5 4,17 1,089  -1,361 1,183

ORdb21 1 5 3,97 125 0952 -0,311

ORdb22 1 5 3,50 127 0351  -0,900

ORdb23 1 5 3,51 132 0422 -1,032

Tablo 1, 2, 3 incelendiginde Cok Yé&nlii Liderlik Yonelimleri Olgegi (CYLYO), Oz-
Etkililik-Yeterlilik (OEYO) Olgegi ve Psikolojik Saglamlik Olgegi (PSO) verileri
incelendiginde Skewness (Carpiklik) ve Kurtosis (Basiklik) katsayilarmin normal dagilim
kriterlerini (+1.5 ile -1.5) karsiladig1 goriilmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013).
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Tablo 4: Giivenirlik Analizi Sonuglari

Olgekler Boyutlar Madde sayisi Cronbach’s Alpha
=1y 5 . Politik 5md 0,850
S ::, g Insan kaynakli 5md 0,783
T @ - .
é - é Karizmatik 5md 0,796
Yapisal 4md 0,783
X o Davranisa basglama 8 md 0,774
T = Davranisi siirdiirme 7 md 0,780
"E § Davranis1 tamamlama 5md 0,712
© Engellerle miicadele 3md 0,631
Psikolojik saglamhk 6 md 0,792

Cok yonlii liderlik yonelimleri 6lgeginin Cronbach's Alpha giivenirlik degerinin politik
liderlik icin 0.850, insan kaynakli liderlik i¢in 0.783, karizmatik liderlik i¢in 0.796 ve yapisal
liderlik icin 0.783 oldugu goriilmektedir. Oz-etkililik yeterlilik 6lceginin Cronbach's Alpha
giivenirlik degerinin davranisa baglama igin 0.774, davranisi siirdiirme igin 0.780, davranisi
tamamlama igin 0.796 ve engellerle micadele i¢in 0.783 oldugu goriilmektedir. Psikolojik
saglamlik 6lgeginin Cronbach's Alpha giivenirlik degerinin 0.780 oldugu gériilmektedir. Bu
baglamda &lgeklere iliskin boyutlarin giivenilir oldugu sonucuna varilmaktadir (Ozdamar,

2002).

Arastirmaya dahil olan katilimcilarin cinsiyet, medeni durum, okul kademesi ve spor

yapma durumlarina gore dagilimlar1 tespit edilip sonuglar1 asagida rapor edilmistir.

Tablo 5: Katilimeilara iliskin Frekans ve Yiizde Degerleri

Demografik Ozelliler Frekans Ylzde %
Erkek 162 66,4
Cinsiyet Kadm 82 33,6
Toplam 244 100,0
Evli 48 19,7
Medeni Durum Bekar 196 80,3
Toplam 244 100,0
Ortaokul 84 34,4
Okul Kademesi Lise 160 65,6
Toplam 244 100,0
Evet 64 26,2
Aktif Spor Yapma Hayir 180 738

Durumu

Toplam 244 100,0
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Tablo 2’de yer alan katilimcilarin demografik O6zelliklere bakildiginda, cinsiyet
deigkenine gore 244 katilimeinin %66,4’1 erkek, %33,6’s1 kadin oldugu goriilmektedir. Medeni
durum degiskenine gore katilimcilarin %.19,7°1 evli, %.80,3’u bekar oldugu goriilmektedir.
Okul kademesine gore katilimeilarin %34,4’1 ortaokul, %65,6’s1 lise egitim kademesinde gorev
yaptiklar1 goriilmektedir. Aktif spor yapma durumu degiskenine gore katilimcilarin %26,2°si
aktif olarak spor yaptigi, %.73,8’inin aktif olarak spor yapmadigi goriilmektedir.

Aragtirmaya dahil olan katilimeilarin yas, hizmet yili, aylik kisisel gelir ve aylik aile

geliri durumlarma gore dagilimlari tespit edilip sonuglar1 asagida rapor edilmistir.

Tablo 6: Yas, Hizmet Yili, Aylik Kisisel Gelir ve Aile Aylik Gelir Degiskenlerinin Dagilimi

Yas Hizmet Yili Aylik Kisisel Gelir  Aile Aylik Gelir Diizeyi
n 244 244 244 244
Ortalama  Yizde 40,65 15,59 16828,07 26818,85
%25 36,00 10,00 15000,00 18000,00
Yuzde %50 41,00 15,00 16000,00 25000,00
(%0)
%75 46,00 21,00 20000,00 31000,00

Tablo 6’da yer alan katilimcilarin yas ortalamasinin yaklasik 40 oldugu goriilmektedir.
Hizmet yili degiskenine gore katilimcilarin %25°lik dilimde 10 yil, %50’lik dilimde 15 yil,
%75’lik dilimde 21 y1l oldugu goriilmektedir. Aylik kisisel gelir durumuna gore katilimcilarin
%25’lik dilimde 15000 TL, %50’lik dilimde 16000 TL, %75’lik dilimde 20000 TL oldugu
goriilmektedir. Aylik aile gelir durumuna gore katilimcilarin %25°lik dilimde 18000 TL,
%50’lik dilimde 25000 TL, %75’lik dilimde 31000 TL oldugu goriilmektedir.

Tablo 7: Liderlik Yonelimleri Olgeginin Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Sonuglari

Liderlik o Anlamh
. Cinsiyet n Ort. Ss Sd t p
Yonelimleri Olgegi Farkhihk
Yaplsal liderlik Erkek 162 4,2762 ,60189
1,784 ,076
Kadin 82 4,1341 ,55860
insan kaynakl Erkek 162 4,3556 54784
S -1,076 283
liderlik Kadm 82 4,4268 45625
242
Erkek 162 3,8901 , 72199
Politik liderlik ,308 ,758
Kadin 82 3,8610 ,64765
Erkek 162 3,9519 ,63980
Karizmatik liderlik 1,039 ,300
Kadin 82 3,8634 ,60441
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Tablo 7’ye gore katilimcilarin liderlik yonelimlerinden yapisal liderlik (t42)=1,784;
p>0.05), insan kaynakl1 liderlik (t@42)=-1,076; p>0.05), politik liderlik (t42)=0,308; p>0.05) ve
karizmatik liderlik (t@42)=1,039; p>0.05), alt boyut puanlar1 cinsiyet degiskeni agisindan
anlamli farklilik géstermemektedir.

Tablo 8: Liderlik Yonelimleri Olgeginin Medeni Durum Degiskenine Gore t-Testi Sonuglari

Liderlik Yonelimleri Medeni Anlamh
. n Ort. Ss Sd t p
Olgegi Durum Farkhihk
Yaplsal liderlik Bekar 48 4,1823 ,57367
-,604 ,546
Evli 196 4,2398 ,59530
insan kaynakh Bekar 48 4,4542 41203
S 1,113 267
liderlik Evli 196 4,3612 54134
242
Bekar 48 3,9833 ,73668
Politik liderlik 1,144 ,254
Evli 196 3,8551 ,68614
Bekar 48 3,9792 ,54926
Karizmatik liderlik ;701 484
Evii 196 3,9082 ,64668

Tablo 8 incelendiginde katilimcilarin liderlik yonelimlerinden yapisal liderlik (t42)=-
0,604; p>0.05), insan kaynakh liderlik (t42)=1,113; p>0.05), politik liderlik (t(42)=1,144;
p>0.05) ve karizmatik liderlik (t(242=0,701; p>0.05) alt boyut puanlar1 medeni durum degiskeni

acisindan anlamli farklilik géstermemektedir.

Tablo 9: Liderlik Yonelimleri Olgeginin Okul Kademesi Degiskenine Gore t-Testi Sonuglari

Liderlik Anlamh
. Okul Kademesi n Ort. Ss Sd t p
Yonelimleri Olgegi Farkhihk
Ortaokul 84 4,3065 ,54793
Yapisal liderlik 1,500 ,135
Lise 160 4,1875 ,60915
insan Kaynakll Ortaokul 84 4,4214 ,51766
S 914 362
liderlik Lise 160 4,3575 51998
242
Ortaokul 84 3,9690 ,70352
Politik liderlik 1,445 ,150
Lise 160 3,8337 ,69072
Ortaokul 84 3,9857 ,61842
Karizmatik liderlik 1,146 253
Lise 160 3,8888 ,63275

Tablo 9 incelendiginde katilimcilarm liderlik yonelimlerinden yapisal liderlik
(t242=1,500; p>0.05), insan kaynakli liderlik (t42)=0,914; p>0.05), politik liderlik
(t42)=1,445; p>0.05) ve karizmatik liderlik (t@42)=1,146; p>0.05) alt boyut puanlar1 okul

kademesi degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bir farklilik gostermemektedir.
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Tablo 10: Liderlik Yo6nelimleri Olgeginin Aktif Spor Yapma Durumu Degiskenine Gore t -
Testi Sonuglar

Liderlik Yonelimleri Aktif spor Anlamh
. n Ort Ss Sd t p
Olgegi yapma Farkhhk
Yapisal liderlik Evet 64 4,3086 ,62001
1,265 ,207
Hayir 180 4,2000 ,57860
insan kaynakli Evet 64 4,3844 43978
N ,087 ,931
liderlik Hayir 180 43778 54553
242
Evet 64 3,9594 ,63264
Politik liderlik 1,057 ,292
Hayir 180 3,8522 71765
Evet 64 4,0375 ,56779
Karizmatik liderlik 1,717 ,087
Hayir 180 3,8811 ,64495

Tablo 10 incelendiginde katilimcilarin liderlik yonelimlerinden yapisal liderlik
(t42=1,265; p>0.05), insan kaynakl liderlik (t242)=0,087; p>0.05), politik liderlik
(t42)=1,057; p>0.05) ve karizmatik liderlik (t@42=1,717; p>0.05) alt boyut puanlar1 aktif spor

yapma durumu degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Tablo 11: Oz Etkililik-Yeterlilik Olceginin Cinsiyete Degiskenine Gore t - Testi Sonuglari

Oz Etkililik Yeterlilik o Anlamh
. Cinsiyet n Ort. Ss Sd t p
Olgegi Farkhihk

Erkek 162 3,6111 ,82092
Engellerle miicadele 2,004 ,047 1*ile 2
Kadin 82 3,4024 ,74026

Erkek 162 4,0802 ,65198
Davranisi tamamlama ,139 ,889 -
Kadin 82 4,0683 ,59315

Erkek 162 3,6614 ,82195
Davranisi siirdiirme 242 -1,069 ,286 -
Kadin 82 3,7753 ,71023

Erkek 162 3,7832 ,75693
Davranisa baslama -,230 ,819 -
Kadin 82 3,8064 , 72466

o Erkek 162 3,7646 ,57300
OEYO toplam - 177 ,860
Kadim 82 3,7778 ,50339

Tablo 11 incelendiginde katilimcilarin 6z etkililik-yeterlilik 6lgegi boyutlarindan
engellerle micadele (t42=2,004; p<0.05) alt boyutunda erkeklerin lehine anlamli farklilik
varken, davranisi tamamlama (t(242)=0,139; p>0.05), davranis1 siirdiirme (t(42)=-1,069; p>0.05),
davraniga baglama (t(242)=-0,230; p>0.05) ve 06z etkililik-yeterlilik (toplam) puanlarinda (t42)=-
0,177, p>0.05) katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel agidan anlaml bir farklilik
gorilmemektedir.
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Tablo 12: Oz Etkililik-Yeterlilik Olgeginin Medeni Durum Degiskenine Gore t- Testi
Sonuglar1

Oz Etkililik Medeni Anlamh
. n Ort. Ss Sd t p
Yeterlilik Olcegi Durum Farkhlik
Engellerle Bekar 48 3,6042 ,68298
.. ,685 ,495 -
miicadele Evli 196 3,5255 ,82616
Davrams Bekar 48 4,1667 ,52241
1,107 ,269 -
tamamlama Evli 196 4,0541 ,65487
Davramsi Bekar 48 3,7857 ,69237
- 242 ,845 ,399 -
sirdirme Evli 196 3,6786 ,80817
Davramisa Bekar 48 3,9245 ,64347
1,388 ,166 -
baslama Evli 196 3,7583 ,76555
o Bekar 48 38614 47811
OEYO toplam 1,301 195 -
Evli 196 3,7465 56452

Tablo 12 incelendiginde katilimcilarin 0z etkililik-yeterlilik 6lgegi boyutlarindan
engellerle micadele (t242=0,685; p>0.05), davramis1 tamamlama (t(242=1,107; p>0.05),
davranig1 siirdiirme (t42=0,845; p>0.05), davranisa baslama (t242=1,388; p>0.05) ve 6z
etkililik-yeterlilik (toplam) puanlart (t42=1,301; p>0.05) medeni durum degiskenine gore

istatistiksel agidan anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Tablo 13: Oz Etkililik-Yeterlilik Olgeginin Okul Kademesi Degiskenine Gore t - Testi
Sonuglar1

Oz Etkililik Okul Anlamh
. . n Ort Ss Sd t p
Yeterlilik Olcegi Kademesi Farkhihk
.. ,937 ,350 -
mucadele Lise 160  3,5063  ,82159
Davramisi Ortaokul 84 4,786 64455
,1,843 ,067 -
tamamlama Lise 160  4,0225 62000
Davranist Ortaokul 84 38316 77525
o 242 1,910 057 -
strdurme Lise 160  3,6304 78596
Davranisa Ortaokul 84  3,8259 77567
,530 ,597 -
baslama Lise 160 3,7727 , 72993
o Ortaokul 84 38463 53482
OEYO toplam 1,595 ,112 -
Lise 160 3,7285 ,55452
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Tablo 13 incelendiginde katilimcilarm 6z etkililik yeterlilik 6lgegi boyutlarindan
engellerle miicadele (t242=0,937; p>0.05), davranmis1 tamamlama (t242=1,843; p>0.05),
davranig1 surdirme (tes42=1,910; p>0.05), davranisa baslama (t242=0,530; p>0.05) ve 0z
etkililik-yeterlilik (toplam) puanlarinda (t42)=1,595; p>0.05) katilimcilarin okul kademesi
durumu degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bir farklilik gortilmemektedir.

Tablo 14: Oz Etkililik-Yeterlilik Olceginin Aktif Spor Yapma Durumu Degiskenine Gére t-
Testi Sonuglar

Oz Etkililik Aktif spor Anlamh
.. n ort Ss Sd t p
Yeterlilik Olcegi yapma Farkhhik
Engellerle Evet 64 36406  ,85306
) 1,162 246 -
miicadele Hayir 180 35056  ,77873
Davranis: Evet 64 41406 47899
1,115 267 -
tamamlama Hayir 180  4,0533 67736
Davridnt Evet 64 35625 86462
o 242 -1,630 104 -
stirdirme Hayir 180  3,7484 75342
Davramisa Evet 64 37539 77695
-463 644 -
baslama Hayir 180  3,8042 73484
Evet 64  3,7418 57544
OEYO toplam -,461 ,646 -
Hayir 180  3,7787 54141

Tablo 14 incelendiginde katilimcilarin 6z etkililik-yeterlilik 6lgegi boyutlarindan
engellerle micadele (t@42=1,162; p>0.05), davranmis1 tamamlama (t(242=1,115; p>0.05),
davranig1 siirdiirme (tp42)=-1,630; p>0.05), davranisa baslama (t(42=-0,463; p>0.05) ve 6z
etkililik-yeterlilik (toplam) puanlarinda (t(242)=-0,461; p>0.05) katilimcilarin aktif spor yapma

durumu degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bir farklilik gérdlmemektedir.

Tablo 15: Psikolojik Saglamlik Olgeginin Cinsiyet Degiskenine Gore t - Testi Sonuglari

Psikolojik
o Anlamh

Saglamhik Cinsiyet n Ort. Ss Sd t p

. Farkhhk

Olcegi
Psikolojik Erkek 164 3,59 ,81

} 242 2,609 ,010 1*ile 2
Saglamhik Kadin 82 3,31 78

Tablo 15 incelendiginde katilimcilarin psikolojik saglamliklarmmn, cinsiyet durumu
degiskenine gore anlamli olarak farklilastigi goriilmektedir (t42)=2,609; p<0.05). Buna gore
erkek beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin psikolojik saglamliklarinin kadin beden egitimi ve
spor 6gretmenlerinden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 16: Psikolojik Saglamlik Olgeginin Medeni Durumu Degiskenine Gore t - Testi
Sonuglar1

Psikolojik .
Medeni Anlamh

Saglamhik n Ort. Ss Sd t p

. Durum Farkhihk

Olgegi
Psikolojik Bekar 48 3,38 ,82

5 242 -1,182 ,238
Saglamhk Evii 196 3,53 81

Tablo 16 incelendiginde katilimcilarin psikolojik saglamliklarinin, medeni durum

degiskenine gore anlamli olarak farklilasmadig1 gériilmektedir (t242)=-1,182; p>0.05).

Tablo 17: Psikolojik Saglamlik Olgeginin Okul Kademesi Degiskenine Gore t - Testi
Sonuglar1

Psikolojik
Okul Anlamh

Saglamhik . n Ort. Ss Sd t p

Oleesi Kademesi Farkhhk

cegl
Psikolojik Ortaokul 84 3,54 ,82
. 242 ,601 ,548

Saglamlik Lise 160 3,48 80

Tablo 17 incelendiginde katilimcilarin psikolojik saglamliklarinda, okul kademesi
degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bir farklilik gérilmemektedir (te42)=0,601;
p>0.05).

Tablo 18: Psikolojik Saglamlik Olceginin Aktif Spor Yapma Durumu Degiskenine Gore t -
Testi Sonugclari

Psikolojik .
Aktif spor Anlamh
Saglamhik n Ort. Ss Sd t p
.. yapma Farkhihk
Olcegi
Psikolojik Evet 64 3,59 79
5 242 1,096 274
Saglamhk Hayr 180 3.46 82

Tablo 18 incelendiginde katilimcilarin psikolojik saglamliklarnin, aktif spor yapma

durumu degiskenine gore anlamli olarak farklilasmadigi goriilmektedir (t42)=1,096; p>0.05).

Katilimcilarin yas, hizmet yili, aylik kisisel gelir ve aylik aile gelir degiskenleri ile
liderlik yonelimleri, 6z etkililik-yeterlilikleri ve psikolojik saglamliklar1 arasindaki iliski Tablo

19°da sunulmustur.
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Tablo 19: Yas, Hizmet Yili, Aylik Kisisel Gelir ve Aylik Aile Gelir Degiskenleri ile Olgekler
Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuglari

2 x 2 £ ¢ gz £ @z

= < X = i) = £ E = E

= = = ) IS £ = = ) =

S = S =2 3 s = z B% x

= = © = g £ b= S > £ L

_ = = = < @ < 8 wn

] = X ® 2 et = o =T e

2 g E £ 5 z 2 E =& =

z I = IS = £ 2 8 T O S

= [<3) < S > = =]

- 5 e 3 = s z = " =

E x & & & & 5§ £
r ,039 ,087  -,019 ,029 -011  -,016 ,055 ,037 ,036 -,023

Yas
p ,547 ,178 773 ,649 ,861 ,807 ,395 ,564 ,572 717
r ,104 ,053 ,002 ,030 -057  -,040 ,031 -,003 -002  -023
Hizmet Y1l

p ,104 ,408 ,969 ,637 377 1529 ,625 ,959 972 124

Aylik Kisisel r ,126" ,101 ,100 144" ,088 ,042 ,058 ,066 ,089 ,063

Gelir p ,049 ,115 ,119 ,025 173 ,514 ,369 ,305 ,164 ,324
r -,081 -062  -,017 ,003 -018  -031 -126" -141" -125 -,085
Aylik Aile Gelir
p ,208 ,336 793 ,959 775 ,633 ,049 ,028 ,050 ,184
*p<0.05

Tablo 19 degerlendirildiginde, yas ve hizmet yili degiskenleri ile yapisal liderlik, insan
kaynakli liderlik, politik liderlik, karizmatik liderlik, engellerle miicadele, davranisi
tamamlama, davranis1 siirdiirme, davranisa baslama, 0z-etkililik-yeterlilik ve psikolojik
saglamlik puanlar1 arasinda anlamli bir iliski saptanmamustir (p>0.05). Aylik kisisel gelir
degiskeni ile yapisal liderlik (r=0.126, p<0.05) ve karizmatik liderlik (r=0.144, p<0.05) alt
boyutlar1 arasinda diisiik ve pozitif yonde anlaml iligkilerin oldugu saptanmistir. Diger bir
ifadeyle katilimcilarin aylik kisisel gelir diizeyi ylikseldikge yapisal liderlik ve karizmatik
liderlik dizeyleri de yikselmektedir. Aylik aile geliri degiskeni ile davranisi siirdiirme (r=-
0.126, p<0.05), davranisa baslama (r=-0.141, p<0.05) ve 6z etkililik-yeterlilik toplam (r=-
0.125, p<0.05) puanlar1 arasinda diisiik ve negatif yonde anlamli iligkilerin oldugu saptanmustir.
Bagka bir ifadeyle katilimcilarin ayhk aile gelir diizeyi ylikseldik¢e davranisi siirdiirme,
davranisa baslama ve 6z etkililik-yeterlilik (toplam) dizeyleri de yikselmektedir. Diger

durumlar icin istatistiksel agidan anlamda bir iligki goriilmemistir.
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Tablo 20: Oz Etkililik-Yeterlilik, Psikolojik Saglamlik ve Yapisal Liderlik Icin Regresyon
Analizi Sonuglar1

Standart
Olmayan I?;f:ad?lr;r Model
Katsayilar y t p  Tolerance VIF
Std. - Adjusted
B Hata Beta R R2 F P
Constant 2,156 ,231 -—- 9,325 ,000
Oz
Etkililik- ,466 ,068 434 6,881*  ,000 778 1,285  0.504 0.248 41,022 0.000
Yeterlilik
Psikolojik 499 046 123 1954 052 778 1,285
Saglamhk
- . . S Yapisal Oz Etkililik/ Psikolojik
Bagimh Degisken: Yapisal Liderlik Pearson Liderlik veterlilik Saglamlik
Bagimsiz Degisken: Oz Etkililik/Y eterlilik ve Correlation * .
Psikolojik Saglamlik R 492 328
*p<0.05

Tablo 20’de goriildigii tizere coklu dogrusal regresyon analizi sonucunda; katilimcilarin
0z etkililik-yeterlilik ve psikolojik saglamliklar1 yapisal liderliklerinin istatistiki agidan anlamli
bir yordayicisidir (F=41,022; p<0,05). Buna gére model baglamida bagimsiz degiskenler (6z
etkililik-yeterlilik ve psikolojik saglamlik), bagimli degiskeni (yapisal liderligi) yaklasik %25
oraninda agiklamaktadir (R?=0,248). Ancak yalnizca 6z etkililik-yeterliligin yapisal liderlik
tizerindeki etkisi anlamlidir (p<0,05). Bu dogrultuda 6z etkililik-yeterliligin yapisal liderlik
Uzerindeki etkisi pozitif olup katilimcilarin 6z etkililik-yeterlilik diizeyleri yukseldikce yapisal
liderlik dlzeyleri de yikselmektedir.

Tablo 21: Oz Etkililik-Yeterlilik, Psikolojik Saglamlik ve Insan Kaynakli Liderlik i¢in
Regresyon Analizi Sonuglar1

Standart

Olmayan Standart Model
Katsayillar
Katsayilar t p  Tolerance VIF
Std. - Adjusted

B Hata Beta R R2 F P
Constant 2,711 209 12,982 ,000
Oz
Etkililik/  ,397  ,061 ,420 6,487* ,000 778 1,285 0.462 0.207 32,625 0.000
Yeterlilik
Psikolojik
Saglamhik ,049 042 ,077 1,189 235 778 1,285

Insan Kaynakli Oz Etkililik/  Psikolojik

Pearson Liderlik yeterlilik Saglamlik

Bagimsiz Degisken: Oz Etkililik/Yeterlilik ve Correlation
Psikolojik Saglamlik

Bagimh Degisken: Insan Kaynakl1 Liderlik

r A57* ,275*

*p<0.05

Tablo 21°de goriildiigii tizere coklu dogrusal regresyon analizi sonucunda; katilimcilarin
0z etkililik-yeterlilik ve psikolojik saglamliklar1 birlikte insan kaynakli liderliklerinin istatistiki
acidan anlamli bir yordayicis1 (F=32,625; p<0,05) iken psikolojik saglamliklar1 bireysel olarak
insan kaynakl liderligin istatistiki agidan anlaml bir yordayicis1 degildir (t=1,189; p>0,05).

Buna gore model baglaminda bagimsiz degiskenler (0z etkililik-yeterlilik ve psikolojik
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saglamlik), bagimli degiskeni (insan kaynakl liderligi) yaklasik %21 oraninda ac¢iklamaktadir
(R?=0,207). Ancak yalnizca 0z etkililik-yeterliligin insan kanakli liderlik Gzerindeki etkisi
anlamlidir (p<0,05). Bu dogrultuda 0z etkililik-yeterliligin insan kaynakli liderlik {izerindeki
etkisi pozitif olup katilimcilarin 6z etkililik-yeterlilik diizeyleri yiikseldikge insan kaynakli
liderlik diizeyleri de yukselmektedir.

Tablo 22: Oz Etkililik-Yeterlilik, Psikolojik Saglamlik ve Politik Liderlik Icin Regresyon
Analizi Sonuglar1

Standart
Olmayan I?;?:adalr:r Model
Katsayilar N t p  Tolerance VIF
Std. Adjusted
B Hata Beta* R R2 F P
Constant 1,729 281 6,161 ,000
Oz
ihihi *
Etkllll_ll_(/ 390,082 ,308 4,745 ,000 778 1,285 0.460 0.205 32,306 0.000
Yeterlilik
Psikolojik g5 56 226 3,488* 001 778 1,285
Saglamhk
h, o e DAlitil 1 idarli Politik Oz Etkililik/ Psikolojik
e Detriglolitik Lidegls Pearson Liderlik  yeterlilik Saglamlik
Bagimsiz Degisken: Oz Etkililik/Yeterlilik ve Correlation

* *
Psikolojik Saglamlik r 414 371

*p<0.05

Tablo 22°de goriildiigii tizere coklu dogrusal regresyon analizi sonucunda; katilimcilarin
0z etkililik-yeterlilik ve psikolojik saglamliklar1 birlikte politik liderliklerinin istatistiki agidan
anlamli bir yordayicisidir (F=32,306; p<0,05). Buna goére model baglaminda bagimsiz
degiskenler (0z etkililik-yeterlilik ve psikolojik saglamlik), bagimli degiskeni (politik liderligi)
yaklasik %21 oraninda agiklamaktadir (R?=0,205). Ayrica 6z etkililik-yeterlilik ve psikolojik
saglamliginin her ikisinin de insan kanakli liderlik Gzerindeki bireysel etkisi anlamlidir
(p<0,05). Bu dogrultuda 6z etkililik-yeterlilik ve psikolojik saglamligin insan kaynakli liderlik
Uzerindeki etkileri pozitif olup katihimcilarin 6z etkililik-yeterlilik ve psikolojik saglamlik

duzeyleri yukseldikce politik liderlik dizeyleri de yikselmektedir.
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Tablo 23: Oz Etkililik-Yeterlilik, Psikolojik Saglamlik ve Karizmatik Liderlik I¢in Regresyon
Analizi Sonuglar1

Standart
Olmayan Standart Model
Katsayillar
Katsayilar t p  Tolerance VIF
Std. - Adjusted
B Hata Beta R R2 F P
Constant 1,633 ,241 6,780 ,000
Oz
Etkililik/ 442 071 ,386 6,261* ,000 778 1,285 0.535 0.280 48,233 0.000
Yeterlilik
Psikolojik 179 048 230 3,726 000 778 1,285
Saglamhk
g e S Karizmatik 0z Psikolojik
Bagiml: Degisken: Karizmatik Liderlik ; Liderlik Etkililik/yeterlilik  Saglamlik
.. earson
Bagimsiz Degisken: Oz Etkililik/yeterlilik Correlation r 495%% 212%*
ve Psikolojik Saglamhk ' '
*p<0.05

Tablo 23’te goriildiigii iizere ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonucunda; katilimcilarin
0z etkililik-yeterlilik ve psikolojik saglamliklar1 birlikte katilimcilarin karizmatik liderliklerinin
istatistiki agidan anlamli bir yordayicisidir (F=48,233; p<0,05). Buna gore model baglaminda
bagimsiz degiskenler (0z etkililik-yeterlilik ve psikolojik saglamlik), bagimli degiskeni
(karizmatik liderligi) %28 oraninda agiklamaktadir (R?=0,280). Ayrica 6z etkililik-yeterlilik ve
psikolojik saglamliginin her ikisinin de karizmatik liderlik Gzerindeki bireysel etkisi anlamlidir
(p<0,05). Bu dogrultuda 6z etkililik-yeterlilik ve psikolojik saglamligm karizmatik liderlik
Uzerindeki etkileri pozitif olup katihimcilarin 6z etkililik-yeterlilik ve psikolojik saglamlik

dizeyleri yikseldikce karizmatik liderlik dizeyleri de yikselmektedir.

Tablo 24: Oz Etkililik-Yeterlilik ve Psikolojik Saglamlik Regresyon Analizi

Standart

Olmayan I?;?:adal':r Model
Katsayilar N t p  Tolerance VIF
Std. Adjusted
B O Bete R R? F P
Constant ,885 318 2,784 ,006
Oz 0.471 0.219 69,036  0.000
Etkililik- ,693  ,083 AT1 8,309 ,000 1,000 1,000 ' ' ' '
Yeterlilik
Bagimli Degisken: Psikolojik Saglamhk :asllg';klglr?ljllli oéelig::il;il;(k_
Bagims1z Degisken: Oz Etkililik-Yeterlilik Pearson Correlation R 47T

Tablo 24°te goriildiigii lizere basit dogrusal regresyon analizi sonucunda; katilimcilarin
0z etkililik-yeterlilikleri psikolojik saglamliklarmin istatistiki agidan anlamli bir yordayicisidir
(F=69,036; p<0,05). Buna gore model baglaminda bagimsiz degisken (6z etkililik-yeterlilik),
bagimli degiskeni (psikolojik saglamlik) yaklasik %22 oraninda agiklamaktadir (R?=0,219).
Ayrica 0z etkililik-yeterligin psikolojik saglamlik zerindeki etkisi anlamlidir (p<0,05). Bu
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dogrultuda o6z etkililik-yeterliligin psikolojik saglamlik Uzerindeki etkisi pozitif olup
katilimcilarin 6z etkililik-yeterlilik dizeyleri yikseldikge psikolojik saglamlik diizeyleri de

yukselmektedir.
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Sonug¢ ve Tartisma

Bu ¢alisma 2022-2023 Egitim-Ogretim Y1l1 Ikinci Yar1 Yilinda Malatya il ve ilgelerinde
gOrev yapan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin, liderlik yonelimleri, 6z etkililik-yeterlilik
diizeyleri ve psikolojik saglamlik diizeyleri arasindaki iligkilerin incelenmesi amaciyla
yapilmistir. Arastirmanin amacina uygun olarak “Kisisel Bilgi Formu”, “Cok Yonlii Liderlik
Yonelimleri Olgegi”, “Oz Etkililik—Yeterlilik Olgegi” ve “Kisa Psikolojik Saglamlik Olgegi”
olmak tizere dort 6lgme aracinin galisma grubuna uygulanmasi sonucunda ulasilan veriler farkli
istatistiksel analizler uygulanarak bulgulara doniistiiriilmiistiir. Bu kapsamda, bulgulardan elde

edilen sonuglar ilgili alanyazin etrafinda tartisilarak calisma detaylandirilmistir.

Malatya ilinde gorev yapan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin liderlik yonelimleri,
cinsiyet, medeni durum, spor yapma durumlar1 ve okul kademesi degiskenleri agisindan anlamli
olarak bir farklilik saptanmamustir. Oz etkililik-yeterlilik diizeyleri icin ise engellerle miicadele
alt boyutunda erkekler Iehine anlamli farklilik varken, davranisi tamamlama, davranisi
sirdirme, davranisa baglama, alt boyut puanlar1 ve 6z etkililik yeterlilik toplam puanlarinmn,
katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore anlamli olarak farklilagsmadigi goriilmektedir. Medeni
durum, aktif spor yapma durumlar1 ve okul kademesi degiskenleri agisindan ise 0z etkililik-
yeterlilik diizeylerinde anlamli olarak bir farkliik saptanmamustir. Psikolojik saglamlik
dizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli olarak farklilastigi goriilmektedir. Elde edilen
bulguya gore hem erkek grubun hem de kadin grubunun puan ortalamalarmin yiiksek oldugu,
erkek beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin psikolojik saglamliklarmin kadin beden egitimi ve
spor O6gretmenlerinden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Medeni durum, spor yapma
durumlar1 ve okul kademesi degiskenleri acisindan ise psikolojik saglamlik diizeylerinde

anlamli olarak bir farklilik saptanmamustir.

Arastirmada cinsiyet degiskeni baglaminda, beden egitimi ve spor dgretmenlerinin
liderlik yonelimleri cinsiyet degiskenine gore alt boyutlu puanlarin ¢alismasinda istatistiksel
olarak anlamli farkliligm olmadigi gozlemlenmistir. Buna goére katilimcilarm cinsiyet
degiskenine gore liderlik yonelim diizeylerinde anlamli farklilik olacagi yoniinde kurulmus
olan hipotez dogrulanmamistir. Bu durumun beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin, kadin ya
da erkek olmasindan dolay1 farkli bir gérev dagilimmin olmadigi, ayni ortamlarda ¢alistiklar
ve ayni durumlara maruz kaldiklar1 gibi sebeplerin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farkliligin olmadig1 diistiniilmektedir. Ayn1 zamanda bu durum c¢ok sayida bilimsel

aragtirmalara da konu olmustur. Aydin, Bozkus ve Kul (2016) tarafindan yapilan ¢aligmada
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beden egitimi ve spor 6gretmenligi egitimi alan 6gretmen adaylarmm liderlik yonelimleri ile
cinsiyet degiskeni arasindaki farkin anlamli olmadig1 belirtilmistir. Oztiirk Karatas (2017)
tarafindan yapilan ¢alismada ¢ok yonlii liderlik yonelimi dlgeginin cinsiyete gore istatistiksel
olarak anlamli bir fark olmadigi ifade edilmistir. Turk (2023) tarafindan yapilan galismada
beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin cinsiyetleri ile “empatik egilim” diizeyleri arasinda ve
“cok yonlii liderlik yonelim” diizeylerinden insan kaynakli liderlik disinda kalan diger tiim alt
boyutlarin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 sonucuna
varildigr goriilmiistiir. Elde edilen sonuglar literatiir bulgular1 ile ortiismektedir. Cinsiyet
degiskeninin liderlik yOnelim diizeyleri tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark
Olusturmadigi sonucuna ulasan sonuglar oldugu gibi cinsiyet ile empatik egilim dlgegi ile
cinsiyet arasinda istatistiksel olarak anlamli fark tespit edilmedigi sdylenebilir. Cevahiroglu
(2012) ve Kadak (2008) tarafindan yapilan ¢alismada cinsiyet degiskenine gore liderlik
yonelimlerinde anlamli bir fark oldugu belirtilmistir. Ayn1 sekilde Gardiner ve Tiggemann’mn
(1999) yaptiklar1 c¢alismada, cinsiyet degiskenine goére liderlik yodnelimlerinde anlamli
farkliliklar oldugu sonucuna ulasilmistir. Calisma sonuclarina gore, bu farklilagsmanin ortaya

¢ikis1 yapilan arastirma yonteminin sekli ve bireysel 6zellikler olarak gosterilebilir.

Arastirmada cinsiyet degiskeni agisindan, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin 0z
etkililik-yeterlilik duzeylerinde anlamli farkliligin olmadigi goriilmiistiir. Farkliligin olacagi
yonunde Kkurulmus olan hipotez engellerle micadele alt boyutunda erkekler lehine
dogrulanirken; davranisi tamamlama, davranisi siirdiirme, davranisa baslama ve 0z etkililik-
yeterlilik toplam puanlar1 iizerinde anlamli farklilik olacagi yoniinde kurulmus olan hipotez
dogrulanmamustir. Tabancali ve Celik (2013), Ekinci (2013), Azar (2010) ve Ekici (2008)
tarafindan yapilan c¢alismada farkli dallardaki 6gretmen adaylarmin mesleki anlamda 6z
yeterlilikleri ile cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik goriilmemistir. Ozer (2015) ve
Yesilyurt (2013) tarafindan yapilan calismada Ogretmenlerin kendi kendine yeterliliginin
cinsiyet degiskeninden 6nemli 6lglide farkli oldugu ifade edilmistir. Elde edilen sonuglar
literatiir bulgular1 ile 6rtiismektedir. Arastirma sonucunda kadin ve erkek katilimeilarin mesai
saatlerinde genel olarak ayni ortamda ¢aligmalar1 ve yapilan aktivitelerde genel olarak ayni
hareket ve performanslari sergilemeleri gorilmektedir. Bu gibi durumlar, cinsiyet degiskeni
agisindan puan olarak anlamli bir fark olusturmadig1 disiiniilmektedir. Ancak erkek beden
egitimi ve spor 6gretmenlerinin bedensel ve ruhsal olarak nispeten direncli olmalarindan dolay1

zorluklarla micadele diizeylerinin daha yiiksek oldugu soylenebilir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin psikolojik saglamliklari, cinsiyet durumu

degiskenine gore anlamli olarak farklilastigi goriilmektedir. Elde edilen bulguya gore hem
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erkek grubun hem de kadin grubunun puan ortalamalarinin yiiksek oldugu, erkek beden egitimi
ve spor oOgretmenlerinin psikolojik saglamliklarmin kadin beden egitimi ve spor
ogretmenlerinden daha yiliksek oldugu tespit edilmistir. Cinsiyet degiskenine gore psikolojik
saglamlik dlzeylerinde anlamli farklilik olacagi yoniinde kurulmus olan hipotez
dogrulanmistir. Kirandi (2020) tarafindan yapilan ¢aligmada “Kisa Psikolojik Saglamlik
Olgegi” puanlarinin cinsiyet degiskenine gore erkek katilimcilar lehine anlamli bir
farklilagsmanin oldugu goriilmistiir. Elde edilen sonuclar literatiiriin sonuglarina karsilik
gelmektedir. Ancak Durmus ve Okanli (2018) tarafindan yapilan g¢aliymada erkeklerin
psikolojik saglamligmin kadinlardan daha diisiik oldugu sonucuna varilmistir. Demirtas,
Comert ve Ozer (2011) tarafindan yapilan ¢alismada, erkek 6gretmen adaylarmin kendi kendine
yeterliligi kadin 6gretmen adaylarindan daha fazla inandiklar1 belirtilmistir. Hannah ve
Morrisey (1986) tarafindan yapilan ¢alismada genglerin cinsiyet degiskenine gore psikolojik
dayanikliligin; kadmlarm psikolojik dayanikliliginin erkeklerin psikolojik dayanikligimdan
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Kobasa ve Puccetti (1983), Wallace, Bisconti ve Bergeman
(2001), Ugar (2014) ve Yalin (2013) tarafindan yapilan ¢alismada zihinsel dayanikliligin
bireyin énemli 6lglide farklilasmasina neden oldugu ifade edilmistir. Farkli sonuglarin ortaya
¢ikmasimin bir sebebi olarak sonuglarin farkl 6rneklem gruplarinda incelendigi gosterilebilir.
Ozer (2013) tarafindan yapilan ¢alismada iiniversite dgrencilerinin duygusal zekanm kisilik
ozelligi agisindan psikolojik saglamlik diizeyleri incelenmis ve ¢alisma sonucunda, psikolojik
saglamlik ortalamalar1 arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi gériilmiistiir. Bolat (2013)
tarafindan yapilan arastirma sonucunda, 6grencilerin psikolojik saglamliklar1 ve 6z anlayislari
arasindaki iligki incelenmis ve psikolojik saglamlik 6lgeginin toplam puani ile cinsiyet arasinda
anlamli farklilk olmadig: tespit edilmistir. Calismalarin sonuglar1 incelenirse, sonuglarin
benzer olmamasmin bir nedeni olarak sonuglarin farkli 6rneklem gruplarinda incelendigi
gosterilebilir. Bu durumda, erkek katilimcilarin kadin katilimcilara gore is hayatindaki
rollerinden yararlanma imkanmin erkekler igin daha miisait olmasinin vermis oldugu
motivasyondan dolay1 psikolojik saglamliklariin yiiksek oldugu diistiniilmektedir. Arastirma
sonucunda kadin katilimcilarm diisiik psikolojik saglamliginin nedeni, kadinlarin ¢esitli stres
faktorlerine karsi nispeten duygusal ve hassas bir tutum benimsemeleri olabilecegi
diigiiniilmektedir. Katilimcilar tarafindan geleneksel aile yapisi, kadinin evde, iste, okuma
hayatinda is yiikiiniiniin fazla olmasi gibi nedenler siralanarak bireyin zihinsel ve fiziksel olarak

etkilenmis olacagi disiiniilmektedir.

Arastirmada medeni durum degiskeni agisindan, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
liderlik yonelimleri medeni durum degiskenine gore alt boyutlu puanlarin c¢aligmasinda

istatistiksel olarak anlamli farkliligin olmadig: tespit edilmistir. Buna goére katilimcilarin
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medeni durum degiskenine gore liderlik yonelim diizeyleri arasinda anlaml farklilik olacagi
yoniinde kurulmus olan hipotez dogrulanmamustir. Senger (2014) tarafindan yapilan ¢aligmada
liderlik 6l¢eginin medeni durum degiskeni acisindan incelenmesine yonelik yaptigi analiz
sonucuna gore gruplarda anlamli bir farklilik goriilmemistir. Arastirma sonuglari literatiirdeki
caligmalarla uygunluk gostermektedir. Bir baska ifadeyle beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
evli veya bekar olmasi, ayni ortamda caligmalari, ayn1 gorevleri yerine getirmeleri liderlik
yOnelimleri a¢isindan biiyiik bir farkliligin olmayacagi diisiiniilmektedir. Literatiir taramasinda
caligmayla uyusmayan arastirmalarda gorilmektedir. Bunlar Yiicel ve Akgiil (2016) tarafindan
yapilan ¢alismada liderlik davranisi ve alt boyutlarin bekar 6gretmenler tarafindan algilanan
liderlik 6zellikleri, evli 6gretmenler tarafindan algilanan liderlik 6zelliklerinden daha fazla
oldugu gOriilmiistiir. Kaplan (2020) yaptig1 calismada medeni durum ile algilanan liderlik
ozellikleri arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Medeni durum degiskenine bagh
olarak degistigi sonucuna ulasilmistir. Bunun nedeni olarak bekar 6gretmenlerin evlilere gore
daha az sorumluluga sahip olmalar1 onlar1 is hayatinda daha 6n planda tutmakta ve ise daha
fazla odaklanmalarma yardimci olmakta, bu da liderlik yonelimlerinin yiiksek oldugunu
goOsteren sebeplerden biridir denilebilir. Calismanin sonuglarina gore, farkliligin nedenleri

finansal yiik, yasam tarzi, bakis acilar1 ve sorumluluk olarak kabul edilebilir.

Aragtirmada medeni durum degiskeni agisindan, spor 6gretmenlerinin 6z etkililiklerinin
medeni durum degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli farkliligin olmadigi gériilmiistiir.
Katilimcilarm medeni durum degiskenine gore 0z etkililik-yeterlilik duzeylerinde anlamli
farklilik olacagi yoniinde kurulmus olan hipotez dogrulanmamustir. Aslantiirk (2018) yiratigu
calismada beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin medeni durumu ile beden egitimi ve spor
ogretmenlik pedagojik becerilerin beklenti envanterinden aldiklar1 notlar arasinda anlamli bir
fark olmadig1 gozlenmistir. Bulgulara gore, 6gretmenlerin evli veya bekar olmasi ile 6z
yeterlilik inancma sahip olamlar1 arasinda bir baglant1 bulunmamisir. Calismada medeni
durumun 6z yeterlilik seviyesi iizerinde etkisi olmadig1 ifade edilmistir. Beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin evli ya da bekar olmasi 6z etkililik-yeterlilik agisindan biiyiik bir farkliligin
olmamasi evli veya bekar 6gretmelerin ayni ortamda ¢aligmalar1 ayni gorev ve sorumluluklari
yerine getirmeleri gibi etkenler oldugu diisiiniilmektedir. Literatirde medeni durum degiskeni
ile 0z etkililik-yeterlilik arasindaki farkliligi inceleyen ¢aligmalarin yetersizligini tartismay1
smirli hale getirdigi sdylenebilir. Ogretmenlerin is hayat1 ile 6zel hayatlarini farkl
degerlendirdikleri, medeni durumlarindan bagimsiz olarak 6z etkililik-yeterliliklerini ortaya

koyduklar1 diisiiniilebilir.
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Arastirmada medeni durum degiskeni agisindan, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
psikolojik saglamliklar1 medeni durum degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farkliligin
olmadig: tespit edilmistir. Buna gore katilimeilarin medeni durum degiskenine gore psikolojik
saglamlik dlzeylerinde anlamli farklilik olacagi yoniinde kurulmus olan hipotez
dogrulanmamistir. Diindar ve Demirli (2018) tarafindan yapilan ¢alismada farkli medeni
durumu olan ¢alisanlarin psikolojik yonden iyi oluslarini inceledigi ve katilimcilarm psikolojik
iyi oluslarmin, medeni durumlarina gore farklilik gostermedigi ifade edilmistir. Ayhan (2019)
tarafindan yapilan calismada 18 yasin tizerindeki yetiskinlerde katilimcilarin psikolojik iyi olus
ve medeni durum degisimi agisindan anlamli bir farklilik tretmedigi tespit edilmistir.
Kirimoglu, Cokluk ve Yildirim (2012), Gokmen (2014) ve Sonmezer (2015) yaptiklari
calismada medeni duruma gore istatistiki yonden anlamli bir farklilik goriilmemistir. Elde
edilen sonuglar literatiir bulgular1 ile Ortiismektedir. Literatlir taramasinda c¢aligmayla
uyusmayan arastirmalar da gorilmektedir. Timur (2008) yaptigi calismada aile mahkemesinde
bosanmak isteyen ¢iftlerin, psikolojik iyi olus hali ile medeni durum degiskeni arasinda 6nemli
bir fark oldugunu, evli insanlarin bekér bireylerden daha yiksek bir psikolojik iyi olus
seviyesine sahip oldugu gorilmiistiir. Kim ve McKenry (2002) tarafindan yapilan galismada
evlilik ve psikolojik iyi olus hali arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmalarda psikolojik iyi olus
hali ve medeni durum degiskenleri arasinda 6nemli bir fark oldugunu, evli insanlarm bekar
insanlardan daha yiiksek bir psikolojik iyi olus seviyesine sahip oldugu sonucuna varilmistir.
Genel psikolojik 1yi olus ¢alismalarinin sonuglari ve mevcut ¢alismanin sonuglar1 1s1ginda
degerlendirilirse; bazi ¢alismalarin mevcut ¢calismalar1 destekledigi ve bazi ¢alismalarin mevcut
calismalar1 desteklemedigi anlasilmaktadir. Bu ¢eliskinin evli olanlarin aile sorumluluklarindan
dolay1 mesleki ve sosyal hayatlarindan daha dengeli, daha az risk alan ve daha kontrolcii

yaklasimlarindan dolay1 kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir.

Arastirmada okul kademesi degiskeni ac¢isindan, spor Ogretmenlerinin liderlik
yonelimleri okul kademesi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farkliligin olmadigi
sonucuna varilmigtir. Katilimcilarin okul kademesi degiskenine gore liderlik yonelim
dizeylerinde anlamli farklilik olacag1 yoniinde kurulmus olan hipotez dogrulanmamustir. Ayten
(2019) yaptig1 caligmada beden egitimi ve spor dgretmenlerinin okul spor antrendrleri olarak
genel liderligi, doniisiimsel liderlik stilleri, etkilesici liderlik stilleri ve liderlik davranig
sonuglarinin 6gretim kademesi degiskenine bagl olarak anlaml 6l¢lide degismedigi sonucuna
vartmigstir. GUllu ve Arslan (2009) yaptiklar1 ¢alismada, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
liderlik yoneliminin 6grenme seviyesi degiskenine gore anlamli Olglide farkli olmadigi
sonucuna vartmistir. Oz (2018) tarafindan yapilan ¢alismada, ¢alismanm dgrenme durumu

degiskenine gore arastirmaya katilan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin liderlik yonelimi
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alt boyutlarinda farkliligin olmadigi sonucuna varilmistir. Elde edilen sonuglar literatiiriin
sonuglar1 ile uyumludur. Bu durumun beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin, tiim kademelerde
calisabilmeleri ve zaman zaman farkli kademedeki okullara tayin isteyebilmeleri sdylenebilir.
Ayrica maas karsiligin1 dolduramayan dgretmenler bdlge normu igesinde bulunan okullarda her
kademedeki okullarda derse girebilmektedirler. Bu durum liderlik ydnelimlerinin okul

kademesi degiskenine gore anlamli farkliligin olmamasinda bir etken oldugu diistiniilmektedir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6z etkililik-yeterlilik alt boyut puanlar1 ve 6z
etkililik yeterlilik toplam puanlarmin, okul kademesi durumu degiskenine gore anlamli olarak
farklilagsmadig1 goriilmektedir. Gorev yaptiklar1 okul kademesi degiskenine gore 0z etkililik
yeterlilik duzeylerinde anlamli farklilik gosterecegi yoniinde kurulmus olan hipotez
dogrulanmamustir. Keskin ve Orgun (2006) yaptiklar1 ¢alismada 6gretmenlerin mezun oldugu
bolum ile 6z yeterlilik dlizeyleri arasinda anlamli bir fark olmadig1 sonucuna varilmistir. Bu
sonu¢ arastirma sonucuyla benzerlik gostermektedir. Bu durumda &gretmenlerin hangi
konumlarda oldugu degil, 6gretimsel liderlik davraniglarinin gerekliliklerine iligskin algilarinin
onem kazandigi soylenebilir. Literatiir taramasinda g¢alismayla uyusmayan arastirmalarda
gorulmektedir. Aslan ve Zincirli (2022) tarafindan yapilan ¢alismada liderlik tarzi davranig
Olcegi algilanmasmin ve 6znel iyi olus 6lgeginin, calistigr egitim diizeyleri lizerine yaptigi
arastirmada incelenmis olup arastirma sonuglarma gore ilkokulda ¢alisan 6gretmenler orta ve
lise 6greniminde ¢alisan 6gretmenlerden daha 6znel iyi olus algisina sahip oldugu goriilmiistiir.
Savran ve Cakiroglu (2003) tarafindan yapilan ¢aligmada ilk ve ortadgretim 6gretmenlerinin
yeterliliklerinde 6nemli farklilik oldugu goriilmiis olup ¢alismada ortaokul 6gretmenlerinin
kendilerini daha yeterli bulduklar1 sonucuna ulasilmistir. Bu durumda &gretmenlerin hangi
konumlarda oldugunun degil, 6gretimsel liderlik davranislarinin gerekliliklerine iliskin

algilariin 6nem kazandigi soylenebilir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin psikolojik saglamliklar1 okul kademesi
degiskeninde anlamli 6l¢iide fark olmadigi goriilmiistiir. Gorev yaptiklart okul kademesi
degiskenine gore psikolojik saglamlik diizeylerinde anlamli bir farklilik olacagi yoninde
kurulmus olan hipotez dogrulanmamustir. Karabulut ve Balct (2017) g¢alismalarinda, okul
yonetiminin psikolojik saglamlik seviyesinin 6gretim kademesine gore anlamli dlclide farkl
olmadig: goriilmistiir. Cetin (2019) tarafindan 6gretmenler ile ilgili gerceklestirilen ¢aligmada,
ogretmenlerin psikolojik saglamlik seviyelerinin atandiklar1 okul seviyesine gore anlamli
Olgtide farkl olmadig1 goriilmiistiir. Dogan (2020) tarafindan okul psikolojik danigmanlari ile
yapilan ¢aligmada, anlamli diizeyde bir farklilasma goriilmemistir. Bu bakimdan calisma

sonuclart literatiir bulgular1 ile uyum saglamaktadir. Kara (2020) tarafindan yapilan
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arastirmada, 6gretmenlerin psikolojik durum diizeylerinde 6gretim kademesine gore anlamli bir
farkhilik bulunmustur. 1lkdgretim, ortadgretim ve daha iist diizeylerde calisan dgretmenlerin
psikolojik saglamlik diizeylerinin okul Oncesi diizeyde calisanlardan daha yiliksek oldugu
bulunmustur. Kése ve Uzun (2018) tarafindan yapilan ¢alismada, 6gretmenlerin brang ve okul
kademesi ile ilgili goriislerinin farkli oldugu bulunmustur. Bunun nedeni grup farkliligi olabilir.
Beden egitimi ve spor dgretmenleri ilkokul ve ortaokul kademelerinde ¢alisabilmektedir. Bu
durumdan dolay1 kimi zaman ders tamamlamak i¢in ayni siire iginde ilkokulda ve ortaokulda
calisabilmektedir. Ayrica Ogretmenlerin psikolojik saglamliklarinin gorevdeki Ogretim
kademesine gore anlamli 6l¢uide farkli olmadig: varsayilmaktadir. Her egitim diizeyinde farkli
zorluklar olmakla birlikte bu durumlarin 6gretmenlerin psikolojik saglamliklarini benzer

derecede etkiledigi ifade edilebilmektedir.

Aragtirmada aktif spor yapma degiskeni agisindan, beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin liderlik yonelimlerinde aktif spor yapma degiskenine gore anlamli farkliligin
olmadig tespit edilmistir. Buna gore katilimcilarin aktif spor yapma degiskenine gore liderlik
yonelim duizeylerinde anlamli farklilik olacagi yoniinde kurulmus olan hipotez
dogrulanmamustir. Bektas’m (2014) Istanbul'da calisan antrendrler iizerinde yapmis oldugu
calisgmaya gore, gecmiste profesyonel ve ulusal kariyer, amatér olan antrendrlerin liderlik
tutumlar1 arasinda anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir. Yapilan calismada fark
bulunmamasmin sebebi olarak, ogrencilerin bilingli spor egitiminden kaynaklanabilir.
Katilimcilar beden egitimi ve spor 6gretmeni ve adayr olduklar1 i¢in spor yillar1 dnemlidir.
Beden egitimi ve spor 6gretmenleri ve 6gretmen adaylar1 bu alanda gelismek i¢in uzun yillardir
spor yapmaktadir. Sonug¢ olarak, katilimcilarin erken yaslardan itibaren spor yapmaya
basladigmi, farkli branglar yaptigini veya profesyonel yasamda hala sporla ugrasiyor olmalar1
ortaya ¢ikan sonuglarda etkili oldugu sdylenebilir. Literatiir taramasinda ¢aligmayla uyusmayan
arastirmalar da gortilmektedir. Nacar, Gayas ve Ayas (2017) tarafindan yapilan ¢caligmada aktif
spor degiskenine gore, spor yapmayan beden egitimi Ve spor dgretmenlerinin liderlik puanlari
spor yapanlardan daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bunun nedeni, arastirmalardaki 6rneklem

grubu farkliligindan kaynaklanabilir.

Arastirmada aktif spor yapma degiskeni agisindan, beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin 6z etkililik ve yeterliliklerinde aktif spor yapma degiskenine gore anlamli
farkliligin olmadig1 goriilmiistiir. Buna gore katilimcilarm aktif spor yapma degiskenine gore
0z etkililik ve yeterlilik diizeylerinde anlamli farkliligin olacag1 yoniinde kurulmus olan hipotez
dogrulanmamustir. Goksel vd,. (2017) tarafindan yapilan ¢caligmada, spora olan ilginin, sporlarla

yasam ve katilimcilarin spora kars1 tutumu, boyutlar1 arasinda anlamli farklilik olmadig: ifade
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edilmistir. Bunun nedeni beden egitimi ve spor dgretmenlerinin, meslege baslamadan 6ncede
spor ile i¢ ice olmalari, gorev yaptiklari siire icerisinde de gerceklestirilen etkinliklerde bire bir
faal olarak gorev aldiklarindan aktif spor yapma degiskeni agisindan farklilik olmadigi
diistiniilmektedir. Literatiir taramasinda ¢aligmayla uyusmayan arastirmalar da gorilmektedir.
Tiirkmen vd,. (2016) tarafindan yapilan arastirmada spora karsi tutumlar1 incelenen Universite
ogrencilerinin, spora yonelik 6grenci tutumlarmin yas degiskenine gore degismedigini ancak
cinsiyet ve spor durumu degiskenlerine gore anlamli 6lgiide farklilik gosterdigi ifade edilmistir.
Unlii (2008) tarafindan yapilan calismada belirli bir sirayla fiziksel aktivite yapan beden egitimi
ve spor ogretmenlerinin fiziksel aktivite uygulamayanlardan daha fazla 0z yeterlilige sahip

olduklar1 sonucuna ulasilmstir.

Aragtirmada aktif spor yapma degiskeni agisindan, beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin psikolojik saglamliklarinda aktif spor yapma degiskenine goére anlamli
farkliligin olmadigi tespit edilmistir. Buna gore katilimcilarin aktif spor yapma degiskenine
gore psikolojik saglamlik duzeylerinde anlamli farklihgin olacagi yoniinde kurulmus olan
hipotez dogrulanmamustir. Karagam (2016) tarafindan yapilan ¢calismada beden egitimi ve spor
brangindaki 6gretmenlerin spor yapma durumlari iizerine psikolojik saglamligi arastirilmistir.
Aragtirma sonucu olarak, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin spor ile zihinsel saglamliklari
arasinda anlaml bir iligki tespit edilmemistir. Aktif (lisansli)) spor durumu ve psikolojik
saglamligin yapilan ¢alismalarin bir sonucu olarak bulunmamasinin nedeni katilimcilarin sporu
bilingli yaptiginin farkinda olmamasi séylenebilir. Literatiir taramasinda ¢alismayla uyusmayan
aragtirmalar da gorulmektedir. Aydin vd., (2019) tarafindan yapilan ¢alismada &gretmen
adaylarmin psikolojik saglamliklarinin aktif spor yapma durumuna gére anlamli bir sekilde
farklilasmanin oldugu tespit edilmistir. Given¢ (2021) tarafindan yapilan ¢alismada
katilimeilarinin psikolojik iyi olus halleri ve sporun degiskenligi konusunda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilagsma oldugu ve spor yapan katilimcilarin spor yapmayanlardan daha yiuksek
psikolojik iyi olug diizeyine sahip olduklari ortaya ¢ikarilmistir. Arastirma sonuglari
literatlirdeki bazi c¢alismalarla tutarlilik gostermekle birlikte, bazilartyla tutarlilik
gOstermemektedir. Ayrica Malatya sehrinde gorev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin 6z
etkililik-yeterlilikleri ve psikolojik saglamlik diizeylerinde yas, aile kisisel geliri ve aylik aile
geliri degiskenleri agisindan anlamli bir iligki saptanmamaigtir. Aylik gelir ile yapisal liderlik ve
karizmatik liderlik alt boyutlar1 arasinda diisiik ve pozitif yonde bir iliski saptanmustir. Aile
aylik geliri ile davranis1 siirdiirme, davranisa baslama alt boyutlar1 ve 6z etkililik-yeterlilik
toplam puanlar1 arasinda diisiik ve negatif yonde anlamli iliskiler saptanmistir. Diger boyutlarda

istatistiki anlamda bir iliski gdézlenmemistir. Yas, aile kisisel geliri ve aylik aile geliri

63



degiskenleri ile 6z etkililik-yeterlilik, psikolojik saglamlik ve liderlik yonelim diizeyleri

arasinda anlamli bir iligkinin olacagi yoniinde kurulmus olan hipotezler dogrulanmamustir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 0z etkililik-yeterlilik ve psikolojik saglamliklar
birlikte yapisal liderlik yonelimlerini anlaml bir yordayicisidir. Buna gore model baglaminda
bagimsiz degiskenler (6z etkililik-yeterlilik ve psikolojik saglamlik), bagimli degiskeni (yapisal
liderligi) belirli oranda agiklanmaktadir. Bu g¢ergevede 6z etkililik-yeterligin yapisal liderlik
tizerindeki etkisi anlamliyken psikolojik saglamligin etkisinin ise anlamli olmadigi
diistiniilmektedir. Bu dogrultuda 6z etkililik-yeterligin yapisal liderlik Uzerindeki etkisi pozitif
olup katilimcilarm 6z etkililik-yeterlilik diizeyleri yiikseldikge yapisal liderlik diizeylerinin de
yiikseldigi goriilmiistiir. Literatlr incelendiginde Ozbezek ve Paksoy’un (2017) yaptig: bilimsel
arastirmada liderlik ile 6z yeterlilik arasinda anlamli1 ve pozitif bir iliski oldugu ifade edilmistir.
Bu durum, 6z yeterlilik seviyesi yiiksek olan katilimcilarin daha fazla liderlik roliinii alma
egiliminde olduklarmi gdstermektedir (Ozbezek ve Paksoy, 2017). Bu arastirma sonuglarini,

mevcut calismayla uyustugunu gostermektedir.

Katilimeilarin 6z etkililik-yeterlilik ve psikolojik saglamliklar1 birlikte insan kaynakli
liderliklerinin istatistiki agidan anlamli bir yordayicisidir. Buna gore model baglaminda
bagimsiz degiskenler (6z etkililik-yeterlilik ve psikolojik saglamlik), bagimli degiskeni (insan
kaynakli liderligi) belirli oranda agiklanmaktadir. Bu gergevede 6z etkililik-yeterligin insan
kaynakli liderlik tizerindeki etkisi anlamliyken psikolojik saglamligin etkisinin ise anlamli
olmadig1 sdylenebilir. Bu dogrultuda 6z etkililik-yeterligin insan kaynakli liderlik tizerindeki
etkisi pozitif olup katilimcilarin 6z etkililik-yeterlilik diizeyleri yiikseldik¢e insan kaynakli
liderlik diizeylerinin de yiikseldigi sOylenebilir. Oz yeterlilik inanci, bireylerde yetkinlik
meydana getirme sisteminde 6nemli bir rolii géstermektedir. Bu sebeple ayni yeteneklere sahip
farkli kisiler ayrica farkli kosullar altinda ayni kisiler ve bireysel yeterliliklerine olan
inanclarindaki inis ve ¢ikiglara bagli olarak zayif performans sergileyebilirler (Bandura, 1997).

Katilimcilarin 6z  etkililik-yeterlilik ve psikolojik saglamliklar1 birlikte politik
liderliklerinin istatistiki acidan anlamli bir yordayicisidir. Buna gére model baglaminda
bagimsiz degiskenler (6z etkililik-yeterlilik ve psikolojik saglamlik), bagimli degiskeni (politik
liderligi) belirli oranda agiklanmaktadir. Bu g¢ergevede 6z etkililik-yeterligin ve psikolojik
saglamhigin politik liderlik iizerindeki etkilerinin anlamli oldugu anlasilmaktadir. Bu
dogrultuda 6z etkililik-yeterliligin ve psikolojik saglamligin politik liderlik iizerindeki etkileri
pozitif olup katilimcilarmn 6z etkililik-yeterlilik ve psikolojik saglamlik diizeyleri ytikseldikge
politik liderlik dlizeylerinin de yiikseldigi sdylenebilir. Pozitif duygular, 6z yeterlilik algisini

guclendirirken negatif duygularnin 6z yeterlilik algisin1 zayiflattigi sdylenebilir (Bandura,

64



1997). Literatiir incelendiginde isgorenlerin psikolojik saglamliklarinin iyilestirilmesi sonucu,
stresli olmadiklarinda 6z yeterlilik durumlarmin daha yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir
(Malone, 2001). Kisinin kendine olan inanisi1 ve yetenegine sahip olma algisi, davranislari,
yenilenmesi ve gelistirilebilmesi dnemli bir dzellik oldugu sdylenebilir. Oz etkililik-yeterlilik
diisiik oldugunda kisi genellikle, anksiyete ve umutsuzluk gibi olumsuz duygularla sahip
olabilir. Oz etkililik algis1 giiclii oldugunda, bireysel desteklerin etkin olmasi saglanabilir. Bu
nedenle, bireyin 6z etkililik-yeterlilik algismin giiglii olmas1 basarili olma olasiligmni artirabilir
(Bandura, 1997; Malone, 2001).

Katilimeilarin 6z etkililik-yeterlilik ve psikolojik saglamliklar1 birlikte katilimcilarin
karizmatik liderliklerinin istatistiki ag¢idan anlamli bir yordayicisidir. Buna gére model
baglaminda bagimsiz degiskenler (6z etkililik-yeterlilik ve psikolojik saglamlik), bagimli
degiskeni (karizmatik liderligi) belirli oranda agiklanmaktadir. Bu g¢ergevede 6z etkililik-
yeterligin ve psikolojik saglamligin karizmatik liderlik {izerindeki etkilerinin anlamli oldugu
anlagilmaktadir. Bu dogrultuda 6z etkililik-yeterligin ve psikolojik saglamligin karizmatik
liderlik tizerindeki etkileri pozitif olup katilimcilarin 6z etkililik-yeterlilik ve psikolojik
saglamlik diizeyleri yiikseldikge karizmatik liderlik diizeylerinin de ylkseldigi soylenebilir.
Antonakis (2012) tarafindan yapilan ¢alismada karizmatik liderlerin olmasi gerekenlerin
ideolojik bir agiklamasmi yaparak, genel amaci 6n plana ¢ikararak, hedeflerle ilgili eski
durumlar1 hatirlatip, katilimclarin 6z yeterlilik durumlarina hitap ederek ve katilimcilarin
gorevlerini tamamlama yeterligine sahip olduklarini hissetmelerini ve 6z gliven duymalarini

saglayarak katilimcilarin motive edilecekleri belirtilmistir.

Katilimcilarin 6z etkililik-yeterlilikleri psikolojik saglamliklarinin istatistiki agidan
anlamli bir yordayicisidir. Buna gore model baglaminda bagimsiz degisken (6z etkililik-
yeterlilik), bagimli degiskeni (psikolojik saglamlik) belirli oranda agiklanmaktadir. Bu
cercevede 0z etkililik-yeterligin psikolojik saglamlik iizerindeki etkisinin anlamli oldugu
anlagilmaktadir. Bu dogrultuda 6z etkililik-yeterligin psikolojik saglamlik {izerindeki etkisi
pozitif olup katilimcilarin 6z etkililik-yeterlilik diizeyleri yiikseldikge psikolojik saglamlik
dizeylerinin de yikseldigi s6ylenebilir. Dural (2018) tarafindan yapilan ¢alismada psikolojik
saglamlik ile 6z yeterlilik algis1 arasinda pozitif bir iligkinin oldugu verisine ulasilmistir. Farkli
orneklem gruplari ile de yapilan arastirmalarda psikolojik saglamlik ve 6z yeterlilik arasinda
onemli bir sekilde anlamli iliski olduguna ulagilmistir (Toraman, 2018). Bandura (1986)
tarafindan yapilan bir aragtirmada, bir kisinin alternatif potansiyeline ve yeterliligine olan
inancinin davranigini belirleyecegi ifade edilmistir. Bireyin 6z yeterliliginin ortaya ¢ikmasmda

kiginin olumlu yasantilar1 ile bireyin gevresinden gelen olumlu geri bildirimleri kritik 6neme

65



sahiptir (Can & Cantez, 2018; Scholz & Schwarzer, 2005). Bu yonde, yiiksek 6z yeterlilige
sahip kisilerin stres gibi olumsuz etkenlerle daha etkili bir sekilde basa ¢ikabilecegi ve

psikolojik saglamlarini daha kolay saglayabilecekleri soylenebilir.
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Oneriler

1. Beden egitimi ve spor 0gretmenligi baglaminda kadinlarm; kisinin basladigi
davranis1 veya gorevi yerine getirirken karsilastigi olumsuz durum ve engellerle baga ¢ikma
becerisini ve bu konudaki inancmi artirici (seminer, konferans, ziimre etkinlikleri, sosyal,

kulturel ve sportif etkinlikler vb.) faliyetlere yer verilebilir.

2. Beden egitimi ve spor Ogretmenligi baglaminda kadinlarin; stresli yasam
kosullarina, olumsuzluklara ve zor yasam kosullarinda mevcut sorunlarin tstesinden
gelmelerine ve beklenenden daha iyi davraniglar sergilemelerine yardimci olabilecek

faaliyetlere (sosyal, kilttrel ve sportif etkinlikler vb.) yer verilebilir.

3. Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin acik ve rasyonel yonde diisiinmesini,
problemleri detaylandirabilmesini artirmaya yonelik kisisel aylik gelirlerini artirici ¢alismalar

(seminer, konferans vb.) yapilabilir.

4. Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin kriz ¢iktigi durumlarda gugli
karakteristik 6zelliklere sahip bireylerde gortlen liderlik 6zelliklerini artirmaya yonelik kisisel

aylik gelirlerini artiric1 ¢aligmalar (seminer, konferans vb.) yapilabilir.

5. Beden egitimi ve spor O0gretmenlerinin ihtiya¢ duydugu hedefe ulagsmak i¢in
gerekli olan performansi sergileyebilmelerine yonelik inanglar1 artirici faaliyetler (Kurs,

seminer, konferans vb.) gerceklestirilerek yapisal liderlik diizeyleri artirilabilir.

6. Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin basarili i ve gorevleri
gerceklestirebileceklerine olan inanci artiric1 faaliyetler (kurs, seminer, konferans vb.)
dizenlenerek cevresindekilere destek saglama, 6nyargili olmama ve basariya ulasacak hedefler

belirleme diizeyleri artirilabilir.

7. Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin, basarili i ve gorevleri
gerceklestirebileceklerine olan inanci artiric1 faaliyetler (kurs, seminer, konferans vb.)
diizenlenerek kisinin bulundugu ortama kendini kabul ettiren, ikna kabiliyeti yiksek ve 6rgit

icindeki anlasmazliklar1 hizli bir sekilde ¢ozebilen kisilik dzellikleri artirilabilir.

8. Beden egitimi ve spor oOgretmenlerinin psikolojik saglamliklarini artiric

faaliyetler (kurs, seminer, konferans vb.) gergeklestirilerek politik liderlik diizeyleri artirilabilir.

9. Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin psikolojik saglamliklarini artiric
faaliyetler (kurs, seminer, konferans vb.) gerceklestirilerek kriz ¢iktigi durumlarda giiglii durus
sergileyen ve gucli karakteristik 0zelliklere sahip kisiler olarak karizmatik liderlik diizeyleri

artirilabilir.
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10.  Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin 6z-etkililik yeterliliklerini artirict

faaliyetler gerceklestirilerek psikolojik saglamlik diizeyleri artirilabilir.

11.  Analiz sonuglari, arastirma grubu goéz Oniinde bulundurularak sinirh sayidaki
katilime1 verisini igermektedir. Bu nedenle tiim yas ve cinsiyet gruplarint kapsayacak sekilde

olusturulmus genis bir veri setiyle benzer ¢aligmalar yapilabilir.

12.  Benzer Ozelliklere sahip arastirma grubu {lizerinde nitel, karma ve/veya deneysel
calismalar yapilarak arastirma sonuglar1 cesitlendirilebilir. Bu baglamda, literatiire katki

saglayacak farkli sonuclara ulagilabilir.
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EKLER

Ek 1: Demografik Bilgi Formu

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Liderlik Yénelim, Oz Etkililik-Yeterlilik ve
Psikolojik Saglamlik Diizeyleri Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi

Kisisel Bilgi Formu

Cinsiyetiniz :( )YKadin ( ) Erkek
Yasiuz

Medeni Durumunuz :( )Evl { ) Bekar

Gérev Yapilan Okulun Kademesi: ( ) Lise () Ortaokul
Mesleki Hizmet Yili : PO

Aylik Ortalama Kisisel Gelir Diizeyiniz (TL olarak belirtiniz): ............

Diizenli bir sekilde aktif olarak spor yapiyor musunuz: ( ) Evet ( ) Haywr
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Ek 2: Cok Yonlii Liderlik Yonelimleri Olcegi

Cok Yanlii Liderlik Yonelimleri Olgegi

Tamamen HE[I'I‘I"II',‘I:II'UI'H

Katilmgorum

Kararsizam

Katilrgorem

Tamarmen Katilrg omem

1. Mantikh disundrim.

2. Bazkalanmin sorunlanna kars duyarliyim.

. Inz=nlan harekete gecirme yetenedine sahibim

L

4. Dikkatli plan yapanm.

&. Planlanam islerin zamamnda bitirilmesine Snem veririm.

6. Insznlan iknz etmede basariym.

7. Problemlzr mantikh disinersk gozerim.

8. Baskazimn fikirlerini Gnemserim.

9. g ==hibi inz=nlann destegini almada basznlyim.

10. insanlan etkilema yetenadine sahibim.

11. insanlar icin itham kaynagram.

12. insanlar arazsindaki sorunlzn gizme konusunda gayretliyim.

13. Yarzto bir inzamimdir.

14, Insanlara yardim stmeyi severim.

15. Kendimi karizmatik bulurum.

16. Heyecan verici yeni fikirler yaratinm.

17. Iyi bir dinleyiciyim.

18. Zorluklara ragmen bazznyz ulazinim.

19. Dogru kararlzr vermede basarilyim.
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Ek 3: Oz Etkililik- Yeterlilik Olgegi

YTONERGE

Asamda harhangl bir dumimda mzanlanm nasil davramacaklanm ve diigineceklerim amlatan 23 ifade
vardr. Liatfen her bar maddeyt dikkatle olarvarak o maddeds yer Alan ifadenm size na derace uwygm olduguna
karar vermiz. Verdiziniz karar gore asagidakd oleegi dikkeate alarak vandaki rakamlzrdan uygun olam yuvarlak

1pine almz
IFADELER
5 g
=]
g E g g
b=y E ; g B,
i i i g
m ] m ]
1 Tapogm planfzn zerpeklestirecesmdean emmirm. 1 ) 3 E 5
2 yApenam geTeken Dir 138 Smzemsme FI0L i problennm varde 1 ] ] 4 3
I Eir 151 Toar zeferde yapanryorsan, vapucaya kadar devarm eden 1 ) 3 E 5
2 Foenomm 10in anemlt hadefler kyydusamda, nadiren basarmm 1 4 k] E 3
3 1zken vapup soemplandimracan vapreiian TazseceTm 1 4 k] E 3
& ZorrukdarTa kargilzemaksom kagmmm | 1 E] E 5
T Eam igler cok kansik sonimmyor=2 vammak ifin sbantya Zimem. 1 ) 3 E 5
& Hoslanmadizim ancak yapmiam Bersien 13ler varsa mimnceye kadar ceuam 1 ] E] 4 3
adanm
S Eir g=y1 vapeaya karer verdismede omm tzerinds cahzmaya devam ederim 1 ) 3 E 5
10 Yem sevler ogrenmeye calistzimda, baslmsica basanh olamas=am bemen 1 4 k] E 3
Vazgecerim.
11 Belderenedtk profblemler clmmmda izerinds fazla durmarm | 1 E] E 5
T1EBemm ifin cok zor gormddderinds, yerd seyler ogrenmek iflm caka 1 ) 3 E 5
sfstammekien
15 Bazanzzlik beny daha gok tegvik eder 1 4 k] E 3
T4 Bir s=vlen yapebilae kEommmda kendime farlz simvenmen 1 ) 3 E 5
15 Ben kendime mivensn bir mearmm 1 | 3 E 5
1o ralmyhkda vezsscenm 1 ] ] 4 3
17 Hayaria orfzya qkan problemlenn isiesinden zeime vetensgind kendimde 1 ) 3 E 5
Tulamam
1B Yem arkadas ecmmmek benim 151n zosdr 1 4 k] E 3
1L Tarozmak jztedizim barisml gorarsem, ommm bara gelmezini beldemsk verme 1 ) 3 E 5
Then giderim
2 Aradasli nmcmas g, dmng by le tamarzam, o ksTyls arkadas olmakcm 1 4 k] E 3
hamen vaEsscerim
21 Ema U= gostermsyen binsiyle adada: olmaya cabsbgmnda kolzyidda 1 ) 3 E 5
VEIZS{HIET
22 5osval toplantianda kemioms rainat kaszetmenn 1 ] ] 3
I3 Areadaslanem, arkacdas edireede bzisal yebenslenmle kazaminm 1 4 k] E 3
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Ek 4: Kisa Psikolojik Saglamlik Olgegi

Kisa Psikolojik Saglamlik Ol¢egi

zaman alir *

=
= =
Y e
o | o= g 3
g | R L =
AR :
> = ~N = ~
= = = =
o | B0 = 0 |
£12]&8 |23
1. Sikintili zamanlardan sonra kendimi ¢abucak ) 3 4 5
toparlayabilirim.
2. Stresli olaylarin iistesinden gelmekte giiglik gekerim. * 1 2 3 4 5
3. Stresli durumlardan sonra kendime gelmem uzun zaman { 2 3 4 5
almaz.
4. Koti bir seyler oldugunda bunu atlatmak benim i¢in l 9 3 q R
5
zordur.*
5. Zor zamanlan ¢ok az sikintiyla atlatirim. 1 2 3 4 5
6. Hayatimdaki olumsuzluklarin etkisinden kurtulmam uzun , 3 5 1 ;
5

* Bu maddeler tersten kodlanmaktadir.
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Ek 5: Etik Kurul izni

Evrak Tarih ve Sayrsi: 26.11.2022-104643

EAC
BAYBURT UNIVERSITESI REKTORLUGU

ETIK KURULU
KARART
Karar Tarihi Karar Savisa Oturum Savyas:
25.11.2022 305 12

Universitemiz E(i.L Kurulu tarafindan. Bayburt Universitesi RektSrluagua Lisansisti
Egitim Enstitiisii MudirlGZG'niinl8 102022 tarihli ve E-83542712-050.99-96780 sayili yvazisa
gerefi. Bayburt Universitesi RektSrh ILisansiistii EZitimm Emnstitiisii Beden ESitinu: ve Spor
Anabilimn Dalix 202225077 numaral: Erenci Bedrettin DOIL ANBAY m yiguttigi "Beden
Egitimi wve Spor OSretmenlerinin Liderlik Yomnelim. Oz Etkililik Yeterlik wve Psikolojik
Saglamlilkc Diizevleri Arasindalki Iliskilerin Incelenmesi” baslikl: yiiksek lisans tezi arastirma
Snerisi Gniversitemiz etik kurulu tarafindan incelenmis olup. arastirma Snerisinin etik ilkelere
vvzun oldufuna toplantiya katilan Givelerin oy birligivle karar verilmistir.

Prof Dr. Ali Savas BULBUL

= Baskan - =
BELGENIN ASLI ELEKTRONIK IMZALIDIR

A troniic imzalar

ASTonb tile icin Subat Tean TURAN

Tel: -
Posza: - :
Bu belge 5070 Sayih Elektronik imza Kanununan B Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Ek 6: Arastirma izni

ARASTIRMA DEGERLENDIRME KOMISYON TUTANAGI

ARASTIRMA SAHIBININ

ADI SOYADI

BEDRETTIN DOLANBAY

KURUMU /UNIVERSITESI

BAYBURT UNIVERSITESI REKTORLUGU

KURUMUN/UNIVERSITENIN YAZISININ TARIH VE SAYISI

BAYBURT UNIVERSITESI REKTORLUGU LISANSUSTU EGITIM
ENSTITUSO MUDORLUGU'NUN 16/12/2022 TARIHLI VE 108395
SAYILI YAZIS|

ARASTIRMA YAPILACAK ILLER

MALATYA

ARASTIRMA YAPILACAK EGITIM KURUMU VE KADEMESI

ILIMIiZ GENELINDE BULUNAN ILKOGRETIM VE ORTAOGRETIM
KURUMLARINDA GOREV YAPAN BEDEN EGITIMI VE SPOR
OGRETMENLERI

ARASTIRMANIN KONUSU

“BEDEN EGITIMI VE SPOR OGRETMENLERININ LIDERLIK
YONELIM, 02z ETKILILIK-YETERLIK VE PSIKOLOJIK SAGLAMLIK
DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI" Konulu
Arastirma lzni

UNIVERSITE/KURUM ONAYI VAR
ARASTIRMA/PROJE/ODEV/TEZ ONERISI TEZ

VERI TOPLAMA ARAGLARI FORM
GORUS ISTENILECEK BIRIM/BIRIMLER

KOMISYONUN TOPLANTI TARIHI 0501.2023
KOMISYON GORUSU oLuMLy

Milli Egitim Bakanligi Yenilik ve Egitim Teknolojileri Gen

el MadirlGginiin 2020/2 Sayili Genelgeye aykiri bir durum

gorilmemis olup, arastirmanin yapilmasi uygun gorilmugtar.

KOMISYON KARARI

Arastirma yapilmasina oybirligi ile karar verilmistir.

MUHALIF UYENIN ADI VE SOYADI

GEREKGESI

KOMISYON BASKANI

KOMISYON UYESI

KOMISYON UYESI
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Ek 7: Olgek izinleri

>
L]
C3

(kOﬂU yok) Gelen Kutusu 8

' bedretlindolanb- TMayis mi 1722 (1T saal Onee) §y W

Alic: mucahitdursun1903 »

Merhaba sayn hocam Bayburt Universitesi beden efiiimi ve spor anabilim dal teziyiksek lisans odrencisiyim , Damgman hocam Dr. Odir Uyesi lsmail KARATAS le birikde yirtatigimiz "Spor Liselerinde girey
yapan idarecilerin icerlik ddzeyleri , oz yeterlilk dizeyleri e psioloji sagiamik dizeylerini incelenmesi " ad) calismamizicin sizin " Cok Yorla Liderlik Yonelimleri Olcedi (CYLYO) " ne ihtiyacmz vardr, Calsma
icin dlcedinizi kullanmak icin sizcen izin talep etmekteyim. Sayalanmla Becrettin DOLANBAY

Micahit Dursun T Mayts Omt 16:13 (16 saet tnce) 1y
Me ced kullanabilirsiniz. i cahgmalar. 1 May 2021 Crt 17:22 tarihinde bedrettin dolanbay <dolanbay2323@gmail coms §

€ o o & = 0 € [~ 49 ilet dizisk

OLGEK iZNi » Gsten Kunusisx & B

' bedrettin dolanbay Nisan Paz 16:5 (12 gUn 8nce) ¥
Merhaba sayin hocam B t Universitesi beden egit = lir ezt yuksek lisal yre Dan am Or mail KARATAS ile

Deniz Gllmez 2 Nisan Pzt 2

' bedrettin dolanbay <clanbay2323@gmall.coms 2NIsanPn 2158 (11 gin Onee) fr 4
Alice: Deniz

kurler hocam

« Yanitla » Yénlendir

led bedrettin dolanbay 12 Nisan Pzt 06:50 (11 gin Gnce) ¥
encisiyim . Danisman hocam Dr. Ogr. Uyesi lsmai e

Merhaba sayin hocam Bayburt Universitesi beden ediimi ve spor anabilim dal tezi yiksek lisan:

Tayfun Dogan 13 Nisan 5ol D0:50 (10 gin Bnce) ¥ 4
Alicr: ben -

Marhaba,

Glgedi wab sitemden indirarek kullanabilirsiniz

Iy gal lerim

2042021, 0651, "bedrettin dﬂ\ﬁnhay—

Merhaba sayin hocam Bayburt Universitesi beden editimi ve sp
liderkk algilan, oz yetediik duzeyien ile psikolojik satfamik dizeylen nin incelenmesi
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0Z GECMIS

...... yili ......... ilgesinde dogdu. Ilkdgrenimini Fatih Ilkokulunda tamamladi. Ortaokul
ve Lise egitimini Malatya imam Hatip Lisesinde tamamlad1. Firat Universitesi Beden Egitimi
ve Spor Yuksekokulunu ...... yilinda basarili bir sekilde tamamladi. ..... Yilinda Firat
Universitesinde Egitim YOnetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Anabilim Dalinda tezsiz

yuksek lisans yaptu. ...... yilinda Malatya Spor Lisesinde okul miidiirii olarak goreve basladi
halen gorevine devam etmektedir.
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