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OZET

Bashk: Go¢men Girisimciliginde Girisimci Olma Siireci: Tiirk, Ortadogu Gogmeni
ve Balkan Go¢meni Girigsimcilerin Karsilagtirilmasi

Yazar: Kismet Taji

Damisman: Dog¢. Dr. Gokhan Kerse

Kabul Tarihi: 20/11/2023 Sayfa Sayis1:70

Bu ¢aligmanin amaci girisimeilik faaliyetinde bulunan gdégmen girisimcilerin girisimci olma nedenlerini
ve karsilagtiklart sorunlar1 ele almaktir. Calismada gé¢men girisimcilerin ne gibi sorunlarla
karsilagtiklar1 ve bu sorunlara karsilik nasil ¢éziimler bulduklari veya bulunabilecegi irdelenmistir.
Bununla beraber Tirk girisimciler de dahil edilerek bir karsilastirma yapilmigtir. Calismanin teorik
kisminda sirasiyla girisimci ve girisimeilik kavramlari iizerinde durulmustur. Bunun yaninda gégmen
girisimciliginin kavramsal gergevesi olusturulup gé¢men girisimcilikte kullanilan yaklagimlardan
bahsedilmis, gégmenleri girisimcilige yonelten sebepler ve etkili kaynaklar agiklanmaya g¢alisilmistir.
Aragtirmanin uygulama kismindaki verileri toplamak amaciyla Karaman ve Konya illerindeki farkli
sektorlerde faaliyette bulunan Ortadogu gdgmeni, Balkan gégmeni ve Tiirk girisimciler tercih edilmistir.
Bu dogrultuda kartopu 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Bu yontemle veriler i¢in goriisme teknigi ile
acik uclu sorular hazirlanip arastirmacilara yiiz yilize sorulmus ve 60 girisimciden veriler toplanmustir.
Bu veriler i¢in 6ncelikle ¢alisma grubunda yer alan katilimcilarin 6zellikleri bir tablo halinde verilmistir.
Daha sonra ise nitel aragtirma kapsaminda verilen cevaplar asamali halde analiz edilmistir. Verilen
cevaplar incelenerek agik kodlama ile bilgisayar ortamina aktarilmistir. Bu siiregte verilen cevaplar ayr1
ayr1 incelenerek Kkarsilagtirma yapilmis ve her soruya verilen yanitin sikligi belirlenerek
tablolastirilmistir. Analizler yapildiktan sonra gogmen girisimcilerin ve Tiirk girisimcilerin karsilastigi
sorunlar ve bu sorunlara karsilik nasil ¢éziimler bulduklari, benzer veya farkli sorunlarin neler oldugu
belirlenmis ve tartigilarak onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, Girisimcilik, Gogmen Girisimciligi, Ortadogu ve
Balkan Go¢meni Girigimciler, Tiirk Girisimciler
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ABSTRACT

Title of Thesis: The Process of Become an Entrepreneur in Immigrant
Entrepreneurship: Comparison of Turkish, Middle Eastern Immigrant and Balkan
Immigrant Entrepreneurs

Author of Thesis: Kismet Taji

Supervisor: Assoc. Prof. Gokhan Kerse

Accepted Date: 20/11/2023 Number of Pages: Seventy

The purpose of this study is to address the reasons for being an entrepreneurial and the problems they
face. In the study, it was examined what problems immigrant entrepreneurs faced and how they found
solutions to these problems. However, Turkish entrepreneurs were also included and a comparison was
made. In the theoretical part of the study, entrepreneurship and entrepreneurship were emphasized,
respectively. In addition, the conceptual framework of immigrant entrepreneurship was established and
the approaches used in migrant entrepreneurship were mentioned, and the reasons and effective
resources of immigrants towards entrepreneurship were tried to be explained. Immigrants and Turkish
entrepreneurs operating in different sectors in Middle Eastern immigrants, Balkan immigrants and
Turkish entrepreneurs operating in different sectors in Karaman and Konya provinces were preferred. In
this regard, the snowball hand holding method was used. With this method, open-ended questions were
prepared for the data with the interview technique and asked researchers face to face and data were
collected from 60 entrepreneurs. For these data, the characteristics of the participants in the working
group are specified in a table. Then, the answers given within the scope of qualitative research were
analyzed gradually. The answers given were examined and transferred to the computer environment with
open coding. The answers given in this process were examined separately and compared and the
frequency of the answer to each question was determined and tabulated. Problems faced by immigrant
entrepreneurs and Turkish entrepreneurs after analysis and how they find or find solutions to these
problems, what are similar or different problems, opportunities to turn problems into opportunities were
supported by discussions and suggestions that emerged as a result of the research conducted.

Keywords: Entrepreneur, Entrepreneurship, Immigrant Entrepreneurship, Middle
Eastern and Balkan Immigrant Entrepreneurs, Turkish Entrepreneurs.
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GiRiS
I. CALISMANIN KONUSU

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecilmesiyle birlikte girisimcilik kavrami hayatimiza
girmeye baslamistir. Oyle ki, bilgi ¢agma gecilmesiyle insanin fiziki giiciiniin degeri hizla
diiserken, fikri emegi ise biiyiik bir hizla artis gostermistir. Bu noktada girisimcilik, yonetim
ve yaratici ¢aligma faaliyetlerinin 6n planda tutulmasi ile beraber fikri emegin en 6nemli
boyutunu olusturmaktadir. Girisimciligin saglamis oldugu istihdam olanaklariyla birlikte
igsizlik sorununa biiyiik Olclide ¢oziim sunulmus ve toplumun refah seviyesinde canlilik
saglanmistir. Ayrica yaraticiliga olanak taninmasi ile birlikte girisimcilik giiniimiiziin yogun
rekabet ortaminda 6nemli bir konuma yiikselmistir.

Diinyanin bir¢ok yerinde go¢ eylemlerinin yasanmasi biitlin bolgeleri son derece
etkilemektedir. Bir tilkedeki go¢ eden tiim gruplar tarafindan gergeklestirilen girisimcilik alani
gocmen girisimciligi olup, go¢ edilen iilkede yapilan girisimcilik faaliyetlerini ve bu iilkeye
katki saglayan ekonomik eylemi ifade etmektedir. Kisilerin ¢aligma hayatinda
gerceklestirdikleri ekonomik siirecler, bulundugu toplum icindeki sinifsal yapi1 olarak
konumlarini géstermektedir. Bu smifsal yapinin igerisinde bulunan gogmenler de isgiicii
piyasasi konumlar1 itibariyle go¢ edip girisim faaliyetinde bulunduklart igin topluma
sagladiklar1 fayda yadsinamayacak diizeydedir. Bu nedenle, bir iilkede gogmen girisimcilerin
bulunmasi 6ncelikle istihdamin arttirilmasinda ve bazi konularda krizlerin 6niine ge¢ilmesinde

kalkan gorevi gorebilir. Bu baglamda bu ¢alismada go¢men girisimciligine odaklanilmistir.

I1. CALISMANIN ONEMIi
Gogmen girisimciligini ele alan ulusal ve uluslararasi alanda yapilmis ¢alismalar genellikle
gocmen girisimciliginde yaygin olarak kullanilan kavramlari, yontemleri ve baglamlar
belirlemek icin literatlirdeki go¢men girisimciligi teorilerinden faydalanarak miilteci
girisimciliginin  acgiklanmasina odaklanmigtir. Gogmen girisimciliginde girisimci  olma
nedenlerini ve karsilagilan sorunlar1 belirlemek ve bununla beraber Tiirk girisimcileri de dahil
ederek benzer sorunlarin olup olmadig1 kapsaminda karsilastirma yapmak amaciyla yapilan bu

calisma daha once ele alinmamustir.



I11. CALISMANIN AMACI
Yukarida aciklanan gerekgelerle gogmen girisimciligi toplumsal ve sosyal alanda etkili oldugu
gibi 6zellikle ekonomi alaninda bir iilkede kalkan gérevinde olup o iilkeyi etkileyebilmektedir.
Bu calisma gdg¢men girisimciligine odaklanarak gdg¢men girisimcilerin girisimci olma
nedenlerini ve bu baglamda karsilastiklar1 sorunlart ele almis ve Tiirk girisimcilerle benzer
sorunlar yasayip yasamadigini tespit etmeyi amaclamistir. Calismada oncelikle girisimcei ve
girisimcilik kavrami tizerinde durularak girisimcilik tiirleri agiklanmigtir. Daha sonra gogmen
girisimciliginin  kavramsal ¢ergevesi olusturulup gé¢men  girisimcilikte kullanilan
yaklagimlardan bahsedilmis, gd¢menleri girisimcilige yonelten sebepler ve etkili kaynaklar
aciklanmaya calisilmistir. Ayrica gogmenlerin girisimcilik faaliyetinde karsilastiklar1 sorunlara
yer verilmistir. Verileri toplamak amaciyla nitel arastirma deseni olan miilakat teknigi
kullanilmistir. Calismanin orneklem segimi ve veriler toplandiktan sonra uygun analizler
yapilarak amaca ulagilmaya calisilmistir. Son olarak analizlerden elde edilen bulgular

degerlendirilmis ve yorumlanmustir.



1. BOLUM: GIRISIMCI VE GIRISIMCILIK
1.1. Girisimci ve Girisimcilik Kavramlari

Girigimci ve girisimcilik ile ilgili alana bakildiginda ekonomist Richard Cantillion’un 18.yy’in
baslarinda ilk defa bu kavramlar1 ele alarak kullandig1 bilinmektedir. Cantillon, girisimciyi
“icinde var ederek durduramadigi, siirekli calisir halde hayal ettigi is fikrini gercege
dontistiirebilmek amaciyla cesaret gostererek harekete gegen kisi” olarak agiklamistir (Ergiider
& Kayalar, 2011, s. 5). Isletme igin ise, rasyonel bir karar verici olarak belirli riskleri ve
yonetimi iistlenen kisi olarak nitelendirmis, bir girisimcinin sermaye sahibi olmasinin yani sira
ayrica risk unsurunu iistlendigini ve bu konuda cesaret sahibi oldugunu vurgulamustir (Ozkaya,
2020, s. 3).

Girisimciligin ne olduguna tarihsel zaman dilimi i¢inde bakildiginda, bir¢ok yazar tarafindan
birbirinden farkli ve belirsizliklerle dolu kavramlarla a¢iklanmaya ¢alisildig1 ve net bir tanimda
bulunulamadig: goriilmiistiir (Kiigiikoglu, Baynazoglu & Berber, 2020, s. 93). Giin gegtik¢e bu
kavramlar 6nem kazanmaya baslamis, 6zellikle bilgi toplumuna gecilmesiyle birlikte orta
cagdan gilinimiize kadar iktisadi alanlardaki literatiirlerde bircok teorisyen tarafindan
tanimlanmaya ¢alisilmistir (Giiner & Korkmaz, 2011, s. 44). Girisimci kelimesinin asil kdkeni
Fransizca “entreprendre” teriminden gelmekte olup, “bir sey yapmak” ifadesiyle
kullanilmaktadir. Ortagag’a bakildiginda ise girisimcilik kelimesinin anlami aktif olan ve isi
yapan olarak ifade edilmistir. Eski zamanlarda kullanilan "tesebbiis" ve "miitesebbis"
kavramlar1 bugiin "girisim" ve "girisimci" kavramlar1 olarak yerini almistir (Aytag & Ilhan,
2007, s. 102). Girisimcilige ve girisimciye iliskin genel olarak literatiirdeki tanimlar asagida

aciklanmgtir:

* Hisrich ve Peters girisimciyi; tiretim faktorlerini daha biiyiik bir degerle bir araya
getirerek yeniligi saglayan kisi olarak tanimlamislardir. Girisimcilik zaman ve emek
sarf edilerek, cesitli riskler goze alinarak ekonomik firsatlarin bir araya getirilme
stirecini ifade etmektedir. Girisimci, deneyim sahibi bulundugu alanlarda kar elde
etmek icin firsatlar1 gozlemleyerek degerlendiren ve ele alan, yenilik yapan kisiye
denir. Bu baglamdaki firsatlarin ve yaratici yeniliklerin deger olusturma siirecine ise
girisimcilik denilmektedir (Karadal, Duman & Saygin, 2017, s. 138).

* Peter Drucker girisimciyi, ekonomik kaynaklar1 ve iiretim faktorlerini verimliligi

diisiik olan is alanlarindan ¢ikartip yliksek olan alanlara aktararak getiri ve yenilik



saglayan kisi olarak tanimlamaktadir. Buradaki tanimlamaya gore girisimcinin
firsatlar1  degerlendirerek yatirnma tesvik yapma Ozelligi vurgulanmaktadir
(Ozdevecioglu & Karaca, 2015, s. 16).

Bird’e gore girisimcilik; bir bireyin veya kii¢iik bir ortak grubun toplu faaliyetle deger
olusturma, kazang saglama, yeni bir mal veya hizmet sunarak katma deger elde etme
stirecleridir (Agca & Yoriik, 2006, s. 161).

Adam Smith, girisimci terimini ticari amaglar i¢in faaliyet gostermek amacinda olan
bir Orgiitiin kurulmast gorevini {istlenen kisi olarak kullanmistir. Smith ayrica
alisilmadik bir sekilde ileriye géren ve mal ve hizmetler i¢in olasi talepleri fark eden
bireyler olarak girisimciyi tanimlamistir (Goker, 2019, s. 14).

Joseph Schumpeter girisimciligi, iktisadi bir amag dogrultusunda kaynaklarin bir araya
getirilmesi ile yeni {irlinlerin ve hizmetlerin olusturulmasi, yeni teknolojilerin ve
emegin kullanimi ile beraber piyasalarin cesitlilik gdstermesi olarak tanimlamistir
(Ozden, Temurlenk & Basar, 2009, s. 4).

Bir bagka arastirmaciya gore girisimcilik, bir veya birden fazla bireyin beraber
olusturduklari, kar amaci olan bir igin hayata gegirilmesiyle birlikte mal ve hizmetlerin
tiretimi ve dagitim1 gibi genis ¢apli ag1 kapsayan ayrica kurulan igin varliginin idame
ettirilmesi ve biiyiitiilmesi sorumlulugunu almalarina yonelik bir faaliyettir. Girisimci
ise, bu sorumlulugu alarak ekonomik mal ve hizmet iiretimini baslatan, iiretim i¢in
gerekli ekonomik kaynaklar1 ve hedef pazari belirleyen kisidir (Balli, 2017, s. 146).
Girisimci, ticaret sahalarinda toplumun ihtiyaglarini gidermek igin belirli riskleri
iistlenerek dogal kaynagin, emegin ve sermayenin kullanilmasiyla iiretim seriivenini
baglatan kisi olarak da tanimlanabilmektedir. Girisimci kar saglamak ve igletmeyi
yonetmek i¢in konfor alanindan ¢ikip is hayatina atilan ve bu isletmedeki gorevleri
Kurallarina gore yiiriiten kisidir. Girisimcilik ise, hedef pazarin belirlenerek miisteri
odakliligina ve kara dayanan, belirli giderlerin kullanildig1, yeni islerin saglandig1 yani
ekonominin firsata doniisiip toplumun refahinin yaratildigi dinamik bir siirectir
(Cogiircti, 2016, s. 67).

Girisimciligi, siireclerin ve kosullarin durumlart arastirilarak firsatlardan verimli bir
sekilde faydalanilmasi i¢in yapilan atilimi olarak da ifade etmek miimkiindiir. Ayrica
girisimciligin temelinde yatan yaratici, yenilik¢i ve ¢oziim odakli olma diistinceleri
beraberinde rekabetci ve Oncli olma ozelliklerini getirmektedir (Colakoglu &

Colakoglu, 2016, s. 72).



» Son olarak girisimcilik; toplumun refah seviyesini yiikseltmek amaciyla kendi
yeteneklerini, cesaretini ve sermayesini ortaya koyarak ekonomik firsatlar yaratan bu
baglamda iiretim faktorlerini en kazangli kosullarda bir semsiye altinda toplayan
bireyin yirittiigii faaliyet olarak tanimlamak miimkiindiir. Ayrica girisimciligin en
onemli unsurlarindan birisi olan inovasyon, yani yenilik¢ilik kavraminin tanimlarin

¢ogunda gectigi goriilebilmektedir (Kiigiikaltan, 2009, s. 22).

Yukaridaki tanimlar1 dikkate alarak girisimcilik faaliyetini gergeklestiren kisilerin
(girisimciler) belirli 6zelliklere sahi olduklar1 ifade edilebilir. Genel olarak girisimcinin
ozelliklerini su sekilde siralamak miimkiindiir (Karasu, 2020, s. 5):

-Girigimei belirsizlikle karsilik riski listlenen kisidir,

-Girigimei finansal sermaye arz eden kisidir,

-Girigimci satin alinacak isletmeler agisindan deneyim sahibi kisidir,

-Girisimci yenilik¢i ve yaraticiligin dnciistidiir,

-Girisimci karar veren ve pes etmeyen kisidir,

-Girisimci endiistri lideridir,

-Girigimei yonetici konumundaki kisidir,

-Girigimei ekonomik kaynaklar1 koordine eden kisidir,

-Girisimci igsletmenin sahibidir,

-Girigimei tretim faktorlerini saglayandir,

-Girigimci s6zlesme yapan kisidir.

Bu 6zelliklere ilaveten girisimcilerin sahip olduklar1 6zellikle Tablo 1°deki gibi 6zetlemek

mumkuindir:

Tablo 1. Bir Girisimcinin Sahip Olmas1 Gereken Ozellikleri

lyi bir egitim almug fyi bir ¢evre ve bilgi birikimine sahip
Sermaye birikimine sahip Hizmet anlayigini 6n planda tutan
Diinyadaki gelismelere ayak uyduran Rasyonel ve kaliteye dnem veren
Teknolojiyi yakin takibe alan Basarma hirs1 olan ve sabirlt
Yeniliklere agik ve arastirmaci Takim ¢alismasina énem veren
Ileriyi gorebilen ve risk alabilen [letisimi gii¢lii olan

Yabanci dil bilen ve kararli Caligkan ve atilimet

Analiz yetenegine sahip Cevreye ve insana dnem veren
Yaratici ve lider ruhlu Kendi pazarini iyi bilen

Kaynak: Askin, Nehir & Vural, 2011, s. 70.



1.2. Girisimeiligin Onemi

Girigsimcilik, karsilasilan engellerle bas ederek bu engelleri firsata doniistiirme kabiliyetine
sahip olunmasini veya bireyin rasyonel ve yenilik diisiincesini risk alarak bir iirlinde veyahut
bir hizmette ise doniistiirebilmesini gostermektedir. Yani isletmelerin kurulmasiyla, istthdam
ortaminin yaratilmasi ve yayginlagmasi, isgsizlik probleminin azaltilmasi, ekonominin
biiyiiyerek gelisim gostermesi ve toplumun refah seviyesinin yiikseltilmesi gibi katkilarla bir
tilke i¢in oldukg¢a 6nemli ve dinamik bir unsur olarak degerlendirilmektedir (Giindiiz, 2018, s.
545). Girigsimciler finansal sistemlerde, reel ekonomik yapilarda ve sosyal hayatta
degisikliklerin ve gelismelerin bagrolii olarak yeni diislinceleri yaratmakta, yaymakta ve
uygulamay1 hizlandirmaktadirlar. Onlar ¢evrelerindeki potansiyel getirileri anlamlandirmak ve
bu getirilerden faydalanmak hedefiyle gerceklestirdikleri yatirimlarla beraber yagam kalitesinin
artmasi, gelir adaletsizliginin azalmasi, rekabetin gliclenmesi gibi pek ¢ok sektorde etkin roller
tistenmektedirler (Berk, 2009, s. 8). Girisimciler, ortaya g¢ikabilecek olumsuzluklara karsi
problemlerle basa ¢ikabilme ve iistesinden gelebilme yetenegi ile elde ettikleri basarilar
sayesinde topluma yeni is kollari, tiiketicilere de tercih c¢esitliligi saglamaktadir (Sahin, 2006,
S. 8).

Girigimcilik sosyal alanda da bir¢ok teknolojik bulugun yani sira yenilikg¢ilik anlayisiyla mevcut
olan girdilerin degisiminde ve cesitliliginde, deger yaratiminda, toplumsal yapidaki
diizenlemelerde, bolgesel gelismisglik farklarinin ortadan kaldirilmasinda, kisacasi tiim
toplumun degisim ve gelisim siireglerinde fonksiyoneldir (Bozkurt vd., 2012, s. 233). Ulkelerin
ekonomik gelisim diizeyleri ile girisimcilik arasinda pozitif yonde kuvvetli bir iligkinin
bulundugu, yani girisimcilik ve ekonominin ikili iliskisi, G7 {ilkeleri olan uluslararasi
birliklerde gerceklestirilen arastirmalarla belirlenmistir (Tahtali, 2018, s. 7). Ayrica
girisimcilikte ekonomik gelisme ve biiyiime siirecinin 6nemini arastirmak ve 6ne ¢ikartmak i¢in
kurulmus olan Kiiresel Girisimcilik Platformu’na gore, bir bolgedeki ekonomik kalkinma ve
performans diizeyinin bulunan bélgedeki girisimci sayisiyla dogrudan iliskilidir (Ozkaya, 2020,

S. 7). Girisimciligin 6nemine iliskin agiklamalar Tablo 2’deki gibi 6zetlenebilir:



Tablo 2. Girisimciligin Onemi

Ekonomik alanda;

>

>

Istihdamin genisletilerek issizligin oniine gegilmesinde,
Ekonomik biiylimenin hiz kazanarak artmasinda,

Yeni endiistrilerin olusmasinda,

Refah diizeyinin daha da artarak genig bir toplumsal tabana yayginlastiriimasinda ve

sinif farklarinin diisiiriilmesinde,

Bolgesel gelismislik diizeylerinin en aza indirgenmesinde fonksiyoneldir.

Sosyal alanda;

>

Birgok teknolojik bulusun toplumun yarari igin yenilikgi iirlin ya da hizmetlere
dontstiiriilmesinde,

Deger yaratilmasinda,

Toplumsal yapida da degisimci/yenilikgi bir siirecin baglatilmasinda,

Girisimciligin risk {istlenme, yenilik¢i ve dncii olma niteliginden dolayi tiim

toplumlarin degisim ve gelisim siire¢lerinde fonksiyoneldir.

Kaynak: Bozkurt vd., 2012, ss. 233-234.

1.3. Girisimcilik Tiirleri

Girisimciligin tiirleri hakkinda yapilan aragtirmalarda birden fazla alanda girisimei sekli ile
karsilagildig1 goriilmektedir. Bu tiirlerin ¢ogalmasi girisimcilik konusunda uzmanlagildigini ve
girisimcilerin gelisimine faydalar saglandigini gozler oniline sermektedir. Siniflandirmaya
bakildiginda, genel olarak yapilan eylemsel, diisiinsel, organize olma ve durumsal 6zelliklerine
gore bir siniflandirma yapildigr goriilmektedir. Bunlar; i¢ girisimcilik, bagimsiz girisimcilik,
sosyal girisimcilik, kurumsal girisimcilik, kadin girisimciligi, kamu girisimciligi, sanal (dijital)

girisimcilik ve go¢men girisimcilik olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu tilirler asagida

acgiklanmaktadir.




1.3.1.1¢ Girisimcilik

I¢ girisimcilik terimi 1983 yilinda ilk defa Amerikali bir girisimci olan Giffort Pinchot
tarafindan kullamilmistir. Kavram, bir Orgiitiin veya organizasyonun biinyesinde bulunan
girisimcileri ifade etmektedir. Bununla birlikte isletmede bulunan yaratici kisilige sahip
bireylere kaynak ve 6zgiirliikk temeli saglayarak bu bireylerin i¢ girisimci haline dontisiimiinii
saglamaktadir. Ayrica mevcut durumdaki bir igletmede meydana gelen i¢ girisimcilik, orgiit

icin siirdiiriilebilir rekabet ve basar1 agisindan 6nemli bir unsur olarak goriilmektedir (Balli,

2017, s. 150).

Isletmelerin siirekli yenilik i¢in caba gdstermekte oldugu yadsinamaz bir gercektir. Bu ¢abalar
destekleyecek bircok uygulama ve yontem ortaya koymaktadirlar. Bu yontemlerden biri de
isletme icinde gergeklesen i¢ girisimcilik kavramidir. I¢ girisimciligin esas amaci bir isletmede
bulunan basarili ve yaratici bireyleri 6rgiitiine kars1 yarar saglamak ve tiim orgiitiin basarisi i¢in
bu yonde tesvik etmektir (Onay, 2015, s. 87). I¢ girisimciler, yeni proje ve fikirler iireterek
bunlar1 karli ve fayda saglayan bir bi¢ime doniistiirmektedirler. Bdylece i¢ girisimcilik,
kurumsal bir yapi igerisinde girisim faaliyeti ile yeni bir kiiltlir olusumu yaratarak yeni iiriin ve
siire¢ gelistirmeye olanak saglar. Baska bir ifadeyle i¢ girisimcilik, bir bireyin ¢evredeki
firsatlar1 takip ederek bu firsatlar1 yenilik¢i bakis agisiyla yeni modellere uygulayabilme
yetenegiyle hayata ge¢irme sorumlulugunu almasidir. Bu sayede sirkete biiyiik degerler katarak
sirket varligmin daha ileriye tasinmasina yardimet olur (Giirel, 2012, ss. 57-58). I¢ girisimciler
mevcut veyahut var olan bir organizasyon igerisinde girisimci ruhuna sahip olarak firsatlart
kovalayabilen ve sadece yeniligi saglayarak kalmayan, bulunduklar: isletmenin karliligin1 ve

rekabet gliciinil arttiracak gercek faaliyetlerde bulunan yaratici bireylerdir (Basar & Tosunoglu,
2006, s. 127).

Antoncic (2000) yaptigr bir c¢aligmasinda i¢ girisimcilik kavramini ¢esitli sekillerde
tanimlamaktadir. Bunlar (Agca & Kandemir, 2008, ss. 210-211):

e Bir organizasyon i¢indeki kisilerin kontrol ettikleri mevcut kaynaklardan bagimsiz
olarak firsatlar1 goren ve yakalayan bir siireg,

e Firsatlar saglayabilmek icin yeni isler basarmak, gelistirmek ve eski aliskanliklardan
vazgecmek,

e Mevcut olan bir organizasyon igerisindeki girisimcilik diisiincesi ve ruhu,

e Faaliyet halinde bulunan bir organizasyon tarafindan yenilikler yaratma veya mevcut

organizasyon i¢inde yeniligin tesvik edilmesi seklinde siralanmaktadir.



Siirdiiriilebilirlik ve rakipler arasindaki rekabete karsi basar1 elde edebilmek i¢in girisimcilik 6n
sart olarak kabul edilmektedir. Bu basarinin saglanabilmesi i¢in isletmedeki tiim bireylerin bu
durumun farkinda olmasi ve bu farkindalikla beraber hem bireysel hem de orgiitsel faktorler
destekleyici nitelikte olmaktadir. Yani bir anlamda orgiit i¢i basarinin birlik i¢inde yapilmasi
ve kurum kiiltiirtinliin olusturulmasi séz konusudur. Bu siirdiiriilebilirlik ve rekabette ic
girisimciler dnemli bir rolii iistlenmektedirler. Orgiitsel etkililigin dnemli bir belirleyicisi olan
i¢ girisimciler risk alarak ve firsatlar1 yakalayip deger yaratarak i¢inde bulundugu isletmeye

rekabet avantaji saglamaktadirlar (Ergiider & Kayalar, 2011, s. 46).

1.3.2. Bagimsiz Girisimcilik

Bireysel olarak amaci hayallerini gerceklestirmek olan girisimciler, bagimsiz girisimci olarak
adlandirilmaktadir. Yani, bir isi baslatan ve yliriitme sorumlulugunu iistlenen girisimci tiirii olan
bagimsiz girisimci, en sik karsilagilan girisimei tipi olarak karsimiza cikmaktadir. Bu
girisimcilik tipi girisimci bireylerin dncelikleri kendi giic, yetenek, algi, sezgi, beceri, ustalik,
deneyim, bilgi gibi yeteneklerine bagli olarak ise koyulmasini ve ilk defa sifirdan baglayarak
kurulan orijinal girisimleri ifade eder. Ilk ve orijinal olma vasfi bu girisimcilikte kilit nokta olup
bu girisimcilik tiirlinlin ayirt edici 6zelligidir. Girigsimeiler en iyi yontem olarak tek baglarina

ciktiklar1 bu yolda kesfedici ve uygulayicidirlar (Tahtali, 2018, s. 22).

1.3.3.Sosyal Girisimcilik

Toplumda yasanilan degisim ve gelismeleri, refah yaratmak adina yenilik¢i davranislar yaparak
destekleyen girisimcilik seklidir. Sosyal fark yaratabilmek amaci ve arzusuyla sosyal
girisimlerde atilim yapilmasi, maddi bir fayda tasimamaktadir. Uriin ve hizmetlerin getirisi
kadar kalitesi de onemli bir nitelik tagimaktadir. Kér ile toplumsal fayda arasindaki noktay1
eriterek sosyal girisimcinin harekete gegmesine neden olan konular; egitim, saglik, ¢evre gibi
topluma dayanan ve toplumun hassasiyetini olusturan konular dogrultusunda ortaya

cikmaktadir (Oreng, 2019, s. 43).

Sosyal girisimcilik kavrami; ilk baslarda, ticari olarak kurulan bir arag gibi goriinse de ilerleyen
zamanlarda asil amaci toplumsal sorunlara ¢éziim bulmak olmustur ve kar amaci giitmeyen
orgiitler icin kullanilmaya baglanmistir (Aslan vd., 2012, s. 72). Sosyal girisimcilik ekonomiye
canlilik getirerek sosyal ve cevresel bir¢ok problemin ¢oziilmesinde Onemli bir etken
olmaktadir. Sosyal girisimcilik faaliyetinin kara odaklanma ve sosyal deger yaratma seklinde
iki karsit kavram gibi ele alindig1 goriilmektedir. Ancak bu faaliyette isletmelerin sosyal

sorumluluk bilinciyle hareket edilmekte ve bireylerin kendi faydalarina oldugu kadar toplumun
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cikarlar1 da dikkate alinmaktadir. Sosyal sektorlerde faaliyette bulunmasi ve sivil toplum
kuruluglarinin yasamlarin1 devam ettirebilmesi i¢in kar elde etme cabalartyla birlikte bu iki
kavram aynmi noktada bulugsmuslardir. Bu iki kavramin ayni noktada bulusmasi sektorler
arasindaki sinir karmasikliklarini ortadan kaldirarak degismesini saglamistir. Bu degisimle yeni
bir kavram olan ve giiniimiizde bilinen sekliyle kullanilan sosyal girisimcilik ortaya ¢ikmistir
(Karasu, 2020, s. 37).

Sosyal girisimcilik kavrami, bazi arastirmacilar tarafindan kar saglama amaci olmayan ve elde
edilen kazanci sosyal sorumluluklar i¢in harcayan kurum ve kuruluglar iizerinden acgiklanmaya
calisilsa da kimileri ise, kamu kurumlari, 6zel sektorler ve sivil toplum kuruluslar1 agisindan bu
kavrami agiklamaya calismiglardir. Bu kavramsal anlagsmazliklara karsin sosyal girisimcilik;
kar amaci glitmeksizin topluma sosyal fayda saglamak i¢in getiri elde etmek amaciyla yiiriitiilen
faaliyetleri ifade ederken, amaci kar elde etmek olan kamu ve 6zel sektorlerin sosyal fayda

saglayan faaliyette bulunmalar1 ise kurumsal sosyal sorumluluk olarak ifade edilmektedir

(Simsek & Altun, 2020, s. 57).

1.3.4. Kurumsal Girisimcilik

Biiyiik isletmelerin yeni gerceklestirecek olduklar girisim faaliyetlerine destek olunmasi veya
mevcut olan kiiciik isletmelere destek saglayarak yeni girisimlerin olusturulmasi kurumsal
girisimciliktir. Kurumsal girisimcilikte, isletmelerin i¢cyapilarinda olusturduklart sistemler ve
teknolojik gelismelerin de etkisiyle sektorlerde artan rekabet ortamina ayak uydurarak rakipler
aras1 rekabetin giiciinii arttirmaya olanak saglanir (Cin & Giinay, 2013, s. 11). Kurumsal
girisimcilik; hem biiylik hem de kiiciik isletmelerin kendi aralarinda koordine ettikleri girisim
seklini ifade eden bir kavramdir. Etkin bir sekilde performans gosterme ve biiyiime amaciyla
cevredeki biitlin firsatlar1 ele alip degerlendirerek risk alma, yenilik¢ilik ve rekabete yonelik
davraniglar biitiiniinii temel almaktadir (Bulut, vd., 2008, s. 1391). Degisen kiiresel i yagamiyla
birlikte isletmeler daralan pazar paylari, artan maliyet baskis1 ve ylikselen rekabet ile karsi
karstya kalmaktadirlar. Kurumsal girisimcilik tam da bu noktada devreye girerek calisanlarin
yeni is firsatlarini kesfetmelerine, gelistirmelerine ve uygulamali sekilde kurulan firmalarda
ekonomik deger yaratmalarina olanak taniyan bir siirectir. Kosullarin siirekli degismesi ve
teknolojik gelismelerle basa ¢ikabilmenin bir yolu olarak ifade edilen kurumsal girisimcilik
kavrami Schumpeter’in da tanmmmyla is diinyasina giren inovasyonlar ve devaminda
girisimcilerin igletme agisindan katma deger yaratma eylemi seklinde ifade edilmektedir

(Goker, 2019, ss. 73-74).
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1.3.5.Kadin Girisimciligi

Yenilikleri igeren organizasyonlarin olusmasini saglayan girisimcilik tiirlerinden biri olan kadin
girisimciligi, hem ekonomik hem de toplumsal hayata 6nemli yararlar saglamaktadir. Kadin
isletmecilerinin sayisinin artmasi, siirdiiriilebilir bir ekonomik kalkinma ve sosyal ilerlemeye
yonelik kiiresel arayisin 6nemli bir pargasi olmus (Soysal, 2010, s. 72), istihdam da cinsiyet
ayriminin ortadan kalkmasina yardimeci olarak tilkelerin ekonomik gelisimlerini hizlandirmistir

(Tutar & Balkaya, 2021, s. 112).

Girisimci kadinlar, sadece bir is kurup isletmekle kalmayip ayn1 zamanda kendi kariyerlerini
yonlendiren kisilerdir. Bu kariyer; yenilik yapma, yaratic1 olma, risk alma ve cesaretli olmay1
icerir. Kadin girisimciler, hedefleri olan ve bu hedeflere ulasirken karsilastiklar1 zorluklara
¢Oziim tlireten zeki, bagimsiz bireylerdir. Beklentilerini ve c¢alisma cabalarin siirekli gézden

gecirirler ve ayrica yiiksek bir toplumsal farkindaliga sahiptirler (Ozkaya, 2020, s. 31).

Kadin girisimci; piyasa ekonomisi iginde belirli riskleri iistlenip sorumluluk alma bilincine
sahip, dogrudan pazara yonelik olarak mal ve hizmetleri {iretip satan, kendi isinin sahibi olup
vergi kaydi ‘Esnaf ve Sanatkarlar’ odasinda veya ‘Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’'nde
bulunan sosyal giivenlik kurumlarindan birinin ¢atis1 altinda, tek veya baska kisilerin de
istihdamini saglayan kisidir (Arslan & Toksoy, 2017, s. 127). Bu kisiler “girisimci kadin”
kavrami altinda asagidaki sekilde aciklanabilir (Gokiis, Ozdemiray & Goksel, 2013, s. 90):

1. Ev disindaki bir mekanda, kendi adina kurdugu bir veya birden fazla isyeri olan;

2. Buisyerinde tek basina calisan ya da istihdam ettigi kisilerle beraber ¢alisan veya isin
sahibi olmasindan dolay1 ortaklik kuran;

3. Herhangi bir mal veya hizmetin iiretilmesiyle ilgili biitiin faaliyetleri yiiriiten, bu mal
veya hizmetin dagitim, pazarlama ve satigin1 yapan/yaptiran;

4. Yaptig isle ilgili olarak iletisime girmesi gereken kisi, orgiit, kurum ve kuruluslarla
kendi adina iliskiler kuran;

5. Yapilacak olan is silirecinin organize edilmesi, iiretilecek olan mal ve hizmet
planlanmasi, igyerinin yiiriitiillmesi, kapatilmasi veya gelistirilmesi konusunda kendisi
karar veren;

6. Isinden elde ettigi kazangla bu kazancin yatirim ve kullanim alanlari iizerinde sdz sahibi

olan kadindir.

Tanimlara genel olarak bakildiginda; kadin girisimciligi, girisimcilik ile ayn1 6zelliklere sahip

olmakla birlikte olas1 tek farkin, girisimci kisinin cinsiyet olarak degistigi belirtilebilir.
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1.3.6. Kamu Girisimciligi

Kamu girisimcileri; girisimci bireylerde olmast gereken ozellikleri tasiyan, cevresindeki
insanlar1 6nemseyen ve dikkate alan, onlarin problemlerine ¢6zliim liretmeye ¢alisan, analitik
diisiinme yetisine sahip, gerektigi hususlarda risk almaktan korkmayan ve kamuda faaliyet
gosteren kisilerdir (Ergiider & Kayalar, 2011, s. 44). Baska bir ifadeyle, kamusal amag ve
gayeler dogrultusunda yeni igslem ve yoOntemleri ortaya koyma ve bu yontemleri kamu
organizasyonlarinda basariyla uygulanabilir hale doniistiirme siirecine kamu girisimciligi
denilmektedir (Soysal, 2015, s. 131). Kamu girisimciligi, tiiketicilerin isteklerine ve
ihtiyaclarina karsilik daha oOzenli ve kaliteli bir sekilde cevap verilebilmesi i¢in kamu
orgiitlerinin yeniden yapilandirilmasidir. Girigsimci bir sahis ya da 6zel bir kurumu ifade
etmemekle birlikte sermayeyi ortaya koyan yani kamusal kaynaklarin sahibi olan devlettir.
Boylece girisimcilik fonksiyonlari kullanarak yenilik¢i diislincelerin hayata gecirilmesi
devlete aittir. Kamu girigimciliginin temeli, 6zel sektoriin yatirim yapmak istememesi veya

kamu yararidir (Karaca, Ozdevecioglu & ince, 2016, s. 97).
1.3.7.Sanal (Dijital) Girisimcilik

Sanal girisimcilik; dijital girisimcilik, elektronik girisimcilik veya teknolojik girisimcilik olarak
da ifade edilmektedir. Bu girisimcilik tiirii, yaratici fikirlerle olusmaktadir. Internetin getirdigi
biiyiikk olgtideki yeniliklerle yeniden sekil alan ekonomi ve bu baglamdaki girisimcilik
modiiliinde vizyon yeniligi, yaraticilik ve teknolojik gelismelerle siireklilik halini almistir
(Yelkikalan, Akatay & Altin, 2010, s. 490). Sanal girisimcilik, dijital medya ve iletisim
teknolojilerinin kullanilmasiyla beraber firsat yaratmaktadir. Dijital girisimler; teknolojik
altyapiyla beraber mevcut is modellerini iyilestirerek veya yenisini kesfederek miisteri ve
paydaslarla etkilesime girmede kullanilarak gelecegin islerini ve biiylime firsatlarini
yaratmaktadir (Kisi, 2018, s. 391). Giiniimiiz diinyasinda yaygin olarak tercih edilmekte olan
sanal diger adiyla dijital girisimcilik, ama¢ ve hedef odakli bir siire¢ olarak goériilmektedir.
Girisimcilerin teknolojik gelismeleri izlemelerinde belirli sinirlamalarin olmamasi internet
kullanimim1 devamli arttirmakta, boylelikle sanal girisimcilere yeni firsatlar saglamaktadir
(Oreng, 2019, s. 41). Sanal girisimcilik, alisverislerde alici agisindan degerlendirildiginde
miisteriler i¢in zaman kazandirma ve ddeme rahathigi gibi bir¢ok kolayliklarin yani sira satici
acisindan tiiketicilerin tiim {irlinlere hizli bir sekilde erisimine ve ihtiya¢ ve isteklerini
gidermede kolaylik saglayarak hem girisimcilerin hem de miisterilerin her gecen giin tercih

sebebi olmaktadir.
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1.3.8. Go¢men Girisimciligi

Gogmen girisimciligi, bir lilkede go¢ eden tiim gruplar tarafindan gergeklestirilen girisimcilik
alan1 olup goc¢ edilen iilkede gergeklestirilen girisimcilik faaliyetlerini ve bu {ilkeye katki
saglayan ekonomik eylemleri ifade etmektedir (Nisanci, 2015, s. 6). Gé¢men girisimciler, “bir
tilkeye yakin bir zamanda go¢ sebebiyle gelmis ve hem ekonomik hem de sosyal olarak hayatta
kalma miicadelesiyle ticarete baglamis bireyler olarak™ ifade edilirken, gd¢men girisimcilik ise
“dogduklan iilkeden en az bir yil siireyle baska bir yere yerlesen gocmenlerin ev sahipligi
yaptig1 tilkede girisim faaliyetinde bulunmalar1” olarak tanimlanmaktadir (Nas & Colak, 2020,

s. 70). Gogmen girigimciligi takip eden boliimde ayrintili olarak agiklanmaktadir.
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2. BOLUM: GOCMEN GIRIiSIMCILIiGi
2.1. Kavramsal Olarak Go¢cmen Girisimciligi

Siirekli gelisen ekonomi ve artan pazar alanlarina etnik azinliklarin katilimlarinin artmasiyla
birlikte bu etnik azinliklarin ig sahibi olma vasiflarinda da dogrusal yonde artislar meydana
gelmistir. Tam da bu noktada gé¢men girisimciligi kavrami ortaya ¢ikarak ekonomide ve sosyal
alanda popiiler bir terim haline gelmeye baslamistir. Go¢ sebebiyle ortaya c¢ikan gé¢men
girisimciligi kavrami; yasamini siirdiirdiigii lilkede bulunan biitiin gé¢men gruplarin yaptigi
girisimcilik faaliyetleri olarak tanimlanabilmektedir. Baska bir deyisle gogmen girisimcilik,
dogup biiyiidiigii veya kendi vatani oldugu iilke disinda bir baska iilkeye yerlesen ve yagsamina
burada devam eden bireylerin ev sahipligi yaptigi yerde girisimcilik faaliyetlerinde
bulunmalaridir. Tanimdan yola ¢ikilarak 6n plandaki hassas nokta; kendi bulunduklari {ilkeden
bir baska tilkeye go¢ eden kisi veya kisilerin farkli etnik gruplara, milliyete ya da kiiltiire sahip
olmalaridir (Kayalar & Yildiz, 2017, s. 56).

Girisimciligin bilim ve teknolojik gelismelerin 1s1g¢inda yenilik siireglerindeki olumlu yondeki
etkileri ekonomik kalkinma {izerine yogunlasmaktadir. Bu sebeple gé¢men girisimciligi ev
sahibi oldugu iilke ekonomisine katki saglamasinin yaninda kendi etnik gruplar arasindaki
igsizlik sorununa da ¢oziim firsati sunarak yerel ekonomilerin canlandirilmasina olanak
saglamaktadir (Terzioglu, Bulut & Erkut, 2018, s. 1229). Girisimcilik ve gb¢ arasindaki iligkiye
yani girisimciligin gdogmen olma haline genel anlamda bakildiginda kiigiik veya orta dlgekteki
isletmelerin farkli sosyo-kiiltiirel ya da etnik kokenli girisimci bireylerin sahipligini yaptigi
faaliyetler s6z konusu olmaktadir. Bu baglamda go¢men bir girisimci; ekonomik olarak
tiretkenlik saglayan, organizasyon olusturarak kazancta bulunan ve sadece kendi tilkesine degil
baska iilkelere de kalkinma saglayan isletme sahipleridir (Ozkul & Dengiz, 2018, ss. 901-902).
Literatiir arastirmalarinda gé¢men girisimciligi yerine kullanilan etnik girisimciligi ve azinlik
girisimciligi gibi benzer kavramlara rastlanilmaktadir. Bu kavramlar her ne kadar gé¢men
girisimciliginin yerine kullanilsa da temelde gd¢gmen girisimciliginden ayrilan noktalar vardir.
Etnik girisimciligi kavrami, kiiltiirel bilgi ve birikimlerle kendi gruplarina yani ayni kokene
dahil olarak sosyal aglar1 ve dayanmigmalarini girisimcilik faaliyetine yansitan girisimcilerdir
(Duman & Ozdemirci, 2020, s. 632). Azinlik girisimciler ise; ticari kurulus sahipleri olmakla
beraber ¢ogunlugu olusturan gruba dahil olmayanlardir. Yani devlet niifusu sayisina gore az
olup, egemen olarak bulunmayan, niifusun kalanlarindan farkli din, dil ve irk gibi 6zellikler
tastylp bu Ozelliklere sahip c¢ikan grubun girisimsel siireclerine azinlik girisimciligi

denilmektedir (Colak, 2019, s. 5).
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Kisilerin ¢alisma hayatinda gercgeklestirdikleri ekonomik siirecler bulundugu toplum i¢indeki
smifsal bir yap1 olarak konumlarin1 gostermektedir. Bu sinifsal yapinin igerisindeki
gocmenlerde is giicii piyasasindaki konumlar1 itibariyle go¢ edip girisim faaliyetinde
bulunduklar1 toplumdaki konumu ve yarart 6nemli bir husustur. Bu baglamda bir iilkede
gocmen girisimcilerin  bulunmasit istthdamin arttirllmasi ve issizlik sorununun Oniine
gecilmesinde, ekonomik yapinin giiclenmesinde, karsilagilan problemlerin ¢éziimlenmesiyle
beraber krizlerin 6nlenmesinde kalkan gorevi yaratir. Kiiltiirel zenginlik ve ¢esitliligin kiiresel
boyuta taginmasiyla 6zellikle ticari iletisimle beraber iligkilerin giiglendirilmesi girisimcilik ve
kiiltiir iliskisini belirginlestirmekte ve nihayetinde diinyanin biitiin cografyalarinda insanlik
refahinin yiikseltilmesinde islevseldir (Nisanci, 2015, ss. 3-4). Gogmen girisimciler ekonomik
gelisme ile biitiinlesme yaratmanin yani sira toplumsal ve kiiltiirel biitiinlesmeyi de saglayarak
goemenlerin  toplumsal uyumunu  kolaylastirmaktadir.  Girisimcilik  faaliyetlerinin
gerceklesmesi sayesinde go¢cmen bireylerin, sosyal hayatta yer alabilmesi ve iliskilerde
bulunabilmeleri onlar1 olumlu yonde etkileyerek uyum siirecine kolaylik saglamaktadir.
Gogmen girisimciligi, yeni Kkiiltlirlerin ve fikirlerin biitlinlesmesi dogrultusunda farkli
sektorlerin dogmasina veya mevcut durumda bulunan sektorlerdeki gesitliligin artmasina
olanak saglamaktadir. Bunun yaninda gé¢menlerin sahip oldugu bilgi birikimleri, deneyimleri,
tecriibeleri ve dis piyasadaki aglariyla girisimde bulundugu iilkenin ihracat alanina katkilar

saglayarak dis ticarete katki yapmaktadir (Ozservet, 2017, s. 3).
2.2. Gocmen Girisimeciligi ile Tlgili Yaklasimlar

Arastirmalara bakildiginda gé¢men girisimciligi kavrami birden fazla yaklasim ve modele
dayanmaktadir. Gogmenlerin bulunduklar tilkelerde girisimcilik faaliyetine baglamalarina etki

eden faktorler bunlarla agiklanmaya ¢alisilmaktadir. Bu model ve yaklasimlar sirasiyla 5 ana

baglikta ifade edilebilir:
» Arz Tarafli Yaklasim
» Talep Tarafl1 Yaklasim
» Etkilesim Modeli

» Karma Yerlesiklik Yaklagim

» Sahiplik Modeli
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2.2.1.Arz Tarafh Yaklasim

Literatiirde kiiltiirel veya ajans yaklasimi olarak da kullanilan arz tarafli yaklasim, go¢men
girisimciligini agiklamak i¢in kullanilan temel unsurlari barindirmaktadir. Bunlar; sinifsal olan
kaynaklar ve kokensel kaynaklar olarak ayrilmaktadir. Dogrudan gdg¢men girisimcinin
iligkisinin oldugu etnik grupla ilgili olan kaynaklar sinifsaldir. Sinifsal kaynak unsurlarinda
maddi olan kaynaklar yani para, mal vb. ile bilgi, tutum, burjuvaziye bakis agisi vb. gibi manevi
kaynaklar bulunmaktadir. Kokensel kaynaklarin icerisinde ise kiiltiirel degerler, bilgiye erisim
kanallari, yetenekler, liderlik potansiyeli gibi unsurlar bulunur (Valdez, 2003, s. 4). Simf
kaynaklarmin 6nemine bakildiginda; sermayeyi saglayabilme, egitim, meslek tecriibesi,
mesleki yetenekler gibi alanlarda 6n plandadir. Etnik kaynaklarin ise kiiltiirel yetenekler,
yapilan isten duyulan haz veya dayanigma gerektiren durumlar ortaya c¢iktigi zaman dnemini

ortaya koymaktadir (Karasu, 2020, ss. 72-73).

2.2.2.Talep Tarafh Yaklasim

Talep tarafli yaklasim veya diger adiyla yapisal yaklagimda arz yaklagimindaki unsurlar kabul
edilmekte fakat bunlarin gd¢men girisimcilik alaninda tek basina yetersiz sayildigi kabul
edilmektedir. Yani hem sinifsal kaynaklarda hem de kokensel kaynaklardaki unsurlarin gogcmen
girisimciligi kapsaminda yetersiz bulundugunu savunmaktadir. Talep tarafli yaklasimin goriisii
kisaca gd¢men girisimciligi olusturan firsatlara ve engellere odaklanmak gerektigi yoniindedir.
Gogmenlerin ayrimeiliklarla karsi karsiya kaldiklart ve isgiicli piyasalarina girmelerindeki
zorluklari, dil bakimindan iletisim kopuklugu yasayarak anlasamama gibi dezavantajlardan
bahsederken diger yandan da yerel ekonomilerin saglamis oldugu avantajlar1 vurgulamaktadir

(Duman & Ozdemirci, 2020, s. 634).

Talep tarafli yaklasimda, go¢ edilen iilkedeki ekonomik, sosyal, kiiltiirel, politik ve yasal
faktorlerin girisimcilikte firsat yaratabilecegi disiiniilmektedir (Karasu, 2020, s. 73). Bu
yaklagimda etki eden faktorleri Hall bes (5) unsurda siralamistir ( Hall, 1999, ss. 26-28):

1. Geleneksel Toplumlar: Gégmenlerin 18. ve 19. yiizyilda Ispanya’daki Yahudi
gruplar ve Portekiz’de bulunan Arap toplulugu statiilerinin daha iyi bir konuma
gelebilmesi igin ticari olarak isyeri agma konusunda tesvik edilmislerdir.

2. Pazarlar: Gogmen girisimciler yerel girisimcilere nazaran kendi etnik gruplarina
yonelik mal ve hizmet sunmaya ve satigina piyasa iginde firsat yaratabilirler. Ayrica
yerel girisimcinin ana pazarda karli bulmadigi veya cazip olamayan alanlar da

gdcmen girisimci igin bir firsat olabilmektedir.
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3. Endiistriyel Yapi: Gog edilen iilkedeki endiistriyel yap1 gd¢gmen girisimciler i¢in is
firsatina dontismektedir. Bu noktada 20. yiizy1l baslarinda Kanada’daki giyim
sektoriindeki genisleme ve gelisimle Dogu-Avrupali Yahudi gé¢menleri ¢alismak
icin Kanada’ ya go¢ etmistir. Yahudi go¢menlerin kurduklar kiigtik isletmelere
kars1 buradaki biiyiik ve yerli kuruluslar 6nemli derecede rekabet tehdidi yaratmistir.
Bu sebeple gd¢men girisimcilerin, yerel girisimcilere gore daha esnek bir yapiya
sahip olmalari, aileden saglanan ucuz is giicii ve sosyal aglardan karsilanan finans
kaynaklar1 onlar1 yerel ve biiyiik girisimciler karsisinda daha gii¢lii olmalarimi ve
ayakta kalabilmelerini saglamustir.

4. Yerlesim: Go¢menlerin kirsal alanlardan ¢ok kentsel alanlarda yani metropolleri
yerlesim yeri segmeleri daha avantajlhidir. Biiyiik yerlesim yerlerinde girisimcilikte
bulunulmasi, firsatlarin degerlendirilmesi, etnik cesitliligin olmasi ve sosyal aglara
daha kolay ulasilabilmesi gibi nedenlerle tercih edilmektedir.

5. Kurumsal Politikalar: Ulkelerin genel veya yerel yiiriittiigii politikalar gd¢men
girisimciligini tesvik etmenin bir unsurudur. Tesvik edici politikalar sayesinde
gdcmenler is¢i sinift yerine kendi bagimsizliklarini ve kendi isinin insant olmayi

tercih edebilmektedir.

2.2.3.Etkilesim Modeli

Etkilesim modeli, arz tarafli yaklasim ve talep tarafli yaklagimin bir birlesik sekli olarak
biitlinciil bir modeli ifade eder. Waldinger vd. (1990) gerceklestirdikleri arastirmalarinda
goemen girisimcilige tek bir faktoriin etki etmedigini, bu sebeple birden fazla faktoriin
incelenmesi gerektigini 6ne siirmiislerdir. Bu modele gore girisimcilik, “firsat yapilar1” ve
“gocmenlerin etnik grup Ozellikleri” arasindaki etkilesimi ifade etmektedir. Firsat yapisina
bakildiginda piyasadaki kosullar ve girisimcilige erisimde dogru is kurma firsatlarini kullanmak
seklinde karsimiza c¢ikmaktadir. Gogmenlerin etnik grup ozelliklerinde ise sahip olunan
kaynaklardir. Boylece go¢men girisimci bunlarin hepsinin etkilesimi sonucu etnik kaynaklar
kullanarak ekonomik faaliyetlerini olusturup firsatlardan yararlanmaktadir (Duman, 2019, s. 7).

Sekil 1°de etkilesim modeli yer almaktadir.
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Sekil 1.Etkilesim Modelinin Yapisi

is‘Sal-lip.li.gine Erisim Kaynaklarin Hareketliligi
.Ile Tigili Unsurlar -Ortak kokenden olanlarla

'¥$ bosluklari kurulan kuvvetli baglar

-Is bosluklarina -Kokene bagli sosyal aglar

yonelik rekabet -Devlet politikalari

@kensel Stratejiler ve Zorluklar\ | |
-Girisimin kurulusu ve varligimin

stirdiiriilmesine dair bilgiye erisim
FIRSATLAR “Girisimin kurulusu veya . KOKENSEL GRUBUN
genisletilmesine yonelik sermayenin A7ET T KT TRt
elde edilmesi
-Dogru caliganlarin ise alinmasi
-Miisteri ve tedarikgi iligkileri
-Yogun rekabet kosullarina uyum
saglamak
Q)Iitik olumsuzluklardan korunmay
Pazarla ilgili Kosullar Heveslendirici Faktorler
-Gogmen tiiketicilerin iiriinleri -Engellenen hareketlilik
-Kokensel olmayan agik -Secici goc¢
pazarlar

-Devlet politikalari

Kaynak: Giingordii, 2018, s. 55.

2.2.4 Karma Yerlesiklik Yaklasim

Bu yaklasim etkilesim modelinde ortaya konulan biitiinlesmeyi biraz daha genis boyuta
tastyarak firsat ve kaynaklarin gelismis halini ifade etmektedir. Bu noktada go¢ edilen iilkedeki
kurumsal, politik-siyasi, sosyal ve ekonomik yapilariyla gogmen girisimciligi faaliyetleri
arasindaki etkilesimler dikkate alinmaktadir. Bu baglamda gd¢men girisimcilerin ev sahibi
oldugu {ilkedeki edindikleri sosyo-ekonomik altyapilarinin biitiin bu unsurlarin birlikte ele
alinmasi ile degerlendirilmesi s6z konusu olmaktadir. Yani bu yaklagima gdre gdecmenler
bulunduklar iilkenin ekonomi piyasasindaki tiim durumlara gore girisimcilige yonelmede ve is
icin uygun stratejiler belirlemede etkilenmektedirler, ¢linkli bir girisimciligin ve girisimin
basarili olabilmesi i¢in sosyal aglarin ve sosyal sermayenin 6nemi oldukca fazladir (Duman,

2019, s. 12).

18



2.2.5.Sahiplik Modeli

Gogmen girisimciligi yaklagimlarindan sahiplik modeline bakildiginda go¢men bireylere veya
cesitli etnik gruplara dahil olan kisilerde sahiplik boyutu olarak bir girisim faaliyetinin en az
%51’ine sahip olmayr ongormektedir (Valdez, 2003, s. 4). Kiiciikk veya orta biiyiikliikteki
isletmelerin, benzer kokensel ya da etnik gruplarda yer alan go¢men girisimciler tarafindan
sahipligini yaptig1 ve katkida bulunduklar1 orgiitsel yapilar1 ifade etmektedir. Bu baglamda
koken merkezli veyahut etnik ekonominin ¢ergevesinde benzer kdken gruplardan bulunan
girisimciler ve bu girisimlerin ¢alisanlar1 ya da bu kisilerin aile bagindan olusabildigi

sOylenebilmektedir (Giingordii, 2018, ss. 55-56).

Striider (2003, s. 6)°in sahiplik modeli kapsaminda gé¢men girisimcilik kavramina bakis acist
kisaca sOyledir: gogmen girisimcilik faaliyetlerinde istihdam edilen c¢alisanlar ayni veya farkl
kokensel gruplardan olusabilirken, girisimin asil sahibi ya da yonetici konumunda olanlar
benzer kokensel gruptaki bireylerden olusmaktadir. Bunun yaninda ayn1 zamanda tedarikgiler
ve miisteriler iki kokensel grubu da kapsayacak bir bicimde hem benzer hem de farkh

gruplardan olusabilmektedir. Sahiplik modeline ait bilgiler Sekil 2’de yer almaktadir.

Sekil 2.Go¢men Girisimcilikte Sahiplik Modeli

Benzer koken Diger etnik Gog edilen tilke
gruptan gruptan toplumlarindan

\ T/

Isletme Cahsanlar ..
(benzer ya da farkli TEDARIKCILER
kokensel \
gruplardan) y i
( Yoneticiler A ISLETME S
(ayni kékensel —> (GOCMEN GIRISIMCI) DI§ FAKTORLER
gruptan)
N J v
( Sahipler ) [ MUSTERILER ]
(ayn1 kokensel /
gruptan) T
- J . .
Diger etnik
Benzer koken gruptan Gog¢ edilen tilke
gruptan toplumundan

Kaynak: Striider, 2003, s. 6.
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2.3. Gogmenleri Girisimcilige Yonelten Sebepler

Gogmenleri girisimcilige yonelten ve onlara girisimci ruhu yaratan sebepler arasinda; kisinin
icgiidiisel ve karakteristik 6zelliklerinden olusan psikolojik ve girisimcilige bagli unsurlarindan
olusan sosyolojik sebepler bulunmaktadir. Bunun yaninda gé¢menlerin {icretli olarak ¢alismak
yerine, kendi isinin patronu olmay1 tercih etmelerinin nedeni bazi ¢aligmalara gore, etnik ve
kiiltiirel kaynaklara bagli olarak aile ve topluluk iiyeliginin sundugu zaman, para, bilgi ve
iletisimden Gtiirii firsat olarak nitelendirilmektedir. Dolayisiyla gdogmen girisimciliginde
kiltiirel ve etnik kaynaklarin olduk¢a 6nemli bir etkisinin bulundugu ortaya konulmaktadir.
Bagska caligmalar ise bunu, gogmen grubun birincil is pazarlarindan kagmasi olan dezavantajli
konumundan 6tiiri girisimciligi bir ¢ikis yolu olarak degerlendirmektedir. Burada birincil is
pazarlar ile anlatilmak istenen iicret seviyesi yiiksek, kaliteli egitim ve yiiksek beceri kapasitesi
isteyen is pazarlar1 olmasidir (Colak, 2019, s. 10). Gog edilerek ev sahipligi olunan iilkenin
ekonomisi ve teknolojisi ekonomik sebepleri beraberinde getirmektedir. Bununla birlikte
gocmen girisimcilikte gergekei ve tutarli degerlendirme yapabilmek i¢in gé¢men bireyleri
girisimcilige yonelten sebepler ve bu siirec igerisindeki karsilasilan zorluklar olduk¢a dnemli

noktalardandir.

Genel bir bakiga gore gogmenlerin girisimcilikteki faaliyetlerini i¢inde bulunduklari toplumun
refah diizeyini iyilestirmek ve gelistirmek iizere yaptiklar1 soylenmektedir (Jansen vd., 2003, s.
13). Gogmenleri girisimci olarak bagimsiz bir igveren olmaya yonlendiren motivasyonel olarak
olumlu veya olumsuz 6zellikte unsurlar sayilabilmektedir. Bunlar; bireylerin karsilastiklart
sosyal hayattaki ayrimciliktan dogan davranislar, pazar alanlarinda yeterince yer alamama
durumu, issizlik, deger yargilardan gelen ayni etnik gruplar arasindaki baglilik duygusu,
sadakat ve is birligi gibi kiiltiirel sebepler sayilabilir (Glingordii, 2018, s. 58). Gogmenleri
girisimci olmaya yonelten sebepleri agiklayan ¢alismalarda bu sebepler genel hatlariyla gekici
ve itici sebepler olarak ikiye ayrilmistir. Cekici sebepler; girisimci olarak gdogmenlerin cazip
firsatlar1 yakalayabilmesi ile bagimsiz olarak 06zgiir olma istegidir. Baska bir ifade ile
bulunduklar1 toplumla dayanigsma i¢inde daha refah bir yasam sartlar1 olusturabilmek, daha ¢ok
gelir sahibi olma istegi, yeteneklerinden gelen yaraticilik ve girisimcilik ruhu gibi sebepler
gocmenlerin kendi isinin patronu olmalarina yol agmaktadir. Go¢menlerin yerli girisimcilere
gore bazi kolayliklarin mevcut olmasiyla birlikte girisimciligin daha cazip gelmesi onlari
avantajli konuma getirebilmektedir. Bu avantaj, aile bag1 ve kendi grubunun i¢indeki sosyo-
kiiltiirel baglardan kaynaklanabilmektedir. Itici sebepler ise dezavantaj olarak ele alinan ve

gocmenlerin birincil is pazart ile yani hammadde elde etme temelinden gelerek bilgi
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birikimlerine dayanmaktadir. Issizlik, diisiik iicret, ayrimciliga tabii olma, dil sorunu gibi
sebepler de gégmenleri girisimci olmaya iten sebepler arasindadir (Subanova, 2013, s. 27).
Bunun yaninda gé¢men kisilerin sermayesi, 6zel bilgi ve yetenekleri ya da sosyal sermaye gibi
belirli unsurlar1 barindirarak gog¢ edilen iilkelerde daha giivenli ve ozgilivenli bir sekilde

girisimci vasfina sahip olabilmektedirler (Giingordii, 2018, s. 58).

2.4. Go¢men Girisimciliginde Etkili Kaynaklar

Sermaye veya diger adiyla kaynaklar kavrami, gé¢menlerin girisimci olma faaliyetleriyle ev
sahipligi yaptiklar iilkede bir diisiinceyi ekonomik ve sosyal agidan basariya goétiirebilmeleri
icin en temel unsurlardir. Kaynak olan bu en temel unsurlar go¢ edilen iilkelerde gé¢gmen
girigsimcilerin karsilagtiklar1 zorluklar karsisinda kullanilan araglardir. Bu kaynaklar arasinda
sosyal sermaye, kokensel isgiicli, kokensel finansal kaynaklar ve kiiltiirel sermaye

sayilabilmektedir (Ojo, 2013, s. 50).

e Sosyal sermaye, is¢i olan gogmen kisiyle igverenin karsilikli giivenini temel alan
iliskiyle aciga c¢ikmaktadir. Gog¢ edilerek ev sahipligi yapilan {ilkede gd¢men
girigsimciligi faaliyetini ortaya koyacak kisinin donanimina bagl olarak sosyal sermaye;
bilgi elde etmek, ucuz is giiciine ulagsmak, itibar ve 6zgiliven saglamak, sosyal destek,
finansal kaynaklar elde etmek gibi olgular sayesinde girisimin baslama asamasindaki
birgok maliyeti ve problemleri ortadan kaldirabilmektedir (Ojo, 2013, s. 52).

o Kokensel isgiicii, girisimin biliyiime agamasinda 6zellikle nemli ihtiyaglara cevap veren
ve go¢ edilen iilkede girisimcilik faaliyetinde bulunan kisilerin disindaki diger
gocmenlerin olusturdugu bir kavrami ifade etmektedir. Girisimin belirli bir seviyeye
c¢ikmasinda gdgmen girisimcinin aile bireyleri veya benzer kokenden gelen potansiyel
isgiicli unsurlar1 sayesinde daha ucuz isgiicline ulasilarak daha ucuz {iriin ve hizmet
tiretebilme sansini saglamaktadir (Altinay & Altinay, 2008, s. 32).

o Kokensel finansal kaynaklar, gé¢men girisimcinin kendisinde var olan ya da
ulagabilecegi durumda olan finansal kaynaklarin bir biitiinii olarak tanimlanir. Bir
girisimin basarili olabilmesi i¢cin hem kurulus asamasinda hem de ileriye doniik olarak
gecen siireclerde ortaya ¢ikabilecek risklerin ortadan kaldirilabilmesi amaciyla ilave
finansal kaynaklar gerekebilmektedir (Rettab, 2001, s. 14). Yasanan ayrimciliklar ve
dislanmalardan dolay1 gogmen girisimcilerin banka ve benzeri kurumlardan kredi alma

konusunda zorluk yasadiklar1 bilinmektedir. Bundan dolayi, gogmen girisimcilerin
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genel olarak bagvurduklari finansal kaynaklari aile, akraba, es-dost ya da kdkensel kredi
kurumlari olmaktadir (Kayalar & Yildiz, 2017, s. 58).

e Kiiltlirel sermaye, belirli bir grubun girisimcilige dair yeteneklerini zenginlestirmeye
yarayan yaklagim ve tutumlaridir. Bu yaklagim ve tutumlarin 6ziinde bireyin ekonomik
ozgiirliigiinii saglama amaci yer almaktadir (Rettab, 2001, s. 14). Ornek olarak, gd¢men
girisimciler ile kredi tesisi yapan kurumlar arasindaki uyusmazligin ve anlasmazligin
temeline bakildiginda, gé¢gmen girisimcinin kiiltiirel bir gegmisinin olmasi ve gé¢cmen
grubun tutumlar1 nedeniyle kendi girisimlerinin kredi veren kurumlarin kontroliine bagl

olmaksizin her yonden kendi kontrollerinde olmasini istemeleri yatmaktadir (Kayalar

&Yildiz, 2017, s. 59).

2.5. Gogmen Girisimciliginde Karsilasilan Problemler

Gogmenlerin yogun bir sekilde bulundugu yerlesim yerlerinde girisim faaliyetinde bulunmak
icin finansal, sosyal ve deneyimsel sermaye gibi temel kaynaklarin saglanmasi girisimciligin
baslica talep ve arzina katkida bulunmaktadir (Y1ildirim & Yiiksekbilgili, 2021, s. 116). Gogmen
kisiler yeteneklerini, bilgi birikimlerini ve bedensel aktiviteye dayali faaliyetlerini ¢aligma
performansina dahil etmektedirler. Diger yandan yasadiklariyla sosyolojik ve psikolojik agidan
daha hassas olmaktadirlar. Go¢menlerin ise bu noktada hareket alan1 daha fazlalagmaktadir

(Tekbas & Karan, 2021, s. 68).

Girisimcilikte etkili olan itme ve cekme faktorleri incelendiginde baslangi¢ sermayesi, personel
temin ve se¢imi, kurumsal problemlerle bas edebilme, yonetimsel yeterliliklerden faydalanma
gibi faktorler gekme faktorlerinin iginde yer almaktadir. Bu faktorlerin hepsi olumlu bir sekilde
gocmen bireyleri girisimcilige karsi isteklendirmektedir. Tatmin edici bir meslege sahip
olamama, ayrimciliga maruz kalma, igsizlik gibi faktorler ise itici faktorler arasinda yer alir.
Bunlar, gogmenleri olumsuz etkilemekte, yani girisimcilikten uzaklastirmaktadir. Ekonomik
acidan go¢gmen girisimcilerin ev sahibi oldugu yere entegrasyonu saglanirken bu siireclerde

karsilasilan sorunlar su sekilde siralanabilir (Yildirim ve Yiiksekbilgili, 2021, s. 116):

+ Gog edilen iilkenin pazarlariin rekabet seviyelerinin ¢ok yiiksek olusu,
+ Gog edilen iilkenin makroekonomik ¢evresinden kaynaklanan ve piyasalari etkileyen
sorunlar,

+ Gog edilen iilkede ilgili kokensel gruplarina dair sosyal ag eksiklikleri,

+

Deneyim ile ilgili eksiklikler,

+ Farkli toplumlar arasinda zihniyet agisindan var olan 6nemli farkliliklar,
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Gog edilen iilkenin ¢aligma piyasasi i¢erisinde uygun is imkanlarinin kisitl olusu,
Dil ile ilgili sorunlar,
Kiiltiirel farkliliklardan kaynakli sorunlar,

Gogmen bireylere yonelik gog edilen tilkede var olan 6nyargilar,

+ 4+ + + + +

Irkg1lik,

Egitim seviyesi ile ilgili sorunlar,

+ Dinsel farkliliklardan kaynaklanan sorunlar.

Gogmen girisimcilerin karsilagtigi sorunlardan bazilar1 Tablo 3’de 6zetlenmistir:

Tablo 3.Gé¢gmen Girisimcilerin Karsilagtigi Problemler

Finansal Problemler Yasal ve idari Piyasa ile Tlgili | Sosyal ve Kiiltiirel
Problemler Faktorler Problemler
Ticari veya kisisel banka | Biirokratik isleyisler, | Piyasa ile ilgili Dil Giigliikleri,
hesab1 agmak, Gogmen isiyle ilgili belirsizlikler, Egitim,
diizenlemeler, Onyarg1 ve
Yerel para transferinde Piyasaya hakim ayrimeilik,
bulunmak, Ruhsat almak, olamamak,
Gogmenler igin Sosyal giivenligin
Gogmen miilkiyeti baslangic 6zel Haksiz rekabet, olmamasi,
nedeniyle finansal gereksinimler,
sermayeye sinirli erigim, Yiiksek is goren Deneyimsel
Resmi bilgi sorunlart. | devir hizi. eksiklikler.
Biiyiik sirketlerden
destek eksiklikleri,
Genel finansman
diizenlemeleri.

Kaynak: Eryilmaz, 2019, ss. 12-13.

2.6. Gogmen Girisimciligini Konu Alan Calismalarin Kapsamm

Yapilan c¢aligmalara bakildiginda serbest meslek sahibi olma egilimi anlaminda yerli halk ve
gogmenler arasinda farkliliklarin bulundugu goriilmektedir. Genel olarak serbest meslek sahibi
vasfindaki go¢menlerin yerli meslek sahiplerine oranla daha fazla olmasi, gdgmenlerin benzer
deneyim ve yeteneklere sahipligi, yerli ¢alisanlara gore ise serbest meslek sahibi olma olasiligi
daha yiiksektir (Parin & Kilig, 2022, s. 18).

Diger yapilan ¢alismalar, go¢gmen girisimcilerin ilk zamanlarda gesitli etnik kokenden veya
sosyo-kiiltiirel olarak buna bagli gé¢menlerin talep ve ihtiyaglarini karsilamak amaciyla is
faaliyetinde bulunduklarini ve yogun olarak isgiicii piyasasinin alt kisimlarinda yer aldiklarim
gostermektedir. Bununla birlikte, zamanla daha biiylik pazarlara katildiklari1 ve kademeli

olarak genislemelerinin oldugu goriilmektedir (Masurel vd., 2002).

23



Gogmen girisimciligi kapsaminda daha eski aragtirmalarda, gogmen girisimcilerin ev sahibi
iilkelerde hayatta kalmanin ve ge¢imin tek yolunun girisimcilikte olmas1 belirtilmistir. Ayrica
goemen girisimciliginin sadece tek hedefi go¢ edilen yerde hayatta kalmanin yani sira,
yeteneklerini 6n planda tutarak iyi bir is firsatina sahip olmak ve para kazanarak statii elde

etmek isteyen gogmenlerin bir sonucu oldugu diistiniilmektedir (Hajhazzaa, 2021, s. 39).

Uzerinde pek ¢ok arastirma olmasiyla birlikte gdgmen girisimciliginin son yillarda éneminin
arttig1 goriilmektedir. Gogmen girisimciliginin artmasi diinyada ilk olarak Amerika Birlesik
Devletleri'nde ve daha sonra Avrupa'da kendini gostermistir. Bu artis, ilk zamanlarda Kuzey
Amerika'da ve daha sonra Avrupa ve Avustralya'da biliylimiistiir. Bu biliylime ve gelisme,
kiiresel olarak ekonomide 6nemli bir degisim ile son yarim yiizyilda yiikselmistir (Hajhazzaa,
2021, ss. 39-40).

Gogmen girisimciligi lizerinde en fazla yapilan arastirmalara bakildiginda piyasanin alt
kesimleri iizerinde yogun oldugu goriilmektedir. Bunlar genellikle restoranlar ve kiiciik 6lgekli
diikkanlar gibi isletmelerdir. Buna gore 6rnegin gdgmenlerin daha az egitim, beceri ve sermaye
gerektiren boliimlerde is hayatina basladiklar1 ve ayrica aile, arkadaslar gibi ortak bir etnik
kokenden is anlayisinin paylagilmasinda 6énemli bir rol oynadiklar1 goriilmektedir (Waldinger
vd., 1990, s.122).G6¢menlerin ev sahibi bulundugu iilkelerde yasadiklari sorunlar ve ayrimeilik
yasamalari, kendi aralarinda daha fazla birliktelik ve dayanigma duygusu yaratmaktir. Bunun
sonucunda bir gd¢men girisimcinin bulundugu topluluktaki var olan kaynak havuzundan
cekilmesini saglamaktadir. Ayrica kendi arasindaki birliktelik ve ayn1 kdkenden gelme bilinci
gocmenlerin kendi dogrultusunda acilan isletmelerin toplam deger yaratilmasina katkida

bulundugu sonucuna varilmistir (Waldinger vd., 1990, s. 124).

Genel olarak literatiirdeki gd¢men girisimciligi ile ilgili aragtirmalarda goriilen belirgin bir konu
ise; goemen girisimciler agisindan basart ve eldeki kosullarla girisimcilige yonelik firsat ve
engel durumlarinin olmasidir. Yaklagimlardan da bilindigi tizere yapisal etkenler (toplumsal
dislanma, ayrimcer yaklagimlar sergileme, piyasaya erismekteki giicliik ve yiiksek seviyedeki
1gsizlik) ve kiiltiirel etkenler (kendine has degerlere ve becerilere sahip olma, grup i¢i dayanisma
ve sadakatin olmasi, kisisel deneyimler ve etnik topluluklarla birliktelik) bahse konu ¢aligmalar
iginde arastirilmistir (Parin & Kilig, 2022, s. 19). Genel anlamda tiim bu calismalara ait
incelemelerden elde edilen sonuclar goz dniinde bulunduruldugunda, farkli etnik kokene sahip
olan gbogmenlerin ve farkli alanlarda bulunan gé¢menlerin girisimcilik faaliyetlerinin arastirma

konularinda farkli sonuglar ortaya ¢iktigi soylenebilir.
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3.BOLUM: ARASTIRMA YONTEMIi VE BULGULAR

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amacini; Konya ve Karaman illerinde benzer ve yakin sektorlerde faaliyette
bulunan Ortadogu ve Balkan iilkelerinden iilkemize gelmis gogmen girisimciler ile Tirk
girisimcilerin isletme kurma sebebini, igletmeye kurarken sermayeyi nereden buldugunu,
isletme kurma asamasinda veya sonrasinda karsilastigi sorunlar1 ele almak ve bu sorunlara

¢Ozlim Onerileri getirmek olusturmaktadir.

Bir tilkedeki go¢ eden tiim gruplar tarafindan gergeklestirilen girisimcilik alant gé¢cmen
girisimciligi olup, go¢ edilen iilkede yapilan girisimcilik faaliyetlerini ve bu iilkeye katki
saglayan ekonomik eylemi ifade etmektedir. Bireylerin ¢alisma hayatinda gergeklestirdikleri
ekonomik stirecler, bulundugu toplum i¢indeki sinifsal yap1 olarak konumlarini gostermektedir.
Bu sinifsal yapinin igerisinde bulunan gé¢gmenlerin de isgiicli piyasasi konumlari itibariyle gog
edip girisim faaliyetinde bulunduklar1 toplumdaki konumu ve yarari olduk¢a Onemli bir
husustur. Bu nedenle, bir lilkede gd¢men girisimcilerin bulunmasi oncelikle istihdamin
arttirilmasinda ve bazi konularda krizlerin 6niine gegilmesinde 6nem arz etmektedir ( Nisanci,

2015, ss. 3-4).

Bu aragtirmada go¢men girisimcilerin ve Tirk girisimcilerin karsilagtigi sorunlar ve bu
sorunlara karsilik nasil ¢oziimler bulduklar1 veya bulabilecekleri, benzer veya farkli sorunlarin
neler oldugu, sorunlar1 firsata ¢evirebilme imkanlar1 belirlenmeye caligilmis, bulgular tartisma
ve Onerilerle desteklenmistir. Ayrica ilgili alan yazinda gé¢men girisimciligi ¢alismalarinin
kisith ve az sayida olmasi ve Tiirk girisimcilerle karsilastirma yapilmasinin benzer ¢alismalara

nazaran 6zgiin olmasi nedeniyle literatiire katki saglayacag: diistiniilmiistiir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Bilimsel aragtirmalarda yasanan gelismeler ve degisimler, algilarin ve anlayislarin aragtirma
yontemine karsilik olarak degismesine neden olmustur. Farkli alanlarda oldugu gibi 6zellikle
sosyal bilimler alaninda yeni diisiince anlayisi ve yaklasim bi¢imleri 6n plana ¢ikmis ve bununla
beraber nitel arastirma yontemlerinin bir¢ok akademisyen ve arastirmaci tarafindan tercih
edilmesine sebebiyet vermistir (Miles & Huberman, 1994; Yildirirm & Simsek s. 2016). Nitel
aragtirmalarin sik tercih edilmesi bu yontemin arastirmaya konu olan olgularin veya olaylarin,
sosyal gergekligi ortaya cikarmada derinlemesine arastirma yaparak gercekci bir cerceve

sunmas1 ve toplanan verilerin olabildigince dogrudan sunulmasi bu yaklagimin tercih
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edilmesinde Onemli derecede etkili olmaktadir. Bu sebeple c¢alismada nitel arastirma
yontemlerinden biri olan miilakat teknigi kullanilmistir. Goriisiilen kisilerle yiiz yiize veri

toplayarak arastirmanin gercekligi ve gegerliligi arttirilmaktadir.

3.3. Arastirmanin Gegerliligi ve Giivenirligi

Nitel arastirma yontemi baglaminda arastirilan olay veya olgunun arastirmaci tarafindan oldugu
sekliyle olabildigince tarafsizca gézlemlenmesi gegerlik olarak ifade edilmektedir. Verilerin
toplanmasiyla elde edilen bulgularin ayrintili sekilde raporlastirilmasi ve aragtirmacinin sonuca
nasil ulastigi gegerliligin 6nemli 6lgiitii arasinda yer almaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016).
Gegerlik, i¢ ve dis gecerlik olmak tizere ele alinmaktadir. Dig gegerlilik elde edilen sonuglart
benzer gruplara ya da ortamlara aktarabilmektir. I¢ gecerlik ise arastirmada elde edilen
bulgularin dis diinyadaki gergeklige uyup uymadig: olarak ifade edilmektedir (Merriam, 2013,
s. 203).

Giivenilirlik aragtirma sonuglarinin tekrar edilebilirligini gostermektedir. Baska bir ifadeyle ise
belirli bir aragtirmada ayn1 dlgiimlerin farkli arastirmacilarin farklh katilimci gruplar iizerine
uyguladiginda ayni sonuglar1 gosterme oOlasiligidir. Giivenilirlikte bulgular ¢ogaltilabilmekte
veya yeniden olusturulabilmektedir (Arslan, 2022, s. 401). Guba ve Lincoln (1982) nitel
arastirmalarda gegerlilik ve giivenilirlikten ziyade inandiricilik ve aktarilabilirligin olmasi
hususuna dikkat ¢ekmistir. Inandiricilik, elde edilen bulgularin gerceklikle diizeyli olarak
uyumlu oldugunu ifade etmektedir. Buna gore inanilirlig1 saglamanin en iyi yolu uzun siireli
etkilesimi ifade eder. Arastirmanin yapildigi ortamda bulunmak aragtirmacinin kendini kontrol
etmesine yardimci olmaktadir. Bu siirecte veri toplamak igin gereken zamanin ayrilmasi
arastirmacinin ¢alisma grubunun kiltiiriinti, dilini ya da goriislerini anlamasi igin anlayis
gelistirmesine yardimeir olur. Bu baglamda aktarilabilirlik ise bulgularin aralarindaki
benzerliklerle diger durumlara uyarlanabilme diizeyidir (Arastaman vd., 2018, s. 51).

Inandiricilik ve aktarilabilirligi saglamak amaciyla éncelikle literatiir taramasi yapilmis, konu
ile ilgili olusturulan sorular incelenmis ve danigman yardimiyla goriisme formu gelistirilip son
halini almistir. Sonrasinda ii¢ (3) farkli uzmanin bu formdaki sorular1 incelemesi saglanmaistir.
Goriismeler katilimcilarin is yerlerinde, kendilerini rahat ifade edebilecekleri sekilde yiiz yiize
gerceklestirilmistir. Goriismeye katilim sirasinda tedirgin ve ¢ekingenlik yasayan katilimeilarin
konusmaya tesvik edilmesi saglanarak arastirmanin amacina uygun sekilde motivasyonlar
saglanmigtir. Bu baglamda goriismelerin olabildigince sohbet havasi seklinde gegmesine nem
verilmistir. Yasanan pandemi siireci sonrasi ve siyasi se¢im siiregleri sebebi ile goriismek

istemeyen veyahut ses kaydi aldirmak istemeyen katilimcilar olmustur. Bu istekler
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dogrultusunda hareket edilmis ve miilakat yoluyla elde edilen veriler yazili not alinarak
toplanmistir.  Yapilan goriismelerin siiresi 20-25 dakika arasinda degismistir. Ayrica
Ortadogulu gé¢men girisimcilere sorulacak olan agik uclu sorular, Tiirk¢e bilmeyenler i¢in
tercliman yardimiyla sorulmustur. Bu dogrultuda sorular ortak dilleri olan Arapga sekline
cevrilmistir (Ek 1). Aymi sekilde cevaplar alindiktan sonra da terciiman yardimi alinarak
bilgisayar ortamina aktarilmistir. Ayrica goriismelerden elde edilen biitiin bulgularda verilen
yanitlara yorum katilmadan sunulmustur.

Gortisme yapilirken asagidaki siire¢ izlenmistir;

Sekil 3. Goriisme Asamalari

Katilimeilarin goniillii katiliminin saglanmasi

Katilimcilar ile gériisme yapmak i¢in uygun olup olmadiginin sorulmasi

Arastirmacinin dncelikle kendisini tanitmasi ve ¢alismanin amacini agiklamasi

Gortismedeki kisisel bilgilerin gizli tutulacag: ve 3. kisilerle paylasiimayacaginin
acgiklanmasi

Gortisme formundaki sorularin katilimciya yoneltmesi

Aragtirmacinin katilimcilarin cevaplarini verirken kendisine yoneltilen sorulari
cevaplamasi ve buna gore katilimcilarin cevaplarinin alinmasi

Katilimciya arastirmaya katki sagladigi icin tesekkiir ederek goriigmenin
sonlandirilmast.

3.4. Arastirmanin Orneklemi ve Goriisme Formu

Aragtirmanin anakiitlesini iilkemizde faaliyette bulunmakta olan Ortadogu ve Balkan
goemenleri ile aslen Tiirk girisimci bireyler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise
Karaman ve Konya illerindeki girisimciler olusturmaktadir. Ayrica geldikleri tilkelere gore
Ortadogu’dan Suriye ve Afganistan iilkeleri Balkanlardan ise Bosna Hersek ve Karadag tilkeleri
agirliktadir. Arastirmada toplanan veriler i¢in kartopu ornekleme yontemi kullanilmistir. Bu
yontemle beraber goriisme teknigi kapsaminda acik uclu sorular hazirlanip katilimcilara yiiz
yize sorulmustur. Farkli sektorlerde faaliyette bulunan go¢men ve Tiirk girisimcilere

demografik 6zelliklere ve girisimcilige yonelik miilakat sorular1 sorulmustur. Bu dogrultuda
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demografik olarak yas, medeni durum, egitim durumu seklindeki maddelerin yani sira
girigsimcilige dair 6 soru arasgtirmacinin kendisi tarafindan olusturulmustur (Tablo 4). Bu
goriisme formundaki toplanan ve degerlendirilmeye alinan katilimcilarin bilgileri ise asagida

Tablo 5, 6 ve 7°de ayrintili sekilde gosterilmistir.

Tablo 4.Goriisme Formu

Demografik Sorular:

Yasiniz?

Medeni haliniz?

Egitim durumunuz?

Girisimcilige Yonelik Sorular:

Girisimcilik faaliyetinize baglamadan 6nce ne is yaptyordunuz?

Sizi girisimci olmaya (isletme agmaya) iten sebepler ne/neler oldu?

Isinizi kurarken sermayenizi veya kaynaginizi nasil temin ettiniz?

Is sektoriiniiz hangi alanda faaliyet gdstermekte ve neden bu alani tercih ettiniz?

Girigimcilik faaliyetinizi gergeklestirirken Kkarsilagtiginiz problemler nelerdi ve bu
problemlere karsilik ne tiir ¢oziimler gelistirdiniz?

Calisma hayatinizda paydaslarla (tedarikgiler, miisteriler vb.) iliskilerde gogmenlik iliskisi
diizeyi hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Istihdam ettirdiginiz ¢alisanlarinizi nasil segiyorsunuz? Calisanlar arasinda gdgmenler
(tanigiklik) ¢ogunlukta m1 ve bu eleman se¢iminde belirleyici bir faktér mii?

Yukaridaki goriisme formunda bulunan agik uglu sorular igin herhangi bir program
kullanilmamus, nitel aragtirma kapsaminda derinlemesine arastirma yapmak amaciyla igerik
analizi yapilmstir. Elde edilen veriler agik kodlama ile bilgisayar ortamina aktarilmis, ayri ayri
irdelenerek her soruya verilen yanitin sikligi belirlenmistir. Daha sonra ise karsilastirma

yapilarak tablo haline doniistiirilmiistiir.

Asagidaki Tablo 5’e baktigimizda katilimcilar 25-60 yas araliginda yer almaktadir.
Katilimcilardan 4 kisi ilkokul, 3 kisi ortaokul, 7 kisi lise ve 6 kisi iiniversite mezunudur.
Katilimcilarin 17°si evli olup 3’1 bekardir. Ayrica katilimceilar gida, hizmet, iiretim ve reklam

gibi farkli sektorlerde faaliyettedirler.

28



Tablo 5.0rneklemdeki Ortadogu Gé¢meni Girisimcilerin Ozellikleri

Katilhimci Yas Egitim Durumu | Medeni Durum Sektor
Katilimci 1 39 Universite Evli Market
Katilime1 2 47 Ilkokul Evli Firin
Katilimer 3 35 Universite Evli Gida Toptancist
Katilimci 4 38 Ortaokul Evli Kuafor
Katilimct 5 40 Lise Evli Marangoz
Katilimc1 6 51 Tlkokul Evli Kuruyemisgi
Katilimer 7 45 Lise Evli Manav-Sarkiiteri
Katilimci 8 25 Ilkokul Bekar Bakkal
Katilime1 9 60 Ilkokul Evli Tuhafiye
Katilimc1 10 43 Lise Evli Telefoncu
Katilimer 11 24 Universite Bekar Reklamcilik
Katilimer 12 34 Ortaokul Evli Pastane
Katilimci 13 32 Universite Evli Miihendislik-Insaat
Katilimei 14 35 Lise Evli Ziiccaciye
Katilimcer 15 46 Ortaokul Evli Lokanta
Katilime1 16 37 Universite Evli Egitim Kurumu
Katilimc1 17 27 Lise Bekar Berber
Katilimer 18 30 Lise Evli Kuyumcu
Katilimci 19 28 Lise Evli Fastfood
Katilimc1 20 31 Universite Evli Peynir Fabrikasi

Tablo 6.0rneklemdeki Balkan Go¢meni Girisimcilerin Ozellikleri

Katilimci Yas Egitim Durumu | Medeni Durum Sektor
Katilimei 1 52 Universite Evli Restoran
Katilimci 2 26 Lise Evli Telefoncu
Katilimei 3 29 Ilkokul Bekar Para Odeme Noktas1
Katilimc 4 55 Lise Evli Market
Katilimct 5 48 Ortaokul Evli Lokanta
Katilimc1 6 35 Lise Evli Unlu Mamuller
Katilimc1 7 43 Universite Evli Restoran
Katilime1 8 30 Universite Bekar Kahve-¢ay Evi
Katilimc1 9 42 Lise Evli Tekstil
Katilimc1 10 45 Lise Evli Nakliyat
Katilimer 11 32 Ortaokul Evli Kuafor
Katilimer 12 27 Universite Bekar Kafeterya
Katilimci 13 32 Universite Evli Cigekeilik
Katilimci 14 40 Universite Evli Emlak-Gayrimenkul
Katilimci 15 29 Lise Bekar Giizellik Merkezi
Katilime1 16 30 Ilkokul Evli Berber
Katilime1 17 44 Ilkokul Evli Kuru Temizleme
Katilimer 18 30 Universite Evli Restoran
Katilime1 19 43 Universite Evli Restoran
Katilimc1 20 45 Lisansiistii Evli Siit Fabrikasi

29




Tablo 6’ya gore katilimcilar 26-55 yas araliginda yer almaktadir. Katilimcilardan 3 kisi ilkokul,
2 kisi ortaokul, 6 kisi lise, 8 kisi liniversite ve 1 kisi lisansiistii mezundur. Katilimcilarin 16’s1
evli olup 4’1 bekardir. Ayrica katilimcilar gida ve hizmet sektoriinde daha fazla faaliyet

gostermektedirler.

Tablo 7.0rneklemdeki Tiirk Girisimcilerin Ozellikleri

Katilhimci Yas | Egitim Durumu | Medeni Durum Sektor
Katilimer 1 28 Lise Evli Bakkal
Katilimer 2 50 Lise Evli Kofteci Lokantasi
Katilimei 3 45 Universite Evli Telefoncu
Katilimci 4 40 Ortaokul Evli Hali-Mobilya
Katilime1 5 30 Ilkokul Bekar Kuafor
Katilimc1 6 35 Universite Evli Pastane
Katilime1 7 50 Ilkokul Evli Lokanta
Katilimct 8 43 Lise Evli Toptanci
Katilimc1 9 48 [lkokul Evli Restoran
Katilimc1 10 40 Ortaokul Evli Unlu Mamuller
Katilimer 11 27 Universite Bekar Tekstil-Butik
Katilime1 12 34 Lise Evli Manav
Katilimer 13 45 [lkokul Evli Mandira-Sarkiiteri
Katilimer 14 52 Universite Evli Emlak-Gayrimenkul
Katilimer 15 35 Lise Evli Aligveris Diikkani
Katilimer 16 47 Universite Evli Kuyumcu
Katilime1 17 27 Lise Bekar Berber
Katilimer 18 32 Universite Bekar Kafeterya
Katilime1 19 40 Universite Evli Reklamcilik
Katilimc1 20 38 Lise Evli Fastfood

Tablo 7°ye gore katilimcilar 27-52 yas araliginda yer almaktadir. Katilimcilardan 3 kisi ilkokul,
2 kisi ortaokul, 8 kisi lise, 7 kisi tiniversite mezundur. Katilimeilarin 16’s1 evli olup 4’1 bekardir.
Ayrica katilimcilar diger katilimcilarda oldugu gibi gida, hizmet, iiretim ve reklam gibi farkh

sektorlerde faaliyet gostermektedirler.

3.5. Arastirma Bulgular1 ve Degerlendirmeler

Arastirmanin bu kisminda, Ortadogu gog¢meni, Balkan gé¢meni ve Tiirk girisimcilere
uygulanan anketlerden elde edilen verilerin analizi sonucunda ulasilan bulgular, agiklamalar ve
yorumlamalar yer almaktadir. Nitel arastirma kapsamima gore katilimcilara yoneltilen
girisimcilige yonelik birinci soru su sekildedir: Girisimcilik faaliyetinize baglamadan 6nce ne
is yapiyordunuz? Birinci soruya dair yapilan icerik analizi sonucunda elde edilen bulgular

Tablo 8, 9 ve 10°da ayr1 ayn gosterilmektedir.
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Tablo 8’den de anlagilacagi iizere Ortadogu gdgmeni katilimcilardan elde edilen verilere ait
icerik analizi sonucu toplamda 8 tema ortaya c¢ikmistir. Katilimcilarin gogmen olarak
girisimcilik faaliyetine baslamadan once yaptiklar ise iliskin 10 kisi daha 6nce ayni isin
yapilmasi ve 4 kisi baska bir sektorde is¢i olarak calisilmasi cevabinin vermistir. Diger
katilimcilar ise, as¢1 olarak galisilmasi, otelde personel olarak ¢alisilmasi, ev hanimi olunmasi,

galericilik yapilmasi, ¢iftgilik yapilmasi ve garson olarak calisilmasi cevaplarini vermislerdir.

Tablo 8.0rtadogu Gégmeni Katilimeilara Yonelik Birinci Soruya Dair Igerik Analizi Sonuglar

Temalar Sikhik
Daha 6nce ayni isin yapilmasi 10
Baska bir sektorde isci olarak calisilmasi 4
Asg1 olarak ¢aligilmasi 1
Otelde personel olarak calisilmast 1
Ev hanimi olunmasi 1
1
1
1

Galericilik yapilmasi
Ciftcilik yapilmasi
8. Garson olarak ¢alisilmasi
Toplam 20
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Asagidaki Tablo 9’a baktigimizda Balkan gogmeni katilimeilarin birinci soruya dair verdikleri
cevaplara yonelik igerik analizi sonucuna gore toplamda 9 tema ortaya ¢ikmaistir. Buna gore 10
kisi daha 6nce ayni isin yapilmasi ve 3 kisi igsiz cevaplarini vermistir. Diger katilimcilar ise
kaynak iscisi olunmasi, firin ustasi olunmasi, tarim firmasinda personel olarak calisilmast,
baska bir sektorde isci olarak galisilmasi, evden ek is yapilmasi, sekreterlik olarak calisiimasi

ve ev hanimi olunmasi cevaplarini vermiglerdir.

Tablo 9.Balkan Gé¢meni Katilimcilara Yénelik Birinci Soruya Dair icerik Analizi Sonuglari

Temalar Sikhik
1. Daha 6nce ayni isin yapilmasi 10
2. lssiz 3
3. Kaynak is¢isi olunmasi 1
4. Firmn ustasi olunmasi 1
5. Tarim firmasinda personel olarak ¢alisilmasi 1
6. Bagka bir sektorde isci olarak calisilmasi 1
7. Evden ek is yapilmasi 1
8. Sekreterlik olarak ¢aligilmasi 1
9. Ev hanimi olunmasi 1
Toplam 20
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Asagidaki Tablo 10’a baktigimizda birinci soruya karsilik Tiirk girisimei olan katilimeilarin
verdikleri cevaplara yonelik icerik analizi sonucunda toplamda 10 tema ortaya g¢iktigi
gorilmektedir. Verilen cevaplara gore 9 kisi daha 6nce aymi isin yapilmasi, 3 kisi bagka bir
sektorde is¢i olarak ¢alisilmasi, 2 kisi ¢iftgilik yaparken 2 kisi issiz oldugunu belirtmektedir.
Diger katilimcilar ise elektrik teknisyeni olarak ¢alisilmasi, kirtasiye elemani olarak galisilmast,
taki tasarimcist olarak calisilmast ve miisteri temsilcilisi olarak calisilmasi cevaplarini

vermistir.

Tablo 10.Tiirk Katilimeilara Yénelik Birinci Soruya Dair Icerik Analizi Sonuglar
Temalar Sikhik

Daha 6nce ayni1 isin yapilmasi 9

Baska bir sektdrde is¢i olarak ¢alisilmast

Ciftcilik yapilmasi

Issiz

Elektrik teknisyeni olarak ¢alisiimasi

Kirtasiye elemant olarak ¢alisilmast

Taki1 tasarimcisi olarak galigilmasi

10. Miisteri temsilcisi olarak ¢alisilmasi

Toplam 20
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Birinciyi soruya ait cevaplar genel olarak degerlendirildiginde; Ortadogu gd¢meni, Balkan
gocmeni ve Tiirk girisimcilerin genelinin daha dnce ayni isin yapilmasi cevabiyla dncesinde de
bir girisimcilik faaliyetinde bulunduklarini belirtmislerdir. Bununla beraber Ortadogu gogmeni
ve Balkan go¢menlerinin kendi iilkelerinde oldugu gibi ililkemizde de ayni sektdr ilizerinde
girisimcilik yaptiklari ifade edilebilir.

Calisma grubuna sorulan ikinci soru su sekildedir: Sizi girisimci olmaya (isletme agmaya) iten
sebepler ne/neler oldu? Ikinci soruya dair yapilan analiz sonucunda elde edilen bulgular

asagidaki Tablo 11, 12 ve 13’ de temalarla gosterilmistir.

Asagidaki tablo 11°deki sonuglara gére Ortadogu gégmeninin bu soruya verdigi cevaplardan
toplam 11 tema ortaya ¢ikmistir. Katilimeilardan 8’1 kendine ait bir igin olmasini isteme, 5’1
gelir ihtiyaci, 3’1 deneyim ve tecriibenin olmasi, 3’ii finansal 6zgiirliik istegi, 2’si emir altinda
calismak istememe ve 2’si is¢i olarak alinan iicretin yetersizligi sebepleriyle girisimci
olduklarini belirtmislerdir. Diger katilimcilar ise yabanci olma nedeniyle diisiik iicretle agir
islerde ¢alistirllma, Kendi meslegine yakin bir alan olmasi, Tiirkiye’de is bulmanin veya is¢i
olmanin zorlugu, kendisini daha giivende hissetme, akraba ile kendiislerini kurma karar1 alma

cevaplarini vermislerdir.
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Tablo 11.0rtadogu Go¢meni Katilimcilara Yonelik Ikinci Soruya Dair Icerik Analizi Sonuglar
Temalar Sikhik

Kendine ait bir igin olmasini isteme

Gelir ihtiyaci

Yabanci olma nedeniyle diisiik ticretle ¢aligtirilma

Deneyim ve tecriibenin olmast

Finansal 6zgiirliik istegi

Emir altinda ¢aligmak istememe

Isci olarak alinan {icretin yetersizligi

Kendi meslegine yakin bir alan olmas1

Tiirkiye’de is bulmanin veya is¢i olmanin zorlugu

10 Kendisini daha giivende hissetme

11. Akraba ile kendi islerini kurma karart alma

Toplam
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Asagidaki Tablo 12°ye baktigimizda Balkan gégmeni katilimcilarinin ikinci soruya verdikleri
cevaplara gore icerik analizi sonucu toplamda 8 tema ortaya ¢ikmistir. Buna gore 3 katilimci
is¢i olarak emegin hakkinin verilmemesi, 3 katilimci gegim kaynagi, 3 katilimcr deneyim ve
tecrilbbenin olmasi, 2 katilimer kimseye bagli olmadan calisma istegi, 2 katilimci ekonomik
sartlar gerekliligi, 2 katilimec1 kendine giivenme ve 2 katilimci planlart ve hayalleri
gerceklestirme sebeplerini siralamistir. Sadece 1 katilime1 daha fazla para kazanma istegini

sebep olarak gostermistir.

Tablo 12. Balkan Go¢meni Katilimcilara Yonelik ikinci Soruya Dair igerik Analizi Sonuglar
Temalar Sikhik

Isci olarak emegin hakkinin verilmemesi 3

Gelir ihtiyact

Deneyim ve tecriibenin olmasi

Kimseye bagimli olmadan ¢aligma istegi

Ekonomik sartlar gerekliligi

Kendine giivenme
Planlar1 ve hayalleri gerceklestirme
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8. Daha fazla para kazanma istegi

Toplam 18

Asagidaki Tablo 13’de Tiirk katilimeilara yoneltilen soruya dair yapilan igerik analizinde elde
edilen bulgular sonucunda toplamda 8 temanin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Katilimcilardan
8’1 kendine ait bir iginin olmasini isteme, 6’s1 is¢i olarak alinan ticretin yetersizligi, 3’ isgi
olarak ¢aligmak istememe, 3’{i nesilden gelen meslek olmasi, 3’1 eskiden ayn1 meslek tizerinde
cirak olunmasi, 3’ii daha fazla para kazanma istegi, 3’ii finansal Ozgiirliik istegi ve 2’si

ekonomik sartlar cevaplarini vermislerdir.
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Tablo 13.Tiirk Katilimeilara Yénelik Ikinci Soruya Dair Igerik Analizi Sonuglart

Temalar Sikhik
1. Kendine ait bir isinin olmasini isteme 8
2. Isci olarak alinan iicretin yetersizligi 6
3. Isci olarak ¢aligmak istememe 3
4. Nesilden gelen meslek olmasi 3
5. Eskiden ayn1 meslek iizerinde ¢irak olunmast 3
6. Daha fazla para kazanma istegi 3
7. Finansal 6zgiirliik istegi 3
Toplam 29

Ikinci soruya iliskin Ortadogu gd¢meni, Balkan gdé¢meni ve Tiirk girisimcilerin cevaplari genel
olarak degerlendirildiginde; girisimci olmaya (isletme agmaya) iten sebeplerde Ortadogu
gocmeni girisimceilerin ve Tiirk girisimcilerin verdikleri yanitlar dogrultusunda her iki grubun
kendine ait bir isin olmasini istemesi en fazla verilen yanit olarak ifade edilebilir. Balkan
gdcmeni girisimcilerde ise is¢i olarak emeginin hakkinin verilmemesi yaygin cevaplar
arasindadir. Bununla birlikte hem Ortadogu gdogmeni hem de Balkan gdgmeni girisimcilerin

gelir ihtiyaci temas1 ortak verdigi cevap olmustur.

Calismada “Isinizi kurarken sermayenizi veya kaynaginizi nasil temin ettiniz?” Katilimcilara
yoneltilen {igiincii soru olmustur. Ugiincii soruya dair yapilan icerik analizi sonucunda elde

edilen bulgular, Tablo 14, 15 ve 16’da her bir katilimc1 grubuna gore ayri ayri gosterilmistir.

Tablo 14.0rtadogu Gogmeni Katilimeilara Yonelik Ugiincii Soruya Dair Igerik Analizi Sonuglari
Temalar Sikhik

Kendi birikimi 8

Borg alarak

Aileden destek

Bagka miilkiyeti satarak

Yatirimcidan destek alarak
Aileden miras

Ortaklik yoluyla

8. Bankadan kredi kullanarak
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Toplam 30

Tablo 14°deki sonuglara gore Ortadogu gdogmeninin tiglincii soruya verdigi cevaplardan toplam
8 tema ortaya ¢ikmistir. Katilimcilardan 8’1 kendi birikimiyle, 7’si borg alarak, 4’# aileden
destek alarak, 4’1 baska miilkiyeti satarak, 2’si yatirimcidan destek alarak, 2’si ailedeki mirasla,

2’si ortaklik yoluyla ve 1’i bankadan kredi kullanarak isletmesini kurmustur.
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Tablo 15.Balkan Gé¢meni Katilimcilara Yénelik Ugiincii Soruya Dair Igerik Analizi Sonuglart

Temalar Sikhk
1. Kendi birikimi 10
2. Borg alarak 9
3. Bankadan kredi kullanarak 4
4. Tegviklerden yararlanarak 3
5. Aileden destek 2
6. Bagka miilkiyeti satarak 2
7. Ortaklik yoluyla 1
Toplam 31

Yukaridaki Tablo 15’e¢ gore Balkan gé¢meni katilimcilarin verdikleri cevaplara gore igerik
analizi sonucu toplamda 7 tema ortaya ¢ikmistir. Buna gére 10 katilimci kendi birikimi, 9
katilimc1 bor¢ alma, 4 katilimci bankadan kredi kullanma, 3 katilimci tesviklerden yararlanma,
2 katilimcr aileden destek, 2 katilimer baska miilkiyeti satma ve 1 katilimer ortaklik yoluyla

seceneklerini isletmelerini kurmada kullanmustir.

Sermayenizi nasil temin ettiniz sorusuna karsilik olarak Tiirk katilimcilarin verdikleri cevaplar
dogrultusunda yapilan igerik analizi sonucu asagidaki Tablo 16’da toplamda 6 temanin ortaya
ciktig1 goriilmektedir. Katilimcilardan 4’ miras yoluyla, 3°i kendi birikimiyle, 2’si aileden
destekle, 2’si borg alarak, 2’si ortaklik yoluyla ve 1’1 bankadan kredi kullanarak cevaplarini

vermislerdir. 6 katilimci bu soruya cevap vermek istememistir.

Tablo 16.Tiirk Katilimcilara Yonelik Ugiincii Soruya Dair icerik Analizi Sonuglart

Temalar Sikhik
1. Miras yoluyla 4
2. Kendi birikimi 3
3. Aileden destek 2
4. Borg alarak 2
5. Ortaklik yoluyla 2
6. Bankadan kredi kullanarak 1
7. Kayip veri (cevap vermeyen) 6

Toplam 20

Ucgiincii soruya ait cevaplar genel olarak degerlendirildiginde; isletme kurmada Ortadogu
gdcmeni Ve Balkan gb¢meni girisimcilerin kendi birikimlerini kullandigi bunun yaninda borg
aldig1 goriilmektedir. Tiirk girisimcilerin ise miras1 daha fazla kullandiklar1 ifade edilebilir.
Ayrica sermaye temini sorusuna karsilik Tiirk katilimcilarim bir kisminin cevap vermek

istememesi dikkat ¢eken husus olmustur.
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Is sektorii alanina yénelik katilimcilara yoneltilen soru su sekildedir (4.soru); Is sektoriiniiz
hangi alanda faaliyet gostermekte ve neden bu alani tercih ettiniz? Bu soruya girisimcilerin

verdikleri cevaplar agagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 17.0rtadogu Go¢meni Katilimcilara Yonelik Dordiincii Soruya Dair Icerik Analizi Sonuglar

Temalar Sikhik
Daha 6nce ayni meslegi yapmak
Tecriibe sahibi olmak

Basaril1 olma fikri

Kolay bir alan olma diisiincesi

El becerisi olmasi

Sermayeye uygun olmasi

Tiirkiye’de cazip bir alan olma diisiincesi
Egitimi goriilen alan olmasi

Ihtiyag olan bir alan olmas1
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Toplam

Yukaridaki Tablo 17°deki sonuglara gore Ortadogu gégmeninin bu soruya verdigi cevaplardan
toplam 9 tema ortaya ¢ikmistir. Katilimeilarin faaliyet gosterdikleri alan1 segme sebebi igin 7’si
daha 6nce ayn1 meslegi yapmak, 4’1 tecriibe sahibi olmak, 3’ii basarili olma fikri, 2’si kolay bir
alan olma diisiincesi seklinde cevaplar vermislerdir. Diger katilimcilar ise el becerisi,
sermayeye uygun olmasi, Tiirkiye’de cazip bir alan olma diisiincesi, egitim goriilen alan olmasi
ve ihtiya¢ olan bir alan olmas1 cevaplarin1 vermiglerdir.

Asagida verilen Tablo 18’e baktigimizda Balkan go¢menlerinin dordiincii soruya verdikleri
cevaplara gore igerik analizi sonucunda toplamda 10 tema ortaya ¢ikmistir. Buna gore 4
katilimer kiiltiire ait yemekleri tanitmak, 3 katilimc1 daha 6nce ayni meslegi yapmak, 3 katilime1
basarili olma fikri, 3 katilimc tecriibe sahibi olmak, 2 katilimer sermayeye uygun olmasi, 2
katilimci sevilen alan olmasi seklinde cevaplar vermislerdir. Diger katilimcilar ise Tiirkiye’de
cazip bir alan olma diisiincesi, miisteri agisindan tercih edilebilirlik, kendini rahat hissetmek ve

okunulan olmas1 olarak cevaplamislardir.
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Tablo 18.Balkan Gé¢meni Katilimcilara Yénelik Dérdiincii Soruya Dair icerik Analizi Sonuglari

Temalar Sikhik
Kiiltiire ait yemekleri tanitmak

Daha 6nce ayni meslegi yapmak

Basarili olma fikri

Tecriibe sahibi olmak

Sermayeye uygun olmasi

Sevilen alan olmas:

Tiirkiye’de cazip bir alan olma diisiincesi
Miisteri agisindan tercih edilebilirlik

. Kendini rahat hissetmek

10. Egitimi goriilen alan olmasi

Toplam
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Tablo 19. Tiirk Katilimcilara Yénelik Dordiincii Soruya Dair igerik Analizi Sonuglar

Temalar Sikhk
Daha 6nce ayni meslegi yapmak
Sireklilik olan bir alan olmasi

[ep}

Kazangli alan olmasi

Ihtiyag olan bir alan olmasi
Nesilden gelen bir alan olmasi
Sartlar ve durumlarin gerekliligi
Sermayeye uygun olmasi
Sevilen alan olmast

Kendini rahat hissetmek
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Yukaridaki Tablo 19°da Tiirk katilimeilarin verdikleri cevaplara gore icerik analizi sonucunda
toplamda 9 tema ortaya c¢iktigi goriilmektedir. Katilimcilardan 6’s1 daha 6nce ayni meslegi
yapmak, 3’1 siireklilik olan bir alan olmasi, 3’{i kazangli alan olmasi, 2’si ihtiyag olan bir alan
olmast, 2’si nesilden gelen bir alan olmasi, 2’si sartlar ve durumlarin gerekliligi, 2’si sermayeye

uygun olmasi, 2’si sevilen alan olmasi ve 1’1 kendini rahat hissetmek olarak cevaplamislardir.

Dordiincii soruya ait cevaplar genel olarak degerlendirildiginde; Ortadogu gé¢meni, Balkan
gocmeni ve Tirk girisimcilerinin genel olarak is sektoriindeki alan1 segme sebebinin ortak
noktalar1 daha 6nce ayni meslegi yapmak oldugu 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica Balkan gdgmeni

girisimcilerin kiiltiire ait yemekleri tanitmak cevabi dikkat ¢ceken ifade olmustur.
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Katilimer grubuna sorulan besinci soru su sekilde olmustur: “Girisimceilik faaliyetinizi
gerceklestirirken karsilagtiginiz problemler nelerdi ve bu problemlere karsilik ne tiir ¢dziimler
gelistirdiniz?”. Her bir katilimc1 grubunun verdikleri cevaplar ve olusturulan temalar agsagidaki

Tablo 20, 21 ve 22°de ayrintili sekilde gosterilmektedir.

Tablo 20.0rtadogu Gégmeni Katilimeilara Yoénelik Besinci Soruya Dair Igerik Analizi Sonuglari

Temalar Sikhk
1. Ekonomik sorunlar (sorun) borglanmak (¢6ziim) 5
2. Piyasadaki inig ¢ikiglar (sorun) daha fazla miisteri kazanmak (¢6ziim) 3
3. Ayrimciliga maruz kalma (sorun) (¢6ziimii yok) 3
4. Resmi evraklari yiiriitmek (sorun) bilirkisiden/uzmandan yardim almak 3
(¢6ztim)
5. Bir sorunla karsilasmamak 3
6. Kar edememek (sorun) iiriin ¢esitliligini arttirmak (¢6ziim) 2
7. Dil bilmemek (sorun) 6grenmeye caligmak (¢6ziim) sadece gégmenlerden 2
olusan bir pazara hitap etmek (¢6ziim)
8. Yasal yiiktimliliikler (sorun)evrak takip danisanina bagvurmak (¢6ziim) 2

9. Hammadde ve malzeme eksiklikleri (sorun) baska sehirlerdeki
goé¢menlerle ticaret yapmak (¢oziim)

10. Caligma izni almak (sorun) mali miisavirden yardim almak (¢6ziim) 2
11. Rekabet (sorun) daha fazla pazara ulagsmak (¢6ziim) 2
12. Eleman temin etmek (sorun) donanimli kisi bulmak (¢6ziim) 2
13. Bina yonetmelikleri (Sorun) resmi yerlerden yardim almak (¢6ziim) 1
14. Sigorta sorunlari (sorun) mali miisavirden yardim almak (¢6ziim) 1
15. Diikkan kiralamak (sorun) kefil edinmek (¢6ziim) 1
Toplam 34

Tablo 20°deki sonuglara gore Ortadogu goemenlerinin verdigi cevaplardan toplamda 15 tema
ortaya ¢ikmigtir. Katilimcilardan 5’1 ekonomik sorunlara karsilik bor¢lanmak, 3’0 piyasadaki
inis cikiglara karsilik daha fazla miisteri kazanmak, 3’1 1rk¢ilik ve buna karsilik bir ¢éziimiin
olmamasi, 3’1 resmi evraklari yilirlitmeye karsilik bilirkisiden/uzmandan yardim almak, 2’si kar
edememeye karsilik {iriin gesitliligini arttirmak, 2’si dil bilmeme sorununa Karsilik 6grenmeye
caligmak ve sadece gogmenlerden olusan pazara hitap etmek, 2’si yasal ylikiimliiliiklere karsilik
evrak damisanina basvurmak, 2’si hammadde ve malzeme eksikliklerine karsilik baska
sehirlerdeki go¢menlerle ticaret yapmak, 2’si calisma izni alma sorununa karsilik mali
miisavirden yardim almak, 2’si rekabete karsilik daha fazla pazara ulagsmak, 2’si eleman temin
etmeye karsilik donanimli kisi bulmak seklinde cevaplar vermislerdir. Diger katilimcilar ise
bina yonetmeliklerine Karsilik resmi yerlerden yardim almak, sigorta sorunlarina karsilik mali

miisavirden yardim almak, diikkdn kiralama sorununa karsilik kefil edinmek seklinde
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sorunlarini ve ¢oziimlerini siralamiglardir. Katilimcilardan 3 kisi ise herhangi bir sorunla

kargilasmadiklarini belirtmiglerdir.

Tablo 21.Balkan Gégmeni Katilimeilara Yénelik Besinci Soruya Dair Igerik Analizi Sonuglari

Temalar Sikhik
1. Diikkén kiralamak (sorun) uygun emlak¢1 bulmak (¢6ziim) 4
2. Rekabet (sorun) kalite yaratmak (¢6ziim) 3
3. Bir sorunla karsilagmamak 3
4. Misteri eksikligi (sorun) kampanya ve reklam yapmak (¢6ziim) 3
5. Caligma izni almak ve biirokratik isler (sorun) resmi yerlere bagvurmak 2
(¢6ziim)
6. Ruhsat almak (sorun) Tiirk isletmecinin ruhsatini kullanmak (¢6ziim) 2
7. Dil bilmemek (sorun) kursa gitmek (¢6ziim) 2
8. Sermaye yetersizlikleri (sorun) bor¢lanmak (¢6ziim) 2
9. Banka borglar (sorun) ek ¢aligma yapmak (¢6ziim) 2
10. Bankanin yabancilara kredi vermemesi (sorun) bor¢ almak (¢6ziim) 2
11. Mali konulardaki bilgi yetersizlikleri (sorun) bilgi almak (¢6ziim) 2
12. Eleman temin etmek (sorun) es-dosttan eleman temin etmek (¢6ziim) 2
13. Vergi sorunlar (sorun) devlete bagl ¢oziimler (¢oziim) 1
14. Satislari mevsimsel degisiklikleri (sorun) ek is yapmak (¢6ziim) 1
15. Onyargilar ve sektorde olan dolandiriciliklar (sorun)
giivenilir hizmet vermek 6nyargilar1 kirmak (¢6ziim) 1
Toplam 32

Yukaridaki Tablo 21°e baktigimizda Balkan gégmenlerinin besinci soruya verdikleri cevaplara
gore igerik analizi sonucunda toplamda 15 temanin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Buna gore 4
katilimer diikkan kiralamak sorununa karsilik uygun emlak¢1 bulmak, 3 katilimci rekabete
karsilik kalite yaratmak, 3 katilimc1 miisteri eksikligine karsilik kampanya ve reklam yapmalk,
2 katilimci ¢alisma izni almak ve biirokratik isler sorununa karsilik resmi yerlere bagvurmak, 2
katilimer ruhsat alma sorununa karsilik Tiirk isletmecinin ruhsatini kullanmak, 2 katilimc dil
bilmeme sorununa karsilik kursa gitmek, 2 katilimec1 sermaye yetersizliklerine karsilik
bor¢lanmak, 2 katilimci banka borglarina karsilik ek ¢alisma yapmak, 2 katilimer bankanin
yabancilara kredi vermemesine karsilik bor¢ almak, 2 katilimci mali konulardaki bilgi
yetersizliklerine karsilik bilgi almak, 2 katilimci eleman temin etme sorununa karsilik es-
dosttan eleman temin etmek seklinde sorunlarimi ve ¢Oziimlerini belirtmislerdir. Diger
katilimeilar ise vergi sorunlarinin ¢dzlimiiniin devlete bagli olmasi, satiglarin mevsimsel
degisikliklerine karsilik ek is yapmak, onyargilar ve sektdrde olan dolandiriciliklar sorunlarina
karsilik giivenilir hizmet vermek ve onyargilari kirmak seklinde cevaplamiglardir. Balkan

goemeni katilimcilardan 3’1 herhangi bir sorunla karsilasmadiklarini ifade etmislerdir.
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Tablo 22.Tiirk Katilimeilara Yénelik Besinci Soruya Dair Igerik Analizi Sonuglari

Temalar Sikhik
Sermaye yetersizlikleri (sorun) borglanmak (¢6ziim)
Eleman temin etmek (sorun) ¢evreden eleman temin etmek (¢6ziim)
Diikkan kiralarindan dogan ek maliyetler (sorun) ¢6ziim bulamamak
Dolandirilmak (sorun) hukuki yollara bagvurmak (¢6ziim)
Diikkan bulmak (sorun) ¢evreden yardim almak (¢6ziim
Kar edememek (sorun) kampanya ve reklam yapmak (¢6ziim)
Vergi sorunlar1 (sorun) devlete bagli ¢éztimler (¢6ziim)
Rekabet (sorun) kaliteli hizmet ve iiriin sunmak (¢6ziim)
Artan zam oranlar1 (Sorun) uygun tedarik¢i bulmak (¢6ziim)
0. Yasal yiikiimliiliikler (sorun) resmi yerlerden yardim almak (¢6ziim)
11. Isletme kurma asamasindaki zorluklar (sorun) miisteri tercihine Snem
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vermek ve nis pazar se¢mek (¢c6zliim)
12. Mali konulardaki bilgi yetersizlikleri (sorun) bilgi almak (¢6zlim)
13. Artan maliyetlerden dogan finansal sorunlar (sorun) eleman ¢ikartmak 1
ve tasarruf yapmak

[N

Toplam 28

Yukaridaki Tablo 22’deki sonuglara gore Tiirk katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplardan
igerik analizi sonucu toplamda 13 tema ortaya ¢ikmistir. Buna gore 6 katilimci sermaye
yetersizliklerine karsilik bor¢lanmak, 4 katilimci eleman temin etme sorununa karsilik ¢evreden
eleman temin etmek, 3 katilimci diikkan kiralarindan dogan ek maliyet sorununa ¢6ziim
bulamamak, 3 katilimc1 dolandirilma sorununa karsilik hukuki yollara bagvurmak, 2 katilimc1
diikkan bulma sorununa karsilik ¢evreden yardim almak, 2 katilimci kar edememeye karsilik
kampanya ve reklam yapmak, 2 katilime1 vergi sorunlarina karsilik devlete bagl ¢oziimlere
bagvurmak seklinde cevaplar vermislerdir. Diger katilimcilar ise rekabet sorununa karsilik
kaliteli hizmet ve {irlin sunmak, artan zam oranlara karsilik uygun tedarik¢i bulmak, yasal
yiikiimliiliklere karsilik resmi yerlerden yardim almak, isletme kurma asamasindaki
zorluluklara karsilik miisteri tercihine 6nem vermek ve nis pazar segmek, mali konulardaki bilgi
yetersizliklerine karsilik bilgi almak ve artan maliyetlerden dogan finansal sorunlara karsilik

eleman ¢ikartmak ve tasarruf yapmak seklinde sorunlarini ve ¢oziimlerini belirtmislerdir.

Besinci soruya ait cevaplar genel olarak degerlendirildiginde; Ortadogu gé¢meni ve Tiirk
girisimcilerin ekonomik sorunlar ve sermaye yetersizlikleri gibi ortak finansal sorunlar yasadigi
buna karsilik ise bor¢lanarak ¢oziimler buldugu goriiliirken Balkan gogmeninin en fazla diikkan
kiralama sorunu ve buna karsilik uygun emlak¢1 buldugu ifade edilebilir. Cevaplarda dikkat
¢eken bir hususun Ortadogu gé¢cmenleri ayrimciliga maruz kalma sorunuyla karsilasirken

Balkan gé¢menlerinin bu konuda bir sorun yasamamasidir.
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Aragtirmadaki katilimc1 grubuna sorulan girisimcilige yonelik 6. Soru sdyle olmustur: “Calisma
hayatinizda paydaslarla (tedarikgiler, miisteriler vb.) iliskilerde gd¢menlik iligkisi diizeyi

hakkinda bilgi verebilir misiniz? Bu soruya veriler cevaplar asagidaki tablolara aktarilmistir.

Tablo 23.0rtadogu Go¢meni Katilimcilara Yonelik Altinct Soruya Dair Icerik Analizi Sonuglar

Temalar Sikhik

1. Timiyle gé¢gmenlik iligkisinin olmas1 12

2. Cogunlugun gogmenlerden olmast 4

3. Hem gd¢men hem Tiirklerden olmasi (yar1 yariya) 2

4. Cogunlugun Tiirklerden olmas1 2
Toplam 20

Yukaridaki Tablo 23’e gore Ortadogu gd¢meni katilimcilarin verdikleri cevaplarla igerik
analizi sonucunda toplamda 4 tema ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda katilimcilardan 12’si
timiiyle gogmenlik iligkisinin oldugunu, 4’ ¢ogunlugun go¢menlerden oldugunu, 2’si hem
gogmen hem Tiirklerden oldugunu (yari yartya), 2’si gogunlugun Tiirklerden oldugunu ifade

etmislerdir.

Tablo 24.Balkan Gé¢meni Katilimcilara Yénelik Altinci Soruya Dair igerik Analizi Sonuglar

Temalar Sikhik
1. Hem go¢men hem Tiirklerden olmasi (yar1 yartya) 7
2. Cogunlugun Tiirklerden olmasi 7
3. Tiimiiyle gogmenlik iligkisinin olmas1 6
Toplam 20

Yukaridaki Tablo 24’e baktigimizda Balkan gogmenlerinin 6.soruya verdikleri cevaplara gore
igerik analizi sonucu toplamda 3 tema ortaya ¢ikmaktadir. Katilimcilardan 7°si hem gé¢men
hem Tiirklerden oldugunu (yar1 yartya), 7’si ¢ogunlugun Tiirklerden oldugunu, 6’s1 tiimiiyle

gdecmenlik iliskisinin oldugunu belirtmislerdir.

Tablo 25. Tiirk Katilimcilara Yonelik Altinct Soruya Dair Igerik Analizi Sonuglart

Temalar Sikhik
1. Timiiyle yerlilerden (Tiirk) olmasi 10
2. Cogunlugun yerlilerden (Tiirk) olmasi 5
3. Hem gdo¢men hem yerlilerden (Tiirklerden) olmasi (yari yariya) 5
Toplam 20
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Tiirk katilimcilarin 6. soruya verdikleri cevaplara igerik analizi yapildiginda Tablo 25°teki 3
tema ortaya ¢ikmistir. Buna gore katilimcilardan 10’u tiimiiyle yerlilerden (Tiirk) oldugunu, 5’1
¢ogunlugun yerlilerden (Tiirk) oldugunu (yar1 yariya), 5’i ise hem gogmen hem yerlilerden

(Turklerden) oldugunu belirtmislerdir.

Altinct soruya ait cevaplar genel olarak degerlendirildiginde; Ortadogu gd¢meni girisimcilerin
paydaslarla iligki diizeyinde go¢cmen gruptan olmasma fazlasiyla 6nem verdigi dikkat
¢ekmektedir. Balkan gogmeni girisimcilerin ise Ortadogu gogmeni girisimcilere gore
paydaslarla iliskisinde gogmenlerin yani sira Tiirklerin de ayni diizeyde olmasi bir baska dikkat
¢eken husus olmaktadir. Bunun yaninda Tiirk girisimcilerin ¢ogunlugu paydaslarda yerli (Ttirk)

iligkilere 6nem vermektedirler.

Katilimer grubuna sorulan “Istihdam ettirdiginiz calisanlarinizi nasil segiyorsunuz? Calisanlar
arasinda gogmenler (tanisiklik) ¢ogunlukta m1 ve bu eleman segiminde belirleyici bir faktor

mii?” verilen cevaplar asagida tablolarda yer almaktadir.

Tablo 26.0rtadogu Gogmeni Katilimcilara Yonelik Yedinci Soruya Dair Igerik Analizi Sonuglari
Temalar Sikhk
Caliganlar arasinda gé¢gmenlerin ¢ogunlukta olmasi
Calisanlarin hem Tiirk hem de gé¢gmenlerden olusmasi
Gogmen caligsanin belirleyici bir faktér olmamasi

~

Ayrimciliktan dolay: Tiirk caligan olmamasi
[letisim ve deneyime gore alinmasi (calisan segimi)
Isine sadik ve giivenilir olmasi (calisan secimi)
Calisanlarin aile ve akrabalarindan olmasi

Isten anlamas1 ve uyum saglamasi (calisan se¢imi)
Caligsan yok

10. Dil bilmenin belirleyici faktdr olmasi

11. Giiven ve aitlik duygusunun olmasi (¢aligan segimi)
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12. Kiiltiirli ve hijyenik olmasi (¢alisan se¢imi)

w
~

Toplam

Yukaridaki Tablo 26’da Ortadogu gé¢menlerinin verdikleri cevaplardan yapilan icerik analizi
sonucunda toplamda 12 tema ortaya ¢ikmistir. Buna gore katilimcilardan 7’sinin ¢aligsanlar
arasinda gocmenlerin ¢ogunlukta oldugunu, 6’simnin ¢alisanlarin hem Tirk hem de
goemenlerden olustugunu, 4’liniin gdgmen calisanin belirleyici bir faktor olmadigini, 3’{iniin
ayrimciliktan dolayr Tiirk ¢alisanin olmadigini, 3’{iniin iletisim ve deneyime gore alindigini,
3’{inilin isine sadik ve giivenilir olmasina bakildigini, 3’iiniin ¢aliganlarin aile ve akrabalarindan

olustugunu, 2’sinin isten anlamasinin ve uyum saglamasinin 6n planda oldugunu, 2’sinin dil
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bilmenin belirleyici faktér oldugunu, 1’inin giiven ve aitlik duygusunun olmasini ve 1’inin
kiiltiirlii ve hijyenik olmasini dikkate aldigini belirttigi goriilmektedir. Katilimcilardan 2’sinin

ise ¢alisaninin olmadigini belirttigi gdzlenmektedir.

Tablo 27. Balkan Katilimcilara Yénelik Yedinci Soruya Dair Igerik Analizi Sonuglari

Temalar Sikhik

~

Caliganlarin hem Tiirk hem de gégmenlerden olusmast
Gogmen veya Tiirk olmasinin belirleyici bir faktér olmamasi
Caliganlar arasinda gogmenlerin ¢ogunlukta olmasi

Isini 6zenle, severek yapmasi (galisan segimi)

Giivenilir olmasi (galisan se¢imi)

Dil bilmenin belirleyici faktor olmasi

Calisanin olmamasi

Tek calisanin Tiirk olmast

© o N~ wDPRE

Beceri ve iletisim kabiliyetinin olmasi (¢alisan se¢imi)
. Yas faktoriiniin ve hijyenin dikkate alinmasi (¢alisan se¢imi)
. Isini hakkiyla yapmast (galisan segimi)
. Sabirl ve giiler yiizlii olmasi (¢alisan segimi)
. Is temposuna ayak uydurabilmesi (galisan segimi)
. Tecriibe sahibi olmasi (¢aligan segimi)
. Caligsanlarin aile ve akrabalarindan olmasi
16. Ayrimciliktan dolay: Tiirklerin birlikte ¢alismak istememesi
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Toplam

Tablo 27’ de Balkan gé¢meninin bu soruya verdikleri cevaplardan toplam 16 temanin ortaya
ciktig1 goriilmektedir. Bu temalara gore katilimcilardan 7’si c¢alisanlarin hem Tiirk hem de
gocmenlerden olugmasi, 6’s1 gogmen veya Tiirk olmasinin belirleyici bir faktdr olmamasi, 6’s1
calisanlar arasinda gé¢menlerin ¢ogunlukta olmasi, 4’1 isini 6zenle, severek yapmasi (¢alisan
secimi) ve glivenilir olmasi ¢alisan se¢imi), 3’1 dil bilmenin belirleyici faktor olmasi, 3’1 tek
calisanin Tiirk olmasi, 2°si beceri ve iletisim kabiliyetinin olmasi (¢alisan se¢imi), 2’si yas
faktorii ve hijyenin dikkate alinmasi (¢alisan se¢imi), 2’si isini hakkiyla yapmasi (calisan
secimi), 2’si sabirli ve giiler yiizlii olmasi (calisan se¢imi), 2’si i temposuna ayak
uydurabilmesi (¢alisan se¢imi), 2’si tecriibe sahibi olmasi (¢alisan se¢imi), 2’si ¢aliganlarin aile
ve akrabalarindan olmasi ve 2’si ayrimciliktan dolay1 Tiirklerin birlikte ¢alismak istememesi
cevaplarini vermislerdir.

Tiirk girisimcilerde asagidaki Tablo 28’de yapilan igerik analizi sonucu verilen cevaplarla
toplamda 14 tema ortaya ¢ikmistir. Buna gore 9 katilimer tanisikligin belirleyici bir faktor
olmamasi, 7 katilimci miisteriye karsi olan tutum ve iletisim (¢alisan se¢imi), 6 katilimci diiriist
ve giivenilir olmasi (¢alisan se¢imi), 5 katilimei tanisiklik olanin da olmayanin da bulunmast,

4 katilimcr ¢alisanlar arasinda tanmisikligin olmamasi, 3 katilimer mesleki yeterlilik (¢alisan
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secimi), 3 katilimcer tanigikligin daha 6nceden olmasi, 2 katilimer is geregi fiziki giice ihtiyag
duyulmast (calisan se¢imi), 2 katilimci esnek g¢aligma saatlerine uyum saglamasi (calisan
secimi), 2 katilimc1 yetenek ve ise olan uyumu (c¢alisan se¢imi), 2 katilimer iletisim ve
pazarlama kabiliyeti (¢alisan se¢imi), 2 katilimc nitelikli ve bilgili olmasi1 (¢alisan se¢imi) ve
1 katilimct kaliteli hizmet sunmasi (¢alisan se¢imi) cevaplarint vermiglerdir. Bu soruya 4

katilimci ¢alisaninin olmadigini ifade etmistir.

Tablo 28.Tiirk Katilimeilara Yénelik Yedinci Soruya Dair icerik Analizi Sonuglari
Temalar Sikhik

1. Tamsiklhigi belirleyici bir faktor olmamasi 9
2. Miisteriye kars1 olan tutum ve iletisim (¢alisan se¢imi) 7
3. Diiriist ve giivenilir olmasi (calisan segimi) 6
4. Tamgiklik olanin da olmayanin da bulunmasi 5
5. Calisanlar arasinda tanigikligin olmamasi 4
6. Calisanin olmamasi 4
7. Mesleki yeterlilik (¢alisan se¢imi) 3
8. Tamisikligin daha 6nceden olmast 3
9. Is geregi fiziki giice ihtiyag duyulmasi (galisan segimi) 2
10. Esnek ¢aligma saatlerine uyum saglamasi (galisan se¢imi) 2
11. Yetenek ve ise olan uyumu (¢aligan segimi) 2
12. iletisim ve pazarlama kabiliyeti (calisan segimi) 2
13. Nitelikli ve bilgili olmasi (¢alisan segimi) 2
14. Kaliteli hizmet sunmasi (¢alisan segimi) 1
Toplam 52

Yedinci soruya ait cevaplar genel olarak degerlendirildiginde; Ortadogu gogmeni girisimcilerin
istihdam ettirdikleri ¢alisanlar arasinda gégmenlik ve tanisikligin ¢ogunlukta olmasi, Balkan
gbéemeninin ise hem gogmen hem de Tirklerden olugmasi fakat Tiirk girisimcilerin istihdam
ettirdikleri calisanlar1 arasinda tamigikligin gé¢cmenlere nazaran daha az olmasi ve bunu
belirleyici bir faktor olarak gérmemesi dikkat ¢ekmektedir. Ayrica ¢alisan segiminde genel
olarak iletisim, giivenilirlik ve isini severek 6zenle yapmast 6n plana ¢ikan faktorler olarak

ifade edilebilir.
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Ulusal ve kiiresel diizeyde ekonomik krizlerin ¢éziimlenmesinde, issizlik sorununa ¢oziim
tiretilmesinde, hayati kolaylastirmada ve refah diizeyini arttirmada girisimciler oldukg¢a 6nemli
aktorlerdir. Girisimciler, hayatimizda yasama ve ¢aligma seklimizi degistirme potansiyeline
sahiptirler. Bu sebeple gogmen girisimciligi de dahil olmak tizere girisimciligin her tiirii sosyal
degisimi tesvik etmekten yaratici yeniliklere kadar bir¢ok nedenden dolayr 6nemlidir.
Gocmenler beseri ve sosyal sermayelerini kullanarak bolgedeki yenilige dogrudan katki
saglayabilmektedirler. Girisimcilik faaliyeti sonucu gd¢cmenlerin sosyal hayatin iginde
bulunmalari, onlar1 psikolojik olarak olumlu yonde etkileyebilmekte ve yeni fikirlerle kiiltiir
aligverisinin saglanmasiyla yeni sektorlerin olusmasi veya sektor cesitliliginin artmasi
saglanabilmektedir. ~ Ayrica  sektorlerde  gd¢menlerin  bilgi  ve  deneyimlerinden
faydalanilmaktadir. Gogmen girisimcilerin, go¢ eyleminde bulundugu iilkenin ekonomisine ve
istihdam alanina katki saglamasi yaninda kendilerine ev sahibi olan bulunduklar1 bolgeye deger
katarlar. Gogmen girisimciler girisimcilik faaliyeti gosterdikleri lilkede aralarinda gégmenlik
iligkilerinin bulundugu gruplarla is yapmaktadirlar. Bunun yaninda go¢menlik iliskileri
bulunmayan miisteriler ve calisanlarla iliski i¢inde olmalar1 toplum agisindan Onyargilarin

kirilarak giiven, dayanisma ve baglilik olusturulmasina katki saglamaktadir.

Alanyazinda Kets De Vries (1977, ss. 34-57) ve Palmer’in (1971, ss. 32-38) belirttigi gibi
girisimciler daha fazla kazang saglamak ve kendi bagimsizligin1 ortaya koymak amaciyla
girisimcilige yonelmektedir. Buna karsilik gogmenlerin girisimcilik egilimlerinde tek bir 6zel
nedene bagl kalinmadig, bireysel 6zelliklere gore girisimcilige egilim gosterdikleri (Duman
& Ozdemirci, 2020, s. 650) belirtilmektedir. Dolayisiyla bu arastirma calismasi gd¢men
girisimciliginde girisimci olma nedenlerini, isletme agmaya iten sebepleri, sermayeyi nasil
temin ettiklerini, hangi sektorde faaliyette bulunuldugunu, karsilasilan sorunlari, paydaslarla
olan iligki diizeylerini ve istihdam ettirilen c¢aligsanlarla gé¢menlik iliskilerini (tanisiklig)
belirlemeyi amaglamistir. Ayn1 zamanda yerel girisimcileri de arasgtirma kapsamina dahil

ederek benzer sorunlarin olup olmadig: irdelenmistir.

Arastirmada gé¢men girisimciler ile yerel girisimcilerin en fazla ortak noktaya sahip olunan
bulgulara bakildiginda hem gog¢men girisimcilerin hem de yerel girisimcilerin 6nceki
mesleginin su an yaptig1 meslek {lizerinde olmasidir. Nitekim girisimcilerin ¢ogunlugu daha
once yaptig1 kiicik girisimcilik faaliyetleri veyahut belirttigimiz gibi kisisel olarak
kendiislerinde en iyi yaptig1 alan olduklarini belirtmislerdir. Ayn1 sekilde her iki girisimcilik
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faaliyetinde bulunan girisimcilerin daha fazla gelir kaynag: elde etme ve kendi 6zgiirliikleri
adina faaliyete gegcmelerinde dncii olmustur. Gogmen girisimcilerin daha 6nce is¢i olarak yeterli
emek-iicret karsiligini1 alamamalar1 ve sigorta sorunlari yasadiklari tilkemizdeki yerel iscilerin
de aym sekilde igveren-is¢i arasindaki ekonomik ve politik ¢ozlimlenmeleri gozler Oniine

sermektedir.

Gog¢men girisimcilerin sosyal aglarla elde ettikleri sosyal sermaye ve beserl sermayelerinin
ticari rekabette avantaj olusturdugu gozlenmektedir. Bunun yansira yerel girisimcilerin gégmen
girisimcilerle de rekabet yarigina girdikleri goriilmiistiir. Calismadan da anlasilacagi lizere
gocmen girisimcilerin sermaye ve kaynak olusum siire¢lerinde 6zellikle aile ve sosyal ¢evreden
destek almalar1 ve kisisel birikimlerini kullanmalar1 s6z Konusu olmaktadir. Bu dogrultuda
sermaye i¢in bankaya bagvurduklarinda ise banka kredilerine erisimlerinin daha kisitli oldugu

hatta yabanci oldugu i¢in verilmedigi belirtilebilir.

Elde edilen verilerde 6zellikle gogmen girisimcilerin bolgesel demografik doniisiimle birlikte
ticari pazar alanlarinda birgok farkli sektorlerde bulunma avantajini sagladiklari gozlemlenmis,
ayni zamanda istihdam ettirmede olanak sagladig1 goriilmiistiir. Go¢men girisimciler ¢alisan ve
tedarik¢ilerde etnik birliktelige 6nem vermektedirler. Arastirmada bazi gogmenler ise etnik
birlikteligin mecburiyetten olustugunu belirtmektedirler. Buna gore faaliyet gosterdikleri
iilkede kendilerine karsi baskin sekilde irk¢ilik tutumlarina maruz kalmalar1 ve 6zellikle dil
sorunu yasamalari gé¢gmen grubunu etnik birliktelige onem vermesini arttirmaktadir. Dil
sorunlarma karsilik birgok gdgmen girisimeinin kurslara gitmeye veya 6grenme ¢abasinda

olmaya calistiklar1 da arastirmada anlasilmaktadir.

Gogmen girisimcilerin ¢alisma izniyle ve biirokratik faaliyetlerle ilgili sorunlarin olmasi kayit
dis1 ticari faaliyetlerin yaygilasmasina sebebiyet verirken, vergi ve ruhsat alma sorunlarini da
beraberinde getirmektedir. Buna ¢6ziim yontemi olarak yerel girisimcilerin vergilerini
kullanmalar1 ve yerel girisimcinin bu durumu lehine kullanmasi da ayr1 durum haline

gelmektedir. Burada politik yaptirimlarin ve denetimlerin 6n plana ¢ikmasi belirlenmistir.

Calismada girisim faaliyeti yapan gog¢men niifusun i¢inde bulunduklari ticari faaliyetlerde
finansal ve piyasa sartlari olarak yasadiklar1 sorunlar dikkat ¢cekerken, Tiirk girisimcilerle ayni
durumu paylastigi goriilmektedir. Arastirmamizda gé¢men girisimcilerin en 6nemli sorun
olarak ifade ettikleri kiiltiirlerarasi farkliliklar ve ayrimeilik hali de gogmen niifusa yonelik her

gecen giin artan olumsuz diislincelerin sonucu olarak dikkat ¢ekmektedir.
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Sonug olarak arastirmada go¢men girisimciler, 6zellikle Tiirkiye’nin ekonomik yapist ve
konumundan dolay: ticarete agik bir lilke oldugunu ve bu sebeple iilkemizden faydalanmak ve
girisim faaliyetleri yapmak istediklerini belirtilmislerdir. Go¢men girisimcilerin etkin sosyal
aglarinin ve mesleki deneyimlerinin ticari pazar alanlarinda etkilerinin yogun oldugu
gbzlemlenmis ve girisimcilik faaliyetlerinde biiyiik oranda artis yasandig tespit edilmistir. Bu
bulgular sonucunda alinyazindaki Duman & Ozdemirci (2020) ve Yildirm & Yiiksekbilgili
(2021) calismalar1 ile paralellik sagladigr goriilmektedir. GoO¢menlerin  girisimcilige
yonelmesindeki etkenlere baktigimizda 6zetleyecek olursak bireysel nedenler, kiiltiirel nedenler
ve ekonomik sartlar gibi faktorlerin etkili oldugu gozlemlenmistir. Kendilerine ait sebeplerle
veya zorunlu gogclerle yerlesimin oldugu iilkelerin gdo¢men girisimciligine yonelik devlet
politikalarin1 daha o6nceden planlamalarinin girisimcilik faaliyetlerine ve iilkeye katki
saglayacag1 ongoriilmektedir. Gogmen girisimcilerin, hangi nedenle olursa olsun geldikleri
tilkelerin ekonomilerine g¢esitlilik ve fayda sagladiklari benzer aragtirmalarca ortaya

konulmustur.

Gogmen girisimcilerin iilkemizde girisimcilik hareketini daha saglikli yiiriitebilmesi ve basarili
olabilmeleri i¢in bazi problemlerin ortadan kaldirilmasi veya ¢oztiimler getirilmesi gerektigine
inanilmaktadir. Bu nedenle arastirma sonucunda gé¢men girisimcilerin karsilagtiklart sorunlara
bakildiginda; devletin gogmen girisimcilere destek verme konusunda yetersiz kalmasi,
hukuksal ve piyasa bilgi eksiklikleri, biirokratik islerin yiiriitiilme sikintis1 ve gogmenlere bakis
acisinin medya organlarinda hep ayn1 yonde betimlenmesi en 6nemli sorunlardandir. Bu
konuda yapici adimlarin atilmasi, yeni yatirnmlarin, istthdamin ve kazang firsatlarinin
gerceklesmesini  saglayacaktir. Bu baglamda, arastirma gogmenlerin girisimci olma
nedenlerinin belirlenmesi ve gogmen girisimcilerin karsilastiklar sorunlarin saptanmasinda

literatiire 6nemli bir katkida bulunmustur.

Calismanin gesitli kisitlar1 da bulunmaktadir. Bunlar; ¢alismanin anakiitlesinin Konya ve
Karaman illerini kapsamasi, pandemi ve se¢im siireglerinde verilerin elde edilmesi kisitlar
arasinda yer almaktadir. Gelecek arastirmalarda biiyiiksehirlerdeki gogmen girisimcilerle ve

farkli is sektorleri tizerinde daha farkli sonuglar elde edilebilecegi diisiiniilmektedir.

47



KAYNAKCA

Agca, V. & Kandemir, T. (2008). Aile isletmelerinde i¢ girigimeilik finansal performans
iligkisi: Afyonkarahisar’da bir arastirma. Aksaray Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 10(3), 209-229.

Agca, V. & Yorik, D. (2006). Bagimsiz girisimcilik ve i¢ girisimcilik arasindaki farklar:
kavramsal bir cerceve. Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 8(2), 155-173.

Altmay, L. & Altinay, E. (2008). Factors influencing business growth: the rise of
Turkish entrepreneurship in the UKI. International Journal Of Entrepreneurial
Behavior Research, 14(1), 24-46.

Antoncic, B. & Hisrich, R.D. (2000). Intrapreneurship modeling in transition economies: a
comparison of slovenia and the wunited states. Journal of Developmental
Entrepreneurship, 5(1), 21-40.

Arastaman, G., Oztirk Fidan, 1., & Fidan, T. (2018). Nijgel arastirmada gecerlik ve
giivenirlik: kurumsal bir inceleme. Van Yiiziincii Yil Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 15(1), 37-75.

Arslan, K. 1. & Toksoy, D. M. (2017). Tiirkiye’de kadinlari girisimeilige  y6nelten
faktorler karsilastiklari sorunlar ve ¢oziim onerileri. Istanbul Ticaret Universitesi
Girisimcilik Dergisi, 1, 123-148.

Arslan, E. (2022). Nitel arastirmalarda gegerlilik ve giivenilirlik. Pamukkale Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (51), 395-407.

Aslan, G., Araza, A. & Bulut, C. (2012). Sosyal girisimcilerin kavramsal g¢ergevesi.
Girigimcilik ve Kalkinma Dergisi, 7(2), 69-88.

Askin, A., Nehir, S. & Vural, O.S. (2011). Tarihsel siiregte girisimcilik kavrami ve
gelisimi. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 6(2), 55-72.

48



Aytag, O. & TIlhan, S. (2007). Girisimcilik ve girisimci kiiltiir: sosyolojik bir perspektif.
Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (18), 101-120.

Balli, A. (2017). Girisimcilik ve girisimci tipolojileri. Siileyman Demirel Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (29), 143-166.

Basar, M. & Tosunoglu, T. B. (2006). Deger yaratiminda i¢ girisimciligin degisen boyutu:
bilgi girisimcilerinin rolii. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 1(1), 123-134.

Berk, E., (2009). Girisimcilik dersinin etkililiginin degerlendirilmesi. Ankara: Milli Egitim
Bakanligt EARGED.

Bozkurt O. C. vd. (2012). Tiirkiye’de girisimciligin gelisimi: girisimciler iizerinde nitel bir
arastirma. Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (15), 229-
247.

Bulut, C. vd. (2008). Kurumsal girisimcilik: kavramsal yap1 ilizerine bir tartisma. Yagar
Universitesi E- Dergisi, 3(10), 520-1389.

Cin, H. & Giinay, G. (2013). Girisimcilerin girigsimcilik tipleri ile duygusal zekalar
arasindaki iligki: Edirne 6rnegi. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 8(2), 7-31.

Colak, Y. (2019). Itme ve ¢ekme faktérlerinin Tiirkiye'de faaliyet gésteren Suriyeli gégmen
girigimcilerin algilanan rekabet stratejileri iizerindeki etkisi (Tez No. 573511) [Yiiksek
lisans tezi, Karadeniz Teknik Universitesi]. YOK Tez Merkezi.

Colakoglu, H. & Colakoglu, T. (2016). Universitelerde girisimcilik egitimi ile &z yeterlilik
algis1 ve girisimcilik potansiyeli iligkisi lizerine bir saha arastirmasi. Sosyal ve Begeri
Bilimler Arastirmalari Dergisi, 17(37), 70-84.

Cogiircii, I. (2016). Iktisadi doktrinlerde gecmisten giiniimiize girisimciligin 6nemi.
Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (35), 65-80.

49



Duman, S. E. & Ozdemirci, A. (2020). Tiirkiye’deki Suriyeli go¢men girisimciler iizerine bir
alan arastirmasi. Yonetim Bilimleri Dergisi, 18(37), 629-656.

Duman, $. E. (2019). Tiirkiye'de Suriyeli go¢men girisimciler iizerine bir alan arastirmasi
(Tez No. 584500) [Yiiksek lisans tezi, Marmara Universitesi]. YOK Tez Merkezi.

Ergider, T., (2011). Girisimcilik, i¢ girisimcilik, sosyal girisimcilik; benzer ve farkl
yonleri. Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Anabilim Dal1. Tezsiz Yiiksek Lisans Bitirme Projesi.

Eryilmaz, M. (2019). Miilteci Girigimcilik. istanbul: Beta Yayinevi.

Goker, Z. A. (2019). Girisimcilik teorisi ve kurumsal girigimcilik kavrami: kurumsal
Qirisimcilik ve iy tatmini iliskisinde orgiit yapisimn roli (Tez No. 597560)
[Doktora tezi, Gazi Universitesi]. YOK Tez Merkezi.

Gokiis, M., Ozdemiray, M. S. & Goksel, S. Z. (2013). Bolgesel kalkinmada kadin
girisimciliginin 6nemi. Sel¢uk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (29), 87-
97.

Guba, E. G., & Lincoln, Y. S. (1982). Epistemological and methodological bases of
naturalistic inquiry. Educational Communication and Technology Journal, 30(4),
233-252

Giindiiz, Y. A. (2018). Kalkinmada girisimciligin énemi ve kadin girigimciligi. Uluslararasi
bilimsel ¢aligmalarda yenilik¢i yaklasimlar sempozyumu, Samsun.

Giiner, H. & Korkmaz, A. (2011). Istihdamin arttirilmasinda girisimciligin &nemi: Hatay
iline olan ekonomik katkilari. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 10(26), 897-919.

50



Glingordii, S. (2018). Gogmen girisimcilerin kisilik ozellikleri ve gogmen girisimcilik
tizerine algilart (Tez No. 489149) [Yiiksek lisans tezi, Izmir Katip Celebi
Universitesi]. YOK Tez Merkezi.

Giirel, E. (2012). I¢ girisimcilik bir literatiir taramasi. Giimiishane Universitesi Sosyal
Bilimler Elektronik Dergisi, 3(6), 56-75.

Hajhazzaa, S. (2021). Gogmen girisimcilerin kisilik ozellikleri ve gogmenlik iizerine algilar
Suriyeli gogmenler iizerine bir arastirma ( Tez No. 668954) [Yiiksek lisans tezi, Harran
Universitesi]. YOK Tez Merkezi.

Hall, M.A. (1999). English caribbean immigrant entrepreneurs in montreal. Ottowa: National
Library of Canada.

Jansen, M., De Kok, J., Spronsen & J. V., Willemsen, S. (2003). Immigrant entrepreneurship
in Netherlands: Demographic determinants of entrepreneurship of immigrants from
NonWestern Countries. Research Report: Zoetermeer.

Karaca, M., Ozdevecioglu, M. & Ince, F. (2016). Kamu girisimcilerh}in kisilik 6zelliklerini
belirlemeye yonelik uygulamali bir ¢alisma. Artvin Coruh Universitesi Uluslararasi
Sosyal Bilimler Dergisi, 2(1), 94-119. https://doi.org/10.22466/acusbd.263587

Karadal, H. , Duman, N. & Saygm, M. (2017). Girisimcilik yazini: Tirkiye’deki lisansiistii

tezlere yonelik bir inceleme. Uluslararasi Iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi, 137-148.
DOI:10.18092/ulikidince.323649

Karasu, I. (2020). Suriyeli siginmact girisimciler ile Sanlwrfali girigimcilerin girisimci profili
tizerine karsilastirmali bir alan arastirmast (Tez No. 662070) [Yiiksek lisans tezi,
Harran Universitesi]. YOK Tez Merkezi.

Kayalar, D. & Yildiz, S. (2017). Uluslararas1 go¢ sonrasi ortaya ¢ikan girisimcilik tiirleri.
Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 22(1), 55-
62.

51


https://doi.org/10.22466/acusbd.263587
http://dx.doi.org/10.18092/ulikidince.323649

Kets De Vries, M. F. R. (1977). The entrepreneurial personality: a person at the crossroads.
Journal of Management Studies, 14(1), 34-57.

Kisi, N. (2018). Dijital ¢agda yeni bir girisimcilik yaklasimi: Dijital girisimcilik. Celal Bayar
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 19(2), 389-399.

Kutluay Tutar, F. & Balkaya, D. (2021). Kadin girisimciligin yerel kalkinmadaki rolii: Nigde
ornegi. Journal Of Social, Humanities and Administrative Sciences, 7(35), 111-119.

Kiigiikaltan, D. (2009). Genel bir yaklasimla girisimcilik. Girigimcilik ve Kalkinma Dergisi,
4(1), 21-28.

Masurel, E. et al. (2002). Motivations and performance conditions for ethnic entrepreneurship,
Growth and Change, 33(2), 238-260. https://doi.org/10.1111/0017-4815.00189

Merriam, S. B. (2013). Nitel arastirma ydntemleri (Selahattin Turan, g¢ev. ed.). Ankara:
Nobel Yaymlart.

Miles, M, B., & Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis: An expanded Sourcebook.
(2nd ed). Thousand Oaks, CA: Sage.

Nas Ilhan, T. & Colak, Y. (2020). itme ve ¢ekme faktorlerinin go¢men girisimcilerin algilanan
rekabet stratejileri tizerindeki etkisi ve is yasam evreleri dongiisiiniin moderator rolii:
Suriyeli gd¢men girisimci 6rnegi. Kiiresel Iktisat ve Isletme Calismalar: Dergisi, 9(18),
68-809.

Nisanci, N. Z. (2015). Gogmen girisimcilik tizerine: Pittsburgh’daki Tirk girisimciler.
Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 10(1), 1-28.

0jo, S.(2013). Diaspora girisimciligi: Londra’daki Nijeryali girisimciler iizerine bir ¢alisma.
[Doktora Tezi East London Universitesi]. Royal Docks Bussiness School.

52


https://doi.org/10.1111/0017-4815.00189
https://doi.org/10.15123/PUB.3506

Onay, M. (2015). Girisimcilik temel kavramlar, girisimcilik tirleri, girisimcilikte giincel
konular (E.Kaygin ve B.Giiven, Ed.). Siyahinci Yayincilik, Istanbul.

Oreng, D. (2019). Uygulamal: girisimcilik egitiminin girisimcilik iizerine etkisi: Canakkale ili
ornegi (Tez No. 543740) [Yiiksek Lisans tezi, Canakkale On Sekiz Mart Universitesi].
YOK Tez Merkezi

Ozden K., Temurlenk, S. & Basar S. (2008). Girisimcilik egilimi: Kirgizistan-Tiirkiye Manas
Universitesi ve Atatiirk Universitesi grencileri iizerine bir arastirma. FBE
Journal,10(11), 1-21.

Ozdevecioglu, M. & Karaca, M. (2015). Girisimci ve girisimci kigilik kavram ve uygulama.
Konya: Egitim Yayinevi.

Ozkaya, G. (2020). Kadin girisimcilerin girisimci olma nedenleri ve girigimcilik algilarinin
sosyo-demografik degiskenler acisindan degerlendirilmesi: Izmir ilinde bir arastirma
(Tez No. 651000) [Yiiksek Lisans tezi, Izmir Katip Celebi Universitesi]. YOK Tez
Merkezi.

Ozkul, G. & Dengiz, S. (2018). Gégmen girisimcilik baglaminda Suriyeli gogmenlerin Hatay
iline olan ekonomik katkilari. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi,10(26), 897-909. https://doi.org/10.20875/makusobed.477418

Ozservet, Y. (2017). Istanbul’da girisimci gé¢menler. Uluslararast Gog ve Toplumsal Uyum
Arastirmalart Serisi: 2. Marmara Universitesi Kent Sorunlar1 ve Yerel Yonetimler
Aragtirma ve Uygulama Merkezi. Doi: 10.13140/RG.2.2.34018.43201

Parin, S.,, & Kilig, A. R. (2022). Tiirkiye’deki Suriyeli gd¢cmenlerin girisimcilik
faaliyetlerinde farkli sermaye bi¢imlerinin rolii. Gé¢ Dergisi, 9(1), 15-36.

Rettab, B. (2001). The emergence of ethnic entrepreneurship: a conceptual framework, EIM
Business and Policy Research, Report No: H200103.

53


https://doi.org/10.20875/makusobed.477418
http://dx.doi.org/10.13140/RG.2.2.34018.43201
http://dx.doi.org/10.13140/RG.2.2.34018.43201
http://dx.doi.org/10.13140/RG.2.2.34018.43201

Soysal, A. (2010). Kadin girisimcilerin 6zellikleri, karsilastiklari sorunlar ve is kuracak
kadinlara oOneriler: Kahramanmaras ilinde bir arastirma, Eskisehir Osmangazi
Universitesi I[IBF Dergisi, 5(1), 71-95.

Soysal, A. (2015). Girisimcilik temel kavramlar, girisimcilik tiirleri, girisimcilikte giincel
konular (E.Kaygin ve B.Giiven, Ed.). Siyahinci Yaymcilik, istanbul.

Striider, I. R. (2003). Do concepts of ethnic economies explain existing minority enterprises?:
the Turkish speaking economies in London. London School of Economics and Political
Science Department of Geography & Environment, Working Paper.

Subonova, A. (2013). Tiirkiye deki Kirgiz ve Kazak kokenli go¢cmen girigimciler tizerine bir
alan arastirmasi: (Tez No. 339103) [Yiiksek lisans tezi, Hacettepe Universitesi]. YOK
Tez Merkezi.

Sahin, E. (2006). Kadin girisimcilik ve Konya ilinde kadwn girisimcilik profili iizerine bir
uygulama (Tez No. 189282) [Yiiksek lisans tezi, Selcuk Universitesi]. YOK Tez Merkezi.

Simsek, G. & Altun, F. (2020). Sosyal belediyecilikte sosyal hizmetlerin ve sosyal girisimci
faaliyetlerin rolii. Sosyal Calisma Dergisi, 4(1), 55-61.

Tahtali, A. F.(2018). Tiirkiye'de kadin girisimciligi ve Malatya kentsel alanda kadin
girisimciler iizerine bir arastirma ( Tez No. 535107) [Doktora tezi, Inénii Universitesi].
YOK Tez Merkezi.

Tekbas, F. & Karan, O. (2021). Hatay’daki ge¢ici koruma altindaki Suriyelilerin
girisimcilik deneyimleri. Gé¢ Dergisi, 9(1), 65-84.

Tepe Kiiciiklioglu,M., Baynazoglu, M. & Berber, $. (2020). Meslek yiiksekokulu
ogrencilerinin kariyer ve girisimcilik yonelimleri. Yonetim ve Ekonomi Dergisi, 27(1),
91-108.

54



Terzioglu, M. K., Bulut, M. & Erkut, E. N. (2018). Gog: Girisimcilik ve bilgi teknolojilerinin
etkisi. I[COAEF’18 IV. International Conference on Applied Economics and Finance
& Extended With Social Sciences (Kasim 2018).

Valdez, Z. (2003). Etnik girisimciligin 6tesinde: etnik koken ve isletmelerde ekonomi. UC San
Diego: ABD-Meksika Arastirmalar: Merkezi.https://escholarship.org/uc/item/8c8206b6

Waldinger, R., Aldrich, H., & Ward, R. (1990). Ethnic entrepreneurs: Immigrant business in
industrial societies. London: Sage.

Yelkikalan, N., Akatay, A. & Altin, E. (2010). Yeni girisimcilik modeli ve yeni nesil
girisimci  profili: internet girisimciligi ve Y, M, Z kusag girisimci. Sosyal
Ekonomi Arastirmalar Dergisi, 1(20), 489-506.

Yildirim, A. & Simsek, H. (2016). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. Ankara:
Seckin Yayincilik, ISBN: 9789750239991.

Yildirim, 1. & Yiiksekbilgili, O. (2021). Gé¢men girisimciligi ve Suriyeli go¢gmenlerin is kurma
sorunlart. Socrates Disiplinlerarasi Sosyal Bilimler Dergisi, 10(7), 113-130.

55


https://escholarship.org/uc/item/8c8206b6

EK

ANKET FORMU

Degerli Katilimci,

“GOCMEN GIiRiSIMCILiGINDE GiRiSiMCi OLMA SURECI: TURK, ORTADOGU
GOCMENI VE BALKAN GOCMENI GIRISIMCILERIN KARSILASTIRILMASI”
baslikl1 bu arastirma, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Anabilim Dali Yiiksek Lisans Ogrencisi tarafindan yapilmaktadir. Arastirma bilimsel bir
calisma amaciyla planlanmistir. Sizin vereceginiz yanitlarinizdan elde edilecek sonuglar
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Kismet Mutlu TAJI Dog. Dr. Gokhan KERSE

Demografik Sorular;

1-Yasimiz?
2-Medeni haliniz?
3-Egitim durumunuz?

Girisimcilige Yonelik Sorular;

4- Girisimcilik faaliyetine baglamadan 6nce ne is yaptryordunuz?

5-Sizi girisimci olmaya (isletme agmaya) iten sebepler ne/neler oldu?

6-Isinizi kurarken sermayenizi veya kaynaginizi nasil temin ettiniz?

7-Is sektoriiniiz hangi alanda faaliyet gdstermekte ve neden bu alani tercih ettiniz?

8-Girisimcilik faaliyetinizde karsilastiginiz problemler nelerdi ve bu problemlere karsilik ne tiir
coztimler gelistirdiniz?

9- Calisma hayatinizda paydaslarla (tedarik¢iler, miisteriler vb.) iliskilerde gogmenlik iligkisi
diizeyi hakkinda bilgi verebilir misiniz?

10- Istihdam ettirdiginiz c¢alisanlarimzi nasil segiyorsunuz? Calisanlar arasinda gd¢menler
(tanisikliginiz) cogunlukta mi1 ve bu eleman se¢iminde belirleyici bir faktdr mii?
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