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OZET

OKUL LIiDERLIiGIi, SOSYAL MOTiVASYON VE SOSYAL ADALET
ARASINDAKI ILISKILERIN ANALIZi: KARMA YONTEM ARASTIRMASI

Bu arastirmanin amaci, 6gretmen algilarina dayali olarak, okul liderligi, sosyal
motivasyon ve sosyal adalet arasindaki iliskileri incelemek, bu iliskide sosyal
motivasyonun aracilik roliiniin olup olmadigimi belirlemek ve Ogretmenlerin okul
liderligine, sosyal adalete ve sosyal motivasyona iliskin goriislerini analiz etmektir.
Aragtirma, karma yontem arastirma desenlerinden agiklayici sirali desene gore
tasarlanmigtir. Aragtirmanin nicel boyutunda iligkisel tarama modeli kullanilmistir.
Aragtirmanin nicel boyutunun 6rneklemini Istanbul ili Pendik il¢esinde ilkokul, ortaokul ve
lise diizeylerindeki resmi okullarda gérev yapan ve tabakali 6rnekleme yontemi ile secilen
1222 dgretmen olusturmustur. Arastirmanin nicel verileri Okul Liderligi Olgegi, Sosyal
Motivasyon Olgegi ve Sosyal Adalet Algis1 Olgegi araciligi ile toplanmustir. Arastirmanin
nitel boyutu olgubilim (fenomenoloji) arastirma deseni ile tasarlanmistir. Arastirmanin
nitel boyutunun c¢alisma grubunu ise nicel boyuta da katilmigs olan 16 Ogretmen
olusturmustur. Nitel verilerin toplanmasinda ise arastirmaci tarafindan gelistirilen yari
yapilandirilmis  goriisme formu kullanilmistir. Nicel verilerin analizinde 0Ogretmen
algilarina gore okul liderligi, sosyal motivasyon ve sosyal adalet arasindaki iliskileri
incelemek i¢in YEM (yapisal esitlik modeli) kullanilmistir. Nitel verilerin analizinde ise
icerik analizinden yararlanilmistir. Arastirmanin gegerligi ve gilivenirliginin saglanmasi

icin gerekli onlemler alinmistir.

Arastirmanin nicel boyutunda elde edilen sonuglara gore; okul miidiirlerinin
ogretmenler tarafindan algilanan okul liderligi davranislarinin 6gretmenlerin sosyal adalet
algisin1 anlaml bir sekilde yordadigi; okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan
okul liderligi davraniglarinin 6gretmenlerin sosyal motivasyonunu anlamli bir sekilde
yordadigi; 6gretmenlerin sosyal motivasyonunun ogretmenlerin sosyal adalet algisim
anlaml bir sekilde yordadigi tespit edilmistir. Sosyal motivasyonun okul miidiirlerinin
ogretmenler tarafindan algilanan okul liderligi davranislari ile 6gretmenlerin sosyal adalet
algis1 arasindaki iliskide sosyal motivasyonun kismi aracilik roliine sahip oldugu

belirlenmistir. Arastirmanin nitel bulgular incelendiginde okul liderligi ile ilgili bulgularin



destek, aciklik ve is birligi; sosyal motivasyon ile ilgili bulgularin faydali olma,
odiillendirme-takdir, aidiyet ve kisilerarasi iliskiler- ¢alisma ortami; sosyal adalet ile ilgili
bulgular, pozitif ayrimcilik, rehberlik, s6z hakki tanima, farkliliklara saygi ve adil gorev
dagilimi gibi sosyal adaleti destekleyici davranislar seklinde ortaya konulmustur. Bu

sonuglar dogrultusunda arastirmacilar ve uygulayicilara yonelik oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Sosyal motivasyon, sosyal adalet, okul liderligi
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ABSTRACT

ANALYSIS OF THE RELATIONSHIPS BETWEEN SCHOOL LEADERSHIP,
SOCIAL MOTIVATION AND SOCIAL JUSTICE: A MIXED METHOD
RESEARCH

The purpose of this study is to examine the relationships between school leadership,
social motivation and social justice based on teachers' perceptions, to determine whether
social motivation has a mediating role in this relationship, and to analyze teachers' views
on school leadership, social justice and social motivation. The study was designed
according to the explanatory sequential design, one of the mixed method research designs.
Correlational design was used in the quantitative dimension of the study. The sample of the
quantitative dimension of the study consisted of 1222 teachers working at primary, middle
and secondary state schools in Pendik district of Istanbul province and selected by
stratified sampling method. The quantitative data of the study were collected through the
Social Motivation Scale, Social Justice Scale and the School Leadership Scale. The
qualitative dimension of the study was designed with a phenomenology research design.
The study group of the qualitative dimension of the research consisted of 16 teachers who
also participated in the quantitative part of the research. A semi-structured interview form
developed by the researcher was used to collect qualitative data. In the analysis of
quantitative data, SEM (structural equation modeling) was used to examine the
relationships between school leadership, social motivation and social justice according to
the perceptions of teachers. Content analysis was used to analyze qualitative data.
Necessary measures were taken to ensure the validity and reliability of the study.

According to the results obtained in the quantitative dimension of the study; school
leadership behaviors of school principals perceived by teachers significantly predicted
teachers' perception of social justice; school leadership behaviors of school principals

perceived by teachers significantly predicted teachers’ social motivation; social motivation
of teachers significantly predicted teachers' perception of social justice. It was determined
that social motivation had a partial mediating role in the relationship between principals'
school leadership behaviors perceived by teachers and teachers' perception of social
justice. When the qualitative findings of the study were examined, it was found that the
findings related to school leadership were support, openness and cooperation; the findings

vii



related to social motivation were usefulness, rewarding-appreciation, belonging and
interpersonal relations-work environment; and the findings related to social justice were
revealed as behaviors that support social justice such as positive discrimination, guidance,
giving a voice, respect for differences and fair distribution of tasks. In line with these

results, suggestions for researchers and practitioners were presented.

Keywords: Social motivation, social justice, school leadership
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BOLUM 1. GIRIS

Bu béliimde arastirma konusu ve gergevesi ile ilgili olarak sirasiyla problem durumu,
aragtirmanin amaci ve Onemi, arastirmaya yonelik sayiltilar ve sinirhiliklar ile cesitli

kavramlara ait tanimlamalar verilmistir.

1.1.Problem Durumu

Liderler i¢inde bulunduklar1 orgiitiin basariya ulagsmasi i¢in olduk¢a Onem tasiyan
kisilerdir. Liderler orgiit kiiltiiriniin olusturulmasi ve yerlestirilmesi, calisanlarin bu
kiiltiire ve degerlere uyum saglayarak verimli olmalar1 gibi siireglerin gergeklestirilmesinde
etkin rol alirlar (Eryesil ve Iraz, 2017). Benzer sekilde okul liderligi de genelde egitimin
0zelde ise okulun ve derslerin amaglarinin gerceklestirilmesinde 6nemli bir etken olmakla

birlikte okulu etkileyen 6nemli bir degisken olarak kabul edilmektedir.

Okul liderligini karmagik bir yapi1 olarak tanimlayan Celik'e (2009) gore, okul
yoneticileri okul kiiltliriinlin olusturulmasindan sorumludur. Bir lider olarak okul yoneticisi
okul ortaminda yarattig1 atmosfer sayesinde 6gretmenlerin is doyumunu ve motivasyonunu
yiikselterek etkili okulun gelisimine destek olabilir (Celik, 2009). Okul liderligi, okulun
kiiltiir ve ikliminden yararlanmanin yani sira bu unsurlar1 gelistirmenin de bir araci
olmalidir. Ciinkii her bir okulun sosyal ve psikolojik bir yasam alanit vardir. Buna

dokunmayan bir okul liderligi amaglanan seye tam olarak ulasamayacaktir.

Tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinin de en 6nemli sermayesi ¢alisanlardir.
Calisma ortaminin sosyal yonii ve bireyin bu ortamda gecirdigi zaman gozetildiginde,
bireyin sosyal gereksinimlerinin karsilanmasi oraninda kurumun basarisina katkisi
beklenebilir. Nitekim motivasyon, calisanlarin iiretken olmalarin1 dolayisiyla da kurumun
gelisimine katki sunmasini saglayacaktir. Bu sebeple, caligsanlarin motivasyonunun
saglanmasi birincil derecede oncelikli olmalidir (Aydin, 2011). Benzer sekilde okullarda
bireylerin sosyal olarak motive olmalari, kurumun saglikli isleyisi acisindan onemlidir.
Ogretmenin motivasyonu iizerinde onemli olciide rolii olan okul y®dneticilerinin,
Ogretmenlerin sosyal anlamda ihtiyaglarmin giderilmesi i¢in gayret icerisinde olmalari

gerekmektedir (Bursalioglu, 2013).

Insanin sosyal bir varlik olmasi ve sosyal ihtiyaglarinin bulunmasi nedeni ile,

calisanlarin yasaminda sosyal motivasyon kaynaklari, ekonomik motivasyon kaynaklari



Olglisinde Oneme sahiptir. Sosyal motivasyon kaynaklar1 bugiine degin yeterince
degerlendirmeye alinmamis ve tasidiklart 6nem heniiz anlagilabilmistir. Bu tiir motivasyon
kaynaklari, kamu kurumlarinda daha da 6n plana ¢ikmaktadir. Nitekim, sabit ve diizenli bir
ticret karsiliginda gorev yapan kamu personelinin ekonomik motivasyon kaynaklarinin
Otesinde bekledikleri, c¢aligmalarinin takdir edilmesi, bulunduklart ortama uyum
saglamalari, gelisim firsatlarinin saglanmasi gibi ihtiyaglarinin karsilanmasidir. Bu
durumda kamu personelinin 6zgiiveninin gelismesi, istekli sekilde kurum hedefleri igin
gayret etmesi ve performansinin yiikselmesi yoniinde olumlu etki saglanacaktir. Bu
dogrultuda okulun hedeflerinin gergeklestirilebilmesi ve basarili olmasi hususunda
Ogretmenlerin isteklerinin  miimkiin oldugu o6lciide karsilanmasi igin ¢abalanmali,
Ogretmenleri gilidiilemeye yonelik araglardan yararlanilmalidir. Ancak bu sekilde
Ogretmenlerin motivasyonunu olumlu yonde etkileyen bir okul ortami olusturulabilir
(Yilmaz ve Ceylan, 2011). Eger egitimde Orglitsel amaglara ulagilmak isteniyorsa okul
calisanlar1 olarak Ogretmenlerin de bireysel amaclarinin gergeklestirilmesine Onem
verilmelidir. Motive edilmis Ogretmenlerin Orgiit basarisina olan katkisi siliphesizdir.
Ogretmenleri islerine motive etme, onlarin verimini arttirma ve bu yolla islerinde doyuma
ulasmasimi saglama gorevi ilk asamada okulun basinda bulunan okul yoneticilerine

diismektedir (Karakose ve Kocabas, 2006).

Okullarm, akademik bilgi ve beceri kazandirmak ve is yasamina hazirlamaktan ote
belli bagh degerleri 6gretme ve dogru davranislart kazandirma islevlerinin de olmasi
gerektigi ortadadir. Toplumu olusturan bireylerin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin
gelistirilmesi ve boylece gelecekte daha arzulanabilir bir toplum olusturulmasi icin
egitimde sosyal adaletin saglanmasi 6nem arz etmektedir. Nitekim toplumsal gelisim, okul
ortamindaki esitlikgi olmayan uygulamalarin ve durumlarin ortadan kaldirilmasi ile

saglanabilir (Boyles, Carusi ve Attick, 2009).

Sosyal adalet ve egitimin ortak noktasi bireyin “eylem” de bulunabilmesidir. Eylem,
bir kurum igerisindeki engelleyici faktorlere ragmen kendini gelistirebilme ve kendini ifade
etme davranigini sergileyebilmekle ilgilidir. Kendini gelistirme ‘bireyin kapasitesini ve
deneyimini gelistirmeyi’; kendini ifade etme ise ‘kendi eylemlerinin kosullar iizerinde
etkin rol almay1’ ifade eder. Adaletsizligi yaratan toplumsal kosullar oldugundan, adalet de
eylem ve siirecle ilgilidir (Enslin, 2006). Dolayisiyla egitimde sosyal adalet, bireylerin

eylemde bulunma kapasitelerini artirmaktir. Ayrica egitimde sosyal adalet, herkesin



egitimle geligmesine imkan sunarak bireysel gelisim ile birlikte toplumsal is birligini de

gelistirmektir (Walker, 2003).

Alsbury ve Shaw (2005), egitimde sosyal adalet ve esitligin, okulun smirlarim
geniglettigini ifade eder. Bu anlamda Scanlan (2007), egitim liderlerinin genelde biitiin
ogrencilere, 6zelde ise 6zellikle de dezavantajli konumda olan 6grencilere etkili bir hizmet
sunmalar1 gerektigini belirtir. Egitim liderleri, okul ¢evresini olusturan bagiscilar,
destekgiler, is cevreleri, resmi ve sivil toplum kuruluslart ile giiglii bir iliski kurarak

dezavantajli durumdaki 6grencilere etkili bir egitim ve rehberlik hizmeti sunabilirler.

Okullarda sosyal adaletin saglanmasi siirecinde en énemli gorevin okul yoneticilerine
distiigii sOylenebilir. Nitekim okul yoneticileri okuldaki degisim ve doniisgiimii ortaya
cikaracak Kkilit rollere sahiptir. Mafora (2013) tarafindan bes ayr1 okul belirlenerek yapilan
nitel bir caligmada 6gretmen ve 6grencilerle yapilan goriismeler sonucunda sosyal adalete
iligkin farkindalik ve ¢alismalar1 noktasinda okul yoneticilerinin yetersiz oldugu durumlar

tespit edilmis ve sosyal adaleti saglamada lider olmalar1 gerektigine vurgu yapilmaistir.

Liderlik hakkinda pek ¢ok kuramsal ve deneysel arastirmaya rastlamak miimkiindiir.
Lider ve liderligin 6zellikleri, lideri ve liderligi belirleyici durum ve sartlar, gii¢ iliskileri
ve liderin sergiledigi davranis bigimleri iizerinde durulmustur. Okul liderligi, sosyal
motivasyon ve sosyal adalet degiskenlerinin ayr1 ayr1 ele alinarak arastirildigi calismalar
(Akge, 2019; Akkus, 2019; Aras, 2013; Enslin, 2006; Gale, 2000; Leithwood, Harris, ve
Hopkins, 2008; Marshall, 2004; Steinel, Utz, ve Koning, 2010; Wasonga, 2010; Wentzel,
Battle, Russell ve Looney, 2010) olsa da bu ii¢ degisken arasindaki iligkiyi ortaya koyan
arastirmalara rastlanmamustir. Bu baglamda bu arastirmada “Ogretmenlerin okul liderligi,
sosyal motivasyon ve sosyal adalet algilar1 arasindaki iligkiler nasildir?” sorusunun yaniti

aranmistir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, 6gretmen algilarina dayali olarak, okul liderligi,sosyal motivasyon ve
sosyal adalet arasindaki iliskilerin incelenmesi ve agiklanmasi amaglanmistir. Bu
dogrultuda arastirmanin nicel ve nitel asamalarina yonelik olarak asagidaki sorulara yanit

aranmuistir:



1. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin okul liderligi davranislari iliskin algilari ne

diizeydedir?

2. Okul miidiirlerinin algilanan okul liderligi davranislari, 6gretmenlere (cinsiyet,
brang, mesleki kidem, egitim diizeyi, gorev yaptiklar1 okul kademesi) iliskin degiskenlere

gore anlaml farklilik gostermekte midir?
3. Ogretmenlerin sosyal motivasyon algilar1 ne diizeydedir?

4. Ogretmenlerin sosyal motivasyon algilari, dgretmenlere (cinsiyet, brans, mesleki
kidem, egitim diizeyi, gorev yaptiklart okul kademesi) iliskin degiskenlere gore anlamli

farklilik gostermekte midir?
5. Ogretmenlerin sosyal adalet algilar1 ne diizeydedir?

6. Ogretmenlerin sosyal adalet algilari, 6gretmenlere (cinsiyet, brans, mesleki kidem,
egitim diizeyi, gorev yaptiklari okul kademesi) iliskin degiskenlere gére anlamli farklilik

gostermekte midir?

7. Ogretmenlerin algilanan okul liderligi davranislari, sosyal motivasyon ve sosyal

adalet algilar arasinda anlamli bir iliski var midir?

8. Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin okul liderligi davramglari,

Ogretmenlerin sosyal motivasyonunun anlamli bir yordayicist midir?

9. Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin okul liderligi davranislari,

Ogretmenlerin sosyal adalet algisinin anlamli bir yordayicist midir?

10. Ogretmenlerin sosyal motivasyonlar sosyal adalet algisinin anlamli bir yordayicisi

midir?

11.0kul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan okul liderligi davranislari,
ogretmenlerin sosyal motivasyonlari iizerinden Ogretmenlerin sosyal adalet algilarini

dolayl1 ve anlamli bir sekilde yordamakta midir?

12. Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin okul liderligi davranislar1 ve
ogretmenlerin sosyal adalet algis1 arasindaki iliskide 6gretmenlerin sosyal motivasyonunun

aracilik roli bulunmakta midir?



13. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik davranislarma yonelik goriisleri nelerdir?
14. Ogretmenlerin sosyal motivasyona yénelik goriisleri nelerdir?

15. Ogretmenlerin okullardaki sosyal adaleti gelistirmeye yonelik uygulamalara

yonelik gorisleri nelerdir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Bugiliniin hizla degisim gosteren diinyasinda insani degerlerin gittikce azaldigi,
toplumsal ortamin ve insan iliskilerinin karmasik bir hale doniistiigii gézlemlenmektedir.
21. yiizyilin bu degisimi liderlere yeni rol ve sorumluluklar yiiklemektedir. Bu rol
liderligin toplumsal yoniiniin 6n plana ¢ikarilmasini ve liderlik siirecine degerlerin entegre
edilmesini  gerektirmektedir. Egitim baglaminda disiliniildiigiinde ise okullarin
sorumluluklarimi geregi sekilde gergeklestirmesine yardimci olmada en 6nemli rol okul
yoneticilerinindir. Bu baglamda ¢alismamizda sosyal adalet ile okul liderliginin

iligkilendirilmesi gerekli goriilmiistiir.

Calismada ele alinacak bir diger degisken ise sosyal motivasyondur. Alanyazin
incelendiginde orgiitsel arastirmalarda ¢ogu kez motivasyonun yer aldigr goriilmektedir.
Buna karsin sosyal motivasyona odaklanan c¢alismalar yeterince yaygin degildir.
Uluslararas1 alanyazinda sosyal motivasyonu ele alan arastirmalar olsa da, iilkemizde
egitim yonetimi baglaminda hi¢ ele alinmamistir. Calismanin literatiire bu yoniiyle katki
yapacagl distiniilmektedir. Ayrica gerek ulusal gerekse uluslararasi literatiirde okul
liderligi, sosyal motivasyon ve sosyal adalet arasindaki iliskiyi konu edinen dogrudan bir
aragtirmaya rastlanmamis olmasi arastirmayr Ozgiin kilmaktadir. Ogretmenlerin okul
liderligi, sosyal motivasyon ve sosyal adalet algilar1 arasindaki iliskilerin belirlenmesi

amaci ile gergeklestirilen bu arastirmanin sonuglarinin;

o Egitim oOrgiitlerinde sosyal motivasyon konusunun kavramsallastirilmasina
katk1 sunabilecegi,

o Egitim ortamlarinda sosyal adaletin durumunu ortaya koymak, sosyal
adaletin saglanmasi ve gelistirilmesi i¢in hangi girisimlerde bulunulduguna iliskin veri
saglayabilecegi,

o Okul yoneticilerinin 6gretmenleri sosyal agidan motive etmek igin

kullandiklar1 motivasyon yaklasimlarina iligkin bilgi saglayabilecegi,



. Okul liderligi, sosyal motivasyon ve sosyal adalet algilar1 arasindaki
etkilesim ve iliskilerin arastirilmasi, yorumlanmasi ile ortaya ¢ikacak sonug¢ ve bu
dogrultuda sunulacak Oneriler ile ileride yiiriitilecek ¢aligmalara kaynaklik
edebilecegi,

o Okul yoneticilerinin liderlik becerilerini gelistirmek i¢in diizenlenecek olan
gerek hizmet 6ncesi gerekse hizmetigi egitim programlarma 1sik tutabilecegi

diistiniilmektedir.
1.4. Arastirmanin Sinirhliklar:

e Arastirma, Istanbul ilinde yer alan resmi devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenler ile

siirlandirilmstir.
e 2021-2022 ile 2022-2023 Egitim-Ogretim yil1 ile smirlandirilmstir.

e Arastirma, 6gretmen goriisleri ve uygulanan 6lgekler ¢ercevesinde siirlilik

gostermektedir.
1.5. Arastirmanin Varsayimlari

Bu arastirmada;

e Opretmenlerin goriisme sorularina ve veri toplama araglarmin gelistirilmesi,
uygulanmasi agsamasinda sorulan sorulara samimi cevaplar verdikleri,

e Orneklem olarak segilen kisilerin evreni yeterince temsil ettigi varsayilmustir.



1.6. Arastirma Tanimlari

Okul Liderligi: Okulun amagclarina ulagsmasi ig¢in 6gretim programin gelistirilmesi ve
stirdiriilmesi, kaynak  dagittmininuygun  sekilde  yapilmasi, c¢alisanlarin  ve
ogrencilerincesaretlendirilerek performanslarmin gelistirilmesi ve onlara rehberlik edilmesi

noktasinda gayret eden kisidir (Busher, Harris ve Wise, 2000).

Sosyal Motivasyon: Toplumun deger yargilarina uyan, toplum tarafindan faydali ve
degerli goriiliip, takdir edilen davranislara yonelik yapilan motivasyon tiiriidiir (Uzkurt,

2008).

Sosyal Adalet: Birey ile toplum arasindaki iliskilerin her iki tarafin da fayda
saglayacagi sekilde diizenlenmesini ifade eder. Sosyal gruplar arasinda ekonomik agidan

dengenin saglanmasi amaciyla ekonomik olarak daha dezavantajli olan sosyal gruplarin

desteklenmesidir (Polat, 2007, s. 22).



BOLUM |1: KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE
2.1. Liderlik ve Okul Liderligi

Insan sosyal bir varlik olmasi nedeni ile ortaklasa faaliyette bulunmak ve is birligi
icerisinde olma gereksinimi duyar. Ayni ama¢ dogrultusunda ortak bir etkilesim siirecine
dahil olmak ise bir lidere olan ihtiyact da kagmilmaz kilar. Boylelikle planlama, is
paylasimi, personeli yonlendirme ve denetleme gibi kurumsal siireclerin etkili bir sekilde
yiiriitiilerek amaclara ulasmak miimkiin olabilecektir. Belirli bir amag i¢in bir araya gelen
insan grubu ve bu grubu yonlendirebilecek bir lider (Acar, 2022) i¢in ise alan yazinda
farkli tamimlamalar1 gérmek miimkiindiir. Lider, giiclinii kisisel ozellikleri, grup ile
etkilesiminden ve gruptaki konumundan alan (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003) ve {iyesi oldugu
grubu etkileyebilen kisi (Basaran,1992); 6zgiiven ve vizyon sahibi, kisilerin yani sira
bilgiyi de yonetebilme becerisine sahip, duydugu heyecan1 c¢alisanlarinin da
icsellestirmesini saglayan ve onlarin fikirlerini, mutlulugunu énemseyen kisi (ince, Bediik

ve Aydogan, 2004) olarak tanimlanmustir.

Liderlik ile ilgili yapilan c¢alismalar incelendiginde ise sirasiyla liderin kisilik
ozellikleri, liderin islevleri iizerinde odaklanilirken 1970°1i yillardan sonra liderin
davraniglar1 lizerinde belirleyici olan durumsal faktorlere yonelme s6z konusu olmustur.
1990’11 yillar1 izleyen stirecte ise liderin etkililigi ve basarisi lizerinde rol oynayan unsurlar
arastirilmistir (Turan ve Ebiglioglu, 2002). Liderlik, lideri ve tiyesi oldugu grubu etkileyen
motive edici unsurlarin ve degerlerin amaglar dogrultusunda etkinlestirme siireci olarak
tanimlanmigtir. (Burns, 1978). Iki veya daha fazla iiyesi olan 6rgiitiin mevcut durumu ve
tiyelerinin beklentilerini diizenleme girisimi (Bass, 1985) olan liderligin, amag belirleme,
giidiilenme, grup tiyelerinin becerileri, gii¢ iliskileri ve ortak yonleri ile baglantili sosyal

yonil vurgulanmistir (Hoy ve Miskel, 2012, 377).

Liderlik egitim baglaminda diisiiniildiigiinde de bir okul yoneticisinin lider 6zellikleri
on plana ¢ikmaktadir. Toplumsal bir sistem olarak tanimlanan okullar (Sisman, 2011)
amaglaria ulasabilmek icin c¢agin degisen kosullarina uyum saglayabilmelidirler. Bu
baglamda okul liderligi, bireylerin ve toplumun degisen ihtiyag¢larini karsilayabilmek i¢in
Ogretmenlerin ¢abalarinin etkinlestirilmesi olarak betimlenmistir (Celik, 2005, 193).
Dolayisiyla, okul yoneticisinin degisim bilinci ve cesareti, degisime adaptasyon siirecini
saglayabilme becerisi gibi lider ozelliklerine sahip olmasi gerekmektedir. Bu 6zellikleri

tasiyan liderlerin model teskil eden tutum ve davranmislari, okul ortaminda calisanlarin



degisim ve adaptasyon siirecinde motive olmalari, desteklenmeleri hususunda etkin rol

oynayacaktir (Téremen ve Yasan, 2010, s. 29).

Okul liderligi, okul ortaminda c¢alisanlarin karar siirecine dahil edilmesi, okulun
vizyonu ekseninde etik degerlerin benimsenerek 6grenci basarisinin yiikseltilmesi gibi
Ogeleri icermektedir. Bu baglamda okul lideri, basarili olmak i¢in birincil 6neme sahip
Ogeler basta olmak iizere okulun amaglar1 dogrultusunda yapilacak ¢aligmalar1 belirlemeli
ve okulda gosterilen gayretleri bu amag etrafinda birlestirebilmelidir. Bu sekilde amaca
odaklanma, okuldaki tiim galisanlarin faaliyetlerinin anlam kazanmasini saglayacaktir.
Nitekim caligsanlar, sergiledikleri performansin nedeni konusunda farkindalik kazanmis
olacaklardir (Ozden, 2013, 112). Bu yiizden okul y®&neticilerinin ogrencileri, tiim
caliganlar1 okulun amaglarimin gergeklestirilebilmesi yoniinde desteklemesi, yonlendirmesi
ve etkileyebilmesi onem arz etmektedir. Bu liderlik davraniglarinin yani sira okul
yoneticileri, okuldaki 6grenme ortaminin gelistirilmesi noktasinda da ¢aba sarf etmelidirler
(Nichols, 2011). Ogretmenlerin gerceklestirdigi simf etkinliklerinin, 6grenme siirecinin ve
Ogrenci basart durumlarinin diizenli ve kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi, okul
ortaminin her ¢ocugun Ogrenebilmesine olanak saglayacak sekilde diizenlenmesi ve
boylelikle okuldaki egitim 6gretim ve 6grenciler ile ilgili siireglere aktif olarak dahil olma

okul liderlerinden beklenen davraniglardir (Kruger ve Scheerens, 2012)

Towsend (2001), okul liderlerinin “basartya odaklanma, analitik diisinme, biiyiik
resmi gorebilme, sorumluluk bilinci, baglama dayali bilgi, bilgi toplama, okul toplumuna
liderlik, oOgrenme ve Ogretme hevesi, baglatict ve digerlerini destekleyici olma”
ozelliklerinin olmas1 gerektigini belirtmistir (Akt., Sisman ve Turan, 2002, s. 9). Hoy ve
Miskel (2012) bir okul liderinin tasimasi gereken ozellikleri elestirel, yenilikgi, vizyoner,
egitim odakli, yetkilendirici, 6zgiirliige deger veren, ahlaki ilkelere duyarli, sorumluluk
bilinci olan, teknolojiye hakim, yetenek yoneticisi seklinde siralamis ve tiim bu 6zelliklerin
birbiri ile baglantili oldugunu ifade etmistir (Hoy ve Miskel, 2012). Balyer (2012) ise okul
liderlerinin vizyon ve misyon olusturma, rehber olma, destek saglama, kiiltiirel degerlerin
aktarimi ve iletimi i¢in gerekli diizenlemeleri yapma, giivenli bir okul ortami olusturma,
iletisim ve uyum problemlerine ¢oziimciil yaklagsma, 6gretim faaliyetlerinin amaca uygun
olarak gergeklesip gergceklesmedigini denetleme gibi birgok rolii  bulundugunu
vurgulamustir (Balyer, 2012). Okul liderligiyle ilgili on boyut belirleyen Johnson ve Synder
(1990) bu boyutlar1 (1) okulun hedeflerinin belirlenmesi, (2) okul personelinin
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performansinin belirlenmesi, (3) okulun &6gretim personelinin bireysel performansinin
belirlenmesi, (4) okul personelinin gelistirilmesi, (5) klinik denetim uygulamasi, (6)
calisma gruplarinin veya g¢alisma ekiplerinin gelistirilmesi, (7) kalite kontrol faaliyetleri,
(8) miifredat, (9) kurumsal kaynaklari gelistirme ve (10) degerlendirmeye yonelik
faaliyetler olarak betimlemislerdir. Busher, Harris ve Wise (2000) ise okul liderligini bes

boyut altinda agiklar. Tablo 2.1°de bu boyutlar gosterilmistir:

Tablo 2.1. Okul Liderliginin Rolleri

Rol Sorumluluklar

1-Koprii kurma veya aracilik Kidemli ¢alisanlar ve 6grencilerle siirdiiriimcii liderlik

2-Sosyal baglilik yaratma Dontigiimcii liderlik; paylasilan bir vizyon ve meslektas kiiltiirii
yaratmak

3-Danigmanlik Calisanlarin ve dgrencilerin performanslarini gelistirmek

4-Profesyonel aglar yaratmak Kamu yoklamasi yapmak ve alanda ilgili kuruluslarla baglant1 kurmak;

degisen devlet politikalarindan haberdar olmak; yerel otorite ve
ailelerden destek alarak onlarla irtibatli olmak

5-Gii¢ kullanmak Uzmanlik, 6diillendirmek, baski, yasal hale getirmek

Tablo 2.1 incelendiginde okul liderinin, kurumdaki tiim paydaslarla etkilesimde
bulunmay1 gerektiren ¢esitli rollere ve sorumluluklara sahipolmasi gerektigi goriillmektedir.
Iyi bir okul yoneticisi, personelinin ve dgrencilerinin eylem alam iginde bu bes boyutu
yonetecek ve giiclendirecek bir lider olmalidir. Bu baglamda okul lideri, okulun amaglari
dogrultusunda program gelistirilmesi ve devamliliginin saglanmasi, gerekli kaynaklarin
temini, ogrencileri ve ¢alisanlari performanslarint gelistirmeleri noktasinda tesvik edici ve
yonlendirici olmasi beklenmektedir. Ayrica okulu ¢evreleyen dig ortami da iyi sekilde
yonetmekten sorumlu olan okul lideri, aileler, yerel toplum kuruluslari ve ticari kuruluslar
ile isbirligi i¢erisinde olmali ve okulun amaglarinin dis ¢evre tarafindan da desteklenmesini
saglamali ve egitim-0gretim siirecinin en nitelikli ve ileri seviyede gerceklesmesi igin

girisimde bulunmalidir (Busher, Harris ve Wise, 2000).

Egitim 6gretim kurumlarinda siirecin saglikli islemesinde nihai sorumluluga sahip
olan okul lideri, bu sorumlulugun bilinciyle 6grenme ortamlarinin diizenlenmesinde ve
olusturulmasinda 6gretmenlere rehber ve rol model olmaya gayret eder (Can, 2007). Bu
baglamda, isbirligi icinde, karsilikli duygu destegi ile gorev ve sorumluluklarin yerine

getirilmesi ve boylece kurum igerisinde bulunan yetkinliklerin kesfedilmesi sonucunu



11

beraberinde getiren paylasilan liderlik yaklagimlarinin benimsenmesi, okulun gelisen ve
degisen kosullara uyum saglayabilmesi noktasinda olduk¢a faydali olacaktir (Cinar ve
Bozgeyikli, 2015). Ayrica isbirligine dayali uygulamalar ve c¢alisanlarin karar alma
siirecine dahil edilmesi, kararlarin uygulanabilirligini artirmasinin yani sira g¢alisanlarin
degerli hissetmelerini, gayretli olma, girisimde bulunma hususunda giidiilenmelerini saglar
(Ozden, 2013, s.112). Dolayistyla okul liderinin, dgretim ve dgrenme siireci, ¢alisanlarin
motivasyonlart ve c¢alisma ortamindaki kosullarin iyilestirilmesi agisindan etkin roli

bulundugu ifade edilebilir (Leithwood, Harris ve Hopkins, 2008).
2.1.1. Okul Liderligi Davramslarinda Ogretimsel Destek

Tiirk Dil Kurumuna gore destek “bir birlik i¢in saglanan yardim veya koruma” ya da
“maddi ve manevi yardimci, dayanak” olarak ifade edilmektedir. Calisanlar, sadece yakin
cevresinde degil is ortamida da maddi ve manevi yardima ihtiya¢ duyarlar. Is yerinde
gerek meslektaglar gerekse amirler tarafindan saglanan bu yardim literatiirde orgiitsel
destek kavramu ile adlandirilmaktadir. Orgiitsel destek, orgiit i¢i normlarin ¢aliganlarin
refahin1 6nemsedigi ve onlarin hissettikleri mutluluk diizeyini yiikseltecek bir yapiy1
(Eisenberger, Huntington, Hutchison ve Debora, 1986, s.501); degerlendirmede adil
olmay1, maddi kaynaklarin yani sira egitimsel uygulamalar ile de yardimct olmay1 ve fikir

aligverisinde bulunmay1 (Giinbayi, Dagli ve Kalkan, 2013) ifade etmektedir.

Bagkalarinin eylemlerine yon veren ve onlari motive eden (Yengin Sarpkaya, 2018)
liderler, bir grubun belirli hedeflerine ulasmasi ve etkinligini artirmasi agisindan kritik bir
role sahiptir. Destekleyici bir tutum sergileyen lider, ¢aligsanlarin ihtiyaglarini, istek ve
beklentilerini gozeterek yardimci olur ve tiim ¢alisanlara esit davranmaya 6zen gosterir.
Boylelikle her bireyin isini istek ve sevk ile yaptig1 bir ortami yaratir (Bakan, 2008; Akce,
2019). Destekleyici lider, bireylerin degerleri, goriis ve Onerilerini degerlendirerek karar
alim siirecini tamamlayarak astlar ve istler arasindaki bilgi akisinin da siirdiiriilebilir
olmasimi saglar (Cetin ve Beceren, 2007). Okullarda da lider olarak okul miidiirii egitim
Ogretim slirecinin niteliginin gelistirilmesi noktasinda biiylik sorumluluga sahiptir. Nitekim
okul midiirleri okulda gerceklestirilen tiim egitim ve Ogretim faaliyetleri iizerinde
dogrudan yetkisi bulunmaktadir. Bu baglamda okul liderlerinin destekleyici bir tutumu
benimseyerek, egitim 6gretim faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 tedarik edilmesi,

egitim Ogretim faaliyetlerinin izlenerek geri doniit verilmesi, acik iletisim kurulmasi,
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calisanlarin katilimina dayali karar alinmasit ve igbirligini tesvik edici bir ortam

olusturulmasi hususunda gerekli 6zeni gostermelidir (Beycioglu vd., 2018).

Destekleyici  lider  olarak  okul liderlerinin  egitim  Ogretime  iliskin
istekleridegerlendirmeye almasi, hedefler hakkinda bilgilendirmesi, tiim ¢alisanlarin
kurumsal vizyona erisebilmek i¢in ¢caba gostermesine imkan vermesi, yiiriitiilen etkinlikler
ile kurumsal degerler arasinda uyum saglamasi ve siirekli 6grenme, gelisim igin olanak
saglamas1 (Basim, Sesen ve Korkmazyiirek, 2007); vizyonun belirlenmesi, gerekgeye
dayali elestiri yapilmasi, calisanlarin kisisel hedef ve isteklerinin dikkate alinmasi,
basarilarinin takdir ile karsilanmasi, isbirligi ve etkilesime dayali bir ¢alisma ortaminin
olusturulmasi (Hulpia, Devos ve Rosseel, 2009) gibi gibi bir dizi davranisi gostermesi

gerektigi ortaya konulmustur.

Destekleyici lider davranislart astlarin ihtiyaglarina duyarli olma, igten ve anlayish
yaklagim olarak tanimlanmistir. Liderin destekleyici tutumunun ¢alisanlarin performansina
olumlu katki sagladigi (Ozdevecioglu, 2003, s.117) ve bu dogrultuda kurumun
performansini olumlu yonde etkiledigi (Ogbonna ve Harris, 2000); girisimci davranis ile
iligkili oldugu (Basim, Sesen ve Meydan, 2009) vurgulanmaktadir. Alan yazinda diger
caligmalar incelendiginde ise, orgiitsel destek kavrami ile orgiitii pozitif yonde etkileyen;
duygusal baglilik (Ozdevecioglu, 2003), &rgiitsel dzdeslesme (Sokmen, Ekmekcioglu ve
Celik, 2015), psikolojik sermaye (Biiyiikgoze ve Kavak, 2017) ve orgiitsel vatandaslik
(Iplik, iplik ve Efeoglu, 2014) gibi degiskenler arasinda pozitif yonlii iliskiler oldugu
goriilmektedir. Destekleyici liderlik davraniglart ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar
(Sama ve Kolamaz, 2011) orgiitsel destek ile demokratik liderlik (Terzi ve Celik, 2016) ve
yasam memnuniyeti ile algilanan &rgiitsel destek (Kartal, Yirci ve Ozdemir, 2015) arasinda

pozitif yonlii iligkiler oldugu ifade edilmektedir.

Kurumun maddi ve insan kaynaklar iizerinde yetkisi bulunan okul lideri, ¢alisanlarin
desteklenmesi konusunda temel sorumlulugu bulunmaktadir. Okul lideri tiim egitim ve
ogretim faaliyetlerinin ylriitiilmesini, gerekli yonlendirmelerin yapilmasini saglar.
Dolayisiyla insan etkilesiminin yogun oldugu egitim kurumlarinda orgiitsel destek
kavraminin énemli oldugu ifade edilebilir (Recepoglu ve Ozdemir, 2013). Bu dogrultuda
okul liderinin 6ncelikli odak noktasi kurum iginde etkili bir iletisim ortami yaratmak
olmalidir. Etkili iletisimin saglandigi okullarda hem o&grenciler hem de o6gretmenler

kendilerini kolaylikla ifade edebilirler. Bu sayede c¢alisanlarinin ve Ogrencilerinin
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duygularinin ve diisiincelerinin farkinda olan bir okul yoneticisi destek sunulmasi gereken
konularin tanimlanmasi ve ihtiyaglarin giderilmesi noktasinda daha saglikli ve bilingli bir

yol izleyebilir (Sarier, 2013).
2.1.2. OKul Liderligi Davramslarinda is birligi

1980'li yillardan itibaren kamu yonetimine olan bakis agisinin farklilagsmasi iginde
farkli yaklagimlart barindiran “Yeni kamu yonetimi” olarak adlandirilan yeni bir yonetim
anlayisini ortaya ¢ikarmistir. Yeni kamu yonetimi yaklagimlarindan biri de ilk kez 1989
yilinda Diinya Bankasi tarafindan hazirlanan bir raporda kullanilan “ydnetisim”
kavramidir. TDK’ye gore yonetisim, “Resmi ve 6zel kuruluslarda idari, ekonomik, politik
otoritenin ortak kullanim1” olarak tanimlanmaktadir. Kavram etimolojik olarak
incelendiginde koken olarak “yonetim” ve “iletisim” kelimelerinden tiiretilmis oldugu
goriilmektedir (Fidan, 2011, s.6). Bu baglamda okul liderlerinin yonetsel yetkilerini
kullanirken okulun tiim paydaslar ile etkin ve verimli bir iletisim kurabilmesi, paydaslarin
da yonetim siireclerine dahil edilerek ortak amaglar dogrultusunda isbirligi igerisinde
bulunmasi 6nem arz etmektedir. Nitekim isbirligine dayali bir kurumsal yap1 Yeni Kamu
Yonetimi yaklasiminda 6n plana ¢ikmaktadir (Cansoy, 2018). Okullarda da, miidiirlerin
karsilikli iliskileri ve igbirligini destekleyen tutumlari, okullardaki d6gretim ve 6grenmenin
kalitesini artirir. Tyi liderlik davranislar okul iklimi ve 6grenci basarisi iizerinde olumlu
yonde etkili olmaktadir. Bu dogrultuda, okulun diger kurumlarla igbirligini tesvik etmek,
okul ve toplum arasindaki iletisime 6nem vermek, okul i¢i ¢aligmalar1 6gretmenlerle goriis
aligverisinde bulunmak, okulun hedeflerini velilerle ya da diger paydaslarla paylagsmak
seklindeki faaliyetler okul liderlerinin gergeklestirmeleri beklenen davranislardir (Koybast

vd., 2017).

Okul liderlerinin is birligini destekleyen davraniglari, 6grenci ve Ogretmenlerle
Ogretimsel konularda paylasimda bulunma, geribildirim sunma, model olma, takdir etme,
mesleki gelisimi tesvik etme, 0grenmeyi vurgulama ve G6gretmenler arasi ig birligini
destekleme (Balyer, 2013); astlariyla isbirlik¢i iliskiler kurma ve stresli durumlarla nasil
basa ¢ikmalar1 gerektigi konusunda destek olma (Yukl, 2012); karar alma siireci i¢in
gereken bilginin kurum i¢inden veya disindan ¢esitli iletisim kanallar1 ile saglanmasi
(Polatoglu, 1984, s.65) seklinde siralanmistir. Okul miidiiriiniin isbirlik¢i davraniglari

ogretmenlerin birbirleriyle isbirligi ve etkilesim halinde olmalar1 (Demirtas, 2010),
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Ogretimin kalitesinin artmasi ve okulun etkin yonetimi (Balyer, 2013) i¢in imkan

saglamaktadir.

Yonetimin temel fonksiyonlari olarak belirtilen planlama, organize etme, liderlik,
esglidiim ve denetleme gibi fonksiyonlarin dogru ve etkin bi¢cimde yiiritiilmesi basarili bir
iletisim ve isbirligine baghdir (Sahin, 2007). isbirlik¢i davramslar calisanlar arasinda
yetkilerin dagitimini saglar. Bu yetki dagitimi otoriteyi zayiflatmis gibi goriinse de
esasinda otoritenin giiciinii artirmaktadir (Robert, 1985). Paylasilan liderlik kavraminin
temelini olusturan isbirlik¢i davranislar, ¢alisanlarin kurum igindeki etkilesimi, igbirligine
dayali ¢aligmalar ve 6grenme siiregleri {izerinde etkili olmakta (Duignan, 2006) ve bu
sayede okul kiiltiiriiniin degisimini saglamaktadir (Bayrakgi, 2014). Dolayisiyla insan
merkezli kurumlar olan okullarda isbirligi icerisinde etkin ve verimli ¢alisabilme becerisi
cok Onemlidir. Bu baglamda yapilan arastirmalar incelendiginde, isbirligi ile orgiitsel
giiven (Cerit, 2009), okul liderinin igbirligi becerileri ile kullandiklar1 ¢atisma yonetimi
stratejileri (Saiti, 2015) gibi ¢esitli iligkiler incelenmis ve degiskenler arasinda pozitif
yonlii iligkilerin oldugu saptanmistir. Okul yoneticisinin etkili isbirligi becerilerine sahip
bir lider olarak olumlu etkileri vurgulanmistir (Bolat, 1996; Pont, Nusche ve Moorman,
2008; Singh ve Billingsley, 2001; Sullivan, Williams, ve Jeffares, 2012).

2.1.3. Okul Liderligi Davramslarinda Ac¢ikhk

Yeni Kamu Yonetimi anlayisinin ortaya koydugu hesap verebilirlik ve seffaflik gibi
kavramlar, genel olarak, yonetim kademesinin disinda bulunan kisilerin gizlilik igermeyen
bilgi-belgelere rahatlikla erisebilmesi vevatandaslarin yonetime katilimini destekleyecek
sekilde yonetimin kamuya acilmasi olarak ifade edilebilir (Akpinar, 2011, s.235). Hesap
verebilirlik kavrami, sorumlulukla baglantili olarak seffaflik, uygulamalarin gerekgesi ile
birlikte sorgulanmasi1 ve agiklanmasi seklinde betimlenmistir (Himmetoglu, Aydug ve
Bayrak, 2017). Hesap verebilirlik, egitim sisteminin i¢inde yer alan herkesi ilgilendiren bir
konu olmakla birlikte, okul yoneticilerinin davranmis ve uygulamalariyla dogrudan

baglantilidir (Cooley ve Shen, 2003).

Okul yoneticilerinin hesap verebilirlik diizeylerinin bir alt boyutu olarak liderin agiklik
diizeyi dikkate alinmistir (Kalman ve Gedikoglu, 2014). Aciklik kavraminin, sosyal
degisim teorisine dayandirilarak kapsayici liderlik yaklasiminda liderin bir o6zelligi

(Carmeli, Reiter-Palmon ve Ziv, 2010; Sentiirk, 2019) olarak degerlendirilmesinin yani
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sira kendi i¢inde bir liderlik tiirii olarak kabul edilerek ag teorisine dayandigi (Polat ve
Arabaci, 2015) belirtilmistir. Ac¢ik liderlik yaklagiminda kurumun, bireysel basart ve

performanslardan ziyade grup basarisina yonelimi s6z konusudur (Cerit, 2007).

Bir liderin, gergeklestirdigi uygulamalar ve sonrasinda eristigi basari ortama gore
degiskenlik gosterir. Baska deyisle, bir ortamda yapilan bir diizenlemenin mevcut haliyle
farkli bir ortama aktarilmasi ve ayni sonucun elde edilmesi miimkiin degildir.Bu yiizden
her liderin durumlara gore degiskenlik gosteren 6zgilin bir tarzi olmasi gerektigi kabul
edilir (Dindar, 2001). Acik liderlik tarzin1 benimseyen liderin de gerektigi durumda ve
Ol¢iide kontrol edici davranislar1 azaltabilmesi c¢alisanlarin kurumsal hedef ve degerler
dogrultusunda davranmalar1 ve basarili olmalarin1 saglayacaktir. Ag¢ik liderlikte, liderin
tutum ve davranislarii kontrol ve aciklik arasinda bir denge gozeterek sergilemesi ve
calisanlar ile olumlu bir iliski kurabilmesi dnemli unsurlar olarak goriilmektedir. Insan
iligkileri kurulmasi noktasinda, oncelikle beklentilerin dile getirilmesi ve ardindan bu
beklentilerin ne olgiide karsilandiginin degerlendirilmesi gereklidir. Bu nedenle, bir
sorunla karsilagildiginda, 6ncelikle sorunun nasil ¢6ziilecegini idrak etmek onemlidir (Li,

2010).

Acik liderlik, seffaf bir yaklasimla bilgi paylasimini, hesap verebilirlik ilkesine bagl
kalmay1 ifade etmektedir. Liderlerin aciklik davranislari, kindarliktan ve su¢lamadan
kaginma, hesap verebilirligi onemseme, merak uyandirmayi tesvik etme, giiven verici ve
paylasimci olma gibi Ozellikleri kapsamaktadir. Bu baglamda okul yo6netiminin,
ogretmenlerle okulun yonetsel ilkelerinin paylagmasi, 6gretmenlerin gorevlerini agik ve net
sekilde tanimlamasi, okul i¢in birincil derecede 6nemli olan unsurlarin ve kurallarin okulun

paydaslar ile paylasmasi seklindeki hususlara 6zen gostermeleri beklenmektedir (Koybasi
vd., 2017).
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2.2. Sosyal Adalet

[Ik kez 1840’l1 yillarda Sicilyali papaz Luigi Tamporelli d’Azeglio tarafindan
kullanilan sosyal adalet kavrami heniiz net sinirlamalar ile tanimlanmamistir. Duragan bir
kavram olmadigindan dolay1 sosyal adalete iliskin ortak ve evrensel gegerligi olan bir
tamim1  yapilmamustir fakat boyutlar1 esas alinarak yapilan farkli tanimlamalar
bulunmaktadir (United Nations, 2006, s. 20). En genis anlamiyla sosyal adalet, toplum ve
tiyeleri arasindaki iligkileri diizenleyen bir olgudur. Toplumun iiyeleri olarak bireylerin

"hak ve oOdevlerini" belirleyen biitiiniin olusturan parcalardan biridir (Giirkan, 2001, s.
117).

Sosyal adalet, mallarin adil bir sekilde dagitilmasini gerektirdigi fikrini destekler.
Mallar, haklar ve sorumluluklar bireyler arasinda esit olarak dagitildiginda sosyal adalet
saglanabilir (Rawls, 1972). Rawls tarafindan ifade edilen dagitim ilkesinin temeli olmakla
birlikte, sinirliliklar: da bulunmaktadir. En 6ne ¢ikan sinirhilik ise,dagitima yonelik bireysel
vurgu olmustur. Rawls (1972), birincil olarak mallarin bireylere dagitim sekli veher birinin
bunlar i¢in 6deme yapmak zorunda olup olmadigi iizerinde durur. Ancak bu bireysel
odaklanma, dikkatleri bu dagitimin  gerceklestigi  yapi, ortikk  iliskilerden
uzaklastirabilmektedir. Bu durum bir sorun teskil etmektedir, ¢iinkii esit olmayan dagitimin
temelindedagitimm kendisi veya siirecin sadece bir pargasi olan bireyler olmayip,
toplumun {iyelerinin karsilikli davranis sekillerini etkileyen resmi ve gayri resmi kurallar
ya da normlar yer almaktadir. Dolayisiyla, dagitimin gergeklesme seklindeki
degisikliklerin kalic1 olmasi, bireylerin kurumsal ve giindelik yasamlarinda karsilikli iliski

icinde olduklar1 yapisal yollarda degisiklikleri gerekli kilacaktir (Ryan, 2006).

Sosyal adalet, farkliliklardan kaynaklanan dezavantajlarin bireylerin yasamlari
tizerindeki etkisini ortadan kaldirmayr veya azaltmayir amaclar. Bu alanda esitligin
saglanmasimin temel kosulu ise adil olmaktir. Adil olmak sosyal adalet i¢in biiyiik 6nem
tasiyan bir gerekliliktir. Sosyal adalet konusundaki ¢aligsmalariyla taniman ¢agdas filozof
Miller (1999), sosyal adalet kavramini, yasamdaki iyi (avantaj) ve kotii (dezavantaj)
seylerin toplumdaki bireylere nasil dagitilmasi gerektigi agisindan agiklamistir (Miller,
1999: 11). Miller (1999) para, esya, miilk/arazi/emlak, egitim, i, makam, tibbi bakim,
cocuk bakimi gibi firsat ve kaynaklari; ¢ocuklar igin sosyal 6denekler, unvanlar, maddi

karsiliklar1 olan odiilleri; konut, seyahat, giivenlikve dinlenme etkinliklerini avantajlar



17

olarak tanimlamustir. Ote yandan, tehlike, giicliik, itibar zedeleyici isler ve yasli bakimi

dezavantajlar arasinda bulunmaktadir.

Sosyal adalet, toplumun tiim unsurlari tizerinde tekil ya da kolektif dagitici giicii olan
kamu kurum ve kuruluslarin uygulamalarmin da tartisilmasini gerektirir. Nitekim bu
kurulusglarin ¢ogu, genellikle ¢ok 6nemli gibi gériinmeyen kararlariyla toplumdaki avantaj
ya da dezavantajlarin dagiliminda belirleyici bir rol oynamaktadir. Her bireyin sosyal refah
diizeylerine katkida bulunan kurumsal diizenlemelerle sosyal adaletin gelistirilmesi
saglanir (Miller 1999: 4). Bu gergevede yapilacak diizenlemelerin sosyal adalet bilesenleri
ile ortiismesi gereklidir. Sosyal adaletin igerdigi unsurlar, Sekil 2.1’ de gorildigi iizere
“ihtiya¢”, “hak etme” ve “esitlik”” olarak ifade edilmektedir (Miller 1999).

SOSYAL ADALET
ihtiyag Hak Etme Esitlik

Sekil 2.1. Sosyal Adaletin Icerdigi Unsurlar (Barush 2009; akt. Miller,1999).

Sosyal adalet baglaminda "ihtiyag", islevlerin veya kapasitesini gelistirememe ve
kullanamama gibi kritik destek gerektiren durumlar1 olmamasi ve bu nedenle potansiyel
tehlikeler ve risklerle iligkili olan bir kavram oluponemli bir gereklilik olarak
goriilmektedir (Miller 1999, s. 207). Sosyal adaletin igerdigi ikinci unsur olarak "hak
etme”, performans karsiliginda 6diil elde etme olarak ifade edilmektedir (Miller 1999, s.
138). "Esitlik", toplumun tiim vatandaslarina esit mesafede durmasi ve toplumdaki
olanaklarin tiim bireylere adil olarak dagitilmasi (Miller 1999, s. 232)); higbir bireyin
ayricalikli davranilma hakkina sahip olmadigi ilkesi (Strike, 1999) olarak agiklanmaktadir.
Sosyal adaletin temel unsurlarindan biri olan esit hakka sahip olma, esit diizeyde yasam
sartlari, ayrimcilik yapilmamasi ve mevcut ekonomik, sosyal ve siyasi esitsizliklerin
giderilmesi ile saglanabilir (Sunal, 2011). Dolayisiyla sosyal adalet, toplumsal ve
ekonomik esitligin saglanmasi olarak nitelendirilebilir. Sosyal adalet agisindan toplumsal
esitlik; tiim bireylerin benzer ihtiyaglara sahip oldugunu ve bu sebeple esit muamele

gbérmeyi hak ettigini ifade etmektedir (Polat, 2007).
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Hak etme, ihtiyaglar ve esitlik ilkeleri {izerinde 6nemle duran ve genellikle toplumu
odak noktasi olarak alan sosyal adalet, sosyal adalet kavramimin sadece ¢ikti ve
kazanimlar1 degil, ayn1 zamanda iliski ve siiregleri de i¢erdigi kabul edilir (Speigt ve Vera,
2004, s. 109-118). Bu baglamda sosyal adalet,sosyal adalet farkli sekillerde
saglanabilmektedir. Bunlar: (1) irk ve etnik koken gibi sosyal siniflandirmalara dayali
esitsizlikleri azaltmak ya da son vermek; (2) hizmet esitliginin egitim, saglik, sosyal ve
yasal alanlarda saglanmasi; (3) haklarindan mahrum birakilmis veya yetersiz hizmet alan

gruplar1 destekleme imkani olarak ifade edilmektedir (Rosner-Salazar, 2003,s. 1).

Sosyal adalet, iliskisel, dagitimsal ve kiiltiirel olmak {izere ii¢ boyut c¢ercevesinde
degerlendirilmektedir. iliskisel adalet, bireylerin ve gruplarmn karar alma siirecinde aktif bir
rol oynama diizeyi ile baglantilidir. Rawl'un bakis agisini temel alan dagitimci adalet,
bireyler veya toplumsal gruplar arasinda ekonomik varliklarin dagilimi ile iliskilidir.
Kiiltiirel adalet ise toplumda yer alan farkl kiiltiirlerin taninma, saygi duyulup benimsenme
derecesi ile baglantilidir (Cribb ve Gewirtz, 2003). Benzer sekilde, Fraser (2001)
tarafindan da sosyal adaletin birbiriyle baglantili ve birbirini destekleyici ti¢ farkli boyutu
yeniden dagitim, kiiltiirel tanima ve siyasi temsil olarak betimlenmistir. Sosyal adaletin
tanimlayic1 ve dagitime1 boyutlar1 arasindaki miicadelenin varligi da vurgulanmistir. Bu
baglamda toplumdaki kiiltiirel gruplarin, kabul gérmek icin saygi ve prestij kazanma
arayisi igindeyken; diisiik sosyo-ekonomik statiiye sahip gruplarin kaynaklarin ve giiciin
dagilimi konusunda adalet arayisi i¢inde olduklar1 ifade edilmistir. Benzer ¢atismalarin

toplumun yani sira okullarda da ortaya ¢iktig1 belirtilmistir (North, 2006).
2.2.1. Egitimde Sosyal Adalet

1930'u yillarda egitim uygulamalarinda goriilen aksakliklarin ortadan kaldirilmas: ve
egitim Ogretim ortaminin iyilestirilmesi amaci egitimde sosyal adalete iligkin ¢aligmalarin
baglamasini saglamistir (Alsbury ve Shaw, 2005, s. 105-126). Demografik hareketlilik,
kiiresellesme ile birlikte toplumda ve egitim ortamlarinda artan cogulculuk, kiiltiirel
cesitliligi olan toplumlarda ¢ocuklarda demokrasi bilincinin kazandirilmas:1 konusundaki
ihtiyag, sosyal ve ekonomik farkliliklarin 6grencilerin akademik basarilart iizerindeki
etkisi, egitimin ekonominin bir araci olarak degerlendirilmesi sosyal adalet kavramini odak
noktasina tasimistir (Rapp, 2002). Bu gelismelerle birlikte egitim alan yazinina dahil olan
sosyal adalet, esitlik, demokratik toplum, adalet ve ¢ok Kkiiltiirliilik kavramlariile

iliskilendirilmistir.
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Egitimde sosyal adalet, demokrasi prensiplerinin egitim siirecine yansitilmasi ve tiim
bireyleri kapsayan egitsel diizenlemelerin olmasini icermektedir. Siyasi etkiler, mali
durumun ve sosyal haklarin iyilestirilmesi, nitelikli bir egitim sistemi, toplumda ileriye
doniik doniisiim egitimde sosyal adaletin hedefleridir (Alsubry ve Shaw, 2005). Egitimde
sosyal adalet kavrami ¢ok genis bir ¢ergeveye dayandig i¢in toplumun iiyelerine yonelik
yaklagimi da kapsayici nitelik tasimaktadir. Bu baglamda toplumda adalet gozetilmeden
gerceklestirilen pek ¢ok uygulamanin yarattigi olumsuzluklarin giderilmesi, bireylerin
katilim, bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi ve toplumun gelistirilmesi geregi sosyal

adaletin egitim alanindaki temel anlayigini olusturmustur (Wade, 2001, s.23-28).

Bogotch (2002) her duruma uyabilecek ve gegerliligi yillarca siirecek bir sosyal adalet
taniminin olanaklt olmadigimi belirtir. Nitekim ge¢mis, glniimiiz ve gelecek donem
gereksinimlerinin karsiliksiz kalacagi bir sosyal adalet tanimi olacaktir. Sonuglari iizerinde
Oongoriinlin ve yonlendirmenin miimkiin olmadig1 egitim alaninda da sosyal adalet tanimi
ve yaklagiminda siirekli bir gilincellenmeye ihtiya¢ vardir. Dolayisiyla egitimde sosyal
adalete iligkin yapilan tanimlar, kosullara bagh ve gecici 6zellikte olabilir. Bu baglamda
egitimde sosyal adaletin durumsallik esas alinarak “ahlaki yonden gili¢ kullanimini
gerektiren bilingli bir girisim”seklinde tanimi yapilabilir (Bogotch, 2002, s. 139). Enslin
(2006) ise egitimde sosyal adaleti dezavantajli bireyler agisindan ele almaktadir.
Dezavantajli bireylerin avantajli bireylerle esitlenmesi egitimde sosyal adaletin bir
bilesenidir. Toplumda yasanan adaletsizlikler ve sinifsal farkliliklar egitimde firsat
esitligini kisitlamakta, okullar bu duruma miidahale etmek ve dgrencilere egitimde firsat
esitligi sunmak i¢in gayret etmelidir (Enslin, 2006). Okullarda mevcut olan bu sorunlara ve
esitsizliklere yonelik genis Olgekli miidahaleler genel politikalar1 dadestekleyici etkiye
sahiptir. Egitsel amag¢ ve politikalarin esitlik, adalet ve dayanisma gibi degerlere
dayanilarak olusturulmasi, her bireyin egitim firsatlarindan ve imkanlarindan esit sekilde
yararlanabilmesini saglar (Sisman, 2006, s.302). Bu dogrultuda egitim sistemi; cinsiyet,
zeka ve yetenek kapasitesi, engel durumu, anadil, yasanilan bolge, sosyoekonomik durum
gibi unsurlarin  bireyin egitim basaris1 lizerindeki etkisini giderebilecek big¢imde
yapilandiriimalhidir (Mercik, 2015). Ote yandan, sosyal adalet anlayismin dikkate
alinmamasi, bilhassa dezavantajli 6grencilerin problemli ve etik olmayan davraniglarinin

artmasina yol acacaktir (Sisman, 2006).
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Egitimde sosyal adalet, dil, din, irk ve sosyal grup bakimindan farkli olanbiitiin
bireylere egitim firsatlarinin esit sekilde sunulmasini saglamak, ¢ok kiiltiirliiliik anlayiginin
tesvik edilmesini (Banks vd, 2001); egitime erisim kolayliginin saglanmasi, egitimde
adalet ve esitligin tesvik edilmesi yoluyla farkli sosyal ve ekonomik ge¢misleri olan
bireylerin demokratik sekilde yasama katilim i¢in hazirlanmasini (Furman ve Shields,
2005); farkli toplumsal kesimlerden gelen c¢ocuklarin esit egitim haklarindan
faydalanabilmesinin saglanmasi (Griffths, 1998); okulda gorev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin egitim 6gretim siirecinde Ogrencilere yonelik uygulamalarinin esitlik¢i bir
yaklasim ile olusturmalarini (Kelly, 2012, s.135-154) kapsamaktadir. Bu baglamda ifade
edilen esitlik,adalet sistemine benzer sekildetiim bireyleri esit kabul ederek herkesin ayn
sekilde muamele gormesini degildir; bireysel farkliliklarin farkinda olmak ve her 6grenciye
olanaklar1 ve yetenekleri dogrultusunda en elverisli egitim ortamini sunarak kendini
gelistirmesine destek saglamaktir (Tungaraza, 2007). Gerek okul gerekse sinif igi
uygulamalarda esitlik¢i bir yaklagimin benimsenmesi, 6grencilerin egitim siirecine aktif
katilim gostermeleri ve cesaretli olmay1 6grenmelerini tesvik edecektir (Hackman, 2005,

5.103-109).

Okuldaki esitsizliklerin nedenlerinin belirlenmesi ve bunlarin giderilmesi i¢in gerekli
Onlemlerin alinmasi, egitim ortamlarinda sosyal adalet anlayisinin gelistirilmesinde ilk
adimdir. Egitim yoneticileri, 6grencilerin 6grenme diizeylerini gelistirmeleri i¢in uygun
ortam diizenlemeleri yapma gayretinde olmalidir. Bu dogrultuda oOncelikle egitim
yoneticilerinin nasil bir okul yapist olusturmalar1 gerektiginin farkinda olmalari
gerekmektedir. Esitlik¢i, demokratik, farkliliklara saygili, adil ve destekleyici bir okul
ortaminin olusturulmasit 6nem arz etmektedir. Ayrica toplumda demokrasi anlayiginin
gelismesi ve egitimde var olan ekonomik ve sosyal esitsizliklerin giderilmesi igin isbirligi
ve takim g¢alismasina dayali etkinlikler egitimde sosyal adaletin olusturulmasina destek
olmaktadir (Furkan ve Shields, 2003). Elestirel bilinci gelismis ve demokratik degerleri
olan bireylerin yetistirilmesi (Theoharis, 2007); okullarda Ggrenciler arasi ekonomik,
sosyal ve Kkiiltiirel unsurlardan kaynakli ayrimlarin azaltilmasi, diisiik performans: olan
ogrencilere dogrudan yardim verehberlik saglamaya yonelik ¢alismalar, egitimde sosyal

adaleti saglama girisimleri kapsaminda degerlendirilebilir (OECD, 2004).

Bogotch (2002) egitimde sosyal adaletin saglanmasi igin ahlaki (etik) giiciin

kullanilmas1 gerektigine deginir. Bireyin sosyal adalete iliskin farkindalik kazanmasi,
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bireyin ve toplumun ahlaki sorumluluklar iistlenme geregini beraberinde getirir. Sosyal
adaletin egitim alaninda uygulanmasi, ekonomik ve politik sonuglarinin yani sira nitelikli
bir egitim ortam1 sunulmasi ve toplumsal haklarin gelismesine olanak saglayarak toplumsal
doniisime katki sunar. Bu kapsamda sosyal adalet, okul ortaminda farkliliklarin
azaltilmasi, bireylerin dayanigsma ve isbirligi icinde olmalar1t ve egitim ortaminin
sosyallestirilmesi hususlarinda kilit role sahiptir (Bogotch, 2002). Egitimde sosyal adalet,
toplumu merkeze alarak toplumsalliga odaklanir, bagska bir deyisle adaleti toplumsal bir
perspektiften ele alir (Turhan, 2007). Dolayisiyla sosyal adalet egitim baglaminda
diisiiniildiigiinde, tiim bireylere benzer sekilde davranmak s6z konusu degildir. Bunun
yerine, farkli beceri ve yeteneklere sahip her bireyi kapsayabilecek programlar gelistirerek

tim 6grencilerin 6grenmesini saglamak gerekmektedir (Bozkurt, 2017).
2.2.2 Egitimde Sosyal Adaletin Boyutlar:

Egitimde sosyal adalet; dagitici (distributive), taniyict (recognitional) adalet ve

katilimer adalet (demokrasi) boyutlari ile ele alinmaktadir (Polat, 2007).
2.2.2.1.Egitimde dagitic1 (Distributive) adalet

Egitimde dagitici adalet, egitime esit erisim, egitimin devlet tarafindan bir kamu
hizmeti olarak sunulmasi ve egitim yoluyla her bireyin yeteneklerini gelistirecek firsatlarin
yaratilmasi araciligiyla ortak toplumsal faydayi saglayabilmektir (Polat, 2007). Dagitici
adalet boyutunun temelini mallarin, sosyal haklarin ve makamlarin esit dagitimin
savundugu adalet kurami olusturmaktadir. Egitimde dagitict adalet iki ayr1 agidan
degerlendirilmektedir. Birincisi, tiim 6grencilerin egitime erisimini olanakli kilacak sekilde
mevcut kaynaklarin dagitimidir. Bu anlayis, firsat esitli§inin saglanmast seklinde
degerlendirilebilir. Young (1990), egitimde sosyal adaletin birincil ve en gdze carpan
sorununun kaynak dagilimindaki esitsizlik oldugunu belirtmektedir. Okul biitcelerinin,
Ogretmenlerin, maaglarin ve dgretim materyallerinin esitsiz dagilimi; sosyal sinif, cinsiyet,
etnik koken ve kiiltiir agisindan farkli 6zelliklere sahip Ogrencilerin egitime erigimi ve
basarist agisindan esit olmayan sonuglar yaratmaktadir (Enslin, 2006, s.58). Dolayisiyla
egitimde sosyal adaletin saglanmasi i¢in firsat esitliginin, 6grencilerin egitime erisiminde

esit firsatlarin ve kaynaklarin esit ve adil dagiliminin gerekli oldugu ifade edilebilir.

Dagitict adalete iliskin bir diger goriis ise daha dezavantajli durumda olan kisiler igin

sunulan kaynaklarin artirllmasi gerektigidir (Bates, 2006). Kaynak dagiliminda
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sosyoekonomik, sosyo-kiiltiirel, psikolojik veya fiziksel agidan kisithi imkanlara sahip
bireylere pozitif ayrimcilik yapilmast halinde sosyal adaletin saglanacagi ileri
stirilmektedir (Walzer, 1983). Tim bireylere esit firsat saglanmasi mevcut sorunlarin
¢Oziilmesine yeterince katki saglamiyor ve bireylerin kosullarinda diizelme saglamiyorsa,
dezavantajli  olan  bireylere sunulan firsatlarin  artirllmasi  sosyal  adaletin
gerceklestirilmesine olanak saglayabilir (Giirgen, 2017). Ornegin, egitimlerini desteklemek
iginsosyo ekonomik diizeyi diisiik gruplara ek mali kaynaklara erisim konusunda veya kiz

¢ocuklarina egitim imkanlarinin saglanmasi hususunda pozitif ayrimcilikyapilabilir (Gale,
2000).

2.2.2.2.Egitimde tanmiyici (Recognitional) adalet

Tantyic1 adalet, kiiltlirel ¢esitliligi barindiran egitim sisteminde, farkl kiiltiirlerin
dikkate alinmasin1 (Karacan vd, 2015); toplumda kiiltiirel agidan dezavantaji olan gruplarin
cikarlarinin  gozetilmesini  (Bates, 2006); egitim sisteminde kiiltiirel farkliliklarin
taninmasini ve deger gérmesini, tiim gruplarin gelisimlerine ve kendilerini ifade etmelerine
miidahale edilmemesi ve kendileri adina alinan kararlarda s6z sahibi olmalarinin

saglanmasini (Turhan, 2007) ifade etmektedir.

Okullar, kiiltiir aktarimm saglayan ve kiiltiirel yapiyr yansitan kurumlardir. Ozgiir
karar vermeyi, diger bireylere saygili yaklagsmayi, farkli bakis acilarina ve yasayis
sekillerine duyarli olmayr tesvik etme amaci olan egitimin etnik odakli yapilardan
arindirilmis olmasi gerekmektedir. Dolayisiyla egitim sistemi, 6grencilerin sosyallesmesine
katkida bulunacak, kendilerini ve bagkalarini anlamalarini, i¢inde yasadiklari toplumun
kiiltiriini, dilini vb. anlamalarini, entelektiiel becerilere ve ahlaki degerlere sahip bireyler
olarak farkliliklar arasinda kolaylikla yasayabilmelerine saglayacak unsurlari icermelidir
(Parekh, 2002, 5.289-290)

Taniyic1 adalet, baskin kiiltiirtin farkli kiiltlirleri tanima ve saygi goOsterme
konusundaki yetersizliklerini diizeltmeyi amaglar. Taniyici adalet baglaminda adaletsizlik
durumu, baskin kiltliriin istiinliigii, baskin kiiltiiriin alt kiiltiirii tanimamas1 ve saygi
gostermemesi seklinde kendini gosterir (Fraser,2001). Birgok farkli kiiltiire mensup
bireylerin bir arada yasadig1 ve ¢ok kiiltiirliilliigiin egitim siireglerinde yaygin olarak dile
getirildigi bugiiniin kosullarinda farkli goriis veya kiiltiirlere saygili olmamak, dislamak ve

kiigimsemek seklindeki davramis bigimleri dogru yaklasimlar degildir. Aksine, egitim
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stirecleri hosgoriiyii ve birlikte uyumlu bir sekilde yasama becerisini, bireysel farkliliklara,
farkli fikirlere, kiltiirlere, etnik kokenlere, dillere, yasam bigimlerine saygi gostermeyi
O0gretmeyi amacglamalidir (Giirgen, 2017). Bu baglamda gerekli diizenlemelerin yapilmasi
okul yoneticilerinin ve egitimcilerin sorumlulugundadir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler,
toplumda var olan c¢esitli kiiltiirel yapilarin taninmasi ve demokrasinin éneminin gelecek
nesillere benimsetilmesi yoluyla cogulculuk farkindaliginin gelistirilmesinde etkin rol
alabilirler (Turan, Ozcimenli ve Giiles, 2013, 5.53-68).

2.2.2.3. Katihm (Demokrasi)

Sosyal adaletin bir 6gesi olmasinin yani sira bir gerekliligi olan demokrasi (Young,
1990), egitim 6gretim siirecinde herkesin kendini gergeklestirmesi ve ortaya koymasi igin
firsatlar saglanmasi ile baglantilidir. Toplumun tiim kesimlerine ayni dl¢iide kendini ifade
etme hakki verilmeli ve iletisim kurabilmelerini saglayacak sosyal diizenlemeler
yapilmalidir. Bu baglamda demokrasi (katilim) boyutu, her bireyin egitim gérme, egitimle
ilgili kararlara katilma, kendini gelistirerek gerceklestirme hakkina sahip olmasi olarak
tanimlanabilir ve tiim bu unsurlarin, egitimde sosyal adaletin gerceklestirilebilmesi i¢in

onemli oldugu kabul edilir (Fraser, 2001).

Demokrasi, bir siyasi partiye oy vermenin ve toplumsal kurallara uymanin yani sira,
tim bireylerin kendilerini ifade etme Ozgiirligline ve mevcut sistemin siyasi
diizenlemelerine esit katilim hakkina sahip olmasi olarak degerlendirilmektedir (Enslin,
2006, s.60). Bu dogrultuda, egitimde sosyal adaleti saglamaya yonelik girisimler,
Ogrencilerin elestirel farkindaliklarimi gelistirerek demokratik vatandaglar olmalarina
katkida bulunmalidir (Aydin, 2003, s. 94). Bu yiizden, egitim ortaminda katilimciligi
arttirabilmek i¢in ifade Ozgirliigli olmali, bireylerin kendilerini ifade edebilmeleri ve

gelistirebilmeleri i¢in tiim olanaklar saglanmalidir.

Demokratik egitimin merkezinde olan sosyal adalet kavramina iliskin farkindaligin
gelistirilmesi gerekir (Hunt, 1998). Bu dogrultuda egitim alaninda demokratik bir isleyis
olusturmak igin sosyal adaletin egitiminodak noktasindabulunmasi ve egitimde firsat
esitligi acisindan ayrimeilik olmadan mevcut firsat ve kaynaklara tiim &grencilerin sahip
olmalarinin saglanmasi 6nem arz etmektedir (Hackman ve Rauscher, 2010, s.114-123).

Ozetle dgrencilerin esitlik, hak, adalet kavramlarimin éneminin bilincine varabilmeleri ve
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egitimde demokratik anlayigin gelistirilmesibu dogrultuda sunulacak nitelikli bir egitimle

miimkiin olabilir.
2.2.3. Okul Yoneticilerinin Sosyal Adaletteki Rolii

Diger biitiin 6zelliklerine bakilmaksizin, insan olmasindan o6tiirii hak ettigi bir degeri
olan her birey, diger insanlarla esit davranilma hakkina sahiptir. Temel insan haklarindan
biri olarak egitim hakkinin ayrimcilik yapilmadan herkese esit olarak sunulmasi gerektigi
birgok ulusal ve uluslararasi siyasi belgeve sozlesmelerle glivence altina alinmistir. Fakat,
bireyin bu degerinin disindaki 6zelliklere dayali olarak farkli muamelelerle karsilastig
birgok ornek bulunmaktadir (Ural, 2012). Kiiresellesme ve artan insan hareketliliginin
toplumsal farkliliklar1 gittikge belirginlestirmesi egitim alanina da yansimis ve bu durum,
toplumun tiim kesimlerine esit kosullarda egitim verilmesini gili¢lestirmektedir. Egitimde
esitligin saglanmasi bir egitim hedefi olmakla birlikte, gelismekte olan birgok iilke i¢in ise
sosyoekonomik esitligin saglanmasi yonelik 6nemli bir adimdir.Bagska bir deyisle,
egitimdeki esitsizliklere yonelik farkindalik gelistirilmesi sosyoekonomik esitsizliklerin

ortadan kaldirilmasi igin bir 6nceliktir (Van Steenwyk, 2014).

Sosyal adalet; sosyal, siyasi ve ekonomik sistemin geregince gézetmedigi dezavantajh
gruplar i¢in esit kazanimlar saglamayir amaglamaktadir. Egitim ortami haricinde yasanan
esitliksizlikler de egimde firsat esitligini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu tiir
olumsuzluklara maruz kalabilecek 6grencilerin egitim siirecinde firsat ve olanaklardan esit
Olglide yararlanmalarini miimkiin kilmak (Tomul, 2009: 130); diiristliik, esitlik ve saygi
gibi en temel etik ilkeleri gozeterek, 6zellikle dezavantajli 6grencilere yonelik elverisli bir
okul ortami saglamak (Celik, 1998) i¢in okul yoneticileri ile 6gretmenler gayret
etmelidirler. Bu hususta 6zellikle okul miidiirlerinin kritik bir role sahip oldugu ifade
edilebilir. Okul miidiirleri, tiim paydaslarla iletisim ve isbirligi i¢inde olarak dezavantajli
Ogrencilerin egitime erisimini ve egitim hizmetlerinden faydalanmasimi saglamalidir.
Ogrencileri, dgretmenleri ve toplumu her 6grencinin basarili olma potansiyeli olduguna
ikna etme ve 6gretmenlerin dezavantajli 6grencilere yaklagimi ve onlara yonelik 6gretim

yontemleri konusunda rehberlik ve destek sunmalidir (Kondakg1 vd, 2016).

Theoharis, (2007) sosyal adaleti saglamaya yonelik liderlik davraniglarini asagidaki

gibi siralamaktadir:
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Farkliliklarin  deger tasidiginin bilincinde olup, kiiltiirel saygiyr tesvik ederek

yayginlagmasini saglar

Otekilestirilmis ¢ocuklarin duygusal ve akademik basarilarin1 olumsuz etkileyen tiim

etkenleri engeller
Ogretim programlarini gelistirerek siirece biitiin 6grencilerin dahil olmasini saglar

Mesleki gelisimi destekler ve irk, snif, cinsiyet ve engellilige dayali ayrimcilig

Onlemeye 0zen gosterir.

Her cocugun basar1 gosterilebilecegi diisiincesine sahiptir ve bu basariya erigimin

saglanmas1 konusunda igbirlik¢i bir tavir sergiler.

Tim ogrencilere akademik ve sosyal agidan benzer firsatlar1 saglayabilmek igin

kurumu gelistirmeye gayret eder.

Ortak payda olusturmay1 ve cesitliligi, tiim Ogrencilerin birlikte basariya ulasmasini

saglayacak araclar olarak degerlendirirler.

Marshall (2004) ise okul ydneticilerinin sosyal adaleti gergeklestirmeye ¢abalarina

iliskin su degerlendirmelerde bulunmustur:

Okul yoneticileri, esitsizligin nedenlerini ve ¢ercevesini belirleyerek daha esit

kosullarda egitim sunulmasini saglayabilirler.

Yoneticiler, ihmal edilen demokratik degerleri hatirlatarak bunlarin  yasama

gecirilmesini tesvik edebilirler.
Yoneticiler sosyal adaletin 6gretim programina dahil edilmesini saglayabilir.

Yoneticiler, cesitliligin bir giic oldugunu kabul ederek otekilestirilenler hakkinda
farkindalik yaratabilir.

Sosyal adalet uygulamalar1 Gtekilestirilmis gruplar i¢in kapsayiciligi desteklemelidir.
Kapsayici bir okul kiiltiiriinde, dezavantajli bireyler ve gruplar topluma esit katilim igin
gerekli becerileri gelistirmeleri i¢in desteklenir (Berkovich, 2014). Ladson Billings
(1995)'e gore otekilestirilmis Ogrenciler i¢in esitlik¢i okullar olusturmaya ydnelmeyen

liderlik bigiminin basarili bir liderlik 06rnegi olmast mimkiin degildir (Ladson-
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Billings,1995). Bu nedenle egitsel imkanlarin dezavantajli gruplar da diistiniilerek adil bir
sekilde sunulmasi adil bir toplum icin olusturmak ic¢in gereklidir (Gairin ve Rodriguez-
Goémez, 2014). Bu dogrultuda yaratilacak destekleyici bir okul g¢evresi, saglikli bir okul
ikliminin gelisimini de saglayacaktir (Hoy ve Tarter, 1997). Buna ilaveten, egitim
ortamlarini diizenlerken sosyal adalet agisindan okul yoneticilerinin; 6grencilerin elestirel
bir anlayis1 benimsemesi, adil bir sekilde degerlendirilmeleri, katilimda esitligi destekleme,
kiiltiirel farkliliklara duyarli olma, esitsizliklerin farkinda olup azaltilmasi i¢in galisma gibi

hususlara da 6zen gostermesi gerekmektedir (Lalas, 2007, s. 21).

Shields (2014), okullarda sosyal adaletin saglanmasi iginelestirel doniisiimsel sosyal
adalet liderlerine ihtiya¢ oldugundan bahseder. Bu baglamda okul liderlerinin sosyal
anlamda adil olmalar1 gerekmektedir. Ote yandan, bir okulda sadece akademik basar1 ve
seviye smiflarinin 6n planda tutulmasi, ailelerin mali durumlarinin esas alinarak
gerceklestirilen uygulamalar, esitsizligi beraberinde getirerek okulunhem sosyal agidan
adil hem de akademik agidan basarili olmasini engeller (Shields, 2014). Wang’a (2016)
gore sosyal adalet igin liderlik; elestirel farkindahiga, empatiye, demokratik ilkelere,
psikolojik kapsayiciliga, ozgirlik ve degisim i¢in eylemde bulunmaya dayalidir. Bu
liderler, ahlaki bir ilkeyi uygulama ve toplumu iyilestirme misyonlart oldugu algisiile
sosyal adaleti kaynaklarin yeniden dagitimi ve esitsizliklerin taninmasi olarak
degerlendirirler. Okuldaki olumsuz etkilesimleri 6nleyerek hedeflere basari ile ulasilmasina
olanak saglarlar (Arar vd., 2017). Ozetle, 6grencilerin gelisimi igin demokratik toplum ve
sosyal adaleti biitiinlestirebilmek amaciyla tiim G6grenciler igin adalet, esitlik ve egitim
ciktilarmi  etkileyen kiiltiirel faktorlere odaklanmayr destekleyen siiregler, okul
miidiirlerinin sosyal adaleti saglamaya yonelik girisimleri olarak ifade edilebilir (Wasonga,

2010).
2.3. Motivasyon ve Sosyal Motivasyon

Motivasyon, bireyleri hedeflere yonlendiren bir gii¢ (Hoyer, Maclnnis, Pieters, 2007);
cevreye etki ederek olumsuz sonucu azaltmaya veya olumlu sonucu artirmaya yonelik bir
diirtii (Hill, 1963); homeostasi siirdiirmek i¢in biyolojik bir mekanizma (Hull, 1943) veya
karsit siire¢lerin uyumunun saglanmasi (Solomon, 1980); insan davranisini ortaya ¢ikaran,
yonlendiren ve devam ettiren igsel bir siire¢ (Glynn, Aultman, ve Owens, 2005) olarak

tanimlanmaktadir. Tiirk Dil Kurumu (TDK) sézliigiindeki karsihigr “isteklendirme™ dir. I¢

ve dis etkiyle insanlar1 davranisa yonlendiren istek olarak tanimi yapilmistir.
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Motivasyonun ¢ikis noktasini ihtiyaglar olusturur. Ortaya ¢ikan ihtiyaglart karsilamak
amaci birey iizerinde giidiileyici bir etki yaratir. Bireyin ihtiyact onu farkli davranis
bi¢imlerine yonlendirir. Dolayisiyla motivasyon, bireyin davranislarini yonlendirerek
isteklerinin doyumunu saglar (Sabuncuoglu ve Tiiz 2001, s. 122). Bu sekilde gerceklesen

motivasyon siireci agagida gorsellestirilmistir.

Durumsal Ozendiriciler

Olumlu/Olumsuz Motivasvon Motive Edilen
e —> —>
Duygusal Y Davranig
T Durumlar

Bireysel Giidiiler

Sekil 2.2. Temel Motivasyon Siireci Modeli (Rheinberg, 2008).

Sekil 2.2° de goriildiigii gibi bireysel giidiiler, belirli duygusal durumlar1 ortaya
cikaran 6zendiricilere katilma egilimlerini temsil eder. Bu gergek veya hayali durumsal
Ozendiricilerle gilidiilerin uyarilmasi, motivasyonu ve sonunda motive edilen davranisi
besleyen olumlu veya olumsuz duygusal durumlara yol agar. Ornegin, giiclii bir baglilik
thtiyaci (motive) olan bir kisi yakin bir arkadastan (tesvik) bir metin mesaji (tesvik) alirsa,
arkadagini ziyaret etmek ve onunla yiiz yiize konusmak icin motive olacaktir. Ayn sekilde,
gliclii bir gii¢ ihtiyaci duyan (motive eden) bir kisi, itaat belirtileri (tesvikler) gosterdiginde
diger insanlara hiitkmetmek i¢in motive olacaktir. Giiclii bir bagarma ihtiyaci (motive) olan
bir kisi, gercek performansini gecmis performansiyla sik sik karsilastirir ve bu amacla
performans degerlendirmelerine katilir, istatistiki veriler derler veya giderek daha fazla

zorlu gorevlere girer (tesvik).

Motivasyon, davranigsal eylemle sonuglanan igsel bir durum olarak tanimlanmaktadir.
Motivasyonun bu sekilde kavramsallastiriimasi temel fizyolojik giidiilerle sinirli olmayip
sosyal durumlar: da kapsayacak sekilde gelistirilmistir. Fizyolojik temelli giidiilerden farkli
olarak sosyal giidiiler, dogrudan homeostatik kosullarla ilgili degildir ve daha ¢ok

deneyimlere ve sosyal sonuglara yoneliktir. Ornekleri arasinda digerlerinin yam sira
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baghlik, saldirganlik, giic, 6zgecilik, basar1 ve onay yer almaktadir. Bu giidiiler, belirli
hedeflere yonelik davranislarla iliskilendirilmeleri bakimindan ortak temel ozelliklere
sahiptir ve belirli durumlar tarafindan etkinlestirilirler (McClelland, Koestner ve
Weinberger, 1989; Schultheis ve Brunstein, 2010).

Toplumsal yasamda insanlar siirekli olarak bireysel tercihlerinin veya ¢ikarlarinin
baskalarinin c¢ikarlarindan farkli oldugu, hatta onlara aykiri oldugu durumlarla kars
karsiya kalirlar. Ornegin, yakin iliskiler, calisma ortami veya daha genis toplumsal
diizeydeki etkilesimler diisiiniildiiglinde bu durumlarin ¢ogunda, bireysel tercihlere karsilik
gelen eylemler digerlerinin tercihleriyle uyumsuzdur. Ornegin, bireyin arkadasi miizik
tercihini ya da randevulara ge¢ gelme tercihini benimsemiyor olabilir. Bu durumlarin her
birinde, bir bireyin giidiileri tarafindan yonlendirilen eylemler digerlerinin ¢ikarlariyla
uyumsuzdur, hatta onlara zarar verebilecek niteliktedir. Bu ornekler, insanlarin toplumsal
yasamlarini etkili bir sekilde yonlendirebilmeleri i¢in bu tiir durumlar1 sosyal ¢ikarimlar
acisindan yeniden yorumlamalarmin neden gerekli oldugunu gostermektedir. Sosyal
durumlar, bireylerin kendi bireysel ¢ikarlarinin ve durum anlayislarinin 6tesine gecerek
etkilesime sosyal bir bakis acis1 getirmelerini gerektirir. Bu, durumun kisinin kendisi i¢in
oldugu kadar baskalar1 i¢in de ne anlama geldigini goz Oniinde bulunduracak sekilde
yeniden yorumlanmasi ve kisinin kendi ¢ikarlarina kiyasla baskalarinin ¢ikarlarina nasil
deger verecegine karar vermesi anlamima gelir. Kisinin kendisinin ve bagkalarinin
cikarlarina atfettigi goreceli 6nem, kisinin etkilesim icindeki sosyal giidiilerini olusturur

(Reinders Folmer, 2016).

Insanlar1 diger canlilardan ayiran en 6nemli dzellik, bilingli iliskilerle kurulu olan
toplumsal yasamdir. Bireyleri toplumla beraber yasamaya iten gii¢ ise bilinglidir. Sosyal
giidiiler olarak tanimlanan bu giicii olusturan dge ise tiim bireyleri kapsayan giidiilerdir.
Icinde yasadigi toplumun bir pargasi olan bireyi toplumdan ayri diisiinmek miimkiin
degildir. Kendine 6zgii kurallar, gelenck ve degerler etrafinda sekillenen bir toplumsal
diizen icerisinde yer alan birey, bu diizenin gerektirdigi davranis bigimlerini sergilemek
ister. Bu noktada giidiileyici rol oynayan etkenler ise bir grubun iiyesi olma, ¢alisma
yasaminda iyi bir pozisyona sahip olma, kabul gérme, diisiincelerinde 6zgiir olma, sevme
ve sevilme istegi olarak siralanabilir (King, 1995). Benzer sekilde Mottaz (1985, s. 366)
tarafindan sosyal giidiilerin insanin sosyal olarak var olusuyla ilgili oldugu, ¢ogunlukla

sosyal deneyimlerle ve 6grenmeyle kazanildigi, dayanigsma, dostluk, ¢alisma arkadaslarinin
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ve yoneticilerin destegi gibi kisiler arasi iligkilere dayali faktorleri igerdigi ifade

edilmektedir.

Biligsel olarak yapilandirilmis sosyal hedefler (Eccles ve Wigfield, 2002) olarak
tanimlanan sosyal giidiiler, kendini koruma, tehlikeden ka¢inma, grup iiyeligi, dislanma
endisesi, bagimsizlik, statli, arkadas edinme gibi boyutlardan olusur. Tiim bu sosyal
motivasyon faktorleri, grup icerisinde yasamanin énemi ve faydalari1 (Baumeister ve Leary,
1995) ve kisisel hayatta kalma hedefleri (Schaller, Park ve Mueller, 2003) gibi durumlara
iliskin olusturulan ¢oziimlerin motivasyonel kaynaklarini olusturur. Bununla birlikte,
sosyal giidiiler harekete gecirici durum, duygu ve ilgili yorumlarin, hedeflerin ve
eylemlerin icerigi bakimindan farklilik gosterir. Boyle bir karmasik sistem i¢in basit bir
biyolojik kosulun varsayilamayacag aciktir. Sosyo-kiiltiirel kosullardan etkilenen giidiiler
daha uzun bir olgunlagsma ve gelisme siireci gosterirler. Sosyal giidiiler, sistematik yollarla
etkilesime giren cesitli bilesenlerle karakterize edilen karmasik sistemlerdir (Anderson ve

Bushman, 2002).

Sosyal giidiiler, insanlarin diger insanlarla etkilesimlerinde diisiinme, hissetme ve
davraniglarin1 yonlendiren psikolojik siireglerdir. Sosyal durumlar insanlar1 sadece kendi
tercihleri ve ihtiyaglari ile degil bagkalarinin tercihleri ve ihtiyaglari ile de kars1 karsiya
getirdiginden, baskalarinin ¢ikarlarinin da dahil edildigi daha genis bir bakis agisi
gerektirir. Sosyal giidiiler, insanlarin bu c¢ikarlar1 kendi ¢ikarlarina gore nasil
degerlendirdiklerini yansitir. Bunu nasil yaptiklari, etkilesimi anlamalar1 ve bu baglamda
aldiklar1 kararlar lizerinde ¢cok 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu nedenle, sosyal motivasyonu

anlamak sosyal etkilesimleri anlamak i¢in ¢ok dnemlidir (Reinders Folmer, 2016).

Sosyal motivasyon giidiileri bireysel ve toplumsal anlamda degiskenlik gosteren
evrensel olmayan giidiilerdir. Farkli statiilerde olan bireylerin motivasyon sekilleri dahi
farklilik gdsterir. Insanlarin gerekmedigi ve ortak 6grenmeye dayanmadigi halde benzer
davrandiklar1 zamanlar vardir. Toplumsal diizeni saglayan kurallar bireylerin davranis
aligkanliklar1 gelistirmelerini saglar. Toplum tarafindan onaylanan davranislar bireylerin
davraniglarini sekillendirerek bireyin davranislar iizerinde sosyal icerikli motive edici bir
rol oynar. Dolayisiyla, insanlarin toplum i¢inde yasamalarini saglayan, toplumun deger
yargilarina uyan, toplum tarafindan faydali ve degerli goriiliip, takdir edilen davranislari
ortaya ¢ikaran etkenler, sosyal motivasyonun bir unsuru olarak degerlendirilebilir (Uzkurt,
2008).
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Sosyal motivasyon soyut bir kavramdir. Alan yazinda onerilen tanimlarin ¢ogu sosyal
motivasyonun varligini temsil eden gézlemlenebilen davranislara dayalidir. Ait olmak veya
icinde bulundugu grupla iyi ge¢inmek, paylasilan sosyal etkilesimleri anlamak, sosyal
acidan etkili etkilesimleri kontrol etmek, kendini gelistirmek ve gruptaki {tyelere
giivenmek bir¢ok kisiler arasi davranisin altinda yatan temel sosyal motivasyon faktorii
olarak ifade edilmistir (Stevens and Fiske, 1995). Chevallier, Kohls, Toiani, Brodkin and
Schultz (2012, s. 231) sosyal motivasyonu bireyi toplumsal yasama yonlendirme (sosyal
yonlendirme), sosyal etkilesimlerden keyif almak (sosyal 0diil) ve sosyal baglar
stirdiirmek, tesvik etmek i¢in ¢aligmak (sosyal siirdiirme, koruma) gibi bir dizi psikolojik
yatkinliklar ve biyolojik mekanizma olarak tanimlamaktadir. Bu tanimdan yola ¢ikarak
sosyal etkilesimlerin bazi insanlar i¢in i¢sel 6diil niteliginde oldugu bu yiizden de sosyal

bag kurma gayreti i¢inde olduklar ifade edilmistir (Chevallier vd., 2012).

Sosyal motivasyon, sosyal deger yonelimi gibi diger kavramlarla iliskilidir. Sosyal
deger yonelimi, “kendisi ve bagkalar1 i¢in belirli kazanimlar icin istikrarli bir sekilde
tercihte bulunmak™ ile ilgilidir. Sosyal deger yoneliminin derecesine bagli olarak, bireyler
toplum yanlisi/isbirlikei, bireyci veya rekabetci olarak tanimlanir. Toplum yanlist bireyler,
hem kendileri hem de digerleri i¢in sonuglart en iist diizeye g¢ikarmakla ilgilenirler,
bireyciler, baskalarmin ¢ikarlarini ¢ok az dnemseyerek kendi kazanimlarini en iist diizeye
cikarmaya odaklanirlar; ve rekabetgiler, kendi kazanimlarini digerlerininkine gore
maksimize etmeye ¢alisarak kazanimlar arasindaki farki artirmis olurlar (van Lange vd.,
1997). Benzer sekilde de Dreu, Nijstad, ve van Knippenberg (2008) tarafindan da bireyin
kendisi ve digerleri arasinda tercih yapma durumu olarak tanimlanan sosyal motivasyon,
sadece bireyin kendi yarar1 veya toplum yanlist (her iki tarafin da yararini en st diizeye
c¢ikaran adil bir dagitimla ilgili) olacak seklinde iki baslikta incelenmistir. Grup iiyeleri ben
merkezci odakli motive olduklarinda, bireysel sonuglart desteklemek igin; toplum yanlisi
olarak motive olduklarinda, toplu sonuclar1 tesvik etmek icin bilgi isleyecek ve bilgi
aligverisinde bulunacaklardir. Dolayisiyla sosyal motivasyon s6z konusu oldugunda, grup
iyeleri yalnizca grup icin en iyi alternatifi se¢me konusunda motive olmayabilirler, ayni
zamanda kisisel ilgileri ile de motive olabilirler (Nijstad ve De Dreu, 2012). Toplum
yanlis1 olarak motive olan bir grup, isbirlik¢i hedefler benimser ve isbirlik¢i hedefler,
olumlu gatigsmalar igin temel olusturur. Ben merkezci odakli motive olan bir grup ise
rekabetci hedefler benimser ve rekabet¢i hedefler, iiretken catismalara engel olusturur

(Tjosvold, 1998). Nitekim toplum yanlis1 gruplar, psikolojik olarak giivenli bir grup iklimi
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yaratarak kisisel elestirilerden daha az endise duyulmasini ve dolayisiyla grup tyelerinin
daha yapici tartigmalara girmesini saglar. Bu durum da toplum yanlisi olarak motive edilen
gruplarin fikir seciminde sosyal-politik engellerin iistesinden gelmelerine yardimci olacak

ve ben merkezci odakli motive edilen gruplara gore gore daha yaratici fikirler segcmeye

tesvik edecektir (Bechtoldt vd., 2010).

Deneysel ve davranissal literatiirden ortaya ¢ikan bir diger dnemli sosyal motivasyon
faktorli, sosyal refahi veya verimliligi en {iist diizeye ¢ikarma zevkidir. Nitekim c¢ogu
durumda, insanlar kii¢iik bir kisisel riske maruz kalarak baskalarina daha fazla fayda
saglama gayreti i¢inde olurlar. Bu baglamda sosyal motivasyon ii¢ kategori altinda
incelenmistir: baglanma ihtiyaci, gli¢ ve basart ihtiyaci. Her {i¢ ihtiyacin farkli sosyal
davraniglarin kaynagi oldugu ifade edilmistir (Murray, 1938). Sosyal motivasyonlar, bir
kisinin eylemlerinin baskalar1 tarafindan nasil goriildiigiine ve davranislarinin bagkalarinin
refah1 ve faydasi {izerindeki etkilerine iliskin algisin1 temsil eder (Venkatesh, Morris,
Davis, ve Davis, 2003). Bagkalarinin onaymi alma, grup ig¢i baglilik, sosyal uyum ve
baskalarimin refahi i¢in endise duyma sosyal motivasyonun belirgin yonleri olarak

belirtilmistir (Urdan ve Maehr, 1995).

Sosyal motivasyon topluluk duygusu/aidiyet, sosyal etki, 6zgecilik ve taninma (Hsu ve
Lin, 2008) gibi unsurlardan olusur. Topluluk duygusu (veya aidiyet), bir kisinin bir
toplulugun, kolektifin veya sosyal grubun ayrilmaz bir pargast olduguna dair inanc1 (Koh
ve Kim, 2004); sosyal etki, kendisi i¢in 6nemli olan Kisilerin kisinin kendisinden belirli bir
davranig1 gergeklestirmeye inanma derecesi (Venkatesh vd., 2003); 6zgecilik, kisisel
menfaat veya bagka bir 6dil beklemeden baskalarinin rahatini refahini artirmak icin
eylemde bulunma (Sundaram, Mitra, ve Webster, 1998); taninma ise toplumun diger
liyelerinin onayr ve kabullinli kazanma arzusu (Baumeister, 1998) olarak ifade
edilmektedir. Ilerleyen boliimlerde sosyal motivasyonu olusturan bu dgeler, ayri basliklar

halinde incelenecektir.
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2.3.1. Aidiyet

Insanhigin var olusuyla birlikte, bir nesneye ya da bir &rgiite ait olma duygusunun,
bireyin davranis ve tutumlart iizerinde Onemli bir roli olmustur. “ilisgkin olma”,
“mensubiyet”, “ait olma hali”gibi farkli sekillerde de ifade edilen aidiyetin asil anlami
iliskilendirme olarak ortaya g¢ikmaktadir. Bu iligkilendirme insana, bir topluluga, bir
nesneye, etnik gruba olabilir. Oyleyse aidiyet, bir biling ve tutumlar toplami olarak ifade
edilebilir (Bacizade, 2017). Aidiyet, iki ana unsur ile agiklanmaktadir. Bu unsurlardan ilki
kisinin baglanabilme duygusuna katkida bulunan, degisen c¢evrelerde baskalariyla farkli
kisileraras1 seviyelerde yer alma ihtiyaci ve algisidir. Bu kiside bir toplulugun parcasi
olma, kabul edilmis hissi ve uyum saglama seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Ikinci unsur ise
saygt1 olup kisinin dikkate alinmasi, deger verilmesi ve baskalar1 tarafindan saygi gérmesini
icermektedir. Bu baglamda aidiyet, kisiler arasi iliskilerin gelistirilmesi Ve

stirdiirtilebilirliginin saglanmasi siirecinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Baumeister ve

Leary 1995).

Aidiyet kisinin iligkisel degerini koruma veya artirma cabalari, kabulii tesvik eden ve
reddedilme olasiligini en aza indiren eylemler sonucu olusan duygu durumu olarak
kavramsallastirilabilir. Bir kisinin iliskisel degeri, diger insanlarin onunla etkilesime
girmeye ve onunla iliski kurmaya deger verme derecesini yansitir. Bireyin, baska
insanlarla kurduklar etkilesime verdigi deger ise farklilik gosterir. Belirli kisilerle olan
iliskiler ¢cok degerli ve onemli goriilityorsa bu kisilerin iligkisel degeri birey i¢in oldukca
yiiksektir. Eger diger bazi iliskiler daha az degerli ve 6nemli goriiliiyorsa, bu iligkilerdeki
bireylerin kendileri i¢in daha diisiik iligkisel degeri vardir. Ayrica bazi bireylerin iligkisel
bir degere sahip olmadigi seklinde goriiliiyorsa bu tiir bireylerle iliski kurmaya deger
verilmez. Bu durum negatif iliskisel degere sahip olma bir baska deyisle, bu bireylerle
tamamen baglanti kurmaktan kaginmak istegi olarak ifade edilebilir. Diger insanlar
tarafindan iliskisel olarak deger gérmek, kisinin arkadasliga, grup iiyeliklerine, sosyal
destege, cok cesitli sosyal, mesleki, maddi kaynaklara ve finansal firsatlara erisimini artirir.
Sadece destekleyici bir gruba mensup olarak hayatta kalabilen atalarimizin aksine, modern
bir toplumda yasayan insanlar genellikle yakin sosyal baglar olmadan hayatta kalabilirler.
Ancak, yeterince kabul gormemek, insanlar1 hem sosyal baglantilarin verdigi mutluluktan
hem de yakin iliskiler ve grup tiyeliklerinin sayisiz olanaklarindan mahrum biraktig1 igin,

insanlar diger insanlarin goziindeki iligskisel degerleri konusunda endiselenirler.
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Dolayisiyla aidiyet arayisi, sosyal davranigin hemen hemen her alaninda giiglii bir etkiye

sahip olan temel bir ihtiyactir. (Leary, 2001b).

Bir kisinin iliskisel degeri, baskalarina benzerligi ile artar. Insanlar etkilesime
girdiklerinde ortak, benzer alanlarini belirlemeye ve bunlardan yararlanmaya calisirlar, bu
da insanlar ilk tanistiginda meydana gelen (“Nerelisin? Ne yapiyorsun?”’) seklindeki bilgi
toplama dongiilerini agiklamaya yardimci olabilir. Bu bilgi aligverislerinin amact sadece
diger kisiyi tamimak degil, ayn1 zamanda bir etkilesimin temeli olabilecek ortak bir zemin
bulmak ve kisinin diger kisinin goziinde iliskisel degerini nasil gelistirecegine dair ipuglar
saglamaktir. Insanlar birbirlerini grendiklerinde, benzerlik izlenimlerini tesvik etmek igin
genellikle toplumsal imajlarm sekillendirirler. Ornegin, insanlar gériislerinde ve
davraniglarinda baskalariin onlar1 sevmesi ve nihayetinde kabul etmesi olasiligin
artirmak i¢in uyum saglayabilir (Jones, 1964; Kagmar, Carlson ve Bratton, 2004; Pandey,
1986). Ayrica insanlarin kendilerine benzer olarak algiladiklari insanlar1 sevme, onlarla
etkilesim kurma, arkadas olma ve sevme olasiliklarinin daha yiiksek oldugu ifade

edilmektedir (AhYun, 2002).

Alan yazinda sosyal aidiyet duygusunun motivasyonu besledigine dair farkli nedenler
ileri siiriilmiistiir. ilk olarak, sosyal acidan 6nemli olan digerlerine benzer ilgileri
benimsemek, insanlarin 6z deger duygularini, olumlu bir benlik imaji algilarin
etkileyebilmektedir. Insanlar kisisel deger duygularini kismen “iyi” veya “uygun” iligki
ortaklart ve grup tiyeleri olmaktan alirlar (Correll ve Park, 2005; Sherman ve Cohen,
2006). Ikinci olarak insanlar, dislanmak iiziicii ve ac1 verici oldugu igin ait olmaya motive
olurlar (Williams, 2007). Ait olma ihtiyaci temel bir insani ihtiya¢ (Baumeister ve Leary,
1995) oldugundan bu ihtiya¢ engellenmesi olumsuz sonuglar1 ortaya cikarabilir. Ait olma
ihtiyac1 reddedilme, diglanma, damgalanma ve digerlerinin bireyle bag kurmada ilgisiz
olmasi durumlarinda tehdit edilir (Williams, 2007; MacDonald ve Leary, 2005). Diglanma
ve sosyal reddedilme 6fke ve saldirganliga (Twenge, Baumeister, Tice, ve Stucke, 2001;
Williams, Cheung ve Choi, 2000); 6z diizenlemede diislislere (Baumeister, DeWall,
Ciarocco ve Twenge, 2005) neden olabilir. Ugiinciisii, motivasyonu baskalariyla
paylasmak, kendi basina bir amag olabilecek dnemli toplu hedeflere hizmet edebilir. insan
sosyal yasaminin tanimlayict bir 6zelligi, insanlarin Dbirlikte tek baglarina
yapabileceklerinden daha fazlasini yapmalarini saglayan hem resmi hem de gayri resmi

isbirlik¢i faaliyetlerdir. Mahsul yetistirmek, catiy1 yiikseltmek, bir is yliriitmek ve bir savas
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yiiriitmek, ekip calismasi ve ayn1 hedefi paylasan bir insan ag1 gerektirir. insanlarm en
ayirt edici biligsel yeniligi olan dil bile, temelde ortak bir faaliyettir, ¢linkii konugmacilar
ve dinleyiciler, konusmaci tarafindan verilen bilgilerin, dinleyicinin ihtiyaglarma ve

konusma konusunu anlamalarina uygun ve uygun olmasini saglamak i¢in birlikte calisirlar

(Clark, 1996).

Aidiyet algisinin gelisim siireci Sosyal Kimlik teorisi ile agiklanabilmektedir. Sosyal
kimlik teorisi, topluluk duygusunu (veya aidiyet), bireylerin bir toplulugun, sosyal grubun
tamamlayic1 bir parcast olduguna dair inanci ve farkindali§i olarak tanimlamaktadir
(Algesheimer, Dholakia, ve Herrmann, 2005; Koh ve Kim, 2004). Benzer sekilde Kimlik
olusumu, kisisel gelisim ve 6z algilama agisindan bireyin gereksinimleri bulunur. Bu siireg,
bireyin yaptig1 kiyaslamalar ile sekillenir. Birey kimligini olustururken kendini Orgiitle
kiyaslayarak orgiitle biitiinlesmis olarak algilar. Bu orgiite dahil olma hissi, bireyin rgiit
ile kendini 6zdes saymasi1 ve bu anlayis ile kendine ait bir alan olusturmasi aidiyet algisi ile
ifade edilir. Aidiyet algisi, ¢alisanin kurumda bir kimlige, yere sahip oldugunu ve bu
konumun kurum igerisinde onaylandigini hissetmesidir (Chen ve Aryee, 2007). Dolayist ile
aidiyet, psikolojik sahiplenme, ait olma ve orgiit kimligi gibi sosyal ve duygusal
gereksinimlerin karsilanmasini ve bireyin 6z kimligini tanimlamasini saglayan bir algi

bi¢imidir (Stamper vd., 2009, s. 319).

Aidiyet kavrami kurumsal agisindan degerlendirildiginde ise g¢alisanlarin isyerleri
hakkinda nasil hissettikleri, kendileri ile ilgilenildigi ve deger verildigi seklindeki algilari,
sosyal destegin varligi ve paylasim duygusu on plana c¢ikar (Belle, 2014). Bu nedenle,
aidiyet duygusuna sahip kisilerin varligi, orgiitiin verimliligi ve etkinligi i¢in gerekli bir
durumdur (Kog, 2009). Oz (2014) tarafindan yapilan bir arastirmaya gore sosyal iliskiler
baglaminda aidiyet duygusu, birlikte hareket etme, topluluk kimligi kazanma, birlik olma
ve i¢inde bulundugu orgiitiin normlaria paralel hareketlerde bulunma gibi etkileyici ve
gelistirici bir yapiya sahiptir. Bir orgiitte aidiyet algisina sahip c¢alisanlar sorumluluklarinin
bilincinde ve kendilerini o Orgiitiin bir vatandasi olarak gormektedirler. Bu durumda da
calisanlar, “ortaklasa bagli olduklari ortak hedefler yaratma” egilimi gelistirebilirler
(Tomasello, Carpenter, Call, Behne ve Moll, 2005, s. 682). Calisanlarin aidiyet
duygusunun gelisimi de kurumsal isleyisin daha etkili olmasini1 saglar. Aidiyet duygusunun
diizeyi arttik¢a kurumun yararina olan durumlar daha fazla ortaya cikar (Alptekin, 2011).

Nitekim amagclarin ve niyetlerin paylasildig: psikolojik bir mekanizma sayesinde, bireyler
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ve ait olduklart sosyal birimler icin 6nemli kazanimlar edinilmesini saglayacaktir

(Vygotsky, 1978).

2.3.2. Sosyal Etki

Insan sosyal bir varlik olmanin geregi olarak yasammi cesitli gruplar icerisinde
stirdiiriir. Ortak amaglar1 gerceklestirmek amaciyla bir araya gelen insanlar etkilesim
icerisindedirler. Sosyal ¢evre ile kurulan bu etkilesim bireyin duygu diisiince ve
davraniglarinda degisiklikler meydana getirir. Birey sosyal beklentileri dikkate almadan
davraniglar sergilerse toplum tarafindan onaylanmayacagini bilir. Dolayisiyla toplumun

benimsedigi degerlere ve normlara uyumlu sekilde davranir (Demirkaya, 2012).

Kisilerarast davranis, bir grupta gorevin taleplerine; iiyelerin ihtiyaglarina, tercihlerine
ve eylemlerine; ve Orgiitsel ortamda ortaya ¢ikan firsatlara veya kisitlamalara bir yanit
olarak sergilenir. Dolayis1 ile sosyal motivasyonu anlamak icin oOzellikle ii¢ strateji
Oonemlidir: (1) gruplardaki kisilerarasi etkilesim Oriintiilerinin tanimlanmasi1 (2) yapisal
faktorlerin bu tiir oriintiileri dogrudan nasil sekillendirdigini kesfetmek ve (3) Kisilerarasi
davranig ve sosyal motivasyon arasindaki iliskinin incelenmesi. Bu baglamda grup
caligmasina iligkin olarak, tyelerin birbirleriyle etkilesim veya iliski kurma bigimleri,
grubun gerceklestirdigi isi etkileyerek, bireysel grup tiyelerinin hedeflerini kolaylastirabilir
veya engelleyebilir. Bazen bir gruptaki sosyal siiregler, isin kendisinden daha etkili olabilir
ve insanlarin birbirlerinin tutumlari, yargilart ve algilar1 tizerinde sahip olduklar1 etki
araciligiyla gergeklesir. Grup i¢inde gergeklesen bu etkilesim siireci, sosyal bir sistem
olarak grubun isini yapabilme kabiliyetini etkiler ve gruptaki sosyal motivasyon derecesini
sekillendirir (Saavedra, 1987).

Arastirmalar, insanlarin sosyal hedefler tarafindan olduk¢a motive edildigini
gostermektedir (Cosmides ve Tooby 1992). Kisileraras1 iliskiler arastirmacilari,
orgiitlerdeki grup davranis1 iizerindeki etkilerini test etmek i¢in grup ve orgiitsel baglam
degiskenlerine bakmamizi Onermektedir (Sutton ve Rousseau, 1979). Blums (1985)
tarafindan yiiriitiilen calismalar, makro-sosyal yapinin kisilerarasi etkilesimler lizerinde, bu
tir etkilesimler i¢in firsatlar saglayarak veya bu firsatlar1 siirlandirarak kisitlamalar
uyguladigini gostermistir. Baglamsal degiskenlerin 6nemi sonuclartyla gosterilmistir.
Ayrica bireyler ifade etmek istedikleri anlamlar1 (hedefler ve degerler gibi) hem

davraniglarint hem de kisiler arasi iliski ortintiileri araciligiyla iletirler. Grup {iyeleri
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arasindaki etkilesim bireylerin tutumlarini, algilarmi, kararlarini, duygusal tepkilerini,
ogrenmelerini, gorev performanslarini ve davranislarini etkileyebilmektedir (Asch, 1956;
Dean ve Brass, 1985; Salancik ve Pfeffer, 1978; Zajonc, 1965). Dolayisiyla insan
davraniglarinin  bireysel ya da grup halindeyken farklilasmasi, insanlarin yalnizken
sergiledikleri davranislar1 topluluk igindeyken gosterip ya da gostermemeleri "sosyal etki"
olarak ifade edilen bir siiregle agiklanmaktadir (Koknel, 2013).

Sosyal etki, baska bir kisi veya grupla etkilesim sonucunda bireyin diisiince, duygu ve
davraniglarinda degisiklige neden olan bir etkidir (Tutar, 2016). Dogumdan itibaren
baslayan ve yasam boyu devam eden sosyal etki siirecinde, birey toplumsal yasama
gittikge dahil olur (Aydin, 2002). Sosyal etkinin gelisimi, uyma davraniginin olusmasi ile
baslar, sosyal davranis diizenliligi, bagka bir ifadeyle benzerlik olusumu ile tamamlanir

(Giiney, 2017). Sosyal etkiye iligkin siire¢ Sekil 2.3’ te gdsterilmistir.

_ Uyma davraniginin Sosyal davranig
Sosyal Etk olugmast Uyma diizenliligi
Davranisi
Benzerlik

Sekil 2.3. Sosyal Etki (Giiney, 2017, s. 161)

Uyma, bireyin kendi goriis ve diisiincelerini bulundugu grubun goriis ve diisiinceleri
dogrultusunda degistirmesidir (Giiney, 2017). Bireylerin uyma egilimi gésterme nedenleri
iki temel unsur ile agiklanabilir. Bunlar, diizenleyici etki ve bilgilendirici etki olarak
siralanabilir. Bireyin baskalarinin olumlu beklentileri dogrultusunda hareket etme egilimi
diizenleyici etki olarak tamimlanir. Diizenleyici etki, bir kisi veya grubun bireyin
davraniglarina 6diil veya ceza ile karsilik verebilecegine dair inanci gelistiginde s6z konusu
olur. Diizenleyici etki, belirsiz i¢sel uyaranlar ya da sosyal bir anlasmazlik s6z konusu
oldugunda ortaya ¢ikar. Bagkalarinin goriislerini gercegi yansitan veriler olarak benimseme
egilimine bilgilendirici etki olarak tanimlanir. Birey algi, inang ve duygularinin gergegi

yansittigindan siiphe duymak istemez (Hoggve Vaughan, 2010). Bu dogrultuda sosyal
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etkiye uyma davranisi ve nihayetinde sosyal davranis diizenliliginin ortaya konuldugu bir

sosyal etki slirecinden s6z etmek miimkiindiir.

Sonug olarak, sosyal motivasyonun cesitli kisilerarasi davranislart tesvik ettigini,
yonlendirdigini ve siirdiirdiigli ifade edilebilir. Zamanla, grup iiyeleri, ge¢misteki
kisileraras1 deneyimlerine dayanan etkilesim olasilig1r hakkinda bir dizi beklenti gelistirir.
Gecmis etkilesimler olduk¢a cezalandirict olarak deneyimlendigi icin ¢ok diisiik sosyal
motivasyon ile, bir hosnutsuzluk, korku ve karamsarlik beklentisi gelisebilir. Yiiksek
sosyal motivasyonla, etkilesim kurmayla iliskili hale gelen bir memnuniyet ve iyimserlik
beklentisi olusabilir. Buna ek olarak, yiiksek diizeyde is motivasyonu performans
etkinligini (6rnegin, gorev kalitesi) artiracaktir. Son olarak, c¢alisma grubu iiyeleri
arasindaki kisileraras1 etkilesime yonelik daha olumlu duygusal tepkiler, sosyal

motivasyonun daha olumlu degerlendirilmesine yol agacaktir (Saavedra, 1987).
2.3.3. Ozgecilik

Ozgecilik farkli alanlarda birgok agidan ele alinmis ve farkli tanimlamalar yapilmustir.
Genel tanimiyla 6zgecilik, kisisel getiri veya baska bir 6diil beklemeden bagskalarinimn
refahini artirmak igin bir seyler yapma eylemidir (Hsu ve Lin, 2008; Sundaram, Mitra, ve
Webster, 1998). Balasubramanian ve Mahajan (2001) tarafindan kavramsallastirildigi gibi,
bagkalarima yardim etme arzusu, fayda odakli eylemin oOnemli bir bilesenidir ve
bagkalarmin refahini artirabilecek davraniglarda bulunmaya yonelik gelismis bir tutumla
sonuglanir. Ozgeciligi diger yardim davramslarindan ayrran kriterlerden biri yardim
davramisinin zorunluluk olmadan gerceklesmesidir (Yavuzer, Ismen-Gazioglu, Meseci-

Giorgett1, Kiligarslan ve Sertelin, 2006).

Batson, Ahmad, and Stocks (2004) ise 6zgecilik eylemlerinin altinda yatan giidiileri
dort farkli kategoride incelemistir: Bunlar, 1. kendine fayda saglamak igin dzgecilik, 2.
Bir diger kisiye fayda saglamak, 3. bir gruba fayda saglamak ve 4. ahlaki bir ilkeyi
desteklemek. Bu baglamda baskalarina yapilan yardimlarin bireylerin kendilerine yonelik
fayda beklentisiyle mi yoksa gercekten de bir digerinin refah1 motivasyonuyla mi1 yapilip
yapilmadigr 6zgeci davranigin en biiyiik problematigini olusturdugu ifade edilmektedir.
Bireyler gergekten de tamamiyla oOzgeci bir motivasyonla, bir digerinin refahim
onceleyerek mi onlara yardim etmektelerdir yoksa digerlerine yapilan bu yardimin altinda

aslinda kendi sikintilarin1 gidermek gibi bencilce bir motivasyon mu yatmaktadir? Insan
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toplumlarinin davranig repertuarinda sadece bir digerine fayda saglayacak davraniglara
yonelik bir motivasyon bulunmakta midir? Ozgeci davranislarin altinda ben merkezci
motivasyonlarin olabilecegi, bariz dig ddiillerin olmadigi durumlarda dahi ¢ok da farkinda
olmadigimiz, igsel fayda saglayabilecegimiz motivasyonlar oldugu belirtilmektedir. ihtiyag
halindeki birini gormenin bireyde yarattig1 sikintryr gidermek, kendimizi iyi hissetmek icin
nazik ve sefkatli davranmak veya yardim etmedigimiz takdirde yasayacagimiz utang ve
sucluluktan ka¢inmak dahi yardim davramisinin altinda yatan igsel faydalar olarak
degerlendirilebilmektedir. Hatta toplumlarin tarihinde 6len veya agir sekilde yaralanan
kahramanlarin kendilerini feda ettikleri diisiinillen ve 0&zgeci olarak nitelenen
davraniglarinin altinda dahi bu tiir kisisel ¢ikarlarin olabilecegi diisiiniilmektedir (Batson,

1987; Batson ve Shaw, 1991).

Ozgecilige kaynaklik eden faktorlerden biri de empatidir. Empatik ilgi, 6tekine
yonelik hisleri — sempati, sefkat, hassasiyet, iiziintii ve benzeri duygular1 igermesi
bakimindan “baskalarina yoneliktir”. Bu oteki odakli duygular, yalnizca digerini muhtag
olarak algilamanin degil, ayn1 zamanda digerinin refahina igsel deger vermenin bir {iriinii
gibi goriinmektedir (Batson, Eklund, Chermok, Hoyt ve Ortiz, 2007). Bu dogrultuda
aragtirmacilar bazi insanlarin neden digerlerinden daha yardimsever oldugunu empati
yardimseverlik hipotezi ile agiklamaktadir. Ozellikle bir baskasiyla empati kurmanin
comertlik ve fedakarligin 6nemli bir Onciisii olduguna isaret edilerek, toplum yanlis
davranisin duygusal temeli vurgulanmistir. Kisilerin empati seviyeleri, aile yapilari,
duygusal durumlari, sahip olduklar1 sosyal degerler yardimsever davranislarda

bulunmalarini etkilemektedir (Kaur, 2017).

Karsiliklilik ilkesi de bireylerin 6zgeci davranis sergilemesini etkileyen faktorlerden
birisidir. Bireyler yardim aldiklari kisilere digerlerine gére daha fazla yardim etmektedirler.
Karsilikli 6zgecilik yardim aldigin kisiye yardim et anlayisi iizerine insa edilmistir. Birgok
calisma daha 6nceden yardim alinan bireylere kars1 yardimda bulunma olasiliginin daha
yiiksek oldugunu gostermektedir. Kisi yardimda bulunurken goniillii bir sekilde sadece
yardim etme amaci tastyorsa bu tiir davranislar daha fazla karsilik bulmaktadir (Taylor vd.
2010, s. 382). Cevrenin Ozgecil eylemler iizerindeki bir diger etkisi de kisiler arasi
etkilesim ile agiklanmaktadir. Kisiler arasi is birliginde bencil ve fedakar bireyler

arasindaki etkilesim oldukca etkilidir. Cevresel faktorlere bagl olarak fedakar bireyler
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bencil olanlar1 is birlii yapmaya zorlayabilir veya bunun tam tersi de miimkiin

olabilmektedir (Fehr ve Fischbacher, 2003).

Ozgeci davranislar iizerinde 6nemli bir etkiye sahip diger faktorler; igsellestirilmis
toplum yanlis1 degerler (Staub, 1974); Kisinin olumlu benlik kavramini siirdiirmeye veya
sugluluktan kaginmaya yonelik egoist nihai hedefleri (Carlo, Eisenberg, Troyer, Switzer ve
Speer, 1991); kiiltiirel giigler (Fehr ve Fischbacher, 2003); ilkeli ahlaki akil yiiriitme
(Kohlberg, 1976); kisilik 6zellikleri, sugluluk duygusu, sosyal normlar ve ¢evresel etkenler
(Kasapoglu, 2013, s. 48) olarak ifade edilmistir. Dolayisiyla, kaynagini kismen sosyal
hayatta igsellestirdigimiz ahlaki normlar, empati duygusundan kismen de baskalarinin
ihtiyaglarina ve refahina verdigimiz degerden alan 6zgecilik, bizi yardim edici ya da
destekleyici davranislar sergilemeye motive ettigi goriilmektedir. Ozgeci davramisa
kaynaklik eden faktorler ¢esitlilik gosterse de tiimii, bireyleri bir bagskasina yardimci olacak

eylemlerde bulunmaya ve kararlar almaya yonlendirir.

2.3.4. Sosyal Onay

Insanlarin bagkalarindan onay alma beklentisi icerisinde olduklar1 diisiincesi psikoloji
ve sosyoloji aragtirmalarinda yaygin olarak kabul edilmektedir ve bu ayni1 zamanda giiclii
bir sosyal motivasyonu temsil etmektedir (Hwang ve Francesco, 2004). Her bireyin farkli
yasantisi, farkl arayislari, farkli beklentileri bulunmakla birlikte; insanlarin davraniglarinin
olusumunda bulunmus olduklar1 ¢evrenin de etkisi oldugu alanyazinda ortaya konulmustur.
Baskalariyla olan iligkilerde, bulunulan sosyal ¢evrenin beklentileri davranislara, tutumlara
yansimakta ve bunlarin toplum tarafindan etkilenebilecegi belirtilmektedir (Kagit¢ibast ve
Cemalcilar, 2015). Dolayisiyla ¢evre ve kisi etkilesimi sonucunda davraniglar
sekillenmektedir. Bu noktada devreye giren ve davraniglara yon vererek sekillendiren

kavramlardan biri sosyal taninma ve onay ihtiyacidir.

Sosyal onay, bir katilimcinin diger iyeler tarafindan taninip kabul edilmesi ile elde
ettigi degeri ifade eder (Baumeister, 1998). insanlarin tekrar tekrar rasyonel ve kisisel ¢ikar
amacli davranmiglarda bulunmasina neden olan olumlu bir itibar arzusunu yansitir
(Sundaram vd., 1998). Bireyin baskalarinin gorisleriyle ilgili kaygilari, sosyal g¢evresi
tarafindan kabul gérme ve onlardan ihtiyag duydugu destegi alabilme istegi sosyal onay

arayisi olarak tanimlanmaktadir (Twenge ve Im, 2007).



40

Eylemler sosyal olarak biitiinlesiktir ve davranist motive eden sosyal unsurlarla
birlikte diisiiniilmelidir (Balasubramanian ve Mahajan, 2001). Sosyal g¢evreden gelen
geribildirim, kisinin kendisini tanimasina firsat veren bir 'sosyal ayna' olusturdugundan
kimlik gelisimi tizerinde belirleyici rol oynar (Burke, 1980). Bireyler tizerinde olumlu
degerlendirmeler yapmak benlik saygisin1  yiikseltmekte buna karsin olumsuz
degerlendirme ve yargilar ise benlik saygisini diistirmekte, dolayisi ile kisiler, kendilerini
sevdirmek i¢in onay gorebilecegi sekilde harcket etmektedirler (Kimble ve Helmreich,
1972). Sosyal onay ihtiyact bu baglamda baskalarmin takdirini kazanma ve bunun
sonucunda mutluluk duyma egilimi olarak tanimlanmaktadir (Fehr ve Falk 2001). insan
davraniglarinin  ¢oguonay ihtiyact ile motive olup, Onay motivasyonu insanlarin
davraniglarin1 belirlemekte ve insanlar reddedilmemek, herhangi bir sorun yasamamak
adina onaylanabilecegi davranislar1 sergileyerek kabul edilebilir olma arayist igerisine

girmektedir (Bernstein, 2011; Aronson, Wilson ve Akert, 2012).

Sosyal onay ihtiyaci baska insanlarin beklentilerinin 6nemsenmesi ve bu beklentilerin
gerceklestirilmesine yonelik ¢aba sarf edilmesini kapsar. Sosyal onay ihtiyaci duyan bir
birey, her kosulda baskalarinin onaymni bekler ve onaylanmamaktan kagmir (Leite ve
Beretvas, 2005). Sosyal onay ihtiyaci yiiksek olan bireylerin Ozellikleri, baskalarinin
goriiglerine duyarlilik, diger insanlarin hosnut kalacagi ve onaylayacagina inandigi
davraniglar sergileme (Sosik ve Dinger, 2007); onay durumunu kaybetme korkusuyla
motive olma (Taylor, 1970); kontrollii ve uyumlu kisilik 6zellikleri gosterme (Paulhus ve
John,1998); kendileri i¢in onay giidiisiiniin motivasyon kaynagi olmasi (McCollum, 2009)
olarak ele alinmistir. Buna karsin, sosyal onay beklentisi zayif olan ya da hi¢ olmayan
bireylerin 6zellikleri, ¢gogu zaman kendilerini savunma davranigi gosterme, kendilerini ¢ok
fazla ifade etmeme, itibar gorme ve olumlu degerlendirilme kaygisi yerine igsel 6zelliklere
daha fazla odaklanma seklinde ifade edilmektedir (Crowne ve Marlowe, 1960). Bu
kapsamda onay ihtiyaci diisiik olan bireyler i¢in digerlerinin kabuliiniin 6nemli olmasindan

ziyade kendi goriis ve kararlarione ¢ikmaktadir (Sosik ve Dinger, 2007)

Sosyal onay ihtiyact iizerinde bireyin bulundugu toplum ve kiltir etkili
olabilmektedir. Bat1 kiiltiiriiniin 6zerklik, Dogu kiiltiirliniin ise topluluk¢u bir egilime sahip
olabilecegi; kiiltiirel yapmin bireylerde duygu, bilis, motivasyon olusturdugu
belirtilmektedir (Markus ve Kitayama, 1991). Benzer sekilde onay arama durumlarinin

kiiltiirel normlar ve yapilardan etkilendigi Strickland ve Crowne (1962) tarafindan da dile
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getirilmektedir. Bu baglamda topluluk¢u egilimlerin daha fazla ortaya ¢iktigi kiiltiirel
yapilarda, toplumun beklentileri ve baskisi bireyler i¢cin ¢ogu zaman ciddi Onem

tasimaktadir (Dokmen, 2010).

Sosyal onay ihtiyaci, insanin ¢evresi ile girdigi karsilikli etkilesim siireci sonunda
ortaya ¢ikmaktadir. Birey bu siirece uyum saglamaya calisarak hem kendi etkilenmekte
hem de ¢evresini etkilemektedir. Bu durumda birey, baskalarinin beklenti ve
degerlendirmelerini kendi beklentilerinden daha ¢ok degerli gérmekte, i¢inde bulunulan
topluma uyum saglamak amaciyla davranislarini bu yonde diizenlemektedir (Karasar,
2014). Dolayisiyla, sosyal onayin, kisinin yeteneklerini ve becerilerini gerceklestirmede
cok Onemli isleve sahip oldugu ifade edilebilir. Sosyal onay, bir toplumdaki iliskileri
gelistirmeye yardimei olmasmin yam sira derin bir 6zgiiven ve 6z saygi anlayisinin
yaratilmasini saglayarak sosyal etkilesimi de kolaylastirir (Wu ve Chen, 2016). Boylelikle
sosyal gruplar ve sosyal etkilesimler bireylerin motivasyonunu sekillendirir (Neel vd.,

2016).
2.3.6. Sosyal Motivasyonun Dayandig: Teoriler
2.3.6.1. Sosyal Kimlik Teorisi

Sosyal kimlik, bireysel kimlik (benlik) taniminin aksine, kisiler arasi boyutta bir
kimlik tanimini ifade eder. Sosyal kimlikler, bireylerin bir sosyal grubun ya da yapinin
tiyesi olduklart iletisini, bu sosyal gruba yiikledigimiz anlamlart ve duygusal baglari
kapsar. Bireyler, sosyal ortamlarina uygun sekilde kendilerine yer edinmek ve sosyal
cevrelerini diizenlemek amaci ile biligsel bir siire¢ olan sosyal kategorizasyonu kullanirlar.
Bu sayede bireyler, kategorilerin benzer ve farkli yonlerini ayirt ederek hem sosyal
cevrenin anlagilir olmasini saglamakta hem de bulunduklart sosyal ¢evrede kendileri igin
olusturduklar1 alanlarla kendilerini tanimlamaktadir (Tajfel, 1974). Sosyal kimlik teorisi,
gruba aidiyeti, grup isleyisini ve gruplar arasi baglantilar1 konu almakta ve siniflandirma,
sosyal kiyaslama, 6zdesim kurma, olumlu bir sosyal kimlik ve 6z-degeri artirmak i¢in grup
icinde yanlilik gdstermekolarak tanimlanan dort temel unsura sahiptir. Bu teoriye gore,
toplumda var olan smiflandirmalar cergevesinde, insanlar farkli gruplara iiyelikleri
sonucunda kisisel kimliklerinin haricinde sosyal kimliklere de sahip olmaktadir. Bu sekilde
bir gruba dahil olma hissi, biligsel sosyal kategorizasyonun bir yansimasi olarak gelisir.

Birey kendini bir gruba ait hissetmek ve o grubun iiyelerine benzemek isterken, ayni
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zamanda bireyselliginin bilincinde olup onu korumak ister. Dolayisiyla bireyin benlik
imaj1, bireysel kimligi ve sosyal kimliginin birlesiminden olusan bir biitiinii ifade

etmektedir (Turner, Brown ve Tajfel, 1979, s. 187-204).

Sosyal kimlik teorisi, bireylerin kendilerini ve ¢evrelerindeki kisileri farkli gruplara ait
olarak algilama yoniinde egilim gosterdiklerini 6ne siirer (Ertiirk, 2011). Bireyin kimligi
0zdesim kurma ile baglar ve bireyin dahil oldugu sosyal grubun ozelliklerini tasir. Bir
kurulusa veya gruba iiye olmak birey i¢in degerli ve dnemli goriilmektedir. Bireyin kim
oldugunu sorgulamasi sonucunda gelisen sosyal 6zdeslestirme siireci ile bireyler arasinda
herhangi bir etkilesim ya da yakinlik bagi olmamasma ragmen sinifsal benzerlik
cergevesinde gruplar olusturulmaktadir. Bu noktada bireyler, kendilerine olan giivenlerini
ve itibarlarin1 korumak i¢in motive olup, 6zdesim kurduklar1 grubun basarisi ile iftihar

ederler (Kagit¢ibasi, 2004).

Sosyal kimlik teorisine gore, dis diinyay1 kategoriler araciligiyla algilayan, farkli
sosyal organizasyonlarin ve kategorilerin iiyeleri olarak sosyal yasamlarini siirdiiren
bireyler, olaylari, nesneleri ve baskalarin1 benzesen ve farklilasan yonlerine gore
siiflandirirlar. Bu sosyal grup iiyelikleri bireylerin olumlu bir benlik algis1 olusturmalarini
saglar. Nitekim, sosyal gruplarin itibar kazanmasi, bireylerin benlik algilarinin da
beraberinde olumlu anlamda degisim gostermesini, bireyin iiyesi oldugu grupla
0zdesleserek, sosyal kimliklerini yapilandirmalarini saglamaktadir. Baska bir deyisle,
sosyal gruplar bireylere sosyal bir kimlik sunmaktadir. Bu baglamda, bireyin bir grubun
tiyesi olma durumu, bireysel kimliginden daha fazla 6n plana ¢ikmakta ve bireyin tutum ve
davraniglar tizerinde etkili olmaktadir (Hogg ve Vaughan, 2005). Dolayisiyla grup tiyeligi,
bireyin sosyal gevresini sekillendiren bir unsurdur. Bireyin belli bir gruba dahil olarak o

grubun ozelliklerini benimsemesi ile sosyal kimligi gelisecektir (Bilgin, 2007).
2.3.6.2. Sosyal Alisveris Teorisi

Peter M. Blau'nun 6nemli sosyolojik katkilar sagladigi aligveris teorisine gore,
insanlarin sosyal alisveriste bulunma gerekgesi ile ekonomik aligveriste bulunma gerekgesi
benzerlik gosterir. Insanlar bireysel olarak gerceklestiremeyecekleri eylemler icin karsilikls
olarak gereksinim i¢indedirler. Ancak, sosyal aligverisin belirli olmayan yapist nedeniyle
ekonomik ve sosyal aligveris arasinda onemli farklar vardir. Sosyal 6geler (6vgii veya

tavsiye gibi) net degerler tasimamasi nedeni ile sosyal alisverisin esit bir sekilde
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gerceklesmesi kesin olmayabilir ve genellikle uzun zaman alir. Ornek olarak, sunulan
hediyenin karsiligi ¢ogunlukla hemen alinamadigi i¢in bir tiir sosyal bor¢ sekline
dontismektedir. Bu nedenle herhangi bir "iyiligin" karsilik bulacaginin giivencesi
bulunmamaktadir. Sosyal aligverise iligkin belirsizlik, sosyal alisverisin gerceklesmesi i¢in
giivenilir olmay1 gerektirmekte ve giiven duygusu genellikle zaman i¢inde olusmaktadir.
Ayrica iyiligin degeri belirli degilse ve insanlar minnet etmek istemiyorsa, sosyal alisverisi
ilerletme yonelimi s6z konusu olur. Bu siirecin sonunda ise sosyal etkilesim olusmaktadir

(Calhoun vd., 2002, s. 83).

Sosyal aligveris iliskisi karsiliklilik ilkesine dayanir. Karsiliklilik ilkesi, karsi taraftan
olumlu bir davranig goren bireyin buna olumlu karsilik verecegini ifade etmektedir. Bu
nedenle, baskalarindan yardim almak isteniyorsa, onlara yardim edilmeli, destek olanlara
destek verilmelidir (Coyle-Shapiro ve Conway, 2005). Karsiliklilik ilkesi Orgiitler
acisindan ele alindiginda, ¢alisanlar ve orgiitler arasinda net bir sekilde dile getirilemese de
ihmal edildiginde 6nemli olumsuz sonuglar1 olan karsilikli yiikiimliilikkler oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu baglamda orgiitlerin calisanlarinin memnuniyetlerine yonelik yaptiklar
katki ve caligsanlarin bu durumu dogru algilamalarini saglamalar1 sosyal aligveris iliskisinin
gelistirilmesi ve siirdiiriilmesinde 6nemli bir husustur (Turung ve Celik, 2010, s. 185).
Calisanlarin  orgiitiin - kendilerine sundugu haklardan memnun olmalar1 ve bunun
karsiliginda orgiit i¢in bazi sorumluluklar gostermeleri, ¢alisanlarla Orgiit arasinda bir
aligveris iliskisi olarak degerlendirilebilir. Bu nedenle sosyal aligveris iliskisinin temelini
taraflarin karsilikli olarak birbirlerine bazi faydalar saglamasi ve fayday: saglayan tarafin
diger tarafin bunu karsiliksiz birakmayacagina dair bir beklentiye sahip olmasi
olusturmaktadir. Bu beklentiler karsilikl1 sekilde giderildigi siirece, sosyal aligveris iliskisi

devam etmektedir (Koksal, 2012, s. 5).

Sosyal aligveris teorisi, bireysel bir yaklasim yerine grup 6zelliklerine odaklanir. lgi
cekme, onay verme, karsiliklilik ve rasyonel davranis gibi psikolojik temelli sosyal
iliskilerin olusturdugu yapiy1 ortaya koymaktadir. Buna ilaveten, grup olusumu, uyum ve
sosyal biitlinlesmenin yan1 sira muhalif olma, ¢atisma ve ¢6ziim iiretme durumlarini sosyal
aligveris siirecleri agisindan degerlendirmektedir (Cook, 2000, s. 2671). Sosyal aligveris
iligskisinde aligveris konusu olan araglar ise digsal (6rnegin para) ya da ig¢sel (6rnegin
dostluk, arkadaslik, dayanisma, yardim, bilgi ya da baskasinin kiymet verdigi herhangi bir
sey) olabilmektedir (Wallace-Wolf, 2004, s. 346). Bu dogrultuda gergeklesecek sosyal
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aligveris, bireylerin karsi tarafin aligveris stireciyle ilgili gerekliliklerini hakkiyla yerine
getirecegine dair giiven duymasina baglidir. Nitekim, giiven bir sosyal aligveris iliskisinin
olusmasinda ve stirdiiriilmesinde en onemli etkendir. Giiven sayesinde olusan bu sosyal
aligveris ¢alisanlarin kurum yararina sergileyecekleri davraniglarini etkilemektedir

(Konovsky ve Pugh, 1994)
2.3.6.3. Oz belirleme Kuram

Richard Ryan ve Edward Deci tarafindan gelistirilen 6z belirleme teorisi, insan
motivasyonunu farkli sekilde agiklamaktadir. Pek c¢ok motivasyon teorisi bireylerin
motivasyon derecesinin yani sira i¢sel ve digsal faktorlerin ayni anda bireyi motive
edebileceklerini ortaya koymaktadir. Oz belirleme teorisi ise dissal, igsel, 6zdeslesmis ve
biitiinlesmis motivasyon kaynaklarinin destekledigi davranmiglarin niteligi ile psikolojik
saglik ve 1y1 olma hali arasindaki islevsel farkliliklara ayrintilariyla odaklanmaktadir (Ryan

ve Deci, 2017, s. 13).

Oz belirleme kurami, bireyleri igsel yasantis;, degisen cevresel kosullar1 ve
deneyimleri yoOniiyle biitiinsel olarak degerlendirir. Gelisim siirecinde bireyin temel
psikolojik ihtiyaclarinin karsilanmasi 6nemlidir. Bu noktada ¢evresel faktorler, 6zellikle de
bireyin 06zerkligini destekleyen bir ortam, bireyin motive olmasinda etkilidir. Ayrica
bireyin 6znel iyi olusu, yasamindaki insanlarla kurdugu iliskilerin niteligine gore de
sekillenir. Dolayisiyla 6z belirleme kuraminin gergevesini ii¢ temel psikolojik ihtiyacin
olusturdugu ifade edilebilir. Bunlar 6zerklik (autonomy), yeterlik (competence) ve iligkili

olma (relatedness) olarak adlandiriimaktadir (Ozer, 2009).
Ozerklik.

Bireyin kendi eylemlerini ve davraniglarini bagimsiz olarak belirlemesi ve
degerlendirmesi (Ryan ve Deci, 2006); bireyin eylemlerini baglatma ve siirdiirme tizerinde
kontrol sahibi olmasi, tercihleri konusunda 6zgiir olmasi (Andersen, 2000); bireyin kendi
davraniglarinin ve sonuglarinin sorumlulugunu iistlenmesi (Chirkov, 2001) olarak ifade

edilmektedir.
Yeterlik.

Bireyin gorevlerini yerine getiritken basarili olabileceklerine dair algilar1 ve

ozgiivenleri (Deci vd., 1991); bireyin ¢evreyle etkilesimi, kesfedici olmasi, 6grenmesi ve
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uyum saglamasinin biitiinciil neticesi (Deci ve Ryan, 1985b); bireyin kendisinden beklenen
sonuclar1 gerceklestirme siirecinde yeterli oldugunu ve ilerleme kaydettigini diistinmesi

(Sheldon ve Kriger, 2007) seklinde tanimlanmaktadir.
liskili olma.

Bireyin karsilikli saygi anlayisi ve saglikli iletisim ¢ergevesinde ¢evresiyle uyum
icinde olma ihtiyaci (Deci vd., 1991); baskalariyla olan iligkilerinde karsilikli saygi, deger
verme, gliven ve isbirligi ogelerine gerek duyma (Baumeister ve Leary, 1995) olarak

degerlendirilmektedir.

Oz belirleme teorisine gore biitiin bu psikolojik ihtiyaglarn karsilanmasinda en dnemli
faktorii bireyin etkilesim ig¢inde oldugu cevresi olusturur. Cevre, basta 0zerklik olmak
tizere ihtiyaclarin karsilanmasini destekliyorsa, bireyin refah diizeyi artarken, kontrolcii ve
baskici bir ¢evre refahi ve iiretkenligi azaltmaktadir (Deci ve Ryan 1985b). Sosyal ¢evre,
igsel motivasyonu pek ¢ok acidan destekler ve dissal motivasyonun igsellestirilmesinde
kolaylastirict ve engelleyici bir rol oynamaktadir (Gagne ve Deci, 2005, s. 338).
Dolayisiyla bireyin g¢evresi ile kurdugu olumlu iliskiler, yasamimi saglikli bir sekilde

stirdiirtilebilmesi igin gerekli olmaktadir (Deci ve Ryan, 2000).

Oz-belirleme ve 6zerklik diizeyleri yiiksek olan bireylerin refah diizeylerinin yiiksek
oldugunu, psikolojik olarak sagliklt ve mutlu olduklarin1 ve cevreleriyle daha saglikli
iliskiler kurduklarmi gdsteren calismalar bulunmaktadir (Deci ve Ryan, 2000). Ozerklik
destegi ile performans arasinda pozitif bir iliski oldugu, 6zerkligin yiiksek oldugu
ortamlarda bireylerin memnuniyetinin ve iiretkenliginin de yiiksek oldugu (Barrick ve
Mount, 1993); yoneticiler 6zerkligi destekleyici sekilde davrandik¢a ¢alisanlarin kuruma
duyduklar1 giiven ve is doyumlarinda artis oldugu (Deci, Connel ve Ryan, 1989); temel
psikolojik ihtiyaglarin karsilanmasinin daha diisiik is gilicii devri, i3 yasamina yonelik
olumlu tutumlar, daha yiiksek refah ve is doyumu diizeyi ile sonuglanacag: (Gillet vd.,
2012: 430-450); ozerk olarak motive edilmis olan 6gretmenlerin siniflarinda 6zerkligi
destekleyici sekilde davranarak 6grencilere daha fazla yardimci olduklar1 ve onlarin egitim
stirecine yonlendirilmesi, kaliteli bilgiye erisimi konusunda tesvik edici olduklar1 (Taylor

vd, 2008) tespit edilmistir.

Liderin 6zerkligi destekleme girisimleri, ¢alisanlarinin bakis agilarint 6nemsemesi,

onlara kendilerini ifade etme firsat1 vermesi, inisiyatif almalarini tesvik etmesi, ¢alisanlarin
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davraniglarini yonlendirmek i¢in 6diil veya cezalardan kaginmasi ile tanimlanmaktadir. Bu
sayede calisanlarin katiliminin arttifi, performanslarinin ilerledigi ve refah diizeylerinin
yiikseldigi belirlenmistir (Hardré ve Reeve, 2009, s. 165-184). Yoneticiler ve ¢alisanlar
arasindaki ve calisanlarin kendi aralarindaki iliskilerin niteligindeki azalma, o6zerklik
diizeyi diisiik calisanlar arasinda belirgin derecede bir tilkkenmislige neden olurken, 6zerk
motivasyona sahip ve mesleki degerleri benimsemis c¢alisanlar bu durumdan
etkilenmemekte ve tikkenmislige karsi daha direngli olmaktadir (Fernet, 2013, s. 73).
Dolayisiyla yoneticilerin ¢alisanlarin 6zerklik ihtiyacini karsilayabilecekleri bir kurumsal
iklimi olusturabilmeleri 6nem arz etmektedir. Calisanlara isleriyle ilgili tercih imkan
sunmak, kurumda alman kararlara katilmalarini saglamak, verilen gorevlerin
planlanmasinda ve tamamlanmasinda s6z hakki vermek ve c¢alisanlarin sorumluluklarini
tistlenmeleri hususunda destek olmak yoneticilerin bu dogrultuda yapabilecekleri eylemler

olarak ifade edilebilir (Greguras vd., 2014).

2.4. Tlgili Arastirmalar
2.4.1. Okul Liderligi ile Tlgili Arastirmalar

Arkaz (2021) tarafindan yiriitiilenarastirmada okul liderligi davranig ve uygulamalari
ile okullarda yenilik yoOnetimi arasindaki iliski incelenmistir. Karma ydntemler
metodolojisi ile yiiriitiilenaragtirmanin nicel boyutunun 6rneklem grubunu Sivas ili merkez
ilgede yer alan ilk ve ortaokullarda gorevli toplam 300 Ggretmen, nitel boyutunun
orneklem grubunu ise yine bu okullarda goérevli 28 Ogretmen olusturmaktadir. Nicel
verilerin analizinde fark testleri (t-testi, ANOVA), regresyon analizi; nitelverilerin
analizinde iseigerik analizi kullanilmigtir. Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin okul
liderligi algilar1 ile yenilik yonetimi algilarinin “yiiksek” diizeyde oldugutespit edilmistir.
Ayrica okul liderligi ile yenilik yonetimi arasinda orta diizey pozitif bir iliski oldugu
bulunmusgtur. Okul liderligi davramis ve uygulamalarmin okullarda yenilik

yonetiminin%350’sini acikladig: belirlenmistir.

Duygu (2021) tarafindan vyiiriitilen calismada okul Oncesi Ogretmenlerinin okul
liderligine yonelik algilari, 6gretmenlerin motivasyonu ve cesitli demografik degiskenler
agisindan incelenmistir. Iliskisel tarama metodolojisi ile yiiriitiilen arastirmanin
orneklemini, Istanbul ili Atasehir ilcesinde 17 6zel ve 19 devlet ilkdgretim okuluna ait

anasiniflar1 ve bagimsiz anaokullar1 olmak iizere toplam 36 okulda gorevli toplam 225
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ogretmen olusturmaktadir. Betimsel istatistikler, fark testleri ve regresyon analizi ile veriler
analizedilmistir. Arastirma sonucunda, okul liderligine ait alt boyutlardan “Destek” ve “Is
birligi” diizeylerinin artmasinin motivasyonu artirdigi “Ag¢iklik” diizeyinin artmasinin ise
motivasyonu diisiirdiigii belirlenmistir. Ozel okullarda c¢alisan dgretmenlerinokul
liderligine iliskin algilarinin, devlet okulunda ¢alisan meslektaslarina oranla daha yiiksek

oldugu tespit edilmistir.

Akge (2019) tarafindan gergeklestirilen arastirmada psikolojik iklim ve okul liderligi
arasindaki iliskiler okul dncesi dgretmenlerinin algilar1 agisindan incelenmistir. Iliskisel
tarama metodolojisi ile yiiriitiilen arastirmada veriler, Sanliurfa ili merkez ilgelerinde
bulunan anasmiflar1 ve bagimsiz anaokullarinda gorev yapmakta olan toplam 621
ogretmenden elde edilmistir. Veriler, betimsel istatistikler, fark testleri ve korelasyon
yontemi ile analiz edilmistir. Ogretmenlerin okul liderligi davranislari ile psikolojik iklim
algis1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir. Okul liderligi davranis
ve uygulamalart agisindan bagimsiz anaokulunda gorev yapan yoneticilerin daha yiiksek
bir liderlik diizeyine sahip oldugu tespit edilmistir. Bagimsiz anaokullarinda calisan
Ogretmenlerin daha yiiksek dilizeyde bir psikolojik iklim algisina sahip olduklari

belirlenmistir.

Marzano, Waters ve Mcnulty (2005) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, okul liderligi
davranig ve uygulamalari ile akademik basar1 arasindaki iligkiyi incelenmistir. Meta analiz
yonteminin tercih edildigiaragtirmanin verileri, 1978-2001 yillar1 arasinda ilgili konu
kapsaminda yapilmis 69 calismadan elde edilmistir. Aragtirmanin 6rneklemini 2.802 okul
ve 14.000 6gretmen olusturmaktadir. Verilerin analizinde ¢alismalarin genel etki, giiven
aralig1 degerleri ve betimsel istatistikler kullanilmigtir. Arastirma sonucunda, okul liderligi

ve akademik bagar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif yonlii bir iliski oldugu belirlenmistir.

Ugurlu ve Abdurrezzak (2016) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmen algilarina gore
okul liderligi davranisi ve uygulamalari ile etkili okulun 6zellikleri betimlenmesi
amaglanmistir. Nitel arastirma deseninin tercih edildigi arastirmanin 6rneklemini Erzincan
ilindeki 33 ortaokulda gorev yapan, farkli branslarda gorev alan 21 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmaya katilim gosteren Ogretmenler, calisma ortaminda huzuru
onemsediklerini, bu noktada ve genel anlamda etkili okul i¢in okul miidiiriiniin 6nemli rolii

oldugunu ifade etmislerdir
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Harris, Day ve Hadfield (2003) tarafindan yiiriitiillen ¢alismada 6gretmenlerin bakis
acisina gore etkili okul liderligini degerlendirilmistir. Coklu yontemin tercih edildigi
calismaya 36 okul miidiirii, 92 6gretmen, 24 Ogrenci velisi, 24 iist diizey yonetici ve 24
ogrenci katilmistir. Calisma sonucunda, okul yapisi, politikalari ve miifredat
uygulamalarmin miidiirlere kendilerini gdsterme firsat: verdigi ifade edilmistir. Ogretimsel
faaliyetlere ve yenilikler gelistirmeye daha fazla zaman ayirabilmek i¢in okul miidiirlerinin
cogunun yonetsel alandaki gorevlerini devrettigi belirlenmistir. Calismaya katilim gosteren
Ogretmenlerin etkili okul liderligine yonelik goriisleri liderlik ve yonetim, meslek
arkadashigi, degerler ve vizyon, mesleki gelistirmeyi siirdiirme olmak {izere dort baslikta
incelenmistir. Aragtirmada sonucunda 6gretmenlerin yonetim ve liderligi ayni1 baglamda
degerlendirdigi ve birbirleriyle iliskilendirdigi; okul miidiirlerini giivenilir, destekleyici,
gelisim odakli, sorumluluk alabilen ve 6grenci odakli bir vizyona sahip seklinde

nitelendirdikleri tespit edilmistir.

Kaucher (2010) tarafindan gergeklestirilen aragtirmada etkili ve etik egitim liderlerinin
ortak 6zelliklerini, etik karar vermenin ne olciide etkili bir etik liderin gostergesi oldugunu
belirlemek amaglanmistir. Karsilastirmali bir metodolojiye ile yiiriitillen aragtirmanin
verileri anket formu ile toplanmistir. Anket aract Giiney Kaliforniya'daki ii¢ iiniversite ve
kolejde uygulanmistir; 180 anaokulundan yiiksekdgretime kadar egitimciden 168'1 ankete
yanit vermistir. Arastirma sonucunda bir egitimcinin bakis agisina gore, etkili liderlik ile
etik karar verme arasinda giiclii bir iligki oldugu tespit edilmistir. Diiristliik, dinleme,
dogruluk, yetkinlik ve motive etme, etkili bir lider i¢in en ¢ok deger verilen ilk bes 6zellik
olarak siralanmistir. Vizyonerlik ise etkili bir liderin en az tercih edilen 6zelligi olarak
siralanmigtir. Bu aragtirmada, diiriistliik ve dogruluk bir egitimcinin lider olan kiside deger

verdigi en 6nemli 6zellikler olarak ortaya konulmustur.

Supovitz, Sirinides ve May (2009) tarafindan yapilan g¢alismada okul liderlerinin
O0gretmenlerin 6gretim uygulamalar1 ve 6grenci 68renimi iizerindeki etkileri incelenmistir.
Cok diizeyli yapisal esitlik modellemesinin tercih edildigi ¢alismada Amerika Birlesik
Devletleri' ndeki bir okul bolgesinin 2006-2007 yillarina ait 6gretmen anketi ve 6grenci
basaris1 verileri kullanilmistir. Arastirma sonucunda okul liderligi ve Ogrenci 0grenimi
arasinda aracilik eden gii¢lii ve anlamli dolayl iliskiler tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin
ogretimle ilgili isbirligi ve iletisimi tesvik ederek Ogretmenlerin uygulamalar1 iizerindeki

dolayl: etkileri nedeniyle 6grenci 6grenimi i¢in ¢alismalariin dnemine deginilmistir.
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Aslan ve Karip (2014) tarafindan yapilan ¢alismada Tiirkiye’de liderlik standartlarinin
tanimlanmast ve kavramsal bircergeve olusturulmast amaglanmistir. Nitel arastirma
deseninin tercih edildigi arastirmanin verileri yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu ile
elde edilmistir. Arastirma verileri, 6gretim liderligi, operasyonel liderlik ve okul liderligi
olmak {tizere ii¢ temel boyut etrafinda yapilandirilmistir. Arastirma sonucunda Tiirkiye’ye
Ozgl sartlar ve yapisal unsurlarin dikkate alinarak 6zgiin egitim liderleri i¢in Olgiitler

belirlenmesi gerektigi ortaya konulmustur.
2.4.2. Sosyal Adalet Ile Ilgili Arastirmalar

Polat (2007) tarafindan yapilan calismada; Tirkiye'deki egitim politikalarinin
sonuglar1 g6z oniinde bulundurularak, sosyal adaletsizligin egitim ortamina yansimalar1 ve
bu adaletsizliklerin yasanmamasi1 i¢in Oneriler ortaya konulmustur. Nitel arastirma
deseninin tercih edildigi ¢calismada farkli okullardan 6gretmen ve yoneticilerden olusan 45
kisi ile goriismeler gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda, okullarda adaletsizliklerin
sebepleri parasal, materyal ve personel dagilimindaki yetersizlikler olarak belirlenmis ve
okulun sosyo-ckonomik diizeyinin adaletsizlikleri artirdigi ifade edilmistir. Sosyo-
ekonomik diizeyi diisiik bolgelerde 6gretmen agigr oldugu, 6grenci motivasyonunun da
diisiik oldugu; miifredatin etnik, cinsiyet ve dinsel, ayrimciliklar igerdigi tespit edilmistir.
Egitime adil erisimin saglanmasi i¢in devletin siyasi alanda esitligi saglamasimin nemi

vurgulanmstir.

Tomul (2009) tarafindan yiriitilen arastirmada; yonetici goriiglerine gore ilkogretim
okullarindaki sosyal adalet uygulamalar1 ve bu uygulamalara engel olan faktorlerin tespit
edilmesi amaglanmigtir. Veriler, anket aracilig ile ilkdgretim okullarinda gorevli 147 okul
yoneticisinden toplanmistir. Arastirma sonucunda, okullardaki sosyal destek ¢aligmalarinin
engeli olan, uyum sorunlar1 yasayan, diisiik gelir seviyesi ve diisiikk akademik basaris1 olan
ogrencilere yonelik yapilmasi ifade edilmistir. Okul yoneticileri, okul kaynaklarmin
yetersiz olmasinmi  sosyal destek c¢alismalarma engel olan bir etken olarak

degerlendirmislerdir.

Ozdemir (2009) tarafindan yapilan arastirmada etik liderlik ve sosyal adalete yonelik
Ogretmen algilar1 arasindaki iliski incelenmistir. 250 G6gretmen ile yapilan ¢aligmada
ogretmenlerin etik liderlik algilarinin genel olarak olumlu yonde oldugu tespit edilmistir.

Yoneticilerin sosyal sorumlulugunun, 6gretmenlerin sosyal adalet algisini en ¢ok etkileyen
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unsur oldugu; okul yoneticilerin ahlaki okul kiiltiirii ve iklimi olusturma girisimlerinin
Ogretmenlerin sosyal adalet algilarin1 en az diizeyde etkileyen davranis bigimi oldugu
belirlenmistir. Ayrica arastirma sonucunda, sosyal adalet algisi ile etik liderligin biitiin alt

boyutlar1 arasinda pozitif yonlii anlaml1 bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Giirgen (2017) tarafindan yiiriitiilen arastirmada okul yoneticileri ve dgretmenlerin
sosyal adalet algis1 incelenmistir. Nitel arastirma deseninin tercih edildigi arastirmada,
Eskisehir’de farkli kademelerde gorev yapan 6 yonetici 12 6gretmen ile goriismeler
gerceklestirilmistir. Arastirmada sosyal adalet farkindaliginin okullarda mevcut oldugu,
fakat yetersiz oldugu ve gelistirilebilecegi; diislincelerin 0zgilir bir sekilde ifade
edilebilecegi ortamlara ihtiya¢ oldugu ve katilimin artirilmast gerektigi sonucuna

ulasilmstir.

Ozdemir (2017) tarafindan yapilan calismada sosyal adalet liderligi, okula ydnelik
tutum ve okul bagliligi arasindaki iliskinin incelenmesi amaclanmistir. Ankara’da 11 lisede
Ogrenim goren 530 Ogrenci aragtirmanin Orneklem grubunu olusturmustur. Arastirma
sonucunda sosyal adalet liderliginin 6grencilerin okula yonelik algilarini etkileyen énemli
unsurlardan biri oldugu tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi
davraniglarini sergileme diizeyleri orta diizey olarak belirlenmistir. Okula yonelik tutum ve
okul baglilig: ile sosyal adalet liderligi arasinda pozitif anlamli iliski oldugu arastirmanin

bir diger sonucunu olusturmaktadir.

Sagdi¢ (2018) tarafindan yiiriitiilen arastirmada okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
okullarda sosyal adalet uygulamalarina yonelik algilar1 belirlenmistir. Batman’da bulunan
ilkokul ve ortaokullarda gorevli 337 O6gretmen ve 116 yOnetici aragtirmanin 6rneklemini
olusturmustur. Arastirma sonucunda, sosyal adaletin uygulanmasina iliskin okul
yoneticilerinin  0gretmenlere gore daha pozitif degerlendirmeleri oldugu ortaya
konulmustur. Memleket, inang, ekonomik durum ve cinsiyet gibi unsurlar gézetilmeden
tiim Ogrencilere esit davramildigi belirlenmistir. Ogretmenlerin sosyal adaletin algilanma
seviyesine iliskin goriislerinin okul tiirii, brans degiskenleri ac¢isindan farklilik
gostermedigi fakat cinsiyet degiskeni agisindan farklilik gosterdigi saptanmustir. Erkek
ogretmenlerin kadinlara kiyasla okullarda sosyal adalete yonelik daha olumlu algilar

oldugu tespit edilmistir.
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Bozkurt (2018) tarafindan yapilan aragtirmada okul yoneticilerinin sosyal adalet
liderligi ile Ogretmenlerin okul yoneticisine bagliliklar1 ve sergiledikleri vatandaslik
davraniglar1 arasindaki iliski incelenmistir. Gaziantep’te ortaokullarda gorev yapan 1025
Ogretmenile yiirlitiilen arastirmada betimsel arastirma tiirlerinden korelasyonel arastirma
yontemi ve yapisal esitlik modellemesi kullanilmistir. Arastirma sonucunda sosyal adalet
liderligi ile okul yoneticisine baglilik ve orgiitsel vatandaslik davraniglari arasinda pozitif
yonde anlamli bir iligki saptanmistir. Buna ilaveten yoneticiye bagliligin okul miidiirlerinin
sosyal adalet liderligi davraniglar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel vatandashik davraniglari

arasindaki iligkide kismi araci etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Philpott (2009) tarafindan yapilan c¢aligmada; Ogretmenlerin sosyal adalet algisi
diizeyleri ile bu alginin smif ortami iizerindeki etkileri incelenmistir. Nitel arastirma
deseninin kullanildig1 ¢alismada mesleginin basinda olan 27 sosyal bilgiler 68retmeni ile
goriismeler gergeklestirilmistir. Arastirma sonucunda egitim, sosyo-ckonomik diizey,
sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler, 6gretmenlerin kimlikleri, inanglari, diinya goriisii ve
degerleri gibi degiskenlerin 6gretmenlerin sosyal adalet algilar1 {izerinde 6nemli etkiye
sahip oldugu ve smif ortamindaki calismalara yansidigi goriilmiistiir. Ayrica bu
arastirmada sosyal adalet algis1 yiiksek Ogrencilerin, cesur olma, riski goze alma, agik
fikirli olma, yasanan c¢atigmalar1 fark etme ve sosyal adalet konularinda biling gelistirme

acisindan daha istekli olduklar1 saptanmistir.

Akkus (2019) tarafindan gergeklestirilen calismada okullarda sosyal adalete iliskin
yaklasimlarinin arastirilmasi, sosyal adalet c¢alismalarin incelenerek sosyal adaleti
gelistirmek i¢in  baska hangi ¢alismalarin  yapilabilece§inin ortaya konulmasi
amaglanmistir. Nitel arastirma deseni ile tasarlanan calismada yonetici, O6gretmen ve
ogrencilerden olugsmak tizere toplamda 30 kisi ile goriismeler gerceklestirilmistir. Elde
edilen veriler, icerik analizi teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Okullarda sosyal adaletin
gelistirilmesi i¢in ise okul idarecilerinin daha adil davraniglar sergilemesi, pozitif
ayrimcilik ilkesinin 6n plana ¢ikarilmasi, 6grenci ve 6gretmenlere firsat esitligi saglanmasi,
ayrimcilik yapilmamasi ve 6grencilerin sosyal adalet konusunda bilinglendirilmesi seklinde

oneriler sunulmustur.

Ryan ve Katz (2005) tarafindan yiiriitiilen arastirmada, bilingli farkindalik ve elestirel
diisiinmenin dgrencilerin egitiminde katkis1 olup olmadigi ortaya konulmustur. Universite

Ogrencilerinin 6rneklemini olusturdugu bu calismada iki egitim materyali kullanilmistir.



52

Bunlardan birinin igerigini smif i¢i esitlik, cesitlilik, 6zgilinliik, konugsma ve dinleme
etkinlikleri olusturmakta; digeri ise sinifta etkilesim stirecinde ihtiya¢ duyulanyetenek, ik,
etnik koken, cinsiyet, sinif gibi unsurlar1 kapsamaktadir. Arastirma sonucunda 6grencilerin
sosyal adaleti tanimlayabildikleri, sosyal adalete yonelik farkindalik kazandiklari, sosyal

adaleti elestirel bir yaklasim ile degerlendirebildikleri saptanmustir.

Mafora (2013) tarafindan yapilan ¢alismada, 6gretmen ve 6grencilerin okul liderligine
iliskin algilarinin, sosyal adalet gergevesiyle ortaya konulmasi amag¢lanmistir. Nitel
arastirma deseni ile tasarlanan calismanin katilimcilarim Soweto’da bes ayri okuldaki
ogretmen ve 6grenciler olusturmustur. Katilimcilarla yapilan goriismeler sonucunda okul
yoneticilerinin sosyal esitsizliklerin ve adil olmayan gii¢ iliskilerinin olusumunu
destekledikleri, Ogrenci ve oOgretmenlerin bu durumdan memnun olmadiklari, okul
yoOneticilerinin sosyal adalet uygulamalarinda yetersizlikler oldugu, okul yoneticilerinin
demokratik degerlere yeterince bagli olmadiklari, dolayisi ile okullar1 sosyal adalet
acisindan gelismemis yerler olarak algiladiklart tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin
sosyal adaletin saglanmasinda lider konumunda bulunmalar1 gerektigi, ancak mevcut
durumda okul yoneticilerinin degisim ve sosyal adalet konusunda katki saglamaktan 6te bir

engel seklinde goriildiigiibelirlenmistir.

Arar, Beycioglu ve Oplatka (2017) tarafindan yiiriitilen arastirmada Tirkiye ve
Israil’deki okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi algilar1 incelenmis, iki iilke arasinda
benzer ve farkli yonler, sosyal adaleti destekleyici ya da engelleyici unsurlar belirlenmistir.
Tiirkiye ve Israil’de gérev yapan 11 okul miidiirii ile yapilan goriismeler sonucunda elde
edilen veriler, karsilastirmali olarak degerlendirilmistir. Arastirma sonuglarina gére; her iki
tilkedeki okul midirlerinin sosyal adalet anlayiglarini kendi degerleri ve egitim
yaklasimlart ekseninde yapilandirdiklari, kendilerini erisilebilir kilma, paylasilan liderlik
bigimlerini uygulama, destekleyici bir yaklagim sergileme, dezavantajli 6grencilere yardim
etme, daha adil bir egitim ortami saglama yoniinde benzer liderlik bigimleri gosterdikleri
saptanmustir. Iki {ilke arasinda sosyal adalet anlayisinda farkliliklar da tespit edilmistir.
Tiirkiye’de egitim sisteminin merkeziyet¢i yapist Veresmi egitim politikalarinin okul
miidiirlerinin  sosyal adalet c¢alismalarinda destekleyici bir faktér olmadigi; okul
miidiirlerinin daha ¢ok bireysel ve yerel diizeydeki girisimleri ile sosyal adaleti saglamaya

calistiklar1 goriilmiistiir. Buna ragmen Israil'deki egitim politikalarinda belirli 6l¢iidesosyal
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adalet vurgusu oldugu ve okul miidiirlerinin sosyal adalet ¢abalarinda yerel egitim

yetkilileri gibi paydaslardan destek aldiklari tespit edilmistir.

Cho (2017) tarafindan yapilan arastirmada sosyal adaletin yeniden dagitim ve taninma
dahil olmak iizere temel araglarinin sosyal adalet i¢in 6gretimi ve ¢ok kiiltiirlii egitimi
desteklemesi igin neler yapilabilecegi ele alinmistir. Yeniden dagiim ve taninma
arasindaki olas1 catigmalarda da gorildigu gibi, 0gretmenler ve egitimciler genellikle
sosyal adalet okuryazarliklar1 ve ¢ok kiiltiirlii egitimin hedefleri arasinda gerilimlerle kars1
karstya kaldiklar1 sonucuna varilmistir. Bu teorik inceleme, teorisyenlere, aragtirmacilara,
akademisyenlere ve uygulayicilara bu catismalarin kokenine iligkin bir agiklama ve sosyal

adaletin hayata gecirilmesinde ¢esitli Onerilere yonelik bir argiiman sunmustur.

Chiu ve Walker (2007) tarafindan yiiriitilen ¢alismada Hong Kong okullarinda
esitsizligi siirdiiren c¢esitli baglamsal faktorler ve bu durumun okul liderlerine yiikledigi
sorumluluklar tizerine odaklanilmistir. Kaynaklarin esitsiz dagilimmin ve okul statii
hiyerarsilerinin 6grencileri nasil etkiledigini, liderlerin anlayis ve davranislarinda nasil
zorluklar yarattigin1 gostermek icinekonomik, psikolojik ve sosyolojik arastirmalardan
yararlanilmigtir. Arastirma sonucunda okul liderlerinin, esitsizlikleri belirli pragmatik
eylemlerle nasil ele alabileceklerine iligkin Oneriler sunulmustur. Bu dogrultuda sosyal
adalet konularinin ele alinmasi i¢in okul liderlerinin bu esitsizlik mekanizmalarindan
yaygin olanlar1 anlamakla baslayabilecekleri, ardindan, esitsizligi azaltmak i¢in yapisal ve
kiiltiirel degisiklikler yapabilecekleri ve okul ortaminda sosyal adaletin saglanmasi i¢in

sorumluluk iistlenmeleri gerektigi ifade edilmistir.

Jean-Marie vd. (2009) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada sosyal adalet ve bunun
ulusal ve uluslararas1 diizeyde hem arastirma hem de uygulama i¢in 6nemi acisindan
liderlik hazirlig1 ve egitimi lizerine ¢agdas egitim arastirmalarindaki temalar1 kesfetmek ve
gelistirmek amaglanmistir. Calisma temel yapisi itibariyle kavramsal nitelik tagimakta
olup, odak konularla ilgili mevcut literatiiriin gozden gegcirilerek bulgular elde edilmistir.
Icerik analizi sonucunda, egitim liderligi ve sosyal adalet literatiirleri i¢in dort konunun
dikkate alinmasi gerektigi vurgulanmistir. Bunlar, liderlik i¢in sosyal adalet konusunun
yeniden kavramsallastirilmasi, geleneksel liderlik formlarindan ziyade sosyal adalet i¢in
liderlik, elestirel pedagoji, liderligi sosyal adaleti kapsayacak sekilde ilerletmek igin
genisletmek i¢in ulusal ve uluslararasi arastirmalar arasinda baglantilar kurmak olarak

ifade edilmistir.



54

McCabe ve McCarthy (2005) tarafindan yiiriitiilen ¢calismada egitim yonetimi alaninda
sosyal adalet konusunda yiiriitiilen ¢alismalar incelenmistir. Sosyal adalet egitimi igin okul
liderlerini yetistirmeye odaklanan egitim kurumlarmin karsilastiklar1 zorluklar ve basari
diizeyleri tartisilmistir. Calisma sonucunda egitim liderliginde sosyal adalet yaklasiminin,
ahlaki degerler, adalet, saygi, 6zeni ve esitligi vurguladigy; ik, smif, toplumsal sinif,
cinsiyet, ve engel durumunun okullar ve 6grencilerin 6grenimi tizerindeki etkisine dair bir
farkindalig1 6n planda tuttugu ifade edilmistir. Okul liderligi programlarinin, yeni liderleri
yetistirirken, birgok 6grenci i¢in esit olmayan egitim kosullarina neden olan yapilar1 ve
normlar1 elestirel bir sekilde sorgulamaya ve sosyal adaleti saglamak igin egitim
politikalari etkilemek iizere bir savunuculuk rolii iistlenmeye hazirlama zorluguyla karsi

karsiya oldugu ortaya konulmustur.

Mitchell vd. (2016) tarafindan yapilan ¢alismada okul ortaminda sosyal adaleti
karakterize eden davranislar, deneysel bir yaklagim ile alinmistir. Egitim liderleri, bilim
insanlar1 arasinda sosyal adalete iliskin ortiik bir anlayisin oldugu vurgulanmistir. Okul
ortaminda ortiik sosyal adalet anlayisinin iki kategoride ele alindig1 belirlenmistir. En sik
goriilen sosyal adalet eyleminin adaletsizlikleri gidermeyi amacladigi, daha az siklikta
gelisen eylemlerin ise adaletsizlikleri Onlemeye yonelik oldugu tespit edilmistir.
Adaletsizligin 6nlenmesi, sosyal adaleti olumlu yonde etkileyen bir eylem olarak
degerlendirilmis, sosyal adaletin gergeklesebilmesi icin eksikliklerin giderilmesi ve bu
konuda yapilan diizenlemelerinyeniden incelenmesi gerektigi vurgulanmistir. Okullarda
sosyal adaleti uygulanmasi hususunda dogru tutum ve yaklasima sahip olunmasi, mantikli

ve sorumlu kararlar alinmasi gerektigine deginilmistir.

Yurt icinde ve yurt disinda yapilan ¢alismalar; sosyal adaletin egitim ortamlarinda
saglanmast i¢in gayret edildigini fakat tamamen ger¢eklesmedigi  yOniinde
degerlendirmelerin ¢ogunlukta oldugunu gostermektedir. Okullarda sosyal adaletin
gerceklestirilmesi noktasinda yoneticilere egitim sunulmasi, kaynak dagiliminin adil
olmasi ve dezavantaji olan bireylerin daha fazla gozetilmesi gibi hususlara 6zen

gosterilmesi gerektigi vurgulanmigtir.
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2.4.3. Sosyal Motivasyon Ile Tlgili Arastirmalar

Taylor, Ntoumanis ve Smith (2009) ‘Beden egitiminde Ogretmen motivasyon
stratejilerinin belirleyicisi olarak sosyal baglam’ isimli ¢aligmalarini Beden Egitimi (PE)
Ogretim iceriginin Ogretmenlerin Ogrencilere yonelik motivasyon stratejilerini nasil
etkiledigine dair derinlemesine bir analiz saglamak amaciyla yiiriitmiislerdir. Oz belirleme
teorisinin yoOnlendirici bir ¢ergeve olarak temel alindigi calismada 22 beden egitimi
Ogretmeniyle yapilan yar1 yapilandirilmig goriismeler gerceklestirilmistir. Veriler kategorik
igerik analizi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma sonucunda oOgretmenler, 6grenci
degerlendirmesine yapilan vurgunun ve beden egitimi dersleriyle ilgili zaman
kisitlamalarinin onlari, 6grencileri motive etmenin en uygun yollarina iligkin anlayiglariyla
celisen dgretim stratejilerini kullanmaya zorladigmi ifade etmektedirler. Ogretmenlerin
kendi performans degerlendirmeleri ve diger 6gretmenlerin yontemlerine uyma baskisi da
Ogretmenlerin motivasyon stratejilerini etkilemistir, ancak bu etkiler genellikle 6gretim
anlayislartyla uyumludur. Ayrica 6gretmenler, 6gretmen-6grenci iligskisine dair algilanan
kiiltiirel normlarin sectikleri motivasyon stratejilerini nasil etkiledigini tartismiglardir. Bu
kiiltiirel normlar, farkli 6gretmenler tarafindan kendi 6gretim anlayislariyla uyumlu veya
celiskili olarak bildirilmistir. Son olarak, 6gretmenlerin dgrencilerine iliskin algilarinin
etkisi, onlarin inanclariyla uyumlu, ancak genellikle ampirik olarak 6nerilen stratejilerden
farkli stratejiler tretmelerine yardimci oldugu belirlenmistir. Egitim programlarinda
Ogretmen gorislerinin dikkate alinmasive 6gretim baglaminin uyarlanabilir motivasyon

stratejilerini kolaylagtirmaya yardimci olmasinin 6nemli oldugu ortaya konmustur.

Wentzel, Battle, Russell, Looney (2010) tarafindan yiiriitilen ‘Akademik ve sosyal
motivasyonun yordayicilari olarak 6gretmenlerden ve akranlardan alinan sosyal destekler’
baglikli ¢alismada, sosyal ve akademik motivasyonun yonleriyle iligkili olarak bir grup
Ogretmen ve akran katkisini inceleyerek sosyal destek literatiiriindeki bazi bosluklarin
doldurulmasi amaglanmistir. Arastirma sonucunda, Ogrencilerin Ogretmenlerini  ve
akranlarii sosyal ve akademik ¢iktilar i¢in net beklentiler saglayan; bu c¢iktilara ulagsmak
i¢in yardim, tavsiye ve yonlendirmeler sunan; giivenli ve tehditkar olmayan bir sinif ortami
yaratan ve duygusal destek saglayan kisiler olarak algiladiklarinda sosyal ve akademik
motivasyonun olumlu yonlerini sergilemelerinin  muhtemel oldugu gorilmistiir.

Ogrencilerin 6gretmen ve akranlarinin ¢ok yonlii simif desteklerine iliskin algilar

motivasyonel sonuclarla (ilgi ve sosyal amag¢ arayisi) iligkili olarak incelenmistir.
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Arastirmaya katilan altinci, yedinci ve sekizinci siif 6grencilerinin dort destek boyutuna
(belirli davranigsal ve akademik sonuglara yonelik beklentiler, yardim, gilivenlik ve
duygusal destek) iliskin yanitlari, sosyal desteklerin 6grencilerin cinsiyetine, sinif
diizeyine, 6gretmenine ve sinifina gore farklilik gosterdigini ve ilgi ve sosyal amag arayisi
ile iliskili oldugunu ortaya koymustur. Ogrencilerin algilarinin motivasyonel sonuglarla
iliskisi, destek kaynaginin bir fonksiyonu olarak farklilasmistir. Ayrica, &grencilerin
O0gretmen ve akran destegine iliskin algilar1 6gretmen ve sinifin bir unsuru olarak farklilik
gostermistir. Genel olarak bulgular, 6gretmenlerin ve akranlarin 68renci motivasyonuna
hem bagimsiz hem etkilesimli katkilarii kabul eden ¢ok boyutlu bir sosyal destek
yaklagiminin islevselligini dogrulamaktadir.

Babi¢, Cerne, Connelly, Dysvik, & Skerlavaj (2019) tarafindan yapilan ‘Bu iste
birlikte miyiz? Takim icinde bilgi saklama, kolektif prososyal motivasyon ve lider-iiye
degisimi’ baslikli calisma, ekip i¢inde bilgi saklanmasinin gergeklesip gerceklesmedigini
ve neden gergeklestigini sosyal aligveris teorisinden yararlanarak incelemeyi; lider-iiye
etkilesiminin ekiplerde bilginin saklanmasi tizerindeki etkisini ve kolektif (ekip diizeyinde)
prososyal motivasyonun diizenleyici roliini belirlemeyi amaglamaktadir. Arastirma,
deneysel ve saha galismasi seklinde gerceklestirilmistir. Deneysel ¢alismaya 29 ekipte 115
Ogrenci; saha ¢alismasina 92 ekipte 309 ¢alisan katilmistir. Deneysel calismada, kolektif
prososyal motivasyon ve lider-iiye etkilesiminin ekiplerde bilgi saklama davranigini
azalttig1 belirlenmistir. Saha ¢alismasinda, lider-iiye etkilesimini kendine 6zgii ekonomik
ve sosyal yonleriyle incelenmis ve ekibin prososyal motivasyonu ile lider-iiye etkilesiminin
bilgi saklama tizerindeki karsilikli etkisi ortaya konulmustur. Yiiksek seviyede lider-iiye
etkilesiminin, calisanlar arasinda bilgi saklama davranisinin ortaya ¢ikmasini engelledigi
ve ekibin prososyal motivasyonu ile lider-iiye etkilesimi arasinda bir etkilesim oldugu
tespit edilmistir. Her ne kadar kurumlar ¢alisanlarin birbirleriyle bilgi paylagsmasini beklese

de, calisma arkadaslar1 arasinda bilginin saklandig tespit edilmistir.

Choi, Moon (2016) tarafindan yiriitilen ‘sosyal giidii ve yardim etme davranisi:
yardim etme yeterliligi ve aragsalligimi incelemek’ baslikli calismada, yardim etme
davranisiyla ilgili olarak algilanan yeterliligi ve aragsallik algisinin, sosyal giidii ile yardim
etme davraniglar1 arasindaki iligskiyi nasil etkilediginin incelenmesi amaglanmistir.
Caligmanin dayanak noktasin1 oOzellik aktivasyon teorisi ve benlik algist teorisi
olusturmusgtur. Calismanin  katilimcilarimi  Giiney Kore'deki 304  ist-ast ikilisi

olusturmustur. Calisma sonucunda, sosyal giidiiniin, yiiksek diizeyde yardim yeterligi olan
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calisanlar arasinda yardim etme davranisi iizerinde daha giiclii bir pozitif etkiye sahip
oldugu goriilmektedir. Sosyal giidii, ¢alisanlarin yardim etme aragsalligi yiiksek oldugunda
yardim etme davranisi ile daha pozitif bir iliskisi oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte,
yardimsever c¢alisanlarin her zaman baskalarina yardim etmekle ilgilenmedigi ve yardim
edip etmemelerinin yardimin gercgeklestigi baglamlara iliskin algilarindan etkilendigi de
tespit edilmistir. Caligma sonugclari, sosyal giidiiye sahip calisanlarin, baskalarina etkili bir
sekilde yardim etme yetkinligine sahip olduklarini algiladiklarinda, baskalarina yardim
konusunda daha aktif rol alacaklarin1 géstermistir. Ayrica ¢alisma sonuglari, yardim etme
giidiisline sahip ¢alisanlarin, yardim etmenin ¢alistiklart kurumlar1 veya amirleri tarafindan
odiillendirilecegini algilamadiklar1 siirece yardim etme ihtimallerinin diisiik oldugunu

ortaya koymustur.

Li, Bao (2020) tarafindan yiiriitiilen ‘Etik liderlik ve olumlu is davranislari’ baglikli
aragtirmada etik liderligin, ¢alisanlarin olumlu is davranislart ile pozitif yonde iliskili
oldugu ve sosyal motivasyonun bu iliskiye kismen aracilik ettigi ortaya konulmustur. s
ozerkligi, etik liderlik ile sosyal motivasyon arasindaki iliskiyi ve etik liderligin sosyal
motivasyon araciliiyla olumlu is davraniglari {izerindeki dolayli etkisini diizenlemektedir.
Arastirma kapsaminda ¢esitli sektdrlerde gorev alan 200 Cinli ¢alisandan anket verileri
toplanmistir. Hipotezleri test etmek icin hiyerarsik regresyon ve bootstrapping testi
kullanilmistir. Mevcut literatiir, etik liderlik ile olumlu davraniglar arasinda baglanti
kurmak i¢in biiylik Ol¢iide biligsel siire¢ yaklasimini benimsemis ve etik liderligi risk
azaltict veya karsilikliligi tesvik edici bir faktor olarak ele almistir. Bu arastirmada, sosyal
motivasyonun etik liderlik ve olumlu is davranislar1 arasinda bir araci olarak belirlendigi
etkilesimsel bir siire¢ yaklasimi ortaya konulmakta ve is 6zerkligi etik liderligin etkisinin
bir araci unsuru olarak tanimlanmaktadir. Arastirmada etik liderligin ¢alisanlarm olumlu
davranmaya yonelik sosyal motivasyonunu artirdigi bir tepki siireci Onerilmis ve test
edilmistir. Ayrica, is 6zerkliginin bu etkide 6nemli bir araci unsur oldugu belirlenmistir.
Etik liderligi olumlu davranislarla iliskilendiren temel sistemin kapsamli bir ¢ercevesini

Sunan arastirma, bir ¢ok sayida gelecek vaat eden yeni arastirma alanlar1 dnermektedir.

Eva, Newman, Zhou, & Zhou (2020) tarafindan gerceklestirilen ‘Etik liderlik ile
calisanlarin kurum i¢i ve kurum dis1 orgiitsel vatandaslik davraniglari arasindaki iliski:
Sosyal motivasyonun aracilik rolii’baglikli arastirmada, sosyal bir liderlik yaklasimi olarak

etik liderligin, calisanlarin sosyal motivasyonlarini artirarak hem is yerinde hem de isten
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ayrildiklarinda orgilitsel vatandaslik davranislarimi tesvik edip etmedigi incelenmistir.
Arastirmanin katilimcilarini Cin'deki 48 kiiclik ve orta oOlgekli isletmede 160 ¢alisan
olusturmaktadir. Iki asamali modeli es zamanli olarak analiz etmek icin MPlus'ta
maksimum olabilirlik tahmini kullanilarak ¢ok asamali modelleme kullanilmis ve c¢ok
asamal1 dolayl etkilerin anlamliligi 20.000 tekrarli Monte Carlo yontemi kullanilarak test
edilmistir. Arastirma sonucunda, etik liderligin c¢alisanlarin sosyal motivasyonunu
artirmasma ragmen, bunun sadece 1is yerinde c¢alisanlarin Orgiitsel vatandaslik
davraniglarinin daha yiikselmesi yoniinde bir etki yarattigi, ancak kurumdan ayrildiktan
sonra bu etkinin goriilmedigi tespit edilmistir. Etik liderlik, ¢calisanlarin 6rgiit tiyeliginin bir
sonucu olarak istlendikleri kurum ici oOrgiitsel vatandaglik davraniglarini yordadigy,
calisanlarin orgiit disinda goniillii olarak tstlendikleri kurum dis1 orgiitsel vatandaslik
davraniglarini yordamadigi belirlenmistir. Ayrica, ¢alisanlarin sosyal motivasyonunun etik
liderlik ile kurum igi Orgiitsel vatandaslik davranislart arasindaki iligkiye aracilik ettigi
bulunmustur. Bu bulgular, liderin ¢alisanlarin isyeriigindeki oOrgiitsel vatandaslik
davraniglar1 etkilemede oynadigi 6nemli rolii gostermektedir. Arastirma, etik liderlerin
calisanlarin  orgiitsel vatandashik davranislart sergilemeleri igin etkileme siirecini
aciklayarak teorik bir katkida bulunmakta ve sosyal 6grenme teorisinin insanlarin sosyal
sorumluluk sahibi olmay1 nasil 6grendiklerini anlamak i¢in nasil kullanilabileceginiele

almaktadir.,

Breugst, Patzelt, Shepherd (2020) tarafindan yiiriitiilen ‘Caba Yeni Girisimci YOnetim
Ekiplerinde Ne Zaman Bulasicidir? Sosyal Motivasyon Teorisinin Varsayimlarini
Anlamak’ baslikli ¢alismada yonetim ekibi baglaminda aidiyet teorisinden yararlanilarak
sosyal motivasyon teorisinin énemli temel kosullari iizerine bir model gelistirilmistir.
Calisma kapsaminda incelenen yonetsel motivasyon konusundaki onceki arastirmalar,
cabanin yonetim ekibi lyeleri arasinda bulasici oldugunu gostermektedir. Calismada
ongoriillen model, yeni girisimci yoneticilerinin bir tehditle (yani disik girisim
performansi ve ¢evrenin yliksek seviyede saldirganligl) karsi karsiya kaldiklarinda, ekip
arkadaglarinin daha yiiksek ¢aba diizeylerine kendilerinin de daha yiiksek caba diizeyleri
harcayarak tepki verdiklerini, ancak yoneticiler ¢ok az tehditle karsi karsiya kaldiklarinda
cabanin daha az bulasict oldugunu ifade etmektedir. Model, 26 hafta boyunca yonetsel
caba gosteren uzun vadeli bir ¢alisma ortaminda 51 yonetim ekibinde yer alan 103 yeni
girisimci yoneticiden olusan bir O6rneklem ile test edilmistir. Calisma sonucunda takim

arkadaglarinin ¢abasi ile yeni girisimci yoneticinin devamindaki ¢abasi arasinda dogrudan
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bir iliski bulunmamus, fakat tehdidin yonetsel ¢cabanin bulasiciligini tetiklemedeki dnemli
roliine yonelik dayanaklar tespit edilmistir. Bu baglamda yeni girisimci yoneticilerinin,
disiik algilanan girisim performansi1 veya yiiksek algilanan c¢evresel diismanliktan
kaynaklanan tehditlerle karsi karsiya kaldiklarinda ekip arkadaslarinin ¢abalar1 bulasici
olabilecegi; azalan tehditle birlikte, yonetsel cabanin yeni girisimci yonetim ekiplerinde
daha az oldugu ve hatta bulasici olmadigi goriilmektedir. Calismanin sonuglar1 yonetsel
cabanin 6nemli bir sosyal bilesene sahip oldugunu; yonetsel cabanin agiklanmasinda
sosyal, Orgiitsel ve sektorel ortamlarin arasindaki karsilikli bagimliliklar1 gostermekte ve
oOrgiitsel baglamlarda sosyal motivasyon teorisinin temel ozelliklerine iligkin Snemli

bilgiler saglamaktadir.

Mubashir, Siddiqui (2023) tarafindan yapilan ‘Calisanlarin Catisma Davranisi Ise
Bagliligi Nasil Etkiler? Araci Degisken Olarak Doniisiimeti Liderlik ve Sosyal
Motivasyonun Diizenleyici Rolii’ baslikliarastirmanin  amaci, ¢alisanin  gatisma
davraniginin ige baglilik tizerindeki etkilerini; doniisiimcii liderligin g¢alisanin catigsma
davranis1 ile problem ¢6zme davranisi arasindaki iligskiyi nasil yonettigini, ¢atisma
davranigini ise baghlik ile nasil baskiladigin1 ve sosyal motivasyonun calisanlarin ¢atisma
davranisi boyutlar ile doniisiimcii liderlik arasindaki iligki tizerindeki diizenleyici etkisini
incelemektir. Arastirma verileri, gesitli hizmet sektorlerindeki 307 kisiden toplanmustir.
Nicel teknik ve kesitsel bir arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirma sonucunda
calisanlarin problem ¢dzme davranisinin ise baglilikla olumlu yonde iligkili oldugu, ancak
baskin ¢atisma davranisinin ise baglilik {izerinde olumsuz bir etkisi oldugu; sosyal
motivasyonun, c¢alisanlarin problem ¢ozme davramiglart arasindaki iliski tizerinde
diizenleyici etki gosterdigi tespit edilmistir. Ayrica, doniistimcii liderligin problem ¢ézme
davranisi, baskin catisma davranisi ve ise baglilik arasinda herhangi bir aracilik etkisi

bulunmamastir.

Struthers, Miller, Boudens, Briggs (2001) tarafindan yiiriitilen ‘Nedensel
Yiiklemelerin Meslektas Etkilesimleri Uzerindeki Etkileri: Bir Sosyal Motivasyon
Perspektifi’ baslikli aragtirmada kotii bir is performansinin ardindan ¢alisma arkadaslari
arasindaki etkilesimleri incelenmistir. Katilimcilar, yas ortalamasi 21 olan 69 iiniversite
ogrencisidir (11 erkek, 50 kadin, 8'i cinsiyet bildirmemistir). Ust diizey bir psikoloji
dersine kayith olan Ogrenciler, ortalama 49,56 aylik yar1 zamanli ve tam zamanl is

deneyimine sahipti. Arastirma kapsaminda bir ¢alisanin kotii performansi igin yetenek ve
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caba konusundaki yiiklemelerinin c¢aligma arkadaslarinin diisiinceleri, duygulari ve
etkilesimleri iizerindeki etkilerini incelemek i¢in dort ¢alisma yiiriitiilmiistiir. Calisma 1'de,
yetenek ve ¢aba konusundaki yiiklemeler igin senaryolar kullanilmistir. Olgekler (7 puanli)
gelecekteki basar1 beklentilerini, sorumluluk algilarini, 6fkeyi ve sempatiyi degerlendirmek
icin kullanilmistir. Calisma 2'de daha genis bir yelpazedeki is arkadasi etkilesimlerini
incelemek i¢in benzer metodoloji kullanilmistir. Calisma 3'te katilimcilar, diisiik
performans gosteren bir c¢alisan roliinli oynayan bir arkadasiyla etkilesime girmis ve
calisanla ilgili sozli itibarsizlastirmalar tespit edilmistir. Calisma 4'te, sorumluluk algilari,
ofke ve sempatinin ¢alisma arkadasi etkilesimleri tizerindeki aracilik rolii, bir kurumda
birlikte calisan arkadaslardan olusan bir Orneklem iizerinde yapisal esitlik modeli
kullanilarak incelenmistir. Her 4 c¢alismadan elde edilen anlamli bulgular, koti
performansin ardindan, ¢alisma arkadaslarinin sosyal motivasyonuna iliskin nedenin
onemli oldugu hipotezini desteklemektedir. Bir calisan diisiik performans gosterdiginde,
calisma arkadaglariin sosyal motivasyonunun ve ¢alisma etkilesimlerinin diislik

performansin nedeninden etkilendigi belirlenmistir.

Wang ve Chen (2012) tarafindan yapilan ‘Cevrimigi topluluklarda iligkisel bagliliklar
olusturma: Sosyal motivasyonlarin rolii’ adli ¢alismanin amaci, sosyal motivasyonlarin
(yani ag dissalliklart ve sosyal normlarin) g¢evrimigi topluluklara bagli tiyeleri nasil
etkiledigini incelemektir. Bu c¢alisma ile ag digsalliklart ve sosyal normlarin
etkisiarastirilmistir. Calismanin verileri, Tayvan'daki dort tiniversitede 6grenim goren 396
lisans 6grencisinden toplanmistir. Cevrimici grup iiyesi olan &grencilere isbirliklerinin
Onemi ve arastirmanin goniilliiliik esasina dayandigi da vurgulanarak ¢aligmaya katilmalari
istenmistir. Ogrencilerin en ¢ok ziyaret ettikleri cevrimici toplulugu diisiinerek dlgekteki
sorular1 yanitlamalar1 talep edilmistir. Calisma sonucunda Veri analizleri, ag digsalliklar1 ve
sosyal normlarin sosyal etkilesim baglarin1 dogrudan etkiledigi ve bunun da bir topluluga
baglilikla sonuglandigi belirlenmistir. Bagka bir deyisle, sosyal normlar, bir topluluga
yonelik iligkisel bagliliklar1 dogrudan etkilemektedir. Hem ag dissalliklarinin hem de
sosyal normlarin bir liyenin sosyal etkilesim baglarini olumlu yonde etkiledigi ve bunun da
diger tiyelere olan giiveni ve iligkisel bagliligi etkiledigi; ag dissalliklarinin ve sosyal
normlarin iiyelerin topluluk faaliyetlerine katilimini kolaylastirdigy, kisiler arasi gliveni ve

topluluga baglilig1 artirdig1 saptanmastir.
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Steinel, Utz, Koning (2010) tarafindan yiiriitillen ‘Bilgi paylasirken yapilacak iyi,
kotii ve cirkin seyler: Bilgiyi ifsa etmek, saklamak ve yalan s6ylemek sosyal motivasyona,
bilginin dagilimina ve 6nemine baglidir’ bashikli arastirmanin amaci, sosyal motivasyonun
onemli ve Oonemsiz, paylasilan ve paylasilmayan bilginin stratejik olarak ifsa edilmesini,
saklanmasini veya carpitilmasini nasil etkiledigine dair bir teori gelistirmek ve test
etmektir. Leiden Universitesi'nden 43 dgrenci (15 erkek, 28 kadin; ortalama yas 20.16) ile
gerceklestirilen arastirma, ii¢ deneysel tasarim seklinde yapilandirilmistir. Bunlardan
birincisi sosyal motivasyon: toplum yanlist vs. benlik yanlisi, iKincisi paylasimcilik:
kamusal vs. ozel ve lugilnciisii onem: onemli vs. onemsiz seklinde tasarlanmistir. Bu
dogrultuda bilgi paylasiminin insanlarin toplum yanlis1 ya da 6z motivasyonlarina bagh
olan stratejik bir davranis oldugu, insanlarin 6zel ya da kamuya acik bilgilerini ifsa etmeye,
saklamaya ya da carpitmaya karar verirken bilgi paylasimini ve bilginin 6nemini g6z
onlinde bulundurduklar1 ortaya konulmustur. Toplum yanlis1 bireylerin 6zel ve Onemli
bilgilerini diiriistce acikladiklari, bencil bireylerin ise 6zel ve 6nemli bilgilerini stratejik
olarak gizledikleri ve hatta yalan soyledikleri goriilmiistiir. Sosyal motivasyona bagl
olarak, insanlarin stratejik olarak bilgileriyle iyi, kotii ya da ¢irkin olan1 yapip
yapmayacaklarina karar verdikleri belirlenmistir. Toplum yanlis1 giidiilerin iyi davranisi
tetikledigi, toplum yanlis1 kisilerin paylasilmayan bilgilerini agiga c¢ikardigi ve grup
kararina onemli bilgilerle katkida bulunduklari tespit edilmistir. Ote yandan bencil
glidiilerin kot (gizleme) ve ¢irkin (yalan sdyleme) davraniglarini tetikledigi, Kisisel ¢ikar
yanlis1 kisilerin 6zel bilgileri ve grubun bilmesi 6nemli olabilecek bilgileri kasitli olarak
sakladigi, carpittigi ortaya konulmustur. Arastirma sonucunda karar verici gruplara, 6nemli
bilgilerin ortaya konulmasi, paylasilmasi i¢in gorevin isbirligine dayali yonlerini
vurgulamalart ve ¢ikar odakli giidiileri miimkiin oldugunca ortadan kaldirmalar

tavsiyesinde bulunulmustur.

Weisel ve Zultan (2016) tarafindan yapilan ‘Gruplar arasi ¢atismada sosyal giidiiler:
Grup kimligi ve algilanan tehdit odagi’ baslikli arastirmada grup kimligi, karsiliklilik ve
sosyal refah disiincelerinin gruplar arasi g¢atigmada isbirligi {izerindeki etkileri ile
catismanin dogasina iliskin algilarin davranis tzerindeki etkilerinin belirlenmesi
amaclanmistir. Jena'daki deneysel ekonomi laboratuvarinda gergeklestirilmis ¢alismaya
dort yiiz kirk dort calisan katilmistir. Arastirma sonucunda, algilanan tehdit odaginin
catigmaya katilma kararlarini 6nemli Olglide degistirdigi, insanlarin gruplarmin tehdit

altinda oldugunu diisiindiiklerinde, grup i¢in iyi olan1 yapmak ve catigmaya katilmaktan
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yana tutum aldiklari tespit edilmistir. Ote yandan, insanlar kisisel olarak tehdit altinda
olduklarin1 algilarlarsa, kendileri i¢in iyi olani1 yapmaya ve katkilarini geri ¢ekmeye
yonlendirilebilecekleri goriilmiistiir. Ik durum, muhtemelen sosyal refah kaygisiyla
birlesen grup kimligine; ikinci durum ise, yeni bir magdur etkisine dayandirilabilir. Grup
tiyelerinin dikkati grup tarafindan kolektif olarak iistlenilen riske odaklandiginda grup
kimliginin isbirligini artirdig1, ancak dikkat her bir grup tiyesinin istlendigi kisisel riske
kaydirildiginda grup kimliginin artik bir rol oynamadigi ve gruplar arasi ¢atismanin

isbirligini kolaylastirmak yerine engelledigi saptanmistir.

Chapey (1975) tarafindan gerceklestirilen ‘Ortadgretim Okul Yoneticilerinin Problem
Cozme Davranisi, Kisisel Motivasyon, Sosyal Motivasyon ve Degisim Hizi Algisi
Arasindaki Iliskiler’ baglikli arastirmanin amaci, New York'taki ortaokul yodneticilerinin
problem ¢ozme davraniglari, kisisel motivasyonlari, sosyal motivasyonlar1 ve egitim
calismalarindaki degisim hiz1 algilar1 arasindaki iligkileri incelemektir. Arastirmaya New
York'un iki il¢esinde 40 lisede gorev yapan 420 ortaokul yoneticisi katilmig ve Egitim
Faaliyetleri Kontrol Listesini degerlendirmeleri ig¢in merkez ofis personelinden
yararlanilmistir. Arastirma sonucunda, yoneticilik deneyimi ile kisisel motivasyon
arasindaki iligki disinda, okul yoneticilerinin problem ¢d6zme davranisi, kisisel motivasyon
veya sosyal motivasyon ile demografik degiskenler arasinda anlamli bir iligki
bulunmamustir. Orgiitsel yeniden yapilanma, miifredatin yeniden tasarlanmasi ve egitim
reformunda degisimin benimsenme hizi konusunda merkez ofis personeli ve okul
yoneticileri arasinda genel bir fikir birligi olmadig1 belirlenmistir. Okul yoneticilerinin,
merkez ofis personeline kiyasla o6nemli oOlgiide daha fazla degisim yasandigini

diistindiikleri ortaya konulmustur.

LaBelle (2008) tarafindan yapilan ‘Yart Sanal Ekiplerde Sosyal Motivasyonlarin
Performans ve Giiven Uzerindeki Etkisi’ baslikli arastirmada, dgrencilerin takim ¢alismasi
gerektiren bir projeyl tamamlamak i¢in c¢evrimig¢i olarak isgbirligi icinde calismakla
gorevlendirildikleri bir kursta gii¢, basar1 ve baglilik gibi sosyal giidiilerin yar1 sanal
takimlar lizerindeki etkileri incelenmistir. Harmanlanmis 68renme paradigmasinda yari
sanal ekiplerle bu sosyal giidiileri inceleyen ilk ¢alisma olmasi nedeniyle kesfedici nitelikte
olan bu arastirma, sosyal glidiilerin giicli ile 68rencilerden olusan yar1 sanal ekiplerin
basaris1 arasindaki iliskiyi kisiler arasi giiven ve ekip performansi agisindan ortaya

koymaktadir. Arastirma kapsaminda Kimya ve Ingilizce olmak {izere iki farkli dersten 60
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lisans 0grencisi, ¢cevrimici bir ortamda bir takim projesi iizerinde isbirligi yapmak i¢in web
tabanli bir 6grenme aract kullanmistir. Her takimda gii¢lii bir birey ve her ikisi de baglilik
ya da basar1 giidiisiinde {istlin olan diger iki liyeden olmak iizere ii¢ katilimci yer almistir.
Proje tamamlandiginda giiven, performans ve sosyal glidii memnuniyeti Ol¢limleri
yapilmistir. Ingilizce ve kimya dersleri, iizerinde calisilacak iki ayri takim grubu
olusturmustur. iki veri setinin ayr1 ayri analizi, sosyal giidii giiciiniin, sosyal giidii
memnuniyetinin ve sosyal giidii giicline gore ekip olusturmanin giiven ve performans ile
anlamli bir iliski gosterip gostermedigini belirlemistir. Yar1 sanal ekiplerin sosyal
giidiilerle olusturulmasiin giiven ve ekip performansini etkiledigi, ancak bu sonuglari
dogrulamak ve genisletmek icin daha fazla arastirma yapilmasi gerektigi ortaya

konulmustur.

Le (2015) tarafindan yapilan ‘Psikolojik KolektivizminYaratici Calismaya Katilimina
Etkisi: Prososyal Motivasyonun ve Liderlik Tarzinin Rolii” baslikli arastirmanin amaci (1)
psikolojik kolektivizmin yaratict ¢alismaya katilim {izerindeki etkisini, (2) prososyal
motivasyonun bu iliskideki aracilik roliinii ve (3) ti¢ farkli liderlik tarzinin (doniisiimcii
liderlik, etkilesimci liderlik, serbest birakici liderlik) psikolojik kolektivizm-yaratici
calismaya katilim iligkisi tizerindeki diizenleyici etkisini incelemektir. Arastirmada nicel
bir yaklasim kullanilmistir. Farkli orgiitlerde ¢alisan 167 Orgiit {iyesinden olusan bir
orneklem tizerinde calisilmistir. Veriler ¢evrimic¢i web tabanli anket ile toplanmis ve tim
degiskenler ayn1 zamanda Ol¢iilmiistiir. Daha sonra, verileri analiz etmek i¢in Yapisal
Esitlik Modellemesi (YEM) yontemi kullanilmistir. Arastirma sonucunda; psikolojik
kolektivizmin yaratici caligmaya katilimla pozitif iligkili oldugu; prososyal motivasyonun
bu iliskiye kismen aracilik ettigi; etkilesimci liderligin psikolojik kolektivizm-yaratici
calismaya katilm iliskisini siirli Olglide zayiflattii; doniisiimeii liderlik ve serbest
birakici liderligin ise Onemli bir moderator etkisi gostermedigi ortaya konulmustur.
Arastirma bulgulari, grup halinde ¢alismaya daha giiclii bir yonelimi olan calisanlarin isle
iliskili yaratic1 siireclere daha fazla zaman ve ¢aba ayiracagini ve bu giidiiyii aciklayan
mekanizmalardan birinin ¢alisanin bagkalarima yardim etme motivasyonu oldugunu
gostermistir. Ayrica, sonuglara giiclii bir sekilde vurgu yapan ve ¢alisanlarin is basarisi igin
odilleri motive edici olarak kullanan liderler, yaratici faaliyetler yiiriitme isteklerini
zayiflatabilir. Bu sonuglarin, inovasyon projeleri i¢in uygun insan kaynagi tahsisi,
ozellestirilmis egitim programlar1 ve farkli ¢alisan gruplarina uygun liderlik davraniglar

gibi yonetim uygulamalari i¢in ¢esitli ¢ikarimlar yapmay1 sagladig ifade edilmistir.
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Hu ve Liden (2015) tarafindan yiiriitiilen ‘Takim Caligmasinda Fark Yaratmak: Takim
Prososyal Motivasyonunun Takim Siiregleri ve Etkinligiile iliskilendirilmesi® baslikli
arastirmada takim etkinligine iliskin teoriler, prososyal motivasyonla biitiinlestirilerek,
takim siireclerinin aracilik ettigi sekilde takimin prososyal motivasyonunu takim
etkinligine baglayan teorik bir model Onerilmistir. Arastirmada takim siireci, gorev odakl
takim isbirligi siireci ve duygulanim temelli takim siirdiiriilebilirligi araciligiyla ele
alinmakta ve takim etkinligi, takim performansi, takim Orgiitsel vatandaslik davranisi ve
takim goniillii is devri olarak ifade edilmektedir. Onerilen model, dért farkli zaman
diliminde 67 ¢alisma ekibinin 310 {iyesinden toplanan ii¢ kaynakli verilerle gerceklestirilen
bir saha ¢aligmasi olan Caligma 1 ve ekip prososyal motivasyonunun manipiile edildigi
dort kisilik 124 ekiple gerceklestirilen bir laboratuvar deneyi olan Calisma 2'de test
edilmistir. Calisma 1 ve 2'de, takim isbirliginin aracilik rolii yoluyla takim prososyal
motivasyonunun takim performansi ve takim Orgiitsel vatandaglik davranisi lizerindeki
dolayli etkileri tespit edilmistir. Takimin goniilli olarak isten ayrilmasi, takimin
stirdiirilebilir olmast yoluyla takimin prososyal motivasyonundan dolayli olarak
etkilenmektedir. Takim isbirligi yoluyla takim sosyal motivasyonu ve takim oOrgiitsel
vatandaslik davranisi arasindaki aracilik Calisma 1'de kismi iken Calisma 2'de tamdir
vetakim stirdiiriilebilirligi yoluyla goniillii takim is giicii devri Calisma 1'de tam iken
Calisma 2' de kismi olmustur. Ayrica, her iki calismada da takimprososyal
motivasyonunun takim performansi ve takim igbirligi yoluyla takim orgiitsel vatandaslik
davranig1 ve takim siirdirilebilirligi yoluyla takimin gonilli isten ayrilma tzerindeki
dolayli etkilerinin, takimlarin is dogast daha fazla karsilikli gorev bagimlilig

gerektirdiginde daha gii¢lii oldugu tespit edilmistir.

Shao, Cardona, Ng,Trau (2017) tarafindan yapilan ‘Toplum yanlis1 motivasyona sahip
calisanlar kurumlarina daha mi1 bagh? Yoneticilerin toplum yanlisi motivasyonunun ve
algilanan kurumsal sosyal sorumlulugun rolii’ bashkli arastirmada toplum yanlist
motivasyonlar ve Orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi gliclendiren faktorler incelenmistir.
Cin'de 216 tam zamanli c¢alisandan anket aracilifiyla veriler toplanmistir. Arastirmadaki
katilimcilarin %63,5'1 21-30 yas araliginda, %57,4"1 erkek, %31'i 6-10 yil is deneyimine
sahip ve %17,6's1 3-5 yi1l i3 deneyimine sahip oldugu tespit edilmistir. Arastirma sonuglari,
calisanlar ve yoneticilerin toplum yanlist motivasyonlar1 arasinda algilanan
uyumuncaliganlarin orgiitsel bagliligi ile pozitif iligkili oldugunu, baska bir deyisle,

calisanlar ve yoneticilerin toplum yanlisi motivasyonlart arasinda iki tarafli Sinerji
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oldugunu gostermektedir. Algilanan kurumsal sosyal sorumluluk, c¢alisanlarin toplum
yanlis1 motivasyonlariile orgilitsel bagliliklar: arasindaki iligkiyi moderator olarak etkiledigi
belirlenmistir. Calisanlarin toplum yanlis1 motivasyonlarmin ve algilanan kurumsal sosyal
sorumlulugun her ikisinin de yiiksek oldugu durumlarda, orgiitsel bagliliklarinin daha
giiclii oldugu, calisanlarin toplum yanlis1 motivasyonlar1 ve kurumsal sosyal sorumluluk
arasinda iki tarafli sinerji oldugu tespit edilmistir. Ayrica, algilanan kurumsal sosyal
sorumlulugun, toplum yanlis1 motivasyonlar ve Orgiitsel baglhlikla iligkili olarak kisi-
yonetici uyumu arasindaki iliskiyi moderatdr olarak etkiledigi goriilmiistiir. Ozellikle,
calisanlarin toplum yanlis1 motivasyonlari, yoneticilerin toplum yanlist ve kurumsal sosyal
sorumluluk arasindaki uyum motivasyonlari, ¢alisanlarin orgiitsel bagliligi iizerinde tgli

bir sinerjik etki yarattigi belirlenmistir.
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BOLUM III: YONTEM

Bu boéliimde arastirmanin deseni, evren, 6rneklem ve ¢alisma grubu, veri toplama araglari,

verilerin toplanmasi ve verilerin analizine iliskin bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Deseni

Bu ¢alismada nicel ve nitel yontemlerin birlikte kullanildigi karma yontem arastirmasi
tercih edilmistir. Karma yontem arastirmasi, tek bir calismada ya da ayni fenomeni
arastiran bir dizi caligmada nicel ve nitel verilerin toplanmasini, analiz edilmesini ve
yorumlanmasini igermektedir (Leech ve Onwuegbuzie, 2009, s. 265). Nitel ve nicel
yontemlerin bir arada ele alinmasi, bu yontemlerin her birinden saglanabilecek katkinin
sentezlenebilmesi, arastirmanin kapsamina birlikte dahil edilebilmesi ve dolayisiyla
sonuclarin biitiinciil olarak degerlendirilebilmesi noktasinda énem tasimaktadir (Yildirim
ve Simsek, 2006, s. 65). Nitekim sosyal olgular nicel verilerle analiz edilebilir ve nitel
arastirma verileriyle yorumlanabilir. Bu sekilde sayisal veriler anlamlandirilarak
degerlendirilebilir ve gerceklige daha fazla ulasilabilir (Sonmez ve Alacapinar, 2011, s.
76). Bu sebeple, arastirmada ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin okul liderligi
davraniglar ile 6gretmenlerin sosyal adalet ve sosyal motivasyon arasindaki iliskiyi daha

derinlemesine ve kapsamli incelemek amaciyla karma yontem kullanilmistir.

Nitel ve nicel yontemlerin kullanim sirasina ve ¢aligmanin amacina gore farkli karma
yontem arastirma desenleri bulunmaktadir. Creswell’e gore temel karma yontem desenlert,
birlestirme (gesitleme), aciklayict ardisik ve kesfedici ardisik desenlerdir. Aciklayici
ardigik desen, nicel ¢alisma sonuclarinin daha iyi aciklanmasi ve yorumlanmasi i¢in nitel
verilerin toplanilarak sonuglarin birlestirilerek yorumlanmasina dayanmaktadir (Creswell,
2017). Agiklayict ardisik desen, daha ¢ok “neden” sorusu iizerine odaklanir (De Vaus,
2001) ve arastirma sonuglarinin nicel verilerle gosterilmesinin yani sira nitel verilerle de
ni¢gin bu sonuglarin elde edildiginin agiklanmasina imkan saglar (McMillan ve
Schumacher, 2006). Bu nedenle arastirma deseni olarak agiklayici ardisik desen tercih

edilmistir. Sekil 3.1° de agiklayici ardisik desene iliskin asamalar gosterilmektedir.



67

Nicel Veri Nitel Veri
Toplama ve > > Toplama ve >
Analiz Analiz

Cikarim
Yapma

Sekil 3.1. Aciklayic1 Ardisik Desen (Creswell, 2017, s. 39).

Sekil 3.1°de goriildiigli lizere arastirmanin ilk asamasinda elde edilen nicel veriler
toplanip analiz edilmistir. Sonrasinda nitel veriler toplanip analiz edilmistir. Son asamada
ise nicel ve nitel uygulama sonuglart birbirini destekleyecek sekilde birlestirilerek

yorumlanmustir.

Arastirmanin nicel uygulama asamasinda iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
Mliskisel tarama modeli iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskileri belirlemek ve
neden sonug¢ ile ilgili ipuclart elde etmek amaciyla kullanilan arastirma tiiriidiir
(Biiyiikoztiirk vd., 2010). Iliskisel tarama modelinde, iki veya daha fazla sayidaki degisken
arasinda birlikte olusan degisim ve/veya derecesi tespit edilir (Karasar, 2007, s. 81). Bu
aragtirmada okul liderligi davraniglart ile sosyal motivasyon ve sosyal adalet algisi
arasindaki iligkiler iliskisel tarama modeli kullanilarak test edilmistir. Ayrica okul liderligi
davraniglar1 ile sosyal adalet arasindaki iliskide sosyal motivasyonun araci etkisinin
incelenmesi i¢in olusturulan model smanmustir. Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM)

Analizi ile test edilen Model Sekil 3.2°de sunulmustur.

Sosyal
Motivasyon
Okul Sosyal
Liderligi v Adalet
‘Dogrudan Etki ———» ‘Aracilik Btkisi  weeeeeeeeeseeseseeseesesees »

Sekil 3.2. Okul Liderligi ile Sosyal Adalet Arasindaki Tliskide Sosyal Motivasyonun
Arac Etkisine Iliskin Model
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Sekil 3.2’de goriildiigii iizere soSyal motivasyonun araci etkisini incelenmesi igin
olusturulan model bulunmaktadir. Arastirmanin {i¢ degigskeni olan okul liderligi, sosyal
motivasyon ve sosyal adalet arasindaki iliskiler belirlenerek okul liderligi ile sosyal adalet

arasindaki iliskide sosyal motivasyonun aracilik etkisi ortaya konulmustur.

Arastirmanin nitel boyutunda, olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilmistir.
Olgubilim deseninde gergeklestirilen ¢alismalarda arastirmanin odak noktasini olusturan
olguyu deneyimleyen kisilerden veriler elde edilmektedir (Creswell, 2007). Dogrudan
gozlem araciligla ulagilamayan deneyim, goriis, his vb. unsurlarin ortaya ¢ikmasini
saglayan olgubilim caligmalar1 (Patton, 2002), deneyimin temel yapisinin ve degerinin
betimlenmesine olanak saglar (Merriam, 2013). Bu sebeple arastirmanin nitel boyutunda
okul liderligi davranislari, sosyal adalet ve sosyal motivasyon ile ilgili 6gretmenlerin
algilart ve anlamlandirmalarinin ortaya konulmasi amaciyla olgubilim (fenomenoloji)

deseni kullanilmaistir.

3.2. Evren, Orneklem ve Calisma Grubu

Bu arastirmanin nicel boyutunun evrenini 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Istanbul
ili Pendik il¢esindeki resmi okullarda (ilkokul, ortaokul ve lise) goérev yapan toplam 6903
ogretmen olusturmaktadir. Pendik ilgesindeki ilkokullarda 1802, ortaokullarda 2497,
liselerde 2604 6gretmen gorev yapmaktadir. Evreni olusturan Ogretmenlerin tamamina
ulagilamayacak olmasindan dolay1 6rneklem alinmasi tercih edilmistir. Biiyiikligii bilinen
evren icin Orneklem biyiikliigiinii belirlemek amaci ile asagidaki formil kullanilmistir

(Karasar, 2005).

n=Ntpq/d>(N-1)+tpq

n: Ornekleme dahil olacak 6gretmen sayisi

N: Evrendeki 6gretmen sayis1 (6903)

p: Incelenen olayin gergeklesme ihtimali (0.5)

q: Incelenen olayin gerceklesmeme ihtimali (0.5)
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t: 1.96 (o = .05) de a serbestlik derecesinde t tablosunda yer alan teorik deger. (o = .05,
.01, .001 i¢in 1.96, 2.58 ve 3.28 degerleri)

d: kabul edilebilir 6rnekleme hatasi (0.05)

6903x (1.96)%x 0.5 x 0.5

- — 364
"= 0.05)%% (6903 — 1) + (1.96)2x0.5x0.5)

Orneklem biiyiikliigiinii belirlemek i¢in yukarida yapilan hesaplama sonucunda 6903
kisilik bir evrende ulasilmasit gereken minimum Orneklem sayist n=364 kisi olarak
hesaplanmis olup 364 kisinin evreni temsil edecegi belirlenmistir. Mevcut aragtirmada ise
anketlerin geri doniisii ve hatali, kayip veriler olabilecegi dikkate alinarak 6rneklem sayisi

1222 dgretmen olarak belirlenmistir.

Arastirma kapsaminda oOrneklem belirlenirken tabakali Ornekleme yoOntemi
kullanilmistir. Tabakali 6rnekleme yontemi ¢esitli Ozellikler yonilinden farklilagan
arastirma evreninin homojen alt kiimelerinden evren iginde var olduklar1 esit oranlar ile
orneklemde temsil edilmesini saglayan 6rneklem belirleme yontemidir (Babbie, 2010). Bu
baglamda arastirmaya katilacak Ogretmen sayist belirlenirken ilkokul, ortaokul ve lise
kademesinde gorev yapan Ogretmen sayisinin evren igindeki temsil orami dikkate
alinmigtir. Bu aragtirmanin evrenini olusturan 6903 &gretmenin [(100x1802)/6903]=
%26,10’unun  ilkokullarda, [(100x2497)/6903]= %36,17’sinin  ortaokullarda ve
[(100x2604)/6903]= %37,72’ sinin liselerde gorev yaptigr bulunmustur. Buna gore 1222
kisilik 6rneklemin 319°u (%26,10) ilkokullarda, 442°si (%36,17) ortaokullarda ve 461°i
(%37,72) liselerde gorev yapan Ogretmenlerden segilmistir. Nicel verilerin toplandigi
aragtirma grubuna ait demografik ozelliklere iligkin tanimlayici bilgiler Tablo 3.1° de

gosterilmistir.
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Tablo 3.1. Ogretmenlere Ait Demografik Ozelliklere liskin Bulgular

Degisken Diizey Frekans (N) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 844 69.1
Erkek 378 30.9
Egitim diizeyi Lisans 1097 89.8
Lisansiistii 125 10.2
Brans Sozel 423 34.6
Sayisal 355 29.0
Siuf 315 25.8
Sanat ve Spor 129 10.6
Mesleki kidem 1-4 yil 243 19.9
5-9 y1l 355 29.0
10-14 y1l 377 30.9
15 y1l ve {izeri 247 20.2
Okul kademesi Tlkokul 319 26.1
Ortaokul 442 36.2
Lise 461 3r.7

Tablo 3.1 incelendiginde arastirmanin nicel boliimiinii olusturan 6rneklem grubundaki
ogretmenlerin 844> i (69.1) kadin, 378 i (30.9) erkektir. Orneklem grubundaki
dgretmenlerin 1097 si (89.8) lisans, 125” i (10.2) lisansiistii egitim mezunudur. Orneklem
grubunu olusturan dgretmenlerin 423’1 (34.6), sozel alan 6gretmeni, 355’1 (29.0) sayisal
alan oOgretmeni, 315’1 ( 25.8) smf Ogretmeni, 129° u (10.6) sanat ve spor alani
ogretmenidir. Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin 243°ii (19.9) 1-4 yil, 355°1 (29.0)
5-9 yil, 377’si (30.9) 10-14 yil, 247’si 15 y1l ve iizeri mesleki kideme sahiptir. Orneklem
grubunu olusturan 6gretmenlerin 319°u (26.1) ilkokulda, 442’si (36.2) ortaokulda, 461°1
(37.7) lisede gorev yapmaktadir.

Arastirmanin nitel boyutunda g¢alisma grubunun belirlenmesinde amagh 6rnekleme
yontemlerinden Olgiit 6rnekleme ve maksimum g¢esitlilik 6rneklemesi teknikleri tercih

edilmistir. Olgiit drneklemesi yéntemi dnceden belirlenen &lgiitleri karsilayan durumlarin
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calisiimasi esasina dayanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011). Olgiit 6rneklemdeki temel
unsur belirlenecek durumlarin veri saglama agisindan zengin bilgi kaynagi sunmasidir
(Marshall, 1996). Bu baglamda ¢alismaya katilacak 6gretmenlerin se¢iminde 6l¢iit okul
yoneticisi ile en az bir yildir ayni1 okulda goérev yapmasidir. Okul yoneticisine iligskin belirli
bir kanaatin olusmasinda mesleki kidem ve okuldaki hizmet siiresinin 6nemli oldugu

dikkate alinmistir.

Calisma grubunun belirlenmesinde tercih edilen bir diger yontem ise maksimum
gesitlilik Ornekleme yontemidir. Maksimum gesitlilik Orneklemesi, incelenen soruna
miidahil olabilecek bireylerin ¢esitliligini azami oOlgiide yansitan nispeten kiigiik bir
orneklem olusturma siirecidir (Yildirim ve Simsek, 2006). Bu arastirmada da katilimcilar
cesitlendirecek okul diizeyi, brans gibi ayirt edici baz1 degiskenler dikkate alinacaktir.
Buradaki temel odak noktasi katilimeilarin bilingli olarak farkli yerlerden se¢ilmesinin
saglanarak onlarin goriislerinin var olan farkliliklar1 yansitmasini ve karmasik bir olgunun
ortaya c¢ikmasini saglamaktir (Creswell ve Clark, 2014). Bu baglamda arastirmanin
amacina uygun olarak calisma grubuna nicel ¢alismanin yapildigi okullarda gorev yapan
Ogretmenler icerisinden hem meslekte hem de bulundugu okulda en az 1 yil deneyim
Olgiitii ve farkli brans, okul tiirii dikkate alinarak 16 6gretmen dahil edilmistir. Nitel
arastirmalarda, yeni goriismelerin yapilmasi devam eden goriismelerin sonuglarinda higbir
degisiklik getirmediginde orneklem biyiikligiiniin yeterli olduguna deginilmektedir
(Cropley, 2002). Verilerin tekrar1 soz konusu oldugunda veri toplama siirecine son
verilerek Orneklem biiyiikliiglinlin tekrarin bagladigi noktada belirlenmesi gerekmektedir
(Onwuegbuzie ve Collins, 2007). Bu arastirmada ele alindig1 sekliyle verilerin doyuma
ulastig1 (Denzin ve Lincoln, 2008) asamada 6rneklem biiyiikliigli acisindan yeterli sayiya
ulagildig1 sonucuna varilmistir. Arastirmaya katilan 0gretmenlerin demografik bilgileri

Tablo 3.2°de verilmistir:
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Tablo 3.2. Katihmeilara iliskin Bilgiler

Katmer Cinsiyet Brans Tiirii  Okul Kidem(yil) S,ﬁ‘éf?y'ﬂ) ]S%irtlij'r‘;u
K1 Kadm Matematik Ortaokul  6-10 y1l 1-5y1l Lisans

K2 Erkek Edebiyat Lise 16-20 yil 6-10 y1l Lisans

K3 Kadm Sosyal Bilgiler Ortaokul  11-15 y1l 6-10 y1l Lisansiistii
K4 Kadin Edebiyat Lise 6-10 yil 1-5 yil Lisans

K5 Kadm Rehberlik Ilkokul 6-10 y1l 1-5y1l Lisans

K6 Kadin Biyoloji Lise 6-10 yil 6-10 y1l Lisansiistii
K7 Kadm Ozel Egitim Ilkokul 1-5y1l 1-5y1l Lisans

K8 Kadin Tiirkge Ortaokul  6-10 yil 1-5 yil Lisansiistii
K9 Erkek Kimya Lise 6-10 y1l 1-5y1l Lisans
K10 Erkek Cografya Lise 6-10 yil 1-5 yil Lisans
K11 Kadm Ingilizce flkokul ~ 6-10 yil 6-10 y1l Lisans
K12 Kadin Tiirkce Ortaokul  6-10 yil 1-5y1l Lisansiistii
K13 Kadin Miizik flkokul ~ 1-5 yil 1-5 y1l Lisans
K14 Erkek Matematik Ortaokul  6-10 yil 1-5y1l Lisans
K15 Erkek Tarih Lise 21 il ve tistil 6-10 y1l Lisans
K16 Erkek Ingilizce Ilkokul 11-15 yil 1-5 y1l Lisans

Tablo 3.2 incelendiginde; arastirma kapsamindaki ogretmenlerin 10’unun kadin
6’smin erkek oldugu; 6gretmenlerin ikisinin 1-5 yil ve 11-15 yil araliginda, onunun 6-10
yil araliginda, birinin 16-20 yil ve 21 yil ve lizerinde mesleki kideme sahip oldugu;
ogretmenlerin on birinin 1-5 yil araliginda, besinin 6-10 y1l araliginda okuldaki kideminin
oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin egitim diizeyi incelendiginde on iki 6gretmenin
lisans, dort 6gretmenin lisansiistii egitim mezunu oldugu; dgretmenlerin besinin ortaokul
kademesinde, altisinin lise ve besinin ilkokulda gorev yaptigi goriilmektedir. Arastirma
kapsamindaki 6gretmenler arasindan iki 6gretmenin Ingilizce, iki 6gretmenin Edebiyat, bir
ogretmenin Rehberlik, bir 6gretmenin Biyoloji, bir 6gretmenin Miizik, iki 6gretmenin
Matematik, bir 6gretmenin Kimya, bir 6gretmenin Tarih, bir 6gretmenin Cografya, bir
ogretmenin Sosyal Bilgiler ve Ozel Egitim, iki 6gretmenin Tiirkge gretmeni oldugu

goriilmektedir. Katilimcilarin branslarinin gesitlilik gosterdigi goriilmektedir.
3.3. Veri Toplama Araclar

Bu béliimde ¢alismanin nicel ve nitel yontem kismina ait veri toplama araglar1 ve verilerin

toplanmasina iliskin bilgilere yer verilmistir.
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3.3.1. Nicel veri toplama araclari

Arastirmanin nicel boyutuna iliskin veri toplamak amaciyla aragtirmaci tarafindan
hazirlanan kisisel bilgi formu; 6gretmenlerin sosyal motivasyon algilarina iligkin veriler
arastirma igin gelistirilen Sosyal Motivasyon Olgegi; dgretmenlerin okul liderligine yonelik
goriislerine iliskin veriler Beycioglu ve digerleri (2018) tarafindan gelistirilen Okul
Liderligi Olcegi ve dgretmenlerin sosyal adalet algilarina iliskin veriler ise Turhan (2007)

tarafindan gelistirilen Sosyal Adalet Algis: Olcegi kullanilmustir.
3.3.1.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaya katilan 6gretmenlere ait demografik 6zelliklerin belirlenmesi amaciyla

aragtirmaci tarafindan gelistirilmis 5 maddelik formdur.
3.3.1.2. Sosyal Motivasyon Ol¢egi

Ogretmenlerin sosyal motivasyon algilarina iliskin veriler arastirma icin gelistirilen
Sosyal Motivasyon Olgegi ile elde edilmistir. Calismada DeVellis (2017) tarafindan ortaya
konulan o6lgek gelistirme ilke ve basamaklari takip edilmistir. Bu islem basamaklar1 su
sekildedir;

Madde havuzunun olusturulmast,

Uzman degerlendirmesine bagvurulmast,

Taslak dlgek ile deneme uygulamasinin yapilmasi

Gegerlik giivenirlik analizleri ile degerlendirme.
3.3.1.2.1. Madde havuzunun olusturulmasi:

Olgiilecek 6zelligin kavramsal olarak tam anlamiyla agiklanmasi ve smirlarinim
cizilmesi 1yi bir Olgme araci gelistirebilmek icin kapsam gegerliginin en Onemli
asamalarindan biridir (Kartal ve Bardakgi, 2018). Bu nedenle sosyal motivasyona iligkin
yerli ve yabanci literatiir kapsamli bir sekilde taranarak oOlgegin teorik alt yapisi
olusturulmustur. Madde havuzu olusturulurken ayni madde i¢inde cift olumsuz ifade
kullanilmamasina, uzun, yonlendirici, iki anlamli olan sorularin olmamasina dikkat

edilmistir (Oppenheim, 1992).
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Nihai 6l¢gek madde sayisindan 4 veya daha fazla katt madde sayisi ile ilk madde
havuzunun olusturulmasi gerektigi onerilmektedir (Devellis, 2017). Bu nedenle konu ile
ilgili alan yazin taramasi sonucunda Ogretmenlerin sosyal motivasyon algilarin1 6lgmek

amaciyla doksan maddelik taslak olusturulmustur.
3.3.1.2.2. Uzman degerlendirmesine basvurulmasi:

Madde havuzunda yer alan maddelerin, anlam, igerik, anlasilirlik ve agiklik agisindan
yeterliliginin belirlenmesi amaciyla uzman goriisiine basvurulmaktadir (Ozer ve
Beycioglu, 2013). Bu dogrultuda hazirlanan maddelerin dil ve anlasilirlik agisindan uygun
olup olmadigin1 belirlemek amaciyla tiniversitede Tiirkge egitimi bdliimiinde gorev yapan
alan uzmani iki aragtirmaci ve ii¢ Tirk¢e Ogretmeninden goriis alinarak madde havuzu
yeniden diizenlenmistir. Geriye kalan 44 maddeden olusan taslak liste egitim yonetimi ve
Olgek gelistirme alaninda uzman yedi Ogretim {iyesine; sosyal motivasyon alanini
degerlendirebilecek psikoloji ve PDR alaninda uzman olan dort akademisyene
gonderilmistir. Uzmanlara gonderilen dlgek degerlendirme formunda her bir madde igin
‘uygun’, ‘uygun degil’, ‘diizeltilmeli’ segeneklerinin yani sira her maddeye iliskin

Onerilerini sunabilecekleri alan birakilmistir.

Gelen degerlendirmeler dogrultusunda madde listesi tekrar diizenlenmis ve maddelerin
kapsam gegerliligi oranlarim1 elde edebilmek amaciyla Lawshe (1975) teknigi
kullanilmistir. Uzman grubundan alinan goriisler ile asagida verilen formiil uygulanarak

kapsam gegerlik oranlar1 belirlenmistir.

N{i
KGO -
N/2
Ne = “Madde gereklidir/uygundur” cevab1 veren

uzmanlarin sayisi
N = Goriis bildiren toplam uzman sayis1

Formiil uygulandiginda matematiksel olarak uzmanlarin tamami uygundur derse KGO
= 1, uzmanlarin yaris1 uygundur derse KGO = 0, uzmanlarin yarisindan fazlas1 uygundur
derse KGO > 0 ve uzmanlarin yarisindan az1 uygundur derse KGO < 0 degerleri ortaya
cikacaktir. Buna gore, elde edilen bulgularin degerlendirilmesinde bakilacak KGO
degerleri (Ayre ve Scaley, 2014) Tablo 3.3’ te verilmistir.
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Tablo 3.3. KGO i¢in Esik Degerler

Uzman Sayist | Minimum Uzman Minimum Uzman Minimum
Deger Sayisi Deger Sayisi Deger

5 1.000 11 0.636 17 0.529

6 1.000 12 0.667 18 0.444

7 1.000 13 0.538 19 0.474

8 0.750 14 0.571 20 0.500

9 0.778 15 0.600 21 0.429

10 0.800 16 0.500 22 0.455

16 uzmandan alinan goriisler dogrultusunda KGO’su 0,500’tin altindaki 10 madde
kapsam gegerliligini saglamadigindan dolayr ¢ikarilmistir. Bu dogrultuda soru formu 34
soruya diisiiriilerek son haline getirilmistir. Olgekte yer almasina karar verilen maddelerin

KGO degerlerinin ortalamasi hesaplanarak KGi degeri elde edilmistir (0,662).
3.3.1.2.3. Taslak ol¢ek ile deneme uygulamasi:

Olgeklerin gelistirilmesinde uzman goriisiiniin yan1 sira hedef kitlenin goriislerinden
de vyararlanmak (Morgado ve dig., 2017); her bir maddenin performansini
degerlendirebilmek (DeVellis, 2016) ve uygulama siiresini saptamak amaciyla 40
ogretmen ile 6n deneme galismasi yapilmistir. Ogretmenlerden gelen déniitler goz 6niine

alinarak maddeler diizenlenmistir.

Olgekteki her madde 5 secenekten olusan Likert tipinde tasarlanmis olup (1) hig
katilmiyorum (2) katilmiyorum (3) kismen katiliyorum (4) katiliyorum ve (5) tamamen
katiliyorum seklinde derecelendirilmistir. Deneme uygulamasi i¢in ayrica arastirmaci
tarafindan kisisel bilgi formu hazirlanmistir. Kigisel bilgi formu deneme uygulamaya
katilan 6gretmenlerin cinsiyet, egitim diizeyi, ¢alisma siiresi ve g¢alistiklar1 okul tiirtine

iliskin bilgi edinmek amaciyla hazirlanan dort sorudan olusmaktadir.

Nihai dlgek formu hazirlandiktan sonra dlgek iki ayr1 adimda uygulanmustir. Ik

adimda dlcegin yap1 gecerliliginin belirlenmesi ve bu yapiya ait faktorleri ortaya ¢gikarmak
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icin “Agimlayic1 Faktor Analizi (AFA)”, ikinci adimda ise 6l¢egin yapr gegerliligini test

ederek dogrulamak i¢in “Dogrulayici Faktor Analizi” gerceklestirilmistir.

Acimlayic1 Faktdr Analizi igin uygulama 2021-2022 egitim 6gretim yilinda istanbul
ilinin Pendik ilgesinde farkli okul kademelerinde c¢alisan 421 Ogretmen ile
gerceklestirilmistir. Orneklem seciminde amagsal drnekleme ydntemi olan maksimum
cesitlilik drneklemesi kullanilmistir. Agimlayict Faktoér Analizi i¢in arastirmaya katilan

O0gretmenlere ait demografik bilgiler Tablo 3.4° de gdsterilmistir.

Tablo 3.4. Orneklem Grubuna iliskin Demografik Bilgiler (A¢imlayici Faktor

Analizi)
Gruplar f % %(gec
Cinsiyet Erkek 139 33 33
Kadin 282 67 67
Lisans 354 84,1 84,1
Egitim  vyiiksek lisans 62 14,7 14,7
Doktora 5 1,2 1,2
1-4Yil 44 10,5 10,5
Calisma 5-9 Y1l 172 40,9 40,9
siresi  10-14 Y1l 105 24,9 24,9
15 ve Uzeri 100 23,8 23,8
flkokul 130 30,9 30,9
Okul tirti - Ortaokul 156 37,1 37,1
Lise 135 32,1 32,1

Tabloda goriildiigii iizere Ag¢imlayict Faktor Analizi i¢in arastirmaya 139°u (%33)
erkek, 282’si (%67) kadin olmak iizere 421 dgretmen katilmustir. Ogretmenlerin 354°ii
(%84,1) lisans mezunu, 62’si (%14,7) yiiksek lisans ve 5’1 (%]1,2) doktora derecesine
sahiptir. Ogretmenlik mesleginde gecirdikleri siireye bakildiginda 44’ii (%10,5) 1-4 yil,
172’si (%40,9) 5-9 yil, 105’1 (%24,9) 10-14 y1il ve 100’1 (%23,8) 15 yil ve tizeri mesleki
tecriibelerinin oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin 130’u (%30,9) ilkokulda, 156’s1
(%37,1) ortaokulda ve 135’1 (%32,1) lisede gérev yapmaktadir.

AFA sonucunda belirlenen yapiy: test etmek i¢in Dogrulayict Faktor Analizi (DFA)
gerceklestirilmistir. Dogrulayict Faktor Analizi i¢in uygulama 2021-2022 egitim 6gretim
yilinda Istanbul ilinin Pendik ilgesinde farkli okul kademelerinde gorevli 457 6gretmen ile
gerceklestirilmistir. Dogrulayici Faktor Analizi i¢in arastirmaya katilan dgretmenlere ait

demografik bilgiler Tablo 3.5 te gosterilmistir.
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Tablo 3.5. Orneklem Grubuna Iliskin Demografik Bilgiler (Dogrulayici Faktor

Analizi)

Gruplar f % %gec

Cinsiyet Erkek 225 49,2 49,2
Kadin 232 50,8 50,8

Egitim Lisans 408 89,3 89,3
Yiksek lisans 49 10,7 10,7

1-4Yi1l 68 14,9 14,9

Calisma 5-9 Y1l 132 28,9 28,9
stiresi 10-14 Y1l 174 38,1 38,1
15 ve Ugzeri 83 18,2 18,2

Ilkokul 123 26,9 26,9

Okul tiiri - Ortaokul 162 35,4 35,4
Lise 172 37,6 37,6

Tabloda goriildiigii tizere Dogrulayict Faktor analizi i¢in 225°1 (%49,2) erkek, 232’si
(%50,8) kadin olmak iizere toplam 457 6gretmenden veriler toplanmistir. Arastirmaya
katilan Ogretmenlerin 408’1 (%89,3) lisans mezunu ve 49’u (%10,7) yiiksek lisans
derecesine sahiptir. Ogretmenlik mesleginde gegirdikleri siireye bakildiginda 68’i (%14,9)
1-4 yil, 132’°si (%28.,9) 5-9 yil, 174’1 (%38,1) 10-14 y1l ve 83’1 (%18,2) 15 yil ve lizeri
kidemlerinin oldugu goriilmektedir. Gorev yaptiklart kurumlara gore dagilimina
bakildiginda arastirmaya katilan 6gretmenlerin 123’1 (%26,9) ilkokulda, 162’si (%35.,4)
ortaokulda ve 172’s1 (%37,6) lisede gorev yaptig1 goriilmektedir.

3.3.1.2.4. Gegerlik giivenirlik analizleri ile degerlendirme

Sosyal Motivasyon Olgegi’nin yap1 gecerliligini ve maddeler arasindaki gruplasmalari
(faktorleri) ortaya ¢ikarmak i¢in agimlayici faktdr analizi uygulanmistir. Olgek gelistirme
siirecinde yliriitiilen agimlayic1 faktor analiziyle (AFA), maddelerin Ol¢lilmek istenen
yap1iy1 ne derece Olgtiigiiniin belirlenmesi ve bu yapiyr olusturan bagimsiz faktorlerin
ortaya cikarilmasi amaclanmaktadir (Biiylikoztiirk, 2002). AFA yapabilmek i¢in oncelikle
veri setinin uygunlugu o6rneklem biytikligii uygunlugu, kayip degerler, normallik, ¢oklu
baglant1 ve ug degerler sayiltilart agisindan test edilmistir. Oncelikle veri seti gozden
gecirildikten sonra kayip ve eksik veriler veri setinden ¢ikarilmigtir. Kayip degerler ve ug

degerlerin belirlenmesinden sonra 15 katilimciya ait veri, veri setinden ¢ikarilmistir. Coklu
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baglanti durumunun kontrol edilmesi i¢in madde g¢iftleri arasindaki korelasyon katsayilari

incelenmis ve madde ¢iftlerinin ry>90 diizeyinden diisiik oldugu goriilmiistiir.

Orneklem biiyiikliigii acisindan veri setinin uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
testi; ¢ok degiskenli normallik ise Barlett Kiiresellik Testi araciligi ile smanmis olup

sonuglari agagidaki Tablo 3.6’ da verilmistir.

Tablo 3.6. Sosyal Motivasyon Olcegi icin KMO ve Bartlett's Testi Degerleri

Kaiser-Meyer-Olkin Ornekem Yeterliligi ,927
Ki-kare degeri 6360,25

Bartlett's Testi Serbestlik der. 561
p ,000

Tabloda da goriildigi tizere KMO degeri mitkemmel (,93) olarak belirlenmistir. KMO
degerinin yiiksek olmasi, Ol¢ekteki her bir degiskenin, diger degiskenler tarafindan
miikemmel bir sekilde tahmin edilebilecegi anlamina gelmektedir (Cokluk vd., 2016). Bu
deger, faktor analizi i¢in veri yapisinin milkkemmel diizeyde uygun oldugunu
gostermektedir. Gergeklestirilen Barlett Kiiresellik testinin de anlamli sonug¢ verdigi
goriilmektedir [¥2=6360,25, p<.001]. Bu degere gore, verilerin ¢cok degiskenli normal
dagilim gosterdigi kabul edilmistir.

Acimlayic faktor analizi 6ncesi gerekli sayiltilar test edildikten sonra faktor analizine
gecilmistir. Sosyal Motivasyon Olgegi’nin faktdr desenini betimlemek igin temel bilesenler
analizi; boyutlulugun degerlendirilmesi i¢in ise dik dondiirme ydntemi olan maximum
degiskenlik (varimax) tercih edilmistir. Faktor analizinde faktor sayisinin belirlenmesi igin
6z degerler (eigen value) incelenmektedir. Ozdegerler, faktdrler tarafindan agiklanan
varyansi hesaplamak ve faktor sayisina karar vermek i¢in kullanilir. Faktor analizinde,
yalnizca 6zdegeri 1 ve lizerinde olan faktorler kararl kabul edilir (Haynes vd., 2011). Bu
caligmada faktor sayisi, 6z degerler, yamag-birikinti grafigine (scree plot) ve madde

havuzu olusturulurken temel alinan kuramsal goriislere gore belirlenmistir.

Ilk olarak faktdr analizine 34 madde ile baslanmistir. Yapilan analiz sonucunda,
analize temel olarak alinan 34 madde i¢in 6z degeri 1’in iizerinde olan alt1 bilesen oldugu
goriilmiistiir. Bu bilesenlerin toplam varyansa yaptiklar1 katki ise %57,09’dur. Sosyal

bilimler i¢in aciklanan toplam varyansin %40 ile %60 olmas1 yeterli olarak
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degerlendirilmektedir. Bu 6n analiz sonrasinda varimax dik dondiirme teknigi kullanilarak

analize devam edilmistir.

Varimax dik dondiirme teknigi analizi sonrasinda, maddelerin agiklayiciliginin daha
giiclii olmasi i¢in faktor yiik degeri .60 altinda olan maddeler ve farkl iki faktérden aldigi
yik farki .100 altinda olan yani binisik olan maddeler analiz dis1 birakilarak analiz
stirdliriilmiistiir. Bu dogrultuda yapilan analizler sonucunda sirasiyla; 27, 29, 15, 7, 17, 2,
8, 6, 34, 20 ve 28. maddeler Olgekten tek tek cikartilarak analiz tekrarlanmistir.
Gergeklestirilen 11 tekrarin ardindan 23 madde kalmais; tekrarlayan analizler sonucunda 6z
degeri 1’in tizerinde bes bilesen oldugu ve bu bilesenlerin toplam varyansa katkisinin ise

%60, 96 oldugu gorilmiistiir.

Tablo 3.7. Sosyal Motivasyon Olcegi Faktor Oz degerleri ve Acikladiklar1 Varyans

Miktan -1
Faktor yiiklerinin
Baslangic Oz degerleri Toplam Faktor Yiikleri dondiiriilmiis toplamlar1
Acik. Yigilmah Acik. Yigilmah Acik. Yigilmah

Fak. Top. Var % var.% Top. Var.% var.% Top. Var.% %

1 7,85 34,14 34,14 7,85 34,14 34,14 4,49 19,54 19,54
2 1,85 8,05 42,19 1,85 8,05 42,19 3,25 14,13 33,67
3 1,73 7,50 49,69 1,73 7,50 49,69 3,14 13,67 47,34
4 1,47 6,40 56,09 1,47 6,40 56,09 2,01 8,75 56,09
5 1,12 4,87 60,96

6 0,87 3,77 64,73

23 0,25 1,07 100,00

Scree Plot
-
=

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
1 Z2 = o = =3 7 B k=] 1o 11 12 1 14 15 18 17 18 19 20 21 22 2Z3

Component Number

Sekil 3.3. Sosyal Motivasyon Olgegi Scree Smnamasi I
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Oz degerler ve scree plot grafigi incelendiginde ilk dért bilesenin toplam varyansa
onemli katki yaptig1 5. bilesenden sonra katkinin hem kiigiik (<%5) (Kline, 2005), hem de
yaklasik olarak ayni oldugu goriilmiistir. Bu dogrultuda analizin dort faktér icin
tekrarlanmasina karar verilmistir. Ayn1 zamanda bu karar madde havuzu olusturulurken
temel alinan kuramsal yaklasimlarda beklenen faktor sayisi ile uyumlu olmasi acgisindan

anlamli goriilmektedir.

Dort faktor igin tekrarlanan analizde sirasiyla 14, 16 ve 24. maddeler Olgekten
cikarilmistir.  Olgegin nihai hali 20 madde ve dért faktérden olusmaktadir. Bu kapsamda

Olcege yonelik olusturulan yamag birikinti grafigi Sekil 3.4’ te yer almaktadir.

Scree Plot

Eigenvalue
I
|

~€2

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
1 2 3 4 5 (=1 7 =] 9 1Q 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Component Number

Sekil 3.4. Sosyal Motivasyon Olcegi Scree Smamasi 11
Sekil 3.4 incelendiginde grafik egrisinin hizli diisiis gosterdigi ve besinci noktadan sonra

egimin plato yaptig1 goriilmektedir. Besinci noktadan sonra faktorlerin varyansa yaptiklari
katki hem kii¢iik hem de yaklasik olarak aynidir.
Tablo 3.8. Sosyal Motivasyon Olcegi Faktor Oz degerleri ve Acikladiklar1 Varyans

Miktar -2
Faktor yiiklerinin
Baslangi¢ Oz degerleri Toplam Faktor Yiikleri dondiiriilmiis toplamlar:
Acik. Yigilmah Acik. Yigilmah Acik. Yigilmah

Fak. Top. Var % var. % Top. Var. % var. % Top. Var. % %

1 7,07 35,34 35,34 7,07 35,34 35,34 4,05 20,26 20,26
2 1,83 9,15 44,48 1,83 9,15 44,48 3,09 15,47 35,73
3 1,67 8,35 52,83 1,67 8,35 52,83 2,89 14,43 50,16
4 1,46 7,28 60,10 1,46 7,28 60,10 1,99 9,95 60,10
5 0,826 4,13 64,233

20 0,247 1,236 100
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Tablo 3.8’de goriildiigli lizere ortaya ¢ikan dort faktoriin toplam varyansi aciklama
orant % 60,10 olarak tespit edilmistir. Her bir faktoriin agikladiklar1 varyans miktarlari,
birinci faktor %35,4, ikinci faktoriin %9,15, tiglincii faktoriin %8,35 ve dordiincii faktoriin
%7,28 olarak belirlenmistir. Sosyal bilimler i¢in agiklanan varyansin %40-60 olmasi
yeterli seklinde kabul edilmektedir (Cokluk vd., 2016). Bu dogrultuda 6l¢egin kapsam
gecerliginin iyi diizeyde oldugu sdylenebilmektedir. Madde durumlar1 ve yiiklerinin son

halleri ise asagidaki Tablo 3.9’ da sunulmustur.

Tablo 3.9. Sosyal Motivasyon Olcegi Faktor Analizi Sonras1 Doniistiiriilmiis
Bilesenler Matriksi

Faktorler
1 2 3 4

Maddeler

m31 0,734

m30 0,727

m33 0,719

m25 0,711

m32 0,689

m26 0,643

m22 0,636

m13 0,839

mll 0,801

m9 0,694

m12 0,661

m21 0,600

m4 0,731

m18 0,720

m23 0,697

m10 0,690

m19 0,685

m5 0,799
m3 0,719
m1l 0,693

Tabloda goriildiigii iizere her bir faktorii olusturan maddelerin yiiksek degerlere sahip
oldugu ve faktor yiiklerinin ,600 ile ,839 arasinda degistigi goriilmektedir. Birinci faktorde
7 madde (31, 30, 33, 25, 32, 26, 22. maddeler ), ikinci faktérde 5 madde (13, 11, 9, 12, 21.
maddeler), tigiincti faktorde 5 madde (4, 18, 23, 10, 19. maddeler) ve dordiincii faktorde 3
madde (5, 3,1. maddeler) yer almaktadir.
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AFA sonucu ortaya c¢ikan dort boyutlu ve 20 maddeden olusan Olgegin yapi
gecerliligini  test etmek ve dogrulamak amaciyla dogrulayici faktor analizi
gergeklestirilmistir. Uyum indeks degerlerinin (ilk model y2/df=4.55, RMSEA=.084,
CF1=.892, IFI=.892, TLI=.875, SRMR=.066) ki kare degerleri ve¢ SRMR disinda kabul
edilebilir diizeyde olmadiklar1 goriilmiistiir. Bu sebeple modelin iyilestirilmesi igin
Onerilen modifikasyon indeksleri dogrultusunda F1 alt boyutunda yer alan 32. ve 33.
madde; F2 alt boyutunda yer alan 11. ve 13. madde; F3 alt boyutunda yer alan 4. ve 10.

madde ile 23. ve 10. maddelerin hata varyanslar1 arasinda modifikasyon yapilmastir.

Tablo 3.10. Model Uyum Degerleri

Uyum 1k model deger Diizeltilmis

indeksi model deger Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
2 /df 455 3.83 0<2/df<2 2<2/df<5
CFI .892 914 0,95 <CFI<1,00 0,90 < CFI<0,95
IFI .892 915 0,95 <CFI<1,00 0,90 <CFI<0,95
RMSEA .084 .080 0 <RMSEA <0,05 0,05 <RMSEA < 0,08
TLI 875 .900 0,95 <TLI<1,00 0,90 <TLI<0,95
SRMR .066 .064 0<SRMR <0,05 0,05 <SRMR <£0,10

Kaynak: Kline (2005); Meydan ve Sesen (2015); Hu ve Bentler (1999); Tabachnick ve Fidel
(2001); Siimer (2000)

Tablo incelendiginde diizeltilmis modele ait uyum indekslerinin (diizeltilmis model
x2/df=3.83, RMSEA=.080, CFI=.914, IFI=.915, TLI=.900, SRMR=.064) model uyum

araliginda oldugu goriilmektedir.

Yapilan diizeltmeler sonrasinda Olgegin dort faktorlii yapisi ve faktorler arasindaki

iliski Sekil 3.5” de gosterilmektedir.
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Sekil 3.5. Dogrulayici faktor analizi sonuclari

Sekilde 3.5’de goriilecegi iizere dlgek maddelerinin faktor yilikleri F1 alt boyutunda
.68 ile .84 arasinda; F2 alt boyutunda .72 ile .78 arasinda; F3 alt boyutunda .49 ile .83
arasinda ve son olarak F4 alt boyutunda .81 ile .88 arasinda degistigi goriilmektedir. Elde
edilen bulgular Sosyal Motivasyon Olgegi’nin 20 maddeden olusan dért boyutlu yapisini

dogrular niteliktedir.
Giivenirlik analizleri

Yap1 gecerligi analizi (AFA) ve ortaya ¢ikan yapimin dogrulanmasindan (DFA) sonra
her bir faktorde yer alan 6lgek maddeleri incelenerek alt boyutlar isimlendirilmistir. Birinci
faktoriin kapsadigr maddeler “Faydali olma” alt boyutu olarak, ikinci faktoriin olusturdugu
maddeler “Odiillendirme-Takdir”, {iciincii faktorii olusturan maddeler “Aidiyet” ve

dordiincii faktor “Kisilerarasi Iliskiler-Calisma Ortami” seklinde adlandirilmustir.

Alt boyutlar adlandirildiktan sonra her bir alt boyutun giivenirlik analizleri yapilmistir.
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Her bir faktére dahil olan maddeler tizerinden hesaplanan Cronbach Alpha degerleri ile

test-tekrar test giivenirligi analiz sonuglar1 Tablo 3.11” de verilmistir.

Tablo 3.11. Sosyal Motivasyon Ol¢egi Giivenirlik Degerleri

Puanlar Uygulama X n(30) SS n30) I n(30) Alphangaoy
Test 30,13 3,61
Faktor 1 .87 .870
Re-test 30,13 3,21
Test 22,57 2,60
Faktor 2 .92 .834
Re-test 22,97 2,54
Test 19,60 3,02
Faktor 3 .84 .804
Re-test 19,63 3,36
Test 14,37 1,13
Faktor 4 72 .702
Re-test 14,37 0,89
Test 86,67 8,33
Toplam puan .94 .894
Re-test 87,10 8,10

Tablo 3.11°de gortildiigl gibi biitiin giivenirlik degerleri kritik deger olan .70 iizerinde
oldugundan dolay1 giivenirlik diizeyleri yiiksek oldugu degerlendirilmistir. Alt boyutlarin
ve toplam puanin giivenirlik katsayilari incelendiginde Cronbach’s Alpha degerlerinin .70
ile .89 araliginda degistigi goriilmektedir: Birinci faktor i¢in a=,870, ikinci faktor icin
a=,834, lglncl faktor i¢in a=,804, dordiincii faktor i¢cin 0=,702 ve toplam puan igin
0=,894 olarak bulunmustur. Kararlilik analizi i¢in ayn1 gruba (30 6gretmen) {ticer hafta ara
ile yapilan iki uygulama arasindaki korelasyon katsayilar1 incelendiginde ise birinci faktor
icin r1-2=,87, ikinci faktor i¢in ri-2=,92, tigiinct faktor igin ri-2=,84, dordiinci faktor i¢in ri-
2=,72 ve toplam puan igin ri-2=,94 olarak bulunmustur. Bu sonuglar 6l¢egin i¢ tutarlilik ve

kararlilik agisindan yiiksek degerlere sahip oldugunu gostermektedir.
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Tablo 3.12. Diizeltilmis Madde Toplam Korelasyonu ve Betimsel Degerler

Alt boyutlar Madde no Min. Max. X SS DMTK*
m31 2 5 4,48 0,65 0,660

m30 3 5 4,43 0,61 0,705

m33 1 5 4,24 0,77 0,643

Birinci faktér ~ m25 2 5 4,41 0,64 0,662
m32 3 5 451 0,60 0,650

m26 2 5 4,06 0,76 0,594

m22 3 5 4,46 0,59 0,643

m13 1 5 4,39 0,74 0,741

mi11l 1 5 4,33 0,76 0,723

Ikinci faktér ~ mg 2 5 4,49 0,69 0,580
m12 2 5 4,66 0,52 0,561

m21 2 5 453 0,59 0,596

m4 2 5 4,33 0,80 0,624

m18 1 5 3,97 0,94 0,621

Ugiincii faktor ~ m23 1 5 3,56 1,07 0,574
m10 1 5 4,17 0,90 0,535

m19 1 5 3,86 0,92 0,609

m1 3 5 481 0,43 0,437

Dordiincii faktor m3 3 5 4,74 0,48 0,497
m5 3 5 4,86 0,37 0,540

*Diizeltilmis madde toplam korelasyonu

Olgek maddelerinin alt boyut toplam puanlarini yordama giiciinii ve ayirt ediciligini

belirlemek i¢in madde analizi yapilmistir. Tabloda gorildiigii tizere, birinci faktdrde yer

alan maddeler ile alt boyut toplam puanlari arasindaki korelasyon .59 ile .71 arasinda;

ikinci faktorde .56 ve .74; iclincii faktorde .54 ve .62; dordiincii faktorde ise .44 ve .54

degerleri arasinda degigsmektedir. Madde toplam korelasyonu .30 ve iizeri maddeler ayirt

edicilik agisindan kabul

edilebilir

ve

iyi

maddeler olarak degerlendirilmektedir

(Bliyiikoztiirk, 2017). Bu dogrultuda o6l¢ek yer alan maddelerin bireyleri 6lgmeyi

amagladig1 6zellik bakimindan 1yi derecede ayirt ettigi sdylenebilmektedir.

Tablo 3.13. Sosyal Motivasyon Olcegi Alt Boyutlar1 Arasindaki iliski

Boyutlar (n=421) fl 2 f3 f4 Toplam
Faktor 1 1

Faktor 2 522% 1

Faktor 3 525* A17* 1

Faktor 4 392% 335 257 1

Toplam ,856* ,7152* ,807* ,500* 1

*p<.01
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Tabloda goriildiigii gibi belirlenen faktorler anlamli iliskinin tespit edilmesi igin
yapilan Pearson Carpim Korelasyon analizleri sonucunda alt boyutlarin kendi aralarinda ve
toplam puan ile pozitif yonde anlaml iligski gosterdikleri tespit edilmistir. Alt boyutlarin
toplam puanla olan iligkileri incelendiginde birinci faktoriin (r=.86), ikinci faktoriin
(r=.75), tglincl faktoriin (r=.81) ve dordlincli faktoriin (r=.50) toplam puanla orta ve
yiiksek diizeyde anlaml iliski gosterdikleri goriilmektedir. Sonuglar dogrultusunda alt
boyutlarin 6lgek ile gii¢lii bir bagi oldugu ve tiim boyutlarin ayni yapi igerisinde olduklari

degerlendirmesi i¢in 6nemli verilerdir.
3.3.1.3. Okul Liderligi Olcegi

Bu arasgtirma kapsaminda, ogretmenlerin okul liderligine iligkin goriislerini ortaya
koymak amaciyla Beycioglu, Ozer, Ugurlu ve Kdybasi (2018) tarafindan gelistirilen,
gecerlik ve giivenirlik ¢alismalari yapilan “Okul Liderligi Olgegi” kullanilmugtir. ilgili
Olcek; olcek 31 maddeden ve destek, igbirligi ve agiklik olarak adlandirilan {i¢ alt boyuttan
olugmaktadir. 5’li Likert tipinde hazirlanmig olan bu Olgekte yanitlar, “Kesinlikle

katilmiyorum (1) ” ile “kesinlikle katiliyorum (5)” araliginda derecelendirilmistir.

Olgege iliskin gecerlik incelemesi icin agimlayict ve dogrulayict faktdr analizi
Beycioglu ve digerleri (2018, s. 29-31) tarafindan yapilmistir. A¢imlayici faktor analizi
kapsaminda Kaiser Meyer Olkin= .961 ve Bartlett’s Test of Sphericity= 7035,720 p=,000
degerlerine ulagilarak veriler faktor analizi i¢in uygun olarak degerlendirilmistir.
Maddelerle ilgili olarak tanimlanan “ii¢ faktoriin ortak varyans deger araliginin ise 0,50 ile
0,76 arasinda; “madde toplam korelasyon degerlerinin 0,62 ile 0,80 arasinda degistigi”
bulunmustur. Dogrulayici faktor analizi ile de “dlgegin lic boyutlu ve yapi gecerligine

sahip bir dl¢ek oldugu” belirtilmistir.

Okul Liderligi Olgegi'nin giivenirligini incelemek amaciyla Beycioglu ve digerleri
(2018, s. 32) tarafindan Cronbach alfa giivenirlik katsayisi hesaplanmistir. Cronbach alfa
giivenirlik katsayist Okul Liderligi 6lgegi icin o= 0,97, isbirligi boyutu i¢in o= 0,95,
destek boyutu icin a= 0,93, aciklik boyutu i¢in o= 0,86 olarak bulunmustur. Olgegin iKi
yar1 test korelasyon degerleri 0,70’in {iizerinde hesaplanmistir. Bu dogrultuda &lgme
araciin genel i¢ tutarliligmin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmustir. Olgiim sonuglart

Olcegin yiiksek derecede giivenilirliginin kanit1 olarak degerlendirilmistir.
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Bu arastirma igin, Okul Liderligi Olgegi icin Cronbach alfa giivenirlik katsayisi
a=0,98, isbirligi boyutu i¢in 0=0,96, destek boyutu i¢in 0=0,94 ve agiklik boyutu i¢in o=

0,92 olarak bulunmustur.
3.3.1.3.Sosyal Adalet Algis1 Olcegi

Sosyal Adalet Algis1 Olgegi Turhan (2007, 5.90) tarafindan gelistirilmis dgretmenlerin
okullardaki sosyal adaleti algilama diizeylerini tespit etmeyi amaglayan tek boyutlu bir
dlcektir. 5 dereceli Likert tipi bir dlgek olan Sosyal Adalet Algist Olgegi 38 maddeden
olusmaktadir. Olgegin Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 a=99 ve gecerlik katsayisi
KMO= .89 olarak hesaplanmistir (Turhan, 2007, 5.90).

Sagdig (2018) tarafindan Olgegin yapr gegerligini degerlendirmek icin agimlayici
faktor analizi yapilmistir. Bu dogrultuda ortaya cikan yedi faktdriin toplam agiklanan
varyanst %65.688 olarak hesaplanmistir. Fakat birinci faktoriin 6zdeger agiklama oraninin
(6zdeger=16.780) ikinci faktoriin 6zdeger agiklama oraninin (6zdeger= 2.013) li¢ katindan
fazla olarak tespit edilmistir. Dolayisiyla bu sonug 6lgegin tek boyutlu oldugunu gosterdigi
sonucuna vartlmistir (Biiyiikoztirk, 2011, s.137). Bu arastirma igin, Sosyal Adaletin
Gergeklesme Diizeyi Olgegi’nin Cronbach Alpha katsayis1 0,950 olarak hesaplanmis ve

veri toplama araci tek boyutlu olarak kullanilmistir.
3.3.2. Nitel Veri Toplama Araci

Nitel arastirmalarda siklikla tercih edilen goriisme teknigi (Yildirim ve Simsek, 2018,
s. 129), belli bir ama¢ dogrultusunda bir araya gelen arastirmaci ile katilimci arasinda
gerceklesen bir iletisim aracidir (Cohen ve Manion, 1994, s. 271). Gorlisme teknigi
kullanilarak aragtirmanin nitel boyutu i¢in veriler toplanmistir. Bu baglamda arastirmact
tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirtlmis goriisme formu kullanilmistir. Arastirmalarda
yar1 yapilandirilmig goriisme formunun kullanilmas: farkli katilimcilardan benzer konuya
iligkin ayni tiir bilgilerin alinmasimi saglamaktadir (Patton, 1987). Yari1 yapilandirilmig
goriigme formlari ile arastirma konusuna iligkin derinlemesine bilgi sahibi olunabilmekte
(Biyiikoztiirk vd., 2010, s. 163); veri toplama asamasinda arastirmaciya esnek olma

imkani sunulmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011, s. 93).

Aragtirmanin nicel verilerinin analizi sonucunda ulasilan bulgular ve boyutlar

dahilinde goriisme sorular1 hazirlanmistir. Bunun yani sira alan yazin taramasi ve uzman
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goriigleri de dikkate alinmistir. Goriisme formundaki sorular bir Tiirkge 6gretmeni ve iki
alan uzmani tarafindan gozden gegirilmistir. Bu sekilde sorularin kapsam ve yapi
gecerliliginin saglanmasi amacglanmustir. Oneriler dogrultusunda gerekli diizeltmeler

yapilarak goriisme formu hazirlanmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi
3.4.1. Nicel Arastirma Verilerinin Toplanmasi

Arastirmanin nicel boyutunda verilerin toplanmasi i¢in arastirma kapsaminda
gelistirilen Sosyal Motivasyon Olgegi, Turhan (2007) tarafindan gelistirilen Sosyal
Adaletin Gergeklesme Diizeyi Olgegi ve Beycioglu vd (2008) tarafindan gelistirilen Okul
Liderligi Olgegi kullanilmistir. Olgeklerin uygulanmasi igin Istanbul Il Milli Egitim
Midiirliigii’nden gerekli resmi izinler alinmistir. Uygulama igin gerekli izin onay1
alindiktan sonra Olg¢ekler, 2022-2023 egitim Ogretim yili EKim-Ocak aylar1 arasinda
igerisinde katilimc1 6gretmenlere yiiz yiize ve elektronik ortamda uygulanmistir. Olgek

sorularinin cevaplanmasi ortalama 10 dakika stirmiistiir.
3.4.2. Nitel Arastirma Verilerinin Toplanmasi

Aragtirmanin  nitel boyutunda veri toplanmasi amaciyla gorligme yOntemi
kullanilmistir. Veri toplama silirecine baslamadan Once calisma grubunda yer alan
Ogretmenlerle goriisme Oncesinde iletisime gegilmistir. Goriisme Oncesinde arastirma
konusu, amaci ve arastirma siireci hakkinda katilimeilar bilgilendirilmistir. Bu
bilgilendirme sonrasinda arastirmaya katilmaya goniillii olan 16 6gretmen ile belirlenen
giin ve saatlerde gorev yaptiklart okullarin toplanti salonu ve rehberlik odasinda
goriismeler yiiz yiize gerceklestirilmistir. Bunlar arasinda en kisa siiren goriisme 40 dakika,
en uzun siiren gortisme ise 1 saat 16 dakika olarak kaydedilmistir. Gorlismeler toplamda 13
saat 55 dakika stirmiistiir.

Katihmcr 1: 17 Subat 2023 tarihinde katilimciin gorev yaptigir okulun kiitiiphanesinde

goriisme gerceklestirildi. Gorlisme siirecinde kirk dakika siireyle ses kayd1 yapildi.

Katimer 2: 21 Subat 2023 katilimcmin c¢alistigi okulun seminer odasinda goriisiildii.

Gorlismede elli bes dakika siireyle kayit yapildi.

Katihmer 3: 24 Subat 2023 katilimcinin galistigi okulun bos bir smifinda yiiriitiilen

goriisme siirecinde bir saat ses kaydi yapildi.
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Katihma 4: 28 Subat 2023 katilimcmin c¢alistigi okulun kiitiiphanesinde yiiriitiilen
goriismede elli dakika ses kaydi gerceklestirildi.

Katilimer 5: 3 Mart 2023 katilimcinin gorev yaptigi okulun rehberlik odasinda kirk bes

dakika siiresince goriisme gergeklestirildi.

Katihmer 6: 6 Mart 2023 katilimecinin istegi lizerine g¢alistigi okulun kiitiiphanesinde

goriisiildii. Ses kaydi i¢in izin alindiktan sonra kirk bes dakikalik bir goriisme yapildi.

Katilimer 7: 10 Mart 2023 katilimcinin okulunda bulunan rehberlik odasinda goriisiildii.
Sorular1 inceleyerek ses kaydina onay veren ile yetmis dakikalik bir goriisme

gerceklestirildi.

Katihma 8: 15 Mart 2023 katilimcinin ¢alistigi okulun bos bir sinifinda gergeklestirilen
goriismede 1 saat 16 dakikalik ses kaydi gerceklestirildi.

Katihmer 9: 17 Mart 2023 katilimeinin istegi iizerine ¢alistigi okulun toplanti salonunda

goriisme gercgeklestirildi. Gorlisme siirecinde kirk iki dakika siireyle ses kaydi yapildi.

Katihmcr 10: 23 Mart 2023 katilimcinin ¢alistigi okulun kiitiiphanesinde gergeklestirilen
goriismede elli dakika ses kaydi yapildi.

Katihmer 11: 28 Mart 2023 katilimeinin istegi tizerine ¢alistigi okulun rehberlik odasinda
gorlsiildii. Sorulart inceledikten sonra ses kaydi i¢in onay veren katilimci ile elli bes

dakikalik bir goriisme gergeklestirildi.

Katihmer 12: 3 Nisan 2023 katilimcinin gorev yaptigi okulun bos bir siifinda yiiriitiilen
goriismede elli dakika ses kaydi gergeklestirildi

Katilimer 13: 5 Nisan 2023 katilimcinin istegi lizerine okul ¢ikis saatinde ¢alistigl okulun

bos bir sinifinda gerceklestirilen goriismede bir saat ses kaydi yapildi.

Katihmer 14: 10 Nisan 2023 katilmcinin ¢alistigi okulun kiitiiphanesinde goriistildii.
Yapilan goriismede kirk {i¢ dakika siireyle kayit alindi.

Katihmar 15: 12 Nisan 2023 katilimcinin ¢alistigi okulda bos bir sinifta gergeklestirildi.
Ses kayit i¢in izin alindiktan sonra katilimer ile kirk bes dakikalik bir goriisme yapildi.
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Katihmcar 16: 13 Nisan 2023 katilmcimin gorev yaptigiokulun kiitliphanesinde
gerceklestirilen goriismede elli dakika ses kaydr alindi.

Yapilan goriismelerde katilimcilara verilerin gizlilik dahilinde sadece bilimsel amagla
kullanilacag1 ve katilimci isimlerinin K1,K2... seklinde kodlanacagi da belirtilmistir.
Goriisme boyunca katilimcilar1 yonlendirebilecek s6z ve davranmiglardan kaginilmistir.
Goriismeler katilimceilarin izinleri alinarak ses kayit cihazi ile kaydedilmis ve yazili notlar
alimmustir. Gortismelere ait ses kayitlar1 arastirmaci tarafindan bilgisayar ortaminda Word
dosyasina gegirilmis ve goriismeleri igeren 105 sayfalik dokiiman elde edilmistir. Yaziya
aktarilan goriismeler, teyitlerini almak amaciyla her bir katilimciya mail yoluyla
gonderilmistir. Katilimcilarin da onaylari alindiktan sonra goriismelerin arastirmaci

tarafindan yaziya aktarim siireci tamamlanmistir.
3.4.2.1.Nitel Verilerin Gegerlik ve Giivenirligin Saglanmasina Yo6nelik Calismalar

Bilimsel arastirmalarda gegerlik ve giivenirlik olmak iizere iki temel ozelligin
saglanmast sonuglarin inandiriciligt agisindan Onemlidir. Bir bilimsel aragtirmada
gecerlilik, arastirma sonuglarinin dogrulugu; giivenirlik ise arastirma sonuglarinin tekrar
edilebilir olmasi ile ilgilidir (Yildirnm ve Simsek, 2018, s. 256). Nitel arastirmalarda
gecerlik i¢ gecerlik (inandiricilik), dis gegerlik (aktarilabilirlik); giivenirlik ise i¢ giivenirlik
(tutarhilik) ile dis giivenirlik (teyit edilebilirlik) olarak tanimlanmaktadir (Kosar, 2018, s.
197).

I¢ gecerlik, arastirma bulgularinin kendi i¢inde tutarlilik gdstermesi (Baltaci, 2019, s.
380); sonuglarin inandirici olmasi ile ilgilidir (Guba ve Lincoln, 1982, s. s. 3-4).
Arastirmacinin tarafsiz ve on yargisiz davranmasi, katilimcilarla uzun siiren bir etkilesime
girilmesi, belirlenen tema ve alt temalarin dogrudan alintilarla desteklenmesi, verilerin
kendi arasinda tutarli olmasi ve elde edilen sonuglarin farkli uzmanlar tarafindan
degerlendirilmesi gibi hususlara arastirmanin i¢ gecerligini arttirmak i¢in dikkat
edilmelidir (Guba ve Lincoln, 1982; Yildinnm ve Simsek, 2018, s. 257-258). Mevcut
arastirmanin i¢ gegerligi i¢in; goriisme siiresince katilimcilar1 yonlendirilmekten kaginilmis
ve nesnel olmaya ozen gosterilmistir. Katilimcilarin kendilerini giivende ve rahat
hissedebilecekleri bir ortamda goriismelerin yapilmasina dikkat edilmistir. Goriisme
sonrast elde edilen metinler, katilimcilara kontrol ve teyit amacgli gonderilmistir. Elde

edilen verilere iligkin dogrudan alintilara yer verilmistir. Ortaya ¢ikan tema, kategoriler ve
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alt kategorilerin kendi aralarindaki iligkisi incelenerek bir biitiinliikk olmasmna dikkat

edilerek bu baglamda uzman goriisiine basvurulmustur.

Nitel arastirmalarda gecerliligin bir diger boyutu dis gecerliligin saglanmasidir. Dis
gecerlilik elde edilen sonuglarin benzer durum ve ortamlara genellenebilmesi ile
aciklanmaktadir (Baltaci, 2019, s. 380). Goériisme sorularinin arastirma konusunun
kuramsal ¢ercevesi ile tutarlilik gostermesi; amacli 6rnekleme yontemlerinin tercih
edilmesi; aragtirmanin tiimiine iliskin detayl bilgilendirme (Yildirim ve Simsek, 2018, s,
282) arastirmanin dis gegerliginin saglanmasi i¢in Onemlidir. Bu baglamda goriisme
sorulart detayli bir literatiir taramasi yapilarak hazirlanmistir. Arastirmanin nitel boyutu
icin katilimcilar maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir.

Aragtirma siirecinin her asamasi detayl olarak agiklanmistir.

Nitel arastirmalarda giivenirlik kriteri, i¢ glivenirlik ve dis glivenirlik olmak {izere iki
acidan saglanabilir. Tutarlik kavramu ile iligkilendirilen i¢ giivenirlik (Yildirim ve Simsek,
2018, s. 282), nitel verilerin farkli zamanlarda tekrar ¢oziimlenmesi ile elde edilen iki
analiz arasindaki uyumu (Cansiz Aktas, 2019, s. 122); goriisme formunda yer alan
sorularin kendi i¢inde tutarli olmasimi1 (Karasar, 2017, s. 191); toplanan verilerin bir
degisiklik yapilmadan dogrudan aktarilmasini (Yildirirm ve Simsek, 2018, s. 282) ifade
etmektedir. Bu baglamda, arastirmanin i¢ giivenirligini saglamak amaciyla; goriisme
sorularmin uyumlu olmasina, verilerin direk olarak aktarilmasina 6zen gosterilmistir. Elde
edilen tiim veriler arastirmact ve iki uzman tarafindan degerlendirilerek temalar,

kodlamalar arasinda uyum olmasi saglanmaistir.

Nitel arastirmalarda dis giivenirligin saglanmasi amaciyla veri toplama araglari, tim
veriler ve bunlara iligkin sonu¢ ve yorumlarin uzman tarafindan incelenmesi, arastirma
stirecinin agik ve ayrintili olarak ortaya konulmasi, ham verilerin sakli olmasi gereklidir
(Yildirnrm ve Simsek, 2018). Bu dogrultuda arastirmanin veri toplama, analiz ve
degerlendirme asamalarinda uzman goriisiine basvurulmus, elde edilen tiim veriler

degisiklik yapilmadan bilgisayar ortaminda sakli tutulmasina 6zen gosterilmistir.
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3.5. Verilerin Analizi

3.5.1. Nicel Verilerin Analizi

Arastirmanin nicel verilerinin analizinde; analiz ¢alismalarina oncelikle veri setinde
yer alan u¢ degerlerin belirlenmesi ile baglanmistir. U¢ degerlerin belirlenmesi igin
aragtirmanin degiskenlerine ait standart z puanlart hesaplanmis ve z puani [-3,3] aralifinin
disinda bir degere sahip olan veriler u¢ deger kabul edilerek veri setinden ¢ikarilmistir. Bu
islem sonucunda, 1256 kisiden olusan veri seti 34 kisinin ¢ikarilmasiyla 1222’ye diismiis

ve analizler 1222 kisilik veri seti iizerinden yiiriitiilmistiir.

Veri setindeki u¢ degerler ¢ikarildiktan sonra veri setinde yer alan degiskenlerin
normal dagilim varsayimini saglayip saglamadigi kontrol etmek icin carpiklik ve basiklik
katsayilar1 hesaplanmistir. Veri setindeki degiskenlere ait betimsel istatistikler ve garpiklik

ve basiklik katsayilar1 Tablo 3.14° te sunulmustur.

Tablo 3.14. Veri Setinde Yer Alan Degiskenlere Ait Betimsel Istatistikler

Carpikhk Basikhk

Alt Boyut Ortalama Ss Carpikhk  Standart Basikhk Standart
Hatas: Hatasi

Okul Liderligi Olcegi
Isbirligi 55.33 10.38 -.06 .07 -39 14
Destek 44.33 9.48 -.57 .07 41 14
Aciklik 15.61 2.86 -.43 .07 .08 14
Genel 115.28 21.61 -.19 .07 -17 14
Sosyal Motivasyon Olcegi
Faydali Olma 30.07 3.29 -.04 .07 -1.00 14
Odiillendirme-Takdir 21.92 2.80 -.65 .07 -.09 14
Aidiyet 19.64 3.56 -.15 .07 -.58 14
giri:;rlara“ Iiskiler-Calisma 13.69 1.40 -4 07 -1.45 14
Genel 85.33 8.72 .06 .07 -81 14

Sosyal Adalet Algisi 147.23 17.87 .08 .07 12 14
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Tablo 3.14 incelendiginde, Okul Liderligi Olgegi ve alt boyutlarmndan elde edilen
puanlara ait ¢arpiklik katsayilarinin -.06 ve -.57 araliginda, basiklik katsayilarinin ise -.17
ve .41 araliginda oldugu goriilmektedir. Buna ek olarak, Sosyal Motivasyon Olgegi ve alt
boyutlarindan elde edilen puanlara ait carpiklik katsayilarinin .06 ve -.65 araliginda,
basiklik katsayilarinin ise -.09 ve -1.45 araliginda oldugu belirlenmistir. Sosyal Adalet
Algist Olgeginden elde edilen puanlara ait carpiklik katsayisimin .08 ve basiklik

katsayisinin ise .12 oldugu tespit edilmistir.

Carpiklik ve basiklik katsayilar1 verilerin normal dagilim varsayimini saglayip
saglamadigini belirlemek i¢in oldukea sik bir sekilde bagvurulan bir yontemdir. George ve
Mallery (2010) bir veri setine ait ¢arpiklik ve basiklik katsayilarinin [-2,2] araliginda
olmasi durumunda normallik varsayimin saglandigini belirtmektedir. Arastirmanin tiim
degiskenlerine ait ¢arpiklik ve basiklik katsayilar1 [-2,2] araliginda oldugu i¢in normallik

varsayimin saglandigi ifade edilebilir.

Arastirmada, okul liderligi ile sosyal adalet algisi arasindaki iligkide sosyal
motivasyonun aracilik etkisinin belirlenmesine yonelik gerceklestirilen Hayes Bootstrap
tekniginin varsayimlar1 olan u¢ deger, normal dagilim, dogrusallik, ¢oklu baglanti ve

tekillik varsayimlar1 degerlendirilmis ve tiim varsayimlarin saglandig1 goriilmiistiir.
3.5.2. Nitel Verilerin Analizi

Gorligme ile elde edilen verilerin yorumlanmasi asamasinda igerik analizi yontemi
kullanilmustir. Igerik analizinde, verilerin kavramsallastirilarak diizenlenmesi, diizenlenen
verileri aciklayan temalarin bulunmasi ve bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi
asamalar1 takip edilir (Yildirim ve Simsek, 2018, s. 242). Bu arastirma kapsaminda da elde
edilen veriler her bir katilimer i¢in ayr1 ayr dijital ortama aktarilmistir. Katilimeilarin
gortigleri, her bir soru temele alinarak ¢6ziimlenmistir. Elde edilen kodlar ve temalar
diizenlendikten sonra bulgular tanimlanmis ve yorumlanmustir. Katilimcilarin gorislerine
dogrudan alintilar yolu ile yer verilerek arastirmanin gilivenirliginin artirilmasi

amaclanmistir (Ekiz, 2013, s. 63).
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BOLUM IV: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu béliimde, ¢alismanin temel amaci dogrultusunda belirlenen alt problemlere
yonelik gerceklestirilen analizlerden elde edilen nicel ve nitel bulgular ve bulgulara iliskin

yorumlar yer almaktadir.
4.1. Nicel Arastirma Bulgu ve Yorumlar

4.1.1. Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin okul liderligi davramslar

sergileme diizeyleri

Ogretmen algilarma gore okul miidiirlerinin okul liderligi davramis diizeylerinin
belirlenmesi amaciyla Okul Liderligi Olgeginin her bir maddesinden alinan puanlara iliskin

betimleyici istatistikler Tablo 4.1° de gosterilmistir.

Tablo 4.1. Okul Liderligi Ol¢eginin Maddelerine Ait Betimleyici Istatistikler

Maddeler n x SS

1.Egitimsel amaclart gergeklestirirken, Ogretmenlere destek olmak igin egitsel
1222  3.74 .90
kaynaklar ve materyaller saglar

2.Basartlt  6gretim  yoOntemlerinin  uygulanmast  konusunda  6gretmenleri
. 1222 3.82 .93
cesaretlendirir.

3.Bilginin kullanilmasinda yardimec1 olacak uygulamalar1 tesvik eder. 1222 3.81 .89
4.0Okulumuzda egitim 6gretim standartlarinin takipgisidir. 1222 3.70 .92
5.Egitim ve 6gretim konusunda 6gretmenlere somut geri bildirimler verir. 1222 357 103

6.0gretmenlerin gelisimi igin, okul ve dgretmen denetiminden elde edilen bilgileri
] 1222 3.55 .95
ullanir.

7.Caliganlarla iligkilerinde agik iletisimi tesvik eder. 1222 3.74 .99
8.Kendi programlarini olusturmalari konusunda 6gretmenlere yeteri kadar esneklik

1222 369 1.05
saglar.
9.0kul gelisimi i¢in ¢alisanlarla birlikte ortak bir vizyon olusturur. 1222 3.64 .95
10.0lusturulan vizyonun uygulanmasinda c¢aliganlarin aktif olarak katilimda

1222 3.76 .90
bulunmalarini tesvik eder.

11.0Okula iliskin sorunlari 6gretmenlerle isbirligi i¢inde ¢ozer. 1222  3.66 .99
12.0kula iliskin karar siireglerine ¢alisanlarin katilimini saglar. 1222 3.60 .96
13.0Okula iliskin is ve isleyisleri 6gretmenlerle tartigir. 1222 3.55 91
14.Basar ve Ustiinliikleri takdirle karsilar. 1222 3.86 .89
15.0gretmenleri, okula sagladiklar1 6zel katkilardan dolay1 ddiillendirir. 1222 3.60 1.03

16.0gretmeleri mesleki agidan kendilerini gelistirmeleri konusunda cesaretlendirir. 1222 3.73 .89

17.0gretmenlerin gbze carpan performanslarmi dgretmenlerin kisisel dosyalarina
g 8 pan P g Y 1222 3.15 .99
yazar.



18.0kul etkinliklerine katki saglayan 6gretmenlerden dvgiiyle bahseder. 1222
19.0gretmenleri, bilgi ve becerilerini giincelleyebilecekleri hizmet i¢i egitim vb.

firsatlar konusunda bilgilendirir. teee
20.Okulun aileler ve ¢evre ile ilisiklerinin olugsmasini tegvik eder. 1222
21.0kul gevresinde bulunan diger kurumlarla okulun isgbirligini ilerletir. 1222
22.0kul amaclarini aileler ve diger ilgililerle tartigir. 1222
23.0kul ve toplum arasinda karsilikli iletisime dnem verir. 1222
24.0kul g¢evresine olumlu bir goriintii verir. 1222
25.Cevrenin okula giivenmesini saglar. 1222
26.0kul ¢evresinde bulunan herkesle okulun vizyonunu tartisir. 1222
27.Calisanlarin rol ve gorevlerinin a¢ik olmasini saglar. 1222
28.1s konusunda 6ncelikleri aciklikla ifade eder. 1222
29.0grenci davranis kurallar1 konusunda diisiincelerini agiklikla ifade eder. 1222
30.0kul kurallarin1  &grencilere  diizglin - bir sekilde tanitarak kurallarin

uygulanmasina imkan verir. 122
31.0kul politikasi ve uygulanacak yontemleri agik bir sekilde Ogretmenlerle 1929

paylasir.

3.79

3.85

3.77
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3.75
3.88
3.90
3.35
3.73
3.87
4.02

3.88

3.84

95

.90

.83

.85
.85
91
.87
.84
.89
1.00
.85
81
.80

.83

.82

Tablo 4.1 incelendiginde okul miidiirlerinin okul liderligi davraniglar1 konusunda

ogretmenlerin algi diizeylerinin en yiiksek oldugu maddenin “Ogrenci davranis kurallar

konusunda diisiincelerini agiklikla ifade eder”(madde 29, X= 4.02), en diisitk maddenin ise

“Ogretmenlerin goze ¢arpan performanslarint ogretmenlerin kisisel dosyalarina yazar”

(madde 17, x= 3.15) maddesi oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinin okul liderligi davranis diizeylerinin

belirlenmesi amaciyla kullanilan Okul Liderligi Olgeginin alt boyutlarma ve &lgekten

alinan toplam puana iliskin betimleyici istatistikler Tablo 4.2° de gosterilmistir.

Tablo 4.2. Okul Liderligi Ol¢eginin Geneline ve Alt Boyutlarina fliskin Betimleyici

Istatistikler
Alt Boyutlar Madde Sayisi n x SS
is Birligi 15 1222 3.68 .69
Destek 12 1222 3.69 .79
Agikhik 4 1222 3.90 12
Genel 31 1222 3.72 .70
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Tablo 4.2 incelendiginde Okul Liderligi Olgegi’nin alt boyutlarindan elde edilen puan
ortalamalarinin sirastyla isbirligi boyutu i¢in (x= 3.68), destek boyutu i¢in (Xx= 3.69),
aciklik boyutu igin (X= 3.90) oldugu goriilmektedir. Olgekten alinan genel puanlarin
ortalamasinin ise oldugu (X= 3.72) belirlenmistir. Olcegin alt boyutlarina ait madde
sayisinin farkli olmasindan dolayr karsilastirma aritmetik ortalama dikkate alinarak

yapilmustir.

4.1.2. Okul miidiirlerinin algilanan okul liderligi davramslarinin 6gretmenlere

(cinsiyet, brans, mesleki kidem, egitim diizeyi) iliskin degiskenlere gore incelenmesi
4.1.2.1. Cinsiyet degiskenine gore incelenmesi

Okul midiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan okul liderligi davranislarinin
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli bir farkliik gosterip gostermediginin
belirlenmesi amaciyla uygulanan bagimsiz 6rneklem t-testine ait bulgular Tablo 4.3” te

sunulmustur.

Tablo 4.3. Okul Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan Okul Liderligi
Davramslarinin Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Karsilastirilmasi

Alt Boyut Cinsiyet n x SS t p

. Kadm 844 55,30 10,55

Is Birligi -13 .895
Erkek 378 55,39 10,02
Kadin 844 44,45 9,45

Destek .69 489
Erkek 378 44,05 9,53
Kadin 844 15,62 2,92

Acikhk A1 153
Erkek 378 15,60 2,71
Kadin 844 115,39 21,81

Genel .26 799
Erkek 378 115,05 21,18

Tablo 4.3 incelendiginde, 6gretmenlerin Okul Liderligi Olgegi’nin is birligi (t=-.13,
p>.05), destek (t=.69, p>.05) ve agiklik (t=.11, p>.05) boyutlarindan ve 6lgegin genelinden
(t=.26,p>.05) elde ettikleri puanlarin cinsiyete gore anlamli fark gostermedigi

belirlenmistir.

4.1.2.2. Brans degiskenine gore incelenmesi

Okul  miidiirlerinin ~ 6gretmenler  tarafindan  algilanan  okul  liderligi

davraniglarinindgretmenlerin brangina gore anlamli bir farklilik gosterip gostermediginin
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belirlenmesi amaciyla uygulanan tek faktorlii ANOVA testine ait bulgular Tablo 4.4’ te

sunulmustur.

Tablo 4.4. Okul Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan Okul Liderligi
Davramislarinin Ogretmenlerin Bransina Gore Karsilastirilmasi

Alt Boyut Brans n x SS F p
Sozel 423 54,97 10,24

) Sayisal 355 55,14 10,45

Is Birligi .63 594
Simif 315 55,67 10,55
Sanat ve Spor 129 56,21 10,27
Sozel 423 43,69 9,72
Sayisal 355 44,29 9,20

Destek 1.97 117
Sinif 315 44 57 9,65
Sanat ve Spor 129 45,94 8,84
Sozel 423 15,43 2,83
Sayisal 355 15,58 2,85

Acikhik 1.56 197
Simf 315 15,76 2,86
Sanat ve Spor 129 15,96 2,95
Sozel 423 114,09 21,70
Sayisal 355 115,01 21,36

Genel 1.31 .269
Simf 315 116,01 22,05
Sanat ve Spor 129 118,13 20,80

Tablo 4.4 incelendiginde, dgretmenlerin Okul Liderligi Olgegi’nin is birligi (F=.63,
p>.05), destek (F=1.97, p>.05) ve acgiklik (F=1.156, p>.05) boyutlarindan ve 0&lgegin
genelinden (F=1.31, p>.05) elde ettikleri puanlarin bransa gore anlamli fark gostermedigi

belirlenmistir

4.1.2.3. Mesleki kidem degiskenine gore incelenmesi

Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan okul liderligi davranislarinin
ogretmenlerin mesleki kidemine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermediginin
belirlenmesi amaciyla uygulanan tek faktorliit ANOVA testine ait bulgular Tablo 4.5’ te

sunulmustur.
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Tablo 4.5. Okul Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan Okul Liderligi
Davramislarinin Ogretmenlerin Mesleki Kidemine Gore Karsilastirilmasi

Alt Boyut Mesleki Kidem n x sS F p
1-4 y1l 243 56,21 10,24

. 5-9 yil 355 54,38 10,11

Is Birligi 2.37 .069
10-14 yil 377 55,04 10,50
15 y1l ve tizeri 247 56,28 10,63
1-4 y1l 243 44,74 9,49
5-9 yil 355 43,53 9,36

Destek 1.70 .166
10-14 yil 377 44,24 9,45
15 yil ve tizeri 247 45,20 9,64
1-4 y1l 243 15,65 2,95
5-9 yil 355 15,47 2,77

Acikhik 0.84 473
10-14 yil 377 15,58 2,84
15 y1l ve lizeri 247 15,84 2,91
1-4 y1l 243 116,61 21,54
5-9 yil 355 113,38 21,14

Genel 2.00 112
10-14 yil 377 114,87 21,71
15 y1l ve tizeri 247 117,32 22,03

Ogretmenlerin Okul Liderligi Olgegi’nin is birligi (F=2.37, p>.05), destek (F=1.70,
p>.05) ve aciklik (F=.84, p>.05) boyutlarindan ve dl¢egin genelinden (F=2.00, p>.05) elde

ettikleri puanlarin mesleki kideme gore anlamli fark gostermedigi tespit edilmistir.
4.1.2.4. Egitim diizeyi degiskenine gore incelenmesi

Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan okul liderligi davranislarinin
ogretmenlerin egitim dilizeyine gore anlamli bir farklilhik gdsterip gostermediginin
belirlenmesi amaciyla uygulanan bagimsiz orneklem t-testine ait bulgular Tablo 4.6
sunulmustur.

Tablo 4.6. Okul Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan Okul Liderligi
Davramislarinin Ogretmenlerin Egitim Diizeyine Gore Karsilastirilmasi

Egitim _
Alt Boyut Diizeyi n x SS t p
. Lisans 1097 55,26 10,43
Is Birligi =72 473
Lisansusti 125 55,96 9,93
Lisans 1097 44,27 9,53
Destek -.60 546
Lisansusti 125 44 81 8,96
Lisans 1097 15,60 2,87
Acikhik -51 .608

Lisansiistii 125 15,74 2,74
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Lisans 1097 115,14 21,72
Genel -.68 498
Lisansiistii 125 116,52 20,61

Tablo 4.6 incelendiginde, dgretmenlerin Okul Liderligi Olgegi’nin is birligi (t=-.72,
p>.05), destek (t=-.60, p>.05) ve agiklik (t=-.51, p>.05) boyutlarindan ve 0Olgegin
genelinden (t=-.68, p>.05) elde ettikleri puanlarin egitim diizeyine goére anlamli fark

gostermedigi belirlenmistir.

4.1.2.5. Okul kademesi degiskenine gore incelenmesi

Okul midiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan okul liderligi davranislarinin
Ogretmenlerin gorev yaptigi okul kademesine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermediginin belirlenmesi amaciyla uygulanan tek faktdrliit ANOVA testine ait bulgular
Tablo 4.7’ de sunulmustur.

Tablo 4.7. Okul Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan Okul Liderligi
Davranmislarinin Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okul Kademesine Gore

Karsilastirnlmasi

Alt Boyut Okul Kademesi n x ss F p
Ilkokul 319 55,68 10,49

is Birligi Ortaokul 442 55,35 10,31 .32 127
Lise 461 55,08 10,39
Tlkokul 319 44,56 9,61

Destek Ortaokul 442 44,42 9,57 27 164
Lise 461 44,08 9,30
Ilkokul 319 15,75 2,85

Acikhk Ortaokul 442 15,62 2,86 .64 .530
Lise 461 15,52 2,86
Ilkokul 319 116,00 21,95

Genel Ortaokul 442 115,39 21,66 .36 .700
Lise 461 114,68 21,35

Ogretmenlerin Okul Liderligi Olgegi’nin is birligi (F=.32, p>.05), destek (F=.27,
p>.05) ve agiklik (F=.64, p>.05) boyutlarindan ve 6l¢egin genelinden (F=.36, p>.05) elde
ettikleri puanlarin gorev yapilan okul kademesine gore anlamli fark gostermedigi tespit

edilmistir.
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Ogretmen sosyal motivasyon diizeylerinin belirlenmesi amaciyla Sosyal Motivasyon

Olgeginin her bir maddesinden alinan puanlara iliskin betimleyici istatistikler Tablo 4.8 de

gosterilmistir.

Tablo 4.8. Sosyal Motivasyon Ol¢eginin Maddelerine Ait Betimleyici Istatistikler

Maddeler n x ss
1. Bilgi ve deneyimlerimi meslektaslarimla paylasirim. 1222 4.40 .57
2. Birlikte calistigim grubun gelisimine katkida bulunmak benim i¢in 6nemlidir. 1222 441 .57
3. Is yiikii agir olan meslektaslarima yardim ederim. 1222 4.20 .66
4. Kuruma fayda saglayabilecek etkinliklere katilmaktan memnun olurum. 1222 4.29 .68
5. Herhangi bir kigisel amacim olmadan kurumum igin ¢aligirim. 1222 4.20 .86
6. Kurumumda ytiriitiilen ¢alismalar1 gelistirmek i¢in yeni fikirler aragtiririm. 1222 4.13 .76
7. Ogretmerjl?r "a.r.asmda uyumun saglanmasi i¢in destek olundugunda  islerimi 1222 4.40 59
kolaylikla yiirtitiiriim.

8. Yoneticilerin takdiri beni mutlu eder. 1222 4.28 .73
9. Meslektaglarim tarafindan takdir edilmek beni motive eder. 1222 4.28 a7
10. Bagarimdan dolay1 6diil almak beni ¢alismaya tesvik eder. 1222 4.28 .75
11. Yoneticiler tarafindan olugturulan giiven ortamu beni ¢alismaya tesvik eder. 1222 4.58 .53
12. Kuruma katki sunan ¢aligmalarim desteklendiginde performansim artar. 1222 449 .57
13. Kendimi ¢alistigim kurumun bir pargasi olarak hissederim. 1222 4.20 a7
14. Kurumumda goriislerimi rahatlikla ifade edebilirim. 1222 3.96 .89
15. Kurumumda karar alma siireglerine dahil edilirim. 1222 3.62 .97
16. Bu kurumda ¢alismak beni mutlu eder. 1222 3.96 .82
17. Karsilastigim problemlerle ilgili yoneticilerimden destek goriiriim. 1222 3.87 .86
18. Ogretmenler arasinda karsilikli saygi anlayisinin olmasi beni memnun eder. 1222 4.55 .52
19. Meslektaglarimla olumlu iligkiler igerisinde olmay1 dnemserim. 1222 4.56 .50
20. Calistigim kurumda 6gretmenler arasinda dayanisma olmasi beni memnun eder. 1222 4.57 .54

Tablo 4.8 incelendiginde Ogretmenlerin sosyal motivasyonlarina iligkin en yiiksek

ortalamaya sahip maddenin “Yéneticiler tarafindan olusturulan giiven ortami beni

calismaya tesvik eder”’(madde 11, x= 4.58), en diisitk maddenin ise tiim okul kademeleri

icin “Kurumumda karar alma siireglerine dahil edilirim” (madde 15, X= 3.62) maddesi

oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin sosyal motivasyon diizeylerinin belirlenmesi amaciyla kullanilan

Sosyal Motivasyon Olgeginin alt boyutlarina ve dlgekten alinan toplam puana iliskin

betimleyici istatistikler Tablo 4.9’ da gosterilmistir.



Tablo 4.9. Sosyal Motivasyon Olgeginin Geneline ve Alt Boyutlarmna iliskin
Betimleyici Istatistikler
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Alt Boyutlar Madde Sayisi n x ss
Faydalh Olma 7 1222 4.30 47
Odiillendirme-Takdir 5 1222 4.38 .56
Aidiyet 5 1222 3.93 71
Kisileraras: iliskiler-Cahsma Ortam 3 1222 4.56 47
Genel 20 1222 4.27 44

Tablo 4.9 incelendiginde Sosyal Motivasyon Olgegi’nin alt boyutlarindan elde edilen

puan ortalamalarinin sirasiyla faydali olma boyutu ig¢in (x= 4.30), 6diillendirme-takdir

boyutu i¢in (x= 4.38), aidiyet boyutu i¢in (X= 3.93) ve kisileraras1 iligkiler-caligma ortami

boyutu i¢cin (X= 4.56)

oldugu goriilmektedir. Olgekten alman genel puanlarin

ortalamasmin ise oldugu (X= 4.27) belirlenmistir. Olgegin alt boyutlarina ait madde

sayisinin farkli olmasindan dolayr karsilastirma aritmetik ortalama dikkate alinarak

yapilmistir.

4.1.4. Ogretmenlerin sosyal motivasyon diizeylerinin 6gretmenlere (cinsiyet,

brans, mesleki kidem, egitim diizeyi) iliskin degiskenlere gore incelenmesi

4.1.4.1. Cinsiyet degiskenine gore incelenmesi

Ogretmenlerin sosyal motivasyon diizeylerinin cinsiyete gdre anlamli bir farklilik

gosterip gostermediginin belirlenmesi amaciyla uygulanan bagimsiz 6rneklem t-testine ait

bulgular Tablo 4.10” da sunulmustur.

Tablo 4.10. Ogretmenlerin Sosyal Motivasyon Diizeylerinin Cinsiyetlerine Gore

Karsilastirilmasi
Alt Boyut Cinsiyet n x SS t p
Kadn 844 30.10 3.25
Faydah Olma .57 .567
Erkek 378 29.99 3.38
. Kadin 844 22.05 2.76
Odiillendirme-Takdir 2.35 .019
Erkek 378 21.64 2.88
Kadin 844 19.67 3.55
Aidiyet .53 .596
Erkek 378 19.56 3.57
. Kadin 844 13.73 1.39
Kisilerarasi Iliskiler-Calisma Ortam 1.58 115
Erkek 378 13.59 1.41
Kadin 844 85.57 8.57
Genel 1.44 .150
Erkek 378 84.79 9.03
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Tablo 4.10 incelendiginde, dgretmenlerin Sosyal Motivasyon Olgegi’nin faydali olma
(t=.57, p>.05), aidiyet (t=.53, p>.05) ve kisilerarasi iligkiler-calisma ortami (t=1.58, p>.05)
boyutlarindan ve 6l¢egin genelinden (t=1.44, p>.05) elde ettikleri puanlarin cinsiyete gore
anlamlhi fark gostermedigi belirlenmistir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin  Sosyal
Motivasyon Olgegi’nin o6diillendirme-takdir boyutundan elde ettikleri puanlarn ise
cinsiyete gore anlamli fark gdsterdigi tespit edilmistir (t=2.35, p<.05). Buna gore, kadin
o0gretmenlerin odiillendirme-takdir 6diillendirme ve takdir yoluyla motive olma diizeyinin

erkek ogretmenlere gore anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu ifade edilebilir.

4.1.4.2. Brans degiskenine gore incelenmesi

Ogretmenlerin sosyal motivasyon diizeylerinin dgretmenlerin bransina gore anlamli
bir farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi amaciyla uygulanan tek faktorlii

ANOVA testine ait bulgular Tablo 4.11° de sunulmustur.

Tablo 4.11. Ogretmenlerin Sosyal Motivasyon Diizeylerinin Ogretmenlerin Bransina
Gore Karsilastirilmasi

Alt Boyut Brans n x SS F p
Sozel 423 29.91 3.21
Sayisal 355 30.24 3.33
Faydah Olma .68 .562
Simf 315 30.05 3.33
Sanat ve Spor 129 30.17 3.35
Sozel 423 21.83 2.77
. Sayisal 355 21.96 2.86
Odiillendirme-Takdir .56 .645
Siuf 315 21.91 2.73
Sanat ve Spor 129 22.18 2.96
Sozel 423 19.27 3.63
o Sayisal 355 19.85 3.52
Aidiyet 242 .065
Simf 315 19.75 3.40
Sanat ve Spor 129 19.99 3.74
Sozel 423 13.61 1.39
. Sayisal 355 13.69 1.40
Kisilerarasi Iliskiler-Calisma Ortamm 1.16 325
Simf 315 13.72 1.40
Sanat ve Spor 129 13.86 1.38
Sozel 423 84.63 8.60
Sayisal 355 85.75 8.82
Genel 164 178
Simf 315 85.43 8.50

Sanat ve Spor 129 86.22 9.27
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Tablo 4.11 incelendiginde, dgretmenlerin Sosyal Motivasyon Olgegi’nin faydali olma
(F=.68, p>.05), odillendirme-takdir (F=.56, p>.05) ve aidiyet (F=2.42, p>.05) ve
kisileraras iliskiler-¢atisma ortami (F=1.16, p>.05) boyutlarindan ve 6l¢egin genelinden
(F=1.64, p>.05) elde ettikleri puanlarin bransa gore anlamli fark gostermedigi

belirlenmistir.
4.1.4.3. Mesleki kidem degiskenine gore incelenmesi

Ogretmenlerin sosyal motivasyonlariin 6gretmenlerin mesleki kidemine gore anlamli
bir farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi amaciyla uygulanan tek faktorli

ANOVA testine ait bulgular Tablo 4.12°de sunulmustur.

Tablo 4.12. Ogretmenlerin Sosyal Motivasyonlarinin Mesleki Kidemlerine Gore

Karsilastirilmasi
Alt Boyut Mesleki Kidem n x ss F p
1-4 yil 243 30.16 3.33
5-9 yil 355 30.19 3.22
Faydah Olma 1.15 .328
10-14 y1l 377 29.81 3.33
15 y1l ve lizeri 247 30.20 3.28
1-4 yil 243 22.09 2.82
. 5-9 yil 355 21.94 2.78
Odiillendirme-Takdir 44 723
10-14 y1l 377 21.87 2.81
15 yil ve {izeri 247 21.82 2.82
1-4 yil 243 19.80 3.53
o 5-9 yil 355 19.52 3.56
Aidiyet 0.74 527
10-14 yil 377 19.50 3.41
15 y1l ve {izeri 247 19.84 3.79
1-4 yil 243 13.66 1.38
Kisileraras1  iliskiler- 5-9 yil 355 13.69 141
0.16 .923
Calisma Ortam 10-14 yil 377 13.67 1.39
15 y1l ve {izeri 247 13.74 141
1-4 yil 243 85.72 8.67
5-9 yil 355 85.37 8.55
Genel .61 .608
10-14 yil 377 84.86 8.46
15 yil ve iizeri 247 85.61 9.40

Tablo 4.12 incelendiginde, Ogretmenlerin Sosyal Motivasyon Olgegi’nin faydali olma
(F=1.15, p>.05), ddiillendirme-takdir (F=.44, p>.05), aidiyet (F=.74, p>.05), kisilerarasi



104

iligkiler-calisma ortami boyutlarindan ve 6lgegin genelinden (F=.61, p>.05) elde ettikleri

puanlarin mesleki kideme gore anlamli fark gostermedigi belirlenmistir.

4.1.4.4. Egitim diizeyi degiskenine gore incelenmesi

Ogretmenlerin sosyal motivasyonlarinin egitim diizeylerine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermediginin belirlenmesi amaciyla uygulanan bagimsiz 6rneklem t-testine ait

bulgular Tablo 4.13’te sunulmustur.

Tablo 4.13. Ogretmenlerin Sosyal Motivasyonlarinin Egitim Diizeylerine Gore

Karsilastirilmasi
Alt Boyut Egitim Diizeyi n x SS t p
Lisans 1097 30.06 3.29
Faydali Olma -37 712
Lisansiistii 125 30.17 3.36
. Lisans 1097 21.92 2.80
Odiillendirme-Takdir -.23 .819
Lisanstistii 125 21.98 2.87
o Lisans 1097 19.59 3.54
Aidiyet -1.37 170
Lisansiistii 125 20.05 3.71
) Lisans 1097 13.70 1.39
Kisilerarasi Iliskiler-Calisma Ortam .84 .398
Lisansiistii 125 13.59 1.45
Lisans 1097 85.28 8.63
Genel -.64 524
Lisansiistii 125 85.80 9.52

Tablo 4.13 incelendiginde, dgretmenlerin Sosyal Motivasyon Olgegi’nin faydali olma
(t=-.37, p>.05), ddiillendirme-takdir (t=-.23, p>.05), aidiyet (t=-1.37, p>.05), kisilerarasi
iligkiler-calisma ortami (t=.3784, p>.05) boyutlarindan ve Olgegin genelinden (t=-.64,
p>.05) elde ettikleri puanlarin egitim diizeyine gore anlamli fark gdstermedigi

belirlenmistir.

4.1.4.5. Okul kademesi degiskenine gore incelenmesi

Ogretmenlerin sosyal motivasyonlarmin gérev yaptiklart okul kademesine gore
anlaml bir farklilik gosterip gdstermediginin belirlenmesi amaciyla uygulanan tek faktorlii

ANOVA testine ait bulgular Tablo 4.14’de sunulmustur.
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Kademesine Gore Karsilagtirilmasi
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Alt Boyut Okul Kademesi n x sS F p
Ilkokul 319 30.02 3.34

Faydal Olma Ortaokul 442 30.10 3.33 .06 .938
Lise 461 30.07 3.22
Ilkokul 319 21.89 2.74

Odiillendirme-Takdir Ortaokul 442 22.00 2.82 .26 767
Lise 461 21.87 2.84
Ilkokul 319 19.73 3.40

Aidiyet Ortaokul 442 19.63 3.65 15 .859
Lise 461 19.58 3.58
Ilkokul 319 13.71 1.41

Kisileraras iliskiler-Cahsma Ortaim  Ortaokul 442 13.64 141 .36 .696
Lise 461 13.72 1.38
Tlkokul 319 85.36 8.54

Genel Ortaokul 442 85.39 8.88 .03 971
Lise 461 85.26 8.71

Tablo 4.14 incelendiginde, dgretmenlerin Sosyal Motivasyon Olgegi’nin faydali olma
(F=.06, p>.05), odiillendirme-takdir (F=.26, p>.05), aidiyet (F=.15, p>.05), kisilerarasi

iligkiler-calisma ortami (F=.36, p>.05) boyutlarindan ve 6lgegin genelinden (F=.03, p>.05)

elde ettikleri puanlarin goérev yapilan okul kademesine gore anlamli fark gostermedigi

tespit edilmistir.

4.1.5. Ogretmenlerin sosyal adalet alg1 diizeyleri

Ogretmen sosyal adalet algi diizeylerinin belirlenmesi amaciyla Sosyal Adalet Algisi

Olgeginin her bir maddesinden alinan puanlara iliskin betimleyici istatistikler Tablo 4.15” te

gosterilmistir.

Tablo 4.15. Sosyal Adalet Algis1 Olceginin Maddelerine Ait Betimleyici Istatistikler

Maddeler n x Ss
1. Okulumuzda. farkli ekonomik duruma sahip ailelerden gelen dgrencilere 1222

esit muamele edilir. 4.30 14
2. Okulumuzda. tim calisanlar egitimde firsat ve imkan esitligi bilincine 1222

sahiptir. 4.15 85
3. Okulumuzda. baska bolgelerden go¢ yoluyla gelen 6grencilerin okula 1222

uyum saglamasi ve basarili olmasi i¢in gerekli 6nlemler alinir. 3.91 .88
4. Okulumuzda. okul calisanlari arasinda kadin-erkek esitligi tam olarak 1222

saglanmaktadir. 4.00 .88
5.  Okulumuzda. kiz ve erkek dgrenciler arasinda ayrim yapilmaz. 1222 4.28 78
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10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.
19.
20.
21,
22,
23.

24,

25.

26.
27.

28.
29.

30.
31.
32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Okulumuzda. farkli sebeplerle diisiik basar1 diizeyine sahip dgrencilerin
basarilarint artirmak i¢in gerekli 6nlemler alinir.

Okulumuzda. uygun kosullar olusturuldugunda her Ogrencinin
ogrenebilecegine inanilir.

Okulumuzda. farkli bolgelerden gelen 6grencilere esit muamele yapilir.

Okulumuzda. farkl kiiltiirel ¢cevrelerden gelen 6gretmenlere esit muamele
yapilir.

Okulumuzda. farkl: kiiltiirel ¢evrelerden gelen dgrencilere farkli muamele
yapilir.

Okulumuzda. herhangi bir sebeple digerlerine gore dezavantajli (6ziirli.
basar1 diizeyi diisiik vs.) durumda olan 6grencilere yardim edilir.
Okulumuzda. farkli diinya goriisiine sahip Ogretmenlere esit muamele
edilir.

Okulumuzda. farkl diinya goriisiine sahip 6grencilere esit muamele edilir.
Okulumuzda. farkli sosyal siniflardan gelen 6gretmenlere esit muamele
edilir.

Okulumuzda. farkli sosyal siniflardan gelen Ggrencilere esit muamele
edilir.

Okulumuzda. tim c¢alisanlar farkliliklarin bir ¢esitlilik ve zenginlik
kaynag1 oldugunu diisiiniirler.

Okulumuzda. yasal yollarla hak aramak en dogal davranis olarak kabul
edilir.

Okulumuzda. herkes fikrini rahatlikla ortaya koyabilir.

Okulumuzda. 6diil ve cezalar hak edenlere verilir.

Okulumuzda. ders yiikii adil bir sekilde dagitilir.

Okulumuzda. is yiikii adil bir sekilde dagitilir.

Okulumuzda. dgrenciler adil bir sekilde degerlendirilir.

Okulumuzda. o6gretmenlik mesleginin gerektirdigi sosyal sorumluluk
anlayigina gore hareket edilir.

Okulumuzda. bagkalarina fikir. inan¢ ve farkliliklarindan dolay1 baski
yapilmaz.

Okulumuzda. ogretmenler smiflarinda demokratik bir yonetim bigimi
sergilerler.

Okulumuzda. 6grenci haklarina saygi gosterilir.

Okulumuzda. herkes igin oncelikli konu. okula devam eden dgrencilerin
egitimsel basarisidir.
Okulumuzda. adil ve tarafsiz bir degerlendirme sistemi bulunmaktadir.

Okulumuzda. sosyal statiisii yiiksek ailelerden gelen 6grencilere farkli
muamele edilir.
Okulumuzda. zeki olduguna inanilan 6grencilere daha fazla ilgi gosterilir.

Okulumuzda. demokratik bir yonetim bi¢imi hakimdir.

Okulumuzda. yonetimsel kararlara katilma konusunda herkes esit firsatlara
sahiptir.

Okulumuzda. yoksul Ogrencilerin egitim ve Ogretim problemlerinin
¢oziilmesine yardimc1 olunmaktadir.

Okulumuzda. egitimin tiim bireyler i¢in temel bir hak oldugu herkes
tarafindan onaylanir.

Okulumuzda. herhangi bir sebeple akranlarindan daha diisiik seviyede
olan 6grencilerin basarili olmasi i¢in gerekli dnlemler alinir.

Okulumuzda basar1 diizeyi yiiksek olan 6grencilere daha fazla 6nem
verilir.

Okulumuzdaki biitiin 6grenciler. okulun imkanlarindan esit diizeyde
yararlanir.

Okulumuzda biitiin 6grencilerin egitim hizmetlerinden yararlanmaya layik
oldugu 6gretmenler ve yoneticiler tarafindan onaylanir.
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Tablo 4.15 incelendiginde 6gretmenlerin sosyal adalet algilarina iliskin en yiiksek
ortalamaya sahip maddenin “Okulumuzda egitimin tiim bireyler i¢in temel bir hak oldugu
herkes tarafindan onaylanir”’(madde 34, X= 4.31), en diisiik maddenin ise “Okulumuzda
sosyal statiisii yiiksek ailelerden gelen ogrencilere farklt muamele edilir” (madde 29, x=

1.99) maddesi oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin sosyal adalet algilarinin belirlenmesi amaciyla kullanilan Sosyal Adalet
Algis1 Olgegi’nden elde edilen toplam puana iliskin betimleyici istatistikler Tablo 4.16 da

gosterilmistir.

Tablo 4.16. Sosyal Adalet Algis1 Olgegine iliskin Betimleyici Istatistikler

Madde Sayisi n x SS

Sosyal Adalet Algisi 38 1222 3.97 0.52

Tablo 4.16’ ya gore, Sosyal Adalet Algisi Olgeginden alinan genel puanlarm

ortalamasinin oldugu (X= 3.97) belirlenmistir.

4.1.6. Ogretmenlerin sosyal adalet algilarinin 6gretmenlere (cinsiyet, brans,

mesleki kidem, egitim diizeyi) iliskin degiskenlere gore incelenmesi
4.1.4.1. Cinsiyet degiskenine gore incelenmesi

Ogretmenlerin sosyal adalet algilarmin cinsiyete gore anlaml bir farkliik gdsterip
gostermediginin belirlenmesi amaciyla uygulanan bagimsiz 6rneklem t-testine ait bulgular

Tablo 4.17° de sunulmustur.

Tablo 4.17. Ogretmenlerin Sosyal Adalet Algilarinin Cinsiyetlerine Gore

Karsilastirilmasi
Alt Boyut Cinsiyet n x Ss t p
Kadin 844  151.43 19.53
Sosyal Adalet Algist 1.13 .259
Erkek 378 150.06 19.70

Tablo 4.17 incelendiginde, 6gretmenlerin Sosyal Adalet Algist Olgegi’nden aldiklar:

genel puanlarin cinsiyete gore anlamli fark géstermedigi belirlenmistir.
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4.1.4.2. Brans degiskenine gore incelenmesi

Ogretmenlerin sosyal adalet algilarmin branslarina gére anlamli bir farklilik gdsterip
gostermediginin belirlenmesi amaciyla uygulanan tek faktérliit ANOVA testine ait bulgular

Tablo 4.18” de sunulmustur.

Tablo 4.18. Ogretmenlerin Sosyal Adalet Algilarinin Branslarina Gore

Karsilastirilmasi
Alt Boyut Brans n x SS F p
Sozel 423 148.78 19.78
Sayisal 355 152.05 19.66
Sosyal Adalet Algisi 2.82 .038
Sif 315 152.28 18.57
Sanat ve Spor 129 152.36 20.69

Tablo 4.18 incelendiginde, gretmenlerin Sosyal Adalet Algis1 Olgegi’nin genelinden
elde ettikleri puanlarin bransa gore anlamli fark gosterdigi tespit edilmistir (F=2.82,
p<.05). Anlamli farkin kaynagmin belirlenmesi i¢in gergeklestirilen Bonferroni testi
sonucunda, bransi sozel olan 6gretmenlerin sosyal adalet algilarinin brangi sayisal, sinif,
sanat ve spor olan 6gretmenlerinin sosyal adalet algisindan anlamli bir sekilde daha diisiik

oldugu belirlenmistir.
4.1.4.3. Mesleki kidem degiskenine gore incelenmesi

Ogretmenlerin sosyal adalet algilarinin mesleki kidemlerine gére anlamli bir farklilik
gosterip gdstermediginin belirlenmesi amaciyla uygulanan tek faktorlii ANOVA testine ait

bulgular Tablo 4.19” da sunulmustur.

Tablo 4.19. Ogretmenlerin Sosyal Adalet Algilarinin Mesleki Kidemlerine Gore

Karsilastirilmasi
Mesleki Kidem n X SS F p
1-4 yil 243 150.86 19.38
Sosyal Adalet Algis1 oyt 355 151.10 19.49 1.09 .353
10-14 y1l 377 149.87 18.80
15 yil ve lizeri 247 152.76 21.02

Tablo 4.19 incelendiginde, dgretmenlerin Sosyal Adalet Algis1 Olgegi’nin genelinden
elde ettikleri puanlarin mesleki kideme gore anlamh fark gostermedigi belirlenmistir

(F=1.09, p>.05).
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4.1.4.4. Egitim diizeyi degiskenine gore incelenmesi

Ogretmenlerin sosyal adalet algilarinin egitim diizeylerine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermediginin belirlenmesi amaciyla uygulanan bagimsiz 6rneklem t-testine ait

bulgular Tablo 4.20 sunulmustur.

Tablo 4.20. Ogretmenlerin Sosyal Adalet Algilarinin Egitim Diizeylerine Gore

Karsilastirilmasi
Egitim Diizeyi n x SS t p
Lisans 1097 151.02 19.50
Sosyal Adalet Algisi .04 .966
Lisansiistii 125 150.94 20.36

Tablo 4.20 incelendiginde, gretmenlerin Sosyal Adalet Algist Olgegi'nin genelinden
elde ettikleri puanlarin egitim diizeyine gore anlamli fark gostermedigi belirlenmistir.

(t=.04, p>.05)
4.1.4.5. Okul kademesi degiskenine gore incelenmesi

Ogretmenlerin sosyal adalet algilarinin gorev yaptiklari okul kademesine gére anlamli
bir farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi amaciyla uygulanan tek faktorli

ANOVA testine ait bulgular Tablo 4.21° de sunulmustur.

Tablo 4.21. Ogretmenlerin Sosyal Adalet Algilarinin Gorev Yaptiklar:1 Okul
Kademesine Gore Karsilastirilmasi

n x SS F p
Ilkokul 319 152.23 18.51
Sosyal Adalet Algisi Ortaokul 442 150.59 20.20 .84 431
Lise 461 150.56 19.71

Tablo 4.21 incelendiginde, dgretmenlerin Sosyal Adalet Algis1 Olgegi’nin genelinden
elde ettikleri puanlarin goérev yapilan okul kademesine gore anlamli fark gostermedigi

tespit edilmistir (F=.84, p>.05).

4.1.7. Ogretmenlerin sosyal motivasyonlari, sosyal adalet algilar1 ve 6gretmen

algilarina gore okul miidiirlerinin okul liderligi davranislar1 arasindaki iliski

Ogretmenlerin sosyal motivasyonlari, sosyal adalet algilar1 ve 8gretmen algilarma gore
okul midiirlerinin okul liderligi davraniglar1 arasindaki iligkilerin belirlenmesi amaciyla

uygulanan Pearson korelasyon analizine ait bulgular tablo 4.22°de sunulmustur.



Tablo 4.22. Ogretmenlerin Sosyal Motivasyonlari, Sosyal Adalet Algilar1 ve Ogretmen Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Okul

Liderligi Davramslar1 Arasindaki iliskilere Yonelik Korelasyon Analizi Sonuclar
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OLO isbirligi 1
OLO Destek .859** 1
OLO Aqklik .830%* 785%* 1
OLO Genel 967** 956** 876** 1
SMO Faydali Olma A11%* .382** 337** 409** 1
SMO Odiillendirme-Takdir .335%* 311%* 351%*  344%* A37** 1
SMO Aidiyet 585** 589** A54**  B00**  583**  468** 1
SMO Kisileraras: iliskiler-Calisma Ortanu 121** .200** 224** A75%* A423** 562** .325** 1
SMO Genel 521%* 517** AB2**  53g*k @Ak 7Ggx* g3 Rk §34k* 1
SAAQ Genel 539**  B3QF*  480%*  BBOX*  BAGY*  3TTFF  BT2%* 415%%  669** 1

** n<01, OLO: Okul Liderligi Olcegi  SMO: Sosyal Motivasyon Olgegi

SAAQ: Sosyal Adalet Algisi Olgegi
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Tablo 4.22 incelendiginde, Okul Liderligi Olgegi’nin isbirligi boyutu ile ayn1 6lgegin
destek (r=.859; p<.01) ve aciklik (r=.830; p<.01) boyutlar1 ve genel puani (r=.967; p<.01)
arasinda pozitif yonde; Okul Liderligi Olgegi’nin isbirligi boyutu, Sosyal Motivasyon
Olgegi’nin faydali olma (r=.411; p<.01), oddiillendirme-takdir (r=.335; p<.01), aidiyet
(r=.585; p<.01), kisilerarasi iligkiler-calisma ortami (r=.121; p<.01) ve 6lgegin genel puani
(r=.521; p<.01) arasinda pozitif yonde; Okul Liderligi Olcegi’nin isbirligi boyutu ile
Sosyal Adalet Algis1 Olgegi’nin genel puani (r=.539; p<.01) arasinda pozitif ydnde anlamli

iliskiler oldugu belirlenmistir.

Okul Liderligi Olgegi’nin destek boyutu ile aym 6lgegin acikhik (r=.785; p<.01)
boyutu ve genel puan1 (1=.956; p<.01) arasinda pozitif yonde; Okul Liderligi Olgegi’nin
destek boyutu, Sosyal Motivasyon Olgegi’nin faydali olma (1=.382; p<.01), ddiillendirme-
takdir (r=.311; p<.01), aidiyet (r=.589; p<.01), kisileraras1 iliskiler-calisma ortami (r=.200;
p<.01) ve Olgegin genel puami (r=.517; p<.01) arasinda pozitif yonde; Okul Liderligi
Olgegi’nin destek boyutu ile Sosyal Adalet Algist Olgegi’nin genel puani (r=.539; p<.01)

arasinda pozitif yonde anlamli iligkiler oldugu belirlenmistir.

Okul Liderligi Olgegi'nin agiklik boyutu, Sosyal Motivasyon Olgegi’nin faydali olma
(r=.337; p<.01), odillendirme-takdir (r=.351; p<.01), aidiyet (r=.454; p<.01), kisileraras1
iligkiler-calisma ortami (r=.224; p<.01) ve 6l¢egin genel puani (r=.462; p<.01) arasinda
pozitif ydnde; Okul Liderligi Olgegi nin agiklik boyutu ile Sosyal Adalet Algist Olgegi’nin

genel puan1 (r=.480; p<.01) arasinda pozitif yonde anlaml iligkiler oldugu belirlenmistir.

Sosyal Motivasyon Olgegi’nin faydali olma boyutu ile ayn dlgegin ddiillendirme-
takdir (r=.437; p<.01), aidiyet (r=.583; p<.01), kisileraras1 iligkiler-¢alisma ortami (r=.423;
p<.01) boyutlar1 ve 6l¢egin genel puani (r=.824; p<.01) arasinda pozitif yonde; Sosyal
Motivasyon Olgegi’nin faydali olma boyutu ile Sosyal Adalet Algis1 Olgeginin genel

puani (r=.546; p<.01) arasinda pozitif yonde anlaml iligkiler oldugu belirlenmistir.

Sosyal Motivasyon Olcegi’nin 6diillendirme-takdir boyutu ile ayn1 6lgegin aidiyet
(r=.468; p<.01), kisileraras1 iligkiler-calisma ortami (r=.562; p<.01) boyutlar1 ve 6l¢egin
genel puam (r=.768; p<.01) arasmnda pozitif yonde; Sosyal Motivasyon Olgegi’nin
odiillendirme-takdir boyutu ile Sosyal Adalet Algis1 Olgeginin genel puani (r=.377;

p<.01) arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler oldugu belirlenmistir.
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Sosyal Motivasyon Olgegi’nin aidiyet boyutu ile aymi Slgegin kisileraras: iliskiler-
calisma ortami (r=.325; p<.01) boyutu ve dlgegin genel puani (r=.831; p<.01) arasinda
pozitif yonde; Sosyal Motivasyon Olgegi’nin aidiyet boyutu ile Sosyal Adalet Algist
Olgegi’nin genel puani (r=.672; p<.01) arasinda pozitif yonde anlaml iliskiler oldugu

belirlenmistir.

Sosyal Motivasyon Olgegi’nin genel puani ile Sosyal Adalet Algis1 Olgegi’nin genel

puani (=.669; p<.01) arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler oldugu belirlenmistir.

4.1.8. Yapisal Esitlik Modeli (YEM) Analizleri

Arastirmanin amaci dogrultusunda yanitlarr aranan “Ogretmen algilarina gére okul
miidiirlerinin okul liderligi davranislari, 6gretmenlerin sosyal motivasyonunun anlamli bir
yordayicist mudir?”, Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin okul liderligi davranislari,
dgretmenlerin sosyal adalet algistnin anlamli bir yordayicis1i midir?”, “Ogretmenlerin
sosyal motivasyonlar1 sosyal adalet algisinin anlamli bir yordayicist midir? ve “Ogretmen
algilarina gore okul miidiirlerinin okul liderligi davraniglar1 ve 6gretmenlerin sosyal adalet
algis1 arasindaki iliskide 6gretmenlerin sosyal motivasyonun araci roliine iliskin kurulan
model anlamli midir?” sorularinin yanitlamasi icin YEM (yapisal esitlik modeli) analizi

gerceklestirilmistir.

Calismanin amaci dogrultusunda YEM analizi gerceklestirilmeden 6nce bu analize
iliskin varsayimlar kontrol edilmistir. Bu varsayimlardan ilki 6rneklem biiyiikligiidiir.
YEM analizinde 6rneklem biiyiikliiglinlin parametre sayisinin en az 10 kat1 veya 200’iin
iistiinde olmasi gerekli goriilmektedir (Giirbiiz, 2019, s. 30; Kim, Sturman ve Kim, 2015, s.
155). Buna gore, calismaya ait 1222 kisilik 6rneklemin yeterli oldugu ifade edilebilir.
Calisma kapsaminda kullanilan veri seti dogrusallik, tek degiskenli ve ¢ok degiskenli
normallik, tekillik ve ¢oklu baglant1 problemi varsayimlar1 acisindan incelenmis ve veri
setinin bu varsayimlar1 karsiladigr gortilmistiir. Olusturulan model i¢in uygulanan YEM
analizlerinde kestirim yOntemi olarak maksimum olabilirlik yontemi kullanilmistir. Son
olarak, sosyal motivasyon degiskeninin aracilik rolii Hayes’in 6nylikleme (bootstrapping)

teknigi kullanilarak belirlenmistir.

YEM analizi model betimlemesi, model tanimlanmasi, model tahmini ve model testi

olmak iizere dort adimda gerceklestirilmistir.
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4.1.8.1 Modelin Betimlemesi

YEM analizi ger¢eklestiriimeden once bu modelde yer alan gozlenen ve Ortiik
degiskenlerin tanitilmasi modelin anlasilmasi agisindan 6nem tagimaktadir (Schumacker ve
Lomax, 2016, s. 108). Bu kapsamda varsayilan modele ait gozlenen ve ortiik degiskenlere

Tablo 4.23’ te yer verilmistir.

Tablo 4.23. Gézlenen ve Ortiik Degiskenler

Gozlenen Degiskenler Ortiik Degiskenler
Isbirligi )
Ogretmen Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Okul
Destek
Liderligi Davranislar
Agiklik
Faydali Olma
Odiillendirme-Takdir ;
. Sosyal Motivasyon
Aidiyet

Kisilerarasi Iliskiler-Calisma Ortami

Sosyal Adalet Algisi

Tablo 4.23 incelendiginde varsayilan modele iliskin 7 gozlenen (isbirligi, destek,
aciklik, faydali olma, 6diillendirme-takdir, aidiyet, kisilerarasi iliskiler-caligma ortami) ve
3 ortiik (0gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin okul liderligi davraniglari, sosyal
motivasyon, sosyal adalet algisi) degiskenin oldugu goriilmektedir. Calisma kapsaminda
kurulan yapisal modelde 6gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin okul liderligi
davraniglar1 bagimsiz degiskeni, sosyal adalet algisi bagimli degiskeni ve sosyal
motivasyon ise araci degiskeni ifade etmektedir. Ogretmen algilarina gére okul
miidiirlerinin okul liderligi davranislari, sosyal adalet algis1 ve sosyal motivasyon arasinda

test edilen modele Sekil 4.1°de yer verilmistir.
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Faydal Odiillendirme Aidivet Kisileraras: Iligkiler
Olma Takdir Caligma Ortarm
Sosyal
Motivasyon
|
Isbirlig :
Algilanan i Sosyal
Destek Glml I L ——»  Adalet
Liderligi Aleist
Anklik
—— :DogmudanEth @~ 00 ------------ : Aracihk Etkisi

Sekil 4.1. Algilanan Okul Liderligi, Ogretmenlerin Sosyal Adalet Algis1 ve Sosyal
Motivasyon Arasinda Test Edilen Model

Sekil 4.1° de goriildiigii tizere okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan okul
liderligi davranislarinin 6gretmenlerin sosyal adalet algisin1 dogrudan yordamast; sosyal
motivasyonun dgretmenlerin sosyal adalet algisin1 dogrudan yordamasi; okul miidiirlerinin
ogretmenler tarafindan algilanan okul liderligi davraniglarinin G6gretmenlerin  sosyal
motivasyonunu dogrudan yordamasi ve okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan
okul liderligi davranislarinin 6gretmenlerin sosyal motivasyonlari lizerinden 6gretmenlerin

sosyal adalet algisini1 dolayl1 ve anlamli bir sekilde yordamasi beklenmektedir.

4.1.8.2 Modelin Tanimlanmasi

Bu adimda gozlenen ve ortiikk degiskenlere iliskin betimleyici istatistikler Tablo
4.24° de yer almaktadir.
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Degisken x S5

Isbirligi 55.33 10.38
Destek 44.33 9.48
Agtklik 15.61 2.86
Algilanan Okul Liderligi 115.28 21.61
Faydali Olma 30.07 3.29
Odiillendirme-Takdir 21.92 2.80
Aidiyet 19.64 3.56
Kisilerarasi Iligkiler-Calisma Ortami 13.69 1.40
Sosyal Motivasyon 85.33 8.72
Sosyal Adalet Algisi 151.01 19.58

Tablo 4.24°de gozlenen ve ortiik degiskenlere ait ortalama ve standart sapma degerleri

yer almaktadir. Ayrica, gozlenen ve ortiik degiskenler arasindaki iliskilere ait degerlere ise

Tablo 4.22 de yer verilmistir.

4.1.8.3 Model Tahmini

Bu adimda ilk olarak araci degiskenin olmadigi model test edilmistir. Bu dogrultuda,

bagimsiz (algilanan okul liderligi) degiskenin bagimli (sosyal adalet algisi) degisken

tizerindeki toplam etkisini test etmek amaciyla yol analizi olusturulmustur (Sekil 4.2).

0.13 Ishirlig
0.14 Destek
0.22 Agiklik

0.93 Algilanan
0.92 Okul
Liderligi
0.88

Sosyal
Adalet
Almis

Sekil 4.2. Bagimsiz (Algillanan Okul Liderligi) ve Bagimh (Sosyal Adalet Algisi)
Degisken Arasindaki Yol Analizi
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Sekil 4.2°de okul miidiirlerinin Ogretmenler tarafindan algilanan okul liderligi
davraniglari ile 6gretmenlerin sosyal adalet algis1 arasinda dogrudan kurulan yol analizi yer

almaktadir. Bu analiz sonucunda elde edilen degerlere Tablo 4.25’ te yer verilmistir.

Tablo 4.25. Algilanan Okul Liderliginin Sosyal Adalet Algis1 Uzerindeki Etkisi

Degisken B S.E. C.R. (V) p

Algilanan Okul Liderligi — Sosyal Adalet Algisi 0.69 0.02 2354 000

Tablo 4.25° te goriildigi tlizere okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan
okul liderligi davramiglarinin G6gretmenlerin sosyal adalet algisini anlamli bir sekilde

yordadigi (5= .69; p<.001) tespit edilmistir.

Calismanin amagclar1 kapsaminda belirlenen “Sosyal motivasyon, 6gretmenlerin sosyal
adalet algisinin anlamli bir yordayicist midir?), (Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan
algilanan okul liderligi davranislari, sosyal motivasyonunun anlamli bir yordayicisi
midir?), (Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan okul liderligi davranislari,
Ogretmenlerin sosyal motivasyonlar {izerinden 6gretmenlerin sosyal adalet algilarim
dolayli ve anlamli bir sekilde yordamakta midir?) ve (Okul miidiirlerinin 6gretmenler
tarafindan algilanan okul liderligi davraniglar1 ile 6gretmenlerin sosyal adalet algisi
arasindaki iliskide sosyal motivasyonun araci roliine iligkin kurulan model anlamli midir?)
sorularia cevap vermek amaciyla sosyal motivasyonun araci degisken oldugu ayr1 bir yol

analizi olusturulmustur (Sekil 4.3).
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0.71 0.53 0.16 0.87
Faydals Odillendirme Aidiyet Kisileraras: Iligkiler
Olma Takdir Calisma Ortarm
0.69 0.54 0.52 0.36
Sosyal
Motivasyon
0.67 0.68
013 Ishirlig
0.53 Algilanan Sosyal
0.14 Destek 0.92 Okaul 023 Adalet
Liderligi Algist
0.88
0.22 Aciklik

Sekil 4.3. Arac1 Etkili Modeli Test Etmek Uzere Kullamlan Yol Analizi

Sekil 4.3 te gorildiigii lizere algilanan okul liderligi ile sosyal motivasyon ve sosyal
adalet algis1 arasinda dogrudan, algilanan okul liderligi ve sosyal adalet algis1 arasinda
sosyal motivasyonun aracilik etkisini iceren dolayli bir yol analizi bulunmaktadir. Yol
analizi verilen modele iliskin gergeklestirilen yapisal model analizi sonuglart Tablo 4.26’

da yer almaktadir.

Tablo 4.26. Aracil Yapisal Model Analizi Sonuclari

Degisken B S.E. C.R. (V) p

Algilanan Okul Liderligi — Sosyal Adalet Algisi 0.23 0.01 14.69 000
Algilanan Okul Liderligi — Sosyal Motivasyon 0.67 0.02 2393 000
Sosyal Motivasyon — Sosyal Adalet Algisi 0.68 0.02 24 47 000

Tablo 4.26° da verilmis olan YEM analizi sonuglarmma goére okul miidiirlerinin
Ogretmenler tarafindan algilanan okul liderligi davranislarinin sosyal adalet algisint (8=
.23; p< .001) ve sosyal motivasyonu (= .67; p< .001) anlamli bir sekilde yordadig
goriilmektedir. Benzer sekilde araci degisken olan sosyal motivasyonun sosyal adalet algisi

tizerindeki (f= .68; p<.001) etkisinin de anlaml1 oldugu tespit edilmistir.
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Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan okul liderligi davranislar ile
Ogretmenlerin sosyal adalet algist arasindaki iliskide sosyal motivasyonun aracilik roliiniin
olup olmadigini test etmek amaciyla bootstrap yontemi kullanilarak yol analizi yapilmistir.
Bu dogrultuda, okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan okul liderligi
davraniglar1 ile 6gretmenlerin sosyal adalet algisi arasindaki iliskide sosyal motivasyonun
aracilik roliinii ortaya koymak amaciyla gergeklestirilen analiz sonuglarina Tablo 4.27° de

yer verilmistir.

Tablo 4.27. Okul Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algillanan Okul Liderligi
Davramslan ile Ogretmenlerin Sosyal Adalet Algisi Arasindaki iliskide Sosyal
Motivasyonun Aracilik Rolii

Sonug Degiskenleri

Tahmin Degiskenleri Sosyal Motivasyon Sosyal Adalet Algisi

B S.E. B S.E.
Algilanan Okul Liderligi* 0.61** 0.02
R? 0.38
Algilanan Okul Liderligi 0.54** 0.01
R? 0.29
Algilanan Okul Liderligi 0.32** 0.02
Sosyal Motivasyon 0.53** 0.04
R2 0.58
Dolayl Etki 0.29 (0.26-0.32)

!Arac1 degisken eklenmeden dnce, 2Araci degisken eklendikten sonra, ** p< .001, Parantez igerisindeki

degerler alt ve {ist giiven aralig1 degerleridir. Bootstrap yeniden 6rnekleme sayis1 5000

Tablo 4.27 incelendiginde, okul midiirlerinin dgretmenler tarafindan algilanan okul
liderligi davranislarinin, 6gretmenlerin sosyal adalet algis1 lizerindeki dogrudan etkisinin
arac1 degisken modele eklenmeden 6nce (f= .61; p< .01) anlamh oldugu goriilmektedir.
Aract degisken olan sosyal motivasyon modele dahil oldugunda ise okul miidiirlerinin
ogretmenler tarafindan algilanan okul liderligi davranislarinin, 6gretmenlerin sosyal adalet
algis1 lizerindeki etkisi (= .32; p< .01) azalmis ancak anlamlilig1 etki devam etmistir. Bu
durum sosyal motivasyonun okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan okul
liderligi davranislar1 ile 6gretmenlerin sosyal adalet algis1 arasindaki iliskide kismi araci
oldugu seklinde degerlendirilebilir (Baron ve Kenny, 1986). Bootstrap analizlerinde
dolayli etkinin var olup olmadigina %95 giiven araliginda elde edilen CI (confidence

interval) degerlerine bakilarak karar verilmektedir.
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Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan okul liderligi davraniglar ile
Ogretmenlerin sosyal adalet algisi arasindaki iliskide sosyal motivasyonun araci roliine
iliskin gergeklestirilen bootstrap analizi sonuglarina gére Okul miidiirlerinin 6gretmenler
tarafindan algilanan okul liderligi davraniglarinin sosyal motivasyon vasitasiyla
Ogretmenlerin sosyal adalet algis1 tizerindeki dolayli etkisinin (= .29; %95CI [0.26 —
0.32], p < .01) oldugu tespit edilmistir. Bu ¢ergevede elde edilen alt iist gliven aralig
degerlerinin 0 degerini kapsamiyor olmasi dolayli etkinin anlamli oldugunu ve aracilik
etkisinin meydana geldigini gdéstermektedir (Glirbiiz, 2019, s. 57; MacKinnon vd., 2004,
ss. 112-113). Sonug¢ olarak, okul midiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan okul
liderligi davraniglar1 ile Ogretmenlerin sosyal adalet algis1 arasindaki iligkide sosyal
motivasyonun kismi aracilik roliine sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica kurulan modelle
ogretmenlerin  sosyal adalet algisindaki toplam  varyansin  yaklasik = %58’1

aciklanabilmektedir.

4.1.8.4. Model testi

Uyum 1iyiligi endekslerinin, yapisal esitlik modellemesi yoluyla olusturulan bir
modelin test edilmesinin ardindan modelin degerlendirilmesi ig¢in bir oOlgiit olarak
kullanilmaktadir (Kline, 2015). Bu baglamda Modele iligkin uyum iyiligi indeksleri Tablo

4.28’de sunulmustur.

Tablo 4.28. Aracih Modele iliskin Uyum Tyiligi Indeksleri

Uyum Olgiitii
Parametre Sonug Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
X2 186.4 0<y?<2df 2<y?<5df
X2/sd 3.70 0<y2/df<2 2<y?/df<s
RMSEA .076 0 <RMSEA <.05 .05 <RMSEA <.08
SRMR .059 0 <SRMR <.05 .05 <SRMR <.10
NFI .93 95 <NFI<1.00 90 <NFI<.95
NNFI .94 .95 <NNFI <1.00 .90 < NNFI < .95
CFlI .92 95 <CFI<1.00 90 <CFI<.95
GFI .93 95 <GFI<1.00 90 < GFI<.95
AGFI .94 .95 < AGFI<1.00 .90 < AGFI<.95

Kaynak: Byrne (2016, ss. 93-99); Kline (2016, ss. 268-278); Giirbiiz (2019, s. 34).

Tablo 4.28 incelendiginde, X2/sd, RMSEA, SRMR, NFI, NNFI, CFI, GFI ve AGFI
uyum iyiligi indekslerinin kabul edilebilir aralikta yer aldigi ve ortaya koyulan modelin

dogrulandigi goriilmektedir.
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Okul miidiirlerinin &gretmenler tarafindan algillanan okul liderligi davranislari,
Ogretmenlerin sosyal adalet algist ve Ogretmenlerin sosyal motivasyonu arasindaki

iliskilere yonelik elde edilen biitlin bulgular birlikte degerlendirildiginde:

e Okul miidirlerinin Ogretmenler tarafindan algilanan okul liderligi
davraniglarinin 6gretmenlerin sosyal adalet algisini1 anlamli bir sekilde yordadigi,

e Ogretmenlerin sosyal motivasyonunun dgretmenlerin sosyal adalet algisini
anlaml bir sekilde yordadigi,

e Okul midirlerinin oOgretmenler tarafindan algilanan okul liderligi
davraniglarinin 6gretmenlerin sosyal motivasyonunu anlamli bir sekilde yordadigi,

e Okul midirlerinin Ogretmenler tarafindan algilanan okul liderligi
davraniglarinin 6gretmenlerin sosyal motivasyonu iizerinden dgretmenlerin sosyal
adalet algisin1 anlamli bir sekilde yordadig,

e Okul miidirlerinin &gretmenler tarafindan algilanan okul liderligi
davraniglart ile Ogretmenlerin sosyal adalet algisi arasindaki iligkide sosyal
motivasyonun kismi aracilik roliine iligkin kurulan modelin anlamli oldugu

sonucuna ulasilmistir.
4.2. Nitel Arastirma Bulgu ve Yorumlari

Bu béliimde arastirmanin ti¢ degiskeni olan okul liderligi, sosyal motivasyon ve sosyal
adalet kavramlarina iligskin nicel arastirma sonucunda ortaya g¢ikan temalarma yonelik
sorulara cevaplar arastirilmustir. igerik analizi yontemi ile analiz edilen veriler temalar, alt
temalar, kodlar ve katilimci kodlar1 seklinde tablolastirilmistir. Temalara iliskin ortaya
c¢ikan kavramsal kodlamalar ve alt boyutlar i¢in uzman goriisii alinmistir. Nitel arastirmaya
iliskin bulgular katilimcilardan yapilan dogrudan alintilarla da desteklenerek c¢aligmanin

gecerligi ve giivenirligi saglanmistir.
4.2.1. Ogretmenlerin okul liderligine yonelik goriisleri

Arastirmanin nitel boyutunun bu asamasinda alanyazin taramasi ve nicel arastirma
sonucunda okul liderligine iliskin ortaya konulan destek, is birligi, agiklik boyutlarina
yonelik sorulara yanit aranmustir. Ogretmenlerin destek temasma iliskin goriislerinin
analizi ile ‘Egitim ogretim faaliyetlerinin diizenlenmesi’ ve ‘Okul Iklimini Gelistirme’ alt
temalar1 elde edilmistir. Egitim 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi alt temasina ait kodlar

ve katilimci kodlar1 Tablo 4.29° da sunulmustur.
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Tablo 4.29. Egitim Ogretim Faaliyetlerinin Diizenlenmesine Y6nelik Kodlamalar

Tema Alt Tema Kodlar Katilime1 Kodlar
Ogrencileri odiillendirme i¢in kaynak temin eder. K5,K10,K15,K16
2 Maddi yetersizliklerden kaynakli egitim 6gretim
E etkinliklerini destekleyemez. K9
%}
= .
S Ogrenci basarisinin artmasi i¢in ¢abalar. K5,K10,K14,K15,K16
a
E Ogrencilerin ekstra kaynak ile desteklenmesini saglar. K10,K5,K14,K16,K11
=
"Ef,» % Ders dis1 etkinlikler konusunda 6gretmene destek
3 = olmaz. K1, K3, K8, K13
a =
<
E Sinif i¢i yaganilan problemlerde 6gretmene destek
= olmaz. K14
e
5 .
:Q Imkanlar dahilinde egitim 6gretim etkinliklerinin K5,K6,K14,K15,K16,K10
E diizenlenmesine yardimet olur.
1Y)
=

Olumsuz 6grenci davranislari ile ilgili yardimei olur. K15,K6, K10,K16,K3

Ders materyali ve arag gereg saglar. K16, K15, K14, K10,K5

Tablo 4.29’da okul miidiirlerinin sergiledikleri davraniglara iliskin &gretmenlerin
goriislerine yer verilmigtir. Katilime1 6gretmenler; ‘imkanlar dahilinde egitim Ogretim
etkinliklerinin diizenlenmesine yardime1 olur, ders materyali ve arag gere¢ saglar, olumsuz
Ogrenci davranislart ile ilgili yardimci olur, 6grenci basarisinin artmasi igin ¢abalar,
ogrencileri odiillendirme i¢in kaynak temin eder, Ogrencilerin ekstra kaynak ile
desteklenmesini saglar’ seklinde olumlu, ‘ders dis1 etkinlikler konusunda 6gretmene destek
olmaz, sinif i¢i yasanilan problemlerde 6gretmene destek olmaz, maddi yetersizliklerden
kaynakli egitim Ogretim etkinliklerini destekleyemez’ seklinde olumsuz goriis

bildirmislerdir.

Katilimcilarin  egitim Ogretim faaliyetlerinin diizenlenmesi alt temasina iliskin

goriislerden bazilart su sekildedir:

Okul idaresi sadece sozel olarak yapilmas: gerekenleri séyliiyor,yapilmast konusunda daha ¢ok
arka planda duruyor. Daha ¢ok égretmeni éne itip siireci izlemeye calistyor. Destegini ¢ok
hissedemiyoruz bu konuda. Ornegin cocuklari deneme yapmak istiyorum deneme yapan
adamin numarasmi buluyor ve bana atiyor siz arayip halledersiniz. Ben aslinda ondan destek
bekliyorum. Okul miidiirii olarak arasak isler daha kolay halledilir. (K1)

Genel kurallar cercevesinde fiziki sartlari, fiziki sartlar acisindan pek bir problem yok.
Ogretimsel acidan bizim zaten bir miifredatimiz var.Onun diginda kurs ihtivaci olursa kurs
a¢ma noktasinda,yardimct dokiimanlar noktasinda imkanlar saghyor. Idari konularda da
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idarenin miidahale etmesi gereken égrenci davramglariyla ilgili disiplin kurulu ile birlikte
halledilmeye ¢alisiltyor. Katki noktasinda bir olumsuzluk ile karsilasmadim. Kendi imkanlart
ile yardimci olmaya ¢alisiyor (K15)

Ekstra bir destek gormiiyorum normal sekilde ...bir tesvik yok,yapilan giizel bir sey olursa ¢ok
gortilme yok ama boyle kostek olma da yok.Isleri zorlastirma da yok (K11)

Yapulan giizel etkinlikler takdir ediliyor. Maddi konular sitkinti olabiliyor maddi bir destek
gerekirse devlet okullarinin ¢ok parasi yok agikcasi, bagislarla donen yer. Para gerektiren bir
durum oldugunda asla olmaz deniliyor. Bir sey yapmak istiyorsunuz okulun destegine ihtiyag
var maddi olarak. O konuda kesinlikle hayir deniliyor (K9)

Egitim ogretim etkinlikleri igin ¢ok bir katkilart olmuyor aslhnda. Prosediir ile ilgileniyor. Evrak
isleri ile. Iste toren yapilacak mi yapilmayacak mi bunlarla ilgilenir. Egitim ogretim a¢isindan
da dayatma vardwr sunu yapalim bunu yapalim seklinde. Hep mantik buydu. Hep bir dayatma
var (K3)

Okul Iklimini Gelistirme alt temasma ait katilimci kodlari, kodlar Tablo 4.30° da

sunulmustur.
Tablo 4.30. Okul iklimini Gelistirmeye Yonelik Kodlamalar
Alt
Te ma Kodlar Katilme1 Kodlari
Tema

Ogretmeni hizmet i¢i egitime yénlendirir. K8,K12
o Ogrenci ve 0gretmenin ihtiyaglarina duyarlidir. K10, K13, K16,K7,K4
‘% Ogretmenlerin isteklerini dikkate almaz. K5,K8,K14,K15,K6,K3
é 5; Basarili 6grencileri 6diillendirir. K13,K16
17
al é Veli ile yaganan problemlerde 6gretmene destek olmaz. K16,K3
é Tesvik edici geri bildirimde bulunur. K9,K12,K13,K16,K1,K4
° Ogrenciyi degerlendirme siirecine miidahale eder. K13, K16
Ogretmenin caba ve gayreti fark edilmez. K15,K14,K11,K7,K3,K2,K1

Ogretmenlerle yapilan goriisme sonrasi, okul iklimini gelistirmeye yonelik elde edilen
bulgular Tablo 4.30° da verilmistir. Bunlar; ‘tesvik edici geri bildirimde bulunur, 6grenci ve
O0gretmenin ihtiyacglarina duyarhidir, O6gretmenlerin isteklerini dikkate almaz, basarili

ogrencileri ddiillendirir, 68retmenin ¢aba ve gayreti fark edilmez, 6grenciyi degerlendirme
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stirecine miidahale eder, 0gretmeni hizmet i¢i egitime ydnlendirir, veli ile yasanan

problemlerde 6gretmene destek olmaz’ seklinde ifade edilmistir.

Katilimcilarin okul iklimini gelistirme alt temasina iliskin goriislerden bazilar1 su

sekildedir:

Kendimi yetersiz gordiigiimde diyorum ki evet ¢ocuklar bana béyle geliyorlar ama ben bu
istekleri ne kadar tamamlayabilirim. Ogretmen de kendini gelistirmek icin ekstra ¢aba icine
giriyor. Kurum tarafindan desteklendigimizde kendimizi de yenilemeye baslyoruz,
verimliligimiz artiyor. Ogretmenlerine deger veren, isteklerini geri cevirmeyen égrencilerini de
diisiinen bir miidiir olarak degerlendiriyorum. K10

Yiiksek lisans yaptigim siiregte sehir disinda egitimi alvyordum.... Bos giin vermeye miisait bir
ders programi vardi. Egitim almak igin talep ettigimizde hakkim oldugunu uygun goriirlerse
gidip gelmek istedigimi sadece bir giin séylememe ragmen onaylanmamusti. Cok uzun bir siire
sonra c¢ok uzun ugraslar verildikten sonra onaylanmisti. Ogretmenlere tiikenmigslik hissi
yaratiyor agikgasi. Yani hem hayattan aldigi zevki azaltiyor onunla birlikte egitim hayatina
sunacag katkilart olumsuz etkiliyor. Ciinkii bu hiisranla birlikte ogretmen o psikolojisi ile
birlikte de o derse devam ediyor. Bir yandan derse devam ederken bir yandan kendi devam
edemedigi dersinin tiziintiisiinii yasiyor K8

7 ydan beri o okuldayim, herhangi bir takdir gormedim. Velilerden gelebiliyor, ogrencilerden
gelebiliyor, ogretmen arkadaslarimdan gelebiliyor ama idareci olarak sadece miidiirden
bahsediyorsak yok. Takdir etmek yok.Takdir edilmedigimde goriilmedigimi hissediyorum yani
yaptigim igin bir anlami olmadigini hissediyorum. Sanki bosu bosuna gidip geliyor musum gibi
hissi veriyor bana.Herhangi bir pekistirme olmadigi i¢in daha sonra ben de ¢ok bir sey yapmak
istemem. Sadece sorumluluklarimi yerine getiririm ama ekstra bir sey i¢in de ugragmam.
Takdir edilirsem ekstra ¢calismalar yaparim ama edilmezsem sadece yapmam gerekeni yaparim
K11

Idarecinin tavri hep bu. iste Veli ile problem yasarsaniz ya Veli ile problem yasama dedikleri
sey ya siddet boyutu olmuyor genelde yani cocuga kizmak bile sikinti olabiliyor. Idarecilerden
bir sey isteme ya da talebinde bulundugumda destek olunmaz... A¢ik¢asi benim igin onlart
gormemek benim i¢in daha eviladir. K3

Okul liderliginin diger boyutu olan isbirligi temasina iliskin verilerin analiz edilmesi ile

belirlenen katilimci kodlar1, kodlar ve alt temalar Tablo 4.31° de sunulmustur.

Tablo 4.31. Katilmi Saglamaya Yonelik Kodlamalar

Tema Kodlar Katihmc1 Kodlari
Tema
Alman kararlar uygulamaya konulmaz. K3,K6,K8

g Kararlar dayatma seklinde sunulur. K15,K14,K9,K8,K6,K5

=
= & Ogretmenlerle goriis aligverisinde bulunur. K4,K1,K7,K9,K10,K11,K12,K13
2 £
~ § Yapilan elestirileri anlayisla kargilamaz. K8,K14,K16

M

Baskici bir tutum sergiler. K2,K15,K14,K5,K3
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Katilim1 saglamaya yonelik 6gretmen goriisleri incelendiginde; ‘6gretmenlerle goriis
aligverisinde bulunur, kararlar dayatma seklinde sunulur, baskici bir tutum sergiler, alinan
kararlar uygulamaya konulmaz, yapilan elestirileri anlayisla karsilamaz’ davraniglarinin
ifade edildigi goriilmektedir. Bu kapsamda katilimcilarin dile getirdigi goriislerden bazilari

su sekildedir:

Fikrimizi soyliiyoruz. Miidiire uyuyorsa tamamdir uymuyorsa zaten kendi bildigini okuyor.
Neden bu olmadi dedigimizde de bu, su sebepten dolayr yukardan emirdir diye séylenip iistii
kapatiliyor. Ulkemizin geldigi son nokta diyoruz.Sasiracak noktayr ¢coktan astik. Ustiinde ¢ok
fazla durmuyorum. Yine yapabilecegim bir sey varsa ben acikcasi idareye yansitmadan
yapwyorum. Ciinkii artik dyle bir yere geldik ki bilmiyorum ...Millet korkar hale geldi sey
yapamiyorum yok suradan soyle bir sikayet gelir mi yok iste suradan bir sorusturma gelir mi
noktasina geldik. Bundan dolayt benim sahsen gordiigiim, ogretmenler ¢ok fazla bir sey
yapmak istemiyor. Ogretmenler korku icindeler. Birincisi zaten Cimer diye bir sey var (K 16)

Tabii ki kurallar olacak mutlaka olmasi lazim ama swuifia ders isleyisi egitim ogretim ile ilgili
konularda idarecilerin zaman zaman o&gretmenlerin fikirlerini almast lazim. Genelde idare
genel kurullar ¢ercevesinde belli kararlar alp ilan edebiliyoriar. Belki vakitleri yetmiyordur
olumsuz diisiinmek istemiyorum. Bu siirecte tabii Ki karsilikly iletisimle yapilacak egitim
ogretimler ¢ok daha rahat olur ama idareler bunu bu sekilde uygulamak zorundayiz denildigi
zaman memur olarak uygulamak zorunda kaltyoruz. Biraz o zaman is sadece emri yerine
getirme seklinde oluyor.O da ne kadar verimli oluyortartisilir (K 15)

.... bu anlamda ogretmenlerin ¢ok daha fazla desteklendigini diigiiniiyorum kararlara katilim
noktasinda. Bazi durumlarda ortak karar alinmamuis olsa da ¢ogunlukla ortak karar alindigim
diisiiniiyorum.Ogretmenlere bu anlamda soz tamndigim diigiiniiyorum, ¢ok fazla goriislere
basvuruluyor (K 12)

...... dinlemesi, degerlendirmesi.Odaya girdigin zaman bir sey soylediginde ya da iste hocam su
swifla ilgili sunu yapmayi diigtiniiyorum dedigimde hocam not aliyyorum der. Not aldigimi orada
gortirdiim. Geri dontisiiniin olumlu ya da olumsuz olmasi onemli degil. Beni degerli hissettirdi,
yaptigim ise kiymet verdi. O da soyler. Evet ben miidiiriim ama her seyi her zaman bilmek
zorunda degilim, siz de bana eksiklerini soyleyebilirseniz ya da ben eksiklerimi ogreniyorum.
Ve boylece okul i¢inde ogrenciler igin de kendi motivasyonumuz iginde ¢ok giizel oluyor (K 10)

Okul liderliginin diger boyutu olan ag¢iklik temasina iliskin sorulara verilen cevaplarin
analizi sonucu belirlenen katilimci1 kodlari, kodlar ve alt temalar Tablo 4.32° de

gosterilmistir.
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Tablo 4.32. iletisim Yeterliklerine Yonelik Kodlamalar

Tema Alt Kodlar Katilimer Kodlari
Tema
Adil olmayan davranislar sergiler. K4,K9,K12,K10,K16,K3,K6
- Calisanlarin kendilerini giivende hissetmesini saglar. K8,K13,K15,K12,K11
B
.%:) Herkese ayni1 dlgiide adaletli yaklasir. K8,K7,K11,K2
oz
% i‘: Seffaf net kriterlere dayali geribildirim verir. K8, K4
- é‘ Ozgiiveni zedeleyici geribildirim verir. K7,K1,K2,K12,K5
%)
= Olumlu iletisim dili kullanir. K12,K13,K11
[letisime kapalidir. K1 ,K7 ,K9,K5,K10,K2,K3

Tablo 4.32’de gorildigi tizere, iletisim yeterlikleri alt temasina iliskin kavramsal
kodlamalar; ‘herkese ayni Olgiide adaletli yaklasir, calisanlarin kendilerini gilivende
hissetmesini saglar, seffaf net kriterlere dayali geribildirim verir, olumlu iletisim dili
kullanir’ seklinde ifade edilmistir. Ancak baz1 katilimeilar ise ‘Adil olmayan davranislar
sergiler, iletisime kapalidir, 6zgiiveni zedeleyici geribildirim verir’ seklinde olumsuz
goriisler bildirmislerdir. Bu dogrultuda katilimcilara ait ifadelerden alintilara asagida yer

verilmistir:

..... Kullandiklar: dil de ona gore sekillenmeye basliyor. Resmi, ruhsuz, belli ciimlelerle
gecistirilen evrak isleri ile ge¢istirilen bir dile doniistivor. Belli bir zaman sonra 6gretmene de
ogrenciye de yansiyor. Idareciler olarak hos bir dil kullanmadiklarim gériiyoruz. Kullandiklar:
ctimlelerin nahos ciimleler oldugunu insanin onur ve haysiyetini zedeleyici ifadelerin
kullanildigini ve bunun da ogretmenin ve o6grencilerin ruhlarinda derin yaralar actigina da
sahit oluyoruz. Idarecinin kendini cok iyi yetistirmis olmas: gerekiyor. Genelde gérdiigiim
kadari ile idarecide etkili bir iletisim dilinin olmadigim gériiyorum (K 2)

Ogretmenlere karsi ¢ogunlukla adil olmadiklarim diisiiniiyorum.Yani mesela basit bir istek
baskasumin istegi gerceklestirilirken sizinkine karsilik verilmeyebiliyor. Nedeni soruldugunda
da sey iste. Eger evliyse iste onun ¢ocugu var iste hocam siz bekarsiniz idare edin seklinde
cevaplar geliyor ama d6grencilere karsi daha adil olduklarini diigiiniiyorum ¢iinkii zorunda
olduklarim diisiiniiyorlar yani sikayet edilme vesaire bu tiir seylerle ugrasmak istemedikleri
icin hepsine karsi seyler égrencilere karst daha adil olduklarvn diigtiniiyorum.(K 3)

...bana dedi ki sen cok tutarsizsin. Verimli oldugumu hissetmedigim halde giizel yorumlar
almug agik liseden. Ashinda ilk basta bahsettigim buydu. Oradan giizel yorumlar almig olacagim
Arapga dersleri ¢ok iyi gegti de hocamiza ¢ok sevdik gibisinden ama bunu bana boyle direkt
olarak demedi. Burada bir aciklik, seffaflik isterdimgeri bildirim anlaminda. Yani biraz
duygularint saklamak gibi oldu. Daha duygularimi oksayacak seyler séyleyebilirdi (K 7)

Yonetimin tutarli olmasi,yapilan bir uygulamanin herkese yapilmasi,adaletli olmasi bu adaletin
de tutarlilik gostermesi. Bu adalet ortamimmn siirekliliginin saglanmasi. Cesitli nedenlerle
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durumlarla ortaya ¢ikan hi¢bir seyde bunun sekteye ugratilmamas:. Her anlamda tutariiik
hem adalet anlaminda hem alinan kararlar anlaminda tutarliligin olmast giivende hissettirir.
Tutarlilik adalet Ggretmenin kendini giivende hissetmesine katki sunar. Iletisimin iyi olmast,
iletisime agik insanlar olmalari ve benim bu kurumda sadece bir personelmisim gibi
hissettirilmeden bu kurumun bir parcasi oldugumu ve bu kurum icin her bir 6gretmenin degerli
oldugunu bir Yapboz gibi bu kurumun oldugunu ve her bir 6gretmenin o yapbozun bir parcast
oldugunu hissettirilerek ilerlemesi gereken bir isleyis olmasi. Bunun bana sirayet etmesi beni
mutlu eder.(K 8)

........ insan kendini giivende hissetmezse sitkinti olabiliyor. Giiven meselesi mutlaka insan
rahatsiz ediyor. Ogretmenin yoneticisine giivenmesi onemli bir konu aciklik noktasinda.
Gittigimiz bir okulda diyelim belli bir siire tabii ki tanisma ortami olusur tamstiktan sonra beni
taniyan bir idarecinin artik benim farkli bir yoniim olmadigi zaman benimle ilgili bu budur
diyebilmesi lazim ama ben hala siipheleniyorsam benimle ilgili herhangi bir noktada acaba
sorusu bana geliyorsa orada bir kopukluk olur, Giivensizlik olur. O da her halimize yansir.Bazi
zamanlarda insan bunu hissedebiliyor (K 15)

4.2.2. Ogretmenlerin sosyal adalete yéonelik goriisleri

Ogretmenlerin okullarda sosyal adaleti gelistirmek igin yapilan uygulamalara iliskin
goriislerinin analizi ile Pozitif ayrimcilik, Farkliliklara saygi, S6z hakki tanima ve
Rehberlik bulgulari elde edilmistir. Tablo 4.33 bu bulgulara iliskin kavramsal kodlamalar

ve katilimc1 kodlar1 yer almaktadir

Tablo 4.33. Sosyal Adalete Yonelik Kodlamalar

Tema Alt Tema Kodlar Katilmer Kodlar:

S
_i? Pozitif ayrimeilik K14,K13,K12,K11,K10,K9,K8,K5,K4,K2,K1,K16

= o

§ g % Farkliliklara sayg1 K13, K12,K11,K10,K9, K4, K6

% % § S6z hakki tanima K1,K7,K14,K13,K12,K11,K7

& :_(U = Rehberlik K14, K13,K12, K11,K10,K8,K7,K3
g Adil gorev dagilimi K7,K11,K2

Tablo 4.33 incelendiginde Ogretmenler tarafindan okullarda sosyal adaletin
gelistirilmesi i¢in Pozitif ayrimcilik, Rehberlik, S6z hakki tanima, Farkliliklara saygi ve

Adil gorev dagilimi konusunun vurgulandig goriilmektedir.

Katilimc1 6gretmenler, okullarda sosyal adaletin gelistirilebilmesi agisindan pozitif
ayrimciligin roliine deginmislerdir. Baz1 katilimcilarin pozitif ayrimciligin yapildigina dair

goriisleri su sekildedir:
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‘Suriyeliler icin ekstra oldu bir tek. Maddi yetersizlikler, yemek yardimi. Ders haricinde
gozlemlemedim. Zeki akillilar i¢in. Digerinden aywt etmeye ¢alisiyor. Cocuklar diismanlik
beslemesin diye..... Yetenekli olmayan ama hevesli égrenciler de gorev veriyoruz ki motivasyonu
diigmesin.Sessiz gruplar icin desteklemeye sosyallestirmeye ozgiiven arttirmaya ¢alisiltyor K4

....... oluyor yardim yapilacaksa hem ihtiyact olan éncelik olarak da hem de basaru olan 6grenci
onceliklidir. Ben bagarili akilly oldugunu diigtindiigiim karakterinde de sikinti yoksa desteklerim
ogrenciyi. Performans notlariyla veya herhangi bir sekilde destek olurum. Diger dgretmenlerin de
yaptigin diigiiniiyorum K9

..... Daha énceden gelen bazi dgrenciler vardi Suriye’den gelenler. Ilkokula gitmemislerdi, bize
ortaokul ¢aginda geldiler. Biz onlara okuma yazma ogrettik. Okuma yazma égretimini ogretmenler
goniillii olarak yaptilar. Ogrencilerin okula uyum saglamasi i¢in. K11

...yapuiyor, okullarin basarisi da bununla olciiliiyor tanmirligi, iyiligi. O yiizden mesela 8 sinif
ogrencilerine yonelik olarak ko¢luk sistemi var ve kog¢luk sisteminde de yani maalesef akademik
olarak daha yogun oOgrencileri bireysel olarak desteklemek icin boyle bir proje baslattik okul
idaresi de zaten destekliyor ve hem de acik¢asi bunun béyle olmasi gerektigini diisiiniiyorum.,
Tabiki de bu su demek degil. Zeki akilli ogrenciler tamam ama obiir ogrenciler de bizden destek
bekliyor okul idaresi de bu anlamda destekliyor baska yerlere yonlendirme agisindan yarismalardir
va da baska akademik anlamda destekliyor. Yoksa obiir ogrencilerle ilgilenmemek degil. Sadece
onlara ek bir uygulama. Kendi zamanimizdan fedakarlik ederek onlara biraz daha zaman ayirmak.
K12

Katilime1 6gretmenler, 6grencilerin sosyal adaleti benimsemeleri ve okullarda sosyal
adaletin  gelistirilmesi hususunda rehberlik ¢alismalarmin 6nemine deginmislerdir.

Katilimcilar bu baglamda goriislerini su sekilde bildirmislerdir:

... bunda aktiviteler énemli ya da iste ortaklasa ¢ikilan geziler. Ayrimct bir dil ogrencileri etkiler
ama boyle bir dili kullanmiyoruz, kullanmamaya dikkat ediyoruz. Hep giizellikleri ortaya
¢tkarmaya c¢alisiyoruz. Derslerde oynadigimiz oyunlar ya da onlarin teneffiislerde oynadig
oyunlar buna katki sagladigim diisiiniiyorum.K3

Ben kendi dersimde bu 6grencileri bir arada tutacak gesitli uygulamalar yapmaya ¢alistyorum ya
da empati kurucu, kurmasini saglayan drama etkinliklerinden yararlaniyorum. Okula ozelinde
degerlendirdigimizde siginmaci ogrencilerin oldugu simiflarda ciddi anlagsmaziliklarin oldugu
swiflar var. Bunlarla ilgili bazi drama ¢alismalarini empati kurmasi icin yapiyorum. Sen boyle bir
durum yagasaydin ne hissederdin gibi durumlarila sosyal adaleti gelistirmeye calisiyorum K8

... Birbirlerine saygili olmayip galiba bizden ogrendiler. Esit agirlik sinifiydi, en fazla iste edebiyat
ve matematik goriiyordu Iletisim becerilerinin yanls oldugunu gésterdik sonra birbirlerini
dinlemeye basladilar. Farkli kitaplar okumaya bagsladilar. Temel Eser yanminda felsefeden de kitap
odevleri geldi mesela biraz farkii goriisler girsin araya diye. Bunu bilin¢cli olarak yaptik
ogretmenler olarak. Miidiiriimiiz de hep arada bir paravan oldu. O yiizden ¢ocuklarin gelisimi de
olumlu yénde gitti ve simdi ¢ok iyi yerlerde. Sosyal etkinliklerde kitap okumalarla bir arada
yasama duygusunu kazandirmig olduk. Sorgulama becerisi gelisti ¢cocuklarda. Bizi bile sorgular
oldular.K10

Arastirmaya katilan 6gretmenler, sosyal adaletin gelistirilmesi agisindan kendi goriislerinin

alinmasinin 6nemini su sekilde dile getirmektedir:

... soruyor. Ne yapalim ders igin istediginiz bir sey var mi yapabileceginiz bir sey var mi Biz de iste
istegimiz dileklerimiz varsa simifca'da kendi adima da onlar iletiyoruz...Dénem ortasinda bile
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toplanti yapalim ¢iinkii istisare etmek istiyor belli ki bizimle. Bizim de fikirlerimizi almak istiyor.
Fikirlere de saygili oldugunu gériiyorum. K7

Séz hakka tantyor. Kendi basina karar vermiyor, Soruyor, gruptan duyurmaya ¢alistyor. Cocuklar ile
ilgili bir sey oldugunda bize soruldugunda katilmaya ¢alistyorum. Cocuklar ile ilgili bir konu ise
kendimde sorumluluk hissediyorum. Ama okul binast imis okula bir sey alinacakmis ¢ok ¢ocugu
etkilemiyorsa o durumda fikrimi almamislar diye kendimi kotii hissetmiyorum. Danisildiginda 0
kurumun bir parg¢ast gibi hissediyorum K1

Adaletli olduklarim diisiiniiyorum. Hi¢ bir 6gretmene ekstra bir sey yaptiklarini gormedim. Nazik
anlayisli ama yeri geldiginde de mesafeli. Tatli bir mesafeleri var. Mesela bir ogretmen onunla aym
fikirde olmadiginda hatta isi tartismaya gotirdiigiinde bile arayr bulmaya c¢alisan orta yolu
bulmaya ¢alisan karsidaki kisinin de fikirlerine onem vererek fikir alarak karar verilir K11

Farkl bir pencereden bakmalari insanin hosuna gidiyor. Hepimiz bu bardag: farkli sekilde bakariz,
farkl goriiriiz farkli acidan degerlendiririz. Onlarin da bizim gériislerimizi almasi giizel bir sey
oluyor. K13

Farkli inang, diisiince ve kiiltiirel degerlere gore herhangi bir ayrimin olmamasi sosyal
adaletin bir geregidir. Katilimcilar farkliliklara saygi acgisindan okul ortami hakkinda su

degerlendirmelerde bulunmuslardir:

Ayrimciliga sahit olmadim. Siyasi ve sendikal bir ayrim dislanma veya gruplasma, herhangi bir sey
gormedim. K9

Evet, sosyo-ekonomik diizeyleri farkl, inamislar: farkl olabilir ama biz ¢ok uluslu bir iilkede
yasiyoruz. Maalesef birbirimize sayguli olmayr ogrenmek zorundayiz ve bunu da evet aile de ¢ok
sivri uglar olabiliyor ¢ok keskin goriisler olabiliyor dyle yapacaksin boyle yapacaksin var
olabiliyor ama okul biitiin hepsinin bir araya geldigi bir kurum. Ogretmenler model olarak
ogrencisini yonlendirerek bir nebze de olsa rahatlatabiliyor. Ogrencilerin farkliliklarina ragmen
ogrenebilecegine dair inanigimiz var KI0.

....Bir ayrimcilik sé6z konusu degil inamiglar noktasinda K12

..Miidiiriim ¢ok biiyiik dengede tutar. Okulun hepsini siz A olabilirsiniz B olabilirsiniz ama su
kapidan iceri girdikten sonra hepimiz biriz. Adaletli bir ortamda ¢aliyma herkesi mutlu eder. Bizi
de de mutlu ediyordu. Oraya geldigimiz zaman farkliklarimiz hi¢ géz oniinde bulundurmazdik.
Idarenin bize yaratmis oldugu ortam bunu olusturuyordu. Ama biz yok herkes kendi sesini
¢tkarmaya baslasaydi ne olacakti ¢ok zaten farkliydi diisiincelerimiz vardr. Ne olacakn? Orada
stirekli bir tartisma ortamu, siirekli bir kaos, stres ama okul miidiirii kesinlikle buna izin vermezdi.
K13

4.2.3. Ogretmenlerin sosyal motivasyona yonelik goriisleri

Arastirmanin nitel boyutunun bu asamasinda alanyazin taramasi ve nicel aragtirma
sonucunda sosyal motivasyona iligskin ortaya konulan faydali olma, ddiillendirme-takdir,
aidiyet ve Kkisilerarasi iliskiler-caligma ortami alt boyutlarina yonelik sorulara yanit
aranmistir. Ogretmenlerin faydali olma temasma iliskin goriislerinin analizi ile Katki
Sunma alt temasi elde edilmistir. Katki sunma alt temasina iliskin katilimci kodlari, kodlar

Tablo 4.34’te sunulmustur.
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Tablo 4.34. Katki Sunmaya Yonelik Kodlamalar

Tema Alt Tema Kodlar Katiime1 Kodlar:
Yardim etmenin kisinin daha iyi hissetmesini K1,K2,K3,K5,K8,K9,
saglamasi K10,K11,K14

‘aé‘ % Karsilik beklemeden yardim etme K6,K14,K12,K15,K16
E :: Karsilikli beklenti icerisinde yardimci olma K4, K7, K13
E ’Q Empati duyma K7,K8,K10

Okul gelistirme i¢in ¢aba sarf etmenin mutlu etmesi K9,K14,K15

Ogretmenlerle yapilan goriisme sonrasi, katki sunmaya yonelik elde edilen bulgular
Tablo 4.34’ te verilmistir. Bunlar; ‘yardim etmenin kisinin daha iyi hissetmesini saglamast,
karsilik beklemeden yardim etme, karsilikli beklenti igerisinde yardimci olma, empati

duyma ve okul gelistirme i¢in ¢aba sarf etmenin mutlu etmesi’ seklinde ifade edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler, okul ortaminda ihtiya¢ duyan meslektaslarina yardim
etme nedenlerine yonelik goriis bildirmislerdir. Kisinin kendisinin daha iyi hissetmesini
sagladigi i¢in yardim etme davranist sergiledigini ifade eden katilimcilardan bazilarinin

goriisleri su sekildedir:

..Olurum. Bu benim kisiligimle ilgili. Daha bilin¢liyim, birlikte var oldugumuzu, birlikte daha iyi
ilerleyebilecegimizi biliyorum. Egomu tatmin etmeye ¢alismiyorum. Zincirin bir par¢ast oldugumu
diigtintiyorum. Sen iyiysen ben de iyiyim, yardimsever biriyim.... Ruhen kendimi iyi hissetmek.
Vicdanen iyi hissetmek. Yapabildigim bir seyi yapabilecekken onu mahrum etmemek, esirgememek.
K1

Is yiikii agir olan meslektaslarimiza yardim etmemiz gerekivor. Onlarin is yiiklerini paylasmamiz
bizi daha da motive edecegini diistiniiyorum daha da hizlandiracagim diistiniiyorum. Yani 30 saat
derse giren bir ogretmen olabilir, arada yani basina bir sey gelebilir bireysel ihtiyaglart olabilir
onlara yardim etmenin bize kendinizi iyi hissettirebilecegini diistiniiyorum. Samimi olarak
soylemek gerekirse kendimize yakin hissettigimiz bizi anlayan bize saygi gosteren dgretmenlere ben
de yardim etmek isterim K2

Dayanisma diyelim. Tabii ki okulu biz yapan duygu budur. Okula agkla, sevkle, mutlulukla
gelmemizi saglayan sey budur. K3

Ayni zamanda onun igini kolaylastirmasi ya da etrafinda ki insanlarin mutlu olmast da beni mutlu
eder ciinkii sadece kendi mutlulugum iglerimin yolunda olmasi degil onun yasadigi o zorluga benim
¢coziimiine bir katki sunmam beni mutlu eder acikcasi. Amacim mutlu olmak tabii ki kurumun
isleyisine katki sunmak. Bir prosediirel isse yardim ettigim ona halledilsin ve bir an dnce o
¢oziimlensin, o problem ¢oziimlensin anlayisi da s6z konusu. K8
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Ederim neden bilmem. Elimden gelen bir sey varsa rica edilirse yardim ederim. Iyilik yapmak her
tirlii insana iyi hissettirir, mutlu olursun. K9

... Yani kendi adima yapabilecegim bir sey varsa yardimci olmaktan keyif alirim. Kolaylastirmak
adina keyif alirim. Insanhkla alakal. K14

Aragtirmaya katilan 6gretmenler, bir karsilik alma amaci ile meslektaslarina yardim etmek

istediklerini su sekilde dile getirmektedir:

...Ctinkii benim ihtiyacim oldugunda o da gelir. Baskalarina yardim ederim, amacim destek olmak.
Seve seve gocunmam. Yapabilecegim bir seyse. K4

Herkesin bir amact oldugunu diisiiniiyorum ¢iinkii hi¢ kimse ¢ikarsiz bir sey yapmaz hayatta. Simdi
ona yardimctr olmam demek onun da bir dost olmam demek. Yani hayatima yeni bir insan almam
demek yeni bir kiiltiir almam demek, yeni bir farkli bakis agist almam demek yani yenilikler almam
demek. K13

Bazi katilimcilar ise herhangi bir kisisel amag, beklenti olmadan yardim etmek i¢in motive
olmaya yonelik su degerlendirmelerde bulunmuslardir:

Birazcik da benim ya da geri ¢evirmek istemiyorum yardimct olmak istiyorum. Bana geldiyse bir
sekilde benim yardimimi istiyorsa bana giivenmistir, yardimim konusunda beklentisi vardwr. O
yiizden geri cevirmek istemiyorum, kirmak istemem. O agidan kisisel bir amag yok. Sadece geri
cevirmek istemiyorum yapimda yok oyle bir sey. K6

Cok safiyane yani giizel bir sey yapuyor destek olalim. Birlikte giizel bir sey yapalim okulumuza
bir katkist olsun yoksa baska hi¢bir amag yok yani. Basart belgesi bu tarz boyle bir sey degil ya da
geribildirim almak sen nekadar caliskansin boyle bir sey degil tamamen goniillii olarak safiyani
duygularla istemsiz. K12

Insanlara yardimct olmaya hep yani zaten yapabilecegim yardimlar ¢ok ince dokunugslardir hocam.
Bir seyler goniil bagidir. Her sey maddi degildir, benim icin degildir en azindan. Manevi bagdwr
dedigim gibi onlar benim okul arkadasim ailemden daha ¢ok gordiigiim insan yiizleri. Her seyi bir
karsiligi olmak zorunda degil hayatta....cok onemli bir sey. calistigim kurumdan aldigim keyfin
herkesin almasini ya da herkesin aldigi keyfi ayni sekilde ben de almak isterim. K14

..bir ogretmenimizin dersi o giin ¢ok yogun olur nobeti olur. Ben elimden gelen her tirlii yardim
yaparim. Insan oldugumuz i¢in yardim ederiz. Karsiliktan degil ben her zaman yardimci olmaya
calisirim. K16

Empati duygusu ihtiya¢ duyan kisiye yardim etmeye sevk edebilmektedir. Bu baglamda
katilimcilar goriislerini su sekilde bildirmislerdir:

Yardim etmeye ¢aba sarf ederim agik¢asi. Empati de geligtiririm onun yerinde ben de olabilirim
hissiyatt da olusur. K8

...Ctinkii direkt empati kuruyorum. Simdi benim bir problemim olsa o da bana yardim ederdi ya da
etmesini ben isterdim. Dolayistyla o hissi de aslinda ¢ok iyi bildigim icin. K7

...e-Okula not giriginde yardim ederiz ya da dinlenmesi i¢in nobet destegi saglariz. Empati yaparim.
Birbirin ile olan iliskin ashinda. Giivenebilecegin ya da iletisim kurabilecegim birine destek olmak.
Bana iyi hissettirecek diye yapmiyorum galiba bunu, o yiizden olabilir Bilmem iyi hissettirebilir
yani bir eksigi tamamladim gibi hissederim yani arkadasimin ihtiyact olan bir zaman vardr onu
ona verdim. K10
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Ogretmenler calistiklart kurumun gelisimi i¢in gayret etmekten keyif aldiklarina dair
goriigleri su sekildedir:

Calistigim kurum neden daha iyi bir yer olmasin. Kurum gelistikce ben de daha iyi bir yerde
caligmig olurum. Bu benim mutluguma da yansir. K9

Kurumu da kendin i¢in daha yasamlr bir hale getirmek i¢in. Yani hani mesela atyyorum temizlik
esyalart... Kisisel olarak da karsilayabilirim ama toplumsal bir paydada bulusmak icin yardimda
bulunurum. Keyif alirum, yani sikinti etmem sey gibi. Ailenle yasarsin ama eksikligi hep babanin
gidermesini beklemezsin sen de bir isin ucundan tutarsin. Yani okulda benim icin oyledir. Eger
sevip benimsersem eksikligin ifade edilmesini beklemem. Ben goriiyorsam elimden gelen ne varsa
Yaparim ve bundan keyif alirim. Evime bir sey yaparken yaptigimdaki gibi bir keyif.... K14

...¢tinkii birlikte ortak bir is yapiyoruz. Banane bana uymaz. Benim yapabilecegim katkida
bulunabilecegim kendi alammla ilgili olsun olmasin her konuda ben varim yani. Olumsuzluk
olarak gordiigiim anlik meseleler olabiliyor ama motivasyonumu engelleyebilecek seviyeye
gelmiyor.Biraz sabir yoniimiizden herhalde.Belli bir tecriibeden mi diyelim. K15

Sosyal motivasyonun diger boyutu olan 6diillendirme-takdir temasina iliskin sorulara
verilen cevaplarin analizi sonucunda belirlenen katilimci kodlari, kodlar ve alt tema Tablo

4.35’ te sunulmustur.

Tablo 4.35. Cabalarm Fark Edilmesine Yonelik Kodlamalar

Tema Kodlar Katilime1 Kodlar:

Yoneticinin takdirinin iyi hissettirmesi K1,K5,K8,K11,K14,K16,K9,K3,K6,K4,K12

Meslektas takdirinin motive edici olmas1 K1,K2,K6,K11,K7

Odiillendirme Takdir
Cabalarin Fark Edilmesi

Takdir edilmenin tesvik edici olmasi K15,K11,K8,K2,K9

Tablo 4.35’ te goriildiigii lizere, ¢abalarin fark edilmesi alt temasina iliskin kavramsal
kodlamalar; Yoneticinin takdirinin iyi hissettirmesi, Meslektas takdirinin motive edici
olmasi, Takdir edilmenin tesvik edici olmasi’ seklinde ifade edilmistir. Bu dogrultuda

katilimcilara ait ifadelerden alintilara asagida yer verilmistir.

Okul idaresinin yaptigim calismalar: gériip beni tebrik etmesi motive eder. Ogrencilerimin bunu
fark etmesi beni motive eder. Meslektas takdiri de hosuma gider motive eder ya da 6grenciler
smava girdiginde c¢alismalarin karsiligini not olarak gordiigiim zaman bu da beni mutlu eder.
Baska hocalarim bunu fark etmesi, ¢cocukta degigim olmug. Yaptigim isi iyi yaptigimi hissetmek beni
motive eder.K1
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Basariyr direkt ogretmenin bireysel yaptigi en ufak basariyr odiillendirdigin zaman 6gretmen
yaptigi isten doyum almaya basliyor ve o basarili oldugu konuda ogrencilere daha bir motive
ediyor... Yani miidiir neyi istiyorsa hangi basaryn istiyorsa onun istedigi basarr grafigi
artiyorokulda, istemedigi onemsemedigi seyler de zamanla kiilleniyor... Ogretmenlerin
ogrencilerle ilgili bir hedeflerimin olmasi bence ¢ok onemli ogretmenin mesleki doyumu acisindan
kesinlikle bekliyor. Yani bir dgretmen diger 6gretmenden takdir bekliyor her ne kadar onu ¢ok
etkilemedigini diisiinse de bir 6gretmenin 6vgii dolu ciimlesi bile diger ogretmeni asiri derecede
motive edebiliyor. K2

Meslektaslarim motive ediyor diyebilirim... Ben zaten ogretmenligi isin icinde iletisim oldugu igin
sosyallesebildigim bir ortam oldugu igin seviyorum. Bu sebeple sosyal ortam beni motive eder. K7

Takdir edilmek mutlu hissettirir ve yaptigim isin okul icerisinde dogru yaptigim kanaatini daha da
arttirtr ve yeni ¢alismalar yapmamin yolunu agar... Takdir gormemenin siirveklilik arz etmesi yeni
fikirlerin ortaya ¢ikmasina tamamen ket vurucu olabilir, tamamen engelleyebilir. Bunun bir
aliskanlik haline gelmesi, kisiyi yeni bir seyler iiretmeme noktasina getirebilir. K8

Yéneticinin takdiri benim performansuni etkiler mi yani daha fazla ¢alismamu etkiler, yani o takdir
etmese de yapar ogretmen tabi ama hani takdir edilen Ogretmen gururu oksanan 6gretmen ya
benim de agik¢ast gururum oksansa daha ¢ok ¢alismalyim moduna girerim... Meslektaslardan da
olumlu doniit alinsa ¢ok giizel olur. Kendim de bir program yapsam hani hocam ¢ok giizel olmus
elinize saghk emeginiz saglik bu hani insamin gonliinii hos tutan ifadeler motive ettigini
diistiniiyorum. Gerektigi gibi isini yapan ogretmenin takdir edilmesi beni motive eder. K9

Takdir edilirsem ekstra ¢alismalar yaparim ama edilmezsem sadece yapmam gerekeni yaparim.
Yaptiklarimin goriilmemesi motivasyonumu diisiiriir... Ogretmen arkadaslarimin da takdiri nemli.
Cabalarimi  gormesi olumlu hissettirir tabiki daha béyle tesvik edici oluyor goriildiigiimii
hissediyorum K11

Geri bildirim aldigimda iyi hissediyorum tabi ben bunu sadece geribildirim almak i¢in yapmasam
da yine de tabi insan olarak takdir gérmek ya da yanlisin varsa elestirilmek giizel oluyor. Kendimi
diizeltiyorum. Mesela daha onceki yillarda derslerimize girdigi zaman miidiir beyin benimle ilgili
olumlu degerlendirmeleri vardi demek ki ben dogru yoldayim ama mesela baska zamanda olumsuz
bir sey soyledi a demek ki dikkat etmem lazim bu anlamda. K12

Sosyal motivasyonun diger boyutu olan aidiyet temasina iliskin sorulara verilen
cevaplarin analiz edilmesi ile ulasilan katilimci kodlari, kodlar ve alt temalar Tablo 4.36’

da gosterilmistir.

Tablo. 4.36. Bag Kurmaya Yoénelik Kodlamalar

Tema Alt Tema Kodlar Katilime1 Kodlari
Yoneticinin destekleyici tavri K1,K4,K6,K7,K8,K12,K16,K2

©
- g Yoneticinin olumlu iletisim dili kullanmas1  K4,K13,K12,K9,K7,K8,K10,K16
[
g g o
Z o Bireysel ihtiyag ve taleplere duyarl

Cg olunmasi K11,K10,K9,K8,K7,K6,K1

Goriis ve Onerilere agik olma K10,K7,K16,K1,K14
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Bag kurmaya yonelik 6gretmen goriisleri incelendiginde; “Yoneticinin destekleyici
tavri, yoneticinin olumlu iletisim dili kullanmasi, bireysel ihtiya¢ ve taleplere duyarli
olunmasi, gorlis ve Onerilere agik olma, grup bilincinin olmasi’ ifadelerine deginildigi

goriilmektedir. Bu kapsamda katilimcilarin dile getirdigi goriislerden bazilar su sekildedir:

...nobetime ge¢ kalmistim miidiirii aramistim, bana onemli olan sag salim gelmeniz telas etmeyin. O
kadar hoguma gitmisti ki. Miidiiriin bunu sdylemesi beni o kadar rahatlatti ki. Bu ne oldu. Sahip
ctkilmigim. Oramin elemani olmusum. Degerli hissetmigim. Sana bir sey olmasin diyor. Ben
degerliyim... Her zaman desteklenmek insani motive eder Kl

... dersime izlemeye geldiginde iste hani bir sey lazim mi demisti o zaman soyle bir fikrimiz vardi.
Arapga konusma suifi agalim dedik olur dedi Hocam mesela yani ona sevindim hani gidip de sey
demedi. Yani gerek yok aslinda bir sey demedi sadece dedi ki ne istersen olur dedi. Yine giivende ve
degerli hissettim...K7

Ogretmenin yaptigi calismamn desteklenmesi, fikirlerime deger verildiginin hissedilmesi hem idare
hem meslektaslar tarafindan etkiliyor ama idarenin payr daha biiyiik. Yapilanlarin tegvik edilmesi
olumlu olarak... Motivasyonun hem maddi boyutu var hem manevi boyutu var. Okulun bir kurum
kiiltiiriinii tasimasi ile birlikte aymi zamanda aradaki iligkisel bagin iletisimin de yiiksek olmasi
motivasyonumu etkiler. Buraya gelirken benim istekli sekilde gelmemi destekleme. Ozellikle
yaptigimiz is nedeni ile hep ise gitmek degil okula gitmek deyim kullani/masini isteriz. Buranin bize
is oldugunu hissettirmeden bir kurum baghhg ile kurum kiiltiirii ile ilerlenmesi beni motive eder.
Buraya geldigimde haklarimin korunacagimin yaptigim calismalarinin desteklenecegini bilmem
benim bu kurumun gelismesi icin yapilacak cesitli vizyoner hareketlerini desteklenecegini bilmem,
bunun yolunu ac¢an idarecilerle ¢alistigini bilmem, benim diretici olmami saglar ve motive olmami
saglar K8

...Bir miidiir ogretmenine deger verdigini kiiciik bir adimla hissetitrise o zaman o égretmen kuruma
baglaniyor. Baglandigi zaman da ikinci evi oluyor. Onu gelistirmek icin ¢aba sarf etmeye basliyor.
Evet her zaman 10 faaliyet var 10 tanesinde ¢alisamayabilir ama 6 tanesinde 7 tanesini goniillii
olarak ¢aligabiliyor yani diyor ki evet buradan bana bir adim geldi ben de bunu yapmaliyim. Bu
sefer ic muhakemeye girmis oluyor. K10

....calisma ortanmimin bir paydast olarak gériiyorsun. Benim de soz haklkim var diyebiliyorum.
Okulu daha benimsemeni kolaylastiriyor. Ortami da okulu da. Bu dyle olunca her seye yansiyor
yani okul icin bir sey yaparken daha c¢ok keyifle yapryorsun isin olmayan isleri bile. Kiiciik
okullarin ¢ok angarya isleri olur iste oyle olur temizlik olur disaridan elektronik bir esyanin
takviyesi olur bilgisayarm kasast bozulur bulman gerekir halledersin temizlik malzemeleri
cebinden almir. O anlamda yardimci olursun yani Dolayisiyla kuruma fayda saglayabilecek
etkinliklere katilirnz K14

Uyarilmasi gerek bir sey illa ki olabilir hepimiz insaniz hata yapabiliyor ge¢ de kalabiliyor gerekli
dili kullanarak yumusak bir sekilde uyaran idareci motive eder... Ge¢ kalmistim, hocam bir
problemin mi var diye girilen bir uyariima yani gergekten ben o idareciye karsi asla bir daha hata
yapamam cok insancil yaklasiyor ¢iinkii. Insancil sekilde sorguluyorsa karsimdaki yénetici ben ona
kars1 ¢cok dikkatli davramirim. Beni daha ¢ok c¢alismaya sevk eder bu davramisi. Kuruma
baglanirim. K9

Kisiler aras1 iligkiler-calisma ortami1 sosyal motivasyonun diger boyutunu
olusturmaktadir. Bu baglamda verilerin analizi sonucu elde edilen meslektaglar arasi

iletisim alt temasina ait kavramsal kodlar, katilime1 kodlar1 Tablo 4.37’ de sunulmustur.
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Tablo 4.37. Meslektaslar Arasi Iletisime Yonelik Kodlamalar

Alt
Tema

Kodlar Katime1 Kodlan

_|
®
3
)

Ogretmenler arasi igbirliginin olmas1 K4,K13,K7,K1,K10,K11,K16,K14

Saglikli iletisim kurma K1, K2,K4,K11,K12,K16,K4

Iletisim

Ogretmenler arasinda karsilikli saygi  K13,K12,K10,K8,K7
anlayiginin olmasi

Kisilerarasi iliskiler
Cahsma Ortam
Meslektaslar Arasi

Ogretmenlerle yapilan goriisme sonrasi, meslektaslar arasi iletisime yonelik elde
edilen bulgular Tablo 4.37’ de verilmistir. Bunlar; ‘68retmenler arasi isbirliginin olmasi,
saglikli iletisim kurma ve dgretmenler arasinda karsilikli saygi anlayisinin olmasi’ seklinde
ifade edilmistir. Katilimcilarin meslektagslar arasi iletisim alt temasina iliskin goriislerden

bazilar1 su sekildedir:

Ogretmenler arasinda dayanisma olmali... Herkes birlik olursa basar: ve mutluluk oluyor. Bu
isbirligi bir ailenin iiyesi olmak gibi hissettirir. Kendimi ailemde gibi hissederim. Yapmam gereken
seyi ogretmenlik sadece para ile élciilebilecek sunu yap dediginde yapilabilecek sey degil. Icsel
olarak bir insanin kimsenin haberi olmadan bir¢ok sey yapabilecegi meslek. K10

Ogretmen arkadaslarin birbiri ile olan iliskisi en cok motivasyonumu etkileyen sey. Simdi onlarla
olumlu bir iliski yasadigim zaman oraya geldigimde mutlu olacagimi bildigim igin, mutluluk bana
otomatik olarak yeni seyler diisiindiiriir, yeni seyler yaptirr. Verimli olmayr saglar. Ama mutsuz
oldugum zaman orda bulunmak istemedigim icin icimden bir sey yapmak da gelmez. Clinkii
oldugum ortamda mutlu olmak yani benim ¢abami arttiryr. K13

Ogretmenler arasinda isbirligi olmasi dayanisma olmast bu bir kere séyle bu beni o kadar etkiliyor
ki yani baska bir okula tayin istememe kadar etkileyebilecek bir durum olabiliyor Hatta
tiziiltiyorum yani bu okuldan gidersem acaba ayni ortanu bulabilecek miyim Sadece burada yani
egitim konusmuyoruz ayni zamanda kendi hayatimizdan da bazi paylasimlar sunuyoruz ve burada
iste birbirimize gercekten iyi anlamda destek verebilecegimiz seyler olabilir. Ama o yiizden benim
Hani hep olumlu anlamda etkiliyor. K12

Ogretmenlerin kendi arasinda kullandigi dil de ayni sekilde yiizde yiiz egitim 6gretimi etkiledigini
diistiniiyorum. Hatta ben Tiirkiye deki egitim 6gretimin belli bir kalibin iizerine ¢ikamamasinin en
biiyiik sebebini egitimcilerin kullandigi dil oldugunu diisiintiyorum 6gretmen ve idareciler olarak.
Birbirimiz ile iletisim kurarken ciimlelerle iletisim kuruyoruz ama o ciimleler bizim
okuduklarimizla kiiltiriimiizle giinliik yasantilarimz ile ilgili hepsi ile alakah. Ogretmenler
arasindaki iletigim, farkly o6gretmen gruplari arasindaki iletisim. Bazi 6gretmenler giizel bir dil
kullanwyorlar, iletisimleri bazi ogretmenlerin ¢ok iyi insanlarla. Bu aymi kiiltiirde, ayni inangtan
olmasi gerekmiyor. Giizel bir iletisim dili kurabiliyorlar. Birbirlerine karsi nazik ve kibar
davranyorlar. Kullamilan dil, ciddi agwrbasli ve inandirici olmasit olumlu olarak etkiler
motivasyonu. Inanilmaz derecede olumlu olarak etkiler.K2

Ogretmen odasi iletisim iyi. Muhabbet sohbet. Keyifli ortam. Hep birlikte iiriin ¢ikardigim bir aile
gibiydi. Calisma istalum etkiliyor. K4
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Ogretmenler arasinda karsilikli  saygi anlayisi bence var. Ben kendimi bir mekanda
hissediyorum.Var oldugumu hissediyorum.Konumumu hissediyorum. Ben de bu ekibin bir
parcasyyim. Motive edenseylerden biri bu. Ne kadar siirtiisme olsa da idarecilerle de 6gretmenlerin
kendi arasinda olsun ekip oldugumuzu hissedebiliyorum. O grubun bir par¢asi, oradan bagimsiz
hissetmiyorum kendimi. Kendimi giivende hissediyorum... Beraber bir isi basarmak. Ama mesela
baska bir ziimre ile ¢egitli faaliyetlerde... Bunlardan biri veli goriismesine gitmekti. Bunu tek
basina yapmam gereken bir seydi ama bagka ziimreden bir hocam ortak égrencilerimizdi. Bana bu
konuda yardimct oldu ve kendimi ¢ok degerli hissettim. Daha ogretmenligimin ilk zamanlarinda
ben olmusum gibi hissettim yani basarilt hissettim yani basarili bir 6gretmen gibi hissettim.K7

Ogretmenler arasinda dayanisma vardir evet. Yardima ihtiyact oldugunda verilir. Bu isbirligi,
samimi, huzurlu ¢calisma ortami Qiivende hissettirir. K11

Ben deneme yapacagim... isim ¢ikti gelemeyecegim ogretmen arkadasina verecek hi¢ merak etme
biz burada hallederiz. Ogretmenler odasinda isbirligi kismen var gibi yok diyemeyiz. Yani giivende
hissettiriyor, ¢iinkii igimi birine devredebilecegim biri var orada. Kendim gelemesem de
halledebilir K1

...meslektaslar. Her seyden once o masada egitimciler olarak oturdugumuz igin fikir aligverisinde
bulunmak birbirimizi yargilamadan. Sadece egitimci kimligi ile oturmuyoruz masada. Hepimiz
farkl kisilik, karakter. Onlarin da biiyiik faktor oldugunu diisiiniiyorum. Ogretmen arkadagslarla
yaptigim isbirligi hep ozel giinlerdir pano siislemeleridir gorevseldir.Bir sikinti yasamadim ekstra
bir okul dis1 gezi olabilir...Arkadaslarla bulustugun giizel bir yerdir senin icin okul. K14

Dayanisma her zaman var bence. Eger ogretmene art niyetli degilse her zaman isbirligi var
bence.K16
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BOLUM V: SONUC TARTISMA VE ONERILER
5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Bu boliimde arastirmanin nicel ve nitel boyutunda elde edilen sonuglar ilgili literatiir

cergevesinde tartisilmig ve arastirmaya iligkin onerilere yer verilmistir.
5.1.1. Okul Liderligi Bulgularina iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmanin birinci alt amact kapsaminda 6gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin
okul liderligi davranis diizeyleri tespit edilmistir. Arastirmanin on T{gilinclii alt amaci
kapsaminda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin okul liderligi davranislarina iliskin goriisleri

belirlenmistir. Bu baglamda elde edilen nicel ve nitel bulgular birlikte degerlendirilmistir.

Aragtirmanin nicel boliimiinde okul liderligi davranislarina iliskin 6gretmen algilarinin
(x= 3.72) ortalama ile katiliyorum diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Buna gore okul
liderligine yonelik alginin genel olarak yiiksek diizeyde oldugu ifade edilebilir. Okul
liderligi alt boyutlarindan aciklik boyutunun en yiiksek degere sahip oldugu goriiliirken
bunu sirastyla destek ve igbirligi boyutlarimin takip ettigi tespit edilmistir. Bu bulgu
Yumusak (2022), Akge (2019) ve Abdiirrezzak (2015) arastirma bulgulariyla paralellik
gostermektedir. Benzer sekilde Arkaz’in (2021) calismasinda okul liderligi davranis ve
uygulamalarina iliskin 6gretmen algilar1 genel olarak yiiksek diizeyde tespit edilmis fakat
okul liderligi alt boyutlarindan aciklik ve destekleyici liderlik boyutlarinin “yiiksek”,
isbirligi alt boyutuna ait algilarin ise “orta” diizeyde oldugu belirtilmistir. Duygu (2021)
tarafindan kamu ve 6zel okullarda yiiriitiilen ¢calismada hem kamu hem de 6zel okullarda
okul liderliginin alt boyutlarina ait alg1 diizeylerinin sirasiyla agiklik, destek ve isbirligi
seklinde oldugu saptanmistir. Ata’ nin (2015) ¢alismasinda 6gretmen goriislerine gore, okul
midiirlerinin etkili okul liderligi diizeyleri genel olarak yiiksek seviyede bulunmustur.
Okul miidiirlerinin en diisiik etkili liderlik 6zelligi, “egitimsel liderlik” alt boyutunda, en
yiiksek ozelligi ise “kisisel Ozellikler” alt boyutunda ortaya cikmistir. Tahaoglu ve
Gedikoglu’nun (2009) arastirmasinda Ogretmenlerin  okul miidiirlerinin  liderlik

davraniglarini sergileme diizeylerini yiiksek diizeyde belirttikleri bulgusuna ulasilmistir.

Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin okul liderligi davranislarma iliskin

ulagilan sonuglarin ilgili literatiir ile ortiistigii goriilmektedir. Bu bulgulardan hareketle
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okul midirlerinin okul liderligi davramiglarini genel olarak sergiledikleri fakat okul

miidiirlerinin okul liderligi diizeylerinin bir miktar gelistirilmesi gerekliligi ifade edilebilir.

Arastirmanin nitel bulgular incelendiginde okul liderligi ile ilgili bulgularin destek,
aciklik ve is birligi olmak iizere ili¢ baslikta incelendigi goriilmektedir. Destek bulgusu
egitim Ogretim faaliyetlerinin diizenlenmesi, okul iklimini gelistirme; agiklik bulgusu
iletisim yeterlikleri; isbirligi bulgusu ise katilimi saglamayi icermektedir. Ogretmenler
egitim Ogretim faaliyetlerinin diizenlenmesi baglaminda; okul miidiirlerinin egitim 6gretim
etkinliklerinin diizenlenmesi, ders materyali ve ara¢ gere¢ saglama konusunda olanaklar
dahilinde yardimecir olduklarina, olumsuz Ogrenci davraniglart ile ilgili yardimer
olduklaria, 6grenci basarisinin artmasi ig¢in gayret ettiklerine, 6grencileri ddiillendirme
icin kaynak temin ettiklerine, 6grencilerin ekstra kaynak ile desteklenmesini sagladiklarina
dair goriis bildirmislerdir. Okul miidiirlerinin ders dis1 etkinlikler ve sinif i¢i yasanilan
problemler konusunda Ogretmene destek olmadigina, maddi yetersizliklerden kaynakli
egitim Ogretim etkinliklerini destekleyemediklerine dair goriis belirten 6gretmenler de
olmustur. Balyer (2012) okulu tiim paydaslarin istifadesine sunulmasi gereken bir
O0grenme merkezi olarak tanimlamis ve bu baglamda ihtiya¢ duyulan kaynak temini ve
ortam diizenlemelerinin ¢agdas okul liderinin sorumluluklar1 arasinda olduguna
deginmistir. Okul miidiirlerinin okula finansal kaynak saglama, okulun gelisimi i¢in faydali
etkinlikleri destekleme, egitimde yeni teknolojilerin kullanimini 6nemseme 6gretmenlerin
katihm gosterdikleri ifadelerdir (Aras, 2013). Iki arastirmada da belirlenen okul
miidirlerinin egitim 6gretim faaliyetlerinin gergeklesmesi hususunda destekleyici olduklari
bulgusu mevcut arastirma ile ortiismektedir. Buna karsin, mevcut arastirma, 6gretmenlerin
okul miidiirlerinden ders dis1 etkinlik ve sinif i¢i problemlere iligkin destek gérmedikleri ve
finansal problemlerin okul miidiirlerinin egitim Ogretim uygulamalarini destekleyici

olmasin zorlastirdig1 bulgusu ile farklilik gostermektedir.

Ogretmenler okul iklimini gelistirme baglaminda; okul miidiirlerinin tesvik edici geri
bildirimde bulunduklarini, 6grenci ve Ogretmenin ihtiyaclarina duyarli olduklarini,
Ogretmenlerin isteklerini dikkate aldiklarini, basarili 6grencileri odiillendirdiklerine,
Ogretmeni hizmet i¢i egitime yonlendirdiklerine dair goriis ifade etmislerdir. Bunun
yanisira okul miidiirlerinin 6gretmenin c¢aba ve gayretini fark etmedikleri, 6grenciyi
degerlendirme siirecine miidahale ettikleri, veli ile yasanan problemlerde 6gretmene destek

olmadiklar1 seklinde olumsuz goriisler de belirlenmistir. Katilimi saglama baglaminda;
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okul miidiirlerinin G&gretmenlerle goriis aligverisinde bulunduklarina, problemlerin
¢Oziimiinde paydaslarin goriisiinii aldiklarina dair goriisler ifade edilmesinin yan1 sira okul
miidiirlerinin kararlar1 dayatma seklinde sundugu, baskici bir tutum sergiledikleri, alinan
kararlar1 uygulamaya koymadiklari, yapilan elestirileri anlayisla karsilamadiklar1 da ortaya
konmustur. Bozdogan ve Sagnak (2011) tarafindan 6gretmen goriislerine gore ilkdgretim
okulundaki yoneticilerin liderlik davramiglarinin  incelendigi  arastirmada, okul
yoneticilerinin takdir etme, katilimi saglama, bireye deger verme davraniglarin1 kapsayan
demokratik liderlik 6zellikleri gostermesinin “bir okulda mevcut olan atmosfer olarak
tanimlanan” 6grenme iklimini olumlu yonde etkileyecegi tespit edilmistir. Arkaz’ in (2021)
caligmasinda ise; okul midirlerinin okul iklimini gelistirme baglaminda isleri
kolaylastirma, giidiileme, ovgii- takdir etme ve sorumluluk paylasma gibi destekleyici
unsurlar olarak o6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Okul miidiirlerinin &gretmenlerle
iligkilerinde isbirlikli davraniglar1 olmalarina iliskin o6zellikleri; “cift yonlii iletisim
kurmak™, “birlikte hareket etmek”, “saygili olmak”, “destek olmak “, segenek sunmak”,
bilgiyi paylasmak™,“kararli olmak “, tek yonlii iletisim kurmak™, “emir verici davranmak™
ve “yanli tavirlar sergilemek” olarak belirlenmistir (Arkaz, 2021). Kogak ve Helvaci’nin
(2011) arastirmalarinda okul midiiriiniin liderlik ¢ergevesinde temel niteliklerinin; adaletli
olmaya Ozen gostermesi, anlayisli olmasi, empati yapabilmesi, yol gosterici olmasi,
calisanlarinin maddi- manevi ihtiyaclarini karsilamak i¢in cabalamasi, oneriler ve ¢ozlimler
getirmesi, fikir almasi, danigmasi, 6grenciye ve 0gretmenlere hitap ederken 6zenli olmasi,
gorev ve sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmeye calismasi gibi 6zellikler oldugu
belirtilmisti. Bu bulgulardan hareketle o6gretmenin takdir edilmesi, isteklerine ve
ihtiyaclarma duyarli olunmasi, desteklenmesi seklindeki yonetici tutum ve davranislari
okul iklimi iizerinde belirleyici oldugu ifade edilebilir. Mevcut arastirma bu yoniyle ilgili
alanyazin ile ortiismektedir. Buna karsin, mevcut arastirmada ortaya ¢ikan okul miidiirleri
tarafindan Ogretmenin c¢abasinin fark edilmemesi, 6grenci degerlendirme siirecine
miidahale edilmesi ve veli ile yasanan problemlerde destek olunmamasi bulgusu, ilgili
alanyazm ile farklihik gdstermektedir. ilgili alanyazinda okul liderliginin katilimi saglama
boyutundaki 6gretmen algilarinin mevcut arastirma ile Ortiistiigii ifade edilebilir. Bu
baglamda mevcut arastirmada tespit edilen okul miidiirlerinin 6gretmenler ile goriis
aligverisinde bulunmasi, problemlerin ¢6ziimiinde okulun paydaslarinin fikirlerinin

alinmas1 bulgusuna alanyazinda da deginildigi goriilmektedir.
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Iletisim yeterlikleri baglaminda; okul miidiirlerinin herkese ayni 6lgiide adaletli
yaklastiklari, ¢alisanlarin kendilerini giivende hissetmesini sagladiklari, seffaf net kriterlere
dayali geribildirim verdikleri, acik seffaf iletisim kurduklari, olumlu iletisim dili
kullandiklar1 dile getirilmistir. Okul miidiirlerin adil olmayan davranislar sergiledikleri,
iletisime kapali olduklar1 ve 6zgiliveni zedeleyici geribildirim verdikleri seklinde olumsuz
goriigler bildiren 6gretmenler de olmustur. Kaucher (2010) gesitli okullarda yapmis oldugu
arastirmada etkili bir okul liderinde olmasi gereken 6zellikleri sirasiyla: insan iliskilerinde
iyl olmak, dinleme, dogruluk, yeterli olma, motivasyon, adaletli olma, giivenirlik, 6zenli
olma, ilham vermek, vizyoner olmak seklinde tespit etmistir. Giinbayi, Dagli ve Kalkan
(2013) tarafindan yiiriitilen ¢alismada okul yoneticilerinin, 6gretmenlere deger vermesi ve
onemli olduklarmi hissettirmesi, yapict geri bildirimlerde bulunmasi gibi yapict destek
iceren davraniglarda bulunmasinin, 6gretmenlerin gostermis olduklari davranislart olumlu
yonde etkileyecegi ve sadece var olan sorumluluklarini yerine getirmesinin otesinde okul
icin ¢aba harcamalarina olanak taniyacagi ifade edilmistir. Celik’in (2006) ¢alismasinda
devlet okullarindaki yoneticilerin astlari ile daha nitelikli iletisim kurduklar1 belirlenmistir.
llgili alanyazin degerlendirildiginde, &gretmenlerin okul liderliginin iletisim yeterligi
boyutu ile ilgili gortislerinde; iyi bir dinleyici olma, olumlu iletisim dili kullanma, yapici
geribildirimler sunma, agik iletisim kurma kavramlarinin 6n plana ¢iktigi gorilmektedir.
Bu bulgular mevcut arastirma sonuglari ile de drtiismektedir. Ote yandan, mevcut arastirma
iletisime kapali olma, Ozgiiveni zedeleyici geribildirim sunma bulgusu ile farklilik

gostermektedir.

Arastirmanin ikinci alt amaci kapsaminda okul miidiirlerinin algilanan okul liderligi
davraniglari, 6gretmenlere (cinsiyet, brang, mesleki kidem, egitim diizeyi, gorev yaptiklari
okul kademesi) iliskin degiskenlere gore incelenmistir. Okul midiirlerinin okul liderlik
davraniglar1 is birligi, destek, agiklik alt boyutlar1 ve Olgegin genelinde Ogretmenlerin
cinsiyetlerine, branglarina, mesleki kidemlerine, egitim diizeyine ve c¢alistiklar1 okul
kademesine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Ugar (2019) ¢alismasinda okul
miidiirlerinin liderlik uygulamalarma iligkin 6gretmen goriislerinin mezun olunan okul,
gorev yapilan okul, cinsiyet ve egitim durumu degiskenlerine gore farklilik gostermedigi
tespit edilmistir. Fakat Ogretmen goriislerinin liderlik uygulamalar1 alt boyutlarindan
sadece model alma boyutunda meslek kideme gore farklilastigi tespit edilmistir. Arkaz
(2021) caligmasinda Ogretmenlerin, okul liderligine iliskin algilarinda cinsiyet, brans,

kidem ve mezun olduklar1 fakiilte ve 6grenim durumu degiskenlerine gore anlamli bir
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farklilasma olmadig1 goriilmiistiir. Karatas, Gok ve Ozgetin (2015) arastirma sonucunda
bransin ve kidem degiskeninin dgretmenlerin algilarinda anlamli bir farka sebep olmadig:
sonucuna ulagsmistir. Gok¢e ve Kahraman (2010) ise Ogretmenlerin liderlige iliskin
goriislerinde kideme gére bir farklilasma oldugunu belirtmistir.  Ozcan (2013)
caligmasinda, okul midiirlerinin liderlik tarzlarina iliskin 6gretmen algilarinda cinsiyet,
yas, mesleki kidem ve brans degiskenlerine gore farklilik olustugunu; egitim diizeyi
degiskenine gore ise anlamli bir farkliik olmadigini belirlemistir. Ata’nin (2015)
caligmasinda Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin etkili okul liderligi diizeyleri
okul tiirlerine gére anlaml farkliliklar gostermemistir. Ozan ve Ozdemir (2010), Anadolu
ogretmen liselerinde gorevli Ogretmenlerin okul yoneticilerini diger okullardaki
ogretmenlere gore daha olumlu ve yiiksek puanlarla degerlendirmislerdir. Tanri6gen (1988)
de kadin ve erkek ogretmenlerin okul miidiriiniin liderligine iliskin algilarinin benzer

oldugunu tespit etmistir.
5.1.2. Sosyal Adalet Bulgularna iliskin Sonug ve Tartisma

Arastirmanin besinci alt amaci kapsaminda 6gretmenlerin sosyal adalet alg1 diizeyleri
belirlenmistir. Arastirmanin on besinci alt amaci kapsaminda 6gretmenlerin sosyal adalete
iliskin goriisleri belirlenmistir. Bu baglamda elde edilen nicel ve nitel bulgular birlikte

degerlendirilmistir.

Aragtirmanin nicel boliimiinde Ogretmenlerin sosyal adalet algilarinin (X= 3.97)
ortalama ile katiliyorum diizeyinde oldugu belirlenmistir. Bu diizey yiiksek olarak
degerlendirilebilir. Arastirma bulgularin1 destekleyecek sekilde Nartgiin ve Saribudak
(2020), Akytirek (2021) calismalarinda Ogretmenlerin  sosyal adalet algilarinin
“katiliyorum” diizeyinde oldugu sonucuna ulagmistir. Benzer sekilde 6gretmenlerin sosyal
adalet algilarinin yiiksek oldugu sonucuna ulasan ¢aligmalar da mevcuttur (Yildirim, 2021;
Arslan, 2019; Sagdig, 2018; Turhan, 2007). Degirmenci (2022) ise aragtirmasinda katilimci
ogretmenlerin sosyal adalet algisim1 (X=4.39) ortalama ile “kesinlikle katiliyorum”
diizeyinde tespit etmistir. Dolayisiyla 68retmenlerin sosyal adalet algisinin ¢ok yliksek
diizeyde oldugu degerlendirmesinde bulunmustur. Ilgili alanyazin incelendiginde
Ogretmenlerin sosyal adalet algi diizeylerinin mevcut arastirmanin bulgusunu hem
destekleyen hem de mevcut arastirmanin bulgusundan farklilik gosteren arastirma

sonuclarina ulasildig1 goriilmektedir.
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Arastirmanin nitel boyutunda sosyal adalet ile ilgili bulgular, sosyal adaleti
destekleyici davramiglar bagligi altinda incelenmistir. Sosyal adaleti destekleyici
davraniglar bulgusu pozitif ayrimcilik, rehberlik, s6z hakki tanima, farkliliklara saygi ve
adil gorev dagilimi icermektedir. Bu baglamda 6gretmenler, okul isleyisi ile ilgili goriis ve
taleplerinin alindigini, farkli inanglara, diistince ve kiiltiirel degerlere saygili davranildigini,
bu konuda bir ayrimin s6z konusu olmadigini, dezavantajli 6grencilerin ya da akademik
olarak basaril1 6grencilerin bireysel olarak desteklendigini, ders i¢i ve ders dis1 etkinlikler
araciligr ile Ogrencilerde sosyal adalet bilincinin gelismesi i¢in gayret edildigini

belirtmektedirler.

Alanyazinda egitim ortamlarinda sosyal adalet, basta dezavantajli 6grenciler olmak
tizere okul paydaslarim1 destekleyici nitelikte bir kurumsal iklimin olusturulmasi
(McKenzie vd, 2008); ogrencilerin bireysel farkliliklart ve yeteneklerinin g6z Oniine
alinarak firsatlarin sunulmasi (Bogotch, 2002); kararlarin demokratik bir ortamda birlikte
alinmas1 (Sigman, Giiles ve Donmez, 2010); farkliliklarla uyum i¢inde yasayarak empati,
saygl ve yardimlagsma konusunda tesvik edici olma (Wang, 2012); inang, memleket,
cinsiyet gibi unsurlara bakilmaksizin 6grencilere esit muamele edilmesi (Sagdig, 2018);
farkli diistince, deger ve yasam tarzlarina saygi (Parekh, 2002); engel durumu olan,
akademik basarisi diisiik, gelir diizeyi yetersiz ve uyum sorunu yasayan dgrencilere yonelik
sosyal destek faaliyetleri yapilmasi (Tomul, 2009) baglaminda incelendigi goriilmektedir.
Ozdemir (2009) tarafindan yiiriitiillen arastirmada da 6grenci ve &gretmenlere ydnelik
kiltlir, inang ve goriis farklilhigindan dolayr ayrimcilik yapilmadigi, karar alma siirecine
ogretmenlerin katiliminin saglandigi, gerektiginde velilerin ve 6grencilerin de goriislerine
basvuruldugu, basarili olarak goriilen 6grencilere daha fazla ilgi gosterilmedigi sonucuna
ulagilmistir. Yildirim’in (2021) ¢alismasinda okul miidiirlerinin elestirel degerlendirmelere
acik ve destekleyici bir tutum igerisinde olduklari, farkli goriislere saygi gosterildigi,
kararlara katilimm saglandig1 ortaya konulmustur. Ilgili ¢alismalarda elde edilen kiiltiir,
inan¢ ve disiince farkliliklarmin ayrimcilik sebebi olmamasi, 6gretmenlerin goriis ve
degerlendirmelerinin alinmasi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi bulgulart mevcut
arastimada da yer almaktadir. Buna karsin, bu ¢alisma, ders i¢i ve ders dist etkinlikler
kullanilarak 6grencilerde sosyal adalet bilincinin gelismesini saglama bulgusu ile diger

caligmalardan farklilik géstermektedir.
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Cho (2017), kiiltiirel farkliliklardan dolayr egitim ortamlarinda sosyal adaletin
saglanmast konusunda zorluklar yasandigini tespit etmistir. Okullarda sosyal adaletin
saglanmasi icin ise birincil olarak mevcut esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi gerektigini
savunan Chiu ve Walker (2007), bu noktada okul miidiirlerinin iistlenmesi gereken
sorumluluklar oldugunu ifade etmistir. Benzer sekilde Marshall (2004), okullarda sosyal
adaletin saglanmasi ve gelistirilmesi i¢in Ogretmenlerin c¢abalarinin yani sira okul
miidiirlerinin de model olarak Ogretmenleri desteklemeleri gerektigini, okullarda
esitsizlikleri Onleyebilen egitim liderlerine ihtiya¢ duyulduguna deginmistir. Sonmez
(2014) okul midiirlerinin kurumun tiim {tyelerine adil davranma, empati kurabilme,
sorunlar karsisinda ¢oziim odakl1 bir bakis agisi1 gelistirebilme, ortak katilima dayali karar
alma, giiven verme hususunda duyarli olmas1 gerektigini bu sayede calisanlarin kuruma

bagliliklarin1 da gelistirebileceklerini vurgulamistir.

Arastirmanin altinct alt amacit kapsaminda ogretmenlerin sosyal adalet algilar
Ogretmenlere (cinsiyet, brans, mesleki kidem, egitim diizeyi, gorev yaptiklart okul
kademesi) iliskin degiskenlere gére incelenmistir. Ogretmenlerin sosyal adalet algilari
cinsiyet, mesleki kidem, egitim diizeyi, gérev yaptiklar1 okul kademesi degiskenlerine gore
anlamli bir farklilik gostermezken brans degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir. Buna gore, brangt sdzel olan 6gretmenlerin sosyal adalet algilarinin brangi
sayisal, sinif, sanat ve spor olan &gretmenlerinin sosyal adalet algisindan anlamli bir
sekilde daha diisiik oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin sosyal adalet algilarinda brans
degiskeninin anlamli bir farklilik olusturmadiginin belirtildigi Sagdig (2018)  ve
Yildirim’in (2021) arastirmalar1 ile mevcut arastirma bulgusu oOrtiismemektedir. Buna
karsin Arslan’in (2019) arastirmasinda 6gretmenlerin sosyal adalet algilarinin branglarina
gore anlaml bir farklilik gosterdigi saptanmistir. Bu baglamda sayisal alan 6gretmenlerinin
sosyal adalet algis1 sozel alan 6gretmenlerine gore daha yliksek diizeyde belirlenmistir. Bu
bulgu mevcut arastirma bulgusu ile oOrtiismektedir. Bu bulgulardan hareketle ilgili
alanyazinda 6gretmenlerin sosyal adalet algilarinin brans degiskenine gore farklilagtigini

ortaya koyan bulgular ile mevcut arastirmanin paralellik gdsterdigi ifade edilebilir.

Ogretmenlerin sosyal adalet algilar1 cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Mevcut arastirma bulgusu ile paralel olarak 6gretmenlerin sosyal adalet
algisinin cinsiyete gore istatistiki acidan anlamli bir farklilik gostermedigini ortaya koyan

cesitli arastirmalar bulunmaktadir (Yildirim, 2021; Adisen, 2022; Bozkurt, 2018; Nartgiin
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ve Saribudak, 2020). Buna karsin cinsiyet degiskeninin O&gretmenlerin sosyal adalet
algilarinda anlamli diizeyde farklilik olusturdugunu ortaya koyan aragtirmalar da mevcuttur
(Arslan, 2019; Akytirek, 2021; Sagdig, 2018 ve Orhan, 2020). Bu baglamda Arslan (2019)
ve Orhan (2020) erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde sosyal
adalet algisina sahip olduklarini belirlemistir. Ogretmenlerin sosyal adalet algilarmin
cinsiyet degiskenine gore farklilastigini ortaya koyan caligmalar olmasinin yani sira
mevcut ¢caligma bulgusu ile benzer arastirma bulgularina da rastlanmaktadir. Bu baglamda
mevcut arastirmada sosyal adaletin kadin ve erkek 6gretmenler tarafindan benzer sekilde

algilandigi ifade edilebilir.

Ogretmenlerin sosyal adalet algilar1 egitim diizeyi degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir. Ogretmenlerin sosyal adalet algilarinin egitim diizeyi agisindan
anlamli bir farklihik gostermedigi bulgusu (Yildirim, 2021; Arslan, 2019; Nartgiin ve
Saribudak, 2020) tarafindan gerceklestirilen ¢aligmalarda da tespit edilmistir. Bozkurt’un
(2018) calismasinda ise egitim diizeyi degiskenine goére anlamli bir farkliligin oldugu;
lisans mezunu 6gretmenlerin lisansiistii egitim mezunu 6gretmenlere gore daha yiiksek
sosyal adalet algisina sahip olduklar1 ortaya konulmustur. Bu bulgu mevcut arastirmanin
bulgusu ile ortiismemektedir. Mevcut arastirmada 6gretmenlerin egitim diizeyi degiskeni
acisindan sosyal adalet algilarinda anlamli bir fark bulunamamistir. Bu sonug
Ogretmenlerin sosyal adalet algilarinin egitim diizeyi degiskenine gore farklilagsmadig

seklinde degerlendirilebilir.

Ogretmenlerin sosyal adalet algilart mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir. Mesleki kidem degiskeni acisindan 6gretmenlerin sosyal adalet
algilarinda anlamli bir farkliligin olmadigt Yildirim (2021), Sagdi¢ (2018), Ugurlu (2009)
ve Ozdemir (2009), Nartgiin ve Saribudak (2020) tarafindan yapilan arastirmalarda da
tespit edilmistir. Ancak mevcut arastirma bulgusu ile celisen, kidem degiskeninin
Ogretmenlerin sosyal adalet algisinda anlamli bir farklilik olusturdugunu belirten
arastirmalara da rastlanmaktadir. Bozkurt (2018) ¢alismasinda 5 yil ve iistii mesleki kideme
sahip dgretmenlerin sosyal adalet algisinin 2-4 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore
daha yiiksek seviyede oldugunu; Sagdic (2018) 26 yil ve dstii gorev siiresi olan
O0gretmenlerin daha yiiksek diizeyde sosyal adalet algisina sahip olduklarini tespit etmistir.
Arslan (2019) ise kidemi 1 yildan kisa olan 6gretmenlerin 16 yil ve daha fazla kideme

sahip Ogretmenlere gore daha yiiksek seviyede sosyal adalet algisina sahip olduklar
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bulgusuna ulagsmistir. Alanyazinda Ogretmenlerin sosyal adalet algilarint mesleki
kidemlerine gore ele alan arastirmalarin genelinde ortaya ¢ikan bulgu, mesleki kidem
degiskene gore sosyal adalet algisinin anlamli bir farklilik gostermedigi seklindedir. Bu
arastirmadan elde edilen sonuglar bu baglamda alanyazindaki genel yonelim ile paralellik

gostermektedir.

Ogretmenlerin sosyal adalet algilar1 gorev yaptiklari okul kademesi degiskenine gore
anlamli bir farklilik gdstermemektedir. Ogretmenlerin sosyal adalet algilarinin gorev
yaptiklar1 okul tiirline gore anlamli sekilde farklilasmadigi Arslan (2019) Sagdi¢ (2018) ve
Orhan (2020) tarafindan yapilan ¢aligsmalarda da tespit edilmistir. Ancak Yildirim'in (2021)
calismasinda ilkokul kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin ortaokul ve lise
kademesinde gorev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde sosyal adalet algisina
sahip olduklar1 tespit edilmistir. Ilgili alanyazinda okul kademesi degiskeninin
Ogretmenlerin sosyal adalet algisi lizerinde anlamli bir fark olusturmadig bulgusu mevcut

aragtirma ile uyumlu goriinmektedir.
5.1.3. Sosyal Motivasyon Bulgularina iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmanin iiclincii alt amaci kapsaminda 6gretmenlerin sosyal motivasyon diizeyleri
belirlenmistir. Arastirmanin on dordiincii alt amaci kapsaminda Ogretmenlerin sosyal
motivasyona iligkin goriisleri belirlenmistir. Bu baglamda elde edilen nicel ve nitel

bulgular birlikte degerlendirilmistir.

Aragtirmanin nicel bolimiinde 6gretmenlerin sosyal motivasyon algilarinin (X= 4.27)
ortalama ile tamamen katilyyorum diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Buna goére sosyal
motivasyon algisinin oldukea yiiksek diizeyde oldugu ifade edilebilir. Ogretmenlerin sosyal
motivasyonlarin1 en yiiksek algiladiklari alt boyutun kisileraras: iligkiler-calisma ortami
boyutu oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla 6diillendirme-takdir, faydali olma ve aidiyet
alt boyutlar1 takip etmektedir. Ayn1 6rneklem ve farkli veri toplama araglar1 kullanilarak
Dogan, Kogak’in (2017) arastirmasinda (X =4,31) ortalama ile “tamamen katiliyorum”
diizeyinde ¢ikan 6gretmenlerin motivasyon diizeyi; Ergen’in (2009) g¢alismasinda 3,77
ortalama ile “Biiylik ol¢iide” diizeyinde; Akman’in (2017) ¢aligmasinda x 3.09 ortalamayla
kararsiz diizeyde; Yilmaz’in (2017) arastirmasinda x 2.99 ortalama ile diisiik diizeyde;
Kurt’un (2013) ¢alismasinda X 2.79 ortalama ile diisiik diizeyde; Emirbey’in (2017)

calismasinda X 3.15 ortalama ile kismen memnunum oldugu ortaya ¢ikmistir. Mevcut



145

aragtirmada elde edilen 0gretmenlerin sosyal motivasyon algi diizeyi, Dogan, Kocak’in
(2017) calismasinda ortaya c¢ikan sonug¢ ile benzerlik gosterdigi ifade edilebilir. Buna
karsin, ilgili diger calismalarla mevcut arastirma bulgusu o&rtiismemektedir. Ilgili
arastirmalarda kullanilan farkli veri toplama araglar1 bu farkliligin kaynagi olabilir. Ayrica
Kisilerarasi iliskiler-galisma ortami boyutunun ogretmenlerin sosyal motivasyon algisi

tizerinde belirleyici oldugu ifade edilebilir.

Arastirmanin nicel boliimiinde Ogretmenlerin sosyal motivasyonlarina iliskin en
yiiksek ortalamaya sahip maddenin “Yoneticiler tarafindan olusturulan giiven ortami beni
calismaya tesvik eder”’(madde 11, X= 4.58), en diisitk maddenin ise tiim okul kademeleri
icin “Kurumumda karar alma siireglerine dahil edilirim” (madde 15, X= 3.62) maddesi
oldugu belirlenmistir. Oztiirk (2006), calismasinda Ogretmenlerin % 60’1 calistiklart
ortamda insan iliskilerinin motivasyonlarim1 direkt olarak etkiledigini; % 20si kararsiz
oldugu, % 151 katilmadigini ifade etmislerdir. Yoneticileri ve ig arkadaglariyla iyi iligkiler
icerisinde bulunmasi o6gretmenleri en ¢ok motive eden sosyal araglar seklinde
siralanmaktadir  (Kulpcu, 2008). Yine yoneticilerin 0Ogretmenlere giiven vermesi,
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini etkilemektedir (Ada, Akan, Ayik, Yildirim ve
Yalgin, 2013). Ogretmenlerin kararlara katilm gosterme dereceleriyle motivasyonlar
arasinda pozitif yonli yiikksek diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmis; karar siireglerine
katilimin 6gretmenin motivasyonunu yiikselten ¢alisanlarin motivasyonunu yiikselten en
onemli etkenler arasinda yer aldigi belirtilmistir (Ozdogru ve Aydm, 2010; Oztiirk ve
Teber, 2006; Yildirim, 2006). ilgili alanyazin incelendiginde, Ogretmenlerin sosyal
motivasyon algi diizeylerinin bu arastirmanin bulgularint hem destekleyen hem de bu
arastirmanin bulgularindan farklilik gésteren arastirma sonuclarina rastlanmaktadir. Bu
arastirmada ortaya ¢ikan okuldaki giiven ortamimnin is konusunda tesvik edici oldugu
bulgusu ilgili arastirma sonuglar ile paralellik gostermektedir. Buna karsin, bu arastirmada
O0gretmenlerin sosyal motivasyon algilar1 hususunda en diisiik diizeye sahip olan kurumda

karar alma siireclerine dahil edilme bulgusu ile ilgili arastirma sonuglar1 ortiismemektedir.

Arastirmanin nitel bulgular incelendiginde sosyal motivasyon ile ilgili bulgularin
faydali olma, odiillendirme-takdir, aidiyet ve kisilerarasi iligkiler- calisma ortami olmak
lizere 1ii¢ baslikta incelendigi goriilmektedir. Faydali olma bulgusu katki sunma;
odiillendirme-takdir bulgusu c¢abalarin fark edilmesi; aidiyet bulgusu bag kurma; kisiler

arasi iliskiler-caligma ortam1 bulgusu meslektaslar arasi iletisim igermektedir.
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Ogretmenler katki sunma baglaminda; ihtiyag¢ duyan meslektaslarina yardim etme
nedenlerini kisinin kendisini daha iyi hissetmesini saglamasi, karsilik beklentisi, kisisel
¢ikar, empati duyma ve kurumu gelistirme i¢in gayret etmenin mutlu etmesi olarak ifade
etmektedirler. Sosyal giidiiye sahip c¢alisanlarin, baskalarinin refahini artirmay1
Oonemsedikleri i¢in calisma arkadaslarina yardim ettikleri ve olumlu bir benlik algisini
stirdirmeye c¢alistiklart ifade edilmistir (Halbesleben vd., 2010). Bununla birlikte,
yardimsever c¢alisanlarin her zaman baskalarina yardim etmekle ilgilenmedigi ve yardim
edip etmemelerinin yardimin gerceklestigi baglamlara iliskin algilarindan etkilendigi de

tespit edilmistir (Choi ve Moon, 2016)

Cabalarin fark edilmesi baglaminda; Ogretmenler yoneticiler tarafindan takdir
edilmenin iyi hissettirdigine, meslektaslarinin takdiri ile motive olduklarina ve daha fazla
gayret gosterme noktasinda takdir etme davranmisinin tesvik edici olduguna dair goriis
bildirmiglerdir. Alan yazinda da basarilarinin 6diillendirilmesi ve tesvik edilmesi (Kingful
ve Nusenu, 2015; Alam, 2011); yoneticilerin sozlii takdir davraniglart (Stimer, 2012);
sOzlli veya yazili olarak takdir etme (Cigek, 2005) 6gretmenlerin motivasyonlarin1 olumlu
yonde etkileyen aracglar olarak degerlendirilmistir. Taymaz’a goére (2015) bireyin
davramisinin begenilerek ddiillendirilmesi bireyi pozitif etkiler. Odiil almak ya da takdir
edilmek bireyin benzeri davraniglart sergilemesi i¢in tesvik edici olur. Fakat ¢alisanlarin
olumlu davraniglar1 fark edilmedigi ve odiillendirilmedigi durumda ise kisinin ¢alisma
istegi azalacaktir (Kocabas ve Karakdse, 2005). Benzer sekilde Unal (2000) bireyin
kendilerini gosterme, takdir edilme, kendinin O6nemli oldugunu ortaya koyma gibi
giidiilerini doyurma ihtiyaci i¢inde oldugunu, dolayisiyla okul miidiirlerinin bu noktada
Ogretmenlerin motivasyonlarini artmalarini saglayacak ortami diizenlemesi gerektigine
deginmistir. Fakat Biiyiikses (2010) ise yaptigi aragtirmada, yoneticilerin 6gretmenin
gayretini  takdir etmemesinin  Ogretmenlerin  motivasyonlari  olumsuz  yonde
etkilemedigini saptamistir. Mevcut arastirmada elde edilen yonetici ve meslektaslar
tarafindan takdir edilmenin 6gretmenlerin sosyal motivasyonlarini olumlu yonde etkiledigi
bulgusu ile ilgili ¢aligmalarda ortaya konulan sonuclarin paralellik gosterdigi ifade
edilebilir. Ote yandan, alanyazinda 6gretmenlerin yonetici tarafindan takdir edilmediginde

motivasyonunun olumsuz anlamda etkilenmedigi bulgusuna da rastlanmaktadir.

Ogretmenler bag kurma baglaminda; okul miidiiriiniin bireysel ihtiyaglara ve isteklere

duyarli olmasi, destekleyici davranislar sergilemesi, olumlu iletisim dili kullanmasi, goriis
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ve Onerileri dikkate almas1 ve 0gretmenler arasindaki grup bilincinin varligi hususlarinin
calistiklar kuruma kars1 ait hissetmelerini sagladigina deginmektedirler. Caligma ortaminin
sosyal yonii dikkate alindiginda bireyin bu ortamda istek ve taleplerinin, sosyal
ihtiyaclarinin olusmasi kaginilmazdir. Sosyal motivasyon bu ihtiyaglarin karsilanabilmesi
noktasinda onem arz etmektedir (Uzkurt, 2008). Okul ortaminda da O&gretmenlerin
motivasyonlarinin saglanmasi 6gretmenlerin sosyal gereksinimleri basta olmak {izere
gereksinimlerinin karsilanmasiyla saglanabilir. Okul yonetiminin kurumun amaglari
dogrultusunda 6gretmenleri yonlendirebilmesi kurum iginde gelistirilen grup bilinci ile
miimkiin olabilmektedir. Bu baglamda Ogretmenler arasinda uyumun saglanmasi,
Ogretmenlerin ihtiyaglarinin karsilanmasi igin ¢aba sarf edilmesi Ogretmenlerin motive
olmalarin1 saglayarak kuruma bagliliklarini arttiracaktir (Ergen, 2009, s.60). Ait olmaya
motive olan calisanlar da sosyal dislanma yasamamak icin dahil olduklar1 grubun
cabalarina katkida bulunmak isteyecek ve olumlu sosyal davranislar sergileyecektir
(Baumeister ve Tice, 1990). Bu nedenle okul yoneticileri, 6gretmenlerin beklentilerini
yerine getirmeye gayret gosterme (Yilmaz ve Ceylan, 2011; Giines, 2007);68retmenleri
destekleme (Goksoy ve Argon, 2015); isle ilgili fikir ve dnerilerini agik olma (Oztiirk ve
Diindar, 2003; Téremen, 2003: 234) hususlarina 6zen gostermelidirler. Bu ¢alismadan elde
edilen sonuglar ile ilgili ¢aligmalarin benzerlik gosterdigi ifade edilebilir. Ogretmenlerin
talep ve goriislerinin dikkate alinmasi, desteklenmesi, meslektaglar arasi1 uyumun
Ogretmenlerin sosyal motivasyon algilarin1 artiran ve c¢alistiklart kuruma aidiyet

hissetmelerini saglayan unsurlar olarak degerlendirilebilir.

Ogretmenler meslektaslar arasi iletisim baglaminda; &gretmenler arasinda karsilikli
saygl anlayiginin ve isbirliginin olmasi ve saglikli iletisim kurmanin motivasyonu olumlu
etkiledigine yonelik degerlendirmelerde bulunmuslardir. Bu bulguya paralel olarak saglikli
iletisimin motivasyon iizerindeki olumlu etkisini (Dogan, & Kogak, 2017); dgretmenlerin
meslektaslar1 ile 1yi anlagsmalarinin, olumlu iliskiler kurmasi 6nemli bir motivasyon
kaynagi oldugunu (Biiyiikses, 2010; Kulpcu, 2008; Ozdemir, Kartal ve Yirci, 2014) ortaya
koyan aragtirmalar bulunmaktadir. Yine Conley’e (1991) gore mesleki dayanisma, isbirligi
Ogretmenlerin ¢aligma ortamindaki motivasyonunu ve gayretini arttirdigini nihayetinde
kuruma katma deger katmaktadir. Calisanlarin isbirligi iginde olmasi1 Ogretmen
motivasyonunu olumlu etkilemektedir (Fox, 1986). Dolayisiyla okullarda motivasyonun
saglanabilmesi i¢in calisanlar arasinda karsilikli bicimde saygi, dayanismaya dayali agik

bir iletisimin olmas1 esastir (Kocabas ve Karakdse, 2005). Bu c¢alismada tespit edilen
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meslektaglar arasi igbirligi ve saglikli iletisimin 6gretmenlerin sosyal motivasyon algisini
olumlu yonde etkiledigi bulgusu ile ilgili ¢alisma bulgular1 benzerlik géstermektedir. Bu
bulgulardan hareketle 6gretmenler arasindaki iliskiler ve iletisimin, sosyal motivasyon

algisi iizerinde belirleyici oldugu ifade edilebilir.

Arastirmanin dordiincii alt amaci kapsaminda 6gretmenlerin sosyal motivasyon algilari
Ogretmenlere (cinsiyet, brang, mesleki kidem, egitim diizeyi, gorev yaptiklar1 okul
kademesi) iliskin degiskenlere gore incelenmistir. Ogretmenlerin sosyal motivasyon
diizeyleri faydali olma, aidiyet, kisilerarasi iliskiler-¢alisma ortami, 6diillendirme-takdir alt
boyutlart ve Olgegin genelinde Ogretmenlerin branglarina, mesleki kidemlerine, egitim
diizeyine ve calistiklart okul kademesine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.
Cinsiyet degiskenine goére Ogretmenlerin sosyal motivasyon diizeyleri faydali olma,
aidiyet, kisilerarasi iligkiler-caligma ortami alt boyutlar1 ve 6lgegin genelinde cinsiyetlerine
gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Buna karsin 6gretmenlerin sosyal motivasyon
diizeyleri odiillendirme-takdir alt boyutu cinsiyete gore anlamli fark gosterdigi tespit
edilmistir. Buna gore, kadin 6gretmenlerin ddiillendirme ve takdir yoluyla motive olma

diizeyinin erkek 6gretmenlere gore anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu ifade edilebilir.

Bu arastirmada ortaya c¢ikan Ogretmenlerin genel anlamda motivasyon algisinin
cinsiyete gore anlamli farklilik gostermedigi bulgusu Emirbey (2017), Recepoglu (2012),
Aksel (2016), Demirel (2007), Baygut (2007), Isik (2016), Kurt (2013), Ozmen (2017),
Yildirim (2006)ve Ozerten (2018) Ergen (2009) arastirma sonugclari ile de drtiismektedir.
Ancak bayan Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin erkek Ogretmenlerin motivasyon
diizeylerine gore anlamli diizeyde yiiksek oldugu sonucuna da ulasilmistir (Kopriilii, 2011;
Ozan, Tiirkoglu ve Sener, 2012; Ugcar, 2017). Bu bulgu arastirmamizda ortaya c¢ikan
odiillendirme-takdir alt boyutunda cinsiyete gore anlamli fark bulgusu ile benzerlik
gostermektedir. Bu baglamda ilgili alanyazin incelendiginde, 6gretmenlerin motivasyon
algisinin cinsiyet degiskeni agisindan farklilasmadigi bulgusunu hem destekleyen hem de
bu arastirmanin bulgularindan farklilik gosteren arastirma sonuglarimin oldugu ifade
edilebilir. Mevcut arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni agisindan genel
olarak sosyal motivasyon diizeylerinde anlamli bir fark bulunamamistir. Bu bulgu
Ogretmenleri sosyal agidan motive eden faktorlerin cinsiyete gore farklilasmadig seklinde

degerlendirilebilir.
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Okul miidiirlerinin liderlik davranislarinin 6gretmenlerin motivasyonu {iizerindeki
etkisini konu alan ¢alismasinda Ergen (2009) ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin motivasyon
diizeylerinin mesleki deneyim bakimindan anlamli bir fark gostermedigini ortaya
koymustur. Bu sonuca paralel olarak Bektas (2010); Cicek (2002); Tanriverdi (2007); Kurt
(2013) dgretmenlerin motivasyon diizeylerinin mesleki kidem degiskeni agisindan anlaml
bir farklilik gostermedigini ortaya koymustur. Ugar (2017) ise ¢alismasinda 6gretmenlerin
motivasyon algilarmin mesleki kidem acisindan anlamli bir farklilik gosterdigini
belirlemistir. Benzer sekilde Recepoglu (2012), arastirmasinda 6gretmen motivasyonunun
kideme gore farklilastigini, 1-5 yil gbrev siiresi olan dgretmenlerin, 6-10 ve 11-20 yil
gorev siiresi olan 0gretmenlere gore daha yiliksek diizeyde motivasyona sahip olduklarini
ortaya koymustur. Emirbey (2017) ise 11-20 yil gorev siiresi olan dgretmenlerin gérev
stiresi daha az olan 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde motive oldugunu saptamistir.
flgili alanyazindaki bu calismalar degerlendirildiginde, &gretmenlerin motivasyon
algilarinin  mesleki kideme gore farklilastigini belirleyen arastirmalar oldugu gibi
motivasyon algisinin mesleki kidem acisindan anlamli bir fark gostermedigini ortaya
koyan arastirmalarin da oldugu goriilmektedir. Mevcut arastirmada ise mesleki kidem
acisindan 6gretmenlerin sosyal motivasyon diizeylerinde anlamli bir fark bulunamamustir.
Bu bulgu o6gretmenleri sosyal agidan motive eden faktorlerin mesleki kideme gore

farklilagsmadig1 seklinde degerlendirilebilir.

Aragtirmamizin sonuglarina gore Ogretmenlerin sosyal motivasyon algilart egitim
diizeyi, brans ve okul kademesi degiskenine gore farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin
motivasyon algilarinin egitim diizeyine gore anlamli bir farklilik gostermedigi bulgusu
Emirbey (2017), Recepoglu (2012), Ergen (2009) Kurt (2013) Ugar (2017) tarafindan
yiriitiilen arastirmalarda da elde edilmistir. Fakat calisanlarin egitim diizeyi arttikga
motivasyon diizeylerinin azaldigma iliskin bulguya da ulasilmistir (Aksoy, 2006).
Ogretmenlerin motivasyon algilarinin brans degiskeni agisindan anlamli bir farklilik
gostermedigi bulgusu Baygut (2007) ve Ugar (2017) ¢alismasinda da ortaya konmustur.
Buna karsin, Ogretmenler tarafindan yoneticilerin motivasyon saglamaya iliskin
davraniglarinin  degerlendirildigi Ozan, Turkoglu ve Sener (2012) tarafindan yapilan
caligmada smif 6gretmenlerinin brang 6gretmenlerine kiyasla daha olumlu bir algiya sahip
oldugu bulgusu bu arastirma sonuglar1 ile drtiismemektedir. Ogretmenlerin motivasyon
algilarinin okul kademesi degiskenine gore farklilagmadigi sonucu Vural (2016) ve Kirsoy

(2015) arastirma bulgulart ile paralellik gostermektedir. Buna karsin o6gretmenlerin
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motivasyon diizeylerinin okul tiirli degiskenine gore farklilagtigir bulgusunu ortaya koyan
Orhan’in (2020) calismasi ile mevcut ¢alisma bulgusu ¢elismektedir. Alanyazindaki ilgili
caligmalar ile bu c¢alismada elde edilen sonuglar Ogretmenlerin sosyal motivasyon
algilarinin egitim diizeyi, brans ve okul kademesi degiskenine farklilasmadigini ortaya
koymas1 yoniiyle paralellik gostermektedir. Ote yandan Ogretmenlerin motivasyon
algilarinin bransa, egitim diizeyi ve okul kademesine gore farklilagtigini belirleyen

arastirmalar ile mevcut arastirma bulgusu ortiismemektedir.

5.1.4. Yapisal Esitlik Modeline iliskin Sonuc ve Tartisma

Arastirmanin okul liderligi ve sosyal adalet arasindaki iliskide sosyal motivasyonun
araci roliine yonelik kurulan modelin anlamli olup olmadigina yonelik aragtirma sorusu
kapsaminda okul liderligi, sosyal motivasyon ve sosyal adalet arasindaki iligki
incelenmistir. Okul liderligi, sosyal motivasyon ve sosyal adalet arasindaki iliskiye yonelik
gerceklestirilen Pearson korelasyon analizleri sonucunda okul liderliginin isbirligi, destek
ve aciklik alt boyutlar; sosyal motivasyonun alt boyutlarini olusturan faydali olma,
odiillendirme-takdir, aidiyet, kisilerarasi iliskiler-calisma ortami; sosyal adalet arasinda

pozitif yonlii anlamli iliski tespit edilmistir.

Arastirmada okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan okul liderligi
davraniglarinin 6gretmenlerin sosyal adalet algisint anlamli bir sekilde yordadigi; okul
miidirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan okul liderligi davraniglarinin 6gretmenlerin
sosyal motivasyonunu anlamli bir sekilde yordadigi; 6gretmenlerin sosyal motivasyonunun
Ogretmenlerin sosyal adalet algisim1 anlamli bir sekilde yordadig: tespit edilmistir. Araci
degisken olan sosyal motivasyon modele dahil oldugunda ise okul miidiirlerinin
ogretmenler tarafindan algilanan okul liderligi davranislarinin, 6gretmenlerin sosyal adalet
algis1 iizerindeki etkisi azalmis ancak anlamlilik etkisinin devam ettigi gdzlenmistir.
Dolayisiyla sosyal motivasyonun okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan okul
liderligi davraniglar1 ile Ogretmenlerin sosyal adalet algisi arasindaki iligkide sosyal
motivasyonun kismi aracilik roliine sahip oldugu ve buna iliskin kurulan modelin anlamli
oldugu belirlenmistir.

Ulusal ve uluslararasi literatiirde dogrudan okul liderligi, sosyal motivasyon ve sosyal
adalet arasindaki iliskiyi ele alan ya da sosyal motivasyonun okul liderligi ve sosyal adalet

arasindaki aracilik roliinii konu alan herhangi bir calismaya rastlanmamistir. Bundan dolayi
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bu bolimde elde edilen sonuglar tartisilirken konu ve Orneklem baglaminda benzer

bilesenlere sahip ¢aligmalardan faydalanmaya calisilmistir.

Liderlik davraniglar1 ile ¢alisanlarin motivasyonu arasinda pozitif yonli anlamli bir
iliski olduguna yonelik arastirmalarin alanyazinda mevcut oldugu goriilmektedir
(Arslanoglu, 2016; Thahier vd., 2014; Emirbey, 2017; Bingol, 2014; Buble vd., 2014,
Vural, 2016; Ucar ve Dagli, 2017). Ogretmen algilar1 acisindan okul liderligi ile
motivasyon arasindaki iligkinin incelendigi Duygu (2021) tarafindan gergeklestirilen
arastirmada, okul liderligine ait alt boyutlardan “Destek” ve “Is birligi” diizeylerinin
artmasinin motivasyonu artirdigy; “Aciklik” diizeyinin artmasinin motivasyonu diisiirdiigi
bulgulanmistir. Ugar (2019) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada da okul miidiirlerin liderlik
uygulamalar1 alt boyutundan model teskil etme, risk tstlenme, takdir etme, ekip
calismasini destekleme ile 6gretmenlerin motivasyonlari arasinda pozitif yonlii bir iliski;
liderlik uygulamalar1 alt boyutundan paylasilan vizyon ile 6gretmenlerin motivasyonu
arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu tespit edilmistir. [laveten takdir etme davranisi ve
kigiler arasi iligkilerin motivasyonu oldukg¢a artirdigi belirlenmistir (Ugar, 2019). Celik
(2015)’in aragtirmasinda okul liderliginin destek ve isbirligi boyutlarin1 6n plana ¢ikaran
davraniglar ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki
oldugu tespit edilmistir. Bingol (2014)in Ogretmenlerin Ogretimsel liderlik algisi ile
motivasyon diizeyi arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla gerceklestirdigi aragtirmasinda
ogretmenlerin 6gretimsel liderlik diizeyinin motivasyon diizeyini arttirdigi; liderligin alt
boyutlarindan 6gretim siirecine destek ve d6gretmen gelisimi ile motivasyon diizeyi, takdir
ve sorumluluk diizeyi arasinda istatistiksel a¢idan anlamli iligki; liderligin alt boyutundan
egitim programi ve okul amaglarinin belirlenmesi ile takdir ve sorumluluk, takim
calismasi, motivasyon diizeyi arasinda istatistiksel acgidan anlamli iliski oldugu
belirlenmistir. Bu baglamda 6gretim siirecine destek ve dgretmen gelisimi diizeyi arttikga
O0gretmenlerin motivasyon, takdir ve sorumluluk diizeyinin arttigi; okul amaclarinin ve
egitim programin belirlenmesi diizeyi artttkga motivasyon, takdir ve sorumluluk, takim
calismasi diizeyinin de arttig1 sonucuna ulasilmistir. Bu agidan degerlendirildiginde, bu

bulgularin ¢alisma bulgusunu destekledigi ifade edilebilir.

Pepper ve Thomas (2002) tarafindan gergeklestirilen galismada, okul yoneticisinin
okulun gelismesi, ilerlemesi, ¢alisanlarda aidiyet duygusu olusturulmasi, kisiler arasi

iligskiler ve grup bilincinin gelistirilmesi noktasindaki okul liderligi davraniglarinin okul
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iklimi {izerinde Onemli rol oynadigi tespit edilmistir. Benzer sekilde, okul liderinin
destekleyici davramiglar1 ile okul ikliminin olumlu yo6nde gelismesini sagladigi
vurgulanmistir (Hoy ve Tarter, 1997). Okul liderliginin 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliginda
kritik Ooneme sahip oldugu (Nguni, Sleegers ve Denessen, 2006); okul miidiiriiniin
destekleyici davranisi ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliginin 6zdeslesme ve igsellestirme
boyutu arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski oldugu (Sama ve Kolamaz, 2011;
yiiksek destek algisinin ¢alisanlarin géreve yonelik davramislarimin etkililigini artirdig
(Eisenberger, Cummings, Armeli ve Lynch, 1997; Leithwood ve Sun, 2012) bulgularina
ulagilmistir. Bu bulgular okul liderligi davraniglarinin 6gretmenin sosyal motivasyon algisi

uzerindeki etkisini destekler niteliktedir.

Calisanlarin kurum igindeki adalet algilari, mesleklerine yonelik tutumlarmi, kurum ile
6zdeslesmelerini, motivasyonlarini etkileyen bir faktordiir (Olkkonen ve Lipponen, 2006;
Greenberg, 1987). Adalet algisinin diisiik olmasi ¢alisanlarin  motivasyonlariin
azalmasina, performanslarinda diisiis gézlenmesine, kurum iginde ¢atismalar yaganmasina
neden olabilmektedir (Igerli, 2009; Sahin ve Kavas, 2016). Bu hususta okul liderlerinin
tutum ve davranislarinin kurum i¢indeki adalet algis1 lizerinde belirleyici role sahip oldugu
ifade edilmektedir (Adams, 1965). Okul liderleri, olumlu bir g¢alisma ortaminin
olusturulmasi ve siirekliliginin saglanmasi i¢in adil davraniglar sergilemesi 0gretmenlerin
adalet algis1 iizerinde etkili olmaktadir (Yilmaz, 2006). Nitekim Ozdemir’in (2009)
calismasinda da 6gretmenlerin sosyal adalet algisi ile etik liderlik alt boyutlarinin tamami
arasinda pozitif yonde anlaml iligki tespit edilmis; 6gretmenlerin sosyal adalet algilarini
etkileyen faktorler arasinda yoneticilerin toplumsal olaylara duyarlilik gosteren
davraniglarinin ilk sirada yer aldigi belirlenmistir. Benzer sekilde Turhan (2007) tarafindan
gerceklestirilen ¢alismada da okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin tiim boyutlari
ile Ogretmenlerin sosyal adalet algi diizeyi arasinda yiiksek diizeyde bir iliski tespit
edilmistir. Bu bulgular, mevcut ¢aligmanin okul liderliginin sosyal adalet algisi tizerindeki

belirleyici rolii oldugu bulgusu ile uyumludur.
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5.2. Oneriler
5.2.1. Uygulayicilara Yénelik Oneriler

Gergeklestirilen arastirmada 6gretmenler, okul miidiirlerinin  okul liderligi
davraniglarin1 katiliyorum diizeyinde algilamislardir. Bu algilama diizeyinin, destek,
isbirligi ve agiklik alt boyutlarinda da ¢ok katiliyorum diizeyinde gerceklesmedigi tespit
edilmistir. Ogretmenlerin okul liderlige iliskin algilar1 ile sosyal adalet ve sosyal
motivasyon algilamalar1 arasinda bulunan iliski diistintildiiglinde, okul miidiirlerinin okul
liderligine iliskin yetkinliklerinin gelistirilmesi hususu 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla
okul miidiirlerinin liderlik davraniglar1 agisindan yetersiz olduklari noktalarin farkinda
olmalar1 ve bu durumu diizeltebilmek i¢in girisimlerde bulunmalar1 gerekmektedir. Okul
miidiirlerinin okul liderligi davraniglarini sergileme diizeylerini yiikseltmek i¢in liderlik
alaninda ¢agdas yaklasimlardan hareketle yapilandirilmis egitim  programlari

diizenlenebilir.

Mevcut arastirmada Ogretmenlerin sosyal motivasyon algilarinin genelde tamamen
katiliyorum diizeyinde oldugu belirlenmistir. Ancak aidiyet alt boyutunda alginin
katiltyorum diizeyinde oldugu saptanmistir. Bu nedenle okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin
kurumla bag kurmalarimi saglayacak ve kurumun {iyeleri olarak kabul edildiklerini

gosterecek deneyimlere yer vermeleri Onerilebilir.

Bu arasgtirmada okul liderligi, sosyal adalet ve sosyal motivasyon kavramlarinin
birbirinden etkilendigi belirlenmistir. Bu durum Milli Egitim Bakanligi ve politika
belirleyiciler tarafindan degerlendirilmeli ve okulu gelistirme hususunda bu konularda

duyarliligin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilabilir.

Mevcut arastirmada Ogretmenlerin sosyal adalet algilarinin katiliyorum diizeyinde
oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin sosyal adalet algilari, egitim ortamlarinda yiiriitiilecek

programlarla (hizmet i¢i egitim, seminer, kurs) ytikseltilebilir.

Bu aragtirmada aidiyet duygusunun gelisimi i¢in okul miidiirliniin bireysel ihtiyaclara
ve isteklere duyarliligi, goriis ve Onerileri dikkate almasi1 ve 6gretmenler arasindaki grup
bilincinin varligi 6nemli hususlar olarak goériilmektedir. Bu baglamda okul miidiirlerinin,

O0gretmenlerin gereksinim ve beklentilerini gdzeten bir calisma ortami saglamalar1 ve ekip
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bilinci olusturmak icin Ogretmenler arasinda isbirligi iginde yiiriitilen faaliyetler

gerceklestirmeleri onerilebilir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Mevcut arastirmada okul liderligi ile sosyal adalet algis1 arasinda sosyal motivasyonun
kismi araci etkiye sahip oldugu saptanmistir. Bu baglamda okul liderligi ile sosyal adalet

algis1 arasinda araci etkisi olabilecek farkli degiskenler incelenebilir.

Mevcut arastirma ilkokul, ortaokul ve lise tiiriinde resmi devlet okullarinda
gerceklestirilmistir. Ileride gerceklestirilecek arastirmalara &zel okullar da dahil edilerek
Ogretmenlerin okul liderligi, sosyal motivasyon ve sosyal adalet algis1 devlet okullar1 ve

0zel okullar agisindan karsilagtirmali olarak incelenebilir.

Mevcut arastirma Istanbul ili Pendik ilcesi okullarinda calisan Ogretmenlerle
gerceklestirilmistir. Daha sonra yapilacak arastirmalara farkli il ve ilgelerde gorevli

Ogretmenler dahil edilebilir.

Bu arastirmanin 6rneklemini ve ¢alisma grubunu dgretmenler olusturmaktadir. fleride
yiiriitiilecek arastirmalara okul yoneticileri, 6grenci ve velilerin katilim1 saglanarak nicel ve

nitel yontemler ile derinlemesine sonuglarin elde edilmesi saglanabilir.

Bu arastirmada degerlendirmeye alinmayan yas, gérev yapilan okuldaki hizmet siiresi,

medeni durum vb. degiskenler daha sonra yapilacak ¢alismalarda tercih edilebilir.

Mevcut arastirmadaki degiskenlerden biri olan sosyal motivasyon ig¢in 0Olgek
gelistirilmistir. Bu Olgek araciligiyla ulasilacak nicel veriler, nitel yontemler ile de

kapsamli gekilde incelenebilir.
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EK 2- Arastirmada Kullanilan Olcekler

Degerli Meslektasim,

Bu calisma 6gretmen algilarina dayali olarak, okul liderligi, sosyal motivasyon ve sosyal
adalet arasindaki iliskilerin incelenmesi ve agiklanmasi amaciyla yapilmaktadir.

Veri toplama aract dort boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde demografik bilgilere,
ikinci boliimde okul liderligine, tigiincii boliimde sosyal motivasyon algilarina ve dordiincii
boliimde okullarda sosyal adalet uygulamalarina iliskin ifadeler yer almaktadir. Sizden
beklenen her ifadeyi dikkatle okuyarak, katilma durumunuzu en iyi yansitan segenegi
isaretlemenizdir. Toplanan veriler, yalnizca arastirma amaglari dogrultusunda
kullanilacak, bagka bir kisi ya da kuruma verilmeyecektir. Calismanin saglikli bir sekilde
yiiriitiilebilmesi i¢in samimi ve igten cevaplar vermeniz 6nem tagimaktadir.

Katiliminiz i¢in tesekkiir eder, saygilar sunarim.
Demografik Bilgiler

Cinsiyetiniz

a. Kadm b. Erkek
Ogretmenlik Kideminiz

a.1-4 yil b.5-9 c.10-14 yil  d. 15 y1l ve tizeri
Egitim Durumunuz

a. Lisans  b. Lisansiistii

Okul Kademeniz

a. llkokul  b. Ortaokul c.Lise

Bransiniz

a. Sozel b. Sayisal c.Smif d. Sanat ve Spor
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Asagida ogretmenlerin okul liderligine yonelik goriislerine yonelik ifadeler yer

almaktadir. Okul yoneticinizin okul ile ilgili uygulamalarini ve davranislarini diisiinerek

asagidaki yargilar1 “kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, kismen katiliyorum,

katiliyorum, kesinlikle katiltyorum” derecelendirmesini dikkate alarak isaretleyiniz.

IFADELER
=
E £
= S
" c . = 2
OKUL YONETICIMIZ c g % E
£ E| § E| X
29 S| M~ £ 2
x = = = S x
cE| E| g| = EZ
8 = = z = ]
NN~ ~ N> N> ¥
1.Egitimsel amagclarn gergeklestirirken, Ogretmenlere destek
olmak i¢in egitsel kaynaklar ve materyaller saglar. O O 10 () ()
2.Basarili 6gretim yontemlerinin uygulanmasi konusunda dgretmenleri
cesaretlendirir. 0 00 O 0
3.Bilginin kullanilmasinda yardimci olacak uygulamalari tesvik eder.
0 00 O O
4.0kulumuzda egitimdgretim standartlarinin takipgisidir. 0 00 0 0
5.Egitim ve 6gretim konusunda dgretmenlere somut geri bildirimler 0 0O 0O 0 0
Verir.
6.0gretmenlerin gelisimi i¢in, okul vedgretmen denetiminden elde
edilen bilgileri kullanur. @) O 10 () ()
7. Calisanlarla iliskilerinde agik iletisimi tesvik eder. 0 0O 10 0 0
8. Kendi programlarini olugturmalar1 konusunda 6gretmenlere
yeteri kadar esneklik saglar. @) O 10O () ()
9. Okul gelisimi i¢in ¢aliganlarla birlikte ortak bir vizyon olusturur. 0 00 0 0
10. Olusturulan vizyonun uygulanmasindagaliganlarin aktif olarak
katilimda bulunmalarini tesvik eder. 0) O 1O () ()
11 Okula iligkin ~ sorunlart  &gretmenlerle  isbirligi  iginde 0 00 0 0
cozer.
12. Okula iliskin karar siireglerine ¢alisanlarin katilimini saglar.
() 00 0O O
13.0kula iliskin i ve igleyisleri 6gretmenlerle tartigir. 0 O 0 0 0
14. Basar1 ve Ustiinliikleri takdirle karsilar. @) O 10 () ()
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15. Ogretmenleri, okula sagladiklar1 6zel katkilardan dolayi

0dillendirir. 0 00 0 0
16. Ogretmeleri mesleki agidan kendilerini gelistirmeleri 0 00 0 0
konusunda cesaretlendirir.
17.0gretmenlerin gdze carpan performanslarim dgretmenlerin kisisel O 0O 0 O 0
dosyalarina yazar.
18. Okul etkinliklerine katki saglayan Ogretmenlerden ovgiiyle] () ON @) () ()
bahseder.
19. Ogretmenleri, bilgi ve becerilerini giincelleyebilecekleri hizmet @) O 10 () ()
ici egitim vb. firsatlar konusunda bilgilendirir.
20. Okulun aileler ve ¢evre ile ilisiklerinin olusmasini tesvik eder. Q 00 0 0
0 00 O 0
21. Okul ¢evresinde bulunan  diger kurumlarla okulun isbirligini
ilerletir.
22. Okul amaglarini aileler ve diger ilgililerle tartigir. @) O 10 () ()
23. Okul ve toplum arasinda karsilikli iletisime 6nem Verir. ) O 10 () ()
24. Okul ¢evresine olumlu bir goriintii verir. @) O 10 () ()
25. Cevrenin okula giivenmesini saglar. @) O 10 () ()
26. Okul ¢evresinde bulunan herkesle okulun vizyonunu tartigir. @) O 1O () ()
27. Caliganlarin rol ve gorevlerinin  agik olmasini saglar. 0 0O 0O 0 0
28.1s konusunda oncelikleri agiklikla ifade eder. ) O 10 () ()
0 00 O O
29. Ogrenci davranmis kurallart  konusunda diisiincelerini agikliklal
ifade eder.
. o 0 00 O 0
30. Okul kurallarmi dgrencilere diizgiin birsekilde tanitarak
kurallarin uygulanmasina imkan verir.
0 00 O O

31. Okul politikast ve uygulanacak yontemleri agik
bir sekilde 6gretmenlerle paylagir.
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Sosyal Motivasyon Olcegi

Asagida Ogretmenlerin Sosyal Motivasyon Algilarim lgmeyi amaclayan maddeler
dizisi bulunmaktadir. Maddelerden size uygun olan cevabi, ifadeye ne derece katildigimizi

litfen isaretleyiniz.

Sira
| HHEHE
Maddeler ‘g S| & % S,
E|E|E| E|
-— — < <
Sl E| M| M|
AR 5
2 = g
ani ] s
5 ~ g
= =
S
>
o
m
1 Bilgi ve deneyimlerimi meslektaglarimla paylagirim.
2 Birlikte ¢aligtigim grubun gelisimine katkida bulunmak
benim i¢in 6nemlidir.
3 Is yiikii agir olan meslektaslarima yardim ederim.
E 4 Kuruma fayda saglayabilecek etkinliklere katilmaktan
E memnun olurum.
=
% 5 Herhangi bir kisisel amacim olmadankurumum igin
= calisirim.
6 Kurumumda yiiriitiilen ¢aligmalar1 gelistirmek i¢in yeni
fikirler aragtiririm.
7 Ogretmenler arasinda uyumun saglanmasi icin destek
olundugunda islerimi kolaylikla yiiriitiriim.
8 Yoneticilerin takdiri beni mutlu eder.
% 9 Meslektaglarim tarafindan takdir edilmek beni motive
X eder.
<
e
g 10 Basarimdan dolay1 6diil almak beni ¢aligmaya tesvik eder.
St
2 11 Yoneticiler tarafindan olusturulan giiven ortam1 beni
% calismaya tesvik eder.
=
© 12 Kuruma katki sunan c¢aligmalarim desteklendiginde
performansim artar.
13 Kendimi ¢alistigim kurumun bir pargasi olarak hissederim.
- 14 Kurumumda goriislerimi rahatlikla ifade edebilirim.
(5]
>
-E: 15 Kurumumda karar alma siireclerine dahil edilirim.
16 Bu kurumda ¢aligmak beni mutlu eder.
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17 Karsilastigim problemlerle ilgili yoneticilerimden destek
goririm.
18 Ogretmenler arasinda kargilikli saygi anlayisinin olmasi

beni memnun eder.

19 Meslektaglarimla  olumlu iligkiler igerisinde olmayi
Onemserim.
20 Calistigim kurumda oOgretmenler arasinda dayanigma

olmasi beni memnun eder.

Kisilerarasi iliskiler-
Calisma Ortam

Sosyal Adalet Algis1 Olcegi

Asagida oOgretmenlerin  okullarda sosyal adaletin gergeklesme diizeyine iliskin
gorislerini belirlemeyi amaglayan sorular yer almaktadir. Maddelerden size uygun olan

cevabi, ifadeye ne derece katildiginiz1 liitfen isaretleyiniz.

MADDELER

Kismen Katiliyorum
Hi¢ Katilmiyorum

Tamamen
Katilmiyorum
Katillyorum
Katilmiyorum

1.0kulumuzda, farkli ekonomik duruma sahip ailelerden
gelen 6grencilere esit muamele edilir.

—~
~
—~
~
—~
~
—~
~
—~
~

2.0kulumuzda, tiim g¢alisanlar egitimde firsat ve imkan esitligi

bilincine sahiptir. 0 0) 0) () ()
3.0Okulumuzda, baska bolgelerden go¢ yoluyla gelen 6grencilerin

y L C 0 0 0 () ()
okula uyum saglamasi ve basarili olmast i¢in gerekli dnlemler|
alinir,
4.0kulumuzda, okul ¢alisanlari arasinda kadm-erkek esitligi tam| 0 0 0 0 0

olarak saglanmaktadir.

5.0Okulumuzda, kiz ve erkek 6grenciler arasinda ayrim yapilmaz. 0 0 0 0 0

6.0kulumuzda, farkli sebeplerle diisiik basar1 diizeyine sahip
0grencilerin basarilarini artirmak icin gerekli dnlemler alinir. 0 @) @) O O

7.0kulumuzda, uygun kosullar olusturuldugunda her 6grencinin 0 0 0 0 0
Ogrenebilecegine inanilir.

8.0kulumuzda, farkli bolgelerden gelen Ogrencilere esit @) O 10 () ()
muamele yapilir.




194

9.0kulumuzda, farkl kiiltiirel ¢evrelerden gelen 6gretmenlere esit

0 O 0 0 ()
muamele yapilir.
10.0Okulumuzda, farkli kiiltiirel ¢evrelerden gelen 6grencilere
farkl muamele yapilir @) O 10 () ()
11.0kulumuzda, herhangi bir sebeple digerlerine gore dezavantajli 0 O O 0 0
(6ztrli, basart diizeyi diisiik vs.) durumda olan 6grencilere yardim
edilir
12. Okulumuzda, farkli diinya goriisiine sahip &gretmenlere esit
muamele edilir. 0 O 10 O ()
13.0kulumuzda, farkli diinya goriisiine sahip Ogrencilere esit 0 O O 0 0
muamele edilir.
14. Okulumuzda, farkli sosyal simiflardan gelen dgretmenlere esit) () O 10O () ()
muamele edilir.
15.0kulumuzda, farkli sosyal siniflardan gelen Ogrencilere esit 0 O O 0 0
muamele edilir.
16. Okulumuzda, tim g¢aligsanlar farkliliklarin bir gesitlilik ve 0 O O 0 0
zenginlik kaynagi oldugunu diisiiniirler.
17.0kulumuzda, yasal yollarla hak aramak en dogal davranig
olarak kabul edilir. O 10 0 [0 O
18. Okulumuzda, herkes fikrini rahatlikla ortaya koyabilir.

0 0O 10 O ()
19. Okulumuzda, 6diil ve cezalar hak edenlere verilir. 0 0 0 0 0
20. Okulumuzda, ders yiikii adil bir sekilde dagitilir.

0 0O 0 0 0
21.0Okulumuzda, ig yiikii adil bir sekilde dagitilir 0 O O 0 0
22. Okulumuzda, 6grenciler adil bir sekilde degerlendirilir. ) O 10O () ()
23.0kulumuzda, o6gretmenlik mesleginin  gerektirdigi sosyal 0 O O 0 0
sorumluluk anlayisina gére hareket edilir.
24.Okulumuzda, bagkalarina fikir, inang ve farkliliklarindan 0 O O 0 0
dolay1 baski yapilmaz.
25. Okulumuzda, 6gretmenler smiflarinda demokratik bir yonetim
bicimi sergilerler. 0 0 0 () ()
26. Okulumuzda, 6grenci haklarina saygi gosterilir.

() () () () ()
27. Okulumuzda, herkes i¢in 6ncelikli konu, okula devam eden
0grencilerin egitimsel basarisidir. 0 0 0 () ()
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28. Okulumuzda, adil ve tarafsiz bir degerlendirme sistemi

onaylanir.

bulunmaktadir. 0 0 0 () ()
29. Okulumuzda, sosyal statiisii yliksek ailelerden gelen
O0grencilere farkli muamele edilir. 0 0 0 () ()
30. Okulumuzda, zeki olduguna inanilan 6grencilere daha fazla
ilgi gosterilir. 0 () 0) () ()
31. Okulumuzda, demokratik bir yonetim bigimi hakimdir.

0 0 0 0 0
32.0Okulumuzda, yonetimsel kararlara katilma konusunda herkes
esit firsatlara sahiptir. 0 0 0 0 0
33. Okulumuzda, yoksul 6grencilerin egitim ve 6gretim
problemlerinin ¢dziilmesine yardimci olunmaktadir. 0 0 0 0 0
34. Okulumuzda, egitimin tim bireyler i¢in temel bir hak oldugu
herkes tarafindan onaylanir. 0 0 0 0 0
35. Okulumuzda, herhangi bir sebeple akranlarindan daha diisiik
seviyede olan dgrencilerin bagarili olmasi igin gerekli 6nlemler 0 0 0 0 0
alinir.
36.0kulumuzda basar diizeyi yiiksek olan 6grencilere daha fazla
onem verilir. 0 () 0) 0) 0)
37.0kulumuzdaki biitiin 6grenciler, okulun imkanlarindan esit
diizeyde yararlanir 0 0) 0) () ()
38. Okulumuzda biitiin 6grencilerin egitim hizmetlerinden
yararlanmaya layik oldugu 6gretmenler ve yoneticiler tarafindan 0 0 0 0 0
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EK 3- Arastirmada Kullanilan Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu

GORUSME FORMU

Kiymetli meslektagim,

Bu goriisme formu okul liderligi, sosyal motivasyon ve sosyal adalete iliskin goriislerinizi
belirlemek iizere olusturulmustur. Goriismede verdiginiz bilgiler sadece arastirmada
kullanilacak, herhangi bir kisiyle paylasilmayacak ya da herhangi bir kuruma
verilmeyecektir. Ayrica, arastirma sonuglart yazilirken kisisel bilgileriniz raporda
kesinlikle yer almayacaktir.

Baslamadan 6nce, belirtmek istediginiz bir diisiince ya da sormak istediginiz bir soru varsa
lutfen belirtiniz. Gorlismenin ortalama 40-45 dakika siirecegi beklenmektedir. Zaman

ayirdiginiz ve goriislerinizi paylastiginiz i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

Cinsiyetiniz:

Mesleki Kidem (Y1l olarak):
Egitim Durumunuz:

Okul Kademeniz:
Bransiiz:

Okulunuzdaki Gorev Siireniz (Y1l olarak):
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Okul Liderligi

1.0kul miidiiriiniiziin egitim-6gretim etkinliklerinin gerceklesmesine iliskin katkilari nelerdir?Bu baglamda
nasil davrantyorlar?

2. Okul midiiriiniiziin, egitim-6gretim etkinliklerinin yiiriitilmesinde 6gretmenlerle olan iliskileri nasildir?
Sonda:Okul miidiiriiniiziin davraniglarimi destek olma agisindan nasil degerlendirirsiniz?
Sonda: Okul miidiiriiniiziin davranmiglarin igbirligi agisindan nasil degerlendirirsiniz?

3. Okul miidiirlerinizin okul paydaslari ile olan iligkilerini ve paylagimlarini agiklik agisindan nasil
degerlendirirsiniz?

Sonda: Adaletli olma ilgili davranmiglar: nasildir?
Sonda: Seffaf iletisim kurma ile ilgili davraniglari nasidir?

Sosyal Adalet
Okullarda sosyal adaleti gelistirmek i¢in neler yapilmaktadir?

Sonda:Diger iilkelerden (Ornegin Suriye) ve farkli illerden gelen d&grencilerin okul ortamina uyum
gostermeleri ve basari saglamalar icin ne gibi ¢calismalar yiiriitiilmektedir?

Sonda:Dezavantajli 6grencilerin 6grenme siire¢lerine yonelik ne gibi ¢alismalariniz bulunmaktadir?
Sonda: Okulunuzda farkl kiiltiirel deger, diisiince ve goriislere karsi tutum nasildr?

Sonda: Okulunuzdaki karar alma siireci nasil gergeklesir?

Sosyal Motivasyon

1.Motivasyonunuzu olumlu etkileyen okul i¢i faktdrler nelerdir ve bunlar motivasyonunuzu nasil
etkilemektedir?

2. Motivasyonunuzu olumsuz etkileyen okul i¢i faktdrler nelerdir ve bunlar motivasyonunuzu nasil
etkilemektedir?

Sonda: Okul miidiirtiniiziin yonetim anlayis ve tutumlart motivasyonunuzu nasil etkilemektedir?

Sonda: Okul miidiiriiniiziin bireysel ihtiyaglarimizi karsilama konusundaki duyarliligi motivasyonunuzu nasil
etkilemektedir?

Sonda: Miidiiriiniiziin size ve ¢alismalarmiza olan saygisi motivasyonunuzu nasil etkilemektedir?
3.Meslektaslariniz ile olan iligkileriniz motivasyonunuzu ne sekilde etkilemektedir?

Sonda:Meslektaslariniz ihtivag duydugunda yardim eder misiniz? Neden?
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EK 4- Arastirma izni ve Onay1

T.C.
ISTANBUL VALILIGi
{1 Millt Egitim Mudarligi

R g
Sayr  : E-59090411-20-45201988 - 08/03/2022

Konu : Anket ve Arastirma izni (Zehra BORA)

VALILIK MAKAMINA

ligi  :a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 21.01.2020 tarihli ve 2020/2 say1li genelgesi.
b) Marmara Universitesinin 22,02.2022 tarihli ve 221687 sayiliyazisi,
¢) Midiirligiimiiz Arastirma ve Anket Komisyonunun 03.03.2022 tarihli tutanag:.

Arastirma Konusu : Okul Liderligi, Sosyal Motivasyon ve Sosyal Adalet Arasindaki {liskilerin
Analizi: Karma Yéntem Arastirmasi

Aragtirma Tirl : Anket

Arastirma Yeri : Istanbul

Arastirma Yapilacak Kisiler : Tim Egitim Kurumlari Ogretmenleri

Aragtirmanin Stiresi 12021 -2022 Egitim ve Ogretim Y1l

Yukarida bilgileri verilen aragtirmanin; 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas: Kanununa aykir1 olarak
kisisel veri istenmemesi, ogrenci velilerinden agik riza onayi alinmasi, yiiz yiize egitime gegmis olan
kurumlarimizda, Covid-19 tedbirlerinin arastirmaci ve ilgili kurum idarelerince alinmasi, bilimsel amag disinda
kullanilmamasi, bir 6rnegi Mudiirligtimiizde muhafaza edilen mihirlti ve imzali veri toplama araglarinin
kurumlarimiza aragtirmaci tarafindan ulastirilarak uygulanmasi, katilimeilarin goniillilik esasina gére segilmesi,
aragtirma_sonug raporunun kamuoyuyla paylagilmamasi ve aragtirma bittikten sonra 2 (iki) hafta igerisinde
Midurligiimiize gonderilmesi, okul idarelerinin denetim, gézetim ve - sorumlulugunda, egitim ve ogretimi
aksatmayacak  sekilde, ilgi (a) genelge esaslari dahilinde uygulanmasi kaydiyla Midiirligtimiizee uygun
gortlmektedir, :

Makaminizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Levent YAZICI
{1 Millt Egitim Miidiirii
OLUR
08/03/2022
Dr. Hasan Hiiseyin CAN
Vali a.

Vali Yardimcisi
Ek:
1- Ilgi (b) Yazi ve Ekleri (6 Sayfa)
2- llgi (c) Tutanak (1 Sayfa)

Bu belge givenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Adres : Binbirdirek Mah. Imran Oktem Cad. No: | Sultanahmet Fatih istanbul Belge Dogrulama : https:/svww.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Telefon 02123843630 Bilgi Igin ; Aykut CELIK

E-posta : stratejigelistirme34@meb.gov.tr Unvan : Buro Hizmetleri

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr Internet Adresi _: http:/istanbul.meb.gov. tr/

Bu evrak givenli elektronik imza ile imzalanmigtir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden D@52 -24€0-3dbc-948F-dc39 koduile teyit edilebilir.



T.C.
ISTANBUL VALILIG
I MiTi Egaim Midatago

Sayr  cES00041[-20-56485559 0609 022
Konu - Anket ve Aragtiema Leni (Zehrs BORA)

VALILIK MAKAMINA

Igi @ a) Yenilik ve Egituns Teknologeri Genel Mkl agisds 21.01.2000 taeihli ve 202002 savili genelgesa.
) Valilik Maksmaren QK 03.2022 tarhb ve 45201988 sayib oluns,
©) Zehra BORA' 02.00 2022 tarihli ve 56477840 DY'S kayit sumarah dilekgess

Aragtirma Komusu : Okul Liderligi Sosval Motivasyon ve Sosyal Adalet Arsandaks sligkilerinin
Ambzi: Karma Yimtem Amgemas

Aragtirma Turi s Anket

Arwgtirma Yeri : Istanbul

Ansgtirma Kigiler : Tum Egitem Kurumslan Ogretmenlen

Arngtirmanin Suresi 2002 . 2023 Egitim - Oeesim Yil

Yekanda belgileri verilen angumunm; 6698 siyih Kigisel Verilenn Koounmasi Kamununa aykm olarsk

Rigised v istermwmesi, ofrenci velilerinden a0k nz onayr ahnees, v yuze epitime  gegmiy ofin
erumlanmiada, Covid-19 iadbederinin anmstineacs ve Uil urum dderddensce slmmas, hilimsel anog diginda
dliilmamas, br dmel ModiGgimizde mubaties ediles so@hirks ve inzals verd toplama ansg kinne
Surumlarumiza arastemact trafindan wagtinlirak oygelmmas:, kanlencilans goaollihik esasma gore segilmesi,
AMNIMA 500U FEIPOIINGN hlmoyu)ia rayhbsksameen ve araglrma bittiksen sonra 2 (lkt) hafia igersnic
Mﬂmw z)ndenlnen. Wl Warcdenn denetim,  pieeten ve ol nda, efitims ve G@retimi
- mrwc:k' sekilde. ilgi (a) g:ndm csaslan dahilinde wypulamenas: kaydiyla M umuzce uygun

Makzmmaz da uygun goeildigs takdede oberlammz are alenm,

Levent YAZICI
1M Egitim Modiru
OLUR
iR 2022
De. Hasan Hiseym CAN
Vali o
Valbi Yseduncan

Ek:
1= ligi (b) Olur ve Fklen (30 Sxy )
2- Mgt (e) Dilekge (1 Sayfa)

L] W! rleAirant wnis e men ol
Adven : BhiobinBud Vi e Cloas Cad N | Sduadmt P laabel  Flolge Dograboms - bape. /wwm tadye gon trmmebedby o
Tdeton : 1012 3 e 20 Mgt fem BALTA
E‘q:n m e Macweb ooe 1 e

N Ty o~ ot o T A
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EK 5- Okul Liderligi Ol¢egi Kullanim izni

Okul Liderligi Olcegi Kullanim Izni ceen ot ~ B0
7Bz¢ , 3SubatPer 19:38 (7saatonce) Yy
Aler: '

Sayin Hocam:ben Zehra BORA Marmara Universitesi Egitim Biiimleri Enstitisii Eitim Yanetimi ve Denetimi bolimi Doktora dgrencisiyim.Yapacagimiz tez calismamizda Okul
Liderlii Olceginizi kullanmak icin izninizi talep etmekteyim. Tegekkir eder saygilarimi sunanm.

Zehra BORA
Ingilizce Ogretmeni

Fatma KOYBAS! 3Subat Per 2029 (6saatonce) Yy 4N
Alicr: ben =

Merhaba Zehra tabii ki kullanabilirsin. Bir lcek gelistirildikten sonra artik bilimsel olarak izin almay! gerektirmeden kullanilabilir. Yine de nezaketiniz icin tesekkiir ederim, iyi
caligmalar dilerim.

3 Sub 2022 Per 19:38 tarihinde Z Bz <. ) aunu yazds:
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EK 6- Sosyal Adalet Algis1 Olgegi Kullanim izni

Sosyal Adaletin Gerceklesme Diizeyi Anketi Kullanim Izni (EEEIRE A B
IBz:: f ‘ 3Subat Per 2031 (bsaatonce) Yy 4

Alicr

Sayin Hocam; ben Zehra BORA. Marmara Universitesi Eitim Biimleri Enstitisi Egitim Yonetimi ve Denetimi balimi Doktora d3rencisiyim. Yapacagimiz tez calismamizda
Sosyal Adaletin Gerceklesme Diizeyi Oretmen Anketinizi kullanmak icin izninizi talep etmekteyim. Tesekkir eder saygilarmi sunanm.

Zehra BORA
ingilizce Ogretmeni

Muhammed Turhan < v e . 3SubatPer 2101 (Ssaatonce) s &
Alicr: ben v

Merhaba,
Sosyal Adaletin Gergeklesme Dizeyi dlceini calismanizda kullanabilirsiniz. Bagarilar.

.

3 Sub 2022 Per 20:31 tarihinde Z Bz < i yazdi;









