T.C.
GAZi UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
IKTISAT ANA BiLiM DALI
EKONOMIK KALKINMA VE BUYUME BILiM DALI

DENIZLi iLINDEKi TEKSTIL SEKTORUNDE iIHRACAT VE
IHRACATIN SURDURULEBILIRLIGI

MASTER TEZi

HAZIRLAYAN
CIGDEM GUNCAN

TEZ DANISMANI
PROF. DR. MUHTESEM KAYNAK

ANKARA - 2007



ONAY

Cigdem Gincan tarafindan hazirlanan “Denizli ilindeki Tekstil Sektoriinde
ihracat ve ihracatin Stirdirilebilirligi” baslikl bu ¢alisma, 07.08.2007 tarihinde
yapilan savunma sinavi sonucunda oybirligi ile basanli bulunarak jarimiz

tarafindan iktisat Anabilim dalinda Yiksek Lisans tezi olarak kabul edilmistir.

Prof. Dr. Muhtesem KAYNAK (Baskan)

Prof.Dr. Dilek OZBEK

Dogc.Dr. Arslan YiGiDIM



ONSOz

Bir Ulkede ekonomik faaliyetlerin bdlgeler arasinda dengeli dagilimi
sorununu konu alan “bélgesel iktisat”, sadece Ulkemiz icin degil, bati
Universiteleri icin de cazip bir konudur. ikinci Diinya Savasi sonrasi, Ulkeler
arasinda ekonomik ve sosyal alanda buyutk farkliliklarin agikga gérilmesi,
Kalkinma Ekonomisi adi altinda yeni bir konunun lisans dizeyindeki egitim
programlarina girmesine neden olmustur. Ulkeler arasinda gériilen bu
gelismiglik farkina benzer durumun, her Glkenin degisik bélgeleri arasinda var
oldugu da g6zden kagmamistir. iste “bdlgesel iktisat” bu sorunu inceleyen
bilim dalidir. Bu ¢alismamizin amaci bu iktisat bilim dalindan hareketle, son
yillarda dikkati gceken Denizli ili Tekstil Sektérid’ nin yapisini incelemek,
tekstil sektérindeki blylmeyi ve blylmenin srddrdlebilirligini tartismak,

¢6zum Onerilerini ortaya koymaktir.

Bu amagla calismanin ilk boéliminde bdlgesel iktisat literatlriine
deginilecektir. Bu bdlimde 6ncelikle kalkinma ve bdlgesel kalkinma
kavramlari aciklanacak daha sonra Denizli ili bdlgesel kalkinmasinda
aciklayici teori olarak gosterilen Kentlesme Ekonomileri ve Digsalliklara yer
verilecektir. Galismanin ikinci béliminde ise, Turkiye’de uygulanan kalkinma
planlarina kisaca deginilecektir. Ugiincii béliimde; Denizli sanayii’ nin Tirkiye
ve Ege Bolgesindeki yeri, sanayi kollari, sanayilesme nedenleri, tekstil
sektéri gelisimi  Ozerinde durulacaktir. Denizli’ nin cografi yapisi,
hammaddelere olan yakinhgi, tekstil sektérinl ©6ne c¢ikartan nedenler
irdelenerek ele alinacaktir. Denizli tekstil sanayii ihracat rakamlari ve Tirkiye
tekstil sanayii rakamlarn sunularak karsilastirmali agiklamalara vyer
verilecektir. Calismanin dérdincli ve son béliminde, Denizli tekstil
sektérinin gunimulzde, gelecekte dinya ile rekabet sansi ve ihracatin
surdurulebilirliginin - saglanmasi  konusunda  yapiimasi  gerekenler

aciklanmistir. Dokuzuncu kalkinma planindan hareketle hazirlanan bu



bélimde gincel yorumlara ve tekstil sektérinin sarddrdlebilirligi

yapiimasi gerekli gérilen yapilanmalarin neler olduguna yer verilmistir.
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GIRIiS

Son 30 yilda dinyada ve Turkiye’de yeni blyime merkezleri ve
endustriyel bdlgelerin ortaya cikisi, gerek iktisadi politika otoritelerinin
gerekse de bilimsel-akademik g¢evrelerin yogun ilgisini ¢ekmistir. Kentsel,
bdlgesel gelisim konusunda ulusal ve uluslar arasi dizeyde bircok basarili
Ornegin gorulmesi, bu basari Oykulerinin incelenerek nedenlerinin ortaya
cikarilmasi ve bu deneyim sonuclarinin genellestirilebilme olanaklarinin

saptanmasi giderek dnem kazanmistir.

Son yillarda 6zellikle tekstil basta olmak Uzere hizli bir sanayilesme
strecinde olusuyla “Denizli Mucizesi” olarak nitelendirilen Denizli, ekonomik
aktivite bakimindan dlkenin 13., sanayi bakimindan 9., nifus bakimindan
25.sirada olmasi ve Ulke genelindeki 500 buyUk firmadan 13’Gnin bu ilde

faaliyet gbstermesiyle dikkatleri Gzerine gekmistir.

Bitin bu veriler ilin bdlge ve Ulke ekonomisinde oldukga énemli bir
yere sahip oldugunu, kiresellesen dinya ekonomisinde ve Gumrik Birligi
strecinde rekabete acilarak zorlu bir yariga baslayan tlkemiz ekonomisinde
giderek yuUkselen bir hizla daha da buylyecegini ve gelisecegini

gbstermektedir.

Gerek dlinyada gerekse Ulkemizde meydana gelen bu hizli gelisime
uyum saglamaya calisan Denizli’ yi bu statliye kavusturan olay nedir? Acaba
bu saglikli bir gelisme midir? Bu gelisme surdlrulebilir midir?



Bu arastirmamizla, tlkemizin gelismemis yo6relerine model olarak
Onerilen Denizli’ nin Tekstil Sanayii analiz edilerek gelisimi ve muhtemel

sorunlari incelenecektir.

Galismamizda 6ncelikle Denizli ekonomisinin agiklanmasina yonelik
bblgesel iktisat literatiriine deginilecektir. Denizli ekonomisinde tekstil
sektérindn gelisimi ve yeri incelenecektir. Denizli ekonomisi ve tekstil sanayi
kuruluglarinin glnimuizde karsilastigi sorunlar analiz edilerek sorunlarin

¢6zUmulne katki saglayabilecek dneriler getirilmeye caligilacaktir.



1. BOLUM: KALKINMA VE BOLGESEL KALKINMA

1.1. Kalkinma ve Bolgesel Kalkinma Kavramlari

Geligsmis ve gelismekte olan bitin Glkelerin, sosyo-ekonomik alanda
bdlgesel dengesizlikleri yasadiklari ya da halen yasamakta olduklari
bilinmektedir. Bununla birlikte, bdlgesel dengesizliklerin bir ¢ok Ulkede ulusal
bir sorun olarak toplumlarin ekonomik ve politik gindeminde yerini almasi ve
6énem kazanmasinin, 6zellikle ikinci Diinya Savasg sonrasi dénemde ortaya

ciktigi goérulmektedir.

Belirtlen dbénemde sorunlarin yogunlagsmasi, soruna yonelik
kamuoyu duyarlihginin da artan iletisim imkanlarinin etkisi, sorunlari
¢cbzmeye yobnelik kuramsal calismalari, kurumsal yapilasmalari ve kamu

mudahalelerini arttirdigi gézlenmektedir (lldirar,2004:7).

Kalkinma, salt Uretimin ve Kisi basina gelirin artisindan ibaret olmayip
sosyo-ekonomik ve kiltlrel yapinin da degistirilmesi, gelistiriimesi anlamina
gelmektedir. Bu nedenle de kalkinma teorisi, yalnizca ekonomik faktorlerle
degil, ayni zamanda sosyal, kultdrel, politik ve psikolojik etkenlerle de
yakindan iligkili olmaktadir (lldirar,2004:5).

1.1.1. Bolge Kavrami ve Cesitleri

Tarkiye’ de bélgesel kalkinmada kurumsal olarak yer alan DPT’ nin

bdlge kavramina iligkin yaklasimini su sekildedir;



Geleneksel anlayisa gére bdlge; yan yana gelmis yerel birimlerin
mekansal bitinligu ile olusan, ulus devlet disina kapal, ulus devletin
denetiminde sinirlari ¢izilmis bir birimdir. Kiresel anlayista ise bélge; iliski agi
ile belirlenen, mekansal sdreklilik kosulu olmayan vyerellerin olusturdugu
uluslar arasi iligkilere dogrudan agilan, sinirlari degigken bir birim olarak
degerlendiriimektedir. Agin niteligi ve boyutu, yerelin dolayisiyla bdlgenin
gelismisligini belirlemektedir. Bu durumda yerel dinamikler ekonomik
kalkinmanin ve bélgesel kalkinmanin itici glct olarak degerlendiriimektedir
(DPT,2000:7).

Diger bir ifadeyle mekan kalkinmanin énemli bir bileseni olarak
gbrulmektedir (lldirar,2004:9).

1.1.2. Ekonomik Yapi Acisindan Bélge Cesitleri

a. Homojen (Turdes) Bolge

Homojen bdlge; “secilen bir veya bir cok kriterlere gére birbirini takip
eden kesimlerin teskil ettigi bir blatin” olarak tanimlanabilir. Tlrdes olmasi
icin gerekli nitelikler ise ekonomik faaliyetlerin bigimi, gelir dizeyi, cografi
konum, Uretilen mal ve hizmetlerin cinsi, nifusun sosyal ve ekonomik
zellikleri v.b. seklinde siralanabilmektedir (IZTO,1996:4).

b. Polarize (Kutuplagmis) Bélge

Polarize bdlge; bir kutup ve bu kutbun etkisi altindaki yerlesim
merkezleri arasindaki iligkiyi gbsteren dinamik bir kavram olarak
degerlendiriimektedir.



c.Plan Bolge (Planlama Amacli Bolge)

Plan bdlge “kentten daha genis, Ulkeden daha klglk, ydnetsel
sinirlari ulusal yénetsel birim sinirlariyla ¢akisan, ama etkilesim agisindan o
sinirlari asabilen, yerinden yoénetilen, demokratik-katilimci bir yonetime ve

bltceye sahip bir planlama ve yénetim birimidir.” (DPT,2000:8).

1.1.3. Ekonomik Gelisme Diizeyine Gére Bélge Cesitleri

a. Gelismis Bolge

Gelismis bolge; gelir seviyesi ve gelir artis hizi itibariyle Ulke
ortalamasinin Ustiinde olan bdlgedir.

b. Az Gelismis Bolge

Az gelismis bdlge, gelisme potansiyelini kaybetmis veya gelisme
avantajlar olmayan bir bélge olarak tanimlanmaktadir.

c.Gelisme Halindeki Az Gelismis Bolge(Potansiyel Gelisme Bolgesi)

Gelir seviyesi itibariyle Ulke ortalamasinin altinda olmakla beraber
gelisme hizi Glke ortalamasinin Ustiinde olan bdlgeler gelisme halinde az

gelismis bolgeler olarak adlandiriimaktadir.



d. Potansiyel Bakimdan Az Gelismis Bolge

Potansiyel bakimdan az gelismis bodlge “gelisme potansiyelini
kaybetmis bélge” olarak tanimlanabilir(MGK,1993:22).

1.2. Bolgesel Kalkinma Politikasinin ilke, Amagc ve Araclari

Bolgesel kalkinma kavrami, Ulke bdtininde yer alan bdlgelerin,
cevre bdlgeler ve dinya ile karsilikli etkilesimi ile olusan bdlge vizyonunu
dikkate alan, katihmcilik ve sdrddrUlebilirligi temel ilke edinen ve insan
kaynaklarinin geligtiriimesi, ekonomik ve toplumsal potansiyellerin harekete
gecirilmesi yoluyla bélge refahinin ylkseltimesini amaglayan c¢alismalar
butliind olarak tanimlanabilmektedir (DPT,2003:250).

1.2.1. Bélgesel Kalkinma Politikalarinin Temel ilkeleri

a. Sosyal Karlilik ilkesi

Bolgesel kalkinma politikasinin birinci ilkesi geredi geri kalmig
bélgelerde kisa vadede verimli olmasa bile sosyal karliigi yiksek, uzun
vadede ekonomik olabilecek vyatirimlarin devlet tarafindan yapilmasi
gerekmektedir (Dinler,1986:200).



b.Kalkinma Kutbu ilkesi

Bdlgesel kalkinma politikasinin savunulan ikinci ilkesi, birincisinin
sonucu diyebilecegimiz “kalkinma kutbu” ilkesidir. F. Perroux, kalkinma
kutbunu sdéyle belitmektedir: “Ekonomik gelisme ayni anda, bir tlkenin tim
ybrelerinde birden goérilmez, farkh giddetlerde, gelisme kutup ya da
noktalarinda goérulur ve buralarda yogunlasir. Belirli bir yogunluga eristikten
sonra gesitli kanallardan degisen nihai etkilerle batin ekonomiye yayilr
(AKT: Dinler, 2001:285).”

c. Halkin Katilimi ilkesi

Bélgesel kalkinmayi saglayacak olan kalkinma kutbunun yaratiimasi,
ekonomik ve sosyal ortamin etkin beraberligi ile gerceklestirilebilmektedir.

Bolgesel kalkinma planlarinin hazirlanma ve uygulama agsamasinda
bu ilke dogrultusunda asagidaki metotlar uygulanabilmektedir (GAP,2002:13
Akt: lldirar, 2004:18).

- Bilgilendirme,
- Ortak ¢alisma,
- Danigma,

- Delegasyon.

1.2.2. Bélgesel Kalkinma Politikasinin Amaclari

Gelismis bdlgeler arasindaki dengesiz dagilim, ekonomik blyime
belli bir dizeye ulastiktan sonra kalkinma acgisindan engel olusturmaya
baglamaktadir. Bu nedenle bdlgeler arasindaki farkliliklar, kalkinmakta olan

bir Ulke icin cok dnemli bir sorun olarak gértlmektedir. Sorunun temelinde



yatan yapisal faktdrler nedeniyle bu konuda radikal tedbirlerin alinmasi
gerekli olmaktadir (Kumral,1993: 43: Akt: lldirar,2004:20).

Bu olumsuz gelismeleri engelleyebilmek igin, bdlgesel kalkinma
politikasinin genel ekonomi politikasindan turetilen GO¢ temel amaci

bulunmaktadir:

- BlyUime amaci,
— istikrar amaci,

- Dengeleme ve esitleme amaci.

1.2.3. Bolgesel Kalkinma Politikasinin Araclari

- Bolge planlama,

Ekonomik kalkinma yalnizca sermaye birikiminden olusan mekanik
bir olgu degildir. Ayni zamanda sosyo-kuUltirel ve politik yénleri de olan
dinamik bir sire¢ olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla, sosyo-kultirel ve
politik bir degisim olmaksizin ekonomik kalkinmadan s6z edilemeyecedi
argimani genel kabul gérmektedir. Bu baglamda, diger kosullarin
gereklestigi varsayimi ile salt ekonomik kalkinma ele alindiginda iktisadi
planlama bir plani yapmak ve bunu uygulamaktir. Gerek gelismis, gerekse
gelismekte olan tim dlkelerde iktisadi planlama kalkinmanin olmazsa olmaz

kosullarindan biri olarak ele alinmaktadir (lldirar,2004:21).

Planlamanin esas amaci; sistemin istikrariyla bagdasabilecek,
koordine edilmis Uretim hedeflerini tespit edebilecek sekilde, Ulkenin veya
bdlgenin iktisadi kalkinmasina ait genis bir bakis acgisi elde etmektir
(MGK,1993:38. Akt: lidirar,2004:7).



- Kamu yatinmlarinin gergeklestiriimesi,

HukOmetlerin bdlgeler arasindaki gelismislik farklarini azaltmak igin
miracaat edebilecekleri bir diger 6nemli arag, kamu harcamalaridir.
Devlet, goreceli geri kalmis bdlgeye, o bdlgeden elde ettigi kamu
gelirinden daha fazla harcama yaparak, s6z konusu bdlgeye ilave bir
satin alma gucu zerk edebilir. Bdylece bir yandan zerk edilen satin
alma gicuyle bélgede canlanma baslayacak, 6te yandan yapilan kamu
yatirnnmlariyla bélgenin Gretim kapasitesi arttirilacak ya da eksik olan alt
yapisi tamamlanacak ve bdylece bdlge, isletmeler icin daha cazip hale
gelecektir (Dinler, 2001: 299).

- Yonetimsel 6rgutin bolgesel kalkinma sorunlarina adaptasyonunu

saglamak,

Bolgesel politikalarin uygulanmasinda, mevcut yénetimsel 6rgitin bu
politikanin gereklerine cevap vermesi genellikle gi¢ olmaktadir. Boélgesel
kalkinma planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi igin, yonetimde bélgesel
6rgutlenmeye gitmek ve gerektigi durumlarda yetki devri, yetki genisligi ve
yerinden yonetimi gerceklestirmek gerekmektedir. Bu arada bir taraftan
ybnetimin mali olanaklari ve personelin kalitesini ylkseltmeye, diger taraftan
geleneksel yonetim cercevesi disinda 6zel kuruluslarla bdlgesel politikalar
uygulaniimaya ¢aligiimaktadir ( lidirar, 2004: 34).

- Mali ve vergisel tesvik 6nlemleri,

Devletin, bolgesel politikalara iliskin amaglarina ulasabilmek igin, 6zel
sektériin az gelismis bdlgelere yatirrm yapmalarini saglayacak cesitli mali ve
vergisel tesvik &nlemleri aldigi goérilmektedir. Yatirimlarin - maliyetini
dusdrmeye veya karlihigr artirmaya yonelik bu énlemler, yalnizca geri kalmis
boélgelerin canlandiriimasi amacina degil, ayni zamanda bir ¢cok geri kalmig
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Ulkede ekonomik gelismeyi saglamak icin, sanayi sektérinin gelistirilebilmesi
amacina yonelik olarak dizenlenmektedir (lldirar,2004:37).

- Girisimciligin tesvik edilmesi,

GUnOmdz dinyasinda ekonominin klresellesmesi ve yerellesmesi
ayni anda gerceklestigi g6rilmektedir. Bu nedenle ekonominin
kiresellesmesi bdlgesel ve yerel kalkinma stratejilerine daha énemli roller
yUuklemektedir. Yeni bdlgesel politikalarla birlikte yerel istihdami arttirici
girisimler artmaktadir. Bu tar girisimler yerel kaynak kapasitesini genisletici,
kaynak kullanimini artirici, ayni zamanda girisimciligin  yogunlugunu ve
niteligini artirici sekilde bigimlendiriimektedir (lldirar,2004:42). Bu nedenlerle

girisimcilik tesvik edilmeye ¢alisiimaktadir.

1.3. Yeni Bolgesel Bliyiime Modelleri

Bdlgesel buyime argimanini incelemeye ybdnelik teorik modellerin
blylk c¢ogunlugunun blylime teorisinin etkisinde kaldigi goériimektedir.
Buyume teorisi cercevesinde ele alinan bu modeller, bdlgesel blylime
sorunlarina uyarlanarak “bdélgesel buylime modelleri” gelistirilmigtir. Bu
calismada Denizli Ekonomisi irdelenecegi igin Denizli ilini agiklamakta en
uygun disen Kentsel Blyime Dinamikleri’ ne ait teorik yaklagimlar taranmig
ve bunlar arasinda neo-klasik model ile i¢sel blyime modeli 6n plana
cikartiimistir.

1.3.1. Ekonomik Bliyiime Siirecinin Mekansal Boyutu

Ekonomik blylme sdrecinin mekansal karsihdr kentlesme sdrecini
icerdigi icin, buyimenin zaman ve mekan agisindan analizinde kentsel

gelisimin incelenmesi ve endustrilesme ile baglantilarinin kurulmasi énem
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kazanmaktadir. Ekonomik cografya veya kentsel ekonomi literatlrindeki
klasik yerlesme teorisine gore, kentlerin olusumunda belirleyici olan faktérler
genel olarak sdyledir: Kargilastirmali GstUnlUkler, icsel ekonomiler ve dissal

ekonomiler.

1.3.1.1.Karsilastirmali  Ustiinliikler ve icsel Ekonomiler (Olcek
Ekonomileri)

Cok genel olarak bélgeler arasindaki mal ve hizmet Uretim
kapasitelerindeki farklligi ifade eden karsilagtirmali GstinlUkler, bdlgeler
arasindaki dogal kaynak, fiziki ve beseri sermaye ile isglct donanimlari ve
verimlilik farkhliklarindan ileri gelmektedir (Fang ve Dewen,2003:3; Akt:
lIdirar, 2004:89).

Baslangi¢ avantajlari olarak da nitelendirilen karsilagmali GsttnlUkler
dogrultusunda, belirli Grinlerin Gretiminde uzmanlagsma ve bdélgeler arasi
ticaret, endustriyel kentlerin olusumuna yol agan nedenlerin basinda

gelmektedir.

Ayni zamanda tasimacilkta dlcek ekonomilerine bagh olarak ortaya
cikan pazar alani ile merkezilesme ve nifus yodunlugu artarak pazar
kentlerinin gelismekte oldugu gértlmektedir. Bu gelisimde pazar alani ya da
pazarin buydkligl kentin optimal Olgedini  belirlemektedir. Bdylece,
endustrilesme ve kentlesme sUrecleri arasindaki iligkiler acisindan enduistri
devrimine bagl olarak ayricalikli bélgelerde yersel yogunlasmalar meydana
gelmekte ve sonucta bir ¢esit kentler hiyerarsisinin olustugu goérilmektedir.
Bu baglamda, Ulke i¢indeki nifusun bdlgeler arasindaki dagiliminin ortaya
¢cikmasindaki ilk  neden karsilastirmal UstinlUkler  olmaktadir
(KUguker,1998:4).



12

1.3.1.2.Digsal Ekonomiler (Yigilma Ekonomileri)

GUndmUzde ekonomik faaliyetlerin (ya da firmalarin) ve nifusun (ya
da hane halkinin) belirli merkezlerde yogun bir sekilde toplandigi
goOrilmektedir. Yigiima ekonomileri olarak bu olgunun cografik mekanda
karsiligi sehirler olmaktadir. Zira ndfusun ve her tirli ekonomik ajansin,
yerlesim ve kurulus yeri olarak sehri tercih ettikleri gdrilmektedir. Bu
baglamda kentler degdisik ekonomik faaliyetlerin toplandigi yerler olmaktadir
(lldirar,2004:89).

Kentlerin ortaya c¢ikisinda karsilastirmali GstUnlUkler ile élgek etkili
olurken 6zellikle blylk endustriyel kentlerin olusumunda Uretimdeki pozitif

digsalliklar belirleyici olmustur ( Kiguker, 1998: 44).

Bu toplanma, yani sehirlerin nlifus ve ekonomik faaliyetleri

kendilerine gekme guci “yigiima ekonomileri” ile agiklanmaktadir.

Kurulus yeri faktéri olarak digsal ekonomiler, firmalarin neden belirli
yerlerde toplanma ve yigiima egiliminde olduklarini agiklamaktadir. iletisim
olanaklar nedeniyle diger firmalar ve masteriler ile iliski kurmak daha kolay
oldugu icin firmalar da buylk kentlerde yerlesmektedir. Bu kez firma igin
digsal fakat endustri icin i¢csel veya hem firma hem de endistri i¢in digsal
avantajlar s6z konusudur. Digsalliklar nedeniyle, ayni sektdrdeki veya farkli
sektorlerdeki firmalar kurulus yeri se¢iminde birbirinin benzeri kararlar alarak,
belli bir cografi kentsel alanda yigilma veya toplanma gergeklestirmektedir.
Ayni sekilde birgok insan da genislemis sosyal iliski ve etkilesimler nedeniyle

blyUk kentlerde yerlesmeyi yeglemektedir (Klclker,1998: 44).

Marshall’ in belirli bir kent veya mekanda bir ya da birka¢ endustri
dalinin kimelenmesi olgusunu agiklamak igin “endustriyel bélge” kavramini

kullandigi  gérilmektedir. Uzmanlasmis  endUstrilerin  yerellesmesini
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aciklamak icin  Marshal’ 1n  6ne sUOrdigl arglmanlar sunlardir
(Harrison,1992,Akt: Kl¢lker,1998:45):

a) Uzmanlagsmis hizmet sektort firmalarin ya da fason imalat yapan
firmalarin hizmetlerinden yararlanmak isteyen firmalarin, endustriyel bdlge
icinde yerlesmeleri kendilerine Onemli avantajlar saglamaktadir. Ayni
sekilde, vasifli isglcl havuzunu olusturmak isteyen isgiler de ayni
mekanda yogunlagmaktan ekonomik yarar saglamaktadirlar. Endustriyel
bolgelerdeki ortak Uretim faktorleri havuzunun blyUimesi, faktér arzinin
artmasi ve faktér uzmanlagsmasinin ilerlemesi sonucunda faktér fiyatlari
azalmakta veya faktér verimliligi artmaktadir.

b) Bu cesit endUstriyel bdlgelerde daha ucuz girdi Ureten tedarikgi firmalar
nedeniyle verimlilik artislar ortaya ¢ikmaktadir.

c) Endustriyel merkezlerde teknolojik bilgi ve piyasa enformasyonunun
yayllmasi daha kolay oldugundan, ortaya cikacak olan teknik ilerleme

sonucunda verimlilik artisi gerceklesecekiir.

Diger taraftan Scitovsky tarafindan geligtirilen “ parasal dissal
ekonomiler” kavraminda ise bagka bir firmanin yaptigi yatinm nedeniyle
kullanilan  girdinin  fiyati azalir ve/veya Kkalitesi yukselir. Piyasa
mekanizmasina girmeden kullanildigindan karlihk artar. Gerek Marshall tipi,
gerekse de Scitovsky tipi digsal ekonomiler nedeniyle, bagka firmalarin
dretiminin artmasi sonucunda maliyetlerin azalmasiyla saglanan faydalar,
literatirde yigilma ekonomileri olarak tanimlanir(Harrison,1992, Akt:
Klguker,1998:45). Ayrica digsal ekonomiler tanim geregi, firmalar icin digsal
fakat endastri icin i¢csel bir nitelige sahip oldugundan, yigilma
ekonomilerinden kaynaklanan o6l¢cege goOre artan getiriler; tam rekabetgi
denge ile uyumlu bir hale gelmektedir.
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1.3.2. Statik Digsalliklar (Statik Yigilma Ekonomileri) ve Kentsel Gelisme

1.3.2.1. Yerellesme Ekonomileri (Localization Economies)

Belirli bir endustrideki toplam Uretim artigiyla birlikte firmalarin Gretim
maliyetlerinin azalmasi ile ortaya c¢ikan pozitif dissalliklar “yerlesme
ekonomileri” olarak adlandiriimaktadir. Firma icin digsal, fakat endistri icin
icsel olan avantajlar s6z konusudur ve endustri dlgeginin artmasi sonunda
ortaya ¢ikan uzmanlasma kazanglarindan yararlaniimaktadir. Bu
yararlanmanin tam olarak gerceklesmesinde yersel yakinlk gerekli bir kosul
niteligindedir (KuglUker,1998:46). Yersel yakinlik ile ekonomik faaliyetlerin
koordinasyon maliyeti azalmaktadir. Firmalarin yerellesme ekonomilerinden
yararlanabilmesi i¢in, ayni endustrideki diger firmalara yakin olan yerlerde yer
secimi karari almasi gerekir. BOylece Uretim maliyetlerini azaltabilmek igin
ayni endustri icindeki firmalar belli bir cografi alanda kimelenecek ve
toplanacaktir. Temel bir endUstri icinde faaliyet gOsteren firmalar, belirli bir
cografi alanda kiimelenerek ortak bir alt yapiyr paylagsma, teknolojik bilgi ile
piyasa enformasyonlarina daha fazla sahip olma, nitelikli is glcUnin
olusumundan vyararlanma, hizmet sektérindeki firmalarin uzmanlasmis
faaliyetlerinden yararlanma gibi bir dizi yigilma ekonomisi olanaklarindan
yararlanir. Bunlarin piyasasi olusmadidi igin piyasa digindan bedelsiz olarak
elde edilen bu avantajlar sonucunda verimlilik artmaktadir. Ara girdilerin
dretimindeki  dlcek ekonomileri, isguclu piyasasi ekonomileri veya
ekonomilerinden kaynaklanan vyerellesme ekonomileri sonucunda, belirli

kentlerde belirli endustrilerin toplanmasi veya yidilmasi gerceklesir.

Bu baglamda 3 temel mekanizmadan s6z edilmektedir (Malmberg ve
Maskell,2001:3, Akt: lldirar, 2001: 94)

~ Ara Girdilerle Olgek Ekonomileri
- lIsglict Piyasa Ekonomileri
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— lletisim Ekonomileri ya da Bilgi Yayilmalari (Knowledge-Spillovers)

Yerellesme ekonomileri belirli bir endustriyel faaliyetin cografi olarak
yogunlasmasi oldugu igin, bu endustrideki firmalarin yersel yakinlik igcinde
bulunmalarinin ekonomik temeli hi¢ kuskusuz kaynak kullanimindaki etkinlik
arayisidir. Yerellesme ekonomilerinin egemen oldudu bir kentin ekonomik
yapisi, tanim geregdi belirli sayidaki endUstrinin varligi tarafindan belirlenir.
Endustriyel uzmanlagsma kentin ekonomik yapisinin temel 6zelligidir. Eger
yigiima ekonomilerinde yerellesme ekonomileri belirleyici ve egemen unsur
ise, bu durumda kentler belirli bir endulstriyel yapilanma (zerinde
uzmanlasarak biyUyecektir. Kent 6lcegi bu endustrilerde Uretilen Grlnler ile
yerellesme ekonomilerinin derecesine bagli olacaktir. Statik yerellesme
digsalliklarina gére “ ayni endUstri iginde bulunan ve birbirine yakin olarak
yerlesen firmalarin adam basi ¢ikti miktari daha ylksek olur” énermesi
kentlerin blyUmesini degil fakat kentlerin uzmanlagmasini agiklamaya

ybneliktir.

Uzmanlasmis kentlerin niteliginin agiklanmasinda 6zellikle bu dissal
ekonomiler kavrami yaygin bigcimde kullaniimaktadir. Clnki bu tip sehirler,
benzer mallarn GOreten ¢ok sayida firmanin olusturdugu belli bir endstri
temelinde kurulmusglardir. Bu konuda tipik érneklerden birisi tarihsel olarak
tekstil sektdrinde uzmanlasan Manchester kenti, digeri ise bilgisayar

endustrisinin merkezi olarak kurulan Silicon Valley yerlesim bdlgesidir.

Yeni ve olgunlasmamis endustrilerdeki firmalar igin, endustriyel
uzmanlagsmanin gerceklesecegi kentler, bir cesit “klvez ortami” veya “klvez
sureci” iglevini gbrar. Bu baglamda yeni kurulmus veya yeni bir Grin gelistiren
firmalar gelisme sdreclerinin ilk asamalarinda ekonomik ve mali agidan son
derece kirillgandirlar. Bu nedenle, bu tir kuruluglar gelisebilmeleri icin en
uygun ortami aramaktadirlar. Bu ortam pozitif yidilma ekonomilerinin en
yuksek duizeyde bulundugu kent merkezlerinde veya merkezi gevreleyen

gecis alanlarinda bulunmaktadir. Bu agidan metropollerin merkezi veya
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merkezi cevreleyen gecis alanlari yeni kurulmus firmalar icin en uygun
gelisme ortamini saglayan bir kiivez islemi gérmektedir. Bebek endulstrisi
asamasl! gecildikten sonra olgunlagsma asamasina girilince, bu kez “Urln-
devreleri” hipotezi dogrultusunda standartlagsmis Urdnler igin yeniden blyUk
6lcekli Gretime uygun ortamlara girilir. Olgunlagsmis endustrideki firmalarin yer

secimi kararlarindaki temel kriter kar maksimizasyonuna uygun olarak yapilir.

1.3.2.2. Kentlesme Ekonomileri (Urbanization Economies)

Belirli bir kentsel alandaki toplam dretimin artisi sonucunda firmalarin
dretim maliyetlerinin dismesine yol acan digsalliklar “kentlesme ekonomileri”

olarak tanimlanmaktadir.

Kentlesme ekonomileri sadece belirli bir endUstrinin degil fakat buttn
bir kentsel ekonomik yapinin 6lgeginin blyimesinden kaynaklanir ve bu
dissalliklardan yine sadece belirli bir endistrideki firmalar degil kent icinde

faaliyet gdsteren tim firmalar yararlanir.

Kentlesme ekonomilerinin ortaya c¢ikisinda birbiriyle iliskisiz olan
faaliyetlerin varligi gerekli kosuldur. Bu agidan bakildiginda firmalarin burada
bulunmalarinin nedeni, yerel talebin gugli ve yiUksek olmasidir. Bir sehirde
belli bir endlstrinin  kurulup gelismesi sonucunda calisan sayisinin,
dolayisiyla yerel talebin artmasinin, kent iginde diger ekonomik faaliyet
dallarinin da kurulmasina yol agacagdl gorist savunulmaktadir. Kentlesme
ekonomileri gortstne goére bir sehirdeki farkl endustrilerin blyime hizlari

arasinda pozitif bir korelasyon vardir(Ktgiker,1998:47).



17

Bu cercevede eger yigiima ekonomileri igerisinde kentlesme
ekonomileri belirleyici konumda ise bu kosullarda firmalar daha fazla
endustriyel cesitlenmenin oldugu buyldk kentlere dogru ydnelecektir. Ayni
sekilde statik kentlesme dissalliklari da; “eger firmalar yerel talebin yuksek
oldugu vyerlerde bulunuyorsa, farkli endustriler icinde bulunan firmalar
birbirlerine yakin yerlerde kurulur’ dnermesinde bulunur (Norton: 1992; Akt:
lIdirar, 2004:99). Bu 6nerme ise kentlerin blyUmesini degil, kentlerdeki
endustriyel yerlesim desenini agiklamaya yoneliktir.

Kentlesme ekonomileri, firmalar ve endustriler icin digsal olan
ekonomiler oldugu icin burada hangi endustri iginde faaliyet gdsterirse
gOstersin, tim firmalar igin bir kazan¢ s6z konusudur. Dikey entegrasyonu
gerceklestiren “gok Grtnld” firmalarin sagladigr “kapsam ekonomileri” gibi
yersel entegrasyon icindeki “ tek GrlGnl0” ama farkli endUstrilerdeki firmalarin
sagladigi “kentlesme ekonomileri’nin etkinlik kazanci benzerdir. Bu
cercevede kentlesme ekonomilerinin egemen oldudu bir kentin ekonomik
yapisi bu kez c¢ok sayidaki endustri tarafindan belirlenir. Endustriyel-

cesitlenme kentin ekonomik értistiniin temel 6zelligidir.

Karsilagtirmali UstUnlUklere sahip olan endlstrilerde uzmanlagsan
kentlerde yigilma ekonomileri nedeniyle kaynak aktarim mekanizmasi
islemeye baslar. Kentlere dogru sermaye ve isglctu akimlari yogunlasirken
ayni zamanda ekonomik blyime gergeklesir. Bu slirecin tamamlayici unsuru
olarak merkezin hinterlandi igindeki yerlesim birimlerinde kaynaklarin
transferine bagli olarak ortaya ¢ikan tarimsal uzmanlagsmaya dayali durgun-
durum ekonomisi gerceklesir. Bitlnsel olarak degerlendirilirse merkez-
periferi yapilanmasi iginde endustriyel ve kentsel yerlesim sistemi bigcimlenir.
Bu sistem icindeki endustriyel-kentsel dagilimin degiskenligi, yigiima
ekonomilerinde pozitif digsalliklar negatif digsalliklardan blyuk oldugu strece
artis gOsterir. Degiskenlikteki bu artis bdlgeler arasi dengesizliklerin

blylmesine veya iraksama surecine neden olur.
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Yani; yidilma ekonomileri baslangigta pozitif digsalliklar ya da
(olumlu dissal ekonomiler) saglarken, ilerleyen gelisme sirecinde olumsuz
digsal ekonomilere neden olmaktadir. Bu baglamda kentlesmenin pozitif
digsalliklari su sekilde siralandirlabilir (Harrington,2000:2, Akt: lldirar,2001:
96):

- lIsguict paylasimi,

- Uzmanlasmig isguca,

- Uzmanlagmis hizmetler,
- Ortak altyapt,

- Daha kolay bilgi akisi.

Kentlesmenin, ilerleyen donemlerinde beraberinde getirdigi negatif

dissalliklarindan bazilar ise sunlardir:

- Arazi maliyetlerindeki artig,

- Yasam kosullarindaki zorluk,

- Kirlilik,

- Kaynaklarin yogun kullanimindan dolayi asiri kaynak ttketimi,
- Sug oranlarindaki artis,

- Gecekondu ve ¢arpik yapilasma.

1.3.2.3. Dinamik Digsalliklar (Dinamik Yigilma Ekonomileri ) ve Kentsel
Gelisme

icsel biiyime modellerine gére “blylmenin motoru” ve teknolojik
yeniliklerin itici guct dinamik bilgi yayitlimidir. Dinamik dissalliklarin
analizinde kentler, ekonomik bireyler arasindaki iletisimi saglayan “dogal bir
laboratuar ” iglevinin goéraldigu birimler olarak degerlendiriimektedir. Bu
acidan degerlendirildiginde kentlerin gelismesinde bu faktérin stratejik 6nemi
on plana ¢ikmaktadir (Lucas, 1988, s.30 Akt: lldirar,2001: 101).



19

Kentlerin gelisim sdreclerinin agiklanmasinda kullanilan dinamik
digsalliklarin  genel olarak teknolojik digsalliklar igerigine sahip oldugu
gorulmektedir. Dinamik digsalliklar belirli bir bdlgedeki tarihsel bilgi
birikimlerinin gsimdiki ddnemdeki verimlilik ve dolayisiyla istihdam Gzerindeki
roli ve etkisi ile dogrudan baglantili olan bir kavramdir. Herhangi bir
endustrideki bir firmada meydana gelen yenilik veya gelismelerin, genellikle
bilgi yayllmasi yoluyla ve piyasa mekanizmasina girmeden diger firmalarin
verimliliklerinde Onemli artiglara yol actigi gortlmektedir. Yerel bilgi
birikimlerinden ortaya ¢ikan ve sadece o boélgedeki firmalarin yararlanabildigi
bir bilgi stogu olan bu dinamik digsalliklar, karsilikli etkilesimlerin tarihi icinde
uzun donemli ekonomik iligkiler ile beslenerek gerceklesmektedir. Ekonomik
birimler arasindaki karsilikli etkilesimin sikligi, ancak bir kent iginde birimlerin
yakin olmalar ile dogrudan iligkilidir. Bu nedenle de kentler, kirsal alanlara

oranla daha hizli gelismektedirler (Kiglker,1998:63).

Dinamik digsalliklar Uzerine gelistirilen kent buyume teorileri iki
acidan farkhhk gostermektedir. Birincisi, teoriler bilgi yayilimalarinin belirli bir
endiistri icinden mi kaynaklandigi konusunda ayrilmaktadir. ikincisi olarak da
yerel piyasa yapisinin rekabetci ya da tekelci olmasinin blylime Gzerindeki
etkileri konusunda birbirlerinden ayrilmaktadir (Glaeser, Kallal, Scheinkman
vd,1992:1132 Akt: lldirar,2001: 102).

1.3.2.4. MAR (Marshall-Arrow-Romer) Digsaliklari

MAR digsal ekonomilerde bilgi birikimi bir kentte “ayni endustri”
dalindaki yerel firmalarin iletisimleri ve karsilikli etkilesimleri sonucunda
olusmaktadir. Herhangi bir firmada ortaya c¢ikan vyeni bir bilgi, ayni
endustrideki diger firmalara bedelsiz olarak yayiimakta ve onlarin verimliligini
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arttirmaktadir. Bagka bir ifadeyle, MAR digsalliklari ayni endUstri igindeki
firmalar arasindaki bilgi yayillmasindan kaynaklanmaktadir (Henderson,
2003:10 Akt: lidirar,2001: 102).

Bir firmada ortaya c¢ikan yeni bir bilgi ayni endustri icindeki diger
firmalara bedelsiz olarak yayilir ve onlarin verimliligini artirir. Cografi yakinlik
bu parasiz bilgi artirrminin asgari fiziksel kosuludur. Kentler de bilgi
yayllmasini kolaylastiran bu vyersel yogunluk kosulunu saglayan tipik
birimlerdir. Baslangic ddnemindeki yerel endistriyel ortam buglnki
ekonomik performansi belirliyorsa yani tarihsel kosullar giinceli belirliyorsa bu
iliski dinamik dissalligi betimler. Bu agidan 6rnegin simdiki dénemdeki
istihdam duzeyi, baslangic ddnemindeki endustriyel kosullar tarafindan
belirlenir. Bu nedenle hem ydresel olarak yogunlasarak endustri igi bilgi
aktarimindan yararlanan endustriler, hem de bu tlir endUstrileri barindiran
kentler daha hizli blyime performansi gosterir. Uzun ddnem duragan
durumda yuksek derecede MAR dissalliklarina sahip olan bir endistri, daha
¢ok uzmanlasmis sehir tiplerinde yerlesme egilimi gdsterecektir. Kentsel
gelisim acisindan MAR digsalliklarini etkin oldugu endustrileri barindiran
kentler bir ya da birkag ilgili ihracat faaliyetinde uzmanlasacaktir. Ortaya
¢lkan bu uzmanlagsma ile o6lcek ekonomilerinden tam olarak yararlanma
gerceklesecektir. Ayrica UOrGn-yasam devresinin  son agsamasindaki
standartlagsmig Uretim faaliyetleri de yine kiclk uzmanlagsmis kentlerde

yerlesecektir.

MAR dissalliklarinda birbiriyle iligkili iki tir sorun vardir: Bunlardan
birincisi dinamik dissalligi temsil eden, ge¢cmis ile bugiin arasindaki tarihsel
baglantinin gercekte dogrulugu Uzerinedir. Tarihi 6n plana c¢ikartan bu
baglanti yerine belkide ydresel kaynak donanimi, yerel is ve kurumsal ortami
karakterize eden kilttrel yapi, girisimcilik Ozelikleri, yéreye 6zgl isgUcu
beceri profili gibi zamana gére degismeyen yerel nitelikler devrededir ve bu
konuda tarihin bir rol oynamasina bu yoresel sabit etkiler neden olmaktadir.

Bu durumda simdiki doneme iligkin endustriyel yerlesim Orintuleri tarihsel
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ortntdlerle baglantilidir. CUnkl her iki 6rinti de sabit olmayan diger
kaynaklara yonelik yersel zamandas rekabet icin daha ¢ok zamana karsi
degisim gostermeyen kaynak donanimi ve diger yerel nitelikler gibi bdlgesel
kargilagtirmali  OstlnlUkler  tarafindan  belirlenen  benzer  sonuclari
gOstermektedir. Baska bir deyimle hem gec¢miste hem ginimuzde yoresel
sabit etkiler belirleyici olmustur. Bu anlamda sahte bir tarihsel iligki s6z
konusudur. CUnkd her iki ddbnemde de ayni yOresel sabit faktdérler benzer
zamandas etkiler yaratmigtir. Dolayisiyla kent ekonomisine iligkin bagimli
degdisken olarak alinan buginku kisi bagina gelir dizeyi veya istihdam duzeyi
gecmisteki endustriyel kosullar tarafindan belirlenir tezini temsil eden dinamik
digsalliklar veya tarihin belirleyiciligi s6z konusu degildir. Bu nedenle dinamik
digsalliklar anlamindaki tarihsel etkilerle, yerel sabit etkiler arasindaki ayirim
gizgisi bir bigimde belirlenmelidir (Henderson, Kuncaro, Turner: 1995 Akt:
lIdirar,2001: 103).

ikinci bir sorun ise dinamik dissalliklarin veya tarihsel etkilerin
zamanlamas! ise gecikme yapisina iligkindir. Tarihsel olarak endustriyel
cevre kosullarinin dogrudan veya birikimli dolayh etkilerinin yillar icinde ne
oldugu ve nasil gelistigi agciklanmasi gereken bir sorun durumundadir. Statik
yigilma ekonomilerinin étesinde digsalliklarin dinamik unsurlarinin var olup
olmadigdi ¢ok daha o6nemli bir konudur. Dinamik dissalliklarin varligi,
ekonomik kaynaklarin hareketliligi ve kentlerdeki endustriyel faaliyetlerin
devirselligine iliskin dnemli sonuglar yaratir. Ornegin yapilan arastirmalarin
sonuglarina goére, bir yil O6nceki kosullardan ortaya c¢ikan bir dinamik
digsalligin bile firmalarin hareketliligini kisitladigi bilinmektedir (Rauch: 1993:
Akt: Kiiglker,1998:65).

Bir endUstri igin yeni bir yerlesim bélgesinin cekiciligi, 6zellikle bu
bdlgedeki “yerel ticari sirlar” anlamindaki birikmis olan bilgi stokunun
yetersizligi nedeniyle oldukga tartismalidir. CUnkl dinamik digsalliklar ne

kadar uzun slre kalirsa veya rekabetci yerel ticari sirlara 6zgu bilgi
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stoklarinin birikmesi igin ne kadar ¢cok sure gegerse, yerlesik endustrilerin bir
kentten baska bir kente yer degistirmesi de o kadar gugtur.

MAR dissalliklarinin yer sec¢imi ve blylme 6rantlist Uzerindeki
etkileri, endustrilerin olgun veya yeni olmasina gére degisiklik gdsterir.
Olgunlasmamis endustrileri barindiran sehirlerdeki istihdam 6riintllerine
bakildiginda bunlarin zaman iginde oldukga yiiksek derecede bir “kalicilik”
gOsterdigi  anlagilir.  Bagka bir deyimle yakinsama  olgusuna
rastlanmamaktadir. EndUstriyel istihdamda gbzlenen yuksek devir oranlari ve
son dbnemlerde ortaya cikan merkezden uzaklasma yodndndeki “yeniden
yerlesme” egilimlerine ragmen ortalamaya geri donus veya yakinsama hizi
oldukca yavastir. Belli sehirlerde kurulmus olan bir endistrideki istihdam
yogunlagsmalarindaki bu kaliciligin 6nemli bir nedeni yukarida belirtilen MAR

dissalliklaridir.

Belli bir endustrinin tarihsel olarak yogunlastigi ve bununla ilgili yerel
bilgi birikiminin olgunlastigi kentler bu endustrideki igletmeler icin MAR
digsalliklar iceren daha Uretken bir ortam sundugu igin, bu kuruluglarin
rekabet glcl daha yuUksektir. Bu nedenle de MAR digsalliklarindan
yararlanmak igin bu endustrideki tesis ve istihdam dlzeylerini korumaya
devam edeceklerdir. Endustri-ici yerel digsalliklara tekabil eden MAR
teorisine gobre asiri temsil edilen enduUstrilere sahip olan kentler biyime

sUrecinde olacaktir.

Diger taraftan yeni gelisen ve ileri teknoloji iceren endustriler igin
kalicilhk davranisi, burada yurdtilen analiz agisindan ilgili bir davranig bigimi
degildir. Clnk( bu endustrilerin yerlesim 6rtintst henliz ¢ok yenidir. Ama
kentsel Urin yasam devresi modeli gercevesinde endustrilerin de bir yasam
devresinin de oldugu var sayillirsa MAR etkilerine gereksinim duyan
endustriler olgunluk evrelerinde “yeniden-yerlesim” egilimleri dogrultusunda,

daha kiiciik fakat daha fazla uzmanlasmis “ikincil” kentlere yerlesirler. Ustelik
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bu yari cevre kentlerde isglicl ve arazi fiyatlan daha duisoktir (KagUker,
1998; 67).

1.3.2.5. PORTER Digsalliklar

Porter’ a gére MAR dissalliklarinda, yerel monopolin aksine, bilgi
yayllmalari icin en uygun ortam yerel rekabetin varlidi ya da rekabetci
piyasalarin egemen olmasidir (Konstadakopalos; Repiol ; Artal,2001:5 Akt:
lldirar,2001: 104).

Porter’ a gbre, digsalliklar en ¢ok rekabet¢i endustrilerin cografi
olarak uzmanlastigi kentlerde ortaya c¢ikmakta ve bu yerel rekabet

sonucunda kentsel biyimenin hizlandigi gértilmektedir (lldirar, 2004:104).

Porter modelinde yerel rekabet ve taklitcilik yenilikgi firmalarin kendi
fikirlerini geligtirmelerini hizlandiran bir unsurdur. Rekabetci sistemin ikili
etkisi vardir. Birincisi, yenilikgi firmalarin yenilik getiri orani azalir. ikincisi
yenilik yapma baskisini arttirir.  Teknolojik yenilik yapmayan firmalar,
rakiplerinin gerisinde kalacagindan, Porter dissalliklarinda bu ikinci etki
egemendir. Ayni endustri icindeki yerel firmalar arasi kalite rekabeti,
yeniliklerinin diger firmalar tarafindan da uyarlanacagini bdylece kendini
besleyen bir endustriyel blylmenin yaratilacadi 6ne surultr. Porter modelinin
temel 6nermesi sdyledir: Digsalliklar en ¢ok rekabetci endUstrilerin cografi
olarak uzmanlastigl kentlerde ortaya ¢ikar ve bu yerel rekabetin sonucunda

kentsel buyime hizlanir ( KiglUker, 1998:68).

1.3.2.6. JACOBS Digsalliklari

Jacobs kentlesme ekonomileri, tarihsel cesitlilik ile baglantili olarak
bilgi ve fikirlerin olusumu sonucunda ortaya ¢ikar ( Kicuker, 1998:71).
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Jacobs modelinde bilgi akis ve transferleri ¢ekirdek endustrilerden
degil, yerel ortamin gesitliliginden kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla, bilgi akis
ve transferlerinin farkli endUstriler ve sektorlerde faaliyet gbsteren firmalar
arasinda gerceklestigi goérilmektedir. Jacobs modelinde “uzmanlagma”
yerine “endustriyel gesitlenme” blyUime igin daha uygun bir enduUstriyel

organizasyon bigimidir (lldirar,2005: 107).

Yenilk ve bayimeyi hizlandiran etken, cografi-endUstriyel
uzmanlagma degil farkli endustrilerin birbirine olan yakinhdidir. Yapilan
arastirmalara gére bilgi daha ¢ok endustriler arasinda yayilmaktadir. Kentler
farkli endustriyel sektérde calisanlarin toplandigi yerlesim alanlarn oldugu
slirece, bilginin yayilmasi o derece kolaylasacaktir. Clnkd endistriyel agidan
cesitlenmis olan kentlerde fikirler de cesitlenmistir. Farkh fikirlerin degisimi
daha ¢ok ve daha hizhdir. Farkli sektérler arasindaki bilgi degisimi, bir sektér
icindeki bilgi alisverigsine gbére daha verimlidir. Bunun sonucunda endustriyel
cesitlenme ve degiskenlik gdsteren kentler daha hizli bir blyime performansi
gOsterecektir. Bu anlamda uzmanlagsmanin yiksek oldugu sektérde biyime
hizi daha yavas olacaktir.

Blyime ve uzmanlasma arasindaki negatif iligki Jacobs
digsalliklarinin 6nemli bir 6nermesi olmasina karsilik bu iliskinin dogrusalligi
konusunda kesinlik yoktur. Uzmanlasmanin yogunluguna bagl olarak
blylme ve uzmanlasma arasinda pozitif bir iligki ¢ikabilir. Bu baglamda ikisi
arasinda “dogrusal-olmayan” bir iligkinin varligindan s6z edilebilir ( Mody;
Wang; 1997:Akt Kuguker,1998: 72).

Jacobs dissalliklari aslinda kent ekonomisi literatiriindeki Chinitz
hipotezi ile uyumludur. Chinitz hipotezi olarak bilinen gbérlise gére kentin
ekonomik yapisi ile yigilma ekonomileri arasinda bir baglanti vardir.
Endustriyel evrim aslinda eski ve yeni endUstriler arasindaki surekli bir
celigkinin yasandigi bir strectir (KiglUker,1998:72).
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Kent ekonomisindeki uzmanlagsma, bir veya birbiriyle baglantili birkag
sektorin kentin toplam dretim miktarinin ne kadarlk bir bélimine egemen
oldugunun bir derecesidir. Uzmanlasma, kent ekonomilerinin sektdrel yapisi
ya da bilesimi ile ilgili olarak kent 6lgeginde tanimlanan bir kavram oldugu igin
yogunlagsma kavramindan farkhdir. Uzmanlagsma digsalliklari, blylmenin
kaynaklari olan verimlilik artigi ile faktér girdi bUyUmesini etkileyerek kentin

blyUmesini belirleyen bir baska cografi Gretim dissalligidir.



2. BOLUM: TURKIYE' DE BOLGESEL GELISME POLITIKASI VE
TARIHSEL GELISiMi

2.1 Tarkiye’de Bolgesel Gelismede Rol Alan Belli Bagh Kurumlar

- Parlemento ve HUkimet

- Basbakanlik Devlet Planlama Tegkilati Mistesarligi

- Glineydogu Anadolu Bélgesel Kalkinma idaresi Bagkanlig

- GAP, Girisimci Destekleme ve Y6nlendirme Merkezleri

- Hazine Mustesarlidi, Dis Ticaret Mlstesarhgi

- Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Kiclk Sanatlar ve Sanayi Bdlgeleri ve
Siteleri Genel MudurlGgu

- Kugik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanhgi (KOSGEB)

- Turk Sanatlari Enstittst

- Milli Produktivite Merkezi

- Turkiye Kalkinma Bankasi

- Turkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odalari ve Ticaret Borsalar
Birligi (TOBB) ve il Ticaret ve Sanayi Odalari

- Turkiye Esnaf ve Sanatkar Dernekleri ve Birlikleri Konfederasyonu

— Turkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi

~ lller BankasI Genel Miidirligi

— Bayindirlik ve iskan Bakanhg

- Yerel Yonetim Birlikleri

- Cesitli Kooperatif ve Birlikler
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2.2. Turkiye’de Gelisme Politikasi Araclar

Planh dénemde, Turkiye’ de boélgesel kalkinma ile bdlgesel planlama
kavramlarinin birlikte kullanildigr goértimektedir. Bdlge planlamasi, 1958
yilinda imar ve iskan Bakanhi§ biinyesinde olusturulan bir midurliigin, 1960
yiinda Bodlge Planlama Dairesi Bagkanligi olarak 6rgitlenmesi ile
baglamistir. Bu bagkanhgin 1960 I yillarda cesitli bdlge projelerini
tamamladidi, 1970’ li yillarda ise metropoliten planlama tzerinde yogunlastigi
gbrulmektedir.1985 yilinda c¢ikartilan bir kanunla da bdlge planlama yetkisi
DPT’ ye verilmigtir.

1960 yilindan gUnimulze, Tarkiye'nin plan bdlgelere ayrilmasi

baglaminda Ug farkli siniflandirmanin yapildigr gértlmektedir (DPT,2003:17).

a. Homojen Bdlge Siniflandirmasi (1963 - 1970)

Turkiye'de sektdrel yapidaki Birinci Bes Yilhk Kalkinma Planr’nin
uygulanmasinin ardindan, bdlgelerarasi gelismiglik farkini azaltici politikalara
6ncelik verilmesi, bdlgelerarasi gelismiglik farkinin saptanmasi ihtiyacini
gundeme getirmis ve 1960’ larin sonlarinda homojen bdlge siniflandirmasi
yapiimistir. imar ve iskan Bakanhgi ile DPT tarafindan, bélgesel kalkinma
calismalarina hazirlik niteliginde olmak Gzere, 1963- 1970 yillarina ait verilere
dayanilarak, 53 adet sosyo- ekonomik gelismislik gbstergesi saptanmis ve
Turkiye’ deki tum iller gelismislik diizeyine gbre sekiz ana bdlgeye ayriimistir.
Bu ana bdlgelerin dordl, kendi iclerinde 15 alt bdlgeye ayrilmis olup, alt
bélgeler gbz dénine alindiginda 19 bélge elde edilmistir.
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b. Polarize Bolge Siniflandirmasi (1982 )

Polarize bodlgelerin ve bdlge merkezlerinin saptanmasi amaciyla,
DPT tarafindan, Merkezi Yerler Teorisine gbére, “Yerlesim Merkezlerinin
Kademelenmesi” calismasi yapilmistir. S6z konusu calismada, polarize
bdlgelerin saptanmasi igin anket ydntemine bagvurulmus ve alinan sonugclar

degerlendirilmigtir.

c. istatistiki Boélge Birimleri Siniflandirmasi (2002)

Tarkiye’nin  Avrupa Birligi'ne adaylik sUrecinde olusturulan AB
Muktesabr’'nin Ustleniimesine iliskin Programda, kisa vadede yapilacak isler
arasinda “AB kriterlerine gbre hedef/kriter bdlgeler ve NUTS’ lar istatistiki
olarak tanimlanacaktir” ifadesi yer almistir. Bu cergevede, DPT ve DIE
tarafindan yGritilen istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi calismasi
sonucunda; 12 adet Dizey 1 (NUTS 1), 26 adet Dizey 2 (NUTS 2) ve 81
adet Dizey 3 (NUTS 3) bdlge birimi olusturulmustur. Belirlenen 26 adet
NUTS 2 bélgesi Tirkiye’ nin AB’ ye Katilim Siirecine iligkin 2002 Yili ilerleme
Raporu’ nda denildigi Uzere, bdlgesel gelisme amagclarina ydnelik olarak
ileride entegre bdlgesel kalkinma planlarinin hazirlanmasinda ve bdélgesel
yardimlarin &éncelikli alanlarinin AB rekabet kurallari ile uyumlu sekilde

tanimlanmasi amaciyla kullaniimasi 6ngoralmustar.

Diizey 1 bolgeleri su sekilde belirlenmistir; istanbul, Bati Marmara,
Ege, Dogu Marmara, Bati Anadolu, Akdeniz, Orta Anadolu, Bati Karadeniz,
Dogu Karadeniz, Kuzeydogu Anadolu, Ortadogu Anadolu ve Glineydogu
Anadolu. Diizey 2 Bélgeleri ise; istanbul, Tekirdag, Balikesir, izmir, Aydin,
Manisa, Bursa, Kocaeli, Ankara, Konya, Antalya, Adana, Hatay, Kirikkale,

Kayseri, Zonguldak, Kastamonu, Samsun, Trabzon, Erzurum, Agri, Malatya,
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Van, Gaziantep, Sanliurfa ve Mardin olarak belirlenmistir. Diizey 3 bdlgeleri

ise mevcut 81 il olarak belirlenmistir.
2.3. Turkiye’ de Bolgesel Gelisme Politikalari

Tirkiye’ de bélgesel gelisme yaklasimlarinin, Planli Dénem Oncesi

ve Planl Dénem seklinde iki gruba ayrildigr gérilmektedir.
2.3.1. Planh Dénem Oncesi Bolgesel Gelisme Politikalar

1923- 1950 déneminde, yeni kurulan Turkiye Cumbhuriyeti’ nin, Glke
genelinde bdlgesel ayrima gidecek ve bdlgesel kalkinma politikasi
uygulayacak durumda olmadigi gértilmektedir. Bu baglamda, bu dénemde az
gelismis ekonomik yapidan kurtulmak icin genel olarak Devletcilik ilkesi
paralelinde ithal ikamesine dayali sanayilesme stratejisi izlenmigtir.

1950 -1960 déneminde ise, 6zel sektdr yatirimlarinin istanbul ve
Marmara Bodlgesinde yogunlasirken, kamu vyatirimlarinin yer segiminde
yayllma politikasina devam edilmigse de yatirrmlarin dagiliminda bazi

bélgelerin yeterli payl alamadiklar gézlenmektedir.
2.3.2. Planh Dénemde Bélgesel Gelisme Politikalari

1960 yilinda ekonomik gelismeyi kalkinma planlariyla yénlendirmek
amaciyla DPT’ nin kuruldugu gérilmektedir. 1960 yilindan sonra bdlge
planlama yapma ve yaptirma gérevi DPT ye verilmigtir. 1963 yilindan
itibaren baslayan bes yillik kalkinma planlari uygulamasi giinimuizde 2005-

2013 dokuzuncu yillik kalkinma plani agamasindadir.

Planli dénem uygulamalarinda bdlgesel gelisme yaklagimlarinin
kargilastinimasinda, bes yillik kalkinma planlarinin irdelenmesi uygun bir
yaklasim olarak degerlendirilebilmektedir.
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2.3.2 1.BYKP Doénemi ( 1. Bes Yilhk Kalkinma Plani Dénemi 1963- 1967)

1. BKYP ile Turkiye’ deki boélgelerin; potansiyel gelisme bdlgeleri, geri
kalmis bélgeler ve blyluk sehir (metropolitan) bdlgeler olarak ¢ gruba
ayrilarak incelendigi gorulmektedir. Potansiyel gelisme olanaklarina sahip
olan bdlgelerde kalkinmanin hizlanmasi i¢in bazi sektorlerin segilmesi ve

yatinnm tesvikleri ile yatirirmlarin bu bélgelerde yogunlastirilasi amaglanmigtir.

2.3.2. 2. BYKP D6nemi (2. Bes Yillik Kalkinma Plani Donemi 1968- 1972)

2. planda, ilk plandaki gorUslere ek olarak Milli Plandan bagimsiz bir

bélge plani hazirlanamayacagi gérist benimsenmistir. Bu plan déneminde;

- BayOme kutuplan (merkezleri) énerilmistir. Bu merkezlerin ekonomik

ve sosyal gelismeyi gevrelerine yapacag! kabul edilmistir,

- Kamu yatirnmlarinin belirlene bu merkezlerde yogunlastiriimasi alt
yapinin tamamlanmasiyla, 6zel sektdr yatirrmlarinin da bu bdlgelere
cekilmesi 6ngoralmustar.

- Tegvik araglari olarak vergi indiriminin yani sira kredi imkanlarinin
artinlmasi ve “organize sanayi bdlgesi” olusturulma dustncesi

sekillenmisgtir.

2.3.2. 3. BYKP D6nemi (3. Bes Yillik Kalkinma Plani Donemi 1973- 1977)

Bu planlama déneminde bdlgesel kalkinma ve planlama yaklagiminin
onceki planlara gére daha yuzeysel oldugu goértlmektedir. Bunun altinda
“yoreler arasindaki gelismiglik farklarini kisa slUrede ortadan kaldirmaya
calismak, ekonomik ydnden etkin olmayan kaynak dagilimina yol acacak,
sermaye birikimi ve ekonomik kalkinma yavaslayacaktir” seklinde disince

bulunmaktadir.
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Planda, ulusal Olgekteki yatirnmlara ekonomik kriterlere goére yer
belirlenmesi istenmistir. Bolgesel dengesizliklerin ise uzun dénemde bdlge
kaynaklarinin harekete gecirilmesi ve yerel yonetimlerin etkin ¢alismasiyla

giderilecedi 6n gérulmustar.

2.3.2. 4. BYKP D6nemi (4. Bes Yillik Kalkinma Plani D6nemi 1979-1983)

Bu plan dbéneminin bdlgesel gelisme ve planlamaya yaklasimi bir
6nceki dénemle benzerlikler géstermekle birlikte, ilk kez ulusal ekonomik
bltinlesmenin, sektdrler ve bdlgeler arasi iligkilerin guig¢lenmesi, mal ve
hizmet akimlarinin yogunlagmasi ile saglanacagi 6n gérilmus ve bu anlamda
aralarinda belirli toplumsal ve ekonomik is bdlimU olan yerlesme merkezleri
aracihgiyla bir mekan 6rgltlenmesi geregi belirtilmistir. Bu baglamda planda;
ekonomik gelismenin saglanmasi igin is bdliminin yapilmasi, planlama
kararlarinin mekan boyutuna indirilmesi, hizmetlerin, sanayinin ve altyapinin
Ulke dizeyinde dengeli dagihminin  saglanmasi, uygulanmakta olan
tesviklerin bdlge kaynaklarini ve potansiyellerini harekete gecirecek tarzda

yeniden dizenlenmesi 6nerilmistir.

2.3.2. 5. BYKP D6énemi (5. Bes Yillik Kalkinma Plani Donemi 1985- 1989)

Bu planlama déneminde bdlgesel gelisme kalkinma ve planlamaya
daha fazla yer verildigi gérilmektedir. Planda, bdlge planlama ilkesi yeniden
benimsenmigtir. Planda, bodlge planlarn yapilmasi acikga belirtilmig, bdlge
planlari yapmakta amacin; ekonomik agidan gelismekte olan bdlgelerle belirli
sektdrler acisindan potansiyel gbsteren bdlgelerde saglanmasi olarak ifade

edilmistir.
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Bdlgelerin potansiyel kaynaklariyla, sorunlarini belirlemeye ydénelik
envanter calismalarina dayal olarak “ Bdlge Gelisme Semalar’” nin

hazirlanmasi 6ngdéralmustar.

Boélge planlarinin yapilacadi boélgelerin secimi, bdélgenin iktisadi
durumu, cesitli sektérler agisinda gdsterdigi potansiyel ve blyik 6lgekli
projelerin yer almasi gibi faktorlere baglh olarak yapilmasi bu bdlgelerin

taniminda idari sinirlara bagh olmayan bdélgelerin tespit edilecegi belirtiimistir.

2.3.2. 6. BYKP D6nemi ( 6. Bes Yillik Kalkinma Dénemi 1990- 1994)

Bu planda “bdlge planlamasi” kavraminin yerini “ bélgesel gelisme”
kavramina biraktigi gorilmektedir. Onceki planda tanimlanan “16 bélge
ayrmi” birakilarak bélge planlamasinin KOY ( Kalkinmada Oncelikli Yére)
‘lere kaydirilmasi ilkesi benimsenmistir. Bu dogrultuda, yerlesim yerlerinin
kademelendiriimesinde bir denge saglamak, metropolitan alanlara ydnelen
nufus ve sanayi yogunlugunu azaltmak, bélgeler arasi ve bélge igi gogleri
yonlendirerek denetim altina almak Gzere yeni bir yerlesme

kademelendirilmesinin yapilmasi éngdérilmastar.

Bu plan déneminin ilkelerinden biri bélgesel politikalar olusturulurken
Avrupa Birligi bolgesel politikalarinin dikkate alinmasi diger ekonomik ve

fiziksel planlama ¢evre boyutuna 6ncelik verilmesidir.

Ayrica, KOY’ lerdeki kamu kaynaklarinin dagitimi ve tesvik énlemleri
acisindan yerlesme merkezlerinin kademeli yapisi icinde bolge merkezlerinin

ekonomik ve sosyal ¢cekim merkezleri haline getirilmesi amaclanmigtir.
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2.3.2. 7. BYKP D6énemi ( 7. Bes Yillik Kalkinma Dénemi 1996- 2000)

Bolgesel gelismeye iliskin politika ve Onlemlerin 6nceki planlara
kiyasla en genis sekliyle bu plana yansimistir. Bu baglamda planda &énceki
planlardan farkli olarak “ Bolgesel Dengelerin Saglanmasi” ana baglig
altinda; bolgesel gelisme, il planlama, metropollerle ilgili dizenleme
konularina yer verildigi gértlmektedir.

Planin temel ilkelerinden biri, her ydniyle (ekonomik-toplumsal-
kultdrel-siyasal) bir batin olan “sarddrdlebilir kalkinmanin” |, ulusal batanlGgu
artirmak amaciyla boélgeler arasi gelismislik farklarini azaltici ydénde ele
alinmasi gerekliligi distncesi olmustur. Bu amacla Dodu ve Gineydogu
Anadolu Bolgeleri 6ncelikli olmak Uzere, Glkenin géreli olarak geri kalmis
ybreleri icin kaynaklarin ve gelisme potansiyelleri g6z éntinde bulundurularak
bdlgesel gelisme projelerin hazirlanmasi kabullenilmigtir.

2.3.2. 8. BYKP D6nemi ( 8. Bes Yillik Kalkinma Dénemi 2001- 2005)

Planda, bdlgesel gelisme  politikalarinin  uygulanmasinda;
surdurdlebilirlik, bolgeler arasi butinlesme, sosyal ve ekonomik dengelerin
saglanmasi, yasam kalitesinin iyilestiriimesi, firsat esitligi kdlttrel gelisme ve

katilimcilik ilkelerinin esas alinmasi 6ngorulmustar.

6. BYKP Doéneminde Uzerinde durulan bdlgesel gelisme
politikalarinin ~ AB  politikalarina uyumu igin  yapilan c¢alismalarin
hizlandiriimasina, bdlgesel politikalar konusunda baglatilan isbirligine yonelik

caligsmalarin yogunlastiriimasina karar verilmigtir.
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2.3.2. 9. KP Dénemi (9. Kalkinma Plani D6nemi 2007- 2013)

2007 — 2013 dénemini kapsayacak olan 9. Kalkinma Plani, AB’ ye
dyelik suUrecine katki saglama amacina destek verecek sekilde
dizenlenmistir. Bu nedenle 9. Kalkinma plani, AB’ ye Uyelik surecinin
gerektirdigi Ulusal Kalkinma Plani ve Katim Oncesi Ekonomik Program gibi
plan ve programlarin temel dayanagini teskil edecek ve bu dokimanlarin
uyumlastiriilmasini saglayarak tim planlama calismalarini yénlendirici igleve
sahip olmasi amaglanmisgtir.

Hizla degisen dinya ve Ulke kosullari, bdlgesel ve yerel dizeye
tasinan uluslar arasi rekabet ve AB’ ye Oyelik hedefi dogrultusunda énemi
daha da artan boélgesel gelisme alaninda Kokl degisikliklerin
gerceklestirimesi amacina uygun olarak, yerel potansiyel ve dinamiklere
dayal, asagidan yukariya katihmci bir kalkinma anlayisinin hayata
gecirilmesinin - bu  Planin ayirt edici  6zeliklerinden  biri  olmasi
planlanmigtir(Erdogan; 2005).

2007- 2013 dbénemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Planinin,
"istikrar icinde blytyen, gelirini daha adil paylasan, kiresel dlgekte rekabet
glclne sahip, bilgi toplumuna déntgen ve AB’ye Uyelik i¢in uyum slrecini
tamamlamig bir Tarkiye" vizyonu ile hazirlanmasi amaglanmigtir.

Bu vizyona ulagsmak icin bazi ilkelerin temel alinmasi
6ngorulmustdr;
Ekonomik, sosyal ve kdltirel alanlara buGtincal bir yaklagim esastir.
Toplumsal diyalog ve katiimcilik guglendirilerek, toplumsal katki ve
sahiplenmenin saglanmasi saglanmalidir. insan odakli bir gelisme ve
yOnetim anlayisi esastir. Rekabetgci bir piyasa, etkin bir kamu ydnetimi ve
demokratik bir sivil toplum gelisme sirecinde birbirini tamamlayan kurumlar
olarak islev gobrecektir. Kamusal hizmet sunumunda; seffaflik, hesap

verebilirlik, katihmcilik, verimlilik ve vatandas memnuniyeti esastir. Devletin
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ticari mal ve hizmet Uretiminden ¢ekilerek, politika olusturma, dizenleme ve
denetleme iglevlerinin  glclendiriimesi  esas  olacaktir.  Politikalar
olusturulurken kaynak kisiti g6z 6ninde bulundurularak &nceliklendirme
yapilacaktir. Uygulamanin vatandasa en yakin birimlerce yapilmasi esastir.
Toplumsal yapimizin ve batanligumuzan ortak miras ve paylasilan degerler
cercevesinde guclendiriimesi esastir. Dogal ve kulttrel varliklar ile ¢evrenin

gelecek nesilleri de dikkate alan bir anlayis icinde korunmasi esastir.

Temel ilkeler c¢ergevesinde, Dokuzuncu Kalkinma Plani
vizyonunun gerceklestirilmesi icin asagidaki stratejik amacglar gelisme
eksenleri olarak belirlenmistir:

- Rekabet Glcinun Artirllmasi,

- Istihdamin Artirilmasi,

- Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanigmanin Guglendiriimesi,
- Bélgesel Gelismenin Saglanmasi,

- Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Artirlimasi.

Boélgesel Gelisme Politikasinin Merkezi Dizeyde Etkinlestiriimesi

Bolgesel gelisme politikalar, bir taraftan bdlgelerin  verimliligini
yukseltmek suretiyle ulusal kalkinmaya, rekabet glclne ve istihdama katkiyi
artirirken, diger taraftan da bélgeler arasi gelismislik farklarini azaltma temel
amacina hizmet edecek; i¢c gd¢ hareketlerinin sosyal, ekonomik ve kentsel
gelisme bakimindan uyumlu ve istikrarli bir yapiya kavusmasini, kalkinmanin
mekansal dengelerinin  kurulmasini ve refahin Glke sathina dengeli
dagiimasini saglayacaktir. Ulusal odlcekte bdlgesel ve mekansal gelisme
cercevesi gelistirilecek, kalkinma ajanslari ile igbirligi icinde bdlgesel gelisme
stratejileri ve planlari hazirlanacak, alt élgekli plan ve stratejilerin kapsami ile
ilke ve standartlan belirlenecektir. Bolgelerde is firsatlari ve yasam kalitesinin
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artinlmasina, ulasilabilirligin ve bdlgeler arasi etkilesimin geligtiriimesine
ybnelik olarak, kamu yatirnm uygulamalarinda ve hizmet arzinda mekansal
onceliklendirme ve odaklanma saglanacak, basta potansiyeli yiksek kentler
olmak Uzere sosyal ve fiziki altyapi guglendirilecektir. Kamunun yerel ve
bblgesel kalkinmaya iligkin destek politikalari, bolgesel gelisme dizey ve
potansiyelleri dikkate alinarak gbézden gecirilecek; basta daha segici ve
mekansal odakli devlet yardimlari olmak Uzere, girisim sermayesi, mikro-
kredi kurumlari, farkhlastinlmis asgari Ucret uygulamasi ve girdi
maliyetlendirmesi gibi yatirnm, Gretim ve istihdami artirict yeni araglar

gelistirilecektir.

Yerel Dinamiklere ve igsel Potansiyele Dayali Gelismenin Saglanmasi

Bolgesel gelisme politikalari ve uygulamalari dncelikle yerel dinamiklere
ve i¢sel potansiyele dayandirilacak, gbérece az gelismis bdlgeler ve gelisme
potansiyeli ylksek merkezler bakimindan farklilastirilacak, yenilik¢i, ¢ok
boyutlu ve cesitlendirilmis araclarla donatilacaktir. Stratejik midahaleler,
basta kalkinma ajanslari olmak (zere, yerelde ve merkezde etkili
koordinasyon mekanizmalari ve yeterli finansman ile desteklenecektir.

Bolgesel ve yerel ekonomi, ekonomik yapilanma ve gelismenin temeli
olarak alinacak, 6zellikle az gelismis boélgelerde yerel dizeyde uzmanlasmay!
destekleyecek sekilde beseri kaynaklar gelistirilecek, girisimcilik
yayginlastirilacak, yerel istihdami ve sermaye birikimini hizlandirici tedbirler
alinacaktir.

Yoérelere 6zgu ve yenilikgi politikalarin belirlenmesi, desteklenmesi ve
koordinasyonu Oncelikle kalkinma ajanslari araciliiyla saglanacak, ézellikle
potansiyeli ylUksek bolgelerde kendini besleyen kalkinma finansmaninin
temelleri atilacaktir. Bodlgeler arasi yakinsama ve rekabet amaclari
bakimindan farkhlastirilmig KOBI politikalari igin  uygun yatirim ortami

olusturulacaktir. Bu kapsamda finansman kaynaklarinin genisletiimesi ve
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araclarinin  cesitlendiriimesine, pazara erisimin  kolaylastiriimasina,
sUrukleyici sektorler liderliginde ve guglendiriimis sosyal ag yapisi iginde
kiimelenmelerin desteklenmesine 6zel 6nem verilecektir. Oncelikle gelisme
potansiyeli ylksek kentlerde olmak (zere, firmalar ve Universitelerin birlikte
calismalarini saglayacak ortam olusturulacak; yeni teknolojilere ve bilgiye
erisimin kolaylasmasini, teknolojik dénisim ve transfer sistemlerinin
gelistirilmesini, ticari nitelikli etkin bir bdlgesel yenilik altyapisi kurulmasini
saglamaya yonelik faaliyetler desteklenecektir. Yerel Dizeyde Kurumsal
Kapasitenin Artirlimasi bélgesel gelisme politikalarinin hayata gecirilmesinde
basta yerel ydonetimler olmak Uzere, yerel dizeyde bélgesel gelismede roll
olan kurumlarin ve aktorlerin; uzmanlagsma dizeyi, proje hazirlama,
uygulama, izleme, degerlendirme ve koordinasyon kapasitesi artirilacak,
beseri kaynaklari gelistirilecektir. Yerel kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluglar
arasindaki igbirligi ve ortakhklar desteklenecek, isbirligi aglarinin
olusturulmasi ve bu aglar vasitasiyla iyi uygulama 6rnekleri basta olmak

Uzere bilgi aligverisi 6zendirilecektir.

Kirsal Kesimde Kalkinmanin Saglanmasi

Kirsal kalkinmada temel amag, dogal ve kulttrel varliklarin korunmasi
esas alinarak yerel potansiyelin ve kaynaklarin degerlendiriimesi, katma
degeri yuksek yeni ekonomik faaliyetlerin gelistirimesi ve bdylece kirsal
alanda yasayan toplumun is ve yasam kosullarinin kentsel alanlarla uyumlu
olarak gelistiriimesi ve surdurulebilir kKinmasidir. Kirsal kalkinma politikalari
kirsal alanda yagsanan ddnisim sirecinde ortaya ¢ikan issizlik ve go¢ gibi
sosyo-ekonomik olumsuzluklarin  azaltilmasi ve gelir kaynaklarinin
cesitlendiriimesi 6ncelikli olmak Uzere tarim politikalar ile tamamlayici bir
sekilde  uygulanacaktir. Bu kapsamda, Uretici  6rgUtlenmelerinin
gUclendirilmesine, toprak ve su kaynaklarinin etkin kullanimina, tarimsal
isletmelerin rekabet glclerinin artirlmasina éncelik verilecektir (Dokuzuncu
Kalkinma Plani Stratejisi; 2006 )
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Goraldaga  gibi  Dokuzuncu Kalkinma Planr’ndaki  gelisme
eksenlerinden biri de bdlgesel gelismenin saglanmasidir. Ancak Denizli
Kalkinma Planlarindan ve tesviklerden gi¢ alan degil kendi girisimci

cabalariyla bu ginine gelmis bir ilimizdir.

2.4. Tarkiye’de Bolgesel Kalkinma’ nin Yeni Alanlari

2.4.1. Yeni Sanayi Odaklari (Yeni Endustriyel Bolge) Kavrami

1970’ li yillar ile birlikte, bir taraftan gelismis sanayi Ulkelerindeki
geleneksel sanayi bdlgeleri olarak nitelendirilen mekanlarda durgunluk ve
gerileme sureci yasanirken, diger taraftan da ayni Glkelerin nispeten az
gelismis olarak nitelendirilebilecek bdlgelerinde ise ekonomik hareketlilik
gbzlenmistir. Blylk 6lclde; 6z kaynak, yerel girisimcilik 6zellikleri, esnek
aretim teknolojileri ve iligkileri, dayanisma, given ve 6rgutlenme kapasitesi
gibi icsel faktorlere dayal olarak gelistirilen bu bdlgeler “Yeni/Yerel Sanayi
Odaklarn ya da Yeni Endustriyel Bodlgeler” olarak tanimlanmaktadir
(DPT,2000:160).

“Sanayi Odagi (endustriyel bdlge)” olgusunun tanimlanmasinda

kullanilan élcutler ise soyledir;

- Herhangi bir endustriyel merkezin ard-bdlgesi olmamasi ve bdylece
cevresellesen girisimci ve sermaye yerine kendi girisimcisi ve 0z
sermayesini kullanmalari,

- GSYiH, nifus ve sanayi gostergeleri acisindan basarili bir blyime
performansi géstermeleri,

- Sektérel Uzmanlasma,

- Egemen firma organizasyonu olarak KOBI' lerin  varhg.



3. BéLg‘JM: DENIZLI’NiN IKTiISADI YAPISI VE YAKIN DONEM GELISME
DINAMiIKLERI

3.1. Denizli’nin Cografi Yapisi ve Hammaddelere Yakinlik

YeryUzinde, sanayi faaliyetleri ister anakaralar, ister Ulkeler, isterse
bblgeler dlgeginde ele alinsin, her alanda esit bir dagihm géstermezler.
So6zgelimi sanayi faaliyetlerinin yerylzinde dagilisi, anakaralar dlceginde ele
alindiginda, basta Kuzey Amerika, Avrupa ve Uzak Dogu’ nun bazi
Ulkelerinde yogunlastigl, buna karsilik Giney Amerika, Afrika ve Asya’ nin
6nemli bir boliuminde ise sanayilesmenin geri kaldigi ve bu genis alanlarda
oldukca az sayida sanayi bélgesinin varligi saptanir. Ote yandan,
sanayilesmis anakaralarin bazi alanlarinin sanayi faaliyetleri agisindan son
derece yogun oldugu dikkati ceker. Ornegin, Kuzey Amerika’ da A.B.D.’ nin
Atlantik kiyilari, Avrupa’ nin bati ve kuzey bdélgeleri (Almanya, Fransa,

ingiltere) oldukga sanayilesmis alanlardir.

Tarkiye’de de sanayi faaliyetleri Ulke genelinde esit olmayan bir
dagihm gostermektedir. Nitekim Tirkiye’ de sanayi faaliyetlerinin buyuk bir
bolimi (lkenin bati yarisinda 6zellikle Istanbul, Kocaeli, Sakarya, Bursa,
izmir ve Manisa illerinde toplanmistir. Bunun diginda i¢ Anadolu Boélgesinde
Ankara ve Kirikkale, Akdeniz Bélgesinde Adana ve Igel, Karadeniz
Bélgesi'nde Zonguldak ve Samsun sanayi faaliyetlerinin yogunlastigi diger
illerdir.

Turkiye'de sadece Ege Boélgesini ele alarak sanayi faaliyetlerin
dagilisi gdzden gecirildiginde, 6zellikle izmirin sanayilesme acisindan son

derece yogun oldugu, bu ilin yani sira izmir sanayi alaninin genisleyerek
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Manisa’ya tastigi ve bu ili de sanayilesmis iller arasina soktugu, Denizli’'nin
ise biraz i¢c kesimde ayri bir sanayi merkezi olarak ortaya ¢iktigi ve giderek

gelistigi gbzlenir.

Kuskusuz sanayi kuruluglarinin belli alanlarda toplanmasi ve yogun
sanayi bolgeleri olusturmasi o bdlgenin 6zellikleriyle yakindan ilgilidir. Bu
Ozellikler ise kurulug yeri ve lokasyon faktorleri ile agiklanabilir.

Kurulugs yeri faktorleri belli bdlgelerde sanayi faaliyetlerinin
yigiimasina neden olan faktérlerdir.

Kurulug yeri faktérleri her bir sanayi kolunun 6zelligine gére degisik
6zellikler géstermektedir. S6zgelimi, tarimsal hammaddeleri, dogal kaynaklari
isleyen sanayi kuruluglari hammadde kaynaklarina yakin alanlarda ( tekstil,
demir-celik, tas toprak sanayi gibi), gida sanayi tiketiciye yakin alanlarda,
petro-kimya sanayi limanlara yakin yerlerde kurulmaktadir. Ote yandan,
girisimin t0rd de kurulus yerini etkileyebilmektedir.

BAILLY/BEGUIN  “introduction & la géographie humaine”
calismasinda bu gine kadar ortaya konulmus énemli kurulus yeri faktérlerini

degisik arastiricilarin gérusleri dogrultusunda agiklamistir.

P. George (1970) kurulus yeri faktorlerini

- Tarihsel Faktorler

- Teknikler

- Doga

- Enerji ve hammadde kaynaklari

- lIsglcu

- Pazar olarak siralamaktadir. Ayni eserde Bale (1976)
- Sermaye

- Dogal Kaynaklar

- lIsglcu
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- Girigsimcilik kapasitesi
- Pazar
- Ulasim olanaklari olarak belirtmektedir.

Denizli’ de sanayi faaliyetlerinin gelismesine neden olan faktorler
incelendiginde, arastirma anketlerine gére, sanayi kuruluslarinin Denizli’ de
kurulmalarini birinci derecede etkileyen faktorlerin basinda tesis sahiplerinin
Denizli’ li olmalarn gelmekte, bunu hammaddeye yakinlik ve bolluk ile ucuz ve
bol isci temini faktérl izlemektedir. Hammadde, isglcl gibi geleneksel
kurulus yeri faktérleri Gnemini korumakla birlikte, Denizli’ li olmak gibi sosyo-
psikolojik bir faktér de kurulug yeri seciminde etkili olmus, hatta tim

faktorlerin 6ndnde ilk sirada yer almigtir.

Hammadde kaynaklarina yakin olunmasi Denizli’ de sanayi
faaliyetlerinin gelismesinde etkili olmus olsa da hammadde fakt6rindn
kurulus yeri secimindeki etkisi sektdrel bazda farkliliklar gdstermektedir.
Ozellikle dokuma sanayi sektériinde hammaddenin etkisi biyiik 6lclide
hissedilmekte, Denizli ve vyakin c¢evresinde Uretilen pamuk c¢irgir
fabrikalarinda islenirken, Denizli’ de kurulan iplik fabrikalarinin Urettigi iplik de
dokuma tesislerinde hammadde olarak kullaniimaktadir. Ote yandan tasa
topraga dayali sanayi sektérinde de Denizli ve yakin ¢evresinde bol miktarda
bulunan mermer ve traverten yataklar bu sanayi kolunun gelismesinde
blyldk bir rol oynamaktadir. Ayrica gida sanayi sektérinde de Denizli ve
cevresindeki hammadde kaynaklari tiketilmektedir. Ginimuizde Denizli
sanayiinde yalnizca yakin ¢evredeki hammadde kaynaklar kullaniimamakta,
Tukiye’ nin diger boélgelerinden hatta yurt digindan pamuk, pamuk ipligi, ham
kereste gibi bazi hammaddeler Denizli’ ye getiriimektedir. Bununla birlikte,
Denizli ve gevresindeki hammadde kaynaklarinin ¢ekiciligi ve erigilebilirliligi,
sanayinin gelismesi agisindan etkili olmustur. GliinimUz kosullarinda yigiima
ekonomilerinin olusturdugu digsalliklar ekonomilerin ve bdlgelerin geligimini

en iyi nedenleri 6nimuize sermektedir. Birinci bélimde tanimlanan bu
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sebepler Denizli tekstil sektériinde ve tekstil sektéri Grlnleri ihracatindaki

buyumeye ydnelik agiklamayi en iyi yapan donelerdir.

3.2. Denizli’ nin Tiirkiye Sanayi icindeki Yeri Gelisme ve

Performansi

Tlrkiye’ de yeni sanayi odaklari arasinda en fazla dikkati ¢ceken
Denizli’ nin Tarkiye icindeki yeri ve gelisme performansi imalat sanayi
icindeki payl, katma deger, istihdam ve sanayi gelisme hizi baglaminda

degerlendirilebilir.

3.2.1. imalat Sanayi Payi

1980-1997 yillarini kapsayan yaklasik 20 yillik dénemde, Tlrkiye’ de
illerin imalat sanayi igindeki paylari incelendiginde, 6zellikle Denizli’'nin dnemli
bir gelisme icinde oldugu gbzlenmektedir. Dé6nemin baglangicinda Denizli’ nin
Tarkiye sanayi kuruluslari igindeki pay1 %1.34 iken, bu deger sonraki yillarda
artis gbstermis, 1992’ de %1.50, 1997’ de de %3.75 olmustur. Bu deger, llke
genelinde en yiksek degeri olusturmaktadir. Bu durum, Denizli’ nin Turkiye’
de hizli gelisen yerel sanayi odaklarindan biri oldugunu ortaya koymaktadir.

3.2.2. Katma Deger Payi

imalat sanayi kurulus sayisi payinin yani sira, Denizli’ nin Tirkiye
sanayindeki payl, katma deger Ol¢Utl itibariyle de degerlendirilebilir. Buna
gbre, 1980 ve 1997 yillarini kapsayan yaklasik 20 yillik dénemde Denizli’ nin
katma degerinin Turkiye katma degeri icindeki payinin arttigi gézlenir. Denizli
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katma degerinin Tarkiye payr 1980 yilinda % 0.61 iken, bu deger 1997
yilinda % 1.27’ ye yukselmistir.

3.2.3. istihdam Pay

Katma deger payinda oldugu gibi, Denizli’ nin TUrkiye imalat sanayi
istihdam pay! icindeki yerinde de artis g6zlenmektedir. 1980 yilinda %0.61
olan istihdam payi, 1992’ de %1.42, 1997°de de %3.02 olmustur.

3.3. Denizli’ nin Bélge Sanayi icindeki Yeri

Denizli’ nin sanayi performansini bdlge sanayii icindeki yerini ele
alarak da degerlendirebiliriz. 1964, 1981, 1989 ve 1996 yillarina ait DIE
verilerine gbre, Ege Boélgesi sanayii iginde Denizli’ nin hizli bir gelisme
gbsterdigi anlasiimaktadir. Tarkiye’ de ekonomik gelismenin saglanmaya
bagladigi ve ayni zamanda planli dénemin de ilk yillarini olusturan 1964
yilinda Ege Bolgesinde sanayi kuruluslarinin % 50’ den fazlasinin izmir' de
yer aldigi, Aydin ve Manisa illerinin ise izmir’ i izledigi gérilmektedir. Bu yil

itibariyle, Denizli bélge sanayii icinde dnemli bir yer bile isgal etmemektedir.

1981 yili verileri dikkate alindiginda ise, izmirin Ege Bolgesi icindeki
agirhikl yerini korudugu, Denizli'nin ise Manisa’ dan sonra Ug¢UncU siraya
yerlestigi gdzlenmektedir. Burada Manisa’ nin izmir e ekonomik agidan
bagimh oldugu ya da izmir sanayi alaninin bu alana kaydi§i dikkate
alindiginda, Denizli’ nin bélgenin i¢ kesiminde adeta bir sanayi odagi olarak
gelismesi dikkat cekicidir. Ayni durum 1989 yilinda da gézlenmektedir ve bu
yilda izmir, bolge sanayi kuruluglarinin %61 “ ini barindirirken, Manisa % 14

ile ikinci, Denizli ise %7.6 ile Uguncl sirada bulunmaktadir. 1990" Ii yillar
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Denizli sanayisi icin atihm yillari olmustur. Gésterdigi performans ile 1996 yih
verilerine gére boélge genelinde izmir' den sonra % 19.9 ile ikinci siraya

yerlesmistir.

GUndm0z rakamlarina baktigimizda artik Denizli’ nin sadece Ege
Bélgesi acisindan degil Tarkiye geneli agisindan dederlendirilmesi gerektigi
acikca gorulmektedir. 2005 verilerine gére 1.135.602.505 euro ihracat
rakamina ulasan Denizli izmir' den sonra Ege Bélgesinin ikinci sirasinda yer
almaktadir. Tlrkiye’ de ise bu rakamla sirasiyla istanbul, Bursa, izmir,
Kocaeli, Sakarya, Ankara ve Gaziantep’ ten sonra sekizinci sirada yer
almaktadir ( DETKIB; 2006).

Ege Bodlgesi alt kivrimina indigimizde firma sayisi ve ihracat
rakamlari su sekilde gergeklesmistir.

Tablo 1: Denizli ili'nin Bélge ihracat igindeki Sirasi

iL ADI 2005
DOLAR EURO :
DEGERI DEGER] |FIRMASAYISI
AEYON | 111.097.507 | 89.734.049 176
AYDIN | 307.827.228 | 248.468.287 234
DENIZLi |1.408.412.187 |1.135.602.505 683

iZMIR 4.654.775.077|3.746.559.373 3.701

KUTAHYA 92.651.665 74.356.387 54
MANISA 568.192.260 | 458.102.047 242
MUGLA 91.211.379 73.674.866 171

USAK 90.115.781 72.344.935 150

Kaynak: DETKIB; 2006,2005 Yili inracat Degerlendirme Raporu
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3.3.1 Sanayi Kuruluslarinin Geligimi

Denizli’ de sanayi kuruluslarinin tarihsel gelisimi, DIE verileri dikkate
alinarak ortaya konulmustur. Buna gbére 1964-996 yillar arasinda Denizli’ de
sanayi kuruluglarinin gelisiminde bazi ortak noktalar yakalamak muUmkin
olmaktadir. Denizli’ de sanayilesme hareketlerinde belli dbnemlerde sigrama
meydana gelmektedir. Ornegin; Denizli’ de ilk sanayilesme hamlesi veya
baska bir anlatimla sanayilesmedeki ilk sigrama 1970’ li yillarin baginda
yasanmistir. 1973 yil verileri dikkate alindiginda ilde bulunan sanayi
kuruluslarinin 1964 yilina gore adeta ikiye katlandigi dikkati cekmektedir.
Sonraki yillarda da sanayi kurulusu sayisi giderek artmistir. Sanayi
kuruluslarinin gelisiminde dikkatimizi ¢eken ikinci nokta, 6zellikle 1980’ li
yillarin ikinci yarisindan sonra illerdeki sanayi kurulusu sayisinin tekrar artis
sUrecine girmesidir. 1996 yili verilerini degerlendirdigimizde ise Denizli’ de
sanayi kurulusu sayisinin 1964’ ten bu yana yaklagik olarak yirmi kat arttig
dikkati gekmektedir. 2005 verilerine gére ihracat yapan sanayi kuruluglarinin
sayisina bakildiginda bélge igerisinde izmir den sonra en biylk paya

sahiptir.

3.3.2. Sanayilesme Nedenleri

1990- 1995 yillari arasinda Denizli’ de yapilan arastirmalarda,
Denizl’ nin sanayilesmesinde pek c¢ok faktérin etkili oldugu ortaya
konulmustur (Mutluer, 1995:88). Tarihi c¢aglardan beri ybérede yapilan
dokumacilik, bilgi ve sermaye birikimini arttirarak buginki Denizli sanayiinin
cekirdegini olusturmustur. Yérenin cografi konumu, hammadde kaynaklarinin
varhgi, yetismis isglca, girisimcilerin tutum ve davranisglari, pazar potansiyel,
is¢i sirketleri, yigilma avantajlari ve devlet tegvikleri Denizli sanayinin

buglnki durumuna gelmesinde etkili olan unsurlardir.
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3.3.3. Sanayi Kollari

Sosyo-ekonomik gelismislik endeksi siralamasinda on ikinci sirada
yer alan Denizli ili, Ttrkiye’ nin gelismis illerinden biridir. 2001 yili itibariyla il
in GSYIH’ sinin sektérel dagilimi incelendiginde, yiizde 60 lik pay ile birinci
siradaki hizmetler sektérinl, sanayi ( ylzde 22 ) ve tarim ( ylzde 18 )
sektorlerinin izledigi gordlmektedir. Bununla birlikte 1987-2001 ddéneminde
ylizde 7,7 ile sanayi iI' in en hizli bilyliyen sektdrii olmustur ( DPT; ilerde One

Cikan Sanayi Sektorleri ).

Denizli imalat sanayinde faaliyette bulunan firmalarin sayisi ve
bunlarin sektérel dagihmi Tablo 2° de vyer almaktadir. Buna gore
arastirmamizin  konusunu olusturan Tekstil sektéri dahilinde yer alan
Dokuma — Giyim Esyasi ve Deri Sanayii % 51.09’ luk pay ile birinci sirada yer

almaktadir.
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Tablo 2. Denizli imalat Sanayinde Faaliyette Bulunan Firmalarin Sayisi ve
Bunlarin Sektdrel Dagilimi, 2000 Yl itibariyle

: Sektorin Il Imalat
SEKTORLER 'g'aet’l‘;? Sanayii Icindeki
y Payi (%)
Gida Sanayi 315 9.49
Dokuma-Giyim Esyasi ve Deri Sanayii 1.696 51.09
Metal Esya-Makine ve Tec. San. 415 12.50
Metal Ana Sanayi 122 3.67
Tas ve Topraga Dayali Sanayi 204 6.15
Kimya-Petrol, Kaucuk ve Plastik Urdn. 534 705
San.

Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayii 321 9.66
Kagit ve Kagit Uriinleri Sanayi 13 0.39
TOPLAM 3.320 100.0

Kaynak: DTO;2000,Ekonomik Yoénu ile Denizli 2000

Dokuma-Giyim Egyasi ve Deri Sanayi

Bu sektdr tesis sayisi, yuksek istihdam hacmi ve ayni zamanda
yarattigi katma deger buyUukligu acgisindan Denizli’ nin en énemli sanayi
sektéradar.

Tarihi c¢aglardan buyana, Denizli ve c¢evresinde ilkel dokuma
tezgahlarinda ev ve atdlye tipi kigclk sanayi seklinde ham bez Uretimi
yapiimaktaydi. Ancak modern sanayi tesislerinin kurulmasi baglaminda
Denizli’ de ilk ortaya gikan tesisler circir fabrikalarindan olugsmaktadir. Cirgir
fabrikalarindan sonra Denizli’ de blylk tesisler olarak iplik fabrikalarinin
kuruldugu gozlenir. iplik fabrikalar, kuruldugu doénemlerde Denizli ve
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cevresinde ¢ok yaygin olan, ham bez dokuyan ev ve atdlye tipindeki kUgUk
sanayinin iplik intiyacini karsilamak tzere kurulmustur ( Mutluer, 1995:90 ).

Teknolojik bakimdan zamanla gelisme gdsteren dokuma sanayi
sektorinde ilkel dokuma tezgahlarinin yerini modern tezgahlarin almasiyla
birlikte ev ve atblye tipi Uretimden fabrika tipi Gretime gecilmis, bdylece
dokuma sanayiinde tesis sayisi hizla artmistir. Bu gelismeler, dokuma ve iplik
tesisleri arasinda ara islemleri yapan boya, baski, apre ve terbiye gibi bazi alt

kollarda Uretim yapan tesislerin kurulmasina da neden olmustur.

Son yillarda devlet tarafindan konfeksiyon ihracatinin tesvik
edilmesiyle birlikte, Denizli dokuma sanayii konfeksiyon (retimine de
yOnelmig, bir taraftan yalnizca konfeksiyon dretimi yapan yeni fabrikalar
kurulurken bu gelisime ayak uydurmaya c¢alisan iplik ve dokuma fabrikalari
da ya fabrikaya ek bir GUnite ile ya da ayri bir tesis kurarak konfeksiyon
dretimine baglamiglardir (Mutluer,1995:90).

Dokuma- giyim esyasi ve Sanayi sektdriinde faaliyet gésteren havlu-
bornoz sanayii tesisleri, sektor igindeki tim sanayi kuruluglarinin % 42. 98’ ini
olusturmaktadir.

3.4 Denizli’ nin Tekstil Sektoriindeki Yeri ve Gelisimi

Tekstil sanayii, ylksek istihdam hacmi ve ayni zamanda yarattigi
katma deger bayukligld bakimindan Denizli’ nin énde gelen sanayi sektoru

durumundadir.

Denizl’ de dokumacilik ilk olarak Romalilar devrinde goéraimus,
Selguklular ve Osmanlilar devrinde en iyi donemini yasamistir. 1071’ de
Anadolu’ ya giren Selguklular 1100 yillarinda Denizli’ ye yerlesmis ve bu
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tarinten itibaren sanayide cesitlenme baslamistir. Ayni yillarda Ahi Kaysar
Denizli- Yesilyuva’ ya yerleserek deri sanayiini kurmustur. Bugln halen
Tarkiye kdsele ihtiyacinin %80’ i Yesilyuva’ dan karsilanmaktadir.

19. yy. sonlarinda izmir- Denizli ve Denizli- Afyon- Istanbul tren
yollarinin yapilmasi ticareti hizlandirmig, ayni yillarda ilk 6zel banka olan
Denizli iktisat Bankas! kurulmustur. 1924’ te izmir Iktisat Kongresinden sonra
Tarkiye’ nin ilk anonim sirketi kurulmus ve ilk defa birlikte calismaya 6rnek
teskil etmistir.

Teknolojik bakimdan zamanla gelisme gd6steren dokuma sanayii
sektérinde iptidai dokuma tezgahlarinin yerini modern tezgahlarin almasiyla
beraber, ev ve atblye tipi Uretimden fabrika turl Gretime gecilmis bdylece
dokuma sanayiinde tesis sayisi hizla artmistir.

GUndmuizde, 6zellikle son yillarda konfeksiyon ihracatinin devletce
tesvik edilmesiyle birlikte, Denizli dokuma sanayii konfeksiyon Uretimine de
yOnelmig, bir taraftan konfeksiyon Gretimi yapan yeni fabrikalar kurulurken
bunlarin yani sira iplik ve dokuma fabrikalari da yenileme yatirnmlarina hiz

vermislerdir.

Denizli’ de 1940’ Ii yillarda kurulan Siimerbank iplik fabrikasindan
sonra, 1949 yilinda Siimerbank izmir Basma Sanayi miiessesesine bagli,
Denizli Bez Fabrikasinin temeli atilmig, 1953’ de Uretmeye de baglamigstir.
Denizli’ de iplik Gretimi dokuma ve terbiye islemlerinin bir arada yapildig
entegre  fabrikalarda  gergeklestirildigi  gibi, ayr  tesislerde de
yapilabilmektedir. 1986- 1987 ve 1991 yillarinda 6zel sektdre ait ileri teknoloji
kullanan, yiksek kapasiteli, modern iplik fabrikalari kurulmustur. Bu tesisler,
Denizli Tekstil Sanayiinin dokuma &ncesine ait Onemli bir bdlimu

olusturmuslardir.
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Denizli, 6teden beri Ulkenin dokumacilik merkezlerinden biri olarak
tarinteki yerini almistir. Ganimuizde, Buldan, Babadag, Kizilcabélik ve
Denizli bagta olmak Gzere, kiguk ve orta 6lcekli isletmelerden blylUk sanayii
kuruluglarina kadar c¢ok sayida isletme dokuma sanayiinde faaliyet

gbstermektedir.

Denizli ve ¢evresinde dokumacilik 1950’ lere kadar geleneksel bir el
sanatl seklinde siirmiisken, ikinci Diinya Savagindan sonra 1970’ li yillara
kadar dokuma sanayiinde énemli bir degisim slreci yasanmistir. Fabrikasyon
ham bez Uretimine 1953 yilinda kurulan Simerbank bez fabrikasiyla
gecilmigtir. Bu tesisin aciimasi yérede dokuma sanayiinin canlanmasinda da
etkili olmustur. 1970’ lerden itibaren devlet tesviklerinin de katkisiyla dokuma
sanayinde belli bir sigrama meydana gelmistir. 1970- 1980 arasinda ve daha
sonraki yillarda ¢ok sayida dokuma tesisi kurulmustur. Ancak bu tesisler son
yillarda konfeksiyon ihracatina yonelmigler, blylyerek Uretim kapasitelerini

ve gesitlerini arttirmislardir.

Dokuma, giyim esyasi ve deri sanayi sektorinin bir diger alt kolu
olan konfeksiyon sanayii, yoérede gelismis bir dokuma sanayiinin varligi, az
yatirnm gerektirmesi ve 0Ozellikle de ihracat alanlari nedeniyle son yillarda

blyUk bir gelisme gdstermistir.

Denizli’ de gerek ybreye ve gerekse Tarkiye’ nin diger bdlgelerine;
ham bez, havlu ve bornoz kumasi dokuyan tesisler, son yillarda artan dig
talep dogrultusunda kendi blnyelerinde ek konfeksiyon birimleri olusturarak

hazir giyime yonelik Uretim yapmaktadirlar.

Denizli’de kaliteli boyama iglemine olan taleple birlikte, ilk atdlyeler
1960’ I yillarda kurulmus, ilk boya fabrikasi da 1965 yilinda acilimistir.
Bélgedeki tekstil gelismesine paralel olarak bu y6redeki yatirnmlarda artmis,

6nemli bir kismi tekstil fabrikalarinin btinyelerinde olusturulmustur.
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Denizli’ de deri sanayii dalinda faaliyet gésteren kuruluslar genelde
klguk Olcekli tesislerden olusmaktadir. Turkiye’ nin kdsele ihtiyacinin %90’ a
yakin kismi buralarda Uretilmektedir. Ayakkabi sanayiinin ana hammaddesi
olan kosele, bu yonu ile ele alindiginda Denizli’ nin deri sektdrinde buyuk bir

6neme sahip oldugu goéruldr.

Kendi imkanlari ile gelismesiyle Turkiye’ de model olarak gdsterilen
Denizli, ekonomik faaliyetler bakimindan Turkiye’ de iller arasinda ilk 12,
sanayi bakimindan ise ilk 9 il arasindadir. Denizli sanayii kigUk, orta ve
biyik dlcekli isletmelerden olusmaktadir. imalat sanayi bakimindan Tiirkiye
genelinde % 1’ in Uzerinde bir paya sahiptir. Ekonomik faaliyetler sonucu
Denizl’ nin vyaratilan katma degerinin %31’ i sanayi sektérinden

kaynaklanmaktadir. Turkiye’ deki 500 blyuk firmanin 12’ si Denizli’ dedir.

Bugunki Denizli’ nin ekonomik yapisinda ilk géze garpan sanayinin
istihdam yaratici, dis satima dénuk gUclu bir Gretim yapisina sahip nitelikler
kazandigi yonundedir. Denizli sanayiinin buginku ithalati yatirrm mallari ve
teknolojiden ibarettir. Denizli’ nin ithalat ve ihracatina bakildiginda buyuk
oranda sanayinin katkisi ile ihracatin ithalatin Uzerinde seyrettigi
goriilmektedir. 2005 yili DETKIB verilerine gére dokumaya elverigli maddeler
ve bunlardan mamul esyalar kaleminde Denizli ihracat rakamlari 791.029.804
euro iken ithalat rakami 142.156.995 euro seviyesindedir. ( Detkib; 2005 yili
ihracat rakamlar) Buda g&6stermektedir ki ithalatini fazlasiyla kargsilar
dizeyde ihracati mevcuttur.



3.5. Istatistiki Verilerle Denizli Tekstil Sektorii

52

DETKIB’ ten alinan verilere gére 2000 ve 2005 yillari arasindaki

tekstil sektérinde yer alan alt dallara iliskin ihracat rakamlari asagidaki

tablolarda yer aldidi gibidir.

Tablo 3: 2000 — 2005 Yillar Arasinda Denizli Bornoz/Havlu Sabahlik

inracat Kayit Rakamlari

DETKIB
2000 - 2005 YILLARI ARASI

BORNOZ/SABAHLIK VE HAVLU iIHRACAT KAYIT RAKAMLARI

BORNOZ /SABAHLIK HAVLU

YILLAR KG ADET FOB (3) KG FOB ($)
2000 | 15.615.117 | 14.342.584 | 139.276.426 | 21.618.006 | 140.806.249
2001 | 18.466.945 | 17.091.492 | 167.110.319 | 25.518.584 | 162.512.399
2002 | 21.966.085 | 21.063.704 | 195.518.835 | 34.937.00 | 218.994.100
2003 | 20.366.057 | 19.646.493 | 193.478.245 | 39.810.305 | 279.933.700
2004 | 19.772.522 | 18.993.331 | 208.793.660 | 45.703.457 | 347.256.556
2005 | 22.219.739 | 20.055.190 | 237.759.409 | 55.347.644 | 403.272.491

TOPLAM | 118.406.465 | 111.192.794 | 1.141.936.894 | 222.935.696 | 1.552.775.495

Kaynak: DETKIB;2006,Denizli ihracat Rakamlari Calismasi

Tablo 3’ den anlagildigi Gzere 2000 — 2005 yillari arasinda Denizli

Bornoz / Sabahlik ve Havlu ihracatinda dnemli gelismeler yagamistir. ihracat

rakamlarindaki buyime gbézden kagmayacak niteliktedir.




Tablo 4: 2000 — 2005 Yillar Arasinda Denizli GCarsaf/Nevresim ve
Pijama/Gecelik Inracat Kayit Rakamlari
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DETKIB
2000-2005 YILLARI ARASI
CARSAF/NEVRESIM VE PiJAMA/GECELIK iHRACAT KAYIT
RAKAMLARI
CARSAF / NEVRESIM PiJAMA / GECELIK

YILLAR | KG FOB $ KG ADET FOB $
2000 |10.725.709| 71.387.212 | 525.242 | 1.682.031 | 10.216.013
2001 | 9.448.303 | 59.482.386 | 601.394 | 1.664.277 | 10.468.040
2002 |14.547.145| 88.872.447 |1.125.428| 3.402.600 | 19.954.876
2003 |17.179.572| 112.054.795 | 1.043.813 | 2.812.785 | 19.396.997
2004 |15.513.662|117.654.096 | 696.602 | 2.187.426 | 16.234.090
2005 |14.269.033|115.735.482 | 689.887 | 1.972.697 | 15.306.823
TOPLAM |81.683.424 | 565.186.418 | 4.682.336 | 13.721.816 | 91.576.839

Kaynak: DETKIB;2006,Denizli ihracat Rakamlari Calismasi

Denizli Garsaf/Nevresim ve Pijama/Gecelik rakamlarina baktigimizda

2000-2005 yillar arasinda dalgalanmalar yasandigi 2002-2003 yillarinda en

Ust dizeye ulagsarak 2005 yilinda ortalama bir seviyeye tekrar geriledigini

gbrmekteyiz. Bes yil gibi kisa bir Urede % 50 blylimeye varan artislar

g6zlenen bu alt kivrimda da ihracat surdurdlebilirligi gdzlemlenmektedir.
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Tablo 5: 2000 — 2005 Yillar Arasinda Denizli Bay Dig Giyim ve Bayan Dig
Giyim ihracat Kayit Rakamlari

DETKIB

N 2000-2005 YILLARI ARASI
BAY DIS GIYiM VE BAYAN DIS GIYiM IHRACAT KAYIT RAKAMLARI

BAY DIS GiYim BAYAN DIS GiYiM

YILLAR KG ADET FOB $ KG ADET FOB $
2000 437.485 | 1.551.044 | 6.898.543 | 1.321.080 | 5.896.404 | 15.801.598
2001 |1.042.433| 2.549.179 [16.530.725| 2.175.961 | 8.836.364 | 27.512.488
2002 |1.413.981| 3.570.467 |20.671.297 | 3.104.993 | 12.748.993 | 40.946.343
2003 |1.211.465| 2.990.817 | 18.630.881 | 3.515.669 | 14.968.112| 50.885.800
2004 |1.005.194| 2.339.856 |19.234.451 | 3.462.973 | 14.453.326 | 59.656.215
2005 851.019 | 2.222.293 |17.015.945| 2.516.083 | 10.617.037 | 42.240.059

TOPLAM | 5.961.577 | 15.183.656 | 98.981.842 | 16.096.759 | 67.522.236 | 237.042.503

Kaynak: DETKIB;2006,Denizli ihracat Rakamlari Calismasi

rakamlarina baktigimizda

2000-2005 yillart arasinda Denizli ili bay ve bayan dis giyim ihracat

ise artan

inracat

rakamlarinin 2005 yilina

gelindiginde gerileme gosterdigi fark edilmektedir. Bunun ana sebebinin

konfeksiyon mallarinda GCin

zayiflamasidir.

ile

rekabet

gucundn

fiyatlar

nedeniyle
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Tablo 6: 2000 — 2005 Yillari Arasinda Denizli Bay i¢ Giyim ve Bayan i¢
Giyim Ihracat Kayit Rakamlari

DETKIB
o 2000-2005 YILLARI ARASI
BAY iC GiYiM VE BAYAN iC GiYiM IHRACAT KAYIT RAKAMLARI

BAYAN DIS

BAY DIS GIYIM Givim

YILLAR KG ADET FOB $ KG ADET FOB $

2000 463.530 | 4.517.868 | 4.283.691 | 46.801 | 863.408 582.147

2001 559.797 | 6.246.703 | 5.431.347 | 79.928 | 1.962.458 | 1.121.565

2002 820.012 | 9.930.533 | 9.412.661 | 134.230 | 3.413.740 | 2.122.896

2003 862.929 | 9.200.435 |11.383.466 | 192.028 | 4.478.288 | 5.146.423

2004 331.703 | 4.146.851 | 5.593.235 | 91.226 | 2.372.592 | 3.463.268

2005 436.181 | 4.610.954 | 7.126.210 | 151.492| 328.849 | 5.313.792

TOPLAM | 3.474.152 | 38.653.344 | 43.230.610 | 695.705 | 16.378.935 | 17.750.091

Kaynak: DETKIB;2006,Denizli ihracat Rakamlari Calismasi

2000-2005 yillan arasinda bay ve bayan i¢ giyim ihracat rakamlarini
inceledigimizde son bes yil igerisinde II' in kat ettigi yol’ un buyukligi
gbdzlenmektedir. Denizli ili 582.147 $ * dan basladidi ihracatini 2005 yilinda
5.313.792 $ ‘a ylkseltmistir.
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Tablo 7: 2000 — 2005 Yillari Arasinda Denizli Pamuklu Dokuma Kumas ve
Pamuklu Orme Kumas Ihracat Kayit Rakamlari

DETKIB
2000-2005 YILLARI ARASI ]
PAMUKLU DOKUMA KUMAS VE PAM. ORME KUMAS IHRACAT KAYIT

RAKAMLARI
BAY DIS GiYiM BAYAN DIS GiYiM

YILLAR KG FOB $ KG FOB $
2000 4.849.914 19.541.988 271.153 1.345.982
2001 7.269.655 | 27.287.394 269.790 1.159.712
2002 7.901.050 | 30.988.451 286.843 1.382.936
2003 6.229.422 | 30.747.132 305.549 1.682.890
2004 6.200.000 | 38.805.963 430.658 2.254.535
2005 6.726.175 | 42.002.646 520.893 2.124.931

TOPLAM| 39.176.216 |189.373.574|  2.084.886 9.950.986

Kaynak: DETKIB;2006,Denizli ihracat Rakamlari Calismasi

2000-2005 yillan arasinda pamuklu kumas ve pamuklu érme kumas
ihracatinda Il ihracat rakamlarimi 2001 yili disist haricinde giderek
ylUkseltmistir. 2005 yili itibariyle bu rakam 2.124.931 $ seviyesine kadar
yUkselmistir.
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Tablo 8: 2000 — 2005 Yillari Arasinda Denizli Pamuk ipligi ve Corap ihracat
Kayit Rakamlari

DETKIB

2000-2005 YILLARI ARASI

PAMUK iPLIGi VE CORAP iIHRACAT KAYIT RAKAMLARI

PAMUK iPLIGI CORAP
YILLAR KG FOB $ KG CIiFT FOB $

2000 3.608.632 | 10.258.804 | 311.639 | 6.672.824 | 3.425.651
2001 5.178.340 | 12.907.687 | 445.506 | 10.080.027 | 4.653.842
2002 2.896.435 | 6.601.209 | 472.049 | 11.171.371 | 5.975.127
2003 2.831.811 7.303.141 | 357.069 | 10.471.209 | 6.399.186
2004 5.186.522 | 13.737.065 | 418.620 | 9.821.200 | 7.428.712
2005 2.919.272 | 7.201.275 | 439.198 | 9.886.342 | 7.622.430

TOPLAM | 22.621.012 | 58.009.181 | 2.444.081 | 58.102.973 | 35.504.948

Kaynak: DETKIB;2006,Denizli ihracat Rakamlari Calismasi

Denizli tekstil sektdrt ihracatini toplu olarak incelersek ise 1994’ ten

bu yana sdyle bir gelisim izlemisgtir;
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Tablo 9: Denizli 1994 - 2005 Yillari Arasindaki ihracat Rakamlari

YILLAR FOB ($) %

1994 | 169.910.000

1995 | 322.561.000 | 89%

1996 | 289.398.000 |-10%

1997 | 370.173.000 | 27%

1998 | 402.197.000 | 8%

1999 | 432.729.000 | 7%

2000 | 450.517.000 | 4%

2001 | 524.877.000 | 16%

2002 | 691.479.000 | 31%

2003 | 810.648.000 | 17%

2004 | 930.071.000 | 14%

2005 |1.000.688.000| 7.5%

Kaynak: DETKIB;2006,Denizli ihracat Rakamlari Calismasi

Tablo 9’ dan da go6ruldigu Uzere ihracat rakamlari yillar itibariyle
olumlu yoénde gelisim gbsterse de blylime oranlari artan bir trend egiliminde

degildir.

Denizli ve Turkiye ihracat rakamlarini karsilastiracak olursak séyle bir

sonuca varabiliriz;
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Tablo 10: Mal Gruplarina Gére ihracat Rakamlari Agisindan Tiirkiye ve

Denizli Kargilastirmasi

TURKIYE DETKIB DETKIB /
MAL GRUBU TRFOB $
o,
KG FOB $ KG FOB $ (%)
HAVLU 77.797.353 | 570.790.232 |55.347.647 | 403.272.490| 70,65
BORNOZ 30.528.240 | 335.289.881 |22.221.073|237.777.416| 70,92
CARSAF 71.749.473 | 556.696.730 |14.269.036 |115.735.483| 20,79
MUTFAK
BEZLERI 3.154.116 | 19.791.843 | 860.253 | 6.541.422 33,05
MASA ORTUSU | 4.932.398 | 43.301.420 | 572.634 | 5.978.328 13,81
DIGER
MEFRUSAT 14.118.151 | 142.160.843 | 620.984 | 5.575.451 3,92
YASTIK 5.018.234 | 29.570.021 | 1.122.603 | 5.329.926 18,25
YATAK
ORTUSU 5.433.532 | 35.025.128 | 485.431 | 4.253.274 12,14
BATTANIYE | 15.706.118 | 57.325.013 | 554.468 | 4.098.777 7,15
PERDE 14.351.757 | 189.853.522 | 275.414 | 2.652.515 1,40
TUL 13.986.312 | 188.245.480 | 59.101 980.585 0,52
EL HALISI 765 3.843 0 0 0,00
GENEL
TOPLAM 256.846.449 | 2.168.053.956 | 96.388.644 | 792.195.667 | 36,54

Kaynak: DETKIB;2006,Denizli ihracat Rakamlari Calismasi

2000-2005 yillari arasinda yapilan tekstil ve konfeksiyon ihracati

rakamlar incelendiginde goOrulmektedir ki yillar itibariyle ihracat rakamlari

yUukselmektedir. Ancak blyime oranlari artan bir egilim izleyememektedir. Bu

durumun sebepleri ve ¢b6zim Onerileri 9. Kalkinma Planinda da agikg¢a

vurgulanmaktadir. Egitimli is gucu, teknolojik yenilikler, makine parki, bilisim
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altyapisi, isletme sermayeleri ve kredi kullanim durumlari, markalasma, alt
yap! olanaklari Tarkiye genelinde oldugu gibi Denizli ilinin sorunlari ve

sorunlara aranacak cevaplar acisindan onemli kistaslardir.



4. BOLUM: DENIZLi TEKSTiL SEKTORUNUN iHRACATININ
SURDURULEBILIRLIGI

4.1. Denizli Tekstil Sektori’ nin Ginimiizde Gelmis Oldugu Nokta ve
Gelecekte Rekabet Sansi

Denizli Tekstil sektéri o6zellikle 1970°li yillardan sonra hizli bir
gelisme gbstermigtir. Denizli Tekstil sektérl hizla geligirken mevcut bir takim
problemleri de meydana getirmistir. Oniimiizdeki yillarda tekstil sektériinin
blyimeye devam edebilmesi ve vyurtdisi pazarlarda rekabet sansini
yakalayabilmesi igin 6ncelikle sektdérde bulunan sorunlarin asiimasi ve
blyUumenin istikrarl bir sekilde strdurilebilmesi gerekmektedir.

Kuruluglarin dncelikli problemleri asagidaki gibi siralanabilir:

- Kaliteli ve ucuz hammadde teminindeki zorluklar,

- Sermaye yetersizligi ve uygun kredi teminindeki zorluklar,

Sektérde c¢ogunlugu olusturan kobi’ lere baktigimizda 2005 yili
verilerine gore; isletmelerin ihracat yapmama nedenleri olarak finansal
sikintilar ve kaynak yetersizligi olarak belirtiimesine karsin kredi kullanim
yetersizligi uygun kosullu kredi imkanlarinin yaratilmasi gerekliligini
gostermektedir ( KOSGEB Saha Arastirma Calismasi Denizli i
Degerlendirme Raporu; 2005).

Bankacilik sektériinde tekstil firmalarina temkinli yaklasimin étesinde

krediler adeta durdurulmustur.

- Egitilmis isgucl, vasifli teknik eleman yetersizligi ve profesyonel

idarecilerle galisiimamasi,
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Yine 2005 Kosgeb raporlarina gbre Denizli’ de igletme sahiplerinin
egitim durumlarina bakildiginda; ¢ogunlugunun ilkdégretim mezunlarindan
olustugu tespit edilmistir. Lise ve Gniversite mezunlarinin sayisinin da dikkate
deger oldugu goérilmektedir. Akademik kariyer yapmis olan igletme

sahiplerinin ise diguk oranda oldugu saptanmistir.

Tablo 11: Denizli ili isletme Sahiplerine iliskin Ogrenim Durumu

'%'fﬁ“S"IE YUzDE

DOKTORA 1 %0.17
YOKSEK 0 | %tes
UNIVERSITE 169 %28.12
LISE 186 %30.95
ILKOGRETIM 235 %39.10
TOPLAM 601 100%

Kaynak: KOSGEB;2005,Saha Arastirma Calismasi Denizli ili Degerlendirme
Raporu

isletme yoneticisinin egitim durumu incelendiginde, anket yapilan
igsletmelerin % 62,76° sinin Universite mezunu ybnetici ¢alistirdig
saptanmistir. Akademik kariyer yapmis yoneticiler az da olsa bulunmaktadir.
Calisanlarin  egitim durumlari incelendiginde, toplam 23.303 calisanin
%66.542 Un0 ilkdgretim mezunlari olusturmaktadir. Galisanlarin %18.55’ i ise
lise mezunu olup, Universite ve yiksek okul mezunlarinin disik oldugu
gbrulmektedir. Bu sonuglar da igletmelerin beyaz yakali personelden daha
fazla mavi yakall personel ¢alistirdigini géstermektedir. Ayrica sanayide en
6nemli istihdam grubunu olusturmasi gereken endustri meslek lisesi

mezunlarinin oraninin ise % 4.71 oldugu gérilmektedir. Kosgeb’ in kiiglk ve
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orta Olcekli igletmelerde yaptigi bu calisma sektérde egitime verilmesi

gereken énemin ispatini olusturmaktadir.

- Talep yetersizligi,

- Tarkiye’ de tekstil Gretiminde mal farklilagsmasinin saglamasi
gerekmektedir. Talep yetersizliklerinin 6niine gegebilmek igin sektdrin
yatinmlari artik kapasite artinrmina degil tasarim, koleksiyon, Urdn
gelistirme, markalagsma sdlrecleri ve aktif pazarlamaya yapmasi
gerekmektedir.

- Pazar yelpazesinin yeterince genislememesi,

— lIceride ve disarida gérilen rekabet fazlalig,

- Teknolojinin eksikligi, yeni makine yatinmlarinin yavas olmasi,

— lstikrarsiz hiikiimet politikalari,

- Pahali enerji,

2005 yilinda Kosgeb’ in yaptigi arastirmaya gére Denizli’ de
igletmelerde % 59.95 gibi ylksek bir oranda yakit olarak Motorin
kullanmaktadir ( Kosgeb Saha Arastirma Calismasi Denizli ili Degerlendirme
Raporu; 2005).

2006 ya geldigimizde iI' de dogalgaz caligmalari baslamis olsa da
¢ogu igletmede kullanima gecilemedigi icin yakit giderleri blyldk bir pay
almaktadir.

Sanayide kullanilan elektrik fiyatina bakildiginda ise Turkiye
Japonya’ dan sonra ikinci sirada yer almaktadir.

- Kapasite kullanim oraninin ve verimliligin disik olmasi,

- AB ve Gumrik Birliginin getirdigi yokimlalUkler,

- Pahali teknoloji ve yedek malzeme agisindan digsariya bagimh
olunmasi,

- Firmalarin Ar - Ge c¢alismalarina 6nem vermemeleri. Firmalarin fason

Uretim strecinden kurtulup, kendi markalarini Gretememeleri,
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Denizli’ de Kosgeb’ in 2005 yilinda yaptigi arastirmaya gére tescilli
marka, patent veya faydali model’ e sahip igletmelerin orani sadece % 39,36’
dirve % 16,92 si ise bu konudaki ¢alismalarini surdirmektedir.

9. Kalkinma Plani sonrasi yapilan tartismalara goére tekstil ve hazir
giyim ihracat-ithalatinda buginki trendin sdrmesi halinde Turkiye’ nin 2013
yillinda net ithalat¢l Glke haline gelecedi séylenmektedir. Liderligi korumak
icin ise sektorin yeniden yapilanmasi gerekmektedir.

9. Kalkinma Plani igin olusturulan Tekstil Ozel ihtisas Komisyonu,
“Sektdr yeniden yapilanmazsa 2013’e kadar tiim ekonomiyi de beraberinde
strUkleyerek bitme noktasina gelir’ uyarisinda bulunmaktadir. Komisyonun
hazirladigl raporda, 2007 - 2013 ddéneminin sektdr icin hayati nitelikte oldugu
belirtiimektedir. “Sektér ya gin gectikce rekabet gicini kaybederek
kontrolsiz bir sekilde klgulecek ya da daha da guclenmis bir sekilde lider
pozisyonunu surdirmeye devam edecek” gortsu tekstil sektérinde c¢alisan
firmalari huzursuz etmektedir. Tekstil ve konfeksiyondaki ithalat artisinin en
temel sorun oldugu vurgulanan raporda, “Bdyle giderse 2013 yilinda
yurticinde Turk kumasiyla imal edilmis hazir giyim ve ev tekstili Grind
kalmayacaktir’ gérist vurgulanmaktadir. Raporda, sektérdeki basibos gidisin
durdurulmasi i¢in “A’ dan Z' ye yeniden yapilanmanin” sart olduguna dikkat
cekilmektedir. Raporda dikkat ceken bazi tespitler ise sdyledir;

- Hazir giyim ve konfeksiyon sektériinde en temel maliyet kalemi
hammaddeyken tekstilde hammaddenin yani sira insan kaynaklar da
6nemli maliyet kaynaklari arasinda bulunmaktadir. Uzun dénemde
sektérin maliyet yapisinin uluslararasi ortalamalara veya Turkiye’nin
rakibi olan Ulkelerin ortalamasina yakinlagsmasi gerekmektedir. Aksi

takdirde sektor, rekabet glicini koruyamayacaktir.
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Turk tekstil ve konfeksiyon sanayii KOBI agirlikli bir sektér olup,
Ozellikle hazir giyim sanayiindeki kayit disihdin % 50’nin Gzerinde
olmasi nedeniyle isletme sayisi hakkindaki tahminler bile ¢ok buydk
farkhiliklar gdéstermektedir. Verilere gbre konfeksiyon sanayiinde
calisanlarin % 80’nine yakin bir kismi kayit digi ¢calismaktadir. Tekstil
ve hazir giyim sektérinde ise kayit digi istihdam orani ylzde 62
dizeyindedir.

Tekstil ile  hazir giyim ve konfeksiyon sektérleri  birlikte
degerlendirildiginde, bu sektérlerin 2004 yili ithalatinin 7.7 milyar dolar
dizeyine ¢iktigr gértilmektedir. Bu iki sektérin toplam ithalatinin 1999
yllinda 3.2 milyar dolardan 2004 yilinda 7.7 milyar dolara ¢ikmasi
oldukca biyik bir artigin oldugunu géstermektedir. ithalat artigi iki
kattan fazla olmugken es dénemde ihracat 9.8 milyar dolardan 17.6
milyar dolara gikmistir.

Tark hazir giyim ve konfeksiyon sanayii gittikge artan oranda ithal girdi
ile calisan bir sanayi haline gelmeye basglamistir. 2005 yilinda Turk
hazir giyim ve konfeksiyon sanayiinin toplam Uretiminde kullandigi
tekstil malzemelerinin % 42’si, ihra¢ Urdnlerinde kullandigi tekstil
malzemelerinin de % 67’si ithalatla kargilanir hale gelmistir.

Tekstil Ozel ihtisas Komisyonu'nun yaptigi hesaplara gére 2001
krizinden sonraki 4 yilda tekstil ve konfeksiyonda dis ticarette slren
trendin aynen devam etmesi durumunda, 2013 yilinda Turk tekstil
sanayii teoride tamamen 6lmuUs olacaktir.

Tark tekstil ve konfeksiyon sanayiinin su anda yasadigi en 6nemli
glncel sorun, fiyat tutturamamasidir. TUrkiye’'de Uretim yaptig1 takdirde
maliyetlerin yUksekligi nedeniyle rekabet giicii kalmayacag! i¢in son
yillarda iretimini tamamen veya kismen yurtdisina (basta Ozbekistan,
Tirkmenistan, Romanya, Bulgaristan, Misir, Urdiin ve Gin olmak
Uzere) kaydiran tekstil ve konfeksiyon firmasi sayisi 100’0 bulmustur.
Dinamik bir gelisme stratejisi belirlenmedigi icin sektor 8. Kalkinma
Plani déneminde plansiz, programsiz bir sekilde, sonucta da sagliksiz

bir buyime go6stermigtir. Sektériin gtincel sorunlarina acilen ¢bézim
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bulunmadigr takdirde, sektbérin, arkasindan tim ekonomiyi de
surukleyerekten hizli bir gbkuntl icerisine girme tehlikesi var.

4.2. ihracatin Sirdirilebilirliginin Saglanmasi Konusunda Yapilmasi
Gerekenler

2007 yilina geldigimiz su gunlerde, Denizli tekstil sektdri igin sadece
ihracatinin sarddradlebilirligi degil Gretiminin ve gelisiminin strdurulebilirligi

sorun teskil etmektedir.

Denizli tekstil sanayiinin sorunlanyla ilgili yukarida yapmis
oldugumuz degerlendirmelerden de anlasildigi gibi, séz konusu sorunlarin bir
bolima Glke genelinde yasanan ve daha ¢ok yUksek faiz, sik sik degisen
ekonomik kararlardan, baska bir deyisle istikrarsizliklardan kaynaklanan veya
dinya genelinde yasanan sorunlardir. Sorunlarin bir bélimi ise, daha ¢ok

Denizli sanayiini ilgilendiren yerel 6lgekli sorunlardir.

Bu sorunlara iliskin ¢6zim 6nerileri su sekilde siralanabilir

- Kaliteli hammaddenin tekstil sanayicisine dinya fiyatlan ile
ulastiriimasi gerekmektedir.

- Kullanilan enerji fiyatlarinin dinya standartlari ile ayni olmasi ve
gecikme faiz oranlarinin yiksek olmamasi gerekmektedir.

- Egitilmig is glcune gerekli 6nem verilmeli, profesyonel idarecilerle
calisiimali ve igletme icinde mesleki is egitimi uygulanmalidir.

- Kullanilan  eski teknoloji yenilenmeli, yenilenen makineler
fonksiyonel olmali ve gerekli yedek parca temininin kolay ve ucuz
oldugu makineler secilmelidir.

- Kaliteli mal Oretilmeli, Gretimin her agsamasinda kalite kontrol tatbik
edilmeli ve ithal gelen iplik ve ham kumaslar da mutlaka kalite
kontrolden gegirilmelidir.
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- Tekstil ve konfeksiyon igletmelerinin kalite ve verimlilik konusuna
gerekli dGnemi vermeleri gerekmektedir.

- Pazar yelpazesi genisletiimeli, yeni pazarlar bulunmali, igletmelerin
ihtisas fuarlarina katilmasi tegvik edilmelidir.

— Ucuz ve uzun vadeli finans imkanlari sektére sunulmali, gercekgi
doviz kur politikalari izlenmelidir.

- Sektdrin tim problemleri ile ilgilenecek Universite ve is adamlarinin
ortakliginda tekstil arastirma merkezleri kurulmaldir.

- AB ile Gumruk Birliginin olumsuz etkilerini ortadan kaldirabilecek
tedbirler acilen alinmalidir.

- Firmalar kendi binyelerinde arastirma ve gelistirme yapabilecekleri
AR-GE laboratuarlarini olusturmalidirlar.

AR-GE faaliyetlerinin, mevcut AR-GE departmani, ihracat orani,
ihracat rakami, dig fuarlar katihm ve yurtdisi ofisler gibi somut kriterler
dikkate alinarak desteklenmesi saglanmalidir.

- Firmalarin kendi aralarinda, iceride ve disarida gérulen fiyat indirim
rekabetinden vazgecerek gercek maliyetlerin Ustinde satis
fiyatlarini olusturup, birlik icinde satis fiyatlarini belirlemelidirler.

- Kamu bankalarina olan borglarin yeniden yapilandirilarak, iki yil
ertelenmesi gibi finansal acidan firmalari destekleyici girisimlerde
bulunulmalidir.

— Ihracat kredilerinin araci banka olmaksizin, gegmis yillardaki inracat
performansi dikkate alinarak verilmesi saglanmalidir.

- lIsletme kredilerinin, istihdami tesvik boyutu da diistnilerek, kayitl
istihdam rakamlari baz alinarak verilmesi desteklenmelidir.

- Elektrik indirimi ve SSK primi indirimlerinin de yine mevcut istihdami
koruma mantigi ile yapilmasi saglanmaldir.

- Belli bayUklUkteki firmalara arastirma enstitist kurmakla ilgili olarak
destek verilmelidir.
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- Gecmis vyl ihracat performansina gére marka olusturmak,
ortakliklar kurmak ve marka satin almak konusunda, uzun vadeli
kredi verilmesi gindem maddesi yapiimaldir.

— Dis pazarlarda Tirk mali imaji olugturmali, firmalar kendi markalan
ile dig pazara girebilmelidir.

- Katma degeri ylksek ve drun cesitliligi fazla olan konfeksiyon

mamullerinin dig piyasaya surllmesi tesvik edilmelidir.

GUnOmaOzin gittikce sartlari agirlasan rekabet ortami, uluslararasi
dizenlemeler ile getirilen baglayici hikimler, yerel pazardan ¢ok kiresel
pazara yobnelis ve ticarette sinirlarin genislemesi Ulkemiz bakimindan
Ozellikle tekstil sektdérinde markalagsmaya olan ihtiyacin 6nemini daha ¢ok

ortaya koymaktadir.

Bu gine kadar markalasmanin unsurlari olarak tasarim, Kkalite,
maliyet, tUketici profili, marka imaji, yeni yatirimlar, devlet tegvikleri, reklam
ve tanitim organizasyonlari, ar-ge calismalari, pazarlama stratejileri ve
benzeri pek gok konu dne gikmig ve tartigilmistir. ilk bakista marka bir ya da
birkagc s6zcikten meydana gelen bir isim veya farkh harf - rakam gruplari
veya sekiller iceren adlandirmalar veya goérsel tasarimlar olarak kargimiza
cikmaktadir. Aslinda marka ile igletmeler Griin ve hizmetlerinin farkhligini,
fonksiyonunu, kalitesini, tUketicisine sundugu yasam bigimini, dinamikligini,
kahciligini ve benzeri pek ¢ok unsuru ifade edebilme amaci tagimaktadirlar.
Ustelik tiim bunlar sadece i¢ pazar ile sinirli kalmamakta, giderek tek bir

pazara dénigen dunya geneli igin gegerli hale gelmektedir.

Tekstil isletmelerinin eski Uretim ve pazarlama yéntemleri ile Turkiye
ve Dlnya pazarlarinda eskisi gibi basarili olmasi beklenmemelidir. Tekstil
isletmeleri 6nemli bir degisim slreci ile kargi karsiyadir. Bu degisimi basarili
bir sekilde gerceklestirebilen isletmeler faaliyetlerini strdirlrken, degisime
ayak uyduramayan igletmeler ise tekstil sektériinden ¢cikmak sonucu ile kargi

karsiya kalabileceklerdir.
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Gelecekte, hizli modaya hizmet veren, kaliteli Gretim yapan, sirekli
yenilenen sirketlerin 6n0 agik olacaktir.

Rekabetci senaryoda temel hedef tedarik¢i yapidan piyasa yapici
yaplya gecilmesidir. Bu amagcla dénisim stratejileri iginde sektorsel, isletme
ve kamu stratejilerine yer verilmektedir. Dontsim sureci iginde sektdrde ¢
tip isletme ortaya ¢ikacak ve bunlarin arasindaki farklar belirginlesecektir. Bu
isletmeler, yerel, bdlgesel, global marka sahibi isletmeler, global markalara
ve alicilara tedarik Uretimi yapan isletmeler ile yurticinde sadece fason
dretimi yapan igletmelerdir. Sektérde isletme &lgekleri blylyecek, isletme
sayilarl azalacaktir. isletmeler arasinda isbirlikleri ve birlesmeler artacaktir.
Tasarim alaninda; tasarim kapasitesinin planlanmasi ve yonetimi, tasarim
kapasitesinin  olusturulmasi, tasarimlari ticarilestiriimesi &nerilmektedir.
Pazarlama alaninda, alicilarin ve masterinin bulundugu noktada pazarlama
ve dogrudan satig, yeni pazarlama yobnetimi ve pazarlama takimlari
kurulmasi, aktif pazarlarin kurulmasi ve igletme kapasitesinin arttiriimasi
6nerilmektedir. Markalasma alaninda; isletmelerde anlayis degisimi ve uzun
vadeli stratejik markalagsma ve markanin konumlandiriimasi, marka kimliginin
belirlenmesi ve ybnetimi, markalasma ve uygun satis kanallarinin segimi ve
ybnetimi ve markalasma ile isletmelerde degisim ydnetimi &nerilmektedir.
Kamu da, sektor ve isletmelerin donisim stratejileri ile uyumlu olarak Gretim,
tasarim, pazarlama ve markalasma alanlarinda devlet yardimlari

uygulamalidir.

Bu nitelikteki igletmelerin daha dasidk Uretim maliyetleri ve fiyath
drOnleri disarnidan tedarik etmeleri ekonomik acgidan daha rasyonel
olmaktadir. Bu nedenle 2015 yilina kadar olan siregte hazir giyim
sektoérinde Uretim tesisleri, Uretim kapasitesi ve Uretim, yiksek maliyetlerin
bulundugu illerden Uretim maliyet kosullarinin daha uygun oldugu illerde
kurulmasi 6nerilen ihtisas sanayi bélgelerinde toplulastiriimalidir. Bu amagla,
yeni ihtisas Sanayi Bélgelerinin kurulmasi, bu sanayi bélgelerinde géreceli

olarak daha uygun dretim kosullarinin saglanmasi ve buyudk illerdeki Gretim
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tesislerinin bu bélgelere kaydiriimasinin tesvik edilmesi gerekmektedir. Bu

6neri ayni zamanda;

- Dokuzuncu Bes Yilik Kalkinma Planinda &nerilen sanayi

stratejilerinin kiimelenme yaklasimi hedefi ile uyumludur.

— Buyik illerde ve 6zellikle istanbul’da sehir merkezinde kalan
sanayi tesislerinin orta-uzun vadede sehir disina cikariimasi

yaklasimi ve hedefi ile uyumludur.

- AB katim sirecinde bdlgesel kalkinma stratejilerinin genel

yaklasimlar ve hedefleri ile de uyumludur.

Bu yaklasim ile hazir giyim sektdriindeki isletmelerin sadece Uretim
tesislerinin ve birimlerinin taginmasi 6nerilmektedir. Isletmelerin genel
merkezlerinin yénetim, tasarim koleksiyon—marka, AR-GE, pazarlama-satis
bélimleri itibari ile mevcut yerlerini korumalari tercih edilmelidir. Sektdrin
dretim yapisi icinde sadece fason Uretim yapan bagimsiz Uretim birimlerinin
(fason atdlyeleri) de agirlikli olarak yeni ihtisas sanayi bélgelerine taginmalari
hedeflenmelidir. Hazir giyim UOretiminin ihtisas sanayi bdlgelerinde

toplulastiriimasi icin asagidaki Uretim kosullari ve destekleri saglanmahdir;

- Kamu, altyapisi hazirlanmig yeni ihtisas sanayi bdlgeleri
kurulmali, planlanmakta olan/yapimi stiren, tamamlanmis ama
isletmeye alinmamis, tamamlanmis ama atil kalmis olan
organize sanayi bdlgelerinden uygun yerde olanlar ihtisas
sanayi bélgeleri haline donustirilmeli ve bedelsiz arsa tahsisi

yapilmalidir.

— Uretim tesislerinin yeni ihtisas sanayi bélgelerine tasinmasi
yeni yatinm olarak kabul edilmeli ve yatirim desteklerinden

yararlanmalidir.
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- lIntisas sanayi bolgelerinde asgari lcret vergi ve SSK prim
6demelerinden muaf olmali ve bdlgesel asgari Ucret
uygulanmahdir.

- Intisas sanayi bolgelerindeki igletmeler zorunlu istihdam
kosullarindan muaf tutulmali veya zorunlu istihdam edilenlerin
vergi ve SSK yukleri devlet tarafindan karsilanmalidir.

- Intisas sanayi bolgelerindeki faaliyet gelirleri ilk iki yil kurumlar

vergisinden muaf olmalidir.

- Intisas sanayi bolgelerinde enerji kullaniminda ilk bes yil

ylzde 50 devlet destedi saglanmalidir.

- Kapali Oretim alanlari yatirirmi ile tasinma harcamalarinin
kargilanmasi igin 2 yil vadeli uygun kosullar ile 6zel yatinm ve
tasinma kredileri kullandiriimalidir.

- Tasinacak olan ve sadece fason dretici niteliginde c¢alisan
isletmelerde sdzlesmeli Uretim alim garantisi anlasmalari
aranmalidir (Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi Sektdrel
Haber Bilteni; 2007).

Bu noktada Denizli Tekstil isletmeleri;

Maliyet ve fiyat disirme yonll rekabetten kaginilarak, farkliiga dayali
rekabete odaklanmali, ucuz, siradan ve kitlesel olarak Uretilen tekstil
arnleri yerine, Italya ve Fransa érneginde oldugu gibi moda, marka ve
kisisel isteklerin 6n planda oldugu tekstil GrUnlerine odaklanarak
drinde farklihk ile rekabet avantajlari saglamal,

Katma degeri yUksek tekstil ve hazir giyim Urlnleri geligtirmeye
calismall ve bu ydnde UR-GE calismalarina (iiriin gelistirme) 6nem
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vermeli, strekli yeni model ve ¢ok gesitli GrGnler sunmali, yanmayan,
terletmeyen teknik tekstii ve hazir giyim dGrinlerine daha fazla
yonelmeli ve bu sekilde rakip igletmelere gére 6nemli farkhliklar

yaratmaya calismalidir.

Kalite, moda, tasarim, tanitim ve markalagsma c¢ok énemli olgulardir.
Ama teknolojinin gerisinde kalinirsa yapabilecek fazla bir sey kalmamaktadir.
Arastirma ve gelistirmenin &nemi tartisma gétiirmez bir gercektir. Uretilen
drinlerde daha ylUksek kalite ve Uretim teknolojisindeki yenilikler kolaylikla
gerceklesememektedir. Bunun devlet ve bilim adami ayaginin da olmasi
gerekmektedir.

insanlarin artik sadece 6rtlinmek ve slslenmek igin giyinmediginin
farkinda olunmalidir. insanlar giysilerin kendilerine basta saglik, givenlik ve
bilisim alanlarinda olmak tzere, ek hizmetler de vermesini, ek fonksiyonlar da
saglamasini istemektedir. Bu trendin agirligi ve 6nemi her gegen gln
artmaktadir. Klasik Oretim yapmak yerine, yUksek performansh teknik

tekstillerin arastirilip gelistiriimesine dnem vererek farklilasma saglanmalidir.

Fonksiyonel tekstil digindaki diger 6neri ise 'akilli tekstil' Grinleri de
denen teknik tekstiller olabilmektedir. Bu Grtnler, tekstili elektronik ve
teknoloji ile bulusturmaktadir. Gegmiste teknik tekstillerin kullanim alanlari,
cadir, tente, yelken, cuval, halat, urgan... gibi az sayidaki Grtnle kisith
kalmisken. Gindmiizde ise dinyada kullanilan liflerin ylizde 25'ten fazlasi
teknik tekstiller icin kullaniimaktadir. Bu alandaki ilging Gretimlere &rnek
verecek olursak mesela bu ydntemle yapilan askeri kiyafetler, yaralanan
askeri merkeze bildirebilmektedir. Evde duisUp bir yerini kiran veya bayilan
yasli insanlarin durumunu acil servislere haber verebilmektedir. iklime gére
vicut sicakhgini ayarlayan kiyafetler bulunmaktadir. Giines isigina gore,
aynen color matik gdézliklerde oldugu gibi, odaya giren 1sig1 ayarlayan
perdeler de bu tire érnek verilebilir.
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Tekstil sektorinde yakin bir zamanda nano teknoloji Urunleriyle
tanisacagimiz muhakkaktir. Kimyasal silahlarin etkisini filtre edebilen, lazer
silahinin dogrultuldugu adresi gbsteren Uniformalar, kalp krizi aninda kalp
masajl yapabilen elbiseler ve daha nice tlrleri denenmektedir. Bugtn kesif ve
baslangi¢c asamasinda olan nano teknoloji ile elyaf ve elbise dretiminin yakin
zamanda yayginlasacagi, yeni bir ¢cigir acacagr muhakkaktir. iste o giinlere
simdiden hazirlikli olmak gerekmektedir. Once sektdrdeki sikintilari asmak,
sonra da Dogu’'daki ve Bati’daki rakipleri gegcmek icin hareket edilmelidir. Bu
konuda yapilmasi gerekenler bellidir. Bilimsel ve beseri alt yapiyr kurmak,
planli yatirim, kalite ve markaya odaklanmak, farkliliklar, 6zgin tasarim ve
yeni pazarlara agilmak. Ve mutlaka ve mutlaka sektér-devlet ve bilim dinyasi
arasinda siki isbirligi gerekmektedir.

- Kisa vadede c¢aligan musgterilere yonelip, hizmette farkllik ile belirli bir
oranda rekabet avantaji saglanmal,

- Olcek ekonomilerini en iyi sekilde kullanarak, isletmelerin ve
calisanlarin verimliliklerini daha fazla arttirarak Cin’e gbre maliyet
dezavantajini distirmeye calismali,

- +Marka yaratmaya calismali ancak yerel/bdlgesel pazarlarda marka
olmadan uluslar arasi marka yaratmaya calismamali ve bu sekilde

ihracatlari icindeki fason Gretimin payini azaltmalidir.

Markalagsma surecine gecis adim adim gerceklesmelidir. Markalasma
yerine ilk agamada hizl teslimat ile rekabet ortaminda yerli sirketlerin ayakta
kalabilmesi saglanmalidir. Nedeni ise markalasma en tepe noktada yer
almaktadir. Denizli deki tekstil Greticilerinin blyuk bir kismi ara noktalari
atlayarak hemen tepeye cikmaya calismaktadirlar. Bu mUmkin degildir.
Gunkl kaliteli Oretim, reklam ve kendi logomuzu basmakla marka

olunamamaktadir.

Turkiye’'deki bircok tekstil sirketlerin sirayla fasoncu, kaliteli fasoncu,

hizlh  teslimatgi, koleksiyoncu ve marka asamalarindan gegmesi
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gerekmektedir Fason Uretim, sirketlerin markalara Uretim yapmasidir. Kaliteli
fasoncu sirketler, tretimi kaliteli sekilde yapar. Hizli teslimat yapan fasoncular
dretimi hem kaliteli hem de en hizli sekilde gergeklestirir. Koleksiyoncular ise
kendi koleksiyonlarini hazirlayarak markalara farkl alternatifler sunarlar. En
son asamada ise marka olunur. Bu asamalari atlayarak marka olmak ilk

asamada mumkin gérinmemektedir.

Turk tekstili Gretim ve pazarlama hedeflerini katma degeri yUksek
arinlere kaydirmak zorundadir. Markalagma igin gerekli olan 6n asamalari

gecip bir sonraki adim da markalagsmaya odaklanmalidirlar.

~ lIsletmenin biiylikliigi, finansal giicti vb. ézelliklere gére alicilar ve/veya
rakipler ile ¢cok iyi stratejik isbirlikleri (tedarikte, Uretimde, pazarlamada,
dagitimda vb. alanlarda) kurulmaya ¢alismalidirlar.

- Uluslararasi tedarik zinciri yaratarak, hammadde ve bazi katma degeri
diguk surecleri, 6lgcek ekonomilerinin gigli oldugu Ulkelerden tedarik
edilebilmelidirler.

- Mevcut atil kapasitelerin belirlenip, bunlarin iyi bir organizasyonla
uretime katilmasi saglanarak en azindan sabit maliyetlere katki
yapmas! saglanmali,

— lyi bir maliyet sistemi (maliyet muhasebesi) kurarak maliyetlerin daha
iyi ydnetilmesi saglanmall,

— Uretim takip yazihmlar ile daha cevik bir organizasyon yapisi
saglanmali,

- Mevcut pazar Ulkelerinde konuslanmis iyi bir pazarlama satis-
pazarlama ag! kurmaya c¢alismali,

- Mausterilerle ¢ok iyi bir iliski kurulmal ve hatta bu durum dostluk ve

ortaklk seviyesine ulastiriimaya calisiimalidir (Barutgu,2004).



SONUC

Denizli Kenti 1985 sonrasi gdsterdigi hizli gelisme temposu ile bugtin
gercekten sigrama yapmis bir “kaplan” durumundadir. Kentin cografi
konumu, cevresindeki Aydin, Afyon, Burdur, Usak, Isparta gibi illeri kapsayan
bblge icinde bash basina ciddi bir merkez olmaya aday goérinmektedir.
Ancak, saglanan bu basgarilara ragmen Denizli henlz bir metropol ya da yari-
metropol olmanin gerektirdigi kurumlasma ve alt yapiya sahip
gérinmemektedir. Denizli’ nin mevcut sanayi yapisinin geldigi ddzeyin
ilerlemesi, kentin nitelikli is glctini ¢ekebilecek unsurlara sahip olmasina
biylik 6lciide bagll bulunmaktadir. ilk ve orta diizeydeki egitim kurumlarinin
niteliklerinin yikselmesi, yiksek 6gretimin evrensel normlara getirilmesi bu
siregte 6nemli unsurlardir. Ayrica, kentin kulturel altyapisinin genel olarak
gelistiriimesi blydk ©énem tasimaktadir. Karayolu ulasimindaki olumiu
gelismelere ragmen havayolu baglantisinin zayif olmasi énemli bir eksiklik
olarak gérinmektedir. Belediye ve diger yerel kamu kuruluslarinin sundugu
hizmetlerin nitelik ve nicelik olarak yUkseltimesi yaninda sz konusu
kuruluslarin duzenleyici islevlerinin giglendiriimesi gelisme slrecine olumlu
katkida bulunacaktir. Denizli’ de tekstil yatirmlarina devam edilmeli,
yatirimlar yogunlastiriimahdir. Tekstil sektérinin glinimizde karsi karsiya
kaldig1 sorunlar ve izledigi yol tartisilacak olursa Denizli’ de gerekli 6nlemlerin
alinmamasi halinde on yil sonra tekstil sektort ve tekstil sektériindeki ihracat
strdrilebilirligini  kaybedecektir. Bunun igin Ozel ihtisas komisyonu,
Belediye, Universite, Ticaret Odasi ve dzel sektér girisimcileri birlikte hareket
etmek zorundadir. Bankalar ile yapilacak anlagmalarla 6zel kredi programlari
olusturulmali ve bankalarin tekstil sektdrine olan giveni yeniden ingaa
edilmelidir. Tekstil sektérinin yapi taglari saglam bir bicimde yeniden
yapilandiriimall rekabet giicii geri kazandiriimalidir. Ozellikle markalasma ve



farklilasmaya agirhk verilerek

kazaniimahdir.

fiyata kaybedilen

rekabet
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glcu geri
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OZET

GUNCAN, Cigdem. Denizli ilindeki Tekstil Sektériinde ihracat ve ihracatin
Sardurdlebilirligi, Yiksek Lisans, Ankara, 2007

Batida Yeni Sanayi Odaklarinin olusmasinda, Fordist G{retim
sisteminin krize girisi ve post-fordist Uretim sistemine gegis, neo-liberal iktisat
politikasinin uygulanmasi ve klresellesme ile elektronik ticaretin gelismesi,
6nemli faktorler olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu faktorler tGlkemizde de Yeni

Sanayi Odaklarinin canlanmasinda énem arz etmektedir.

Gelismis bir yoére olan Ege bdlgesinde yer alan Denizli, tekstil
alaninda ihracata yénelen, KOBI’ lerin yogun olarak bulundugu bir sanayi
odagidir. Denizli’ nin gelismesinde itici faktér sadece hammaddeye yakinlik
olmayip, uzmanlagmaya dayali olarak dis pazara agiimayl basarabilen
dinamik bir “girisimcilik glici” olarak kendini gdstermektedir.

GUnOmdzde olusan rekabet kosullari geregi bu glcli devam
ettirebilmesi icin Denizli Tekstil sektdérinin markalasma ve ar-ge

calismalarina agirlik vermesi gerekmektedir.
Anahtar kelimeler:
1. ihracat

2. Baylime

3. Surdurdlebilirlik
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ABSTRACT

GUNCAN, Cigdem. Export and Sustainability of Export in Textile Industry of
City of Denizli, Master Thesis., Ankara, 2007

Crisis in Fordist production system and change over post-fordist
production system, application of neo-liberal economical policies and
development of globalism and electronic commerce are seen to be major
factors in evolution of New Industrial Focuses in West. These factors are also

important in growth of New Industrial Focuses in our country.

Denizli, which is located in a developed area, Aegen Region, is an
industrial focal point which tends exportation in textile and is a highly dense
SME area. Nearness to raw material should not be the only major factor in
development of Denizli, but also must show itself as a dynamic power of
enterprising, which is able to export relying on specialization.

To be able to continue this power of enterprising against developing
competitive conditions in today’s world, textile industry in Denizli should
consider creation of brand and R&D issues more important.

Keywords:
1. Export
2. Growth

3. Sustainability



