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TESEKKUR

Tiim orgilitlerin 6nceden belirlenmis amaglar1 vardir ve orgiitler bu amaglar
gerceklestirebildigi  siirece  devamlilk  saglayabilirler.  Orgiitin  amaclarina

ulagabilmesinde en biiyiik yardimeci, 6rgiitiin saglikli olabilmesi i¢in gosterilen cabadir.

Orgiitiin saglikli olabilmesi icin, calisanlar arasi iliskiler, calisanlarla iistler
arasindaki iliskiler, orgiitiin cevreyle olan iliskisi olumlu olmalidir. iliskilerin ne
diizeyde oldugunu belirlemek icin calisanlarin orgiit saghig hakkindaki algilarina

basvurulmalidir. Ardindan saglikli 6rgiitler olusturmak i¢in gerekli adimlar atilabilir.

Bu arastirmayla, ilkogretim okulu Ogretmenlerinin oOrgiit sagligina iliskin

algilarinin belirlenmesi amaglanmustir.

Bu arastirmanin gerceklesmesinde pek c¢ok kisinin destegi ve katkisi

bulunmaktadir. Bunlardan bazilarinin burada adin1 vermekten mutluluk duyacagim.
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tesekkiirlerimi sunuyorum. Olgegin gecerliligi konusunda uzman goriisii aldigim
Yrd. Dog. Dr. Yilmaz TONBUL ve Yrd. Dog¢. Dr. Ugur Altunay’a, istatistiksel
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OZET

OGRETMENLERIN OKULLARINI ORGUT SAGLIGI
ACISINDAN DEGERL_ENDiR_M'ELERVi.
(iZMiR iLi BORNOVA iLCESi ORNEGI)

Ozdemir, Aysegiil
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri ABD
Tez Yoneticisi: Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN

Eyliil 2006, 85 sayfa

Bu arastirmanin amaci, izmir ili Bornova ilcesindeki ilkogretim okulu
ogretmenlerinin orgiit saghgina iliskin algilari belirlemektir.

Arastirmanin  6rneklemini, 2005-2006 egitim-6gretim yiinda Izmir ili
Bornova ilcesindeki merkez ve koy ilkogretim okullarinda gorev yapan 325 smif ve
brans 6gretmeni olusturmaktadir.

Ogretmenlere arastirmaci tarafindan gelistirilen ve 54 sorudan olusan 6lcek
uygulanmustir. Verilerin analizinde ortalama, standart sapma, t- testi ve tek yonlii
varyans analizi gibi tekniklerden yararlamilmistir. Elde edilen bulgulara gore
asagidaki sonuclara ulasilnstir.

1. Izmir ili Bornova ilcesindeki ilkégretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin orgiit saghgina iliskin algilar1 “orta” diizeydedir.

2. fzmir ili Bornova ilcesindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan

ogretmenlerin orgiit saghgna iliskin algilar1 arasinda cinsiyet, kidem ve brans
degiskenlerine gore anlamh bir fark yoktur.

Anahtar Kelimeler : Orgiit Saghgi, Alg, ilkogretim, Ogretmen
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ABSTRACT

TEACHERS’ ESTIMATES THEIR SCHOOLS ABOUT
ORGANIZATION HEALTH

Ozdemir, Aysegiil
M. Sc. Thesis in Educational Sciences 5
Supervisior: Prof. Dr. Abdurrahman TANRIOGEN

September 2006, 85 pages

The purpose of this study is to determine elementary school teachers’
perceptions towards organizational health of their schools.

The sample of study consists of 325 teachers who work for central and
village elementary schools during 2005-2006 academic year in Bornova, Izmir.

The 54 items scale developed by the researcher was administrated to the
teachers. The data collected has been analized by statistical techniques including
mean, standart deviation, the t-test and one way variance analysis. The following
results have been reached.

1. The perceptions of teachers who are working in Bornova town of
Izmir elementary schools about organizational health have been found as
“moderate” level.

2. There is no significiant difference between the elementary school
teachers’ perceptions about organizational health and selected variables such as
gender, seniority and branch.

Key Words: Organizational Health, Perception, Elementary School, Teacher
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GIRiS
Arastirmanin birinci boliimiinde, arastirmada ele alinan konuyla ilgili temel
bilgilerle, problem durumuna, problem ciimlesine, alt problemlere yer verilmistir.

Ardindan arasgtirmanin amaci, aragtirmanin onemi, sayithilar, sinirliliklar, aragtirmada

kullanilan kavram ve terimlere yer verilmistir.

Arastirmanin ikinci boliimiinde, literatiir taramasi yapilarak yurt icinde ve yurt
diginda yapilan arastirmalara ulasilmig, yapilan bu calismalar kisaca 6zetlenmistir.

Genel bir degerlendirme yapilip, bu arastirmayla kisa bir karsilastirma yapilmistir.

Arastirmanin iiclincii boliimiinde, arastirmanin yontemi, evreni, veri toplama

araci ve verilerin analizine yer verilmistir.

Arastirmanin  dordiincii  boliimiinde, “degretim okulu 6gretmenlerinin,
okullarini orgiit saglig1 acisindan nasil degerlendirdikleri” belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu
amagla alt problemler, dl¢cekteki sorular yardimiyla tek tek analiz edilmis, elde edilen
bulgular tablolarla verilmistir. Sirayla ele alinan alt problemlerde ortaya c¢ikan bulgular

dogrultusunda yorumlar yapilarak bir degerlendirme yapilmistir.

Arastirmanin sonuglar ve oneriler kisminda arastirmadan elde edilen sonuglar,

uygulayici ve aragtirmacilar i¢in dneriler bulunmaktadir.

Ekler boliimiinde ise Miles’in orgiit sagligl goriisleri temel alinarak arastirmaci

tarafindan gelistirilen ve uygulanan 6l¢ek ve 6lgek olur belgesi bulunmaktadir.



BIRiINCi BOLUM
PROBLEM

Arastirmanin bu boliimiinde, aragtirmada ele alinan konuyla ilgili temel bilgilere,
problem durumuna, problem ciimlesine, alt problemlere yer verilmistir. Ardindan
aragtirmanin amaci, arastirmanin onemi, sayitlilar, sinirhiliklar, aragtirmada kullanilan

kavram ve terimlere yer verilmistir.

1.2. PROBLEM DURUMU

Orgiit, toplumsal gereksinimlerin bazilarini karsilamak icin, gerceklestirilmesi
diisliniilen amaclari, 6nceden belirlenmis, esgiidiimlii bir sekilde ¢alisan insanlardan
olusan topluluktur (Basaran, 1984: 54). Bireyler orgiitleri kurarken, birliktelik
saglayarak ihtiyaclarin1 giderme, bir gruba aitlik duygusuna sahip olma, dogayla bas
edebilme gibi etmenleri diisiiniirler. Bu yilizden her oOrgiitiin ve Orgiitte bulunan
bireylerin amaglar1 vardir. Bu amacglar zaman zaman Ortiistiigii gibi zaman zaman da

celisebilir.

Basaran (1998)’a gore, orgiitiin yasamini siirdiirebilmesi igin cevresiyle c¢ift

yonlii etkilesimi olmalidir.Bunlar:

1) Orgiit amaclarina uygun olan ¢evre olanaklarini kullanarak ¢evreye yararh

ciktilar sunabilmelidir.

2) Orgiitiin amaglarina uygun olmayan, yasamasini ve gelismesini engelleyen,

cevrede bulunan sorunlarla basa ¢ikabilmelidir (Basaran, 1998: 110)



Bayrak’a gore ise bir orgiitin devamliliim1 saglamasi i¢in amaclarina
ulagabilmesi gerekmektedir. Amacin1 gergeklestiremeyen bir orgiit ya yikilir ya da
amacini degistirerek o amaci yerine getirmek icin caba sarfeder. Belirlenmis amaclar
gerceklestirmek iizere olusturulan orgiitler, bu amaclarim gergeklestirdikleri siirece
varliklarim1 ~ siirdiirebilmeleri ve destek gorebilmeleri, Orgiitlerin  etkililigi ile

aciklanabilir (www.aof.edu.tr).

Etkililik, gerceklestirilmesi diisliniilen bir faaliyetin, planlanan ve gerceklesen
etkisi  arasindaki iligkiyi ve hedefe ulasma derecesini ifade eder
(http://www.iskur.gov.tr/mydocu/mevzuat). Bayrak’a gore yeterlilik, orgiite katilan
bireylerin, gorevleriyle ilgili rollerini, amaclara uygun olarak yerine getirebilmeleri i¢in
sahip olmalart gereken bilgi, beceri ve tutumlardir. Yeterlilik, Orgiitteki insanin
ozellikleriyle ve beklentileriyle dogrudan iliskili oldugundan bir Orgiitteki yetersiz
insanlarin say1s1 artarsa o orgiitiin yok olmaya dogru gittigi soylenebilir Orgiite katilan

bireylerin, teknik insancil ve karar yeterliliklerine sahip olmas1 gerekir.

Etkililik, ortak amacin gerceklestirilmesiyle ilgilidir. Amacin gerceklestirilme
derecesi, etkililigin olciitiidiir. Yeterlilik ise, orgiit bireylerinin
gereksinimlerinin karsilanmasiyla  ilgilidir. ~ Orgiitin ~ amacin1  gergeklestirme
dogrultusunda isbirligi yapmaya istekli, yeter sayida bireyin saglanmasi, yeterliligin

olciitiidiir (Aydin, 1988: 10).

Orgiit, yukarida da belirtildigi gibi belli amaglari gerceklestirmek igin
eylemlerini birlestirmis insanlardan olusmaktadir. Yani orgiitle insanin ayrilmaz bir
biitiin oldugu goriilmektedir. Orgiitiin insani, insanin da orgiitii etkileme ozelligi vardr.

(Ozkalp ve Sabuncuoglu, 1990 : 2-3).

Insanla orgiitiin ayrilmaz bir biitiin olmasi, arastirmacilarin orgiitii insana
benzeterek oOrgiitleri coziimlemeye ¢alismalarina yardimer olmustur. El-Hage’e (1980)
gore bir insan hasta veya saglikli olabiliyorsa oOrgiitler de hasta veya saglikli olabilir.
Childers’e (1985) gore de saglikli orgiitler islevseldir; sagliksiz orgiitler ise islevsel
degildir. El-Hage ve Childers orgiitii insana benzetmistir ancak Cohen ve Manion
(1981), orgiitlerin insan olmadigim ve sagliklarinin biraz bozuldugu veya ¢ok saglikli

olma gibi bir durumlarinin olmadigin belirtmislerdir (Akbaba, 1997: 23).



Parkinson (1957)’ye gore felce ugramis bir insan nasil cogu seyi yapmada
isteksiz, hayata bos vermis olursa fel¢ olmus bir oOrgiitiin bireylerinde de durum
farksizdir. Yani felce ugramis bir Orgiitte {ist basamaktaki yoneticiler genelde is
yapmada isteksiz ve vurdumduymazdirlar. Orta basamaktakiler birbirlerini ezmeye ve
yok etmeye calisirlar, en alt basamaktakiler ise cok sikilmig ve isle alakali olmayip isin
alayindadirlar. Aslinda 6rgiit bu komaya birdenbire girmemistir. Orgiitiin durumundan
icinde calisanlar haberdardir. Ve onlar da orgiitiin bu durumundan sanki memnunmusg

gibi davranarak hastaligi hizlandirmiglardir (Bursalioglu, 2002: 27, 28).

Basaran (1998) ise insan viicudu ile orgiit arasindaki iliskiyi sistem kavramu ile

aciklamustir.

Sistem, belli bir amaci olan, birbirlerini siirekli olarak etkileyen daha kiiciik
parcalardan olusmus, cevreyle etkilesim halinde olup cevreden bazi girdileri biinyesine
alan ve bu girdileri degisim siirecine alip ¢ikt1 olarak tekrar ¢evreye sunan bir biitiindiir.
Sistemden ortaya ¢ikan bu ¢iktilarin bazilan tekrar sisteme girdi olarak dahil edilebilir.
Orgiitiin ¢evreyle etkilesip girdi, siire¢ ve cikt1 asamalariyla sistem kavrami ortaya ¢ikar

(Eren, 2000: 45).

Girdiler Ciktilar
Hammaddeler Hizmetler
Techizat — Orgiitsel — Kar

doOniisiim
Para + Teknoloji siireci Zarar
Bilgiler Cevreye Bilgi

Geri Besleme ( bilgi ve tecriibe)

Sekil-1.1: Orgiitsel Sistem (Eren, 2000: 45)



Bagaran (1998), insan sagliginin viicudun solunum, bosaltim,... gibi alt
sistemlerin birbiriyle uyumlu olarak calismasina bagli oldugunu sdylemektedir. Alt
sistemlerin birbiriyle c¢atismalar1 en alt diizeydedir ve birbirlerinin ¢iktilarini
kullanabilirler. Her orgiit bir sistem oldugu icin oOrgiitlerde catigmalar en alt diizeyde
olmali ve orgiit caligsanlart siirekli birbirleriyle etkilesim halinde olmalidir. Bunun

sonucunda da saglikl orgiitler ortaya cikar (Basaran, 1998: 23-24).

Saglikli orgiitler ilk olarak 1950°li yillarin sonunda Argyris tarafindan
kullanilmakla birlikte, aciklanarak gelistirilmesi Matthew Miles tarafindan 1969 yilinda
yapilmistir ( Uras, 1998: 14).
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Miles “orgiit sagligr” kavramini 6ne siirdiigtinde orgiitii okul olarak ele almis ve
okullarin orgiit sagligini inceleyen bir model 6nermistir. Miles, saglikli orgiitii yalnizca
yasamini siirdiiren degil aym zamanda uzun siire gelismesini siirdiiren, cevresinde
meydana gelen olumsuz olaylarla bas edebilen, olumlu olaylar1 degerlendirebilen ve

yasama yeteneklerini gelistirebilen bir orgiit olarak tanimlamistir (Altun, 2001: 1).

Miles (1965), orgiit saghign kavramim okula renk veren tutum, duygu ve
egilimleri  tamimlamayi, belirlemeyi  amaglayan calismasinda  kullanmistir

(Aydin, 2000: 122).

Miles (1969)’a gore saghikli orgiitiin on Ozelligi vardir. Bunlar; orgiitiin
gorevleri, Orgiitiin yasamimi siirdiirme ve Orgiitiin biiylime - gelismesiyle ilgilidir.

Orgiitiin gorevleri ile ilgili ozellikler

a) Amag odaklarinin iyi belirlenmesi,
b) Iletisimin yeterli olmal ve yerinde kullanilmast,

¢) Uygun erk esitliginin saglanmasi (esit yetki dagilimi1 olmasi)’dir.
Orgiitiin yasamim siirdiirmesi ile ilgili 6zellikler

a) Kaynaklarin kullaniminin yerinde olmast,
b) Grup i¢i bagliligin olmasi,
c¢) Grup icinde bireylerin morallerinin yiiksek tutulmasi igin caba

harcanmasidir.



Orgiitiin bilyiimesi ve gelismesiyle ilgili 6zellikler:

a) Orgiitiin ortaya c¢ikan her yeniligi takip etmesi,
b) Ozerk olmasi,
¢) Orgiit icinde uyumun olmast,

d) Problemlere etkin ve ¢abuk ¢oziimler bulunmasidir (Altun, 2001: 26).

Miles’in caligsmasim temel alarak bazi ¢alismacilar orgiit sagligi hakkinda cesitli

aciklamalar yapmisglardir:

Hoy ve Feldman (1987) orgiit sagligi envanterini gelistirmislerdir. Okullarin
orgiit saglhigin1 ele alan Hoy ve Feldman saglikli ve sagliksiz okullar igin kriterler

koymuslardir  (Akbaba, 1997: 20).

Saglikli Okullar

“Saglikli bir okulun miidiirii dinamik, aktiftir. Midiir, gorev yonelimli ve iligki
yonelimli bir lider olup aym1 zamanda dinamiktir. Miidiiriin bu davranig1 6gretmenlerini
destekler ve onlar1 olumlu yonde giidiiler. Ayrica 6gretmenlerin performanslarinin
yiikkselmesi icin ortam hazirlamis olurlar. Okul miidiirii iistlerine karsi etki giiciine
sahiptir. Bu etki sayesinde bir ¢ok eksik giderilip, yapilan uygulamalar etkili olur.

Saghikli okulda Ogretmenler, hem Ogretir hem de oOgrenir. Ogrencilerin yiiksek
performans saglayabilmeleri i¢in onlara yiiksek fakat basarilabilir hedefler koyarlar.
Hem ciddi hem de diizenli bir 6grenme ortami gelistirirler. Ogretmenler birbirine
destekgidir. Ogretmenler arasinda gergin bir yarisma havasi yoktur. Okullarina karsi
olumlu duygular i¢indedirler.

Saglikli okulda ogrenciler, okulda verilen odevleri ihmal etmezler. Giidiilenme
diizeyleri yiiksektir. Akademik basariya ilgi duyar ve saygi1 gosterirler.

Saglikli okul, ¢evrenin ve velilerin gereksiz baskilarindan kendini korur. Simif ara¢ —

geregleri, egitim materyalleri, ek materyaller her zaman elde edilebilir (Hoy and
Feldman 1987°dan aktaran Akbaba, 1997: 22).”

Sagliksiz Okullar

“Midirler, dinamik degillerdir. Yoneticiliklerinin yaninda liderlik vasfini iistlenmezler.
Ogretmenlerini destekleyici bir rolleri yoktur, onlarin iizerinde etkisi azdir. Miudiiriin
gerek 6gretmenleri gerekse iistleri tizerinde etki giicii azdir.



Ogretmenler, isleri ve meslektaslar1 hakkinda olumlu diisiincelere sahip degillerdir.
Birbirlerinden ayr1 hareket etmeyi tercih edip, birbirlerine yardimdan kaginirlar. Cogu
zaman savunmaci ve siiphecidirler. Akademik basariya ¢ok fazla Onem verilmez.
Basarili 6grenciler, Ogretmenler tarafindan kendileri i¢in bir tehdit unsuru olarak
goriiliir.

Ogrenciler, tarafindan da akademik basari ciddiye alinmaz. Akademik basar1 saglayan
ogrenciler diger arkadaslari tarafindan alaya alimp, basarilarnt sondirilmeye galiilir.
Odevler, onlar i¢in biiyiik bir 6neme sahip degildir.

Sagliksiz okullarda, cevre ve veli baskisi hissedilir. Simif ara¢ — geregleri veya diger
materyallere istenildigi zaman ulagilamayabilir (Hoy and Feldman 1987’dan aktaran
Akbaba, 1997: 22-23).”

Mortimore v.d. (1993) ’e gore saglikli ve etkili orgiitiin 6zellikleri sunlardir:

1)  Yonetici, personele amach bir sekilde liderlik yapar.

2)  Yonetici yardimeilart ve caliganlar tiim kararlara katilim gosterir.
3)  Caliganlar arasinda her zaman ve her konuda tutarlilik gézlenir.
4)  Yapilasmis ve saglam kurallar vardir.

5)  Zihinsel olarak zorlayici teknikler kullanilir.

6) Is merkezli gevre bulunur.

7)  Isler yapilirken simirli fakat yogun bir program temel alinir.

8)  Ast—iistiligkisi maksimum diizeydedir.

9)  Diizenli olarak kayitlar tutulur.

10) Orgiitte olumlu bir iklim sergilenir ( Balc1, 2001: 26).
Owens (1981)’a gore etkili ve saglikli okulun 6zellikleri ise sunlardir:

1)  Her orgiitiin bir amaci vardir ve ¢alisanlar bu amaclan gergeklestirmek igin
caba sarfederler.

2)  Dikey ve yatay iletisim sistemi gerek dis cevreyle gerekse orgiit icinde iyi
caligir.

3)  Orgiitte yetkilendirme akla uygun bir sekilde dagitilir ve baskiya karsi
igbirligi saglanir.

4)  Orgiitiin insan kaynaklar1 etkili bir sekilde kullanilir.

5)  Orgiit calisanlar1 arasinda baglilik kuvvetlidir.

6)  Orgiitteki bireylerin morallerine her seyden ¢cok onem verilir.



7)

8)
9)
10)

Orgiitteki egilim, orgiitiin bilyiimesi ve gelismesi icin gecen zamana gore
devaml yeni hedefler se¢mesi ve bunlar gergeklestirmesidir.

Orgiitler 6zerk olmalidir.

Saglikli orgiitler kendini degistirir, diizeltir ve cevreye adapte edebilir.

Orgiitte olusan problemlere minimum zararla ¢oziimler sunabilmelidirler.

Goriildiigii gibi Owens, Miles’in modelinde Onerdigi maddeleri kabul etmis ve

oOrgiitiin zaman icinde etkili olabilmesi i¢in asagidaki etkinlikleri de 6ne siirmiistiir.:

1) amaglarini basarmasi,

2) igsel olarak kendini korumast,

3) c¢evresine adaptasyon saglamasi (Owens, 1981: 248-249).

Smith (1985)’e gore etkili okulun iliskide bulundugu faktorleri iki temel

grupta toplamak miimkiindiir. Bunlar orgiitsel faktorler ve siire¢ faktorleri olmak iizere

iki tanedir. Orgiitsel faktorler:

1y
2)
3)
4)
S)
6)
7)

1y
2)
3)

Programa yogunlasmis okul liderligi,

Okulda bireylere destekgi bir iklim,

Program ve 6gretime ¢cok 6nem verme,

Amaclarin agik olmasi ve 6grencilerden yiiksek beklentiler,
Basariy1 ve performansi yoneten bir sistem,

Personel gelistirmeyi ilke edinen hizmet i¢i egitimler,

Ailenin katilim1 ve destegi.
Siirec faktorleri ise :

Rehberlik eden bir deger sistemi,
Yogun etkilesim ve iletisim,

Isbirlik¢i planlama ve uygulama’dir (Balc1, 1993: 8-9).
Etkili okulla ilgili Duignan (1986)’nin diisiinceleri de soyledir:

Okul her zaman veli ile i¢ igedir. Firsat esitligi saglanmistir. Teknolojiden

yeterince faydalanmlmaktadir. Yonetici aynt zamanda liderdir. Egitim program



hazirlanip ve bu programlar uygulanmaktadir. Ogretmen ve 6grenci davramslari saglikli

bir sekilde ayarlanmistir (Balci, 1993: 9).

Tutar (2003)’a gore saglikli orgiitlerde isbirligi havasi hakimdir. Calisanlar
arasinda uyum ve birbirlerine saygi vardir. Birey hem psikolojik hem de fiziksel acidan
tatmin edilir. Birey oOrgiitte yasamini devam ettirmesinin yam sira kendisini gelistirme
ve yetistirme imkanina da sahiptir. Bu tip orgiitlerde orgiitiin amacina ulagabilmesinin
yaninda bireyler de amaglarina ulagirlar. Yani hem bireysel beklentiler hem de
biirokratik beklentiler saglanmis olur. Is doyumunu saglayan bireylerin bulundugu bu
tip orgiitlerde orgiitsel verimlilik ve etkililikte vardir. Sagliksiz orgiitlerde ise bireylerin
mesai sirasinda is yapip yapmamalar1 (presenteeism) s6z konusudur. Yani sagliksiz
orgiitlerde calisanlara bakildiginda herkes isbasindadir ancak cok verimli ve etkili
calistiklart soylenemez. Calisanlar igyerine gore degismek iizere genelde akil giiclerini,
goniil giiglerini ve kas gii¢clerini kullanirlar. Ancak sagliksiz orgiitlerde calisanlarin bu
ile giiciinii ayni anda kullanmalar1 miimkiin olmamaktadir

(http://www.canaktan.org/yonetim/psikolojik-siddet/basa-cikma.htm).

Goriildiigii  gibi  bir Orgiitiin  ayakta kalabilmesi i¢in amaclarini
gerceklestirmesi gerekmektedir. Eger bir orgiit, etkili ve yeterli olabiliyorsa, saglikli bir
orgiit olarak siireklilik saglamasi, gelisme ve degisme gostermesi daha kolay olacaktir.
Yani amaclarin1 gerceklestirebilmesi daha kolay olacaktir. Bu arastirmada Izmir ili
Bornova il¢esinde ilkogretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin, okullarinin ne kadar
saglikli olduguna dair goriislerini ortaya c¢ikarmak amaclanmaktadir. Bu amacg

dogrultusunda asagidaki problem ciimlesi belirlenmistir.
1.1 PROBLEM CUMLESI

[zmir ili Bornova ilgesinde gorev yapan 6gretmenler okullarini 6rgiit saglig

acisindan nasil degerlendirmektedir?
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1.2 ALT PROBLEMLER

Probleme ayrintili bir sekilde cevap verebilmek icin asagidaki alt

problemlere yer verilmistir.

1) Izmir ili Bornova ilgesinde gorev yapan Ogretmenlere gore
calistiklan okullar 6rgiit sagligi acisindan hangi diizeydedir?

2) Ogretmenlerin orgiit saghigina iliskin algilar1 (a) cinsiyet, (b) kidem
ve (c) brans degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

3) Ogretmenlerin orgiit sagliginin:

a) ‘“amacta odaklanma”
b) “iletisimde yeterlilik”
c) “yetki dagilimi”

d) “kaynak kullanim1”
e) “baghlik”

f)  “moral”

g) “yenilik¢ilik”

h) “ozerklik”

1) “uyum”

j)  “problem ¢6zme” boyutlarina iliskin algilar1 nedir?

4. Ogretmenlerin 6rgiit saghginin (a) amacta odaklanma, (b) iletisimde
yeterlilik, (c)yetki dagilimi, (d) kaynak kullanimi, (e) baghlik, (f)
moral, (g) yenilik¢ilik, (h) 6zerklik, (i) uyum, (j) problem ¢dzme
boyutuna iligkin algilar1 , (a) cinsiyet , (b) kidem ve (c) brang

degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?
1.3 ARASTIRMANIN AMACI

Aragtirmanin genel amaci; Izmir ili Bornova ilcesindeki ilkogretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin, calistiklart okullarin 6rgiit sagligina iliskin algilarinin nasil
oldugunu ve bu algilarin Ogretmenlerin cinsiyet, kidem ve branslariyla iliskili olup

olmadigin1 bulmak ve bunlarla ilgili neriler gelistirmektir.
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14 ARASTIRMANIN ONEMi

Bu arastirma Izmir ili Bornova ilgesindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin, calistiklan okullarin 6rgiit sagligina iliskin algilarinin nasil oldugu, bu
algilarin cinsiyet, kidem, brang degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigini

ortaya ¢ikarmasina yardimci olabilecegi i¢in 6nemlidir.

Saglhikli orgiit cevreye uyumunu iyi saglayan, ortaya c¢ikan yenilikleri daima
takip eden, degismeye ve gelismeye kars1 direnmeyen bir Orgiittiir. Fakat bazi
durumlarda orgiitiin belli bir boliimiiniin degismesi gerekebilir. Iste bu yiizden ilk dnce
orgiitiin hangi boliimii islemiyor onu tespit etmek gereklidir. Bu arastirmanin sonucu ile

buna ulasilabilir.

Hangi birimin gelistirilmesi gerektigi bulunduktan sonra neler yapilabilecegi

konusunda ¢aligmalar iiretilmesine yardimci olabilir.

Bu aragtirma hem psikolojik, hem sosyal yonden saglikli ve basarili bireyler
yetistirmek icin saglikli iklime sahip olan, saglikli orgiitler gereklidir. Bu arastirmayla

saglikli orgiitlerin olusmasina yardimci olunabilir.

Tiirkiye’de “Orgiit Saghg” ile ilgili yapilacak arastirmalara 6zendirmek ve

onlara 151k tutmasi bakimindan énemlidir.
1.5 SAYILTILAR

1) Ilkogretim okullarinda calisan ogretmenler okullarinin  saglikli  olup
olmadigin1 belirleyebilecek kadar tanimaktadirlar.

2)  Ogretmenler verdikleri cevaplarda samimidir.

3)  Ankette sorulan sorular, ilkogretim okullarindaki orgiit sagligini, Miles’in
gelistirmis oldugu “okul amaglarinin gerceklesmesi, iletisimde yeterlilik,
yetki dagilimi, kaynak kullanimi, baglilik, moral, yenilikgilik, 6zerklik,

uyum ve problem ¢dzme” boyutlarinda 6lcebilecek diizeydedir.
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1.7 SINIRLILIKLAR

1)  Bu arastirma, Izmir ili Bornova ilcesinde bulunan ilkogretim okullarinda
gorev yapan sinif ve brang 6gretmenleri ile stnirlandiriimistir.

2)  Sadece 2005-2006 egitim-O0gretim yili bahar doneminde Bornova
ilgesindeki ilkdgretim okullarinda calisan 6gretmenlerin arastirmayla ilgili
algilar1 saptanmaya calisilacaktir.

3)  Genellemeler bu arastirmanin evreni ile sinirlidir.

1.8 TANIMLAR

Orgiit:  Orgiit, toplumsal gereksinimlerin bazilarin1  Kkarsilamak igin,
gerceklestirilmesi diistiniilen amaclari, nceden belirlenmis, esgiidimlii bir sekilde

calisan insanlardan olusan topluluktur (Basaran, 1984: 54).

Orgiit Saghg : Basinda etkili bir lider bulunan, kendi iginde biitiinliik gosteren,
i¢c ve dis cevresiyle etkin bir sekilde iletisim kuran, belli bir kimligi olan, kaliteli iiriinler
vererek zaman iginde biiylime ve gelisme gosteren oOrgiitlere saglikli orgiitler denir

( Akbaba, 1996’dan aktaran Cakir, 2002: 16).
Orgiit saglig1 kavraminin 10 tane alt boyutu bulunmaktadir.Bunlar:

1) Amagta Odaklanma

2) Iletisimde Yeterlilik

3) Yetki Dagilimi

4) Kaynak Kullanimi

5) Baghlik

6) Moral

7) Yenilik¢ilik

8) Ozerklik

9) Uyum

10) Problem C6zme (Miles, 1969 :376’dan aktaran Altun, 2001: 28-33).

Fen Bilimleri Bransi: 1lkogretim okullarinda galigan bilgisayar, matematik ve

fen ve teknoloji 6gretmenleridir.



13

Sosyal Bilimler Bransi: 1lkogretim okullarinda ¢alisan sosyal bilgiler, tiirkge ve

Ingilizce 6gretmenleridir.

Meslek Dersleri Bransi:  1lkogretim okullarinda calisan beden egitimi, is

egitimi, gorsel sanatlar, miizik ve resim dgretmenleridir.

Sumif Ogretmenleri:  1lkdgretim 1. kademe ogrencilerinin derslerine giren

Ogretmenlerdir.

I3

Diger: Bu belirtilen dort brans disinda olan 6gretmenleri belirtmektedir.
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IKINCi BOLUM

ILGILI ARASTIRMALAR

2.1 YURT DISINDA YAPILAN CALISMALAR

Bu boliimde yurt disinda orgiit saghg ile ilgili yapilmis calismalara yer

verilmistir.
2.1.1. Orgiit Saghg Hakkinda Argyris’in Diisiinceleri

Orgiit saghigr kavram ilk olarak Argyris tarafindan 1950’li yillarin sonunda
kullanilmistir. Argyris bireysel diisiinme ve 6grenme ile orgiitsel etkililigin arasindaki
iliskiyi arastirmig, 1958 yilindaki calismasiyla orgiit sagligi kavramini ilk defa ortaya
cikarmistir. Harvard Business Review’da basilan kitabinda, orgiit sagliginin gostergeleri
diye adlandirlan az is¢i degisimi, diisiik devamsizlik, uygun iiretim, yiiksek baglilik,
calisanlarin yonetime karsi pozitif duygulart ... gibi etkenlerin o orgiitiin saglikli bir
orgiit oldugunu gosteren uygun kaynaklar olmamasi gerektigini vurgulamaktadir.
Yazdigr kitaplarinda ve makalelerinde psikolojik yonden  saglikli bireylerin ise
devamsizlik ve isi terk etme davraniglarinin azliginin calistiklar orgiitiin saglikli oldugu
anlamima gelmeyecegini de vurgulamistir. Argyris bir yazisinda orgiit ¢alisanlarinin
kendilerine “Ben saglikli, yaratici bir insan olmak istiyorum. Ancak bunu yapamiyorum
hala benim ne liretmem isteniyorsa onu iiretiyorum.” gibi sikayetlerinin oldugunu ortaya
koymustur. Bu durumun da hem topluma hem de oOrgiitlere zarar verecegini

diisiinmektedir (http://www.coherent.org/dox/KGSchuyler-Possibility-of-Healthy-

Orgs.pdf).



15
2.1.2. Miles’in Orgiit Saghg Teorisi

Orgiit saghig kavrami Argyris’in ardindan 1969 yilinda Miles tarafindan ele
alindi. Miles 1969 yilinda orgiit sagligr i¢in bir model gelistirmis ve saglikli Orgiitiin,
sadece bulundugu ortamda yasamin siirdiirmekle kalmayan, uzun dénemde de devaml
gelisen, bas etme ve yasama yetenegini gelistiren bir orgiit olarak tanimlamistir. Miles,
saglikli orgiitiin 3 temel boyutu oldugundan soz etmis ve bu boyutlar1 asagidaki gibi

aciklamustir.

1.GOREV IHTIYACLARI

- Amag¢ odakli: Saghkli bir orgiitte amaclar iiyeler i¢in agik, kabul edilebilir ve

basarilabilirdir. Ve bu amaclara, elde varolan kaynaklarla ulasilabilmelidir.

- lletisim yeterliligi: Biitiin yonlere acik, serbest bir iletisim vardir. I¢ gerginlikler
aninda ve dogru olarak hissedilir. Bu gerginligin ortadan kaldirilmasi icin hizla

girisimde bulunulur.

- Erk esitligi uygunlugu: Etkinin dagilimi nispeten esittir. Astlar iistlerini etkileyebilirler

ve iistlerde kendi iistlerini etkileyen birisi olarak gérmek isterler.

2. YASAM SURDURME IHTIYACI

- Kaynaklarin kullanimi: Personel etkili olarak kullanilir. Personel ne asir1 bast bos
birakilir, ne de asir1 derecede baski altina alinir. Ihtiyaglar ve istemler arasinda uygunluk
vardir.

- Baghlik: Uyeler orgiite hayranlik duyarlar, orgiit iiyeler tarafindan cekici bulunur.
Uyeler orgiitte kalmak isterler ve Orglitten etkilenirler.
- Moral : Moral, orgiitte bireylerin kendilerini iyi hissetmeleri, duygularinin olumlu
olmas1 gereklidir. Huzursuzluga, beklenmeyen gerginlige ve doyumsuzluga karsi

doyum ve mutluluk duygularimin toplamidir.

3. BUYUME VE GELISME IHTIYACLARI

- Yenilesme: Orgiit yeni hedeflere dogru hareket eder ve yeni siireclere yatirim yapar.
Orgiitiin yapisina giren yeniliklerle gecen zaman dogru orantilidir. Orgiit siirekli kendini

gelistirme cabasit icindedir.
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- Ozerklik: Orgiit cevreye pasif olarak tepkide bulunmaz, ¢evreden bazi bagimsizliklar
gosterir. Ancak bunu yaparken yikici ve saldirgan bir tutum da izlemeyecektir.
- Uyum: Orgiit siirekli olarak biiyiime, yenilesme ve gelisme cabasindadir. Bu asamada
da baz1 calisanlarla yapilan degisiklikler arasinda bazi uyum sorunlari yasanabilir. Iste
saghkli  bir oOrgiit bu siiregte yeterince anlayish ve  hosgoriiliidiir.
- Problem ¢ozme yeterligi : Her Orgiitte mutlaka problemlerle karsilagilir. Burada amag
sorunu hizli bir sekilde bulabilmek ve bu problemleri en diisiik seviyedeki enerjiyle
¢ozmek ve problem cozme mekanizmasini giiglendirmektir (Miles, 1969 :376’dan

aktaran Altun, 2001: 28-33).

Orgiit saglig1 konusundaki ilk arastirmacilardan Miles (1969) saglikl1 bir orgiitiin
sadece yasamini siirdiirmekle kalmayacagini, ayn1 zamanda uzun dénemde problemlerle
basa ¢cikmay siirdiirecegini, siirekli olarak gelisecegini, yasamda kalma ve basa ¢ikma

yeteneklerini gelistirecegini ifade etmektedir (Uras, 1998: 431).

Miles'e gore bu teori sadece egitim alam i¢in gecerlidir. Ancak bu teorinin
endiistrideki orgiitler i¢in de kullanilabilecegi aciktir. Ozellikle giiniimiizdeki Insan
Kaynaklar1 Yonetim modelinde orgiit iklimi, orgiit kiiltiirii, orgiitsel etkilesim ve
orgiitsel biitiinlik kavramlariyla 6zdeslesen orgiit saglig1 iizerinde hala calismalarin

devam ettigi goriilmektedir (http://www.isguc.org/arc_view.php?ex=163&hit=ny).

Childers (1985)’e gore oOrgiitler onlar1 olusturan insanlar gibi saghkli ve
sagliksiz olabilirler. Orgiit saghiginm dlgiitii de orgiitiin islevselligidir. Saglikli bir 6rgiit
islevsel bir sekilde calisir. Saglhksiz orgiit ise islevsel degildir. Orgiitiin islevselligi de
amagclarim gergeklestirmesiyle ilgilidir (Uras, 1998: 431).

2.1.3 Diinya Saghk Orgiit’iiniin Orgiit Sagh$ Hakkindaki Goriisleri

Diinya Saglik Orgiit (WHO) Orgiit sagliginin boyutlarini su sekilde siralamistir
(Cooper, 1994: 8’den aktaran Altun, 2001: 43).

a) Cevresel faktorler: Isyerlerinin cevresiyle ilgili kisimlardir. Mesela

tehlikeli maddeler, 151, fiziksel caligsma alan ...
b) Fiziksel Saghk: Calisanlarin fiziksel sagliklartyla ilgilidir. Mesela

calisanlarin hastaliklari, yaralanmalari, ilacla tedavileri gibi...
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c) Psikolojik Saglik: Caligsanlarin kendine giiveni, stresli ve depresyonda

olmalari, kaygit ve davranis stilleri ile ilgilidir.
d) Sosyal Saglhk: Calisanlar arasindaki sosyal iligkilerdir. Arkadasliklar,
evlilik problemleri, sosyal destek, isteki ve is disindaki iligkilerdir.

Tabi bu dort boyutu birbirinden kesin cizgilerle ayirmak miimkiin degildir.
Aralarinda iligkiler vardir ve bunlar1 bir biitiin olarak ele almak gereklidir (Cooper,

1994: 8’den aktaran Altun, 2001: 44).
2.1.4. Orgiit Saghg ile Tlgili Yapilan Diger Cahsmalar

Kimston ve Sonnabend (1975) bir okulun orgiitsel saghigiyla, okuldaki
yenilikcilik arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in bir arastirma yapmislar ve sonug olarak

suna ulasmuslardir:

Yenilik¢i olarak nitelenen okullardaki iiyeler, okullarini karar alma, yenilikgilik

ve toplumla iliskiler konusunda daha olumlu degerlendirmislerdir (Giirsel, 1998: 718).

Haddock (1980) orgiit saglig1 ve 6grenci tutumu arasindaki iliskiye bakmistir.
Bu calismada amag¢ Miles’in oOrgiit saglhigi teorisinin orgiitsel c¢iktiyla iligkisinin olup
olmadiginin belirlenmesidir. Ozellikle orgiit saghigi ile 6grenci tutumu arasindaki
iliskiyi test etmek icin yapilmustir. Orgiit saghig anketi 6rgiitiin saghgim lgmek icin,
okul duyarlik gostergesi ( School Sentiment Index) ise 6grencilerin tutumlarini 6lgmek
icin kullamilmistir. Her iki aracin sonuglar orgiit sagligi ile 6grenci tutumu arasinda
iliski olup olmadigini test etmek icin kullanilmistir. Orgiit saghigi ile okul duyarlik
gostergesi arasinda pozitif bir iligkinin olmasina ragmen bulgular genelde anlamli
cikmamustir. Orgiit sagligi anketinin toplam puani ve okul duyarlik gostergesi puam
anlamli pozitif bir iliskiyi gostermemistir. Bu arastirmaya bagli olarak Miles’in
gelistirdigi on boyut ile orgiitsel ¢ikt1 arasinda belli oranlarda anlamhi pozitif bir iliski

oldugu ortaya cikmistir ( Akbaba, 1997: 34-35).

Fliegner (1984), okul liderligi ve orgiit saghigr arasindaki iliskiyi aragtirmistir.
Bu arastirmada okulun etkililigi ve saghig ol¢iilmiis ve okullar sagliksiz bulunmustur.
Okullarin sagliksiz bulunmasinin nedeni ise okul liderliginin etkisizligine baglanmistir

(Akbaba, 1997: 33).
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Hoy ve Feldman (1987) New Jersey’deki 78 ortaokulda yaptiklar1 calisma
sonucunda saglikli okullarin betimlemesini yapmislardir. Bu calismalarin sonuglarina

gore saglikli okullar su 6zelliklere sahiptir:

a) Makul olmayan toplum ve veli baskisindan korunur.

b) Miidiir, hem gorev hem de iliski yonelimli lider davranigimi biitiinlestiren
dinamik bir liderdir.

c) Miidiir okulun gereksinimlerini karsilama yetenegi ile iistleri iizerinde bir
etki yaratir.

d) Ogretmenler kendilerini 6gretmeye ve 6grenmeye adamislardur.

e) Ogrenciler icin yiiksek fakat basarilabilir amaclar olusturulmustur.

f) Simif donanimi, 6gretim materyalleri daima hazirdir.

g) Ogretmenler birbirini sever ve birbirine giivenir.

h) Ogretmenler islerinde gayretlidir ve okullar ile 6zdeslesirler ~ (Uras, 1998:
431-432).

Polansky ve Jones (1988) finans degiskenleri ile orgiit saglig1 arasindaki iliskiyi

incelemis ve finans degiskenleri olarak sunlar kullanmiglardir:

1. Ogrenci basina yapilan harcama, federal yardim 2. Ogrenci hizmetleri, 3. En
yiiksek ve en diisiik 6gretmen maasi, 4. Ozel 6gretim programlari, 5. Siiflarin 6grenci
sayilari, 6. Ortalama sinif sayis1 7. Personelde master yapmus olanlarim yiizdesi, 8. Ozel

devlet yardimi, 9. Egitimle ilgili programlar.

Arastirma rastgele secilmis devlet liselerinde calisan Ogretmenlere
uygulanmigtir. Hubert’in gelistirdigi orgiit sagh@ kavrami moral, uyum saglama,
optimal giic dengesi, kaynak kullanimi, baglilik, liderlik ve planlama baglikl1 7 boyuttan

olusmustur.

Arastirmanin sonunda; liderlik ile ©grenci basina yapilan federal yardim
arasinda, baglilik ile 6grenci basina yapilan harcama arasinda, uyum saglama ile 6grenci
basina yapilan harcama arasinda, planlama ile en yiiksek 6gretmen maas1 arasinda,
optimal giic dengesi ile Ogrenci sayilar1 ve Ogrenci basina yapilan federal yardim

arasinda anlaml bir iliski oldugu gézlenmis ancak kaynak kullanimi ve moral degiskeni
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ile finansal degiskenler arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir (Polansky ve Jones

(1988)’dan aktaran Uras, 1998: 89).

Scherrey (1989) okullarin 6rgiit sagligi ile okul miidiirlerinin kendilerini
gerceklestirmeleri arasindaki iligskiyi incelemistir. Okul miidiirlerinin kendilerini ne
kadar gerceklestirdigini dlgmek icin “Kisisel Yonelim Envanteri”, okul 6gretmenlerine
ise okulun orgiit saghgm 6lgmek icin “Orgiit Sagligi Anketi” verilmistir. Ardindan bu
iki farkli anket arasinda anlamli bir farkin olup olmadig: incelenmistir. Buna gore bayan
okul midiirlerinin okulunda, Kisisel Yonelim Envanterindeki “dogaglama ve insan
dogas1” ile okulun orgiit saglig1 arasinda pozitif yonde bir iligki bulunmus, erkek okul
miidiirlerinin okulunda Kisisel Yonelim Envanteri ile okulun 6rgiit saglhigi arasinda ¢ok
az pozitif iligki oldugu ortaya c¢cikmistir. Bu arastirmanin sonucunda Scherrey su

Onerilerde bulunmustur.

e Calismaya okul miidiirlerinin ¢alisma siiresi, yasi, tecriibesi kontrol
edilerek yapilmalidir.

e Erkek okul miidiirlerinin okullarmin orgiit saglhig arastirilirken orgiit
saglhigim etkileyecegi diisiiniilen verilen maddeler disinda maddeler de
eklenmelidir.

e Okul miidiiriiniin o okulda calisig1 siire, istem dig1 yapilan atamalar,
okulun sosyo — ekonomik durumu, miidiiriin kisisel ve psikolojik

sagligin1 kapsamalidir (Akbaba, 1997: 32).

Ash (1992) yaptig1 calismada, orgiit sagligr ve yenilik hakkindaki 6gretmenin
ilgi basamaklar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Ash (1992)’e gore egitim yonetimi ile
ilgili yazilarda Ogretmenin performansinin, yalniz bireysel ihtiyaglarla degil ayni
zamanda okul orgiitiiniin formal ve informal 6zelligine bagl oldugu da goriiliir. Ash’in
caligmas1 Ogretmenin yenilesmeye iligkin ilgi durumunun agiklanmasinin yalnizca
evrensel olmadigi ama baz1 cevresel giiclere de bagh oldugu goriisiinii baslatmistir

(Altun, 2001: 49).

Hoy ve Woolfolk (1993) ’un aragtirmasinda 6gretmenlerin verimliligi ile saglikli
okul iklimi arasindaki iligki aragtirnlmistir. Bu arastirma New Jersey’deki 37 ilkokuldan
rastgele secilen 179 6gretmen iizerinde uygulanarak sonuca ulasmistir. Bu arastirmada

ulagilan sonug ise su olmustur:
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Giicli akademik 6nem tasiyan ve iistlerini etkileyip bunu 6gretmenleri yararina
kullanan yoneticilere sahip olan saglikli bir okul ikliminin, dgretmenlerin 6grenmesini
etkileyebildiklerine iliskin inanglarin gelismesine yardimci1 olmustur

(Giirsel, 1998: 718 ).
2.2 YURT iCINDE YAPILAN CALISMALAR

Akbaba (1997) tarafindan yapilan “Ortadgretim Okullarimin Orgiit Saghigr”
konulu ¢alisma Bolu ilinde bulunan 33 okuldaki 493 6gretmen ve yoneticinin drneklem
olarak alindig1 bu calismada ama¢ orgiit saglhigina iliskin boyutlara gore ortadgretim
okullarinin 6rgiit saghgim belirlemektir. Bu arastirmada 6rgiit sagligi boyutlar1 Orgiitsel
Liderlik, Orgiitsel Biitiinliik, Cevresel Etkilesim, Orgiitsel Kimlik ve Orgiitsel Uriin

olarak belirlenmistir.

Arastirmanin sonucunda okullar arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Genel
liselerin orgiit sagligi puanlari, Meslek liseleri, Anadolu Meslek liseleri ve Anadolu

liselerinden daha yiiksek bulunmustur.

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii'ne bagl okullarin saghik puanlarinin, Kiz
Teknik Ogretimi Genel Miidiirliigii’ne bagh okullarin saglik puanlarindan diisiiktiir.En

alt sirada ise Erkek Teknik Ogretimi Genel Miidiirliigii’ne bagl okullar bulunmaktadir.

Kiz meslek liselerinin orgiit sagligi puanlari, Ticaret liseleri, Genel liseler, Cok
programli liseler, Imam Hatip liseleri, Teknik ve Endiistri Meslek liselerinden daha

yiiksek bulunmustur.

Ayrica Orgiitsel Liderlik, Orgiitsel Biitiinliik, Cevresel Etkilesim ve Orgiitsel
Uriin boyutlarinda yonetici ve Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir fark
bulunmamis. Ancak orgiitsel kimlik boyutuna iliskin 6gretmen ve yonetici goriisleri

arasinda anlaml bir fark bulunmustur. Bu fark yoneticilerin lehine bulunmustur.

Giiler (1997) tarafindan yapilan “Orgiitsel Saglik ve Denge” konulu Sivas
ilindeki Cumhuriyet Universitesi Saghk Hizmetleri Uygulama ve Arastirma
Hastanesindeki 191 calisanin  6rneklem olarak alindigi ¢alismada bu iiniversite

hastanesinde orgiitsel saglig1 tespit etmek amaclanmistir.
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Arastirmanin sonucunda iilkemizde orgiitsel sagliga ulasmanin, orgiitsel saglik
oOlciitlerindeki sorunlar1 dogru teshis etmenin ve tedavi tekniklerini uygulamanin para ve
zaman agisindan hi¢ de zor olmadigi tespit edilmistir. Bununla birlikte insanlarin ve
orgiitlerin orgiitsel saglik kavramini anlamalari, benimsemeleri ve istemeleri en gerekli

sart oldugu da ortaya konulmustur.

Uras (1998) tarafindan yapilan “Lise Ogretmenlerinin Orgiit Sagligma liskin
Algilar1” konulu calismada Malatya ilindeki 300 lise Ogretmeni Orneklem olarak
alimmistir. Calismada amag, Malatya il merkezinde bulunan liselerde gorev yapan
ogretmenlerin calistiklar1 okullarinin 6rgiit sagligini nasil algiladiklaridir. Arastirmanin
sonucunda ; Malatya il merkezinde bulunan 6gretmenlerin 6rgiit sagliginin boyutlarina
iliskin algilarinin orta diizeyde oldugu, en diisiik alg1 diizeyine sahip olan boyutlarin
yetki dagilimi ve moral boyutu, en yiiksek alg1 diizeyine sahip olan boyutun ise iletisim
yeterliligi oldugu ve 6gretmen algilarinin yalmizca baglilik ve uyum boyutlarn arasinda

farklilik oldugu goriilmiistiir.

Cakir (2002) tarafindan yapilan “Ilkogretim Okullarinin Organizasyon Sagligi”
konulu ¢alismada Konya ilindeki 648 6gretmen, miidiir ve miidiir yardimcisi1 6rneklem
olarak almmistir. Caligmada amag, ilkogretim okullarmin oOrgiitsel saglik acisindan
incelenmesidir. Orgiit sagligi boyutlar1 “orgiitsel liderlik”, “orgiitsel biitiinliik”,

“orgiitsel kimlik”, “orgiitsel lirlin” ve “cevresel etkilesim” olarak belirlenmistir.

Arastirmanin  sonucunda, bu belirlenen boyutlara karsi  ilkogretim okul
yoneticileri, miidiir yardimcilar1 ve Ogretmenlerin algilar1 bulunmustur. Ilkogretim
okullarinda ¢alisan ilkdgretim miidiirleri ile miidiir yardimcilarinin algilan arasinda bu
bes boyuta gore anlamli bir fark var olup olmadigina bakilmis ve sonucta fark

bulunamamastir.

[Ikogretim okullarinda ¢alisan ilkogretim miidiirleri ile 6gretmenlerin algilari
arasinda bu bes boyuta gore anlamli bir fark var olup olmadigina bakilmis ve sonucta
“orgiitsel liderlik”, “Orgiitsel {iirlin” boyutlarinda miidiirlerin, “cevresel etkilesim”
boyutunda oOgretmenlerin lehine bir farkhilik bulunmus, “Orgiitsel biitiinlik” ve

“orgiitsel kimlik” boyutlarinda ise bir farklilik bulunmamustir.



22

[Ikogretim okullarinda calisan ilkogretim 6gretmenler ile miidiir yardimcilarmin
algilar1 arasinda bu bes boyuta gore anlamli bir fark var olup olmadigina bakilmis ve
sonucta sadece ‘“‘cevresel etkilesim” boyutunda Ogretmenler lehine anlamli bir fark

bulunmus diger boyutlarda fark bulunamamistir.

Korkmaz (2005) tarafindan yapilan “Ilkégretim Okullarinda Orgiitsel Saglik Ile
Ogrenci Basaris1 Arasindaki Iliski” konulu ¢alismada Ankara ilindeki ii¢ farkli sosyo
ekonomik statiiye sahip bolgelerde yer alan 42 ilkdgretim okulunda gérev yapan 791
ogretmen Orneklem olarak alinmistir. Calismada amac, okul sagliginin 6grenci basarisi
ile nasil iligkilendirilebilecegini arastirmaktadir. Bagka bir ifadeyle, farkli sosyo
ekonomik statiiye sahip bolgelerde yer alan okullarin orgiitsel saglig1 ile 6grenci basarisi
arasindaki iliskiye sosyo ekonomik statiiniin nasil bir etkide bulunacagidir.
Arastirmanin sonucunda, okul saglifinin 6grenci basarisi ile manidar bir iligskiye sahip
oldugu, fakat kurumsal biitiinliigiin okul sagliginin bir parcasi oldugu halde 6grenci
basarisin1 artiran okul ikliminin bir parcast olmadigina varilmigtir. Ayrica, sosyo
ekonomik statii ile 6grenci basaris1 arasinda da manidar olumlu bir iligski oldugu ortaya

konmustur (http://www.pegema.com.tr/turkce/makale_detay.aspx?id=1466).

Orgiit saghg ile ilgili Tiirkiye’de ve yurt disinda arastirmalar yapilmustir. Miles,
orgiit saghg kavraminin egitim icin gecerli oldugunu ancak endiistrideki orgiitler igin
de kullanilma olasiliginin oldugunu vurgulamistir ( Altun, 1997: 18). Literatiirde de
Miles’in diisiincesi gibi bu kavram genellikle egitim konulu ¢alismalarda kullanilmistir.
Yapilmis olan arastirma ve yayinlar incelendiginde orgiitsel saglik ve 68renci, orgiitsel
saglik ve yonetim, orgiitsel saglik ile orgiit kiiltiir ve iklimi, saglikli ve sagliksiz
okullarda ¢alisanlarin arasindaki farkliliklar gibi konulara dikkat cekilmeye calisilmistir.
Bu ¢alismada ise, 6gretmenlerin ¢alistiklar: okullardaki orgiitsel saglikla ilgili algilarini
belirleyerek, bu algilarin sonucunda daha saglikli okullarin olusmasina, mevcut

eksikliklerin giderilmesine yardimci olmas1 amaclanmistir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve orneklem, veri toplama araglart ve

verilerin analizi yer almaktadir.
3.1 YONTEM

Bu aragtirma, gecmiste olmus bitmis ya da halen var olan durumu oldugu
sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma yaklasimi olan genel tarama modeli (Karasar,
2000: 77-79) icinde yiiriitilmiistiir. Yapilan bu ¢alismada evren ¢ok biiyiik oldugu i¢in

evreni temsil edecek bir 6rneklem kullanilmisgtir.
3.2 EVREN

Bu arastirmanm evreni 2005-2006 6gretim yili bahar déneminde Izmir ili
Bornova ilgesinde (merkez ve kdy) gorev yapan 2048 sinif ve brang Ogretmeninden

olusmaktadir.

Tablo 3.1 Evrenin okul tiiriine gore dagilim

Okul tiirii N
Sehir okullari 2026
Koy okullar 22
Toplam 2048
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3.3 ORNEKLEM

Bu aragtirmanin Orneklemi rasgele secilen simif ve brans Ogretmenlerinden
olusturulmustur. Evrendeki 6rneklem sayisi, asagidaki formiil kullanilarak bulunmustur

(Balci, 1995: 111).

t*-(PQ)
i
= 2
1 L 1PO)
N d
N = Evrenin biiyiikliigii (2048)
n = Orneklem biiyiikligii (325)
d = Alg diizeyi (.05
t = Giiven diizeyinin tablo degeri (t=1.96)

PQ= maksimum 6rneklem biiyiikliigii i¢in 6rneklem yiizdesi (.50 ) * (.50) = .25

Formiilden bulunan bu sayiya ulagmak i¢in anketler Bornova il¢esinde bulunan

35 okulda uygulanmistir.

3.4 VERi TOPLAMA ARACI

Veri toplama araci, Miles’in gelistirdigi “orgiit saglig’” kavrami temel alinarak
gerekli literatiir taramasi yapilip, konudaki uzmanlarin da goriisii alinarak arastirmact

tarafindan “Orgiit Saglig1 Olgme Envanteri” ( OSOE) gelistirilmistir.
3.4.1 Veri Toplama Aracinin Hazirlanmasi

Ol¢me arac1 hazirlanirken temel olarak Matthew Miles’in 10 boyut ile acikladig

Orgiit Saghig kavrami alinmustir. Orgiit saghg kavrami ile ilgili literatiir taramasi
yapilmis ve uzman kisilerin goriisleri alinmistir. Ardindan 2 kisimdan olusan 6lgme
aract hazirlanmistir. Olgme aracinin birinci kisminda 6gretmenlerin kisisel bilgileri,
ikinci kisminda ise orgiitsel sagliga iliskin algilar1 6lgmeyi saglayacak 54 tane madde
bulunmaktadir. “Tamamen katiliyorum”, “Katiliyorum”, “Katilmiyorum”, “Kesinlikle
Katilmiyorum” seceneklerinden olusan cevap formunda olumu maddeler 4’ten 1’e,
olumsuz maddeler ise 1’den 4’e dogru puanlanmistir. Tiim anketi yorumlamak i¢in ise
n—1

n

araliklar

formiiliinden (% ’ ten) yapilmistir.
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Tablo 3.2 Anket icin algilar1 derecelendirme

Olumlu Sorular I¢in Olumsuz Sorular Igin
“Kesinlikle Katilmiyorum” | 1.00 - 1.74 | “Kesinlikle Katilmiyorum” | 3.25-4.00
“Katilmiyorum” 1.75-2.49 | “Katilmiyorum” 2.50-3.24
“Katiliyorum” 2.50-3.24 | “Katiliyorum” 1.75-2.49
“Tamamen katiliyorum” 3.25-4.00 | “Tamamen katiliyorum” 1.00-1.74

Anketteki maddelerden 1, 10, 13, 21, 45 ve 51. maddeler olumsuz, diger

maddeler olumludur. Anketi olusturan maddeler boyutlara gore asagidaki gibi

siralanmuastir.

I. Boyut : Amagta Odaklanma : 26, 37,47

II. Boyut :lletisim Yeterliligi : 8,16, 25, 27, 36, 46
II. Boyut : Yetki Dagilimi : 24, 35,45

IV. Boyut :Kaynak Kullanim 1 7,23, 34, 44, 49

V. Boyut :Baghlk 1 6,15,22,33,43, 48, 54
VI. Boyut : Moral 1 5,21, 32,42, 53

VII. Boyut : Yenilikgilik 1 4, 14, 20, 31, 41, 52
VIIL. Boyut : Ozerklik 1 3,10, 13, 19, 30, 40, 51
IX. Boyut :Uyum 1 2,12, 18, 29, 39, 50

X. Boyut :Problem C6zme 1,9, 11, 17, 28, 38

3.4.2 Olcegin Gecerligi ve Giivenirligi

Gegcerlik Caligmast: Olgegin gecerliginin saglanmasi icin uzman kanisina
bagvurulmustur. Uzman kanisi i¢in Pamukkale Universitesi, Ege Universitesi ve Dokuz
Eyliil Universitelerinin Egitim Fakiiltesi hocalarina basvurulmustur. Gelen elestiri ve

goriisler dogrultusunda 6lcek yeniden gézden gecirilerek bazi degisiklikler yapilmistir.

Giivenirlik calismasi icin Olgek, evren icinde yer alan okullarda ¢alisan 60
O0gretmene uygulanarak pilot ¢alisma yapilmistir. Pilot ¢alismadan giivenirlik katsayisi
alpha cronbach hesaplanmis. Ardindan gercek uygulamaya gecilmistir. Yine gercek

uygulama icin giivenirlik katsayis1 alpha cronbach hesaplanmistir. Asagidaki iki tabloda
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giivenirlik katsayilar1 pilot calisma ve gercek uygulamaya gore a) tiim anket icin b)

boyutlar i¢in ayr1 ayr1 verilmistir.

Tablo 3.3 Olcegin tiim anket icin giivenirlik katsayisi

Alpha Cronbach
Tim anket icin giivenirlik Kkatsayisi 9662
(pilot uygulama)
Tim anket icin giivenirlik katsayisi 9315
(gercek uygulama)
Tablo 3.4 Olcegin boyutlar icin giivenirlik katsayis:
Boyutlar Alpha Cronbach Alpha Cronbach
(Pilot uygulama) (Gergek Uygulama)
1)Amacta 7374 .3096
odaklanma
2) Iletisim Yeterliligi .7960 7024
3) Yetki Dagilimi 5954 4677
4) Kaynak Kullanimi 7851 7116
5) Baglilik 7498 7025
6) Moral 6776 7192
7) Yenilikg¢ilik 7927 7011
8) Ozerklik 5336 4835
9) Uyum .8150 5787
10) Problem Cozme .8364 4376

3.4.3. Olcegin Uygulanmasi

Olgegin Izmir ili Bornova ilgesinde uygulanabilmesi icin Bornova Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii'nden gerekli izinler alinmis ve Izmir merkez ilcesi Bornova

ilkdgretim okullarinda uygulanmaya baglanmstir.

Olgek, arastirmaci tarafindan Bornova ilcesinde bulunan rasgele secilmis 40

okula gotiiriilmiis ve 1 hafta sonra toplanmak {iizere birakilmistir. 40 okuldan 35
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tanesinde 0gretmenlere teblig edildigi goriilmiis ve dagitilan 430 anketin 350 tanesi geri
almabilmistir. Geri alinan 6lceklerden eksik doldurulanlar da cikarildiktan sonra 325

tane olcek arastirma kapsamina alinmigtir.
3.5 VERILERIN COZUMLENMESIi

Verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS (Statistical Package for Social Sciences) Paket
programi1 kullanilmistir. Arastirmanin alt problemlerine yanit bulmak amaciyla standart
sapma, ortalama, t testi, tek yOnlii varyans analizi gibi istatistiksel teknikler

kullanilmigtir. Yapilan ¢oziimlemelerde anlamlilik diizeyi .05 olarak kullanilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE TARTISMA

Bu bolimde “llkogretim okulu ogretmenlerinin okullarini  orgiit saghg
acisindan nasil degerlendirdikleri” belirlenmeye calisilmistir. Bu boliimde alt
problemlere iligkin olarak toplanan verilerin ¢dziimlenmesi ile elde edilen bulgular ve

bu bulgulara iligkin yorumlar yer almaktadir.

4.1 ARASTIRMANIN BiRINCi ALT PROBLEMINE iLiSKiN BULGULAR VE
TARTISMA

Aragtirmanin birinci alt problemi “Izmir ili Bornova ilgesinde gorev yapan
Ogretmenlere gore calistiklar1 okullar oOrgiit saghigl acgisindan hangi diizeydedir?”
seklinde belirtilmisti. Bu alt probleme cevap vermek amaciyla 6gretmenlerin Slcekteki
maddelere verdikleri cevaplar analiz edilmis ve tablo 4.1’de gosterilen degerler elde

edilmistir.

Tablo 4.1 Ogretmenlerin calistiklar1 okullarimn 6rgiit saghg hakkindaki alg diizeyleri

n En Diisiikk | En Yiiksek X Ss

Deneklerin ortalama puanlari 325 104.00 209.00 161.71 | 20.89

Tablo 4.1’de goriildiigii gibi, ilkogretim okullarinda gbrev yapan dgretmenlerin
orgiit sagligi hakkindaki algi diizeyleri puanlarinin aritmetik ortalamasi 161,71 standart
sapmasi ise 20,89 olarak hesaplanmistir. Dagilim normal bir dagilim oldugu igin,

aritmetik ortalamaya standart sapmay1 bir ekleyip bir cikararak, dgretmenlerin Orgiit
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sagligr hakkindaki alg1 diizeyleri ii¢ diizeyde siniflandirilmistir. Buna gére ortalamanin
sagindaki siir degeri 182.60, solundaki sinir degeri ise 140.82 olarak hesaplanmuistir.
182.60 degerinin iizerindekiler “yiiksek algr” 140.82’nin altindakiler “diisiik alg1”,
140.82 ile 182.60 arasindaki degerler de “orta alg1” diizeyini olugturmaktadir.

Tablo 4.2 Ogretmenlerin orgiit saghgmna iliskin algi puanlarinin frekans dagihm

Frekans % Diizey
140 ve alt1 55 16.9 Diisiik
141- 182 aras1 211 64.9 Orta
183 ve iistii 59 18.2 Yiiksek
Toplam 325 100

Tablo 4.2°de 6gretmenlerin orgiit saghigina iliskin algi puanlariin frekanslar
alimmigtir. Buna gore Bornova ilgesinin ilkdgretim okullarinda goérev yapan siif ve

brang Ogretmenlerinin Orgiit sagligina iliskin algilann  “orta” diizeyde oldugu

113 2

goriilmektedir. Orgiitsel saghga iliskin, ogretmenlerin % 64,9’u “orta” diizeyde,

%16,9’u diisiik, %18,2’si ise “yiiksek” diizeyde bir algiya sahiptir.

Ogretmenlerin cogunlugunun orgiit sagligma iliskin algilariin “orta” diizeyde
olmas1 Olcekte Ogretmenlerin ¢ogunlugunun diisiik diizeyde algilamis oldugu:
ogretmenlerin calistiklar1 okulda yeterli diizeyde ara¢ — gerecin bulunmamasi, yaptiklar
calismalarin sonucunda cabalarinin karsiligimi alamadiklarini diistinmeleri, 6gretmenler
arasinda yasanan sorunlarin ¢6ziime ulasamamasi, yeni miifredat degisikliginden 1.
kademe 6gretmenlerinin memnun olmamasi, okul miidiiriiniin yetki devri yapmamasi
gibi nedenlerden veya daha farkli ¢6ziime ulagamamis sorunlardan kaynaklaniyor

olabilir.

4.2 ARASTIRMANIN iKiNCi ALT PROBLEMINE iLiSKiN BULGULAR VE
TARTISMA

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin 6rgiit saghigina iliskin algilari
(a) cinsiyet, (b) kidem ve (c) brans degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?”
biciminde belirlenmisti. Bu alt probleme cevap vermek adina, dgretmenlerin Slcege

verdikleri cevaplarin ortalamalari, t testi ve tek yonlil varyans analizi yapilmistir.
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4.2.1. “Cinsiyet” Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiit Saghgma iliskin
Algilarina Ait Bulgular Ve Tartisma

Tablo 4.3 Ogretmenlerin Orgiitsel Saghigina iliskin Algilar ile Cinsiyet Degiskeni Arasinda
Anlamh Bir Farki Var mdir? (t testi)

Gruplar n X Ss t p
Bayan 226 161.7124 | 20.49502 .002 .998*
Erkek 99 161.7071 | 21.89178

*p>0.05

Bayan ve erkek 6gretmenlerin orgiit sagligina iliskin algilar t testi teknigi ile
karsilastirilmistir. Tablo 4.3 ten goriildiigii gibi cinsiyet degiskenine gore, 6gretmenlerin
orgiit saglhigina iliskin algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (p> .05).

Bulunan ortalamalar da bunu destekler tarzdadir. Bayan Ogretmenlerin ortalamasi

(Y =161.7124) ile erkek 6gretmenlerin ortalamasi ( X =161.7071) birbirine cok yakin

bulunmustur.

Sonugta bu bulgulara dayanarak Bornova ilgesinde calisan ilkogretim okulu
Ogretmenlerinin Orgiitsel sagliga iliskin algilarinin, cinsiyetlerine bagli olmadig
sOylenebilir. Ayrica arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore Orgiit

sagligina iliskin algilar1 “orta” diizeyde bulunmustur (140,82 — 182,60).

4.2.2. “Kidem” Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiit Saghgina iliskin Algilarina
Ait Bulgular Ve Tartisma

Tablo 4.4 Ogretmenlerin orgiit saghgina iliskin algilarinda kidem degiskenine gore anlamh bir fark
var mudir? (varyans analizi)

Varyans Kareler Serbestlik Kareler F p
Kaynag Toplam Derecesi | Ortalamasi
Gruplar Arast 3433.548 4 858.387 1.990 .096*
Gruplar Ici 138043.3 320 431.385
Toplam 141476.8 324

*p> .05
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Tablo 4.4’ten Ogretmenlerin Orgiit sagligma iliskin algilar1 ile “kidem”

degiskeni arasinda anlamli bir farkin bulunmadig: s6ylenebilir ( p> .05).

Tablo 4.5 Kidemlerine gore 6gretmenlerin orgiit saghgina iliskin algilarinin ortalamalar

Gruplar n X Ss
1-5 yil 40 160.8000 20.39004
6-10 y1l 95 157.5684 22.80381
11-15 y1l 65 161.3385 19.91723
16-20 y1l 52 166.4615 21.23949
21 yil ve iizeri 73 164.5479 18.46622
Toplam 325 161.7108 20.89634

Tablo 4.5’te ortalamalara bakildiginda kidemi ne olursa olsun tiim
Ogretmenlerin algilarinin birbirine ¢ok yakin oldugu bulunmustur ve bu algilarin orta

diizeyde oldugu goriilmektedir (140,82 — 182,60).

Sonugta bu bulgulara dayanarak Bornova ilgesinde calisan ilkogretim okulu
Ogretmenlerinin Orgiitsel sagliga iliskin algilarinin kidemlerine bagli olmadigi,
ogretmenlerin kidemi ne olursa olsun calistiklar1 okulun ne cok saglikli ne de ¢ok

sagliksiz oldugunu diisiindiikleri sdylenebilir.

4.2.3. “Brans” Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiit Saghgina iliskin Algilarma
Ait Bulgular Ve Tartisma

Tablo 4.6 Ogretmenlerin orgiit saghgna iliskin algilarinda brans degiskenine gore anlamh bir fark
var midir? (varyans analizi)

Varyans Kareler Serbestlik Kareler F p
Kaynag Toplam Derecesi | Ortalamasi
Gruplar Arasi 1663.590 4 415.898 952 A34%
Gruplar Igi 139813.2 320 436.916
Toplam 141476.8 324

*p> .05
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Tablo 4.6’dan Ogretmenlerin Orgiit sagligina iliskin algilar1 ile “brans”

degiskeni arasinda anlamli bir farkin bulunmadig: séylenebilir ( p> .05).

Tablo 4.7 Branslarina gore égretmenlerin orgiit saghgina iliskin algilarinin ortalamalar:

Gruplar n X Ss
Fen Bilimleri 28 165.0000 20.45773
Sosyal Bilimler 60 162.9500 22.15999
Meslek Dersleri 33 163.7576 13.55090
Sinif Ogr. 173 159.6936 21.52726
Diger 31 165.4194 21.56815
Toplam 325 161.7108 20.89634

Tablo 4.7°de ortalamalara bakildiginda bransi ne olursa olsun tiim
Ogretmenlerin algilarinin birbirine ¢ok yakin oldugu bulunmustur ve bu algilarin orta

diizeyde oldugu goriilmektedir (140,82 — 182,60). .

Sonugta bu bulgulara dayanarak Bornova ilgesinde calisan ilkogretim okulu
Ogretmenlerinin Orgiitsel sagliga iliskin algilarinin  branglarina bagli  olmadig
Ogretmenlerin bransi ne olursa olsun calistiklar1 okulun ne ¢ok saglikli ne de ¢ok

sagliksiz oldugunu diisiindiikleri sdylenebilir.

4.3 ARASTIRMANIN UCUNCU ALT PROBLEMINE iLiSKiN BULGULAR VE
TARTISMA

Arastirmanin iigiincii alt problemi, “Ogretmenlerin 6rgiit saghigmin “amacta

LR I3

odaklanma”, “iletisimde yeterlilik”, “yetki dagilhimi”, “kaynak kullanimi”, “baglilik”,

“moral”, yenilik¢ilik”, “6zerklik”, uyum”, “problem ¢6zme” boyutlarina iliskin algilar

nedir?” seklinde belirtilmisti.
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4.3.1. “Amacta Odaklanma” Boyutuna Gore

Bu alt probleme cevap verebilmek igin, Ogretmenlerin Olcekteki amacta
odaklanma boyutuyla ilgili maddelere verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari,
standart sapmalar1 hesaplanmis ve katilma diizeyleri belirlenmistir. Tablo 4.8’te elde

edilen bulgular verilmistir.

Tablo 4.8 Ogretmenlerin “Amacta Odaklanma” boyutuna iliskin algilarinin ortalamalar

Maddeler n X Ss Diizey

26) Okulumuzda 6gretmenler , okul amaglarimin 325 | 3.21 | .59 | Katiliyorum

gerceklestirilmesi icin ¢aba sarf ederler.

37) Okul miidiiriimiiz, okulun amaglarini 325 | 3.16 | .67 | Katiliyorum

gerceklestirebilecek yeterlilige sahiptir

47) Okulumuzun tiim amagclar1 6gretmenler tarafindan | 325 | 3.10 | .57 | Katiltyorum

bilinmektedir.

Tablo 4.8 incelendiginde, 6gretmenlerin Orgiit sagliginin amagta odaklanma
boyutuna iliskin algilarinin belirlenmesine iligkin algi puanlarinin aritmetik ortalamalari
birbirine ¢cok yakin olarak bulunmustur. Ayrica katilma diizeylerini asagidaki gibi
yorumlarsak Ogretmenlerin amacta odaklanmaya iliskin algilart olumlu olarak
nitelendirilebilir. Ciinkii bu ii¢ sorunun da ortalamasi 2.50 ile 3.24 arasinda
degismektedir.

1.00 — 1.74 : Cok olumsuz

1.75 - 2.49 : Olumsuz

2.50 - 3.24 : Olumlu

3.25-4.00 : Cok Olumlu

Bir orgiitiin amac1 gergeklestirilmezse o oOrgiit ya yok olur ya da amacini
degistirerek siirekliligini devam ettirir. Tabi ki bir okulun dnceden belirlenmis amaglari
vardir ve okul orgiitii icin bu belirli amaglar degistirilemez. Ortaya ¢ikan bulgulara gore
de dgretmenlerin bu durumu farkinda olduklar1 ve bunun icin hem 6gretmenlerin hem
de miidiiriin ¢caba sarf ettigi goriilmektedir.

Ortalamalarin bu boyutta  birbirine yakin oldugu goriillmektedir. Buna
dayanarak Ogretmenlerin ¢ogunun ‘“amacta odaklanma” boyutuna karsi olumlu bir

algiya sahip oldugu soylenebilir.
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Bu bulgulara bakildiginda, ortalamasi en yiiksek ¢ikan iki madde birbirinin
biitiinleyicisi gibidir. Okulun amaglar1 6gretmenlerin cogunlugu tarafindan bilinmekte
ve yine Ogretmenlerin cogunlugu bu amaclarin gerceklestirilmesi i¢in ¢aba sarf
etmektedirler. Buradan 6gretmenlerin ¢alistiklart okullarin amaglarimi yeterli bulduklari,
kendi amagclar ile okulun amaclarinin ortiistiigii, okul amaclarinin acik ve net olarak
ortaya kondugu sdylenebilir.

En diisiikk ortalamaya sahip olan “Okul miidiiriimiiz, okulun amagclarim
gerceklestirebilecek yeterlilige sahiptir.”” maddesine baktigimizda okul amaglarinin
gerceklestirilmesi icin okul miidiirlerinin de ¢aba sarf ettigi ve bu cabasinin karsiliginda
bir sonu¢ aldigir soylenebilir. Ayrica okul miidiirleri, okul amaglarimi tek baslarina
gerceklestiremeyeceklerini, bunun olmast icin Ogretmenlerin yardimina ihtiyag
duyduklarimi, bu ihtiyacin giderilmesi icin ogretmenlerin de okul amaclarini bilmeleri
gerektigi diisiincesine sahip olduklar1 sdylenebilir.

Uras (1998) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenlerin okul amaglarim
bilme ve bunlar1 benimsemede olumlu algilara sahip olduklari, okul miidiirlerinin de
Ogretmenlerin algilarinin bu seviyeye gelmesine yardimci oldugu, onlan tesvik ettigi

sonucu bulunmustur.
4.3.2. Tletisimde Yeterlilik Boyutuna Gore

Bu alt probleme cevap verebilmek icin, 6gretmenlerin dlcekteki iletisimde
yeterlilik boyutuyla ilgili maddelere verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari,
standart sapmalar1 hesaplanmis ve katilma diizeyleri belirlenmistir. Tablo 4.9’dan elde

edilen bulgular verilmistir.
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Tablo 4.9 Ogretmenlerin “iletisimde yeterlilik” boyutuna iliskin algilarimn ortalamalar

Maddeler n x | Ss Diizey
46) Okulumuza gelen ve 6gretmenleri ilgilendiren tim 325 | 3.25 | 64 Tamamen
yazilar ve haberler 6gretmenlerin tlimiine duyurulur. Katiliyorum
8) Okulumuzda égretmenler kurulu toplantilarinda konusan | 325 | 3.22 | .67 Katiliyorum

herkes digerleri tarafindan saygiyla dinlenir.

27) Okulumuzda 8gretmenler birbirine karsi saygili 325 | 3.22 | .62 Katiliyorum

davranmaktadr.

16)Okul miiduriimiiz alinan karari okulda o karardan 325 | 312 | 62 Katiliyorum
etkilenecek herkese zamaninda iletir.

25) Okul midurimiiz, 6gretmenlerini dinleme konusunda 325 | 3.06 | .71 Katiliyorum
isteklidir.
36) Okulumuzda 6gretmenler arasinda bazi konularda 325 | 297 | .75 Katiliyorum

anlasmazlik olsa bile iletisim kopmaz.

Tablo 4.9 incelendiginde, okula gelen tiim yazi ve haberlerden tiim
Ogretmenlerin haberdar olduklar; Ogretmenlerin, kurul toplantilarinda birbirlerini
saygiyla dinledikleri; Ogretmenlerin birbirlerine kars1 saygili davrandigi; okul
miidiirlerinin herhangi bir karar aldiginda alinan karardan etkilenecek Ogretmenlere
vaktinde haber verdigi; okul miidiiriiniin Ogretmenleri dinleme konusunda istekli
oldugu; ogretmenlerin aralarinda sorunlar yasansa bile iletisimlerini koparmadiklari;

konusunda olumlu algilara sahip olduklar1 gbzlenmektedir.

En yiiksek ortalamaya (Y:3.25) sahip olan “Okulumuza gelen ve
Ogretmenleri ilgilendiren tim yazilar ve haberler dgretmenlerin tiimiine duyurulur.”
maddesinin oldugu goriilmektedir. Bu madde daha once de belirtilmis olan puan
araliklarina gore “cok olumlu” algi kategorisine girmektedir. Buradan 6gretmenlerin
timiine yakininin, okulda olup biten olaylardan haberi oldugu gibi bir de Milli
Egitim’den veya baska kurumlardan 6grenci ve Ogretmenleri ilgilendiren konulardan
haberdar olduklarn soylenebilir. Ayrica yazilarin ilk olarak idareye ulastigi, oradan

ogretmenlere duyuruldugu da diisiiniiliirse idarenin, gelen tiim yazilar1 6gretmenlerine

zamaninda teblig ettigi sOylenebilir. Bunu ortalamasi (Y=3.12) yine olumlu alg1
diizeyinde olan “Okul miidiiriimiiz alinan karar1 okulda o karardan etkilenecek herkese

zamaninda iletir.” maddesinin de destekledigi soylenebilir.

Ortalamast X = 3.22 olan “Okulumuzda Ogretmenler birbirine kars1 saygili

davranmaktadir.” maddesi ile dgretmenler arasi iletisim yeterliliginin olumu oldugu
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sOylenebilir. Bunu destekleyen diger iki maddesi ise “Okulumuzda &gretmenler kurulu
toplantilarinda konusan herkes digerleri tarafindan saygiyla dinlenir.” ( X =3.22) ve
“Okulumuzda ogretmenler arasinda bazi konularda anlagmazlik olsa bile iletisim

kopmaz.” (Y =2.97) maddeleridir.

Sonug olarak Bornova ilgesindeki ilkdgretim okullarinda 6gretmenler arasi ve
ogretmenlerle okul miidiirii arasindaki iletisim yeterliliginin olumlu diizeyde oldugu da

soylenebilir.
4.3.3. Yetki Dagilimi Boyutuna Gore

Bu alt probleme cevap verebilmek icgin, Ogretmenlerin Olgekteki “‘yetki
dagilim1” boyutuyla ilgili maddelere verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari,
standart sapmalar1 hesaplanmis ve katilma diizeyleri belirlenmistir. Tablo 4.10’dan elde

edilen bulgular verilmistir.

Tablo 4.10 Ogretmenlerin ““yetki dagihmi” boyutuna iliskin algilarimn ortalamalar

Maddeler n X | Ss Diizey

35) Okul midiriimiiz ©onemli kararlart | 325 | 2.96 | .65 | Katiliyorum

etkileyebilmesi i¢in 6gretmenlere firsat verir.

24)  Okul midiriimiiz, baz1  yetkilerini | 325 | 2.53 | .81 | Katiliyorum

ogretmenlere devreder.

45)Okul miudiiriimiiz aldig kararlarin | 325 | 2.80 | .75 | Katilmiyorum
Ogretmenler  tarafindan  itiraz  edilmeden

uygulanmasini ister.

Tablo 4.10 incelendiginde, ©nemli kararlart tek basma almadig
Ogretmenlerinin de fikirlerinden yararlandigi, okul miidiiriiniin bazi yetkileri i¢in
Ogretmenlerine yetki devri yaptigi konularinda olumlu algilara; ancak okul miidiiriiniin,
okulda alinmis olan kararlarin 6gretmenler tarafindan itiraz edilmeden uygulanmasini
istemesi konusunda Ogretmenlerin olumsuz algilara sahip oldugu soylenebilir.
Maddenin olumsuz bir madde oldugu diisiiniiliirse buradan c¢ikan sonucun da “yetki

dagilim1” boyutuna gore olumlu bir algi oldugu diisiiniilebilir.
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Ortalamalarin bu boyutta birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Buna
dayanarak ogretmenlerin ¢ogunun “yetki dagilimi” boyutuna karsi olumlu bir algiya
sahip oldugu sOylenebilir.

Ortalamas1 en yiiksek madde olan “Okul miidiiriimiiz Onemli kararlari

etkileyebilmesi i¢in Ogretmenlere firsat verir.” ( X = 2.96) maddesine baktigimizda
Ogretmenlerin  algilarinin  olumlu oldugunu goriiyoruz. Bununla birlikte okul
midiiriiniin, karar verme yetkisine tek basina sahip olmadigi, karar verme siirecine
Ogretmenlerini de dahil ettigi soylenebilir. Ayrica 6gretmenlere karar verme yetkisinin

yan1 sira diger yetkilerini de biraktigimm “Okul midiriimiiz, bazi yetkilerini

Ogretmenlere devreder.” maddesinin ortalamasina (X =2.53) bakarak da sOyleyebiliriz.
Ogretmenler kendilerini karar verme siirecine dahil edildikleri icin kendilerini o okulun
bir parcasi olarak algiladiklari da eklenebilir. Ogretmenlerin yapilan yetki devirlerinden

memnun olduklari, bunun miidiirler degigse de devam etmesini istedikleri soylenebilir.

Olumsuz bir madde olan “Okul miidiiriimiiz aldig1 kararlarin 6gretmenler
tarafindan itiraz edilmeden uygulanmasim ister.” maddesine 6gretmenlerin katilmadigi
goriilmektedir. Buna bagli olarak ilkogretim okullarinda demokratik bir ortam
olusturuldugu sdylenebilir. Okul miidiirii 6gretmenlerini karar verme siirecine ekledigi
gibi, tek basina karar verse bile 6gretmenlerin oyuna sunup onlar isterlerse uygulandigi

soylenebilir.

Bu bulgulardan Ogretmenlerin karar siirecine dahil edildikleri, okul
midiiriiniin yonetici 0zelliginin yaninda lider ozelliklerini de tasidigi, sadece kendi
diisiincelerinin okulda gecerli olmadigr 6gretmenlerin de konusup diisiincelerini dile
getirdigi ve okulda demokratik bir havanin olustugu sodylenebilir. Bu demokratik
ortamin, okul miidiiriiniin idari islerde de 6gretmenlerine yetki devri yaparak devam
ettirdigi soylenebilir. Boylelikle okulda 6gretmenlerin yaptigi ¢calismalarin daha verimli

oldugu soylenebilir.

Bu diisiinceyi Harwood deneyleri de desteklemektedir.Karar verme siirecinde,
karar verme yetkisini c¢alisanlara devreden yonetici elde edilen verimin arttigini

gozlemlemistir.

Ayrica Lewin, savas yillarinda yaptig1 bir calismada ev kadinlarinin mutfak

kiiltiirinii degistirmeyi amaglamig ve kadinlan etkilemek adina konferans ve grup
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tartismast yontemini kullanmistir. Konferansa katilanlarin %3’ii, grup tartigmasina
katilanlarin %32’si daha once hi¢ denemedikleri et yemeklerini basartyla yaptiklari

gozlenmistir  (http://www.odevsitesi.com/odevler/al7072005/125500-karar-ve-karar-

gruplari.htm).

Bu iki aragtirmanin sonuglarindan da goriildiigii gibi bireyler karara dahil

edildikleri zaman yaptiklar islerde daha verimli olduklar1 gozlenebilmektedir.
4.3.4. Kaynak Kullammm Boyutuna Gore

Bu alt probleme cevap verebilmek icin, Ogretmenlerin Olcekteki “kaynak
kullanim1” boyutuyla ilgili maddelere verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari,
standart sapmalar1 hesaplanmis ve katilma diizeyleri belirlenmistir. Tablo 4.11’den elde

edilen bulgular verilmistir.

Tablo 4.11 Ogretmenlerin “kaynak kullamimi” boyutuna iliskin algilarinin ortalamalar

Maddeler n | x | Ss Diizey

7)  Okulumuzdaki  Ogretmenler derslerde | 325 | 3.14 | .66 | Katiliyorum
kullanillacak  arag-gerecler ve  materyaller

konusunda birbirlerine yardimei olur.

23) Okul midiiriimiiz , 68retmenleri yeni arac- | 325 | 3.13 | .60 | Katiliyorum

gerecleri kullanmaya tesvik eder.

44) Okul midirimiiz , karar verirken | 325 | 2.99 | .67 | Katiliyorum
cevresindeki uzman kaynaklar1 g6z Oniinde

bulundurur.

49) Okulumuzda tiim calisanlarin bilgi ve | 325 | 2.90 | .62 | Katiliyorum

becerilerinden geregince yararlanilir.

34) Derslerde  kullanilacak  arag-geregler | 325 | 2.49 | .82 | Katilmiyorum

okulumuzda eksiksiz olarak bulunmaktadir.

Tablo 4.11 incelendiginde, dgretmenlerin, “Okulda kullanilacak arac-gere¢ ve
materyaller konusunda birbirlerine yardimci olduklar1”, “Okul miidiirlerinin,
Ogretmenlerin yeni arag-gere¢ kullanimu icin onlart tesvik ettigi”, “Okul miidiirlerinin
baz1 kararlar1 verirken cevresindeki kaynaklar1 kullandigi”, “Okulda calisan tiim

personelin bilgi ve becerilerinden yararlanildigi”, konularinda 6gretmenler olumlu
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algilara, “Derslerde kullanilacak arag-gereclerin  okullarinda eksiksiz  olarak

~ 9

bulunmadigr” konusunda ise olumsuz algilara sahip olduklar1 gézlenmektedir.

Ortalamas1 birbirine ¢ok yakin olan “Okulumuzdaki 6gretmenler derslerde

kullanilacak arag-gerecler ve materyaller konusunda birbirlerine yardimci olur.”
(X =3.14) maddesi ile “Okul miidiiriimiiz, Ogretmenleri yeni arag-gerecleri kullanmaya

tesvik eder.” (f =3.13) maddesine baktigimizda gerek okul miidiirii olsun gerekse okul
Ogretmenleri olsun ders anlatiminda arag-gereglerin  kullanilmas1  gerektigini
disiindiikleri ve bunun i¢in birbirlerinden yardimlarim esirgemedikleri sdylenebilir. En
basitinden sosyal bilgiler dersinde Ege bolgesini anlatan bir 6gretmen daglari, ovalari,
akarsulari... harita iizerinde gosterirse Ogrencide bilgi daha kalici olacaktir. Veya
matematik dersinde ii¢ boyutlu cisimleri isleyen bir 6gretmen, dikdortgenler prizmasini
goziinde canlandiramayan bir 68renciye onu gosterdiginde dgrencinin, prizmanin enini,
boyunu, kosegen uzunlugunu... daha kolay anladigin1 gorecektir. Daha cok cesitli
ornekler de verebiliriz. Iste bu sebeple 6gretmenler derslerde arag-gere¢ ve materyal

kullanmak istedikleri sOylenebilir.

Ancak Ogretmenlerin ¢ogunlugu “Derslerde kullanilacak arag-gerecler

okulumuzda eksiksiz olarak bulunmaktadir.” maddesine karsi olumsuz bir algi

icindedirler. Bu maddenin ortalamasina baktigimizda (Y=2.49) Ogretmenlerin
okullarinda arag-gere¢ ve materyal konusunda eksiklikler yasadigi ve bu eksiklikten
memnun olmadiklari, dersleri materyallerle islemek istedikleri yukardaki diger iki

maddenin destegiyle sdylenebilir.

Kaynak deyince akla sadece materyal degil tecriibeli bireylerin diisiinceleri de
gelmektedir. Iste buna gore “Okul miidiirlerinin karar verirken cevresindeki uzman
kaynaklar1 goz Oniinde bulundurdugu” ve ayrica “Okulda calisan tiim bireylerin

bilgilerinden geregince yararlanildig1” sdylenebilir. Okul miidiirlerinin ne “her seyi ben

bilirim” havasina biiriindiigii ne de tiim isleri 6gretmenlerine yiktig1 sdylenebilir.

Sonug olarak hem Ogretmenlerin hem de okul miidiirlerinin, derslerde arag-
gere¢ ve materyal kullaniminin ne derece 6nemli oldugunu gordiikleri ancak ellerinde

olmayan sebeplerle okula eksiksiz arac-gere¢ temin edilemedigi eklenebilir.
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4.3.5 Baghlik Boyutuna Gore

Bu alt probleme cevap verebilmek icin, dgretmenlerin Ol¢ekteki “baglilik”
boyutuyla ilgili maddelere verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari, standart
sapmalar1 hesaplanmis ve katilma diizeyleri belirlenmistir. Tablo 4.12’den elde edilen

bulgular verilmistir.

Tablo 4.12 Ogretmenlerin “baghlik” boyutuna iliskin algilarinin ortalamalar

Maddeler n X | Ss Diizey

15)Okul  midiirimiiz ~ kendisini  okul ile | 325 | 3.16 | .67 | Katiliyorum

Ozdeslestirmistir.

54) Okul miidiiriimiiz, kendisini 6gretmenlerden | 325 | 3.06 | .80 | Katiliyorum

biriymis gibi goriir.

33) Ogretmenlerimiz basarili bir okul olmak i¢in | 325 | 3.05 | .70 | Katiliyorum

birlikte calismay1 benimsemislerdir.

22) Okulumuzda 6gretmenler kendilerini okulun | 325 | 3.02 | .63 | Katiliyorum

bir pargasi olarak algilar

43)Okulumuzda 6gretmenler arasinda birbirlerine | 325 | 2.97 | .69 | Katiliyorum

yardim duygusu ve giiveni oldukca fazladir.

6) Bu okulda 6gretmenler, 6zel islerini okuldaki | 325 | 2.87 | .76 | Katiliyorum

islerine gore diizenlerler.

48)Okulda oOgretmenler gorevlerinden doyum | 325 | 2.69 | .72 | Katiliyorum

saglarlar.

Tablo 4.12 incelendiginde 6gretmenlerin “okul miidiiriiniin kendisini okulla
Ozdeslesmis bulduklar”, “okul miidiiriiniin kendisini Ogretmenlerden birisi olarak
algiladig1”, “basarty1 yakalayabilmek icin birlikte calismalar1” buna bagh olarak
“birbirlerine yardim giiven duygularinin olduk¢a fazla olmasi”, “kendilerini okulun bir
parcasi olarak algiladiklar”, “kendilerine ait Ozel islerini okuldaki isleri oncelikli
tutarak ayarladiklar”, “okulda yapilan tiim ¢alismalardan doyum sagladiklar1” ve tiim

bunlann kapsayabilecek ve tiim bunlarin olugmasini saglama ihtimali yiiksek olan

konularinda olumlu algilara sahip olduklar1 goriilmiistiir.
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Ortalamalarin bu boyutta birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Buna
dayanarak Ogretmenlerin cogunun “baglilik” boyutuna karsi olumlu bir algiya sahip

oldugu sdylenebilir.

En yiiksek ortalamaya (Y = 3.16 ) sahip olan “Okul miidiiriimiiz kendisini

okul ile dzdeslestirmis.” maddesi ile “Okul miidiiriimiiz , kendisini 6gretmenlerden

biriymis gibi goriir.” ( X =3.06 ) maddesi birbirini destekler niteliktedir. Bu iki
maddeye bakarak ilkogretim okulu Ogretmenlerinin diisiincelerine gore, okul
miidiirlerinin kendilerini bir 6gretmenden farkli gormedikleri, boyle bir durumda da
kendilerini okulla bir biitiin olarak gordiikleri soylenebilir. Buna bagh olarak
Ogretmenlerin miidiirii sadece bir idareci degil hem yoénetici, hem lider, hem de arkadag
olarak gormeleri kati bir 6gretmen - miidiir iliskisini kirmakla birlikte okula daha
yumusak bir hava getirdigi, bununda 6gretmenlerin okula bagliligim1 daha da artirdigi,
Ogretmenlerin  kendilerini okulun bir par¢ast olarak gordiigii sOylenebilir.

“Ogretmenlerin yaptiklari islerinden doyum saglarlar” maddesinin en diisiik ortalamaya

(Y = 2.69 ) sahip olmasina ragmen yine de “ katiliyorum” diizeyinde ¢ikmasi
Ogretmenlerin okula baglanmalari, kendilerini okulun bir pargasi olarak gormelerine

dair bir bagka gosterge oldugu soylenebilir.

Kendilerini okula tamamen bagli hisseden Ogretmenler arasinda olumlu,
diizeyli bir iligki oldugu da goriilmektedir. Ilkogretim okullarinin birbirlerine yardimci
olmay1 benimsedikleri, bir grup olarak calismay1 sevdikleri, bunun sonucunda elde
edilen basarilarin kendilerine ait oldugu kadar okula da ait oldugunu bilen bir 6gretmen

grubundan olustugunu sdyleyebiliriz.

Grup caligmasimi benimsemis ilkogretim okullarinda olusan, okul miidiiriinden
baslayip, zincirleme olarak ogretmenleri de etkileyen okula duyulan baglilik hissi,
Ogretmenlerin okul dis1 0zel islerinin okul gorevlerini aksatmamak adma okul
programina gore ayarladiklar1 gozlenmistir. Buradan 6gretmenlerin tamamiyla okulla
ilgilendikleri sdylenemez ama bu demek degildir ki okul tamamen ikinci plandadir.
Ogretmenlerin okula olan baglilik duygular1 belki de onlar1 daha planli bir yasantiya

sevk etmektedir.
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4.3.6. Moral Boyutuna Gore

Bu alt probleme cevap verebilmek icin, &gretmenlerin olcekteki “moral”
boyutuyla ilgili maddelere verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari, standart
sapmalar1 hesaplanmis ve katilma diizeyleri belirlenmistir. Tablo 4.13’den elde edilen

bulgular verilmistir.

Tablo 4.13 Ogretmenlerin “moral” boyutuna iliskin algilarinin ortalamalar

Maddeler n X | Ss Diizey

53)Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerin birlikte ve | 325 | 3.20 | .69 | Katiliyorum
huzurlu bir ortamda c¢alisabilmeleri icin caba

harcar.

32)Okulumuzda 6gretmenler gorevlerini zevkle | 325 | 3.07 | .65 | Katiliyorum

yaparlar.

5)Okuldaki ©6gretmenlerin  moral diizeyleri | 325 | 2.85 | .79 | Katiliyorum
genelde yiiksektir.

42)Okulumuzda  ogretmenler  cabalarinin | 325 | 2.44 | .76 | Katilmiyorum

karsiligini aldiklarina inanirlar.

21)Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerin basarilarin1 | 325 | 1.88 | .69 | Katilmiyorum

gormezlikten gelir.

Tablo 4.13 incelendiginde Ogretmenlerin, “okul midiirlerinin tiim
Ogretmenlerinin birlikte ve huzurlu ¢alismalan”, “okulda gorevlerini zevkle yaptiklar1”,
“okulda calisan tiim Ogretmenlerin moral diizeylerinin genelde yiiksek oldugu”,
konularinda olumlu algilara; “yaptiklart isler sonucunda cabalarimin karsiligini
aldiklar1”, “okul miidiirlerinin basarilarin1 farkinda olmadigi” konularinda olumsuz

algilara sahip olduklar1 gézlenmektedir.

En yiiksek ortalamasi olan (Y = 3.20) maddeye baktigimizda ilkogretim okulu
midiirlerinin  okulunda Ogretmenlerin  birlikte calismalarina, takim ruhunu
benimsemelerine, huzurlu bir ortamin olusmasina 6nem verdigi sdylenebilir. Bunu
desteklemek adina okul miidiiriiniin 6gretmenlerinin basarilarin1 farkinda oldugunu

Ogretmenlerine hissettirerek onlar1 daha giidiiledigi soylenebilir.
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Cikan bulgulara gore dgretmenler, yaptiklari islerin karsiligimi alamadiklarim
ancak buna ragmen islerini zevkle yaptiklarin1 dile getirmektedirler.Buradan,
Ogretmenlerin islerini severek yaptiklari, herhangi maddi bir karsilik beklemedikleri,
almak istediklerinin sadece manevi destek, Ogrencilerine -gerek ders gerekse hayat
konusunda- bir seyler kazandirabilmek, huzurlu, sakin bir ortamda calismak oldugu gibi

yorumlari yapilabilir.

Okul miidiirleriyle 6gretmenlerin morallerinin yiiksek olmasina ¢ok ©nem

verdigi ve bunun sonucunu aldigini da ekleyebiliriz.
4.3.7. Yenilikcilik Boyutuna Gore

Bu alt probleme cevap verebilmek i¢in, 6gretmenlerin Slgekteki “yenilikeilik”
boyutuyla ilgili maddelere verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalar, standart
sapmalar1 hesaplanmis ve katilma diizeyleri belirlenmistir. Tablo 4.14’den elde edilen

bulgular verilmistir.

Tablo 4.14 Ogretmenlerin “yenilikcilik” boyutuna iliskin algilarinin ortalamalar

Maddeler n | x | Ss Diizey

4)Okul miidiiriimiiz, yeni seyler deneyen | 325 | 3.17 | .67 | Katiliyorum

Ogretmenlere destek olur.

14)Okulumuzda 6gretmenler yeni yontemler ve | 325 | 3.11 | .63 | Katiliyorum
teknikler uygulamaya isteklidirler.

31)Okulumuzda yeniligin desteklendigi bir | 325 | 3.07 | .64 | Katiliyorum

kiiltiir vardir.

20)Okulumuzda sadece okulun degil toplumunda | 325 | 2.99 | .73 | Katiliyorum
gelismesini  saglayacak  yeni  faaliyetler

diizenlenir.

52) Okul miidiriimiiz, Ogretmenlerin yeni | 325 | 2.98 | .62 | Katiliyorum

goriiglerini uygulamaya koyar

41) Okulumuzda 1. kademe 6gretmenleri yeni 325 |2.51 (.79 | Katiliyorum

miifredattan olduk¢a memnundur.

Tablo 4.14 incelendiginde 6gretmenlerin, “yeni seyler denediklerinde okul

miidiirlerinden destek gordiikleri”, “yeni yontem ve teknikler uygulamaya istekli
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olduklart”, “okulun yeniligi ve yenilik¢iligi destekleyen bir kiiltiire sahip oldugu”,
“okullarinda sadece okula ve 6grencilere yonelik degil topluma yonelik fayda saglayici
faaliyetlerin yapildig1”, “yeni goriislerinin okul miidiirii tarafindan uygulamaya
konuldugu”, “l1. kademenin yeni miifredatindan olduk¢a memnun olduklar”,

konularinda olumlu algilara sahip olduklar gézlenmektedir.

Ortalamalarin bu boyutta  birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Buna
dayanarak dgretmenlerin ¢cogunun “yenilik¢ilik” boyutuna kars1 olumlu bir algiya sahip

oldugu soylenebilir.

En yiiksek ortalamaya sahip ( X = 3.17) “Okul miidiiriimiiz, yeni seyler
deneyen Ogretmenlere destek olur.” maddesine gore okul miidiiriiniin, 6gretmenlerinin
yeni yontem ve teknikler denemeleri, dersi farkli, 6grencilerin ilgisini ¢ekecek, daha
kolay anlamalarim saglayacak sekilde islemeleri konusunda destekledigi sdylenebilir.
Buna karsin dgretmenlerin de bu konuda istekli oldugunu diisiinmemizi saglayacak

madde “Okulumuzda Ogretmenler yeni yoOntemler ve teknikler uygulamaya

isteklidirler.” ( X =3.11 ) maddesidir. Ogretmenlerin okul miidiiriiniin destegi ve kendi
cabalar1 dogrultusunda yenilikler yapmaya calistiklar1 soylenebilir. Bu iki maddenin
“katthyorum” diizeyinde ¢ikmasi “Okulumuzda yeniligin desteklendigi bir kiiltiir
vardir.” maddesi tarafindan desteklenmektedir. Gerek okul miidiirii, gerekse

ogretmenler, yenilikcilik fikrine olumlu baktiklar1 s6ylenebilir.

“Okulumuzda 1. kademe 6gretmenleri yeni miifredattan olduk¢a memnundur.”

maddesi katiliyorum diizeyindedir. Ancak ortalamasi (Y = 2.51 ) “katilmiyorum”
diizeyiyle sinir olusturmaktadir. Buna bakarak Ogretmenlerin her yenilikgilige acik
olmadig1 sdylenebilir. Yeni miifredatin 6grencileri ¢ok olumlu etkilemedigi, aksine daha
hafif bir konu igerigi oldugu, bu yiizden 6grencilerin dersleri hafife aldigi 6gretmenlerle

yapilan konusmalardan ortaya ¢ikmaktdir.

“Okulumuzda sadece okulun degil toplumunda gelismesini saglayacak yeni

faaliyetler diizenlenir.” maddesi ile (f =2.99 ) Bornova ilkégretim okullarimin, sadece
okullar1 ve 6grencileri degil, ayn1 zamanda okulun ¢evresinde yasayan toplumla da
ilgilendikleri algilanmaktadir. Bu okullarin biinyelerinde okul miidiiriiniin tesvikiyle

birlikte, halk egitimde calisan 6gretmenlerin okuma — yazma, bilgisayar, dikis — nakis,
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taki — tasarim ... kurslar1 agmalariyla birlikte, toplumu bilin¢lendirici konferanslarin

verildigi veya filmlerin izletildigi diistiniilebilir.
4.3.8. Ozerklik Boyutuna Gore

Bu alt probleme cevap verebilmek i¢in, dgretmenlerin dlgekteki “dzerklik”
boyutuyla ilgili maddelere verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari, standart
sapmalar1 hesaplanmis ve katilma diizeyleri belirlenmistir. Tablo 4.15’den elde edilen

bulgular verilmistir.

Tablo 4.15 Ogretmenlerin “6zerklik” boyutuna iliskin algilarinin ortalamalar

Maddeler n X | Ss Diizey

30)Okulumuzda 6gretmenler, egitim-6gretim 325 |3.08| .53 Katiliyorum

calismalarinda kendilerini denetleyebilirler.

19)Okulumuz, kendi sorunlarin1 c¢ozmede | 325 |3.05|.70 | Katihyorum
basarilidir.

40)Okulumuz, ¢evresi ile isbirligi ve dayamisma | 325 | 3.02 | .72 | Katiliyorum

icindedir.

3)Okul miidiirtimiiz 6gretmenlerin derslerde | 325 |2.52| .77 | Katiliyorum

neler yaptigini siki bir bi¢cimde izler.

13)Cevredeki toplumsal baski gruplari okul 325 1294 .75 | Katilmiyorum

yonetiminde etkilidir.

51)Okulumuzda Ogretmenlerin, iglerini | 325 |2.92 | .68 | Katilmiyorum
ilgilendiren konularda, karar verme yetkileri

sinirlandirilmstir.

10)Ogretmenler atacaklart her adimi okul | 325 |[2.60 | .82 | Katilmiyorum

miidiirimiize sorarlar.

Tablo 4.15 incelendiginde “Ogretmenlerin egitim — Ogretim calismalarinda
kendilerini denetleyebildigi”, “okulun kendi sorunlarini ¢dzmede basarili oldugu”,
“okulun cevresi ile isbirligi ve dayamigsma i¢inde oldugu”  “okul miidiirlerinin,
Ogretmenlerin derslerde neler yaptigini siki bicimde izlemesi”, konularinda 6gretmen
algilarinin olumlu; “cevredeki toplumsal baski gruplarinin okul yonetiminde etkili

oldugu”, “ogretmenlerin, islerini ilgilendiren konularda, karar verme yetkilerinin



46

LRI

sinirlandirilmis oldugu”, “6gretmenlerin yapacaklar:t her isi okul miidiiriine sormadan

yapmalar1” konularinda 6gretmen algilarinin ise olumsuz oldugu gézlenmistir.

“Ogretmenler atacaklar1 her adimi okul miidiiriimiize sorarlar.”, “Cevredeki
toplumsal baski gruplari okul yonetiminde etkilidir.”, “Okulumuzda Ogretmenlerin,
islerini ilgilendiren konularda, karar verme yetkileri sinmirlandirilmistir.”” maddeleri
olumsuz oldugu i¢in olumsuz puan aralifina gore hesaplanmis ve “katilmiyorum”
diizeyinde bulunmustur. Buna gére maddeleri olumlu maddeye c¢evirerek sonucunu

diisiiniirsek bu maddelerin de olumlu bulgular verdigi gozlenecektir.

Tiim maddelerin ortalamalar1 birbirine yakin olarak bulunmus bu da
Ogretmenlerin orgiit saglhiginin “6zerklik” boyutuna iligkin algilarinin olumlu oldugunu

gostermektedir.

Ozerklik boyutuna iliskin algilar1 6lcegin maddelerine gore acik olarak

incelenirse:

En yiiksek ortalamaya sahip olan ( X =3.08) olumlu madde “Okulumuzda
Ogretmenler, egitim-0gretim caligmalarinda kendilerini denetleyebilirler” maddesidir.
Ogretmenlerin, egitim — 6gretim ile ilgili davranislarinda kendilerini denetleyip, neyi
dogru, neyi yanhs yaptiklarina kanaat getirebildikleri, yanlis yaptiklarinda onu
diizeltebilme yetenegine sahip olduklari, bunun sonucunda da bir 6zerklik duygusu
hissettikleri, okuldaki 6gretmenlerde otokontrol mekanizmasinin cok iyi bir sekilde
calistigt sOylenebilir. Ancak 6gretmenlerin ne kadar 6zverili olsa da, farkina varmadan
baz1 seylerin gdziinden kagabilecegini ve bu nedenle okul miidiiriiniin diisiindiigiinii
sOylemesini saglayan “Okul miidiiriimiiz 6gretmenlerin derslerde neler yaptigini siki bir
bicimde izler” maddesinin 6gretmenler tarafindan olumlu diizeyde algilanmasidir. Okul
miidiirli, 6gretmenlerine giiven duygusuna sahip oldugu kadar onlar1 tamamlayici bir

sahis olarak kendisini gordiigii de soylenebilir.

Ogretmenlerinin 6zerk oldugunu diisiinen okul miidiirii, belli kurallara gore
hareket etmesini bilen Ogretmenlerinin, yaptigi her seyi okul miidiiriine sdylemek
zorunda olmadig1 goriisiinde oldugu soylenebilir. Buna bagh olarak ta 6gretmenlere ait

konularda kararlar alinirken okul miidiiriiniin 6gretmenlerine danisma sebebi yine okul



47

miidiirliniin 6gretmenlerin 6zerk oldugu anlayisina sahip olmasindan kaynaklaniyor

olabilir.

Ogretmenlerin, okullarimin  sorunlarmi  ¢ézmede basarih  oldugunu
diisiindiikleri gozlenmistir. Okulun, bunu bagarabilmesi i¢in cevresiyle dayanigma
icinde oldugu, ¢evresinden istedigi konularda yardim aldigi ancak okul adina alinacak
kararlarda etkili bir bicimde okula dahil edilmedigi soylenebilir. Okullarin, cevrede
olusan toplumsal baski gruplarini okul yonetiminden uzak tuttuklar1 gézlenmektedir. Bu
toplumsal baski grubu olarak nitelendirilen topluluklar okul — aile birligi, okulun

bulundugu mahalledeki halk ... olabilir.

Tiim bu bulgular sonucunda bir 6rgiit olarak okulun, okulun calisam olarak

okul miidiirii ve 6gretmenlerin 6zerk bir yapisi oldugu soylenebilir.
4.3.9. Uyum Boyutuna Gore

Bu alt probleme cevap verebilmek igin, Ogretmenlerin Olgekteki “uyum”
boyutuyla ilgili maddelere verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalar, standart
sapmalar1 hesaplanmis ve katilma diizeyleri belirlenmistir. Tablo 4.16’dan elde edilen

bulgular verilmistir.
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Tablo 4.16 Ogretmenlerin “ayum” boyutuna iliskin algilarinin ortalamalar

Maddeler n | x | Ss Diizey

18) Okul miidiiriimiiz, iistleri ile iyi iliskiler 325 | 3.24 | .53 | Katiliyorum

kurar.

12) Okulumuza yeni gelen 6gretmenlere herkes | 325 | 3.19 | .63 | Katiliyorum

yardimeci olur.

29) Okul miidiiriimiiz, Ogretmenleri ile 1iyi | 325 | 3.14 | .68 | Katiliyorum

iligkiler kurar.

39) Egitim yontemlerinin uygulanmasindaki 325 | 3.13 | .55 | Katiliyorum
yontem farkliliklar1 okul miidiiriimiiz tarafindan

olumlu karsilanir.

2) Okul midiirimiiz Ogretmenlerin cevreye | 325 | 3.07 | .71 | Katiliyorum

uyum saglamalarina yardimcei olur.

50) Okul miidiiriimiiz, 6gretmenlerin mesleksel | 325 | 3.00 | .68 | Katiliyorum

ihtiyaglarimi karsilamak i¢in caba harcar.

Tablo 4.16 incelendiginde ‘“okul miidiiriiniin, iistleri ile iyi iliskiler ic¢inde
oldugu”, “okula yeni gelen bir O6gretmene tiim Ogretmenlerin ve okul midiiriiniin
yardimc1 oldugu”, “okul miidiiriiniin 6gretmenleriyle iyi iliskiler kurdugu”, “egitim
yontemlerinin uygulanmasindaki yontem farkliliklarinin, okul miidiirii tarafindan
olumlu karsilandig1”, “okul miidiiriiniin, 6gretmenlerin cevreye uyum saglamalarinda
yardimci oldugu”, “okul miidiiriiniin 6gretmenlerin mesleksel ihtiyaglarim karsilamak

icin ¢aba harcadig’” konularinda Ogretmenlerin olumlu algilara sahip oldugu

goriilmiistiir.

Uyum boyutuyla ilgili maddelere baktigimizda bu boyutun en {ist

basamaginin okul miidiirii oldugunu disiinebiliriz.Bunu destekleyen madde ise

ortalamasi (Y: 3.24 ) “tamamen katiliyorum” diizeyinin sinirinda olan “Okul
midiirlimiiz, stleri ile iyi iliskiler kurar” maddesidir. Okul miidiiriiniin iistleri diye
nitelendiren makam ilce milli egitim midiirliigd, il milli egitim miidiirligi veya milli
egitim bakanlii, kaymakamlik, valilik ... olabilir. Ogretmenlerin bu durumdan
memnun oldugunu soyleyebiliriz. Ciinkii okulda eksik olan ders ara¢ — gereclerini
Ogretmen, bireysel olarak temin edemez; ancak okul miidiiriiniin iyi iligkileri sonucu

tiim bu eksikler kapanabilir.
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Ustleri ile iyi iliskiler icinde olan bir okul miidiiriiniin 6gretmenleri ile iyi
iliskiler kurmamasi s6z konusu bile degildir. Boyle bir okul miidiiriiniin, 6gretmenlerine
her konuda yardimci olacagi soylenebilir. Okul miidiirii her daim okulda oldugu icin ve
Ogretmenlere gore daha az derse girdigi icin okulun cevresiyle daha fazla vakit
gecirmektedir. Tiim 6gretmenlerin bu ortama alismasi icin de her daim yardimei oldugu
sOylenebilir. Boyle bir ortamda calisan dgretmenler de okulla, ¢evreyle ve okuldaki
herkesle daha uyumlu yasamayi benimseyecegi sOylenebilir. Bunu benimseyen
Ogretmenler okullarina yeni gelen 6gretmenleri de hemen aralarina kabul ederek yardim

istedigi her konuda ona yardim ettikleri sOylenebilir.

“Okul miidiirii 6gretmenlerin mesleksel ihtiyaclarini karsilamak icin ¢aba
harcar” maddesi ile yine okul miidiiriiniin 6gretmenlerine, egitim — Ogretime verdigi

onemi anlayabiliriz.

Sonug¢ olarak Ogretmenlerin orgiit sagligimin “uyum” boyutuna iliskin

algilarinin olumlu oldugunu soyleyebiliriz.
4.3.10. Problem C6zme Boyutuna Gore

Bu alt probleme cevap verebilmek icin, dgretmenlerin olcekteki “problem
¢6zme” boyutuyla ilgili maddelere verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari, standart
sapmalar1 hesaplanmis ve katilma diizeyleri belirlenmistir. Tablo 4.17’den elde edilen

bulgular verilmistir.
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Tablo 4.17 Ogretmenlerin “problem ¢6zme” boyutuna iliskin algilarmm ortalamalar

Maddeler n x | Ss Diizey

11) Okulumuzda 6gretmenler , problemlere ¢oziim 325 | 296 | .74 | Katiliyorum
arama siirecinde okul miidiiriimiiz de dahil olmak

iizere herkese rahatca itiraz edebilirler.

28) Okul miidiiriimiiz , olas1 sorunlar1 dnceden 325 {290 | .65 | Katiliyorum

kestirip uygun énlemler alir.

38) Okulumuzda problemler ¢6ziiliirken bilimsel | 325 | 2.89 | .65 | Katiliyorum

oOl¢iitler kullanilir.

17)Okulumuzda karsilasilan problemler | 325 | 2.85 | .70 | Katiliyorum

kesinlikle ¢coziime ulagir.

9)Okulumuzda 6gretmenler arasinda ¢ikan goriis | 325 | 2.68 | .71 | Katiliyorum

ayriliklar yoneticilerce ¢oziiliir.

1)Okul miidiiriimiiz , yonetim ya da egitimle | 325 | 3.21 | .67 | Katilmiyorum

ilgili sorunlar1 duymak istemez.

Tablo 4.17 incelendiginde “okulda dgretmenlerin, problemlere ¢oziim arama
siirecinde okul miidiiriimiiz de dahil olmak {iizere herkese rahatca itiraz edebildikleri”,
“okul miidiirlerinin olas1 problemleri onceden kestirip, uygun onlemler aldig1”, “okulda
problemler c¢oziilirken bilimsel yontemler kullamldigi”, “okulda karsilasilan
problemlerin kesinlikle ¢oziime ulastigi”, “okulda, 6gretmenler arasinda ¢ikan goriis
ayriliklarinin yoneticilerce ¢6ziildiigi”’, konularinda 6gretmenlerin algilarinin olumlu;
“okul miidiirtiniin, yonetim ya da egitimle ilgili sorunlann duymak istemedigi”
konusunda 6gretmenlerin algilarinin ise olumsuz oldugu goriilmektedir.Ancak madde
olumsuz bir madde oldugu i¢in “Okul miidiiriiniin, yonetim ya da egitimle ilgili

sorunlar1 duymaktan rahatsiz olmadigi” konusunda Ogretmenlerin algilarinin olumlu

oldugu sdylenebilir.

“Iletisimde yeterlilik” boyutunda da herhangi bir sorun yasamayan ilkogretim
okulu miidiirlerinin 6gretmenlerini dinlemekte sorun ¢ekmeyecegi asikardir. Ki bunu

“Okul midiiriimiiz , yonetim ya da egitimle ilgili sorunlari duymak istemez.”

maddesinin ortalamasina bakarak (Y = 3.21) ta ulasabiliriz. Okul miidiiriiniin
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ogretmenleriyle her tiirlii iletisimden hosnut oldugu, okulda ¢ikan herhangi bir soruna el
atmaktan cekinmedigi soylenebilir. Ogretmenlerin ders ara¢ — gereclerinde yasanan
eksikliklerle ilgili, derste veya ders disinda Ogretmenin halledemedigi Ogrenciler
arasinda yasanan olumsuzluklarla ilgili, okul miidiirii veya miidiir yardimcilariin
davraniglarinda ve tutumlarinda yasananlarla ilgili sorunlar1 okul miidiiriiniin her zaman

dinlemeye istekli oldugu sdylenebilir.

Okul miidiiriiniin yasanan bu sorunlart dinlemekle kalmayip c¢oziime

ulagtirmak igin caba sarf ettigi ve cogu sorunun coziime ulastigi da “Okulumuzda

karsilasilan problemler kesinlikle ¢6ziime ulasir.” maddesinin ortalamasiyla (f =2.85
) ulasilabilecek bir yorumdur. Okul miidiiriiniin, miidiir olmanin yan1 sira gorevini iyi
yapabilen bir lider oldugu da sdylenebilir. Ciinkii okul midiirii gerek okul yonetimi ile
ilgili, gerek egitim ile ilgili gerekse Ogretmenler arasi yasanan sorunlari ¢dzmeye
calisigt kanisina Olcekte problem c¢ozme boyutuna iligkin diger maddelere verilen

cevaplarla ulasilabilir.

4.4 ARASTIRMANIN DORDUNCU ALT PROBLEMINE iLiSKiN BULGULAR
VE TARTISMA

Aragtirmanin on ikinci alt problemi “Ogretmenlerin orgiit sagliginin (a)
amagcta odaklanma, (b) iletisim yeterliligi, (c)yetki dagilimi, (d) kaynak kullanimi, (e)
baghlik, (f) moral, (g) yenilikgilik, (h) 6zerklik, (i) uyum, (j) problem ¢6zme boyutuna
iliskin algilar1 , (a) cinsiyet , (b) kidem ve (c) brans degiskenlerine gore farklilik
gostermekte midir?” seklinde belirtilmisti. Bu alt probleme cevap verebilmek icin,
Ogretmenlerin Olcege verdikleri cevaplarin ortalamalar, t testi ve tek yonlii varyans

analizi yapilmistir.
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4.4.1. “Cinsiyet” Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiit Saghgmn

Boyutlarma iliskin Algilarina Dair Bulgular Ve Tartisma

Tablo 4.18 Tiim Boyutlarda Ogretmenlerin Orgiitsel Saghga iliskin Algilarmin Cinsiyet
Degiskenine Gore Anlamh Bir Farki Var midir? (t testi)

Boyutlar Cinsiyet n X Ss t p

Amacta Odaklanma Bayan 226 | 9.48 1.44 | -.106 | .916*
Erkek 99 9.50 1.40

fletisimde Yeterlilik Bayan 226 | 18.88 | 2.49 118 | .906*
Erkek 99 | 18.84 | 2.74

Yetki Dagilimi Bayan 226 | 8.29 1.48 | -.059 |.953*
Erkek 99 8.30 1.70

Kaynak Kullanimi1 Bayan 226 | 14.66 | 230 | -.103 | .918%*
Erkek 99 | 14.69 | 2.37

Baglilik Bayan 226 | 2096 | 3.13 374 | .708*
Erkek 99 | 20.82 | 3.08

Moral Bayan 226 | 14.69 | 237 | -.262 | .793%
Erkek 99 | 1477 | 2.73

Yenilikg¢ilik Bayan 226 | 17.85 | 2.54 | -.033 | .974%
Erkek 99 | 17.86 | 2.75

Ozerklik Bayan 226 | 20.09 | 2.44 | -700 | .484%
Erkek 99 | 20.30 | 2.58

Uyum Bayan 226 | 18.81 | 2.70 11 | .912%
Erkek 99 | 18.77 | 2.79

Problem C6zme Bayan 226 | 17.53 | 2.79 118 | .906*
Erkek 99 | 17.49 | 2.98

*p>0.05

Tablo 4.18’e bakildiginda, ilk6gretim okulu 6gretmenlerinin orgiit sagliginin

amacta odaklanma, iletisimde yeterlilik, yetki dagilimi, kaynak kullanimi, baghlik,

moral, yenilikg¢ilik, 6zerklik, uyum, problem ¢dzme yeterliligi boyutlarma iliskin algilart

ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir farkin olmadig1 goriilmiistiir (p> 0.05). Cikan bu

sonuca bagl olarak Bornova il¢esinde ilkogretim okullarinda calisan bayan ve erkek
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Ogretmenlerin orgiit sagliginin amacta odaklanma, iletisimde yeterlilik, yetki dagilimu,
kaynak kullanimi, baglilik, moral, yenilik¢ilik, ©6zerklik, uyum, problem ¢dzme

yeterliligi boyutlarina iliskin algilarinin benzer oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.18’de tiim boyutlarin bayan ve erkeklere gore ortalamalarina
bakildiginda cok yakin ortalamalarin elde edildigi goriilmektedir. Buna bagh olarak
Ogretmenlerin cinsiyetlerine bakmadan calisan tiim 6gretmenlerin 6rgiit sagliginin bu 10
alt boyutuna iliskin algilarinin benzer oldugu ve cinsiyet degiskenin algilarini

degistirmedigi soylenebilir.

4.4.2. “Kidem” Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiit Saghgimn Boyutlarma

Iliskin Algilarina Dair Bulgular Ve Tartigma

Tablo 4.19 Tiim Boyutlarda Ogretmenlerin Orgiitsel Saghga iliskin Algilarmm Kidem Degiskenine
Gore Anlamh Bir Farki Var mudir? (varyans analizi)

Boyutlar Varyans Kareler | Serbestlik | Kareler F p
Kaynag Toplamn | Derecesi | Ortalamasi

Amacta Gruplar Arast | 19.654 5 3.931 1.948 | .086%*
Odaklanma | Gruplar Ici 643.577 319 2.017

Iletisimde | Gruplar Aras1 | 36.963 5 7.393 1.123 | .348%*
Yeterlilik Gruplar I¢i | 2100.865 319 6.586

Yetki Gruplar Arasi 14.562 5 2912 1.208 | .305%*
Dagilimi Gruplar I¢i | 769.081 319 2411

Kaynak Gruplar Arast | 61.781 5 12.356 2.336 | .042%*
Kullanimi Gruplar Ici 1687.296 319 5.289

Bagliik | Gruplar Aras1 | 63.437 5 12.687 1.315 | .257*
Gruplar I¢i | 3078.790 319 9.651

Moral Gruplar Aras1 | 82.946 5 16.589 2.759 | .019**
Gruplar ici | 1918.131 319 6.013

Yenilikg¢ilik | Gruplar Aras1 | 41.735 5 8.347 1.233 | .293*
Gruplar I¢i | 2159.034 319 6.768

Ozerklik | Gruplar Aras1 | 38.007 5 7.601 1.233 | .293*
Gruplar Ici 1966.989 319 6.166

Devami arkada
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Uyum Gruplar Aras1 | 47.848 5 9.570 1.293 | .267*
Gruplar I¢i | 2361.549 319 7.403
Problem | Gruplar Aras1 | 45.655 5 9.131 1.127 | .346%*
Cozme Gruplar I¢i | 2585.422 319 8.105
* p>0.05
**p <0.05

Tablo 4.19’dan goriildiigii gibi ilkogretim Ogretmenlerinin, Orgiit sagliginin
kaynak kullanimina iliskin algilar1 kidemlerine gore degiskenlik gostermektedir (p<
.05). Tablo 4.20’de 6gretmenlerin kidemlerine gore ‘“kaynak kullanimina” iliskin algi
farklarin1 gorebilmek i¢in p degerleri verilmistir. Bu p degerlerine bakarak 6-10 y1l aras1
kideme sahip olan 6gretmenlerin, 16-20 y1l aras1 kideme sahip olan dgretmenlere gore

kaynak kullanimina iligkin algilarinda anlamh bir farklilik gériilmektedir (p <,05).

Tablo 4.20 Kaynak Kullanini Boyutuna Gore Kidem Degiskeni (t testine gore p degerleri)

Kidem 1-5 y1l 6-10 yil 11-15yil | 16 —20y1l | 21 yil ve iizeri
-5yl | - .869%* 991* .589%* .768%*
6-10 y1l R S 428%* .038#* .063*
11- 15 y1l 991* A28% | - 179% .928*
16 —20 y1l .589%* 038** L S .993*
21 yil ve 7168%* .063* .928%* 993% | -
tizeri

* p>0.05

** p<0.05

Tablo 4.21 Kaynak Kullanimi Boyutuna Gore Kidem Degiskeni Ortalamalar:

Kidem n X Ss
6-10 y1l 95 14.1053 2.639
16 — 20 y1l 52 15.2308 2.063

Tablo 4.21°deki ortalamalara bakildiginda 16-20 yil aras1 kideme sahip
Ogretmenlerin ortalamasi, 6-10 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerin ortalamasina gore

daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna dayanarak 16-20 yil aras1 kideme sahip olan
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ilkdgretim okulu 6gretmenlerin, 6-10 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenlere gore kaynak

kullanimina iligkin goriislerinin olumlu, algilarinin yiiksek oldugu gozlenmektedir.

16-20 y1l aras1 kideme sahip Ogretmenlerin, 6-10 yil aras1 kideme sahip
Ogretmenlere gore daha once meslege baslamis olduklart i¢in o dénemde aldiklar
egitime bagli olabilir. Ayrica daha uzun caligma donemleri oldugundan kaynak
kullaniminin 6nemini anladiklari, materyalle anlatilan dersin daha kalici olduguna

inanmalarindan kaynaklaniyor olabilir.

Tablo 4.22 Moral Boyutuna Gore Kidem Degiskeni (t testine gore p degerleri)

Moral 1-5 y1l 6-10 y1l 11-15yil | 16 —20y1l | 21 yil ve iizeri
-5yl | - .808* .985%* 135% .656%*
6-10 y1l R S e 971* 057* 0217%%*
11- 15 y1l .985%* R O .289%* .188%*
16 —20 y1l J135% .057* S I 1.000*
21 yil ve .656%* 021%* .188* 1.000* | —-mmemememeeee-
tizeri

* p>0.05

**p<0.05

Tablo 4.22’den goriildiigii gibi ilkogretim Ogretmenlerinin, orgiit sagliginin
moral boyutuna iliskin algilart kidemlerine gore degiskenlik gostermektedir (p< .05).
Tablo 4.22°de 6gretmenlerin kidemlerine gore “moral” boyutuna iliskin alg1 farklarini
gorebilmek i¢in p degerleri verilmistir. Bu p degerlerine bakarak 6-10 yil aras1 kideme
sahip olan 6gretmenler ile 21 yil ve iizeri kideme sahip olan 6gretmenlerin arasinda

moral boyutuna iliskin algilarinda anlamli bir farklilik goriilmektedir (p <,05).

Tablo 4.23 Moral Boyutuna Gore Kidem Degiskeni Ortalamalar

Moral n X Ss
6-10 y1l 95 14.1684 2.70796
21 y1l ve tizeri 73 15.3288 2.36323

Tablo 4.23’teki ortalamalara bakildiginda 21 yil ve iizeri yil kideme sahip

Ogretmenlerin ortalamasi, 6-10 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerin ortalamasina gore
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daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna dayanarak 21 yil ve iizeri yil kideme sahip
olan ilkogretim okulu &gretmenlerin, 6-10 yil arasi kideme sahip Ogretmenlere gore

moral boyutuna iligskin goriislerinin olumlu, algilarinin yiiksek oldugu gézlenmektedir.

21 yi1l ve iizeri kideme sahip olan 6gretmenlerin 6-10 y1l aras1 kideme sahip
olan dgretmenlere gore, okulda ortaya cikan sorunlarla daha kolay basa c¢iktiklart ve
bunun da meslekte yil ilerledik¢e ortaya ¢ikan sorunlara karsi daha sogukkanlilikla
yaklagabildikleri sOylenebilir. Cabalarimin karsiligimi tam olarak alamadiklarini
diigiinmelerine ragmen 6-10 yil aras1 kideme sahip O6gretmenlerin 21 yil ve {iizeri

kideme sahip olan dgretmenlere gére daha cok morallerinin bozuldugu sdylenebilir.

4.4.3 “Brans” Degiskenine Gore Ogretmenlerin Orgiit Saghgimn Boyutlarma

Iliskin Algilarina Dair Bulgular Ve Tartigma

Tablo 4.24 Tiim Boyutlarda Ogretmenlerin Orgiitsel Saghga iliskin Algilarinin Brans Degiskenine

Gore Anlamh Bir Farki Var midir? (varyans analizi)

Boyutlar Varyans Kareler | Serbestlik | Kareler F p
Kaynag Toplamm | Derecesi | Ortalamasi
Amacta Gruplar Arasi 7.707 4 1.927 941 A41*
Odaklanma | GruplarIci | 655.524 320 2.049
[letisimde | Gruplar Arasi 19.166 4 4.791 724 | 576%
Yeterlilik Gruplar I¢i | 2118.662 320 6.621
Yetki Gruplar Aras1 | 31.923 4 7.981 3.397 | .010%*
Dagilimi Gruplar Ici 751.721 320 2.349
Kaynak Gruplar Arasi | 69.487 4 17.372 3.310 | .011%*
Kullanimi Gruplar Igi 1679.590 320 5.249
Baglilik | Gruplar Arasi 10.247 4 2.562 262 | .902*
Gruplar Ici | 3131.980 320 9.787
Moral Gruplar Arasi 14.530 4 3.632 585 | .674*
Gruplar Ici 1986.547 320 6.208
Yenilikgilik | Gruplar Aras1 | 21.070 4 5.268 73 | 543*
Gruplar I¢i | 2179.699 320 6.812
Ozerklik | Gruplar Arasi 14.579 4 3.645 586 | .673*
Gruplar Ici 1990.418 320 6.220 Devami Arkada
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Uyum Gruplar Aras1 | 45.485 4 11.371 1.539 | .191*
Gruplar I¢i | 2363.912 320 7.387
Problem | Gruplar Aras1 | 29.186 4 7.296 897 | .466*
Cozme Gruplar I¢i | 2601.891 320 8.131
* p>0.05
**p <0.05

Tablo 4.24’den goriildiigii gibi ilkogretim Ogretmenlerinin, orgiit sagliginin
yetki dagilimi ve kaynak kullanimi boyutuna iligkin algilar1 brans degiskenine gore
farklilik gostermektedir (p< .05). Diger boyutlarla brang degiskeni arasinda anlamli bir
fark olmadig1 goriilmektedir (p> .05). Farkliligin yetki dagilimi boyutuna gore hangi
branglar arasinda oldugu tablo 4.25’e bakilarak sOylenebilir. Bu tablodan simf
Ogretmenleriyle diger diye adlandirilan 6gretmen grubu arasinda yetki dagilimina iliskin

algilarinda farklilik oldugu goriilmektedir (p <,05).

Tablo 4.25 Yetki Dagilimn Boyutuna Gore Brans Degiskeni (t testine gore p degerleri)

Brang Fen Sosyal Meslek Siif Ogr. Diger
Bilimleri Bilimler Dersleri
Fen Bilimleri | ---------- .998* .996* A458%* 132%
Sosyal 998*% | - 1.000* 553%* .288*
Bilimler
Meslek .996* 1.000* | e 705% A54%*
Dersleri
Sinif Ogr. A58%* S553%* J05% | - .007%%*
Diger 132% .288%* A54%* 007%% | cmmeeeeee
* p>0.05
**p <0.05

Tablo 4.26 Yetki Dagilinn Boyutuna Gore Brans Degiskeni Ortalamalar:

Yetki Dagilimi n X Ss

Sinif 68r. 173 8.05 1.48741

Diger 31 9.06 1.54780
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Tablo 4.26’dan goriildiigii gibi diger 6gretmen grubunun ortalamasi (Y =9.06)

sinif ogretmenlerinin ortalamasindan (Y =8.05) daha biiyiiktiir. Buna bagl olarak diger
ogretmenlerin yetki dagilimina iliskin algilari, sinif 6gretmenlerinin algilarindan gore

daha yiiksek ve goriislerinin daha olumlu oldugu sdylenebilir.

Diger diye adlandirilan 6gretmen grubu, simif 6gretmeni ve dlgekte belirtilen
brang Ogretmenleri diginda kalan Ogretmenlerdir. Ayrica Bornova ilgesinde ¢ogu
ilkdgretim okulunda brans 6gretmenlerinin haftalik 30 saatten daha az ders saat sayisi
bulunmaktadir. Bu nedenle okul miidiirleri yetki devri yaparken haftalik 30 saat derse
giren sinif ogretmenlerinin yerine bos vakti daha fazla bulunan brans 6gretmenlerini
tercih ettigi ve bu nedenle diger diye adlandirilan 6gretmenlerin sinif 6gretmenlerinden

yetki dagilimi boyutunda daha olumlu algilara sahip oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.27 Kaynak Kullanimi Boyutuna Gore Brans Degiskeni (t testine gore p degerleri)

Brang Fen Sosyal Meslek Siif Ogr. Diger
Bilimleri Bilimler Dersleri
Fen Bilimleri | ---------- .989%* 1.000%* .530* 730%
Sosyal 989*% | - 981%* .646* 201%*
Bilimler
Meslek 1.000%* O81* | e 423% 125%
Dersleri
Sinif Ogr. .530%* .646%* A23% | e 010%**
Diger 130% 291%* 125% 010%* | —ommememe
*p>0.05
**p <0.05

Tablo 4.24’ten goriildiigii gibi ilkogretim Ogretmenlerinin, orgiit sagliginin
kaynak kullanimi boyutuna iligkin algilar1 brans degiskenine gore anlamh bir farklilik
gostermektedir (p< .05). Bu farkliligin hangi branslar arasinda oldugu tablo 4.27’ye
bakarak ¢ikarilabilir. Bu tablodan sinif 6gretmenleriyle diger diye adlandirilan 6gretmen
grubu arasinda kaynak kullanimina iligkin algilarinda farklilik oldugu goriilmektedir
(p <,05).
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Tablo 4.28 Kaynak Kullanimi Boyutuna Gore Brans Degiskeni Ortalamalar:

Kaynak Kullanimi n X Ss
Sinif 6gr. 173 14.31 2.26852
Diger 31 15.77 2.40430

Tablo 4.28 goriildiigii gibi diger 6gretmen grubunun ortalamasi (Y=15.77)

sinif Ogretmenlerinin ortalamasindan (f:14.31) daha biiyiiktiir. Buna bagh olarak
diger Ogretmenlerin kaynak kullanimina iligkin algilari, smf Ogretmenlerinin

algilarindan gore daha yiiksek ve goriislerinin daha olumlu oldugu sdylenebilir.

Sif 6gretmenlerinin diger olarak adlandirilan 6gretmenlerden daha az kaynak
kullandigi, buna sebep olarak ta derslerde materyal kullaniminin 6grencinin anlatilanlar
daha kalict o6grendigi  smif Ogretmenleri tarafindan farkina varilmamasindan

kaynaklantyor olabilir.
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SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmanin sonucunda ulasilan sonuclar ve bu sonuglara dayali

olarak gelistirilen oneriler yer almaktadir.

Sonuclar

1) Izmir ili Bornova ilgesinde bulunan ilkogretim okullarinda calisan
ogretmenlerin orgiit saghigina iliskin algilar1 “orta” diizeydedir. Orgiit sagligina iliskin
Ogretmenlerin % 16.9u “diisiik”, % 64.9’u “orta”, % 18.2’si “yiiksek” diizeyde algiya
sahiptir.

2) Izmir ili Bornova ilcesinde bulunan ilkogretim okullarinda calisan
Ogretmenlerin, Orgiit saghigmin 10 boyutuna gore algilart birbirine ¢ok yakin

bulunmustur.

3) Izmir ili Bornova ilcesinde bulunan ilkdgretim okullarinda g¢alisan
Ogretmenlerin en diisiik diizeyde algiladiklann oOrgiitsel saglik boyutu ise “yetki

dagilim1”dir.

4) Izmir ili Bornova ilcesinde bulunan ilkogretim okullarinda calisan
Ogretmenlerin algilarinin en yiiksek oldugu boyutlar “amacta odaklanma” ve “iletisimde

yeterlilik™ tir.

5) izmir ili Bornova ilgesinde bulunan ilkdgretim okullarinda calisan bayan
ve erkek Ogretmenlerin Orgiitsel sagliga iliskin algilar1 arasinda anlamli bir fark

bulunamamustir.

6) izmir ili Bornova ilgesinde bulunan ilkogretim okullarinda calisan
Ogretmenlerin Orgiit saghigina iliskin algilarinda, kidem degiskenine gore anlamli bir

fark bulunamamuistir.
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7) Izmir ili Bornova ilcesinde bulunan ilkogretim okullarinda calisan
Ogretmenlerin Orgiit sagligina iliskin algilarinda, brans degiskenine gore anlamli bir fark

bulunamamastir.

8) Izmir ili Bornova ilgesinde bulunan ilkdgretim okullarinda c¢alisan

2 13

Ogretmenlerin “amagta odaklanma”, “iletisimde yeterlilik”, “yetki dagilim1”, “kaynak

kullanim1”, “baghilik”, “moral”, “yenilik¢ilik”, “6zerklik”, “uyum”, “problem c¢cozme”

ye iligkin algilar1 ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir fark bulunamamistir.

9) izmir ili Bornova ilcesinde bulunan ilkogretim okullarinda calisan
Ogretmenlerin “amacta odaklanma”, “iletisimde yeterlilik”, “yetki dagilim1”, “baglilik”,
“yenilik¢ilik”, “6zerklik”, “uyum” ve “problem ¢6zme” ye iliskin algilar ile kidemleri

arasinda anlamli bir fark bulunamamustir.

Ancak “kaynak kullanim1” ve “moral” ile 6gretmenlerin kidemleri arasinda
anlaml1 bir fark bulunmustur. “Kaynak kullanim1” boyutunda, 16 — 20 yi1l aras1 kideme
sahip Ogretmenlerin Orgiit saghigina iliskin algilari, 6 — 10 yil aras1 kideme sahip
Ogretmenlerin orgiit saglhigina iliskin algilarina gore daha yiiksektir. “Moral” boyutunda
ise 21 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin orgiit sagligina iliskin algilari, 6 — 10 y1l

aras1 kideme sahip 0gretmenlerin orgiit sagligina iliskin algilarina gore daha yiiksektir.

10) Izmir ili Bornova ilgesinde bulunan ilkdgretim okullarinda calisan
Ogretmenlerin “amacta odaklanma”, “iletisimde yeterlilik”, “baglilik”, “moral”,
“yenilik¢ilik”, “6zerklik”, “uyum” ve “problem ¢dzme” ye iliskin algilar1 ile branslar

arasinda anlamli bir fark bulunamamustir.

Ancak “kaynak kullanimi” ve “yetki dagilim1” ile 6gretmenlerin branglari
arasinda anlamli bir fark bulunmustur. “Kaynak kullanimi” boyutunda, diger olarak
adlandirilan 6gretmen grubunun orgiit saghigina iliskin algilari, stmf 68retmenlerinin
orgiit saglhigina iliskin algilarina gore daha yiiksektir. “Yetki dagilimi” boyutunda ise
diger olarak adlandirilan G6gretmen grubunun oOrgiit saghigma iliskin algilar, simif

Ogretmenlerinin orgiit sagligina iliskin algilarina gore daha yiiksektir.
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Oneriler
Arastirma bulgularina dayal1 olarak su Oneriler gelistirilmistir.

Uygulayicilar icin Oneriler

1. Izmir ili Bornova ilcesinde bulunan ilkogretim okullarinda calisan
Ogretmenlerin Orgiit sagligina iliskin algilarinin “orta” diizeyde c¢ikmasi, bu ilkdgretim
okullarinin tamamen saghikli orgiitler olmadigi anlamina gelebilir. Ogretmenlerin,
okullar1 hakkinda hangi olumsuz diisiincelere sahip oldugu, benzer dlgeklerle dlgiiliip

degerlendirildikten sonra eksiklikler belirlenip vakit kaybetmeden diizeltilmelidir.

2. Bu arastirmaya gore Ogretmenlerin, orgiit sagligimin yetki dagilimi
boyutunu en diisiik diizeyde algiladiklar1 goriilmiistiir. Okul miidiirleri, 6gretmenlerine
hem isi 6gretmek adina hem de dgretmen, miidiir arasindaki iliskiyi kuvvetlendirmek
adina okul miidiirii 6gretmenlerine bazi islerde yetki devri yapmali, alinan kararlara

ogretmenlerini katmalidir.

3. Ogretmenlerin, 6rgiit saghgmin amacta odaklanma ve iletisimde
yeterlilik boyutlarini en yiiksek diizeyde algiladiklar1 goriilmiistiir. Bu boyutlara iliskin
ilge milli egitim midiirliigii tarafindan tim 6gretmenlere dlcekler uygulanip algilarin
yiiksek olma sebebine bakilir. Ardindan diger boyutlar i¢in de bu sartlar saglanip diger
8 boyuttaki algilarda yiikseltilebilir.

4. Ogretmenlerin 6rgiit sagligi hakkinda daha da bilinglenmeleri ve bunu

benimsemeleri i¢in 6gretmenler hizmet ici egitimlere alinmalar saglanmalidir.

5. Kaynak kullanimina iliskin 6gretmen algilar1 kiyaslandiginda 16 — 20
yil arast kideme sahip Ogretmenlerin algilari, 6 — 10 yil aras1 kideme sahip
Ogretmenlerin algilarina gore daha yiiksek daha yiiksek bulunmustur. Bu sebeple geng
ogretmenlere kaynak kullanimi, derslerde kullanabilecegi etkinlikler hazirlamalar igin
egitim semineri diizenlenmesi ve okul miidiirleri okula yeni gelen arac- geregleri

Ogretmenlerine mutlaka haber vermesi saglanmalidir.

6. Moral boyutu kidem degiskenine gore incelendiginde 16 — 20 yil arasi

kideme sahip Ogretmenlerin algilari, 6 — 10 yi1l aras1 kideme sahip Ogretmenlerin
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algilarina gore daha yiiksek bulunmustur. Kidemli 6gretmenlerin, 6zellikle ziimrelerin,
birbirine gerek ders anlatimi, gerek ogretmenlik mesleg8i, gerekse okuldaki sosyal

iliskilerde her zaman destek ve yardimcisi olmalar saglanmalidir.

7. Kaynak kullanimi, brans degiskenine gore incelendiginde diger olarak
adlandirilan 6gretmen grubunun algilari, sinif Ogretmenlerinin algilarina gore daha
yilksek  bulunmustur. Smif  Ogretmenlerinin  ellerinde  bulunan  kaynaklari

kullanmamalar1 durumunda dgrencilerin gérecegi zararlar anlatilmalidir.

8. Yetki Dagilimi, brang degiskenine gore incelendiginde diger olarak
adlandirilan 6gretmen grubunun algilari, sinif Ogretmenlerinin algilarina gore daha
yikksek bulunmustur. Eger okulda yetki dagilimi adil olarak yapilmiyorsa okul

mildiiriiniin bunu diizeltmesi i¢in ¢aba gosterilmelidir.
9. Okulda olusan sorunlar ¢oziiliirken bilimsel dlgiitler kullanilmalidir.

Aragtirmacilar I¢in Oneriler:

1. Arasgtirmanimn evreni Izmir ili Bornova Ilgesi olarak belirlenmistir.

Aragtirma {zmir’in tiim merkez ilgelerini kapsayacak sekilde yapilabilir.

2. Arastirma sadece ilkdgretim okullariyla sinirli kalmayip orta 6gretim

hatta yiiksek 6gretim kurumlarinda da uygulanabilir.

3. Olgek ilkogretim kurumlarinda calisan 6gretmenlere uygulanmistir. Bu
genigletilerek okul miidiirleri, miidiir yardimcilar1 ve diger calisan personele de

uygulanabilir.
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OGRETMENLERIN ORGUT SAGLIGINA iLiSKiN ALGILARINI

OLCME ENVANTERI
Sayin meslektasim ;

Bu anket , ilkogretim okullarinin orgiitsel saglik diizeylerini belirlemek amaciyla

yapilmaktadir.Anket bilimsel bir arastirma igin kullanilmaktadir.Bu arastirmanin

amacina ulasabilmesi , sizin ankette yer alan sorulara igtenlikle cevap vermenize

baghdir.

Anket iki boliimden olusmaktadir.Birinci boliimde kisisel 6zelliklerinize ait

sorular , ikinci boliimde ise ¢alismakta oldugunuz okulunuzun orgiit saghgi ile ilgili ve

bunlarin sizi ne derece etkiledigine iliskin sorular bulunmaktadir.

durumu
Asagida okulunuzu ilgilendiren bazi

Gergeklesme Etkilenme

derecesi

durumlar ve dzellikler siralanmistir. Sizce bu maddelerde belirtilen durumlara
ne derecede katiiyorsunuz? ve bu durumlar dgretmen olarak sizin
performansinizi ne derecede etkilemektedir?

Tamamen Katiliyorum
Katiliyorum

Katilmiyorum
Kesinlikle
Katilmiyorum
Cok Etkilenirim
Etkilenirim
Etkilenmem

Hig Etkilenmem

37) Okul miidurtimz, okulun amaglarini gergeklestirebilecek yeterlilige

sahiptir

Anketin degerlendirme kapsamina girmesi i¢in , ankette yer alan tiim sorularin

cevaplanmasi gerekmektedir.Bu yiizden liitfen hi¢bir soruyu cevapsiz birakmayiniz.

Anketle elde edilen bilgiler arastirma amaglan

disinda  Kkesinlikle

kullanilmayacaktir.Bu nedenle ankette isminizi belirtmenize kesinlikle gerek yoktur.

[lginiz ve katkilarimz icin tesekkiir eder , saygilar sunarim.

Aysegiil OZDEMIR SAHIN

Pamukkale Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Yiiksek lisans 6grencisi

DENIZLI
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Asagidaki sorularla ilgili seceneklerden durumunuza uygun olan cevabi cevap

kagidi iizerinde (x) ile belirtiniz.

1. Cinsiyetiniz

a.

b.

Bayan ( )
Erkek ( )

2. Calisma Yiliniz

a.
b.
C.
d.

€.

1-5
6-10
11-15
16-20

21 ve tizeri

N N N e

3. Bransimiz

a. Fen Bilimleri ( Matematik, Fen Bilgisi, Bilgisayar)
b.
C.

d.

Sosyal Bilimler ( Sosyal Bilgiler, Tiirkce, ingilizce)
Meslek Dersleri (Beden Egitimi, Is Egitimi, Miizik, Resim (

Smif Ogretmenligi

Diger
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Bu bollimde ise ¢alismakta oldugunuz okulunuzun 6rgut saghdi ile ilgili ve bunlarin sizi ne derece

etkiledigine iliskin sorular bulunmaktadir.Her soru ile ilgili cevaplar iki kisimhdir ve her kisim 4

cevaplidir.Bu segeneklerden sizin gorlsiiniizi en iyi yansitan cevabi isaretleyiniz.Litfen sorularin higbirini

cevapsiz birakmayiniz.

Asagida okulunuzu ilgilendiren bazi

durumlar ve ozellikler siralanmistir. Sizce bu maddelerde belirtilen durumlara ne derecede
katiliyorsunuz? ve bu durumlar 6gretmen olarak sizin performansinizi ne derecede
etkilemektedir?

Gerceklesme

durumu

Etkilenme
derecesi

Tamamen Katiliyorum
Katiliyorum

Katilmiyorum

Kesinlikle Katiimiyorum

Cok Etkilenirim
Etkilenirim
Etkilenmem

Hic Etkilenmem

Okul miidirimiiz , yénetim ya da egitimle ilgili sorunlari duymak istemez.

Okul miidlrimiz 6gretmenlerin gevreye uyum saglamalarina yardimei olur.

Okul mudtirimiz égretmenlerin derslerde neler yaptigini siki bir bigimde izler.

Okuldaki 6gretmenlerin moral diizeyleri genelde yliksektir.

1)
2)
3)
4) Okul midirimiz, yeni seyler deneyen 6gretmenlere destek olur.
5)
6)

Bu okulda dgretmenler, 6zel islerini okuldaki islerine gdre diizenlerler.

7) Okulumuzdaki 6gretmenler derslerde kullanilacak arag-geregler ve materyaller
konusunda birbirlerine yardimei olur.

8) Okulumuzda 6gretmenler kurulu toplantilarinda konusan herkes digerleri tarafindan
sayglyla dinlenir.

9) Okulumuzda 6gretmenler arasinda gikan gdris ayriliklari yoneticilerce ¢oz(llr.

10) Ogretmenler atacaklar her adimi okul midiriimiize sorarlar.

11) Okulumuzda égretmenler , problemlere ¢dzim arama siirecinde okul midrimiz de
dahil olmak (zere herkese rahatca itiraz edebilirler.

12) Okulumuza yeni gelen égretmenlere herkes yardimei olur.

Cevredeki toplumsal baski gruplari okul yonetiminde etkilidir.

Okulumuzda &gretmenler yeni yontemler ve teknikler uygulamaya isteklidirler.

Okul mudtirimiiz kendisini okul ile ézdeslestirmistir.

Okulumuzda karsilasilan problemler kesinlikle ¢oziime ulasir.

Okul mUdarimz, Ustleri ile iyi iliskiler kurar.

13)
14)
15)
16)Okul midiriimiz alinan karari okulda o karardan etkilenecek herkese zamaninda iletir.
17)
18)
19)

Okulumuz , kendi sorunlarini gozmede basarilidir

20) Okulumuzda sadece okulun degil toplumunda gelismesini saglayacak yeni faaliyetler
duzenlenir.

21) Okul miidiriimlz , 6gretmenlerin basarilarini gérmezlikten gelir.

Okulumuzda dgretmenler kendilerini okulun bir pargasi olarak algilar

Okul miidurimiiz , 6gretmenleri yeni arag-geregleri kullanmaya tesvik eder.

Okul miduridmiz , 6gretmenlerini dinleme konusunda isteklidir.

22)
23)
24) Okul midiriimiz , bazi yetkilerini 6gretmenlere devreder.
25)
26)

Okulumuzda dgretmenler , okul amaglarinin gerceklestirimesi igin caba sarfederler.
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Asagida okulunuzu ilgilendiren bazi

durumlar ve 6zellikler siralanmistir. Sizce bu maddelerde belirtilen durumlara ne derecede
katiliyorsunuz? ve bu durumlar 6gretmen olarak sizin performansinizi ne derecede
etkilemektedir?

Gergeklesme

durumu

Etkilenme
derecesi

Tamamen Katiliyorum
Katiliyorum

Katilmiyorum

Kesinlikle Katiimiyorum

Cok Etkilenirim
Etkilenirim
Etkilenmem

Hic Etkilenmem

Okulumuzda &gretmenler birbirine karsi saygili davranmaktadir.

Okul midurimiz , olasi sorunlari dnceden kestirip uygun énlemler alir.

Okul mldirimiz , 6gretmenleri ile iyi iliskiler kurar.

Okulumuzda &gretmenler, egitim-0gretim calismalarinda kendilerini denetleyebilirler.

Okulumuzda &gretmenler gorevlerini zevkle yaparlar.

Ogretmenlerimiz basarili bir okul olmak igin birlikte calismayi benimsemislerdir.

Derslerde kullanilacak arag-gerecler okulumuzda eksiksiz olarak bulunmaktadir.

27)
28)
29)
30)
31) Okulumuzda yeniligin desteklendidi bir kiltir vardir.
32)
33)
34)
35)

Okul miduridmiz 6nemli kararlari etkileyebilmesi igin 6gretmenlere firsat verir.

36) Okulumuzda 6gretmenler arasinda bazi konularda anlasmazlik olsa bile iletigim
kopmaz.

37) Okul miidiriimiiz, okulun amaglarini gerceklestirebilecek yeterlilige sahiptir

38) Okulumuzda problemler ¢oziiliirken bilimsel dlgitler kullanilir.

39) Egitim yontemlerinin uygulanmasindaki yontem farkliliklari okul midiriimiiz tarafindan
olumlu karsilanir.

40)Okulumuz , gevresi ile ishirligi ve dayanisma igindedir.

41) Okulumuzda 1. kademe égretmenleri yeni miifredattan oldukga memnundur.

42) Okulumuzda 6gretmenler ¢cabalarinin karsiliini aldiklarina inanirar.

43) Okulumuzda égretmenler arasinda birbirlerine yardim duygusu ve giveni oldukca
fazladr.

44) Okul miidirimiz , karar verirken gevresindeki uzman kaynaklari géz 6niinde
bulundurur.

45)Okul midiriimiz aldigi kararlarin 6gretmenler tarafindan itiraz edilmeden
uygulanmasini ister.

46) Okulumuza gelen ve 6gretmenleri ilgilendiren tim yazilar ve haberler égretmenlerin
timine duyurulur.

47) Okulumuzun tim amaglarn égretmenler tarafindan bilinmektedir.

48) Okulda 6gretmenler gorevlerinden doyum saglarlar.

49) Okulumuzda tiim galisanlarin bilgi ve becerilerinden geregince yararlanilir.

50) Okul midiriimiiz , 63retmenlerin mesleksel ihtiyaclarini karsilamak igin ¢caba harcar.

51) Okulumuzda 6gretmenlerin , islerini ilgilendiren konularda , karar verme yetkileri
sinirlandinilmistir.

52) Okul mUdirimiz , 6gretmenlerin yeni gorislerini uygulamaya koyar

53) Okul miidurimiz , 6gretmenlerin birlikte ve huzurlu bir ortamda galisabilmeleri igin caba
harcar.

54) Okul midirimiz , kendisini dgretmenlerden biriymis gibi gor(r.




73

OZGECMIS

Adi, Soyadi

Ana Adi

Baba Ad1

Dogum Yeri ve Tarihi

Lisans Egitimi ve Mezuniyet Tarihi

Calistigi Yer ve Adresi

Bildigi Yabanc Dil

: Aysegiil OZDEMIR

: Sitheyla

: Ahmet Ali

: Denizli 10/07/1982

: Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim

Fakiiltesi [kogretim Matematik

Ogretmenligi Boliimii

: Nemciye Bilgin Ilkogretim Okulu Bornova/
[ZMIR

: Ingilizce ( KPDS — Mayis 2006 Puani 48)



