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OZET

Son yillarda halka agik biiyiik sirketlerde yasanan muhasebe skandallari, finansal
tablolarda ortaya ¢ikan hata ve hileler, is basarisizliklar1 ve yasal olmayan faaliyetler
finansal raporlarin kalitesini ve denetim siirecini sorgulamayr giindeme getirmistir.
Yasanan ve bedeli ¢ok pahali olan bu deneyimler sonucu, sirket ve kurumlarin kurumsal
varlik ve itibarlarmin siirdiiriilebilirligi i¢in kurumsal yonetim anlayisina sahip olmanin
hayati bir 6nem tasidig1 anlagilmistir. Kurumsal varligin siirdiiriilebilirliginin glivencesi
olan kurumsal yonetimin uygulama etkinliginde; denetim komitesinin etkin gdzetimi ile
i¢ denetimin rol ve sorumluluklar1 da bulunmaktadir. Bu ¢er¢evede kurumsal yonetim
ve i¢ denetimin rolii degerlendirildiginde; sirket ve kurumlarin risk yonetimi, i¢ kontrol
ve kurumsal yonetim siirecleri ile ilgili bagimsiz ve tarafsiz giivence saglama ve
danigmanlik faaliyetinin “i¢ denetim” olarak tanimlanip kurumsal yonetim, i¢ denetim
ve denetim komitesi kavramlarimin etkinlik saglamada birbirleriyle i¢ i¢e ayrilmaz

kavramlar oldugu goriilmektedir.

Etkin bir kurumsal yonetim, etkin bir i¢ denetimi gerektirir.Etkin bir i¢ denetim
ise denetim komitesinin dogru olarak yapilandirilmas: ve tarafsiz gorev yapmasiyla
miimkiindiir. Bu komite i¢ denetim boliimiiniin goérev tanimui, sirket i¢i iligkileri, yetki ve
sorumluluklar, siiregleri, kaynaklar1 ve i¢ denetim fonksiyonunun da degerlendirilmesi
konularindan sorumludur.Calismamizda kurumsal yonetimin ilkeleri, i¢ denetimin
kurumsal yonetimdeki rolii ve kurumsal yonetim ile i¢ denetimin iliski iginde
bulundugu en 6nemli unsurlardan biri olan denetim komitesi kavraminin etkinligi
ortaya konulmaya calisilacak ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 100 Endeksinde
hisse senetleri islem goren sirketlerin, kurumsal yonetim cercevesinde olusturmus
olduklar1 denetim komitelerinin yapr ve isleyisi acisindan mevcut durumlarini
belirlemek ve komitenin i¢ denetimin etkinligine katkis1 olup olmadig: tespit edilmeye

calisilacaktir.
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ABSTRACT

The accountancy scandals at big companies open to society, mistakes and tricks
at the financial tables, business failures and illegal activities, caused a questioning of the
financial reports, and the auditing period. As a result of these lived and paid for
experiences, it is understood that it has vital importance that the companies should have
corporate governance to maintain the corporate position and its prestige. In the
application of corporate governance that is the insurance of the corporate’s being, there
is the efficient supervision of auditing committee and the role and responsibilities of
internal audit. If the corporate governance and internal audit roles are evaluated; risk
management of companies and corporates, providing an independent and neutral
assurance related with internal audit and corporate governance process and counseling
activities are called as “internal audit” and the expressions ; corporate governance,
internal audit and auditing committee are seen as inseparable expressions staying

together in realizing activities.

An efficient corporate governance needs an efficient internal audit. The success
of internal audit depends on the construction of the auditing committee and its neutral
functioning. This committee is responsible for the job definition, inside corporate
relations, authority and responsibilities, the processes, evaluating of the resources and
the internal audit functions. In our work it is tried to introduce the corporate governance
principles, the role of internal audit in corporate governance, and the efficiency of
auditing committee term which is one of the main elements where the corporate
governance and internal audit are in relation and to determine in view of structure and
function, the state of the auditing committee established around the corporate
governance of the corporations whose shares are among the Istanbul Stock Exchange
first 100 list, and also to determine whether the auditing committee has an effect on the

efficiency of internal audit.
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Arastirmanin Problemi

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda hisse senetleri islem goren sirketler,
2003 yilindan itibaren kurumsal yonetim cergevesinde denetim komitesi kurmak
zorundadirlar.Bu tarihten giiniimiize kadar komitenin etkin ¢alisip ¢aligmadig1 tartisma

konusu olmakla beraber, ¢alismada asagidaki sorularin cevabi aragtirilmistir:

e Acaba kurulan komite sadece sekil sartin1 yerine getirmek i¢in mi
olusturulmustur?

e Yoksa komitenin i¢ denetimin etkinliginde bir rolii var midir?

e Komitenin i¢ denetimin etkinligine olan katkisinin artirllmasi i¢in neler
yapilabilir?

o Sirketlerin faaliyette bulunduklar1 sektor, faaliyet siiresi ve halka agiklik orani
ile denetim komitesinin i¢ denetimin etkinligini saglama diizeyi arasinda iligki

var midir?

Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin ana amaci, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi 100 Endeksinde
hisse senetleri islem goren sirketlerin, kurumsal yonetim gercevesinde olusturduklari
denetim komitelerinin i¢ denetimin etkinligine katkilar1 olup olmadigini tespit
etmektir.Bu ana amag¢ dogrultusunda alt amaclar ise; denetim komitelerinin yap1 ve
isleyisi acisindan mevcut durumlarinit belirlemek, eksik olduklari noktalar1 gérmek, bu
eksik noktalar1 gidermek suretiyle komitenin i¢ denetimin etkinligine olan katkilarim

artirmak i¢in Oneriler gelistirmektir.

Arastirmanin Onemi

Cok yanki uyandiran Enron, Worldcom gibi sirket skandallarindan sonra gerek
is gerekse finans diinyasi kurumsal yonetime odaklanmiglar ve i¢ denetimin rolii 6n
plana ¢ikmistir. Kisa bir siire oncesine kadar i¢ denetim, gerceklesen riskleri ve risklerin

etkilerini azaltmaya yonelik iyilestirme politikalarinin uygulanmasini amacglamakta
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iken, bugiin gerceklesmesi Ongoriilen risklerin dnceden belirlenip, dnleyici kontrollerin
organizasyon i¢inde yerlestirilmesini hedeflemektedir.Giiniimiizde buna paralel olarak
i¢ denetimin onemi bagimsiz bir giivence veren birim olarak artmistir.Ulkemizde
yasanan krizler de ve Ozellikle 2001 krizi sirketlerin kendi i¢ diinyalarina daha farkli
bakma ihtiyacini ortaya koymustur.Krizden en derin etkilenen firmalarin i¢ kontrol

ortamlarinin zay1flig1 ve i¢ denetim fonksiyonunun olmamasi 6n plana ¢ikmaktadir.

Kurumsal yonetim; sirketlerin, yatirimcilara ve diger ¢ikar gruplarina karsi olan
sorumluluklar1 ve kamuyu aydinlatma esaslari c¢ercevesinde, etkin yonetimi ve
kontroliinii saglayan bir ilkeler biitiintidiir.Seffaflik, aciklik ve hesap verilebilirlik
kavramlari ile ifade edilebilen kurumsal yonetimin olmazsa olmaz unsurlarindan biri

giiclii bir i¢ kontrol sistemidir.

Olusturulmas1 ve dogru yapilandirilmas: yonetimin sorumlulugunda olan i¢
kontrol sisteminin etkinligi ve verimliligini degerlendirme gorevi ise denetim
komitelerine aittir.Denetim komiteleri,i¢ ve dis mali tablo kullanicilar1 tarafindan
kullanilan finansal bilginin kalitesi ve gilivenirligi hakkinda yonetim kurulu
caligmalarina destek olmak amaciyla kurulmaktadir.Ulkemizde kurumsal ydnetim
ilkelerinin ger¢eklesmesi paralelinde i¢ denetime olan ihtiyag her gegen giin daha da
belirginlesmektedir ve i¢ denetimin etkinligini saglayacak olan birim denetim
komitesidir. Denetim komitesi i¢ denetimin etkinligini saglamakta midir? Eger etkinligi
saglamiyorsa neler yapilabilir?Yapilan c¢alisma ile bu sorulara cevap bulmak
hedeflenmektedir.Hem bu sorulara cevap aranmasi ile hem de Tiirkiye’de bugiine kadar

yapilmamisg bir konunun incelenmesi i¢ denetim agisindan 6nemli bir adimdir.

Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmada asagidaki hipotezler arastirilacaktir:

Hipotez 1: Denetim komitesi i¢ denetimin etkinligini artirmigtir.
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Hipotez 2: IMKB-100 de yer alan mali,sinai,hizmetler sektdriinde faaliyet gosteren
sirketlerdeki denetim komitesinin, i¢ denetimin etkinligini saglama diizeyi farklilik
gostermektedir.

Hipotez 3: Sirketlerin faaliyet siiresi ile denetim komitesinin i¢ denetimin etkinligini
saglama diizeyi arasinda iliski vardir.

Hipotez 4: Sirketlerin halka aciklik orani ile denetim komitesinin i¢ denetimin

etkinligini saglama diizeyi arasinda iliski vardir.

Arastirmanin Kapsami ve Stmirhliklar:

Ana kiitle; 01.10.2006-31.12.2006 déneminde IMKB’ye kayitli tiim sirketleri
kapsamaktadir. Arastirmanin IMKB’ye kayitli tiim sirketlerde uygulanmasinin zaman
almas1 ve maliyetinin yiiksek olmasindan dolayr uygulama 01.10.2006-31.12.2006
doneminde IMKB-100 endeksinde yer alan sirketleri iizerinde yapilmistir. Orneklem
olarak IMKB-100" e kayith sirketlerin secilmesinin bir nedeni de bu sirketlerin
kurumsal yonetim uygulamalarin1 benimsemeleri ve bu dogrultuda denetim komitesi

olusturma ihtimallerinin daha yiliksek oldugunun diisiiniilmesidir.

Arastirmanin Yontemi

Calismanin  baglangicint  ve en Onemli kismini literatiir incelemesi
olusturmaktadir.Bu nedenle kiitiiphanelerden, internetten ve ¢esitli kuruluslardan
kaynak incelemesi yapilmistir. Kiitiiphane olarak Dumlupinar Universitesi, Anadolu
Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Gazi Universitesi kiitiiphanelerinden

yararlanilmistir.

Uygulamada ise 6rneklem olarak IMKB-100 endeksinde yer alan sirketler
secilmistir. Bu sirketler iizerinde yapilan aragtirmada  veri toplama teknigi olarak
anket yontemi kullanilmistir. Anket yonteminin kullanilmasinin nedeni ise, niteliksel
ve niceliksel verilerin toplanmasinda etkinligi ¢ok yiiksek bir yontem olmasidir.
IMKB-100 endeksinde yer alan sirketlerdeki denetim  komitesinin i¢ denetimin

etkinligine katkist olup olmadigini tespit etmek ve arastirma hipotezlerini test
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etmek amaciyla Anova Analizi, Ki-Kare Analizi, Frekans Testleri, Yiizde Analizleri,
Standart Sapma ile Ortalama Analizleri  yapilmistir. Bu istatiksel  analizlerde

SPSS 10.0 programi ve Microsoft Excel kullanilarak sonuglar yorumlanmistir.



TEZ METNI



GIRIS

Oziinde sirketlerin hissedarlarina ve diger menfaat sahiplerine en yiiksek yarar
saglayacak bigimde yonetilmelerini amaglayan “Kurumsal Yonetim” veya Ingilizce
deyimi ile “Corporate Governance”, O6zel sektoriin, hiikiimetlerin , uluslararasi

kuruluslarin ve de akademisyenlerin son yillarda en ¢ok tartistiklar1 konulardan biridir.

Enron skandali, ardindan Worldcom gibi dev sirketlerin bir gecede yok olup
gitmesiyle bu gelismeler konuya olan ilgiyi iist seviyeye c¢ikarmig; sonucunda
sirketlerdeki yonetim aksakliklar1 ve denetim eksiklikleri giindeme gelmistir. Seffaflik,
esitlik, hesap verilebilirlik ilkeleri ile ifade edilebilen kurumsal yonetimin ayrilmaz
unsurlarindan biri de giiglii bir i¢ denetim olmustur. Kurumsal yonetim ve i¢ denetimle
ortaya ¢ikan diger 6nemli bir kavramda denetim komitesidir. Denetim komitesi bir¢cok
iilkede sirketlerin organizasyon semalarinda yer almakta ve etkin sekilde faaliyetlerini
siirdiirmektedir.Denetim komitesinin klasik fonksiyonu; yonetime yardimci olmak,
finansal raporlama siirecini izlemek ve bdylece dogru finansal raporlarin iiretilmesine
imkan saglamak, olas1 hata ve hilelere, yonetim basarisizliklarina engel olmak suretiyle
ortaklarin c¢ikarlarinm1i korumak, bagimsiz dis denetim ve i¢ denetim ¢aligmalarini
gozlemleyerek onlara yardimci olmaktir.Denetim komitesinin Tiirkiye’deki halka agik
sirketler i¢in olusturulmasi i¢ denetimin etkinligini artiracaktir .Calismamizin 6ziinii de

bu konu olusturmaktadir.

Calismanin ilk boliimiinde; kurumsal yonetim kavramina, kurumsal yonetimin
ilkelerine,6nemine,amacina ve sagladig1 yararlara deginilmistir. Muhasebe denetiminin
tirlerinden olan i¢ denetim, kurumsal yonetimin gilivencesidir.Bu baglamda ic
denetimden ayrintili olarak bahsedilmistir.Yeni diizenlemelerle olusturulmasi zorunlu
olan denetim komitesinin tanimi, gorevleri, islevleri, avantajlar1 anlatilarak diger
denetgilerle karsilagtirilmasi yapilmistir. Ayrica OECD ve SPK’ nin kurumsal yonetim

ilkeleri arasindaki benzerlikler vurgulanmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde kurumsal yonetimin 6nemi ve i¢ denetimle olan
iligkisi incelenmistir.Ciinkii kurumsal yonetim, 6nemi gittikge artan bir kavram olarak

yiikselmekte ve ortaya cikis nedenleri denetim kavraminin gelisimiyle paralel olmakla



beraber, kurumlarin amaglarina ulagsmasinda en 6nemli etkenlerden biridir. Kurumsal
yonetimin sirketlerde yerlesip uygulanmasini saglayan en Onemli ara¢ da ig
denetimdir.Kurumsallasma ve kurumsal yonetime verilen degerin artmasi, ¢ok uluslu
sirketler ve biiyiik 6l¢ekli kurumlarin sayisinin artmasi, risk yonetiminin 6nemi, bilgi ve
teknoloji artis1, kiiresellesme ve seffaflasma ihtiyaci, i¢sel ekonominin 6n plana ¢ikmasi
ve yasal diizenlemeler i¢ denetime farkli bir boyut katmustir. Ikinci béliimde bu
unsurlara deginilerek I¢ denetimin kurumsal ydnetimdeki 6nemi vurgulanmustir. Ig
denetimin  kurumsal yoOnetimin katilimcilar1 ile iliskisi, yonetim kurulunun

sorumluluklari anlatilmistir.

Ugiincii béliimde; denetim komitesi olusumunu etkileyen diizenlemelerden
bahsedilmistir.En 6nemli diizenlemelerden biri olan Sarbanes Oxley Yasasi {lilkemiz
diizenlemelerine 6rnek teskil etmektedir.Oziinde bu yasayr barindiran  SPK ve
BDDK’nin  denetim komitesine ydnelik mevzuatlarina yer verilmistir.l¢ denetimin
etkinliginin ne oldugu, denetim komitesinin i¢ denetim silirecindeki rolii
anlatilmistir.Denetim komitesinin etkinligini artirabilmek icin yapilmasi gerekenlerden

bahsedilerek ti¢ilincii boliim tamamlanmustir.

Son béliimde ise IMKB-100 sirketleri iizerine anket ¢alismasi yapilmistir.Gelen
cevaplar analiz edilmis, denetim komitesinin i¢ denetimin etkinligini saglayip

saglamadigi belirlenmistir.Hipotezler test edilerek sonuglar yorumlanmistir.



BiRINCi BOLUM

KURUMSAL YONETIM, MUHASEBE DENETIMI VE DENETIM KOMITESI
ILE ILGILIi TEMEL KAVRAMLAR



1.1.KURUMSAL YONETIM KAVRAMI

Yakin tarihte yasanan Enron, WorldCom, Parmalat gibi sirket skandallar1 finans
diinyasin1 sarsmistir.Bu sirket ¢okiislerinde saptandigi gibi, sirketlerde giivenilirlik ve
verimlilik agisindan ortaya ¢ikan sorunlarin kaynaginda biiylik ve yaygin ortakliklar
icinde hakim giicii elinde tutan kimi ortak ve/veya profesyonel yoneticilerin, yonetim ve
denetim mekanizmalarinin eksikliklerinden yararlanmak suretiyle, bu giicii diger ortak
ve menfaat sahiplerinin aleyhine olarak kullanmalari yatmaktadir.'Yasanan sirket
skandallari, kanun koyucularin ve sirket yoneticilerinin is siireglerini yeniden gézden
gecirmesine neden olmus ve “kurumsal yonetim” kavraminin evrensel ¢apta ivme

kazanmasina yol agmustir.

1.1.1.Kurumsal Yonetimin Tanim

Kurumsal yonetim kavrami ile giindeme gelen, anonim ortakliklarda “iy1”
yonetim olgusunun yerlesmesidir. "Iyi" ydnetim olgusu; sirket yoneticisinin dogru
kararlar alabilmesi, demokratik katilim kanallarinin agik olmasi, sirket yoneticilerinin
aldig1 kararlardan hissedarlar basta olmak tizere ¢ikarlar1 etkilenebilecek herkesin sirket
yonetimini denetleyebilmesi, sirketin keyfilikten uzak, hukuk ve kurallara bagl, seffaf

yonetilmesi olarak degerlendirilmektedir.”

Ingilizcesi “Corporate Governance” olan “kurumsal ydnetim” in literatiirde

bir¢cok tanimi1 yapilmistir.Bu tanimlardan bazilar1 séyledir:

Kurumsal yonetim dar ve genis olmak iizere iki acidan ele alinabilir. Bu terim
genis acidan, anonim ortakligin kendisine disaridan sermaye ¢cekmesine ve faaliyetlerini
verimli bir sekilde icra etmesine imkan veren ve bdylelikle pay sahipleri disindaki
ilgililerin ve genel olarak toplumun menfaatlerine de saygi gosterirken uzun dénemde

ortaklik paylarmin artmasini1 saglayan kanun, tiizik  ve ihtiyari Ozel sektor

' Reha Tanér, “Kurumsal Yonetim Arayislari Dogrultusunda Banka Yonetim Kurulunda Bagimsiz
Uyelik”, http://www.finanskulup.org.tr/html/makale/reha_tanor.html (Erisim Tarihi:06.04.2005).

2 Hakan Akbulut, “Kiiresellesme ve Kurumsal Yonetim”, Ekonomik Sorunlar Dergisi, , Disisleri
Bakanlig1 Yaymlari, Sayi:4, Ankara,Ocak 2002,s.1.



uygulamalarmin karisimini ifade etmektedir.Dar agidan ise bu kavram, yonetim

kurulunun, miidiirlerin ve pay sahiplerinin rollerini ve icraatlarini agiklamaktadur.?

OECD, kurumsal yonetimi; sirketlerin sermayelerini verimli bir sekilde
kullanmay1 garanti eden, sirketlerin ait olduklart toplumun menfaatlerini dikkate
almalarin1 saglayan, yonetim kurullarmma, menfaat sahiplerine karsi hesap verme
sorumlulugu getiren ve bu yolla sirketin toplum yararina faaliyet gostermelerini garanti
altina alan, yerli ve yabanci yatirimcilarin giivenini saglayarak uzun vadeli sermayeyi

¢ekmeyi kolaylastiran bir rejim olarak tanimlamaktadur.*

Diger bir tamima gore ise; kurumsal yonetim, anonim ortakliklarin idaresinde ve
faaliyetlerinde kar elde etme ve pay sahiplerine dagitma ana unsuru ve amacini tagiyan
geleneksel yapilarin yaninda, hissedarlar ve yoneticiler de dahil olmak {izere tiim
menfaat gruplarinin haklarinin korunmasi ve bu cercevede sdz konusu menfaat gruplari

arasindaki iliskilerin diizenlenmesini hedefleyen bir anlayistir.”

Tanimlarda menfaat sahipleri kavramima deginilmektedir.Bu kavram ile
kastedilen sirketin ana sahip ve yoneticileri, yonetim kurulu, hissedarlar, kurumsal
yatirimcilar, yabanci ortaklar, calisanlar, miisteriler, rakipler, tedarik¢iler, toplum ve
devlettir. Kurumsal yonetim ile amaglanan menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinin 6nlenmesi, ilgili taraflarin karsilikli hak ve yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

yatirimet giiveninin saglanmasidir.

1.1.2.Kurumsal Yoénetimin Onemi ve Amaci

Kurumsal yonetim hem is diinyasinin, hem diizenleyici otoritelerin hem de
akademisyenlerin ilgisini ¢eken bir konu haline gelmistir.Bunun nedeni anonim
ortakliklarin yonetiminde karsi karsiya kalinan basarisizliklar ile ortaya ¢ikan sirket

skandallaridir.

*Holly J.Gregory; Jason R.Lillien, Corporate Governance And Role Of The Board Of Directors,
Great Britain, Egon Zehnder International, 2000, s.11.

* Tiisiad Kurumsal Yénetim Ilkeleri, Tiisiad-T/2000-06-285, 2000, s.9.

SKiibra Sehirli , Kurumsal Yénetim, Sermaye Piyasasi Kurulu Arastirma Raporu, Ankara, 1999, s.8.



Anonim ortakliklar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 269. maddesinde “bir {invana
sahip, ana sermayesi belli ve paylara boliinmiis olan ve borglarindan dolayr yalniz
varliklariyla sorumlu bulunan bir sirket” olarak tanimlanmaktadir. Anonim ortaklilar
Ticaret bakanligmmin izniyle en az bes ortagin bir araya gelmesi ve esas sermaye

miktarinin 5.000 YTL’ den az olmamasi kayd ile kurulabilirler.’

Anonim ortakliklar, ilk ortaya c¢iktiklari andan itibaren Ozellikle tiizel kisilik,
sinirlt sorumluluk ve sirkette devamlilik ilkeleri sayesinde iktisadi ve sosyal hayata ¢cok
onemli etkilerde bulunan, biiylik bagsarilara imza atan ancak bunun yaninda bir¢ok
sorunu da icinde barindiran kuruluslar olmuslardir. Anonim ortakliklarla ilgili olarak
ortaya ¢ikabilecek herhangi bir olumsuzluk yoneticileri, yonetim kurulunu, hissedarlari,
calisanlari, toplum ve devlet olmak {lizere tiim menfaat sahiplerini yakindan

etkileyecektir.”

Anonim ortakliklarin ekonomideki yeri ve 6nemi, daginik durumda bulunan atil
ve {iretime elverisli olmayan kiigiik tasarruflar1 bir araya getirmek suretiyle
degerlendirmek, bunlar1 sirket sermayesine doniistiirerek yaratict ve biiyiik kaynaga
ihtiya¢ duyan yatirimlara kanalize etmesinde yatmaktadir.Boylece kisisel sermayelerle
girisilemeyecek biiyiik yatirimlar anonim ortakliklar araciligiyla gergeklestirilebilir. Bu
durum is sahalarinin gelismesini ve gelir miktarinin ylikselmesini saglayacaktir.Fertler
acisindan olaya bakilacak olursa, elinde kiiciik sermayesi bulunan, ancak bilgisi ve

tecriibesi olmayan yatirimcilara sonsuz segenekler sunmaktadir.®

Anonim ortakliklar, {iretim giderlerini diisiirmek suretiyle piyasaya benzerlerine
oranla daha ucuz ve daha iyi nitelikte emtia arz etmeye ve bdylece siirlimii artirmaya
gayret ederek, sonucta tiiketicilere de yararli olurlar, onlarin ¢ikarlarina da hizmet

ederler. Ayrica anonim ortakliklar, biiyiik oranlarda vergi vermeleri, genis bir mal ve

% Tiirk Ticaret Kanunu (6762 S.K), Resmi Gazete, 9353; 29.06.1956.

Ali Pasli , “Kurumsal Yonetim” , Yaymlanmus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi SBE,
Istanbul, 2002, s.3.

®Arcan  Tuzcu, “Halka Acik Sirketlerde Kurumsal Yonetim Anlayin  IMKB-100
Anlayis1”,Yayinlanmamig Doktora Tezi, Ankara Universitesi SBE, Ankara, 2003, s.37.



hizmet piyasast olusturmalar1 gibi islevleriyle de ekonominin lokomotifi

konumundadirlar.’

Sayillan  bu  islevler, anonim  ortakliklara  biiyilk  sorumluluklar
yiiklemektedir.Dolayisiyla anonim ortakliklarda iyi yonetim olgusunun yerlesmesi
gerekmektedir.Basarili bir kurumsal yonetim anonim ortakliklarin performansini

etkileyecektir ve boylelikle ekonomik kalkinmayi saglayacaktir.

Sirketlerin yonetilmesi, iilkelerin yonetilmesi kadar onemlidir. Eger bir {ilkede
sirketlerin kotli yonetildigine dair bir kanm1 varsa sermaye bagka iilkelere kacar, eger
yatirimcilar, o tilkedeki sirket yonetimini yeterince seffaf bulmuyorlarsa sermaye bagka
iilkeye kagar, eger bir iilkede dogru muhasebe standartlar1 ve seffaf raporlama yoksa,
sermaye bagka iilkelere kacar, dolayisiyla sirketlerin tek basina iyi olmasi yeterli

degildir, ¢linkii sonuclar biitiin sirketleri etkiler. 10

Kurumsal yonetimin amaglari, kurumsal yonetim ilkelerine dayanilarak

asagidaki sekilde agiklanabilir: 1

o Sirket iist yonetiminin sahip oldugu gii¢ ve yetkilerin keyfi kullaniminin
engellenmesi; bir baska ifadeyle yonetimin giic ve yetkilerini kotiiye kullanarak
kendilerine 6zel menfaatler saglamalarinin ortadan kaldirilmasi,

e Yatirimci haklarinin korunmasi,

o Sirket hissedarlarinin adil ve esit muameleye tabi tutulmasinin saglanmasi,

o Sirketle dogrudan iligki igerisinde bulunan menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmas1 ve gilivence altina alinmasi, bu c¢er¢evede 6rnegin, azinlik haklarinin
korunmasi,

o Sirket faaliyetleri ve finansal durumu ile ilgili olarak kamuyunun aydinlatilmasi

ve seffaflifin saglanmasi, bu g¢ercevede hisse senetleri borsada islem goren

’ Sehirli, a.g.e., s.13.

"Giiler Manisali Darman, “Kurumsal Yonetimin Uluslararas: Finansal Piyasalar ve Kurumsal
Yatirrmeilar Agisindan Onemi”, Geleneksel Finans Sempozyumu-2004 Bildirileri Kitabi, Marmara
Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii & Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu, Istanbul,
27-28 Mayis 2004, s.203.

" http://www.canaktan.org/yonetim/kurumsal-yonetim/amaclar.htm(Erisim Tarihi: 15.12.2005).



sirketlerin seffaf olmalar1 ve kurumsal yatirimecilar ve diger menfaat sahipleri
icin 6nem tastyan bilgiyi zamaninda ve eksiksiz kamuoyuna agiklamalari,

e YoOnetim kurulunun sorumluluklarinin agik olarak belirlenmesi,

e Sirket iist yonetiminin karar ve eylemleri dolayisiyla hissedarlara ve diger
menfaat sahiplerine hesap verme ylikiimliiliigiiniin temin edilmesi,

o Sirket kazancinin pay sahiplerine ve daha genel olarak tiim menfaat sahiplerine
haklar1 oraninda geri doniistimiiniin saglanmasi,

o Biiyiik hissedarlarin azinlik hisselerine el koyma tehlikesinin 6niine ge¢ilmesi,

e Uzun vadeli yatirim yapan kurumsal yatirimcilar agisindan giiven tesis edilmesi
ve sermaye maliyetinin distriilmesi, sirketin hisse senedi ihraci yoluyla

finansman kaynaklarina kolay erisim imkanlarini artirmaktir.

Bu amaglar ayn1 zamanda kurumsal yonetimin 6nemini ve gerekliligini de ortaya

¢ikarmaktadir.

1.1.3.Kurumsal Yonetimin ilkeleri

Etkili bir kurumsal yOnetim anlayisinin olusturulabilmesi i¢in, yonetim
anlayisinin birtakim kriterleri yerine getirmesi gerekmektedir. Bu ilkeler asagida

siralanmaktadir: '

o Seffaflik Ilkesi,
e Hesap Verilebilirlik Ilkesi,
e Sorumluluk flkesi,

e FEsitlik ilkesidir.

1.1.3.1.Seffaflik ilkesi

Kurumsal yonetimin dayandigi temel ilkelerden biri kamuyu aydinlatma ve

seffaflik ilkesidir. Seffaflik kavrami, kredilerin yatirimcilarca kullanimi, kredi

2 {brahim Kurban, “Kurumsal Yénetim Giivencesi i¢in Denetim Komitesi”,Deloitte Touch&Denetim
Komitesi Sempozyumu, 20.05.2003.s.1.



kullananlarin kredibilitesi, hiikiimetin kamu hizmetlerini sunumu (8rnegin; egitim,
saglik, para ve maliye politikalar1 vb.) ve uluslararas1 kuruluslarin faaliyetleri hakkinda
dogru zamanl ve giivenilir, ekonomik, sosyal ve politik bilginin artan bigimde akisinin

saglanmasi olarak tanimlanmaktadir."

Kurumsal yonetim felsefesi; finansal durum, performans, miilkiyet ve sirketin
yonetimi dahil, sirketle ilgili biitliin konularda dogru ve zamaninda agiklama
yapilmasinin geregi ve Onemi iizerinde durmaktadir.ste bu ilke ile de, ortakligin
finansal durumu, performansi, miilkiyet ve yonetim yapilar1 gibi temel konular ile ilgili
gercek, yeterli, acik ve karsilastirilabilir bilgilerin, olmasi gereken zamanda kamuya
aciklanmas1 saglanmaya ¢alisilmaktadir.Boylelikle ortaklik isleyisinin mevcut ve
muhtemel tiim ilgililerin bilgisi dahilinde gerceklesmesi miimkiin olur.Bu da hem pay
sahiplerinin hem diger ilgililerin hem de potansiyel yatirimcilarin ortaklia giiven
duymalarin1 saglar.Gergekten de seffaf bir yonetim, ortakliga sermaye ¢ekmenin en
onemli sart1 olan yatirnmcinin kendini giivende hissetmesi gerekliliginin esasini teskil
etmektedir.Zira yatirnmcilar, ortakliklar1 gercek anlamda inceleyebilme, hakiki piyasa
degerlerini anlayabilme, performanslarini karsilagtirabilme ve kendisi i¢in en dogru
yatirim kararmi verebilme imkanini ancak bu ilkenin hayata gegirilmesi ile

bulabilirler.'*

Seffafligin hayata gecirilip,etkin olabilmesi i¢in oncelikle iki kosulun bulunmasi

gerekmektedir: "

1. Seffafliklarini artirmalar1 beklenen hedef gruplar (bankalar, sirketler, hiikiimetler
vs.) talep edilen bilgiyi verme yetisine ve istekliligine sahip olmalidir.
2. Bilgiyi kullanacak olanlar ise kabul gérmiis standartlara gore bilgiyi saglayanlari

degerlendirmek {izere sunulan bilgiyi kullanabilme yetisine sahip olmalidir.

" D. Kaufmann, T. Vishwanath , “Towards Transparency In Finance And Governance”, The World
Bank Policy Research Working Paper’, 1999, s.23.

4 pasly, a.g.e., s.53-54.

" Tiirkiye Bankalar Birligi, “Seffafligin Onemi Uzerine Bir Degerlendirme” Tiirkiye Bankalar Birligi
Bankacilik Ve Arastirma Grubu Cahsma Raporlari,Ocak 2002, s.3.
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Seffafligin temeli, ilgili olan herkesin gereksinim duydugu bilgiye erisiminin
saglanmasidir. Kamunun zamaninda aydinlatilmasi, agiklanan bilgilerin eksiksiz,
giivenilir, anlasilabilir ve yorumlanabilir olmasi, agiklanan bilgilere kolay ve miimkiin
olan en diisiik maliyetle erisimin saglanmasi son derece Onemlidir. Bu agiklamalar

¢ergevesinde kamuoyuna agiklanacak bilgilerin su 6zelliklerde olmasi gerekir:'®

e Bilgi agik ve anlasilir olmalidir,

e Agciklanan bilgi dogru olmaldir,

e Bilginin tam bir tarafsizlik igerisinde sunulmasi1 ve bu bilgileri kullanacaklari
yaniltmamasi gerekir,

e Bilgi eksiksiz sunulmalidir,

e Bilgi kullanicilar tarafindan analizler yapmaya imkan saglamalidir,

e Bilgi, diisiik bir maliyetle sunulmaldir,

e Bilgiye erisim kolay olmaldir,

e Bilgiye zamaninda erisim imkanlar1 olmalidir.

1.1.3.2.Hesap Verilebilirlik Ilkesi

Kurumsal yonetimin hesap verilebilirlik ilkesi, karar veren ve faaliyette bulunan
tim kisilerin, verdikleri kararlar ve yaptiklar faaliyetlerden sorumlu olmalarmi ve

- . -1
hesap verme zorunlulugunu igerir."”

Hesap verilebilirlik, kisaca bir kimsenin yaptiklarindan dolayr baska bir
otoriteye acgiklamada bulunmasi olarak da tanimlanabilir. Hesap verme sorumlulugu,
kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynaklar1 ve yetkileri

ne kadar 1y1 kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade eder.

Iyi bir sirket ydnetiminde, yonetimin sirket hissedarlar1 ve tiim menfaat
sahiplerine karst hesap verme sorumluluklar1 bulunmaktadir. Hesap verme

sorumlulugundan bahsedebilmek i¢in gerekli bazi sartlar bulunmaktadir: Birincisi,

' http://www.canaktan.org/yonetim/kurumsal-yonetinv/ilkeleri.htm (Erigim Tarihi: 12.12.2006)
17 Tuzcu, a.g.e., s.35.
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hesap verme sorumlulugu digsaldir. Yani, baska bir dis otoriteye kars1 yapilir. Ikincisi,
sosyal bir etkilesim ve karsiliklilik icerir, yani taraflardan biri cevap ve diizeltim ister,
digeri ise buna karsilik verir ve yaptirimlari kabul eder. Ugiincii olarak, otoritenin
haklarinin kabulii anlamina gelir, yani iist makamlarin astlar1 lizerindeki haklarini

kapsar. '®

Hesap verilebilirlik ilkesi, hem sorumluluk hem de seffaflik ilkeleri ile i¢ ice
olmalidir.Bu ilke, pay sahiplerinin ve sirketin faaliyetleriyle ilgili tiim kesimlerin sirket
yonetiminin aldig1 kararlar1 ve yapilan uygulamalar1 sorgulamasini ve yargilamasini
saglar.Hesap verilebilirlik, alinan kararlarin dogrulugunu kanitlama ve sorumlulugunu
kabullenme gerekliligine isaret etmektedir. Hesap verilebilirliginin artmasiyla birlikte
sirket yoneticilerinin beklenmedik kararlar alma egilimleri sinirlanacak ve bu sayede
alinan kararlara taraf olanlarin giivenleri zedelenmeyecektir.Boylece, sirket ile ilgili

karar verecek olan taraflar daha etkili karar alabileceklerdir."®

1.1.3.3.Sorumluluk ilkesi

Sorumluluk, dogrular1 tesvik eden ve yanlislar1 cezalandiran bir kontrol
yontemidir.Sirket faaliyetlerinden , karar ve tercihlerinden birinci derecede yonetim
kurulu sorumludur. Bu bakimdan, iyi bir sirket yonetimi i¢in yonetim kurulunun
sorumluluklarinin dogru sekilde belirlenmesi 6nem tasimaktadir.Yonetimin temel
sorumlulugu, kuruma dogru hedefler koymak ve bunlari uygulamaktir.”® Sorumluluk
ilkesi, sirketin kanunlara ve toplumsal degerleri yansitan diizenlemelere uygunlugunu

giivence altina almaktir.”’

Sirketle ilgili olarak alinan kararlar ve gergeklestirilen uygulamalar hakkinda

kamunun aydmnlatilmas: kadar, yapilanlarin sorumlulugunun da {istlenilmesi

'8 Asim Balci, Kamu Yoénetiminde Cagdas Yaklasimlar, Seckin Yaymcilik, 2003, s.116.

19 Tuzcu, a.g.e. , s.35.

* “Enhancing Democracy: A White Paper On Governance In The European Union”,White Paper,
2003,s.12.

Ira Millstein, Corporate Governence-Improving Competitivenness And Access To Capital In
Global Markets, OECD Observer,Summer ,(221/222), s.3.
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gerekmektedir. Yaptiklarindan dolayr sorumlu tutulmayacak bir sirket yonetiminin tim

kisi ve gruplari beklentilerini dengeleyecek bir bigimde davranmasi beklenemez.?

Sorumluluk ve hesap verilebilirlik ilkelerinin ayriminin dogru yapilmasi
gerekir.Bu iki kavrami unsurlar1 6nemli dlgiide kesismektedir.iki ilke arasindaki ¢izgi,
hesap verilebilirlik ilkesinin temelde sirketin hissedar ve menfaat sahiplerine kars1 hesap
verebilme kavramini irdelemektedir.Ote yandan, sorumluluk, kurumun ilgili kanun ve

diizenlemelere uygun olarak faaliyetleri siirdiirmesi geregini destekler.”

1.1.3.4.Esitlik Tlkesi

Esitlik ilkesi, azinlik ve yabanci pay sahipleri de dahil olmak {izere tim pay
sahiplerinin kanunen veya esas sozlesme ile taninan haklarmin gerekli ve yeterli bir
sekilde korunmasinin ve ortakliga herhangi bir yoldan kaynak saglayanlar ile ortaklik
arasindaki sozlesmelerin hukuka uygun bir sekilde uygulanmasinin saglanmasini ifade

24
eder.

Bu ilke, sirket yonetiminin aldig1 kararlarda yalnizca miilkiyet hakki bulunan
hissedarlar1 degil, ayn1 zamanda sirketin uzun donemde karliligin1 ve varhigini
siirdiirmesine yardimci olacak tiim taraflar1 dikkate almas1 anlamina gelmektedir.Sirket
yoneticileri, faaliyetlerini yerine getirirken alinan kararlardan etkilenen tiim kesimlere
kars1 esit uzaklikta olmalidir.Bu adil bir yonetim anlayisina sahip olmanin bir geregidir.
Bagka bir deyisle yonetimin yapmis oldugu eylemlerle ilgili olarak, konuyla ilgili tim
taraflara agiklanabilecek taraftaki bilginin es zamanli ve esit bir bigimde paylasilmasi
gerekmektedir.Ihtiya¢ duyulan bilginin bu bilgiyi kullanacak olan sirket i¢i ve sirket dist
gruplara farklilik yaratmayacak sekilde iletilmesi adil bir yonetim gostermenin
kosuludur.Ustelik kamuoyunun kullanimina sunulan bilginin herkes tarafindan anlasilir
bir nitelikte olmasi1 gerekmektedir.Aksi takdirde bilginin degerlendirilmesi konusunda

esitsizlik yaratilmis olur.”

2 Tuzeu , a.g.e., s.36.

» Umit Hergiiner , “Kurumsal Yo6netim ve Tiirkiye’ deki Hukuki Boyutu”, 7.Tiirkiye i¢ Denetim
Sempozyumu, istanbul, 29-30 Mayis 2003, CD-Room, s.6.

1 Pasly, a.g.e. , s.52.

% Tuzcu, a.g.e. , s.36.
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Pay sahiplerinin korunmasina yonelik olarak ortaklik yonetiminde bulunan, yani
iceride bulunan kisilerin yolsuz islemlerinin, piyasalardaki firsat esitligini bozucu
eylemlerin yasaklanmasi, tiim pay sahiplerine makul simnirlar iginde zararlarini telafi
edebilme imkaninin verilmesi, yatirimcilarin aktif bir sekilde ortaklik yonetimine
katilmalarin1 saglayict diizenlemeler yapilmasi ve 6zellikle ortaklik isleyisi iginde belli
kisilerin menfaatlerinin 6n plana alinmasinin énlenmesine yonelik girisimler, bu ilkenin

yerlesmesi i¢in gereken baslica etmenlerdir.
1.1.4.Kurumsal Yonetimin Sagladig1 Yararlar

Kurumsal yonetimin etkin bir sekilde uygulanmas1 hem bu yonetim anlayist ile
yonetilen sirketler hem de dogrudan ve/ veya dolayli bir iliski igerisinde olan tiim
menfaat sahipleri agisindan yararli sonuglar ortaya ¢ikarir. Bagka bir ifadeyle, kurumsal
yonetimin, bu ilkeleri uygulayan sirkete, hissedarlara, ¢alisanlara, miisterilere, kurumsal

yatirimcilara, tiim topluma ve devlete saglayacagi yararlar bulunmaktadir.
Kurumsal yonetim uygulamasinin sirkete saglayacagi yararlari sunlardir: *’

o Sirketin finans piyasalarindan daha kolay finansman teminine imkan saglar; bir
sirket ne kadar 1yi yonetilirse sermaye maliyeti o 6l¢iide azalir. Bu bakimdan
kurumsal yonetimin sirkete saglayacagi en Onemli yarar sermaye maliyetini
azaltmasidir.

o Likidite sikintis1 igerisinde bulunan sirkete nakit para girisi saglar.

e Yerli ve yabanci yatirnmcilarin giiveni saglanir ve bdylece uzun vadeli sermaye
girisi hizlanir.

o Finansal krizlerin daha kolay atlatilmasina imkan saglar.

o Sirket varliklarinin degeri yiikselir. Bir sirket ne kadar iyi yonetilirse sirket
varliklarmin getirisi o kadar yiiksek olur. Dolayisiyla, kurumsal yonetim,
sirketin degerini arttirir.

o Sirket yonetiminde seffaflik ve hesap verme sorumlulugu dolayisiyla

yolsuzluklar azalir.

2 Pasly, a.g.e. , 5.53.
*7 http://www.canaktan.org/yonetim/kurumsal-yonetim/yararlari.htm (Erigim Tarihi:12.12.2006).
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o Sirkette gii¢ ve yetki istismarini engeller ve keyfi yonetimi ortadan kaldirir.

e Tiim menfaat sahiplerinin ¢ikarlarina hizmet edecegi icin sirket ile menfaat
sahipleri arasindaki iligkilerin ve diyalogun artmasina katki saglar.

o Sirket faaliyetlerinde uzun dénemli istikrar saglar.

o Sirketin rekabet giiclinii arttirir.

o Sirket karliliginda artis saglar.

Kurumsal yonetim uygulamasinin iilkeye ve topluma saglayacagi yararlar ise

sunlardir:?®

« Ulkenin rekabet giiciiniin artmasin1 saglar.

e Ekonomik krizlerin daha kolay atlatilmasina yardime1 olur.

o Finansal derinligin artmasina imkan saglar. Sirket hissedarlarinin haklar1 ne
kadar iyi korunursa finansal sistemin derinligi o kadar fazla olur. Bu agidan
kurumsal yoOnetimin bankacilik ve finans sektoriiniin gelismesine olumlu
katkilart s6zkonusudur.

e Sermaye piyasalarinin gelismesine imkan saglar. Sirket hissedarlarinin haklari
ne kadar iyi korunursa sermaye piyasalari o kadar gelismis olur.

e Yurtici tasarruflarin artmasina ve halka acik sirketlere kaymasina imkan saglar,

e Makro ekonomik performansin artmasina katki saglar. Daha kolay finansman
imkanlara erisim kolayliklari, sirketin sermaye maliyetini azaltarak toplam
yatirimlarini  arttirir, yatirimlarda artis ise yeni i§ olanaklari yaratir ve

ekonomideki istthdam kapasitesini genisletir

1.1.5.0ECD ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine Bakis

Kurumsal yonetim kavramina ve bu kavrami olusturan alt unsurlara, diizenleme
stirecinde dnem verilmesi iilkemiz ic¢in heniiz yeni bir olgudur. Ancak bu olgu uzu
yillardan beri, tiim diinyada yogun bir sekilde giindemde yer isgal etmeye baglamistir.
Bu gelisme ile birlikte baslayan tartigmalar kurumsal yonetim konusunda uluslararasi

alanda biiytlik bir boyutta literatiir olusmasina neden olmustur.

% http://www.canaktan.org/yonetim/kurumsal-yonetim/yararlari.htm (Erigim Tarihi: 12.12.2006).
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Kurumsal ydnetim kavrami ilk olarak, yine Ingiltere’de Sir Adrian Cadbury
baskanligindaki bir komite tarafindan hazirlanan ve kisaca “Cadbury Raporu” olarak da
adlandirilan 1992 tarihli Rapor (The Cadbury Committee Report: Financial Aspects of
Corporate Governance) ile tartisilmaya baslanmistir. Bu Raporun yayinlanmasi ile
birlikte bu alanda yapilan tartisma ve ¢aligmalar biiylik bir ivme kazanmistir. Bugiin
kurumsal yonetim diizenlemelerinin sayisinin Avrupa Birligi’'nde 45’e¢ yaklastigi,
Diinya genelinde ise 100’i gectigi bilinmektedir. Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma
Orgiitii (OECD) tarafindan hazirlanan ve “Millstein Raporu” olarak da bilinen Rapor
(Corporate Governance: Improving Competitiveness and Access to Capital in Global
Markets) ve bunu takiben 1999 yilinda yaymlanan OECD Kurumsal Yénetim Ilkeleri,

bu alanda énemli bir kilometre tasi olmugtur.”’

OECD tarafindan hazirlanan ilkeler bes alan1 kapsamakta olup, ilkeler;
hissedarlarin haklari, hissedarlarin adil muamele gormesi, kurumsal yonetimde menfaat
sahiplerinin rolii, kamuya agiklama yapma ve seffaflik, yonetim kurulunun

sorumluluklar bashig1 altinda agiklanmistir.>

Ad1 gecen ilkeleri TUSIAD 2000 yilinda, Tiirk¢e’ye gevirerek, “Kurumsal
Yonetim lkeleri” adi altinda kitap olarak yaymlamstir. SPK’da bu ilkeleri 2003°de
web sitesinden Tiirkce ve Ingilizce olarak yaymlamis ve bu ilkelerin uygulanmasinin
Tirk sermaye piyasalarina, sirketlerine ve tasarruf sahiplerine Onemli katkilar

saglayacagini duyurmustur.

Ilkeler; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve

yonetim kurulu olmak iizere dort ana bdliimden olusmaktadir .*!

[k béliimde, pay sahiplerinin haklar1 ve esit isleme tabi olmasi konularindaki
prensipler yer almaktadir.Bu boliimde, pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkina,

genel kurula katilim ve oy verme hakkina, kar payr alma hakkina ve azinlik haklarina

¥ Murat Dogu, “Kurumsal Yonetim Diizenlemeleri”, Sermaye Piyasasi Kurulu Personeli Dernegi
Dergisi, Say1:8, Temmuz-Agustos 2003, s.1.

0 Ayrmti Igin Bakimz Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiiti Kurumsal Yonetim ilkeleri,
Kurumsal Yo6netim Dernegi Yayinlari, KYD-Y/2002-01-01. 2004.

3! Ayrint1 igin Bakiniz: Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri, Temmuz 2003.
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ayrintili olarak yer verilmekte, ayrica pay sahipligine iligkin kayitlarin saglikli olarak
tutulmasi ve paylarin serbestge devri ve satis1 konulart ile pay sahiplerine esit islem

ilkesi ele alinmaktadir.

Ikinci boliimde, kamunun aydinlatilmasi ve seffaflik kavramlari ile ilgili
prensipler yer almaktadir. Bu bdliimde, kamuyu aydinlatma ilkesi c¢ercevesinde
sirketlerin pay sahiplerine yonelik olarak bilgilendirme politikas1 kurallari
olusturmalarina ve bu kurallar biitliniine sadik kalarak kamuyu aydinlatmalarina yonelik
prensipler olusturulmustur. Ayrica, diinyadaki son giincel gelismelere paralel donemsel
mali tablolar ve raporlarda yer alacak bilgiler bir standarda baglanmis ve kamuya

duyurulacak bilgiler, islevsellik 6n planda tutularak ayrintilandirilmistir.

Ugiincii béliim, ¢ikar gruplar ile ilgilidir. Bu boliimde sirket ile ¢ikar gruplari
arasindaki iliskilerin diizenlenmesine yonelik prensipler yer almaktadir. Cikar grubu,
sirketin hedeflerine ulasmasinda ve faaliyetlerinde ilgisi olan bir kimse, kurum ya da
paydas olarak tanimlanmaktadir. Sirketle ilgili pay sahipleri ile birlikte calisanlari,
alacaklilari, miisterileri, tedarikgileri, sendikalari, ¢esitli sivil toplum kuruluslarini,
devleti ve hatta sirkete yatirim yapmay1 diislinebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini de

igermektedir.

Dérdiincii boliimde ise, yonetim kurulunun fonksiyonu, gorev ve sorumluluklari,
faaliyetleri, olusumu ile yonetim kuruluna saglanan mali haklar ve yonetim kurulunun
faaliyetlerinde yardimci olmak iizere kurulacak komitelere ve yoneticilere iliskin

prensipler yer almaktadir.

OECD’nin ve SPK’nin yayinlamis oldugu Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne
bakildiginda her iki metin igerik olarak benzer olmasia ragmen, sekilde bir farklilik
oldugu goriilmektedir. OECD Kurumsal Y&netim ilkeleri temelde iki béliimden ve 12
basliktan olugmaktadir. Buna karsilik 2003 yilinda hazirlanan ve kamuoyuna sunulan
SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri 4 farkli boliim altinda 27 bashigi barindirmaktadir.
Tablo:1.1’de her iki kurumun yaymladigi Kurumsal Yénetim ilkelerinin genel

gOriiniimii sunulmustur.
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Tablo:1.1:OECD ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin Genel I¢erigi

OECD KURUMSAL
YONETIM iLKELERI

SPK KURUMSAL YONETIM ILKELERI

BOLUM I : OECD KURUMSAL
YONETIM ILKELERI
1. Etkin Kurumsal
Yonetim Cercevesi
Temelinin Tesisi
2. Hissedarlarin
Haklar1 ve Temel
Sahiplik Islevleri
3. Hissedarlarin
Adil Muamele
GoOrmesi
4. Kurumsal
Yonetimde
Paydaslarin Rolii
5. Kamuya Duyuru
Yapma ve Seffaflik
6. Yonetim
Kurulunun
Sorumluluklar

BOLUM 11
KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UZERINE
ACIKLAYICI NOTLAR

OECD

1. Etkin Kurumsal
Yonetim Cergevesi
Temelinin Tesisi

2. Hissedarlarin
Haklar ve Temel
Sahiplik Islevleri

3. Hissedarlarin
Adil Muamele Gormesi
4. Kurumsal
Yonetimde Paydaglarin
Roli

5. Kamuya Duyuru
Yapma ve Seffaflik

6. Y o6netim
Kurulunun
Sorumluluklari

BOLUM I : PAY SAHIPLERI
1. Pay Sahipligi
Kolaylastirilmasi
2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakk1

Haklarimin ~ Kullaniminin

Paylarin Devri .
Pay Sahiplerine Esit islem Ilkesi

3. Genel Kurula Katilim Hakki
4. Oy Hakki

5. Aznlik Haklan

6. Kar Pay1 Hakki

7.

8.

BOLUM I : KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
1. Kamuyu Aydinlatma Esaslar1 ve Araglari
2. Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim Kurulu
Uyeleri ile Yoneticiler Arasindaki iliskilerin Kamuya
Acgiklanmasi
3. Kamunun Aydinlatilmasinda Periyodik Mali
Tablo ve Raporlar
4. Bagimsiz Denetimin Islevi
5. Ticari Sir Kavrami ve igeriden Ogrenenlerin
Ticareti
6. Kamuya Agiklanmasi Gereken Onemli Olay ve
Gelismeler

BOLUM III : MENFAAT SAHIPLERI
1.Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikasi
2.Menfaat Sahiplerinin Sirket YoOnetimine Katiliminin
Benimsenmesi
3.Sirket Malvarliginin Korunmasi
4.Sirketin insan Kaynaklar1 Politikas1
5.Miisteriler ve Tedarikgilerle Iliskiler
6.Etik Kurallar
7.Sosyal Sorumluluk

BOLUM IV : YONETIM KURULU
1.Y6netim Kurulunun Temel Fonksiyonlari
2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1 ile Gorev ve
Sorumluluklar1
3.Yo6netim Kurulunun Olusumu ve Segimi
4.Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
5.Yo6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yap1 ve Bagimsizligi
6. Yoneticiler

Kaynak: Mustafa Kurt, Murad Kayacan, “Kurumsal Yonetimde Finansal ve Yonetsel Konular:

“Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Igerik Analizi”, 4.0rta Anadolu Isletmecilik Kongresi Bildiri

Kitab1 , Ankara,May1s 2005, s.357.




18

1.2.MUHASEBE DENETIMI VE iC DENETIM

Sirketlerin, onceden belirlenmis amaglar dogrultusunda c¢alismasi esastir.Bu
konuda yonetimin en biiylik yardimcist denetim mekanizmasidir.Denetim, sirketlerdeki
kontrol mekanizmalarinin etkin ve verimli bir bicimde calismasini sagladigi gibi, bu
mekanizmalarin nasil daha iyi hale getirebilecegi konusunda da yonetime yardimci

olacaktir.*Ozellikle i¢ denetim yonetim igin énemli bir kaynaktir.

1.2.1.Denetim ve Muhasebe Denetimi Kavramlar

Denetim kavrami ya da denetleme eyleminin sozliikteki anlami “Bir isin dogru

ve usuliine uygun olarak yapilip yapilmadigimimn incelenmesidir.”*

Ulke ve sirket ekonomisi acisindan denetleme, kurum ve sirketlerin, sirket,
banka, sigorta, kooperatif, vakif, dernek, sendika, siyasal parti gibi tliim hesapsal
kisilerin, dncelikle kendi hak ve yararlarini korumak ve gelismelerini saglamak; sonra
sira ile sahip, ortak ya da paydaslarin; ¢alisanlarin, dogal olarak devletin; sosyal sigorta
ve benzeri kamu kurumlarimin; hak ve yararlarini korumak amaci ile, bu hesapsal
kisilerin yaptig1, yapmakta oldugu ve yapacagi is olgularina iliskin yazi, belge, kayait,
islem, muhasebe, ¢izelge ve raporlarin, tiim karar, uygulama ve etkinliklerin; yasalara,
kurallara, ilkelere, yontemlere ve standartlara uygunlugunu, bilimsel, nesnel ve sir tutar
bicimde, incelemek, gdzden ge¢irmek, anlamak, dinlemek, karsilastirmak, dl¢limlemek,

yorumlamak, uyarmak, onerilerde bulunmak gibi is ve eylemlerin timiidiir.**

“Muhasebe denetimi ise , bir ekonomik birim veya doneme ait bilgilerin
onceden belirlenmis 6lgiitlere olan uygunluk derecesini arastirmak ve bu konuda bir
rapor diizenlemek amaciyla bagimsiz bir uzman tarafindan yapilan kanit toplama ve

degerlendirme siirecidir.”

32 Miinevver Yilanci, Serafettin Sevim , “Isletmelerde i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Fonksiyonu”,
Isletmecinin El Kitaby, Biar Egitim Yaymlar1 No.13, Ankara, 1991, s.127.

33 Hiiseyin Ergin, Denetim, Kiitahya, 2006, s.8.

3 Mehmet Yazici, Muhasebe Tiimlemleri ve Orgiitlenmesi, istanbul; MU-IIBF-Nihad Sayar Yayin ve
Yardim Vakfi Yayinlari, 1990, s.6-7.

3 Nejat Bozkurt, Muhasebe Denetimi, Alfa Yayinlari, 1998,s.23.
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Bu tamimda ortaya ¢ikan ve dikkat geken ozellikleri asagidaki gibi siralanabilir:*®

Denetim ekonomik birim veya doneme ait bilgilere uygulanir.

Denetimde sirketlerin sundugu ve dogru oldugunu iddia ettigi bilgiler ile
denetcinin dogru olarak kabul ettigi 6nceden belirlenmis dl¢titler karsilastirilir.
Bu karsilagtirmalarin yapilabilmesi i¢in yeterli say1 ve kalitede kanit toplanir.
Denetim faaliyeti uzman ve bagimsiz oldugu kabul edilen kisi veya kisiler
tarafindan yapilir.

Denetim siirecinin son asamasinda bir rapor diizenlenir.

1.2.2.Denetime Ihtiyac Duyulmasinin Nedenleri

Denetime ihtiya¢ duyulmasinin nedenleri su sekilde zetlenebilir:®’

Cesitli kararlarda isabet i¢in denetim gereklidir.Toplumsal yasantinin cesitli
asamalarinda karar alic1 kisiler, konuyla ilgili olan digerlerinin bildirimlerine
gore davranirlar; kararlarinda isabetli olmalar1 i¢in bu bildirimlerin dogrulugunu
arastirmak gerekir.Denetime Ornek olarak, vergi yilikiimlilerinin defter
kayitlarmin incelenmesini verebiliriz.Vergi yiikiimliilerinin bildirimlerindeki
dogruluk derecesi, bu konuda uzman denet¢iler tarafindan incelenmelidir ki
vergi kaybi Onlenebilsin.Denetcinin hazirlayacagi rapor, vergiyi tahsile yetkili

birimleri uyaracak ve gereken kararlar1 almalari miimkiin olacaktir.

Denetlenen birim i¢inde mevcut duruma oranla daha iyi ve yararliyr aramak,

dolayistyla olumlu gelisimi saglamak i¢in denetim gereklidir.

Denetlenen birimler arasinda uygulama farkliligini gidermek i¢in denetim
yapmak yararlidir.Denetim sonucu uygulama farkliliklar1 saptanirsa, gereken

onlemleri almak kolaylasir.

3% Umit Ataman ve Digerleri, Muhasebe Denetimi Uygulamalan, Alfa Basim Yaymm, Istanbul, 2001,

s.15.

37 Figen Altug, Mali Denetim, Ezgi Kitabevi Yayinlari, Bursa, 2000 , s.4-5.
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e Uygulamadaki birtakim olumsuzluklar1 ortaya ¢ikarmak denetimle gerceklesir.
Yanlisglik, kusur, bastan savmaciliktan baska hile, yolsuzluk v.b. ¢esitli art niyetli
tutumlart saptamak ic¢in ilgili birimin denetimden ge¢mesi gerekir.Boylece

olumsuzluklara kars1 6nlem alinabilir.

1.2.3. Denetim Tiirleri

Denetimi ¢alismalar1 ¢esitli yonlerden siniflandirilabilir.Genellikle denetim,
yapilma amacina, yapilis zamanma ve denetim yapan kimsenin statlisiine gore

boliimlere ayrilmaktadir.

1.2.3.1.Amagclarina Gore Denetim Tiirleri

Muhasebe denetiminin amaci, belli bir sirkete veya doneme ait bilgilerin
onceden tespit edilmis kistaslar ile karsilastirllmasi ve aralarindaki uygunluk
derecesinin belirlenmesidir.”® Tanimdan da anlasilacag: iizere, muhasebe denetiminin
amaci karsilastirma konusu bilgiler ile karsilastirma kistaslarinin bigim ve kapsamina
etki eder.Anlamli karsilagtirma yapilabilmesi i¢in bu iki unsur, denet¢inin amacina
uygun olarak seg¢ilmelidir.Amaclarina gore denetim tiirleri; mali tablolar denetimi,

uygunluk denetimi ve faaliyet denetimi olmak iizere {ige ayrilir.

a)Mali Tablo Denetimi:

Mali tablolarin denetimi, bir sirkete ait mali tablolarin, ait olduklar1 sirketin mali
durumunu ve faaliyet sonuclarin1 dogru,diiriist, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine
ve yasal hiikiimlere uygun olarak yansitip yansitmadiglr hakkinda bir kanaate (goriise)

ulasmaktadir.*

Mali tablolarin denetiminde denetcinin dayanagi olan Onceden saptanmis

Olciitlerin temeli, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine dayanmaktadir. Ancak bunun

¥ Hasan Giirbiiz , Muhasebe Denetimi, Bilim Teknik Yaymevi, 4.Basim, 1994, s.11.
¥Giildem Dalak , “Denetim ve Kalite Denetimi”, Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, C.1, Sayi.1, 2000,s.68.
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yaninda, iilkeden {ilkeye degisebilen yasal diizenlemeler de Olgilit olarak
kullanilmaktadir.Ayrica, denetgiler tarafindan mali tablo ve dayanaklarin dogru ve
diirtist bir igerik tasiyip tasimadigina da bakilmalidir.Dogruluk, incelenen unsurun sekil
acisindan istenen Ozellikleri tasiyrp tasimadiginin arastirilmasidir.Diiriistliik ise, dogru
olarak kabul edilen unsurun igerik olarak gergeklesip gerceklesmedigine
bakilmasidir.Ornegin, bir stok kaleminin muhasebe teknigi acisindan istenen bigimde
bilangoda yer almasi, islemin dogru oldugunu gosterir.Ancak islemin dogru olmasi
malin depoda fiilen bulundugunu gostermez.Malin fiziken depoda bulunmasi ise

islemin diiriist oldugunu gosterir.*

Mali tablolar denetiminin igerdigi genel 6zellikler asagida siralanmigtir:*!

e Bu tiir denetimin amaci sirketin mali tablolarina gilivenilirlik kazandirmaktir.

e Mali tablolar1 denetleyen denetci, sirketten veya herhangi bir gruptan ayri olarak
bagimsiz bir kisilige sahiptir.

e Amag, mali tablolardaki yanlis beyanlarin ortaya ¢ikarilmasidir.

o Denetci tarafindan mali tablo hakkinda bir biitiin olarak tek bir goris
olusturulmaktadir.

e Denet¢i mali tablolarin giivenilirligi hakkindaki goriigiinii mantikli bir temele
oturtmaktadir.Bu, mali tablonun %100 giivenilir oldugu anlamina

gelmemektedir.

b)Uygunluk Denetimi

Uygunluk denetiminin amaci, belli bir otorite tarafindan konulmus olan
kurallara, uygulayicilarin uyma derecelerinin belirlenmesine yoneliktir. Burada sozii
edilen otoriteler, sirket tepe yonetimleri ve devlet kurumlaridir. Sirketler kendi i¢
yapilarindaki c¢alisma diizenini saglayabilmek igin, c¢alisanlarina uymalar1 gereken

kurallar1 olugturmaktadir. Bu kurallara uyulup uyulmadigini 6grenmek i¢in de denetime

“Omer Faruk Zorluoglu, “isletmelerde i¢ Kontrol Sisteminin Incelenmesi Ve Muhasebe
Denetimindeki Yeri”, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi SBE, Istanbul, 2003,
s.18.

*! Bozkurt, a.g.e., 5.27-28.
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basvururlar. Isletmelerde bu tiir denetimler genelde i¢ denetgiler tarafindan yapilir.
Devlet kurumlart ise, kendi konular1 dahilinde uyulmasi gereken c¢esitli kurallar
koyarlar. Bunlara uyulup uyulmadigini saptamak i¢in de kendi elemanlarina denetim
yaptirirlar. Denetim yapilan yerler kamu kurumlari olabilecegi gibi 6zel sektor sirketleri
de olabilir. Ornegin, Maliye Bakanligin1 Denetgilerinin kendi i¢ yapilarinda yaptiklart
uygunluk denetimi i¢ denetim faaliyetine girer. Ozel sektdr {izerinde yapilan

denetimleri ise kamu denetimi kapsamina girer.**

c)Faaliyet Denetimi

Faaliyet denetimi, 1960’11 yilardan itibaren gelismeye baslayan bir denetim
tiirtidiir.Faaliyet denetimi, sirket faaliyetlerinde genel olarak etkin calisip ¢alismadigini
ortaya koymay1 amaglayan bir denetim tiiriidiir. Etkinlik sirketin amaglara ulagmada
basarili olup olmadigini Olgmeye yaramaktadir. Bu tlir denetimlerin sonucunda
durumun belirlenip, sirket yonetimine oOnerilerde bulunma islevi vardir.Bu yoniyle

faaliyet denetimi bir danismanlik hizmeti olarak da kabul edilmektedir.*

Faaliyet denetimi salt muhasebe islemleri ile sinirli olmayip, sirketin diger
islevlerini de icermektedir. Bu nedenle uygulama alani1 olduk¢a genistir.Faaliyet
denetiminin inceleme alanina Orgiit yapisi, iiretim yontemleri, pazarlama politikalari,
bilgi islem faaliyetleri girebilmektedir.Bu nedenle faaliyet denetiminin uygulanmasi,
diger denetim tiirlerine gore daha karmasiktir.Ozellikle Kkarsilastirma olgiitleri
digerlerine gore daha soyuttur.Genelde 6l¢iit olarak biitgeler, basar1 Olciileri, oranlar ve

sektdr ortalamalart kullanilmaktadir.**

1.2.3.2.Yapilis Zamanina Gore Denetim Tiirleri

Sermaye Piyasasi Kurulu’na tabi olan halka agik sirketler i¢cin bagimsiz denetim,;

stirekli, sinirli ve 6zel denetim olmak {izere iice ayrilir.Bunlar:

“Mehmet Ali Giiler, “fsletmelerde Muhasebe Denetimi ve Tiirleri”,
http://www.muhasebetr.com/yazarlarimiz/mehmet/001/ (Erigsim Tarihi: 30.03.2007).

* Bozkurt ,a.g.e.,8.29.

* A.g.e..5.29.
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a) Siirekli Denetim

Stirekli denetim, her yil yapilan ve gerekli tiim bagimsiz denetim faaliyetlerini
kapsayan denetimi ifade eder. Halka acik sirketlerin, bankalarin, sigorta sirketlerinin,
aract kurumlarin, menkul kiymet yatirim ortaklarinin ve menkul kiymet yatirim
fonlarinin mali tablolarinin genel kabul gérmiis denetim standartlarina uygun sekilde
denetlenmesidir. Bu denetimde de yukarida sozii edilen sirketlerce yaymlanmis mali
tablolarin genel kabul gdrmiis muhasebe standartlarina uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadig1 arastirilir.Siirekli denetimler zorunlu olabilecegi gibi ihtiyari de
olabilir.Burada mali yil sona ermeden denetim sozlesmesinin  yapilmis olmasi
nedeniyle denetcinin eterli kanit toplayabilmesi ve bagimsiz denetim standartlarinin

. P 4
tamamni uygulayabilmesi s6z konusudur.*

b) Sinirhi Denetim

Smirli denetim, siirekli denetim yaptiran ortaklik ve sermaye piyasasi
kurumlarinca diizenlenmis ara mali tablolarn, siirekli bagimsiz denetimi yapan
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan agirlikli olarak bilgi toplama ve analitik inceleme
teknikleri  kullanilarak siirekli denetim programlarina uyumlu bir gsekilde
denetlenmesidir. Ara donem, bir hesap doneminin basindan ara mali tablolarin
cikarildigr tarihe kadar gecen ve bir yildan kisa ve en az bir aylik siireyi kapsayan

dénemdir.*®

¢) Ozel Denetim

Ozel denetim, sermaye piyasasi araglarinin halka arzi i¢in Kurul’a bagvuru
sirasinda veya birlesme, boliinme, devir ve tasfiye durumunda bulunan ortakliklar ile
aynt durumdaki sermaye piyasast kurumlarinca diizenlenmis mali tablolarin

denetlenmesidir.Ozel denetimde, denetlenecek mali tablolarin bagimsiz denetim

* Ergin, a.g.e. ,s.12.
* http://www.tspakb.org.tr/egitim/egitimnotlari/muhasebe_denetim_ileri.pdf(Erisim tarihi 13.05.2007).
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calismasinin basladig1 ay sonu itibariyle hazirlanmis olmasi esastir. Ozel denetimde

mali tablolarin gikarilma tarihi bir aydan az bir yildan fazla olamaz.*’

1.2.3.3.Denetci Statiisiine Gore Denetim Tiirleri

Denetci, denetim faaliyetini yiiriiten, mesleki bilgi ve deneyime sahip, bagimsiz
davranabilen ve yiiksek ahlaki nitelikleri tasiyan kariyer sahibi uzman bir
kisidir. Denetim caligsmalarin1 yapan denet¢inin statiisiine gore denetim ¢alismalart ii¢

gruba ayrilir:
a) Bagimsiz Denetim

Bagimsiz denetim, miisterilerine profesyonel denetim hizmeti sunan, serbest
meslek sahibi olarak kendi adina ¢alisan veya bir denetim kurumuna / firmasina baglh
olarak faaliyet gOsteren denet¢i veya denetgiler tarafindan sirketin talebi ile ve bir
denetim s6zlesmesi cercevesinde sirketlerin finansal tablolarinin denetimi ile uygunluk

denetimlerinin yapilmasidir. Bagimsiz denetimde asil amag finansal denetimdir. **
b) i¢ denetim

I¢ denetim , mali nitelikteki faaliyetler ile mali nitelikte olmayan faaliyetlerin
gdzden gegirilerek degerlendirilmesinin yapildig1 bir denetim tiiriidiir.i¢ denetim, sirket
faaliyetlerinin ve uygulayicilarinin yaptiklari islemlerin , yine sirkette bu amagla ¢alisan
kisiler tarafindan kontrol edilmesi ve saptanan bulgularin iist yonetime rapor edilmesini

ifade eder.*’i¢ denetime ileride ayrmtili olarak yer verilecektir.

7 http://www.tspakb.org.tr/egitim/egitimnotlari/muhasebe_denetim_ileri.pdf(Erisim tarihi 13.05.2007).

* http://www.ydk.gov.tr/egitim_notlari/denetim.htm#d1c (Erisim tarihi 24.12.2005).

* Nahit Akarkarasu, Halka Acik Sirketlerde i¢c Denetim ve Denetim Kurullarmn Etkinlestirilmesi
ig:in Oneriler, SPK Denetleme Dairesi ,Yeterlik Etiidii, Istanbul, 2000,s.8.
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¢)Kamu Denetimi

Kamu denetimi, gorev ve yetkilerini yasalardan alan ve kamu adina, kamunun
ihtiyaclarin1 karsilamak iizere denetim yapan kisi ve kurumlarca gerceklestirilen
finansal tablolar, uygunluk ve performans denetimlerini ifade eden kamusal bir
fonksiyondur. Kamu denetim kuruluslari, ¢esitli devlet kurumlart iginde Orgiitlenmis
olup; kuruluglarin faaliyetlerinin yasal mevzuata, devletin ekonomi politikasina, kamu
yararia uygunluk diizeyini arastirir ve denetler. Yine kamu denetim kuruluslar1 bagh
olduklar1 kamu birimlerine denetledikleri kuruluslar ve olaylarla ilgili olarak rapor

verirler. >

1.2.4.1¢ Denetim Kavram

Bir kurulugun faaliyetlerini etkin bir bigimde yiirlitmesinde rol alan ve yonetim
kontrol araci olarak ¢ok 6nemli bir islev iistlenen birimlerden birisi de i¢ denetim

birimidir.

1.2.4.1.i¢ Denetimin Tanim

I¢ denetim, bir sirketin gdrevli i¢ denetgileri tarafindan yiiriitiilen ¢ok yonlii, ok

detayli ve cok boyutlu denetim calismalaridir.”!

Amerikan I¢ Denetciler Enstitiisii, i¢c denetimi sdyle tanimlamislardir; “Ic
denetim, yonetime hizmet etmek amaciyla bir orgiitteki muhasebe, mali ve diger
faaliyetleri gozden geg¢irmek i¢in yapilan bagimsiz bir degerleme faaliyetidir.Diger

kontrollerin etkinligini 5lgen ve degerlendiren bir yonetsel kontroldiir.”*

Daha ayrintili bir tanim yapilacak olursa; bir sirkette, sirket faaliyetlerinin
etkinlik ve verimliligini, finansal bilgilerin dogruluk ve giivenilirligini, sirket

faaliyetlerinin mevcut kanun ve diizenlemelere uyumunu, orgiitsel amaglarin etkin

% http://www.ydk.gov.tr/egitim_notlari/denetim.htm#d1c (Erisim tarihi 24.12.2005).
STamer Aksoy ,Tiim Yonleriyle Denetim,Yetkin Hukuk Yaymlari, 2002, Ankara, s.61.
52 Giirbiiz, a.g.e. ,s.51.
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sekilde basar1 derecesini ve giivenilirligini 6lgmek iizere finansal ve finansal nitelikte
olmayan faaliyetlerin ve kontrollerin i¢ denet¢iler tarafindan sistematik ve objektif

olarak degerlendirilmesidir.>

1.2.4.2.1¢ Denetimin Amac1 ve Kapsami

Ic denetimin amaci, sirket yoneticilerinin ve ydnetim kurulu iiyelerinin
sorumluluklarmi etkin bir sekilde yerine getirmelerine yardimer olmaktir.>* Bu amag
dogrultusunda i¢ denetim, i¢ kontrol sisteminin yeterliligi ve etkinligini inceleme ve

degerlendirmeyi kapsar.

i¢ denetim kapsamindaki hedefler sunlardir:>®

e Mali nitelikte ve mali nitelikte olmayan faaliyetlere iliskin bilgilerin dogrulugu ,
giivenilirligi ve bu bilgileri tespit etmek, dlgmek, siniflandirmak ve raporlamak
icin kullanilan araglarin gézden gegirilmesi,

e Raporlar ve islemler iizerinde onemli etkileri olan kanunlarin, sistemlerin,
planlarin ve politikalarin raporlar ve islemlere uygunlugunu saglamak i¢in
kurulan sistemi gozden gecirme ve Orgiitiin bunlarla uyum icerisinde olup-
olmadigini belirleme,

e Kaynaklarin ekonomik ve etkin kullaniminin saglanmasi,

e Faaliyetlerin veya programlarin ama¢ ve hedefleri dogrultusunda yerine

getirilmesi.

Sirket ile ilgili her tiirli faaliyet i¢ denetim kapsamina girmektedir.Ancak i¢
denetim sisteminin kapsamini belirlerken mali tablolar denetimi, uygunluk denetimi ve

faaliyet denetimi de g6z 6niinde bulundurmak gerekir.®

»Kubilay Dagli, Aract Kurumlarda i¢ Kontrol Sisteminin Onemi ve i¢ Kontrol Sisteminin
Etkinlestirilmesi, SPK Aracilik Faaliyetleri Dairesi, Yeterlik Etiidii, Ekim 2000, s.8.

3% Celal Kepekei, Denetim, Siyasal Kitabevi, Ankara, 1995, 5.76.

5 Yilanct , Sevim , a.g.e. ,s.134.

% Mevliit Ozer, Denetim, Ozkan Matbaacilik, 1997, 1.Baski, s.81.
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1.2.4.3.1¢ Denetim-i¢c Kontrol iliskisi

Isletmeler fiziki olarak biiyiiyiip, faaliyetlerinin sayr ve karmasikhigi arttik¢a
yonetimin sirket faaliyetlerinin dogrudan dogruya kontrol etmesi imkansizlagsmaktadir.
Sirket yonetimi i¢in ortaya ¢ikan bu olumsuz durum ,etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak

ve yonetmekle giderilebilir.

I¢ kontrol sistemi, “bir sirketin hedefleri dogrultusunda faaliyetlerinin diizenli
ve verimli ylriitiilebilmesi amactyla sirket yonetimi tarafindan, yonetim politikalarina
uyulmasini, aktiflerin korunmasini, hatali ve hileli islemlerin 6nlenmesini, muhasebe
kayitlarinin eksiksiz ve gegerli olmasini, mali bilgilerin glivenilir sekilde ve zamaninda
hazirlanmasin1  saglamak amaci ile uygulanan yontem ve sirket politikalarin

»7 jc denetim ise sirketin kendi i¢c kontrollerinin tatmin edici diizeyde

biitiindiir.
isledigini teyit etmek amaciyla kendi yararma siirdiirdiigii bir denetimdir.”® Yani i¢

denetimin en 6nemli 6zelligi i¢ kontrol sisteminin etkinligini incelenmesidir.

I¢ denetimin, i¢ kontrol sisteminin yeterliligi icin yaptigi gdzden gecirmenin
amaci, sistemin, Orgiitiin amag¢ ve hedeflerine etkin ve ekonomik olarak ulagmasi
konusunda yeterli giivenceye sahip olup-olmadiginin arastirilmasidir.Ayrica yine bu
dogrultuda, sistemin etkinligini ve basar1 diizeyinin kalitesini arastirir.Amact; sistemin
kuruldugu gibi isleyip-islemediginin ve Orgiitin ama¢ ve hedeflerini ne Olciide

basarabildiginin arastirimasidir.”’

“I¢ denetim” ve “i¢ kontrol” birbirlerine karistirilan kavramlardir.Bu iki kavram
birbirlerini biitiinlemektedirler.I¢ kontrol sisteminin etkin bir bigimde ¢alisabilmesi igin,

etkin bir i¢ denetim sarttir.

*"Cansen Basaran , “Tiirkiye’ de Muhasebe Denetime Tabi Sirketlerde i¢ Kontrol Sistemlerinin Durumu”,
I1.Muhasebe Denetimi Sempozyumu 3-7 Nisan 1996, ISMMO Mart 1997, 5.95.

58 Karaakarsu, a.g.e. , s.17.

%% Yilanct - Sevim, a.g.e. , s.135.
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1.2.5.Denetgi Tiirleri

Finansal bilgilerin ekonomik kararlar bakimindan ilgili ve giivenilir oldugunu

denetleme gorevini istlenen kisiye denetci adi verilir.*

Denetgiler genel olarak ii¢ grupta ele alinir.Bunlar bagimsiz denetciler, i¢

denetgiler ve kamu denetcileridir.®' A¢iklanacak olursa;

a) Bagimsiz Denetgiler

Denetciligi kendisine meslek edinmis, kendi nam ve hesabina tek basina ¢alisan
uzman kisiler ile bir denetim sirketi biinyesinde gérev almakla beraber bagimsizlik
ilkesine uygun caligan kisilerdir.®? Bagimsiz denetciler, sirketin diginda, {icret karsiligi-
profesyonel olarak- sirkete denetim hizmeti sunarlar. Sirket yonetimi ile sirket ilgilileri
arasinda bir koprii gorevi listlenmislerdir. Temel gorevleri sirketlerin mali tablolarinin

denetimini yapmaktir.

b) i¢ Denetciler

Bir sirketin stirekli ¢alisan1 olarak, organizasyon yapist ic¢inde, denetim
calismalarini yiiriiten kisilere i¢ denetciler adi verilmektedir.”’ I¢ denetcilerin temel
amaci, sirket tepe yonetiminin istekleri dogrultusunda denetim ve danigmanlik hizmeti
sunmaktir.Sirkette olabilecek hata ve hileleri ortaya ¢ikarmak , i¢ kontrol yapisini

izlemek ve Onerilerde bulunmak, faaliyet denetimi yapmak baslica gérevleri arasindadir.

¢) Kamu Denetcileri

Kamu denetgileri kamusal orgiitlere bagli olarak c¢alisan denetgilerdir.Cesitli

devlet kurumlart i¢inde kurulup orgiitlendirilmis olan bu denetim birimleri, kamu ve

5 Ferruh Cémlekgi, Celal Kepekei, Melih Erdogan, Muhasebe Denetimi, Eskisehir, 1992, s.5.
1 Ozer, a.g.e., s.95 ; Ataman ve Digerleri, a.g.e. , s.21.

52 Ergin, a.g.e. ,s.14.

5 Ataman ve Digerleri, a.g.e. , s.21.
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0zel sektor sirketlerinin yasalara, yonetmeliklere, devletin ekonomi politikalarina ve

kamu yararina baglilik derecelerini izler ve denetlerler.®*

Literatiirde denetgiler lice ayrilmistir. Son yillardaki gelismeler dogrultusunda,
sitketler biinyelerinde i¢ denetim birimi yaninda denetim komitesi de kurmak
zorundadirlar. Denetim komitesi ile ilgili bilgilere asagidaki baglik altinda ayrintili

olarak deginilecektir.

1.3.DENETIM KOMITESI KAVRAMI

Kurumsal yonetim anlayisindaki gelismelerle beraber gelismis ve gelismekte
olan bircok {iilkedeki sirketler, organizasyon semalarinda denetim komitesine yer
vermektedirler.Yasanan sirket skandallari, finansal tablolarda yapilan hileler,
yonetimdeki basarisizlik, finansal raporlarin kalitesini ve denetim siirecinin
sorgulanmasin1 glindeme getirmistir.Sermaye piyasalarinda yikilan giiveni tekrar

saglama amaci ile denetim komitesi anahtar rol olarak goriilmektedir.®

1.3.1.Denetim Komitesinin Tanim

Denetim komitesi bagimsiz denetgilerin bagimsizligin1 destekleyen ve onlara bu
konuda yardime1 olan, bunun yaninda sirketin i¢ kontrollerini ve dis finansal raporlama

siirecinin izlenmesinden de sorumlu olan se¢ilmis bir idari komisyondur.66

Baska bir tanima gore; denetim komitesi, kurumsal yonetim ilkelerine gore
sitket performansi ile ilgili her tirlii i¢ ve dis denetimin yeterli seffaf sekilde

yapilmasini saglayan ve en az ii¢ {iyeden olusan komitedir.®’

% Ahmet Baspinar, “Tiirkiye’de ve Diinyada Denetim Standartlarmm Olusumuna Genel Bir
Bakis”,Maliye Dergisi, Say1:148,0cak-Nisan 2005, s.42.

% Siileyman Uyar, “i¢ Denetgi Ile Denetim Komitesi Arasinda Nasil Bir iliski Olmalidir.”, i¢ Denetim
Dergisi, Yaz 2005,s.22.

%Alvin A.Arens, James K. Loebbecke, Auditing:An Integrated Approach, Prentice-Hall Inc. Seventh
Ed. 1997, 5.84.

“Tisiad, Kurumsal Yonetim En fyi Uygulama Kodu:Yénetim Kurulunun Yapis1 ve isleyisi, Yaymn
No:336, Istanbul Aralik 2002, s.24-25.
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Bu tanimlara dayanarak yeni bir tanim yapilacak olursa: denetim komitesi,
bagimsiz denetimin bagimsizligini destekleyen, kurumsal yonetim ilkelerine gore sirket
performansi ile ilgili i¢ ve dis denetimin yeterli ve seffaf yapilmasini saglayan, i¢
denet¢i-dis denetci-yonetim kurulu arasinda koprii gorevini tistlenen,en az iki liyeden
olusan idari komisyondur.Farkli iilke uygulamalarinda li¢ veya bes kisiden de

olusmaktadir.

Denetim komitesi yonetim kuruluna yardimer bir organ ve pay sahiplerinin
sitket ile 1ilgili Ogrenmek istedigi bilgiler konusunda onlara giivence veren
kuruldur.Sirketlerde denetim komitesinin varligi kurumsal yonetimin etkin sekilde

islemesini ve i¢ kontrol ile i¢ denetim sistemlerinin giiclendirilmesini saglayacaktlr.68

1.3.2. Denetim Komitesinin Sirket Orgiit Yapis1 Icindeki Yeri

Sirket yoOnetiminin en Onemli unsurlarindan birisini denetim komitesi
olusturur.Etkili bir komite, yoOnetimi denetleyerek ve denet¢ilerin bagimsizligin
artirarak iki taraf arasindaki goriis ayriligi beklentilerinin kapatilmasina yardimci

olur.Komitenin sirket organizasyonundaki yeri Sekil:1.1°de gosterildigi gibidir:

Yonetim Kurulu <:::> Denetim Komitesi

Genel Miidiir I¢c Denetim
4 L I - J L I - I -
Baskan Veznedar Baskan Kontrolor Veri Isleme
Yardimcisi Yardimcisi
Satis Uretim

Sekil:1.1.Denetim Komitesinin Orgiit Yapisi icindeki Yeri

Kaynak:Thomas,William,C.,Bard H. Ward, Emerson O.Hankle, Auditing Theory And
Practise,4.ed.PWS-Kent Publising Company,Boston 1998,s.278.

% Dagli, a.g.e. ,s.28.
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Sekil:1.1.” de goriildigli gibi; yonetim kurulu karar siirecinde son yetkili
organdir.Denetim komitesi yonetim kurulu ile birlikte en iist diizeyde yer alir. Komite
yonetim kuruluna bagh olarak genellikle yasa ve diizenlemelere uygunluk konusunda i¢
kontrol yapist dahil muhasebe ve finansal raporlama siirecinde sorumlulugun
gozetiminde aktif rol oynar.Komite yonetimden bagimsiz olmasi nedeniyle yonetim
kurulu ile i¢ ve bagimsiz denet¢iler arasinda dogrudan bir iletisimin kurulmasina
yardimei olur.Y 6netim kurulunu izler ve kurulun i¢ kontrole 6nem vermeme gibi hatalar
yapmasini engeller.i¢ denetim miidiirii komiteye raporlama yapmalidir ve i¢ denetim
miidiirii komite tarafindan atanmalidir.Bu modele gore i¢ denet¢i ile bagimsiz denetci
arasindaki iligki daha siki hale gelecek ve bagimsiz denet¢inin yaptigi islemler
simdikinden daha hesap verilebilir hale gelecektir.Bu yapinin olusturulmasi giiclii ve

bagimsiz bir denetim komitesi olusmasiyla miimkiin olacaktir.*”

1.3.3.Denetim Komitesi Uyelerinin Nitelikleri ve Komitenin Biiyiikliigii

Etkili bir denetim komitesi, kurumsal yonetim mekanizmast i¢in gerekli bir
unsurdur.Kurumsal yonetim kodlar1 veya yasal diizenlemeler ile 6zellikle borsaya
kayith sirketlerin boyle bir komiteye sahip olmasi gerektigi tavsiye edilmis ve gerekli

diizenlemeler yapilmustir.”

Denetim komitesi , yonetim kurulunun bir komitesi olarak olusur ve sadece
yonetim kuruluna karsi sorumludur. Denetim komitesi, yonetim adina denetimle 1ilgili
hususlar1 gozetir ve i¢ denetimin yeterli profesyonellikte yiiriitiildiigiinii ve islemlerin

kapsaminin yeterli oldugu konusunda gerekli verileri elde eder.”’

Komitenin kurulus siirecinde Oncelikli olarak ele alinmasi gereken nokta
komitenin kag liyeden olusacagidir.Denetim komitesine iliskin yapilan tavsiyelerde ve

yasal diizenlemelerde iiye sayisina iliskin hiikiimler getirilmistir.Ornegin Blue Ribbon

% Mahmut Demirbas, Siileyman Uyar , Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Denetim Komitesi, Giincel
Yayincilik, Nisan 2006, s.150.

™ Jenny Goodwin, “ The Relationship Between The Audit Committee And The Internal Audit Commit
And The Internal Audit Function: Evidence From Australia And New Zealand”, International Journal
of Auditing Int. J. , Audit.7, 2003, s.265.

"' Dagl, a.g.e. , 5.29-30.
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Komisyonun 3 numarali tavsiyesinde komitenin en az bagimsiz {i¢ liyeden olusmasi
gerektigi belirtilmistir. Aralik 1999°da New York Menkul Kiymetler BorsasiINYSE) ve
NASDAQ denetim komitesine iliskin diizenlemeleri giincellestirmistir. Buna gore

denetim komitesi sirketten ve yonetimden bagimsiz en az 3 iiyeden olusmalidir.”

Cogu tilkede denetim komitesi yoOnetici disinda {ic veya bes iiyeden
olusur.Yéneticilerin cogu is diinyasindan finans bilgisi olan kisilerdir.”” Uyelerin
muhasebe ve finans konusunda bilgili olmalar1 istenmektedir. Uyeler bir oryantasyon
egitimi alarak goreve baslamali ve siirekli bir egitim programina dahil olmalidirlar. Bu
egitimler sorumluluklarini anlamaya elvermeli ve iiyelerin karar ve davranislarinin

temelini olusturacak formasyona sahip olmalarinm saglamaldir.”*

Uyelerinin bagimsiz olmasi, komitenin etkinligini artiracaktir. Bagimsiz olarak
adlandirilabilmesi i¢in bir sirketin denetim komitesinin iiyesinin; yonetim kurulunun
veya kurulun bagka bir komitesinin bir iiyesi olarak sahip oldugu olanaklar disinda,

sirketten;

e Danismanlik veya baska bir sebep karsilig1 bir ticret kabul edemez,

e Sirketin veya onun herhangi bir alt kurulusunun bagiml kisisi olamaz.”

Denetim komitesi gorevini yapmak i¢in yonetimden ve denetcilerden bagimsiz
olan profesyonel danismanlardan hizmet ve yardim alabilir.Ancak bu danigsmanlar
denetim komitesini ikame etmezler.Bu danmigsmanlar, finansal raporlarin ve konularin
teknik karmasikligi, dis denetcinin denetim kalitesinin ve denetim disi hizmetlerinin

degerlendirilmesi, yillik raporlarin ve yonetim raporlarinin tartisilmasi, sirketin kars

2 Demirbas; Uyar ,a.g.e. ,s.133.

& Mary Mertz, “Inside The Audit Committee”, The Internal Auditor, Oct 1993, 50, 5, ABI/INFORM
GLOBAL, s.43.

™ Melsa Ararat , “Kurumsal Yénetim ve Seffaflik”, 6.Muhasebe Denetimi Sempozyumu, 16-19 Nisan
2003,s.3.(http://www.istanbulsmmmodasi.org.tr/sempozyumkonu.asp?id=1125&did=6&dad=6.%20MU
HASEBE%20DENETIMi%20SEMPOZYUMU%20(16%20-%2019%20Nisan%202003).

75 “Sarbanes Oxley Yasas1”, Bilanco Dergisi, Say1:74, Aralik 2002, s.15.
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karsiya oldugu temel riskler, karmasik muhasebe ve finans konularinda profesyonel

standartlar bazinda hizmet verebilirler.”®

1.3.4. Denetim Komitesinin Gorevleri

Denetim komitesinin gorevleri, finansal raporlamanin, dis denetimin, ic
kontroliin ve i¢ denetimin gbézetimi olmak lizere 4 temel baslikta

toplanmaktad1r.77Bunlara iliskin hususlar su sekilde agiklanabilir:

a) Finansal Raporlamanin Gozetimi

» Ugiincii kisilere yonelik raporlarin 6zellikle yillik raporlarin adil, dengeli ve
muhasebe standartlarina uygulugunun saglanmasinda yonetim kuruluna yardimci
olmak,

* Yonetim kurulu adina yonetimle bagimsiz dis denet¢i arasinda mutabakat

saglamaktir.

b) Dis Denetimin Go6zetimi

* D1s denetcilerin gorevlerini geregi gibi yapip yapmadiklart hususunda gozetim
yapmak ve yonetim kurulunu bilgilendirmek,

* Yonetim kuruluna dis denetimin kapsami ve derinliginin yeterli oldugu ve
geregi gibi yerine getirildigi konusunda giiven vermek,

* D1s denet¢inin yeniden atanmasi veya gorevden alinmasi hususlarinda yonetim
kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

* Dis denetciye Odenecek iicret konusunda yonetim kuruluna tavsiyelerde

bulunmak.

76Ararat,a.g.e.,,s.4.(http://www._istz;nbulsmmmodasi.org.tr/ sempozyumkonu.asp?id=1125&did=6&dad=6.
%20MUHASEBE%20DENETIMI%20SEMPOZYUMU%20(16%20-%2019%20Nisan%202003).
" Dagl, a.g.e. , 5.30-31.
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¢) I¢ Kontroliin Gozetimi

» Sirketin i¢ kontrol diizenlemelerinin hem operasyonel hem de finansal
raporlama kontrollerinin sistematik incelemesinin yeterliligine ve i¢c kontroldeki
zayifliklara iligkin yonetim kurulu adina gézetim yapmak,

* D1s denet¢inin yonetim mektubunu dikkate almak,

Ic kontrole iliskin belirli konularda 6zel arastirmalar yapmak {izere
gorevlendirme yapmak,

« I¢ denetim birimi baskanindan yonetimin maliyeti veya diger 6zelligi nedeniyle

risk olarak nitelendirdigi denetim bulgular1 hakkinda bilgi sahibi olmak.

d) I¢ Denetimin Gozetimi

« I¢ kontrol biriminin prosediiriinii dikkate alarak s6z konusu prosediiriin yeterli
olmasini saglama ve prosediiriin hazirlanmasinda tavsiyelerde bulunma,

« I¢ denetim birimi baskanin atanmasi ve gdrevinin sona ermesini onaylama,

» i¢ denetim biriminin planini uygunluk agisindan gézden gegirme,

« I¢ denetim biriminin yeterli kaynaga sahip olup olmadigi hususunda yonetim
kurulunu bilgilendirme,

« I¢ denetim birimi sorumlusundan i¢ denetime iliskin,

a) I¢ denetimin planlanan gelisim siireci ve planlamada degisim varsa nedenleri
ile ilgili raporlari,

b) Denetim esnasinda tespit edilen 6zellikle dnemli olmasina ragmen yonetim
tarafindan yeterli hassasiyetin gosterilmedigi aksakliklara iliskin faaliyet raporlari

almadir.

1.3.5.Denetim Komitesinin Temel islevleri

Bir onceki bolimde yerine getirdikleri gorevleri ayrintili bicimde sayilan
denetim komitesinin, bu gorevler araciligiyla istlendigi islevler {i¢ baslik altinda

aciklanabilir.Bunlar planlama islevi, izleme islevi ve raporlama islevidir.
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1.3.5.1.Planlama Islevi

Denetim komitesinin birincil gorevi, sirketin finansal muhasebe ve denetim
siireclerini izlemek ve bu siireglere nezaret etmektir. Temel amagclarina ulasabilmesi icin
bunlara uygun bir yonetim plani olusturmas1 gereklidir. Bu planin, finansal sonug¢larin
ve usullerin diizenli olarak kontrol edilmesini , calisanlarin hukuka uygun eylem ve
islemlerde bulunmasimi tesvik edici nitelikte olmasi gerekmektedir. Bu nedenlerle,

denetim komitesinin faaliyet plani su konular1 kapsamalidir:™®

e Sirket bilinyesinde yapilan tiim denetim faaliyetlerinin amaglarin1 ve hedeflerini
ve bunlara ayrilan kaynaklari,
e I¢ ve dis denetim planlarinin konsolide edilmesi,

e Yillik kurumsal denetim planinin gdzden gegirilmesidir.
1.3.5.2.1zleme Islevi

Denetim komitesinin muhasebe ve denetim faaliyetlerinin giinliik isleyisine
fiillen katilamaz. YOnetim kurulunun izleme fonksiyonu temel sorumluluk alani
oldugundan beri, denetim komitesi kendi yetkisine dayanan kurumsal faaliyetleri
izlemelidir.Denetim komitesi yonetim kurulunun sorumluluklarini yerini getirmek i¢in
denetim ve muhasebe yetkililerinden bilgi alarak ve bazi alanlan izleyerek yonetime
yardimci olabilir.Bu alanlar; i¢ denetim islevi, i¢ kontrol sistemi, finansal raporlama ve
aciklamalar, cikar catigmalari, hileli ve gayri ahlaki islemlerin denetimi, bilisim

teknolojileri sistemleri, galisanlara verilen ikramiye ve yardimlardir.”
1.3.5.3.Raporlama Islevi

Denetim komitesi raporlamay1 genel miidiir yerine dogrudan yonetim kuruluna

vermelidir. Denetim komitesi iiyelerinin bagimsizliindan beri raporlar araciligi ile

78 Louis Jr. Braiotta , The Audit Committee Hand Book, 3rd Edtion, John Wiley&Sons Inc., New
York, 1999, s.14-15.

7 Braiotta,a.g.e. , s.15-16.
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muhasebe  ve  denetim  performanslarmin  degerlendirilmesinde  nesnellik
saglanmistir.Raporlarin islevi direkt planlama ve izleme islevi ile ilgili olmalidir.Rapor
bulgularin ve tavsiyelerin bir 6zetini icermelidir.Denetim komitesinin yonetim kuruluna

verdigi raporda su konular hakkinda bilgi verilmelidir:*

e Finansal muhasebe politikalar1 ve ilgili sektér muhasebe uygulamalari
e ¢ ve dis denetgilerin raporlar,
e Hukuk danigmaninin 6nemli uyusmazliklar ve davalara iliskin verdigi raporlar,

e Isletmenin finansal iliskilerini gdzden gegiren 6zel inceleme raporlari.
1.3.6.Denetim Komitesinin Yararlar
Son 30 yilda denetim komitelerinin benimsenmesi uluslararasi platforma
taginirken, Onemli yararlar sagladigi kabul edilmektedir.Bu alanda calisma yapan

yazarlar denetim komitesinin avantajlarini asagidaki sekilde siralamuglardir:®!

Yasal Sorumluluklar: Yerine Getirmede Yoneticilere Yardimer Olma: Denetim

komitesinin finansal raporlama siirecini, i¢ ve dis denetim fonksiyonunu ayrintilariyla
izlemesi, yoOnetim kurulunun gorevlerini yerine getirmesinde yardimci
olacaktir.Denetim komitesinin ¢alismalarda gorevlendirilmesiyle yoneticilerin finansal

sorumluluklarin1 daha iyi yerine getirmelerine katki saglayacaktir.

Yonetici Olmayan Taraflart Destekleyen Pozisyon: Sirketin isleriyle ilgili

olmayan kisilerin , sirket politikalar1 ve diger sorunlar hakkinda karar alabilmeleri igin
gereken bilgiyi elde edebilmeleri ¢ok zordur. Denetim komitesinin gorevlerinden biri i¢
ve dis denetcilerle yonetim arasindaki derin tartismalar1 kapsayan konular ve sirket

sorunlarini halletme konusunda {igiincii kisilere daha fazla bilgi saglamaktir.

Dis Denetim Fonksiyonunu Giiclendirme: Genelde bir sirketin finansal hesaplari,

dis denetimler ve sirketin finansal yonetimi farkli fikirlere ¢6ziim bulduktan sonra

80

A.g.e.,s.16.
1 Mohammed Ehab, Hussain Mostaque, “The Role Of Audit Committee In Enhancing A Transparent
Corporate Reporting”, Humanomics, 21,172;AB/INFORM Global, 2005, s.41-42.
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sadece onay i¢in yonetim kuruluna sunulur.Dis denetgiler ve yonetim kurulu arasinda
direkt olarak iletisim azdir.Bir¢ok calisma gostermistir ki; dis denetgiler, yonetim
kuruluna gitmekte isteklidirler.Denetim komitesi, denetim konularini tartigmak i¢in bir
grup sirket miidiiriiyle dis denetgilerin tartigsabilecegi bir forum saglamalidir.Bu
giiclendirmeler, denetcilerin yonetimden bagimsizlifint ve yoneticilerin denetim
fonksiyonunu daha iyi anlamalarini, yoneticilerin denetimde siklikla yiikselen

problemler hakkinda bilgilendirilmesini saglar.

Ic Denetim Fonksiyonunu Giiclendirme: Denetim komitesi i¢ denetgilerin

bagimsizligin gliglendirmektedir. Bunu, i¢ denetim plan ve raporlarin1 gézden gegirerek
ve biitiin risk alanlarinda yeterli sekilde calisan i¢ denetimin nesnelligini ve faaliyet

alanini saglayarak basarabilir.

Muhasebe ve Denetim Fonksivonunun Kalitesini Lyilestirme: I¢ ve dis denetim

problemleri ve finansal raporlama kararlar1 hakkinda soru sorabilen ve bunlar1 gbzden
gecirebilen denetim komitesi, i¢ ve dis denetgilere gorevlerini tamamen ,yeterli ve etkili
olarak uygulamalarin1 garanti eder.Ek olarak; denetim komitesi sirketin giinliik

aktivitelerinden ayrilmigtir.Onemsiz detaylardan gok énemli kararlara odaklanmistir.

Ic ve Dis Denetcilerin Ortak Caligmasi: I¢ ve dis denetcilerin yonetimden

bagimsizligimi gili¢clendirmenin yani sira, denetim komitesi onlarin fonksiyonlarini
birlestirebilir .I¢ denetciler dis denetcilere gore daha cok caba harcadigindan yonetim

bagimsiz dis denetcilerle uyusamaz ve denetim isini kendi i¢ denetgisiyle yapmak ister

1.3.7.Denetim Komitesinin Diger Denetciler ile Karsilastiriimasi

Denetim komitesi, i¢ denetci ve bagimsiz denetcilerin arasinda ¢esitli yonlerden
yapilacak karilastirma, denetim komitesinin niteliklerini agik bir sekilde ortaya
koyacaktir.Asagidaki tabloda denetim komitesi ile i¢ denet¢i ve bagimsiz denetci

arasindaki farklar karsilastirilmali olarak gosterilmistir.
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Tablo:1.2:Denetim Komitesi Ile i¢c Denetci ve Bagimsiz Denet¢inin

Karsilastirilmasi
NITELIKLER IC DENETCI BAGIMSIZ DENETIM
DENETCI KOMITESI
- Sirket yonetimince | Sirketin yapmig Yo6netim kurulu
GOREVLENDIRILMESI | atanir.Sirketin oldugu tarafindan, kendi
calisanidir. sozlesme uyarinca | iiyeleri arasindan

gorev yapar

secilir ve en az 2
tiyeden olusur.

Sirket yonetiminin
ihtiyaglaria hizmet | Uglincii kisilerin

etmek ve istedigi mali
AMAC sorumluluklarini bilgilerin
etkin bir sekilde giivenilirligini

yerine getirmelerine | saglamak.
yardimci olmak.

Sirketin muhasebe,
finans ve denetim ile
ilgili iglemlerinin
gozetiminde yonetim
kuruluna yardimci
olmak ve danigmanlik
yapmak.

Oncelikle bilango
ve gelir
tablosu
Orgiitte etkinlik hesaplarini
yeterlik ve inceler.
GOREV KAPSAMI ekonomiklik igin Faaliyetleri ve i¢
her tiirli kontrolleri
faaliyet ve finansal verilerin

kontrolleri inceler giivenirligi

ve inceleme
alanin1 belirlemek
igin arastirir.

Finansal raporlama
ve kamuyu
aydinlatma; finansal,
operasyonel ve
faaliyet riskleri; i¢
kontrol, i¢ ve
bagimsiz dis denetim
ile yasa ve
diizenlemelere uyum
konularinda sirketin
gelistirdigi sistem ve
stirecleri gozden
gecirmek,
degerlendirmek ve
yonetim kuruluna
Onerilerde bulunmak.

RAPOR VERILEN Isletme yonetimine | Ortaklara, iigiincii

KiMSE rapor verir. kisilere ve
SPK’ya rapor
Verir.

Isletme yonetimine
rapor verir.

Yonetimin verdigi | Yasalar ve
YETKI KAYNAGI yetki ve destek yonetmeliklerle
diizenlenmistir.

Denetim komitesi
yonetim kurulu
tarafindan
yetkilendirilir ve
Denetim komitesi
yonetmeliginde de
sirket yonetimine,
finansal raporlama
siirecine ve i¢
kontrole yonelik yetki
ve sorumluluklar
belirlenmistir.
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Kusurlu
olduklarinda
SORUMLULUK Yonetim kuruluna | hukuki Yonetim kuruluna
kars1 sorumludur. ve cezai kars1 sorumludur.
sorumluklari
bulunmaktadir.
Isletmeden sirkete Muhasebe uzmani | Denetim komitesinin
BIiLGI VE GORGU degisir.Genellikle olmasi en az iki iiyesinin
mesleki bilgi ve gerekir.0rnegin bankacilik ,muhasebe
tecriibesi olmasi Ingiltere’de ve finansal yonetim
istenir. C.A,Amerika’da | tecriibesi olmasi
C.P.A.iinvanm goriilmektedir.
aranir.
Uyeleri genel miidiir
veya icra komitesi
Denetim faaliyetleri | Her agidan tiyesi gibi dogrudan
BAGIMSIZLIK bagimsizdir. Ancak | yonetimden ve icra fonksiyonu
DERECESI yonetimin yonetim iistlenmeyen ve
ihtiyag ve kurulundan yonetim konularinda
isteklerine uymak bagimsiz olmak murahhaslik sifati
zorundadir. esastir. tagimayan bagimsiz
yonetim kurulu
tiyelerinden secildigi
icin bagimsizdir.
Doénem iginde Denetim galismalari
CALISMA ZAMANI Denetim ¢aligmalar1 | baz1 ¢aligmalar yil boyunca devam
yil boyunca devam | yaparsa da eder.
eder.Her zaman genellikle donem
gbreve hazirdir. kapandiktan sonra
denetim yapar.
Mubhasebe ve denetim
CALISMALARIN Sirket faaliyetleri Genellikle faaliyetlerinin giinliik
AYRINTI DERECESI ile ilgili daha ayritili inceleme | isleyisine fiilen
ayrintili ¢aligmalar | yapma imkani pek | katilamaz denetim ve
yapar. yoktur. muhasebe

yetkililerinden bilgi
alarak ve bazi alanlar
izleyerek yonetime
yardimeci olabilir.

Kaynak: Giirbiiz, a.g.e. ,s.57

(I¢ denetgi ve bagimsiz denetginin karsilastirilmasi bu kaynaktan alinmistir.)
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Bu karsilastirmalardan anlasilacagi gibi; denetim komitesi, i¢ denet¢i ve
bagimsiz denetgi arasindaki iletisimi artiracak ve bdylece denetim olgusunun kalitesi de
artacaktir. Ayni zamanda hata ve suistimaller Onlenecek, seffaf bir yOnetim

mekanizmasinin islemesine yardimci olacaktir.



iKiNCi BOLUM

KURUMSAL YONETIMDE iC DENETIMIN ROLU
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2.1. KURUMSAL YONETIMIN ORTAYA CIKIS NEDENLERI

Kurumsal yonetim, 6nemi gittik¢e artan bir kavram olarak yiikselmekte ve
ortaya c¢ikis nedenleri denetim kavraminin gelisimiyle paralel olmakla beraber,
kurumlarin amaglarina ulasmasinda en 6nemli etkenlerden biridir.Giiniimiizde yiikselen

bir deger olan kurumsal ydnetimin ortaya ¢ikis nedenleri siralanacak olursa, bunlar:*

e Kiiresellesme ve uluslararasi sermaye hareketleri,
e Ozellestirme,
e Finansal krizler,

o Sirket skandallaridir.
a) Kiiresellesme ve Uluslararas1 Sermaye Hareketleri

Kiiresellesme; ulasim , haberlesme ve bilgi islem teknolojisindeki gelismeler
sonucunda, toplumsal ve kiiltiirel diizenlemeler iizerinde, mekansal uzakliklardan
kaynaklanan farkliliklarm ortaya kalktig1 toplumsal bir siiregtir.**Bu siirecte uluslararasi
sermaye hareketleri de hiz kazanmistir.Yatirimcilar hisse senedi yatirimi yaparken,
sadece kendi lilkelerindeki sirketleri tercih etmemekte, diinyanin her yerindeki yatirim
araglartyla da ilgilenmektedirler.Yatirimeilar bu tercihlerini kullanirken giliven ve
istikrarin  oldugu sirketleri g6z Oniinde bulundurmaktadirlar.Dolayisiyla yabanci
sermayeyi ¢ekmek isteyen sirketler, giivenilirligi saglamak ve genel kabul gormiis
diizenlemeleri benimsemek durumundadirlar.Bu durum giivenilirligi ve istikrar

saglayan kurumsal ynetimin énem kazanmasina neden olan faktorlerden biridir.*
b) Ozellestirme

Ozellestirme; devletin ekonomik faaliyetlerinin azaltilmasi amacityla kamu

sektorlinlin -~ denetimi  altindaki ~ ekonomik  kuruluslarin ~ 6zel  sektore

%2 http://www.canaktan.org/yonetim/kurumsal-yonetim/onemi.htm (Erisim Tarihi: 15.12.2005).

% Ahmet Agca, “Uluslar Arasi Muhasebe Standartlarmin Gelismekte Olan Ulkelerde
Uygulanabilirligi ve Kabul Gérmiisliigii: Tiirkiye Uzerinde Bir Arastirma”, Yaymlanmamis Doktora
Tezi, Anadolu Universitesi SBE, Eskisehir, 2003, s.9.

¥ http://www.canaktan.org/yonetim/kurumsal-yonetim/onemi.htm (Erisim Tarihi: 15.12.2005).
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devredilmesidir®.Ozellestirme, diinya ekonomisinde 1980°li yillardan beri en énemli
konulardan biri haline gelmistir. Kamu miilkiyetinde olan ekonomik kuruluglarinin 6zel
miilkiyete ge¢mesinin ardindan finans piyasalarina sermaye tedariki i¢cin yonelmeleri ve

sirket evliliklerine yonelmeleri kurumsal yonetimin 6nem kazanmasina yol agmustir. %

Ozellestirme ile devletin ekonomideki sinai ve ticari faaliyetlerinin en aza
indirilmesi hedeflenirken, rekabete dayali piyasa ekonomisinin olusturulmasi, devlet
biitgesi iizerindeki KIT finansman yiikiiniin azaltilmasi, sermaye piyasasinin
gelistirilmesi ve atil tasarruflarin ekonomiye kazandirilmas: amaglanmaktadir. Bu yolla
elde edilecek kaynaklarin altyap: yatirimlarina kanalize edilmesi miimkiin olacaktir.®’
Kurumsal yonetim anlayisinin uygulanmas: ile sermaye piyasasi gelisecek, yatirimlar

artacaktir.

¢) Finansal Krizler

Finans piyasalarinin entegrasyonu neticesinde ortaya c¢ikan global finansal
krizler pek ¢ok iilkeyi ve pek cok sirketi etkileyebilmektedir. Hisselerin yayilmasi ya da
kreditorlerin ¢ogalmasi denetim ihtiyacini ortaya ¢ikarmakta ve kurumsal yonetim
anlayisint uygulamaya zorlamaktadir. Bu ihtiya¢ kriz donemlerinde daha da artarak
ortaya ¢ikmaktadir. Ozetle, kurumsal yonetim, finansal krizlere karsi daha dayanikli

sirket yapis1 6ngdrmektedir.™

d) Sirket Skandallar:

Piyasalarin etkin ¢alismasi, giivenilir bilgiye baghdir.Yatirimeilar, kredi verenler
ve calisanlar gibi ¢ikar sahipleri agisindan sirketler hakkinda yeterli, dogru, giivenilir
bilginin ne kadar O6nemli oldugu, Ozellikle Amerika’da ortaya c¢ikan muhasebe
skandallar1 sonrasinda kamuoyu tarafindan daha iyi anlasilmistir.ilk skandal enerji devi

Enron sgirketinde ortaya ¢ikmig, bunu Global Crossing, World Com sirketlerinin

% Ridvan Karluk, Tiirkiye Ekonomisi, Beta Yayinlari, Istanbul , 2002, s.333.
% http://www.canaktan.org/yonetim/kurumsal-yonetim/onemi.htm (ErisimTarihi: 15.12.2005).
87 http://www.dtm.gov.tr/ead/ekonomi/tr2000/yapisal.htm (Erisim Tarihi: 01.02.2006).

88 http://www.canaktan.org/yonetim/kurumsal-yonetim/onemi.htm (Erisim Tarihi: 01.02.2006).
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hesaplarinda ortaya ¢ikan muhasebe skandallari izlemistir. Bu skandallar, kurumsal
yonetime olan ihtiyact artirmis ve sirket yonetimi ile denetimlerine dnem verilmesi
gerektigini On plana c¢ikarmistir.Zararda olan sirketlerin kamuya aciklanan finansal
tablolarinda, muhasebe hileleriyle ve denetim sirketlerinin bu hilelere g6z yummasiyla
birlikte gercek olmayan kar rakamlari ilan edilmistir.Boylece, bu sirketlerin borsada

islem goren hisse senetlerinin fiyatlari yiikselmistir.*

Yatirimceilar, olumlu finansal tablolar ve siirekli yiikseliste olan hisse senedi
fiyatlar1 nedeniyle biiyiik beklentiler i¢ine girmistir.Ancak yoneticilerin sahip olduklari
sirket hisselerini, finansal tablolar diizeltilerek yeniden ilan edilmeden once yiiksek
fiyata satmalar1 sonucu yatirimeilarin biiyiik beklentileri gerceklesememistir.Finansal
tablolar diizeltilerek yeniden ilan edildiginde, aslinda sirketlerin zararda ve biiyiik bir
bor¢ yiikii altinda oldugu ortaya ¢ikmis, bunun sonucunda da yiiksek hisse senedi
fiyatlar1 bir anda diismeye baslamistir.Yatirnmcilarin bilyiik beklentilerle yatirim

yaptiklar: hisse senetleri degersiz kagit parcalarina doniismiistiir.”

Bu muhasebe skandallarinin temelindeki unsurlar; yiikselen piyasa karsisinda
yatirimcilarin - mantik  dist coskunlugu, bulasict hirslar, yiikselen beklentilerin
olusturdugu kagittan yapilmis sanal kalelerin yikilmasi,yoneticilerin korlesen dogruluk
ve dirtistliik anlayisi, yonetim kurulunun,denetim komitesinin, bagimsiz denetcilerin ve
SEC’in basarisizligi, denetgileri finansal tablolarin 1y1 goriinmesini saglayacak
degisiklikleri kabul etmeleri konusunda tesvik eden finansal raporlama standartlarinin

parlak ¢izgisidir.”’

Sadece ABD’yi degil tiim diinya finans ¢evrelerini sarsan belli bagh skandallar

sunlaridir:

ABD’ deki ilk skandal diinyanin en biiyiik enerji sirketi olan Enron’da ortaya

cikmigtir. Enron sirketi kisa zaman igerisinde inanilmasit giic bir biiylime

% Ayca Zeynep Siier, “Muhasebe Mesleginde Enron Vakasi ve Getirdikleri”, Yaymnlanmis Yiiksek
Lisans Tezi, Marmara Universitesi SBE, Istanbul ,2004, s.44.

PA.g.e. ,s.44.

! Editorial, “Policy Reform In The Aftermath Of Accounting Scandals”, Journal Of Accounting And
Public Policy,Volume 21, Issue 4-5, Winter 2002, 281-286, s.281.
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gostermistir. Ancak isler kagit {izerindeki goriinimden olduk¢a farklidir.Cesitli

muhasebe oyunlari ile sirketin gercek durumu kamuoyundan saklanmastir.

Yapilan muhasebe hatalar1 ve ¢esitli yolsuzluklar, 16 Ekim 2001 tarihinde ortaya
cikmaya baglamistir. Bu tarihte daha Once ilan edilen alt1 aylik vergi sonrasi net kar
rakamin1 544 milyon USD ve 6z sermayesini de 1.2 milyar USD azaltarak diizelttigini
ilan etmistir. Bu diizeltmelerden sonra, 8 Kasim 2001’de sirket ikinci bir duyuru ile

1997,1998,1999 ve 2000 yillar1 net karlarini diizelterek yeniden ilan etmistir.”

Aciklanan hesaplardaki ilgingliklerin yani sira asil bahsedilmesi gereken nokta,
konsolide edilmemis &zel amagl ortakliklardir. Ozel amagh ortakliklar, bir kurucu
sirket tarafindan yalnizca belirli bir amaca hizmet etmek i¢in kurulan, dolayisiyla sinirli
bir émrii olan sirketlerdir.”® Enron tarafindan 6zel amaclarla kurulmus olan ve yine
Enron tarafindan yonetilen kiiclik sirketlerle olan iliskiler, genel kabul gormiis
muhasebe ilkelerine gore finansal tablolara dahil edilmemistir ve gereken sonuglar bu
tablolarda yer almamistir. Enron, yaptig1 yatinmlarin deger kaybetmesinden
kaynaklanan biiyiik zararlarimi kiiciik ortakliklarma aktarmistir. Daha sonra da bu
sitketlerin finansal sonuglarini konsolide finansal tablolarin kapsamina almayarak

zararlar1 yatirimeilaridan gizlemistir.”*

Enron’daki yonetim uygulamalart da skandala yol a¢mistir.Enron yonetim
kurulu, Enron sirketi’nin yiiksek risk iceren muhasebe islemlerine, uygun olmayan ¢ikar
catismalari islemlerine, genis Olciide agiklanmamis kayit dis1 faaliyetlerine, yoneticilerin
asirt tazminat bedellerine izin vererek, Enron’un hissedarlarin1 koruyamamis ve

ABD’nin 7. biiylik halka a¢ik sirketinin ¢okiisiinde etkili olmustur.”

Enron’un iflasina yol acan bir diger unsur ise denetimde yapilan hatalar ve etik
olmayan uygulamalardir.Sirketin denetimini ve danismanligin1 yapan Arthur Andersen

sitketi, Enron’un finansal raporlarinin denetimi ile ilgili sorumluluklarini yerine

%2 Kerem Sarioglu, “Enron Olay1”, Yonetim Dergisi, Ekim 2002, 5.49.

% Miige Saltoglu, “Yaratict Muhasebede Ozel Amagh Sirketlerin Rolii ve Enron Ornegi”, Muhasebe ve
Denetime Bakis, Turmob Yayinlari , Eyliil 2003, s.109.

% Sarioglu, a.g.e. , s.51.

% Siier, 2004, a.g.e. , s.71.
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getirmemistir ve ilgili taraf islemleri ilizerindeki i¢ kontrol hakkinda, denetim

komitesinin endiselerini dikkate almamistir.

Bir diger skandal elektronik ekipmanlari tireticisi Tyco’da yasanmistir. Tyco’nun
hisse senetleri iki giinde yiizde 20 gerilemis ve 80 milyar dolarlik sirketin piyasa degeri
iki giinde 63 milyar dolara diismiistiir.”*Tyco sirketinin ardindan telekominikasyon
sirketi olan Global Crossing, iflasin1 agiklamistir ve sirket hakkinda sorusturma
baslatilmistir.Global Crossing'in de muhasebe oyunlar1 sonucu battigi, iflasin diizmece

oldugu iddia edilmektedir.”’

ABD'l iletisim devi WorldCom'da, 3.8 milyar dolarlik muhasabe usulsiizligii
yapildig1r ortaya c¢ikmistir. WorldCom'dan yapilan agiklamada, WorldCom'a ait
harcamalarin "ilgisiz hesaplarda saklanarak, sirketin mali durumunun gercege aykiri
bicimde gosterildigi" kabul edilmistir. WorldCom'un mali denetimini de Enron gibi mali

denetim ve danigmanlik sirketi Andersen'in yiiriitiiyor olmasi dikkat cekicidir’™.

ABD'de WorldCom skandalinin soku atlatilamadan yeni bir muhasebe
usulsiizliigli yagsanmistir. ABD Sermaye Piyasasast Kurumu (SEC) tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulan biiro donanimlar tireticisi Xerox'un son 5 yil boyunca uygunsuz
muhasebe islemleriyle gelirlerini tahmin edilenden ¢ok daha fazla sisirdigi bildirilmistir.

Sirketin usulsiiz islemlerle gelirlerini 6 milyar dolar sisirdigi ortaya cikarilmustir.”

ABD’de yasanan bu muhasebe skandallar1 Avrupa’da da goriilmeye
baslamistir.2003 yili Subat ayinda diinyanin en biiyiik perakende sirketi olan Hollandali
yiyecek devi Royal Ahold karin1 500 milyon dolar fazla gdstermistir.Durumu Enron

skandalma benzetilen sirketin hisseleri yiizde 61 deger kaybetmistir.'"

% Mustafa Mutlu, “Sistem Cokiiyor”, Siiper Balon Patliyor Mu? Béliim-3, Star Gazetesi, 21 Temmuz
2002.

°7 «Yeni Skandalar Bekleniyor”, Hiirriyet Gazetesi, 29.06.2002.

% «ABD'de 3.8 Milyar Dolarlik Skandal”, Hiirriyet Gazetesi, 26.06.2002.

% «Bir Skandal da Xerox’ ta Basliyor”, Hiirriyet Gazetesi, 29.06.2002.

19 «Ayrupa’min Enron’u”, Milliyet Gazetesi, 26.02.2003.



47

29 ilkede 30.000 calisan1 bulunan Parmalat Gida Sirketi, hesaplarinda
milyarlarca dolarin goriinmemesi iizerine, Aralik ayinda iflasim ilan etmistir.iflas
islemi, Amerika Merkez bankasinin Parmalat’in sirketlerinden Cayman Adalarinda
bulunan Bonlat’in Finans Sirketinin goriiniirde sahip oldugu 5 milyar dolar degerindeki

nakit ve senetlerin ortada olmamasi nedeniyle baslatilmustir.'""

Parmalat Grubunun bas denetgisi olan Deloitte Touche’ dan 6nce grubun
denet¢iligini Grant Thornton yapmaktaydi.Ancak 1999°da Grant Thornton, Italya’daki
denetim firmalarinin 9 yilda bir rotasyonunu gerektiren kurala uymadigi i¢in goérevi
Deloitte Touche devralmistir.Bu duruma ragmen, Grant Thornton Parmalat’in grup
sirketlerinden bazilarin1  denetlemeye devam etmistir.Bu sirketlerin  arasinda,
Parmalat’in kayip paralarin1 saklamada bas ara¢ olarak kabul edilen Cayman Adalarinda

bulunan Bonlat Finans Sirketi de bulunmaktadir.'®*

Sirketteki muhasebe usulsiizliigiiniin yilda dort kez yapilan basit bir sistemle
gerceklestigi 1ddia edilmektedir.Bu sistemde; sahte belgeler araciligiyla sirketin
Cayman Adalari’ndaki birimlerinde biiyiik bir nakit bakiyesi gosterilmekte, bagh
sitketlerdeki tablolar da firmanin genel finansal durumunu gosterecek sekilde
ayarlandiktan sonra denetlenmis olarak merkeze gonderilmektedir.Baska bir ifade ile
sirketin yaptig1 dolandiricilik, bu asamada olmayan bir nakit akisimi var gibi

gosterilmesinden kaynaklanmaktadir.'®

Skandalin en carpict yoniinii, bankalarin Parmalat sirketiyle olan iliskileri
olusturmaktadir.Sirketle iligkisi olan yaklasik 40 bankaya yonelik suclamalar; sirketin
usulsiizliiklerine g6z yumma, sirketin zayif durumunu bilerek tahvillerini satma ve
ticaretini yapma, yatirimcilart yanlis yonlendirme, kredi baskisi ile sirketin kararlarini

kendi ¢ikarlar1 agisindan etkilemeleridir. '**

19" «“parmalat” ,Bilanco Dergisi, Say1:88, Subat 2004, s.2.
12 Age. 5.2, )
103 «“Parmalat’in Basar1 Oykiisii Bir Skandalla Sona Erdi”, Activeline Gazetesi, 01.02.2004, Say1:47.
104
A.g.e.,s47.
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2.2.iC DENETIMDE DEGIiSIiME NEDEN OLAN FAKTORLER

Gliniimiliz gelismeleri, gereksinimleri géz Oniine alindiginda; denetim igin
denetim yapmaktan katma deger yaratan bir denetim anlayisina gecisi hedefleyen,
islem odakli uygunluk denetimlerinden siire¢ denetimlerine yonelen, mevzuat agirlikli
denetimden risk yonetimi tabanli denetime gegen ve bunlari teknolojiyi tist diizeyde
kullanip asgari sayida personelle ve verimli bir calisma ile gerceklesecek bir i¢ denetim
fonksiyonu olusturmak gerekmektedir.'”i¢ denetimde bu tarzda degisime yol acan

etkenler sunlardir:'®

e Cokuluslu sirketler ,

e Risk yonetiminin artan 6nemi,

e Bilgi ve teknoloji liretimindeki artis,

e Kiiresellesme ve seffaflagma ihtiyaci,

e Kurumsallagma ve kurumsal yonetimin artan énemi,
e icsel ekonominin 6n plana ¢ikmast,

e Yasal diizenlemelerdir.

2.2.1.Cokuluslu Sirketler

Cok uluslu sirketler genel merkezi belli bir iilkede oldugu halde, faaliyetlerini
bir veya birden fazla iilkede kendi tarafindan koordine edilen subeler, yavru sirketler
veya bagh sirketler aracilifiyla ve genel merkez tarafindan kararlastirilan bir sirket
politikasina uygun olarak yliriiten biiylik sirketlerdir. Bu sirketlerin yatirim, iiretim,
aragtirma faaliyetleri ve personel politikasi ile ilgili stratejik kararlar1 ana merkezin

bulundugu genel merkezde alinmaktadir.'®’

Kiiresellesme ve serbest ticaret ile birlikte ¢ok uluslu sirketlerin de giderek

biiyiidiikleri goriilmektedir. Cokuluslu sirketlerin az gelismis ve gelismekte olan

19 Biilent Balkan, “Bankalarda i¢ Denetim Fonksiyonu ve Gegis Donemi Sorunlari”, Deloitte& Touch i¢
Denetim Biilteni, Temmuz/Agustos 2003 , Say1:4, s.2.

1% Cetin Ozbek, “i¢ Denetimde Yeni Uygulamalar”, VII. i¢ Denetim Kongresi, istanbul, 29.05.2003.s.1.
7 http://www.canaktan.org/yeni-trendler/global-sorunlar/cokuluslu-sirket.htm.
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iilkelerde yaptiklar1 yatinmlarin bu iilkelerdeki istihdam ve ekonomik kalkinma

iizerinde olumlu katkilarmm oldugu siiphesizdir.'®®

Finansal piyasalarin uluslararasilasmasi birgok iilkede ekonomik faaliyetlerin
genellikle bagka iilkelerde de faaliyetleri bulunan cokuluslu sirketler tarafindan
gerceklestirilmeye baglanmast ve bunun yaninda diinyanin degisik bdlgelerinde
ekonomik, siyasi birlik olusturma cabalar1 finansal raporlama alaninda uluslararasi
standartlarin olusturularak ulusal diizenlemelerin bu standartlar ile uyumlastirilmasi

109

ihtiyacim1 artirmustir. > I¢ denetim alaninda da Uluslararas1 I¢ Denetim Standartlari

olusturulmustur.

2.2.2.Risk Yonetiminin Artan Onemi

Risk; organizasyonu biitliniiyle etkileyebilecek olan faaliyetler ve mali kayiplar,
etik olmayan davranislar, glivenilirligin zarar gérmesi ve yasal diizenlemeler ile ¢calisma
yonergelerine uygun olmama tiirtinden bir olay ya da eylemin kurumu olumsuz bir
bicimde etkilemesidir. Baska bir deyisle sirketin amagclarima ulasabilmesi veya
belirledigi stratejileri bagarili bir sekilde uygulanmasini engelleyen olay ve davranislar
seklinde ifade edilebilir. Risk kavrami, sadece olumsuz olaylar veya davranis modelleri
degildir. Pozitif bir olayin gerceklesmesi durumunda bundan yararlanamamak da risk

kavramina dahildir.'"°

Risk yonetimi ise; bir sirketin hedeflerine ulagsmasini etkileyen firsatlar1 ve
tehditleri tanimlamak ve degerlendirmek, bu firsat ve tehditler karsisinda alinacak
tutumu belirleyip kararlastirmak ve firsat ve tehditleri raporlamak i¢in kurumun her

yerinde ve kademesinde yapilandiriimis planl, uyumlu, tutarli ve siirekli bir siirectir.'"'

1% http://www.canaktan.org/yeni-trendler/global-sorunlar/cokuluslu-sirket. htm(ErigimTarihi: 20.12.2006)
19 http://www.tusiad.org/haberler/cozumler/finans.pdf.

"9Sjjleyman Uyar , “i¢ Denetim Alaninda Ortaya Cikan Yeni Yaklasimlar Cergevesinde I¢ Denetcilerin
Degisen Rolii”, Mali Coziim Dergisi, Say1.63, Nisan Mayis Haziran 2003, s:3.
http://www.istanbulsmmmodasi.org.tr/htmldergikonu.asp?id=2359&did=66&dad=MALI%20COZUM%
20DERGIS1%20Say1:63%20NISAN%20MAYIS%20HAZIRAN%202003 (Erisim Tarihi: 14.03.2006)
Al Madendere, “Kurumsal Risk Yonetiminde I¢ Denetimin Rolii”, Ekim,2005, s.4.

(Http://Tide.Org. Tr/Tideweb/Resimler/Upload/Documents/Kurumsal%20Risk%20Y %C3%B6netiminde
%20%C4%B0%C3%A7%20Denetimin%20R01%C3%BC-%C3%87eviri-M.Ali%20Madendere.Doc).



50

Sirketin i¢inde bulundugu veya ileride karsilasacagi risklerin tespit edilmesinde
ve risklerin y&netilmesinde i¢ denetgilere dnemli roller yiiklenmistir.i¢c denetimin kurum
capinda risk yonetimi kapsamindaki ana rolii, yonetim kuruluna risk yonetiminin etkin

ve verimli olarak isledigi konusunda makul giivence vermesidir.''* Diger rolleri ise:'"

e Risklerin dogru sekilde 6l¢iiliip degerlendirildigi konusunda giivence verme,
e Risk yonetimi siireglerini 6l¢iip degerlendirme,
e Onemli risklerin raporlamasini degerlendirme,

e Onemli risklerin yonetilmesini gdzden gegirmedir.

Denetciler tarafindan yapilan risk degerleme, olasi risklere karsi erken uyari
sinyallerinin alinmas1 ile Onlemlerin vakit kaybetmeden uygulamaya konmasini
saglayacaktir ve riskin sirketlere yol agacagi maliyet ile personel ilizerindeki etkileri

konusunda da yararli olacaktir.'"*

2.2.3.Bilgi ve Teknoloji Uretimindeki Arti

Her gecen giin teknoloji alaninda bircok degisim yasanmaktadir.Ozellikle
muhasebede bilgisayar sistemlerinden yararlanmalarin giderek artmasi, denetim siireci
ve denetim tekniklerini de degismistir. Denetgiler, bu duruma uyum saglamak icin yeni
denetim yontemleri gelistirmisler; hatta gliniimiizde bilgisayar, denetimde kullanilan

vazgecilmez bir ara¢ haline gelmistir.l 13

Bilgisayar sistemlerinden yararlanmanin giderek artmasi risk denetimi
kapsamindaki i¢ denetimin karmagikligini da arttirmaktadir. Ancak bilgisayarlarin
giiciinlin ve hizinin artmasi ve denetim yazilimlarinin kolaylig1 aslinda denetim
elemanina daha etkili denetim yliriitme imkani saglamaktadir. Denetim birimlerinin

risklerini izlemek, egilimleri ve gereksiz islemleri tespit etmek ve sapmalar1 ortaya

"*Mehtap Numanoglu , “Kurum Capinda Risk Yonetiminde i¢ Denetimin Rolii”, i¢ Denetim Dergisi,

2004, s.22.

'3 Madendere ,a.g.e. s:3.

4 Uyar , 2003, a.g.e. ,s.4.

"Syavuz Ciftei, “Elektronik Bilgi Islem Teknolojisindeki Gelismeler ve Muhasebe Denetimi”, Mali
Coziim Dergisi,Say1:62 , Ocak,Subat,Mart 2003.s.1.
http://www.istanbulsmmmodasi.org.tr/htmldergikonu.asp?id=2359&did=65&dad=MALI%20COZUM%
20DERGIS1%20Say1:62%200CAK %20SUBAT%20MART%202003 (Erisim Tarihi: 14.03.2006).
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cikarmak {lizere verileri analiz etmek ve denetim biriminin verimliligi arttirmak
bakimindan bilgisayarlardan yararlanilmaktadir. Bu yararlanma sekline; c¢ok yilli
denetim planlarinin giincellestirilmesi, denetlenebilir 6zel faaliyetlerle baglantili olan
risk degisikliklerin izlenmesi, on-line sistemi ile denetim el kitaplarina, raporlara,
denetim programlarina ve talimatlara ulasilmasi, ¢alisma kagitlarinin hazirlanmasi,
denetim biriminin merkezi ve tasradaki diger denetim elemanlari ile iletisim kurulmasi

ornek olarak verilebilir.!'®

Sonugta; riske dayali i¢ denetim modelleri, hem sirket yonetiminin, hem de
denetcilerin i¢ denetimin sirket i¢indeki fonksiyonunun ve konumunun yeniden
tanimlanmasindaki &nemini kavramalarini gerektirir. I¢ denetimin, risk ydnetimi
icerisinde merkezi fonksiyona yaklasip yaklasmayacagina sirket yonetimi karar verir. I¢
denetim, gerekli uyumlarla bu siireci hizlandirabilir. Bunun i¢in i¢ denetimi de sirketin
bir parcasit olarak gdren ve i¢c denetimin hedeflerinin sirket hedeflerinin dahilinde
oldugunu benimseyen yeni bir felsefeye ihtiyag¢ vardir. I¢ denetimin amaci, olas1 risk

durumlarim dogru tahmin etmek ve bundan dogabilecek sanslar1 gérmek olmalidir. '’

2.2.4.Kiiresellesme ve Seffaflasma ihtiyac1

Daha onceki konularda da bahsedildigi gibi kiiresellesme ile birlikte yatirimeilar
hisse senedi yatirimi yaparken, sadece kendi iilkelerindeki sirketleri tercih etmemekte,
diinyanin her yerindeki yatirnm araglariyla da ilgilenmektedirler.Yatirimcilar bu
tercihlerini giiven ve istikrarin oldugu yani seffaf bir sekilde faaliyet gosteren
sirketlerden yana kullanmaktadirlar.i¢ denetimden beklenen de yiiriitiilen islemlerin
seffaf oldugu konusunda giivence vermesidir.Gerekli seffafligi saglamayan sirketlerin
birgok skandallara yol ag¢tifi gozlenmektedir.Bu duruma; Enron,Worldcom gibi

sirketleri 6rnek olarak verilebilir.

"® A, Yetis , “Kurum Capinda Entegre Risk Yonetiminin Teknolojik Bilesenleri”, Deloitte&
Touche, Risk Yonetimi Haber Biilteni, Mayis/Haziran 2001, s.3, Mahmut Demirbas, “i¢ Kontrol ve I¢
Dentim Faaliyetlerinin Kapsaminda Meydana Gelen Degisimler”, Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, Bahar 2005, s.184’ten alint.

""Mahmut Demirbas , “Denetimde Egilimler ile Etkilesimler ve Tiirkiye’ deki Mevcut Duruma
Oneriler” 22.Tiirkiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu Egilim ve Etkilesimler,21-25 Mayis
2003,Antalya, s.263.
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2.2.5.Kurumsallasma ve Kurumsal Yénetimin Artan Onemi

Bir sirketin faaliyetlerini  belirli kisilerin varhigina bagli olmadan
siirdiirebilmesini ve gelistirebilmesini saglayan bir yonetim ve organizasyon yapisi
olusturmasi olarak tanimlanan kurumsallasmanin en 6nemli gdstergesi i¢ denetimin
onceden belirlenmis normlarla yapilmasidir.Kurumsallasma ve kurumsal yonetimin
Oneminin artmasiyla i¢ denetime olan ilgi her gecen giin artmaktadir.Eger bir sirket i¢
denetim boliimiinii organize etmis ve ¢agdas normlariyla calismasini saglamis ise, bu

durum kurumsallasmanin ve kurumsal yonetimin 6nemli bir gostergesidir.

2.2.6.i¢sel Ekonominin On Plana Cikmasi

Rekabet arttikca sirketler kontrolleri disindaki etmenlere fazla miidahale
edememekte ve icsel faktorlerle ilgilenmektedirler ki buna igsel ekonomi denir ve
sirketin  kontrolii altindaki etmenlerin sirketin maliyetini  diisiirmesi  olarak
tanlmlanlr.nsigsel ekonomiler, teknik, yOnetim, ticari, finansal, risk iistlenim
ekonomileri olmak iizere bese ayrilmaktadir.lc denetim ydnetim ekonomilerine
girmektedir.Sirketler i¢ denetim sisteminin etkin olarak islemesini saglayarak rekabet
istlinliigli elde edeceklerdir.Sirketler zarar ettiklerinde veya daha fazla kar elde etme
arzusunda olduklarinda ilk akla gelen satiglari artirmak veya kar oranina miidahale
etmektir.'"” isletmenin kontrolii altindaki etmenlerle ilgilenmeleri en son asamada
giindeme gelmektedir.Oysa ki; sirketler i¢c denetime 6nem vererek ve i¢ kontrol
sistemini zarar Oonleme metodu olarak c¢alistirarak verimlilik ve performansta artis

saglayacaklardir.

2.2.7.Yasal Diizenlemeler

Uluslararas1 alanda boy gosteren yolsuzluklar, halka agik sirketlerin i¢ kontrol

sistemi ve i¢c denetim fonksiyonlarnin gelistirilmesine yonelik yasal diizenlemeler

8 flker Parasiz, iktisadm_ ABC’si, Ezgi Kitabevi Yaynlari, 3.Baski, Bursa, 1998, 5.62.
"Mehmet Ali Aktas, , “I¢ Kontrol Ve Verimlilik Iliskisi”, Mevzuat Dergisi, Say1:90, Haziran 2005,
http://www.malianaliz.com/ikontrolverimlilik.htm (Erisim Tarihi: 21.03.2006).
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yapilmasi gerektigini ortaya ¢ikarmustir.Ulkemizde i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim

fonksiyonuna yénelik yapilan yasal diizenlemeler sunlardir:'*°

e Kurumsal yonetim ilkeleri rehberi,
e Kamu mali yonetiminde degisim ¢aligmalari,
e Bankacilik kanunu,

e Dernekler kanunudur.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Rehberi :SPK tarafindan “Kurumsal Yonetim

Ilkeleri” rehberini yaymnlamistir.Bu rehber ile halka acik sirketlere denetim komitesi
kurma zorunlulugu getirilmistir.Denetim komitesinin sirketin i¢ kontrol sisteminin
isleyis ve etkinliginden sorumlu olmasi ve i¢ denetimin ana gorevlerinden birinin de i¢
kontrol sisteminin etkinliginin ve verimliliginin degerlendirilmesi olmas1 nedeni ile i¢

denetim fonksiyonu halka acik sirketlerde 6nemli bir ara¢ olmustur.

Kamu Mali Yonetiminde Degisim Calismalar: : Kamu kurum ve kuruluslarinda

i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim fonksiyonunun yapilandirilmasina iliskin, merkezi
uyumlastirma birimi olarak gorev yapmak iizere I¢ Kontrol Uyumlastirma Birimi
kurulmasi, i¢ denetim standartlarin1 belirlemek ve i¢ denetgilerin ¢aligsmalarini koordine
etmek tlizere i¢ denetim Koordinasyon Kurulu olusturulmasi ve bu kurula destek

hizmetleri vermek iizere bir birim kurulmasi éing(ilrﬁlmﬁstiir.121

Bu kurulun gorevleri
arasinda; i¢ denetim ve raporlama standartlarinin belirlenmesi, uluslararasi: uygulamalar
ile uyumlu risk degerlendirmesinin uygulanmasi, i¢ denet¢ilerin egitim programlarinin
hazirlanmas1 ve gelistirilmesi, i¢ denetgilerin etik kurallarinin belirlenmesi ve kalite
giivence programlar1 kapsaminda i¢ denetim birimlerinin durumlarini en az yilda bir

degerlendirmesi gibi uluslararast standartlarda ifade edilen sorumluluklar yer

almaktadir.'*

Bankacilik Kanunu : Kasim 2005°te yiiriirliige giren Bankacilik Kanunu ile

kurumsal yonetim kavrami sermaye piyasast mevzuati disinda bankacilik mevzuatinda

120 Ali Riza Eskazan , “Yeni Yasal Diizenlemeler Isiginda i¢ Denetim”, i¢ Denetim Dergisi, 2005, s.34.
121 Genelge 2005/10, Kamu Mali Yo6netiminde Degisim Caligmalari, Resmi Gazete, 21.04.2005.
122 Eskazan , 2005, a.g.e. , s.34.
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da yerini almistir. Kanunun Kurumsal Yonetim baslikli boliimiinde Yonetim Kurulu,
Denetim Komitesine yonelik hiikiimler bulunmaktadir.'® Olusturulacak denetim
komitesi, yonetim kurulu adina bankanin i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim
sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin bu kanun ve ilgili diizenlemeler c¢ercevesinde isleyisini ve tiretilen

bilgilerin biitiinliglinii gézetmekten gorevli ve sorumludur.

Dernekler Kanunu : Yeni dernekler kanunu ile dernegin i¢ denetim seklinin

tiiziik icerisinde belirtilmesi zorunlu hale gelmistir.Derneklerde i¢ denetim yapilmasinin
esas oldugu genel kurul, yonetim kurulu veya denetim kurulu tarafindan i¢ denetim
yapilabilecegi gibi, bagimsiz denetim kuruluslarina da denetim yaptirabilecegi

belirtilmistir.'**

Kiiresellesme ve uluslararasi sermaye hareketleri, 6zellestirme, finansal krizler
ve sirket skandallar1 sirketlerde yeni bir anlayisin benimsenmesi gerektigini
gostermistir.Bu anlayis kurumsal yonetim anlayisidir.Kurumsal yonetimin sirketlerde
yerlesip uygulanmasini saglayan en onemli ara¢ da i¢ denetimdir.Kurumsallagsma ve
kurumsal yonetime verilen degerin artmasi, ¢ok uluslu sirketler ve biiyiik 6lgekli
kurumlarin sayisinin artmasi, risk yonetiminin Onemi, bilgi ve teknoloji artisi,
kiiresellesme ve seffaflasma ihtiyaci, igsel ekonominin 6n plana ¢ikmasi ve yasal
diizenlemeler i¢ denetime farkli bir boyut katmistir. ABD I¢ Denetim Enstitiisii i¢
denetimin yeni boyutunu dikkate alarak; “I¢ denetim bir kurulusun faaliyetlerini
gelistirmek ve faaliyetlere katkida bulunmak iizere tasarlanmis bagimsiz, tarafsiz
giivence ve danisma saglayan faaliyettir. Bu fonksiyon risk yonetimi, kontrol ve
kurumsal yonetimin etkinligini degerlendirmek ve iyilestirmek iizere sistemli ve
bilimsel disiplini olan bir yaklagim getirmek suretiyle bir kurulusun hedeflerini
basarmasina katkida bulunur” seklinde tanimlamaktadir. Tanimda yer alan “giivence”
ve “danigma” ifadeleri gliniimiiz i¢ denetiminin genisleyen uygulamalarini
yansitmaktadir. Artik i¢ denetimden, geriden gelip bir seyler olduktan sonra tespitte

bulunulmas: degil, éne gecip Ongoriilerde bulunmasi sadece riskleri degil yani sira

' Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi, “Kurumsal Yonetim Konusunda Son iki Yilda Olusan
Gelismeler”, Arastirma Raporu 2006, s.3.
124 Eskazan ,2005, a.g.e. , 5.35.
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firsatlar1 da ortaya koymasi beklenmektedir.Yani inceleme ve degerlendirmeden cok,
deger katma ve gelistirme islevinin yerine getirilebilmesi i¢in i¢ denetimin ilgilenmesi

gereken ii¢ alan vardir.Bunlar:'?

e Risk yonetimi
e Kontrol

e Kurumsal yonetim

Bu 1{i¢ alan yeni tanimlamadaki, i¢ denetimin profilinin genisledigini

gostermektedir.

2.3.KURUMSAL YONETIM CERCEVESINDE iC DENETIMIN ONEMi VE
UYGULANMA NEDENLERI

Seffaflik, aciklik ve hesap verilebilirlik kavramlari ile ifade edilebilen kurumsal
yonetimin olmazsa olmaz unsurlarindan bir1 giiclii bir i¢ kontrol sistemidir.
Olusturulmast ve dogru yapilandirilmast yonetimin sorumlulugunda olan i¢ kontrol
sisteminin etkinligi ve verimliligini degerlendirme gorevi ise i¢ denetim fonksiyonuna
aittir. Bu nedenledir ki iilkemizde kurumsal yonetim ilkelerinin gelismesi paralelinde i¢

denetime olan ihtiyac her gecen giin daha da belirginlesmektedir.'*®

Ekonomik hayatta seffafligin, agikligin ve hesap verilebilirligin saglanmasi
gorevi kurumsal yonetime ait iken i¢ denetim de yillardir bu amag igin
calismaktadir.Yani i¢ denetimden beklenen faydalar ile kurumsal yonetimin amaglari
ortismektedir.Kurumsal Yonetim'in ilk sarti olan etkin bir i¢ denetim fonksiyonu,
oncelikle kurum yonetimine ve hissedarlara daha sonra da yatirimciya en basit anlamda
kurumun i¢ kontrol siireclerini olugturmak suretiyle diizglin yonetilecegine iliskin bir
teminattir.I¢ denetim eylemi 6rgiitiin kurumsal siireclerini degerlemek ve gelistirmek

suretiyle katkida bulunmak zorundadir.S6zii edilen kurumsal siiregler sunlardir:'?’

125 Miinevver Yilanci, i¢ Denetim, Osmangazi Universitesi Yaynlar1, Eskisehir,2003 s.11.

126 «qj¢ Denetim Ihtiyaci Liiks Degil, Kurumal Yénetimin Gerek Sartidir.”Deloitte& Touch, ¢ Denetim
Biilteni, Say1:4, Temmuz,Agustos 2003, s.6.

127 y1lanci, ¢ Denetim, a.g.e. , s.159.
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e Degerler ve hedefler olusturulup iletilmesi,
e Hedeflerin basarilip basarilamadiginin izlenmesi,
e Hesap verme sorumlulugunun saglanmasi,

e Degerlerin korunmasidir.

Bu noktada i¢ denetgilerin gorevi; orgiitsel degerlere uygunlugu saglamak i¢in
faaliyet ve programlar1 incelemek, yapmis oldugu tiim danisma hizmetlerinde tiim

orgiitsel hedef ve degerlere uygunlugu amag edinmek ve onlara gore ¢alismaktir.

Sayilan gorevler dogrultusunda kurumsal yonetim acisindan siirdiiriilen i¢

denetim faaliyetlerine olan ihtiyac su nedenlere baglanabilir:'**

e YoOnetime danigmanlik ve yardim,
e Sorumluluk ve hesap verebilme,
e Tasarruf ihtiyaci,

e Vekalet teorisi,

e Hileli islemlere kars1 korunma ihtiyaci.

2.3.1.Yonetime Damismanhk ve Yardim

Amerikan I¢ Denetgiler Enstitiisii'ne gore “i¢ denetim, bir sirketin faaliyetlerine
deger katmak ve bu faaliyetleri gelistirmek iizere tasarlanmis bagimsiz ve objektif bir
giivence ve damgmanlik faaliyetidir.l¢ denetim biriminde gdrevlendirilen denetgiler,
yonetime yardimci olacak nitelikte egitim ve uzmanliga sahiptir. Yetismis i¢c denetgiler,
sirketlerdeki hata ve hileleri ortaya ¢ikarmanin yaninda , ileride benzer sorunlarla

karsilagilmamasi i¢in {ist yoneticilere danismanlik ve egitim hizmeti verebilirler.'”

128 Akarkarasu , a.g.e. s.11.
12 Seckin Gonen ; Muhsin Celik, “Rekabet Ustiinliigii Saglamada i¢ Denetim ve insan Kaynaklari
Yonetiminin Stratejik Ortaklig1”, Ege Universitesi L.L.B.F. Dergisi, 2005, s.42.
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2.3.2.Sorumluluk ve Hesap Verebilme

Her sirkette, yoneticiler sahip olduklar1 yetki ve sorumluluklarinin bir kismini
kendilerine bagli olarak calisan kisilere devrederler. Tim yoneticilerin g¢alisanlarin
gorevlerini etkin ve verimli bir bicimde yerine getirip getirmediklerini ve sirketin
hedeflerinin de bir parcasini olusturan bireysel hedeflere ulasip ulagmadiklarini
ogrenmesi gereklidir. S6z konusu bilgilenme faaliyetinde ne yoneticilerin kisisel
cabalari, ne de astlarin kendi faaliyetlerini raporlamalar1 sirasinda mevcut olan ¢ikar
catigmas1 nedeniyle astlarin diizenledikleri raporlar tam olarak yarar saglamaz. Bu
nedenle sistemlerin, usullerin, kontrollerin degerlendirilmesi ve verimliligi ile hedeflere
ulasilip ulasilmadiginin belirlenmesinde, i¢ denetgiler bilgi toplama, sartlar1 analiz etme
ve problemleri tanimlama konularindaki mesleki yeterlikleri nedeniyle belirtilen
islemleri yoneticilere vekaleten yaparlar. Bununla birlikte s6z konusu degerlendirme
gbrevi 6lgme, onaylama ve tavsiyelerle siirhidir. I¢ denetgilerin ydnetimin yerine
gecerek calisanlart gorevlerini tanimlamamalart gereklidir. Aksi halde sahip olmalari

gereken en temel 6zellik olan nesnelligi kaybederler.'*°

Ic denetgiler temel olarak iist diizey yoneticiler de dahil olmak iizere her
kademedeki yoneticilerin gorevlerini yerine getirmekteki performanslarini yonetim
kurulu adina incelerler. Sirkette i¢ denetgilerin yonetim kurulu ile dogrudan iletisim
kurabilmelerine imkan veren bir yonetmeligin bulunmasi ve yonetim kuruluna
sunulacak tiim hususlarin st yoneticilerle karsilikli olarak tartisilmasi i¢ denetgilerin,
denetim bulgularin1 ve degerlendirmelerini herhangi bir endiseye maruz kalmadan

yonetim kuruluna ya da denetim komitesine sunabilmelerini saglar.'’

Ayrica, yonetim kurulu tyeleri, ¢cofu zaman {ist yOnetimin kararlar1 ya da
teklifleri hakkinda degerlendirme yapabilecek bilgiden yoksundurlar. Yonetim kurulu
tiyelerinin gerek ortaklara gerekse kamuya karsi sorumluluklar dikkate alindiginda,
sirketin faaliyetleri hakkinda elde edecekleri nesnel ve giivenilir bilgiler 1s18inda tist

yonetimin kararlarin1 ya da tekliflerini degerlendirebilmeleri gereklidir. Iste bu asamada

130 Akarkarasu , a.g.e. s.11.
Bl Age. s.11.
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i¢c denetciler gerekli incelemeleri yapar, bilgileri bir araya getirir ve sonugta
hazirladiklar1 raporlar ile yonetim kurulunun nesnel ve giivenilir bilgi alma ihtiyacini

karsilarlar.'*?

2.3.3.Tasarruf Ihtiyaci

Sirketlerdeki hatalarin, eksikliklerin profesyonel denetim sonucu tespit edilip
diizeltilmesi ile maddi acidan biiylik tasarruflar saglanmakta ve kazanglar elde
edilmektedir.Bu kazanglar, sirket ile ilgili tiim menfaat sahiplerinin lehine olan bir
durumdur.Maddi kayiplarin ortaya ¢ikarilmasi ve diizeltilmesi bazen i¢ denetim

biriminin y1llik maliyetini karsilayacak nitelikte olabilmektedir.'*

2.3.4.Vekalet Teorisi

Halka acik sirketlerde, sirket ortakligi veya sahipligi yayginlastigi i¢in yonetim
ve kontrol - kiigiik sirketlerde oldugu gibi - ortaklarin veya sahiplerin ellerinde degildir.
Sirket ortaklarinin kontrolden uzaklasmasi nedeniyle olusabilecek muhtemel sorunlarin
giderilmesi ve ortaklar adina sirketin yonetilmesi icin Vekalet Teorisi gelistirilmistir.
Vekalet teorisine gore sirket ortaklar1 (asil), profesyonel yoneticiler (vekil) ile anlasarak

sirketlerini kendi adlarina ydnetmelerini talep ederler.'**

Sirketin ortagi, yatirnmi karsiliginda maksimum gelir elde etmek ve sirket
varliklariin verimli kullanilmasini ister.Vekil yani profesyonel yonetici igin ortaklarin
gelirlerini  artirma  sorumlulugu istlenmistir. Ahlaki ag¢idan da sirket sahip veya
ortaklarinin menfaatlerini korumakla yiikiimliidiir.Y 6neticiler gorevleri karsiliginda da
uzun vadede daha fazla iicret alma giidiisiiyle hareket ederler.Bu sebeple sirket sahip ve
ortaklari ile catisabilecek kisisel amaclar1 ve hedefleri vardir.Bu nedenle sirket sahipleri
yoneticilere emanet ettikleri kaynaklarin etkin ve verimli olarak kullanimi hususunda

endise duyarlar. Bununla birlikte sirket sahiplerinin yOneticilerin gorevlerinin yerine

B2 Age. s.11-12.

133 Génen ; Celik, a.g.e. ,s.42.

"Mehmet Dudaroglu, “Aile Sirketlerinin Kurumsallasmasi”, Taysad Dergisi, Say1:26, Temmuz-
Agustos-Eyliil 2005, s.28.
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getirip getirmedikleri hususlarin da yeterli degerlendirmeleri yapacak zamanlar1 ya da
teknik ve metodolojik yetenekleri yoktur.Bu kapsamda bir vekil olarak gorev yapan
yoneticinin s6z konusu iliskiden dogan bor¢larin1 yerine getirmesi sirasinda ortaya
cikabilecek diizensizlikler hakkindaki sirket sahibinin siiphelerini ortadan kaldiracak en
onemli kontrollerden biri yapilacak olan i¢ denetimlerdir. Bagimsiz ve nesnel bir
bicimde gerceklestirilen ve tatmin edici sonuglar veren denetimler, yOneticilerin
tagidiklar1 sorumluluklar1 yerine getirdikleri hususunda sirket sahiplerini daha kolay
ikna etmelerini saglar. Bu kapsamda i¢ denet¢iler, finansal ve finansal olmayan islem ve
olaylar1 konu alan denetimler ile sirket sahibi ve yoneticiler arasindaki potansiyel ¢ikar

catismasini onlerler.'?

2.3.5.Hileli Islemlere Karsi Korunma Ihtiyaci

Hileler, sirket icerisinde isteyerek ortaya c¢ikan bir takim diizensizlikler veya
yasal olmayan fiiller olarak ortaya ¢ikar.Bu tiir fiiller, bazen bir kisinin, bazen de sirket
yonetiminin disartya karsi diizenledigi kendi tarafina menfaat saglamak amaci giiden
suistimallerdir."*® Giiniimiizde hileli islemlere; sirket i¢indeki kiiciik pay sahiplerinin
kar payr alma gibi ortaklik haklarinda karsilagilmaktadir. Halka acik sirketlerde, biiyiik
pay sahibi aile ya da kisilerin sahip olduklar1 diger sirketlere, kiigiik pay sahiplerinin ve
sirketin zararina olarak, sirket karmin Ortiilii olarak aktarilmasina yonelik yaptiklar
islemleri 0rnek olarak verebiliriz.Bu gibi hileli islem ve hileli finansal raporlama
sorunlar1 i¢ denetgilere hileyle ilgili sorumluluklar getirmistir.ic denetciler , i¢ kontrol
sisteminin hilelerle ilgili etkinligini ve uygunlugunu incelemek ve degerlendirmek

suretiyle, sirketteki hileleri 5nlemeye yardimei olmaktadirlar.'’

2.4IC DENETIMIN KURUMSAL YONETIMIN KATILIMCILARI IiLE
TLISKiSI

Ic denetim, yonetim kurulu ve iist ydnetim icin giivence ve danismanlik

saglayan, denetim komitesi i¢in sorumluluklarin1 yerine getirmede ihtiya¢ duydugu ve

135Akarkara§u, a.g.e.,s.12.
136 Yilanci, I¢ Denetim, a.g.e. , s.158.
B7 A.g.e. ,5.158.
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destek aldigi, bagimsiz denet¢i i¢in gdrevini yerine getirirken sinerji yarattigi, yasal

diizenleyici kurumlar i¢in ise gliven veren bir unsurdur.

2.4.1.Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimle Tliskiler

I¢ denetimin degerinin artirilmasi ydniinde yénetim kurulunun ve {ist yonetimin
i¢ denetim departmanina maddi ve manevi yonden destek vermesi
gerekmektedir.Yonetim kurulu iiyelerinin i¢ denetimin degerini algilayamadiklar1 ve
yeterli destegi saglayamadiklar1 sirketlerde, etkin bir i¢ denetimden s6z etmek

. 138
imkansizdir.

I¢ denetimin rolii, hem kurum i¢i hem de bagimsiz bir roldiir. Bu nedenle, iist
yonetimle saglam ve yapict bir iliski kurulmalidir. Bu iligki etkin bir i¢ denetim
faaliyetinin olabilmesi i¢in ¢ok onemlidir. Idari olarak icra baskanma bagl olmak, ic
denetimin Orgiitsel statiisiiniin gii¢lendirilmesine, i¢ denetim ydneticisinin iist yonetimle
ilgili 6nemli bilgi paylasim toplantilarina katilmasina, i¢ denetim faaliyetinin personel,
bilgi ve belgelere herhangi bir kisitlama olmadan erigiminin saglanmasina ve i¢ denetim
faaliyetinin kurum i¢i bagimsizliginin gelismesine yardimci olur. Ne ¢ok diismanca, ne
de cok dostca olan ve karsilikli giivene dayanan dengeli bir iliski kurmak, kurumun
menfaatinedir. Bu siireci yonetmekten hem iist yonetim hem de yonetim kurulu

1
sorumludur. ¥

Ust yonetim, i¢ denetimin yaptig1 dnerileri degerlendirmeli, eylem planlarmin
uygulanmasini1 izlemeli ve i¢ denetimi planlardan, kurumun risk ve i¢ kontrol
profilindeki degisikliklerden ve kurumun politika ve prosediirlerindeki O6nemli
degisikliklerden haberdar etmelidir. Yo6netim; yonetisim, risk yonetimi ve i¢ kontrolden

sorumludur ve bu sorumlulugunu i¢ denetime devretmemelidir. '*°

138 Burak Uplﬁ , “Kurumlarda I¢ Denetim Degerinin Artirilmas1”, ¢ Denetim Dergisi, 2004, s.24.
9 Avrupa I¢ Denetim Enstitiisii Konfederasyonu Konum Raporu, “Avrupa’da i¢ Denetim”,s.40
(www.tide.org.tr/tideweb/resimler/upload/Documents/ECIIA_KonumRaporu Subat2005%20(2).pdf).
140
A.g.e., s.40.
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Ust yonetimin destegini almis i¢ denetimin ydnetime ii¢ yarar1 bulunmaktadir.Bu

yararlar agagidaki sekilde belirtilmistir:

I¢ Denetimin Yonetime Sagladig: Yararlart

Yonetime Kars1 Koruyucu Yonetime Karar Almada Sistem ,Y6ntem Ve Prosediir
Hizmet Saglar Yardime1 Olur Gelistirir
|
1
Yo6netimi;

e Israfakarsi,

Risk ve risk alanlarina kars,

Hilelere karst,

Hatalara karsi,

Politikalarin bozulmasina karst,

Yontem ve prosediirlerden sapmalara karsi,
Yetersiz kontrollere kars,

Di1s denetimin bozulmasina karsi,

Yanlisg diizenlenen raporlara korur.

Sekil:2.1:i¢ Denetimin Yonetime Sagladig1 Yararlar

Kaynak: Miijdat Unlen, “I¢ Denetleyicinin Sorumluluklar1 ve I¢ Denetim Diizeylerine Dayali Raporlama
Tiirleri”, Dokuz Eyliil Universitesi L.I.B.F Dergisi, Cilt:3,Say1:1,1998,5.65

2.4.2.Denetim Komitesi Ile iliskiler

Denetim komitesinin sorumluluklarint yerine getirirken ihtiyag duyacagi ve

destek alabilecegi en dnemli unsur, i¢ denetim fonksiyonudur.

Denetim komitesinin ve i¢ denetim faaliyetinin birbirlerini destekleme
imkaninin ortaya cikabilmesi igin, belirli faktdrlerin bulunmasi gerekir. Ilk olarak,
denetim komitesi ve i¢ denetim faaliyeti yonetmelikleri birbirini tamamlayici olmalidir.
Ikinci olarak, i¢c denetim ydneticisinin denetim komitesi baskanma dogrudan erisim
olanagi bulunmalidir. Karsilikli glivene dayanan bir iligkinin kurulabilmesi igin, ig
denetim ydneticisi ile denetim komitesi arasinda diizenli temas bulunmalidir. I¢ denetim

yOneticisi, list yonetimin yaptig1 veya géz yumdugu ve ise zarar verme olasilig1 bulunan



62

yasa dis1 eylemler veya benzeri usulsiizliikleri tespit ettiginde durumu denetim

komitesine bildirmekle gorevlidir. '*'

Siralanan faktorlerin yerine getirilebilmesi i¢in denetim komitesinin i¢ denetim

biriminden baz1 beklentileri bulunmaktadir. Bunlar:'#?

e ¢ denetimin bagimsizlig,

e QGiigli liderlik ve 1yi yonetim,

e Yapici yaklasim ve iletisim becerisi,

e Risk degerlemenin uygulanmasi,

e Uygulama yoneticileri gibi diisiince yetisi,

e Getirecegi Oneriler ile yonetime katma deger yaratmak,

e Profesyonellik,miikemmellik ve tarafsizliktir.

Ic denetim yoneticisi; i¢c denetim yonetmeligini tartismak, i¢c denetim planim
degerlendirmek, onemli i¢ denetim bulgularini gézden gecirmek ve Onerilerin nasil
uygulandigin1  degerlendirmek i¢in denetim komitesi toplantilarina katilmalidir.
Denetim komitesi, i¢ denetim faaliyetinin kurum i¢i bagimsizligin1 saglayacak ve ig
denet¢ilerin biitiin belgelere ve personele, iist yonetime, denetim komitesine ve yonetim
kuruluna kisitlanmamis bir bigimde erisme olanagina sahip olmasii saglayacak bir

yapin kurulmasini saglamalidir. '*

Denetim komitesinin i¢ denetim departmam ile iligkilerinde, i¢ denetim
cercevesi ve Kkiiltiirliniin etkin sekilde gézden gecirilmesinde O6nemli olan bir c¢ok
operasyonel yon mevcuttur. I¢ denetim birimi olan bir ¢ok sirkette, denetim komitesi ic
denetim yonetmeligini onaylar, i¢ denetimin sorumluluklarini yerine getirebilmesi igin
yeterli kaynaga sahip olmasini temin eder ve i¢ denetim yoneticisinin direkt ve agik

olarak komite ile iletisim kurmasim giivence altina alir. '**

" Age., s4l.

"2 Ali Riza Eskazan , “Denetim Komitesi ve i¢ Denetim”, i¢ Denetim Dergisi, Bahar 2003, s.31.

1> Avrupa i¢ Denetim Enstitiisii Konfederasyonu Konum Raporu, a.g.e. , s.41.
"http://tide.org.tr/tideweb/resimler/upload/Documents/Y ONETIM%20KURULLARININ%20iC%20DE
NETIM%20HAKKINDA%20SORMASI%20GEREKEN%2020%20SORU%20(I1A).DOC
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Denetim komitesi, yonetim kuruluna, i¢ denetim faaliyetinin etkinligi ve
yetkinligi ile i¢ denetim g¢alismalarinin sonuglar1 hakkinda bilgi vermelidir. Denetim
komitesi, i¢ denetim faaliyetinin biit¢esinin yeterliligini, kaynaklarinin kalitesini ve dis
uzmanlarin planli kullanimi konularin1 degerlendirmelidir. Denetim komitesi, ayni
islerin tekrar yapilmasini en aza indirmek ve en gii¢lii kurumsal yonetimi kurmak igin i¢

denetim, iist yonetim ve dis denetgiler arasinda iletisimi saglamali ve tesvik etmelidir.'®

2.4.3.Bagimsiz Denetcilerle iliskiler

I¢ denetim ve bagimsiz denetim kurumsal ydnetimin iki temel diregidir. Denetim
caligmalarina dayanan kurumsal yonetim siireclerinin saglam olabilmesi i¢in, i¢ denetim
ve bagimsiz denetimin her birinin kendi misyonunu yerine getirmesi ve gorevlerini
geregince yapmasi gerekir. Bu nedenle, bagimsiz denetciler, i¢ denetgileri sadece kendi
calismalarin1 yapmak i¢in bir kurum i¢i kaynak olarak gérmemeli fakat i¢ denetimin

yaptig1 5nemli katkilarin degerine saygi gostermelidirler.'*

Bagimsiz ve i¢ denetimin gorevleri farklidir.Bagimsiz denetimde, kamuya
aciklanacak mali tablolarin uluslararasi muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak
hazirlanip hazirlanmadigr incelenir.Diger bir deyisle; sz konusu tablolarda yer alan
bilgilerin dogrulugu ve gercegi diiriistge yansitip yansitmadigi arastirilir.'*” Dolayisiyla
geemis finansal veriler dikkate alinir. Bu gorevi yerine getirebilmek icin, bagimsiz
denet¢iler finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan i¢ finansal kontroller hakkinda
olduke¢a iyi bilgi sahibi olmalidirlar. Bu anlamda, dis denetim ve i¢ denetim birbirini

tamamlayici gorevlerdir ve bu iki faaliyet arasinda is birligi mevcuttur. '**

Uluslararas1 Standartlar, i¢ denetim yoneticisinin bilgileri dis denetgilerle
paylasmasin1 ve faaliyetleri dis denetcilerle birlikte koordine etmesini gerektirir,
boylece kurumun biitiin faaliyetleri kapsanmis ve ¢alismalarin en az oranda tekrar eder

nitelikte (miikerrer) olmasi saglanmis olur. Bu iki taraf, denetimin kapsami, denetim

145 Avrupa ¢ Denetim Enstitiisii Konfederasyonu Konum Raporu, a.g.e. , s.41.

14 ALg.e., 5.44.

""Murat Erdogan , “Muhasebe, Denetim ve Bagimsiz Denetimin Gerekliligi”, Dogus Universitesi
Dergisi, Say1:5, 2002, s.59.

148 Avrupa I¢ Denetim Enstitiisii Konfederasyonu Konum Raporu, a.g.e. , 5.43.
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yontemi ve bulgular konusunda sik sik bilgi aligverisinde bulunmalidir. 149 Ayrica hem
i¢c hem de bagimsiz denetciler, denetim planlamasi yaparken, denetime iliskin veriler
toplarken ve denetim sonuglarina ulasirken birbirlerinin raporlarindan ve bulgularindan

faydalanmalidirlar.'*

Dis denetgiler ile i¢ denetgilerin sorumluluklar1 arasinda benzerlikler
bulunmasina ragmen, risklerin belirlenmesi ve i¢ kontrollerin varliginin ve etkinliginin
dogrulanmas: alanlarinda, i¢ denet¢inin yonetim kuruluna ve {ist yOnetime giivence

vermek i¢in daha iyi bir konumda oldugunun altinin gizilmesi ok dnemlidir. Ciinkii:"'

e ¢ denetimin kurumda siirekli bir varlig1 ve iist yonetime ve ydnetim kuruluna
stirekli erigsim olanag1 vardir;

e ¢ denetim i¢c denetim planin1 hizli bir bigimde kurumun degisen stratejik
amagclarina gore uyarlayabilir;

e ¢ denetim iist ydnetimin ihtiyaglarina veya risklerin ortaya ¢ikmasina gore
caligmalarinin zamanlamasini yapabilir;

e ¢ denetimin kapsami, sadece gegmis finansal raporlama ile ilgili i¢ kontroller
ve risklerden ¢ok daha genistir;

e I¢ denetim, kurumun finansal raporlarina yansimadan 6nce faaliyetlerine iliskin
riskleri belirleyebilir ve dlgebilir; ve

e ¢ denetim, risk yonetimi ve i¢ kontrollere iliskin &nerilerin aktif bir sekilde

takip edildiginin glivencesini saglamak i¢in zaman ayirabilir.
2.4.4.Yasal Diizenleyici Kurumlarla iliskiler
Ic denetim faaliyeti ile yasal diizenleyici kurumlar arasindaki iliski, Basel

Bankacilik Gozetim Komitesi'nin etkisinden dolayi, en fazla finansal hizmetler

sektorlerinde onemlidir.

9 Avrupa i¢ Denetim Enstitiisti Konfederasyonu Konum Raporu, a.g.e. ,s.43.
1*0 Zuhal Tek, , “I¢ Denetim”, Biitge Diinyas: Dergisi, Say1:20, 2004, s:9.
1 Avrupa I¢ Denetim Enstitiisii Konfederasyonu Konum Raporu, a.g.e. ,s.44.
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Piyasa diizenleyici kurumlar, i¢ denetim faaliyetinin yaptig1 calismay1
degerlendirme imkanina sahiptirler ve bu c¢alismay1 yeterli bulduklar1 takdirde, ic
denetim faaliyetinin sonuglarini; i¢ kontrol ¢ercevesindeki eksiklikleri tanimlamak ve
riskli alanlar1 belirlemek amaciyla kullanabilirler. Diizenleyici kurumlar, i¢ denetgiler
ile dis denetciler arasindaki koordinasyonu ve iliskiyi sorgulama hakkina sahiptirler ve
piyasa diizenleyicileri ile ayni sektordeki i¢ denetgileri ilgilendiren ortak konular

hakkinda bilgi paylasim toplantilarinin yapilmasimni isteyebilirler'*>

2.5 KURUMSAL YONETIM VE iC DENETIM iCiN YONETIiM KURULUNUN
SORUMLULUKLARI

Yonetim kurulu, sirketlerde sermayedarlar1 temsil eden, her iilkenin

mevzuatinda yer alan ve sirket kapsaminda biitiin yetkilere sahip olan bir organdir.

Kurumsal yonetim, yonetimin “iligki i¢inde oldugu biitiin kesimlere” giliven
vermesiyle iliskilidir. Baska bir deyisle kurumsal yonetim, yonetim anlayiginin
seffaflik, adillik, sorumluluk, hesap verebilirlik ilkelerini hayata gecirecek sekilde
olugmasint 6n plana ¢ikarmaktadir. Nitekim bahsedilen konularin yonetim kurulunun
isleyisi ile yakin iliskisi vardir. Kurumsal yonetimi saglamak ic¢in yonetim kurullarinin

rasyonel ve etkin bir sekilde kullanilmasi gerekmektedir. ">

Yonetim kurulu, sirket stratejilerini gozden gegirmek, yOnetimi izlemek,
potansiyel c¢ikar catigmalarini idare etmek, muhasebe, raporlama ve iletisim
sistemlerinin bitlinliigiinii garanti altina almak zorundadir ve hissedarlarin en 1iyi
diizeyde kazang elde edebilmesini saglamakla ylikiimliidiir . Bunlarla birlikte yonetim
kurulu, sirket yonetiminden bagimsiz olarak sirket isleri hakkinda tarafsiz

degerlendirmeler yapabilmelidir. '**

132 Avrupa i¢ Denetim Enstitiisii Konfederasyonu Konum Raporu, a.g.e. ,s.45.

'3 Barig Baraz, “Yonetim Kurullarinin Yénetisim Agisindan Kritik Onemi. Eskisehir’de Bir Arastirma”,
3.Ulusal Bilgi,Ekonomi ve Yonetim Kongresi Bildiri Kitab1,2004, s.765.

B Ag.e. ,5.766.
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Yonetim kurulu tyeleri iyi niyetli, gerekli titizligi ve 6zeni gostererek adil,
sitketin ve hissedarlarin menfaatlerine uygun davranmalidirlar. Ayrica yasalara
uygunlugu saglamakla da ylkiimlidiirler. Yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligi
iilkelere gore farklilik gosterebilmektedir. Yonetim kurulunda, ¢ikar ¢atismalarinin
olabilecegi konularda bagimsiz karar verebilecek, yonetici olmayan yeterli sayida
yonetim kurulu {iyesi olmalidir. Yonetim kurulu iiyeleri gorev ve sorumluluklarini
yerine getirmek i¢in yeterli zaman ayirmalilar, dogru ve gerekli bilgilere zamaninda

ulasabilmelidirler. '*°

Yonetim kurulu, uzun vadede hissedarlarina siirekli kazan¢ yaratmak amaciyla,
iist diizey karar alma, yonetme ve temsil mercii olarak sirketi yonlendirir. YoOnetim
kurulu,bu ana gorevine ek olarak kurumsal yonetimi saglamak sirketin miisterilerine,
calisanlarina, tedarikgilerine ve toplumdaki diger ¢ikar sahiplerine kars1 da sorumludur.

Bu sorumluluklari sunlardir:'*®

e Sirketin kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek;

e Hedeflere ulastiracak stratejileri irdelemek, gelistirilmesine katkida bulunmak ve
uygulanmasini saglamak;

e Sirketin stratejik ve mali performansini irdelemek ve iyilestirici onlemler almak;

e cra baskanmni secmek, belirli performans kriterlerine gore degerlendirmek ve
ticretlendirilmesini belirlemek; diger iist diizey yoneticiler i¢in icra baskaninin
onerilerini degerlendirmek ve onaylamak;

e Sirketin idari ve mali denetimini saglamak;

e Yonetim kurulunun, yonetim kurulu alt komitelerinin ve {ist diizey yoneticilerin
etkin ve verimli ¢caligmalarini saglayacak yapi1 ve isleyiste olmasini saglamak ve

bunlarin performans kriterlerini belirlemek;

155 Ozlem Kog,Nur Yavuz,Pmar Yalin, “AB’ne Entegrasyon Siirecinde Kurumsal Yonetim Ve Oncii ki
Sektér Uzerine Uygulama”,Geleneksel Finans Sempozyumu-2004 Bildirileri CD’si, Marmara
Universitesi,Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii & Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksek Okulu,27-28
Mayis 2004, Istanbul, s.238.

Ayrica  Yénetim Kurullann Hakkinda Ayrintii Bilgi I¢in Bakimiz “Kurumsal En Iyi Uygulama
Kodu:Y6énetim Kurulunun Yapisi Ve Isleyisi” TUSIAD-T/2002-12/336,Aralik 2002.

'**Kurumsal Yénetim En fyi Uygulama Kodu:Yénetim Kurulunun Yapsi ve isleyisi” TUSIAD-
T/2002-12/336,Aralik 2002,s.15.
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e Sirketin, hissedarlara ve dis mercilere yonelik iletisim ve iligki yaklasimini
belirlemek;

e Sirket ve calisanlart icin is ahlaki kurallarim1 belirlemek ve uygulanmasini
saglamak;

e Sirketin dahili ve harici tasarruflarinin, faaliyet ve davranislariin ilgili

mevzuata uyumunu saglamaktir.

Y6netim kurulunun i¢ denetime yonelik sorumluluklari ise sunlardir:"’

e Isletme faaliyetlerinden yiikselen cesitli riskleri izleme, yonetme,degerlendirme,
kontrol etme konusunda yonetimin kurdugu sistemi degerlendirmek,

e Etkili ve uygun i¢ kontrol sitemini kurmak ve stirdiirmek,

o Kontrollerin hukuka, diizenlemelere, i¢ yoOnergelere, denet¢i gerekliligine
uygunlugunu izlemek,

e ¢ denetim fonksiyonunun etkililigini kontrol etmek ve izlemek,

e ¢ denetim planini ve gelisimini izlemek ve degerlendirmek,

e ¢ denetim fonksiyonu igin yeterli kaynagi saglamak,

e ¢ denetimin tavsiyeleri ve gelisimi hakkinda ydnetimin tepkisini gdz oniinde
bulundurmak,

e ¢ denetim baskanini isten ¢ikarmada veya tayin etmede onay vermektir.

2.6.iC DENETIM iCIN ETKIiLi RAPORLAMA

Ic denetciler, denetim hakkindaki bulgularini igeren raporlar1 iist diizey
yoneticilere sunarlar.Denetim komitesinin kurulmasindan sonra, komiteyle i¢ denetim
isinin objektif olarak planlanmasi ve denetim eyleminin yiiriitiilmesine yonelik bir

raporlama iligkisi bulunmalidir.

I¢ denetim yoneticisi, fonksiyonel olarak, denetim planlamasi, ydntemleri ve

sonuclarint denetim komitesine raporlar. Ancak; o6denek, performans, yer, techizat ve

7 “Internal Audit’s Role In Modern Corporate Governance” Thought Leadership Series,
www.kpmg.com.au/aci/docs/int-audit-role-in-corp-gov.pdf (Erisim tarihi:10.02.2006).
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bunlara iliskin konularda amaca uygun olarak kurumun herhangi diger bir ¢alisan1 gibi
kurum i¢inde ilgili birime raporlama yapmalidir. Bu kisinin i¢ denetimin organizasyonel
statiisiinli gliclendirecek, sirketin kaynaklarina sinirsiz ulasimini destekleyecek fakat i
denetimin bagimsizligini zayiflatmayacak bir konumda olmas1 gerekmektedir. Pratikte
ise, I¢ denetim yoneticisinin yonetsel olarak raporlama yapacagi kisinin unvanindan
ziyade i¢ denetim fonksiyonunun bagimsizligina verecegi destek ve kabiliyetleri g6z

oniine alinarak belirlenmesi gerekmektedir. '°®

Ic denetimin rolii hem dahili hem de bagimsizdir. Yapisal olarak ydnetim
kadrolarindaki kisilerin faaliyetlerini 6lglimlemek ve tavsiyelerde bulunmak gerginlik
yaratabilecegi gibi bu taraflarca profesyonelce ele alindig1 takdirde saglikli da olabilir.
Yonetim ile iligkiler dengelenmelidir - asir1 dostane olmayacagi gibi asir1 diigmanca da
olmamalidir. Denetim komitesi ve genel miidiir'iin bu dengeyi saglamaya yonelik

yardimei olma fonksiyonu bulunmaktadir.'*

I¢ denetime iliskin kayitlarin tutulmas: ve rapor edilmesi sirasinda su kriterlere

dikkat edilmelidir:'®°

e I¢ Denetimin her gorevi igin tutulan kayitlarda su hususlara yer verilmelidir:

a. Gorevin hedefleri ve kapsami,

b. Bu hedeflere nasil ulasilacagi,

c. Gorev kapsamindaki ¢alisma alanin hedefleri hakkinda bir tanim verilmesi,

d. Gorevin inceleyecegi alandaki riskler, kontroller ve diger énemli faktorler;
denet¢ilerin yararlandig1 degerlendirme kriterleri ,

e. Yetersizliklerin, etkin olmayan hususlarin, asir1 kontrollerin ve koti
performansin agiklanmasi suretiyle, risk yonetiminin etkinliginin degerlendirilmesi,

f. Sunulan gortis,

Shttp://tide.org. tr/tideweb/resimler/upload/Documents/Y ONETIM%20K URULLARININ%20iC%20DE
NETIM%20HAKKINDA%20SORMASI%20GEREKEN%2020%20SORU%20(IIA).DOC(Eisim Tarihi:
12.01.2006)

http://tide.org.tr/tideweb/resimler/upload/Documents/Y ONETIM%20K URULLARININ%20iC%20DE
NETIM%20HAKKINDA%20SORMASI%20GEREKEN%2020%20SORU%20(IIA).DOC(Eisim Tarihi:
12.01.2006)

10 Baran Ozeren, Mustafa Ekinci, ingiltere Kamu Sektoriinde i¢ Denetim Standartlari, Satistay
Inceleme/Arastirma/Ceviri Dizisi, Mart 2004, s.31-34.
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g. iyilestirmeye yonelik tavsiyeler,

h. Denetgi ile yonetim arasinda miizakereyle ¢o6ziime kavusturulamayan ihtilafli
alanlar,

1. Denetimin yapilmasi sirasinda bu standartlara aykir1 olan ilgili hususlar ve bu
aykiriliklarin gerekgelerinin agiklanmast,

J- Ortaya ¢ikarilabilecek sahteciliklerin sinyalleri,

e ¢ Denetim Yoéneticisi raporlama standartlarin1 belirlemeli ve raporlarmn
yayimlanmasindan 6nce denetim yonetimi tarafindan onaylanmasina ve gézden
gecirilmesine yonelik diizenleme yapmalidir.

e Raporlar agik, 6zlii ve yapici olmali; derhal ve bildirilen tarihte yayimlanmalidir.

e Raporlar; bir sekilde gizlilik derecelendirmesine tabi tutulan dokiimanlarin
yetkisiz kisilere aciklanmasindan kac¢inmak {izere organizasyonun politikalarina
ve ihtiva ettigi hususlara gore gizlilik i¢inde muhafaza edilmelidir.

e Raporlar ilgili yonetimin bilgisi olmadan {igiincii kisilere gonderilmemelidir.

e Raporda 6nemli bir hata yapildiginin farkina varilmasi durumunda, bu husus

diizeltilip rapor niishalarinin dagitildig1 herkese duyurulmalidir.

Yillik raporlama ve denetim goriisiiniin sunulmasi sirasinda i¢ denetim
yOneticisinin Ust yonetime resmi olarak sundugu yillik rapor organizasyonun risk
yonetim, kontrol ve kurumsal yonetim siire¢lerinin yeterliligi ve etkinligi hakkinda

genel bir goriis bildirmelidir.
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3.1.DENETIM KOMITESIi OLUSUMUNU ETKILEYEN DUZENLEMELER

Denetim komitesinin ge¢cmisine bakildiginda, kokeninin 1940’lara dayandigi
goriilmektedir.Ozellikle 1990’11 yillardan sonra ABD’ de yasanan muhasebe skandallar
cesitli diizenlemeleri beraberinde getirmistir.Ozelikle mali tablolarda ortaya ¢ikan hata
ve hileler, is basarisizliklari, yasal olmayan faaliyetler finansal raporlarin kalitesini
tekrar incelemeyi gerekli kilmistir.Bu gelismeler dogrultusunda denetim komitesine
yeni gorevler ve sorumluluklar eklenmistir.1940’lardan giiniimiize kadar denetim
komitesinin olusumuna Onciilik eden ve yeni gorevler yiikleyen diizenlemeler

sunlardir:'®!

e McKesson Robbins Olay1

e Cohen Komisyonu Raporu

e Treadway Komisyonu Raporu(The Committee of Sponsoring Organisations of
the Treadway Commission,COSO)

e Cadbury Komitesi Raporu

e Public Oversight Board Raporu (Kirk Panel)

e Blue Ribbon Komisyonu

e Sarbanes Oxley Yasasi

3.1.1.McKesson Robbins Olay1

Denetim komitesinin  baglangicinin = 1930’larin = sonunda meydana gelen
“McKesson&Robbins Inc.” olayma dayandigi kabul edilmektedir.Bu olayda yaklasik
19 milyon $’lik sirket varligi mali tabloya yansitilmamis ve bu durum denetci tarafindan
tespit edilememistir.Bu gelismelerden sonra Menkul Kiymetler Komisyonu (SEC),
bagimsiz denetgilerin sirket yonetiminden bagimsizliginin saglanmasi amaciyla cesitli
diizenlemeler yapmistir.Bu diizenlemeye gore genel kurul yonetici olmayan iiyelerden
denetim komitesi olusturacak, denetgiler yillik olarak ortaklar tarafindan secilecek ve

denetim raporu dogrudan yonetim kuruluna sunulacaktir.New York Borsas1 (NYSE) da

'l Siileyman Uyar, “Denetim Komitesi Olusumunu Etkileyen Diizenlemelerin Degerlendirilmesi”,
Muhasebe ve Denetime Bakis, Nisan 2004, s.110 ve 114.
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konuya iliskin olarak bagimsiz denetcilerin, sirket yoneticisi olmayan kisilerden olusan
yonetim kurulunun 6zel bir alt komitesi tarafindan secilmesini tavsiye etmistir.Bu
gelismeden sonra General Motors gibi pek c¢ok sirket denetim komitesi
kurmuslardir.Ancak o yillarda denetim komitesinin islevi net olarak tanimlanmamis ve

pek destek gormemistir.'®

1967 yilinda Amerika Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisii ( American
Institute of Certified Public Accountants- AICPA) halka agik sirketlere , sirketlerin mali
tablolar1 hakkinda ortaya ¢ikan ve bagimsiz denetgilerin yonetim kademesinde tam
olarak ¢oziilemeyen Onemli sorunlari iletebilecekleri denetim komitesi olusturmalari
tavsiyesinde bulunulmustur.1970° lerde ortaya c¢ikan muhasebe hileleri ile birlikte
sermaye piyasasina yatirim yapan halk mali tablolarin giivenilirli§inin artirilmasi igin
sirketleri i¢in kurumsal sorumluluklarin agikca tamimlanmasin1 ve faaliyetlerin
tanimlanan sorumluluklara uygun olarak gerceklestirilmesini talep etmistir.Bu taleplere
yanit Menkul Kiymetler Komisyonu (SEC) 1972 yilinda yayimlamis oldugu bir teblig
ile halka acik sirketlerin mali tablolarin1 dikkate alarak karar alan yatirimcilarin
korunmasi amaciyla halka acik sirketlerde bagimsiz yoneticilerden olusan denetim
komitesi kurmalarin1 destekledigini aciklamistir.1974 yilinda ise sirketlerin denetim
komitesine sahip olup olmadiklar1 hakkinda agiklama yapmalarini istemistir.Kurulacak
denetim komitesi i¢ kontrol sisteminin etkinligi, finansal raporlamanin gilivenilirligini,
faaliyetlerin mevzuata ve kurumsal yonetim ilkelerine uygunlugunu goézetmek

sorumluluklarini yénetim kurulu adina yiiklenecektir.'®?

3.1.2.Cohen Komisyonu Raporu

1978 yilinda yayimlanan Cohen Komisyonu raporu; sirket yonetimi tarafindan
bir rapor hazirlamasini ve bu raporda mali tablolarda yonetim sorumlulugunun kabul
edilmesini istemektedir.Yonetim bu raporda sirketin muhasebe sistemi ve kontrollerine
iligkin yargisint sunacaktir.Bunu yaparken kontrol sisteminin dogasinda bulunan
sinirlamalar ile bagimsiz denet¢i tarafindan tespit edilen maddi hatalara iligkin cevaplari

aciklayacaktir. Bu rapordan sonra 1978 yilinda New York Borsasi (NYSE) sirketlerden

12 A.g.e. ,s.114-115.
®A.gee. s 115.
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bagimsiz iiyelerden olusan denetim komitesi olusturmalarini istemis, 1983 yilinda ise bu
tiyelerin  yonetimden bagimsiz olmasmi isteyerek {yelerin kompozisyonunu
aciklamistir.1978 ve takip eden yillarda Amerikan Borsasi ve Ulusal Menkul Kiymet
Yatirnmcilar1 Dernegi  halka agik sirketlerde bagimsiz yoneticilerden olusan denetim
komitesi bulunmasini borsaya kote olma sartlari arasinda saymistir.Ayrica cesitli
mahkeme kararlarinda hatali ve hileli finansal tablo diizenleyen sirketlerin denetim

komitesi olusturmalar1 ve calistirmalar1 zorunlulugu getirilmistir.164

3.1.3.Treadway Komisyonu Raporu (The Committee of Sponsoring Organisations

of the Treadway Commission,COSO)

COSO, mali raporlamanin is ahlaki, etkili i¢ kontroller ve kurumsal yonetim
aracilifiyla kalitesinin artirtlmasin1 amag¢ edinmis goniillii kuruluslarin bir araya gelmesi
ile olusturulmustur.'® Komiteyi olusturan kuruluslar arasinda Amerikan Sertifikali
Mubhasebeciler Enstitiisii, Amerikan Muhasebeciler Birligi, Uluslararast Finans
Yoéneticileri , I¢ Denetgiler Enstitiisii  ve Yonetim Muhasebecileri Enstitiisii yer

166

almaktadir.”™ Bu komisyon ABD’ de finansal raporlama sistemine iligkin usulsiizliikler

ve benzer problemler ile bunlarin nedenleri iizerine arastirma yapmak {izere

kurulmustur.COSO raporunun amaci ve kapsaml;167

e ¢ kontroliin birgok tarafin ihtiyaglarina cevap veren ortak bir tanimini yapmak
tir.

e s ortakliklarmin kendi i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini degerlendirecek genis
bir standart yaklasimi saglamaktir.

Bu dogrultuda i¢ kontroliin temel amaglart;

e Operasyonlarin/faaliyetleri etkinligi ve verimliligi,

1% Demirbas ; Uyar ,a.g.e. ,s.115.

15 http://www.bumko.gov.tr/proje/proje4/dokuman/IcDenTurUyg.doc (Erisim tarihi: 17.01.2006).

1% Orhan Akisik, “i¢ Kontrol Sistemi ve Bagimsiz Denetim i¢indeki Yeri”, Muhasebe ve Denetime
Bakis, Ocak 2005, 5.99.

""Nejat  Yiizbasioglu, “Kurumsal Yonetim Acisindan Gozetim ve Denetim Otoritelerinin
Rolii:Bankacilikta Kurumsal Yonetimin Gozetim ve Denetim Siirecleri Bakimmndan Onemi”,
6.Tiirkiye I¢ Denetim Kongresi, Istanbul, 30-31 May1s 2002, s:35.
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¢ Finansal raporlamanin giivenilirligi,

e Uygulanabilir yasa ve diizenlemelere uygunlugunun saglanmasidir.

Komisyon bu amagclar1 da saglamak icin tiim halka acik sirketlerde bagimsiz
liyelerden olusan denetim komitesi olusturulmasini tavsiye etmektedir.Denetim
komitesinin etkinliginin artirilmasi i¢in , denetim komitesi sirketin i¢ kontrol sistemi ve
raporlama siirecine iliskin bilgilendirilmelidir.Denetim komitesi yonetimin bagimsiz
denetim planin1 ve sirketin ara finansal raporlama siirecini incelemelidir.Ayrica
hissedarlara yillik finansal raporlar1 yaninda yapmis oldugu faaliyetlere iliskin bir

mektup sunmalidir.'®

3.1.4.Cadbury Komitesi Raporu

Ingiltere’ de kurumsal ydnetim konusunda olusturulan komisyonlar ve cesitli
yasal diizenlemeler halka agik sirketlerin denetim komitesi kurmalarini tavsiye etmekte
ya da zorunlu kilmaktadir.Kurumsal yonetim alaninda tavsiyeler gelistirilmek {izere
Adrian Cadbury bagkanliginda kurulan Cadbury Komitesi 1992 yilinda “Kurumsal
Yonetimin  Finansal ~ Gorliniisii Uzerine Komite Raporu” adli c¢alismay:

yayimlamustir.Raporda Denetim komitesine iliskin tavsiyeler sunlardir:'®

e Borsada islem goren sirketler en az biri yonetici olmayan liyeden olusan en az ii¢
tiyeli denetim komitesi kurmalidir.

e Denetim komitesi yoneticileri ile hissedarlar arasinda ortaya c¢ikacak
anlagsmazliklarin ¢6ziimiinde aktif bir rol iistlenmeli hissedarlara denetgilerin
giivenli bir bicimde ¢alistig1 konusunda giivence vermelidir.

e Denetim komitesi bagimsiz denetcinin ve varsa i¢ denet¢inin komite
toplantilarina katilmali ve en az yilda bir defa denetgilerle toplanarak
¢oziilmeyen herhangi bir konu olup olmadigin1 goriismelidir.

e Denetim komitesi dis denetim siirecinin bagimsiziginin ve etkinliginin

saglanmasina katkida bulunmalidir.

' Journal Of Accountancy: “ Fraud Commission Issue Final Report”, November 1987, 5.29-48.
19 Uyar, 2004, a.g.e. , s.118.
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e Denetim komitesi yonetim kuruluna dis denet¢inin atanmasi, isten ¢ikarilmasi ve
denetim ticreti gibi konularda tavsiyede bulunmalidir.
e Denetim komitesi dis denet¢i ile denetim alami ve denetim tiirii konusunda

goriismeler yapmalidir.

Cadbury Komitesi tarafindan kurumsal yonetim alaninda olusturulan bu
tavsiyeler diinya c¢apinda kabul edilen bir model haline gelmistir.Birgcok sermaye
piyasast kurulu standartlar olustururken bu tavsiyeleri temel almistir.Ayrica bu

tavsiyeler OECD’nin kurumsal yonetim ilkelerinin belirlenmesine yardimei olmustur.'”

3.1.5.Public Oversight Board Raporu (Kirk Panel)

Halka Agik Sirketler Gozetim Kurulu (Public Oversight Board Raporu) yapmis
oldugu “Kirk Panel” ile denetim komitesine iligkin tavsiyelerde bulunmustur.Kurul
1993°te “In The Public Interest-A Secial Report” ve 1995 yilinda da “Directors,
Manegement and Auditors-Allies in Protecting Shareholder Interest” olmak iizere iki
adet rapor yayimlamistir.Denetim komitesi i¢in her iki raporda getirilen tavsiyeler su

sekilde 6zetlenebilir;'"!

e Denetim komitesi hissedarlarin temsilcisidir.Denetginin - miisterisi ~ sirket
yonetimi degil denetim komitesidir.

e Denetim komitesi yonetmeligi, sirket yonetimi ve denetcide Onemli finansal
raporlama olaylari1 zamanli olarak denetim komitesine raporlamalarini
istemelidir.

e Denetim komitesi yonetmeligi denet¢i ve denetim komitesinin yilda en az bir
kere yonetim kurulu tiyeleri ile goriigmesini tavsiye etmelidir.

e Denetim komitesi denetim tiicretini goriiserek karara baglamali ve yilda en az bir
kez denetim siirecini izlemelidir.

e Denetim komitesi yillik finansal tablolar1 gozden gecirmelidir.

0 Age.,s.117-118.
171 Demirbas ; Uyar ,a.g.e. ,s.119.
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e Denetim komitesi yillik finansal tablolar hakkinda dis denet¢i ve yonetim ile
goriismelidir.D1s denet¢inin denetim standartlar1 tarafindan istenen tiim bilgileri
elde etmesi saglanmalidir.

e Denetim komitesi finansal tablolarin kendileri tarafindan bilinen tiim bilgiler
cercevesinde hazirlanip hazirlanmadigini kontrol etmelidir.

e Finansal tablolarin yillara gore tutarli olup olmadigi ve muhasebe ilkelerini
yansitip yansitmadigi denetim komitesi tarafindan kontrol edilmelidir.

e Denetim komitesi ve denetgi sirketin uyguladigt muhasebe politikalar1 ve
finansal tablolarin seffafligini goriismelidir.

e Denetim komitesi ile yonetim kurulu tiyeleri arasinda iyi bir iliski ve haberlegsme

ag1 kurulmaldir.'”

3.1.6.Blue Ribbon Komisyonu Tavsiyeleri

Amerika Birlesik Devletlerinde yasanan sirket skandallar1 sonucunda denetim
komitesinin etkinliginin arttirilmas1 amaciyla 1997 yilinda ¢esitli  kuruluglardan
temsilcilerin olusturdugu 11 kisiden olusan bir komite kurulmustur. Bu komiteye Blue
Ribbon Committee adi1 verilmektedir. Komite {i¢ aylik bir ¢alisma sonucunda NYSE,
SEC, NASD ve diger kuruluslarin da tavsiyelerini alarak 1999 yilinda denetim
komitesi'nin etkinliginin arttirilmasina yonelik olarak 10 adet tavsiye karar1 almistir.

Komitenin yaymlamis oldugu tavsiyeler kisaca asagidaki sekilde dzetlenebilir;' ™

Tavsive -1: Komite New York Stock Exchange'e (NYSE, Newyork Menkul
Kiymetler Borsasi) ve National Association of Securities Dealers'a (NASD, Ulusal
Araci1 Kurumlar Birligi) kayith sirketlerden piyasa degeri 200 milyon dolar1 asan
firmalarin Denetim Komitesi olusturmasini tavsiye etmistir. Tavsiyeye gore denetim
komitesi liyeleri bagimsiz olmalidir.  Sirket yonetim kurulu sinirl ve olaganiistii sartlar
altinda sirketin ve ortaklariin menfaatleri dogrultusunda bagimli bir sahsin denetim

komitesi liyeligine secilmesi gerektigine karar verirse bir veya birden fazlasi yoneticiyi

172 Uyar, 2004, a.g.e., s.118-119.
' Demirbas , a.g.e., 2003, 5.256.
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denetim komitesine secebilir. Yonetim kurulu vekalet bildirim raporunda bu iiyelige

secimin niteligi ve sebeplerini agiklanir.

Tavsiye - 2: Firmalarin  denetim komitesi bagimsiz  olmali, denetim

komitesinin bagimsizlig1 komitenin etkin ¢alisabilmesi amaciyla siirdiiriilmelidir.

Tavsiye — 3: Denetim komitesi en az 3 kisiden olugmali, bu {i¢ kisi muhasebe ve
finas bilgisine sahip olmali, eger muhasebe finans bilgisine sahip degiller ise {liye
olduktan sonra makul bir siire igerisinde bu bilgileri elde etmelidir. Ayrica komite
firmalara denetim komitesi iiyelerinden en az bir tanesinin muhasebe finans alaninda

yoneticilik tecriibesinin olmasini zorunlu hale getirmelerini tavsiye etmektedir.

Tavsive — 4: Komite sirketlere denetim komitesinin sorumlulugu, yapisi, tiyelik
sartlar1 ve caligma seklini yazili bir sekilde olusturmalarini ve bu yazili kurallart her yil

gbdzden gecirmelerini tavsiye etmektedir.

Tavsiye — 5: Sirket denetim komitesinin olusumuna ve faaliyetlerine iliskin
yazilt bir kurali benimseyip benimsemedigini, eger benimsemedi ise sebeplerini SEC

sundugu raporda agiklamalidir.

Tavsiye — 6. Denetim komitesi bagimsiz denetcileri segmek, degerlendirmek ve
uygun gordiigiinde degistirmek konusunda sinirsiz bir otorite ve sorumluluga sahip

olmalidir.

Tavsiye — 7: Denetim komitesi bagimsiz denetgiden denetim faaliyetini Genel
Kabul Gormiis Denetim Standartlari'na uygun olarak yapacagi konusunda yazili bir
beyan almalidir. Ayrica denetim komitesi dis denetcinin bagimsizligin1 garantiye almak
icin gerekli Onlemleri almali, bagimsiz denetcinin objektifligini ve bagimsizligin
etkileyebilecek gizli herhangi bir iligkiyi tespit edebilmek icin denetci ile aktif bir
diyalog i¢inde olmalidir.
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Tavsiye — 8: Denetim komitesi bagimsiz denet¢in denetim kalitesini, sirketin
muhasebe politikalarinin tutarlilik derecesini ve finansal tablolarin hazirlanmasinda
yonetim tarafindan alinan kararlar1 agik bir sekilde kendi arasinda tartigmalidir.
Tartisma sirketin finansal dipnotlariin agikligini ve sirketin muhasebe ilkelerinin
agresiflik ve tutarlilik derecesini ve bu hususlarin altinda yatan tahminleri ve finansal
dipnotlarin hazirlanmasi1 sirasinda yonetim tarafindan alinan ve bagimsiz denetgi

tarafindan gézden gecirilen diger 6nemli kararlari icermelidir.

Tavsive — 9: Sirketler SEC'e sunduklar1 yillik raporlarina denetim komitesinin
faaliyetlerini ve sorumluluklarin1 gerektigi sekilde yerine getirip getirmediklerini iceren

bir mektup eklemelidirler.

Tavsiye -10: Bagimsiz denetcinin denetim raporunu hazirlamadan dnce denetim
komitesi veya hi¢ olmazsa komite baskani ve mali yonetimin temsilcisiyle yiiz yiize
veya telekonferans araciligiyla onemli degisiklikleri, yonetimin diisiincelerini ve
muhasebe tahminlerini, 6nemli yeni muhasebe politikalarin1 ve yonetimle uyusmazlik
konularmin da igerecek sekilde goriismeli ve bu gorlismeyi ve sonucunu Denetim
Komitesi Ile Iliskiler (Communication with Audit Committee) bashigmi tasiyan bir

raporda belirtmelidir.'”*

Tavsiyeler genel olarak degerlendirildiginde, denetim komitesi {iyelerinin
bagimsiz olmalari, finansal konularda uzman olmalar1 ve de denetim komitesinin

sorumluluklarinin artirilmasi gerektigi savunulmaktadir.

3.1.7.Sarbanes Oxley Yasasi

ABD’de borsaya kayitli Enron sirketinde ortaya ¢ikan muhasebe ve mali
denetim skandallar1 Amerikan kamuoyunun mali piyasalara olan gilivenini sarsmistir.
Amerika’daki mali raporlari ve denetim raporlarini hazirlayanlarin kendi kendini
kontrol etmekte olan sisteme karsi giivenin ortadan kalkmasi nedeniyle ve bu tiir

olaylarin tekrarlanmasini 6nlemek amaciyla ABD Baskan1i Bush 30 Temmuz 2002

7% Ayrintili bilgi igin bakiniz: Akarkarasu,a.g.e., s.67-70.
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tarihinde “Sarbanes-Oxley Yasasi”n1 onaylamustir.'”® Bu yasa, kamuya agik sirketlerin
denetiminin gozetimi, denet¢i bagimsizlifinin giiclendirilmesi, sirket sorumlulugunun
ve st yonetim diizeyinde agiklama sorumlulugunun artirilmasi ve kamuya agik
sirketlerin finansal raporlama siirecindeki kalite ve seffafligin artirilmasi gerekliligi

iizerinde durmaktadir.'’®
Yasa metninin ana bagliklar1 sunlardir:

e Halka Acik Sirketler Muhasebe Gozetim Kurulu

e Denet¢i Bagimsizlig

e Kurumsal Sorumluluk

e Kapsami Genisletilmis Finansal A¢iklama

e Analist Cikarlarinin Catigmasi

e Komisyonun Kaynaklar1 ve Yetkileri

e (alismalar ve Raporlar

e Sirket ve Suclunun Suistimal Sorumlulugu

e Biiro Elemanlarinin Sug ve Cezalarinin Arttirilmasi
e Kurumsal Vergi Beyani

e Kurumsal Suistimal ve Sorumlulugu
Kanunun yiiriirliige girmesi ile amaglanan gelismeler sunlardir;'”’

e Yatinmciya dogru, zamaninda, detayli ve anlagilabilir finansal bilgi
sunulmasinin saglanmasi,

e Daha iyi kurumsal yonetimin saglanmasi,

e Muhasebe Gozetim Kurulu (Public Company Accounting Oversight Board)'nun
kurulmasi ile daha siki yaptirimlarin saglanmasi,

e ¢ kontrollerin daha etkin yapilmasinin saglanmasi.

'3 Ayca Zeynep Siier, “Profesyonel Muhasebe Mesleginde Enron Skandali ve Sonrasi Gelismeler”,
6.Muhasebe Denetimi Sempozyumu, 16-19 Nisan 2003.

76 Ozgiir Ozmen Uysal, “Sarbanes Oxley Yasasi Ve Sermaye Piyasasi ve Borsa Kurulu’nun
Diizenlemeleri Agisindan Bagimsiz Denetim Olgusu”, Muhasebe ve Denetime Bakis, Eyliil 2004, s:21.
7 Fiisun Gokalp, “Genel Hatlari ile Sarbanes Oxley Kanunu Ve Tiirkiye’deki Sirketlere Etkisi”, Analiz
Dergisi, Cilt:5, Say1:14, Ekim 2005, s.109.
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e Dis denetim firmalari tarafindan desteklenen ve i¢ denetimden sorumlu denetim
komitesinin, bagimsiz hareket etmesinin saglanmas.
e Denetim yapan denet¢ci firmalardan alinabilecek diger hizmetleri

sinirlandirmaktir.

Yasanin denetim komitelerine etkisi ve getirdigi yenilikler ise sunlardir;'”®

Denetcilerle Iliskiler: Denetim komitesi, mali miisavirlik firmasinin atanmast,

on onayi, danismanlik/denetim hizmet iicretinin belirlenmesi ve yonetimle denetgiler
arasindaki finansal raporlamaya iliskin ¢ikan anlagsmazliklarin ¢éziimlenmesi gibi bir

dizi konunun gézetiminden sorumludur.

Denetim Komitesinin Bagimsizligi ve Uzmanligi: Denetim komitelerinin tiyeleri

bagimsiz olmalidirlar. Yasaya gore denetim komitesi liyeleri yonetim kuruluna ve
komite iiyelerine 6denen {icret disinda sirketten herhangi bir danigmanlik ticreti
alamazlar veya sirketle veya herhangi bir yan kurulusuyla iliskileri olamaz. Denetim
komiteleri en azindan bir {yesinin finansal konularda uzman olup olmadigini

acgiklamalidirlar.

Sikayetlerin Yonetimi: Denetim komitesi muhasebe, i¢ kontrol ve denetime

yonelik sirket i¢i ve/veya dis1 kaynaklardan gelen sikayetlerin alinmasi diizenlenmesi ve

miidahale edilmesine yonelik prosediirler olusturmalidir.

Uygun Ortam Olusturma; Sipheli ve uygun olamayan muhasebe ve denetim

uygulamalarin ortaya c¢ikarilabilmesi adina, s6z konusu uygulamalarin sirketin
calisanlar tarafindan gizlilik sinirlar1 dahilinde raporlanabilmesi i¢in gerekli sirket ici

ortam ve siireglerin denetim komitesi tarafindan olusturulmasi gerekmektedir.

On Onay; denetci tarafindan saglanan gerek denetim gerek denetim disi tiim

hizmetler denetim komitesinin 6n onayindan ge¢melidir.Denetim dis1 hizmetler

178 «Sarbanes Oxley Yasasimn Yonetim Kadrolar1 ve Denetim Komitesine Etkiler”, Deloitte& Touch i¢
Denetim Biilteni, Mart/Nisan 2003, Say1:2, s.10.
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Ozellikle Sarbanes Oxley Yasasi tarafindan yasaklanmadigi siirece denetim komitesi

tarafindan 6n onay verilmesiyle denetim firmasinca gerceklestirilebilir.

3.2. DENETIM KOMITESI ILE ILGILI TURKIYE’'DEKiIi YASAL
DUZENLEMELER

11 baslik altinda aciklanan Sarbanes Oxley Yasasi’nin denetim komitesi ile ilgili
kismi, “kurumsal sorumluluk” baghigi altinda ele alinmistir. Enron skandalindan sonra
denetim siirecindeki islevi sorgulanan denetim komitesine bu yasa ile yeni gorev ve
sorumluluklar getirilmistir. Buna gore denetim komitesi denetim sirketinin atanmasi ve
gozetiminden sorumludur. Komite {iyeleri sirket yonetiminden bagimsiz olmali ve bir
iiye muhasebe konusunda uzman olmalidir. Ayrica denetim komitesi sirketin i¢ kontrol,

muhasebe ve denetim konularinda prosediirler olusturacak ve uygulayacaktir.'””

Blue Ribbon Komitesinin yayinlamis oldugu tavsiyeleri de kapsayan Sarbanes
Oxley Yasast Sermaye Piyasasi Kurulu, Seri:X No: 19 Bagimsiz Denetim Hakkinda
Tebligde Degisiklik Yapilmasimna Dair Teblig ile bir ka¢ ayrinti disinda {ilkemizde
uygulama alani bulmustur.SPK'nin Seri X No:19 tebligi ¢ikarmasindaki esas
amaglarindan biri de kurumsal yonetim konusunu hayata gecirmektir.SPK, Kurumsal
Yénetim Ilkelerini yayinlayarak burada da denetim komitesine yer vermistir.BDDK da
denetim komitesi iiyelerinin nitelikleri ve sorumluluklari hakkinda bir takim

diizenlemeler yapmustir.

3.2.1. SPK Mevzuatina Gore Denetim Komitesi

Denetim komitesi acgisindan konuya yaklasilacak olursa, seri:x no: 19 bagimsiz
denetim hakkinda tebligde degisiklik yapilmasina dair teblig’ e gore; hisse senetleri
borsada islem goren ortakliklar; yonetim kurulu tarafindan kendi iiyeleri arasindan
secilen en az iki iiyeden olusan denetimden sorumlu komite kurmak zorundadirlar.
Komitenin iki tiyeden olugmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi

halinde tiyelerin ¢cogunlugunun, genel miidiir veya icra komitesi iiyesi gibi dogrudan

17 Demirbas , a.g.e., s.257.
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icra fonksiyonu iistlenmeyen ve yonetim konularinda murahhaslik sifati tagimayan
yonetim kurulu {iyelerinden olusmasi zorunludur.Hisse senetleri borsada islem
gormeyen ortakliklar da; istege bagl olarak, denetim komitesi olusturabilirler ve bu

hususa kamuya yaptiklar1 agiklamalarda yer verebilirler.

Denetim komitesi ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyiginin ve
etkinliginin gozetimi, denetim sirketinin se¢imi (yonetim kurulunun onayina sunulmasi)

ve denetim siirecinin gozetimi gorevlerini yerine getirecektir.

Denetim komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara mali tablolarin, ortakligin
izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
ortakligin sorumlu yoneticilerinin ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirecektir. Ayrica
sorumluluk alaniyla ilgili olarak tespit ettigi noktalari yonetim kuruluna yazili olarak
bildirecektir.Denetim komitesinin toplanti sekline iliskin diizenlemeler de yapilmistir.
Teblige gore denetim komitesi en az ili¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kez
toplanacak ve toplanti sonuglan tutanakla yonetim kuruluna sunulacaktir.Tiim bu
diizenlemelere ragmen denetim komitesinin gérev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun

Tiirk Ticaret Kanunu'ndan dogan sorumlulugunu kaldirmayacaktir.'*

3.2.2.Kurumsal Yonetim ilkeleri’ ne Gore Denetim Komitesi

Tiirkiye'de “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” Diinya'da izlenen trendle paralel
sekildedir.SPK tarafindan yayinlanan ilkeler iilkemizdeki sirketler i¢in baglayici
degildir. “Uygula, uygulamiyorsan agikla prensibi” hakimdir.Bu ilkelere gore halka agik

sirketler denetim komitesi kurmalidir ve buna gore;

'80 SPK, “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig” Seri:X No:19, Madde 28/A.
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Denetim komitesi gorevini yerine getirirken gerekli her tiirlii kaynak ve destek
yonetim kurulu tarafindan saglanacaktir. Bu komite, gerekli gordiigli yoneticiyi, i¢ ve

bagimsiz denetgileri toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Denetim komitesi, kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin ve
dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve uluslararas1 muhasebe standartlarina uygunlugunu
denetler ve bagimsiz denetim kurulusunun goriisiinii de alarak yonetim kuruluna yazili
olarak bildirir.Her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi

icin gerekli tedbirleri alir.

Denetim komitesi, sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, denetim
sOzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmas1 ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalart bu komitenin godzetiminde

gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi ve bu kurulustan
alinacak hizmetler, denetim komitesinin 6n onayindan gectikten sonra sirket yonetim

kuruluna sunulur.

Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
ortakliga ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi ile sirket ¢alisanlarinin bu
konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde incelenmesi denetim komitesi

tarafindan yerine getirilir.

Denetim komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigli konularda
bagimsiz uzman goriiglerinden yararlanir. Komite, en az {i¢ ayda bir toplanir ve toplanti
sonuglarini yonetim kuruluna sunar. Denetim  komitesi, yonetim kurulu tyeleri,

yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda cikabilecek ¢ikar ¢atismalarini ve ticari sir
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niteligindeki bilginin kotliye kullanilmasimi Onleyen sirket ici diizenlemelere ve

politikalara uyumu gozetir.''

3.2.3.BDDK Mevzuatina Gore Denetim Komitesi

Denetim komitesine yonelik BDDK da diizenlemeler yapmustir.Bunlar 5411
sayili Bankacilik Kanunu, 01.11.2006 Tarihli Bankalarin I¢ Sistemleri Hakkinda
Yo6netmelik ve 1918 sayili  4/7/2006 tarihli Karardir.'®

3.2.3.1. 5411 Sayih Bankacilik Kanunu’ na Gore Denetim Komitesi

5411 Sayili Bankacilik Kanununun 24.maddesine gore; bankalarin, yonetim
kurullarinca yonetim kurulunun denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine
yardimci1 olmak iizere denetim komitesi olusturulur. Denetim komitesi en az iki iiyeden
olusur. Denetim komitesi iiyeleri icrai gorevi bulunmayan ydnetim kurulu tyeleri
arasindan segcilir. Turkiye'de sube olarak faaliyet gosteren bankalarda ise kendisine bagl
icral mahiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan miidiirler kurulu iiyelerinden biri

gorevlendirilir.

Denetim komitesi iiyelerinin, Kurulca belirlenen niteliklere sahip olmalari
sarttir. Buna 1liskin bilgi ve belgeler atamanin yapilmasin1 miiteakiben en gec yedi is

giinii icinde Kuruma bildirilir.

Denetim komitesi, yonetim kurulu adina bankanin i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢
denetim sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve
raporlama sistemlerinin bu Kanun ve ilgili diizenlemeler cergevesinde isleyisini ve
retilen bilgilerin biitiinliigiinii gozetmek, bagimsiz denetim kuruluslarmin yonetim
kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, yonetim kurulu
tarafindan seg¢ilen bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek,

bu Kanun kapsaminda ana ortaklik niteligindeki kuruluslarda, konsolide denetime tabi

'8! Kurumsal Yonetim ilkeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu, Subat 2005,s.52-53.
82 http://www.denetimnet.net/Pages/332.aspx (Erisim Tarihi:01.03.2007)
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kuruluglarin i¢ denetim islevlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesini ve esglidiimiinii

saglamakla gorevli ve sorumludur.

Denetim komitesi, i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetimi sistemleri kapsaminda
olusturulan birimlerden ve bagimsiz denetim kuruluslarindan; gérevlerinin ifasiyla ilgili
olarak diizenli raporlar almak ve bankanin faaliyetlerinin stirekliligi ve giliven icinde
yiiriitiilmesini olumsuz etkileyebilecek hususlar veya mevzuata ve i¢ diizenlemelere

aykiriliklar bulunmasi héalinde bu hususlar1 yonetim kuruluna bildirmekle yiikiimliidiir.

Denetim komitesi, alt1 aylik donemleri agmamak kaydiyla icra ettigi faaliyetlerin
sonuglar1 ile bankada alinmasi gereken Onlemlere, yapilmasina ihtiyag duyulan
uygulamalara ve bankanin faaliyetlerinin giiven i¢inde siirdiiriilmesi bakimindan énemli

gordiigii diger hususlara iliskin goriislerini yonetim kuruluna bildirmekle yiikiimliidiir.

Denetim komitesi, bankanin tiim birimlerinden, anlagsmali destek hizmeti
kuruluglart ve bagimsiz denetim kuruluslarindan bilgi ve belge almaya, bedeli banka
tarafindan karsilanmak suretiyle konularinda ihtisas sahibi kisilerden yonetim
kurulunun onaymna bagli olarak damigmanlik hizmeti saglamaya yetkilidir. Denetim
komitesinin gorev, yetki ve sorumluluklari ile ¢aligma us@l ve esaslar1 yonetim kurulu

tarafindan diizenlenir.

3.2.3.2. 01.11.2006 Tarihli Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkindaki Yonetmelige Gore

Denetim Komitesi

01.11.2006 tarihli bankalarin i¢ sistemleri hakkindaki yonetmelige gore; yonetim
kurulu denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde kendisine yardimci
olmak tizere iiyeleri arasindan segecegi icrai gérevi bulunmayan asgari iki iiyesini banka

denetim komitesi tiyeleri olarak gorevlendirir. Bu iiyelerin;

a) Atamanin yapildig: tarihten onceki son iki y1l da dahil olmak iizere;

1) Bankada icrai gérevi bulunan yonetim kurulu liyelerinden olmamasi,
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2) i¢ sistemler ile mali kontrol ve muhasebe birimlerinde gorev yapanlar harig,
bankanin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin personeli olmamasi,

3) Bankanin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin bagimsiz denetimini ya da
derecelendirmesini veya degerlemesini yapan kuruluslarin ya da bu kuruluslar ile
hukuki baglantis1 bulunan yurt disindaki kuruluslarin ortagi veya personeli olmamasi
veya bagimsiz denetim, derecelendirme ya da degerleme siirecinde yer almamasi,

4) Bankaya ve konsolidasyona tabi ortakliklarina danigmanlik veya destek
hizmeti veren kuruluslarin ortagi veya personeli olmamasi veya bu hizmeti veren
kisilerden olmamasi,

b) Bankada ve konsolidasyona tabi ortakliklarda nitelikli pay sahibi olmamasi,

¢) Hakim ortagin, icrai gorevi bulunan yonetim kurulu iiyelerinin veya genel
miidiiriin esi veya ikinci dereceye kadar (bu derece dahil) kan veya sihri hisimi
olmamasi,

¢) Aralikli veya siirekli olarak, dokuz yildan fazla bir siireyle ayn1 bankanin
denetim komitesinde gorev yapmamis olmasi,

d) Ana sozlesme hiikmiine veya genel kurul kararina dayali olarak tiim personele
kardan yapilan Odemeler hari¢ olmak {izere, bankadan ve konsolidasyona tabi
ortakliklardan, bunlarin karliligina dayali olarak herhangi bir ad altinda {icret veya
benzeri bir gelir saglanmamasi,

e) En az lisans diizeyinde 6grenim gormiis olmasi ve bankacilik veya finans
alaninda en az on yillik deneyime sahip olmasi,

f) Es ve cocuklarinin bankada veya konsolidasyona tabi ortakliklarinda genel

miidiir, genel miidiir yardimcist ve dengi pozisyonda yonetici olmamasi sarttir.

Denetim komitesi liyelerinin se¢iminde aranan nitelikler iiyelerin s6z konusu
gorevleri siiresince aranir. Atanacak denetim komitesi iiyelerinden en az bir tanesinin,
hukuk, iktisat, maliye, bankacilik, sirket, kamu yonetimi ve dengi dallarda en az lisans
diizeyinde; miihendislik alaninda lisans diizeyinde Ogrenim goérmis ise belirtilen

alanlarda lisansiistii 6grenim gdrmiis olmas1 zorunludur.

Tiirkiye’de sube olarak faaliyet gosteren bankalarda ise kendisine bagli icrai

mahiyette faaliyet gdsteren bir birim bulunmayan miidiirler kurulu {iyelerinden biri
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denetim komitesinde gorevlendirilir. Bu iiyenin es ve ¢ocuklarinin; bankada kendisine
bagli icrai mahiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan miidiirler kurulu iyesi,
merkez subesi miidiirii, merkez subesi miidiir yardimcisi1 ve dengi pozisyonda yonetici
olmamasi, atamanin yapildigi tarihten onceki son iki yil da dahil olmak iizere, bankanin
bagimsiz denetimini, derecelendirmesini ya da degerlemesini yapan kuruluslarin ortagi
veya personeli olmamasi veya bagimsiz denetim, derecelendirme ya da degerleme
siirecinde yer almamasi, atamanin yapildigi tarihten onceki son iki y1l da dahil olmak
tizere damismanlik veya destek hizmeti veren kuruluslarin ortagi veya personeli

olmamasi veya bu hizmeti veren kisilerden olmamas sarttir.

Denetim komitesi iiye sayisinin herhangi bir nedenle ikinin altina diismesi
halinde, yonetim kurulu en ge¢ onbes giin igerisinde bu maddede aranan nitelikleri haiz
yeter sayida liyesini denetim komitesine atamak zorundadir. Yonetim kurulunda bu
maddede aranan nitelikleri haiz liye bulunmamasi halinde icrai gérevi bulunmayan
yonetim kurulu tiiyeleri gecici silireyle denetim komitesine atanabilir. Gegici siireli
atamalarda, atama tarihinden itibaren icrai gérevi bulunmayan iiye niteligini haiz olmasi
sart1 aranir. Yonetim kurulu, gegici gérevle atanan denetim komitesi {iyesi yerine bir ay
igerisinde bu maddede belirtilen nitelikleri haiz yonetim kurulu iiyesi atanabilmesi i¢in
yeni yoOnetim kurulu {iiyesi se¢cimi amaciyla genel kurulun olaZaniistii toplantiya

cagrilmasi da dahil olmak tizere gerekli tedbirleri almakla yiikiimlidiir.

Denetim komitesi tiyelerinin yetki ve sorumluklari ise sOyledir:

Denetim komitesi, yonetim kurulu adina bankanin i¢ sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili
diizenlemeler cercevesinde isleyisini ve Ttretilen bilgilerin biitiinliiglinii gozetmek,
bagimsiz denetim kuruluglar1 ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti
kuruluglarinin yonetim kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri
yapmak, yonetim kurulu tarafindan secilen ve sozlesme imzalanan bu kuruluslarin
faaliyetlerini diizenli olarak izlemek, Kanuna istinaden yiiriirliige giren diizenlemeler
uyarinca konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak

stirdiiriilmesini ve esgiidiimiinii saglamakla gorevli ve sorumludur.
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Denetim komitesi;

a) Bu Yonetmelikte yer alan i¢ kontrole iliskin diizenlemelere ve yoOnetim
kurulunca onaylanan banka i¢i politika ve uygulama usullerine uyulup uyulmadigini
gozetmek ve alinmasi gerekli goriilen onlemler konusunda yonetim kuruluna 6nerilerde
bulunmak,

b) I¢ denetim biriminin bu Yénetmelik ve i¢ politikalarla belirlenen
yiikiimliiliiklerini yerine getirip getirmedigini gozetmek,

c) I¢ sistemler kapsamindaki birimlerin personelinin dogrudan kendisine
ulasabilmesini saglayacak iletisim kanallarini olusturmak,

¢) I¢c denetim sisteminin bankanin mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve bu
faaliyetlerden kaynaklanan risklerini kapsayip kapsamadigini gézetmek, yOnetim
kurulunun onayryla yiiriirliige girecek i¢ denetime iliskin banka i¢i diizenlemeleri
incelemek,

d) i¢ sistemler kapsamindaki birimlerden denetim komitesine baglananlarimn
yoneticilerinin se¢imine yonelik yonetim kuruluna Onerilerde bulunmak, yonetim
kurulunun bunlar1 gérevden almasi sirasinda goriis vermek,

e) I¢ sistemlere iliskin olarak {ist diizey yonetimin goriis ve dnerilerini almak ve
bunlar1 degerlendirmek,

f) Banka ici usulsiizliiklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetim birimine ya da
miifettislere bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarinin tesis edilmesini saglamak,

g) Miifettislerin gorevlerini bagimsiz ve tarafsiz sekilde yerine getirip
getirmediklerini izlemek,

g) I¢ denetim planlarmi incelemek,

h) Yonetim kuruluna, i¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gorev yapacak
personelde aranmasi gereken nitelikler ile ilgili 6nerilerde bulunmak,

1) I¢ denetim raporlarinda tespit edilen hususlar konusunda iist diizey yonetimin
ve bunlara bagli birimlerin aldig1 6nlemleri izlemek,

i) I¢ sistemler kapsamindaki birimlerde gorevli yonetici ve personelin mesleki
egitim diizeylerini ve yeterliligini degerlendirmek,

j) Bankanin tasidigi risklerin tespit edilmesi, Glgiilmesi, izlenmesi ve kontrol
edilmesi i¢in gerekli yontem, ara¢ ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadigini

degerlendirmek,
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k) Miifettisler ve bankanin bagimsiz denetimini yliriiten bagimsiz denetim
kurulusunun bagimsiz denetgileri ile diizenli araliklarla yilda dort defadan az olmamak
izere belirlenecek program ve giindemler dahilinde goriismelerde bulunmak,

1) Gorev ve sorumluluklar1 kapsamindaki islerin gere§ine gore yerine
getirilmesi, etkinliginin saglanmasi ve gelistirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan uygulamalar
konusunda ilgili iist diizey yonetimin, i¢ kontrol ve i¢ denetimde calisan personel ve
bagimsiz denetim kurulusunun goriis ve degerlendirmeleri hakkinda yonetim kurulunu
bilgilendirmek,

m) Bankanin muhasebe uygulamalarmin Kanuna ve ilgili diger mevzuata
uygunlugu kapsaminda bagimsiz denetim kurulusunun degerlendirmelerini gbézden
gecirmek, ilgili st dlizey yonetimin tespit edilen tutarsizliklar konusundaki
acgiklamasini almak,

n) Ust diizey yonetim ve bagimsiz denetciler ile birlikte, bagimsiz denetimin
sonuglarini, yillik ve iicer aylik mali tablolar ile bunlara iliskin dokiimanlari, bagimsiz
denetim raporunu degerlendirmek ve bagimsiz denet¢inin tereddiit ettigi diger konulari
¢Oziime kavusturmak,

0) Bankanin s6zlesme imzalayacag1 derecelendirme kuruluslari, bilgi sistemleri
denetimi yapanlar da dahil olmak iizere bagimsiz denetim kuruluslar1 ve degerleme
kurulusglar1 ile bunlarin yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetgileri, yoneticileri ve
calisanlarinin  banka ile iliskili faaliyetlerinde bagimsizliim1 ve tahsis edilen
kaynaklarin yeterliligini degerlendirmek, degerlendirmelerini bir rapor ile yonetim
kuruluna sunmak, hizmet alinmasi halinde de sdzlesme siiresince, iic aydan fazla
olmamak tizere, diizenli bir sekilde bu islemleri tekrarlamak,

0) Bankanin alacagi destek hizmetine iliskin risk degerlendirmesi yapmak,
degerlendirmelerini bir rapor halinde yonetim kuruluna sunmak, hizmet alinmasi
halinde de sozlesme siiresince, ii¢ aydan fazla olmamak {iizere, diizenli bir sekilde bu
islemleri tekrarlamak ve ayrica, destek hizmeti kurulusunun sagladigi hizmetlerin
yeterliligini izlemek,

p) Bankanin finansal raporlarinin gercek ve yansitilmasi gereken tim bilgileri
kapsayip kapsamadigini, Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hazirlanip

hazirlanmadigin1 gdzetmek, tespit edilen hata ve usulsiizliikleri diizelttirmek,
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r) Finansal raporlarin, bankanin mali durumunu, yapilan islerin sonuglarini ve
bankanin nakit akimlarint dogru olarak yansitip yansitmadig: ve Kanunda ve ilgili diger
mevzuatta belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigi
konusunda bagimsiz denetgiler ile goriismek,

s) Altr aylik donemi agsmamak kaydiyla, donem igerisinde icra ettigi faaliyetleri
ve bu faaliyetlerin sonuglarin1 yonetim kuruluna raporlamak, raporda bankada alinmasi
gereken Onlemlere, yapilmasma ihtiya¢ duyulan uygulamalara ve bankanin
faaliyetlerinin giliven i¢inde siirdiiriilmesi bakimindan énemli gordiigii diger hususlara
iligkin goriislerine yer vermek,

s) Kredi agma yetkisini haiz olanlarin, kendileri ile es ve velayeti altindaki
cocuklarinin veya bunlarla risk grubu olusturan diger gercek ve tiizel kisilerin taraf
oldugu kredi islemlerine iliskin degerlendirme ve karar verme asamalarinda yer alip
almadigim takip etmek ve bu hususlarin kendilerine bildirilmesini saglayacak iletisim

kanallarini olusturmak ile gorevli ve yetkilidir.

3.2.3.3. 1918 Sayih  4/7/2006 Tarihli BDDK Karari’na Gore Denetim Komitesi

1918 sayili1  4/7/2006 tarihli BDDK Karari’na gore; yonetim kurulunun denetim
ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmak iizere yoOnetim
kurullarinca olusturulacak denetim komitelerine segilecek yonetim kurulu tiyelerinin

asagidaki nitelikleri haiz olmalarina karar verilmistir.

Yonetim kurulu tarafindan denetim komitesine secilecek icrai gorevi
bulunmayan yonetim kurulu tiyelerinin;

a) Atamanin yapildig: tarihten dnceki son iki y1l da dahil olmak iizere;

1) Bankada icrai gorevi bulunan yonetim kurulu tiyelerinden olmamasi,

2) I¢ denetim, i¢ kontrol, risk ydnetimi, mali kontrol ve muhasebe birimlerinde
gorev yapanlar hari¢, bankanin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin personeli
olmamasi,

3) Bankanin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin bagimsiz denetimini yapan
kuruluglarin ortagr veya personeli olmamasi veya bagimsiz denetim siirecinde yer

almamasi,
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4) Bankaya ve konsolidasyona tabi ortakliklarina danigmanlik veya destek
hizmeti veren kuruluslarin ortagi veya personeli olmamasi veya bu hizmeti veren
kisilerden olmamasi,

b) Bankada ve konsolidasyona tabi ortakliklarda nitelikli pay sahibi olmamasi,

c) Hakim ortagin veya genel midiiriin esi veya ikinci dereceye kadar (bu derece
dahil) kan veya sihr hisim1 olmamasi,

¢) Aralikli veya siirekli olarak, 9 yildan fazla bir siireyle ayn1 bankanin denetim
komitesinde gorev yapmis olmamasi,

d) Ana sozlesme hiikmiine veya genel kurul kararina dayali olarak tiim personele
kardan yapilan Odemeler hari¢ olmak {izere, bankadan ve konsolidasyona tabi
ortakliklardan, bunlarin karhiligina dayali olarak herhangi bir ad altinda iicret veya
benzeri bir gelir almamasi,

e) Lisans diizeyinde 6grenim gormiis olmasi ve bankacilik veya finans alaninda
en az on yillik deneyime sahip olmasi,

f) Es ve cocuklarinin bankada veya konsolidasyona tabi ortakliklarinda genel
miidiir, genel midiir yardimcist ve dengi pozisyonda yonetici olmamasi ve yukarida

siralanan a ve b rakamlari ile siralanmis niteliklere haiz olmasi sarttir.

Denetim komitesi iiyelerinin se¢ciminde aranan nitelikler tiyelerin s6z konusu
gorevleri siiresince aranir. Atanacak denetim komitesi liyelerinden en az bir tanesinin,
hukuk, iktisat, maliye, bankacilik, sirket, kamu yonetimi ve dengi dallarda en az lisans
diizeyinde, miihendislik alaninda lisans diizeyinde 6grenim goriilmiis ise belirtilen

alanlarda lisansiistii 6grenim gérmiis olmas1 zorunludur.

Tiirkiye'de sube olarak faaliyet gosteren bankalarca denetim komitesinde
gorevlendirilecek kendisine bagli icral mahiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan
midiirler kurulu tiyesinde ise, yukarida belirtilen nitelikler aranir. Ayrica bu iiyenin es
ve cocuklarin; bankada kendisine bagli icrai mahiyette faaliyet gosteren bir birim
bulunmayan miidiirler kurulu iiyesi, merkez subesi miidiirii, merkez subesi miidiir
yardimcist ve dengi pozisyonda yonetici olmamasi, atamanin yapildig: tarihten onceki
son iki yil da dahil olmak iizere, bankanin bagimsiz denetimini yapan kuruluslarin

ortagi veya personeli olmamasi veya bagimsiz denetim silirecinde yer almamasi,
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atamanin yapildig1 tarihten onceki son iki y1l da dahil olmak {izere danismanlik veya
destek hizmeti veren kuruluslarin ortag1 veya personeli olmamasi veya bu hizmeti veren

kisilerden olmamas: sarttir.

fcrai gorevi bulunmayan ydnetim kurulu iiyeleri ile kendisine bagl icrai
mabhiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan miidiirler kurulu iiyeleri; kendisine
dogrudan gelir getirici birimler bagli bulunmayan yonetim kurulu/miidiirler kurulu

tiyelerini ifade eder.

3.3.ETKIN IC KONTROL VE iC DENETIM KAVRAMLARI

I¢ denetim, sirketin kendi i¢ kontrollerinin tatmin edici diizeyde isledigini teyit
etmek amaciyla kendi yararina siirdiirdiigii bir denetim kavramuidir.i¢ denetimin
basarisin1 degerlendiren bir Olgiit etkinliktir ve sirketin amaca ulasabilme derecesi
olarak ifade edilmektedir.Sirketin hedeflerinin ve faaliyetlerinin ne derece basariya
ulagip ulagsmadigini, o Orgiitiin etkinlik diizeyine bakarak anlamak miimkiindiir.
Etkinlikten bahsederken i¢ kontrol ile i¢ denetimin birlikte ele alinmasi
gerekir.Etkinligin ilk boyutu i¢in i¢ kontrol sistemi asagida siralanacak olan unsurlara
sahip olmalidir. Ikinci boyut olarak da i¢ denetim, kendisinden beklenen amaglar
gergeklestirebilmelidir.Bu baglamda i¢ kontroliin muhasebe ve yonetim kontrolleri
olmak {izere iki amaci vardir.Kisaca denilebilir ki; eger i¢ kontrol sistemi gereken
unsurlara sahip ise ve de i¢ kontrol sistemi ile amaclara ulasilabiliyorsa i¢ denetim

etkindir.
3.3.1.Etkin Bir i¢ Kontrol Sisteminin Unsurlan
I¢ kontrolii dinamik bir siire¢ olarak tanimlayan amerikan Sertifikali Kamu

Mubhasebecileri Enstitiisi Denetim Standartlart Kurulu 78.no’lu denetim standardinda

etkin bir i¢ kontroliin asagidaki bes unsurdan olustugunu ifade etmektedir.'®

183 SAS No:78 Consideration Of internal Control In A Financial Statement.
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e Kontrol gevresi

e Risk degerlendirme
e Kontrol Eylemleri
e Bilgi ve iletisim

e Izleme

Bu bes wunsurdan  kontrol  ortami, diger unsurlarin  temelini
olusturmaktadir.Unsurlarin tamamui, her sirket i¢in uygulanabilir niteliktedir.Bu unsurlar

soyle agiklanabilir:'**

a) Kontrol Cevresi: i¢ kontroliin diger tiim unsurlarmin temelini olusturan
kontrol c¢evresi; bir organizasyonun istenilen ve olmasi gereken durumu {izerine
kurulmustur.Bir organizasyonun kontrol cevresi Orgiitsel disiplini ile orgiitsel yapiy1

olusturur ve asagidaki unsurlar igerir: 185

e Diirtstliik ve ahlaki degerler,

e Uzmanligin dikkate alinmasi,

e Yonetim kurulu ve denetim komitesi katilima,
e Yonetim felsefesi ve yonetimin ¢aligma tarzi,
e Organizasyon yapist,

e Yetki ve sorumluluklarin dagitima,

e Insan kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalari.

Bu unsurlara kisaca deginilecek olursa:

Diiriistliik ve Ahlaki Degerler: Diiriistliik ve ahlaki degerler, kontrol ¢evresinin

temel elemanidir.Bir sirketin i¢ kontroliiniin etkinligi, diiriistliik ve ahlaki degerlerin
fonksiyonudur.Diiriistliitk, bir sirketin faaliyetlerinin tiim asamalarinda ahlaki
davraniglar icin On sarttir.Bir sirkette ahlaki degerlerin olusturulmasi kolay

degildir.Ciinkii sirketler pek cok tarafla ilgilidirler ve taraflar arasinda menfaat ¢atismasi

'8 Ayrintil Bilgi I¢in Bakimz: Miinevver Yilanci, i¢ Denetim, a.g.e. ,s.55-116.
185 A.g.e. , 5.56.
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mevcuttur.Ahlaki degerler menfaat catismasi icinde bulunan taraflari dikkate
almalidir.Diiriistliikk ve ahlak anlayisinin sirket kararlarina, siireclerine ve sistemlerine
yansiyacak bi¢cimde ilkelere, kurallara ve standartlara dayandirilmasi ve bunun sirkette
yerlestirilmesini saglamak gerekir.Bu amagla yonetim; ahlaki olmayan davranislari

onaylamali ve ahlaki olmayan davranislara olanak vermemelidir.'®

Uzmanlhigin Dikkate Alinmasi: Uzmanlik, bir meslege 06zgli tanimlanmis
gorevleri yerine getirmek i¢in gerekli olan beceriye ve bilgiye sahip olmak olarak
tanmlanabilir."®” Ust yonetim, her diizeydeki mesleki uzmanliklar1 ve bu diizeyler i¢in

gereken bilgi ve becerileri goz oniinde tutarak, gérev verme anlayisi olusturulmalidir.

Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Katilimi: Bir de yonetim kurulu iist kontrol

birimi olarak gérev yapmaktadir.i¢ kontrol yapist ile ilgili raporlarin cogunlugu yénetim
kuruluna gelmektedir.Bu calismalarda yonetim kurulu 6nemli yardimlari kendine
bagimli olarak g¢alisan denetim komitesinden alir.Sirkette i¢ denetim islevini yerine
getiren denetim komitesi, i¢ kontrol yapisinin sirketin gereklerine uygun bir bicimde
isleyip islemedigi konusunda siirekli olarak inceleme yapar.Sonuglar1 yonetim kuruluna
aktarir.Denetim kurulunun saglikli ¢aligmasi ve yonetim kurulunun da olaya gereken

6nemi vermesi, i¢ kontroliin basarisini artirir.'®®

Yonetim Felsefesi ve Yonetimin Calisma Tarzi: lyi bir kontrol ¢evresi yaratmada

temel sorumluluk {ist yonetimindir.YOnetim, yonetim felsefesi ve faaliyetleri ylirlitme
tarzi itibariyle kontrol fonksiyonuna gereken dnemi ve destegi vermesi halinde , sirket
bir kontrol ortami kurabilir.Y 6netimin risk alma konusundaki i¢ kontrole verdigi 6nem
ve finansal raporlamaya karsi tutumu sirketin i¢ kontrol sisteminde 6nemli etki yapar.
Ornegin yiiksek miktarli islem hacmi hedefleyen bir ydnetim, amacinm gergeklestirmek

icin belirli konularda tavizler verebilecektir.'®

186
A.g.e., s.57.
'87 Melih Erdogan, Denetim, 2001, Eskischir, s.55. Miinevver Yilanci, i¢ Denetim,a.g.e. , 5.60’tan alint1.
'8 Ataman ve Digerleri, a.g.e. , 5.62.
% Dagli,a.g.e. ,s.5.
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Organizasyon Yapisi: Belirlenmis amaglar ancak birden fazla kisi ile ve bir grup

altinda gerceklestirilebilir.Bu grubun faaliyetlerini koordine eden, birbiri ile uyumlu

hale getiren bir isleyise ihtiyac¢ vardir.Bu isleyis sirketteki organizasyon yapisidir.'*

Iyi bir kontrol ortami olusturulabilmesi i¢in drgiit yapisinin her bir boliimiiniin
gorev yetki ve sorumluluklarin1 kesin sinirlarla ayirmasi gerekir.Her bir bolim kendi
gorevleri konusunda bagimsiz ¢alismali, fakat ortak amaglara ulagsmak i¢in bu boliimler

arasinda siki bir koordinasyon da gergeklestirilmelidir."”’

Yetki ve Sorumluluklarin Dagitimi: Bir sirkette yetki ve sorumluluk verme

yontemlerinin belirleyicisi, yonetim felsefesi ve yonetimin ¢alisma seklidir. Eger sozli
veya bi¢cimsel olmayan yontemlerle faaliyetler stirdiiriiliiyorsa, kontroliin ¢ok zayif
oldugu ve hi¢ olmadigi soOylenebilir.Bicimsel bir sirket yapisi icinde yetki ve
sorumluluklarin  belirlenmesi ve bunlarin devredilmesi yazili bir belgeye
dayandirilmalidir.Yani etkin bir i¢ kontrol yapisinin olusturulabilmesi icin, calisan
personelin yetki ve sorumluluklar1 diizgiin bir sekilde belirlenmeli ve yazili hale

getirilmelidir.'**

Insan Kaynaklari Politikalar: ve Uygulamalari: Insan kaynaklar politikalar1 ve

uygulamalari, sirketin hedeflerine ve amaglarina ulasmasi i¢in yeterli sayida personel
calistirilmasi yetenegini etkiler. insan kaynaklari politikalar1 ve uygulamalari personelin
ise alinmasi, egitimi, yiikseltmeyi ve iicretini belirlemeyi , verilen sorumluluklarini
yerine getirebilmeleri igin gerekli varliklar1 personele vermeyi kapsar. I¢ kontroliin
etkinligi, personelin uzmanligina, diiriistliigiine, verilen faaliyetleri bagimsiz olarak
yiirlitmesine ve belirlenen usul ve yontemleri anlamasina baglidir.Dolayisiyla personel
ithtiyacinin belirlenmesi ve bu ihtiyaglara uygun niteliklere sahip personelin sirkete

alinmast i¢ kontrol acisindan dnemlidir.'”?

1% Ersin Giiredin, Denetim, Beta Yayimnlari, 6.Baski, Istanbul, Ekim 1996, s.174.

P! y1lanci - Sevim, ,ag.e. ,s.129.

2Ferruh Comlekei ; Melih Erdogan, Muhasebe Denetimi, Anadolu Universitesi Yaynlari, No:974,5.75.
19 Kepekei ,a.g.e. ,5.77.
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b) Risk Degerlendirme: Her sirket, bir kism1 sirket i¢inden bir kismi girket
disindan kaynaklanan riskler ile karsi karsiyadir.Risk belirlemenin ilk sarti, amaglarin
belirlenmesidir.Risk belirlemede amaglarin olusturulmasindan sonra amaclar1 elde
etmek i¢in ilgili riskler belirlenmeli ve analiz edilmelidir.Kisaca denilebilir ki; risk
degerleme, amaclara ulasilirken karsilasilabilecek risklerin tanimlanip analiz edilmesi
ve risklerin ne sekilde yonetilmesi gerektigine karar vermek icin bir temel

olusturulmasidir.'**

¢) Kontrol Eylemleri: Bir organizasyonun, uygulanan yonetim direktiflerine
yardim saglama amaciyla kendi politika ve uygulamalarini kuracaktir.Bu politikalar ve

Uygulamalar kontrol faaliyetlerini gosterir.'”

Kontrol faaliyetleri iist yOnetimin
koydugu kurallarin  ve verdigi direktiflerin uygulanmasini  ve hedeflerin
gerceklestirilmesini  engelleyebilecek risklerin meydana gelmemesi igin gerekli
tedbirlerin alinmasini saglar.Kontrol faaliyetleri, onay verme, dogrulama, limit kontroli,
performans Ol¢limii, tiim aktiflerin (varliklarin) ve degerlerin gilivenliginin saglanmasi

ve gorevlerin (fonksiyonlarin) ayrismasi gibi ¢ok farkli kontrol aktivitelerini igerir. 196

d) Bilgi ve Iletisim:i¢ kontrol sisteminin vazgecilmez unsurlarindan bir digeri
ise ihtiyag duyulan bilgilerin elde edilmesi ve bunlarin ilgili kisilere zamaninda
iletilmesini saglayan bir sistemin varligidir.Finansal raporlamaya uygun bir bilgi
sistemi, islemleri ve durumlari (kosullar1) tanimlamak, bir araya getirmek,analiz etmek,
kaydetmek ve raporlamak i¢in olusturulan yontemlerle sirketin varlik ve borglarinin
hesabin1 verme sorumlulugunu siirdiirmek i¢in olusturulan yontemlerden meydana

gelir."”’

194http://Www.bumko.gov.tr/proje/proje4/d0kuman/IcDenTurUyg.doc (Erisim tarihi: 17.01.2000) .

195 Asli Yiiksel - Volkan Demir, “Bankalarda Denetim ve i¢ Kontrol Yapist Eksikliginin Sonucu:Finansal
Kriz”, Mali Coziim Dergisi, Nisan Mayis Haziran 2001, Say1:55,s.3.
http://www.istanbulsmmmodasi.org.tr/htmldergikonu.asp?id=2359&did=2&dad=MALI%20COZUM%2
0DERGIS1%20Say1:55%20NISAN-MAYIS-HAZIRAN%202001.

1% Salih Tanju Yavuz, , “I¢ Kontroliin Bilesenleri”, Bankacilar Dergisi, Say1:42, 2002, s5.43.

7 Nuran Cémert Doyrangdl, “isletme Cevresindeki Olumsuz Gelismeler Karsisinda i¢ Denetimin Yeri
ve Onemi”, Mali Coziim Dergisi, Say1:60, Temmuz Agustos Eylil 2002,s.3.
http://www.istanbulsmmmodasi.org.tr/htmldergikonu.asp?id=2359&did=63&dad=MALI%20COZUM%
20DERGIS1%208ay1:60%20TEMMUZ%20AGUSTOS%20EYLUL%202002.
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Etkili bir iletisim sistemi ise organizasyon igerisinde yukaridan asagiya oldugu
kadar, asagidan yukariya ve capraz iletisim kanallarinin da varliginin, ve bu kanallar
kullanilarak biitiin personele i¢ kontrol sisteminin ne oldugu, 6nemi ve personelin bu
sistem igerisindeki yerleri ve rolleri hakkinda acik ve anlasilir mesajlarin iletilmesinin

saglandig1 bir sistemdir.'”®

e) Izleme:Diger dort unsurda ortaya ¢ikan i¢ kontrol tablosunun devamli takip
edilerek degerlendirilmesi demektir.Sirketlerde kurulmus olan i¢ kontrol sistemi zaman
icerisinde degisikliklere, gelismelere veya bozulmalara maruz kalacaktir ve kontrol
prosediirleri gelisecektir.izleme, bu siirecte yonetim tarafindan sartlar degistiginde
sistemde ne tir degisikliklerin yapilmasi gerekliligini  belirlemeye yardim
eder.Denilebilir ki; izleme i¢ kontrol faaliyetlerinin etkinligini ve siirekliligini temin

199
eder.

Izleme siirekli ve ayr1 ayr1 degerlendirmeler seklinde olabilecegi gibi her iki
yontemin birlikte uygulanmasi ile de yapilabilir. Siirekli gozlemleme, faaliyetlerin
normal akisinda i¢ kontroliin etkililigini degerlendirmeye hizmet eder. Dogrulamalar,
kayitlarla eldeki wvarliklarin karsilagtirilmasi, bilgisayar programlariyla yiiriitiilen
kontrol yontemleri, hesap bakiyelerindeki degismelerin icmallerinin yonetim tarafindan
incelenmesi, bilgisayar raporlarinin bunlarin kullanicilar tarafindan gézden gegirilmesi
stirekli gozlemlemeye 6rnek olarak verilebilir. Ayr1 degerlendirmeler ise, zaman zaman
yonetim Orgiitiin i¢ kontrol sisteminin etkililiginin ayr1 bir degerlendirmeye tabi
tutulmasina karar verebilir. Bu degerlendirmelerin kapsami ve sikligi  daha oOnce
yapilmis olan degerlendirmelerin etkisine ve risklerin kontrol edilmis olmasina bagh
olarak degisebilir. YOnetim, tiim kontrol sistemini degerlendirmeyi tercih edebilecegi
gibi  belli kontrolleri degerlendirmeyi de tercih edebilir. Bu tiir degerlendirmeler
yoneticiler tarafindan kendi sorumluluk alanlari i¢inde 6z degerlendirmeler seklinde

olabilir ya da bu gorevi i¢ denetgiler veya bagimsiz denetciler yapabilir. 2*°

8 Yavuz a.g.e., s.43.
19 Y1lanci, i¢ Denetim,a.g.e. , s.108-109.
2 Doyrangsl, 2002,a.g.e. ,
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3.3.2.i¢c Kontrol Sisteminin Amaclar

Bugiine kadar yapilmis olan tartismalar dikkate alinarak denetim agisindan i¢

kontrol, yonetsel ve muhasebe kontrolii olarak ikiye ayrilmistir.*"!

3.3.2.1.Muhasebe Kontrolii

Muhasebe kontrolii, orgiit plant ile varliklarin korunmasi ve muhasebe
bilgilerinin dogruluk ve giivenilirliginin saglanmasi amaciyla alinan Onlemler ve

yontemler biitlinlidiir. A¢iklanacak olursa;

a)Sirketin Varhklarim1 Korumak

Genis anlamda varliklarin korunmasi, sirketin varliklarinin arzu edilmeyen
durumlara kars1 korunmasi amaciyla yonetim tarafindan 6nceden alinan 6nlemleridir.Bu
konu hakkinda iki yorum ©ne siiriilmiistiir.Illk yoruma gére; i¢c kontrol sistemi,
varliklarin  korunmasi i¢in sirket iginde kabul edilen usul ve yOntemlerin
uyumlagtirilmasini gerektirir. Ayn1  zamanda, i¢ kontrol sistemi varliklarin satin
alinmasinda kalite, fiyat ve miktar kontrollerinin yapilmasi; yangin, sel ve don gibi
olaylara kars1 varliklarin fiziksel korunmasi; duran varliklarin bakimimin zamaninda
yapilmast; hirsizlik ve yolsuzluk olasiliklarinin en aza indirilmesi; savurganlifa ve
varliklarin kotii kullanimina karst hemen dikkati ¢ekecek i¢ raporlama yontemlerinin
belirlenmesiyle de ilgilidir.Ikinci yoruma gére; varliklarin ydnetilmesinde, islemlerin
yiriitiilmesinde ve kaydinda yapilan hata ve yolsuzluklardan dogacak zararlara karsi
sirketin korunmasi amaciyla yonetim tarafindan uygulanan usul ve yoOntemler,
varliklarin korunmasi olarak anlasilir.Varliklarin, kasithh ve kasitsiz davranislardan
dogacak zararlara karsi korunmasini savunan ikinci goriisiin daha anlamli bir yorum

oldugu genelde kabul edilmektedir.**®

201 Giiredin , a.g.e. , s.167.
22 Kepekgi , a.g.e., 5.66-67.
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b)Bilgilerin Dogruluk ve Giivenilirligini Saglamak

Muhasebe bilgileri sirket i¢i raporlama ve sirket dis1 raporlama amagclari igin
kullanildigindan, bilgilerin dogruluk ve giivenilirligine iligkin iki yorum ortaya
cikar.Birinci goriise gore, sirket yoneticilerine i¢ raporlama, ortaklara ve diger ilgili
kisilere dis raporlama amagclar1 i¢in muhasebe bilgilerinin dogruluk ve giivenilirliginin
saglanmas1 i¢ kontroliin kapsamma girer.ikinci goriise gore, sadece dis raporlama
amaglar1 icin kapsam smirlandirilmalidir.ikinci  gériis dis  denetim amaclaria
uygundur.Bu ayrim orneklendirilecek olursa, satis politikalarini ve fiyatlar1 belirleme;
maliyetleri tahmin etme; boliimlere ve mamul tiirlerine gére basar1 diizeyini 6lgme gibi
yonetim amaglar1 i¢in bilgilerin dogruluk ve giivenligini saglamak amaciyla gerekli
siniflandirmalarin derecesi, dogrulugu, ayrintisi ve uygulamalar, dis raporlama amaglari
icin giivenilirligi saglamak amaciyla gerekli olanlardan daha biiyiiktiir.Bu nedenle i¢
kontrol sistemin bir sonucu olarak belirlenen raporlama yontemlerinin, yanhs bilgilere
dayanan Onemli yonetim kararlar1 ile yatirnm ve bor¢ verme kararlarinin alinmasi
tehlikesini azaltmak i¢in bu yontemlerin 6énceden planlanmasi ve daha sonra biiyiik bir
dikkatle uygulanmasi gerekir.I¢ kontrol sistemi, bilgilerin sadece dogruluk ve
giivenilirligini saglamakla kalmayip, ayrica bilgilerin karar alma zamaninda hazir

olmasini ve yeterli dl¢lide agiklanmasini saglayacak muhasebe yontemlerini icermelidir.

Muhasebe  bilgilerinin  dogrulugu,  finansal  nitelikteki  islemlerin
kaydedilmesinde, siniflandirilmasinda, 6zetlenmesinde ve raporlanmasinda genel kabul
gormiis muhasebe ilkelerinin ve ilgili yasalarin uygulandigini ifade eder.Muhasebe
bilgilerinin giivenilirligi ise, belge ve kayitlarin sirketin gercek islemlerini yansitmasini,

kayit dis1 birakilmis islemlerin olmadigini ifade eder.””
3.3.2.2.Yonetsel Kontrol
Yonetsel kontrol, orgiit plani ile faaliyetlerin verimliliginin artirilmasi ve

personelin yonetim politikalarina uyumun saglanmasi amaciyla alinan onlemler ve

yontemler biitlinlidiir. A¢iklanacak olursa;

203 Comlekei; Kepekei; Erdogan, a.g.e. , s.47.
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a)Faaliyetlerin Politikalara ve Yasalara Uygunlugunu Saglamak

Sirket faaliyetlerinin yonetim politikalarina, planlara ve yasalara uygunlugunu
saglayacak kontrol usul ve yontemlerinin kabul edilmesinden, yonetim sorumludur.Bu
amaca, sorumluluklarin sirket, bolim ve kisim diizeyinde ayiriminin yapilmasiyla bir
Ol¢iide ulagilir.Sirket faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde, yasalarin belirledigi usullere
uyulmasi yonetimin sorumlulugundadir.Sirket yonetimi, yasalara uygunlugu saglamak
ve sirket amaglarini yasalarin ¢izdigi sinirlar iginde gergeklestirmek i¢in yonetim
politikalart1 kabul eder.Yonetim, kendi politikasini uygulamak ve ne olglide
gerceklestigini izlemek icin kontrol usul ve yontemleri sirket personeline iletir.Sirket
personeli, boliim ve kisim yoneticileri, faaliyetlerin yonetilmesinde bu kontrol usul ve
yontemlerine bagh kaldig1 siirece , yonetim politikalarima ve yasalara uygunluk
saglanir.Bu bakimdan, sirket faaliyetlerini ilgilendiren yasalarda degisiklik yapildikca,

kontrol usul ve yontemlerinde de degisiklik yapilmasi gerel<ir.204

b)Kaynaklarin Ekonomik ve Verimli Kullanimin1 Saglamak

Sirket amaclarinin ekonomik ve verimli bir sekilde ger¢ceklesmesini saglayacak
i¢ kontrol usul ve ydntemleri uygulanmalidir.Kaynaklarin ekonomik  kullanima;
amaclara ve hedeflere, riske uygun olan bir maliyette ulasmak demektir.Baska bir
deyisle, planlanmis maliyetle gerceklesmis maliyet arasindaki iliskidir.Gergeklesmis
maliyetler planlanmis maliyetlerin altinda ise kaynaklar ekonomik kullanilmis
demektir.Kaynaklarin verimli kullanimu ise; tiiketilen kaynaklar ile elde edilen fayda
arasindaki iligkidir.Dogru ve uygun zamanda en az kaynak kullanilarak amaglara

ulasilmigsa, verimlilik saglanmis demektir.

Sirket yonetimi, bir faaliyetin ekonomik olup olmadigin1 ve kaynaklarin verimli
kullanilip  kullanilmadigint ~ 6lgebilmek igin  faaliyet standartlarint  belirlemek

zorundadir.Belirlenmig faaliyet standartlar1 iyi anlasilmali, standartlardan sapmalar

204 Celal Kepekei, Bagimsiz Denetim, Siyasal Kitabevi, Subat 2000, s.62.
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belirlenmeli, analiz edilmeli, diizeltici 6nlemlerin alinmasindan sorumlu kisiye iletilmeli

ve gerekli diizeltici onlemler alinmalidir.”®’

Muhasebe ve yonetsel kontrolden yola ¢ikarak, i¢ denetimin etkin olup

olmadigini 6l¢ebilmek i¢in asagidaki sorular sorulabilir.Bunlar:

e Sirketin karinda artig goriildii mii?

e Sirkette verimlilik artig1 saglandi m1?

e Sirkette hata ve yolsuzluklar 6nlendi mi?
e Yonetim politikalarina baglilik arttt m1?
e Biit¢e hedefleri tutturuldu mu?

e Vergi cezasi sayisinda azalma var mi1?
3.4.iC DENETIM SURECINDE DENETIM KOMITESINIiN ROLU

I¢ denetim sirket islemlerinde olasi hata ve hileleri énleme konusunda énemli bir
gorev iistlenmistir. I¢ denetim fonksiyonunun yeterli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesi
sirketteki kontrol mekanizmalarinin saglikli caligmasini  saglar ve dolayisiyla
operasyonel risklerin, hilenin ve gelir kayiplarinin olugsmasin1 engelleyerek sirketin

verimliligi ve rekabet giiciiniin artmasina katkida bulunur.*®

Ozellikle belli bir biiyiikliigiin iizerinde ve cesitli yerlerde faaliyet gosteren
sirketlerde kurumun bir i¢ denetim fonksiyonu vardir. Tiirkiye’de faaliyet gésteren onde
gelen sirketlerde bu fonksiyon merkezi bir sekilde ele alinmakta ve sirketinin en 6nemli
fonksiyonlarinda birisi haline gelmektedir. Halka acik sirketlerde i¢ denetim fonksiyonu
dogrudan yonetim kurulunun denetim komitesine bagli olarak ¢alismalidir. Bu komite i¢
denetim boliimiiniin gorev tanimui, sirket i¢i iligkileri, yetki ve sorumluluklar, siiregleri,
kaynaklar1 ve 1i¢ denetim fonksiyonunun da degerlendirilmesi konularindan

sorumludur.?”’

WA e, ,5.62-63.

%06 Nuran Cémert Doyrang6l, Sermaye Piyasasi Araci Kurumlarinda Etkili Bir i¢ Kontrol Sistemi ve
I¢ Denetim Fonksiyonu, Lebib Yalkin Matl;aash Istanbul 2001, s.57.

27 Y1lmaz Argiiden, “Denetim Komitesi ve I¢ Denetim”, Diinya Gazetesi, 07.06.2006.
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Hem denetim komitesi hem de i¢ denetim, yonetimin hata ve hilelerini 6nlemeyi
ama¢ edindiginden etkin c¢alisan bir i¢ denetim fonksiyonu komitenin gorev ve
sorumluluklarin1 yerine getirmesine yardimci olacaktir. Avrupa Komisyonu 1996
yilinda yayimladigir “Green Paper on Auditing” adli ¢alismada “Giiglii bir i¢ denetim
fonksiyonu olmayan sirketler komitenin sorumlulugunu yerine getirebilmesi icin gerekli
bilgileri saglamakta yetersiz kalacaktir” demistir. Bu durum tersi i¢in de gegerli olup
komite de i¢ denetim boliimiiniin etkin olarak calismasina katki saglayacaktir. Komite,
i¢ denetim boliminiin kalitesini; i¢ denetcilerin tarafsizliklarini siirdiirme, siirekli
mesleki egitime tabi tutma, bilim ve teknolojideki gelismeleri takip ederek kendini bu
alanda gelistirme, mesleki niteliklerini iyilestirme ve sertifikasyon gibi alanlarda tesvik
ederek arttirabilir. Bunu yapabilmesi i¢in komitenin i¢ denetim fonksiyonunun
organizasyonel yapisini, gorevlerini ve faaliyetlerini acik bir sekilde anlamasi gerekir.
Komite bu noktada gereksinim duydugu bilgileri; i¢ denetim yonetmeligi, organizasyon
sekli ve i¢ denetim plani, i¢ denetim faaliyet raporu, i¢ denetim tarafindan yapilan
projeler ve denetim bulgularindan elde edebilir.”*®

Komitenin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetime yonelik sorumluluklari sunlardir:*%’

e Isletmenin dénemsel ve ara finansal raporlamayla ilgili i¢ kontrol etkinligini,
bilgi teknolojilerindeki emniyet ve kontrolii de kapsayan bigimde
degerlendirmek,

e ¢ ve dis denetgilerin finansal raporlamayla ilgili i¢ kontrol incelemelerinin
boyutlarimi1 kavramak ve onemli bulgu ve tavsiyelerle ilgili raporlar1 yonetim
yanitlariyla birlikte elde etmek ve degerlendirmek,

e Yasalara ve yonetmeliklere uygunluyu izleyen i¢ kontrol sistemin etkinligini,
yonetim sorusturmalarinin sonuclarint ve her tiirlii disiplin olaymni yeniden
incelemek,

e Yasal kurumlarca yapilan her denetimin bulgularini ve goriisleri yeniden gozden

gecirmek,

208 Uyar, 2005, a.g.e. ,5.22.
2Y¥1lanc1, Miinevver, “Denetim Komitesinin i¢ Denetim Etkinligini Saglamadaki ve Hileleri Onlemedeki
Rolii”, Muhasebe ve Denetime Bakis, Ocak 2003, s.26.



103

e Sirket personeline etki kurallarin iletilmesi ve uygunlugunun izlenmesi igin
kullanilan siireci yeniden gozden gegirmek,

e Yonetim ve hukuk miisavirliginden yasalara uyumla ilgili her tiirlii olaydaki
gelismeleri diizenli olarak elde etmek,

e I¢ denetim kadrosunun kurulmasi ve isleyisinin saglamak,

e I¢ denetim béliimii ile koordinasyon saglamak,

e ¢ denetim boliimiiniin calismalarmi izlemek, i¢ denetim boliimiinden gelen

raporlar ve Onerileri dikkate almak ve

I¢ denetim programlarini gézden gegirmek komitenin sorumluluklarindandir.

Denetim komitesinin i¢ denetim fonksiyonu iizerinde aktif bir gdzetim roli de

bulunmaktadir. Bu iliskide ortaya ¢ikan gozetim faaliyetleri sunlardir:*'

e ¢ denetim faaliyetinin amaci, yetkileri, sorumlulugu ve raporlama iliskisi
acisindan Orgiitsel yapisinin incelenmesi ve onaylanmasi,

e ¢ denetim béliimii yoneticisinin ise alinmasi, devami ve degistirilmesi karari,

e ¢ denetim plani ve biitcesinin incelenmesi,

e ¢ denetim sonuglarmin incelenmesi,

e Yasa ve yonetmeliklere uygunluk, bagimsiz denetcilerin degerlendirilmesi ve
gerektiginde potansiyele hata veya hilelerin arastirilmasi gibi cesitli i¢ denetim
projeleri i¢in talepte bulunma,

e Kalite glivenini saglamak i¢in 6neride bulunma.

Denetim komitesinin i¢ denetim siirecindeki sorumluluklarina ve gozetim
faaliyetlerine bakildiginda 6nemli rol {istlendigi anlagilmaktadir.Bu roliine dayanarak da
i¢  denetimin, denetim komitesi kurulduktan sonra daha etkin olacag
diisiiniilmektedir.Denetim komitesi varligi ve etkin ¢alismasi ile sirketin varliklarini
koruyacak , bilgilerin dogruluk ve giivenilirligini, faaliyetlerin politikalara ve yasalara

uygunlugunu , kaynaklarin ekonomik ve verimli kullanimin1 saglayacaktir.

219 Uyar, 2005, a.g.e. ,s.22.
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3.5. DENETIM KOMITESININ ETKINLiGININ ARTIRILMASI

1980’11 yillardan itibaren ABD basta olmak {izere tiim diinyada goriilen
iflaslarda, sirketlerin i¢ kontrol ortamlarinin zayiflifi ve i¢ denetim fonksiyonunun
mevecut olmadigi 6n plana ¢ikmistir.Bu durum sirketlerdeki i¢ denetim eylemlerinin
etkinligini artirma ¢abalarinin yogunlagmasina neden olmustur. Bu ¢abalar, sirketlerdeki
i¢ kontrol ve i¢ denetimin basar1 sansini, etkinligini artiran denetim komitesini 6n plana

cikarmustir.

Denetim komitesi, i¢c denetimin etkinligini; yonetim kurulu, i¢ denetgiler ve
bagimsiz denetgiler ile olan iligkisini kuvvetlendirerek saglayacaktir.Ayrica denetim
komitesinin i¢ denetim etkinligini saglayabilmesi i¢in sahip olmas1 gereken 6zelikler ve

birtakim kriterler vardir.Bu kriterler; 21

e Bagimsizlik,

e Uzmanlik,

e Upyelerin egitimi,

e Denetim komitesi yonetmeligi ve

e Toplant1 yapisidir.

3.5.1.Bagimsizhik

Denetim komitesi iiyeleri olduk¢a onemli ve kritik alanlarda sorumlu olarak
karar vermek durumunda kalmaktadir.Komite temelde sirket yoOnetiminden gelen
raporlari, sirketin i¢ kontrol yapisini, muhasebe isleyisini, i¢c ve bagimsiz denetimin
etkinligini ve sirketin risk yapisim1 degerlendirerek karar almak durumundadir.Bu
kararlar1 hissedarlar1 ve diger ilgilileri etkileyeceginden komitenin higbir etki altinda
kalmadan, hi¢ kimseden c¢ekinmeden ve c¢ikar catismasina girmeden karar almasi

gerekir.Bu nedenle {yelerin bagimsizlik derecesi Onemli bir konu olarak

2 Demirbasg ; Uyar ,a.g.e. ,s.212.
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goriilmektedir.Uyelerin bagimsizliklariin saglanmasi icin komiteye secilecek kisilerin

ozellikle yonetimden tamamen bagimsiz olmasi gerekir.>?

ABD’ de NYSE ve NASD ( National Association of Securuties Dealears) da,
belirli biiytikliikleri karsilayan ve listeye kayitli sirketlerin denetim komitesi tiyelerinin
tamaminin sirket disindan olugmasini, yani bagimsiz olmasii istemektedir.Burada
bagimsizliktan kastedilen komite iiyelerinin sirket ve yonetimden onlarin bagimsizligina
etki edebilecek herhangi bir iliskide bulunmamalaridir.Ornegin son bes yil icerisinde
herhangi bir diizeyde sirket tarafindan dogrudan istihdam edilmemek, ¢ikar saglamamak

213Eger liye, son bes yil icerisinde sirkette ¢alismissa, sirketten komite {iyeligi igin

gibi.
aliman {icretin disinda baska ticret aliyorsa, yonetiminde yakin ailesinde birisi varsa,
sirketin 6nemli bir hissedar1 veya temsilcisi ise, sirketin Onemli miisterisi veya
tedarik¢isi olan bagka bir sirkette yonetici, komisyon iiyesi veya onemli hissedar1 ise

bagimsiz sayilmaz.

Uyelerin bagimsizlig arttikca finansal tablolarin kalitesi
yiikselmektedir.Dolayisiyla komite tiyeleri bagimsiz degilse sirkette hileli islem olasilig1

da yiikselmektedir.*'

3.5.2.Uzmanhk

Denetim komitesi iiyelerinin ikinci temel 6zelligi iiyelerin sorumluluklarini tam
olarak anlamalar1 ve bunlar1 etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri bakimindan gerekli
egitime ve gecmise sahip olmalaridir.

Denetim komitesi, yonetim kurulunun uzman uzantilaridir.Sirket ile ilgili son
karar yonetim kurulunda verilmektedir.Buna karsin kararin icerigi komiteden gelecek

rapor ile sekillenmektedir.Bu nedenle komiteye iiye olacak  kisilerin gorev ve

212
213

Demirbas ; Uyar, ,a.g.e. ,5.74.

Saban Uzay , “Isletmelerde Denetimin Etkinligini Saglamada Denetim Komitesinin Rolii ve Tiirkiye’de
Uygulanabilirligi”’, Muhasebe ve Denetime Bakis, Ocak 2003, s.74.

24 Demirbas ; Uyar, ,a.g.e. ,s.213.
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sorumluluklarina iliskin dogru orantili bilgi ve denetime sahip olmalar

gerekmektedir.Bu sebeple iiyeler;*"

e Isletmenin i¢inde bulundugu sektorii tanimali,

e Isletmenin gegmisi, faaliyetleri ve dinamikleri hakkinda bilgiye sahip olmal,

e Finansal konularda karar alabilecek analitik diigiinceye sahip olmal,

e En az bir liye muhasebe alaninda ve en az bir iiye finansal konularda uzman
olmali,

e En az bir iiye sirketin i¢ kontrol sistemi konusunda bilgili olmali,

e Sirketin kars1 karsiya bulundugu riskler konusunda degerlendirme yapabilecek
seviyede ve sirketi etkileyen yasal diizenlemeler, sirket kiiltiiri ve etik degerler

konusunda bilgili olmalidir.

3.5.3.Denetim Komitesi Yonetmeligi

Denetim komitesinin etkin bir sekilde ¢alisabilmesi i¢in kapsamli bir denetim
komitesi yonetmeligi bulunmalidir.SEC’ in diizenlemelerine gore; her bir halka agik
sirketin yonetim kurulu, denetim komitesinin gorev ve sorumlulugunun belirlendigi,
yazili bir yonetmelik gelistirmelidir.Bu yonetmelikte, denetim komitesinin sirket
yonetimine, finansal raporlama siirecine ve i¢ kontrole yonelik yetki ve sorumluluklari,
bu sorumluluklar1 nasil basaracaklar1 kesin bir sekilde belirlenmis olmali ve yonetmelik,
yonetim kurulunun tamami tarafindan onaylanmis olmalidir.Ayrica yillik olarak
yonetmeligin  yeterliligi  yonetim kurulunca gbézden gecirilmeli ve yeniden

degerlendirilmelidir.*'®

Bu yonetmelik komiteye sirketin finansal tablolarinin
gozetimine, yasal diizenlemelerin yerine getirilmesine, denetgilerin bagimsizliginin
saglanmasma ve sirketnin i¢ ve bagimsiz denetim faaliyetinin performansinin

artirilmasina katki saglayacaktir.”!”

2I5F Joseph; J. ,Gregory; J.Jones, “Power To The Audit Committe People”, November,1999,s;1-5;.
Demirbas, Uyar, a.g.e., s.220” den alint1.

216 10-Point Plan To Improve Oversight Of Financical Raporting Process”,Cpa Journal,Vol.69,Issue 4,
April 1999,5.10; Saban Uzay,a.g.e., s.75 ten alint1.

2"paul Sweeney, Vallerino Cynthia, “NYSE Sets Committees On New Road”.Journal Of Accountancy,
November 2002, s.53.
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3.5.4.Uyelerin Egitimi

Denetim Komitesi iiyeleri bir oryantasyon egitimi alarak goreve baslamali ve
sirekli bir egitim programima dahil olmalidirlar. Bu egitimler sorumluluklarini
anlamaya elvermeli ve {yelerin karar ve davraniglarinin temelini olusturacak
formasyona sahip olmalarmi saglamahidir.*'® Uyelere finansal yonetim, risk yonetimi,
parasal islemler ve kontroller, muhasebe ve kurumsal raporlamadaki gelismeler,
sektorel trendler, politikalar ve stratejiler ile kurumsal yonetim anlayisindaki gelismeler

konularinda egitim verilebilir.

Komiteye yeni katilan {yelerin egitim silireci de adaylik stirecinde
baglamalidir.Yeni iiyeler finansal yoneticilerle goriismeli ve sirketin {riinleri,
hizmetleri, risk durumu, i¢ kontrol sistemi ve finansal raporlama siirecini iyi sekilde
anlamalidirlar.Yeni iiyelerin sirkete ve denetcilere iligkin bilmesi gereken bilgiler

sunlardir:*"’

A-Sirkete Iliskin Bilgiler

e Komite yonetmeligi, komitenin sirket politikalari, finansal raporlama ve diger
alanlarda sahip oldugu gozetim gorev ve sorumlulugu,

e Ust diizey yoneticiler ile finansal ydneticilerin nitelikleri ve gecmisi,

e Sirketin finansal ve operasyonel kontrolleri,

e Onemli muhasebe politikalari ve bunlar1 kullanma nedenleri,

e Risk alanlari,

o Sirketin taraf oldugu dava ve diger yasal islemler,

e Uygulanan sistemde yapilmasi planlanan herhangi degisiklik,

e Yillik ve ara donem kazanglari,

o Sirketici davranig kurallari, bu kurallarin yonetim tarafindan gozetimi ve
komitenin izleme gorevi,

o Komiteyi desteklemeye elverisli girket ¢alisanlar1 ve danigmanlar.

218 Ararat, a.g.e., s.3.
219 priceWaterhouseCoopers , Audit Committees:Good Practices For Meeting Market Expectations, New
York 2001,5.20-21; M. Demirbas, S. Uyar, a.g.e., s.224’ ten alint1.
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B-I¢ Denetcilere iliskin Bilgiler

e I¢ denetim fonksiyonunun sorumlulugu,

e ¢ denetci sayis1 ve bunlarin nitelikleri,

e Komite ile i¢ denetim boliimii arasindaki raporlama iligkisi,
e Komitenin i¢ denetim boliimiinden elde ettigi bilgilerin tiiri,
e llgili yilin i¢ denetim plan,

e ¢ denetim fonksiyonu i¢in yapilan bagimsiz izlemelerin sonuglari.

C-Bagimsiz Denetcilere Iliskin Bilgiler

e Bagimsiz denetim sahasi,
e Komitenin bagimsiz denetcilerle iliskisi,
e Komitenin bagimsiz denetcilerden elde ettigi bilgilerin tiir,

e Bagimsiz denetciler tarafindan yayimlanan raporlarin zaman ve tiirii.

3.5.5.Denetim Komitesinin i¢ Denetgilerle, Bagimsiz Denetciyle ve Yonetim Kurulu

fle Miskisi

Denetim, niteligi geregi sirket icin verilen kararlar1 belirli bir zaman icinde
gozden gegirebildiginden, zamani gec¢mis-eskimis bir nitelik tasiyabilmekte;
yoneticilerin karar verme anlarindaki ortamlart ihmal edebilmektedir.Y 6netici
kademeler ile denetciler arasinda kurulacak agik iletisim ortami, denetim
mekanizmasinin bu yapisindan kaynaklanabilecek olumsuzluklarin azaltilmasina ve
sirket yonetiminin de daha rahat bir ortamda calismasina imkan ha21r1ayacakt1r.220
Iletisim ortamim kuvvetlendirecek unsur ise denetim komitesidir. Komite i¢ denetim,
bagimsiz denetim ve faaliyet denetimi konularinda denetgilerle devamli etkilesim
icindedir.Bu iligkinin saglam zemine oturtulmasi, denetcilerin bagimsizligim
kuvvetlendirecegi i¢in denetim siirecinden de beklenen fayda saglanmis olacaktir.Bu

sebeple komitenin i¢ denetgilerle, bagimsiz denetcilerle ve yonetim kurulu arasindaki

iligkinin incelenmesi gerekir.

220 Haluk Kartal, “Denetim Kurullar1 ve Fonksiyonlar1”,Haziran 2005, Activeline Gazetesi, No:63.
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Denetim komitesinin i¢ denetcilerle, bagimsiz denetcilerle ve yonetim kurulu ile

olan iligkisi sekil:3.1” de gosterildigi gibidir:

S X
ce a2 i ﬁ@g@_&fgﬁ

Bag D i -
agimsiz Denetim \_}1% ic Denetim
Kurulusu

DENETIMDEN Birimi
SORUMLU KOMITE
Sekil:3.1:Denetim Komitesinin I¢ Denetcilerle, Bagimsiz Denetgilerle ve

Yénetim Kurulu ile Olan iliskisi

Kaynak: Damla Geray, “SPK Diizenlemeleri Cergevesinde Denetimden Sorumlu Komiteler”, Deloitte
Touch&Kurumsal Yonetim Giivencesi I¢cin Denetim Komitesi Sempozyumu,20.05.2003,s.1.

Sekilde gorildiigi gibi; denetim komitesi i¢ denetim birimi, bagimsiz denetim
kurulusu ve yonetim kurulu ile etkilesim igindedir.Sayilan tiim gruplar hem birbirleriyle
ile hem de komite ile iletisim kurabilmektedir.Komite bu gruplar ile tek tek veya
topluca gorlisme yapabilmelidir.Boyle bir iligki denetcilerin  bagimsizligini

kuvvetlendirecegi i¢in denetim siirecinden de beklenen fayda saglanmis olacaktir.
3.5.5.1.Denetim Komitesinin I¢ Denetcilerle iliskisi
Sirket varliklarinin korunmasi, hata, hile ve usulsiizliiklerin Onlenmesi ve

belirlenmesi, muhasebe kayitlarinin dogru ve eksiksiz olmasi agisindan i¢ denetim

birimleri veya murakiplarin denetim komitesiyle istisarede bulunmas: gereklidir. **'

221Geray, a.g.e.,s.3.
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Denetim komitesi ile i¢ denetci arasindaki iliskiler raporlama ve gdzetim
iliskilerini kapsar.Oncelikle, i¢ denetim eyleminin finansal raporlama, kurumsallik ve
kontrollerle 1ilgili sorumluluklarin1 etkin bir sekilde yerine getirebilmesi, denetim
komitesi ile bir raporlama iliskisini gerektirir.Boyle bir iliskinin mevcudiyeti, st
yonetimin de i¢inde bulundugu kétii idare ve hileli durumlarda i¢ denetime bir miiracaat

mercii saglayacaktir.”**

Denetim komitesinin i¢ denetim tizerindeki gozetim faaliyetleri ise sunlardir:**

e I¢ denetim faaliyetinin amaci, yetkileri, sorumlulugu ve raporlama iliskisi
acisindan orgiitsel yapisinin incelenmesi ve onaylanmast,

e I¢ denetim béliimii ydneticisinin ise alinmasi, devami ve degistirilmesi karari,

e I¢ denetim plani ve biitgenin incelenmesi,

e I¢ denetim sonuglarmin incelenmesi,

e Yasa ve yonetmeliklere uygunluk, bagimsiz denetgilerin degerlendirilmesi ve
gerektiginde potansiyele hata ve hilelerin arastirilmasi gibi cesitli i¢ denetim
projeleri icin talepte bulunma,

e Kalite gilivenini saglamak i¢in onerilerde bulunma.

I¢ denetim performansinin artirilmas igin denetgi bagimsizligi komite tarafindan
saglanmali, i¢ denetgilerin yonetim, yonetim kurulu ve komite ile sinirsiz bir gériisme
hakki bulunmali, i¢ denetcinin muhasebe kayitlar1 ve fiziksel varliklara sinirsiz bir
ulasim hakki olmali, komite yillik i¢ denetim biitgesini incelemeli ve i¢ denetime ayrilan

kaynaklarim yeterliligini degerlendirmelidir.**

Denetim komitesinin i¢ denetim biriminden bazi1 beklentileri vardir.Bunlar:**’

22 1A Issues And Answers,03.09.2002.Internal Auditing and The Audit Committee Working Together
Toward Common Goals,s:7/9 ; Yilanci, “Denetim Komitesinin I¢ Denetim Etkinligini Saglamadaki ve
Hileleri Onlemedeki Rolii”, a.g.e. ,5.29°dan almnt1.

223 Uyar, 2005, a.g.e. , s.24.

2% nternal Auditor, “Recommendations For improving Corporate Governence”, internal Auditor, June
2002, s.68.

23 Eskazan, 2003, a,g.e ,s.31.
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e I¢ denetimin bagimsizhig,

e Gigli liderlik ve iyi yonetim,

e Yapici yaklagim ve iletisim becerisi,

e Risk degerlemenin uygulanmasi,

e Uygulama yoneticileri gibi diisiince yetisi,

e Getirecegi Oneriler ile yonetime katma deger yaratmak,

e Profesyonellik, miikkemmellik ve tarafsizlik.

Beklentilerin yani1 sira denetim komitesinin i¢ denetim birimine saglamasi

gereken destek unsurlar ise asagidaki gibidir: **°

e ¢ denetim biriminin bagimsizligmin korunmasi,
e Ust diizey toplantilar ile iletisim olanaklarinin saglanmast,

e ¢ denetimde kalite giivencesinin saglanmasi.

Komite ile i¢ denetim arasindaki etkilesimin artmasi sirket yonetiminin niteligini
ve organizasyonel yapisinin giiclenmesine yardimci olacaktir.Komite ile i¢ denetim
arasindaki gii¢lii bir iliski; program iligkisini diizenli olarak devam ettirme, toplantilar
arasinda iligkiyi koruma, gerekli konularda sorular sorma, performans gelistirme,
sirkette COSO i¢ kontrol modelini kullanma ve komite tiyelerinin ilgi alanlarini bilme

konularida kurulabilir.?’

3.5.5.2.Denetim Komitesinin Bagimsiz Denetcilerle Tiskisi

Denetim komitesi ile bagimsiz denet¢i arasindaki iligkinin temelini denetgilerin
bagimsizliginin arttirilmasi olusturur.Aradaki iletisimin gii¢clii olmasi ve denet¢inin
dogrudan komiteye raporlama yapmasi denet¢inin bagimsizligin
kuvvetlendirecektir.Arada etkili bir haberlesme aginin kurulmasi son derece

onemlidir.Ciinkii komite dis yatirimcilara ve diger ilgili gruplara sirketin faaliyetleri

226
A.g.e., s31.

2’Kelly M. Hnatt, “Forge The Right Relationship”, May 2001, Journal Of Accontacy,p;52; Uyar,

2005,a,g.e., s.24’ ten alint1.
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hakkinda objektif bir degerlendirme saglar.Bu siirecin etkinlik derecesi komitenin

bagimsiz denetgiyle olan iligkisine baghdlr.228

Denetim komitesinin fonksiyonlari; bagimsiz denetimi asagida siralanan

yollarlarla etkileyebilir.Bunlar:**

e Yillik bagimsiz denetimi yiiriitecek denetim firmasinin gérevlendirilmesi,

e Bagimsiz denetci ile bagimsiz denetimin kapsaminin goriisiilmesi,

e Bagimsiz denetimin siirdiiriilmesi esnasinda karsilasilan baslica problemler
hakkinda bagimsiz dis denet¢inin goriismeye davet edilmesi,

e Denetimin sonunda bagimsiz denetci ile birlikte bagimsiz dis denetim raporu ve

finansal tablolarin incelenmesi.

Denetim komitesinin bagimsiz denetimi goézlemleme kapsaminda; bagimsiz
denet¢ilerin  yillik denetim planini, denetcilerin  ulastigi  sonuglari, denetgilerin
bagimsizligini, sorumluluklarin  uygun sekilde yerine getirilip getirilmedigini
inceler.Bagimsiz denetcilere sorular sorarak, sirket yonetimi ile i¢-dis denetgi ve
yonetim kurulu arasinda bilgi akis1 saglayarak finansal tablolarin 6nemli yanlhisliklar
tasimasi riskini azaltabilir.**’Ayrica bagimsiz denetgiler yonetim kurulu , komite ile
yaptiklar1 goriisme ve tartismalar ve de i¢ kontroliin gelistirilmesine yonelik verdikleri
oneriler yoluyla i¢ kontrollerin kalitesi ilizerinde Onemli bir etkiye sahiptir.Komite
yonetim ve denetcilerle denetim sonucunu ve finansal tablolari incelemek {izere
toplanir.Bagimsiz denetgiler sirket islemlerinin ve i¢ kontroliin iyilestirilmesi ig¢in
oneriler gelistirmelidir. Komite yonetime bdyle bir onerinin alinip alinmadigini ve bu

onerilere iliskin ne tiir galigmalar yapildigini sormalidir. >’

228 Demirbas ; Uyar, ,a.g.e. ,s.192.

22 William C.Boynton, Walter G.Kell, Modern Auditing, John Willey&Sons Inc., Sixth Edition,
1996,s.39.

% Saban Uzay, “Isletmelerde Denetimin Etkinligini Saglamada Denetim Komitesinin Rolii ve Tiirkiye’de
Uygulanabilirligi”, Muhasebe ve Denetime Bakis,Ocak 2003, s.78.

= Demirbag, Uyar,a.g.e. , s.192.
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3.5.5.3.Denetim Komitesinin Yénetim Kurulu ile iliskisi

Yonetim kurulu bir sirkette iist kontrol birimi olarak gorev yapmaktadir.ic
kontrol yapis1 ile ilgili raporlarin c¢ogunlugu yonetim kuruluna gelmektedir.Bu
caligmalarda yonetim kurulu en 6nemli yardimi kendisine bagli olarak ¢alisan denetim
komitesinden alir.Sirketlerde i¢ denetim islevini yerine getiren komite, i¢ kontrol
sisteminin sirketin gereklerine uygun isleyip islemedigi konusunda stirekli olarak
inceleme yapar.Sonuglar1 yonetim kuruluna aktarir.Komitenin saglikli calismasi ve
yonetim kurulunun da olaya gereken Onemi vermesi sistemin basarisini artiracaktir.
Sirket ile ilgili son kararin yonetim kurulunca verilmesine ragmen, kararin igerigi

komiteden gelecek rapor ile sekillenmektedir.*

Denetim komitesi etik diislince ¢ercevesinde sirket politikalarin1  ve
uygulamalarini gozden gegirir, sirkette islerin yiiriitiilme tarzim sirket yonetmeliginin
uygunlugunu gozlemler.Ayrica sirketde hazirlanan finansal tablolarin  dogru
hazirlanmasi, dolayisiyla degerinin artirllmasi  konusunda Onemli bir rolii
bulunmaktadir.S6z konusu rolii, komite; finansal tablolar1 kamuya agiklanmadan 6nce
inceleyerek, varolan muhasebe politikalar1 ve i¢ kontrol sistemini, biitiin 6nemli
islemleri gézden gegirerek yerine getirir.Boylece ortaklarin ¢ikarlar1 da korunmus
olacaktir. Finansal raporlara giiven daha da artacagi i¢in ortaklarin hileli finansal

raporlardan dolay: sirkete karsi agacaklar1 davalar da azalmis olacaktir.”

22 Ataman., Haciriistemoglu, Bozkurt, a.g.e ., s:62.
233 Uzay , a.g.e., s.76.
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4.1. ARASTIRMANIN AMACI , KAPSAMI VE YONTEMIi

4.1.1. Arastirmanin Amaci

Bu calismanim ana amaci, Istanbul Menkul Kiymetler Borsast 100 Endeksinde
hisse senetleri islem goren sirketlerin, kurumsal yonetim g¢ercevesinde olusturduklari
denetim komitelerinin i¢ denetimin etkinligine katkilar1 olup olmadigini tespit
etmektir.Bu ana amag¢ dogrultusunda alt amaclar ise; denetim komitelerinin yap1 ve
isleyisi agisindan mevcut durumlarini belirlemek, eksik olduklar1 noktalar1 gérmek, bu
eksik noktalar1 gidermek suretiyle komitenin i¢ denetimin etkinligine olan katkisini

artirmak i¢in Oneriler gelistirmektir.

4.1.2.Arastirmanin Kapsam ve Simirhliklar:

Ana kiitle; 01.10.2006-31.12.2006 déneminde IMKB’ye kayitli tiim sirketleri
kapsamaktadir. IMKB sirketlerinin secilmesinin sebebi; halka acik sirketlerde denetim
komitesinin olusturulmasmnin zorunlu olmasidir.Arastirmanin IMKB’ye kayitli  tiim
sitketlerde uygulanmasinin zaman almasi ve maliyetinin yliksek olmasindan dolay1
uygulama 01.10.2006-31.12.2006 déneminde IMKB-100 endeksinde yer alan sirketleri
lizerinde yapilmistir. 01.10.2006-31.12.2006 dénemindeki IMKB-100 sirketleri Ek-2’de
belirtilmistir. Orneklem olarak IMKB-100" e kayitli sirketlerin secilmesinin bir nedeni
de bu sirketlerin kurumsal yonetim uygulamalarini benimsemeleri ve bu dogrultuda

denetim komitesi olugturma ihtimallerinin daha yiiksek oldugunun diisiintilmesidir.

4.1.3.Arastirmanin Yontemi ve Anket Sorularinin Hazirlanmasi

Uygulamada 6rneklem gurubu olarak IMKB-100 endeksinde yer alan sirketler
secilmistir. Bu sirketler iizerinde yapilan arastirmada veri toplama teknigi olarak anket
yontemi kullanilmistir. Anket yonteminin kullanilmasinin nedeni ise, niteliksel ve

niceliksel veri toplamasinda etkinligi ¢ok yliksek bir yontem olmasidir.
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Anket sorularinin olusturulmasinda c¢aligmanin 1.,2. ve 3. boliimlerinde yapilan
literatlir taramasi temel olarak kullanilmistir. Anket temel olarak 20 sorudan
olusmaktadir. Her bir sik o soru grubu icinde ayr1 bir soru olarak degerlendirilmesi

durumunda, soru sayis1 29’a ulagsmaktadir.

Anketi {i¢ gruptan olugmaktadir. Birinci grup sorular (1-4. sorular) sirketin ve
anketi cevaplayanlarin profilinin belirlenmesine yonelik sorulardan, ikinci grup sorular
(5-19. sorular) denetim komitesinin yapis1 ve ¢alisma seklinin belirlenmesine yonelik
sorulardan, iiciincii grup sorular ise (20. soru) denetim komitesinin i¢ denetimin
ekinligine katkis1 olup olmadiginin belirlenmesine yonelik sorulardan olusmaktadir.

IMKB-100 sirketlerine uygulanan anket formu Ek-1’de sunulmustur.

20 sorudan olusan anket formu IMKB-100 sirketlerine internet araciligiyla ve
kargo yoluyla gonderilmistir.Bu sekilde, anketi dolduranlara ve en az zaman ve maddi
kiilfet verilmis olmaktadir.A¢ik¢a belirtmek gerekir ki, bu durumun anketlerin geri
doniis orani lizerinde oldukca olumlu etki yaptig1 diistiniilmektedir.Ciinkii genel olarak
anketlerin geri doniis oranmin %30’lar civarinda®* olmasi durumunda yeterli bir geri
doniis oran1 kabul gormekle birlikte, bu ¢alismada 35 sirketten cevap gelmis, yani %35

gibi bir oran elde edilmistir. Anketin geri doniis siiresi yaklagik 2 ay olmustur.

Elde edilen veriler ile IMKB-100 endeksinde yer alan sirketlerdeki denetim
komitesinin i¢ denetimin etkinligine katkist olup olmadigini tespit etmek ve aragtirma
hipotezlerini test etmek amaciyla Anova Analizi, Ki-Kare Analizi, Frekans Testleri,
Yiizde Analizleri, Standart Sapma ile Ortalama Analizleri yapilmistir. Bu istatiksel
analizlerde SPSS 10.0 programi ve Microsoft Excel kullanilarak sonuglar

yorumlanmustir.

4 Yilanci, A.g.e., s:186
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4.2, ARASTIRMANIN SONUCLARININ DEGERLENDIRIiLMESI

4.2.1.Sirketin ve Anketi Cevaplayanlarin Profili

IMKB-100 sirketleri {izerine yapilan anket calismasindan elde edilen verilere

gore sirketlerin ve anketi cevaplayanlarin profili su sekildedir:

SORU:1 - Sirketteki pozisyonunuz nedir?

Tablo: 4.1: Anketi Cevaplayanlarin Pozisyonlar:

Gegerli
Frekans | Yiizde |Ylzde
Gegerli | Yénetim Kurulu Baskani veya Uyesi 5 14,3 14,3
Genel Madar veya Yardimcisi 10 28,6 28,6
ic Denetgi 14 40,0 40,0
Hem Yt:)_netim Kurulu Hem de Denetim
Kurulu Uyesi 6 171 171
Toplam 35 100,0 [100,0
Hem Y 6netim

Y 6netim Kurulu
Baskaniveya
Uyesi

14%

Kurulu Hemde
Denetim Kurulu
Uyesi
17%

Genel Mudur
veya Yardmeisi

ic Denetgi
c Denetgi 290%

40%

Grafik: 4.1: Anketi Cevaplayanlarin Pozisyonlar:

Arastirma  anketini  yanitlayan  kisilerin  sirket i¢indeki  pozisyonlari
incelendiginde katilimcilarin  %40’1mnin i¢ denetci, %29’unun genel midiir veya
yardimcisi, %14’linlin yonetim kurulu baskani veya iiyesi, %17’sinin hem yonetim

kurulu hem de denetim komitesi tiyesi oldugu goriilmektedir.
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Denetim komitesinin i¢ denetimin etkinligine katkisi olup olmadig
degerlendirebilecek en objektif kisi i¢ denetgileridir.Bu acidan anketi i¢ denetgilerin
cevaplamasi giivenilirlik agisindan 6nem tagimaktadir. Bu durumun %40 gibi bir oranla

ger¢eklesmesi olumludur.

SORU:2 - SirketinizIMKB’de hangi sektor icerisinde yer almaktadir?

Tablo:4.2: Sirketlerin Yer Aldiklar1 Sektor

Gegerli
Frekans | Yizde Yiizde
Gegerli Sinai 19 54,3 54,3
Mali 12 34,3 34,3
Hizmetler 4 11,4 11,4
Toplam 35 100 100
Hizmetler
1%
Sinai

Mali
34%

55%

Grafik:4.2: Sirketlerin Yer Aldiklar1 Sektor

Ankete cevap veren sirketlerin %55°1 smai, %34’ mali, %11°’1 hizmetler
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Mali sektorde faaliyet gosteren sirketlerde denetim
komitesinin yapis1 ve isleyisine yonelik BDDK tarafindan da bir takim diizenlemeler

getirilmistir.



SORU:3 - Sirketiniz kac¢ yildir faaliyet gostermektedir?

Tablo:4.3: Sirketlerin Faaliyet Siireleri
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Gegerli
Frekans Yizde Yizde
Gegerli 6-10yil 2 57 57
11-15 il 3 8,6 8,6
16-20 yil 1 29 29
21 yil ve
Uzeri 29 82,9 82,9
Toplam 35 100 100
6-10yil
6% 11-15 yil
9%
16-20 yil
3%
21 yil ve uzeri
82%

Grafik:4.3: Sirketlerin Faaliyet Siireleri

Arastirma kapsaminda incelenen 35 sirketin faaliyet siirelerine goére dagilimlari
Tablo:4.3’te izlenebilir.Yirmi yili askin siiredir faaliyet gosteren sirketlerin toplam
icindeki payr %82 diizeyindedir.Faaliyetlerini yirmi yildan kisa bir siiredir siirdiiren
sirketlerin orani1 ise %18’dir.Uzun siiredir faaliyette bulunmak kurumsallagsmis olmanin
bir gostergesidir.Kurumsallasan sirketler toplumda organize olmustur, bu sirketlerin
kabul edilmis prosediirleri ve belli sosyal iliskiler diizeni vardir.Kurumsallagsmanin en
onemli Ozelliklerinden biri de seffafliktir.Dolayisiyla bu sirketlerde i¢ ve dis denetim
geregi gibi yerine getirilmektedir.Bu agidan bakildiginda, faaliyet siiresi ile denetim
komitesinin i¢ denetimin etkinligini saglama diizeyi arasinda bir iliski oldugu

diistiniilebilir.



SORU:4 - Sirketinizin halka a¢iklik oran1 nedir?

Tablo:4.4:Sirketlerin Halka Aciklik Oram

%40-%49
26%

%30-%39
23%

Gegerli
Frekans |Yizde Yizde
Gegerli | %1-%9 1 29 29

%10-%19 6 171 17,1

%20-%29 11 31,4 31,4

%30-%39 8 22,9 22,9

%40-%49 9 25,7 25,7

Toplam 35 100 100

%1-%9
3%

%10-%19
17%

%20-%29
31%

Ankete cevap veren sirketlerin

Grafik:4.4:Sirketlerin Halka Aciklik Oram

%31’inde halka agiklik orani
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%20-

%29’dur.%26’sinda bu oran %40-%49, %?23’linde %30-%39, %17’sinde %20-%29,
%3’1linde 1se %1-%9’dur.Sirketlerde halka agiklik orani arttik¢a bu durum sirketin basta

hissedarlar olmak iizere ¢ok daha fazla sayida kisi veya gruba kars1 sorumlu olmasi

anlamina gelmektedir.Sorumlulugun artmasiyla birlikte sirket faaliyetlerinden etkilenen

hissedar, yatirime1 ve diger gruplarin beklentilerinin karsilanmasi konusunda sirketlerin

tizerlerinde daha yogun bir baski olusturmaktadir ve sirketler daha seffaf olunmasi

gercegi ile ylizlesmektedirler.Dolayisiyla seffafligi saglayan i¢ ve dis denetimin geregi

gibi yerine getirilmesi gerekmektedir.Bu acidan bakildiginda, halka agiklik oram ile

denetim komitesinin i¢ denetimin etkinligini saglama diizeyi arasinda bir iligki oldugu

distiniilebilir.
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4.2.2.Denetim Komitesinin Yapisi ve Isleyisi

IMKB-100 sirketleri iizerine yapilan anket ¢alismasindan elde edilen verilere
gore, sirketlerin sahip olduklar1 denetim komitelerinin yapisi ve isleyisi agisindan
mevcut durumlart su sekildedir:

SORU:S — Sirketiniz denetim komitesine sahip midir?

Tablo:4.5: Denetim Komitesinin Varhgina iliskin Cevaplar

Gegerli
Frekans |Ylzde Ylzde
Gegerli | Evet 33 94,3 94,3
Hayir 2 57 57
Toplam |35 100 100

Hayir
6%

Evet
94%

Grafik:4.5: Denetim Komitesinin Varhgina iliskin Cevaplar

Ankete cevap veren sirketlerin %94’iinde denetim komitesi var iken, %6’sinda
bulunmamaktadir.Oysa ki SPK’nin  Seri:X No: 19 Bagimsiz Denetim Hakkinda
Tebligde Degisiklik Yapilmasma Dair Teblig’ ine gore hisse senetleri borsada islem
goren sirketler denetim komitesi kurmak zorundadirlar. Blue Ribbon Komisyonu ise
New York Stock Exchange'e (NYSE, Newyork Menkul Kiymetler Borsasi) ve National
Association of Securities Dealers'a (NASD, Ulusal Aracit Kurumlar Birligi) kayith
sitketlerden piyasa degeri 200 milyon dolar1 asan firmalarin denetim komitesi

olusturmasini tavsiye etmistir.
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SORU:6 — Sirketinizin kurmus oldugu denetim komitesinin iiye sayisi

kactir?

Tablo:4.6: Denetim Komitesinin Uye Sayisina Ait Cevaplar

Gegerli
Frekans | Ylzde Yizde
Gegerli 2 28 80 84,8
3 2 57 6,1
4 3 6,6 9,1
Toplam 33 94,3 100
Eksik/Gegersiz 2 57
Toplam 35 100
4 Uye
3 Uye 9%
6%
2 Uye
85%

Grafik:4.6: Denetim Komitesinin Uye Sayisina Ait Cevaplar
Denetim komitesine sahip olan sirketlerin %85’inde iki iiye, %9’unda 4 iiye,
%6’s1nda ti¢ tiye bulunmaktadir. SPK’nin ilgili tebligine gore en az iki liyeden olugmasi
gerekmektedir. Blue Ribbon Komisyonu’ na goére en az ¢ kisiden
olusmalidir.Sirketlerin biiylik ¢ogunlugu sekil sartina uymak amaciyla SPK’nin

tebligine gore iki liyeden olusan komite olugturmuglardir.

SORU:7 — Sirketinizdeki denetim komitesinin icerisinde muhasebe-finans-

denetim egitimi alan veya deneyimi olan iiye var m?

Tablo:4.7: Denetim Komitesinin I¢erisinde Muhasebe-Finans-Denetim Egitimi

Alan veya Deneyimi Olan Uyenin Varhigina Ait Cevaplar

Gegerli
Frekans |Yizde Yizde
Gegerli Evet 30 85,6 90,9
Hayir 3 8,6 9,1
Toplam |33 94,3 100
Eksik/Gecersiz 2 5,7
Toplam |35 100
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Hayr
9%

Evet
91%

Grafik:4.7: Denetim Komitesinin icerisinde Muhasebe-Finans-Denetim Egitimi

Alan veya Deneyimi Olan Uyenin Varligina Ait Cevaplar

Denetim komitesine sahip olan sirketlerin %91’inde muhasebe-finans-denetim

egitimi alan veya deneyimi olan iiye varken, %9’ unda mevcut degildir.

SORU:8 — Yanitimiz evet ise; kag¢ iiye yukarida adi gecen deneyim veya
egitime sahiptir?

Tablo:4.8: Denetim Komitesi Icerisinde Deneyim veya Egitime Sahip Olan Uye

Sayisina Ait Cevaplar
Gegerli
Frekans |Yuzde Yizde
Gegerli 1 15 42,9 50
2 10 28,6 33,3
3 3 8,6 10
4 2 57 6,7
Toplam |30 85,7 100
Eksik/Gegersiz |0 5 14,3
Toplam |35 100
4 Uye
. 7%
3 Uye
10%
1 Uye
50%
2 Uye
33%

Uye Sayisina Ait Cevaplar

Grafik:4.8: Denetim Komitesi Icerisinde Deneyim veya Egitime Sahip Olan
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Mubhasebe-finans-denetim egitimi alan veya deneyimi olan iiyeye sahip denetim
komitesinin  %50’sinde yalnizca bir {iye bu vasfi tasimaktadir.%33’linde iki
iiye,%10’unda ii¢ lye, %7’ sinde ise 4 iliye ayni vasfi tagimaktadir. Blue Ribbon
Komisyonu’ na gore denetim komitesi en az 3 kisiden olugmali, bu {i¢ kisi muhasebe ve
finas bilgisine sahip olmali, eger muhasebe finans bilgisine sahip degiller ise iiye
olduktan sonra makul bir siire icerisinde bu bilgileri elde etmelidir. Sirketlerinin
cogunda {iyelerden yalmizca biri bu vasfi tasimaktadir. Uyelerinin tiimiiniin bu vasfi

tagimasi beklenmekle birlikte bizdeki durum ¢ok olumlu degildir.

SORU:9 — Denetim komitesinin sorumlulugu, yapisi, iiyelik sartlar1 ve

calisma seklinin yazili oldugu bir metin (yonetmelik, yonerge, karar v.b.) var m?

Tablo:4.9: Denetim Komitesinin Sorumlulugu, Yapisi, Uyelik Sartlar1 ve Calisma

Seklinin Yazili Oldugu Bir Metinin Varhgina Ait Cevaplar

Gegerli
Frekans |Yuzde Yizde

Gegerli Evet 23 65,7 69,7

Hayir 10 28,6 30,3

Toplam |33 94,3 100
Eksik/Gegersiz |0 2 5,7

Toplam |35 100

Hayir

30%

Grafik:4.9: Denetim Komitesinin Sorumlulugu, Yapisi, Uyelik Sartlar1 ve Calisma

Seklinin Yazili Oldugu Bir Metinin Varhgina Ait Cevaplar

Denetim komitesine sahip olan sirketlerin %70’inde komitenin sorumlulugu,

yapisi, yelik sartlar1 ve ¢aligma seklinin yazili oldugu bir metin (yonetmelik, yonerge,
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karar v.b.) var iken, %30’unda yoktur. Blue Ribbon Komisyonu sirketlerin bdyle bir
metnin olusturmalarim1 ve bu yazili kurallar1 her yil gozden gegirmelerini tavsiye

etmektedir.

SORU:10 — Denetim komitesi iiyeleri muhasebe denetimi ile ilgili sertifikaya
(Uluslararasi i¢ denet¢i, Kontrol Oz Degerlendirme Sertifikasi, Sertifikalh Finansal

Hizmetler Denetcileri gibi ) sahip mi?

Tablo:4.10: Denetim Komitesi icerisinde Muhasebe Denetimi ile Tlgili Sertifikaya
Sahip Uyelerin Varhgina Ait Cevaplar

Gegerli
Frekans |Yuzde Yuzde
Gegerli Evet 3 8,6 9,1
Hayir 30 85,7 90,9
Toplam |33 94,3 100
Eksik/Gecgersiz | 0 2 5,7
Toplam |35 100
Evet
9%
Hayir
91%

Grafik:4.10: Tablo:4.10: Denetim Komitesi Icerisinde Muhasebe Denetimi Tle Tlgili
Sertifikaya Sahip Uyelerin Varhgma Ait Cevaplar

Denetim komitesine sahip olan sirketlerin %91’inde muhasebe denetimi ile ilgili
sertifikaya (Uluslararas: i¢c denet¢i, Kontrol Oz Degerlendirme Sertifikasi, Sertifikali
Finansal Hizmetler Denetgileri gibi ) sahip iiye yok iken , %9’unda vardir. Béyle bir
sertifikaya sahip liye veya iiyelerin komitenin i¢inde gorev almasi denetim faaliyetinin
etkinligini artiracaktir.Ancak calisma ¢ogu sirketteki denetim komitesinin muhasebe

denetimi ile ilgili sertifikaya sahip liyenin olmadigini gostermektedir.
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SORU:11- Denetim komitesi iiyeleri, bir arastirmay yiiriitmeye yardimeci
olmasi ve tavsiyelerde bulunmasi icin sirket disindan danisman, muhasebeci veya

diger damismanlardan yararlanabilmektedir.

Tablo:4.11: Denetim Komitesi Uyelerinin Danisman, Muhasebeci veya Diger

Damismanlardan Yararlanabilmesi Fikrine Ait Cevaplar

Gegerli
Frekans |Yizde Yuzde
Kesinlikle
Gegerli Katiliyorum 12 34,3 36,4
Katiliyorum 18 51,4 54,5
Kismen Katiliyorum |1 29 3
Katiimiyorum 2 5,7 6,1
Toplam 33 94,3 100
Eksik/Gecersiz 0 2 5,7
Toplam 35 100
Katiimiyorum
Kismen 6%

Kesinlikle
Katilyorum
36%

Katilyorum
55%

Grafik:4.11: Denetim Komitesi Uyelerinin Danisman, Muhasebeci veya Diger
Damismanlardan Yararlanabilmesi Fikrine Ait Cevaplar

“Denetim komitesi {iyeleri, bir arastirmayi yiirlitmeye yardimci olmasi ve
tavsiyelerde bulunmasi i¢in sirket disindan damisman, muhasebeci veya diger
danismanlardan yararlanabilmektedir” fikrine anketi cevaplayanlarin %36’s1 kesinlikle
katiliyorum, %55°1 katiliyorum, %3’ kismen katiliyorum, %6’s1 katilmiyorum
goriisindedir. Komite Tlyelerinin  her konuda uzman olmalarimi beklemek
yanlistir.Gorevlerini  yerine getirirken gerektiginde danigmanlardan ve bagimsiz
denetcilerden de yararlanabilmelidirler. IMKB-100 sirketlerindeki denetim komitesi
tiyelerinin  biiyilk bir bolimiinlin danigmanlardan ve bagimsiz denetgilerden

yararlanabilmesi olumlu bir durumdur.
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SORU:12 — Denetim Komitesi icerisinde sirket ile dogrudan veya dolayh

ticari ya da yonetsel herhangi bir iliskisi olan tiye var m?

Tablo:4.12: Denetim Komitesi icerisinde Bagimsiz Uyenin Varligina Ait Cevaplar

Gegerli
Frekans |Ylzde Yiizde
Gegerli Evet 19 54,3 57,6
Hayir 14 40 42,4
Toplam |33 94,3 100
Eksik/Gegersiz 2 57
Toplam |35 100
Hayr
42%
Evet

58%

Grafik:4.12: Denetim Komitesi i¢erisinde Bagimsiz Uyenin Varhgina Ait Cevaplar

Denetim komitesi lyeleri olduk¢a 6nemli ve kritik alanlarda sorumlu olarak
karar vermek durumunda kalmaktadir.Komite temelde sirket yonetiminden gelen
raporlari, sirketin i¢ kontrol yapisini, muhasebe isleyisini, i¢c ve bagimsiz denetimin
etkinligini ve sirketin risk yapisin1 degerlendirerek karar almak durumundadir.Bu
kararlar1 hissedarlar1 ve diger ilgilileri etkileyeceginden komitenin higbir etki altinda
kalmadan, hi¢ kimseden c¢ekinmeden ve cikar catismasina girmeden karar almasi
gerekir.Uyelerin bagimsizliklarinin saglanmas1 igin komiteye secilecek kisilerin
ozellikle yonetimden tamamen bagimsiz olmast gerekir. Bagimsiz olarak
adlandirilabilmesi i¢in bir sirketin denetim komitesi iiyesinin; denetim komitesinin,
yonetim kurulunun veya kurulun bagka bir komitesinin bir iiyesi olarak sahip oldugu
olanaklar disinda, sirketten;Istisare, danismanlik veya baska bir vesile karsilig bir iicret
kabul edemez veya sirketin veya onun herhangi bir alt kurulusunun bagimli kisisi
olamaz. Ankete katilan sirketlerin %58’1 denetim komitesi igerisinde sirket ile dogrudan

veya dolayli ticari ya da yonetsel herhangi bir iligkisi olan tiyenin bulundugunu, %42’si
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ise bulunmadigini belirtmislerdir. Tiim iiyelerin bagimsiz olmasi beklenirken bu oranin

yiiksek ¢ikmasi olumlu bir durum degildir.

SORU:13 — Denetim komitesi iiyeleri, sirket calisanlari, miidiirleri, dis
denetciler ve dis damsmanlariyla gerekli gordiiklerinde toplanti yapabiliyorlar

mi?

Tablo:4.13: Denetim Komitesi Uyelerinin , Sirket Cahsanlari, Miidiirleri, Dis
Denetciler ve D1s Damismanlariyla Gerekli Gordiiklerinde Toplant1 Yapabildigi

Fikrine Ait Cevaplar

Gegerli
Frekans |Yuzde Yuzde
Gegerli Evet 30 85,7 90,9
Hayir 3 8,6 9,1
Toplam |33 94,3 100
Eksik/Gecgersiz | 0 2 5,7
Toplam |35 100
Hayir
9%
Evet

91%

Grafik:4.13: : Denetim Komitesi Uyelerinin , Sirket Calisanlari, Miidiirleri, Dis
Denetciler ve D1 Damismanlariyla Gerekli Gordiiklerinde Toplant1 Yapabildigi
Fikrine Ait Cevaplar

Anketi cevaplayanlarin %91°1 denetim komitesi iiyelerinin, sirket calisanlari,
midiirleri, dis denetgiler ve dis damigmanlariyla gerekli gordiiklerinde toplanti
yapabildigini, %9’unun ise yapamadigini belirtmislerdir. Komite tiyeleri gorevlerini
yerine getirirken bazi bilgilere ihtiya¢c duyabilir. Bu bilgileri kimi zaman sirket

calisanlar1 veya miidiirler gibi sirket ici kisilerden kimi zaman ise dis denet¢i veya
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danigmalar gibi sirket disindaki kisilerden alabilmelidirler.Bu haklarinda bir kisitlama

olmamalidir.Biiylik ¢ogunlugun olumlu yonde cevap vermesi istenen bir durumdur.

SORU:14 — Denetim komitesi iiyeleri ic ve dis denetgiler ile ayr1 ayn

toplanti yapabiliyorlar m1?

Tablo:4.14: Denetim Komitesi Uyelerinin i¢ ve Dis Denetciler ile Ayr1 Ayri

Toplant1 Yapabildigi Fikrine Ait Cevaplar

Gegerli
Frekans |Ylzde Yizde

Gegerli Evet 27 771 81,8

Hayir 6 17,1 18,2

Toplam |33 94,3 100
Eksik/Gegersiz |0 2 57

Toplam |35 100

Hayir

18%

Evet
82%

Grafik:4.14: Denetim Komitesi Uyelerinin I¢ ve Dis Denetciler Ile Ayr1 Ay
Toplant1 Yapabildigi Fikrine Ait Cevaplar

Anketi cevaplayanlarin %82’si denetim komitesi iiyelerinin, i¢ ve dis denetciler
ile ayr1 ayr toplant1 yapabildigini, %18’inin ise yapamadigini belirtmislerdir.Cadbury
Komitesi Raporu ve Public Oversight Board Raporu da denetim komitesi {iyelerinin ig
ve dis denetgiler ile ayr1 ayr1 toplant1 yapabilmesi gerektigini belirtmislerdir. Uyelerinin
gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirirken bu tavsiyeye uyulmasi olumlu bir

durumdur.



SORU:15 — Toplantilar hangi siklikta yapilmaktadir?

Tablo:4.15: Toplant1 Sikhigina Ait Cevaplar

Gegerli
Frekans | Ylzde Yizde
Gegerli Her Hafta 1 2,9 3
Her Ay 6 171 18,2
iki Ayda Bir 1 2,9 3
Ug Ayda Bir 21 60 63,6
Hig

yaplimamaktadir 4 11,4 12,1
Toplam 33 94,3 100

Eksik/Gegersiz 0 2 57

Toplam 35 100

Her Hafta
Hig 3%
yaplilmamakta Her Ay
dir 18%
12%
iki Ayda Bir
- 3%
uié;a/
Ug Ayda Bir
64%

Grafik:4.15: Toplanti Sikhigina Ait Cevaplar
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Komitenin bagimsizligini belirleyen 6nemli noktalardan birisi de toplantilardir.

Hic toplant1 yapmayan veya seyrek toplantt yapan komitenin etkin gézetim yapmasi

miimkiin degildir. SPK tebligine gore denetim komitesi en az li¢ ayda bir olmak iizere

yilda en az dort kez, kurumsal yonetim ilkelerine gore de en az iic ayda bir ay

toplanmalidir. Ankete katilan sirketlerin %64’iinde denetim komitesi liyeleri ii¢ ayda

bir, %3’ilinde iki ayda bir, %18’inde her ay, %3’linde her hafta toplant1 yapmaktadir.

%12’sinde ise hi¢ yapilmamaktadir. Biiyiik cogunluk sekil sartlarmna uymaktadir. Ug

aydan daha sik toplanti yapan sirketlerin oran1 %24 diizeyindedir.Bu oranin

yiikseltilmesi beklenmektedir.



SORU:16 — Denetim komitesi i¢in egitim programi diizenleniyor mu?

Gegerli
Frekans |Yuzde Yizde
Gegerli Evet 3 8,6 9.1
Hayir 30 85,7 90,9
Toplam |33 94,3 100
Eksik/Gecgersiz | 0 2 5,7
Toplam |35 100
Evet
9%
Hayr
91%
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Tablo:4.16: Denetim Komitesi Icin Egitim Programi Diizenlendigine Ait Cevaplar

Grafik:4.16: Denetim Komitesi I¢cin Egitim Programm Diizenlendigine Ait Cevaplar

Ankete cevap veren sirketlerin %9’unda denetim komitesi i¢in egitim programi

diizenlenmektedir, %91 ’inde ise diizenlenmemektedir.

SORU:17 — Denetim komitesi iiyelerine verilen egitim program yeterlidir.

Tablo:4.17: Egitim Programimin Yeterliligine Ait Cevaplar

Gegerli
Frekans |Yuzde Yuzde
Gegerli Kesinlikle Katiliyorum |1 2,9 25
Katiliyorum 2 5,7 50
Kismen Katiliyorum 1 29 25
Toplam 4 11,4 100
Eksik/Gegersiz | 0 31 88,6
Toplam 35 100
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Kesinlikle
Katilyorum
25%

Kismen
Katiliyorum
25%

Katillyorum
50%

Grafik:4.17: : Egitim Programinin Yeterliligine Ait Cevaplar

Denetim komitesi i¢in egitim programi diizenlenen sirketlerin %25°1 “Denetim
komitesi lyelerine verilen egitim programi yeterlidir” fikrine kesinlikle katilirken,
%350’s1 katilmakta, kalan %25°1 ise kismen katilmaktadir. Blue Ribbon Komisyonu’ na
gore denetim komitesi en az 3 kisiden olusmali, bu ii¢ kisi muhasebe ve finas bilgisine
sahip olmali, eger muhasebe finans bilgisine sahip degiller ise iiye olduktan sonra makul
bir siire igerisinde bu bilgileri elde etmelidir. Oysa ki iilkemizdeki ¢ogu sirkette bu

uygulama yapilmamaktadir.

SORU:18 — Denetim komitesinin etkin hale getirilmesi icin asagida yer alan

onerilerden hangilerinin yerinde oldugunu diisiiniiyorsunuz?

18.a) Denetim komitesinin etkin hale getirilmesi icin denetim komitesi sirket
ve sirket yonetimi ile gecmiste dogrudan ya da dolaylh olarak herhangi bir
yonetim, hizmet, ticaret vb. iliskisi bulunmayan bagimsiz en az 2 iiyeden
olusmahdir.

Tablo:4.18: Komite Bagimsiz En Az 2 Uyeden Olusmahdir Fikrine Ait Cevaplar

Gegerli
Frekans |Yuzde Yizde
Gegerli Kesinlikle Katiliyorum |18 51,4 54,5
Katiliyorum 8 22,9 24,2
Kismen Katiliyorum 5 14,3 15,2
Katiimiyorum 1 29 3
Kesinlikle
Katilmiyorum 1 29 3
Toplam 33 94,3 100
Eksik/Gecgersiz | 0 2 5,7
Toplam 35 100




Kesinlikle
Katilimiyorum Katilmiyorum
3% 3%
Kismen
Katiliyorum
15%
Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum 55%

24%
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Grafik:4.18: Komite Bagimsiz En Az 2 Uyeden Olusmahdir Fikrine Ait Cevaplar

“Denetim komitesinin etkin hale getirilmesi i¢in denetim komitesi sirket ve

sirket yonetimi ile gegmiste dogrudan ya da dolayli olarak herhangi bir yonetim, hizmet,

ticaret vb. iliskisi bulunmayan bagimsiz en az 2 {iyeden olusmalidir” fikrine anketi

cevaplayanlarin  %55°1 kesinlikle katiliyorum, %24’ katiliyorum, %]15’1 kismen

katiltyorum, %3’1 katilmiyorum, %3’ kesinlikle katilmiyorum goriisiindedir.

18.b)Denetim komitesinin etkin hale getirilmesi icin komite iiyeleri sirket ve

bagh oldugu sektorii etkileyebilecek ekonomik,

sosyal ve hukuki etkileri

yorumlayabilecek ve planlama ile denetimin temel sorunlar1 hakkinda bilgi sahibi

olabilecek mali, hukuki ya da teknik alanlarda yetismis kisilerden olusmahdir

Tablo:4.19: Denetim Komitesi Uyeleri Mali, Hukuki ya da Teknik Alanlarda

Yetismis Kisilerden Olusmahdir Fikrine Ait Cevaplar

Gegerli
Frekans |Yuzde Yizde
Gegerli Kesinlikle Katiliyorum |19 54,3 57,6
Katiliyorum 13 37,1 39,4
Kismen Katiliyorum 1 29 3
Toplam 33 94,3 100
Eksik/Gecgersiz | 0 2 5,7
Toplam 35 100
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Kismen
Katilyorum
3%

Kesinlikle
Katillyorum Katilyorum
39% 58%

Grafik:4.19: Denetim Komitesi Uyeleri Mali, Hukuki ya da Teknik Alanlarda

Yetismis Kisilerden Olusmahdir Fikrine Ait Cevaplar

“Denetim komitesinin etkin hale getirilmesi i¢in komite iiyeleri sirket ve bagl
oldugu sektorii etkileyebilecek ekonomik, sosyal ve hukuki etkileri yorumlayabilecek
ve planlama ile denetimin temel sorunlar1 hakkinda bilgi sahibi olabilecek mali, hukuki
ya da teknik alanlarda yetismis kisilerden olugmalidir” fikrine anketi cevaplayanlarin
%358’1 kesinlikle katiliyorum, %39’u katiliyorum, %3’ kismen katiliyorum

goriisiindedir.

18.c)Denetim komitesinin etkin hale getirilmesi icin denetim komitesi
iiyeleri, bir arastirmay: yiiriitmeye yardimci olmasi ve tavsiyelerde bulunmasi
sirket disindan danmisman, muhasebeci veya diger damismanlardan yeterince

yararlanabilmelidir.

Tablo:4.20: Denetim Komitesi Uyeleri Damisman, Muhasebeci veya Diger

Damismanlardan Yeterince Yararlanabilmelidir Fikrine Ait Cevaplar

Gegerli
Frekans |Yuzde Yuzde
Gegerli Kesinlikle Katiliyorum |16 45,7 48,5
Katiliyorum 12 34,3 36,4
Kismen Katiliyorum 4 11,4 12,1
Katilmiyorum 1 29 3
Toplam 33 94,3 100
Eksik/Gecgersiz | 0 2 5,7
Toplam 35 100




Katilimyorum

3%

Katilyorum
36%

Kesinlikle
Katilyorum
49%

Grafik:4.20: Denetim Komitesi Uyeleri Danisman, Muhasebeci veya Diger

Damismanlardan Yeterince Yararlanabilmelidir Fikrine Ait Cevaplar
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“Denetim komitesinin etkin hale getirilmesi i¢in denetim komitesi {iyeleri, bir

arastirmay1 yilriitmeye yardimci olmasi ve tavsiyelerde bulunmasi sirket disindan

danisman, muhasebeci veya diger danismanlardan yeterince yararlanabilmelidir.”

fikrine anketi cevaplayanlarin %49’u kesinlikle katiliyorum, %36’s1 katiliyorum,

%12’s1 kismen katiliyorum, %31 katilmiyorum gériisiindedir.

18.d)Denetim komitesinin etkin hale getirilmesi denetim komitesi iiyeleri,

sirket cahsanlari, miidiirleri,dis denetgiler ve dis damsmanlariyla gerekli

gordiiklerinde toplant1 yapabilmelidir.

Tablo:4.21: Denetim Komitesi nyeleri Sirket Cahisanlari, Miidiirleri,Dis Denetciler

ve Di1s Danismanlariyla Gerekli Gordiiklerinde Toplanti Yapabilmelidir Fikrine

Ait Cevaplar
Gegerli
Frekans |Yuzde Yizde
Gegerli Kesinlikle Katiliyorum |23 65,7 69,7
Katiliyorum 8 22 24,2
Kismen Katiliyorum 1 29 3
Katilmiyorum 1 29 3
Toplam 33 94,3 100
Eksik/Gecgersiz | 0 2 5,7
Toplam 35 100
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Kismen  Katimyorum
Katiliyorum 3%
3%
Katilyorum
24% Kesinlikle

Katiliyorum
70%

Grafik:4.21: Denetim Komitesi flyeleri Sirket Cahisanlari, Miidiirleri,Dis
Denetciler ve D1s Damismanlariyla Gerekli Gordiiklerinde Toplanti1 Yapabilmelidir
Fikrine Ait Cevaplar

“Denetim komitesinin etkin hale getirilmesi denetim komitesi liyeleri, sirket
calisanlari, miidiirleri,dis denetciler ve dis danismanlariyla gerekli gordiiklerinde
toplant1 yapabilmelidir.” fikrine anketi cevaplayanlarin %70’1 kesinlikle katiliyorum,

%24’1 katiltyorum, %31 kismen katiltyorum, %3’ katilmiyorum goriisiindedir.

SORU:19 - Denetim komitesi etkin i¢ kontrol sisteminin énemli bir unsuru

haline gelmistir.

Tablo:4.22: Denetim Komitesi Etkin i¢ Kontrol Sisteminin Onemli Bir Unsuru

Haline Gelmistir Fikrine Ait Cevaplar

Gegerli
Frekans |Yuzde Yizde
Gegerli Kesinlikle Katiliyorum |13 371 39,4
Katiliyorum 11 31,4 33,3
Kismen Katiliyorum 5 14,3 15,2
Katilmiyorum 3 8,6 9,1
Kesinlikle
Katilmiyorum 1 29 3
Toplam 33 94,3 100
Eksik/Gecgersiz | 0 2 5,7
Toplam 35 100
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Kesinlikle

Katimiyorum
Katilimyorum 3%

9%

Kismen Kesinlikle
Katilyoru Katilyorum
15% 40%

Katiliyorum
33%

Grafik:4.22: Denetim Komitesi Etkin i¢c Kontrol Sisteminin Onemli Bir Unsuru

Haline Gelmistir Fikrine Ait Cevaplar

Denetim komitesinin etkin i¢ kontrol sisteminin énemli bir unsuru haline geldigi
fikrine anketi cevaplayanlarin %40°’1 kesinlikle katiliyorum, %33’0 katiliyorum, %15°1
kismen katiliyorum, %9’u katilmiyorum, %3’i kesinlikle katilmiyorum goriisiindedir.
Cevaplardan da anlasilacagi gibi artik denetim komitesi, i¢ kontrol sistemi i¢in yeni bir
kavram olarak goriilmektedir. i¢ kontrolii dinamik bir siire¢ olarak tanimlayan amerikan
Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisii Denetim Standartlart Kurulu 78.no’lu
denetim standardina, etkin bir i¢ kontroliin unsurlarini genisleterek denetim komitesini
eklemistir ve IMKB’ ye kayitl sirketler de verdikleri cevaplar ile bunu benimsediklerini

gostermislerdir.

4.2.3.Denetim Komitesinin I¢ Denetimin Etkinligi Uzerindeki Rolleri

IMKB-100 sirketleri iizerine yapilan anket calismasindan elde edilen verilere

gore, sirketlerdeki denetim komitesinin i¢ denetimin etkinligine katkisinin olup

olmadigina yonelik verdikleri cevaplar su sekildedir:



SORU:20 — Her madde icin size uygun olan sikki isaretleyiniz

20.a:Denetim komitesi Kkurulduktan

goriilmiistiir.

sonra sirketin karinda
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artis

Tablo:4.23: Denetim Komitesinin Sirket Karim Artirdigina Yonelik Cevaplar

Katiimiyorum
46%

24%

Gegerli
Frekans |Yizde Yiizde
Gegerli Kesinlikle Katihyorum |2 57 6,1
Katiliyorum 4 11,4 12,1
Kismen Katiliyorum 8 22,9 24,2
Katilmiyorum 15 42,9 45,5
Kesinlikle
Katiimiyorum 4 11,4 12,1
Toplam 33 94,3 100
Eksik/Gegersiz | 0 2 57
Toplam 35 100
Kesinlikle
Kesinlikle Katilyorum
Katimiyorum 6%
12% Katillyorum
12%
Kismen
Katillyorum

Grafik:4.23: Tablo:4.23: Denetim Komitesinin Sirket Karim1 Artirdigina Yonelik

Cevaplar

“Denetim komitesi kurulduktan sonra sirketin karinda artig goriilmiistiir” fikrine

anketi cevaplayanlarin %12’si kesinlikle katiliyorum, %12’si katiliyorum, %24’

kismen katiliyorum, %46’s1 katilmiyorum, %6’s1 kesinlikle katilmiyorum goriistindedir.



20.b: Denetim Kkomitesi

saglanmstir.
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kurulduktan sonra sirkette verimlilik artisi

Tablo:4.24: Denetim Komitesinin Verimliligi Artirdigina Yonelik Cevaplar

Katillyorum
9%

Katimiyorum
24%

Katillyorum
31%

Kismen
Katillyorum
24%

Gegerli
Frekans |Yizde Yiizde
Gegerli Kesinlikle Katilyorum |3 8,6 9,1
Katiliyorum 10 28,6 30,3
Kismen Katiliyorum 8 22,9 24,2
Katiimiyorum 8 22,9 24,2
Kesinlikle
Katiimiyorum 4 11,4 12,1
Toplam 33 94,3 100
Eksik/Gegersiz | 0 2 57
Toplam 35 100
Kesinlikle Kesinlikle

Grafik:4.24: Denetim Komitesinin Verimliligi Artirdigina Yonelik Cevaplar

“Denetim komitesi kurulduktan sonra sirkette verimlilik artis1 saglanmistir”

fikrine anketi cevaplayanlarin %9’u kesinlikle katiliyorum, %31°1 katiliyorum, %24’

kismen katiliyorum,

goriisiindedir.

%240 katilmiyorum, %12’si  kesinlikle

katilmiyorum
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20.c: Denetim komitesi kurulduktan sonra sirkette hata ve yolsuzluklar

onlenmistir.

Tablo:4.25: Denetim Komitesinin Hata ve Yolsuzluklar1 Onledigine Yonelik

Cevaplar
Gegerli
Frekans |Ylzde Yizde
Gegerli Kesinlikle Katilyorum |3 8,6 9.1
Katiliyorum 5 14,3 15,2
Kismen Katiliyorum 16 45,7 48,5
Katiimiyorum 6 17,1 18,2
Kesinlikle
Katilmiyorum 3 8,6 9,1
Toplam 33 94,3 100
Eksik/Gegersiz |0 2 5,7
Toplam 35 100
Kesinlikle Kesinlikle
Katimyorum  Katiyorum
9% 9%
p Katillyorum
Katiimiyorum / 15%

18%

Kismen
Katillyorum
49%

Grafik:4.25: Denetim Komitesinin Hata ve Yolsuzluklar1 Onledigine Yonelik

Cevaplar

“Denetim komitesi kurulduktan sonra sirkette hata ve yolsuzluklar 6nlenmistir”
fikrine anketi cevaplayanlarin %9’u kesinlikle katiliyorum, %15°1 katiliyorum, %49’u

kismen katiliyorum, %18’1 katilmiyorum, %9°u kesinlikle katilmiyorum goriistindedir.
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20.d: Denetim komitesi kurulduktan sonra yonetim politikalarina baghhk

artmstir.

Tablo:4.26: Denetim Komitesinin Yonetim Politikalarina Baghhg Artirdigina

Yonelik Cevaplar
Gegerli
Frekans |Yuzde Yuzde
Gegerli Kesinlikle Katihyorum |2 57 6,1
Katiliyorum 13 37,1 39,4
Kismen Katiliyorum 11 31,4 33,3
Katiimiyorum 5 14,3 15,2
Kesinlikle
Katilmiyorum 2 5,7 6,1
Toplam 33 94,3 100
Eksik/Gegersiz | 0 2 5,7
Toplam 35 100
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
6% 6%
Katilmiyorum
15%
Katiliyorum
40%
Kismen
Katiliyorum
33%

Grafik:4.26: Denetim Komitesinin Yonetim Politikalarina Baghhg1 Artirdigina
Yonelik Cevaplar

“Denetim komitesi kurulduktan sonra yonetim politikalarina baglilik artmigtir”
fikrine anketi cevaplayanlarin %6’s1 kesinlikle katiliyorum, %40°1 katiliyorum, %33’

kismen katiliyorum, %15°1 katilmiyorum, %6°s1 kesinlikle katilmiyorum goriistindedir.
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20.e: Denetim komitesi kurulduktan sonra biitce hedefleri tutturulmustur

Tablo:4.27: Denetim Komitesinin Biitce Hedefleri Tutturduguna Yonelik Cevaplar

Gegerli
Frekans |Ylzde Yizde
Gegerli Kesinlikle Katilliyorum |2 57 6,1
Katiliyorum 4 11,4 12,1
Kismen Katiliyorum 7 20 21,2
Katilmiyorum 17 48,6 51,5
Kesinlikle
Katilmiyorum 3 8,6 9.1
Toplam 33 94,3 100
Eksik/Gegersiz | 0 2 57
Toplam 35 100
Kesinlikle
Kesinlikle Katiliyorum
Katilmiyorum 6%
9% Katiliyorum
12%
Kismen
Katiliyorum
Katilmiyorum 21%

52%

Grafik:4.27: Denetim Komitesinin Biit¢ce Hedefleri Tutturduguna Yonelik

Cevaplar

“Denetim komitesi kurulduktan sonra biitge hedefleri tutturulmustur” fikrine
anketi cevaplayanlarin %6°’s1 kesinlikle katiliyorum, %12’si katiliyorum, %21°1 kismen

katiliyorum, %52’si katilmiyorum, %9°u kesinlikle katilmiyorum gériisiindedir.
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20.f: Denetim komitesi kurulduktan sonra alinan vergi cezasi sayisinda

azalma vardir.

Tablo:4.28: Denetim Komitesinin Vergi Cezasi Sayisim1 Azalttigina Yonelik

Cevaplar
Gegerli
Frekans |Yuzde Yuzde
Gegerli Kesinlikle Katilliyorum |2 5,7 6,1
Katiliyorum 5 14,3 15,2
Kismen Katiliyorum 11 31,4 33,3
Katilmiyorum 11 31,4 33,3
Kesinlikle
Katilmiyorum 4 11,4 12,1
Toplam 33 94,3 100
Eksik/Gegersiz |0 2 5,7
Toplam 35 100
L Kesinlikle
Kesinlikle Katiliyorum
Katilm |())/orum 6%
12% Katiliyorum
15%
Katilmiyorum
33% Kismen
Katiliyorum
34%

Grafik:4.28: Denetim Komitesinin Vergi Cezas1 Sayisim Azalttigina Yonelik

Cevaplar

“Denetim komitesi kurulduktan sonra alinan vergi cezasi sayisinda azalma
vardir” fikrine anketi cevaplayanlarin %6’s1 kesinlikle katiliyorum, %15°1 katiliyorum,
%34’ kismen katiliyorum, %33’ katilmiyorum, %12°si kesinlikle katilmiyorum

gorisiindedir.



144

20.g: Denetim komitesi kurulduktan sonra dis denetcilerden sarth veya

olumsuz goriis aldimiz m?

Tablo:4.29: Denetim Komitesi Kurulduktan Sonra Dis Denetcilerden Sarth Veya

Olumsuz Goriis Alindigina Yonelik Cevaplar

Gegerli
Frekans |Ylzde Yizde
Gegerli Evet 3 8,6 9,1
Hayir 30 85,7 90,9
Toplam 33 94,3 100
Eksik/Gegersiz | 0 2 5,7
Toplam 35 100
Evet
9%
Hayr
91%

Grafik:4.29: Denetim Komitesi Kurulduktan Sonra Dis Denetcilerden Sarth veya

Olumsuz Goriis Alindigina Yonelik Cevaplar

Denetim komitesi kurulduktan sonra dis denetgilerden sartli veya olumsuz goriis

alan sirketlerin oran1 %9 iken, almayanlarin oran1 %91 oranindadir.

Ic denetimin etkinligini belirleyebilmek icin sirketlere yedi soru
yoneltilmistir.Bu sorular i¢ denetim sisteminin amaglar1 baz alinarak olusturulmustur.
Ciinkii etkinlik, amaglara ulagsma derecesidir.20.soruya yonelik olarak verilen yanitlar
incelenerek aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar hesaplanmistir.Her bir soru igin

katilma derecesi belirlenmistir. Aritmetik ortalama degeri 1,00-2,33 aras1 olanlar yiiksek
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katilim; 2,34-3,66 orta diizeyde katilim; 3,67-5.00 diisik katihm seklinde

degerlendirilmistir.**

Tablo:4.30° da her bir yargiya verilen yanitlar incelendiginde orta diizeyde bir
katilm oldugu gozlenmektedir. Bu dogrultuda denilebilir ki; denetim komitesi ig¢

denetimin etkinligini kismen saglamistir.

Tablo:4.30:Denetim Komitesinin i¢c Denetimin Etkinligi Uzerindeki Rollerinin

Degerlendirilmesi

Aritmetik Standart Katilma

Ortalama Sapma Derecesi
Denetim komitesi kurulduktan sonra Orta
sirketin karinda artig goriilmiistiir. 3,4545 0,1851
Denetim komitesi kurulduktan sonra Orta
sirkette verimlilik artis1 saglanmistir. 3,0000 0,2087
Denetim komitesi kurulduktan sonra
sirkette hata ve yolsuzluklar 6nlenmistir. 3,0303 0,1820 Orta
Denetim komitesi kurulduktan sonra
yonetim politikalarina baglilik artmigtir. 2,7576 0,1742 Orta
Denetim komitesi kurulduktan sonra biitce
hedefleri tutturulmustur. 3,4545 0,1799 Orta
Denetim komitesi kurulduktan sonra alinan
vergi cezasi sayisinda azalma vardir. 3,3030 0,1871 Orta

Aritmetik Ortalama = 1,00-2,33 Yiiksek, Aritmetik Ortalama: 2,34-3,66 Orta,
Aritmetik Ortalama: 3,67-5,00 Diisiik

4.2.4. IMKB-100 Sirketlerinin Sektorleri, Faaliyet Siireleri, Halka Acgikhk
Oranlar1 Ile Denetim Komitesinin i¢ Denetimin Etkinligini Saglama Diizeyi

Arasindaki Iliskinin Anova ve Ki-Kare Yontemleri ile Analiz Edilmesi

Onceki béliimlerde, denetim komitesinin i¢ denetimin etkinligi iizerinde bir
roliiniin bulunup bulunmadig1 tespit edilmistir.Burada ise; komitenin i¢ denetimin
etkinligini saglama diizeyi ile sirketlerin faaliyet gosterdikleri sektor, faaliyet siireleri

ve halka agiklik oranlari ile bir iliskisinin olup olmadig1 arastirilmistir.

2_?5 Miiberra Yurdakul - Niliifer Dalkilig , “Iliskisel Pazarlama Anlayisinin Sigorta Miisterilerinin Baglilig
Uzerindeki Etkisi”, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Aralik, 2006, Say1:16,s:263.
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4.2.41.IMKB-100° deki Sektorlere Gore Denetim Komitesinin, Ic¢

Denetimin Etkinligini Saglama Diizeyinin Anova Analiz Sonuclar

Iki veya daha fazla grubunun ortalamalarmin karsilastirilmasinda Anova
(varyans analizi) yontemi kullanilmasi gerekmektedir. Anova analizi, iki veya daha
fazla anakiitlenin birlikte degerlendirilerek, aralarinda anlamli bir farkin bulunup
bulunmadiginin arastirildigi bir tekniktir.Ankete cevap veren sirketlerin faaliyet
gosterdikleri sektorler 2°den fazla oldugu icin ve de denetim komitesinin i¢ denetiminin
etkinligi saglama diizeyi aralik seviyesinde Olciildiigiinden anova yoOnetiminin
kullanilmast uygundur. Anova yontemi, fakliliga sebep olan grubun hangi grup veya
gruplardan kaynaklandig1 konusunda bir bilgi vermemektedir. Dolayisiyla IMKB-100
de yer alan mali,sinai,hizmetler sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerdeki denetim
komitesinin i¢ denetimin etkinligini saglama diizeyinde farklilik olup olmadig: tespit
etmek ve hangi sektorden kaynaklandigini bulmak i¢in One-way Anova yOntemi

kullanilacaktir.

Ic denetimin etkinligini belirleyebilmek icin sirketlere sorulan yedi soru ig
denetim sisteminin amaglar1 baz alinarak olusturulmustur.Dolayisiyla yedi soru alt
hipotezler bashig1 altinda incelenmistirIMKB-100 endeksinde sinai, mali, hizmetler
sektorlerinin kendisine 0zgii yapist ve isleyisi vardir.Mali sektérde 0Ozelliklerde
bankalarda daha siki bir denetim yapilmaktadir.SPK’nin yapmis oldugu diizenlemelerin
yaninda BDDK da denetim komitesine yonelik bir takim diizenlemeler
getirmistir.Dolayisiyla sektorlerin denetim komitesinin i¢ denetimin etkinligini saglama

diizeylerinde farkli sonuglarin ¢ikmasi beklenmektedir. Olusturulan hipotezler sunlardir:

Ana hipotez
Hipotez: IMKB-100 de yer alan mali,smaihizmetler sektdriinde faaliyet

gosteren sirketlerdeki denetim komitesinin, i¢ denetimin etkinligini saglama diizeyi
farklilik gostermektedir
Alt hipotezler:

Hipotez 1: IMKB-100 de yer alan mali,sinaihizmetler sektdriinde faaliyet

gosteren sirketlerdeki denetim komitesinin, kar1 artirma diizeyi farklilik gostermektedir
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Hipotez 2: IMKB-100 de yer alan mali,smai,hizmetler sektdriinde faaliyet
gosteren sirketlerdeki denetim komitesinin, verimlilik artirma diizeyi farklilik
gostermektedir

Hipotez 3: IMKB-100 de yer alan mali,sinaihizmetler sektoriinde faaliyet
gosteren sirketlerdeki denetim komitesinin, hata ve yolsuzluklari Onleme diizeyi
farklilik gostermektedir

Hipotez 4: IMKB-100 de yer alan mali,sinaihizmetler sektdriinde faaliyet
gosteren sirketlerdeki denetim komitesinin, yonetim politikalarina bagliligi artirma
diizeyi farklilik gostermektedir

Hipotez 5: IMKB-100 de yer alan mali,smai,hizmetler sektdriinde faaliyet
gosteren sirketlerdeki denetim komitesinin,biitce hedeflerini tutturma diizeyi farklilik
gostermektedir

Hipotez 6: IMKB-100 de yer alan mali,smai,hizmetler sektdriinde faaliyet
gosteren sirketlerdeki denetim komitesinin, vergi cezasi sayisint azaltma diizeyi farklilik
gostermektedir.

Hipotez 7: IMKB-100 de yer alan mali,sinaihizmetler sektdriinde faaliyet
gosteren sirketlerdeki denetim komitesinin, dis denetcilerden sartli veya olumsuz goriis

alma sayisin1 azaltma diizeyi farklilik gostermektedir.

Tablo:4.31:IMKB-100’ deki Sektorlere Gore Denetim Komitesinin i¢c Denetimin

Etkinligini Saglama Diizeyinin Anova Analiz Sonuclar:

F F degerinin
anlamhhik diizeyi

Denetim komitesinin kar1 artirma diizeyi 2,237 0,124
Denetim komitesinin verimlilik artirma diizeyi 1,751 0.191
Denetim komitesinin hata ve yolsuzluklar1 6nleme 1,422 0,257
diizeyi
Denetim komitesinin yonetim politikalarina baglilig 1,365 0,271
artirma diizeyi
Denetim komitesinin biit¢e hedeflerini tutturma diizeyi | 4,238 0.024
Denetim komitesinin vergi cezasi sayisini azaltma 1,945 0,161
diizeyi
Denetim komitesinin,dis denetcilerden sarth veya 0,687 0,511
olumsuz goriis alma sayisini azaltma diizeyi
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Tablo:4.31° e gore; IMKB-100’deki sektorler ile denetim komitesinin biitge
hedeflerini tutturma diizeyi arasindaki iligskinin 6lg¢lilmesi ile elde edilen anova testi
sonuglarma gore F=4,23 ve Significance degeri 0,024 tiir. Significance degeri sifira
yakin oldugu i¢in denetim komitesinin biitce hedeflerini tutturma diizeyi sektorlere gore
farklilhik gostermektedir. Diger hipotezlere ait Significance degerleri incelendiginde
0,05’ten biiylik oldugu goriilmektedir. 5.Hipotez hari¢ diger hipotezler reddedilecektir.

Dolayisiyla gruplar arasi fark yoktur. Sektorler birbirlerine yakin cevap vermislerdir.

One way anova yontemine gore denetim komitesinin biitce hedeflerini tutturma
diizeyi sektorlere gore farklilik gostermektedir. Ancak bu yonteme gore farkliligin hangi
sektorlerden kaynaklandigi bilinmemektedir. Anova sonuclarinda tespit edilen farkliligin
hangi grup ya da gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla scheffe testi yapilir.
Hangi sektorlerden kaynaklandigini bulmak i¢in yapilan scheffe testi sonuglarina gore;
* isareti ile belirtilen sektorlerin farklilik gosterdigi anlagilmaktadir.Asagidaki tabloya
bakildiginda denetim komitesinin biitce hedeflerini tutturma diizeyi agisindan mali ve
hizmetler sektoriiniin farklilhik gdsterdigi anlasilmaktadir.Yani denetim komitesinin
biitce hedeflerini tutturma diizeyi agisindan mali ve hizmetler sektorii daha etkindir ve

bu etkinlik istatistiksel agidan da anlamli biiyiikliiktedir.

Tablo:4.32: Sektorler ile Denetim Komitesinin Biitce Hedeflerini Tutturma Diizeyi
Arasindaki Iligkinin Scheffe Testi Sonugclari

Anlamlilik Standart sapma
diizeyi
Sinai Mali -0,3627 0,3554
Hizmetler 1,2206 0,5238
Mali Sinai 0,3627 0,3554
Hizmetler 1,5833* 0,5442
Hizmetler Sinai -1,2206 0,5238
Mali -1,5833* 0,5442
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4.2.4.2.Faaliyet Siiresi ile Denetim Komitesinin I¢ Denetimin Etkinligini

Saglama Diizeyi Arasindaki Mliskinin Ki-Kare Analiz Sonuclari

Ki-kare sinama teknigi, degiskenler arasinda bir iliski olup olmadigini, gézlenen
frekanslarla beklenen frekanslar arasinda bir karsilastirma yaparak belirlemeye calisan
bir tekniktir.Arastirmada degiskenler arasinda bir iligkinin olup olmadig1 tespit
edilmeye c¢alisildig1 ve de faaliyet siiresi ile halka agiklik oran1 nominal seviyede 6l¢iim

diizeyine sahip olduklar icin ki-kare yontemi arastirmaya uygun bir yontemdir.

Uzun  siiredir  faaliyette  bulunmak  kurumsallasmis  olmanin  bir
gostergesidir. Kurumsallagsan sirketler toplumda organize olmustur, bu sirketlerin kabul
edilmis prosediirleri ve belli sosyal iliskiler diizeni vardir. Kurumsallagsmanin en énemli
ozelliklerinden biri de seffafliktir.Dolayisiyla bu sirketlerde i¢c ve dis denetim geregi
gibi yerine getirilmektedir.Bu acgidan bakildiginda, faaliyet siiresi ile denetim
komitesinin i¢ denetimin etkinligini saglama diizeyi arasinda bir iliski oldugu

diistiniilmektedir.

Ic denetimin etkinligini belirleyebilmek igin sirketlere sorulan yedi soru ic
denetim sisteminin amaglar1 baz alinarak olusturulmustur.Dolayisiyla burada da yedi

soru alt hipotezler baslig1 altinda incelenmistir.Hipotezler sunlardir:

Ana hipotez:

Hipotez: Sirketlerin faaliyet siiresi ile denetim komitesinin i¢ denetimin
etkinligini saglama diizeyi arasinda iliski vardir.

Alt hipotezler:

Hipotez 1:Sirketlerin faaliyet siiresi ile denetim komitesinin, kar1 artirma diizeyi
arasinda iliski vardir.

Hipotez 2:Sirketlerin faaliyet siiresi ile denetim komitesinin, verimlilik artirma
diizeyi arasinda iligki vardir.

Hipotez 3:Sirketlerin faaliyet siiresi ile denetim komitesinin, hata ve

yolsuzluklar1 6nleme diizeyi arasinda iligki vardir.
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Hipotez 4:Sirketlerin faaliyet siiresi ile denetim komitesinin, yOnetim
politikalarina baglilig1 artirma diizeyi arasinda iliski vardir.

Hipotez 5:Sirketlerin faaliyet siiresi ile denetim komitesinin,biitce hedeflerini
tutturma diizeyi arasinda iligki vardir.

Hipotez 6:Sirketlerin faaliyet siiresi ile denetim komitesinin, vergi cezasi
sayisini azaltma diizeyi arasinda iliski vardir.

Hipotez 7:Sirketlerin faaliyet siiresi ile denetim komitesinin, dis denet¢ilerden

sartli veya olumsuz goriis alma sayisini azaltma diizeyi arasinda iligki vardir.

Tablo:4.33: Faaliyet Siiresi [le Denetim Komitesinin i¢c Denetimin Etkinligini
Saglama Diizeyi Arasindaki Iliskinin Ki-Kare Analiz Sonuclar

Hipotezler Anlamhhk | Sonug¢
Diizeyi

Sirketlerin faaliyet siiresi ile denetim komitesinin, kar1 artirma 0,89 Red
diizeyi arasinda iligki vardir.
Sirketlerin faaliyet siiresi ile denetim komitesinin, verimlilik 0,78 Red
artirma diizeyi arasinda iligki vardir.
Sirketlerin faaliyet siiresi ile denetim komitesinin, hata ve 0,94 Red
yolsuzluklar1 6nleme diizeyi arasinda iligki vardir.
Sirketlerin faaliyet siiresi ile denetim komitesinin, yonetim 0,78 Red
politikalarina baglilig1 artirma diizeyi arasinda iligki vardir.
Sirketlerin faaliyet siiresi ile denetim komitesinin,biitce 0,75 Red
hedeflerini tutturma diizeyi arasinda iligki vardir.
Sirketlerin faaliyet siiresi ile denetim komitesinin, vergi cezasi 0,33 Red
say1sini azaltma diizeyi arasinda iliski vardir.
Sirketlerin faaliyet siiresi ile denetim komitesinin, dis 0,86 Red
denetcilerden sartli veya olumsuz goriis alma sayisini azaltma
diizeyi arasinda iligki vardir.

Ki-kare testinde ilizerinde durulacak olan deger Pearson Chi-Square degeri ve
buna tekabil eden anlamlilik seviyesidir.Anlamlilik seviyesi Asymp.Sig.(2-Sided)
kolonundaki Pearson Chi-Square degerine ait olan anlamlilik seviyesidir.Anlamli farkin
var oldugundan bahsedebilmek igin (%5anlamlilik seviyesi i¢in kritik deger olan) bu
degerin 0.05°den kiigiik olmas1 gerekmektedir. Tablo:4.33’te de analiz sonucunda elde

edilen Pearson Chi-Square degeri yazilmustir.
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Tablo:4.33’te faaliyet siiresi ile denetim komitesinin i¢ denetimin etkinligini
saglama diizeyi arasinda iliskinin ki-kare analiz sonuglarina bakildiginda tiim
hipotezlere ait Pearson Chi-Square degeri 0.05’ten biiyiilk oldugundan hipotezler
reddedilir.Yani Sirketlerin faaliyet siiresi ile denetim komitesinin i¢ denetimin

etkinligini saglama diizeyi arasinda iligki yoktur.

4.2.4.3.Halka Acikhk Oram ile Denetim Komitesinin i¢ Denetimin

Etkinligini Saglama Diizeyi Arasinda iliskinin Ki-Kare Analiz Sonuglar

Sirketlerde halka aciklik orani arttikca bu durum sirketin basta hissedarlar olmak
tizere ¢ok daha fazla sayida kisi veya gruba karst sorumlu olmasi anlamina
gelmektedir.Sorumlulugun artmasiyla birlikte sirket faaliyetlerinden etkilenen hissedar,
yatirimc1 ve diger gruplarin beklentilerinin karsilanmast konusunda sirketlerin
tizerlerinde daha yogun bir baski olusturmaktadir ve sirketler daha seffaf olunmasi
gercegi ile ylizlesmektedirler.Dolayisiyla seffafligi saglayan i¢ ve dis denetimin geregi
gibi yerine getirilmesi gerekmektedir.Bu agidan bakildiginda, halka agiklik orami ile
denetim komitesinin i¢ denetimin etkinligini saglama diizeyi arasinda bir iligski oldugu

diisiiniilmektedir.Olusturulan hipotezler sunlardir

Ana hipotez:

Hipotez :Sirketlerin halka agiklik orani ile denetim komitesinin i¢ denetimin
etkinligini saglama diizeyi arasinda iliski vardir.

Alt hipotezler:

Hipotez 1:Sirketlerin halka agiklik orani ile denetim komitesinin, kar1 artirma
diizeyi arasinda iligki vardir.

Hipotez 2:Sirketlerin halka aciklik orani ile denetim komitesinin, verimlilik
artirma diizeyi arasinda iligki vardir.

Hipotez 3: Sirketlerin halka aciklik orani ile denetim komitesinin, hata ve
yolsuzluklar1 6nleme diizeyi arasinda iligki vardir.

Hipotez 4:Sirketlerin halka agiklik orani ile denetim komitesinin, yOnetim
politikalarina baglilig1 artirma diizeyi arasinda iligki vardir.

Hipotez 5:Sirketlerin halka aciklik oranit ile denetim komitesinin,biitge

hedeflerini tutturma diizeyi arasinda iligki vardir.
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Hipotez 6:Sirketlerin halka agiklik orani ile denetim komitesinin, vergi cezasi

sayisini azaltma diizeyi arasinda iliski vardir.

Hipotez 7:Sirketlerin halka agiklik oran1 ile denetim komitesinin, dis

denet¢ilerden sarthi veya olumsuz goriis alma sayisini azaltma diizeyi arasinda iligki

vardir.

Tablo:4.34:Halka A¢ikhik Orani ile Denetim Komitesinin I¢c Denetimin Etkinligini
Saglama Diizeyi Arasindaki Iliskinin Ki-Kare Analiz Sonuclar

Hipotezler Anlamhlik | Sonu¢
Diizeyi

Sirketlerin halka agiklik orani ile denetim komitesinin, kari 0,38 Red
artirma diizeyi arasinda iligki vardir.
Sirketlerin halka aciklik orani1 ile denetim komitesinin, 0,60 Red
verimlilik artirma diizeyi arasinda iligki vardir.
Sirketlerin halka aciklik orani ile denetim komitesinin, hata ve 0,46 Red
yolsuzluklar1 6nleme diizeyi arasinda iligki vardir.
Sirketlerin halka aciklik orani1 ile denetim komitesinin, 0,42 Red
yonetim politikalarina bagliligi artirma diizeyi arasinda iligki
vardir.
Sirketlerin halka aciklik orani ile denetim komitesinin,biitce 0,21 Red
hedeflerini tutturma diizeyi arasinda iligki vardir.
Sirketlerin halka agiklik orani ile denetim komitesinin, vergi 0,42 Red
cezasi sayisini azaltma diizeyi arasinda iliski vardir.
Sirketlerin halka agiklik orami ile denetim komitesinin, dis 0,39 Red

denetcilerden sartli veya olumsuz goriis alma sayisin1 azaltma
diizeyi arasinda iligki vardir.

Tablo:4.34’te  Sirketlerin halka agiklik orani ile denetim komitesinin ig

denetimin etkinligini saglama diizeyi arasindaki iliskinin ki-kare analiz sonuglarina

bakildiginda tiim hipotezlere ait Pearson Chi-Square degeri 0.05’ten biiyiik oldugundan

hipotezler reddedilir.Yani sirketlerin halka agiklik orani ile denetim komitesinin i¢

denetimin etkinligini saglama diizeyi arasinda iliski yoktur.
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SONUC VE ONERILER

Kiiresellesmenin sonucu gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde bas
dondiiriicti 6lgekte yasanan biiylime, karmasiklasan islemler ve piyasa iliskileri i¢inde
oyunu kurallarina gére oynamamanin bedelinin ¢ok pahali oldugu anlasilmistir. Son
yillarda diinyada ortaya ¢ikan muhasebe hileleri, mali raporlamanin gilivenilirligini
saglama konusunda i¢ kontrol sisteminin ve denetim siirecinin yeniden sorgulanmasini

giindeme getirmistir.

Enron ve WorldCom skandallar1 ile yasanilan ciddi sikintilar sonucu kurumsal
yonetim  uygulamalarinin giivence altina alimmast i¢in A.B.D’ de yeni yasal
diizenlemeler yapilmistir. Sarbanes-Oxley Kanunu ile i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim
fonksiyonuna verilen énem daha da arttirilmistir. Ulkemizde ise Bankacilik Kanunu ve
SPK, Sarbanes-Oxley Kanununda yer alan esaslar1 benimseyen bir yaklasimla
hazirlanmistir. Diinya ile paralel diizenlemelerin yapildigi ililkemizde ¢agdas bir

kurumsal yonetim i¢in yasal ¢ergeve belirlenmistir.

I¢ denetim faaliyetinin sagladig: avantaj, giivence ve danismanlik faaliyetlerini
bir arada yiiriitmesidir. I¢ denetim, y®netimin bir pargasi oldugu halde, fonksiyonel
anlamda bagimsizliga sahip bir mekanizma olarak faaliyette bulunmaktadir ve bu
nedenle sirketlerde yonetsel hesap verebilirlik miiessesinin yerlesmesine ¢ok bilyiik
katki saglamaktadir. Kurumsal yonetim ilkelerine gore olusturulmasi gereken denetim
komitesi de sirketin “hesap sorulabilir” hale gelme sorumlulugunu gii¢lendirecektir.
Ciinkii denetim komitesi iiyeleri farkli bilgi, beceri ve deneyime sahip kisiler olarak
“kurumsal yonetim”in sirketlerde gelismesinde i¢ denetime yardimci olacaktir ve i¢

denetimin etkinligine katki saglayacaktir.

Bu calismanim amaci da , Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 100 Endeksinde
hisse senetleri islem goren sirketlerin, kurumsal yonetim cergevesinde olusturmus
olduklar1 denetim komitelerinin i¢ denetimin etkinligine katkilar1 olup olmadigini tespit
etmektir.Bu ana amag¢ dogrultusunda alt amaclar ise; denetim komitelerinin yap1 ve

isleyisi agisindan mevcut durumlarini belirlemek, eksik olduklar1 noktalar1 gérmek, bu
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eksik noktalar1 gidermek suretiyle komitenin i¢ denetimin etkinligine olan katkisin

artirmak i¢in Oneriler gelistirmektir.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nin (IMKB) lokomotifi olarak gériilen en
yiiksek piyasa degerine sahip ilk 100 sirkete yonelik olarak yapilan bu arastirmaya 35
sirket tarafindan katilim saglanmistir.Ulkemizde yapilan anket ¢aligmalarryla

karsilastirildiginda normal bir geri doniis orani sayilir.

Anket sonuglarma gore; IMKB-100 de hisse senetleri islem goren sirketlerden
%06’s1, SPK’nin tebligine gore denetim komitesi kurmasi gerekirken, bu zorunluluga
uymamistir.Ankete katilip, denetim komitesine sahip sirketlerin %85’inde {iye sayisi
ikidir.Sirketlerin biiyliik ¢ogunlugu sekil sartlarina uymaktadir.Sirketlerin %91’ inde
muhasebe,finans,denetim egitimi alan veya deneyimi olan iiye vardir.Ancak sirketlerin
%350’sinde  yalmizca tek bir iiye bu Ozellii tasimaktadir. Komitenin
sorumluluk,yapi,iiyelik sartlar1 ve calisma seklinin yazili oldugu bir metne sahip
sirketlerin orant %70’dir.Denetimin etkin olmasi i¢in gerekli sertifikaya sahip iiyenin
komitede yer aldig1 sirketlerin orani yalnizca %9’dur.Sirketlerin %6°s1 sirket digindan
danisman ,muhasebeci veya diger damigsmanlardan yararlanamamaktadir.Komite
igerisinde sirket ile dogrudan veya dolayli, ticari ya da yonetsel herhangi bir iligkisi
bulunan iiyeye sahip sirketlerin orant %58’dir.Denetim komitesi iiyelerinin, sirket
calisanlari, miidiirleri, dis denetciler ve dis danigsmanlariyla gerekli gordiiklerinde
toplant1 yapabilen sirketlerin oran1 %91 iken, i¢ ve dis denetgilerle ayr1 ayr1 toplanti
yapabilen sirketlerin oran1 %82’dir.Toplant1 sikligina bakildiginda, %64 ’tinde SPK’nin
tebligindeki gibi lic ayda bir yapilmaktadir.Sirketlerin %91’inde iiyeler icin egitim
programi1  diizenlenmemektedir.Diizenlenen sirketler egitim programinin yeterli

oldugunu diistinmektedirler.

Denetim komitesinin i¢ denetim siirecindeki sorumluluklarina ve gozetim
faaliyetlerine bakildiginda dnemli rol {istlendigi anlagilmaktadir.Bu roliine dayanarak da
i¢  denetimin, denetim komitesi kurulduktan sonra daha etkin olacag:

diisiiniilmektedir.Denetim komitesi varligi ve etkin calismasi ile sirketin varliklarini
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koruyacak , bilgilerin dogruluk ve giivenilirligini, faaliyetlerin politikalara ve yasalara

uygunlugunu , kaynaklarin ekonomik ve verimli kullanimini saglayacaktir.

Calismada i¢ denetimin etkinligini belirleyebilmek icin sirketlere yedi soru
yoneltilmistir.Bu sorular i¢ kontrol sisteminin amaglar1 baz alinarak olusturulmustur.
Ciinkii etkinlik, amaglara ulagsma derecesidir.20.soruya yonelik olarak verilen yanitlar
incelenerek aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar hesaplanmistir.Her bir soru igin
katilma derecesi belirlenmistir.Aritmetik ortalama degeri 1,00-2,33 aras1 olanlarda
yiikksek katilim; 2,34-3,66 orta diizeyde katilim; 3,67-5.00 diisiik katilim seklinde

degerlendirilmistir.

Her bir yargiya verilen yanitlar incelendiginde orta diizeyde bir katilim oldugu
gbzlenmektedir.Bu dogrultuda denilebilir ki; denetim komitesi i¢ denetimin etkinligini
kismen saglamistir.Calismada komitenin yapisi ve calisma sekli bakimindan bir takim
eksiklikler goriilmektedir.Denetim komitesinin olusumunu etkileyen diizenlemelere
bakildiginda bir ¢ok tavsiyede bulunulmustur.Ulkemizde bu tavsiyelerden bazilarma
uyulmadig1 goriilmektedir.Uye sayis1 hakkinda Blue Ribbon komisyonu en az ii¢ iiye
olmasi gerektigini belirtirken, lilkemizdeki sirketlerin biiyiik ¢ogunlugunda {iye sayisi
ikidir.Komisyon her ii¢ liyenin de muhasebe,finans,denetim egitimi almis veya bu
konularda deneyim sahibi olan iiyelerden olusmas: gerektigini belirtmistir.Ulkemizdeki
sirketlerin yarisinda sadece tek iiye bu vasfi tasimaktadir.Muhasebe denetimi ile ilgili
sertifikaya sahip iiye veya liyelerin komitenin i¢inde gérev amasi denetim faaliyetinin
etkinligini artiracaktir.Ancak ¢ogu sirketteki denetim komitesinin muhasebe denetimi
ile 1lgili sertifikaya sahip iiyenin olmadigi goriilmektedir. Komite temelde sirket
yonetiminden gelen raporlari, sirketin i¢ kontrol yapisini, muhasebe isleyisini, i¢ ve
bagimsiz denetimin etkinligini ve sirketin risk yapisini degerlendirerek karar almak
durumundadir.Bu kararlar1 hissedarlar1 ve diger ilgilileri etkileyeceginden komitenin
hicbir etki altinda kalmadan, hi¢ kimseden ¢ekinmeden ve ¢ikar ¢atigmasina girmeden
karar almasi gerekir.Uyelerin bagimsizliklarinin saglanmas: i¢in komiteye secilecek
kisilerin 6zellikle yonetimden tamamen bagimsiz olmasi gerekir.Calismada sirketlerin
%58’inde denetim komitesi icerisinde sirket ile dogrudan veya dolayl ticari ya da

yonetsel herhangi bir iligkisi olan iiyenin bulundugu goriilmektedir. Toplant1 sikligina
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bakildiginda, iic aydan daha sik yapilmasi denetimin etkinligini artirabilir.Sirketlerin

neredeyse tamaminda iiyelere egitim verilmedigi goriilmektedir.

Cikan bu sonuglara bakildiginda, denetim komitesi ile ilgili bazi eksiklikler
goriilmektedir. Denetim komitesinin yapisi ve ¢alisma seklinde bir takim degisikliklere
gidilerek komitenin daha etkin hale getirilebilecegi ve dolayisiyla i¢ denetimin
etkinligine olan katkilarinin artirilabilecegi sdylenebilir. Denetim komitesinin daha
etkin hale getirilmesi i¢in bazi tavsiyelere caligmanin 18. sorusunda yer verilmistir.

Komitenin etkinlestirilmesi i¢in anketi cevaplayanlar:

e Denetim komitesinin sirket ve sirket yonetimi ile ge¢miste dogrudan ya da
dolayli olarak herhangi bir yonetim, hizmet, ticaret vb. iliskisi bulunmayan
bagimsiz en az iki liyeden olusmasina,

e Denetim komitesi lyelerinin sirket ve bagli oldugu sektdrii etkileyebilecek
ekonomik, sosyal ve hukuki etkileri yorumlayabilecek ve planlama ile denetimin
temel sorunlar1 hakkinda bilgi sahibi olabilecek mali, hukuki ya da teknik
alanlarda yetismis kisilerden olusmasina,

e Denetim komitesi iiyelerinin, bir aragtirmayi yiirlitmeye yardimci olmasi ve
tavsiyelerde bulunmasi sirket disindan danigsman, muhasebeci veya diger
danismanlardan yeterince yararlanabilmesine,

e Denetim komitesi iiyelerinin, sirket ¢alisanlari, miidiirleri,dis denet¢iler ve dis
danigmanlariyla gerekli gordiiklerinde toplanti yapabilmelerine yiiksek katilim

gostermiglerdir.

Hem IMKB-100’deki denetim komitelerinin eksikliklerine bakarak hem de
katilimcilarin  komitenin yapist ve calisma sekli hakkindaki tavsiyelere yonelik
verdikleri cevaplart goz Oniine alarak, denetim komitesinin daha etkin hale getirilmesi

i¢in sunlar yapilabilir:

e Yasal zorunluluga ragmen biinyelerinde denetim komitesi olusturmayan

sirketler, bu gerekliligi vakit kaybetmeden yerine getirmelidirler.
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e SPK’ ya gore iki iiyeden olusmasi yeterli olan komitenin {iye sayisi iice
¢ikartilmalidir.

e Komiteye segilecek tiim tliyelerin muhasebe,finans,denetim egitimi almis ve ya
bu konularda deneyimi olan kisilerden secilmesi saglanmalidir.

e Komiteye secgilecek en az bir liyenin muhasebe denetimi ile ilgili sertifikaya
sahip olmasi saglanmalidir.

e Komitedeki tiim tiyelerin sirket ile dogrudan veya dolayl ticari ya da yonetsel
herhangi bir iliskisi olmamalidir.

e SPK’ ya gore ii¢ ayda bir yapilmas1 gereken toplantilarin siklig1 artirilmalidir.

e Uyelere finansal yonetim, risk ydnetimi, parasal islemler ve kontroller,
muhasebe ve kurumsal raporlamadaki gelismeler, sektorel trendler, politikalar
ve stratejiler ile kurumsal yonetim anlayisindaki gelismeler konularinda egitim

verilmelidir.

IMKB-100 endeksinde sinai, mali, hizmetler sektdrlerinin kendisine 6zgii yapist
ve isleyisi vardir.Mali sektorde oOzelliklerde bankalarda daha siki bir denetim
yapilmaktadir.SPK’nin yapmis oldugu diizenlemelerin yaninda BDDK da denetim
komitesine yonelik bir takim diizenlemeler getirmistir.Dolayisiyla sektorlerin denetim
komitesinin i¢ denetimin etkinligini saglama diizeylerinde farkli sonuglarin ¢ikmasi
beklenmektedir. Anova testine gore; denetim komitesinin biitge hedeflerini tutturma
diizeyi sektorlere gore farklilik gostermektedir ve bu farklilik mali ve hizmetler
sektoriinden kaynaklanmaktadir. Denetim komitesinin biitge hedeflerini tutturma
diizeyi agisindan mali ve hizmetler sektorii daha etkindir ve bu etkinlik istatistiksel

acidan da anlamli biiyiikliiktedir.

Uzun  siliredir  faaliyette  bulunmak  kurumsallasmis  olmanin  bir
gostergesidir. Kurumsallagan sirketler toplumda organize olmustur ,bu sirketlerin kabul
edilmis prosediirleri ve belli sosyal iliskiler diizeni vardir.Kurumsallagmanin en 6nemli
ozelliklerinden biri de seffafliktir.Dolayisiyla bu sirketlerde i¢c ve dis denetim geregi
gibi yerine getirilmektedir.Bu agidan bakildiginda, faaliyet siiresi ile denetim
komitesinin i¢ denetimin etkinligini saglama diizeyi arasinda bir iliski oldugu

diisiiniilmektedir. Ancak Ki-Kare testine gore bir iliski bulunamamastir.
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Sirketlerde halka agiklik orani arttikca bu durum sirketin basta hissedarlar olmak
tizere ¢ok daha fazla sayida kisi veya gruba karst sorumlu olmasi anlamina
gelmektedir.Sorumlulugun artmasiyla birlikte sirket faaliyetlerinden etkilenen hissedar,
yatirimc1 ve diger gruplarin beklentilerinin karsilanmasi konusunda sirketlerin
tizerlerinde daha yogun bir baski olusturmaktadir ve sirketler daha seffaf olunmasi
gercegi ile ylizlesmektedirler.Dolayisiyla seffafligi saglayan i¢ ve dis denetimin geregi
gibi yerine getirilmesi gerekmektedir.Bu agidan bakildiginda, halka agiklik oram ile
denetim komitesinin i¢ denetimin etkinligini saglama diizeyi arasinda bir iliski oldugu
diistiniilmektedir. Ancak faaliyet siiresi ile komitenin i¢ denetimin etkinligini saglamasi
arasinda bir iliski ¢ikmadig: gibi yine Ki-Kare testine gore halka agiklik orani ile de bir

iliski kurulamamustir.

Kurumsal yonetim, etkin i¢ denetim ve dogru yapilandirilmis bir denetim
komitesi ile daha biitlinciil ve gii¢lii bir hale dontisecektir. Tiirkiye’ de kurumsal
yonetimin yayginlastirilmast  i¢in  etkin bir i¢ denetim faaliyetlerini uygulamak,
denetim komiteleriyle de bu yonetim ve denetim sistemini desteklemek temel hedef

olmalidir.



EKLER



160

EK-1
IMKB-100 SIRKETLERI DENETIM KOMITESI ANKET SORULARI

1. Sirketteki pozisyonunuz nedir?
"1 Yonetim kurulu bagkan1 veya tiyesi
1 Genel midiir veya yardimcisi
(1 I¢ denetgi
1 Hem yonetim kurulu tiyesi hem de denetim komitesi iiyesi
2. Sirketiniz IMKB’de hangi sektor icerisinde yer almaktadir?
"] Sinai 1 Mali "1 Hizmetler [] Teknoloji
3. Sirketiniz ka¢ yildir faaliyet gostermektedir?
O1-5yil 06-10yil T 11-15y1l 716-20y1il [0 21 yil ve lizeri
4. Sirketinizin halka acikhik orani nedir?
1%1-%9  [1%10-%19 [1%20-%29 [1%30-%39 []%40-%49 [ %50 ve
lizeri
5. Sirketiniz denetim komitesine sahip midir? LI Evet L] Hayr
(Cevabiniz hayir ise sizin icin anket bitmistir. Tesekkiir Ederiz).
6. Sirketinizin kurmus oldugu denetim komitesinin iiye sayis1 kactir?
12 3 4 15 ve 5’ten fazla
7. Sirketinizdeki denetim komitesinin icerisinde muhasebe-finans-denetim
egitimi alan veya deneyimi olan iiye var m?
"1Evet [1Haywr (Yamtiniz hayirise 9. soruya geginiz)
8. Yamitimz evet ise; ka¢ iiye yukarida adi gecen deneyim veya egitime
sahiptir?
0o1 02 O3 4 15 ve 5’ten fazla
9. Denetim komitesinin sorumlulugu, yapisi, iiyelik sartlari ve calisma seklinin

yazili oldugu bir metin (yonetmelik, yonerge, karar v.b.) var m?
LJEvet [ Hayr

10. Denetim komitesi iiyeleri muhasebe denetimi ile ilgili sertifikaya (Uluslar

arasi i¢ denetci,Kontrol Oz Degerlendirme Sertifikasi, Sertifikali Finansal
Hizmetler Denetcileri gibi ) sahip mi?
JEvet []Hayr

11. Denetim komitesi iiyeleri, bir arastirmayi yiiriitmeye yardimci olmasi ve

tavsiyelerde bulunmasi i¢in sirket disindan damisman, muhasebeci veya
diger danismanlardan yararlanabilmektedir.

"I Kesinlikle katiliyorum

) Katiliyorum

1 Kismen katiliyorum

7 Katilmryorum

"I Kesinlikle katilmiyorum
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Denetim Komitesi iiyeleri icerisinde sirket ile dogrudan veya dolayh ticari
ya da yonetsel herhangi bir iliskisi olan iiye var m?
"] Evet "I Hayir

Denetim komitesi iiyeleri, sirket calisanlari, miidiirleri, dis denetciler ve dis

damismanlariyla gerekli gordiiklerinde toplanti yapabiliyorlar nm?

[JEvet [ Hayr

14. Denetim komitesi iiyeleri ic ve dis denetcgiler ile ayr1 ayr1 toplanti

yapabiliyorlar m?
[JEvet []Hayir

15. Toplantilar hangi sikhikta yapilmaktadir?
"I Her hafta
L] Her ay
[ Iki ayda bir
1 Ug ayda bir
" Hig yapilmamaktadir

16. Denetim komitesi icin egitim program diizenleniyor mu? [Jevet

(Yanitiniz hayir ise 19. soruya geciniz)

' hayir

17. Denetim komitesi iiyelerine verilen egitim program yeterlidir.

] Kesinlikle katiltyorum
1 Katiliyorum

1 Kismen katiltyorum

" Katilmiyorum

I Kesinlikle katilmiyorum

18.Denetim komitesinin etkin hale getirilmesi icin asagida yer alan onerilerden
hangilerinin yerinde oldugunu diisiiniiyorsunuz? Her madde i¢in size uygun

olan sikki isaretleyiniz.

Denetim komitesinin sirket ve sirket yonetimi ile
gecmiste dogrudan ya da dolayl olarak herhangi bir
yonetim, hizmet, ticaret vb. iliskisi bulunmayan
bagimsiz en az 2 liyeden olusmasi

1 Kesinlikle katiliyorum
[ Katiliyorum

1 Kismen katiliyorum

[ Katilmiyorum

] Kesinlikle katilmiyorum

Denetim kurulu iiyelerinin sirket ve bagli oldugu
sektorli etkileyebilecek ekonomik, sosyal ve hukuki
etkileri yorumlayabilecek ve planlama ile denetimin
temel sorunlar1 hakkinda bilgi sahibi olabilecek mali,
hukuki ya da teknik alanlarda yetigmis kisilerden
olusmasi

] Kesinlikle katiliyorum
[ Katiliyorum

1 Kismen katiliyorum

[J Katilmiyorum

) Kesinlikle katilmiyorum

Denetim komitesi iiyelerinin, bir arastirmay1
yiirlitmeye yardimci olmasi ve tavsiyelerde bulunmasi
sirket disindan danisman, muhasebeci veya diger
danismanlardan yeterince yararlanabilmesi

I Kesinlikle katilryorum
[ Katiliyorum

1 Kismen katiliyorum

[ Katilmiyorum

] Kesinlikle katilmiyorum
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Denetim komitesi iiyelerinin, sirket calisanlari,
miidiirleri,dis denet¢iler ve dis danigsmanlartyla gerekli
gordiiklerinde toplant1 yapabilmeleri

) Kesinlikle katiltyorum
[ Katiliyorum

1 Kismen katiliyorum

[ Katilmiyorum

] Kesinlikle katilmiyorum

19.Denetim komitesi etkin i¢ kontrol sisteminin 6nemli bir unsuru haline

gelmistir.
1 Kesinlikle katiliyorum
1 Katiliyorum
1 Kismen katiliyorum
1 Katilmiyorum
1 Kesinlikle katilmiyorum

20. Her madde i¢in size uygun olan sikki isaretleyiniz.

Denetim komitesi kurulduktan sonra sirketin karinda
artig gorilmustiir.

] Kesinlikle katiliyorum
[ Katiliyorum

1 Kismen katiliyorum

[ Katilmiyorum

] Kesinlikle katilmiyorum

Denetim komitesi kurulduktan sonra sirkette verimlilik
artis1 saglanmistir.

[ Kesinlikle katiliyorum
[ Katiliyorum

[ Kismen katiltyorum

[ Katilmiyorum

[ Kesinlikle katilmiyorum

Denetim komitesi kurulduktan sonra sirkette hata ve
yolsuzluklar 6nlenmistir.

1 Kesinlikle katilryorum
[ Katiliyorum

) Kismen katiliryorum

[ Katilmiyorum

[ Kesinlikle katilmiyorum

Denetim komitesi kurulduktan sonra yonetim
politikalarina baglilik artmistir.

] Kesinlikle katiliyorum
[ Katiliyorum

1 Kismen katiliyorum

[ Katilmiyorum

] Kesinlikle katilmiyorum

Denetim komitesi kurulduktan sonra biit¢ce hedefleri
tutturulmustur.

1 Kesinlikle katiltyorum
[ Katiliyorum

[ Kismen katiliryorum

] Katilmiyorum

] Kesinlikle katilmiyorum

Denetim komitesi kurulduktan sonra alinan vergi
cezasi sayisinda azalma vardir.

I Kesinlikle katilryorum
' Katiliyorum

1 Kismen katiliyorum

[ Katilmiyorum

] Kesinlikle katilmiyorum




163

DENETIM KOMITESI KURULDUKTAN SONRA SiRKETINiZ
DIS DENETCILERDEN SARTLI VEYA OLUMSUZ GORUS ALDI
MI?

EVET[

HAYIR[
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EK-2
10.2006-31.12.2006 DONEMINDE iMKB-100 ENDEKSINDE YER ALAN
TUM SIRKETLER

ADANA CIMENTO SANAYIT.A.S.
ADVANSA SASA POLYESTER SANAYI A.S.
AK ENERJI ELEKTRIK URETIMI A.S.
AKBANK T.A.S.
AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII AS.
AKSIGORTA A.S.
ALARKO HOLDING A.S.
ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYII A.S.
. ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.
. ANADOLU SIGORTA A.S.
.ARCELIK A S.
. ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
. ASYA KATILIM BANKASI A.S.
. ATAKULE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
. AYEN ENERJI A S.
.AYGAZ A.S.
. BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.
. BEKO ELEKTRONIK A.S.
. BOLU CIMENTO SANAYII A.S.
.BOYNER BUYUK MAGAZACILIK A.S.
. CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
. COCA COLA ICECEK A.S.
. CELEBI HAVA SERVIST A S.
. CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
. DENIZBANK A.S.
.DEVA HOLDING A.S.



28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.

52
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DOGAN GAZETECILIK A.S.

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

DOGAN YAYIN HOLDING A.S.

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S.

DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYI A.S.

DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S
ECZACIBASI ILAC SANAYIA.S.

ECZACIBASI YAPI GERECLERI SANAYI VE TICARET A.S.
ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET A.S.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S.

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
FENERBAHCE SPORTIF SPORTIF HIZMETLER SANAYI VE TICARET
AS.

FINANSBANK A.S.

FORD OTOMOTIV SANAYT A.S.

FORTIS BANK A.S.

GARANTI BANKASI A.S.

GARANTI GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.

GOLDAS KUYUMCULUK SANAYIITHALAT IHRACAT A.S.
GOOD-YEAR LASTIKLERI T.A.S.

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN.VE TIC.A.S.
GSD HOLDING A.S.

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

. IHLAS HOLDING A.S.
53.
54,
55.
56.
57.
58.

IS BANKASI A.S.

IS FINANSAL KIRALAMA A S.

IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

ISIKLAR AMBALAJ SANAYIi VE TICARET A.S.

[ZMIR DEMIR CELIK SANAYI A.S.

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S.



59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.

80

84

88

KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TICARET A.S.
KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

KOC HOLDING A.S.

KOZA DAVETIYE MAGAZA ISLETMELERI VE ITHRACAT A S.
MARDIN CIMENTO SANAYII VE TICARET A.S.
MARMARIS MARTI OTEL ISLETMELERI A S.

MENDERES TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

MIGROS TURK T.A.S.

NET HOLDING A.S.

NET TURIZM TICARET VE SANAYI A.S.

NORTEL NETWORKS NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.
OTOKAR OTOBUS KAROSERI SANAYT A.S.

PARK ELEKTRIK MADENCILIK SANAYI VE TICARET A.S.
PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.

PETROL OFISI A.S.

PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.

REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET A.S.
SABANCI HOLDING A.S.

SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYI A.S.
SEKERBANK T.A.S.

SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.

. T.DEMIR DOKUM FABRIKALARI A.S.
81.
82.
83.

T.EKONOMI BANKASI A.S.
T.SINAT KALKINMA BANKASI A.S.
TAT KONSERVE SANAYIi A.S.

. TEKSTIL BANKASI A.S.
85.
86.
87.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.
TRAKYA CAM SANAYII A.S.
TURCAS PETROL A.S.

. TURKCELL ILETISIM HiZMETLERI A.S.
89.
90.

TUPRAS TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
TURK HAVA YOLLARI A.O.
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91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

100.
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINALARI A.S.
USAS UCAK SERVISI AS.

UZEL MAKINA SANAYII A.S.

ULKER GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
VAKIFLAR BANKASIT.A.S.

VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A.S.
YAPI VE KREDI BANKASI A S.

YAZICILAR HOLDING A.S.

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

01.10.2006-31.12.2006 DONEMINDE iMKB-100 ENDEKSINDE SINAi SEKTOR
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ICINDE YER ALAN SIiRKETLER

ADANA CIMENTO SANAYI T.A.S.

ADVANSA SASA POLYESTER SANAYI A.S.
AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi AS.

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYII A.S.
ARCELIK A S.

AYGAZ A.S.

BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.
BEKO ELEKTRONIK A.S.

. BOLU CIMENTO SANAYIi A.S

. COCA COLA ICECEK A.S.

. CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S

.DEVA HOLDING A.S.

. DOGAN GAZETECILIK A.S.

. DOKTAS DOKUMCULUK TICARET VE SANAYTA.S.
.DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S
.ECZACIBASI ILAC SANAYI A.S.

.ECZACIBASI YAPI GERECLERI SANAYI VE TICARET A.S.



19.
20.
. FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

21

36

40

48

EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET A.S.
EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

GOLDAS KUYUMCULUK SANAYI ITHALAT IHRACAT A.S
GOOD-YEAR LASTIKLERI T.A.S.

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN.VE TIC.A.S.
HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

ISIKLAR AMBALAJ SANAYIi VE TICARET A.S.

[ZMIR DEMIR CELIK SANAYI A.S.

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYI VE TICARET A.S.
KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TICARET A.S.
KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

KOZA DAVETIYE MAGAZA ISLETMELERI VE IHRACAT A.S.
MARDIN CIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S.

MENDERES TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

OTOKAR OTOBUS KAROSERI SANAYT A S.

PARK ELEKTRIK MADENCILIK SANAYI VE TICARET A.S.

. PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.
37.
38.
39.

PETROL OFISI A.S.
PINAR SUT MAMULLERI SANAYII A.S.
T.DEMIR DOKUM FABRIKALARI A.S.

. TAT KONSERVE SANAYII AS.
41.
42.
43,
44,
45,
46.
47.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.
TRAKYA CAM SANAYII AS.

TURCAS PETROL A.S.

TUPRAS TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINALARI A.S.
UZEL MAKINA SANAYII A.S.

ULKER GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

. VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
49.

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A.S.
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01.10.2006-31.12.2006 DONEMINDE iMKB-100 ENDEKSINDE MALI SEKTOR
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ICINDE YER ALAN SIRKETLER

AKBANK T.A.S.

AKSIGORTA A.S.

ALARKO HOLDING A.S.

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.

ANADOLU SIGORTA A.S.

ASYA KATILIM BANKASI A.S.

ATAKULE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
DENIZBANK A.S.

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

. DOGAN YAYIN HOLDING A.S.

. ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
. FINANSBANK A S.

. FORTIS BANK A.S.

. GARANTI BANKASI A.S.

. GARANTI GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
. GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.

. GSD HOLDING A.S.

. IHLAS HOLDING A.S.

.ISBANKASI A.S.

. IS FINANSAL KiRALAMA A.S.

. IS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

. KOC HOLDING A.S.

.NET HOLDING A.S.

. SABANCI HOLDING A.S.

. SEKERBANK T.A.S.

. SISE VE CAM FABRIKALARI A S.

. T.EKONOMI BANKASI A.S.

. T.SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

. TEKSTIL BANKASI A.S.
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30. VAKIFLAR BANKASIT.A.S.
31. YAPI VE KREDI BANKASI A.S.
32. YAZICILAR HOLDING A.§.

01.10.2006-31.12.2006 DONEMINDE iMKB-100 ENDEKSINDE HiZMETLER
SEKTORU IiCINDE YER ALAN SiRKETLER

1. AK ENERJI ELEKTRIK URETIMI A.S.

AYEN ENERIJI A.S.

BOYNER BUYUK MAGAZACILIK A.S.

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.
CELEBI HAVA SERVISI A.S.

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S.

ENKA INSAAT VE SANAYI A.S.

FENERBAHCE SPORTIF SPORTIF HIZMETLER SANAY] VE TICARET
AS.

9. MARMARIS MARTI OTEL ISLETMELERI A.S.

10. MIGROS TURK T.A.S.

11. NET TURIZM TICARET VE SANAYI A.S.

12. REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET A.S.

13. SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYI A.S.

14. TURKCELL ILETISIM HIZMETLERI A.S.

15. TURK HAVA YOLLARI A.O.

16. USAS UCAK SERVISI A S.

17. ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM A_S.

S o B

01.10.2006-31.12.2006 DONEMINDE iIMKB-100 ENDEKSINDETEKNOLOJi
SEKTORU iCINDE YER ALAN SIRKETLER

1. ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
2. NORTEL NETWORKS NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.
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