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OZET

OKUL ONCESi OGRETMENLERININ LIDERLiK DAVRANISLARI VE
KISILIK
OZELLIKLERi ARASINDAKI iLiSKiNIN CESITLi DEGiISKENLERE
GORE
INCELENMESI
(ANKARA iLi ORNEGI)

AKCADAG, Seda
Yiiksek Lisans, Cocuk Gelisimi ve Egi.timi éna Bilim Dah
Tez Danismani: Prof. Dr. Abide GUNGOR AYTAR
2008

Bu arastirmanin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagli okul 6ncesi

kurumlarda ¢aligan 6gretmenlerin kisilik 6zellikleri ve liderlik davraniglar1 arasindaki

iligkinin ¢esitli degiskenlere gore incelenmesidir. Arastirmanin 6rneklemini, 2006-

2007 6gretim yilinda Ankara ili Cankaya ilgesinde bulunan 126 okul 6ncesi kurumda

gorev yapan 160 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmada, Kisisel Bilgi Formu, Sifat

Tarama Listesi ve Cok Faktorlii Liderlik Anketi uygulanmistir. Toplanan veriler SPSS

12.0 paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Veriler hesaplanirken t-testi, tek

yonlii varyans analizi ve Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi

kullanilmigtir. Sonuglar, p £ 0,05 diizeyinde test edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Liderlik, kisilik, 6gretmen
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ABSTRACT

EXAMINING THE RELATIONSIP BETWEEN LEADERSHIP BEHAVIOURS
AND PERSONALITY OF THE PRESCHOOL TEACHERS ACCORDING TO
VARIOUS VARIABLES
(ANKARA PROVINCE SAMPLE)

AKCADAG, Seda

MA thesis, Department of Child Development and Education
Supervisor:Prof.Dr. Abide GUNGOR AYTAR
2008

The aim of this study is to determine the relationship between personality and
leadership behaviours of preschool teachers through various variables. The
exemplification of the reasearch consist of 160 preschool teachers who are working
in 126 Kindergartens located in Cankaya, Ankara during 2006-2007 educational year.
In this study, Personal Identification Form, Adjective Check List, and Multifactoral
Leadership Questionnaire were used as a criterion. The data were analysed using
SPSS 12.0 package programme. For the data calculation t-tests, one-way variance
analysis (ANOVA) and Pearson momentum correlation coefficient number were used.
Results were tested on p < 0,05 levels.

Keywords: Leadership, personality, teacher
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BOLUM -

GiRiS

1.1.Problem

“Okul Oncesi Ogretmenlerinin Liderlik Davranislar1 ve Kisilik
Ozellikleri Arasindaki iliskinin Cesitli Degiskenlere Gore Incelenmesi” baslikli tez
arastirmasinda Milli Egitim Bakanligi’na bagli okul 6ncesi kurumlarda calisan
ogretmenlerin kisilik 6zellikleri ve liderlik davramislari incelenmistir. Ogretmenler
egitimin temel taslarindan biridir. Meslegini basari ile yerine getirmeye calisan bir
kisinin hangi o6zelliklere sahip olmasi gerektigi de onemli bir konudur. Bu konu,
mesleginde ilerlemek isteyenleri ve 6gretmenlik meslegini hizmet ettigi toplulugu
ilgilendirmektedir. Bu sebeple meslegini basarili bir sekilde uygulamak isteyen
Ogretmenler i¢in, sahip olmalar1 gereken Ozelliklerin  bilinmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Ogretmenlerin liderlik &zelliklerinin neler oldugunu bilmeleri
kendilerine ulasabilecekleri hedefler koymalarim1 ve bdylelikle kendilerini
gelistirmelrini saglayacaktir. Bu 6zellikler 6gretmenlik meslegi ile ilgili kurum, kisi
ve gruplar tarafindan belirlenir. Belirlenen 6zellikler ise zamanla toplumun ve kisinin

ihtiyaclart dogrultusunda degisebilir.

Insan dogdugu andan itibaren egitim kavrammnin igeriginde var olan
davranislar1 gdstermeye baslar. Ogrenme, taklit etme, diisiinme, gézlem yapma gibi
bir ¢ok kavram egitim faaliyetinin icerigini olusturur. Egitim sistemi ig¢indeki ilk
basamagi okul Oncesi egitim olusturmaktadir. Okuldaki egitim belli bir gelisim
doneminden sonra baglar. Okul ¢agina gelinceye kadar birey yasadigi ¢evrenin iginde
etkilesimde bulundugu pek ¢ok degisik kisiden bir ¢ok sey 6grenir. Bir ¢ok temel
beceriler kazanir. Okuldaki egitim formal, c¢evredeki egitim informal olarak
nitelendirilir. Okul Oncesi egitimin Onemine vurgu son yillarda artmig ve

yayginlastirilmasi amaciyla gegmise gore goze carpan bir hizlanma ortaya ¢ikmustir.



Okul oncesi egitim faaliyetlerinin i¢inde bulundugu kurumsal yapilarin basindaki
kisilerin okul 6ncesi egitim hizmetlerini yiiriitme, yonetme becerisi de bu faaliyetlerin

niteliginde énemli bir faktordiir.

Okul oncesi egitimde kalitenin olugsmasi c¢ocuklarin ilkokul deneyimlerini
olumlu kilmakta, erken ¢ocukluk deneyimlerinin kalitesi, 6gretmenlerin ve okul

yoneticilerinin yeterlilikleriyle yakindan iligkili olmaktadir.[Taba ve ark., 1999].

Egitim siireclerinin diizenlenmesi ve yiirlitilmesinden 6gretmen sorumludur.
Okul 6ncesi egitim ¢ocuklarin sosyal ve duygusal agidan gelisimlerini destekleyerek,
kisilerin yetiskinlik donemlerinde de {iretici ve verimli olmalarini ve sahip olduklari
potansiyelleri tam olarak kullanmalarin1 amaglar. Amaclar uygun yontemin bulunup
uygulanmastyla islerlik kazamir [Oguzkan, 1989: 54]. Ogretmenlerin liderlik
anlayislart son yirmi yildir literatiirde incelenen konular arasinda yer almaktadir.
Caligmalarin ¢ogu liderlik fonksiyonlarinin 6gretimsel ve organizasyonel liderlik
tizerinde yogunlastigin1 gostermektedir. Bununla beraber liderlikte etkili kisilik
Ozelliklerinin belirlenmesi, liderligi ortaya ¢ikaracak ya da engelleyecek durumlarin
tespiti ve 6gretmenlerin liderlik deneyimleri, {izerinde calisilan konular arasinda yer
almaktadir. Ogretmenlerin liderlik becerilerinin arttirilmasinda 6gretimsel gelisimin
saglanmasi, liderligi etkileyen organizasyonel kapasitenin tanimlanmasi ve dgrenci
ozelliklerinin iyi belirlenmesi Oneriler arasinda yer almaktadir [York-Barr & Duke,

2004].

Ogretmen bilgi, beceri ve tutumlariyla egitim gdrevini yerine getirirken
davraniglar1 ile de c¢evresindekileri etkiler. Okul Oncesinde gorev yapan
ogretmenlerin gerek kisilikleri gerekse mesleki kariyerleri i¢in liderlik ve kisilik
ozellikleri, egitim hizmetlerinin kalitesini belirleyebilecek temel unsurlar olarak
dikkate alinmigtir. Ayrica Ogretmenlerin liderlik davranislari  ve kisisel
ozelliklerinin, 6grencilerin kisilik ve liderlik davraniglar iizerinde de etkileri oldugu

bilinen bir gergektir [ Oztiirk, 2002].



Aragtirmanin amaci, onemi, varsayimlari, sinirlari, yontemi ve arastirmanin

siireci sonraki boliimlerde aciklanmastir.

1.2.Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada; okul Oncesi kurumlarda calisan Ogretmenlerin liderlik

davranislarini ile kisilik 6zellikleri arasinda iliski olup olmadigini incelemektir.

Bu iligkiyi incelemek i¢in arastirmada su sorulara yanit aranmistir:

1) Okul oncesinde gorev yapan ogretmenlerin liderlik davraniglarini
algilamalar1 cinsiyetlerine gore farklilik gostermekte midir?

2) Okul oncesinde gdrev yapan ogretmenlerin liderlik davranislarim
algilamalar1 yaslarina gore farklilik gdstermekte midir?

3) Okul oncesinde gorev yapan ogretmenlerin liderlik davraniglarini
algilamalar caligma siirelerine gore farklilik gostermekte midir?

4) Okul oncesinde gdrev yapan ogretmenlerin liderlik davranislarim
algilamalar1 medeni durumlarina gore farklilik gostermekte midir?

5) Okul 6ncesinde gorev yapan Ogretmenlerin kisilik 6zelliklerini algilamalar
cinsiyetlerine gore farklilik gostermekte midir?

6) Okul 6ncesinde gorev yapan oOgretmenlerin kisilik 6zelliklerini algilamalari
yaslarina gore farklilik gostermekte midir?

7) Okul oncesinde gorev yapan Ogretmenlerin kisilik 6zelliklerini algilamalar
caligma stirelerine gore farklilik gostermekte midir?

8) Okul 6ncesinde gorev yapan oOgretmenlerin kisilik 6zelliklerini algilamalari
medeni durumlarina gore farklilik géstermekte midir?

9) Ogretmenlerin liderlik davranislari ile kisilik dzellikleri arasinda anlamli bir

iligki var midir?



1.3.Arastirmanin Onemi

Bu c¢alismada; egitim uygulayicist olan  okul Oncesi Ogretmenlerinin
gorevlerini yerine getirirlerken, sahip olduklar1 kisilik 6zellikleri ile liderlik
davraniglar1 arasindaki iligkiler, M.E.B’e bagli okul oOncesi 6gretmenlerinin

goriislerine dayanilarak degerlendirilmeye ¢alisilmigtir.

Ogretmenlik, insan yetistiren, yetistirdigi bireyleri topluma hazirlayan kutsal
bir meslektir. Meslegini en iyi sekilde icra etmeye calisan Ogretmenlerin sahip
olduklar1 6zellikler, mesleki performanslarini biiyiik 6lciide etkilemis olacaktir. Bu
sebeple meslegin gerektirdigi kigisel Ozelliklerin belirlenmesi biiylik 6nem tasir.
Ogretmenlerin gerek kisisel gerekse liderlik &zelliklerinin bilinmesi, meslege
gireceklerin yonlendirilmesinde, desteklenmesinde, se¢iminde, yetistirilmesinde,
programlarin diizenlenmesinde, mesleki performans ve gelisimin
degerlendirilmesinde, hedeflerin belirlenmesinde biiyiik 6nem tasir. Sahip olunmasi
gereken Ozelliklerin bilinmesi de kurum igerisindeki kisilerin fikir birligi igerisinde

olmalarina ve mesleklerinde ¢atisma yasamamalarina yardimci olur.

Okul o6ncesinde gorev yapan Ogretmenlerin kisilik 6zellikleri ile gérevlerini
yerine getirirlerken gosterdikleri liderlik davraniglari arasindaki iligkiler ortaya
konularak,6gretmenlerin davraniglarinin ~ ¢evresi ile olan iliski ve etkilesimleri
tizerindeki etkilerinin neler oldugu ve bu etkilerin kisilik 6zellikleri arasindaki iligki
ile okul 6ncesi kurumlara 6gretmen yetistirilmesi sirasinda nelerin dikkate alinmasi

gerektigi gibi konulara yol gdsterilmesi amaglanmstir.

Bir kurum icinde egitimcilerin oOzellikleri, yetenekleri ve davranislar
kurumun gerek iyi yonetimi, gerek iklimi, gerekse iiretimi agisindan biiyiilk 6nem
tagir. Saglikli ve istenilen bir c¢ocuk yetistirmede Ogretmenin Onemi biiyiiktiir
[Cetinkaya, 2004]. Liderlik, uygun kosul ve durumda amaca ulagsmak dogrultusunda
baskalarinin davranislarini ve eylemlerini etkileme sanati olarak tanimlanabilir

[Simsek, 1999]. Liderlik, etkileme ile i¢c ice sayilabilir. Ogretmenler, etkileme



gliclerini kullanarak, etkili lider davranislar1 gostermelidirler [ Celik, 2002]. Kisilik
gelisiminin % 70" i okul éncesi donemde olusur. Ogretmenler, mesleki ve bilimsel
acidan kendini stirekli yenileyen, meslegini ve insanlar1 seven, yaptig1 isin dneminin
ve sorumlulugunun farkinda olan, kendine giivenen, toplumun deger yargilarina,
inanglarina saygili olan, insan ayrimi yapmayan, beden ve ruh saghgmin yerinde
olmasi gereken Kkisilik ozelliklerine sahip olmalar1 gerekir. Ogretmenler ayni
zamanda anne- babayi da egiten kisilerdir [ Kirkincioglu, 1995]. Cocugun bu
donemdeki yasantisi, gelecekte diisiince ve davraniglarinda etkin bir rol oynayacagi
icin egitim sisteminde gerek anne baba gerekse O0gretmen tiim bu 6zellikleri goz
oniinde bulundurup, ¢ocuga zihinsel ve sosyal gelisim agisindan 6rnek olmak adina

kisilik 6zelliklerine dikkat etmeleri gerekmektedir.

Bu bakimdan bu ¢alismada okul oncesi Ogretmenlerinin goriislerinin de
bilinmesi ve bunun ortaya konulmasi 6gretmen davraniglarinin bi¢imlenmesi

yoniinden de 6nem tasir.

Literatiir incelendiginde Tiirkiye’ de bu konu ile ilgili arastirmalara yeni yeni
baslandiginin goriilmesi iizerine planlanan bu arastirmanin bulgulari hem durumu
yansitmasi hem de bu konu iizerinde calisacak olanlara, ayrica M.E.B. tarafindan
okul oncesi O0gretmenlerine uygulanacak hizmet i¢i egitimlerde ilgililere bir 151k

tutabilecektir.



1.4. Varsayimlar

Bu arastirmada su temel varsayimlardan hareket edilmistir.

1) Arastirma i¢in kendilerine bagvurulan 6rneklem grubunda yer alan M.E.B.’e
bagl okul 6ncesi 6gretmenlerinin goriisleri gegerli olup 6l¢me araglarina verdikleri

cevaplarin yansiz ve agik bir sekilde oldugu kabul edilmektedir.

2) Arastirma 6rnekleminin aragtirma evrenini temsil ettigi kabul edilmistir.

1.5. Sinirhiliklar

a) Arastirma Ankara ili Cankaya ilgesindeki okul ©ncesi kurumlar ve

Ogretmenleri ile sinirlidir.
b) Arastirma, 2006-2007 egitim-0gretim yil1 ile sinirhdir.

c) Arastirma, 6lgme aracinda bulunan liderlik davranislar1 ve kisilik 6zellikleri

alanlarinda bulunan maddeler ile sinirlidir.

d) Aragtirma, okul 6ncesi 6gretmenlerinin 6lgme aracina verdikleri cevaplar ile

sinirlidir.

1.6. Tanimlar

1.6.1. Kisilik

Kisilik oldukca genis kapsamli bir kavramdir.Bireyin, i¢ ve dis cevresiyle
kurdugu diger bireylerden ayirt edici, tutarli ve yapilasmis bir iliski bigimidir
[Ciiceloglu, 1998].



1.6.2. Lider

Lider; sozliik anlami olarak yonetimde giicli ve etkisi olan kimse, 6nder, sef
anlamina gelmektedir. Bir yarigmada en oOnde bunluna kisi veya takimdir
[ TDK,2000]. Grup {iyelerinin kendine yaptig1 etkiden fazlasini olumlu olarak
izleyenlere yapabilen, grubun iginden gelen bireydir [ Basaran, 1992: 53].
Redhouse’a (1997) gore leader; rehber, lider, kilavuz, ©nder anlamlarini

icermektedir.

1.6.3. Liderlik

Liderlik, grup tarafindan secilen kisiye yine grup tarafindan verilen bir
ozelliktir. Acar’ a [1997:363] gore liderlik; bir grup insani belirli amaglar ¢evresinde

toplayabilme ve bu amagclar1 gergeklestirebilmek icin harekete gecirmektir.

1.6.4. Egitimde Liderlik

Problemleri 6nceden gorebilmek ve gercekei yollarla ¢oziim iiretebilecek
yeteneklere sahip olmak demektir [ Akgay, 2000]. Yetki ve sorumluluk alarak
kararlarin  grup  {yelerinin  hakkini  engellemeden  demokratik  olarak

gerceklestirmektir [ Argyris, 1976].

1.6.5. Ogretimsel Liderlik

Ogretimin gerceklestirilebilecegi bir orgiit ortanmu igerisinde ydnetici,
ogretmenler, 6grenciler, veliler ve okul- aile birliginin birlikte ¢alismalari sonucu

egitim isini gergeklestirmektir [McEvan, 1994: 43].



1.6.6. Okul Oncesi Egitim

Hizla gelisen teknolojik yenilikler ve 20. yy.'in sonlarma dogru ihtiyag
duyulan yeni insan modelinin yetistirilmesinde okul Oncesi egitimin dnemi giderek

belirginlesmeye baslad.

Okul &ncesi egitim bireyin yasaminda &nemli bir yere sahiptir. Istenilen
davraniglara sahip ¢ocuklar yetistirmek icin bu déonemde c¢ocuklarin etkin bir okul
Oncesi egitim almalar1 6nemli olmaktadir. Okul 6ncesi yillar boyunca bedensel,
psikomotor, sosyal-duygusal, zihinsel, dil gelisimi biiyiik 6l¢iide tamamlanmaktadir.
Bu donemdeki gelismeler yasamin ilerideki yillarinda oldukga etkili olmaktadir ve
okul dncesinde verilen egitimle ¢ocuklarin biitiin gelisim alanlar1 desteklenmektedir

[ www.anaokulu.com]. Okul 6ncesi egitim kurumu kurallar1 en etkili bir bi¢imde

Ogretebilen bir kurumdur.Cocuk burada,kendi hakkini korurken,paylasmay1 ve
bagkalarin1 6zgiirliigiinii zedelememeyi Ogrenir. Okul Oncesi egitim kurumlari,
cocuklarin sozel faaliyetlerine 6nem veren ve onlara hareket imkani hazirlayan

kurumlardir [http://www.cocukgelisim.com)].

1.7. Kavramlar

1.7.1. Lider

Sosyal etkilesim ve giice bagli olarak siireci etkileyen kisiye “lider”
denilmektedir [ Gordon, 1997]. Lider kisileri ve kurumlar1 hedefe gotiirmede
baslatict rol oynayan bireydir [ Basaran, 1992] . Lider, bulundugu grubun iginden
cikan fakat digerlerine gore daha serbest davranabilen iiyedir [ Aydin, 1994]. Lider,
karsilasabilecegi durumlar1 6nceden belirleyerek bu durumlara karsi yeni secenekler
tiretebilen, karar verebilen, sorumluluklarinin bilincinde, yeni diisiinceleri tartisma

cesareti gosterebilen, bilgiyi kendine amag¢ edinmis kisidir [ Binbasioglu, 1983] .



Lider, grup iiyelerinin var olan potansiyel giiclerini {iyeler tarafindan
hissedilmesine ragmen agikliga kavusmamis ortak diisiince ve dileklerini belirli bir
amag etrafinda toplayin aktif hale getiren kimse olarak tanimlanir [ Can, 1991].
Eren’e (2001) gore lider; bir grup insani belli amaglar ¢evresinde toplayarak, bu

amaglar1 gergeklestirmek icin onlar1 eyleme gegirme yetenegine sahip bireydir.

Lider; risk alabilen, hedefler belirleyen, belirledigi bu hedeflerle kendini
zorlayan, grubun belirlenen bu hedefleri gerceklestirebilmesinde onlara aydinlik
veren, emretmeden heyecan veren, insanlarin ihtiyact olan sevgiye sahip, degisen
diinyaya ayak uydurabilmek ve grubun Onderi olmak adina bilgiyle donaniml
kisilerdir. Lider, ¢alisanlarinin yiiregini kendi yiiregine katan kisidir [ Bursalioglu,
1994]. Liderlik bir ihtiyagtir [ Albrecht, 1996]. Lider olmazsa dogal liderler ortaya
cikar. Lider, ornek olmalidir. Lider sorumluluk almasini bilmeli ve aldig
sorumlulugu en iyi sekilde yerine getirmelidir. Lider, grubun koordinasyonunu

saglamali, yapilacak igleri planlamal1 ve grubunu basariyla temsil edebilmelidir.

1.7.2. Liderlik

Grup halinde yasama kabiliyetine sahip sosyal nitelikli canlilar, gruplarim
yonetecek ve hedeflerine ulagsmada kolaylik saglayacak liderlere gereksinim
duymaktadirlar. Bireyler bir gruba dahil olma ve grup halinde hareket etme
zorunlulugu hissederler. Liderlerde bir grup insant belirli amaglar etrafinda
toplayabilme ve bu amaglar1 gergeklestirmek igin insanlari harekete gegirmek
yetenek ve bilgisine sahip kisilerdir [ Can ve Kavuncubasi, 1998]. Grubu
yonetebilmek liderin etkileme giiciine baglhidir. Liderin bu giicii kisisel

ozelliklerinden, bilgi, yetenek ve toplum i¢indeki sayginligindan gelir.
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Liderlik ve lider birbirinden farkli iki kavramdir. Oysaki bu giine kadar
yapilan tanimlarda genellikle lider ve liderlik arasinda kesin bir ayrim yapilmamistir.
Liderlik kavrami insanoglu kadar eski bir ge¢gmise sahiptir. Ancak liderlikle ilgili
yapilan ¢aligmalar 20. yiizyil baslarina dayanaktadir. Lider ve liderlik konularinda
yapilan ¢alismalar dogrultusunda incelemeler yapilarak benzeri ¢alismalarin da bu
konu tizerinde siklikla durmalari konunun c¢ok boyutlulugunu, zenginligini ve
Oonemini somut olarak gostermektedir [Aydin, 1994, 233]. Ensari’nin [1999,81]
yapmis oldugu bir arastirmada liderligin giiniimiize kadar 350 den fazla taniminin

oldugunu belirlemistir.

Liderlik, davrams: ifade eden bir kavramdir [ Axelrod, 2000]. Orgiitiin i¢inde
bulundugu duruma gore durumsallik gosterir. Iki veya daha fazla kisiyi gii¢ ve etki
altinda birakip, kisileri bu yolla yonlendirme isidir. F.H. Allport (1924), liderin
karsisindaki kisilerle gerek dogrudan gerekse yiiz yiize kurmus oldugu baglantida,
kisileri bir arada tutabilme yetenegi olarak liderlik kavramini tanimlar. Liderlik, grup
tarafindan secilen kisiye yine grup tarafindan verilen bir 6zelliktir. Peters’e [1995,
132] gore liderlik; zor kullanmanin aksine, izleyenlerin ihtiyaclari ve hedeflerinden
ayrilmaz bir biitliindiir. Can’a (1991) gore liderlik, bazen bir kisilik 6zelligi, bazen
belli bir makamin niteligi, bazen de bir davranis tiirli olarak kullanilmistir. Zaleznik’e
[1977, 267] gore liderlik, izleyicilerin diisiince ve hareketlerini etkilemek amaciyla
giic kullanmadir. Davis’e (1984) gore liderlik; her ortamda yonlendirdigi kisileri
belirli hedefler dogrultusunda birlestiren ve eyleme ge¢iren durumdur. Rost’a (1993)
gore liderlik; kabul edilmis hedefler dogrultusunda yapilmak istenen degisiklikler

cercevesinde lider ve izleyiciler arasindaki karsilikl etkilesimdir.

Bir kisinin lider olabilmesi i¢in ona inanan ve bagli olan insanlarin varlig
onemlidir. Lider, grup dinamiginden de gii¢ alarak beklentilerini gerceklestirmeye
calismaktadir [Eren, 2000,411]. Farkli bakis acilarindan bakildiginda farkl sekillerde
analiz edilebilen liderlik, yonetim biliminin bir konusu oldugu kadar, psikolojinin,

sosyolojinin, politikanin, felsefenin, tarihin hatta askeri kurumlarinda bir konusudur
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[ Sisman, 2002, 1]. Bu nedenle liderlik kelimesinin anlami, i¢inde bulundugu

duruma, konuma, gruba ve siirece bagli olarak farkli sekilde algilanmaktadir

[ Brestrich,1999,41; Ercetin,2000,3].

Liderlik, ingilizce kokenli bir kelime( leadership) olup eylem olarak “lead”,
anlam olarak ise yol gosteren, rehberlik eden kisidir. Tiirkge’de ise lider; dnder
olarak kabul gérmektedir. Lider bir grubun iiyesidir ve o iiyeler {izerinde olumlu etki

yaratan kigidir ( Bass, 1985).

Liderlik, hedefe ulagmak icin, kisi ya da grubun etkinliklerini etkileme,
kontrol etme, grubu bir arada tutarak, grubun devamliligini saglamaktir [ Tevriiz,
Artan, Bozkurt, 1999,189]. Liderler faaliyetlerinde kisisel giiciinii kullanirlar. Insan

tizerine yogunlagirlar. Stirekli yenilik yapmay1 hedeflerler.

Sungur’a [1997, 96] gore liderlik; sorunun kaynagini bilme, ¢oziim
tiretme,¢coziimii grup tyelerine gosterme ve uygulama konusunda ikna etme,
yonlendirme, sonucu kontrol etme ve bunlar1 gerceklestirirken grubun giiciinden
yararlanmay1 gerektirir. Ayrica bu durumu gerceklestirme becerisine sahip olan
liderler, enerjik, kendine giivenen, sosyal ¢evreye uyumlu, diizenli, bilgili, ikna edici,
1srarct, zeki ve giivenilirdirler. Liderlikte zorlama yoktur. Inang esasma dayanir.

Lider otoritesini kisiliginden alir ve grubunun yonlendirmesi ile de sekillendirir.

Bir grubu diger gruplardan ayiran en 6nemli dlgiitlerden biri de liderin liderlik
stilidir. Lider davranigsinin dinamizmi, liderin liderlik stiline uygun olarak olusur.
Liderlik stili, liderin kendisini izleyenleri etkilerken duruma bagl olarak siireklilik
gosteren ve etkiledigi grup tarafindan algilanan liderlik davranisini anlatir. Liderlik
stilinin belirlenmis bir alan1 vardir. Liderler, degisen durumlara gére davranislarini
esneklestirebilirler. Kimi lider belirlenmis bu alan1 sonuna kadar kullanirken kimi

lider ise ¢ok dar bir alanda tarzini degistirmeden hareket eder.
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1.7. 3. Liderlik Kuramlari

Gelisim agisindan liderlik kuramlar1 dort ana asamadan olusmaktadir. Bunun
nedeni her kuramin liderligi aciklamada yetersiz kalmasindan dolay1 arastirmacilar
tarafindan tekrar lider davranislari analiz edilip, davranislarin temel yonelimini
belirlemeye calisilmalaridir. Bu kuramlar su basliklar altinda agiklanmistir: “6zellik

kuram1” , “davranigsal kuram” , “durumsallik kuram1” ve “neo-karizmatik kuram”.

1.7.3.1. Ozellik Kurami

Liderlik konusunda ilk gelistirilen kuram o6zellik kuranudir. Ozellik
yaklagimi, bazi arastirmalarda biiylik adam yaklasimiyla birlikte ele alinmistir.
Ancak bu yaklagim, biiyilk adam yaklagimindan farkli olarak, liderlik 6zelliklerini
kisilere baglamak yerine liderlik icin gerekli kisilik oOzelliklerini belirlemeyi
amaglamistir [ Temen, 2002; Celik, 2000]. “Kim ve ya hangi 6zelliklere sahip kisiler
iyi lider olurlar?” sorusuna yamt aramaktadir. Ozellik kuram liderligi ve kuramlarin
tanimlamay1 amaglamig fakat yeterli olamamistir. “Liderler dogarlar” hipotezini
korumustur. Buna gore de liderlerin her zaman Onder olarak ortaya g¢iktiklar
sOylemistir. Oysa ki zamanla bu hipotez yerini, 6grenim ve tecriibe ile elde edilen
unsurlar insanlarin dnderliklerini belirlemek konusunda daha gercekei bir yaklasima
birakmistir. Bu kuram degisken olarak lideri ele almistir [ Kogel, 1998,398].
Liderlik konusundaki ilk ¢alismalar zamanin askeri ve biirokratik yoneticilerinin

liderlik 6zelliklerinin incelenmesiyle ortaya ¢ikmistir.

Yasadiklar1 doneme 1s1k tutmus, yaptiklariyla sesini duyurmus, damgasini
vurmus olan liderlerin kisisel 6zellikleri arastirilarak, liderlik i¢in gerekli bireysel ve
toplumsal yapilar1 belirlenmis, buna gore de basarili ve basarisiz liderlerin 6zellikleri
saptanmaya calisilmistir. Bu kuramdaki ilk ¢alismanin Thomas Carlyle (1795-1881)
tarafindan yapildig1r one siiriilmektedir. Carlyle, “The Great Man History (Biiyiik
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Adamlar Tarihi)” kavramini ortaya atmis ve bazi kisilerin lider olarak dogduklarini,
insanlik tarihine etki ettiklerini savunmustur. Bazi felsefi yaklasimlarda bu savi
desteklemislerdir [Ercetin, 2000,27]. Biiylik Adam Kuramu tarihi ve sosyal kurumlari
sekillendiren onder kadin ve erkeklerin (6rnegin; Washington, Gandi, Churcill vb.)
liderliginden bahseder. Bu kuramin goriisiine gore, her toplumdaki bireyler farkl
zeka, enerji ve ahlaki gii¢ diizeyindedirler. Topluluklar hangi yone ¢ekilmek istenirse

istensin, daima kendilerinden daha {istiin hissettikleri grubun pesinden giderler.

Liderler, sorumluluk almaya hazir ve istekli, verilen gorevleri basarmaya
odaklanmis, hedeflenenin pesinde kosmaya azimli, sorun ¢ézmede yaratici yontemler
kullanan, risk almaya hazir, kendine giivenen, aldig1 kararlarin sonuglarini
kabullenmeye hazir, sosyal ortamlarda inisiyatifli olabilen, kisiler arasi iligkilerden
kaynaklanan stresle bas etmesini bilen, engelleri ve gecikmeleri tolere edebilen,

izleyenlerini etkileyebilen, sosyal sistemleri yapilandirabilen seklinde tanimlamastir.

Bu arastirmalar dogrultusunda arastirmacilar, liderin kisilik 6zellikleri ile bu
kisilerin lider olarak algilanmalar1 arasinda, yiiksek diizeyde ve tutarli bir iliski

oldugu sonucuna varmislardir.

Bu yaklagimda basarili ve basarisiz liderin 6zellikleri karsilagtirilmigtir. Buna
gore de liderin 6zellikleri belirtilmistir. Etkin lider, sahip oldugu kisisel 6zellikleri ile
belirlenmektedir. Buna gore etkili lider, ilgi, yetenek ve Kkisilik 06zellikleri
bakimindan etkisiz liderden farklidir. Ancak liderlere etkili oldugunu sdylemek
giictlir. Clinkii grubun i¢inden ¢ikmis olan liderin hangi grupta etkili olup olmadigini

belirlemek konusunda arastirmacilar arasinda bir fikir birligi saglanamamustir.

Liderlik 6zellikleri, iilkelerin kiiltiirel yapilartyla yakindan ilgilidir. Liderlik

ozelliklerine sahip oldugunu diisiindiigiimiiz bir kisi farkli bir toplumda etkili bir
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lider olarak gériilemeyebilir. Ozellik kurami liderin hitap ettigi grubun ihtiyaclarmi

g6z ard1 etmistir. Bu da 6zellik kuraminin bir sinirliligi olarak kabul edilebilir.

Son yillarda ortaya ¢ikan doniisiimcli ve vizyoner liderlik yaklasimlarinin

0zellik kuramina benzer yonleri vardir.

1.7.3.2. Davramissal Kuram

Kuramlar ihtiyagtan dogar ve bir kuramin yetersiz kalmasi iizerine bir diger
kuram gelistirilir. Davranigsal kuram da 6zellik kuraminin yetersiz kalmasi {izerine
arastirilmis ve gelistirilmistir. Lideri basarili ve etkin kilan liderlik yaparken
sergiledigi davraniglar olarak belirlenmistir. Davranigsal kuram, grup performansi ile
liderlik davraniglar1 arasindaki iliskiyi, lider davramislarimin temel ydnelimlerini
belirlemeye caligmis ve incelemistir. Bu kuram, lider davraniginin gorev ve iliski adi
altindaki iki 6nemli boyutu iizerinde durmustur. Arastirmalarda lider davranisi

belirlenmeye calisilirken, grubun yap1 ve islevine de bakilmistir.

Davranigsal kuramda sadece liderligin yapist hakkinda arastirma yapilmak
amaglanmamistir. Bunun yaninda insanlar1 lider olarak egitmek, oOrgiitlerde ve
gruplarda formal makamlar1 dolduracak dogru kisilerin secilmesi i¢in ¢aligmalarda
bulunmuslardir. Ohio State Universitesi ve Michigan Universitesi’nde yapilan

arastirmalar davranigsal kurami yonlendiren ¢alismalardir.

1.7.3.3. Ohio State Arastirmalari

Ohio State Universitesinde ikinci Diinya Savasi’ndan hemen sonra 1945°li
yillarda baglanilan ¢alismalarda liderlik, davranigsal agidan incelenmistir. Savasin

hemen sonrasi olmasi sebebiyle calismalara ilk olarak askeri organizasyonlarda
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liderlik konusunu ele alarak baslamislardir. Ilk liderlik arastirmasi olan OHIO-
STATE adli arastirma, is yapma ve diistinme gibi liderligin iki ana boyutunu
dlemiistiir. Is yapma boyutu, is ortamindaki bilgi alisverisi, ast-iist iliskileri ve is
diizeni ile ilgili konular igerirken; diisiinme boyutu ise lider ile grup iiyeleri

arasindaki arkadaslik, giiven, sicaklik, saygi gibi iliskilere yer vermistir.

Lider davranmiginin grup iyelerinin i doyumu ve bagarisi iizerinde etkili
oldugu yapilan ¢aligmalarda belirlenmistir [Erdogan, 1991; Celik, 1999:11]. Liderlik
biciminin grup iizerindeki etkilerini belirlemeye ¢alisan arastirmacilar baglangigta bu
durumu dokuz grupta siniflandirarak yaklasik olarak 1800 liderlik davranisini, yapiy1

kurma ve anlayis gdsterme olarak iki bagimsiz boyutta tanimlamislardir.

Yapiy1 kurma: Liderin Orgiitsel amaglar1 gerceklestirmek i¢in yetki, gorev ve
sorumluluklarini tanimlama, boyut, Orgiitleme, kadrolama, goérev analizi yapma,
iletisim kanallarin1 olusturma, esglidim ve denetim saglama, grubu ile ilgili

performansini degerlendirme gibi orgiitsel etkinlikleri kapsar.

Anlayis gosterme: Lider ile izleyenler arasindaki karsilikli giiven, saygi, arkadaslik,

izleyenlerin duygu ve ihtiyaglarini anlama davranislarinin derecesini yansitir.

Aragtirmacilara gore bu iki boyutta tanimlanan davranislar, liderlik bigimini,
liderin etkililigini ve grubun performansi agisindan en yiiksek diizeyde denge noktasi

olarak belirlenmislerdir.

Gorev yonelimli liderlik davranisi ise tamamen Orgiitsel amagclarla alakalidir.
Bu orgilitsel amaclar; boyut, orgiitleme, gorev analizi yapma, iletisim kanallarini
kurma, 1is gorenler arasindaki iligkileri belirleme ve grup performansini
degerlendirme gibi davranislar1 icermektedir. Bu kisiler, ozellikle iiyelerin

gdrevlerini yerine getirmesine ve tek bicim kuralla uymaya 6zen gosterirler. Is odakl
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liderlik boyutunda iiretim esastir. Lider, c¢alisanlarimin gorevlerini belirler ve
beklentilerini onlarla paylasir. Gruba giiclinii ve otoritesini her firsatta belirtir. Onlar

adina konusur ve davranir. ikna kabiliyeti yiiksektir ve tartigma yetenegini kullanr.

Calismalar sonucunda lider davranislar1 kisiyi dikkate alma ve insiyatif (ise
agirlik verme) seklinde iki faktor etrafinda toplanmistir. Kisiyi dikkate alma faktorii,
liderin izleyicilerinin ihtiya¢ ve arzularina yakin ilgi gdstermesi, izleyenlerine verdigi
onemi ifade etmektedir. Ise agirlik verme- insiyatif  faktorii ise liderin
davranislarinda, ise ve isin tamimlanmasina verdigi agirlig1 ifade eder. Liderin kisiyi

dikkate alma davraniglar arttik¢a, izleyenlerin hiz1 ve devamsizligi azalmaktadir.

1.7.3.4. Michigan Universitesi Arastirmalari

Liderlik konusunda Michigan Universitesi’nin yapmis oldugu arastirmalar,
Ohio Universitesinin yapmis oldugu arastirmalarla aym1 déneme denk gelmistir.
Burada da liderin davranigsal ozellikleri aragtirma konusu olmustur. Michigan
Universitesi’nde  yapilan  arastirmalarin =~ Ohio  Universitesi’nde  yapilan
arastirmalardan tek farki, is ve endiistri kuruluslarim1 yakindan incelemis ve
arastirmis olmasidir. Buradaki asil amag; is memnuniyeti, sirket kari, ise gelmeme,
verimlilik, liretim gibi konularmin liderlik tarzi ile olan iligkisini belirlemektir.
Davranigsal Liderlik Kurami’nin gelismesinde Rensis Likert’ in bagkanliginda

yapilan bir dizi seri ¢caligma katki saglamistir.

Calisanlarinin  6nceden belirlenen ilke ve yoOntemlere gore calisip
calismadiklarin1 kontrol ederler. Islerin diizenli olarak yapilmasi icin planlamalar
yaparlar ve islemlerle ugrasirlar. Performansi yakindan takip ederler ve siirekli
denetim yaparlar. ise yakindan ilgi gdstererek calisanlarina isi nasil yapacaklarina

dair bilgi verirler. Is merkezli liderlik davranisinda, yakin denetim, is performansinin
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degerlendirilmesi, makam ve ceza giicliniin gostergeleri gibi kavramlar yer

almaktadir.

Kisiye yonelik davranis olarak liderler ise; izleyenler ya da astlariyla ilk
olarak “insan” olarak ilgilenirler. Onlarin karar alma islerini dagitmaya ve ¢alisanlara
destek olmaya, onlarin ihtiyaglarimi karsilayabilmek i¢in huzurlu bir ¢alisma ortami
yaratmaya c¢alisirlar. Onlarin mutluluguna 6nem verirler. Calisanlarina destek olarak,
onlarin kendilerini gelistirip basarilarin1 arttirabilmeleri i¢in calisanlarina katkida
bulunurlar. Bu iki g¢alismada da en uygun liderlik bi¢imi, is ve kisi odakli,
davraniglarin en yiiksek diizeyde oldugu denge noktasidir. Her iki arastirma da
degisik zamanlarda, degisik kiiltiirlerde ve Orgiitsel ortamlarda, benzer diger
calismalarin yapilmasina esin kaynagi olmustur. Ayn1 zamanda bu ¢aligmalar hem
“Davranmigsal Yaklagimlar1” gelistirmis hem de liderlik alanmma yeni kuramlar

kazandirmistir.

Davranigsal Yaklasimlar’in yapiyr kurma/ is merkezli davranig ve anlayis
gosterme/ birey merkezli davranis olmak iizere iki 6nemli arastirmasinin sonucunda
temel liderlik davranislarini, bu davraniglarin bir Oriintiisii olarak, liderlik bi¢imi
olarak  tanimlamislardir. Halbuki liderlik davramiglart  bu iki  boyutla

siirlandirilamayacak kadar karmasik ve ¢ok boyutludur.

Michigan Universitesinde yapilan bu arastirmalar sonucunda, is gorene
yonelik liderler kisiye yonelik liderlere gore daha verimli g¢alisma gruplan
olusturduklar1 saptanmistir. Is gérene yonelik liderler daha yiiksek verimlilik ve is
doyumu olusturmaktadirlar. Fakat arastirmalarin genelde tutarli bulgular ortaya

koymadig1 da saptanmistir.
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1.7.3.5. Yonetim Gozenegi (Matriksi) Kurami

Yonetim gozenegi kurami Robert Blake ve Jane Mouton tarafindan
gelistirilmigtir. Bu kuram orgiitsel liderligin boyutlarin1 agiklar. Ohio State
Universitesi’nin lider davranisinin boyutlar1 olarak gelistirmis oldugu goreve agirlik
verme ve kisiyi dikkate alma boyutlartyla, Michigan Universitesi’nin is gorene
yonelik veya iiretime yonelik lider davranisi boyutlariyla biiylik Olclide paralellik

gostermektedir.

Blake ve Mouton, liderlik davranisini is gorene ilgi ve liretime ilgi olmak
tizere iki boyutunda ¢ift yonlii etkilesimine bagli olarak, degisik alt boyutlar
acisindan degerlendirmistir. Birinci boyut, insana ilgiyi ya da liderin izleyenlere
iliskin yonelimini gosterirken, ikinci boyut ise, iiretime ilgiyi gostermektedir.
Yonetim tarzi matriksi ( Managerial Grid) daha ¢ok orgiitleri gelistirmede ve egitim

programlarinda kullanilmstir.

Blake ve Mouton’ un Yonetim G6zenegi Kuramina gére hem iiretime hem de
is gorene en yiiksek diizeyde 6nem veren liderlik davranisi en etkili liderlik davranis
olarak kabul edilmektedir. Bu durum liderin davranisinin statiklestirilmesi anlamina
gelmektedir. 9.9’luk liderlik davranisi gdsteren bir kisinin her ortamda etkili lider
olabilecegi kanisina varilmistir.  Ogretmene ilgiyi en alt diizeyde tutan okul

yoneticisi etkili bir egitimsel lider olarak kabul edilemez.

Michigan Universitesi arastirmacilart liderlik olgusunu ve liderlik tiirlerini
liderin grupga benimsenme derecesine baglamis, liderligin analizinde ve olusumunda
geleneksel yaklasimlardan farkli olarak davramigsal yaklasim, lider-grup iiyeleri
arasindaki iliski {izerinde ozellikle durmuslardir. Liderin etkinliginin isletme
icerisinde istlendigi roliin yani sira, grup iyeleri ile kuracag: iliskiye de bagh

oldugunu acikga ortaya koymuslardir.
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Cok

91 1.9 9.9
8
7
6

Is gorene 5 5.5

ilgi 4
3
2

1] 1.1 9.1

Az 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Az Uretime Ilgi Cok

Cizelge— 1: Blake ve Mouton’ un Yonetim Gozenegi

1.7.3.6. Durumsallik Kurami (Contigency Theory)

1.7.3.6.1. Fiedler’in Durumsallik Kurami

Durumsallik kurami Fred Fiedler’in gelistirdigi bir yaklasimdir. Fiedler’e
gore liderin kisiligi ile bulundugu ortamin karmasik yapisi arasinda yapisal
Ozellikleri de bir araya getirerek lideri olusturur. Fiedler, “En Az Tercih Edilen
Calisma Arkadas1” olarak adlandirdigi olgek yardimiyla liderin, gorev egilimli mi
yoksa iliski egilimli mi oldugunu belirlemektedir. Ilk olarak ideal lider dzellikleri ile
lider davraniglarini; daha sonra ise, liderin liderlik biciminde ne kadar etkin oldugu
ve karsilastig1r durumlara karsi en uygun olacak sekilde degistirebilmesi yaklagimini

ele almistir. Ortam kosullartyla liderlik davranigini birlestirmistir.
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Liderlik davranmislarinin  farkli durumlarda Onceden belirlenebilmesinin
miimkiin olmadigini savunmustur. Bu kurama gore her ortamda gecerli olabilecek
etkili bir liderlik sekli yoktur. Kuramin temel varsayimi; lider davranisinin kosuldan

kosula degisemez oldugudur.

Liderin etkinligi ig gorene yoneliminin yani sira, lider-grup iiyesi iliskisine,
isin yapisal Ozelligine ve liderin grup icerisindeki giiciine baglidir. Liderin grup
igerisindeki giicii ise, iistlendigi role gore kendisine saglanan ise alma, isten ¢ikarma,
terfi ettirme, 6diil ve ceza verme gibi orgiitsel giiclidiir. Buna gore kisinin bir grup
icerisinde lider olarak ortaya g¢ikabilmesi o kisinin 6zellik ve yeteneklerine, grup

tiyeleri ile olumlu iligkiler gelistirmesine bagl degildir.

Lider-grup fiyesi iliskileri; liderle grubu arasindaki iligkilerin niteligini ifade
etmektedir. Lider ile grubu arasindaki iligkiler iyi ise, liderlik i¢in olumlu bir ortam

var demektir. Eger bu iligkiler iyi degil ise, olumsuz bir ortamdan sz edilebilir.

Isin yapisal 6zelligi ise; isin yapilist ile ilgili dnceden belirlenmis bir yol ve
yéntemin olup olmamasini ifade etmektedir. Isler planlanmis nitelikte ise liderlik icin
olumlu bir ortam var demektir. Isler planlanmamus ise liderlik i¢in olumsuz bir ortam
yaratilmig demektir. Liderin grup igerisindeki giliciine bakildiginda; liderin
bulundugu yonetsel konumu araciligiyla sahip oldugu yasal giigten s6z edilmektedir.

Bu yasal gii¢ az ya da fazla olabilir.

Belirli bir zaman dilimi igerisinde lider kisinin grup-is iliskisi olarak kurmus
oldugu denge, grubun yapisal 6zelligi ve liderin sahip oldugu orgiitsel otoritenin
derecesine gore o kisinin liderlik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasina ve basarili bir lider

olarak davranis sergilemesine neden olacaktir.
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Fiedler’e gore durumsal faktorler, liderin davranigini etkilemektedir. Ortamin
ya da durumun lider agisindan uygun olabilmesi ya da olamamasi lider ile izleyenler

arasindaki iligkinin niteligine, goérevin yapisina ve liderin konumsal giicline baglidir.

Durumsal yaklasim kuramina gore liderlik bi¢imlerinde dikkate alinmasi
gereken bir diger husus da liderin sadece kisilik, yetenek ve becerileri degil ayn
zamanda is yapmis oldugu kademe, seviye ve mevkiinin 6zellikleridir. Bu 6zellikler,
lider olan kisilerin bu seviyedeki rol ve davraniglarini, basari i¢in kendilerinden
beklenilen kisisel 6zellik ve nitelikleri degistirmektedir. Kisaca liderin sahip olmasi
gereken kisisel 6zellik ve nitelikler, liderin is yaptig1 hiyerarsik kademeye ve bu
kademenin gerektirmis oldugu 6zelliklere baglidir. Bu yaklasima gore de hiyerarsik
kademe liderden, teknik yetenek ve bilgi, sosyal ve beseri nitelikler, kurumsal ve

diistinsel 6zellikler beklemektedir.

Davranigsal kuramlar; liderin davraniglarini kisiye yonelik ve ise yonelik
olarak siiflandirmislardir. Ancak hangi durumlarda ise yonelik hangi durumlarda ise

kisiye yonelik oldugunu belirlememislerdir.

Durumsallik yaklagimina gore ise karsi grup iliyelerini giidiileme (task versus
relationship motivation) kavrami davranigsal yaklagimdaki ise-kisiye yOnelme
davranigi gibidir. Durumsallik yaklasimindaki ise konsantre olma, davranigsal
yaklagimdaki liderlik davranisinin ise yonelik olmasi seklinde diisiiniilmemelidir.
Ancak durumsallik yaklasimindaki grup iliskilerine yonelme veya grup arasindaki
iligkileri motive etme, davranmigsal yaklasimdaki gruba yonelik lider davranisinin
benzeri olarak diisiiniilebilir. Iki yaklasim arasindaki temel fark, baz1 lider tipleri igin

belirli durumlarda ise veya gruba yonelimleridir.

Zeki liderler iyi eylem plani yaparlar ve etkili stratejiler gelistirebilirler. Bu

kuram halen yeterince test edilmemis olmasina ragmen c¢ok genis bir alanda
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tartisilmaktadir. Liderin basarisi, izleyen grubunun biitiinliigii stirdiirmesine baghdir.
Fiziksel biiyiimeyi saglayan oOrgiitsel liderlerin bulundugu gruba bazi degerlerden
olusan bir karakter kazandiracak liderler gerekmektedir. Blanchard tarafindan gézden
gegirilen “Liderligin Yasam Dongiisii Kurami™ liderlerin ve izleyenlerin egitiminde

yararlanilabilir ipuclar saglamaktadir.

1.7.3.6.2. Yol Ama¢ Kuram (GOAL-PATH THEORY)

Robert House ve Martin Evans tarafindan gelistirilmistir. Liderligin gorev ve
iligki davranisinit benimsemistir. Liderin gosterilen amaca ulagabilmeleri i¢in grubun

amaca motive edilmesini li¢iincli boyut olarak eklemistir.

Bu kurama gore, liderin motivesinden daha cok, grubun motivasyonu
onemlidir. Burada liderin grup iiyelerinin bireysel giicii ile is bagarim giiclinli nasil
etkiledikleri ve bu iki amag¢ arasinda nasil bir yol izlenmesi gerektigi arastirilmistir.
Kuram gelistirilirken siire¢ sirasinda motive etmeye iliskin beklenti kuramindan

yararlanilmigtir.

Yol-ama¢ yaklasimina gore yonlendirici (emredici), destekleyici ve katilimci

liderler olmak tizere {i¢ tip liderlik davranis1 vardir.

a) Yonlendirici (Emredici) Liderler: “Patron egilimli” liderlik davranisi sergilerler.
Buna gore c¢alisanlarin is yapis1 liderce belirlenir ve islerin basarilmasinda
calisanlarin izleyecekleri yol kesinlikle lider tarafindan saptanir. Grubun kural ve
mevzuata iligkin sorularini, beklentilerini ve 06zel egilimlerini agiklamaya

caligmaktadir.
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Calisanlar beklentilerini ve is basarilarin1 yonlendirici liderin ¢izdigi yolda
elde edebiliyorsa, bu liderlik davranisi ile ¢alisanlarin arasindaki iliski olumludur. Is
gorenlerin performansi diistiigli zaman 06diil verilerek onlar1 motive etme yoluna
gidilmektedir. Yonlendirici liderlik i¢in uygun ortam saglanirsa ¢alisanlarin

davranislari ile liderlik davranislar1 arasinda olumlu bir iliski olacaktir.

b) Destekleyici Liderler: Calisanlar ile iliskilerinde dostluk, arkadaslik igerisinde
bulunan kisiye doniik, uyumlu lideri anlatmaktadir. Dostca c¢alisma iklimi
olusturmaya ve izleyicilerle ileri diizeyde ilgilenme davramisim icerir. Is gdren
endigesinin yiiksek, kendine giivenin diisiik oldugu durumlarda tercih edilen bir
liderlik seklidir. Isin iyi belirlenmedigi durumlarda calisanlarin belirsizlik duygusu

ile kars1 karsiya kaldig1 durumlarda destekleyici lider de yetersiz kalacaktir.

¢) Katima1 Liderler: Bu liderler “grup yoneticisi” veya “ekip yoneticisi” seklinde
de adlandirilmaktadirlar. Grup tiyelerinin islerini yerine getirme ve bagarmada
onlarla birlikte sorumluluk tistlenirler. Her tiirlii karar verme davraniglarinda gereken

bilgi ve giicii ¢alisanlari ile paylasir.

1.7.3.6.3. Normatif Durumsallik Kurami

Victor Vroom ve Philip Yetton tarafindan 1973 yilinda olusturulmus, Artor
Jago tarafindan 1988 yilinda gelistirilmistir. Liderin degisik her duruma uyabilmek
icin liderlik stilini degistirebilecek esneklige sahip olmasi gerekliliginden bahseder.
Yol-amag¢ yaklagiminda oldugu gibi, liderlik bi¢iminin liderin organizasyon
icerisindeki yerine bagl oldugunu, bu nedenle de degisik liderlik stillerinin ortaya
cikacagini ileri siirmiistiir. Kurumlarda liderlerin yapmis olduklari is karar vermektir.
Karar verirken de isle ilgili en énemli sorun karar siirecine katilmaktir. Iyi verilmis
kararlarin yan1 sira bu kararlara uygun zaman ve diizeyde is gorenlerin katilimi daha

kolay karar almay1 ve hedefe daha hizli bir sekilde ulasmay1 kolaylastirmistir. Is



24

gorenler tarafindan kabul edilen kararlarin daha 1yi sonuglar verdigini belirtmistir. Bu
durum liderin etkiligini arttirdig1 gibi is gorenleri de gelistirir.Diger kuramlarda

oldugu gibi bu kuramin da hem olumlu hem de olumsuz yonleri bulunmaktadir.

Uygun sartlar saglandiktan sonra alinan kararlara is gorenlerin katilimini
saglamak ic¢in, onlara nasil cesaret verilecegi ve sonunda ne kadar calisanin
katillmmin saglanacagi belirlenmek istenmistir. Bunun {izerine ideal karar

verebilmenin tek yol olmadigi sonucu ortaya ¢ikmustir.

Liderlik 6zelliklerini tasiyan her bireyin lider roli iistlenmesi gerekmez.
Liderligin kisisel ozelliklerden mi yoksa durumdan mu etkilendigini anlamak i¢in
liderin uygun ortamda gosterdigi liderlik 6zellilerine bakilmas1 gerekmektedir. Lider
Ozelliklerini anlayabilmek i¢in, bireyin ve ortamin oOzelliklerine bakmak

gerekmektedir.

Vroom ve Yetton uygun duruma gore etkili liderlik bigimlerini “Bes Liderlik

Bi¢imi” ad1 altinda semalastirmistir.

Liderlik Bicimleri Liderin Astlar Karar Verme

Siirecine Cesaretlendirmesi

Diisiik (otokratik)
Lider, mevcut verileri kullanarak karar verir. 1
Lider, astlarin goriisiini alir ve karar1 kendi verir. 2
Lider, sorunu astlartyla bireysel olarak goriisiir, karar1 kendi verir. 3
Lider, sorunu grupla paylasir, karar1 kendi verir. 4
Lider, grubun bir iiyesi olarak sorunu paylasir, karar1 grupla birlikte verir. 5

Cizelge - 2: Bes Liderlik Bicimi
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Vroom ve Yetton’in modeline gore her duruma uygun tek bir liderlik bigimi
yoktur. Karar vermede 5 tip liderlik tarzi oldugunu 6ne siirer. Bunlarda otokratik
liderlikten demokratik liderlige kadar ortama ve bireyin yapisina gére uygun liderlik

davraniglarini olusturur.

Bu modelde liderlik tarzinin hangi durumlarda kullanilabilecegine iligkin bir
takim sorular belirlenmistir. Bu sorulara evet ya da hayir gibi yanitlar verilmektedir.
Ancak bu karmasik yapi icerisinde bu cevaplart vermek miimkiin olamayabilir.
Liderlik i¢in daha ayrintili cevaplara gereksinim vardir.  Kararin kabulii ve kalitesi
asamasinda is gorenler kararlarin uygulanmasi agsamasinda etkili olarak karara
katilirlar. Lider ise is gorenlerin karar verme asamasinda hicbir etki altinda
kalmadan, alinan kararin uygulanmasi konusunda yiiksek diizeyde giidiilenmis
olmalidir. Alinan bu kararlar, iletisim ve normlar1 oldugu kadar, kararin kalitesini de

etkilemektedir. Buna gore etkili liderlik, en uygun davranisin gosterilmesine baghdir.

Bu kuramin smirliliklarindan  bir tanesi kendi kendine bilgiden
yararlanilmasidir. Yonetici istedigi siirece c¢alisanlar1 slirece katar. Buna gore de
calisanlarin karar verme siirecine katilmalari temel belirleyici olmaktadir [ Celik,

1999, 25].

1.7.3.6.4. Hersey ve Blanchard’ in Durumsal Liderlik Kurami

Paul Hersey ve Kenneth Blanchard tarafindan gelistirilmis olan durumsal
liderlik kurami Fiedler ve House’ nin kuramindan etkili liderlik davranigiyla grubun
olgunluk diizeyi arasindaki iligkiyi aciklamaya c¢alismast agisindan farklilik
gostermektedir. Bu kuram, lider etkililiginin lider davraniglariyla grup ya da bireyin
olgunluk diizeyi arasindaki tutarliliga dayandirilmis olmasidir. Liderin davranislarini
etkileyen durumsal davranis degiskeni, astlarin olgunluk dereceleri, zaman baskis1 ve

yapilan isin zorluk derecesidir.
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Lider davranislarini agiklayan iki anahtar durumsallik bulunmaktadir. Bunlar
gorev ve iliski yonelimli liderlik davraniglaridir. Ayrica grubun olgunluk diizeyi de
buna eklenmistir. Grubun olgunluk diizeyi, grubun ya da bireyin is ve psikolojik
yapistyla ilgili 6zelliklerini kapsamaktadir. Buna gore, is olgunlugu ve psikolojik
olgunluk olmak iizere iki tip olgunluktan sz edilebilir. Is olgunlugu, kisinin
performansina etkide bulunan egitim ve deneyimlerini igerirken, psikoloji olgunluk
ise, kisinin basar1 ihtiyacin1 kabul etmesine yonelik gilidilenme diizeyini

yansitmaktadir.

Durumsal liderlik kuramina gore lider, izleyenleri olduklarindan daha yetersiz
algilamakta ve onlar siirekli yonlendirme geregi duymaktadir. Buna gore okul
orgiitlerinde calisan 6gretmenlerin dort yillik bir yiiksek 6gretin kurumundan mezun
olmalar1  gerekmektedir. Yeni Ogretmen yetistirme sisteminde ise brans

Ogretmenlerinin en az yiiksek lisans mezunu olmalar1 zorunluluk haline getirilmistir.

Okul yoneticisi 0gretmeni etkiledigi kadar egitimci olmayan personeli ve
Ogrencileri de etkilemektedir. Bu nedenle sadece Ogretmenlerin yoneticisi
olmamalidir. Herkese gosterecegi liderlik sekli farkli olmalidir. Zaman zaman gorev
yonelimli liderlik davranigini sergilerken zaman zamanda iliski yonelimli liderlik

davranigini sergileyerek kisilerin motivasyonun arttirmasini bilmelidir.

1.7.3.6.5 Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Kuram

William J. Reddin, Ohio c¢aligmalarinin, Blake ve Mouton’un yOnetim
1zgarast modelinin goreve ve iligkilere doniik iki temel boyutunu calisma alanina

almistir. Bu boyutlara {igiincii bir boyut olarak da etkililik boyutunu eklemistir.
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Reddin kuraminda; diisiik gorev ve diisiik iligki, diisiik gorev ve yiiksek iligki,
yiiksek gorev ve diisiik iliski ve yliksek gorev-yiiksek iligki olmak iizere dort temel
liderlik big¢imi belirlemistir. Bu kuramda yer alan boyutlar, gérev yonelimli liderler,
kendilerinin ve ¢alisanlarinin g¢abalarini kurumun yada grubun amacina yonelik
gerceklestirme; iliski yonelimli liderler ise, karsilikli giiven olusturma, ¢alisanlarinin

goriislerine saygi duyma seklinde boyutlarla agiklamalar getirmistir.

Reddin duruma uygun olan lider davramisimi etkili olarak tanimlarken,
duruma uygun olmayan lider davramsini etkisiz olarak tanimlamistir. lgili,
biitiinlesmis, soyutlanmis, adanmis seklinde dort temel liderlik bigcimi merkezde
bulunmaktadir. Buna gore yapilan dagilimda dort tanesi etkili iken dort tanesi de

etkisiz olarak belirlenmistir.

Etkili liderlik bi¢imleri, gelistirici, yOnetici, biirokrat ve iyi niyetli otokrat
olarak belirlenmigken; etkisiz liderlik bigimleri ise, misyoner, uzlastirici, otokrat ve

ilgisiz olarak belirlenmistir.

Liderden belirli durumlarda belirli davranislar beklenmektedir. Buna gore de
lider benzer durumlarda benzer davranislar gosterecektir. Gosterilen bu davranislarda
diger bireyler tarafindan liderin kisiligi olarak algilanacaktir. Kisaca bu model
bireyin lider kisiligi ile yonetsel davraniglarini yansitmaktadir. Reddin’ in ii¢ boyutlu

liderlik modeline gore etkisiz liderlik bigimleri sunlardir:

1) Misyoner: Durum uygun olmasa bile bu liderler is gorene iliskiden daha fazla

onem verirler. Kendi kendilerine uyumu 6nemli bir deger olarak gortirler.

2) Uzlastiric1: Gorev ve iliskinin her ikisini de 6nem verirler. Baskidan etkilenir

ve kararlar1 cogu zaman dogru olmayabilir.

3) Otokrat: Durum uygun olmasa da is gorene az, goreve daha fazla onem

verirler. Ise 6nem verirler ve bagkalarma giivenmezler.
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4) Ilgisiz: Bu lider tipi pasif ve ilgisizdir. Uygun olmayan durumlarda gorev ve

iligki yonelimli davranislan diistiktiir.

1.8. Liderlikte Yeni Paradigmalar

Liderlik; ortak amaglar dogrultusunda bir araya gelen insanlarin amaglarini
gergeklestirmek icin onlart motive eden, belli amaglar1 basarma yolunda birey ve
grubun davranislarini etkileyen, belirli bir durumda grubun gorevlerini basarmasinda
gontlli katkida bulunan, grup liyelerine bireysel etkiyi asilayan akilci ve kararli bir
yaklagim siirecidir. Liderlik temel olarak etkileme kapasitesiyle ilgilidir. Etkileme
siirecinin olusabilmesi i¢in ise, etkileyen kisinin etkisi, etkilenen kisi tarafindan

benimsenmeli ve algilanmalidir.

Bir kisinin liderlik yetenegini kazanma potansiyeline sahip olup olmadigi
onemlidir. Dogal liderler kendilerini belli ederler, ayakta, baglari dik, giivenli
konusmalart ile gevrelerinde bir izlenim birakirlar. Argyris’a (1976) gore liderlik,
gliclii bir etkidir. Etzioni’ye (1964) gore, kisisel 6zellikleri etkili olan bireyler liderlik

ozelliklerine sahiptir.

Lider yon veren, esas kararlar1 alan, birlikleri harekete geciren, kahraman,
kriz zamanlarinda basa gecen Onder kisilerdir. Lider dncelikli hedefleri tespit eder ve
bozulmamasina 6zen gosterir. Etkin lider, liderligin esas gorevlerini bilir, insanlarda
dinamizm olusturur ve insanlarin ufuklarin1 agmay1 bilir. Bir lidere giivenmek igin,

mutlaka onun bireysel kisiligini begenmek gerekmez.

Liderligin, zeka, cinsiyet, iistlinliik gibi baskin yonleri vardir. Dogustan her
insanda iki tip liderlik bi¢imi bulunur. Transaksiyonel liderler, gelenek¢idirler

gelecek nesillere olumlu hizmetlerde bulunurlar. Transformasyonel liderler ise
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yenilik¢idirler ve degisimin yararina inanirlar. Liderin grubun diger {iyeleri
tizerindeki etkisini ele almistir. J.M. Burns ve B.M. Bass yaptiklar1 arastirmalarda
lider davranis big¢imlerinin geleneklere ve ge¢mise daha bagli Transaksiyonel
(etkilesimci, yOneten) liderlik ile yenilige, farkliliga agik gelecege doniik
Transformasyonel (doniisiimcti) liderlik seklinde aciklamiglardir. Bu agiklama Kurt
Lewin’in ac¢iklamasindaki liderlik davranislarindan otokratik, demokratik ve liberal

ayirimina karsi gelistirilmis bulunmaktadir.

1.8.1. Transformasyonel (Donugsimcu) Liderlik Kurami

Orgiit ile toplum arasindaki iliskilere ve orgiitiin temel amagclarina 6nem
veren bir liderlik kuramidir. Lider is gorenlerinin deger, inang ve ihtiyaglarina 6nem
verir. 1lk olarak 1973 yilinda Downton, J., V., tarafindan ortaya atilmistir. 1978
yilinda McGregor’un  “Liderlik” adli  kitabinda transformasyonel terimi

kullanilmastir.

Lidere imkan saglayan yetenekler; etkin olarak degisimi ortaya koyma,
degisime kilavuz edecek ileri goriisliiliigii yaratma, degisim i¢in duyulan ihtiyaci

tanimlamadir.

1.8.2. Transaksiyonel (Etkilesimci ) Liderlik Kurami

Izleyen ve lider arasindaki degisimi on goriir. Bass’a gore gayret ve
performansa 6nem vererek basariy1 ilk hedef olarak alir. Sorumluluktan kaginirlar.
Beklentileri fazladir. Yiiksek hedefleri basitlestirerek aciklarlar. Degisim onemlidir.
Yasam boyu 6grenmeye agiktirlar. Karmasiklik ve belirsizliklerle basa ¢ikabilme

yetenegine sahiptirler [Can, 1994, 192-193]. Geleneklere ve ge¢gmise baglidirlar.
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Calisanlarin amaclaria ulasabilmeleri i¢in istenilen sonuca ulasanlara odiil,
istenilen sonuca ulasamayanlara ceza sistemi uygularlar. Lider sadece rehber
konumundadir. Caliganlara beklenmedik durumlarda yardim eder. Calisanlarin
gorevlerini en etkin sekilde yapabilmeleri i¢in gorev tanimlarini bagta aciklarlar.
Calisanlarindan sadece kendilerinden istenileni yapmalari beklerler. Amagclar

gecmisteki olumluluklar1 gelecek kusaklara aktarmaktir.

1.8.3. Vizyoner Liderlik-Cinsiyet ve Liderlik-Kuantum Liderlik
Paradigmasi

1930’1u yillardan giiniimiize kadar diinyanin c¢esitli yerlerinde arastirmacilar
tarafindan devam eden liderlik arastirmalar1 sonuglarina bakildiginda tanimlanan
liderlik 6zelliklerinde tek bir yetenek yada kisisel 6zellik yoktur. Bu 6zellikler kisiye,
topluma, Orgiite, gruba, goreve, duruma gore degisiklik gostermektedir. Kimi
vazgecilmez Ozellikler lider olmayanlarda da bulunurken kimi 6zellikler de egitim

yoluyla kisilere kazandirilabilmektedir.

Liderlik genis bir kavramdir. Arastirma sonuglarina gore tanimlanan liderde
bulunan bu 6zellikler; bilissel gili¢, 6zgiiven, karar verme, ¢alisma, davranislarinda
ve kararlarinda tutarli olabilme, gruba yonelim, girisimdeki basari, motivasyon,
ahlaki degerlere 6nem verme, vizyon gelistirebilme, kendisini degerlendirebilme ve
kendisine giivenme, verdigi kararlarin sorunlari ¢ozebilmede yeterli ve kesin
oldugunu bilme, yonlendirici ve kisisel erkini kullanabilme, amagclara kars: ilgi,
basariya ulasmada ¢aba, yeni amaglar ve yontemler bulmada goniilliiliik ve cesaret,
sorumluluklart goniillii olarak tistlenme, isleri bir zorunluluk olarak gérmeme, zeka,
yaraticilik, kavramsal diisiinme, etkileyici konusma, riske girebilme, gerektiginde tek
basina uzun siire bir fikri savunabilme, duygu diinyas1 zengin, biitiinlesmek ve nefret
gibi gii¢clii duygulara sahip, karizmatik, ortama uygun olarak degisik durumlarda

liderlik tarzini1 esneklestirebilme yetenegi seklinde belirtilmistir.
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Liderlik dort ana baghik altina alinmistir. “Otokratik lider” , “bilgilendirici
lider” , “damigsmaci lider” , “katilimci lider”. Otokratik liderlik yapisina sahip olan
bireyler, izleyicinin karara katilimmin gereksiz, mantiksiz ve uygulanabilir
olmadigin1 disiiniirler. Bundan dolayi, katilim ig¢in hi¢bir olanak sunmazlar.
Bilgilendirici liderlik yapisina sahip olan bireyler, kararin sadece bildirilmesinden
kaynaklanan olas1 izleyici direncinin farkindadirlar ve ikna etme araciligi ile olasi
direncleri azatlaya ¢alisirlar. Danigmaci lider yapisina sahip bireyler, izleyicilerden
alman gorislerin potansiyel degerinin farkindadirlar ve izleyicinin kendilerine olan

baghligini artirma egilimindedirler.

Katilimu liderlik yapisina sahip bireyler, izleyicilerin 6nemli kararlar alma
yeteneginde olduguna ve dogruyu yapmayi istedigine inanirlar ve karar alma
yetisinin  paylasildigi, insan kaynagindan en st diizeyde yararlanildigina
inanmaktadirlar. Buna gore otokratik liderler, sorunu tanimlar, alternatif ¢dziimleri
diistiniir ve izleyicilere yerine getirmeleri i¢in kararmi bildirir. Bilgilendirici liderler,
sorunu tanimlama ve karari belirleme sorumlulugunu alirlar. Ancak karar1 kolay
yollarla bildirmek yerine, karar1 onaylamalar1 yoniinde izleyicileri ikna etme cabasi
icine girerler. Danismaci liderler, sorunu tanimlar, olasi1 kararlar icin izleyicilere
danisir ve karar1 duyurur. Katilimci liderler ise, sorunu tanimlar ve karar alma

yetkisini tamamuyla izleyicilerle paylagir.

1.9. Egitimde Liderlik

1.9.1. Egitimsel Liderlik

Egitimsel liderlik, egitimsel kriterlere dayanan bir yonetim diislincesidir.
Egitimsel lider ise, okuldaki demokratik ortami bireysel ve kurum amaglar
dogrultusunda sinirlamayan, okula hizmet edip kiiltiirler arasi farkliliklar1 bilen

kisidir. Egitimsel liderlik, sosyal, kiiltiirel, politik ve ekonomik gelismeleri takip
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etmeyi gerektirir. Egitimsel liderler, zengin bir bilgi birikimine sahip, dinamik,
degisim ve doniisiim imkanlarini bilen ve uygulayabilen, karmasik bir yap1 igerisinde
bile yalin ve acik olabilen, vizyon sahibi, liretken, iletisim ve paylagma yeteneklerini

biinyesinde bulundurabilen kigilerdir.

Okul miidiirli, okuldan, yonetimden, programdan, 6grenmenin gerceklesip
gerceklesmediginden, okulun basarisindan birinci derecede sorumlu olan kisidir.
Okul miidiiriine verilmis olan yasal giic ve yetkiler okulu yonetmede ve okulun

basarisinda tek bagina yeterli degildir.

Egitimsel liderlik alaninda yapilan ¢aligmalar ve kuram sayis1 yeterli degildir.
Okul yoneticilerinin uygulamalarina 1g1k tutacak egitimsel liderlik kuramlar yeteri

kadar gelistirilmemistir.

Binbasioglu (1983) “Egitim Yoneticiligi” adli ¢alismasinda; iyi bir okul ve
egitim yoneticiligi ile ilgili arastirmalarin, okul ve egitim yoneticisinin iyi birer lider
olmast gerektigi iizerinde durdugunu belirterek iyi bir egitim yoneticisinde
bulunmas1 gereken nitelikleri siralamaya calismustir. Ogretmenlerinde bir ydnetici
adayr olabilecegi diisiincesiyle bu niteliklere oOgretmenlerinde sahip olmalar

gerekmektedir.

Bu nitelikler, konumun verdigi gii¢ yerine, genis bilgi ve yeterli coskuya
sahiptir, yetkilerini bilgece kullanmasini bilir, herkese kars1 anlayish ve esit davranir,
Orgiitiinii ve amaglarmi iyi tanir, ¢evresindekilerle iyi iligkiler kurar, sorunlarin
kendisine gelmesini beklemez, sorunlar1 kendisi arar, yiireklidir, iizerine aldig igleri
sorumluluk duygusuyla sonuc¢landirir, 6nerilerini ve programlarini dikkatle planlar,
uygular ve uygulatir, bir Oneriyi savunabilir ya da bir Oneriye yapilacak karsi
koymalar1 dikkatle yanitlayabilir, okul yoneticiliginde demokrasiye inanir ve onu

uygular, biitlin tartisma ve kararlarinda igten, tarafsiz ve diiriisttiir, is arkadaslarini da
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Oyle olmaya 6zendirir, calistif1 orglitiin amaglari, basarilar1 ve kullandiklar1 araglar
hakkinda dogru bilgi verir, egitime inanir ve 6grencinin yararlarini her seyin 6niinde
tutar, tutum ve giyimine 6zen gosterir, diisiinerek konusur ve goriislerini inandirici
bir bicimde diizglin bir dille agiklar, her firsatta is arkadaslarinin morallerini
yukseltmeye calisir, onlar1 6vmekten ¢ekinmez, is arkadaslarinin ¢abalarini diizene
koymay1 (esgiidiim saglamay1) bilir, okulla toplumun isbirligi yapmasin1 saglar,
okulu topluma, toplumu da okula yaklastirmaya calisir, yetki ve gorevlerini

baskalarina birakmay1 bilir, olaylari, adlar1 ve ¢ehreleri animsayabilir seklindedir.

1.9.2. Ogretimsel Liderlik

1970’11 yillarda 6grenmeyi merkez alan ve 6gretim liderligi ad1 verilen bir
liderlik tiirli ortaya ¢ikmustir. Arastirmacilar tarafindan da ilgi odagi olan bu liderlik

tiirdi, egitim liderligi alanindaki ¢aligmalarin igerisinde yer almaktadir.

1.9.3. Ogretmen Liderligi

Toplumun yapis1 hizla degismekte, bilim ve teknolojide goriilen degisimler
egitimin amaclarinda, yontemlerinde ve 6gretmenlerin geleneksel rollerinde degisim
olusturmaktadir. insan gelisiminin en hizli1 ve duyarli dSneminde okul dncesi egitimi
Ogretmenleri nitelikli bir egitim ortami olusturmalari i¢in oncelikle lider bir kisilik

yapisina sahip olmalar1 gerekmektedir.

Ogretmenin  liderligi, okuldncesi egitimin  niteliginin  gelistirilmesi

bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir [http://www.oolp.anadolu.edu.tr/]. Ogretmen

uuuuu

diizenleyebilme ve okul etkinliklerinde de islevsel diizeyde roller iistlenebilme ve
gelistirebilme yeterliligidir. Etkili bir lider olarak Ogretmen, vizyon gelistirme,

vizyonunu paylagma ve tiim 6grencilerin gelisimine ve bireysel farkliliklarina uygun
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dgrenme yasantilar1 diizenleme sorumluluguna sahiptir. Ogretmen liderligi, siniftaki
egitim Ogretim etkinliklerini G6grencilerin gelisim diizeylerine gdre Ogrencileri
isteyerek, katilarak ve paylasarak 6grenmeye ve kendilerini siirekli gelistirmeye
yoneltebilme becerisidir. Ogretmen liderler dgrencilerle birlikte dgretim vizyonunu
paylasabilen, bunun Ogretimsel gereklerini planlara yansitarak ve benimseterek
gergeklestiren kisilerdir. Lider olarak ogretmen, kisilerin kalite, milkemmellik ve
yiiksek performans beklentilerini karsilayacak davraniglar gosterir. Bu 6zellikler ayni
zamanda etkililigin de temel gostergelerini olusturur. Ogretmenin bir lider olarak,
formal 6gretimsel iligkileri informal iligkilerle destekleyerek, 6grencilere giivenerek
ve giiven vererek, sinifta bir rehber, koordinator ve danisman rollerini oynayabilmesi

gerekir [ Can, 2006].

Okul oncesi 0Ogretmeni, c¢ocuklarin bilgiye kendi kendilerine yaparak-
yasayarak ulasabilecekleri zengin uyaricilarla dolu 6grenme ortamlarini, onlarin ilgi
ve yeteneklerini gbz Oniine alarak diizenlemekle ve bu ortamlar icerisinde yeni
bilgileri 6grenmelerine, eksik olanlar1 tamamlamalarina, yanlis olanlari
diizeltmelerine yardimci olmakla sorumludur [Demiriz, 2001]. Ogretmenlik meslegi

programlari, basarili 6gretmen liderler hazirlamaya yonelik olmalidir.

1.9.4. Okul Oncesi Liderlik

Okul oOncesinde liderlik, Ogretmenlerin Ogretim etkinliklerinden,
Ogrencilerin 0grenmeleri ve O0gretmen ile yonetici arasindaki demokratik ¢alisma
iliskisiyle isbirligine dayali bir ortamda 6grencilerde toplum duygusu olusturarak
ogretim etkiliklerinin daha nitelikli bir sekilde yiiriitiilmesini saglayan, saygiya
dayali bir okul iklimi igerisinde, egitimin kalitesini arttirabilmek diisiincesinde

calismay1 saglamakla miimkiin olabilir] Oguzkan ve Oral, 1983].



35

1.10. KiSIiLIK

Allport (1937) kisilik tanimlarinin birgcogunu bir arada toplamistir. Kisiligin
Latince’de “Persona” kavramindan geldigini ileri stirmiistiir. Ayrica kisilik kavrami
Cicero’nun eserlerinde de ilk olarak “personality” olarak goriilmeye baslamistir.
Kisiligin bireysel farkliliklara dayanan yonii ile genelleyici 6zelligi vardir. Bu da
davranil bilimcilere gore genel psikoloji ve farklik psikolojisinin ¢aligma alaninda
Oonemli bir yere sahiptir [Nuttin, 1975]. Bireyin yasam bigimi igerisinde; kisinin
yetenekleri, arkadas iligkileri, kisisel 6zellikleri ve zihinsel yonii de bulunmaktadir
[Laird, Donald & Eleanor, 1967]. Her meslekte oldugu gibi 6gretmenlik meslegimde
de ilgi ve yetenekler dnemlidir. Ogretmenlerin sahip olduklar: kisilik dzelliklerinin

timiiniin ayr1 ayr1 onemi biiytiktiir.

1.10.1. Kisilik Kuramlan

1.10.2. Sigmund Freud ve Psikanalitik Yaklasim :

Sigmund Freud, psikolojinin en etkili kuramlarindan biri olan psikanalitik
kurami psikolojiye katmistir. Freud’ a gore kisilik id, ego ve siiper ego olmak iizere
ic ana sistemden meydana gelmistir. Bu sistemler birbirleri ile baglantili olarak

calisirlar.

Id, kisiligin en ilkel kismudir. Kalitimsal diirtii ve arzulari icinde barmdirir.
Cinsiyet ve saldirganlik diger kalitimsal diirtiilere gére baskindirlar. idde diisiince
devrede degildir. Idin arzu ve istekleri biling disidir. Zevk ilkesine gore isler.
Bireyin arzu ve sehvetinin yerine getirilmesini bekler. Freud’ a gore riiyalar id’in
emrindedir. Insan egilimleri ve sevgi giidiilerinin toplandig1 yer olan id, insann ilkel

zihinsel yapisidir. i¢giidiisel ve bilingsiz davranislarin kaynagi durumundadir.
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Ego, gerceklik ilkesi dogrultusunda id’ i denetim altinda tutmaya ¢abalayan
kisilik sistemidir. Gergek diinya ile bilingalt1 arasinda arac1 gorevi goriir. Ego, ¢cogu

zaman id’ le ¢eliski halindedir.

Stiper ego, dogru ve yanhs kararlarin kaynagi olan toplumun vicdani
sayilabilen kisilik sistemidir. Insani topluma uydurmakta ve faaliyetlerin toplumca

kabul edilebilir bicimde ortaya ¢ikmasina yardim etmektedir.

1.10.3. Davranisci Psikoloji

Ivan Pavlov tarafindan olusturulmus Watson, Thorndike ve Skinner
tarafindan gelistirilmis olan davranis¢i psikoloji psikanalitik kurama bir tepki olarak
gelistirilmistir. Davranis¢1 psikoloji davranis ve davranis birimlerini kendine konu

almigstir.

1.10.4. Carl Rogers ve Fenomenolojik Benlik Kuram

Bu kurama gore insan ve onun yetenekleri konu alinmis ve insana verilen
degerin Onemi anlatilmaya calisilmistir.Rogers benlik bilincine 6nem vermis ve
bunun iyi, kotli yada bir orta noktasinin var oldugunu savunmustur. Kisinin diger

kisilerle etkilesimi sonucunda benlik bilincini gelistirdigini vurgulamistir.

1.10.5. Alfred Adler’ in Kisilik Kurami

Adler’ e gore, bireyin kendisine, topluma ve karsilastigi insanlara gore
gelistirdigi tutumlarin {iriinii olarak kisiligi gelisir. Bu diisiincesiyle Freud’dan
ayrilmustir. Asagilik ve tstlinliik duygular: Adler’ in olusturdugu kavramlardir. Adler
bu kavramlari, kiginin kendisini digerlerinin yaninda {istiin yada asagilik olarak

gormesi seklinde tanimlamustir.
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1.10.6. Kisiligi Olusturan Faktorler

Kisiligi olusturan bir¢ok degisken vardir. Degisik kuramcilara gore bu
degiskenlerin sayis1 ve 6nemi degismektedir. Kisilik, birden fazla olgunun 6zel bir
biitiinlesmesidir. Bunun yaninda da bilim adamlar1 bireyin biyolojik-fizyolojik
yapisi, grup Uyeligi, tistlendigi rolleri ve sosyal statiisii konusunda ortak bir goriise
sahiptirler. Kisiligin biyolojik-fizyolojik yapisi; bireyin bedensel goriiniimiinii,
cinsiyeti, sinir sistemi ve kaliim yoluyla elde ettikleri ozellikleri belirtilmistir.
Yiirliytislerindeki farklilik, konusma ve davranis bicimleri, Ogrenme giicleri
uyaricilar  karsisinda  gosterdikleri tepkiler,gesitli  psikolojik baskilara karsi
gosterdikleri duygusal durumlar degisiktir.

Davranisgsal siirecle elde edilen, 6grenme ve kavrama davraniglarinin toplami
kisiligi olusturur.Kisilik, sosyal bir olaydir. Bireyin kisiligini belirleyen bir diger
degiskende bireyin benimsedigi deger yargilar1 ve sahip oldugu inang sistemidir.
Birey kisiliginin gekillenmesi i¢in {izerine diisen rollerini yerine getirmek

durumundadir.

Jean Stoetzel’e gore bireyin rol davranisi ve sosyal statiisii kisiligi birinci
derecede etkileyen faktorlerin basinda gelir. Her bireyin sosyal statiisii, kisinin

kendine ve grup liyelerine gore davranigini belirler.

Sosyal statii belirleyicileri, kisinin davranislarini olumlu ve olumsuz olarak
yorumladiklart i¢in bu statliyli olusturan kurallar ve semboller ayr1 ayn kisiligi

olusturan degiskenler arasinda goriilebilir. Bu degiskenler su sekilde siralanabilir;

1) Gensel Ve Bedensel Yapr Faktorleri: Gensel faktorler, kisiligin
olusmasinda 6nemli bir etken durumundadir. Galton, genlerden gelen 6zelliklerin

kisilerde olusturdugu farkli yapisal 6zellikleri arastirmstir.
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2) Kiiltiirel Faktorler: Bireyler bulunduklar1 kiiltiirel yap1 igerisinde, bu
yapidan da etkilenerek yasamlarini silirdiirmektedirler. Kisilerin ¢evrelerinde
karsilagmis olduklari olaylar ve bu olaylara karsi ilgileri bulunduklar kiiltiirel yapiya
gore degerlendirilmelidirler. Bireylerin ilgi ve idealleri de kiiltiirel yap1 tarafindan
sekillenebilmektedir. Ogrenme ve kiiltiirel yapi arasinda dikkat cekici bir iliski
bulunmaktadir. Hatta diyebiliriz ki 6grenme, kisiligi dogrudan etkileyen faktorler
arasinda sayilabilir. Boylece bireyler, bulunduklar kiiltiirel yap1 igerisinde
ogrendikleri ile elde ettikleri yeni 6zelliklerle kisiliklerini sekillendirebileceklerdir.
Kiiltiir-kisilik iliskisine en iyi O0rnek yemek yemek ve giyinmek seklindeki

degisimlerdir.

3) Sosyal Grup Faktorii: Kiiltiirel yap1 kisiligin genellenebilir 6zelliklerini
g0z Oniine serer. Ancak kiiltiirel yap1 igerisinde farkli sosyal gruplar bulunmakta bu
da ayn kisilik yapilar1 ortaya ¢ikartmaktadir. Bireylerin bulunduklar1 sosyal grup
icerisinde gosterecekleri bazi tepkiler tahmin edilebilirken, bazi o6zellikleri de

bulunduklar1 sosyal grup bilinmeden tahmin edilebilir.

4) Aile Faktorii: Bireyin kisiliginin olugsmasinda en temel role yetistigi aile
ortami sahiptir. Bireyin kisiliginin sekillenmesi iizerinde aile hayatinin 6énemli bir

etkisi vardir.

Bu ozelliklerin yan1 sira kisiligin temel Ozellikleri sayilan, kisiler arasi
farkliligr etkileyen, kisiligin tamamlayicilart olan diger faktorler; karakter, mizag
(huy) ve yetenek olarak siralanabilir. Karakter, bireyin degismeyen yoniidiir. Mizag
kalitimsal yolla gelebilen ve devamlilik arz eden bir kavramdir. Yetenek, bireyin
sahip oldugu zihinsel ve bedensel 6zelliklerdir. Her bireyin sahip oldugu o6zellikler
farklt oldugundan degisik kisilik farkliliklar1 da ortaya ¢ikabilecektir. Kisilik
ozellikleri; genetik ve cevresel Ozelliklerden etkilenebilen, toplumdan topluma,
kiiltiirden kiiltiire, donemden déneme olumlu ya da olumsuz bir sekilde degisebilen,

kisilerin duygusal ve toplumsal davraniglarina etki eden niteliklerdir.
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BOLUM- II

2. ILGILIi ARASTIRMALAR

Ciftci ( 1991), “ Damismanlarin Ideal Ozellikleri” adli ¢alismasinda, basarili
danmismanlarin  6zelliklerinin  belirlenebilmesi i¢in nelere ihtiyag duyuldugu
arastirilmistir. Arastirmaci tarafindan hazirlanan danismanlarin ideal 6zelliklerine ait
Sifat Listesi Olgegi kullanilmistir. Gelistirilen lgek , bu alanda ¢alisan damismanlar,
danisma Ogretim {yeleri ve damigman adayr son smif Ogrencileri tarafindan
goriislerini  karsilastirmak i¢in  kullanilmistir.  Arastirmanin  sonucuna gore,
Ogrencilerinin kendini algilamalar1 ile ideal danigmani algilamalar1 arasinda fark
vardir. Ogrenciler kendi kisilik &zelliklerini, “ danismanlarm ideal ozellikleri” ne

gore diisiik algilamiglardir.

Tannogen ( 1998), “Temel Egitim Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinden
Bekledikleri Ogretimsel Liderlik Davranislarii Belirleme” amacini tasiyan bu
arastirmasinda Ogretimsel liderin kim oldugu ve hangi davraniglarda bulundugu
arastirmalarin  temel problemleri haline getirmistir. Bu aragtirmanin verileri
arastirmaci tarafindan gelistirilen gelistirilen Ogretimsel Liderlik Envanteri (OLE)
araciligtyla  toplanmustir. Temelegitim 6gretmenlerinin - okul midiirlerinden
bekledikleri 6gretimsel liderlik davranislarinin alti boyutta toplandigi belirlenmistir.
Bu boyutlar su sekildedir : (1) 6gretimi ve 6gretmeni gelistirme, (2) dgretimsel iklim
gelistirme, (3) iletisim becerileri, (4) 6gretimi denetleme, (5) amag tanimlama ve (6)
Ogrenci gelisimini izleme. Arastirmanin sonuglarmma gore, Kadin ve erkek
ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Envanteri'ne verdikleri yanitlarin ortalamalari
arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (p>.05). Kidem degiskeninin dgretmenlerin
okul miidiirlerinden bekledikleri Ogretimsel liderlik beklentilerinde anlamli bir
farklilik ortaya ¢cikmistir (p<.05). Devlet ve 6zel okullarda calisan 6gretmenlerin,
okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarina iliskin beklentileri arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamstir.
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Arslan ve Okutan’ 1n ( 2002) “ Okul Oncesi Ogretmenlerinin Yonetim ve
Denetim Problemleri” adli arastirmasi okul Oncesi 6gretmenlerinin  okul
yonetiminden ve ilkdgretim denetim sisteminden kaynaklanan problemleri belirleyip,
bu problemlerin ¢éziimi i¢in bazi Onerilerde bulunmak amaciyla yapilmis olup,

(13

uygulayicilara ““ ilkogretim okullarinda anasiniflarinin yonetimine iligkin ortaya
¢ikan en 6nemli {i¢ yonetimsel problemi” ve ““ okul 6ncesi 0gretmenlerinin teftisinde
yasanilan problemlerden {ii¢ tanesini” Onem sirasina gore yazmalar1 istenmistir.

(13

Aragtirmada elde edilen sonuglara gore, okul midiirlerinin okul &ncesi

ogretmenlerine iligkin liderlik yetersizligi” oldugu ortaya ¢ikmustir.

Cemberci’nin (2003) “Egitim Yoneticilerinin Liderlik Davraniglar ve Kisilik
Ozellikleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli arastirmasinda dlgek olarak Sifat
Tarama Listesi ve Liderlik Davramsi Betimleme Olgegi kullanlmustir.
Ogretmenlerin liderlik davramiglarmi algilamalariin demografik ozelliklere gore
farklilagip farklilagmadigi ve egitim yoneticilerinin kisilik ozellikleri ile liderlik
davraniglar1 arasindaki iligskiler sorgulanirken sirasiyla t-testi, tek yonlii varyans
analizi ve Pearson momentler carpimi korelasyon analizi kullanilmistir. Aragtirmanin
sonucunda, yoneticiler kendilerini, 6gretmenlerin algiladigindan ¢ok daha yiiksek
diizeyde ise odakli, insana yonelik olarak algilamaktadirlar. Egitim personelinin
yaslar1 degistikce, liderlik 6zellikleri algilart farklilagmaktadir. Egitim personelinin
gorev siiresi degistikge, liderlik Ozellikleri algilar1 farklilasmamaktadir. Miidiir ve
miidiir yardimcilarinin  kisilik 6zellikleri arasinda istatistiksel olarak anlamlh

farkliliklar bulunmamastir.

Celikten ve Yeni ( 2004) “Okul Miidirlerinin Liderlik ve Yoneticilik
Ozelliklerinin Cinsiyet Agisindan Degerlendirilmesi ** adli ¢aligmasinda yoneticilik
ve liderlik davraniglar1 agisindan egitim orgiitlerindeki kadin ve erkek yoneticiler
incelenmistir. Arastirma Kayseri ilinde bulunan ilk ve orta Ogretim kurumlari,

calisma grubunu da Erciyes Universitesi’ nde 2000 yilinda egitim yonetimi kursuna
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katilan 124 yonetici aday1 ve 36 kadin yonetici olmak iizere toplam 160 personelden
olusmaktadir. Olgme araci olarak arastirmaci tarafindan hazirlanan goriisme formu
uygulanmistir. Arastirmanin sonucunda, kadin ve erkek okul yoneticileri Orgiitte
astlarmi giidiilemek veya islerini yaptirmak i¢in farkl liderlik yoneticilik davraniglari

gosterdikleri bulunmustur.

Aykan ( 2004) “ Kayseri’ de Faaliyet Gosteren Girisimcilerin Liderlik
Ozellikleri” adli g¢alismasinda Kayserili girisimcilerin dzellikleri belirlemeye
calistlmistir.Calisma 150 girisimci lizerinde gergeklestirilmistir. Arastirmada bilgi
toplama araci olarak iki boliimden olusan anket formu kullanilmistir. Sonug olarak,
ankete katilan girisimcilerin sonuglar ile teorik ve uygulamali ¢caligmalarda yer alan
liderlik ozellikleri arasinda belirgin farkliliklar bulunmamis, bu 6zelliklerle uyumlu

sonuclara ulasilmistir.

Yilmaz, Hamarta ve Deniz’ in ( 2004) yilinda yapmis olduklar1 “ Anasinifi
Ogretmenlerinin, Kendilerinin ve Aday Ogretmenlerinin  Goriislerine  Gore
Déniisiimeii Liderlik Diizeylerinin Incelenmesi” adli ¢alismalarinda okul &ncesi
egitim kurumlarinda doniistimii gergeklestirecek olan anasinifi 6gretmenlerinin
liderlik kapasitelerinin belirlenmesi amaciyla 6gretmen ve Ogretmen adaylarina
“ dontisiimceii liderlik 6l¢egi” uygulanmistir. Aragtirmaya toplam 193 6gretmen ve
143 Ogretmen adayr katilmistir. Arastirma sonuglarmma gore; Ogretmenlerin
dontistimcii liderligin ideallestirilmis etki ( atfedilen), ideallestirilmis etki ( davranis),
telkinle giidiileme, entelektiiel uyarim ve bireysel destek alt boyutlarinda kendilerini
algilamalar1 ile 6gretmen adaylarmin Ogretmenleri algilamalar1 arasinda anlaml

diizeyde farklilik gozlenmistir.

Cerit ( 2005)” in * Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Hizmetici Liderlik
Davraniglarini Yerine Getirme Diizeyleri’ni belirlemek amaciyla yapilan arastirmada
ilkogretim okulu miidiirlerinin hizmetigi liderlik davraniglarini yerine getirme
diizeylerini belirlemek i¢in Greenleaf ( 1977)’ in hizmeti¢i liderlik anlayisini
kavramsallastiran Spears ( 1995) in goriislerine dayali olarak Girard ( 2000)

tarafindan gelistirilen hizmeti¢i liderlik anketini kullanmigtir. Bu c¢aligmanin
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sonucunda, Ogretmenlere gore ilkogretim okulu miidirlerinin okullarda takim
calismasin1 yeterli diizeyde yapmalari, okullarda egitim etkinlikleri konusunda

yonetici ile 6gretmenler arasinda igbirligi yapildigini gostermistir.

Caglar, Yakut ve Karadag (2005) tarafindan yapilan “Ilkogretim Okulu
Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan Kisilik Ozellikleri ve Liderlik
Davramglar1 Arasindaki iliskinin Degerlendirilmesi” adli ¢alisma ile egitim
yoneticilerinin liderlik davraniglart ve kisilik ozellikleri arasindaki iliski ele
almmistir. Arastirmanin drneklemi Istanbul ili Kiigiikcekmece Ilgesindeki ilkdgretim
okullarinda gorev yapan 38 egitim yoneticisi ile 380 dgretmenden olusmaktadir.
Arastirmada, egitim yoneticilerinin kendi liderlik davraniglarina iliskin algilari,
Ogretmenlerin yoneticilerinin liderlik davraniglarini nasil algiladiklar, egitim
yoneticileri ve oOgretmenlerin liderlik davramiglarini algilamalarinin  demografik
ozelliklere gore farklilasip farklilagsmadigi ve egitim yoneticilerinin kisilik 6zellikleri
ile liderlik davranislar1 arasindaki iliskiler sorgulanmistir. Aragtirmada Sifat Tarama
Listesi ve Liderlik Davranisi Belirleme Olgegi kullanilmustir. Veriler hesaplanirken,
t-testi ve Pearson momentler ¢arpimi korelasyon analizi kullanilmistir. Yapiy1 kurma,
anlayis gosterme ve toplam liderlik davranisina iligkin Ogretmen algilart ve
ilkdgretim okul miidiirlerinin goriisleri arasinda anlamli bir fark saptanmistir. Yapiy1
kurma, anlayis gosterme ve toplam liderlik davranigina iliskin kadin 6gretmenler ve
erkek 6gretmenlerin algilar1 arasinda anlamli bir farkin olmadig1 saptanmistir. Yapiy1
kurma, anlayis gosterme ve toplam liderlik davranisina iligskin 6zel okullarda gorev
yapan Ogretmenler ve kamu okullarinda gorev yapan 6gretmenler arasinda anlamli

bir farkin oldugu saptanmustir.

Kahyaoglu ve Yangin ( 2006)’ 1 “Ilkdgretim Boliimii Aday Ogretmenlerin
Meslege Atilmadan Once Ogretmenlik MeslegineYonelik Oz-yeterliklerine Iliskin
Goriisleri” adl1 calismalarinda cinsiyet, boliim, 6gretim sekli, mezun olunan lise tiirii
ve sinif diizeyi degiskenleri bakimindan incelenmistir. Caligmada bes dereceli likert
tipi “Ogretmen aday1 o6z-yeterlik &lgegi” kullamlmustir. Arastirma sonucunda,

ilkdgretim fen bilgisi 6gretmenligi boliimiinde okuyan 6gretmen adaylarinin diger
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boliimlerdeki 6gretmen adaylarina gore mesleki 6z-yeterliklerine iliskin daha yiiksek

0z-yeterlik diizeyine sahip olduklar1 tespit edilmistir.

Malkog ve Istengel (2006) “Okul Rehber Ogretmenlerinin Kisilik Ozellikleri
ve Is Stresleri Arasindaki Iliski Diizeyinin Incelenmesi” adl1 ¢alismasinda okullarda
calisan rehber Ogretmenlerin kisilik Ozellikleri ile is stresleri arasindaki iliskiyi
incelemistir. Arastirma Istanbul’daki devlet ve o6zel ilkdgretim ve ortadgretim
okullarinda gorev yapan toplam 250 rehber 6gretmenin katilimiyla yapilmistir.
Katilimcilara, arastirmaci tarafindan hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu”, “Is Stresi
Anketi” ve “Sifat Tarama Listesi” uygulanmistir. Arastirma sonucunda, rehber
Ogretmenlerin is stresleri ile demografik ozelliklerinden yas, mesleki kidem, calistig
okul tirti, calistigt kurum tiirii, sorumlu oldugu 6grenci sayist ve kurumda kag
psikolojik danisman olarak gorev aldiklarina gore, anlamli bir farklilik bulunmustur.
Cinsiyet, mezuniyet alani ve mezuniyet durumuna goére anlamli bir farklilik
olmadigini saptamistir. Ayrica aragtirma sonucunda, rehber 6gretmenlerin is stresi ile
kisilik alt boyutlarindan basatlik, karsi cinsle iligki, gosteris, Ozgiiven, erkeksi
Ozellikler arasinda negatif yonde; is stresi ile kisilik alt boyutlarindan kendini

suclama alt boyutuyla pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu da bulunmustur.

Cemaloglu (2007) “Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ile Yildirma
Arasindaki Iliski” adli calismasinda ilkogretim ve ortadgretimde gérev yapan
Ogretmenlerin gorlislerine gore, okul yoneticilerinin gosterdikleri liderlik stillerini
farkli degiskenlere gore saptamayr amaglamistir. Arastirmanin 6rneklemi Ankara,
Yozgat, Kastamonu ve Van illerinde gorev yapan 500 6gretmenden olugsmaktadir.
Arastirmada Cok Faktorlii Liderlik Anketi-Degerlendirme Formu kullanilmistir.
Veriler hesaplanirken, t-testi, tek yoOnlii varyans analizi ve Pearson momentler
carpimi katsayis1 kullanilmistir. Bu arastirmanin sonucunda, okul yoneticilerinin
liderlik ~ stilleri Ogretmenlerin  cinsiyetine, medeni durumlarina, yaslarina,
kidemlerine, mezun olduklar1 okullara gore farklilik gosterirken, branglarina gore

farklilik gostermedigi bulunmustur.
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Ozgiin ( 2007) “ Okul Psikolojik Danismanlarmimn Kisilik Ozellikleri ile
Mesleki Yetkinlik Beklentileri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli ¢alismasinda
Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde bulunan Ilkogretim ve Ortadgretim okullarinda ve
Rehberlik Aragtirma Merkezi’nde ¢alisan psikolojik danigmanlarin kisilik 6zellikleri
ve mesleki yetkinlik beklentileri arasindaki iliski incelenmistir. Calismada ayrica
psikolojik danismanlarin kisilik 6zellikleri ve mesleki yetkinlik beklentileri acisindan
dagilimlarina bakilmis ve cinsiyet, mezuniyet diizeyi, ¢alisilan okul diizeyi ve mezun
olunan program degiskenlerine gore kisilik Ozellikleri ve mesleki yetkinlik
beklentilerinin farkli olup olmadig1 arastirilmistir. Arastirma 2005-2006 egitim-
ogretim yilinda Adana ili merkez ilgeleri Yiiregir ve Seyhan’da Milli Egitim
Bakanligi'na bagl ilkégretim, Ortadgretim okullarinda ve Rehberlik Arastirma
Merkezi’nde gorev yapan 188 psikolojik danigmanla yapilmistir. Psikolojik
danmismanlarin, kisilik 6zellikleri “Hacettepe Kisilik Envanteri” ile mesleki yetkinlik
beklentileri ise “Okul Psikolojik Damgmani Yetkinlik Beklentisi Olgegi” ile
Olclilmiistiir. Arastirma sonucunda, psikolojik danigmanlarin kisilik 6zellikleri
puanlarinin yiiksek oldugu ve kisilik 6zellikleri ile danisman yetkinlik beklentileri
arasinda diisiik diizeyde anlamli iliskiler oldugu saptanmistir. Cinsiyete gore,
psikolojik danismanlarin kisilik 6zelliklerinin duygusal kararlilik boyutunda erkek
psikolojik danigmanlar lehine; sosyal normlar boyutunda ise bayan psikolojik
danigmanlar lehine anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Mezuniyet diizeyine gore
kendini gergeklestirme ve duygusal karalilik boyutlarinda ytiksek lisans mezunlari
lehine anlamli bir fark oldugu; ancak, sosyal iligkiler, sosyal normlar ve antisosyal
egilimler boyutlarinda ve danisman yetkinlik beklentisinde mezuniyet diizeyine gore
bir fark olmadigi sonucuna ulasilmistir. Calisilan okul diizeyine gore, kendini
gergeklestirme, sosyal iliskiler, sosyal normlar ve antisosyal egilimler boyutlarinda
danigsmanlar arasinda anlamh bir fark olmadigi, fakat duygusal kararlilik boyutunda
ve danmisman yetkinlik beklentisinde ortadgretimde calisan danismanlar lehine
anlamli bir fark oldugu bulunmustur. Mezun olunan programa gore ise, kisilik
ozellikleri ve danigsman yetkinlik beklentisi puanlar1 a¢isindan danismanlar arasinda

anlamli bir fark olmadig1 saptanmustir.
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Dozier (2007), 37 farkh eyaletten 300 6gretmenden, 179 ( %60) 6gretmenin
katilimiyla internet iizerinden gerceklesmis olan arastirmanin sonuglarin1 “Turning

13

Good Teachers into Great Leaders” Iyi Ogretmenleri Basarili Liderlere
Dontistiirmek™ adli yazisinda ele almis, buna gore basarili 6gretmenlerin kendilerini
nasil tanimladiklari, etkili birer egitimci lider olabilmek i¢in ne tiir kisilik 6zellikleri
tagimalar1 gerektigini anlatmistir. Anketi cevaplayan 6gretmenlerin %97si kendini
lider ogretmen olarak goriiyor ve %96 si baskalarmin onlart lider olarak

tanimladiklarina inantyor.

Kaynak ( 2007)’nin  “ Ogretmenlerin Kisilik Ozellikleri ve Orgiitsel
Vatandaglik Davranist” adli caligmainda o6gretmenlerde tiikenmislik ve orgiitsel
adalet gibi faktorler de hesaba katilarak incelenmistir. Ogretmenlerin kisilik
ozellikleri ile orgiitsel vatandaslik boyutlar1 arasinda anlamli iligkiler tespit
edilmistir. Kisilik o6zellikleri ve bu oOzelliklerin karsilanma diizeyleri ile ilgili
Eysenck’in Kisilik Kuraminda yer alan icedoniikliik-disadoniikliik, 6zsaygi,
mutluluk, o6zgiirlik ve ozerklik, kendine glivenmek, basart tutkusu, cikarcilik,
uzlagmazlik-katilik, erkeklik-disilik boliimlerinden toplam 15 boyuta ayrilan 450
soru ile Orgiitsel vatandaslik davranislarim lgmek iizere Yrd. Dog. Dr. Cemil
Yiicel’in OVD anketi kullamlmistir. Arastirma sonucunda, dgretmenlerin drgiitsel
vatandaslik davranislart gosterme sebeplerinin % 29’u acgiklanabilmistir. Erkek ve
bayan Ogretmenler arasinda da vatandaslik davraniglarini gosterme de farkliliklar
vardir. medeni durumu evli olan kisilerin islerinden bir soguma hissetmedikleri

goriilmektedir.

Yesilyurt ve Cankaya (2008) “ Simif Yonetimi Acisindan Ogretmen
Niteliklerinin Belirlenmesi” adli ¢alismasinda Elazig il merkezinde 2006-2007
akademik yilinda egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiiren ilkogretim okullarinda gorev
yapan 225 dgretmen olusturmaktadir. Arastirmada veriler, arastirmacilar tarafindan
arastirmanin amacina uygun olarak olusturulan anketle elde edilmistir. Arastirmanin
bulgulara gore 6gretmenlerin; vizyon gelistirme, ¢esitli 6gretim yontem ve teknigi
kullanma, etkin dinleme, model olma, rehberlik etme, uygun smif atmosferi ve

ortami olusturma, disiplin ve dgretimi dengede tutma, uyar1 ve elestirilerde olumlu
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ctimleler kullanma, 6grencilerin saygili, diiriist ve ahlakli olmasina énem verme ve
problemleriyle ilgilenme, ihtiyaclarini bilme, 6grencileri karar alma siirecine katma
ve onlara sicakkanli ve adil davranma konularinda sinif yonetimi agisindan oldukga
onemli niteliklere sahip olduklar tespit edilmistir. Ayrica cinsiyet, brans, dgrenim
durumu ve kidem degiskenlerine gore ogretmenlerin nitelikleri arasinda anlamli

farkliklar bulunmustur.
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BOLUM-III

3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma, random olarak secilen Milli Egitim Bakanligina bagli olarak
gorev yapan okul Oncesi Ogretmenlerinin kisilik ve liderlik davraniglarini

belirleyerek, bunlar arasindaki iliskileri incelemektir.

3.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2006- 2007 6gretim yilinda Ankara ilinin Cankaya
ilcesinde Milli Egitim Bakanligi’na baglh anasiniflar1 ve 6zel anaokullarinda gorev
yapan toplam 351 oOgretmen olusturmaktadir. Cankaya filge Milli Egitim
Midiirliiglin’den alinan bilgilere gore resmi anasiniflarinda gorev yapan 242, 6zel
anaokullarda gorev yapan 109 6gretmen oldugu tespit edilmistir. Evrenden 6rneklem
se¢cme islemi yapilmamis, evrenin tiimiine ulasilmaya calisilmistir.Olas1 cevaplama
hatalar1 dikkate alinarak belirlenen 351 ogretmene anket formlar1 dagitilmistir.
Ancak anketleri cevaplayan dgretmen sayisi (gecerli olan anket sayis1) 160 olmus,

buna gore anketlerin geri doniistim oran1 %46 olarak belirlenmistir.

3.3. Veri Toplama Teknikleri

Arastirmada, “ okul 6ncesi kurumlarda gorev yapan ogretmenlerin liderlik
davranislar1 ve kisilik 6zelliklerini” 6l¢ebilmek i¢in konuya iligkin literatiir taranmis
ve konu ile ilgili kullanilan 6lgekler belirlenmistir. Hazirlanan OSlgeklerin, daha

onceden belirlenen ve gerekli izinleri alman kurumlarda gorev yapmakta olan
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Ogretmenlerle goriisme yapilarak arastirmaci tarafindan elden teslim edilmistir. Bu
gorlismede oOlceklerin  cevaplandirilmasinda dikkat edilmesi gereken noktalar

aciklanmistir. Ogretmenler testleri bireysel olarak cevaplandirmislardir.

Aragtirmanin  Orneklemini  olusturan, okul Oncesinde gbrev yapan
ogretmenlerin kisisel ve mesleki bilgilerine yonelik sorulardan olusan “Kisisel Bilgi
Formu”, “Sifat Tarama Listesi ( ACL)” ve “ Cok Faktorlii Liderlik Anketi ( MLQ)”

kullanilmigtir. Bu araglarin 6zellikleri asagida agiklanmaktadir.

3.3.1. Veri Toplama Araglari

1) Kisisel Bilgi Formu: Arastirmada, liderlik algilarinda etkili olan bazi
degiskenler hakkinda bilgi toplamak amaciyla, aragtirmaci tarafindan hazirlanmis
olan Kisisel Bilgi Formu ( EK.1) kullanilmistir. Kisisel Bilgi Formu kullanilarak,
arastirmanin Orneklemine alinacak olan 6gretmenlerin yas, cinsiyet, egitim diizeyi,
mesleki kidemi ve medeni durumu hakkinda bilgi toplanmustir. Kisisel Bilgi
formundan elde edilen cevaplara gore 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin demografik
Ozelliklerinin (yas, cinsiyet, bulundugu kurumda ¢alisma siiresi, is deneyimi, medeni

durumu) frekans ve yiizdelik dagilimlar1 hesaplanarak, tablolar halinde verilmistir.

2) Sifat Tarama Listesi ( Adjektive Chek List) (ACL): Bu arastirmada anasinifi ve
anaokulu ogretmenlerinin kisilik 6zelliklerinin belirlenmesinde Gough ve Heilbrun
(1983) tarafindan gelistirilen Sifat Tarama Listesi (Adjektive Chek List)
kullanilmigtir. 300 sifat ve 24 alt dlgekten olusmus olan bu test 1992 yilinda Savran
tarafindan Tirkce’ye c¢evrilmis, dilsel esdegerliligi, gecerlik, giivenirlik ve norm
calismalar1 yapilmistir [Caglar, Yakut, Karadag, 2005]. Testin dilsel esdegerliligi
calismalarinda ingilizce ve Tiirk¢e formlar alaninda uzman akademisyenlere
uygulanarak tek tek her sifatin istatistiksel islemleri yapilarak, testin Tiirkce
versiyonunun uygunlugu ispatlanmistir. Bu 06l¢ek daha once bir c¢ok bilimsel
calismada, cesitli sektorlerde calismakta olan meslek adamlarinin kisilik profilinin

saptanmasinda ~ ve  yorumlanmasinda  kullamlmistir.  Insanlarm  kisilik
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betimlemelerinde siklikla kullandiklar1 300 sifat, dikkatlerin kisiden kisiye degisen
temel 6zelliklere oldugu kadar kiiciik farkliliklara da yonlendirilmesini miimkiin kilar
[Savran, 1993]. Arastirma kapsaminda uygulanan Sifat Tarama Listesi’nde
Ogretmenler, secmis olduklar: sifatlara ait olan kutucuklarin iglerini isaretlemislerdir.
Aragtirmaci ilk puanlamayi elle yapmustir. Sifat Tarama Listesinin her bir alt boyutu
icin belli sifatlar olumlu sifat grubuna, belli sifatlar da olumsuz sifatlar grubuna
girmekte, eger kisi bu alt boyutta olumlu sifatlar isaretlemisse +1 puan, olumsuz
sifatlar1 isaretlemisse -1 puan almaktadir. Alt boyut i¢in olumlu ve olumsuz
sifatlardan aldig1 puanlarin toplami alinmakta, bu sonug¢ o alt boyutun toplam ham
puani olmaktadir. Testin norm ¢alismasi kadin ve erkek igin ayr1 ayr1 yapilmistir.
Ayrica kadin ve erkek i¢in testte toplam isaretledigi sifat sayisina gore beser ayri
grup bulunmaktadir. Ornedin kadinlarda 30-80 sifat isaretlenmisse(test toplami
bazinda) kadinlar i¢cin B grubuna girmekte, bu grup i¢in ayri ; ham puanlar standart
"T" puana doniistiirilmektedir. Sonucta bilgisayar programi olarak kisilerin alt
boyutlardan aldig1 "T" puanlarin1 verilmektedir. Tiirkiye ortalama degeri 50 puandir.
50'in Ustiindeki puanlar kisinin bu 6zellige ortalama Tiirk insanindan daha yiiksek
diizeyde sahip oldugunu, 50'nin altindaki puanlar ise kisinin o 6zellige ortalama Tiirk
insanindan daha diistik diizeyde sahip oldugunu gostermektedir. Yorum asamasinda
en yiksek puanli bes alt boyut kisinin baskin kisilik 6zelliklerini vermektedir. En
diisiik puanli {i¢ alt boyutunda, bu alt boyutta diisiik puan alanlarin tipik 6zellikleri
bulunmaktadir. Bunlar baskin kisilik 6zelliklerine ilave edilerek kisinin kisilik raporu
hazirlanmaktadir. Testin ikinci asamasinda her 6lgek icin elde edilen ham puanlar
bilgisayar ortaminda standart puanlara doniistliriilmiis ve bu puanlar SPSS 12.0

programina kodlanmustir.

3) Cok Faktorlii Liderlik Olcegi (Multifactor Leadership Questionnaire-MLQ) :
Okul oncesi egitim kurumlarinda anaokulu ve anasmifi Ogretmenlerinin kendi
algilarina gore degerlendirme yapmak amaciyla arasgtirmanin amacina uygun oldugu
diisiiniilen Bass ve Avolio tarafindan 1995 yilinda gelistirilen Cok Faktorlii Liderlik
Anketi’'nden  (Multifactor Leadership Questionnaire-MLQ) yararlanilmistir.

Arastirmact www.mindgarden.com adresinden olcegi satin almistir. Olgegin hem

ingilizce formu hem de Tiirkge formu seklinde arastirmaciya gonderilmistir. Veri
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toplama aracinda toplam 45 madde bulunmaktadir. Ogretmenlerin liderlik
davraniglarini kendi acilarindan degerlendirmeleri istenmistir. Anket maddelerini
Olemek icin 5°1i likert tiirli 6lgekten yararlanilmistir. Hicbir zaman (0), Seyrek olarak
(1), Bazen (2), Siklikla (3) ve Her zaman (4) olarak SPSS 12.0 programina

kodlanmustir.

Verilerin hesaplanmasi i¢in 68retmenlerin isaretlemis olduklar1 toplam puan
almip madde sayisina boliinerek aritmetik ortalama degeri bulunmustur. Tim
hesaplamalar bu puan lizerinden yapilmistir. Hesaplamalarda SPSS 12.0 ( Statistical
Packet Social Sciences) programindan yararlanilmistir. Tek yonlii varyans analizi(
F), liderlik davraniglar1 ve sonudlar1 arasindaki iligkinin incelenmesi i¢in Pearson
momentler carpimi korelasyon katsayisi ( r) hesaplanmistir. Sonuglar yorumlanirken

p<0.05ve p<0.01 anlamlilik diizeyi 6l¢iit alinmastir.

3.4. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda kullanilan veri toplama aracindan elde edilen verilerin
analizinde, ikili karsilagtirmada t-testi, ikiden fazla gruplarin karsilagtirilmasinda ise

tek yonlii varyans analizi (Anova ya da F) kullanilmistir.

Ogretmenlerin kisilik dzellikleri ve liderlik davramslar arasindaki iliskinin
varlig1 ve diizeyini belirlemek i¢in Pearson Momentler Carpimi kolerasyon analizi,
Sonuglar yorumlanirken p< 0.05 ve p< 0.01 anlamlilik diizeyi 6lgiit alinmistir.
Pearson momentler ¢arpimi kolerasyon katsayisi degiskenler arasindaki iligkinin
derecesini ve bu katsaymnin isareti de (+ veya - ) iligkinin yoniinii gostermektedir.
Pearson momentler carpimi kolerasyon katsayist 1,00 ile -1,00 arasinda
degismektedir. Yapilan istatistikler tablolar halinde diizenlenerek metin iginde

yorumlanmustir.
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BOLUM- IV

BULGULAR VE YORUMLAR

4.1. Demografik Ozelliklerin Frekans Dagilimlari

Bu bdliimde, kisisel bilgi formundan elde edilen bilgilere gore orneklemi

olusturan okul Oncesi Ogretmenlerin demografik ozellikleriyle ilgili betimleyici

degerler frekans ve yiizdeler olarak tablolar halinde verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Dagilimlart

Cinsiyet n Yiizde Gegerli Yiizde | Artirnmh Yiizde
Kadin 140 87,5 87,5 87,5
Erkek 20 12,5 12,5 100,0
Toplam 160 100,0 100,0

Tablo 1 de goriildiigii gibi, 6rnekleme alinan grubun % 87,5 kadin, %12,5 erkek’tir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére Dagilimlart

Medeni Durum n Yiizde Gegerli Yiizde Artirimlt Yiizde
Evli 98 61,3 61,3 61,3
Bekar 57 35,6 35,6 96,9
Diger 5 3,1 3,1 100,0
Toplam 160 100,0 100,0

Arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin % 61.3 evli, % 35.6 bekar ve % 3.1

ise diger grubunda yer almaktadir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin Yaslarma Gére Dagilimlar

Yas n Yiizde Gegerli Yiizde | Artinnmli Yiizde
25< 22 13,8 13,8 13,8
25-34 69 43,1 43,1 56,9
35-44 50 31,3 31,3 88,1
45-54 17 10,6 10,6 98,8
55> 2 1,3 1,3 100,0
Toplam 160 100,0 100,0

Orneklemin % 43.1’ini 25-34 yaslar1 arasindaki 6gretmenler olusturmaktadur.
Bunu sirasiyla % 31.3 ile 35-44 yas aras1 0gretmenler, % 13.8 ile 25 yas alt1, % 10.6

ile 45-54 yas aras1 6gretmenler, ve % 1.3 ile 55 yas iistii 6gretmen grubu izlemistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Calisma Siirelerine Gére Dagilimlari

Calisma siiresi n Yiizde Gegerli Yiizde | Artirimli Yiizde
1 yildan az 27 16,9 16,9 16,9
1-5 y1l 40 25,0 25,0 41,9
6-10 y1l 21 13,1 13,1 55,0
11-15y1l 22 13,8 13,8 68,8
15 yildan fazla 50 31,3 31,3 100,0
Toplam 160 100,0 100,0

Calisma siiresi acisindan % 31.3°lik bir grup 15 yildan fazla bir siiredir
calisma hayati icerisindedir. Bunu % 25 ile 1-5 yil aras1 6gretmenlik yapmis okul
oncesi ogretmenleri izlemektedir. Orneklemde, % 16.9 ile 1 yilda az bir siire
ogretmenlik yapmis 6gretmenler; % 13.8 ile 11-15 yil arast kidemi olan 6gretmenler
ve son olarak da % 13.1 ile 6- 10 yil arasi 6gretmenlik yapmis okul Oncesi

Ogretmenleri yer almaktadir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okulda Calisma Siiresine Gore Dagilimlar

Bulunduklar1 Okulda Calisma

Siiresi n Yiizde Gegerli Yiizde | Artirimli Yiizde
1 yildan az 44 27,5 27,5 27,5
1-5 y1l 52 32,5 32,5 60,0
6-10 y1l 20 12,5 12,5 72,5
11-15 y1l 20 12,5 12,5 85,0
15 yildan fazla 24 15,0 15,0 100,0
Toplam 160 100,0 100,0

Tablo 5 incelendiginde, arastirmaya katilan grubun halen goérev yaptiklari

okullardaki g¢aligma siireleri bakimindan en fazla yigilmanin % 32.5 ile 1-5 yil

arasinda oldugu goriilmektedir. Daha sonra 6rneklemde sirastyla % 27.5 ile 1 yildan

az, % 15.0 ile 15 yildan fazla, % 12.5 ile 6-10 y1l ve % 12.5 ile 11-15 y1l aras1 gorev

yapan O6gretmen gruplar1 yer almaktadir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Ogrenim Durumuna Gore Dagilimlar

Egitim Durumu n Yiizde Gegerli Yiizde Artirnml Yiizde
lisans 153 95,6 95,6 95,6
y.lisans 2 1,3 1,3 96,9
kiz meslek lisesi 5 3,1 3,1 100,0
Toplam 160 100,0 100,0

Ornekleme giren okul dncesi dgretmenliginin egitim durumu incelendiginde,

% 95.6’sinin bu konuda lisans egitimi aldig1 goriilmektedir. % 3.1°lik bir grup

meslek lisesinden sonra hemen goreve baslarken, % 1.3’lik grup bu konuda

ihtisaslagsmis ve yiiksek lisanslarini tamamlamastir.
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Artirrmli
Mezun olunan Boliim n Yiizde Gegerli Yiizde Yiizde
Cocuk gelisimi ve egitimi 132 82,5 82,5 82,5
Acikogrt.cocuk gelisimi 1 ,6 ,6 83,1
Okul 6ncesi 6gretmenligi 3 1,9 1,9 85,0
Anaokulu 6gretmenligi 9 5,6 5,6 90,6
Cocuk saglig1 ve egitimi 1 ,6 ,6 91,3
Okuldncesi egitimi
anasinifi 6gretmenligi 2 7 7 788
Anasmifi Ogretmenligi 2 1,3 1,3 100,0
Toplam 160 100,0 100,0

Arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin % 82.5” 1 Cocuk Gelisimi Ve Egitimi

boliimiinden mezundur. Bunu sirastyla % 7.5 lik bir degerle Okuldncesi Egitimi

Anasmifi Ogretmenliginden mezun bir grup ve % 5.6 ile Anaokulu Ogretmenligi

boliimiinden mezun 6gretmenler takip etmektedir.

4.2. Demografik Bilgiler ile Liderlik Ozelliklerin Karsilastiriilmasina

Ait Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde, okul 6ncesi 6gretmenlerinin liderlik 6zellikleri

cinsiyet, calisma siliresi, medeni durum, O6grenim durumu ve kisilik 6zellikleri

iliskisine yonelik yapilan analizlere yer verilmistir.
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Tablo 8. Cinsiyete Gore Liderlik Olgegi Toplam Boyutlar1 igin Yapilan “t” Testi

Sonuglari
Cinsiyet n X ss t
Kadin 140 131,69 15,90
Liderlik Erkek 1,469 ,144
20 126,00 18,12

Tablo 8’de liderlik 6zelliklerinin cinsiyete gore karsilastirilmasi amaciyla t
testi uygulamasina iligkin bulgular verilmistir. Buna gore, 6gretmenlerin cinsiyeti ile

liderlik davraniglar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir ( p> 0.05).

Tanriégen (1998)’ in yapmis oldugu arastirma sonuglarina gore de, kadin ve
erkek ogretmenlerin  Ogretimsel Liderlik Envanteri’ne verdikleri yanitlarin
ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (p>.05). Kadin ve erkek
Ogretmenlerin okul miidiirlerinden bekledikleri 6gretimsel liderlik davranislarina

iliskin beklentileri birbirine benzemektedir.

Cemaloglu ( 2007)’ nun arastirmasina gore ise, Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin entelektiiel uyarim, bireysel destek, kosullu 6diil, ekstra ¢aba, etkililik
ve doyum alt boyutlarina iligkin algilar1 cinsiyete gére anlamli farklilik gosterirken,
ideallestirilmis etki (atfedilen), ideallestirilmis etki (davranis), telkinle gilidiileme,
istisnalarla yonetim (aktif), istisnalarla yonetim (pasif) ve laissez — faire alt

boyutlarina iliskin algilar1 cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gdstermemektedir.

Cinsiyete yonelik olarak anlamli bir farklilik olmamasi, okul 6ncesinde gorev
yapan kadin ve erkek Ogretmenlerin liderligi ayni derecede gergeklestirdikleri

yorumu ¢ikartilabilir.
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Tablo 9. Ogretmenlerin Bulundugu Kurumda Calisma Siiresine Gore Liderlik Olgegi

Toplam Boyutlari igin Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi (F) Sonuglar

Varyansin
Kaynag1 KT sd KO F p
Gruplararasi 3681,642 4 920,410
Gruplarigi 38278,258 155 246,957 3,727 ,006
Toplam
41959,900 159

Ogretmenlerin bulundugu kurumda galisma siiresine gore liderlik olgegi
toplam boyutlar1 icin yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (F) sonuglarma gore

istatistiksel agidan 0.05 diizeyinde anlamli farkliliklar elde edilmistir (p= 0.006).

Ogretmenlerin  bulundugu kurumda calisma siiresi degistikce, liderlik
ozellikleri algilar1 farklilasmaktadir. Bu kiimiilatif farkliligin hangi ¢alisma siiresi
arasindan kaynaklandigini belirlemek tlizere Tukey HSD testi yapilmis ve elde edilen

sonuclar Tablo 10’da verilmistir.
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Tablo 10. Bulundugu Kurumda Calisma Siiresine Gore Liderlik Olgegi Toplam
Boyutlar1 I¢in Yapilan Tukey HSD Testi Sonuglari

Aritmetik
Bulundugu Kurumda Bulundugu Kurumda Ortalamalarin
Caligma Siiresi (i) Caligsma Siiresi (j) Farki (i-j) p
1 yildan az 1-5 yil arasi -1,75350 ,982
6-10 yil aras1 -8,67273 ,249
11-15 y1l aras1 -10,02273 ,131
15 yildan fazla -12,27273(*%) ,021
1-5 yil arast 1 yildan az +1,75350 982
6-10 y1l arasi -6,91923 ,453
11-15 y1l arast -8,26923 271
15 yildan fazla -10,51923 ,057
6-10 yil arasi 1 yildan az +8,67273 ,249
1-5 y1l arast +6,91923 ,453
11-15 yil aras1 -1,35000 ,999
15 yildan fazla -3,60000 ,942
11-15 y1l aras1 1 yildan az +10,02273 ,131
1-5 yil arast +8,26923 271
6-10 y1l arasi +1,35000 ,999
15 yildan fazla -2,25000 ,990
15 yildan fazla 1 yildan az 12,27273(%) ,021
1-5 yil arast +10,51923 ,057
6-10 y1l arasi +3,60000 ,942
11-15 yil aras1 +2,25000 ,990

Tablo 10°daki degerlere gore 6gretmenlerin bulunduklari kurumda ¢alisma
siireleri ( 1) ile bulunduklar1 kurumda 1 yildan az calisanlar ile 15 yildan fazla
calisanlar arasinda 0.05 (p=0.021) anlamlilik diizeyinde farklilik bulunmustur. Buna
gore bulunduklari kurumda 15 yillik g¢aligma siiresinin, Ogretmenlerin liderlik

davranislarina etkisi daha fazladir denilebilir (i-j=12, 27273).
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Liderlik toplam boyutunda, bulundugu kurumda diger ¢alisma siirelerinin (1-
5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil) kendi aralarinda aritmetik ortalamalarinin karsilagtirilmasi
sonucunda anlamli bir farklilik bulunmamistir (p> 0.05). Bu durum 6gretmenlerin
uzun yillardir calistiklar1 okulda kabul gormesinin ve zamanla kazandiklari

tecriibenin, liderlik davranisina olan etkisinin agik bir gostergesidir.

Tablo 11. Kidem Durumuna Gére Liderlik Olgegi Toplam Boyutlari I¢in Yapilan
Tek Yonli Varyans Analizi (F) Sonuglar

Varyansin
Kaynagi KT sd KO F p
Gruplararasi 2145,611 4 536,403
Gruplarigi 39814,289 155 256,866 2,088 ,085
Toplam 41959,900 159

Kidem durumuna gore liderlik 6l¢egi toplam boyutlari i¢in yapilan tek yonlii
varyans analizi (F) sonuglar1 Tablo 11°de sunulmus ve hi¢birinde istatistiksel agidan

anlamli bir farklilik elde edilmemistir (p> 0.05).

Cemaloglu  (2007)° nun arastirmasina gore, Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin bireysel destek, kosullu 6diil, laissez — faire, ekstra ¢aba, etkililik ve
doyum alt boyutlarinda o6gretmenlerin kidemlerine gore anlamli bir farklilik
bulunurken, ideallestirilmis etki (atfedilen), ideallestirilmis etki (davranis), telkinle
giidiileme, entelektiiel uyarim, istisnalarla yonetim (aktif) ve istisnalarla yonetim
(pasif) alt boyutlarinda ise Ogretmenlerin kidemlerine gore anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir.

Tanriégen (1998)’ in yapmis oldugu arastirma sonuglarina gore ise, kidem
degiskeninin 6gretmenlerin okul miidiirlerinden bekledikleri 6gretimsel liderlik

beklentilerinde anlamli bir farklilik ortaya ¢ikardigini géstermektedir (p<.05).
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Mesleki kideme gore, okul Oncesinde gorev yapan 6gretmenlerin liderlik
davraniglar ile ilgili fark bulunamamis olmasi1 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin
liderlik davraniglarim1 gostermelerinde belirleyici bir faktér olmadigi sonucunu

gosterir.

Tablo 12. Medeni Duruma Gére Liderlik Olgegi Toplam Boyutlari Igin Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi (F) Sonuglart

Varyansin
Kaynagi KT sd KO F P
Gruplararasi 93,613 2 46,806
Gruplarigi 41866,287 157 266,664 ,176 ,839
Toplam 41959,900 159

Tablo12’de okul oncesi Ogretmenlerinin liderlik davranislarinin medeni
duruma gore karsilagtirllmasi amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (F)
sonuglart sunulmustur. Bu sonuglar incelendiginde 6gretmenlerin medeni durumu ile
liderlik davraniglar1  arasinda istatistiksel acgidan anlamli bir fark olmadig:

goriilmektedir (p> 0.05).

Cemaloglu (2007)° nun aragtirmasina gore, Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin ideallestirilmis etki (atfedilen), ideallestirilmis etki (davranis), telkinle
giidiileme, entelektiiel uyarim, bireysel destek, istisnalarla yonetim (pasif), ekstra
caba, etkililik ve doyum boyutlarina iliskin algilar1 arasinda medeni duruma gore
anlaml bir farklilik goriiliirken, istisnalarla yonetim ve laissez — faire liderlik
boyutlarinda medeni duruma goére anlamli bir farklilik yoktur. Evli 6gretmenler,
bekar 6gretmenlere gore, istisnalarla yonetim (aktif) ve laissez — faire liderlik disinda
tim alt boyutlarda okul yoneticilerinin liderlik davramiglarini daha fazla

gerceklestirdikleri goriisii bulunmustur [Cemaloglu, 2007].
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Tablo 13. Yasa Gore Liderlik Olgegi Icin Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (F)

Sonuglari
Varyansin
Kaynagi KT sd KO F p
Gruplararasi 1520,422 4 380,105
Gruplarigi 40439,478 155 260,900 1,457 ,218
Toplam 41959,900 159

Ogretmenlerin yasa gore liderlik lgegi toplam boyutlar: igin yapilan tek
yonlii varyans analizi (F) sonuglarina (Tablo 13) gore yas ile liderlik davraniglar

arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik yoktur (p> 0.05).

Yilmaz, Hamarta ve Deniz ( 2004 )’ in yapmis olduklar1 arastirma sonucuna
gore de, 0gretmenlerin yasa gore dontlisiimcii liderlik alt boyutlar1 arasinda anlamli

bir farklilasmanin olmadig1 bulunmustur.

Cemaloglu ( 2007)’ nun arastirmasina gore ise, Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin ideallestirilmis etki (atfedilen), bireysel destek, kosullu odiil,
istisnalarla yonetim (pasif, ekstra caba, etkililik ve doyum alt boyutlarinda
Ogretmenlerin yaslarina gore anlamli bir farklilik bulunurken, ideallestirilmis etki
(davranig), telkinle giidiileme, entelektiiel uyarim, istisnalarla yonetim (aktif) ve
laissez — faire liderlik boyutlarinda 6gretmenlerin yaslarina gore anlaml bir farklilik
goriilmemektedir. Geng 6gretmenlerin yeni bilgi donanimi ile sisteme girmeleri, agiri
idealist tavirlari, sistemle biitiinlesme siirecinde yasadiklar1 sorunlar, bu

farklilagmanin ortaya ¢ikmasina neden olabilir goriisiindedir.

Bu sonuca gore liderligin yasa baglh olarak degisen bir 6zellik olmadig:
sOylenebilir. Okul Oncesi Ogretmenlerin liderlik algilamalar1 tiim yas gruplarinda

hemen hemen aynidir.
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Tablo 14. Ogrenim Durumuna Gore Liderlik Olgegi I¢in Yapilan Tek Yonlii
Varyans Analizi (F) Sonuclar

Varyansin
Kaynagi KT sd KO F p
Gruplararasi 169,048 2 84,524 318 798
Gruplarigi 41790,852 157 266,184 ’ ’
Toplam 41959,900 159

Ogretmenlerin dgrenim durumuna gore liderlik dlgegi toplam boyutlar igin
yapilan tek yonlii varyans analizi (F) sonuglar1 Tablo 14’te sunulmustur. Bu sonuglar
incelendiginde Ogretmenlerin 6grenim durumu ile liderlik davraniglar1 arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir (p> 0.05). Bu sonug
orneklemdeki Ogretmenlerin  6grenim durumlarmmin  benzer olmasindan da

kaynaklaniyor olabilir.

Tablo 15. Mezun Oldugu Béliime Gére Liderlik Olgegi Igin Yapilan Tek Yonlii
Varyans Analizi (F) Sonuglari

Varyansin
Kaynagi KT sd KO F p
Gruplararasi 2332,347 6 388,724
Gruplarigi 39627,553 153 259,004 1,501 ,181
Toplam 41959,900 159

Ogretmenlerin mezun oldugu okul ile liderlik 6lgegi toplam boyutlar icin
yapilan tek yonlii varyans analizi (F) sonuglarma goére mezun olunan okul ile
Ogretmenlerin liderlik davraniglar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
elde edilmemistir (p> 0.05). Cemaloglu ( 2007)’ nun arastirmasi, arastirmayi

destekler niteliktedir.

Ornekleme giren oOgretmenlerin gerek egitim durumlart gerekse mezun
olduklar1 bdliimler arasinda ¢ok biiyiik farkliliklar yoktur. Bu nedenle, bu
degiskenler ile liderlik 6lcegi toplam boyutlari i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi

(F) sonuglarina gore, 6gretmenlerin egitim durumlart ve mezun olduklar1 okul ile
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liderlik davraniglar1 arasinda istatistiksel ac¢idan anlamli bir farklilik elde

edilmemistir.

4.3. Kisilik Ozellikleri ile Liderlik Davraniglar Arasindaki iliskiler

Bu bolimde o6gretmenlerin kisilik ozellikleri ile liderlik davranislarinin
karsilastirilmas1 amaciyla yapilan Pearson Momentler Carpimi  Korelasyon
analiziden elde edilen degerler Tablo 16°da verilmistir. Sonuglar yorumlanirken

< 0.05 anlamlilik diizeyi ol¢iit alinmugtr.

Tablo 16. Ogretmenlerin Sifat Tarama Olgeginden Aldiklar1 Ortalama Puanlar ve

Sapmalar
Kisilik Ozelligi n X ss
Ideal Benlik 160 56.63 9.82
Sefkat 160 54.29 10.75
Diizen 160 53.85 9.10
Sebat 160 53.13 9.56
Basatlik 160 53.04 9.82
Yakmlik 160 52.99 10.97
Ozgiiven 160 52.97 9.08
Uyarlik 160 52.60 8.04
Duygular1 Anlama 160 52.48 9.01
Basarma 160 52.36 10.17
Kisisel Uyum 160 52.13 10.61
Karsi Cinse Ilgi 160 51.63 9.65
Otokontrol 157 51.60 7.04
Askeri Liderlik 160 51.51 9.34
Yaraticilik 160 50.41 10.01
Gosteris 160 50.37 8.09
Erkeksi Ozellikler 160 49.16 10.22
Kendini Su¢lama 160 48.85 8.89
Saldirganlik 160 47.65 1.77
Degisiklik 160 47.47 9.08
Danigmaya Hazir Olus 160 47.27 11.09
Kadins1 Ozellikler 160 46.57 11.61
Bagimsizlik 160 46.31 7.90
flgi Gérme 160 45.99 9.62

Tablo 16 da 6gretmenlerin Sifat Tarama Listesinin alt 6lgeklerinden almig

olduklar1 ortalama puanlar yer almaktadir. Buna gore 6gretmenler en yiiksek ilk 5
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puani Ideal Benlik (56.63), Sefkat (54.29), Diizen (53.85), Sebat (53.13) ve Basatlik
(53.04) alt dlceklerinden elde etmislerdir. Ilgi Gorme (45.99), Bagimsizlik (46.31),
Kadins1 Ozellikler (46.57), Danismaya Hazir Olus (47.27) ve Degisiklik (47.47) alt
Olcekleri en diisiik puanl bes olgektir.

Caglar, Yakut ve Karadag (2005) tarafindan yapilan ¢alismanin bulgular1 ve
Cemberci’nin (2003) yapmis oldugu ¢alismanin bulgular1 arastirma bulgular1 kismen

ortismektedir.

Tablo 17. Ogretmenlerin Kisilik Ozellikleri ile Toplam Liderlik Davranislari
Arasindaki Iliskiler

Kisilik Ozelligi n r p
Bagarma 160 +0.17 0.033
Basatlik 160 +0.22 0.005
Sebat 160 +0.09 0.256
Diizen 160 +0.02 0.832
Duygular1 Anlama 160 -0.06 0.489
Sefkat 160 +0.02 0.799
Yakinlik . 160 +0.08 0.310
Kars1 Cinse Ilgi 160 -0.02 0.846
Gosteris 160 +0.06 0.478
Bagimsizlik 160 +0.11 0.154
Saldirganlik 160 +0.04 0.598
Degisiklik 160 +0.11 0.171
Ilgi Gérme 160 -0.16 0.041
Kendini Su¢lama 160 -0.21 0.008
Uyarlik 160 -0.11 0.154
Danigsmaya Hazir Olus 160 +0.07 0.387
Otokontrol 160 -0.10 0.196
Ozgiiven 160 +0.21 0.006
Kisisel Uyum 160 +0.08 0.293
Ideal Benlik 160 +0.17 0.033
Yaraticilik 160 -0.02 0.797
Askeri Liderlik 160 +0.25 0.002
Erkeksi Ozellikler 160 +0.29 0.000
Kadimns1 Ozellikler 160 -0.03 0.706
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Toplam liderlik davranislar1 ile Sifat Tarama Listesi alt 6l¢eklerinden sadece
basarma, basatlik, ilgi gérme, kendini su¢lama, 6zgiiven, ideal benlik, askeri liderlik
ve erkeksi 0zellikler arasinda istatistiksel olarak anlamli iliskiler saptanmistir (Tablo
17). Bunun disindaki alt 6lgekler arasinda anlamli iliskiler bulunamamistir. Bulgular
incelendiginde Ogretmenlerin toplam liderlik davranislar1 ile basarma, basatlik,
Ozgiliven, ideal benlik, askeri liderlik ve erkeksi kisilik 6zellikleri arasinda pozitif
yonde bir iligki olup, bu kisilik 6zelliklerinin puanlar arttik¢a liderlik davranislar
toplam puan1 da artis gostermektedir. Ogretmenlerin toplam liderlik davramslari ile
ilgi gérme ve kendini suglama kisilik 6zellikleri arasinda ise negatif yonde bir iliski
olup, bu kisilik 6zelliklerinin puanlari arttik¢a toplam liderlik davraniglar1 da diisiis
gostermektedir. Ornekleme giren okul 6ncesi dgretmenlerinin kisilik 6zelliklerinden
ideal benlik, sefkat, diizen, sebat ve basatlik kisilik Ozelliklerini daha fazla
sergiledikleri buna karsin ilgi gorme, bagimsizlik, kadinsi 6zellikler, danismaya hazir
olus ve degisiklik  kisilik ozelliklerini daha az sergiledikleri saptanmustir.
Ogretmenlerin baskin kisilik dzellikleri olarak ortaya ¢ikan sefkat, sebat, yakinlik ve

duygular1 anlama boyutlar1 ideal 6gretmen tanimini destekleyici niteliktedir.

Ogretmenlerin liderlik davranislar1 ile basarma, basatlik, ozgiiven, ideal
benlik, askeri liderlik ve erkeksi kisilik 6zellikleri arasinda pozitif yonde; ilgi gérme
ve kendini suclama kisilik oOzellikleri arasinda ise negatif yonde bir iliski
saptanmigtir. Caglar, Yakut ve Karadag (2005) tarafindan yapilan ¢aligmanin
bulgularindan basarma, basatlik, sebat, yakinlik, karsi cinse ilgi, degisiklik ve erkeksi
kisilik ozellikleri arasindaki iliskiye bakildigi zaman pozitif yonde orta kuvvette;
yakinlik, bagimsizlik ve danismaya hazir olus kisilik 6zellikleri arasinda ise negatif
yonde orta kuvvette anlamli bir iligki saptanmistir. Bu sonuclar ile arastirma
bulgular1 kismen ortiigmektedir. Cemberci (2003) tarafindan yapilan caligmanin
sonuglarina gore  toplam liderlik davranislar1 ile Sifat Tarama Listesi alt
Olceklerinden basarma, basatlik, sebat, 6zgiiven, ideal benlik, askeri liderlik arasinda
pozitif iligkiler; kendini su¢lama arasinda negatif yonde bir iligki bulunmustur. Bu
baglamda arastirma bulgular1 Cemberci’nin (2003) yapmis oldugu calismanin

bulgular ile paralellik gostermektedir.
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BOLUM- VvV

SONUC VE ONERILER
5.1. Sonuglar

Bu boliimde, “Okul Oncesi Ogretmenlerinin Liderlik Davramslar ve Kisilik
Ozellikleri Arasindaki Iliskinin Cesitli Degiskenlere Gore Incelenmesi” baslikli tez

arastirmasinda,

5.1. Okul oncesinde gorev yapan  oOgretmenlerin liderlik davramslarim

algilamalarn cinsiyetlerine gore farkhihik gostermekte midir?

Liderlik 6zelliklerinin cinsiyet ile iligkisinin arastirilmasi amaciyla yapilan t
testi sonuclarina gore, kadin ve erkek Ogretmenlerin liderlik davraniglar arasinda

anlamli bir farkin olmadig1 saptanmistir ( p > 0.05).

5.2. Okul oncesinde gorev yapan  oOgretmenlerin liderlik davramslarim

algilamalan yaslarina gore farklhihk gostermekte midir?

Yaga gore liderlik Olcegi toplam boyutlart igin yapilan tek yonli varyans
analizi (F) sonuglari, degisik yas gruplarindaki 6gretmenlerin liderlik davranislarinin

farklilagmadigini gostermektedir( p > 0.05).

5.3. Okul oncesinde gorev yapan  ogretmenlerin liderlik davramislarim

algilamalar1 ¢calisma siirelerine gore farkhihk gostermekte midir?

Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (F) sonuclarina gore, 6gretmenlerin
bulunduklar1 kurumda c¢alisma siireleri  degistikge, liderlik  davranislari

farklilasmaktadir( p > 0.05).
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Ogretmenlerin bulunduklar1 kurumda 1 yildan az ¢alisanlar ile 15 yildan
fazla c¢alisanlar arasinda istatistiksel acidan anlamli bir farklihk bulunmustur.
Orneklemde yer alan dgretmenlerin % 27.5°i (n=44) 1 yildan az bir siiredir, %15’
(n=24) ise 15 yildan fazla siiredir ayn1 kurumda ¢aligsmaktadir. Yapilan Tukey HSD
testi sonucglarina gore, bulunduklar1 kurumda 15 wyillik ¢alisma siiresinin,

Ogretmenlerin liderlik davraniglarina etkisinin daha fazla oldugu goriilmektedir.

5.4. Okul oncesinde gorev yapan  ogretmenlerin liderlik davramislarim

algilamalar1 medeni durumlarina gore farklihk gostermekte midir?

Medeni duruma gore liderlik dlcegi i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi (F)
sonuclar1 incelendiginde, Ogretmenlerin medeni durumu ile liderlik davraniglari

arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark olmadig1 goriilmektedir( p > 0.05).

5.2. Oneriler

Elde edilen sonuglara gore asagidaki oneriler gelistirilmistir:

a. Okul oncesi 6gretmen yetistirme konusuna gereken 6nem verilerek bu konuda
ogretmenlere rehberlik uygulamalar1 ya da ders programlarinda kisilik 6zellikleri ve

liderlik 6zellikleri konusunda ¢esitli etkinliklere yer verilebilir.

b. Bu arastirma, okul Oncesi Ogretmenleri ile yiriitiilmiistiir. Bundan sonra
yapilacak arastirmalar, okul dncesinde gorev yapacak olan Ogretmen adaylari ile

yapilabilir.

c. Bu caligmada, okul 6ncesinde gorev yapan 6gretmenlerin kisilik ozellikleri ile
liderlik davramiglar1 arasindaki iligki incelenmistir. Bundan sonraki yapilacak

arastirmalarda, liderlik Ozelliklerinin baska degiskenlerle iliskisi arastirilabilir.
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EK 1. KiSiSEL BILGi FORMU

Bu anket formu, baz1 kisisel 6zelliklerinizi belirlemek amaciyla
hazirlanmistir. Bu sorular1 yanitlarken sizin durumunuz i¢in en uygun olan segenegi
isaretleyiniz. Gostereceginiz ilgi ve tiim yardimlariniz i¢in tesekkiir ederim.

Calistiginiz Kurum: ...

Bulundugunuz kurumda ne kadar zamandir ¢alistyorsunuz (y1l)?

a) 1 yildan az b) 1-5 c) 6-10 d) 11-15 e) 15 yildan fazla
Is deneyiminiz (y11):

a) 1 yildan az b) 1-5 c) 6-10 d) 11-15 e) 15 yildan fazla
Cinsiyetiniz:

a) Erkek b) Kadin

Medeni Haliniz:

a) evli b) bekar c) diger

Yasimiz:

a) 25’ ten kiigiik b) 25-34 c) 35-44 d) 45-54 e) 55’ten biiyiik

Egitim Durumunuz ( Liitfen her asamay1 isaretleyiniz):

Lise () Yurtigi () Yurtdist
Universite () Yurti¢ci () Yurtdist
Y. Lisans () Yurtigi () Yurtdist
Doktora () Yurtigi () Yurtdist
Diger () Yurtigi () Yurtdist

Universite Mezunu iseniz mezun oldugunuz béliimii belirtiniz
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(EK 2) CANKAYA ILCESI
MILLi EGITIME BAGLI ANASINIFLARI

Yenilik {lkégretim Okulu

Abdurrahman Sengel 11kégretim Okulu

Halide Edip Adivar {lkdgretim Okulu

Kiymet Necip Tesal Ilkogretim Okulu

Milli Egitim Vakfi {lkdgretim Okulu

Sahinbey Ilkdgretim Okulu

Yasemin Karakaya Ilkogretim Okulu

Tiirkan Yamantiirk {lkogretim Okulu

Ahmet Bahadir {lhan [lIkogretim Okulu

Yiicetepe [lIkogretim Okulu

Or-An Perihan inan [lkogretim Okulu

Cankaya [lkogretim Okulu

Kurtulus IIkdgretim Okulu

Iltekin Tlkdgretim Okulu

Izciler ilkdgretim Okulu

Atasiiliin 1lkégretim Okulu

Erdogan Sahinoglu {lkégretim Okulu

11 Genel Meclisi Ilkogretim Okulu

Resat Bey Ilkdgretim Okulu

Arjantin {lkdgretim Okulu

Anittepe [Ikogretim Okulu

Izzet Latif Aras Ilkogretim Okulu

Giilten Ksemen ilkdgretim Okulu

Hasan Ozbay Ilkogretim Okulu

Kavaklidere {lkdgretim Okulu

Mimar Kemal Ilkdgretim Okulu

Mimar Sinan [lkdgretim Okulu

Dr. Resit Galip Ilkogretim Okulu

Namik Kemal Ilkogretim Okulu

Tegmen Kalmaz ilkogretim Okulu

Siilayman Uyar ilkogretim Okulu

Seyranbaglari {lkdgretim Okulu

Ahmet Yesevi IIkogretim Okulu

Pakize Erdogdu Ilkdgretim Okulu

Ertugrul Gazi Ilkogretim Okulu

Esref Bitlis Ilkogretim Okulu

Fahri Caldag ilkégretim Okulu

Nurcin Sayan ilkégretim Okulu

Mustafa Kemal Ilkogretim Okulu

Tevfik Ileri {lkdgretim Okulu

Misak-1 Milli IIkdgretim Okulu

Mehmet i¢kale {lkégretim Okulu

Ahmet Andicen Ilkdgretim Okulu

Kilicali Pasa ilkégretim Okulu

Ayten Tekisik {lkégretim Okulu

Gokee Karatas ilkogretim Okulu

Kemal Atatiirk [lkogretim Okulu

Tiirk- is Bloklar1 {lkdgretim Okulu

Turhan Feyzioglu ilkdgretim Okulu

Alparslan {lkogretim Okulu

Fatma- Yasar Onen {lkdgretim Okulu

Ayten- Saban Diri [Ikogretim Okulu

Ahmet Vefik Pasa ilkogretim Okulu

Ahmet Barindirir IIkdgretim Okulu

Nenehatun ilkégretim Okulu

Talatpasa ilkégretim Okulu

T Emlak Bankas: ilkogretim Okulu

Yesilkent {lkégretim Okulu

Muazzez Karatay Ilkogretim Okulu

Ulkii Akin ilkégretim Okulu

Milli Egemenlik Tlkdgretim Okulu

Metin Oktay Mah. {lkdgretim Okulu

Hamdullah Suphi Ikdégretim Okulu

27 Aralik Lions Ilkégretim Okulu

Ulubatli Hasan Ilkégretim Okulu

Mithatpasa ilkdgretim Okulu

Salih Alptekin Ilkdgretim Okulu

Rauf Orbay Ilkégretim Okulu

Kiitiikcii Alibey Ilkogretim Okulu

Ahmet Hasim ilkogretim Okulu

Aksemsettin {lkdgretim Okulu

Bademlidere Ilkdgretim Okulu

Tiirkiye Noterler Birligi [Ikogretim Okulu

Bilgi IIkdgretim Okulu

Biiyiikhanli Kardesler {lkégretim Okulu

Gokay Ilkdgretim Okulu

Maltepe Ilkdgretim Okulu

Dikmen Ogretmen Necla Kizilbag 11kdgretim
Okulu

Bahgelievler Nebahat Keskin 1.0.

DSI. ilkégretim Okulu

Gaziosmanpasa Necla- Ilhan Ipekgi 1.O.

Hiiseyin Hiisnii Tekisik 1.0.

Beytepe Ilkdgretim Okulu

Karatas [lkogretim Okulu

Boztepe Ilkdgretim Okulu

Kirkknaklar Iffet Giinesoglu 1.0.

Ozyurt ilkdgretim Okulu

Mehmat Hikmet Ayberk Ilkdgretim Okulu

Incesu Ilkégretim Okulu

Mehmet Ozcan Torunoglu 1.0.

Sokulu Mehmet Pasa Ilkdgretim Okulu

Ziraat Miihendisleri Ik gretim Okulu

Dedeman ilkdgretim Okulu

Giilen Muharrem Pakoglu ilkdgretim O.

Timur {lkégretim Okulu Akpinar Ilkdgretim Okulu
Sarar ilkdgretim Okulu Mobhag ilkdgretim Okulu
TOPLAM OGRETMEN SAYISI 242
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Ozel Baris Anaokulu

Ozel Uzmanlar Anaokulu

Ozel Bircan Abla Anaokulu

Ozel Riiyaevi Anaokulu

Ozel Giiler Oztiirk Anaokulu

Ozel Cagin Anaokulu

Ozel San Anaokulu

Ozel Mini Kalpler Anaokulu

Ozel Yagiz Anaokulu

Ozel Tevfik Fikret Anaokulu

Ozel Ankara Emek Anaokulu

Ozel Minik Devler Anaokulu

Ozel Giil Sirinler Anaokulu

Ozel Sen Ikizler Anaokulu

Ozel Bastem Anaokulu

Ozel Giinebakan Anaokulu

Ozel Pirilt1 Adas1 Anaokulu

Ozel Mavi Biiyiitec Anaokulu

O. Kiiciik Sehir Anaokulu

O. Minik Devler Hilal Anaokulu

O.Mor Kedi Anaokulu 0O.Omer San Ankara Yildiz Anaokulu
Ozel 11k Boyut Anaokulu Ozel Anka Kusu Anaokulu
TOPLAM OGRETMEN SAYISI 109
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