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OZET

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmen algilarina gore ilkogretim okul yoneticilerinin etik
liderlik davranislarin1 gdsterme diizeylerinin ¢esitli degiskenler (Cinsiyet, Ogrenim Durumu,

Mesleki Kidem, Okuldaki Ogretmen Sayis1) agisindan incelenmesidir.

Veri toplama arac1 olarak, Yilmaz (2005)’1n gelistirmis oldugu Etik Liderlik Olgegi
kullanilmigtir. Arastirmada kullanilan 6lgek, iki boliimden olusmaktadir. Birinci bolimde,
Olcekle ilgili genel aciklamalar ve arastirmaya katilan 6gretmenlere iliskin bilgi formu; ikinci
boliimde ise ilkogretim okul yoneticilerinin etik davranislarin1 degerlendirmeye yonelik 44
soru yer almaktadir. Konya ili merkez Selguklu, Karatay, Meram Ilgelerindeki ilkdgretim
okullarinda gorevli dgretmenler arastirmanin evrenini olusturmaktadir. ilkdgretim okulu
yoneticilerinin etik liderlik davranis gosterme diizeyleri ile ilgili olarak ilkogretim okullarinda
gbrev yapan 522 orneklem grubunu olusturan 6gretmene dlgek uygulanmis ancak bunlardan

460 6gretmene ait dlgek degerlendirmeye alinmaistir.

Arastirmanin alt problemlerini,08retmen goriislerine goére  ilkogretim okulu
yoneticilerinin etik liderlik davranis gosterme diizeyleri nedir? Etik liderlik davranis gésterme
diizeyleri ile 1ilgili olarak Ogretmenlerinin goriis ve degerlendirmeleri 6gretmenlerin,
cinsiyetlerine, mesleki kidemlerine 6grenim durumlarina, okuldaki 6gretmen sayisina gore
anlamli bir farklilik gdosterip gostermedigi olusturmaktadir. Arastirmanin  verilerinin
¢Oziimlenmesinde ise standart sapma, frekans, aritmetik ortalama , ylizde, t testi, varyans

analizi, tukey testinden faydalanilmisgtir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore ilkogretim okulu yoneticilerinin
etik liderligin iletisimsel etik, Orglitsel karar vermede etik, davranigsal etik boyutundaki
davramislarmi iyi diizeyde gostermektedirler. iklimsel etik boyutunda ise yeterli diizeyde
gostermektedirler. Ogretmenlerin goriislerine gore ilkdgretim okulu miidiirlerinin etik
liderligin alt boyutu olan “Iklimsel Etik,” Orgiitsel Karar vermede etik,” Davranissal Etik “alt
boyutunda Onlisans mezunu Ogretmenler ile lisans mezunu 6gretmenler arasinda; Onlisans

mezunu 6gretmenler ile yiliksek lisans mezunu 6gretmenler arasinda anlamli fark bulunmustur.






ABSTRACT

The aim of this research is to analyze the primary school’s administrator’s level of
perception of a teacher model and its variaton according to their sex, education level,

occupational seniority and the number of teachers in the school.

Ethic leader criterion, Yi1lmaz(2005), is used as a data collecting tool. The
questionnaire that is used in the research consists of two parts. The general explanations and
information forms of the teachers involved in the research are in the first part; and 44
questions aimed at evaluating the ethic behaviours of the primary school master. Konya state
center Selguklu Karatay Meram district’s primary school’s teachers are in the center of the
research. In relation to the research, the questionnaire is aplied to 500 teachers but only 460 of

them are evaluated.

The sub-problems are to point out if there is a relevant diversity of displaying ethic
leadership behaviour according to the teacher’s sex, occupational seniority, and the number of
teachers working. Standard deviation, frequency, arithmetic average and interest rate are used

while solving the datum of research.

According to the teachers involved in the questionnaire primary school masters are in a good
level in ethic communication, giving organisational decisions, and ethic behavioural level.
The primary school masters are in the middle level of climatic dimension. According to the
teachers involved in the research (sub dimension of ethic leadership is climatic ethic,
organizational decisive ethic; the sub dimension behavioral ethic) there is a relevant diversity
between the undergraduate and graduate teachers; and again there is a relevant diversity

between graduate and high undergraduate teachers.






ICINDEKILER

OZET I
ABSTRACT 11
ICINDEKILER I
TABLOLAR LIiSTESI A%
ONSOZ Vil
BOLUM I
GIRIS 1
Problem DUITUMU ......c.coiiiiiiiiieiee ettt ettt nes 1
ATASHIMNANTIL ATNACT......oeiteeeieeieeteeteeteetesteeeestesteeeesteseetesseessesesseessessesssessessesssessesssessesssssenses 5
Arastirmanin Alt AMAGIATT...........ooiiiiiiiiieie et e 5
ATaStrMANIN ONEML............veoeeeeeeeeeeee e e es s s s see e seeseas s easeans 6
VaTSAYIMIAT ..ottt sttt ettt ettt e e eseeseeseeseesessessensensan 6
SIUIIITKIAL ...ttt 7
TANIMIAT ...ttt ettt ettt b e bt 7
BOLUM II
2. KURAMSAL BILGILER VE ILGILI ARASTIRMALAR ......covceneeerenecrencrenenne 8
2.1. LIDERLIK VE LIDERLIK DAVRANISLARLI .......cooooioieneeeeeeeeeeeeeeeeen 8
2.1.1.YOneticilik Kavrami........ccoeiiiiiiniiieeee et 8
2.1.2.LAderlik KQVIAMI ....ccvecviieieieiciceeieteeeteee ettt eae s saasaennas 9
2.1.3.Lider ve Yonetici Arasimndaki Farklar ............ccooeiiniiiinnnieceeceeeeees 11
2.1.4. Liderlik Kuramlar............cccocooiiiiiiinineeeeetetete et 15
2.1.4.1. OZellIKIEr KUTAMI.......cv.veeeeievceeeeeeeeeeeeeee e neenees 15
2.1.4.2. Davranissal KUram...........ccccooooiiiiioiiiiiioiieieeeeeeeeeeeeeee e 17
2.1.4.3. Durumsallik KUurami..........cccceceeirieinieinieieieieeseceieeeeeeseseie e 19



2.1.4.4. Yeni LiderliK KUuramIary .........oooeeoeieeeieeeeeeeeeee et e e e e e e e e e eneeee s 22

2.1.4.4.1. Vizyoner LiderliK........cocooriiriniiiinieieeeeeee s 22
2.1.4.4.2. DOnisUMCU LiderliK ..........ooooeviiiiiiiiiieeeceeeeeeeee e 24
2.1.4.4.3. KUItUrel LIderliK .......c.coeoiviemeininieiiiecerreerieie et 26
2.1.4.4.4. BEtiK LIdErliK ..c.covoveviiiiiiiiciiccec et 27

2.2. ETIK,ETiK LIDERLIK ve OKUL YONETICILERININ ETIK LIDERLIK

DAVRANISLARLI ...... .o e e e e e et ae e e e e e e eeans 28
2.2.1. EtIK KaAVIAMIL....cctiiiiiiciiicicteeeeeeee ettt ettt se s eae s aesaassennas 28
2.2.2. EK LIAEIIK ..ottt ettt 30
2.2.3. Egitim Yonetiminde EtiK .........cooooiiiiiiiiiee e 32
2.2.4. Okul YOnetiminde ELIK .......ccccveieiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeee e 34
2.2.5. Yoneticilerin EtiK TIKEIETi...........ov.veveeeeeeeeeeeeeeeeee e 37
2.3. ILGILI ARASTIRMALAR .........ccoomiriiiriiiereenneseesssssssssssssessssssssssssssssssesssssnas 39
2.3.1. Etik Liderlik ile Tlgili Yapilan AraStirmalar ............c..cccooeveveruereeevereeneereenieneenenns 39
BOLUM III
YONTEM 42
Arastirmaninn MO ...........o.ocveuiieiiieiiiceeceeeeeeeee ettt aens 42
EVIEN Ve OINEKIEIN ..ot sessneees 42
Verilerin TOPLANMAST.......ccccirieirieieieieieieeeeete ettt se e b s ese s eseebesaesensenas 43
Etik Liderlik OICESI(ELO)........ovriereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseesseessesssssssssssess s sssssssssssssssssssssssssssesasssens 43
BOLUM IV
BULGULAR 47
4.1. Orneklemde Yer Alan Bireylerin Kisisel OzelliKIeri ..........ocooovveveevereeverereererereenane. 47

4.2. Tkogretim Okulu Yéneticilerinin, Etik Liderlik Davranis Gosterme Diizeylerine

TIHSKIN BULGUIAL .........cvoveveceeeeeeeeecee e enen 47



BOLUM V

TARTISMA VE YORUMLAR ....ouuuueirererrencncsessssesesessssssssesesessssssssessssssssssssesssesens
BOLUM VI

SONUCLAR VE ONERILER

SONMUGIAT ...ttt et reesbeeae et e esa e seessesaeennas

OMCIILET ..o e e e s e s s e e e e e s e s s s s e e s eseseses s s s s sesssesesesesesesesanaeen

KAYNAKCA

EKLER

Ek-1.Anket Uygulanan OKUllar ............ccocoiiiiiiiiniiiniieeeeeeeee e

BRALLANKET oo,

B2 IZI00CT e et e et e e e e s e e e e e s e s e e e e s e e e es e s eeeeneenenes

64
64

65

66

70






TABLOLAR LIiSTESI

Tablo 1: Lider ve Yonetici Arasindaki Temel Farklar...........ccccoooveeiiiiiniiiiciiie e, 14
Tablo 2: Arastirmanin EVICNI ..........ccocviiiiiiiiiiieececeeeeeeee ettt et e 46
Tablo 3: Evrendeki Ikdgretim Okullarinin Ilgelere Gore Dagilimi ............cccooevervevecennnnee, 46

Tablo 4: IIkdgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenler ve Ornekleme Alinan

Ogretmenlerin Tlgelere Gre DagiImIATT ..........c.ovvevervieeiieiieiieeieieieisiesee e 47
Tablo 5: Etik Liderlik Olgegine Ait DEFETIEr .........ccvvvevieereeeceereirieieee e, 48
Tablo 6: Etik Liderlik Davranig Gosterme Diizeyi Puan Araliklar........................... 51
Tablo 7: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyetleri.............cccoovevevereevevrrerereennnnn, 51
Tablo 8: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Kidemleri ..............cccoovvvevrennneee. 51
Tablo 9: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Ogrenim Durumlart..............cocooevevrennnee. 52
Tablo 10: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okullarindaki Ogretmen Sayisi................. 52

Tablo 11: ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Etik Liderlik (iletisimsel Etik Boyutunda)
Davranis Gosterme Diizeyine Iliskin Ogretmen GOrisler .........o.oovvvvveeeveveeeriereeeeennns 53
Tablo 12: ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Etik Liderlik (iklimsel Etik Boyutunda) Davranis
Gosterme Giizeyine Iliskin Ogretmen GOIUSIEri. ...........ooveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 54
Tablo 13: ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Etik Liderlik (Orgiitsel Karar vermede Etik
Boyutunda) Davranis Gosterme Diizeyine Iliskin Ogretmen Goriisleri .............ccoevevene... 55
Tablo 14:11k6gretim Okulu Yoneticilerinin Etik Liderlik (Davramssal Etik Boyutunda)
Davranis Gosterme Diizeyine Iliskin Ogretmen GOriSIeri ...........oovvvveveeeeeveeeeieeeeeennns 56
Tablo 15: Kadin ve Erkek Ogretmenlerin Okul yéneticilerinin Etik Liderlik Diizeylerini
Algilama Puanlar1 Arasindaki t Testi Karsilastirmasina iliskin Bulgular-........................... 57
Tablo 16: Meslek Kidemine gore Ogretmenlerin Okul ydneticilerinin Etik Liderlik

Diizeylerini Algilama Puanlar1 Arasindaki F Testi Karsilastirmasina iliskin Bulgular-......58



Tablo 17: Ogrenim Durumuna Gére Ogretmenlerin Okul ydneticilerinin Etik Liderlik
Diizeylerini Algilama Puanlar1 Arasindaki F testi, Tukey Testi Karsilastirmasina Iliskin
BUIGUIAT ...t e e et e e et e e et e e et e e st e e e e nbeeeenneeeas 60
Tablo 18: Okuldaki Ogretmen Sayisina Gore, Ogretmenlerin Okul ydneticilerinin Etik
Liderlik Diizeylerini Algilama Puanlar1 Arasindaki F Testi Karsilastirmasina iliskin

BUIGUIAT ...t e et e e e e et e e et e e e b e e e beeeennaeeas 62



ONSOZz

Egitim insana istendik davranislar kazandirmada, toplumun gelecegini belirlemede etkin
rol oynamaktadir. Egitim sistemine giren madde ve insan kaynaklarimin, amacina en uygun bigimde

kullanilabilmesi liderlik niteliklerine sahip yoneticilerin isbasina getirilmesiyle miimkiin olabilir.

Bilgiye ulasma yollar1 ve bilgi degismekte, yonetim yaklasimlari, metotlar1 ve
anlayislart degismektedir. Her alanda oldugu gibi daha iyisini, hizli ve etkilisini arama
calismalarini  yonetimde de goriilmektedir. Bu arayis iiriinlin kalitesini artirma yaninda
yonetimin kalitesini artirmayi da igermektedir. Iyi ve kaliteli bir yonetimin, iiriiniin kalitesini
de artiracagi diisiincesi her gegen giin daha fazla kabul gormektedir. Yonetimin etkililigi ve
kalitesi insanlarin ve insanlarin i¢inde bulundugu hayatin da kalitesine ve refahina hizmet

etmektedir.

Egitim yonetimi, kurumun yonetim kadrosu tarafindan egitimin belirlenen genel ve 6zel
amagclart gerceklestirmeyi amaglayan bir siirecti. Bu amaglan gergeklestiritken yoneticilerin

mesleki etik prensiplerine biiyiik hassasiyet gostermeleri gerekmektedir.

Son yillarda etik dist olaylarin artmasiyla birlikte, etik liderlere duyulan ihtiyagta
artmaktadir. Ozellikle hayata dair birgok seyin dgrenildigi egitim kurumlar acisindan, bu durum
biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu aragtrmanin amaci, ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretmen goriislerine gore etik

liderlik davranig gosterme diizeylerinin incelenmesidir.

Tezimin olusmasinda bilgisi, tecriibesi ve Onerileri ile her zaman yamimda olan danigman
hocam Yrd. Dog. Dr. Hiisnii Yilmaz LIVATYALI’ ya, arastirmanin istatistik calismalarinda
yardimlarmi esirgemeyen Dog. Dr. Ali Murat SUNBUL’e, veri toplama siirecinde anketini
kullanmama izin veren ve calismamin her asamasinda yardimlarini esirgemeyen Dr.Ercan

YILMAZ’a tesekkiirlerimi sunuyorum.

Destegini her zaman yamimda hissettigim esime ve ogluma tesekkiirlerimi sunarim.

Mehmet GULTEKIN
2008






BOLUM 1
GIRIS
Arastirmanin bu boliimiinde problem durumu, alt problemler, arastirmanin

amaci, 6nemi, varsayimlari, sinirliklar ve tanimlara yer verilmistir.
Problem durumu

Insanlarin yasamdaki en biiyiik arzusu gereksinimlerini karsilayacak, rahat,
mutlu ve huzurlu bir yasam diizeyine ulasmaktir. Bu hedefe ulagsmadaki en 6nemli
ara¢ kuskusuz egitimdir. Egitimin islevlerinden birisi, bireylere i¢inde yasadigi
toplumun kiiltiir degerlerini ve bilimsel bilgileri tanitarak onlarin daha bilingli bir
sekilde davranmalarina katkida bulunmak, ayni zamanda yasam standartlarinmi

yiikselterek onlarin huzur ve mutlulugunu saglamaktir (Karakose, 2007:26).

Okullarin 6ncelikli amaci Ogrenciyi egitmek ve Ogrenci davranislarini
gelistirmektir. Okullarin amagclarinin - gercgeklestirilmesinde egitimcilerin  dnemli
gorev ve sorumluluklar1 vardir. Egitimciler hem insanin biyolojik yapisinin isleyisini
cok iyi anlamali, hem de ahlak ve etik konularinda davranis degisikliginin biyo-

psiko-sosyolojik siiregleriyle ilgili egitimden ge¢cmek zorundadir (Aydin, 2002).

Orgiitleri bir dizi amaglara ulastrmak iizere bir araya gelmis insanlar
olusturur. Orgiitsel yapilar1 amaglarina ulastirma, yonetim c¢abalariyla miimkiindiir.
Orgiitlerde amaglara, insanlar tarafindan gergeklestirilen tiiketim igerikli eylemlerle
ulasilir. Buradaki tiiketim, iiretimin gerektirdigi girdilerin tiimiinii icine alir. Insan
giicii-emek, tiretimin Oncelikli sartidir. Bu agidan, orgiitlerin {iretimleri ancak, bu
tiretimin tiiketicisi olan, insanlarin varlig1 ile miimkiindiir. Bu sebeple orgiitlerin bir
takim sonuglara ulagsma islevi ve verimliligi ancak insan 6gesinin varligi ve sisteme
girisi ile anlam kazanmaktadir. Insan bir anlamda 6rgiitlerin hem amac1 hem de araci

olmaktadir (Agikalin, 1998).

Yonetim, bir orglitte 6nceden belirlenmis amacglar1 gergeklestirecek isleri
yapmak i¢in bir araya getirilen insanlar1 orgiitleyip, esgiidiimleyerek eyleme gegirme
siirecidir(Basaran, 1998). Tiim &rgiitlerin amaci varliklarmi siirdiirmektir. Orgiitii
amaglarima uygun yasatmak, oOrgiitteki insan ve madde kaynaklarini en verimli
sekilde kullanmakla gerceklesir. Egitim yonetiminin 6zel bir alana uygulanisi olan

okul yonetiminde okul i¢i ve dis1 bireylerin, okulun amaclarina doniik olarak eyleme



gecirilmesi i¢in yoneticilerin egitim yonetiminde oldugu kadar davranis bilimlerinde

de yeterli olmas1 gerekir (Bursalioglu, 2002).

Okul yoneticileri okuldaki 6gretmenlerin egitim dgretim misyonlarinin ortak
noktalarda birlesmesini saglayamaz, 6gretmenlere birbirinden 6grenecekleri ortam ve
firsatlar veremez ve okulda oncelikleri belirlemezlerse en yetenekli 6gretmenler bile
Ogrenci basaris1 lizerinde beklenen etkiyi saglayamazlar. Bu durum okul
yoneticisinin liderlik 6zelliklerine ne o6lgiide sahip olduguyla yakindan iligkilidir

(Ozden, 2004).

Yoneticilerin, okul i¢inde ve dis ¢evrede etik davranislar sergilemesi hem
toplumun kuruma bakigin1 olumlu yonde etkileyecek hem de calisanlarin hedefler
dogrultusunda davranmis gelistirmesine katki saglayacaktir. Bu baglamda, egitim
kurumlarinin ~ 6nceden  belirlenmis olan hedeflere ulagabilmesinin, okul
yoneticilerinin etik bilince sahip olmalartyla ve bunu uygulamada gosterme

basarilariyla dogrudan iligkili oldugu sdylenebilir.

Egitim Kurumu, dogdugunda toplumsal higbir davranisi olmayan insani,
toplumsallastirarak, bireysellestirerek ve iiretkenlestirerek toplumun etkin bir iiyesi
durumuna getirir. Egitim  Orgiitlerinin, toplumdaki bireyleri, yetenekleri
dogrultusunda egiterek onlar1 toplumsallastirmak ve boylece, toplumun kalkinmasina

katkida bulunmak gibi ¢ok 6nemli bir misyonu vardir (Basaran, 1998).

Bilgiye ulagma yollar1 ve bilgi degismekte, yonetim yaklagimlari, metotlart
ve anlayislar1 degismektedir. Her alanda oldugu gibi daha iyisini, hizli ve etkilisini
arama caligmalar1 yonetimde de goriilmektedir. Bu arayis {riiniin kalitesini artirma
yaninda ydnetimin kalitesini artirmay1 da icermektedir. Iyi ve kaliteli bir yonetimin,
tirtiniin kalitesini de artiracag: diislincesi her gegen giin daha fazla kabul gérmektedir.
Yonetimin etkililigi ve kalitesi insanlarin ve insanlarin i¢inde bulundugu hayatin da

kalitesine ve refahina hizmet etmektedir.

Okul, bireyin ¢evresinden aldig1 olumsuz etkileri olumluya doniistiirmeye,
olumlu etkileri de pekistirmeye yonelik etkinliklerde bulunmak zorundadir. Bu
etkinlikleri gerceklestirirken kurum i¢i ve kurum disindaki 6gelerin 6zelliklerini ve
bu 6gelerin birbirleriyle iliskilerindeki uyumu dikkate almak gerekir. Ogrenci velileri
ve yakinlari, 6grencilerin Oncelikle iyi bir insan, iyi bir yurttas ve iyi bir meslek

sahibi olabilmeleri i¢in nitelikli bir egitim almalarin1 beklemektedir(Karakose, 2007).



Gilinlimiiz toplumlarinin en énemli 6zelligi, her gegen giin insan iligkilerinin
karmasiklasmasidir. Uzmanlagmanin ve isbdliimiiniin artmasi, orgiit igindeki ve diger
orgiitlerle kurulan iliskilerde bir¢ok sorunun ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Iste

bu sorunlarin ¢dziimii yonetici ve liderlere diismektedir (Sarpkaya, 2004:7).

Egitim yoneticileri, calistiklar1 kurumda, herkes tarafindan paylasilan ortak
degerler ve inanglar olusturmasi gerekir. Bir egitim oOrgiitli, tim politika ve
eylemlerini yonlendiren saglam bir misyonla yasamini siirdiirebilir. Egitim
yoneticisinin artik, sadece koltugunda oturarak bir mevzuat bekgisi gibi kati
biirokrasi kurallarinin arkasma sikisip kalma donemi gerilerde kalmistir. Okul
dinamik bir ¢evredir. Toplumun okul oOrgiitlerinden beklentileri her gecen giin

degismektedir (Can , 2002)

Yonetim stireci siirekli olarak bagkalarini yakindan ilgilendiren ve etkileyen
kararlar almayi; karar ve politikalar1 herkesin yararina olacak sekilde uygulamay1
orgiitsel ve bireysel gereksinimlerin karsilanmasini orgiit i¢i ¢atismalarin bireylerin
yararina olacak sekilde c¢oziimlenmesi gorev ve islerin esit ve adil olarak
dagitilmasini, is yapan ve lretenin adil olarak degerlendirilmesini ve en dnemlisi de
orgiit kaynaklarinin 6rgiit amaclar1 dogrultusunda esit ve adil olarak kullanilmasini
gerektirir. Mesleki ve toplumsal degisiklikler, yoneticileri siirekli olarak etik
sorunlart ile yiiz yiize getirmektedir. Orgiit igindeki ve orgiit disindaki formal ve
informal iligkiler ag1 giiniimiizde dyle karmasik bir duruma gelmistir ki; yoneticilerin
adil, dogru, tarafsiz, ¢ikarsiz davranmalarini saglayacak ilkelerin dogmasina neden

olmustur. Bu noktada etik tartismalar1 baslamistir (Ozden, 2004).

Tiim iggorenlerin ve yoneticilerin mesleki etik konusundaki duyarliklarinin
gelistirilmesi ve etik ilkeleri bir davranmis bi¢imi haline getirmeleri, is yasami ve

oOrgiitsel amaglara ulasilmasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir (Yavuz, 20006).

Orgiitii amaglara gdre yasatmak, insan ve madde kaynaklarmi en verimli
bicimde kullanmakla ger¢eklesmektedir. Bundan dolayr orgiitle ilgili gruplarin
yasantilarint degerlendirip diizenleme ve bu yasantilar yoluyla grubun giiciinden
yararlanilmasi gerekmektedir. Bunun yapilmasi ise liderlik 6zellikleri gostermeyi
gerektirmektedir. Yani yoneticilerin liderlik 6zelliklerine ihtiya¢ vardir.Lider, grubun
basarist ve siirekliligini saglamakla sorumludur. Okul midiiriinlin bunlar

yapabilmesi icin, grup iyeleri ile etkilesmesi, iiyelerin degerlerini korumasi ve



grubun problemlerini ¢6zmesi gerekmektedir. Okul miidiirii ile 6gretmenin liderlige
iliskin beklentileri ne kadar uyusursa, kisilerin ise karsi tutumlari o kadar olumlu

goriilmektedir (Yilmaz, 2004).

Demokrasiye giderek daha fazla 6nem veren kiiresellesen bir diinyada, okul
miidiirlerinin yapacaklar1 caligmalarin demokratik degerlerle aykir1 diismesi ve

evrensel etik ilkelerden uzak olmasi diisiiniilemez (Glimtiseli, 1996:23).

Sanayilesme ve modernlesme ile baglayan siiregte yasanilan toplumsal
degisme, geleneksel ve dine dayali ahlak anlayisinin neredeyse c¢okmesine yol
acmistir. Geleneksel ahlaki degerlerin yerini, ne olursa olsun basarma anlayisina
dayali olan ve aynmi zamanda vicdan, diriistliik, adalet, giiven, erdem vb. gibi
degerleri géz ard1 eden bir anlayis almistir. Genel anlamda ortaya ¢ikan bu ahlaki
problem, ahlakin pratik olarak uygulandigi tiim alanlarda yozlagmaya sebep
olmustur. Bu ahlaki problem ¢agimiz toplumlarina oldugu gibi orgiitlerine de sirayet
ederek biiylik yozlagsmalara sebep olmustur. Cagimiz 6rgiitlerinde insanlar, diiriistliik,
dogruluk, saygililik gibi etik degerlerin olmadigi ve bu etik degersizligin dogurdugu
giivensiz ortamda ¢alismaya mahkum kalmistir Orgiitlerde bu durum verimsizlige
sebep olmakta, calisanlarin kurulus amaglarini unutarak daha degisik amagclara
hizmet etmelerine sebep olmaktadir. Etik problemin yasandigi kurumlarda verimin

alinmasi ve ¢alisanlarin iistiin performans gostermesi ¢ok zordur (Yilmaz, 2005).

Orgiitlerin amag ve siireclerini tanimlayan yasalar, bir bakima yéneticilerin
ve diger isgoérenlerin nasil davranmasi ve neyi yapip neyi yapmamalar1 gerektigini
belirlemistir. Ancak hukuk kurallarimin var olmasi, her zaman onlara uyulmasi
anlamimna gelmemektedir. Eger isgorenler etik degerler agisindan yeterince
gelismemiglerse, yasalar ve politikalar isgorenlerin evrensel anlamda kabul
edilebilir etik davraniglar gostermelerini saglamaktadir. Ayrica bazi davraniglar

yasalara uygun olabilir ancak etik anlamda dogru kabul edilmeyebilirler.

Okul yonetiminin basarili olmasi i¢in ise yonetici mesleksel bir degerler
sistemine sahip olmalidir. Aksi durumda yoéneticinin olan ile olmasi gereken
arasindaki farki goriip ona gore davranis gostermesi olanakli degildir (Bursalioglu,

2002).

Okul yonetimi, toplumun biiyiik bir cogunlugunu ilgilendiren genis bir alani

kapsamaktadir (Giirsel, 1997:69). Egitim meselesini kesin bir ¢dziime ulagtirmak



icin, okul yOnetiminin basinda bulunan okul miidiirlerine biiylik gorevler
diismektedir. Okul miidiirlerinin sadece idari birer goérevli gibi davrandiklarinda,
egitime dogrudan katkilarindan s6z etmek pek miimkiin olmayacaktir. Okul
midirleri 6gretmen, aile, ¢evre ve oOgrenci ile ilgili isbirligini en iyi sekilde
saglayabilecek etkin biri olmali ve bir lider gibi kaos aninda bile biitiin yapacaklarini

en ince ayrintisina kadar planlayarak, islerin yolunda gitmesini saglamalidir.

Erdemlerin kazanilmasi, isgdrenlerin kisiliklerinin gelisimi ile yakindan
ilgilidir. Dogruyu yanlistan ayirmak ve dogru olan segip, uygulamak kolay kazanilan
bir nitelik degildir. Cesitli olasiliklar ve durmadan degisen kosullara gére en uygun
tepkileri ve davranislar1 gelistirmek, uzun siire deneme ve yanilmalardan sonra
gergeklesir. Tiim kamu gorevlilerinin ve yoneticilerin, meslek etigi konusundaki
duyarhiliklarinin gelistirilmesi ve etik ilkeleri bir davranig bi¢imi haline getirmeleri,
is yasami ve Orgiitsel amaclara ulasilmasi agisindan biiyiikk 6nem tagimaktadir

(Yériikoglu, 1980).

Bu aragtirmanin problemi, ilkdgretim okullarindaki okul yoneticilerin etik
liderlik davranis gosterme diizeylerinin baz1 degiskenlere gore farklilasma gosterip
gostermedigidir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Ogretmen algilarma gore ilkdgretim okulu
yoneticilerinin etik liderlik davranisi gosterme diizeylerinin ¢esitli degiskenler

agisindan incelenmesidir.
Alt Amaclar

1. Ogretmen goriislerine gore Ilkogretim okulu yoneticilerinin etik liderlik
(Iletisimsel Etik, Iklimsel Etik, Orgiitse]l Karar Vermede Etik, Davramssal Etik

boyutunda) davranisi gosterme diizeyleri nelerdir?

2. Ilkdgretim okulu yoneticilerinin etik liderlik (Iletisimsel Etik, iklimsel
Etik, Orgiitsel Karar Vermede Etik, Davramgsal Etik boyutunda) davranisi gdsterme
diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri 6gretmenlerin cinsiyet durumlarina gore farklilik

gostermekte midir?



3. [lkdgretim okulu yoneticilerinin etik liderlik(iletisimsel Etik, Iklimsel
Etik, Orgiitsel Karar Vermede Etik, Davramgsal Etik boyutunda) davranisi gdsterme
diizeyine iliskin 0gretmen goriisleri; 6gretmenlerin mesleki kidem durumlarina gore

farklilik gostermekte midir?

4. Ilkdgretim okulu yoneticilerinin etik liderlik (Iletisimsel Etik, Iklimsel
Etik, Orgiitsel Karar Vermede Etik, Davramgsal Etik boyutunda) davranisi gdsterme
diizeyine iligkin O6gretmen goriisleri; Ogretmenlerin 6grenim durumlarina gore

farklilik gostermekte midir?

5. Tlkdgretim okulu yoneticilerinin etik liderlik (Iletisimsel Etik, Iklimsel
Etik, Orgiitsel Karar Vermede Etik, Davranigsal Etik boyutunda) davranisi gosterme
diizeyine iliskin O6gretmen goriisleri; okuldaki 6gretmen sayisina gore farklilik

gostermekte midir?
Arastirmanin Onemi

Egitim kurumu, toplumu yasatacak insan yetistirir. Okullarin Oncelikli
amaci, 0grenci davranislarini istendik yonde gelistirmektir. Bu amacin gerceklesmesi
ogretmenler ve okul yoneticilerinin liderlik davramiglarina baglidir. Okul
miidirlerinin davraniglari, astlarina ve oOgrencilerine Ornek olusturacak nitelikte

olmalidir.

Okul yonetiminde etik ilkeler yonetici davranisi seklinde yansimakta olup
yoneticilerin etik degerlere uygun davranislar gostermeleri hem orgiitiin havasini
hem de moral degerleri etkilemektedir. Okul yoneticilerinin etik davranislariyla ilgili
bu aragtirma, etik davraniglarini  sorgulamaya ve ilkégretim okullarindaki
yoneticilerin etik davranislar1 konusunda beraber ¢alistiklar1 6gretmenlerin algilarini

belirlemeye ¢alismasi nedeniyle 6nem tagimaktadir.
Varsayimlar

Arastirmaya katilan ilkogretim okulu Ogretmenlerinin hazirlanan kisisel
bilgi formu ve etik liderlik 6lgegini gercek ve durumlari yansitacak sekilde igtenlikle

cevaplandirdiklari kabul edilmistir.



Siirhliklar
Arastirmanin sinirliklar: su sekildedir.

1. Bu arastirma; problemin ortaya konmasinda, alan yazin taramasi ile ilgili

goriislerin toplanmasinda veri araci olarak kullanilan anket ile sinirlidir.

2. Arastirma, 2006-2007 egitim-0gretim yilinda Konya ili 3 merkez ilgedeki
(Meram, Selguklu, Karatay) ilkdgretim okul yoneticilerinin etik liderlik

davraniglarinin birlikte ¢alistiklart 6gretmen goriisleri ile sinirhidar.
Tammlar

Yonetim: Belirli amaglara ulagsmak icin eldeki tiim kaynaklar1 bir biriyle
uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek kararlar1 alma ve uygulama sanati ve
bilimidir.

Okul Yéneticisi: Milli Egitim Bakanligi’na bagh ilkdgretim okullarim

yonetmekle gorevli okul miidiiri ve miidiir yardimeisidir.

Lider: Grubun igerisinden ¢ikmis, grup bireyleri tarafindan duygusal olarak
kabul edilen, grubun amagclarini birlikte olusturan ve insanlar1 o amag¢ dogrultusunda
yonlendiren ve yOneten, koordine eden, islerini planlayan ve grubu adina konusan

kisidir (Kaya, 2006).

Liderlik: Belli bir durumda, belli bir anda ve belli kosullar altinda bir grup
tizerindeki; insanlarin oOrglitsel hedeflere ulagsmak icin goniillii olarak calismasini
tesvik eden, ortak hedeflere ulasmada yardimci olan, deneyimleri aktaran ve

uygulayan liderlik tiiriinden hosnut olmalarini saglayan etkileme siirecidir.

Etik: Etik, insanlarin kurdugu bireysel ve toplumsal iliskilerin temelini
olusturan degerleri, normlari, kurallari, dogru-yanls ya da iyi-kotii gibi ahlaksal

acidan arastiran bir felsefe disiplinidir.

Etik Liderlik: Etik liderlik, liderin etik karar vermesi, etik degerleri sistem

yapisina dahil etmesi ve davraniglarini etik degerlerle iliskilendirerek ifade etmesidir.






BOLUM I1
KURAMSAL BILGILER ve ILGILi ARASTIRMALAR
2.1. LIDERLIK ve LIDERLIK DAVRANISLARI

Liderlik ve lider kavramlar1 {izerinde bu zamana kadar bir¢ok arastirma
yapilmis ve bu kavramlar ¢ok farkli bicimlerde de tanimlanmustir. Lider ve liderlik
kavramlari, insanlik tarihi kadar eski olmasina ragmen son ylizyilda bilimsel olarak

incelenmeye baglanmstir.
2.1.1. Yoneticilik Kavram

Yonetimsel eylemlerin insanlik tarihiyle birlikte bagladigi sdylenebilir.
Gergekten de orglitlenmis bir insan grubunun, bir takim amaglarla bir takim isleri
stirekli olarak gerceklestirme c¢abasi gosterdigi her yerde, yOnetim sz konusu
olmustur. Amaclanan is veya islerin basarilabilmesi i¢in 6teki insanlar1 orgiitleyen,
emirler veren, grup ¢abasini ayn1 amaca yonelten, denetleyen bir ya da bir¢ok insan
ve onlarin isteklerini gerceklestirmeye calisan insanlar varolmustur. Bir bakima
dogal ya da bigimsel her grupta, her durumda, her toplumda insanlar yonetenler ve

yonetilenler olarak ikiye ayrilabilir (Kaya, 1991:31).

Bazen lider kavrami ile esanlamli bazen de farkli anlamda kullanilan yonetici
kavrami, "bir Orgiitiin amaglarin1 gerceklestirmek i¢in, var olan Orgiit yapisini ve

prosediirii kullanan kisidir” tanimi ile agiklanabilir (Aydin, 1994:272)

Yonetim, bireysel ¢abalarla ¢oziilemeyecek tiirdeki islerin ¢6ziimii i¢in, bir
kisi veya grup tarafindan iggorenlerin faaliyetlerinin organize edilip yonlendirilmesi

stirecidir (Donelly ve digerleri, 1998:3.Aktaran: Yilmaz, 2006).

Yonetim, biitiin bireysel farkliliklarin ve catismalarin {izerinde, personelin
etkili bir bicimde davranista bulunmalarini saglayarak orgiitii amacina gotiiriir, onu
yasatir. Bu bakimdan; isletme yonetimi, ordu yonetimi, egitim yOnetimi arasinda
ortak noktalar vardir. Oyleyse yonetimin amaca gotiiren araclarla ilgili evrensel bir

stire¢ oldugu sdylenebilir (Kaya, 1991).

Yonetim kavrami, en genis anlamda ortak bir amaci gergeklestirmek icin
isbirligi iginde ¢aba gosteren birey ya da gruplarin etkinlikleri olarak tanimlanabilir.
Yonetim, “Bir isi bagkalarina yaptirma sanati” ya da “ Bir isin nasil yapilacagini

bilmek ve o isin yapilmasini saglamak sanati olarak da tamimlanir (Ozden, 2004:2).



Ortak amaglar1 gergeklestirmek {izere insan gruplarmin once isbirligi ve
daha sonra da kendi aralarinda is boliimii yaparak yoOneten-yonetilen veya lider
izleyiciler seklinde hedefe birlikte yoneldikleri her yer ve zamanda yonetim olgusu
varola gelmistir. Yonetim islevi yonetici adin1 verdigimiz kisi veya gruplar araciligi
ile yerine getirilen bir siire¢ olarak kabul edildigine gore, yOneticiyi, baskalari
vasitasityla amaglara ulagmaya c¢alisan kisi seklinde tanimlamak miimkiindiir

(Simsek, 1999:7).
2.1.2. Liderlik Kavram

Liderlik, insan toplumlarinda biiylik 6nem tagimaktadir. Lider ve liderlikle
ilgili yapilan arastirmalar, incelemeler ve benzeri ¢aligmalarin kapsami konuya verilen
Onemin somut gostergeleridir. Bunun yaninda liderlikle ilgili ¢ok sayida tanim
yapilmistir. Bu tanimlar toplumsal, orgiitsel, bireysel farkliliklara, liderlige iliskin
beklenti, alg1 ve degerlendirme farkliliklarina gore degisiklik gostermektedir (Ergetin,
2000:11). Lider birlikte oldugu bireylerin istek ve gereksinimlerini zamaninda
sezinleyip, bunlar1 o6rgilit amaclar1 dogrultusunda etkileyerek orgiitleyip yoneten

yaratict bir kisidir (Glimiiseli, 1996:1).

Liderlikte kisiligin rolii ¢ok Onemlidir. Liderlik makam ve statiiden ¢ok
kisiligin iirlintidiir. Liderler genellikle kendine giivenirler, daha az kisisel davranirlar,
cabuk fikir tretirler, eyleme gegerler, ¢evresindekilerin davraniglarina karsi duyarh

olurlar (Bursalioglu, 2002:213).

Liderlik, iki veya daha fazla kisiyi gli¢ ve etki yoluyla yonlendirmedir. Ancak
gii¢ ve etki bakimindan iki tiirlii liderlik ortaya ¢ikmaktadir. Formal lider, otoriteyle
grup iizerinde etkisini gdsterir. Informal lider ise, gdsterdikleri liderlik davranislariyla
bir grupla biitlinlesen kisidir. Okul yoneticisi bir formal lider olarak goriilebilir.
Bunun yaninda okul yoneticisinin 6gretmenleri giidiilemesi, digerleriyle 6gretmenleri

yonlendirmesi, onu informal bir lider konumuna getirebilir (Celik, 2000:3).

Lider, orgiitsel yol gostericilere (emir, direktif, kararname) mekanik olarak
uymanin Ustliinde ve Gtesinde bir etkileme giiciine sahip olan kisidir. Bu anlamda
liderlik, bir orgiitin amaglarin1 gergeklestirmek i¢in yeni bir yapt ve prosediir
baslatma olarak tanimlanabilir. Bir bagka ifade ile lider, dogru olan seyleri yapmay1
hedefleyen kisilerdir. Liderlik belirgin niteliklere bagli olmadan yeni durumlara gore

olusur.Yani lideri var olan durum ortaya ¢ikarir. Liderlik herhangi bir atama iirlinii



olarak ortaya c¢ikmaz.Lideri genellikle grup yaratir. Bir kiginin lider olarak
nitelendirilebilmesi i¢in astlarinin onu lider olarak goérmesi gerekir (Erdogan,

2002:47).

Kisilikleri, liderlik bicimleri, yetenekleri, ilgileri ne olursa olsun etkili liderde

asagidaki ortak davranislarm gdzlemlendigi belirtilmektedir (Ozden, 2000:117—118).

1. Liderler "Ben ne istiyorum?" sorusu yerine, "Ne yapilmasi gerekiyor?"
sorusu ile baglarlar. Daha sonra da "Farklilik yaratmak i¢in ne yapmaliyim ya da
yapabilirim?" sorusunu sorarlar. Bu, yapilmasi gereken ve liderin giiclii ve yetenekli oldugu

alanla ilgili olmas1 gereken bir seydir.

2. Liderler, zihinlerinde siirekli olarak "Bir 6rgiitlin misyonu ve amaglar1 nelerdir?
Bu orgiitiin ¢alisanlarn performanslari1 ve sonuglarin degerlendirilmesini sekillendiren

temel etmenler nelerdir?

3. Liderler, insanlar arasindaki farkliliklara karst asirt diizeyde anlayish kisilerdir.
Onlar hi¢bir zaman kendilerinin fotokopilerini aramazlar. Onlar ¢ok ender "Ben bu insan
seviyor muyum veya sevmiyor muyum ?"sorusunu sorarlar. Fakat is performansa,

standartlara ve degerlere gelince anlayis gostermezler.

4. Onlar sabahleyin aynada gordiikleri yiiziin olmak istedikleri, saygi duyulacak ve
inanilacak bir yiiz olduguna inanirlar. Bu nedenle asla yapilmasi gereken yerine

popliler olani tercih etme hastaligina diismezler.

5. Yanindakilerin giiclii ve yetenekli olmasi onlart korkutmaz. Onlar kendilerinden
daha iyi insanlar1 orgiitlerine ¢ekebilen insanlardr.

6. Onlar baskalarina ne yapmalar gerektigi konusunda nutuk ¢eken insanlar

degil, yapilas1 gerekeni bizzat yapan insanlardir.

Liderlik alaninda yapilan aragtirmalar sonunda yapilan genellemeler, liderlik

kavraminin daha iyi anlagilmasini saglayici niteliktedir (Aydin, 1994:224).
1. Liderlik bir statii veya konumun degil, etkilesimin bir tirtintidiir.

2. Liderligin  yapist  O0nceden  belirlenemez, liderlik  Onceden
yapilandirilamaz. Bireyler tarafindan olusturulan gruplarin her birinin benzersiz
olusu, etkilesim oriintiilerinin benzersizligi, farkli amag ve araglar, gruplar tizerindeki

i¢ ve dis baskilar farkli liderler yaratacaktir.
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3. Bir durumda lider olan kisinin, bir baska durumda da lider olmasi

gerekmez.

4. Liderlik, bir statii konumundan degil, bireyin orgiit icindeki davranis

biciminden dogar.
5. Bir bireyin grup i¢indeki liderligi, grubun ona iliskin algisina baghdir.
6. Liderin eylemini onun kendi roliinii algilayis bigimi belirler.
7. Gruplarin ¢ogunda liderlik rolii oynayan birden fazla kisi vardr.

8. Liderlik, grup etkinliklerine ve gruptaki liyelere karsi olumlu duygular

gelistirir, bu duygulan gii¢lendirir.
9. Lider 6nemli grup normlarini korur.
10. Liderlik, demokratik ya da otokratik olabilir.

11. Liderlik bir otoritedir ve grup iiyeleri tarafindan grubun belli bir liderlik

roliinli oynayacak yeterlikte algilanan iiyelerine taninir.
2.1.3. Lider ve Yonetici Arasindaki Farklar

Liderlik ve yoneticilik birbirlerine yakin kavramlar olmakla beraber esdeger
sozciikler degildir. Lider, bir grubu belirli amaglar etrafinda toplayabilen, bu amaglar
icin onlart etkileme, harekete gecirme yetenek ve bilgilerine sahip kisidir. Bu
aciklamadan da anlagilabilecegi gibi liderligin esasini bagkalarini etkileyebilme ve
onlar1 davramisa yonlendirebilme olusturmaktadir.Kisacas1 lider; bagkalarini
etkileyebilen, nereye, nasil gidilecegini gosteren, hedef ve misyon koyan yani yol
gosteren rehber bir kisidir. Yonetici ise, bagkalar1 tarafindan o pozisyona getirilmis,
baskalar1 adina calisan, dnceden belirlenmis hedeflere ulasmak i¢in ¢aba gdsteren,
isleri planlayan, uygulatan ve denetleyen kisidir. Odiil ve cezaya dayal yasal giicii

vardir (Eraslan, 2004)

Liderlik yoneticiligin bir bolimiidiir, ancak tamami degildir. Liderlik
yoneticiligin bir alt simifidir, liderlik yonetimin tiimii olmamakla birlikte en énemli
pargasidir. Yoneticilik seklinde bir {invana sahip olunsun veya olunmasin liderlik
yapilabilir. Oysa ydneticinin yonetim islevini yerine getirebilmesi i¢in belli konumda

olmasi (baskan, miidiir, sef vb.) etkinlikler i¢in yasal yetki ve sorumluluk sahibi
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olmas1 gereklidir. Dolayisiyla her lider az-cok bir yoneticidir, ancak her yonetici

lider degildir (Ilgar, 2005:61).

Yoneticiden planlama ve oOrgiitleme islevlerini yerine getirmesi istenirken, liderlerden
sadece kendisini izlemeleri i¢in kisileri etkilemesi beklenmektedir. Liderlik ve yoneticilikle ilgili

kaynaklardan yola ¢ikilarak asagidaki farkliliklardan da kisaca sz edilebilir(Ilgar, 2005:63).
- Her lider az-¢ok bir yoneticidir. Her yonetici lider degildir.

- Liderlikte baski degil inandirma vardir. Yonetici ise kendisine verilen yetkilerle (Yasal

yetkilerle) baski ile is yaptirabilir.

- Lider otoritesini daha ¢ok kisiliginden ve kendi grubundan alir. Ydnetici ise otoritesini

mevzuattan alir.

- Kisinin lider olabilmesi i¢in ona tabi olan (izleyen) insanlarin varligi zorunludur. Oysa

yonetici i¢in bdyle bir zorunluluk yoktur.

- Lider grubu tarafindan secilir ve liderlik konumuna getirilirken, yonetici genellikle

atama yoluyla o statiiye sahip olur.

- Liderin en 6nemli gorevi etkilemedir, yoneticinin gorevi ise yonetim fonksiyonlarini

yerine getirerek Orglitsel amaca ulagmadir.

- Lider grubun bir iiyesi olarak diger iiyelerle cok yakin, 6zel iliskiler kurmaya ydnelebilir.
Yonetici isgorenlerle dostluga dayanan iliskiler kurabilir ancak senli-benli olamaz. Yonetici bu

yonden daha mesafeli davranma egilimindedir.

- Lider yoneticiye kiyasla daha az gorevle kars1 karsiyadir. Yonetici ise ¢alistigi kurumun

her seyinden sorumludur.
- Liderler genellikle ig gorenlere yonelik iken, yoneticiler ise, iiretime yonelik ¢aligirlar.
- Lider kisisel giiciinii yonetici ise yasal giiciinii kullanir.

- Cok genis agidan bakildiginda lider biiyiik planlarin yaraticisi ve baslaticisidir. Yonetici

ise bu planlarin ger¢eklesmesini saglar.

- Lider sadece lideri oldugu gruba karsi sorumludur, yonetici ise hem yonettigi gruba hem

de onu ydnetici yapan iistlerine kars1 sorumludur.

- Liderlikte grup fiiyeleri isteyerek liderin emrine uyarlar, yoneticilikte ise bdyle bir

keyfiyet s6z konusu degildir.

- Lider yenilik yapar, yonetici idare eder.

Lider gelistirir, yonetici muhafaza eder.

Lider insan iizerine, yonetici ise sistem ve yapi {izerine yogunlagir.

Lider giiven ilham eder, yonetici ise kontrole giivenir.
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- Liderin uzun bir perspektifi vardir, yonetici ise kisa goriisliidiir.
- Lider dogru isi yapar, yonetici ise isi dogru yapar.
-Lider ne ve nigin, yonetici ise nasil ve ne zaman diye sorar

Lider, kurumun tiim {iyelerine, kendini adama ve rekabet ortamu igerisinde
en yiksek diizeyde katki saglamalarna firsat verecek olanaklarin yaratilmasiyla
ilgilenir. Yonetici bir kurumun islemesini saglar; lider ise onun iyi c¢alismasina

yardim eder (Ensari, 1999:84).

Liderlik olgusu iizerine arastirmalar yapan bazi bilim adamlari, liderlik ve
yoneticilik kavramlarini karsilastirarak aradaki farklari betimlemeye calismislardir.

Asagida cesitli bilim adamlarinin bu karsilastirmalar1 verilmistir.

Warren Bennis (Aktaran:Eraslan, 2003), yoneticilik ve liderlik arasindaki
farklar1 sOyle anlatmaktadir, “Yoneticilik ile liderlik arasinda derin farklar vardir.
Her ikisi de 6nemlidir. Yoneticilik uygulamaya koymak, isleri yiiriitmek, yonetim ve
sorumlulugu tstlenmek anlamina gelir. Liderlik ise etkilemek, tutulacak yolu ve
yonii segmek, davraniglart ve goriisleri yonlendirmektir. Aradaki fark ¢ok onemlidir.
Yoneticiler isleri dogru yaparlar, liderler ise dogru isleri yaparlar. Bu farklar, bir
yandan gelecek perspektiflerini ve kararlarin1 gerektiren gorev ayiriminda ortaya
cikarken ote yandan da giinlik islerin dogru yapilmasi, yani verimlilikte

belirginlesir.”

John P.Kotter (Aktaran:Eraslan, 2003) ise lider yonetici ayrimi konusunda
sunlar1 belirtmektedir:“Liderlik ve yoneticilik iki ayr1 ve tamamlayict eylem
sistemidir. Her birinin kendine ozgli isleri ve karakteristik ugraslar1 vardir.
Gilinlimiizlin is ortaminda basar1 saglamak i¢in her ikisi de gereklidir. Yoneticilik
karmagiklikla basa c¢ikmaya iligkindir. Uygulama ve yontemleri biiyiik Olciide,
yirminci yiizyilda biiyiik, karmagik orgiitlerin ortaya ¢ikmasina bir tepkidir. Buna

karsilik, liderlik degisimle basa ¢ikmaya iligkindir.”

Abraham Zaleznik (1999:67.Aktaran:Eraslan, 2003) yukaridaki bilgilere ek
olarak sunlar ileri siirmektedir :“Yoneticiler ve liderler birbirlerinden son derece
farkli iki insan tipidir. YOneticinin amaglar1 arzularindan ¢ok gereklerden dogar;
yonetici bireyler ya da boliimler arasindaki ¢atismalart dagitma konusunda {istiindiir;
biitlin taraflar1 yatistirarak orgiitiin giinliik islerinin yapilmasini saglar. Buna karsilik

lider, amaglara yonelik kisisel ve etkin tavirlar benimser.
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Lider ve yonetici arasindaki temel fark, gii¢c ve otorite kaynaklaridir. Lider

giiclinli, izleyenleri ile arasindaki etkilesimin kalitesi ve yogunlugundan

almaktayken; yonetici giiciinii bulundugu makamdan, statiiden ve yasal giic kaynagi

otoritesinden almaktadir(Eraslan, 2004)

Tablo:1 Lider ve Yonetici Arasindaki Temel Farklar

YONETICI LIDER
[darecidir. Yenilikgidir.
Tekrarcidir. Orijinaldir.
Devam ettiricidir. Gelistiricidir.

Sistem ve Yapilar lizerinde odaklanir.

Insanlar iizerinde odaklanir.

Denetime giivenir.

Diiriisttiir, dogruluga giivenir.

Kisa vadeli goriise sahiptir.

Uzun vadede perspektife sahiptir..

Nasil ve ne zaman bi¢iminde soru

sorar.

Neden ve nig¢in sorular1 6nemlidir.

Her zaman gozlerini tabanda gezdirir.

Gozlerini yatay diizlemde gezdirir.

Klasik anlamda iyi askerdir.

Kendisidir.

Diisiinceleri dogrudur.

Dogru diisiincededir.

Mevcut durumu kabul eder.

Mevcut duruma kafa tutar.

(Kaynak: Bennis.1989;Aktaran. Kececioglu, 1998:10)

Lider biiyiik planlarin yaraticisi ve baglaticisidir. Bu planlarin ger¢eklesmesini
yoneticiler saglar. Tarih boyunca ancak birkag lider iyi yonetici olabilmis, ancak bir
kagc iyi yonetici lider olabilmistir. Ikisini birlestirebilenler ender kisilerdir

(Bursalioglu, 2002:204).
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2.1.4. Liderlik Kuramlari
2.1.4.1. Ozellikler Kuram

Liderlik alaninda ilk olarak gelistirilen kuramdir. Bu kuramin temel dayanagi
liderin sahip oldugu kisisel ozellikler olusturmaktadir. Bu kuramin yogunlastigi nokta,
grup tiyeleri arasinda bagarili liderleri basarisiz olanlardan ayiran fiziksel ve kisilik
ozelliklerini bulmak olmustur. Ancak liderlik siirecini sadece "lider" degiskenini ele
alarak yas, boy, olgunluk, cinsiyet, giizel konusma yetenegi, zeka, bilgi, bireyler arasi
iliski kurma yetenegi, diirtistlik vb. gibi 6zellikler acisindan agiklamaya calisilan bu
kuram pek verimli olmamistir (Glimiiseli, 1996:5).

Ozellik Kurami'na gore, insanlar "lider olarak dogarlar, sonradan lider haline
gelemezler". Yine bu kurama gore, bazi insanlar dogustan sahip olduklari birtakim tistiin
kabiliyetler sayesinde digerlerinden ayrilirlar. Bu durumda, liderlik tarzin1 agiklamanin
tek yolu ise, bu tip insanlarin sahip olduklar1 6zellikleri 6lgmekle saglanabilir. Nitekim bu
konuda yapilan arastirmalar sonucunda ti¢ tip etkili liderlik 6zelligi bulunmustur. Kisisel
ozellikler (uyum saglama, {istiin olma, 6zgiiven), fiziksel 6zellikler (boy, kilo, goriiniis)

ve yetenek (zeka, deneyim, bagkalarina karst duyarlilik). (Orbay, 2000:13).

Lider ozelliklerine sahip kisilerin basarilari, ihtiyaglari, enerjileri, bir ise
baslama tiirii, yonetme arzular, diiriistliikleri, diger insanlarla kaynasabilme yetenekleri,
kavrama yetenekleri ve kendine giivenleri baskalarindan farklilik gostermistir (Brestrich,

2000:52. Aktaran. Y1lmaz, 2007:15).

Bir Liderde bulunmasi gereken dzellikleri arastirma sonuglarina dayanarak belli
bir siniflama yapmak miimkiindiir. Bir liderin izleyenlerden su yonlerden farkli olmasi

gerekir (Basaran, 1998:57)
1. Daha zeki olmalidur.
2. Kendini izleyenlerle daha iyi iletisim ve igbirligi kurabilmelidir.
3. Gergeklestirilecek gorevlerde daha yeterli olmalidir.
4. Amaglara daha ¢ok ilgi duymali, daha ¢ok giidiilenmelidir.

5. Izleyenlerin giiciinii daha iyi degerlendirerek, yerli yerinde kullanabilmelidir.
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Ozellik kuraminda, lideri olusturan etkenlerden ya da siireglerden "lider"
degiskeni esas alinmaktadir. Liderin sahip oldugu 6zellikler liderlik siirecinin etkinligini
belirleyen en 6nemli faktor olarak kabul edilmektedir. Buna gore lider fiziksel ve kisilik
ozellikleri agisindan izleyicilerden farklidir (Kogel, 1995:344). Ozellik kuraminda basarili
ve basarisiz liderin 6zellikleri karsilastirilmaya calisilmistir. Yapilan bu karsilastirmada
liderin belirgin Ozellikleri ortaya konulmustur. Etkili liderin ilgi, yetenek ve kisisel
ozellikleri agisindan etkisiz liderden farkli oldugu diistintilmiistiir (Celik, 2000:8). Ertiirk
(1995) ise, liderin ayirt ediliciligini fiziki 6zelligi, zekas1 ve sahsiyeti olmak tizere iic

baglikta toplamaktadir (Cafoglu, 1997:16).

Liderin kisisel ozellikleri, fiziki 6zelligi, zekasi, sahsiyeti, yetenekleri vb.
gibi 6zelliklerin bilinmesi; liderin grup icinden belirlenmesi ve ortaya ¢ikarilmasi
acisindan hem de lider olarak yetistirilmek istenen kisilere bu ozelliklerin

kazandirilmasi agisindan 6nemli goriilebilir.

Yapilan aragtirmalarda etkin liderin aynmi 6zellikleri tagimadiklari, izleyenler
arasinda liderlik 6zelliklerinden daha fazlasina sahip olanlarin bulundugu halde lider
olarak ortaya cikmadiklart gozlemlenmistir (Kogel, 1995:345). Bunun yaninda
liderlik 6zellikleri bir iilkenin kiiltiirel yapisiyla da yakindan ilgilidir. Belli liderlik
Ozelliklerine sahip olan kisilerin yasadiklar1 toplum disinda baska bir toplumda etkili
bir lider olmalar1t miimkiin degildir (Celik, 2000:8). Diger yandan bir ¢ok liderlik
aragtirmasi1 gozlemciligi erkek ve kadinlar arasinda 6zellik bakimindan farkliliklar
oldugunu ve bunlarin liderliklerinin de farkli olacagini goézden uzak tutmustur
(Cafoglu, 1997:17). Ozellik kavraminin bir baska smirlayic1 ve yetersiz yonii ise
liderin 6zelliklerini belirlemeye yonelik olarak gelistirilen olgiitlerin soyut olmasi,
liderin 6zelliklerini dlgebilecek sekilde tanimlamanin giigliiligii ve belli bir 6zelligin

farkl1 sekilde anlasilmasi olmustur ( Kogel, 1995:346).

Boylece liderlik stirecini "lider" degiskeni ile agiklamaya calisan, lider
davraniglarinit ve durumsal faktorleri dikkate almayan bu kuram bir ¢ok yonleri ile
yetersiz kalmistir. Ancak son yillarda doniisiimcli ve vizyoner liderlik gibi yeni

gelistirilen kuramlarin, 6zellik kuramiyla yakindan ilgisi vardir (Celik, 2000:9).
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2.1.4.2. Davramssal Kuram

Ozellikler kuranminm liderlik siirecini a¢iklamada yetersiz kalmasi {izerine
dikkatler liderlik siirecinin bir baska degiskeni olan izleyenlerin ya da gruplarin yap1
ve isleyislerine ¢evrilmistir. izleyenlerin o6zellikleri ve liderin davranislari

arastirmaya baslanmustir.

Davranigsal kuramin temel varsayimi, liderleri basarili ve etkin yapan
unsurun liderin 6zelliklerinden ¢ok, liderlik siirecinde gosterdigi davranislar oldugu
yoniindedir. Liderin astlar1 ile iletisim kurma bicimi, yetki devredip etmemesi,
planlama ve kontrol bigimi, amaglar1 belirleme bi¢imi vb. davraniglar liderin
etkinligini belirleyen onemli degiskenler olarak dikkate alinmistir (Owens, 1976,

Aktaran: Glimiiseli, 1996:6).

Davranigsal kuram baglig1 altinda toplanan liderlik yaklasimlarinda ise, liderle
ilgili ortak bir takim 6zelliklerin s6z konusu olamayacagi noktasindan hareketle lider
Ozelliklerinden ¢ok lider davranislar1 inceleme konusu yapilmistir. Basarili olmus
liderlerin gosterdikleri davranislar incelenerek lider davranisi profili belirlenmeye
calisilmigtir. Davranigsal kuram icinde yer alan baslica arastirmalar ise, Ohio
Universitesi Arastirmalari, Michigan Universitesi Arastirmalari, Yonetim

Gozenegi Kuram gibi calismalardir (Sigsman, 2002:6).
Ohio Universitesi Arastirmalari

Ohio {iiniversitesi arastirmalarinda liderlik davraniginin temel boyutlarinin
neler oldugu arastirilmaya calisilmistir. Ohio {iniversitesi aragtirmalarinda LBDO
(Liderlik Davranisini Betimleme Anketi) gelistirilmistir. Arastirmacilar liderlik

davranisinin iki 6nemli boyutunu belirlemislerdir: Yapiy1 kurma ve anlayis gésterme.

Yapiyt kurma: Liderin oOrgiitsel amaglart gergeklestirme yoniindeki
davranigin1 ifade eder. Bu boyut, orgiitleme, gorev analizi yapma, esglidim ve

denetim saglama gibi orgiitsel etkinlikleri kapsar.

Anlayis gosterme: Lider ile astlar arasindaki karsilikli giiven ve saygi ile

liderin astlarinin duygu ve ihtiyaglarini anlama derecesini yansitir.
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Ohio aragtirmalar1 sonucunda su bulgulara ulasilmistir:

I.Liderin kisiyi dikkate alan davranislarn arttikga, ise devamsizlik

azalmaktadir.

2.Liderin yapiy1 kurmaya yonelik davraniglari arttikca, grup iiyelerinin

performansi da artmaktadir.(Ozden,2004:191).
Michigan Universitesi Arastirmalari

Michigan Universitesinin liderlik konusunda yaptig1 ¢alismalar, Ohio
Universitesinin ¢alismalariyla ayn1 zamanda gerceklesmistir. Michigan Universitesi
calismalar1 da lider davramisini iki temel boyutta incelemistir: Isgorene yonelik
liderler; insanlar arasi iligkilere 6nem veren, astlarinin ihtiyaclarina kisisel ilgi
gosteren ve kisiler arasindaki kisisel farkliliklar1 kabul eden liderler olarak
tanimlannustir. Uretime yonelik liderler ise, tam tersi olarak isin teknik ya da giiven
yoniine agirlik vermektedirler. Uretim yonelimli liderler gore, grup iiyeleri, drgiitsel

amaclarin gerceklestirilmesini bir ara¢ olarak gérmektedirler.
Yonetim Gozenegi Kurami

Roberty Blake ve Jane Mauton tarafindan gelistirilen yonetim gdzenegi
kurami, orgiitsel liderligin boyutlarimi aciklamasi bakimindan iinliidiir.Bu kuram,
Ohio ve Michigan Universitesi arastirmalariyla  biiyik bir  paralellik
gostermektedir.Blake ve Mouton, liderlik davranisini is gorene ilgi ve iiretime ilgi
Imak tizere iki boyutun ¢ift yonlii etkilesimine bagli olara, degisik alt boyutlar
acisindan degerlendirmistir. Blake ve Mouton’un yonetim gdzenegi kuramina gore
seksen bir ¢esit liderlik bicimi ortaya ¢ikmis ve bunlar bes temel alt bicim olarak

degerlendirilmistir (Celik, 2000):

1. Zayif Liderlik: 1.1°lik liderlik bi¢imidir. Hem {iretime hemde is gérene

diisiik diizeyde onem verilmektedir.

2. Otorite ve itaat: 9.1°lik liderlik bigimidir. Lider maksimum diizeyde

orgiitsel amaglara 6nem verirken, is gorene en diisiik diizeyde 6nem vermektedir.

3. Sehir kuliibii liderligi: Lider, is gorene iist diizeyde 6nem verirken, liretime,
en alt diizeyde onem vermektedir. Bu liderlik bi¢imi 1.9’luk liderlik bi¢imi olarak

tanimlanmaktadir.
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4. Denge saglayict liderlik: 5.5°lik liderlik bigimi olarak tanimlanan bu

liderlik bigiminde hem iiretime hem de is gérene orta diizeyde dnem verilmektedir.

5. Takim liderligi : 9.9’luk liderlik bi¢imi olarak tanimlanan bu liderlik
biciminde, iiretime ve isgdrene en yliksek diizeyde ilgi gosterilir. En etkili liderlik

bi¢imi olarak kabul edilmektedir.

Davranis¢1 kuramlar, liderin davranisini analiz etmis, lider davranislarinin
temel yonelimini belirlemeye ¢alismistir. Davranigsal kuramlar, lider davraniginin iki
onemli boyutu ilizerinde durmustur. Bunlar gorev yonelimli ve iligski yonelimli lider

davraniglandir (Celik, 2000:11).

Davranis¢1 liderlikte basit olarak, lider almak istedigi bir sey igin
izleyicilerine istedikleri seyleri vermektedir. Aralarindaki iliski karsilikli bagimlilig
icermektedir. Izleyicileri icin liderlerinin isteklerini yerine getirmek ¢ok &nemlidir.
Bunun yaninda liderlerde sik sik izleyicilerinin beklentilerini kargilamak
durumundadir. Davranigsal liderlik, liderin izleyicilerinin degisen ihtiyaglarini hangi
Olciide karsilayabildigine baglhidir. Davranigsal liderlikte degisilen degerler aymi
Olciide olmayabilir. Buna gore iki dereceli davranig tanimlanmistir. Bunlar diisiik
kaliteli ve yiiksek kaliteli degis tokustur. Digsiik kaliteli davranig mal ve haklara
dayanirken, yiiksek kaliteli davranis kisisel baglara dayanir. Davranigsal liderlikte
sekle iliskin degerler olarak s6z ettigi saygi, giiven gibi moral degerler mevcuttur.
Diistik kaliteli davranista ise liderin maas artigi ve buna benzer Odiilleri elde tutmasi
gerekmektedir. Yiiksek kaliteli iligkilerde ise; liderin giiclinii belirleyen seyler
Olclilemeyen bazi 0&diillendirmelere dayanmaktadir (Lewis ve Kunhert, 1987:

649.Akataran, MonaLisaYiCizenKisi, 2005).
2.1.4.3. Durumsalhk Kuram

Liderlik teorilerinden incelecegimiz diger bir kuram, durumsallik kuramidir.
Durumsallik  kurami; tim durumlar i¢in uygun liderlik bi¢iminin olmadigi, bir
durum i¢in uygun olan liderlik bi¢iminin farkli durumlarda gegerli olmayacagi

varsayimi lizerine kurulur.

Bu kurama gore, amacin 6zelligi, grup iiyelerinin yetenekleri ve beklentileri,
orgiitlin 6zellikleri, liderin ve grup iiyelerinin ge¢mis deneyimleri lider davranislarini

etkileyen temel degiskenler olarak kabul edilmistir (Kilig, 2003:79).
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Sekil 1: Lider Davranmislarini Sekillendiren Durumsal Degiskenler

Gergeklestirilecek
amacn niteligi

T Ustlerin bekleyislen ve
Liderin kigihdi ve daviangn

tecriibesi

Y
Liderlik Davraruslart

T

Meslektaslarmmn
dzellikleri ve
beklentilert

Korumsal iklim ve

politikalar Takipgilerm beklentiler

ve davraniglan

Kaynak: Kogel, 2001.Aktaran, Yilmaz, 2006

Durumsallik kuramlari, liderlik davraniglarinin olustugu kosullara agirlik
veren kuramlardir. Gray ve Starke (1977)'ye gore; bu kuramin genel varsayimi,
degisik kosullarin degisik liderlik sitilleri gerektirdigidir. Dolayisiyla bu kurama gore
liderlik olayimi acgiklayabilmek i¢in kosullar degiskenini de modelin bir parcasi
olarak dikkate almak gerekir (Glimiiseli, 1996:6). Bu yaklasima gore, liderlik igin
genel bir davranis bi¢imi yoktur. Her durum i¢in ayri liderlik davraniglari

belirlenmektedir (Cafoglu,1997: 19).

Durumsallik kuramlarinda agikca bilinen dort 6nemli yaklagim sunlardir; F.
Fiedler' in Durumsallik Yaklasimi, Robert House ve Martin Evans' in Yol - Amag
Kurami, Vroom ve Yetton' un Normatif Kurami ve Hersey ve Blanchard' m

Durumsal Liderlik Kuramlaridir.

F. Fiedler' in durumsallik kurami, ortamin elverisli olma olasiligina gore
liderin ortaya cikacagi varsayimina dayanmaktadir. Buna gore; liderin kisiligi ile
bulundugu ortamin karmasiklig1 ve yapisal 6zelligi bir araya gelerek lideri olusturur.
Robert House ve Martin Evans'in Yol-Amag¢ Kurami, lider etkililigini agiklamaya
yonelik olarak gelistirilen bir durumsal liderlik kuramidir. Bu kuram, liderligin gorev
ve iliski davraniglarini benimsemektedir. Liderin izleyenleri gosterilen amaca
ulagabilmeleri i¢in onlart amaca gilidiilenmesini ii¢iincii boyut olarak eklemektedir

(Celik, 2000:20).
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Yol-Amag kuramina gore, amaca liderin giidiilenmesinden c¢ok, izleyenlerin
giidiilenmesi onemlidir. Bir liderin davranisinin giidiileyicilik etkisi, izleyenlerin
gorev amaglar ile kisisel amaglar1 yoluyla saglanabilir (Basaran, 1992:73). Yol-
Amag¢ kuramu liderlik davranisinin i gorenlerin giidiilenme, is doyumu, ¢aba ve
performansia olan etkilerini ve durumsal faktorlerin is gorenler ve is g¢evresi
tizerindeki etkilerini agiklamaya ¢aligmaktadir (Celik, 2000:17). Buna gore liderlerin
Orgiitsel amaclara erismek, is yerinde is tatminini gerceklestirmek ve astlari
giidiilemek bakimindan etkinlikleri olan kimseler oldugu varsayimindan hareket

edilmektedir (Eren,1998. Aktaran:Y1ilmaz, 2002).

Yol Amag Teorisine gore, belirli bir yolda hareket ederken faaliyetlerimizin
arzuladigimiz bazi sonuglara bizleri gotiirecek birer ara¢ oldugunu algilariz. Buradan
yonelinecek bireylerin davranislarinin iki hususa bagl oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Birincisi, yapacagi bir faaliyetin kendisini bir sonuca gotiirme olasiligl, ikincisi
ulasilacak sonucun arzulanma derecesi. Diisiiniirler bu temel diisiincenin liderlikte de
esas oldugunu, liderlerin izleyicilere belirli bir deger bicilen amaglar

etkileyebileceklerini iddia etmektedirler (Eren, 1998).

Lider, istenilen amaca ulasildigt zaman motivasyonu odiiller kullanarak,
izleyici amaca ulasmak i¢in c¢abalarken onu destekleyerek, motive edici gorev
vererek, amaca ulagsmadaki engelleri ortadan kaldirarak etkiler. Lider istenilen amaca
ulasmak i¢in izleyicilerinin yolunu acgar. Liderin davranigi astin motivasyonunu
zenginlestirir ve i tatminini artirir. Ayni zamanda liderin astlar tarafindan kabul

edilmesini de saglar (Ceylan, 1998:316).

Vroom ve Yetton 'un Normatif Kurami, karar verme bi¢imini belirlemek i¢in
izlenmesi gereken bir dizi sirali kural onerilmektedir. Bu kuram otokratik liderlikte
demokratik liderlige dogru bes liderlik bigimi belirlenmistir. Etkili liderlik, duruma
en uygun liderlik davranisinin gosterilmesine baghdir (Celik, 2000:24). Hellriegel ve
digerlerine gore Vroom ve Yetton'un modelinde iki durumsallik degiskeni
bulunmaktadir: Bunlardan birincisi kararin kabulii ve kalitesidir. ikincisi ise liderlik

bicimidir (Celik, 2000:23).

Blauchard' in Durumsallik Kurami, Fiedler' in ve House' nin kuramindan
farklilik gostermektedir. Durumsal liderlik kurami, etkili liderlik davranislariyla,

grubun olgunluk diizeyi arasindaki iliskiyi agiklamaya calismaktadir. Bu kuramin
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temel varsayimminin lider etkililiginin lider davranisiyla grup ya da bireyin olgunluk
diizeyi arasindaki tutarlihiga dayanmasidir. Is olgunlugu ve Psikolojik olgunluk

seklinde genel olarak iki tip olgunluktan bahsedilebilir (Celik, 2000:28).

Durumsallik yaklasimlari etkili liderlik i¢in liderlik durumlarindaki ¢evresel
degiskenleri diisinmek amaciyla gelistirilmistir. Biitiin bu yaklasimlarin arkasinda
yatan mantik; etkili bir liderlik sonsuz, sinirsiz ya da kesin degildir. Aslinda her
liderlik durumunda birbiri ile karsilikli etkilesim i¢inde bulunan hem ¢evresel ve hem
insani birden fazla degiskenlere baglhdir. Olasilik teorileri ile ilgili ¢alismalarin
cogunlugu, onemli olduguna inanilan degiskenlerin tanimlanmasi ve Ol¢lilmesi
tizerinde yogunlasmistir. Bu teori ile ilgili son doénemlerde Onemli ilerlemeler
kaydedilmistir. Ancak liderligin tamamiyla anlasilmasini saglayacak caligsmalar

gereklidir (Gray ve Starke, 1988:272 Aktaran: Akgiin: 2001).

Liderligi orgiitin amagclar1 ve kosullar1 ile iligkilendirerek agiklamaya
calisan bu yaklasim esas alindiginda, okullar gibi farkli 6zelliklere sahip orgiitlerin
kendilerine 6zgl liderlik sitilleri ve davranmiglar gerektirdigi ortaya cikmaktadir

(Glimiiseli, 1996:7).
2.1.4.4. Yeni Liderlik Kuramlari

Yeni liderlik kuramlar1 ile daha ¢ok yakin zamanda giindeme gelmeye
baslayan yeni bir takim becerileri ifade eden liderlik yaklagimlar1 kastedilmektedir.

Arastirmanin bagimsiz degiskeni olan etik liderlik bu baslik altinda incelenmektedir.
2.1.4.4.1. Vizyoner Liderlik

Toplumsal yapida meydana gelen hizli degismeler, orgiitleri risk almaya ve
karmasik degisim siirecine uyum saglamaya zorlamaktadir. Degisime uyum saglayan
orgiitler yasamakta; degisim siirecine uyum saglayamayan orgiitler ise yok olup
gitmektedir. Gelecegin okul Orgiitleri bu degisim siirecinin merkezinde yer
almaktadir. Ogrencilerin bilgi toplumuna gére hazirlanmas1 ve kiiresel diinyanin
ihtiyaglarina uygun olarak yetistirilmesi, okul yonetiminde vizyoner liderligin

onemini ortaya koymaktadir (Ozden, 2004:194).

Vizyoner liderlik, insanlar1 topluca etkileyebilecek ve harekete
gecirebilecek vizyonlari olusturabilme ve iletebilmeye dayali olan liderliktir.
Vizyoner lider, sorunlara kiiresel ve sezgisel bakan, yakin ¢evresinin iistiine ¢ikarak

genis ufuklar1 gozleyen kisidir. Vizyoner lider astlar1 i¢in daima ilham kaynagi1 olan

22



liderdir. Vizyoner liderin en temel 6zelligi, yolu gormek, yolda yiirimek ve yol

almak yani yol agmaktir (Erdogan, 2002:48).

1. Yolu Gérmek: Yol, vizyonun gelecekteki goriintlisiidiir. Vizyoner lider,
cok karmasik yollar arasinda en uygun olan yolu gorebilmelidir.Gelecege yonelik
vizyonu olan yoneticilerin yolu gérme kaygisi olabilir.Bu yoneticiler,gelecek odakl
diisiinmenin sikintisin1 yasayabilirler.Buna karsilik gelecegi diislemeyen bir yonetici

icin yolu gérmek bir yana ,”Bir arpa boyu ilerisini gormek “de miimkiin degildir.

2. Yolda Yiirimek: Vizyoner Lider yolu gérmenin yaninda, yiiriidiigii yolda
wsrarla ylirlimesini bagarabilen liderdir. Bazi yoneticiler yolu gordiigii halde, yolda
ylriimenin gii¢liigline katlanamadig1 i¢in basarili olamamustir. Vizyoner lider,
paylasilan vizyon olusturarak yolun 6niinde gitmeye ¢alisir. Yoldan sapma paylasilan

vizyondan sapma olarak goriiliir.

3. Yol Almak: Yol almak yol agmak demektir. Izleyenler vizyoner liderin
actig1 yolda yiirimeye calisirlar. Yol almak, ¢ok ciddi bir fedakarligi gerektirir.
Vizyoner Lider, izleyenleri gelecege tasimak adina bir kdprii olmaktadir. Vizyoner
lider, diisiince ve sezgisiyle yol olur. Diisiince ve duygunun birlesmesiyle olusan

giivenilir yol, vizyona ulagsmayi saglar (Ozden, 2004:196).

Vizyoner ve yeni bakis agisina sahip bir yonetici, diger yoneticilerden farkli
olarak degisik gelismeleri ve olaylar1 okuyabilme yetenegine sahip olmalidir. Vizyon
olusturmayla ilgili olarak Fransiz yazar Marchel Proust Soyle diyor: ”Bir bulusa
dogru yolculuk yapabilmek i¢in, yeni manzaralara degil, yeni gozlere ihtiya¢ vardir”.

Vizyoner lider, yeni bir gozle gelecege bakabilen liderdir (Celik, 2000 :176).

Bir okul miidiiriiniin vizyoner liderlik alaninda yeterli olabilmesi igin
asagidaki davranislar1 gostermesi gerekir (DDE, 1998; CCSSO, 1996. Aktaran:
Erdogmus, 2004:12).

e  Tim ilgililerin katilimi ile okulun vizyonu ve misyonunu gelistirmek.

e  Okulun vizyon ve misyonunu okul personeli, veliler ve okul toplumu

tiyelerine etkili bir bigimde aktarmak,

e  Okulun vizyon ve misyonunun ¢esitli semboller, térenler, konferanslar

ve benzeri etkinlikler yoluyla stirekli giindemde tutmak,
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Ortak vizyona ulagmak i¢in takim calismasi yapmak, Ogretmen,
Ogrenci, personel ve velilerin isbirligi igerisinde calisabilecekleri

kosullar1 yaratmak,

Ogretmen, ogrenci ve diger ilgililerin okulun vizyonuna ulasma

yoniindeki ¢cabalarini tanimak ve taktir etmek.

Vizyon ve misyona iligkin olarak ortaya ¢ikan gelismelerden tiim

ilgilileri haberdar etmek,
Okul toplumunun okul gelistirme etkinliklerine katilimini saglamak,

Okulun egitim programlari, planlar1 ve etkinliklerinin vizyon

dogrultusunda diizenlenmesi ve uygulanmasini saglamak,

Vizyon ve amaclan gergeklestirmeye dontik hedef ve stratejileri iceren

uygulama programi gelistirmek.

Okulun vizyonu ve amaglarin1 gelistirmede 68renci basarisina iligkin

verilerden yararlanmak.

Vizyona ulagmay1 engelleyen faktorleri tanimak, anlamak ve ortadan

kaldirmak i¢in gerekli 6nlemleri almak.

Varolan kaynaklar1 vizyon ve amaglar dogrultusunda kullanilmasini

saglamak,

Vizyon, misyon ve uygulama planlarint okul toplumu ile birlikte

diizenli olarak izlemek, degerlendirmek ve gdzden gegirmek.

Gelecegi kestirmenin gittik¢e belirsizlestigi giiniimiiz diinyasinda liderlerin

vizyon gelistirme yetenegi 6n plana ¢ikmaktadir. Vizyoner liderlik, birlikte yeni bir

gelecek olusturmanin merkezinde yer alan bir liderlik yaklagimidir. Vizyoner

liderlik, orgiitiin gelecegine yonelik bir vizyon gelistirme, uzun vadeli miisteri ihtiyag

ve beklentilerini karsilama ve kiiresel egilimleri gorebilmeye dayali liderlik

yaklasimidir (Ozden, 2004:194).

2.1.4.4.2. Doniisiimcii Liderlik

Doniistimcii liderlik, degisimi etkin bir sekilde baglatarak rehberlik etmeyi

ve bu siirecte izleyicilerinin ihtiyaclarin1 karsilamaya doniik kabiliyetlere sahip

olmay1 kapsamaktadir (Kececioglu, 1998).
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Geleneksel liderlik teorileri, ussallik siirecine vurgu yaparken; doniisiimcti
teoriler, duygu ve degerlere dnem vermistir. Doniisiimcii liderlikte birinci derecede

On plana ¢ikan kavram, liderin izleyenler iizerinde biraktig: etkidir.

Izleyiciler agisindan lidere yonelik giiven duygusu, hayranlk, baglilik ve saygi
bliyiik 6onem tasimaktadir. Doniisiimcii liderin izleyenler iizerindeki etkileme giicii,
izleyenlerin Orgiit ugruna bireysel ¢ikarlarini ikinci plana itmelerine yol agmaktadir

(Ozden, 2004:207).

Dontigiimeti  liderlik, bireyin kendi amaglart disinda, grup amaglari
dogrultusunda bir bakis acis1 kazanmasmi saglamaktir. Doniisiimeii liderler,
bireylerin grubun ya da toplumun ortak amaglar1 dogrultusunda hareket etmesini
saglar. Bu liderlik yaklasiminda, giiclii olan bireysel hedefler ve ihtiyaglar, liderin
izledigi yiiksek hedeflerle birlesmistir (Celik, 2000:153).

Déniistimeti liderlik, orgiitte ani ve etkili degisimi gergeklestirmeye yonelik bir
liderlik bi¢imidir. Bu liderlik bigiminde degisimi destekleyen yeni orgiitsel degerler gelistirme
yamnda Orgiit ile toplum arasindaki iligskilere ve Orgiitiin temel amaglarina 6nem
verilmektedir. Isgdrenlere esit deger veren bir yonetim yaklasimimi olusturmaya, sorunlara
etkili ¢Oziimler bulmaya ve Ornek bir davranis modeli olusturmaya calisirlar

(Biiyiikelbasi, 2003:48).

Leithwood (1992) ise, egitim oOrgiitleri agisindan degisimci liderligin ii¢ temel
amacinin oldugunu saptamigtir. Bunlar: "Personel gelistirmeye yardim etme ve isbirligine
dayali mesleki bir okul kiiltiiriinii yasatma, Ogretmenin meslek gelisimini 6zendirme,
O0gretmenlerin olumlu girisimlerine destek verme ve onlar tesvik etmedir" (Aktaran:

Celik, 2000:151).

Dontigiimeti liderlerin isi yeni bir vizyon, diinya goriisii veya gergeklik
yaratmak, bu yeni gerceklikle ilgili uyumlu yeni standartlar, kurallar, normlar ve
davranislar gelistirmek, kitlelerin anlayabilece8i dilde bunlara ulasmanin yollarini
gostermektir. Liderin yarattigi bu yeni gercekligin icinde kitleler yeni anlamlar
bulurlar, yagamlarini ve davranislari anlam kazanir, gelecege iliskin agik ve kesin

beklentileri olusur (Eraslan, 2004:92).

Doniisiimsel liderlik anlayisinda lider izleyicilerin ihtiyaglarini, inanglarini,
deger yargilarim1 degistiren kisidir. Bu 0Ozellik liderin vizyon sahibi olmasi ve

bununda izleyicilere kabul ettirmesiyle miimkiin olabilmektedir (Gtiner, 2002:39).
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Egitim alaninda yapilan c¢alismalar,egitimde doniisiimcii liderligin davranis
boyutlar1 belirlenmeye c¢alisilmistir. Egitimde doniisiimeii liderligin altt boyutu
sunlardir (Celik, 2000):

1. Bir vizyon belirleme ve gelistirme: Doniisiimcii okul lider, okulun gelecege
yonelik vizyonunu belirler ve vizyonun paylasilan vizyona doniismesini saglar.

2. Grup hedeflerinin kabuliinii giiclendirme: Doniisiimcii lider, 6gretmenlerin
ortak hedefler dogrultusunda is birligi yapmalarini 6zendirici davranislar sergiler.

3. Bireysel destek saglama: Lider, 6gretmenlere saygi duyar, onlarin duygu ve
ihtiyaclariyla ilgilenir.

4. Entelektiiel uyarim: Lider, 6gretmenlerin ige iligkin varsayimlarin1 yeniden
denemelerine olanak saglar ve performansi artirabilecek diislincelerin olusumunu
Ozendirir.

5. Bir davranis modeli olusturma: Lider, temel degerleri Ogretmenlere
benimseterek ornek davranis seti olusturur.

6.Yiksek performans beklentisi: Lider, isgorenlerin kalite miikemmellik ve

yiiksek performans beklentilerini karsilayacak davraniglar gosterir.
2.1.4.4.2. Kiiltiirel Liderlik

Kiiltiirel liderlik, orgiitiin giiclii ve ayn1 zamanda esnek kiiltiirel yapisini
bicimlendirmeyi, gelistirmeyi, hem liderin kendisi tarafindan hem de astlar
tarafindan Orgiitlin sahip oldugu deger ve yargilari igsellestirmesini kapsar (Erdogan,

2002:48).

Kiiltiirel liderlik, lider tarafindan, orgiitiin misyon, amag¢ ve hedeflerinin
olusturulmas1  ve  siirdiiriilmesidir. ~ Kiiltiirel  liderlik, liderin  personelin
sorumluluklarini, rollerini net olarak anlamsi, bir toplum duygusunun olusturulmasi
ve siirdiiriilmesinde personele yardim etme siirecidir. Kiiltiirel liderlik oOrgiitteki
bireyler tarafindan paylasilan, ideolojiler, inanglar, degerler ve normlarla ¢alisanlarin

etkilenmesi siirecidir (Sisman, 1994:115).

Okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik rolleri, okul kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve
okulun basarisinin artirilmasi, 6gretmenlerin okul kiiltiiriine uyum saglamalari
acisindan Onemlidir. Kiltiirel liderligin temelimde giiclii ve islevsel bir okul
kiiltiirinlin olusturulmasi yer alir. Okul kiiltiirii, ¢alisanlarin okulla 6zdeslesmelerine,

baglilik duygusunun artmasina, daha ¢ok ¢aba harcama isteginin ve is doyumunun
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artmasina yol agacaktir. Kiiltiirel liderlik, okulun ¢alisma kapasitesini, okulun iginde

bulundugu ¢evreye uygun olarak gelistirmektir (Yildirim, 2001:229)

Yoneticilerin Orgiitlerinin  kiiltliriinii  olusturmak ve gelistirmek igin sunlari
yapmalar gerekmektedir (Erdogan, 2002:107).

Yonetici, toplumun, {ilkenin ve insanligin temel degerlerini tasimali ve temsil

etmelidir.

Yoneticiler, genellenebilecek nitelikte olan degerleri ¢evreyle paylasmali ve bu

konuda tiim personelle ortak bir fikir birligi olugturmalidir.

Yoneticiler, temel degerleri ve adetleri torenlerle islemeli ve yerlestirmelidir.

Torenler, belirli bir kiiltiirel yapimin kurulmasima katki saglayacak sekilde yapilmalidir.

Yoneticiler, efsanelesmis olan kisileri ve onlarm deneyimlerini 6rgiit i¢in dnemli

kaynaklar olarak gérmelidir.
2.1.4.4.4. Etik Liderlik

Etik liderlik, etik degerlere ve ilkelere dayali iligkileri siirdlirmeyi ve bunlari

On planda tutmay1 6n gdren bir liderlik kuramidir (Erdogan, 2002:48).
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2.2. ETIK, ETIK LIDERLIK VE OKUL YONETICILERININ ETiK
LIiDERLIK DAVRANISLARI

2.2.1. Etik Kavram

Etik s6zcligli, Yunanca “Karakter “anlamina gelen “ethos” sdzcligiinden
tiiretilmistir. Ethos’tan tiiretilen “ethics” kavrami da, ideal ve soyut olana isaret
ederek, ahlak kurallarinin ve degerlerinin incelenmesi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu
anlamda etik, toplumda yaygin olan ahlak kurallarindan daha 6zel ve felsefidir.
Etigin ilgi alani, insanin biitiin davranis ve eylemlerinin temelinin arastirilmasidir

(Aydin, 2002:5).

Etik, insan davranisinda neyin dogru, neyin yanlis olduguyla ve davranisin
kontroliiyle iliskilidir. Insanin ya da onun davranismin iyi, kotii, dogru ya da yanlis
olduguna karar vermenin neye gore algilandigr ile ilgili sorulara yanit arar. Ahlaki
karar ve yargilarda kisisel ilginin veya diger insanlarin ilgilerinin ne derecede etkili

oldugunu arastirir ( Thiroux, 1998. Aktaran: Yilmaz:2006).

Etik, her seyden Once, istenilecek bir yasamin arastirllmasi ve
anlasilmasidir. Daha genis bir bakis agis1 ile, biitiin etkinlik ve amaglarin yerli yerine
konulmasi, neyin yapilacagi ya da yapilamayacaginin, neyin istenecegi ya da
istenemeyeceginin, neye sahip olunacagi ya da olunamayacagmin bilinmesidir

(Aydin, 2002:18).

Etik, felsefenin en Onemli ilgi alanlarindan biridir. Aristoteles, etigi
kuramsal felsefeden ayirarak kendi basma bir felsefe alani olarak ele alan ilk
filozoftur. Pratik felsefeyi; etik, ekonomi ve politika olmak iizere ii¢ alana ayirmistir.
Kuramsal felsefenin konusu degisen ve de8ismez varolanla smirliyken pratik
felsefede insan eylemleri ve onlarin iiriinleri s6z konusudur (Pieper, 1999: 29

Aktaran: Y1lmaz:2006).

Etik, insanlarin kurdugu bireysel ve toplumsal iligkilerin temelini olusturan
degerleri, normlari, kurallari, dogru-yanlis ya da iyi-kotli gibi ahlaksal agidan

arastiran bir felsefe disiplinidir (Aydin, 2002:15).

Etik, ahlaki davranis, eylem ve yargilar ilgilendiren bir konu olarak felsefe
ve bilimin 6nemli bir parcasi ve sistematik bir ¢alisma alani olmustur. Ahlak yanlis-
dogru, 1iyi-kotii, erdem ve kusur ile davraniglar1 ve davranislarin sonuglarini

degerlendirme ile ilgilidir. Ahlak felsefesi ya da etik, ahlaki konu edinen felsefe
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dalidir. Kullanilan ahlak terimlerini ve ahlaki yargilarin statiistinii analiz eden etik,

takinilan ahlaki tutumlarin ardinda yatan yargilar ele alir (Nuttall, 1997:15).

Ahlak ve etik kelimeleri gilinliik hayatta anlam ag¢isindan ¢ogu zaman ayni
kapsam icerisinde degerlendirilmesine ragmen ahlak ve etik kavramlari arasinda
farkliliklar bulunmaktadir. Ahlak, olgusal ve tarihsel agidan yasananlar1 igermesine
karsilik; etik, bu olguya yonelen felsefe disiplininin adidir. Bir felsefe disiplini olarak
etigin gorevi, herhangi tlirde bir “moral” (ahlak) gelistirmek ve buna uyulmasini
ogiitlemek degil; ahlaki bagintilarin niteligi tizerine genel bir goriis elde etmektir. Bu
anlamda iyi ve kotii hakkindaki inancimizin epistemolojik olarak temellendirilme

cabasi etigin en 6nemli sorunudur (Takis, 1998: 5).

Bilimsel metinlerde etik bazen tore ile de ayn1 anlamda kullanilmaktadir.
Tore, ahlak, etik kavramlarinin ortak yani, bireylerin birbirlerine karsi davranis
kurallarini, birbirleriyle iliskilerini diizenleyen davranig ilkelerini igermesidir

(Yaylaci, 1997).

Etik kavrami, dogru veya yanlis davramis ve tutumlarin belirlenmesinde
etkili olan ahlak kurallar1 ve degerler ile ilgilidir. Ayrica etik, bir insanin ahlak

ilkelerinin bir listesi degil, onun gergek davraniglarini agiklar (Cam, 2005:15).

Etik, her seyden Once istenecek bir yasamin arastirilmasi ve anlagilmasidir.
Daha genis bir bakis agisiyla biitiin etkinlik ve amaclarin yerli yerine konulmasi;
neyin yapilacagl ya da neyin yapilmayacaginin; neyin istenecegi ya da neyin
istenmeyeceginin; neye sahip olunacagi ya da olunmayacaginin bilinmesidir. Etik,
ayrica toplumun bakis agisini da dikkate alarak bireylerin uygun ve uygun olmayan

davraniglarini belirler (Aydin, 2002:8).

Ahlak, insan topluluklarinda bireylerin torelere uygun davranislarini
diizenleyen kurallarin, yasalarin toplamidir. Yiirtrliikteki ahlaklar genellikle torelere
dayanir, toreler de yerel ve bolgeseldir, geleneklere goreneklere dayanirlar.
Ahlaklarin igeriginin ve ahlak diisiiniisiiniin ¢aglara, toplumlara gore degistigini
gorliyoruz. Toplumun yapist degisince davranig bigimleri {izerindeki ahlak
degerlendirmeleri de degismektedir. Oysa etik evrenseldir. Bir yandan ahlak tizerine
diisiinmedir, ahlak iizerine felsefe yapmadir. Ayn1 zamanda etik ahlaksal bir tavir

almadir. Insana insan olarak yonelmedir, 1rk, renk, cins, din, mezhep, sinif ayrimi

29



yapmadan herkese ayni davranmak, insana saygi ve insan haklar1 agisindan

yaklagmaktir (Yaylaci, 1997).

Ahlaki kavramlar ve deger sistemleri agisindan bireyler birbirlerinden farklilik
gosterirler. Bireylerin neyin ahlakli, neyin ahlak dis1 olduguna iliskin degerlendirmesi onlarin
dinsel inanglarindan, bireysel felsefelerinden ve giidiilerinden kaynaklanir (Aydin, 2002).

2.2.2. Etik Liderlik

Etik liderlik yeni liderlik kuramlar1 ve yaklagimlar1 arasinda giderek daha fazla
tartisilmaya baglayan bir liderlik yaklagimi olmustur. Etik liderlik, 6zellik kuramlart ve
durumsallik kuramlarryla benzerlikler tasimaktadir. Etik liderin 6ncelikle bir takim etik deger

ve ilkeleri tasimasi gerekir. Bu yoniiyle etik liderlik 6zellik kuramiyla biitiinlesmektedir.

Etik liderlik konusunda cesitli ¢alismalar yapilmis ve etik liderlik belli bir modele
oturtulmaya ¢ahisilmustir. Etiksel liderligin kurucusu Bili Grace 4 V modelini gelistirmistir.
Bu modelin temel boyutlarin1 degerler (values), vizyon (vision), ses (voice) ve erdem

(virtue) olusturmaktadir (Celik, 2000:95).

Liderin karakterinin saglam olmasi calisanlarinin tavirlarimi da dogrudan
etkiler. Etik davranisin benimsenmesi iist yonetimde baglamali, orta yoneticilere ve

daha sonra orgiitiin tiim is gorenlerine aktarilmalidir (Aydin, 2003:48).

Liderlik {izerine ¢alisan bilim adamlari, etik ile etkili liderlik arasinda giiglii
bir iligki oldugunu savunurlar. Genellikle etik liderlik ¢alismalarinda, yaygin olarak
iyi kavraminin anlamini fazla zorlamadan bu kavrami yiiceltme ve liderligi bununla

daha becerili hale getirme olarak vurgulanir. (Morgan.Aktaran:Y1lmaz, 2006).

Etik liderlik kuramina gore belirli etik deger ve ilkelere sahip olmasi 6nemli
goriilmekle birlikte bu etik liderligin gosterilebilecegi ortaminda uygun olmasi gerekir.
Ortamin uygunlugu ise daha ¢ok orgiit kiiltiirii ile ilgilidir. Bu bakimdan etik liderlik ile
kiiltiirel liderlik arasinda yakin bir iliski goriilmektedir. Etik deger ve ilkelerin lideri izleyenler
tarafindan da benimsenmesi gerekir. Etik degerlerin isgorenler tarafindan benimsenmesi
giiclii bir orgiit kiiltliriinii gerektirir. Dolayisiyla orgiit kiiltiirliniin giiclii ya da zayif
olmasi, etik liderin etkinligini belirleyen temel bir faktoriidiir (Celik, 2000:186).

Sergiovanni (1992:7 Aktaran:Turhan, 2007) etik liderligi, liderligin kalbi
olarak ifade etmekte ve okul yonetimi agisindan biiyiik 6nem tagiyan bir kavram

olarak gérmektedir. Eger liderin beyni ve kalbi, elinden ayrilirsa, yaptigi eylemler,
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verdigi kararlar ve davraniglar1 anlasilamaz. Liderligin kalbi, liderin (liderlik yapan
kisinin) degerleri, inanglar1 ve arzularimi ifade etmektedir. Yani liderin gerceklik
anlayisinin temeli olan i¢ diinyasini anlatmaktadir. Liderligin beyni ise, liderin
stirekli gelistirdigi zihin kapasitesi, uygulamaya iligkin teorileri ve yeteneklerini
yansitmaktadir. Lider bunlan karsilastigi durumlara yansitarak eylemde bulunur.
Liderin beyni, kalbi tarafindan big¢imlendirilir. Kararlar ve eylemler beyin ve kalp

tarafindan dogrulanir ya da yeniden big¢imlendirilir.

Harvey (2004:23.Aktaran: Yilmaz, 2006), etik liderligin taniminda yol gosterici
nitelikteki on temel 6zellik siralamaktadir. Etik liderlerin sahip olmasi gereken bu

Ozellikler sunlardir:

1. Degerleri ve etik bilinci olusturmak.Etik liderler ortak degerleri, is yapma
ilkelerini ve etik standartlar1 diizenli bicimde dile getirir ve bunlarin

anlagilmasini, desteklenmesini ve benimsenmesini saglarlar.

2. Insanlara sorumluluk vermek. Bu liderler kendilerini ve diger insanlar1 etik

degerlere uygun davranma konusunda sorumlu tutarlar.

3. Bagkalarina o6rnek olmak. Bu liderlerin “6zii ile so6zii bir oldugu” igin

baskalarindan da diiriist davranmalarin1 beklemeye haklar1 vardir.

4. Degerler c¢ergevesinde karar vermek. Bu liderler karar alma asamasinda
digerlerini ve rehber ilkelerini gozetirler. Yaptiklari her iste etik degerlerini

ortaya koyarlar.

5. Politika ve uygulamalarin uyum i¢inde olmasina 6zen gostermek. Bu, liderlerin
kurallar1 ve standartlari, degerlerini ve etik kurallarin1 destekler niteliktedir. Bir
etik ikilemle kars1 karsiya kaldiklarinda sorunu kisa siirede ve korkusuzca

cozerler.

6. Degerler ve etik konusunda egitim vermek. Bu liderler insanlarin dogru inanislari
iyi davraniglara doniistirmek agisindan gerekli giiveni ve becerileri

kazanmalarina yardimci olmak amaciyla zaman ve kaynak ayirirlar.

7. Algilara dikkat etmek. Bu liderler meslektaglarinin, ¢alisanlarinin, miisterilerinin
ve kendi etki alanlari ic¢indeki diger herkesin duygularina, goriislerine ve

tepkilerine dikkat ederler.

8. Istikrarli ve hizlanan bir degisime odaklanmak. Bu liderler pek ¢ok alanda cok
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sayida kiigiik iyilestirmeler gerceklestirirler. Etik kurallara ve degerlere uyum

saglanmasi bir birikimin sonucudur.

9. Etik degerlere sahip insanlar1 igse almak ve yiikseltmek. Bu liderler sirkete insan
alir ve yiikseltme konusunda karar verirken kriter olarak misyonlarini,

vizyonlarmi ve degerlerini kullanirlar.

10. Etik prensipler Orgiitiin kiiltiiriine gore farkliliklar gosterse de temelde giiven,
saygt, sorumluluk, adalet ve esitlik prensipleri ortaya koymak yeterli degildir.
Siirekli degisim i¢inde bulunun bir ¢agda yasanildigindan bu prensiplerde,

degismelere uygun olarak gilincellestirilmelidir.
2.2.3. Egitim Yonetiminde Etik

Egitim yOnetimi, yonetim biliminin bir alt alamidir. Egitim y&netimi,
toplumun egitim gereksinimini karsilamak iizere kurulan egitim Orgiitiinii 6nceden
belirlenen amaglarini gergeklestirmek igin etkili isletme, gelistirme ve yerlestirme

stirecidir (Basaran, 1998:12).

Egitim yonetimi, oldukca genis bir alan1 kapsamaktadir. Egitim sisteminin
merkez ve yerel diizeylerdeki oOrgiitlerinin yonetimi, okullarin ydnetimi, egitim
hizmetlerini sunan birimlerin yonetimi v.b. diizeylerde yonetim etkinlikleri
gerceklestirilmektedir. Egitim yonetimi ve bunun bir alt alan1 olan okul ydnetimi,
devletin egitim politikalarin1 ve yetkili organlarin bu politikalar dogrultusunda
saptadigr genel ve Ozel egitim amaglarini gergeklestirmekle sorumludur (Kaya,

1991:43).

Egitim yoneticilerinin, gorevlerini yerine getirirken, yasa ve politikalar
kadar mesleki etik ilkelerine de uygun davranmalar gerekir. Egitim yoneticisi
baslangicta atama ile geldiginden, resmi yetkisinden gii¢ alan bir iist konumundadir.
Ancak, diger isgorenler, Ogretmenler, Ogrenciler ve veliler tarafindan

benimsendiginde lider konumuna gelebilir (Bursalioglu, 2002:66).

Degisen diinyada sadece orgiitler degil; oOrgiitleri yoneten insanlarin
beklenti, algi ve inanglari da degismektedir. Dolayisiyla degisen diinyada bu
degisimi destekleyecek etik kurallarin olusturulmasi gerekir. Okul orgiitii etik bir
kurum olarak ¢agin ihtiyaclarina uygun, yeni etik kurallar gelistirmek zorundadir.
Aksi takdirde etik degisimi gergeklestiremeyen bir okul, etik kurallarin uygulanmasi

acisindan ciddi bir ikilem ve gatisma yasayacaktir (Ozden, 2004:2001)
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Yonetici, egitim sistemi i¢inde Onemli bir birimi temsil etmektedir.
Yoneticinin, liderlik bi¢imi ve karsilastigi durumlarda gosterdigi mesleki ve ahlaki
davranislarinda sahip oldugu etik degerlerin yansimalar1 gortliir. Gilinliik kararlarda
bilingaltinda yer alan ahlaki egilimler, davranislart etkilemektedir. Etik ilkeler,
yoneticilerin tartigmaya acik eylem ve kararlardan uzak durmalari, dogru olmayan
ancak cekici gelen yaklasimlardan kaginmalarini saglar. Is arkadaslarmin ve
astlariin, yoneticinin etik degerlerini kabul etmesi, yoneticiyi eylem ve islemlerinde

diirlistliigiiniin tartisilmasindan ve ¢esitli imalardan korur (Aydin, 2002:146).

Calabres'e (Aktaran.Aydin, 2002:148) gore okul yoOneticisinin eylemleri;
toplumun biitiin lyelerine saygiy1, farkli kiiltiir ve diisiincelere kars1i hosgoriiyii,
kisilerin esitliginin kabuliinii ve kaynaklarin adil dagilimini igerir;

1. Biitiin Toplum Uyelerine Saygi: Okul yoneticisi tiim bireylerin ve okulda bulunan tiim

liyelerin ayni degere sahip oldugunu kabul etmeli ve okul toplumunun tiim bireylerine saygilt

davranmalidir.

2. Farkli Kiiltlir ve Diisiincelere Hosgorii: Bugiiniin okul yoneticileri, ¢ogulcu demokratik
toplumun 6zgiir bireylerinden olusan bir okulu yonetmekle yiikiimliidiirler. Okullar, farkli kiiltiir ve
diisiince sistemlerini benimseyen, farkli sosyo-ekonomik diizeylerde bireylerden olusmaktadir. Okul
yoneticisi, bu farkliliklara karsi hosgoriilii olmak, ¢cok boyutlu yaklagim ve tutumlara sahip olmakla
yiikiimlidiir.

3. Bireylerin Esitligi: Tiim bireyler, okulda sunulan egitim olanaklarindan esit olarak
yararlanma, basarili olmak i¢in esit firsatlardan esit olarak yararlanma, esit davranig gérme hakkina

sahiptirler.

4. Kaynaklarm Esit Dagilimi: Okul yoneticisi, okulun kaynaklarini 6gretmenler arasinda
adil olarak dagitmali ve dgrenciler i¢in en iist diizeyde yarar saglayacak sekilde kullanmalidir.

Okul yoneticileri, asagida belirtilen ilkelere uygun davranarak, etik disi
davranislardan kagmabilir ve kendisine baskalarinin giiveninin sarsilmasini
onleyebilir:

1. Egitim Felsefesine Uygun Bir Vizyon Gelistirilmesi: Egitim felsefesine uygun bir vizyon

gelistirmis bir yonetici, kigisel ve politik ¢ikarlarin denetimini saglayacak eylemlerin belirlenmesini

saglar.

2. Gugli Bir Etik Liderlik Uygulamasi: Okuldaki etik havanin kurulmasinda ydnetici en

temel belirleyicidir. Yoneticicin kararlart okulun etik havasini olusturur.

3. Ayrimciligin Ortadan Kaldirilmasi: Ayrimeilik gizli bigimlerde ortaya cikar. Yonetici

ayrimcilig1 hos gérmemeli ve bu durumu bir etik ve egitim sorunu olarak ele almalidir.
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4. Etkili Ogretimin Bir Odev Olarak Goriilmesi: Okulda 6gretimin zayif olmasi, iyi
Ogretmenlere, 6grencilere ve topluma zarar verir. Bu nedenle de zayif 6gretmenlerin gelistirilmesi ve

basarili hale getirilmesi icin tesvik edilmeleri okul yoneticilerine baglidir.

5. Toplumla iliskilerin Gelistirilmesi: Etkili okul yoneticileri, okulla toplum arasinda iyi bir
iligski ve etkilesim kurarlar. Paylasilan amaglara ve degerlere dayali bir okul toplumu yaratma gabasi,

etkili bir yoneticinin birincil amaci olmalidir.

6. Biitin Gruplarin Haklar1 Arasinda Denge Kurulmasi: Okul toplumu igindeki farkli
gruplarin haklarinin dengelenmesi gii¢ bir is olup okul yoneticisi faydact ya da kolayci yaklasimlarla

dengeyi olusturmaktan kagmamalidir.

7. Herkesge Istenen Karar Dogru Karar Degildir: Egitim yoneticileri, herkes tarafindan

istenen, beklenen kararlar ile dogru kararlan birbirinden ayirmalidir.

8. Kararlarda Belirleyici Olarak, Okulun Uyeleri igin Dogru Olam Yapmak: Okuldaki
yoneticiler karar alirken orgiitiin hedefleri yaninda, iiyelerin de gereksinim ve ihtiyaglarini da goz

oniinde bulundurmalidir.

9. Etik Konularda Cesaretin, Yoneticinin Rollerinin Ayrilmaz Bir Parcasi Haline
Getirilmesi: Etik davranisin 6n kosulu etik cesarettir. Yonetici, etik ilkelerin ihlallerinde baskiyla

karsilastiginda direnecek cesareti gosterebilmelidir.

10. Etik Davranig, Dogruluk ve Ahlaki Eylemlerin Biitiinlesmesi: Yonetici etik degerleri
astlartyla paylagmalidir. Ydnetici, toplumun degerlerine dayali bir etik ilkeler dizisi gelistirip diger

isgorenlerle paylagmalidir (Aydin, 2002:148).

2.2.4. Okul Yonetiminde Etik

Okullar1 yonetmek siradan bir is degildir. Uygulamada kafa, kalp ve eli
birlikte calistirmanin gerekliligi, okulun misyonunun essiz dogast ve kapali
yapilanmig, lineer olmayan ve karmasik baglami, etik bir otoriteyi gerekli
kilmaktadir. Asagidaki bes madde okul yoéneticilerinin etik bir lider olmasini

gerektirmektedir (Sergiovanni, 2001:345.Aktaran: Turhan, 2007 )

1. Okul yoneticisinin isi, okulu objektif ¢iktilar saglayan siradan bir orgiit
olmak yerine bir toplum yapmaktir. Okullar bazi amaglar1 basarmak i¢in olusturulan
araclar olarak goriliirse, onlara, dogru isler yapmaktan c¢ok isleri dogru yapan
biirokratik bir Orgiit niteligi kazandirilmis olur. Ancak okullar, farkli diisiinceleri
icinde barindiran, informal boyutu bulunan, zaman iginde kendi tarihini olusturan
etkin kurumlardir. Okullar1 bir 6grenme toplumu olarak diistiinmek gerekir. Toplumu

bir arada tutan sey ise, gelistirilen ortak degerler ve anlayislardir.
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2. Okulun gorevi, 6grencilere bilgi ve becerilerle birlikte, dengeli bir kisilik
ve erdem agilamaktir. Bu ylizden okuldaki 6gretim ve yonetimde teknik ve ahlaki
olmak {iizere iki boyut bulunmaktadir: Okulun teknik boyutunu bilgi, etkinlik,
verimlilik ve sosyal yararlilik belirlemektedir. Ahlaki boyutunu ise, kisilik
olusturma, davranig gelistirme ve erdemli ve sorumlu kisiler yetistirme
olusturmaktadir. Yonetimdeki teknik ve ahlaki boyutlar, uygulamada birbirinden

ayrilamazlar. Her teknik karar ahlaki bir etkiye sahiptir.

3. Okul yonetiminde, erdemi ve verimli ¢alismay1 Olgen bazi standartlar
belirlenmek zorundadir. Bu durumda verimli ¢alisma nedir? Erdem nasil
tanimlanabilir? Etkili 6gretim Olgiitlerini belirleme, iyi disiplin politikasinin ne
olduguna karar verme, terfi ve yiikseltme kriterlerini getirme nasil saglanacaktir?
Nasil ve ne sorularmin cevaplari objektif olarak belirlenemez. Bunlara normatif
unsurlar olarak bakilmalidir ve bunlar normatif karar siirecini gerektirirler. Bu

kararlar1 vermek igin, okul liderinin etik bir ¢er¢evesi olmalidir.

4. Karara katilma ve yetkilendirme anlayislarinin vurgulanmasina karsin, okul
yoneticileri ve digerleri arasinda temel bir esitsizlik vardir. Onlar istese de istemese
de, okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler, aileler ve digerlerinden daha fazla giice
sahiptir. Bu gii¢ onun hiyerarsik konumundan kaynaklanmaktadir. ki kisi arasinda
giic dagilimimin esitsizliginden soéz ediliyorsa, iliskinin etik bir boyutu olmasi
gerekir. Okul yonetiminde izleyenler, bu giice dayanilarak somiiriilmeyeceklerini

beklerler. Bu baglamda liderlik bir hak degil, sorumluluktur.

5. Okuldaki yonetim baglami daginik, ve belirsizdir. Bu ylizden, okul
yoneticisinin diinyasini sinirlayan talepler ve sinirlamalara ragmen, is igerisinde bir

sagduyusu vardir ve bu sagduyu etik bir anlama sahiptir.

Okul yoOnetiminin bagarili olmasi igin yOnetici, mesleksel bir degerler
sistemine sahip olmalidir. Aksi durumda yoneticinin olan ile olmasi gereken
arasindaki farki goriip ona gore davranis gostermesi olanakli degildir (Bursalioglu,

2002).
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Okul yoneticisinin uyacagi etik ilkeler konusunda cesitli caligmalar yapilmistir.

Yonetimde etik degerler konusu, Amerikan Okul Ydneticileri Dernegi (AASA),
Okul Isletme Gérevlileri Dernegi (ASBO) ve diger okul miidiirii orgiitlerince ¢ok
onemli bir konu olarak kabul edilmis ve etik davranis ilkeleri gelistirilmistir. Bu
ilkeler sunlardir:

Egitim yoneticileri:

a)

b)

d)

2

Biitiin karar ve eylemlerinde, 6grencilerin iyiligini temel deger olarak

kabul ederler,

Mesleki sorumluluklarini dogruluk ve diiriistliikle yerine getirirler,
Biitiin bireylerin yurttaslik ve insan haklarin1 gerektigi gibi korur ve

desteklerler,

Bolge, eyalet ve ulusal yasalara uygun davranir ve dogrudan ya da
dolayli olarak devleti yikici ve bozucu orgiitlere katilmaz ve bu

orgiitleri desteklemezler,

Egitim amagclari ile tutarli olmayan yasa ve diizenlemelerin diizeltilmesi

icin mesleki konumlarini kullanmaktan kaginirlar,

Politik, toplumsal, ekonomik veya diger tiir kazanglar saglamak i¢in

mesleki konumlarini kullanmaktan kaginirlar,

Yalnizca uygun kurumlardan alinmis akademik derece veya mesleki

sertifikalar1 kabul ederler,

h) Mesleki etkililiklerini artirmak i¢in siirekli arastirma ve mesleki gelisme

saglamanin yollarini ararlar,

1) Biitiin anlagmalara, sona erinceye kadar ya da sona erdirilinceye kadar

uygun davranirlar (Aydin, 2003:93).
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2.2.7. Yoneticinin Etik ilkeleri

Egitim yoneticileri, toplumun bireylerinin ulusal egitim amag ve politikalari
ile tanimlanmig bulunan amaclar dogrultusunda yetistirilmesi gorevini iistlenen

egitim kurumlarini, amagclar1 dogrultusunda isletmekle yiikiimliidiirler.

Aslinda meslek etigine iligkin ilkeler, belli bir meslegi yerine getiren
bireylerin olusturduklar1 orgiitler tarafindan olusturulup, korunmalidir. Ancak
tilkemizde, egitim yoneticilerinin mesleki Orgiitlerinin olmamasi nedeniyle, egitim
yoneticilerinin uymalart beklenen mesleki etik ilkelerinin gelistirilmesinin,
tiniversitelerde yonetim alaninda etkinlik gdsteren akademisyenlerce istlenilmesi

gerekliligi ortaya ¢ikmistir (Pehlivan, 1998:186).

Egitim yoneticilerinin, kendilerine verilen yetkileri kullanarak gorevlerini
yerine getirirken, asagidaki etik ilkelere bagli olmalari ve goérevlerinin 6nemini
kavrayarak bu ilkelere uygun davranmalari beklenmelidir. Egitim ydneticilerinin
bagli olmalar1 beklenen etik ilkeler kuskusuz daha da gelistirilebilir ve artirilabilir.
Bu arastirma kapsami i¢inde, yonetim profesorlerinin iizerinde tamamen goriis
birligine vardiklari; faktor analizi sonucunda boyutlara ayrilan ve evrensel gecerlilige
sahip etik ilkeler alt1 baslik altinda toplanarak asagida sunulmustur. Ayrica bu etik
ilkeler dizisi lise miidiirlerinin etik davramislarinin - degerlendirilmesinde de
kullanilmistir. Buna goére bir yoneticinin asagida siralanmis olan etik ilkelere uygun

davranmasi beklenmektedir (Pehlivan, 1998:187):
A. Hosgorii

Baskalarinin goriislerine deger verir. Elestirilere agiktir. Farkliliklara karsi
hosgoriiliidiir. Baskalarini dinlerken kendini onlarin yerine koyar ve anlamaya
caligir. Astlarini yargilarken kati davranmaz. lyi bir dinleyicidir.Astlarin1 korkutmay1
bir baski araci olarak kullanmaz.Astlar1 ile takim ¢aligmasi yapar.Saldirgan ve kirici
davranmaz.Astlarinin kendilerin ilgilendiren kararlara katilmalarimi saglar.insanlari
tanimaya calisir.Insanlara zaman ayirir. Astlar1 arasinda meydana gelen catismalarda
hakemlik yapar.Astlarinin haklarimi kullanma 6zgiirliiklerini engellemez.Astlariyla
iliskilerinde giiven vericidir. Insanlarin tek ve degerli olduguna inanir. Astlarmin
olumlu eylemlerini destekler. Astlarmi rakip olarak degil, ayni sistemin parcalari
olarak goriir.Deneyimlerini astlar1 ile paylasir. Insan iliskilerinde yapicidir. Bencil

davranmaz.Eylemlerinden dolay1 hesapverir.Bagkalarini ¢ekistirip,dedikodu yapmaz.
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B. Adalet

Odiilleri hak edenlere verir. Kurallar herkese esit olarak uygular. Bireylerin
emeginin karsiligini verir. Bireylere esit davranir. Baskalarmin hakkini somiirmez.
Astlar arasindaki anlasmazliklarda taraf tutmaz. Is yiikiinii dengeli olarak dagitir.
Haksizliklarin diizeltilmesi i¢in ¢aba gosterir. Cezalandirmayi islenen suca denk
olarak yapar. Bireylerin yasal haklarim1 kullanmalarini saglar. Degerlendirmelerde
objektif davranir. Gergekleri carpitmaz. Insanlara zarar verecek eylemlerden kagimnir.
Insan haklarma saygihdir. Kisilere dinsel, siyasal, irksal ve politik nedenlerle
ayricalikli davranmaz. Astlarindan yeterlikleri oraninda iiretim bekler. Sahtekarlik

yapmaz. Kadin ve erkeklere esit olarak davranir.
C. Sorumluluk

Meslek ilkelerine icten baghdir. Calistigt kurumun toplumdaki statiisiinii
yiikseltmeye calisir. Meslegini insanlara hizmet etmenin bir araci olarak goriir.
Egitsel amaglar1 gergeklestirmeye c¢alisir. Meslegin  gerektirdigi  davraniglari
benimser. Kamu ¢ikarlarin1 kendi c¢ikarlarmin {stiinde tutar. Arac-gerecglerin
bakimimi zamaninda yaptirir. Ulusal egitim politikalarina baghdir. Insan giiciinii
etkili kullanir. Zamani etkili kullanir. Sorumluluk almaya isteklidir. Kurumun
kaynaklarini gereksiz yerlere harcamaz. Savurganliktan kaginir. Gorevini yasalarca
kendinden beklenen yonde yerine getirir. Meslegini sever. Caligma saatlerine 6zen

gdsterir. Yetkisini yasal sinirlar1 i¢inde kullanir. Insanlar1 sever.
D. Diriistliik

Yolsuzluk yapmaz. Okulun kaynaklarini kendine ¢ikar saglamak i¢in kullanmaz.
Yolsuzluklar1 ortbas etmez. Riisvet kabul etmez. Hediye kabul etmez. Astlarimi
kisisel islerinde kullanmaz. Amaclarin1 gerceklestirmek icin yasa dis1 yollara

basvurmaz. Kisisel iglerini igsyerinde yapmaz. Yalan s0ylemez. Verdigi sézde durur.
Demokrasi

Astlarina inanglarindan dolay1 baski yapmaz. Astlarinin inanglarina karigmaz.
Astlarinin vicdan 6zgiirligiinii engellemez. Kimseyi kendi inanglart i¢in zorlamaz.
Yonetsel islere dinsel inanglariin karigmasina izin vermez. Astlarinin orgilitlenme

haklarin1 engellemez.
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E. Saya

Astlariyla cinsel- duygusal yakinliga girmez. Astlarina bedensel tacizde bulunmaz.
Ogrencilerle cinsel-duygusal yakinliga girmez. Ogrencilere dayak vb. bedensel

tacizde bulunmaz

Bir okulunun amaglarmma ulasabilmesi Oncelikle yonetici-0gretmen
iletisimine baglidir. Okulda miidiirlerin 6gretmenleriyle etkili bir iletisim kurmasi
gerekir. Bir okul miidiirliniin okuldaki her davranisi ¢ok énemlidir.Bunun i¢in okul
midiirlerinin davranislarinda etik davranis ilkelerine uygun davranmalar1 gerekir.
Okul miidiirti okul i¢indeki davraniglariyla (gerek midiir-6gretmen, gerekse miidiir-

Ogrenci) 6gretmen ve dgrencilerine 6rnek olmalidir.

2.3. ILGILI ARASTIRMALAR

Etik Liderlik ile Tlgili Arastirma ve Yaymlar

Karakdse (2007), 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin etik liderlik
davranmis gosterme diizeylerinin ¢esitli degiskenler agisindan farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yaptigi ¢aligmasinda, etik liderligin iklimsel
etik boyutunda 6gretmenlerin goriisleri arasinda cinsiyete gore; davranmigsal etik

boyutunda bitirilen en son egitim durumuna gore farklilik gosterdigini bulmustur.

Garcia (2003), etik liderlik ile ilgili etkinlikleri kapsayan bir programla okul
yoneticilerinin etik liderlik becerilerini gelistirmeyi amaclayan bir arastirma
yapmistir. Devlet okullarindaki yoneticiler, etik liderlik becerilerini gelistirmek igin,
bir programa tabi tutulmustur. Bu kapsamda 210 yonetici 6 ay egitim gérmiistiir. Bu
siiregte ve siire¢ sonunda yoneticilerin gliven artict davraniglar sergilemeyle
basladigi, inanglarinda artis gosterdigi ve daha fazla etik degerlere bagl davrandigi
tespit edilmistir. Yine bu egitim siirecinde etik liderlik becerisi kazanmaya baslayan
yoneticilerin, yogun is yiikii olmasia ragmen, izleyenlerine duygusal ve mesleki
konuda daha fazla destek vermeye basladig1 gézlenmistir.

Aikman (2003), saglik sektoriinde yaptig1 bir arastirmada, etik liderlik ile
kurum kiiltiirii arasinda olumlu bir iliski bulunmustur. Etik lider davranisinin, etik
degerlerle iliskili oldugu ve etik degerlerin lider davraniglarini yonlendirmesi
gerektigi bulunmustur. Yine bu arastirmada, etik liderlerin davraniglarinin ve

inanglarinin etik degerlerle iligkili oldugu bulgulanmistir. Etik liderligin, kurum icin
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en onemli faktor oldugu ve etik liderlik davraniglariyla kurumun etik yonelimi

arasinda bir iligkinin oldugu arastirmanin diger bir bulgusudur.

Davis (2004), yaptig1 arastirmada, etik liderligin okullardaki kiiltiirel farkliliga
olan etkisini agiklamaya c¢aligmistir. Bu aragtirmada, Ogrenicilerin daha iyi bir
iletisim ortam1 olusturmalarinda ve akademik basarilarin1 arttirmalarinda okul

yoneticilerinin etik liderlik becerilerinin olumlu katkis1 oldugu tespit edilmistir.

Yilmaz (2005), tarafindan okul yoéneticilerinin etik liderlik diizeylerini
belirleyecek bir 6lgek gelistirilme calismasinda, 6gretmenlerin goriislerine gore okul
yoneticilerinin etik liderlik diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore farklilasmadigini
ve kendi memleketlerinde ¢alisip calismama durumlarina gore farklilagtigin

bulmustur.

Aydin (2002), tarafindan “Egitim Yé&neticilerinin Etik Davranislar1 Uzerine
Bir Aragtirma” isimli bir ¢alisma yapilmistir. Bu g¢aligmada, egitim yoneticiligi
meslegine iligkin etik ilkeleri belirlemek ve egitim ydneticilerinin mevcut
davraniglarinin  gelistirilen etik ilkelere uygunlugunu belirlemek hedeflenmistir.
Arastirmada egitim yoOneticilerinin uymasi gereken etik ilkeler 1. Hosgord, 2. Adalet,
3. Sorumluluk, 4. Diiriistliik, 5. Demokrasi, 6. Saygi olmak tizere 6 ana baslik altinda
ortaya konmustur. Bu ana bagliklar altinda 79 etik ilke tanimlanmistir. Sonug olarak,
lise miidiirlerinin bu ilkelerden bazilarima tam olarak uygun davraniglar

sergilemedikleri belirlenmistir.

Turhan (2007), tarafindan genel ve mesleki lise yoneticilerinin etik liderlik
davranislarinin  okullardaki sosyal adalet iizerindeki etkisi isimli bir calisma
yapilmistir. Bu calismada tiim astlara esit olarak davranma konusunda okul
yoneticileri ve oOgretmenlerin gorlisleri arasinda farklilik bulmugtur. Cinsiyet
degiskenine gore, okul yoneticilerinin algak goniilli olma ve kendilerinden daha
yeterli kisileri kiskanma durumuna iligkin 6gretmen goriisleri arasinda farklilik
bulmustur. Mesleki kidem degiskenine gore, 6gretmenlerin etik bir okul kiiltiirii ve

iklimi olusturma boyutuna iligskin goriisleri arasinda anlamli farklilik bulmustur.

Ergili¢(2002), tarafindan ilkdgretim miifredat laboratuvar okulu miidiirlerinin
mesleki etik ilkelere iliskin davranislart adli ¢alisma yapmistir. Bu ¢alismada Orta
O0gretim kurumlarinda c¢alisan okul miidiirlerinin mesleki etik ilkelere uygunluk

diizeyleri ile ilkogretim kurumlarindaki okul miidiirlerinin mesleki etik ilkelere
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uygunluk diizeyleri, ilkégretim kurumlarinda ¢alisan Ogretmenlerin, okul
miidiirlerinin mesleki etik ilkelere uygunluk diizeyleri ile ilgili goriislerinin, orta
Ogretim kurumlarinda calisan 6gretmenlere oranla tiim boyutlarda daha olumlu
diizeyde algilandig1 sonucuna ulasilmistir.. Orta 6gretim kurumlarinda ¢alisan okul
miidiirlerinin mesleki etik ilkelere her zaman uygun davrandiklar ile ilgili gorts,
ilkdgretim diizeyindeki okullarda calisan miidiir yardimcilarinca daha olumsuz

diizeyde algiladiklar1 sonucuna ulagilmistir.
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BOLUM III
YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada genel tarama modeli kullanilmigtir. Genel tarama modelleri,
cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak
amaci ile, evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek yada 6rneklem iizerinde

yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 1999).
Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni 2006-2007 egitim 0gretim yilinda Konya merkez
Meram, Selcuklu, Karatay ilgelerinde bulunan ilkdgretim okullarinda gorev yapan

Ogretmenlerdir.

Konya i1 Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma, Istatistik ve Planlama (AIP)
Biirosundan alinan Nisan 2007 tarihli verilere gore ilkdgretim okullarinda goérev
yapan Ogretmen sayilar1 Tablo 2 de, evrende yer alan ilkdgretim okullarinin ilgelere

gore dagilimlar1 Tablo 3 te , gosterilmistir.

Tablo 2:Arastirmanin Evreni

Bayan Erkek Toplam

Ilk6gretim Okulu Ogretmenleri 2903 3104 6007

Evrende yer alan ilkdgretim okullarinin ilgelere dagilimlar: Tablo3, gosterilmistir.

Tablo 3:Evrendeki Ilkégretim Okullarinin Tlgelere Gore Dagilim

fice fIk6gretim Okulu Sayis
Selcuklu 76
Meram 92
Karatay 75
Toplam 243

[Ikogretim okullarinda gorev yapan dgretmenler ve drnekleme alinan 6gretmenlerin

ilcelere gore dagilimlar1 Tablo 4 te gosterilmistir
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Tablo 4: Ilkégretim Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenler ve Ornekleme

Alman Ogretmenlerin Ilgelere Gore Dagilimlar:

Tice Ilkégretim Okulu Ornekleme Ahnan Ogretmen
Ogretmen Sayisi sayisi

Selcuklu 2669 245

Meram 1829 150

Karatay 1509 127

Toplam 6007 522

Bu arastirmanin 6rneklemi her ilgeden tesadiifi kiime 6rnekleme yontemine
uygun Orneklem alma yolu ile olusturulmustur. Toplam 29 okulda 522 6gretmene
olcek uygulanmustir. Olgeklerin 473 tanesi geri gelmis, 460 tanesi degerlendirmeye

alimmistir. Anket uygulanan okullar ektedir.
Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmas1 “Etik Liderlik Olgegi(ELO)”ile olmustur. Ayrica

kisisel bilgi formu doldurmalar1 istenmistir.
Etik Liderlik Ol¢egi(ELO)

Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilen “Etik Liderlik Olgegi (ELO)” 6gretmen
goriislerine gore, okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerini belirlemek icin
gelistirilmistir. Etik Liderlik Olcegi; tamamen katiliyorum (5), katiliyorum (4),
fikrim yok (3), katilmiyorum (2), kesinlikle katilmiyorum (1) seklinde
cevaplandirilan ve puanlanan 5°1i Likert tipi 6lgektir. Yilmaz (2005), Etik Liderlik
Olgegi’nde 4 faktor bulmustur.

Dort faktor tarafindan agiklanan toplam varyans 9%61,139°diir. Birinci faktor
varyansin %21,525’ini(6zdeger:8,302), ikinci faktor %14,208iinii(6zdeger:5,480),
tctlincli faktor %14,638”in1 (6zdeger:4,165), dordiincii faktér ise %10,798linli
(6zdeger:5,646 ) acikladigini belirtmistir.
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Tablo 5: Etik Liderlik Olcegine Ait Degerler

Etik Liderlik Giiven Alt Boyutlardan
(")lg:eginin Madde Faktor irlik Almabiliﬂnecek En Alt
Sayisi Yiikleri Katsa ve En Ust Puanlar

Alt Boyutlar: yist

Iletisimsel Etik 15 0,669-0,814 95 15-75

Iklimsel Etik 11 0,631 -0,752 92 11-55

Ka}rar Vermede 9 0.631- 0,752 04 9-45

Etik

Davranigsal Etik 9 0,735-0,824 ,90 9-45

Toplam 44 Madde - 97

Yilmaz (2005), Etik Liderlik Olgeginin giivenirligini kestirmek icin dncelikle
Cronbach Alpha katsayis1 kullanmistir. Ayn1 zamanda Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayist hem Ol¢egin timii hem de alt boyutlar i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmis ve
giivenirligin bir dl¢iitii olarak belirlenmistir. Olgegin toplam giivenirlik katsayis1 .97
bulmustur. Dort alt boyutun kendi iglerinde hesaplanan giivenirlik katsayilari;
iletisimsel etik .95; iklimsel etik .92; karar vermede etik .94 ve davranigsal etik alt
boyutu ise .90 olarak bulmustur (Yilmaz, 2005:3). Olgegin tiim boyutlarinda, 44
maddenin madde-test korelasyonu (Item-total) 0,676 ile 0,863 arasinda
degismektedir. Ayni sekilde, tiim ciimlelerin madde-kalan korelasyonu ise 0,588 ile
0,825 arasinda degerler almstir. Olgegin her bir maddesine ait bu iki korelasyon

katsayisi, 6lgegin biitiinii ve alt boyutlarindaki i¢ tutarliligin bir gostergesidir.

Etik Liderlik Olgegi’nin birinci alt boyutu “Iletisimsel Etik”; ydneticinin
hatalarin1 kabul etmesinin, bencil davraniglar sergilememesinin, Ogretmenlere
adaletli davranmasinin, tartigmalara yapici ve anlayisl katilmasinin, sabirlt ve algak
goniilli  olmasinin, insanlara esit davranmasinin, tim oOgretmenlere sevgiyle
davranmasimin, 6gretmenlere sefkatle yaklasmasinin, etrafindaki insanlara saygi
gbstermesinin, Ogretmenler arasinda ara bozucu  olmamasinin, merhametli
olmasinin, dgretmenlere igten davranmasinin, dgretmenleri, sahip olduklart kisisel
ozelliklerinden dolay1 yargilamamasinin ve yapilan hizmetlerden dolay:1 insanlara

minnet duygusu beslemesinin ne diizeyde oldugunu belirlemeye calismaktadir. Bu alt
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boyuttan alinabilecek puan 15-75 aralifindadir. Bu alt boyutunun puan toplaminin
ist sinira yakin olmasindan okul yoneticinin bu davraniglar {ist diizeyde, bu puanin
alt smira yakin olmasindan ise okul yoneticinin bu davraniglar yetersiz diizeyde

sergiledigi anlasilmalidir.

Etik Liderlik Olgegi’nin ikinci alt boyutu “Iklimsel Etik”; yoneticinin
Ogretmenleri tegvik etmesinin, kendi diislincelerini, sevgiyi temel alan yaklasimla
yaymaya calismasinin, gelecege doniik somut hedefler koymasinin, kendi islerini
sorumluluk duygusu i¢inde yapmasinin, dgretmenlerin yaraticilifin ortaya ¢ikmasi
icin uygun ortam hazirlamasinin, 6grenme konusunda istekliliginin, 6gretmenlerin
farkl diisiinebilecegini kabul etmesinin, 6gretmenlerin bagarisini, adaletli bir sekilde
odiillendirmesinin, okulun kurallarin1 dogru bir sekilde olusturmasinin, tartismalar
icin Ozgilir ortamlar yaratmasmin, mesleki etkinligini artirmaya yonelik c¢aba
igerisinde olmasinin ne diizeyde oldugunu belirlemeye ¢aligmaktadir. Bu alt boyuttan
alinabilecek puan 11-55 araligindadir. Bu alt boyutunun puan toplaminin iist sinira
yakin olmasindan okul yoneticinin bu davranislar iist diizeyde sergiledigi, bu puanin
alt smira yakin olmasindan ise okul yoneticinin bu davraniglar yetersiz diizeyde

sergiledigi anlasilmalidir.

Etik Liderlik Olgegi’nin iiciincii alt boyutu érgiitsel “Karar Vermede Etik”;
okul yoneticisinin ¢dzlimler iiretmede sistemli yaklasmasinin, politik konularda
kazang saglamaya yonelik caligmalar yapmasinin, dini konularda fayda amaclh
faaliyetlerde bulunmamasinin, ekonomik alanda kisisel kazang saglayici faaliyetlerde
bulunmamasinin, mesleki sorumluluklarini diiriistliik duygusu icerisinde yapmasinin,
okulda ortak alman kararlari, etkili bicimde uygulamasinin, okulda yapilan islerde
Ol¢iiyli belirlemesinin, kotii sayilabilecek aliskanliklara sahip olmamasinin ve
davraniglarinin ~ smirlarin1 bilmesinin - ne  diizeyde oldugunu belirlemeye
caligmaktadir. Bu alt boyuttan alinabilecek puan 9-45 araligindadir. Bu alt boyutunun
puan toplaminin {ist sinira yakin olmasindan okul yoneticinin bu davranislar st
diizeyde, bu puanin alt sinira yakin olmasindan ise okul yoneticinin bu davraniglari

yetersiz diizeyde sergiledigi anlasilmalidir.

Etik Liderlik Olgegi’nin dérdiincii alt boyutu “Davranissal Etik”; kendi
kendini degerlendirebilmesinin, dogru sozliliiglinlin, diristligiiniin, yalan
sOylememesinin, cesaretliliginin, ger¢ekg¢iliginin, ussal davranmasinin, bireysel

haklar1 korumasinin, i¢inde bulundugu toplumun degerlerine saygi gostermesinin ne
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diizeyde oldugunu belirlemeye ¢alismaktadir. Bu alt boyuttan alinabilecek puan 9-45
araligindadir. Bu alt boyutunun puan toplaminin st sinira yakin olmasindan okul
yoneticinin bu davraniglar1 {ist diizeyde sergiledigi, bu puanin alt smira yakin
olmasindan ise okul yoneticinin bu davraniglar1 yetersiz diizeyde sergiledigi

anlasilmalidir.

Ankette kullanilan besli segeneklere uygun olarak, her alt boyutun
puanlarmin aritmetik ortalamasinin anlamlandirilabilmesi amaciyla asagidaki

degerlendirme araliklarina gére yorum yapilmistir.

Tablo 6: Etik Liderlik Davrams Gosterme Diizeyi Puan Araliklari

Etik Liderlik | Yetersiz Orta Yeterli Iyi Ust

Alt Boyutlar1 | Diizey Diizey Diizey Diizey Diizey
[letisimsel

Etik 15-27 Puan |28-39 Puan [40-51 Puan |52-63 Puan |64-75 Puan
Iklimsel

Etik 12-22 Puan |23-32 Puan |33-42 Puan |43-52 Puan |53-60 Puan

Orgiitsel Karar
Vemede Etik | 9-17 Puan 18-24 Puan | 25-31 Puan |32-38 Puan |39-45 Puan

Davranigsal
Etik 9-17 Puan 18-24 Puan | 25-31 Puan | 32-38 Puan |39-45 Puan

Aragtirma  verilerinin  analizinde =~ SPSS.10.0  paket  programindan
faydalanilmistir. Verilerin analizinde Onem diizeyi, p<0,05 Onemli araliklar
belirlenmistir. Arastirmada istatistiksel teknik olarak, t testi, F testi (varyans analizi)

ve varyans analizi sonuglar1 anlaml ¢ikan boyutlarda Tukey testi uygulanmistir.
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BOLUM 1V
BULGULAR

Arastirmanm bu béliimiinde, ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul
yoneticilerin etik liderlik davranig gosterme diizeylerinin ¢esitli degiskenler
acisindan incelenmesi amaciyla yapilan anket sonuglarina ait bulgulara ve bunlara ait

degerlendirmelere yer verilmistir.
4.1. Orneklemde Yer Alan Bireylerin Kisisel Ozellikleri

Orneklemi olusturan 460 bireyin kisisel dzellikleri, arastirmanin bagimsiz
degiskenleri olan cinsiyet, mesleki kidem, 6grenim durumu, okuldaki &gretmen
sayisina iligkin dagilimlar1 Tablo 6, Tablo 7, Tablo 8, Tablo 9 da say1 ve ylizde

olarak verilmistir.

Tablo 7: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyetleri

Cinsiyet n %
Bayan 239 52
Erkek 221 48
Toplam 460 100

Arastirmaya katilan 6gretmen sayist 460°dir. Cinsiyet degiskenine gore

ogretmenlerin % 52 si bayan, % 48 1 erkektir.

Tablo 8: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Mesleki Kidemleri

Mesleki Kidem n %

1-10 Y1l 190 41,3
11-20Y1l 173 37,6
21 ve Daha fazla Yil 97 21,1
Toplam 460 100,0
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Aragtirmaya katilan 6gretmen sayist 460°dir. Mesleki Kidem degiskenine
gbre 0gretmenlerin % 41,3 i 1-10y1l, % 37,6 s1 11-20 Y1l % 21,121 ve daha iizeri

kideme sahiptir.

Tablo 9: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Ogrenim Durumlari

Ogrenim Durumu n %
On Lisans 59 12,8
Lisans 375 81,5
Yiiksek Lisans 26 5,7
Toplam 460 100,0

Arastirmaya katilan dgretmen sayis1 460°dir.Ogrenim Durumlar degiskenine
gbre Ogretmenlerin %12, 8 i 6n Lisans, %81,5 1 Lisans %5,7 si yliksek lisans

mezunu durumundadirlar.

Tablo 10: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okullarindaki Ogretmen

Sayisi
Ogretmen Sayisi n %
1-10 28 6,2
11-20 22 4,7
21 ve Uzeri 410 89,1
Toplam 460 100,0

Arastirmaya katilan Ogretmen sayisi 460’°dir. Okuldaki 6gretmen sayist
degiskenine goére Ogretmenlerin okullarindaki 6gretmen sayist %6,2 1-10 kisi
arasinda, %4.,7 si 11-20 Kisi %89,1 1 21 ve daha {lizerinde 6gretmen sayisina

sahiptir.
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4.2. ilkﬁgretim Okulu Yoneticilerinin, Etik Liderlik Davrams Gosterme
Diizeylerine iliskin Bulgular

[lkdgretim Okulu Yéneticilerinin, Etik Liderlik Davranmis Gosterme
Diizeylerine Iliskin Bulgular Tablo11, Tablo12, Tablo13, Tablo14, de verilmistir.

1. Tlk6égretim Okulu yoéneticilerinin etik liderlik (iletisimsel Etik,
boyutunda) davranis gosterme diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri nelerdir?

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin etik liderlik (Iletisimsel Etik, boyutunda)
davranis gosterme diizeyine iligkin 6gretmen goriigleri puan ortalamalar1 Tablo11 de
verilmistir.

Tablo 11: ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Etik Liderlik (iletisimsel
Etik boyutunda) Davrams Gosterme Diizeyine Iliskin Ogretmen Goriisleri

n X S

Hatalarini1 kabul eder.

Bencil davranislar sergilemez.

Ogretmenlere adaletli davranur.

Tartismalara yapici ve anlayish katilir.

Sabirlidir.

Algak gontllidiir.

lletisimsel | 460 [nsanlara esit davranir.
Etik

Tiim 6gretmenlere sevgiyle davranir.

Ogretmenlere sefkatle yaklasr. 55,25 | 12,86

Etrafindaki insanlara sayg1 gosterir.

Ogretmenler arasinda arabozucu degildir.

Merhametlidir.

Ogretmenlere icten davranir.

Ogretmenleri, sahip olduklart kisisel

ozelliklerinden dolay1 yargilamaz

Yapilan hizmetlerden dolay1 insanlara minnet

duygusu besler.

Tablo 11 incelendiginde okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyleri, iletisimsel
etik boyutunda puan ortalamasi X :55,25 oldugu goriilmektedir. Iletisimsel etik
boyutunda alinabilecek en yiiksek puan ortalamasi 75, en diisiik puan ortalamasinin
15 oldugu g6z Oniine alindiginda  yoneticiler iletisimsel etik boyutundaki

davraniglari iyi diizeyde gosterdikleri anlagilmaktadir.

49




2. lilkégretim Okulu yoéneticilerinin etik liderlik (iklimsel Etik,

boyutunda) davranms gosterme diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri nelerdir?

[Ikogretim okulu yoneticilerinin etik liderlik (iklimsel Etik, boyutunda)
davranis gosterme diizeyine iligkin 6gretmen goriisleri puan ortalamalar1 Tablo 12 de

verilmistir.

Tablo 12: flkégretim Okulu yéneticilerinin Etik Liderlik (iklimsel Etik

boyutunda) Davramis Gosterme Diizeyine iliskin Ogretmen Gériisleri

n X S

Ogretmenleri tesvik eder.

Kendi disiincelerini, sevgiyi temel alan

yaklasimla yaymaya calisir.

Gelecege doniik somut hedefler koyar.

Kendi islerini sorumluluk duygusu igerisinde

yapar

Ogretmenlerin yaraticiliginin ortaya ¢ikmast igin,

Iklimsel | 460
uygun ortam hazirlar

Etik )
Ogrenme konusunda isteklidir. 39,39 | 9,60

Ogretmenlerin farkl1 diisiinebilecegini kabul eder.

Ogretmenlerin basarisini, adaletli bir sekilde

odillendirir.

Okulun kurallarii dogru bir sekilde olusturur.

Tartigmalar i¢in 6zgiir ortamlar yaratir.

Mesleki etkinliligini artirmaya yonelik ¢aba

igerisindedir.

Tablo 12 incelendiginde okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyleri, iklimsel
etik boyutunda puan ortalamasi 39,39 oldugu goriilmektedir. Iklimsel etik boyutunda
alinabilecek en ytiksek puan ortalamasi 60, en diisiik puan ortalamasinin 12 oldugu
g6z Oniine alindiginda yoneticilerin iklimsel etik boyutundaki davranislar yeterli

diizeyde gosterdikleri anlagilmaktadir.
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3. Ilkdgretim Okulu yéneticilerinin etik liderlik (Orgiitsel Karar
vermede Etik, boyutunda) davramgs gosterme diizeyine iliskin 0gretmen

goriisleri nelerdir?

[Ikogretim okulu yoneticilerinin etik liderlik (Orgiitsel Karar vermede Etik,
boyutunda) davranis gosterme diizeyine iligkin 6gretmen goriisleri puan ortalamalari

Tablo 13 te verilmistir.

Tablo 13: ilkégretim Okulu Yéneticilerinin Etik Liderlik (Orgiitsel
Karar Vermede Etik boyutunda) Davrams Gosterme Diizeyine Iliskin

Ogretmen Goriisleri

n X S

Coziimler iiretmede sistemli yaklagir.

Politik konularda kazan¢ saglamaya yonelik

caligmalarda bulunmaz.

Dini konularda fayda amacli faaliyetlerde

bulunmaz.

Ekonomik alanda kisisel kazang saglayici

Orgiitsel faaliyetlerde davranmaz.

Karar 460

vermede Mesleki sorumluluklarin1  diirtistliik duygusu 31T\ 7127
Etik igerisinde yapar.

Okulda ortak alman kararlari, etkili bigimde

uygular.

Okulda yapilan islerde 6l¢iiyii belirler.

Kotii sayilabilecek aliskanliklara sahip degildir.

Davranislariin sinirlarini bilir.

Tablo 13 incelendiginde okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyleri, orgiitse
karar vermede etik boyutunda puan ortalamas1 34,17 oldugu gériilmektedir. Orgiitsel
karar vermede etik boyutunda alinabilecek en yliksek puan ortalamasi 45, en diisiik
puan ortalamasinin 9 oldugu g6z Oniine alindiginda yoneticilerin iklimsel etik

boyutundaki davraniglari iyi diizeyde gosterdikleri anlagilmaktadir.
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4. TIkogretim Okulu yoneticilerinin etik liderlik (Davramssal Etik,
boyutunda) davranmis gosterme diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri nelerdir?

[lkogretim okulu yéneticilerinin etik liderlik (Davranissal Etik, boyutunda)
davranig gosterme diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri puan ortalamalart Tablo14 de
verilmistir.

Tablo 14: ilkﬁgretim Okulu Yoneticilerinin Etik Liderlik (Davramssal

Etik boyutunda) Davramis Gosterme Diizeyine iliskin Ogretmen Goriisleri

n X S

Kendi kendini degerlendirebilir.

Dogru sozliidiir.

Diirtst davranir.

Olaylar karsisinda cesaretli davranir.

Davramigsal | 460 | Tiim kosullarda gercegi sdyler. 33,171 7,50

Etik [fadeleri gercege yakindir.

Faaliyetleri gerceklik ilkesine gore yapar.

Bireysel haklar1 korur.

Icinde bulundugu toplumun degerlerine saygi

gosterir.

Tablo14 incelendiginde okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyleri, davranigsal
etik boyutunda puan ortalamasi 33,17 oldugu goriilmektedir. Davranigsal etik
boyutunda alinabilecek en yliksek puan ortalamasi 45, en diisiik puan ortalamasinin 9
oldugu goz oniine alindiginda ydneticilerin davranigsal etik boyutundaki davranislar

iyi diizeyde gosterdikleri anlagilmaktadir.

5. IIkégretim Okulu yoneticilerinin etik liderlik (iletisimsel Etik, Iklimsel Etik,
(")rgiitsel karar vermede etik, davramssal etik boyutunda) davranis gosterme
diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri 6gretmenlerin cinsiyet durumlarmma gore

farkhilik gostermekte midir?

[Ikogretim okulu yéneticilerinin etik liderlik (iletisimsel Etik, Tklimsel Etik,
Orgiitsel karar vermede etik, davranissal etik boyutunda) davranis gdsterme diizeyine
iliskin 6gretmen goriisleri 6gretmenlerin cinsiyet durumlarina gore farklilik gdsterip
gostermedigi bagimsiz t testi ile analiz edilmis olup analiz sonuglar1 Tablo 15 de

verilmigtir.
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Tablo 15: Kadin ve Erkek Ogretmenlerin Okul yéneticilerinin Etik
Liderlik Diizeylerini Algillama Puanlar1 Arasindaki t Testi Karsilastirmasina
Mliskin Bulgular
Etik Liderlik Alt

Cinsiyet | n X S t P
Boyutlari

. 1.Kadin | 239 | 56,00 23,08
Iletisimsel Etik 1,306 P>0,192
2.Erkek | 221 | 54,43 12,59

1.Kadin | 239 | 39,67 9,82
iklimsel Etik 0,645 | P>0,519
2.Erkek | 221 | 39,09 9,38

Orgiitsel Karar 1.Kadin | 239 | 34,27 7,45
0,307 | P>0,759

Vermede Etik [ Erkek | 221 | 34.06 | 6,77

1.Kadin | 239 | 3341 7,90
Davranissal Etik 0,740 P>0,460
2.Erkek | 221 | 32,90 7,06

P>0.05 S. D: 898

Tablo 15 incelendiginde okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyleri,
iletigimsel etik boyutunda kadinlarin puan ortalamast X :56,00; erkeklerin puan
ortalamalar1 ise X :54,43 oldugu goriilmektedir. Kadin ve erkeklerin puan
ortalamalar1 arasindaki t degeri 1,30 olarak hesaplanmistir. Bu sonug 0,05 manidarlik
diizeyinde anlamsiz bulunmustur.

Tablo 15 incelendiginde okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyleri, iklimsel
etik boyutunda kadinlarin puan ortalamasi X :39,67; erkeklerin puan ortalamalar1 ise
X :39,09 oldugu goriilmektedir. Kadin ve erkeklerin puan ortalamalar1 arasindaki t
degeri 0,64 olarak hesaplanmistir. Bu sonu¢ 0,05 manidarlik diizeyinde anlamsiz
bulunmustur.

Tablo 15 incelendiginde okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyleri, karar
vermede etik boyutunda kadinlarin puan ortalamasi X :34,27; erkeklerin puan

ortalamalar1 ise X :34,06 oldugu goriilmektedir. Kadin ve erkeklerin puan
ortalamalar1 arasindaki t degeri 0,30 olarak hesaplanmistir. Bu sonug 0,05 manidarlik

diizeyinde anlamsiz bulunmustur.
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Tablo 15 incelendiginde okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyleri,
davranigsal etik boyutunda kadinlarin puan ortalamasi X :33,41; erkeklerin puan

ortalamalar1 ise X :32,90 oldugu goriilmektedir. Kadin ve erkeklerin puan
ortalamalar1 arasindaki t degeri 0,74 olarak hesaplanmistir. Bu sonug 0,05 manidarlik

diizeyinde anlamsiz bulunmustur.

6. Ilkogretim Okulu yoneticilerinin etik liderlik (iletisimsel Etik,
iklimsel Etik, Orgiitsel karar vermede etik, davramssal etik boyutunda)
davranis gosterme diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri 6gretmenlerin Mesleki

Kidem durumlarina gore farkhihk gostermekte midir?

[Ikogretim okulu yéneticilerinin etik liderlik (iletisimsel Etik, Iklimsel Etik,
Orgiitsel karar vermede etik, davranigsal etik boyutunda) davranis gdsterme diizeyine
iliskin 6gretmen goriisleri 6gretmenlerin  Mesleki Kidem durumlarina gore
farklilagsma olup olmadig:1 F testi ile analiz edilmis olup sonuglar1 Tablo 16 da

verilmigtir.

Tablo 16: Meslek Kidemine gore Ogretmenlerin OKkul yoneticilerinin
Etik Liderlik Diizeylerini Algilama Puanlar1 Arasindaki F (Varyans analizi)

testi Karsilastirmasina fliskin Bulgular

iﬁkBL(;i;ﬁ;rll;E Meslek Kidemi n X S F |P
1-10 Y1l 190| 54,37 12,45

[letisimsel Etik | 11-20 Yil 173 56,40 12,24 1,17 |P>0,31
21 ve Daha fazla Y1l 97| 54,88 14,56
1-10 Y1l 190| 39,23 9,42

Iklimsel Etik |11-20 Y1l 173| 39,54 9,49 0,04 |P>0,95
21 ve Daha fazla Y1l 97 39,41 10,22
1-10 Y1l 190| 33,85 6,61

Orgﬁtsel Karar | 11-20 Y1l 173 34,74 6,84 0,91 |P>0,40

Vermede Etik |21 ve Daha fazla Yil 97| 33,76 8,47
1-10 Y1l 190| 33,06 7,18

Davranigsal

Etik 11-20Y1l 173| 33,54 7,30 0,45 |P>0,63

21 ve Daha fazla Y1l 97 32,67 8,45

P>0.05 S. D: 898
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Tablo 16 incelendiginde okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyleri,

iletisimsel etik boyutunda, mesleki kidemleri 1-10 Y1l arasinda olan 6gretmenlerin

puan ortalamasi X :54,37; mesleki kidemleri X :11-20 Yil arasinda olan
O0gretmenlerin puan ortalamasi Y:56,40; mesleki kidemleri 21 ve Daha fazla Yil
olan 6gretmenlerin puan ortalamasi X :54,88 oldugu goriilmektedir. Mesleki kidem
puan ortalamalar1 arasindaki F degeri 1,17 olarak hesaplanmistir. Bu sonug 0,05
manidarlik diizeyinde anlamsiz bulunmustur.

Tablo 16 incelendiginde okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyleri, iklimsel
etik boyutunda mesleki kidemleri X :1-10 Y1l arasinda olan Ogretmenlerin puan
ortalamasi X : 39,23; mesleki kidemleri 11-20 Y1l arasinda olan Ogretmenlerin puan
ortalamasi Y:39,54; mesleki kidemleri 21 ve Daha fazla Yil olan 6gretmenlerin
puan ortalamasi X :39,41 oldugu goriilmektedir. Mesleki kidem puan ortalamalari
arasindaki F degeri 0,04 olarak hesaplanmistir. Bu sonu¢ 0,05 manidarlik diizeyinde
anlamsiz bulunmustur.

Tablo 16 incelendiginde okul ydneticilerinin etik liderlik diizeyleri, karar
vermede etik boyutunda mesleki kidemleri X :1-10 Yil arasinda olan O0gretmenlerin
puan ortalamasi X :33,85; mesleki kidemleri X :11-20 Yil arasinda olan
Ogretmenlerin puan ortalamasi X :34,74; mesleki kidemleri 21 ve Daha fazla Yil
olan 6gretmenlerin puan ortalamasi X :33,76 oldugu goriilmektedir. Mesleki kidem
puan ortalamalar1 arasindaki F degeri 0,91 olarak hesaplanmistir. Bu sonug¢ 0,05
manidarlik diizeyinde anlamsiz bulunmustur.

Tablo 16 incelendiginde okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyleri,
davranmigsal etik boyutunda mesleki kidemleri X:1-10 Y1l arasinda olan
O0gretmenlerin puan ortalamast X : 33,06; mesleki kidemleri X :11-20 Yil arasinda
olan Ogretmenlerin puan ortalamasi X :33,54; mesleki kidemleri 21 ve Daha fazla

Y1l olan 6gretmenlerin puan ortalamasi Y:32,67 oldugu goriilmektedir. Mesleki
kidem puan ortalamalar1 arasindaki F degeri 0,45 olarak hesaplanmistir. Bu sonug

0,05 manidarlik diizeyinde anlamsiz bulunmustur.
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7. ilkégretim Okulu yoneticilerinin etik liderlik Tletisimsel Etik,

iklimsel Etik, (")rgiitsel karar vermede etik, davramssal etik boyutunda)

davrams gosterme diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri 6gretmenlerin 6g8renim

durumlarina gore farkhihik gostermekte midir?

[Ikdgretim okulu yoneticilerinin etik liderlik (iletisimsel Etik, Iklimsel Etik,

Orgiitsel karar vermede etik, davramssal etik boyutunda) davranis gosterme diizeyine

iliskin 6gretmen goriisleri 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gore farklilasma olup

olmadig F testi ile analiz edilmis olup sonuglar1 Tablo 17 de verilmistir.

Tablo 17: Ogrenim durumuna gore Ogretmenlerin Okul yéneticilerinin

Etik Liderlik Diizeylerini Algilama Puanlar1 Arasindaki F (Varyans analizi)

Testi karsilastirmasina fliskin Bulgular, Tukey Testi sonuclari;

Etik Liderlik | Ogrenim Durumu Gruplar
Alt Boyutlart n X S F P | Arast Fark
(Tukey)
[letisimsel 1.On Lisans 59 |51,59| 15,11 | 2,76 | P>0,06
Etik 2.Lisans 375 [ 55,76 | 12,38
3.Yiksek Lisans 26 |56,11| 13,19
Iklimsel Etik |1.On Lisans 59 [36,55| 11,04 | 2,97 | 0,04* 1-2
2.Lisans 375 139,79 9,33 1-3
3.Yiksek Lisans 26 140,00 9,31
Orgiitsel 1.0On Lisans 59 |31,77| 9,18 | 3,85 | 0,02* 1-2
Karar 2.Lisans 375 | 34,53 | 6,66 1-3
Vermede Etik |3.Yiiksek Lisans | 26 |[34,38| 7,48
Davranissal | 1.0n Lisans 59 13044 9,09 4,60 | 0,01%* 1-2
Etik 2.Lisans 375 33,52 7,17 1-3
3.Yiksek Lisans 26 |34,11 7,23
P>0.05 S. D: 898
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Tablo 17 incelendiginde okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyleri,

iletisimsel etik boyutunda 6n lisans mezunu olan O0gretmenlerin puan ortalamasi
X :51,59; lisans mezunu olan dgretmenlerin puan ortalamasi X :55,76; yliksek lisans

Mezunu olan Ogretmenlerin puan ortalamasi X :56,11 oldugu goriilmektedir.
Ogrenim durumu puan ortalamalar1 arasindaki F degeri 2,76 olarak hesaplanmuistir.

Bu sonug 0,05 manidarlik diizeyinde anlamsiz bulunmustur.

Tablo 17 incelendiginde okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyleri, iklimsel
etik boyutunda 6n lisans mezunu olan Ogretmenlerin puan ortalamasi X :36,55;
lisans mezunu olan 6gretmenlerin puan ortalamasi X :39,79; yiiksek lisans mezunu

olan Ogretmenlerin puan ortalamas1 X : 40,00 oldugu goriilmektedir. Ogrenim
durumu puan ortalamalar1 arasindaki F degeri 3,85 olarak hesaplanmistir. Bu sonug

0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bulunmustur.

Tablo 17 incelendiginde okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyleri, karar

vermede etik boyutunda On lisans mezunu olan Ogretmenlerin puan ortalamasi
X :31,77; lisans mezunu olan gretmenlerin puan ortalamasi X :34,53; yliksek lisans
mezunu olan Ogretmenlerin puan ortalamasi X :34,38 oldugu goriilmektedir.

Ogrenim durumu puan ortalamalar1 arasindaki F degeri 3,85 olarak hesaplanmistir.

Bu sonug 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bulunmustur.

Tablo 17 incelendiginde okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyleri,

davranigsal etik boyutunda 6n Lisans mezunu olan dgretmenlerin puan ortalamasi
Y:30,44; lisans mezunu olan 6gretmenlerin puan ortalamasi Y:33,52; Yiiksek
lisans Mezunu olan 6gretmenlerin puan ortalamast X : 34,11 oldugu goriilmektedir.

Ogrenim durumu puan ortalamalar1 arasindaki F degeri 4,60 olarak hesaplanmistir.

Bu sonug 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bulunmustur.

8. Ilkogretim okulu yoneticilerinin etik liderlik (iletisimsel Etik,
iklimsel Etik, Orgiitsel karar vermede etik, davramssal etik boyutunda)
davranis gosterme diizeyine iliskin o0gretmen goriisleri; okuldaki 6gretmen

sayisina gore farklihk gostermekte midir?

[Ikogretim okulu yéneticilerinin etik liderlik (iletisimsel Etik, Iklimsel Etik,

Orgiitsel karar vermede etik, davranigsal etik boyutunda) davranis gdsterme diizeyine
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iliskin O6gretmen gorisleri; okuldaki o6gretmen sayisina gore farklilasma olup

olmadig F testi ile analiz edilmis olup sonuglar1 Tablo 18 de verilmistir.

Tablo 18: Okuldaki 6gretmen sayisina gore Ogretmenlerin Okul
yoneticilerinin Etik Liderlik Diizeylerini Algillama Puanlar1 Arasindaki F

(Varyans analizi) Testi Karsilastirmasina Mliskin Bulgulan

Okuldaki
Etik Liderlik Alt _
ogretmen | n X S F p
Boyutlart
Sayis1
1-10 28| 55,37| 19,80
iletisimsel Etik | 11-20 22| 53,95 14,86| 0,11 | P>0,89
21 ve 410| 55,31| 12,63
Uzeri
1-10 28| 36,75 11,22
Iklimsel Etik 11-20 22 38,04 9,56| 0,55 | P>0,57
2lve 1410 | 39,50 9,59
Uzeri
1-10 28| 32,00 7,07
Orglitsel Karar 11-20 22| 32,54 7,60 0,006 | P>0,36
Vermede Etik
21 ve 410 34,29 7,10
Uzeri
1-10 28| 33,62 6,61
Davranissal Etik | 11-20 22 32,54 8,33| 0,09 | P>091
2lve 1 410 3318 749
Uzeri
P>0.05 S. D: 898

Tablo 18 incelendiginde okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyleri,

iletisimsel etik boyutunda okuldaki 6gretmen sayis1 1-10 arasinda olan 6gretmenlerin
puan ortalamasi X :55,37; Ogretmen sayisi:11-20 arasinda olan dgretmenlerin puan
ortalamast X :53,95; ogretmen sayisi 21 ve Daha fazla olan dgretmenlerin puan

ortalamasi X :55,31 oldugu goriilmektedir. Okuldaki Ogretmen sayist puan
ortalamalar1 arasindaki F degeri 0,11 olarak hesaplanmistir. Bu sonug¢ 0,05

manidarlik diizeyinde anlamsiz bulunmustur.
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Tablo 18 incelendiginde okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyleri, iklimsel

etik boyutunda okuldaki 6gretmen sayist 1-10 arasinda olan &gretmenlerin  puan
ortalamast X :36,75; Ogretmen sayist 11-20 arasinda olan Ogretmenlerin  puan
ortalamast X : 38,04; 6gretmen sayisi 21 ve Daha fazla olan 6gretmenlerin puan

ortalamasi Y:39,50 oldugu goriilmektedir. Okuldaki 6gretmen sayisi puan
ortalamalar1 arasindaki F degeri 0,55 olarak hesaplanmistir. Bu sonu¢ 0,05

manidarlik diizeyinde anlamsiz bulunmustur.

Tablo 18 incelendiginde okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyleri, karar
vermede etik boyutunda okuldaki 6gretmen sayisit 1-10 arasinda olan dgretmenlerin
puan ortalamasi X :32,00; O0gretmen sayist 11-20 arasinda olan 6gretmenlerin puan
ortalamast X :32,54; ogretmen sayist 21 ve Daha fazla olan &gretmenlerin puan

ortalamast X :34,29 oldugu goriilmektedir. Okuldaki 6gretmen sayist puan
ortalamalar1 arasindaki F degeri 0,006 olarak hesaplanmigtir. Bu sonug¢ 0,05

manidarlik diizeyinde anlamsiz bulunmustur.

Tablo 18 incelendiginde okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyleri,
davranigsal etik boyutunda okuldaki Ogretmen sayist 1-10 arasinda olan
Ogretmenlerin puan ortalamasi X :33,62; ogretmen sayist 11-20 arasinda olan
Ogretmenlerin puan ortalamasi X : 32,54; Ogretmen sayist 21 ve Daha fazla olan

Ogretmenlerin puan ortalamasi X :33,18 oldugu goriilmektedir. Okuldaki 6gretmen
sayisi puan ortalamalar1 arasindaki F degeri 0,09 olarak hesaplanmistir. Bu sonug

0,05 manidarlik diizeyinde anlamsiz bulunmustur.
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BOLUM V

TARTISMA VE YORUMLAR

Bu bélimde arastirma Orneklemini olusturan ilkdgretim  okulu
yoneticilerinin etik liderlik davranig gosterme diizeyleri ve etik liderlik davranis
gosterme diizeylerinin ¢esitli degiskenler agisindan farklilasma durumuyla ilgili alt

problemlere ait bulgular tartisilmis ve yorumlanmustir.

1. Tlkogretim Okulu yéneticilerinin etik liderlik(iletisimsel Etik,
iklimsel Etik, Orgiitsel Karar Vermede Etik, Davramssal Etik boyutunda)

davranis gosterme diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri nelerdir?

Ogretmenlerin goriislerine gore ilkdgretim okulu yoneticilerinin etik liderligin
iletisimsel etik, oOrgilitsel karar vermede etik, davramigsal etik boyutundaki
davranislar: iyi diizeyde gostermektedirler. Tklimsel etik boyutunda ise orta diizeyde
gostermektedirler.Yoneticilerin ~ hatalarim1 kabul etme, bencil davranislar
sergilememe, Ogretmenlere adaletli davranma, tartigmalara yapici ve anlayish
katilma, sabirli ve algak goniillii olma, insanlara esit davranma, tiim 6gretmenlere
sevgiyle davranma, Ogretmelere sefkatle yaklagma, etrafindaki insanlara saygi
gosterme, Ogretmenler arasinda ara bozucu olmama, merhametli olma, 6gretmenlere
icten davranma, Ogretmenleri sahip olduklart kisisel Ozelliklerinden dolay1
yargilamama ve yapilan hizmetlerden dolay1 insanlara minnet duygusu besleme,
¢Oziimler iiretmede sistemli yaklasma, politik konularda kazang saglamaya yonelik
calismalarda bulunmama, dini konularda fayda amaclh faaliyetlerde bulunmama,
ekonomik alanda kisisel kazan¢ saglayici faaliyetlerde davranmama, mesleki
sorumluluklarini diiriistliik duygusu igerisinde yapma, okulda ortak alinan kararlari,
etkili bicimde uygulama, okulda yapilan islerde 6l¢iiyii belirleme, kotii sayilabilecek
aligkanliklara sahip olmama ve davramiglarinin smirlarini bilme, kendi kendini
degerlendirebilme, dogru sozliiligi, diristliigiin, yalan soylememe, cesaretlilik,
gercekeilik, ussal davranma, bireysel haklar1 koruma, i¢inde bulundugu toplumun
degerlerine sayg1 gésterme davranislarini iyi diizeyde gostermektedirler.

Yoneticilerin 6gretmenleri tesvik etme, kendi diisiincelerini, sevgiyi
temel alan yaklagimla yaymaya c¢aligma, gelecege doniik somut hedefler koyma,
kendi islerini sorumluluk duygusu igerisinde yapma, Ogretmenlerin yaraticiligin

ortaya c¢ikmasi i¢in, uygun ortam hazirlama, Ogrenme konusunda istekliligi,
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ogretmenlerin farkli diisiinebilecegini kabul etme, 6gretmenlerin basarisini adaletli
bir sekilde ddiillendirme, okulun kurallarini dogru bir sekilde olusturma, tartigmalar
icin O0zgilir ortamlar yaratma, mesleki etkinliligini artirmaya yonelik ¢aba igerisinde

olma davraniglarini yeterli diizeyde gostermektedirler.

2.1lkégretim Okulu yoneticilerinin etik liderlik (fletisimsel Etik,
iklimsel Etik, Orgiitsel Karar Vermede Etik, Davramssal Etik Boyutunda)
davrams gosterme diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri 6gretmenlerin cinsiyet

durumlarina gore farkhilik gostermekte midir?

Bu tezin bulgulari, Ogretmenlerin goriislerine gore; yoneticilerin etik
liderlik davranig gosterme diizeyleri cinsiyet degiskenine gore ilkégretim okul
yoneticilerinin etik liderligin iletisimsel etik, iklimsel etik, orgiitsel karar vermede

etik, davranigsal etik boyutu puanlar1 anlaml diizeyde farklilagmamaktadir.

Okul yoneticilerinden beklenen etik liderlik davraniglari 6gretmenlerin
bayan veya erkek olmalarina gore degisiklik gostermemektedir. Bayan 6gretmenler
ve erkek Ogretmenlerin okul yoneticilerinden bekledikleri liderlik davraniglart ve

okul yoneticilerini degerlendirmeleri benzerlik gostermektedir.

3. Ilkogretim okulu yoneticilerinin etik liderlik(iletisimsel Etik, iklimsel
Etik, f)rgiitsel karar vermede etik, davramssal etik boyutunda) davrams
gosterme diizeyine iliskin O6gretmen goriisleri 6gretmenlerin Mesleki Kidem

durumlarina gore farkhlik gostermekte midir?

Ogretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin etik liderlik davranis gdsterme
diizeyleri mesleki kidem degiskenine gore etik liderligin iletisimsel etik, iklimsel
etik, Orgiitsel karar vermede etik, davranigsal etik boyutu puanlar1 anlamli diizeyde

farklilagmamaktadir.

[Ikogretim okulu yéneticilerinin etik liderlik davranis gosterme diizeyleri ile
ilgili 6gretmen goriisleri, 6gretmenlerin meslekte yeni veya eski olmalarina gore
degisiklik gostermemektedir. Ogretmenlik meslegine yeni baglamis veya daha az
siiredir calisan Ogretmenlerin goriisleri ile meslekte uzun yillardan beri g¢alisan

Ogretmenlerin gortsleri farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin mesleki kidemleri, etik liderligin algilanma diizeyine iliskin

goriislerini etkilememektedir.
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4. Tlkégretim Okulu yoneticilerinin etik liderlik (Iletisimsel Etik,
iklimsel Etik, (")rgiitsel karar vermede etik, davramssal etik boyutunda)
davrams gosterme diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri 6gretmenlerin 6g8renim

durumlarina gore farkhihik gostermekte midir?

durumu degiskenine gore okul ydneticilerinin etik liderligin, iletisimsel Etik boyutu

puanlar1 anlaml diizeyde farklilasmamaktadir.

Etik liderligin Iklimsel etik, orgiitsel karar vermede etik, davramgsal etik
boyutu puanlar1 ise anlamli diizeyde farklilasmaktadir. On lisans mezunu
ogretmenler ile lisans mezunu 6gretmenler, 6n lisans mezunu 6gretmenler ile yiiksek
lisans mezunu Ogretmenlerin puanlari arasinda anlamli diizeyde farklilik oldugu
goriilmektedir. Puan ortalamalarina bakildiginda 6n lisans mezunu &gretmenlerin,
lisans ve yiiksek lisans mezunu &gretmenlere gore daha diisiik puana sahip oldugu

goriilmektedir.

On lisans mezunu 6gretmenler lisans mezunu ve yiiksek lisans mezunu
Ogretmenlere gore yoneticilerin 6gretmenleri tesvik etme, kendi diisiincelerini,
sevgiyi temel alan yaklagimla yaymaya c¢aligma, gelecege doniik somut hedefler
koyma, kendi islerini sorumluluk duygusu igerisinde yapma, O6gretmenlerin
yaraticiligin ortaya c¢ikmasi ic¢in, uygun ortam hazirlama, 6grenme konusunda
isteklilik, 6gretmenlerin farkli diisiinebilecegini kabul etme, 6gretmenlerin basarisini,
adaletli bir sekilde ddiillendirme, okulun kurallarini dogru bir sekilde olusturma,
tartismalar i¢in Ozgiir ortamlar yaratma, mesleki etkinliligini artirmaya yonelik ¢caba
icerisinde olma, okul yoneticisinin ¢ozlimler iiretmede sistemli yaklagma, politik
konularda kazang saglamaya yonelik caligmalarda bulunma, dini konularda fayda
amagli faaliyetlerde bulunmama, ekonomik alanda kisisel kazang saglayici
faaliyetlerde davranmama, mesleki sorumluluklarimi diiriistliik duygusu igerisinde
yapma, okulda ortak alinan kararlari, etkili bicimde uygulamasinin, okulda yapilan
islerde Olcliyli belirleme, kotii sayilabilecek aligkanliklara sahip olmama ve
davraniglarinin smirlarmi bilme, kendi kendini degerlendirebilme, dogru sozliiliik,
diirtistliik, yalan sdylememe, cesaretlilik, gercekcilik, ussal davranma, bireysel
haklar1 koruma, i¢inde bulundugu toplumun degerlerine saygi gdsterme

davranislarin1 daha az gosterdiklerini diistinmektedirler.
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Ogretmenlerin egitim diizeyi artik¢a okul yoneticilerinin etik liderlik davranist

gosterme diizeylerine iliskin algilar1 farklilagmaktadir.

5. ilkogretim OKkulu yoneticilerinin etik liderlik(iletisimsel Etik,
iklimsel Etik, Orgiitsel karar vermede etik, davramssal etik boyutunda)
davranis gosterme diizeyine iliskin o0gretmen goriisleri; okuldaki 6gretmen

sayisina gore farkhihik gostermekte midir?

Ogretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin etik liderlik 6zelligi okuldaki
Ogretmen sayist degiskenine gore okul yoneticilerinin etik liderligin iletisimsel etik,
Iklimsel etik, orgiitsel karar vermede etik, davramgsal etik boyutu puanlari anlaml

diizeyde farklilagmamaktadir.

Okuldaki 6gretmen sayisinin az veya ¢ok olmasi okul yoneticilerinin etik
liderlik davranislariyla ilgili 6gretmenlerin goriisleri farklilik gdstermemektedir.
Okuldaki 6gretmen sayis1 6gretmenlerin okul yoneticilerinin etik liderlik davranisi

gosterme diizeylerine iliskin goriislerini etkilememektedir.

Yapilan literatlir taramasinda arasgtirmanin bu bulgusunu destekleyecek ve

farkli agilimlar getirecek herhangi bir bulguya rastlanmamustir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak

ulagilan genel sonug ve Onerilere yer verilmistir.

1. Arastirma bulgulari, ilkdgretim okulu yoneticilerinin etik liderlik davranis
gosterme diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri; etik liderligin iletisimsel etik, orgiitsel
karar vermede etik, davranigsal etik boyutunda davranislarini iyi diizeyde, iklimsel

etik boyutunda ise yeterli diizeyde gosterdikleri sonucu ortaya ¢ikmustir.

2. Ilkdgretim Okulu yoneticilerinin etik liderlik (Iletisimsel Etik, Iklimsel
Etik, Orgiitsel karar vermede etik, davramssal etik boyutunda) davranis gosterme
diizeyine iliskin 6gretmen goriisleri 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore farklilasmadigi

sonucu ortaya ¢ikmistir.

3. Tlkdgretim okulu yoneticilerinin etik liderlik (Iletisimsel Etik, Iklimsel
Etik, Orgiitsel karar vermede etik,davranigsal etik boyutunda) davrams gosterme
diizeyine iligkin Ogretmen goriisleri 6gretmenlerin mesleki kidemlerine  gore

farklilagsmadig1 sonucu ortaya ¢ikmustir..

4. [lkdgretim Okulu yoneticilerinin etik liderlik (iletisimsel Etik boyutunda)
davranig gosterme diizeyine iliskin 6gretmen gorlisleri 6gretmenlerin  dgrenim
durumlarina gore farklilasmadigi sonucu ortaya ¢ikmustir. Iklimsel Etik, Orgiitsel
karar vermede etik, davranigsal etik alt boyutlarinda ise farklilasma oldugu sonucu
bulunmustur. Bu sonuca gore on lisans mezunu 6gretmenler iklimsel etik, orgiitsel
karar vermede etik, davranigsal etik alt boyutlarinda lisans ve yiiksek lisans mezunu
Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin daha az gosterdiklerini diisiindiikleri sonucu

ortaya ¢ikmistir.

5. 1lkdgretim Okulu yoneticilerinin etik liderlik (Iletisimsel Etik, Iklimsel
Etik, Orgiitsel karar vermede etik, davramssal etik boyutunda) davranis gosterme
diizeyine iligkin O0gretmen goriisleri 6gretmenlerin calistiklar1 okuldaki 6gretmen

sayilarina gore farklilagmadigi sonucu ortaya ¢ikmustir.
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Oneriler

Elde edilen genel sonuglar 1s18inda asagidaki Oneriler gelistirilebilir. Bu

Oneriler egitim ve aragtirma alt bagliklar1 altinda verilmistir
Egitim

1. Egitimde verimliligi artirmak ve ileri diizeyde gelismelere zemin
hazirlamak i¢in; okul yoneticilerinin etik liderlik davranmiglar iist diizeyde
gostermelerini saglamak i¢in etik liderlik konusunda bilgilendirilmeleri ve etik
davraniglar iist diizeyde gostermeleri saglanilmaya calisilmalidir.

2. Okul yoneticiligi icin tilke ¢apinda kabul edilen etik ilkeler gelistirilmeli ve

okul yoneticilerinin bu ilkelere uymalar1 zorunlu hale getirilmelidir.

3. Okul yoneticileri etik liderlik konusunda hizmet i¢i egitim etkinliklerine
alimmall.

Arastirma

1. Ilkogretim okullarinin  disindaki egitim kurumlarinda benzer konu

arastirilabilir.

2. Etik liderlik davranislarinin okullarda 6gretmen verimliligine etkisi

arastirilabilir.

3. On lisans mezunu &gretmenlerin okul, yoneticilerin etik liderlik davranis
gosterme diizeylerine iligkin goriislerinin diisiik olmasinin nedenlerini iliskin

arastirmalar yapilabilir.
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EKLER
ANKET

GENEL ACIKLAMA

Degerli Meslektagim!

Bu anket, ilkogretim okul yoneticilerinin etik liderlik davranis gosterme
diizeylerinin ¢esitli degiskenler agisindan incelemek amaciyla hazirlanmistir.
Bilimsel Calisma Amagh kullanilacagindan gizlilik esastir.

Bizim igin, vereceginiz cevaplar onemli oldugundan isminizi yazmaniza
gerek yoktur.

Sorularin tamamini cevaplamanizi bekler, ilgi ve yardimlarmiz igin
TESEKKUR EDERIM Saygilarimla.

Mehmet GULTEKIN
Selguk Universitesi Egitim Fakiiltesi
Egitim Yonetimi.Teftisi,Planlamas1 Ekonomisi
Bolumii
Yiiksek Lisans 6grencisi

1. Cinsiyetiniz

A( ) Erkek
B( ) Kadin

2. Meslek kideminiz
A( )I-10y1l

B( ) 11-20 y1l
C( )21 ve daha fazla

3. Ogrenim Durumunuz

A( On Lisans

B( ) Lisans

C( ) Yiiksek Lisans
4.0Okulunuzdaki Ogretmen Sayis1
A( ) 1-10

B( ) 11-20 yil
C( )21 ve Uzeri
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ETiK LIDERLIK OLCEGI (ELO)
Asagida calistiginiz okulun yoneticisiyle ilgili olabilecek bazi ifadeler yer
almaktadir. Sizden istenilen, bu ifadeleri okuyarak s6z konusu ibarenin sizin
goriisiiniize ne derecede uydugunu degerlendirmenizdir. Olgekler “Tamamen
Katihyorum” segeneginden “Kesinlikle Katilmiyorum” segene8ine dogru
stralanmustir.

Tamamen Katiliyorum 5
Katiliyorum 4
Fikrim Yok 3
Katilmiyorum 2
Kesinlikle Katilmiyorum 1

OKULUNUZUN YONETICISI;

Ogretmenleri tesvik eder.

Kendi diisiincelerini, sevgiyi temel alan yaklasimla yaymaya calisir.

Gelecege doniik somut hedefler koyar.

Kendi iglerini sorumluluk duygusu igerisinde yapar

Kendi kendini degerlendirebilir.

Hatalarini1 kabul eder.

Bencil davranislar sergilemez.

RIS N BRI =

Ogretmenlerin yaraticiliginin ortaya ¢ikmasi i¢in, uygun ortam hazirlar

9. | Ogretmenlere adaletli davranur.

10. | Ogrenme konusunda isteklidir.

11. | Coziimler liretmede sistemli yaklagir.

12. | Ogretmenlerin farkli diisiinebilecegini kabul eder.

13. | Tartigmalara yapici ve anlayish katilir.

14. | Dogru sozliidiir.

15. | Durust davranir.

16. | Olaylar karsisinda cesaretli davranir.

17. | Sabirlidir.

18. | Ogretmenlerin basarisini, adaletli bir sekilde ddiillendirir.

19. | Alcak goniilliidiir.

20. | Okulun kurallarin1 dogru bir sekilde olusturur.

21. | insanlara esit davranir.

22. | Tim 6gretmenlere sevgiyle davranir.

23. | Ogretmenlere sefkatle yaklasr.

24. | Tim kosullarda gercegi soyler.

25, [fadeleri gercege yakindir.

26. | Faaliyetleri gerceklik ilkesine gore yapar.

27. | Etrafindaki insanlara sayg: gosterir.

28. | Bireysel haklarn korur.

29. | I¢inde bulundugu toplumun degerlerine sayg1 gosterir.

30. | Politik konularda kazang¢ saglamaya yonelik caligmalarda bulunmaz.

31. | Dini konularda fayda amagli faaliyetlerde bulunmaz.

32. | Ekonomik alanda kisisel kazang saglayici faaliyetlerde davranmaz.

33. | Tartigmalar icin &zgiir ortamlar yaratir.
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34. | Mesleki sorumluluklarim diiriistliik duygusu igerisinde yapar.
35. | Okulda ortak alinan kararlari, etkili bigimde uygular.

36. | Mesleki etkinliligini artirmaya yonelik ¢aba igerisindedir.

37. | Okulda yapilan islerde 6lgliyii belirler.

38. | Kotii sayilabilecek aligkanliklara sahip degildir.

39. | Ogretmenler arasinda ara bozucu degildir.

40. | Merhametlidir.

41. | Ogretmenlere igten davranur.

42. | Ogretmenleri, sahip olduklar kisisel 6zelliklerinden dolay1 yargilamaz
43. | Yapilan hizmetlerden dolay1 insanlara minnet duygusu besler.
44. | Davranislarim sinirlarim bilir.
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