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OZET

COK ULUSLU SIRKETLERDE TRANSFER
FIiYATLANDIRMASI VE BIR UYGULAMA

Cok uluslu sirketlerin ekonomik faaliyetlerinin uluslararasi bir nitelik géstermesinden
dolay1 bu faaliyetler vergilendirmede yeni durumlar1 beraberinde getirmistir. Transfer
fiyatlandirmasi bu noktada ortaya ¢ikmis ve onem kazanmistir. Cok uluslu sirketlerin
faaliyetlerine yonelik vergisel durumlardan biitiin tilkeler etkilenmis ve vergi rejimlerinde

buna yonelik tedbir alma yoniinde irade gostermislerdir.

Bu ¢alismada, Oncelikle Transfer fiyatlandirmasinin sirket boliimlerine ne gibi etkisi
var,sirket karliligin1 etkiliyor mu bu konu incelenecek sonrasinda Transfer fiyatlandirmasi,
OECD diizenlemeleri,cok uluslu sirketler ve kiiresellesme anlatilacaktir. Ayrica iliskili
sirketler arasinda yapilan islemler emsallere uygun olarak fiyatlandiriliyor mu, emsallere
uygun olarak olarak fiyatlandirma yapilmasi icin OECD ne gibi ¢aligsmalar yapt1 ve giincel
olarak hangi aksiyonlar alindi bu konular ele alinacaktir.Ardindan ¢ok uluslu XX

Tirkiyenin transfer fiyatlandirmasina iligskin bir uygulamasi ele alinacaktir.

Anahtar Kelimeler: Transfer fiyatlandirmasi, Emsal bedel, BEPS (Matrah Asinmasi
Ve Kar Aktarimi), Kiiresellesme, Cok uluslu sirket
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ABSTRACT

TRANSFER PRICING IN MULTINATIONAL
COMPANIES AND AN APPLICATION

Since the economic activities of multinational corporations show an international
quality, these activities have brought new situations to taxation.Transfer pricing has
emerged at this point and has become important.All countries have been influenced
by tax statuses intented to the activities of multinational corporations and have shown

will to take such precautions in their tax regimes.

In this study, initially it will be examined that what kind of effects does transfer pricing
have on the company segments, and does it affect the profitability of the company? The
transfer pricing, OECD regulations, multinational corporations and globalization will be
explained afterwards.What the OECD has done to make the pricing and what actions have
been taken up to date will be covered.Next, an application on multinational XX Turkiye's

transfer pricing will be discussed.

Key Words: Transfer pricing, The comparative price, BEPS (Base Erosion And Profit
Shifting), Globalization, Multinational company
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KISALTMALAR

ABD Amerika Birlesik Devletleri

BEPS Matrah Asinmasi Ve Kar Aktarimi (Base Erosion And Profit Shifting)

BRICS Brasil, Russia, India, China, South Africa (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin,
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CVOA Cifte Vergileme Onleme Anlasmalari

DYSY Yabanci Sermaye Yatirimlar1 (Foreign Investment)

IAS Tiirkiye Muhasebe Standard:r (International Accounting Standards)

IFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi (International Financial Reporting
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IMF Uluslararasi Para Fonu (International Monetary Fund)

IRS ABD I¢ Gelir idaresi (Internal Revenue Service)

KAU Karsilikli Anlasma Usulu

KFY Karsilastirilabilir Fiyat Y ontemi
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MAY Maliyet Art1 Yontemi

OECD Ekonomik Isbirligi Ve Kalkinma Orgiitii (Organization For Economic Co
Operation And Development)

PFA Pesin Fiyatlandirma Anlagmasi

SPK Sermaye Piyasas1 Kanunu

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi

TMS Tirkiye Muhasebe Standardi
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BOLUM 1. GIRiS VE AMAC

Kiiresellesme boyutunun hizla artmasi ekonomik faaliyetlerin gelismesine neden
olmus ve s6z konusu gelismeler uluslararasi vergi anlaninda yeni kavramlarin olusmasina

neden olmustur.Bu kavramlardan bir tanesi de Transfer fiyatlandirmasidir.

Transfer fiyatlandirmasi kazancin, yiiksek vergi oranlarinin oldugu iilkelerden diisiik
vergi oranlt iilkelere transfer edilmesi amaciyla fiyatlarin maniple edilmesi bigiminde
ortaya ¢ikmaktadir.Ayrica transfer fiyatlandirmasi global ticaretin 6nemli kismini elinde
tutan ¢ok uluslu sirketlerin vergisel ag181 vergi planlamasi olarak kullanmasi bir ¢ok vergi
otoritelerini ve miikellefleri karsi karsiya getirmis ve konunun tartisiimasia yol
acmustir.Sebebi ise uluslararasi ticarette iligkili sirketlerin aralarinda yaptiklart iglemler
birden fazla iilkeyi ilgilendirmesidir.Cus vergi 6demelerini en diisiik seviye de tutmak
isterken ilgkili diger iilkelerde vergi tabanlarinin asinmasini engellemeye ¢alismaktadir.

Basta G20 olmak tizere OECD iiyesi iilkeleri karin diger tilkelere aktarilmasi sonucu
CUS' larin diisiik vergi 6demelerini engellemek ve kendi paylarina diisen vergiyi adil
olarak ddemelerini saglamak amaciyla bir takim projeler gelistirmislerdir.Bunlardan en
bilineni “Matrahin asindirilmasi ve karin aktarilmasina (Base Erasion and Profit Shifting-
BEPS)” ilskin projesidir.Bu projeyle birlikte islemlerin 6zii ile vergilendirme arasindaki
iliskiyi dengelemek,¢ifte vergilendirmeyi oOnlemek ve vergilendirmede seffaflig
artirmayr amaclamaktadir.Dolayisiyla vergi planlamasini igeren uluslararasi vergi
uygulamalar1 s6z konusu projeden ciddi anlamda etkilenecektir.Yine transfer
fiyatlandirmasinda 6nemli bir yere sahip olan belgelendirme, BEPS projesi ile birlikte
daha kapsamli ve 3 kademeli bir belgelendirme yiikiimliiliigli getiriyor.Ana belge (master
file), Ulkeye 6zgii belge (Local file), Ulke bazli bildirim(Country-by-Country Reporting)
dir.

Bu galisma 5 boliimden olusmaktadir.Calismanin birinci boliimiinde tezin amaci ikinci
boliimiinde muhasebe bilgi sistemi ve transfer fiyatlandirmasi,iigiincii boliimiinde ¢ok
uluslu sirket,kiiresellesme ve transfer fiyatlandirmasi diizenlemelerinden ayrica transfer
fiyatlandirmasinda 6nemli yere sahip olan BEPS projesinden ve emsal bedelden sz
edilecektir.Dordiincii boliimde ise ¢ok uluslu sirkete ait taransfer fiyatlandirmasi

uygulamasi yapilacak olup son boliimde sonug kismi ile sonlandirilacaktir.



Bu tez ile amaglanan muhasebe kavramindan baslayarak transfer fiyatlandirmasinin
ne oldugunu tiim yonleriyle ele alip anlatmak ve c¢ok uluslu firmada transfer

fiyatlandirmasi nasil yapiliyor uygulamali olarak gostermektir.



BOLUM 2. TRANSFER FiYATLANDIRMASI VE
MUHASEBE SISTEMI

2.1. MUHASEBE KAVRAMI

Isletmelerin finansal hareketlerinin kaydedilmesi, Ozetlenmesi, raporlanmasi ve
degerlendirilip bilgi kullanicilarma sunulmasi olarak ifade edebiliriz. Oncelikle
Muhasebenin para ile ifade edilebilen mali nitelikteki olaylari, islemleri ticari belgelere
dayanarak kaydetmesi beklenir. Para ile ifade edilmeyen konular ise muhasebenin
konusunu olusturmaz. Isletmeler belirli bir dénem icin veya sadece belirli bir amac1
gerceklestirmek i¢in kurulmazlar. Isletme dmiirlerinin siirekliligi baz alinir ve yonetim
isletmenin siirekliligini saglamak i¢in gelecege doniik planlar yapar, sonug olarak kar elde

etmek amacini giiderler.

Isletmede temel dongii, mal ve para hareketleridir. Mal ve nakit hareketleri Bir
isletmede malin alinip satilmasina kadar gecen siiregte satici ve alicilar ile olan ticari
iligkiler, calisanlarin  {icretleri, is yerinin kira gideri; elektrik, dogalgaz, telefon
faturalarinin 6demeleri vb. islemler ger¢eklesmektedir. Muhasebe, bu siiregte ger¢eklesen

ve igletme ile ilgili olan tiim islemleri izleyen bir sistemdir.

Diger bir tamimlamaya gore Muhasebe, “isletmelerdeki ekonomik olaylara ait
kayitlama, rapor diizenleme ve diizenlen raporlar1 yorumlayarak ilgililere mali agidan yol

gostermeye iliskin usul ve kurallar1 8greten bir bilim dalidir.!

2.1.1. Tiirkiye’de Muhasebe Sistemi
Tiirkiye’deki muhasebe sistemine bakildiginda, “Tiirk Muhasebe Hukuku” un basta
Vergi Usul Kanunu (VUK) ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) olmak iizere, Bankalar
Kanunu ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Tebligleri, Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPK) ve Sermaye Piyasast Kurulu Tebligleri, Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi, Sigorta ve Murakabe Kanunu ve Sigortacilik Muhasebe Sistemi Tebligleri,
Tirkiye Muhasebe Standartlar1 vb. diizenlemelerden olustugu goriilmektedir. Tiirkiye’de

muhasebe standartlarinin olusumu ve gelisimi ile ilgili gerceklestirilen caligsmalar

'Remzi Orten; “Genel Muhasebe ve Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygulama Ornekleri”, Gazi Kitabevi,
Ankara, s.2



incelendiginde ¢oklu bir muhasebe standardi sisteminin mevcut oldugu ortaya ¢ikmis ve

bir isletme bazen birden fazla muhasebe sistemine tabi olur hale gelmistir?

Ulkemizde muhasebe standartlarmi olusturma yéniinde ilk etapta ¢esitli kurum ve
kuruluslar bircok calismalar yapmisdir. Bu kuruluslar; iktisadi Devlet Tesekkiilleri
Yeniden Diizenleme Komisyonu, Sermaye Piyasas1 Kurulu, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii,
Tiirkiye Bankalar Birligi ve Maliye Bakanligi biinyesinde olusturulan cesitli
kuruluglardir. 1989 yilinda, 3568 sayili yasa ile muhasebe meslegi 6zel bir statiiye
kavusmus ve meslegin en {ist kurumu olan, Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi (TURMOB) Muhasebe kurallarinin
saptanmasi amaciyla Maliye Bakanlig1 ile bir grup ¢alisma baglatmistir. 1994 yilinda
TURMOB tarafindan “Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurulu” (TMUDESK)
olusturulmustur. Kurulun amaci, tiim iilkede faaliyette bulunan isletmelerin ve diger
kuruluglarin mali tablolarinin diizenlenmesini esas almak, muhasebe ilkelerinde tek
diizeni gerceklestirmektir.> Aym zamanda 1994' de Maliye Bakanligi'nin diizenlemesiyle
muhasebe islemleri i¢in yasal yeknesaklik ilkeleri "Muhasebe Sistemi Uygulama Genel

Tebligi" uygulanmaya basladi.

TMUDESK” in genel kurulu 14 Nisan 1996 tarihli toplantisinda 11 adet muhasebe
standardina iliskin taslagin “Tirkiye Muhasebe Standardi” (TMS) olarak kabuliine oy
birligi ile karar vermistir. Bu standartlar 1 Ocak 1997 tarihinden itibaren yiiriirliige

girmistir.

Bu standartlarin olusturulmasi siirecinde saptanan standartlarin Uluslararasi Muhasebe
Standartlar1 (UMS) ile uyumlu olmasina, Tirk ekonomisine ve isletmelerin yapisi ile

ilgili gereksinimlerinin g6z onilinde bulundurulmasina dikkat edilmistir.

Diinya ¢apindaki ticari gelismeler, degisimler ve karsilikli iliskiler, para hareketleri,
farkli tilkelerde yatirim sahalar1 aranmasi, sinir asir1 ve deniz asir1 finansal faaliyetlerin

artmasi uluslararas1 alanda ortak bir muhasebe ve finansal raporlama diline ihtiyag

2 Halil Kocaman; “Uluslararast Muhasebe Standartlarinin Diinyada Ve Tiirkiye’de Olusum Ve Gelisim
Stireci”,  http://atif.sobiad.com/sobiadfiles/sobiadarsiv2/TBTKK/KSUIIBF/5000038150.pdf;  [Erisim
tarihi:29.08.2016],S.110

SBaki Yilmaz “Muhasebe Standartlarmimn Olusumu Ve Uygulanma Alant." Sosyal Ekonomik
Arastirmalar Dergisi 1.13 (2007): 139-153. S.142


http://atif.sobiad.com/sobiadfiles/sobiadarsiv2/TBTKK/KSUIIBF/5000038150.pdf

duyulmast sonucunu dogurmus ve bu baglamda iilkeler ortak bir muhasebe dili
olusturulmasi gerekliligine yonlenmislerdir. Tiirkiye’de tiirkiye muhasebe standartlar
kurulu’nun (TMSK) yogun c¢alismalari ile IAS’ la birebir uyumlu ve IAS/IFRS gevirileri
niteliginde olan Tiirkiye Muhasebe Standardi /Tirkiye Finansal Raporlama Standardi
(TMS/TFRS) ile olusturulmustur. Bu standartlar TAS’ la ile tam uyum igerisinde
olduklarindan, yabanci yatirimcilara, giivenilir bir ortamda, seffaf ve anlasilir bilgiler

sunarak yatirimlarini gergeklestirme imkani1 tanimaktadir.*

TMUDESK, 1994 yilinda kurulmus olup ve 2002 yilma kadar faaliyetlerini
stirdiirmiis, TMSK’nin kurulusuyla birlikte tiim yetkilerini TMSK’ya devretmistir. 2011
yilinda TMSK kapatilarak yerine KGK kurulmustur.

2.1.2. Muhasebe Bilgi Sistemi

Yukarida bahsedildigi gibi Muhasebe, en 6nemli aktorlerden biri olan isletmelerin
faaliyetlerini ve faaliyet sonuclarina iliskin bilgileri, iligkili kisilere tam ve dogru olarak
sunmast ekonominin ve bireylerin refahinin korunmasi i¢in biiylik 6nem tasimaktadir. Bu
anlamda ekonomideki bilgi akisi diger araclarin yani sira dnemli Ol¢iide muhasebe
bilgilerine dayanir. Muhasebe bilgileri de muhasebe bilgi sisteminde iiretilip ilgili
taraflarin kullanimina sunulur. Muhasebe bilgi sisteminde genel olarak, igletmenin sahip
oldugu ekonomik varliklarin nasil kullanildig1 ve bunlarin nasil finanse edildigine iliskin
bilgiler iireterek®  yOnetime planlama ve biitgeleme gibi gelecege doniik bilgiler

saglayarak gelecegin planlanmasina da olanak saglar.

Bu anlamda Muhasebe bilgi sistemi finansal muhasebe, maliyet muhasebesi ve
yonetim muhasebesiyle ilgili mali nitelikteki tarihi ve tahmini verileri bilgiye doniistiiren,

raporlayan ve ilgili kisilere sunan bir bilgi sistemi olarak tanimlayabiliriz.

4 Halil Kocaman; a. g. m, s.118
SOrhan  Celik “Muhasebe Kurami Ve Uygulamalari Agisindan Muhasebe  Bilgilerinin
Niteligi." Tartisma Metinleri Serisi 52 (2003).



2.1.3. Genel (Finansal) Muhasebe

Finansal muhasebe, isletmenin mali yapisin1 gosteren ve igletme disindaki ilgililere
bilgi vermeyi amaglayan ve hesap donemi i¢indeki faaliyet sonuglarini, 6z sermaye

degisimlerini ve nakit akiglarini raporlayan muhasebe tiiriidiir.
2.1.4. Maliyet Muhasebesi

Isletmede iiretilen mal ve hizmetlerin {iretim maliyetinin saptanmasini gider
kontroliiniin saglanmasini amaclayan, planlamaya ve karar almaya yardimci olan

muhasebe turidiir.
2.1.5. Yonetim Muhasebesi

Genel ve maliyet muhasebesi verilerini kullanarak isletme yoneticilerinin karar almada
ithtiya¢ duyduklar: bilgileri saglayan muhasebe tiiriidiir. Gelecege doniik bilgi saglamasi
ve isletme karmin siirekli olarak elde edilme amacini tasimasi bakimindan diger

muhasebe dallarindan farklilik gosterir.

Yonetim muhasebesi ayn1 zamanda finansal muhasebenin iirettigi bilgileri maliyet,
biit¢eleme, karar destek, raporlama ve performans 6l¢iimleme gibi kendi alt sistemlerinde
tretilen verileri kullanarak yOnetimin karar almasina yardimci olur. Yonetim

muhasebesinin fonksiyonlarina bakildiginda asagidaki bilgiler karsimiza cikar.

e Finansal muhasebede gelir ve giderler yillik olup mamuliin ve hizmetlerin
tamamlanma maliyetini yansitmaz. Isletme yonetiminde ise satis fiyatlarinin
belirlenmesinde mamuliin tam maliyetinin belirlenmesi gerekir. Bu islem ise yonetim
muhasebesi biinyesinde ger¢eklesir. Birim maliyetlerini hesaplayarak tiim maliyetin

gider yerlerine ve gider hamillerine dagitilmasini saglar.

e Yonetim muhasebesi kontrol igleminin bir pargasi olan performansin 6lgiilmesi ve
analizine de yardimci olur. Maliyet ve iiretim rakamlarinin, tespit edilen biitce ve
standartlardan sapmalar gosterip gostermedigini yansitarak, yonetim kadrosuna

yardimec1 olur.

o Isletme faaliyetleri icin dnceden hazirlanan planlara gerekli bilgileri saglayarak

yonetim kadrosuna yardimci olur. Belli bir faaliyet karar1 verildiginde, maliyet ve
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giderlerin, bagka bir maliyet karar1 verilmis olsaydi nasil farklar gdstereceklerinin

dlciilmesi ya da tahmininin yapilmasinda énderlik eder.®

Yoneticilere bu kararlara ulasirken kendilerine diisen sorumluluklar1 en iy1 sekilde
nasil yerine getirdiklerini agiklayan ve yonetim muhasebesine planlama, orgiitleme ve
kontrol asamalar1 i¢in 6dnemli bilgileri saglayan bir sistem gelistirilmistir. Bu sistem

sorumluluk muhasebesidir.

2.1.5.1. Merkezka¢ Yonetim

Kiiresellesme, artan rekabet, haberlesme ve bilgi teknolojisinde yasanan gelismeler
biliyliik firmalarin organizasyonlarint ve yoOnetim anlayislarini etkilemistir. Kontrol
alanmin genisligi yonetsel yapiy1 belirler. Iki tiir yap1 vardir. Merkeziyetci yapi, yetkinin
sistemli ve bilingli bir sekilde iist kademelerde toplanmasidir. Karar verme yetkisi tek
kiside toplanmistir. Alt kademedeki yoneticiler tepe yoneticinin talimatlarini yerine
getirir. Merkezi yonetimde {ist yonetimin dogru ve zamaninda kararlar almasi, verimli bir
sekilde yonetebilmesi i¢in tiim boliimlerin verilerini ve ¢alismalarini detayli goérmesi
gerekir. Bu da biiyiik organizasyonlarda miimkiin degildir. Bu durum biiytlik firmalar1

merkezkag¢ yonetime tesvik etmistir.

Merkezkag¢ yonetim; gorev, yetki ve sorumluluklarin en iistten en alt kademeye kadar

derece derece verilen yonetim seklidir.

Merkezka¢ yoOnetimi benimseyen organizasyonlarda boliim yoneticisi diger
birimlerden gelen siparisleri kabul edip etmeme veya gerekli girdilerini organizasyon
igerisinden satin alip almama kararlarinda tamamen Ozgiirdiirler. Bu bakis acis1 bize
sorumluluk merkezlerini, organizasyona kayitsiz sartsiz bagli birer birim olarak
gormektense, bagimsiz birer kii¢lik organizasyon olarak gérmenin daha dogru oldugunu

gostermektedir.” Bu yonetim anlayisinda

e Her yonetici verdigi kararlarin sorumlulugunu {istlenir.

e Astlarin yetismesine ve gelismesine imkan tanir.

¢ Oguz Uras “Isletme Yonetiminde Muhasebe Bilgi Sistemleri”, Istanbul iktisadi Ve Ticari Ilimler
Akademisi Yaynlari, Istanbul 1976,
7 Burcu Utku Demirel “Cagdas Sorumluluk Muhasebesi, ” Detay Yaymeilik, Mart 2009,S:122
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e Karar verme surecini hizlandirir.

e {letisimi kolaylastirir.

Merkezkag yonetim, Karar alma yetkisinin alt diizeylere birakilmas1 hususunda faydali
oldugundan, bir¢ok {ist diizey yoneticiye ¢ekici gelmektedir ve her orta diizey yoneticiye

ilgili aktiviteler grubuna iliskin sorumluluk verilmektedir®

Bunun yaninda merkezkag¢ yonetimin olumsuz yonleri de vardir. Her boliim kendisine
verilmis hedefleri ulasmaya calisirken diger boliimlerle ¢gakisma olabilir. Yetki devredilen

kisiler sorumluluktan kaginabilir.’
2.1.5.2. Sorumluluk Muhasebesi

Sorumluluk muhasebesi; her sorumluluk merkezinin planlari, biitgeleri eylemleri ile
fiili sonuglarini dlgen bir sistemdir. Diger bir tanima gore sorumluluk muhasebesi, bir
orgiitteki sorumluluk merkezlerinin belirlenmesi ve belirli hasilat, maliyet yatirim veya
giderlerin bunlardan sorumlu merkeze dagitilmasi yoluyla her bir merkezin plan ve
hedeflerini ortaya koyan bir muhasebe sistemidir.!” Her bir yonetici diizeyi ne olursa
olsun bir sorumluluk merkezinden sorumludur. Sorumluluk muhasebesinin en énemli

ozelligi sorumluluk merkezlerine yonelik olmasidir.'!
Bir sorumluluk muhasebesi sistemi,

e Ust yonetimi her sorumluluk merkezinin islem ve sonuglar1 hakkinda
bilgilendirmelidir.

e Islem ve sonuglarin ni¢in olustugu konusunun arastirilmasinda yardimei olmalidir.

Isletmeler merkezkag ydnetim anlayisini uygulayabilmek, daha kontrollii ve verimli
bilgi akisin1 saglayabilmek i¢in organizasyonlar: sorumluluk merkezleri diye adlandirilan

cesitli Departmanlara boliiniir. Her Departmanin bagina yonetimsel sorumlulugunu

8 Salim Karadeniz “ Béliimleme Ve Sorumluluk Muhasebesi” Vergi Diinyasi; Eyliil 2003;Say1:265

% Ozlem Ozkanli ”Sorumluluk Merkezleri Ve Transfer Fiyatlamas1” Gazi Universitesi {IBF Dergisi,
Y11:2003,Sayfa: 107-124

10 Sijleyman Yiikcii, “Yo6netim Agisindan Maliyet Muhasebesi”, 4. Baski, Cem Ofset, Izmir 2000, S.
733

" Yildinm Ercan Calis Ve Nur Baran Altinsoy “Yo6netim Raporlama Sisteminde Sorumluluk
Muhasebesi” AKU 1iB Dergisi; Say1:1,Y11:2014,Sayfa:29-44

8



alacak bir yonetici atanir. Atanan bu yoneticiler belirlenen hedeflere ulagsmak igin
kendisine bagli astlara sorumluluk yiikleyerek kendi boliimiinii de alt boliimlere
ayirir.(Boliimleme muhasebesi) Boylelikle yoneticiler tiim faaliyetleri yonetmek yerine
sadece alt birimleri denetleyerek daha ¢ok dikkatlerini stratejik kararlara ve sorumluluk
raporlamalara verirler. Sorumluluk merkezleri i¢in diizenlenen sorumluluk raporlari ise

genellikle finansal basarinin 6l¢iilmesine yoneliktir.
Isletmelerde en sik rastlanan sorumluluk merkezleri asagidaki gibidir.

e Maliyet merkezi
e Kar merkezi
e Yatirim merkezi

¢ Gelir merkezi
2.1.5.2.1. Maliyet Merkezi

Harcamalarin hangi Departmana ait oldugunu gosteren, kontrol eden ve sonucunda
Departman performansini dlcen, biitge planlarinin yapildigi birimdir. Maliyet merkezi
yOneticisinin boliimlerde iiretilen mal veya hizmetlerin maliyetlerini miimkiin oldugunca
en diisiik seviyede planlamak ve denetlemektir. imalat, hizmet ve destek Departmanlari

maliyet merkezlerine 6rnektir.
2.1.5.2.2. Satis Gelirleri Merkezi

Bir karar merkezlerinin yoneticileri bir iirlinli pazarlamak ve satmaktan sorumludur.
Burada yonetici satis hasilatin1 kontrol edebilir ve ondan sorumludur. Gelir merkezi
yoneticileri fiili satis gelirleri ile Onceden tespit edilen standart satis gelirinin

karsilagtirilmasi sonucu ortaya ¢ikan farka bagl olarak degerlendirilir.
2.1.5.2.3. Yatirnm Merkezi

Yatirnm merkezleri yoneticileri isletmeyi derinden etkileyebilecek kararlar1 almaya
yetkili yoneticilerdir. Isletme icin yapilan yatinmlarm gelire doniismesinin

Maksimizasyonundan sorumlu birim yatirim merkezidir. Bu durum yatirim merkezi



yOneticisinin proje ve yatirimlara bagli maliyet yonetimi, iiriin gelistirme, pazarlama ve

dagitim gibi faaliyetlerin tiimiinden sorumlu oldugu anlamina gelir.
2.1.5.2.4. Kar Merkezi

Kar merkezleri, Sorumlu yoneticisi tarafindan gerek gelirlerinin gerekse giderlerinin
ve sonug olarak ikisinin farkindan ortaya ¢ikan karinin kontrol edildigi ve dlgiilebildigi
bir sorumluluk merkezidir. Bir bagka ifadeyle eger bir sorumluluk merkezinin faaliyeti
hem elde edilen gelirler hem de katlanilan giderler agisindan degerlendirilirse, o merkez

kar merkezi olarak adlandirilir.!?

2.2. YONETIM MUHASEBESI ACISINDAN TRANSFER
FIYATLANDIRMASI

Ekonomik ve teknolojik gelismeler neticesinde kiiresel rekabetin artmasi,
isletmelerdeki yonetim felsefesinin de degisimine yol agmistir. Biiyiik isletmeleri merkezi
bir yonetim anlayisi ile yonetme imkani kalmadigi icin merkezka¢ yonetim anlayigina
gecis yapilmis ve karar alma 0Ozgiligli olan g¢esitli sorumluluk merkezleri
olusturulmustur. Sorumluluk merkezlerindeki yonetsel basarinin oSl¢iimlemelerin
yapilabilmesi, kir ve yatirnm merkezlerindeki mal ve hizmet alim satiminin uygun
fiyatlandirilabilmesi i¢in transfer fiyatlama sisteminin olusturulmasi bir gereklilik haline

gelmistir.

Transfer fiyatlamasi ayni igletmede bulunan boliimler arasi transferlerde kullanildig:
gibi, uluslararasi diizeyde faaliyet gosteren holdingler, sirket gruplart ve biiyiik
isletmelerde kisacasi C.U.S’da  ve boliimlerinde uygulama alani bulmaktadir. Bu

durumda transfer fiyatlandirmasini iki baglik altinda incelemek gerekir.

e Boliimler aras transfer fiyatlandirmasi

e {liskili sirketler arasinda transfer fiyatlandirmasi

12 Demirel Utku, a. g. e, 5:53
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2.2.1. Boliimler Aras: Transfer Fiyatlandirmasi

Boliimler arast uygulanan Transfer fiyatlandirmasi, isletme i¢i canliligin
yiikseltilmesi, isletme karmin artirilmasi ve Optimizasyonun saglanmasi bakimindan

onemli bir aractir.'?

Boliimler arasindaki alis veriste olusan transfer fiyati, satict boliim igin bir gelir
yaratirken alic1 i¢in ise liretimini gergeklestirecegi lirlin i¢in maliyet kalemlerinden
biridir. Boliimler arasinda gergeklestirilen bu alim satimdaki fiyatlar, isletmenin
boliimlerinin faaliyet karlarini etkileyen bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. Cilinkii alim
yapan boliim {iriinii miimkiin oldugu kadar ucuza almak isteyecek buna karsilik satim

yapan béliim ise satis bedelini en {ist noktada gerceklestirmek isteyecektir. '

Burada isletmenin temel hedefini gerceklestirmek i¢in boliim yoneticileri isletme
amaglart ile ayn1 dogrultuda hedef belirlemeleri gerekir ve kisa donemde boliim karini
artirmak yerine uzun donemde isletme karliligin1 artirmay1 saglayacak, isletme ve boliim

amaglariyla uyumlu transfer fiyatlar1 gelistirmek durumundadir.
2.2.1.1. Transfer Fiyati Tanim1 ve Amaci

Yonetim muhasebesinde transfer fiyati, bir kurulusun cesitli boliimlerinin birbirine
bagimli oldugu durumlarda bir béliimiin diger boliime mal ve hizmet satmasi veya diger
boliimden mal ve hizmet satin almasi1 durumunda kurulus i¢i bu hizmet ve mal aligverisine

fiyat tayin edilmesidir."

Diger tanimlamalar baktigimizda transfer fiyati, herhangi bir kar merkezinin tirettigi
mal veya hizmetlerin, bu mal veya hizmetleri kullanacak diger sorumluluk merkezlerine
transferi halinde, bunlara uygulanacak fiyattir. Diger bir ifadeyle merkezka¢ yonetim

seklinde yapilanan bir isletmenin bdliimleri arasindaki alig-verisin fiyatlandirilmasidir.'®

13 Ozlem Ozkanli, ”Sorumluluk Merkezleri Ve Transfer Fiyatlamasi1”, Gazi Universitesi [IBF Dergisi,
Y11:2003,Say1:3

4 Dog. Dr. Cemal Elitas Ars. Gor. Bilge Leyli Elitas, Ve Okutman Enver Samet Ozkal, *Transfer
Fiyatlamast Ve Kullanilan Yontemler Arasinda Karsilastirmali Bir Uygulama”, Mali Coziim,
Say1:91,Y11:2009,S:25

15 Serdar Pehlivan, Ali Riza Gok bunar; "Ulkemizde Transfer Fiyatlandirmasinin Yol Ag¢tigi Tahmini
Kurumlar Vergisi Kayb1”, Yonetim Ve Ekonomi Dergisi, Y11:2010,Cilt:17,Say1:1

1 Elitas ve Ozkal, a. g. e, s:24
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Transfer fiyatlandirmast sirket islemlerinde diisiiniilenden daha fazla rol
oynamaktadir. Vergiden kaginma, vergi minimizasyonu vb. gibi klasik konular disinda
yonetim degerlemesi, boliim performansi ve karlili§i, motivasyon gibi i¢ konularla da
ilgilidir.isletme yoneticileri ise belirtilen tiim bu konular1 amag olarak belirler ve bu
amaclar1 basarmak icin c¢esitli stratejiler gelistirir. Transfer fiyati ise bu stratejinin

uygulanmasi noktasinda devreye girer.
Boliimler arasi transfer fiyatlandirmasinin bir takim 6nemli amaglar1 vardir. Bunlar;
2.2.1.1.1. Ama¢ Uyumlulugunun Saglanmasi

Transfer fiyatlamasi, boliimler arasindaki ve isletmenin genel olarak ¢ikarlariyla
catigsma yaratmayacak sekilde belirlenmesi gerekir. Boyle bir transfer fiyatinin
belirlenmesi kar odakli catismalarin dogmasmi engeller. Ust yonetim tarafindan
belirlenmis amagclar, isletme bdliimlerinin de amaclari olarak kabul ediliyorsa amag

uyumlulugu saglanmus olur.!”

Baska bir ifadeyle divizyon yoneticileri transfer fiyatini belirlerken kendi boliim
cikarlarim1 gozetmek isteyecektir. Bu durum bir biitiin olarak sirket ¢ikarlariyla catisabilir.
Istenilen durum bu tiir ¢atismalara yol acilmamasidir. Béliimler aras1 ve isletme biitiinii

arasinda bir amag¢ uyumlulugunun saglanabilmesidir.

2.2.1.1.2. Béliimsel Basarimin Ol¢iilmesi

Boliimsel basarinin 6lciilebilmesi i¢in mevcut bir boliimsel kar dl¢limiine ulasacak
fiyatlarin olusturulmasi gerekir. Boliimlerin basarisinin dl¢iilmesinde kar temel 6gelerden
biri oldugu icin transfer fiyatlar1 bolim yOnetiminin kararlarini etkiler. Bu yiizden
kurulacak transfer fiyatlamas: sistemi boliimsel karlar1 bir sonug olarak raporlar.'® Yani

boliimsel bagariin belirlenmesinde transfer fiyat: etkili olmaktadir.

2.2.1.1.3. Yoneticinin Motive Edilmesi
Merkezkag yonetim anlayisina gore idare edilen bir isletmede boliim yoneticisi

dogrudan bolim karindan sorumlu olmakta ve bu nedenle karini en {ist seviyeye

17 Elitag ve Ozkal, a. g. m, s:27
'8 Nasuhi Bursal, Yiicel Ercan “Maliyet Muhasebesi ilkeler ve Uygulama”, Der Yayinlari 103, istanbul,
2000, S:474
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cikarabilecek transfer fiyatini belirlemek istemektedir. Uygun bir transfer fiyatinin

belirlenmesinde y&neticinin motive edilmesi bu agidan énemlidir.'?
2.2.1.1.4. Bagimsizhga Tesvik Etmek (Boliimsel Ozerklik)

Merkezkag yonetimde boliimsel 6zerklik yoneticilerin nemli kararlar almasini saglar.
Ama aldiklar kararlarda %100 bagimsizda degildirler. Bu 6zerklik merkezkag¢ yonetimin

en Onemli niteliklerinden biridir.

Isletmeler biiyiimesi ve boliimlenmesi her bolim kendi &zel faaliyetini yerine
getirirken ve sorunlarin {istesinden gelirken isletme nasil bir orgiitlenme segecektir? Bu
boliimlerin faaliyetlerinin es giidiimii nasil saglanacak ve boliimlerin ¢abalari sirket genel
amacina nasil ulasabilecektir? Bu sorulara verilen cevaplar isletmelerin gergeklestirdigi
faaliyetlerin boliimlere ayrilmasina ve bunlara 6zerklik verilmesine neden olmustur.
Sirketlerde ortaya ¢ikan bu 6zerklik anlayis1i mal ve hizmet transferlerinde uygulanacak

fiyatlar agisindan bdliim performansinin belirlenmesini saglayacaktir.?’
2.2.1.2. Transfer Fiyatlamasinin Uygulanmasi I¢in Olusmas1 Gereken Kosullar

Transfer fiyatlamasi uygulamasinin yapilabilmesi i¢in bazi kosullarin isletme iginde
olugmasi1 gerekir. Merkezkag¢ yonetim anlayisinda var olan boliimlerin baginda bulunan
yoneticilerin kendi boliimlerinin basarisindan sorumlu tutulmasi, bu yoneticilerin kendi

béliimleriyle ilgili baz1 dzelliklere sahip olmalarii gerekli kilmistir. Bunlar;?!
e Oncelikle Yetenekli Yoneticilerin Var Olmasi

Boliim yoneticilerinin  boliimlerindeki faaliyetleri yonetebilecek gerekli becert,
yetenek, bilgi ve isletmeyi daha i1yi noktalara tasiyabilecek Vizyona sahip olmalar1 ve

ayni zamanda teknolojiyi ¢ok 1yi kullanmalar1 gerekmektedir.

e Belirli Bir Pazar (Piyasa) Fiyatinin Olmasi

19 Tung Kése Ve Emrah Ferhatoglu; “Transfer Fiyatlandirmasi Uretim Isletmelerinde Bir Uygulama”
Maliye Ve Hukuk Yayinlari, S:5

20 Yasemin Taskin; “Transfer Fiyatlandirmasinda Emsallere Uygunluk flkesi” Tiirkmen Kitapevi
2012,S.43

2l H. Erdin Giindiiz, “Maliyet Muhasebesi”, Anadolu Universitesi Yayin1, No:1524,Eskisehir,2.Baski,
S:369-370
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Isletmenin béliimleri arasinda belirlenecek transfer fiyatina bir Kriter olusturacak bir

piyasa fiyatinin mutlaka var olmasi gerekir.

e Yoneticilerin Anlasabilme ve Pazarhk Olanagina Sahip Olmasi

Boliim yoneticilerine kendi 6zgiir iradeleri ile karsilikli pazarlik ve anlasma yapma
olanagi taninmalidir. Bu durum bdéliim basarisinin objektif olarak degerlendirilmesine
olanak saglayacak ve yoneticilerin basarilarin1 dolayisiyla isletmenin karliligin1 ve

verimliligini artiracaktir.

e Yonetim Bilgi Sisteminin Yeterli Olmasi

Iyi bir yonetim bilgi sisteminin varlig1 yoneticilere ve ¢alisanlara istedikleri bilgileri
dogru, giivenilir ve istenilen zamanda sunar. Bu bakimdan yonetim bilgi sistemi

isletmenin tiim boliimlerine bilgi sunan yegane aragtir.
2.2.1.3. Transfer Fiyatlamasi1 Yontemleri

Mal ve hizmet transferlerinde uygulanabilecek transfer fiyatlandirmasi yontemleri
asagidaki gibidir. Bu yontemlerden hangisinin segilecegi isletmenin amacina ve iiriiniin
piyasa Ozelligine gore degiskenlik gosterir. Bunu calismanin ilerleyen kisimlarinda
uygulamamizda secilecek olan yonteme yon verecek diizenlemelerde transfer

fiyatlandirmasi yontemleri ayrintili bir sekilde yapilacak.
2.2.1.3.1. Pazarhik Esasina Dayanan Fiyatlama Yontemi (Bargain Price Method)

Pazarliga dayali transfer fiyatlamasi, alim-satim yapan birimler arasinda uzlagmaya
dayanan fiyatlama yontemidir. Eger ara malin aktif piyasasi yoksa veya aktif piyasasi
olmakla beraber piyasa fiyatinin saptanmasi tartisma konusu oluyorsa, transfer fiyat1 ya

pazarlikla ya da iist yonetimin saptadigi bir politikaya dayanarak belirlenecektir.?

22 Serdar Kuzu “Transfer Fiyatlama Uygulamasinin isletme Performansina Etkisi Ve Vergisel Agidan
Degerlendirilmesi” Uluslararasi Isletme Ve Yonetim Dergisi, C:1, S:2, y11:2013
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Pazarlikla saptanan fiyatlar bolim yoneticilerine boliim karlarinin belirlenmesinde

yetki ve kontrol saglar. Ancak bu ydnetimin sakincalari su sekildedir.??

e Pazarlik fiyatinin belirlenmesi uzun siireler gerektirebilir. Bu durumda isletmenin dig
etkenlere karsi uyumu gecikebilir ve bunun sonucu olarak bir¢ok 6nemli kazang

firsatlar kacgirabilir.

e Ogzellikle dis sartlarin degismesi halinde pazarlik fiyatlarinin sik sik degistirilmesi

gerekebilir. Bu durumda boliim kararlarinda belirsizlige neden olur.

e Transfer fiyati bdliim karin1 dogrudan etkiledigi icin boliim yoneticileri Isletme

hedeflerinden daha ¢ok boliim karia odaklanabilirler.

e Transfer fiyati, pazarlikla saptanirken boliim yoneticileri arasinda anlagsmazliklara
neden olabilir. Her yonetici kendi boliim karini hedef aldigi i¢in ortak bir transfer fiyati

bulunamayabilir.

Pazarlik fiyati divizyonlarin etkinligini ve verimliligini artirma acisindan Onem

kazanmaktadir. Bu konuda asagida belirtilen unsurlara dikkat edilmesi gerekir.?*

e Pazarlik eden divizyonlarin piyasa fiyatlari, alternatif kaynaklar ve mamillerin
saptanabilecegi kaynaklar konusunda tiim bilgileri elde etmeleri saglanmalidir.

Pazarlik objektif sartlar icermelidir.

e Divizyonlarin hem isletme i¢inde hem de disinda pazarlik etme 6zgiirliikleri olmalidir.
Taraflarin disariya is yapmakta serbest olmalar1 transfer fiyatinin normal simirlar

igerisinde kalmasini saglar.

2 Ozkanly, a. g. e. s:118
24 Moore Ve Jaedicke, Yonetim Muhasebesi, Cev. Alpaslan Peker,4.Baski,Fatih Yaymevi, 1980, S. 641
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2.2.1.3.2. Piyasa Esasina Dayanan Fiyatlama Yontemi (Market Price Method)

Piyasa fiyat1 yaklagimi, boliimler arasinda transfer edilen mal veya hizmet i¢in igletme
disinda olusan bir piyasanin veya pazarin bulunmasi durumunda kullanilan bir fiyatlama
yontemidir. Bu yontemde kar merkezlerinin tirettikleri mal veya hizmetler ayn1 zamanda

isletme disina da satilabilmektedir.?®

Cari piyasa fiyatlarinin transfer fiyati olarak kullanilmasi i¢in gerekli ve yeterli sartlar

asagidaki gibidir;?®

e Boliimler arasi iligkilere konu olan mal ve hizmetler i¢in dis piyasa fiyatlari mevcut
olmalidir. Bu cari piyasa fiyatlar1 boliimler arasi alis verisin gercek sartlarini

yansitabilecek gerekli diizeltmelere tabi tutulmalidir.

e S0z konusu mal ve hizmetleri lireten satici boliimlerde atil kapasite mevcut

olmamalidir.

e Cari piyasa fiyatlar1 stabil olmalidir. Cari piyasa fiyat1 iizerinden bolim istedigi

miktarda alim ve satimda bulunabilmelidir.

Transfer fiyati olarak piyasa fiyatinin esas alinmasini engelleyen dnemli faktorler
bulunmaktadir. Bunlar,?’
e Uriiniin alinip satildig1 tam rekabet piyasasinin olmayis1 ve bu nedenle kullanila piyasa

fiyat: transfer fiyatinin saptanmasi i¢in giivenilir degildir.
o Alis ve satis miktarlar fiyatlar1 biiytik 6l¢iide etkiler.

e Piyasada olusmus fiyatlar bazi amagh degisikliklere ugratilmis olabilir, firmalar

arasinda anlasip yliksek fiyatlar uygulayabilir.

e Mamiliin bir boliimden O6biir boliime her transferinde kar veya zarar durumu ile
maliyetler etkilenir. Bu nedenle mamiliin birim maliyetinin hesaplanmasini

giiclestirir.

25 {smail Ufuk Misirlioglu” Boliimler Arasi Transfer Fiyatlamasi Ve Bir Uygulama” ISMMMO Mali
¢Ozlim dergisi; say1:62

26 Tamer Miiftiioglu, Bir Yénetim Araci Olarak Isletme Igi Transfer Fiyatlari, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yayinlari,Ankara 1982, s. 250

27 Ozkanly, a. g. e, s.113-114
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2.2.1.3.3. Maliyet Esasina Dayanan Fiyatlama Yontemi (Cost Based Transfer

Prices)

Transfer fiyat1 belirlenirken maliyetlerin esas alinmasi temel felsefesine
dayanmaktadir. Diger ifadeyle isletme maliyetlerinin transfer edilen mal veya hizmetin

transfer fiyatinin tespit edilmesinde temel alindig1 yéntemdir.?3
Maliyete dayanan transfer fiyati su durumlarda 6nem kazanir:

e Transfer fiyatinin belirlenmesine konu olan mal ve hizmetler i¢in bir dis piyasa
fiyatinin mevcut olmamasi veya boliimler i¢in tesebbiis i¢i alim ve satis zorunlulugu

olmasi

¢ Bir dis piyasa fiyatinin mevcut olmasina ragmen, satic1 boliimiin gegerli piyasa fiyati

lizerinden tam kapasiteye ulasamamast, atil kapasite ile calismak zorunda kalmas1?’

Uygulamada Maliyete dayali transfer fiyatinin boliimlendirilmesi asagidaki gibidir.

e Tam Maliyete Dayal Transfer Fiyati

Transfer fiyatinin belirlenmesinde birim degisken maliyete sabit maliyetlerin ilave
edilmesidir. Tam maliyeti direk ilk madde malzeme gideri, direk iscilik gideri ve genel

tiretim gideri olusturur.

Transfer fiyatlamasinin tam maliyet diizeyinde olusturulmasinin sakincasi tam maliyet
icinde yer alacak kontrol edilemeyen giderlerin var olmasidir. Yonetici etkinligini
Olciimlemede kontrol edilebilir gider ve kar rakamlarinin kullanma zorunlulugu bu

sakincay1 agik¢a yansitmaktadir.*°

e Degisken Maliyete Dayanan Transfer Fiyati

Degisken maliyet yontemi mamul maliyetlerine salt iretim ve satis hacmi

dogrultusunda degisir nitelikteki giderlerin yiiklenmesi esasina dayali bir maliyet

28 Kose ve Ferhatoglu, .59
2 Miiftiioglu, s.243
30 A. Sait Sevgener, Riistem.Haciriistemoglu,”Y 6netim Muhasebesi”,Alfa Yayinlar1,Y11:1998,S:361
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yontemidir. Bu yontemde sabit nitelikteki giderler, maliyetlerle iliskilendirilmeden

donem gideri kabul edilir.*!

e Maliyet Art1 Transfer Fiyati

Maliyet art1 transfer fiyati yontemi, transferi olacak ara malin, Mal veya hizmet
maliyetlerine makul briit kar Marj1 uygulanarak artirilmasi suretiyle hesaplanmasini ifade

eder.

Modele gore satis fiyatindan degisken maliyetin ¢ikarilmasi ile elde edilen kar, ara
mali alan ve satan boliimler arasinda dagitilir. Bu durumda satici bolimiin maliyet
temeline gore olusturacag: transfer fiyatina bir kar Marj1 ilave etmek suretiyle transfer

fiyat: olusturulur. Satict bdliim bdylelikle kar saglamis olur.*?
2.2.1.3.4. ikili Transfer Fiyatlama Yéntemi (Dual Transfer Price Method)

Boliimler arasi transfer fiyatlamasinda piyasa fiyatt uygulanamadiginda ya da
uygulandiginda maliyete dayali fiyatin boliimlerde zarara neden olmasi durumunda ikili
transfer fiyat1 uygulanir. Fiyat yiliksek tutuldugunda alici boliimiin maliyetinin artmasi,
fiyat diisiik tutuldugunda ise saticit boliimiin bir kisim maliyetlerini kargilayamamasi

sorununa ¢dziim olarak bu fiyat sistemi tercih edilir.*?

Ikili transfer fiyati uygulamasinda, satic1 boliim ara malim transfer ederken transfer
fiyat1 olarak degisken maliyetler art1 belirli oranda karla devretmesi, alic1 bdliimiinde
yiiklenmemesi gerekli giderlerinden arindirilmis olur. Bu yontem satici boliimiin yapay
Pazar fiyat1 ile satis yapmasini, alict bolimiin de mal transferinde gereksiz gider

yiikiinden armndirilmasini saglar**

Uygulamada ¢ok fazla tercih edilmeyen bir yontemdir. Sakincalari;

31 Serdar kuzu;” Transfer fiyatlama uygulamasinin isletme performansina etkisi ve vergisel agidan
degerlendirilmesi” Uluslararasi isletme ve yonetim dergisi, Y11:2013,s.196

32 Elitas ve Ozkal, a. g. m, s:37

33 Sinan Aslan; “Isletmelerde Stratejik Boliimler Arasi Transfer Fiyatlamas1”, Muhasebe Ve Denetime
Bakis Dergisi, 2004, Say1:12, s.61

34 Sevgener Ve Haciriistemoglu, S:362
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e Maliyetlerin piyasa fiyatinin yerine kullanilmasi satic1 boliimiin karini etkileyebilir ve

bu durumda yonetici piyasay1 arastiramaz.

e Isletme genelinde miikerrer kar olugmasma neden olabilir bu da kar diizeyinin

gerekenden fazla goriinmesine neden olur.

2.2.2. qligkili Sirketler Arasinda Transfer Fiyatlandirmasi

Mal ve hizmet satislarinin Cok Uluslu Sirketler (CUS) grubunun ¢esitli tilkelerdeki
kollari, istirakleri arasinda yapilmasi durumunda transfer, uluslararasi diizeyde
gerceklesmekte ve fiyatlandirma uluslararasi transfer fiyatlandirmasi olarak

degerlendirilmektedir.

Sirketler maddi varliklar, gayri maddi varliklar, hizmetler veya finansman iglemleri
i¢in bu fiyatlara ihtiyag duyarlar. Ornegin, Tiirkiye'deki Distribiitoriine ilag satan ABD'li
bir ilag iireticisinin bu islemi fiyatlandirmasi gerekir. Ayn1 zamanda ABD'deki sirket
markanin da sahibi konumunda olabilir ve Tiirkiye'deki bagli sirketine bu markay1
kullanma hakkini vermis olabilir. Bu durumda da sirketin genellikle telif hakk: iicreti
seklinde olmak tizere, markanin kullanimi i¢in bir fiyat belirlemesi gerekir. Tiirkiye’deki
sirket ABD'deki sirket adina Ar-Ge faaliyetleri gerceklestiriyor olabilir.Bu hizmet
karsihiginda Tiirkiye'deki kurulus 6deme almaya hak kazanir. Tirkiye'deki sirket
ABD'deki sirketten kredi almayi da tercih edebilir. Bu durumda ise taraflarin bir faiz

orani, yani aslinda kredinin fiyatini belirlemeleri gerekir.

Tahminler farklilik gosterse de genel olarak diinya ticaretinin iicte ikisinin iliskili
sirketler arasinda gercgeklestigi biliniyor ve bu sirketlerin tiim bu islemler i¢in transfer

fiyatlandirmasina ihtiyaclar1 vardir.

3 “Tiirk is diinyas1 transfer fiyatlandirmasi1 konusunda giin gegtikge daha da bilingleniyor”,
http://www.gsghukuk.com/bulten-yayinlar/detay/Turk-is-dunyasi-transfer-fiyatlandirmasi-konusunda-
gun-gectikce-daha-da-bilincleniyor/83/189/0, [Erigim tarihi:07.07.2016]
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2.2.2.1. Transfer Fiyatlandirmas1 Kavram

Uluslararas1 Literatiirde 6nemli olan ve Ingilizcesi “Transfer Pricing” olarak
adlandirilan kavram Tiirk¢e’ ye c¢evrildiginde transfer fiyatlandirmasi olarak karsimiza
cikar. Transfer fiyatlandirmasinin degisik sekillerde tanimi yapilmistir. Bunlar agsagidaki

gibidir.

Transfer fiyatlandirmasi, mallarin hizmetlerin ya da gayri maddi haklarmn iliskili

kisiler arasinda el degistirmesinde uygulanan fiyat olarak tanimlanabilir.*¢

Transfer fiyatlandirmasi, uluslararasi sirketin veya ayni gruba ait bagimli sirketlerin
yabanci iilkelerde bulunan ve kendilerine idari ve mali yonden bagli bulunan sirketlerle
gerceklesen mal ve hizmet alim satimlari ile finansal islemlerinde, uyguladiklar: fiyatin
benzer islemlerin benzer sart ve kosullarda bagimsiz sirketlerle veya bagimsiz sirketlerin
kendi aralarinda olan islemlerinde uyguladiklar1 veya uygulayacaklar fiyatlardan farkl

olmasi sonucu karn sirketlerden birinde toplanmasi olarak tanimlanabilir.’’

Uluslararas1 boyutta ise transfer fiyatlandirmasi, diinyanin farkli bdlgelerine
yerlesmis sirket iiyelerinin aralarinda her tiirlii mal, hizmet, finansal ve maddi olmayan

varliklarm akisimi saglamada uygulanan fiyat modelidir.*®

Transfer fiyatlandirmasini kiigiik bir sekilde iiretim ve satig siirecini tek basina
gerceklestiren bir sirket yapisi tizerinde anlatalim. Sirkette katma deger yaratan agsamalar
4 ana fonksiyona boliinmiistiir. Bu asamalarin tiimiiniin tek bir sirket yapist iginde

tamamlanmas1 zorunlu degildir.

Ornegin, Arastirma ve gelistirme ve etken madde iiretimini bir sirketin yapmasi ve
daha sonra bu etken maddenin bagimli sirkete satilarak bagimli sirketin paketleme ve
bagimsiz kisilere satis1 asamalarini tamamlamast miimkiindiir. Bu asamalarin bir iilke
icindeki en az iki sirket arasinda boliinerek satis isleminin tamamlanmasi ulusal transfer

fiyatlandirmasini olusturur. Buna karsilik asamalardan herhangi birinin en az iki iilke

3 Metin Duran “Transfer Fiyatlandirmast” http://www.kpmgvergi.com/PDF/Yayinlar/Guncel-

Yayinlar/Kriz-Ortaminda-Vergi-Yonetimi-Semineri-4.pdf; Erisim tarihi :07.07.2016

37 Namik Kemal Uyanik, “Transfer Fiyatlandirmasi” TURMOB Yaynlar1,2.Baski, s:11

38 Giiney Selami ,Bozkurt Ramazan, “Tiirkiye’deki Transfer Fiyatlandirma Uygulamalarinin Vergisel
Ve Diger Faktorler Dikkate Alinarak Incelenmesi” Muhasebe Finansman Dergisi, Nisan 2011,S:151
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arasinda gerceklestirilmesi veya bu agamalardaki islemlerin grup tiyesi sirketler arasinda
yapilmas1 uluslararas: transfer fiyatlandirma islemlerini olusturur. Ornegin diger tiim
asamalar Fransa’da gergeklestirilirken son asama olan pazarlama ve satis islemi bagiml

bir sirket aracilig1 ile Tiirkiye’de tamamlanabilir.*

Burada Fransa’nin Tiirkiye’ye uyguladigi satis fiyat1 transfer fiyatlandirmasinin

konusunu olusturacaktir.

Bu durumda Transfer fiyatlandirmasmin konusunu olusturacak islemleri maddeler

halinde su sekildedir.

e Mal transferi

¢ Gayri maddi mal transferi
e Hizmet ifas

¢ Finansal islemler

2.2.2.2. Transfer Fiyatlandirmasinin Tarihi Gelisimi

Transfer fiyatlandirmasi ekonomi ve isletme alanlarinda 20.yiizyilda tartisilmaya
baslanmis ve konu baslangicta, bir isletmenin farkli boliimleri arasinda mal ve hizmet
teslimlerindeki fiyatlamayla sinirli kalmistir. Daha onceleri vergi idareleri ve birkag
uzmanin yoneldigi ve konu hakkinda aragtirma yaptigr bir konu olan transfer
fiyatlandirmasi kiiresellesme ve ¢ok uluslu sirketlerin artmasi ile birlikte daha da ilgi

ceken bir konu haline gelmistir.*’

1901 yilinda Ingiliz Harry sidgwick “The Principles Of Political Economy”adl
kitabinda firmalarin {iretim esnasinda kendi trettikleri iiriinleri de kullanma durumu ile
kars1 karsiya kalabileceklerinden, bdyle bir durumda bu iiriinler i¢in piyasa fiyati
tizerinden islem yapmalar1 gerektiginden bahsedilmektedir.1920 yilinda Du Pont

firmasinda i¢ iiretimde kullanilan hammaddelerde ve yart mamuller de giincel piyasa

39 Uyanik, s:13
4 Yasemin Tagskin, “Transfer Fiyatlandirmasinda Emsallere Uygunluk flkesi “Tiirkmen Kitapevi,
Istanbul 2012
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' Yine aym sekilde 1921-1925 yillar1 arasinda General

fiyat1 uygulandig1 goriilmiistiir.
Motors da ayni sorunla karsi karsiya kalmis ve transfer konusu olan mallara piyasa

fiyatlarin1 uygulamaya karar vermistir.*?

1925 wyilinda ulusal maliyet muhasebecileri derneginin 6.uluslararas1 Maliyet
Muhasebesi Konferans’inda “Transfer Fiyatlandirmasi” tartisma konusu olmustur.1956
da Ulusal Muhasebeciler dernegi bu konuyla ilgili ilk arastirmayr yaymlamislardir.1965
ise Solomons’un transfer fiyatlandirmasi konusunda “karsilastirmali boliimler arasi

performans &l¢iimii” adli ¢alismay1 yayimlamustir.*?

Transfer fiyatlandirmasiyla ilgili ilk ¢aligma Thomas Horst tarafindan yapilmistir. Bu
calismada vergi oranlarina karsi duyarli olmalarindan dolayr ¢ok uluslu sirketlerin
gelirlerini, diisikk vergi oranlarina sahip ilkelerde fazla, yliksek vergi oranlarinm

uygulayan iilkelerde ise az gosterdikleri tespit edilmistir.**

Miikelleflerin vergi matrahlarini vergi oranlarmin daha az oldugu iilkelere transfer
etmek istemesi, konuyla ilgili vergi idari birimlerinin Onlem almak istemesiyle
sonuclanmistir. Konuyla ilgili ilk adim 1954 yilinda ABD’de yapilan yasal diizenlemeyle

atilmistir.®

OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) yani ekonomik
isbirligi ve kalkinma Orgiitii tarafindan transfer fiyatlandirmasiyla ilgili diizenlemeler

kronolojik sirayla sdyledir.*

e 1977 yilinda Ik hazirlanan OECD model vergi anlagsmasidir.(OECD Model Tax

Convention)

4l Mehmet Fatih Karabulut,” Transfer Fiyatlandirmasimin Anlamini Biliyor Muyuz ?” Vergi Diinyasi,
Say1:392,Nisan 2014

4 Tuncay Kapusuzoglu “Vergisel Yonden Transfer Fiyatlandirmasi”, Olus Yayincilik, istanbul
2003,S:4

4 Ufuk Olcay Tokay Acar, “Transfer Fiyatlandirmasi” Seckin Yaymcilik, 1.Baski, Haziran
2013,Ankara

4 M.F. Karabulut, a. g. e, s:99

45 Serkan Acuner, “Segilmis Ulkeler Nezdinde Transfer Fiyatlandirmast Uygulamast: Avrupa Birligi
Uye Ulkeler-1”, Yaklagim Dergisi, Mart 2013, Say1: 243

46 Serkan Acuner, a.g.m.,s:68
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e 1979 yilinda Ilk uluslararast rehber OECD mali isler komitesi tarafindan

yayinlanmistir.(Committee On Fiscal Affairs)

e 1984 yilinda OECD mali isler komitesi “Three Taxation Issues” raporunu

yayimlamigtir.
e 1987 yilinda “Thin Capitalizaion Rules” raporunu yayimlamistir.

¢ 1977 yilinda yayimlanan OECD raporu, ayn1 zamanda BM (Birlesmis Milletler) model
vergi anlasmasinda da (United Nations Model Double Taxation Convention Between

Developed And Developing Countries) yer almistir.
e 1996 yilinda gayri maddi haklar ve hizmetler hakkinda bir rapor yaymlanmaistir.
e 1997 yilinda maliyet paylasim diizenlemeleri hakkinda bir rapor yaymlanmistir.

e 1999 yilinda karsilikli anlagsma yontemlerinden pesin fiyatlandirma uygulamalari

hakkinda bir rapor yaymlanmistir.

e 2009 yilinda OECD, transfer fiyatlandirmasi yontemleri arasindaki hiyerarsik
uygulamaya yonelik onemli bir 6neri getirmistir. Bu 6neri “durumun sartlarina en

uygun yonteminin” benimsenmesidir.

e 2010 yilinda OECD rehberi giincelleyerek, rehberin I-II1. Béliimlerinde 2009 yilinda
onerilen ve kabul goren *“ durumun sartlarina gore en uygun yontem kuralini” dikkate

alarak kullanilan yontemlerin se¢ilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunulmustur.

e 2012 yilinda rehberin “gayri maddi varliklar” boliimiiniin gézden gecirilmesine iliskin

hazirlanan taslak tartisma metni OECD tarafindan yayimlanmistir.*’

e 2013 yili temmuz ayinda OECD mali isler komitesi “Matrahin asindirilmas: ve karin
aktarilmasina iligkin eylem planin1” (Action Plan on Base Erosion and Profit Shifting)
ilan etmis ve 5-6 Eyliil tarihlerinde Rusya’nin sait Petersburg sehrinde G20 liderlerinin
katildigr zirvede, amilan plant genel rapor halinde katilimecilarin dikkatine

sunulmustur.*8(15 eylem plani)

47 PWC, “Transfer fiyatlandirmas1”,http://www.pwc.com.tr/tr/hizmetlerimiz/vergi/transfer-

fiyatlandirmasi/hizmetlerimiz/transfer-fiyatlandirmasi.html; [Erisim tarihi:06.07.2016]

4 PWC, OECD’nin yeni projesi: matrahin agindirilmasi ve karin aktarilmasi sirketler igin neler
getiriyor?”, vergi biilteni, say1:2013/87
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e 2014 Ocak ayinda, matrahin asindirimast ve karin aktarilmasi eylem plani
kapsaminda transfer fiyatlandirmasi belgelendirme konusuyla ilgili olarak taslak bir
rapor yayimlandi. “Transfer Fiyatlandirmasinda Belgelendirme ve Ulke Bazinda
Raporlama” baglikli OECD Taslak Raporu, Eylem Planindaki 13. Eylem kapsaminda
hazirlanmis ve Raporun Eyliil 2014 itibariyla tamamlanacagr kamuoyuna ilan

edilmistir.*’

e 16 Eyliil 2014 tarihinde OECD, Temmuz 2013 yilinda ilan ettii eylem plani

kapsaminda nihai raporlarmi yayinladi.>

e Subat 2015° de G-20/OECD’nin Siirdiirdiigii Eylem Plani’nin (Action Plan on Base
Erosion and Profit Shiftting) uygulamasina iliskin atilacak ilk adimlar OECD
yetkilileri tarafindan Istanbul’da diizenlenen G-20 Maliye Bakanlari ve Merkez

Bankas1 Baskanlar1 toplantisinda sunuldu.

e 5-16 Kasim 2015 tarihlerinde ise Antalya’da Tirkiye Baskanliginda yapilan G20
Liderler Zirvesi Sonu¢ Bildirgesinde, “kiiresel olarak daha adil ve modern bir
uluslararasi vergi sistemine ulasmak amaciyla, G20 /OECD Matrah Asinmasi ve Kar

Aktarim (BEPS) projesi kapsaminda gelistirilen tedbirler paketi” onaylanmustir.>!

e OECD, BEPS Aksiyon Planindan biri olan finansal islemlere iliskin transfer
fiyatlamasi raporuna iliskin ilk Taslag (“Taslak™) 3 Temmuz 2018’de yayinland.

2.2.2.3.Transfer Fiyatlandirmasinin Amaclar
Transfer fiyatlandirmasi yukarida bahsedildigi gibi aym sirketin farkli birimleri

arasinda goriildiigii gibi ayn1 gruba ait sirketler arasinda da goriilebilir. Ama genellikle

cok uluslu sirketlerin ana merkezleri ile bagl sirketleri arasinda vuku bulmaktadir.

Glinlimiize baktigimizda diinya ticaret hacminin %60’lik kism1 ¢okuluslu sirketlerin

elinde oldugunu goérmekteyiz ve bu ticaretin yarisindan fazlasim iligkili kuruluslar

4 PWC, “Transfer fiyatlandirmasinda belgelendirme ve iilke bazinda raporlama: OECD kamuoyu
aydinlatma toplantis1”, vergi biilteni, say1:2014/36

% PWC, “OECD Matrahin Asindirilmas1 ve Karmn Aktarilmasina liskin Eylem Plani: Transfer
Fiyatlandirmasi1 2014 Ciktilar1”, Vergi biilteni, say1:2014/61

Sl Giiler hiilya yilmaz, “uluslararasi1 vergi adaleti i¢cin OECD BEPS eylem plam”,
http://www.dunya.com/ekonomi/vergi/uluslararasi-vergi-adaleti-icin-oecd-beps-eylem-plani-
281705h.htm, [Erisim tarihi:06.07.2016]
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arasinda gergeklestirmektedir. C.U.S’ in yaptiklar1 bu ticareti avantaja doniistiirerek vergi
yiikiinii minimize ve kiiresel diizeyde karlarini ise maksimize etmeye ¢alismaktadir. Bunu

da transfer fiyatlandirmasi yoluyla yapmaktadir.

Dolayisiyla transfer fiyatlandirmasinin en Onemli amaci vergisel amag olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Diger amaglart ise uluslararasi amag ve yonetsel amag olarak

siralayabiliriz.
e Vergisel amaglar
e Uluslararasi amagclar

e Yonetsel amaglar

Cravens, transfer fiyatlandirmasinin amaglarini ortaya konulmasi i¢in 500 en biiyiik
cok uluslu firma igerisinden 179 firma se¢mis ve bir aragtirma yapmistir. Arastirmanin
sonucunda C.U.S’ in transfer fiyatlama kararlarinda ¢oklu amaclar tasidigi goriilmiis ve

asagida belirtilen sonuclar ortaya ¢cikmistir.

Vergilendirme ile Uluslararasi Yonetimsel
ilgili Amaclar Amaglar Amag]ar
0 0
Y051 Y028 %21
Gumriik .
Tarifeleri I\nglilTranleer Adil Performans
1  YoOnetimi = sitlamatar | Degerlemesi
0 %02 0
%4 %7
N T
Diize;/l:rrilelerin Rekabet
Durum Motivasyon
— e Uyum — [
%7 %21 %9
o onre ) Gergek
Vergi Yiikii Maliyet ve Hedefe Yonelik
Yonetimi Durumlari Uvum
| %40 == Yansitmak yu
;/ %S5
%3S

Sekil 1 Cok Uluslu isletmelerde Transfer Fiyatlamanin Temel Amaclar

Kaynak: Karen S. Cravens, Cev. : Thsan Giinaydin, ‘‘Cok uluslu Sirketler i¢in Bir Strateji Olarak
Transfer Fiyatlamanin Rolii’’, Vergi Sorunlari, Say1:141, Haziran 2000, s. 139
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Cravens’in sekil 1 goriilen c¢alismasinda isletmelerin transfer fiyatlandirmasina
gitmesindeki en 6nemli amag vergi politikalar1 olup, sonra rekabet ve motivasyon geldigi

gorilmektedir.
2.2.2.3.1.Vergisel Amaclar

Cok uluslu sirketler transfer fiyatlandirmadan yararlanarak karlarini vergi orani nispi
olarak yiiksek olan iilkelerden diisiik olan iilkelere dogru kaydirabilmektedir. Kérlarin bu
sekilde tilkeler arasinda dagilimin degistirilmesi sirketin bir biitiin olarak vergi sonrasi

karlarm1 artirirken séz konusu iilkenin vergi gelirlerini de etkiler.>?

Dolayistyla Transfer fiyatlandirmasinin vergilendirme agisindan amaglarini su sekilde
Ozetleyebiliriz.
e Vergi sonrasi kiiresel karin maksimize etmek
e Dis ticaret iizerinden alinan vergileri diistirmek (Glimriik vergileri — kotalar)
e fhracatta fazla vergi iadesi almak,
e Vergi Tevkifatt matrahini gizlemek ve azaltmak
e Genel merkez giderlerini vergi yiikiinii azaltacak tarzda dagitmak,

e Dis ticaret ve kar transferi konusunda sinirlandirmalar asarak dolayli yoldan vergi

yukiinii azaltmaktir.

e Vergi Sonrasi Global Karin Maksimize Edilmesi

Cok uluslu isletmeler, faaliyet gosterdikleri lilkelerde daha diisiik tutarda vergi 6demek
amaciyla transfer fiyatlamasini bir ara¢ olarak kullanabilirler. Yiiksek vergi oranlarina
sahip bir tilkede vergilendirilebilir geliri minimize etmek ve diisiik vergi oranina sahip bir
iilkede geliri maksime etmek i¢in transfer fiyati ayarlamalar1 yapilabilir. Diger bir

ifadeyle, transfer fiyatlamasi uygulamasiyla, karlar, yiiksek vergi uygulamasinin oldugu

52 Thsan Giinaydin, “Uluslararast Transfer Fiyatlamamin Vergisel Amaglar”, Vergi Diinyast,
Say1:216,S.165
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tilkeden diistik vergi oranlarinin s6z konusu oldugu iilkeye kaydirilarak vergi 6demeleri

minimize edilebilir.>

e Giimriik Vergileri Ve Kotalar

Ornegin, dis ticaretteki vergilerin deger iizerinden almmmasi ve yiiksek olmasi
durumunda ¢ok uluslu sirket grubunun mal ithal eden ana merkezi, daha fazla giimriik
vergisi ve katma deger vergisi 6deyecektir. Ana merkez tarafindan bagl sirket veya diger
subelerden ithal edilen mal ve hizmetlerin fiyatlar1 diigiik tutularak 6denecek giimriik
vergisi, KDV ve diger vergi ve har¢ miktarlar1 disiiriilebilir. Boylece glimriik
vergilerinden kagmak i¢in fiyatlandirma diislik tutulmak suretiyle dis ticarette alinan

vergiler azaltilacaktir.>*

¢ Doviz Kontrolleri

Transfer fiyatlamasimin diger bir 6nemli kullanim nedeni, doviz kontrollerinden
kacinmaktir. Bazi iilkeler, nakit transferi veya iilkeden elde edilen karlarin ana tilkeye
geri gonderilmesine sinirlamalar koyabilmektedir. Doviz kontrolleri ve bloke edilen
fonlar gibi finansal sinirlamalardan, iilkeye gonderilen mallarin transfer fiyati

yiikseltilerek kaginilabilir.
2.2.2.3.2.Uluslararas1 Amaclar

Kiiresel ekonomide rekabet edebilme hedefi i¢inde olan ¢okuluslu sirketlerde mal ve
hizmet fiyatlandirmasinin en 6nemli amaci rekabet¢i bir piyasa konumunu olusturmak
veya olugan bu konumu siirdiirmektir.*®Ornegin, ok uluslu sirket grubu belirledigi diisiik
bir transfer fiyati ile bir bagl firmasinin yeni bir piyasaya girme yolunu agabilir. Kiiresel
¢ikart i¢in piyasa girisi kolaylastirabilir veya talebin diisikk olmasi durumunda fiyat

indirimleri yapmasina izin verebilir.>’

3Adem Anbar “Cok Uluslu Isletmelerde Transfer Fiyatlandirmas1” Vergi Diinyasi, Say1:324,Agustos
2008

54 Zeynep Hatunoglu, Cok Uluslu Sirketler, Transfer Fiyatlamas1 Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi1 Ve
Yeni Kurumlar Vergisi Kanunu” Mali C6ziim, Say1.78, Kasim-Aralik 2006,S.123

35 Adem Anbar, a.g.m,say1:324

% Hiiseyin Isik, “Cok Uluslu Sirketlerde Ortiilii Kazang Ve Ortiilii Sermaye”, T.C Maliye Bakanlhgi
Arastirma, Planlama Ve Koordinasyon Kurulu Baskanlig1 Yayin No: 2005/370, Ankara 2005, S. 64

57 Adem Anbar, a.g.m , say1.324
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Isletmeler uluslararasi piyasalarda karsilastiklar giimriik vergileri, kotalar, déviz kuru,
ambargolar gibi bazi engelleri asmak amaciyla da transfer fiyatlandirmasindan
yararlanabilmektedir. Bu yoniiyle transfer fiyatlari kisitlamalarin1 asmak ve geliri tilkeler
arasinda kaydirmak ya da doviz kurlarinda meydana gelecek dalgalanmalardan olumsuz

sekilde etkilenmemek i¢in kullanilabilmektedir.>®
2.2.2.3.3.Sirket Yonetimine Yonelik Amaclar

Isletmenin Yonetimsel amaglari, transfer fiyatlarin1 belirlerken aldiklar1 kararlari
etkilemektedir. Sirket bu itibarla transfer fiyatlarindan, yoneticilerle isletmenin hedefleri
arasindaki uyumu artirmak, boliimlerin performansini adaletli bir sekilde degerleyerek
diger boliimlerle karsilastirmak ve yoneticileri boliimlerin karliligini artirmak igin motive

etmede yararlanmaktadir.
2.2.2.4.Tirk Vergi Mevzuatinda Transfer Fiyatlandirmasi ve Uygulama Alanlar:

Tiirkiye’ de transfer fiyatlandirmasi 1946 yilinda 5422 kurumlar vergisi kanunu ile
“ortllii kazang” adi altinda mevzuatta yerini almistir. 2006 yilinda 5520 sayili yeni
Kurumlar Vergisi Kanununun 13.maddesinde * Transfer Fiyatlandirmasi Ile Ortiilii
Kazang” baslhigr ile hem isim hem de icerik olarak genisletilmis ve gelistirilmistir ve

01.01.2007 tarihinden itibaren yiirtirliige girmistir.

Ayni zamanda gelir vergisi kanunu ile paralellik saglamak ve aradaki kanuni
bosluklari doldurmak amaciyla 5615 sayili kanunla gelir vergisi Kanunu’nun “Gider
Kabul Edilmeyen Odemeler” baslikli 41 inci maddesine (5) numarali bent eklenmistir.
Tiirkiye’deki uygulama alanina bakildiginda tam ve dar miikellef gercek kisi ve
kurumlarin tamamu (tiim gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri) transfer fiyatlandirmasi
kapsamut i¢inde olup, iliskili kisilerle gerek yurt i¢i gerekse yurt dis1 faaliyetleriyle ilgili
olarak yapilan mal veya hizmet alim ya da satim iglemleri transfer fiyatlandirmasi yoluyla

ortiilii kazang dagitimi gergevesinde degerlendirilmektedir.’® Dolayistyla mevzuatimiz

8 Ufuk Olcay Tokay Acar, “Transfer Fiyatlandirmasi” Seckin Yaymcilik, 1.Baski, Haziran
2013,Ankara, S:53
59 Ramazan Biger, “Transfer Fiyatlandirmas1 Uygulama Rehberi”, TURMOB Yayinlar1 365,S:16
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uygulama bakimindan hi¢bir ayrimda bulunmadan transfer fiyatlandirmasinin konusunun

kapsamini ¢ok genis tutmustur.
2.2.2.4.1.193 Sayih Gelir Vergisi Kanununda Transfer Fiyatlandirmasi

e Transfer Fiyatlandirmasi Sayilmayacak Haller

Gelir Vergisi Kanunu’nda Uygulamada gelir vergisi miikellefleri agisindan da
herhangi bir sinirlandirma getirilmemistir. Kanunun 41.maddesinin 5 numarali bendine
gore asagida belirtilen iglemler kanunen kabul edilemeyen gider olmakla birlikte transfer

fiyatlandirmasiyla ortiilii kazang¢ kapsamina dahil edilmeyecektir.
GVK’ un “Gider Kabul Edilemeyen Odemeler” Madde 41, (1 ila 4) numarali bendi®

1. Tesebbiis sahibi ile esinin ve ¢ocuklarinin isletmeden ¢ektikleri paralar veya aynen
aldiklar1 sair degerler (Aynen alinan degerler emsal bedeli ile degerlenerek tesebbiis

sahibinin ¢ektiklerine ilave olunur.)

2. Tesebbiis sahibinin kendisine, esine, kiiciik ¢ocuklarina isletmeden 6denen ayliklar,

ticretler, ikramiyeler, komisyonlar ve tazminatlar;
3. Tesebbiis sahibinin igsletmeye koydugu sermaye i¢in yiirtitiilecek faizler;

4. Tesebbiis sahibinin, esinin ve kiiclik cocuklarinin isletmede cari hesap veya diger

sekillerdeki alacaklari tizerinden yiiriitiilecek faizler

e Transfer Fiyatlandirmas1 Sayilacak Haller

G.V. K’ un “Gider Kabul Edilmeyen Odemeler” Madde 41, (5)numarali bendi®!

Bu fikranin 1 il 4 numarali bentlerinde yazili olan islemler hari¢ olmak iizere,
tesebbiis sahibinin, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit edilen
bedel veya fiyatlar lizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunmasi halinde;
emsallere uygun bedel veya fiyatlar ile tesebbiis sahibince uygulanmis bedel veya fiyat

arasindaki isletme aleyhine olusan farklar isletmeden cekilmis sayilir.

60193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu,Madde 41 (1-4 bendi)
61193 Sayih Gelir Vergisi Kanunu,Madde 41 (5 bendi)
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Tesebbiis sahibinin esi, iistsoy ve altsoyu, liglincli derece dahil yansoy ve kaymn
hisimlart ile dogrudan veya dolayli ortagi bulundugu sirketler, bu sirketlerin ortaklari, bu
sirketlerin idaresi, denetimi veya sermayesi bakimindan kontrolii altinda bulunan diger

sirketler iligkili kisi sayilir.

Bu bent uygulamasinda, imalat ve insaat, kiralama ve kiraya verme, ddiing para
alinmasi veya verilmesi, ticret, ikramiye ve benzeri 6demeleri gerektiren iglemler, her hal

ve sartta mal veya hizmet alim ya da satim1 olarak degerlendirilir.

Isletmeden cekilmis sayilan farklar, iliskili kisi tarafindan beyan edilmis gelir veya
kurumlar vergisi matrahinin hesabinda dikkate alinmis ise iligkili kisinin vergilendirme
islemleri buna gore diizeltilir. 1liskili kisiler ve bu kisilerle yapilan islemler hakkinda bu
maddede yer almayan hususlar bakimindan, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 13

tincii maddesi hiikmii uygulanir.

Dolayistyla Gelir vergisi mevzuatina baktigimizda transfer fiyatlandirmasi yoluyla

ortiilii kazangtan s6z edebilmemiz i¢in asagidaki hususlarin olusmasi gerekir.

o Tesebbiis sahibi tarafindan bir mal veya hizmet alim ya da satiminin yapilmis olmasi
e Mal veya hizmet alim satiminin iligkili kisilerle yapmis olmasi

e Bumal veya hizmet alim ya da satiminda “Emsallere uygunluk Ilkesi” ne aykir1 olarak

fiyat veya bedel tespiti yapilmis olmasi

2.2.2.4.2.5422 (Miilga) ve 5520 Sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Transfer

Fiyatlandirmasi

5520 sayil1 Kanunu’nun getirdigi yeni diizenlemelerden birisi transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortiilii kazang dagitimidir.2006 yili basinda yiiriirliige giren 5520 sayili kurumlar
vergisi kanunu®® modern yaklasimlar1 dikkate alarak var olan hiikiimleri gelistirmis ve
mevzuatimiza yeni Olciitlerin girmesini saglayarak yapilan diizenleme ile modern

maliyecilik anlaminda 6nemli bir adim atilmasini saglamistir.

62 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu 21/ 06/2006 Tarih Ve 26205 Sayili Resmi Gazete ’de
Yayimlanmuisgtir.
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Yani transfer fiyatlandirmasi konusu mevzuatimiz agisindan yeni bir uygulama
degildir. Miilga® kurumlar vergisi kanunu’ unda yer alan hiikiimler diinya ¢capinda giincel
diizenlemeleri kapsamamasi, ihtiya¢lar1 karsilayamamasi ve kanun koruyucu tarafindan
gerekli degisiklikler zamaninda yapilamamasi nedeniyle yiiriirliikten kaldirilmastir.

Detayl1 sebebine baktigimizda;

Kiiresel ticaretin yayginlagsmasi sonucu C.U.S’ in ortaya ¢ikmasi ve sermaye sahibi
sirketlerin birden farkli tlkelerde orgilitlenmeye baslamasi sermayenin uluslararasi

serbest haraketliligine neden olmustur. Bu gelismelerin sonucunda;®*

e Yapilan yatirimlardan elde edilen kazang iizerinden, farkli vergi rejimleri nedeniyle
hem kaynak iilkede hem de ikamet edilen iilkede vergilendirilme riski ortaya ¢ikmasi

(¢ifte vergilendirme)

e (C.U.S’ in sirketlerin kazanglarini yatirim yaptigi iilkeden ana iilkeye aktarmasi sonucu

kazancin hi¢ vergilendirilmemesi veya az vergilendirilmesi,

e (esitli iilkelerin yabanci yatirimlart kendi {iilkelerine ¢ekmek amaciyla yiiriittiikleri

zarar verici vergi rekabeti ciddi sorunlar1 beraberinde getirmistir.

Yukarida sayilan tiim bu zararlarin 6nlenmesi i¢in birtakim temel diizenlemelere
ithtiya¢ duyulmus ve bu ¢alismalarin 6nciiliigiinii ise OECD yapmistir. OECD tarafindan
getirilen kistaslarin 5520 sayili KVK’ ya neredeyse aynen monte edilen 13 iincii madde
ile “Transfer Fiyatlandirmas1 Yoluyla Ortiilii Kazan¢ Dagitim1” miiessesesi ¢agdas ve
modern bir uygulama olarak 01.01.2007 tarihinde yiiriirlige girerek Tiirk Vergi

Sistemi’nde yerini almustir.®
2.2.2.5.1liskili Kisi

MNiskili kisi kavrami, KVK madde 13/2 ile Teblig’de acik olarak tarif edilmistir.
Teblige gore; K.V.K Acisindan iliskili Kisi,

e Kurumlarin kendi ortaklarini,

8 Yiiriirliikten kalkmis olan, yerini yeni bir kanun almis olan eski kanuna denir.

% Biger, a. g. €,5:3

6 Ufuk Olcay Tokay Acar, Transfer Fiyatlandirmasi” Seckin Yaymecilik, 1.Baski, Haziran
2013,Ankara, S:179
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e Kurumlarin veya ortaklarinin ilgili bulundugu gergek kisi veya kurumlart,

e Kurumlarin veya ortaklarinin idaresi, denetimi veya sermayesi bakimindan dogrudan

veya dolayli olarak bagli bulundugu gercek kisi veya kurumlari,

e Kurumlarin veya ortaklarinin idaresi, denetimi veya sermayesi bakimindan niifuzu

altinda bulundurdugu gerg¢ek kisi veya kurumlari,
e Ortaklarin eslerini,

e Ortaklarin veya eslerinin iistsoy ve altsoyu, li¢iincii derece dahil yansoy hisimlari ve

kayin hisimlarini ifade etmektedir.%

e Ayni zamanda Kazancin elde edildigi iilke vergi sisteminin, Tiirk vergi sisteminin
yarattig1 vergilendirme kapasitesi ile ayn1 diizeyde bir vergilendirme imkan1 saglayip
saglamadigi ve bilgi degisimi hususunun gz oniinde bulundurulmasi suretiyle Bakanlar
Kurulu’nca ilan edilecek iilkelerde veya bolgelerde bulunan kisilerle yapilmig tiim

islemler iliskili kisilerle yapilmus sayilacaktir.®’

Kurumlar  vergisi  kanununun  gerekgesinde  belirtildigi  gibi  transfer
fiyatlandirmasiin diizenlenmesinde OECD rehberi dikkate alinmis ancak iliskili kisi

kavramint KVK daha genis ¢ergevede degerlendirmistir.
2.2.2.5.1.1liskili Kisi Kavramimin OECD Acisindan Degerlendirilmesi

OECD rehberinde iligkili kisi “iki kurulus arasinda kuruluslardan birinin OECD model
vergi anlagsmasmin 9 uncu maddesinin la ya da 1b alt bendinde belirtilen kosullar
karsilamasi halinde, diger kurulus a¢isindan iliskili kurulus konumunda sayilir.” OECD

Model vergi anlagsmasinin 9 uncu maddesi asagidaki gibidir.
la) “Bir akit devlet tesebbiisii dogrudan veya dolayli olarak diger akit devlet
tesebbiisiinilin yonetim, kontrol veya sermayesine katildiginda veya

1b) Aym kisiler dogrudan veya dolayli olarak bir akit devlet tesebbiisiiniin ve diger

akit devlet tesebbiisiiniin yonetim, kontrol veya sermayesine katildiginda ve her iki halde

% http://www.gib.gov.tr/node/88173; > Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiili Kazang Dagitimi
Hakkinda Genel Teblig (Seri No: 1)”Resmi Gazete No:26704,Resmi Gazete Tarihi:18.11.2007

67 Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiili Kazang Dagitimi Hakkinda Genel Teblig (Seri No:
1)”Resmi Gazete No:26704,Resmi Gazete Tarihi:18.11.2007
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de, iki tesebbiisiin ticari ve mali iligkilerde olusan veya Empoze edilen kosullar bagimsiz
tesebbiisler arasindaki ticari ve mali iligkilerde olusmasi gereken kosullardan
farklilastiginda, tesebbiislerden birinde tahakkuk etmesi gereken, fakat bu kosullar
nedeniyle tahakkuk etmeyen herhangi bir kazang o tesebbiisiin kazancina eklenip

vergilendirilebilir.

2) Bir akit devlet, diger akit devletin bir tesebbiisiiniin bu diger devlette
vergilendirilmis. Kazancini kendi tesebbiislerinden birinin kazancina ilave edip,
vergilendirmis ise ve bu ilave edilen kazanglar eger bu iki sirket arasindaki kosullar
bagimsiz tesebbiisler arasinda yapilan kosullarla ayni olsayds; ilk bahsedilen iilkenin
tesebbiisiinde tahakkuk etmesi gereken kazanglar ise diger devlet bu kazanglar lizerinden
yaptig1 vergileme miktarindan uygun bir diizeltme yapmalidir. Bu diizeltme yapilirken,
bu anlagmanin diger hiikiimleri goz 6niinde tutulmali ve akit devletlerin yetkili makamlar1
gerektiginde birbirleriyle miizakere etmelidir.”%® Yukaridaki agiklamalardan goriildiigii
gibi OECD sadece ¢okuluslu sirketlerin islemlerini esas almistir. Oysaki lilke mevzuatlar

iligkili kisi kavramini1 daha genis bir kesitte ele alarak degerlendirme de bulunmaktadir.

2.2.2.5.2.0rtiilii Sermaye

K.V.K’nin 12. Maddesine gore kurumlarin, ortaklarindan veya ortaklarla iligkili olan
kisilerden dogrudan veya dolayli olarak temin ederek isletmede kullandiklar1 bor¢larin,
hesap donemi i¢inde herhangi bir tarihte kurumun 6z sermayesinin ii¢ katin1 agan kismu,
ilgili hesap dénemi igin ortiilii sermaye olarak degerlendirilecektir.%’ Ortiilii sermayeye
isabet eden faiz, kur farki ve benzeri giderlerin KVK uygulamasinda gider olarak kabul
edilmeyecegi hiikiim altina alinmistir. Mevzuatimiz, isletmede kullanilan borglarin ortiilii
sermaye sayilabilmesi i¢in;

e Dogrudan veya dolayli olarak ortak veya ortakla iliskili kisiden temin edilmesi

e Isletmede kullanilmas1

®8 Gelir _daresi Baskanligi, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari Tiirkge Metinleri”, Uluslararasi

Mevzuat, http://www.gib.gov.tr/fileadmin/mevzuatek/uluslararasi_mevzuat/ABD.htm [Erigim
Tarihi:08.07.2016]

% http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5520.pdf; Yayimlandig1 R. Gazete: Tarih: 21/6/2006
Say1: 26205,[Erisim Tarihi:08.07.2016]
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¢ Bu seklide kullanilan borcun hesap donemi i¢inde herhangi bir tarihte kurumun 6z

sermayesinin ii¢ katin1 agmasi
sartlarini aramaktadir.”®

2.2.2.5.3.Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazan¢ Dagitim

Tirk vergi sisteminde transfer fiyatlandirmasina iliskin diizenlemelerin temeli 5520
sayilt kurumlar vergisi kanunun 13 {incii maddesinde yer almaktadir. S6z konusu

diizenleme asagidaki gibidir.

“(1) Kurumlar, iligkili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri
bedel veya fiyat lizerinden mal veya hizmet alim ya da sattminda bulunursa, kazang
tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilir.
Alim, satim, imalat ve insaat islemleri, kiralama ve kiraya verme islemleri, 6diing para
alinmasi ve verilmesi, ikramiye, iicret ve benzeri 6demeleri gerektiren islemler her hal ve

sartta mal veya hizmet alim ya da satim1 olarak degerlendirilir.

(2) Iligkili kisi; kurumlarm kendi ortaklari, kurumlarin veya ortaklarmm ilgili
bulundugu gercek kisi veya kurum ile idaresi, denetimi veya sermayesi bakimindan
dogrudan veya dolayli olarak bagli bulundugu ya da niifuzu altinda bulundurdugu ger¢ek
kisi veya kurumlar1 ifade eder. Ortaklarin esleri, ortaklarin veya eslerinin {istsoy ve
altsoyu ile tiglincii derece dahil yansoy hisimlar1 ve kayin hisimlari da iligkili kisi sayilir.
Kazancin elde edildigi {tilke vergi sisteminin, Tiirk vergi sisteminin yarattigi
vergilendirme kapasitesi ile ayni diizeyde bir vergilendirme imkani saglayip saglamadigi
ve bilgi degisimi hususunun g6z oniinde bulundurulmas: suretiyle Bakanlar Kurulunca
ilan edilen iilkelerde veya bolgelerde bulunan kisilerle yapilmis tiim islemler, iligkili

kisilerle yapilmis sayilir.

(3) Emsallere uygunluk ilkesi, iligkili kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da
satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda bdyle bir iligkinin bulunmamasi
durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade eder. Emsallere uygunluk
ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat veya bedellere iligkin hesaplamalara ait kayait,

cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak saklanmasi zorunludur.

0 Biger, a. g. €. 5:422
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(4) Kurumlar, iligkili kisilerle yaptig1 islemlerde uygulayacagi fiyat veya bedelleri,

asagidaki yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanarak tespit eder:

a) Karsilagtirilabilir fiyat yontemi: Bir miikellefin uygulayacagi emsallere uygun satis
fiyatinin, karsilastirilabilir mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunan ve aralarinda
herhangi bir sekilde iliski bulunmayan gergek veya tiizel kisilerin birbirleriyle yaptiklar

islemlerde uygulayacag piyasa fiyati ile karsilagtirilarak tespit edilmesini ifade eder.

b) Maliyet art1 yontemi: Emsallere uygun fiyatin, ilgili mal veya hizmet maliyetlerinin

makul bir briit kar oran1 kadar artirilmasi suretiyle hesaplanmasini ifade eder.

¢) Yeniden satis fiyati yontemi: Emsallere uygun fiyatin, islem konusu mal veya
hizmetlerin aralarinda herhangi bir sekilde iliski bulunmayan gercek veya tiizel kisilere
yeniden satilmasi halinde uygulanacak fiyattan, makul bir briit satis ka1 diisiilerek

hesaplanmasini ifade eder.

¢) Emsallere uygun fiyata yukaridaki yontemlerden herhangi birisi ile ulagsma olanagi
yoksa miikellef, islemlerin mahiyetine uygun olarak kendi belirleyecegi diger yontemleri

kullanabilir.

(5) lliskili kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanacak fiyat
veya bedelin tespitine iliskin yontemler, miikellefin talebi lizerine Maliye Bakanlig1 ile
anlagilarak belirlenebilir. Bu sekilde belirlenen yontem, ii¢ y1l1 asmamak iizere anlagmada

tespit edilen siire ve sartlar dahilinde kesinlik tagir.

(6) Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilan
kazang, Gelir ve Kurumlar Vergisi kanunlarinin uygulamasinda, bu maddedeki sartlarin
gerceklestigi hesap doneminin son giinli itibariyla dagitilmis kar payr veya dar
miikellefler i¢cin ana merkeze aktarilan tutar sayilir. Daha 0nce yapilan vergilendirme
islemleri, taraf olan miikellefler nezdinde buna gore diizeltilir. Su kadar ki, bu
diizeltmenin yapilmasi i¢in ortiilii kazan¢ dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin

kesinlesmis ve 6denmis olmasi sarttir.

(7) ( 04/ 06/ 2008 giin ve 5766 sayili kanunun 21. maddesiyle eklenen fikra) Tam
miikellef kurumlar ile yabanci kurumlarin Tiirkiye’deki isyeri veya daimi temsilcilerinin
aralarinda iligkili kisi kapsaminda gerceklestirdikleri yurt i¢indeki islemler nedeniyle

kazancin ortiilii olarak dagitildiginin kabulii Hazine zararinin dogmasi sartina baghdir.
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Hazine zararindan kasit, emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit edilen fiyat ve
bedeller nedeniyle kurum ve iligkili kisiler adina tahakkuk ettirilmesi gereken her tiirlii

vergi toplaminin eksik veya gec tahakkuk ettirilmesidir. !
(8)Transfer fiyatlandirmasi ile ilgili usuller Bakanlar Kurulunca belirlenir.”

Tiirkiye’deki tam ve dar miikellef gercek kisi ve kurumlarin tamami 5520 sayili
KVK’ nin getirmis oldugu yeni diizenlemenin kapsamu i¢inde olup, iligkili kisilerle gerek
yurti¢i gerek yurtdisi faaliyetleri ile ilgili olarak mal veya hizmet alim satim islemleri
transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang olarak degerlendirilecektir. Yine ayni
sekilde emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit edilen bedel veya fiyat iizerinden
mal veya hizmet alim satiminda bulunmalar1 durumunda, kazang tamamen veya kismen

transfer fiyatlandirmas: yoluyla ortiilii kazang olarak dagitilmis sayilacaktir.”?

Kanun hiikmiine gére kurumlarin mal veya hizmet alim ya da satim1 islemlerinin ortiilii

kazang dagitimi olarak kabul edilebilmesi igin 3 sart bulunmaktadir. Bunlar;’?

e SO0z konusu alim ya da satim islemlerinin “iligkili kisi” sayilanlar arasinda

gerceklestirilmesi

e Bu isleme ait fiyatlandirmanin “emsallere uygunluk ilkesine” ne aykiri olarak

yapilmast
e Yurt dis1 hari¢ hazine zararinin olugmasidir.

2.2.2.5.4.0rtiilii Sermaye Ve Transfer Fiyatlandirmasi Arasidaki Iliski

Iki miiessese arasinda karsilastirma yapabilmek igin ilk dnce iliskili kisilerin tespit
edilmesi gerekmektedir. KVK da her iki miiessese ic¢in kimlerin iliskili kisiler oldugu
belirtilmistir. Kismi olarak benzerlik gosterseler de Transfer fiyatlamas: yoluyla ortiilii
kazan¢ dagitimi miiessesinin Ortiilii sermaye miiessesine gore iliskili kisileri daha genis

bir sekilde kapsadig1 goriilmektedir.

"1 Kurumlar Vergisi Kanunu, Madde 13/2
72 Ufuk Olcay Tokay Acar, “Transfer Fiyatlandirmas1”, Segkin Yayncilik, Haziran 2013,S:184
3 Biger; a. g. e, 5:425
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ORTULU SERMAYE

Kértﬁh'i sermaye miiessesesi kendisine sadecex
iligkili kisiler arasinda gerceklesen
borg¢lanmalar1 konu alir.

*Sirket ortaklarinin iligkili oldugu kisiler
acisindan oransal bir sinirlama vardir.

*Kanun, iliskili kisiler arasinda gerceklestirilen
bazi islemler i¢in istisnalar getirmistir.Buna
gore belirtilen iglemler kanun hiikmii ile ortiili
sermaye sayilmayacaktir.

*Ortiilii sermayenin var olmasi kanunda iig
maddeye dayandirilmigtir.yani Ortiilii
sermayenin konusu objektif esaslar lizerine
dayalidir.

- /

TF YOLUYLA ORTULU
KAZANC

/“Borg islemleri dahil daha genis )

kapsaml ticari iligkileri kapsayan
mal veya hizmet alim ya da satimi
konularini ele almaktadir.

*TF yoluyla ortiilii kazangta boyle
bir sinirlama yoktur.

*{liskili kisiler arasinda
gerceklesirilen her isleme kanun
hiikiimleri uygulanir.hi¢bir istisnai
durumu yoktur.

*TF yoluyla ortiilii kazancta ise
objektif unsur tespit edilmis olsa
bile genel olarak subjektif bir
konudur ve her sirket ve islem
bazinda ayr1 ayr1 degerlendirme
yapmanin gerektigi bir
uygulamadir.

/

Sekil 2 Ortiilii Sermaye Ve TF Yoluyla Ortiilii Kazanc
Kaynak: Ramazan Biger, Transfer Fiyatlandirmas1 Uygulama Rehberi, TURMOB Yayinlar1, S.426-27

Bunlarin yaninda benzer yonleri de mevcuttur. Her iki kavramda kurum ile kurum

ortaklar1 ve sahiplerinin mal varliklarinin ayrimi ilkesine dayanir. Ayrica Donem sonu

islemleri ve diizeltme hiikiimleri de benzer dzellikleri arasinda yer almaktadir.”

2.2.2.6.Emsal Bedel Prensibi

“Emsallere uygunluk ilkesi” KVK’nin13 iincli maddesinin 3 {incii bendinde, “iligkili

kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin,

aralarinda boyle bir iligkinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun

olmas1” ifadesiyle tanimlanmigtir. Kurumlar vergisi kanununun 13 {incii maddesindeki

bu tanimlama, biiyiik 6l¢ciide OECD Model Vergi Anlagmast ve OECD Transfer

Fiyatlandirmas1 Rehberi’nde yapilan tanimlamalar ile de paraleldir.

74 Ramazan Biger, a. g. e. 5.425-26
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Baska bir ifade ile emsal bedel, iligkili kisiler arasindaki iglemlere uygulanacak fiyat
ya da bedelin tam rekabet kosullar1 altinda yapilan ticarette olusacak fiyatin normal
kosullarda belirlenmesidir.”®> Eger iliskili kisiler arasinda yapilan mal veya hizmet alimi
ya da satiminda uygulanan fiyat piyasa fiyatini yansitmiyor ise iligkili kisiler arasinda
yapilan islemlerde uygulanan fiyat ya da bedelin emsallere uygunluk ilkesine aykir

olarak tespit edildigi kabul edilecektir.

2672276 Sayili Resmi Gazetede yer alan Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii
Kazan¢ Hakkindaki Karar’da emsallere uygunluk ilkesinin temel amaci, iligkili kisiler
arasindaki mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyatin veya bedelin, s6z
konusu mal veya hizmet alimi ya da satimi i¢in aralarinda iliski bulunmayan kisiler

arasinda belirlenen fiyat veya bedelin karsilastirilabilir kosullar altinda esit olmasidir.”’

Tiim tamimlamalara bakildiginda bu ilkenin uygulanabilmesi iliskili kisiler arasindaki
islemlerle iliskisiz kisiler arasindaki islemlerin karsilastirilabilir olmasina dayanmaktadir
yani karsilastirilabilir analizinin ayrintili bir bi¢imde yapilmasina baghidir. Veri toplama

da bu ilkenin uygulanmast icin dnem tasimaktadir.’
2.2.2.6.1.ic Emsal

Miikellefin iliskisiz kisilerle yaptigi islemlerde kullandig1 fiyat ya da bedeli ifade eder.
Isletme ici emsallerin bulunmas1 halinde emsal aranmasina gerek bulunmamakta ve bu

tiir emsallerin kullanimi gerekli degildir.”

75 Glindogan Durak, Transfer Fiyatlandirmasinda Yontem Riskinden Kac¢inma, Pesin Fiyatlandirma
Anlagmas1”, Yaklagim, Ekim 2007,Say1:278,S:116

76 Bakanlar Kurulu Karari, Karar Say1s1:2007/12888, Ekli “Transfer Fiyatlandirmas: Yoluyla Ortiilii
Kazan¢ Dagitimi Hakkinda Kararin” yiirlirlige konulmasi; Maliye Bakanliginin 15/11/ 2007 tarihli ve
101556 sayil1 yazisi lizerine, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 13 iincii maddesine gore, Bakanlar
Kurulu’nca 27/11/2007 tarihinde kararlagtirilmistir.

77 Bakanlar Kurulu Karari, “Emsallere Uygunluk Ilkesi” Madde:4/1,Resmi Gazete:06.12.2007, Sayi:
26722

78 Feyyaz Yazar, “Transfer Fiyatlandirmasinda Karsilastirila-bilirlik Analizi Onemi Ve Uygulamasi
Vergi Diinyas1”, Haziran 2009,Say1:334,S:59
7 H. Hiiseyin Savas,” Ortiilii Kazang¢ Dagitiminda Emsal Ve Danistay'in Konuya Yaklasimi1” vergi diinyas,

Subat 2001,say1:234
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2.2.2.6.2.D1s Emsal

Mliskisiz kisilerin kendi aralarinda yaptiklar1 karsilastirilabilir nitelikteki islemlerde
kullandigi fiyat ya da bedel olarak tanimlanabilmektedir.®’i¢ emsal bulunmadig1 durumda
kullanilan bedelin veya fiyatin bulunmamasi ya da giivenilir olmamasi halinde dig emsal

karsilastirmada esas alinacaktir.

Burada dikkat edilmesi gereken husus kontrol altindaki iglemle kontrol dist islemin
karsilastirilmas1  sirasinda, isletmeler arasindaki, kayit ve finansal raporlama
tekniklerinin farkli olabileceginin dikkate alinmasidir. Nitekim OECD rehberinde bu
konu, “emsallere uygunluk ilkesinin uygulanisi genellikle kontrol edilen iglemler ile
bagimsiz kuruluslar arasindaki islemlerin karsilastirilmasi esasina dayanmaktadir. Bu tiir
karsilagtirmalarin yararli olabilmesi i¢in, karsilastirma konusu durumlarin ekonomik

yonden birbitleriyle yeterli diizeyde karsilastirilabilir olmalari gerekmektedir®!

2.2.2.6.3.Yabanci Emsal

Tiirkiye’de 6ncelikli olan I¢ emsal bulunamadig1 durumda iilke icerisinde dis emsal
kullanilmasidir. Ama 6zellikle C.U.S’ de ve halka agik sirketlerde emsal bedel tespit
thtiyacinin  olmast1 durumunda yabanci iilkelerdeki emsallere basvurma ihtiyaci
dogmaktadir. C.U.S’ in genellikle uluslararasi bilgileri kullanmakta ve veri tabanlarini
arastirarak emsal saptamakta, biitiin faaliyet gosterdikleri Ulkelerde bunu

kullanmaktadirlar.??
2.2.2.6.4.Gizli Emsal

Transfer fiyatlandirmas1 yoluyla ortiilii kazang dagitiminin tespiti i¢in yapi lan vergi
incelemesinde sayet dis emsal kullanilmis ise bu cogu kez 213 sayili Kanunun 5.
maddesinde yer alan vergi mahremiyeti diizenlemesine dayandirilarak gizli tutulmakta ve
incelenen miikellefe, incelemede emsal alinan fiyat ya da bedeller agik bir sekilde

sunulmamaktadir.iste transfer fiyatlandirmas: yoluyla ortiilii kazang dagitimmin

8  Yasemin Taskin,” Transfer Fiyatlandirmasinda Emsallere Uygunluk Ilkesi” Tiirkmen

Kitapevi,2012,S:198
81 Ufuk Olcay Tokay Acar, “Transfer Fiyatlandirmas1”, Seckin Yayincilik, Haziran 2013,S:202
82 Acar; a. g. e.; 5:204
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varliginin tespitinde kistas olarak kabul edilen emsalin gizli tutulmasina gizli emsal

uygulamasi denilmektedir.®?

Yani, Miikellefin kullandig1 emsal verileri yerine Idare’nin 6nerdigi fakat detaylarini
aciklamadigr emsal verilerinin kullanilmasi gerektigi one siiriilerek emsallere uygun
fiyat/bedel yeniden hesaplanmaktadir. Bu tiir elestirilerde gizli emsalin delil niteliginin
olmadigi ¢iinkii hukuktaki “silahlarin esitligi” ilkesine agik¢a aykiri oldugunun alt1 gizilir.
Ayrica Idare tarafindan Tiirk transfer fiyatlandirmasi mevzuatinin gerekcesi olarak
aciklanan OECD transfer fiyatlandirmasi prensiplerine de alenen aykiridir. Bu durumda
savunma i¢in Miikellefin kullandig1 emsallerin incelenen islemle karsilastirila-bilirliginin
daha yiiksek oldugu, dolayisiyla Idare’nin one siirdiigii emsallerden daha makbul
oldugunu ispatlamak gerekmektedir. Her iki emsal setinin de incelenen islemle
karsilastirila-bilirligini tartmak i¢in karsilastirilmakta olan mal veya hizmetlerin
nitelikleri, iliskili ve iliskisiz kisilerin yerine getirdikleri islevler ve iistlendikleri riskler,
islemlerin gergeklestigi pazarin yapisi (pazar hacmi, pazarin yeri gibi) ve pazardaki
ekonomik kosullar ile kurumlarin is stratejilerini dikkate almak gerekmektedir. Bunun
i¢in de idare’nin emsallerinin bu boyutlar1 hakkinda bilgi edinmek gerekmektedir. Oysa

Idare’nin emsalleri gizli tutmasi buna miisaade etmemektedir.3
2.2.2.7.Transfer Fiyatlandirmasinda Karsilastirilabilirlik Analizi

Iligkili kisiler arasinda gerceklesen islemlerde kullanilan transfer fiyatlarmin
belirlenmesinde piyasa fiyatlarina uygunluk aranmakta ve bu uygunluk karsilagtirila-
bilirlik analizi c¢ercevesinde gergeklestirilmektedir. Karsilastirilabilirlik analizinin
yapilmasindaki temel amag, emsallere uygun fiyati bulmak ve olusturulan bu fiyatin
emsallere uygun oldugunu ispat etmek veya desteklemektir.®> Emsallere uygunluk
ilkesinin uygulanmasi ve bununla elde edilecek sonuglarin ger¢cek durumu yansitmasi igin
karsilagtirila-bilirlik analizinin 6zellikle islev analizinin detayli ve titizlikle yapilmasi

gerekmektedir.

8 Osman Sar1 aslan, “Transfer Fiyatlandirmasi Tespiti Siirecinde “Gizli Emsal” Uygulamasi Ve Adil
Yargilanma Hakki1” ,TAAD, Nisan 2016,say1:26

84 Deloitte, https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/tax/transfer-
fiyatlandirmasi-alaninda-en-sik-karsilasilan-uyusmazlik-konular.pdf; Erisim tarihi:18.07.2016
85 Feyyaz Yazar, “Transfer Fiyatlandirmasinda Karsilastirila-bilirlik analizi Onemi Ve Uygulamas1” Vergi
Diinyasi, Haziran 2009,Say1:334
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Bu kapsamda yapilacak karsilastirilabilirlik analizinde; karsilastirilmakta olan mal
veya hizmetlerin nitelikleri, iliskili ve iliskisiz kisilerin yerine getirdikleri islevler ve
iistlendikleri riskler, islemlerin gergeklestigi pazarin yapisi (pazar hacmi, pazarin yeri

gibi) ve pazardaki ekonomik kosullar ile kurumlarin is stratejileri dikkate alinacaktir®®

Bu ¢ergevede, kontrol altindaki islemler® ile kontrol dis1 islemler®® karsilastirilirken

asagida aciklanan unsurlarin géz oniine alinmasi gerekmektedir.
2.2.2.7.1.Karsilastirilabilirligi Etkileyen Temel Faktorler

Yukarida agiklandig1 gibi emsallere en uygun fiyati belirlemede karsilastirila-bilirlik
analizinin dogru ve detayli yapilmasmin yeri ve Onemi biyiktiir. Bu yiizden ki
karsilastirila-bilirligi etkileyen faktorleri dncelikle olarak incelememiz gerekiyor. Bu
faktorler sunlardir;

e Mal ve hizmetlerin 6zellikleri
e Islev analizi
e Ekonomik kosullar
e s stratejileri
2.2.2.7.2.Mal ve Hizmetlerin Ozellikleri

Mal veya hizmetlerin fiyatlarim1 etkileyen en temel faktdrlerden bir tanesi

niteliklerindeki farkliliklardir. Kontrol altindaki islemle kontrol dis1 islemlerin

karsilagtirila-bilirliginin tespitinde bu tiir farkliliklarin g6z Oniinde bulundurulmasi

gerekir.
G0z 6niinde bulundurulmasi gereken farkliliklar sunlardir:

e Mallarda; Fiziksel ozellikler, kalite ve giivenilirlik, piyasada bulunabilirlik ve tedarik

hacmi

8 1 Seri No.lu Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiili Kazang Dagitimi Hakkinda Genel
Teblig(R.G.Tarih:18.11.2007,Say1:26704)

87 Birbirleriyle iliskili olan kisiler arasindaki islemleri ifade eder.

8 Birbirleriyle herhangi bir sekilde iliskisi bulunmayan kisiler arasindaki islemleri ifade eder.
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¢ Hizmetlerde; hizmetlerin niteligi ve kapsami

e Gayri maddi varliklarda; islemin tiirii (lisans, satis gibi),gayri maddi hakkin

tiirli(patent, marka, know- how gibi),garanti siiresi ve kapsami

2.2.2.7.3.Islev Analizi (Fonksiyonel Analiz)

Kontrol dis1 islemler ile kontrol altindaki islemlerin karsilagtirilmasinda, iistlenilen
riskler ve kullanilan varliklara gore taraflarin gergeklestirdikleri islevleri esas alarak
yapilan analizleri ifade eder.Bu analiz, islemlerdeki taraflarin her biri ag¢isindan
kullandig1, sahip oldugu varliklar ile tistlendikleri, katlandiklar1 risklerin neler oldugunun

kapsamli bir analizinin yapilmasini sart kosmaktadir.
Analiz esnasinda karsilagtirilmasi gereken ii¢ ana konu mevcuttur. Bunlar;

e Islevler (fonksiyonlar)
e Riskler

e Varliklar

Islev analizi; esas olarak isletmenin biitiin operasyonlarinin i¢inde bulundugu sektor,
pazar ve isletmenin kendisi dikkate alinarak sermaye, emek ve risk faktorlerinin karin
olusumuna olan etkileri agisindan ortaya koyar. Bu analiz isletmenin organizasyon
yapisini, yonetim yapisini, faaliyetlerini, Urilinlerini, risklerini vb. diger ozellikleri

agisindan degerlendirilmeyi igerir.%’

89 Feyyaz Yazar, “Transfer Fiyatlandirmasinda Karsilagtirila-bilirlik analizi Onemi Ve Uygulamas1” Vergi
Diinyasi, Haziran 2009,Say1:334
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Sekil 3 islev Analizi Kapsamina Giren Unsurlar

Kaynak: Ramazan Biger, Transfer Fiyatlandirmasi Uygulama Rehberi, TURMOB

Yayinlari, S.188-200

2.2.2.7.4.Ekonomik Kosullar

Transfer fiyatini etkileyen diger bir faktor ise ekonomik kosullardir.1 seri no.lu teblige

gore islem konusu mal veya hizmet ayn1 olmasina karsin, pazardaki ekonomik kosullar

farkliysa, emsallere uygun fiyat farkli olabilecektir. Bu nedenle, karsilastirma yapilirken

pazar kosullarinin ayn1 olmasi ya da fiyat iizerinde etkisi bulunan farkliliklarin diizel-

timlerle giderilebilir olmas1 gerekmektedir®® Ekonomik kosullardan kasit,

e Cografi konum

% Feyyaz Yazar; a. g. m. say1:334
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e Piyasanin biiyiikligi

e Piyasanin rekabet hacmi ve alicilarin ve saticilarin rekabet yoniinden birbirine gore

sahip olduklar1 konumlar
e Ikame mal ve hizmetlerin bulunup bulunmadig1
e Piyasada arz ve talebin seviyesi
e Tiiketicinin satin alma giigleri
e Nakliye giderleri
¢ Piyasanin niteligi

e Islemlerin gerceklesme tarihi

Ekonomik kosullar agisindan dissal bilgilerin kullanilmasi, karsilastirma agisindan
gereklidir. Kiiresellesen diinyada isletmelerin de karlarini artirma ¢abasi fiyatlarin tilkeler
arasinda farklilagmasina neden olmaktadir. Bu durumda karsilastirma yapabilmek i¢in

iilkelerin ekonomik kosullarinin benzer olmasi gerekmektedir.’!
2.2.2.7.5.Pazar Kosullar

Islem konusu mal veya hizmet aym1 olmasimna karsin,pazardaki ekonomik kosullar
farkliysa, emsallere uygun fiyat farkli olabilecektir.bu nedenle, karsilagtirma yapilirken
azar kosullarimin aynm1 olmasi ya da fiyat {izerinde etkisi bulunan farkliliklarinin

diizeltimlerle giderilebilir olmas1 gerekmektedir.
2.2.2.7.6.1s Stratejileri

Transfer fiyatlamasina yonelik karsilastirilabilirligin belirlenmesinde is stratejilerinin
de incelenmesi gerekmektedir. Is stratejilerinin belirlenmesinde, Ornegin yeniliklere ve
yeni irlinlerin gelisimine agik olma, iiriin ¢esitliligi, risklerin onlenebilirligi, politik
degisimlerin degerlendirilmesi, yiirtirliikteki ve taslak halindeki is mevzuati hiikiimlerinin

kurulus tarafindan benimsenmesi ve ticari faaliyetlerin giindelik isleyisleri iizerinde etkili

%! Tung K6se, Emrah Ferhatoglu,” Transfer Fiyatlandirma Uretim Isletmelerinde Bir Uygulama” Maliye
Ve Hukuk Yaynlari, Subat 2008,S.42
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olabilecek tiim diger unsurlarda dahil olmak iizere bir isletmeye ait bir ¢ok degiskenin

dikkate alinmas1 gerekir.”?
2.2.2.7.7.S0zlesme sartlari

Sozlesme sartlar1 genellikle taraflarin sahip olacaklar1 sorumluluklari, riskleri ve
menfaatleri agik ya da oOrtiilii olarak gdstermektedir. Yazili sézlesme disinda taraflar

arasinda siirdiiriilen yazismalarda o islemin sartlarini olusturabilir.

Eger taraflarin menfaatlerinde farkliliklarin ortaya ¢ikmasi durumunda taraflarin
normal kosullarda s6zlesme hiikiimlerine uygun bir bicimde siirdiirecekleri ve s6zlesme
hiikiimlerinden herhangi bir bigimde sapmanin s6z konusu olmayacagi fakat bu tiir sapma
ya da temerriit eyleminin her iki tarafinda menfaatine uygun olmasi durumunda s6z

konusu olabilecegi gercektir.

Belirtilen kosullarda yapilan islemlerin sézlesmeye uygun olup olmadigi ya da
islemlerin muvazaali olup olmadig1 belirlenmesi gerekmektedir. Bu da karsilastirila-
bilirlik analizinin giivenilirligini artiracak ve analizi yapan kisinin emsallere uygun

sonugclara ulasmasimi saglayacaktir.”
2.2.2.8.Transfer fiyatlandirmasi ve Hazine Zarari

5766 sayili Kanun’la 5520 sayili KVK’nen 13. Maddesine, 2008 yili kazancina
uygulanmak iizere bir fikra daha eklenmis ve bir vergi giivenlik miiessesesi olarak
yasamiza girmistir. Bu maddeye gore* Tam miikellef kurumlar ile yabanci kurumlarin
Tiirkiye’deki isyeri veya daimi temsilcilerinin aralarinda iliskili kisi kapsaminda
gerceklestirdikleri yurt igindeki islemler nedeniyle kazancin ortiilii olarak dagitildiginin
kabulli Hazine zararinin dogmasi sartina baglidir. Hazine zararindan kasit, emsallere
uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit edilen fiyat ve bedeller nedeniyle kurum ve iligkili
kisiler adina tahakkuk ettirilmesi gereken her tiirlii vergi toplamimin eksik veya geg

tahakkuk ettirilmesidir.”

%2 Ramazan biger, a. g. €. 5,86
%3 Ramazan biger; a. g. e, 5.184
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S6z konusu hiikiim 2008 yil1 kazanglariin tamamina uygulanmak iizere yirtirliige
girmistir. Hazine zarar1 emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit edilen fiyat ve
bedeller nedeniyle kurum ve iligkili kisiler adina tahakkuk ettirilmesi gereken gelir,
kurumlar, katma deger vergisi gibi her tiirlii vergi toplaminin indirim, istisna, oran
farklilig1, zarar mahsubu ve benzeri nedenlerle cari ya da izleyen donemlerde eksik veya

gec tahakkuk ettirilmesi durumunda hazine zararinin olustugu kabul edilmektedir.*
Yasal diizenlemeden anlasilacag lizere;

e Tam miikellef kurumlarin kendi aralarinda,

e Tam miikellef kurumlar ve yabanci kurumlarin Tiirkiye'deki isyeri veya daimi

temsilcilerinin aralarinda,

e Yabanci kurumlarin Tiirkiye'deki isyeri veya daimi temsilcilerinin kendi aralarinda,

Miskili kisi kapsaminda gerceklestirdikleri yurt icindeki islemler nedeniyle ortiilii
kazan¢ dagitimindan bahsedebilmek i¢in gergeklesen bu islemler sonucunda Hazine
zararinin dogmasi gerekmektedir. Ancak; tam miikellef kurumlar ile yabanci kurumlarin
Tiirkiye'deki igyeri veya daimi temsilcilerinin iligkili kisi kapsaminda gercek kisiler,
dernekler ve vakiflar arasinda yaptiklari islemlerde ortiilii kazang dagitiminin varligi,
Hazine zararinin dogmasi kosuluna bagli olmayacaktir. Buna karsin dernek veya vakfa

ait iktisadi isletmelerde Hazine zarar1 kosulunun varlig1 aranacaktir.”
2.2.2.9.Pesin Fiyatlandirma Anlasmalan

Pesin fiyatlandirma anlagmasi, iligkili kisiler ile yapilan mal veya hizmet alim ya da
satim islemlerine iliskin transfer fiyatinin tespit edilmesinde belli bir dénem i¢in
uygulanacak yontemin miikellefin yazili talebi iizerine, miikellef ile idare arasinda
anlasarak belirlenmesidir. Yani Iliskili kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da
sattiminda uygulanacak fiyat veya bedelin tespitine iliskin yontemler, miikellefin talebi

tizerine Maliye Bakanligi ile anlasilarak belirlenebilir. Belirlenen yontem, ii¢ yili

4 Ramazan biger; a. g. e, 5.150

%Veysi Sevig “Transfer fiyatlandirmasinda hazine zarar1”
www.turmob.org.tr/TurmobWeb/Kurumsal/Turmob/BasinOdasi/BasinDetay.aspx, [Erigim
tarihi:27.08.2016]
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asmamak lizere anlagsmada tespit edilen siire sartlar dahilinde kesinlik tastyacagi igin
idareyi ve miikellefi baglayic1 oOzellik tasiyacaktir. Anlasma ydntem konusunda

yapilacaktir.

Pesin fiyatlandirma anlasmasinin kapsamina kurumlar vergisi miikellefleri
girmektedir. PFA kapsamina giren islemler asagidaki gibidir.
e (iliskili kisilerle yapilan tiim yurt dis1 islemleri

o Serbest bolgelerde faaliyette bulunan kurumlar vergisi miikellefleri ile iligkili kisi

kapsaminda yaptiklari islemleri

e Serbest bolgelerde faaliyette bulunan kurumlar vergisi miikelleflerinin bu bdlgelerde
faaliyette bulunmayan kurumlar vergisi miikellefleri ile iliskili kisi kapsaminda

yaptiklari iglemleri

Ile ilgili olarak belirlenecek ydntem konusunda idareye basvurmalart miimkiin

olacaktir.”®
2.2.2.9.1.Pesin Fiyatlandirma Anlasma Tiirleri
Anlagma basvurusunda bulunan miikellef

e Tek tarafli PFA, sadece miikellef ile Idare arasinda
e ki tarafli PFA, miikellef Idare ve bir baska iilkenin vergi idaresi arasinda

e Cok tarafli PFA, Miikellef, Idare ve birden fazla yabanci iilkenin Vergi Idareleri
arasinda imzalanan anlagmay ifade eder. Idare, iki ya da ¢ok tarafli PFA talebini, ilgili
iilke veya tllkelerle cifte vergilendirmeyi onleme anlagmasi bulunmasi sartiyla bu

anlagmalar cergevesinde degerlendirebilir.

2.2.2.9.2.Pesin Fiyatlandirma Anlasmalarinda Siire¢

Pesin fiyatlandirma anlagmasina iligkin siire¢, miikellefin yazili basvurusu ile

baslamakta olup, miikellef s6z konusu bagvuru ile birlikte, istenen asgari bilgi ve

% Funda Basaran Yavaglar, “Uluslararasi Tartisma Ortaminda Transfer Fiyatlandirmasi Sempozyumu
Bildiri Kitab1”, Marmara Universitesi, Yaym evi 2013, 5.185
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belgeleri idare’ye sunmak zorundadir.Ozet olarak PFA siireci asagidaki gibi islemektedir.

1]

PFA ANLASMA SURECI

YAYNT BASVUELD
Pesinfivat anlagmalarnmn miikellefin istegine bagh olarak ortava
| rikmasi nedenivle bu anlagmalarda siwes mitkellefin vazh bagvurusa

ile baglamalktadu hilkellef sdzkonusu bagmamsuile barlikte istenilen
belze ve bilgileri idareve sunar.

ON DEGERLENDIEME
wvapilan bagviure sunulan bilgi ve belgelerle bitlikte iaders tarafindan bir
|| in degerlendirmeye tabd tutulur Idare bu asamada milkellefin vaptif
bagvuruda veralan bilgi ve belgeler iizerinden PEFA wapilmasuin uvgon
clup olmadifn  ne tilr bilgilers ihtivag oldugonu tespit etmek amaciyla bir
dn degerlendirme vapar

ANALIZ VE KARSILIKLI GORUSME
Gerelli veriler tamamlandilkitan sontra kargilasanlabdlir iglemlenn,

Fullamlan varhldann difer diizeltimlerin uygulanahilir véntemlerin
Aanlazma sartlarin deZerlendirilme si vapilir..

ANLASMANIN KABULU VEYA REDDI

| Idare analiz sonucunda  miikellefin bagvuusrm avnen kabul edebilir

veva gerekli deZisikliklen vapmak kosuluyla kabul edebilirva dared
edebilir

RESMIi PFA IMZALANMASI

Idarenin bagsuruyukabul etmesi halinde miikellef ile idare arasinda
resmi bir pesin fivatlanduma anlagmasi imzalamr.

Sekil 4 Pesin Fiyatlandirma Anlagsmasinda Anlasma Siireci

Tiirk hukukunda PFA, en fazla 3 yil gecerli olmak lizere yapilabilmektedir.(kvk

md.13,f.5,c.2).slire daha kisa olabilir ama daha uzun olmasi1 miimkiin degildir. PFA ‘nin

ne kadar siireyle gecerli oldugu PFA da belirtilecek olup, belirlenen siirenin bitmesiyle

birlikte PFA sona erecektir.

2.2.2.9.3.PFA’nin Revize Edilmesi, Yenilenmesi Ve Iptali

PFA’nin revize edilmesi mevcut PFA’nin gozden gecirilerek igeriginde bazi

degisiklikler yapilmasidir. Hangi durumlarda PFA revize edilir?
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e Anlagmada yer alan kritik varsayimin gergeklesmemesi

e Anlagma kosullarinda esasa iliskin bir degisikligin gerceklesmesi veya anlagsmada

belirlenen kosullarin gegerliligini siirdiirmemesi

e (ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 da dahil, yasal diizenlemelerde anlagmay1

etkileyecek degisikliklerin gerceklesmesi

e Iki veya cok tarafli pesin fiyatlandirma anlasmalarinda diger iilke idaresinin
/idarelerinin anlagmay1 revize etmesi yiiriirlikten kaldirmasi veya iptal etmis olmasi

halinde PFA revize edilebilecektir.’’

Revize talebi hem miikelleften hem de idareden gelebilir. Miikellef bagvurdu ise
talebinin gerekgesi ile birlikte gerekli belge ve bilgi ile idareye basvuracaktir. idare talebi
kabul etmesi halinde PFA revize edilerek, mevcut PFA’nin siiresinin bitimine kadar

gecerli olacaktir.

PFA’nin yenilenmesi, mevcut PFA dan kaynaklanan ylikiimliliikler sonlandirilacak

sekilde yerine yeni bir PFA yapilmasini ifade etmektedir.”®

Bir PFA’nin yenilenmesine iliskin talep, miikellef(ler) ve vergi idaresi(leri)ne
yenileme talebini inceleyip degerlendirmek ve uzlasma saglamak i¢in yeterli 6n hazirlik
siiresi ihtiyact goz Oniinde tutularak, katilimeci vergi idarelerinin belirledigi tarihte
yapilmalidir. Yenileme siirecini halen devam etmekte olan PFA’nin yiiriirlik stiresi
dolmadan 6nce baglatilmasi yararl olabilir. Yenileme basvurusunun formati, yiiriitiilmesi
ve degerlendirilmesi, genellikle ilk PFA basvurusuyla benzer olmalidir. Ancak, 6zellikle
durumun gerekleri ve kosullarinda biiylik degisiklikler olmadiysa katilimer vergi
idarelerinin kabul etmesiyle gerekli ayrintilarin diizeyi azaltilabilir.Bir PFA’nin
yenilenmesi otomatik bir siire¢ degildir ve ilgili tiim taraflarin rizasina ve miikellefin
istekliligine, diger sartlarin yani sira mevcut olan PFA’nin hiikiim ve kosullarina uyum
saglanmasina baglidir. Yenilenen PFA’nin yontemi ile hiikiim ve kosullar1 elbette daha

onceki PFA’dan farkli olabilir.”®

7 Funda Basaran Yavaslar “Uluslararasi Tartisma Ortaminda Transfer Fiyatlandirmasi Sempozyumu
Bildiri Kitab1”, Marmara Universitesi, Yaym evi 2013, 5.307

%8 Funda Bagaran Yavaslar,s.308

% Funda Bagaran Yavaslar,s.308
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PFA’nin iptali (Feshi), PFA nin hukuki gegerliliginin sonlandirilmasi anlamina gelir.
Sadece idare tarafindan gerceklestirilebilecek tek tarafli islem olup, miikellefin bazi
Odevlerini yerine getirmemesinden kaynaklanmistir. Bir vergi idaresi, asagidaki

durumlarda KAU-PFA’nin feshine (tek tarafli veya karsilikli anlasma ile) karar verebilir.

a) KAU-PFA basvurusu yapilirken, yillik raporlarin veya diger destekleyici belgelerin
hazirlanmasinda ya da ilgili bilgilerin sunulmasinda, miikellefin ihmal dikkatsizlik veya
kasith hatasindan kaynaklanmayan gercege aykiri beyanatin, hatanin veya noksanligin

olmasi,

b) Katilimer miikellef(ler)in KAU-PFA’nin herhangi bir hitkiim veya kosuluna uyum

saglamada 6nemli derecede basarisiz olmasi,
c¢) Bir veya daha fazla kritik varsayima yonelik 6nemli derecede ihlalinin olmas1 ve

d) Vergi kanunlarinda, KAU, PFA ile biiyiik 6l¢tide 1lgili bir anlasma hiikmiine dair
bir degisiklik olmasi ve anlasmada degisen kosullari dikkate alarak revizyona

gidilmesinin miimkiin olmamasi (bk. paragraf 80-82).

Bir KAU-PFA feshedildiginde, fesih tarihi, buna neden olan olaymn yapisina bagh
olarak belirlenir. Bu tarih, 6rnegin feshe neden olan olay vergi kanununda 6nemli bir
degisiklik ise belirli bir giin olabilir (yine de KAU- PFA geregi kanundaki degisiklik ile
festh tarithi arasinda bir gecis siiresi olabilir). Diger durumlarda, oOrnegin kritik
varsayimlarin birinde s6z konusu mali yi1l veya hesap doneminde belli bir giine
atfedilemeyecek bir degisim oldugunda fesih, belirli bir mali y1l veya hesap donemi i¢in
gecerlidir. Fesih tarihinden itibaren KAU-PFA’nin ilgili vergi miikellef(ler)i veya diger

vergi idaresi iizerinde herhangi bir giicii olmaz.'%
2.2.2.9.4.Pesin Fiyatlandirma Anlasmalarimin Avantaj Ve Dezavantajlar

Bu sistemin en biiylik avantaji, miikellefler agisindan belli bir siire i¢in uygulanacak
yontemin kesinlik tasimasi ve herhangi bir elestiri, ceza riski olmadan plan yapabilme,
oniinii gorebilme olanagi vermesidir. Idare agisindan en biiyiik avantaj ise, konunun

baslangigta belli bir anlasma ile belirlenmesi ve elestiri siirecinden baglayarak yargi

100 OECD Transfer Pricing Guidelines,2010,s.362
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stirecine kadar tasinabilecek bir islemin getirdigi zaman ve is yiikiinden tasarruf

saglanmasidir.'%!
Pesin fiyatlandirma anlagmasinin avantajlarin1 asagidaki gibi siralayabiliriz.

e Transfer fiyatlandirmasi nedeniyle karsilasilan sorunlar1 daha kisa yoldan ¢oziimiinii
saglamaktir. Miikelleflerin iliskili kisilerle yapacaklari mal veya hizmet alim ya da
sattiminda uygulayacaklari transfer fiyatlandirmasina iligskin olarak karsilasilabilecek

olas1 vergi ihtilaflarinin 6niine gegmektir.

o Miikellefler bu anlagsmayla yerine getirmesi gereken yasal ylikiimliiliiklerini kolaylikla
ongorebilecektir. Bu da miikellefe Vergi planlamasi yapma imkani vermekte olup
miikellefin yapacagir yatirnmlari ve Ozellikle yabanci iilkelere yapilan yatirimlar

tizerinde 6nemli etki yaratacaktir.

e (ift ya da cok tarafli anlasma yapilmasi durumunda, anlagsmay1 kapsayan transfer
fiyatlandirmasma konu islemler i¢in gelecekte olusabilecek ¢ifte vergilendirme

durumunun 6nlenmesini saglamaktir.

e Miikellef ile karsilikl1 isbirligi ortam1 icinde, PFA programinin idarenin, fiyatlandirma

yonetmelerinin analizi ve faydali sektor verilerine ulagsma olanagi saglamaktir.

Tartisilacagi isbirligi ortaminin yani sira, bir PFA programinin agiklama ve bilgilendirme
ozellikleri de; vergi idarelerine, CUS’lerin yiiriitmekte oldugu karmasik uluslararasi
islemleri anlama konusunda yardimci olmaktadir. Bir PFA programi, kiiresel ticaret ve
vergilendirilmesi gibi alanlarda olduk¢a teknik ve fiili kosullarin anlasilmasini
kolaylastirabilir. Belli bagli sektorler veya islem tiirleri lizerinde uzmanlik yeteneklerinin
gelistirilmesi, vergi idarelerinin benzer durumdaki diger miikelleflere daha iyi hizmet

sunma olanagi saglar. PFA programi

sayesinde vergi idareleri, faydal sektor bilgilerine ve fiyatlama ydntem analizlerine

isbirligi ortami igerisinde ulasabilmektedirler.

19IMuhittin Dogruyol; “Yeni Kurumlar Vergisi Kanunu Kapsaminda Transfer Fiyatlandirmasi”, Yiiksek

Lisans Tezi,Marmara Universitesi, 2008
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Genel olarak yukarida bahsettigimiz avantajlar degerlendirildiginde, anlagsmanin hem

Idare hem de miikellef agisindan karsilikl1 bir giiven iliskisi olusturdugu muhakkaktir.
Dezavantajlar ise asagidaki gibidir.

Tek yanlt PFA hem miikellef hem de idare agisindan 6nemli sorunlar yaratabilmektedir.
Cok uluslu sirkteler agisindan ekonomik ve hukuki yoniiyle ¢ifte vergilendirme sorununu

giderememektedir.

Tek yanli PFA igin diger sorun ise emsallere uygunluk ilkesi dogrultusunda pesin
fiyatlandirma anlagmasi ile kabul edilen bir fiyatlandirmay1, diger iilke kendi goriisii

dogrultusunda tutarli bulmayabilir. Bu durumda sorunlara yol acabilir.

Bir diger dezavantaj da, bir PFA’nin, yeterli diizeyde 6nemli varsayim olmadan, degisen
piyasa kosullar1 tlizerinde, giivenilirlikten yoksun tahminlere dayanmasi durumunda
ortaya ¢ikmaktadir. Cifte vergilendirme riskini 6nlemek iizere, bir PFA’nin gerekli
esneklige sahip olmasi gerekmektedir; zira statik bir PFA emsallere uygunluk kosullarini

arzu edilen diizeyde yansitamayabilir.

Bir vergi idaresinin bir CUS grubu igerisinde sadece bazi bagh sirketleri kapsayan ikili
PFA’lan gergeklestirmesi iizerine ortaya ¢ikar. Sonradan gerceklesecek olan PFA’larin,
diger piyasalardaki mevcut kosullar iizerinde yeterince incelemelerde bulunmadan,
gecmiste imzalanmis olanlarla temelde uyumlastirilmast yoniinde bir egilim ortaya
cikabilir. Bu nedenle, daha 6nce tamamlanan PFA’larin sonuglarinin, tiim piyasalar

genelinde ornek teskil ettigi seklinde yorumlanmamasina azami dikkat sarf edilmelidir.

Vergi idareleri, PFA siireci esnasinda kendilerine iletilen ticaret sirlar1 ve diger hassas
bilgi ve belgelerin gizliligine 6zen gostermelidir; yani sirlarin ifsasina karsi i¢c mevzuatta
yer alan kurallar uygulanmalidir. Ikili bir PFA’da, anlagsma taraflarma vergi
mahremiyetinin gerekleri uygulanarak gizli bilgilerin kamuya ifsasinin Oniine

gecirecektir,!*

122 OECD Transfer Pricing Guidelines,2010,s.175-176
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2.2.2.10.Transfer fiyatlandirmasi ve Belgelendirme

Belgelendirme, Emsallere uygunluk ilkesinin transfer fiyatlandirmasinin her
asamasinda goz oOniinde bulunduruldugunu gostermek amaciyla miikellef tarafindan

tutulan kayitlar ile saglanan bilgileri ifade eder.

5520 sayili1 K.V.K ’un 13/3 maddesine gore “emsallere uygunluk ilkesi dogrultusunda
tespit edilen fiyat veya bedellere iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat

edici kagitlar olarak saklanmasi zorunludur.”!%?

Bakanlar kurulu kararinda (2007/12888) md.18’de belgelendirmede amacin, transfer
fiyatlandirmasina iligkin siirecin anlasilmasi ve hesaplamalarin ayrintilarinin gosterilmesi
oldugu bu nedenle miikellefler tarafindan emsallere uygunluk ilkesi dogrultusunda islem
yapildigin1 gdsteren bilgi ve belgelerin hazirlanmasi ya da temin edilmesidir. Ayrica
belgelendirmeye iliskin bu bilgi ve belgelerin istenmesi durumunda idareye ve vergi
incelemesi yapmaya yetkili olanlara ibraz edilmek iizere hazir tutulmasinin zorunlu
oldugu aciklanmistir. Dolayisiyla miikellefler asagida belirtilen form ve raporlar

hazirlamak durumundadir.
2.2.2.10.1.TF Kontrol Edilen Yabanci Kurum Ve Ortiilii Sermayeye iliskin Form

1 seri no.lu tebligin 7.1 maddesine gore Kurumlar vergisi miikelleflerinin, iliskili
kisilerle bir hesap donemi iginde yaptiklar:t mal veya hizmet alim ya da satim islemleri ile
ilgili olarak (Ek 2) de yer alan “Transfer Fiyatlandirmasi, Kontrol Edilen Yabanci Kurum
Ve Ortiilii Sermayeye Iliskin Form” u doldurmalar1 ve kurumlar vergisi beyannamesi

ekinde, bagli bulunulan vergi dairesine gondermeleri gerekmektedir.
2.2.2.10.2.Y1llik Transfer Fiyatlandirmasi Raporu

Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Bagkanligi’na kayith miikelleflerin bir hesap
donemi i¢inde iliskili kisilerle yaptig1 yurt i¢i ve yurt dis1 iglemleri ile diger kurumlar
vergisi miikelleflerinin bir hesap donemi icinde iliskili kisilerle yaptigi yurt dist
islemlerine iliskin “YILLIK TRANSFER FIYATLANDIRMASI RAPORU  Kurumlar

103 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, Madde 13/3, Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii
Kazang Dagitimi, Kabul Tarihi: 13.06.2006
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Vergisi Beyannamesinin verilme siiresine kadar hazirlamalari1 ve bu siire sona erdikten
sonra istenmesi durumunda Idare’ye veya vergi incelemesi yapmaya yetkili olanlara ibraz

etmeleri zorunludur.'%

Ayrica Kurumlar vergisi mikelleflerinin 01 /01/2008 tarihinden itibaren yurt dis1
subeleri ile serbest bolgelerde bulunan iliskili kisilerle (miikellefin serbest bolgedeki
subeleri dahil) yaptiklart islemlerin Yillik Transfer Fiyatlandirmasi Raporuna dahil
edilmesi gerekmektedir. Ayrica serbest bolgelerde faaliyette bulunan kurumlar vergisi
miikellefleri de s6z konusu tarihten itibaren iliskili kisilerle yaptiklar1 yurt i¢i islemlerine
iliskin olarak Yillik Transfer Fiyatlandirmast Raporu hazirlayacaklardir. Ancak,
kurumlar vergisi miikelleflerinin yurt disinda faaliyette bulunan subelerinin veya serbest
bolgede faaliyette bulunan subelerinin ayrica Rapor hazirlamasina gerek

bulunmamaktadir. '%°
2.2.2.10.3.Pesin Fiyatlandirma Anlasmalarina iliskin Yilhk Rapor

Miikellef ile mali idarenin arasinda ¢ikabilmesi muhtemel “dogru transfer
fiyatlandirmast yonteminin ne oldugu” sorununun 6nlenmesi amaciyla mevzuatimiza
giren pesin fiyat anlagsmalarinda, miikellefin idareye sunacagi asgari belge ve bilgiler
2007/12888 sayili B.K.K ve transfer fiyatlandirmasi 1 seri no.lu genel teblig’ de
siralanmistir. Miikellefin s6z konusu kosullara uyum gosterip gostermedigini bu
kosullarin gegerliligini = slirdiiriip siirdiirmedigi, yapilan transfer fiyatlandirmasi
anlagmasinin gegerlilii boyunca miikellefin sunacagi “Pesin Fiyatlandirma Anlagsmasina

[liskin Y1llik Rapor” iizerinden takip edilecektir.'%

Bu raporda anlagma stiresi boyunca, her yil kurumlar vergisi beyannamesinin verilme

stiresi 1¢in de mali idareye sunulacaktir.

104 1 Seri No.lu Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi Hakkinda Genel Teblig
(R.G.Tarih:18.11.2007, Say1:26704)

1052 Seri No.lu Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi Hakkinda Genel Teblig 4.md,
(Resmi Gazete No: 26855,R.G Tarih:22/ 04/2008 )

106 Ozgiir Kaymaz, Onder Kaymaz, Ali Alp, “ Vergi Mevzuatinda Transfer Fiyatlandirmas1”, Mali
Coziim, Say1:86
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BOLUM 3. TRANSFER FiYATLANDIRMASI
DUZENLEMELERI, KURESELLESME VE COK
ULUSLU SIRKETLER

3.1. KURESELLESME KAVRAMI

Kiiresellesmenin taniminda 6nemli olan unsur; lokal diizeyde alinan kararlarin, izlenen
politikalarin sinirlar 6tesine gecerek, diger uluslara ulasabilmesi ve onlari etkileyebilecek

giice sahip olmasidir.

Kiiresellesme iizerine tam ve net bir tanim vermek kolay olmasa da mal, hizmet ve
sermayenin artan hareketliligi sonucunda smir 6tesi karsilikli ekonomik biitiinlesme ve
ulusal ekonomilerin diinya piyasalarina dahil olma siirecinde diinyanin farkli bolgelerinde
yasayan toplum ve devletler arasindaki iletisimin ve etkilesimin artmasi ve karsilikli

bagimli hale gelinmesi olarak ifade edilebilir. "’

Kimi iktisatcilara gore ise kiiresellesme yeni bir olgu olmayip, kapitalist bir doniislim,
bir baska deyisle, kapitalizmin bir agamasi; devletin "piyasa" tarafindan yonetilmesinin
kabuliine yonelik bir arag, yasanan tiim teknolojik degisimler sayesinde baslayan yepyeni

bir siirectir.

Kiiresellesme, ¢ok boyutlu bir karaktere sahip olmakla birlikte, genelde ekonomik
boyutu 6n plana ¢ikarilmaktadir. Fakat globallesmeye iligskin 6nciil calismalar, daha ¢ok
sosyolojik alanda yapilmistir. Bununla birlikte, uluslararas1 iligkiler baglaminda,
kiiresellesmenin en fazla etkiledigi 3 boyuttan s6z etmek miimkiindiir. Bunlar; Kiiltiirel,

politik ve ekonomik boyutlaridir.

107 Fulya Kivileim, “Kiiresellesme Kavrami Ve Kiiresellesme Siirecinin Gelismekte Olan Ulke Tiirkiye
Acisindan Degerlendirilmesi” Sosyal Ve Beseri Bilimler Dergisi; cilt. 5, 2013,say1:1, s.221
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3.1.1. Kiiltiirel Boyutu

Kiiresellesmenin kiiltiirel yonii, toplumlarin karsilikli iletisim ve etkilesiminin siirekli
olarak artmasi ile agiklanabilir. Bunun yaninda, yurttashik kimligi gibi genel kimlik

yapilarinin yerini farkli etnik, dinsel, sosyal ve siyasal kimlikler almaya baslamistir.

Bunun yaninda tiikketim ve popiiler kiiltiir gibi etkenlerle de toplumlarin birbirine
benzeme siireci s6z konusudur. Diinyanin hemen her yerinde ABD bayrag: tasiyan T-
shirtler, Ingilizcenin kiiresel dil hale gelmesi, ayn1 miiziklerin dinlenmesi gibi olgular,

kiiltiirel agindan bir kiiresellesmenin yasandigini da gostermektedir.'%

Teknolojik gelismeye bagl olarak 6zellikle iletisim teknolojisindeki hizli ilerlemelere
toplumlarin sosyal ve kiiltiirel yapilarinin da, olumlu ya da olumsuz bir bi¢imde
dontisiime ugradiklar1 goriilmektedir. Bati1 kiiltiirii ile yerel kiiltiirlerin etkilesimini
saglayan bir siirecin sonucunda hangi Kkiiltiirlerin kazangh ¢ikacagr simdiden
kestirilemezse de, baglangi¢ icin iletisim olanaklarindan sonuna kadar yararlanabilen Bat1

kiiltiirtiniin diger kiiltiirler karsisindaki basat konumunu giiclendirdigi sdylenebilir.

Iste bu ve benzeri kosullar kiiresellesmenin toplumsal ve kiiltiirel anlamda da kendisini

gdstermeye basladiginin kanitidir.'%
3.1.2. Politik Boyutu

Siyasi kiiresellesme, esas itibariyle, giiniimiiz diinyasinda siyasi gii¢, otorite ve
yonetim bi¢imlerindeki yapisal donilisim olarak tanimlanabilir. Giliniimiizde, niifuz
alanmi tiim diinya olarak kabul eden “kiiresel siyaset” anlayisinin giderek giliglendigi
goriilmektedir. Bu durum, geleneksel siyaset anlayisindan farkli bir yapiy1 yansitmakta,
kiiresellesmenin ¢ok aktorlii yapisina isaret etmektedir. Bir baska deyisle, “kiiresel

siyaset”, s0z konusu yapinin dort temel aktorii olan ulus devlet, devletler-iistii kurumlar,

108 Kyvileim, a. g. m, 5.227
19 Omer Kose, “Kiiresellesme Siirecinde Devletin Yapisal Ve Islevsel Déniisiimii”, Sayistay Dergisi,
S:49,S.7

56



yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslarinin karsilikli etkilesimi sonucunda

sekillenmektedir.!!°

Dolayisiyla Ulus devlet kiiresellesme ile birlikte yetki ve otoritesini uluslararasi ve
Uluslar iistii kuruluslara devretmeye baslamistir. "Devlet iistii" yetkilerle donatilmis yeni
kiiresel ya da bolgesel orgiitlenmelerle "klasik devlet" yapisi sarsilmaya baslarken, 6te
yandan "ulus" kavrami da giderek yerini (etnik, kiiltiirel ya da ¢ikar birligine dayali) "alt
topluluk" kavramina birakmaktadir. Artik uluslararasi iligkiler devlet-devlet iligkileri
olmaktan ¢ikarak, devlet-uluslararasi kuruluslar, devlet-cok uluslu sirketler arasindaki

iliskiler halini almistir.'!!
3.1.3. Ekonomik Boyutu

Bugiin kiiresellesmenin en fazla hissedildigi alan ekonomik boyutudur. insanlarin ve
toplumlarin yagamlarini etkilemesi nedeniyle ekonomi kiiresellesmenin belirleyici unsuru

da olmustur.

Kiiresellesme, kendisini iiretim ve finansal faaliyetlerin globallesmesi olmak {izere iki
farkl1 alanda gostermektedir. Uretimin globallesmesi, iilke bazinda faaliyet gdsteren
firmalarin iiretim faaliyetlerini diger iilkelere ve kitalara yaymalarmi ifade ederken,
finansal faaliyetlerin globallesmesi ise, finansal faaliyetlerin globallesmesiyle
sermayenin herhangi bir cografi sinir igerisinde kalmayip; daha diisiik risk ve daha yiiksek
kazang saglamak diislincesiyle herhangi bir kisitlamaya maruz kalmadan siir-6tesi

alanlara kolayca yayilmasini ifade etmektedir.'!?

Ekonomik kiiresellesmenin ulusal ekonomiler ve kiiresel ekonomide sayisiz etkileri
olmaktadir. Bu etkilere gore kiiresellesme siirecinin kazananlar1 oldugu gibi kaybedenleri
de olmakta; kiiresellesme, ekonomik biiylime i¢in cok kuvvetli, olumlu bir gii¢ olabilirken

diger taraftan kaybetmenin sebebi de olabilmektedir. 1980’lerden giliniimiize, giderek

110 Firat bayar, "Kiiresellesme kavrami ve kiiresellesme siirecinde Tiirkiye." Uluslararasi
Ekonomik Sorunlar Dergisi 32 (2008): 25-34.
" Gviil Colgezen,“Ekonomik Ve Siyasal Boyutu ile Kiiresellesme”, Vergi Diinyasi, Kasim
2006,s.303

12 Mehmet Ali Gongen,“Kiiresellesmenin Ekonomik Boyutu Kiiresellesmeyi Yoneten Ug
Ana Kurum: IMF, Diinya Bankasi, Diinya Ticaret Orgiitii”, SDU Fen Edebiyat Fakiiltesi SBF
Dergisi,2013 Agustos, say1: 29,s.123
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daha hizlanan ve yogunlasan bu kiiresellesme olgusu ve siireci, iilkeler i¢in firsatlarin

yani sira tehditlerde tagimaktadir.

A. Giddens''*’e gore; Ekonomik kiiresellesme yapict oldugu kadar yikici yonleri de
olan /olabilen bir siirectir. Bu nedenle az gelismis iilkeleri de zaman zaman olumsuz
yonleriyle  etkilenmekte ve  etkileyebilecektir.Bir  ekonomiyi tekellesmeye
stiriikleyebilecegi gibi, ranta bagimli ya da savunmasiz hale de getirilebilir. Ekonomik
kiiresellesme i¢in basitce iyi ya da kotii demek miimkiin degildir. Kiiresellesme basit bir
tasvir i¢in ¢ok karmasik bir olgudur. Yiikselen kiiresel piyasa ekonomisinin disinda kalan
hicbir ekonomi simdiye kadar basarili olmamistir. Kiiresel ekonominin diginda kalip
basarili olabilen bir iilke olmamistir. Boyle bir sey miimkiin degildir. Ancak kiiresel

ekonomiye katilma sartlarinizi sorgulayabilirsiniz.''*

Ekonomik kiiresellesmenin ekonomik biiylime ve gelismeye yol agan olumlu etkileri
sOyledir,
e Dis ticaretin gelistirilmesi
e (Cok uluslu sirketlerin ¢ogalarak uluslararasi rekabet kosullarinin iyilestirilmesi,
e Uluslararas: finansmanin serbest¢e dolagimini kisitlayan engellerin kalkmasi
e Yabanci yatirimci ve yatirimlarin artmasi,
e Olumsuz yonleri ise,
e Ulus devletlerin ekonomik bagimliliklarinin artmasina

e Dis ticaret dengelerinin bozulmasina, para ve sermaye hareketlerinin aksamasina, Ulke
ekonomilerinde iiretim yetersizliklerinin ortaya ¢ikmasina ve Onemli ol¢iide dar

bogazlarin yasanmasina yol agan negatif etkileri de mevcuttur.'!®

113 Anthony Giddens, Ingiliz toplum bilimci Yapilandirma kurami ve modern toplumlar iizerindeki
biitiinsel gortisleriyle taninir. Sosyoloji alanindaki en 6nemli modern bilimcilerden biridir. 29 dilde
yayimlanan 34'ten fazla kitabiyla, yilda birden fazla kitap yaymlamis bir yazardir. John Maynard
Keynes'den sonra Ingiltere'nin en taninan sosyal bilimcisidir.

114 Muhittin Adigiizel; “Ekonomik Kiiresellesmenin Tiirkiye Ekonomisine Etkileri”, Akademik Bakis
Dergisi,2013 Mart-Nisan, Say1:35,S:4

115 Ersin Kaplan, “Cok Uluslu Sirketler Cergevesinde Transfer Fiyatlandirmasi”, Vergi Diinyasi, Say1

386, Ekim 2013;s:54
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3.1.3.1. Kiiresellesme Ile Birlikte Vergi Kanunlarinda Yer Alan Kavramlar

Kiiresellesme ile birlikte ortadan kalkan ekonomik sinirlar, serbest ticaretin
yayilmasi, sermaye hareketlerinin olaganiistii serbestligi iilkelerin vergileme hak ve
kapasiteleri iizerinde 6nemli etkilerde bulunmustur. Bu degisim ve gelismede en onemli

etken kiiresellesme (Globalization) hareketi olmustur.

1980'i yillarin basinda baslayan hareket ile Globallesmenin neden oldugu vergi
sorunlar1 ortaya ¢ikmis, kamusal mal ve hizmetlerde; vergi rekabeti, vergi cenneti, ¢ifte
vergileme, dijital ekonomi, transfer fiyatlandirmasi ve ¢ok uluslu sirket gibi yeni deyim
ve kavramlar dogmus. Bu durum vergileme alaninda klasik yontemler disinda yeni

arayiglarin yasanmasina ve yeni kavramlarin Literatiiriimiize girmesine neden olmustur.
3.1.3.2. Kiiresellesme Cok Uluslu Sirket liskisi

Modern anlamda kiiresellesmeyi doguran etmenlerin basinda ¢ok uluslu sirketler
gelmektedir. Cok uluslu sirketlerin ekonomik faaliyetleri Uluslar iistii bir nitelik
gostermektedir. Ekonomik entegrasyonun artmasi ve sosyal iliskilerdeki diger
yogunlasma ile birlikte yeni durumdan miimkiin olan en fazla getiriyi elde etmeye calisan
iilkeler ve CUS' lar uyum cabalarin1 artirmis diger taraftan da diinya ekonomisinin
egemen giicleri diinya ticaret orgiitii cok tarafli yatirim anlagmalar1 gibi kurumsal ve

hukuki diizenlemeleri kiiresel 6l¢ekte yaymaya ve etkin kilmaya ¢alismislardir.

3.2. COK ULUSLU SIRKETLER

3.2.1. Cok Uluslu Sirket Kavramm

Globallesen diinyada en 6nemli aktor haline gelen ¢ok uluslu sirketler birden fazla
iilkede kazang saglayici iktisadi faaliyetlerde bulunan ve uluslararasi tiretimde bulunan
firmalar olarak tanimlanabilir. Oligopolcii bir yapida olma egiliminde olan ¢ok uluslu
sirketler birden fazla iilkede iiretim ve satis faaliyetlerini ve sirketin miilkiyeti ve yonetimi

birden fazla iilke vatandasina ait olabilir. Cok uluslu sirket''® genel merkezi belli bir

116 By Tip Sirketlerin En Yaygin Adlandirilma Bigimi Cok Uluslu Sirket ( Multinational Corporation)
Olmasina Ragmen Uluslararasi Sirket (International Corporation), Devletlerasirt Sirket (Transnational
Corporation) Ya Da Global Sirket (Global Corporation) Olarak Da Adlandirilmaktadir.
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ilkede oldugu halde faaliyetlerini birden fazla iilkede genel merkez tarafindan koordine
edilen subeler veya bagl sirketler araciligr ile yiiriiten biiyiik firmalardir.117Cesitli
iilkelerde ekonomik faaliyetlerde bulunan ve uluslararasi alanlarda yatirimlar yapan ¢ok

uluslu sirketlerin farkl: tiirleri de mevcuttur. Bunlar,''®

o Tek merkezli sirket, ana sirket yavru sirketlerin yonetimine egemendir. Ana sirkette
kullanilan yonetim bigim ve teknikleri, yavru sirketlerde kullanilmaya zorlanmaktadir.
Tek merkezli sirketlerde, genelde ana sirketlerin yavru sirketlere istirak orani %50 nin

uzerindedir.

e (Cok merkezli sirket, i3 ve sosyal iliskiler cografi alanlara gore degisiklik
gostermektedir. Bu tip ¢ok uluslu sirketlerde yonetimin egemenligi tek bir merkezden

ziyade, belirli yerel merkezlerde toplanmistir.

¢ Diinya merkezli sirketlerde, biitiin ulusal farkliliklar ortadan kalkar. Ana sirket hangi
iilkede en 1yi olanaklar ve pazar imkanlar1 varsa o iilkelerde yatirim yapar. Yavru
sirketler ve ana sirket yakin ve ig birligi ¢ercevesinde calisir. Yonetimde ne ana iilke

ne de bagl iilkenin baskin olmadig1, evrensel bir yonetim sekli uygulanir.

Cok uluslu sirketler bir iilkeye yatirim yapmadan 6nce o iilkenin ¢ok kaynaklilik ve
cok degerlilik diizeylerine bakarlar. Bir iilkedeki firsatlar1 ve riskleri goz oniinde

bulundurarak o tilkeye girip girmeyeceklerine karar verirler.

Bu firmalarin diger iilkelerde yatirim yapmasinin sebebi yatirimin kendi tlkelerine
gore daha karli olmasidir. Ancak bu yatirim kararinda sadece karlilik degil yatirimin riski
de dikkate alinmaktadir. Bu riskler yatirinmin yapilacag iilkeye ve zamana bagl olarak

degismekle beraber, ekonomik ve siyasi nitelikte olabilmektedir.

17 Coskun Can Aktan ve Istiklal Y. Vural, “Globallesme Siirecinde Cok Uluslu Sirketler,

http://www.canaktan.org/ekonomi/cok-uluslu/aktan-makale.pdf, [Erisim tarihi:30.08.2016],s.5
18 Ersin Kaplan, “Cok Uluslu Sirketler Cergevesinde Transfer Fiyatlandirmasi”, Vergi Diinyasi, Say1

386, Ekim 2013;s:60
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3.2.2. Cok Uluslu Sirketlerin Ozellikleri

Glinlimiizde Cok Uluslu Sirketler diinya genelinde sahip olduklart imkan ve
kabiliyetleri ile uluslararasi sistemin onemli bir aktorii haline gelmistir. Devlet merkezli
bakis acisin1 yansitan Realist teoride uluslararasi sistemin temel aktorii devlet olarak
tanimlanmis olsa da, Ozellikle bilgi devrimi ve teknolojideki gelismeler CUS'lann
sayisinin artmasina, onemli bir aktor olarak 6n plana ¢ikmalanna, kiiresellesme siirecinde
sermayenin ana motoru haline gelerek, dogrudan yabanci yatirim yapmalari nedeniyle de

etkili bir konuma gelmelerine olanak saglamistir.'!

Cok uluslu sirketler yatirim yaptiklar iilkeye uzun déonemli somut finansal kaynak
yaninda bilgi, teknoloji, yonetim teknikleri ve becerisi, diger iilke piyasalarina erisim gibi
somut olmayan girdiler saglamaktadir. Dolayisiyla sabit sermayeyi ve sermaye birikimini
yiikselterek issizligin azalmasina, yeni uygulamalarla verimliligin artmasina katkida
bulunarak ev sahibi iilke ekonomisinin biiylimesine veya yapisal degisimine olumlu
etkide bulunduklar1 gibi bu iilke firmalarinin rekabet¢i nitelige biiriinmelerini

saglamaktadir.!'?°
Cok uluslu sirketlerin belli bash temel dzellikleri vardir. Bunlar;!?!

e Birden fazla iilkede faaliyette bulunmalar1 sebebiyle tiretim, dagitim, pazarlama vb.

agilarindan 6nem arz eder.

e Birden fazla iilkede iliretim yaparlar. Birden fazla iilkede iiretim yapmak demek,
mutlaka bir iiriiniin tamaminin belli bir tilkede tiretildigi anlamina gelmemelidir. Cok
uluslu sirketlerin bazi {iriinlerde iiretim siirecini uluslararasilastirdiklart da
goriilmektedir. Bu; yalniz, bir mal veya hizmetin yabanci iilkelerde iiretilmesi degil,
ayni zamanda, s6z konusu mal veya hizmetin iiretiminin cesitli asamalarinin farkl

cografi alanlarda gerceklestirilmesi demektir.

e Cok uluslu sirketler, dis iilkelere yatirim yaparlarken, diger yandan da bu iilkelere

teknoloji, yonetim ve organizasyon transferinde bulunmus olurlar. Modern ve {istiin

19 Haydar Cakmak, “Uluslararas1 Iliskiler : Giris, Kavramlar Ve Teoriler”, Platin Yaynlari,
Ankara,2007,S.101(Cok Uluslu Sirketler, Kenan Dagc1)

120 Harun Kaya, “Kiiresellesme Ve Cok Uluslu Sirketler Bir Degerlendirme”Vergi
Diinyas1,Say1:274,Mart 2004,s.

121 Giilten Kutal;Cok Uluslu Sirket, Http://Docplayer.Biz.Tr/1411548-Prof-Dr-Gulten-Kutal. Html ;
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teknolojilere sahiptirler. Bundan dolayi; yaptiklar1 yatirimlar, genellikle sermaye
yogun yatirimlardir. Ev sahibi iilkelere, ileri diizeyde kabul edilebilecek bir teknoloji
transferini igerir. Cok uluslu sirketler; dogal olarak transfer ettikleri teknolojiyi idare
edecek, lretim, pazarlama ve dagitim gibi firma fonksiyonlarini organize yonetecek

yonetim kadrolarini ve bunun yaninda yonetim felsefelerini de transfer ederler.

e Gigclii bir finans ve sermaye yapist vardir. Cok uluslu sirketler; mevcut pazarlarini
korumak ve gelistirmek amaciyla, arastirma-gelistirmeye biiyilk 6nem vermekte ve
(gliclii bir finans ve sermaye yapisina sahip olmalarinin verdigi imkanlarla) bu konuda

bliylik harcamalar yapmaktadirlar.

e Merkezi denetim mevcuttur. Cok uluslu sirketler, ev sahibi iilkelerdeki kendilerine
bagli tiim kurulus ve uzantilarin faaliyet ve yonetimlerini merkezi kararlarla etkiler ve

kontrol ederler.

3.2.3. Cok Uluslu Sirketlerle Ilgili istatistiksel Veriler

Diinya ticaretinin 2/3’4 diinya gelirinin ise 1/3’d CUS' lara aittir. Cok uluslu
girisimlerin %41 ABD; %7,4 Cin, %7 Japonya, %5.4 Ingiltere, %4,8’ ise Fransa
kokenlidir. Reel sektdrdeki ve diinya ticaretindeki gelismeler, cok uluslu sirketlerin
dogrudan yatirimlarinin bir sonucudur. Cok uluslu sirketler ¢agdas kapitalizmin
dinamigini olusturmakla birlikte ihracat artisinda, teknoloji transferinde, istihdam
artisinda, 1§ verimliligi gibi gelismis yonetim tekniklerinin yayilmasinda énemli Misyon

iistlenmektedirler. '

20 Temmuz 2016 da The fortune dergisi 2016 mart ve oncesinin verilerini iceren en
bliyiik CUS' Listesi yayinlanmistir. Listenin basinda 482 milyar 130 milyon dolar ile en
fazla gelir elde eden ABD li parakente devi walmart bulunurken arkasindan Cin'in gii¢lii
devi State Grid gecen sene yedinci siradayken bu yil iki numaraya yiikseldigini
gormekteyiz.Bunu sirasiyla petrol devleri China, National Petroleum Corp ve Sinopec
Group iiglincii ve dordiincii sirada izlemektedir. Cin’in 3 sirketinin sirasiyla listenin ilk

besinde yer almasi lilkede carpici bir bagarmin oldugunu gostermektedir.

122 Muhsin Kar ve Harun Arikan, Avrupa Birligi Ortak Politika ve Tiirkiye, Istanbul: Beta Yayinlari,
Ekim 2003.s. 17
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Tablo 1 Diinyanin En Biiyiik 10 Cok Uluslu Sirketi

2015
SIR MILYAR SIRALAM
A cus' $M GELIR ULKE A
1 WAL-MART STORES 482,130 Unites States 1
2 STATE GRID 329,601 China 7
CHINA NATIONAL .
3 PETROLEUM 299,271 China 4
4 SINOPEC GROUP 294,344 China 2
5 ROYAL DUTCH SHELL 272,156 Netherlands 3
6 EXXON MOBIL 246,204 Unites States 5
7 VOLKSWAGEN 236,600 Germany 8
8 TOYOTA MOTOR 236,592 Japan 9
9 APPLE 233,715 Unites States 15
10 |BP 225,982 UK 6
Gelir (27.634 $Milyar)
2.985
11%

24.649
89%

@ilk 10 iilke @ Diger

Sekil 5 Cus'larin Gelir Dagilimi
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bulunmaktadir. Bu 33 iilkenin 429 sirketini sadece 10 iilke temsil etmektedir. Yani ilk

ine fortune dergisinin yayinladig bilgilere gére 500 CUS' u temsil eden 33 iilke

500 sirketin %89 asagida belirtilen 10 iilkeye aittir.'**

Tablo 2 2016 Fortune Global 500 Listesi

.. . U . sM US'
SIRA ULKE (SM)GELIR S AS((:IS? SIRA ULKE GELIR |s Agl SSI

1 Unites States 8.467 134 17 Singapore 160 3

2 China 6.197 110 18 Mexico 130 2

3 Japan 2.578 52 19 Sweden 88 3

4 Germany 1.873 28 20 Belgium 71 2

5 France 1.650 29 21 Luxembourg 64 1

6 UK 1.146 25 22 Malaysia 63 1

7 S. Korea 725 15 23 Norway 60 1

8 Switzerland 719 15 24 Thailand 59 1

9 Netherlands 703 12 25 Ireland 59 2
10 Italy 591 9 26 UK/Netherlands 59 1
Ara toplam 24.649 27 Indonesia 42 1

11 Spain 378 9 28 Denmark 40 1
12 Brazil 360 7 29 Saudi Arabia 39 1
13 Canada 324 11 30 Turkey 26 1
14 Russia 317 5 31 Austria 25 1
15 Australia 309 8 32 Porland 23 1
16 India 265 7 33 UAE 23 1

27.634 500

123 https://en.wikipedia.org/wiki/Fortune_Global 500; [Erisim tarihi:12.05.2017]
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Sekil 6 2016 Fortune global 500; http://fortune.com/global500/

CUS' larin Gelirlerine baktigimizda yine 10 iilkenin toplam geliri tim gelirin %89
olusturmaktadir. Yani %31 ile Amerika birlesik devletleri basi gekmektedir. Ardindan ise
%22 ile Cin takip etmektedir.'*

Tiirkiyeden ise sadece ko¢ holding 25 milyar 515 milyon dolar ile 419.s1rada listeye
girebildi.

3.2.4. Cok Uluslu Sirketlerde Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmlar1 (DYSY)

Gilinlimiizde CUS’larin ticari faaliyetleri ve dolayisiyla diinya ekonomisindeki
belirleyici rolii giderek artmaktadir. Ozellikle 1980 sonrasi kiiresellesme egilimine paralel
olarak, WTO (Diinya Ticaret Orgiitii), IMF (Uluslararas1 Para Fonu) ve WB (Diinya
Bankasi1) gibi kuruluslarin serbestlesmeye yonelik politikalar uygulamasi sonucunda
CUS’lar uluslararas: ticarette ve DYSY 'nin gerceklestirilmesindeki etkinliklerini hizla

artirmaktadir.

124 http.//fortune.com/global500/ ;Erisim tarihi:11.05.2017
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CUS' larin DYSY bulunma nedenlerine bakildiginda asagidaki nedenleri

siralayabiliriz.'?®

e Diger iilkelerde daha diistik is giicii maliyetlerinden yararlanmak 6rnegin, Hindistan
OECD'deki isgiicii maliyetlerinden c¢ok daha diisiik oldugu dogrudan yabanci

yatirimin en biiylik alicilarindan biridir.

e Tasima maliyetlerini azaltmak. Ornegin, ingiltere'de otomobil iireten Nissan, ingiltere

pazarina satis yapmak i¢in ulasim maliyetlerini diistiriiyor.

e I¢ pazarlara girmeye yardimci olmak igin yerel bilgiyi kullanma firsatlarin
yakalamak. Ornegin, yabanci bir iilkeye yatirrm yaparak ve yerel iscilerle galisarak,
cok uluslu yerel pazarlar i¢in neyin iyi yiiriidii§iine dair daha iyi bir fikir kazanabilir.

Yatirimin yapildigi iilke agisindan ele alindiginda ise su faylarmi gérmekteyiz. 2

e Dogrudan yabanci yatirimlar is hacmini genisleterek istihdama ve {icretlere olumlu

katkida bulunmaktadirlar.

e Ozellikle komple yeni yatirimlar yeni teknoloji ve alt yap1 hizmetlerini beraberinde

getirmektedirler.

e (Cok uluslu ya da ulus 6tesi sirketlerin tecriibeleri ile olusturduklart yeni iiretim ve
yonetim teknikleri sayesinde yerli firmalar da kendi biinyelerini gelistirmekte; bu

sayede daha etkili ve verimli bir yapiya kavusmaktadirlar.

e I¢ piyasaya yeni oyuncularin girmesi rekabeti artirarak gerek fiyatlar ve gerekse de

kalite acisindan tiiketiciye olumlu katkida bulunmaktadir.

e Dogrudan yabanci yatirim ile kurulan isletmelerin verimli ve etkin calismalari
sayesinde vergi gelirlerinin artmasi; kamu maliyesine katkida bulunmaktadir.(Ornegin
Cin Halk Cumbhuriyeti’nin 2000 yil1 vergi gelirlerinin yaklasik % 20’si yabanci

sermayeli sirketlerden kaynaklanmistir.)

125 http://www.economicshelp.org/blog/4987/economics/foreign-direct-investment/; Erisim

tarihi:13.05.2017
126 Kahraman Cengeler, “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Kurumlar Vergisi Oranima

Duyarlilig1”,Vergi Diinyas1,Say1:394,Haziran 2014,S.42
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Bugiin dogrudan yabanci sermaye yatirimlar1 (DYSY) pek cok gelismekte olan iilke
icin refahin ve kalkinmanin anahtarlarindan biri olarak kabul edilmektedir. UNCTAD
Yaymladigi 2016 diinya yatirim raporuna gore gelismis ekonomilerin kiiresel yatirimdan

en biiyiik paylarini aldigin1 gérmekteyiz.

2005-2015

Transition (gecis ekonomisi) [J] 35 milyar $

Developing (gelisen ekonomi) |G 765 milyar $
Developed (Gelismis ekonomi) |G 962 milyar $

0 200 400 600 800 1000 1200

Sekil 7 2005-2015 Aras1 Ekonomilerin Kiiresel Yatirnmdan Aldiklar1 Paylar
Kaynak: UNCTAD, World Investment Report 2016

DYY'da toparlanma 2015'te giiclii oldu. 2008-2009 kiiresel ekonomik ve finansal
krizinden bu yana en yiiksek seviyesi olan kiiresel dogrudan yabanci yatirim (DYY) akist
yiizde 38 artarak 1,76 trilyon dolara yiikseldi. Sinir Gtesi birlesmeler ve satin almalar
(Birlesme ve Satin Alma), 2014 yilinda 432 milyar dolar olan 721 milyar dolara

yiikselerek kiiresel toparlanmanin ana faktorii oldu.'?’

127 UNCTAD,World Investment Report 2016
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Tablo 3 2014 -2015 Yillarinda En Fazla DYY Girisleri Olan 20 Ana Ekonomi

2014 Ve 2015 Yillarmda En Fazla DYYY girisleri Olan 20 Ana Ekonomi,(milyar Dolar)

GELISMEKTE VE
GELISMIS GELISMIS GELISMEKTE VE GEGIS  GECiS EKONOMISI
ULKE (2014 SIRALAMA) EKONOMI 2014  EKONOMI 2015 EKONOMISi 2014 2015
ABD(3) 107 M 380
Hong Kong, Cin (2) 114 M 175
Cin (1) 129 M 136
irlanda (11) 31 M 101
Hollanda (8) 52 73
Isvicre (38) 7 M 69
Singapur (5) 68 vy 65
Brezilya (4) 73 Wl 65
Kanada (6) 59 W 49
Hindistan (10) 35 MR 44
Fransa (20) 15 M 43
Birlesik Krallik (7) 52 W 40
Almanya (98) 1 o 32
Belcika (189) -9 o 31
Meksika (13) 26 KR 30
Liksemburg (23) 12 L L
Avustralya (9) 40 ¥ 22
italya (14) 23 ¥ 20
Sili (17) 21 Wk 20
Turkiye (22 12 AR 17

Kaynak: UNCTAD,World Investment Report 2016; (x) = 2014 siralama

Gelismekte olan iilkelerde ve gec¢is ekonomilerinde azalan girislerin baslica nedeni

emtia fiyatlarinda, 6zellikle ham petrol ve metaller ve mineraller i¢in devam eden diisiis
olmustur. 2014 yilinin ikinci yarisinda gerceklesen petrol fiyatlarindaki hizli diists,
Afrika, Giiney Amerika ve gecis ekonomilerinin petrol ihra¢ eden tlilkelere yapilan
dogrudan yabanc1 yatirim akisi lizerine agirlik verdi. Petrol iireten ekonomilere yapilan
dogrudan yatirimlar, diisen fiyatlara tepki olarak planlanan sermaye harcamalarindaki
diisiislerle degil, kar marjlar diistiik¢e yeniden girilen kazanclarda da ciddi bir diisiise
neden oldu. Madenciligin dogrudan yatirimlarda baskin bir rol oynadigi ekonomiler de

diisiis kaydetti.!?®

Bununla iligkili bir faktor, gelismekte olan iilkelerin bir biitiin olarak yavas

biiyiimesiydi ve yatirim aktivitesini diisiirdii. Brezilya ve Rusya Federasyonu, gelismekte

128 UNCTAD,World Investment Report 2016
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olan iilkelere ve dogrudan gecis ekonomilerine yonelik DYY akimlarinin yaklasik ticte
birini temsil eden BRICS'? ekonomileri de durgunluk i¢indeydi. Giiney Afrika'da yavas

biiyiime, Cin'de yavaslama ve Hindistan'da nispeten istikrarl biiyiime goriilmiistiir.'>°

Belgika, Irlanda ve Isvigre’nin siralamadaki yiikselisi ise sinir Stesi yapilan satin

alimlardan kaynaklanmaktadir. Tiirkiye’yi degerlendirdigimizde ise '3!

o Kiiresel captaki siralamasini iki basamak yiikselterek en cok UDY ¢eken 20. ekonomi

olmustur.

¢ Gelismekte olan ekonomiler arasindaki siralamasini dort basamak yiikselterek en ¢cok

UDY ceken 8. gelismekte olan ekonomi olmustur.
3.2.5. Cok Uluslu Sirketlerin Transfer Fiyatlandirmasina Etkisi

Kiiresel ekonominin gittikce biitlinlesmesi, uluslararasi yatirim ortaminin hizla
gelismesi ve tlilkeleraras1t mal, hizmet ve sermaye dolasiminin siirekli artis gostermesi
sonucu, transfer fiyatlandirmasi gerek vergi miikellefleri gerekse vergi idareleri nezdinde
biiyiik bir 6nem kazanmistir. Bu durum 6zellikle, birden fazla iilkede iiretim, dagitim,
pazarlama ve satis faaliyetleri yliriitmeleri nedeniyle ¢cok uluslu sirketler {izerinde 6nemli
vergisel sonuclar dogurmaktadir. Cok uluslu sirketlerin birden fazla iilkede faaliyet
gostermesi, sz konusu sirketlerin ticari ve mali iligkilerine yon veren yasal ve idari

uygulamalara iliskin farkli kurallar biitiiniine sahip olmak anlamina gelmektedir. Diger

129 Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika Cumhuriyeti’nden olusan bes 6nemli
iilkenin Ingilizce isimlerinin (Brasil, Russia, India, China, South Africa) bas harflerinden olusan
bir grubu ifade ediyor. BRICS, Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra IMF ile Diinya Bankas1 ekseninde
kurulan kiiresel finans diizenine kars1 daha fazla s6z hakki kazanmak i¢in kurulmustur. BRICS
iilkeleri diinya ekonomisinin yaklasik beste birini olusturmaktadir. Ad1 gecen bu bes iilke, diinya
nifusunun 6nemli bir boliimiinii temsil etmektedir. Bu uluslararasi grubun {iiye devletleri
diinyadaki maden rezervinin % 60’ma sahiptir. Ayn1 zamanda da diinyanin erzak deposu
konumundadir. Diinyada ekilebilir topraklarin yiizde otuz ikisine sahip olan BRICS iilkeleri, tahil
iiriinlerinin yiizde kirkini iiretiyor. BRICS iilkeleri diinya gayrisafi yurtici hasilasiin % 21,1’ini
(15,8 trilyon dolar) tiretiyorlar. Son on yilda bu iilkelerin gayrisafi yurtici hasilast dort kattan fazla
artarken, gelismis iilkelerde ise yalniz % 60 oraninda artis oldu. BRICS grubu iiyesi
iilkelerde diinya niifusunun yiizde kirki yani 2,9 milyar kisi yasiyor. BRICS iilkeleri diinya
toplam iiretiminin 6nemli bir boliimiinii gerceklestirdikleri gibi ayn1 zamanda diinyadaki en
onemli pazar1 da olusturuyorlar. Uye iilkeler arasindaki ticaret, son bes yilda yaklasik iki kat
artarak 2013’te 300 milyar dolar1 asti.( www.sde.org.tr/tr/newsdetail/brics-kalkinma-bankasi-ne-
anlama-geliyor/4052; Erisim tarihi:20.05.2017)

130 UNCTAD,World Investment Report 2016
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taraftan, bu sirketlerin faaliyetleri bulunduklar1 {ilkeler agisindan vergi gelirlerini
etkiledigi i¢in toplam kiiresel karin iilkeler arasinda adil bir bi¢imde dagilmasi giindeme
gelmektedir. Dolayisiyla, iilkeler vergi gelirlerinden feragat etmek istememekte ve kendi
yetki alanlar1 igerisinde ¢ok uluslu sirketlerin elde ettikleri karlarin transfer
fiyatlandirmasi yoluyla iilke digina c¢ikarilmasini Onlemek {iizere gerekli tedbirleri

almaktadir. Bu tedbirlerin en basinda transfer fiyatlandirmasi kurallar1 gelmektedir.'¥

Ayrica Cok uluslu sirketler vergi mevzuatinin iilkelere gore farkli oldugunu bilmekte
ve farkli lilkelerde faaliyette bulunmanin avantajindan yararlanmak istemektedir. CUS lar
Transfer fiyatlandirmasi yoluyla mal ve hizmet fiyatlari ile oynamanin yaninda, zararl
bagli ortakliklarin yiliksek bedelle satin alinmasi (sirket konsolidasyonlari) gibi sekillerde
de kendini gosterebilmektedir. Vergi avantaji, tesvik ve indirimlerin yiiksek oldugu
iilkelerde karmn yiiksek ¢ikmasi i¢in, merkez giderlerinin bu tilkelerdeki bagli sirketlere
yansitilmamasi veya diisiik tutarli yansitilmasit seklinde de olabilmektedir. Benzer
sekilde, patent, know-how, marka hakki vb. haklarin fiyatlar1 ayarlanarak da vergi
avantaji  olusturulabilmektedir. Cok uluslu sirketlerin transfer fiyatlandirmasi
uygulamasina gitmeleri elbette ki sadece vergi avantaji saglamasi degil bunun yaninda,
enflasyon riskinin minimize edilmesi, sermaye transferi, kur risklerinin nakli, pazar
paylarmin artirilmasi igin baglh isletmelere avantaj saglanmasi vb. gibi bir¢ok nedenle
transfer fiyatlandirmas1 uygulamasina gitmektedir.!>> Ve CUS' lar transfer
fiyatlandirmas1 yoluyla vergi yiiklerini ayarlayabilmektedirler. Tabi tiim bunlarin

sonucunda farkli sorunlar1 da beraberinde getirmistir.

132 http://www.pwec.com.tr/tr/hizmetlerimiz/vergi/transfer-fivatlandirmasi/hizmetlerimiz/transfer-

fiyatlandirmasi.html, Erigim tarihi:20.02.2017
133 Giinseli Kurt; 1. Levent Unlii, “ABD, Oecd Ve Tiirkiye’de Transfer Fiyatlandirmasi-I”, Mali Pusula,
2005, Say1:12. S. 69
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3.3. TRANSFER FIYATLANDIRMASI UYGULAMASINA
GETIRILEN OECD DUZENLEMELERI

Bu boliimde OECD rehberi, OECD rehberinde transfer fiyatlandirmasina getirilen
diizenlemeler, Avrupa birligince getirilen diizenlemeler ve transfer fiyatlandirmasinda

uyusmazliklara getirilen diizenlemeler hakkinda bilgi verilecektir.
3.3.1. OECD ve Rehber Hakkinda Genel Bilgi

OECD (iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilat1 )14 Aralik 1960 tarihinde imzalanan
Paris sozlesmesine dayanilarak 1961 yilinda kurulmustur. Avrupa’nin Marshall plam
cercevesinde yeniden yapilandirilmasi amaciyla 1948 yilinda kurulan Avrupa ekonomik
isbirligi orgiitiiniin (OEEC) dogrudan mirasgisidir. Ulkemizin de kurucu iiye oldugu

Oonemli bir uluslararasi teskilattir.

OECD’nin amaci, tiim diinyada insanlarin ekonomik ve sosyal refahini arttiracak
politikalar gelistirip yayginlagtirmaktir. OECD, hiikiimetlerin yaygin problemlere
coztimler bulmak, deneyim aligverisinde bulunmak ve daha iyi bir hayat icin daha iyi
politikalar gelistirmenin yollarin1 bulmak i¢in birlikte calistiklart bir platform
sunmaktadir. OECD 50 yildan uzun siiredir yonetisim ve yolsuzluk ile miicadele,
toplumsal sorumluluk, gelisim, uluslararasi yatirim, vergi ve ¢evre alanlarinda kiiresel
standartlarin, uluslararas1 kongrelerin, anlagmalarin ve oOnerilerin olusturulmasina
yardimci olmaktadir. Is birligi, diyalog, goriis birligi ve uzman gériisleri, OECD nin daha
giiclii, daha temiz, daha adil bir diinya ekonomisi ve toplum hedefini hayata ge¢irmedeki

ana Motivasyonlaridir.'3

OECD’nin 20 kurucu iiyesi bulunmaktadir. Bunlar; ABD, Avusturya, Kanada, Fransa,
Hollanda, Liiksemburg, Almanya, italya, ingiltere, Belgika, Danimarka, Irlanda,
Yunanistan, Isvigre, Isvec, Ispanya, izlanda, Norveg, Portekiz ve Tiirkiye’dir. Sonraki
yillarda ise Japonya, Finlandiya, Avustralya, Giiney Kore, Meksika ve Yeni Zelanda
“liye” olarak Teskilata katilmislardir. Sovyetler Birligi’nin dagilmasi sonrasinda, 1990’11

yillarin basinda Bati ile Entegrasyon siireclerine hiz kazandirmak i¢in Polonya,

B34http://www.oecd360.org/turkey, Erisim tarihi:11.12.2016
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Macaristan, Cek Cumhuriyeti ile Slovakya da Teskilata “liye” olarak kabul edilmislerdir.
Estonya, Israil, Slovenya, Sili 2010 yilinda son olarak da 2016 yilinda Litvanya iiye
olarak Orgiite katilmustir.

Kolombiya, Kosta Rika ve Letonya ile iiyelik miizakereleri devam etmektedir. Rusya
Federasyonu ile iiyelik miizakereleri siireci 2014 Mart ayinda askiya alinmistir. Hali
hazirda, Teskilatin 35 {iyesi bulunmaktadir. Avrupa Birligi Komisyonu ise oy hakki
olmadan toplantilara katilmaktadir. “Kilit Ortaklar” modeli ¢ercevesinde Brezilya, Cin,
Endonezya, Giiney Afrika ve Hindistan Orgiit calismalaria katilmaya, Orgiitiin koydugu

ilkeleri ve gelistirdigi uygulamalari kabul etmeye davet edilmislerdir.'*®

OECD esas itibariyle, ekonomik konularda uzmanlagmis hiikiimetler arasi bir istisare
kurulusu goriiniimiindedir. Uye iilkeler tarafindan giindemine getirilen veya diinya
ekonomisindeki gelismeler nedeniyle giincel hale gelen konularda, ekonomik hayatin
cesitli boyutlarinda, yaptig1 analitik incelemelerin sonuglari dogrultusunda tye iilkelere
tavsiyelerde bulunmaktadir. “Soft law” seklinde nitelendirilebilecek bu tavsiye, oneri ve
1yi davranis kurallar1 (best practices), Sekretarya ve iiye iilkelerin resmi temsilcileri olan

uzmanlar arasinda gériisiilerek sonuglandiriimaktadir.!3¢

135 http.//www.mfa.gov.tr/iktisadi-isbirligi_ve-gelisme-teskilati- oecd .tr.mfa; Erigim
tarihi:04.12.2016

136 http.//www.mfa.gov.tr/iktisadi-isbirligi_ve-gelisme-teskilati-_oecd .tr.mfa; Erisim
tarihi:04.12.2016
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Tablo 4 OECD Uye Olan Ulkeler

Country Date YEARS | |Country Date YEARS
ITALY 29 March 1962 1962 | [LATVIA 1July 2016 2016
AUSTRIA 29 September 1961 1961 | [ESTONIA 9 December 2010  |2010
BELGIUM 13 September 1961 1961 ISRAEL 7 September 2010 2010
CANADA 10 April 1961 1961 | [SLOVENIA 21 July 2010 2010
FRANCE 7 August 1961 1961 | |CHILE 07.05.2010 2010
GERMANY 27 September 1961 | 1961 | |SLOVAK REPUBLIC |14 December2000 |2000
GREECE 27 September 1961 1961 KOREA 12 December 1996 |1996
ICELAND 5 June 1961 1961 | |POLAND 22 November 1996|1996
IRELAND 17 August 1961 1961 HUNGARY 07.05.1996 1996
LUXEMBOURG 7 December 1961 1961 | |CZECH REPUBLIC |21 December 1995 [1995
NETHERLANDS 13 November 1961 1961 | |[MEXICO 18.05.1994 1994
NORWAY 4 July 1961 1961 | |[NEWZEALAND  |29.05.1973 1973
PORTUGAL 4 August 1961 1961 | |AUSTRALIA 7 June 1971 1971
SPAIN 3 August 1961 1961 | |FINLAND 28 January 1969 [1969
SWEDEN 28 September 1961 1961 | [JAPAN 28 April 1964 1964
SWITZERLAND 28 September 1961 | 1961

TURKEY 2 August 1961 1961

UNITED STATES 12 April 1961 1961

UNITED KINGDOM |02.05.1961 1961

DENMARK 30.05.1961 1961

Kaynak: http: //www.oecd.org/about/membersandpartners/list-oecd-member

countries.htm

OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi ise (Rehber), hiikiimetler tarafindan ¢ok uluslu
sirketlere yapilan tavsiyelerdir. Rehber, ¢ok uluslu sirketlerin faaliyetlerinin hiikiimet
politikalartyla uyumlu olmasinin saglanmasi, igerisinde faaliyette bulunduklari toplum ile
sirketler arasindaki karsilikli giivenin saglamlastirilmasi, yabanci yatirimlar i¢in uygun
ortamin gelistirilerek ¢ok wuluslu sirketlerin siirdiiriilebilir kalkinmaya katkisinin

arttirtlmasi1 amaclarin giider.

3.3.2. OECD’nin Getirdigi Diizenleyici Reformlar

Diinya ticaretinin her {i¢ islemden ikisi transfer fiyatlandirmasi kapsamina girdigi bir
gercektir. Gelisen konjonktiiriin meydana getirdigi cok uluslu sirketler birim maliyetlerini

diistirmek amaciyla rekabet¢i ekonominin gelismesi ve piyasada kalma cabalari
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firmalarin subeleriyle mal ve hizmet alim satimin1 dogurmus ve Global Olgekte

vergilendirme konularini beraberinde getirmistir.

Sirketlerin kiiresel boyutta vergi planlamasi yapabilmesi, iilkelerin vergi rekabetine
girismesi ve vergi cennetlerinin dogmasi, ¢ifte vergilendirme gibi konularinin dogmasi
transfer fiyatlandirmasi alaninda siiratli ve etkili diizenlemelerin yapilmasi geregini
ortaya ¢ikarmistir.!*’Bu nedenle devletlerin ilk basta standardize ikili vergi anlagmalari
sistemi kurdugu sonrasinda ise ¢ok tarafli vergi anlagsmalar1 yolunda uyumlastirma ve

diizenlemeler yapildig1 goriilmektedir.

Transfer fiyatlandirmasina iliskin en temel diizenlemeler OECD tarafindan

yapilmistir. Asagida kronolojik siraya gore gelismeler belirtilmistir.

e Transfer fiyatlandirmas: ile ilgili ilk yasal diizenleme ABD de yapilmis olup
1970’lerde OECD biinyesinde bu konuyla ilgili ¢aligmalar baglamistir.

e 1979 yilinda transfer fiyatlandirmasinda uluslararasi uyum saglamaya ve bu alanda
sorunlart ¢ozmeye yonelik OECD transfer fiyatlamasi ve ¢ok uluslu isletmeler raporu

yayimlanmistir.

e 1995 yilinda ise OECD mali isler komitesi Uluslararasi girisimciler ve vergi idareleri

icin Transfer fiyatlamasi rehberini (OECD rehber) yayimlamistir.

e Ancak 2010 yilinda konunun dinamik yapis1 nedeniyle Rehber’in gézden gegirilmesi
ithtiyact dogmus ve kamuoyunun goriislerinin alindig1i uzun bir siire¢ sonunda OECD

Transfer Fiyatlandirmas1 Rehberi’nin revize edilmis yeni Versiyonu yayimmlanmistir.

e 2012 yilinda ise Rehberin "Gayri Maddi Varliklar" boliimiiniin gozden gecirilmesine
iliskin olarak hazirlanan taslak Tartisma Metni 6 Haziran 2012 tarthinde OECD

tarafindan yayimlanmustir.'3®

137 Yasin Ozyolcu; “Transfer Fiyatlandirmasinda Uyum Calismalari: OECD Onerileri Ve
Uygulamas1” Yaklagim / Subat 2015,Say1:266

138 http://www.pwe.com.tr/tr/hizmetlerimiz/vergi/transfer-fiyatlandirmasi/hizmetlerimiz/transfer-
fiyatlandirmasi.html, Erigim tarihi:13.12.2016
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Cok uluslu sirketlerin vergilendirilmesi amaciyla ele alinan ilkeler OECD fiyesi
tilkeler arasinda, OECD iiyesi iilkeler ile iiye olmayan iilkeler arasinda imzalanan gelir ve
sermayeye iliskin OECD model vergi anlagsmas1 (Model tax convention on income and
capital) kapsamina dahil edilmistir. Ayn1 zamanda bu ilkeler, birlesmis milletler model

cifte vergilendirme anlagmasina dahil edilerek bir biitiinliik saglanmistir.

OECD Cok Uluslu Isletmeler ve Vergi Idareleri I¢in Transfer Fiyatlandirmas: Rehber
Icerigi asagidaki gibidir.'?’

Tablo 5 OECD Cok Uluslu isletmeler ve Vergi Idareleri icin TF Rehber Icerigi

Icindekiler (Table of Contents)

- Onsoz (Preface)

- Sozliik(Glossary)

Chapter [ Emsale Uygunluk ilkesi (The Arm's Length Principle)

Chapter 11 Transfer fiyatlama yontemleri (Transfer Pricing Methods)

Part I | Transfer fiyatlandirma yonteminin sec¢imi (Selection of the
transfer pricing method)
Part I | Geleneksel islem yontemleri (Traditional transaction methods)
Part IIl | Islemsel kar yontemleri (Transactional profit methods)

Chapter III Karsilastirila-bilirlik analizi (Transfer Pricing Methods)

Chapter IV Transfer Fiyatlandirmas ile Ilgili Uyusmazliklarin Onlenmesi ve
Coziimii ile Ilgili idari Yaklasimlar(Administrative Approaches to
Avoiding and Resolving Transfer Pricing Disputes)

Chapter V Dokiimantasyon(Documentation)

Chapter VI Maddi olmayan miilk i¢in 6zel hususlar (Special Considerations for
Intangible Property)

Chapter VII Grup ici hizmetler icin 6zel hususlar (Special Considerations for
Intra-Group Services)

Chapter VIII | Maliyet katilim diizenlemeleri(Cost Contribution Arrangements)

Chapter IX Isletme yeniden yapilandirilmasinda transfer fiyatlandirmas: yonii
(Transfer Pricing Aspects of Business Restructurings)

139 OECD Transfer Pricing Guidelines,2010
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3.3.3. OECD Emsal Bedel (Arm’s Lenght) Prensibi

OECD rehberinin temelini emsallere uygunluk ilkesi olusturmakta olup transfer
fiyatlandirmasi agisindan bakildiginda ¢ok uluslu sirketlerin en biiyiik problemi vergisel
sorunu ¢ozmek ve bu ilkeye uygun vergisel amaclar1 gerceklestirmek amaglanmistir.
Ayni zamanda transfer fiyatlandirmast iligkili sirketlerin kendi aralarinda yaptiklari
transferlerde uyguladig1 fiyattan fazla ya da az faturalagma, vergi oranlarindaki
farkliliktan dolayr vergiden kag¢inma gibi Manipiilasyonlar1 devletler engellemek
istemektedir. Cok uluslu sirketlerin vergilendirilmesine iligkin prensipler OECD model

vergi anlagmasinda yer almaktadir.

Emsallere uygunluk ilkesi OECD model vergi anlagsmasinin 9.maddesinde su sekilde

aciklanmaktadir.

1.“Bir akit devlet tesebbiisii dogrudan veya dolayli olarak diger akit devlet
tesebbiisiiniin yonetim kontrol veya sermayesine katildiginda veya ayni kisiler dogrudan
veya dolayli olarak bir akit devlet tesebbiisiiniin ve diger akit devlet tesebbiisiiniin
yonetim kontrol veya sermayesine katildiginda, ve her iki halde de iki tesebbiisiin ticari
ve mali iligkilerinde olusan veya Empoze edilen kosullar bagimsiz tesebbiisler arasindaki
ticari ve mali iligskilerde olugsmas1 gereken kosullardan farklilagtiginda, tesebbiislerden
birinde tahakkuk etmesi gereken, fakat bu kosullar nedeniyle tahakkuk etmeyen herhangi

bir kazang o tesebbiisiin kazancina eklenip vergilendirilebilir.

2. Bir akit devlet, diger akit devletin bir tesebbiisiiniin bu diger akit devlette
vergilendirilmis kazancin1 kendi tesebbiislerinden birinin kazancina ilave edip
vergilendirmisse ve bu ilave edilen kazanclar eger bu iki sirket arasindaki kosullar
bagimsiz tesebbiisler arasinda yapilan kosullarla ayni olsayd: ilk bahsedilen iilkenin
tesebbiisiinde tahakkuk etmesi (olusmasi) gereken kazanglar ise diger devlet bu kazanglar
izerinden yaptig1 vergileme miktarinda uygun bir diizeltme yapmalidir. Bu diizeltme
yapilirken bu anlagmanin diger hiikiimleri goz oniinde tutulmali ve akit devletlerin yetkili

makamlar1 gerektiginde birbirleriyle miizakere etmelidir.”'*?

140 Namik Kemal Uyanik, a. g. e. ,S:51
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Yani, birinci fikranin agiklamasi, iliskili Sirketlerin aralarindaki islemler sonucu elde
ettigi kar1 kendi aralarindaki 6zel bag sebebiyle olmas1 gerekenden daha az olabilir. Boyle
bir durumda kar1 az olan iliskili firmanin vergi idaresi tekrar firmanin vergi
yiikiimliiliiklerini hesaplayarak firmanin karina ilave ederek vergilendirebilecegini
belirtir. Taraflar arasindaki iligki hicbir sekilde mal ve hizmet fiyatlandirmasina etki

etmemesi gerekmektedir.

Diger bir maddede ise bagimli sirketlerin transfer fiyatlandirmasi islemlerinin vergi
incelemeleri sonucunda ¢ifte vergilendirmeye konu olmalarini 6nlemeye yoneliktir. Cifte
vergilemenin Onlenebilmesi icin, bir iilkenin vergi incelemesi sonucu bagimli sirketin
vergi matrahin1 artirmasi halinde, karsi iilkenin yapilan tarhiyatin uygun ve hakli

oldugunu kabul ederek kendi vergi matrahini azaltarak énlenebilecektir.'*!
3.3.4. OECD Emsal Bedel Uygulama Esaslar

Emsallere uygunluk ilkesine gore, CUS' larin arasindaki islemlerde uygulanacak
fiyatlarin emsal olarak kabul edilecek bagimsiz islemlerdeki fiyatlarla ayni olmasi

gerekmektedir. Bu emsal bedel prensibinin temel ilkelerinden biridir.

OECD rehberine gore emsal bedel prensibinin uygulanmas: temelde iliskili kigiler
arasindaki kontrollii islemin, bagimsiz kisiler arasinda gergeklesen kontrolsiiz islemlerle

karsilastirilmasina, kiyaslanmasina dayanir.'*?
Rehbere gore emsal bedel uygulanirken dikkate edilecek hususlar sdyledir,

o Karsilastirilabilirlik

o Gergeklesen gercek islemlerin kabul edilmesi
e Emsal bedel araliginin kullanimi

e Birden fazla yila ait bilgilerin kullanimi

e Siirekli zararlar

e Hiikiimet politikalarinin etkisi

141 Namik Kemal Uyanik, a.g.e. ,S:52
142 Namik Kemal Uyanik, a.g.e. ,S:60
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o Karsilikli vazgegilen faydalar

e Giimriik degerlerinin ve emsal bedel metotlarinin kullanimi
3.3.4.1. Karsilastirilabilirlik Analizi

Karsilagtirila-bilirlik analizi kontrol edilen bir islem ile kontrol edilmeyen bir ya da
birden fazla islemin karsilagtirilmasi seklinde ifade edilmistir. Diger bir ifade ile iliskili
kisiler arasindaki mal veya hizmet alim ya da satimina konu olan islemlerdeki kosullarla,
aralarinda iliski bulunmayan kisiler arasindaki benzer nitelikteki islemlerin kosullarinin

karsilastirilmasina dayanmaktadir.'#?

Analizin objektif olabilmesi i¢in ekonomik olarak karsilastirilan durumlarin benzer

olmasi ve olaylarin karsilastirilabilir olmasi gerekmektedir.
3.3.4.2. Karsilastirilabilirligi Belirleyen Faktorler

Iligkili firmalarla iligkili olmayan firmalar arasinda gerceklesen islemlerin
karsilastirilabilir kabul edilmesi i¢in Karsilagtirmaya konu olan islemlerin benzer olmasi
veya farklilik var ise piyasa fiyatin1 etkilemeyecek derecede kii¢iik olmasi gerekir.
Sonrasinda bu kiiclik tutarlarin diizeltimi s6z konusu degil ise karsilastirila-bilirlikte

giivenilir sonu¢ vermez.

Bu cergevede bakildiginda karsilastirilabilirlik analizinde asagidaki unsurlar dikkate
alinmalidir.

o Karsilastirilan mal ve hizmetlerin nitelikleri

e Fonksiyonel analiz

Sozlesme hiikiimleri

Pazarn yapisi ve pazardaki ekonomik kosullar

Firmalarin is stratejileri

Rehberde piyasada farkli fiyatlarin olusmasina neden olan mal ve hizmetlerin

ozellikleri karsilagtirma analizinde en Onemli yeri kapsamaktadir. Varliklarin fiziki

143 Ufuk Olcay Tokay Acar, “Transfer Fiyatlandirmas1”, Segkin Yayincilik, Haziran 2013,S:64
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ozellikleri, kaliteleri, glivenilirlikleri, bulunabilirlik, arz seviyeleri ve hizmetin yapis1 ve
kapsami, markalagsma, patent, know how gibi faktorler dikkate alinarak karsilastirma

yapilmas1 gerekmektedir.

Islev analizin de de bagimsiz ve iliskili kuruluslar arasinda iistlenilen faaliyetler ve
sorumluluklar ekonomik olarak belirlenmeli, organizasyon yapisit 6zellikle incelenip

karsilagtirma yapilmalidir.

Sozlesmeler taraflar arasinda sorumluluklari, riskleri ve faydalar1 nasil
bolistlriildiigiinii gosterdigi i¢in sdzlesme sartlar1 analiz edilmelidir. Aym1 zamanda
karsilastirila-bilirligin saglanabilmesi ekonomik sartlarinda ayni olmasina baghdir.
Donemin kosullari, cografi Pazar, ekonominin daralma ve genisleme donemleri gibi

faktorler analiz edilerek karsilastirma yapilmalidir.
3.3.4.3. Islemlerin Vergi Idaresince Kabul Gormesi

Vergi idareleri, iliskili kabul edilen kuruluslart incelemeye aldiginda miikellef
tarafindan kabul edilen yontemi dikkate alarak inceleme yapilmalidir. Ancak vergi idaresi
miikellefin yaptig1 islemler hukuki formattan farkli ise degistirme yetkisine sahiptir veya
miikellefin ticari bakimdan akilct davranilmadig: tespit ettigi durumda yine degistirme

yetkisine sahiptir.
3.3.4.4. Transfer Fiyatlandirmasi Diizenlemelerinde Emsal Fiyat Arahgi

Emsal Aralik (Arm’s Length Range) uygulamasina iliskin agiklamalar OECD
tarafindan yayimlanmis olan Cok Uluslu Isletmeler ve Vergi Idareleri igin Transfer
Fiyatlandirmas1 Rehberi’nin (OECD Rehberi) 3.55-3.66 nolu paragraflarinda

yapilmustir,'#4

OECD Rehberi’nde transfer fiyatlamasinin kesin bir bilim olmamasindan dolayi, en
uygun yontem ya da yontemlerin uygulanmasi sonucunda, goreceli olarak esit dlciide
giivenilir degerlerden olusan emsal araligin ortaya ¢ikabildigi durumlarin da s6z konusu
olabildigi belirtilmistir. Bu durumun, emsal deger araliginda yer alan farkli noktalarin,

emsal islemleri uygulayan bagimsiz isletmelerin ayni kosullar altinda, ayn1 islem i¢in her

144 OECD Transfer Pricing Guidelines, s. 123-126
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durumda aymi fiyati uygulamayabilecegi gercegini de temsil ettigi sonucuna
vartlmistir.145 Emsal degerler arasinda biiyiik miktarda sapmalarin olmast durumunda
karsilastirila-bilirligi etkileyen unsurlarin tekrar analiz edilmesi gerektigi ve gerekli

diizeltmelerin yapilmasi Rehber’de acik¢a belirtilmistir.
3.3.4.5. Birden Fazla Yila Ait Bilgilerin Kullanilmasi

Transfer fiyatinin belirlenmesini ilgilendiren kalemlerin belirlenmesi i¢in kontrol
edilen islemlerin birden fazla yila ait verilerin kullanilmasi1 gerekmektedir. Ayrica birden
fazla yila ait bilgilerin analiz edilmesi transfer fiyatlandirmasi iizerinden maddi etki
yaratan ilgili faaliyetler ve {iriinlin 6mrii hakkinda da bilgi vermektedir. iirliniin dmrii
tanitim, biiyiime, olgunluk ve diisiis olmak tizere dort asamadan olusur. {iriiniin her bir
asamas1 farkli teknolojik ve gevresel faktorler tarafindan etkilenir. Ornegin tanitim

déneminde tanitim maliyeleri ¢ok yiiksek iken satis miktar1 ¢ok diisiiktiir.

Dolayistyla iirlin - Omriiniin fiyatlandirma {izerindeki etkisini objektif olarak
degerlendirmek icin birden fazla yila ait bilgilerin analiz edilmesi gergekten ¢ok

Oonemlidir.
3.3.4.6. Siuirekli Zararlarin Degerlendirilmesi

Rehberde siirekli zarar eden bagimh sirketlerin durumu da ele alinmistir. Bagimh
sirketler zarar etse bile ana firmaya kar etmesini sagliyorsa zarar etse bile uzun siire
piyasadan silinmeyebilir. Ama bu durumda ana sirket bagimli sirkete sagladigi faydalara
ragmen esit miktarda mali destek saglamiyor demektir. Netice itibariyle bagimli sirketin
faaliyetine devam etmesi ana sirketin bagiml sirketiyle arasindaki islemlerinde transfer

fiyat1 uyguladigimi gdstermektedir. '

145 Ramazan Orug, Transfer Fiyatlandirmasinda Emsal Fiyat Arali§1 Uygulamasi, Vergi Diinyasi1, Say

414, Subat 2016

146 Namik Kemal Uyanik, Age,S:84
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3.3.4.7. Hiikiimet Politikalari

Rehberde hiikiimet politikalarmin  transfer  fiyatlandirmasimna  etkileri  de
degerlendirilmistir. Miikellefler hiikiimet miidahalesinin oldugu durumlarda emsal bedel
ilkesinin miidahaleleri diizeltecek sekilde olmasini isteyebilir. Hiikiimetin miidahale ettigi
durumlar,

Fiyat kontrolleri, faiz oran1 kontrolleri, Royalty, cesitli sektdrlere siibvansiyonlar,

doviz kontrolleri, anti-damping vergileri veya déviz kuru politikalaridir.
3.3.4.8. Karsihikh Vazgecilen Faydalar

Iki kisinin biri digerinin ¢ikarna bir islemi yapmasi halinde birbirinden iicret talep
etmemelerini, bir mal veya hizmet takasinin olmasini agiklamaktadir. Rehbere gore
karsilikli vazgecilen faydalar, bagimsiz firmalar arasinda olabilecegi gibi bagimh
sirketler arasinda kontrollii islemelerin yapilmasinda da ortaya ¢ikabilmektedir. 6rnegin
iligkili bir firma patentini kullanim karsiliginda baska bir konuda know how verebilir.

yani iliskili firmalar fayda takas1 yapabilirler.'*’
3.3.5. OECD Transfer Fiyatlandirmasinda Kullanilan Metotlar

OECD mali isler komitesi uluslararasi sirketler vergi idareleri i¢in transfer
fiyatlandirmasi rehberinin [ ve III boliimiinii 9 Eyliil 2009 tarihinde revize ederek, transfer
fiyatlandirmasi yontemi olan geleneksel islem ve islemsel kar yontemlerini tanimlamais,
geleneksel yontemin uygulanamadigi veya yeterli bilginin olmadig1 durumlarda islemsel

kar yonteminin uygulanabilecegi ifade edilmistir.

Islemlerin 6zelliklerine gore transfer fiyatlandirmasinin belirlenmesi igin asagidaki
yontemden biri uygulanmaktadir. Ayn1 zamanda bu yontemler birbirlerini destekler
konumda bulunmaktadir. OECD rehberi bu yontemlerin belirli bir hiyerarsi icerisinde
uygulanmasinin gerekliligini 6nermekte ve Ozellikle geleneksel islem yontemlerinin

oncelikle uygulanmasini kabul etmektedir.'*3

147 Namik Kemal Uyanik, Age, S:85
148 Timur Cakmak, Transfer Fiyatlandirmasi Uygulamasinda Emsallere Uygun Fiyatin Belirlenmesi Igin
Kullanilan Yontemler Ve Bu Yéntemlerin Isleyisi, Vergi Diinyasi, Subat, Say1:306
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Her bir transfer fiyatlandirma olay1 kendine 6zgii sartlar tasir. Bu nedenle tiim olaylara
uygulanabilecek ve her bir olayin 6zelligini kavrayacak 6zel kural ve metodun bulunmasi
miimkiin degildir. Rehber dolayisiyla vergi idareleri ve miikellefleri metotlarin
miikemmel olarak uygulanmayacagini karsilastirilabilme derecesinin yiiksek olaninin
tercihi ile isleme en yakin ve direkt metodu dikkate alacak sekilde en makul metodu

se¢cmeye calismalar1 konusunda uyarmaktadir.'#’

OECD TRAMSFER
FIYATLANDIRNMASI

METOTLARI

Geleneksel islem

Diger Metotlar

Global Dagimm Metodu

Metotlar {islemsel Kar Metotlar)
Karsilastinlabilir Fiyat .
Metodu b= Kar Bolusim Metodu
Maliyet Arti islemsel Met Kar Pay
Metodu T Metodu

Yeniden Satis Fiyat
Metodu

Sekil 8 OECD Transfer Fiyatlandirmasi1 Metotlar

1499 Namik kemal uyanik, a. g. e, s:91
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3.3.5.1. Geleneksel islem Metodu (Traditional transaction methods)

Geleneksel Islem Yontemleri ii¢ alt baslikta ele almmaktadir. Bunlar;
Karsilastirilabilir Fiyat Yontemi (KFY), Maliyet Artt (MAY) ve Yeniden Satis Fiyati
Yontemi (YSFY) seklindedir. Bu yontemler 6rneklerle agiklanmaya ¢alisilacaktir.

3.3.5.1.1. Karsilastirilabilir Fiyat Yontemi

Karsilagtirilabilir Fiyat Yontemi (KFY); bir miikellefin uygulayacagi emsallere uygun
satis fiyatinin, karsilastirilabilir mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunan ve
aralarinda herhangi bir sekilde iliski bulunmayan gergek veya tiizel kisilerin birbirleriyle
yaptiklari islemlerde uygulayacagi piyasa fiyati ile karsilastirilarak tespit edilmesini ifade

eder.!?
3.3.5.1.2. Maliyet Art1 Yontemi

Maliyet art1 yontemi, emsallere uygun fiyatin, ilgili mal ya da hizmet maliyet bedelinin
makul bir briit kar oran1 kadar artirilmasi suretiyle hesaplanmasini ifade etmektedir.
OECD rehberine gore, bu yontemin baslangi¢ noktasini, iligkili bir islemde iligkili sirkete
yapilan bir mal transferi ya da hizmet ifas1 nedeniyle, mal veya hizmeti saglayan sirket
tarafindan gerceklestirilen maliyetler olusturmaktadir. Daha sonra gergeklestirilen bir
islemin 1s18inda ve piyasa sartlarinda elde edilen uygun bir kar bu maliyete ilave
edilir.""'Maliyete kar marjimin eklenmesiyle bulunan bu rakam kontrollii islemde

uygulanan orijinal fiyat olarak kabul edilir.
Maliyet art1 yontemi 6zellikle

e Bagimli isletmeler arasinda yart mamiillerin alim satimi

e Bagiml isletmelerin birlikte faaliyette bulunduklari ortak igletmeler veya uzun

donemli alim satim anlagmalarimin yapildig1 durumlar ile

e Hizmet anlagsmasi1 sonucu kontrollii islemin yapilmasi halinde

150 Nalan Ece, Transfer Fiyatlandirmada Oecd Yaklasimi Agisindan Geleneksel Islem Yontemi Ve
Uygulama Ornekleri; mali ¢6ziim, Temmuz - Agustos 2016

31 Timur gakmak; Transfer fiyatlamasi uygulamasinda emsallere uygun fiyatin belirlenmesi igin
kullanilan yontemler ve bu yontemlerin isleyisi, vergi diinyas1,2007,say1:306
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kullanilacak en iyi metottur.'>
3.3.5.1.3. Yeniden Satis Fiyat1 Yontemi

Yeniden satis fiyati, iligkili bir kisiden satin alinan bir {iriiniin, iliskisiz bir ger¢ek veya
tiizel kisiye yeniden satilmasi durumunda bu fiyattan briit satis kar1 diisiilerek

hesaplanmasini ifade etmektedir.

Yontemin uygulanmasi ig¢in iligkili ve iliskisiz kisiler arasindaki islemlerin
karsilastirilabilir olmasi gerektigi, farkliliklar bulunmasi halinde bu farkliliklarin ortadan
kaldirabilecek farkliliklar olmasi gerektigi belirtilmektedir. Bu yontem Ozellikle
pazarlama ve dagitim faaliyetlerinde iliskili sirketin satin aldigi mal veya hizmetin

iliskisiz sirkete satt1§1 durumlarda giivenilir sonuglar verdigi goriilmiistiir. !>

Burada Uriine deger artirict ozellik verilmemekte, fiziksel olarak iiriiniin yapisi
degismemekte ve séz konusu iirlin alindig1 gibi satilmaktadir. Ama paketleme,
etiketleme, kiiciik ¢apli montajlar deger artirict 6zellik ya da fiziksel degisim olarak
degerlendirilmeyecektir. Eger baska bir iirlinle birlestirilmesi durumunda {iriiniin ilk
Ozelligini yitirmesi halinde emsal bedel bulunamayacagi i¢in bu yOntem

kullanilamayacaktir.!>*
3.3.5.2. Islemsel Kar Yontemleri (Transactional Profit Methods)

Islemsel kar yontemleri Rehberin III bliimiinde islemsel net kar marji metodu ve

islem kar boliisiim metodu olarak agiklanmistir.
3.3.5.2.1. Kar Boliisiim Yontemleri

Kar boliistim yontemi, bir veya daha fazla sayidaki kontrol altindaki islemlere iliskin

birlestirilmis faaliyet kar1 ya da zararindaki dagitimin emsallere uygun olup olmadigim

55

degerlendirir.! Bu yontemde iligkili sirketlerin yaptigi islemden ortaya c¢ikan

paylasilacak toplam kar tespit edilir. Daha sonra bu kar iistlendikleri islevler ve

152 Namik kemal Uyanik, a. g. e. , s.116

153 Funda Basaran Yavaslar, a. g, e, 5,174

154 Funda Basaran Yavaslar, a. g, ¢, 5,175

155 Tuncay Kapusuzoglu,“Transfer Fiyatlandirmasina {liskin Olarak ABD’de Yapilan Yasal
Diizenlemeler (II)”, Vergi Diinyast, S. 215, Temmuz 1999, s. 103.
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yiiklendikleri riskler nispetinde iligkili sirketler arasinda paylastirilir. kér boliistim

yontemine bagvurulmast durumunda;
e Bir iiriiniin temini, liretimi veya satimi ya da hizmet sunumu i¢in yapilan harcamalar,

e Bir iiriiniin gelistirilmesi veya hizmet sunumu esnasinda ihtiya¢ duyulan sermaye veya

kullanilan varliklar ya da iistlenilen risk derecesi,
e Islemin her asamasinda gergeklestirilen islevlerin goreceli dnemi,

e Olgiilebilir nitelikteki diger faktdrler

dikkate alinmalidir.
3.3.5.2.2. isleme Dayah Net Kir Marji Yontemi

Isleme dayali net kar marj1 yontemi, dogrudan ve dolayli maliyetlerin indirilmesinden
sonra elde edilen faaliyet karini, satiglara, maliyetlere, varliklara ve benzeri mali
biiyiikliiklere oranlayarak elde edilen kar diizey gostergelerini esas almaktadir.'*® Bu
yontemin maliyet artt ve yeniden satig fiyati yontemleri arasindaki fark, diger iki
yontemde briit kar marj1 hesaplanirken, bu yontemde net faaliyet kar marjinin
hesaplanmasidir. Karsilastirila-bilirlik analizi diger iki yontemde oldugu gibi bu

yontemde de yapilacaktir.
3.3.5.3. Global Boéliisiim Formiilii

Emsal bedel prensibine karsit bir yaklasimdir. Ulkeler arasinda heniiz uygulanmayan
bu yontem, ulusal vergi idareleri tarafindan, dogru bir kar diizeyi belirlenmesinin bir araci

olarak, emsal fiyat prensibine alternatif olarak dnerilmektedir.

Global formiiler dagitim yontemi, ¢ok uluslu bir isletme grubunun toplam karimin
konsolide edilerek 6nceden belirlenmis ve mekanik bir formiil ile farkli faaliyette bulunan
bagl isletmelere dagitilmasini 6ngdérmektedir. Bu yontemin {i¢ ana unsuru vardir:
vergilendirilecek birimin belirlenmesi (yani ¢cok uluslu bir isletme grubunun hangi sube

ve yavru sirketlerinin global vergi yiikiimliiliigii biinyesinde degerlendirilecegi), global

156 Omer Giizeldal, “Transfer Fiyatlandirmasinda Uygulanacak Yoéntemler”, Vergi Diinyasi,
Say1:317,0cak 2008,s.170
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karlarin dogru bir sekilde hesaplanmasi ve global karin dagitimi i¢in kullanilacak 6lgiitiin
gelistirilmesi. Dagitim anahtar1 olarak maliyetler, aktifler, iicretler ve satis hasilatlari

dikkate alinabilir.">’

3.4. TRANSFER FIYATLANDIRMASI ILE ILGILi
UYUSMAZLIKLARIN ONLENMESI VE COZUMU ILE
ILGILI IDARI YAKLASIMLAR

Belirtilen konu OECD transfer fiyatlandirmasi rehberinin IV béliimiinde “Transfer
Fiyatlandirmas1 Ile Ilgili Uyusmazliklarin Onlenmesi Ve Coziimii ile lgili Idari
Yaklasimlar” Baslik altinda anlatilmaktadir. OECD rehberinin IV bolimii asagidaki
gibidir.

157 Ozgiir Biyan, “Tiim Yénleriyle Transfer Fiyatlandirmas1”
http://www.vergidanismani.com/sayfa.aspx; [ErisimTrh:06.02.2017]
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Tablo 6 OECD Rehberinin IV Béliim Icerigi

CHAPTER IV TRANSFER FIYATLANDIRMASI ILE ILGILI

UYUSMAZLIKLARIN ONLENMESI VE COZUMU ILE ILGILI
IDARI YAKLASIMLAR
(ADMINISTRATIVE APPROACHES TO AVOIDING AND
RESOLVING TRANSFER PRICING DiSPUTES)

A. Giris (Introduction)

B. Transfer Fiyatlandirmasina Uyumluluk Uygulamalar1 (Transfer
Pricing Compliance Practices)

B.1 Vergi Inceleme Uygulamalari ( Examination Practices)

B.2 Ispat Yiikii (Burden Of Proof)

B3 Cezalar (Penalties)

C. Uygun Ayarlamalar Ve Karsilikli Anlagsma Prosediirii - OECD
Model Vergi S6zlesmesinin 9. Ve 25. Maddeleri
(Corresponding Adjustments And The Mutual Agreement Procedure
Articles 9 And 25 Of The OECD Model Tax Convention )

C.1 Karsiliklt Anlagsma Prosediirii (The Mutual Agreement Procedure)

C2 llgili Diizeltmeler: Madde 9un 2. Fikrasi  (Corresponding
Adjustments: Paragraph 2 Of Article 9)

C3 Prosediirlerle Ilgili Endiseler (Concerns With The Procedures)

C4 Endiseleri Gidermek Igin Oneriler (Recommendations To Address
Concerns)

CS5 Ikincil Ayarlamalar (Secondary Adjustments)

D. Eszamanli vergi incelemeleri (Simultaneous tax examinations)

E. Giivenli limanlar (Safe harbours)

F. Pesin fiyatlandirma Anlagmalari (Advance pricing arrangements)

G. Tahkim (Arbitration)

CHAPTER V DOKUMANTASYON (DOCUMENTATION)

Kaynak: OECD Transfer Pricing Guidelines,2010
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3.4.1. Transfer Fiyatlandirmasina Uyumluluk Uygulamalar1 (Transfer Pricing

Compliance Practices)

Transfer fiyatlandirmasina uyumluluk uygulamalart OECD rehberinin IV boliimiiniin
B bendinde agiklanmis transfer fiyatlandirmasi ile ilgili uyusmazliklarin 6nlenmesi ve
cozlimiine iligkin yaklagimlar anlatilmistir. Vergi idarelerinin uygunluk diizenlemelerinin
tesisinde 3 tane unsur bulunmaktadir. Bunlar; incelemeler, ispat ylkimliliigi ve

cezalardir.
3.4.1.1. incelemeler

Inceleme uygulamalari, vergi idaresinin yapisi ve sistemi, cografi biiyiikliik, iilkenin
niifusu i¢ ve dis ticaretin diizeyi, kiiltiirel ve tarihsel bazi1 etkenler sebebiyle tilkeler

arasinda farkliliklar gostermektedir. !°8

Transfer fiyatlandirmasi vakalarinin genelde sektdr ve finansal bilgilerin karsilastirila-
bilirlik acisindan yorumlanmasi hem vergi idareleri hem de miikellefler agisindan
zorluklarin olmasi nedeniyle uluslararasi firmalar ve vergi idareleri kendi biinyelerinde

uzmanlasmis denetim elemanlar1 bulundurmaktadir.

Transfer fiyatlandirmas1 vakalarimin  karmasik olmasindan  Gtiirii  transfer
fiyatlandirmasi uygulamalarina iligkin diizenleme yapilirken iki husus tizerinde dikkatli

olunmalidir.!>®

e Vergi inceleme elemanlarinin yaklasimlarinda esneklik saglanmasi, vergi
miikelleflerinden mevcut veriler ve sartlar dahilinde gergek¢i olmayan bir hassasiyet

beklenilmemesi

e Emsallere uygun fiyatin belirlenmesinde miikelleflerin ticari degerlendirmelerinin de
dikkate alinmasi, islemde olusan fiyatin piyasa gercekleriyle baglantisin1 kurulmasi
Bu nedenle inceleme elemanlar: transfer fiyatlandirmasi analizine baglamadan 6nce

miikellefin fiyatlar: tespit ederken kullandig1 yontemin bakis acisin1 kavramalidir.

I33QECD Transfer Pricing Guidelimes, s.133( 4.6)
159 Adnan Ertirk, Muhittin Esen “Uluslararas1 Tartisma Ortaminda Transfer Fiyatlandirmasi
Sempozyumu Bildiri Kitab1”, Marmara Universitesi, Yaym evi 2013, 5.262
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3.4.1.2. Ispat Yiikiimliiliigii

Ispat yiikiimliiliigii kurallari, vergi incelemesinde oldugu gibi OECD iiyesi iilkeler
arasinda da farkliliklar gostermektedir ama ¢ogu iilkede gerek miikellef le vergi idare
arasindaki islemlerde (tarhiyat, temyiz) gerekse dava asamalarinda ispat ylkiimliligiinii
idare istlenmektedir. Bazi durumlarda eger miikellef belge sunma taleplerini yerine
getiremediginde veya yanlis ve yaniltici bilgi igeren beyanlarda bulunulmasi durumlarda

ispat yiikiimliiliigii miikellefe gecmektedir.'®

Ornegin ana sirketin oldugu iilkede ispat yiikiimliiliigii vergi idaresine aitken, ana
sirkete bagli olan diger sirketin faaliyet gosterdigi iilkede ispat yiikiimliiliigii miikelleflere
ait olabilir. Bu durumda ana sirket ispat yiikiimliiliigii kendisinde olmayacag i¢in transfer
fiyatlandirmasi hususunda emsallere uygun hareket ettigini ispata kalkmayacaktir. Bagh
sirket de bu durumda ana sirketle simultane hareket edecektir. Ispat yiikiimliiliigiiniin
miikellefe ait oldugu iilkenin vergi idaresi bu durumda diger iilkenin vergi idaresi ile
iletisime gegmelidir. Aksi durum sirketin ¢ifte vergilendirmesine neden olabilecektir.
Aslinda 6nemli olan hem vergi idarelerinin hem de miikelleflerin iyi niyetli olmasidir. Ne
miikellefler ne de vergi idareleri s6z konusu ispat yiikiimliliigii farklarini istismar
etmelidir. Ispat yiikiimliiliigii hangi tarafta olursa olsun emsallere uygun hareket

edildigini aciklamak ve anlamak konusunda taraflar iyi niyetle hareket etmelidirler.'®!
3.4.1.3. Cezalar

Cezalar genel olarak gerekli bilgi ve belgelerin saglanmasi gibi usullerin veya vergi

yiikiimliiliigli gibi maddi kurallarin ihlalini engellemeyi amaglamaktadir.

Ulkelerin farkli uyguladiklari ceza tipleri bulunmaktadir. Cezalar idare veya kriminal
cezalar olabilir ve hiirriyeti baglayici cezalar genellikle kagake¢ilik gibi 6nemli vergisel
suglara uygulanir ve genellikle cezay1 uygulayacak tarafa, vergi idaresine, agir ispat

kiilfeti yiikler. OECD iiyesi llkeler arasinda hiirriyeti baglayici cezalar miikellefin

160 OECD Transfer Pricing Guidelines,s.134 (4.11)

161 Ozyolcu, a. g. e, 5.266
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goniillii uyumunu artiracak en dnemli amaglar olarak uygulanmazlar. Idari cezalar daha

fazla uygulanir ve parasal olarak ddenir.'®?

Eksik beyan edilen vergiler iizerinden kesilen cezalar belli bir oranin iizerinden
hesaplanmaktadir. Bu oran %10 ile %200 arasinda degiskenlik gostermektedir. Ornegin
yiikksek oran miikellefin kasitli olarak vergi kacirma girisiminde bulunmasi gibi

durumlarda uygulanmaktadir.'®3
3.4.2. Karsihiklh Anlasma Prosediirii (The Mutual Agreement Procedure)

Karsilikli anlagsma usulii, uluslararas1 vergi uyusmazliklarindan kaynaklanan
ekonomik ve hukuki ¢ifte vergilendirmenin O6nlenmesi amaciyla kullanilmaktadir ve
genellikle cifte vergilendirmeyi Onleme anlasmalart kapsaminda bagvurulan ¢éziim

yolunu ifade etmektedir.

OECD Model vergi s6zlesmesinin 25 inci maddesinde karsilikli anlagsma usulii

asagidaki gibi anlatilmustir.'¢4

1. Bir kisi, Akit Devletlerden birinin veya her ikisinin islemlerinin kendisi i¢in bu
anlasmanin hiikiimlerine uygun diismeyen bir vergileme yarattifi veya yaratacagi
kanaatine vardiginda, bu Devletlerin i¢ mevzuatlarinda 6ngdriilen miiracaat usullerine
bagli kalmaksizin, durumu mukimi oldugu Devletin yetkili makamina veya durumu
24’{incii maddenin 1’inci fikrasina uygun diiserse, vatandasi oldugu Akit Devletin yetkili
makamina arz edebilir. S6z konusu miiracaat, Anlagsma Hiikiimlerine aykir1 diisen

vergilemenin tebligini takip eden ii¢ y1l i¢inde yapilmalidir.

2. S6z konusu yetkili makam, itiraz1 hakli bulmakla beraber kendisi tatminkar bir
¢Oziime ulagamadigi takdirde, Anlagmaya ters diisen bir vergilemeyi dnlemek amaciyla,
diger Akit Devletin yetkili makamiyla karsilikli anlasmaya gayret sarf edecektir. Varilan
anlagsma, Akit Devletlerin i¢ mevzuatlarindaki zaman sinirlamalarina bagh kalmaksizin

uygulanacaktir.

162 Uyanik, a. g. e, 5.446
163 OECD Transfer Pricing Guidelines,s.138(4.24)
164 OECD, Model Tax Convention, 2014, s.22
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3. Akit Devletlerin yetkili makamlari, bu Anlagsmanin yorumundan veya
uygulanmasindan kaynaklanan her tiirlii giicliigii ve Tereddiitii karsilikli anlagsmayla
¢ozmek icin gayret gostereceklerdir. Yetkili makamlar ayn1 zamanda, Anlagsmada ele
alinmayan durumlardan kaynaklanan ¢ifte vergilendirmenin ortadan kaldirilmasi i¢in de

birbirlerine danisabilirler.

4. Akit Devletlerin yetkili makamlari, bundan 6nceki fikralarda belirtilen hususlarda
anlagmaya varabilmek i¢in birbirleriyle dogrudan dogruya haberlesebilirler. ‘Cok Uluslu
isletmeler ve Vergi idareleri i¢in Transfer Fiyatlandirmasi Anlagsmaya varabilmek i¢in
sOzlii goriis alig-verisi gerekli goriildiigiinde, bu goriigme, Akit Devletlerin yetkili

makamlarinin temsilcilerinden olugan bir komisyon kanaliyla yiiriitiilebilir.”

Miikellefler, “cifte vergilendirme” iceren bir¢ok durumda “Karsilikli Anlasma
Usulii” prosediiriinden yararlanmayi isteyebilmektedirler. Tarihsel siirece bakildiginda,
vergi anlagsmazliklarinin birgogu transfer fiyatlandirmasi ile ilgili konulardan
kaynaklanmaktadir. (Bu vergi anlasmazliklarinda genellikle ¢ok uluslu bir sirket,
faaliyette bulundugu iilkeler arasindaki grup ici islemlerindeki gelirleri ile ilgili olarak
ekonomik c¢ifte vergilendirmeye maruz kalmaktadir.) Burada miikellef, “anlagsma
hiikiimlerine uygun diismeyen bir vergileme” yaratilmis oldugu gerekgesiyle 25. madde
hiikkmiinden yararlanmak isteyebilmektedir. Bazi durumlarda ise maddelerin
yorumlanmasi uygulanmasi konularinda tlkelerin goriisleri farkli olabilmektedir veya
anlagmada belirtilmeyen ongoriilmeyen durumlar ortaya ¢iktiginda taraflar anlasmazliga
diismektedirler. Bu tlir durumlarda OECD model vergi anlasmasinin 25. Maddesine

basvurabilmektedirler.'

Ayrica KAU diplomatik bir ¢6ziim yolu olmasi, devletlerin egemenliklerini belirli
Ol¢iide korumalarma imkan vermesi, yargilama yollar1 veya tahkime oranla ¢ok az

masrafa yol agmasi, bilgi paylasimini tesvik etmesi gibi faydalari nedeniyle uluslararasi

165 Ozge Giinay, Uluslararasi1 Vergi Anlasmazliklarimin Coziimlenmesinde "Karsilikli Anlagma Usulii"
Ve OECD Biinyesinde Gelistirilen Yeni Yontemler, 2007 Nisan
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vergi uyusmazliklarinda bagvurulan bir hukuki mekanizma olarak da yerini

korumaktadir.'6°

KAU siirecin baglamasi bir kimsenin taraf devletlerden birinin anlagsmaya aykiri
uygulama yaptigini diger devlet yetkili makamlarina bildirmesi gerekir. Bu devlet yetkili
makamlarinin sorunu ciddi ve kars1 tarafla miizakereye deger bulmasi durumunda siireg
baslar. Bu siire¢ sonunda (en fazla 2 yil) iki devlet mutabakata varirlarsa bunu miikellefe

bildirirler. Eger miikellef anlasmay1 uygun bulmasi halinde sorun ¢dziilmiis olur.'®’
3.4.2.1. Ilgili Diizeltmeler

OECD model vergi anlagsmasiin 9/1 bendinde, Bir Akit Devletin vergilendirme
makamlarinin, bagimli tesebbiislerin vergi yilikiimliiliklerini hesaplamak amaciyla,
tesebbiisler arasindaki 6zel iliskiler sonucunda hesaplarin o Devlette elde edilen gercek
vergilendirilebilir kazanglar1 yansitmadigi durumlarda tesebbiislerin hesaplarin
diizeltebileceklerini belirtmektedir.'® Oecd model vergi anlasmasinin 9.maddesinin
2’inci fikras1 ise kazanglar1 yukar1 dogru revize edilen A Devletinin bir tesebbiisii, B
Devletindeki bagimli tesebbiisiiniin elinde zaten vergilendirilmis olan kazan¢ miktar
tizerinden tekrar vergiye tabi olacaktir. 2’nci fikra, bu durumlarda B Devletinin cifte

vergilendirmeyi dnlemek i¢in uygun bir diizeltme yapabilecegini hilkme baglamistir.'®
3.4.2.2. Prosediirlerle Ilgili Endiseler Ve Endiseleri Gidermek icin Oneriler
3.4.2.2.1.Yontem Sorunlari

Kars1 diizeltmeler ve karsilikli anlagmalarin transfer fiyatlandirmasina iligskin
anlagsmazliklarin 6nemli bir bolimiine ¢oziim Onerebilmesine karsin, miikellefler bu

konuya iliskin ciddi birtakim kaygilarini dile getirmislerdir. Ornegin, transfer

166 Okan Netek, Mehmet Dag, “Uluslararasi Vergi Uyusmazliklarinda Tahkim Mekanizmasi1 Olarak
Avrupa Birligi Tahkim Anlagmasi1”, Vergi Diinyasi, Say1:387,Kasim 2013

167 Nurettin Bilici, “Uluslararasi Tartigma Ortaminda Transfer Fiyatlandirmasi Sempozyumu Bildiri
Kitab1”, Marmara Universitesi, Yayn evi 2013, 5.252

1688 OECD, Model Tax Convention, 2014, s.165

169 OECD, Model Tax Convention, 2014, 5.166
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fiyatlandirmasina iliskin sorunlarin karmasik yapisindan dolayr miikellefler, cifte
vergilendirmeye iliskin usullerin yeterli giivence saglamayacagindan endise
etmektedirler. Bu endiseler, OECD Model Vergi Anlasmasinin 2008 giincellemesi ile
blyiik oOlgiide giderilmektedir; 25 inci maddenin yenilenen 5 inci paragrafi ile
miikelleflere yetkili makamlarin iki y1l iginde anlagmaya varamadiklari ¢éziimlenememis
sorunlar i¢in tahkime bagvurabilmelerine olanak saglayan bir mekanizma getirilmektedir.
25 inci maddenin yorumunda da tahkime ek olarak arabuluculuk ve anlasmazliklarin
¢Ozlimii i¢in liglincii taraf uzmanlara bagvurulmasi gibi ek ¢oziim mekanizmalarinin

kullanimina yénelik bir tartisma yer almaktadir.!”°

KAU ile ilgili olarak dile getirilen belki de en 6nemli endise, bu usuliin karsi
diizeltmeleri etkilemesi nedeniyle asagida belirtilen sikintilara yol agmasidir.
e Dahili mevzuattaki zamanasimi siireleri, ilgili vergi anlasmasi ile ortadan

kaldirilmamas ise karsi diizeltmeleri olanaksiz kilabilir.
e Karsilikl1 anlasma usullerinin tamamlanmasi ¢ok fazla zaman alabilir.
e Miikellef katilimi sinirl olabilir.

e Yaymlanan wusuller, bunlarin nasil kullanilacagina iliskin  miikelleflerin

bilgilendirilmesi bakimindan kolaylikla ulasilabilir olmayabilir.

e Eksik 6denen vergilerin tahsil siirecinin gegici olarak durdurulmasina ya da KAU’niin
¢Oziimlenmesinden Once faiz tahakkuk ettirilmesinin ertelenmesine iliskin usuller

bulunmayabilir.
3.4.2.2.2. Sorunlarin Céziimiine Yonelik Oneriler

OECD rehberinde Vergi idareleri ve miikellefler i¢in karsilikli ayarlamalar ve KAU
iligkin Oneriler yapilmistir. Rehber ayni zamanda vergi idarelerinince mevzuatlari
cergcevesinde KAU uygulanmasina iligkin kurallari ve prosediirleri miikellefin anlayacagi

sekilde gelistirmesi ve yayimlamasini dnermektedir.

170 Vergi Denetleme Kurumu, “OECD Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi” Tiirkge BasimVdk 2017
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- Zamanasim Siiresine Iliskin Oneri

Bir miikellefin vergi yiikiimliiligliniin sonuglandirilmas: i¢in zamanasimi siireleri
getirilmesi; hem miikellef, hem de vergi idaresi agisindan kesinlik saglanmasi i¢in
zorunludur. Transfer fiyatlandirmasi s6z konusu oldugunda; bir iilkenin, ilgili bagh
sirketin vergi yiikiimliiliigiiniin sonu¢landirilmasi i¢in belirlenen zamanasimai siirelerinin
dolmas1 durumunda karsi diizeltme yapmasi yasal olarak miimkiin olmayabilir. Bu
nedenle, c¢ifte vergilendirme riskinin en aza indirilebilmesi i¢in bu tlir zamanasimi
siirelerinin mevcudiyeti ve bunlarin iilkeden iilkeye degiskenlik gdsteriyor olmasi gergegi

g6z Oniinde bulundurulmalidir.!”!

OECD Model Vergi Anlagmasinin 25 inci maddesinin 2 nci paragrafi, KAU geregince
varilan bir anlasmanin, imzalayan iilkelerin dahili mevzuatlarindaki hi¢bir zamanasimi
stireleri dikkate almaksizin uygulamaya konmasi sartin1 getirerek zamanagimi sorununa
¢Oziim aramaktadir. Boylelikle ikili anlasmanin kars1 diizeltmeleri igerdigi durumlarda,
zamanagimi siireleri bu diizeltmelerin yapilmasina engel teskil etmeyecektir. Bununla
birlikte; bazi iilkeler, bu yolla dahili mevzuattaki zamanasimi siirelerini ortadan
kaldirmaya goniillii olmayabilir ve bu konudaki c¢ekincelerini acik¢a belirtebilirler.
Dolayisiyla, KAU s6z konusu oldugunda; OECD iilkeleri, kars1 diizeltmelerin yapilmasi
icin dahili mevzuatlarma konulan zamanasimi siirelerini miimkiin oldugu kadar

esnetmeye tesvik edilmektedirler.!”?
- Karsihikh Anlasma Prosediiriiniin Coziim Siiresi

Karsilikli anlagma miizakereleri basladiktan sonra ¢oziim siireci uzayabilmektedir.
Transfer fiyatlama islemlerinin karmagik olmasi, miikelleflerin istenilen bilgi ve belgeleri
gec vermesi, dillerin, prosediirlerin, hukuk ve muhasebe sistemlerinin farkli olmasi gibi

nedenler prosediiriin uzamasina neden olabilir.

Islemlerin gerceklestirilmesi icin gereken formalitelerin azaltilmasi, siireci
hizlandirabilir. Bu baglamda, bireysel iletisim veya telefon konferanslari; bir iilke
tarafindan yapilan bir diizeltmenin, diger lilkede zorluk yaratip yaratmayacagina iliskin

fikir olusturmasini hizlandirabilir. Bu sekilde iletisime gecilmesi maliyetli olmakla

17! Namik Kemal Uyanik, a. g. e. ,5.457
172 Vergi Denetleme Kurumu, “OECD Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi” Tiirkge BasrmVdk, 2017
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birlikte, zaman alan resmi yazili iletisim siirecinden uzun vadede daha uygun maliyetli
olacaktir. OECD tarafindan, iilkelerin karsilikli anlasma usullerinin etkinligini
gelistirmek iizere kullanabilecekleri, en iyi uygulama orneklerini igeren bir rehber olarak
“Etkin Karsilikli Anlagsma Usulleri” internetten erisime a¢ilmistir. Esasen radikal bir
¢Ozlim Onerisi olarak; 25 inci maddenin 5 inci paragrafindakine benzer sekilde 2 yillik bir
stire sonunda tahkim miiessesinin devreye sokulmasina yonelik bir hitkkmiin getirilmesi,

karsilikl1 anlagma siirecinin uzama riskini énemli dl¢iide azaltacaktir.!”
-  Miikellef Katilim

OECD Model Vergi Anlagsmasinin 25 inci maddesinin 1 inci paragrafi, miikellefe
KAU’nli baslatma talebinde bulunma hakki tanimaktadir. 25 inci maddeye iliskin
Yorumun 34 iincii paragrafi, bu taleplerin iyi bir gerek¢e olmaksizin reddedilemeyecegini
kaydetmektedir. Ancak, her ne kadar miikellefin usulii baglatma hakki bulunmakta ise de
siirece dahil olmaya yonelik belirli bir hakki yoktur. Miikellefin siirece dahil olma, en
azindan her iki yetkili makama durumunu agiklama ve miizakerelerin gidisatindan
haberdar edilme haklarinin olmasi gerektigi tartisilmaktadir. Bu baglamda; bir KAU’niin

gerceklestirilmesinin, aslinda miikellefin kabuliine bagl olduguna dikkat edilmelidir.!”*
- Uygulanabilir Usullerin Yayinlanmasi

Yetkili makamlarin, miikelleflerin siireci anlamalar1 amaciyla karsilikli anlasma
usullerine iliskin kendi dahili kural ve usullerini 6nceden yayimlamalari, miikellef
acisindan faydali bir uygulamadir. OECD iiyesi lilkeler ve OECD iiyesi olmayan ¢ok
sayida lilke, OECD internet sayfasinda yer alan ve diizenli olarak giincellenen
Anlagmazliklarm Coziimiine Iliskin Ulke Ornekleri sayfasinda kendi dahili kural ve
siireglerine referans yapilmasini kabul etmislerdir. Bu tiir kurallarin gelistirilmesi ve
yayinlanmasi, 6zellikle diger vergi idareleri ile karsilikli anlagsmanin gerekli veya uygun
oldugu durumlarda bir artisla kars1 karsiya kalinmasi durumunda vergi idareleri agisindan

da fayda saglamaktadir. Boylelikle vergi idareleri her bir olayda yeni bir siire¢ gelistirmek

173 OECD Transfer Pricing Guidelines,s.147 (C.4.2)
174 OECD Transfer Pricing Guidelmes,s.148 (C.4.3)
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veya c¢ok sayida soruya cevap vermek suretiyle zaman kaybetmek durumunda

kalmayacaklardir.!”

- Odenmemis Vergiler Ve Birikmis Faizlerin Toplanmasina Iliskin Sorunlar

Bir karsi diizeltme yoluyla cifte vergilendirme sorununun ¢oziimii; 6denmemis
vergilerin toplanmas1 ve eksik veya fazla 6demelere yonelik faiz hesaplanmasi gibi
konular nedeniyle karmasik bir siire¢ olabilir. Karsilasilabilecek ilk problem, tahsilatin
ertelenmesini  saglayacak i¢ mevzuatin eksikligi nedeniyle diizeltme islemleri
tamamlanmadan 6nce hesaplanan vergi agiginin tahsil edilmesi olabilir. Bu durum, CUI
grubunun sorun ¢éziimleninceye kadar ayni vergiyi iki kez 6demesine neden olabilir. Bu
sorun, sadece KAU baglaminda degil, dahili mevzuat kapsamindaki ihtilaflar baglaminda
da ortaya ¢ikabilir. KAU siirecinde tahsilati erteleyecek bir diizenlemesi olmayan iilkeler,
tahsilat riskine karsi kendilerini giivenceye alma haklar1 sakli kalmak kaydiyla ve i¢
mevzuatlar1 elverdigi Ol¢iide bu tiir diizenleme Orneklerini uygulamaya koymalari

konusunda tesvik edilmektedirler.'”®
3.4.3. Istatistiksel Olarak Karsihkh Anlasma Prosediirii

OECD, 05 Aralik 2016 tarthinde 2015 y1l1 hesap donemine ait karsilikli anlasma usulii
istatistiklerine iligkin raporunu yayimlamistir. S6z konusu raporda, karsilikli anlagma
usuliine iliskin 2006-2016 doneminde yapilan ve tamamlanan basvurular, geri ¢ekilmis
olan bagvurular ve bagvurunun tamamlanmasi veya geri ¢ekilmesi siirecinde harcanan
ortalama zaman gibi istatistiki bilgilere yer verilmistir. Asagidaki tabloda ise 2015 yilinda
karsilikli anlagsma usuliine gore yapilan yeni bagvurular ve 2015 yili sonu itibariyla devam

eden karsilikli anlasma usulii bagvuru siireglerinin sayisini iilke bazinda yer verilmistir.!”’

175 OECD Transfer Pricing Guidelines,s.149 (C.4.4)
176 OECD Transfer Pricing Guidelines,s.150 (C.4.5)
17 http://www.oecd.org/tax/oecd-releases-mutual-agreement-procedure-map-statistics-for-2015.htm
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Tablo 7 KAU Ulke Bazinda Basvuru Sayilar

2015 Yeni| 2015 Devam Eden
Ulke Basvuru Sayisi Basvuru Sayisi
Belgika 428 632
Almanya 363 1.147
ABD 289 998
Liiksemburg 212 137
Fransa 173 566
Isvicre 148 328
Kanada 130 272
Hollanda 128 259
ingiltere 115 229
Isvec 92 192
Italya 80 319
Danimarka 52 148
Avusturya 43 185
Kore 42 139
Tiirkiye 2 5

S6z konusu istatistikler iilke bazinda incelendiginde belgikanin, 2014 yilinda 205 olan
basvuru sayisinin 2015 yilinda 428’e ¢iktig1 en yiiksek yeni bagvuru sayisina sahip olan
OECD tiiyesi tilke oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de ise 2015 yilsonu itibartyla toplamda
5 bagvuru bulunmakta olup 2015 yilinda 2 yeni bagvuru yapilmistir.

Bu istatistiklere gore 2015 yili sonu itibartyla OECD f{ilkelerinde toplam 6.179 adet
devam eden karsilikli anlagsma usulii bagvurusu bulunmaktadir. Bu say1 2014 yilinda
5.429 olarak gergeklesmis olup toplam devam eden karsilikli anlagsma usulii

basvurularmin 2015 yilinda 2014 yilina kiyasla % 14 oraninda arttig1 goriilmektedir.
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Tablo 8 OECD Ulkelerinde KAU Basvuru Sayilarinin Analizi

Yeni Devam
Yillar| Basvuru | Yeni Basvuru % Degisim BEa:;?:r % Degisim

Sayisi

u Savyisi

2006| 1.036 0% 2.352 0%
2007| 1.176 14% 2.671 14%
2008| 1.311 11% 2.897 8%
2009| 1.599 22% 3.426 18%
2010| 1.341 -16% 3.328 -3%
2011| 1.624 21% 3.838 15%
2012| 1.678 3% 4.073 6%
2013| 1.910 14% 4.566 12%
2014| 2.259 18% 5.429 19%
2015| 2.509 11% 6.176 14%

Diger yandan yillar itibariyle karsilikli anlagsma usulune basvurulari inceledigimizde

2010 yilindan itibaren her yil bagvurularda artis oldugu gozlemlenmektedir. Grafikte

basvuru sayilarinin bir 6nceki yila gére %’lerini de gorebilmekteyiz.
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Karsilikl1 anlagma usuliiniin igleyisine yonelik dnemli bir gosterge olan basvurularin
sonuclanmasina iligkin stirec OECD {ilkelerinde 2013 yilinda ortalama 23,57 ayda
tamamlanirken, 2014 yilinda ortalama 23,79 ayda tamamlanmistir. Ayrica 2015 yilindaki
G7 zirvesinde karsilikli anlasma stirecinin belirli bir siirede tamamlanmasina yonelik
olarak baglayict tahkim mekanizmasina mevzuatlarinda yer vereceklerine yonelik
yiikiimliiliiklerini beyan eden iilkeler; Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Avustralya,
Avusturya, Belgika, Birlesik Krallik, Fransa, Hollanda, irlanda, ispanya, Isveg, Isvigre,
Italya, Japonya, Kanada, Liikksemburg, Norveg, Polonya, Slovenya ve Yeni Zelanda’dir.
Bu iilkelerin, OECD’nin istatistik raporlarinda yer aldigi iizere karsilikli anlagma
basvurularinin % 90’mnin gergeklestirildigi lilkeler olmasi sebebi ile bu gelisme
uluslararas: vergilendirmeye iliskin ihtilaflarin ¢éziimiinde gelecege dogru atilan biiyiik

bir adim olarak yorumlanmaktadir.!”
3.4.4. Pesin Fiyatlandirma Anlasmalari (Advance Pricing Agreements)

Transfer fiyatlandirmasi, vergi uyusmazliklart ve ¢ifte vergilendirme risklerinin
¢Oziimiinde bir ara¢ olan pesin fiyatlandirma anlasmasi, kazan-kazan prensibi ile

miikellef ile Idare arasinda karsilikl1 ¢ikarlarin dengelenmesini saglamaktadir.

Tiirkiye'de oldugu gibi diinyanin birgok {ilkesinde uygulama alani olan PFA
programinin amaci ilkeli, pratik ve isbirligi i¢inde goriismeler saglamak, transfer
fiyatlandirmasi 1lgili sorunlarin hizl ve gelecege doniik sekilde ¢oziime ulastirmak, idare
ve miikelleflerin kaynaklarini daha etkin sekilde kullanmak ve miikellefin 6ngoriilebilir

tedbirler almasina yardime1 olmaktir.!”

Pesin fiyatlandirma anlagmalariyla (APA) ilgili bilgiler birinci boliimde verildigi ig¢in

tekrar ayni1 bilgilere yer verilmeyip sadece bazi istatistiklere yer verilecektir.

17 Duygu Arsoy Alptekin; “Transfer Fiyatlandirmasi Uyusmazliklarinda Idari Coziim Onerisi:
Karsiliklt Anlagsma Usulii”, Kuzey YMM Ve Bagimsiz Denetim A.S

179 Ayben Unel; Pesin Fiyatlandirma Anlagmasi: Avantaji Kullanmak; www.vmhk.org.tr/wp-
content/uploads/2011/10/Ayben-Unel-Pesin-Fiyatlandirma-Anlasmas1.pdf; [Erisim Tarihi:07.03.2017]
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IRS (Internal Revenue Service) '3°APA verilerini derleyip istatistiksel olarak

raporlayan APMA '8! programinin verileri asagidaki gibidir.

Tablo 9 IRS Raporuna Gore APA Basvuru Sayilari

APMA Program Statistical Data
APA BASVURULARI
Ikili Cok Tarafh
YIL Tek Tarafli Apa | Apa Apa Toplam

1991-1999 401
2000-2015 542 1194 10 1.746

2016 14 84 0 98
Toplam 1991-2016 556 1278 10 2.245

Kaynak: https://www.irs.gov/pub/irs-utl/2016_apma_statutory_report.pdf

IRS’in 27 mart 2017 yayinladig1 pesin fiyatlandirma raporuna gore 1991-1999 arasi
APA bagvuru sayist 401 iken 2000-2015 sonu itibariyle 1746 adete ulagmigtir. Vergi
miikellefleri, daha ¢ok ikili veya ¢ok tarafli anlasmalardan faydalanmaktadir. Cilinkii IRS
karmagik islemlerle 1ilgili gelirin, yabanci vergi makamlar1 tarafindan cifte
vergilendirmeye tabi tutulmadigindan emin olmalar i¢in Vergi miikelleflerini yetkili

otorite hiikiimlerinin bulundugu ikili veya ¢ok tarafli APA'lara tesvik etmektedir. 1821t is

180 Internal Revenue Service, Amerika Birlesik Devletleri'nde gelir idaresi alaminda faaliyet gdsteren
devlet dairesidir. IRS, Hazine Departmani'nin bir biirosudur ve diinyanin en verimli vergi yoneticilerinden
biridir.1998 de IRS Yapilandirma ve Reform Yasasi, yaklasik yarim yiizyilda IRS'nin kapsamli yeniden
yapilandirilmast ve modernlestirilmesine yol agti. 2015 mali yilinda, IRS yaklasik 3.3 trilyon dolar gelir
tahsil etti ve yaklagik 240 milyon vergi iadesi igledi. IRS, 2015 Yilinda toplanan her 100 ABD dolart i¢in
sadece 35 sent harcadi.(Kaynak: https://www.irs.gov/uac/the-agency-its-mission-and-statutory-authority;
[Erisim tarihi:06.06.2017]

1812012 yilinin Subat ayinda, eski APA Programi Bas Damigman Ofisi'nden, IRS'nin Biiyiik isletme ve
Uluslararas1 Boliimiindeki Transfer Fiyatlama Operasyonlari Biirosu'na tagindi ve transfer fiyatlandirma
vakalarindan sorumlu ABD Yetkili Makam personeli ile birlesti ve boylece, APMA Programi olusturuldu.
30 Aralik 2016 itibariyle, APMA Programi, 62 ekip lideri, 20 ekonomist ve 10 grup halinde orgiitlenmis
10 st diizey yoneticiden (7 takim lideri grup ve 3 ekonomist gruptan) olusuyordu. Her bir takim lideri
grubu, ekonomist gruplardan birinin ayni zamanda bir iilkenin sorumlulugunu tistlenmesiyle belirli iilkeleri
ilgilendiren davalar i¢in sorumludur. Bazi antlagsma ortaklariyla olan davalarin hacmi nedeniyle, bazi
iilkeler birden fazla grubun sorumlulugundadir. APMA Programinin ana ofisi Washington, DC'de
bulunuyor ve ayni zamanda San Francisco ve Los Angeles bolgesinde dnemli bir yere sahiptir.(kaynak:
https://www.irs.gov/irb/2017-15_IRB/ar07.html; [Erisim tarihi:06.05.2017]

182 https://en.wikipedia.org/wiki/Advance pricing_agreement; [Erisim tarihi:06.09.2017]
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IRS policy to "encourage" taxpayers to seek bilateral or multilateral APAs where
competent-authority provisions exist. Dolayistyla 2000 yilindan sonra ikili apa larda ciddi

bir artis oldugunu gérmekteyiz.

Tablo 10 Ulkelere gore ikili APA’lar

Bilateral APAs Filed by Country 2016
(Ulkelere gore ikili Apa’lar)
India 34%
Japan 31%
All Other Countries 12%
canada 8%
Germany 7%
Italy 4%
UK 4%

Kaynak: https://www.irs.gov/pub/irs-utl/2016_apma_statutory_report.pdf

Ulkelere gore kayith ikili APA’lara bakildiginda ise ABD’nin hindistan ile %34
oraninda ikili APA’ya basvurdugu goriilmektedir.Bu da hindistan ile abd nin ekonomik
faaliyetlerini artirdigini, ¢ok uluslu sirketlerin vergilendirilmesinde baglarinin
giiclendirildigini ve vergide Ongoriilebilirligi saglamada onemli bir adimin atildigini

gostermektedir.
3.4.5. Uluslararasi Cifte Vergilendirme

Cifte vergilendirme, kiiresellesen diinyada giderek Onemi artan ve ¢oziim siireci
karmagiklasan bir vergi sorunudur. Cifte vergileme, bir gelir veya servet unsuru ya da
muamele iizerinden birden fazla kez vergi alinmasi suretiyle vergi sisteminin kurgusunda
ongoriilenden fazla vergi yilikii olusmast durumunu ifade eder. Uluslararas: gifte
vergileme ise iki veya daha fazla devletin ayn1 vergi yiikiimliisiinii, ayn1 vergi konusu ile
baglantili olarak ve ayn1 vergilendirme donemi i¢in benzer vergilerle

vergilendirmesidir.'®*OECD transfer fiyatlandirmasi rehberinde ise sdyle ifade edilmistir.

183 Billur Yalt1 Soydan, “Uluslar Aras1 Vergi Anlasmalar1” Beta Yayim 1995,S:4
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Cifte vergilendirme, kazancin farkli miikelleflerin elinde bulundugu (iliskili kuruluslarda
ekonomik cifte vergilendirme) ya da ayni tiizel kisiligin elinde bulunduruldugu durumda
(sabit is yerlerinde hukuki ¢ifte vergilendirme), ayni kazancin birden fazla vergi idaresi
tarafindan vergi matrahina dahil edilmesi anlamina gelmektedir. Uluslararasi ticaret ve
yatirim akislart iizerinde potansiyel bir engel olusturmasi nedeniyle, arzu edilmeyen bir
durum olup miimkiin oldugu her durumda 6nlenmesi gerekmektedir.184 Iki tiir cifte
vergilendirme vardir.

e Kanuni Cifte Vergileme

e Ekonomik cifte vergileme

Ekonomik cifte vergileme, iki ayri tilkede ulunan iki sirketin ayn1 gelir iizerinden ayr1
ayr1 vergilendirilmesidir. Bu tip cifte vergileme emsal fiyatlandirmasinin yapilmadigi

durumlarda ortaya ¢ikar.

Kanuni gifte vergileme ise bir sirketin ayn1 gelir tizerinden iki ayr1 iilkede vergiye tabi
tutulmasidir. Bu durumda da iilkelerden higbiri diger iilke tarafindan yapilan vergileme

i¢in herhangi bir kolaylik saglamamaktadir.'®3

Kanuni boyuttaki cifte vergilendirme sorunu ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagsmalar ile ¢oziilebilmekte iken ekonomik boyuttaki cifte vergilendirme sorunu

sadece cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari ile ¢oziimlenememektedir.

e Vergilendirmeme sorunu

Cifte vergileme sorunu yaninda bazi durumlarda hi¢ vergilendirmeme, gelirin her iki
iilkede de vergilendirilmemesi sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorun iki tiirde ortaya

¢ikmaktadir.

Birinci durum; kaynak tilkede elde edilen gelir yasalar geregi vergiye tabi tutulmaz ve
gelirin transfer edildigi lilkede veya kaynak iilkede elde edilen gelire istisna taniyabilir.

Boylece gelir her iki lilkede de vergilendirilmez.

184 OECD Transfer Pricing Guidelines,s.131
185 Namik Kemal Uyanik, a. g. e. ,S:57
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Ikinci durumda ise kaynak iilkede hicbir istisna olmamasma ragmen transfer
fiyatlandirmas1 yoluyla gelir, fiyatlar yiiksek tutularak baska bir iilkeye transfer edilir.
Kaynak iilkede hi¢ kar ortaya ¢ikmaz ve dolayisiyla bagimh sirket kaynak tilkede hig

vergi ddenmez. '8¢

Cifte vergilemeyi onleme anlagmalari OECD model ve birlesmis milletler modeli
olmak {tizere iki tiirliidiir. OECD modeli yaygin olarak gelismis iilkeler arasinda
kullanilmakta iken, BM modeli gelismekte olan iilkeler arasinda kullanilmaktadir. OECD
model vergi anlagmalari, tip anlasma olarak diizenlenmekte ve hemen hemen ayni metne
sahip olmaktadir. Ancak her iilke ihtiyacina gore ekleme ve ¢ikarmalarda bulunarak tip
anlasmalar iizerinde degisiklikler yapilabilmektedir. Bu sebeple tiim CVOA’lar ¢ok

kiiciik farkliliklar1 igermekle beraber hemen hemen ayn1 sistematige sahip olmaktadir!®’

Cifte vergilendirmenin 6nlenmesi konusunda ¢esitli calismalar yapan OECD “Gelir ve
Servet Uzerinde Cifte Vergileme Anlasma Taslagi” konulu Raporunda cifte
vergilendirmeyi su sekilde tanimlamistir; “Milletlerarasi ¢ifte vergileme olayi, genellikle,
iki (veya daha fazla) devletin ayn1 miikellefi ayn1 konuda ve belirli dénemler i¢inde
benzer vergilerle teklif etmesi seklinde tarif edilebilir”'®® Cifte vergilemeyi 6nleme
anlasmalart OECD model ve UN modeli'®® olmak iizere iki tiirliidiir. Ulkemizin de esas
aldigi OECD model anlagsmayi gelismis iilkeler kullanmakta iken, UN (Birlesmis
Milletler) modeli gelismekte olan iilkeler arasinda kullanilmaktadir. OECD model vergi
anlagmalari, tip anlasma olarak diizenlenmekte ve hemen hemen ayni metne sahip
olmaktadir. Ancak her lilke ihtiyacina gore ekleme ve ¢ikarmalarda bulunarak tip
anlagmalar {izerinde degisiklikler yapilabilmektedir.Bu sebeple tiim CVOAlar ¢ok kiigiik

farkliliklar1 igermekle beraber hemen hemen ayn1 sistematige sahip olmaktadir!®°

186 Namik Kemal Uyanik, a. g. €. ,S:58

187 Ufuk Olcay Tokay, “Cok Uluslu Sirketler Nezdinde Transfer Fiyatlandirmasi Ve Tiirk Vergi
Sistemindeki Uygulamas1” Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2010
188 Ferhan Berkay,Ramazan Armagan, “Vergilemenin Uluslararas1 Boyutlarindan Cifte Vergilendirme
Sorunsalinin Tiirk Vergi Sistemine Etkisi”Vizyoner Dergisi, 2011,say1.5. s.88-106

189 United Nations Economic and Social Council, Birlesmis Milletler'in ana organlarindan biridir. 14
BM ajansi, islevsel komisyon ve bes bolgesel komisyonun, ekonomik, sosyal ve ilgili ¢aligmalarin
koordinesinden sorumlu konseydir. 54 {iyesi bulunmaktadir. 1998 yilindan bu yana, ayn1 zamanda Diinya
Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu (IMF) kilit komiteleri, maliye bakanlari ile bir toplanti yapar.

1% Ufuk Olcay Tokay, “Cok Uluslu Sirketler Nezdinde Transfer Fiyatlandirmasi Ve Tiirk Vergi

Sistemindeki Uygulamas1” Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2010
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Ulkemizde de OECD model Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalariyla gelirin
ikamet veya kaynak iilkelerden birinde vergilendirilmesi veya iki iilke arasinda
boliistliriilmesi konularinda diizenlemeler yapilmakta ve bu yolla gelirin her iki iilkede
birden vergilendirilmesi engellenmektedir. Ulkemizin diger iilkelerle imzalamis oldugu

cifte vergilendirme anlagma sayis1 82°dir.

OECD model anlasma, hukuki anlamda cifte vergilendirmenin 6nlenmesi ile ilgili

cesitli metotlar gostermektedir'®!;

¢ Yarigsan tam miikellefiyet durumunda yani bir kisinin her iki devlet tarafindan iilke i¢i
ve dis1 gelir ve servetinin vergilendirilmek istenmesi halinde ortaya cikan cifte
vergilendirme durumunda sorunun ¢6ziimiit OECD model anlasmasinin 4. maddesinde
yer alan ikametgah kurumu ile saglanmaktadir. S6z konusu madde, bir kisinin her iki
akit devlette mukim olmasi durumunda, bu kisilerin hangi akit devlette mukim

sayilacagina yonelik diizenlemeler icermektedir.

¢ Bir kisinin ikametgahinin bulundugu {iilke disinda bir iilkede gelir elde etmesi veya
servetinin bulunmast durumunda, her iki devlet de bu gelir ve serveti vergilendirmekte
ise cifte vergilendirme durumu ortaya c¢ikmaktadir. Bu sekilde ortaya ¢ikan cifte
vergilendirme sorunu, ikamet veya kaynak ilkesini uygulayan devletlerden birisinin
vergilendirme hakkindan vazgegmesi ile c¢oziimlenebilmektedir. Egemenlik
yetkisinden hangi devletin taviz verecegi karsilikli anlasmayla belirlenmektedir.
Sorun, gelir veya kazang lizerinden alinacak verginin ikamet edilen devlet ile kaynak
devlet arasinda boliisiilmesi ile ¢oziilebilmektedir. OECD model anlasmasinin 23/A
ve 23/B maddelerinde diizenlenen istisna veya mahsup yontemi sorunu 6nlemek i¢in
kullanilmaktadir. Nitekim OECD modelini baz alarak yapilan ¢ogu anlagsmada ikamet
edilen devletin ¢ifte vergilendirmeden kaginma i¢in her iki metodu da uyguladig:

gorilmektedir.

e Her iki devlette yarisan dar miikellefiyet durumunda yani bir iilkede sabit isyeri

bulunan kisinin, diger bir iilkede gelir elde etmesi veya servetinin bulunmasi

1 Ferhan Berkay,Ramazan Armagan, “Vergilemenin Uluslararasi Boyutlarindan Cifte Vergilendirme

Sorunsalinin Tiirk Vergi Sistemine Etkisi”Vizyoner Dergisi, 2011,say1.5. s.93-94

104



durumunda her iki devletin de ayn1 gelir ve serveti vergilemesi ¢ifte vergilendirmeyi

dogurmaktadir. OECD model anlagmasinda bu durum ¢odziime kavusturulmamastir.
3.4.6. Tahkim

2008 yilinda OECD Model Vergi Anlasmasina girmistir. Ancak bazi CVOA lar da
zorunlu tahkim bulunmaktaydi. Zorunlu tahkim KAU niin bir pargasidir ve onun devami
niteliginde olup KAU niin alternatifi degildir. Nitekim OECD model vergi anlagsmasinda
(md.25/5 )alternatif veya tamamlayici degil, KAU niin bir uzantisi olarak kabul edilmistir.

Rehberde tahkim soyle anlatilmistir. Yetkili makamlarin iki yil iginde bir anlasmaya
varamadiklar1 durumlarda, ¢oziilmemis konulart davayr agan kigi tahkim siireci ile

¢Oozmektedir.

Karsilikli anlasma Prosediiriiniin bu sekilde uzatilmasi, yetkili makamlarin bir davanin
¢Oziimiinii engelleyen bir veya daha fazla konuda bir anlasmaya varamadiklarinda, s6z
konusu sorunlar1 hakemlik gorevlilerine sunarak miimkiin olabilecektir. 25 inci maddenin
5 inci fikrasi uyarinca yapilan tahkim, karsilikli mutabakat Prosediiriiniin ayrilmaz bir
pargasidir ve Devletlerarasinda vergi anlagsmasi uyusmazliklarinin ¢oziimiine alternatif
bir yol teskil etmez.!'”? Bu baglamda bakildiginda uluslararasi vergi uyusmazliklarinin
¢Oziimiinde tahkim biiylik 6nem kazanmaya baslamistir. Tahkim yoluna iki durumda

gidilmektedir.

e Uyusmazlik 2 yil icinde KAU yoluyla giderilemedigi durumlar = Zorunlu tahkim

e Taraflarin istemesi halinde gidilmesi durumunda = Istege bagl tahkim

Tahkime gidilmesi i¢in ilgili vergi otoritelerinin 6n onaymin alinma zorunlulugu
bulunmamaktadir. Basvuruda bulunan miikellefin talep etmesi yeterlidir. Zorunlu
tahkime gidilmesi i¢in tahkime gitmeye iliskin kosullarin saglanmasi yeterlidir. KAU
kapsaminda iki vergi idaresi arasinda yliriitiilen miizakereler 2 yilin sonunda anlagma ile
sonuclanmamis ise KAU basvurusunda bulunan tarafin talebi ile zorunlu tahkime
gidilebilir. Zorunlu tahkim stireci 18 ay ile sinirlidir ve bu siirecin sonucunda taraflar

konuyla ilgili bir karara varirlar.

192 OECD Transfer Pricing Guidelines 2010
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Tahkimin ni¢in uygulanmasi gerektigi ile ilgili gortisler vergi miikellefi ve vergi
idareleri olmak iizere iki sekilde degerlendirilmektedir. Bir¢cok devlet problemlerin KAU
den kaynaklandigmmi ve vergi anlagmazliklarin ¢6ziimii i¢in baska hukuki yollara
basvurulmasi gerektiginin farkina varmistir. Bu durum Avrupa birligi tahkim

sdzlesmesinin dogmasina neden olmustur.'*?

Bagli Isletmelerin Karlarinin Ayarlanmasindan Dogan Cifte Vergilendirmenin
Ortadan Kaldirilmas1 Hakkinda Avrupa Birligi Tahkim Soézlesmesi Avrupa
Komisyonu’nun 1976 yilindaki direktif 6nerisine dayanmakta olup Komisyon, farkli {iye
tilkelerde bulunun bagl sirketler aras1 kar transferlerindeki ¢ifte vergilendirme sorununun
ortadan kaldirilmasini amaglamistir. Avrupa Konseyi’ndeki uzun goriismeler sonucunda
Komisyon’un direktif 6nerisi uluslararasi bir anlasmaya doniismiis ve 23 Temmuz 1990
tarthinde Briiksel’de 12 iiye devlet tarafindan imzalanip 1 Ocak 1995°de yiiriirliige

girmistir. '

2008 yilinda ise OECD model vergi anlasmasina dahil edilen tahkim,matrah
asindirilmasi ve kar aktarimi (BEPS) projesinin 14. Eylem plani ile uluslararasi vergi
uyusmazliklarinda tahkim yolunun yayginlastirilmasit ve daha etkin hale getirilmesi

hedeflenmistir.
3.5. DOKUMANTASYON

Rehberin V bolimii, vergi idarelerinin miikelleflerden rutin olarak ve transfer
fiyatlandirmasi ile ilgili incelemelerinde miikelleflerden isteyecekleri belge, bilgi ve
Dokiimanlara iliskindir. Transfer fiyatlandirmasinda Dokiimantasyon yiikiimliliikleri
OECD rehberinde miikellefin sorumlulugu ve idarenin sorumlulugu olarak iki sekilde
aciklanmis ve ispat yiikii iizerinde durmustur. Ispat yiikii birgok iilkede vergi idaresi
tizerindedir. Ama bu yiikiimliiliik vergi idaresinde olsa bile miikelleften her zaman transfer

fiyatlandirmas ile ilgili belge isteyebilir. Dolayisiyla miikellefin her zaman bilgi ve belge

193 Okan Netek, Mehmet Dag, “Uluslararas1 Vergi Uyusmazliklarinda Tahkim Mekanizmasi Olarak
Avrupa Birligi Tahkim Anlagmas1”, Vergi Diinyasi, Say1:387,Kasim 2013
194 Emrah Ferhatoglu,  Uluslar Aras1 Vergi Uyusmazliklarmin Giderilmesi: Avrupa Birligi Tahkim

Anlagmas1”,Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi Dergisi, 2008, Cilt: 57 Say1:4, S.207-209

106



verme yiikiimliiliigii bulunmaktadir.'”> Rehberde Dokiimantasyon kurallar1 ve usulleri

hakkinda asagidaki bilgilere yer verilmistir.'®

Vergi Miikellefi, transfer fiyatlandirmasinin vergi amaclari i¢in uygun olup olmadigi
hususunu degerlendirmelidir ve emsallere uygunluk ilkesine gore hareket etmelidir.
Gerekli belgelerin, inceleme sirasinda vergi idaresi tarafindan talep edildiginde zamaninda
sunulmas: durumunda, belge saklama siireci miikellefin takdirine bagli olmalidir. Ornegin,
vergi miikellefi, ilgili dokiimanlari, islenmemis orijinaller halinde ya da iyi derlenmis bir
kitapta ve tercih ettigi dilde belgelerin vergi idaresine verilmesi gerekmeden Once

saklamay1 secebilir.

Bununla birlikte, vergi miikellefi, vergi idaresine sunulan belgelerin terciime
edilmesine iligkin makul taleplere uymalidir.Vergi idareleri miikelleften saglayacaklar
belgelerin maliyetinin miikellefin mali giiciine orantisiz bir sekilde yiikk getirip

getirmedigi konusuna 6zen gostermelidir.

Vergi idaresi, Miikellefin sahip olmadig1i yasalara gore ulasamayacagi, kontrol
edemedigi veya vergi miikellefinin rakibi i¢in gizli oldugu ve miikellefce kullanilmayan

belgeleri istememelidir.

Vergi idareleri miikelleflerin belgelerin saklanmasi konusunda mevzuatta belirtilen

makil saklama suresinden daha uzun muhafaza etmek zorunda birakmamalidir.

Vergi idareleri beyanname hazirlama asamasinda talep edilen bilgi miktarin
sinirlamalidir. Ciinkii transfer fiyatlamasi incelemesi ic¢in herhangi bir islem
belirlenmemistir. iliskili kuruluslar arasindaki biitiin smir 6tesi islemlerde ve bu tiir
islemlerde bulunan isletmeler icin detayli dokiimantasyonun gerekliligi oldukca
zahmetlidir. Bu nedenle, miikelleflerden vergi beyannameleri ile birlikte biitlin transfer
fiyat1 belirlemelerinin dogrulugunu gosteren belgeler vermelerini beklemek uygun
olmayacaktir. Bunun sonucunda uluslararasi ticaret ve yabanci yatirim sekteye

ugrayabilir.

195 OECD Transfer Pricing Guidelines 2010,V
196 OECD Transfer Pricing Guidelies 2010,V
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Idare miikelleften kontrollii islemlere iligkin bilgi isteyebilir ve bu bilgi, islemlerin
niteligini ve sartlarini, islemlere katilan ekonomik kosullar1 ve miilkiyeti, s6z konusu
kontrol edilen islemin konusu olan iirliniin veya hizmetin arasindaki akisi icerebilir.
Ayrica kontrol edilen islemlere benzer islemlere sahip bilinen benzer sirketlerin bir

listesini de igerebilir.'®’

OECD Rehberinde miikelleflerden istenecek asgari belgeler asagidaki gibidir. Yani

Rehberin zorunlu kildig1 miikellefin idareye sunacag belgelerdir.!*®

e Isin ana hatlar1 — faaliyet bilgileri

e Sirketin tapisi

e Uluslararasi sirketin sahiplik baglar

e Son birkag¢ yildaki satis ve isletme sonuglart miktari

e Miikellefin ana ve yavru sirketleriyle ilgili islem miktarlari,

e Iliskili kisilerle yaptiklar1 islem miktar

e Secilen transfer fiyatlandirmasi yontemi ve bu yontemin se¢ilme nedeni

¢ Secilen transfer fiyatlandirmasi yonteminin uygulanma esaslari

Rehberin V bolimii olan dokiimantasyon 2012 yilinda siireci baslayan BEPS projesi
ile biiyiik 6l¢iide degismistir. Konu Detayli olarak BEPS projesi boliimiinde anlatilmigtir.

3.6. BEPS PROJESI KAPSAMINDA EYLEM PLANI

Gegtigimiz yiiz yilda diinyaya yon veren kiiresellesmenin ekonomik yasamdaki en
onemli sonuglarindan biri ¢ok uluslu isletmelerin etkinliginin artmasi ve yatirimin tilkeler
arasinda dolasiminin kolaylasmasi olmustur. Kiiresel ekonomik sistem igerisinde en
onemli aktorler haline gelen c¢ok uluslu isletmeler biinyelerinde bulunan sirketleri ile
uretim, distribiitorliik, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge), finansman, vb. gibi bir¢ok farkl
islevi uluslararasi Olgekte yerine getirmeye baslamistir. Ticari hayattaki bu uluslararasi
doniisiim isletmelerin ayn1 dili konugsmasini saglamis olsa da, kiiresellesmenin vergisel
boyutu ¢ok daha smirli kalmistir. Ulkelerin yerel diizenlemelerindeki farkliliklar ve vergi

uygulamalarinda birligin olmamasi, hem vergi otoritelerinin uluslararas1 sirketler

197 OECD Transfer Pricing Guidelines 2010,V
198 OECD Transfer Pricing Guidelies 2010,V
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tizerindeki denetim mekanizmasinin azalmasina hem de uluslararasi sirketlerin
Operasyonlarinda stirekli yerel vergi uygulamalarindaki farkliliklara maruz kalmasina
neden olabilmektedir. Ulkelerin vergi, sirketlerin de verimlilik kaybmmn en aza
indirilmesi ve ortak bir “vergi dili” olusturulmas1 igin 2013 yil1 itibariyla G-20' ve

OECD iiyesi iilkeler BEPS Eylem Planlar1 iizerinde ¢alismaya baslamislardir.2%

OECD tarafindan yapilan aragtirmalara gére BEPS’in yaratti§1 vergi kaybinin 2013
yilia kadar yillik 100 ile 240 milyar dolar civarinda bir biiyiikliige, oransal olarak ise
diinyadaki toplam kurumlar vergisi gelirlerinin yaklasik %4’t ile %10’una ulastig
tahmin edilmektedir?®''Bu arastirma BEPS ile miicadelenin ne kadar énemli oldugunu

gostermektedir.
BEPS eylem planinin gelisim siireci asagidaki gibidir.

e 2012 Los Cabos G20 Zirvesinde BEPS’¢ iliskin OECD den caligsma talep edilmistir.

e 2012 G20 Bakanlar ve Merkez Bankas1 Baskanlar1 Toplantisi:

OECD tarafindan BEPS konusunda bir rapor sunulmasi istendi.
e 2013 Subat OECD BEPS Teknik Raporu yayimladi.

e 2013 Temmuz OECD BEPS Eylem Plan1 G20 maliye bakanlar1 toplantisinda
sunuldu. (15 Eylem)

e 2013 Rusya’min Sen Petersburg sehrinde G20 Liderler Zirvesinde Eylem plani
kabul edildi.

e 5 Ekim 2015 OECD Transfer fiyatlandirmasi rehberinde bir takip degisiklikleri

ongoren final raporlarini yayimlandi.

199 Ingilizce Group of 20 (20 Grubu) kavramimin kisaltmasi olan G20 adiyla bilinir. G20 iilkelerini
Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Arjantin, Avustralya, Brezilya, Cin, Endonezya, Fransa, Giiney
Afrika, Giiney Kore, Hindistan, Ingiltere, Italya, Japonya, Kanada, Meksika, Rusya, Suudi Arabistan,
Tirkiye ve Avrupa Birligi Komisyonu olusturuyor.

200 Begiim Komiircii, “BEPS 13. Eylem Plan1 Kapsaminda Dokiimantasyon Y iikiimliiliiklerine Genel

Bir Bakis” Vergide Giindem, Eyliil 2016,s.4

201 Bagak Diclehan “Matrah Agindirma Yoluyla Kar Aktarimi Ve Tiirkiye Uygulamalari” KPMG,
Https://Home Kpmg.Com/Tr/Tr/Home/Insights/2016/06/Sorumlu-Vergicilik. Html ,erigim
tarihi:15.04.2017

109


https://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0ngilizce
https://tr.wikipedia.org/wiki/Almanya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Amerika_Birle%C5%9Fik_Devletleri
https://tr.wikipedia.org/wiki/Arjantin
https://tr.wikipedia.org/wiki/Avustralya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Brezilya
https://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87in
https://tr.wikipedia.org/wiki/Endonezya
https://tr.wikipedia.org/wiki/Fransa
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https://home.kpmg.com/Tr/Tr/Home/İnsights/2016/06/Sorumlu-Vergicilik.Html

e 15-16 Kasim 2015 tarihlerinde Antalya da Tiirkiye baskanliginda yapilan G-20 zirvesi
sonug¢ bildirgesinde, “kiiresel olarak daha adil ve modern bir uluslararasi vergi
sistemine ulagsmak amaciyla, G-20/OECD Matrah Asindirma ve Karin Aktarimi
(BEPS) projesi kapsaminda gelistirilen tedbirler paketi” onaylanmistir.

e 23 Mayis 2016 tarihinde OECD Konseyi tarafindan BEPS Aksiyon Planlar1 8-10 ve
13 Ekim 2015 itibariyla yayimlanan raporlarda yer alan uygulamalarin OECD Transfer

Fiyatlandirmas1 Rehberi’ne dahil edilmesi konusunda resmi bir adim atild.

OECD BEPS’i su sekilde tanimlamistir. “Vergi matraht asindirmasi yoluyla kar
aktarimi, kanunlardaki bosluklar ve uyumsuzluklarin kullanilarak kazancin ekonomik
faaliyeti ya ¢ok az olan ya da olmayan ancak diisiik vergili ya da vergisiz yerlere sanal
bir sekilde kaydirilmasi sonucunda, 6denecek toplam kurum vergisisin azaltmasi ya da
yok edilmesine yonelik olarak gelistirilen vergi planlama stratejisidir.” S6z konusu Eylem
Plani, matrahin agindirilmasi ve karin aktarilmasi konusunda atilmasi gereken adimlari
belirlemekte, bu adimlarin uygulanmasi i¢in belirli tarihler ortaya koymakta ve bahsi
gecen adimlarin uygulamasinda gerekli olan kaynaklar1 ve yontemleri siralamaktadir.
OECD Beps eylem plani 3 ana prensipten olusmaktadir. Bunlar; uyum, 6ziim 6nceligi ve
seffafliktir. Bu dogrultuda 15 maddeden olusan Beps eylem plami 6zetle asagidaki

202

gibidir.

202Sencer Turung, “Matrah Asindirma Ve Kar Aktarimn BEPS” Ozel Giindem, T.C. Maliye Bakanlig
Avrupa Birligi Ve Dis iliskiler Dairesi Bagkanligi, Kasim 2013
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BEPS EYLEM PLANININ ANA
YAPISI

Sekil 10 Beps Eylem Plan1 Ana Yapis1

SEFFAFLIK uyum
11,12,13 ve 2,3,4ve 5
mad.

14 mad.

OZUN
ONCELIGIi
6,7,8,9 ve 10
mad.

Tablo 10- BEPS Eylem Plani

EYLEM BEKLENEN SONUC TAMAMLAN
MA SURESI
1-Dijital ekonominin | Dijital ekonominin neden
vergilendirilmesi oldugu sorunlarin tespiti ve Eylil 2014
bu sorunlara yonelik
eylemlerin belirlenmesi
2-“Karma Uyumsuzluk | Model vergi sdzlesmesinde
Diizenlemeleri” nin degisiklige gidilmesi Eyliil 2014
Etkisiz hale getirilmesi | = —--m-mmmeeee-
e UYUM Ulkesel kurallarin tasarmi
hususunda tavsiyeler
tretilmesi
3-Kontrol edilen yabanci sirket | Ulkesel kurallarin tasarimi Eyliil 2015

kurallarinin

Giiglendirilmesi

hususunda tavsiyeler

uretilmesi
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e UYUM

4-Faiz harcamalar1 ve diger

Ulkesel kurallarin tasarimi

Finansal 6demeler kanaliyla | hususunda tavsiyeler Eyliil 2015
Matrah asindirilmasinin | liretilmesi
Smirlanmast | e
e UYUM Transfer fiyatlandirmasi
rehberinde degisiklik Aralik 2015
yapilmasi
5- Seffaflik ve esaslilik Uye iilke rejimlerinin Eylil 2014
temelinde zararli vergi incelenmesinin
uygulamalarina karsi tamamlanmast
Onlemler alinmast | —mmeemmemmeen
Katilimin genigletilmesi
e UYUM (OECD iiyesi olmayan Eyliil 2015
iilkelerin de stratejiye dahil
edilmesi ) Mevcut kriterlerin
revizyonu
Aralik 2015
6- Anlagmalarin Model vergi sdzlesmesinde
Suistimalinin 6nlenmesi degisiklige gidilmesi
------ Eyliil 2014
e OZUN ONCELIGI Ulkesel kurallarin tasarimi
hususunda tavsiyeler
tiretilmesi
7- Daimi miiessese statlistinden | Model vergi sozlesmesinde
gﬁfﬁfgﬁ degisiklige gidilmesi Eyliil 2014
o OZUN ONCELIGI
8- Transfer fiyatlandirmasi Transfer fiyatlandirmasi Eylil 2014

sonuglarinin deger yaratma

nosyonu ile ayni ¢izgide

rehberinde & Model vergi
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olmasinin saglanmast: sozlesmesinde  degisiklik
Maddi olmayan varliklar yapilmasi
e OZUN ONCELIGI Transfer  fiyatlandirmasi
e TRNASFER rehberinde & Model vergi Eylil 2015
FIYATLANDIRMASI sozlesmesinde  degisiklik
yapilmasi
9- Transfer fiyatlandirmasi Transfer fiyatlandirmasi
sonuclarinin deger yaratma rehberinde & Model Eyliil 2015
nosyonu ile aym ¢izgide | vergisdzlesmesinde
olmasinin saglanmasi: Risk ve | degisiklik yapilmasi
Sermaye
e OZUN ONCELIGI
e TRANSFER
FIYATLANDIRMASI
10- Transfer fiyatlandirmasi Transfer fiyatlandirmasi
sonuclarinin  deger yaratma | rehberinde & Model vergi
nosyonu ile aynm cizgide | sdzlesmesinde  degisiklik Eyliil 2015
olmasinin saglanmasi: yapilmasi
Diger yiiksek riskli islemler
e OZUN ONCELIGI
e TRANSFER
FIYATLANDIRMASI
11- BEPS’e iliskin bilgilerin | Elde edilecek bilgi ve analiz
toplanmasi ve analiz yontemlerine iligkin Eyliil 2015
edilmesi ve bu yondeki tavsiyeler tiretilmesi
eylemlerin tespit edilmesi
i¢cin metodolojiler
Gelistirilmesi
e SEFFAFLIK
12- Vergi miikelleflerinin Ulkesel kurallarin tasarimi
agresif vergi yapilari ile ilgili | hususunda tavsiyeler Eyliil 2015

plan ve bilgilerin kamuya

uretilmesi
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Agiklanmasi

e SEFFAFLIK

13- Transfer fiyatlandirmasi

Transfer fiyatlandirmasi

doklimantasyonunun rehberinde degisiklik
Yeniden incelenmesi yapilmas1 & Ulkesel
e SEFFAFLIK kurallarin tasarimi Eylil 2014
e TRANSFER hususunda tavsiyeler
FIYATLANDIRMASI tretilmesi
14- Vergi uyusmazlik ¢oziim | Model vergi sdzlesmesinde
mekanizmalarin  daha etkin | degisiklige gidilmesi
Hale getirilmesi(KAU,Tahkim Eylil 2015
gibi)
e SEFFAFLIK
15- Cok tarafli araclarin | Ilgili  uluslararasi  kamu Eyliil 2014
gelistirilmesi hukuku ve vergi konularinin Aralik 2015

saptanmast  Cok  tarafli

araclarin gelistirilmesi

Kaynak: Sencer Turung, “Matrah Asindirma Ve Kar Aktarimi1 Beps” Ozel Giindem,
T.C. Maliye Bakanli1 Avrupa Birligi Ve Dis Iliskiler Dairesi Bagkanligi, Kasim 2013
OECD genel sektereri Angel Gurria, BEPS eylem planinin 6nemini asagidaki gibi

ifade etmistir.

“Ug¢ il siiren calismalar sonunda tamamlanan BEPS Eylem Plani, uluslararasi
vergilendirme sistemindeki en biliylik reform niteligini tasiyor. Birgok iilke, bu plan
sayesinde simdiye kadar toplayamadig vergileri toplayabilecek. Bunun hem {ilkelere
hem de diinya ekonomisine kayda deger fayda saglayacagina inaniyoruz”Ayni zamanda
15 eylemden olusan "BEPS Eylem Plani"nin bir¢ok zarara yol agan vergi usulstizliiklerini

minimuma indirmeyi hedefledigini dile getirirken,Tiirkiye icin de "BEPS Eylem Plan,
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Tiirkiye'nin G20 donem baskanligindaki en biiyiik icraatlarindan ve miraslarindan biri

olacak" demistir.?%
3.6.1. BEPS Transfer Fiyatlandirmasi

15 maddeden olusan BEPS Eylem Planinin, 8, 9, 10 ve 13 numarali eylem planlari
dogrudan transfer fiyatlandirmasi konusunu ele alinmaktadir. OECD tarafindan final hale
gelen Eylem Planlar1 neticesinde OECD Transfer Fiyatlandirmasi Rehberinin I, I1, V, VI,
VII VE VIII bolimleri eylem planmmin 8, 9, 10 ve 13 maddelerine istinaden

giincellenmistir.
3.6.1.1. Eylem 8 - Gayri Maddi Varliklar i¢in Transfer Fiyatlandirmas

Bu eylemdeki amag, gayri maddi varliklarin grup sirketleri arasinda yer degistirmesi
yoluyla matrah asindirilmasini ve karin kaydirilmasina yonelik stratejilerin Oniine
gecilmesini saglayacak oneri ve kurallar gelistirmektir. Buna gore

e Gayri maddi varlik taniminin daha genis yapilmasi ve anlasilir olmasi,

e Gayri maddi varliklarin grup i¢indeki transferi ve kullanilmasi nedeniyle olusan karin

bu degeri olusturan taraf dikkate alinmak suretiyle dogru bir sekilde dagitilmasi,

e Degerlemede giicliik yasandig1 durumlarda gayri maddi varliklarin iliskili kisilere olan
hareketlerinde transfer fiyatlandirmasi kurallarinin veya 6zel tedbirlerin gelistirilmesi

yoluyla yapilabilmesinin saglanmasi

e Maliyet getirici diizenlemelerin giincellenmesi

Gibi tiim ¢alismalarin yapilmasi iki asamali olarak Eyliil 2014 ve Eyliil 2015 olarak

takvime baglanmugtir.?%
3.6.1.2. Eylem 9 - Risk Ve Sermaye Islemleri i¢in Transfer Fiyatlandirmasi

Belirtilen eylem plani ile matrah asindirilmasinin dniine gecilmesi amaciyla risklerin

grup iiyeleri arasinda transfer edilmesi veya fazla sermayenin grup iiyelerine dagitimi

203 http://www.trthaber.com/haber/ekonomi/bu-plan-turkiyenin-en-buyuk-miraslarindan-olacak-

211421 .html; Erigim tarihi:12.05.2017
204 Ersan Oz, M. Cemil Kara, “Bir Kiiresel Vergi Uyumu Projesi: Beps” Vergi Diinyas1,Say1:414,Subat
2016.5.176
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yoluyla olusan BEPS engellemek amaciyla kuralar gelistirilecektir. Grup iiyesi sirketlerin
aralarinda yapmis olduklar sdzlesmeler kapsaminda transfer edilen riskler ve dagitilan
karlarin daha diisiik vergileme imkan1 bulunan iilkelerdeki grup sirketlerinde toplanmasi

firsatin1 ortadan kaldiracak kurallar s6z konusu olacaktir.?%
3.6.1.3. Eylem 10 - Diger Yiiksek Riskli Islemler i¢cin Transfer Fiyatlandirmasi

Bu eylem kapsaminda BEPS 1 onlemek amaciyla {igiincii kisiler tarafindan
gerceklesmeyen ya da c¢ok nadir olarak gerceklesen islemleri konu alan kurallar
gelistirmeyi amaclamaktadir. Bunlar,

e Islemlerin yeniden nitelendirilebildigi durumlarin anlagilir hale getirilmesi,

e Kiiresel deger zinciri igerisinde Ozellikle kar ayirma hususunda transfer

fiyatlandirmasi yontemlerinin uygulanmasinin saglanmasi,

e Matrah asindirici 6demelere (isletme giderleri, yonetim iicretleri, genel merkez

harcamalar1 gibi) 6rnek teskil eden durumlara karsi 6nlem alinmasi.

3.6.1.4. Eylem 13 Transfer Fiyatlandirmasi1 Dokiimantasyonu’nun Yeniden

Incelenmesi

13 no.du Beps eylem maddesinin amaci vergi idarelerinin; Sirketlerin uyum
maliyetlerinin de géz Oniine alarak, daha kaliteli bilgiler edinebilmesini ve transfer
fiyatlandirmasma  iligkin ~ kapsamli  belgelendirme  kurallariin  getirilmesini
amaclamaktadir. Bu amagclar dogrultusunda kademeli bir belgelendirme yapisi ortaya

cikmaktadir.

e Ana belge (Master file)
e Ulke Bazli belge(Local file)
e Ulke Bazli Rapor (Country by Country Reporting)

Yani, sirketlerin kiiresel operasyonlarini, transfer politikasi politikalarini ortaya koyan
ve CUS' merkez ofislerinin hazirlamasi gereken bir ana dosya; belirli bir lilkede konuslu

bulunan yani faaliyette bulundugu iilkedeki sirketlerince detayl transfer fiyatlandirmasi

205 Ersan Oz,5.177
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Dokiimantasyonunu ortaya koyan iilke dosyasit ve CUS' tarafindan tablolar halinde
hazirlanacak olan iilke bazli rapor vergi idarelerine sunulacaktir.?’® Bu durum iiye
iilkelerin i¢ mevzuatlarinda belgelendirme  yiikiimliiliikklerine iligkin ~ gerekli

degisikliklerin yapilmasini beraberinde getirecektir.

Tiirk vergi otoritesi bu kapsamda 16 Mart 2016 tarihinde 3 seri numarali “Transfer
Fiyatlandirmas1 Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitim1 Hakkinda Genel Teblig Taslagr” m
yayimlamistir. Teblig taslaginda BEPS 13. Eylem Plani’na uyumlu olarak Master file,
Local file ve CBCR yapilacagi belirtilmistir. Halihazirda uygulanan raporlamalar iilke
raporlamas1 kategorisinde yer alan Yillik Transfer Fiyatlandirmasi Raporu ve EK-2
Formu’dur. Teblig’in yiiriirlige girmesiyle birlikte miikelleflere, belirtilen kosullari
saglamalart durumunda, Ana rapor, EK-4 Formu ve Ulke Bazli Raporlama

yiikiimliiliikleri getirilecektir.2?7

206 Sencer Turung, Ayben Unel, “BEPS Sonrasi Transfer Fiyatlandirmasinda Belgelendirmeye iliskin
Yeni Kurallar” Vergi Diinyasi, Say1:425,0cak 2017,S.28

207 Nazal, “Beps 13. Eylem Plan1 Ve 3 Seri No’lu Transfer Fiyatlandirmas1 Yoluyla Ortiilii Kazang
Dagitim1 Hakkinda Genel Teblig Taslagi Kapsaminda Cok Uluslu Sirketlere Getirilen Ek Raporlama
Yikiimliiliikleri” Vergi Ajandasi, S:264,Haziran 2016
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r

Ana Belge
(Master File)

A y

+ Faaliyet gosterilen her lilkede vergi idaresine
sunulmak {izere hazirlanan Ana Rapor, ¢ok uluslu
isletmenin organizasyon yapisi (cografi bilgiler,
hukuki yap1 vb.), ticari faaliyet bilgileri, uygulanan
transfer fiyatlandirmasi politikalari,gayri maddi hak
islemleri, grup i¢i islemler, finansal ve vergisel
durumlar [mali tablolar, pesin fiyatlandirma
anlagsmalar1 (APA)vb. s6zlesmeler] gibi bilgiler
igermelidir.

re

Ulke Bazli
Belge(Local
file)

. 4

Ulke Bazli
Rapor (CbCr)

» Grup hakkindaki bilgileri genel bir goriiniimle
sunan Ana Rapor’un aksine Ulke Raporu’nda,
ilgili tilkede faaliyet gosteren sirketin
gergeklestirdigi grup i¢i islemler hakkinda
spesifik bilgiler yer almaktadir. Ulke Raporu,
mukim sirket ile diger grup sirketleri arasinda
gergeklesen islemlerin emsallere uygunluk ilkesi
cergevesinde degerlendirilmesi ve transfer
fiyatlandirmasi analizi yapilmasi gibi ¢aligmalar
ongdrmektedir. Islemler hakkinda detayl1 finansal
bilgiler, uygun transfer fiyatlandirmasi
yontemlerinin se¢ilmesi ve uygulanmasi ile emsal
calismalar1 Ulke Raporu’nu olusturan diger

analizler olacaktir.

« Sirketin faaliyet gosterdigi iilkelerdeki gelirleri,
karliliklari, calisan sayisi1 ve varliklari ile
sirketlerin ana faaliyet konularinin listelendigi
tablolardan olusan ve {iilkelerin birbirleriyle
paylasabildigi bir rapordur.

Sekil 11 Beps Eylem Plam1 Cercevesinde Belgelendirme Yiikiimliiliikleri
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BOLUM 4. XX TURKIYE’NIN TRANSFER
FIYATLANDIRMASINA ILISKIN UYGULAMASI

Kozmetik sektoriinde faaliyet gosteren merkezi Fransada bulunanan XX Tiirkiye’nin
iligkili kisilerle olan islemlerinde kullanilan transfer fiyatlandirmasinin emsalere uygun
oldugunu ispatlayacagimiz bir drnek verilmistir.Bu uygulamada anlatacagimiz Oncelikle
XX Tirkiye’nin, iliskili firmalarla iligkisiz firmalar arasinda karsilastirilabilirligi
yapabilmesi icin bu karsilastirmay1 etkileyen faktorler (sirket hakkinda bilgi,faaliyet
alani,gergeklestirmis oldugu islevler,iistlendigi riskler,sahip oldugu varliklar,ekonomik
kosullar,Pazar kosullar1 ve is stratejileri) incelenip , XX Tirkiye ile iligkili sirket

arasindaki tiim islemlere ait bilgi verilecektir.

Calismada iliskili ve iligkisiz kisiler arasinda yapilan islemlerde emsaline
uygunlugunun 6l¢lilmesinde en giivenilir yontem hangisi,neden bu yontem seg¢ilmis,tim

bunlarla ilgili de bilgi verilecektir.
4.1. SIRKET HAKKINDA BILGIi

XX Tiirkiye, trilinlerinin Tiirkiye pazarinda pazarlama,satig,reklam,tanitim ve
anlagmali magaza ve toptancilara dagtim aktivitelerini iistlenen yerel satis ve pazarlama
sirketidir. XX Tiirkiye girisimci sirket roliinii yiiriitebilmek maksadiyla, 862 calisanint;
satig, pazarlama, halkla iligkiler, tiretim (fason olarak) ve lojistik gibi islevlerde istthdam
etmektedir.Ayrica, XX Tiirkiye hem kendisi hem de Tiirkiye’deki diger iliskili sirketleri
icin yonetim faaliyetleri, insan kaynaklari, IT, finans, lojistik ve pazarlamayla ilgili

faaliyetleri ytiriitmektedir.

XX Tiirkiye bilinyesinde dort bolime ayrilmistir. Bu ayrimda {iriinlerin kullanim
alanlar1 ve satildig1 noktalar g6z oniine alinmistir. A,B,C ve D boliimiidiir. Boliim bazinda

2010 satiglar1 asagidaki gibidir.
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Uretim Satiglarin
boliimii Satiglar yiizdesi
A 150.000 %353
B 60.000 %21
C 40.000 %14
D 30.000 %10
Toplam 280.000 100,00%

4.2. ISLEVSEL VE VARLIK ANALIZi

4.2.1. Sektor Analizi

Kozmetik sektoriinde faaliyet gosteren ¢ok uluslu firmalarin ¢ogu Tiirkiye’de tiretim
ve pazarlama faaliyetleri yiiriitmektedir. Sektordeki bir¢ok yatirimer lisans anlagmalari
ve ortak girisimler aracilig1 ile iiretim yapmaktadir. Kozmetik iriinleri kategorisinde
46.000°1 yerli 170.000 civarinda iirliniin i¢ pazarda dagitimi1 yapilmaktadir. Saglik
Bakanliginin elektronik bildirim sistemine kayitli firma sayis1 3.250 olup 14.000 kisi
istthdam edilmektedir. Pazarda bu biiyiik firmalarin yani sira dogal, organik ve dogal
katkil1 iiriinleri tireten bircok kiiciik ve orta boy firma da faaliyet gdstermektedir.S6z
konusu iireticilerin yani sira kayit disi iiretim yapan bircok firma da bulunmaktadir.
Sektoriin bu dalinda firmalar organize degildir. Tiirkiye’de kozmetik iirlin piyasaya arz
eden firmalarin Saglik Bakanlhigina kayit yaptirip, her iirlin i¢in bildirimde bulunmalari
gerekmektedir.Piyasadaki dogal kozmetik iiriinleri, diger kozmetik iirlinlerine gore %30
daha yiiksek fiyat ile satilmaktadir. Dogal kozmetik ve kisisel bakim {iriinlerinin %50’si
aktarlarda, %40°1 parfiimeri ve kozmetik magazalarinda ve %10’u eczanelerde

satilmaktadir.
4.2.2. islev Analizi

Genel yonetim satis hedeflerini, {iriin karisimin1 ve yerel pazar icin iirlin siiriimiinii
detayl olarak belirten is planini/finansal biit¢eyi her yil hazirlamaktan sorumludur. Her
bir iirlin boliimiindeki pazarlama ve satig personeli diizenli olarak her ii¢ ayda bir veya
gerektiginde biit¢enin gilincel sonuclarini takip etmek maksadiyla plan1 gdzden gegirir.
Ortaya konulan hedefler, faaliyetler ve lojistik islevi ile ortaya konulan siparisleri etkiler
ve beklenen miisteri siparislerini karsilamak i¢in XX Tiirkiye’nin belirledigi gerekli olan

envanter ile ilgili stok dengesinin ve miisteri siparislerinin gozden gecirilmesiyle
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giincellenir.Kurumsal iletisim, finans, IT ve idare ile insan kaynaklar1 departmanlari ilgili
tiriin boliimlerine destek saglar. Dort {irlin boliimiiniin her biri kendi faaliyetlerinin
yonetiminde bagimsizdir; bunun sebebi her iirlin boliimiiniin farkli {iriin karigima,
markalari, dagitim kanallar1 ve hedef miisteri pazarina sahip olmasidir.Ayn1 sekilde satig
ve pazarlama stratejileri her bir boliim i¢in ayr1 ayr1 belirlenmelidir.Her {iriin boliimiiniin

kendine ait;yonetim personeli, marka miidiirleri ve satis miidiirleri bulunmaktadir.

Departman Calisan

Satis Ve Pazarlama 166

Gelisim 571
Operasyon 35
Is Tliskileri 2
Finans,It Ve YOnetim 24
Satin Alma 2
Pepiniere /Kres 7
Engelli Caliganlar 26
Bakim Ve Genel Hizmetler 4
Insan Kaynaklar 8
Bilimsel Boliim 4
Genel YoOnetim 13

Bir Affaire Marché (Yerel Satis Ve Pazarlama) niteligindeki XX Tiirkiye prensip olarak

Tirkiye pazarinda asagidaki faaliyetleri yiiriitlir ve/veya finanse eder;

e Satis ve Pazarlama
e Uretim

e [ojistik

e Isdestegi

e Kalite Giivencesi
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XX Tiirkiye Tarafindan Ustlenilen Islevlerin Ozeti

Islevler

Satis Ve Pazarlama

Evet,Lisans Sahibi Olarak

Uretim Evet,Isveren Ve Lisans Sahibi Olarak
Lojistik Evet
Is Destegi Evet
Kalite Giivence Evet

Islevler - Hizmet Temini

A&I/Test Ve Degerlendirme Hizmetlerinin Temini

Hayir

Cesitli Hizmetlerin Temini

Evet

4.2.3. Riskler

Aldigr riskler Pazar riski, stok riski, iiriin sorumlulugu riski,siipheli alacak riski, kur

riski,yasal riskler ve ¢evre riski’dir.

4.2.3.1. Pazar Riski

Bir sirketin {riiniin talebini fazla tahmin etmis oldugu olasiligi, potansiyel
miisterilerin sayis1 ve miisterilerin 6demek istedikleri fiyat veya makro ekonomik cevre,
politik ve yasal degisikliklere bagli talepteki dalgalanmalarla ilgili bir risktir.

XX Tiirkiye genelde iirlin karigimi ve satis talebinin belirlenmesi ve satilacak tiriinlerin
hacminden sorumlu oldugu i¢in pazar riskini tasimaktadir. XX Tiirkiye satis tahminlerine
dayanarak bu siparisler verildigi zaman fason iireticilerine bu mallar1 satin almay vaat

etmektedir.

4.2.3.2. Stok Riski

Stok riski mal stoku bulundurulmasiyla baglantili kayiplarla ilgilidir. Kayiplar
demode olmayi,daralmayi, bozulmayr ve iriinlerin yalmzca XX Tiirkiye’nin iiriin
maliyetlerini karsilamaya yetmeyecek fiyatlarla satildigi ¢okmiis bir pazar1 da igerir.

Ureticiler tarafindan iiretilen iiriinlerin miilkiyeti {ireticinin ihra¢ limanminda XX
Tiirkiye’ye gecer.

Genel olarak, XX Tiirkiye 58 giinliik stoku elinde bulundurur. Bu siire, s6z konusu
zamani oldugu kadar diizenli/giinliik siparisleri karsilamak i¢in gerekli olan emniyetli
stoku da yansitmaktadir. XX Tiirkiye aynit zamanda belirli durumlarda demode olma
riskini de tagimaktadir. Yeni iiriinler pazara stiriildiik¢e iiriin sunumlar stirekli olarak

yenilenmektedir. Bu durumda yaklasik % 6’lik bir boliimii olusturan iiriinler, belirli bir
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siirede listeden cikarilir ve her yil raflardan indirilir.Uriinlerin listeden g¢ikarildig
durumlarda, XX Tiirkiye stokun demode olma riskini tasimaktadir. XX Tiirkiye stok
yonetiminden ve her tiirlii hasar1 kargilamak i¢in uygun tasima sigortasini yaptirmaktan
sorumludur. XX Tiirkiye grup politikas1 kapsaminda saglanan sigorta ortaklig1 sayesinde
envanter riskini bertaraf etmektedir. Baska bir deyisle Sirket orta derecede stok riski

tasimaktadir.

4.2.3.3. Uriin Sorumlulugu Riski

Uriin sorumlulugu riski hasarli iiriinlerle ilgili olabilecek potansiyel kayiplarla ilgilidir.
Kusurlu firtinler satilan iirinlerin cinsi, kalitesi, dayanikliligi, giivenilirligi, emniyeti,
etkinligi veya performansi ile ilgili noksanliklari icerir. XX Tiirkiye modast ge¢mis veya
kotii sekilde hasar goérmiis iirlinlerin olmasi1 durumunda, iadelere izin veren bir politika
ile faaliyet gdstermektedir.XX Tirkiye yiiksek oranda iirlin sorumlulugu riski
tagimaktadir.

4.2.3.4. Siipheli Alacak Riski

Kredi riski, kredi 6demelerini yerine getirmeyen misterilerden kaynaklanabilen
potansiyel kayiplart ifade etmektedir. XX Tiirkiye, Grubun Tiirkiye pazarinda Affaire
Marché olarak dogrudan faaliyet gosteren tek kurulusudur.XX Tiirkiye miisterilerinin
yonetiminden ve XX Tiirkiye’nin yapilan satislardan 6demeleri almasini saglamaktan
sorumludur. XX Tiirkiye orta derecede silipheli alacak riski tasimaktadir. Pratikte bu
stipheli alacak riskini yonetmek i¢in kredi sigortas1 vardir. Kredi sigortast Z adindaki

sigorta sirketi tarafindan riskin %94 iinii karsilayacak sekilde gergeklestirilmektedir.

4.2.3.5. Kur Riski

Kur riski dalgali kurda faaliyet gdstermeye baglantili olabilecek potansiyel kayiplarla
ilgilidir. XX Tiirkiye kur riskini ¢esitli dovizlerle (6rn: USD ve Euro cinsinde) satin alma
ve satis yoluyla tagimaktadir; bu risk finansal riskten korunma araglar1 kullanilarak XX
Tirkiye tarafindan yonetilmektedir. XX Tiirkiye yliksek oranda doviz kuru riski
tagimaktadir.

4.2.3.6. Yasal Riskler

Yasal riskler, bir sirketin mevcut kanunlara uymadigi veya kanun ve
yonetmeliklerdeki degisikliklerin maddi olarak isi etkileyecegi ve faaliyet masraflarini
artiracagl, yatirimin ¢ekiciligini azaltacagi ve/veya rekabet ortamini degistirecegi ve bu

masraflarin XX Tiirkiye tarafindan taginacagi riski ifade etmektedir.
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XX Tirkiye diisiik oranda yasal risk tasimaktadir ¢iinkii tirlinlerin bazilarinin satisi
Tiirkiye’de tescil gerektirmektedir.XX Tiirkiye bu lisanslarin elde edilmesinin

saglanmasindan sorumludur.

4.2.3.7. Cevre Riski

Cevre riski XX Tirkiye’nin faaliyetlerinden kaynaklanan, ¢evreye olan olumsuz
etkilerin gercek veya potansiyel tehdidin yoOnetilmesini saglamak zorunda olmayla
baglantili potansiyel kayiplar1 ifade etmektedir. XX Tiirkiye smirli g¢evre riski
tistlenmektedir

4.2.4. Sahip Olunan Varhklar

XX Tirkiye'nin Maddi Varliklar

Varlhklar Miktar
(TL)

Arazi 30.000,00

Demirbaglar 6.000.000

Diger varliklar 400.000

Toplam 6.430.000

XX Tiirkiye'nin Gayri Maddi Varliklari

Varlhklar Miktar (TL)
Haklar 8.000.000,00
Ozel Maliyetler 3.500.000
Diger 10.000.000
Toplam 21.500.000

4.2.5. Islevsel Ve Varhk Analizi Sonucu

Yukarida acgiklanan islev-risk-varlik dagilimina bakildiginda XX Tiirkiye’nin kendi yerel
pazarinda girisimci sirket olarak faaliyet gosterdigi sonucuna varilmaktadir. Sirket, Ttirkiye
pazarinda {irlin ve markalarin isletilmesinden ve ayni zamanda stratejisini tanimlamak ve
yiiriitmekten sorumludur ve bodylece islevleri elinde bulundurmakta, kendi faaliyetleri ve

gelisimi ile baglantili 6nemli riskleri istlenmekte ve yonetmektedir.

Yan bir faaliyet olarak, XX Tiirkiye lojistik, pazarlama ve idari hizmetlerle ilgili rutin
islevleri de yerine getirmektedir. Hizmet temini baglaminda, XX Tiirkiye disiik risk

tasimaktadir.
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Yukarida ifade edildigi lizere Ozetle, karsilastirmanin miimkiin olmasi i¢in iligkili

islem ile iliskisiz islemler yeterince benzer olmak zorundadir ya da fiyat veya

karsilastirilan sartlarin finansal sonuglar1 iizerinde 6nemli bir etkiye sahip bulunan

farkliliklar1 hesaba katmak tizere makul ve dogru diizeltmeler yapilabilmelidir.

4.3. TILISKILI KIiSILER VE ILIiSKIiLI KiSILER ARASINDA
YAPILAN iSLEMLER

Yukarida XX Tiirkiye nin iliskili kisiler listesi asagidaki gibidir.

no iliskili firma Ulke Aciklama no iliskili firma Ulke Aciklama
1 | XX USA ABD Uretim 20 XX Korea Gliney kore Satig ve Pazarlama
XX Deutschland Satis ve
2 | GmbH Almanya Pazarlama 21 XX India hindistan Satig ve Pazarlama
XX Produktion XX Nederland
3 | Deutschland Almanya Uretim 22 B.V. Hollanda Satig ve Pazarlama
Satis ve XX Golden
4 | XX Australia Avusturalya Pazarlama 23 | Limited Ingiltere Uretim
Satis ve Productos
5 | XX Belgilux S.A. | Belgika Pazarlama 24 | Capilares Ispanya Uretim
XX Libramont IB Interbeauty
6 |SA Belgika Uretim 25 | Cosmetics Ltd Israil Uretim
XX Ceska Satis ve
7 | Republika S.R.O | Cek cumhuriyeti Pazarlama 26 XX Israel Israil Uretim
C. Active Hizmet
8 | International Fransa Saglayict 27 XX Suisse Isvicre Satig ve Pazarlama
Gemey P.New
9 | York Fransa Uretim 28 XX Italy SPA Italya Satig ve Pazarlama
XX Produits De Hizmet XX Saipo
10 | Luxe INT Fransa Saglayict 29 Industriale Spa Italya Uretim
Hizmet XX Magyarorszag
11 | XX SA Fransa Saglayict 30 Kosmetikai Macaristan Satig ve Pazarlama
L.Parfiim - Beaute Hizmet
12 | Cie Fransa Saglayici 31 XX Norge AS Norveg Satis ve Pazarlama
XX Produits de Hizmet
13 | Luxe Int. Fransa Saglayici 32 XX Kosmepol Polonya Uretim
Prestige ve Hizmet XX Romania
14 | Collections Int Fransa Saglayici 33 S.R.L. Romanya Satis ve Pazarlama
Hizmet
15 | R.Banque Fransa Saglayici 34 C. Kozmetik Tiirkiye Uretim
16 | Soprocos Fransa Uretim 35 IN. Kozmetik Tiirkiye Satig ve Pazarlama
XX Singapore
17 | Soproreal Fransa Uretim 36 PTE. LTD. Singapur Satis ve Pazarlama
Hizmet
18 | Y. Beaute Fransa Saglayici 37 XX Ukraine Ukrayna Satig ve Pazarlama
XX SA -
19 | Professionnel Fransa Marka Sirketi 38 XX Panama Panama Satig ve Pazarlama
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Uretim  (fabrikalar): XX Tiirkiye iiretim merkezleri hem yerel pazarlara {iretim
yaparken diger taraftan ayni1 bolgedeki diger istirakler i¢inde iiretim yaparlar.

Hizmet saglayicilar: Pazarlama satis firmalarinin  talebi {izerine faaliyet
gosterirler.iiriinlerin pazarlanmasinin uluslararas1 koordinasyonunu ve uyumunu tek
merkezde toplamakta ve ve piyadaki cesitli sektorlerin ihtiyaglarina cevap verir.

Pazarlama ve satis firmalar1: Bu sirketler kendi piyasalarinda {iriin ve marka islerinde
stratejiyi belirlemek ve yliriitmek i¢in tam bagimsizliga sahiptirler ve kendi pazarlarinda
bir girisimci konumundadirlar.O yilizden de tiim rikleri de istlenmektedir. XX
Tiirkiye’nin iligkili islemleri asagidaki gibi olup, alimlarin emsallere uygunlugunu
degerlendirmek iizere, test edilen tarafin fiyatlarm1 OECD Rehberi’ne uygun olarak

hesaplayip hesaplamadigi kontrol edilecektir.

ILISKILI ISLEMLER

Ticari mal alimi 70.000
Ticari mal satis1 95.000
Diger ticari mal alimlari 800.000
Vadeli islemler (Tiirev liriinler) 100.000 Euro (Ana para)

* Alim 80.000

* Satim 20.000
Yapilan kiralamalar 40.000
Royalty Odemeleri
Grup i¢i hizmet alim1 4.000.000
Uluslararas1 Paz.Hizm. (%1-%5 kar marji1) 2000.000
Expat Ucretleri 1.000.000
Imha Islemleri (%1 Kar marj) 100.000
Bilgi Islem Hizmetleri (%1-%35 kar marjr) 500.000
Egitim Hizmetleri (%0 -%S5 kar marj1) 200.000
Diger Hizmetler 200.000
Grup i¢i hizmet satis1 4.000.000
Masraf Yansitmalari 55.000

4.3.1. Ticari Mal Alimlan

XX Tirkiye, satis ve pazarlamasi yaptigi Uriinleri, yukarida verilmis olan yurt
icindeki ve yurt digindaki iliskili sirketlerden satin almistir. XX grup firmasi politikasi
geregince {rlinlerin iretiminden sorumlu olan fabrikalar kar amach satis
gerceklestirmemektedir. Karin veya zararin lizerinde kalmasi istenen sirket onemli
fonksiyonlara sahip olan satis ve pazarlama sirketleridir. Satis ve pazarlama fonksiyonlari

onemli derecede maliyetleri ve ticari riskleri beraberinde getirmektedir. Bu nedenle,
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tiretimi yapan grup sirketleri iiretim maliyetleri iizerine fabrikalarin zarar etmemesini
saglayacak belli bir kar oran1 ekleyerek iirlinlerini satmali ancak satig fiyatlar1 da satis-
pazarlama sirketlerinin yerel pazarda rekabet etmesine ve pazarlama aktiviteleri

yapmasina imkan vermelidir.
4.3.1.1. Transfer Fiyat1 Yontemi Se¢imi

Maliyet art1 yontemi genel olarak, herhangi bir iireticiden herhangi bir iliskili kisiye,
kayda deger bir katma deger so6z konusu olmaksizin gerceklestirilen grup i¢i iiriin
alimlarmi veya varlik transferlerini analiz etmek tlizere kullanilmaktadir. Ancak, dis
emsallerin maliyet yapilarindaki ve muhasebe standartlarindaki farkliliklardan dolay1, dig
emsaller ile briit marj seviyesinde yapilan herhangi bir karsilastirma maliyet arti
yonteminin giivenilirligini etkilemektedir ve dolayisiyla, maliyet arti yontemi iliskili
islemlerin emsallere uygunluk niteligini test etmek {izere en uygun yontem olarak
secilmemisgtir.

Mevcut olgu ve kosullara dayanilarak, isleme dayali net kar marji yontemi
(IDNKMY)iliskili islemlerin emsallere uygunluk niteligini test etmek iizere en uygun
yontem olarak secilmistir. IDNKMY iligkili miikellefin, incelenen iliskili islem ile ilgili
giivenilir verilerin mevcut bulundugu en dar sekliyle tanimlanmis is faaliyetinden elde
edilmis bulunan toplam getiriyi 6l¢gmektedir ve dolayisiyla, IDNKMY kapsaminda
karsilastirilabilirlik, temel olarak iliskili ve iliskisiz taraflarin s6z konusu faaliyetler ile
ilgili olarak gergeklestirdikleri sermaye yatiriminin ve tistlendikleri risklerin benzerligine
bagl bulunmaktadir. IDNKMY kapsaminda, emsallerin genel anlamda benzer olmalar
gerekli olup, iligkili ve iliskisiz taraflar arasinda kayda deger iriin farklilig1 ile baz
islevsel farkliliklar kabul edilebilir durumdadir. Bu nedenler IDNKMY se¢ilmistir.

Uretim firmalar1 igin MALIYET ARTI veya IDNKMY kullamldig: igin sadece ikisi
arasinda neden IDNKMY secildigi anlatilmistir.

4.3.1.2. Emsal Karhlik Oran Se¢imi

Net maliyet art1 marj1 satiglarin maliyeti ile faaliyet giderlerine karsilik firmanin ne
oranda faaliyet kari elde ettigini gostermektedir.Uretim faaliyetlerinde bulunan
sitketlerde ve hizmet {lireten sirketlerde islevsel faaliyetlerin genel olarak toplam

maliyetlere yansiyacagi varsayildigindan net maliyet artt marji kullanilmasi daha
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uygundur.ayrica net maliyet arti marji net karhilik oranlarinin karsilastirilmasinda
kullanilan iyi bir gostergedir.

Net maliyet art1 marj1 = faaliyet kari/satislarin maliyeti +faaliyet giderleri
4.3.1.3. Ticari Mal Almlarina Iliskin Emsal Karhlik Calismasi

Transfer fiyatlandirmasi uygulamalar1 uyarinda kontrol edilen bir iligkili islemde test
edilen tarafin elde ettigi kar orani belirli bir transfer fiyatlandirmasi yontemi ile
aciklanabilmeli ve islemleri en az diizeltme gerektiren taraf olmalidir.Burada test
edecegimiz taraf XX A.s nin grup fabrikalaridir.Fabrikalarin belirledigi transfer
fiyatlarinin emsallere uygunlugu su sekilde tespit edilir.

XX Tiirkiye’nin tedarikgileri yani her bir fabrikasi igin 2008-2009 ve 2010 yillarina
ait Net maliyet art1 marj1 = Faaliyet kar1 / Toplam maliyetler (satis.maliyeti+faaliyet gid.)

formiilii ile faaliyet kar marj1 bulunur.

Ornek; C. Kozmetik 2008 veri

Faaliyet kar1 : 500 TL Net maliyet art1 marj1 = 500/88,65 = 5,640
Toplam maliyet :88,65 TL
Bu hesaplama tiim XX Tiirkiye’nin tiim fabrikalari i¢in her y1l1 i¢in yapilir.

Ortalama net
2008 2009 2010 maliyet Arti Kar
XX As nin fabrikalari % % % Mariji
Y. Beaute -2,980 -0,650 2,190 -0,480
Productos Capilares xx 2,920 0,120 3,620 2,220
Soproreal 2,140 3,940 4,090 3,390
XX Libramont 2,730 3,770 3,750 3,417
XX Belgilux S.A. 2,730 3,770 3,750 3,417
Gemey Paris M. 5,090 4,770 2,900 4,253
Soprocos 2,770 5,020 5,070 4,287
XX Saipo Industriale Spa 5,810 4,510 4,610 4,977
Prestige ve Collections Int 4,770 5,390 5,100 5,087
L. Parf ve Beaute Cie 1,980 8,110 7,020 5,703
C. Kozmetik 5,640 5,950 6,030 5,873
C. Active International 5,300 6,300 6,500 6,033
XX Kosmepol 2,300 17,500 0,920 6,907
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Bunlar bulunduktan sonra XX Tirkiyenin iirlin alimi yaptigi grup fabrikalarinin

ortalama kar marjlarinin Emsal bedel arahg belirlenir.

Medyan Bulma

Tiim veriler kii¢iikten biiylige sagdan sola siraladigimizda tam ortada kalan terim
medyandir.
Alt ¢eyrek : Medyan’in solunda kalan verilerin tam ortasinda kalan degerdir.

Ust ¢eyrek : Medyan’in saginda kalan verilerin tam ortasinda kalan degerdir.

1 2 3 4 5 6 7 8 o |0 | u | | B
Irtalama net maliyet Arti KirMarji 0,48 | 222 | 330 | 3417 3417 | 4253 | 4,287 | 4977 | 5087 | 5703 5873 | 6,033 | 6,907

Alt
geyrek Medyan Ust ceyrek

Faaliyet Karinin Toplam Maliyetlere Orani (2008-2010)
Emsal Aralik (2008-2010) %
Ust Ceyrek 5,70
Medyan 4,28
Alt Ceyrek 3,41

4.3.1.4. Karsilastirilabilir Sirket Analizi

Yukaridaki verilerin emsallere uygun olup olmadiginin tespiti i¢in benchmark
olarak adlandirilan veri tabanindan 61 sirket secilip karsilagtirmali analiz yapilarak
dis emsal tespiti yapilmistir.Bu ¢aligmalara dayanarak istatistiki olarak dizin aralig:
olacak ya da ortalama olarak (mod, medyan)tek bir faaliyet kar1 ya da yiizdesi
belirlenir ve bu belirlenen dizin islem tipini gerceklestiren tiim birimlerce emsal olarak
kullanilir. bu sonuca gore avrupada faaliyet gosteren emsal fabrikalarin kar marji

sonuglar1 agagidaki gibidir.
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Faaliye kari / Toplam Maliyetler (2007-2009)

Sirket sayisi 61
Ust Ceyrek 10,27%
Medyan 4,10%
Alt Ceyrek 1,92%

4.3.1.5. Uretim Faaliyetine Emsal Karhlik Calismasi Sonuglar

Yukaridaki tablolart yorumladigimizda avrupa genelinde yapilmis emsal bedel
caligmasinda iiretim sirketlerinin maliyetlerine oranla faaliyet kar1 araliklar1 %10,27 ve
%1,92 arasinda iist ceyrek ve alt ¢ceyrek, medyani ise %4.10 oranindadir.

XX AS’nin ise grup fabrikalarinin maliyetlerine oranla faaliyet kar1 araliklar1 2010
yilt i¢inde ist c¢eyrek %)5,70,alt ceyrek %3,41 ve medyan ise %4,28 olarak
gerceklesmistir.

Di1s emsal ¢aligmasinda emsal sirketlerin elde ettigi tiretim faaliyetlerinin kér araligina
bakildiginda grup fabrikalarinin faaliyetlerinden elde etmis oldugu kar marjinin emsallere

uygun oldugu goriilmektedir.
4.3.2. Ticari Mal Satis1

XX Tirkiye ticari mal stok fazlasi oldugu durumlarda iligkili sirketlerinin acil
ithtiyaglarini karsilamak i¢in stokunda bulunan c¢ok kiiciik miktarda ilgili iirlinlerin satis
1slemini gerceklestirmektedir.

XX Tiirkiye, kiiciik hacimlerdeki gesitli iirlinlerin satisin1 gerceklestirmektedir. S6z
konusu satislar genellikle iligkili kisilere yapilan iadelerden olugsmaktadir. Ayrica acil
durum ve stok seviyesinin yiiksek oldugu durumlarda da iliskili sirketlere satig
yapilabilmektedir. XX Tiirkiye satisin1 yaptig iiriinleri alim fiyatlar: izerine herhangi bir
kar marj1 eklemeden yapmaktadir. Bu islem i¢cin en uygun yontem MAY olarak

belirlenmistir.
4.3.3. Diger Ticari Mal Alimlar

XX Tiirkiye’nin iligkili kisilerinden alimim1 gergeklestirmis oldugu diger varliklara

iliskin bilgiler asagidaki gibidir:
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S6z konusu alimlar, Tiirkiye’de satislarin arttirilmasi amaciyla grup sirketlerinden

aliman promosyon iirilinlerini, afigleri ve diger gorsel malzemeleri, stantlar1 ve {iriiniin
sunulmasi i¢in gerekli diger malzemeleri kapsamaktadir. Promosyon iiriinleri Tiirkiye’de
pazarlama aktivitelerinde kullanilmaktadir. Bu pazarlama materyallerinin fiyatlandirmasi
yapilirken materyallerin yapimi ve alimi i¢in katlanilan maliyetler dikkate alinmaktadir.
Bu nedenle en uygun transfer fiyatlandirmasi yontemi MAY ’dur.

XX grup politikas1 geregi iliskisiz sirketlerden gelen faturalarda endirekt maliyetler
(6rn; navlun) lizerine %]1, direkt maliyetler iizerine ise %35 oraninda kar marj
uygulanmaktadir. Diger ticari mal alimlarinda maliyetler iizerine %1 veya %5 oraninda

kar marj1 eklenmektedir.

4.3.4. Vadeli Islemler (Tiirev islemler)

Vadeli islemler (Tirev driinler) 100.000 Euro (Ana para)
* Alim 50.000
* Satim 50.000

XX grup ile iligkili olan Fransa’da kurulu R. Bankasi, XX Tiirkiye i¢in uluslararasi
bankalar ile kur pazarligi yapmaktadir.XX Tiirkiye de ayni zamanda Tirkiye’deki
HSBC, TEB gibi uluslararasi bankalarla kur pazarligi yapmaktadir. XX Tiirkiye’nin
iligkisiz bankalardan aldig1 kurun, uluslararasi bankalarin 6nerdigi kurdan daha diistik
olmast durumunda durum R.Bankasina bildirilmekte ve uluslararas1 bankalarin kuru
diistirmesi  saglanmaktadir. Bu sekilde para alimlari uluslararast bankalardan
yapilmaktadir.

Forward islemleri, bankalarin birbirine emsal olabilecekleri islemlerdir. Forward
kurlar1 belirlenirken piyasa oranlari dikkate alindigindan, forward islemlerine iliskin
olarak Karsilastirilabilir Fiyat Yontemi (KFY) en uygun yontemdir.

Forward islemlerinde iliskisiz bankalardan alinan kurlar, iliskili sirket araciligi ile
bulunan kurlara emsal olabildiginden, bu islemler i¢cin en uygun yoOntem olarak

Karsilagtirilabilir Fiyat Yontemi (KFY) secilmistir.
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4.3.5. Yapilan Kiralamalar

XX Tiirkiye’nin iligkili kisilerinden ile yapmis oldugu kiralamalara iligskin bilgiler

asagidaki gibidir:
Alinan
iliskili Kisi Aciklama ulke Tutar
C. Kozmetik Bilgisayar Kiralama Bedeli Tirkiye 41.455

C. Kozmetik bilinyesinde ¢alisan satis ekibi 2009 yilinda XX Tiirkiye’nin satis ekibine
katilmistir.Bu personellere ait bilgisayarlar 2010 yilinda XX Tiirkiye tarafindan
kiralanmistir. Kiralama islemi piyasa fiyatlarina uygun sekilde gerceklestirildiginden en

uygun yontem olarak KFY sec¢ilmistir.
4.3.6. Royalti Odemeleri

Royalty 6demleri bakimindan, test edilen taraf 6denen isim iicretinin yiizdesini
belirleyen gayri maddi varlik sahibidir.iliskili kisiler arasinda, karsilastirma amaciyla
emsal lisans s6zlesmeleri bulunmasindan dolay1 royalty 6demelerine, KFY uygulanmasi
gerekmektedir.

Bu yontem ya ayr bir bigimde uygulanmakta ya da tam fiyat olarak bilinen {irlin
fiyatlarina dahil edilmektedir.Bedelin ayrica 6dendigi durumda bedel net satislarin
%6,75°1 olarak belirlemistir.

Emsal Sirketlerin Belirlenmesi

Royalty orani, bagimsiz bir sirket olan NERA tarafindan Uretim ve Pazarlama gayri
maddi varliklart i¢in gergeklestirilmis bir karsilagtirmali degerlendirme ¢alismasina
dayanmaktadir. NERA emsal arastirmasi i¢in ktMine veri tabanindan istifade etmistir. Bu
veritaban1 temel olarak SEC - 10Ks, 10Qs, 8Ks, tesciller, v.s.’den elde edilmis
basvurulara dayanmaktadir.Bu, sozlesmelerin global ve bolgesel olmalarina ragmen,
islemde yer alan sirketlerden en az birinin ABD’de kote olan halka agik bir sirket olarak
basvuruda bulundugu anlamina gelmektedir.

Emsal arastirmasina esas alindiginda, tigiincii taraf lisans sdzlesmeleri i¢in isim {icreti
oranlar1 %3 ila %9 arasinda degisen bir kartil degerler genisligi s6z konusu olmak iizere

%2 ila %12 arasinda yayilmaktadir.
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Dolayistyla gayri maddi varliklarin sahibi tarafindan XX Grup tarafindan fatura edilen

Royalty orani1 emsallerine uygundur.

4.3.7. Grup I¢i Hizmet Alimlar1

Grup i¢i hizmet alimi

v’ Uluslararasi Paz.Hizm. (%1-%5 kar mariji)
v' Bilgi Islem Hizmetleri (%1-%5 kar mariji)
v' Muhasebe ,Genel idare ve insan kaynaklari hizm. (%1-%5 kar mariji)
v imha islemleri (%1 Kar marji)

v Egitim Hizmetleri (%0 -%5 kar mariji)

4.3.7.1. Transfer Fiyatlandirmasi1 Yontemi Se¢cimi

Oncelikle test edilecek taraf Hizmet alimlar1 bakimindan, XX Tiirkiye nin hizmet

saglayicilandir.

e Hizmet saglayicilarinin iligkisiz taraflara ayni hizmetleri satmamalarindan dolay1
KFY uygulanamaz.

e Briit Kar seviyesinde gergeklestirilen testlerin sebebiyet verdikleri saptirmalardan
dolay1 Maliyet Art1 Yontemi ve YSFY uygulanamaz.

e Hizmet saglayicilart herhangi bir kayda deger rutin dis1 degerli gayri maddi varliga
sahip bulunmamaktadir ve bu nedenden dolayr kar boliisim yontemi (KBY)
secilmemistir.

e En uygun ydontem IDNKMY dir. Analizde KDG olarak Net Maliyet Art:1 Kar Marji
(Faaliyet Kari/Toplam Maliyetler) kullanilmis olup, hizmet iireten sirketlerde islevsel
faaliyetlerin genel olarak toplam maliyetlere yansiyacagi icin bu yodntemin

kullanilmast en uygundur.
4.3.7.2. Karsilastirilabilir Sirket Analizi

Sirketlerin karlhilik diizeylerinin benzer risk ve fonksiyonlara sahip diger sirketlerde
nasil gerceklestigi “Benchmark™ olarak adlandirilan karsilagtirma ¢alismalari ile analiz

edilmektedir. Bu calismalarda karlilik diizeylerinin karsilastirilabilmesi ig¢in veri
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tabanlarindan yararlanilarak dis emsal tespiti yapilmaktadir. Bu ¢alismalara dayanarak
istatistiki olarak dizin aralig1 olacak ya da ortalama olarak (mod, medyan) tek bir Faaliyet
kar ya da yiizdesi belirlenmekte ve bu belirlenen dizin islem tipini gerc¢eklestiren tiim

birimlerce emsal olarak kullanilmaktadir.
4.3.7.3. Hizmetlere iliskin Emsal Karlihk Cahsmasi Sonuclari

Yapilan ¢alismada XX Grubu hizmet sirketleri tarafindan saglanan hizmetlere emsal
olarak gosterilebilecek bu tiirde hizmetler veren sirketler bulunmustur. Bu ¢alismalara
dayanarak istatistiki olarak dizin aralig1 olacak ya da ortalama olarak (mod, medyan) bir
faaliyet kar1 ya da yiizdesi belirlenmis ve kar gostergesi olarak kullanilmistir. Avrupa’da

faaliyet gosteren emsal hizmet girketlerinin kar marj1 sonuglar1 agagidaki gibidir.

Emsal Karlilik Tablosu -Pazarlama ve Reklam Hizmetleri

Faaliyet kari / Toplam Maliyetler (2007-2009)

Sirket sayisi 48
Ust Ceyrek 7,78%
Medyan 3,96%
Alt Ceyrek 1,80%

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi XX Grubu hizmet sirketleri tarafindan saglanan
pazarlama ve reklam hizmetleri i¢cin Avrupa genelinde yapilmis emsal bedel ¢calismasinda
hizmet saglayici sirketlerin elde ettikleri maliyetlere oranla faaliyet kar1 araliklart %1,80
ve %7,78 olup medyan1 %3,96 oranindadir.

Sonug olarak emsal hizmet sirketlerinin elde ettigi kar araligina bakildiginda XX

Tiirkiye’ye uygulanan %1-%5’lik kar marjinin emsallerine uygun oldugu goriilmektedir.

Emsal Karlilik Tablosu — Muhasebe, Genel Idari ve insan Kaynaklar
Hizmetleri

Faaliyet kari / Toplam Maliyetler (2007-2009)

Sirket sayisi 33
Ust Ceyrek 7,34%
Medyan 4,83%
Alt Ceyrek 1,35%
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Yukaridaki tabloda goriildiigi gibi XX Tiirkiye’ye saglanan muhasebe, genel idari ve
insan kaynaklar1 hizmetleri i¢cin Avrupa genelinde yapilmis emsal bedel ¢aligmasinda
hizmet saglayici sirketlerin elde ettikleri maliyetlere oranla faaliyet kéar1 araliklart %1,35
ve%9,49 olup medyan1 %4,83 oranindadir.Sonu¢ olarak gozden gecirilen emsal
sirketlerin elde ettigi kar araligina bakildiginda XX Tiirkiye’ye uygulanan %1 %5’lik kar

marjiin emsallerine uygun oldugu goriilmektedir.

Emsal Karhhk Tablosu — IT Hizmetleri

Faaliyet kari / Toplam Maliyetler (2007-2009)

Sirket sayisi 29
Ust Ceyrek 7,34%
Medyan 5,53%
Alt Ceyrek 2,17%

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi XX Tiirkiye’ye saglanan IT hizmetleri i¢in Avrupa
genelinde yapilmis emsal bedel calismasinda hizmet saglayici sirketlerin elde ettikleri
maliyetlere oranla faaliyet kari araliklarnn %2,17 ve %7,34 medyan1 %)5,53
oranindadir.Sonu¢ olarak calismada gozden gegirilen emsal sirketlerin elde ettigi kar
araligina bakildiginda XX Tiirkiye’ye uygulanan %1-%5’lik kar marjinin emsallerine

uygun oldugu goriilmektedir.
4.3.8. Grup I¢i Hizmet Satislar

XX Tiirkiye’nin 1liskili kisilerine vermis oldugu grup i¢i hizmetlere iliskin bilgiler

sOyledir.

Grup ici Hizmet Satislari

Mliskili firma Aciklama Ulke Tutar
C. Kozmetik Uretim Tiirkiye 2000.000 | grup i¢i hizmet
In. Kozmetik Satis ve Pazarlama | Tirkiye 500.000 | grup i¢i hizmet
XX SA-Moyens Communs Hizmet Saglayici Fransa 200.000 | personel masraflari
XX Produits de Luxe Int. Hizmet Saglayici Fransa 300.000 |personel masraflar
XX Ceska Republika S.R.O Satis ve Pazarlama | Cek Cum. 50.000 kongre masraflar
Y. Beaute Hizmet Saglayici Fransa 35.000 personel masraflari

XX Tiirkiye bordrosunda bulunan genel miidiir ve finans direktorii C. Kozmetik ve In.

Kozmetik i¢cin muhasebe hizmetleri vermektedir. Muhasebe hizmetlerinin yan1 sira IT,
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genel idari ve insan kaynaklar1 hizmetleri de XX Tiirkiye tarafindan ilgili sirketlere
saglanmaktadir. S6z konusu hizmetler icin XX Tiirkiye tarafindan katlanilan maas,
seyahat, avans vb. masraf kalemlerinden C. Kozmetik ve IN. Kozmetik’e pay
verilmektedir. XX SA-Moyens Communs’e yansitilan tutar, eski sirket Genel
Miidiiri’niin iligkili sirket adina c¢alistigt 2013 yilina iliskin ilk alt1 aylik maas ve
masraflarinin  yansitilmasina iliskindir. XX Produits’e yansitilan tutar, XX Tiirkiye
bordrosunda olup, XX Produits adina Istanbul Atatiirk Havaalani’nda calisan iic
personele iligkin maas, prim, sigorta ve is masraflarinin yansitilmasina iliskindir. XX
Ceska’ya kesilen fatura, XX Tiirkiye tarafindan M iiriinii ile ilgili Antalya’da diizenlenen
kongreye iliskin olarak Sirket payina diisen masraflarin yansitilmasina iliskindir.Y.
Beaute firmasina yansitilan tutar bir personelin maas, prim, sigorta ve is masraflarina
iligkindir. Grup i¢i hizmetlerin fiyatlandirilmasinda bu hizmetlerin verilmesine iliskin
katlanilan maliyetler dikkate alinmaktadir. Bu nedenle en uygun transfer fiyatlandirmasi
yontemi MAY ’dir.

XX Tirkiye’de ¢alisan personelin diger XX sirketleri i¢cin harcadigi zamana iliskin
masraflar personelin iilke bazinda ¢alisma stiresi dikkate alinarak herhangi bir kar marji
eklenmeden yansitilmaktadir.M. {iriiniine iliskin diizenlenen kongrenin masraflari da
uygun dagitim anahtariyla ilgili XX sirketine kar marj1 eklenmeden faturalanmigtir. C.
Kozmetik ve IN.kozmetik i¢in calisan departmanlarin masraflart ise belirli dagitim
anahtarlar1 vasitastyla maliyetler lizerine %2 kéar marj1 eklenerek faturalanmaktadir.

Emsal calisma sonuglar1 dogrultusunda tespit edilen emsal hizmet sirketlerinin elde
ettigi kar araligina bakildiginda XX Tiirkiye’nin uyguladigr %2’lik kar marjinin

emsallerine uygun oldugu goriilmektedir.
4.3.9. Masraf Yansitmalari

XX Tiirkiye’nin iligkili kisilerinden almis oldugu masraf yansitmalarina iliskin

bilgiler asagidaki gibidir.
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Masraf Yansitmalari

Miskili firma Aciklama Ulke Tutar
Organizasyon, noter
XX SA- Moyens Hizmet Saglayici Fransa 150  vb.
Cosmetique
C.International Hizmet Saglayici Fransa 100 Konferans Masraflar1
L. Parf ve Beaute CIE Hizmet Saglayici Fransa 50 Seminer masraflar
XX Produits De L. Hizmet Saglayici Fransa 20 Seminer masraflari

XX SA-Moyens Communs tarafindan yansitilan tutar XX Tiirkiye adina yapilan
organizasyon masraflari, noter masraflar1 ve diger masraflar1 icermektedir. Diger
iligkili kisileri tarafindan yansitilan tutarlar g¢esitli seminer ve konferans
masraflarindan olugsmaktadir. S6z konusu tutarlar XX grup sirketlerinin XX Tiirkiye
adina katlandiklar1 ¢esitli seminer,kongre vb. masraflarin dogrudan yansitilmasidir. Bu

isler icin en uygun yontem MAY dir.
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BOLUM 5. SONUC VE ONERILER

Kiiresel ticaretin yayginlagmasi,uluslararas1 yatirim ortaminin hizla gelismesi ve
sermaye dolasimin siirekli artis gostermesi sonucu grup sirketlerin ve ¢ok uluslu
sirketlerin islemleri her gegen giin daha karmasik hale gelmistir.CUS olarak
adlandirdigimz sirketler birden fazla iilkede {iretim, dagitim, pazarlama ve satis
faaliyetleri ylriitmeleri nedeniyle aralarinda yapmis oldugu islemlerinde Transfer
fiyatlandirmasi; dnemli vergisel sonuglarin analizini, kontroliinii daha da gerekli kilmig
ve iilkelerin ortak vergi diizenlemelerine gitmelerine neden olmustur.

Ayrica CUS' lar grup firmalariyla yaptigi mal alim satimlarinda kendi tilke
cikarlarim1 diisiinerek hareket etmesi Cifte vergilendirme ve matrah asindirma ve kar
aktarimi gibi vergisel sorunlarin odagi haline gelmistir. CUS larin bu sekilde iilke
kaynaklari diger iilkelere kaydiriimasini engelleyici Ozellige sahip olmayan hem Tiirk
vergi sistemindeki Ortiilii sermaye ve Ortiilii kazang miiesseseleri hem de OECD’nin
hazirladig1 “cok uluslu sirketler ve vergi idareleri i¢in transfer fiyatlandirmasi rehberi” bu
sirketlerin manipiilasyonlarini %100 6nlemede yetersiz kalmistir.

2013 yilinda bu sorunlarin ¢ézlimiine yonelik OECD, vergi birliginin ve saglam yasal
yapinin olugmasi i¢in BEPS ile miicadele paketi (Eylem planlar1) sunmus ve bircok iilke
bu eylem planlarin1 kabul etmistir. Ozellikle gelismekte olan iilkeleri olumsuz etkileyen
BEPS in bu iilkelerde etkin bir sekilde isler hale getirilmesi vergi kaybini azaltacak ve
ekonomik refahin artmasini saglayacaktir.Diger taraftan sadece vergi avantajindan dolay1
yatrim ¢eken bolgeler (vergi cennetleri) BEPS ile miicadeleyle birlikte bu avantajini
kaybedecek ve gelirin adil olarak vergilendirilmesi saglanacaktir.

Diger 6nemli bir konu ise transfer fiyatinin belirlenmesinde baz alinan emsal
bedeldir. Tiirk Transfer Fiyatlandirmas1 Mevzuati ve OECD Rehberi, iligkili sirketler
arasindaki islemlerin emsal bedel standardina uygun olmasi1 gerektigini belirtmektedir.
XX Tirkiye’de farkli fonksiyonlar ve riskler iistlenilerek gerceklestirilen grup igi
islemler, Tiirk Transfer Fiyatlandirmas1 Mevzuatinin belirledigi transfer fiyatlandirmasi
yontemleri ile test edilmistir. Ornegimizden ilerleyecek olursak alimlarda, Test edilen
taraf olarak XX Tiirkiyenin fabrikalarinin faaliyet kar marjini, dis emsal olarak belirlenen
fabrikalarin faliyet kar marj1 emsal araligi ile karsilastirdik ve XX Tirkiye’nin

fabrikalardan aldig1 mallarin transfer fiyatinin emsallere uygun oldugunu gordiik.

138



Ozetle XX Tiirkiye’nin iligkili islemleri icin uyguladigi transfer fiyatlar1 asag

belirtilen yontemlerle tespit edilmis ve uyguladigi kar oranlar1 emsal sirketlerin elde ettigi

kar oranlari ile karsilastirildiginda emsal araliginda oldugu goriilmektedir.

Miskili Islemlerde

Miskili Kisilerle Yapilan islemin Uygulanan Transfer Miskili Islemlerde

Cinsi Fiyatlandirmas1 Yontemi | Uygulanan Kar Marji
Ticari Mal Alimi1 IDNKMY %3,41-%5,70

Ticari Mal Satis1 MAY 0%

Diger Ticari Mal Alimlar1 MAY %1-%5

Vadeli Islemler (Tiirev Uriinler) KFY Piyasaya uygun fiyatlar
Yapilan Kiralamalar KFY Piyasaya uygun fiyatlar
Royalti Odemeleri KFY Piyasaya uygun fiyatlar
Grup I¢i Hizmet Alim1 IDNKMY %1-%5

Grup I¢i Hizmet Satis MAY %0-%2

Masraf Yansitmalari MAY %0-%5

Boliimlerarasi transfer fiyatlandirmalarinda ise boliimlerin karliligi,performansi yine

transfer fiyattinin belirlenmesine baglidir. Totalde sirkettin karlilig1 dnemliyken boliimler

arasi basarinin dl¢limlenmesi,karliligin daha da artmasi herbir sorumluluk merkezlerinin

raporlamalarinin degerlendirilmesi ve sonucuna gore dogru transfer fiyatinin belirlenmesi

onemlidir.

139




10.

11.

12.

KAYNAKLAR

. Acar, U. O. (2013). "Transfer Fiyatlandirmasi”1.Baski, Haziran. Ankara: Seckin

Yayncilik.

. Acuner, S. (2013, Mart). “Secilmis Ulkeler Nezdinde Transfer Fiyatlandirmasi

Uygulamas1: Avrupa Birligi Uye Ulkeler-1”. Yaklasim Dergisi, Say1:243.

Adigiizel, M. (2013,Mart-Nisan). “Ekonomik Kiiresellesmenin Tiirkiye Ekonomisine
Etkileri”. Akademik Bakis Dergisi, Sayi : 35.

ADVANCE PRICING AGREEMENT. (2017). 09 06, 2017 Tarihinde
Https://En.Wikipedia.Org/Wiki/Advance Pricing_Agreement;. Adresinden Alindi.

Aktan, C. C., & Vural, I. Y. (2005). “Globallesme Siirecinde Cok Uluslu Sirketler". 08
30, 2016 Tarihinde Http://www.Canaktan.Org/Ekonomi/Cok-Uluslu/Aktan-Makale.Pdf..
Adresinden Alindi.

Alptekin, D. A. (2016). “Transfer Fiyatlandirmas1 Uyusmazliklarinda Idari Coziim
Onerisi: Karsilikli Anlasma Usulii”. (Kuzey Ymm Ve Bagimsiz Denetim A.S) Vergide
Gindem: Http://www.vereidecundem.com.tr Adresinden Alinda.

Anbar, A. (2008, Agustos). “Cok Uluslu Isletmelerde Transfer Fiyatlandirmas1”. Vergi
Diinyasi, Say1:324.

Aslan, O. S. (2016 Nisan). “Transfer Fiyatlandirmasi Tespiti Siirecinde “Gizli Emsal”
Uygulamas1 Ve Adil Yargilanma Hakk1”. Tiirkiye Adalet Akademisi Dergisi, Say1 :26.

Aslan, S. (2004, Nisan). “Isletmelerde Stratejik Béliimler Aras1 Transfer Fiyatlamasi”.
Muhasebe Ve Denetime Bakis Dergisi, Say1:12,S.61.

Ayben, U. (2017). "Pesin Fiyatlandirma Anlasmasi: Avantaji Kullanmak". 03 07, 2017
Tarihinde Http://Www.Vmhk.Org. Tr/Wp-Content/Uploads/2011/10/Ayben-
%C3%9cnel-Pe%C5%9fin-Fiyatland%C4%B1rma-Anla%C5%9fmas%C4%B1.Pdf
Adresinden Alindi.

Bakanlar Kurulu Karar1 “Emsallere Uygunluk Ilkesi” Madde:4/1. (Resmi Gazete:
06.12.2007,Say1: 26722).

Bayar, F. (2008). "Kiiresellesme Kavrami Ve Kiiresellesme Siirecinde Tiirkiye".
Uluslararas1 Ekonomik Sorunlar Dergisi, Say1:32.

140



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Berkay, F., & Armagan, R. (2011). “Vergilemenin Uluslararasi Boyutlarindan Cifte
Vergilendirme Sorunsalinin Tiirk Vergi Sistemine Etkisi”. Vizyoner Dergisi, Say1:5.

Bicer, R. (2009). “Transfer Fiyatlandirmasi Uygulama Rehberi”. Ankara: Tiirmob
Yaynlar1 365,S.16.

Biyik, R. (2013). "OECD’nin Yeni Projesi: Matrahin Asindirilmas1 Ve Karin Aktarilmasi
Sirketler I¢in Neler Getiriyor ?”. Vergi Biilteni ,Say1: 87.

Biyik, R. (2014). "OECD Matrahin Asindirilmas1 Ve Karm Aktarilmasina iliskin Eylem
Plant: Transfer Fiyatlandirmas1 2014 Ciktilar1”. Vergi Biilteni, Say1:61.

Biyik, R. (2014). "Transfer Fiyatlandirmasinda Belgelendirme Ve Ulke Bazinda
Raporlama: Oecd Kamuoyu Aydinlatma Toplantis1”. Vergi Biilteni,Say1:36.

Biyan; O. (Erisim Tarihi: 06.02.2017). “Tiim Yénleriyle Transfer Fiyatlandirmas:”.
Adresinden Alindi

. Cakmak, H. (2007). “Uluslararas: Iliskiler : Giris, Kavramlar Ve Teoriler”’(Cok Uluslu

Sirketler, Kenan Dagc1). Ankara: Platin Yaynlar1,S.101.

Cakmak, T. (Subat). "Transfer Fiyatlandirmast Uygulamasinda Emsallere Uygun Fiyatin
Belirlenmesi I¢in Kullanilan Yontemler Ve Bu Yontemlerin Isleyisi". Vergi Diinyasi,
Say1:306.

Calis, E. Y., & Nur, B. A. (2014). ”Yonetim Raporlama Sisteminde Sorumluluk
Muhasebesi”. Akii lib Dergisi, Sayi: 1.

Celik, O. (2003). "Muhasebe Kuram1 Ve Uygulamalar1 A¢isindan Muhasebe Bilgilerinin
Niteligi”. Tartisma Metinleri Serisi 52.

Cengeler, K. (2014 Haziran). “Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Kurumlar
Vergisi Oranina Duyarlilig1”. Vergi Diinyasi, Say1:394.

Colgezen, O. (2006 Kasim). “Ekonomik Ve Siyasal Boyutu Ile Kiiresellesme”. Vergi
Diinyasi, Say1:303.

Diclehan, B. (2016). “Matrah Asindirma Yoluyla Kar Aktarimi Ve Tiirkiye
Uygulamalar1". 04 15, 2017 Tarihinde

Adresinden Alindi.

Dogruyol, M. (2008). “Yeni Kurumlar Vergisi Kanunu Kapsaminda Transfer
Fiyatlandirmas1”,Yiiksek Lisans Tezi,Marmara Universitesi.

Duran, M. (2009, 01 27). “Transfer Fiyatlandirmasi" 07 07, 2016 Tarihinde
. Adresinden Alind.

141



28.

29.

30.

31.

32

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Elitas, C., Elitas, B. L., & Ozkal, E. S. (2009). "Transfer Fiyatlamas1 Ve Kullanilan
Yontemler Arasinda Karsilastirmali Bir Uygulama” Mali Cozlim, Say1: 91.

Ertirk, A., & Esen, M. (2013). “Uluslararas1 Tartisma Ortaminda Transfer
Fiyatlandirmas1 Sempozyumu Bildiri Kitab1”. Marmara Universitesi Yaymevi.

Ece,Nalan. (2016 Temmuz - Agustos). "Transfer Fiyatlandirmada Oecd Yaklagimi
Acisindan Geleneksel Islem Yontemi Ve Uygulama Ornekleri". Mali Coziim.

Ferhatoglu,E. (2008). “ Uluslar Aras1 Vergi Uyusmazliklarinin Giderilmesi: Avrupa
Birligi Tahkim Anlagmasi”. Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi Dergisi, Cilt: 57,
Say1:4.

. Foreign Direct Investment

(Ht‘[p://Www.Economicshelp.OrQ/Bl()a/4987/lic0n()mics/Forei;m—Direct—hlvestment/;
Erisim Tarihi:13.05.2017).

Fortune Global 500 . (2016). 05 12, 2017 Tarihinde
Https://En.Wikipedia.Org/Wiki/Fortune Global 500. Adresinden Alindu.

Gongen, M. A. (2013 Agustos). “Kiiresellesmenin Ekonomik Boyutu Kiiresellesmeyi
Yoneten U¢ Ana Kurum: Imf, Diinya Bankasi, Diunya Ticaret Orgiiti". Stileyman
Demirel Unv. Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Sayi : 29.

Giinay, O. (Say1 : 2007 Nisan). " Uluslararast Vergi Anlasmazliklarinin
Coziimlenmesinde "Karsilikli Anlagsma Usulii" Ve Oecd Biinyesinde Gelistirilen Yeni
Yontemler. Vergi Diinyasi.

Giinaydm, I. (1999). "Uluslararas1 Transfer Fiyatlamanin Vergisel Amaglar1”. Vergi
Diinyasi, Say1:216.

Giindogan, D. (2007 Ekim). "Transfer Fiyatlandirmasinda Yontem Riskinden Kaginma,
Pesin Fiyatlandirma Anlasmas1”. Yaklasim, Say1:278.

Giindiiz, E. (No: 1524). ”"Maliyet Muhasebesi”. Eskisehir, 2.Baski: Anadolu Universitesi
Yayini; S.369-370.

Giindiiz, Z. (2016). "Tiirk Is Diinyas1 Transfer Fiyatlandirmasi Konusunda Giin Gegtikge
Daha Da Bilingleniyor". 07 07, 2016 Tarihinde Http://www.Gsghukuk.Com/Bulten-
Yayinlar/Detay/Turk-Is-Dunvyasi-Transfer-Fivatlandirmasi-Konusunda-Gun-Gectikce-
Daha-Da-Bilinclenivor/83/189/0. Adresinden Alindi.

Gliney, S., & Bozkurt, R. (2011 Nisan). “Tiirkiye’deki Transfer Fiyatlandirma
Uygulamalarmin Vergisel Ve Diger Faktorler Dikkate Alinarak Incelenmesi”. Muhasebe
Finansman Dergisi, Say1:151.

142



41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

Giizeldal, O. (2008 Ocak). “Transfer Fiyatlandirmasinda Uygulanacak Yontemler”.
Vergi Diinyasi, Say1: 317.

Hatunoglu, Z. (2006, Kasim-Aralik). "Cok Uluslu Sirketler, Transfer Fiyatlamas1 Yoluyla
Ortiilii Kazang Dagitimi Ve Yeni Kurumlar Vergisi Kanunu”. Mali C6ziim, Say : 78.

(2015).

Isik, H. (2005). “Cok Uluslu Sirketlerde Ortiilii Kazang Ve Ortiilii Sermaye”, T.C Maliye
Bakanligi Arastirma, Planlama Ve Koordinasyon Kurulu Bagkanligi Yayin No:
2005/370. Ankara,S.64.

Jaedicke, M. V. (1980). "Y 6netim Muhasebesi" Ceviren. Alpaslan Peker. Fatih Yayinevi,
4.Baski, S.641.

Kaplan, E. (2013 Ekim). “Cok Uluslu Sirketler Cercevesinde Transfer Fiyatlandirmas1”.
Vergi Diinyasi, Sayi : 386.

Kapusuzoglu, T. (1999 Temmuz). “Transfer Fiyatlandirmasina Iliskin Olarak Abd’de
Yapilan Yasal Diizenlemeler (I1)”. Vergi Diinyasi, Say1 :215.

Kapusuzoglu, T. (2003). “Vergisel Yonden Transfer Fiyatlandirmasi”. Istanbul: Olus
Yaymcilik;S.4.

Kar, M., & Arikan, H. (2003 Ekim). Avrupa Birligi Ortak Politika Ve Tiirkiye. Istanbul:
Beta Yayinlar1,S.17.

Karabulut, M. F. (2014, Nisan). " Transfer Fiyatlandirmasinin Anlamin1 Biliyor Muyuz
?”. Vergi Diinyasi, Say1:392.

Karadeniz, S. (2003, Eyliil). "Boliimleme Ve Sorumluluk Muhasebesi”. Vergi Diinyasi,
Say1:265.

Kaya, H. (2004 Mart). “Kiiresellesme Ve Cok Uluslu Sirketler Bir Degerlendirme”. Vergi
Diinyasi, Say1 :274.

Kaymaz, O., Kaymaz, O., & Alp, A. (Tarih Yok). “ Vergi Mevzuatinda Transfer
Fiyatlandirmas1”. Mali C6zlim, Say1:86.

Kivileim, F. (2013). “Kiiresellesme Kavrami Ve Kiiresellesme Siirecinin Gelismekte
Olan Ulke Tiirkiye Agisindan Degerlendirilmesi”. Sosyal Ve Beseri Bilimler Dergisi,
Say1:1.

Kocaman, H. (2012). "Uluslararas1 Muhasebe Standartlarinin Diinyada Ve Tiirkiye’de
Olusum Ve Gelisim Siireci". 08 29, 2016 Tarihinde
Adresinden Alindi.

143



56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

Komiircii, B. (2016 Eyliil). “Beps 13. Eylem Plan1 Kapsaminda Dokiimantasyon
Yiikiimliiliikklerine Genel Bir Bakis”. Vergide Glindem, Say1 :4.

Koése, O. (2003). “Kiiresellesme Siirecinde Devletin Yapisal Ve Islevsel Doniisiimii”.
Sayistay Dergisi,, Say1:49.

Koése, T., & Ferhatoglu, E. (2008). "Transfer Fiyatlandirmas1 Uretim Isletmelerinde Bir
Uygulama”. Maliye Ve Hukuk Yayinlari; S.5.

Kurt, G., & Unlii, 1. L. (2005). “Abd, Oecd Ve Tiirkiye’de Transfer Fiyatlandirmasi-1”.
Mali Pusula, Say1:12.

Kutal, G. (2017). "Cok Uluslu Sirket". 04 2017, 25 Tarihinde
Adresinden Alindi.

Kuzu, S. (2013). "Transfer Fiyatlama Uygulamasinin Isletme Performansina Etkisi Ve
Vergisel Acidan Degerlendirilmesi”. Uluslararasi Isletme Ve Yonetim Dergisi, Cilt: 1

Say1:2.

Misirlioglu, U. 1. (Tarih Yok). "Béliimler Aras1 Transfer Fiyatlamas1 Ve Bir Uygulama”.
Ismmmo Mali Coziim Dergisi, Say1: 62.

Miiftiioglu, T. (1982). "Bir Yonetim Araci Olarak Isletme Igi Transfer Fiyatlar1". Ankara:
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yayinlar1; S.250.

Nazali, E. (2016 Haziran). “Beps 13. Eylem Planm1 Ve 3 Seri No’lu Transfer
Fiyatlandirmast Yoluyla Ortiilii Kazan¢ Dagitimi Hakkinda Genel Teblig Taslag
Kapsaminda Cok Uluslu Sirketlere Getirilen Ek Raporlama Yiikiimliiliikleri”. Vergi
Ajandasi. Adresinden Alindi.

Netek, O., & Dag, M. (2013 Kasim). Okan Netek, Mehmet Dag, “Uluslararas1 Vergi
Uyusmazliklarinda Tahkim Mekanizmasi Olarak Avrupa Birligi Tahkim Anlagmasi™.
Vergi Diinyasi, Say1:387.

No:26855, (Seri No :2). (Resmi Gazete Tarih:22/ 04/2008). Transfer Fiyatlandirmasi
Yoluyla Ortiilii Kazan¢ Dagitim1 Hakkinda Genel Teblig 4.Md.

OECD- Iktisadi Isbirligi Ve Gelisme Teskilati. (1961). 12 04, 2016 Tarihinde
Adresinden Alindi.

OECD Transfer Pricing Guidelines. (2010). S.362.

OECD Transfer Pricing Guidelines. (2010). S.175-176.

OECD Transfer Pricing Guidelines, V. (2010).

144



71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

OECD, Model Tax Convention. (2014).

OECD360 Tiirkiye . (2015). , Erisim Tarihi:
11.12.2016. Adresinden Alind:.

Orug, R. (2016 Subat). "Transfer Fiyatlandirmasinda Emsal Fiyat Araligi Uygulamas1".
Vergi Diinyasi, Say1 414.

Orten, R. (2000). "Genel Muhasebe Ve Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygulama
Ornekleri". Ankara: Gazi Kitapevi,S.2.

Oz, E., & Kara, M. C. (2016 Subat). “Bir Kiiresel Vergi Uyumu Projesi: Beps”. Vergi
Diinyasi, Say1:414.

Ozkanli, O. (2003). “Sorumluluk Merkezleri Ve Transfer Fiyatlamasi”. Gazi Universitesi
IIBF Dergisi, S. 107-124.

szolcu, Y. (2015 Subat). “Transfer Fiyatlandirmasinda Uyum Calismalari: OECD
Onerileri Ve Uygulamas1”. Yaklasim, Say1:266.

Pehlivan, S., & Gokbunar, A. R. (2010,Cilt: 17, Say1 : 1). ”Ulkemizde Transfer
Fiyatlandirmasinin Yol Actig1 Tahmini Kurumlar Vergisi Kayb1". Yonetim Ve Ekonomi
Dergisi.

Pwec. (Transfer Fiyatlandirmasi). 07 06, 2016 Tarihinde
. Adresinden Alindi.

Savas, H. H. (2001 Subat). Ortiilii Kazan¢ Dagitiminda Emsal Ve Danistay'in Konuya
Yaklagimi”. Vergi Diinyasi, Say1:234.

Sencer, T. (2013 Kasim). “Matrah Asindirma Ve Kar Aktarimi Beps”,T.C. Maliye
Bakanligi Avrupa Birligi Ve Dis Iliskiler Dairesi Baskanligi. Ozel Giindem.

Sevgener, A. S., & Hacirlistemoglu, R. (1998). ”Yonetim Muhasebesi”. Alfa
Yayinlar1,S.361.

Sevgener, A., & Haciriistemoglu, R. (2000). "Y&netim Muhasebesi". 7.Baski,Istanbul:
Alfa Basim.

Taskin, Y. (2012). “Transfer Fiyatlandirmasinda Emsallere Uygunluk Ilkesi”. Istanbul:
Tiirkmen Kitapevi,S.43.

Tokay, U. O. (2010). “Cok Uluslu Sirketler Nezdinde Transfer Fiyatlandirmas1 Ve Tiirk
Vergi Sistemindeki Uygulamas1” Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul.

Turung, S., & Unel, A. (2017 Ocak). “Beps Sonrasi Transfer Fiyatlandirmasinda
Belgelendirmeye Iliskin Yeni Kurallar”. Vergi Diinyas1, Say1:425.

145



87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

Uluslararas1 Vergi Adaleti igin Oecd Beps Eylem Plani. (2015). 05 12, 2017 Tarihinde
Www.Trthaber.Com/Haber/Ekonomi/Bu-Plan-Turkiyenin-En-Buyuk-Miraslarindan-
Olacak-211421.Html. Adresinden Alindu.

Unctad,World Investment Report . (2016).
Demirel, B.U. (2009 Mart). "Cagdas Sorumluluk Muhasebesi". Detay Yayincilik;S.122.

Uyanik, N. K. (2008). "Transfer Fiyatlandirmas1”. Ankara: Tiirmob Yayinlari, 2.Baski,
S:11.

Uras; O (1976). "Isletme Yo6netiminde Muhasebe Bilgi Sistemleri”. Istanbul: Istanbul
Iktisadi Ve Ticari Ilimler Akademisi Yayinlari, S.545

Vergi Denetleme Kurumu. (2017). “Oecd Transfer Fiyatlandirmasi Rehberi” Tiirkce
Basim Vergi Denetleme Kurumu.

Sevig,V.(2010) “Transfer Fiyatlandirmasinda Hazine Zarar1” 08 27, 2016 Tarihinde
www. Turmob.Org. Tr/Turmobweb/Kurumsal/Turmob/Basinodasi/Basindetay. Aspx.
Adresinden Alindi.

Yased, Unctad Diinya Yatirim Raporu Tiirkiye Lansmani. (2016).

Yavaglar, F. B. (2013). “Uluslararas1 Tartisma Ortaminda Transfer Fiyatlandirmasi
Sempozyumu Bildiri Kitab1”. N. Bilici Iginde, Transfer Fiyatlandirmasi Diizeltme
Islemlerine Kars1 Yargisal Korunma Imkanlar1 Ve Ispat Sorunu (S. S.252). Marmara
Universitesi Yaym evi,S.252.

Yavaglar, F. B. (2013). “Uluslararas1 Tartisma Ortaminda Transfer Fiyatlandirmasi
Sempozyumu Bildiri Kitabr”. N. K. Uyanik Icinde, Tiirk Transfer Fiyatlandirmasi
Diizenlemeleri. Marmara Universitesi, Yayinevi,S.185.

Yazar, F. (2009 Haziran). “Transfer Fiyatlandirmasinda Karsilastinlabilirlik Analizi
Onemi Ve Uygulamasi . Vergi Diinyasi, Say1:334.

Yilmaz, G. H. (2015, Kasim). “Uluslararas1 Vergi Adaleti i¢in Oecd Beps Eylem Plan1”.
Q7 06, 2016 Tarihinde Https://Www.Dunya.Com/Ekonomi/Uluslararasi-Vergi-Adaleti-
Icin-Oecd-Beps-Evlem-Plani-Haberi-298894. Adresinden Alindi

Yiikeii, S. (2000). “Yonetim Agisindan Maliyet Muhasebesi”. Izmir: Altin Nokta
Yaymevi, 4.Baski, S.733.

100. 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu. (R. Gazete: Tarih: 21/6/2006, Yayimlandig1

Say1:  26205). Http://Www.Mevzuat.Gov.Tr/Mevzuatmetin/1.5.5520.Pdf;  [Erisim
Tarihi:08.07.2016]. Adresinden Alindi.

101. 5520 Sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu, Madde 13/3, Transfer Fiyatlandirmas: Yoluyla

Ortiilii Kazang Dagitimi. (Kabul Tarihi: 13.06.2006).

146


https://www.dunya.com/
http://www.mevzuat.gov.tr/Mevzuatmetin/1.5.5520.Pdf

102. (Seri No: 1) Resmi Gazete No:26704. (Resmi Gazete Tarihi: 18.11.2007). Transfer
Fiyatlandirmas1 Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi1 Hakkinda Genel Teblig.
103. 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu. (1961). Madde 41 (5 Bendi)

104. 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu. (1961). Madde 41 ( 1-4 Bendi)

147



OZGECMIS

1980 yilinda Giilyali (ORDU)’da dogan Deniz YUKSEL, orta dgretimini Ayhan
Sahenk ilkégretim okulu’nda, liseyi Zeytinburnu 100.Y1l Ticaret Meslek Lisesi’sinde
tamamlamistir. 2003 Yilinda Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek
Okulu Muhasebe boliimii'nden mezun olup 2005 Yilinda Anadolu Universitesi
Acikdgretim Fakiiltesi Isletme boliimii’nden mezun olmustur. 2012 yilinda ise TURMOB
tarafindan acilan mesleki yeterlilik sinavlarini vererek Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
meslek ruhsatini almustir. 2019 yilinda ise Okan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Isletme Ana Bilim Dali, Muhasebe ve Denetim yiiksek lisans programimi ¢ok uluslu

sirketlerde Transfer Fiyatlandirmasi ve bir uygulama teziyle tamamlamistir.

148



