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ONSOZ

Bu ¢alisma yoksullugun ve yoksunlugun, esitsizligin, issizligin, kayit disiligin, sosyal
dislanmanin, cinsiyet ayrimciliginin, yani tiim dezavantajlilarin ekonomisi olan Sosyal
Ve Dayanisma Ekonomisinin boyutlarini aragtirmak amaciyla yapilmistir. Topluluk
ekonomisi olarak da bahsedebilecegimiz bu yeni ekonomi modelleri sorunlarin
¢Oziimiinde yeni bir alternatif sunmaktadir. Sivil toplum kuruluslarinda c¢alisan
“gonilli” biri olarak umarim bu ¢alisma bu alana kii¢lik de olsa bir katki sunar.
Oncelikle lisans hayatimdan baslayarak benim bugiinlere kadar gelmem de iizerimde
biiyiik emegi olan saygideger tez danismanim Prof. Dr. Renan Funda Barbaros’a; her
zaman dayanisma i¢inde oldugum destegini asla eksik etmeyen birlikte ¢alismaktan
biiyiikk keyif aldigim Dog¢. Dr. Menevis Uzbay Pirili’ye; boliime girmemde destegi
biiyiik olan yiiksek lisans kariyerim boyunca ilham veren Prof. Dr. Nese Kumral’a; her
zaman benden destegini esirgemeyen sevgili Pmar Borii’ye; calisma siiresince az ¢ok
demeden bana zaman ayiran degerli dostum basta Ozge Yilmaz olmak iizere, Bagcan
Giines, Leyla Ogiit, Cansu Pelin Isbilen’e; hayatimda gok onemli bir yere sahip olan
tiim Zeytin Okulu Goniilliileri ve Zeytince E.Y.D.D. {iyelerine; egitim hayatim boyunca
beni her zaman her kosulda destekleyen sevgisini hi¢ esirgemeyen biitiin hayatini
egitime adamis olan annem Aysel Erdogan’a; her zaman 6zlem ve rahmetle andigim
bugiinlere gelmemde ve bu tezin ruhunu yillar 6nce ondan aldigim ilkelerle olusturan

babam Hasan Erdogan’a sonsuz tesekkiir ederim.
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OZET

Ekonomik krizler, yoksulluk ve yoksunluk, gelir esitsizligi, ekolojik siirdiiriilebilirlik,
bolgesel esitsizlikler ¢agimizin énemli sosyal ve ekonomik sorunlar1 olarak karsimiza
cikmaktadir. Sosyal ve dayanisma ekonomisi (SDE), bu sorunlarin ¢oziimiinde
dayanigsma, isbirligi ve demokratik 6zyonetim ilkeleri ve uygulamalariyla kalkinma
teorisinde yeni bir perspektif sunmaktadir (RIPESS, 2015,sy1l). SDE bu baglamda 2030
Kiiresel Kalkinma Giindeminin biitiinlesik hedeflerini ele almak igin 6nemli bir
taahhiitte bulunmaktadir(UNTFSSE, 2014 syl). BM Gorev Giicli’ne gore; siirdiiriilebilir
kalkinmaya gegiste, SDE kendine 6zgii organizasyonlar1 ile (kooperatifler, karsilikli
fayda kuruluslari, sivil toplum hareketi, NGO’lar vb.) kilit rolii oynayan, yeni bir yerel
stirdiiriilebilir kalkinma aracidir.

Tezin ilk boliimiinde sosyal ve dayanisma ekonomisinin teorik cergevesi; SDE’nin
kavramsal gelisimi ve kapsami agisindan ele alinmistir. Ikinci bélimde SDE’nin
stirdiiriilebilir kalkinma ile iliskisi; siirdiiriilebilir yerel kalkinma ve Giindem 2030
ekseninde incelenmistir. Ugiincii boliimde diinyadaki sosyal ve dayamisma ekonomisi
organizasyonlarinin mevcut durumu, gelisimi ve SDE aktorleri uluslararas1 érneklerle
aciklanmaktadir. Dordiincii boliimde Tiirkiye’de SDE bilesenlerinden sivil toplum
hareketinin tarihgesi, gelisimi, yapis1 ve gostergelerine deginilmistir. Son bdliimde ise
potansiyel bir SDE aktorii olarak “Zeytin Okulu” 6zelinde gergeklestirilen uygulama

caligmasina yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi, Siirdiiriilebilir Kalkinma, Yerel ve

Bolgesel Kalkinma, Sivil Toplum Hareketi, Kooperatifler, Zeytin Okulu



ABSTRACT

Economic crisis, poverty, income inequality, ecological sustainability, regional
imbalances are the main social and economic challenges we face in the present era.
Social and Solidarity economy (SSE) guided by the principles and practices of
cooperation, solidarity, and democratic self-management, offers a new perspective in
development theory (RIPESS, 2015, p.1) . In this regard SSE holds considerable
promise as an integrative approach to achieving the sustainable development goals of
the 2030 Global Development Agenda (UNTFSSE, 2014 p.1). According to the UN
Task Force, SSE with its organizations such as cooperatives, self-help groups non-
governmental organizations, etc, provides a new visions for regional development and
can play a key role in transition to sustainable development .

The outline of the thesis is as follows: Section one involves the theoretical and
conceptual issues related to SSE. Section two analysis the relevance of SSE to
sustainable development, Agenda 2030 and its implications for local development. In
the third section, the development and scale of SSE organizations existing worldwide
and the SSE actors are presented with reference to various international establishments.
NGO’s being one of the core organizations of SSE, the forth section provides a brief
review of the history, development, structure and indicators of the NGO movement in
Turkey. Finally the last section examines the case study of “Olive Academy” as a

potential SSE enterprise in Turkey.

Key Words: Social and Solidarity Economy; Sustainable Development; Local and

Regional Development; Civil Society Movements; Cooperatives; Olive Academy
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GIRIS

Cagimizin 6nemli sorunlar1 arasinda yer alan, ekonomik ve gevresel krizler,
yoksulluk ve yoksunluklar, gelirin boliisiimdeki esitsizlikler, ekolojik siirdiiriilebilirlik,
bolgesel esitsizlikler gibi cesitli sorunlar sosyal ve ekonomik alanlarda karsimiza
cikmaktadir. Sosyal ve dayanigma ekonomisi (SDE), kalkinma teorisinde bu sorunlarin
cozlimiinde igerdigi dayanigsma, isbirligi ve demokratik Ozyonetim ilkeleri ve
uygulamalariyla yeni bir perspektif sunmaktadir (RIPESS, 2015,syl). SDE bu
baglamda 2030 Kiiresel Kalkinma Giindeminin biitiinlesik hedeflerini de ele almak igin
onemli bir taahhiitte bulunmaktadir(UNTFSSE, 2014 syl). BM Gorev Glicii’'ne gore;
strdiriilebilir kalkinmaya gegiste, kooperatifler, karsilikli fayda kuruluslari, sivil
toplum hareketi, NGO’lar kendine 6zgii organizasyonlari ve aktorleri ile kilit roli
oynayan, yeni bir yerel siirdiiriilebilir kalkinma araci olarak 6n plana ¢ikmustir.

Bu tezin amaci; SDE’nin yerel siirdiiriilebilir kalkinma kapsaminda izmir
Karaburun 6zelinde gelisebilmesini olanakli kilacak kosullar1 ve igerigi aragtirmaktir.
Bu baglamda SDE’nin en 6nemli organizasyonlarindan birisi olan STK’larin bolgedeki
varligini, etkilerini ve gelisme potansiyellerini ortaya koymaktir.

Tezde, Izmir Karaburun bolgesi uygulama sahasi olarak segilmistir. Izmir
Karaburun bolgesi Yarimada olarak adlandirilan ilgeler arasinda yer almaktadir. 2014
yilinda Izmir Kalkinma Ajanst (IZKA) ve bolgedeki iiniversitelerin isbirligi ile
olusturulan “Yarimada Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi”’; 1zmir’in batisinda yer alan
Urla, Seferihisar, Cesme, Giizelbah¢e ve Karaburun ilgelerini kapsayacak sekilde
hazirlanmistir. Bu belge ile bdlgenin yerel kalkinmasina iligkin bir eylem plan1 ve
strateji raporu olusturulmustur. Yarimada Kalkinma Stratejisi, Glindem 2030’un hayata
gecirilmesi kapsaminda 6nemli bir girisim olarak degerlendirilebilir.

Bu tezde Ozellikle Karaburun ilgesinin se¢ilmesinde etkili olan nedenler su
sekilde siralanabilir;

Yarimada Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi (IZKA, 2014)’ ne gére; Diinya ile
iligkilerin/baglantilarin giiclenme egilimi Karaburun disindaki ilgelerde artmaktadir.

Yine aym strateji belgesinde Yarimada’daki faal derneklerin® ilgelere gore dagilimlarina

! Yarimada disinda kurulmus olan derneklerin subelerini igermemektedir.



bakildiginda; 2012 verilerine goére Karaburun % 7 orani ile tiim ilgeler icerisinde en
diisiik degeri almaktadir (IZKA, 2012).

Aynmi zamanda Yarimada Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi sonu¢ kisminda
belirtildigi lizere:

“Yarimada mikro iiretim bélgeleri ve merkezsiz yapisiyla butik anlayista ele
alinmalidir. Kitlesel yatirim ve yigilmanin artmasi, ornegin Urla’da ortaya ¢ikan niifus
vigilmasi, girisimcileri tiiketim bazli yatirnmlara itmektedir. Bolgede gelisen bu tiir
girisimcilik tipinin sirdiiriilebiliv kalkinma amaci ile wyumlu olmamasi nedeniyle,
girisimcilik konusunda yerel yonetimlerin islev yiiklenmesi gereklidir. Seferihisar’da
yerel yonetim, Karaburun'da ise sivil toplum orgiitlerinin stirtikledigi sosyal girisimcilik
modeli yayginlastirilmalidir.” (Kaynak: IZKA,2014,sy. 236)

2013 yilinda izmir metropol /merkezde kurulan “Zeytince Ekolojik Yasami
Destekleme Dernegi”’; 2015 yilinda egitim c¢alismalarin1 ve faaliyetlerini yiirtitmek
tizere bir “Zeytin Okulu” kurma karari almis ve Zeytin Rotasi ¢alismasi ile birlikte dahil
oldugu IZKA tarafindan gergeklestirilen “Yarmmada Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi
2014-2023” raporu gercevesinde, Karaburun il¢esini kendisine c¢aligma alani olarak
se¢mistir. Zeytin Okulu, 2017 May1s ayindan itibaren bolgede faaliyetlerine baglamistir.
Hem bir sivil toplum kurulusu hem de Diinya ile iligkilerin/baglantilarin giiclenme
egilimine katki saglayacak bir model olarak “Zeytin Okulu” bu tezde 6rnek olarak ele
alinmaktadir.

Tezin uygulama sahasi; sosyo-ekonomik gelismislik agisindan izmir metropole
gore daha geri durumdadir. Bu kapsamda ¢alismanin ana hedefi ve alt hedefleri su
sekilde ifade edilebilir:

Tezin ana hedefi: Zeytin Okulu 6zelinde ¢evresel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
katkilarin1 6lgmek ve SDE’nin etkisinin sekiz tematik boyutta ne dlgiide ortaya ¢iktigini
tespit etmektir.

Tezin alt hedefleri ise;

. Karaburun’da SDE’nin STK’lar yoluyla, SDG 2-5-8-9 ve alt amaglarina
etkisini incelemek.

. Zeytin Okulu’nun Karaburun’daki yerel ve uzak paydaslarini arastirarak

dayanigma aginin boyutunu ortaya koyabilmek



*  Zeytin Okulu’nun bolge aktorleriyle, hem 6zel hem de kamusal aktorlerle
aralarindaki ag iligkilerini arastirmak

. Bolgede SDE’nin siirdiiriilebilir kalkinma ag¢isindan goériintirliiglinii ve
Onemini ortaya koymaktir.

Bu temel amag¢ ve alt hedefler dogrultusunda tez ¢alismasinda su arastirma
sorulart ele alinacaktir:

1. Arastirma  bélgesinde var olan  sivil  toplum
inisiyatiflerinin faaliyet alanlar1 ve amaglari nelerdir?

2. Zeytin  Okulu’'nun  bolgenin  yerel siirdiiriilebilir
kalkinmasina olan etkileri (istthdam, yoksullukla miicadele,
kadinlarin ve genglerin gii¢lendirilmesi gibi) nelerdir?

3. Segilen bolgede SDE’nin gelismesi ve potansiyellerinin
ortaya ¢ikmasini tesvik etmek igin, diinyadaki bu konudaki olumlu

orneklerden de esinlenerek neler yapilabilir?

Yukarida verilen arastirma sorularini yanitlayabilmek amaciyla tezin uygulama
bolimiinde betimsel bir aragtirma yapilmistir. SDE’nin sekiz tematik alan1 ve bolgedeki
etkisini, dayanigma aginin boyutunu Olgmek i¢in Karaburun’daki Zeytin Okulu’nun
yonetim kurulu tyeleri ile bir goriisme gergeklestirilmistir. Bu goriismelerin amaci;
bolgedeki dayanismanin boyutunun, devamliliginin ve bolgedeki hareketinin gelecege
yonelik etkisini ortaya koyabilmektir. Ayni zamanda sivil toplum inisiyatiflerinin
kapasitelerinin gelisebilmesi, yenilerinin olusabilmesi Oniindeki engelleri ve sorunlari
daha derinlemesine ortaya koyabilmek ve aym1 zamanda var olan potansiyelin
gelisebilmesi i¢in uygun kosullarin, alinacak Onlemlerin, uygulanacak politikalarin
saptanmasini saglamaktir.

Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi’nin teorik c¢ergevesinin ele alindigi ilk
boliimde bu cerceve SDE nin kavramsal gelisimi ve kapsamu ile olusturulacaktir. ikinci
bolimde SDE’nin siirdiiriilebilir kalkinma ile iliskisi; siirdiiriilebilir yerel kalkinma ve
Giindem 2030 ekseninde ele almacaktir. Ugiincii boliimde diinyadaki Sosyal ve
Dayanisma Ekonomisi Organizasyonlari’nin (SDEO) mevcut durumu, gelisimi ve SDE

aktorleri uluslararas1 Orneklerle agiklanacaktir. Dordiincii boliimde Tiirkiye’de SDE



bilesenlerinden sivil toplum hareketinin tarihgesi, gelisimi, yapist ve gostergelerine
deginilecektir. Son bdliimde ise potansiyel bir SDE aktorii olarak “Zeytin Okulu”

Ozelinde gergeklestirilen uygulama ¢alismasina ve sonuglarina yer verilecektir.



BIiRINCI BOLUM
SOSYAL VE DAYANISMA EKONOMISi’NiN TEORIK CERCEVESI

Ik boliimde Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi (SDE)’nin teorik cercevesi;

gelisimi ve ilgili kavram ve tanimlar ile ele alinacaktir.

1.1. Sosyal ve Dayanisma Ekonomisinin Kavramsal Gelisimi

SDE bir semsiye kavram olup bu kavram; miistereklik, demokrasi, adalet, gelir
esitsizligi, yoksulluk ve yoksunlukla miicadele gibi alt kavramlar1 barindiran, bu
kavramlarin hem ortak Ozellikleri hem de farkliliklarini tasiyan iki alt modelin
birlesmesinden olusturulmustur. SDE’yi olusturan ana iki ana model olan “Sosyal
Ekonomi” ve “Dayanisma Ekonomisi” birbirlerinden farkli zamanlarda ve farkli
kavramlarla sekillenmis olup, gliniimiizde benzer ortak degerlerin ve ortak hedeflerin
giiniimiiz sorunlarina daha iyi cevap bulunabilmesi ve ekonomideki alternatif yerine
tamamlayici ve doniistiiriicii bir role biiriinebilmesi i¢in SDE kavramina evirilmistir.

Sosyal Ekonomi kapitalist sistemin iginde; kapitalist sistemin temel
ozelliklerine uyum saglamakla birlikte, kapitalizmin zayif yonleri olarak kabul edilen;
gelir esitsizligi, sosyal adalet, miilkiyet sorunu, yoksulluk ve yoksunluk, vb. kavramlari
konu edinerek tamamlayici bir rol tistlenmektedir ( Marquez,2013,sy 4).

Dayanisma Ekonomisi ise, kapitalist sistemi sorgulayan ve boliisiim, sosyal
adalet, c¢evresel siirdiiriilebilirlik, aktif vatandashik ve hiyerarsik iliskilerin yeniden
yapilandirilmasi iizerine odaklanan alternatifler arar. Aslinda, dayanisma ekonomisi
“daha genis bir medeniyet kriziyle basa ¢ikabilen etkili ve derin dontistiiriicii siirecler
hakkinda diisiinmenin ve ongormenin tek yeni yolu” olarak adlandirilmistir (Utting,
2016, sy 3).

Bu iki kavramin “sosyal ve dayanigsma ekonomisi" olarak bir araya gelmesi,
ilke ve uygulamalardaki ortak yonleri gbz Oniine alindiginda kavramsal ve stratejik
olarak anlam kazanmistir. SDE, agikca sosyal ve g¢evresel hedefleri olan ¢ok cesitli
kurum ve kuruluslar tarafindan mal ve hizmetlerin iiretimini ifade eder. Isbirligi,
dayanisma ahlaki ve demokratik 6z yonetim ilke ve uygulamalarma rehberlik eder.

SDE, kooperatifleri ve diger sosyal girisim tiirlerini, kendi kendine yardim gruplarini,



topluluk temelli orgiitleri, sendikalari, dayanismact finans programlar1 ve digerlerini
icermektedir (United Nations Interagency Task Force- UN-TFSSE,2014, sy 1).

SDE her ne kadar iki alt modelin birlesiminden olusmus olsa da diinyada
kavramsal olarak taninirlig1 ve ifade ettigi degerler homojen degildir. Ciinkii; SDE yap1
olarak yerel oOrgiitlenmelerden ve iki kavrami bir araya getiren kapitalizm karsiti
kuruluglarin politik farkliliklarindan dolayi, kavramsal olarak ifadede bazi niians
farklar1 icerebilir. Asagidaki boliimde bu niians farkliliklarinin karsilik geldigi degerleri
daha detayli bicimde agiklamakla birlikte, SDE {izerine son yillarda yapilan uluslararasi
caligmalarin, kavramsal farklarin olusturdugu ayriliklar1 azaltmaya ve SDE hareketinin
daha homojen bir hareket olarak gelismesini saglamaktadir (Kitalararasi Sosyal
Dayanisma Ekonomisi Agi- Intercontinental Network For The Promotion of Social
Solidarity Economy -RIPESS?, 2015, sy 5).

SDE kavramimin farkliliklarina, Ozelliklerine ve diinyadaki gelisimine
deginmeden oOnce; SDE’yi olusturan iki alt modelin gelisim siirecini ve ortak

ozelliklerini ifade etmek, kavramsal ¢erceveyi anlamada daha faydali olacaktir.

1.1.1. Sosyal Ekonomi

“Sosyal Ekonomi” ifadesinin kullanimi 19. yiizyilin ortalarina kadar uzanir. Bazi
tarihgiler, ilk modern sosyal ekonomi 6rnegini, ilk kooperatif olarak kabul edilen
Birlesik Krallik'taki “Rochdale Equitable Pioneers Society” nin (1844) kurulusu olarak
gormektedirler (Poirier,2014, sy 5). Sosyal ekonomi kavraminin ortaya ¢ikisi, sanayi
toplumlarinda dogmus olan politik ekonominin bireyciligi ve rekabetle yiizlesme
cabasiin sonucunda; yoksulluk, sosyal diglanma ve gelir esitsizliginin ortaya ¢ikmasi
ile baglantilidir. Charles Gide (1905), sosyal ekonomiyi “fakirlerin ekonomisi, politik
ekonominin disinda kalanlar’ olarak tanimlar. Bu bakis acisina gore, baskin bireycilige
kars1, yoksullukla ve sosyal adaletsizlikle kolektif bir yaklasimla miicadele etmek 6ne
cikmaktadir. Ote yandan, sosyal ihtiyaglar1 da; ekonomik ihtiyaglarin yaninda sosyal

ekonomi igerisinde ele almay1 amaclamaktadir ( Marques, 2013, sy 4).

2 RIPESS (Fr.) Réseau Intercontinental de Promotion de 1'économie Sociale Solidaire



Genel olarak, sosyal ckonomi; kooperatifi veya karsilikli fayda
organizasyonlarini agirlikli olarak ifade eder. Bu tanimda sosyal kelimesi, miilkiyet tiirii
ile ilgilidir. Toplumsal olarak, miilkiyetin hissedarlar tarafindan degil, tiizel kisiler
tarafindan sahiplenildigi anlamina gelir (Poirier,2014, sy 6).

Sosyal ekonomi, sosyal sorunlarin iistesinden gelmek i¢in kolektif orgiitlenme
modellerini  kullanir. Kolektif oOrgilitlenme modellerinden kastedilen cogunlukla
kooperatifler, karsilikli fayda kuruluslaridir (vakiflar ve dernek iktisadi tesekkiilleri).
Sosyal ekonomi, sosyal ¢ikt1 ile ekonomik geliri birlikte diistindiigii i¢in, bu nedenle
sosyal ekonominin gelisiminde kooperatiflerin yeri biiyllk Onem tagimaktadir.
Kooperatifgilik faaliyetleri genelde yerelde oOrgiitlenmis olmasma ragmen sektorel
olarak; imalat, tarim ve balik¢ilik, finans (kredi birlikleri), sosyal hizmetler vb. gibi
farkli alanlarda yayginlagsmistir (Poirier,2014,sy 6).

Yukaridaki tanimlamayi takiben, kooperatifler ve ortaklar en dnemli sosyal
ekonomi oOrgiitii tlrtidiir. Cogu ulusal orgiit iiyesidir. Bu alandaki ana uluslararasi
organizasyon Uluslararas1 Kooperatif Birligi (International Cooperatives Alliance,
ICA)’dir. ICA’nin kendi web sitesindeki ifadesi ile;

“ICA giiniimiiz itibariyle 95 1iilkede 284 kooperatif federasyonunu ve
organizasyonunu temsil eden diinya c¢apindaki kooperatifler igin iist diizey bir
orgiittiir.” (Www.ica.coop ,28.07.2019)

ICA, kooperatiflerin sahip olmas1 gereken temel ilkeleri asagidaki yedi madde
ile siralamaktadir:

1. Goniilli ve agik tiyelik
Uyelerin demokratik kontrolii
Uyelerin ekonomik katilimi
Ozerklik ve bagimsizlik

Egitim, 6gretim ve bilgi aktarimi

o U A W N

Kooperatifler arasi isbirligi
7. Topluluk i¢in sosyal duyarlilik

( https://www.ica.coop/en/cooperatives/cooperative-identity ,28.07.2019)



http://www.ica.coop/
https://www.ica.coop/en/cooperatives/cooperative-identity

Gectigimiz 25-30 yil boyunca, bir¢ok iilkede yukaridaki ilkeler temel alinarak
kooperatifler ekonomik faaliyetlerini siirdirmektedirler. Ancak her ne kadar ICA,
faaliyetlerini genis bir konsorsiyumda tutsa da iilkelerin kendi i¢indeki mevzuatlar,
kamu ve 0Ozel sektoriin yapisi, iilkelerin politik durumu yukaridaki ilkelerin tam
anlamiyla uygulanmasini giiclestirmektedir. Bu sebeple bazi iilkelerde kooperatif¢iligin
yerine ayni temel ilkeleri benimsemis fakat farkli mevzuatla kurulmus, kar amact
giitmeyen kurulus, vakif veya dernekler iktisadi tesekkiilleri altinda ekonomik
faaliyetlerine devam etmektedirler. Ayn1 zamanda insanlarin mevzuat nedeniyle bir
kooperatifin bu temel ilkeleri karsilayan en iyi model olmadigini diisiinmesi sebebiyle
de farkli aktorlerle piyasa icinde ekonomik faaliyetlerine devam edebilmektedirler.
Ayrica bazi iilkelerde kooperatiflerin piyasa rekabetine karsi korunakli olmadigi
durumlarda iflas tehdidinin olusmasi ve insanlarin kooperatifte gelir kaybetmelerine
sebebiyet vermesi toplumsal olarak kooperatifcilige sicak bakilmamasina sebep
olmaktadir. Bazi iilkelerde ise kooperatifler siki devlet kontrolii altindadir. Bu da
kooperatiflerin 6zellikle bagimsiz ve 6zerk olmasma engel teskil etmektedir. Yine
kooperatifciligin 6nilindeki engellerden biri olarak kooperatiflerin arasinda isbirliginin
olmamast bir¢cok iilkede, hatta iiniversitelerde bile herhangi bir igbirligi egitimi
verilmemesi de dahil birgok baska neden s6z konusudur. (Poirier, 2014, sy 6-7)
(Uluslararas1 Calisma Orgiitii, International Labour Organization- ILO, 2010, sy 12-14).

Sosyal ekonomi kavraminin kullaniminin bir bagka 6rnegi de 2008'de “Mont
Blanc Toplantilar1” bagkan1 Thierry Jeantet tarafindan yayinlanan bir kitaptir.
“Ekonomik sosyal, alternatif bir kapitalizm” de (kapitalizme bir alternatif olan Sosyal
Ekonomi), Jeantet, kapitalist hissedarlik yerine tiim {iretim araclarmin ortak miilkiyetini
Oonermektedir. Argiiman, islerin ve iiretimin demokratik kontrolii i¢indir; hisse senetleri
ile kontrol yerine tek kisi oy ilkesi gecerlidir. Bu sayede sermaye iizerinde ortak karar
alma ve daha esnek hiyerarsi iceren karar alma siirecinin etkin kilinmasi amaclanir.

2000 yilinda kurulan Avrupa Daimi Kooperatifler, Karsilikli Toplumlar,
Dernekler ve Vakiflar Konferans1 (CEP-CMAF)’nda sosyal ekonominin misyonu,
politikay1 etkilemek ve sosyal ekonomiyi tesvik etmek olarak agiklanmastir.

Konferansta paylasilan degerlerden bazilar1 s6yle tanimlanmistir:



Sosyal ekonomi, ayn1 zamanda asagidaki ortak ozelliklere ve degerlere dayali

olarak “girisimcilige farkli bir yaklasimi” da vurgulamaktadir:

- Bireyin ve sosyal hedeflerin sermayeye iistlinliigii,

- Dayanisma ve sorumluluk ilkelerinin savunulmasi ve uygulanmasi,

- Uye kullanicilarin ¢ikarlari ile genel ¢ikarlarin bir araya gelmesi,

- Uye tarafindan demokratik kontrol,

- Gontlli ve acik iiyelik,

- Yetkililer ile ilgili olarak yonetim,

- Ozerklik ve bagimsizlik,

- Stirdiirtilebilir kalkinma projelerine 6ncelik ( Poirier, 2014, sy 6).

Sosyal ekonomiyi igeren organizasyonlarin;

rolleri, tretim c¢esitleri ve

faydalanicilar, iiyelik yapilari, giicler ayriligi ilkesinin nasil uygulandiginin, finansman

ve art1 degerin dagitimi konularinda nasil ayristiklarinin veya benzediklerini gosteren

sosyal ekonominin ana isletim mekanizmalar1 tablosu asagida verilmektedir.

Tablo 1.1. Sosyal Ekonominin Ana Isletim Mekanizmalar

Dernekler

Birlikler

Kooperatifler

Rol

Uyelerine ve / veya
daha genis olarak
topluma hizmet
sunar.

Uyelerine ve kendi
icinden bakmakla
yiikiimlii olduklar1
kisilere hizmet
vermektedir.

Uyelerine ve sartlar
dahilinde genel
olarak topluma mal
ve hizmet saglar.

Uretim Cesitleri ve
Faydalanicilari

Genellikle piyasa
dis1 mal ve
hizmetler, aym
zamanda artan
siklikta piyasaya
dayal tiptedir. Cok
degisken olan
uygulama
yontemlerine bagl
olarak, hem tiyeler
hem de halk mal ve
hizmetlerden
faydalanabilir.

Temel olarak
piyasa dis1
hizmetler. Uyeler
bu hizmetlerden
thtiyaclarina gore
faydalanirlar.

Piyasa mallar1 ve
hizmetleri {iretir.
Her tiye bu mal ve
hizmetlerden
kooperatifle yaptigi
islemlerle orantili
olarak faydalanir.

Uyelikler

Ozel sahislar veya
tiizel kisiler

Sadece 0zel sahislar

Ozel sahislar veya
tiizel kisiler

Giicler Ayrihig:

Genel kurulda “bir

Uyelerin genel

Uyelerin genel




kisi, bir oy” ilkesi kurullarinda “bir kurullarinda “bir
uygulanir. kisi, bir oy” ilkesi kisi, bir oy” ilkesi
uygulanir. uygulanir.
Finansman Aidatlar ve/ veya Aidatlar diizenli Diizenli araliklarla
bagislar. Uyeler araliklarla 6denir. yapilan sermaye
istifa ettiginde Uyeler istifa istirak taahhiitleri
aidatlar geri ettiginde aidatlari ve/ veya katki
O6denmez. geri 6denmez. paylari
Art1 Degerin Uyelere asla Uyelere asla Uyelere kismen
Dagitinm dagitilmaz. Sosyal dagitilmaz. iade yapilir.
acidan faydali bir | Aidatlar1 azaltmak Hizmetlerin
sekilde yeniden ve/ veya kazanct iyilestirilmesi veya
yatirim artirmak i¢in bir isbirligine yonelik
yapilmalidir. rezerv fonu olarak | faaliyetlerin daha da
hizmet verebilir. gelistirilmesi igin
yedek fon olarak
hizmet verebilir.

Kaynak: Defourny, Develtere, Fonteneau, 1999 sy 15.

1.1.2. Dayanisma Ekonomisi

Dayanisma ekonomisi iizerine yapilan ¢alismalar incelendiginde, “dayanisma
ekonomisi” kavramimim 20 yy. ortalarinda Fransa'da “economie solidarite” olarak
ortaya ¢iktigi ve toplum temelli bir ekonomiyi ifade ettigi goriilmektedir. Sosyal
ekonominin sadece ekonomik kolektiflige agirlik vermesi, politik alanda geri kalmis
olmasi, kapitalizm tlizerinde donistiiriicti etkiden ziyade sosyal eksiklikleri tamamlayici
bir rol listlenmeye ¢alismasi bu bakis agisi1 tarafindan sosyal ekonominin eksik noktalar
olarak ele alinmaktadir. Bu nedenle bazi ekonomistler dayanigma ekonomisini hem
ekonomik hem de politik alanda varlik gosterilmesinden 6tiirli sosyal ekonomi yerine
tercih etmektedirler. Dayanigma ekonomisi sosyal ekonomi ile benzer konular ve
organizasyonlar iizerine ¢aligsa da kapsam olarak orgiitlenme bicimi, temel ilkeleri ve
tamamlayicilik yerine Onerdigi doniistiiriiciiliik etkisiyle farklilasir. Dayanisma
ekonomisi demokrasi ile dogrudan iliski kuran ve ekonomik birimlerin demokratik
olarak yonetilmesi esasina dayanan bir modeldir. Dayanigma ekonomisi (SE) kavrami
ilk olarak Giliney Amerika'da ve Fransizca konusulan {ilkelerde (Fransa, Belgika,

Kanada'da Quebec eyaleti) ortaya ¢ikmistir. Konseptin yayilmasi, 1970’lerde baslamus,
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uluslararas1 taminirh@ ve Ingilizce konusulan iilkelerdeki bilinirligi ise 2000 sonrasi
gerceklesmistir (Poirier, 2014, sy 8) (RIPESS, 2015, sy 7).

Dayanisma ekonomisinin ifade olarak ilk kullanimi 1930’larin sonudur.
Fransa’da kent ve kirsal kesim arasinda is¢i kolektiflerinin dayanismasini ifade etmek
icin kullanilmistir (Marques, 2013, sy 10). Dayanisma ekonomisinin ¢agdas kullanimi
1970 sonlarmi bulur. Bu yillarda sosyo-ekonomik sorunlarin (yoksulluk, gelir
esitsizligi, vb.) artis gostermeye devam etmesinin yaninda gbg, toplumun demografik
yapisinin degismesi, bolgesel esitsizlikler gibi yeni sorunlarla kars1 karsiya kalinmistir.
Bu donemde yukarida ifade edilen sorunlarla daha etkin bicimde miicadele etmek i¢in
dayanisma ekonomisi model olarak 6n plana ¢ikmaya baslamistir. Ozellikle Fransa,
Ispanya, Brezilya, Karayipler, Peru, Bolivya, gibi demografik yapisi degiskenlik
gosteren ve bolgesel esitsizliklerin en az gelir esitsizligi kadar yogun yasandigi
tilkelerde yayginlasmaya baslamistir. Avrupa ise dayanisma ekonomisi ile daha geg
tanismistir. Avrupa ve Amerika’nin bu kavramla ge¢ tanigsmasinda ayni tarihlerde bu
iilkelerdeki sosyal ekonominin iiglincli sektdr adi altinda degisim ve baskalasim
gostermesinin etkisi olmustur (Marques, 2013, sy 10-11).

Fransa’da, Ekim 1995°te, Le Monde adli gazetede “Dayanisma Ekonomisine
Temyiz” baglikli yarim sayfalik bir ilan yaymlanmistir. Bu itiraza (temyize) yiizlerce
onde gelen Dayanigsma Ekonomisi pratisyeni ve aydi tarafindan imzalanmistir. Bu
itirazin amaci dayanisma ekonomisinin Fransa’daki Orgiitlenme bi¢iminin kapsamini
daha genis kitlelere ulastirilmasi ile ilgilidir. Fransa’da kent ve kirsal alan arasindaki
refah farkinin agilmasi, gé¢ sorununun giderek artmasi, kentlerin demografik yapisinin
bozulmasi sosyal sorunlarin sadece is¢i sinifi ile ilgili olmadigini gdstermistir. Bu itiraz
ile birlikte dayanisma ekonomisi daha genis bir kapsamda politik doniisiimii hedefleyen
bir yapiya blriinmiistiir. Dayanisma ekonomisi kendine 6zgii bir yapida yogunluklu
olarak Ispanyolca konusan Latin Amerika ve Ispanya; Fransizca konusan Fransa,
Kanada ve Belgika; Portekizce konusan Portekiz ve Brezilya arasinda yayginlagmaya
baslamistir. Ilk dayamisma ekonomisi aglar1 ve alternatif kiiresellesme arayisi bu
perspektif altinda dil {izerinden sekillenmistir (RIPESS, 2015, sy 6 ) (Poirier, 2014, sy
9-10).
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1.1.3. Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi

SDE kamu ve 6zel sektor disinda kalan ekonomik alani ifade etmektedir. SDE,
yukarida “Sosyal Ekonomi” ve “Dayanisma Ekonomisi” olarak adlandirilan iki
ekonomik perspektifin bir araya gelmesi sonucunda olusmustur. SDE, “Sosyal
Ekonomi’nin kolektif yapisini, sosyal hedeflerini ve organizasyonlarini igerir. SDE tiim
bu kazanimlarimin yaninda “Dayanisma Ekonomisi”nin orgiitlenme bi¢imini, politik
ilkelerini, kapsayiciligini, kapitalist ekonomik sistem iizerindeki doniistiiriicii etkisini,
stirdiirtilebilir ¢evre ve kalkinma politikalarin1 da igermektedir (UN-TFSSE, 2014, sy5)
(RIPESS, 2015, sy 2,6).

SDE tiim bu kavramlar1 ve bu kavramlarin temsil ettigi hedeflere kendisine has
organizasyonlart (aktorleri) araciligiyla ulasmay:r hedefler. SDE organizasyonlari;
piyasa ve piyasa dis1 aktorler olmak iizere smiflandirihirlar (UN-TFSSE, 2014, sy5).
Piyasa aktorleri; kooperatifler, karsilikli fayda organizasyonlari, sosyal girisimler,
dayanismaci finans kurumlari, derneklerin iktisadi kuruluslari olarak ifade edilirken
piyasa dis1 aktorler ise; dernekler, vakiflar, Hiikiimet disi Kuruluslar (NGO, Non-
Governmental Organizations), uluslararas1 yardim kuruluslari, ekolojik topluluklar ve
ekokoyler, sendikalardir (Utting, 2016, sy 10).

Asagidaki grafik sosyal ve dayanisma ekonomisinin literatiirde kamu, 6zel
sektor baglaminda konumlandirildig: yeri ifade etmektedir. Bu gdsterim bigimi hemen

hemen Sosyal ve dayanisma ekonomiyle ilgili yapilmis biitiin caligmalarda mevcuttur.
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Sekil 1.1. SDE’nin Konumu®

Kamu Sektorii

Kurumsal - Ozel
Ekonomi |

Popiiler Ekonomi

Kaynak: Utting (2014)

RIPESS’e gore; kapitalizm ve otoriter devlet politikalarina alternatif bir
ekonomik sistem olusturan SDE’nin dort ana boyutu vardir. Ekonomik, sosyal, politik
ve c¢evresel boyutlart hem ekonominin tiim sektorleri iizerinde doniisiim hedeflerken,
aynt zamanda ekonominin disinda kalan alanlarda da orgiitlenmeyi ve doniisiimii
hedeflemektedir. SDE sadece yoksullar ve belli bir dezavantajli gruba hitap eden bir
model olmanm diginda toplumun tiim kesimleri i¢in kapsayici ilkelere sahip bir
ekonomik modeli ifade eder. SDE sadece ekonomik sistemi degil ekonomik sistemle
birlikte sosyal ve politik alanlar1 da birlikte diistiniilmesi gerektigi fikrini savunur.
RIPESS’in SDE i¢in kullanildigi “Sosyal Dayanisma Ekonomisi’nin; Birlesmis
Milletler ve ILO gibi uluslararasi kurumlarca kullanilan “Sosyal ve Dayanisma
Ekonomisi” kavramindan farki politik doniisiim ilkesidir. RIPESS’in, SDE tanimindan
“ve” baglacini ¢ikarmasinin sebebi SDE’yi olusturan iki kavramin birbiriyle birlesmis,
genislemis, kapsayiciliginin degismis, politik doniistimde iceren yeni bir modeli ifade
etmek igindir.(Poirier, 2014, sy 11). Uluslararasi kurumlar (UN, ILO vb.) RIPESS’in bu
tanimin1 kabul edip referans olarak da gdstermekle birlikte “ve” baglacini kullanmaya
da devam etmektedirler. A¢iklamasinda SDE’nin diinyanin her yerinde aym sekilde
tanimlanmamasi, bazi iilkelerde sadece dayanisma ekonomisi veya bazi iilkelerde de

sosyal ekonomi ya da {igiincii sektor olarak ge¢mesini sebep gostermektedir. Bu nedenle

3 Coraggio’dan adapte edilmistir.
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SDE’nin kapsayiciliginin diger tiim iilkelerin pratik ve deneyimlerini goz oniine alarak
en genis bicimde aciklamayr amaglamaktadir. SDE kurumlar arasindaki tanimlarin
kiiciik niians farklarina ragmen ilkeler ve hedefler agisindan ortak kabul teskil eder.
Hem RIPESS’in hem de uluslararas1 kuruluslarin tiim bu farkliliklara ragmen isbirligi

icinde hareket ettikleri goriilmektedir (RIPESS, 2015, sy 12) (ILO, 2014, sy 4,146).

1.2. Sosyal ve Dayanisma Ekonomisinin Kapsam

Sosyal ve Dayanigma Ekonomisi’nin kapsami bu alt boliimde diinya
genelindeki benzerlikler ve farkliliklar, ayirt edici 6zellikleri, organizasyonlar

agisindan ele alinmaktadir.

1.2.1. SDE’nin Diinyadaki Ac¢ilimi

Sosyal ve Dayanigma Ekonomisi kavramsal olarak hem “Sosyal Ekonomi”
hem de “Dayamisma Ekonomisi’nin farkli 6zelliklerini barindirir. Ancak bu
kavramlarinda heniiz uluslararasi1 alanda yeterince yayginlasmamis olmasi kavramin
ifade etigi deger ve ilkelerde bazi farkliliklar olmasia sebep olur. Bu farkliliklarin
temelinde; iilkelerin farkli pratiklere ve tecriibelere sahip olmasi, kitalardaki ekonomik
ve politik yapilarin farkliligi gibi nedenler yer alir. Bunlar SDE’nin igeriginin ve
kavramlariin uluslararasi kabul gérmiis homojen bir model olusturmasinda engel teskil
etmektedir. SDE, aktorler lizerinden yerel orgiitlenme modelini benimseyen bir yapiya
sahip oldugu i¢in mevcut yapisal farkliliklari da bu baglamda inceleyip kabul etmek
anlamlidir. Ornegin Afrika’daki ihtiyaglar ve sorunlar, Avrupa, Amerika ya da Latin
Amerika’daki ihtiya¢ ve sorunlardan farklidir. Bu sebeple ihtiyaca gore farkli politika
Onerileri ve farkli aktorlerin Afrika i¢in olustugu sdylenebilir. SDE, zaten kapitalist
sistemden farkli olarak tek merkezli bir yap1 olmaktansa ya da ekonomik problemlere
kars1 tek bir regete sunmaktansa ihtiyaca gore mevcut politik farkliliklarin olabilecegini
kabul eder (Utting ve dig. , 2015, sy 4).

Asagida Sekil 1.2°de SDE’nin, sivil toplum ve kurumsal aktorler ile yakin
ittifaklar, stratejik iligkiler ve etkilenecek alanlar lizerinden bir degerlendirmesine yer

verilmektedir.
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Sekil 1.2. SDE, Sivil Toplum ve Kurumsal Aktorler

Kooperatifler KadinHareketleri ‘
Sosyal Ekonomi : Yerel Hareketler
Karsihkl Fayda Kuruluslar == §endika Hareketleri
Adil ve Dayanismaci Ticaret ~ D Tlerici Popiiler Hareketler
Kirsal Ureticiler & e\ ; Tiketiciler
Tophuluk Organizasyonlars 7 % \ = | Kayitdist Isgiler-Kent
Ekolojik Ureticiler / 2 N " | Genglik Hareketleri
Agroekoloji Koyl ve Citfci Hareketleri
Miisterekler ve Organizasyonlart
Dayanisma Ekonomisi Yerel Kar Amact
Aglar \ ‘ Giitmeyen Sivil Hareketler
Cevreciler
| Universiteler
J
Yerel ve Ulusal Hitkiimetler | s
Yasama Meclisleri \\ A A d | Kalkmma Bankalars
Isbirligi kurumlan ve \ = J = : L e
uluslararast hiikiimetler tisti \ . Daiys Toafer Oreatcn
organizasyonlar : . Stratejik Iliskiler = - Avrupa Birligi
Siyasi Partiler ' \“\“\\: Uluslararas: Para Fonu-
Cok Tarafh Kuruhglar o . = IMF
Birlegmis Milletler Sistemi E i Mercosur
Kgiik ve Mikro fsletmeler Etkilenecek Alanlar ASEAN
Kamu Iktisadi Girisimi

Kaynak: RIPESS, 2015, sy 7

Ornegin Avrupa’da geleneksel olarak bu organizasyonlar sosyal ekonomi adi
altinda gelismistir. Avrupa’da yeni gelisen sosyal girisimcilik kavrami da bazi kurumlar
tarafindan (ILO, OECD) SDE’nin bir parcasi olarak goriilmektedir. Avrupa’da miilkiyet
ve yasal kapsam acisindan farklilklar mevcuttur. Ornek olarak; Italya’da
kooperatifciligin  sosyal ekonomideki ilkelerini ©6ne ¢ikarmak icin “sosyal
kooperatifcilik “terimi ortaya ¢ikmustir. Bunun sebebi bolgedeki bircok kooperatifin
miilkiyet ve isleyis acisindan geleneksel sirketlerden ve 6zel sektorden cok fazla fark
ifade etmemesidir. Kuzey Avrupa’da ise daha ¢ok on plana ¢ikan sosyal girisimcilik,
0zel sektore yakin kuruluslar gibi goziikse de iilkelerin ticaret mevzuatlari; bu yapilarin
kar elde edebilmenin yaninda ortaya ¢ikardiklar1 sosyal faydayr da resmi olarak ifade
etmelerine olanak tanir. Boylece bu kurumlar hem seffaf sekilde denetlenir. Hem de
ortaya koyulan sosyal faydanin goriiniirligii saglanmis olur. Amerika Birlesik
Devletleri ve Giliney Asya’da Sosyal ve Dayanisma Organizasyonlart (Social and

Solidarity Organizations, SDEO) daha ¢ok {iglincii sektor adi altinda ifade edilmektedir.
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Daha neoliberal bir yaklagim olan iigiincii sektdr tanimi; bu tiir organizasyonlar1 6zel
sektor (birinci sektor), ve kamu sektorii (ikinci sektor) yaninda tamamlayici, sosyal
deger ireten bir sektor olarak goriilmesi ile ilgilidir. Ancak son zamanlarda bu
tanimlamanin SDE’nin gelisimi ve yayginlagsmasi karsisinda iyi bir ifade olmadigi
diistiniilerek dordiincii sektdr kavrami ortaya konulmustur.

Giliney Asya’da ise son yillarda kendi kendine yardim ve topluluk gruplar1 6n
plana ¢ikmaktadir. Tiizel bir kisilige sahip olup olmamalar1 6nem arz etmemektedir.
Onemli bir kismmin da ekolojik topluluklar, eko kdyler ve permakiiltiir topluluklar:
tarafindan olusturuldugu belirtilmektedir (ILO, 2010, sy 13,30,40).

Kanada’da ise daha ¢ok RIPESS’in de genel merkezinin bulundugu Quebec
eyaletinde kolektif gruplar bircok farkli isimde ve tiirde yaygmlasmislardir
(RIPESS,2015, sy 15). Kanada’da 6zel sektoriin i¢inde kir amaci giitmeyen sirketlerin
bulunmasina izin veren bir yasal prosediir vardir. Kanada’nin bu baglamda en esnek
tilkelerden biri oldugu sOylenebilir. Sadece imalat, tarim, finans gibi alanlarla sinirli
kalmay1p egitim, liniversite, Ar-Ge gibi alanlarda da SDEO’lar aktif faaliyet gosterirler.

Latin Amerika’da ise; SDE’ler 1997 Lima Konferans:t sonrasi iilkelerin
ekonomik planlarina ve hiikiimet planlarina eklemlenmistir. Bu agidan Latin Amerika
SDE’lerin politik alanda dontstiiriicti etkisinin ilk olarak goriildigt iilkeler olarak
kayda gecmistir. Brezilya’da SDEO’lar i¢in “Dayanigsma Genel Sekreterligi” ve daha
sonrasinda “Dayanisma Ekonomisi Bakanligi” kurulmustur. Bu degisimin temelinde
SDEQO’larin Latin Amerika’da sayilarinin hizla artmast ve bu iilkelerin sosyal
problemlerine kamu ve 6zel sektorden daha etkin ¢éziimler sunmasi neden olmustur.

Giiney Afrika, Ekvador ve Bolivya’da ise “Buen Vivir™* bir SDE terminolojisi
olarak neoliberalizmin refah kavramina kars1 gelistirilmis miisterek miilkiyet anlayisini

benimseyen bir kavram olarak ortaya ¢ikmistir (ILO, 2015, sy 41).

* Buen Vivir:Living Good Life
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1.2.2. SDE’nin Ayirt Edici Ozellikleri

SDE’ler yapilarinda c¢ok cesitli organizasyonlari barindiran farkli bir yapi
olusturmaktadirlar. Kamu ve 6zel sektoriin diginda kalan, piyasa ve piyasa disi olarak
orglitlenen bu kurum ve topluluklari ortak bir ¢at1 altinda toplayan sahip olduklar1 temel
ilkeler ve ayirt edici 6zellikleridir.  SDE organizasyonlarini 6zel sektérden ve kamu
sektoriinden farkli kilan ayirt edici ve ortak 6zelliklerine bakildiginda:

° Ozeldirler, baska bir deyisle, kamu sektdriiniin bir parcast ya da

kontroliinde degildirler; Resmi olarak orgiitliidiirler, yani genellikle yasal bir kimlikleri

vardir;
° Sosyal mal ve hizmetler ya da deger iiretirler.
° Bireyin ve sermayenin iizerindeki sosyal amag onceligi s6z konusudur.
o Sosyal ekonomi igletmeleri ve orgiitleri yerel diizeyde kokliidiir.
° Uyelige gore demokratik kontrol s6z konusudur. Demokratik yapilanma

zorunlu olup tiim SDE aktdrlerinin temel ilkesini olusturur.
° Uyelerin, kullanicilarin ve genel menfaatlerin (toplumun) ¢ikarlarmin

kombinasyonunu ve ortak uyumunu ifade ederler.

° Dayanisma ve sorumluluk ilkesinin savunulmasi ve uygulanmasi sz
konusudur.
° Stirdiirtilebilir  kalkinma amaglart  dogrultusunda, {iiyelere yonelik

menfaatler veya genel menfaat saglamak icin fazlaligin yeniden yatirilmasina oncelik
verirler.
° Goniillii ve agik liyelik s6z konusudur.
° Ozerk yonetim ve kamu yetkililerinden bagimsizlik s6z konusudur
(UN-TFSSE, 2014, sy 4).
Asagida verilen Sekil 1.3’te SDE’nin kamu ve 6zel sektorden ayrilan fikirsel

farkliliklar1 ifade edilmektir.
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Sekil 1.3. U Sektor igin Fikirsel Yapitaslari

Kamu Ozel SSE
Baskmn Aktérier DEVLET PIYASA TOPLULUK
Rasyonalite Boliistiraca Rekabetci Birlikte Cahsan
Temelli Mligki Otorite Miibadele Dayamsma/ Karsihklhihk
Yonetigim Prensibi Kontrol Serbestlik Katihm
Deger Olugturma Kamu Mallant Servet Olusturma Harmanlanmug Degerler

(sosval ekolojik, manevi)

Kaynak: Dash (2013), sy 9.

1.2.3. SDE’nin Aktorleri

BM Gorev Giicii, 2015 sonrasi kalkinma giindemi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclar1 hazirlama silirecinde SDE’nin roliine su ana kadar yetersiz dikkat
gosterildigine dair endiselere yanit olarak bir “Durum Belgesi” (UN-TFSSE,2014, sy 2)
yaymlamig, bu bildiride, SDE’nin ekonomik, sosyal ve c¢evresel hedefleri ve
stirdiirtilebilir kalkinma kavraminin dogasinda bulunan biitiinlesik yaklasimlar: ele alma
potansiyeli degerlendirilmistir. Buna gore; SDE krizlerin ¢o6ziimiinde toplumsal
paydaslar1 temel alarak, hedeflenen alanlarda is birligi, dayanisma, demokratik ve 6z
orgiitlenme yontemleri ile ¢oziime ulasmay1 hedeflemektedir (UN-TFSSE, 2014, sy 4).
SDE kamu ve 0zel sektordeki gelismelere dayanan toplumsal ugurumun neden oldugu
sosyo-ekonomik kirilganliklarin tamirini amaclayan alternatif bir yaklasimdir. SDE
sosyo-ekonomik kirilganliklarin ve zayifliklarin dayanisma kiiltiirti, esit ve demokratik
temsil, adil yasam haklari, ortak paylasim, siirdiiriilebilir ¢cevre baglaminda ¢6ziimiine
yogunlasir. SDE kapsam olarak kooperatifler, kar amaci giitmeyen kuruluslar, {i¢ilincii
sektor, sosyal girisimler, tiiketim ve lretim topluluklari, takas topluluklari, yardim
kuruluglar1 gibi aktorleri konu alir. SDE bu aktorler araciligiyla ekonominin yatayda
toplumsal olarak dezavantajli ve kirilganlik gosterdigi durumlarda dayanisma ve
demokratik orgiitlenme igerigiyle ¢6ziim Onerileri sunmaktadir (Marques,2013, sy 9).

Sosyal ve Dayanisma Ekonomisinin genel ekonomik organizasyondan en

onemli farki; sosyal ve ekonomik alanda gosterilen faaliyet ve bu faaliyetleri

18



gerceklestiren aktorlerden olusmaktadir. SDE ¢ogunlukla kar amaci giitmeyen goniilli
katilm veya dayanigsma esasli misterek hareketlerinden olusan kuruluslardan
olusmaktadir. SDE’ye konu olan aktorler; kar amaci giitmeyen kuruluslar, dernekler,
vakiflar, kooperatifler, yardim kuruluslari, dayanisma amaci1 ile bir araya gelmis
topluluklar, meslek birlikleri, sosyal girisimlerdir.

SDE aktorleri temelde; piyasa (kooperatifler, sosyal girisimler, vb.) ve piyasa
dis1 (dernek, NGO, vakif, sosyal topluluklar vb.) aktorler olarak ayrilmaktadir. Bu
ayrimdaki amag¢ aktorlerin kar amaci giidenler (piyasa) ve Kar amaci gilitmeyen
kuruluslan ifade etmek i¢in kullanilmaktadir (Utting,2014, sy 3-5). Temel de kolektif
yapilanmalar1 ve ilkeleri ayn1 olsa da amag¢ ve yontem farkliliklarina sahiptirler. Piyasa
dis1 aktorlerin, dayanigsma ekonomisin 20. yy. baslarindaki gelisimi ile birlikte sayilari
tim diinyada artmistir. Kamu ve 6zel sektor disi alanlarda hemen hemen her konuda
etkin bir sekilde faaliyet gostermeye baglamislardir. Piyasa dist aktorlerin temel hedef;
cevre, yoksullukla miicadele, ozgiirliikler, gog, egitim gibi piyasanin deger iiretmedigi
alanlarda kolektif ve gonilliiliik bilinci ile deger iretebilmektedir. Bu piyasa dist
aktorlerin icinde en yaygin olani ise derneklerdir. Hemen hemen her faaliyet alaninda
etkinlik gosteren bu sivil toplum kuruluslar1 refahin ve yapabilirliklerin artmasi ve

toplumun tabanina esit bir sekilde yansima agisindan SDE de 6nemli bir yere sahiptir.
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IKiNCi BOLUM

SDE VE SURDURULEBILIR KALKINMA GUNDEMI

Stirdiiriilebilir  Kalkinma kavrami ilk olarak 1987 yilinda Brutland
Komisyonunun ortaya attig1, teorik igerik olarak; ekonomik, sosyal, ¢evresel boyutlari
ve nesiller arasi esitligi birlikte diistinen bir kalkinma terimi olarak tanimlanmistir. Bu
raporda SDE ile baglantili oldugundan deginilmesi gereken bir diger 6nemli nokta da
ilk defa sadece siirdiiriilebilir kalkinma kavramini degil, zayif devlet ve STK
kapasitelerine karsi g¢evresel verimliligi korumak ve arttirmaktan, benzer sekilde
NGO’larin kapasitelerini arttirmak ve halk temelli gelisme kavramindan da ilk defa
bahsedilmektedir (Utting, 2014, sy 10).

SDFE’lerin stirdiiriilebilir  kalkinma ile iligkisi 1997 yilindaki Lima
Deklarasyonu sonrasina dayanmaktadir. RIPESS, Lima deklarasyonu sonrasi kendisinin
sosyal dayanisma ekonomisi olarak adlandirdigi SDE’nin kitalararasi bir harekete
doniligsmesi i¢in bu tarihten sonra her dénemde farkli grup ve organizasyonlarin yer
aldig1 konferanslar diizenlemistir. SDE i¢in diizenlenen bu organizasyonlardan 5 ana
konferans SDE hareketinin kiiresel bir hareket olmasina Onciiliikk etmistir. Bu
konferanslardan ilki 1997 yilinda Peru’nun baskenti Lima’da gergeklestirilmis ve ¢ikti
olarak “Lima Deklarasyonu” yaymlanmistir.

"Biz vatandagslar, ¢ificiler, yerliler, kadinlar, genclik organizasyonlar, is¢iler,
sendikalar, kooperatifler, mikro girisimler, dernekler, NGO’lar, ¢evreci gruplar,
teknoloji topluluklari, kalkinma aglar: olarak sosyal ekonomiyi konusmak igin 32
tilkeden 1-4 Temmuz arast Lima’da gerceklestirdigimiz konferansin sonunda;
dayanisma ekonomisine dair aliman kararlari Lima Deklarasyonuyla sizlere
bildiriyoruz . (Lima Deklarasyonu, 1997, sy 1).

Liiksemburg’ta 2009 yilinda RIPESS’in diizenledigi 4. Uluslararas1 SDE
Toplantisi’na (Lux’09 Deklarasyonu) digerlerinden farkli olarak Latin Amerika ve
Fransizca konusan {ilkelerin yani1 sira; Amerika Sosyal Forumu, Amerika Dayanisma
Ekonomisi Networkii, ayn1 yil kurulan 1.Asya Forumu gibi uluslararasi ve kitalararasi

kuruluglarda katilmistir. Konferansin temas1 “Bagska bir ekonomi miimkiin, sosyal ve
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dayanisma ekonomisinde yenilikler” olarak belirlenmistir. Bu konferansin sonunda
SDE aglarinin genisletilmesi, kapasitelerinin arttirilmasi, yeni aglarin kurulmasi,
toplumlararas1 isbirliginin gelistirilmesi ve hareketin gelisiminin biitiinlesik olarak
gozlemlenmesi kapsaminda kararlar alinmistir. Bu kararlarin sonunda, SDE kiiresel bir
hareket olarak yoluna devam etme motivasyonu kazanmstir. (Lux’09, 2009,sy 1).

RIPESS’in organize ettigi 5. konferans olan, Afrika SDE networkiiniin ev
sahipligi yaptigi, birgok uluslararasi kurulusun katilim gosterdigi Manila 2013
Deklarasyonu’nda kalkinma konusu ana baslik olarak incelenmistir. Deklarasyon;
“Alternatif Bir Kalkinma Modeli Olarak Sosyal Dayanisma Ekonomisini Olusturma”
ana temasi ile gergeklestirilmistir. 31 tilkeden 650 katilimcinin, uluslararasi kurumlarin
katildig1 en genis kapsamli deklarasyon olmustur. Bu deklarasyondan sonra RIPESS’in
2014’te siirdiiriilebilir kalkinma amaclarii diizenlemek i¢in kurulacak olan Birlesmis
Milletler Gorev Giicii’'nde gozlemci kurulus olarak yer almasina karar verilmistir
(Manila Deklarasyonu 2013).

SDE icin, Birlesmis Milletler acisindan Onemli bir doniisimii ifade eden
gelismeler ise 2012 Rio+20 Konferansina dayanmaktadir. Farkli bir kalkinma modeli
arayisi i¢in diizenlenen forumlarda RIPESS aktif bir katilim gostermistir. Ayni1 zamanda
RIPESS “Peoples Summit and Issued to Declaration of Social and Solidarity Economy

Movement

paneli ile giindeme gelmistir. Panel ciktis1 olarak “The Economy We
Need® bildirgesi 370 organizasyon ve uluslararasi kurulus tarafindan imzalanmustir.
Halk Zirvesi (People Summit); SDE’nin insana dayali kalkinma potansiyelini 6n plana
cikarmustir. “The Economy We Need” raporunda “Farkli bir gelecek miimkiin!” slogani
altinda 20 farkli calisma grubuyla tematik sosyal forumun diizenlenmesine karar
verilmistir. Bu ¢alismalarin sonunda; “Cevre, Sosyal ve Finansal Krize Karsi Adil ve
Siirdiiriilebilir Bir Diizen icin Istedigimiz Gelecek” adi altinda SDE’nin kalkinmaya
olan potansiyel etkilerinden bahsedilmistir. Birlesmis Milletler Sivil Toplum Irtibat
Servisi (UN Non-Governmental Liaison Service, UN-NGLS)’ de; SDE’nin Rio+20 deki

biitiin paralel aktivitelerine katilip forum ve toplantilarda Birlesmis Milletler Sosyal

® Halklar Zirvesi ve Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi Hareketi Deklarasyonu

® Bu bildirim, 5. Latin Amerika ve Karayipler Dayanisma Ekonomisi Konferansi'nda Rio + 20
hakkindaki tartigmalara ve diger kitalardan gelen delegelerin girdilerine ve goriismelerine dayanarak
RIPESS Kurulu tarafindan yazilmustir.

21



Kalkinma Arastirma Enstitiisi  (UNRISD)’i temsil etmistir. Karsilikli  Fayda
Organizasyonlar1 Toplulugu (Association of Mutual Benefit Societies, AIM) ve ICA bu
stire¢ boyunca (UNRISD)’den hem SDE topluluklarina hem de UN-NGLS ile SDE
tizerine ¢alismak igin isbirligi s6zii almislardir. UN-NGLS bu siirecin sonunda EKim
2012’de UNRISD’le ortak ev sahipligi yaptigt “Dayanisma Ekonomisi ve Alternatif
Finans: Farkli Bir Kalkinma Modeli” adli forumu gergeklestirmistir. Bunu izleyen
donemde ILO “UN The Reader Campinas 2014 Social and Solidarity Economy:
Inclusive and Sustainable Development” adl1 ¢alismasin1 yayinlamistir. Bu calismaya

ILO, insan Haklar1 Dernegi, RIPESS, UNRISD, AIM katilim gostermistir (Utting,2014,

sy 8-15) (UNRISD, 2016 , sy 116,119,132).

Asagida Tablo 2.1°de siirdiiriilebilir kalkinma kavrami icin farkli yaklagimlarin

anahtar agiklayici terimlerinin; goriisleri, zaman araliklari, ¢evre ve ekonomi ve temsilci

kurulusglar1 bakimindan karsilastirilmasina yer verilmektedir.

Tablo 2.1. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Dért Farkli Diinya Goriisii

Patikalar Yesile Boyal | Giiclii Sosyal Biiyiimenin
Kapitalizm Siirdiiriilebilirlik | Ekonomi Sinirlar
Diinya Liberal Piyasa Kurumsalci Yesil Sosyal Biyo-gevre
Goriisii
Zaman Kisa-Orta Orta Kisa ve Uzun Uzun
Arahgi
Cevre Yesil Isler Kiiresel Giiciin Tiiketim ve
Hassas gruplar |  kooperatiflesme yeniden niifus
icin sosyal Gelirin yeniden dagitimi biliylimesinde
koruma dagitimi Hak temelli radikal diisiis
Firsat esitligi Giliglenmis sosyal adalet Kapsayicilik
Danigsmanlik kurumlar Denklerin Ihtiyaglar
Yesil tiikketimi Kusak igi ve esitligi Haklar
O0zendirme kusaklar arasi Vatandas
esitlik hareketinin
Kapasite gelistirme | giiclendirilme
Sosyal diyalog Si
Ekonomi Yesil biiyiime Ekonomik/ticari | Kiiresellesme Biiylimeme/
Goniilli reform me Kiiglilme
CSR Yesil finans Yerellesme GSYH’nin
Karbon Yesil vergiler Kurumsal Otesinde
piyasalari, PES | Devlet yonetimi reformlar 6lgmek
Uretim odakl1 CDM Bolgesel Ekolojik
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Ozel yonetim Dayanigsma Ekonomiler
Yesil
ekonomiler
Temsilci WTFO, IMF, | UNEP, UNFCCC, | Diinya Sosyal | Diinya Gozlem
Organizasyo WBCSD Global Forumu, Enstitiisi,
nlari Environment Ucgiincii Pachamama
Facility Diinya Ag1

Kaynak:UNRISD,2014

UNRISD siirdiiriilebilir kalkinma amaglart ile ilgili ¢aligmalarini basariya
ulagtirabilmek i¢in farkli alternatif kalkinma yaklasimlarina da calismalarinda yer
vermistir. Bu kapsamda yukarida belirtilen panel ve rapor’ baz almarak SDE’nin
kalkinmadaki roliinii daha iyi acgiklayabilmek i¢in 2014 yilinda “Birlesmis Milletler
Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi Gorev Giicii (UN-Task Force,UN-TFSSE) ” adli yeni
bir calisma programi baslatmistir. UNRISD, gorev giicli biinyesinde biitiin SDE
calismalarinin toplanmasina karar vermistir.

Gorev giicii bu kapsamda; SDE’nin uluslararasi alandaki hareketliligini ve
potansiyelini gozlemlemek, SDEO’lar i¢in kurulan networklerin goriiniirliginii
arttirmak, kapasitelerinin gelismesini saglamak ve SDE paradigmalarinin SDG’ler
dogrultusunda tartisilmasini saglamayir amaclamaktadir. Gorev giicii 2014 yilinda
yayimladigi “Position Paper” raporuyla SDE’lerin SDG’lerle iliskisini ve katkisini ele
almistir (Utting,2015,sy 4, 7) (UNTFSDE, 2016, sy 1-2).

2.1. Giindem 2030 ve SDE

2015 yilinda Birlesmis Milletler onciiliiglinde “Kiiresel Siirdiiriilebilir Kalkinma
— Gilindem 2030” tiim iilkelerce kabul edilmis ve bu eylem plan1 kapsaminda 17 adet
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amact (SDG) benimsenmistir. SDG’ler, diger bir deyisle

Kiiresel Amaclar, yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegenimizi korumak ve tiim

! “Dayanigsma Ekonomisi ve Alternatif Finans: Farkli Bir Kalkinma Modeli” Forumu
“UN The Reader Campinas 2014 Social and Solidarity Economy: Inclusive and Sustainable
Development” raporu
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insanlarin barig ve refah i¢inde yasamasini saglamak i¢in evrensel bir kalkinma eylemi
cagrisidir.

Ancak uluslararas1 kalkinma toplulugu, kiiresel diizeyde tiim {ilkelerin karsi
karstya oldugu iktisadi kriz, issizlik, artan gelir esitsizligi ve iklim degisikligi gibi
sorunlar  karsisinda, SDG’lerin  hayata gegcirilebilmesi igin, gerek kar
maksimizasyonuna ve rekabete dayali piyasalarin, gerekse kamu sektoriiniin yetersiz
kalabilecegini vurgulamaktadir. Bu noktada, Birlesmis Milletler Gérev Giicti (UN Task
Force, UN-TFSSE) ve Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) basta olmak iizere;
uluslararasi kalkinma toplulugu, Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi (SDE)’yi, piyasa ve
kamu sektorii yaninda ve bunlar1 tamamlayici nitelikte, ekonomik aktorlerin farkli bir
sekilde orgiitlenmesine iliskin yeni bir model olarak onermistir. Birlesmis Milletler;
SDG’lerin ekonomik, sosyal ve ekolojik boyutlarinin hayata gegirilebilmesi igin 17

SDG amaci ile SDE ekonomisi arasinda gesitli baglantilar olusturmustur. SDE’nin 17

SGD ile iliskisini gosteren Tablo.2.2 asagida verilmektedir (UN-TFSSE,2016, sy 3).

Tablo.2.2. SDE’ler ve SDG’ler Arasindaki Baglantilar

Gerekgesi

SDE, sosyal korumaya, temel ihtiyaglarin
saglanmasma ve katilimec1 yOnetisime
vurgu yapar. Dogrudan yoksullugun
ortadan  kaldirilmasi, esitlik ve iyi
yonetisim ile ilgili genel amagclardan {igiine
deginir (SDG1, SDG10, SDG16).

Somut olarak SDE, adil istihdamin
yaratilmasi, ekonomik kaynaklara erigimin
artirtlmasi, sosyal hizmetlere ve yardima
erisimin kolaylagtirilmasi, gida giivenligi
ve kadinlarin ekonomik olarak
giiclenmesine yardimci olmak ve diger
SDG'lerin gerceklestirilmesiyle baglantili

SDG’ler Amaglar
1

Yoksullugun ortadan kaldirilmasi, esitlik ve iyi yonetisim
SDG 1: Yoksulluga son 1.2;1.4
SDG 10: Esitsizliklerin 10.1,
azaltilmasi 10.2
SDG 16: Baris , Adalet 16.6;
ve Giiclii Kurumlar 16.7

olan hedefler yoluyla bu hedeflere katkida
bulunabilir.

Aclik, yiyecek ve tarim
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SDG 2:Acgliga son

2.5

2.3; 2.4;

SDE, aclik, gida giivenligi, beslenme ve
sirdiriilebilir  tarom  (SDG2)  amaci
gerceklestirilirken 6nemli bir role sahiptir.
SDE faaliyetinin biiyiik bir  kismu,
kooperatiflerde, kentsel toplum tariminda,
adil ticarette ve alternatif gida aglarinda,
milyonlarca ireticinin tarim ve gida
saglamasi iizerine odaklanmaktadir.

Bu organizasyonlarin bir¢ogu tarimsal-
ekolojik uygulamalar1 benimser veya
tesvik eder ve yerli bilgiyi kullanir.

Sosyal hizmetler ve yardim

SDG 3: Saglikhi ve 3.3; 3.7; | SDE kuruluslar, saglik hizmetleri, yash
Kaliteli Yasam 3.8; bakimi, ¢ocuk bakimi ve engellilik destegi
3.c gibi sosyal hizmetler ve yardimlarin
(SDG3, SDG4) saglanmasinda da etkilidir.
Egitim ve 6gretim SDG4: SDE kuruluslari
SDG 4: Nitelikli Egitim 4.1; 4.2;|icin kapsamli, adil ve Kkaliteli egitim
4.4; alaninin 6nemli olmasini saglar.
4.5; 4.6;
4.7
Cinsiyet esitligi
SDG 5: Toplumsal 5.4; 5.5; | SDE, ev ile ilgili islerde bakim ve deger
Cinsiyet Esitligi 5.a8S verme gibi ilgili amaglara ulagsmak i¢in

onemlidir.

Kadimlarin ve kizlarin giiglendirilmesi ve
SDE  orgiitlerine  aktif  katilimdan
kaynaklanan toplumsal cinsiyet esitligi
(SDG 5) kadinlarin kurtulusu ve ev i¢i ve
kamusal alanlarda hak iddialarinda 6nemli
kayda deger etkilere sahiptir.

Istihdam, altyap: ve kapsayici bilyiime

SDG 8: Insana yakisir is
ve ekonomik biiylime

8.5;

8.3; 8.4

8.9; 8.10

Istihdam, altyapi ve kapsayici biiyiime
(SDG 8,SDG9) ile ilgili olarak giderek
artan sayida hiikiimet, SDE'nin kiiresel
finansal kriz sonrasinda istihdam yaratma
roliinii kabul etmektedir.

SDE, aynm1 zamanda, istikrarsiz istihdamin

25




SDG 9: Sanayi,
yenilikg¢ilik ve altyap1

9.1; 9.3;
94

artmasina ve geleneksel kesimin, 6rnegin
kirsal alanlardan gelen art1 emegi algilama
rollinii yerine getirmede basarisizliga karsi
koymasina katkida bulunur.

SDE'nin altyapr gelisimiyle olan roli
agirlikli olarak sosyal ve enerji altyapisina
odaklansa da, savunuculuk yoluyla
ekonomik alt yapmin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynayabilir.

Kooperatiflerde orgiitleme, hasat,
pazarlama, isleme ve ekonomik
cesitlendirme icin gerekli olan finans,
makine, is giici ve uzmanhga erisimi
kolaylagtirabilir.

Insan yerlesimlerinde yasam kalitesi

SDG 11: Sirdirilebilir | 11.1;11.2;11.3;
sehirler ve topluluklar 11.4;11.6; 11.a
SDG 6: Temiz su ve 6.1, 6.2;
sthhi kosullar 6.3;6.b

Toplumun yenilenmesi ve kent
merkezlerinde,  kirsal  koOylerde ve
kasabalarda kapsamli bir kalkinma igin
gerekli olan katilimc1 yonetim sistemlerini
gelistirmenin anahtar1 oldugu i¢in, insan
yerlesimlerindeki yasam kalitesi (SDG 6,
SDG11) SDE ile iligkili etkin vatandaslik
ile birlikte artacaktir.

Ormanlar, okyanuslar ve kiy1 ekosistemleri

SDG 15: Karasal yasam

15.1; 15.2; 15.3;
15.5

SDE sadece ormanlari, okyanuslari ve kiy1
ekosistemlerini  (SDG 14, SDGI15)
korumaya elverisli orgiitlenme bi¢imlerini
ve toplu karar verme siireglerini icermekle
kalmaz, ayn1 zamanda stirdiiriilebilir tarim
ve dogal kaynak yonetiminin
gelistirilmesini de igerir.

iklim degisikligi

SDG 14: Sudaki yasam 14.2;
14.4; 14.b
Siirdiiriilebilir tiretim ve tiikketim ve

SDG 7: Erisilebilir ve 7.2;7.4a

temiz enerji

SDG 12: Sorumlu 12.2;

tiketim ve tretim 12.3; 12.5; 12.6;
12.8

SDG 13: Iklim eylemi 13.1;
13.3

SDE siirdiiriilebilir iiretim ve tliketime
katkida bulunur ve iklim degisikligiyle
miicadelede  Ozellikle de  dongiisel
ekonominin (geri doniisim ve yeniden
kullanim), atik azaltma ve hasat sonrasi
kayiplarin ele alinmasiyla miicadele
etmeye yardimci olur (SDG 7, SDG12,
SDG13).

SDE, ayni zamanda tiiketim kaliplarini
doniistirmek i¢in  ¢ok Onemlidir ve
tiketim ve tiketim ile iligkili egilimleri,
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ekonomik bliyiime ile cevresel
strdiiriilebilirlik ~ arasindaki ~ dengeyi
kurmaya calisan kiiltiirel bir degisimin bir

pargasidir.
Uygulama araclan
SDG 17: Amaglar igin 17.1; Her seyden 6nce SDE, Giindem 2030’un
ortakliklar 17.3; doniisiimsel vizyonunu (SDG17)
17.6; gerceklestirmede yardimci olacaktir.
17.7; SDE resmi olmayan ekonomi bigimine
17.9; geciste Onemli bir ara¢ oldugu Olglide,
17.14; vergi sistemi aracilifiyla yerel kaynak
17.16; seferberligini desteklemektedir.
17.17, Bir¢ok sosyal ve dayanisma finansmant,
17.18; ek mali kaynaklarin harekete gecirilmesi
17.19 hedefi ile de alakalidir.

SDE kuruluslarin1 igeren savunma ve
politika diyalogu, politika tutarliliginin
saglanmasi i¢in onemlidir.

Bolgesel ve uluslararast SDE aglari, ilgili
sosyal, teknolojik, kurumsal ve politika
yenilikleri hakkinda bilgiyi yaymada
Oonemli bir rol oynayabilir.

SDE ile ilgili wveriler, siirdiiriilebilir
kalkinma Olclimiiniin ilerlemesini
lyilestirmek i¢in 6nemlidir.

Kaynak: (UN-TFSSE, 2016)

Yukaridaki tablo; SDG amaglarina SDE araclariyla ulasmay1 hedefleyen politika
onerilerini ve SDE’nin bu politika Onerileriyle birebir oOrtiisen ozelliklerini ortaya
koymaktadir. Tablo ayn1 zamanda her bir SDG amacina karsilik SDE’nin aktif olarak
oynayabilecegi rolii de ifade etmektedir. UN-TFSSE’ye gére SDG amaglarinda
SDE’nin potansiyel roliiniin ortaya konulmasindaki amag; SDE aktorlerinin kamu ve
0zel sektore oranla doniisime agik, dinamik ve SDG amaglarini 6ziimseyen temel
degerlere sahip olmasidir. SDE’nin SDG amaglarinmi gerceklestirmedeki oynayabilecegi
en onemli rollerden birisi de SDG 17°de yer alan amacin basariya ulagmasi i¢in kiiresel
ortakliklar kurulmasindaki kolaylastirict etkisidir. Yine SDE’nin 6nemli katkilarindan
biri de sadece makro boyutta degil, yerel boyutta da SDG amaglarini yerel kalkinma
hedeflerine uyarlanabilir hale getirebilmedeki potansiyelidir. Ve SDG amagclarimin

bolgesel olarak gerceklestirilmesindeki etkisidir. SDE diinyanin pek c¢ok noktasina
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yayilmis aktorleriyle ve bu aktorlerin birbirleriyle kurduklart iligkiler ag1 sayesinde
SDG amaglarmin yerelde gergeklesme potansiyelini belirlemede onemli bir katkis1 da
mevcuttur (UN-TFSSE,2015,sy.3).

Bundan sonraki alt boliimde ise; SDE ve yerel siirdiiriilebilir kalkinma arasindaki

baglantilara yer verilmektedir.

2.2. SDE ve Yerel Siirdiiriilebilir Kalkinma

BM Goérev Giicii, stirdiiriilebilir kalkinmaya ve Giindem 2030'un basarilt bir
sekilde uygulanmasina geciste SDE'yi daha merkezi bir konuma getirmek icin sekiz
tematik konu alanini belirlemistir. S6z konusu tematik alanlar ve igerikleri asagidaki

gibidir.

I. Kayit Dist Ekonomiden Insana Yakisir Ise Gegis,

SDE, istihdamsiz biiylime ve kayit dis1 ekonomi ile baglantili nominal istihdam
aciginin bitylimesi ile miicadelede tamamlayici bir yol oynar. Etkin politika araglari ile
kooperatifler ve diger sosyal girisimler, insana yakisir i3 hedeflerinin
gergeklestirilmesinde kilit bir rol oynayabilir. SDE’nin diinya genelinde istihdam
potansiyeli en yiiksek olan aktdrii kooperatiflerdir. SDE organizasyonlar1 finansmana,
girdilere, teknolojiye, destek hizmetlerine ve piyasaya erisimi kolaylastirabilir ve
tireticiler daha makul fiyat seviyelerinde pazarlik yapma kapasitelerini gelistirebilirler.
Emek ve mal piyasalarindaki gii¢ ve bilgi asimetrilerini azaltabilir ve gelirler genel
diizeyini artirabilirler. Ve bolgesel gelir esitsizliginin azalmasina katki saglayabilirler.
Belli kooperatif tiirleri olusturmak i¢in gereken diisiik sermaye gereksinimleri, kurumsal

faaliyetlerde bulunmak isteyen kayit dis1 is¢iler i¢in faydali olabilir.

I1. Yesil Ekonomi ve Yesil Toplum,

Cevre koruma perspektifinden bakildiginda, biiyiimeyi ve cevresel etkileri
ayirma ve hem yesil hem de adil olan ekonomik gegisleri olusturma zorlugu gz 6niine
alindiginda, SDE organizasyonlarinin geleneksel islere gore bir takim temel avantajlart

mevcuttur. Varsa, cevresel ve sosyal maliyetleri dislamak ya da tiiketicileri kar
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maksimizasyonu ve rekabet stratejilerinin bir parcasi olarak piyasada yer alma
zorunlulugundan kurtarabilir. Ayrica bu tiir organizasyonlar sadece c¢evresel hedefler
icin degil ayn1 zamanda iiretim ve degisim sistemlerinin dogas1 geregi daha diisiik
karbon ayak izlerine sahip olma egilimindedirler. SDE organizasyonlar1 6zel sektoriin
faaliyet gostermedigi kar amaci giitmeyen alanlarda da faaliyet gosterip, ¢ikt1 olarak
yesil doniisiime &ncelik verebilirler. Ornegin; ormancilik kooperatifleri ve agroforesty
de denilen tarimsal ormancilik topluluklari gibi kuruluslar, ozellikle ortak havuz
kaynaklar1 olusturarak, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetiminde onemli bir rol

oynayabilirler.

I11. Yerel Ekonomik Biiyiime,

SDE, istihdam yaratma, yerel kaynaklari harekete gecirme, topluluk risk
yonetimi, tasarruflar ve boliisim islemleriyle yerel alanlar1 proaktif olarak yenileyip
geligtiren bir yerel gelisme vizyonu sunmaktadir. SDE, yerel ekonomi ve isgiicii
piyasasinin yapisini genisletmeye ve cesitli mal ve hizmetlerle karsilanmayan ihtiyaclari
karsilamaya hizmet edebilir. Giiven ve sosyal biitiinliik saglayabilir ve katilimc1 yerel
yonetisimde Onemli bir rol oynayabilir. SDE perspektifi; SDE’nin yerel ¢ikarlarla
uyumu ve ayni anda birka¢ amaci birden gergeklestirebilme kapasitesi nedeniyle

faaliyet gosterdikleri sektorler arasinda katma deger saglayabilirler.

IV. Siirdiiriilebilir Sehirler ve insan Yerlesimleri,

Sosyal girisimler ve toplum temelli kuruluslar, siirdiiriilebilir sehirler insa
etmeye yardimci olma potansiyeli gibi yiiksek 6zelliklere sahiptirler. Ornegin sosyal
hizmetleri (saglik, egitim ve ogretim dahil), yerel kiiltiirii, kentsel ve g¢evresel tarimi
tesvik etmek, toplumun yenilenmesi, adil ticaret, uygun fiyathh konaklamaya erigim,
yenilenebilir enerji, atik yonetimi ve geri doniisiim gibi sosyal, ¢evresel ve ekonomik
hedefleri destekleyebilirler. Yerel bilgi konusunda kokli olmalari ve i¢ demokratik
yapilari, sosyal ve politik olarak siirdiiriilebilir kentsel gelisim i¢in biitiinlesik formlar

elde etmenin bir yolunu sunmaktadir.
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V. Kadinin Refahi ve Giiclendirilmesi,

Kadinlar SDE organizasyonlarinda ve isletmelerinde genellikle giiclii bir
varliga sahiptirler ayn1 zamanda ulusal, bolgesel ve uluslararasi birliklerde liderlik
rolleri tistlenmislerdir. SDE organizasyonlarinda istihdam, isgiicli piyasasi ayrimciligina
maruz kalan ve is-aile ¢atismasi yasayan yoksul kadinlar i¢in 6zellikle dnemli olabilir.
SDE kurumlart ve igletmeleri, zaman yonetimi konusunda da esneklik saglamakta
bunun yaninda iicretli islerle birlikte yapilabilecek sorumluluklar kolektif bigimde
paylasabilecek yapilara sahiptirler. Dahasi, sosyal girisimin yiikselisinin biiylik kismi,
bakim ve diger hizmetlerin saglanmasina odaklanmistir. Sesini duyurma, ag olusturma
ve savunuculuk becerilerinin kazanilmis olmasi kadimnlarin 6zgiirlesmesi ve politik
giiclenmesi i¢in de 6nemli olup, geleneksel cinsiyet iligkilerini yeniden miizakere

etmelerine ve dis kurumlara talepte bulunmalarina olanak saglamistir.

VI1. Gida Giivenligi ve Kiiciik Ciftcilerin Giiclendirilmesi,

Tim diinyada milyonlarca kirsal is¢i ve idretici, kiiclik isletmelerin
giiclendirilmesi, gida giivenligi ve daha fazla doniistiiriicii egemenlik misyonuna iyi
uyum saglayacak sekilde kendi kendine yardim gruplart ve kooperatiflerde
orgiitlenmektedir. Ekonomik olarak tarimsal kooperatiflerde ve siyasi olarak politika
diyalogu ve savunuculuguna katkida bulunabilecek derneklerde orgiitlenerek, SDE
organizasyonlari hem piyasanin hem de kamu kesiminin basarisizliklarini ele alabilir.
Ayrica, diisiik girdili, diisiik karbonlu iiretim yontemleri kullanma egilimleri, biyolojik
cesitlilik, tarimsal ekoloji alanlarindaki ilkelere ve uygulamalara saygi duyulmasi,
slirdiiriilebilir tarimsal yogunlagma igin de iyi bir gostergedir.

Adil ticaret ve toplu tedarik ile ilgili alternatif gida aglari, dayanigmanin daha

adil tarimsal gida sistemlerini desteklemede oynayabilecegi rolii vurgulamaktadir.

VIl. Evrensel Saghk Kapsam

Genel saglik sigortasi ile ilgili uluslararasi hedeflerin gergeklestirilmesindeki
zorluklar, kamuya acik, 6zel veya hayir amacl diizenlemelerin 6tesine gecen alternatif
yaklagimlara dikkat ¢gekmistir. Boyle bir baglam, SDE kuruluslarinin hem saglik hizmeti

sunumunda hem de saglik sigortasinda 6nemli ortaklar olarak ortaya ¢ikmalari i¢in alan
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acmustir. Cesitli SDE orgiitleri, yaslanma, sakatlik, HIV / AIDS, iireme haklari, zihinsel
saglik, travma sonrasi bakim, rehabilitasyon ve Onleme gibi alanlarda iyilestirilmis
saglik hizmetlerine yoOnelik yerel olarak erisilebilir ve uygun fiyatli rotalarin
gelistirilmesinde ve saglanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadirlar. SDE, devletin saglik
hizmetinin yerine bir alternatif olarak algilanmasina ragmen, SDE kuruluslarinin
tiyelerine ve hizmet ettikleri topluluklara yakinlig1 g6z ontine alindiginda saglik hizmet

sunumunda sadece tamamlayici bir rol oynamaktadir.

VIII. Doniistiiriicii Finans

Finansal krizler, SDE orgiitleri adina uygun fiyatli krediye sinirhi erigsim ve
mikro kredilerin ticarilestirilmesi, finansal sistemlerin doniistiiriilmesi ihtiyacina isaret
etmektedir. Biiylik finansal kooperatifler, diinyanin ¢esitli bolgelerinde 6nemli
finansman kaynaklar1 haline gelmislerdir ve finansal kriz zamanlarinda direngli
olduklarimi kanitlamislardir. SDE, yatirimcinin sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel etkilere karsi
hesap verebilirligini gii¢lendirerek sorumlu finansman veya yatirimlari tesvik etmekte
SDE'nin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Topluluk temelli tasarruf programlar1 ve ¢esitli
alternatif finans programlari, tamamlayici para birimleri, topluluk risk yonetimi ve yerel
kalkinmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Genellikle yerel diizeyde ve kii¢iik 6lgekte en
iyi sekilde caligsalar da, bu ve diger SDE girisimleri, ¢ok daha fazla para birimi ve
finansal kurumu igeren daha istikrarli ve insan merkezli bir parasal eko-sistem yaratma
konusunda potansiyel teskil etmektedir (UN-TFSEE, 2015, sy 2-3).

Yukarida sekiz baglikta verilen bu tematik alanlar iginde SDE
organizasyonlarinin yerel kalkinmadaki rolii ise su noktalarda 6n plana ¢ikmaktadir:

° SDE, yerel varliklarin (dogal, fiziki ve kiiltiirel varliklar ve beseri
sermaye gibi) mobilize hale getirilmesi ve yerelde istihdam yaratilmasi yoluyla, bolge
ekonomisinin ve emek piyasasinin gelismesine katkida bulunmaktadir.

° SDE organizasyonlar1 yerelde ihtiya¢ duyulan, ancak piyasa ve kamu
yoluyla karsilanamayan hizmet ve mallarin kargilanmasiyla toplumsal risk yonetimine
katkida bulunmaktadir.

° Boylece SDE organizasyonlari yerelde giiven ve dayanisma iliskilerine

dayal1 olan sosyal sermayenin gelismesi yoluyla bolgede i¢sel ve kapsayict bir kalkinma

31



slirecinin harekete gegirilmesinde 6nemli bir potansiyel olusturmaktadir. (ILO ,2014, sy

107,110,113).

SDE ekonomisinin yerel kalkinmaya olan katkilar1 17 SDG iginde o6zellikle
SDG1, SDG2, SDGS5, SDG8, SDGY9 ve bunlarin alt amaglar1 kapsaminda giindeme

gelmektedir. S6z konusu amag ve alt amaclar asagidaki tabloda ifade edilmektedir.

Tablo.2.3. SDE’nin Yerel Kalkinmaya Katkisina iliskin SDG Alt Amaclari

Amaclar

Aciklamasi

Alt Amaclar

SDG 1

Y oksulluga
son

1.2; 2030 yilina kadar, yoksulluk icinde yasayan her yastan
erkek, kadin ve ¢ocuk oranini ulusal tanimlara gore en az yari
yartya azaltmak.

1.4; 2030 yilina kadar, tiim erkek ve kadinlarin, &zellikle
fakirlerin ve savunmasiz kisilerin, ekonomik kaynaklara
erisimde esit haklara sahip olmalarin1 ve ayn1 zamanda temel
hizmetlere erisimlerini saglamak, arazi ve diger miilkiyet
bi¢imleri, miras, dogal kaynaklar, uygun yeni teknoloji ve
mikrofinans da dahil olmak {izere finansal hizmetler tizerinde
miilkiyet ve kontrollerini gelistirmek.

SDG2

Acliga son

2.3; 2030 yilina gelindiginde, kiiciik dlcekli gida lireticilerinin,
ozellikle de kadinlarin, yerli halklarin, aile ¢iftcilerinin, gdgebe
cobanlarin ve balik¢ilarin tarimsal {iretkenlik ve gelirlerini,
topraga giivenli ve esit erisimlerini, diger verimli kaynaklar1 ve
girdileri, bilgi, finansal hizmetler dahil, iki katina g¢ikarmak,
katma deger ve tarim dis1 istihdam igin piyasalar ve firsatlar
yaratmak.

2.4; 2030'a kadar, siirdiiriilebilir gida {retim sistemlerinin
saglanmas1 ve verimliligi ve iiretimi artiran, ekosistemlerin
korunmasia yardimci olan, iklim degisikligine, asir1 hava
kosullarina, kurakliga, sel ve diger felaketlere uyum saglama
kapasitesini  giiclendiren ve toprak ve toprak kalitesini
tyilestiren esnek tarim uygulamalarini hayata gecirmek.

2.c; Gida fiyatlarindaki asiriliklarin - sinirlandirilmasina
yardimct olmak i¢in gida emtia piyasalarinin ve bunlarin
tiirevlerinin uygun sekilde c¢alismasini saglamak ve gida
rezervleri de dahil olmak iizere piyasa bilgilerine zamaninda
erisimini kolaylagtirmak i¢in onlemler almak.

SDG5

Toplumsal
Cinsiyet
Esitligi

5.4; Kamu hizmetleri, altyap1 ve sosyal koruma politikalar1 ve
hane halki ve aile i¢indeki ortak sorumlulugun ulusal olarak
uygun bir sekilde tanitilmasi yoluyla {icretsiz bakim ve ev
islerini taniy1p deger vermek.

5.5; Kadinlarin siyasi, ekonomik ve kamusal yasamda her tiirlii
karar verme diizeyindeki liderlikleri i¢in tam ve etkili katilim
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ve esit firsatlarin saglanmasi.

5.a; Ulusal yasalara uygun olarak, kadinlara ekonomik
kaynaklara esit haklar sunmanin yani sira arazi ve diger
miilkiyet, mali hizmetler, miras ve dogal kaynaklar {izerinde
miilkiyete erisim ve kontrolii saglamak ic¢in reformlarin
gerceklestirilmesi.

SDG8

Insana
yakisir is ve
ekonomik
biliylime

8.3; Uretken faaliyetleri, insana yakisir is yaratma, girisimcilik,
yaraticilik ve inovasyonu destekleyen ve finansal hizmetlere
erisim de dahil olmak iizere mikro, kiiciik ve orta olcekli
isletmelerin resmilestirilmesini ve biiyiimesini destekleyen
gelistirme odakl1 politikalarin tesvik edilmesi.

8.4; 2030 yilina kadar, tiiketim ve tretimde kiiresel kaynak
verimliliginin  ilerleterek iyilestirilmesi ve 10  yillik
stirdiriilebilir tiiketim ve {lretim programlart c¢ergevesinde,
gelismis tlkelerin onciiliigiinde, ekonomik biiyiimeyi ¢evresel
bozulmadan ayirmaya ¢aligmak.

8.5; 2030 yilina kadar, gengler ve engelliler de dahil olmak
tizere, tiim kadinlar ve erkekler i¢in tam ve {iretken istihdam ve
insana yakisir isler saglamak ve esit degerde is icin esit licret
almalarinin saglanmasi.

8.9; 2030'a kadar, isler yaratan ve yerel kiiltiir ve iirlinleri tesvik
eden siirdiiriilebilir turizmi tesvik etmek icin politikalar
tasarlamak ve uygulamak.

SDG9

Sanayi,
yenilikgilik
ve altyap1

9.3; Ozellikle gelismekte olan iilkelerdeki kiigiik lgekli sinai
ve diger isletmelerin, ekonomik kredi dahil olmak iizere
finansal hizmetlere erisimini ve bunlarin deger zincirleri ve
pazarlarina entegrasyonunu artirmak.

Kaynak: (UN-TFSSE,2014) ve (UNRISD,2015)’den uyarlanmustir.

SDE’nin sekiz tematik alanmi belirlemede alt amaglardan 6zellikle SDGS:

Amag 5.4 ve 5.5, SDG8: Amaglar 8.3,8.5 ve SDG9 6n plana ¢ikmaktadir. SDE ile

SDG’ler arasindaki baglantilarin genel ve yerel diizeyde ele alindigi bu boliimiin

ardindan, tigiincii boliimde; diinyadaki SDE organizasyonlarinin ag yapis1 ve diinya

tizerindeki dagilimlart ele alinacak ve SDE aktorlerinin bolgesel ornekler {lizerinden

aciklanmasina yer verilecektir.
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UCUNCU BOLUM
DUNYA’DA SDE VE ORGANIZASYONLARININ MEVCUT DURUMU VE
GELISiMi

SDE’nin birinci bolimde ifade edildigi gibi halihazirda her iilkede homojen
bicimde gelismemesi, lilke ve kitalarda politik ve mevzuat olarak SDE’nin hayata
gecisinde farkliliklar olmasindan kaynaklanmaktadir. SDE’nin yapis1i geregi yerel
agirlikli bir hareket oldugu da diistiniilirse yerel ornekler ve yerel oOrgiitlenmeler
SDE’nin gelisiminin gézlemlenmesi ve yaygin etkisinin ol¢iilmesinde 6nemli bir yer
tutar. Diinyanin her yerine yayilmis olan organizasyonlarmin SDE’nin tanimlanmadig:
donemlere dayanan bilgi birikimi, glinimiize tasidigi 6nemli degerlerinden birini
olusturmaktadir. Bu baglamda SDE’nin uluslararasi platformdaki gelisimi, 6nemi ve
SDG’ler acisindan oynadigi rolii organizasyonlar: {iizerinden degerlendirmek
gerekmektedir.

Bir bolgedeki SDE potansiyeli; o iilkedeki SDE aktorlerinin sayisina,
yogunlastig1 alana, yerel aktorlerle olan iliskisine, ekonomiye katilimindaki payina,
yarattig1 sosyal degere ve SDG’ler kapsaminda oynadigi role gore degerlendirilebilir.
Bu baglamda aktorlerin niceligi kadar niteligi ve SDE 6zelliklerini ne kadar tagidiklari
da Onemlidir. Aktorlerin SDE degerlerine uygun hareket edip etmedigi o toplumun
aktorlerle olan iligkisine, politik yapisina, aktorlerin arasindaki is birligi kiiltiiriine de
baglidir. Aktorlerin toplumun i¢ dinamiklerine uygun orgiitlenmis olmasi, demokratik
yapisi, igsel ve kapsayici ekonomik degerler iiretmesi gerekmektedir. Bahsettigimiz
Ortak degerler SDE organizasyonlar1 i¢inde yer alma potansiyeli tagiyan her aktor i¢in
gecerli olmayabilir. Ancak, aktdrler arasindaki igbirlikleri ve aktorlerin kendi arasinda
hem yerel hem ulusal hem de uluslararasi alanda ayr1 ayr1 Orgiitlenmeleri SDE
degerlerinin her platformda hayata gegirilmesine katki sunacaktir. SDE ekonomik bir
model olarak doniistlirlicii yapist geregi, tim aktorlerinin ayni homojenlikte olmasi
beklentisini tagimaz. Aktorlerin ortak degerleri disinda yerel degerleri de, ihtiyaclar da
gozetmesi gerekmektedir. SDE’nin ekonomi ile olan iliskisini bes boyutta
degerlendirmek gerekir. Bunlar; boliisiim, tiretim, kalkinma ve siirdiiriilebilirlik, kar,

yerellesme olarak ifade edilebilir. Bu boliimde SDE’nin diinyadaki mevcut durumunu
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organizasyonlari  (kooperatifler, NGO’lar, sosyal girisimler vb.) lizerinden
degerlendirilecek olup, en ¢ok kalkinma ve siirdiiriilebilirlik boyutuna olan katkisina
deginilecektir. Her organizasyon ig¢in spesifik Ornekler de yer alacaktir. SDE’nin

diinyadaki uluslararasi hareketini gosteren harita Sekil 3.1 ‘de verilmektedir.

Sekil 3.1. SDE’nin Uluslararas1 Aglari

Kaynak: www.socioeco.org®

Yukaridaki haritada SDE’nin ilkeleri i¢in sonug¢ niteliginde gerceklestirilen
faaliyetleri tanmimlayan, herhangi bir ayrim yapilmaksizin isaretlenmis, ulusal,
uluslararas1 ve yerel diizeylerdeki olusumlarin faaliyet tiirleri ve lokasyonlari
gosterilmektedir. Yukaridaki harita; SSE aktorleri tarafindan yapilmis organizasyon,
kuruluslar, tez c¢alismalari, makaleler, vaka Ornekleri, videolar, konferanslar ve
egitimleri gostermektedir. Ve SDG amaglariyla ilgili olan faaliyetlere de bu haritada yer

verilmektedir.

s www.socioeco.org; RIPESS Europe ve RIPESS International ve COREDEM (Communauté de sites
ressources pour une démocratie mondiale) ’in pargasidir.
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3.1. Aglar (Networkler) ve Kurumlar

Bir bolgede SDE ekonomisinin gelismis bir yapida olmasi sadece SDE
aktorlerine bagl degildir. SDE organizasyonlar1 en kiiclik yerel birimlerde topluluk
bazli orgiitlenme ve SDE degerlerini barindirsa dahi, bolgede SDE iizerinden bir
yayginlasma hareketi yaratmayabilir. Ozellikle de SDEO’larm araciligiyla SDG
amaclarina giden yeni kalkinma teorisinin hayata ge¢mesi, organizasyonlarin iginde
bulundugu bolgedeki kurulu iliskiler agma baghdir. SDE; siirdiiriilebilir yerel
kalkinmay1 bir taban hareketi olarak orgiitledigi igin bolgeler arasi farkliliklar veya
bolgenin icinde bulundugu iilke arasinda politik farkliliklar olusabilir. Ornegin;
Kanada’nin Quebec eyaleti SDE acisindan en gelismis bdlgelerden biriyken, bu
Kanada’nin tiimii i¢in gegerli bir durum degildir. Ayrica Kanada ve Quebec eyaleti
arasinda siirdiiriilebilir kalkinma politikalar1 ve SDG performanslar1 agisindan farklar
bulunmaktadir (ILO, 2014 sy 73). Bu baglamda ag iliskileri, organizasyonlarin yaninda
SDE’nin kiiresel ve biitiinciil bir harekete doniismesi i¢cin 6nemli bir rol oynamaktadir.
Bu Ag (Network) gruplart SDE organizasyonu {lizerinde birlestirici ve isbirligi
kiiltiriinii yayginlastirict bir etkiye de sahiptir (ILO, 2011 sy 48 ). Aglar, topluluklarin
veya SDE aktorlerinin bir bolgede diinya genelinden izole olmasma da engel olur.
Boylece bu kurumlarin ve topluluklarin isbirligi igerisinde siirdiiriilebilirligi de bir
bakima giivence altina alinmis olmasina katki saglar. (UN-TFSSE, 2014, sy 6).

Aglardan bazilarini ifade etmek gerekirse RIPESS, Asya Kalkinmasi, Avrupa
Kalkinmas1, Afrika Sosyal Dayamisma Orgiitii, Amerika Dayanisma Orgiitii, Avrupa
Sosyal Ekonomi Birligi, Fransa’da Mont Blanc, Latin Amerika ve Karayipler’deki Buen
Vivir aglari, UNSDE, bunlar uluslararasi ve kitalar arasi kuruluslardan bazilaridir.
Aglarin  yaninda SDE ekonomisi taban hareketi olmakla birlikle dayanigma
ekonomisinden gelen politik doniistiiriictiliigli olan bir harekettir. Bu politik sdylemin
altinda; ¢evre, adalet, esitlik, insana yakisir is, gibi kavramlar yer almaktadir. Sosyal ve
Dayanisma Ekonomisi topluluklar arasinda ekonomik bir drgiitlenme modeli olmasinin
yani sira bu kavramlar ve hassasiyetler {izerinde donistiiriictiliigiinii mevcut sisteme
kars1 kolektif ve ortak hareketi iceren politik degerlerle gerceklestirir. Bu degerler bazi
iilkelerde gercekten de karsiligini bulmustur. Ozellikle Latin Amerika iilkeleri SDE

ekonomisinin, organizasyonlarini ve aglarmi temsil edebilecek kurum ve kuruluslarin
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yasal olarak temsil edilmelerine izin vermislerdir. Hatta Karayipler, Ekvador, Peru gibi
tilkeler SDE ile ilgili anayasalarinda degisiklik yapmis, SDE kurum ve topluluklarinin
yayginlasmasinin 6niinii agmustir (ILO, 2014, sy 103,119, 45-146). Latin Amerika
iilkelerinin i¢inden Brezilya’da SDE organizasyonlar1 ve kooperatifcilikteki gelismeler
bunlarin temsilinde bir genel sekreterlik kurulmasina neden olmustur. Ve bu kurum
uluslararas1 alanlarda da {tilkedeki SDE organizasyonlarini temsil etmektedir. Ayni
zamanda hiikiimet politikalarinin SDE’nin lehine c¢alismast i¢in eylem planlar
hazirlamaktadir. Bunlarin yani sira SDE organizasyonlarinin yayginlagsmasi amaciyla
finansal ve kurumsal tesvikler de vermektedir (ILO, 2014, sy 35,67). Alt bolimlerde bu

boliimde bahsedilen 6rneklerin detayli bicimde agiklamasina yer verilmektedir.

3.1.1. Kanada Quebec Ornegi

Kanada’da Quebec eyaleti sosyal dayanisma ekonomisi igin 6nemli bir yere
sahiptir. Bunun temeli eyaletin hukuk sisteminde yaptigi yenilik¢i degisikliklerdir.
Eyalet yasalar1 SDE aktorlerini yasal olarak tanimakta onlart benzer sivil toplum
kuruluslarindan ayirt edebilecek 6zel yasalarla korumaktadir. Bu sadece sivil toplum ve
kooperatifcilik i¢in degil aym1 zamanda 6zel sektor i¢in de gegerlidir. Quebec ILO’ya
gore sosyal girisimciligin diinyadaki onemli merkezlerinden biridir. Bu konudaki
onemli gelismelerden bir tanesi Quebec Is¢i Federasyonu (FTQ) nun 1983 yilindan beri
gelistirdigi dayanisma fonudur (WTQ Solidarity Fund). Bu fon sayesinde bugiin 2239
isletme ile 5,7 milyar $ yatirnm saglamaktadir. Bu yatirimlar 168.577 is retmistir.
Quebec, diinyadaki orneklerinden farkli olarak saglik kooperatiflerine ev sahipligi
yapar. 65 yas iistii bireylerin toplam niifusun %16’sin1 olusturdugu Quebec’te saglik
kooperatifleri 6zellikle yaslilara, evsizlere ve gogmenlere hizmet vermektedir. Yaklasik
87.000 kisi bu saglik hizmetlerinden faydalanmaktadir. Toplamda 6800 kisiye is
saglayan bu kooperatifler istihdamda dezavantajli gruplara 6ncelik saglamaktadir. Sekiz
kooperatifle ambulans hizmeti saglayarak diinyada ilk defa boyle bir girisim Ornegi
gostermistir. Cogunlugunu teknoloji ve sanayi gruplarmin olusturdugu 500 sosyal
ekonomi girisimi ile 20.000 evsiz banliyolerde yasayan dezavantajli kisilere istthdam

saglamaktadir. (ILO, 2014 sy 72-74).
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3.2. Kooperatifler

SDE’nin en 6nemli aktdrleri olan kooperatifler ayni zamanda tiim diger aktorler
arasinda ge¢misi en eski olanlardandir. Kooperatifler piyasa icerisinde de yer alan
aktorler oldugundan bu tarihsel kurumlarin SDE’nin potansiyelini ve mevcut durumunu
izlemedeki rolii biiyiiktiir. Aykac (2018)’in ifade ettigi gibi:

“Bugiin diinyada 250.000.000 insan kooperatiflerde calismakta ve 2.2 trilyon
dolarlik bir ekonomik varlik yaratmaktadir. G20 iilkelerindeki istihdamin %20 ‘sini
kooperatifler olusturur. ABD de kooperatif sayisi 30 binden fazladir ve 2 milyondan
fazla kisiye is imkani sunmaktadirlar (ICA, 2015). Amerika veya Fransa gibi gelismig
tilkelerde kooperatifler daha ¢ok sanayi ve yiiksek teknoloji alanlarinda goriiliirken
Endonezya ve Kenya gibi az gelismis iilkelerde daha ¢ok tarimsal alanlarda
yogunlasirlar. Dolayisiyla ekonomi kalkinma diizeyi ya da ekonomik biiyiikliikten
bagimsiz olarak kooperatiflerin ortaya ¢ikisinda yerel faktorler daha merkezi bir rol
oynar “ (Aykag, 2018, sy 93)

Ulusal istatistik biirolar1 her iilkede kooperatifleri farkli analiz ettiginden
kiiresel diizeyde kapsamli bir kooperatif istatistik veri tabani bulunmamaktadir. Bu
nedenle kiiresel diizeyde tam bir resim elde etmek zordur. ICA’nin Onerdigi
kooperatifler hakkinda kiiresel veri saglayan bazi dnemli raporlar ve araglar mevcuttur.
Diinyadaki en biiyilk 300 kooperatif i¢in ICA’nin 2017°de yayinladigi raporda
kooperatiflerin sektorlere gore dagiliminda 27 tilkedeki 2.16 milyar dolar ciroya sahip
300 kooperatifin agirlikli olarak "sigorta" ve "tarim ve gida endiistrisi" sektorlerinde
yogunlastigr ifade edilmektedir. Sektorlere gore yilizdeler asagidaki Sekil 3.2°de
verilmektedir (ICA,2017,)

Sekil 3.2. Diinyadaki En Biiyiik 300 Kooperatifin Sektorlere Gore Dagilimi

L o - m e« ¥ &
£1% 0% 19% 6% 1% 1% 1%

Toptan ve Banlkacildeve  Sanayive  Saghi, Diger
Perakenda Finansal Kamu Esitim ve Hizmetler
Ticarst Hizmetler Hizmetleri  Sosval Hizmetlar

Kaynak: ICA (2017)
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Bunlardan ilk 10 kooperatifin iilkelere gore siralamasi ise asagidaki Tablo 3.1°de

verilmektedir.

Tablo 3.1. En Iyi 300°de Sektérlere ve Ulkelere Gore ilk 10 Kooperatif

Siralama Organizasyon Ulke Faaliyet

Gosterdigi Sektor

1 Groupe Crédit Agricole Fransa Bankacilik ve
Finansal Hizmetler

2 Kaiser Permanente ABD Sigortacilik

3 State Farm ABD Sigortacilik

4 BVR Almanya Bankacilik ve
Finansal Hizmetler

5 Zenkyoren Japonya Sigortacilik

6 Groupe BPCE Fransa Bankacilik ve

Finansal Hizmetler

7 REWE Group Almanya Toptan ve

Perakende Ticaret

8 Groupe Crédit Mutuel Fransa Bankacilik ve

Finansal Hizmetler

9 Nippon Life Japonya Sigortacilik

10 ACDLEC - E.Leclerc Fransa Toptan ve

Perakende Ticaret

Kaynak: ICA (2017)

CICOPA’nin 2017 yilinda yaymladigi “Kooperatifler ve Istihdam: Ikinci
Kiiresel Raporu’nda Diinya’daki kooperatifilerin %73.4’linlin Asya’da, %12.7’sinin
Afrika’da, %7,5’inin Avrupa’da, %6,17 sinin Amerika’da ve %0,08’inin Okyanusya’da
bulunduguna isaret etmektedir. En biiyiik oranin geldigi Asya’da bu sayimnin yiiksek
olmasmin temel sebebi esas olarak Cin ve Hindistan'dan gelmesidir. Asya, calisma
bicimlerinden bagimsiz olarak kooperatif istihdaminin ¢ok biiylik bir boliimiinii temsil

etmektedir. Uretici iiyeler, Asya ve Afrika’da kooperatif istihdaminin baskin sekliyken
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(%90), Avrupa'da calisanlar da biiylik oranda sorumlulardan olugsmaktadir (% 30).
Amerika'da kooperatif istihdami isgiiciiniin 6nemli bir boliimiinii temsil etmekte (%16)
ve biliyilk miktarda kullanic1 liyesi esas olarak ABD ve Kanada'da bulunmaktadir
(CICOPA,2017 sy 25).

“Uretici ve tiiketici kooperatifleri disinda ekonomik acidan dislanmis kesimleri
destekleyen baska tiir kooperatiflerden soz etmek de miimkiindiir. Bunlarin en yaygin
orneklerinden biri kadin kooperatifleridir. Bu kooperatiflerde kadinlarin iirettigi mallar
ve hizmetler kooperatif mantigina gore orgiitlenir ve kolektif olarak piyasaya sunulur.
Kooperatifler belirli bir yerde kurulup yerlesik bir diizen olusturduktan sonra yeni
verlesim yerlerine, yeni kooperatiflere ya da yeni ekonomik alanlara yayilmaya baslar,
ornegin tarim kooperatifi toplanan iirtinlerin pazara ulasmasi ic¢in bir tasima
kooperatifinin  kurulmasina onciiliik edebilir. Bir iiretici kooperatifi bir satis
kooperatifine, bir is¢i kooperatifi ise iiyelerinin konut sorununu ¢ézmeye yonelik bir
yapr kooperatifine éncii olabilir. Buradaki en donemli etken olarak ilk kooperatifin
basaril olmasindan sonra ortaya ¢itkan yayilim etkisi veya bir kooperatife ya da bir
kredi birligine doniigerek iiyelerin kendi finansal varliklarinin yénetimine dahil
olmasina imkdn tanvyabilir. Boyle bir durumda kooperatifler tek bir varlik olmaktan
ctkip bir orgiitsel aga doniisiirler. Ve boylece yerel diizeyden tabandan gelen orgiitler
yeni bir ekonomik yapinin kurucu bilesenleri olurlar” (Aykag, 2018, sy 92).

Birinci boliimde kooperatiflerin yapisinin tiim diinyada homojen olmadigin,
bazi iilkelerde kooperatifcilige dair mevzuatlarin farkli olmasi, bazi iilkelerde ise politik
acidan kooperatifcilige 1yi bir gozle bakilmamasi durumundan bahsedilmistir.
Kooperatif¢iligin bolgesel ve ulusal farkliliklarina, eksik ve zayif yonlerine ragmen
bunlarin biiyiik bir bolimii SDE ilkelerine baghdir. Ciinkii kooperatiflerin tarihsel
gelisimi ICA tarafindan kabul edilmis ilkeler ve ortak degerler ¢ergevesinde sekillendigi
icin SDE’nin dogal bir aktorii olmustur. Mevcut ekonomik sistem iginde yer alan
kooperatifler SDE’ nin diger aktorlerinden farkli olarak hemen hemen her sektore
yayilmis olan ve bir¢ok iilkede iyi drneklerinin goriilebilecegi organizasyon tipleridir.
Asagidaki boliimde “Mondragon Ortak Uretim Kooperatifi” (Mondragon Worker

Cooperative Corporation, MCC) 6rnegi ile bu durum agiklanmaktadir.
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3.2.1. ispanya Mondragon Ornegi

Ispanya’daki Mondragon kooperatifi yalnizca sahip oldugu ilkeler ve degerler
anlaminda degil hem orgiitlenme bicimiyle hem de yarattigi ekonomik biiyiikliikle
literatiirde pek c¢ok ¢alismada gegmektedir. Mondragon kooperatifi Ispanya’nin Bask
bolgesinde hem bir yerel kalkinma modeli olusturmus, hem de 6zel sektorle rekabet
edebilecek biiyiiklilkte bir iiretim agmni hayata gecirmeyi basarmistir. Mondragon
kooperatifinin gelisimi Ispanya I¢ Savasi’ndan sonra Jose Maria Arizmendiarrieta’nin
Bask bolgesi igerisinde yer alan Mondragon kasabasina rahip olarak gelmesiyle baslar.
Arizmendiarrieta bolgedeki dayanigmay1 arttirmak ve topluluk bilinci olusturmak igin
spor takimlarmin kurulmasi, yerli halkin egitimi ve saglik alanindaki ihtiyaclarini
kargilamasina yonelik calismalar1 halkin destegiyle baslatmistir. Bu esnada Modragon
Eskola adinda bir politeknik okul kurarak yoredeki mesleki egitime Onciiliik etmistir.
Bu okul Modragon kooperatif¢ilik deneyiminin ortaya c¢ikmasinda ve gelisiminde
onemli bir altyap1 olusturmustur. 1952 yilinda hem is¢i hem de Zaragoza’da teknik
iniversiteyi bitirmis 5 miithendis Arizmendiarrieta onciiliigiinde “Ulgor” adini tasiyan
ilk kooperatifi kurmustur. Ulgor; baslarda sadece soba ve ocak iiretirken bugiin ticari
mutfak, beyaz esya, iklimlendirme ve sogutma ekipmanlar1 {ireten “Fagor
Elektronikleri” adinda biiyiik bir kooperatife doniismiistiir. Uriinlerini bes kitaya
pazarlayan Fagor FElektronik, piyasada bir¢ok 0Ozel sektor kurulusu ile rekabet
edebilecek bir seviyeye gelmistir. Fagor Elektronik gibi bir¢ok basarili kooperatif ve is
gruplarin1 bilinyesinde barindiran Mondragon bu basarisini kooperatif¢ilige getirdigi
yenilik¢i ve doniistiiriicli yaklasimla saglamistir. En 6nemli stratejik basarilarindan bir
tanesi 1959 yilinda “Caja Laboral Popular” (CLP) adiyla kurulan kooperatif kredi
sandigidir. Bu kooperatif kredi sandigi, finansal bir kurum olarak kendi biinyesindeki
kooperatiflere finansal destek saglamig ayn1 zamanda tiim kooperatif iiyelerinin finansal
ihtiyaglarmi da karsilamistir. Verdigi desteklerin i¢inde en 6nemli olanlardan birisi
barinmaya yonelik desteklerdir. Bu stratejik hamle Mondragon’a makroekonomik
diizeyde finansal Ozerklik saglamistir. Ayrica kooperatif sistemi ic¢inde sosyal
hizmetlerin saglanmasi da kooperatifin sadece iiretim islevinin degil ayn1 zamanda

boliisiim islevinin de etkin oldugunu gostermektedir. Bu gelismeyi takiben Mondragon
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tiretim stirekliligini garanti altina almak i¢in iiyelerinin uzun dénem tasarruf ve sosyal
giivenlik aglarina yatirim yapmasini saglayan karsilikli sosyal sigorta orgiitii “Lagun
Aro’ yu da kurmustur. Zaman i¢inde Mondragon kooperatiflerinin sayilarinin ve
kooperatif tiyelerine sagladigi soSyal hizmetlerin ¢esitliliginin artmast Mondragon
kooperatiflerini en 6nemli 6rneklerden biri haline getirmistir. Mondragon kooperatifleri
bu biiylik organizasyonu yonetebilmek icin yilda bir defa toplanan ve tiim iiyelerin
katildig1 kolektif bir genel kurul diizenlemektedir. 1990 yilindaki genel kurulunda
kooperatifler aras1 dayanigma sistemi eyleme ge¢irilmistir. Mondragon’un dayanisma

sistemi prensipleri:

° Calisanlarin kooperatifler aras1 hareketliligi

o Ortak kar havuzu olusturulmasi

. Karin adil dagitimi

o Yeni kurulacak kooperatife baslangi¢ sermayesinin saglanmasi
o Yonetime adil 6deme yapilmasi

. Mondragon’a veri geri bildirimin saglanmasi ve

° I¢ rekabetin olmamasi olarak ifade edilebilir.

Yukarida bahsedilen gelismeler cercevesinde Mondragon’un ekonomik
basarisinin  arkasinda {iretim  dayanigmasinin - yaninda  bdoliisiimiin, sosyal
ithtiyacglarin, egitimin kolektif olarak ele alinmasi yatmaktadir. Bu da Mondragon’un
hem kooperatif¢ilik hem de SDE’ler agisindan neden iyi bir 6rnek oldugunu ortaya
koymaktadir. 2017 yili itibariyle Mondragon’un toplamda 266 isletmesi vardir.
Bunun i¢inde; 98 kooperatif, 143 istirak, 25 tane bagimsiz tesebbiis bulunmaktadir.
Bunlar finans, imalat sanayi, dagitim ve bolisiim, egitim olmak {izere dort
ekonomik alanda faaliyet gostermektedir. 80.818 kisi istthdam edilmektedir. 451
milyon Euro’luk yatirima ve 15 tane Ar-Ge kurulusuna sahiptir. 489 arastirma

patenti ve bir tniversiteye sahiptir (Aykag,2018, sy185-191)(Mondragon,2017,

www.mondragon.com ). Mondragon’un diinyanin en biiyiik 10 kooperatifinin ciro

siralamasi i¢indeki payini gosteren tablo asagida verilmektedir.
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Tablo 3.2. Diinyanin En Biiyiik 10 Kooperatifinin Cirolarina Gore Siralamasi

Rank | Rank Organizasyon Ulkeler Ciro 2015 Rank 2015
2015 | 2014 (Trilyon ABD (Uluslararasi
$) $)
1 1 Mondragon Corporacion | Ispanya 13, 35 1
2 3 Basin Electric Power ABD 213 2
Cooperative
3 7 Oglethorpe Power ABD 1,35 3
Corporation
4 8 Tri-State G&T Association | ABD 1,34 4
5 10 Central Electric Power ABD 1,22 8
Cooperative
6 - ORES Assets Belgika 1,17 5
7 5 Eandis System Operator | Belgika 1,17 6
8 - Seminole Electric ABD 1,10
Cooperative
9 - Associated Electric ABD 1,09 -
Cooperative
10 - North Carolina Eletric ABD 1,09 -
Membership Corp.

Kaynak: ICA, 2017, sy 20

3.3. NGO’lar

NGO’lar dernekler, federasyonlar, vakiflar gibi sivil toplum unsurlarini
igerisinde barindirir.  NGO’lar farkli kimliklerde kurulabilen bu sivil toplum
organizasyonlar1 iginden belli sosyal degerler ve hedeflere ulagsmayi amaglayan
kurumlar olarak da ifade edilebilir. Bu hedefler insan haklari, siirdiiriilebilirlik, cevre,
sosyal adalet, miiltecilik, sivil doniisiim, cinsiyet esitsizligi, demokrasi, diisiince
Ozgiirligii gibi pek ¢ok alanda faaliyet gosterebilirler. NGO’larin varliginin ve 6neminin
ortaya ¢ikis1 Lahey Anlagsmasindaki sivil toplum hareketinin ve bu harekete onciiliik
eden dernegin arka planda gosterdigi cabalardan sonra daha iyi anlagilmistir. Birlesmis
Milletler uluslararast  gelismisligin, kalkinmanin, barisin saglanmasinda ve
yayilmasinda NGO’lara 6zel olarak yer vermektedir. Gegtigimiz ylizyillda hemen hemen

her alanda kurulan NGO’larin sayis1 6zellikle 1980°den sonra neredeyse 2- 3 katina
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ciktigt gozlenmistir. Bazi NGO’lar sadece ulusal alanda faaliyet gosterirken bazi
NGO’lar da uluslararas1 ve adindan da anlagilacagi gibi hiikiimetlerin, iilkelerin ve
simirlarin  6tesinde faaliyetlerini yiirtitiirler. Bazi 6nemli NGO’lara 6rnek olarak;
Uluslararas1 Af Orgiitii, Uluslararas1 Is¢i Orgiitii, Sinir Tammmayan Doktorlar vb.
verilebilir. SDE agisindan NGO’lar1 degerlendirecek olursak; RIPESS’in ¢evresinde
Orgiitlenmis olan sosyal dayanigma hareketi her NGO’yu SDE’nin aktorii olarak
gormez. Bu yilizden NGO’lardan; dernek ve vakiflarin i¢cinden bulunduklar1 bolgedeki
hareketin agina katilan NGO’lar1 SDE’nin parcast olarak goriirler. Birlesmis Milletler
acisindan baktigimizda ise UNSDE Birlesmis Milletlere akredite olmus tiim NGO’llar1
SDE aktorii olarak tanimlar. Birlesmis Milletlere Akredite olan NGO’larin sayist;
Afrika’da 6804, Asya’da 1384, Avrupa’da 2116, Kuzey Amerika’da 1982, Latin
Amerika’da 672, Okyanusya’da 224, dzel olarak tanimlanmamis olanlar ise 590 tanedir

(https://www.un.org/ecosoc/en/home,12.07.2019).

NGO’lar konularma gore ayrildiginda ise 6978’1 ekonomik ve sosyal alanda
kurulmus NGO’lar, Siirdiiriilebilir kalkinma alaninda kurulmus olanlar 5145, sosyal
kalkinma alaninda 4588, Kadimnin gii¢lendirilmesi ve cinsiyet alaninda 4344, Afrika icin
baris ve kalkinma 896 tanedir. Bunlarin 660’1 dernekler, 286’simm1 vakiflar, 56’sim
enstitiiller, 42’sini hiikiimetler aras1 organizasyonlar, dogrudan hiikiimetdis1 tiizel
kisiligine sahip olan 11691, medya alaninda 23, ticaret birligi 17, akademik topluluk
179, agik topluluklar 76, kooperatifler 18, 6zel sektor sirketi 85, digerleri ise 270 tanedir
(https://www.un.org/ecosoc/en/home , 17.08.2019 ).

3.3.1. iskocya Findhorn Ornegi

Findhorn Vakfi ilk olarak 1963 yilinda iskogya da manevi topluluk olarak
kurulmugtur. 1972 yilinda “Findhorn Yardimlagma Vakfi” olarak tescillenen vakif,
40'tan fazla iilkeden binlerce kisiye ev sahipligi yapmustir. Once kiiciik bir grup olarak
baslayan Findhorn Vakfi ilk yillarinda workshop ve egitimlerle agirlik vermistir. New
Age akimin da takip eden grup ¢alismalarini baslarda bu alanda yogunlastirmistir. 1970
-1980 aras1 sayilar1 100’e yaklasan topluluk, oncelikle kendi ihtiyacini karsilamak igin

bulunduklar1 bolgedeki arsalar1 alarak tarima baglamistir. 1980 sonlarina gelindiginde
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ise bugiin bilinen adiyla Findhorn Ekokdy projesi baslamistir. Ekokdy, Findhorn
Vakfi’nin da katkisiyla siirdiiriilebilirligin yeni smirlari olarak agikladiklari; ekolojik
yapilar, yenilenebilir enerji kaynaklari, enerji verimliligi, biyolojik atik su aritma
sistemi, geri doniisiim, yerel organik gida iiretimi, siirdiiriilebilir ekonomi, kapsamli
karar alma siire¢leri gibi alanlarda oldukca gelisme gostermistir.

Findhorn faaliyetlerini iki ana alanda yogunlagtirmistir. Bunlardan biri egitim
digeri ise ekolojik doniisiimdiir. 10.000 den fazla kisinin ¢esitli donemlerde
Findhorn’un merkezine geldigi ve farkli siirelerde workshop ve atdlyelere katilarak
egitim aldiklart bilinmektedir. Findhorn yaklasik 3 hafta ile 3 ay arasinda degisen farkli
egitim programlariyla Ekokdyde’ siirdiiriilebilir yasam deneyimlerini insanlara
aktarmaktadir. 2000 Yilindan itibaren sadece koy i¢inde degil uluslararasi farkli
bolgelerde egitici faaliyetler de diizenlemektedir. Findhorn ekonomik faaliyetlerini ise
iclerinde Findhorn Press , alternatif tip merkezi ve ilag sirketininde bulundugu 40 farkl
topluluk isletmesi ile yiriitmektedir. Vakif kendisine ait 2001 yilinda bir kolej
kurmustur.

2000 yillarinin bagindan bu yana Birlesmis Milletler tarafindan NGO olarak
kabul edilen Findhorn, bir¢cok uluslararasi agin tlyesidir. Kiiresel Ekokdyler Agi (
Global Ecovillage Network - GEN)’nin kurucu iiyesi olup diinya iizerindeki tiim
ekolojik kdylere destek saglamaktadir. Eko koy hareketinin yayginlagmasi i¢in onciiliik
eden kurumlardan biridir. Birlesmis Milletler Insan Yerlesimleri Merkezi ( Habitat) ,
Birlesmis Milletler Egitim ve Arastirma Enstitiisii (UNITAR) ,Sivil Toplum Kuruluslar
Konferans1 (CONGO) ait oldugu uluslararast  kuruluslardan  bazilaridir.
(www.findhorn.org, 20.08.2019)

3.4. Diger SDE Aktorleri

Yukarida bahsedilen kooperatifler, NGO’lar ve sosyal girisimlerin disinda kalan
daha bircok SDE organizasyonlar1 mevcuttur. Bunlarin baslicalari; karsilikli fayda
organizasyonlari, kar amaci gilitmeyen sirketler ve organizasyonlar, sendikalar, birlikler,
vakiflar, yardim kuruluslari, grassroots, ekolojik topluluklar ve ekokoOyler’dir. Bu

dayanigma oOrgiitleri; yerel ihtiyaca yonelik olarak farkli ¢6zliim arayislariyla farkl tiizel
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kisiliklerde kurulabilirler. Vakiflar veya dernekler her ne kadar NGO’larin bir pargasi
da olsa bu tiim vakif ve dernekler igin gecerli bir kategori olmayabilir. Bazi sivil toplum
hareketleri yerel diizeyde sadece belli bir ihtiyaca yonelik hizmet veya sosyal deger
iiretirler. Bu sebeple ¢ogu, yayginlasmayi veya genislemeyi amag¢ edinmeyebilir. Bu
noktada tiim bu yerel birimleri birbirine baglayan, onlara ortak temsil giicii veren, ortak
degerler altinda birlestiren aglar (networkler) devreye girer (ILO, 2010, sy 12).

Bahsi gecen bu organizasyonlar1 bolgesel nitelikleri nedeniyle, bolgelerinde
yarattiklar1 etkiye gore degerlendirmek daha uygun olacagindan toplu olarak ele
alinmayacaktir. Bu organizasyonlarin i¢in son zamanlarda gelisim gostermis ve etkisini
uluslararasi alanda yaygimlastirmis kurumlarda vardir. Bu bolimde saydigimiz diger
aktorlerden en 6nemlilerinden birisi karsilikli fayda organizasyonlarndir. Karsilikli fayda
organizasyonlar1 kar amaci giitmeyen, Ozellikle saglik alaninda kurulmus SDG’lere
kapsamli bir sekilde katki veren kurumlardir. Bu kurumlarin uluslararasi alandaki
temsilcisi karsilikli fayda organizasyonlari birligi AIM’dir. AIM’in 30 tilkeden 59 tane
liyesi bulunmaktadir. Yaklasik 240 milyon kisiye saglik hizmeti saglamaktadir.
Onceligi Sahra Alt1 Afrika ve Karayipler’dir. AIM hem RIPESS hem de UN-SSE’ye
bagl bir kurulustur. Karsilikli fayda gruplarini temsil eden bir diger kurulus ise 1996
yilinda kurulmus olan UTM (Union Techinique De La Mutialite )’dir. Ortadogu ve
Giliney Asya Oncelikli olarak karsilikli saglik organizasyonlarini desteklemektedir.
Uluslararasi alanda 32 iiyeye ve 400 .000 faydalaniciya hizmet vermektedir. (ILO, 2010
sy 62).

3.4.1.Hindistan SEWA Ornegi

Kendi Hesabina Calisan Kadimlar Orgiitii (Self Employed Women Association-
SEWA) Hindistan’da, ¢alisan kadinlara yonelik kurulmus dayanisma ekonomisini temel
alan 6nemli Orgiitli hareketlerden birisidir. 1972 yilinda tescillenen SEWA yoksul ve
kendi hesabina c¢alisan; kiiciik isyerlerini isleten , kendi el islerini satan, veya is yerleri
araciligr ile emeklerini kazanca doniistiiren kadinlar1 temsil eden bir sendikadir.
SEWA’nin internet sitesinde ifade edildigi sekilde:

“ Kadmlarin formel sektdrdeki isciler gibi diizenli geliri ve buna bagli sosyal

giivenceleri yoktur. Tiim is giicliniin % 93 kadarini olusturan bu kesim, kayit disi
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sektoriin isgileridir. Hindistan’daki kadin isgiicliniin % 94 {inden fazlas1 kayit dis1
sektorlerde yer almaktadir. Ve kadinlarin isgiicii piyasasina katilimi sayilmamakta ve bu

nedenle gériinmez kalmaktadir.” (http://www.sewa.org/ ,28.07.2019)

SEWA 40 yildan fazladir faaliyet gostermekte olup, 2 milyondan fazla isciyi
temsil etmektedir. SEWA’nin tabandan gelen bir hareket olarak basarisi; toplumsal
cinsiyet, emek ve yerel ¢ikarlar1 orgiitsel yapisinin i¢ine dahil etmesi ile, okur-yazarligin
olmamasi, yoksulluk, cinsiyet esitsizligi, taciz, isyerinde kayit disilik ve baska sorunlara
piyasa dis1 ve devlet dis1 ¢dziimler iiretebilmesi ile aciklanabilir. Uyelerinin biiyiik bir
cogunlugu gen¢ veya yaslilardan, kirsal bolgelerden, Hindu ve Miisliiman etnik
gruplarindan ve farkli ticaret kollarindan gelmektedir. ( Aykag,2018,sy 194)

SEWA, geleneksel sendika tipi drgiitlenmelerin disinda kalan kesimleri kapsama
basarist gostermesi ile 6n plana ¢ikmaktadir. Hindistan’da emegin ve calisma hayatinin
diizensiz yapisi, kayit disilik, cinsiyet¢i yapilar ve ekonomik etkinliklerin sektorel
dagilimi goz Oniine alindiginda bu kapsam biiylik Onem tasimaktadir. Kayit disi
istthdam edilen isciler biitiin diinyada orgilitlenmesi en zor kesimlerden birini
olusturmaktadir. Genellikle emekleri hem degersiz hem de goriinmezdir. SEWA bu
agidan marjinal kesimlere temsil olanag: saglamaktadir. Uye katilimim sadece is kolu
tizerinden gerceklestirdigi icin hemen hemen her kesimi temsil etme giiciine de sahiptir.
SEWA, daha ¢ok kayit disi1 galisan iscileri Orgiitlemesi nedeniyle diinyada devrimci
nitelik tasiyan bir 6rnek haline de gelmektedir.

SEWA katilimcilarina ulasabilmek i¢in ¢ok basit ancak etkin araglar
kullanmaktadir. Bu araglar ve tercihler kismen kayit disiliga gore belirlenirken kismen
de Hindistan’1n kirsal bolgelerindeki altyap: eksikligine bagli olarak tercih edilmektedir.

SEWA orgilitsel modeli ile igyerleri gorece belirsiz olan kayit dis1 iscilere isyeri
demokrasisine uygun katilim imkani sunmaktadir. SEWA yukarida da bahsedildigi
lizere Orgiit olarak bir sendika yapisina sahiptir ve farkl ticaret kollarinin temsilcileri ti¢
yilda bir se¢im ile belirlenmektedir. Kayit dis1 isttihdam, formel ve kayith bir igyerinin
yoklugu ve 1is¢i mobilizasyonuna yonelik pratik temellerin eksikligi isyeri
demokrasisinin ve is¢i ¢ikarlarmin dile getirilmesinin 6nilindeki en 6nemli kisitlardir.
SEWA iiyelerine ulasmak icin alternatif araglar kullanarak bu pratik zorluklar1 agsmaya

calisir. (Aykag,2018,sy 196).
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SEWA’nin ve iiyelerinin piyasa ile iliski kurma bi¢imi bir¢ok yoniiyle 6zgiindiir.
Oncelikle SEWA fiiyesi olan kadimlar piyasa ekonomisinin formel istihdam iliskilerinin
disinda kalmaktadir. Tarim iscileri, yeni sigara iireticileri, tiitsii salonlari, sokak
saticilar1 ve igportacilarin hepsi birincil ekonomik sektorlerin disinda kalmakta ve
piyasa iliskilerine marjinal bir bi¢gimde, piyasanin kiyisindan dahil olmaktadir.

Isciler ve iireticiler olarak hicbir yasadan yararlanmamakta, bu nedenle kiiresel
piyasanin ve daha genis c¢ercevede kapitalist diinya ekonomisinin disinda
kalmaktadirlar. Icinde bulunduklari piyasa daha ¢ok bir degisim alam islevi
gormektedir.

SEWA’nin kooperatifler ve onlarla isbirligi i¢indeki ticari Orgiitleri,
gerceklestirdigi calismalar ile {ireticilere ¢esitli hizmetler sunmaktadir. SEWA bir sivil
toplum Orgiitlidiir, calismalar1 da devletin alaninin disinda gergeklesir. Siyasi partilerle
isbirligi yapmaz, siyasi hedefleri yoktur ve iktidar {izerinde s6z sahibi olmay1
hedeflemez. Uyelerinin ¢ikarlar1 dogrultusunda taleplerini dile getirmek adina hem
ulusal diizeyde hem de eyalet diizeyinde devlet ile iligkiler kurar ve SDE’nin
yaklagimlarini kullanir (ILO,2010, sy 82).

Bu béliimde diinyadaki orneklerine yer verilen SDE’nin, dordiincii boliimde

Tiirkiye’deki potansiyel ekosistemi sivil toplum bilesenleri agisindan incelenmektedir.
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DORDUNCU BOLUM

TURKIYE’DE SDE BILESENI OLARAK SIVIL TOPLUM HAREKETI

Tiirkiye’de SDE’nin temel ilkelerine uyumlanacak potansiyel mevcut olup, SDE
konusunda gergeklestirilen calismalar ¢ok fazla degildir. SDE bir ekonomik model
olarak teorik agidan Tiirkiye’de yeni gelismektedir. Bu sebeple SDE aktorleri de heniiz
tam olarak tanimlanmamistir. Tiirkiye’de de SDE’yi olusturan potansiyel aktorler genel
olarak diinyadaki birgok drnekte oldugu gibi kooperatifler, dernekler, vakiflar, yardim
kuruluslaridir. TUSEVin raporuna gore sivil toplumun bilesenlerini olusturan aktorler;
dernekler, vakiflar, kooperatifler, sendikalar, meslek odalar1 ve birlikler olarak
gosterilmektedir. Bu yapilar ayn1 zamanda SDE’nin teorisinde birer SDE aktdrii olarak
kabul edilmektedir. Bu nedenle ¢alismada Tiirkiye’deki SDE’nin potanisyel varligini

tartisabilmek i¢in sivil toplumun tarihine ve yapisina bakilmasi uygun goriilmiistiir.

4.1. Tiirkiye’de Sivil Toplumun Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de sivil toplum konusunda yapilmig kapsamli ¢aligmalardan olan Sivil
Toplum Endeksi Projesi (STEP) kapsaminda Tiirkiye Uciincii Sektdr Vakfi (TUSEV)
tarafindan hazirlanan Sivil Toplum Endeksi Projesi raporlarindan bu boliimde
faydalanilmaktadir.

TUSEV’in 2011 raporuna gore; Tiirkiye’de sivil toplumun gelisimi tarihsel
olarak dort donem ile siniflanabilir 1. Cumhuriyet 6ncesi donem, 2. 1923-1950 donemi,
3. 1950-1980 donemi, 4. 1980 sonrasi donem. Bu donemlerden Cumhuriyet Oncesi
donem Osmanli vakif gelenegine dayanmaktadir. 1923 ile 1950 arasindaki donem tek
partili donem olarak siniflamaya dahil edilmektedir. Uciincii donem olan 1950-1980;
cok partili sisteme gecis ve ihtilaller donemi olarak smiflandirilmistir. 1980 yilindan
2000 yilia kadarki donem ise demokratiklesme hareketleri ve AB siirecini igeren sivil
toplum anlaminda 6nemli gelismelerin yasandigi donem olarak yer almaktadir. Sivil
toplum anlaminda gergeklesen onemli doniim noktalar1 asagidaki paragrafta detayli

olarak anlatilmaktadir. (TUSEV,2011,s.17).
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TUSEV’in 2006 yilinda STEP kapsaminda gerceklestirdigi ilk calismanin
raporunda belirtildigi tizere; 1990’l1 yillarda gergeklesen iki olay Tiirkiye’de sivil
toplum agisindan 6nemli gelismeler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki
STK’larin baglantilar1 ve uluslararasi aglara katilimini artiran bir etki yaratmistir, digeri
ise toplumun sivil topluma bakisinda bir degisim ve doniisiime neden olmustur. 1996
yilinda Istanbul’da gerceklestirilen Habitat I Konferans1 degisimi gerceklestiren bir etki
yaratmistir. Konferanstan sonra Tiirkiye’deki STK’larin uluslararasi1 forumlara katilimi
daha fazla tesvik edilmistir (TUSEV,2006,s.55). Ayn1 zamanda bu konferansin diger bir
onemli dzelligi de ilk defa STK ifadesinin formal olarak kullanilmis olmasidir. Ikincisi
ise 1999 yilinda gergeklesen ve 20.000 e yakin insanin §liimiine neden olan Marmara
Depremi ve onu takip eden diger depremlerdir. Kazazedelere yardim konusunda yapilan
arama kurtarma c¢alismalari ve insani yardim faaliyetleri ile toplumun sivil topluma olan
ilgisinde bir artis gerceklesmistir. Pek c¢ok insan goniillii olarak bu tiir kuruluglara
katilim saglamistir (TUSEV,2006,s.112). 2000 sonras1 dénemde ise; bu iki 6nemli adim
sonrasinda 1999 yilinda gergeklesen Helsinki Zirvesi’nde Tiirkiye’nin adayliginmi ilan
etmesiyle baslayan AB miizakere ve uyum siiregleri ile ger¢eklesen yasal diizenlemeler,
ayrica sivil topluma iligkin kanunlarda yapilan reformlar ile fon kaynaklarma erigim

saglanmistir (TUSEV,2011,s.55-58).

4.1.1. Tiirkiye’de Sivil Toplum Orgiitleri

Tiirkiye’de yasal statiilerine gore sivil toplum orgiitleri: Dernekler, vakiflar,
sendikalar, meslek Orgiitleri, kooperatifler, birlikler olarak kategorize edilmektedir
(TUSEV,2011,5.61). Bunlarin sayisim1 ve yiizdesini gosteren Tablo 4.1 asagida

verilmektedir.
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Tablo.4.1. Tirkiye’deki STK Bilesenleri ve Sayilart

Sivil Toplum Bilesenleri Faal Say1 Yiizde%
Dernek’ 117.562 55,6
Vakif™ 5.586 2,6
Sendikalar™ 530 0,2
Meslek Odasi™ 3.008 1,4
Kooperatifler™ 84.232 39,8
Birlikler 598 0,3
Toplam 211.516 100

Kaynak: TUSEV™

Bu tablodan Tirkiye’deki sivil toplum bilesenlerinin en biyiigiinin %55,6
orantyla dernekler ve %39,8 oraniyla kooperatifler oldugu goriilmektedir. Sivil toplum
bilesenleri icindeki en diisiik payr ise %0,2 oraniyla sendikalarin ve %0,3 oraniyla
birliklerin aldig1 goriilmektedir.

Yasal statiileri kapsaminda giincel verilere gore sayilar1 verilen STK’lardan
dernekler, kooperatif ve vakiflar sayica STK bilesenleri arasinda on plana
cikmaktadirlar. Yapisal ozelliklerine gore mevzuattaki tanimlarina bakildiginda; 4721
sayil1 Tirk Medeni Kanunu 56.maddesine gore; “Dernekler, en az yedi ger¢ek kiginin

kazang paylasma disinda belirli ve ortak bir amaci gergeklestirmek iizere, bilgi ve

® Derneklerle ilgili giincel veriler I¢isleri Bakanhgi’nin Sivil Toplumla iliskiler Genel Miidiirliigii niin
web sitesinden alinmustir. https://www.siviltoplum.gov.tr/dernek-sayilari

10 vakiflarla ilgili giincel veriler 2018 yili i¢in Vakiflar Genel Miidiirliigii niin web sayfasinda
verilmektedir.
https://www.vgm.gov.tr/Documents/YEN%C4%B0%20VAKIFLAR2018/VAKIFLARIN%20T%C3%9C
RLER%C4%B0ONE%20G%C3%96RE%20DA%C4%9EILIMI 17.07.2018.pdf

! Sendikalarla ilgili giincel veriler Igisleri Bakanhigi’mn Sivil Toplumla iliskiler Genel Miidiirliigii*niin
web sitesinden alinmustir. https://www.siviltoplum.gov.tr/sendikalara-iliskin-istatistikler

12 Meslek Odalari ile ilgili giincel 2019 istatistikleri Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu’nun
web sayfasindan alinmistir. http://www.tesk.org.tr/tr/calisma/sicil/4.pdf

3 Kooperatif ve birliklerin giincel verileri Ticaret Bakanligi Kooperatifcilik Genel Miidiirliigii’niin web
sayfasindan alinmustir. https://koop.ticaret.gov.tr/kooperatifler-hakkinda/turkiyede-kooperatifcilik

Y TUSEV,2011 raporundaki ilgili tablo giincellenmistir.
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calismalarim siirekli olarak birlestirmek suretiyle olusturduklar, tiizel kisilige sahip
kisi topluluklaridir.” 101. Maddesine gore; “Vakiflar, ger¢ek veya tiizel kisilerin yeterli
mal ve haklart belirli ve siirekli bir amaca o6zgiilemeleriyle olusan tiizel kisilige sahip
mal topluluklaridir.” 4571 sayili Kooperatifler Kanunu’nun 1. Maddesine gore; “Tiizel
kisiligi haiz olmak tizere ortaklarimin belirli ekonomik menfaatlerini ve ozellikle meslek
veya gegimlerine ait ihtiyaclarini isgiicii ve parasal katkilariyla karsilikly yardim,
dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gergek ve tiizel kisiler
tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklara kooperatif denir”.
11695 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu’nun 2. Maddesine gore;
“Sendika, iscilerin veya isverenlerin ¢alisma iligkilerinde, ortak ekonomik ve sosyal
hak ve ¢ikarlarini korumak ve gelistirmek i¢in en az yedi is¢i veya isverenin bir araya
gelerek bir iskolunda faaliyette bulunmak iizere olusturduklar: tiizel kisilige sahip
kurulustur”.

Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasa’sinin 135. Maddesine gore; “Kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslari ve iist kuruluslari; belli bir meslege mensup olanlarin
miisterek ihtiyaglarim karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel
menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, meslek mensuplarinin birbirleri ile ve
halk ile olan iligkilerinde diiriistliigii ve giiveni hakim kilmak iizere meslek disiplini ve
ahlakini korumak maksadi ile kanunla kurulan ve organlari kendi iiyeleri tarafindan
kanunda gosterilen usullere gore yargr gozetimi altinda, gizli oyla segilen kamu tiizel
kisilikleridir.” Birlikler ise veya federasyonlar ve konfederasyonlar; “Derneklerin,
vakiflarin, kooperatiflerin, sendikalarin ya da meslek kuruluslarinin bir araya gelerek
olusturduklar iist kuruluslardir. Dernek statiisiinde yer alirlar” (TUSEV,2011,5.62).

Tiirkiye’deki sivil toplum hareketini olusturan en biiyiik iki organizasyon
dernekler ve kooperatiflerdir. Hem say1 hem tiye hem de etkinlik alan1 agisindan bu iki
aktor Tirkiye’deki sivil toplum hareketinin potansiyelini ortaya koymaktadir. Bu
nedenle asagidaki boliimde sivil toplumun yapis1 ve gostergeleri agisindan bu iki aktor

incelenmektedir.
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4.2.Tirkiye’deki Sivil Toplumun Yapisi ve Gostergeleri

Tiirkiye’de gerek kamusal gerekse akademik sdylem ekseninde sivil toplum
kavramimin 2000’li yillar itibariyle iilke genelindeki faaliyetlerinin cesit ve sayica
arttigi, toplumsal degisim konusunda da etki alanlarmin giderek genisledigi
gozlemlenmektedir. Bu canlanma siireci ile ilgili olarak TUSEV’in 2006 iilke raporunda
da benzer bir gézleme yer verilmektedir:

“Sivil toplum, bu canlanma siirecinde toplumsal gelisimin, toplumsal barisin,
demokratiklesmenin ve siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin onemli bir aktérii olarak
kabul edilmeye baslamigtir. Bu baglamda son yillarda, ozellikle 2000°li yillar icinde,
Tiirkiye 'nin modernlesme ve demokratiklesme siireclerindeki onemli gelismelere paralel
olarak sivil toplumun “toplumsal sorunlara ¢oziim bulma ¢abasimin olustugu bir
iletisim alani”, “siyasi ve ekonomik iliskilerin ve yasam alanlarimin disinda yer alan ve
hareket eden bir orgiitsel yasam” ve “devlet /toplum/birey iliskilerinin demokratik
diizenlenmesine katkida bulunan bir kamusal alan” olarak, hem nicel hem de nitel
anlamda énem kazandigini séyleyebiliriz.” (TUSEV,2006,sy 35)

Bu baglamda, Tirkiye’deki sivil toplum hareketi 1980’lerden itibaren 6zellikle
2000’11 yillar itibariyle sadece yerel ve ulusal bir hareket olarak kalmamus, bolgesel ve
kiiresel bir nitelik de kazanmustir (TUSEV,2006,sy 35). Tiirkiye’de STK’larin énemli
bir kismini Tablo 4.1’de de ifade edildigi tizere dernekler ve kooperatifler

olusturmaktadir. Asagida bu iki yap1 gostergeleri agisindan degerlendirilmektedir.

4.2.1 Dernekler

Icisleri Bakanhigi’na bagl olan “Dernekler Dairesi Baskanhigi” Tiirkiye’deki
dernekleri faaliyet alanlarina gore 21 sinifa ayirmaktadir. Bu siiflar ve Tiirkiye’de bu
siniflara dahil olan derneklerin giincel verileri asagida Tablo 4.2° de verilmektedir.
Tiirkiye’deki niifusun yaklasik %8,99’unun bir dernege iiyeligi mevcuttur. Bunlardan
%1.65’1 kadin iiyeler,%7.34 i erkek iiyelerden olusmaktadir. Derneklerin bdlgelere
gore dagilimimda Marmara Bolgesi %34,69 oranmiyla ilk sirada yer almaktadir. Onu
%18,23 ile I¢ Anadolu Bolgesi ve %13.19 oramyla Ege Bolgesi izlemektedir.

Tiirkiye’de faaliyet alanlarma goére derneklerin dagiliminda mesleki ve dayanigsma
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dernekleri ile spor ve sporla ilgili dernekler ve dini hizmetlerin gergeklestirilmesine

yonelik faaliyet gosteren dernekler digerlerinden daha on plana ¢ikmaktadir. (Sivil

Toplumla iliskiler Genel Midiirliigii, https://www.siviltoplum.gov.tr/ ,25.07.2019)

Tablo 4.2 Tiirkiye’deki Derneklerin Faaliyet Alanlari

Sira | Faaliyet Alam Dernek Yiizdesi
Sayisi %
1 Mesleki Dayanigsma Dernekleri 36.671 31,10
2 Spor ve Sporla ilgili Dernekler 25.775 21,86
3 Dini Hizmetlerin Gergeklestirilmesine Yonelik 18.312 15,53
Faaliyet Gosteren Dernekler
4 Egitim Arastirma Dernekleri 6151 5,22
5 Kiultiir, Sanat ve Turizm Dernekleri 5890 5
6 Insani Yardim Dernekleri 5488 4,65
7 Saglik Alaninda Faaliyet Gosteren Dernekler 2604 2,21
8 Toplumsal Degerleri Yasatma Dernekleri 2573 2,18
9 Bireysel Ogreti ve Toplumsal Gelisim Dernekleri 2544 2,16
10 | Cevre Dogal Hayat Hayvanlar1 Koruma Dernekleri 2415 2,05
11 | Imar, Sehircilik ve Kalkindirma Dernekleri 1664 1,41
12 | Hak ve Savunuculuk Dernekleri 1467 1,24
13 | Engelli Dernekleri 1384 1,17
14 Diistince Temelli Dernekler 1081 0,92
15 Kamu Kurumlarini ve Personelini Destekleyen 1071 0,91
Dernekler
16 | Gida, Tarim ve Hayvancilik Alaninda Faaliyet 744 0,63
Gosteren Dernekler
17 | Dis Tiirkler Ile Dayanisma Dernekleri 651 0,55
18 | Uluslararasi Tesekkiiller ve Isbirligi Dernekleri 628 0,53
19 Sehit Yakin1 ve Gazi Dernekleri 461 0,39
20 | Yash ve Cocuklara Yonelik Dernekler 327 0,28
21 Cocuk Dernekleri 11 0,01

Kaynak: Sivil Toplumla Iliskiler Genel Miidiirliigii

Tiirkiye’de derneklesme sivil toplum hareketi i¢inde Avrupa ve

diinyanin

gerisinde olmasina ragmen iilke i¢inde azimsanamayacak sayida dernek mevcut olup

faaliyet alanlar1 da oldukga genistir. SDE agisindan degerlendirildiginde ise derneklerin

bir SDE aktorii olup olmadig iki agidan incelenebilir. Bunlardan ilki derneklerin SDG

amaglar1 dogrultusunda faaliyet gosterip gostermedikleri ve SDE’nin sekiz tematik

hedefi ile uygunluklarmmn analizidir. Ikinci olarak da SDE’nin teorisini olusturan ve

onun temel ilkelerini 6ne ¢ikaran degerlere sahip olunup olunamamasina gore analizidir.
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Bu degerler; goniillii katilim, yatay hiyerarsi, dayanisma, mistereklik, demokrasi,
kolektiftik, yerellik ve siirdiiriilebilir ¢evre yonetimidir. Bu derneklerin kag¢inin SDE’nin
aktorii oldugunu bilmek bu asamada miimkiin olmamakla birlikte Tiirkiye’de SDE

aktorii olma potansiyeli tasiyan birgok dernegin de varligindan s6z edilebilir.

4.2.2 Kooperatifler

Tiirkiye’de kooperatifcilik degerlendirilecek olursa; kooperatif¢iligin baslangici
cumhuriyet 6ncesine dayandigimi sdylemek miimkiindiir. Tirkiye Cumhuriyeti’nin
kurulus yillarinda da kooperatifcilik devlet tarafindan desteklenmistir. 1952 yillarina
gelindiginde Tiirkiye’nin ilk seker fabrikasi kooperatif destegiyle ve devlet ortakligiyla
kurulmustur. Tiirkiye’nin tarim bakanligina bagli en biiyiik tarimsal kooperatiflerinden
olan pancar lreticileri bu vasitayla kurulmus olup 1956 yilinda 11 seker fabrikasina
ortak olmuslardir. Bu gelisme Tiirkiye’deki kooperatiflesme hareketini hizlandiran ve
pancar Treticileri birliginin olusturtulmasiyla Tiirkiye’deki kooperatifciligin birlikler
kurmasina da onciiliik etmistir. Bu donemi takiben Taris, Fiskobirlik, Marmarabirlik
gibi biiyiik birlikler buglin de Tiirkiye’deki kooperatiflerin 6nemli bir kismini
biinyelerinde barmndirmaktadir. Tiirkiye’deki kooperatif¢iligin gelisimine bakildiginda;
diinyadaki gelismelerden farkli olarak devletin rolii biiytiktiir. Diinya’da kooperatif¢ilik
bir taban hareketi olarak ortaya ¢ikmustir. Tiirkiye’de ise tersine bir tavan hareketi
seklinde gelismistir (Aykag, 2018, sy 213-214). Bu da kooperatif¢iligin gelisiminin
diinyadan farkli olarak seyretmesine yol agmistir. Bu sebeple Tiirkiye’de kooperatifler
SDE’nin 1yi bir aktorii olarak kabul edilmesini zorlastirmaktadir. Tiirkiye’de
kooperatifcilik rakamlarina bakildiginda tarim ve insaat sektorii hari¢ kooperatif basina
diisen ortak sayis1 50 ve altindadir. Diinya’nin birgok yerinde ve ICA standartlarinda bu
rakam kooperatiflerin etkin olamadigi bir simir ifade etmektedir. ICA bir tlkedeki
kooperatifciligin  gelismisligini, birinci boliimde bahsedilen kooperatifcilik temel
ilkeleri ile uyumluluguna, yonetim bi¢cimine ve kooperatif ortak sayisinin fazlalifina
dayandirmaktadir.

Kooperatif¢ilik Genel Miidiirligi’nlin giincel verilerine gore Tiirkiye’de 26

farkl: tipte toplam 84.232 kooperatif bulunmaktadir. Bu kooperatifler ana faaliyetlerine
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gore; Giimriik ve Ticaret Bakanligi, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 ve Cevre ve
Sehircilik Bakanliklarindan birinin gérev ve sorumlulugunda yer almaktadir. Biitiin bu
kooperatiflerin giincel ortak sayilar1 ise 8.109.225 kisidir. Bu 84.232 kooperatiften
12.990 tanesi Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’na; 57.858 tanesi Cevre ve
Sehircilik Bakanligi’na; 13.384 tanesi ise Gilimriik ve Ticaret Bakanligi’na baghdir.
Tirkiye’de tiim kooperatif isletmelerinin yasal statiisii ortakliklar olarak kabul
edilmektedir. Birlikler, kooperatiflerin orgiitlenmesinin ilk adimi ile olusurlar. Merkez
Birlikleri ile birlikler, Merkez Birliklerinin bir araya gelmesi ile de Tirkiye Milli
Kooperatif Birligi olugsmaktadir. (Kooperatifcilik Genel Midirlagi
https://koop.ticaret.gov.tr/kooperatifler-hakkinda/turkiyede-kooperatifcilik ,
22.07.2019).

Kooperatiflerin ilgili bakanliklara bagli olarak tiirlerine gore sayilar

incelendiginde ise; Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligina bagl kooperatifler iginde
en biylik payin %63 oraniyla “Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri” ve %19 oraniyla
“Sulama Kooperatifleri ’nde oldugu goriilmektedir. Asagida Sekil 4.1 ‘de Gida, Tarim,
Hayvancilik Bakanlig1 biinyesinde yer alan kooperatiflerin verileri, yine Sekil 4.2°de
Cevre ve Sehircilik Bakanligi ‘na baglh olan ve Sekil 4.3’te de Giimriik ve Ticaret

Bakanligi’na bagl olan kooperatiflerin verileri yer almaktadir.

Sekil.4.1. Gida, Tarim, Hayvancilik Bakanlig1 Biinyesinde Yer Alan Kooperatifler

B Gida,Tarim, Hayvancilik Bakanligi

Tarim Kredi Koop
Pancar Ekicileri Koop
Su Uriinleri Koop
Sulama Koop

Tarimsal Kalkinma Koop 8173

Kaynak: T.C.Giimriik Bakanligi, Kooperatif¢ilik Genel Midiirligii
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Cevre ve Sehircilik Bakanligi biinyesindeki kooperatifler i¢inde ise %95 orani ile Konut

Yap1 Kooperatifleri agik ara farkla ilk sirada yer almaktadir.

Sekil.4.2. Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 Biinyesinde Yer Alan Kooperatifler

m Cevre ve Sehircilik Bakanlig:

Toplu isyeri Yapi
Koop 1810
Kigiik i&g; Sit Yap1 1052
P 54996
Konut Yap1 Koop

Kaynak: T.C.Glimriik Bakanlig1, Kooperatif¢ilik Genel Midurligi

Sekil 4.3’te verilen Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 biinyesindeki toplam 18 farkl

tiir kooperatif i¢inde ise en biiyiik pay %50 oraniyla “Motoriu Tasiyicilar Kooperatifi

ve %22 oraniyla “Tiiketim Kooperatifleri’nindir.

Sekil .4.3. Giimriik ve Ticaret Bakanligi Biinyesinde Yer Alan Kooperatifler

B Giimriik ve Ticaret Bakanlig1

Egitim Koop | 30
Yardimlasma..] 24
Sigorta Koop | 3
Isletme Koop m=m 585
Hamallar Tas1..| 11
Yaymeilik Koop | 31
Tedarik..| 7
Uretim. .
Turizm..
Temin Tevzi..
Kiigiik Sanat..
Esnaf ve Sanat..
Motorlu..
Tiiketim Koop
Yas Sebze..
Tiitin Tarim..
Bagimsiz TSK
Tarim Satis Koop

6734

Kaynak: T.C. Gimriik Bakanligi, Kooperatifcilik Genel Miidiirliigi
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Yukarida detaylar1 verilen sivil toplum oOrgiitlerinden kooperatif¢ilik ve
derneklerin SDE potansiyelinin degerlendirildigi bu boliimiin ardindan tezin uygulama
boliimiinde de tezin amaci dogrultusunda SDE’nin yerel siirdiiriilebilir kalkinma
kapsaminda Izmir Karaburun 6zelinde gelisebilmesini olanakli kilacak kosullar1 ve
icerigi arastirmak adma bu ajanlardan dernekler ozelinde bir Ornek secilmistir.
Asagidaki boliimde sec¢ilme nedenleri detaylandirilan bu 6rnek tizerinden, SDE’nin en
onemli organizasyonlarindan birisi olan STK’larin bolgedeki varligini, etkilerini ve

gelisme potansiyellerini ortaya koyabilmek hedeflenmistir.
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BESINCI BOLUM
UYGULAMA: ZEYTIN OKULU ORNEGiI

5.1. Metodoloji ve Analiz

Uygulamanin  Amaci, Zeytin  Okulu’'nda yiiriitiillen ve gergeklestirilen
faaliyetlerin SSE’nin yerel kalkinmadaki roliinii belirleyen sekiz tematik hedefe
uygunlugunu dlgmektir. Bu kapsamda; Tiirkiye’de Izmir Karaburun bdlgesindeki Zeytin
Okulu’nun bir SDE aktorii olarak ayni zamanda SDG amaclarin1 gerceklestirmedeki
potansiyeli, bulundugu bdlgedeki yakin ve uzak paydaslari ile olan iligkisinin
degerlendirilmesi amacglanmaktadir. Bu amaglar gerceklestirirken hangi kurum ve
topluluklarla nasil bir igbirligi iligkisi yiirittiigii analiz edilecektir. Bu amaglar dahilinde
tezde su sorulara yanit aranmaktadir:

i Arastirma bdlgesinde var olan sivil toplum inisiyatiflerinin
faaliyet alanlar1 nelerdir?

2. Zeytin Okulu’nun bolgenin yerel siirdiiriilebilir kalkinmasina olan
etkilerini SDE’nin SDG’ler ve yerel kalkinmadaki roliinii belirleyen UN-
TSFF’nin belirledigi sekiz tematik hedefi ger¢eklestirme potansiyeli nedir?

3. Secilen bolgede SDE’nin gelismesi ve potansiyellerinin ortaya
¢ikmasini tesvik etmek i¢in, diinyadaki bu konudaki olumlu 6rneklerden de
esinlenerek neler yapilabilir?

Analiz boliimiinde ulasilmas1 amaglanan alt hedefler ise;

-Karaburun’da SDE’nin STK’lar yoluyla, SDG 2-5-8-9 ve alt amaglarina etkisini
incelemek.

-Zeytin Okulu’nun Karaburun’daki yerel ve uzak paydaslarini arastirarak
dayanigma aginin boyutunu ortaya koyabilmek.

-Zeytin Okulu'nun bolge aktorleriyle, hem 6zel hem de kamusal aktorlerle
aralarindaki ag iligkilerini arastirmak.

- Bolgede SDE’nin siirdiiriilebilir kalkinma ag¢isindan goriiniirliigiinii ve 6nemini

ortaya koymaktir.
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Uygulamada 1lk olarak; Zeytin Okulu’'nda kuruldugundan bugiine
gerceklestirmis olan faaliyetlerin sekiz tematik hedef ile uygunlugu arastiriimaktadir.
Bu kapsamda Zeytin Okulu’nun faaliyetleri, amaci, projeleri, igbirlikleri, goniilliiliik ve
iiye yapis1 degerlendirilmistir. Ikinci olarak ise bunlari teyit etmek ve daha kapsamli
bilgi edinmek amaciyla; Zeytin Okulu’nun tiizel kisiligi olan Zeytince Ekolojik Yasami
Destekleme Dernegi’nin  yonetim  kurulu dyeleriyle bir  roportaj/goriisme
gergeklestirilmistir.

Bu bolimde oOncelikle, calisma alani olarak Karaburun’un sec¢ilmesinin
gerekeelerine ve arastirma sorularindan biri olan; aragtirma bolgesinde var olan sivil
toplum inisiyatiflerinin faaliyet alanlarina deginilmektedir. Sonraki alt bolimde SDE
ornegi olarak Zeytin Okulu’nun secilme gerekceleri anlatilmaktadir. Ve Zeytin
Okulu’nun kurulusu ile gelisimi ile ilgili alt bolimiin ardindan son olarak; Zeytin
Okulu’nun iyeleriyle yapilan goriismelerin sonuglarinin  ve Zeytin  Okulu’nun
faaliyetlerinin SDE’nin sekiz tematik hedefe uygunlugunun ele alindig1 analiz bolimii

yer almaktadir.

5.2. Calisma Alam Olarak Karaburun

Tezde, Izmir Karaburun bolgesi uygulama sahasi olarak segilmistir. Izmir
Karaburun bolgesi Yarimada olarak adlandirilan ilgeler arasinda yer almaktadir. 2014
yilinda Izmir Kalkinma Ajanst (IZKA) ve bolgedeki iiniversitelerin isbirligi ile
olusturulan “Yarimada Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi”; 1zmir’in batisinda yer alan
Urla, Seferihisar, Cesme, Giizelbah¢e ve Karaburun ilgelerini kapsayacak sekilde
hazirlanmistir. Bu belge ile bdlgenin yerel kalkinmasina iligkin bir eylem plan1 ve
strateji raporu olusturulmustur. Yarimada Kalkinma Stratejisi, Glindem 2030’un hayata
gecirilmesi kapsaminda 6nemli bir girisim olarak degerlendirilebilir.

Bu tezde Ozellikle Karaburun ilgesinin se¢ilmesinde etkili olan nedenler su
sekilde siralanabilir;

IZKA tarafindan 2012 yilinda hazirlanan “izmir Sivil Toplum Arastirmasi’nda
[zmir’deki sivil toplum kuruluslarinin %19.4°ii merkez disinda %80.6’s1 merkezde yer

almaktadir. STK’larin faaliyet tiirlerine gore;
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o Egitim 6gretim;

. Konferans seminer sempozyum diizenleme ve

. Kurumun ¢alisma alani ile ilgili yiiriittiigli kampanyalar alaninda
yogunlastiklar1 belirtilmektedir. Yine ayni arastirma da ifade edildigi iizere

STK’lar proje ortaklari1 yiiksek oranda belediyelerle olusturmaktadir

(IZKA,2014, sy 99).

Yarimada Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi (IZKA, 2014)’ne gore; Diinya ile
iligkilerin/baglantilarin giigclenme egilimi Karaburun disindaki ilgelerde artmaktadir.
Yine ayni strateji belgesinde Yarimada’daki faal derneklerin®® ilgelere gore
dagilimlarina bakildiginda; 2012 verilerine gore Karaburun % 7 oram ile tim ilgeler

icerisinde en diisiik degeri almaktadir (IZKA, 2014, sy 99).

Sekil 5.1. Yarimada’daki Faal Derneklerin Ilgelere Gore Dagilimi

o,
:?ba,
%

Kaynak: IZKA, 2012, sy 99

Ayn1 zamanda Yarimada Siirdiriilebilir Kalkinma Stratejisi sonu¢ kisminda
belirtildigi tizere:

“Yarimada mikro iiretim bolgeleri ve merkezsiz yapisiyla butik anlayista ele
alinmalidir. Kitlesel yatirim ve yigilmanin artmasi, ornegin Urla’da ortaya ¢ikan niifus
vigilmasi, girisimcileri tiiketim bazli yatirnmlara itmektedir. Bolgede gelisen bu tiir
girigimcilik tipinin sirdiiriilebilir kalkinma amact ile wyumlu olmamas: nedeniyle,
girisimcilik konusunda yerel yonetimlerin islev yiiklenmesi gereklidir. Seferihisar’da

verel yonetim, Karaburun’da ise sivil toplum orgiitlerinin siiriikledigi sosyal girisimcilik

5 Yarimada disinda kurulmus olan derneklerin subelerini igermemektedir.
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modeli yayginlastiriimahdir. "(1IZKA,2014, sy 236 ) Karaburun’da bulunan sivil toplum
orgiitlerinden kooperatif ve derneklerin verilerine asagida Tablo 5.1 ve Tablo 5.2°de yer

verilmektedir.

Tablo 5.1. Karaburun’da Yer Alan Kooperatifler ve Faaliyet Alanlari

No: Karaburun’daki Kooperatifler Faaliyet
Alanlar
1 Eglenhoca Tarimsal Kalkinma Koop. 50x10x2 Besi
Sigircilig
2 Karaburun Merkez Tarimsal Kal. Koop. Hayvancilik
3 Kiigiikbahge ve Salman Tarimsal Kal. Koop. Hayvancilik
4 Karaburun Bat1 Mahalleleri Yerel Kalkinma Kooperatifi Kirsal
Kalkinma
5 Inecik Kdyii Su Uriinleri Kooperatifi Hayvancilik
6 Kiiciikbahg¢e Koyii Motorlu Tastyicilar Kooperatifi Ulagim
7 S.S Yildiztepe Konut Yapi1 Kooperatifi Insaat
8 | S.S. AR-KO Arkeologlar Bahgelievler Arsa ve Konut Yapi Insaat
Kooperatifi

Karaburun’da yer alan kooperatiflerin ¢ogunlugunun faaliyet alanin1 hayvancilik
ve insaat olusturmaktadir. Dernekler icinde ise Sekil 5.2°deki grafikte de agikca

goriildiigii lizere spor ve mesleki dayanisma faaliyet alan1 6n plana ¢ikmaktadir.

Tablo 5.2 Karaburun’da Yer Alan Dernekler ve Faaliyet Alanlari

No Faaliyet Alan Kurum Adi

1 Diisiince Temelli Atatiirk¢ii Diisiince Dernegi Karaburun Subesi
Dernekler

2 Imar, Sehircilik ve Eglenhoca Kdyii Dayanigma ve Yardimlasma
Kalkindirma Dernekleri Dernegi

3 Imar, Sehircilik ve Inecik Koyii Kalkinma ve Giizellestirme Dernegi
Kalkindirma Dernekleri

4 Spor ve Spor ile Tlgili Karaburun Dama Sevenler Kiiltiir Dernegi
Dernekler

5 Egitim Arastirma Karaburun Egitim ve Kiiltiir Dernegi
Dernekleri

6 Spor ve Spor ile Ilgili Karaburun Genglerbirligi Spor Kuliibii Dernegi
Dernekler

7 Mesleki ve Dayanisma Karaburun Giindelik Yasam Bilim ve Kiiltiir
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Dernekleri Dernegi

8 Cevre Dogal Hayat Karaburun Giizellestirme ve Dogay1 Koruma
Hayvanlar1 Koruma Dernegi
Dernekleri

9 Cevre Dogal Hayat Karaburun Hayvan Severler ve Dostlar1 Dernegi
Hayvanlar1 Koruma
Dernekleri

10 Spor ve Spor ile Ilgili Karaburun Ilgesi Avcilar ve Aticilar Kuliibii
Dernekler Dernegi

11 Dini Hizmetlerin Karaburun imam Hatip ve Kuran Kursu
Gergeklestirilmesine Yaptirma Yasatma ve Ogrencilere Yardim
Yonelik Faaliyet Gosteren | Dernegi
Dernekler

12 Mesleki ve Dayanisma Karaburun Koruma ve Yasatma Dernegi
Dernekleri

13 Mesleki ve Dayanisma Karaburun Miiteahhitleri Dernegi
Dernekleri

14 Mesleki ve Dayanigma Karaburun Ureten Eller Dernegi
Dernekleri

15 Kiiltiir, Sanat ve Turizm Karaburun Yarimadasi Eko Turizm Kiiltiir ve
Dernekleri Sanat Dernegi

16 Imar, Sehircilik ve Kosedere Koyl Dayanigsma ve Yardimlagma
Kalkindirma Dernekleri Dernegi

17 Spor ve Spor ile Ilgili Kiiclikbah¢e Koyt Avcilar ve Aticilar Dernegi
Dernekler

18 Spor ve Spor ile Tlgili Mimas Dagcilik ve Doga Sporlar1 Kuliibii
Dernekler Dernegi

19 Spor ve Spor ile Tlgili Mordogan Spor Kuliibii Dernegi
Dernekler

20 Kiiltiir, Sanat ve Turizm Miiesder Aktas Etnografya Tarih Evi Koruma ve
Dernekleri Yasatma Dernegi

21 Toplumsal Degerleri Seyh Bedrettin Borkliice Mustafa Kiiltiir Sanat
Yasatma Dernekleri ve Dayanisma Dernegi

22 Hak ve Savunuculuk Tiirk Anneler Dernegi Mordogan Subesi
Dernekleri

23 Bireysel Ogreti ve Tiirk Hava Kurumu Karaburun Subesi
Toplumsal Gelisim
Dernekleri

24 Spor ve Spor ile Tlgili Yarimada Doga Sporlar1 Dernegi
Dernekler

25 Mesleki ve Dayanisma Yarimada Sosyal Sorumluluk Dernegi

Dernekleri

Kaynak: Sivil Toplumla Iliskiler Genel Miidiirliigii
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Faaliyet alanlarina gore dernekler incelendiginde ise %28 Spor, %20 mesleki
dayanisma, %12 imar ve sehircilik , %8’inin ise ¢evre alaninda yogunlastigi
goriilmektedir. Tiirkiye genelindeki derneklerin faaliyet alanlarina gore siralanmasinda
nispeten arka siralarda ve diisiik yiizdelerde yer alan c¢evre ile ilgili derneklerin

bolgedeki oran1 ve siralamadaki yerinin daha ytliksek oldugu goriilmektedir.

Sekil 5.2. Faaliyet Alanlarina Gore Karaburun’daki Dernekler

Hak ve B | St
Savunuculuk reysel Ogreti
\

Toplumsal
\

Degerler
Diisiince Temelli

Egitim Arastirma \

7\ 4

Kaynak: Sivil Toplumla iliskiler Genel Miidiirliigii

2013 yilinda izmir metropol / merkezde kurulan “Zeytince Ekolojik Yasami
Destekleme Dernegi”; 2015 yilinda egitim ¢alismalarmi ve faaliyetlerini yiiritmek
iizere bir “Zeytin Okulu” kurma karar1 almig ve Zeytin Rotasi ¢alismasi ile birlikte dahil
oldugu, IZKA tarafindan gerceklestirilen “Yarimada Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi
2014-2023” raporu cercevesinde, Karaburun ilgesini kendisine caligma alani olarak
secmistir. Zeytin Okulu, 2017 Mayis ayindan itibaren bolgede faaliyetlerine baglamistir.

Hem bir sivil toplum kurulusu hem de diinya ile iliskilerin/baglantilarin giiglenme
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egilimine katki saglayacak bir model olarak “Zeytin Okulu” bu tezde 6rnek olarak ele

alinmaktadir.

5.3. SDE Kapsaminda Zeytin Okulu

Boliim 2’de SDE’nin yerel kalkinma ile olan iligkisine yer verilmis ve SDE
aktorlerinin Giindem 2030 amaglart ile ilgili bu anlamdaki 6neminden de bahsedilmistir.
Bu baglamda; Zeytin Okulu, uygulama sahasi seg¢ilen Karaburun ilgesindeki faaliyetleri
ve etkileri ile SDE’nin yerel orgiitlenme modeli kapsaminda bir 6rnek olarak ele
alinmaktadir. Bir SDE aktorii olma potansiyeli tagiyan Zeytin Okulu’nun Karaburun
ilcesindeki yerel etkileri, faaliyetlerine basladig1 glinden bugiine kadar gerceklestirdigi
etkinlikleri ve kurdugu ag iliskileri ile analiz edilecektir. Tiirkiye’de SDE tanimlamasi
ve potansiyeli heniiz ortaya konmamis olsa bile Tiirkiye’deki sivil toplum hareketi ile
ilgili boliime bakildiginda da goriilecegi iizere SDE’ler ve SDG’ler agisindan énemli bir
rol oynadigmi ve potansiyel tasidigi ifade edilebilmektedir. Tiirkiye’deki tim sivil
toplum hareketi aynt homojenlikle olmamakla birlikte sosyal fayda ve dayanisma
dinamiklerini 6ne c¢ikaran Orneklere de sahiptir. Zeytin Okulu’nun kurulug amaci,
yapisi, faaliyetleri, kuruldugu bolge, etkilesime gectigi topluluklar ve kurumlar bu
orneklerden biri olarak degerlendirilmesini giindeme getirmistir. Birinci bdliimiin
sonunda da deginildigi lizere SDE aktorlerinden piyasa dis1 aktorlerin (NGO, dernek,
meslek oOrgiitleri, vakiflar, yardim kuruluslar1) temel hedefi; c¢evre, yoksullukla
miicadele, 6zgiirliikler, go¢, egitim gibi piyasanin deger iiretmedigi alanlarda kolektif ve
goniilliiliik bilinci ile deger tiretebilmesidir. Hemen hemen her faaliyet alaninda etkinlik
gosteren bu sivil toplum kuruluslari refahin ve yapabilirliklerin artmasi ve toplumun
tabanina esit bir sekilde yansima agisindan SDE de 6nemli bir yere sahiptir. Bu bahsi
gecen Ozelliklerin Zeytin Okulu toplulugunun yerel kalkinma ile olan iligkisini ve
SDE’nin 6ne ¢ikardigi tematik hedeflerle baglantisini ortaya koymak analizin kapsamini

olusturmaktadir.
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5.4. Zeytin Okulu’nun Kurulusu ve Gelisimi

Zeytin Okulu’nun kurulusu ve gelisimini agiklarken Oncelikle Zeytin Okulu
topluluk tiiyelerinin bir araya gelisinin ilk basamagi olan Zeytin Ekolojik Yasami
Destekleme Dernegi’nin  kurulusuna deginilecektir. Zeytince Ekolojik Yasami
Destekleme Dernegi (Zeytince EYDD), 31 Aralik 2013 tarihinde, sayica gogunlugunu
akademisyenlerin, yiiksek lisans ve doktora ogrencilerinin olusturdugu bir ekip ile
kurulmustur. Giincel olarak kayitli 35 tiyesi bulunmaktadir. Zeytince Ekolojik Yasami
Destekleme Dernegi’nin kurulma amaglar iiyelerinin ifade ettigi sekilde soyledir;

- Ekolojik yasam pratiklerinin doga ve doga ile uyumlu olarak
tasarlanmasi

- Sembol olarak, Akdeniz kiiltiiriinde ve bolgesinde hem 6nemli bir tiriin
hem de bolgedeki gegmis ve giiniimiiz uygarliklari igin ortak bir deger olan zeytin
secilerek dernegin doga ile, iiretim ile olan iliskisi ifade edilmeye calisilmistir.

Zeytince EYDD, kuruldugu ilk yilda faaliyetlerini kurucu dernek iiyelerinin
alandaki deneyimlerini ve bilgi birikimlerini pekistirmek ve gelistirmek adina
bolgelerinde yer alan diger topluluklari, iireticileri, sivil toplumun farkli kesimleri ile
iligkilerini gelistirmeye ayirmislaridir. Grup i¢i egitim calismalarinda; kiiresel gida
sistemi, saglikli gidaya erisimin kisitlar1 ve gida toplulugu alternatifleri, zeytinin
budanmasi, zeytinin kimyasi, zeytinyagi tadim etkinlikleri, zeytinyag: sikimi, zeytinin
tarihcesi  gibi temalar {izerinde durulmustur. Ornek olarak 2014 yilinda Ege’de
Atolye’nin ulusal ve uluslararasi alandan zeytin konusuna ilgi duyan farkli branslar ve
uzmanliklara sahip katilimcilarla gergeklestirdigi “Zeytin 2014” programina dahil
olmustur. Burada kurdugu baglantilarin bir uzantisi olarak da ertesi y1l kdy kahvesinde
akademisyenlerin ve yerellerin de katilimiyla Yeni Foga’da “Zeytin, Uygarlik ve
Yelken” baslikli bir seminer diizenlenmesine katki saglamistir. Ayn1 zamanda bu grup
ici egitimlerin yaninda topluluk tyeleri kendi bolgelerinde farkli alanlarda faaliyetler
gosteren pek cok ekolojik baglantili toplulukla da iletisime ge¢mistir ve onlarin
faaliyetlerinde katilimci olarak yer almustir. Ikinci yillarinda ise bolgedeki yerel
aktorlerden Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin “Efes — Mimas Yolu Kiiltiir Rotasi

Projesi” ne, “Zeytin Yolu”nun olusturulmasi asamasinda goniillii olarak ¢alisarak,
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Yarimada Bolgesi i¢in zeytinyagi islikleri, anit zeytin agaglari, gibi degerlerinin
tespitinde ve zeytin envanterinin elde edilmesine katki sunmustur. Yarimadanin
ilgelerindeki toplam 75 koyde gergeklestirilen ¢alismanin ardindan 2015 yilinda “Zeytin
Okulu” nu kurma karar1 almistir. Zeytin Rotasi ¢alismasi ile birlikte icinde yer aldigi,
[ZKA tarafindan gergeklestirilen “Yarimada Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi 2014-
2023” raporu cercevesinde, Izmir’in Karaburun ilgesini faaliyet alani olarak
belirlemistir. Karaburun’un Inecik Mahallesi igerisinde yer alan kullanilmayan ve hasar
gormiis eski koy ilkokulu binasin1 Karaburun Kaymakamlig1 araciligi ve Milli Egitim
Bakanligi’nin izni ile izmir il Milli Egitim Miidiirliigii, Izmir Defterdarligi, Karaburun
Mal Miidiirliigii’niin de onayiyla tahsisini gerceklestirmistit. “Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi’ne sunulan “Zeytin Okulu Projesi”’nin olumlu karsilanmasuyla, eski ilkokul
binasinin yerine aymi olgiilerde yeni bir prefabrik bina insa edilmis ve c¢evre
diizenlemeleri  tamamlanmistir. Zeytin - Okulu, 2017 Mayis ayindan itibaren

faaliyetlerine baslamistir.” (Www.zeytince.org ,12.07.2019).

5.5. Analiz

Tezde uygulama i¢in “Zeytin Okulu” yonetim kurulu iiyeleri ile bir goriigme
gerceklestirilmis web sitesinde de verilen bilgilerin detaylandirilmasi, faaliyetleri,
degerleri gibi konularda acik uglu sorularla SDE’nin sekiz tematik alani ile ilgili 6rtlisen
yonlerinin tespiti gerceklestirilmistir. Bunun yaninda potansiyel bir SDE aktorii olarak
“Zeytin Okulu”nun ilkeleri, yonetim yapisi, gibi konular agisindan SDE’nin degerlerine
uygunlugu da analiz edilmistir. Ornegin; seffalik ilkesi ile ilgili olarak; hem iiyelerinin
secim Kkriterlerinde hem de dernek ve Zeytin Okulu’nun etkinlik alanlarinda ve
yonetimlerinde alinacak kararlar igin “oy birligi” ilkesini benimsemeleri, Zeytince
EYDD olarak dahil olduklar1 “Ac¢ik Ac¢ik Platformu”nda ve kendi internet sitelerinde
yillik beyannamelerini herkese ac¢ik sekilde paylasmalar1 gibi 6rneklerle bu ilke i¢in
attiklar1 adimlardan bahsetmislerdir.

Bu boliimde “Zeytin Okulu’nun Faaliyet ve Calismalar1” ve “Bulgular ve
Degerlendirme” olarak adlandirilan iki alt baglikta Oncelikle web sitesinden ve

medyadan elde edilen bilgilerle Zeytin Okulu’nun etkinlikleri ve ilgili olduklar
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degerlerle iliskisi analiz edilmistir. Zeytin Okulu’nun uzak ve yakin faaliyet paydaslari,
aglarinda yer alan aktorler arastirilmistir. Elde edilen sonuglar asagida Tablo 5.3 ve
Tablo 5.4’te ve EK.A’da verilmektedir.

Tablo 5.3. Zeytin Okulu’nun Faaliyetlerindeki Paydaslar

Bolgesel /Yerel Paydaslar Ulusal /Uluslararasi
Paydaslar
. e Ege Universitesi e Ege’de Atdlye
ZEYTIN e Izmir Biiyiiksehir e Delft Universitesi —
OKULU Belediyesi Random Works
PAYDASLARI o IYTE e TUBITAK

e Karaburun Belediyesi

e Inecik Giizellestirme
Dernegi

e Karaburun Bat1 Yerel
Kalkinma Kooperatifi

e Akdeniz Akademisi

Kaynak: Zeytince EYDD ve Zeytin Okulu web sitelerinden elde edilmistir.

Zeytin  Okulu’nun  faaliyetlerindeki  paydaslari,  Bolgesel/Yerel ve
Ulusal/Uluslararas1 paydaslar olarak iki grupta incelenebilir. Zeytin Okulu’nun aginda

bulunan aktorler ise yerel, 6zel ve kamu aktorleri olarak siniflandirilmaktadir.

Tablo 5.4. Zeytin Okulu’nun Agindaki Yerel, Ozel ve Kamu Aktorleri

Yerel Aktorler Ozel Aktérler | Kamu Aktérleri
-Inecik K&yii Kalkinma ve -Malia -Izmir Biiyiiksehir Belediyesi
Giizellestirme Dernegi -Mimas Sabun | -Karaburun Belediyesi
-Inecik Muhtarlig: -Bi Avug -Ege Universitesi
-Eglenhoca Muhtarlig1 -Furma Ciftligi | -IYTE
-K6sedere Muhtarligi -Akdeniz Akademisi
-Delft Universitesi

Kaynak: Zeytince EYDD ve Zeytin Okulu web sitelerinden elde edilmistir.

Analizde test edilmek istenen Zeytin Okulu’nun sekiz SDE hedefi ile

uyumlulugu i¢in yapilan bu 6n ¢alismanin ardindan gergeklestirilen goriismeler ile
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belirlenen bu bagliklar test edilmistir. Analiz sonuglarinin tiimiine asagida alt boliim

5.5.1 ve 5.5.2°de yer verilmektedir.

5.5.1. Zeytin Okulu’nun Faaliyet ve Calismalanr

Zeytin Okulu’nun faaliyet ve ¢alismalart bu bdliimde {i¢ eksende incelenecektir.
Oncelikle Zeytin Okulu'nun gerceklestirdigi egitim faaliyetlerine deginilecektir.
Ardindan yerel Kkalkinmaya yonelik faaliyetleri analiz kapsaminda ele alinacaktir.
Uciincii olarak ise akademik c¢aligmalar ve yaygin etkileri yapilan goriismelerden

derlenerek ifade edilecektir.

Egitim Faaliyetleri:

Zeytin Okulu’nun kurulus amaclart ve {dyelerin ¢ogunlugun akademik
kokenli olmasi nedeniyle bunun dogal bir sonucu olarak egitim alanindaki ¢alismalari
ile 6n plana ¢ikmaktadir. Bu nedenle aym zamanda da “Izmir Sivil Toplum
Aragtirmasi’nda  deginildigi iizere Izmir’deki sivil toplumun, faaliyetlerine gore
siralamasinda ilk siray1 alan egitim alani kapsaminda kalmaktadir.

Zeytin Okulu’nun faal oldugu 2017 yilindan bugiine gerceklestirdigi egitimleri;
ekoloji, siirdiiriilebilirlik, zeytin, ekonomi, felsefe gibi bir¢ok alanda yogunlasmustir.
Zeytin Okulu’nun egitimleri “kisa siireli” ve “uzun siireli” olarak ayristirilabilir. Kisa
stireli egitimler genelde “2-3 giin” veya “1 haftalik tam” olarak tanimlanabilir. Bir
haftadan daha fazla siireli olanlar ise uzun siireli olarak kabul edilebilir. Uzun donemli
etkinliklere 6rnek olarak; gergeklestirilen projelerin egitim faaliyetleri verilebilir. Kisa
donemli etkinlikler ise belirli temalar ile grubun kendi i¢inden ve/ veya isbirlikleri
dahilinde gergeklestirdigi yukarida tanimli zaman periyodunu kapsamaktadir. Zeytin
Okulu’nun egitimlerinde en ¢ok ©On plana ¢ikanlara bakildiginda bunlarin
stirdiiriilebilirlik ve ¢evre ile ilgi olan egitimler oldugu goriilmektedir. Bu etkinliklerden
uzun dénemli olanlarin igerisinde Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Akdeniz Akademisi ile
birlikte Izmir halkina acik ¢agr ile kayit olan katilimcilarla gerceklesen “Herkes icin
Ekolojik Okuryazarlik Egitimi”, yer almaktadir. Egitim “ekolojik

stirdiirtilebilirlik” tizerine odaklanmistir ve egitimin amaci doganin, milyarlarca yildir

69



stiregelen gezegensel yasamin altinda yatan temel prensiplerinin
anlagilmasi, Ogretilmesi ve bu prensiplerle uyumlu olabilecek yasam big¢imlerinin
tasarlanmasi dogrultusunda farkindalik ve biling yaratilmasina katki sunmasidir.
Ekolojik okuryazarligin temel ilkesi; merak duygusunu artiran, ilham veren, yapabilirlik
kapasitesini arttiran ve dolayisiyla insan — dogal sistemler etkilesimini yasayarak,
duyumsayarak, deneyimleyerek Ogrenmeyi destekleyen egitim  pratiklerinin
uygulanmasimin saglanmasidir. Programi EK.B’de verilen “Ekolojik Okuryazarlik
Egitimi Seminerleri” ¢aligmas1 30 Ocak- 5 Subat 2019 tarihleri arasinda 5 modiilde
gerceklestirilmistir.

Zeytin okulu, tiim egitimleri igin ilke olarak; egitimlerin didaktik bir akis iginde
gecmesinden c¢ok, uygulamalarin ve deneyimlemenin 6nemini ortaya koymakta ve her
egitimde katilimcilarin aktif rol Gistlendigi bir formata yer vermektedir. Bu kapsamda iki
onemli egitime imza atmistir. Bunlardan ilki Ege Universitesi, Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ve Zeytin Okulu isbirligi ile 4004- Doga
Egitimi ve Bilim Okullar1 Destekleme Programi dahilinde gergeklestirilen “Zeytinin Bir
Bildigi Var / Ekolojik Okur-Yazarlik Egitimi Projesi”dir. Bu proje kapsaminda
hazirlanan egitim 6 hafta ve 6 modiilden olusmaktadir. Ege Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’'nden segilen 50 Iktisat lisans ve lisansiistii 6grencisinin katilimiyla
gerceklesmistir. Zeytin Okulu bu projede gerek mekansal olarak gerekse Izmir
Yarimada’daki ag iliskileri kapsaminda destek saglamistir. Egitim modiillerinde yine bu
ag iligkilerinin araciligiyla bélgedeki iireticilerin de dahil olmasini saglayarak farkli pek
cok bileseni bir araya getirme roliinii de iistlenmistir. Ikinci énemli egitim ise yukarida
detaylar1 verilen “Herkes Icin Ekolojik Okuryazarhik Egitimi Seminerleri”dir.
Tiirkiye’de bu tarzda yapilmis ilk egitimlerden biri olmasi ile 6n plana ¢ikmaktadir.
Zeytin Okulu bu egitimde goniillillerinin bireysel uzmanlik alanlar1 ile Zeytin
Okulu’nun temel ilkelerini birlestirerek kent genelinde yaygin bir egitim calismasi
gerceklestirmigtir. Farkli uzmanlik alanlarindan ve farkli demografik 6zelliklere sahip
katilimeilar bir araya getirmis ve kent i¢in bireylerin ekolojik bilincinin kolektif bir
bilince doniismesine oncliliik etmistir. Zeytin Okulu goniilliileri, gerek kendi iclerinde,
gerekse dis paydaslariyla farkli gruplara ekolojik okuryazarlik egitimleri vermeye de

devam etmektedir.
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Zeytin Okulu’nun uluslararas1 baglantilar ile gergeklestirdigi etkinliklere drnek
olarak ise; EKkolojik okuryazarlik egitimi kapsaminda Avrupa Ogrencileri Forumu
(European Students Forum - AEGEE) izmir Orgiitii ile ortaklasa 2018 ve 2019
yillarinda iki kez, yurt i¢inden ve yurtdisindan tiniversite 6grencilerinin katilimiyla
yapilmig 1’er giinlik egitim g¢alismasi verilebilir. Yine 2017 yilinda Egede Atdlye ile
ortak olarak hazirlanan bir egitim ¢aligmasi olan “Zeytin 20177 Zeytin temali
disiplinler aras1 uygulamali atdlye calismalarindan olusmaktadir.

“Ege’de Atolye ZEY TIN 2017 uluslararasi bilim insanlarini, uzmanlari,
ogrencileri ve ogrenmeye meraklilar: bir araya getiren bir disiplinler ve kiiltiirler arast
ogrenme programidir. Gerek okuldan bunalan 6grencilere gerekse sistem iginde sinirl
hareket alani bulabilen hocalara ozgiirce diisiinecek, tartisacak, ogrenecek bir ortam
sunar. Diploma ve meslek odakli egitimin otesiyle ilgilidir ama toplumdan kopuk
degildir. Program, katilimcilari biitiine bakmaya, bilimsel diisiinmeye, arastirmaya,
yaratict ve sorgulayict olmaya, kendilerini daha iyi ifade etmeye heveslendirir, egitimle
toplum arasinda képriiler kurar. Icerik akademik agidan yogundur, iiniversite birinci
swnif seviyesindedir. Bu yil katilanlar arasinda Amerika’dan kimya profesorleri Pat
O’Hara ve Rich Blatchly; Bogazici Universitesi endiistri miihendisligi profesorii Taner
Bilgic, Isik Universitesi’'nden antropolog yardimci docent Meltem Tiirkéz, Mimar Sinan
Universitesinden ressam Derya Ulker, sosyolog Ebru Mocos, Zeytindostu Dernegi
yonetim kurulundan Dilsen Oktay, ciftciler, sosyal girisimcilik kuliibii kurucusu lise
ogretmenleri ve 6grencileri ve tabi Zeytince ekibi vardwr. Zeytin Agaci, Zeytinyagi ve
Saghk, Zeytin Deger Zinciri; Zeytine Etnografik Yaklasim; Algi, Yaraticihik, Sanat,
Tasarim ve Ogrenme ele alacagimiz bashklardan bazilaridir. Onceki yillarda Yeni
Foca ve Matematik Koyiinde yaptigimiz programlarda oldugu gibi Zeytin 2017 de
vasadigimiz yeri ve kiiltiirii daha iyi tanimamiza imkan verecek, burada ortaya atilan

ilham, fikir ya da isbirligi tohumlarindan bazilari zaman iginde topluma faydall,

heyecan verici projelere dontisecektir.” (www.egedeatolye.org ,15.07.2019).

Hollanda Delft Universitesi, Random Works tarafindan yiiriitiilen, ¢esitli
uygulamalar, saha ¢alismalar1 ve calistaylarla devam eden, Tiirkiye'de de Karaburun
Belediyesi ve Zeytin Okulu'nun yerel paydaslar olarak yer aldigi, Karaburun

yarimadasina odaklanan ve bir dongiisel tasarim projesi olan "Pirina: Dongiliselligi
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Zeytinden Ogrenmek" adli proje ile Zeytin Okulu hem yerel hem de uluslararas: alanda

katk1 saglamaktadir.

Yerel Kalkinma Faaliyetleri

Zeytin Okulu yerel kalkinma faaliyetlerini; egitim alaninda, projelerle ve hem
yerel hem de bolge disindan katilimcilart bir araya getiren etkinlikleriyle
gerceklestirmektedir. Zeytin Okulu’nun yerel kalkinma faaliyetleri bu boliim igerisinde
cesitli Ornekler araciligiyla ele alinmaktadir. Zeytin okulu ekibi ilk projesini 2014
yilinda yarimada kalkinma stratejisi kapsaminda projelendirilen “Zeytin Rotasi” ile
gerceklestirmistir. Zeytin Okulu ayni zamanda bu rotanin bir merkezi olarak rota
yuriiylisciilerine destek sunmaktadir. Zeytin Rotas1 projesi yarimada boyunca anit
agaclar, antik zeytinyagi yaghaneleri geleneksel tarimsal alanlardan zeytinin kiiltiirel
mirasini tanitmaya yonelik bir calismadir. Zeytin Rotasi; Glizelbahge Seferihisar
Karaburun Cesme ve Urla boyunca gegmisten gliniimiize zeytin ile ilgili tiim faaliyetleri
deneyimsel olarak insanlara sunmak amaciyla gergeklestirilmistir. Bu nedenle hem
uygulamali bir deneyimsel etkilesimi arttirmak hem de zeytin rotalarinin
yasanabilirligini hayata gegirmek i¢in tiim egitimlerine rotay1 dahil etmektedir.

Profesyonel Bisiklet¢iler Dernegi, Zeytin Rotasi’nin Karaburun boliimiinde
cesitli etkinlikler diizenleyerek projenin hem yayginlagtirilmasina katki sunmakta hem
de rota deneyimlerini diizenli olarak okula aktarmaktadir. Pedalliyorum Bisiklet ve
Ekoturizm Dernegi tarafindan Zeytin Okulu’'nda diizenlenen “Ekolojik Belgesel
Atolyesi” orneginde ise katilimcilarin bolgenin ekolojik ve kiiltiirel sartlarin1 anlamaya
yonelik olarak gerceklestirdikleri faaliyetleri ile yerlesikler ve iireticilerle bisikletgileri
bir araya getirerek yenilik¢i fikirlerin ve karsilikli etkilesimin olusmasina katki
sunulmas1 hedeflenmistir. Etkinlikte yapilan roportajlar ve c¢ekimlerden bdlgenin
ozelliklerinin ve yereldeki insanlarmn tanitildigi bir belgesel hazirlanmistir. Izmir
bolgesinin pek cok aktoriiniin igbirligi igerisinde olusturdugu rotalardan biri olan
bisiklet rotasi ile zeytin rotasinin entegrasyonun saglanmasi ve bolgenin taninirlhigi
acisindan bu ornekler 6n plana ¢ikmaktadir.

Zeytin Okulu’nun yerel kalkinma kapsaminda gergeklestirdigi bir diger

faaliyeti ise Karaburun bolgesindeki iireticilerin talebine yonelik olarak zeytin sinegi ile
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miicadele projesidir. Bu projedeki asil amag¢ Karaburun’un yerli iireticileri ve halkinin
zeytin ve zeytin ile ilgili tarimsal faaliyetlerinde karsilastiklari sorunlara ¢6ziim iiretmek
amaciyla ag iliskilerini kullanarak yetkililerle iireticiler arasindaki baglantiyr kurmustur.
Bolgede yayginca goriilen zeytin sinegi zararlisi yerli iiretici ve ¢iftcilerin ekonomik
kazancini oldukca etkilemektedir. Zeytin Okulu ekibi bu ekonomik kayginin gerilemesi
amactyla Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Tarimsal Daire Baskanligi ile ortak olarak zeytin
sinegi ile miicadele projesi baslatmistir. Ekip, projeyi doganin dengesine ve
siirdiiriilebilirligine zarar vermeyecek sekilde yiiriitmiistir. Bu baglamda proje
kapsaminda ekolojik tuzaklama yontemi secilerek 3 kdyde Karaburun’da Inecik-
Eglenhoca- Kosedere havzasinda 50.000 agaci tuzaklamistir. Bu proje kapsaminda 3
koylin muhtarlar1, kdyli halki imece usulii ¢alisarak projenin hayata ge¢mesinde ve
basarili olmasinda biiyiik katki saglamistir. Zeytince Yonetim Kurulu ekibi ile olan
goriismelerde projenin yaygin etkisinin ulusal medyaya kadar yansidigini ve hemen
hemen Ege Bolgesindeki dezavantajli durumda olan iireticilerin ilgisini ¢ekmistir. Ekip
proje ile ilgili sonuglar1 yaymlamakta ve hem projenin gerceklestirildigi hem de bu
sorununa ¢dziim arayan Izmir genelindeki iireticilere projeyle ilgili bilgi destegi
vermeye devam etmektedir.

“Zeytincilige Girig Egitimi” ile de 6zellikle bolgenin yerel treticileri ile zeytin
konusunda Tiirkiye’de farkl1 alanlarda ¢alisan akademisyenleri bir araya getirmistir. Iyi
ve kaliteli zeytinyagi iretmek, dreticilerin kazanimini arttirmak amaciyla zeytin
yetistiriciligine dair bilgi ve tecriibeleri sahada karsilikli etkilesimle gecirerek
uygulamali olarak gerceklestirmistir. Tiirkiye Vodafone Vakfi ve Habitat Dernegi'nin
projesinin bir parcasi olarak "Scratch Programlama Dili Egitimi", yereldeki ¢cocuklar ile
gergeklestirilmigtir. Yine oyuncak yapim atolyesi, miizik ve masal etkinlikleri
cocuklarin ancak kent yasaminda erismesi miimkiin olan sosyal faaliyetlere katilimini
saglamaya yoneliktir.

“Zeytinin Bir Bildigi Var! Ekolojik Okuryazarlik Egitimi Projesi’nde de yerel
kalkinma ile baglantili olarak iktisat 6grencisi katilimecilarin teorik olarak isledikleri
konular1, pratikte, uygulamali olarak yeniden deneyimlemeleri yoluyla doga ile

iligkilerinin giiglendirilmesi, yerel sorunlara katilim ve katki igin fikirlerinin ve
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yeteneklerinin  gelistirilmesi, yerel kiiltir ile bag kurmalar1 hedeflenmistir.

(www.zevtininbirbildigivar.org.21.07.2019)

Akademik Calismalar ve Yaygin EtKi

Zeytin Okulu baglantilt oldugu kurulus ve kisilerin akademik c¢aligmalarina,
calistaylarina, toplantilarina da ev sahipligi yapmaktadir. Temmuz 2019 ‘da
Strasbourg’ta A.M.S.E.D (Association Migration Solidarite & Echange Pour Le
Developpement) tarafindan diizenlenen, “Dongiisel Ekonomi ve Dezavantajli Gruplarin
Istihdam1” konulu Erasmus+ projesinde Hatice Bakanlar Mutlu tarafindan Zeytin

Okulu’nun faaliyetleri hakkinda bir sunum gerceklestirilmistir.

5.5.2. Bulgular

Zeytin Okulu'nun faaliyetleri 8 tematik hedef dogrultusunda analiz edilmistir.
SDE'nin 8 tematik hedef ile iliskili bolgeye olan etkisinin detaylarina asagida yer

verilmektedir.

1.Kayit dis1 ekonomiden insana yakisir ise gecis.

Zeytin okulu ve Zeytince E.Y.D.D bir sivil toplum kurulusudur. Uyelerinin
tamamen gonillilerden olustugu gozlenmektedir ve alaninda ekolojik farkindalik
yarattig1 faaliyetler diizenlemektedir. Zeytin Okulu faaliyet ve projelerinde sosyal
faydanin esas alindig1 belirtilmektedir. Zeytin Okulu’nun ekonomik faaliyetlerinin ise
kisitl oldugu goézlemlenmistir. Bu baglamda Zeytin Okulu’nun istihdama katkisi
dogrudan degildir. Ancak dolayli olarak bolgede gergeklestigi faaliyetlerle istindama
katki saglamaktadir. Batt Kdyleri Kooperatifinin kurulmasi asamasinda ve kooperatifin
toplantilarina katilarak hem bilgi hem de isbirligi agisindan destek olarak bdlgede iyi
kooperatifciligin gelismesi i¢in ¢calismakta oldugu ifade edilmistir. Ayrica Zeytin Sinegi
ve Zeytin Rotasi projeleri ile yerel halkin ekonomik olarak faydalanabilecegi dogal
ortami saglamak icin caligmakta oldugu gozlenmistir. Bu kapsamda yerel girisimleri
destekledigi ve tesvik ettigi goriilmektedir. Zeytin Okulu kurulusundan bu yana bolgede
kurulan Bi Avug, Mimas Sabun, Malia Organik gibi kuruluslari da dolayli olarak
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destekledigi belirtilmistir. Ayrica yoredeki ¢ocuklarla yapilan atolyeler, Ege
Universitesi grencileri ile ekolojik farkindaliga iliskin yerelin de dahil oldugu egitimler
saglayarak farkli bir gelecek kurgulamalarina yardimer olarak ayni zamanda da yerel
kalkinmayla baglantili SDG 2.3 alt amacina dolayli olarak katkida bulundugu
bulgulanmistir. Tiirkiye’de tarimda kayit dist istihdam probleminin ¢oziimiinde yerelde
farkindaliga ve ¢oziime iliskin cesitli etkileri agisindan, TUBITAK 4004 projesine

paydas olarak yerel ekonomilerin gelisimine destek olmaya c¢alistig1 da ifade edilebilir.

2.Yesil Ekonomi ve Yesil Toplum

Zeytin Okulu’nun “Yesil Ekonomi” ekolojik okuryazarlik egitimleri ve
stirdiiriilebilir yasama gegis atolyeleri, vb. ile en fazla etkinlik gosterdigi tematik alan
oldugu goriilmektedir. Zeytin Okulu amaglarinda ekolojik doniisiimiin gergeklesmesine
on siralarda yer verdigini belirtmektedir. Bu baglamda Zeytin Okulu egitimlerini;
katilimcilarin hem ekonomik hem de sosyal hayati, doga ve insan iliskilerini yeniden
diisinmeye yonelik olarak kurgulandigi ve gergeklestirilmeye caligildigi bulgulanmustir.
Bu durumun da Zeytin Okulu’nun bu alandaki doniistiiriicii ve dayanismaci 6zelliklerini

on plana ¢ikardigl gozlenmistir.

3.Yerel Ekonomik Biiyiime

Zeytin Okulu faaliyetlerinde yerel paydaglara yer vermektedir. Yukaridaki
bolimlerde detaylica ele alinan “Zeytin Sinegi Projesi” ve “Pirina: Dongiiselligi
Zeytinden Ogrenmek” projesine sundugu katkilar ile yerel degerlerin yeniden &n plana
cikarilmasini desteklemeyi amagladigi gozlenmistir. Bu kapsamda Zeytin Okulu yerel
paydaslarla ortak hareket ederek, onlarin proje faaliyetleri i¢in alan agmaya
calismaktadir.. Yerel imecenin ve dayanismanin ortaya c¢ikmasit igin projeyi
gerceklestirmeden once koy kahvelerinde toplantilar diizenlemektedir. Bu toplantilarla
gerceklestirilmek istenenin; projenin katma degerini arttirmak ve sosyal faydalari
paylasmak oldugu belirtilmistir. Bu toplantilar sayesinde yerel paydaslarin ve halkin
projelerin gerek uygulama gerekse sonug¢ asamalari igin fikirlerine basvurarak geri
bildirimlerini topladigi bildirilmistir. Yore halkinin projede etkin olarak calismasi

konusunda adimlar atarak sosyal faydalarin maksimize edilmesine katkida
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bulunulmasinin hedeflendigi belirtilmistir. Ayrica yerel paydaslar da isbirligi kiltiirii ve
akademik bilgiyle dogrudan yiiz yiize erisim imkani bulmaktadir. Bu amagla yerel

ekonomik biiylimeye dolayl1 katki sagladigi gézlenmektedir.

4 Siirdiiriilebilir Sehirler ve Insan Yerlesimleri

Zeytin Okulu bulundugu havzada (Késedere, Inecik, Eglenhoca) ekolojik
stirdiiriilebilirlige on planda tutarak gerek kent merkezinde gerekse Karaburun ve
Yarimada’nin diger boliimlerinde, bu alana katkilarin1 sunmaya calismaktadir.
Gergeklestirdigi proje faaliyetlerinde yerel kalkinma ve bdlgenin bilgi ihtiyacini
karsilamanin yan1 sira bolgenin faaliyetlere daha ekolojik yontemlerle yaklagmasi i¢in
de farkindalik yaratarak dolayli katki sagladigi goriilmiistir. Kent Konseyi ve Bati
Mahalleleri Kooperatifi, Furma Ekolojik Yasam Ciftligi gibi aktorlerle kurdugu
igbirlikleri araciligiyla Karaburun’un gelisme ve biiylimesinde siirdiirebilirlik ile ilgili
faaliyetlerinin sayisinin ve niteliginin arttirllmas1 amaglandigi belirtilmistir. Yerel
tireticileri tarimda kimyasal kullanimindan, ekolojik biyo organik tarim konusuna kadar
bilgilendirerek onlar1 bu alana tesvik etmeyi amaglamaktadir. Ayn1 zamanda kentsel
alanda da “Herkes I¢in Ekolojik Okuryazarlik Seminerleri” gibi egitimler ve kentsel
alanlardaki diger faaliyetleri aracilig1 ile kent icerisinde siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine
katki verdigi bulgulanmistir. Yerel iireticilerin iiretim siireci boyunca ihtiyag
duyabilecekleri bilgi ve network destegini de saglamaya calismaktadir. Yarimadada

calisan uzmanlarla da yerel bir networkiin kuruldugu tespit edilmistir.

5.Kadinin Refahi Ve Gii¢lendirilmesi

Uyelerinin ~ ¢ogunlugunu  kadmnlarin  olusturdugu  Zeytin ~ Okulu’nun
faaliyetlerinde de cogunlukla kadinlara yer verildigi goriilmektedir. Faaliyetlerinde
kadinlara 6ncelik veren Zeytin Okulu’nda 2019 yaz doneminde yereldeki kadinlara ve
cocuklara yonelik cesitli alanlarda tek giinliik atdlyeler diizenlenmistir. Ancak genis
kapsamli ya da spesifik olarak kadinlara yonelik 6zel bir ¢alisma yapildigi konusunda
net bir bulguya ulagilmamistir. Ancak yiiriitiilen tiim etkinliklerin yarimada genelinde
iretici konumunda olan kadin niifusunu igerdigi de gézlenmistir. Bu nedenle bu temada

daha cok dolayli bir katki saglandigi sOylenebilir. Bu konuda Zeytin Okulu’nun
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iiyeleriyle yapilan goriismelerde ilerleyen dénemlerde gerek izmir genelindeki gerekse

Karaburun bolgesindeki kadinlara yonelik ¢esitli faaliyetler planlandig: ifade edilmistir.

6.Gida Giivenligi ve Kiiciik Ciftcilerin Giiclendirilmesi
Zeytin okulu kiiciik ciftcilere ve yerel lireticilere iicretsiz olarak tiim faaliyet,
egitim ve projelerinde yer almasi igin Oncelik tanimaktadir. Ayni sekilde tireticilere
yonelik egitim ve faaliyetleri ile tarimda katma deger yaratan {iriin elde etmelerine de
yardimci olmaktadir. Ornegin; “Zeytin Sinegi Projesi”yle yerel iireticilerin katma degeri
yiksek iriin elde etmesi, zeytincilik ve tarim faaliyetlerinin siirdiirebilir ve yerel
tireticiler lehine kazangli olarak dogaya uyumlu bir sekilde doniistiiriilmesine de destek

vermektedir.

7. Evrensel Saghk Kapsam

SDE’nin saglik kuruluslar1 6zel olarak bu alanda uzmanlik isteyen kuruluslardir.
Ancak her toplumda yeterli orada uzman ve bu tarz kuruluslari gérmek miimkiin
olamamaktadir. Bu sebeple diinyada belli kurumlar yan faaliyet olarak bu hizmeti
karsilamaya calisirlar. Zeytin Okulu biinyesinde saglik konusunda uzmanligi olan 1 iiye
bulundugu belirtilmistir. Zeytin Okulu saglikla ilgili faaliyetlere yan kuruluslarla
isbirligi yaparak dolayli olarak destek vermektedir. Ornegin uzuv kaybi yasayan ve
ekonomik durumu olmayan insanlar i¢in uygun ¢6ziimler sunan “Robotel Dernegi” bu
tarz kuruluslara bolgede 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir. Zeytin Okulu her yil
Robotel Dernegi’nin etkinliklerine ve atdlyelerine ev sahipligi yapmaktadir. Ayrica
“Ege  Geriatri Dernegi” ve Kosedere, Eglenhoca ve Inecik Mahallelerinin
Muhtarliklarinin destegi ile ~ “Birlikte Saglikli Yas Alalim Etkinligi” diizenlenmistir.
Bolge niifusunun Tiirkiye’deki birgok kirsal yerleske gibi ortalama yas oraninin yiiksek
oldugu diisiiniiliirse bu tarz bir faaliyet alaninin olmasi yerinde bir uygulama olarak
degerlendirilebilir. Zeytin Okulu bolgedeki {ireticileri, doga ile uyumlu, saglikli ve
giivenli gida tiretimi, konusunda tesvik ederek ve egitimlerinde sagliga olan etkilerini

giindeme getirerek dolayli olarak bu ilkeye bir katki saglamaktadir.
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8. Doniistiiriicii Finans

2.2 ‘inci bolimde detayli aciklanan bu 8 tematik alandan finans boliimiinde
bahsedilen ve Onerilen finans kurumlari maalesef  bdlgede bulunmamaktir.
Tirkiye’deki ticaret ve finans mevzuatlar1 SDE’nin 6nerdigi bi¢imde yapiya uygun
degildir. Bu sebeple Tiirkiye’de 6zelikle kooperatif alaninda bdyle bir 6rnek gormek
miimkiin degildir. Tiirkiye’de finans ile ilgili SDE organizasyonunu sayilabilecek finans
dernekleri mevcuttur. Ancak bunlarin biiyiik ¢ogunlugu SDE ilkeleri ve organizasyon
yapilartyla ortiismemektedir. Zaten biiylik cogunun kurulus amaci da bu yonde degildir.
Bu nedenle de Zeytin Okulu’nun ilkeler ile ortiisebilecek, isbirligi i¢inde olabilecegi bir
aktor mevcut olmayabilir. Dernegin finans kaynaklari ise Tiirkiye’deki sivil toplum
hareketinden farkli olmayip kaynaklarini bagis, liye aidatlari, hibe ve proje fonlari ile
saglamaktadir. Dernek seffaflik adina yillilk beyannamelerini  web sitesinden

paylagsmaktadir.

5.5.3 Bulgularin Degerlendirilmesi

Uygulamanin birinci boliimiinde Karaburun’un sivil toplum yapis1 incelenmistir.
Edilen veriler ve yarimada strateji raporu ile kiyaslandiginda boélgenin sivil toplum
yapisinin zayif oldugu goriilmektedir.

Yine uygulamada beklenildigi gibi Karaburun kooperatifcilik faaliyetleri
yoniinden de zayif oldugundan, kirdan kente go¢ ve tarim politikalar ile baglantili
olarak Tiirkiye’deki bir¢ok kirsal bolge ile ortak sorunlar barindirdig gortilmiistiir.

Uygulamanin ikinci kisminda Zeytin Okulu’nun bdlgeye etkisini ve
faaliyetlerini ve is birlikleri analiz edilmistir. SDE’nin SDG’ler ve yerel kalkinma
oOlgegi agisindan onerdigi sekiz tematik hedef dogrultusunda Zeytin Okulu’nun etkinligi
incelenmistir.

Edilen bulgulara gore Zeytin Okulu’nun faaliyetleri 1. Tema, 5.Tema ve 7.
Tema ya dogrudan degil dolayli olarak katki yapmaktadir. 2. ,3. ,4. ve 6. Temalara ise
dogrudan katki yaptig1 gozlemlenmistir. Bulgulardan beklenildigi gibi Zeytin Okulu
sekiz tematik hedeften 7 sine katki sunmaktadir. 8. tema olan doniistiiriicii finans

konusunda katki saglamiyor olmast makro sebeplerden kaynaklanmaktadir. 8. Tema

78



doniistiiriicii finans Tiirkiye’deki finansal mevzuatin sivil toplum yapisiyla olan
iligskisine bakildiginda finans kurumlariyla dogrudan bir iliski {igiincii sektor genelinde
gourilmemektedir.

5. Tema ise Zeytin Okulu ‘nun faaliyetlerinde gorece digerlerine gore geride
kaldig1 bir alan olarak degerlendirilebilir. Ozelikle iiyelerinin ¢ogunlugunun kadinlarin
olusturdugu bu toplulugun “Kadinlarin Giiglendirilmesi” konusunda ilerleyen
donemlerde, bu alana katk: yapmasi beklenmektedir.

Sonu¢ olarak hedef temalar kapsaminda Zeytin Okulu'nun gosterdigi
performans ile SDE aktdrlerinin iyi bir 6rnegi oldugunu sdylenebilir.

SDG’ler agisindan degerlendirecek olursak inceledigimiz SDG 2,8 ve 9’un
yukaridaki tematik hedefler ile uyumlu bir sekilde gerceklestigi goriilmektedir. Yine
elde edilen bulgularla uyumlu olmak kaydiyla SDG-5 konusu digerleri arasinda geride
kaldig1 bulgulanmistir.

Bunlara ek olarak beklenen bulgularin tesinde SDG 4 Zeytin Okulu’nun en
basarili ve en ¢ok katki sundugu alan olarak ortaya ¢ikmaktadir. SDG 4 nitelikli egitim
alanidir. Grubun faaliyetleri, iiyelerin akademik kariyere sahip olusu buradaki basariy:
aciklayan faktordiir.

Ek bulgular dogrultusunda SDG 17 ‘de de o6nemli bir katkist oldugu
goriilmektedir. SDG 17 ile ilgili olarak;

“Her seyden once SDE, Giindem 2030’un doéniisiimsel vizyonunu (SDG17)
gergeklestirmede yardimci olacaktir. SDE kuruluslarini igeren savunma ve politika
diyalogu, politika tutarliliginin saglanmasi i¢in 6nemlidir Bélgesel ve uluslararasi SDE
aglari, ilgili sosyal, teknolojik, kurumsal ve politika yenilikleri hakkinda bilgiyi yayma
da onemli bir rol oynayabilir. SDE ile ilgili veriler, siirdiiriilebilir kalkinma olgiimiiniin
ilerlemesini iyilestirmek i¢in onemlidir.”( UNTFSSE ,2016 sy 3)

Bu baglamda bakildiginda Zeytin Okulu’nun yerel ve ulusal baglantilarinin
cesitliligi acisindan gelismis bir ag yapist oldugu goriilmektedir. Toplulugun isbirligi
alanindaki basarisini yerele yansitabilmesi SDE i¢in sadece iyi bir érnek degil, aym
zamanda kendi bolgesinde 6zgiin bir 6rnek oldugunun da gdstergesi olarak 6n plana

cikmaktadir.
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SONUC ve TARTISMA

Kendine 6zgii organizasyonlar1 ile (kooperatifler, karsilikli fayda kuruluslari,
sivil toplum hareketi, NGO’lar vb.) kilit rolii oynayan, yeni bir yerel siirdiiriilebilir
kalkinma aracidir. SDE, aktorler iizerinden yerel orgiitlenme modelini benimseyen bir
yapiya sahip oldugu i¢in mevcut yapisal farkliliklar1 da bu baglamda inceleyip kabul
etmek anlamlidir. Ornegin Afrika’daki ihtiyaclar ve sorunlar, Avrupa, Amerika ya da
Latin Amerika’daki ihtiya¢ ve sorunlardan farklidir. Bu sebeple ihtiyaca gore farkli
politika Onerileri ve farkli aktorlerin olustugu sdylenebilir. SDE, zaten kapitalist
sistemden farkli olarak tek merkezli bir yap1 olmaktansa ya da ekonomik problemlere
kars1 tek bir regete sunmaktansa ihtiyaca gore mevcut politik farkliliklarin olabilecegini
kabul eder (Utting ve dig. , 2015, sy 4).

BM Gorev Giicli (UN-TFSSE, 2014), siirdiiriilebilir kalkinmaya ve Gilindem
2030'un basarih bir sekilde uygulanmasina gegiste SDE'yi daha merkezi bir konuma
getirmek igin sekiz tematik konu alanini belirlemistir. Kayit Dis1 Ekonomiden insana
Yakisir ise Gegis, Yesil Ekonomi ve Yesil Toplum, Yerel Ekonomik Biiyiime,
Siirdiiriilebilir Sehirler ve Insan Yerlesimleri, Kadinin Refahi ve Giiclendirilmesi, Gida
Gilivenligi ve Kiigiik Ciftcilerin Gii¢lendirilmesi, Evrensel Saglik Kapsami ve
Donistiirticti Finans bu 8 tematik hedefi tanimlamaktadir.(UN-TFSEE, 2015, sy 2-3).

SDE uluslararas1 basar1 yerel aktorlerin basarisina ve yukaridaki 8 tematik
hedefle olan iligkisi ile baglantilidir. SDE’nin diinyanin her yerinde iliskili oldugu
aktorlerden iyi O6rnekler mevcuttur. SDE ‘nin SDG ler kapsaminda bagarili olabilmesi
icin bu iy1 Orneklerin sayisinin artmasi yayginlastirmasi ve aglar ile birbirine
baglanmasi gerekmektedir. Boylece SDE lerin ve ilkelerin kiiresel sistemde gercek bir
doniisiim yaratabilecegini ancak o zaman sdyleyebiliriz.

Bu baglamda c¢aligmamizda degerlendirmek iizere Karaburun Bolgesinden
Zeytin Okulu segilerek degerlendirilmistir. Bu tezde 6zellikle Karaburun ilgesinin
secilmesinde etkili olan nedenler su sekilde siralanabilir;

IZKA tarafindan 2012 yilinda hazirlanan “izmir Sivil Toplum Arastirmasi”nda
[zmir’deki sivil toplum kuruluslarinin %19.4°ii merkez disinda %80.6’s1 merkezde yer

almaktadir. Yarimada Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi (IZKA, 2014)’ne gore; Diinya
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ile iligkilerin/baglantilarin giiglenme egilimi Karaburun disindaki ilgelerde artmaktadir.
Yine ayni strateji belgesinde Yarimada’daki faal derneklerin ilgelere gore dagilimlarina
bakildiginda; 2012 verilerine gore Karaburun % 7 oram ile tiim ilceler igerisinde en
diisiik degeri almaktadir (IZKA, 2014, sy 99).Zeytin Okulu tam da bu anlamda bu
amaglar kurulmus bir sivil toplum hareketidir. Bu baglamda; Zeytin Okulu, uygulama
sahas1 secilen Karaburun ilgesindeki faaliyetleri ve etkileri ile SDE’nin yerel
orglitlenme modeli kapsaminda bir 6rnek olarak ele alinmaktadir. Bir SDE aktorii olma
potansiyeli tasiyan Zeytin Okulu’nun Karaburun ilgesindeki yerel etkileri, faaliyetlerine
basladig1 giinden bugiine kadar gergeklestirdigi etkinlikleri ve kurdugu ag iliskileri ile
analiz edilmistir.

Analiz sonucu edilen bulgular1 degerlendirecek olursak; uygulamanin birinci
boliimiinde Karaburun’un sivil toplum yapisini incelemistik. edilen veriler ve yarim ada
strateji raporu ile kiyaslandiginda bdlgenin sivil toplum yapisinin zayif oldugu
goriilmektedir. Yine uygulamada beklenildigi gibi Karaburun kooperatifcilik
faaliyetlerinin de zayif oldugu kirdan kente gé¢ ve tarim politikalarina baglantili olarak
Tiirkiye’deki bir ¢ok kirsal bolge ile ortak sorunlar barindirdigi goriilmiistiir. SDE,
acikca sosyal ve cevresel hedefleri olan ¢ok ¢esitli kurum ve kuruluslar tarafindan mal
ve hizmetlerin iiretimini ifade eder. Isbirligi, dayanigma ahlaki ve demokratik 6z
yonetim ilke ve uygulamalarina rehberlik eder. SDE, kooperatifleri ve diger sosyal
girisim tiirlerini, kendi kendine yardim gruplarini, topluluk temelli oOrgiitleri,
sendikalari, dayanismaci finans programlar1 ve digerlerini icermektedir (UN-
TFSSE,2014, sy 1).

SDE sadece yoksullar ve belli bir dezavantajli gruba hitap eden bir model
olmanin diginda toplumun tiim kesimleri i¢in kapsayici ilkelere sahip bir ekonomik
modeli ifade eder. SDE sadece ekonomik sistemi degil ekonomik sistemle birlikte
sosyal ve politik alanlar1 da birlikte diistiniilmesi gerektigi fikrini savunur. SDE’nin
amact demokratiklesme, yerel topluluklarin gelistirilmesi, stirdiiriilebilir cevre,
dayanigma kiiltlirlin yayginlastirilmasi, esitsizliklerin giderilmesi olarak siralanabilir.
SDE bu amaglara toplumsal orgiitlenme kiiltiiriinde doniistim yaratmasiyla ulagsmay1
hedefler. SDE kamu ve 6zel sektor disinda kalan ekonomik alani ifade etmektedir. SDE,

“Sosyal Ekonomi”nin kolektif yapisini, sosyal hedeflerini ve organizasyonlarini igerir.
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SDE tiim bu kazanimlarmin yaninda “Dayanisma Ekonomisi’nin orgiitlenme bi¢imini,
politik ilkelerini, kapsayiciligini, kapitalist ekonomik sistem {izerindeki donustiiriicti
etkisini, siirdiiriilebilir ¢cevre ve kalkinma politikalarin da igermektedir (UN-TFSSE,
2014, sy5) (RIPESS, 2015, sy 2,6). Sosyal ve dayanmisma ekonomisi (SDE), bu
sorunlarin ¢oziimiinde dayanigsma, isbirligi ve demokratik Ozyonetim ilkeleri ve
uygulamalariyla kalkinma teorisinde yeni bir perspektif sunmaktadir (RIPESS,
2015,sy1). SDE bu baglamda 2030 Kiiresel Kalkinma Giindeminin biitiinlesik
amaglarimi ele almak i¢in 6nemli bir taahhiitte bulunmaktadir(UNTFSSE, 2014 sy1).

Uygulamanin ikinci kisminda Zeytin okulunun bolgeye etkisini ve faaliyetlerini
ve is birliklerini analiz edilmistir. SDE’nin SDG’ler ve yerel kalkinma 6lgegi a¢isindan
onerdigi 8 tematik hedeflerin dogrultusunda Zeytin Okulu’nun etkinligi incelenmistir
Edinilen bulgulara gore 1.tema ve 7 tema ya dogrudan degil dolayli olarak katki
yapmaktadir. 2,3,4 ve 6 ise dogrudan katki yaptigi goézlemlenmistir. Bulgulardan
beklenildigi gibi Zeytin Okulu 8 tematik hedeften 6 sina katki sunmaktadir. 8§ . Tema
olan doniistiiriicli finans konusunda katki saglamiyor olmasi makro sebeplerden
kaynaklanmaktadir. 5 tema ise Zeytin Okulu ‘nun faaliyetlerinde eksik kaldig: bir alan
olarak sdyleyebiliriz. Ozelikle ¢ogunlugunun kadinlarin olusturdugu bir toplulugun
Kadmlarin gii¢lendirilmesi konusunda ilerleyen donemlerde daha farkli bir katki
yapmast beklenmektedir. Sonu¢ olarak hedef temalar kapsaminda Zeytin Okulu’nun
gosterdigi performansi etkileyicidir.  SDE aktorlerinin iyi bir 6rnegi oldugunu
sOyleyebiliriz

SDG’ler agisindan degerlendirecek olursak inceledigimiz SDG 2,8 ve 9
yukardaki tematik hedefler uyumlu bir sekilde gerceklestigi goriilmektedir. Yine elde
edilen bulgularla uyumlu olmak kaydiyla SDG-5 geri kalmaktadir. Bunlara ek olarak
SDG 4 en basarili ve en ¢ok katki sundugu alan olarak ortaya ¢ikmaktadir. SDG 4
nitelikli egitim alanidir. Grubun faaliyetleri tiyelerin akademik kariyere sahip olusu
buradaki basariyr aciklamaktadir. Ek bulgular dogrultusunda SDG 17 ‘de 6nemli bir
katki goriilmektedir. SDG 17 “Her seyden once SDE, Giindem 2030’un doniisiimsel
vizyonunu (SDG17) gergeklestirmede yardimci olacaktir. SDE kuruluslarmi igeren
savunma ve politika diyalogu, politika tutarliliginin saglanmasi i¢in dnemlidir Bolgesel

ve uluslararas1 SDE aglari, ilgili sosyal, teknolojik, kurumsal ve politika yenilikleri
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hakkinda bilgiyi yaymada Onemli bir rol oynayabilir. SDE ile ilgili veriler,
sirdiriilebilir kalkinma Ol¢limiiniin  ilerlemesini iyilestirmek i¢in Snemlidir.”(
UNTEFSSE ,2016 sy 3) Bu baglamda bakildiginda Zeytin Okulu’nun yerel ve ulusal
baglantilar1 gelismistir. Toplulugun is birligi alandaki basarisini yerele yansitabilmesi
SDE i¢in sadece iyi bir 6rnek degil ayn1 zamanda kendi bolgesinde 6zgiin bir drnek
oldugu goriilmektedir.

Karaburun’da SDE’nin Zeytin Okulu 6rnegi aracilifiyla, SDG 2-5-8-9-17 ve alt
amaglarma etkisinin bulgularda olumlu yansidigr goriilmektedir. Yukaridaki SDG
amaglara ek olarak SDG 4’teki basaris1 yerel kalkinma agisindan zincirleme etki
yaratarak diger alanlardaki basarilarin1 da kuvvetlendirmektedir. Bolgesel ve yerel
kalkinmada tiniversite ve egitim kurumlarinin ileri ve geri baglantilar olusturarak, bilgi
birikimini arttirilmasinda, bolgedeki insan sermayesine katki yapilmasinda stratejik bir
oneme sahip oldugu literatiirde yer almaktadir. Zeytin Okulu sivil toplum inisiyatifiyle
gelistirilmis bir yerel akademi gibi hareket ederek benzer etkiyi Karaburun bolgesi
icinde de sagladig1 gézlemlenmistir. Bu da neden SDG 4’teki basarisinin bu kadar 6n
plana ¢iktigini agiklamaktadir.

Bu ¢alisma hem uluslararasi 6rneklerden hem de yerel orneklerden yola ¢ikarak
SDE’nin potansiyelini ortaya koymaya caligmaktadir. SDE’nin kalkinma acisindan
ozellikle gelismislik farklarmin yiiksek oldugu bolgelerde gelismislik farkini azaltmak
acisindan 6nemli bir rol oynadigi goriilmektedir. SDE ve aktorlerinin sadece yerel
kalkinmanin degil bunun yaninda bir¢ok sosyal degeri de ortaya koyan biitiinlesik
politikalar1, oOrgiitlenme bicimleri, birbirleri arasinda kurduklari aglar1 ile birlikte
degerlendirildiginde mevcut sistemin en azindan belirli alanlarinda deger kavramini
degistirme potansiyelinin oldugu 6n goriilmektedir. Bu baglamda SDE’ler 6nlimiizdeki
yizyillin 6nemli ekonomik modellerinden biri olmaya aday olarak gosterilebilir.
SDE’nin bu potansiyeli 20 yil icerisinde gdstermis oldugu performans ve aktorlerinin
istikrarli gelisimine baglhidir. SDE potansiyelinin ¢aligma alani olarak se¢ilen Karaburun
bolgesi icin Zeytin Okulu Orneginin, Yarimada strateji raporunda da bahsi gecen
zayifliklarin1 gidermede dogru bir aktér oldugu yapilan analizler sonucu ortaya
¢ikmaktadir. Ancak hem yerel hem ulusal anlamda SDE performansinin tam olarak

goriilebilmesi i¢in kooperatiflerin de rolii de oldukca etkilidir. Bunun test edilebilmesi
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icin ayrica bir ¢alismanin gergeklestirilmesi Onerilmektedir. Ayrica diinyada genel
olarak SDE ile ilgili nicel analizlerin eksik ve etkin olmama problemi mevcuttur. Bunun
temelinde SDE aktorlerinin ve iigiincli sektor verilerinin kamu ve 6zel sektor verilerine
gore homojen ve kapsamli bir bigimde tutulmuyor olmasi1 yer almaktadir. Bununla ilgili
ozellikle ILO’nun yaptigt calismalar son donemde fark yaratmaktadir. Bu 06lgiim
probleminin giderilmesi, SDE aktorlerinin kamu ve 6zel sektore oranla gelisiminin ne
Olclide oldugunu karsilastirmak agisindan 6nemli olabilir. SDE’nin performansinin
artmasi aktorlerin goriiniirliigiiniin ve birbirleriyle olan iligkilerinin artmasiyla dogru
orantilidir. Bu sebeple SDE aktorlerinin iligkili ve isbirligi igerisinde olmasi yerel,
ulusal ve uluslararasi aglara katiliminda 6nemli goriilmektedir.

Tiirkiye’de SDE’nin yerel kalkinmadaki onemini ortaya koyabilmek i¢in hem
sivil toplum kuruluslart hem de kooperatifcilik 6zelinde calismalarin arttirilmasi
gerekmektedir. Bu c¢alismalar 6zellikle SDE’nin temel ilkelerini olusturan &zerklik,
demokratik katilim, gonilliliik, stirdiiriilebilirlik, dayanisma, kolektif hareket etme
kiiltiiriiniin  olusmas1 ve olusturulmasina yonelik olmalidir. Tiirkiye’de SDE
performansinin artmasi i¢in Zeytin Okulu gibi 6zel Orneklerin arttirilmasina ihtiyag
vardir. Tirkiye’deki sivil toplum ve kooperatif¢iligin etkinliginin artmasindaki en
onemli etkenlerden biri de 6zerklik unsurudur. Kamunun burada iistlenebilecegi rol sivil
toplumun 6zerkliginin arttirilmasinda tesvik edici olmalidir. Ayrica mevcut kooperatif
ve sivil toplum yapilariin ve finansal mevzuatlarinin SDE ile birlikte degisen yeni sivil
toplum hareketine entegre olacak sekilde yeniden yapilandirilmasi 6nerilmektedir. SDE
nin gelisiminde sivil toplumun, liniversitelerin ,egitim kurumlarin ve yerel kuruluslarin
birlikte ¢alismasi Zeytin Okulu 6rneginde oldugu gibi SDG’ler araciligiyla SDE’lere

ulagmakta doniistiiriicii ve hizlandirici bir etki yaratabilir.
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EK. A Zeytin Okulu’nun Etkinlik ve Projeleri

No | Proje /Etkinlik Ad1 Kurum/Topluluk Etkinlik Tarihleri
1 EFE Calistay1 Izmir Tiirk Koleji 1. EFE 16.12.2017
Ege Universitesi 2. EFE 11.05.2019
2 AEGEE-Avrupa AEGEE Izmir Subesi 1.AEGEE:
Ogrencileri Forumu 28.03.2018
2.AEGEE:
23.03.2019
3 Siirdiiriilebilir Furma Ekolojik Yasam Ciftligi 2-3 Haziran 2018
Yasam Atolyesi Zeytince EYDD
5 Robotel Izmir Robotel Izmir Dernegi 27.05.2017
Atolye Calismasi
6 Zeytin 2017 Egede Atolye 22-28 Haziran 2017
7 Izmir Yarimada - 29.09.2017
Envanteri Uzman
Calistay1
8 Ege Jam YES Organization- 27 Nisan-1 Mayis
Sezin ilbasmis Dindaroglu, 2018
9 V. Diislinbil Diisiinbil Dergisi 10-13 Agustos 2018
Akademi Felsefe
Kamp1
10 Scratch Kodlama Tiirkiye Vodafone Vakfi 03.08.2018
Egitimi Habitat Dernegi
11 Birlikte Yas Alalim | Ege Geriatri Dernegi 24-25 Kasim 2018
Etkinligi Zeytince EYDD
Eglenhoca Mah. Muhtarlig1
Inecik Mah. Muhtarlig
Kosedere Mah. Muhtarligi
12 Ekonomi ve Ekoloji | TUBITAK 02.11.2018

Perspektifi Ile Zeytin

Ege Universitesi
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13 Delice Deneyler TUBITAK 30.11.2018
Ege Universitesi

14 Degerlendirme TUBITAK 21.12.2018
Etkinligi Ege Universitesi

15 Herkes Icin Ekolojik | Akdeniz Akademisi 13 Subat- 22 Mart
Okuryazarlik 2019
Seminerleri

16 “Pomace: Learning | Delft Universitesi 2019
Circularity from
Olive (Pirina:
Dongiiyili Zeytinden
Ogrenmek)

17 Karaburun’da Izmir Biiyiiksehir Belediyesi 2017-2018
Zeytin Sinegi ile Zeytince EYDD
Miicadele
Kapsaminda Kitlesel
Tuzaklama Projesi

18 Efes Mimas Yolu [zmir Biiyiiksehir Belediyesi 2015

Kiiltiir Rotas1
Projesi-Zeytin Yolu

Zeytince EYDD

Kaynak: Zeytince EYDD ve Zeytin Okulu web sitelerinden elde edilmistir.
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Seminerlerin Amaci

- Katibmodara, gerek bireysel hayatiann gerekse kent
yasamini kaviaystannds, yeni ve kepsayia bir bakes
ot hazandrmal; biyleiide “iyasamn olanaidanna
dair ufku ve yarabodd genigietmeldir.

- Katbmoalann insan-doda etidecimini ve ekolgik so-
furkn derinlemesine anlama, dtrenme ve dededendi-
me kapasitelerni arhimakdy.

- Slrdirilebiir yagam pratideinin destaklemes, ta-
sarlanmasive hayatagegidmesing katl saflamakty.

Seminerlerin Tarihi ve Yeri

Seminerder; 13 Subat, 21 Subat 28 Subat, 14 Mart ve
21 Mart 2013 tahlernde [zmir Sanat Oditoryum salo-
nunda 18:30-21.00 saatier arasnds gargekiasec ekt

Bagvuru ve Kaytt

Kontenjan sinirkidir. Seminerlerin bagvuru ve kayt is-
lemieri 30 0cak- 8 Subat 2019 tarihleri arasinds, wiww.
izmedaorg adresinden bagvuru formuny indirig, dol-
durarak imzah bir etdlde [amiv By(hsehi Belediyesi
Aldeniz Akademisi Sube MdOAUG e gahsen tesim
edorak yapimabdr. Katdm Geretsizdi.

Bilgi igin: Melek Dari,

etigim: 0232 233461 - malekdemir @amibeltr

Ekolojik Okuryazarlik

Seminerleri Takvimi

Kayrt igin Bagwuru: 30 Ocak-8 §ubat 2013
[Bagvurular eiden v gahean amacakie]

Seminerler:

13 Subat, 21 Gubat, 28 Gubat

W Mart ve 21 Mart 2019
Yer:{amir Sanat Octoryum Salory Saat: 18:30-2100

13 Subat 2019 Cargamba
“Ekolojik Okuryazarlik Ana Hatlar"
18301315

Eholoji ve Eko-Sistemler
Afjlar-Baglantisalliklarve Dingiler
Dog, Dr. Menevis Uzbay Pl
1915-19:30

ARA

19:30-2015

Ekolojik Okuryazarlik Uygulamalari
Uluglararas: Giindem

Prof. Or. R. Funda Barbaros

2015-2100
Video-Tartisma

21Subat 2019 Persembe
“Siirdiiriilebilir Yagam"
18301315

Sirdiirilebilir Yagam Tasanmiar:
Duygusal-Sosyal ve Ekolojk Zeka
Dog: Or. Menens Uzbay Pirl
19151830

ARA

1930-2015

Ekolojik Sorunlar ikiim Krizi
Pinar Bl

20115-2t00
Video-Tartigma

28$ubat 2019 Pergembe
*Ekolojik OkuryazarlkAna Hatlar"
18301945

Yesil Ekonomi-Yesil Bilyime
Yenlenebilir Enerji Cevre Gastergeleri
A, Gor e Kozl

EK. B Herkes Icin Ekolojik Okuryazarlik Egitimi Seminerleri Programi

1815-1930
ARA

193020115
Kilitiir Varliklannin  drdiriie bilirigi
Dog Or. ZebraAkdemir

2015-2100
Deneyimler

14 Mart 2019 Persembe
“Siirdiriilebilir Yagam Pratikleri®
18301915

BM Yoksullukla Milcade e ve
Gevre Ortak Stratejileri

Giindem 2030'un Neresindeyiz?
Do Or. Menevis Usbay Pifk
18151830

ARA

19:30-2015

Eko Kayler, Gida Topluluklan
Alternatif Ogrenme Uygulamalan
Prof. Or. R Funds Barbars

2075-21:00

Diinya'd a Ekolajik Gurular-Video-Tartigma

21Mart 2019 Pergembe

“Ortak Akl Olugturma Cemberi”
18:30-19:30

“Felsefeyle SorugturmaToplulugu" Uygulamas:
SdlinTunger

19301945
ARA
19:45-2100

Giktilar ve Degerlendirme
Tiim Honug maglr

22 Mart 2018 Cuma Sertifika Tireni
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Ad-Soyad : Akin Erdogan
Dogum Tarihi ve Yeri : 26/04/1986, Samsun
E-Posta . akinerdogan.sardis@gmail.com
[/ i\\
OGRENIM GECMiSi
LiSANS : 2012, Ege Universitesi, I.1.B.F, Iktisat
YUKSEK LiSANS : 2019, Ege Universitesi, I.I.B.F., Bolgesel Kalkinma
Iktisad
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e 2013-2014 yillarinda Zeytince Ekolojik Yasami Destekleme Derneginde Y.K.
Bagkanlig1 yapti. Halen Y .K. iiyesi olarak devam etmektedir.
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e EGE UNIVERSITESI IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI, 14.
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e Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinma Esitsizligi ve Yatirim Tesvikleri, Ozge
ERDOLEK, Funda BARBAROS, Akin ERDOGAN, Cografyacilar Dernegi
Uluslararas1 Kongresi, Mugla Sitki Kogman Universitesi 4-6 Haziran 2014,
Bildirimler Kitab1 Syf:662-671
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