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OZET

Mekéan kelimesinin cografya bilimindeki roliinden hareketle, kalkinma,
kentlesme ve sanayinin olusturdugu baglamui, disiplinler arasi bir yaklagimla irdelemek
ve bu ¢ercevede birtakim ¢ikarimlar yapmak, bir gereklilik olarak degerlendirilebilir.
Beseri cografyanin sanayi cografyasi alanindaki bu yiiksek lisans tez ¢aligmasi da;
Sanlurfa ili Virangehir ilgesi 6zelinde Organize Sanayi Bolgelerini (OSB) konu
edinmektedir. Calismada OSB’nin mevcut durumu ile sorunlarini belirleme ve ¢6ziim

Onerileri sunulmas1 amaglanmustir.

Alan ¢alismasina dayanan bu arastirma, nitel ve nicel arastirma yontemleri bir
arada kullanilarak gerceklestirilmistir. Aragtirmanin verileri, anketler, derinlemesine
miilakat, gozlemler ve ikincil verilerden faydalanilarak toplanmistir. Viransehir
OSB’de toplamda 34 isletme bulunmaktadir. Alan ¢aligmasi kapsaminda s6z konusu
isletmelerin tamamina, baska bir deyisle tiim evrene ulagilmis, bu nedenle aragtirmanin
nicel boyutu i¢in 6rnekleme yoluna gidilmemistir. Arastirmanin nitel boyutunda ise
toplamda yirmi bes kisi ile derinlemesine miilakatlar yapilmistir. Anket yapilan

isletmelerin goniillii katilimriyla beyan esasl istatistikler olugturulmaya galigilmistir.

Caligma stiresi boyunca miilakatlar devam ettirilmis ayrica isletme sahipleri ile

stirekli irtibat kurulmaya calisilmistir. Yapilan anket ve miilakatlarla OSB’nin mevcut



durumu ve Virangehir insanin algisinda ne ifade ettigi belirlenmeye; ayrik ve oteki bir
mekan olarak kentlesme, sanayilesme ve kalkinmadaki rolii ortaya konmaya
calistlmistir. OSB’nin yer aldigi Giineydogu Anadolu Bolgesinin Tiirkiye’nin

bolgeleraras farkliliklarinda nasil bir profil ¢izdigi de ayrica irdelenmistir.

Arastirmanin sonuglarina gore Viransehir OSB’nin teknik ve fiziki altyapisinin
eksik, isttihdam kapasitesinin diisiik, kent ile baglarinin sinirli oldugu ancak potansiyel

olarak gelecek vadettigi anlagilmistir.

Anahtar Kelimeler : Cografya, Kentlesme, Mekan, OSB, Sanayilesme,
Viransehir
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ORGANIZED INDUSTRIAL ZONES IN THE SOUTHEASTERN
ANATOLIA: A CASE STUDY OF VIRANSEHIR

ABSTRACT

Based on the role of space in geography, it is a necessity to examine the context
created by development, urbanization and industry with an interdisciplinary approach
and make some outcomes within this framework. This master thesis study in the field
of humanities and industrial geography is also subject to the Organized Industrial
Zones in Sanlurfa province, Virangehir district. In this study, we aimed to identify
problems and provide solutions about the current situation of Organized Industrial

Zones.

Based on field work, this research has been conducted by using qualitative and
quantitative research methods together. The data of the research has been received by
questionnaires, in-depth interviews, observations and secondary data. Viransehir
Organized Industrial Zones has a total of 34 businesses. Within the scope of the field
work, the entire universe has been reached including alla of the related enterprises, so
the sampling method has not been used for the quantitative dimension of the study. In
the qualitative dimension of the study, in-depth interviews were conducted with
twenty-five people in total. We tried to create declaration-based statistics with
voluntary participation of surveyed enterprises. During the working period, interviews
were maintained and continuous contact with the business owners was attempted. The
current situation of the Organized Industrial Zones and what Viransehir expressed in
human perception has been tried to determine with surveys and interviews. The role
of Organized Industrial Zones as a discrete and other space in the urbanization,

industrialization and development has tried to be revealed. The Southeast Anatolia
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region, where Organized Industrial Zones is located, has also been examined as to how

it draws a profile in Turkey’s interregional differences.

According to the results of the study, the technical and physical infrastructure
of the Viransehir Organized Industrial Zones is incomplete. Furthermore, the
employment capacity is low, and the linkages bentween the city and Organized
Industrial Zones are limited. Apart from those, the potential future has been understood

for Virangehir Organized Industrial Zones.

Keywords . Geography, Urbanization, Space, Industrialization,
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Supervisor . Prof. Dr. Mehmet Zeydin YILDIZ

Vi



ICINDEKILER

OZET ...ttt ettt h bt b e ettt e e ab e e be et e e teenane e 11
ICINDEKILER ........ocoooiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt VIl
SIMGELER VE KISALTMALAR DIZINI ........ccoooooiniiniiniicnn, IX
TABLO DIZINI.......oooiiiiic et X1
SEKIL DIZINT ...ttt X1
FOTOGRAF DIZINI ..ot X1V
ONSOZ......ooiiiietet ettt XVI
L] 1 21 1PN 1
1. Arastirma Alaninin Genel OZelliKIET..........cveveeereveeeeeieeeiee e, 1
2. Viransehir’in Tarihi ve Demografik Geligimi ..........ccoceeiiiiiiiiiiiiiiiccceeee, 3
3. Viransehirin EKOnomik Yapist .......ccceiiiiiiiiiiiiiciieceeec e 7
4. Arastirmanin Amact Ve ONEMi ........ccceveveveieveeeeeeeieeete sttt 10
STV =100 (o] (o) | USSP U PR PROPPPO 11
a) Arastirmanin Sathalart ..o 13
b) Arastirma Problemi ...........ccoooviiiiiiii e 14
¢) Arastirmanin Evreni ve OrNeKIEM ...........cccccovovoiiueieieiceecceeeeeecee e 14
d) Alan Arastirmast Ve Veri TOPlama ... 16
€) VErIErin ANALIZI.........cooiiiiieiic et 17
£) SINITIIKIAT ... 18
6. Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ile ilgili Yapilmis Baslica Akademik
CalISIMALAT ... bbb 19
I. BOLUM: ANAHATLARIYLA ORGANIZE SANAYI BOLGELERI........... 25
1.1. Organize Sanayi Bolgeleri, Onemi ve EtKileri .......c.cocoeveeveiereveeeeeeeeenan, 25
1.2. Diinyada Organize Sanayi Faaliyetlerinin Geligimi ..........cccoceviviviiiiiiiinnnnns 29
1.3. Tiirkiye’de Organize Sanayi BOIZEIETT ......cc.covvviiiiiiiiiiiiiiiie e 32
1.3.1. Tiirkiye’de OSB’lerin Kurulusu ve Geligimi .........cccooveiieiieeniciiieieee. 32
1.3.2. Tiirkiye’de OSB’lerin Bolgesel Dagilimi...........ccoevviiiiiiiiiiiciiccniee, 36
1.3.3. OSB’lerle ilgili Mevzuat ve Yonetmelikler .........ccocovveniiiiiiiiiniiiicnns 38
1.3.4. Bes Yillik Kalkinma Programlarinda OSB’ler.........ccocvviiiiiiiiniieciieeenne, 41
1.3.5. OSB’ler ile T1gili DESteKIEr.........ccviveverireieicreieieies e 48



1.4. Gilineydogu Anadolu Bolgesindeki OSBIer ........ccccovviieiiieiiiiiiiiec e 50

1.5. Sanlturfa {lindeki OSB’ler ve OSB’lerin OzelliKleri........cocovvvveveveeeeerereiennane, 53
II. BOLUM: VIRANSEHIR ORGANIZE SANAYi BOLGESI ......................... 62
2.1. VIransehir OSB .......cuiiiiiiiiiiiic i 62
2.1.1. OSB’nin Kurulus ve GeliSIMI .........cceeviuiiiiiiiiiiie e 62
2.1.2. Viransehir OSB’nin Sanayi Altyapisi ve Uretim Kosullart...................... 69
2.1.2.1. Isletmelerin Yapist ve DaBilimi .........c.ccceverririeuerererieiercreesesesseeienas 69
2.1.2.2. Hammadde ve ENnerji DUIrUMU .......ccoveiieiiiciie e 87
2.1.2.3. Viransehir OSB’nin I$EHC YaPISI ...oociveveviiiiiieieieicecee s 96
2.1.2.4.Viransehir OSB’nin Uretim KoSullart ............ccocoeveveveeerrrerenerinieenenenans 48
2.1.2.5. Pazarlama DUMUMU........cccooviiiiinieseeeese e 104
2.1.2.6. Sermaye ve Teknolojik Altyapt ........ccovviiiiiiiiiiiieic 108

2.1.3. Isletme Sahiplerine Gére Viransehir OSB’nin Etkileri ve Sorunlari ...... 111
2.1.4. Viransehir OSB’nin Temel Sorunlart.........cccceveveiiiiriiiee e 120
SONUC VE DEGERLENDIRME ..........c..cccoevviiiiiiieieieisseeeses s e 126
KAYNALKCGA ...ttt st e et e et e e b e sb e e beesnaeenneeanees 131
ERLER ..ttt b e et nne s 141
(0 ./€) 0117 1 15 75T 148
ORIJINALLIK RAPORU.........oooiiitiiiieiiniinsiseisssieses s 14949

VIl



SIMGELER VE KISALTMALAR DiZiNi

Bu tez calismasinda kullanilan kisaltma ve agiklamalar asagida belirtilmistir.

Kisaltmalar Aciklamalar

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ADNKS Adrese Dayal1 Niifus Kayit sistemi

AR-GE Arastirma Gelistirme

BOTAS Boru Hatlari ile Petrol Tasima Anonim Sirketi
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

DPT Devlet planlama Teskilati

DSI Devlet Su sleri

EUOROSTAT Avrupa Birligi Istatistik Ofisi

GAP Gilineydogu Anadolu Projesi

IBSS Istatistiki Bélge Birimleri Smiflamasi 1970 yilinda kurulan
ISKUR (Tiirkiye) Is Kurumu

KHK Kanun Hiikmiinde Kararname

km, km? Kilometre, kilometre kare

KOBI Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler

KOY Kalkinmada Oncelikli Yoreler

KSS Kiiciik Sanayi Sitesi

LiDAS Lisansli Depoculuk Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
m, m? Metre, metre kare

M.O. Milattan 6nce

NUTS Avrupa Birligi Bolgesel Istatistik Sistemine
OSB Organize Sanayi Bolgesi

OSBUY OSB Uygulama Y onetmeligi

OSBUK Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu
OSTIiM Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi

STB Serbest Ticaret Bolgesi

STK Sivil Toplum Kurulusu

IX



SYDV Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Vakfi

SUOSB Sanliurfa Organize Sanayi Bolgesi

SUTSO Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odas1

TDI Tarima Dayali ihtisas

TGB Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

TKDK Tarimsal ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu
TMO Toprak Mahsulleri Ofisi

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
vd ve digerleri

Vs ve saire

YHGS Yaban Hayat1 Gelistirme Sahasi

YIKOB Yatirim Izleme ve Koordinasyon Baskanlig
YOIKK Yatirim Ortamini Tyilestirme Koordinasyon Kurulu
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ONSOZ

Mevcut niifusu, demografik ve sosyo-Kkiiltiirel yapisi, ekonomisi ve konumu ile
Virangehir kentinin ve 6zelde Virangehir OSB’nin, yerin mekansallagmasi siirecinde
nasil bir yol izledigi, beseri cografya agisindan arastirmaya konu olan degerli bir 6geler
biitiinii olarak ketegorize edilebilir durumdadur. Ilge ile ilgili ¢alismalarin sinirli olmasi
ve ayn1 zamanda degerli bir kalkinma elemani olan OSB’nin varlig1 arastirma alanini
ayrica énemli kilmaktadir. Bu ¢alismanin ana gévdesi, OSB’nin mevcut durumu, i¢
dinamikleri, sorunlar1 ve ¢6ziim Onerileri ¢ergcevesinde bir takim ¢ikarimlar yapilarak

olusturulmaya ¢aligilmistir.

Calismanin ortaya cikmasinda katkilarindan dolayi, Sanliurfa Sanayi ve
Teknoloji i1 Miidiirliigiinde gdrevli insaat teknikeri Muhammed SANSAL’a, SUOSB
Katilimer Iliskiler Sorumlusu Deniz GUNER’e, Sanlwurfa Besi OSB Idare Ofisi
calisanlarina, OSBUK Uzman Yardimecisi ilyas GURBUZ’e, Viransehir KSS miidiirii
Mehmet ATALAY a, Fatih BILICI’ye, Deniz ELAGOZ’e, Mehmet SAHIN’e, Serdar
SAMIRSAK’a, Veysel MALIT a, anket ve miilakat yapilan tiim isletme sahipleri ve
diger kisilere, kaynaklarindan yararlandigim tiim resmi kurumlara, 0&zel ve tiizel
kisilere tesekkiir ederim. Ayrica teknik ve Ozelikle manevi desteklerinden dolay1
danismanim Prof. Dr. Mehmet Zeydin YILDIZ, Dr. Ogr. Uyesi Omer Ugur BULUT
ve kardesim Ogr. Gor. Abdullah Cengiz KAYIS’a minnettar oldugumu belirtmek

isterim.

Tesekkiir ettigim tiim kisiler disinda, ¢calismanin baslangicindan sonuna kadar
yanimda olan, giin ve saat gdzetmeksizin yardimlarini esirgemeyen, Viransehir OSB
eski miidiirii Murat OZALKAK’a ve eski OSB idare memuru ve saha sorumlusu

Ibrahim Halil AKALTUN a tesekkiirlerimi sunarim.
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GIRIS
1. Arastirma Alaninin Genel Ozellikleri

Giliney Dogu Anadolu bolgesinin Orta Firat boliimiinde yer alan, Bolgenin Ve
Sanliurfa’nin oldukga kalabalik ilgelerinden biri olan Viransgehir’in niifusu, 2018 yili
itibariyle toplam 195910 kisidir. Sanlrfa ilgeleri niifus olarak sirasiyla, merkez
ilceler Eyyubiye ve Halliye den sonra Siverek’i takiben dordiincii ilgesidir. Merkez
ilgeler harig, en kalabalik ikinci ilge konumundadir. Kent, 6nceleri Mardin’e bagl bir
kaza iken Sanlurfa’nin il olmasini miiteakip 1924 yilinda ilge statiisline gegirilmis ve

Sanliurfa’ya baglanmstir.
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Sekil 1. Viransehir’in Lokasyon Haritas:

Viransehir kenti, 37.23600, 39.76200 - 37° 14' 9" K / 39° 45' 43" D cografi
koordinatlar1 arasinda konumlanmustir. Ilge, Doguda Kiziltepe, kuzeydoguda Derik ve
Mazidagy, giineyde Ceylanpinar, batida Sanlurfa, kuzeybatida Siverek, gilineybatida
Harran, kuzeyinde ise Cimar ve Diyarbakir ile komsudur. Denizden ortalama
yiiksekligi 620 metre olan Kent, 2297 km?’lik bir yiizol¢iimiine sahiptir. Karasal iklim
ile Akdeniz iklimi arasinda melez bir iklime sahip olup yillik ortalama m?’ye 500 ile
600 mm yagis dismektedir. Gelismeye miisait ancak c¢esitli engellerden veya

sorunlardan dolay1 yeterince gelisme kaydedemeyen bir kent durumunda olan



Viransehir, olduk¢a verimli topraklara sahiptir. Ayni zamanda kiiltiir ve inang turizmi
acisindan da olduk¢a 6nemli olan kadim bir Mezopotamya yerlesimidir. Tarihte
defalarca talan edilmesine, yakilip yikilmasina ragmen bugiin dahi ayakta
durabilmistir. Eski ipek yolu simdiki adiyla E-90 Viransehir’in i¢inden gegmektedir.

flce Sanlrurfa 11 merkezine 93 kilometre uzakliktadir.

Viransehir, oldukc¢a genis plato diizliikleri ile kapli tarim olarak potansiyeli
yiiksek, komsusu Siverek’le sinirinda bulunan Karacadag disinda oldukca sade bir
yerylizii yapisina sahiptir. Karacadag zirvesi, Kollubaba Tepesi (1957 m) olup diger
onemli yikseltileri; Kanisor (1810 m), Kurt (1800 m), Bahadir (1750 m) ve Besrek
(1350 m) tepeleridir”. Karacadag volkani kalkan volkan olup effiizif (patlama olmadan
bazalitik karakterli lavlarin akint1 seklinde volkanizma) ¢ikisl akiskan, lav yapisina
sahip ve genisligi 120 km’yi bulan, kiiclikbas hayvanciligin yogun olarak yapildigi,
aymt zamanda Giineydogu Anadolu boélgesinin tek volkanik dagidir. Yayla
goriiniimiindeki bolgede hayvancilik yapan ve mevsimsel olarak go¢ eden gocerler
yasamaktadir. Bu ¢alisma, yukarida genel hatlariyla tanitilan Virangehir ilgesinin

Organize Sanayi Bolgesini (OSB) ele almaktadir.
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Sekil 2. Viransehir Organize Sanayi Bolgesi (OSB)



Sanayilesme faaliyetlerinin iilke kalkinmasinda itici gli¢ oldugu hemen her
arastirmada dile getirilen bir tespittir. Bu durum hem gelismis hem de gelismekte olan
iilkeler i¢in gecerlidir. Sanayi faaliyetleri, diinya Ol¢eginde yarattifi genis capli
sermaye akis1 ve pazar olanaklari, istthdam kapasitesi ve diger faaliyetler lizerindeki
olumlu etkileri nedeniyle gelismis iilkelerin statiikoyu korumaya calistiklari,
gelismekte olan tilkelerin de gelismeyi saglayacak en biiyiik faaliyet alani olarak
algilamalar1 nedeniyle 6nemini aynm dl¢iide muhafaza etmektedir (Yildiz, 2009: 16-
17). Kentlesme ve kentlilesme baglaminda esas aktdrlerden biri olan Sanayi, yerin
Mekanlasmas: siirecini oldukc¢a hizlandiran ve bu durumu olumlu veya olumsuz
dontistiirebilen ¢ok oOnemli aktorlerden biridir. Sanayi faaliyetlerinde esas niyet
kalkinma ve siirekli kalkinma, ayn1 zamanda kentlesme, uzmanlasma is boliimii ve tabi
ki sermayeyi bulma, arttirma, kendine ¢ekme ve degerlendirmek iizere elde tutmaktir.
Ancak, karar verici kisilerin ve organlarin, -hem fiziki hem fikri- plansiz mekan
anlayslart ozellikle gelismekte olan ilkelerin mekansal organizasyon orneklerini
semalarini, algilarini fazlasiyla tahrip edebilmektedir. Ornek olarak yakin bir zamanda
yiiriirliige giren “Imar Baris1” kanunu beraberinde, dogrudan ya da dolayli, iskan, imar,
kentlesme ve kent planlamasi baglaminda nasil hukuki ve fiziki sorunlar getirecektir?
Bu kanun nasil bir projeksiyonla olusturuldu? Bu uygulamanin mekana ve mekandan
yansimasinin doguracagi sorunlarla bas etmek disiplinlerin teorik ve uygulan(a)mayan
oneri veya arastirmalariyla ¢oziilemeyecegi c¢ok nettir. Ozellikle gelismekte olan
tilkelerde, planlama disiplini ikinci plana itildiginde, bazen ¢6ziim olarak {iretilen tim
teoriler ve uygulamalar, mevcut sorunu daha da icinden c¢ikilmaz bir duruma
getirebilmektedir. Bununla birlikte, bu ¢alismanin, kismen ilgili de olsa, yukarda dile
getirilen elestirilerin ve elestirilere konu olan calismalarin disinda yer aldig
belirtilmelidir. Bu baglamda Viransehir OSB’nin mevcut durumu resmedilmeye

calisilmustir.

2. Virangehir’in Tarihsel ve Demografik Gelisimi

Ilce oldugundan bu yana siirekli gelisme kaydetmeye calisan ve niifusu her
donem Tiirkiye ortalamasmin iistiinde artis hizina sahip olan Viransehir kenti,
kronolojide sayisiz yikim gecirdikten sonra ge¢misinde iz birakan etkenlerden Otiirii

Virangehir ismini almistir. flgenin, gecmisi ¢ok eski bir tarihten giiniimiize kadar



uzanir. Tarihi, paleolitik donem magara yerlesmelerine kadar uzanan Viransehir
yerlesimi, Mezopotamya bolgesinin uygun klimatik kosullari, su kaynaklari, uygun
avlanma alanlari, neolitik donemle beraber, tarim ve hayvancilik potansiyeli,
insanlarin bu mekan1 kadim bir tarihten itibaren yurt edinmesini kaginilmaz kilmistir.
Dahas1 11.800 yasinda olan Gdobeklitepe’nin ¢ok ta uzak olmamasi (80 km ) tarihi
acidan bagkaca bir 6nemli nokta sayilabilir. Tarihi bulgular gosteriyor ki; insanlar, bir
araya gelmeyi kabul edip beraber yasama istemini igsellestirdigi ve ilk yerlestigi
yerleri, pratikte ve imge olarak zihninde mekansallastirdigi giinden bu yana terk
edememistir. Virangehir, defalarca yok olmanin esigine gelse de tekrar ve tekrar hayat

bulmus ve insanlar burada yasamaya devam emislerdir.

Sanliurfa’nin bir ¢cok yerinde oldugu gibi Viransehir sinirlari igerisinde, taniml
veya tanimsiz, bir¢ok 1., II., ve III. Derece sit alan1 olmasina ragmen arkeolojik kazilar
ve alana statii kazandirma calismalar1 ¢ok azdir. Yaban, Kele, Tell-tarik, Atsana,
Annabi, Arbit, Tell-arbit, Tell-hinne, Tell-saif, Tell- Goran basta olmak iizere yorede
birgok hdyiik bulunmaktadir (URL 1). Ozellikle Giineydogu Anadolu Bolgesinde
yerlesik olarak hemen her kdyde bir hoyiik bulunmaktadir. Aslinda her koyde bir
hoyiik bulunmaktadir s6zii yerine ‘hoyiliglin bulundugu her mekan bir kdy olmus ve ilk
kurulus yeri zaman ve mekéan baglaminda agirligini korumustur’ denilirse daha dogru
bir tespit olur. Bunlarin diginda, Annabi (Gozlek) Hoylik, Yaban Hoyiigi, Oglakei
Hoytigi, Tilterik Hoytk, Tilgoren Hoytik, Elglin Hoyiik, Bagsaran Hoytik, Elbegendi
(Hacuk) Hoyiik), Tilcafer Hoyiik bulunmaktadir (URL 2). Sanliurfa smirlari iginde
bulunan hdyiiklerin tamamina yakininda oldugu gibi burada ki hoytiklerin bazilarinda
da yapilan arastirmalarda burada, tarimin yapildigmin (Neolitik) dair kanitlar
bulunmustur. Gébeklitepe’ de giinlimiizden on bin y1l dnce yabani bugday ve arpanin
islendigi (bira yapimi) diisiiniiliirse, tarim yapilmasinin aslinda olagan bir durum
oldugu kabul edilecektir. Tarima gegisin yasandigi donemin (Neolitik) devaminda
Kalkolitik Cagin basindan sonuna kadar da (MO.5500-3500) bélge yerlesim adina
varhigin1 devam ettirmistir. Bu da, yerlesim adina kentlesme ve kent devletlerinin
baslangici kabul edilebilir. Kaymakamligin web sitesi verilerine gore, Viransehir, 17
yiizy1l baslarinda Mitanilleri kars: galip gelen Hititlerin egemenligine girerken, MO.

19. yiizyilda Aramilerin eline ge¢gmis ve sonrasinda Bit-adini kralligina baglanmigtir



(URL 2). Asurlularin Sanliurfa’nin bugiin bulundugu alani ele gegirmesinden sonra

Virangehir Asurlarin eline gegmistir (URL 2).

Anadolu’da yasanan biiyiik pers istilas1 sonrasinda Viransehir, Perslerin Eline
gecerken, Biiyiik Iskender (latince tanimi ile, Megas Aleksandros) Perslerle yapilan
savasi kazanmasi ile Makedonyalilar, Iskender &ldiikten sonra ise Seleukoslar
adindaki medeniyetin hitkkmiine girmistir (URL 3). Sonrasinda sirasiyla Roma, Sasani,
Bizans ve Arap hakimiyetlerinde kalmistir. Anadolu’da biiyiik yikimlara neden olan ve
Selguklularin yikilmasina yol agan Mogol istilasindan Viransehir de nasibini almistir.
Mogollarin sonra bu bolgeye sirayla Memluklular, Akkoyunlular ve Safeviler hakim
olup yerlesmislerdir. Virangehir’in tarihin bir ¢ok donemin de ¢ok farkli isimleri
olmustur bunlardan birkag tanesi; Antoniopolis (Roma), Tellmavzelat, Tellmuzin ve
Tella (Arap), Konstantina (Urfa Kontlugu) (URL 4).

Tablo 1. Viransehir Sayim Donemlerine ve 2018 Yilina Gore Oransal Kent ve Koy
Niifusu

Doénem Koy Sayisi Kir Niifusu  Kir Niifusu Kent Kent Toplam
Oram(%) Niifusu Niifusu Niifus
Orani (%)
1927 - 9,964 80,87 2,357 19,13 12,321
1935 72 12,440 81,58 2,809 18,42 15,249
1940 40 10,762 75,46 3,500 24,54 14,262
1945 36 11,710 79,81 2,962 20,19 14,672
1950 36 16,235 81,85 3,600 18,15 19,835
1955 36 24,618 82,85 5,096 17,15 29,714
1960 36 29,495 80,76 7,026 19,24 36,521
1965 42 36,833 76,90 11,063 23,10 47,896
1970 46 46,451 72,24 17,850 27,76 64,301
1975 46 56,062 68,11 26,244 31,89 82,306
1980 42 59,408 59,27 40,820 40,73 100,228
1985 52 37,179 45,06 45,329 54,94 82,508
1990 113 42,900 42,75 57,461 57,25 100,361
2000 117 66,323 35,33 121,382 64,67 187,705
2007 117 51,540 33,80 100,929 66,20 152,469
2010 117 72,199 44,30 90,784 55,70 162,983
2015 117 80,571 43,65 104,033 56,35 184,604
2018 127 85,166 43,42 110,044 56,58 195,210

Kaynak: Kaplan, 2017 ve URL 5.

Viransehir’in oldukea islek bir giizergihta yani Ipek Yolu iizerinde (E-90)
bulunmasi, onu degerli kildigindan, defalarca el degistirmis ve her defasinda yikilip
yeniden yapilmistir. Viransehir, gerek Eyiip Nebi makami, Hz. El Yesa, Hz. Rahime
Hatun tiirbeleri, Cemdin Kalesi (Eski kale), Semun Manastiri, Gologo¢ Harabeleri,
Ibrahim Pasa Konag1, gerek kadim surlar1 ve dikmeler (Ortagonal Roma tapmag: ),

vs. gibi oldukga onemli tarihi degerlere sahiptir. Ayn1 zamanda Dervesi Evdi destant,



Hamidiye Alaylar1 ve Milli Asireti ayaklanmasinin burada yaganmis olmasi, Kenti
tarihi kiiltiirel ve dini olarak onemli kilmaktadir. Viransehir yerlesimi dini turizmin
yaninda tarth ve Kkiiltiir turizmi acisindan olduk¢a renklidir. Bu potansiyelin
degerlendirilmesi, Virangehir ekonomisine hi¢ te animsanmayacak diizeyde katki

saglayacaktir.

Viransehir’in tarihi ve giinimiiz yerlesimi ile ilgili, gerek cografyanin gerekse
diger disiplinlerin yaptigi, oldukca az ¢alisma bulunmaktadir. Anadolu ve Ozelde
Mezopotamya yerlesmeleri i¢inde 0Ozel bir yere sahip olan Viransehir kenti,
Tiirkiye’nin asiretcilik bazinda en yogun toplumsal siniflamanin yapildig: yerlerden
birisidir. Tlgede 7 si asli kabul edilen toplam 61 asiret bulunmaktadir (URL 6). Ilge
1904 yilinda belediye statiisiine kavusmustur. Oldukc¢a eski bir tarihi gegmise sahip
olan Virangehir’in Osmanli hakimiyetine girmesi, Yavuz Sultan Selim donemine
rastlar (1517 Misir seferi). Kent 6nceden Mardin'e bagl iken, 1924 yilinda ilge
konumuna getirilmis ve Urfa'ya baglanmistir (URL 7).

Kent merkezinde ve kdylerde, Siinni Kiirt, Siinni Arap yogunluklu niifusun
yaninda Ezidi Kiirtler ve Tiirkmenler de bulunmaktadir. ilge niifusu kent olma
kriterlerini asmis durumdadir. TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu) verilerine gére 2018
verileri itibariyle merkez ilgeler de dahil 195.910 kisilik niifusu ile Tirkiye’nin 99.

biiyiik il¢esi, merkez il¢eler sayilmadan siralamaya gore ise 20. siradadir (URL 8).

Virangehir niifusunun devamli olarak arttig1 goriilmektedir. Ancak asagidaki
tablodan anlasilacagi gibi, baz1 donemler niifus bir 6nceki yila nazaran azalmistir. Bu
durumda tablonun dikkatli incelenmesi ve bir takim c¢ikarimlarin yapilmasi
gerekmektedir. Ornegin 1935-1940 aras1 donem erkek niifusun biiyiik bir kismmin
savas durumu nedeniyle askere alinmasi ve bu durumun toplumsal olarak aile yapisini
etkiledigi, bebek dogum oranlarinin diismesi ile sonu¢landigi diisiiniilse de ayni
donemde Sanlurfa niifusu 1935 yilinda %9, 1940 yilinda %11.9 artmustir. (Sahinalp,
2005). Kuvvetle muhtemeldir ki Viransehir, Sanliurfa’ya baglandiktan sonra,
oncesinde kendine bagl bir¢ok kdy idari olarak Mardin’in ilgeleri olan, Derik ya da
Kiziltepe’ye gegmistir. Nitekim tablo 24°te 1935 yilindaki kdy sayis1 72 iken bu say1
1940°ta 36’ya diismiistiir. Tablo da goriildigli gibi takip eden yillarda da koy

sayisindaki dalgalanma 1985 yilina kadar devam etmis, sonrasinda artma egilimine



girmistir. 1985 doneminde de bir 6nceki doneme gore niifusta 17.610 kisilik bir azalma
gerceklesmistir ki bu bir ilge i¢in biiyiik bir niifus azalmasidir. Ancak bu durum koy
sayisinin azalmasi ile agiklanamayacak kadar biiytlik bir rakamdir. Bu dénemde koy
sayis1 sadece 4 azalmis olsa da, 1982 yilinda Ceylanpinar’in ilge olmasi sebebiyle
Viransehir’in hem yiiz 61¢timiinde hem de niifusunda ¢ok biiyiik degisiklikler meydana
gelmistir. Ayrica Ilge her dénem yogun gd¢ vermis bir mekandir. 1980 ve hemen
sonrasi, Ulkenin dogusundan batisma dogru gociin olduk¢a hareketli oldugu

donemlerdir.

Sanlurfa’nin ilgeleri arasinda, merkez ilgeler hari¢, en kalabalik ikinci

yerlesim Viransehir ilgesidir. Niifus yogunlugu olarak km?* ye 11.8 kisi diismektedir.

Viransehir 1927°den bu yana, kimi donemlerde, savas kosullarinin yasanmasi
ayrica idari olarak yerlesim yeri ve ylizol¢limii azalsa da niifusunu yaklasik on alt1 kat
arttirmigtir. Sanliurfa genelinde oldugu gibi Viransehir’de de hemen her donem niifus
artis hiz1 Tiirkiye ortalamasinin {lizerinde olmustur. Sosyo-kiiltiirel yap1 aile yapisim
sekillendirdigi gibi dogurganlik hizina da direkt etki etmektedir. Kiirt ve Arap niifusun
yogun olarak yasadigi ilgede, son donemlerde etkisi azalmis olsa da, ¢ok eslilik ve cok
cocuk sahibi olma, ayn1 zamanda topluluk olarak (aile veya genis anlamda asiret)
kalabalik olmanin istiinliik arac1 olarak goriilmesi dogurganlik hizin1 ve/veya niifus

artis hizinin artmasina etkide bulunan 6nemli toplumsal gergeklerdir.

Gecmiste (18, 19 ve 20 yy. ortalarina kadar) yogun bir Ezidi niifus barindiran
Virangehir, baz1 agiretlerin bazi kollar1 harig, bu etnik kimligi, Dogu ve Giineydogu
Anadolu boélgelerinde Siinni Miisliimanligin baskin olmasi nedeniyle hemen hemen

kaybetmistir.
3. Viransehir’in Ekonomik Yapisi

Viransehir'in ekonomisi, tarima dayanir. ilcedeki sanayi faaliyetleri de daha
¢ok tarim odaklidir. Bugday, arpa, mercimek, nohut, pamuk, pamuk tohumu, susam,
lizlim, antepfistig1, zeytin baslica tarim tirlinleridir. Ayrica Selengo denilen acur ya da
kavun tiirevi, ham ya da tursu olarak tiiketilebilen sebzesi Virangehir ile
ozdeslesmistir. Ilcede pamuk, ekonomik girdi, tarrm ve sanayi algisini degistirmis ve

Viransehir’in ¢ehresini  degistirmistir.  Pamuk, Viransehir OSB’yi de ayakta



tutmaktadir denilebilir. Karacadag eteklerinde koyun, giineyde sigir yetistirilir. Besi
hayvanciligi (s1gircilik) gelismektedir. Ilgede canli hayvan ticareti de yogun olarak
yapilmaktadir. Suriyeli gogii ise iilkemizin ¢ogu bdlgesinde yerinde oldugu gibi
Viransehir il¢esinde de hemen tiim sektorlerde ucuz isgilicii olarak kullanilan
siginmacilarin varligi ile birlikte il¢e, ucuz isgiiciiniin istilasina ugramis durumdadir.
Ileriki yillarda Suriyelilerin olas1 geri déniisleri, Tiirkiye’nin bircok yerinde ve
dolayisiyla Virangehir’de bir istihdam boslugu yaratacak gibi goriinmektedir. ilge
ekonomisinde énemli bir yer tutan ticaret sektorii ise Suriye sorunu sonrasi oldukca
bliyiik yara almis ve Habur sinir kapisinin kapanmasi ile beraber, ilgede ticaret durma
noktasia gelmistir. E-90 karayolunun bu bdliimii, siir kapisinin kapanmasindan

sonra eski iglerliginden uzak gdriinmektedir.

Viransehir’de sanayi c¢ogunlukla tarim agirliklidir. Calismaya konu olan
Viransehir OSB’de bulunan isletmelerin biiyiik bir cogunlugu, pamuk, musir, siit ve

tiriinleri, bulgur gibi, hammaddesini tarim sektoriinden karsilayan kuruluslardir.

Bugday, arpa, mercimek, nohut, pamuk, pamuk tohumu, susam, iizlim,
antepfistig1, zeytin baslica tarim iiriinleridir. Ilgede son yillarda olduk¢a yogun Pamuk
tiretimi yapilmaktadir. Tiirkiye Pamuk iiretiminde ilk sirada yer alan Sanlrfa’nin
verimli tarim alanlarinin 6nemli bir kismimi Virangehir olusturmaktadir. Gegmis
yillarda Sanlurfa’nin genelinde oldugu gibi Viransehir’den {iilkenin diger tiim
bolgelerine, her mevsim degiskenlik gosteren, fazlaca tarim iscisi goc ederken,
cevreden de ilgeye mevsimlik is¢i gog¢ii hareketlenmis durumda idi. Ancak son
donemde ¢evreden mevsimlik tarim iscisi gocli azalmis, daha ¢ok ucuz isgiicii olarak
Suriyeliler ¢alistirilmaya baslanmustir. Ilgede hayat dzellikle yaz aylarinda oldukca
canlidir. Bunun yaninda Ilcedeki hal pazari da oldukca onemli bir ekonomik

elemandir.

Arazi Ozellikleri, arazi kullanimi ve arazinin verim durumu gibi birtakim
benzer 6zellikleri ayn1 blinyede barindiran ilgeler “Agro Ekolojik Alt Bolgeler” olarak
siiflanmistir. Sanliurfa’daki alt agro-ekolojik bolge siniflamasina gore Virangehir I11.
bolgede yer almaktadir ki, bu bolge genel olarak plato diizliigii oldugu gibi Karacadag
volkanimin yayilim alan1 gosterdigi alani da kapsamaktadir. Viransehir alaninin

tamamina yakini plato iizerindedir. Ancak Sanliurfa Platosu jeolojik devirler boyunca



Ozellikle akarsular tarafindan oldukca asindirilmis durumdadir. Platonun deniz
seviyesinden ¢ok yiiksek olmadigi i¢in ¢ogu zaman, Viransehir’inde dahil oldugu
alanlar, ova olarak nitelendirilmistir. Viransehir’deki tarim alanlar1 oldukca genis yer
kaplamaktadir. Modern tarimin yogun olarak kullanildigi bolgede oldukca fazla
sulama sikintis1 yaganmaktadir. Sanlwrfa DSI 15. Bélge Miidiirliigiinden alinan
bilgilere gore, GAP bolgesinde yer almasina ragmen sulama olarak baraj suyunun
ulasamadig1 yerlerden birisidir. Virangehir’de koylerin biiyiikk bir kismi artezyen
kuyular1 ile sulama yapmaktadir. Ilcede 7000’nin iizerinde artezyen kuyusu
bulunmaktadir. 2019 tamamlanmast planlanan Viransehir 1. Kademe Pompaj
Sulamasi proje olarak tamamlandiginda, toplamda 220.120 dekar arazinin sulama

imkanina kavusacag belirtilmektedir.

Viransehir yiizol¢iimiiniin yaklasik 120.000 hektar1 tarim arazisidir. Ilcede Yedi

binin iizerinde artezyen kuyusu bulunmaktadir.

Bolgede hayvancilik ta olduk¢a onemli bir ekonomik faaliyet alanidir.
Karacadag eteklerinde daha fazla olmak iizere ilgenin tamaminda kayda deger
kiiclikbag  hayvancilik yapilirken, ilgenin gilineyinde biiyiikbas hayvancilik
yapilmaktadir. Son yillarda ilgede besi sigirciigi gelis(tiril)mektedir. Ilcede canl
hayvan ticareti de yogun olarak yapilmaktadir. Asagidaki tablodaki veriler
dogrultusunda Viransehir’in tarim potansiyelinin ne kadar iyi durumda oldugu

goriilmektedir.

Tablo 2. Viransehir Icesi 2018 Yih itibariyle Arazi Kullanim Durumu (Dekar)

Toplam Yiizolgiimii 1.842.000
Toplam Tarim Arazisi 1.280.000
Kuru Tarim Arazisi 400.000
Sulanabilir Tarim Arazisi 880.000
Mera Arazisi 200.000
Kullanilmayan Satih Arazi (Mesk{in Alan vs.) 36.000
Tarima Elverigsiz Arazi 326.000

Kaynak: Viransehir Kaymakamlig1 Tarim ve Orman Ilce Miidiirliigii 2018 Yih Brifing Dosyasi.

Viransehir ilgesinin tarim potansiyeli ve ¢ift¢i sayisi bu boliimde tathilastirilan

istatistiklerden fazladir. Ayn1 durum hayvan varligi i¢inde gecerlidir. Karacadag



bolgesinin bir kismini kendi sinirlari i¢inde barindiran ilgede araliksiz bir canli hayvan

sirkiilasyonu ve pazarlamasi vardir.

Tablo 3. Viransehir Ilcesinde 2018 Yih itibariyle Hayvan Varhg (Adet)

Sigir 52.000
Kiigiikbas 260.000
Tek Tirnakl 200
Kanath 90.000
Kedi-Kopek 320

Ar1 Kovani 24.000

Kaynak: Virangehir Kaymakamlig Tarim ve Orman Ilce Miidiirliigii 2018 Yih Brifing Dosyasl.

Karacadag ve c¢evresinde kiigiikbag hayvancilikla ilgili ¢ok yonlii yerel
faaliyetler vardir. Bu ydre, siit ve iiriinleri agisindan bolgede isim yapmis bir mekandir.
Tiirkiye’ nin bir¢ok yerinde bu yorede yapilmus siit ve tirtinlerini bulmak miimkiindiir.

Bu potansiyelin degerlendirilmesi adina ¢ok az ¢alisma mevcuttur.

Teknolojinin artmas: ile kendini giincelleyen kurumlarin, periyodik istatistiki
veri toplamasi, ilerisi icin umut vericidir. Ayrica Viransehir ilce Tarim ve Orman
Miidiirligiiniin istatistikleri, daha 6ncede iizerinde duruldugu gibi, tek bir seye isaret
etmektedir. O da Viransehir’in bir tarim merkezi oldugudur ya da olmas1 gerektigidir.

Buna paralel sanayisi de agirlikli olarak tarima dayali olacaktir
4. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Viransehir mevcut sanayi, niifus, tarim, isgiicii, kiiltiir, turizm, potansiyeli ile
cografi alan arastirmalari i¢in olduke¢a zengin bir mekandir. Viransehir kenti hakkinda
gorece az bilimsel arastirma, ulusal ve uluslararasi yazi, makale, kitap vs. mevcuttur.
Oysaki Virangehir; niifusu, yiizol¢timii, tarihi ve demografik yapisiyla kayda deger
arastirma konularma sahiptir. Bu caligmada, tiim bilesenleri ile Viransehir OSB’nin
mevcut durumu ve bu mekanda ileride neler yapilabilecegi ilizerine alan temelli,
mekansal olarak degisme, donlisme ve doniistiirme sistematigi i¢erisinde, sorunlarinin
¢Ozlim Onerileriyle birlikte, diger disiplinlerden de yardim alarak, bir calismayla ortaya
konulmaya calisilmigtir. Bu calismada, Viransehir OSB’nin ve Viransehir kentinin
mevcut durumu ve potansiyeli irdelenmis; sonucta beseri ve sanayi cografyasi
baglaminda Kentin ve OSB’sinin mevcut durumu sorunlar1 ve ¢dziim Onerileri ile

birlikte ortaya konmaya calisilmistir. Calismanin bu baglamda 6nemli oldugu
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sOylenebilir. Bir temenni olarak, beseri bir ¢alisma alan1 baglaminda, paylasimci bir

niyetle, tespitlerin literatiire katki saglamasi ve kabul gdrmesi de amaglanmustir.

Kentin sorunlar1 yerine kentteki sorunlarla ugrasmak (Harvey, 2016: 27).
Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde bu saptama ve/veya sorun, ayni reaksiyonu
gostermeyecektir. Ancak, bir yiiksek lisans tezi olan bu ¢alismada her iki gelismislik
diizeyindeki iilkelerin durumuna, az ya da ¢ok deginilmistir. Alan arastirmasi yapan
tiim disiplinlerde oldugu gibi Beseri Cografyada da ele alinan konuyla direkt muhatap
olmak ve en 6nemlisi gormek ve gozlemlemek, teorik aragtirma konularina nazaran
konuyu ve konuyla baglantili bir¢ok dinamigi yerinde gérmek, dahasi alanla temas
kurup alani hissetmek, c¢aligmay1 yapan adma oldukg¢a egitici, katki verici ve
gelistiricidir. Beseri Cografya en genel tanimiyla insan-mekan baglaminda kendine
hayat bulan, mekandan beslenen ve mekani besleyen, bir bilimdir. Kent cografyasi ve
sanayilesme iligkisi Beseri Cografyanin temel konularindandir. Bu iki konunun sik1

bir iliski i¢inde oldugu ¢alisma boyunca da ele alinmaya ¢alisilmistir.

Bu c¢alismada cografyanin olgu ve kavram dagilimini neden-sonug iligkisi
icinde, arastirma konusu ile dogrudan ya da dolayl tiim disiplinler ile isbirligi i¢inde
olunacaktir. Harvey’in dedigi gibi “Kent kuskusuz, disiplinlerin bugiinkii yapistyla
kavramsallastirtlamaz. Buna ragmen kent hakkinda, birakin kuramsallastirmayi,
diisiinmeyi saglayacak disiplinlerarasi bir ¢ergeve olusmasi yolunda bir isaret dahi
goriilmiiyor. Sosyologlar, iktisat¢ilar, cografyacilar, mimarlar, kent planlamacilar ve
benzerleri kendi kapali kavramsal diinyalarinda yasayip yalniz yollar ¢iziyorlar”
(Harvey, 2016: 27). Kent c¢alismalariyla beraber bu calismada OSB’yi de
yapilan/yapilacak olan fiilin esas elamanlarindan biri yapmak gerekir. Kuskusuz
Harvey’in sdylemi makul ve hakli bir tespittir. Ancak bu ¢alisma, cografi bir alan
calismasi cercevesinde, ilgili tim disiplinlerden katki alarak, igbirligi ve miimkiin
oldugunca katilim saglanarak, Virangehir OSB’nin sorunlari, OSB ig¢in ¢dziim

Onerileri ve gelistirme olanaklari {izerine yogunlagmustir.
5. Metodoloji

Sosyal bilimsel ¢aligmalar, veri toplama siirecinde en genel anlamda iki
yaklasimla yapilmaktadir: Nitel ve nicel yaklasimlar (Punch, 2011; Bas ve Akturan,
2013; Tiirkdogan ve Gokge, 2012; Neuman, 2013; Yildirim ve Simsek, 2011). Nicel
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arastirmalar, “gercekligi degiskenler ve degiskenler arasindaki iligkiler acisindan
kavramsallastirir. Olgmeye dayanir ve &rneklemler, ¢ok biiyiik cogunlukla nitel
calismalardakinden daha biiyiiktiir ve 6rneklemden hareketle genelleme, ¢ogu kez
onemlidir” (Punch, 2011: 228). Kisaca nicel arastirmalar, sosyalligin niceliksel
boyutuna odaklanarak, onu niceliksel bir perspektifle ortaya koyar. Nicel arastirmalar
verilerin, istatistiksel prosediirler ve sayisal araglarin kullanimiyla iiretildigi
aragtirmalardir. Cogunlukla pozitivist yaklasimin benimsendigi bu arastirmalarda, veri
toplama siirecinde de benimsenen yaklasima uygun olan veri toplama teknikleri
kullanilmaktadir. Nicel arastirmalarda, arastirmaya konu olan olay, olgu, insan ve
insan birliktelikleri nicelige indirgenerek degerlendirilmektedir. Boylelikle, bazen
nicel yaklasimi benimsemeyen arastirmalarin bilimsel olmadigi yoniinde radikal

yorumlara da rastlanabilmektedir (Coskun vd., 2015; Neuman, 2013: 20).

Nitel aragtirmanin temel 6zelligi ise, bireylerin gergegi sosyal diinyalariyla
etkilesimleri i¢inde nasil insa ettigi {izerine yogunlagsmasidir” (Merriam, 2013: 22).
Denzin ve Lincoln’a gore, nitel aragtirmacilar, olgular1 dogal ortaminda calisirlar ve
boylece olgular1 anlarlar ya da insanlarin onlara ne gibi anlamlar yiikledigini
yorumlarlar (akt. Merriam, 2013: 13). “Bu yiizden temel nitel arastirmalar1 yoneten
aragtirmacilar, (1) insanlarin yasamlarini nasil yorumladigiyla, (2) diinyalarini nasil
insa ettikleriyle ve (3) deneyimlerine kattiklariyla anlamlarla ilgilenirler. Biitiin amag,
insanlarin hayatlarini ve deneyimlerini nasil kavradigini anlamaktir” (Merriam, 2013:

22-23).

Yukarida genel hatlariyla deginilen s6z konusu yaklasimlarin birinin
digerinden kesin olarak iistiin oldugunu sOylemek yanlhis olacaktir. Burada,
vurgulanmasi gereken nokta, her iki yaklagimin da baglaminda degerlendirilmesi
gerektigidir. Baska bir ifadeyle, bu yaklasimlardan her biri, belli konularda
metodolojik agidan digerine oranla daha uygun araglar saglamaktadir (Boke, 2011;

Punch, 2011).

Alan arastirmasi yapilirken anket sorularinin sayisi, amaca ne kadar hizmet
ettigi, miilakatlarin yapilisi, sayis1 ve konusma sekli ayni zamanda goézlemlerin
sayisallastirilmas1 adina Viransehir OSB’de yeterince zaman gecirilmis, OSB

ahalisinin tamami ile tanisiklik saglanmis ve rahat hareket edebilme ortami ve

12



samimiyeti saglanmistir. Verilerin istatistik haline getirilmesi ve yorumlanmasi beyan
esaslt olarak ve insan-mekan baglamindan ¢ikmadan hazirlanmaya c¢alisilmistir.
Calisma alaninin fiziki ve beseri 6zellikleri ve muhatap olunan kisilerin Sosyo-kiiltiirel
ozelliklerinin yaninda sayisal bir takim verilerde degerlendirmelere katilarak nihai
sonuca ulasilmaya calisilmistir. Her iki yaklasimin kullanilmasi arastirilan konu itibari
ile bir zorunluluk haline gelmistir. Zira hem istatistiki verilerin tablolastirilmasi ve
grafik haline getirilmesi katilimci tepkisi 6l¢iilmeden ve gozlemlenmeden ¢ok saglikli
sonuglar vermeyecektir. Virangehir OSB’yi bir deneysel mekan baglaminda
degerlendirirken, gerek miilakat ve gerekse anket katilimcilarinin, saha arastirmacisi
acisindan, tepki ve yetkinliklerinin 6lgmede diger disiplinlerin uygulamalar1 da
kullanilmigtir. Ornegin psikolojik olarak demografik yapmin ve dilin &zellikleri
samimiyet gostergesi olarak kullanilmis ve sahanin anket yapmaya miisait hale
gelmesi beklenmistir. Kullanilan diger yontemlerle birlikte amaca biiylik olgiide

ulasildig1 sdylenebilir.

a) Arastirmanmin Safhalar

Bu c¢alisma temelde dort asama ile olusturulmustur. Ilk asamada diinyadaki
OSB’ler hakkinda teorik bilgiler toplanmustir. Ikinci asamada, Virangehir’deki kurum,
kurulug o6zel ve tiizel kisilerle yapilan goriismeler sonucu toplanan veriler
diizenlenmistir. Ugiincii asamada, calisma alaninda detayli gdzlemler yapilmis, anket
ve miilakatlar ile veriler toplanmistir. Son asama da ise elde edilen tiim veriler ve

bilgiler analiz edilerek bir diizene oturtulmus ve ¢alisma tamamlanmaistir.

Bu arastirma ¢ergeve olarak iki bdliimden olusmaktadir. Giris kismiyla
beraber, calismanin metodolojik ¢ercevesi ele alinmis, arastirmanin kavramsal
cergevesi ¢izilmis ve daha dnce benzer perspektifle yapilan ¢aligmalara deginilmistir.
I. boliimde OSB kavrami tizerinde durulmus ve kavramin, diinya ve Tiirkiye dlgeginde
yansimalari ele alinmaya ¢alisilmistir. II. boliimde ise Viransehir OSB alanindan elde
edilen bulgular ve veriler yorumlanmis, bir takim c¢ikarimlar yapilarak calisma
sonlandirilmistir. Aragtirmanin sonuglarina goére, Virangehir OSB’nin, makul sebepler
olmadan, potansiyelinin ¢ok gerisinde bir isleve sahip oldugu goriilmiistiir. Mevcut
durumu resmedilmeye calisilirken gelecek vizyonunun da smirli oldugu tespit

edilmistir. OSB ile tiim ilgili kurumlar, 6zel ve tiizel kisiler arasinda olmasi gerektigi
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gibi bag bulunmamaktadir. Ayrica fiziki altyapinin eksik oldugu ve goriintii kirliliginin
de hat sathada oldugu yerinde goriilmiistiir. Calismanin son kisminda mevcut durumun
ve sorunlarinin nedenleri lizerinde durulmus, bir takim ¢6ziim Onerileri mekansal

ironilerle olusturulmaya calisilmistir.
b) Arastirma Problemi
Bu arastirma, asagidaki baslica sorulara yanit bulmak amaciyla hazirlanmistir.

1. Virangehir OSB’nin kurulmasi yorede bir istthdam kaynagi olusturmus

mudur?

2. Virangsehir OSB’deki isletmelerin faaliyet alani ile bdlgenin, hékim

ekonomik etkinlikleri arasinda bir iliski var midir?
3. OSB’deki faaliyetler, donemsel mi yoksa yil boyu mu devam etmektedir?
4. OSB, kurulus yeri kosullar agisindan dogru bir yere kurulmus mudur?

5. Hammadde temin alani ve iiretilen iirlinlerin pazarlama alani agisindan bir

kentsel hinterland olusturmus mudur?

6. Suriye i¢ savasi nedeniyle meydana gelen gelismeler, liretim faaliyetlerini

nasil etkilemistir.

7. Suriyeli géo¢menlerden kaynaklanan ucuz isgiicii, bolge insanin gec¢im
stratejilerini nasil etkilemektedir, bu sorun orta ve uzun vadede, Viransehirli gociine

neden olabilir mi?
¢) Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Yapilan sosyal bilimsel arastirmalar, bir ana kiitle (evren) {iizerinden
yuriitiilmektedir. Bununla birlikte ana kiitlenin tamamina ulasmak c¢ogunlukla
miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle de ana kiitle icerisinden belli yontemlerle, ana
kiitleyi temsil edecek; baska bir ifadeyle ana kiitleye genellenebilecek daha kii¢iik bir
poplilasyon alinmaktadir. Metodolojik olarak 6rnekleme denen bu islemin farkl tiirleri
bulunmaktadir. “Orneklemenin en temel iki tiirii; olasilikli/tesadiifi  ve
olasiliksiz/tesadiifi olmayan Orneklemedir. Olasilikli 6rnekleme arastirmaciya

arastirmanin sonuglarini drneklemden evrene genellemesine izin verir. Genelleme,
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istatistiksel anlamda nitel aragtirmanin amaci olmadigi i¢in olasilikli 6rnekleme nitel
arastirmada gerekli degildir. Cogu nitel arastirma icin olasiliksiz 6rneklem secilen

metottur” (Merriam, 2013: 76).

Bu ¢alismanin nicel verileri i¢in 6rnekleme yoluna gidilmemistir. Zira anket
uygulanan Virangehir OSB’de bulunan isletmelerin tamamina, bir baska ifadeyle
evrenin tlimiine ulasilmistir. Anketler s6z konusu isletmelerin tamaminda
uygulanmistir. Tiim aciklamalarin 1s181nda, bu ¢alisma kapsaminda detayli bir kaynak
taramas1 yapilmis, miimkiin oldugunca fazlaca veriye ulasilmaya c¢alisilmistir.
Calisma siireci boyunca Sanlurfa sehri ve Viransehir ilgesinde, resmi daireler,
bilirkisiler, 6zel ve tiizel kisiler ile goriisiiliip veri toplanmistir. Coklu bir yaklasimla
gerceklestirilen bu ¢alismada, nitel ve nicel arastirma yoOntemleri bir arada
kullanilmistir. Bu baglamda arastirmanin verileri anket, miilakat, gézlem ve ikincil
kaynaklardan elde edilmistir. Alan ¢alismasi kapsaminda Viransehir OSB’de bulunan
34 isletmenin tamamina ulasilmis ve 25 kisi ile derinlemesine miilakatlar yapilmstir.
Arastirmanin nitel ayagi i¢in toplamda yirmi bes kisi ile derinlemesine goriismeler
yapilmistir. Verilerin analizinde nitel ve nicel arastirmalarda kullanilan “betimsel

analiz teknigi” kullanilmistir.

Nicel arastirmalarda 6nemli olan 6rneklemenin olasiliga dayanmasidir. Ayrica,
orneklemin evreni temsil edebilmesi bir 6n kosul olarak aranmaktadir. Nitel
arastirmalarda ise 6rneklemin nicelik temsilinden ziyade niteligi 6n plana ¢ikmaktadir.
Burada asil amag, arastirma konusunu “netlestirebilecek” ve “derinlestirebilecek” olan
belirli veriyi elde etmektir. Bagka bir ifadeyle, 6rneklemin temsil giiciinden ziyade,
arastirma konusu ile iliskisi dikkate alinmaktadir (Islamoglu ve Alniagik, 2013: 208).
Nitel ornekleme yontemlerinde “Orneklemin biytkliigi bilgiler géz Oniinde
bulundurularak belirlenir. Eger amac¢ bilgiyi arttirmaksa sec¢im, Orneklem
birimlerinden yeni hicbir bilgi elde edilmediginde son bulur. Bu nedenle asirilik temel
kriterdir” (akt. Merriam, 2013: 79). Baska bir ifadeyle bulgular tekrarlanmaya

basladiginda 6rneklemin doygunluga ulastig1 varsayilir ve gorlismelere son verilir.

Yapilan miilakat itibariyle, bu ¢alismada da on sekizinci goriismeden itibaren
tekrara diisiilmiis ve yedi goriisme daha yapildiktan sonra, artik yeni bilgiler elde

edilemeyecegi kesinlestikten sonra Ornekleme secimine son verilmistir. Anket ve
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miilakatlar yapilirken oldukg¢a fazla zorlukla karsilasilmistir. Anketér ve katilimci
arasindaki diyalog sosyo-kiiltiirel yap1 dikkate alinarak yapilmis ve bir¢ok denemeden
sonra isteksiz katilmcilar ikna edilmistir. Bunlar disinda, OSBUK, Karacadag
Kalkinma Ajansi, Sanayi Gazetesi, Resmi Gazete gibi bircok kurum ile telefonla

miilakat gerceklestirilmistir.
d) Alan Arastirmasi ve Veri Toplama

Bu arastirmada ¢alisma alaninin fiziki ve beseri 6zellikleri gézlemlenmis ve
hem nicel hem de nitel yontemin bir arada kullanilmasina karar verilmistir. Buna gore,
aragtirmanin nicel boyutuna yonelik veriler anket formu; nitel verileri ise
derinlemesine miilakat/goriisme ve gozlem teknikleriyle toplanmistir. Kullanilan
yontemler spontane ve amatorce goriinmekle beraber belirli bir plan dahilinde insan-
mekan iligkisinin yogunlugu ile olusturulmaya ¢alisilmistir. Baz1 noktalarda anketler
ile tam olarak elde edilemeyen veriler miilakatlar ile tamamlanmaya c¢alisilmistir. Bu
metotlar kullanilirken, gerek Viransehir OSB ve gerekse kent merkezinde yapilan
goriismelerde beyanlara sadik kalinmis ve bu tezin bir cografya alan ¢alismasi oldugu

ve sadece bilimsel amacla kullanilacagi katilimcilara da ayrica agiklanmigtir.

Virangehir OSB’nin isletme sahipleri, resmi kuruluslar ve kent sakinleri ile
yapilan goriismeler derinlikli ve yoruma agik sorularin yaninda kisa ve net sorular da
sorulmustur. Katilimcilarin tamamindan, ilk basta olumsuzluklar yasansa da, istenilen

diizeyde veriler alinmistir.

Gozlem, ¢ok basit ve Oznel oldugu yoniinde bir cagrisimda bulunsa da,
metodolojik anlamda basarili bir sekilde uygulandiginda 6nemli bulgular saglayan bir
tekniktir. Gozlem, cografyacilarin hemen her calismada az ya da ¢ok kullandigi
vazgecilmez bir metottur. Alan aragtirmasi yapan kisinin algisinda calismaya
aktarilacak verilerin 6n alt yapist durumunda olan gozlem hem dogrudan tespit hem
de gizil 6grenme anlami tasimaktadir. Arastirma alani olan Virangehir OSB’de
anketler uygulanmadan once detayli gozlemler yapilmistir. Gozlem sonuglarina gore
anketlerin nasil yapilmasi gerektigi kararlastirilmig, ¢cok sayida fotografla mevcut

durumun nasil oldugu ve ne tiir yontemler kullanilacag: tespit edilmistir.
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Sonug olarak bu arastirma baglaminda, Viransehir OSB 6zelinde yapilan tim
hazirliklar ve veri toplama teknikleri nihai olarak amacina ulasmistir. Bu ¢alisma igin
hazirlanan anket formu da bu bakis agisina gore hazirlanmistir. EKler boliimiinde de

verilmis olan anket formu olgusal, demografik ve yargisal sorulardan olusmaktadir.
e) Verilerin Analizi

Veri analizi; “verileri toplama, diizenleme ve istatistiksel igslemler uygulayarak
anlamli kararlar verebilme ve gegerli sonuglar c¢ikarabilme siireci olarak
tanimlanabilir” (Biyiikoztirk, 2012: 7). Virangehir OSB ile ilgili veri toplama
stirecinin ardindan verilerin degerlendirme asamasinda anketlerin bir kisminda eksik
verilerin bulundugu tespit edilmis, kimi isletmelerle birden fazla goriisme
gerceklestirilerek eksik bilgiler tamamlanmistir. Ayrica katilimcilarin bir kismi bazi
sorulara israrla cevap vermek istemediginden, istatistikler olusturulurken, etik olarak,
beyanlar esas alinmis ve cevapsiz sorular da birer veri olarak kabul edilmistir. Anket
verileri analiz edilirken her bir anketin bilgileri defalarca kontrol edilmis ve saglikli
bir sonug elde etmek adina, ehil olan baska kisilerin de kontrol etmesi saglanmustir.

Boylece dikkatsizlikten olusabilecek hatalar en aza indirilmeye calisilmistir.

Arastirmada elde edilen veriler, “betimsel analiz teknigi” ile analiz edilmistir.
Betimsel analize gore, arastirmadan elde edilen bulgular, 6nceden hazirlanmis
temalara gore 6zetlenerek yorumlanir. Bulgular, arastirma sorularina gore hazirlanan
temalara uygun sekilde diizenlenebilecegi gibi, veri toplama siire¢lerinde kullanilan
soru ya da boyutlara gére de sunulabilir. Bu analiz tiiriinde, arastirmaya konu olan
bireylerin gortislerinin dikkat ¢ekici sekilde yansitilmasi amaciyla, gériisme ve
gbzlemlerden direk alintilamalar siklikla kullanilir. Burada amag, elde edilen ham
verilerin diizenlenmis ve yorumlanmig bir sekilde okuyuculara sunmaktir. Buradan
hareketle edinilmis bulgular, 6nce sistematik bir bigimde ve agik olarak betimlenir.
Sonrasinda ise soz konusu betimlemeler agiklanarak ve yorumlanir; neden-sonug
iligkileri irdelenerek bazi sonuglara ulasilir. “Ortaya ¢ikan temalarin iliskilendirilmesi,
anlamlandirilmast ve ileriye yonelik tahminlerde bulunulmasi da arastirmacinin

yapacag1 yorumlarin boyutlari arasinda yer alabilir” (Yildirim ve Simsek, 2011: 224).

Yukaridaki agiklamalarin 15181nda Virangehir OSB’yi ilgilendiren dogrudan ya

da dolayli tiim veriler bilimsel arastirma yontemlerine sagdik kalinarak uygun
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kosullarda ve isbirligi igerisinde raporlastirilmistir. Bu arastirmadaki nicel veriler,
“SPSS 22” wveri analiz programi araciligiyla tablolastirilip, analiz edilerek
yorumlanmistir. Bu analizlerde algi, dngorii, mekadnin kimin i¢in ne ifade ettigi,
fiziksel tikanikliklar ve 6n agmalar, maliyet ve kar durumlar1 gibi bir takim ¢ikarimlar

resmedilmistir.
f) Stmirhliklar

Arastirma’nin baslamasindan bitimine kadar fazlaca sorun ile karsilasiimis ve
tezin teslim tarihine kadar bu sikintilar devam etmistir. Calisma boyunca olusan
smirhiliklar 2 bashk altinda toplanabilir. 11k olarak arastirmasi yapilan alanla ilgili
bilimsel caligmalarin ¢ok az olmasi ve kaynak sikintis1 yasanmasidir. Ayrica,
OSB’lerle ilgili kaynak sahibi olan, Sanayi Bakanli1 ve birimleri, OSBUK, Sanayi
Gazetesi, Karacadag kalkinma Ajansi gibi pek resmi ve 6zel kurulusun, mevcut
kaynaklarin ¢ogunun giincelligini yitirdigini eksik veya yanlis bilgilerin oldugu tespit
edilmistir. Bu sorunu diizeltme adina, Resmi Gazete kurumu da dahil, bu kurumlarla

bir takim goriismeler yapilmis ve fikir aligverisinde bulunulmustur.

Calisma siirecindeki ikinci biiylik sorun, sosyo-kiiltiirel yap1 ve buna paralel
calismanin da 2019 yerel se¢imi 6ncesi ve hemen sonrasina denk gelmesidir. Siyasi
gerginliklerin hat sathada oldugu yerel se¢imlerin etkisi ile beraber, anket ve anketor
kavramlarina olduk¢a yabanci olan isletme sahipleri ve yerel halk ile miimkiin
oldugunca 1limh diyaloglar kurulmaya g¢alisilmis, yaklasik 200 denemeden sonra,
anket ve miilakatlar bitirilmistir. Ayrica siiregte, calisma alaninin ikamet adresine uzak

olmasi nedeniyle (130 km) yaklasik 8.500 km yol kat edilmistir.

Katilimcilara ¢alismanin esasi, anketlerin diger bilgilerin, nasil ve ne igin
kullanilacagi anlatilmis ve kendilerinin beyanlarinin esas alinacaginin alti ¢izilmistir.
Ik basta katilimcilarin biiyiik bir cogunlugu gériisme yapmay1 reddetmistir. Ancak
goriisme yapilan kisi sayist arttikga ve araci telkinleriyle, zor da olsa, anketler
tamamlanmistir. Herhangi olumsuz bir duruma mahal vermemek igin polemik
olusturacak her tiirlii konusmadan 6zellikle kaginilmistir. Anketin ne ifade ettigi, neye
hizmet ettigi, arastirmay1 yapan ve arastirmaya katilan agisindan oldukga farkl algilar
olusturabilmektedir (tribliine bakmak, triblinden bakmak). Aslinda katilimcilarin anket

yapmak istememesi kabul goriilebilir sebeplere dayanmaktadir. Ulkenin mevcut
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ekonomik durumu, iktidar ya da muhalefet tarafi olup olmama, yerel se¢im Oncesi ve
hemen sonras1 atmosferin gerginligi, bolgenin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik durumu,
egitim, igletmenin kar-zarar marji, alt yapi, isgiicti, fiziki durum, biriken borglar vs.

gibi bir¢ok neden bunda etkili olmustur.

Tiim olumsuzluklara ragmen isletmelerin tamamiyla, dogrudan ya da dolayls,
goriisme yapilmisg, sonug olarak mevcut mekanin sahipleri, kamu yarar1 gozetildigi

konusunda ikna edilmistir.

6. Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ile Ilgili Yapilmis Bashca Akademik

Calhismalar

Atas (2006), Ikitelli organize sanayi bolgesinin kurulus amacini, kurulusuna
etki eden faktorleri, uygunlugunu ve mekansal-cevresel etkilerini incelemistir.
Bolgedeki sanayi faaliyetleri, beseri ve ekonomik iliskilerdeki diizenleyici etkisi
yaninda mekansal planlama agisindan bir degerlendirmenin yapilmasi amaglanmastir.
Anket ve yliz yiize gorlisme tekniginin kullanildigi ¢alismada, bolgede faal olan
yoneticiler, is yeri sahipleri, ¢alisanlar, yerel ve resmi sivil orgiitler ve belediyelerle
yilizden fazla e-mail ve telefon goriismeleri vasitasiyla elde edilen bilgi ve bulgular
derlenmistir. Bolgenin temel sorunlarinin ulagim, altyapi, g¢evre ve enerjiden
kaynaklandigr goriilmiistiir. Cevresinde yapimi siiren toplu konut alanlarinin
bitmesiyle bolgenin iiretim sektdriindeki agirliginin, ticaret ve hizmet sektorlerine
dogru kaydigi gozlenmistir. Bolgenin kurulus yerinin sektdrde faaliyet gosteren
isletmeler ve ulagim agisindan 6nemli bir avantaji olmasina ragmen bu bolgenin toplu
konut alani olarak ilan edilmesinin tersi bir sonu¢ dogurdugu anlasiimstir. Ozellikle
bolgedeki ¢evresel sorunlarin giderilmemesi durumunda gelecekte artarak devam
edecegi sonucuna ulasilmistir. Ek olarak, Bolgenin ¢evresindeki bos alanlarin ve
gecekondu alanlarmin kamulastirilarak, lokal tampon bélgeler yaratilmasi miimkiin

olacag1 onerilmistir.

Yilmaz (2010), aragtirma alan1 olarak Adana ilini kullandig1 ¢alismasinda,
Adana’daki pamuk tarimim1 ve Haci Sabanci organize sanayi bolgesindeki 8’1
ekonomik krizden dolayr kapanan 74 tekstil fabrikasini incelemistir. Uretim
maliyetlerinin diisliriilmesi i¢in gereginden fazla kullanilan su, giibre ve ilag gibi

tiretim girdilerinin marjinal kullanilmasinin gereginden yola ¢ikarak pamuk tariminin
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giincelligini korumak, tiretim maliyetlerini diistirmek, pamugun karliliginin artirilmasi
i¢cin yapilmasi gerekenler aragtirilmistir. Ek olarak, pamuk ithalatinin artmasina paralel
ekonomik krizin Adana’daki tekstil fabrikalar1 ve kuruluslari {izerindeki etkilerinin
arastirilmast hedeflenmistir. Konuyla ilgili daha 6nceden yapilan ¢alismadan elde
edilen bilgiler, Adana Tarmm il Miidiirliigii, Devlet Su Isleri 6. Bolge Miidiirliigii,
Cukurova Universitesi Ziraat Fakiiltesi, Tiirkiye Istatistik Kurumu’ndan elde edilen
grafik ve tablo verileriyle sentezlenerek analiz edilmistir. Pamuk tiiketimindeki talep
artig1 ve iliretiminde prim ile desteklemesine ragmen {ireticinin stratejik bir iirlin olan
pamugu fazla ekmedigi anlasilmistir. 2007 yilindaki asir1 kuraklik, likiis adli sinegin
iiretimi etkilemesi, olumsuz hava sartlar1 bu durumun nedenleri olarak goriilmiistiir.
Uretimi arttiracak prime ek desteklerin saglanmasi, Ulusal Pamuk Konseyi nin
caligsmalarina destek verilmesi ve islevliginin arttirilmasi, kuraklik destegi kapsamina

pamugun da alinmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Seker, Saldanli ve Bektas (2014), calismalarinda TRC2 Bolgesini olusturan
Diyarbakir ve Sanlurfa illerinin yagam kalitesine yonelik analizler yapmislardir. Bu
calismada, hem kalitatif hem de kantitatif yontemler kullanilarak yasam kalitesi
endeksleri elde edilmistir. Endekslerin dayandig: iki temel veri tabani s6z konusudur.
Bunlardan ilki arastirma kapsamindaki ilgelerde rassal olarak belirlenen hanehalklari
ile yapilmis anketler; ikincisi ise yine il¢e diizeyinde derlenen istatistiki veri setleridir.
Anket tekniginin kullanildig1 ¢alismada, 3.000 anket, il ve ilge niifuslariyla orantili
olarak dagitilmistir. Buna gore Diyarbakir’da ve Sanlurfa’da 1.500’er anket
tamamlanmigtir. Diyarbakir’da 17 il¢eyi kapsayan 127 gosterge ile hazirlanan yasam
kalitesi endeksi sonuglarina gore, Kayapinar ve Yenisehir ilgelerinin diger ilgelere
kiyasla 6ne ¢iktig1 gozlenmistir. Diyarbakir’da yasam kalitesi agisindan son siralarda
yer alan ilgeler ise Hani, Kocakdy ve Ciingiis ilceleri olup, bu ilgelerin bircok alt
endekste yine sonlarda siralandig1 gortilmistiir. Sanlurfa ilinde 13 ilgeyi kapsayan 127
gosterge ile hazirlanan yasam kalitesi endeksi sonuglarina gore, Diyarbakir’da oldugu
gibi merkez ilgelerin diger ilgelere kiyasla ana endeksle birlikte bir¢ok alt endekste

one ¢iktig1 gdzlenmistir.

Aydin (2015), arastirma sahasi olarak Osmaniye ve yakin ¢gevresini belirledigi
calismasinda, Osmaniye il merkezi ¢cevresi ile Toprakkale il¢esindeki organize sanayi

bolgesindeki sanayi tesislerinin Cumhuriyet doneminden 2012 yilina kadar olan
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degisim ve gelisimini ve olast muhtemel degisiklikleri tespit etmek amaclamistir. Bu
amac dogrultusunda beseri ve iktisadi cografya aragtirma ve inceleme yontemleri esas
alimmistir. Osmaniye’deki ¢esitli kurum ve kuruluglarla goriismeler yapilarak sanayi
envanteri ve verileri temin edilmistir. Osmaniye’deki sanayicilere anket uygulanarak
ve ilgili kuruluglarin yapti§i anketlerden faydalanilarak analiz yapilmstir.
Kuruluslardan alman bilgi ve veriler degerlendirilip cografi ilkelere gore
yorumlanmugtir. Caligma sonucunda Osmaniye ile Tiirkiye sanayisinin gelismesine
yol agan dzelliklerin benzerlikler tasidigi bulgusuna varilmistir. Ayrica, Osmaniye’de
sanayinin gelismesinin, ¢esitli illerden go¢ alimina, konut sayisinin hizla artmasina,
plansiz kentlesmeye ve niteliksiz konutlarin sayisinin artmasima neden oldugu

goriilmiistiir.

Benek ve Sahap (2016), Uzaktan Algilama (UA) ve Cografi Bilgi Sistemleri
(CBS) tekniklerini kullanarak Sanliurfa sehri ve yakin ¢evresinde sehirsel gelisimin
arazi kullamimina etkisinin incelemistir. Calismada 1985-1990-2000-2015
donemlerine ait uydu gorlintiileri kullanilarak, Sanlurfa sehrinin ilk olarak 1985,
1990, 2000 ve 2015 yillarina ait Landsat MSS, TM, OLI/TIRS uydu goriintiisii ArcGis
10.3 programina aktarilarak Sanlwrfa sehrinin farkli yillara ait mevcut alani
belirlenmistir. Veri isleme kontrolii siniflandirma yontemiyle maximum likelihood
algoritmasi ile degerlerinin arazi sinifin1 kodlamasi ise ERDAS 9.2 yazilim programi
kullanilarak gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgulara gore, ilgili donemler itibariyle,
sehirsel alanin biiylime ydnleri ve gelisimi belirgin bir sekilde ortaya konulmustur.
Buna gore Sanlwurfa sehrinin bu donemlerde alansal olarak c¢ok hizli yayilarak

bliytidiigii tespit edilmistir.

Dumansizoglu (2017), Gebze organize sanayi bdlgesinin mekansal etkilerini
arastirdig1 calismasinda, Tiirkiye’de ve diinyada sanayi ve sanayilesme ile Organize
Sanayi Bolgeleri’nin dagiliglar1 incelenmistir. Sanayilesmenin 6zellikle 1990’11
yillardan itibaren yogun sekilde hissedildigi Gebze ve ¢evresindeki sanayi alanlarinin
bolgeyi fiziksel, sosyal ve hatta ekonomik olarak ne denli etkiledigini ortaya koyarak
mekansal etkilerinin analiz edilmesi amaclanmigtir. Organize sanayi bolgelerinin
yogun sekilde etkiledigi ¢aligma alaninin 1990 yilindan 2016 yilina kadar gegirdigi
mekansal degisim tespit edilmis ve bu degisimde etkili olan beseri ve fiziki cografya

faktorleri iizerinde durulmus, gerekli ¢6ziim Onerileri sunulmustur. Calismada USGS
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(United States Geological Survey Earth Resources Observation Systems) iizerinden
temin edilen Landsat uydu goriintiileri, hava fotograflari, topografik haritalar, sayisal
mescere, toprak ve jeoloji haritalarindan elde edilen verilerle ilgili haritalar ArcGIS
10.x programinda hazirlanmig ve yorumlanmigtir. Gebze organize sanayi bdlgesinin
sebep oldugu dikkat ¢ekici bir ¢cevresel ya da ekonomik zararin olmadigi, aksine iilke
ekonomisine, ulasimina, yeni ulusal ve uluslararasi yatirirm olanaklarinin ortaya

¢ikmasina katki sagladigi goriilmiistiir.

Yalginkaya (2018), Istanbul’daki organize sanayi bdlgelerini ve kentlesme
tizerindeki etkilerini arastirdifi ¢aligmasinda, organize sanayi bolgelerinin kent
Ol¢egine etkilerini tespit etmeyi amaglamistir. Tuzla organize sanayi bolgesi drneklem
alan1 olarak belirlenerek anket galigmasi yapilmistir. Sanayinin meydana getirdigi
carpik kentlesmenin, organize sanayi bolgeleri ile diizenli kentlesmeye doniisiimii;
yani sehirlesmeden kentlesmeye gecisin organize sanayi bolgeleri ile gerceklestigi

sonucuna vartlmistir.

Akyelken (2015), Afyonkarahisar ve Sanliurfa organize sanayi bolgelerinde
kadin istihdaminin genel profilini ve 6zellikle kadin ¢aligsanlarin ulasim oriintiilerinin
sosyal uzantilarimi arastirmigtir. Organize sanayi bolgelerinde calisanlar, firma
sahipleri, yerel uzmanlar ve sivil toplum kuruluslarinin sagladig1 anlatilar ve anket
calismasi ile elde edilen bilgileri bir araya getirerek kadin istihdaminin zamansal ve
mekansal boyutlarin1 agiklamayr amaclamistir. Calismada, organize sanayi golgesi
calisanlarinin oturdugu mahalleler, ev-is yolculuk siireleri ve egitim ve meslek
profilleri gibi bilgiler anket ¢alismasiyla, giinliik yasamin karmasik yapisi ve yerel
yonetisim dinamikleri ise gorlismeler yoluyla analiz edilmistir. Elde edilen bulgulara
gore, il Olgeginde belirginlesen kurumsallagsma, siirdiirebilirlik ve koordinasyon
sorunlari, organize sanayi bdolgeleriyle ilintili aktorler arasinda agik uglu iletigim,
sosyal kalkinma projelerinin sahiplenilmemesi, kisiye bagl, siirdiiriilebilirligi
olmayan projeler, 6zellikle Sanliurfa’da odaklanma sorunu, Sanlhurfa’daki cesitliligin
Afyonkarahisar’da olmamasi1 gibi Oriintiilerde ortaya c¢ikmustir.  Ayrica, kadin
istthdaminin (ulasim ve fiziksel erisilebilirlik disinda) zaman ve mekan boyutlarinin

sosyal erisilebilirlige etkisi goriismelerden elde edilen anlatilardan anlasilmustir.
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Levent (T.Y.), tarafindan yapilmis olan calismada hizmet faaliyetlerinin
mekansal Orgiitlenmesi, Ankara 6rneginde iliskisel mekan anlayisina dayanan bir
perspektiften incelenmis ve oOzellikle {iretici hizmet faaliyetlerinin yerse¢imsel
egilimleri irdelenmistir. 2005 yili firma bilgileri iizerinden merkezin mekansal
tanimimi yapmayr ve iretici hizmetler ile ilgili egilimlerin Ankara kenti ig¢in
gecerliligini sorgulamay1 amaclamistir. Hizmet faaliyetleri ile ilgili olarak yogunlagsma
orlintiileri, dagilma Oriintiileri ve mekansal biraradalik Oriintiilerini ortaya koyan ve
2005 yili Eylil ayinda vergi veren tim Ankara firmalarmin sokak ve mahalle
diizeylerinde ¢dziimlenmesine dayanan gérgiil ¢alisma yapilmistir. Uretici hizmet
faaliyetlerinin, sanayi siteleri, tiniversiteler gibi ekonomik cazibe merkezleri etrafinda
kiimelenme egilime girmedigi ve bu bdlgelerde uzmanlagmig alt merkezler

olusturamadig1 sonucuna ulagmustir.

Arslan (2018), siirdiiriilebilir iiretimde OSB’lerin  roliinii  inceledigi
calismasinda, Manisa OSB 0Ozelinde, “siirdiiriilebilir iiretimin kendine has
prensiplerini” belirleyerek, s6z konusu olgunun bir rol modeli olarak alinabilip
alinamayacagini belirlemeyi amaglamistir. Nitel arastirma yontemlerinden biri olan
“durum c¢aligsmasinin kullanildig1 ¢alismada, 2017 yilinin Mart-Kasim aylarinda s6z
konusu OSB’de alan g¢alismasi yapilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglarda;
sanayilesme ve iiretim siirecinde OSB’lerin yadsinamaz bir role sahip oldugu; alt yap1
caligsmalarinin, OSB ¢alisanlarinin ihtiya¢ ve dogal kaynaklarin yonetilmesinin olmasi
gereken sekilde gergeklestirilmesinin s6z konusu rolii pekistirdigi vurgulanmaktadir.
Son olarak, bu perspektiften bakildiginda, arastirmaya konu olan Manisa OSB’nin bir

model olarak kabul edilebilecegi belirtilmektedir.

Topguoglu ve Caliskan (2016), “Yeni Ekonomik Cografya Yaklasimi” ile
yapmus olduklar1 ¢alismada, ekonomik faaliyetin gergeklestirilmis oldugu yer olan
“mekan” olgusu irdelenmistir. Calismada “bolgesel iktisat ile yeni ekonomik cografya
yaklagimi arasindaki iliskinin incelenmesi” amaglanmistir. Teorik bir ¢alisma olan
arastirmanin sonuglarinda, 1990’11 yillardan giliniimiize sosyal bilimler igerisinde
kendisine yer bulan “Yeni Ekonomi Cografya Yaklagimi’nin bolgesel iktisat olgusunu

aciklamak i¢in uygun araglar sagladigi one siiriilmektedir.
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Kasapoglu (2016), yapmis oldugu calismada “Bartin Merkez I. OSB” 6zelinde,
OSB’lerin yerel kalkinmadaki roliinii ele almustir. Literatiir tarama ve miilakat
tekniklerinin bir arada kullanildig1 ¢alismada; s6z konusu OSB’nin Bartin ilinin
ekonomik kalkinmasinda, 6zellikle de isttihdam konusunda, 6nemli katkilar sagladigi

ortaya konmustur.

Benzer sekilde bir ¢alismay1 Kog¢ ve Bulmus (2014), Kayseri ve Sivas ornekleri
tizerinden gerceklestirmislerdir. Calismada Kayseri ve Sivas OSB’lerinin bulunduklari
bolgenin ekonomilerine katkisinin tespit edilmesi amaglanmistir. Verileri anket teknigi
ile toplanan arastirmada toplamda 612 anket uygulanmistir. Arastirmanin
sonuclarindan, Kayseri ve Sivas illerinde OSB ve “tesvik kanunu” hakkindaki

tutumlarin olumlu oldugu anlagilmaktadir.
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I. BOLUM: ANAHATLARIYLA ORGANIZE SANAYIi
BOLGELERI

1.1. Organize Sanayi Bolgeleri, Onemi ve Etkileri

Cesitli hammaddelerden, mamul ya da yar1 mamul maddeler iiretme olay1 olan
sanayi; kentlesme, birlikte yasama, kentlilesme, uzmanlik, is boliimii, sosyal alan,
sosyal aktivite, saglik, vs. biitlin mekansal olgulara az ya da ¢ok katki sunan ve bu
olgulardan katki alan bir kavramdir. Sanayi devrimiyle beraber diinya genelindeki tiim
beseri faaliyetler degismeye/doniismeye baslamistir. Bu durum {ilkeler bazinda,
sanayinin, say1 ve birim olarak yapisin1 degistirdigi gibi niteligini de fazlaca
etkilemistir. Gelismis ve/veya gelismekte olan iilke kavramlari, sanayi devriminden
sonra daha belirgin anlamlar kazanmstir. Oyle ki dénemler agisindan niteligi degisse
de ( agir sanayi, silah sanayi, uzay sanayi gibi) sanayi olmadan kiiresel 6l¢ekte bir
tilkenim s6z sahibi olmasi olduk¢a zordur. Sanayilesme siireclerinde iilkelerin izledigi
kalkinma politikalar1 hayati énem tasimaktadir. Ozellikle geri kalmis ve/veya
gelismekte olan iilkelerin sanayi atilimlarin yaninda, var olan sanayisini de revize
etmesi gerekmektedir. Sanayi ile birlikte bir iilkenin kalkinmasi, mekansal siireclerin
de az ya da c¢ok sekil degistirmesi anlami tagimaktadir. Sanayinin en etkili
elemanlarindan olan OSB’ler, sanayilestirme ile beraber, mekéansal organizasyon
acisindan, en dnemli sanayi planlamalarindan biridir. Ulkelere gore yapist, islevi ve
kalkinmaya etki oran1 degisse de OSB’ler, sanayi adina vazgecilmez mekéanlardir.
Kiiresel konjonktiir, her iilkenin ve her {ilke yerelinin kalkinma stratejisini

degistirmektedir. Sonug olarak OSB’ler de buna ayak uydurmak zorundadir.

Birlesmis Milletlerin tanimina gore, “birbiri ile uyumlu tiretim yapan kiigiik ve
orta O6lgekli sanayi kuruluslarinin, planli bir alanda ve ortak alt yap1 hizmetlerinden
yararlanacak sekilde, standart fabrika binalar1 icinde toplandiklar1 alanlar, organize
sanayi bolgeleri olarak adlandirilmaktadir (Giindogar, 2013: 18). Ozellikle Kiigiik ve
Orta Olgekli Isletmeler (KOBI)’e, ortak altyapr hizmetlerinden yararlanarak uyumlu
bir sekilde liretim yapabilecekleri ortami saglayan OSB’ler, gerek yarattiklar1 katma
deger gerekse kentlesme-sanayilesme iliskilerine getirdikleri diizen yonlerinden son

derece 6nemli organizasyonlardir” (Bilgin ve Ar, 2004: 3). OSB’ler sosyo-ekonomik
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yapiya ve kentlesmeye oldukga fazla katki saglar. Aslinda bu durum OSB’lerin en
temel amaclarindan biridir. Planh bir kalkinmay1 hizlandiracagi asikar olan OSB’ler
bolgelerarasi dengesizlikleri en aza indirmek i¢in ve kalkinmay1 yurt geneline yaymay1
istihdami ve planlamayi revize etmeyi amag edinmistir. Kentlesmenin yonlendirilmesi
ve ¢evre sorunlarinin Onlenmesi amaciyla kurulan OSB’ler sanayi yatirimlarinin
dengeli olarak iilke geneline yonlendirilmesi, mevcut yatirimlarin desteklenerek tesvik
edilmesi ve gelistirilmesi, yabanci sanayi yatirimcilarinin planl ve altyapist hazir arsa
ihtiyaglarinin kargilanmasi amaciyla kullanilan bir kentsel uygulama araci olarak kamu
hizmeti sunmaktadir (Senol, 2011: 1v). Genel olarak bir araya gelme, bir arada
bulunmasi sartina baglanan, birbirinden etkilenme ve yararlanma, pazar kosullari
yaratma avantajlar1 oldugu sdylenen OSB’lerin daha ¢ok ihtisas gurubunda olanlar i¢in
gegerli bir durumdur. Burada kolektif ve olumlu bir yogunluk vardir ki bu da insanin,
mekam tiretirken, toplum yararinin toplumun biling kazanmis hali olarak, arzuladigi

seydir. Sonugta OSB’ler birer “toplumsal mekandir ” (Lefebvre, 2016).

OSB’ler bir iilkenin sanayilesmesi, kentlesmesi ve kentlilesmesi (ayn1 zamanda
tiim diinya iilkeleri) i¢in, olduk¢a 6nemli uygulamalaridir. OSB’ler, her ne kadar, daha
Onceleri 0zel sektor yatirimli olsalar da bugiiniin kosullarindaki, esas amaci, devlet ve
ozel sektdriin koordinesi ile kalkinmadir. Oncelikleri arasinda sanayi tesislerinin
ihtiyaclarini karsilayacak teknik ve sosyal donatimlar olacak sekilde, planlanmasi olan
OSB’ler bu 6zelligiyle kentsel alanin, 6nemli bir pargasi iken, bazit OSB’lerin (Bursa
TSO, Bursa Demirtag, Kocaeli Gebze, Kayseri, Adana Hac1 Sabanci vb.) kendileri bir
kent halini almistir. (Senol, 2011: 5). Goriildigi iizere OSB’ler kent kavramim

doniistiiren oldukea etkili bir hizlandiricidir.

Kentlerin doniisiimiiniin esas tarihi sanayi devrimiyle baslar. Oyle ki 19. yy
Oncesinin “geleneksel” kentleri Sanayi Devrimi ile koklii bir degisime ugramistir
(Laginer, 1996: 86-87). Aslinda sanayi devrimi kentleri yeniden iiretmistir. Kentlesme
siireci sanayi kavrami ile beraber tiim tanimlari ve bilesenleri ile bir si¢grama
gerceklestirmistir. Bu hizli degisime ayak uydurmak planlama disiplininin ne derece
kullanildig1 ve nasil uygulandig ile ilgilidir. Bu siiregte bir¢cok kent doniisiip ve
evrimlerini sorunsuz siirdiiriirken kimi kentler ise bir¢ok organi kdtiiriim olan engelli

bir organizma gorliniimiine biriinmistir. Bu durum, O6zellikle geride kalmis

26



iilkelerde, yonetimden kaynakli ¢esitli sorunlara yol agmis ve buna, OSB’ye ragmen,

kentlesememe de eklenmistir.

Bilimsel calisma olmadan, disiplinlerarasi yaklasim terk edilerek, yapilan
caligmalar dengesiz bir mekan semasi yaratir ki buda giin be giin sorunlarin artmasina
yol agar ve dahi ¢6ziim olarak tiretilen fikirler ve diger ¢aligmalar giinli kurtarmadan
oteye gitmeyecektir. Tiim bunlara ragmen OSB’ler Ulkenin sosyo-ekonomik
kalkinmast i¢in olmazsa olmaz bir zorunluluktur. Ulke genelinde yayginlasmasi, tek
tek bolgeler i¢in niteligi farklt OSB’ler kurulmasi kalkinma, sermaye akisi, istihdam,
saglik, kent planlamasi, gibi farkli ve bir o kadar da 6nemli mekénsal gereklilikleri

gelistirecektir.

Tiurkiye’de OSB politikasi, yerel sermaye birikiminin il digina g¢ikmasini
engellemede ve yerel sanayiye transferinde bir planlama araci olarak islev gérmiistiir
(Yildiz, 2009: 144). Mekan1 iiretmek, yeniden sekillendirmek, insanlarin algilarini
degistirmek, sanildigindan zor ve Onemli bir istir. Bir OSB istthdam yaratmasi
itibariyle de ayrica bir oneme sahiptir. Istihdam olusturulurken, cografi mekan
kavraminin ince noktalarin1 ¢alisanin/¢alisacak olanin algisinda olumlu algilar
olusturabilecek sekilde aktarilmasi, biitiinciil bir yapi ile sunulmasi gerekir. Ornegin
insanlarin ekonomik oOzgiirliiklerini elde etmek amaciyla yasadiklar1 yerden
ayrilmadan, gidilecek olan yerde, calisma kosullar1 ve istihdam mekanlarinin
olusturulmasi gerekmektedir. (Dumansizoglu, 2017: 56). Bu, hangi faaliyetin ne igin
yapilacaginin anlasilmasi agisindan 6nemli oldugu gibi, isveren-isgiicii iliskisi
acisindan da oldukg¢a 6nemlidir. Ayni zamanda iiretim ve isglicii verimliligi agisindan,
hem istatiksel hem de insan-mekan baglarinin saglam temeller istiine oturtuldugu

anlami tagimaktadir.

Ik kalkinma planindan sonuncusuna OSB’ler kalkinmay1 yerelden baslatip yurt
geneline yaymakla gorevlendirilmistir. Bu cergeveden bakildiginda Tiirkiye nin
sanayi ge¢misinden bugiine nispeten basarili oldugu sdylenebilir. Mekan misyonu
olarak, ticarilesme siireglerinin etkinligini artirirken, bu yondeki girisimleri
yerellestirmek, yerelde kamu-6zel ortakliklar1 kurgulamak, risk paylasimini saglamak
gibi konularda OSB’lere 6nemli roller tanimlanabilir (Cansiz, Kurnaz ve Caglar, 2019:

13). OSB’ler bir araya gelme bir arada bulunma, islevlerinin yaninda bir araya
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getirme (miknatis) misyonunu da yiiklenmistir. Sosyo —mekansal anlamda kendini
dontistiiriirken kent adina, kentin etki alanini genisletmektedir. Ulagim, reklam, isgiicli
ticret politikas1 ihracatta az ya da cok isim yapma, yerelden alip kiiresel olanla
karsilagtirma gibi bir¢ok ticari manevrayla, var oldugu yerlesim birimini bir cazibe
merkezi haline getirebilmektedir. Buna en giizel 6rneklerden biri Gebze OSB’dir.

d

Foto 1. Gebze OSB
Kaynak: URL 9.

Kalkinmanin temel dinamigi sayilan OSB’ler ¢cok 6zel mekanlardir. Bu
biling ile her gecen giin dnemi daha da artmaktadir ve isminin kisaltmasindan ¢ok daha
fazla misyonu vardir. Bu bilincin olugsmasi OSB’leri ¢ok daha verimli hale getirecektir.
Aslinda siirekli belirtilmesi gereken en o©nemli husus, OSB’lerin yukarida
anlatilanlardan ¢ok daha fazlasini biinyesinde barindirdigidir. Tanimi ve 6nemi olarak
cok daha fazla agiklama yapilabilir belki, ama alg1 kism1 pek degismeyecektir. Tiim
diinya iilkelerinin kendi ve bdlgesel konumlari, bolgesel ve kiiresel bakis acilari,
kalkinma ve sanayilesme 6zelinde OSB’ler icin nitel ve nicel olarak ¢ok fazla secenek
sunabilmektedir. Anlatilarin 1s181nda biraz farkli bir tanim yapmak gerekirse: OSB’ler,
sosyo- mekansal, sosyo kiiltiirel ve sosyo-ekonomik olarak, kiime kurma (bir araya
gelme), kiimelesme (birlik olma) ve kiimelenme (uzmanlagma/profesyonellesme)

sistematigi ve siirecinde, miknatis gorevi goriip kendine c¢ekme, ayni zamanda
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miknatisin zit kutbunda bulunani nispeten iterek kendinden g¢ok uzaklastirmayip

kendisine de dahil etmeyen, organize mekansal bir biitiinliikk 6rnegidir.
1.2. Diinyada Organize Sanayi Faaliyetlerinin Gelisimi

Buharli makinenin icadi ve seri liretime gecis, sanayilesme, kalkinma ve
kentlesme adina milat olarak kabul edilmektedir. Diinyadaki ekonomi kavramini
radikal bir sekilde doniistiiren sanayi devrimi, var olan biitiin kalkinma kaliplarin1 da
dontistiirmiistiir. Bu siire¢ ile diinyanin, mekansal olarak ta ¢ok farkli bir goriintiiye
biirlindiigli soylenebilir. Dikkat edilirse var olan1 degistirme, iyilestirme, kullanish
hale getirme, ondan daha ¢ok yararlanma giidiisii agir basmistir ve bu da sanayi

devriminin var olus sebebidir.

Sanayi agisindan bir arada bulunma fikri ilk olarak kiimelenme kavrami adi
altinda Ingiliz ekonomist Alfred Marshall tarafindan 1890 yilinda, Ingiltere’nin
basarili sanayi bolgeleri olan Lancashire, Sheffield, Giiney Galler i¢in kullanilmistir
(URL 10).

OSB’ler kiimelenme kavrami ile dogrudan iligkili olsa da gilinlimiizde
kiimelenme-OSB iliskisi daha ¢ok disiplinlerarasi iistii bir bakis agisiyla, kiiresellesme
olgusu da gbz ardi edilmeden, planlamanin da en iist katkilariyla ele alinmalidir.
Kiimelenme tanim olarak: “Ayn1 ya da benzer is kolunda faaliyet gdsteren, cografi
olarak birbirine yakin, birbirleriyle isbirligi ve rekabet halinde olan iiretici firmalar ve
onlar1 destekleyici firma ve kurumlarin bir araya geldigi bir caligma modelidir” (URL
11). Bu tanim aslinda OSB i¢i kiimelenme ve kiime olarak OSB’yi olusturma gibi
birlesik bir islev olarak goriinmektedir. “Alfred Marshall Iktisadin Prensipleri adl
kitabinda kiimelenme ile ilgili olarak ii¢ temel digsallik formuna vurgu yapmustir: 1.
Birbirini tamamlayic1 aktivite ve proseslere (siireclere) dayanan bir ihtisaslasma ve
isboliimii ekonomisi, 2. Standart olmayan {irlinlerin ortak iiretiminden dogan bilgi ve
iletisim ekonomisi, 3. Iyi yetismis bir isgiicii havuzunun mevcudiyetinden dogan bir
isgiicii arz ekonomisi” (URL 11). Bu maddeler OSB’lerin olusmasinda ve

gelismesinde oldukga etkili olmustur.

OSB’ler ilk fikir olarak 1885’te ABD den cikip ilk olarak 1896 yilinda

’Manchester Trafford Park ile hayat buldugundan beri diinyada var olan tiim mekansal
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kaliplar ¢ok detayl1 bir evrim geg¢irmistir. Bir arada olma, birlik olma, organizasyonun
tek tek parcasi olup ayni zamanda biitiinli olusturmak, biitiin olmak fikri, iiretimin ve
istihdamin avantajli kosullarda yapilmasma izin verilmesi, kdyden kente go¢
hareketini, sanayi devriminden Onceki doneme gore kiyaslanamayacak Oolgiide
arttirmigtir. Ekonomik faaliyetler ¢esitlenmis, sosyo-ekonomik doniisiimler hizlanmus,
refah seviyesi artarken saglik alaninda fazlaca ilerleme kaydedilmis, ¢esitli ya da
tekdlize sanayinin bir arada olmasi konut alanlarmin da (6rnegin lojmanlar) bir araya
gelmesine imkan vermistir. Bu da gorece ¢ok hizli gelismis ve kentlesme,

kentlilesme/kentlilesememe kavramlarini ters diiz etmistir.

Foto 2. Traffort Park, Manchester Ingiltere
Kaynak: URL 12.

Sanayi bolgelerinin Amerika Birlesik Devletleri'ndeki (ABD) bilinen adi
Industrial Park’tir (sanayi parki) (Bilgin ve Ar, 2004: 158). ingiltere’de baslayan
OSB’lerin kurulus sertiveni, ABD’de ancak yirmi yil sonra kendine yer bulmustur.
Chicago’da, Central Manufacturing ve Clearing modern anlamda ilk OSB’ler olarak

tanimlanabilir. ABD’ deki ilk OSB uygulamalari, 6zel sektor tarafindan kar elde etmek
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amaciyla sanayilesme siirecine dahil edilmistir (URL 13). ABD giinitimiizde OSB’leri

modern anlamda en verimli kullanan tlkelerden biridir.

ABD’de ilk kurulan sanayi bolgelerinin amaci, belirli bir alanin genis bir plan
dahilinde gelistirilerek ve alt boliimlere ayrilmasi saglanarak sanayi kuruluslarina
sunulmasi olmustur (Senol, 2011: 76). Kurulan ilk OSB’ler islev olarak giiniimiiz
sartlarindan uzak olsa da iilkenin gelismesi adina etkili olmustur. Ik OSB’ler biiyiik
kentlerin ¢evresine kurulmus, zamanla kentlerin yatay biiylimesiyle sehrin i¢ine dahil
olmus, sonrasinda zamanin kosullarina gore revize bir sanayi fikri ile OSB’lerin daha
kiictik kentlerin ¢evresine kurulmasit 6nemsenmeye baslamistir. Bu durumda yeterli
pazarin, iggiicliniin ve hammaddenin bulundugu kiiciik kentlerin ¢evresi de sanayi igin

¢ekim giicii olan alanlarin arasina girmistir (Gilindogar, 2013: 34).

Diinyanin farkli bolgelerinde ve iilkelerinde OSB’lerin planlanmasi siireci,
mekansal sisteminin oturtulmasi, uygulanmasi, fiziki alanin tespiti, biiyiikliikleri, vs.
cok biiyiik farkliliklar gosterebilmektedir. Ulkelerin kalkinma hedeflerine bagl olarak
bunlar {i¢ grupta toplayabiliriz: Birinci gruba Hindistan 6rnek verilebilir. Bu iilke
kalabalik niifusu gelismekte olan {ilkeler sinifindaki durumuna ragmen, teknoloji ve
ar-ge ¢alismalarini verimli olarak kullanabilen nadir iilkelerden biridir. Ulkedeki OSB
uygulamalariyla kiiciik 6lgekli sanayinin gelismesi ve bu durumu hizlandirilmasi
hedeflenmistir. ikinci gruptakiler dengeli bolgesel kalkinmay1 hedefleyen, Tiirkiye
Porto Riko, Meksika, Kuzey Irlanda gibi iilkelerdir. Bu guruptaki iilkelerde OSB’lere
sanayi ve kalkinma adina 6nemli gorevler yiiklenmis olsa da, kiiresel 6lcege entegre
olma konusunda fazlaca eksikleri bulunmaktadir. Ilk iki gruptaki iilkelerin OSB algisi
planma ve kalkinma agisindan kaotik mekansal sistemler olarak degerlendirilebilir.
Son gruptakiler ise Bati Avrupa iilkeleri ve ABD gibi gelismis {ilkelerdir. Bu
guruptakiler sanayisini biiyiilk kentlerin c¢evresinde kurmaktan ziyade, mekansal
organizasyon ve planlamanin en {ist avantajlari ile olusturulmus endiistriyel yerlesim

alanlarina tasimayi1 politika haline getirmislerdir (Yildiz, 2009: 141-142).

Diinyada yaklasik 4.500 OSB ozelligi tasiyan, 0zel ekonomik bdlge
bulunmaktadir. Bunlardan Irlanda’daki Shannon Free Zone, Hong Kong’daki
uygulamalar ve Cin’deki Shenzen bolgesi, Kore’deki Incheon, Malezya’daki Johor-

Iskander ve Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki Jebel-Ali Free Zone bolgeleri gercek
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anlamda ¢agin 6tesinde uygulama alanlari, is boliimii, uzmanlasma ve isbirligi gibi
pek cok kavramla profesyonel bolgelerdir. Bu bolgelerin cogunda kamu ile 6zel sektor
arasinda farkli formatta is birlikleri olusturulmakta, 6zel sektoriin Onciiliigiindeki
“gelistirici sirketler” (developer company), uzun dénemli imtiyaz sdzlesmeleri yoluyla
bu bolgeleri gelistirme ve yonetme hakki elde etmekte, bu bolgelere odaklanan kamu

idareleri tarafindan da denetlenmektedir (Cansiz, vd. 2019: 11).

Diinya 6l¢eginde, OSB’lerin gelisimi, sayist ve niteligine bakildiginda, farkl
bolgelerde farkli gelismislik diizeyindeki iilkelerin birbiri hakkindaki saptamalarinin,
beklentilerinin, ¢ok farkli olabildigi goriilmektedir. OSB kavraminin 6éneminin tiim
diinyada anlasildigi ancak tilkelere gore, uygulama semasinin ve daha Onemlisi,
algisiin farkli oldugu goriilmektedir. Sanayi devriminin ilk ¢ikis yeri ile baslayan
sanayilesme olgusu, tarihsel siirecinin getirdigi bir takim avantaj ve dezavantajlar ile
ilkelerin gelismislik diizeyini fazlaca etkilemis ve bu durum 6nemli bir sanayi mekani
olan OSB’lere de sirayet etmistir. Sonug olarak, gelismis iilkelerin sanayilesme tavri
ve OSB algist ile diger iilkelerin kaotik mekan algis1 birbirinden ayrilmaktadir

denilebilir.
1.3. Tiirkiye’de Organize Sanayi Bolgeleri
1.3.1. Tiirkiye’de OSB’lerin Kurulusu ve Gelisimi

Tiirkiye’de 1950’den sonraki donem, kentlesme ve sanayi atilimlart agisindan
milat kabul edilir. Niifusun biiylik bir kisminin kirsalda yasadigi bu donemde, II.
Diinya savasi sonrast kiiresel Olcekte ekonomik, siyasal ve toplumsal olgular ve
kavramlar klasik diisiinsel ve fiziki mekan sisteminden siyrilmis, gitgide diinyanin tek
bir pazara doniismesi, Tiirkiye’de de az ya da ¢ok karsiligini bulmustur. Diger taraftan
Ulke igindeki niifusun %751 kirsalda yasarken kentlere yogun bir go¢ hareketinin
baslamasi, sanayi politikalar1 ve genel olarak kiiresel capta degisimler, teknolojinin ve
beraberinde kitle iletisim araglarinin yayginlagmasi sonucu yogun bir kentlesme
hareketine yol agmistir. Sanayi atilimlar1 planli déonem Oncesine uzansa da planl
donem ile beraber devlet¢i yaklasimlarla bir yol haritasi olusturulmaya baglanmustir.
Bursa’da Checchi & Company sirketi tarafindan 1961 yilinda planlanan,1962’de
Diinya bankasindan alinan krediyle yapimina baglanan 1966 yilinda da hizmete agilan

Tiirkiye’nin ilk OSB’si ile beraber, sanayi ve kentlesme agisindan degisimler
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baslamistir. “Baslangicta 15-20 yilda tamamen dolabilecegi tahminiyle planlanan
Bursa OSB’nin 34 yil i¢cinde %70 doluluk oranina ulasmasi, OSB’nin Tiirkiye
sanayisi agisindan tutarli bir yol oldugu konusunda giiven vermis, bu basarili
uygulama ve bu yondeki yeni talepler Tiirkiye’de OSB kavram ve uygulamasinin
yayilmasima neden olmustur” (Senol, 2011: 66). ilk OSB’nin Bursa’ya kurulmasi
tesadiif gibi goriinmemektedir. Oyle ki Kent, Osmanlidan ¢ok dnceleri de Osmanli
devletinin bagkenti olduktan sonra da hep bir cazibe merkezi durumundaydi. Kent,
Sanayi Devrimiyle beraber sanayi adina bir farkindalik olusturmus ve 18. yy’da,
Osmanli Devletinin sanayi oncesi toplumdan, makinelesmeye gecisin Onciisii ve
devletin ve ayni zamanda nispeten toplumsal doniisiimiiniin de habercisi olmustur
(Ozdemir ve Bozkurt, 2016: 19). Olasidir ki Tiirkiye’de Marmara bolgesi odakli
sanayinin diger bolgelere oranla olduk¢a gelismis olmasinin nedenlerinden biri de
budur. Bélgelerarast sanayilesme diizeyi ve kalkinma farklilig1 o giin oldugu gibi bu

giin de en lst seviyede devam etmektedir.

Tiirkiye’de planli kalkinma doénemi ile beraber iilkede gelismenin sanayinin
onciiliigiinde olmas1 gerektigi kararlastirilmistir. Bursa OSB deneyiminin ardindan,
Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 biinyesinde organize sanayi bolgelerine kredi saglayan bir
fon olusturulmustur. Bu fona, devlet biitcesinden kaynak aktarilmis ve bu fon
kullanilarak, OSB'lerin yapimina baslanmistir (Bilgin ve Ar, 2004: 85). Ulkenin siyasi,
ekonomik ve toplumsal durumu, devletci yaklasimi zorunlu kilmis ve ancak boyle bir
uygulamayla kalkinma hamlelerinin gergeklesebilecegi diisiiniilmiistiir. Nitekim
donem itibariyle kurulan OSB’lerin altyapilarint hemen hemen tamami devlet

tarafindan karsilanmstir.

Tiirkiye’nin OSB’lesme/OSB’lestirme hareketleri tiim hiziyla devam ederken
2019 yili itibariyle, Artvin ili Arhavi ilgesine kurulmasi planlanan OSB ile beraber
Tiirkiye’de OSB bulunmayan il kalmamistir (2016 yilinda terkin® edilen Hakkari
OSB’ye sonraki boliimlerde deginilmistir). Heniiz planlama asamasinda olmasina

ragmen gerekli yasal prosediirler tamamlanmis durumdadir.

Sanayilesme cabalarinin bolgelere yayilmasi ve kalkinma hamlelerinin akilct

ve planli yapilmasi, kendi i¢inde ¢esitli bilesenlerle miimkiindiir. Bu bilesenlerin en

! TDK’ya gore “terkin, yazilmis bir seyi ¢izerek silmek” seklinde tanimlanmigtir
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onemlilerinden biri de siiphesiz arastirma ve gelistirme (AR-GE) calismalaridir.
Aslinda daha kapsamli bir ifade ile modernizasyon ve teknolojik altyap: ve altyapinin
stirekli gilincellenmesi olayidir. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin (TGB) varligi
OSB’lerin mevcut durumu ve gelistirme olanaklariyla direkt ilintilidir. Gelismis
tilkelerde AR-GE c¢alismalar1 sanayi ile siirekli dirsek temasindadir. Tiirkiye’deki
mevcut AR-GE calismalar1 ise ¢ok yetersiz durumdadir. 2018 verilerine gore
Tiirkiye’de, altyapis1 devam edenlerle beraber, toplam 83 adet TGB bulunmaktadir
(URL 14) . Bolgedeki mevcut TGB’ler i¢inde sadece 4 tanesi Giineydogu Anadolu
Bolgesindeyken, TRC2 bolgesinde bulunan 2 adet TGB Sanliurfa ve Diyarbakir’dadir
(Bayiilken, 2017: 32). Sanlurfa’da bulunan TGB Harran Universitesinde, 2010 y1linda

kurulmustur.
Giineydogu Karadeniz
0,
Anadolu 9% Marmara
5% 26%
Dogu Anadolu
11%

ic Anadolu
23%

Ege
15%

Sekil 3. Teknopark ve Teknokentlerin Bolgelere Gore Dagilimi (2016 Sonu)
Kaynak: Bayiilken, 2017.

OSB’lerin kiimelenmeye ve firmalarin yenilik¢iligine etkin bir sekilde katki
yaptigii sdylemek heniiz miimkiin degildir. Teknoloji ile dogrudan ve dolayl ilgili
islevlerde de firmalar tarafindan bir beklenti olmasina ragmen OSB’ler bu ihtiyacglari
karsilayamamaktadir (Cansiz vd., 2019: 135). Yeteri kadar teknoloji kullanimi ve ar-
ge caligmasi yapilmamasi, teknik eleman eksikligi ve biirokratik sorunlar, Tiirkiye’de
OSB’lerin 6neminin yeterince anlasilamadigini gostermektedir. Aralarindaki kiiciik
yapi1 farklarina ragmen bilim parki, teknokent, arastirma parki vb. terimlerle ifade
edilen teknoparklar; iiniversite, sanayi, arastirma merkezleri, girisimciler ve piyasalar

arasindaki isbirligini arttirmak i¢in kurulmus, bilgi ve teknoloji transferini arttirmak
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yoluyla yiiksek katma degerli, ar-ge’ye dayali ileri teknoloji iirlin ve hizmetlerin

iiretilmesine uygun altyapi, iist yap1 ve hizmetleri kaliteli cevrede sunan merkezlerdir”

(URL 15) .

Tiirkiye’deki teknolojinin ve haliyle altyapisinin eksikligi eksiligi en list kurum
olan bakanliktan en alt kavram sayilabilecek bir OSB isletmesine kadar her alanda
hissedilmektedir. Yirmi birinci yiizy1l teknoloji ve enformasyon ¢agi olarak kabul
edilmektedir. Kiiresel sermayenin en dnemli bilesenlerinden olan teknoloji kullanimu,
Tiirkiye gibi gelisme yolunda olan {ilkelerde, gelismis iilkelere nazaran, algi olarak
bilingte tam yer tutamamistir. Eski kaliplara bagli kalan Tiirkiye’deki sanayi algist ve
nitelikli iggiicli temininde yasanan sikintilar teknoloji kullanimini olumsuz etkileyen
baskaca faktorlerdir. Ayrica Tiirkiye, son yillarda disariya ¢okca beyin gocii veren bir
tilkedir. Liyakat esashi bir sistemin eksik kalmasi ve licret kosullar1 bu durumu

tetiklemektedir.

Tiirkiye’de TGB’ler 4691 sayili “TGB Kanunu”na gore kurulmustur. TGB’lerin
yasal durumunun ve nasil kuruldugu/kurulacag: ile ilgili, agir biirokrasiden uzak daha
esnek ve stire olarak daha az zamanda olugmas1 Tiirkiye sanayisi ve kalkinmasi adina
yararli olacaktir. Say1 olarak, gerek Tiirkiye’nin geneli ve gerekse Giineydogu

Anadolu bolgesinde ihtiyact karsilamaktan uzak goriinmektedir.

Cesitli imtiyazlara sahip kilinan OSB’ler, bir bakima Serbest Ticaret Bolgesi
(STB) tanimi igerisinde yer alir. Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde, sanayi eli ile
kalkinmada nihai amag¢ OSB’leri ve STB’leri bir araya getirip oldukc¢a komplike ve
pratik Serbest Uretim Bélgeleri olusturmak olmalidir. Kalkinma ve kentlesme adina
bu olusumlara, rahat hareket etmeleri i¢in saglanan imkanlar, cogunlukla ekonomik
cercevede islevsel olarak bir kivraklik kazandirmak igindir. Serbest bolgenin var
olabilmesi kanuni olarak zitliklar barmndirabilen bir siire¢ gerektirmektedir. Oyle ki
serbest bolgede, kural disiliklar yaratilarak, genel kuralin konulmasindaki amactan
vazge¢meden, bir baska amaci da gergeklestirmek hedeflenmektedir (Tekeli, 2009:
108). Bu durum sanayilesmenin ilerlemesi adina kabul edilebilir bir yasal celigki
durumudur ve yasal arabulucular (6rnegin  yonetmelikler) tarafindan

konumlandirilabilir 6zelliktedir.
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Tiirkiye, 1962 yilindan bu bugiine, sanayi ve 6zelde OSB politikas1 adina
onemli agsamalar kaydetmistir. Marmara bolgesi odakli bir sanayi yapisi, sanayinin ve
dolayistyla OSB sayis1 ve niteliginin de yoniinii siirekli olarak iilkenin bati tarafina
cevirmigtir. Tiirkiye’deki OSB kavrami, gelismis tilkelerdeki orneklerinden yap1 ve
islev olarak yetersiz goriinse de, iilke olarak planli kentlesme ve kalkinma adina hayati

Onem tasidig1 anlagilmistir.
1.3.2. Tiirkiye’de OSB’lerin Bolgesel Dagilim

Diinyadaki iilkelerin tamamina yakininda bolgelerarasi dengesizlikler az ya da
¢ok mevcuttur. Bu sorun gelismis iilkelerde nispeten daha dengeli bir durum arz
ederken gelismekte olan ve geri kalmis {ilkelerde ise ¢ok biiyiikk farklar
yaratabilmektedir. Tiirkiye’de de durum gelismekte olan bir {ilke profili olup, sanayi,
ticaret, pazar kosullari, ithalat, ihracat kalemlerinin verimliligi, ulasim, saglik, soyo-
ekonomik kalkinmiglhik diizeyi vs. Marmara bolgesi odakli bir tablo ¢izmektedir.

Nitekim genel olarak sanayi ve dolayisiyla OSB’ler de bundan fazlaca etkilenmistir.

Tiirkiye’deki tiim kalkinmishik verilerinin diger bolgelerden daha yiiksek
oldugu Marmara bolgesinde, OSB’lerin lilke geneline dagiliminin dengesiz bir yap1
arz ettigine en gilizel 6rneklerden biri Tekirdag’dir. Sadece Tekirdag’da 13 adet OSB
bulunmaktadir ki Tekirdag, Marmara bolgesinde (6rnegin Istanbul ve Bursa’ya
nazaran) kiigiik bir kenttir. Tekirdag ve Kocaeli’nde (14 adet) bulunan toplam OSB
sayist Giineydogu Anadolu bolgesinin tamaminda bulunanlar (28 adet) kadardir. Yine

sadece Corlu sinirlar1 i¢inde 6 adet OSB bulunmaktadir.

2. . 332
2. . 237

200 . 263

200 — 210

1996- . ——— 153

1991 e—— 33

1986-... 45

1981-.. g 35

1960-.. g 25

Sekil 4. Tiirkiye’de OSB Sayisindaki Gelismeler
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Tablo 4. Bolgelere Gore OSB Sayilari ve Oranlar: (2019)

Bolgeler Say1 Oran(%)
Marmara 90 27
Karadeniz 56 17

I¢ Anadolu 53 16
Ege 49 15
Akdeniz 30 9
Gilineydogu Anadolu 28 8
Dogu Anadolu 26 (Hakkéri Dahil) 8
Toplam 332 100

Kaynak: OSBUK Uzman Yardimeisi Ilyas GURBUZ ile 23.05.2019 Tarihinde Yapilan
Goriisme.

m Ozel OSB
M Islah OSB
TDI

ihtisas OSB

W Karma OSB

Sekil 5. Tiirkiye’de OSB'lerin Niteliksel Dagilhim (2019) (Hakkéri OSB haric)

Tiirkiye’de 2000 yilinin hemen 6ncesi donemle beraber OSB sayisinda oldukca
fazla artis gerceklesmistir. Buglin itibari iilke genelinde mevcut OSB sayis1 artmig
goriinse de halen bir¢ok yerde potansiyel olmasina ragmen OSB kurulamamustir.
Ayrica istatistiklerdeki OSB sayisi yaniltict olabilmektedir. Zira Faaliyette olan OSB
sayis1 234’tiir.

Yukaridaki grafik, Tiirkiye’nin sadece OSB sayisini ve niteligini belirten bir
veri degildir. Aym1 zamanda gelismekte olan bir iilkenin sanayi profilini
gostermektedir. Olmas1 gereken, uzmanlagsma ya da ihtisaslasma gosteren OSB
sayisinin artmasidir. Tirkiye’de iklim ve topografik oOzellikler goz Oniinde

bulundurulursa, ¢ok ¢esitli alanlarda OSB kurulabilir. Dogu Anadolu’da besi veya
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deri, Giineydogu Anadolu Bolgesinde tarima dayali gibi, ihtisaslasma gosteren
nitelikte OSB’lerin fazlalagmasi, iilke genelinde gelisme adina faydali olacaktir.
Tiirkiye’de OSB’siz il kalmamasi sanayi adina biiyiik bir gelismedir. Ancak niteliksel

diizenlemeler eksik kalmistir.

OSBUK (OSB Ust Kurulusu) verilerine gore Tiirkiye’de 2019 yili itibariyle.
234’1 Uretim asamasinda, 42’si altyapi-insaat, 24’1 planlama, 21°1 kamulastirma, 10
tanesi de yer se¢imi asamasinda olmak iizere toplam 331 OSB bulunmaktadir ( Ilyas
Giirbiiz, OSBUK Uzman Yardimcisi). Ancak il bazinda sadece Hakkari’de OSB
bulunmamaktadir. Zira Hakkari OSB, herhangi islek bir ulasim tiiriine ve agina sahip
degildir. Ayn1 zamanda yatirimci/girisimci tesebbiisii olmadig i¢in atil durumdan
kurtulamamuis, 2016 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan terkin edilmis ve
arazisi 11 Ozel Idaresine devredilmistir (URL 16). Mevcut OSB’lerin 259’u karma,
49°u Thtisas, 16’s1 TDI, 5°i Islah, 2 tanesi Ozel OSB iken, 1 tanesi de terkin edilmis

statiistindedir.
1.3.3. OSB’lerle ilgili Mevzuat ve Yonetmelikler

OSB’lerin kurulusu ve faaliyet gdstermesi her hangi bir yasal mevzuat olmadan
1982 yilina kadar devam etmistir. Bu tarihten 6ncede kurulan bir takim OSB’ler vardir.
S6z konusu mevzuat boslugunun giderilmesi amaciyla 31 Ocak 1982 tarih ve 17591
sayili Resmi Gazete’de “Sanayi ve Ticaret Bakanligi Fonlar Yonetmeligi”
yayimlanarak yonetmeligin bir boliimiinde OSB’lerin hangi kurum kuruluslar
tarafindan ve nasil kurulacagi ve Bakanlik tarafindan uzun vadeli ve diisiikk faizli
kredilerle desteklenecegi belirlenmistir. Diizenleme yoOnetmelikle yapildigindan
OSB’lere tiizel kisilik verilememis, buna ragmen 2000 yilina kadar 145 OSB
kurulmustur (Komisyon, 2018: 29). Tiirkiye’ de OSB’lerin yasal statii kazanmasi ve
faaliyetlerinin belli bir kanun g¢erg¢evesinde planlanmasi mevzuat olarak 2000 yilinda
cikarilip resmi gazete yayinlanan 4562 sayili OSB kanunu ile olmustur. Bu kanun 27
madde ve 7 gegici maddeden olugsmaktadir (12.04.2000 Tarh ve 24021 Sayili Resmi
Gazete). Yine OSB uygulama yonetmeligi 213 madde ve gegici 7 maddeden ibarettir.
OSB yer se¢imi yonetmeliginde bakanligin izni olmadan herhangi bir islem

yapilamayacagi ve bunun izne tabi oldugu belirtilmistir.

38



OSB’nin kurulacagi yer kesinlestikten sonra siire¢ su sekilde devam eder:
“Mevcut idari bolgenin biiyiiksehir belediyesi, il belediyesi, ilge belediyesi, belde
belediyesi, komisyona katilir. Sonrasinda, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
sanayi odas1, yoksa Ticaret ve Sanayi Odasi, o da yoksa Ticaret Odasi, il Ozel Idaresi
veya Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanhigi (YIKOB) temsilcileri de yine
temsilci olarak katilabilir. Sayet alanin higbir belediye sinir1 yoksa il belediyesi, ilge
belediyeleri ile bu ilgelerdeki odalar, valilik uygun goriisiine istinaden OSB
kurulusunda yer alabilir” (URL 17). OSB’nin a¢ilmasi ile ilgili islemler tamamlanmasi
stirece katilan tiim bilesenlerin temsilcileri ve valinin imzaladig1 protokoliin Bakanlik
tarafindan onaylanmasi ve sicile kaydi ile tamamlanmis olur. Sonug olarak hukuken

OSB tiizel kisilik kazanmis olur.

OSB’lerin karliligmi siirdiirebilmesi igin bir biit¢esinin olmasi gerekir. Bu
biitgenin baslica gelir kaynaklar1 arasinda, katilim paylari, arazi tashihi ve aidatlari,
Proje ve vize bedelleri, temel aidatlar, tesis kullanimi ile ilgili gelirler, arsa satigindan
elde edilen bedeller, bagislar, banka faizleri, gecikme cezalari, reklam gelirleri, OSB

miilkiindeki kira ve hizmet gelirleridir (URL 17).

Tiirkiye OSB'ler konusunda 6nemli bir tecriibeye sahiptir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan 1962 yilindan bugiine kadar 309 adet OSB’ye sicil verilerek tiizel
kisilik kazandirilmigtir. Kamu kredisiyle tamamlanan OSB sayisi ise 152°dir.
Tamamlanan bu projeler i¢in 2018 y1l1 fiyatlariyla yaklasik 5 Milyar TL, devam eden
OSB projelerine de 1,1 Milyar TL olmak iizere toplam 6,1 Milyar TL tutarinda kredi
saglanmistir (Cansiz vd., 2019: 7).

OSBUK, OSB’lerin birbirleri ile yardimlasmasini saglamak ve sorunlarimi
¢ozmek amactyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onay1 ile kurulmus bir organdir (22
Agustos 2009 tarih ve 27327 sayili resmi gazete). OSBUK’ iin organlar; genel kurul,
yonetim kurulu, denetim kurulu ve genel sekreterliktir. Tiizel kisilik kazanan tiim
OSB’lerin, OSBUK’ e iiyeligi ve belirlenen aidat1 demeleri zorunludur. OSBUK” iin
gorev ve yetkileri, teskilatlanma ve isleyisi, organlari, gelirleri ve biitgesi ile yonetim
ve denetimine dair usul ve esaslar Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yiirtirliige

konulan yonetmelikle diizenlenir. Bakanlik, bu kanunun yetkili en iist mercii olarak
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ilgili usul ve esaslar1 yonetmelik ile kendi yetkisi ¢ergevesinde gerekli her tiirlii tedbiri

almaya ve diizenlemeleri yapmaya yetkilidir.

Mevcut Kanunun altinci maddesine gére OSB kurulabilmesi i¢in, Miitesebbis
Heyet (isletme asamasinda genel kurul), Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu, Bolge
Miidiirliigli olmak iizere dort organin varligi gereklidir. “Miitesebbis heyet, OSB 'nin
kurulusunda bulunan kurum ve kuruluslarin karar organlarinca, organlarinda gorevli
olanlardan veya mensuplari arasindan tespit edilecek 15 asil ve 15 yedek iiyeden

olusur” (2 Subat 2019 tarih ve 30674 sayili Resmi Gazete).

ORGANIZE SANAYi BOLGELERI OLUSUM SEMASI
< 0SB
_|—> FiziBiLITESI

l YEREL YONETiIM OLURU

@ MUTESEBBIS HEYE

YEREL | osBYErR -~ RESMI_ YONETIM KURULU
YONETIM * SEGimi — KURUMLAR
Q ORGANLAR DENETIM KURULU
A—— BOLGE MODURLOGU
> L

i - cprezm
L
i GALISMALAR -Arsa Tahsis ve satisi

«Kredi kullanimi
=Tek Durak Ofisi
TEKNIK
- imar Planlan
1 1 <Altyap: Projeleri

«ihale islemleri
[ |
SATIN ALINMASI KARARI
-SAGLIK KORUMA BAND
-ARITMA TESISi ALANI
*SOSYAL DONATILAR
*YESIL ALANLAR -

iDARi

-LOJISTIK ALAN
-TICARET ALANLARI
=SANAYi iSLETMELERI
-TEKNIK ALTYAPI

Sekil 6. OSB Olusturulma Siireci
Kaynak: Aslan, 2012.

Tiirkiye’de mevcut Kanuna gore bes statiide OSB bulunmaktadir:

- Karma OSB’ler: Bunlar farkli faaliyet alanlarinin bir arada bulundugu mekanlardir.

Ulkemizdeki OSB’lerin biiyiik bir kism1 bu niteliktedir.

- Ihtisas OSB: Sektdrel olarak ayni grup ve alt sektorlerinin faaliyet gosterdigi
OSB’lerdir.

- Ozel OSB: Gergek veya Tiizel kisilerce, sahsi denilebilecek miilkiyet haklarma
dayali, kurulan OSB’lerdir.

- Tarima Dayali ihtisas OSB (TDI): Tarim ve Orman Bakanlig1’na bagli olarak faaliyet

gosteren tarima dayali OSB’lerdir.
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- Islah OSB: Uzun zamandir bir arada bulunan ve beraber faaliyet gosteren sanayi
tesislerinin bulundugu alanin siirlandirilip sistematize edildigi OSB’lerdir (YOIKK,

2014: 3).

Tiurkiye’deki OSB’lerde ¢ok c¢esitli dallarda kuruluslarin  faaliyet
gosterdigi/gosterecegi kanunla belirlendigi gibi, OSB’lerde acilmasina sakincali ya da
faaliyet gosterilmesine izin verilmeyen kuruluslar da vardir. OSB yonetimi tarafindan
kendi sinirlart i¢inde yasak olan bu faaliyet dallar1 hakkindaki kararlar tiniversite ve
konu ile ilgili kurumlardan alinan raporlarla belirlenir (URL 5). Bu sakincali
faaliyetlerden, ham petrol rafinerileri, komiir veya tiirevi maddelerin sivilastirildigi ve
gaz haline getirildigi tesisler, ¢imento fabrikalari, beton santralleri, niikleer ve
radyoaktif faaliyetler, kimyasal yolla aritma, depolama yapan ve topraga gomen
tesislerin Karma ve Ihtisas OSB’lerde kurulmasi yasaklanmistir (YOIKK: 2014: 4).
Sadece karma OSB’lerde ise; Parlayici/patlayici/yakici madde tesisleri, Petrokimya
kompleksleri, Komiir yikama, al¢i zimpara tesisleri, giibre fabrikalari, kimyasal
faaliyet gosteren tesisiler, ham deri isleme, padok ve sadece hayvan kesimi yapilan

tesisler, faaliyet gdstermesi yasaktir (YOIKK: 2014: 4).

Tiirkiye’de OSB’ler, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin biinyesinde, 4562 say1li
kanun cercevesinde, uygulama yonetmeliginin hakemliginde, OSBUK ’iin telkinleri ve
arabuluculugu ile olusan yapilardir. OSB’lerin nasil kurulacagi ne tiir faaliyetler
yapabilecegi, hareket alan1 ve sinirliliklar1 kanunla ¢ok net bir sekilde belirtilmistir.
OSB’lerin bu sekilde dizayn edilmeleri onlar1 sanayi agisindan ayri bir kategoride
degerlendirme zorunlulugu dogurmustur. OSB’lerin yer se¢imi asamasindan tiizel
kisilik kazanmasi siirecinde sayisiz resmi islem yapilmaktadir. Bu da biirokratik
engeller anlami tagimaktadir. Tiirkiye’de OSB olusturulmasi adina, daha esnek ve kisa

zamanda sonuglanabilen bir kanuni sisteme ihtiyag¢ vardir.
1.3.4. Bes Yilhik Kalkinma Programlarinda OSB’ler

Tiirkiye ekonomisi 1960 yilina gelindiginde plansiz ve dengesiz bir sekilde
biliyiime gosterdigi, 1950’lerin ikinci yarisindan sonra sanayi sektoriinlin biiyiime
hizinin yavasladigi, kamu kesiminin ekonomideki agirhiginin azaltildigr bir
durumdaydi. 1960 Ihtilali ekonominin bir plana baglanmasi fikri kabul gorerek

anayasada yer almis,1961 yilinda ¢ikarilan yasayla kalkinma planlarini hazirlamak ve
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yuriitmekle gorevlendirilmek tizere Devlet Planlama Teskilati (DPT) kurulmustur.
Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 15 yillik uzun vadeli bir planin ilk uygulama
donemi olarak 1963’de yiiriirliige girmistir (Glindogar, 2013: 63).

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (1963-1967) agir sanayi yoluyla
gelismenin temel alindig1 goriiliir. Buna karsilik, tarim ve sanayide dengeli bir gelisim
politikas1 giidiilerek sanayi gelisiminin tarimin gelismesine paralel oldugu ve ithal

ikameci sanayilesme stratejisinin tercih edilmistir (Giindogar, 2013: 64).

Her ne kadar iceriginde OSB terimi ge¢mese de Birinci Bes Yillik Kalkinma
Plant ile 1963 yilinda planli doneme geg¢ilmis, 1966 yilinda faaliyete gegen Bursa OSB
ile de sonraki kalkinma planlarina girmistir. {1k kalkinma planinda devletin her alanda
oldugu gibi sanayide de miidahil oldugu, topyekiin kalkinma hamlesi ile yerel anlamda
ucuz veya bedelsiz arsa tahsisi, vergi indirimleri ve muafiyetleri, tesvik ve kredilerle
sermayenin elde tutulmasi amaglanmis, kalkinmanin ilk ve en 6nemli kosulunun
sanayiden gectigi belirtilmistir. Bu donemde Bursa OSB hizmet vermeye baslamis ve
Manisa OSB’de kurulmustur (Senol, 2011: 30). Ayrica 6zel sektdriin geri kalmis
bolgelerde yatirim yapmasi i¢in birtakim 6zendirici ve tesvik edici planlamalar
yapilmistir. Ayrica Endiistriyel Tesvik alt baslhigi altinda, sanayide verimi artirmak ve
dengeli bir bolgesel kalkinmay1 saglamak amaciyla sanayi bolgelerinin segilmesi ve

diizenli sanayi yerlesimlerinin kurulmas1 dngoriilmistiir (Bilgin ve Ar, 2004: 93).

II. Bes Yillik Plan doéneminde (1968-1972) sanayi bdlgeleri sorununu en alt
kademeden baglayarak incelenmesi, irdelenmesi ve gelistirilmesi gerektigi, bu sorunu
¢6zmek icin OSB’lerin kurulmasi ve gelismesi tesvik edilecegi belirtilmistir. Ayrica
Mesleki Liselerin olduk¢a dnemli oldugu ve teknik eleman yetirmek i¢in oldukca
onem arz ettigi belirtilmistir. Bu baglamda Ortadggretimden yiiksek lisans
kademelerine kadar gerekli diizenlemelerin yapilacagi vurgulanmistir. 1963 yilinda
kurulan TUBITAK biinyesinde, Sanayi altyapisinda galisacak bilim adamlari
yetistirmek lizere Sanayi Arastirmalart Enstitiistiniin kurulus hazirliklar1 baslatilmig

olmasi II. Plan dahilindeki bir baska kayda deger gelismedir.

II. Plan doneminde kentlesme olgusu ve kentlesmenin gelisimi direkt OSB’lere
baglanmistir. Organize sanayi bolgeleri, bolgesel gelisme, kentlesme ve yerlesme

sorunlarin1 halletmek igin bir ara¢ olarak kabul edilmistir. Dikkat edilirse II. Plan
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déneminde kentlesmenin, kalkinmanin, Istihdamin, teknik eleman yetistirmenin, gog¢
edenin kente entegre olmasinin yolunun sanayiden gectigi, sanayinin gelismesinin ise
egitimle miimkiin olabilecegi agikca belirtilmistir. Bir 6nceki planin olumsuzluklari ve
eksiklikleri objektif olarak degerlendirilmis, egitim-sanayi-kentlesme sistematigi
oturtulmaya c¢alisilmistir. Ayrica I. Plan donemine nazaran sanayi tesvik tedbirleri
katlanarak artirilmistir. Sanayi kuruluslarini desteklemek ve gelistirmek amaciyla
potansiyeli olan ve uygun durumdaki kentlerin yakin ¢evresine, altyapilar1 hazir
kiimelenme tarzinda mekansal organizasyonlar kurulmasi kararlagtirtlmigtir. Bu plan
doneminde; Manisa, Konya, Gaziantep, Eskisehir ve Erzurum OSB’lerinin yapimina

baslanmistir (Bilgin ve Ar, 2004: 93).

III. Bes Yillik Kalkinma Programinda (1973-1977), istenilen sanayi ve tarim
hedefine ulagilamamisken hizmet sektoriinde hedefin {istiinde bir oran yakalanmustir.
Hizmet sektoriiniin bu hizli yiikselisi, gorece kisa bir zaman sonrasi (yaklasik 20-30

y1l) dénemde baskin ekonominin el degistireceginin habercisidir.

Ithal ikame yonteminin, sanayisi ve genel olarak kalkinma diizeyi yiikselme
egiliminde olan bir iilke i¢in yetersiz ve ¢elimsiz bir ¢6ziim olmasi, ihracattan ¢ok i¢
pazara yonelik ticaretin agirlikta olmasi, petrol fiyatlarin yiikselmesi, diinyadaki
mevcut durum itibariyle disardan lilkeye doviz girdisinin azalmasu, fiyat istikrarsizligi,
Tiirk parasinin deger kaybetmesi gibi etmenler sanayi sektoriinde istenilen hedefe
ulasmaya engel olmustur. Donem itibariyle c¢alisan niifusun %0651 hala tarim
sektoriinde caligmaktadir. Ancak bu isgiicli arzindan elde edilen gelir milli gelirin
ancak %28’ni olusturmaktadir. Yine de donem itibariyle Tirkiye ekonomisinin
biiylidiigii sdylenebilir. OSB’lerin 6nceki donemlere gére ne anlam tasidig1 ve neler
basarabilecegi daha iyi anlasilmistir. Bu dénemde, Bilecik, Inegdl, Eskisehir II,
Corum, Kayseri I, Cerkezkdy I, Ankara, Malatya, Denizli, Bolu, Adana I, Mardin,
Tokat I, Konya I1, Antalya ve Kars Organize Sanayi Bolgeleri ele alinmistir (Bilgin ve
Ar, 2004: 93). Sanayi ile beraber kentlesme/kentlilesme fikri bir onceki plan
doneminde oldugundan da fazla III. Planda da ¢okg¢a yer bulmustur. OSB’lerin
potansiyeli yiiksek kentlerde mekani olusturma ve diizenleme kapasitesinin azami
derecede kullanilmas1 6ngoriilmiistiir. Ayrica go¢ eden niifusun kente uyum saglamasi
acisindan, daha c¢ok hafif sanayinin kiimelendigi OSB’lere 6nemli bir misyon

yiiklenmistir. OSB’nin birincil gorevi sanayilesmeyi ve kentlesmeyi diizenlemek
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olarak ifade edilmistir. Ayrica Belediyelerin de OSB ¢evresinde yardimci ve
hizlandirici bir eleman ve ayn1 zamanda OSB‘leri kismen denetleyen bir mekanizma

olmasi amaglanmistir (Senol 2011: 35).

IV. Bes Yillik Kalkinma Planinda (1979-1983) daha 6nce olmasi gereken
ancak, Ulkenin sosyo- ekonomik durumu ve entelektiiel ya da egitim diizeyi ile alakali
olsa gerek, bu donemde ge¢ kalinmis bir kararla OSB’ler ayri bir baslik olarak ele
alinmistir. Bu sanayilesme ve kentlesme adina oldukc¢a 6nemli bir gelismedir. Ayrica
bu plan doéneminde is boliimii, uzmanlagsma ve planlama stratejisi olarak kabul
edilebilen bir “Ozel Ihtisas Komisyonu” kurulmus ve OSB’lere ydnelik bir mevzuatin
Oonemine ve gerekliligine deginilmistir (Cansiz, 2010: 46). Bu komisyon ile ilk defa
OSB’ler adma islerlik kazandirma durumu olusturulmustur. Ama ilgingtir, bu plan

déneminde yeni OSB kurulmasi kararlastirilmamistir.

V. Bes Yillik Kalkinma Planinin (1985-1989) genel cergevesinde biitiinciil ve
yapict bir yaklasim hakim goriinmektedir. Bu plan OSB’lerin kentlesmeye etkisi
anlaminda degerlendirilmesi ayrica dnemli bir gelisme sayilmalidir. (Cansiz, 2010:
46). Bu durum mekan olarak OSB’nin, bir yerlesim eleman1 olarak kabul gordiigii
anlami tasimaktadir. OSB’lere daha ¢ok Onem verilmis, sektorel biitiinlesme ve
sanayinin yayilmasi, konut alan1 ayrilmas1 ve lojman yapilmasi gerektigi belirtilmistir.
Bu plan diinyadaki gelismeleri de goz 6niine alarak, sanayilesme-planlama-kentlesme
cercevesinde olusturulmus gibi goériinmektedir. Planda Bolgesel Gelisme Semalart
kavrami1 gecmektedir. Buda yapilacak her seyin belli bir kalip iginde yapilacagini
gostermektedir. Ayrica bu planda ilk defa /htisas OSB’lerin ad1 gegmis ve bunlarin

gelismis bolgelerde kurulmalar kararlastirilmistir.

VI. Bes Yillik Kalkinma Planinda (1990-1994) KOBI’lerin sanayilesme
siirecine entegre olabilmeleri i¢in, revize edilip modernizasyonun saglanmasi,
amaglanmis, OSB’lerde kalifiye eleman ¢alistirmak i¢in mesleki ve teknik okullarin
yayginlagsmasi, ¢alisanlar i¢in hizmet i¢i egitim programlarinin kurulacagi
vurgulanmigtir. Bunun yanin is hekimligi kurumu OSB ve KSS’leri kapsayacak
sekilde genisletilmistir. Kalkinma planinda kurulan 25 OSB, alan olarak 5.6 bin hektar
iken sanayi parsel sayist 3.370 sayisim1 bulmus goriinmektedir. Bir onceki plan

doneminden farkli olarak, yeni OSB’lerin kurulmasi gerektigi belirtilmis ve bu
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baglamda, 1994 yili sonunda 8.8 bin hektarlik alanda, 5320 sanayi parseliyle toplam
37 adet OSB tamamlanmistir (Bilgin, ve Ar, 2004: 95). Bir 6nceki planda belirtildigi
gibi, tamamlayic1 faaliyetlerin yapildigi KSS’lerin desteklenmesi amaglanmistir.
Ayrica OSB’ler genel altyapt kosullarin saglandigi kentlerde kurulacak olan

teknoparklarla birebir temas halinde olacagi belirtilmistir.

Bir o6nceki planda oldugu gibi bu planda da, sanayide bolgeler arasi
dengesizlikleri en aza indirmek, sanayinin ve haliyle OSB’lerin yurt geneline
yayilabilmesi adina yapilacak her tiirlii fiziki mekansal diizenlemenin Bolge Gelisme
Semalar1 ile yapilacagi kararlagtirilmistir. Ayrica deri sanayinin de kiimelenme yoluna

giderek OSB’lere taginmasi karar1 alinmigtir.

VII. Bes yillik Kalkinma Planinda (1996-2000 kapasite kullanim oranlar diisiik
ve nispeten az bir doluluk oranina sahip OSB‘lerin desteklenmesi kararlastirilmistir.
Bunun disinda istisnai durumlar harig, sanayi yatirimlarinin desteklenmeyecegi ve
OSB disinda kurulan sanayi tesislerinin OSB’ye taginmasinin zorunlu oldugu kanisi
agir basmis, bunun Ozendirilmesi gerektigi savunulmustur. Gilineydogu Anadolu
Projesi (GAP) kapsami i¢inde yer alan OSB’ler tamamlanacak ve sonrasinda KSS’ler
desteklenecektir. Universitelerin sanayiye daha ¢ok katki saglamasi ve isbirligi iginde
olmas1 gerektigi vurgulanmis, gelismis bolgelerde ihtisas OSB’lerin agilmasi
hizlandirilmasi karari alinmistir. Ayn1 zamanda yeni bin yilin basinda teknoloji
kullanimin artirilmasi ve AR-GE faaliyetlerine 6nem verilmesi gerektigi belirtilmistir.
Donem itibariyle 37 OSB tamamlanmistir (Bilgin ve Ar, 2004: 96). Planin baslama
tarthinden bir yil oncesi i¢in (1995) hazirlanan Yatirnrm Programinda 81 OSB
bulunurken bu OSB’lerin alan1 9.688 hektar olarak hesaplanmustir. Bahsi gegen
OSB’lerin 19’u etiit sathasindadir (Bilgin ve Ar, 2004: 96).

VIII. Bes Yillik Kalkinma Planinda (2001-2005) giderek biiyiiyen bolgelerarasi
dengesizliklerin arttigi ve bu durumun ¢6ziimii i¢cin birtakim tedbirler alinmasi
gerektigi dile getirilmistir. Nitekim Tiirkiye toplam sanayi ve hizmetler katma
degerinin sirastyla %51,8’ini ve % 36,9’unu Marmara Bolgesi saglamaktadir (Inan,
2006: 13). Sanayilesme olgusunun yurt geneline yayilmasi ile beraber OSB’lerinde
ayni dogrultuda bir kalkinma hamlesi olarak goriilmesi fikri 6nceki planlarda oldugu

gibi bu planda da devem etmistir. Planda KOBI’lere fazlaca 6nem verilmis, mevcut
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kalkinma, sanayi, OSB ve KSS politikasinin yaninda Ornek Sanayi Siteleri igin
uygulama alana bulunacagi ve bu durumun orta boy isletmeler i¢in énem arz ettigi
vurgulanmugtir. Ileri teknoloji kullamlarak OSB ve Teknokentlerin yapilmasi
kararlagtirtlmigtir. Bunun yaninda OSB‘ler i¢in atik yonetimi ve geri doniisiim

uygulamalariin desteklenecegi vurgulanmistir (DPT, 2000: 171).

Bu planda, 4562 sayil1 OSB Kanununa islevsellik kazandirmak adina mevzuata
yonelik yeni c¢alismalar yapilmasi kararlastirilmis olup plan itibariyle 13 tanesi
Kalkinmada Oncelikli Yérelerde (K.O.Y) olmak iizere toplam 43 adet OSB
tamamlanmistir (DPT, 2000: 171).

IX. Bes yillik kalkinma Planinda (2007-2013) “Imalat sanayisinin; teknoloji
iretiminde yetersizlik, modern teknoloji kullaniminin hizli yayginlasamamasi,
nitelikli isgilici noksanlig1, yliksek katma degerli tirtinlerde siirli tiretim kabiliyeti,
yeni gelisen sektorlere yeterince yatirim yapilamamasi, tesislerin iiretim ve yonetim
yapilarinda iyilestirme ihtiyaci, yatirnmcilarin bilgiye erisimindeki zorluklar, OSB
ithtiyacinin yeterli diizeyde karsilanamamasi ile kayit disilik ve ithalattan kaynaklanan
haksiz rekabet gibi hizli gelismeyi sinirlayan yapisal nitelikteki sorunlart devam
etmektedir” (DPT, 2007: 42) ifadesi yer almaktadir. Bu ifadeye gore ilk plan
doneminden bu plana kadar gecen silirede yeni ve yeniden sorunlarla karsilasilmis ve
her ¢6zlim Onerisi bir sonraki planda da gerekliligi yoniinden vurgulanmistir. Plana
gore OSB’ler planlandigr Ol¢lide hedefe ulasamamis ve ihtiyaclar1 yeterince
kargilayamamistir. Bu dogrultuda ihtisas OSB’lerin artirilacagi belirtilmistir. Bu
planin digerlerine gére daha kapsamli daha planl bir sekilde revize edildigi ve daha
modern goriildiigli sOylenebilir. Amag¢ daha ¢ok Avrupa Birligi ( AB ) standartlarini

yakalamak gibi goriinmektedir.

Onuncu Kalkinma Plani1 (2014-2018) Halihazirdaki bu son plan “ekonominin
kiiresel anlamda belirlenen vizyonunun bir takim riskler tagidig: istikrar ortaminin

PR

yeterli olmayip siiren belirsizliklerin, kiiresel ekonomide dengelerin degistigi gelismis
ve gelisme yolunda olan bazi iilkelerin s6z sahibi olma oranlarinin degistigi bir siirecin
akabinde olusturulmustur” (Dumansizoglu, 2017: 55). Diinyanin giderek kii¢iildiigii,
kiiresel koy tanimi yerine kiiresel kent olma amacina yaklastigi soylenebilir.

Gelismekte olan iilkeler i¢in en az bir adim geride olma egiliminin asilabilecegi bir

46



esik olarak tanimlanabilir belki de. Tiirkiye’de mevcut diinya konjonktiiriinii de goz
ontinde bulundurarak, planin genelinde de goriilecegi tizere, teknoloji ve revizyonlarla,
stirdiiriilebilir kalkinma hedefi amaglamistir. Sanayi ve haliyle OSB’ler kalkinma
adina ilkenin muhafizi konumundadir. Ayrica OSB’ler kentlesme ve kentsel
doniistimiin hizlandiricisi olmalidir goriisii benimsenmistir. Bu plan doneminde 130
olan OSB sayis1 153 sayisina ulasmistir. Yine OSB i¢inde faaliyette bulunan 35 bin
isletmenin sayis1 45 bine yiikselmistir (DPT 2014: 92).
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Sekil 7. Kalkinma Planlarinda Baslanan ve Biten OSB Sayilan
Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanhg ve OSBUK verilerinden derlenmistir.

Kalkinma planlarinin her biri farkli diizenlemeler icerirken OSB’ler
baglaminda bir¢ok diizenleme ve iyilestirme Ongérmiistiir. Bunlar1 6zetleyecek
olursak; OSB’ler, I. ve II. planda sanayi ve kalkinma adina, az da olsa, bir hizlandirici
misyonu {stlenirken, III ve IV. Planda yerel ayr1 ayr1 yore ve bolge kaynaklarinin
degerlendirilmesi goriisii ile KOY’lere agirlik verilmistir. V. Plan, devlet destegi ve
sektorel biitlinlesme ¢ergevesinde bir OSB politikasi izlenirken, VI. Planda OSB’lerle
biitiinlesmesi zorunlu olan teknopark kavrami iizerinde durulmustur. VII. Plan
OSB’ler i¢in dnceki planlara gore daha kapsamli olarak hazirlanmis, bu dogrultuda
AB ile uyum, ar-ge faaliyetleri, tiniversite-OSB igbirligi ve kiiresel uyum konulari ele
almmistir (Ornek-Ozden, 2016: 134-114). VIII. Plan, mevcut OSB kanununun
uygulanabilirligi ile OSB’lerin daha ¢ok 6zendirilmesi iizerinde durulurken, IX. Ve X.
planlarda OSB’ler i¢in kurumsallasma ve yoOnetim kisminin daha diizenli hale

getirilmesi amaglanmistir. Planli donem ile birlikte, kalkinma yolunun sanayiden
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gectigi daha iyi anlagilmistir. Tiirkiye sanayisinin gorece gelismeye bagslamasi
1950’lerden itibaren baslamis ve bunun dogal bir sonucu olarak, kirdan kente yogun
bir go¢ hareketini de tetiklemistir. Bu durumun, sanayi ile beraber, Tiirkiye’deki kent
kavraminin yapisin1 degistirdigi ve kenti doniistiirmeye bagladigi soylenebilir.
Tiirkiye’nin OSB kavrami ve yapisiyla ile ilk tanismasi olan Bursa OSB’nin faaliyete
girmesi, planli doneme denk gelmektedir. Boylelikle 1963 yilindan bugiine kadar
gelen siiregte OSB kavraminin her 6nemi her donem daha da fazlalasarak devam

etmistir.
1.3.5. OSB’ler ile Ilgili Destekler

Bir bolgede OSB kurulabilmesi i¢in birtakim sartlarin olusmasi gerekmektedir.
Bunlara fiziki ve beseri sartlar olarak bakabiliriz. OSB’nin rahat ve nispeten bagimsiz
hareket edebilen bir mekan, islev yoniinden pratik bir yiirlitme semasina sahip olmasi
gerekir. OSB’nin kurulabilmesinin temel kosullarindan bir tanesi de tesvik, destek ve
hibelerdir. OSB’lerle ilgili destek ve tesvikler finansman kaynagi olabilecegi gibi hibe
yoluyla arag, ulasim, fiziki altyapi, muafiyetler gibi dolayli hizmetler de
olabilmektedir. Devletin belirli kurumlarinin kanun ve yonetmeliklerle miidahil
oldugu OSB’ler ¢esitli tesvikler, krediler, hibeler vs. almaktadir. OSB’lerin kurulmasi
ve gelistirmesi i¢in, 31 Ocak 1982 tarihli ve 17591 sayili, Sanayi ve Ticaret (Teknoloji)
Bakanligi Fonlar yonetmeligi yiiriirlige girmistir (URL 18). Olusturulan fonun biitgesi

Maliye ve Sanayi ve Teknoloji bakanlig1 tarafindan karsilanmaktadir.

Bakanlik tarafindan bolgelerin gelismislik diizeyine gore saglanan avantajlar farklilik
gostermektedir. Ulkenin nispeten geri kalmis bolgelerine daha fazla tesvik, indirim ve
hibe saglanmaya yonelik diizenlemeler oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda
OSB’nin kurulmasi ve iyilestirmesi adina devletin desteginin olmasi gereklidir.
Tiirkiye gibi gelismekte olan bir iilkede vergi muafiyetlerinin olmasi, OSB’ler adina
On agici nitelikte bir uygulamadir. Ayrica saglanan kredilerin geri 6deme kosullar1 da
oldukea iyilestirilmistir. Devletin bolgelerarasi farklarin en az diizeye ¢ekilmesi icin
yaptigi ve ayni zamanda Tirkiye’deki biitin OSB’ler icin kolayliklar sagladigi

goriilmektedir.
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Tablo 5. OSB’lere Uygulanan Vergi Muafiyetleri (2016 Basi)

Vergi Tiirii OSB Tiizel kisiligi OSB’de Yer Alan Aciklama
isletmeler
Muaf Muaf 1319 sayili Emlak Vergisi
Emlak Vergisi Insaat bitim tarihini takip eden | Insaat bitim tarihini takip Kanununun 5. maddesine 3365
Biitge yilindan itibaren 5 yil eden Biitce yilindan itibaren say1li kanunla eklenen (f) fikras1
Syl
Muaf Muaf 4562 sayili PSB Kanununun 21.
Atik Su bedeli Atik su aritma tesisi isletenler Atik su aritma tesisi maddesi
isletmeleri
Muaf 4562 sayil1 OSB Kanunu ve 2464
Elektrik ve OSB’nin kendi binalarinin Muaf Degil sayili Belediye Gelirleri Kanunu
Havagazi tiiketecegi elektrik icin
Muaf 4369 sayili Kanunun 60. maddesi
Arsa ve igyeri disindaki ile 3065 sayili KDV Kanununun
KDV teslimleri ve bolge digindaki Muaf Degil 17/4. maddesine eklenen (k) bendi
arsa ve igyeri teslimleri
KDV’ye tabi
Bina Ingaat 2464 sayili Belediye Gelirleri
Harci ve yap1 Muaf Muaf Kanununun 80. maddesi
Kullanma izni
Harci
Muaf 5422 sayili Kurumlar Vergisi
OSB’nin esas faaliyetleri Kanunun 7. maddesine 05.06.1997
Kurumlar disindaki faaliyetleri nedeniyle Muaf Degil tarih ve 4264 sayili Kanunla
Vergisi elde edecegi gelirleri Kurumlar eklenen 25.bendi
Vergisine tabidir

Kaynak: Bayiilken, 2017.
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Sekil 8. Tesvik Uygulamalar1 Agisindan illerin Gelismislik Diizeyine Gore Bolgesel
Dagilhim
Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2017.
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1.4. Giineydogu Anadolu Bolgesindeki OSB’ler

Tiirkiye’de, sanayi atilimlar1 Izmir iktisat kongresiyle baslayan, II. Diinya savast
sonrasinda devletlesme politikasi ile sanayilesme fikrinin 6nem kazandig: bir fikri
doniisiim ¢abasi i¢inde gergeklesmistir. Planli kalkinma donemi ile hiz kazanan
Tirkiye’deki sanayilesme hareketi, 1950-1980 doneminde iilke geneli i¢in yerelden
baslayip topyekin bir kalkinma modeli benimsenmis, 1980-2000 doneminde, diinya
sanayi sistemine akredite olma arasinda rol kapmaya ¢alisan, 2000 sonrast donem i¢in
ise, daha cok niteliksel olarak iyilestirme, Avrupa standartlarina ulagsma ¢abasinda
olma olarak 6zetlenebilir. Bu siirecte OSB’lere sanayilesme ve kentlesme adina 6nemli
gorevler yiiklenmis ancak Tiirkiye’de bolgelerarast farkli sanayilesme ve
“OSB’lesme”, dahas1 kentlesme ve kentlilesme oranlari arasindaki fark her gecen giin
artmistir. Akdeniz, Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerindeki OSB sayis1 toplam
81 adetken, Marmara bolgesinde 90 adet OSB bulunmaktadir. Bolgeler arasi farklar,
diinyanin neresinde olursa olsun, ortadan kaldirilamaz elbette. Ancak en azindan

farkin daha da a¢ilmamasi hedeflenmelidir.

Gilineydogu Anadolu Bolgesinde toplam 28 adet OSB bulunmaktadir. Bolge,
Tiirkiye toplam OSB sayisinin % 8’1 civarinda bir orana sahiptir. Tiirkiye’deki 331
OSB’nin toplam yiizél¢iimii 1 milyar 25 milyon m? den fazla bir alan1 kaplamaktadir
(Kisi basma 12,12 m? nitelikli sanayi arsasi) (URL 19). Giineydogu Anadolu
bolgesinde bulunan 28 OSB’nin, 13,113,34 hektarlik toplam alanina karsilik bolgenin,
61.244 km?’1ik yiizdl¢iimii ve yaklasik 9 milyon niifusu bulunmaktadir. Kisi basina en
yiiksek OSB arsas1 Kilis’tedir (122,77 m?) (URL 19). Kilis, bélgenin en az alanina
sahip ili oldugu gibi Tiirkiye’nin de, Yalova’dan sonra, alan olarak ikinci kiigiik ilidir.
Giineydogu Anadolu bdlgesinde kisi basina yaklasik 14.57 m? OSB arsasi
diismektedir. Bolge geneline kiyasla ortalamayi1 Gaziantep ve Kilis’in ylikselttigi
acikca goriilmektedir. Iki Sehrin toplam OSB alan1 tiim bélgenin toplam OSB alaniin
yarisindan fazladir (Antep ve Kilis toplami 6. 574.9 hektar). Yapilan bu hesaplamalara
insaat veya yapim asamasinda, faaliyete giren ve girmeyen tim OSB’ler dahil

edilmistir.
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Tablo 6. Giineydogu Anadolu Bolgesindeki OSB’ler (2019 )

il OSB’nin OSB’nin  Toplam Tahsis Bos ingaat Uretimdeki
Unvam Alani Parsel Edilen Parsel Halindeki Firma Parsel
(Hektar) Sayisi Parsel Sayis1  Firma Parsel Sayis1
Sayisi Sayisi
1 Adiyaman Adiyaman 292 150 142 8 10 124
2 Adiyaman Besni 121 47 23 24 6 11
3 Adiyaman Golbast 110 36 19 17 3 10
4  Adiyaman Kahta 160,50 71 53 2 9 30
5 Adiyaman Adiyaman 82.60 - - - - -
Mermer ihtisas
6 Batman Batman 379,74 98 98 0 10 75
7 Diyarbakir Diyarbakir 915,80 311 298 13 33 217
8 Diyarbakir Diyarbakir 129 105 83 22 - -
Tekstil ihtisas
9 Diyarbakir Diyarbakir 188 80 83 - 5 54
Tarima Dayali
Ihtisas(Besi)
10 Diyarbakir Diyarbakirll 294 - - - - -
11 Gaziantep G. Antep 4305 1406 1406 - 395 1011
12 Gaziantep G.Antep 475 650 562 88 20 537
Tarima Dayal
Ihtisas(Besi)
13  Gaziantep Nizip 99 37 37 - 7 30
14  Gaziantep Islahiye 85 73 65 8 1 -
15 Gaziantep Oguzeli 94 238 238 - 108 100
Havaalani Islah
16 Kilis Kilis 213.50 90 84 6 9 28
17 Kilis Kilis Polateli 1303.40 - - - - -
Sahinbey
Tekstil ihtisas
18 Mardin Mardin 341.20 207 - - 12 141
19 Mardin Mardin 11 104 72 - - - -
20 Siirt Siirt 70 73 19 54 3 5
21  Sanhurfa Sanlurfa 1713 570 442 128 61 151
22 Sanhurfa Sanlurfa 855 6 - 6 - -
Tarima Dayali
Ihtisas (Besi)
23 Sanhurfa Sanlurfa 182.50 83 59 - 19 40
Virangehir
24  Sanhurfa Siverek 100 81 - - - -
25 Sanhurfa Birecik 100 41 39 2 - -
26  Sanhurfa Sanlrfa Gida 235 86 - - - -
Ihtisas
27  Sirnak Sirnak 84 24 5 19 1 3
28  Sirnak Sirnak Cizre 82 55 44 11 10 13

Kaynak: OSBUK OSB Envanteri, Mayis 2019.

51



Giineydogu Anadolu bolgesi gelismeye agik ve cesitli dallarda ihtisas OSB’ler
OSB kurmak i¢in elverigli ve potansiyeli yliksek ozellikler arz etmektedir. Tarim
arazilerinde oldukg¢a zengin bir bolge oldugu gibi gerek kiigiik gerekse biiyiik bas
hayvan baglaminda, ¢cok zengin kaynaklara sahiptir. Ancak bdlge, uzmanlagma veya
ihtisaslagsma gerektiren, besi faaliyetlerini yeterince yliriitememektedir. Bu duruma en
1yi ¢6ziim besi OSB’lerin yayginlastirilmasidir. Halihazirda bolgede sadece Gaziantep
besi OSB’nin faaliyette oldugu goriilmektedir. B6lgenin tamaminda hayvancilik adina
girisimler olsa da, pratige ge¢gme konusunda sikintilar yasanmaktadir. Ornegin Ileride
deginilecegi lizere tlim resmi islemleri bitmis olmasmma ragmen, Sanliurfa Besi
OSB’nin ingaatina 2019 yili itibariyle baslanmamistir. Biirokrasinin agir islemesi,

yatirimeinin ticaret ve iiretme potansiyeli 6nlinde engeller olusturmaktadir.

5
Adiyaman

Sanliurfa
Gazi inlep

SURIYE

Sekil 9. Giineydogu Anadolu Bolgesi illerine Gore OSB Sayilar

Ozellikle Dogu ve Giineydogu Anadolu bélgelerinin gelismislik diizeyinin
diisiik olmas1 devletin bir takim tedbirler almasin1 zorunlu kilmigtir. 1972 yilinda
kurulan KOY Dairesi tarafindan, iki bolgedeki illerin tamami bu statiiye dahil
edilmistir (Ornek-Ozden, 2016). 1980 6ncesi durumda bolgede sadece 2 adet OSB
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi Tiirkiye’nin ilk OSB’lerinden biri olan ve 1969
yilinda kurulan Gaziantep OSB (URL 20), digeri Herhangi bir kredi ve destek almadan
1976 yilinda kurulan ve ancak 1990 yilinda faaliyetlerini yogunlastirabilen Mardin
OSB’dir (URL 21).
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Giineydogu Anadolu Bolgesinde sanayi alan1 a¢isindan, Sanliurfa II. sirada yer
alirken Gaziantep tiim bolgenin yarisindan fazla bir orana sahiptir. Gaziantep bdlgenin
ve ayn1 zamanda Ulkenin énemli sanayi kentlerinden biri oldugu gibi OSB niteligi,
sayist ve alani olarak ta Tiirkiye siralamasinda iist basamaklarda yer almaktadir. Bu
aciklamalar dogrultusunda ortaya ¢ikan bir takim sorularin cevaplanmasi zorunludur.
Tirkiye’de beseri alanda, yani insan-mekan baglaminda, yapilan biitiin caligmalarinda
bolgeler arasi farkliliklarin oldugu, kimi bolgelerde bunun kabul edilebilir seviyede
oldugu soylenirken, kimi yerlerde kiyaslanamayacak Olclide farklar oldugu, dile
getirilmektedir. Tiirkiye, yatirimci adina daha esnek uygulamalara yer vermeli ve bunu
politika haline getirmelidir. Tesvikler ve vergi indirimleri gibi uygulamalar geri kalmig
bolgeler i¢in daha yapici ve kontrol edilebilir hale getirilmelidir. Zira alinan kredinin

ya da benzeri tesvik kalemlerinin geri 6demesinde ¢okca sorun yasanabilmektedir.
1.5. Sanhurfa Ilindeki OSB’ler ve OSB’lerin Ozellikleri

Sanlurfa ilinde bulunan OSB’ler ic¢inde Sanlurfa ve Viransehir faal
goriinmektedir. Digerleri proje altyapr ve ingaat asamalarindadir. Faaliyete ge¢gmesi
¢ok uzun zaman alacak gibi goriinse de, hem besi hem de gida ihtisas OSB’nin

Sanliurfa’da olmasi, OSB ¢esitliligi agisindan il i¢in 6zel bir avantajdir.

Tablo 7. Sanhurfa ilindeki OSB’ler

Tahsis Insaat Uretimdeki
OSB’nin  Toplam . Bos . ) )
Edilen Halindeki Firma
OSB’nin Ad1 Alam Parsel Parsel .
Parsel Firma Parsel
(Hektar)  Sayis1 Sayis1
Sayisi Parsel Sayisi Sayisi
Sanlurfa 1713 570 442 128 61 151
Sanlurfa Tarima Dayali 855 6 - 6 - -
Ihtisas (Besi)
Sanlurfa Viransehir 182.50 83 59 - 19 40
Siverek 100 81 - - - -
Birecik 100 41 39 2 - -
Sanlurfa Gida Ihtisas 235 86 - - - -

Kaynak: OSBUK OSB Envanteri, Mayis 2019.
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Sanhurfa OSB: Sanlurfa II. ve III. kisim ¢aligmalar1 devam etmektedir. Kimi
Kaynaklarda Sanliurfa II. OSB diye gegen yer aslinda Sanliurfa merkez OSB’nin etap
calismalaridir. Sanliurfa’nin ilk OSB’si ayn1 zamanda Giineydogu Anadolu Bdlgesinin
o6nemli OSB’lerinden biri olan Sanliurfa OSB, Bakanlar Kurulunun 15.07.1976 tarih
7/12207 sayili karar1 ile kurulmasi 6ngoriilen bu mekan, 23.07.1976 tarihinde 15655
resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren mevzuatlar cergevesinde kendine yer

bulmustur.

Sanlurfa OSB, il ve bolge adma olduk¢a 6nem arz etmektedir. Ilk
kuruldugundan bugiine siirekli gelime kaydetmis ve ilin ve bdlgenin ihtiyaci
Olciisiinde, alan olarak siirekli biiylimiistiir. II. Ve III. kisim ¢alismalarinin biiyiik bir
bolimiiniin bittigi anlasilan bu OSB, bugiin itibariyle ihtiyaca cevap verebilmektedir.
Ancak, Besi OSB ve Gida Ihtisas OSB’nin aym bdlgede yapilmasi, burani biiyiik bir
OSB kampiisiine doniisecegi goriintiisli verse de, bu durum, Sanliurfa OSB’nin yatay
yonlii bliylimesini de sinirlandirmis olacaktir. Ayrica burada bulunan 3 OSB’nin de

Kizilkiyu Yaban Hayati Koruma Sahasina sinir1 bulunmaktadir. Bu durumda her ii¢

OSB’nin de planlama y6niinden eksik oldugu sdylenebilir.

Foto 3. Sanhurfa OSB I
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Foto 5. SUOSB Sanhurfa istikametine Dogru Gériiniimii

SUOSB 1989 yil1 yatirim programina alindiktan sonra 05.01.1991 tarihinde
Kent merkezine 17 km mesafede, Sanliurfa-Gaziantep karayolu tizerinde temelleri
atilmugtir. [lk asamada 220 ha alana sahip OSB sonraki ¢alismalarla 1.713,02 hektarlik
bir alana yayilmistir (SUOSB Katilimer iliskiler sorumlusu Deniz GUNER ile yapilan

Gorilisme).
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Tablo 8. SUOSB Parselasyon Durumu

Bolge Proje insaat Faaliyette Bos Toplam  Toplam
Asamasinda Asamasinda Parsel Parsel Alan
(ha)
1. Kisim 0 7 227 3 237 377,82
2. Kisim 18 39 119 23 199 800,00
ilave Alan 8 17 2 17 44 135,00
Dogu Kisim
ilave Alan 2 0 0 88 90 400,00
Bat1 Kisim
Toplam 28 63 348 131 570 1.713,02

Kaynak: SUOSB Bélge Miidiirliigii Verileri, 2018.

Bolgenin 6nemli OSB’lerinden Olan Sanlurfa OSB, Tiirkiye’de alan olarak ilk

on OSB igerisinde yer almaktadir. Ayrica, bdlge sartlarina gore, istihdam kapasitesi

iyl durumdadir. Asagidaki tablo 2018 itibariyle sosyal giivenceli ¢alisan sayist 25 bin

civarinda olan OSB, Sanlurfa i¢in 6nemli bir istthdam merkezi konumundadir.

Bilindigi gibi Sanhurfa gen¢ niifusun fazlaligi ve issizlik konularinda Tirkiye

ortalamasinin iizerinde istatistiklere sahiptir. Gerekli 6zen gosterilirse Sanlurfa’nin

tiim OSB’leri 11 bazinda oldukca fazla olan geng niifusa is kapisi olacaktir. Bir

OSB’nin planlama kentlesmeye katkist ve istthdam yaratma kapasitesi oldukca

fazladir.

Tablo 9. SUOSB Sektorlere Gore istihdam Sayis1 (2018)

Sektor Firma Sayisi Calisan Sayisi
Tekstil-Giyim-Deri 145 14.467
Gida-Tarim 65 4.048
Kimya-Plastik 24 1.402
Metal-Makine-Insaat 32 2.477
Mobilya 6 693
Medikal 5 288
Elektrik-Elektronik 5 577
Diger 21 912
Toplam 303 24.864

Kaynak: SUOSB Bélge Miidiirliigii Verileri, 2018.

Sanhurfa Tarima Dayal Ihtisas OSB (Besi): Besi OSB’ler normal

prosediiriin diginda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina degil, Tarim ve Orman
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bakanligina bagli OSB’lerdir. Sanliurfa Besi OSB 2007 yilinda 254 sicil numarasi ile
tiizel kisilik kazanmustir (Sanlurfa Sanayi ve Teknoloji II Miidiirliigii Goriisme

Verileri).

Tablo 10. Sanhurfa Tarima Dayah Ihtisas Besi OSB Béliimlerinin Alan ve Oranlar

Béliimler Alan(Hektar) Oran(%o)
1-Besi Isletme alani 539.89 63.11
2-Sanayi Tesis Alanm 33.90 3.96
3-Idari ve Sosyal Tesis Alani 6.13 0.72
4-Gtibre Bertaraf Tesisi 17.10 2
5-Acil Kesim Unitesi 3.67 0.43
6-Karantina Alani 5.91 0.69
7-Tir ve Kamyon Garaji 1.93 0.23
8-Yem Hammadde Tesis 0.75 0.09
9-Akaryakit Istasyonu 0.20 0.02
10-Dezenfeksiyon Merkezi 0.38 0.05
11-Ana Kontrol Merkezi 0.31 0.04
12-Teknik Hizmet Alani 3.8 0.44
13-Yesil Alan 110.76 12.95
14-Saglik Koruma Band1 49.75 581
15-Yollar 78.87 9.26
Toplam 855.39 100

Kaynak: URL 22.

Halen yapim asamasinda olan Sanlurfa Tarima Dayali ihtisas Besi OSB’de
toplam 534 isletme parseli, 6 sanayi tesisi alani, 1 giibre bertaraf alani, 1 biyogaz
aritma tesisi, 1 atik su aritma tesisi ve 1 adet acil kesim tiinitesi planlanmistir (Sanliurfa
Besi OSB lidare Ofisi goriisme verileri). OSB’nin Tartm ve Orman Bakanhg
tarafindan finanse masraflar1 karsilanan altyapr yapim isleri bitmis olup st yapi
calismalarina baglanmistir. Ayrica her igletme i¢in 200 biiylikbas besili hayvan
kapasitesi mevcuttur. OSB’de hedeflenen toplam hayvan sayis1 106.800 bastir. Proje
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ile y1llik 42 bin ton karkas et liretiminin yani sira 5000 kisinin {izerinde bir istihdam
hedefi bulunmaktadir (Sanliurfa Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii goriisme verileri).
Bu OSB’nin mevzuat ve diger bir takim engellerle karsilagsmadan faaliyete gegmesi
gerektigi, Sanliurfa’nin isttihdam sorununa az da olsa katki saglayacaktir. OSB

yonetiminin faaliyete gegme konusunda c¢ok caba sarf ettigi gézlemlenmistir.

Besi OSB yonetimi, girisimci bulma konusunda sikintt yaganmadigini ve
gerektiginde fazla miitesebbis sayisina ulastiklarini beyan etmislerdir. Ilin ve bdlgenin
potansiyeli diisiiniiliirse bu beklenilen bir durumdur. Yapilan gozlemler ve gériismeler
sonucu, resmi islemlerin agirlig1 ve finansman eksikliginin oldugu tespit edilmistir. Bu

durumda Besi OSB’nin, faaliyete ge¢gmesi fazlaca zaman alacak gibi goriinmektedir

Besi OSB idare binast Sanlurfa merkezde bulunmaktadir. Idare binasi
calisanlari ile yapilan goriisme siiresince Besi OSB’nin simiilasyonlarini da izleme
firsat1 bulunmustur. Sanliurfa Besi OSB, gayet nizami ve islevsel bir plana sahip
oldugu goriilmektedir. Ancak uygulama kisminin nasil olacag: ile ilgili bir tespitte

bulunmak bu giin pek olas1 degildir.

Asagidaki sekilde isaretlenen alanlar, 1 SUOSB, 2 Besi OSB 3 ise Tarima
dayali [htisas OSB’yi belirtmektedir. YHGS ise ceylan koruma alani da denilen Yaban
Hayat1 Gelistirme Sahasinin kuzeybati sinirin1 géstermektedir. Bu durumun yaratacagi
bir takim resmi, fiziki ve beseri etkileri olacagi muhakkaktir. Yaban hayati sahasin
komsusu durumundaki ii¢ OSB alaninin da CED raporunun nasil bir siirecte ¢ikarildigi

merak konusudur.

Caligsma siirecinde kaynak bulmak konusunda sikintilar yasansa da ¢alismanin
boliimlerinde kullanilmak iizere elde edilen en az bir veriye ulagilmistir. Asagidaki
harita da oldugu gibi alinan kaynak verileri bazen dogrudan bazen de ekleme yapilarak
kullanilmaya calisilmistir. Konu alani popiiler olmasina ragmen, uzmanlik, is boliimii,

is hassasiyeti ve profesyonellik anlaminda nitelikli birimlerle ¢ok az karsilagilmistir.

Sanhurfa Gida Thtisas OSB: Sanliurfa’nin mevcut tarim arazileri ve genel
olarak tarim potansiyeli géz oniinde bulundurulursa bir ihtisas OSB’nin kurulmasi i¢in
gec bile kalindigr soylenebilir. Sanlurfa’nin 1.933.600 hektar yiiz Ol¢iimii ve

1.107.114 hektar tarimsal faaliyet alaninin varligi ile Tiirkiye’deki tarim alani
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toplamimin %4,9'unu olusturmakta birlikte, ilk iki siradaki Konya ve Ankara’nin

ardindan, tarim alan1 bityiikliigii olarak, ti¢iincii biiytik ildir. (URL 22).

Sanlurfa Sanayi ve Teknoloji il Miidiirligl verilerine gore, Sanhurfa Gida
Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi ile ilgili olarak Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
17/05/2016 tarihinde yer se¢imi komisyonu olusturarak Eyyiibiye Ilgesi Kogdren
Mahallesi mevkiinde, uydu haritasinda da goriildiigii gibi, SUOSB ve Sanliurfa Besi
OSB’ye oldukca yakin bir konumda, yaklagik 235 hektarlik alanda kurulmustur.
Halihazirda projelendirme asamasinda olan OSB, 28.12.2017 tarihi itibariyle 341 sicil
numarast ile tiizel kisilik kazannustir (Sanlrfa Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii
Miilakat Verileri). Toplam 235 hektar alana sahip olan OSB’nin 150 hektarlik sanayi
alan1 bulunmakta olup sanayi alam1 86 ayri1 parselden olusmaktadir. Projeye gore en
biiyiik parseli 50 bin m?, en kiiciik parseli 6 bin m? olan OSB’de 2 adet teknik destek
alan1 bulunmaktadir. Sanlurfa Gida ihtisas OSB ve Sanlwurfa Tarima Dayali ihtisas
Besi OSB, SUOSB ile ayn1 mevkide yer aldiklarindan, elektrik, dogalgaz ve diger
altyapt maliyetleri diismektedir. Bu durum maliyetleri diislirdiigii gibi parselizasyon

caligsmalarin1 da kolaylastirip hizlandirabilmektedir.

Tablo 11. OSB Kampiisiiniin Cesitli Lokasyonlara Gore Konumu

En Yakin Lokasyon Adi Mesafe
Karayolu D-400 1 km
Karayolu(otoban) E-90 3 km
Havaalani GAP 45 km
Universite Harran 38 km
Sinir Kapist Akcakale 70 km
Liman Iskenderun 310 km

Kaynak: Google Earth iizerinden hesaplanmistir.

Siverek OSB: 07.09.2016 tarih ve 29966012-453.02E.3992 sayili mevzuat
kapsaminda 320 sicil numarasi ile tiizel kisilik kazanip kurulusu resmiyet kazanan
Siverek OSB’nin yaklasik 100 hektar alan iizerine kurulmasi planlanmistir (Sanliurfa
Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii Miilakat Verileri). Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligin karari ile 12 Mayis 2016’da Siverek OSB'nin yer se¢imi yapilmistir.
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Bakanligin izni ile tiim resmi iglemler bitmek lizeredir (Sanhurfa Yatirim Destek Ofisi
Verileri). Siverek OSB, kent merkezine 13,5 km mesafededir (URL 23). 250 bini asan
niifusu ile bir kentten daha biiyiik alana ve niifusa sahip Siverek’te en kisa zamandan
bir OSB yapilmasi kentin kalkinmasinda 6nemli rol oynayacaktir.

Birecik OSB: Sanlwurfa ilinin 6. Bdlgede yer almasi bdlgenin tamaminda
oldugu gibi bu OSB i¢inde bir takim avantajlar olusturmustur. Ancak OSB halen ingaat
asamasindadir. Yatirim Programinda alan olarak 200 hektar (ilk etapta 50 ha) ve bir
milyon TL yatirim bedeli ile (URL 24) yer almasina ragmen mevcut durumda 116
hektar alan ve 42 parselden olugmaktadir. Yer secimi tamamlandiktan sonra gerek
Birecik merkez ve gerekse OSB’nin Gaziantep sinirina yakin bir konumda bulunmasi
var olandan yararlanma adina oldukca elverisli kosullar sunacaktir. Esas olarak
Birecik’te bir OSB kurulmasi Sanliurfa adina da olduk¢a 6nemlidir. Zira konum olarak
Gilineydogu Anadolu Boélgesinin iki 6nemli ilinin (Gaziantep ve Sanlurfa) ve ayn

sekilde OSB’sinin ortasinda bir konumda yer almaktadir.

Calisma siirecinde Viransehir OSB disinda da Sanliurfa’daki OSB’lerle
ilgili bir takim sorunlar tespit edilmis ve caligmanin bu béliimiinde bu sorunlara
deginilme geregi duyulmustur. Sanliurfa-Gaziantep yolu iizerinde SUOSB &bek
noktas1 olmak iizere, II. kistm OSB, Besi OSB ve Gida ihtisas OSB nin yer aldig1 bir
OSB’ler Kampiisii olugsmaya baslamistir. Ancak bitmis, insaat ve proje asamasindaki
tiim OSB’ler Yaban Hayat1 Gelistirme Sahasinin (YHGS) hemen sinirinda yapilmistir.
OSB yaban hayati sahasinin digsinda dahi olsa hemen sinirda kalacagindan ekolojik

denge adina olumsuz sonuglar doguracaktir.

Bu alan basta Gazella subgutturosa marica (Harran Universitesi Nihai Rapor
Formu) ceylan alt tiiriine ev sahipligi yaparken ayni zaman da birgok endemik bitki ve
hayvana da ev sahipligi yapmaktadir. Buradaki OSB’lerin yer se¢imi yapilirken nasil
bir yol izlenmistir? CED raporlar1 hazirlanirken ceylanlarin yasam alani ile ilgili farkli
bir rapor hazirlanmis mudir? Olasi etkiler hesaplanirken ne tiir kriterler temel
alimmistir? Bunlar ve bunlara benzer c¢esitli sorularin cevap bulmasi gerekmektedir.
Altta SUOSB’un II. Kisim bat1 sinirini ceylanlar i¢in uyari tabelas1 bulunmaktadir. Yol
cok islek oldugundan ve nokta olarak cift seritli olmadigindan ceylanlar ve aym

zamanda insanlar icin fazlaca tehlike arz etmektedir.
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Sekil 10. Sanhurfa Kizilkuyu Yaban Hayati Koruma ve Gelistirme Sahas1 ( YHKGS)
SUOSB , Besi OSB ve TDI OSB’nin konumlara.

Foto 6. Sanhurfa Kizilkuyu YHKGS ceylanlar.
Kaynak: URL 25.
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II. BOLUM: VIRANSEHIR ORGANIZE SANAYI BOLGESI
2.1. Viransehir OSB

Glineydogu Anadolu Bélgesinin 28 OSB’sinden biri olan Viransehir OSB, ayni
zamanda Sanlurfa’da, SUOSB’dan sonra faal olan ikinci OSB’dir. Kurulusu ve
gelismesi agisindan sikintili bir silireg geciren/ge¢irmeye devam eden bu mekan,
halihazirda bdlgenin yiizol¢ilimii olarak en biiyiik ilinde OSB’lesme yiikiiniin % 50’sini
tasimaktadir. Her ne kadar SUOSB ile kiyaslanamayacak 6l¢iide kiiglik de olsa, bolge
ve Sanlwrfa acisindan, sanayi adina, arti deger niteligindedir. Girisimci sayisi,
istthdam potansiyeli, ticaret durumu, parsel biiyiikliigii gibi konularda olumlu bir
takim sonuglar sundugu gibi; atik yonetimi, modernizasyon eksikligi, istihdam
yetersizligi, rekabet giigliigli, enerji sorunu gibi bir takim olumsuzluklar da

sergilemektedir. Bu boliimde bu konular irdelenecektir.

2.1.1. OSB’nin Kurulus ve Gelisimi

Karma nitelikte olan Viransehir OSB’nin kurulusu i¢in ilk girisimler 1998
yilinda yapilmis ve kesin yer tespiti ayni yil i¢inde gergeklesmistir. OSB, Mardin-
Sanlurfa karayolunun iizerinde olup, Viransehir’e 14 km, Sanliurfa’ya ise 80 km
uzakliktadir. Viransehir’de donemin miilki amirleri ve is adamlarinin gayretiyle,
gayretiyle devletten hibe alinmadan yapimina baglanmigtir. Mekanin beseri ve fiziki
ozellikleri dogrudan ve dolayli olarak degerlendirilerek 2005 yilinda CED raporu
tamamlanmis, 2006 yilinda tiizel kisilik kazanmis, 2008 yer tahsisi yapildiktan sonra
2009 yilinda 233 sicil ve 7990350601 vergi numarasi ile tiizel kisilik kazanmstir.
OSB’nin sahip oldugu alan 182 hektar ve toplam 83 parselden olugmaktadir. OSB’nin
[k etabinda 46 sanayi parseli planlanmis ve 2008 yilinda 7 adet basvuru alinmstir.
Virangehir OSB’nin 1. Etap ¢alismalar1 tamamlanmistir. OSB’nin II. etabinda toplam
37 adet parselden 14 adedinin tahsisi yapilmis durumdayken 23 adet parsel
girisimcileri beklemektedir. II. Etabin kanalizasyon, elektrik, atik su altyapisi
tamamlanirken, stabilize yol ¢caligmalar1 devam etmektedir. Ayrica 2014 yilinda ihalesi

yapilan ve 2018°de bitirilen atik su aritma tesisi halen faaliyete gegmemistir.

Virangehir OSB’de 2019 itibariyle 44 adet sanayi parseli faal durumdadir.

Virangehir Sahinli (Sesig) mahallesi sinirlart iginde bulunan OSB, Tepediizii mevKii
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olarak adlandirilan alanda yapilmistir. Ayrica OSB’nin 7 km batisinda bulunan Kirlik
trafo merkezinden elektrik hatt1 c¢ekilmistir. Kuruldugu giinden bugiine cesitli

zorluklarla karsilagsan OSB, halihazirda da diizenli bir ¢alisma ritmi yakalayamamustir.

Foto 7. E-90 Yolundan Viransehir OSB’nin goriiniimii.

Foto 8. Giris Tarafindan Viransehir OSB’nin goriiniimii.

Il genelinde ki tiim OSB’lerin doluluk orani da bu durumu tetiklemistir.
Doluluk oranlar1 Viransehir OSB’nin yatirim programina alinmasini geciktirdiginden
mekanin ilk etabinin altyapis1 OSB’nin Karacadag Kalkinma Ajansinin girisimleri ve

OSB’nin kendi imkanlar1 ile tamamlanmistir. Virangehir OSB’nin kurulus protokoliine
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gore, katilma pay1 oranlari, %60 ile temsilcisi mevcut durumda Kaymakamlik Yazi

Isleri Miidiirii olan YIKOP’ta iken, %40 oran ise SUTSO’nun elindedir.

Sekil 11. Viransehir OSB yerlesim plam
Kaynak: Viransehir OSB Miidiirliigii, 2019.

Tablo 12. Yillara Gire Viransehir OSB’deki Parsel Sayisi ve Niteligi

Yillara Faaliyette Proje Insaat Toplam Calisan
Asamasinda Asamasinda Sayisi
2009 - - 3 3 13
2010 3 3 3 9 18
2011 5 1 5 11 37
2012 21 7 10 38 73
2013 22 6 12 40 197
2014 27 6 11 44 164
2015 33 5 8 46 320
2016 31 6 15 52 310
2017 38 6 10 54 314
2018 46 2 11 59 800

Kaynak: Viransehir OSB Miidiirliigii, 2019.
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OSB yénetiminin degismesi ile beraber Kaymakamlik Yazi Isleri Miidiirii ayni
zamanda Miitesebbis heyetinin bagkan1 ve OSB miidiirii olmustur. Ancak bu gorevleri,
OSB yonetimi degistirildiginden, vekaleten yapmaktadir. Daha once % 84’i
Viransehirli s Adamlar1 Dernegi (VISIAD), % 10’u Viransehir Ticaret Odas1 ve %
6’lik kisim ise YIKOP’a aitken, VISIAD’1n 2016 yilinda lagvedilmesi ile yeni kurulus

protokolii ile yonetim ve pay sahipleri degismistir.

OSB ilk kurulus asamasinda bulundugu mevkiinin bagh oldugu kdyiin
sakinleri ile oldukga fazla sorunlar yagsamistir. Sikintilar mahkeme siirecine taginmis
donemin kaymakami ve belediye baskani her ne kadar arabulucu rolii tistlense de OSB
ile koy sakinleri birbirini 6tekilestirerek iki zit kutup olusmustur. Kdyliilere gore OSB
I. Derece tarim arazisi ve sit alanina yapilmistir. OSB sakinleri ve yonetimine gore ise
kanuni olarak biitiin iglemler bitirildikten sonra ayrica CED raporunun kabul edilmesi
ile yapilasma adina herhangi bir sorun yoktur. Sekil 13’°te Sanlurfa Kiiltiir Varliklarini
Koruma Boélge Kurulunun 23.11.2016 tarihli ve 2240 say1 numarasi ile OSB simirlari
icinde III. derece sit alanmi ilan edilen ve yapilagsmaya engel olmadig: belirtilen alan
gosterilmistir. Bugiin itibariyle her iki taraf ta durumu kabullenmis goériinmektedir.
Sanlrfa Kiiltiir Varliklarint Koruma bolge miidiirliigti yazdigi kararda, Gegis Donemi
olarak adlandirilmistir. Bu Miidiirliikten alinan bilgilere gore, M.S. 4. ya da 5. yy.
yapisi olabilecegi beyan1 alinmis ve Roma donemi eserleri olabilecegi sdylenmistir.
Bolge, cografya disinda arkeoloji ve tarih gibi disiplinlerin detayli bir arastirma
yapmasini gerektirmektedir. Anadolu’nun insanligin var olusundan bu yana hemen her
tarthi doneme denk gelen anilarinin olmasi bu durumun esas sebebidir. Tiirkiye’nin
tamaminda imarla ilgili yapilan mekénsal calismalarin bir¢ogunda benzer bir durumla

karsilagsmak miimkiindiir.

OSB’nin bulundugu alanda bulunan tarihi eserler OSB kurulmadan 6nce
definecilerin tahribine maruz kalmistir. Ayrica koy sakinleri, OSB’nin alt yap1
caligsmalar1 yapilirken ortaya ¢ikan bir¢ok kaya mezar1 ve sarnicin istiiniin betonla
kapatildigim1 dile getirmislerdir. Sanlhurfa Kiiltiir Varliklarina Koruma Bolge
Kuruluna gore, bdyle bir durum olusmamis ve mevcut tarihi eserler I1I. Derece sit alani

oldugu i¢in yapilagma 6niinde de herhangi bir engel kalmamustir.
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Foto 9. OSB Alaninda Bulunan ve Sonradan Yapilasmaya Ugramms Antik Bir Mezarhk
(2016 Yilinda Cekilmistir)
Kaynak: Sahinli Mahallesi sakinlerinden alimustir

Foto 10. OSB Alaninda Bulunan ve Sonradan Yapilasmaya Ugramms Baska Bir Antik
Mezarhk (2016 Yilinda Cekilmistir).
Kaynak: Sahinli Mahallesi sakinlerinden alinmistir
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Sekil 12. Viransehir OSB Alanindaki III. Derece Sit Alanim1 Gosteren Belge
Kaynak: Sanlwrfa Kiiltiir Varliklarin1 Koruma Boélge Kurulu Karar

Toplant1 Tarihi ve No : 23.11.2016 - 173 / Karar Tarihi ve No : 23.11.2016 — 2240.

Ik kurulus yerinin tespiti ve sonrasindaki geligmeler, Viransehir OSB adina
sikintili gegmistir. Ancak bu giin itibari ile kanunen bir engel bulunmamaktadir.
OSB2nin parsel sayisinin belirlenmesi ve 2 etaptan olusmasi planlama dahilinde
belirlenmis, ancak sit alaninin varligi, bu planda bazi degisiklikler yapilmasini zorunlu

kilmistir. Gerek mahkeme kararlari, gerek kanuni isleyis kisminda ilerisi i¢in bagka bir
takim sorunlarin ¢ikmasi olasi goriinmektedir.
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Foto 11. Viransehir OSB I. Kisim
Kaynak: ibrahim Halil AKALTUN (2018)

Foto 12. Viransehir OSB II. Etap
Kaynak: ibrahim Halil AKALTUN (2018)

Yukaridaki fotograflardan da anlagilacagi tlizere Virangehir OSB’nin II.
etabinda ¢ok fazla bir yapilagsma goriilmemektedir. Bu etapta Banvit, irmik fabrikasi,
bir misir igletmesi, bir igletmeye ait misir silolar1 ve siit ve iirlinleri iizerine ¢alisan bir

isletme bulunmaktadir.
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2.1.2. Viransehir OSB’nin Sanayi Altyapisi ve Uretim Kosullar
2.1.2.1. Isletmelerin Yapisi ve Dagilim

Yapilan gozlemler, miilakatlar ve anketler neticesinde isyerlerinin tiirlerine
gore dagiliminda ayni igyerlerinin birbirine yakin olmasi agisindan OSB i¢i bir planh
bir kiimelenmeye rastlanmamustir. Isletmeler gelisigiizel dagilmistir. Isyerlerinin
bircogu diger isyerlerinin ¢aligma prensiplerinden magdur olduklarini dile getirmistir.
Ornegin filtresi yeterli olmayan bir ¢ir¢ir fabrikasi gida iiretimi yapan bir diger

fabrikanin iiretimini olumsuz etkileyebilmektedir.

Tablo 13. isyerlerinin Faaliyet Alanlarina Gére Dagilimi

Faaliyet Alam Say1 Oran(%o)
Gida 11 33,3
Tekstil 9 27,3
Yem Sanayi 2 6,1
Insaat Sanayi 1 3,0
Plastik 3 91
Tasa-topraga Dayali Sanayi 3 9,1
Diger 1 3,0
Gida-Tekstil-Yem sanayi 2 6,1
Gida-Yem sanayi 1 3,0
Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonuglari.

Isletme sayilarina {izerinde durulmasi gereken noktalardan biri gida sektdriiniin
bas1 ¢ektigidir. Bu sektdrde bulgur, un, misir, siit ve tirlinleri, Banvit ve yag fabrikalari
bulunmaktadir. Ayrica tekstil grubunda yer alan 1 adet ¢uval imalat fabrikas1 yer
almaktadir ve alaninda OSB’deki tek Ornektir. Yine ayni sekilde plastik sektoriinde

bulunan isletmelerden bir tanesi geri doniisiim isi yapmaktadir.

Tarim sektorii agirlikli bir isletme profili bolgenin ekonomik faaliyetlerinin
dogal bir sonucudur. Ancak daha fazla ve farkli sektoriin bu yerlesim alanina istiraki
gerekmektedir. Zira her ne kadar baskin faaliyet alani tarim olsa da, karma bir OSB
i¢cin, mevcut sektor c¢esitliligi ve sayis1 adina daha fazlas1 gerekmektedir. OSB’de,
Banvit, irmik fabrikasi, un fabrikasi, ¢igit yagi fabrikasi ve zeytinyag: fabrikalarindan
birer tane vardir. Bunlar da tarim {izere ¢alisan isletmelerdir. Ancak Viransehir

OSB’de pamuk ve misir isletmelerinin agirlikta oldugu bir mekandir.
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Sekil 13. Viransehir OSB’de isletme Tiirleri

Yukaridaki yerlesim planinda, boyali olmayan alanlar faal durumda degildir.
Yerlesim plani incelendiginde tarima dayali sanayinin (6zellikle pamuk ve musir)
agirlikta oldugu goriilmektedir. Gida sanayisi isletmelerinin sayisinin oldukca fazla
oldugu goriilmektedir. Bu sekil olusturulurken biitiin isletmeler yerinde
gbzlemlenmistir. Ancak bu durum kuvvetle muhtemel gegici olacaktir. Zira isletmesini
doniistiirmeye, kiralamaya ya da kapatmaya meyilli isletme sahipleri bulunmaktadir.
Ancak yine de, OSB’nin var olma sebebinin énemli bir kisminin pamuk ve misir

faaliyetlerinin oldugu c¢ok acikca goriilmektedir.
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H Gida
B Tekstil
B Yem Sanayi
insaat Sanayi
M Tasa-Topraga Dayali Sanayi
B Gida-Tekstil-Yem
H Gida-Yem Sanayi

H Diger

Sekil 14. Isyerlerinin Faaliyet Alanlarina Gore Dagilimi

Virangehir OSB’nin uzmanlasmis bir kiimelenme goriintiisii yerine rastgele bir
yerlesim goriintlisti ¢izdigi goriilmektedir. Bu durumun en Onemli sebebi parsel
miilkiyeti ile ilgidir. Baz1 isletme sahipleri 4 adetten fazla parsel sahibidir. Bir diger
sebep, ikinci etabin tam olarak faaliyete gegmemesi durumudur. Ayrica yerlesim
planinda, TMO’ya ait parsellerde kiraci olarak duran LIDAS’1n ne kadar fazla alana
sahip oldugu cok acik goriilmektedir. Bu duruma ragmen ilerde alanin kendilerine

yetmeyecegini diistinmektedir.

Virangehir OSB’de her OSB’de oldugu/olmas1 gerektigi gibi bir teknik okul
alan1 da mevcuttur. Ancak her ne kadar yakin bir gelecekte okul yapilmasi ¢ok zor gibi
goriinse de, dogalgaz istasyonuna yapisik parselde durmasi planlama agisindan
oldukga yanhstir. Bu durum OSB’deki plansizliklardan sadece biridir. Isletmelerin
tiirleri fark etmeksizin birbirine yapisik olmasi bir digeri i¢in sorun teskil etmektedir.
Ayrica hakim riizgar yonii de planlanmayan bir diger konu. OSB’de hakim riizgar
yonii kuzey sektdrliidiir. Bu durum birtakim sorunlara yol acabilmektedir. Ornegin,
OSB alaninin en giineyinde bulunan bulgur fabrikasi ve OSB’nin karsisinda bulunan

kdy sakinleri riizgarin getirdigi toz ve diger olumsuzluklardan sikayet etmektedir.

71



Foto 13. Bir Misir Kurutma Isletmesinin Alternatif Faaliyeti Olarak Fide Yetistiriciligi

Isletmelerin faaliyet alanlarina bakildiginda, gida sektdriinde olanlarin %
33,3’1le ilk sirada olduklar1 anlasilmaktadir. Ayrica OSB’de, birden fazla alanda
faaliyet yiiriiten isletmelerin oldugu da goriilmektedir. Tekstil adi altinda faaliyet
gosteren ve istatistiklere bu sekilde yansiyan kuruluslarin ¢ogunlugu pamuk-¢ir¢ir
isletmeleridir. Ancak Subat 2019’da, bir hazir giyim firmasi olan Saitoglu Tekstil
Konfeksiyon Sirketi ile OSB arasinda bir protokol imzalanmistir. Protokole gore
tesisin yapimmi YIKOB, Viransehir Ticaret Odas1 ve Belediye ortaklasa calisarak en
kisa siirede yapacaktir. Tekstil yapilacak alan i¢in 10 doniime yakin bir alan tahsis
edilmis durumdadur. Ilk alt1 ayda 2300 m? kapali alanda kurulmas: diisiiniilen hazir
giyim atdlyesinde ilk y1l 171 kisi, 5’inci yilin sonunda ise 513 kisi istihdam edilecegi
diisiiniilmektedir (URL 26). Tiirkiye’de ISKUR-OSB iliskisi ile istihdam iiretme
calismalari hiz kazanmistir. Bu baglamda Viransehir OSB’de yapilacak olan bu
atdlyede ISKUR ve Viransehir Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi (SYDV)
belirleyecegi isgliciiniin ¢alistirilmasi kararlagtirilmistir. OSB’de lisanshi depolama
yapan 2005 yilinda resmi gazete yer alan 5300 say1l1 kanun ile ¢esitli tarimsal tirtinleri
(6rnegin hububat) lisansl olarak ve ayn1 zamanda gerekli diger belgelerle depoculuk
hizmeti veren tam adi TMO-TOBB Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk San. Ve Tic.
A.S olan LIDAS bulunmaktadir (URL 27). Bu kurum mevcut isletmeler iginde farkli
bir 6zellikte faaliyet gosterdigi i¢in anket verilerine dahil edilmemistir. Bu kurulusun

ozellikleri calisma icinde yeri geldiginde ele alinmustir.
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Foto 14. LIDAS

Tablo 14. OSB Simirlar1 Disinda Viransehir’deki Sanayi isletmeleri (Adet)

Faaliyetin Tiirii Say1
Cirgir-Pres 11
Beton Santrali 5
Misir Kurutma 2
Kilitli Parke Uretim 1
Boru imalat 1
Tas Kirma Ocag1 (Bazalt-Kalker) 3
Siit Fabrikas1 (Mandira-Peynir Uretim) 1
Toplam 24

Kaynak: Viransehir Belediyesi Verileri, 2019.

OSB’de bahsi gegen isletmelerin disinda, OSB disinda kurulmus sanayi
isletmelerinden de kisaca bahsetmek gerekmektedir. Ancak gerek Belediye, gerekse
Tarim Orman Ilge Miidiirliigii verilerinde OSB’nin mevcudunda ve OSB disindaki
sanayi faaliyetlerini ve kuruluslar1 hakkinda farkli istatistikler mevcuttur. Isletmelerin
tamamu kayit altinda olmadig1 gibi her kurumun kendi kaynaklarinda farkli rakamlar

yer almaktadir.
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Tablo 15. Viransehir’deki Fabrikalar ( OSB D#hil)

Fabrikanin Tiiri Adet
Cirgir Fabrikasi 23
Un Fabrikasi 1
Yag Fabrikasi 2
Siit Fabrikasi 3
Hububat ve Uretimi 3
Misir Kurutma Tesisi 14
Bulgur Fabrikasi 2
Dondurma Isletmesi 1
Meyve Sebze Isletme 3
Plastik Sanayi Uriinleri 1
Toplam 53

Kaynak: Viransehir Kaymakamhgi Tarim ve Orman Ilce Miidiirliigii 2018 Yili Brifing Dosyas.

Viransehir Sanayi ve Ticaret Odasina, 200 tanesi askida olmak {izere, 550 adet
aktif limited sirket kayith durumdadir. Oda, hem Viransehir’i hem de Ceylanpinar’
kapsayan bir nitelige sahiptir. 2019 yil1 itibariyle Ceylanpinar da Sanayi Ticaret Odas1

bulunmamaktadir.

Virangehir’deki sanayi alanlar1 veya isletmeleri ve dahi tiim ilgili resmi
kurumlar, 6zel ve tiizel kisiler, birbirleri ile iliskileri sinirh diizeydedir. Bilgi paylasimi
konusunda oldukga fazla sorun gézlenmistir. Buna ragmen, bu béliimde, kisa da olsa,
OSB disindaki sanayi faaliyetleri de degerlendirilmistir. Bunlarin belki de en 6nemlisi
Viransehir KSS’dir. S6z konusu mekanla ilgili olarak; 38 doniimliik bir alanda oldugu,
kent merkezinin i¢inde kaldig1 ve ¢ok sikisik bir mekan oldugu sdylenebilir. Virangehir
KSS, alan darhigimin getirdigi sikintilara ragmen oldukca hareketli islevsel bir
mekandir. Yeni yerine tasinmasi ile faaliyet olarak daha genis bir profil kazanacaktir.
Alan olarak, Kent i¢in 6nemli bir biiyiikliige sahip olan, KSS’nin eski alanina ne tiir

bir mekansal diizenleme yapilacagi konusunda bir bilgi alinamamaistir.
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Foto 15. Viransehir KSS’den Bir Goriiniim

Foto 16. Viransehir KSS’den Bir Bagka Goriiniim

Viransehir KSS eski yerinden taginacak olmasi ile daha verimli bir hale
gelecegi agiktir. Yeni KSS mekant Ceylanpinar yolu iizerinde Devlet hastanesinin
bitisiginde yapilmistir. Alan 138 doniim olup alanda 437 igyeri i¢in gerekli planlamalar
yapilmistir. Ayrica yeni KSS plan ve projesinde 1 adet cami 1 adet idare binasi
mevcuttur. Virangehir KSS agirlikli Olarak oto tamir, torna, oto aksesuar, iizere

projelendirilirken bir adet marangozlar sitesi de mevcut mekanda yer alacaktir
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Foto 17. Viransehir Yeni KSS Boliinmiis Isyeri Alanlar

Biitiin Islemleri bitmis olmasina ragmen mevsimden dolay1 parke tasi ve
elektrik 2019 Mayis ayi Itibariyle bitirilememistir. Zira 2018 Sonbahar déneminden
2019 Mayis Ayina kadar olduk¢a fazla yagmur yagmistir. Son 38 yila bakildiginda,
bolge, en yiiksek yagisini 2018-2019 arasinda almistir (URL 28).

Virangehir OSB bazi donemler yakin ¢evreden temin edilen hammaddenin
iklim kosullarinin yillara gére bazen verim azlig1 nedeniyle sikinti olusturdugu dile
getirilse de, bu sene oldugu gibi, bazen fazla yagis sebebiyle bir takim olumsuzluklar
olusabilmektedir. Ornegin bazi ciftciler ve ziraat miihendisleri, bu sene 6zellikle
hububatta c¢iirime olusabilecegini ve bununda rekolteyi diislirecegini beyan

etmislerdir.

OSB’de iiretim ve girisimcilik adina kiicliik te olsa birtakim gelismeler
olmaktadir. Ornegin asagidaki fotograflarda goriilen guval iiretim atdlyesi sahibi
mekani kiralamistir ve oldukga fazla talep almaktadir. Ayrica Isletme sahibi, daha 6nce
Corlu’da c¢alisirken asina oldugu corap iiretim atdlyesinin bir benzerini en kisa

zamanda faaliyete gecirecegini beyan etmistir.

OSB’de faaliyet alanin genislemesi ile birlikte genel isttihdamin ve nitelikli
isgliciiniin ¢caligsmasi da artacaktir. Bu tiir faaliyet kollar1 OSB’nin tanitimi adina ayrica

katkida bulunacag gibi, benzer faaliyet alanlarin1 da mekana ¢ekecektir.
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Foto 18. Cuval Uretim Atélyesi

Viransehir OSB’de bulunan Isletmelerin %78,8’inin limited sirket, % 12,1’inin

anonim sirket ve % 9, 1’inin de ferdi miilkiyet oldugu anlasilmaktadir. Sosyo-kiiltiirel

yapt itibariyle Isletmenin hukuki durumunun isim disinda fazla bir sey ifade etmedigi

tespit edilmistir. Limited sirketler ve ferdi miilkiyetlerde ortaklar disinda da finansal

destek sunan ve kar ortagi olan aile bireyleri ya da yakin akraba olan, resmi olmayan

ortaklar da mevcuttur. Bu tespite, OSB’de bulunan iki aile sirketi dahil degildir.

LIDAS’ 1n ise daha 6nceki tanimlamaya dayanilarak Kooperatif Istirak Sirketi oldugu

sOylenebilir.

Tablo 16. isletmelerin Miilkiyet Sekli

Hukuki Statii Say1 Oran(%o)
Ferdi miilkiyet 4 12,1
Limited sirket 26 78,8
Anonim sirket 3 9,1
Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonuclari.

Ortaklik durumlarina bakildiginda, isletmelerin

%54’iniin  tek kisiye

ait/ortaksiz, %27,3 iiniin 2 ortakli, % 12,1 nin ii¢ ortakli oldugu anlasilmaktadir. Biri

5, digeri 7 ortakli olmak tizere iki adet de aile sirketi bulunmaktadir. Aile sirketlerinin
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mevcudiyeti hem klasik hem modern anlamda degerlendirebilir. Klasik olarak, asiret
olgusu ve genis ¢ekirdek aile yapisinin demografyaya yansidigi Viransehir’de, mevcut
sermayeye beraber sahip ¢ikma duygusu tamamen, sosyo-kiiltiirel yapi ile alakalidir
denilebilir. Ote yandan modern anlamda, var olma sebebi olan bir arada olma ve
isbirligi ile niteligi ve niceligi fark yaratan bir mekan olan OSB’ye paralel bir mikro
insan-mekan iligkisi yansimasi olabilir. Ortaklik yapan aile bireylerinin finansal
anlamda isletmeye katki oranlar1 farkli oldugu gibi, nitelik yoniinden de ayni oldugu
sOylenemez. Genel anlamda goniillii olarak bir araya gelme mevcut sermayeyi elde
tutma ve degerlendirme ve yeni nesil aile bireylerine aktarma giidiisii agir basmis

olmalidir.

Tablo 17. Isletmenin Ortak Sayis

Ortak Sayisi Say1 Oran(%)
Yok 18 54,5
2 Ortak 9 27,3
3 Ortak 4 12,1
5 Kisilik aile girketi 1 3,0
7 Kisilik aile sirketi 1 3,0
Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonuglari.

Anket uygulanan kisilerin % 63,6’sinin Virangehirli, % 21,2’ sinin Sanlurfa
ve diger ilgeli, % 12,1°1 Mardinli ve % 3’{inilin ise Vanli oldugu anlasilmaktadir. Daha
acik bir ifadeyle katilimcilarin %84.8’1 Sanlurfalidir. Ayrica tablo 19’da goriildiigii
gibi orneklemde cinsiyet agisindan bir heterojenlik olmamasi, arastirma evreninin
biiylik oranda erkeklerden olugsmasindan kaynaklanmaktadir. Bolgenin asiret yapisina
sahip olmas1 sosyal ve kiiltiirel olarak kadinlarin bu gibi durumlarda ¢ok fazla sz
sahibi olamamasina neden olmaktadir. Ancak evrende 2 kadin isletme sahibinin olmasi
bile kayda deger bir istatistiktir. Isgiicii cinsiyet profili de bu tablodan farkli degildir.
Ancak kayit dis1 calisma oranlarinda kadinlar erkeklerden oldukca fazladir. Ornegin

pamugun toplanmasindan ¢ir¢irlamaya kadar gelen siiregte fazlaca kadin
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calistinnlmaktadir. Tiirkiye’deki kadin istthdamimin eksik oldugu genel geger bir
kabuldiir. Dahas1 kayit dis1 calisma oranlarinda da kadmlar ve cocuklar basta
gelmektedir. Istatistiklere yansimasa da Viransehir OSB’de kayit dis1 ¢alisan kadin

sayist oldukega fazladir.

Tablo 18. isyeri Sahiplerinin Memleketi

Memleket Say1 Oran(%o)
Viransehir 21 63,6
Sanlurfa ve Diger ilceler 7 21,2
Mardin 4 12,1
Van 1 3,0
Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonuglari.

Tablo 19. isletme Sahiplerinin Cinsiyet Durumu

Cinsiyet Say1 Oran(%o)
Kadin 2 6,1
Erkek 31 93,9
Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonuglari.

Katilimcilarin 29-60 yas aralifinda oldugu goriilmektedir. 36 ve lizerine yas
araligma sahip katilimcilar % 62, 7°lik bir orana sahiptir. Bu da gosteriyor Ki
Virangehir OSB’nin daha fazla geng¢ girisimciye ihtiyaci vardir. Viransehir OSB
icindeki isletme sahiplerinin %48.5°1 lise seviyesinin altinda bir tahsil durumuna
sahiptir. Universite mezunu sadece 4 kisidir. Isletme sahipleri agisinda, egitim
seviyesinin oldukg¢a diisiik oldugu bu mekanda en azindan yonetici ya da idari
kadronun lisans mezunu olarak secilmesi daha dogru olacaktir. Gelismekte olan
tilkelerin geri kalmig bolgelerinin, klasik i¢ine kapanik yerel ekonomilerin ¢ikmazi,
uzmanlagsmanin oturtulamamasi ve nitelikli eleman calistirma gereginin hissedilebilir

diizeyde olmamasidir. Ayn1 sorun Viransehir OSB’de gozlemlenmistir.
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Tablo 20. isletme Sahiplerinin Yas aralig

Yas Arahg Say1 Oran (%)
30 ve alt1 4 12,1
31-35 2 6,1
36-40 10 30,3
41-45 6 18,2
46-50 4 12,1
51-55 4 12,1
56 ve tlizeri 3 9,1

Kaynak: Anket Sonuglari.

Tablo 21. isyeri Sahiplerinin Egitim Durumu

Tahsil Say1 Oran(%)
[kogretim 10 30,3
Ortadgretim 6 18,2
Lise 13 39,4
Lisans 4 12,1
Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonuglari.

Ik kurulus yeri olarak Viransehir OSB’de kurulan isletme sayis1 oldukca
yuksektir. Bu da OSB’nin kurulusunun Viransehir i¢in ne kadar gerekli oldugunu
ispatlamaktadir. Girisimcilere uygun ortam saglandiginda isletme sayisinin arttigi
goriilmektedir. Her ne kadar kuruldugundan bu yana fazlaca olumsuzlukla karsilagsa
da Viransehir OSB’nin ve girisimcilerin algist bolge adina oldukg¢a dnemlidir. Ayrica
LIDAS’1in Toprak Mahsulleri Ofisinin (TMO) yerini kiraladig1 diisiiniiliirse onun
i¢inde burasinin ilk kurulus yeri oldugu sdylenebilir. Ancak normal bir isletme profili
disinda olan bu kurulusun Viransehir OSB disinda, Gaziantep, Eskisehir ve Ankara’da

subelerinin oldugunun belirtilmesi gerekmektedir.
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Tablo 22. Isletmenin ilk Kurulus Yeri

Kurulus Yeri Say1 Oran(%o)
Burasi/Viransehir OSB 29 87,9
Viransehir merkez 2 6,1
Maras 1 3,0
Sanliurfa Merkez 1 3,0
Toplam 33 100
Kaynak: Anket Sonuglari.
Tablo 23. isletmelerin Miilkiyet Yapisi
Say1 Oran(%o)
Kira 3 9,1
Kira+Miilkiyet 1 3.0
Miilkiyet 29 87,9
Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonuglari.

Kira 6deyen 4 isletmenin 3 tanesi ¢ir¢ir fabrikasi iken bir tanesi geri doniisiim
is yapmaktadir. Ayrica kira ddeyenlerden iki tanesi Ozellikle kira miktarin1 beyan
etmemistir. Kira 6deyen iki kurulustan bir tanesi aylik bin lira 6derken digeri 6000 lira
odemektedir. Kira ddeyen isletmelerden bir tanesi de LIDAS’tir. TMO’ya yillik
154.000 lira kira 6demektedir. Ayrica bina olarak hem kirada olan hem de miilkiyeti
bulunan 1 isletme, ¢ir¢ir fabrikasidir ve miilkiyet alani kendine yetmediginden

Kiralama yoluna da gitmistir.

Asagidaki tabloda goriilen rakamlar, satin alinip bos kalan parselleri de
icermektedir. Yillar itibariyle ¢cok az gelisme kat ettigi goriilen Viransehir OSB’nin
faal isletme sayis1 ¢cok azdir. Ayrica 2008’den bu yana oldukg¢a fazla el degistirme

yasanmistir. Bunun yaninda 4 parsel ve fazlasina sahip tek kisilik isletmeler de vardir.
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Tablo 24. OSB’de Bulunan isletmelerin Kurulus Tarihi

Yil Say1 Oran(%)
2004 1 3,0
2006 1 3,0
2008 1 3,0
2009 1 3,0
2011 4 12,1
2012 2 6,1
2013 3 9,1
2014 3 9,1
2015 2 6,1
2016 2 6,1
2017 4 12,1
2018 4 12,1
2019 5 15,2
Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonuglari.

Tablo 25 OSB’nin 06zel girisimlerle yapilmaya baslandigini kanitlar
niteliktedir. % 63,7 gibi bir oran bireysel girisimle yapildig: anlasilan tabloda % 36,4
oranla kredi ve hibe yardimi ile yapilmistir. Ayrica hem bireysel girisim hem de kredi
ve hibe alma yoluyla faaliyet gosteren isletmeler de bulunmaktadir. Kurulus
sermayesinin nitelik olarak. OSB’de bulunan isletmelerden tarim sektoriinde faaliyet
gosterenlerin biiyiik bir kismi1 TKDK’dan (Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme

Kurumu) kredi almiglardir.

OSB’de dile getirilen avantajlar ve sorunlarin temelinde, ilk kurulus zamaninda
bireysel girisimlerle olusturulmaya calisilmasi yatmaktadir. Katilimeilarin biiyiik bir
kisminda, bireysel sermaye ile olusturuldugu diisiiniilen bu mekanin, TKDK’dan

alinan hibelerle kurulmasindan ziyade, alin teri kavramini kullanilmaktadirlar.
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Foto 19. Viransehir OSB icinde TKDK Tabelasi

Foto 20. Viransehir OSB’nin Onemli isletmelerinden Banvit

Tablo 25. isletmelerin Kurulus Sermayesinin Niteligi

Nitelik Say1 Oran (%)
Oz-kaynaklar 19 57,6
Kredi 12 36,4
Oz-kaynaklar ve kredi 2 6,1
Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonugclari.
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Bir onceki tabloda 6z kaynaklarla yapilan isletme sayis1 19 goriiniirken,
asagidaki tabloda, herhangi bir tesvik almayanlarin sayis1 16’dir (%48,5). Bu durum
bir celiski gibi goriinse de isin asli, ilk basta 6z kaynaklarla kurulan isletmenin
sonradan kredi almasi olabilecegi gibi kapatilan bir isletmenin yerine agilan bir bagka
isletmenin varligr da olabilmektedir. Kredi/tesvik alan katilimcilarin biiylik oranda
(%39,4) TKDK dan kredi ve hibe aldiklar1 anlagilmaktadir. Ayrica herhangi bir tesvik
almayanlarin biiyiikk cogunlugu da tarim lizere faaliyet gostermektedir. Bu durumda
Viransehir OSB’nin tarim sektorii sanayisi ile ayakta durdugu soylenebilir. GAP
bolgesinde yer almasi ve Tiirkiye’nin en biiylik pamuk {iireticisi ili olan Sanlurfa’nin
ilgesi olmasi, ¢ok genis ve verimli tarim arazilerine sahip olmasi ve yaygin hububat

ekim alanlar1 mekana sirayet etmistir denilebilir.

Tablo 26. Isletmelerin Aldig1 Tesvikler

Tegvik Niteligi Say1 Oran(%)
Alinmadi 16 48,5
Yatirim Indirimi 1 3,0
Yatirim Indirimi ve SSK indirimi 1 3,0
Kredi Tahsisi 13 39,4
Arsa Tahsisi 1 3,0
Vergi Indirimi, SSK Indirimi ve Kredi tahsisi 1 3,0
Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonuglari.

Daha once de belirtildigi gibi calismanin yapildig1 alanda gerek anketler
gerekse miilakat verileri tamamen katilimcilarin beyani ¢ergevesinde olusturulmustur.
Asagidaki tabloya bakildiginda, katilimcilardan 4’1 tim girisimlere ragmen kurulus
sermayesi miktarin1 beyan etmek istememistir. Etik kurallar ¢er¢evesinde bu
kuruluglarin bilgileri dolayli yollardan elde edilmesine ragmen bu ¢alisma da

paylasilmayacaktir.

Kurulus sermayeleri 2008 yilindan bu yana farkliliklar géstermektedir. Dahast

tabloda bir isletme i¢in oldukea diisiik rakamlar goriinmektedir. 2008 yilinda dolar
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ortalama 1.30 lirayken 2019 yili mayis ayi itibariyle 6.05 TL dir. Bu durumda kurulus

sermayesi yil hesab1 gozetilerek degerlendirilmelidir.

Tablo 27. Kurulus Sermayesi Miktari

Kurulus Sermayesi (x 1000 TL) Say1 Oran (%)
50-500 8 24,2
501-1000 7 21,2
1001-1500 5 15,2
1501-2000 3 91
2001-2500 3 91
2501-3000 1 3,0
3001 ve Uzeri 2 6,1
Cevapsiz 4 12,1
Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonuglari.

Asagidaki tabloya gore, isletmelerin sahip oldugu kapali alanlarin, 100 m? ile
7000 m? arasinda degistigi goriilmektedir. 2000 m? kapali alana sahip olan isletmeler
% 15,2 ile en yiiksek orana sahiptir. Isletmelerin sahip oldugu acik alanlarm ise 440
m? ile 11100 m? aras1 degistigi goriilmektedir. 4000 ve 6000 m? acik alana sahip

isletmeler % 24,2 ile en yiiksek orana sahiptir.

LIDAS’1n sahip oldugu agik alan 30.000 m?, kapali alan1 ise 10.000 m?’dir.
Kurulus, mevcut yerin yetmedigini ve gerekli modernizasyon g¢aligmalar ile alani
genigletmeyi diisiindiiklerini beyan etmistir. Bu kurumun yaptigi is geregi, fazladan

alan talebi siirekli artacak bir ihtiyag gibi gériinmektedir.

Isletmelerin acik ve kapali alan yeterliligi konusunda kabul edilebilir diizeyde
oldugu goriilen Viransehir OSB’deki isletmeler i¢in, alanin niteligi de oldukca
onemlidir. Isletmelerin biiyiik bir kisminin 6zellikle agik alanlari islevsellikten uzak
goriinmektedir. Ayrica bir¢ok isletmenin mevcut binalarinda da tadilat yapilmasi
gerektigine dair gozlemler yapilmistir. OSB’deki goriintii kirliliginin bir kismin1 da

bahsi gecen bu konu olusturmaktadir.
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Tablo 28. isletmelerin Sahip Oldugu acik ve Kapah Alanlar

Kapah Alan (m?) Say1  Oran (%) A¢ik Alan(m?) Say1  Oran (%)
1000 ve alt1 7 21,2 1000 ve alt1 5 15,2
1001-2000 8 24,2 1001-3000 6 18,2
2001-3000 4 12,1 3001-5000 9 27,3
3001-4000 5 15,2 5001-7000 6 18,2
4001-5000 6 18,2 7001-9000 2 6,0
5001 ve tizeri 2 6,1 9000 ve tizeri 3 9,1
Cevapsiz 1 3,0 Cevapsiz 2 6,0
Toplam 33 100 Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonugclari.

Foto 21. LIDAS’1n Depolama Silolar

OSB’deki isletmeler, LIDAS’1in yaptig1 gibi, periyodik ve bakim ve
modernizasyon ¢alismalarinda yetersizdir. Bu konuda LIDAS, nispeten de olsa diger
isletmelerden onde goriinmektedir. Ayrica Banvit, bir bulgur fabrikasi, bir un
fabrikasi, bir siit ve {riinleri isletmesinin de a¢ik ve kapali alan konusunda

digerlerinden daha iyi durumda oldugu goriilmiistiir.
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Foto 22. Bir isyerinin Uriin Depolama Alam

Virangehir OSB’de buluna isletmelerin ¢okga sikintis1t mevcuttur. Ancak alan
anlaminda ¢ok fazla eksikligin bulunmadigr gdézlemlenmistir. Yukaridaki tablo
iizerinden degerlendirme yapilirsa, parsel biiytlikliiklerinin, kullanilan agik ve kapali
alanlarin kii¢iik bir OSB i¢in yeterli oldugu sdylenebilir. Bu durum OSB adina, yeterli
gibi goriinse de aslinda bir olumsuzluktur. Zira burada OSB’nin kiigiikliigii ancak bir
Ozelestiri olarak kabul edilebilir. OSB mantiginda 6lgek olarak siirekli bir biiytime

giidiisii mevcuttur. Ancak mevcut durumda bir 6lgek biiyilitme algis1 olusmamustir.

2.1.2.2. Hammadde ve Enerji Durumu

Caligmanin onceki boliimlerinde Viransehir OSB’nin tarima dayali sanayi ile
ayakta durdugu belirtilmisti. Tablo incelendiginde kullanilan hammaddenin 6nem

derecesi fark etmeksizin tarim agirlikli oldugu agikca goriilmektedir.

Sanayi, genel faaliyet alan1 olarak ¢okca islenmemis olana sekil verme anlami
tasir. Dolayisiyla, asagidaki tabloda goriilen %63.6’lik  oranla islenmemis
hammaddenin kullanilmas1 bu tespite baglanabilir. Ayrica yar1 islenmis hammadde
kullanan 2 igletmeden biri geri doniisiim isi yaparken digeri tirlin paketleme iizerine
caligmaktadir. Virangehir OSB, uzmanlik ya da ihtisaslasma gerektiren yar1t mamul

madde ile sanayi konusunda yeterli diizeyde degildir. Bu biraz da fiziki alan yeterliligi
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ve teknoloji kullanimina baghdir. Viransehir OSB, her iki 6zellikte de eksik bir

mekandir.

Tablo 29.Kullanilan Hammaddenin Tiiri

Say1 Oran(%)
Islenmemis 21 63,6
Yari Islenmis 2 6,1
Her ikisi de 10 30,3
Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonuglari.

Hammaddenin OSB isletmelerine gelisi tamamen karayolu ile olmaktadir
denilebilir. Karayolu yaninda deniz yolunu da kullanan isletme plastik boru
isletmesidir ve yurt disindan ithal hammadde aldiginda, hammaddeyi iskenderun
liman1 iizerinden getirtmektedir. Tabloda 31°de Viransehir OSB’nin bazi 6nemli

noktalara olan mesafesi listelenmistir.

Tablo 30. Hammaddenin isletmeye Gelisi

Sayl Oran (%)
Karayolu 32 97,0
Karayolu-Denizyolu 1 3,0
Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonuglari.

Tablo 31. Viransehir OSB’nin Bazi Onemli Noktalara Olan Uzakhg

Mekén Mesafe
Harran Universitesi 80 km
E-90 Karayolu 1km

Ceylanpinar 50 km
Mardin Havaalani 82 km
Iskenderun Limani 410 km

Kaynak: Google Earth iizerinden hesaplanmustir.

Asagidaki tabloda agikca goriildiigii gibi, 7 isletme disinda diger tiim isletmeler

tarima dayali sanayi lizerine faaliyet gostermekte olup hammaddesini de yakin
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cevreden karsilamaktadir. Viransehir OSB’nin kurulus amaglarindan en 6nemlisi,
ilgede, tarimsal faaliyetlerin yogun olarak yapilmasi ve iiretimin oldukca fazla
olmasidir. Isletmeler iginde tavuk eti lizerine calisan isletme Tiirkiye dlceginde isim
yapmis olan Banvit’tir. Ayrica bu kurulus Virangehir OSB’ deki firmalar i¢cinde 6rnek
isletme secilmistir. Sirketin Viransehir’de ve 6zelde OSB’de faaliyet gostermesi
Virangehir adina 6nemlidir. Tiirkiye’de isim yapmis ve blyiik capli isletmelerin,
Virangehir OSB’de faaliyet gosterebilmesi i¢in, hem bdlgenin ve yorenin, hem de
OSB’nin tanitimi yapilmalidir. Ayrica isletmelerin fuarlara daha ¢ok katilmasi tesvik

edilmelidir.

Tablo 32. Uretimde Kullanilan Hammaddeler

Birinci Derecede Hammadde Say1 Oran( %)
Pamuk 11 33.3
Misir 6 18,2
Plastik 4 12,2
Bazalt, Mermer, Kum ve Cimento 3 9,1
Bugday 3 91
Stit 2 6,1
Sebze 1 3,0
Zeytin 1 3,0
Tavuk Eti 1 3,0
Cigit 1 3,0
Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonuglari.

OSB’de bulunan ara¢ sayist beyanlari dogrultusunda olusturulan asagidaki
tablo, ara¢ niteligi bakimindan c¢ok cesitli bir yapimin olmadigim1 ve sayi olarak,
OSB’ye ve var olan isletme sayisina gore, yetersiz oldugu tespit edilmistir. Bilindigi

gibi modern ve nispeten biliyilk OSB’lerde yer alan bir¢ok isletmenin arag¢ filolar
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mevcuttur. Viransehir OSB’de ara¢ filosu olarak sadece Banvit’in bu isi uzmanlik

alani haline getirdigi goriilmiistiir.

Tablo 33. OSB’deki isletmelerde Kullanilan Arag¢ Sayilar

Araclar Say1
Kamyon 48
Otomobil 38
Kamyonet 8
Minibiis 8
Kepce 4
Tanker, R6mork 4
Traktor 2
Bigerdover 1
Forklift (Kiralik) 1

Kaynak: Anket Sonuglari.

Foto 23. Misir tasima ve Depolama islemi
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Foto 24. Bir Circir Fabrikasina Ait Bicerdover

Foto 25. Misir Kurutma Makineleri

Viransehir OSB alan1 gozlemlenirken isletmelerde calisan ara¢ sayisinin az
ancak depolama alanlarinin yeterli diizeyde oldugu yerinde goriilmiistiir. Bazi
isletmelerin kendi araglar1 varken daha kiigiik 6lgekli olanlar ara¢ kiralama yoluna
gitmektedir. Ancak isletme sahiplerinin kendilerince uygulamaya koydugu bu
uygulamanin (kiralamanin) hem maliyet hem de soforlerin tavrinin olumsuz olmasi

nedeniyle, ¢ok islevsel olmadig1 belirtilmis ve ara¢ satin almanin daha dogru bir
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yaklagim olacagini belirtmislerdir. Asagidaki tablo isletmeler tarafindan beyan edilen

hammadde depolama alanlarinin konumu listelenmistir.

Tablo 34. isletmelerde Hammadde Depolama Alani Konumu

Say1 Oran(%o)
Var, igyerinde 30 90,9
Yok 2 6,1
Var Viransehir'de 1 3,0
Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonuglari.

0t0 26. Bir Isletmeye Ait Hammadde Depolaa Alnl

Kullanilan hammaddenin depolanmasi biiyiik bir ¢ogunlukla Viransehir OSB
siirlart igerisinde yapilmaktadir. Bir OSB’nin ve OSB’de faaliyet gosteren
isletmelerin derli toplu ve pratik olma adina hammadde ve iirlin depolama alanlarinin
olmasimin yaninda, teknolojik olarak ta ileri diizeyde olmasi gerekir. Ancak konu
alanindaki isletmelerin biiyiik bir ¢ogunlugu depolama alan1 olarak yeterli
durumdayken modernizasyon anlaminda eksik kalmistir. Diger taraftan depolama
hizmeti veren LIDAS daha ¢ok hububat muhafazasi iizerine hizmet vermektedir.

Kurulus Viransehir’in tamamina ve yakin ¢evreye hizmet vermektedir. Hammadde
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depolama alan1 Viransehir’de olan isletme, plastik sektoriindedir. Ayrica bu igletmenin
hem Viransehir’de hem de ¢evre illerde yetkili bayi ve satis temsilcilikleri de

bulunmaktadir.

- o

Foto 27. OSB’nin i¢inden Bir Goriiniim

Foto 28. Bir Cir¢ir Fabrikasinin Faaliyet Alani
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Foto 29. Bir isletmenin Hububat Depolama ve Kurutma alam

Asagidaki tabloda %81,8’lik kisim tarim iizere faaliyet alanlaridir. Zira pamuk,
mustr, siit ve iiriinleri Viransehir’de fazlaca bulunabilen iiriinlerdir. il dis1 ve yurt dis1
hammadde temini plastik {izerine faaliyet gosteren isletmelerdir. Banvit’in kullandig1

hammadde de il disindan gelmektedir.

Tablo 35. Hammaddenin Nereden Temin Edildigi

Say1 Oran(%)
Yakin gevre/il I¢i 27 81,8
i1 Dis1 3 9,1
Yurt Dis1 1 3,0
11 Dig1-Yurt dis1 2 6,1
Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonugclari.

Daha oncede deginildigi ilizere, tarima dayali sanayinin agirlikli oldugu bu
mekanda yine ayni sekilde bulunmasi ya da ulasilmasi kolay hammaddelerin
kullanildig1 faaliyetler yogunluktadir. Hammaddeyi, dogrudan iireticiden temin
ettigini beyan eden isletmelerin tamami Viransehir’i kastetmektedir. Bunun yaninda

bir plastik isletmesi tiim segeneklerle temin yoluna gittigini beyan ederken, diger
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segenegini isaretleyen iki isletmenin ise kendi tarlalar1 olup, hammaddeyi bu sekilde

temin etmektedirler.

Tablo 36. Hammaddenin Nasil Temin Edildigi

Say1 Oran(%)
Dogrudan iireticiden 27 81,8
Dogrudan iireticiden ve ithal 1 3,0
Timi 3 9,1
Diger 2 6,1
Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonuglari.

Tarima dayali sanayinin agirlikli oldugu bu mekanda yine aym sekilde
bulunmasi ya da ulasilmasi kolay hammaddelerin kullanildigi faaliyetler
yogunluktadir. Ayrica Isletme sahiplerinin bir kisminin da hammaddenin saglanmasi
amaciyla kullandiklar1 kendi tarlalar1 mevcuttur.

Asagidaki tablodan ¢ikarilacak en 6nemli sonu¢ OSB’nin, bolge ciftcisi igin
onemli bir pazar oldugudur. %30.3’lik kisim da dahil, bu tablo iiretici ve miisteri

baglaminda nispeten uzmanlasma anlami tasimaktadir.

Tablo 37. Hammaddenin Isletmeye Gelis Sekli

Sayi Oran(%)
Kargo/nakliyat 3 9,1
Bizzat fabrika tarafindan lireticiden 12 36,4
Ureticinin kendisi tarafindan getirilerek 10 30,3
Bizzat/ getirilerek 8 24,2
Toplam 33 100
Kaynak: Anket Sonuglari.
Tablo 38. Hammaddenin Islenmesinde Kullanilan Enerji Tiirii
Say1 Oran(%)
Elektrik 29 87,9
Elektrik/Komiir 3 9,1
Elektrik/Dogalgaz 1 3,0
Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonuglari.
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Yukaridaki tablo Virangehir OSB’nin, kesintilere ragmen, elektrik disinda ¢ok
fazla segenek sunmadigin1 gostermektedir. Ayrica elektrik tiikketim bedeli, isletmelere
gbre aylik 5 bin lira 250 bin lira aras1 degismektedir. OSB’de kwh cinsinden elektrik
tikketimi belirlenememistir. Bu duruma alternatif olarak, az da olsa, OSB’de, komiir
ve dogal gaz yakarak misir ve pamuk kurutma isleminin yapilabilmesi OSB i¢in
onemli bir ayrintidir. Bu islem kisin yapilmaktadir. Dogal gaz kullanan tek isletme bir
circir fabrikasidir. Ancak ¢ok sinirli bir tiikketimi bulunmaktadir. OSB i¢in, dogal gaz
ihalesi ve altyapis1 bitmis olmasina ragmen, mevcut durumda kullanim yok denecek
kadar azdir. Sonug olarak, Virangehir OSB, tarima dayali sanayinin agirlikta oldugu,
hammaddesini de ¢ok fazla ulasim sorunu ve maliyeti yasamadan temin edebilen
isletmelerin baskin oldugu bir sanayi mekanidir. OSB adina, olusan ve olusturulan
imkanlar neticesinde, kapasiteye, gore iiretim ve hammadde olanaklari ileri diizeyde
olmamakla beraber ¢ok eksik te goriinmemektedir. Gozlemler ve Ongoriilere gore,
OSB’de tespit edilebilir net algilardan en 6nemlisi gelisme kaydetmeye meyilli

oldugudur.

2.1.2.3. Viransehir OSB Isgiicii Yapisi

Isletmeler ve genel olarak Viransehir OSB, altyapidan is giiciine, olmasi
gereken minimum OSB profilinden uzak goriinmektedir. Oysaki ister devletten destek
alarak ister O0zel miitesebbislerle kurulan bu mekanlardan olan Viransehir OSB,
yerelden ulusal diizeye kadar kalkinmanin en temel elemanlarindan olan sanayinin en
belirgin motifi olmas1 gerekirken gitgide icine kapamik bir ekonomi ¢izgisi
izlemektedir. Ayni sekilde isgiicii de OSB iginde istihdam agisindan eksik diizeydedir.
Olas1 kapasite artirnmlart ve Olcek olarak biiyliyebilecek bir ekonomik istikrar

ortaminin olusmasi OSB’de istihdamu arttiracaktir.

Tablo 39. isletmedeki Calisan Sayis1 Arahg (Kisi)

Say1 Oran(%o)
lile5 7 21,2
6ile 10 8 24,2
11ile 15 9 27,3
16 ile 20 2 6,1
21ile 25 3 9,1
31ile 35 3 9,1
Cevapsiz 1 3.0
Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonuglari.
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Viransehir OSB’de calistirilan is¢i sayisina bakildiginda sadece 3 isletmenin
30 ve iizeri calisanin oldugu goriilmektedir. Belirtilmedi kisminda 1 isletme heniiz is¢i
almi gerceklestirmemistir. Ayrica 2019 yili itibariyle agilan isletmeler, g¢alisan

sayisini kendi kapasitelerine gore beyan etmislerdir.

Tablo 40. isgiiciiniin Niteligi

Erkek Kadin Toplam
Idari Personel 31 4 35
Usta Isci 80 2 82
Vasifsiz Isci 218 61 279
Toplam 329 67 396

Kaynak: Anket Sonuglari.

H idari Personel erkek

® idari Personel Kadin
Usta Isci erkek
Usta isci Kadin

| Vasifsiz isci erkek

H Vasifsiz is¢i Kadin

Sekil 15. Isgiiciiniin Niteligi
Virangehir OSB’nin anketler ile elde edilen istthdam sayis1 ve niteligi, neden-
sonu¢ baglaminda degerlendirildiginde, OSB’nin isletme sayis1 ve Olgegine gore, ¢ok
gercekei durmamaktadir. Ancak beyan esasli bir alan ¢alismasinin verisi oldugu igin
olusturulan istatistikler tizerine bir takim yorumlar yapilmistir. Anket sonuglarina gore
LIDAS calisanlari ile beraber, OSB’de ¢alisan sayis1 408 kisidir. OSB idare binasi
verilerine gore ¢alisan sayist 800 kisidir. Her iki say1 da yanilticidir. Zira OSB

97



blinyesinde kayith veya kayit disi ¢ik daha fazla kisi calistigi gézlemlenmistir. Resmi

olmayan say1 2000 kisinin lizerindedir.

Tablo 41. Viransehir OSB’nin Isgiicii Durumu

Erkek Kadin Toplam
Yok 6 -- 6
Soézlesmeli-Sigortali 309 69 378
Ucretsiz Aile Iscisi 6 -- 6
Isverenin Kendisi 6 -- 6
Toplam 327 69 396

Aynak: Anket Sonuglari.

Virangehir OSB, teknik eleman ¢alistirma adina ¢ok eksik durumdadir. OSB’de
bulunan 18 isletme teknik eleman galistirmadigini beyan etmistir. Mevcut durumda
OSB’de, 2’si kadin toplam 8 miihendis, 1’1 kadin toplam 4 teknisyen ve bir
muhasebeci bulunmaktadir. Bu beyanlar da yamlticidir. Oyleki, her isletmenin en az
bir muhasebeci calistirmast gerekmektedir. Buradaki en 6nemli ayrint1 teknik eleman
olarak 3 kadin ¢alisanin olmasidir. Kadin istihdami acisindan eksik olsa da
Viransehir’de boyle bir durumun olmasi sevindiricidir. Mevcut 33 isletmenin disinda
ayrica LIDAS 1n, 3°ii miihendis 1°i teknisyen, 3’ii muhasebeci 3’ii giivenlikgi, 2’side

vasifsiz is¢i (kadin) olmak {izere toplam 12 ¢alisani vardir.

Tablo 42. isgiicii Cahsma (Daimi-Gegici)

Erkek Kadin Toplam
Daimi 152 8 160
Gegcici 180 56 236
Toplam 332 64 396

Kaynak: Anket Sonuglari.

Virangehir OSB’nin isgiicii durumunda, hem nitelik ve nicelik olarak, hem de
kadin istihdami1 acisindan eksikler bulunmaktadir. Bu durumda bile, Kentin istihdam
acisindan en 6nemli mekanidir. Ancak kayit dist isttihdam cok iist seviyededir. OSB’de
dogrudan ve dolayl olarak, calisan sayisinin ¢ok fazla oldugu diisiiniilmektedir. Bu

saymin biliyiik bir kismi kayit disidir. Bu dogrultuda, OSB’nin 800 kisilik verisi
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yaniltict oldugu gibi, alan ¢alismasinda elde edilen 408 kisilik istatistik te gercekci
degildir.

2.1.2.4. Viransehir OSB Uretim Kosullar

Viransehir OSB’de bulunan isletmelerin yarisindan fazlasi yil boyunca agik
isletmelerdir. Bu isletmeler i¢inde plastik sanayi, tas ve toprak bazli sanayi, siit ve
tirtinleri ile bulgur ve musir fabrikalar1 bulunmaktadir. Bunun yaninda pamuk hasadi
doneminin sonbaharda olmasi nedeniyle, sonbahar ve kis donemleri ¢irgir fabrikalar

daha yogun ¢alismaktadir.

Tablo 43. Isletmenin Yilhk Calisma Dénemleri

Mevsim Say1 Oran(%)
Yaz 9 27,3
Kis 6 18,2
Sonbahar ve Kis 1 3,0
Stirekli 17 51,5
Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonuglari.

Isgiiciiniin durumuna paralel olarak isletmelerin faaliyetleri mevsimlere gore
farklihk gostermektedir. Ornegin pamuk veya musir hasadimi bekleyen isletmeler
ornek verilebilir. Bu durum iggiiciiniin daimi veya gecici olmasini da etkilemektedir.
Zira hasat donemlerinde ister kayitli ister kayit dis1 istihdam, oldukca

fazlalasmaktadir.

OSB’de bulunan isletmelerden 12’sinde vardiya sistemi bulunmamaktadir.
Bunun yaninda 2 vardiya calisan 18 isletme bulunurken, 3 vardiya uygulayan 3 isletme
mevcuttur. Ayrica, sozlii beyanlardan anlasilan bagka bir konu ise herhangi bir
isletmede fazla mesai kavraminin uygulanmiyor olmasidir. Her ne kadar beyanlara
yansimasa da ¢ok sik olmamak iizere, gerek mevsimsel yogunluklardan bazen de
siparislerin yetistirilmesi adina 4 vardiya ¢alisan isletmeler de vardir. Bunun yaninda,

2009 yilinda faaliyete gectiginden beri OSB’deki isletmelerden %90, 9’unda iiretim
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aratis1 saglandig1 bilgisi elde edilmistir. Isletmelerden 17°si tam kapasite ¢alisma
kosullarina sahipken 16’s1 bu konuta sikint1 yasamaktadir. Goriisme gergeklestirilen
33 isletmeden 8 tanesi Sermaye yetersizliginden dolay1 tam kapasite ¢alisamadiklarin

dile getirirken, 7’s1 bu olumsuzlugu talep azligina baglamistir.

Tablo 44. Kapasite Kullanim Oranlari

Kapasite Kullanim Oram (%) Say1 Oran(%o)
81-100 aras1 17 51,5
61-80 arasi1 7 21,2
41-60 aras1 7 21,2
40 ve alt1 2 6,1
Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonuglari.

OSB’deki bulgur, plastik fabrikalar1 ve geri doniigiim isi yapan bir isletme
disinda, hemen her isletme talep azligindan sikayet¢idir. Ayrica isletmelerin tamamina
yakini daha fazla sermaye talep etmektedir. isletmelerdeki dile getirilen bir baska
sorun, rekabet fazlaligidir. isletmelerden 6’s1 tam kapasite calisamamay1, bu durumu
baglamistir. Ornegin, Sanlurfa OSB’nin isletmelerinin 6lgek olarak biiyiik olmasi
rekabet edilebilirligi zorlastirmaktadir Isletmelerden 5’i mevcut sorunu, pazar
istikrarsizligina baglarken, 4’ii hammadde bulamama, 3’i de kalifiye eleman
eksikliginden 6tiirii tam kapasite ¢calisgamadiklarini beyan etmistir. Hammadde sikintis1
ceken igletmelerden biri ¢irgir ikisi siit ve liriinleri isletmeleridir. Ayrica Tiirkiye nin
genelinde bir sorun haline gelen pazar istikrarsizligir Virangehir OSB’de de karsiliginm

bulmustur.

OSB’de bulanan isletmelerin kalite belgeleri olarak yeterli seviyede olmadigi
anlasilmaktadir. OSB’de bulunan 8§ isletme herhangi bir kalite kontrol belgesinin
olmadigini beyan etmistir. OSB’de faaliyet gosteren bir isletmenin en az bir belgeye
sahip olmasi gerekmektedir. Tabloda tim kalite kontrol belgelerine sahip olan tek
isletme Banvit’tir. Tablo disinda, LIDAS n ise gerekli tiim yeterlilikleri sagladig
beyan edilmistir. Ayrica LIDAS, kurum olarak, ¢ok detayli bir sekilde, yillik lisans

denetimine tabi tutulmaktadir.
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Tablo 45. isletmelerin Sahip Oldugu Kalite Belgeleri

Say1 Oran(%o)

Belirtilmedi/Y ok 8 24,2
1ISO 9001 9 27,3
ISO 9001, 1SO 28000, OHSAS 18001, 1SO 14001, 1 3,0
1ISO 9001, TSE 12 36,4
TSE 3 9,1
Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonuglari.

Foto 30. Is Makinalar: ve Depolama Alam

Isletmesinde atik olmadigim belirten katilimei, musir sapindan  yem
tiretmektedir. Ancak bu isletmede nispeten kati atik olugsmaktadir. Siv1 atik oldugunu
belirten isletmeler siit ve liriinleri lizerine faaliyet gostermektedir. Ugucu atik tiirtinii
belirten isletme pamuk iizerine faaliyet gostermektedir. Geri doniisiim alaninda
faaliyet gdsteren isletme, hammaddesi atik oldugu i¢in beyani bu sekilde olmustur. Ati

ve siv1 atik olan isletmelerden biri tursu fabrikasi digeri mermer atolyesidir. Sivi ve
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ucucu segenegini isaretleyen isletme ise bulgur fabrikasidir. Geriye kalan 25

isletmenin tamaminda kat1 atik olugsmaktadir.

Tablo 46. Atik Tiirii

Tiir Say1 Oran(%)
Kati 25 75,8
S1vi 2 6,1
Ucucu 1 3,0
Kati ve Sivi 2 6,1
S1vi ve Ugucu 1 3,0
Geri doniisiim 1 3,0
Atik Yok 1 3,0
Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonuglari.

Tablo 47. Atik Desarj Yontemi

Say1 Oran(%)
Ozel yok etme/aritma tesisi var 4 12,1
Kanalizasyona atiliyor 6 18,2
Cop alanlarma taginiyor 19 57,6
Akarsulara karistyor 1 3,0
Diger 1 3,0
Geri doniisiim 2 6,1
Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonuglari.

OSB i¢in énemli sorunlardan bir tanesi de atiklardir. Isletmelerden sadece 4

tanesinde 0zel bir yontemle yok etme veya yok etme tesisinin oldugu goriilmektedir.
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Bu hem OSB hem de isletmeler i¢in biiyiik bir sorum ve eksikliktir. Calisma iginde
belirtilen ve gorsellestirilen kanalizasyon sularinin yiizeyden akmasi ve OSB alanin
tamaminda gelisigiizel y181lmis ¢oplerin ve diger atiklarin bulunmasi hem saglik hem
gorlintli  kirliligi acisindan biiyiikk sorun olusturmaktadir. Aritma tesisi olan
isletmelerden ikisi mermer, biri pamuk ve digeri de siit lizere faaliyet gostermektedir.
Aritma tesisi ve iinitesi farkli kavramlar olarak algilanmistir. Nitekim bir sonraki tablo

da aritma iinitesi oldugunu beyan eden isletme sayis1 7°dir.

Foto 31. Bir Cir¢ir Fabrikasinin Atiklari

PSS
2SS

Foto 32. Atikk Mermer Yiginlari

Asagidaki tablo incelendiginde aritma {initesi ve atik madde deposu disinda

belirtilen boliimlerde ¢ok fazla eksiklik bulunmamaktadir. Ancak eksik goriinen iki
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boliim isletme i¢in, diger boliimlerden daha 6nemlidir. Zira eksik olan bu iki boliim

hem is saglig1 hem de verim agisindan hayati 6nem tagimaktadir.

Tablo 48. isletmelerde Bulunan ve Bulunmayan Baz1 Boliimler

Boliimler Var Yok Toplam
Depo/antrepo 32 1 33
Park Yeri 31 2 33
Aritma Unitesi 7 26 33
Yakit ve Su Deposu 31 2 33
Atik Madde Deposu 15 18 33
Sosyal Tesis 10 23 33
Yemekhane 33 -- 33
Mescit 29 4 33

Kaynak: Anket Sonuglari.

Viransehir OSB’nin genelinde ve tek tek isletmeler adina, liretim kosullart ve
yapisi, teknoloji kullaniminin yetersiz olmasi nedeniyle, eksik durumdadir. Gerek
kalite kontrol belgeleri ve gerek aritma iinitesi olarak, bir OSB ve isletmelerinin en
basta sahip olmalar1 gereken yeterlilikler, Viransehir OSB sakinleri tarafindan
igsellestirilmemistir. Hammadde ve {liriin depolama alanlar1 acisindan ¢ok fazla
sorunun yasanmadigr mekanda, atik yonetimi adma c¢ok biiylik eksikler vardir.
Isletmelerin biiyiik bir kismi atiklarina kanalizasyona birakirken, OSB genelinde

¢oOplerin birikmesi de ayrica sorun teskil etmektedir.
2.1.2.5. Pazarlama Durumu

OSB’de bulunan isletmelerin 28’1 yaklasik (% 90) klasik yontemle dogrudan
pazarlama yapmaktadir. Isletme olgeginin kiiciikliigii ve sosyo-kiiltiirel yap1 bu
durumun sebeplerindendir. Virangehir OSB’nin isletme sahiplerinin, disartya agilmak
yerine kendi sabitesini koruyan, miisteriye gitmek yerine miisterinin talebini bekleyen,

eski kii¢iik muhafazakar tiiccar bilinci ile hareket ettigi goriilmiistiir. Ancak OSB’de,
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diisiik bir oranda olsa da, farkli yollarla ile ticaret yapan isletmeler de vardir. OSB’de
bayi ve satis temsilcilikleri, siparis ve internet yolu ile satis yapan isletmelerden biri

Banwvit, ikisi plastik isletmesi, biri bulgur fabrikasi ve biri de irmik fabrikasidir.

Viransehir OSB’deki ihracat oran1 Habur sinir kapisinin kapanmasindan sonra
oldukca azalmistir. Sinir kapisinin kapanmasi yalnizca OSB’yi degil Virangehir
Ekonomisinin tamamini etkilemistir. Buna ragmen gerek pamuk gerek bulgur ve
gerekse plastik sanayinde mekana gore az da olsa ihracat yapilmaktadir. Sinir kapisinin
acik oldugu i¢ savasin olmadigr donemlerde, OSB’nin, Irak ve Suriye’ye plastik,
bulgur, misir, pamuk ihracati yogun olarak yapilmaktaydi. Isletme sahiplerinde
goriilen yilgmlik, bu durumdan dolayidir. Zira simir kapisindan 6nce ve sonraki
faaliyetler, tiretim miktar1 ve aym1 zamanda kar marji, bu giin ile kiyaslanamayacak

kadar iyi durumda idi.

Tablo 49. isletmelerin ihracat Durumu

Say1 Oran(%o)
Avrupa 1 3,0
Irak 2 6,1
Irak, Suriye 3 91
Ihracat Tapilmiyor 27 81,8
Toplam 33 100
Kaynak: Anket Sonuglari.
Tablo 50. Uriinlerin Pazarlama Istikameti
Say1 Oran(%)
Ilin igine, Ilin disina 28 84,8
flin igine, Ilin disina, Yurt disina 5 15,2
Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonuglari.
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Foto 33. Pazarlanmaya Hazir Parke Taslar

Asagidaki tabloda dile getirilen sorunlar, 6l¢ek olarak ¢ok biiylik olmayan
isletmeler hakli ve gecerli sebeplerdir. Ayrica isletme sahipleri uygun olgegi
yakaladiklart zaman bile disartya agilma konusunda tedirgindir. Tabloda oncelikli
sorunun ithal mallardan kaynaklandigini belirten katilimc plastik sektoriinde isletme
sahibidir. Diger isletmelerden bir kism1 da bu durumdan sikdyetcidir. Piyasa da hemen
her sektoriin pazar kosullarini alt iist eden bir Cin mali istilas1 bulunmaktadir. ithal
malin yarattig1 bir diger sorun, hammadde olarak satin alinmasidir. Bu da igletme
adina, alinan malin kalite kontroliiniin yapilamamasi ve ayni1 zamanda fazla maliyet
anlami tagimaktadir.

Tablo 51. Uriiniin Pazarlanmasi

Say1 Oran (%)
Karayolu 32 97,0
Karayolu-Denizyolu 1 3,0
Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonugclari.

OSB’de bulunan isletmelerin ortaya c¢ikan iiriinii pazarlamasi biitiiniiyle
karayolu ile ger¢eklesmektedir. OSB’de bulunan bir plastik isletmesi karayolunun
yaninda denizyolunu da kullanmaktadir. iskenderun limani iizerinden Almanya’ya

ihracat yapmaktadir.
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Tablo 52. ihracat Yapilamamasinin Nedenleri

Nedenler Say1 Oran (%)
Sermaye Yetersizligi 8 24,2
Dis Pazarlarla Ilgili Bilgi Eksikligi 7 21,4
Rekabet Gligligii 3 9.1
Teknoloji Yetersizligi 1 3.0
Ithal Uriinlerden Dolay1 1 3.0
Teknoloji Eksikligi 1 3.0
Cevapsiz 12 36,3

Kaynak: Anket Sonuglari.

Aslinda ihracat yapilamamasinin nedeni sosyo-ekonomik piyasa korkusu
olarak adlandirilabilir. Piyasa, talep ve para istikrarsizlig iilke genelinde oldugu gibi
bolgede de kendini hissettirmistir. Virangehir OSB’de bulunan isletmelerden birgogu
ihracat yapmak bir yana normal faaliyetlerinde bile, arz-talep dengesinin diizensiz
olmas1 nedeniyle, tedirgin durumdadir. Tiim olumsuzluklara ragmen Viransehir OSB
bolgenin kalkinmasinda yeterli potansiyele sahip olup Viransehir’in kalkinma

lokomotifi olmaya da en biiyiik adaydir.

Isletmelerin sirket genelinde iiriin satis temsilcisi sayis1 olduk¢a azdir.
Tablodan da anlasilacag iizere isletmelerin ezici bir ¢ogunlugunun satis temsilciligi
yoktur. Acik bir ifadeyle Virangehir OSB’nin, i¢ine kapanik bir mekan oldugu
sOylenebilir. Vizyon eksikligi ve Sosyo-kiiltiirel yapmin klasik adabi nedeniyle,
isletmelerin bliylik bir kismi1 satis temsilcisi kavraminin gereksiz oldugunu
diistinmektedir. Ticaret anlayisinin biiylime endeksli olmas1 gerektigi katilimcilarin
algisinda yer etmemistir. OSB’de 10 ve iizeri satig temsilciligi bulunan tek isletme
Banvit’tir. Ayrica 2 adet bulgur fabrikasi, 1 adet irmik fabrikasi ve 2 adet plastik

isletmesi de belli oranda satis temsilcisine sahiptir.
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Tablo 53. Isletmelerin Satis Temsilcisi Sayisi

Say1 Oran(%)
Yok 27 81,8
1-3 Arasi 4 12,1
4-6 Arasi 1 3,0
10 ve tizeri 1 3,0
Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonuglari.

Viransehir OSB’de bulunan isletmeler, {irtin reklami konusunda yetersiz
olduklar1 gibi fuarlara katilma konusunda da oldukga eksik durumdadir. Isletmelerden
21’1 (% 63, 6) hi¢bir fuara katilmadigini1 beyan ederken, 27°si (% 81.8) hicbir sekilde
reklam yapmadiklarini belirtmistir. Isletmelerden 3 tanesi hem bolgesel hem ulusal
hem de uluslararasi fuarlara katildiklarini dile getirmislerdir. Bunlardan ilki Banvit’tir.
diger ikisi, bulgur ve plastik (daha ¢ok sulama borular1) fabrikasidir. Ayrica, bu ¢
isletmeyle beraber OSB’de reklam veren, bir un fabrikasi, bir irmik fabrikasi bir de siit

ve lriinleri iizerine ¢alisan bir isletme bulunmaktadir.

Virangehir OSB’nin isletme sahiplerinde, algi olarak, iiriin pazarlama
konusunda ¢ok fazla sorunu bulunmamakla beraber, pazarlamanin niteligi ve niceligi
konusunda fazlaca sikinti goriilmektedir. OSB’lerin faaliyet alanin genislemesi ve
cazibe merkezi konumu yaratabilmesi i¢in, mutlak suretle reklamin yapilmasi ayrica
yerel ulusal ve uluslararasi diizeyde fuarlara katilim saglanmasi gerekmektedir. Ayrica
isletmelerin satis temsilcisi sayisinda bir politika gelistirmesi gerekmektedir. Zira
tanitim ve reklam miisterinin ayagina gitme ve uzmanlagma, bugiiniin sartlarinda ¢ok

onemli bir zorunluluktur.
2.1.2.6. Sermaye ve Teknolojik Altyap1

Giliniimiiz diinyasinda teknolojinin hizina ayak uyduran tlkeler, bolgeler,
kentler ve diger insan-mekan diizlemleri, postmodern, pragmatik kiiresel sekil dizini

halinde kar amacin1 rasyonellestiren ve kiiresellesmeyi igsellestirip ayni zamanda
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kiiresel sermaye yonetiminde az ya da ¢ok pay sahibi olan agik sistemler halinde
islemektedir. Geligsmis, gelismekte olan, geri kalmis gibi tanimlara bakilmaksizin,
goriiniiste iilkelerin kendi kalkinma kaderlerini tayin etme hakkinin sakli oldugu
serbest piyasa ekonomisinde ayakta durmanin ilk kosulu, planli sanayilesme ve dahi
planl: kentlesme gibi goriinmektedir. Sanayinin kalkinmadaki roliiniin Tiirkiye gibi
iilkelerde kiigiik sanayi ile degil bagimsiz hareket edebilecek nitelikte biiyiik sanayi
atilimlar ile olacagi ¢cok agiktir. Yerel ile kiireselin akkreditasyonu da ancak bilingli

teknoloji ve AR-GE ¢aligsmalari ile miimkiindiir.

Calismanin esas odak noktast olan Virangehir OSB, hem genel hem de
teknolojik altyapr olarak 6zdeslerinin oldukca gerisindedir. Gerek bir biitiin olarak
OSB, gerekse tek tek kuruluslar adina, ister devlet destegi ister miitesebbis olarak
hareket etme kabiliyeti olarak, sinirli bir mekan durumundadir. Katilimeilarin biiyiik

bir kismi1 bu sikint1 noktasinda hemfikirdir.

Tablo 54.Teknoloji Eksikligi Var

Say1 Oran(%o)
Kesinlikle Katiliyorum 9 27,3
Katiliyorum 6 18,2
Karasizim 7 21,2
Katilmiyorum 7 21,2
Kesinlikle Katilmiyorum 4 12,1
Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonuglari.

Katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugu teknolojik olarak eksik olduklarini kabul
etmekle beraber, yeterince yatirim olmadigin1 ve gerekli cazibe 6zelliklerinin yoreye
uygulanmadigi konusunda sikintilar oldugunu dile getirmislerdir. Tablodaki
verilerden hareketle, katilimcidan 9’u herhangi bir yatirirm yapmayacagini, mevcut
sartlarda bunu yapmanin ya da diisiinmenin gercek¢i olmayacagini ve olasi bir arz-

talep dengesizliginin isyerinin kapanmasi ile sonuglanacagini ve dolayisiyla mevcut
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durumu korumaya calistiklarin1 beyan etmislerdir. Ozetle ekonomik yilginlik olarak

sonuc¢lanmis, istikrar baglaminda bir 6grenilmis caresizlik durumu s6z konusudur.

Tablo 55. Gelecekte Planlanan Yatirim Projeleri

Say1 Oran(%)
Uretim Teknolojileri Yenileme 12 36,4
Makine Artirimi 11 33,3
Giines Enerjisi 1 3,0
Cevapsiz 9 27,3
Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonugclari.

Yukaridaki tabloda her ne kadar % 27,3’liik bir karamsar tablo (katilimeilar bir
kismi1 karamsarlik yerine gercekei kelimesini kullanmayi daha dogru bulmustur)
goriinse de teknoloji eksikliginin oldugunu kabul eden ve bu yonde modernizasyon

Ongoren katilimcei sayisi oldukga fazladir.

Foto 34. OSB Girisinden Atik Su Aritma Tesisinin Goriiniimii

Virangehir OSB’ye dogalgaz getirmek i¢in siire¢ tamamlanmistir. OSB’de
bugilin itibariyle dogal gazin mevcudiyeti ile uygulama alani birbiriyle
ortismemektedir. Ayrica, dogalgaz basing diisiirme istasyonu da halen tam olarak

faaliyete girmemistir.
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Viransehir OSB teknolojik imkanlarin verimli bir sekilde kullanildig1 bir OSB
mekanindan oldukca uzaktir. Isletme sahipleri de teknoloji kullanim1 agisindan geride
olduklarmni kabul etmektedirler. Isletmelerdeki teknik eleman sayisinin az olmast,
icine kapanik ticaret anlayisi, fiziki diizensizlik, ongorii eksikligi ve birtakim
biirokratik sorunlar, genel anlamda teknoloji kullanimini olumsuz etkilemektedir.
Universite-sanayi isbirligi, teknopark, ar-ge ¢alismalar1 gibi ¢ok dnemli gerekliliklerin
Viransehir OSB’de adinin dahi ge¢medigi goriilmiistiir. Oysaki bahsi gecen konular
ve kavramlar olmadan, OSB ve icindeki isletmelerin, amator ve bireysel bir sanayi

faaliyetinden hicbir farki kalmayacaktir.
2.1.3. isletme Sahiplerine Gore Viransehir OSB’nin Etkileri ve Sorunlar

Virangehir OSB, 2009 yilinda faaliyete ge¢cmesinden bu giine en verimli
donemini 2012 ile 2015 yillar1 arasinda gegirmistir. Habur sinir kapisina giden E-90
karayolu tizerinde bir konuma sahip olmasi mekan1 degerli kilmigtir. Ancak sinir
kapisinin kapanmasi ile birlikte OSB biinyesinde yapilan ihracat olduk¢a azalmistir.
Kentin tamamini1 ekonomik yonden etkileyen sinir kapisinin durumu belirsizligini

korumaktadir.

Gilineydogu Anadolu bolgesinde, Sanlhwurfa’da, Viransehir’de ve ozelde
Virangehir OSB’de, sanayinin ana govdesini tarim sektorii olusturmaktadir. Tarima
dayali sanayinin agirlikli olmasi ve yorenin gerek hububat gerek pamuk ve gerekse
diger tarim {riinlerinin iiretimi agisindan zengin olmasi, bunun yaninda oldukca fazla
ekili dikili alana sahip olmasi, hammaddenin tamamina yakimninin yakin gevreden
karsilanmasi ile neticelenmistir. Bu durum yore ¢ift¢isinin lehine bir durum olarak
ticari bir dayanak noktasinin varligini somutlastirmistir. Alan arastirmasi verilerinin
sonuclarina gére OSB’de 408 kisi calismaktadir. Ancak Virangehir OSB’nin idare
binasi verilerine gore 2018 itibariyle ¢alisan sayis1 800 kisidir. Bu farkliligin sebebi
calismanin siireci Oncesi mevcut isletmelerden bir kisminin kapanmis olmasi
olabilecegi gibi, katilimci kaynakli eksik beyanlar da olabilmektedir. Ayrica daha 6nce
calisma i¢inde deginildigi lizere, OSB’de resmi olarak c¢alisanlarin disinda, 6zellikle
yaz ve sonbahar aylarinda dogrudan ya da dolayli olarak ¢ogunlugu kadin ve ¢ocuk
olmak {izere OSB i¢in calisan yaklasik 2000 kisi bulunmaktadir. Cogunlugu Suriyeli

olan ve istatistiklere yansimayan bu is giicli bir kism1 OSB i¢inde ikamet etmektedir.
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Bu boliimde ayrica, isletme sahiplerinin bakis agisiyla OSB’nin kendisi ve Viransehir
icin ne ifade ettigi, OSB’de ne tiir sorunlarin oldugu ile ilgili bir takim tespitler

istatistik haline getirilmeye ¢alisilmistir.

Tablo 56. Isletme Sahiplerine Gore, OSB’nin ve isletmelerin Genel Sorunlar

. OSB’ninve 5 4 3 2 1 Toplam
Isletmelerin Genel sawi | Oran [ gai [Oran | Toran [ TOran| = TOran|  ToOran|
Sorunlari ay (%) ay! (%) ay! (%) ay| (%) ay! (%) ay (%) .

Hammadde Bulmakta
Sorunlar Yasiyoruz
Ulagim Sorunu
Yasiyoruz

Teknoloji Eksikligimiz
Var

Enerji Sorunumuz
Bulunuyor

Biirokratik Sorunlar
Yastyoruz

Kredi ve Sermaye
Sorunumuz Var
Nitelikli Isci
Temininde Sikintilar 6 18,2 9 27,3 6 18,2 6 18,2 6 18,2 33 100 | 3,10
Yasiyoruz

Pazar Sorunu
Yasiyoruz

Rekabet Fazlaligindan
Kaynakl1 Sorunlar 12 36,4 9 27,3 4 12,1 5 15,2 3 91 33 100 | 3,66
Yasiyoruz

Talep Istikrarsizlig:

3 9,1 5 15,2 3 9,1 11 | 333 | 11 | 333 | 33 100 | 2,33

4 12,1 11 33,3 2 6,1 5 15,2 11 33,3 33 100 | 2,75

9 27,3 6 18,2 7 21,2 7 21,2 4 12,1 33 100 | 3,27

28 | 848 2 6,1 - - 1 3,0 2 6,1 33 100 | 4,60

7 21,2 9 27,3 6 18,2 6 18,2 5 15,2 33 100 | 3,21

18 54,5 3 9,1 4 12,1 6 18,2 2 6,1 33 100 | 3,87

11 3373 11 33,3 1 3,0 6 18,2 4 12,1 33 100 | 3,57

19 57,6 7 21,2 3 9,1 4 12,1 - - 33 100 | 4,24
Sorunlar1 Yasiyoruz
Elektrik Kesintileri ile
Ilgili Sorunlar 27 87,9 2 6,1 - - 1 3,0 1 3,0 33 100 | 4,72

Yasiyoruz
5. Kesinlikle Katiliyorum, 4. Katiliyorum, 3. Kararsizim, 2. Katilmiyorum, 1. Kesinlikle Katilmiyorum
Kaynak: Anket Sonuglari.

Viransehir OSB isletme sahipleri farkli oranlarda goriis belirttigi yukaridaki
tabloda en az sorun hammadde sikintist olarak goriilmektedir (2,33). Hammadde
sikintis1 oldugunu beyan eden isletmelerden 2 tanesi siit ve iirlinleri lizerine faaliyet
gosterirken, 1 tanesi plastik, 1 tanesi irmik fabrikasi, 2 tanesi pamuk-¢ir¢ir isletmesi
iken 2 tanesi ise misir kurutma isletmesidir. Viransehir OSB genelinde hammadde,
plastik disinda, sanayi tarima dayali oldugundan, boélgede fazlaca temin
edilebilmektedir. Ancak yillara gére mevsimsel farklar bazen bu durumu olumsuz
etkilese de Virangehir OSB, hammadde bulma konusunda ¢ok fazla sikinti

yasamamaktadir.

Virangehir  OSB’deki  isletme  sahiplerinin  faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilecek 6nemli ulagim sorunu isletmeleri, goriis olarak, 2 esit kisma ayirmistir
(2,25). Isletmelerden 16 tanesi sorun olmadigini beyan ederken 15’1 bir sorun oldugu

konusunda hem fikirdir. OSB2nin Konumuna bakildiginda E-90 karayoluna bitisik
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durumdadir. Ancak bir OSB ve i¢indeki isletmeler i¢in ulasim, sadece bir karayoluna
yakinlik ile avantaja doniisen bir durum degildir. Oyleki, iiriiniin ortaya ¢ikmasinda,
hammaddenin tasinmasindan pazarlamaya kadar ki siire¢ c¢esitli ulasim akslarini
kullanmay1 gerektirebilirken, ayn1 zamanda bazi 6bek noktalarina yakinlik ta oldukca
onemlidir. Bazen kent i¢i Trafik diizeni bile OSB agisindan olumsuzluklara yol
acabilmektedir. Viransehir Kenti ve OSB’si bu tiir sikintilara maruz kalan bir
mekandir. Bu agidan bakildiginda sorun oldugunu dile getiren isletmelerin nispeten

hakli oldugu anlasilmaktadir.

Yukaridaki tablodan anlasilacag iizere Viransehir OSB’deki en biiyiik sorun
elektrik kesintileridir (4,72). Tablo da yer bulan 33 isletmeden 29’u ve tabloya dahil
edilmeyen LIDAS elektrik kesintilerini ¢ok biiyiik bir sikint1 olarak gormektedir.
Elektrik kesintileri Ayni1 zamanda Viransehir’in tamamu igin de biiyiik bir sorundur.
OSB’de bu durumdan sikayet¢i olmayan iki isletmenin sozlii beyanlarina gore
Viransehir’in tamaminda elektrik sorununun en az oldugu yer Viransehir OSB’dir.
Ancak netice itibariyle bu iki isletme de magdur durumdadir. Ilgenin elektrik
kesintileri agisindan en istikrarli mekani OSB ise ve OSB’de sikint1 en {ist diizeyde
yasaniyorsa, bu durum, Viransehir’in genelindeki sorunun ne kadar biiyiik oldugunun
cok acik sekilde anlatmaktadir. Ayrica isletmelerin tamaminda jeneratdr mevcuttur.
Bunun yaninda OSB’nin yaklagik 5 km batisinda bulunan fotovoltaik (giines
enerjisinden elektrik elde etme sistemi) santralinden elektik almak igin bir takim
girisimlerde bulunulmustur. Ayrica tablo incelendiginde, OSB’deki en 6nemli enerji
kaynaginin elektrik oldugu ve mevcut durumda dogal gaz kullanimi sinirlt oldugundan
isletmelerin biiyiik bir enerji sorununda da bulundugu gériilmektedir. (4,60). Oyleki,
elektrik kesintisi kisminda oldugu gibi enerji kullanimi sorusunda da “Karasizim”

beyani bulunmamaktadir. Isletme sahiplerinin bu konudaki fikri oldukga nettir.

Daha tutarli bir ekonomik goriis olan talep istikrarsizligi, Viransehir OSB’de
bulunan isletmeler agisindan yikict etkiler yaratabilmektedir (4,24). Isletmelerin
bliyiik bir kismi faaliyet 6lgegini kiigiiltme yoluna gideceklerini beyan etmislerdir.
Ulkenin iginde bulundugu ekonomik durum Viransehir OSB’yi de fazlaca etkilemistir.
Katilimeilarin  biiytik bir kismi bu sorunun artarak devam edecegi endisesi

tasimaktadir.
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Isletmelerin biiyiik bir boliimii TKDK basta olmak iizere kredi ve hibe yardimi
almistir. Ancak tabloda goriine oranlar bu durumla ¢elismektedir (3.87). Toplamda 21
isletme Kredi ve sermaye sorunu yasadigini beyan etmistir. Burada yasandig1 sdylenen
sorun, sermayenin ya da kredinin, isletmenin biiylime talebini karsilayamamasidir.
Ayni sekilde, katilimcilarin biiyiik bir boliimii bu pazar kosullarinda rekabet etmenin
pek miimkiin olmadigim1 beyan etmislerdir (3,57). Ayrica Isletmelerin bir kismu
SUOSB’un isletmelerinin 6l¢ek olarak kendilerinden bir hayli biiyiik oldugunu ve bu
durumun rekabet edilebilirlik agisindan kendilerini  olumsuz etkiledigini
belirtmislerdir (3,66). Pazar sorunu ile ilgili beyanlarda sorun oldugunu belirten
katilimeilarin biiytik bir kismi ¢ir¢ir ve misir fabrikalaridir. Bunun yaninda OSB’deki
Isletmelerde nitelikli is¢i bulma sorunu orta seviyelerde seyretmektedir (3,10).
Katilimcilarin bir kismi nitelikli ig¢i gliciine ¢ok fazla gereksinim duymadiklarini dile
getirmislerdir. Ancak bu durumun tersini dile getirenlerin orani daha fazladir. Nitelikli
is¢i gilicline duyulan ihtiyag OSB sakinlerinin algisinda yer etmeye baslamistir. Bu
kisimdaki veriler OSB’nin biiyiime egiliminde oldugunu gostermektedir. Bu tespit
mekansal olarak ilgenin ¢ehresini degistirebilir niteliktedir. Oyle ki, dlgek olarak
bliyiiyen fabrikalarin, miihendis, tekniker, kontrol memuru gibi, uzmanlik gerektiren
isglicii teminiyle, ulasimin ve yerlesimin (6zel bina bloklar1 veya lojmanlar gibi)
artacagi, dolayisiyla OSB’nin Kent adina, bir mekansal doniistiirme fonksiyonuna
biiriinecegi ongoriilebilir.

Viransehir OSB’deki isletmeler, teknoloji kullanimi ve eksikligi agisindan,
oldukca eksik olduklarini kabul etmektedirler. Ancak 11 isletme mevcut kosullarda
daha fazlasin1 yapmanin mantiksizlik olacagini dile getirmis igletme 6l¢eginin bunu
gerektirdigini dile getirmistir. Ancak, isletmelerin tamaminda tiretim artis1 saglandigi
ve daha {iziin bir siire burada faaliyetlerine devam edeceklerini beyan edenler ayn
kisilerdir. OSB’de 4 isletme disinda web sitesi oldugunu beyan eden isletme
bulunmamaktadir. Ayrica halihazirda, Viransehir OSB’nin de bir internet sitesi yoktur.
Bunun yaninda isletmelerden 15 tanesi biirokratik sorunlarin oldugunu bayan ederken,
11 tanesi boyle bir sorunun olmadigini dile getirmistir (3,21). 2019 yihi itibariyle

Virangehir OSB’nin idare binasinda sorumlu bir miidiir bulunmamaktadir.
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Asagidaki tablo OSB’nin kurulus yeri ile ilgili bir takim saptamalar
icermektedir. Bir Onceki tabloya gore daha dzet ancak daha islevsel ve fiziki goriintii

olarak isletmeyi daha cok ilgilendiren tespitlerden olusmaktadir.

Tablo 57. isletme Sahiplerine Gore, isletmelerin Kurulus Yeri ile ilgili Sorunlar:

5 4 3 2 1 Toplam
Kurulus Yeri Sorunlari S Oran | ¢ Oran | ¢ Oran | ¢ Oran | ¢ Oran | ¢ Oran [ 4
ayl (%) ayl (%) ayl (%) ayl (%) ayl (%) ayl (%) .
Yatay Yonde Biiyime 6 |182] 8 [242| 7 |212| 5 | 152 | 7 | 212 | 33 | 100 | 3,03
Sorunlar1 Yasiyoruz
Su Temini Sorunu Yasiyoruz | 3 9,1 1 3,0 2 6,1 8 24,2 19 57,6 33 100 | 1,81
Kati ve Stviatik Sorunu 8 |242| 5 |152| 1 | 30| 12 |364| 7 |212| 33 | 100 | 2,84
Yastyoruz
Altyap1 Sorunlar1 Yagiyoruz 22 66,7 2 6,1 3 9,1 4 12,1 2 6,1 33 100 | 4,15
Gortintii Kirliligi Sorunlart 25 | 758 _ _ _ _ 3 91 5 152 | 33 100 | 412
Yasiyoruz

5. Kesinlikle Katiliyorum, 4. Katiliyorum, 3. Kararsizim, 2. Katilmiyorum, 1. Kesinlikle Katilmiyorum
Kaynak: Anket Sonuglari.

Yukardaki tabloda ilk géze carpan tespitlerden biri, yatay yonde biiylime ile
ilgili oranlardir (3.03). Katilime1 beyanlarinin oraninin birbirine yakin olmasinin
sebebi birazda yatay yonde biiyiimenin isletme i¢in ne anlama geldigi ile ilgilidir. Kimi
isletmeye gore yatay biiyiime is giicii, depolama vs. daha fazla maliyet demektir. Yatay
yonde biiylime OSB’ler icin kolay degildir. Zira parsel dizini bu isi zorlagtirmaktadir.
Dolayistyla komsu parsele sahip olma ya da kiralama Viransehir OSB i¢in biraz zor
goriinmektedir. OSB’de bir birine bitisik olmayan ancak ayni kisiye ya da isletmeye
ait parseller de bulunmaktadir. Ayni zamanda mevcut OSB alaninin genislemesi
Oniinde de, ¢evresinde bulunan I. derece tarim arazilerinin yaninda sit arazilerinin

bulunmasi gibi engeller bulunmaktadir.

OSB’ler, planl bir sekilde kurulan/kurulmasi gereken ¢ok 6zel mekanlardir.
Ancak, Viransehir OSB’nin, genel fiziki goriinimii bir OSB’de olmasi gereken asgari
yapidan ¢ok uzaktir. OSB’deki isletme sahipleri, hem altyap1 sorunlari (4,15), hem de
goriintii kirliligi (4,12) sorununun hat sathada oldugunu belirtmislerdir. Altyap:
sorunlar1 ve goriintii kirliligi, OSB’ye girildigi andan itibaren fark edilen

olumsuzluklardandir. Bu haliyle bir sanayi gecekondusu gibi goriinmektedir.

Su temini konusunda sikinti yasamadiklarini belirten katilimcilardan,
katilmiyorum ve kesinlikle katilmiyorum toplam orani %81.8 ile ¢ok yiiksek bir
orandir (1,81). Bu durumun temel sebebi hemen her isletmenin kendine ait su

kuyusunun bulunmasidir. Fatura 6demesi yapilmadigi i¢in anketlerde muhatap alinan
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isletme yetkililerinin algisinda miktar olarak fazla su kullanimi diislincesi
olusmamustir. Bu sebepten 6tiirii yillik su kullanimi miktarindaki beyanlarda bir takim
karisikliklar olmus, sonradan miilakatlarla diizeltilmistir. Viransehir OSB’de bulunan
isletmelerden hig biri sebeke suyu kullanmamaktadir. OSB Uygulama Yonetmeligine
(OSBUY) gore kanun, hangi su kaynaginin kullanilacagini, OSB’nin ve isletmelerin
inisiyatifine birakmistir. Kanunen eger OSB yoOnetimi isterse/gerekli goriirse su

kuyularina sayag taktirabilir.

Viransehir OSB’de bulunan isletmelerden sadece 7’sinin aritma iinitesi
bulunmaktadir. Tiim resmi ve altyapi ¢calismalar1 bitmis olmasina ragmen, OSB’deki
atik su aritma tesisi faaliyete gegmemistir. Kat1 ve sivi atik sorununun katilimcilardaki
algt kismi farklilagmaktadir (2,84). Kimi Katilimcilar atiklarin ¢6p alanlarina
taginmasi ya da kanalizasyona dokiilmesini, sorunu ortadan kaldiran bir yontem gibi
diisiinmektedir. OSB’nin genelinde bulunan alt yap1 ve teknoloji eksikligi atiklarin
durumunu direkt etkilemektedir. Kat1 ve siv1 atiklar OSB’nin her yerinde goriilebilen

kot gorilintli ve kokular yaymaktadir.

Bolge iklimi, karasal iklim ile Akdeniz iklimi arasinda, i¢ bolgelere gore
nispeten 1liman bir 6zellige sahiptir. Genel olarak sanayi faaliyetlerini etkileyecek en
onemli husus yazin 45 dereceyi asan sicakliklardir. Bu durum is¢i ¢calisma kosullarini
zorlastirdig1 gibi hammadde ve tirlin depolama faaliyetlerini de etkileyebilmektedir.
OSB2de siit ve tirlinleri kolunda faaliyet gosteren isletmeler basta olmak iizere, tim
gida isletmeleri bu durumdan etkilenmektedir. Ayrica 2018 yili sonbahar
mevsiminden 2019 bahar mevsiminin sonuna kadar olduk¢a fazla yagis diismiistiir. Bu
dénem ic¢inde 2018 pamuk hasadinda ¢iftciler oldukca zorlanmistir. Tarim {iriinlerinin
hasadinin geg¢ ya da eksik yapilmasi, tarima dayali sanayi faaliyetlerinin yogun oldugu
Virangehir OSB isletmelerini de etkilemistir. Tabloda % 57, 5’1ik bir oran iklimden

olumsuz etkilendigini beyan etmistir (3,30).

Kuruldugu yer itibari ile sade yeryiizii sekilleri bulunan ve arazinin egim
derecesi makul diizeyde olan OSB’nin faaliyetlere engel olacak bir arz etmemektedir.
Tabloda katilimcilardan 6’s1 bu durumdan etkilendiklerini, 16’s1 bdyle bir sorunun
olmadigini, 11°1 ise kararsizim secenegini isaretlemistir (2.48). Ortalama olarak

belirleyici olan karasizlar kismi muhtemelen soruyu algilamada sikintilar yasamustir.
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Olasidir ki Bolgenin Fiziksel ézellikleri, tabirinin anlasilmamasi, egitim diizeyi ve
sosyo-kiiltiirel yapinin etkisinin yaninda anket/anketoére yabanci olan katilimcilar

kararsiz birakmis olmalidir.

Tablo 58. isletme Sahiplerine Gore, isletmelerin Kurulus Yeri ile ilgili Sorunlan

isletme Sahiplerinin OSB ile ilgili S = 40 30 20 10 TOIO:)am
Yargilan Say1 (:/i)n Say1 (()r/zl; Say1 (OrAf;l)n Say1 ((:2; Say1 (OrAf;l)n Say1 ((:2; Ort.
Iklim, Faaliyetlerimizi Olumsuz 11 (333] 8 |242| 3 |91 2 | 61 | 9 | 27,3 33100330

Etkilemektedir

Bolgenin Fiziksel Ozellikleri
Faaliyetlerimizi Olumsuz 2 6,1 4 (12,1| 11 (333 7 | 21,2 | 9 | 27,3 |33|100 (2,48
Etkilemektedir

OSB Mekan Olarak Dogru Yere
Kurulmugtur

OSB Ilgenin Sosyal Yasantisini

Olumlu Etkilemektedir 6 18,2 7 |21,2| 5 |152| 7 21,2 8 24,2 (33100 |2,87
OSB’nin Kentin Ekonomik
Kalkinmasinda Cok Faydas1 Vardir
OSB ilgenin Mekansal Olarak
Doniismesine Neden Olmusgtur
OSB Ilgedeki Kiralarin Artmasinda
Etkili Olmusgtur

Daha Uzun Siire Buradaki
Faaliyetlerime Devam Etmeyi 23 69,7 3 91| 6 |[182| -- -- 1 3,0 {33100 |4,42
Diisiiniiyorum

OSB’nin Fiziksel Kapasitesi Ilce
Igin Yeterlidir

OSB’deki Faaliyet

18 |545| 8 (242 3 |91 | 1 3,0 3 | 91 |33]100|4,12

10 |30,3| 11 [333| 7 |21,2| 4 | 121 | 1 3,0 |33]100 (3,75

4 (121) 1 |30 13 |394| 8 | 242 | 7 | 21,2 |33|100 2,60

1 30 3 [91| 8 |242| 8 | 242 | 13 | 39,4 |33|100|2,12

12 |36,4| 7 |21,2| 5 (152 4 | 121 | 5 | 15,2 |33|100 (3,51

Alanlar/Cesitliligi 29 |879| 1 30| 3 |91 -- - -- -- 133|100 (4,78
Genigsle(til)melidir

Faaliyetlerimizde Yerel Halkin

Goriislerini Onemsiyoruz 27 (818 3 |91 2 |61 1 3,0 -- -- 33100 |4,69
Faaliyetlerimizde STK’larin 24 |727| 6 |182] 2 |61 - _ 1 30 |33|100 457

Goriislerini Onemsiyoruz

Diger Ozel ve Resmi Kuruluslarin
Olumlu Etkileri Bulunmaktadur 6 [182| 8 |242| 7 (21,2 7 | 21,2 | 5 | 15,2 |33 100 (3,09

5. Kesinlikle Katiltyorum, 4. Katiliyorum, 3. Kararsizim, 2. Katilmiyorum, 1. Kesinlikle Katilmiyorum
Kaynak: Anket Sonuglari.

Yukaridaki tablo, katilimcilarin algisinda, OSB’nin mekan olarak dogru yere
kuruldugu goriisii %78,8 oran bir fikir birligi oldugunu gostermektedir (4,12). Bu
fikrin olugsmasinda, ilgeye olan uzaklik (15 km), OSB’nin yer se¢imi yapilirken atil
durumda olan arazi, anayol {izerinde olmasi gibi faktorlerin, is yeri sahiplerinin bakis
acisin1 yansimasi ile alakali bir durumdur. Biiyiik bir oranla dogru yer olarak kabul
edilen bu mekanin kurulusunda CED raporu ya da sit alam1 faktorleri algi disinda
kalmistir. Bunun yaninda alan biiyiikliigii olarak degerlendirildiginde, OSB’nin il¢e
icin yeterli kapasitede oldugu goriisii hakimdir (3,57). Su an i¢in yeterli goriinen

fiziksel kapasite, 200 bine yakin niifusa sahip bir kent icin yeterli degildir.

Faaliyet alanlar1 ve ¢esitliligin genisletilmesi mevcut tabloda ortalama olarak

en yiksek seviyededir (4,78). Katilimcilart % 90’1 bu konuda olumlu goriis
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belirtmistir. Bu durum her OSB ve kendi i¢indekiler i¢in istenilen bir dutumdur. Karma
bir OSB’nin hareket kabiliyetinin genislemesi, mevcut tiim isletmelerin rekabet
yoluyla kalite artirtmin1 da tetiklemektedir. Ayrica Olasi bir genisleme ve ¢esitlenme
Virangehir’i de ekonomik anlamda biiyiitecektir. Bunun yaninda, katilimcilarin
goziinde, OSB’nin, kentin kalkinmasina etkisinin de % 63,6’lik bir oranla iyi bir rakam
yakalamistir (3,75). Katilimcilarin  biiyiik bir boliimii OSB’nin, Viransehir
ekonomisini olumlu anlamda ydnlendirdigini diisiinmektedir. Zira, bir OSB’nin en
onemli iglevlerinden biri, yakiana kuruldugu yerlesim birimini, ekonomik ve

mekansal anlamda iyilestirmektir.

Tabloda OSB’nin kiralara etkisinin hemen hi¢ etkisinin olmadig,
goriilmektedir (2,12). Bunun esas sebebi OSB’de calisanlarin biiyiik bir boliimiiniin
Viransehir ve yakin cevreden olmasidir. Olgek olarak kiigiik olan OSB, kayda deger
bir niifus hareketi yaratamamistir. Katilimcilarin 63, 6’s1 bir etkinin olmadiginm
diistiniirken, % 24,2’si kararsiz kalmistir. OSB’nin, Kentin mekansal olarak
doniismesine ¢ok fazla bir etkisi bulunmamaktadir (2,60). Ayrica sosyal yasantiya
katkis1 da ortalama bir deger (2,87) gosterse de, istenilen diizeyde degildir. Bu
paragrafta ele alinan konularin olumlu yonde ilerlemesi i¢in OSB’nin daha da

biiylimesi gerekmektedir.

Katilimcilara gore yerel halkin (4,69) ve STK’larin (4,57) OSB’ ile ilgili
goriisleri oldukca dnemlidir. Ancak isletmelerden alinan beyanlara gore, halktan ve
STK’lardan olumlu veya olumsuz goriis alma veya onlarin goriis bildirmesi ¢ok azdir
Viransehir OSB’nin genel anlamda Kent ile bagi zayiftir. Bu durum diger 6zel ve resmi

kurumlar icin de gecerlidir (3.09).

Mekan kavraminin, algidaki yerini en iyi yorumlayabilenler, orada
yasayanlardir. Isletme sahiplerinin algis1, bu alan ¢alismasinin en dnemli par¢alarindan
biridir. Bu bdliimde Bu bdliimde yer alan 3 tablo degerlendirildiginde, Viransehir
OSB’de bulunan isletme sahiplerinin genelinde karamsar bir durum goriilmektedir.
Isletme Sahiplerinin algisinda OSB sorunlu bir mekandir. Bu diisiincenin ortaya
cikmasinda, altyap1 sorunlari, kredi alina bilirligi, fiziki goriiniim, elektrik kesintileri,
enerji ve teknoloji kullanimi gibi ¢ok genis bir yelpazede, bir¢ok sorunun, isletmelerin

hareket kabiliyetini sinirlamasi etkili olmustur. Ote yandan mekanimn potansiyelinin
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yuksek oldugu konusunda, isletmelerin biiyilik bir ¢ogunlugu hem fikirdir. Su anki
durumu g6z 6niine alindigin bir 6teki mekan durumundadir.

Virangehir OSB, Kent ile ¢ok fazla organik bag kuramadigi gibi, ekonomik
kabiliyetini de gelistirememistir. Resmi kurumlarin, 6zel ve tiizel kisilerin, STK’larin
ve Ozellikle yerel halkin katilim ile gelistirilebilecek bir potansiyele sahiptir. Her ne
kadar Viransehir OSB i¢in karamsar bir tablo olusturulmus olsa da, mevcut tiim

olumsuzluklara ragmen, Viransehir i¢in en 6nemli kalkinma elamani oldugu ¢ok

aciktir.

o - “

Foto 36. Viransehir OSB’deki Gériintii KirliliZ¢inden Baska Bir Goriiniim
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Foto 37. Viransehir OSB’deki Cevresel Sorunlara Bir Ornek

2.1.4. Viransehir OSB’nin Temel Sorunlar:

Beseri cografya alaninda yapilan, yiiksek lisans tezleri ve doktora
caligsmalarinin artmasi, cografyanin Tiirkiye’deki akademik yerinin gerekli oldugunun
anlasilmasi1 adma olduk¢a onemlidir. Calismanin bu son kisminda Viransehir OSB
adina mevcut durumun, yerelde ve {ilke genelinde birtakim tespitlerle
degerlendirilmesi yapilmaya c¢alisilmistir. Akademik disipliner tarafsizlikla bilimsel
bir tavirla mekan1 ve zamant; ajite etmeden, bolgesel kalkinmanin, bu mekan acgisindan
eksiklerini duygu sOmiiriisii yapmadan, fakir edebiyatindan azade olarak irdelemek
amaglanmistir. Bu baglamda, c¢alisma boyunca cografyanin mekan kavrami ile
birlikteligi, dagilim ilkesi ve neden-sonug sistematigi ile birlestirilerek, Viransehir
OSB’nin yore, bolge ve lilke sanayisinin neresinde oldugu devaminda neresinde

olmasi gerektigi resmedilmeye calisilmistir.

Kent agisindan olabilecek en iyi kalkinma ve kentlesme elemani olmasi
gerekirken hem kendi i¢ isleyisi, hem resmi ve biirokratik sorunlar, hem sosyo-
ekonomik, engeller vs. gibi ¢esitli sorunlarla bogusan bu mekéan ilerisi i¢in umut
vermeye devam etmektedir. Benzer mekdn Orneklerinden uzak (6teki) piyasa
rekabetinden olumsuz anlamda oldukg¢a etkilenen, potansiyeli olup bunu ¢ok az

degerlendirebilen, sanayi adma yalmz bir mekandir. Ote yandan Viransehir OSB nin
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kendisi disindaki (kent icindeki) sanayi tesisleri ve KSS ile herhangi organik bir bagi

bulunmamaktadir.

Gelismis tilkelerde ya da iilke i¢indeki gelismis yorelerde, olumlu bir OSB
algis1 yaratma adina, teknik okullar, isim yapmis markalar, sosyal etkinlikler gibi
aktiviteler, dogrudan veya dolayl1 bir sekilde kent sakinlerinin zihninde bir imgelem
yaratmaktadir. Virangehir’de hem isletme sahipleri hem de halkin biiyiik bir kismi
OSB’nin nasil bir isleve sahip oldugunun yeterince farkinda degildir. Gerekli tanitim,
altyapi, teknolojik yenileme, OSB’nin fiziki sinirlarii ¢izme, istihdam olanaklar
tizerine devletin tiim kurumlar1 ve 6zel miitesebbislerin katilimi ile OSB’nin nasil bir
isleve sahip oldugu ve yore ekonomisine nasil bir katki sunabilecegi acil olarak masaya
yatirilip tartisilmalidir. Burada cografya biliminin ve 6zelde bu ¢alismanin katkilar1 da
onemli olacaktir. Bir akademik c¢alismanin sonu¢ ve oneriler kisminda disiplinler ve

kurumlar adina faydali olabilecek veriler ortaya koyabilmek esas amagtir.

Sanlurfa’da bulunan faaliyet, proje, yer se¢imi, insaat ve teori asamasindaki
tiim OSB’lerin birbirleri ile iliskilerinin sinirli diizeyde oldugu belirtilmesi gereken bir
diger husustur. Sanlurfa i¢in planli sanayi, kalkinma ve kentlesme adina, mevcut
iligkileri, OSB’ler arast bir koordinasyonla en {iist seviyeye c¢ikaracak bir yapinin

olusturulmasi zorunludur.

Virangehir OSB’de, 2018 yilinda tamamen bitmis olmasina ragmen, atik su
aritma tesisi halen faaliyete gegcmemistir. OSB’nin atik sular1 asagidaki fotografta
goriildiigli lizere ylizeyden Sahinli mahallesinin hemen yanindaki mevsimlik dere

yataginda akmaktadir.

Asagidaki tablo teknoloji ya da daha genel Anlamiyla AR-GE ¢alismalarinin

ne denli eksik oldugunu kanitlamaktadir. Aritma {initesinin olmamasi

Tablo 59. isletmelerde Aritma Unitesi

Say1 Oran(%o)
Var 7 21,2
Yok 26 78,8
Toplam 33 100

Kaynak: Anket Sonuglari.
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Fotograflarda goriinen atik sular Viransehir OSB’den ¢ikarak karayolunun

altindan yolun kars1 tarafina ge¢mektedir. Yolun kars1 tarafindaki mevsimlik dere

yataginda akan OSB’nin atik sular1 Sahinli mahallesinin i¢inden gegcmektedir.

Foto 38. OSB’den Cikan Atik Sular

Mahalle sakinleri gerek bu sulardan gerekse OSB’nin tiim sanayi
faaliyetlerinden olumsuz etkilendiklerini ve hayvanlarinin bir kisminin bu sebepten
hastalandiklarini dile getirmislerdir. Herhangi bir bilimsel veya tibbi kanit olmadan
dile getirilen bu durumun muhatabi ilgili bakanliklarin biinyesindeki kurumlardir. Eski
OSB yonetiminin tiim ¢abalarmma ragmen atitk su aritma tesisinin faaliyete

gecirilememis ve altyapi sorunlari bir tiirlii giderilememistir.

Mabhalle sakinleri, alanin normal sartlarda I. derece sit alan1 olmasi1 gerektigini
alanin III. derece sit alan1 ilan edilip yapilasmaya acik hale getirildigini savunurken,
OSB yonetimi kanunen bir sakinca bulunmadigini ve mahkeme siirecinin OSB lehine
sonuglandigini ayrica Sanliurfa Tabiat Varliklarini Koruma Miidiirliigiiniin baglayici
kararlart oldugunu savunmaktadir. 2005 yilinda CED raporu ¢ikan Virangehir
OSB’nin 2008’de yer tahsisi yapildiktan sonra 2009 yilinda faaliyete ge¢mesi
siirecinde SIT alanmin kaginci derece oldugu belirtilmez iken 2016 yilinda I11. Derece
oldugu kurul karariyla resmilestirilmistir. Koyliiler ve OSB yo6netiminin bu durum
yiiziinden mahkemelik olmasinin, CED raporunun onayindan ¢ok sonraya dayanmasi

nedeniyle taraflar arasinda sorun olan ve mahkemede dile getirilen konularin da bir
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gecerliligi kalmamistir. Bu siirecte esas sorumlu CED raporuna onay veren kurumdur.
2019 yili itibariyle OSB’de altyapi, insaat ve yeni parsel ¢alismalari devam etmektedir.
Dolayisiyla OSB’nin sit alanina kurulmus olmasmin ve bu durumun sakincal
olabilecegine dair herhangi bir hilkmi kalmamigtir. Mahkemeye tasinan ve kurulus
yerinin I. drece sit alan1 ve 1. derece tarim arazisi oldugu yoniindeki Sahinli mahallesi
sakinlerinin iddialar1 halen devam etmektedir. Ayr1 OSB’nin Giineybati ve bati
kisminda bulunan 147 ve 148 numarali parseller, I. derece tarim arazi oldugundan,
mahkeme karar1 ile yapilasma disina cikarilmistir. OSB’nin bu iki parselde

parselasyonu bulunmamaktadir.

Virangehir OSB’de aymi faaliyeti alaninda faaliyet gosteren kuruluslarin
belirgin bir kiimelenme olusturmadiklart gézlemlenmistir. Cir¢ir, mermer, muisir
kurutma, bugday, siit ve siirt iirlinleri gibi faaliyet alanlar1 yan yana durmaktadir. Biri
digeri i¢in potansiyel rahatsizlik arz eden bu durumdan isletme sahiplerinin bircogu
sikdyetcidir. Ancak, en nihayetinde bu karigikligi ortaya cikaran, yine isletme
sahiplerinin kendileridir. Ferdi miilkiyet durumlar1 bu goriintiiniin ortaya ¢ikmasinda
etkili olmustur. OSB fiili olarak hizmete a¢ildigindan bu giine faaliyete gegmeyen
isletmeler oldugu gibi, kapanip yeniden agilan ve kapanip yerine yeni isletme acilan
parsellerde bulunmaktadir. Parsellerin biiyiik bir kismi ferdi miilkiyet olup faaliyet
gosteren kisiye aittir. Ayrica, her yonden giris yapilabilen OSB’nin asil giris kisminda

bir nizamiyesi olmadig1 gibi fark edilebilecek biiyiikliikte bir tabelas1 da yoktur.

Teknolojik altyapinin yetersiz oldugu ve ayni zamanda sanayi iiniversite
isbirligi acisindan olduk¢a yoksun durumda olan Viransehir OSB’nin halihazirda bir
web sitesi bulunmamaktadir. Yeni OSB miidiirii ile en son yapilan goriismede, en kisa
stirede OSB adina bir internet sitesi kurulacagi beyan1 alinmigtir. Bunun yaninda
miitesebbislerin algisina tesir edebilecek tanitimlar da oldukea yetersizdir. Bu durum
tek tek isletmelerde s6z konusu oldugu gibi bir biitiin olarak OSB i¢in de gecerlidir.
Isletmelerin biiyiik bir kismi tanitim ve reklam yapmadigi gibi web sitesi de

kullanmamaktadir.

Viransehir kent merkezi ve mahallelerinde oldugu gibi OSB i¢in de elektrik

kesintileri oldukga biiyiik bir sorundur. Ancak ¢alisma i¢inde daha 6nce de deginildigi
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gibi Viransehir’de elektrik istikrarmin en iyi oldugu yer OSB’dir. Sadece bu tespitle

bile elektrik kesintilerinin ne denli biiyiik bir sorun oldugunu belirtmek i¢in yeterlidir.

Tirkiye’nin tamamindaki kalkinma hamleleri ve sanayilesme ¢abalari,
kalkinmada oncelikli yorelere taninan imtiyazlar ve Viransehir OSB’nin mevcut
durumuna bakildiginda, siirdiiriilebilir bir ekonominin vizyon olarak ¢ok
Ongoriilmedigi sdylenebilir. Kalkinma ve kentlesme adina mekana nereden ve nasil
bakildig1 stirekli sorgulanmasi gereken en temel dinamiklerdenir. Viransehir OSB
lizerine yapilan bu caligmanin ortaya koydugu en onemli tespit, bolgede ve dahi
Tiirkiye genelinde siirdiiriilebilir bir kentlesme ve kalkinma modelinin tam olarak var
olmadigidir. Sanayi ve kentin bir iilke adina c¢ok Onemli bilesenler oldugu
anlasilamamustir. Kentlerin bigimlenisi, degisimi ve doniisiimiinde giliniimiize kadar
yasanan kentsel planlama tecriibeleri, planlamanin etkinliginden ziyade, sermayenin
listiinliigiine dayandirilmistir (Ozden, 2008: 157). Bu duruma OSB’leri de direkt
olarak ekleyebiliriz. Cilinkii mevcut mevzuatin herkese gore degil kisiye gore isledigi
ve biirokratik engellerin veya imtiyazlarin, fiziki yaptya olumsuz olarak yansidig: ¢ok

agiktir.

OSB sahasinin bir baska sorunu da, OSB’de miidiir ve sahay1 iyi taniyan bir
sorumlunun olmamasidir. Tiim yo6nleri ile OSB’yi en iyi tantyan iki kisiden biri olan
eski OSB miidiirliniin gorevden alinmasi, akabinde yine ayni nitelikteki saha
sorumlusunun isi birakmasi1 OSB’deki resmi iglerin durma noktasina gelmesine yol
acmustir. Bu siirecte vekaleten bakilan bir mekan konumuna gelen, Virangehir OSB’de
gerekli ¢calismalarin aksamamasi i¢in, bahsi gecen iki kisi halen yardimc1 olmaktadir.
Bu kisilerden siirekli yardim talep edilmesi de ayrica bir yonetim boslugu
olusturmaktadir. OSB’nin faaliyete gectigi 2009 yilindan bu yana bu mekan ile
ilgilenen ehil kisiler yok ise, yetkili merci daha iyisini bulmak ile miikelleftir. Mevcut
durum, istatistiki veri ve kaynak bulma konusunda, bu alan ¢alismas1 da, bu durumdan
olumsuz etkilemistir. Bu ¢alismanin alanda dogrudan veya dolayl veri toplama kismi
oldukea sikintili gegmistir. OSB’nin ve isletmelerin daha verimli olabilmesi adina, bu

sorunun en kisa zamanda ¢6ziilmesi gerekmektedir.

Alan arastirmasinin sonuglar1 degerlendirildiginde, Viransehir OSB’nin, Kent

ve bdlge sanayisinin kalkinmas i¢in, tiim ydnleriyle revize edilmesi gerektigi tespit
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edilmistir. {1k kurulus yeri asamasindan bu giine, bu mekan adina sorunlar biiyiiyerek
cogalmistir. Konum olarak goérece iyi bir alana kurulmus ancak kurulduktan sonra
sanayi karakterini tam olarak gosterememistir. OSB’nin fiziki goriinimii ile ilgili
sorunlarin yaninda resmiyette de sorunlar1 bulunmaktadir. Alan arastirmas: siirecinde,
neden-sonug¢ sistematigi ve dagilim ilkesi kullanilarak sorunlarin nedenleri
temellendirilmeye calisilmistir. Yukaridaki tespitler bu sistematik ¢er¢evesinde
olusturulmustur. Virangehir ve bolgenin tamami adina degerli bir mekan olan
OSB’nin, degerlendirilemeyen potansiyelinin ortaya ¢ikarilmast adina, bu tez
calismasi gibi alan ¢alismalarinin arttirilmasi gerekmektedir. Sadece tek bir disiplinin
elde ettigi veriler, mevcut sorunlara ¢ok fazla katki sunamaz. Kolektif bir ¢alisma,

daha verimli tespitlerin olusmasini saglayacaktir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME
Tiirkiye’deki bolgelerarasi farkliliklarin yogun olarak hissedildigi siiphe

gotiirmez bir gercektir. Bu durumun, tiim beseri istatistiklerde fark edilebilir olmast,
her ne kadar kalkinma adina eksiklik olarak kabul edilse de, planlama ve ¢6zliim iiretme
agisindan sorunun kokeninin bilinmesi a¢indan da olduk¢a 6nemlidir. Planlama
disiplininin arz-talep dengesi ile olusturulmamasi, alan ¢alismalarinda mekana sirayet
eden olumsuzluklarin rahatga gbzlemlenebilmesini miimkiin kilmaktadir. Bu,
calismanin konusunun pargali biitlinleri olan, sanayi ve Ozelde OSB-Kentlesme-
Kalkinma {gliisiiniin  misyonunun oniintin tikandiginin trajik bir sonucudur.
Tiirkiye’deki sanayi hamlelerinin kii¢iik, i¢ine kapanik durumu Virangehir OSB

Ozelinde de acikca goriilebilmektedir.

Stirdiiriilebilir kalkinmanin gerekleri konusunda oldukg¢a kirilgan bir yapiya
sahip olan gelismekte olan iilkelerde, devletin ve 6zel tesebbiisiin sanayilesme tavri
kisiye 0zel veya istenildigi diizeyde yerel i¢inde yerel bir imtiyazlar ve engeller
olusturabilmektedir. Béylesi durumlar, iilkelerin basina, sonradan asilmasi ¢ok giic
sorunlar agabilmektedir. Tiirkiye’deki durum da ¢ok farkli degildir. Ornegin OSB
alaninin ¢evresinde koruma bandi olarak yerlestirilen stabil ve koruma amagli alanlar
yatay biiylime kisvesi altinda sanayi parsellerine dondistiiriilebilmektedir. Oysa bu
alanlar, belirli bir plan dahilinde, organize olmayla alakali mekénsal bir gerekliliktir.
Viransehir OSB 6zelinde bdyle bir durumla karsilagiimamistir. Ancak ilerisi igin bdyle
bir risk bulunmaktadir. Zira OSB alaninin genislemesinin 6niinde etrafinin tarim
arazileri ile ¢evirili olmasinin ve yeni sit alanlar1 bulunmasi olasiligi ile bir sinirlama

s0z konusudur.

Ekonomik olarak tarim sektdrii ile i¢li digh olan Virangehir kentinde, sanayinin
de bu yonde ilerlemesi tabi bir siire¢ olarak degerlendirilmelidir. Ancak bu giin itibari
ile Virangehir insanin algisinda, en azindan sanayi bilinci olarak, toplumsal bir refleks
olusmamistir. Kalkinmanin lokomotifi olan sanayinin biiyiimesine ve yeni atilimlar
yapilmasina ne kadar ihtiya¢ var ise, mevcut sanayinin de revize edilmesine ve
niteliksel iyilestirmelerin bir politika haline getirilmesine de o denli ihtiya¢ vardir. Bu
durumun en carpict 6rnegi, Viransehir 6zelinde, eksikliklerinin tamamlanmasini

bekleyen OSB’dir. Toplumsal bir mekani konu edinen c¢alismalarda ortaya konan
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veriler somut ve giincellenebilir olmalidir. Boylelikle geri doniislere ihtiya¢ duyan agik

sistemler haline gelir ki ¢6ziim mekanizmasi daha az engel ile karsilagsma imkani1 bulur.

Virangehir OSB {izerine bir takim tespitler yapan/yapmaya c¢alisan bu tez
caligsmasi, insanin dolayisiyla toplumsal olanin ilgilerini anlamaya ¢alismakla beraber,
toplum denilen olgunun sorumluluklarini da dile getirmeye ¢alismistir. Calismanin
biitiin agamalarinda bu bilingle hareket edilmis, mevcut durum ve Ongdriiler bu
cercevede yaziya dokiilmeye ¢alisilmistir. Ortak nokta ya da goriis geride olanin da
ilerlemenin de, toplumun tamaminm ilgilendirdigidir. Bu baglamda Viransehir
OSB’nin biiyiiylip gelismesinde veya tiirli sikintilarla bogusmasinda burayla

dogrudan ya da dolayli ilgili olan herkes yiikiimlii durumundadir.

Viransehir OSB’yi analiz etmeye ¢alisan bu alan arastirmasinda elde edilen bir

takim tespitler asagida listelenmistir.

e Giineydogu Anadolu  bolgesindeki  OSB’ler  bolgenin  ihtiyacini
karsilayabilecek say1 ve nitelikten uzaktir. OSB’ler 6zellikle Kalkinmada
Oncelikli Yoreler’de, say1 ve nitelik olarak arttiriimalidir. Konunun muhatab,
ilgili bakanlik ve birimleri oldugu gibi yerelin tiim dinamikleri de bu sorunun
¢Ozimi i¢in katki sunmalidir.

e Sanlwurfa ilinde bulunan ve faaliyete gegmeyen OSB’lerin tamamlanmasi ile
ilin 6zellikle istihdam ve ticaret kapasitesinin fazlaca artacagi tespit edilmistir.
Bunun yaninda faaliyette olan OSB’lerin de eksikliklerin tamamlanmas1 ve
iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi gerekmektedir. Bu siirecte yerelin ve
sanayi ile ilgili tiim bilesenlerin ortak tavir ve isbirligi sergilemesi
gerekmektedir. Ayrica, 6zellikle Karacadag Kalkinma Ajansinin siiregte, daha
fazla etkin almas1 gerektigi ve OSB’ler adina, bilgi giincelligini saglamasi
gerekmektedir.

e Viransehir OSB’nin fiziki mekan olarak alt yap1 eksikligi ve goriintii kirliligi
hat sathadadir. OSB’de ¢6p ve atik sorunu devam etmektedir. Bununla beraber
atik su aritma tesisi faaliyette degildir. Ayrica OSB alanini sinirlayan duvar, tel
orgii veya buna benzer bir siir ¢izme yontemi kullanilmamistir. OSB alanina
her yonden giris yapilabilmektedir. Yeni ve nispeten kiiciik revize bir planla bu

sorunlarin asilabilecegi diisiiniilmektedir.
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OSB’deki  isletmelerin  teknoloji  kullanimiyla  ilgili  yetersizlikler
bulunmaktadir. Bu durum, OSB’nin geneli i¢inde aynidir. OSB’de ar-ge
caligmalari, iiniversite sanayi isbirligi, web sitesi, reklam ve fuarlara katilim
konusunda bir OSB’ye uygun olmayan eksiklikler bulunmaktadir. OSB’ler
aynt zamanda teknoloji kullanimi ve verimlilik adina, hareket alani
olan/olusturan mekanlardir.

Bircok sorunla bas etmeye ¢alisan Virangehir OSB, bu haliyle bile, kent i¢in
oldukca 6nemli bir, istihdam, girdi, sermaye, uzmanlasma, klasik ve modern
anlamda ticaret alan1 konumundadir. Her ne kadar nispeten kiiciik bir OSB olsa
da yakin g¢evresinde bir hinterland alani olusturmustur. Bunun yaninda {ilke
genelinde de ticari faaliyet yiiriitebilen bir 6zellige sahiptir. Thracat potansiyeli,
Habur siir kapisinin durumundan 6tiirii azalmis olsa da, Irak ve Avrupa’ya
ihracat yapan isletmeler de bulunmaktadir.

OSB’de bulunan isletmelerin, pazar istikrarsizligi, rekabet giicliigii, kredi ve
sermaye yetersizligi, gibi liretimi ve isletme Olgegini dogrudan etkileyen
sorunlart bulunmaktadir. Isletmeler bu durumun uzun siirdiigiinii/siirecegini
diisiindiigiinden gelecek kaygisi tasimaktadirlar. Sonug olarak isletme sahipleri
icin bir yilginlik durumu oldugu gézlemlenmistir.

Sanayi adina kalkinmanin en temel yapi taglarindan olan OSB’ler, faaliyetlerin
durmamasi ve siirekli biiyliyerek devam etmesi amaglanan mekanlardir. Ancak
Viransehir OSB’de, c¢esitli nedenlerden dolayi, iiretim adina her yil artan bir
standardin olusmadig1 tespit edilmistir.

Elektrik kesintileri OSB’nin iiretimi sekteye ugratan en 6nemli sorunlardan
biridir. Bu soruna ¢6ziim olarak fotovoltaik enerji segenegi degerlendirilebilir.
Ancak OSB’de sadece isletmenin catisina giines enerjisi paneli kurulmasina
izin vardir. Bunun disinda OSB alanmi i¢ine giines enerjisi tesisi kurmak
yasaktir. Eski OSB yonetiminin, OSB’nin 5 km batisinda bulunan, giines
enerjisi ile elektrik lireten bir tesis ile bir takim temaslar1 olmus ancak halen bir
anlagma saglanamamustir.

Yonetim boslugu Haziran 2019 itibari ile OSB’nin yonetim anlaminda bir
gorev paylasimi bulunmamaktadir. Zira 2018 yilinda gérevden alinan OSB

eski miidiirii ve isi birakan saha sorumlusunun yerine halen bir miidiir ve saha
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sorumlusu gorevlendirilmemistir. Bu da OSB’nin resmi iglerinin yiiriitiilmesini
durma noktasina getirmistir. OSB adina biiyiik bir eksiklik olan bu durumun
en kisa siirede giderilmesi gerekmektedir.

e Viransehir OSB’nin enerji kullanimi ile ilgili durumu da netlik kazanmamustir.
Zira BOTAS aracilig1 ile mekana getirilen dogalgaz boru hatt1 ve dogal gaz
tesisinin, faaliyette olmamasi, isletmeleri, enerji kaynagi olarak elektrik
kullanmasina mecbur birakmaktadir.

e OSB alaninda 6zellikle I. etabinda, faaliyet alanlarina bakilmaksizin, rastgele
bir yerlesme goriilmektedir. Farkli faaliyet kollarinda olan ve birbirinden ayr1
olmas1 gereken isletmeler yan yana durmaktadir. Bu durum parsel sahipligi ve
OSB alaninin nispeten kiiclik olmasi ile agiklanabilir. Ancak bu durumun
revize edilmelidir.

e istihdam kapasitesi yeterli diizeyde olamayan OSB’nin kayit dis1 istihdam
fazladir. Suriyeli go¢menlerin Kentin biitiin is kollarinda baslattigi istila
hareketi, Viransehir OSB’ye de sirayet etmistir. Bu durum yereldeki yerlesik
Viransehirli nitelikli is¢i veya usta is¢i diye tabir edilen ¢alisanlarin iicretlerinin
diismesi, faaliyet alanlarinin kiigiilmesi, kaliteli iirlin ortaya ¢ikmamasi ve en

nihayet goc ile sonuglanan toplumsal bir sorun haline gelmistir.

Yukaridaki degerlendirmeler 1s1ginda bu g¢alismanin, calismanin genelinde
ortaya konulan veriler dikkate alindiginda, arastirma problemlerine cevap bulma

konusunda amacina ulastig1 sdylenebilir, Oyleki;

e Virangehir OSB, kentin en 6nemli istihdam kapasitesine sahip mekéanlarindan
biridir. Her ne kadar istihdam sayis1 az olsa da, istihdam adina Viransehir i¢in
oldukea fazla se¢enek sunabilmektedir.

e OSB’de tarim lizere faaliyet gdsteren isletmelerin ¢ogunlukta olmasi, bolgenin
esas ekonomik dinamigi olan tarim faaliyetlerine paralellik gdstermektedir.

e OSB’deki faaliyetler tarimsal aktivitelere gore donemsel yogunluklar
yasamaktadir. Mevsimsel yogunluklarin sebebi, tarimsal {iriinlerin hasat
zamanin farkli olmasindan kaynaklidir.

e Mekanin dogru yere kuruldugu konusunda Sahinli Mahallesi sakinleri diginda,

gerek isletme sahipleri ve gerekse miilakat yapilan ilge sakinleri hemfikirdir.
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e Virangsehir OSB’nin, hammadde temini ve islenen iirliniin pazarlanmasi
acisindan yakin ¢evre ile ticaretinin bir hinterland olusturdugu sdylenebilir.
OSB, pazarlama acisindan yakin c¢evreden baslayarak ve nispeten Tiirkiye
geneline yayilan, ayrica, ¢ok az da olsa, ihracat yapabilen bir mekan
konumundadir.

e Suriye i¢ savasi ve Habur siir kapisinin sinirli durumu, OSB’nin geneli ve tek
tek isletmeler i¢in olduk¢ca olumsuz sonuglar dogurmustur. Zira bu
olumsuzluklar 6ncesinde Irak ile yogun bir ihracat miinasebeti bulunmaktaydi.
Ayrica Suriyeli miiltecilerin ucuz isgiicii olarak tiim sektorlerde kullanilmasi
yerelde igsizligi artiran toplumsal bir sorun haline gelmistir. Tiirkiyeli is¢i ile
Suriyeli is¢i ticretlerinde azzimsanmayacak farklar bulunmaktadir. Bu durum,
kayit dis1i istthdam olsa da, isverenin maliyet olarak avantajli duruma
getirmektedir. Calisacak yasta olan ve c¢ogunlugu vasifli ve yar1 vasifl
Viransehirli iscilerin yakin gelecekte go¢ etme durumunun artmasi olasi
goriinmektedir. Virangehir OSB’de, cogunlugu kadin ve ¢ocuk olmak iizere, 2
bin kisinin tizerinde Suriyeli ¢alismaktadir. Miiltecilerin Suriye’ye geri doniisti
tasavvur edildiginde, OSB’nin Viransehir i¢in ne kadar énemli bir istthdam

mekani oldugu daha net bir sekilde anlagilacaktir.

Netice itibari ile, Viransehir OSB i¢in yorenin ve bdlgenin kalkinmasindaki
rolii daha ‘iy1 olabilir’ saptamasinin gergekc¢i oldugu belirtildikten sonra bolge adina
¢ok onemli ve 6zel bir mekan oldugu sdylenebilir. Sanliurfa ilinde bulunan iki faal
OSB’den biri olan Virangehir OSB, 1l adina énemli ir potansiyele sahiptir. Mevcut
durumun revize ve/veya modernize edilmesi gerekmektedir. Yukarida agiklanan ve
tespit edilen durumlar arastirma alanin somut verileridir. Ancak mekan adina diyaloga
girme, katilim saglama ve muhatap bulma noktasinda fazlaca sorun bulunmaktadir.
Viransehir OSB, bir¢ok isletme sahibine gore kaderine terk edilen bir mekandir.
Virangehir’in ve OSB’sinin hak ettigi kimlige biirlinmesi i¢in en kisa zamanda bir
takim diizenlemeler yapilmalidir. Bu yapilirken katilim esas ¢ikis noktasi olmalidir.
Katilimdan kasit, yerel halk, STK’lar, 6zel ve tiizel kisiler ve en dnemlisi bakanlik
diizeyinden en kiigiik isletmeye kadar sanayi ile dogrudan ya da dolayl1 tiim elamanlar,
kurum ve kuruluslardir. Aksi takdirde ge¢misten gelen sorunlar biiyliyerek devam

edecektir.
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EKLER

VIRANSAHIR ORGANIZE SANAYi BOLGESI BILGI ANKETI

Degerli katilimer; bu galisma Van Yiiziincii Y11 Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Cografya Ana Bilim Dali’nda hazirlanan Yiiksek Lisans Tezine veri saglamak
amaciyla yapilmaktadir. Virangehir Organize Sanayi Bolgesi 6zelinde, mekénsal
organizasyonun temel dinamiklerinin ortaya konmasinin amaglandig1 bu ¢aligmadan
elde edilen bulgular, yalnizca bu ama¢ ve s6z konusu yliksek lisans tezi i¢in
kullanilacaktir. Katilimlariniz i¢in tesekkiir ederim.

Mehmet Fatih KAYIS

Van Yiiziincii Y1l Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Cografya Ana Bilim Dah
Yiiksek Lisans Ogrencisi

kayisfatih063@gmail.com

1. (IS1etmenin Adl......uuevuneernerneernieerneeeseerneeesneersneerseersneersneesseessnnens )
2. isletmeye acilis tarihi:

3.Isletmenin sahip oldugu kapah alan................. m?

4. isletmenin sahip oldugu acik alan.................. m?

5. sletme binasi

L] Miilkiyet L] Kira (AyhiK..........oooooinne. TL)

6. Uretim faaliyet alan:

L] Gida LIPlastik LJAgag isleri ] Kimya
CITekstil [Metal isleri [ITasa-topraga dayali sanayi
Oinsaat-yap: sanayi ~ [1Yem Sanayi L] Diger (coveveveeieeeieieeen, )
7. isletmenin ortak sayisi.................. kisi

8. Isletmenin hukuki durumu:

L] Ferdi miilkiyet [ Limited sirket [ Komandit sirket
L] Kolektif sirket [J Kooperatif [J Anonim sirket
LI Diger (covvvvviiienne. )

141



9. sletmenin sahibinin memleketi, cinsiyeti, yasi ve egitim durumu
(Memleketi...................... Cinsiyeti................... Yast...... Egitim durumu............... )

10. Isletmenin ilk kurulus yeri:

1 Burasi LI DAZEE (cvveiieee e )

11. isletmenin kurulus sermayesi:

O Ozkaynaklar L] Kredi L] Tegvikler L] Diger
12. Isletmenin kurulus sermayesi MiKtari...........ccueeeueeereneenneernneenneeennnns TL

13. isletmenin kurulmasinda éncelikli nedenlerden 6nem derecisine gore tanesini
numaralandiriniz

[0 Hammaddeye yakilk 0] Ulagim Kolaylig L] Enerji kaynagina yakinhk
L] Pazara yakinlhik L] Su kaynaklarina yakinlik [ Tegvikler krediler

L] Ucuz isgiicti temini [1 Arsa sahipligi [1 Baska sanayilere yakinlik
L] Hazir altyapi L DIZEr (cevneeeieeeeeeiee e, )

14. Bu isletmeyi kurarken herhangi bir tesvik aldimiz m?

] Alinmadi U] Yatirim indirimi L] Enerji ve girdi destegi
[ Kredi tahsisi [ Arsa tahsisi 1 Vergi indirimi O SSK indirimi
LI Diger(..vevevininininnnnns )

15. isletmedeki isgiiciiniin mevcut durumu ve sayisi
1 Kadin| 2 Erkek| 3 Toplam

So6zlesmeli/SSK
Ucretsiz aile is¢isi

Isverenin kendisi

16. Isgiiciiniin niteliksel dagilimi
1 Kadin| 2 Erkek| 3 Toplam

a. Idari personel

b. Usta is¢i

C. Vasifsiz ig¢i

17. isyerindeki teknik eleman sayis
1 Kadin| 2 Erkek| 3 Toplam

Miihendis
Teknisyen
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18. Isgiicii daimi mi gecici mi?
1 Kadin| 2 Erkek| 3 Toplam

a. Daimi
b. Gegici

19. Isgiiciiniin memleketi
1 Kadin| 2 Erkek| 3 Toplam

a. Viransehir
b. Il ici

c. Il dis1

C. Yurt dis1

20. Isgiiciiniin iicretlendirilme durumu

L] Asgari ticret 1 2021-2500 ] 2501-3000 ] 3001-3500
1 3501-4000 1 4001-4500 L] 4501-5000 [J 5000+ TL

21. isgiiciiniin tasmmasi nasil saglanmaktadir?

O Isgiiciiniin kendi olanaklariyla L] Fabrika servisi ile

22. isletme mevsimlik mi siirekli mi?

[J Mevsimlik ( hangi mevsim oldugunu belirtiniz................ ) U] Siirekli

23. isletmedeki vardiya sayisi
1 Vardiya yok 12 13

24. Uretim faaliyetlerinizde kullandiginiz bashca hammadde tiirleri:

[ Birinci derecede............. O ikinci derecede................ O Ugiincii derecede. ............

25. Hammadde tiirii:

O islenmemis O Yar Islenmis L] Her ikisi de

26. Hammadde depolama alam

L] Var(Nerede..........oovvevininininnnnn, ) 1 Yok

27. Hammaddenin temin edildigi yer:

O Yakin gevre/il ici O ildist (v, ) O Yurtdisi(oovoneeennnnnnnn.

28. Hammaddeyi nasil temin ediyorsunuz?
[] Dogrudan iireticiden L] Araci kuruluslardan/tiiccar O ithal
L] Tiimii L] Diger
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29. Hammaddenin fabrikaya gelis sekli:

O Ureticinin kendisi tarafindan getirilerek [] Bizzat isletme tarafindan, tireticiden

[] Kargo/nakliyat LIDiger

30.Uretimde kullanilan enerji tiirii:

1 Elektrik enerjisi LI DAGEI(e e )
31. Aylik elektrik enerjisi tiiketimi................ kwh
32. YilliK su tiiketimi......ccoeuvenrnnennnnen. ton/m®

33. Kapasite kullanim oram (%)

] 81-100 L] 61-80 L] 40-60 L1 40 alts

34. isletmenin kurulusundan bu giine iiretim artis1 saglandi m?

L] Evet ] Hayir

35. Tam kapasite calisamama ya da iiretim durgunlugunun nedeni:

L] Talep azhg [J Rekabet fazlaligi ~ [J Sermaye yetersizligi
UBiirokratik sorunlar [ Pazar istikrarsizhigi [ Hammadde sikintist

L] Kalifiye eleman yetersizligi L Diger(e.veneninennnnen. )

36. isletmeniz asagidaki kalite belgelerinden hangisine/hangilerine sahiptir?

L1 1SO 9001 L1 ISO/TS 16949 L1 1SO 14001 L1 QS 9000
] OHSAS 180011 VDA 6.1 L1 1SO 2000 L1 1SO 22000
0] 1SO 27001 [ I1SO 22301 L1 1SO 20252 L] 1SO 28000
L] 1ISO 50001 [ ISO 10002 Ll TSE

37. iiriinlerinizi nerelere pazarhyorsunuz? (Birden fazla secenegi isaretleyebilirsiniz).

38. Uriin depolama alan:

Ol Var 0] Yok

39. Uretim Sekli:

[ Standart liretim ] Siparis lizerine egitim
L] Diger (cevevveniieneieiinnes )

40. isletmenin reklam yapiliyor mu?

L1 Hayir [ Yerel TV ve basin ] Ulusal TV ve basin
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41. Uriinlerin pazarlanmasi nasil yapilmaktadir?

0 Dogrudan pazarlama [ Bayi ve satis temsilcilikleri aracihigtyla (] Internet yoluyla

] Siparis veren firmaya teslim/miisterinin bizzat kendisi gelerek

L] Gorsel isitsel medya [ DIZer(.......oveveviiiiiiee e )
42. Katildiginiz fuarlar:

L] Bolgesel 0] Ulusal 0] Uluslararasi [ Katilmiyorum

43. Bayi satis temsilciligi:
L] Yok 01-3 Ll 4-6 07-9 LI10+(...)

44. Thracat yapiyor musunuz?

L] Evet (HangiGilke.............ccocoiiiiiiininnn ) L] Hayir

45. Thracat yap(a)miyorsamiz bunun nedenleri nelerdir?
[] Sermaye yetersizligi [ Rekabet gligligii [ Dis pazarlarla ilgili bilgi eksikligi
O Uretim yetersizligi L] Kalifiye eleman eksikligi [] Teknolojik yetersizlik

46. Hammadde aliminda tercih edilen ulagim sistemi:

[] Karayolu L] Demiryolu ] Hava yolu

47. Mamul maddenin pazarlanmasinda tercih edilen ulasim sistemi:

1 Karayolu 1 Demiryolu 1 Hava yolu

48. Atik tiirii:
[IKat1 ] Siv1 ] Ucgucu

49. Atik maddeleri desarj yontemi:

[ Ozel yok etme/aritma tesisi var [] Kanalizasyona karigtyor
] Yakiliyor [ Akarsulara karisiyor [ Cop alanlarina tasimiyor [ Diger (.........)
50. isletmelerinizdeki mevcut iiniteleri isaretleyiniz.

Uniteler 1. Var | 2.Yok

a. Depo/antrepo

b. Park yeri

C. Aritma linitesi

d. Yakit ve su deposu
e. Atik madde deposu
f. Sosyal tesisiler

g. Yemekhane

h. Mescit

145



51. Isyerine ait arac sayisi:

L] Kamyon.......... adet L] Kamyonet........... adet L] Minibis......... adet
L] Otomobil......... adet L] Rémork...... adet O] Tanker...... adet
L] Diger.......... adet

52. gelecekte planladiginiz bashca yatirim projeleri nelerdir?
O Uretim teknolojilerini yenileme O Uretimde Cesitlilik yaratma

L1 Yeni bina insaati ] Makine artirimi L] Diger (.....ovevenenes )

53. Bu giine kadar gerceklestirdiginiz projeler hangi alanlardadir?
Projeler 1. Evet| 2. Hayir
a. Arsa

b. Bina

C. Yeni iiniteler kurma
d. Makine yenileme

e. Makine artirimi

54. Genel olarak OSB veya isletmenizdeki bashca sorunlarimzi nelerdir, “maddelerin”

karsisinda bulunan ifadeler icinden uygun olani secerek isaretleyiniz.

5. Kesinlikle Katiliyorum, 4. Katilyyorum, 3. Kararsizim, 2. Katilmiyorum, 1. Kesinlikle

Katilmiyorum

Sorunlar 51413|2|1

a | Hammadde bulmakta sorunlar yasiyoruz

b | Ulasim sorunu yastyoruz

¢ | Teknoloji eskiligimiz bulunuyor

d | Enerji sorunumuz bulunuyor

e | Biirokratik sorunlar yasiyoruz

f | Kredi ve sermaye sorunu yasiyoruz

g | Nitelikli ig¢i temin etmekte sorun yasiyoruz

h | Pazar sorunu yasiyoruz

1 | Rekabet fazlaligindan kaynakli sorunlar yasiyoruz

J | Talep istikrarsizlig1 sorunlar yasiyoruz

k | Elektrik kesintileriyle ilgili sorunlar yasiyoruz
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55. Viransehir OSB’nin kurulus yeri ile ilgili yargilardan uygun olan sikki isaretleyiniz.

5. Kesinlikle Katiliyorum, 4. Katilyyorum, 3. Kararsizim, 2. Katilmiyorum, 1. Kesinlikle

Katilmiyorum
Sorunlar 5141321

a. Isletmenin kurulus yeri ile ilgili yatay yonde biiyiime

sorunlar1 yasityoruz
b. Isletmenin kurulus yeri ile ilgili su temini sorunu yastyoruz
C. Isletmenin kurulus yeri ile ilgili kat1 ve siv1 atik sorunu

yaslyoruz
d. Isletmenin kurulus yeri ile ilgili altyap: problemlerimiz var
e. Isletmenin kurulus yeri ile ilgili goriinti kirliligi

problemimiz var

56. Viransehir OSB ile ilgili yargilardan size gore uygun olan sikki isaretleyiniz.

5. Kesinlikle Katiliyorum, 4. Katilyyorum, 3. Kararsizim, 2. Katilmiyorum, 1. Kesinlikle

Katilmiyorum

Goriisler 51413(2|1

a. | Bolge iklimi faaliyetlerimiz {izerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir

b. | Bolgenin fiziksel 6zellikleri faaliyetlerimiz {izerinde olumsuz etkiler
yaratmaktadir

C. | OSB mekan olarak dogru yere kurulmustur

d. | OSB’nin il¢enin sosyal yasantisina etkisi vardir
OSB’nin sehrin ekonomik agidan kalkinmasina ¢ok faydasi vardir

f. | OSB il¢enin mekansal olarak doniismesine neden olmustur

g. | OSB ilgedeki kiralarin artmasinda etkili olmustur

h. | Daha uzun bir siire buradaki faaliyetlerimi devam ettirmeyi

diisiiniiyorum

I~
b

OSB’nin fiziksel kapasitesi il¢e i¢in yeterlidir

j. | OSB’deki faaliyet alanlari/is ¢esitliligi genisle(til)melidir

k. | Faaliyetlerimizde yerel halkin goriislerini dnemsiyoruz

I. | Faaliyetlerimizde STK’larin gériislerini 6nemsiyoruz

m. | Faaliyetlerimiz iizerinde diger 6zel ve resmi kuruluslarin olumlu
etkileri bulunmaktadir

57. Son olarak eklemek istediginiz konulari ve diisiincelerinizi belirtiniz.
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