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KISA OZET

Kiresel ulkeler ekonomilerinde en biiyiik oyuncular olan sirketler, ulusal ve uluslararasi
ekonomilere yon verirler. Ulkeler GSYH’si incelendiginde toplam sermayenin biiyiik

cogunlugunun sirketlere ait oldugu tespit edilmistir.

Diinya genelinde sirketlerin yapilar1 incelendiginde, yaklasik %90’nin aile sirketleri
oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de ki sirket yapilari ele alindiginda ise yaklasik %80’ nin

aile sirketi oldugu yapilan arastirmalar sonucunda tespit edilmistir.

Kiresel ekonomilerin surddrulebilir kalkinma hedeflerinde aile sirketlerinin siirekliligi
onem kazanmaktadir. Gegmisten gilinlimiize, varliklarini ve faaliyetlerini
strddrebilmeyi basarmis, asirlik, hatta tarihgesi bin yili askin sirketler bulunmaktadir.
Bu isletmelerin bircogu ulusal ve uluslararasi sermaye piyasalarinda, faaliyetlerini

halen stirdirmektedir.

Tez ¢aligsmasi ile aile sirketlerinin, makroekonomideki 6nemine ve yapisal 6zelliklerine

deginilmistir.

Anahtar Kelimeler: Aile isletmeleri, Aile anayasalari, Aile konseyleri,
Makroekonomi, Kurumsallagma, Diinyanin en biiyiik aile sirketleri, Diinyanin en eski
sirketleri, Tiirkiye’nin en eski sirketleri, Diinyada ve Tiirkiye’de ekonomi, Ekonomik

gostergeler



ABSTRACT

Companies, which are the biggest players in the economies of global countries, direct
national and international economies. When the GDP of the countries are examined, it

is determined that the majority of the total capital belongs to companies.

When the structures of companies are examined around the world, 90% of them are
family companies. Considering that the company is building on research conducted in

Turkey is about 80% of the family-owned company has been identified as a result.

The continuity of family companies is gaining importance in the sustainable
development targets of global economies. From the past to the present day, there have
been more than a thousand years of history and companies that have managed to
maintain their assets and activities. Many of these enterprises are still operating in

national and international capital markets.

In this thesis, the importance and structural features of family companies in

macroeconomics are discussed.

Keywords: Family businesses, Family constitutions, Family councils,
Macroeconomics, Corporate governance, The world's largest family-owned companies,
The world's oldest companies, Turkey's oldest companies, Economies in the world and

Turkey, Economic indicators
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GIRIS

Kiiresellesen diinya ekonomisinde; iilkelerin varliklarimi  ve faaliyetlerini
stirdirebilmeleri, bu arenada kendilerini strekli yenileyebilmeleri ve degisimlere agik

hale getirebilmeleri ile miimkiin olacaktir.

Kiiresellesen ekonominin, ulusal ve uluslararasi ol¢ekte, olumlu ve olumsuz etkileri
olmakla beraber, bu surecin iyi analiz edilmesi gereklidir. Bu durum, tlkelerin blytme
politikalar1 i¢in uygun bir zemin hazirlarken, hazirliksiz olmalar1 durumunda ise bu

stirecteki firsatlarin tehdide doniismesine sebep olacaktir.

Diinya ekonomisi ve sermaye piyasalari incelendiginde, son on sekiz yillik dénem
icerisinde, dinya GSYH’lerinin artis gosterdigi ve gelecek yillarda da ayni egilimi
gosterecegi On gorlilmektedir. Bu durum degerlendirildiginde; bu artisin, gelismis
ekonomilerde ve bilhassa yiikselen veya gelismekte olan ekonomilerde oldugu

gozlemlenmistir.

Diinya genelinde ozellikle son yillarda birgok iilkede kiiresel ekonomik krizlerin
etkilerini en aza indirgemek i¢in c¢esitli arastirmalar ve c¢alismalar yapilmaktadir.
Krizlerin etkilerini ortadan kaldirabilmek i¢in siirdiirtilebilir ekonomik programlarin

uygulanmasi gereklidir.

Kiresel ekonomideki en biiyiikk oyuncular olan sirketler, ulusal ve uluslararasi
ekonomilere yon verirler. Sirketler, kiiresellesmenin etkisiyle artan rekabet kosullarina

direng gosterebilmeli ve stratejilerini buna gore belirlemelidirler.
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Uluslararast bu arenada varliklarin siirdiirebilmeleri ve kendilerini gelistirebilmeleri,
gelisen teknoloji ve ¢agdas yonetim kosullarini yerine getirmeleri ile miimkiin olacaktir.
Sirketlerin, gelisen ve siirekli degisen bu kosullar altinda, varliklarin1 uzun yillar

strddrebilmeleri yapisal 6zelliklerini koruyabilmelidir.

Diinya genelinde sirketler incelendiginde, yaklasik %90’nin aile sirketleri oldugu
goriilmektedir. Bu yiizden kiiresel ekonomide, aile sirketlerinin siirekliligi, 6nem
kazanmaktadir. Geg¢misten gilinlimiize, varliklarimi ve faaliyetlerini siirdiirebilmis,

asirlik, hatta tarihcesi bin yili askin sirketler bulunmaktadir.

Tiirkiye’de ki sirket yapilar ele alindiginda; diinya genelinde oldugu gibi, yaklasik
%80’nin aile sirketi oldugu gozlemlenmistir. Bu isletmelerden bir¢ogu, ulusal ve

uluslararasi sermaye piyasalarinda, faaliyetlerini basarili sekilde siirdiirmektedir.

Kiresel 6lgiide bir sorun haline gelen sirketlerdeki siireklilik incelenmistir. Stirekliligin
saglanabilmesi i¢in, kurumsallasmanin 6nemi ve bu siirecte izlenmesi gereken yonetsel
disiplinler irdelenmistir. Diinyada ve Tirkiye’de, ekonomilere yon veren ve

stirekliligini saglayabilmis sirketlerden bahsedilmistir.

Diinya 0lc¢iistinde genis bir bakis agisiyla benimsenen aile sirketlerinin varligi, yapisi ve
egilimlerine deginilmistir. Ayrica, aile anayasalarinin olusturulmasi ile ilgili siire¢ ve

diinya genelinde yeni uygulanmaya baslayan, aile konseyleri ele alinmistir.

Bunun yanmi sira kurumsallagma asamalarinda izlenmesi gereken konular ele
alinmaktadir. Sirketlerde siirekliligin saglanabilmesi i¢in bu disiplinlerin birlikte

irdelenmesinin gerekliligi ayrintili olarak anlatilmistir.
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Bunlarin yani1 sira; bu sirketlerin, ikinci, iiglincii kusaklardan daha ileri nesillere
tagiabilmesi i¢in, yonetsel olarak izlenmesi geren konular ele alinmistir. Bu noktada,
aile sirketlerindeki klasik yonetim anlayigsinin degismesinde rol alacak olan aile tiyeleri

profesyonellerin, bu siire¢lerdeki etkilerine deginilmistir.

Arastirmalar neticesinde, teze konu olan bu c¢alismanin bitiinlesik olarak

irdelenmesinin, gerekliliginin nedenleri ve sonuglar sunulmustur.

“Aile Sirketlerinin Yapisal Ozellikleri Ve Makroekonomideki Yeri” konu baslhig
altinda gilinlimiiz rekabet kosullarinda, sirketlerin ekonomik biiyiime ve kalicilik
hedefleri igin, aile isletmelerinin yapisal 6zelliklerinden ve makroekonomideki yeri ve

Onemi incelenmistir.



|. BOLUM: IS DUNYASINDA AILE SIRKETLERI

KONUMU

1.1. Aile Sirketleri Genel izah

Aile; evlilik ve kan bagma dayanan, kari, koca, ¢ocuklar ve kardesler arasindaki

iligkilerin olusturdugu toplum igindeki en kiglk bitun olarak tanimlanmaktadir. (TDK)

Aileler; duygulara bagli olarak isleyen, kararlarin bu temel faktore, aile bireylerinin

iliskilerine aile kiiltiiriine gore alindig1 sosyal sistemlerdir. (Igin, 2008: 3)

Isletme; cesitli sektdrel is alanlarinda kar saglamak amaciyla bir sermaye yatirimu ile
kurulan bir kurum olarak tanimlanmaktadir. Aile bireylerinin ekonomik refahlarini
artirmak i¢in bir araya gelerek 6z kaynaklari ile olusturulan kurum aile isletmesi olarak

tanimlanir.

Isletmeler ise; ekonomik niteligi agir basan, rasyonel ve verimli calismak zorunda olan

sosyal sistemlerdir. (Igin, 2008: 3)

Aileden bir girisimcinin baslattig1 ve daha sonraki siirecte ailenin ¢cogunlukla i¢cinde yer
aldig1 ve yonetiminde etkin oldugu kurumsal yapidir. Ailenin yonetimde etkinligi,

sirketin miilkiyetine sahip olmasindan kaynaklanir.

Aile ve isletme gibi birbirinden bu denli farkli iki kavramin bir araya gelmesiyle olusan

aile isletmelerinin etkin olarak yonetilebilmesi i¢in, bu kavramlarin 6zelliklerinin tek



tek degerlendirilmesi yerine, birbirleriyle olan denge ve ig iliskilerinin de gozetilmesi

gerekmektedir. (I¢in, 2008: 3)

Aileyi temel anlami ile toplumun en kii¢lik sosyal yapisi olarak nitelendirilir, isletme
ise toplumda diger insanlara mal ve hizmet saglamak amaci ile olusturulmus kurumdur.
Aile isletmeleri, aileden bireylerin toplumda mal ya da hizmet ihtiyacin1 saglamak adina

bir birlikte kurduklar1 kar elde etmek amacgh kurumlardir.

Ailenin igsel dinamiklerinde temelde duygusal baglar, iliskiler ve birlikte hareket etme

egilimi vardir. Ozetle aile biinyesinde yasamsal unsurlar1 barindirir.

Isletmelerde, duygusal baglarin yerini diisiince, iliskilerin yerini sistemsel yapilar alir,
birlikte hareket etme egilimi iliskilere bagli degildir. Birlikteligin diizeni sistemsel
yapilar ile olusturulur. Bu yonleri ile isletme ve aile, birbirlerinden farkli unsurlarla

biitiinleserek aile isletmelerini olusturur.

Aile isletmeleri Uzerine hazirlanan ¢alismalarda, diinya ekonomisine yon veren aile
sirketlerinin, ABD’de tlim sirketler i¢inde yiizde 90, Avrupa’da ylizde 60, Asya’da ise
yiizde 95 pay aldigini, Tiirkiye’deki payinin ise yiizde 90’dan fazla oldugunu séyledi.
Aile Sirketleri. (2018, 18 Aralik). Erisim Adresi: (http://www.fortuneturkey.com/aile-

sirketlerinde-basarinin-formulu-kurumsallasma-39922)

Gunumuzde tlke ekonomilerinin temel lokomotifi olan aile isletmelerinin yasamlarini
stirdiirebilmelerinin hem ekonomik hem de toplumsal diizeyde bircok yarar

bulunmaktadir. (I¢in, 2008: 3)
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Kiresel ekonomide, milli gelir icinde dénemli bir paya sahip olan ve ekonomilerin
omurgasini  olusturan aile isletmelerinin  basarili bir sekilde ¢alismalarini
strddrebilmeleri gerekmektedir. Aile isletmelerinin uzun omiirlii hale gelmesi gerek

ulke ekonomilerinin gerek tilke ekonomimizin saglikli olmasi anlamina gelmektedir.

Diinyada ve iilkemizde isletme literatiiriinde aile isletmeleri konusuna yogun olarak ilgi
gosterildigi ve aile isletmeleri yaziminin her gecen giin zenginlestigi dikkati

cekmektedir. (I¢in, 2008: 3)

Ancak aile sirketlerinde siirdiiriilebilirligi saglamak hi¢ de kolay degil. Diinyada
Omiirleri yaklasik 25 yil olan aile sirketlerinin, li¢iincii kusaga ulagsma orani da yiizde
15 civarinda. Tiirkiye’de ise aile sirketlerinin yaklasik ylizde 40’1 birinci, ylizde 50’si

ikinci ve sadece yiizde 13’1 liglincii kusakta devam edebilmektedir.

Aile Sirketleri. (2018, 18 Aralik). Erisim Adresi: (http://www.fortuneturkey.com/aile-
sirketlerinde-basarinin-formulu-kurumsallasma-39922). Dérdiincii kusaga ulasanlarin
orani ise yiizde 2. Ulkemizde yiiz yasini asmus sirket sayisinin 20 civarinda olmas,

stirdiiriilebilirligi saglayamadigimizi en ¢arpict sekilde gosteriyor.

1.2. Aile Sirketlerinin Anlam

Aile isletmelerinin, gunumuz kiresel ekonomisinde giin gectikce 6nem kazanmis bir
olgu oldugu goriilmektedir. Aile isletmelerinin kazandigi 6nemin nedeni, kuresel

ekonomilerde olan sayisal tistiinliikleri olarak ifade edilebilir.

Aile sirketleri bugiin bir¢cok sektorde baskin bir rol oynamaktadir. Diinyadaki tiim

isletmelerin yaklasik% 75 ila% 90'in1 temsil ediyorlar. (Lenders vd. , 2001: 3)
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Aile isletmeleri ile ilgili yapilan arastirmalarda tanimlamalarin birbirinden farkli

orneklemelere rastlanmaktadir.

Olson vd., aile isletmesini, kan, evlilik veya evlat edinmeyle ilgili iki veya daha fazla
kisinin bir ailesinin bir veya daha fazla {iyesi tarafindan sahip olunan ve yonetilen bir

isletme olarak tanimladi. (Olson vd. , 2003: 639)

Aile lyelerinin bir araya gelerek ticari faaliyetlerini siirdiirdiigii isletmeler olarak
tanimlanmistir. Bunun yani sira bir bagka yazar tarafindan miilkiyet sahipliginin yani
sira isletmelerde yonetim ve yatirnm Kkararlarinin profesyonellerin tasarrufuna

birakilmadig isletmeler olarak tanimlanmastir.

Bir aile sirketi cogunlukla tek bir kok ailenin sahip oldugu ve yonettigi bir sirket olarak
tanimlanabilir. Ailelerin sahip oldugu veya kontrol ettigi isletmelerde, aileler
ekonominin blyuk bir bolumini elinde tutar ve kontrol ederler ve bu nedenle

kendilerine yarar saglayan yonetisim yapilar tasarlarlar.

Aile isletmeleri tanimlanirken yapilan incelemelerde goriis farkliliklarina
rastlanmaktadir. Isvigre’de bulunan St. Gallen iiniversitesi konu ile ilgili ciddi
caligmalar yapmaktadir. Aragtirmalarini kapsamli hale getirmistir ve biinyesinde diinya

genelinde aile isletmelerini inceleyebilmek adina aile isletmeleri merkezini kurmustur.

Chua, aile sirketini aile iiyeleri tarafindan sahip olunan ve yonetilen firmalar olarak ve
aile icinde diger nesiller arasi katilimin saglandigi kurumlar olarak tanimladi. (Chua,

vd. , 1999: 301)



Bu merkez kapsaminda yapilan ¢alismalar neticesinde; “bir isletmenin aile igletmesi
sayilabilmesi halka arz olunmamis bir sirket ise aile yonetiminin yonetimin %50
oraninda sz sahibi olmasi, halka arz olunmus ise aile yonetiminin %32 oraninda s6z
sahibi olmas1 durumunda aile sirketi olarak smiflandirilir.” Global Family Business

Index. (2018, 9 Aralik). Erisim Adresi: http://familybusinessindex.com)

Aile isletmesi, bir ailenin sermaye yatirimi ile miilkiyetinde kurulan ve ailenin {iyeleri
araciligiyla yonetilen, isletmenin siirekliligini esas alan stratejik kararlarin aile

tarafindan verildigi isletmeler seklinde tanimlanir.

Yonetim kademelerinde aile fertleri bulunur ve genellikle aile reisi en tepe yonetici
pozisyonundadir. Gerek aile fertlerini, gerekse profesyonelleri mutlak ve otoriter

bicimde yonetme egilimi igindedir. (Sadri, 2013: 7)

Aileler igin sosyal ticari faaliyetlerin siirdiiriildiigii isletmelerde ailenin soy ismi ve
bulundugu c¢evredeki konumu, isletmenin sayginligi ve itibari ile paralel oldugu

gorulmektedir.

Genellikle igletmenin ismi ve prestiji, ailenin ismi ve prestiji ile birlikte geligir. Aile

bireylerinin toplumdaki statiileri, isletmenin de statiisiinii etkiler. (Kogel, 2004: 265)

Aile isletmeleri ailenin gecim kosullarimi saglamanin yani sira gelecek donemlerde
sermaye siirekliliginin devam ettirilmesi ve artirilmasi icin aile iiyelerinin bir araya

gelmesi ile kurulan sirket olarak tanimlanir.


http://familybusinessindex.com/

1.3. Aile Sirketlerinin Yapisal Olusumu

Aile isletmelerinin yapisal olusumlarina yonelik yapilan arastirma ve calismalar
neticesinde genellikle isletmenin sahip oldugu kurum kiiltiirii ile ailenin yasamsal

davranig biitiinliigiinin 6zdeslesmis oldugu goriilmektedir.

Aile kiiltlirtiniin kurum kiiltiirii ile 6zdeslesmis olmasinin beraberinde getirdigi birtakim
avantaj ve dezavantajlar vardir. Bu davranis egiliminin isletmelerde ki etkileri daha ¢ok

isletmenin bulundugu evreye gore degisiklik gostermektedir.

Kurulus déneminde kurucu veya diger aile iiyelerinin davranis modelleri biiylime ve
olgunlagsma evrelerinde yonetim mekanizmalar1 degisiklik gostereceginden isletme ve

aile arasindaki baglar gbzden gegirilmelidir.

Blyume ve olgunlagsma dénemlerinde isletmelerin yonetim organlar1 profesyoneller ve
danismanlar ile daha genisleyeceginden aile ve sahip oldugu kiiltiiriin isletmenin

fonksiyonel ¢alisma yapisini engellemesinin 6nlemleri alinmalidir.

Aile kiiltiirii ve isletmeler iizerine yapilan ¢aligmalarda 2 farkli gesit aile kultlrtine
rastlanilmaktadir. Ulkemiz ve yasadigimiz cografyada ozellikle éne cikan ataerkil

kiiltiir olmustur.

1.3.1. Ataerkil kulttr

Ataerkil kaltir; soyda, temel olarak babay1 alan ve ailede ¢ocuklart baba soyuna mal

eden. (TDK) Erkek egemen otoritesine dayanan toplumsal érgitlenme duzenidir. Bu



anlayis diizeninde hiyerarsik bir yapt mevcut olup karar alma mekanizmasi olmayip

kararlar bir kisiye ait olmaktadir.

Ataerkil kiiltiir; aile isletmesi kararlarini aile biiyligii tarafindan verildigi, aile iiyelerinin
daha 6nemli oldugu, aileden olmayan bireylere giiven duyulmadigi, hiyerarsik yapili

isletmelerde goriiliir. (Glnver, 2002: 12)

Aile isletmelerinin kiiltiirel yapilar1 toplumun kiiltiirel yapisindan etkilenmektedir. Tiirk
toplumunun genel 6zelliklerine bakildiginda, genis aile yapisi, yakin akrabalik iligkileri

ve ortaklaga davranis egilimleri dikkat ¢cekmektedir (Sargut, 2010: 185).

Ataerkil kiltire sahip aile isletmelerde kurulus evresinde iken yonetsel problemler

yasanmasa da 6zellikle biiyiime ve olgunlasma donemlerinde olumsuz etkileri ortaya

¢cikmaktadir.

Yonetsel organizasyonlarini gelistirmek isteyen aile isletmelerinde sirket kararlarinin
yalnizca bir kisi tarafindan verilme egilimi meydana gelmektedir. Diger aile iiyeleri,
sirket bilinyesinde varsa eger profesyoneller veya danismanlar bu siirecte yOnetsel

problemler ile karsilagsmaktadirlar.

Aile isletmelerinin yasamsal siire¢lerinde 6zellikle biliylime donemlerinde kurucu
tiyenin sirketlerin yapisal olusumunda etkileri fazladir. Kurucunun kendinden sonraki
nesillere devirde istekli ve 6zveride olmasi meydana gelebilecek yonetsel problemlerin

Onuine gececektir.



Kurucu tyeler isletmelerin i¢ dinamiklerinde ki yapilanmalarda en temel unsuru
olusturmaktadir. Sirketlerin kurulus evrelerinde kurum Kdaltird, vizyon, misyon ve

orgiitsel yapilanmalarin belirlenmesi kurucularin sorumlulugundadir.

1.3.2. Serbest kiltir

Serbest kiiltiir; ataerkil kiiltlir yapisindan farkli olarak erkek egemen otorite yapisinin
olmadig1 ve kararlarin bir kisi tarafindan alinmadig aile bireylerinin katilimcr fikirleri

ile aile tyelerinin birlikte karar alabildigi yapilardir.

Aile bireyleri ile aileden olmayan bireyler arasinda giivenin hakim oldugu, ¢alisanlarin
inisiyatif alabildigi aile isletmelerinde ise serbest kiiltiir yapist hakimdir. (Glnver, 2002:

13).

Serbest kiiltiiriin hakim oldugu aile isletmelerinde kurucu sirketin temel dinamiklerin
yapilanmasinin ardindan sirketin siirdiiriilebilirligini saglayabilmek i¢in diger aile
tiyelerini sirketin yonetsel faaliyetlerine dahil etmektedir. Kurucu Uye ve diger aile
liyelerinin beraber sorumluluk almasi kararlarin bir aile meclisi ile alinmasini

gerceklestirmektedir.

Y onetsel dinamiklerini serbest kiiltiir ile olusturabilen isletmeler biiylime donemlerine
gectiklerinde artik sirket paydaslari olan ¢alisanlarda aymi hedefler 1518inda beraber

hareket edebilmektedir.

Biiyiime ve olgunlasma donemlerinde isletmelerin biinyesine dahil olan profesyoneller
ve damigmanlar ile serbest kiiltlir yapist yerini profesyonel kiiltiir yapisina

doniisebilmesine olanak saglamaktadir.



Profesyonel kiiltlir yapisi ile isletmeler belirlenen hedefler dogrultusunda tamamlamig
oldugu orgiitsel organizasyonunu gelistirebilmektedir. Glclu i¢c dinamiklere sahip olan

isletmelerde aile, profesyoneller, calisanlar, danismanlar ortak hareket etmektedir.

Profesyonel Kkultlr yapisi ile sirketin belirlenen vizyonuna yonelik hedeflenen
calismalarin ~ siirdiiriilmesi kapsaminda performans yoOnetiminin uygulanmasi
gerekmektedir. Performans yonetimi ile aile Gyelerinin, profesyonellerin, ¢alisanlarin

bireysel katkilar1 degerlendirilir.

Biiyiiyen Isletme yapilarinda aile iiyelerinin yam sira profesyoneller ve calisanlar
onemli sorumluluklar1 paylagmaktadirlar. Olgme ve degerlendirme sistemlerinin

olusturulmas isletmelerin yasamsal siirelerinin uzamasini gergeklestirecektir.

1.4. Aile Sirketlerinde Yonetim

Bireylerin beraber yasamaya baslamasi ile ve toplum olmasmin akabinde birey ve
toplumlarin davraniglarini yonlendirebilmek i¢in yazili olmayan orf, gelenek ve adetler

ile hukuksal sistemler gelismistir.

1.4.1. Tarihte yonetim ve anlam

Yerli ve yabanci bir¢ok bilim insani tarafindan “Turani Kavim” yani Tiirk oldugu kabul
edilen ve yaziyi ilk kullanan kavim olan Siimerler yazili hukukun temsilcisi olmuslardir.

(Memis, 2002: 55)
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Stimerler yazili hukuk sitemlerini olusturmasi ile toplumsal olusabilecek problemleri
engellemeyi bagarabilmislerdir. Stimerler yazili hukuk kurallarinin yani sira toplumda

c¢esitli meclisler kurarak yonetime katkida bulunmalarini saglamislardir.

Stimer toplum hayatinda “Yaglilar Meclisi” 6nemli yer tutar, bunlarin yani sira geng
tiyelerden olusan bir bagka meclis de yer alir. (Bilgi¢, 1963: 104) Bu meclisleri bugiin

isletmelerde bulunan yonetim ve icra kurullarina benzetmemiz miimkiin olmaktadir.

Hukuksal kavramlarin ortaya ¢ikmasiin baslica nedenlerinden bir tanesi de adaletin
saglanmasi olarak kabul edilir. Adalet sahip olunan hak ve 6zgiirliiklerin korunmasini

tayin eder.

Bu yiizden toplumda oldugu gibi aile ve isletmelerde bu durum goézetilmelidir. Aksi
durum s6z konusu oldugunda insanlarda beklenilen adaleti saglama konusunda bireysel

davranislar ortaya ¢ikmaktadir.

Yonetim bilgisi din Ogretilerinde de karsimiza cikmaktadir; Bugiin is hayatinda
yapilmasina 6zen gosterilen sozlesme hukukunu ortaya koymaktadir. “Allah size,
emanetleri mutlaka ehline vermenizi ve insanlar arasinda hiikmettiginiz zaman adaletle
hikmetmenizi emrediyor”, “Ey iman edenler! Kendiniz, ana babaniz ve en
yakinlarinizin aleyhine de olsa Allah i¢in sahitlik yaparak adaleti titizlikle ayakta tutan

kimseler olun” (Turhan, 2011: 22)
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1.4.2. Aile sirketlerinin yonetimi

Aile isletmelerinde yoOnetim kademelerinin olusumu genellikle aile fertlerinden
olusmaktadir. Arastirmalar neticesinde sirketin kurulus, biiyiime ve olgunlasma

donemlerine gore yonetim mekanizmasi farklilik gostermektedir.

Yonetim kurulu, icra kurulu gibi yapisal yonetim organlar sirket kurulum evresinde
iken blnyesinde profesyoneller ve danismanlara yer agcmasa da biyime veya

olgunlagma donemlerinde yer vermektedir.

Genellikle kurucu Uye en tepe yonetici pozisyondadir, sirket yapisinda bulunan diger

aile liyeleri veya profesyoneller merkeziyetci bir anlayis ile yonetilmektedir.

Aile isletmelerinde kurucu Uyeler, isin uygulamasindan yetismis olmalar1 nedeni ile
tatbik edilen isi iyi bilmektedirler. Ancak girisimci olarak isletmeyi kuran kurucu
ortaklar, genellikle yeterli egitime sahip olmadiklarindan dolay: isletmede modern

yOnetim anlayislarini uygulayamamaktadirlar.

Bu durumun dezavantaji isletmeler belirli bir biiytliklige ulastiginda ortaya ¢ikmaktadir.
Isletmelerde yonetsel eylemlerin isleyisinde planlama, 6rgiitsel organizasyon, yiiriitme
ve denetim gibi temel eylemlere genellikle kurucu ortaklarin islerlik kazandiramadigi

aragtirmalar ile tespit edilmistir.

Aile isletmelerinin yOnetimlerinde benzer davramis Ozellikleri olarak, mevcut
aligkanliklarin terkedilmede yasanilan zorlanmalar ve degisimlere direng gostermeleri

sOylenebilir.
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Kurucu ortaklar, genellikle saglikli olduklari siiregte yonetimi baska birisine devretmeyi
diisinmemekte ve yonetim kurulu baskani ile birlikte genel miidiiriin aileden olmasini

kabul etmektedirler.

Aile igerisinde ki hiyerarsik otorite yonetim organlarinin yapisal olarak olusumunda
etkili olmaktadir. Bu durum isletmelerde 6rgiitsel organizasyonlarin olusumunda sistem
kurulmasina engel olmaktadir. Boylelikle yonetici kadrolar1 genellikle iist yonetimde

giiclii bir pozisyonda ki aile iiyesi tarafindan atama ile gerceklestirilmektedir.

Orgiitsel yonetim kadrolarinin olusumunun yani sira otoriter merkeziyetgi yonetim
anlayisi; stratejik yonetim, planlama, koordinasyon, performans kontrolii ve i¢ denetim

mekanizmalarinda etkin verimliligi onemli dlgiide etkilemektedir.

Aile isletmelerinde orgiitsel yonetim kadrolarinin olusumu genellikle gii¢li pozisyona
sahip aile tiyeleri tarafindan gergeklestirilmektedir. Merkeziyet¢i yonetim anlayis ile
olusturulan kadrolarin performans kontrolii ve denetiminin yapilmasi giigclesmektedir.
Bununla beraber ailenin sahip oldugu degerler ve inanglar, islerin uygulama seklini,

kisilerarasi iletisimi Onemli Olciide etkileyebilecektir.

Kurucu yoneticinin genellikle biitiin fonksiyonlar1 tek basina yonetme egiliminde
olmasi biiyliyen yapilarda, kurucu iiyenin islere yetisememesi beraberinde birtakim
islevsel problemler getirmektedir. Islevsel aksakliklar isletmelerde yiiriitme

problemlerine neden olmaktadir.

Kurucu yonetici kaynakli yonetimsel sorunlar genellikle isletmelerde kurulus ve

biiyiime evrelerinin baglarinda meydana gelmektedir. Buyime evrelerinin sonlarina
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dogru gelindiginde profesyoneller ve danismanlar ile gergeklestirilen birliktelikler ile

bu aksakliklarin 6niine gecilebilmektedir.

Girisimci evresi olan kurulus donemi ile biiylime doneminde yonetim dinamiklerini
olusturmay1 basarabilen sirketler girisimci yonetimden profesyonel yonetim modeline

gecebilmektedir.

Aile isletmelerinde biiylimeye paralel olarak isletme fonksiyonlari ¢esitlenmekte ve
karmasiklagmakta, ancak bu fonksiyonlarin belirgin bigimde ayrilmamis olmalar1 ve
tim yetki ve sorumlulugun sahip yoneticide bulunmasi nedenleriyle, yonetimin temel
fonksiyonlar1 olan planlama, organizasyon, yiriutme, koordinasyon ve kontrol
faaliyetleri, sahip yoneticinin egitim, bilgi ve bireysel yeteneklerine dayali olarak

yurttilmektedir. (Icin, 2008: 17)

1.5. Aile Sirketlerinin Siirekliligi

Aile igletmelerinin mikro ve makroekonomideki mevcut konumu bu isletmelerin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi gerekliligini goz Oniine getirmektedir. Siirekliligin

saglanabilmesinde en temel 6ge ailedir.

Siirekliliginin devaminda isletmelerde amag¢ ve hedeflerin olusturulmus olmasi ve bu
hedefler dogrultusunda gerekli stratejik planlama, koordinasyon ve denetim

mekanizmalarin yenilemesi ile saglanir.

Siirekli olmay1 basaran aile sirketlerinin bir baska 6zelligi, misyon, vizyon, strateji ve
plan gelistirme ve koruma ile ilgili ¢calismalar iizerinde de durmalaridir. Bu isletmenin

var olma sebebi olan misyon faaliyet alaninin yani tretilecek olan mal ve/veya hizmetin
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ve satisa sunulacak pazarin belirlenmesini, uzun dénemdeki mali hedeflerin ortaya

konulmasini ve temel is kollarinin saptanmasini igerir. (Ates, 2003: 147)

Isletme ve aile arasindaki etkilesim, kurumsallasma ile klasik yonetim modelinden
ayrilarak ¢agdas yonetim modelini benimsemesine yardimei1 olmaktadir. Aile ve isletme
arasindaki dengenin kurulmasi ile isletme ¢ikarlarinin aile bireylerinin ¢ikarlarinin

onlne gegmesi saglanir.

Aile sirketlerinde stirekliligi saglayan kurumsallasma o6gelerini (profesyonellesme
vizyon ve misyon) vb. yogun sekilde biinyesinde barindiran, bir baska deyisle, is
degerlerinin aile degerlerinden daha 6nemli hale geldigi bir asamadir. (Akbulut, 2013:

16)

Isletmenin gelecekte pazarda nasil konumlanacagi ve siirekliliginin saglanmasi esasinda
mevcut durum analizinin yapilmasi gereklidir. Pazar kosullarinin degerlendirilmesi ile

hedeflenen noktaya ulagsmak i¢in mevcut durum analizleri gergeklestirilir.

Uzun vadeli basarinin saglanabilmesi, stratejik planlamalar ile olusturulan misyon,
vizyon gibi amag ve hedefler dogrultusunda hareket etmesi isletmelerde biitiinlesik bir

olgu olarak saglanmasi gereklidir.

Kisa ve orta vadeli amaclarin yaninda uzun vadeli amaclara da sahip olan siirekli olmay1
basaran aile sirketlerinde, kurumun gelecekte olmak istedigi nokta ile giinlin
kosullarinda bulundugu nokta analize tabi tutularak stratejik planlar belirlenir. Uzun
donemli amaglar dogrultusunda da misyon ve vizyon planlari belirlenir. (Akbulut, 2013:

17)
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1.6. Aile Sirketlerinde Vizyon Ve Misyon Belirlenmesi

Aile isletmelerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin vizyon ve misyon 6nemli yer
olusturmaktadir. Kurulus ve biliylime evrelerinde kurucu ve aile {iyelerinin siire¢

igerisinde olusturdugu bu degerler isletmelerin siirekliliginde 6nemlidir.

1.6.1.Vizyon belirlenmesi

Vizyon kelime anlami olarak tlki, ileri goriis olarak ifade edilmektedir. (TDK)
Isletmenin yapisal olusumunu tamamlayan kurucu ve aile iiyeleri ile belirlenen hedefler

olarak tanimlanir.

Literatiirde, vizyon kavramina iliskin farkli tanimlar yapilmaktadir. Gelecegin zihinsel
diis ile resim edilmesi, gelecek zamanda ulasilmak istenen hedefler olarak

tanimlanabilir. (Akdemir, 2008: 13).

Vizyon aile fertlerinin bir araya gelerek gelecekte isletmenin konumlanacag: yerin

bicimsel bir ifade haline getirilmesi ile uzun vadeli hedefler olarak tanimlanabilir.

Bir 0ngord, bir tasarim olarak da kabul edilen vizyon, firma stratejilerine 11k tutar.
Mevcut maddi ve beseri kaynaklarin uzun vadeli amaglara ulagsmada etkinlik ve

verimlilik kriterleri dogrultusunda kullanimini saglar. (Ates, 2003: 148)

Vizyon isletmelerde ailenin gelecekteki hedefleri dogrultusunda ulasmak istedigi
noktada ekonomik gelismeler ile yalnizca sermaye varliginin korunmasi veya
artirtlmas1 degildir. Aile {tyelerinin gelecek beklentisi ve hedefleri tek basina

stirdiiriilebilir bir vizyonu olusturmaz. Kurum olarak olusturulan hedefler ile Orgut
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tiyelerinin de katilimi ve isletmenin birer paydasi olarak vizyonu benimsemesi

sureklilik konusunda 6nemlidir.

Vizyon: Orgiit iiyelerinin inan¢ ve bagliligim etkileyen olaylar1 konular1 ve gelecekle
ilgili durumlarn yaratabilme bunlara iliskin yaklagimlar gelistirme ve ilerletme

kapasitesi olarak tanimlanabilir (Akdemir, 2008: 13).

Isletmelerde vizyon olusturulmasi kurucu veya yonetimdeki aile iiyeleri ile baslar,
kurum genelinde kabul edilmesi ve benimsenmesi hedeflenen noktaya ulasmada 6nemli
bir etkendir. Bu nedenle vizyonun zaman igerisinde olusumu ve gelisimi tiim kurum

paydaslari ile birlikte da hizli gergeklesebilecektir.

Bu nedenle vizyonun belirlenmesinin yaninda hayata gecirilme yoniinden
kabullenilmesinin énemi biyuktir. Bundan dolay1 vizyon belirleme siireci uzlasma ve

ekip caligmasina dayanmalidir. (Akbulut, 2013: 40)

1.6.2. Misyon belirlenmesi

Misyon kelime anlami olarak g6rev, amag olarak ifade edilmektedir. (TDK) isletmenin
belirlenen vizyon dogrultusunda yonetim organlari ve tiim ¢alisanlari ile yonetim ile

belirlenen ¢ercevede islerini yapmalari olarak tanimlanir.

Misyon; kurumun i¢indeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime
yaptigini, nasil ve neden yaptigini belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte
arzulanani yansitan ve var olug amacini belirleyen bir gorev bildirgesidir. (Akbulut,

2013: 23)



17

Misyon, belirlenmis hedefler dogrultusunda isletmede ¢alisanlara istikamet vermesi,
yapilan iglere anlam ve amag¢ kazandirma maksadi ile belirlenmis uzun dénemli gérev

ve ortak degerlerin biitlinii olarak degerlendirilir.

Misyon ve vizyon girisimci tarafindan geg¢miste saptanmis iken, revizyonu bugiin
kardesler, cocuklar, kuzenler ve profesyonel yoneticiler araciligiyla yapilir ve yenilikler

dogrultusunda stratejilerin uygulanmasi da kisilerce gegeklestirilir. (Ates, 2003: 148)

Isletmelerde stratejik planlamanin en énemli unsurlarindan birisi misyon olarak kabul
edilmektedir. Isletmelerde bulunan aile fertlerinin yam sira, profesyonel yoneticilerde

misyon olusumunda siire¢ igerisinde etkin gorev alirlar.

Belirlenen hedefler dogrultusunda, olusturulan misyon isletmenin tim paydaslar: ile
paylasilir. Misyon ayrica yonetsel organizasyonlarin olusumunda isletmede igsel
dinamiklerin yapilanmasinin yani sira ticari faaliyetlerini siirdlirmesi esnasinda genel

kurum dinamiklerinin igsel ve dissal biitiinlesik olarak ¢ercevesi olarak kabul edilir.

Misyon, organizasyonlarda varolus nedenidir ve isletmenin tim Uriin, hizmet ve tim
son alic1 olan miisteri grubu veya igvereni ile ilgili strateji ve politikalarin belirlenmesi
bu cercevede olusmaktadir. Isletmenin mevcut pazarda nasil konumlanacag, ticari
iligkilerin durumu ve kamuoyuna aktarilmak istenen kurumsal kimlik ile ilgili bilgileri

icerir.

1.7. Aile Sirketlerinde Ilkeler Ve Degerler Belirlenmesi

Insanlar yasamsal faaliyetlerini bulunduklar1 gevrede toplumsal kabul edilmis etik

kurallar gercevesinde siirdiiriirler. Isletmelerde benzer bir davranis modeli olarak ticari
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faaliyetlerini belirli ilkeler dogrultusunda gergeklestirirler. Ilkeler ile biitiinlesik olarak

faaliyetlerin gerceklesmesi esnasinda degerler olusur.

Isletmelerde ilkelerin ve degerlerin etik kurallar igerisinde olusmasi ticari itibar
kazaniminm1 saglar. Ticari itibarin isletmeler i¢in yasamsal siiregleri boyunca en
masrafsiz reklam ve pazarlama stratejisi olarak kabul edilir. Isletmelerin siirekliliginde

Oonemli bir yere sahip olan ilkeler ve degerler zamanla kurum kiiltiiriinii olusturur.

1.7.1. Kurum kalturi

Aile isletmelerinde kurum kiltiirii ilkeler ve degerler dogrultusunda zamanla
gelismektedir. Kurum kiiltiirii isletmelerde zaman igerisinde tiim paydaslar tarafindan
benimsenir. Toplum igerisinde kabul goren ticari etik kurallar ile olusturulan kurum

kiiltiirii isletmenin bir deyisle kiinyesi haline gelmektedir.

Tiim aile isletmelerinde genellikle isler devam ederken usul ve yontem konusunda yazili

olan veya yazili olmayan kurallar vardir.

Ozellikle koklii sirketlerde bu kurallarm agirligi daha fazla hissedilir. Kisilerin ortak
yasamlar1 sonucu olusan gelenek, gorenek, aliskanlik ve kulttrden etkilenen bu kurallar

yazili olmasalar dahi denetleyici bir mekanizma olma islevine sahiptirler. (Ozuysal,

2006: 21)

Kurum kalturind zaman igerisinde olusturabilmis isletmeler ticari faaliyetlerini
stirdiirdiikleri pazarda bu sayede itibar kazanirlar. Boylelikle bulunduklar1 ¢evrede

bilinirliliklerini saglayarak en etkili reklam aracina ulagmis olurlar.
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Isletme kiiltiirii, isletmenin ¢alisma seklini ve faaliyetlerinin sonucunu etkileyen, belirli
insan topluluklarinca olusturulan inanglar, degerler, 6rf ve adetler ve diger kisilerarasi

iliskilerin tamami olarak tanimlanir. (Erdogan, 1997: 121)

Kiltdr, isletmenin paydaslar1 olan calisanlara olumlu yonde islerine isteklendirme
saglamaktadir. Yaptiklar ise anlam katan davranis modeli olarak isletme ve paydaslar

arasinda duygusal bir bag olusur.

Kurumun ayirt edicilik ilkeleri, calisanlarin duygularini gelistiren ve 6zen gosterilen
amaglardir. Degerler yol gosterici olarak calisanlari; kurumun diizeni, giivenligi ve

gelisimine uygun davranislara tesvik etmektedir. (Akbulut, 2013: 43)

Isletmelerde Kurum degerleri, faaliyet ve kararlarda sinirlari belirleyen kriterleri
olusturmaktadir. Isletmenin kurulusundan itibaren ailenin ticari ve sosyal yasam
kiltrinden etkilenerek gegen siiregte zamanla gelisir ve ¢alisanlar tarafindan

benimsenir.

Gecmisten gelen birliktelik, iletigim, tutum, deger ve inanglar arasinda benzerlik olmasi,
giiclii bir kurum kiiltiiriiniin olugsmasin1 ve bunun paylasilmasini kolaylastirir. Kurum
kultard ile aile inang ve degerleri biitiinlestiginden, kurallar daha ¢abuk ve daha kolay

benimsenmis olur. (Gir, 2011: 19)

Kurum kiiltiiri i yapma metodu olarak da tanimlanabilir, boylelikle siire¢

degerlendirmesi bu benimsenen igsel veya dissal yargilar esliginde gerceklesir.
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Kurum kiiltiirtinde degerler, insanlarin i¢inde bulunduklar1 durumlari, eylemleri,

nesneleri diger insanlar1 degerlendirmede ve yargilamada benimsedikleri metotlardir.

(Sabuncuoglu 2001: 34)

Isletmeler kurulusundan itibaren kendilerine ait olarak olusan kurum kiiltiirii ile ticari
pazarlarda dissal bir farkindaligi gerceklestirir. Sektorel calismalari benzer olan
sirketlerin kurum kiiltiirleri sayesinde is yapma yontemleriyle diger rakiplerinden

ayrisirlar. Kiiltiirel bu ayrigsma isletmelerde masrafsiz bir reklam araci olarak kullanilir.

Sirketteki gecmis yasantilarin ve aligkanliklarin sonucu olusan ve kuruma 6zgii bir
bicim kazanan kurallar, aslinda kurumu o kurum yapan, farkli kilan degerlerdir.
Zamanla olusan bu degerler, o kurumu digerlerinden farklilagtiran bir gorinum ve

vizyonun olugmasini ve bunun uygulamalara yansimasi saglar. (Ozuysal, 2006: 21)

Kurum kaltiriiniin dis ¢evre ile adaptasyonu ve icsel biitiinlesmesi énemlidir. Isletme
biinyesindeki tiim paydaslarin  kurumun degerlerini benimsemesi ile Orgiitsel

organizasyonlarin i¢sel dinamikleri gelisir.

1.7.2. Aile sirketlerinde surdarualebilirlik ve kurumsal kimlik

Diinya genelinde kiiresel ekonominin paydaslari arasinda aile isletmelerinin yeri
oldukga fazladir. Ekonominin kiiresellesmesi ile tiim diinya ilkeleri birbirleri ile
etkilesim halindedir. Degisen para politikalar1 ve degisen dengeler ekonomik krizleri

beraberinde getirmektedir.
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Ekonomik krizler ile olusan rekabet ve degisimlerin etkilerini en aza indirmek ig¢in
isletmelerde giiglii sistemsel yapilara ihtiya¢ vardir. Giinlimiizde aile isletmelerinde

karsilagilan bir durum ise genellikle sistemsel yapilarin olusturulamamis olmasidir.

Bliylimeye baglayan isletmelerde siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi merkeziyet¢i
bireysel yonetim anlayisinin yerine kurumsallagsmalar1 gerekmektedir. Isletme bilyiime
evresine yaklasiyor iken aile tarafindan belirlenen vizyon, misyon, degerler ile

isletmeye bir kurumsal kimlik kazandirilmalidir.

Hedefleri, amaglar1 ve ilkeleri belirli olan bir kurumda artik aile yonetimi merkezli
isletmeler olusturmus olduklar1 kimligi paydaslariyla paylasmalidir. Boylelikle isletme
ayn1 hedef i¢in aile ile birlikte sorumluluk alabilen ve kisi odakli degil kurum odakl

sistemsel bir yapiya doniisiir.

Kurumsal kimlik de burada devreye girmektedir. isletmenin kendisini cevresinde ifade
edebilmek igin kullandig1 ayn1 zamanda gevresinin isletme ile etkilesim kurabilmesine
olanak tanimaktadir. Diger yandan kurumsal kimlik, isletmenin tanimlanmasini,

konumlandig1 pazardan hatirlanabilmesine aracilik etmektedir.
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1. BOLUM: AILE SIRKETLERINDE

KURUMSALLASMA

Kurumsallagma ile ilgili genel bir tanim yapilacak olursa, isletmenin kisilerden ziyade
olusturulmus kurallara, prosediirlere esasli sistemli caligmasi olarak tanimlanir. Aile ile
isletme arasinda iliskilerin diizenlenmesi ve isletmenin degisim ve gelisimleri takip

ederek varligini devam ettirmesi i¢in olusan yonetim kiiltiirtidiir.

Kurumsallasma baglaminda ailenin bakis agis1 ve istekli olmas1 ¢ok énemlidir. Isletme
kurulus evresinde girisimci iiye ve diger aile fertleri ile yonetilmektedir. Sirket
faaliyetlerinin koordinasyonunda kazanilmis olan aligkanliklarinin terk edilmesi
yapinin bireysel aligkanliklarin disinda sistemsel bir yapi1 doniisebilmesine olanak

saglayacaktir.
2.1. Aile Uyelerinin Kurumsallasmaya Bakis

Aile isletmelerinde kurumsallasma ¢alismalarinin 6niine bir engel olarak ise kurucu ye
veya hiyerarsik yapilarda bulunan kurucu tliye haricindeki yetki sahibi kisinin yonetimi

tek elde tutma istegi ve gii¢ kaybina ugrayacagi kaygisi olmaktadir.

Bunun nedeni ise aile {iyelerinin sirket biinyesinde sahip olduklar1 6zerk konumu

kaybedecekleri ve sirket gizliliginin kaybolacag diistincesidir. (Baraz, 2004: 763)

Isletmeler ile arasinda duygusal bag bulunan aile Uyelerinin yonetimi devretmeye kars1

direng gostermesi kacinilmaz hale gelmektedir.
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Ailenin duygu karakterli ve duygusal yogunluklu islere yOnelmesi, buna karsilik
isletmenin mantik karakterli ve kurallar yogunluklu islere yonelmesi de bu ayrilig
korikleyebilir. Kiiltiir kavraminin aile sirketi bakimindan 6ne ¢ikmasindaki yegane
amag, aile ve isletme Kkiiltiirlerinin birbirlerini tamamlamalari, desteklemeleri ve
boylece zenginlestirmeleridir. Aile Sirketleri. (2019, 12 Mart). Erisim Adresi:

http://www.ilhamifindikci.com/haftanin-makalesi/aile-sirketleri/icerik2).

Bu davraniglarin  baslica nedeni islerin yeterince iyi devam ettirilemeyecegi
diisiincesidir. Bunun yani sira isletmenin is ¢evresindeki pozisyonunun temsil
edilememesi, is gelistirme ve mevcut organizasyonlarin siireksiz hale gelmesi

yonundedir.

[sletmenin biiyiimesi ile yonetsel organizasyonlarm yenilenmesi gerekir. Girisimci veya
kurucu olan uyeler genellikle yetki devri veya paylasimi konusunda tutucu davranis
sergilerler. Bu tutucu davraniglarin nedenlerinin asil kaynaginin kurucu aile fertlerinin
isletmeyi ¢ok zor sartlar altinda kurmus ve gelistirmis olmalarindan kaynaklanan

duygusal baglar oldugu goriilmektedir.

Sirketin asil kurucularinin asir1 duygusal bagliligi ve yukarida izah edilen kaygilar
nedeniyle devir planlamasi istememeleri, iglerin aksama ihtimali, aile {iyeleri arasindan
yapilacak se¢imdeki zorluklar, potansiyel yoneticiler arasinda yasanacak olasi

cekismeler yonetim devrini zorlastirmaktadir (Yasa, 2006: 51).

Aile isletmelerinde yetki devri veya paylasimi konusunda kurallar yazili degildir. Bu
kurallar genellikle hiyerarsik yonetimin hakim oldugu aile isletmelerinde yash iiye

tarafindan belirlenmektedir.



24

Dolayisiyla sirketin kuramsallagsmasina sirket sahibi ailede baslanmali, bu siireg
boyunca aile {iyeleri bazi unsurlardan vazge¢meli ve sirketin biitiine yayilmalidir.

(Glnay, 2014: 46)

Isletmelerde kurumsallasma ¢alismalarinin basariyla sonuglanmast ile birlikte bireysel
merkeziyetci yonetimden uzaklasilir. Yonetsel dinamikleri bu sayede sistemleserek

faaliyetlerini strdurebilmektedir.

Kurumsallagma ile isletme devam eden siirecte bireysellikten ¢ikar, belirli prosediir ve
standartlara sahip olarak islerin yapilisinda kendisine 6zgii yontem ve usuller kazanarak

kurumsal kimligini tamamlar.

Kurumsallasma ile ilgili bir bilinen yanlis anlama ise isletme yonetiminin
profesyonellere terk edilmesi denetim ve kontroliin birakilmasi degildir. Bu yaygin
yanlis anlayis aksine kurumsallagma islerin daha sistematik ilerlemesini ve bireysel

bagliliklar1 ortadan kaldirmay1 ve isletmenin sistemsel bir yapiya doniismesini hedefler.

Aksine, sirketin faaliyetlerini kisilerin varligina bagimli olmadan siirdiirebilmesini ve
gelistirebilmesini saglamaktir. Aile sirketleri. (2018, 18 Aralik). Erisim Adresi:
http://www.fortuneturkey.com/aile-sirketlerinde-basarinin-formulu-kurumsallasma-

39922).

Kurumsallasma yolundaki sirketler yeniliklere agik olmali ve degisime direng
gostermemelidir. Karar alirken duygusal davranmamali, rasyonaliteyi elden

birakmamalidir.


http://www.fortuneturkey.com/aile-sirketlerinde-basarinin-formulu-kurumsallasma-39922
http://www.fortuneturkey.com/aile-sirketlerinde-basarinin-formulu-kurumsallasma-39922
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2.1.1. Yonetim organlarinin gelismesi

Aile isletmelerinde biiyiime evresine gecis asamasina gelindiginde olusturulmaya
baslanilan yonetsel disiplinler yenilenmeye ihtiya¢ duymaktadir. Yonetimin yalnizca
aile tarafindan saglandigi biiyiiyen isletmelerde profesyonellerin istihdam edilme

gereksinimi ortaya ¢ikmaktadir.

Orgiitsel organizasyonlarin ikinci agamasi olarak sirketlere giris yapan profesyoneller
ile yonetim ve galisanlar arasinda farkli sorunlar ¢ikabilmektedir. YOnetim kurulunun
isletmenin yonetsel disiplinlerini yenilerken profesyonelleri sirketin kurum kiiltiirii ve

kurumsal kimligi ile 6zdeslestirmeleri gerekmektedir.

Kurumsallasma siirecinde isletmelerde profesyoneller ile calisanlar arasinda ki
etkilesim siirecinde yonetim kurulunun gozetiminde sistemsel hale getirilmelidir.
Paydaslarin gérev ve sorumluluklari belirlenmeli ve kendi igsel dinamiklerinin

olusturulmasi saglanmalidir.

2.1.2.insan kaynaklarinin 6nemi

Insan kaynaklar1 yonetimi, isletme icin en 6nemli kaynak olan insan olgusu tizerine
arastirmalart yapmak, isletmenin isgiiciinii artirmak, strdlrulebilir bir performansin
saglanmasi adma y(r(tulen etkin sureclerin biitiiniidiir. isletmenin belirlenen hedeflere

ulagabilmesinde etkin rol oynayan insan giiciiniin iyi belirlenmesi gerekmektedir.

Rekabet kosullarinin giin  gectikge zorlagsmasi isletmelerin nitelikli istihdam
yapabilmeleri gerekliligini ortaya koymaktadir. Biiyiiyen sirket yapilarinda gerekli bilgi

birikimine sahip profesyonellere ve diger ¢alisanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Isletmelerin mevcut i¢sel dinamikleri iyi irdelenmeli ve orgiitsel organizasyonlarn
islevsel olusturulabilmesi i¢in insan kaynaklar1 yonetiminin etkin caligmasi

gerekmektedir.

Insan yapisal agidan biyolojik bir canlidir ve insan kaynaklar1 yonetiminde yalnizca
adaylarin bilgi seviyeleri, matematiksel zekaya degil ayn1 zamanda duygusal zekaya da

sahip olmasi gerekliligini incelemelidir.

Insan kaynaklar1 yeni istihdam islevinin yami sira mevcut yapidaki ¢alisanlarin egitim,
motivasyon ve performans siirekliliginin saglanmasi1 adina sirket biinyesinde ¢esitli

hizmet alimlan gerceklestirmelidir.

Isletmelerde kaynak yonetimi konusunda akla ilk gelen genellikle sermaye yapisi
oldugu goriilmektedir. Rekabeti etkisiz kilabilmek ve belirlenen hedefler i¢in etkin
basarty1 yakalayabilmek icin isletmelerin ihtiyacinin yalmizca finansal kaynaklarin

olmadig1 anlagilmaktadir.

Etkin insan kaynaklar1 yonetimi bu noktada devreye girmektedir. Hedeflerde istenilen
basarinin saglanabilmesi i¢in isletmelerde tim kaynaklarin kullaniminin insanlar
tarafindan gergeklestirildigini unutmamak gerekir. Bdylelikle isletmelerde asil

sermayenin insan oldugu anlagilir.

2.2. Aile Sirketlerinde Anayasalar

[k caglardan beri insanlar yaratilislari geregi birlikte sosyal bir ¢evrede yasarlar.

Birlikte yasamin olusturdugu toplumlarda insanlarin birbirleri ile aralarindaki etkilesimi
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diizenleyen yazili veya yazili olmayan kurallar vardir. Bu kurallar ile birlikte toplumda

insanlar birlikte kisi hak ve 6zgiirliikleri ayrilabilmektedir.

2.2.1. Tarihte anayasa ve anlamm

Ik ¢aglardan beri insanlar yaratilislar1 geregi birlikte sosyal bir cevrede yasarlar.
Birlikte yasamin olusturdugu toplumlarda insanlarin birbirleri ile aralarindaki etkilesimi
diizenleyen yazili veya yazili olmayan kurallar vardir. Bu kurallar ile birlikte toplumda

insanlar birlikte kisi hak ve 6zgiirliikleri ayrilabilmektedir.

Tarihteki ilk kanunlar olarak Ur-Nammu, Eshunna, Lipit-Ishtar olarak kabul
gormektedir. (12.03.2019, https://en.wikipedia.org/wiki/Hammurabi) Ancak glinimize
kadar detaylar ile kaynaklardan gelememistir, bu yilizden bu kurallarin derlenmesi ile

olusan Hammurabi kanunlarini ele alabilirz.

Tarihte bilinen ilk anayasalardan birisi olarak Hammurabi anayasasi kabul gorr,
(M.0.1810-M.0.1750) yillarinda yasamis ilk Babil hanedanliginin altinc1 kirali olarak
42 yil tahtta kalan Hammurabi tarafindan olusturulmustur. Hammurabi. (2019, 12

Mart). Erisim Adresi: https://en.wikipedia.org/wiki/Hammurabi)

Kendisi yasadig1 donemde tanri olarak goriiliiyordu ve hazirladigi anayasayr da Babil
adalet tanris1 Shamash’dan aldig1 iddia edilmistir. Hammurabi, medeniyeti yayan ve
batun halklar: Babil’in milli tanris1 Marduk’a itaat etmeye yonlendirmesi ile buyik bir
fatih olarak kabul edilir. Yasamindan c¢ok sonraki donemlerde bile birgok kral

tarafindan rol model olarak alinmistir.


https://en.wikipedia.org/wiki/Hammurabi
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Hammurabi anayasa maddelerini ana basliklar1 ele alirsak, Adaletin yerine
getirilmesine karsi islenen suclar, Miilke kars1 islenen suglar, Arazi ve Ev, Ticaret ve
Alisveris, Evlilik, Taaruz, Meslek suclari, Ucret ve Faiz, Koéle haklar1 olarak
siralanabilir. Hammurabi. (2019, 12 Mart). Erisim Adresi:

https://www.tarihbilimi.gen.tr/makale/hammurabi-kanunlari/)

2.2.2. Aile anayasalar1 uygulamasi

Aile anayasasi, aile ve isletme birlikteliginin arasinda dengeler olusturulmasini
saglayacak ve gerceklesebilecek her tiirlii catismay1 engelleyecek kurallarin biitiiniidiir.
Aile ve isletme degerlerinin belirlenmesi aile konseyinin olusum yapisi, yonetim
kurulundan gorev alan dyelerin komitelerdeki sorumluluklari anayasalar aracilig ile

belirlenir.

Bir stiredir Tiirkiye’de de uygulanmaya baglayan ‘aile anayasasi’ aile sirketlerinde
karsilasilan sorunlar1 ¢ozmekte yararl bir hukuki enstriimandir. Aile Sirketleri. (2018,
18 Aralik). Erisim Adresi: http://www.fortuneturkey.com/aile-sirketlerinde-basarinin-

formulu-kurumsallasma-39922).

Isletmelerde kurulus evresinin sonrasinda biiyiime evresine gegmeden gelecekte aile ve
isletme arasinda etkilesimin ve iligkilerin diizenlenmesi i¢in anayasalar olusturulur.
Isletmelerin kurumsallasma calismalarina baslarken ilk adim olarak aile anayasalari

olusturulur.

Aile anayasasinin hazirlanmasimin kurumsallasmanin en 6nemli adimlarindan biri

oldugu sdylenebilir. Bir anayasa olusturma isteginin arkasindaki en 6nemli amag,
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kurumun isleyisinin, gilinliik davranislarin gelisigiizelligine degil, belirli kurallara

emanet edilmesidir. (Ozuysal, 2006: 24)

Aile iiyeleri arasinda ¢atismalara engel olmanin bir diger yolu ise sirketin
sirdiiriilebilirligi acisindan yonetim kurulunun konusunda uzman danigmanlar

esliginde oy birligi ile yazili kurallar ile aile anayasalarin1 olusturmalar1 olacaktir.

2.3. Aile Sirketlerinde Aile Bireylerinin Istihdamm

Aile isletmelerinde Ozellikle birinci kusaktan sonra gelecek kusaklarin kurum
icerisindeki istihdami siirekliligin saglanmasi hususunda 6nemlidir. Isletmelerde
ozellikle biiylime ve olgunlasma donemine gegmeden aile bireylerinin ¢alisma kriterleri

belirlenmesinde gerekli hazirliklarin tamamlanmasi gereklidir.

Aile isletmelerinde aileden gelen bireylerin ydnetici pozisyonlarda olmalar1 nedeniyle
baz1 6zelliklere sahip olmalar1 gereklidir. Bununla ilgili olarak Selahaddin Eyyubi’nin
hayati boyunca devlet yoOnetiminde kullanmis oldugu kitabin 5. Bolimiinde

yoneticilerde olmasi1 gereken 6zellikler bulunmaktadir.

Bu Ozellikler; “Adaletli, akilli, cesur, cOomert, yumusak huylu, vefali, dogru,
merhametli, sabirli, affedici, siikredici, ahenkli, bilgili, namuslu, vakar sahibi” olmasi

beklenir. (Turhan, 2011: 29)

Kitabin 6. Boliimiinde ise yoneticilerde olmamas1 gereken 6zellikler belirtilmistir. Bu
ozellikler; “Zultm, bilgisizlik, cimrilik, israf, soziinde durmamak, yalancilik, giybet,
hiddet, kendini begenmek, biytklenmek, cekememezlik, acelecilik, sakacilik, giilmek,

s0zden vazgegmek” olmasi beklenir. (Turhan, 2011: 29)
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2.3.1. Temel karakteristik ozellikleri

Toplumsal cevre, akrabalar1 ve aile igerisinde sergiledigi davranislari dnceden tahmin
edebilmeye yardimei olacak durumlar izlenmelidir. isletme ile ilgili olarak, denetimli,
basartya odakli, otoriter, pragmatik olabilmek ve bunlarla birlikte risk alabilmek

tizerinde hassasiyetle durulmasi ve incelenmesi gereken ozelliklerdir.

Bunlar, ice doniik, daha zeki, duygularindan etkilenen, uysal, ciddi, istedigi gibi
davranan, c¢ekingen, kati, pratik, samimi, kendine giivenen, rahat, kontrolsiz,

muhafazakar gibi 6zellikler degerlendirilmelidir.

Mesela bir sorun karsisinda "kendine giivenli davranig" gostermek yaninda bir baska
sorunda "vesveseli" davranmak iyi sonu¢ alabilmektedir. Burada énemli olan bireylerin
daha 6nceden ve baslangi¢ noktasindaki is'de izlenmesidir, gézlenmesidir. Turhan M.
(2018, 15 Aralik). Erisim Adresi: (https://www.dunya.com/gundem/aile-bireylerinin-

kendi-isletmelerinde-istihdami-nasil-olmali-haberi-124953

2.3.2.1letisim kabiliyetleri

Bireyin izlenebilir sosyal gevre icerisindeki iletisimi isletmeye katilim durumunda bir
gosterge olacaktir. Bireylerin; iletisim kabiliyeti, bilgi aktarimi, duygusal zekayi
iletisimde ne 6l¢iide kullanabildigi, empati yetenegi yiiksek dl¢iide olan ve kullanabilen

gencler oncelik taninmalidir.

Gozlemler esnasinda bireyin kendisini ifade edebilme, aktif dinleyici olma, karsilik geri

bildirim verme durumlarinda ortaya konulan davraniglar incelenmelidir.


https://www.dunya.com/gundem/aile-bireylerinin-kendi-isletmelerinde-istihdami-nasil-olmali-haberi-124953
https://www.dunya.com/gundem/aile-bireylerinin-kendi-isletmelerinde-istihdami-nasil-olmali-haberi-124953
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2.3.3. Etkileme kabiliyetleri

Isletmeye yeni katilan veya calisan aile bireylerinin giic kullanimini iyi bilmeleri
gerekir. Isletme icerisinde isteklerini empoze edilme yetenegine sahip olmalar
gereklidir, isveren ve is¢i olgusu lizerine patronaj agirlikli ¢alismalar calisanlarda ise

bagimlilik ve performans verimsizligine neden olabilmektedir.

Sayg1 ve sevgi ile kazanilan iletisim igveren ve paydaslari arasinda daha etkili bir i
performansi sergilemektedir. Bu yiizden liderlik vasiflar giiglii bireyler tercih edilmeli

ve profesyonel becerilerini tamamlamalari i¢in kisisel gelisim egitimleri aldirilmalidir.

2.3.4.Sorun ¢dzme kabiliyetleri

Insanlarin bir arada toplu olarak bulundugu her ortamda mutlaka anlasmazliklar,
catigmalar kendisini gosterecektir. Muhtemel sorunlara ve problemlere bakis 6nemlidir,
Benzer durumlar hi¢ olusmadan daha baslama noktasinda fark edebilmeli ve olasi
catismalarmin 6niine gececek tedbirleri alabilmelidir. Isletmelerde igsel verimliligin
artirllmasi ve iletisimlerin dengelenmesi ile ¢alisanlarin isleri lizerindeki performansi

daha etkin bir hale gelmektedir.

2.3.5. Verim artirabilme kabiliyetleri

Isletmelerde ¢aliganlarin biitiiniiyle kimlerin mutsuz veya verimsiz oldugunu
bilebilmeli veya tespit edebilecek gdzlem becerisine sahip olmalidir. Ardindan etkin
motivasyon teknikleri kullanabilme bilgisi ile kisiler (zerinde belirli bir bicimde

davranig sergilemesine yonelimini saglayabilmelidir.
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Bunun icin "motivasyon bilgisi" donanima sahip olmasi gerekir. Bu sebepten de
genclerin belirlenen davranisi géstermeye istekli hale getirilmesi sarttir. Sirket iginde
bireyden istenen davranig, sirketin belirlenmis amaclarina ulagsmasin1 saglayacak
davranistir. Turhan M. (2018, 15 Aralik). Erigim Adresi:
https://www.dunya.com/gundem/aile-bireylerinin-kendi-isletmelerinde-istihdami-

nasil-olmali-haberi-124953)

2.4. Aile Konseyleri

Aile isletmelerinin kiiresel pazardaki konumu itibari ile 6zellikle son yillarda aile
konseyi iizerine ¢esitli aragtirmalar yapilmistir. Aile konseyi isletmede aile icerisinde
bulunan iiyeleri veya gelecek nesilleri dikkate alarak aile isletme arasindaki iligkileri

olusturulmasini diizenler.

2.4.1. Aile konseyinin anlanm

Aile konseyinin temel islevi, aile iiyelerinin degerlerini, gereksinim ve sirketten
beklentilerini saptamak ve ailenin uzun vadeli c¢ikarlarii koruyacak politikalar

gelistirecek bir ortam hazirlamaktir. (igin, 2008: 138)

Belirli bir biiytikliige ulagsmig ve ozellikle 2. Nesil ve 3.nesil aile iiyelerinin isletmeye

dahil oldugu veya olmadig1 durumlarda yetki devri veya paylasimi konularini inceler.

Aile konseyi ile anayasalart olusturulmus isletmelerde ilerleyen sireclerde sirket
hissedar1 olup aktif gérev alan veya aktif gorev almayan pasif durumdaki aile iiyelerinin

isletmenin siirekliligini esas alan olusumlar tamamlanir.


https://www.dunya.com/gundem/aile-bireylerinin-kendi-isletmelerinde-istihdami-nasil-olmali-haberi-124953
https://www.dunya.com/gundem/aile-bireylerinin-kendi-isletmelerinde-istihdami-nasil-olmali-haberi-124953
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Aile konseyleri ile isletme stirekliliginin uzun dénemler saglanabilmesi esas alinir,
sirket yonetimindeki aktif aile iiyeleri, hissedar olan pasif aile iiyeleri, danismanlardan

olusan bir yapidir.

Isletmelerin siirekliliginin saglanabilmesi ve hedeflenen basarilara ulasabilmesi i¢in aile
liyelerinin aralarinda olusabilecek sorunlar bastan tespit edilmeli ve Onlemler
alimmalidir. Boylelikle zamanla aktif olarak gérev almayan hissedarlarin isletmeye olan

baglilig1 saglanabilir ve sermaye kopmalarinin 6niine gegilir.

Isletme hedefleri aktif aile iiyeleri, profesyoneller, danismanlar ile olusturulur. Hissedar
olan fakat isletme biinyesinde gorev almayan pasif aile iiyeleri ile isletmelerde
olusturulmus bu hedeflerin paylasimi tiim paydaslar bir arada toplayarak kopmalari

engelleyecektir.

Aile konseyinin sorumluluklari, aile planlarmin gelistirilmesine rehberlik etmek,
stratejik risk planmi gerceklestirmek, isletme stratejisini gozden geg¢irmek, aile
degerlerini ve aile varlik nedenini gelecek kusaklara aktarmak, fikirlerin paylagimi i¢in

bir aile formu énermek, gelecek kusaklar icin aile liderleri yetistirmek. (Igin, 2008: 138)

2.4.2.Sirket hissedar aktif aile iiyeleri

Isletme igerisinde ydnetim kurulu, icra kurulu gibi yonetsel organlarda aktif gorev alan
aile bireyleridir. Isletmenin siiregelen faaliyetlerinde denetim mekanizmasinda veya
yOnetici pozisyonunda calisan aile bireylerinin yeterli bilgi, sosyal ¢evre ve kisisel

gelisimlerinin igletmenin ihtiyact dogrultusunda olmalidir.
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Belirli biyiiklige ulasmis isletmelerde yonetici aile {iyeleri 1is yiikiine
yetisememektedir, bununla beraber organizasyonun sistemsel olarak calismasi

istenmektedir. Bu durumda isletmeye disardan profesyoneller dahil edilir.

Profesyonellerin se¢imi ve isletmeye dahil edilme siirecinde en biiyiik sorumluluk bu
tiyelere diismektedir. Calisanlar ile profesyoneller arasinda uyumun saglanmasi ve
profesyonellerin isletmenin kurumsal kimligini ve kurum Kkaltirind benimsemesi

streclerini yonetmeleri gereklidir.

2.4.3.Sirket hissedar pasif aile iiyeleri

Isletme miilkiyetinde hisse sahibi olan ve isletme igerisinde yonetim, icra kurullar1 gibi
herhangi bir yonetsel organizasyonda yer almayan aile iiyeleri olarak tanimlanabilir.
Isletmelerde pasif aile {iyeleri ailenin yapisal olusumuna gore farkliliklar

gostermektedir.

Ataerkil kiiltiire sahip aile isletmelerinde genellikle kadinlar sirket faaliyet ve
operasyonlarinda gorev almamaktadir. Bu kiiltiire sahip isletmelerde diger pasif aile

uyeleri ise miras yolu ile hissedarliga hak kazanmiglardir.

Isletmenin evrak islerinde standart prosediirler izlenirken yalnizca imza haklarini ifa

ederler. Isletmenin hedefleri ve uygulama operasyonlari taraflarina bildirilmez.

Serbest kiiltiire sahip aile isletmelerinde pasif aile liyelerinde genellikle cinsiyet ayrimi
gozetilmez. Pasif iiyelerin olusumu mesleki tercihleri, miras yolu veya aile igi

olusturulan anayasa esaslarinda yeterli donanima sahip olunmamasi ile olusur.
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Serbest kiiltiiriin etkisindeki aile isletmelerinde aile iiyeleri isletmenin hedeflerinden ve
uygulama operasyonlarindan haberdar edilmektedirler. Boyle isletmelerde pasif aile
iyeleri donemsel olarak isletme biinyesindeki gelismelerden  haberdar

olabilmektedirler.

Boylelikle ilerleyen siireclerde serbest kiiltiiriin etkisi altindaki isletmelerde sermaye

yapisini sekteye ugratabilecek olan kopmalar engellenmis olmaktadir.

2.5. Aile Sirketlerinde Profesyoneller ve Danismanlar

Isletmelerde kurumsallasma asamalarinda profesyoneller yonetsel eylemlerin
gerceklestirilmesi ve gelistirilmesi hususunda 6nem tasimaktadir. Danismanlar ise
isletmenin igsel dinamiklerinin disinda faaliyetlerin siirekliligi ve gelistirilmesi igin bir

kaynak niteligindedir.

2.5.1. Profesyonellerin sirket verimliligine olumlu etkileri

Isletmelere cesitli olusum evrelerinde katilan profesyonellerin nitelikli is giicii
konusunda 6nemli dl¢lide olumlu etkileri vardir. Kurulus evresinden biiyiime evresine
gecis slirecinde isletme bilinyesinde mevcut ¢alisan paydaglarin yeterli bilgi yeterliligine

ulasamamasi ile etkin ig giicii gerceklestirilir.

Mevcut yapidaki ¢aliganlar profesyoneller ile kendilerini daha donanimli hale
getirebilmektedirler. Gerekli yeterlilige sahip olan profesyoneller ayrica isletmede
mevcut ¢alisanlarin teknik yeterlilikleri konusunda eksiklikleri tespit edip {list yonetime

raporlarlar.
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Tespit edilen eksik yeterlilikler i¢in bireysel veya toplu olmak lizere gerekli kisisel
egitim programlar1 diizenlenir. Gerekli olmasi1 durumunda profesyoneller uzmanlasmis

olduklar1 alanlarda kurum i¢i egitimlerde rol alabilirler.

2.5.2. Profesyonellerin sirket verimliligine olumsuz etkileri

Profesyonellik kelime anlamu itibari ile bir konuda uzmanlagmak olarak tanimlanabilir.
Profesyonellerin yalnizca bir konu iizerine uzmanlasmis olmalar1 tek basina

isletmelerde bir dezavantaj olarak yansimaktadir.

Uzmanliklarinin yani sira yonetsel faaliyetlerin organizasyonlarinda bulunacaklari i¢in
iletisim becerilerinin giliglii olmalar1 gereklidir. Etkin iletisim becerilerine sahip
olmayan profesyoneller isletmelerde yonetsel disiplinleri kontrollii ¢calisan sistemlerde

ahenk bozabilmektedir.

Isletmelerde istihdam edilen profesyonellerin matematiksel zekanin yani sira duygusal
zekaya sahip Kkarakteristik davraniglar sergileyebilen bireyler olarak tercih edilmesi

gereklidir.

Profesyoneller genellikle yonetici pozisyonunda gorev almaktadirlar, isletmelerde asil
sermayenin insan oldugu kabul edilir. Insan yonetebilmek icin &ncelikle empati

kurabilmek gereklidir.

Duygusal zekaya sahip olmayan profesyoneller ile isletme icerisinde zamanla kargasa,
giivensizlik, baski ortamlari, aidiyet duygu eksikligi, kurum kiiltiiriinde zedelenmeler

meydana gelebilmektedir.
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2.5.3. Miisavir damismanhk yapan firmalar

Isletmelerde islerin belirli bir hacme ulasmas1 ile birlikte gelisen siirecte kendi
blinyesinde tamamlayamadig1 ve yetersiz kaldig1 konular ile ilgili ¢esitli kurumlardan

destek alirlar.

Kurumsallasma evresinde aile anayasalar1 ve aile konseylerinin olusturulmasi
konusunda, isletme disarisindan konusunda bilgili ve tarafsizlik ilkesi aile ile isletme

arasindaki etkilesimin diizenlenmesi i¢in alinir.

Finansal konularda blinyesinde yetersiz kaldigi durumlarda, yurt igi veya yurtdisi is
gelistirme yaparak faaliyetlerini gelistirebilmek, STK lar ile igbirliklerinin saglanarak
kurumsal kimlik kazanimlarini saglayabilmek, ticari pazarlarda 6nemli dinamiklerden
haberdar olabilmek ve stratejilerini belirleyebilmek i¢in danigman firmalara

isletmelerde her zaman ihtiya¢ duyulmaktadir.

2.6. Aile Sirketlerinde Basarisizhik Etkenleri

Aile igletmelerinde siirdiirtilebilirliginin en temel faktorii olarak ailenin bir arada olmasi
gerekliligidir. Kurumsallagma siirecinde aile ve isletme arasindaki etkilesimi uzun siire
koruyabilmek igin aile anayasalar1 ve aile konseyleri olusturulur. Boylelikle olasi
karsilagilacak problemleri engelleyerek basarisizlik etkenlerinin ortadan kaldirilmasi

hedeflenir.
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2.6.1. Aile ici rol kaynakh sorunlar

Aile, isletme, toplumsal sosyal ve ticari organizasyonlarin biitininde bireylerden

beklenilen ve kalip haline gelen gorevlerin tatbik edilmesi rol olarak tanimlanabilir.

Aile isletmelerinde iligkiler biitliniiyle birbirlerinden farkli alt gruplara ve sistem
faaliyetleri esnasinda diger gruplarla arasinda sinirlara sahiptir. Isletmelerde sistemin

saglikli bir sekilde ilerlemesi i¢in rollerin belirlenmesi gereklidir.

Rol karmasasi ilk olarak bireyde baslar, 6rnek verecek olursak; birey evinde anne veya
baba, es, evlat, isletmede bir paydas, sosyal ¢evrenin orgiitsel yapisinda sosyal bir varlik
olarak farkli statiilere sahiptir. Biitiiniiyle bu statiilerdeki roller beraberinde rol

catigmasini olgusal olarak meydana getirmektedir.

Aile sirketlerinde ¢alisan aile {iyesi farkli roller iistlenmektedir. Akraba olarak ailenin
birlik ve beraberliginden, igin sahibi olarak isletmenin karliligindan, yonetici olarak da
isletmenin etkililiginden sorumludur. Farkli sistemlerdeki farkli rolleri birbirinin igine

girer ve rol karmasasi yasanir. (Ozuysal, 2006: 47)

Aile icerisindeki rol ¢atigsmasi isletmeye, isletme igerisindeki rol catigsmalari ise aileye
yansima yapabilmektedir. Ataerkil kiiltiir yapisina sahip ailelerde genellikle aile i¢inde

hiyerarsik bir yap1 vardir. isletmelerde de benzer bir durum karsimiza ¢ikmaktadir.

Kurucu yonetimindeki kurulus evresinin ardindan isletmenin yonetimi diger aile
bireylerine veya ikinci nesil tiyelere aktarimi sirasinda bu kiiltiiriin etkisi ile yonetime
katilimda hiyerarsik sira izlenir. Performans yonetimi ile isletme yonetimlerine katilim

saglanmamas1 durumunda rol ¢atigmalarini tetikleyici bir etken olabilmektedir.
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2.6.2. Aile iiyeleri arasi rekabet etkeni sorunlar

Aile tiiyelerinin akrabalik iligkilerinden kaynakli ve benimsedigi kiiltiiriinde etkisi ile
birlikte calistiklari isletmede genellikle roller net bir sekilde belirlenmemistir. Kurulus
asamasinin ardindan isletme yonetimine dahil olan diger liyeler veya ikinci nesil
iyelerin yonetime dahil olmasi veya yetkinligi durumlarinin belirli kriterler gozetilerek

belirlenmesi gereklidir.

Aile liyelerinin isletmelerde calisma kriterleri ve yonetime dahil olma durumlari belirli
kazanimlara sahip olmalari ile degerlendirilmelidir. Performans yonetimi
uygulanmadan aile Uyelerinin isletmelerin yonetsel disiplinlerinde konumlanmasi

birtakim problemleri beraberinde getirmektedir.

Aile anayasalarinda belirlenen ¢alisma Kriterleri uygulanmalidir, boylelikle isletmede

istihdam edilen bireyler arasinda olusabilecek rekabet ortaminin 6niine gegilebilecektir.

Belirli biiytikliige ulasmis isletmelerde islerin yiiriitiilmesinde ¢aligsma alanlarina gore
birden fazla departman bulunmaktadir. Isletme iizerinde bireysel yetkinligini artirmak
isteyen aile liyeleri bagka tiyelerin sorumlulugu ve denetiminde olan ¢alisma alanina

yatay veya dikey iliski modeli ile miidahale etme egiliminde olmaktadirlar.

Yetkinlik kazanabilmek amacr ile etkinligini artirmak isteyen aile Uyeleri diistinsel
olarak iyi niyetli dahi olsalar, bir bagka aile {iyesinin ¢aligma alanina girmesi ile rekabet

ortami olusmaktadir.

Isletmelerde yetkinlik alma kaynakli problemler aile iiyeleri arasinda rekabet ortamini

olusmaktadir. Aile miilkiyetinde belirli bir hisseye sahip tyeler genellikle esit egitim ve
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cesitli benzer becerilere sahip olmamaktadirlar. Boyle durumlarda Ozellikle ailede,
ataerkil kiltlr etkisi var ise iiyeler arasinda yetkinlik alimlar1 genellikle hiyerarsik bir

sekilde olarak taksim edilir ve performans etkileri gozetilmemektedir.

2.6.3. Aile ici menfaat kaynakh sorunlar

Isletmelerin belirli biiyiikliige ulasmasinin ardindan faaliyet alanlar1 ve is giicii
kapasiteleri genislemektedir. Faaliyet alanlarinin genislemesi ile isletmelerde ana cati

altinda grup sirketleri olusmaktadir.

Isletmeler icerisinde olusan grup sirketleri genellikle sektdrel faaliyet farkliliklari
nedenleriyle birbirlerinden ayrigmaktadir. Farkliliklar, konumlandiklar1 sektoriin
bulundugu pazarin ekonomik etkenleri nedenleriyle sermaye yapilarinda ve orgutsel

organizasyonlarinda degisiklikler goriilmektedir.

Ana isletmelerde olusturulan yonetim ve icra kurullar araciligr ile bu grup sirketlerine
denetim, kontrol veya yiirlitme alanlarinda aile iiyeleri atanmaktadir. Sermaye
yapilarindaki farkliliklar veya olumsuz pazar kosullari ile olusan basari istikrarsizliklar

ile iiyeler arasinda catismalar meydana gelmektedir.

Grup isletmelerinde basarisizlik kaynakli meydana gelen istikrar problemleri uzun

stireclerde ilgili aile liyesinin ana isletme iizerinde yetkinlik kaybina neden olmaktadir.

Sistemsel olusumunu tamamlamis olan grup sirketlerinde ise, sektor olarak
konumlandig1 pazarin olumlu ekonomik etkilerinin bir sonucu olarak istikrarl
biiyiimelerini gerceklestirebilmektedir. Bu sayede yonetim kurulundan atanan liyenin

ana isletme lizerinde yetkinlik kazanimlar1 artmaktadir.
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Durum analizinin sonucunda ortaya iiyeler arasinda statii ve yetkinlik bakimindan
farkliliklar olusmaktadir. Siire¢ igerisinde giiglenen aile liyelerinin sosyal yasantilari,
yasam c¢evreleri degismektedir. Benzer durumlar diger aile iiyeleri ile menfaat

catismalarina neden olabilmektedir.

2.6.4. Aile sirketlerinde iicretleme kaynakh sorunlar

Aile isletmelerinde kurucu yonetiminin hakim oldugu kKurulus evrelerinde yonetim veya
icra kurullar1 kurucu iiye ve genellikle birinci nesil aile iiyelerinden olugmaktadir.
Isletme bu asamada var olma ve siirdiiriilebilir olma kaygis1 yasar ve iicretlendirme ile

ilgili problemler meydana gelmemektedir.

Isletmelerde biiyiime dénemlerine gecildiginde, dzellikle kardesler ve isletmeye dahil
olan ikinci nesil aile iiyeleri arasinda performans degerlendirmesi yapmaksizin

Ucretleme yapilmasi bir sorun haline gelmektedir.

Aile bireylerinin mesleki basarilar1 degerlendirmeye tabi tutulmalidir, ataerkil kiiltiir
hakim aile isletmelerinde genellikle yasca biiyiik iiye yonetimin basindadir. Diger
tiyelerin bireysel bagar1 faktorleri iicretleme konusunda degerlendirmeye tabi

tutulmamaktadir. Bu sorunla zamanla ¢atisma ortamlar1 yaratabilmektedir.

Ozellikle biiyiime dénemlerinde isletme faaliyetlerinin hacmen artirilmasi konusunda
is gelistirme yapilmaktadir. Aile bireyleri arasinda etkin iletisim becerilerine sahip
adaylar bu hususta sorumluluk alirlar, bagarili olmalar1 durumunda ise bu adaylar insan

dogas1 geregi motive edilmek isterler.
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Bir aile isletmesi i¢in licretlenme ve tesvik sistemi olusturmak son derece gii¢ olabilir

ciinkii farkli amaglar1 gergeklestirmeyi hedefleyen ¢ok sayida yontem vardir. (Ozuysal,

2006: 50)

Motive edilmenin sézel ve sayisal olarak karsiliklar1 vardir, statii, prim gibi unsurlarin
uygulanmasi bireylerin desteklenmesi konusunda biiyiik 6nem arz etmektedir. Bir bagka

deyisle bireylerinin performanslar1 g6z ardi edilmemelidir.

Performans degerlendirmelerinin hakim olmadig1 isletmelerde siire¢ igerisinde
bireylerin yapisal 6zelliklerine bagli olarak davranislart farklilik gostermektedir.
Cekingen bir karaktere sahip ise tatmin duygular1 azalmakta ve performans
diisiikliigiine neden olabilmektedir. Baskin bir karaktere sahip ise eger isletmeden
kopma egilimlerine veya adaletsizlik duygusu ile kendi adaletini yaratma egilimine

girebilmektedir.

2.6.5. Karar verme kaynaklh sorunlar

Aile isletmelerinin yonetim etkilesimlerini etkileyen sahip olduklari kiiltiir yapis1 karar
verme ve sireclerini olumlu veya olumsuz yonde etkilemektedir. Aile bireylerinin
yetkinlik hakimiyetleri ile kararlar verememeleri veya inisiyatif alamamalar1 zamanla

birtakim problemleri beraberinde getirmektedir.

Ataerkil kiiltiir yapisinin hakim oldugu isletmelerde merkeziyet¢i otoriter yonetim
anlayisi ile kararlarin bir kisi tarafindan alinma egilimi gortilmektedir. Serbest kiiltiir
yapisina sahip ailelerde ise kararlar genellikle oylama ve fikir, goriis birliktelikleri

verilmektedir. Boylelikle bireyler arasinda olas1 problemlerin dniine gegilebilmektedir.
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Yapilan arastirmalar, aile isletmelerindeki karar alma siirecinin iki temel yaklasim
altinda sekillendigini gostermektedir. Bunlardan birincisi, en son karar bir kisi
tarafindan verilmesi, ikincisi ise kararlara uzlasma ya da oylama yolu ulasilmasi
seklindedir. Birinci yaklagim daha ¢ok isletmeyi birinci ya da ikinci kusagin yonettigi

aile isletmelerinde goriilmektedir. (Ozuysal, 2006: 50)

2.6.6. Kurumsallasamama aliskanhklar1 kaynakh sorunlar

Aile isletmelerinde bulundugu yasam evresi ve ailenin yapisal olarak sahip oldugu
kiiltiirlin etkisi kurumsallasma calismalarinda olumlu veya olumsuz bir etken olarak

ortaya ¢ikmaktadir.

Merkeziyet¢i otoriter yoOnetim anlayisina sahip isletmelerde yiiriitmede verilen
kararlarin bir kisi tarafindan verilme egilimi ortaya ¢ikmaktadir. Hiyerarsik olusan
yonetsel mekanizmalarda yiirlitme, denetleme ve kontrol islerde, diger aile iiyeleri
arasinda performans gibi etkenlerin géz ardi edilmesi kurumsallagma kaynakl ¢esitli

sorunlarin ¢ikmasina neden olmaktadir.

Aile isletmelerinin genelinde rastlanilan tek patron hakimiyeti, babaerkil yapi,
kararlarin modern igletmecilik anlayisina gore degil genellikle aile ici dengelere gore
alinmasi, bicimsel ve profesyonel yapinin eksikligi gibi unsurlar aile isletmelerinin

kurumsallagsmasin1 engellemekte ya da zorlastirmaktadir. (Ozuysal, 2006: 52)

Isletmelerde biiyiime evrelerine yaklastikga is yiikiiniin devri ve yUritmelerde

yaganabilecek sorunlari ortadan kaldirmak igin isletmeye disardan profesyoneller dahil
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edilmektedir. Isletmelerinde kurumsallasma c¢alismalarinin zorlu bir siire¢ oldugu

sOylenebilir.

Isletmenin kurumsallasma asamalarinda gereksinim duyulan profesyonel yoneticiler
oncelikli olarak aile Uyelerinden saglanmaya calisilir, nitelikli tiye yeterli olmadigi

durumlarda isletmeye disardan yonetici dahil edilmektedir.

Bu asamada aile bireyleri arasinda olusan sorunlarin benzer bir hali isletme ve
profesyoneller arasinda olusmaktadir. Profesyonel yoneticiler ve aile iiyeleri arasinda

karar alma, Uicret, statl istekleri gibi unsurlar kaynakli sorunlar yasanmaktadir.

2.6.7. Yeni kusak kaynakh sorunlar

Aile isletmelerinde basarisizlik etkenlerinden bir digeri ise hissedar olan aile {iyelerinin
cocuklari olan yeni kusak temsilcilerdir. Yeni kusak kaynakli sorunlar iki farkl sekilde

ortaya ¢ikmaktadir.

Ik olarak isletme ydnetiminde bulunan aile iiyelerinin yeterli donanima sahip
olmamalari fakat tecriibeye sahip olmalari, ve siire¢ icerisinde isletmeye dahil olan yeni
kusak tiyelerin ise yeterli donanima sahip olmalar1 fakat yeterli tecriibeye sahip

olmamalari olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ikinci olarak ise isletme yonetiminde bulunan aile Uyeleri yeterli donanima sahiptirler.
Fakat gelecek nesillerin yonetsel mekanizmalarda konumlamasini diizenleyen aile
anayasalarinin  hazirlanmamis olmasi beraberinde istthdam sorunlart meydana

getirmektedir.
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Anayasalarin hazirlanmamis olmamasi ile karakteristik 6zelliklerine gore egitim ve
gesitli donanimlarda kazanim saglamaya yoneltilmemis bireylerin istihdami yonetsel

¢esitli sorunlara neden olmaktadir.
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I11. BOLUM: DUNYA’DA VE TURKIYEDE

EKONOMI

3.1. Dunyada Ekonomik Durum

Ekonomi Kavraminin Anlami1 Ve Olusumu; ekonomi kelimesinin tarihsel siirecte ilk
kullanim1 eski Yunanca ’da kullanilan “Oikos” ve “Nomos” sozciiklerinin
birlesiminden tiiretildigi “Oikonomia” ve kelime anlami olarak (Ev Idaresi) seklinde

ifade edildigi bilinmektedir.

Tiirkiye’de Tiirk Dil Kurumu tarafindan sézliik anlami olarak giintimiizdeki kullanimi
ise “Insanlarm yasayabilmek icin iiretme, iirettiklerini boliisme bigimlerinin ve bu

faaliyetlerden dogan iliskilerin biitiinii.” (TDK) olarak kabul edilmistir.

Ekonomi kavrami varligini her ne kadar insanlik tarihinin baslangicindan giintimiize
kadar slirdiirmiis ise de 16. ylizyilda felsefi bir akim olarak ortaya ¢ikmis oldugu
diisiiniilmekte ve sonraki donemlerde ise cesitli bilim adamlar1 tarafindan bir bilim

olarak incelendigini g6zlemlenmektedir.

Diinya genelinde gerceklesen ¢esitli sanayi devrimleri ve toplumsal kalkinmalar
neticesinde ekonomi biliminin ilk yapisal olarak sistematik dinamiklerini ve
etkilesimlerini inceleyen ve modern ekonomi iizerine ilk kuramlar1 gergeklestiren (The

Wealth of Nations) Milletlerin Zenginligi adl1 eseri ile Adam Smith olmustur.
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Giiniimiizde Diinya’da tiim {ilkeler kiiresel pazarda bir oyuncu olarak sahip olduklar1
varliklarin1 ve mevcudiyetlerini siirdiirebilmek adina gii¢lii bir ekonomiye sahip
olmalidir. Giiglii bir ekonominin var olabilmesi i¢in etki eden nedenler incelendiginde

tiretimin 6nemi agik bir sekilde goriilmektedir.

Hedeflenen kalkinma seviyesine ulasabilmek icin iiretim ve tiiketim dengesinin
gdzetildigi stratejik bir ekonomi politikasma ihtiyag duyulmaktadir, Ulkeler
hedefledikleri ekonomik hacme sahip olunan kaynaklarin dogru ve etkin bir sekilde

kullanilmas1 neticesinde gerceklestirilebilecektir.

Zenginlikler ve iktidar zenginliklere bagli oldugu siirece, Her iilkenin giicii her zaman
yillik {iretiminin degeriyle orantili olmalidir, Ancak her {ilkenin politik ekonomisinin

en biiyiik amaci o lilkenin zenginligini ve gliclinii arttirmaktir. (Smith, 2007: 290)

3.1.1. Uluslararasi ekonomik gostergeler

Ekonomideki kiiresellesme giin gectikce hiz kazanmaktadir. Ekonomik kiiresellesme
beraberinde bir takim firsatlar ve tehditler getirmektedir. Ulkelerin diinya pazarlarinda
kendilerine yeni alanlar yaratmasinin firsat olmasinin yanit sira ekonomik
birlikteliklerin homojen hale gelmesi dalgalanmalarin oldugu dénemlerde bir tehdit

zemini hazirlamaktadir.

Diinyadaki iilkeleri bir zincirin halkasi olarak gérmek gerekmektedir. Boylelikle farkli

bolgelerde konumlansalar dahi hepsinin arasinda bir etkilesim oldugunu gérmekteyiz.

Giderek derinlesen ve ¢ok boyutlu hale gelen kiiresellesme siireci, iilkelere biiyiime ve

gelisme yoniinde 6nemli firsatlar sundugu gibi, baz1 tehdit ve riskleri de beraberinde
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getirmektedir. Tehdit ve riskleri dikkate alip onlemler gelistirebilen, mevcut potan-
siyellerini harekete gecirerek biiyliime ve kalkinma imkanlarim1 azami 6lgiide deger-
lendirebilen ve bunu ekonomisi ve bireyleri i¢in bir firsata dontistiirebilen iilkeler, kal-
kinma stirecini basariyla siirdiiriip gelecekte diinyanin 6nde gelen iilkeleri arasinda yer

alacaktir. (Onuncu Kalkinma Plani, 2013: 5)

Kuresel diizeydeki egilimler dogru degerlendirilmelidir, bdylelikle meydana gelen
politik, ticari ve kalkinma programlarindaki degisikliklerin {ilkelerin ekonomisine olan

etkilerinin azaltilmasi saglanacaktir.

Kiiresellesme siirecinin ve yasanan krizlerin yol a¢tigi belirsizlikler nedeniyle planlarin,
ileriye doniik karar alma siireclerinde kurumlarin ve ekonomik aktorlerin daha tutarh
ve bilingli bir sekilde hareket etmelerine yardimei olma islevi 6ne ¢ikmaktadir. (Onuncu

Kalkinma Plan1, 2013: 1)

Uluslararas1 ekonomik gostergeler degerlendirilirken diinya ekonomisinin yonelimini
incelemek gerekir. Boylelikle ekonomik eksenin nasil degisiklik gosterdigini, etkilerini

ve gelecek donemlerdeki etkilerinden bahsetmek miimkiin olacaktir.

Dinya ekonomisinin potansiyel olarak pozitif veya negatif yonelimli olmasi biiyiime
oranlar1 ile degerlendirilir. Ulkelerin biiyiime oranlar1 ile ilgili makroekonomik

analizlerin yapilmasinda gayri safi yurti¢i hasila (GSYH) ele alinir.

GSYH degerleri ile belirli zaman dilimlerindeki gerceklestirilen, iiretimi tamamlanan
tiim {irlin ve hizmetlerin parasal olarak hesaplanan biitlinlesik bir degeri olarak ifade

edilmektedir.
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Diinya geneli GSYH ytizdesi 2000 yih itibari ile 4,8 iken kiiresel krizin etkileri 2001
yil1 itibari ile kendisini gostermis ve yiizde 2,5’e kadar gerilemistir. Krizin en biiyiik
etkeni olarak gelismis ekonomilerinin oldugunu gérmekteyiz. Tablo 1. Dlinya genel

GSYH yizdeleri, 2000-2023

Bazi1 gelismis ekonomilerin para politikalar1 uygulamalarindaki degisiklik ve bolgesel
siyasi gerilimler kiiresel ekonomik aktiviteyi olumsuz etkilemektedir. (Uluslararasi

Ekonomik Gostergeler, 2014: 2)

Diinya ekonomisin 2000 yili GSYH degeri 33.84 trilyon dolar iken gelismis tllkelerde
26.77 trilyon dolar olarak yiizde 79’luk bir hacme sahiptir. 2000 yili gelismis
tilkelerdeki GSYH yiizdesi 4,1 iken 2001 yilinda yiizde 1,6’ya kadar gerilemis oldugunu
gbrmekteyiz. Tablo 1. Diinya genel GSYH yiizdeleri, 2000-2023, Tablo 2. Diinya genel

GSYH toplamlar (trilyon, dolar), 2000-2023

Sonraki yillarda kisa vadeli dalgalanmalar siiregelmis ise de, 2001 yilinda gelismekte
olan Asya tilkelerinde ki biiylime oran1 yiizde 6, 2002 yilinda ise yiizde 6,7 olarak takip

etmesinin etkileri pazar1 pozitif yonde oldukga etkilemistir.

Asya lilkelerinin yani sira gelismekte olan Avrupa iilkelerinde biiyiime orani yiizde 4,6,

Ortadogu ve kuzey Afrika iilkelerinde ise yiizde 3,4 olarak gerceklesmistir.

Biiylime oranlar1 ve gelismis iilkelerde ki stratejik yatirim modellerinin bir sonucu
olarak 2002-2006 yillar1 arasinda diinya geneli ekonomik biiyiime pozitif yonelimli

artiglari ile devam etmistir.
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Kiiresel kriz oncesi donemde likidite bollugunun etkisiyle diinya ekonomisi yiikselen
ve gelismekte olan ekonomiler onciliigiinde yiiksek oranli bir biiylime donemi

yasamistir. (Onuncu Kalkinma Plani, 2013: 15)

2007 yilinda ise dinya GSYH biylmesi 2000-2018 yillar1 arasindaki en yiiksek degeri
olan yiizde 5,6’ ya ulagmistir. 2008 yilinda kendisini tekrar gosteren kiiresel krizler ile

diinya biiyiime oraninin yiizde 3’e kadar gerileme gostermistir.

2009 y1l1 igeresindeki siire gelen zamanda ekonomik catlak gittikce biiylimiistiir ve 2000
ile 2018 yillar1 arasindaki en diistik degeri ile yiizde -0,1’e ulagsmustir. Tablo 1. Diinya

genel GSYH yizdeleri, 2000-2023

Diinya ekonomisi kademeli fakat diizensiz bir toparlanma egilimi ig¢inde olmakla
birlikte, diisiik bitylime siireci devam etmektedir. Ekonomiler, yiiksek kamu borglari,
yiiksek issizlik ve gelir esitsizligi gibi kiiresel krizin yaratti§1 sonuclara ek olarak,
kiiresel ekonominin 6niimiizdeki dénemde nasil bir seyir izleyeceginin belirsizligini
devam ettirmesi riskiyle karsi1 karsiyadirlar. (Uluslararast Ekonomik Gostergeler, 2014:

2)

2009 yili itibari ile son yillardaki en diisiik biiylime seviyesine ulasan diinya
ekonomisinden en fazla etkilenen yiizde -3,3 ile gelismis ekonomiler, yiizde -2,8 ile
gelismekte olan Avrupa iilkeleri takip etmistir. Tablo 1. Dlinya genel GSYH yizdeleri,

2000-2023

Gelismekte olan Asya iilkeleri ise 2009 yilinda olusan biiylime oranlarindaki bu
gerilemeden etkilenmeyerek biiyliime oranini yiizde 7,2’den yiizde 7,5’e artirmustir.

Kiresel ekonomide bu durum eksen kaymasi olarak degerlendirilir.
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Diinya ekonomisi 2010 yil1 ile yiizde 5,4 biiylime oranina ulagmistir. 2011 yil1 ile kriz

kendisini tekrar géstermistir ve yiizde 4,3 oranina kadar gerileme gostermistir.

Finansal dalgalanmalar 2011 yilindan sonrada devam etmistir. 2012 yilinda yiizde 3,5’e
kadar gerileyen biiyiime oranlar1 2012-2018 arasinda duragan bir halan GSYH

biiylimesi 2012 yilinda yiizde 3,5 oranina ulagsmstir.

2012 ve 2018 yillar1 arasinda ortalama GSYH yiizdesi 3,51°e ulasarak 2018 yil1 itibari
ile biiytime orani yiizde 3,7 e ulagsmustir. Tablo 1. Dlinya genel GSYH yizdeleri, 2000-

2023

IMF, "Diinya Ekonomik Goériiniim Raporunun Ekim 2018 sayisim "istikrarh
Biiylimeyi Sinayan Zorluklar" baghigiyla yayimlamistir. Raporda, 2018 ve 2019
yillarma iligkin kiiresel biiylime beklentileri, yiikselen riskler nedeniyle %3,9'dan

%3,7'ye indirilmistir.

Kiiresel biiylimeye yonelik negatif revizyona bazi Avrupa iilkelerinin yani sira
yiikselen piyasa ekonomilerine yonelik biiylime tahminlerinin asagi ¢ekilmesi neden

olmustur. (Diinya Ekonomisindeki Son Gelismeler Biilteni, 2018: 2)

Kiiresel ekonomideki 2017 ve 2018 yillarinda ki yiizde 3,7 olan stabil biiylime oranini,

IMF tarafindan hazirlanan verilere gore gelecek yillarda da koruyacaktir.

2019 ve 2020 yillar1 arasinda ekonomideki duragan hal devam edecektir. 2019 ve 2020
yillart da dahil olmak iizere diinya biiylime oraninin yilizde 3,7 olarak devam edecegi

tespit edilmistir. 2021-2023 yillar1 dahil olmak Uzere diinya buyumesinde yizde -0,1
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oraninda azalma gosterecegi ve yiizde 3,6 oraninda devam edecegi ongoriilmektedir.

Tablo 1. Dlnya genel GSYH yiizdeleri, 2000-2023

OECD 20 Eylil 2018 tarihinde “Ekonomik Goriinim Ara Doénem Raporu”
yayimlanmistir. Kiiresel biiyiimede belirsizliklerin agirhigi gittikge artmaktadir. 2018 ve
2019 yillarinda diinya biiylimesinin %3,7 oraninda olmasi beklenmektedir. Boylelikle
biiylime oranin kriz Oncesi seviyenin altinda olmasi Ongériilmektedir. (Dinya

Ekonomisindeki Son Gelismeler Biilteni, 2018: 2)

3.1.1.1. Gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde GSYH (%)

Diinya ekonomisinde 2000 yil1 tarihi itibari gelismis ekonomilerin biiytikliikleri ele
alindiginda, toplam GSYH i¢inde ki hacimsel pay1 ylizde 79,13 olmustur. Kiiresel
dengelerde ki eksen kaymasi sonucunda gelismis iilkelerdeki GSYH azalarak 2018
yilinda yiizde 60,49 seviyesine inmistir. Tablo 1. Diinya genel GSYH yiizdeleri, 2000-

2023

2000 yilinda yiizde 4,1 biiylime orani ile altin ¢gagini yasayan gelismis ekonomiler 2001
yilinda yasanan kriz sonucunda yiizde 1,6 oranina gerilemistir. Benzer bir durum 2000
yilinda yilizde 5,2 biiyiimeye sahip olan ve 2001 yilinda yiizde -0,4 biliylime oranina

gerileyen gelismekte olan Avrupa lilkelerinde meydana gelmistir.

Gelismis tilkelerde ekonomik aktivitenin yavaslamasi, is yaratma kapasitesinde olusan
kisitlar ve isgiicii piyasasinda artan yapisal sorunlar etkili olmustur. (Onuncu Kalkinma

Plani, 2013: 16)
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Geng issizlikte goriilen artis istthdam piyasasinin temel sorunlarindan biri haline
gelmistir. Isgiicli piyasasindaki yapisal Sorunlar ve artan issizlik oranlar1 Avro

Bolgesinin en 6nemli ekonomik ve sosyal sorunlar1 arasinda yer almaktadir.

2002-2008 yillar1 arasinda toparlanma siirecine giren gelismis ekonomiler ortalama
yiizde 2,25 oraninda ki biiylime oranlar1 ile bu durumlarin1 muhafaza edebilmistir. Bu
durum diinya toplam GSYH’ da olan pay1 nedeniyle diinya biiylime ortalamasini olumlu

yonde etkilemistir. Tablo 1. Diinya genel GSYH ytzdeleri, 2000-2023

2008 yil1 itibariyle kendisi gosteren kriz 2009 yilindaki diinya GSYH degeri ile 2000
ve 2018 yillart arasinda ki en diisiik biiylime degeri ile yiizde -0,1 oranina gerilemistir.
Gelismis ekonomilerdeki biiylime ise yiizde -3,3 oraninda gerceklesmistir. Tablo 1.

Diinya genel GSYH yizdeleri, 2000-2023

Gelismis ekonomiler 2010 yili itibari ile ekonomik gelisimlerini hizli bir sekilde
siirdlirebilmeyi basarabilmis ve yiizde 3,1’e artirmistir. 2010-2018 yillar1 arasindaki
biiylime oranini ortalama yiizde 2,02 degeri ile korumustur. Tablo 1. Dinya genel

GSYH yuzdeleri, 2000-2023

IMF’in tahminlerine gore gelismis {iilkelerde 2019-2023 yillar1 arasindaki biiylime
oranlarinda azalma beklenmekte ve ortalama ylizde 1,7 olarak devam edecegi

yoniindedir. Tablo 1. Diinya genel GSYH yiizdeleri, 2000-2023

Gelismekte olan Avrupa bolgesi ekonomilerinde 2001 krizinde ki -0,4 oranindaki
bliyime oranini ulagsmistir. 2002-2004 yillar1 arasinda pozitif yonelimli artislar

gerceklestirerek 2004 yilia gelindiginde, 2000-2018 yillar1 arasinda ki en yiiksek
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degeri olan yilizde 7,4 seviyesine ¢ikmistir. Tablo 1. Diinya genel GSYH yiizdeleri,

2000-2023

2005-2009 yillar1 arasinda ise ortalama yiizde 3,74 olan biiylime oranina sahip olan
gelismekte olan Avrupa ekonomileri 2009 yili itibari ile kiiresel krizinde etkileri ile
2000-2018 yillar1 arasinda ki en diisiik seviyeye ulasarak yiizde -2,8 oranina

gerilemistir.

Gelismekte olan Avrupa bolgesi ekonomileri 2010 yili i¢erisinde toparlanma siirecine
girebilmis ve pozitif yonelimli biiyiimelerini siirdiirmiislerdir. Tablo 1. Dinya genel

GSYH yizdeleri, 2000-2023

2010-2018 yillart arasinda diinya GSYH ortalamasinin yiizde 3,83 iken gelismekte olan
Avrupa iilkelerinde yiizde 4,4 oraninda olmustur. IMF tahminlerine gore gelismekte
olan Avrupa ekonomilerinde 2019-2023 yillar1 arasindaki GSYH ortalamasinin yiizde

2,52 olacagi yoniindedir. Tablo 1. Diinya genel GSYH yiizdeleri, 2000-2023

Diinya GSYH ortalamasinin 2000 yilinda yiizde 4,8’lerden 2001 yilinda yiizde 2,5’lara
gerilemistir. Gelismekte olan Asya bolgesi iilkelerinde 2000 yilinda yilizde 6,5 olan
biiylime orani 2001 yil1 itibari ile yiizde 6 oranina gerilemistir. Tablo 1. Dlnya genel

GSYH yuzdeleri, 2000-2023

2000 yilinda gelismekte olan Asya iilkelerinin diinya toplam GYSH’ da olan pay1 yiizde
6,87 oraninda olmustur. ilerleyen yillarda istikrarli bir biiyiime hiz1 gdsteren gelismekte
olan Asya ekonomileri 2018 yilinda toplam GSYH’ da ki paym yiizde 22,58’¢e kadar
artirmay1 basarmistir. Tablo 2. Diinya genel GSYH toplamlar1 (trilyon, dolar), 2000-

2023
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Gelismekte olan Asya bolgesindeki ekonomiler 2000-2018 yillar1 arasinda gegen siire
boyunca kiiresel krizlere ragmen ortalama yiizde 7,67’lik bir biiyiime hiz

gerceklestirmistir. Tablo 1. Diinya genel GSYH yiizdeleri, 2000-2023

Gelismekte olan Asya bolgesinde ki ekonomiler en yiiksek biliylime oranina, 2006 ve
2007 yillarinda ulagmislardir. 2006 ve 2007 yillar1 arasinda diinya GSYH’ s1 yiizde 5,5
ve yiizde 5,6 oranindadir. Gelismekte olan Asya ekonomilerinde en biiyiik biiylime
orani bu donemde gerceklesmistir. 2006 yilinda yiizde 10,1 olan biiylime oran1 2007
yilinda yiizde 11,2 oranina ulagsmustir. Tablo 1. Diinya genel GSYH vyizdeleri, 2000-

2023

1997 Asya ve 1998 Rusya krizleri sonucu alinan 6nlemlerle temel makroekonomik
degiskenlerdeki kirilganliklarini azaltan gelismekte olan ekonomiler, 2002— 2006
doneminde yiiksek oranli biiylirken, gelismis ekonomiler ise gorece diisiik bir biiylime

performansi sergilemistir. (Onuncu Kalkinma Plani, 2013: 15)

Gelismekte olan Asya bolgesinde ekonomiler 1997 krizinden sonra uzun vadeli
kalkinma planlarin1 gergeklestirebilmis ve stratejik yatirim programlar ile bolgede ki
niifus yogunlugunu etkin bir sekilde kullanmistir. Ekonomik politikalarinin etkinligi

2007 yilinda ki altin cagindan sonrada devam etmektedir.

2008-2009 yillarinda gergeklesen kiiresel krizler sonucunda 2009 yili diinya GSYH
ortalamas yiizde -0,1 olmugstur. Diinya GSYH’ sinin 2000-20018 yillart arasinda ki en
diisiik oldugu 2009 yilinda gelismekte olan Asya ekonomilerindeki biiylime hizini

yiizde 7,5 oraninda gergeklesmistir. Tablo 1. Dlinya genel GSYH yuzdeleri, 2000-2023
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Gelismekte olan Asya ekonomilerinde 2009-2016 yillarinda biliyiime oranlarinda
dalgalanmalar goriilmiistiir ve ortalama yiizde 7,5 oraninda devam etmistir. 2016
yilinda ise yiizde 6,5 oranina gerilemistir. Tablo 1. Dlinya genel GSYH yuzdeleri, 2000-

2023

Gelismekte olan Asya ekonomilerinde 2016-2018 yillar1 arasinda yiizde 6,5’lik biiylime
oranini stabil olarak devam ettirmistir. 2018 yilinda biiylime oraninin yiizde 6,5 olarak
devam edecegi ve 2019 yili ile biiylimenin yiizde -0,2 azalma ile yiizde 6,3 oranina
gerileyecegi ongoriilmektedir. IMF’in tahminlerine gére 2019-2023 yillarinda kiiresel
ekonomideki dalgalanmalarin etkisiyle biiylimenin bu yillarda ortalama yiizde 6,26
oraninda devam edecegi yoniindedir. Tablo 1. Diinya genel GSYH yuzdeleri, 2000-

2023

Ortadogu ve kuzey Afrika ekonomileri incelendiginde 2000 y1l1 itibari ile diinya GSYH
toplami 33,84 trilyon dolardir. Ortadogu ve kuzey Afrika iilkelerinde ise toplamda 1,09
trilyon dolar olarak toplam GSYH igerisinde ki pay1 yiizde 3,22’dir. Tablo 2. Diinya

genel GSYH toplamlar1 (trilyon, dolar), 2000-2023.

Ortadogu ve kuzey Afrika ekonomilerinde 2000 yili GSYH biiylime yiizdesi 5,7 olarak
gerceklesmistir. 2001 yilinda gergeklesen kiiresel krizin etkileri ile yiizde 1,6 oranina

gerilemistir. Tablo 1. Diinya genel GSYH yiizdeleri, 2000-2023

Ortadogu ve kuzey Afrika ekonomileri 2002 y1l1 ile hizli toparlanma siirecine girebilmis
ve biiylime oranini yiizde 3,4 e artirmay1 bagarabilmistir. 2003 tarihine gelindiginde ise
2000-2018 yillar1 arasinda ki en yiiksek biiyiime degeri olan yiizde 11,1 oranina kadar

artig gostermistir. Tablo 1. Diinya genel GSYH ytizdeleri, 2000-2023
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2003 yilinda yiiksek ivmeli ekonomik biiyiime gosteren bu bolgedeki Ulkeler daha
sonraki yillarda 2003-2009 arasinda azalma egilimli olmustur ve bu yillar arasinda
ortalama yiizde 5,98 seviyelerine gerilemistir. Tablo 1. Diinya genel GSYH yiizdeleri,

2000-2023

2009 yilinda ise 2000-2018 yillari arasinda ki en diisiik seviyesine yiizde -0,8’e inmistir.
Diinya biiylimesinin toparlanma arifesinde oldugu kiiresel krizin ardindan 2010 yili ile

yiizde 5,4’liik bir biiylime oran1 gergeklestirmistir.

Bu iyilesme etkilerini Ortadogu ve kuzey Afrika iilkelerinde gostermis ve yiizde -0,8
oranindan yiizde 4,8 seviyelerine tekrar yiikselmistir. Tablo 1. Diinya genel GSYH

yuzdeleri, 2000-2023

2011-2018 yillar arasinda kiiresel ekonomik daralmalar ve Ortadogu {ilkelerinde ki i¢
karigikliklara ragmen ortalama yilizde 3,63 biiylime orani ile bolgesel kalkinmalar
devam etmistir. IMF gelecek yillarda bolgedeki GSYH degerleri i¢in 2019-2023 yillari
arasinda bilylime oraninin ortalama yiizde 2,88 olacagini 6ngormektedir. Tablo 1.

Dunya genel GSYH yilzdeleri, 2000-2023

Sahra alt1 Afrika ekonomileri 2000 yilinda diinya toplam GSYH’sinde yiizde 1,15’lik
bir hacme sahiptir. Tablo 2. Diinya genel GSYH toplamlart (trilyon, dolar), 2000-2023.
2000 yili diinya biiylime yiizde 4,8 oraninda iken iken sahra-alt1 Afrika {ilkelerinde
biiyiime orani yiizde 4 olmustur. 2001 ve 2009 yilinda her ne kadar dalgalanmalar

stiregelmis ise de gerceklesen kiiresel krizlerden fazla etkilenmemistir.

2000-2018 yillar1 arasinda ortalama yilizde 4,94’liik bir oranina sahip olarak biiyiime

oranlarini koruyabilmiglerdir. 2019-2023 yillarinda gergeklesmesi ngoriilen blylme
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degeri IMF tarafindan hazirlanan verilerden ortalama ylizde 3,92 olacagi yoniindedir.

Tablo 1. Dlnya genel GSYH yiizdeleri, 2000-2023

3.1.1.2. Gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde toplam GSYH

Ekonomik sistemde makro diizeyde, hem ¢iktinin hem de gelirin 6lgilist olan GSYH,
verimliligin ve genel refah diizeyinin genel bir gostergesidir. GSYH verileri yagam
standartlarinin tahminlenmesi, ekonomik biiyiimenin dl¢iilmesi ve ekonominin

resesyon ya da genisleme doneminde oldugunun tespit edilmesi olmak iizere iic amag

icin kullanilmaktadir (Mateer vd. , 2014: 586).

Uretim miktarlarinin ve piyasa fiyatlarmin degismesi nominal GSYH degerini yildan
yila degistirmektedir. Belirli bir yilda iilke sinirlari igerisinde iiretilen nihai mallarin baz
yildaki piyasa fiyatlar1 lizerinden degerini gosteren reel GSYH, tiretimde donemler
arasinda meydana gelen degisimin gercek parasal degerini 6l¢me imkan1 vermektedir

(Unsal, 2009: 10).

Diinya GSYH toplami1 2000 y1l1 degeri 33,84 trilyon dolar iken 2018 yil1 itibari ile bu
deger 84,84 trilyon dolar degerine gelmistir. IMF 2019-2023 yillar1 arasindaki
tahminlerine gore 2019 yilinda ger¢eklesmesi diisiiniilen toplam diinya GSYH’si 88,08
trilyon dolar iken 2023 yilinda bu degerin 108,71 trilyon degerine kadar artig gostermesi

beklenmektedir. Tablo 2. Diinya genel GSYH toplamlart (trilyon, dolar), 2000-2023

Gelismis tilkelerin diinya toplam GSYH’si i¢inde ki pay1 oldukga biiytiktiir. 2000 y1l1
degeri 26,77 trilyon dolar iken diinya toplam GSYH’si igerisinde ki pay1 ylizde

79,13’tlir. Geligmis ilkelerin diinya toplam GSYH’si 2018 yilinda ki degeri 51,32
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trilyon dolar iken diinya toplaminda pay1 yiizde 60,49’lara kadar gerilemistir. Tablo 2.

Diinya genel GSYH toplamlar1 (trilyon, dolar), 2000-2023

Gelismis ekonomilerde toplam GSYH 2000-2018 yillar1 arasinda ki en blylk paya
yiizde 79,69 orani ile 2002 yilinda ulasmistir. 2002 yilinin ardindan gegen stire boyunca
gelismis ekonomiler diinya toplam GSYH’sin de ki pay1 azalarak devam etmistir. Bu
durum kiiresel ekonomide bir eksen kaymasi olarak nitelendirilir. Tablo 2. Dlnya genel

GSYH toplamlari (trilyon, dolar), 2000-2023

IMF tahminlerine gore 2019-2023 yillar1 arasinda gelismis tilkelerin diinya toplam
GSYH’sin de ki paymnin azalma gosterecegi ve 2019 yilinda yiizde 60,22 oranina
gerileyecegi ongoriilmektedir. 2023 yilina kadar diinya toplamindaki payinin azalacagi
ve 2023 yili itibari ile yiizde 57,12 oranina kadar gerileyecegi 6ngoriilmektedir. Tablo

2. Diinya genel GSYH toplamlar (trilyon, dolar), 2000-2023

Gelismis tilkelerin toplam GSYH’si incelendiginde en biiylik hacme 2000 yilinda ki
10,25 trilyon dolar degeri ve gelismis iilkeler GSYH toplamindaki payi ile yiizde 38,29
oranina sahip olan olarak Amerika’nin oldugunu gérmekteyiz. 2018 yilina gelindiginde
toplam GSYH’si 20,51 trilyon dolar ve gelismis iilkelerde ki pay1 yiizde 39,97 dir.

Tablo 3. Gelismis iilkeler GSYH toplamlar1 (trilyon, dolar), 2000-2023

IMF tahminlerine gore gelismis ekonomilerin biiylime oranlarmin 2017'ye gore bir
miktar hiz kazanarak, 2018 yilinda %2,4, 2019'da ise %2,1 olmasi beklenmektedir.
ABD ekonomisinde vergi indirimlerinin biiylime iizerindeki olumlu etkisinin kismen
azalmasiyla birlikte gelismis tilkelerde biiyiime oraninin 2020 yilinda %1,7'ye diigmesi

beklenmektedir. (Dunya Ekonomisindeki Son Gelismeler Biilteni, 2018: 3)
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2019-2023 yillarinda ise IMF tahminlerine gére Amerika GSYH degerini 2019 yil1 ile
21,48 trilyon dolar olmas1 beklenmektedir. 2023 yil1 itibari ile ise 24,67 trilyon dolara
artis gostermesi beklenilmektedir. Tablo 3. Gelismis iilkeler GSYH toplamlari (trilyon,

dolar), 2000-2023

Amerika’nin 2018 yili diinya toplam GSYH’sinde ki pay1 ylizde 24,18 dir, boylelikle
Amerika kiresel ekonomi icerisinde 6nemini hissettirmektedir. Ancak 2023 yili ile
diinya toplam GSYH’si igerisindeki paymin yiizde 22,69 oranlarina gerileyecegi
ongorilmektedir. Tablo 3. Gelismis tilkeler GSYH toplamlar1 (trilyon, dolar), 2000-

2023

ABD’de bilyiimenin, gevsek mali kosullarin ve konjonktiirel mali tesviklerin etkisiyle
2018'de %2,9 ile zirveye ulagsmasi beklenmektedir. Biiylimenin 2019 yilinda yeni
yiirlirliige giren ticaret dnlemleri nedeniyle Nisan tahminlerine gére 0,2 puanlik bir
azalma ile % 2,5'e; 2020'de ise mali tesviklerin azalmasiyla %1,8'e diigmesi
beklenmektedir. Giiglii i¢ talebin ekonomiyi tam istihdamin {izerine itmesi ve ithalat ve
cari ag181 artirmasi 6ngoriilmektedir. (Dinya Ekonomisindeki Son Gelismeler Biilteni,

2018: 8)

Gelismis ekonomilerde bulunan diger iilkelerin GSYH’ de ki hacimlerine bakildiginda
Amerika'dan sonra 2000 yili ile sirasiyla; ilk sirada 4,89 trilyon dolar ve gelismis

tilkelerdeki payi yilizde 18,25 orani olan Japonya gelmektedir.

Ikinci sirada 1,96 trilyon dolar ve gelismis ekonomilerdeki paz1 yiizde 7,30 orani olan
Almanya takip etmektedir. Tablo 3. Gelismis iilkeler GSYH toplamlari (trilyon, dolar),

2000-2023
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2018 yilina gelindiginde Japonya’nin toplam GSYH’sinin 5,07 trilyon dolardir.
Japonya gelismis llkelerdeki pay1 incelendiginde 2000 yilinda yiizde 18,25 oranina
sahip iken 2018 yili itibari ile gelismis iilkelerdeki paymnin ylizde 9,88 oranina

geriledigini gérmekteyiz.

IMF tahminlerine gore Japonya’nin 2019 ve 2023 yillar1 arasindaki gelismis
ekonomilerdeki payinin ortalama yiizde 9,65 oraninda devam edecegi 6ngoriilmektedir.
Tablo 3. Gelismis tilkeler GSYH toplamlari (trilyon, dolar), 2000-2023. Japonya'nin
2000-2018 wyillar1 arasinda ki gecen siirecte gelismis ekonomilerde ki payini

koruyamadigin1 goérmekteyiz.

Japonya’nin orta vadeli beklentileri olumsuz demografik yap1 ve isgliciindeki daralma
egiliminden etkilenmektedir. Bu nedenle raporda, isgiicli piyasasinda verimlilik ve
icretleri ylikseltmeye yardimci olacak reformlara oncelik verilmesi belirtilmistir.

(Diinya Ekonomisindeki Son Gelismeler Biilteni, 2018: 12)

2018 yilma gelindiginde Almanya’nin toplam GSYH’si 4,03 trilyon dolardir.
Almanya’nin gelismis lilkelerdeki pay: incelendiginde 2000 yilinda yiizde 7,30 oranina
sahip iken 2018 yil1 itibari ile gelismis iilkelerdeki paymin yilizde 7,85 oranina artis

gostermistir. Tablo 3. Gelismis iilkeler GSYH toplamlari (trilyon, dolar), 2000-2023.

IMF tahminlerine gore Almanya’nin 2019 ve 2023 yillar1 arasindaki gelismis
ekonomilerdeki payinin ortalama yiizde 7,87 oraninda devam edecegi 6ngoriilmektedir.

Tablo 3. Gelismis iilkeler GSYH toplamlari (trilyon, dolar), 2000-2023.
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Gelismekte olan Asya iilkelerinde 2000 yili toplam GSYH 2,32 trilyon dolardir. Bu
ekonomiler igerisinde en biiyiik paylara sirasiyla Cin ve Hindistan sahiptir. Tablo 2.

Diinya GSYH toplami, 2000-2023

2000 yili Cin toplam GSYH’si 1,21 trilyon dolar iken gelismekte olan Asya
ekonomilerindeki pay1 yilizde 52,28 oraninda olmustur. 2000-2018 yillar1 arasinda
gelistirmis oldugu kalict ekonomik reformlarinda etkisi ile hizli biiylime oranlari

gerceklestirmistir.

Boylelikle 2018 yilina gelindiginde Cin toplam GSYH’si 13,46 trilyon dolar degerine
ulasmis ve gelismekte olan Asya ekonomilerindeki pay1 yiizde 70,26 oranina artis
gostermistir. Tablo 4. Gelismekte olan Asya bolgesi tilkeleri GSYH toplami, 2000-

2023.

IMF tahminlerine gore 2019-2023 yillar1 arasinda Cin ekonomisinde biiyiime
oranlarinin istikrarli olarak devam edecegi yoniindedir. 2019 yil1 ile toplam GSYH’si
14,17 trilyon dolara artig gosterecegi fakat gelismekte olan Asya ekonomilerindeki
paymin 2018 yilina gére azalma gosterecegi ve ylizde 69,64 oranina gerileyecegi

Ongorulmektedir.

2023 yilinda ise Cin'de toplam GSYH'nin 19,58 trilyon dolara ulasacagi ve gelismekte
olan Asya flilkelerindeki paymin yilizde 69,24 oranlarina kadar gerileme gosterecegi
6ngorilmektedir. Tablo 4. Geligmekte olan Asya bolgesi lilkeleri GSYH toplami, 2000-

2023

2000 yili Hindistan toplam GSYH’si 0,48 trilyon dolar iken gelismekte olan Asya

ekonomilerindeki pay1 yiizde 20,51 oraninda olmustur. 2000-2018 yillar1 arasinda
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gelistirmis oldugu kalic1 ekonomik reformlarinda etkisi ile 2000 yilindaki toplam

GSYH’sini 2018 yilina kadar yiizde 464,37 oraninda artirmistir.

Boylelikle 2018 yilina gelindiginde Hindistan toplam GSYH’si 2,69 trilyon dolar
degerine ulasmis ve gelismekte olan Asya ekonomilerindeki payr 2000 yilina gore

azalma gostererek yiizde 14,04 oranina ulagmistir. Tablo 4. Gelismekte olan Asya

bolgesi iilkeleri GSYH toplami, 2000-2023

IMF tahminlerine gore 2019-2023 yillar1 arasinda Hindistan ekonomisinde pozitif
yonelimli bir biiyiime olacagi yoniindedir. 2019 yil1 ile toplam GSYH’si 2,96 trilyon
dolara artig gosterecegi fakat gelismekte olan Asya ekonomilerindeki paymin 2018

yilina gore artig gosterecegi ve ylizde 14,53 oranina artacagi ongoriilmektedir.

2023 yilinda ise Hindistan'da toplam GSYH'nin 4,33 trilyon dolara ulasacagi ve
gelismekte olan Asya iilkelerindeki paymin yiizde 15,31 oranlarina artis gosterecegi
ongoriilmektedir. Tablo 4. Gelismekte olan Asya bolgesi iilkeleri GSYH toplami, 2000-

2023

Gelismekte olan Asya iilkeleri diinya toplam GSYH’si igerisinde ki pay1 ile gelismis
ekonomilerden sonra gelmektedir. 2000 y1l1 verilerine gore 2,32 trilyon dolar ile diinya
GSYH’si igerisinde ylizde 6,87'lik bir paya sahip iken 2018 yilinda 19,15 trilyon dolar
degeri ile ylizde 22,58'e ulasmay1 basarabilmistir. Tablo 4. Gelismekte olan Asya

bolgesi iilkeleri GSYH toplami, 2000-2023

2000-2018 yillar1 arasinda gegen 18 yil boyunca basta Cin ve Hindistan'in yan1 sira
diger gelismekte olan Asya ekonomilerinin izlemis oldugu etkin kalkinma programlari

sonucunda dinya toplam GSYH'si icerisindeki payini artirmay1 basarmistir.
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Boylece 2019 yili tahminlerine gore gelismekte olan Asya iilkelerinin GSYH’ sinin,
diinya GSYH’si i¢inde ki payi1 yiizde 23,10 oranina artis gostermistir. 2023 yihi itibari
ile dinya GSYH’si iginde ki paymi yiizde 26,01 oranina artis gosterecegi

beklenmektedir. Tablo 2. Diinya genel GSYH toplamlar (trilyon, dolar), 2000-2023

Kiiresel ekonomide iiretim ekseni ve agirlik merkezi, gelismis Bati iilkelerinden
gelismekte olan Asya ililkelerine dogru kaymaktadir. Cin ve Hindistan basta olmak
Uzere yikselen ekonomilerin hizli biiyime performansi, bu {ilkelerin kuresel
ekonomideki paymi artirirken, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Japonya basta
olmak iizere geligsmis iilkelerin payr genel olarak azalma egilimindedir. (Onuncu

Kalkinma Plani, 2013: 6)

Bu egilimde gelismekte olan iilkelerin niifus ve dogal kaynak avantajlarini1 teknolojik
tiretime ve rekabet avantajina doniistiirme yoniindeki politikalar1 ile yliksek oranli
yatirimlart belirleyici unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. (Onuncu Kalkinma Plani, 2013:

6)

Gelismekte olan Avrupa lilkelerinin 2000-2018 yillar1 arasinda gerceklestirmis oldugu
ekonomik reformlar sayesinde kiiresel krizlere ragmen ekonomik biiytimelerini devam
ettirebilmislerdir. Biiyiime oran1 2000 yili yiizde 5,2 iken bu oran 2018 y1l1 ile yiizde

3,8 seviyelerine inmistir. Tablo 1. Dlnya genel GSYH yizdeleri, 2000-2023

Gelismekte olan Avrupa iilkelerinde 2000 y1l1 toplam GSYH’si 0,59 trilyon dolar iken
2018 yil1 itibari ile 1,89 trilyon dolar seviyelerine ylikselmistir. IMF'in verilerine gore

2019 yilinda 1,87 trilyon dolar seviyelerine gerileyecegi ve 2023 yilinda ise 2,59 trilyon
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dolar seviyelerine ¢ikacagi ongoriilmektedir. Tablo 2. Diinya genel GSYH toplamlar1

(trilyon, dolar), 2000-2023

Avro Bolgesinde kamu aciklar1 ve borg stoklarinin artmasina neden olmus ve krizin
Avro Bolgesinde daha da derinlesmesine yol agmistir. Bu krizle birlikte ortaya ¢ikan
kurumsal yonetim krizi, AB’deki reform ihtiyacini tekrar giindeme getirmistir. (Onuncu

Kalkinma Plan1, 2013: 9)

Ortadogu ve Afrika {ilkeleri incelendiginde 2000-2018 tarihleri arasinda kiiresel
krizlerden biiyiik dl¢iide etkilenmemis ve ekonomik biiylime oranlarini koruyabilmistir.
2000 y1l1 ylizde 5,2 biiylime oranina ve 2003 tarihi ile 2000 ve 2018 yillar1 arasindaki
en ylksek seviyesi olan yiizde 11,1 bilyiime oranina ulagmistir. Tablo 1. Diinya genel

GSYH yizdeleri, 2000-2023

Ortadogu ve Afrika iilkelerinde daha sonraki yillarda biiyiime oranlarinin azaldigi ve
2018 y1l1 ile yiizde 2 seviyelerine gerilemis oldugu saptanmustir. Tablo 1. Dunya genel

GSYH yizdeleri, 2000-2023

Ortadogu ve Afrika {ilkelerinin 2000 yili GSYH degeri 1,1 trilyon dolar iken 2018
yilinda 3,13 trilyon dolar olmustur. IMF tahminlerine gére 2019 ve 2023 yillarinda
biiyiime oranlarinin daha onceki yillara gore artis gosterecegi ongoriilmektedir. 2019
yili  yiizde 2,5 oraninda olan biiylime oran1 2023 yilinda biiylime oran1 yilizde 3 oranina

ulagacagi ongoriilmiistiir. Tablo 1. Diinya genel GSYH yiizdeleri, 2000-2023

IMF tahminlerine gore Ortadogu ve Afrika iilkelerinde 2019 yil1 ile toplam GSYH 3,22

trilyon degerine artig gosterecektir. Ekonomideki beklenen biiylime oranlarindaki artis
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ile 2023 yili itibari ile toplam GSYH'nin 3,83 trilyon dolar olacagi ongoriilmektedir.

Tablo 2. Diinya genel GSYH toplamlari (trilyon, dolar), 2000-2023

Sahra-alt1 Afrika tilkeleri‘ de Ortadogu ve kuzey Afrika iilkeleri gibi kiiresel krizler ve
finansal dalgalanmalara karsin ekonomik biiylimelerini istikrarli bir sekilde

siirdlirebilmislerdir.

Sahra-alti Afrika ekonomileri 2000 yilinda yiizde 4 oraninda bir biiylime oranina
sahiptir ve toplam GSYH’si 0,39 trilyon dolardir. Tablo 2. Diinya genel GSYH

toplamlar (trilyon, dolar), 2000-2023

Sahra-alti Afrika ekonomileri 2000 ve 2018 yillar1 arasinda ortalama ylizde 4,94'10k
bliyiime orani ile istikrarli bir ekonomik biiyiime gergeklestirmistir. 2018 yilina
gelindiginde toplam GSYH’si 1,65 trilyon degerine ulagmistir. 1. Diinya genel GSYH
ytizdeleri, 2000-2023, Tablo 2. Diinya genel GSYH toplamlar1 (trilyon, dolar), 2000-

2023

IMF tahminlerine gore 2019-2023 yillar1 arasinda Sahra-alti Afrika ekonomileri
ortalama ylizde 3,92 oraninda biiylime gosterecegi ve 2023 yili itibari ile toplam
GSYH’si 2,42 trilyon dolar degerine artis gosterecegi dngoriilmektedir. Tablo 1. Diinya
genel GSYH yizdeleri, 2000-2023, Tablo 2. Diinya genel GSYH toplamlari (trilyon,

dolar), 2000-2023

Yiikselen Asya ekonomileri basta olmak {izere diinya genelinde bolgesellesme ve ¢ok
tarafl1 serbest ticaret anlagmalar1 (STA) egilimi yayginlagsmaktadir. Diger taraftan, geng

niifuslu ve yiiksek ekonomik potansiyele sahip Ortadogu iilkeleri ile dogal kaynaklari
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acisindan zengin Afrika tlkeleri yeni biiylime vahalari olmaya adaydir. (Onuncu

Kalkinma Plani, 2013: 9)

3.1.1.3. Gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde sosyal gostergeler

Kiiresel ekonomik dengelerin mevcut durumu degerlendirildiginde iilkelerin stratejik
kalkinma plan ve programlarinda ¢esitli sanayi yatirimlari, tarim vb. alanlarda tiretimi

artirma ve gelistirmeye yonelik ¢alismalar yaptiklarini1 gérebilmekteyiz.

Yeni ekonomik blyume modellerinin sermaye ve teknolojiden etkilendigi fakat uzun
donemlerde 6nemli bir etken olarak teknolojiye bagli oldugu kabul edilmektedir.
(Becker, 1990: 13). Malthusian ve diger arastirmacilarin yaklagimlarindan farkli olarak
ekonomik bliyume teorilerde insan sermayesine yapilan yatirim ile biiyiime hizi

arasinda 6nemli bir iliski oldugu kabul edilmektedir.

Kapasite artirim planlar1 beraberinde yeterli dl¢lide ve nitelikli is giliciine olan 6nemi
getirmektedir. Ozellikle son yillardaki arastirmalar neticesinde kiiresel ekonomide olan
pozitif yondeki degisim gosteren bolge ve iilkelerde niifusun etkilerinin dnemini

gorebilmekteyiz.

Keynesyen yaklasim, niifus artisinin efektif talep yolu ile yatirimlar tesvik edecegini
kabul etmektedir. Niifus artis1 mevcut endiistrilere olan talebi artiracak, yeni
endiistrilerin kurulmasin1 6zendirecek ve piyasa devamli bir sekilde genisleyecektir.
Buna ek olarak, niifus artis1 dolayisiyla ortaya ¢ikan geng niifus yapisi, bliylimeye daha
acik, yeni fikirlere daha yatkin ve kaynaklar1 kullanmada daha etkin olacaktir. (Telatar

vd. , 2010: 200)
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Uretim faktorinin pozitif yondeki etkisi ile birlikte son yillardaki arastirmalar
dogrultusunda niifus artisinin da tlkelerin ekonomik biiylime ve uzun vadeli yatirim

modellerinde 6nemli bir faktor oldugunu gdsteren anlamli bir iliski ortaya koymustur.

Uzun vadeli kalkinma planlarinda cesitli endiistrilerin gelistirilmesi ve iiretkenligin
stirekliligi amacglanmaktadir. Gelismis iilkelerde nitelikli is giiciinlin korunabilmesi ve

artirilabilmesi konusunda ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Diinya niifus toplam1 2000 yilinda 5,97 milyar iken ylizde 24,96 atis gostererek 2018
yili itibari ile 7,46 milyar seviyesine ulasmistir. 2019-2023 yillar1 arasinda yillik
ortalama ylizde 1,1 biiylime ile 2023 yilinda toplam niifusun 7,88 milyar olmasi

beklenmektedir. Tablo 5. Diinya niifus dagilimi (milyar, kisi) , 2000-2023

Diinya niifusu hizla artmaktadir. 2012 yilinda 7 milyar1 asan diinya niifusunun 2040
yilinda 9 milyara yaklasacagi tahmin edilmektedir. Bu niifus artisinin ve demografik
yapidaki degisimin, ekonomi ve siyaset Uzerindeki etkilerinin artarak devam etmesi ve
bu degisimlerin kiiresel gii¢ dengelerini etkilemesi beklenmektedir. (Onuncu Kalkinma

Plani, 2013: 10)

Kiiresel ekonominin paydaslar incelendiginde; gelismis iilkelerde niifus 2000 yilinda
0,97 milyar iken ylizde 10,68 artis gostererek 2018 yilinda 1,07 milyar degerine

ulagmigtir. Tablo 5. Diinya niifus dagilimi (milyar, kisi) , 2000-2023

IMF tahminlerine gore ise 2019 ve 2023 yillar1 arasinda gelismis tlkelerde niifus
ortalama ylizde 1,45 oraninda bir artig gostererek niifusun 2023 yili itibari ile 1,09
milyar degerine ulasacagi ongoriilmektedir. Tablo 5. Diinya niifus dagilimi1 (milyar,

kisi) , 2000-2023
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Gelismekte olan Asya iilkelerinde niifus 2000 yilinda 2,99 milyar iken yiizde 20,55

artis gostererek 2018 yilinda 3,61 milyar degerine ulagsmistir.

IMF tahminlerine gore ise 2019 ve 2023 yillar1 arasinda gelismekte olan Asya
ulkelerinde ortalama yiizde 3,62 oraninda bir artis gostererek niifusun 2023 yil1 itibari
ile 3,77 milyar degerine ulasacagi ongoriilmektedir. Tablo 5. Diinya niifus dagilimi

(milyar, kisi) , 2000-2023

Gelismekte olan Avrupa iilkelerinde niifus 2000 yilinda 0,17 milyar iken yiizde 6,96
artig gostererek 2018 yilinda 0,18 milyar degerine ulagsmustir. Tablo 5. Diinya niifus

dagilimi (milyar, kisi) , 2000-2023

IMF tahminlerine gore ise 2019 ve 2023 yillar1 arasinda gelismekte olan Avrupa
ekonomilerinde ortalama yiizde 1,89 oraninda bir artig gostererek niifusun 2023 yili
itibari ile 0,18 milyar degerinde olacagi ongoriilmektedir. Tablo 5. Diinya niifus

dagilimi (milyar, kisi) , 2000-2023

Ortadogu ve kuzey Afrika iilkelerinde niifus 2000 yilinda 0,31 milyar iken ylizde 50,54
artig gostererek 2018 yilinda 0,46 milyar degerine ulagmistir. Tablo 5. Dunya niifus

dagilimi (milyar, kisi) , 2000-2023

IMF tahminlerine gore ise 2019 ve 2023 yillar1 arasinda Ortadogu ve kuzey Afrika
ekonomilerinde ortalama ylzde 7,77 oraninda bir artis gostererek niifusun 2023 yili
itibari ile 0,51 milyar degerine ulasacagi ongoriilmektedir. Tablo 5. Diinya niifus

dagilim1 (milyar, kisi) , 2000-2023
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Sahra alt1 Afrika iilkelerinde niifus 2000 yilinda 0,62 milyar iken ylizde 61,32 artis
gostererek 2018 yilinda 0,99 milyar degerine ulagsmistir. Tablo 5. Diinya niifus dagilimi

(milyar, kisi) , 2000-2023

IMF tahminlerine gore ise 2019 ve 2023 yillar1 arasinda ortalama yiizde 10,56 oraninda
bir artis gostererek niifusun 2023 yili itibari ile 1,13 milyar degerine ulasacagi

ongoriilmektedir. Tablo 5. Diinya niifus dagilimi (milyar, kisi) , 2000-2023

Gelismis lilkelerde ki diisiik seviyeli niifus artisinin doguracagi geng istthdam sorunu
gelecek yillarda kalkinma programlarini olumsuz yonde etkileyecektir. Gelismis
ilkelerde yaslh niifusun toplam niifus icerisindeki pay1 artmaktadir. Buna bagli olarak
tiretim diisiisii, vergi gelirlerinin azalisi, saglik harcamalarinin artis1 ve sosyal giivenlik

dengesizlikleri gibi sorunlar belirginlesecektir.

Gelismekte olan iilkelerde orta sinif hizla genigleme egilimindedir. Orta sinif, tiikketim
kaliplarinin degismesinde oldugu gibi gelecegin sekillenmesinde de ekonomik ve siyasi

acidan etkili olacaktir. (Onuncu Kalkinma Plani, 2013: 10)

2000-2018 yillar1 arasinda gelismekte olan Asya Ulkelerinde ki niifusun Diinya toplam
niifusunda olan pay1 ortalama yiizde 49,18'dir, 2000-2018 yillar1 arasinda diger tilke
ekonomilerine gore Asya iilkelerinde ki bliylime ortalamasi ylizde 7,67 ile en yiiksek
degere sahiptir. Tablo 5. Diinya niifus dagilimi (milyar, kisi) , 2000-2023, Tablo 1.

Dunya genel GSYH ylzdeleri, 2000-2023

Gelismekte olan Asya lilkelerinin Diinya GSYH’sinde ki pay1 2000 yilinda yiizde 6,87
iken 2018 yilinda yiizde 22,58 degerine ulagmistir. 2019-2023 yillarinda gelismekte

olan Asya iilkelerinde ki niifus degisimin 2019 yil1 itibari ile 3,64 milyar iken 2023
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yilinda bu degerin 3,77 milyar seviyelerine ¢ikacagi ongoriilmektedir. Tablo 5. Diinya
nifus dagilimi (milyar, kisi), 2000-2023, Tablo 2. Diinya genel GSYH toplamlar1

(trilyon, dolar), 2000-2023

Oniimiizdeki donemde gelismekte olan geng niifuslu iilkeler, yasl niifuslu tlkelere gore
isglicii agisindan daha avantajli konumda olacaktir. Ancak gelismis iilkelerin geng veya
nitelikli iggiicii talebi bu iilkelere go¢ti artirabilecektir. (Onuncu Kalkinma Plani, 2013:

10)

3.1.1.4. Gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde kisi basi GSYH

Kisi basina diisen gelir, toplam GSYH degerleri ile belirli zaman dilimlerindeki
gerceklestirilen, iiretimi tamamlanan tiim iirlin ve hizmetlerin toplam niifusa boliinmesi

ile hesaplanir.

Kisi Basina Diisen Gelir = Toplam GSYH / Niifus

Kisi basina diisen gelir olgiitii, bir iilkenin hem ge¢miste yasadigr biiyiime siirecinde,
hem de diger iilkelerle yapilan biiyiime ve kalkinma kiyaslamalarinda en ¢ok kullanilan

ve en tutarli 6lgiittiir. (Kurnaz, 2009: 32)

Diinya toplam GSYH’si 2018 yili ile 84,84 trilyon dolar ve toplam niifus ise 7,46
milyardir. Diinya geneli kisi bagina diisen gelirin 2018 yilinda 11,37 bin dolar oldugunu

gormekteyiz. Tablo 6. Diinya genel kisi basina diisen GSYH (bin, usd), 2000-2023

2000 yilinda ise diinya geneli kisi basina diisen gelirin degeri 5,66 bin dolar

seviyelerindedir. 2000 ve 2018 yillar1 arasinda gecen 18 yilda yiizde 100,78 oraninda
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artis gostermistir. Boylelikle 2018 yil1 itibari ile kisi basina diisen gelir 11,37 bin dolar

degerine artis gostermistir.

IMF tahminlerine gore ise 2019 ve 2023 yillar1 arasinda ortalama yiizde 18,15 oraninda
bir artig gosterecegidir. Diinya geneli kisi basina diisen gelirin 2023 yil1 itibari ile 13,79
bin dolar degerinde olacag1 ongoriilmektedir. Tablo 6. Diinya genel kisi basina diisen

GSYH (bin, usd), 2000-2023

Gelismis ekonomilerde 2000-2018 yillar1 arasinda ki kisi basina diisen GSYH; 2000
yilinda 27,70 bin dolar iken ylizde 73,18 artig gostererek 2018 yilinda 47,98 bin dolara

cikmistir. Tablo 6. Diinya genel kisi basina diisen GSYH (bin, usd), 2000-2023

IMF tahminlerine gore ise gelismis ekonomilerde kisi basina diisen gelirin 2019 ve 2023
yillar1 arasinda ortalama yiizde 15,39 oraninda bir artis gosterecegidir. Gelismis
ekonomilerdeki kisi basina diisen gelirin 2023 yili itibari ile 57 bin dolar degerinde
olacag1 ongoriilmektedir. Tablo 6. Diinya genel kisi basina diisen GSYH (bin, usd),

2000-2023

2000-2018 yillar1 arasinda diinya genelinde ekonomiler incelendiginde kisi basina
diisen GSYH en fazla gelismekte olan Asya ekonomilerinde artis gostermistir. 2000
yilinda 0,78 bin dolar iken ylizde 583,69 artis gostererek 2018 yilinda 5,31 bin dolara

cikmistir. Tablo 6. Diinya genel kisi basina diisen GSYH (bin, usd), 2000-2023

IMF tahminlerine gore ise gelismekte olan Asya ekonomilerde kisi bagina diisen gelirin
2019 ve 2023 yillar1 arasinda ortalama yiizde 34,10 oraninda bir artig gdsterecegidir.

Gelismekte olan Asya ekonomilerdeki kisi basina diisen gelirin 2023 yil1 itibari ile 7,49
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bin dolar degerinde olacag 6ngoriilmektedir. Tablo 6. Diinya genel kisi basina diisen

GSYH (bin, usd), 2000-2023

Gelismekte olan Avrupa ekonomilerinde 2000-2018 yillar1 arasinda ki kisi basina diisen
GSYH; 2000 yilinda 3,54 bin dolar iken yiizde 200,01 artis gostererek 2018 yilinda

10,61 bin dolara ¢ikmuistir.

IMF tahminlerine gore ise gelismekte olan Avrupa ekonomilerde kisi basina diisen
gelirin 2019 ve 2023 yillar1 arasinda ortalama ylizde 36,40 oraninda bir artis
gosterecegidir. Gelismekte olan Avrupa ekonomilerdeki kisi basina diisen gelirin 2023
yili itibari ile 14,21 bin dolar degerinde olacag1 6ngdriilmektedir. Tablo 6. Diinya genel

kisi basina diisen GSYH (bin, usd), 2000-2023

Ortadogu ve kuzey Afrika ekonomilerinde 2000-2018 yillar1 arasinda ki kisi basina
diisen GSYH; 2000 yilinda 3,48 bin dolar iken yiizde 93,79 artis gostererek 2018 yilinda

6,74 bin dolara ¢ikmustir.

IMF tahminlerine gore ise Ortadogu ve kuzey Afrika ekonomilerinde kisi basina diisen
gelirin 2019 ve 2023 yillar1 arasinda ortalama ylizde 10,22 oraninda bir artis
gosterecegidir. Ortadogu ve kuzey Afrika ekonomilerinde kisi basina diisen gelirin
2023 yili itibari ile 7,49 bin dolar degerinde olacagi ongdriilmektedir. Tablo 6. Diinya

genel kisi basina diisen GSYH (bin, usd), 2000-2023

Sahra-alt1 ve Afrika ekonomilerinde 2000-2018 yillar1 arasinda ki kisi bagina diisen
GSYH; 2000 yilinda 0,63 bin dolar iken yiizde 163,05 artig gostererek 2018 yilinda 1,66

bin dolara ¢ikmustir.
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IMF tahminlerine gore ise Sahra-alt1 ve Afrika ekonomilerinde kisi basina diisen gelirin
2019 ve 2023 yillar1 arasinda ortalama yiizde 24,83 oraninda bir artis gosterecegidir.
Sahra-alt1 ve Afrika ekonomilerinde kisi basina diisen gelirin 2023 yili itibari ile 2,15
bin dolar degerinde olacag 6ngoriilmektedir. Tablo 6. Diinya genel kisi basina diisen

GSYH (bin, usd), 2000-2023

3.2. Tiirkiye’de Ekonomik Durum

3.2.1. Cumhuriyet 6ncesi ekonomik durum

Osmanli Imparatorlugunda 1699 Karlof¢a Antlasmasi ile baglayan gerileme devri ile
1850’lere gelindiginde savaslar ve i¢ karigikliklar mali sistemi tamamen ¢okertmistir.

(Turhan, 2014: 42)

Kirim savasi ile ekonominin iyice bozulmasinin ardindan dis bor¢lanma kag¢inilmaz
hale gelmistir. Padisah Abdiilmecit’in Agustos 1854 tarihli fermani ile 3,3 milyon
Osmanli altin liras1 bor¢lanilmistir. (Agba, 2004: 54) Artik dis borcun kapist agilmistir,
1855°te 5,6 milyon Osmanl Lirasi Ingiliz ve Fransiz hiikiimet garantisi ile “Rotschild

Brothers” borsa sirketinden alinmistir. (Turhan, 2014: 42)

Alman borglar 1874 yilina kadar 239 milyon Osmanli Lirast degerine kadar ulagsmustir.
Osmanli Devleti’nden alacakli olan devletler bir komisyon olusturarak c¢alismalara
baslayinca Osmanli Hiikiimeti de bu ¢alismalara bir diizen vermek i¢in 20 Aralik 1881

tarihinde “Duyun-u Umumiye Idaresi” kurulmustur.
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3.2.2.Cumhuriyet donemi ekonomik durum

Osmanli Imparatorlugunun ardindan Anadolu cografyasinda yeni bir devlet olan
Turkiye Cumhuriyeti devleti kurulmustur. Son yillar1 savaslarla gecen Osmanli’da

sanayi ve ticaret sekteye ugramis bu nedenle ekonomik ¢okiintiiler olusmustur.

Tiirkiye Cumbhuriyetinin ilani ile birlikte ekonominin biiyiik bir kismini tarimsal
faaliyetler olusturuyordu, Mustafa Kemal Atatiirk ile birlikte sanayilesme hamlelerine

girilmeye baslanmistir.

Yeni kurulan Tirkiye Cumhuriyeti ile ekonomik reformlar yapilarak Osmanli’dan
kalan miiesseseler ve yeni miiesseseler faaliyete gegirilmistir. 1923 yili itibari ile
ekonomik programlarin diizenlenmesi i¢in Izmir iktisat Kongresi toplanmistir ve

“Sanayi Tesvik Kanunu” esaslar1 kabul edilmistir

Lozan Antlagmasi ile yeni Tiirk Devleti kurulunca dis borglar igin 1928°de Duyun-i
Umumiye Idaresi ile bir anlasma yapilmistir. (Turhan, 2014: 44) Buna gore 1912°den
once alinmig borglarin yiizde 63°inl, 1912°den sonra alinan borglarin ise yiizde 76’sin1
O0demeyi Tiirkiye Cumhuriyeti kabul etmistir. (Eker, 2000: 144) Osmanli devletinin dig

bor¢larinin son 6demesi 1954’te yapilmustir.

3.2.3.1940-1950 yillar: aras1 ekonomik durum

Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulmasi ile yapilan sanayi ve ticari reformlar neticesinde
baglayan ekonomik kalkinmalar gergeklesmis ve mali yapt diizelmistir. 1940’lar ile

baslayan kuresel krizler etkisini Tiirkiye’de siirdiirmeye baglamistir.
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Kiiresel ekonomik krizler neticesinde mali kaynaklarini kontrollii kullanmak
durumunda kalan Tiirkiye ek kaynaklar kullanmak durumunda kalmistir. 1940’lara
kadar ylizde 5 civarlarinda olan biiylime degeri, 1940-1950 yillar1 arasinda ekonomi

ortalama ytizde 3,2 oraninda biiyiimiistiir. (Turhan, 2014: 46)

3.2.1. 1950-1960 yillar1 aras1 ekonomik durum

1950 yili segimleri ile CHP iktidar1 kaybetmis ve yiizde 52 oyla TBMM’de milletvekili
sayisinin toplam ylizde 85’ini alan DP iktidara gelmistir. DP’nin programinda
devletcilik 6n plandadir. Tek bir fark vardir, o da devletgiligin 6zel sektorii destekler

vaziyette olmasidir. (Turhan, 2014: 47)

Menderes hiikiimeti donemi ile Tirkiye’de ekonomik reformlar uygulanmaya
baslamistir. Altyapr yatirimlari, imalat sanayine yapilan yatirimlar 6énemli 6l¢iide
artirilmistir. Bu dénemde I¢ ve dis kaynakli kaynaklar kullamlmstir, kredi yolu ile
olusan bor¢lanmalar nedeniyle kalkinmalar baglatilmis olsa dahi gelir gider dengesi

saglanamamis ve biitce acik vermeye baslamstir.

1950 yilinda devlet geliri 1,67 milyar TL, devlet giderleri 1,83 milyar TL olmustur.
1960 yilinda devlet geliri 6,33 milyar TL, devlet giderleri 7,63 milyar TL olmustur.

(Turhan, 2014: 47) 1950 yili itibari ile biitge agig1 160 milyon TL iken, 1960 yil1 ile

itibari ile 1,3 milyar TL degerine kadar artis gostermistir.
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Asin fiyat artiglar1 yeni bir devaliiasyonun habercisi idi. 1950 yilinda 1 USD=2,8 TL
iken Agustos 1958’de 1 USD=9 TL ile buyik bir devaliiasyon yapilmistir. (Turhan,

2014: 48)

3.2.2.1960-1980 yillar1 arasi ekonomik durum

1960 yil1 ile Menderes hiikiimeti askeri darbe ile iktidardan uzaklastirilmistir. Ancak
onceki donemde hazirlanan planlama ¢alismalart durdurulmamis ve tamamlanmasi

saglanmistir.

Planli ekonomiye gegis siireci yine bu dénemde baslamistir. (Turhan, 2014: 50)
Hedeflerin gerceklesmesi ve yiizde 7 oranindaki biiyiime hizinin yakalanmasi ile tim

kaynaklarin harekete gecirilmesi i¢in gerekli calismalar siirdiiriilmiistiir.

Das ticaret dengesine bakildiginda negatiflik yar1 yariya diigiiriilmiistiir. 1963 yili itibari
ile -320 milyon dolar degerinden 1966 yili itibari ile -228 milyon dolar degerine

gerilemistir. (Turhan, 2014: 50)

27 Mayis 1960 darbesi ile baslayan yeni donem, planlama ¢alismalarini1 sonuglandirmis
ve Milli Birlik Komitesinin kararlart dogrultusunda Kurucu Meclis, 30 Eylil 1960
tarihinde 91 sayili kanun ile Devlet Planlama Teskilatinin (DPT) kurulusunu yapmustir.
“Devlet Planlama Teskilatinin kurulmasi hakkinda kanun” 5 Ekim 1960 tarihli 10621

sayili resmi gazete ile ilan edilmistir. (Turhan, 2014: 50)



78

3.2.3.1980-2000 yillar1 arasi ekonomik durum

Kiiresel ekonomik krizler bu donemde kendini gostermeye baslamistir, petrol
fiyatlarinin artmasi tlilkelerde doviz darligina neden olmustur. Bunun yaninda Kibris
meselesinden kaynaklanan 6zellikle ABD ve batili devletlerin uyguladiklari ambargolar

Tiirkiye’nin finansal bir kriz ortamina girmesine neden olmustur.

1980 y1l1 itibari ile olusan siyasi istikrarsizliklar, ekonomik kriz, toplum icerisindeki
cesitli fikir akimlarinin da etkisiyle iilke icerisinde i¢ karisikliklar meydana gelmis ve

huzur ortami kaybolmustur.

Demokratik ilkelerin ve kisisel hak hiirriyetlerinin korunmasi adina 12 Eylil 1980 de
Silahli Kuvvetler, Milli Giivenlik Konseyi adi altinda yonetime el koyarak mevcut

hiikiimet yonetimine el konulmustur.

1983 tarihi ile genel se¢imler yapilmistir. MDP, HP, ANAP gibi siyasi partiler se¢cimlere
katilmistir ve ANAP yiizde 45 ile en ¢ok oy oranina ulasmis boylelikle, yeni hiikiimet

Turgut Ozal bagbakanliginda 212 milletvekili ile kurulmustur.

Yeni hiikiimet kurulmast ile birlikte acil eylem planlari olusturulmus ve ¢esitli kalkinma
programlar1 hazirlanmistir. Sermaye piyasasi, Istanbul borsasi kurulmus bunun yaninda
TL mevduat hesaplarinin yani sira, D6viz mevduat hesaplarinin agilmasina izin

verilmistir.

Toplam mali kaynaklardaki gelismeler 1980-1990 arasinda ¢ok biiylik gelisme
gostermistir. Toplam mevduat 1981°de 1,5 milyon TL’den 1990 yilinda 85,5 milyon

TL’ye ulagmis. (Turhan, 2014: 62)
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1990 yilindan itibaren alinan yerinde kalkinma kararlari ile ekonomik biiylimeler hiz
kazanmustir. Biitce dengesi saglanmasi i¢in bu dénemde dis ticarete verilen destekler
artirtlmistir. (Turhan, 2014: 62) 1991 yilinda dis ticaret hacminin GSYH igerisindeki
pay1 yiizde 17,3 ile 34,7 milyon dolar iken 1997 yil1 ile paymi ylizde 31,8 oranina

artirmig ve 80,7 milyon dolar degerine ulagmustir.

3.2.4.2000 yili sonrasi ekonomik durum

Kiiresel pazarda Tiirkiye’nin mevcut ekonomik durumunu, nasil konumlandigini ve
gelecek yillarda pazarin ekonomik yonelimini degerlendirebilmek i¢in uluslararasi

kabul géren GSYH hesaplamalari ele alinir.

Gilinlimiizde kiiresel ekonominin homojen bir yap1 haline gelmesi beraberinde birtakim
risklerde getirmektedir. Ulkeler mevcut ekonomik durumlarmin yani sira olusabilecek

krizlerinden daha az etkilenebilmeleri i¢in kiiresel pazarlari takip etmelidir.

Yirmi birinci ylizyillda tiim diinyada oldugu gibi, iilkemizin de ig¢inde bulundugu
bolgede ekonomik ve siyasi guc dengesi degismekte, yeni denge merkezleri olugmak-
tadir. Baz lilke ve bolgeler gelecegin yeni kiiresel gii¢c merkezleri olarak ortaya ¢ikar-
ken, mevcut bolgesel giigler de yeniden sekillenmektedir. Kiresel sistemin ABD, AB,
BRIC iilkeleri ve Dogu Asya gibi eksenler tizerinde ¢ok kutuplu bir yapiya doniismesi

beklenmektedir. (Onuncu Kalkinma Plani, 2013: 8)

2000 yili diinya biiyiime orani yiizde 4,8 iken Tiirkiye diinya ortalamasinin iizerinde

yiizde 6,6 oranina sahiptir. 2001 yil1 itibari ile olusan kiiresel krizin etkisi ile diinya
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ortalamasi yiizde 2,5 seviyesine gerilemistir. Tablo 7. Tiirkiye ekonomik gdstergeler,

1980-2023

2001 yilinda Tiirkiye ortalamasi ise 1980-2018 tarihleri arasinda ki en diistik biiyiime
orani olan yiizde -6 oranina inmistir. Dis borglanma orani1 yiizde 51,60'lardan yizde

76,10 degerine ulagsmistir.

2000 yilinda 273,09 milyar olan toplam GSYH ylizde -26,65 oraninda bir azalma
gostermis ve 2001 yil1 ile 200,31 milyar degerine gerilemistir. 2001 yilinin ardindan
hizl1 bir toparlanma siirecine giren Tiirkiye ekonomisi 2002 yil1 ile ylizde 6,4 biiyiime

gerceklestirmis ve yiizde 3 olan diinya biiylime oraninin iizerine tekrar ¢ikabilmistir.

Tablo 7. Turkiye ekonomik gostergeler, 1980-2023

Tiirkiye, gerceklestirdigi reformlar sonucunda elde ettigi tek haneli enflasyon oranlari,
giiclii kamu maliyesi ve gli¢lii bankacilik yapisiyla kiiresel kriz ortaminda birgok tilkeye
kiyasla avantajli bir konumda olmustur. Bu durum, Tirkiye’ye kriz déneminde
ekonomiyi canlandirmak i¢in uyguladig:i politikalarda esneklik ve manevra alani

saglamistir. (Onuncu Kalkinma Plani, 2013: 19)

2001 yilinin ardindan toparlanma siirecine giren lilke ekonomisi 2002 yilinda biraz daha
giiclenmistir. 2003 yilina gelindiginde, 2000-2018 yillar1 arasinda ki en fazla deger
artisin1 gerceklestirmistir ve yuzde 30,88'lik biiylime ile toplam GSYH’sini 238,34
milyar dolardan 311,94 milyar dolara kadar artirmistir. Tablo 7. Tirkiye ekonomik

gostergeler, 1980-2023
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2000 yilinda Tiirkiye'de kisi basina diisen gelir 4,22 bin dolardir, 2001 yilinda diinya
geneli olusan kiiresel kriz etkisiyle yilizde 27,63 oraninda bir azalma ile kisi basina

diisen gelir 3,05 bin dolar degerine gerilemistir.

2001 yilindan 2013 yilina dis borglarda blyilk artislar meydana gelmis ve en biiyiik
paya &zel sektor sahip olmustur. Ozel kesimin 2001 yilinda kisa ve uzun vadeli toplam
dis borcu 42,1 milyar dolardan 2013 yilinda 252,4 milyar dolara ¢ikmistir. Kamu
sektorinun bu donemdeki borcu 47,1 milyar dolardan 2013 de 108,6 milyar dolar
olurken TCMB’nin ise 24,4 milyar dolardan 2013 de 6,4 milyar dolara inmistir.

(Turhan, 2014: 65)

2002 yilinda toparlanmaya baglayan ekonomi ile kisi bagina diisen gelir 2001 yilina gore
yiizde 17,56 oraninda artig gdstermis ve 2002 yili ile 3,59 bin dolar degerine artis
gostermistir. 2002 yilina gore ylizde 29,35 oraninda artig gosteren kisi basina diisen
gelir 2003 yili ile 4,64 bin dolar degerine ulagmistir. Tablo 7. Tulrkiye ekonomik

gostergeler, 1980-2023

Tiirkiye 2004 yilinda yiizde 9,6 biiyiime oranina ulagsmistir. Toplam GSYH 2003 yilina
gore yiizde 29,78'lik bir artis ile 404,85 milyar dolara ulagsmistir. Dig borglanma bu
yillarda 2003 yilinda yiizde 65,7 iken 2004 yilinda yilizde 57,7 oranina azalmistir. Tablo

7. Turkiye ekonomik gostergeler, 1980-2023

2004 ve 2008 yillar1 arasinda ortalama biiyiime orani ortalama ylizde 6,3 oraninda
gerceklesmistir. Toplam GSYH 2004 yilina gore yiizde 88,87 oraninda bir artis

gostererek 404,85 milyar dolardan 2008 yil1 itibari ile 764,64 milyar dolar degerine
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artmistir. Kisi basina diisen gelir 2004 yili ile 5,95 bin dolar iken 2008 yil1 ile yiizde

79,61 oraninda bir artis ile 10,69 bin dolar degerine artis gostermistir.

2008 yil1 ile kiiresel kriz etkilerini gostermistir ve biiyiime hiz1 yiizde 0,8 seviyelerine
kadar inmistir. 2008 yilina kadar istikrarl bir biiyliimenin siirdiiriilmiis olmas1 dengeleri
kisa vadede Tiirkiye ekonomik dengelerine bakildiginda cari agik 39,43 milyar dolar
seviyelerine ¢ikmistir. Dis bor¢lanma ise yiizde 38,10 seviyelerine kadar azalmistir.

Tablo 7. Turkiye ekonomik gostergeler, 1980-2023

2009 yilia gelindiginde kendisini tiim diinya genelinde gosteren kriz ile diinya
blyumesi yuzde -0,1 oranina gerileme gosterirken Tirkiye ise biiylime yiizde -4,70
seviyelerine kadar gerilemistir. Bu donemde ylzde -15,72 oraninda GSYH’ da bir
azalma olugmustur ve GSYH 644,47 milyar dolar degerine gerilemistir. Tablo 7.

Turkiye ekonomik gostergeler, 1980-2023

Kisi basina diisen GSYH 2008 yil1 ile 10,69 bin dolar olarak 2000-2018 y1l1 arasinda ki
zamanda iki haneli rakamlara ulasmigken 2009 yilinda 8,88 bin dolar degerine
gerilemistir. Yasanilan krizlere Onlem olarak iilkemizde bu donemde bdlgesel
kalkinmalar1 harekete gecirmek icin ¢esitli caligmalar baslatilmistir. Tablo 7. Tiirkiye

ekonomik gostergeler, 1980-2023

Kalkinma ajanslar1 bolgelerin rekabet giicline de katkida bulunan kapsamli mali ve
teknik destekler saglamaya baslamig, GAP hedeflerini daha kisa siirede gergeklestirmek

icin bir eylem plan1 hazirlanarak yiirtirliige konmustur.
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GAP Bolge Kalkinma idaresine ek olarak DAP (Dogu Anadolu Projesi), Dogu
Karadeniz Projesi (DOKAP) ve Konya Ovasi Projesi (KOP) icin bolge kalkinma

idareleri teskil edilmistir. (Onuncu Kalkinma Plani, 2013: 25)

2010 yili ile Tiirkiye krizin etkisinden ¢ikmay1 basarabilmis ve yiizde 8,50 biylime
gerceklestirmistir. Diinya biliylime oraninin yiizde 5,4 oldugu bu donemde; toplam
GSYH bir 6nceki yila gore ylizde 19,83 artis gostermis ve toplamda 772,29 milyar dolar

degerine gelmistir. Tablo 7. Tiirkiye ekonomik gdstergeler, 1980-2023

2010 yil1 itibari ile kisi bagina diisen milli gelir tekrardan iki haneli rakamlara ulagarak
10,48 bin dolar seviyelerine ¢ikmistir. Gergeklestirilen reformlar istikrarl bir biiyiime

olanag1 sunmustur. Tablo 7. Tiirkiye ekonomik gostergeler, 1980-2023

2009 yilinda 11,36 milyar dolar olan cari acik artarak 2010 yilinda 44,62 milyar dolar
degerine ulagmistir. D1s bor¢lanma ise bu donemde ytizde 40,10 orani ile 2009 yilina

gore azalma gostermistir.

Tiirkiye 2010 yilinda kisa ve uzun vadeli olmak iizere toplam 113,6 milyar dolarlik dis
borca sahipken 2013 yil1 baglarinda bu borg¢ katlanarak 367,3 milyar dolar1 bulmustur.
Bankalar ve finans kuruluslari disardan aldiklar1 menkul kiymetleri devlete tahvil
karsiliginda satmasi ile biiylik oranlarda i¢ borglanma artiglarina sebep olmustur.

(Turhan, 2104: 65)

2011 yilt ile Tiirkiye ekonomisi 1980 ve 2023 yillar1 arasinda ki en yliksek biiylime
orani olan yiizde 11,1 oranina ulasmistir. 2011 yil1 ile toplam GSYH 2010 yilina gore

yiizde 7,80 oraninda bir artis goriilmiistiir ve GSYH 832,5 milyar dolar degerine artis
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gostermistir. 1980 ve 2018 yillar arasinda en fazla cari agik bu donemde 74,40 milyar

dolar degeri ile ger¢eklesmistir. Tablo 7. Tiirkiye ekonomik gostergeler, 1980-2023

2012 yil1 ile Tiirkiye ekonomisi yiizde 4,80 oraninda biiylime ger¢eklesmistir. 2012 yil1
ile toplam GSYH 2011 yilina gore yiizde 4,95 oraninda bir artis gérilmiistiir ve GSYH
873,7 milyar dolar degerine artis gostermistir. Tablo 7. Turkiye ekonomik gostergeler,

1980-2023

Cari acik 2011 yilina gore azalma gdstermis ve 47,96 milyar dolar degerine gerilemistir.
Dis bor¢lanma ise 2011 yilinda yiizde 36,5 iken 2012 yil1 ile yiizde 32,7 oranina kadar

azalmistir. Tablo 7. Tiirkiye ekonomik gostergeler, 1980-2023

Kriz sonrasinda finans piyasalariyla baglantili olarak ortaya ¢ikan sorunlar, finans
alaninda uluslararas1 diizeyde yeni diizenlemeler yapilmasi, daha siki ve kurallara
baglanmis bir denetim yapist olusturulmasi ihtiyacini giindeme getirmistir. Oniimiiz-
deki déonemde bu ihtiyacin daha da belirgin bir hale gelmesi beklenmektedir. (Onuncu

Kalkinma Plan1, 2013: 7)

2013 yili ile Tiirkiye ekonomisi yiizde 8,50 oraninda biiylime gerceklesmistir. 2013
yilinda 1980-2018 yillar1 arasinda 950,33 milyar dolar ile en yiiksek GSYH degerine
ulagsmistir. Boylelikle kisi basina diisen gelirde en yliksek degeri olan 12,40 bin dolar

degerine artis gostermistir.

Cari agik bu donemde 63,64 milyar dolar degerine ulagsmistir. Cari agigin biiyiik oranda
biiyiimesine ragmen dig borglanma 2012 yilina gore azalma gostermis ve yiizde 31,40

oranina gerilemistir. Tablo 7. Turkiye ekonomik gostergeler, 1980-2023
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2014 yili ile Tiirkiye ekonomisi yiizde 5,2 biiyiime orani gostermis ise de toplam GSYH
yiizde 1,71 oraninda azalma gostererek 934,08 milyar dolar degerine gerilemistir. Cari
acik da 2013 yilina gore azalma goriilmistiir ve 43,64 milyar dolar degerine gelmistir.

Tablo 7. Turkiye ekonomik gostergeler, 1980-2023

2015 ve 2016 yillarinda finansal dalgalanmalar devam etmistir. Ozellikle 2016 yilinda

daralan piyasalar ve kiiresel finansal krizler sermaye yatirimlarini engellemistir.

Diinya biiylimesinin 2016 yil1 ile yiizde 3,3 oranina gerilemis olmasi etkisini Tiirkiye
ekonomisinde gostermistir ve Tiirkiye’de biiylime ortalamasi bu donemde yiizde 3,2
oraninda olmugstur. 2016 yili ile toplam GSYH ise 863,39 milyar dolardir. Tablo 7.

Turkiye ekonomik gostergeler, 1980-2023

Tiirkiye’de sermaye akimlarinin olumsuz etkilerini en aza indirebilmek i¢in, finansal
piyasalarin daha da gii¢clendirilmesi ve derinlesmesinin saglanmasi, orta vadede mali
disiplinin ve finansal istikrarin korunmasi, yiiksek cari agik riskinin azaltilmasi ve
tilkemizin uluslararasi yeni diizenlemelere uyum kapasitesinin artirtlmasi gereklidir.

(Onuncu Kalkinma Plani, 2013: 7)

2017 yili ile Tiirkiye ekonomisi yilizde 7,4 biiylime oran1 gostermis ise de toplam GSYH
yiizde 1,37 oraninda azalma gostererek 851,52 milyar dolar degerine gerilemistir. Cari
acik bu donemde 2016 yilindaki 33,14 milyar dolardan 47,44 milyar dolar seviyelerine

kadar artmistir. D1g bor¢lanma yiizde 28,30 oraninda olmustur.

2018 yilina gelindiginde yilizde 3,5 oraninda bir biiyiime gostermis olmasina ragmen
2017 yilina gore yiizde 16,21 oraninda azalma gostererek 713,51 milyar dolar degerine

gerilemistir. Tablo 7. Tiirkiye ekonomik gostergeler, 1980-2023
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2018 yil1 Tiirkiye ekonomisinin toplam GSYH’si ile son 8 yilin en diisiik degerine
gerilemistir. 2007-2018 yillar1 arasindaki yine en diisiik degeri olan 8,72 bin dolar

degerine gerilemistir. Tablo 7. Tiirkiye ekonomik gostergeler, 1980-2023

Kiiresel ekonomi incelendiginde finansal kirilganliklarin ve daralmalarin 6zellikle son
donemde olumsuz etkilerin diger lilkelere nazaran Tiirkiye’de ve yakin bolgesinde
bulunan komsu iilkelerde daha fazla oldugu goriilmektedir. Ortadogu’da yasanan politik
problemler sonucunda meydana gelen savas ve i¢ karigikliklarin Tiirkiye’ye olumsuz

yonde etkileri olmustur.

IMF tahminlerine gore gelecek yillarda bolgesel krizin devam edecegi, 2019 yili itibari
ile Tiirkiye'nin yiizde 0,4 oraninda bir biiyiime gerceklestirecegi yoniindedir. Tiirkiye
ekonomisinde toplam GSYH yiizde 11,54 oraninda azalma ile 631,16 milyar dolara

kadar gerilemesi ongorilmektedir. Tablo 7. Turkiye ekonomik gostergeler, 1980-2023

IMF tahminlerine gore kisi basina gelirin 2018 yilina gore yiizde 12,63 oraninda azalma

goriilerek 2019 yili itibari ile 7,62 bin dolar degerinde olacagi beklenmektedir.

Cari ag18in bu donemde 2018 yilina gore azalma gosterecegi ve 9,06 milyar dolar

degerine ulasacagi ongoriilmiistiir. Tablo 7. Tiirkiye ekonomik gostergeler, 1980-2023

IMF tahminlerine gore 2020 y1l1 ile Tiirkiye’de ekonominin toparlanmaya baslayacagi
ve bilylime oraninin yiizde 2,6 oraninda olacagi yoniindedir. Bu donemde toplam GSYH
2019 yilina gore yilizde 17,89 oraninda artis gosterecegi ve 744,06 milyar dolar degerine

ulagacagi ongoriilmektedir.
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IMF tahminlerine gére 2021 ve 2023 yillarinda Tiirkiye ekonomisinin yeniden pozitif
yonelimli artiglar gdsterecegi yoniindedir. 2023 yilima gelindiginde ise toplam
GSYH’nin 2019 yilina gore ylizde 51,82 oraninda artis géstererek 958,26 milyar dolar
seviyelerine artis gosterecegi beklenilmektedir. Tablo 7. Tiirkiye ekonomik gostergeler,

1980-2023



Tablo 1. Dunya genel GSYH ylzdeleri

Yillar

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

OFRLrNWbhUUON

Gelismekte Ortadogu ve

Geligmig ~ Sclismekte Kuzey Sahraalty
Ekonomiler Olan As_ya_ Avrupa Afrika Af“k? . Dunya
Ekonomileri L ... Ekonomileri
Ekonomileri Ekonomileri
4,1 6,5 5,2 57 4 4,8
1,6 6 -0,4 1,6 4,9 2,5
17 6,7 4,6 3,4 6,6 3
2,1 8,3 4,8 11,1 5 4,3
3,2 8,5 7,4 9 7,1 54
2,8 9,3 6,2 5,4 6,3 4,9
3,1 10,1 6,5 5,8 6 55
2,7 11,2 5,6 51 6,8 5,6
0,2 7,2 3,2 4,6 5,8 3
-3,3 7,5 -2,8 0,8 3,8 -0,1
3,1 9,6 4,3 4,8 7,1 54
1,7 7,9 6,6 4,5 51 4,3
1,2 7 2,5 4,9 4,6 3,5
14 6,9 49 2,4 52 3,5
21 6,8 3,9 2,7 51 3,6
23 6,8 4,7 2,4 3,3 3,5
1,7 6,5 3,3 5,2 14 3,3
2,3 6,5 6 1,8 2,7 3,7
2,4 6,5 3,8 2 3,1 3,7
2,1 6,3 2 2,5 3,8 3,7
1,7 6,4 2,8 2,9 3,9 3,7
1,7 6,3 2,5 3 3,9 3,6
15 6,2 2,6 3 3,9 3,6
15 6,1 2,7 3 4,1 3,6
Diinya genel GSYH yizdeleri (2019-2023)
lll .| Il .| l | l | l

2019 2020 2021 2022 2023
H Gelismis Ekonomiler
B Gelismekte Olan Asya Ekonomileri
Gelismekte Olan Avrupa Ekonomileri
B Ortadogu ve Kuzey Afrika Ekonomileri
B Sahraalti Afrika Ekonomileri

® Diinya

® |MF kaynaklarindan derlenen veriler ile hazirlanmustir.
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Tablo 2. Diinya genel GSYH toplamlar (trilyon, dolar)

Gelismekte Ortadogu ve

Gelismis Gelismekte Olan Kuzey Sahraalt1
Yillar . Olan Asya . Afrika Dinya
Ekonomiler o Avrupa Afrika o
Ekonomileri L ... Ekonomileri
Ekonomileri Ekonomileri
2000 26,77 2,32 0,59 1,10 0,39 33,84
2001 26,50 2,45 0,55 1,05 0,37 33,59
2002 27,67 2,69 0,63 0,85 0,40 34,71
2003 31,03 3,07 0,78 0,96 0,50 38,98
2004 34,41 3,56 0,96 1,15 0,62 43,87
2005 36,22 4,11 1,15 1,42 0,73 47,54
2006 38,09 4,88 1,28 1,68 0,85 51,49
2007 41,60 6,18 1,61 2,00 0,98 58,11
2008 43,91 744 1,90 2,48 1,13 63,75
2009 41,45 8,09 1,59 2,20 1,08 60,39
2010 43,24 9,75 1,75 2,59 1,29 66,01
2011 46,41 11,63 191 3,01 1,48 73,23
2012 46,25 12,82 1,87 3,07 1,56 74,62
2013 46,65 14,01 2,01 3,14 1,64 76,75
2014 47,76 15,13 2,03 3,20 1,72 78,83
2015 45,21 15,84 1,82 2,81 1,54 74,60
2016 46,39 16,14 1,84 2,79 1,43 75,65
2017 48,32 17,48 1,94 2,86 1,54 80,05
2018 51,32 19,15 1,89 3,13 1,65 84,84
2019 53,04 20,35 1,87 3,22 1,75 88,08
2020 55,30 22,22 2,07 3,37 1,89 93,08
2021 57,45 24,12 2,28 3,50 2,05 98,02
2022 59,78 26,13 2,44 3,65 2,22 103,26
2023 62,09 28,28 2,59 3,83 2,42 108,71
Diinya genel GSYH toplamlarn (trilyon, dolar), 2019-2023
120
100
80
60
L ] | |
2 W _ 0 R

2019 2020 2021 2022 2023

¥ Gelismis Ekonomiler

B Gelismekte Olan Asya Ekonomileri
Gelismekte Olan Avrupa Ekonomileri

® Ortadogu ve Kuzey Afrika Ekonomileri

B Sahraalti Afrika Ekonomileri

= Diinya

® IMF kaynaklarindan derlenen veriler ile hazirlanmustir.

89



Tablo 3. Gelismis iilkeler GSYH toplamlar (trilyon, dolar)

90

Yillar

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

25

20

15

10

Amerika

10,25
10,58
10,94
11,46
12,21
13,04
13,81
14,45
14,71
14,45
14,99
15,54
16,20
16,78
17,52
18,22
18,71
19,49
20,51
21,48
22,29
23,10
23,87
24,67

Japonya Almanya

4,89
4,30
4,12
4,45
4,82
4,76
4,53
4,52
5,04
5,23
5,70
6,16
6,20
5,16
4,85
4,39
4,95
4,87
5,07
5,22
5,37
5,52
5,71
5,91

1,96
1,95
2,09
2,51
2,82
2,87
3,00
3,44
3,77
3,43
3,42
3,76
3,55
3,75
3,90
3,38
3,50
3,70
4,03
4,12
4,33
4,52
4,74
4,94

Ingiltere

1,65
1,63
1,78
2,05
2,40
2,53
2,70
3,09
2,93
2,40
2,46
2,64
2,68
2,76
3,04
2,90
2,67
2,63
2,81
2,81
2,91
3,01
3,14
3,26

Fransa

1,37
1,38
1,50
1,84
2,12
2,20
2,32
2,66
2,93
2,70
2,65
2,86
2,69
2,81
2,86
2,44
2,47
2,59
2,79
2,84
2,98
3,10
3,23
3,36

italya

1,14
1,16
1,27
1,57
1,80
1,86
1,94
2,21
2,40
2,19
2,13
2,28
2,07
2,13
2,16
1,83
1,86
1,94
2,09
2,11
2,19
2,26
2,33
2,40

Diger

Gt
Ulkeler
8,03 26,77
8,03 26,50
8,75 27,67
10,57 31,03
12,16 34,41
13,04 36,22
14,04 38,09
16,10 41,60
17,46 43,91
15,94 41,45
16,67 43,24
18,31 46,41
17,63 46,25
18,20 46,65
18,44 47,76
16,31 45,21
16,57 46,39
17,63 48,32
18,90 51,32
19,41 53,04
20,39 55,30
21,30 57,45
22,32 59,78
23,32 62,09

Gelismis {ilkeler GSYH toplamlan (trilyon, dolar), 2019-2023

2019

= Amerika ™ Japonya

2020

2021

2022

Almanya ®ingiltere ®Fransa ® italya

2023

® |IMF kaynaklarindan derlenen veriler ile hazirlanmustir.
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Tablo 4. Gelismekte olan Asya Ekonomileri GSYH toplamlari (trilyon, dolar)

Ge}i)slfqe;kte Gelismekte
Yillar Cin Hindistan Olan Asya Dunya
olan Asya o
o . Ekonomileri
Ekonomileri
2000 1,21 0,48 0,63 2,32 33,84
2001 1,34 0,49 0,61 2,45 33,59
2002 1,48 0,52 0,69 2,69 34,71
2003 1,67 0,62 0,78 3,07 38,98
2004 1,97 0,72 0,87 3,56 43,87
2005 2,31 0,83 0,97 4,11 47,54
2006 2,77 0,95 1,15 4,88 51,49
2007 3,57 1,24 1,37 6,18 58,11
2008 4,60 1,22 1,62 7,44 63,75
2009 5,12 1,37 1,60 8,09 60,39
2010 6,07 1,71 1,98 9,75 66,01
2011 7,52 1,82 2,28 11,63 73,23
2012 8,57 1,83 2,42 12,82 74,62
2013 9,64 1,86 2,52 14,01 76,75
2014 10,53 2,04 2,56 15,13 78,83
2015 11,23 2,10 2,51 15,84 74,60
2016 11,22 2,27 2,65 16,14 75,65
2017 12,01 2,60 2,86 17,48 80,05
2018 13,46 2,69 3,01 19,15 84,84
2019 14,17 2,96 3,22 20,35 88,08
2020 15,46 3,26 3,50 22,22 93,08
2021 16,77 3,59 3,77 24,12 98,02
2022 18,13 3,94 4,06 26,13 103,26
2023 19,58 4,33 4,37 28,28 108,71
Gelismekte olan Asya Ekonomileri GSYH
toplamlan (trilyon, dolar), 2019-2023
30
25
20
15
5
, Hm N | | |
2019 2020 2021 2022 2023
HCin
H Hindistan
Diger Gelismekte olan Asya Ekonomileri
B Gelismekte Olan Asya Ekonomileri
® IMF kaynaklarindan derlenen veriler ile hazirlanmustir.



Tablo 5. Diinya niifus dagilimi (milyar, Kisi)

Gelismekte Ortadogu ve

Gelismis Geligsmekte Olan Kuzey Sahr?altl
Yillar ; Olan Asya ; Afrika Dinya
Ekonomiler o Avrupa Afrika o
Ekonomileri . ... Ekonomileri
Ekonomileri Ekonomileri
2000 0,97 2,99 0,17 0,31 0,62 5,97
2001 0,97 3,03 0,17 0,31 0,63 6,07
2002 0,98 3,07 0,17 0,32 0,65 6,15
2003 0,98 3,10 0,17 0,35 0,67 6,25
2004 0,99 3,14 0,17 0,36 0,69 6,33
2005 1,00 3,17 0,17 0,37 0,70 6,41
2006 1,00 3,21 0,17 0,38 0,72 6,49
2007 1,01 3,24 0,17 0,39 0,74 6,57
2008 1,02 3,27 0,17 0,40 0,76 6,65
2009 1,02 3,30 0,17 0,41 0,78 6,73
2010 1,03 3,34 0,17 0,42 0,80 6,81
2011 1,03 3,37 0,17 0,39 0,83 6,87
2012 1,04 3,41 0,17 0,40 0,85 6,96
2013 1,04 3,44 0,17 0,41 0,87 7,04
2014 1,05 3,47 0,18 0,43 0,90 7,12
2015 1,05 3,51 0,18 0,43 0,92 7,21
2016 1,06 3,54 0,18 0,44 0,94 7,29
2017 1,06 3,57 0,18 0,45 0,97 7,38
2018 1,07 3,61 0,18 0,46 0,99 7,46
2019 1,07 3,64 0,18 0,47 1,02 7,55
2020 1,08 3,68 0,18 0,48 1,04 7,63
2021 1,08 3,71 0,18 0,49 1,07 7,71
2022 1,09 3,74 0,18 0,50 1,10 7,80
2023 1,09 3,77 0,18 0,51 1,13 7,88
Diinya niifus dagihmi (milyar, kisi), 2019-2023
4
35
3
25
2
15
0.8 I a0 D0 BE.aE BE.H BRI

2019 2020 2021 2022 2023

¥ Gelismis Ekonomiler

B Gelismekte Olan Asya Ekonomileri
Gelismekte Olan Avrupa Ekonomileri

B Ortadogu ve Kuzey Afrika Ekonomileri

B Sahraalt1 Afrika Ekonomileri

® |IMF kaynaklarindan derlenen veriler ile hazirlanmstir.




Tablo 6. Diinya genel Kisi basina diisen GSYH (bin, usd)

Yillar

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

60
50
40
30
20
10

Gelismis
Ekonomiler

27,70
27,24
28,26
31,50
34,73
36,33
37,96
41,18
43,18
40,52
42,05
44,89
44,52
44,70
45,53
42,87
43,77
45,38
47,98
49,40
51,30
53,11
55,06
57,00

Gelismekte
Olan Asya
Ekonomileri

0,78
0,81
0,88
0,99
1,13
1,30
1,52
191
2,28
2,45
2,92
3,45
3,76
4,07
4,36
4,52
4,56
4,89
531
5,59
6,04
6,50
6,98
7,49

Gelismekte Ortadogu ve
Kuzey
Afrika

Ekonomileri

Olan

Avrupa
Ekonomileri

3,54
3,30
3,76
4,62
5,70
6,81
7,56
9,43
11,11
9,29
10,14
11,03
10,81
11,55
11,61
10,37
10,44
10,91
10,61
10,42
11,53
12,58
13,45
14,21

3,48
3,27
2,59
2,71
3,19
3,83
4,43
5,15
6,22
541
6,23
7,63
7,57
7,58
7,52
6,46
6,28
6,26
6,74
6,79
6,97
7,10
7,27
7,49

Sahraalt1
Afrika Dunya
Ekonomileri
0,63 5,66
0,59 5,55
0,62 5,64
0,75 6,23
0,90 6,93
1,04 7,42
1,17 7,94
1,32 8,85
1,48 9,59
1,39 8,97
1,61 9,69
1,78 10,66
1,83 10,73
1,88 10,90
1,92 11,07
1,67 10,35
1,52 10,38
1,60 10,85
1,66 11,37
1,72 11,67
1,81 12,20
1,91 12,71
2,03 13,24
2,15 13,79

Diinya geneli kisi basma diisen GSYH (bin, usd),

2019-2023

2019

2020

B Gelismis Ekonomiler

2021

2022

B Gelismekte Olan Asya Ekonomileri

Gelismekte Olan Avrupa Ekonomileri

B Ortadogu ve Kuzey Afrika Ekonomileri

B Sahraalti Afrika Ekonomileri

2023

® |MF kaynaklarindan derlenen veriler ile hazirlanmustir.
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Tablo 7. Turkiye ekonomik gostergeler, 1980-2023

Yillar

1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

GSYH
(%)

-0,80
4,40
3,40
4,80
6,80
4,30
6,90
10,00
2,10
0,30
9,30
0,90
6,00
8,00
-5,50
7,20
7,00
7,50
3,10
-3,40
6,60
-6,00
6,40
5,60
9,60
9,00
7,10
5,00
0,80
-4,70
8,50
11,10
4,80
8,50
5,20
6,10
3,20
7,40
3,50
0,40
2,60
2,10
2,20
2,60

GSYH

(Milyar) (Bin, Usd) (Milyon)

96,53

97,79

88,85

84,91

82,58

92,76

102,30
118,89
125,15
147,69
207,38
208,11
219,09
248,45
179,21
233,34
250,26
261,78
276,01
256,49
273,09
200,31
238,34
311,94
404,85
501,16
550,80
675,01
764,64
644,47
772,29
832,50
873,70
950,33
934,08
859,45
863,39
851,52
713,51
631,16
744,06
850,49
914,56
958,26

GSYH

2,17
2,15
1,90
1,71
1,63
1,79
1,93
2,19
2,35
2,73
3,75
3,69
3,82
4,26
3,02
3,88
4,10
4,22
4,39
4,02
4,22
3,05
3,59
4,64
5,95
7,28
7,90
9,56
10,69
8,88
10,48
11,14
11,55
12,40
12,02
10,91
10,82
10,54
8,72
7,62
8,87
10,02
10,65
11,03

Nifus

44,51
45,51
46,73
49,57
50,74
51,90
53,06
54,22
53,33
54,10
55,34
56,46
57,39
58,33
59,26
60,18
61,11
62,02
62,91
63,82
64,73
65,60
66,40
67,19
68,01
68,86
69,73
70,59
71,52
72,56
73,72
74,72
75,63
76,67
77,70
78,74
79,82
80,81
81,87
82,88
83,90
84,91
85,91
86,91

Cari Acgik
(Milyar,
Usd)

-3,09
-1,90
-0,95
-1,92
-1,44
-1,01
-1,47
-0,81
1,60
0,96
-2,63
0,91
-0,97
-6,43
2,63
-2,34
-2,44
-2,64
2,00
-0,93
-9,92
3,76
-0,63
-7,55
-14,20
-20,98
-31,17
-36,95
-39,43
-11,36
-44,62
-74,40
-47,96
-63,64
-43,64
-32,11
-33,14
-47,44
-40,69
-9,06
-13,39
-17,88
-21,16
-23,41

Cari A¢gik
(%)

-3,20
-1,90
-1,10
-2,30
-1,70
-1,10
-1,40
-0,70
1,30
0,70
-1,30
0,40
-0,40
-2,60
1,50
-1,00
-1,00
-1,00
0,70
-0,40
-3,60
1,90
-0,30
-2,40
-3,50
-4,20
-5,70
-5,50
-5,20
-1,80
-5,80
-8,90
-5,50
-6,70
-4,70
-3,70
-3,80
-5,60
-5,70
-1,40
-1,80
-2,10
-2,30
-2,40

Dis
Borglanma
(%)

no data
no data
no data
no data
no data
no data
no data
no data
no data
no data
no data
no data
no data
no data
no data
no data
no data
no data
no data
no data
51,60
76,10
72,10
65,70
57,70
50,80
44,70
38,20
38,10
43,90
40,10
36,50
32,70
31,40
28,80
27,60
28,30
28,30
32,30
33,60
34,50
36,10
38,20
39,10

IMF kaynaklarindan derlenen veriler ile hazirlanmistir.
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IV. BOLUM: DUNYA’DA VE TURKIYE’DE

SIRKET SUREKLILIGI

4.1. Diinyada Sirket Siirekliligi

Kiiresel ekonominin yapisal olusumu incelendiginde aktorleri arasinda sirketlerin
yadsinamayacak ol¢iideki etkilerini gorebilmekteyiz. Arastirmaya konu olmasiin en
biiyiik etkilerinden birisi siiphesiz ekonomik gostergeler, incelendiginde diinya

ekonomisinin buyiik bir kismini girketlerin olusturmus olmasidir.

Daha giiclii ve istikrarl bir ekonominin saglanmasi, kisa ve uzun vadede olusabilecek
dalgalanmalar1 6nlemek amaci ile sirketlerin siirekliliginin saglanmasi gerekmektedir.
Yapisal olarak incelendiginde diinyadaki sirketlerin biiylik bir ¢ogunlugunun aile

sirketleri oldugunu goérebilmekteyiz.

Sirketlerde stirekliligi engelleyen nedenler {izerine yapilan arastirmalar artik teorik ve
uygulamali bir sekilde tiim diinyada devam etmektedir. Siiregelen durum neticesinde

guntimiizde akademik ve bilim dali olarak incelenmeye baglamig bulunmaktadir.

Makale, tez vb. olarak incelenmenin yani sira diinyanin ¢esitli bolgelerindeki bazi
tiniversitelerde bahsi gecen konu iizerine arastirmalari artirmak ve gerekli onlemleri

alabilmek adina enstitiiler kurulmustur.
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Bir 6rnek verecek olursak 6zellikle yaptig1 arastirmalar ve ¢alismalar ile kendisinden
sikca s0z ettiren ve biinyesinde Center for Family Business isimli aile isletmeleri ile

ilgili bilimsel ¢alismalar siirdiiren St. Gallen tiniversitesini sdyleyebiliriz.

Aragtirmalar gosteriyor ki siirekliligi basarabilmis ve faaliyetlerini yaklasik 14 asirdir
devam ettirebilmis sirketlere rastlanmaktadir. Her ne kadar 1.000’lerce yildir
stirekliligini koruyabilmis ve faaliyetlerini siirdiirebilen sirketlerin izlerine rastlanilsa

bile sayilarinin ¢ok az olduklarin1 gorebilmekteyiz.

Eski bir sirket olarak goriilmesi i¢in, kurulusundan bu yana 200 yildan uzun bir siire
faaliyetleri devam etmelidir. Bu sirketler egitim kurumlarini, hiikiimeti veya dini
kurumlart igermez. Diinya ¢apinda, bu agiklamaya uyan 5.500'den fazla sirket var. Bu
sirketler, Japonya (3,146), Almanya (837), Hollanda (222) ve Fransa (196) dahil olmak
tizere birgok iilkede bulunmaktadir. The Oldest Companies Still Operating Today.
(2018, 15 Kasim). Erisim Adresi: (https://www.worldatlas.com/articles/the-oldest-

companies-still-operating-today.html).

Isvigre'de bulunan St. Gallen iiniversitesinde faaliyet gdsteren aile isletmesi merkezine
gore aile sirketi tanimlamasi; “bir isletmenin aile isletmesi sayilabilmesi halka arz
olunmamis bir sirket ise aile yonetiminin yonetimin %50 oraninda s6z sahibi olmasi,
halka arz olunmus ise aile yonetiminin %32 oraninda s6z sahibi olmasi durumunda aile
sirketi olarak siniflandirilir.” Global Family Business Index. (2018, 9 Aralik). Erisim

Adresi: (http://familybusinessindex.com)

Endiistriyellesmis tilkelerdeki sirketlerin ylizde 75’1, Fortune 500°deki sirketlerin iigte

biri, Italya’daki en biiyiik 100 sirketin 43°{i, Fransa’daki en biiyiik 100 sirketin 26’s1,
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Almanya’daki en biiylik 100 sirketin 17’si aile sirketi niteliginde. Tiirkiye’de ise bu
oran yizde 9. Aile Sirketleri ve Kurumsallasma. (2019, 7 Ocak). Erisim Adresi:

(http://selimyazici.com.tr/category/aile-sirketleri-ve-kurumsallasma/)

4.1.1.Diinyanin en eski sirketleri

Diinyadaki en eski sirketin Japonya’da 578 yilinda kurulmus Kongo Gumi adinda bir
aile sirketi oldugunu gérmekteyiz. Kongo Gumi bir ingaat sirketi olarak faaliyetlerine
baslamis ve 40 kusak kadar aktarim gergeklestirmistir, edinilen bilgilere goére firma
2006 yilinda tasfiye edilmistir. Tablo 8. Diinyanin en eski sirketleri, Kongo Gumi.

(2018, 12 Kasim). Erisim Adresi: (http://www.oldest.org/technology/companies/)

Diinyadaki en eski 200 sirketi incelendiginde kurulus tarihi itibariyle 578-1488 yillar1
arasinda olduklart goriilmektedir. Bu sirketler kurulus yerlerine gore toplamda 18

ilkede tespit edilmistir. Tablo 9. Diinyanin en eski sirketleri (kurulus tarihleri, tilkeler)

En eski 200 sirket arasinda ilk sirada 59 sirket ile Almanya yer almaktadir. Ikinci sirada
42 sirket ile Japonya gelmektedir. Ugiincii sirada 21 sirket ile Isvigre gelmektedir.
Dordiincii sirada 17 sirket ile Avusturya bulunmaktadir. Besinci sirada 16 sirket ile

Italya gelmektedir. Tablo 9. Diinyanin en eski sirketleri (kurulus tarihleri, iilkeler)

500 ve 1000 yillart arasinda 16 sirket bulunmaktadir ve Japonya 8 sirket ile en fazla
saytya sahiptir. 1000 ve 1100 yillar1 arasinda 7 adet sirket kurulmugtur. 1100 ve 1200

yillart arasinda 22 adet sirket kurulmustur.


http://www.oldest.org/technology/companies/
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1200 ve 1300 yillar1 arasinda 22 adet sirket kurulmustur. 1300 ve 1400 yillar1 arasinda
66 adet sirket kurulmustur. 1400 ve 1500 yillar1 arasinda 67 sirket kurulmustur. Tablo

9. Diinyanin en eski sirketleri (kurulus tarihleri, iilkeler)

4.1.2.Diinyanin en biiyiik aile sirketleri

Ailelerin sahip oldugu sirketler, kiiresel ekonominin 6ziidiir ve sagliklar1 ve biiyiimeleri,
her iilkenin ekonomik refahi igin hayati 6neme sahiptir. Kendilerini yenileyebilen ve
giniin kosullarina gore uyum saglamayi basaran bu isletmeler siirekliligini

koruyabilmektedir.

Ulke ekonomilerinin omurgasini olusturan aile isletmelerinin sadece %30 kadar ikinci
kusaga, % 12 kadar1 ise ii¢lincii nesil kusaga ulasabilmektedir. Aile isletmeleri tizerinde
yapilan aragtirmalarda yazarlar, aile igletmelerindeki basarisizligin nedeninin, aile i¢i
iligkilerin ve ailenin isletmeyle olan iliskisinin belli kurallar g¢ercevesinde

ylriitilmemesinden kaynaklandigina dikkat ¢gekmektedirler. (Kobanoglu, 2013: 2)

St. Galen aile isletmesi Merkezi’ni destekleyen Ernst&Young'in kiiresel aile is merkezi
tarafindan hazirlanan raporda; “Ilk 500’teki firmalarin % 44’iiniin 4. nesil ya da daha
iistte oldugu, Bu genel olarak firmalarin %5'inden daha azdir.” Family Business. (2018,

24 Aralik). Erisim Adresi: (www.forbes.com/sites/chasewithorn)

Ernst&Young'in kiiresel aile is merkezi ve St. Gallen aile isletmesi merkezi isbirligi ile
hazirlanan kiiresel aile is endeksi ile diinyadaki en biiylik 500 aile sirketini

incelemektedir.
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Toplamda 8 kategoride incelenen bu sirketler; Sirkete sahip olan aile, kurulus tarihi,
halka arz edilmis mi, halka arz edilen sirket ylizdesi, faaliyet gosterdigi sektor,

bulundugu bolge ve iilke, toplam ¢alisan sayisi ve toplam ciro seklindedir.

4.1.2.1. Diinyadaki en biiyiik aile sirketlerinin bulundugu iilkeler

Dinyadaki en biiyiikk 500 aile sirketinin kurulus tarihlerine gére dagilimi; 1600-1700
yillar1 arasinda 2 adet, 1700-1800 yillar1 arasinda; 5 adet, 1800-1900 yillar1 arasinda;

91 adet, 1900-2000 yillar1 arasinda; 377 adet, 2000-2018 yillar1 arasinda; 25 adettir.

Sirketler kurulus yerleri ile incelendiginde toplamda 47 iilkede oldugu tespit edilmistir.
Sirketlerin kurulus yerlerine gére dagilimi incelendiginde bazi lilkelerde yogunlagma

daha fazladir.

En biiyiik 500 aile isletmesi igerisinde yiizde 24,4 orana sahip olarak ilk sirada 122
sitket ile Amerika oldugunu gormekteyiz. Amerika’ da kurulug tarihlerine gore
incelendiginde; 1700-1800 yillar1 arasinda 2 adet, 1800-1900 yillar1 arasinda 22 adet,
1900-2000 yillar1 arasinda 98 adet oldugu gozlemlenmistir. Tablo 10. Diinyanin en

biiyiik aile sirketleri (Kurulus tarihleri, iilkeler, adetler)

Ikinci sirada en biiyiik 500 aile isletmesi icerisinde 79 adet ile yiizde 15,80 orana sahip
olan Almanya gelmektedir. Almanya’ da kurulus tarihlerine gore incelendiginde; 1600-
1700 yillar1 arasinda 1 adet, 1700-1800 yillar1 arasinda 1 adet, 1800-1900 yillar
arasinda 28 adet, 1900-2000 yillar1 arasinda 47 adet sirket bulunmaktadir, 2000-2018
yillart arasinda 2 adet sirket bulunmaktadir. Tablo 10. Diinyanin en biiyiik aile sirketleri

(Kurulus tarihleri, tlkeler, adetler)
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Ucgiincii sirada en biiyiik 500 aile isletmesi icerisinde 28 adet ile yiizde 5,6 orana sahip
olan Fransa gelmektedir. Fransa’ da kurulus tarihlerine gore incelendiginde 1700-1800
yillar1 arasinda 1 adet, 1800-1900 yillar1 arasinda 8 adet, 1900-2000 yillar1 arasinda 19

adet sirket bulunmaktadir.

Dordiincii sirada en biiyiik 500 aile isletmesi igerisinde 21 adet ile yiizde 4,2 orana sahip
olan Hong Kong gelmektedir. Hong Kong’ da kurulus tarihlerine gore incelendiginde
1800-1900 yillar1 arasinda 4 adet, 1900-2000 yillar1 arasinda 15 adet, 2000-2018 yillar1

arasinda ise 2 adet sirket bulunmaktadir.

Besinci sirada en biiyiik 500 aile isletmesi icerisinde 19 adet ile yiizde 3,8 orana sahip
olan Isvigre gelmektedir. isvigre’ de kurulus tarihlerine gore incelendiginde 1800-1900
yillart arasinda 6 adet, 1900-2000 yillar1 arasinda 11 adet, 2000-2018 yillar1 arasinda 2
adet sirket bulunmaktadir. Tablo 10. Diinyanin en biiyiik aile sirketleri (Kurulus

tarihleri, Ulkeler, adetler)

Altinct sirada en biiyiik 500 aile isletmesi icerisinde 2 adet iilke bulunmaktadir. Bu
tilkeler her biri yiizde 3,4 oranlari ile 17’er sirket bulunduran Hindistan ve italya’dir.
Hindistan’ da kurulus tarihlerine gore incelendiginde 1800-1900 yillar1 arasinda 1 adet,

1900-2000 y1llar1 arasinda 16 adet sirket bulunmaktadir.

Italya’ da kurulus tarihlerine gore incelendiginde 1900-2000 yillar1 arasinda 17 adet
sirket bulunmaktadir. Tablo 10. Diinyanin en biiyiik aile sirketleri (Kurulus tarihleri,

ulkeler, adetler)

Yedinci sirada en biiyiik 500 aile isletmesi igerisinde 2 adet iilke bulunmaktadir. Bu

ulkeler her biri yizde 2,8 oranlari ile 14’er sirket bulunduran Hollanda ve Meksika’dir.
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Hollanda’ da kurulus tarihlerine gore incelendiginde 1800-1900 yillar1 arasinda 4 adet,
1900-2000 yillar1 arasinda 8 adet, 2000-2018 yillar1 arasinda 2 adet sirket

bulunmaktadir.

Meksika’ de kurulus tarihlerine gore incelendiginde 1800-1900 yillar1 arasinda 2 adet,
1900-2000 yillar1 arasinda 10 adet, 2000-2018 yillar1 arasinda 2 adet sirket

bulunmaktadir.

Sekizinci sirada en biiyiik 500 aile isletmesi i¢erisinde 13 adet ile yuizde 2,6 orana sahip
olan Kanada gelmektedir. Kanada’ da kurulus tarihlerine gore incelendiginde 1800-
1900 yillar1 arasinda 1 adet, 1900-2000 yillar1 arasinda 12 adet sirket bulunmaktadir.

Tablo 10. Diinyanin en biiyiik aile sirketleri (Kurulus tarihleri, iilkeler, adetler)

Dokuzuncu sirada en biiyiik 500 aile isletmesi igerisinde 3 adet iilke bulunmaktadir. Bu
ulkeler her biri yuzde 2,4 oranlar1 ile 12°ser adet sirket bulunduran Brezilya, Cin,
Rusya’dir. Brezilya’ da kurulus tarihlerine gore incelendiginde 1900-2000 yillart

arasinda 12 adet sirket bulunmaktadir.

Cin’ de kurulus tarihlerine gore incelendiginde 1900-2000 yillar1 arasinda 12 adet sirket
bulunmaktadir. Rusya’ da ise kurulus tarihlerine gore incelendiginde 1900-2000 y1llar

arasinda 5 adet, 2000-2018 yillar1 arasinda 7 adet sirket bulunmaktadir.

Onuncu sirada en biiyiik 500 aile isletmesi igerisinde 10 adet ile yiizde 2 orana sahip
olan ispanya gelmektedir. ispanya’ da kurulus tarihlerine gore incelendiginde 1900-
2000 yillar1 arasinda 10 adet sirket bulunmaktadir. Tablo 10. Diinyanin en biiyiik aile

sirketleri (Kurulus tarihleri, tilkeler, adetler)
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Sirket sayilar1 ve iilkeler incelendiginde en biiyiik 500 aile isletmesi icerisinde sirket
adetleri sayisina gore ilk 10 sirada 14 adet iilke vardir. Bu tilkelerin sirastyla, Amerika,
Almanya, Fransa, Hong Kong, Isvicre, Hindistan, italya, Hollanda, Meksika, Kanada,

Brezilya, Cin, Rusya, Ispanya oldugunu gérmekteyiz.

Bu tlkelerin 12 tanesi gelismis ekonomiler, 2 tanesi gelismekte olan Asya ekonomileri
olarak siniflandirilmistir. Tablo 10. Diinyanin en biiyiik aile sirketleri (Kurulus tarihleri,

ulkeler, adetler)

Kiresel pazarda bu 47 iilke ekonomik biiyiikliiklerine gore 4 kategoride incelenmistir.
Gelismis ekonomiler, Gelismekte olan Asya Ekonomileri, Ortadogu ve Kuzey Afrika

Ekonomileri, Gelismekte olan Avrupa Ekonomileri.

Gelismis ekonomiler grubu 31 adet {ilke ve toplamda 428 adet sirket sayisi ile ilk sirada
yer almaktadir, Gelismekte olan Asya ekonomileri 7 tlke ve toplamda 56 adet sirket

say1st ile ikinci sirada yer almaktadir.

Ortadogu ve Kuzey Afrika Ekonomileri 6 Ulke ve toplamda 9 adet sirket sayisi ile
ticiincii sirada yer almaktadir. Gelismekte olan Avrupa Ekonomileri 3 iilke ve toplamda
7 adet sirket sayisi ile dordiincii sirada yer almaktadir. Tablo 11. Diinyanin en biiyiik

aile sirketleri (Ekonomi gruplari, iilkeler, adetler)

4.1.2.2. Diinyadaki en biiyiik aile sirketlerinin cirolar

Diinyadaki en biiyiikk 500 aile isletmesi kurulus tarihlerine gore dagilimi 1600-2018
yillart arasinda ve 3 ile 500 milyar dolar arasinda ciroya sahiptirler. Hazirlanan

endeksteki verilere gore cirosu; 3 ile 25 milyar dolar arasinda 436 adet sirket
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bulunmaktadir. 25 ile 50 milyar dolar arasinda 41 adet sirket bulunmaktadir. Tablo 12.

Diinyanin en biiytiik aile sirketleri (Kurulus tarihi, ciro (milyar, usd), adetler)

50 ile 100 milyar dolar arasinda 14 adet sirket bulunmaktadir. 100 ile 200 milyar dolar
arasinda 6 adet sirket bulunmaktadir. 200 ile 300 milyar dolar arasinda 2 adet ve 400 ile
500 milyar dolar arasinda 1 adet sirket faaliyetlerini siirdiirmektedir. Tablo 12.

Diinyanin en biiyiik aile sirketleri (Kurulus tarihi, ciro (milyar, usd), adetler)

En biiyiik 500 isletmenin 2018 yil1 verilerine gore cirolarinin toplami 7,48 trilyon dolar
iken 2018 y1l1 diinya toplam GSYH” si 84,84 trilyon dolardir. Gelismis tilkelerde GSYH
51,32 trilyon dolar, Gelismekte olan Asya Ekonomilerinde GSYH 19,15 trilyon

dolardir.

Ortadogu ve Kuzey Afrika Ekonomilerinde 3,13 trilyon dolar ve Gelismekte olan
Avrupa Ekonomilerinde ise GSYH 1,89 trilyon dolardir. Tablo 2. Diinya GSYH

toplami, 2000-2023

Gelismis ekonomiler grubunda 31 iilke ve toplamda 428 adet sirket bulunmaktadir,
2018 yil1 itibari ile bu sirketlerin cirolarmin toplami 6,66 trilyon dolardir. Tablo 13.

Diinyanin en biiyiik aile girketleri (Ekonomi gruplari, ciro (milyar, usd))

Gelismekte olan Asya ekonomileri grubunda 7 iilke ve toplamda 56 sirket
bulunmaktadir, 2018 yili itibari ile bu sirketlerin cirolarinin toplami 714,77 milyar
dolardir. Tablo 13. Diinyanin en biiyiik aile sirketleri (Ekonomi gruplari, ciro (milyar,

usd))
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Ortadogu ve Kuzey Afrika ekonomileri grubunda 6 Ulke ve toplamda 9 sirket
bulunmaktadir, 2018 yili itibari ile bu sirketlerin cirolarmin toplami 49,08 milyar

dolardir. Tablo 13. Diinyanin en biiyiik aile sirketleri (Ekonomi gruplari, ciro (milyar,

usd))

Gelismekte olan Avrupa Ekonomileri grubunda 3 iilke ve toplamda 7 sirket
bulunmaktadir, 2018 yil1 itibari ile bu sirketlerin cirolarinin toplami 57,40 milyar
dolardir. Tablo 13. Diinyanin en biiyiik aile sirketleri (Ekonomi gruplari, ciro (milyar,

usd))

Diinyanin en biiyiikk 500 aile isletmesinin kurulus tarihlerinin araliklarina ve toplam
cirolarina gore 5 kategoride incelenmistir. Tablo 14. Diinyanin en biiyiik aile sirketleri

(Kurulus tarihleri, iilkeler, ciro)

1600 ve 1700 yillar1 arasinda kurulmus olan sirketlerin toplam cirosu 2018 yili
verilerine gore 30,94 milyar dolardir. 1700 ve 1800 yillar1 arasinda kurulmug olan
sirketlerin 2018 yil1 verilerine gére toplam cirolar1 56,86 milyar dolardir. Tablo 14.

Diinyanin en biiyiik aile sirketleri (Kurulus tarihleri, tilkeler, ciro)

1800 ve 1900 yillar1 arasinda kurulmus olan sirketlerin 2018 yil1 verilerine gore toplam
cirolar1 1,25 trilyon dolardir. 1900 ve 2000 yillart arasinda kurulmus olan sirketlerin
2018 yili verilerine gore toplam cirolar1 5,87 trilyon dolardir. 2000 ve 2018 yillan
arasinda kurulmus olan sirketlerin 2018 yili verilerine gore toplam cirolar1 275,07
milyar dolardir. Tablo 14. Diinyanin en biiyiik aile sirketleri (Kurulus tarihleri, tilkeler,

ciro)
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Diinyanin en biiyiik 500 aile isletmesi incelendiginde 2018 yili ile cirolarinin toplami
7,48 trilyon dolardir. Toplam ciro igerisinde yiizde 31,45 oraninda bir pay ile ilk sirada
Amerika gelmektedir. Amerika’ da ki bu sirketlerin 2018 yil1 ile toplam cirolar1 2,35
trilyon dolar degerindedir. Tablo 14. Diinyanin en biiyiik aile sirketleri (Kurulus

tarihleri, Ulkeler, ciro)

En biiyiik 500 aile isletmesi incelendiginde, ikinci sirada toplam ciro igerisinde yiizde
18,95 oraninda bir pay ile Almanya gelmektedir. Almanya’da bulunan sirketlerin 2018
yil1 verilerine gore toplam cirosu 1,42 trilyon dolar degerindedir. Tablo 14. Diinyanin

en biiyiik aile sirketleri (Kurulus tarihleri, tilkeler, ciro)

En biiyiik 500 aile isletmesi incelendiginde, Ug¢uncu sirada toplam ciro igerisinde yiizde
5,43 oraninda bir pay ile Fransa gelmektedir. Fransa’da bulunan sirketlerin 2018 yili
verilerine gore toplam cirosu 406,56 milyar dolar degerindedir. Tablo 14. Diinyanin en

biiytik aile sirketleri (Kurulus tarihleri, tilkeler, ciro)

En biiyiik 500 aile isletmesi incelendiginde 2018 yil1 verileri ile Tiirkiye’den 5 adet
sirket bu listeye girebilmistir. Listenin ilk sirasinda 18,02 milyar dolar cirosu ile Kog
Holding gelmektedir. ikinci sirada 12,02 milyar dolar cirosu ile Hact Omer Sabanci

Holding gelmektedir. Tablo 15. Diinyanin en biiyiik aile sirketleri (Tiirkiye)

Uciincii sirada 5,7 milyar dolar cirosu ile Sanko Holding gelmektedir. Dérdiincii sirada
3,24 milyar dolar cirosu ile Dogus Holding gelmektedir. Besinci sirada 3,12 milyar
dolar cirosu ile Calik Holding gelmektedir. Tablo 15. Diinyanin en biiyiik aile sirketleri

(Turkiye)
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4.2. Tiirkiye’de Sirket Siirekliligi

Kore bankin 2008 yilinda yilin da 200 yasindan fazla siiredir ticari faaliyetlerini
stirdiiren 41 tilkede toplamda 5,586 adet sirkete rastlamistir. List of Oldest Companies.
(2018, 20 Kasim). Erigim Adresi:
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of oldest_companies). Hazirlanan raporda 578

yilindan 1699 yilina kadar ki siirecte Tiirkiye’den bir kurulusun izine rastlanilmistir.

Kore bankasi tarafindan hazirlanan rapora gore Tiirkiye’de kurulus tarihi itibari ile
listenin basinda Sultan III. Murat’in annesi Nurbanu Sultan tarafindan Valide-i Atik
Kiilliyesi’'ne gelir getirmesi i¢in 1584 yilinda yaptirilan Cemberlitas hamami
gelmektedir. Tarihge. (2019, 25 Ocak). Erigim Adresi:
(http://www.cemberlitashamami.com). Mimar Sinan tarafindan insa edilen Cemberlitas

hamami halen faaliyetlerini devam ettirmektedir.

Anadolu tarihte diinyanin en eski yerlesim yerleri arasindadir. Catalhdytik’teki yerlesim
giiniimiizden yaklagik 9.400 yil 6nce Neolitik Dénem ’de baslamis olup, alandaki
yerlesim Kalkolitik Doneme kadar yaklasik 2.000 yil boyunca siirmiistiir. Catalhdyuk
Neolitik  Kenti  Yonetim  Plani. (2018, 11 Kasim). Erisim  Adresi:
(http://www.kulturvarliklari.gov.tr/Eklenti/57316,catalhoyuk-neolitik-kenti-yonetim-

planipdf.pdf?0)

Boylelikle Anadolu bulundugu cografi konum olarak ge¢mis donemlerde ti¢ kitayi
birbirine baglayan ticari ve askeri yollarin kavsak noktasi konumundadir. Anadolu ele

alindiginda tarihsel siirecte birgcok medeniyete ev sahipligi yapmustir. Eski bir yerlesim


https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_oldest_companies
http://www.cemberlitashamami.com/
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olmasia ragmen bolgede gergeklesen savaslar nedeniyle ¢cok devlet kurulmus fakat

uzun sdre tiniter yapilarini koruyamamaislardir.

Son 1000 yillik gegcen zaman icerisinde Anadolu’da devlet yapisini Osmanli
Imparatorlugu 623 y1l boyunca koruyabilmistir (1299-1922). Osmanli Seceresi. (2018,

20 Aralik). Erisim Adresi: (http://www.ttk.gov.tr/tarihveegitim/osmanli-seceresi/)

4.2.1. Tiirkiye’nin en eski sirketleri

Turkiye’de isletmelerin tarihgesi incelendiginde arastirmalar sonucunda kurulus
tarihleri itibari ile 14. Yiizyilin ortalarina dogru Osmanli déneminden giiniimiize kadar
kalan yapilarin izlerine rastlanmaktadir. Kurulus tarihi ile listede bu yillarda ilk sirada

1440 yilinda faaliyetlerine baglamis olan Karacabey hamaminin oldugunu gérmekteyiz.

Tarihi Karacabey Hamami Vakif Kiilliyesi II. Murat’in Kadi Askeri olan Celalettin
Karacabey Ibn-i Abdullah tarafindan yaptirilmistir. 1427 yilinda ingaatina baslanan ve
13 sene siiren ingaattan sonra 1440 yilinda bitirilen Karacabey Hamami Ankara’nin en
eski isletmelerinden birisi konumundadir. Tarihge. (2019, 25 Ocak). Erisim Adresi:
(http://karacabeyhamami.com.tr/tarihce/). Karacabey hamami bugiin faaliyetlerine

devam etmektedir.

Aragtirmalar sonucunda listenin ikinci sirasinda istanbul’da bulunan Aga hamanm
gelmektedir. Tarihi Aga hamami Fatih Sultan Mehmed tarafindan yaptirtlmistir. Fatih
ve ogullart Mehmed tarafindan Aga Hamami 6zel hamam olarak kullanilmistir. Fatih

Sultan Mehmed bu binay1 1454 yilinda bir av evi olarak insa etmistir. Aga hamamu,


http://www.ttk.gov.tr/tarihveegitim/osmanli-seceresi/
http://karacabeyhamami.com.tr/tarihce/
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yukaridaki iki dairenin altinda hamam olarak tasarlanmistir. Tarihge. (2019, 25 Ocak).

Erisim Adresi: (http://www.agahamami.com/;)

Listenin TUgiincli sirasinda Kastamonu’da bulunan Kursunluhan gelmektedir.
Kastamonu merkezindeki Aktarlar Carsisi'nda bulunan Kursunlu Han, Candarogullari
Beyligi'nin son hiikiimdar1 ve Fatih Sultan Mehmet’ in dayis1 Kemalettin Ismail Bey
tarafindan 1443-1461 yillar1 arasinda yaptirilmistir. Tarihge. (2019, 25 Ocak). Erisim

Adresi: (http://www.kursunluhan.com/#tarihce/)

Tiirkiye’de ki en eski sirketler kurulus tarihleri ve yerleri itibari ile incelendiginde 1400
ve 1934 wyillar1 arasinda 34 sehirde kurulmus toplamda 200 adet adet sirket

bulunmaktadir.

En fazla sirket kurulus yeri olarak 96 adet ile listenin ilk sirasinda Istanbul, ikinci sirada
9 adet ile Eskisehir, ii¢iincii sirada 9 adet ile Erzurum gelmektedir. Tablo 18.

Tiirkiye’nin en eski sirketleri (kurulus tarihleri, sehirler)

Tiirkiye’de ki kurulus tarihleri bakimindan isletmeler incelendiginde Osmanl
Imparatorlugu déneminden izlere rastlanmaktadir. 1400 ve 1500 yillar1 arasinda 7 adet,
1500 ve 1600 yillar1 arasinda 12 adet, 1600 ve 1700 yillar1 arasinda 3 adet, 1700 ve
1800 yillar1 arasinda 5 adet, 1800 ve 1900 yillar1 arasinda 65 adet, 1900 ve 2000 yillar
arasinda ise 108 adet sirket bulunmaktadir. Tablo 18. Tiirkiye’nin en eski sirketleri

(kurulus tarihleri, sehirler)
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4.2.2. Tiirkiye’nin en biiyiik aile sirketleri

Isvicre’de bulunan St. Gallen Universitesine ait “Aile Isletmeleri Merkezi” tarafindan
hazirlanan rapora gore; Diinyadaki en biiyiik 500 aile isletmesi kapsaminda belirlenen
kriterlere gore Tirkiye’den 5 adet isletme bulunmaktadir. Tiirkiye’de hazirlanan
endekste aile isletmeleri incelendiginde cirolari, kurulus tarihleri, ¢alisan sayilari ile 3

kategoriye ayrilmistir.

Cirolar1 bakimindan siralandiginda 2018 yili ile 18,02 milyar dolar ile ilk sirada Kog
Holding A.S. bulunmaktadir. Ikinci sirada 12,02 milyar dolar cirosu ile Hact Omer
Sabanci Holding A.S. gelmektedir. Ugiincii sirada 5,7 milyar dolar cirosu ile Sanko A.S.
Dordiincii sirada 3,24 milyar dolar cirosu ile Dogus Holding A.S. Besinci sirada 3,12

milyar dolar cirosu ile Calik Holding A.S. gelmektedir.
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Est

578
705
717
718
771
803
862
864
885
886
900
953
970
1000
1000
1000
1024
1040
1050
1068
1074
1075
1100
1120
1126
1128
1131
1134
1135
1135
1136
1141
1141
1160
1180
1184
1184
1184
1189
1190
1190
1191
1191
1192
1198
1203
1220
1230
1239
1242

Company

Kongd Gumi
Nishiyama Onsen Keiunkan
Koman

Hoshi Ry okan

Genda Shigy 6
Stiftskeller St. Peter
Staffelter Hof

M onnaie de Paris
Tanaka-lga

Royal Mint

Sean's Bar

The Bingley Arms
Nakamura Shaji

Chateau de Goulaine

M arinelli Bell Dékiimhane
Ichimonjiya Wasuke
Shumiya-Shinbutsuguten
Weihenstephan
Weltenburger

Otterton Degirmen
Benediktinerstift Admont
Takahan Ry okan
Schloss Johannisberg
Zum Roten Béren
Taferne

Halydean Corporation
Hofbrauhaus Arolsen
Geto Onsen

Munke Mglle

The Olde Bell

Aberdeen Harbour Board
Barone Ricasoli

Sudo Honke

Tsuen Tea

Gorobee Ame

Fujito

Kikuoka

Sakan Ryokan

Ito Tekko

Shirasagiyu Tawaraya
Kotabe D6kimhane
Tosen Goshobo

Arima Onsen Okunobo
Yoshinoya Irokuen

The Brazen Head

Angel and Royal

The Old Bell

Gasthof Sternen
Eyguebelle

The Bear Inn

Country

Japan
Japan
Japan
Japan
Japan
Austria
Germany
France
Japan
United Kingdom
Ireland
United Kingdom
Japan
France
Italy
Japan
Japan
Germany
Germany
United Kingdom
Austria
Japan
Germany
Germany
Austria
United Kingdom
Germany
Japan
Denmark
United Kingdom
United Kingdom
Italy
Japan
Japan
Japan
Japan
Japan
Japan
Japan
Japan
Japan
Japan
Japan
Japan
Ireland
United Kingdom
United Kingdom
Switzerland
France
United Kingdom

Sector

Construction
Hotel
Hotel
Hotel

rremonial paper goo
Restaurant

Wine

Mint

Religious goods

Mint

Pub

Pub

Construction

Wine
Foundry
Confectionery
Religious goods
Brewery
Brewery
Mill
Woodworking
Hotel
Wine
Hotel
Hotel
Land & Livestock
Brewery
Hotel
Mill
Hotel
Harbor
Wine
Sake
Tea
Confectionery
Confectionery
Herbs
Hotel

M etalworking

Hotel
Foundry
Hotel
Hotel
Hotel
Pub
Hotel
Hotel
Restaurant
Wine
Pub




No

51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
9
97
98
99

100

Est

1245
1246
1248
1250
1250
1266
1266
1268
1270
1270
1273
1283
1283
1288
1295
1300
1300
1304
1308
1308
1311
1312
1313
1313
1314
1318
1319
1321
1323
1324
1325
1326
1327
1328
1328
1329
1330
1331
1333
1334
1335
1337
1340
1340
1345
1346
1346
1346
1348
1348

Company

Gasthof zur Blume
Sanct Peter
Bochnia

Wieliczka
Drohobych
Freiberger Brauhaus
Bolten-Brauerei
Aldersbach

Frapin

Hirter

Piwnica Swidnicka

Firstenberg Bira Uretimi

Rhanerbréau
StoraEnso
Barovier
Kuchlbauer

Grauer Bér (Orso Grigio)

Pilgrim Haus

Aktienbrauerei Kaufbeuren

Frescobaldi
Notoya

Higashiya

Bratwursthausle Nirnberg

Landgasthof Mayr
Garley

Rats

Sankogan

Browar Namy stow
Interlaken

Kyteler's Inn

The Old Bell
Richard de Bas
Korenya Shingetsuan
Augustiner-Brau
Kremnica Mint
Kanbukuro

Schloss Vollrads
Hofpfisterei
Kuroda Sennendo
Gmachl
Karthauserhof

M aruya Hatchomiso
Brand

Landgasthof Léwen
La Couronne
Goldene Gans
Takata

Sky llbergs bruk
Pivovar Broumov

Haus zum Riden Ziirich

Country

Switzerland
Germany
Poland
Poland
Ukraine
Germany
Germany
Germany
France
Austria
Poland
Germany
Germany
Sweden
Italy
Germany
Italy
Germany
Germany
Italy
Japan
Japan
Germany
Austria
Germany
Germany
Japan
Poland
Switzerland
Ireland
United Kingdom
France
Japan
Germany
Slovakia
Japan
Germany
Germany
Japan
Austria
Germany
Japan
Netherland
Switzerland
France
Germany
Japan
Sweden
Czech Republic
Switzerland

Sector

Restaurant
Hotel
Salt
Salt
Salt
Brewery
Brewery
Brewery
Cognac
Brewery
Restaurant
Brewery
Brewery
Paper
Glass
Brewery
Hotel
Hotel
Brewery
Wine
Hotel
Hotel
Restaurant
Inn
Brewery
Pharmacy
Pharmacy
Brewery
Hotel
Restaurant
Pub
Paper
Confectionery
Brewery
Mint
Confectionery
Wine
Bakery
Confectionery
Hotel
Wine
Miso
Brewery
Restaurant
Restaurant
Brewery
Textile
Iron processing
Brewery
Restaurant
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No

101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150

Est

1349
1349
1350
1354
1356
1357
1363
1364
1364
1366
1367
1368
1368
1369
1371
1375
1378
1380
1380
1383
1385
1386
1387
1389
1390
1390
1394
1395
1396
1397
1397
1398
1399
1405
1405
1410
1411
1412
1413
1416
1418
1418
1418
1419
1421
1422
1426
1428
1430
1431

Company

Shiose

Gasthof zum Goldenen Sternen
Schmidberger

Zum Weinberg
Gasthof zum Baren
Hotel Storchen Zirich
Franziskaner
Loéwen-Apotheke
Wierzynek

Stella Artois

H. Rietschi

Old Crown

Uiro

Torrini Firenze
Wynhus zum Béren
Al Cappello Rosso
Einbecker
Gastagwirt

Roter Hahn
Léwenbrau
Antinori

Riegele

Veneranda Fabbrica del Duomo di M
Engel Apotheke
Goldener Adler

The Olde Bell
Allgauer Brauhaus
Namariichi

Hotel Adler

Hotel de Draak
Spaten

Schnupp

Stein

Ratskeller Bremen
Schlenkerla
Schremser

Zum Riesen

Zum Goldenen Sternen
Zum Stachel
Bianyifang

Krone

Krumbad

Les Bonnets Rouges
Barbarossa Hotel
Kameya Mutsu
Raeapteek

M ihle Sting

Saku

Kronen
Bratwurst-Roslein

Country

Japan
Switzerland
Austria
Germany
Switzerland
Switzerland
Germany
Germany
Poland
Belgium
Switzerland
United Kingdom
Japan
Italy
Switzerland
Italy
Germany
Austria
Germany
Germany
Italy
Germany
Italy
Switzerland
Austria
United Kingdom
Germany
Japan
Switzerland
Netherland
Germany
Germany
Austria
Germany
Germany
Austria
Germany
Switzerland
Germany
China
Switzerland
Germany
France
Germany
Japan
Estonia
Germany
Japan
Germany
Germany

Sector

Confectionery
Restaurant
Blacksmith
Restaurant
Restaurant

Hotel
Brewery
Pharmacy
Restaurant
Brewery
Bell
Restaurant
Pharmacy
Jewelry
Restaurant
Hotel
Brewery
Hotel
Hotel
Brewery
Wine
Brewery
Church
Pharmacy
Hotel
Hotel
Brewery
Chemicals
Hotel
Hotel
Brewery
Restaurant
Hotel
Restaurant
Brewery
Brewery
Restaurant
Restaurant
Restaurant
Restaurant
Hotel
Baths
Hotel
Hotel
Confectionery
Pharmacy
Mill
Hotel
Brewery
Restaurant
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No Est Company Country Sector
151 1434 Lodenwalker Austria Clothing
152 1435 Schloss Sommerhausen Germany Wine
153 1435 Hecht Am See Switzerland Restaurant
154 1436 Wernesgriiner Germany Brewery
155 1437 M oserhof Austria Hotel
156 1438 Andechs Germany Restaurant
157 1438 Camuffo di Portogruaro Italy Boat building
158 1439 Weideneder Germany Brewery
159 1439 Zum Goldenen Anker Germany Hotel
160 1441 Grafelijke Korenmolen Netherland Mill
161 1446 Rother Ochsen Switzerland Wine bar
162 1447 Griechenbeisl Austria Restaurant
163 1447 Hotel Krone Austria Hotel
164 1447 Zotler Germany Brewery
165 1455 Klosterbrauerei Andechs Germany Brewery
166 1458 Zum Schwan Germany Hotel
167 1461 Friedels Keller Germany Brewery
168 1461 Hotel Lilie Italy Hotel
169 1461 Surugaya Japan Confectionery
170 1462 Eck Germany Brewery
171 1462 Senkiya Japan Tea
172 1463 Geska Switzerland Cheese
173 1465 Weingut Geierslay Germany Wine
174 1465 Owariya Japan Restaurant
175 1466 Berg Brauerei Germany Brewery
176 1466 Gallet & Co. Switzerland Clock
177 1467 Inoue Japan Tea
178 1470 Jean Roze France Textiles
179 1470 Mazlo France Jeweler
180 1472 Bad Osterfingen Switzerland Restaurant
181 1472 Hirschgasse Germany Hotel
182 1472 Banca M onte dei Paschi di Siena Italy Bank
183 1473 Banca del M onte di Bologna Italy Bank
184 1473 Gebruder Weiss Austria Transport
185 1473 Steiger Slovakia Brewery
186 1474 Kindli Switzerland Hotel
187 1475 La Rochere France Glass
188 1476 Pfahnl Austria Mill
189 1477 Hirzinger Germany Hotel
190 1477 Ratskeller Erfurt Germany Restaurant
191 1477 Mizuta Gyokuundo Japan Confectionery
192 1478 Warka Poland Brewery
193 1479 Cassa di Risparmio di Savona Italy Bank
194 1482 Isabellenhiitte Heusler Germany Industry
195 1483 Zur Sonne Switzerland Restaurant
196 1483 Banca Carige Italy Bank
197 1485 Krone Germany Restaurant
198 1487 Hiraizumi Japan Sake
199 1488 Rathbornes Candles Ireland Candles
200 1488 Banca Monte Parma Italy Bank

Wikipedia kaynaklarindan derlenen verilerle hazirlanmistir.
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Tablo 9. Diinyanin en eski sirketleri (kurulus tarihleri, tlkeler)

114

Sira No Kurl.xllus Tarihi 500 1000 1100 1200 1300 1400 | Toplam
Ulkeler 1000 1100 1200 1300 1400 1500 (adet)
1 Almanya 1 3 2 7 20 26 59
2 Avusturya 1 1 1 1 6 7 17
3 Belgika 1 1
4 Cek 1 1
5 Cin 1 1
6 Danimarka 1 1
7 Estonya 1 1
8 Fransa 2 2 2 4 10
9 Hollanda 2 1 3
10 Ingiltere 2 1 3 3 3 12
11 Irlanda 1 1 1 1 4
12 isveg 1 1 2
13 Isvigre 2 10 9 21
14 ftalya 1 1 2 5 7 16
15 Japonya 8 2 13 11 8 42
16 Polonya 3 2 1 6
17 Slovakya 1 1 2
18 Ukrayna 1 1
Toplam (18 Adet) 16 7 22 22 66 67 200

e  Wikipedia kaynaklarindan derlenen verilerle hazirlanmistir.



115

Tablo 10. Diinyanin en biiyiik aile sirketleri (Kurulus tarihleri, iilkeler, adetler)

Sira No Kun}lus Tarihi 1600 1700 1800 1900 2000 | Toplam
Ulkeler 1700 1800 1900 2000 2018 (adet)
1 Amerika 2 22 98 122
2 Almanya 1 1 28 47 2 79
3 Fransa 1 8 19 28
4 Hong Kong 4 15 2 21
5 |isvigre 6 11 2 19
6 Hindistan 1 16 17
7 italya 17 17
8 Hollanda 4 8 2 14
9 M eksika 2 10 2 14
10 [Kanada 1 12 13
11 |Brezilya 12 12
12 |Cin 12 12
13 [Rusya 5 7 12
14 |ispanya 10 10
15 |Ingiltere 1 5 3 9
16 |Kuzey Kore 9 9
17 |Belgika 3 5 8
18 [Japonya 1 1 5 7
19 |[Sili 1 5 6
20 |isvec 2 3 5
21 [Tayvan 5 5
22 [Turkiye 5 5
23 |Avusturya 2 2 4
24 |B.Arap Emir. 4 4
25 |Danimarka 4 4
26 |Endonezya 4 4
27 [Liksemburg 3 1 4
28 |Malezya 4 4
29 [Norveg 2 2 4
30 |Tayland 3 1 4
31 ([Filipinler 1 2 3
32 |Avustralya 1 1 2
33 |Israil 2 2
34 |Kolombiya 1 1 2
35 |Portekiz 1 1 2
36 [Yunanistan 2 2
37 |Bermuda 1 1
38 |Cezayir 1 1
39 |[Fas 1 1
40 [Finlandiya 1 1
41 Hirvatistan 1 1
42 |irlanda 1 1
43 |Kuzey Afrika 1 1
44  |Misir 1 1
45  |Singapur 1 1
46 [Sudi Arabistan 1 1
47 |Ukrayna 1 1
Toplam (47 adet) 2 5 91 377 25 500

St. Gallen aile isletmesi merkezi family business index’den yararlanilarak hazirlanmistir.
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Tablo 11. Diinyanin en biiyiik aile sirketleri (Ekonomi gruplar, iilkeler, adetler)

Kurulus Tarihi Ulke Sirket 1600 1700 1800 1900 2000
Ekonomiler say1s1 Say1s1 1700 1800 1900 2000 2018

Gelismis 31 428 2 5 89 316 16
Ekonomiler
Gelismekte olan
Asya 7 56 2 46 8
Ekonomileri
Ortadogu ve
Kuzey Afrika 6 9 9
Ekonomileri
Gelismekte olan
Avrupa 3 7 6 1
Ekonomileri
Toplam (adet) a7 500 2 5 91 377 25

St. Gallen aile isletmesi merkezi family business index’den yararlanilarak hazirlanmigtir.

Tablo 12. Diinyanin en biiyiik aile sirketleri (ciro (milyar, usd), adetler)

Kurulus Tarihi 1600 1700 1800 1900 2000 Toplam
Ciro (Milyar,usd) 1700 1800 1900 2000 2018 (adet)

0-25 2 5 79 328 22 436

25-50 7 33 1 41
50-100 4 8 2 14
100-200 1 5 6
200-300 2 2
400-500 1 1

Toplam (Adet) 2 5 91 377 25 500

St. Gallen aile isletmesi merkezi family business index’den yararlanilarak hazirlanmistir.
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Tablo 13. Diinyanin en biiyiik aile sirketleri (Ekonomi gruplari, ciro (milyar,

usd))
.. . Toplam
Eronomiler S:J"fsel S:kl‘:tl Ciro 1600 1700 1800 1900 2000
Y Y (milyar, 1700 1800 1900 2000 2018
(adet) (adet)
usd)
Geligmis 31 428 | 6.660,76 | 30,94 | 56,86 [1.237,47|5.112,91| 222,58
Ekonomiler
Gelismekte olan
Asya 7 56 714,77 9,37 | 661,84 | 43,56
Ekonomileri
Ortadogu ve
Kuzey Afrika 6 9 49,08 49,08
Ekonomileri
Gelismekte olan
Avrupa 3 7 57,40 48,47 8,93
Ekonomileri
Toplam 47 500  7482,01 30,94 56,86 124684 5872,3 275,07

e St Gallen aile isletmesi merkezi family business index’den yararlanilarak hazirlanmistir.
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Tablo 14. Diinyanin en biiyiik aile sirketleri (Kurulus tarihleri, iilkeler, ciro)

Sira No Kun}lus Tarihi 1600 1700 1800 1900 2000 Toplam
Ulkeler 1700 1800 1900 2000 2018  (milyar,usd)
1 Amerika 22,33 323,11 | 2.007,38 2.352,82
2 Almanya 19,43 | 4,99 376,07 | 1.006,61 | 11,03 1.418,13
3 Fransa 10,00 102,06 294,50 406,56
4 Isvigre 104,72 124,58 | 68,87 298,17
5 Cin 290,73 290,73
6 italya 268,46 268,46
7 Hollanda 101,92 121,22 | 35,06 258,20
8 Hindistan 4,10 228,07 232,17
9 Hong Kong 73,39 118,66 | 14,12 206,17
10 |Kanada 38,51 142,44 180,95
11 |Brezilya 175,60 175,60
12 |Meksika 14,75 71,54 58,92 145,21
13 Kuzey Kore 143,69 143,69
14 |ispanya 126,78 126,78
15 |Luksemburg 100,04 5,29 105,33
16 |[Sili 13,68 70,53 84,21
17 |Rusya 42,73 37,84 80,57
18 [Japonya 11,51 19,11 39,34 69,96
19 |ingiltere 4,78 39,47 22,57 66,82
20 Danimarka 54,46 54,46
21 Tayvan 54,20 54,20
22 [Belgika 13,77 37,96 51,73
23 |Tayland 39,23 5,72 44,95
24 Isvec 12,67 32,19 44,86
25 |Turkiye 42,10 42,10
26 |Endonezya 31,00 31,00
27 [B.Arap Emir. 28,68 28,68
28 [Portekiz 19,54 7,71 27,25
29 |Avusturya 12,99 11,20 24,19
30 Norveg 15,51 6,73 22,24
31 |Yunanistan 19,02 19,02
32 |Filipinler 5,27 13,23 18,50
33 |Malezya 16,85 16,85
34 Finlandiya 10,74 10,74
35 |Avustralya 6,70 3,40 10,10
36 |Ukrayna 8,93 8,93
37 Israil 8,91 8,91
38 |Kolombiya 4,74 3,32 8,06
39 |Singapur 7,51 7,51
40 Hirvatistan 6,37 6,37
41 Kuzey Afrika 6,03 6,03
42 Bermuda 5,97 5,97
43 irlanda 4,46 4,46
44  |Cezayir 4,00 4,00
45 Misir 3,70 3,70
46 |Fas 3,67 3,67
47 Sudi Arabistan 3,00 3,00
Toplam(milyar,usd) 30,94 56,86 1.246,84 5.872,30 275,07 7.482,01

St. Gallen aile isletmesi merkezi family business index’den yararlanilarak hazirlanmistir.



Tablo 15. Diinyanin en biiyiik aile sirketleri (Tiirkiye)

s T omems o
1 Kog Holding A.S. 1926 18,02 94.111
2 Haci Omer Sabanci Holding A..S. 1967 12,02 63.152
3 Sanko A.S. 1904 5,70 14.000
4 Dogus Holding A.S. 1951 3,24 25.222
5 Calik Holding A..S. 1981 3,12 33.000

Toplam 42,10 229.485

St. Gallen aile igletmesi merkezi family business index’den yararlanilarak hazirlanmistir.
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Tablo 16. Diinyanin en biiyiik aile sirketleri

No

ga A W N B

10
11

12

13
14

15

16

17

18
19
20

21

22

23

24
25

26

27

28

29

Est

1962
1937
1955
1927
1903

1916

1940

1865

1930
1886
1913

1963

1976
2000

1984

1996

1896

1947
1871
1961

1828

2000

1987

1953
1996

1966

1994

1898

1851

Company

Wal-Mart Inc.

Volkswagen AG
Berkshire Hathaway,
Inc.

EXOR SpA

Ford M otor
Company
Bayerische M otoren
Werke AG (BMW)

Koch Industries Inc.

Cargill, Incorporated

Schwarz Group
Robert Bosch GmbH
ALDI Group

Comcast Corp.

Arcelor Mittal
Gunvor SA

Dell Technologies Inc.

Metro AG

Roche Holding AG

LG Corporation
Continental AG
Groupe Auchan S.A.
CK Hutchison
Holdings

America Movil SA de
cVv

LVMH M oét
Hennessy Louis
Vuitton SA

JBS SA

China Evergrande
Group

Reliance Industries
Limited

Amer Technology
(Shenzhen) Co. Ltd.
Casino Guichard
Perrachon

Louis Dreyfus
Holding B.V.

Revenue
2018(billion,
usd)

485,87
287,90
242,14
170,82
156,78

118,80
110,00

109,70

109,65
94,63
84,92

84,53

68,68
64,00

61,64

60,19

56,51

55,71
53,21
53,15

53,00

51,63

51,14

49,50
47,93

47,36
46,62
45,86

44,08

County

United
States
Germany
United
States
Italy
United
States

Germany

United
States
United
States
Germany
Germany
Germany
United
States
Luxembourg
Switzerland
United
States

Germany

Switzerland

South Korea
Germany
France

Hong Kong

M exico

France

Brazil

China
India

China

France

Netherlands

Families

Walton
Porsche
Buffet
Agnelli
Ford

Quandt
Koch

Cargill

Schwarz
Bosch
Albrecht

Roberts

M ittal
Tornqvist

Dell

Haniel /
Schmidt-
Ruthnbeck /
Beisheim
Hoffman and
Oeri
Koo
Schaeffler
Mulliez

Li

Slim

Arnault

Batista

Hui
Ambani
Wang
Naouri

Louis Dreyfus
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No

30

31
32

33

34

35

36

37

38

39

40

41
42

43

44

45

46

a7

48

49
50

51
52

53

54

55

56

57

58

Est

1931

1943
1945

1882

1935

1904

1968

1891

1992

1964

1925

1988
1909

1968

1979

1970

2001

1924

1960

1975
1976

1918
1970

1994

1873

1851

1969

1898

1944

Company

Porsche Automobil
Holding SE

IKEA Group

Tata Motors Limited
George Weston Ltd.
Company

Tyson Foods Inc

AP Moeller/M aersk
Group

Midea Group Co.,
Ltd

Mars Incorporated

Country Garden
Holdings Co Ltd

Nike Inc.

Power Corp. of
Canada

Dalian Wanda Group
L'Oréal SA
Enterprise Products
Partners LP

21st Century Fox

M editerranean
Shipping Company
(MSC)

Altice Europe N.V.

Itau Unibanco Banco
Multiplo SA

Randstad Holding NV

BCD Group

Reyes Holdings
L.L.C.

C & S Wholesale
Grocers Inc.

Rajesh Exports Ltd.
PHOENIX
Pharmahandel GmbH
& Co KG

Heineken Holding
N.V.

Heraeus Holding
GmbH

Penske Corporation
Bechtel Group Inc.

Odebrecht S.A.

Revenue
2018 (hillion,
usd)

43,17

42,20
41,41

38,51
38,26
37,70
37,40
35,00
34,87
34,35

34,30

32,66
31,84

29,24

28,50

28,20
28,20
28,02
27,95

27,90
27,80

27,00
26,62

26,37

26,28
26,28
26,00
25,90

25,70

County

Germany

Netherlands
India

Canada

United
States

Denmark

China

United
States

China

United
States

Canada

China
France
United
States
United
States

Switzerland
Netherlands

Brazil

Netherlands

Netherlands
United
States
United
States

India

Germany

Netherlands

Germany

United
States
United
States

Brazil

Families

Porsche-Piech

Kamprad
Tata

Weston
Tyson
Moller

He
Mars
Yang Guogiang
Knight

Desmarais

Wang
Bettencourt

Duncan

Murdoch

Aponte

Drahi
M oreira Salles
and Souza
Aranha

Goldschmeding
Van Vlissingen
Reyes

Cohen
Mehta

Merckle

Heineken and
Hoyer

Heraeus
Penske

Bechtel

Odebrecht and
Gradin
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No

59
60

61

62

63

64
65

66

67

68

69

70

71
72
73

74

75

76

77
78
79

80

81
82
83
84
85

86

87

Est

1977
1953

1969

1963

1905

1969
1966

1876

1947

1896

1958

1957

1886
1822
1927

1885

1992

1941

1934
1989
1898

1792

1905
1668
1835
1933
1899

1968

1890

Revenue
Company 2018 (billion,  County
usd)
M ercadona Sa 25,27 Spain
CJ Corp. 25,18 South Korea
Societe De Negoce Et
De Participation 25,13 France
(Sonepar)
Industria de Diseno .
Textil SA (Inditex) 25,07 Spain
H. E. Butt Grocery 25,00 United
Company States
Wanxiang Group 25,00 China
Sodexo SA 24,58 France
Henkel AG & Co.
KGaA 24,15 Germany
H & M Hennes &, 23,89 Sweden
M auritz
Shv Holdings N.V. 23,86 Netherlands
Pilot Travel Centers United
LLC 22 States
Enterprise Holdings 2230 United
Inc. States
. United
Sears Holdings Corp. 22,14 States
Bolloré SA 22,00 France
M arriott United
International, Inc. 22,00 States
CH Boehringer Sohn
AG & Co KG 21,70 Germany
Formosa .
Petrochemical Corp 21,04 Taiwan
Wittington 20,88 L_Jnlted
Investments Ltd Kingdom
Empresas COPEC SA 20,50 Chile
Antarchile SA 20,48 Chile
. United
Cox Enterprises Inc. 20,40 States
Jeronimo Martins
SGPS SA 19,54 Portugal
Paccar Inc 19,46 United
States
Merck KGaA 19,43 Germany
Bertelsmann SE & Co.
KGaA 19,35 Germany
Groupe Lactalis 19,24 France
Suntory Holdings Ltd. 19,11 Japan
Tata Consultancy 10.11 India

Services Ltd.
Kuehne + Nagel

International AG 19,08 Switzerland

Families
Roig
Lee
Coisne and
Lambert

Ortega

Butt

Lu
Bellon

Henkel

Stefan Persson

Fentener van
Vlissingen

Haslam
Taylor

Lampert
Bollore

Marriott
Boehringer
Wang
Weston

Angelini
Angelini
Cox

Soares dos
Santos

Pigott
Merck
Mohn
Besnier
Saji
Tata

Kuehne
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No

88

89

90

91

92
93
94
95
96
97

98

99

100

101
102
103

104

105

106

107

108

109

110

111
112
113

114

115

116

Est

1964

1963

1945

1940

1926
1960
1998
1963
1970
1946

1949

1938

1934

1951
1942
1993

1934

1998

1969

1958

1978

1945

1957

1968
1972
2004

1988

1984

1994

Company

Loves Travel Stops &
Country Stores Inc.

Kering SA (ex PPR
SA)

Techint Holdings
SARL

El Corte Ingles Sa

Koc Holding AS
Cencosud SA

Ineos Group
Empire Co Ltd
Lotte Shopping
Schaeffler AG

Fast Retailing Co.,
Ltd

Cumberland Farms,
Inc.

Rethmann SE & Co.
KG

Fairfax Financial
Holdings Ltd
Bombardier, Inc.
Tetra Laval
International SA

M eijer Inc.

Sun Art Retail Group
Ltd

The GAP

Hindalco Industries
Ltd.

Charoen Pokphand
Foods Public Co. Ltd.

Adolf Wiirth GmbH
& Co. KG

PT Astra
International Thk
Jm Family
Enterprises Inc.
Braskem S.A.

Liberty Global Plc

CP All Public Co.
Ltd.

Great Wall Motor
Co., Ltd.

China Honggiao
Group Ltd

Revenue
2018 (billion,

usd)

19,00

18,59

18,50

18,03

18,02
17,66
17,66
17,45
16,98
16,91

16,90

16,50

16,29

16,22
16,22
16,16

16,10
15,90
15,52

15,46

15,46

15,45

15,44

15,10
15,06
15,05

14,97

14,96

14,84

County Families
United Love
States
Francois
F .
rance Pinault
Luxembourg Rocca
Spain Areces and
P Alvarez
Turkey Koc
Chile Paulmann
Switzerland Ratcliffe
Canada Sobey
South Korea Shin
Germany Schaeffler
Japan Yanai
United
H
States aseotes
Germany Rethmann
Canada Watsa
Canada Bombardier
Switzerland Rausing
United ..
M eijer
States eue

Hong Kong Mulliez

Uni
ited Fisher
States

India Birla

Thailand Chearavanont

Germany Wirth
Indonesia Keswick
United
Moran
States ora
Brazil Odebrecht
Uni
. ited Malone
Kingdom

Thailand Chearavanont

China Wei

Zhang Shiping

hi
China and
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No

117

118
119

120

121

122
123
124

125

126

127
128

129

130

131

132
133
134

135
136
137

138
139
140

141

142

143

144

145

Est

1995

1952
1948

1973

1947

1948
1981
1897

1986

1946

1889
1906

1949

1962

1891

1945
1906
1946

1954
1922
1958

1976
1993
1983

1949

1973

1965

1967

1988

Company

Bharti Airtel Ltd (fka
Bharti Tele-Ventures
Ltd)

Ferrovial SA
Frere-Bourgeois
Holding company
Geely Automobile
Holdings Ltd.
Marquard & Bahls
AG

Andrade Gutierrez
SA.

Edizione Srl

Gordon Food Service
Inc.

CBS Corp.

Estee Lauder Cos.,
Inc.

S.A.C.I. Falabella

Li & Fung

Otto GmbH & Co.
KG

Doosan Heavy
Industries &
Construction Co

Dr. August Oetker
KG

Grupo Bimbo Sa de
cVv

CEMEX SAB de CV
Ferrero International
Sa

Lennar Corporation

M eritz Financial
Corporacion Gestamp
S.L.

Decathalon Group
Sistema
Allegis Group, Inc.

Liebherr-International
SA

dm-drogerie markt
GmbH + Co. KG
Formosa Chemicals &
Fibre Corporation
Haci Omer Sabanci
Holdings AS

Droege International
Group AG

Revenue
2018 (billion,  County
usd)
14,75 India
14,66 Spain
14,43 Belgium
14,42 Hong Kong
14,35 Germany
13,80 Brazil
13,71 Italy
United
e States
United
1
3,69 States
13,68 United
States
13,68 Chile
13,60 Hong Kong
13,60 Germany
13,60 South Korea
13,57 Germany
13,52 M exico
13,00 M exico
12,86 Luxembourg
12,65 United
States
12,61 South Korea
12,60 Spain
12,50 France
12,34 Russia
12,30 United
States
12,22 Switzerland
12,12 Germany
12,08 Taiwan
12,02 Turkey
12,00 Germany

Families

Miittal

Del Pino

Frere
Li

Weisser

Andrade and
Gutierrez
Benetton

Gordon
Redstone

Lauder

Solari
Fung

Naeder

Park

Oetker

Servitje
Zambrano

Ferrero

Miiller
Cho
Riberas

Leclercq and
Mulliez
Evtushenkov

Davis
Liebherr
Werner
Wang
Sabanci

Droege
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No

146

147

148

149

150

151
152
153

154
155
156
157

158

159

160
161
162

163
164
165

166
167

168

169

170

171

172
173

174

Est

1901

1979

1610

1901

1988

1799
1865
1960

1987
1849
1961
1786

1972

1867

1960
1993
2001

1887
1910
1922

1874
1866

1979

1942

1887

1958

1816
1928

1966

Company

China Light and
Power
Vedanta Resources

plc
Takenaka Corporation

M etallrgica Gerdau
SA

Compagnie Financiere
Richemont

Thomson Reuters
Corp

DKSH Holding AG
Rogers
Communications
GOME Electrical
Appliances Holding
Ltd.

Freudenberg SE
Luxottica Group SpA
Molson Coors
Brewing Co.

Dirk Rossmann
GmbH

Tengelmann
Warenhandelsgesellsc
haft KG

Menard Inc.

SF Holdings

Shimao Property
Holdings Ltd.

The Hearst
Corporation

KONE Oyj
Canadian Tire Corp
Ltd

Schindler Holding Ltd
Norgesgruppen
Universal Health
Services, Inc.

Grupo México S.A.B.
de C.V.

Grupo BAL, S.A. de
C.V.

Nan Ya Plastics Corp.

Swire Pacific Ltd
Colruyt SA

M edline Industries,
Inc.

Revenue
2018 (billion,
usd)

11,80
11,52
11,51
11,44
11,38

11,33
11,29
11,28

11,26
11,22
11,04
11,00

11,00

11,00

10,95
10,93
10,82

10,80
10,74
10,71

10,44
10,43

10,41
10,41
10,40

10,32

10,31
10,24

10,20

County Families

Hong Kong The Kadoorie's

India Agarwal
Japan Takenaka
Brazil Gerdau
Johannpeter
Switzerland Rupert
United Thomson
States
Switzerland Keller
Canada Roger
. Wong Kwong
China YU and

Germany Freudenberg

Italy Del Vecchio
United Coors and
States Molson

Germany Rossmann
Germany Haub
United
M enar
States enard
China Wang
Hong Kong Hui
United
States Hearst
Finland Herlin
Canada Billes

Switzerland Schindler

Norway Johannson
United .
States Miiller
M exico German Larrea
M ota-Velasco
M exico Bailleres
Gonzalez
Taiwan Wang
Hong Kong Swire
Belgium Colruyt
United
Mill
States S
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No

175

176

177
178
179
180
181

182

183
184
185

186

187

188

189
190
191
192
193
194
195

196

197
198
199

200

201
202

203

Est

1972

1961

1934
1704
1886
2000
1998

1982

1909
1931
1873

1970

1876

1962

1891
1957
1969
2006
1918
1976
1992

1934

1916
1882
1959

1828

1982
1945

1989

Revenue
Company 2018 (billion,  County Families
usd)
Sun Hung Kai
Properties Ltd. 10,11 Hong Kong Kwok
‘IJ::: Pattison Group 10,10 Canada Pattison
NLMK (Novolipetsk 10,06 Russia Lisin
Steel)
Wendel SA 10,00 France Wendel
S. C. Johnson & Son 10,00 United Johnson
Inc. States
Rusal 9,97 Russia Deripaska
Hellenic Petroleum 9.60 Greece Latsis
SA
BLOOM BERG L.P. 9,60 United Bloomberg
States
Chanel 9,60 France Wertheimer
Acciona SA 9,60 Spain Entrecanales
Axel Johnson AB 9,52 Sweden Johnson
M otor Oil (Hellas) . .
Corith Refineries SA 9,42 Greece Vardinoy annis
Benteler International 9,19 Austria Benteler
AG
Saraaglge (aka S 9,18 Italy M oratti
Group)
Hormel Foods Corp. 9,17 W Hormel
States
Esselunga SpA 9,10 Italy Caprotti
Gulf States Toyota 9,00 United Eriedkin
Inc. States
M etinvest 8,93 Ukraine Akhmetov
Giant Eagle Inc. 8,90 United Shapira
States
Indorama 8,80 Thailand Lohia
M ajid Al Futtaim United Arab .
Holding LLC 8,79 Emirates Al Futtaim
RaceTrac Petroleum, 8,70 United Bolch
Inc. States
Wegmans Food United
Markets Inc. 8,70 States Wegman
Beiersdorf AG 8,65 Germany Herz
United van Andel and
Amway Corp. 8,60 States de VVos
Globus Holding
Gmbh & Co. Kg 8,60 Germany Bruch
JSW Steel Limited 8,58 India Jindal
Wipro Ltd. 8,55 India Premji
SHI International 8,50 United Lee

Corp. States
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No

204
205
206
207
208

209

210

211
212

213

214
215

216

217

218

219

220
221

222

223

224
225

226

227

228

229

230

231
232

Est

1839
1900
1918
1954
1998

1972

1971

1983
1947

1954

1857
1961

1986

1971

1958

1948

1869
1955

1959

1905

1895
1904

1932

1894

1996

1919

1945

1971
1905

Company

B. Braun Melsungen
Aktiengesellschaft
HELM AG
Votorantim
Participagdes S.A.
Saputo, Inc.

China Fortune Land
Development Co Ltd
Constellation Brands
Inc

Tonnies Holding
GmbH & Co.KG
Swatch Group
Burelle SA

News Corp.

SEB SA

Parmalat

Westlake Chemical
Corp

Bass Pro Shops, Inc.

SM Investments
Corporation
Dick's Sporting
Goods, Inc.

Campbell Soup Co.
Severstal PAO

Sonae SGPS SA

Organizacion Soriana
SAB de CV
Pon Holdings B.V.

COTY

M agnitogorsk Iron
and Steel Works
(MMK)

The Hershey Co.

Golden Agri-
Resources Ltd
Brose Fahrzeugteile
GmbH & Co. KG

Liberty Media Corp

Trammo, Inc.

Knorr-Bremse AG

Revenue
2018 (billion,  County
usd)

8,43 Germany
8,40 Germany
8,40 Brazil
8,38 Canada
8,36 China
United
833 States
8,30 Germany
8,28 Switzerland
8,20 France
United
814 States
8,10 France
8,07 Italy
United
4
8.0 States
United
808 States
7,93 Philippines
United
7,92 States
7.89 United
States
7,85 Russia
7,71 Portugal
7,71 M exico
7,70 Netherlands
United
7,65 States
7,56 Russia
7,52 United
States
7,51 Singapore
7,50 Germany
7,50 United
States
United
7,50 States

7,49 Germany

Families

Braun
Schnabel
M oraes
Saputo

Wang Wenxue
Sands

Tonnies

Hayek
Burelle

Murdoch

Lescure
Besnier

Chao

Morris

Sy

Stack

Dorrance

M ordashov
Belmiro
Mendes de
Azevedo
Soberon and

bringas
Pon

Reimann

Rashnikov

Hershey
Widjaja
Stoschek
Malone

Stanton

Thiele
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No

233

234

235
236
237

238

239

240

241
242

243

244
245
246
247

248
249
250

251

252

253
254
255

256
257
258

259

260
261

Est

1966

1987

1899
1932
1976

1981

2001

1970

1960
1982

1931

1996
1934
1941
1873

1957
1933
1934

1954

1979

2002
1913
1956

1978
1837
1987

1948

1967
1957

Revenue
Company 2018 (billion,  County Families
usd)
EMKE LuLu Group 7,40 Unlte_d Arab Yusuffali
Emirates
M ateschitz,
Red Bull GmbH 7,40 Austria Chalem and
Yoovidhya
Igslla KGaA Hueck & 7,40 Germany Hueck
Knauf Gips KG 7,35 Germany Knauf
H_CI._ Technologies 7,34 India Nadar
Limited
First Pacific .
Company Ltd 7,30 Hong Kong Salim
Arca Continental SAB .
de CV 7,29 M exico Barragan
New World
Development 7,25 Hong Kong Cheng
Company
Bauhaus AG 7,22 Switzerland Baus
United .
ABC Supply Co Inc 7,20 Sy Hendricks
Einkaufsbiro
Deutscher 7,10 Germany Trautwein
Eisenhandler GmbH
Barry Callebaut AG 7,07 Switzerland Jacobs
REMONDIS-Gruppe 7,05 Germany Rethmann
Yazaki Corp. 7,02 Japan Yazaki
Kohler Co. 7,00 United Kohler
States
:\r/:é:cam Foods Group 7,00 Canada M cCain
Danfoss A/S 6,99 Denmark Clausen
DKV MOBILITY 6.99 German Grimmke/Fisch
SERVICES Group ' y er
Formosa Plastics 6.97 Taiwan Wang
Corp.
éu\n;bo Groep Holding 6,95 Netherlands Van Eerd
Koninklijke
VolkerWessels N.V. 6,86 Netherlands Wessel
Deichmann SE 6,80 Germany Deichmann
Flex-N-Gate United
. , Kh
Corporation 6,80 States an
RP Group g0  nited Arab Pillai
Emirates
Hermes International 6,71 France Hermes
Kingston Technology 6,70 United Tu and Sun
Company, Inc. States
Visy Industries .
Holdings Pty Ltd 6,70 Australia Pratt
United
Ralph Lauren Corp. 6,65 States Lauren

Quinenco S.A. 6,61 Chile Luksic
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No

262

263

264

265

266

267

268

269

270
271

272
273
274
275
276

277
278

279

280
281
282

283

284
285
286

287

288
289
290

291

Est

1985

1952

1929

1920

1896

1938

1910

1947

1941
1976

1930
1980
2008
2007
1959

1958
1964

1909

1947
1952
1959

1967

1923
1953
1922

1862

1886
1914
1995

1987

Company

Rock Ventures LLC

Sheetz Inc.

Chow Tai Fook
Jewellery Group Ltd.

Perdue Farms Inc.

Unternehmensgruppe
Theo M iller GmbH
& Co. KGaA

Dillards, Inc.

Sika AG

Franklin Resources,
Inc.

Hankook Tire
Agrokor dd

Dachser GmbH & Co.
KG

MHK Group AG
Stroy GazMontazh
LLC

UEE Holding Gmbh
Grupo Antolin-lrausa
SA

Gudang Garam PT
Otsuka Corp.

OSI Group LLC

Orient Overseas
(International) Ltd.
Sucres et Denrees

Tecnicas Reunidas
Pick N Pay Stores Ltd

J R Simplot Co

VDL Groep bv
Advance Publications
Inc.

Bacardi Limited

Wharf Holdings
Wacker Chemie AG
Nine Dragons Paper
Hangzhou Wahaha
Group

Revenue
2018 (hillion,
usd)

6,60
6,60
6,59

6,50

6,48

6,42
6,41

6,39

6,38
6,37

6,34
6,30
6,28
6,25
6,25

6,15
6,14

6,12

6,11
6,10
6,09

6,03

6,00
5,99
5,97

5,97

5,92
5,91
5,90

5,90

County

United
States
United
States

Hong Kong Cheng Yu Tung

United
States

Germany
United
States

Switzerland

United
States
South Korea
Croatia

Germany
Germany
Russia
Germany
Spain

Indonesia
Japan
United
States

Hong Kong
France

Spain

South Africa

United
States
Netherlands
United
States

Bermuda

Hong Kong
Germany
Hong Kong

China

Families

Gilbert

Sheetz

Perdue

M Uller

Dillard

Burkard-
Schenker

Johnson

Cho
Todoric

Simon
Strothoff
Rotenberg
Wobben

Antolin

Wonowidjojo
Otsuka

Lavin

Tung

Varsano
Fernandez-
Urrutia

Ackerman

Simplot
van der Leegte
Newhouse

Bacardi heirs
(Bacardi,
Schueg,
Bosch,Nielsen,
Cutillas,
Danguillecourt,
Arellano )
Woo
Wacker
Cheung

Zong
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No

292
293

294
295
296

297

298

299
300
301

302

303
304

305
306

307

308

309

310
311
312

313

314
315
316

317

318

319
320

Est

1959
1941

1979
1935
1901

1988

2003

1960
1904
2001

1952

1932
1887

1912
1968

1880

1968

1937

1995
1867
1928

1941

1946
1945
1954

1865

1957

2001
1920

Revenue
Company 2018 (billion,  County Families
usd)
M arcegaglia Spa 5,90 Italy M arcegaglia
Companhia 5,85 Brazil Steinbruch
Siderurgica Nacional
M exichem SAB de . Grupo Kaluz
Ccv 5.83 Mexico and Del Valle
Dassault Aviation 5,80 France Dassault
. Drago and
De Agostini SpA 5,78 Italy Boroli
Adani Enterprises Ltd 5,74 India Adani
Thai Beverage Public . Sirivadhanabha
Co., Ltd. 5,72 Thailand kdi
United
DOT F Inc. 7 T
OT Foods, Inc 5,70 States racy
Sanko Holding 5,70 Turkey Konukoglu
SUEK, Aggiiierian 5,60 Russia.  Melnichenko
Coal)
Consolidated 569 United Arab  Khoury and
Contractors Company ' Emirates Sabbagh
Lego A/S 5,64 Denmark Kristiansen
Eby-Brown United
Company, LLC 280 States Wake
Rhenus Logistics 5,58 Germany Rethmann
Israel Chemicals Ltd. 5,53 Israel Ofer
Imerys SA 5,52 France Desmar\als and
Frére
Southern Glazer's United .
Wine & Spirits 5,50 States Chaplin
Southwire Company, United .
LLC 5,50 States Richards
Idea Cellular Ltd. 5,49 India Birla
Voith GmbH 5,48 Germany Voith
UCB SA 5,47 Belgium Janssen
Hilti . Martin Hilti
Aktiengesellschaft 538 Switzerland and
Kelly Services, Inc. 5,37 United Adderley
States
Porto Seguro SA 5,37 Brazil Garfinkel
Arnold Clark United
Automobiles LTD 5,30 Kingdom Clark
E ach
berspacher Gruppe 5,30 Germany Eberspéacher

GmbH & Co. KG
JG Summit Holdings,
Inc.

Tenaris SA 5,29 Luxembourg Rocca
Empresas CMPC 5,28 Chile Matte

5,30 Philippines Gokongwei
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No

321
322

323

324

325
326
327
328
329
330

331

332

333

334

335
336
337

338

339

340

341

342

343
344
345

346

347

348

Est

1834
1990

1955

1976

1965
1886
1900
1916
1841
1969

1916

1873

1975

1756

1906
1880
1992

1932

1853

1972

2001

1983

1920
1990
1933

1958

1879

1954

Company

Ayala Corp
Indofood

Galaxy Entertainment
Group Ltd
PROSEGUR
COMPANIA DE
SEGURIDAD S.A.
Genting Berhad
Central National-
Gottesman Inc.
Groupe Soufflet
Sinclair Oil
Corporation

Aker ASA
Telephone & Data
Systems, Inc.
Demoulas Super

M arkets Inc

Gilbane Inc.

The Renco Group Inc.

Franz Haniel & Cie.
GmbH

Kuala Lumpur
Kepong Berhad
Bekaert Group

DIXY Group PJSC
Pentland Group PLC

Levi Strauss & Co.

Clark Enterprises, Inc.

EuroChem Group AG

Sun Pharmaceutical
Industries Limited
Grupo Comercial
Chedraui SAB de CV
Grupo Televisa SAB

E. & J. Gallo Winery

Fritz Dréaximaier
Holding GmbH
Gebr. Heinemann SE
& Co. KG

Les Laboratoires
Servier

Revenue
2018 (billion,
usd)
5,27
5,20

5,18
5,15

513
5,10
5,10
5,10
5,08
5,04

5,00
5,00
5,00
4,99

4,98
4,92
4,92

4,92
4,90
4,90
4,87
4,83

4,82
4,80
4,80

4,80
4,80

4,80

County

Philippines
Indonesia

Hong Kong

Spain

Malaysia
United
States
France
United
States

Norway
United
States
United
States
United
States
United
States

Germany

Malaysia
Belgium
Russia

United
Kingdom
United
States
United
States

Switzerland
India

M exico

M exico
United
States

Germany
Germany

France

Families

Ayala
Salim

Lui
Revoredo
Lim
Wallach
Souflet
Holding

Rokke

Carlson
Demoulas
Gilbane
Rennert
Haniel

Hian

Bekaert
Kesaev and
Katsiev

Rubin
Haas
Clark
M elnichenko
Shangvi

Chedraui
Azcarraga
Gallo

Draxlmaier
Heinemann

Servier
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No

349
350
351

352
353

354

355

356
357
358

359

360

361

362

363

364

365

366

367
368
369

370
371
372

373
374
375

376

377
378

Est

1898
1945
1899

1963
2000

1888

1980

1971
1957
1876

1945

1957

1945

1957

1977

1941

1972

1973

1945
1913
1894

1906
1910
1952

2003
1951
1937

1925

1876
1936

Company

The Walsh Group Ltd
Amorepacific
Miele & Cie. KG

Cremonini SpA
United Internet AG

Antofagasta Plc

Grupo Carso, S.A.B.
de C.V.

Grupo Aval Acciones
y Valores SA
Sundrug Co., Ltd.
Ackermans & van
Haaren

Ashley Furniture
Industries, Inc.

Hyatt Hotels Corp.

AMAG Automobil-
und Motoren AG
Consolidated
Electrical
Distributors, Inc.
Hobby Lobby Stores
Inc.

Mann + Hummel
Holding GmbH

The Kraft Group LLC

COSMOS
Pharmaceutical Corp

J.C.B. Service

CLAAS KGaA mbH
M agasins Galeries
Lafayette

New Balance Athletic
Shoe, Inc.

Pomona

Save Mart
Supermarkets
Mechel, PAO

Krones AG

Viohalco

Globo Comunicagao E
ParticipagBes S/A.
Musgrave Group Plc
Cosan Ltd.

Revenue
2018 (billion,
usd)

4,80
4,80
4,79

4,79
4,78

4,78
4,77

4,74
4,74
4,70

4,70
4,70

4,60

4,60

4,60
4,60
4,60
4,54

4,54
4,54
4,50

4,50
4,50
4,50

4,48
4,48
4,47

4,47

4,46
4,44

County

United
States
South Korea

Germany

Italy
Germany
United
Kingdom

M exico

Colombia
Japan
Belgium

United
States
United
States

Switzerland

United
States

United
States

Germany

United
States

Japan

United
Kingdom
Germany

France

United
States
France
United
States
Russia
Germany
Belgium

Brazil

Ireland
Brazil

Families

Walsh

Suh
Miele and
Zinkann
Cremonini
Dommermuth

Luksic

Slim Helu

Luis Carlos
Sarmiento
Tada
Bertrand and
van Haaren

Wanek
Pritzker

Haefner

Colburn

Green

Mann and
Hummel

Kraft
Uno

Bamford
Claas

Moulin

Davis
Dewavrin
Piccinini
Zyuzin

Kronseder
Stasinopoulos

M arinho

M usgrave
Mello
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No

379
380
381

382

383

384
385

386

387
388
389

390

391
392

393

394

395

396
397

398

399
400
401

402

403

404
405

406

Est

1953
1984
1960

1851

1957

2001
1946

1935

1968
1978
1887

1892

1901
1957

1926

1902

1936

1983
1880

1957

1979
1916
1877

1967

1862

1976
1805

1984

Company

M uller Holding Ltd.
& Co. KG

Hero MotoCorp Ltd
Discount Tire
Company

Dole Food Company,
Inc.

M ansfield Energy

TMK, PAO

Axel Springer SE
Schneider National
Inc.

Amkor Technology,
Inc.

Mediaset SpA
Industrias Pefioles
SAB de CV
Bartels-Langness
GmbH & Co. KG
Webasto SE

Kolon Corp
Andreas Stihl AG &
Co. KG

Diehl Stiftung & Co.
KG

Stater Brothers
Holdings

Bechtle AG

Eramet SA

Bank Central Asia
Tbk PT

The Wonderful
Company

Investor AB
Hornbach Holding
AG

A.LLA. Agricola
Italiana Alimentare
Spa

Hong Kong & China
Gas Co Ltd

A. Menarini
Diagnostics Srl
Dleteren SA
Asklepios Kliniken
Gesellschaft mit
beschrankter Haftung

Revenue
2018 (billion,  County Families
usd)
4,43 Germany M ller
4,42 India Munjal
United
4.4 Hall
40 States atle
United
4,4 M k
40 States urdoc
United .
4,40 States M ansfield
4,39 Russia Pumpyanskiy
4,39 Germany Springer
4,38 United Schneider
States
United .
4,37 e Kim
4,36 Italy Berlusconi
4,35 M exico Bailleres
4,32 Germany Langness
4,31 Germany Baier
4,30 South Korea Lee
4,30 Germany Stihl
4,30 Germany Diehl
United
4,30 States Brown
4,29 Germany Schick
4,27 France Duval
4,21 Indonesia Hartono
4,20 United Resnick
States
4,19 Sweden Wallenberg
4,18 Germany Hornbach
4,16 Italy Veronesi
4,16 Hong Kong Lee
4,15 Italy Aleotti
4,15 Belgium D'leteren
4,13 Germany Grosse
Broermann
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No

407

408
409
410

411

412

413

414
415

416

417

418

419

420
421

422

423

424
425

426

427

428

429

430

431

432
433

434

435

436

Est

1945

1984
1953
1939

1979

1897

1886

1962
1841

1911

2001

1921

1928

1971
1910

1954

1921

1884
1933

1938

1966

1996

1981

2002

1963

1895
1968

1955

1918

1980

Revenue
Company 2018 (billion, ~ County
usd)
Grundfos Holding A/S 4,13 Denmark
E1 Corp. 4,13 South Korea
Jungheinrich AG 4,12 Germany
Stena AB 4,11 Sweden
DER KREIS
Systemverbund
Holding GmbH & Co. 411 Germany
KG
Godrej Group 4,10 India
Fresh Del Monte 409 United
Produce Inc ' States
Want Want China
Holdings Ltd. 4,07 Hong Kong
Wilh. Werhahn KG 4,06 Germany
Obrascon Huarte Lain .
SA (OHL Group) 4.06 Spain
Laing O'Rourke 404 United
Corporation Limited F Kingdom
Unibel 4,02 France
Asplundh Tree Expert United
4,00
Co. States
Cevital SPA 4,00 Algeria
Hallmark Cards 400 United
Incorporated ' States
M. A. Mortenson United
. 4,00
Companies, Inc. States
Oldendorff Carriers
GmbH & Co. KG 4,00 Germany
Omya AG 4,00 Switzerland
Roquette Freres 3,95 France
United
| Holdi Inc.
Carlson Holdings Inc 3,90 States
Shaw N 3,90 Canada
Communications Inc.
GCL-Poly Energy
Holdings Ltd 3,88 Hong Kong
Dassault Systemes 3,88 France
SA
T Plus 3,87 Russia
United
Bestway Group 3,83 Kingdom
D. Swarovski KG 3,80 Austria
LDC SA 3,80 France
ALPLA Werke Alwin
Lehner GmbH & Co 3,80 Austria
KG
D&H Distributing 380 United
Co,, Inc. ’ States
Fertitta Group Inc. 3,80 United

States

Families

Jensen

Koo
Wolf/Lange
Olsson

Schaible

Godrej
Abu-Ghazaleh

Tsai

Werhahn

Villiar Mir

O'Rourke
Fievet
Asplundh
Rebrab
Hall

M ortenson

Oldendorff

Schachenmann
Roquette

Carlson
Shaw
Zhu

Dassault

Vekselberg
(via Renova)

Prevez

Swarovski
Lambert

Lehner

Schwab

Fertitta
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No

437

438

439

440

441

442

443
444

445

446
447
448

449

450

451
452
453

454

455

456

457

458

459

460

461
462
463

464

465
466

Est

1945

1891

1967

1923

1950

1820

1949
1964

1966

1929
1947
1925

1963

1985

1935
1957
1993

1933

1906

1871

1883

2000

1924

1965

1955
1913
1907

1905

1985
2007

Company

Rich Products
Corporation

The H.T. Hackney
Company

Cheng Shin Rubber
Industry Co Ltd
TRUMPF GmbH +
Co. KG

Orascom
Construction
Industries Company
Wieland-Werke
Aktiengesellschaft
Gruma SA DE CV
JCDecaux SA

Société Nationale
d'Investissement

Astaldi SpA

ATCO Ltd

Festo AG & Co. KG
Mary Kay Holding
Corporation
Services Group of
America, Inc.

Sligro Food Group
NV

Magazine Luiza SA
Jet Airways (India)
Ltd.

Api Anonima Petroli
Italiana Spa

Ben E Keith
Company

Hellmann Worldwide
Logistics GmbH &
Co. KG

Vorwerk & Co. KG
Bet365

Weis Markets Inc

Hoogwegt Groep B.V.

YTL Corp Bhd.
Prada SpA

Buzzi Unicem SpA
American National
Insurance Co.

Laco AS

Crown Resorts Ltd.

Revenue
2018 (billion,
usd)

3,80
3,80
3,79

3,71

3,70

3,68

3,68
3,68

3,67

3,67
3,61
3,60

3,60
3,60

3,57
3,55
3,50

3,50

3,50

3,50

3,49
3,48
3,47

3,46

3,43
3,42
3,42

3,41

3,40
3,40

County

United
States
United
States

Taiwan

Germany

Egypt

Germany

M exico
France

M orocco

Italy
Canada
Germany
United
States
United
States

Netherlands
Brazil

India

Italy

United
States

Germany

Germany

United
Kingdom
United
States

Netherlands

Malaysia
Italy
Italy

United
States
Norway
Australia

Families

Rich
Sansom
Luo

Leibinger

Sawaris

Schleicher

M oreno
Decaux
M oroccan
royal
(M ohammed
V1)
Astaldi
Southern
Stoll

Rogers
Stewart

Slippens
Trajano

Goyal
Peretti

Hallam

Hellmann
M ittelsten
Scheid

Coates
Weis

Hoogwegt

Yeoh
Prada
Buzzi

M oody

M ggster
Packer
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No

467

468
469
470
471
472

473
474
475

476

477

478

479

480

481

482

483
484
485

486

487

488
489
490

491
492

493

494

495

Est

1895

1984
1957
1994
1871
1976

1926
1996
1905

1946

1936

2007

1969

1928

1919

1931

2001
1965
1951

1911

1886

1935
2001
1976

1837
1981

1976

1921

1903

Company

Firmenich
International SA

Forever 21, Inc.

Gauselmann AG

Lee & Man Paper

M anufacturing Ltd
SM S group GmbH
Cofide-Gruppo de
Benedetti SpA

Bajaj Auto Limited
Elbit

Etex

Peter Cremer Holding
GmbH & Co. KG

M gller M obilty
Group AS

Arcos Dorados
Holdings Inc.

101 Corporation
Berhad

Holiday Companies
(aka Holiday
Stationstores, Inc.)
M aines Paper & Food
Service, Inc.
SEW-EuroDrive
GmbH & Co KG
SIJM Holdings
Quebecor, Inc.
Dogus Holding A S
Koninklijke De Heus
B.V.

J D Heiskell Holdings
LLC

Raley's Inc.

PhosAgro OAO
Henderson Land
Development
Bonnier AB

Calik Holding A S
Life Care Centers Of
America Inc.
Wilbur-Ellis
Company

Hubert Burda M edien

Revenue
2018 (billion,
usd)

3,40

3,40
3,40
3,40
3,40
3,39

3,39
3,38
3,35

3,34
3,33
3,32

3,31

3,30

3,30

3,30

3,30
3,27
3,24

3,20
3,20

3,20
3,16
3,15

3,15
3,12

3,10
3,10

3,03

County

Switzerland

United
States
Germany

Hong Kong
Germany
Italy

India
Israel
Belgium

Germany
Norway
Colombia
Malaysia

United
States

United
States

Germany

Hong Kong
Canada
Turkey

Netherlands

United
States
United
States
Russia

Hong Kong

Sweden
Turkey
United
States
United
States

Germany

Families

Firmenich

Chang
Gauselmann
Lee
Weiss
De Benedetti

Bajaj
Federmann
Emsens

Cremer
M gller
Staton

Lee

Erickson

M aines

Blickle

The Leongd's
Péladeau
Sahenk

De Heus
Hillman

Teel
Guryev
Lee

Bonnier
Ahmet Calik

Preston
Wilbur

Burda
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496
497
498
499
500

Est

1945
1899
1870
1841
1952

Revenue
Company 2018 (billion,

usd)
Abdul Latif Jameel Co
Ltd 3,00
AUNDE Group SE 3,00
Brown-Forman Corp 3,00
C&A Mode AG 3,00
Industrias Bachoco
S.A.B.de C.V. 3,00

County

Saudi Arabia

Germany
United
States

Germany

M exico

Families

Jameel
Bolten
Brown

Brenninkmeijer
Robinson
Bours

St. Gallen aile isletmesi merkezi family business index’den yararlanilarak hazirlanmistir.
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Tablo 17. Tiirkiye’nin en eski sirketleri

© 00 ~NO O~ WNEPR

OADDANMDADNDNDNIDNDWWWWWWWWWWNRNNNNNMNNNNNRRRRRRRRPRP PR
OCOWOINUOIITROMNROOONOUTRMNPRLPROODNOIRNWNRPOO®OMNO®OAONWRNEPRO

Kurulus
Tarihi

1440
1454
1461
1475
1481
1481
1489
1547
1531
1539
1552
1556
1557
1558
1562
1567
1574
1583
1584
1600
1635
1640
1707
1714
1741
1777
1777
1800
1800
1807
1810
1820
1833
1836
1851
1855
1856
1858
1860
1862
1864
1864
1865
1867
1870
1871
1874
1876
1878
1878

Sirket

Karacabey

Aga

Kursunluhan
Gedikpasa
Galatasaray
Vezneciler

Koca Mustafa Paga
Kapiagast Yakup Aga
Pasa

Sultan

Merkez Efendi
Ayasofya

Suley maniye
Hiisrev Aga
Lalapasa

Boyahane

Murat Pasa

Kilig Ali Paga
Cemberlitas
Kirk¢esme

Tahmis Kahvesi
Cinili

Gumrik

Haci Kadin
Cagaloglu

Haci1 Bekir Lokumlari

Kurukahveci M ehmet E.

Cifte Gobek
Seyhler

Sekerci Cafer Erol
Lebon Pastanesi
Karakoy Giilliioglu
Hacibenlioglu Kebap
Beyaz Firin
Kebap¢1 Kadir
Petek

Osmanli Bankasi
Gokgen Grup
Silkar Holding
Yagar Pastanesi
Hafiz Mustafa
Gingenci Saat
Altan Sekerleme
Iskender Efendi
Malatya Pazar1
Thsan Kurukahvecioglu
Sabuncakis

Vefa Bozacisi
Komili

Meyer

Kurulus Yeri

Ankara
Istanbul
Kastamonu
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Trabzon
Manisa
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Manisa
Erzurum
Erzurum
Erzurum
Istanbul
Istanbul
Erzurum
Gaziantep
Istanbul
Erzurum
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Erzurum
Erzurum
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Isparta
Istanbul
Isparta
Istanbul
Istanbul
Bursa
Istanbul
Kahramanmaras
Istanbul
Istanbul
istanbul
Bursa
Malatya
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Ayvalik
Istanbul

Sektor

Hamam
Hamam
Otel
Hamam
Hamam
Hamam
Hamam
Hamam
Hamam
Hamam
Hamam
Hamam
Hamam
Hamam
Hamam
Hamam
Hamam
Hamam
Hamam
Hamam
Kahve
Hamam
Hamam
Hamam
Hamam
Lokum
Kahve
Hamam
Hamam
Sekerleme
Pastane
Pastane
Restoran
Firmcilik
Restoran
Saraciye
Banka
Plastik
Ticaret
Pastane
Pastane
Saatcilik
Sekerleme
Restoran
Kuruy emis
Kahve
Cicekeilik
fcecek
Temizlik
Saatcilik
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No

51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
9
97
98
99

100

Kurulus
Tarihi

1879
1880
1880
1880
1881
1881
1883
1883
1883
1883
1884
1886
1887
1888
1888
1888
1889
1889
1890
1890
1890
1890
1891
1892
1892
1892
1893
1893
1893
1896
1897
1898
1898
1898
1899
1892
1893
1893
1895
1895
1895
1898
1900
1900
1900
1901
1901
1902
1902
1903

Sirket

Pirge

Hamamcioglu
Sarsilmaz

Helsan

Saffet Abdullah Giillaglar:
Boybeyi

Cemilzade
Akmanoglu Firm
Helvaci Necmi
Cogenler

Ali Koka

Evliyazade Zeytinyag
Imam Cagdas

Hac1 Abdullah Lokantas1
Ziraat Bankas1
Aktepe Zeytiny aglar1
Haci Sakir

Tevfik Aydmn Saat
Yildiz Entegre
Bomonti Birasi

Agora M ey hanesi

M adame Tadia Otel
Lezzet Kebap

Pera Palas

Seref Biiryan

Ece Ajandasi
Tuzcuoglu Nakliyat
Kanlica Yogurdu
Besler Inegpl Koftecisi
Kutman

Konyali

Alevli

Helvacioglu

Pano Saraphanesi
Midas

Beyoglu Biiyiik Londra Ote
Filibe Koftecisi
Teksima

Sariy er Borek

Safa M ey hanesi

Rebul

Hamidiye Su

Ozstimer Gida
Abalioglu

Sirmakes Su

Sekerci Ali Galip
Necati Emgen

Arkas

Giirctioglu Firini

Eris Helva

Kurulus Yeri

Bursa
Istanbul
Elaz1g
Konya
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Konya
Konya
Sakarya
Balikesir
Gaziantep
Istanbul
Istanbul
Balikesir
Kirim-Istanbul
Istanbul
Trabzon
Istanbul
Istanbul
Eskisehir
Konya
Istanbul
Istanbul
Istanbul
{zmir
Istanbul
Bursa
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Kitahya
Istanbul
Balikesir
Istanbul
Istanbul
Konya
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Manisa
Denizli
Istanbul
{zmir
Istanbul
{zmir
Samsun
Eskisehir

Sektor

Bigak Uretimi
Ticaret
Silah Uretimi
Helva Uretimi
Gullag Uretimi
Kuyumculuk
Sekerleme
Firmeilik
Helva Uretimi
Helva Uretimi
Boza Uretimi
Zeytinyagl
Restoran
Restoran
Banka
Zeytinyad
Temizlik
Saatgilik
Kereste
Bira Uretimi
Restoran
Otel
Restoran
Otel
Restoran
Kirtasiye
Lojistik
Gida
Restoran
Sarap Uretimi
Restoran
Ziccaciye
Helva Uretimi
Saraphane
Zeytinyag
Otel
Restoran
Tekstil
Pastane
Restoran
Kolonya
Su Uretimi
Gida Uretimi
Deri Uretimi
Su Uretimi
Sekerleme
Eczane
Lojistik
Firincilik
Helva Uretimi
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101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150

Kurulus
Tarihi

1903
1904
1904
1905
1906
1906
1907
1907
1907
1908
1908
1909
1910
1910
1910
1911
1912
1912
1912
1912
1913
1914
1914
1914
1915
1915
1916
1917
1917
1917
1918
1918
1918
1919
1919
1919
1920
1920
1920
1920
1920
1920
1922
1923
1923
1923
1923
1923
1923
1923

Sirket

Ibrahim Etem Ilag
Sanko

Onbagilar Kebap
Malcilar

Aris Pirlanta
Kositas Sigorta
Koska Helvacisi
Haci Levent

Hac1 Siikrii Kebapgist
By tikada Splendid Palas
Kazancilar

Tlancihik

Miiftiioglu

Apikoglu

Aslan Cimento

Bilol Tekstil

Develi

Altm Damla

Abdi Ibrahim Ilaglar1
Deris

Asri Tursucu

Huglu

Davut Selim

Yenigiin

Tecde Grup

Kemal Kukrer
Karavelioglu

Madra Zeytinyag
Cift Geyik Karaca
Inci Deri

Dedeman

Yeni Adana

Aksam Gazetesi
Ordekgioglu

Kifidis

Yanyali Fehmi Lokantas1
Sultanahmet Koftecisi
Librairie de Pera
Hacifadilogullar
Helvacizade

Levon Kordonciyan
Ulusoy

Ikbal Gida

Afsaroglu

Eyup Sabri Tuncer
Kamil Kog

Mustafa Nevzat Ilag
Bay lan Pastanesi
Sakipaga Siit ve Gida
Sahin Sucuklart

Kurulus Yeri

Istanbul
Gaziantep
Adana
Bursa
Mardin
Istanbul
Denizli
Diyarbakir
Konya
Istanbul
Adana
Istanbul
Antakya
Kayseri
Kocaeli
[stanbul
Gaziantep
[zmir
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Konya
Mardin
Antalya
Malatya
Eskigehir
Istanbul
Istanbul
Balikesir
Istanbul
Kayseri
Adana
Istanbul
Ordu
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Istanbul
Kilis
Istanbul
Istanbul
Trabzon
Afyon
Izmir
Ankara
Bilecik
Istanbul
Istanbul
Izmir
Kayseri

Sektor

ilag Uretimi
Ticaret
Restoran
.akkaliye-Ticart
Kuyumculuk
Sigortacilik
Sekerleme
Pastane
Restoran
Otel
Restoran
Reklam
Zeytinyag
Et Uriinleri
Ticaret
Tekstil
Restoran
Kolonya
ilag Uretimi
Hukuk Isleri
Tursu Uretimi
Silah Oretimi
Kuruy emis
Gida
Nalburiye
Gida
Petrol Uriinleri
Zeytinyag
Tekstil
Ayakkabi
Insaat
Gazetecilik
Gazetecilik
viutfak Urtinler
Ayakkabi
Restoran
Restoran
Kitap¢ilik
Pastane
Helva Uretimi
Tekstil
Tasimacilik
Gida
‘ap1 M alzemele
Kolonya
Tasimacilik
ilag Uretimi
Pastane
Gida
Sucuk Uretimi




Kurulus
(6]

151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200

Tarihi

1923
1923
1924
1924
1924
1924
1932
1924
1925
1923
1925
1925
1925
1925
1925
1925
1925
1926
1926
1926
1926
1926
1927
1927
1927
1927
1927
1927
1927
1927
1927
1927
1928
1928
1928
1928
1928
1928
1928
1928
1929
1929
1929
1929
1930
1930
1930
1930
1931
1933

Sirket

Karakoy Balik¢isi
Begendik M agazalar1
Hatemoglu
Konakoglu

Mazlum Sekerleme
Elit

Rejans Restaurant
Tiirkiye Is Bankas1
Imamoglu Sucuklari
Yircali

Akglin Kiremit

Yesil Giresun Gazetesi
Zeynel Muhallebicisi
Altmnis

Sabanci

Yasin Cakir Un
Anadolu Sigorta
Pandeli

Zeyneller Ev Tekstil
Doluca

Arabaga Kurukahvecisi
Kog

Kent Gida

Oguzlar Yem
Kiligoglu

Remzi Kitabevi
Inkilap Kitabevi
Evyap

Tahincioglu

Cici Cikolata

Yasar Holding
Balik¢1 Sabahattin
Taylan Gida

Kogo Restaurant
Sarty er M uhallebicisi
Glizelyurt

Ali Raif Tlaglart
Kofteci Ramiz

Cift Kaplan

Unlii Pastrma

M inir Sahin ilag
Kavakhidere

Naml

Recepoglu

Fuat Pasa Hotel
Demircioglu Gida
Kafkas

Erbak Uludag M esrubat
Kalkavan Denizcilik
Kanaat Lokantas1

Kurulus Yeri

Istanbul
Kayseri
Kayseri
Trabzon
Sakarya
Istanbul
Istanbul
Izmir
Kayseri
Balikesir
Aydin
Giresun
Istanbul
Isparta
Adana
Eskisehir
Istanbul
Istanbul
Eskigehir
Istanbul
Mersin
Ankara
Mardin
Eskigehir
Eskigehir
Istanbul
Istanbul
Erzurum
Mardin
Eskigehir
[zmir
Istanbul
Manisa
Istanbul
Istanbul
Erzurum
Istanbul
Manisa
Istanbul
Kayseri
Istanbul
Ankara
Istanbul
Samsun
Istanbul
Eskigehir
Bursa
Bursa
Istanbul
Istanbul

Sektor

Restoran
Ticaret
Tekstil

Restoran

Sekerleme

Sekerleme

Restoran

Banka
Sucuk Uretimi
un
Kiremit Uretimi
Gazetecilik
Pastane
Kuyumculuk
Pamuk-Ticaret
uUn
Sigortacilik

Restoran

Tekstil
Sarap Uretimi
Kahve
Ticaret
Sekerleme
Yem Uretimi
Kiremit Uretimi
Kitapgilik
Kitapgilik

Temizlik
Ticaret

Cikolata
Ticaret

Restoran

Gida

Restoran
Pastane

Restoran
Ticaret

Gida
Tekstil
Pastirma Uretimi
[lag Uretimi
Sarap Uretimi
Pastirma Uretimi
Tarmm Uriinleri
Otel
Gida
Sekerleme
Icecek
Lojistik
Restoran
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Tablo 18. Tiirkiye’nin en eski sirketleri (kurulus tarihleri, sehirler)

Sira No Kurulus Tarihi 1400 1500 1600 1700 1800 1900 | Toplam
Sehirler 1500 1600 1700 1800 1900 2000 (adet)
1 Adana 4 4
2 Afyon 1 1
3 Ankara 1 3 4
4 Antakya 1 1
5 Antalya 1 1
6 Aydin 1 1
7 Balikesir 4 2 6
8 Bilecik 1 1
9 Bursa 4 3 7
10 |Denizli 2 2
11 |Diyarbakir 1 1
12 |Elazig 1 1
13 [Erzurum 3 1 1 2 2 9
14  |Eskisehir 1 8 9
15 |Gaziantep 1 1 2 4
16 |Giresun 1 1
17 |Isparta 2 1 3
18 |istanbul 5 6 1 4 39 41 96
19 |izmir 1 7 8
20 [Kahramanmaras 1 1
21 Kastamonu 1 1
22 |Kayseri 7 7
23  [Kilis 1 1
24 |Kocaeli 1 1
25 |Konya 5 2 7
26 |Kutahya 1 1
27 |Malatya 1 1 2
28 Manisa 2 3 5
29 [Mardin 4 4
30 Mersin 1 1
31 (Ordu 1 1
32 |Sakarya 1 1 2
33 |Samsun 2 2
34 |Trabzon 1 1 2 4
Toplam (34 Adet) 7 12 3 5 65 108 200
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V. BOLUM: ARASTIRMAYA GENEL BAKIS

5.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Diinya genelinde 6zellikle son yillarda birgok iilkede kiiresel ekonomik krizlerin
etkilerini en aza indirgemek i¢in cesitli arastirmalar ve c¢alismalar yapilmaktadir.
Krizlerin etkilerini ortadan kaldirabilmek icin siirdiiriilebilir ekonomik programlarin
uygulanmasi gereklidir. Siirdiirtilebilir ekonominin saglanmasi hususunda Uretim
organizasyonlarinin artirilmasinin = ve  siirekliliginin  saglanmast biiyilk 6nem

tasimaktadir.

Surdurdlebilirlik ekonomide yalnizca ekolojik bilesenlerin dogru ve etkin kullanilmasi
degildir. Sosyal ve kurumsal amaglarin hedeflenen Olclide degerlendirilmesi ile

gerceklestirilecektir. Boylelikle kaynaklarin etkin kullanilabilirligi artirilabilecektir.

Surdurdlebilir bir kalkinma anlayisi ile ekonomide siireklilik saglanabilecektir.
Ulkelerin ekonomi ve sosyal gelisim hedeflerinde ortak paydayr “siirdiiriilebilirlik”
belirlemektedir. Gunlimuzl ve gelecegi de sahiplenen bu ortak payda, temel ihtiyaglarin
karsilanabilmesinin yani sira daha iyi bir yasama iligkin beklentilere imkan tanimaya

yoneliktir.

Siirdiiriilebilir bir kalkinma ile olusturulabilecek ekonomik gelisimler tiiketim yerine
etkin {iretim programlar1 ile gerceklestirilebilecektir. Uretim organizasyonlarinin
olusumu iilkelerde; endiistri, tarim, enerji, teknoloji, yenilenebilir kaynak sistemleri gibi

birgok alanda gelisim gosterebilmesidir.
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Kiiresel ekonomilerde yapilan incelemelerde oOzellikle son yillarda iiretim
organizasyonlarinin kamu, kamu 06zel ortakliklar1 ve 6zel sektor bilesenleri ile
yiritildigi tespit edilmistir. Arastirmalar sonucunda Ulkeler ekonomilerindeki en

blyik paydaslarin 6zel sektore ait isletmelerin olusturdugu tespit edilmistir.

Isletmelerin varhgini uzun siireler devam ettirmeleri bilyiik onem arz etmektedir.
Ekonomilerde kisa ve uzun vadede hazirlanan kalkinma programlarinin basarisi bu

sayede stirekliligini koruyabilecektir.

Isletmelerin siirekliligi ile ilgili yapilan ¢alismalar, faaliyetlerini uzun siire devam
ettirmeyi basarabilen bu kuruluslarin yapisal ve yonetimsel 6zelliklerini inceleme ile
baslamistir. Isletmelerin genel durumlari {izerine yapilan cesitli arastirmalar sonucunda
kuruluglarinin  ve yiiriitmelerinin ailelere ait olmasi ilkelere gore farklilik

gostermektedir.

Diinyada sirket siirekliliklerine bakildiginda ticari bakimdan 1000 yili agkin siiredir
faaliyetlerini devam ettirmeyi basarabilmis kurumlar bulunmaktadir. Yapisal 6zellikleri
bakimindan incelendiginde ise bu kurumlarin ¢ogunlugunun aile isletmeleri oldugu

tespit edilmistir.

Arastirmaya konu ¢alismanin amaci ve Onemi olarak; aile isletmelerinin
makroekonominin en 6nemli paydaglarindan birisi konumunda olmasidir. Calisma
neticesinde kiiresel ekonomi, ekonomin paydaslar1 olan iilkeler, Tiirkiye ekonomisi ve
aile isletmelerinin ekonomiler igerisinde nasil konumlandigi aragtirilmistir. Elde edilen

bulgular ile konunun 6nemine dikkat ¢ekmek istenmistir.
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5.2. Dinyada Ekonomik Durum

IMF tarafindan hazirlanan veriler ile 2000 ile 2018 yillar1 arasinda kiiresel ekonominin
genel yonelimleri ve 2019 ile 2023 yillar1 arasinda gergeklesmesi muhtemel tahminler
incelenmistir. Ekonominin ana paydaslar1 olan gelismis ve gelismekte olan Asya,
Avrupa, Ortadogu ve Kuzey Afrika, Sahraalt1 Afrika ekonomileri olmak iizere bes ayr1

grupta degerlendirilmeler yapilmistir.

Ulkeler ekonomilerinin ve gruplarmin durum analizlerinin tespitleri yapilirken
uluslararasi ekonomik gostergeler kullanilmaktadir. Bu gostergeler; GSYH(%), GSYH
toplamlar1, kisi basina diisen GSYH, sosyal gostergeler olan niifus olarak dort

kategoride gruplandirilmistir.

Dunya GSYH si (%) 2000 ile 2018 yillar1 arasinda ortalama olarak yilizde 3,86 oraninda
gerceklesmistir. Niifus yogunlugu 2000 yil1 5,97 milyar kisi iken 7,46 milyar degerine

ulagmustir.

Toplam GSYH 2000 y1l1 ile 33,84 trilyon dolar iken 2018 yil1 ile 84,84 trilyon degerine
ulagmistir. Kisi basina diisen GSYH ise 2000 yil1 ile 5,66 bin dolar iken 2018 yil1 ile

11,37 bin dolar degerine ulagsmistir.

Gelismis ekonomiler GSYH si (%) 2000 ile 2018 yillar1 arasinda ortalama olarak yiizde
1,92 oraninda ger¢eklesmistir. Niifus yogunlugu 2000 yil1 0,97 milyar kisi iken 2018

yiliile 1,07 milyar degerine ulasmustir.
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Toplam GSYH 2000 yil1 ile 26,77 trilyon dolar iken 2018 yil1 ile 51,32 trilyon degerine
ulagmstir. Kisi basia diisen GSYH ise 2000 yil1 ile 27,70 bin dolar iken 2018 yil1 ile

47,98 bin dolar degerine ulagsmistir.

Gelismis iilkeler incelendiginde toplam GSYH igerisinde en fazla pay Amerika’ya aittir.
2000 yili GSYH 10,25 trilyon dolar iken ile toplamda yiizde 33,84 orana, 2018 yili

GSYH 20,51 trilyon dolar ile toplamda yiizde 39,97 oranina ulagmustir.

Ikinci sirada Japonya gelmektedir, Japonya’da GSYH 2000 yil1 itibari ile 4,89 trilyon
dolar ile geligmis iilkeler toplam GSY H’sinde yiizde 18,25 lik bir orana sahip iken 2018
yil1 itibari ile 5,07 trilyon degerine ulasmis fakat toplam da pay1 yiizde 9,88 oranina

gerilemistir.

Uclincli sirada Almanya gelmektedir, Almanya’da GSYH 2000 yili itibari ile 1,96
trilyon dolar ile gelismis tilkeler toplam GSYH’sinde yiizde 7,30 bir orana sahip iken
2018 yil1 itibari ile 4,03 trilyon degerine ulasmis toplam da pay1 yiizde 7,85 oranina

ulagmustr.

Dordincl sirada Ingiltere gelmektedir, ingiltere’de GSYH 2000 yil1 itibari ile 1,65
trilyon dolar ile gelismis tilkeler toplam GSYH’sinde yiizde 6,17 bir orana sahip iken
2018 yil1 itibari ile 2,81 trilyon degerine ulasmis toplam da pay1 ylizde 5,47 oranina

gerilemistir.

Besinci sirada Fransa’da gelmektedir, Fransa’da GSYH 2000 yil1 itibari ile 1,37 trilyon
dolar ile gelismis iilkeler toplam GSYH’sinde yiizde 5,10 bir orana sahip iken 2018 y1l1

itibari ile 2,79 trilyon degerine ulagmis toplam da pay1 yiizde 5,45 oranina ulagmustir.
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Gelismekte olan Asya ekonomilerinde GSYH si (%) 2000 ile 2018 yillar1 arasinda
ortalama olarak ylizde 7,67 oraninda gergeklesmistir. Niifus yogunlugu 2000 yil1 2,99

milyar kisi iken 2018 yil1 ile 3,61 milyar degerine ulagmustir.

Toplam GSYH 2000 yil1 ile 2,32 trilyon dolar iken 2018 yil1 ile 19,15 trilyon degerine
ulagsmistir. Kisi basina diisen GSYH ise 2000 yil1 ile 780 dolar iken 2018 yil1 ile 5,31

bin dolar degerine ulagmustir.

Gelismekte olan Asya ekonomileri incelendiginde toplam GSYH igerisinde en fazla pay
Cin’e aittir. 2000 yili GSYH 1,21 trilyon dolar iken ile toplamda yiizde 52,28 orana,

2018 yilt GSYH 13,46 trilyon dolar ile toplamda ytizde 70,26 oranina ulagmustir.

Ikinci sirada Hindistan gelmektedir, Hindistan’da GSYH 2000 yil1 itibari ile 480 milyar
dolar ile gelismekte olan Asya ekonomileri toplam GSYH’sinde yiizde 20,51 lik bir
orana sahip iken 2018 yil1 itibari ile 2,69 trilyon degerine ulagsmis fakat toplam da pay1

ylizde 14,04 oranina gerilemistir.

Gin, 2000-2018 yillarinda diinya iilke ekonomileri arasinda toplam GSYH’sinde yuzde
1100 orantyla rekor bir artis gostermistir. Hindistan, 2000-2018 yillarinda diinya tilke

ekonomileri arasinda toplam GSYH’sinde yiizde 560 oraninda bir artig gdstermistir.

Gelismekte olan Avrupa ekonomilerinde GSYH si (%) 2000 ile 2018 yillar1 arasinda
ortalama olarak ylizde 4,22 oraninda ger¢eklesmistir. Niifus yogunlugu 2000 yili 170

milyon kisi iken 2018 yil1 ile 180 milyon degerine ulagsmustir.
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Toplam GSYH 2000 yil1 ile 590 milyar dolar iken 2018 yil1 ile 1,89 trilyon degerine
ulagmistir. Kisi bagina diisen GSYH ise 2000 yil1 ile 3,54 bin dolar iken 2018 yil1 ile

10,61 bin dolar degerine ulagmustir.

Ortadogu ve Kuzey Afrika ekonomilerinde GSYH si (%) 2000 ile 2018 yillar1 arasinda
ortalama olarak yilizde 4,38 oraninda ger¢eklesmistir. Niifus yogunlugu 2000 yil1 310

milyon kisi iken 2018 yil1 ile 460 milyon degerine ulagsmistir.

Toplam GSYH 2000 yil1 ile 1,1 trilyon dolar iken 2018 yili ile 3,13 trilyon degerine
ulagmistir. Kisi basina diisen GSYH ise 2000 yil1 ile 3,48 bin dolar iken 2018 yil1 ile

6,74 bin dolar degerine ulagmistir.

Ortadogu ve Kuzey Afrika ekonomilerinde GSYH si (%) 2000 ile 2018 yillar1 arasinda
ortalama olarak yiizde 4,94 oraninda gergeklesmistir. Niifus yogunlugu 2000 yili 620

milyon kisi iken 2018 yil1 ile 990 milyon degerine ulagmistir.

Toplam GSYH 2000 yili ile 390 milyar dolar iken 2018 y1l1 ile 1,65 trilyon degerine
ulagmistir. Kisi basina diisen GSYH ise 2000 yil1 ile 630 dolar iken 2018 y1l1 ile 1,66

bin dolar degerine ulagmistir.

5.3. Tiirkiye’de Ekonomik Durum

Tiirkiye’de ekonomik durumu Cumhuriyet 6ncesi ve Cumhuriyet sonrasi olmak iizere
iki grupta incelenmistir. Arastirmalar neticesinde, Anadolu cografyasi en eski yerlesim
yeri olarak bir¢ok medeniyete ev sahipligi yapmistir. Ancak son bin yillik siire¢
boyunca bir¢ok devlet kurulmus ve ¢esitli savaglar nedeniyle ekonomi bu cografyada

dalgal1 bir durum sergilemistir.



149

Cumhuriyet 6ncesi Tiirkiye cografyasinda toplamda 623 yil ile en fazla siirekliligini
Osmanli imparatorlugu koruyabilmistir (1299-1922). Ozellikle 1453-1699 yillari

arasinda Diinya genelinde siiper giic konumunda olmustur.

Osmanl1 Imparatorlugu 1699 Karlofca Antlasmasi ile stiper giic devri sone ermis ve
gerileme devrine girmistir, 1850’lere gelindiginde ise savaslar ve i¢ karigikliklar mali

sistemi tamamen ¢Okmuistiir.

Padisah Abdiilmecit’in Agustos 1854 tarihli fermani ile 3,3 milyon Osmanli Lirasi
bor¢lanilmistir. Artik dis borcun kapisi agilmistir, 1855°te 5,6 milyon Osmanli Lirasi

olan borglar 1874 yilina kadar 239 milyon Osmanli Lirast degerine kadar ulagmigtir.

Ekonomideki dalgalanmalar artmis ve ekonominin durma noktasina geldigi bu

donemde bircok endiistri kurulusu, ticarethane faaliyetlerini sona erdirmistir.

1923 yihi ile Tiirkiye Cumhuriyeti devleti resmen kurulmustur, bu déonemde ekonomi
ile ilgili acil eylem planlar1 hayata gecirmek igin izmir iktisat Kongresi toplanarak

Sanayi Tesvik Kanunlar yiirtirliige konmustur.

Yeni kalkinma planlari her ne kadar yiiriirliige konulsa da, Lozan Antlasmasi ile yeni
Tiirk Devleti kurulunca dis borglar i¢in 1928°de Duyun-i Umumiye Idaresi ile bir

anlagma yapilmistir.

Buna gore 1912°den Once alinmig borglarin yiizde 63’iinii, 1912’den sonra alinan
borglarin ise yiizde 76’sm1 6demeyi Tiirkiye Cumhuriyeti kabul etmistir. Osmanli

devletinin dis borglarinin son 6demesi 1954°te yapilmistir.
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Cumhuriyet donemi ile gelistirilen ekonomik reformlar ile bir¢ok yeni isletme
kurulmustur, boylelikle strddrtlebilir ekonominin ilk temelleri bu dénemde atilmistir.
1940’lara kadar yiizde 5 civarlarinda olan biiyiime degeri, 1940-1950 yillar1 arasinda

siyasi politikalar nedeni ile ekonomi ortalama yiizde 3,2 oranina kadar gerilemistir.

Bu dénemde I¢ ve dis kaynakli kaynaklar kullanilmustir, kredi yolu ile olusan
bor¢clanmalar nedeniyle kalkinmalar baglatilmis olsa dahi gelir gider dengesi

saglanamamis ve biitce agik vermeye baglamstir.

1950 yilinda devlet geliri 1,67 milyar TL, devlet giderleri 1,83 milyar TL olmustur.
1960 yilinda devlet geliri 6,33 milyar TL, devlet giderleri 7,63 milyar TL olmustur.
1950 yili itibari ile biitge acig1 160 milyon TL iken, 1960 yili ile itibari ile 1,3 milyar

TL degerine kadar artis gostermistir.

1960 yili ile Menderes hiikiimeti askeri darbe ile iktidardan uzaklastirilmistir. Ancak
onceki donemde hazirlanan planlama caligmalar1 durdurulmamis ve tamamlanmasi

saglanmistir.

Planli ekonomiye gecis siireci yine bu donemde baslamistir, Devlet Planlama Teskilati
kurulmustur. Hedeflerin ger¢eklesmesi ve yiizde 7 oranindaki biiyiime hizinin
yakalanmas1 ile tiim kaynaklarin harekete gecirilmesi igin gerekli c¢aligmalar

stirdliriilmiistiir.

1980 yil1 itibari ile olusan siyasi istikrarsizliklar, ekonomik kriz, toplum igerisindeki
cesitli fikir akimlarinin da etkisiyle iilke igerisinde i¢ karigikliklar meydana gelmis ve

huzur ortami1 kaybolmustur.
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Demokratik ilkelerin ve kisisel hak hiirriyetlerinin korunmasi adina 12 Eyliil 1980 de
Silahli Kuvvetler, Milli Giivenlik Konseyi adi altinda yonetime el koyarak mevcut

hikimet yonetimine el konulmustur

Toplam mali kaynaklardaki gelismeler 1980-1990 arasinda ¢ok biiyiik gelisme
gostermistir. Toplam mevduat 1981°de 1,5 milyon TL’den 1990 yilinda 85,5 milyon

TL’ye ulasmus.

1990 yilindan itibaren alinan yerinde kalkinma kararlar1 ile ekonomik biiyiimeler hiz
kazanmigtir. Biit¢e dengesi saglanmasi i¢in bu donemde dis ticarete verilen destekler
artirtlmistir. 1991 yilinda dis ticaret hacminin GSYH igerisindeki pay: yiizde 17,3 ile
34,7 milyon dolar iken 1997 yil1 ile paymi yiizde 31,8 oranina artirmig ve 80,7 milyon

dolar degerine ulagmistir.

2000 y1l1 diinya biiylime orani yiizde 4,8 iken Tiirkiye diinya ortalamasinin iizerinde
yiizde 6,6 oranina sahiptir. 2001 yil1 itibari ile olusan kiiresel krizin etkisi ile diinya
ortalamasi yiizde 2,5 seviyesine gerilemistir. 2001 yilinda Tiirkiye ortalamasi ise 1980-
2018 tarihleri arasinda ki en diisiik biiylime orani olan yiizde -6 oranina inmistir. Tablo

7. Turkiye ekonomik gostergeler, 1980-2023

Turkiye GSYH si (%) 2000 ile 2018 yillar1 arasinda ortalama olarak yiizde 5,14
oraninda ger¢eklesmistir. Niifus yogunlugu 2000 y1l1 64,73 milyon kisi iken 2018 yili

ile 81,87 milyon degerine ulagsmistir.

Toplam GSYH 2000 yil1 ile 273,09 milyar dolar iken 2018 yil1 ile 713,51 milyar dolar
degerine ulagsmistir. Kisi basina diisen GSYH ise 2000 y1l1 ile 4,22 bin dolar iken 2018

yili ile 8,72 bin dolar degerine ulagmistir.
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5.4. Diinyada Sirket Siirekliligi

Arastirmaya konu olmasinin en biiyiik etkeni olarak diinya ekonomisinin biyuk bir
kismini igletmelerin olusturmus olmasidir. Daha giiclii ve istikrarli bir ekonominin
saglanmasi, kisa ve uzun vadede olusabilecek dalgalanmalar1 6nlemek amaci ile

sirketlerin siirekliliginin saglanmas1 gerekmektedir.

Diinyadaki en eski 200 sirket tespit edilmis ve incelenmistir. Kurulus tarihlerine
bakildiginda bu isletmelerin 578-1488 yillar1 arasinda olduklar1 goriilmektedir. Bu

sirketler kurulus yerlerine gore toplamda 18 iilkede tespit edilmistir.

En eski 200 sirket arasinda ilk sirada 59 sirket ile Almanya yer almaktadir. Ikinci sirada
42 sirket ile Japonya gelmektedir. Ugiincii sirada 21 sirket ile Isvigre gelmektedir.
Dordiincii sirada 17 sirket ile Avusturya bulunmaktadir. Besinci sirada 16 sirket ile

Italya gelmektedir. Tablo 9. Diinyanin en eski sirketleri (kurulus tarihleri, iilkeler)

Ernst & Young'in kiiresel aile is merkezi ve St. Gallen aile isletmesi merkezi isbirligi
kapsaminda hazirlanan kiiresel aile is endeksi ile cirolar1 3 ve 485 milyar dolar

arasindaki en biyik 500 aile isletmesi incelenmistir.

Diinyadaki en biiylik 500 aile sirketinin kurulus tarihlerine gore dagilimi; 1600-1700
yillar1 arasinda 2 adet, 1700-1800 yillar1 arasinda; 5 adet, 1800-1900 yillar1 arasinda;

91 adet, 1900-2000 yillar1 arasinda; 377 adet, 2000-2018 yillar1 arasinda; 25 adettir.

En biiyiik 500 aile isletmesi igerisinde; ylzde 24,4 orana sahip olarak ilk sirada 122
sirket ile Amerika oldugunu gérmekteyiz. Ikinci sirada 79 adet ile yizde 15,80 orana

sahip olan Almanya gelmektedir.
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Ucgiincii sirada 28 adet ile yiizde 5,6 orana sahip olan Fransa gelmektedir. Dérdiincii
sirada 21 adet ile ylizde 4,2 orana sahip olan Hong Kong gelmektedir. Besinci sirada 19

adet ile yiizde 3,8 orana sahip olan Isvi¢re gelmektedir.

Hazirlanan endeksteki verilere gore cirosu; 3 ile 25 milyar dolar arasinda 436 adet sirket
bulunmaktadir. 25 ile 50 milyar dolar arasinda 41 adet sirket bulunmaktadir. Tablo 12.

Diinyanin en biiyiik aile sirketleri (Kurulus tarihi, ciro (milyar, usd), adetler)

50 ile 100 milyar dolar arasinda 14 adet sirket bulunmaktadir. 100 ile 200 milyar dolar
arasinda 6 adet sirket bulunmaktadir. 200 ile 300 milyar dolar arasinda 2 adet ve 400 ile
500 milyar dolar arasinda 1 adet sirket faaliyetlerini siirdiirmektedir. Tablo 12.

Diinyanin en biiyiik aile sirketleri (Kurulus tarihi, ciro (milyar, usd), adetler)

IMF tarafindan hazirlanan verilerde iilkeler belirli ekonomi gruplari ile
siiflandirilmistir. En biiyiik 500 aile isletmesi i¢in hazirlanan endeksten isletmelerin

faaliyetlerini devam ettirdikleri iilkeler ¢alisma icin gruplandirilmastir.

Gelismis ekonomiler grubunda 31 iilke ve toplamda 428 adet sirket bulunmaktadir,

2018 yil1 itibari ile bu sirketlerin cirolarinin toplami 6,66 trilyon dolardir.

Gelismekte olan Asya ekonomileri grubunda 7 iilke ve toplamda 56 sirket
bulunmaktadir, 2018 yili itibari ile bu sirketlerin cirolarinin toplami 714,77 milyar

dolardir.

Ortadogu ve Kuzey Afrika ekonomileri grubunda 6 Ulke ve toplamda 9 sirket
bulunmaktadir, 2018 yil1 itibari ile bu sirketlerin cirolarinin toplami 49,08 milyar

dolardir.
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Gelismekte olan Avrupa Ekonomileri grubunda 3 {ilke ve toplamda 7 sirket
bulunmaktadir, 2018 yil1 itibari ile bu sirketlerin cirolarmin toplami 57,40 milyar

dolardur.

5.5. Aile Isletmelerinin Makroekonomideki Yeri

Dinyada durum; diinyadaki en blyik 500 aile isletmesinin 2018 yili verilerine gore
cirolariin toplami 7,48 trilyon dolar iken 2018 yili diinya toplam GSYH’ si 84,84

trilyon dolardir. Diinya GSYH’sinde yiizde 8,82 oranina sahiptir.

2017 yili verilerine gore cirolarinin toplami 6,79 trilyon dolar iken 2017 yili diinya
toplam GSYH’ si 80,05 trilyon dolardir. Diinya GSYH’sinde ylizde 8,48 oranina

sahiptir.

2016 yili verilerine gore cirolarinin toplami 6,91 trilyon dolar iken 2016 yili diinya
toplam GSYH’ si 75,65 trilyon dolardir. Diinya GSYH’sinde yilizde 9,14 oranina

sahiptir.

2015 yili verilerine gore cirolarinin toplami 6,56 trilyon dolar iken 2015 yili diinya
toplam GSYH’ si 74,60 trilyon dolardir. Diinya GSYH’sinde ylizde 8,80 oranina

sahiptir.

Tiirkiye’de durum; Istanbul sanayi odasi tarafindan 1993 ile 2017 yillar1 arasinda
Tiirkiye’nin en biiyiik 500 isletmesi incelenmistir. ISO’dan elde edilen veriler ile bu
isletmelerin cirolart, sirket yapilari (kamu, 6zel, kamu-6zel), sermaye yapilari ve ¢alisan
sayilari ile Tiirkiye ekonomisi arasindaki iliskiler irdelenmistir. Tiirkiye’de isletmeler

icerisinde yapisal olarak aile isletmelerinin oran1 yiizde seksendir.
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1993 yil1 verilerine gore toplamda 500 isletme icerisinde 66 adet kamu ve 434 adet 6zel
isletme bulunmaktadir. Bu isletmelerin cirolarinin toplami 55,99 milyar dolar iken
Tiirkiye toplam GSYH’si 248,45 milyar dolar degerindedir. Sermaye dagilimi ise; kamu
olarak 21,52 milyar dolar, 6zel olarak 34,47 milyar dolar degerindedir. Tablo 19.

Istanbul Sanayi Odast ilk 500 isletme (1993-2017)

Aile isletmelerinin 1993 yili itibari ile cirolar1 toplami 27,58 milyar dolardir, toplam

GSYH icerisindeki pay1 ise ylizde 11 oranindadir.

2000 y1l1 verilerine gore toplamda 500 isletme igerisinde 31 adet kamu ve 469 adet 6zel
isletme bulunmaktadir. Bu isletmelerin cirolarinin toplami 63 milyar dolar iken Tiirkiye
toplam GSYH’si 273,09 milyar dolar degerindedir. Sermaye dagilimi ise; kamu olarak
15,02 milyar dolar, 6zel olarak 47,98 milyar dolar degerindedir. Tablo 19. Istanbul

Sanayi Odasi ilk 500 isletme (1993-2017)

Aile isletmelerinin 2000 yil1 itibari ile cirolart toplami1 38,38 milyar dolardir, toplam

GSYH igerisindeki payi ise yiizde 14 oranindadir.

2017 yil1 verilerine gore toplamda 500 isletme icerisinde 9 adet kamu ve 491 adet 6zel
isletme bulunmaktadir. Bu isletmelerin cirolarinin toplami 187,66 milyar dolar iken
Tiirkiye toplam GSYH’si 851,52 milyar dolar degerindedir. Sermaye dagilimi ise; kamu
olarak 7,47 milyar dolar, 6zel olarak 180,19 milyar dolar degerindedir. Tablo 19.

Istanbul Sanayi Odast ilk 500 isletme (1993-2017)

Aile igletmelerinin 2017 y1l1 itibari ile cirolar1 toplam1 144,15 milyar dolardir, toplam

GSYH igerisindeki pay1 ise yiizde 17 oranindadir.
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Ik 500 isletme arasinda, 1993 yil1 itibari ile kamu sermayesine sahip sirket sayis1 66
adet iken 2017 yil1 ile 9 adet olmustur. 1993 yili ile toplam GSYH igerisinde yiizde 9
oranina sahip olan kamu sermayesine sahip isletmeler 2017 yil1 ile yiizde 1 oranina

gerilemistir.

Ozel sermaye yapisina sahip isletmeler 1993 yili ile yiizde 14 oranina sahip iken 2017
yil1 itibari ile yiizde 21 oranina kadar artig gostermistir. 1993 ve 2017 yillar1 arasinda
kamu isletmelerinin sayisinin azaldigin1 ve yapisal olarak yerini 6zel isletmelere

biraktigi tespit edilmistir.

Ik 500 isletme arasinda, 1993 yili itibari ile aile isletmelerinin toplam cirosu 27,58
milyar dolar iken toplam GSYH da yiizde 11 oranina sahiptir, 2017 yili ile aile
isletmelerinin toplam cirosu 144,15 milyar dolar degerine ulagsmistir ve toplam GSYH
igeresindeki pay1 yiizde 17 oranina kadar artis gostermistir. Tablo 19. Istanbul Sanayi

Odasi ilk 500 igletme (1993-2017)
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Yillar | Kamu | Ozel [Isletmeler| Aile |Sermaye [ Sermaye | Sermaye | Tiirkiye | Deger
Sirket | Sirket | Toplam |isletmeleri| (Kamu) | (Ozel) [(Yabanci)| GSYH Aile
(Adet) | (Adet) Ciro Toplam | (Milyar | (Milyar | (Milyar | (Milyar |Islet./Ti
(Milyar | Ciro UsSD) | USD) | usD) USD) | m islet.
uUsSD) (Milyar
USD)

1993 66 434 55,99 27,58 21,52 26,54 7,93 248,45 11,10%
1994 71 429 39,13 18,93 15,47 18,71 4,95 179,21 10,56%
1995 55 445 46,81 24,80 15,81 24,11 6,89 233,34 10,63%
1996 51 449 51,87 28,86 15,80 28,14 7,94 250,26 11,53%
1997 44 456 54,99 29,85 17,68 28,87 8,45 261,78 11,40%
1998 41 459 56,60 31,35 17,42 30,21 8,98 276,01 11,36%
1999 32 468 46,04 27,48 11,69 26,77 7,58 256,49 10,71%
2000 31 469 63,00 38,38 15,02 37,20 10,77 273,09 14,05%
2001 32 468 47,58 28,95 11,39 28,11 8,09 200,31 14,46%
2002 30 470 59,71 39,90 9,84 37,20 12,67 238,34 16,74%
2003 24 476 91,54 62,88 12,94 57,25 21,35 311,94 20,16%
2004 18 482 123,84 88,58 13,12 77,69 33,03 404,85 21,88%
2005 15 485 137,27 103,24 8,23 96,47 32,57 501,16 20,60%
2006 13 487 158,95 120,16 8,75 109,56 40,64 550,80 21,82%
2007 15 485 213,20 160,54 12,53 146,49 54,19 675,01 23,78%
2008 14 486 184,19 138,59 10,96 133,43 39,80 764,64 18,12%
2009 15 485 161,56 120,43 11,03 112,95 37,58 644,47 18,69%
2010 12 488 195,69 145,45 13,88 134,57 47,23 772,29 18,83%
2011 13 487 206,08 155,58 11,61 151,99 42,48 832,50 18,69%
2012 13 487 228,51 172,91 12,38 169,41 46,73 873,70 19,79%
2013 13 487 210,13 158,70 11,75 155,15 43,23 950,33 16,70%
2014 11 489 199,47 152,45 8,90 148,98 41,59 934,08 16,32%
2015 9 491 171,30 130,80 7,80 127,10 36,40 859,45 15,22%
2016 11 489 154,45 117,53 7,54 112,00 34,90 863,39 13,61%
2017 9 491 187,66 144,15 7,47 137,77 42,41 851,52 16,93%

Istanbul Sanayi Odasindan alinan veriler ile hazirlanmustir.
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VI. BOLUM: ARASTIRMA METODOLOJISI VE

MODEL OLUSUMU

Arastirmaya esas ¢alismada aile isletmelerinin makroekonomi igerisindeki 6nemi ve
etkilesimi incelenmistir. Modele, Tiirkiye’de 1993-2017 yillar1 arasindaki en biiyiik 500

isletme igerisindeki aile isletmeleri dahil edilmistir.

Aile igletmelerinin cirolar1 toplaminin; tiim isletmeler cirolari toplami, Tiirkiye GSYH

ve Turkiye nufus degerleri arasindaki etkilesim analiz edilmistir.

Regresyon analizi ile bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiler ve bagimsiz
degiskenlerin bagimli degisken lizerindeki iliskileri tespit edilmistir. Asagida modelde

kullanilan bagimli degisken ve bagimsiz degiskenler incelenmistir.
6.1. Istatistik Analiz

Tiim diinyadaki KOBI’lerinde biiyiik kismi aile isletmelerinden olusmaktadir. Aile
isletmeleri hem miilkiyetin kendilerinde oldugu hem de akrabalik iligkilerinin hakim

oldugu isletmelerdir.

Bu yiizden aile isletmeleri sadece ekonomik yoniiyle incelenen isletmeler degildir. Ayni
zamanda da aile ve akrabalik gibi yakin toplumsal iligkileri barindirmasindan dolay1

sosyolojik bir bakisla da incelenmesi gereken orgiitlerdir.
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Aile igletmeleri 6zellikle milli gelire katkilari, toplumsal a¢idan 6nemli bir denge
unsuru olmalar1 ve bolgeler arasi1 kalkinmayr saglamadaki rolleri gere8i ¢ok ciddi
sekilde arastirilmasi, bilgilendirilmesi, yonlendirilmesi, devamliliklarinin saglanmasi

ve daha basarili hale getirilmesi gereken érgutlerdir.

Buradan hareketle, ¢alismanin amaci 1993-2017 donemi i¢in aile sirketlerinin cirolarini
etkileyen faktorlerin belirlenmesidir. Tiirkiye i¢in nasil bir tablo c¢ikacagi ve farklh
goriigler ileri siirlilen iligkiler acisindan iilkemizin yapisinin ortaya konulmasi

calismanin motivasyonunu olusturmustur.

Modelde Regresyon analizinde bagimli degisken olarak aile isletmeleri cirolar1 (AITC)
kullanilmistir. 1993-2017 yillar1 arasinda aile isletmelerinin cirolarinin toplaminin bir
onceki yila gére degisim oranlarina bakildiginda yillara gore degisim yiizdeleri ile egim

gosterilmistir. Grafik 1. Aile igletmeleri toplam ciro degisim

Grafik 1. Aile isletmeleri toplam ciro degisim
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Modelde, Regresyon analizinde 3 adet bagimsiz degisken kullanilmistir. Elde edilen

verilere gore 1993-2017 yillar1 arasinda isletmeler toplam cirolar1 (ITC), Tirkiye

GSYIH toplamlar1 (GSYIH), Tiirkiye niifus toplamlar1 (NFS) analizde incelenmistir.

Regresyon analizi ile bagimli degiskenin, bagimsiz degiskenler ile ne yonde

degisecegini saptamak ve bu degiskenler arasindaki iligkilerin 6l¢timii yapilmistir.

Bagimsiz degisken; 1993-2017 yillar1 arasinda isletmelerinin toplam cirolarinin (ITC)

bir dnceki yila gore degisim oranlarina bakildiginda yillara gére egim gosterilmistir.

Grafik 2. Isletmeler toplam ciro degisim

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

-10%

-20%

-30%

-40%

Grafik 2. isletmeler toplam ciro degisim

Isletmeler toplam cirosu degisim orani

53%
A
37% L\ ™
| i
2506
0,
20% 21 208
16%
- 11% 119% 11%
6% —
3% 4
RPN SIS 9 TR CEPNEIRN o o e @la
o N > S o
P T PTLTEETETFTEITFOIN I LD oS
R R e Tl e N

-30%

-14% -12% -8%
_19% -14%

-24%

y =-0,0018x + 0,0963
R?=0,0034



161

Bagimsiz degisken; 1993-2017 yillar1 arasinda Tiirkiye GSYIH toplamlarmin (GSYIH)
bir onceki yila gore degisim oranlarina bakildiginda yillara gére egim degerleri

gosterilmistir. Grafik 3. Tiirkiye GSYH toplamlar1 degisim

Grafik 3. Turkiye GSYIH toplamlar: degisim

Tiirkiye GSYIH toplamlar1 degisim orani
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Bagimsiz degisken; 1993-2017 yillar1 arasinda Tiirkiye nifus toplamlarinin (NFS) bir
onceki yila gore degisim oranlarina bakildiginda yillara gore egim gosterilmistir. Grafik

4. Turkiye nufus toplamlari degisim
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Grafik 4. Tiirkiye niifus toplamlar1 degisim

Tiirkiye niifus toplamlar1 degisim oram
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1993-2017 yillar1 arasinda bagimli ve bagimsiz degiskenlerin bir dnceki yila goére
degisim oranlarina bakildiginda yillara gore degisim yiizdelerinin farkliliklari ile egim

gosterilmistir.
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Grafik 5. Bagimh ve bagimsiz degiskenlerin arasindaki biiyiime farklhiliklar

Bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler arasindaki biiytime farkliliklart
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Yillar 1094 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
AITC Degisim (%) | -31,36 | 31,03 | 16,36 | 344 | 501 |-12,33 | 39,66 | -24,56 | 37,79 | 57,61 | 40,87 | 16,55
ITC Degisim (%) | -30,11 | 19,62 | 10,82 | 6,01 | 293 | -18.66 | 36,84 | -24.47 | 25.48 | 5331 | 3529 | 10,84
GSY“?(,/geg‘s‘m 2787|3021 | 725 | 460 | 544 | -7.07 | 6,47 | -26,65 | 18,99 | 30,88 | 29,78 | 23,79
NFS Degisim (%) | 1,60 | 1,56 | 153 | 1,50 | 1,43 | 144 | 143 | 135 | 122 | 118 | 1,22 | 1,25
Yillar 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
AITC Degisim (%) | 16,39 | 33,61 | -13,67 | -13,11 | 20,78 | 6,97 | 11,14 | -822 | -394 | -1420 | -10,15 | 22,65
ITC Degisim (%) | 15,79 | 34,13 | -13,61 | -12,20 | 21,12 | 531 | 108 | -8,05 | 5,07 | -14,12 | -9.84 | 21,50
GSYH%O/];’)egIS‘m 9.90 | 2255 | 13,28 | -15,72 | 19.83 | 7.860 | 495 | 877 |-1,71 | -7.99 | 046 |-1,37
NFS Degisim (%) | 1,26 | 1,23 | 132 | 1,46 | 1,60 | 1,36 | 1,21 | 138 | 1,34 | 134 | 1,36 | 1,25
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6.2. Calismanin Yontemi

Calismada aile isletmeleri toplam cirosu {izerinde etkili oldugu diisiiniilen isletmeler
toplam cirosu, GSYIH ve niifus degiskenlerinin iliskileri regresyon analizi yardimiyla

degerlendirilmistir.

Regresyon analizi varsayim sapmalarinin 6nlenmesi amacli Newey-West algoritmasi
yardimiyla ¢oziimlenmis, varsayim sapmalarinin belirlemesinde heteroskedasite igin
Harvey test, otokorelasyon i¢in LM test, hata payinin normalligi i¢in Jarque-Bera testi

kullanilmistir. Ayrica yapisal kararliligin sinanmasinda CUSUM test uygulanmustir.

6.3. Verilerin Tanitim

Caligmada, 1993-2017 donemine yonelik yillik veriler www.is0500.0rg.tr veri
sitesinden elde edilmistir. Analizler i¢in Eviews 10.0 siiriimii kullanilmistir. Regresyon

icin kullanilan degiskenler Tablo 20’de sunulmustur.

Tablo 20. Analizde kullanilan degiskenlerin tanitimi

Degiskenler Gosterim Tamim
Aile Isletmeleri Toplam Cirosu (Milyar Dolar) AITC Bagiml:1 degisken
Isletmeler Toplam Ciro (Milyar Dolar) ITC Bagimsiz Degisken
Gayri Safi Yurti¢i Hasila (Milyar Dolar) GSYIH Bagimsiz Degisken
Niifus (Milyon kisi) NFS Bagimsiz Degisken

Degiskenlere yonelik zaman seyrine iligkin grafikler asagida sunulmustur.
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Grafik 6. Aile isletmeleri toplam ciro

Aile igletmeleri Toplam Ciro Degisim
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Grafik 7. Isletmeler toplam ciro

Isletmeler Toplam Cirosu Degisim
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Grafik 8. Turkiye gayri safi yurt ici hasila
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Grafik 9. Turkiye toplam nifus
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Tablo 21. Verilere yonelik tanimsal istatistik bilgiler

Istatistikler AITC ITC GSYIH NFS

Ortalama 90.72400 125.8200 528.2920 69.22000
Medyan 103.2000 137.3000 501.2000 68.90000
Maksimum 172.9000 228.5000 950.3000 80.80000
Minimum 18.90000 39.10000 179.2000 58.30000
St.Sapma 55.92973 67.87471 283.1781 6.791171
Egiklik -0.020326 0.013956 0.180713 0.091898
Basiklik 1.318661 1.350129 1.342376 1.851354

Calismada bagimli degiskene etki ettigi diisliniilen bagimsiz degiskenlerin regresyon
analizi tahmin sonuclar1 Tablo 22 de sunulmustur. Varsayim sapmalarindan kaginmak

amagli Newey-West algoritmasi kullanilmistir.

Tablo 22. Regresyon analizi tahmin sonuglar1 (Newey-West algoritmasi)

Dependent Variable: AITC
Method: Least Squares
Sample: 1993 2017
Included observations: 25
HAC standard errors & covariance (Tukey-Hamming kernel, Newey-West
automatic bandwidth = 3.4993, NW automatic lag length = 3)
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
ITC 0.808973 0.012995 62.253640.0000*
GSYIH -0.012818 0.003607 -3.5535500.0019*
NFS 0.746900 0.093568 7.9824670.0000*
sabit -55.99005 5.511049 -10.159600.0000*
R-squared 0.959304 Mean dependent var 90.72400
Adjusted R-squared 0.949205 S.D. dependent var 55.92973
S.E. of regression 1.577460 Akaike info criterion 3.895156
Sum squared resid 52.25600 Schwarz criterion 4.090176
Log likelihood -44.68945 Hannan-Quinn criter. 3.949246
F-statistic 10049.77  Durbin-Watson stat 1.962443
Prob(F-statistic) 234.0000 Wald F-statistic 26270.81
Prob(Wald F-statistic) 0.000000

*0.05 i¢in istatistik anlamli degisken

Tablo 22’deki regresyon denkleminde ele alinan bagimsiz degiskenler bagimli degisken

lizerinde istatistik anlamli ve %95 aciklayict Ozelliktedir. Katsayr degerlerine
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bakildiginda ITC degiskeni 1 birim artiginda bagimli degisken 0.80 birim artacaktir.
GSYIH 1 birim arttiginda bagimli degisken 0.01 birim azalacaktir. NFS degiskeni 1
birim arttiginda bagimli degisken 0.74 birim artacaktir. Bagimlhi degiskeni en ¢ok

etkileyen bagimsiz degisken 0.80 birim arttiric1 6zellik ile ITC degiskenidir.

Modelde F testi p<0.05 oldugundan modelin anlamli oldugunu belirten H1 hipotezi
kabul edilmistir. Modelin varsayimlari sinamalar1 i¢in ilk olarak normallik varsayimi
Jarque-Bera testi ile sitnanmistir ve p>0.05 oldugundan normal dagilimi belirten HO

hipotezi kabul edilmistir.

Grafik 10. Jarque-Bera normallik testi grafigi

Otokorelasyon smmamasi i¢in LM testi uygulanmistir ve p>0.05 oldugundan
otokorelasyon bulunmadigini belirten Ho hipotezi kabul edilmistir.

6
Series: Residuals
Sample 1993 2017

5- Observations 25

n Mean 9.97e-15

Median -0.062379
Maximum 3.080740
3 Minimum -2.073586

Std. Dev. 1.475579

Skewness 0.379575
21 Kurtosis 2229365
1. Jarque-Bera 1218945

Probability ~ 0.543637
0
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Tablo 23. Breusch-Godfrey korelasyon Im test

F-statistic 0.584429 Prob. F(2,19) 0.5671
Obs*R-squared 1.448840 Prob. Chi-Square(2) 0.4846

Heteroskedasite probleminin sinanmasinda Harvey testi uygulanmistir ve p>0.05

oldugundan homoskedasiteyi belirten Ho hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 24. Harvey test heteroskedasite test sonuclar:

F-statistic 0.975012 Prob. F(3,21) 0.4232
Obs*R-squared 3.056458 Prob. Chi-Square(3) 0.3830
Scaled explained SS  3.395606 Prob. Chi-Square(3) 0.3346

Yapisal kararliligin belirlenmesinde CUSUM test uygulanmustir. Grafik 10°da
goriilecegi lizere giiven sinirlar1 i¢inde bir yapilanma s6z konusudur ve yapisal kararlilik

saglanmistir.

Grafik 11. Cusum testi
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Cusum testleri, y=Xp+e formundaki ¢oklu dogrusal regresyon modelinde katsayilarin
( B ) kararliligini degerlendirir. Cikarim, i¢ i¢e ge¢mis alt 6rneklerden yinelemeli olarak
hesaplanan 6zyinelemeli artiklarin (bir adim ileri standardize edilmis 6nceden tahmin
edilmis tahmin hatalar1) bir toplam veya kareler toplami dizisine dayanir. Katsayili
sabitligin sifir hipotezi altinda, dizinin beklenen araligin disindaki degerleri modelde

zaman i¢inde yapisal degisiklik oldugunu gostermektedir.

(CUSUM of squares — Ardisik hata karelerinin kiimiilatif toplami.)

Cusum test ile dogrusal regresyon modelimizdeki katsayilarin ( p ) kararliligin
degerlendirdik. Alt drneklerden hesaplanan artiklarin bir toplam veya kareler toplami

dizisine dayanip dayanmadigini test ettik.

Ardigik hata kareleri ile hesaplanan bu test ile belli bir giiven araliginda modelin
hatalarinin grafigi cizilerek giiven sinirlar1 tespit eder ki bunu tercih ettik. Bu test ile
guven smnirlart disina ¢ikildiginda yapisal degisiklik olduguna, ¢ikilmadiginda ise

yapisal degisiklik olmadigina karar verilir.

Katsayili sabitligin sifir hipotezi altinda, dizinin beklenen araligin disindaki degerleri
modelde zaman i¢inde yapisal degisiklik olmadigini gordiik. Dolaysiyla yaptigimiz

modelin kullanilabilir ve uyumlu oldugunu gordiik.

Grafigimizde ise %5 Araligindan sapma olmamasi ve degerlerin zamanla degisen
isaretli olmasi yapisal kirilmanin olmadigina isaret etmektedir. Ardigik hata kareleri ile
hesaplanan bu test ile belli bir giiven araliginda modelin hatalarinin grafigi ¢izilerek
giiven sinirlarini tespit ettik. Giiven sinirlart disina ¢ikilmadigi igin yapisal degisiklik

olmadigina karar verdik.
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VIl. BOLUM: SONUC

Diinya ekonomisi ve sermaye piyasalar1 incelendiginde, son on sekiz yillik donem
icerisinde, diinya GSYH’lerinin artis gosterdigi ve gelecek yillarda da ayni egilimi
gosterecegi On goriilmektedir. Bu durum degerlendirildiginde; bu artisin, gelismis
ekonomilerde ve bilhassa yiikselen veya gelismekte olan ekonomilerde oldugu

gbzlemlenmistir.

Makroekonomideki en biiylikk oyuncular olan sirketler, ulusal ve uluslararasi
ekonomilere yon verirler. Sirketler, kiiresellesmenin etkisiyle artan rekabet kosullarina

direnc gosterebilmeli ve stratejilerini buna gore belirlemelidirler.

Uluslararasi bu arenada varliklarini siirdiirebilmeleri ve kendilerini gelistirebilmeleri,
gelisen teknoloji ve ¢cagdas yonetim kosullarini yerine getirmeleri ile miimkiin olacaktir.
Sirketlerin, gelisen ve siirekli degisen bu kosullar altinda, varliklarini uzun yillar

stirdiirebilmeleri yapisal 6zelliklerini koruyabilmelidir.

Diinya genelinde sirketler incelendiginde, yaklasik %90’nin aile sirketleri oldugu
goriilmektedir. Bu yiizden kiiresel ekonomide, aile sirketlerinin siirekliligi, 6nem
kazanmaktadir. Gegmisten giliniimiize, varliklarin1 ve faaliyetlerini siirdiirebilmis,

asirlik, hatta tarihgesi bin yili askin sirketler bulunmaktadir.

Tiirkiye’de ki sirket yapilart ele alindiginda; diinya genelinde oldugu gibi,
yaklasik %80°’nin aile sirketi oldugu gézlemlenmistir. Bu isletmelerden bir¢ogu, ulusal

ve uluslararasi sermaye piyasalarinda, faaliyetlerini basarili sekilde stirdiirmektedir.
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Bu calisma neticesinde aile sirketlerinin giiniimiiz rekabet kosullarinda, sirketlerin
ekonomik biiylime ve kalicilik hedefleri i¢in, aile isletmelerinin yapisal 6zelliklerinden

ve makroekonomideki yeri biiylik 6nem tuttugu tespit edilmistir.

Bunun yani sira kurumsallasma asamalarinda izlenmesi gereken konular ortaya
cikmistir. Bu konu da sirketlerde siirekliligin saglanabilmesi i¢in bu disiplinlerin

birlikte hareket edilmesi gerekliligi ayrintili ortaya koyulmustur.

Kiresel dlgiide bir sorun haline gelen sirketlerdeki siirekliligi 6ntimiizdeki yillarda da
onemini koruyacaktir. Siirekliligin saglanabilmesi i¢in, kurumsallasmanin énemi ve bu
stirecte izlenmesi gereken yonetsel disiplinlerin 6nemi kadar sirketlerin alacagi kararlari

ile makroekonomideki kararlarin uyumu sarttir.

Diinya 0l¢iisiinde genis bir bakis agisiyla kabul edilen aile sirketlerinin varligi, yapisi
ve egilimleri onemlidir. Ayrica, aile anayasalarinin olusturulmasi ile ilgili siire¢ ve

diinya genelinde yeni uygulanmaya baslayan, aile konseyleri kararl1 bir yapilanmadir.

Aile sirketlerinde siirdiiriilebilirligi saglamak hi¢ de kolay olmamaktadir. Diinyada
Omiirleri yaklasik 25 yil olan aile sirketlerinin, li¢iincii kusaga ulagsma orani da yiizde

15 civarindadir.

Tiirkiye’de ise aile sirketlerinin yaklasik ylizde 40’1 birinci, yiizde 50°si ikinci ve sadece
yiizde 13’1 {g¢lincli kusakta devam edebilme kararliligint gostermektedir. Dordiincii

kusaga ulasanlarin orani ise yiizde 2 civarinda kalmaktadir.

Aile isletmelerinin yapisal olusumlari genellikle isletmenin sahip oldugu kurum kiiltiirii

ile ailenin yagamsal davranis biitlinliigii, aile kiiltiiriiniin kurum kiiltiirii ile 6zdeslesmis
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olmasi, gibi birtakim avantaj ve dezavantajlar ile varligin1 siirdiirmektedir. Bu davranis
egiliminin isletmelerde yapisalligt daha c¢ok isletmenin bulundugu evreye gore

degisiklik gostermektedir.

Kurulus déneminde kurucu veya diger aile iiyelerinin davranig modelleri biiylime ve
olgunlagma evrelerinde yonetim mekanizmalar1 degisiklik gostereceginden isletme ve

aile arasindaki baglar 6nemli olmaktadir.

Aile isletmelerinde biiylimeye paralel olarak isletme fonksiyonlari ¢esitlenmekte ve
karmagiklagmakta, ancak bu fonksiyonlarin belirgin bicimde ayrilmamis olmalar1 ve
tiim yetki ve sorumlulugun sahip yoneticide bulunmasi nedenleriyle, yonetimin temel
fonksiyonlar1 olan planlama, organizasyon, yiiriitme, koordinasyon ve kontrol
faaliyetleri, sahip yoneticinin egitim, bilgi ve bireysel yeteneklerine dayali olarak

yuratilmektedir.

Siirekli olmay1 basaran aile sirketlerinin bir bagka 6zelligi, misyon, vizyon, strateji ve
plan gelistirme ve koruma ile ilgili ¢calismalar iizerinde de durmalaridir. Bu isletmenin
var olma sebebi olan misyon faaliyet alaninin yani iiretilecek olan mal ve/veya hizmetin
ve satisa sunulacak pazarin belirlenmesini, uzun donemdeki mali hedeflerin ortaya

konulmasini ve temel is kollarinin saptanmasi ile miimkiin olmaktadir.

Yonetsel organizasyonlarin yenilenmesi, girisimci veya kurucu olan tiyeler genellikle
yetki devri veya paylasimi konusunda tutucu davraniglar, stirekliligi engelleyen

sebeplerdendir.
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Tutucu davranislarin asil kaynagmin kurucu aile fertlerinin isletmeyi ¢ok zor sartlar
altinda kurmus ve gelistirmis olmalarindan kaynaklanan duygusal baglar oldugu

gorulmektedir.

Sirketin asil kurucularinin asir1 duygusalligi bazi kaygilar ile sirket islerinin
planlanmasinda yetki devri yapmamasi, faaliyetlerin aksayabilece8i endisesi, aile

bireylerinin birbirine kars1 olan yaklagimlari, birer zorluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Islerler ilgili yapilacak secimdeki zorluklar, potansiyel yoneticiler arasinda yasanacak
olas1 ¢ekigmeler yonetim devrini zorlastirmaktadir. Aile isletmelerinde yetki devri veya
paylasimi1 konusunda kurallar yazili degildir. Bu kurallar genellikle hiyerarsik

yonetimin hakim oldugu aile isletmelerinde yasli liye tarafindan belirlenmektedir.

Iktisadi incelemeler 15181nda aile isletmelerinin yapisal 6zellikleri ve yonetsel egilimleri
incelenmistir. Isletmelerde siirekliligin saglanmasi iki konunun da irdelenmesi ve

biitiinltigii ile gerceklesecektir.

Siirekliligin saglanmasi igin isletmeler klasik yonetim anlayisindan ¢agdas ydnetim
anlayisina gegmeleri gereklidir. Stratejik yonetim modelleri ile isletmelerde planlama,
koordinasyon, denetim, Orgutsel organizasyon gibi igsel dinamikler daha etkin
olusturulabilmekte ve yonlendirilebilmektedir. Boylelikle kiiresel pazarlarda isletmeler

stirdiiriilebilir bir biiylimeye giden yollar1 takip edebilecektir.

Bu aragtirmaya esas ¢aligmada aile isletmelerinin makroekonomi igerisindeki 6nemi ve
etkilesiminin incelenmesi ile Tirkiye’de 1993-2017 yillar1 arasindaki en biiyiik 500

isletme icerisindeki aile isletmeleri dayali olarak yapilan tespitler aile isletmelerinin
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cirolar1 toplaminin; tiim isletmeler cirolar1 toplami, Tiirkiye GSYH ve Tiirkiye niifus

degerleri arasindaki etkilesim oldugu ortaya koyulmustur.

Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiler i¢in model kurulmus ve bu model
test edilerek aile sirketlerinin makroekonomiye etkisi, niifus ile iligkisi ve de diger

sirketlerle iligkisi ortaya c¢ikarilmistir.

Ulkemiz agirhkli KOBI’lerinin biiyiik kismi aile isletmelerinden olugmasina gore
analizlerde veriler kullanilmistir. Bunun sebebi ise aile isletmeleri hem miilkiyetin
kendilerinde oldugu hem de akrabalik iliskilerinin hakim oldugu isletmeler

olmasindandir.

Aile isletmeleri sadece ekonomik yoniiyle incelenen isletmeler degildir. Ayn1 zamanda
da aile ve akrabalik gibi yakin toplumsal iliskileri barindirmasindan dolay: sosyolojik

bir bakisla da incelenmesi gereken Grgiitlerdir.

Aile isletmeleri 6zellikle milli gelire katkilari, toplumsal agidan 6nemli bir denge
unsuru olmalar1 ve bolgeler arasi kalkinmayi saglamadaki rolleri geregi ¢ok ciddi
sekilde arastirilmasi, bilgilendirilmesi, yonlendirilmesi, devamliliklarinin saglanmasi

ve daha basarili hale getirilmesi gereken orgiitler oldugu goriilmiistiir.

Aile isletmelerinin GSYH, Niifus ve diger isletmeler arasindaki iliskide sadece GSYH
tizerinde ki etkisinin negatif oldugu yani, aile isletmelerinin cirosuna GSYH’nin
biiktiirmesinin hi¢ bir etkisi olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Bunun yaninda aile sirketleri
niifustaki gelismeler ile diger sirketlerdeki gelismeler ile pozitif etkilesim hali

gorilmektedir.
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