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ONSOZ

Son zamanlarda egitimde uygulanan reformlar, projelerin ¢ogalmasi, 6grenci merkezli
egitim anlayisinin hakim olmasi, velilerin okul yonetiminde s6z sahibi olmasi gibi bir¢ok
etmen 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin yaninda kurumlar1 ve birlikte gorev yaptiklari
arkadaslar1 acisindan okul igerisinde oldugundan daha fazla emek vermeyi gerekli hale

getirmistir.

Okul i¢inde 6gretmenler, yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda gii¢lendirmenin eksikligi
ile birlikte belirsizligin, giivensizligin ve bunlarin sonucu olarak baghligin az oldugunu
gdrdiim. Insan iliskilerinin egitim ortaminda bile ne kadar zor olabildigini, giivenin kolay
kolay saglanamadigin1i ve ¢ogu yoneticinin giiclendirilmis bir okul ortami olusturarak
giiven ve baghligi saglama adina ¢alismalar yapmadigini; daha ziyade ast-iist iliskisi
kurarak birebir konugmaktan ¢ekinerek, kisilerin gorev tanimini tam yapmayarak belirsiz
bir diizen igerisinde isleyen bir okul ortami olusturduklarinin farkina vardim. Tiim bu
kosullarin saglanmas1 biitiin paydaslarin okul ortaminda gii¢clendirmeyi saglayarak

sonucunda giiven ve bagliligin olugsmasi ile miimkiin olacaktir.

Caligma stlirecimde destegini hep gordiiglim degerli danismanim Dog¢.Dr. Cengiz
KARAGOZOGLU hocama, ikinci danisman olarak calismaya ¢ok degerli katkilar veren
Dr.Ogr. Uyesi Ali Osman UYMAZ hocama ve calismama katilarak goriislerini bildiren
degerli gorev arkadaslarima tesekkiirlerimi sunarim. Hayatimda tek varligim olan annem
Semahat CAN’a, kardesim Oguzhan AKKOC’a ve siire¢ boyunca hep yanimda olan Ulvi
ILERI’ye bu galismay1 hediye ediyorum.

OZLEM AKKOC

Istanbul, 2019



OZET

Bu c¢aligmanin amaci okul ortaminin psikolojik giliclendirme 6zelliginin beden egitimi
O0gretmenlerinin kuruma giiven ve baghligma iligkisini ¢esitli degiskenler agisindan
incelemektir. Amag¢ dogrultusunda ortaokul ve liselerdeki beden egitimi 6gretmenlerinin
okullarinin psikolojik giiclendirme 6zelliginin beden egitimi 6gretmeninin kuruma giiven

ve bagliligina iliskin goriisleri farkli degiskenlere gore incelenmistir.

Bu arastirma Beden egitimi Ogretmenlerinin okul ortaminin psikolojik giiclendirme
ozelliginin beden egitimi Ogretmeninin kuruma giiven ve baglilig: ile iliskisine yonelik
goriiglerini ortaya koymayir amaglayan tarama modelinde betimsel bir caligmadir.
Aragtirmanin evrenini 2017-2019 egitim —6gretim yilinda Istanbul ilinin Avrupa yakasinda
(yeterli veri alinamadigi i¢in Anadolu yakasi da evren igine dahil edilmistir) devlet
okullarinda ve 0zel okullarda goérev yapmakta olan 347 beden egitimi Ogretmeni
olusturmaktadir. Arastirmada birbiri ile etkilesimine bakilacak ¢ok sayida degisken oldugu

icin yapisal esitleme modeli kullanilmistir.

Temelde amag¢ okul ortaminin psikolojik giliglendirme Ozelliginin beden egitimi
Ogretmeninin Orgiitsel baglilik ve gilivenini etkileyip etkilemedigini Ozetleyen bir
modelleme olusturmak. Bu tanimla modellemeyi yaparken psikolojik gili¢lendirmenin
degiskenleri olan anlam, yetkinlik, 6zerklik ve etkinin orgiitsel bagliligin degiskenleri olan
normatif baglilik, duygusal baglilik, devam baghligi ve orgiitsel giivenin meslektaglara
giiven, yoOneticiye giliven, Ogrenciye giiven degiskenlerini etkileyip etkilemedigine

bakilmasidir.

Tablolar ve istatistik analiz icin SPSS ve AMOS yapisal esitlik modellemesi programi
kullanilmistir. Elde edilen veriler frekans dagilimlari, tanimlayici istatistikler, varyans
analizi, ¢oklu regresyon analizi ve uygun goriilen diger analiz yontemleri kullanilarak

analiz edilmistir. Sonuglar Tablo ve grafik haline getirilerek yorumlanmustir.

Olgeklerdeki her bir maddenin kendi arasindaki uygunluguna bakilarak dogrulama faktorii

analizi yapilmis ve yapisal model olusturulmustur. Ayrica olg¢eklerin alt boyutlarinin
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gecerlik giivenirlikleri analiz edilmistir. Beden egitimi 6gretmenlerinin egitim, Cinsiyet, yas
durumlari, gorev yaptiklar1 okullardaki 6grenci sayilari, bulunduklari okullarin okul tiirii,
okullarinda spor salonu olup olmadigi, diger beden egitimi Ogretmeni sayilari, yeterli
malzemenin varligi, kidem durumlari, ¢alistiklar1 okuldaki goérev siireleri, spor branslari,
gorev yaptiklari ilge degiskenlerine bakilmig frekans ve yiizdeleri belirlenerek Tablo haline
getirilmistir. Yas, cinsiyet, kidem, okuldaki gorev siiresi, 6grenci sayisi, diger beden egitimi
Ogretmeni sayisi, spor salonu, malzeme yeterliligi, okul tiirli ve psikolojik giiglendirmenin
alt boyutlar ile hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir.

Cinsiyet, yas, okuldaki gorev siiresi ve kidem bagimsiz degiskenleri baglilik alt boyutundan
sadece duygusal baghiligi her iki modelde de anlamli etkilemektedir. Cinsiyet, yas, spor
malzemesi, spor salonu, okul tiirii, okuldaki gorev siiresi, kidem, okuldaki 6grenci sayist,
diger beden egitimi Ogretmeni sayisi, spor malzemesi ve spor salonu degiskenlerinin
baghlik alt boyutundan sadece normatif baglhiligi giliglendirmenin alt boyutlar1 dahil
edildiginde etkiledigi tespit edilmistir Tiim bagimsiz degiskenlerin devam bagliligini
etkilemedigi bulunmustur. Cinsiyet, yas, okuldaki gorev siiresi ve kidem Orgiitsel gilivenin
alt boyutlarim giliglendirmenin alt boyutlar1 modele dahil edildiginde etkiledigi
bulunmustur. Spor salonu ve spor malzemesi degiskenleri Orgiitsel giivenin 6grenciye
giiven alt boyutunu her iki modelde de anlaml etkilemektedir. Okuldaki 6grenci sayis1 ve
diger beden egitimi 6gretmeni sayisi ile orgiitsel giiven arasinda her iki modelde de anlamli

iliski bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi Ogretmeni, Psikolojik Gii¢lendirme, Orgiitsel Giiven,

Orgiitsel Baglilik.
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ABSTRACT

The purpose of this study is to investigate the relationship between psychological
empowerment feature of a school and physical education teachers' (PE teachers)
commitment and trust to the institution with regards to several variables.Views of PE
teachers in secondary and high schools concerning their commitment and trust to the
institution and their psychological empowerment to their school environment feature are

analysed according to the aim.

This study is a relational survey research, totally 347 PE teachers who works in public and
private schools in istanbul European Side in 2017-2019 Academic Year (since there isn't
enough data, Anatolian Side is included to the population) consisted the population.

Structural Equation modelling is applied due to several interrelated variables to examine.

Basically the purpose is to form a model which encapsulate if the psychological
empowerment feature of a school effects organizational commitment and trust of PE
teachers. For the purpose this definiton it is studied that if sense, competence, autonomy
and effect which are variables of psychological empowerment and normative commitment,
emotional commitment and continuity commitment and organizational trust which are
variables of organizational trust effect the variables of trust on colleague, trust on

administrator and trust on student.

SPSS and AMOS structural equation modelling programs were used for tables and
statistical analysis. The obtained data is analysed by using frequency distribution,
descriptive statistics, variance analysis, multiple regression analysis and other suitable

analysis methods. Results are interpreted as tables and graphics.

Each item in the scales is regarded in convenience and verification factor analysis is
applied, and a model is created. Besides that validity and reliability of sub-dimensions of
scales are analysed. Variables such as education, gender and age of PE teachers, students
numbers and type of the school they work, whether there is a gym in the school or not,

number of other PE teachers, existence of enough equipment, and their seniority
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circumstances, incumbency in their school and branch of sports, and the county they work
in are concerned, and their frequency and percentage are worked into tables. Hierarchical
regrassion analysis is applied with age, gender, seniority, incumbency, number of students,
number of other PE teachers, gym, adequecy of equipment, school type and sub-dimensions
of psychological strengthening.

Gender, age, duration of work, and seniority independent variables effect only emotional
dependence which is one the sub-dimensions of commitment significantly in both models.
It is detected that gender, age, equipment, gym, school type, duration of work, seniority,
number of students and number of other PE teachers variables effect only normative
commitment when sub-dimensions of psychological empowerment is included. None of
independent variables has a statistically significant effect on continuity commitment. It is
found that gender, age, duration of work and seniority effected sub-dimensions of
organizational commitment only when sub-dimensions of psychological empowerment are
included. Gym conditions and equipment variables effect significantly the trust on student
which is one of the sub-dimensions of organizational trust. Between number of students
and other PE teachers in the school and organizational trust has a statistically significant

relationship in both models.

Key Words: Physical Education Teacher, Psychological Empowerment, Organizational

Trust, Organizational Commitment.
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BOLUM I: GIRiS

1.1. Problem Durumu

Okul, birbirine bagli pargalardan olusan ¢evresinden farkli olarak kendine 6zgii bir kiiltiirii
ile karmagik sosyal iligkiler ag1 olan agik bir sistemdir (Saym, 2017). Bu sistemi yani okulu
olusturan fiziksel etmenler ve bunun yaninda igyapiy1 saglayan yonetici, 6gretmen, d6grenci
ve calisan diger personel mevcuttur. Ogrenci, dgretmen ve okul yonetimi iigliisiindeki
uyum, kurumun performansi agisindan énem tasimaktadir. Orgiit; insanlarin ihtiyaglarmin
giderilmesi i¢cin madde kaynaklarinin diizeninin olustugu ve isleyisinin devam ettigi bir
yapidir (Hasanoglu, 2004). Okullarin genel durumlari, fiziki sartlari, yonetici-6gretmen-
ogrenci-veli ve diger paydaslarin tutumlari, ¢evrenin okula karsi olusturdugu davranig

sekilleri okul iklimini olusturur (Memduhoglu ve Seker, 2010).

Bir biitlin olarak goriilen okul ortaminda i¢ ve dis etmenler birbirinden bagimsiz olarak
diisiiniilemezler. Saglikli bir okul ikliminin ortaya konmasinda okulun bulundugu konum,
sagladig1r imkanlar, temel fiziki yapis1 6nem arz etmektedir. Bu yiizden saglikli okul demek
yoOnetici, dgretmen, 6grenci iletisiminin yaninda okuldaki diger personel ile ve okulun
cevresi ile 1yl bir iletisimde olmak demektir. Yapilan aragtirmalar, egitim kurumlar
acisindan giiclii bir imajin, odaklanmay: kolaylastirdigini ve 6z giliven duygusunu
artirdigin1 ortaya koymustur (Erdal, Giiciiyener, ve Erdal, 2013). Bunlarin yani sira okul
sagligini daimi kilmak i¢in belli araliklarla belli dl¢iitlere gore kistaslar belirlenmeli, donem
donem degisen durumlara uyum saglanmalidir. Olgiitler belirlenirken 6gretmenlerin
goriiglerinin dikkate alinmasi ve tamamen objektif olunmasi gerekmektedir. Yoneticiler
cogunlukla kendi kurumlarmin saglikli oldugunu diisiinme egilimindedirler. Ogretmenlerin
okul sagligi hakkindaki diislinceleri ise okulda olusturduklari olumlu ya da olumsuz
tutumlarla ilgilidir. Bu nedenle okul sagligi, okul ortamimin farkli 6zelliklerine yonelik
ogretmen algilarinin degerlendirilmesi olarak da nitelendirilebilir (Aydug, 2014). Okul

ortaminda 6gretmenlerin verimli ve iiretken olabilmesi i¢in kendilerini her kosulda giivende
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ve iyi hissetmeleri gerekmektedir. Okuldaki ¢alisma ortaminin tiim personeli etkiledigi ve
giidiilenme, motivasyon konusunda o6nemli oldugu bilinmektedir (Yildirim, 2006).
Okuldaki tiim paydaslarin iizerinde etkili olan okul ikliminin dogru analiz edilmesi ile okul
ciktis1 olarak distliniilen Ogrencilerin davraniglarinda istenilen diizeyde degisimlerin
yapilmasi olasidir (Welsh, 2000). Calistigi okul i¢in bagliligi yiiksek olan dgretmenler ve
yoneticiler 6grencilerin davranis ve basari noktasinda daha azimli ve istekli olarak verimli
bir sekilde c¢alisacaklardir (Sezgin, 2010). Okul ortaminin psikolojik gii¢lendirme 6zelligi
ogretmenler agisindan yadsmmamaz bir gercektir. Ortamdaki her kosul yoneticiler,
ogrenciler, fiziki imkanlar ve calisan diger personel ve okul cevresi ile ilgili faktorler
ogretmenlerin psikolojik olarak bulundugu okula ne kadar bagliligi ve giiveni oldugunu
gosterir. Gliglendirmenin saglikli oldugu bir okul ortaminda 6gretmen performansinin iyi
olmas1 beklenir karsit olarak yeterli derecede giiclendirme yapilamayan okul ortaminda
O0gretmen performansinda diisiis gozlemlenebilir. Giliclendirme bireyin bagli oldugu
kurumda, kendini isine vererek verimli bir sekilde ¢alismay1 hedef alarak sonugta erdigi
emegin kargiligini almasi agisindan Onemlidir. Birey psikolojik yonden ne kadar
giiclendirilirse isine karsi bagliligi, giiveni, Ozverisi ve istegi o sekilde artacaktir. Col
(2008) giiclendirme kavramini “galisanlarin orgiit icin alinan tiim kararlarin ve yapilan
islerin yoneticilerin onaymma gerek duymaksizin sonuclarin sorumlulugunu istlenerek
yapmak istemeleri seklinde tanimlamaktadir. Spreitzer (1995) “is yerinde psikolojik
giiclendirme” konulu ¢aligmasinda psikolojik giliclendirmenin dort boyutunu anlam,
yeterlilik, 6zerklik ve etki olmak iizere tanimlamistir (G. M. Spreitzer, 1995). Asagida alan

yazinda ¢ok sayida arastirmaya konu olan bu boyutlar kisaca agiklanmaktadir:

Anlam (Meaning): Yapilan is ile istlenilen roliin isi yapan kisinin kendi deger ve inanglari
ile ortiismesi durumudur (Col, 2008). Isi yapan kisi yapilan isin kendince ve cevresi
acisindan O6nemli olduguna inaniyorsa kendini daha ¢ok motive edecek ve igsel olarak

odiillendirecektir (Thomas, Velthouse, 1990).



Yetkinlik (Competence): Kisinin yaptigi isi en iyi sekilde yapacagma dair kendi
yeteneklerine olan inancini ifade etmektedir (Col, 2008). Is gorenler yeteneklerinden ne
kadar emin iseler o derece de ise katilim saglayip daha iyisini yapmaya calisacaklardir

(Gilimiistekin ve Emet, 2003).

Ozerklik (Self-determination): Kisinin yapacagi ya da yapmakta oldugu isi baslatma,
stirdirme ve siireci kontrol etme konusunda bagimsizhigimi ifade etmektedir

(Cekmecelioglu ve Eren, 2007).

Etki (Impact): Is gorenin isin baslama, devam etme sonug, ydntem ve stratejisinde etki
etmesini ifade etmektedir. Ozerklikten farki ise 6rgiit sonuclarina etki etmesidir, dzerklikte
kisi kendi yaptig1 isin sonuglarina miidahale edebilmektedir. Kisaca etki orgiit sonuglarina
ozerklik ise kisinin kendi isinin sonuglarina etki etmesidir (Col, 2008). Etki boyutu orgiitiin
is gorenin yaptig1 isin ve sonucunda etki diizeyinin yani karar verme yetkisinin dikkate

alindigim gosterir (Tolay, Siirgevil, ve Topoyan, 2012).

Giiven, kisinin bulundugu ortamda herhangi bir kotiiliik gormeyecegine, bulundugu yere ve
oradaki insanlara bagli kalabilecegine, yasamimi ya da is hayatini siirdiirebilecegine ve
gosterdigi emegin karsiligini alabilecegine inanmasidir. Kisi baska bir kisiden ya da
kurumdan zarar gérmemisse ve gérmeyecegine inanmigsa giiven mutlaka orada olugsmustur.
Orgiitsel giiveni Demirkaya ve Kandemir (2014) su sekilde aciklamaktadir: “Orgiitsel
giiven kisinin kendi haklarinin korunacagina, menfaatlerine zarar gelmeyecegine ve ¢alisma
arkadaglarina kosulsuz gilivenecegine dair olumlu beklentisidir’(Demirkaya ve Kandemir

Simsek, 2014).

Baglilik kelime anlami olarak birine kars1 sevgi, saygi ve yakinlik duyma, sadakat anlamina
gelmektedir (TDK, 2019). Orgiitsel baglilik kisiler ile kurumlarin birbirlerine kars1 olan
baghihgim ifade etmektedir. Orgiitsel baglilik; érgiite giivenme, sadakat duyma, orgiitiin
cikarlarin1 gozetme, Orgiit icin 6zveride bulunma ve bagliligin devaminin saglanmasidir

(Cekmecelioglu ve Eren, 2007). Orgiitsel bagliligm alt boyutu olarak kisinin rgiite kars
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duygusal bir bag hissetmesi ile olusturdugu duygusal baglilik, isten ayrilmasinin maliyetli
olacagi ya da bagka bir alternatifi olmadig1 diisiincesi ile olusturdugu devam bagliligi,
sadakat hissi ya da minnet borcu dolayisiyla olusturdugu normatif bagliliktir (Giiven,
2006). Bir orgiitsel kurum olarak ise okula baglilik idari birime bagliligi, okul ortamina
bagliligi, 6grenciye bagliligi gerektirir. Okullarin diizen iginde daimi kalmasi igin bu
bagliligin belli degiskenlere gore degil her kosulda ve her durumda olmasi gerekir. Giiven
olgusunun en fazla ihtiya¢ duyuldugu yer siiphesiz okul ortamlaridir. Amaci insan
yetistirmek olan okullarda temeli giivene dayali ortamlarda Ogrencilerin kisiler arasi
iletisimi ve Ozgiiveni de gelisecektir. Daha saglikli bir is ortami olusacak olup bu da
ogretmenler agisindan dnemlidir. Yilmaz’a gore okullarin insan iligkileri agisindan amacina
ulagabilmesi i¢in giiven olgusuna ihtiyact vardir (Yilmaz, 2006). Bu nedenle okullarda
gliven kavrami 6n plana ¢ikmaktadir (Aydug, 2014). Okulda giiveni olusturmanin bes temel
Olgiiti vardir. Bunlar, yardim severlik, giivenirlilik, yetkinlik, diiriistliik ve acgikliktir

(Y1lmaz, 2005).

1.2. Alt Problemler

1. Okul ortaminin beden egitimi 6gretmenlerini psikolojik giiglendirme 6zelligi var midir?

2. Psikolojik giiclendirme (anlam, yeterlilik, ozerklik, etki) ozelligi beden egitimi
O0gretmenlerinin kuruma duyduklar1 giiven (6gretmene, 68renciye, yoneticiye giiven) Ve
baglilik (duygusal baghlik, devam bagliligi, normatif bagllik) degiskenleri ile karsilikli

olarak iliskili midir?

3. Psikolojik giiclendirme, giiven ve baglilik iligkisi beden egitimi Ogretmeninin yas,
cinsiyet, spor salonu, yeterli spor malzemesi, okuldaki 6grenci sayisi, diger beden egitimi
Ogretmeni sayisi, okuldaki gorev siiresi ve meslekteki gorev siiresi (kidem) durumlarina

gore farklilik gostermekte midir?

4. Psikolojik giiglendirme, giiven ve baglilik iliskisi okul tiiriine (devlet-6zel) gore farklilik

gostermekte midir?



1.3. Amag

Kurumsal yapilar olarak okullarin da calisanlarin performansina etki eden fiziksel ve
psikolojik etkiler olusturan dinamiklere sahip oldugu asikardir. Insan iliskileri agisindan
giiven ve bagliligin, 6gretmenlerin calistiklar1 ortamda psikolojik agidan giiclenmeleri ile
ilgili dinamiklere etki edecegi alan yazinda ©n goriilmektedir. Ogretmenlerin okul
ortaminda iyi performans gostermeleri agisindan kurumla olumlu bir etkilesim igerisinde
olmalar1 beklenmektedir. Olumlu etkilesim igerisinde olan ve c¢alisanlar1 gili¢lendirme
ozelligi olan okul ortamlarinin, egitim ve Ogretim faaliyetlerinde Ggretmenlerin

performanslari agisindan olumlu katki saglamasi beklenmektedir.

Bunun 1s18inda aragtirmanin amaci okul ortaminin psikolojik giiclendirme 6zelliginin beden
egitimi 6gretmenlerinin kuruma giiven ve bagliligina iliskisini ¢esitli degiskenler agisindan

incelemektir.

1.4. Onem

Bu arastirma verilerinin incelenmesinden ¢ikan bilimsel sonucun:

1. Beden egitimi ile ilgili alanlara kaynak olacag,

2. Beden egitimi 6gretmenlerinin 6grenme-6gretme etkinliklerine, okul i¢i iletisim
yeteneklerine, yonetici-0gretmen etkilesimine, okul ortaminda olusabilecek olumsuz

sonuclarin olumlu olarak diizeltilebilmesine kaynak olacagy,

3. Program gelistirme uzmanlarinin beden egitimi 6gretmenleri ile ilgili alanlarin

gelisimine yonelik calismalarina 151k tutacagi,

4. Konu ile ilgili farkli aragtirmalara 11k tutacagi diistiniilmektedir.



1.5. Smmirhhiklar

Arastirma
1. 2017-2019 egitim-6gretim donemiyle,

2. Istanbul ili Avrupa yakasinda bulunan (yeterli veri elde edilemedigi igin genisletilip
Anadolu yakasi eklenmistir) devlet okullarinda ve 6zel okullarda gérev yapan beden

egitimi 6gretmenleri ile sinirlidir.

1.6. Varsayimlar

Bu arastirmada asagidaki varsayimlardan yola ¢ikilarak hareket edilmistir;
1. Beden egitimi 6gretmenlerinin aragtirmaya samimiyetle katilacaklari varsayilmistir.

2. Secilen 6rneklemin evreni temsil ettigi varsayilmistir.



BOLUM II: ALAN YAZIN

2.1. Psikolojik Giiclendirme
2.1.1. Giiglendirme ve Psikolojik Giiclendirme Kavramlarinin Tanim

Giiclendirme kavraminin kelime kokiine bakildiginda gilic kavrami ortaya c¢iktigindan
oncelikli olarak bu kavramin aciklanmasi gerekmektedir. Giig, bir kimsenin bagkalarini,
kendi istedigi yonde davranisa sevk edebilme yetenegidir (Col, 2004). Giiglendirme orgiitte
karar verme yetkinligini etkilemekte ve boylece dis ¢evrenin olumsuz etkilerine ya da
olumlu yonlerine hizla uyum saglanabilmektedir (Col, 2008). Gii¢lendirme, calisanlarin
kendilerini i¢sel olarak motive etmelerini saglayan, yeteneklerine olan giivenlerinin ortaya
¢ikmasina yardimct olan, oncelik kullanarak karar verme siirecinde etkin rol oynayan,
orgiitin amaglar1 dogrultusunda anlamli olduguna inandiklar1 isleri yapmalarini saglayan
kosullar1 ifade eder (Odabas, 2014). Giiglendirmenin amacina ulasabilmesi i¢in bu kavram
ile ilgili olan uygulamalarin gerceklestirilmesi ve is gdrenlerin bu uygulamalar1 kendilerini
giiclendiren uygulamalar olarak anlamasi sarttir (Col, 2004). Is gdorene mevki giicii,
uzmanlik giicii, ilgili kaynaklara ulasma ve bunlar1 kullanma sozii ile kaynak giicli vererek
ve kisilik gilicii arttirllarak giiclendirme gerceklesmis olmaktadir (Odabas, 2014).
Gii¢lendirme yetistirme, paylasma, yardimlasma ve ekip bilincinin olugmasin1 saglama ile
calisanlarin karar verme siirecine etkililiklerini artirma ve calisanlar1 gelistirme siireci
olarak ifade edilmektedir (Akt. Dogan ve Kilig, 2007). Giiglendirilmis ¢alisanlar yaptiklari
isin hem kendisinin hem de sonuglarinin kendilerine ait oldugunu bilecekler ve daha fazla
sorumluluk {iistleneceklerdir (Dogan ve Kilig, 2007). Gli¢lendirme uygulamalar1 her zaman
ve her orgiitte basariyla sonuglanmamaktadir. Bunun temel nedenlerinden biri yoneticilerin
giiclendirmeyi tam olarak anlayamamalarindan kaynakli rgiitlerinde gili¢lendirme ile ilgili
ilkeleri yeterince analiz etmeden uygulamaya calismalaridir. Giiglendirme ilkelerinin
basariya ulasmasi icin orgiit kiiltiirliniin ¢ok iyi analiz edilmis olmasi, anlagilmis olmasi ve
orgitii ne yonde nasil etkileyeceginin belirlenmis olmasi gerekmektedir (Col, 2004).

Giiclendirmenin basariya ulagmasi orgiitte boyle bir orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasi ile
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saglanabilmektedir (Giumistekin ve Emet, 2003). Gi¢lendirme ile ilgili tanimlara
bakildiginda Bowen ve Lawler’e (1992) gore is gorenlerin yaptiklar isler ile ilgili kararlar
kendilerinin vermesi olarak bilinmektedir (Akt. Cekmecelioglu ve Eren, 2007). Pastor’a
gore giiclendirme calisanlarin kendi kararlarinin sorumlulugunu alabilecekleri bir ortamin
olusturulmasidir (Erstad, 1997). Kanter’e gore (1977, 1979) gii¢lendirme; Orgiit
ortamindaki giiclin paylasilmast ve giliciin isi ger¢ekten yapana verilmesi olarak
aciklanmakta ayrica is goren katiliminin artirilmasi ile giiclendirmenin saglanabilecegi
ifade edilmektedir (Akt. Cekmecelioglu ve Eren, 2007). Hales ve Klidas gii¢clendirmeyi,
bilgi, enformasyon ve giiciin astlarla paylasilmasi olarak tanimlamaktadir (Akt. C6l, 2008).
Appelbaum gii¢lendirmeyi; bu felsefeyi benimsemis bir Orgiitte ¢alisanlarin siirece ve
sonuca etkisinin sahip olacag1 6zellikte 6nemli yiikselislerin gergeklesmesini saglayan bir
goriinim olarak agiklamaktadir (Appelbaum, Hebert, and Leroux, 1999). Thomas ve
Velthouse giiclendirmeyi, calisanin goreve tamamen kendini vermesi ve memnuniyet
tiretmesi olarak motivasyonel acidan tanimlamistir (Thomas et al., 1990). Jhons
giiclendirmeyi, calisanlarin oncelik gostererek Orgiit icindeki sorunlar1 ¢ézmeye yoOnelik
yetki ve giidillenmeyi onlara yoneticiler tarafindan verilmesi seklinde aciklamistir
(Mossavi, 2014). Spreitzer giiglendirmeyi; anlam, yetkinlik, otonomi ve etki olmak iizere
dort unsurdan olusan motivasyonel bir yap1 olarak tanimlamaktadir (G. M. Spreitzer, 1995).
Gilinlimiizde orgiitleri i¢in Oncelik olusturabilen, sorundan ziyade ¢oziim iiretebilen, karar
alarak kendi kararlarmnim sorumlulugunu tasiyabilen, Ozgiiveni yiiksek ¢aliganlara
gereksinim duyulmasindan dolay1 gercekten ise dahil olanlarin giiclendirilmesi gereklilik
haline gelmistir (Senel, 2006). Modern yonetim anlayisinda yoneticiler ¢alisanlart ne yapip
ne yapmamalar1 konusunda direktif vermekten ziyade, yol gosterici olarak ve karar verme
stirecini ¢alisana devrederek, daha hayati konulara zaman ayirabilmektedirler (Senel, 2006).
Calisanin giiclendirilmesi, kiginin isin siirecinde ve sonucunda karar verme ve verdigi
kararin sorumlugunu iistlenebilme agisindan etkililigini artiracak ve bu da ¢alisanin orgiite
daha ¢ok baglilik duymasini saglayacaktir (Odabas, 2014). Giiglendirme giiclin dagitilmasi
ile ilgilidir ve yoOnetici tarafindan c¢alisanlarin orgilite katiliminin saglanmasi ve orgiitsel

baglilig1 artirmaya yoneliktir (Cekmecelioglu ve Eren, 2007).



Acik sozlii, destekleyici, motive edici, is ile ilgili ¢alisanlarina yol gosterici olan yoneticiler
ile calisanlar arasindaki iligkilerin iyi olmasi, giliglendirmenin 6nemli unsurlarindandir
(Cekmecelioglu ve Eren, 2007). Bu aciklamalardan hareketle gliclendirmeyi; ¢alisanlarin
yaptiklari is ile ilgili kararlar1 yoneticilerin onayma destek duymadan verebilmeleri i¢in
gereken egitim ve kendini gelistirme firsatinin calisanlara verilmesi, igin yapilmasi
hususunda yetkinin ve bu yetki sonucunda dogacak sorumlulugun ¢alisanlara devredilmesi
olarak acgiklamak miimkiindiir. Ayrica ¢alisanlarin bagimsiz hareket etmelerine olanak
saglayan oOrgiit ortaminin olusmast i¢in gerekli calismalarin yapilmasi ve tiim bunlarin
calisanlarca giiclendirme uygulamalart olarak algilanmasi seklinde tanimlayabiliriz
(Mossavi, 2014). Giglendirme ile ilgili tanimlara bakildiginda giiclin o6rgiit icerisinde
paylasilmasi, calisanlara karar alabilme Ozgiirliigliniin saglanmasi ve bu kararlardan
dogabilecek sorumluluklart iistlenebilecekleri bir ortamin olusmasi ile tanimlanan
giiclendirmenin orgiitsel ve bireysel performansa yarar sagladigi ve Orgiitsel baglilik ile
iligkisinin 6nemli bir arastirma konusu oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Cekmecelioglu ve Eren,
2007). Giiniimiizde maddi Ozellik yani para sadece c¢alisan1 Orgiitte tutmak igin
yetmemektedir, bu baglamda calisanlarin psikolojik olarak giliclendirilmeleri ve
desteklenmeleri bir gereklilik haline gelmistir (Mossavi, 2014). Girdisi ve ¢iktisi insan;
hedefi ise davranig degistirme olan egitim orgiitlerinin gorevi olduk¢a 6nemlidir (Odabas,
2014). Bu girdi ve ¢iktilar ¢alisanlarin giiglendirme algilarini etkileyen etkenlerdir. Girdiler;
0z saygi, kontrollii olma, bilgiye erisim ve performans temelli 6diil sistemi olarak
tanimlanirken c¢iktilar; yonetsel etkinlik ve yenilik¢i davramslar olarak ele alimmustir
(Arslantas, Ozgelik, ve Pekdemir, 2007). Okullarin en énemli yapi tasi olan 6gretmenlerin
psikolojik acidan giiclendirilmeleri sarttir. Gili¢ verilmesinin, bireyin kendini giiclii
hissetmesine her zaman neden olmayacagi bilgisinden yola c¢ikilarak, bazi arastirmacilar
giiclendirmeyi psikolojik boyutta ele almislardir (Odabas, 2014). Conger ve Kanungo
(1998) psikoloji bilimindeki giiclendirmenin yonetim bilimine gegisini gerceklestiren ilk
aragtirmacilardir (Conger and Kanungo, 1988). Conger ve Kanungo; giiclendirmenin
davranigsal ve psikolojik anlami arasindaki farkliliga dikkat ¢ekmislerdir. Bu farka gore

davranigsal giiglendirme, giiclendirme oOncesi ve giiclendirme sonrasi yonetici-¢alisan
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arasindaki iligkileri tanimlamaktadir. Psikolojik giliglendirme ise, ¢alisanlarin
motivasyonlariin gii¢lendirilmesi i¢in onceligin ¢alisanlara verilmesini saglayan bir siireci
ifade eder (Conger and Kanungo, 1988). Psikolojik giiclendirmenin temelinde kisisel fayda
beklentisinin yiikseltilmesi ve kisinin kendine olan inancinin gelistirilmesi yatmaktadir
(Mossavi, 2014). Psikolojik gii¢clendirme ¢alisanin yaptigi isi anlamli bulmasi, isi ile alakali
kendini yeterli hissetmesi, karar verebilme yetisine sahip olmas1 ve kendi isi {izerinde etkin
bir rol oynadigini diisiinmesidir (Saglam Ar ve Ergeneli, 2003). Psikolojik gili¢lendirme,
calisanlarin giiclendirme ile 1ilgili uygulamalara yonelik algilarini ve yasadiklari
deneyimleri vurgulamaktadir (Arslantas ve Dursun, 2008). Spreitzer’e gore (1995)
psikolojik giliclendirme, giliglendirmenin Orgiitte basarili olabilmesi icin calisanlar
tarafindan tecriibe edilmesi gereken psikolojik bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (G. M.
Spreitzer, 1995). Psikolojik giiclendirme kavrami; g¢alisanlarin isleri ile ilgili psikolojik
durum bakimindan ve orgiitsel yapida gii¢ ve kontroliin ¢alisanlar arasinda dagitilmasi ile
ilgili uygulamalardan ziyade calisanin islerini nasil yapmalar1 gerektigine odaklanan bir

kavramdir (Cagri San, 2017).

2.1.2. Psikolojik Giiclendirmenin Boyutlari

Thomas ve Velthouse (1990) psikolojik giiclendirme algisinin dort boyutunu; anlam,
yetkinlik, secim, etki olmak tizere tanimlamistir. Dolayisiyla, yoneticinin gii¢lendirici
davraniglar ile ¢alisanlarin algilarini birbirinden ayirmislar ve giliclendirmeyi i¢sel gorev
motivasyonu olarak tanimlamislardir (Thomas et al., 1990). Boyutlara iligkin algilama,
calisanda psikolojik giiclendirme ile sonu¢lanmaktadir (Sen, 2008). Spreitzer (1995)
sonradan, Thomas ve Velthouse (1990) tarafindan agiklanan psikolojik gili¢lendirmenin dort
boyutunu, anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki olmak iizere yeniden tanimlamis ve bu
boyutlar ile alakali bir 6lgme araci gelistirmistir (Stirgevil, Tolay, ve Topoyan, 2013). Bu
boyutlardan her biri birinin onciilii veya sonucu degil, psikolojik giiglendirmenin tamamen
farkl1 boyutlaridir (Odabas, 2014). Bu boyutlardan birinin eksikligi, algilanan giigliiliik
duygusunu tamamen ortadan kaldirmasa da derecesini azaltmaktadir. Bu boyutlarin dordii

birlikte giiclendirmeyi algilayabilmek gereken tam ve yeterli algisal set olarak
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belirlenmektedir (Hu and Leung, 2003). Spreitzer (1995), gelistirdigi dort boyutlu
psikolojik giiclendirme Ol¢eginin gecgerlilik ve giivenilirlik analizlerini yaparak,
giiclendirmenin Onciilleri ve sonuglart ile ilgili bir¢cok arastirma yapmistir. Yapmis oldugu
aragtirmalar neticesinde, diisiik rol belirsizligi, kontrol alaninin genis olmasi, sosyo politik
destek, bilgiye erisim, kaynaklara erisim ve Katilimei is iklimi gibi 6gelerin giliglendirmeyi
6zendirici bir is ortaminin olusturulmasini tanimlamaktadir (Cekmecelioglu ve Eren, 2007).
Spreitzer (1995), giiglendirmeyi etkileyen kisilik 6zellikleri ve g¢evresel degiskenlerden
olusan bir diger calismasinda; 6zsaygi ile kontrol odagi, bilgiyi paylasma ile 6diil yapisinin
kisinin giiclendirme algis1 tizerinde etkisi oldugunu tanimlamaktadir (Akt. Cekmecelioglu

ve Eren, 2007).

2.1.2.1. Anlam Boyutu

Bireyin kisisel ilkiileri ve kurallar ile ilgili hiikimde bulundugu bir gorev veya hedefin
degeridir (Thomas et al., 1990). Yapilan isin 6zellikleri ile ¢alisanin inanglar1, degerleri ve
davraniglar1 arasindaki iligkiyi ifade etmektedir (Cekmecelioglu ve Eren, 2007). (isimle
ilgili yaptigim faaliyetler benim igin anlamlidir) (Odabas, 2014). Calisanlarin inanglarinin,
degerlerinin ve davraniglarinin getirisi ile yaptig isin uyumlu olmasi sonucunda psikolojik

giiclendirmenin daha kolay olusabilecegi tanimina dayanmaktadir (G. M. Spreitzer, 1995).

2.1.2.2. Yeterlilik Boyutu

Thomas ve Velthouse’a (1990) gore calisanlarin igleri ile ilgili yapmalar1 gerekenleri
diizgiin bir sekilde yapmalar1 ya da is tanimlarinda belirtilen tiim isleyisleri olmasi gerektigi
gibi yapmalarini ifade etmektedir (Akt. Cagri San, 2017). Bir nevi kisinin isini olmasi
gerektigi gibi yapacagina dair olan inancini ifade etmektedir (Mossavi, 2014). Calisanin
yapti81 isi ustaca ve en iyi sekilde yapabilecek yetenege sahip olduguna dair inancini ifade
etmektedir (Cagr1 San, 2017). Spreitzer’a (2007) gore yeterlilik boyutu; is gorenlerin
yaptiklar1 is hususunda kendilerini yeterli gérmeleri ve bununla ilgili yeteneklerine

giivenmeleridir (G. Spreitzer, 2007). Yeteneklerine iliskin giiveni kendinde goren ¢alisanlar
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giiclendirilmis  olacaklardir (Mossavi, 2014). Ornek: Isimle ilgili faaliyetleri
gerceklestirecek kapasiteye sahip oldugumdan eminim (Odabas, 2014).

2.1.2.3. Ozerklik Boyutu

Ozerklik-otonomi (se¢im) ¢alisanin bir isi baslatma, siirdiirme, devamliligini saglama ve
gerekli durumlarda oOncelik kullanabilme 6zgiirligiine sahip olmasidir (Co6l, 2004).
Calisanlar isleri ile ilgili durumlarda se¢cim Ozgiirliigline sahip iseler yaptiklar is ile ilgili
kararlar1 kendileri alabilecekler ve sonucunda gerekli oldugu durumlarda davranis
degistirebileceklerdir (Cagr1 San, 2017). Kisaca is ile ilgili alinacak kararlarin, verilecek
cabanin, kullanilacak metotlarin belirlenmesinde ¢alisanin yoneticiden bagimsiz Kkarar
alabilme serbestisidir (G. M. Spreitzer, Janasz, and Quinn, 1999). (Isimi o6zgiirce

yapabilmem i¢in 6nemli firsatlar verilmistir) (Odabas, 2014).

2.1.2.4. Etki Boyutu

Calisanlar orgiitleri ya da yaptiklar is ile ilgili etkili olduklarint disiiniir ve hissederlerse
daha fazla caba gdsterme ve daha verimli calisma egilimi gostereceklerdir (Cagr1 San,
2017). Bir baska deyisle calisanlarin oOrgiitlerinde etkili olma ve Orgiit ortaminda
yoneticilerin calisanlarin fikirlerini 6nemseme diizeyidir (Tolay vd., 2012). Ozerklik
boyutu ¢aliganin kendi isi lizerindeki denetleme 6zelligi ile ilgiliyken, etki boyutu c¢alisanin
orgiitsel sonuglar tizerindeki denetimi ile ilgilidir (Odabas, 2014). Sonuca bakarsak 6zerklik
boyutu ise katilimi ifade etmektedir, etki boyutu ise orgiitsel katilimi ifade etmektedir (G.
Spreitzer, Kizilos, and Nason, 1997). Ornek: Departmanimdaki gelisen olaylar iizerinde

onemli dl¢giide s6z sahibiyim (Odabas, 2014)

2.2. Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel baghlik, eskiden beri hakkinda arastirmalar yapilan bir alan olup ¢alisanin drgiitiin

hedeflerini gergeklestirmesindeki 6nemli faydalarini agiklayan bir kavramdir (Turan,
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Karadag, ve Bektas, 2011). Tiirk Dil Kurumu’na gore orgiit; ortak bir amaci veya gorevi
gerceklestirmek i¢in bir araya gelmis kurumlarin veya kisilerin olusturdugu birlik, tesekkiil,
teskilat seklindedir. Baglilik ise kelime anlami olarak “birine kars1 sevgi, saygi ile yakinlik
duyma ve gosterme, sadakat” anlamlarina gelmektedir (TDK, 2019). Baglilik, baskasina
veya bir disiinceye, kendimizden daha biiyiik bir seye karst bir duyguyu, yerine getirmek
zorunda oldugumuz bir yiikiimliligi anlatir (Ergun, 1973). Baglilik, ise kars1 duyulan ilgi,
hissedilen sadakat ve orgiitsel degerlere karsi olusan giiclii inangtan kaynaklanmaktadir
(Cekmecelioglu, 2006). Orgiitsel baglilik kavrami; galisanlar ve drgiitler arasindaki iliskiler
tizerine odaklanan bir kavramdir (Odabas, 2014). Calisanin Orgiitiine karsi hissettigi
sadakat ve orgiitiin verimli olabilmesi i¢in gosterdigi ilgi olarak bilinen orgiitsel baglilikta,
baglilik duygusunun, ise ge¢ gelme, devamsizlik ve isten ayrilma gibi olumsuz sonuglari
azalttig1, ayrica triin veya hizmet kalitesine olumlu yonde katkida bulundugu, ¢alisanlarin
is ile ilgili verimliliklerini ve isten ayrilma fikirlerini Onemli Olclide etkiledigi
goriilmektedir (Dogan ve Kilig, 2007). Orgiitsel baglilik alan yazinin da yer alan Porter ve
arkadaglarinin orgiitsel baghlik taniminda asagida yer alan ii¢ 6nemli 6zellige sahip oldugu

soylenmektedir (Porter, Steers, and Boulian, 1973):

a- Organizasyonun amag ve degerlerinin kabuliine iliskin gii¢lii inanglar,
b- Organizasyon amaglarinin basarilmasi yoniinde ¢aba harcama,

c- Organizasyon iiyeligini siirdiirmeye iligkin gii¢lii arzu.

2.2.1. Orgiitsel Baghhgm Tanim

Orgiitsel baglilik ile ilgili baz1 tanimlar asagidaki gibidir:

Is gorenin &rgiitte kalma ve onun igin ¢aba gdsterme arzusu ile drgiitiin amag ve degerlerini

benimsemesi (Altun, 2010).

Orgiitsel baglilik, belli bir érgiitiin {iyesi olarak kalmaya giiclii bir istek, drgiit adina yiiksek
diizeyli caba gosterme istegi ve Orgilitiin degerlerine ve hedeflerine inanilmasi,

benimsenmesidir (Karcioglu ve Tiirker, 2010).
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Orgiitsel baghlik kisinin orgiitle 6zdeslesmesinin ve orgiite katiliminm giiciidiir (Ors,

Acuner, Tabak, ve Esatoglu, 2004).

Wiener (1982)’a gore “Orgiitsel c¢ikarlar1 karsilayacak sekilde hareket etmek igin
igsellestirilmis normatif baskilarin bir toplami” seklinde agiklanmaktadir (Akt. Kog, 2008).

Orgiitsel baghlik ile ilgili tanimlara bakildiginda baghligin érgiite karst hissedilen sadakat,
orgiit icin fedakarlikta bulunma, 6rgiit hedeflerini benimseme, kendini orgiite adama, Grgiit
etkinliklerine katilma olarak tanimlandigi ve baghiligi yiiksek kisilerin orgiite pozitif

katkilarda bulundugu goriilmektedir Cekmecelioglu ve Eren, 2007).

2.2.2. Orgiitsel Baghlik ile Tlgili Modeller

Orgiit alan yaziin da baglihga yonelik iki goriis 6n plana ¢ikmaktadir. Birinci goriiste
Porter, Steers, Mowday ve Boulian’in (1974) baglilik, davranigsal bir durum olarak
aciklanir. Buna gore baglilik, bireyin belirli bir orgiitle 6zdeslesmesi ve katilmasinin giicii
olarak tanimlanir. Ikinci goriiste, insanin ileriye doniik yatirimlariyla belirli bir eyleme
kilitlenmesi ve eylem bittiginde bu yatirimlar1 kaybedecegi ve orgiitten ayrilmanin maliyeti
nedeniyle bir orgiitte kalma egilimi olarak ele alinmaktadir (Varona, 1988). Orgiitsel
baglilig: agiklayan ilk modellerden biri olan Etzioni’nin orgiitte kullanilan yetki tiirii ile
calisanlarin Orgilite baghligr arasindaki iligkinin nasil olmasi gerektigini agikladigi
modeldir. Kanter Modeli; orgiitsel baglilig1 devam, baglilik ve kontrol adanmigligi olarak
iic baslikta incelemistir. Buchanan Modeli, orgiitiin amaglarina ve degerlerine ¢ikar
gozetmeksizin duygusal olarak baglanma olarak aciklayarak, 6zdeslesme, ictenlik ve
sadakat bagliklar1 altinda baglilig1 ii¢ gruba ayirmistir. Strow ve Salancik Modeli, orgiitsel
baglhiligi tutumsal baglhilik ve davranigsal baglilik olarak incelemistir. Weiner Modeli,
aragsal baglilik ve moral baglilik olarak iki baslikta tanimlamigtir. O’Reilly ve Chatman
Modeli uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme boyutlari altinda agiklamistir. Bagliligi duygusal
baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik seklinde ti¢ unsur olarak ortaya koyan Meyer

ve Allen Modeli gibi &rgiitsel baglilik modelleri gelistirilmistir (Ustiiner, 2009). Bu
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modellerin ortak 6zelliginin, orgiit ortamindaki c¢alisganin Orgiite baglhiligin1 agiklamaya

caligarak baglilik boyutlarini tanimlamak oldugu sdylenebilir.

Tablo 2.1. Orgiitsel Baghhgin Evrimi

Arastirmacilar | Tarih Onerme
1 2 3
Yan Fayda
Becker 1960 (sidle-bet)
Grusky 1966 Odiillendirme
Kanter 1968 Devam Uyum Kontrol
Sheldon 1971 Sosyallesme Yatirim
Porter et al. 1974 Duygusal Devam
Weiner &
Gechman 1977 Sosyallesme Zorunlu
Salanick & 1977 Tutumsal Davranissal
Staw
Mathieu &
Zajac 1990 Tutumsal Hesapgi
Allen & Meyer (1990,91,97| Duygusal Devam Zorunlu

Yukaridaki tabloya gore baglilik ile ilgili alan yazin da iki ayrimin oldugu goriilmektedir
(Yagci, 2007):

a) Tutumsal ve davranissal baglilik

b) Duygusal ve devam ( hesap) bagliligi (Powell, Meyer, Meyer, and Allen, 1984).
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2.2.3. Orgiitsel Baghhk Simiflandirmalari

Orgiitsel baghilik genel olarak ii¢ bashik altinda smiflandirilmistir; tutumsal yaklasim,
davranigsal yaklasim Ve coklu yaklasim (Odabas, 2014). Orgiitsel davraniseilar tutumsal
yaklasim iizerinde yogunlagirken, sosyal psikologlar davranigsal yaklasim iizerinde yogun
bir sekilde durmuslardir (Gul, 2003). Tutumsal yaklasim, bagliligin duygusal bir tepki
oldugu goriisiinii  savunurken; davranigsal yaklasim, bagliligin bireyin ge¢cmis
davraniglarinin bir uzantisi oldugunu benimsemektedir. Coklu bagliliklar yaklagimi ise

orgiitsel baglilik kavramina {igiincii bir anlam kazandirmistir (Odabas, 2014).

2.2.3.1. Davramssal Yaklasim

Davranigsal baglilik, calisanin bir 6rgiitte ¢ok uzun siire kalmasi problemi ve bu problemi
nasil ¢oziime kavusturacag ile ilgili bir kavramdir (Bayram, 2006). Birey bir davranista
bulunduktan sonra bu davranisi devam ettirmektedir ve zamanla belli nedenlerden dolay1
bu davraniglarina baglanmaktadir. Alan yazin, davranigsal bagliligi Becker’in ve

Sallancik’in yaklasimlari ¢er¢evesinde ele almaktadir (Odabas, 2014).

2.2.3.1.1. Becker Smniflandirmasi

Becker kisinin Orgiite olan tutumsal bagliliginin orgiite baglilik ile yeterince
aciklanamayacagini, baglhiligin farkli mihraklar1 (list yonetim, siipervisor, is grubu) ve
bazlar1 (tanimlama-teshis, igsellestirme, uyma) oldugunu ifade eder (Akt. Cekmecelioglu ve
Eren, 2007). Bir baska tanimda ise Becker’e gore bir orgiitte ¢alismaya baslayan ¢alisan,
zaman gectikce bu oOrgiitte cesitli yatirimlar yapar ve karsiliginda bazi yan bahisler (side-
bets) (emeklilik tazminati, emekli ayligi, yiikselme, eski arkadaslar1 kaybetme riski, yeni
arkadas edinme gii¢liigii vb.) elde eder (C6l, 2004). Becker’e gore anlatilan kaynaklardan
yola ¢ikarak olusturulan yan bahisler (side-bets) ve bu yan bahisler i¢in yapilan yatirimlar
zamanla artmaktadir. Buna bagl olarak bireyin kidemi ve yas1 yatirimlarinin temel verileri
olarak kabul gérmektedir. Tiim bunlarin sonucunda kisinin kidemi ve yasi ilerledikge

yatirimlar1 da ayn1 dogrultuda artacak ve orglitten ayrilmasi zorlasacaktir (Odabas, 2014).
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Orgiitten ayrilmaya karar vermek ya da ayrilmak calisan icin rgiite yaptig1 yatirrmlarin ve
bu yatirnmlarin sonucunda dolayli olarak olusturdugu yan bahislerin (Side-bets)
kaybedilmesine yol agacagi i¢in maliyet olusturacaktir. Bu nedenle oOrgiitten ayrilmanin
maliyeti ne kadar yiiksek olursa ¢alisanin orgiite baglilig1 da o kadar yiiksek olacaktir (Col,
2004). Sonug olarak Becker’e gore ¢alisan orgiite duygusal olarak baglilik hissetmemekte,
orglitten ayrilmasi1 durumunda kaybedeceklerini diisiindiigli i¢cin baglanmakta ve Orgiitte

kalmaya devam etmektedir (Giil, 2002).

2.2.3.1.2. Sallancik Simiflandirmasi

Sallancik’in smiflandirmasi, ¢alisanin davraniglart ve tutumlari arasindaki iligkiyi ifade
etmektedir. Eger davranis ve tutum uyumsuz ise ¢alisan gerilir ve strese girer. Diger yandan

calisanin davranislari ile tutumlar1 uyumluysa, bu baglilig1 getirir (Odabas, 2014).

2.2.3.2. Tutumsal Yaklasim

Bu yaklasgima gore baglilik, calisanin kendi orgiitiinii ya da isyerini degerlendirmesi ve
oOrgiite baglamaya olanak saglayan duygusal bir tepkidir (Dogan ve Kilig, 2007). Tutumsal
baglilik yaklasiminda g¢alisanin kendi hedeflerinin ve degerlerinin orgiitiin hedefleri ve
degerleri ile paralel gitmesi gerekmektedir. Diger bir ifadeyle baglilik, bireyin &rgiitle

biitiinlesmesi ve orgiite katiliminin géreceli giiciidiir (Bayram, 2006).

2.2.3.2.1. Etzioni Stmiflandirmasi

Etzioni, bagliligi ti¢ baslik altinda incelemistir. Ahlaki baglilik, hesap¢i baghlik,
yabancilastirici baglilik (Dogan ve Kilig, 2007). Yabancilastirict baglilik, ¢alisan psikolojik
olarak oOrgiite baglilik duymamasina ragmen oOrgiitte kalmaya zorlanmaktadir (Odabas,
2014). Hesapgi1 baglilik, ¢alisanlar orgiitlerine katkilariyla, karsiliginda elde edecekleri
odiillerden dolay1 baglilik duymaktadir (Cakir, 2006). Ahlaki baglhlik, orgiitiin degerleri,
hedefleri ve normlarmin 6ziimsenmesine, orgiite karst pozitif ve yogun bir yonelmenin s6z

konusu olmasidir (Varoglu, 1993).
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2.2.3.2.2. O’Reilly Chatman Simiflandirmasi

Orgiitsel baglilig, ¢alisanmn orgiitii icin duydugu psikolojik bir bag olarak tanimlayan
O’Reilly ve Chatman, orgiitsel baglilig1 iic baslik altinda toplamistir (Dogan ve Kilig,
2007). Uyum baglilig1 paylasilan degerler i¢in degil tamamen 6diil kazanmaya yoneliktir.
Ozdeslesme baghiligy diger ¢alisanlarla uyumlu bir iliski kurmak veya iliskiyi siirdiirmek
icindir. Icsellestirme bagliligi tamamen orgiitsel ve bireysel normlar asindaki uyuma

dayanmaktadir (Bayram, 2006).

2.2.3.2.3. Mowday Simiflandirmasi

Mowday, Porter ve Steers baglihigi li¢ boyutta ele almislardir; orgiitiin amaglarini ve
degerlerini benimseyip kabul etme, orgiite yarar saglamak agisindan yiiksek 6lgiide ¢aba
harcama istegi, oOrgiitte kalmaya devam etmek konusunda yogun istek duyma (Yagci,

2007).

2.2.3.2.4. Kanter Siiflandirmasi

Kanter’e (1968) gore orgiitsel baglilik calisanin sadakatini ve potansiyel enerjisini Orgiite
vermeye istekli olmasidir (Odabas, 2014) Kanter orgilitsel bagliligi ti¢ kisimda incelemistir.
Devam bagliligi, orgiit ortamindaki devam bagliligi ¢alisanin 6rgiitiin devami igin kendisini
adamasi seklindedir (Sigri, 2007). Kenetlenme bagliligi orgiit ¢alisanlarinin bir biitiin
haline gelip biz bilincinin olugmasi ile saglanir, orgiit c¢alisanlarini herkese tanitmali,
calisanlarin sorunlarina ¢oziim iiretmeli ve ddiillendirmeyi tiim calisanlar arasma esit
yapabilmelidir (Akyay, 2007). Kontrol bagliligi, calisana goére Orgiitin amag¢ ve
degerlerinin olumlu davranislar i¢in yol gosterici nitelikte olduguna inanmasi seklindedir
(Odabas, 2014). Kanter (1968), bu ii¢ baglilik boyutunun birbirleriyle biiyiik 6l¢iide iliskili
olduklarin1 diistinmektedir. Bu li¢ baghlik tiirii de calisanin Orgiitii ile olan iliskisini
giiclendirmek i¢in calisan {lizerinde oldukc¢a etkili olarak birbirlerini pekistirmektedirler.
Sonu¢ olarak bu baglilik tiirlerinin igiiniin de yiiksek oldugu orgiitler daha basarili
olabileceklerdir (Giindogan, 2009).
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2.2.3.2.5. Wiener Smmiflandirmasi

Bu smiflandirma modeline gore oOrgiitsel baglilik (normatif baglilik-moral bagliligi) ve
aragsal baglilik ayirnmima dayanan bir model olusturulmustur (Dogan ve Kilig, 2007).
Aragsal baglilik, calisanin kendi ilgileri dogrultusunda ¢ikar gézetmesi, orgiitsel baglilik ise

moral ve degerler olgusuna dayanarak giidiileme olusturmasidir (Bayram, 2006).

2.2.3.2.6. Katz ve Kahn Simiflandirmasi

Katz ve Kahn, orgiitsel bagliligi orgiit ortamindaki c¢alisanlarn orgiit ile alakali is ve
islemleri yerine getirmek i¢in bulunduklar1 6rgiite baglilik duymalarini saglayan yontemin

farkli 6diillendirme sisteminin oldugunu ileri stirmiistiir (Dogan ve Kilig, 2007).

2.2.3.2.7. Allen ve Meyer Siniflandirmasi

Orgiitsel bagliligi, calisanlarin 6rgiitleri ile olusan iliskileri sonucu sekillenen ve orgiitte
kalma kararini almalarin1 saglayan davranis sekli olarak tanimlayan Meyer ve Allen farkli
psikolojik faktorler sonucu ortaya ¢ikan ii¢ baglilik boyutu belirlemislerdir. Olumlu is
tecriibeleri sonucunda ve orgiitte olusan sevgi bagi ile olusan, 6zdeslesmeden kaynaklanan
duygusal baglilik, kidem ve is segeneklerinin az olmasi sebebiyle orgiitten ayrilmanin yol
acacagl maliyetten kaynaklanan devamlilik bagliligi, c¢alisanlarin bireysel sadakatleri
sonucu olusan ve orgiitte kalma yiikiimliligi hissetmekten kaynaklanan normatif baglilik
(Wasti, 2000). Orgiitsel baglilik konusu ile ilgili Meyer & Allen (1984) tarafindan
gelistirilen ¢cok boyutlu orgiitsel baglilik modeli yiliksek derecede kabul goren ve kullanilan
bir modeldir. Gelistirilen bu 6rgiitsel baglilik modeli ilk basta duygusal baglilik ve zorunlu
baglilik olmak tizere iki farkli tiirden olusmaktayken Allen ve Meyer (1990) daha sonra
normatif baglilik olarak tanimladiklar1 diger bir baghlk tliriinii eklemislerdir

(Cekmecelioglu ve Eren, 2007). Ug baglilik tiiriinii asagidaki gibi tanimlamak miimkiindiir:

Duygusal baglilik, c¢alisanlarin orgiitte kendi istek ve arzusu ile kalmalar1 seklinde

tanimlanir. Orgiitlerinde duygusal baglilik ile calisan bireyler oOrgiitte kalma istegini

19



gereksinim olarak degil kendi istekleri oldugu icin kabul ederler (Giiltekin ve Sigr1, 2007).
Wiener’ e (1982) gore duygusal baglilik, calisanlar1 kendi istek ve arzusu ile orgiitlerinde
kaldiklari, kendi degerleri ile 6rgiitiin degerlerinin uyumlu oldugu ve ¢alisan orgiitte kaldigi
icin memnuniyet duyarken bunun sonucunda Orgiitiin hedeflerini de goniillii olarak

desteklemesidir (Taskin ve Dilek, 2010).

Devam baglilig1, calisanlarin orgiitte kalma arzusunu orgiit i¢in yaptig1 yatirimlari, drgiitten
ayrildiginda kaybedeceklerini ve oOrgiitten ayrilma durumunda segeneklerin az olmasini
degerlendirmesi ile ortaya c¢ikmaktadir (Yildirim, 2002). Bu tip calisanlar i bulmakta
zorluk cekeceklerini diisiindiikleri i¢in bazilar1 ise saglik, aile, kidem ya da emeklilige
yakin olma durumlarindan dolay: orgiitte kalmaya devam ederler ve goérev sorumlulugunun
kotiiye gitmesinin yaninda kotii tavirlar sergileyerek yoneticiler i¢in sorun teskil edebilirler
(Bayram, 2006). Bu tanima goére devam bagliligi c¢alisanin orgiit igin harcadigi ¢abayi,
verdigi emegi, maddi imkanlarin1 ve olusturdugu statiiyii kaybedecegi endisesiyle orgiite
devam etmesi seklinde agiklanabilir (Yalgim ve Iplik, 2005). Sonug olarak devam bagliligi,
orglitten ayrilmanin olusturacagi maliyetten Otiirli calisanin Orgiitte kalmasi ve Orgiitten
ayrilma durumu oldugunda seceneklerin az olmasi ile Orgiitte kalmaya devam etmesi
seklinde ifade edilmektedir (Odabas, 2014). Bu baglilik i¢in temel olan ¢alisanin orgiitte
kalma ihtiyact hissetmesidir (Dogan ve Kilig, 2007).

Normatif Baglilik, yoneticiye ya da drgiite kars1 siiregelen sadakatinin bir sonucu olarak ve
calisanin kendine olan faydalarin karsiligin1 verme arzusuna dayanan bir baglilik tiiriidiir
(Aslan, 2008). Bu baglilik ¢alisanlarin duydugu baglilik hissinin ve bunun i¢in yaptiklari
islerin dogru ve ahlaki olduguna inanmalar1 sebebiyle belli davranislar1 gostermelerine
yardim etmektedir (Dogan ve Kilig, 2007). Normatif baglilik calisanin Orgiitiine karsi
hissettigi sorumluluk duygusu yiiziinden kendini orgiitte kalmasinin zorunlu olduguna ikna
eden bir baglilik tiiriidiir (Yalgin ve Iplik, 2005). Bu baglilik ¢alisanin orgiitte kalma ya da
orgilitten ayrilma durumlarint ahlaki olarak degerlendirdigi bir tiirdiir (Odabas, 2014).

Duygusal bagliliga sahip olan calisanlar istedikleri i¢in, normatif bagliliga sahip calisanlar
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ahlaki agidan zorunlu olduklari i¢in, daimi baglilik duyan calisanlar ise ihtiya¢ duyduklar
icin Orgiitlerinde kaldiklar1 halde nedenleri birbirlerinden farkli oldugu i¢in her bagliligin
farkli etkisi ve sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Bayram, 2006) . Duygusal, devam ve normatif
bagliligin ortak noktasi, ¢alisan ile Orgiit arasinda orgiitten ayrilma olgusunu azaltan bir
bagin olmasidir. Bu ii¢ baglilik tiiriinde de c¢alisanlar orgiitte kalmaya devam etmektedirler.
Ancak, duygusal baglilikta 6rgiitte kalma durumu istege, devam bagliliginda ihtiyaca ve
normatif baglilikta ise yiikiimliiliige dayanmaktadir (Obeng and Ugboro, 2003). Meyer ve
Allen, duygusal, devam ve normatif bagliligin olmasi gereken orgiitsel baglilik tiirtinden
hangisi seklinde bir diizey belirlemesine gitmemislerdir. Yapilan caligmalar oOrgiitsel
bagliligin farkli etkenleri ile olumlu ya da olumsuz iligkisinin olup olmadigi seklindedir.
Ideal olan durum yani olmas: istenilen baglhilik sekli ilk olarak yiiksek diizeyde duygusal
baglilik, daha sonra normatif baglilik ve en son devam bagliliginin olmasi seklindedir

(Yalgn ve Iplik, 2005).
Bu ¢alismada, Allen ve Meyer’n siiflandirmasi kullanilmaktadir.

2.2.3.3. Coklu Baghhklar Yaklasimi

Reichers (1985), tutumsal baglilig: gelistirerek ¢oklu baglilik yaklasimini ortaya ¢ikarmistir
(Odabas, 2014). Reichers, orgilitlerin birbirlerinden farkli amag ve degerlere sahip oldugunu
belirtmektedir (Varoglu, 1993). Bu baglamda ¢oklu baglilik yaklagimi, 6rgiit i¢erisinde var
olan farkli ogelerin farkli baglilik tiirlerini ortaya ¢ikarabilecegi i¢in davranigsal ve
tutumsal bagliliktan ayr olarak ele alinmistir (Odabas, 2014). Orgiitiin icindeki ¢alisanlar
orgiite, yoneticilerine, meslektaslarina kars: farkl tiirde baghlik gelistirebildikleri gibi orgiit
disinda var olan g¢evreye, miisterilere, meslek odalarina ve sivil toplum kuruluslarina karsi
da baglilik olusturabilirler (Col, 2004). Coklu baghlik yaklasimi, bir ¢alisan tarafindan
hissedilen baglilik tiiriinlin bir baska ¢alisan tarafindan duyulan baglilik tiirlinden farkl
olabilecegini iler siirmektedir (Odabas, 2014).
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2.2.4. Orgiitsel Baghhig1 Etkileyen Faktorler

PR

Orgiitsel bagliligin diizeyinin ve tiiriiniin baz1 belirleyici sebeplere bagl olarak degistigi
goriilmektedir. Orgiit iklimi, kiiltiir, is deneyimi, yas, kisisel yetenek ve ozellikler, is
tatmini, isin yapisi, liderlik gibi ogeler Orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorlerdir (Meyer,
Stanley, Herscovitch, ve Topolnytsky, 2002). Orgiitsel baglilig1 etkileyen bazi faktorler
asagidaki gibi siralanmaktadir (Bayram, 2006):

1- Yas, cinsiyet ve tecriibe.

2- Orgiitsel adalet, 6rgiitsel giiven, is doyumu.

3- Rol belirliligi, rol ¢atismasi.

4- Yapilan igin 6nemi, destek alinmasi.

5- Karar alma siirecine etkin katilim, isin iginde yer alma.
6- Is giivenligi, taninma, yabancilasma.

7- Medeni hal, diger haklar.

8- Caresizlik, is saatleri, odiiller, rutinlik.

9- Terfi olanaklari, maddi durum, diger ¢alisanlar.

10- Liderlik davranislari, baska is olanaklari, ¢calisanlara gosterilen ilgi.

Orgiitsel baglilik alan yazim incelendiginde baglilig: etkileyen faktdrleri arastirmacilar
farkli siniflarda ele almislardir. Bu siniflamalar1 yapan arastirmacilardan biri olan Schwenk
(1986), baglilig1 etkileyen unsurlar1 dort baslik altinda toplamistir; gegmis is yasantilari,
demografik faktorler, orgiitsel faktorler ve durumsal faktorler. Mowday, Steers ve Porter
(1979) ise baglihig: etkileyen faktorleri ti¢ ana grupta ele almistir. Bunlar kisisel faktorler,
orgiitsel faktorler ve orgiit dis1 faktorler (Akt. Odabas, 2014). Demografik faktorler ile
orgiitsel baglilik arasinda yiiksek diizeyde bir iligki bulunmaktadir. Demografik faktorler;
yas, cinsiyet, egitim diizeyi, kidem, calisanin psiko-sosyal ozellikleri, basar1 giidiisi,
kontrol odagi, igsel giidiilenme, calisma degerleri, merkezi yasam ilgisi gibi basliklar

altinda incelenmektedir (Dogan ve Kilig, 2007). Calisanin egitim diizeyi ile orgiite olan
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baglilig1 arasinda ters yonde bir iligki vardir. Egitim diizeyi arttik¢a orgiite olan baglilik
azalmaktadir sebebi ise egitim diizeyi yiiksek olan c¢alisanin orgiitten beklentisinin yiiksek
olmas1 bunun karsilanamamasi ve is seceneklerinin ¢cok olmasidir (Yal¢in ve Iplik, 2005).
Yas ve orgiitte gecirilen siire ¢alisanin orgiite bagliligi agisindan ¢ok 6nemlidir, orglitte ne
kadar ¢ok siire gegirilirse gegirilen bu siire igerisinde saglanan kazanglarda aymi oranda
artacak ve bu kazanclar baglilig1 etkiledigi i¢in dolayisiyla ¢alisanin yasi arttikca orgiitsel
baghligt da aym derecede artacaktir (Dogan ve Kilig, 2007). Orgiit biiyiikliigii,
kurumsallasma derecesi, kontrol derecesi, sendikalagsma orani, orgiit imaji, toplam kalite
yonetimi uygulamalari, esnek c¢aligma saatleri, iicret sistemi, kariyer olanaklarinin ve
calisanlarin orgiitsel etik algilamalarinin orgiitsel baglilik iizerinde biiyiik etkiye sahip
oldugu diisiiniilmektedir (Ozdevecioglu, 2003). Orgiitsel baghilig1 etkileyen unsurlar ile
ilgili olarak O’Reilly ve Chatman (1986) demografik unsurlarin baglilik tizerindeki
etkisinin daha az; orgiitsel odiiller ve is degerlerinin ise, baglilikla daha yiiksek diizeyde bir
iligki i¢inde oldugunu oOne siirmiistiir (Cagr1 San, 2017). Giiniimiizde rekabetin yiiksek
oldugu yonetimlerin siirekli hizli bir degisim gosterdigi oOrgiitlerde gelismeye gidilmesi
gerekmektedir. Calisanlarin yaptiklari is kadar orglitlerinden memnun olmalar1 da baglhilik
acisindan oldukca &nemlidir (Kok, 2006). Orgiit icinde ayni gdrevde gegirilen siire ve
toplamda orgiitte gegirilen siire ile baghlik arasinda da bir iliski vardir. Orgiitte gegirilen
siire ile baglilik arasinda pozitif yonde bir iligski varken, aynm1 goérevde yillarca gecirilen siire
ile baglilik arasinda negatif bir iliski vardir (Dogan ve Kilig, 2007). Orgiitte gegirilen siire
arttikga baglilikta ayn1 oranda artmaktadir. Fakat ayni gorevde uzun siire gegirilen zaman
duygusal ve normatif bagliligi azaltmaktadir (Yalgin ve Iplik, 2005). Orgiit igindeki
calisanlarin birbirleri ile iletisim kurmalar1 ve bilgi paylasimi yapmalar1 bagliliklar
acisindan Onemli bir rol oynamaktadir. Barutgugil’ e gore, c¢alisanin kendisiyle
ilgilenildigini gbérmesi ve calisana bilgi verilmesi kendisinin dnemli oldugunu hissetmesini
saglayacaktir. Dolayisiyla calisan Orgilitiine ve yoneticilerine daha ¢ok baglilik duyacak ve

kendisini orgiitiine adamak i¢in daha ¢ok ¢aba harcayacaktir (Akt. Dogan ve Kilig, 2007).
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2.2.5. Orgiitsel Baghhigin Sonuclar

Orgiitsel bagliligin sonuglar1 bagliligin dercesine gére pozitif ya da negatif sekilde olabilir.
Orgiitiin amaglar1 kabul edilebilir seviyede degil ise drgiite baglilik diismekte ve orgiitiin
dagilmasi hizlanmaktadir. Ote yandan orgiitiin amaglari kabul edilebilir seviyede ise
orgiitsel baghligin saglanmasi olasidir (Dogan ve Kilig, 2007). Is doyumu, giidiilenme,
karar verme stirecine katilma ve orgiitte kalmaya devam etmeyi isteme baglilik ile olumlu
yonde bir iliski kurarken, ise zamaninda gelmeme ve is degistirme gibi unsurlar baglilik
i¢in negatif yonde olusan 6nemli davranigsal sonuglardir (Odabas, 2014). Orgiitsel baglilik
orgiitten ayrilma ile diisiik seviyede, ise ge¢ gelme ve bu durumun artmasi gibi
davraniglarla daha yiiksek diizeyde iliski i¢indedir (Dogan ve Kilig, 2007). Rveall (1987)’ a
gore orgiitsel bagliligin orgiit agisindan ve birey agisindan olumlu sonuglar1 ve olumsuz

sonuglar incelenmis asagidaki tabloda gosterilmistir (Akt. Yagci, 2007).

2.2.5.1. Diisiik Baghlik Diizeyi

Diisiik baghlik diizeyi, ¢alisanin kendisini Orgiitte tutan tutum ve davranislardan yoksun
olmas1 demektir (Odabas, 2014). Diisiik baglilik diizeyi olumsuz durumlar olan sikayet,
itiraz gibi olgularla sonuclandif icin Orglite zarar vermekte ve ¢evrenin oOrgiite olan
giivenini azaltarak maddi kayiplara neden olmaktadir (Dogan ve Kilig, 2007). Bu baglilik
diizeyinde olan bir ¢alisan yeterli tutum ve davranislari gosteremedigi i¢in ilgi noktasi
degisecek, yaraticiligl ve gelismeye agikligi ortaya ¢ikacaktir. Ayrica ¢alisan diisiik baglilik
hissettigi orgiitte kalmak istemeyip alternatif is olanaklar1 arayacagindan bu durum insan
kaynaklarmi etkili kullanma agisindan degerlendirilebilir, 6rgiit bu durumdan zamaninda
yararlanabilirse kendisine pahaliya mal olacak durumlarin {istesinden zamaninda

gelebilecektir (Dogan ve Kilig, 2007).
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Tablo 2.2.5.1. Baghlik Diizeylerinin Sonuglar: (Yagei, 2007)

Bireysel Orgiitsel
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
- Bireysel Yavas kariyer | Dedikodunun orgiit | Yiiksek is giicti
Diisiik . . r ..
yaraticilik, ilerlemesi ve icin yararl devri, ise ge¢
Baghlik | yenilikgilik, insan | terfi, dedikodu | sonuglari. gelme, devamsizlik,
Diizevi kaynaklarinin sonucu olusan diisiik is kalitesi,
YU | daha etkin kisisel orgiite karsi illegal
kullanimi1 maliyetler, faaliyetler, orgiitte
orgiitten ihrag kalma isteksizligi.
ya da oOrgiitiin
amagclarini
bozma.
Gelismis aidiyet, | Mesleki Orgiitten ayrilma Is gdrenin orgiitsel
Iimh giivenlik, yeterlik, gelisme ve Istegin.in azalmash' istekleriyle 'ér'gﬁt
sadakat duygular1. | terfi siirlt is glicti devri, | dist isteklerini
Baghhk | yaratici firsatlariin daha yiiksek is dengelemesi.
Diizeyi bir@yselli'gin siirlanmasi. doyumu. O"rg.l:itsel etkililikte
gelismesi. diists.
Bireysel kariyer Bireysel Giivenli ve dengeli | Insan kaynaklarmin
Yiiksek | ilerlemesi ve gelisme, isgiicii, is goren, . yerinde
davranigin orgiitge | yaraticilik, daha yiiksek tiretim | kullanilmamast,
Baghhk | sdiillendirilmesi, | yenilesme ve icin Orglitlin orgiitsel esneklik,
Diizeyi Bireyin is yapma | hareketlilik iStemlefini kabul yenilesme: ve uyum
tutkusu. firsatlarinin eder, yliksek yoksunlugu,
kisitlanmasi. diizeyde gorev gecmisteki politika
Degisme, yarisi ve ve siireclere tam
direng, sosyal | performans, giiven, yiiksek bagh
ve aile orgiitsel amaglarin | is gorenlerden orgii
iligkilerinde karsilanabilmesi. tadina yasadist
gerilim. eylemlere girisme.
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2.2.5.2. Ihmh Baghlik Diizeyi

Calisan tecriibelerinin giiglii, fakat oOrgiitsel 6zdeslesmenin ve bagliligin tam olarak
olusmadigi baglilik diizeyidir (Bayram, 2006). Rveall’a (1987) gore, belirli bir seviyede
sadakatin yasandigt bu baghilik dilizeyinde calisanlar Orgiitiin kendilerini yeniden
sekillendirmesine kars1 ¢ikmakta ve bireysel Kimliklerini korumaya ¢alismaktadirlar (Akt.
Celebi, 2009). Iliml diizeyde baglilik yasayan calisanlar orgiitiin sadece bazi degerlerini
kabullenmekte ve bir yandan orgiitle biitinlesmeyi diger yandan kendi degerlerini
korumaya devam etmektedirler (Dogan ve Kilig, 2007). Bu durumun olumsuz sonucu
olarak calisan topluma kars1 olan sorumlulugu ile 6rgiite duydugu sadakat arasinda ¢atisma

yasar ve bu da yapilan ise yansiyarak orgiitiin veriminin kaybolmasina sebep olur (Bayram,
2006).

2.2.5.3. Yiiksek Baghlik Diizeyi

Yiiksek baglilik diizeyi ¢alisanin 6rgiit icin daha ¢ok caba harcamasini, ise devamliligini ve
1s giicii gibi olas1 sonuglar etkiledigi ortaya ¢ikmistir (Giil, 2003). Yiiksek baglilik diizeyi
caligsana maddi olarak artilar ve meslek hayatinda basar1 sagladig: gibi orgiit tarafindan da
calisana yetki verilerek ya da bir iist pozisyona gecirilerek bir sekilde Orgiit
odiillendirmektedir (Dogan ve Kilig, 2007). Bu baglilik diizeyinin bir sonucu olarak
calisanlara performans ve giidiilenme sagladigi gibi yeni ve bir iist kariyer olanagi
saglamasi agisindan oldukga 6nemlidir (Uygur ve Kog, 2010) . Yiiksek baglilik diizeyinin
belirtilen sonuglar1 neticesinde c¢alisanin saglik sorunlar1 diginda orgiite devamsizliginin
tamamen ortadan kalkmasi1 miimkiindiir (Cagr1 San, 2017). Rveall’a (1987) gore, yiiksek
diizeyde orgiitsel baglilik ¢alisanin  kendini gelistirmesini ve hareket kabiliyetini
sinirlandirmaktadir. Bununla birlikte yenilesme ve yaraticilik gerilemekte ve bu tiir
Ozelliklere kars1 zamanla direng olusmaya baslamaktadir. Bazen de orgiit disi iliskilerle
olusan stres, Orgiite zorla saglanmasi beklenen uyum ve insan kaynaklarinin diizgiin

kullanilamamas1 olumsuz sonuglar1 getirmektedir (Dogan ve Kilig, 2007).
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2.3. Orgiitsel Giiven

Giliniimiizde insan1 merkeze alarak ve insanla rekabet giicii yiiksek liriinler iiretebilmeyi
amaclayan ¢agdas yonetim yaklagimlarinin temelinde giiven olgusu yatmaktadir (Yilmaz,
2005). Giiven, kisilerin birbirleri ile olan iliskilerinin devaminin saglanmasi ve saglikli
olabilmesi i¢in karsilikli olusturulmasi gereken bir duygudur. Beraber ¢alismak c¢alisanlar
icin genellikle baghilik gerektirir, bunun olusmast ve Orgiitiin  hedeflerinin
gerceklesebilmesi igin kisiler birbirlerine giiven duymalidir. Risk alinmasi ve baglilik
duyulmasi giiven i¢in dnemlidir fakat alinan riskin ve glivenin derecesi bagliligin olumlu ya
da olumsuz degisimi ile etkilenmektedir (Aydug, 2014). Ornek verecek olursak bir drgiitte
gecici isci statiislinde ¢alisanlarin arasindaki giivenin niteligi ile kidemli is¢i statiisiinde
caliganlarin arasindaki giiven niteligi birbirinden farklidir (Rousseau, Sitkin, Burt, ve
Camerer, 1998). Orgiite giiven duyulmasi ve bunun sonucunda olusan orgiitsel baglhligin
calisanlar ile saglam iliskiler kurulmasi neticesinde uzun soluklu orgiite yarar saglayacak
beklentiyi ortaya ¢ikarmaktadir (Ding, 2007). Kisiler arasinda da ¢ok 6nemli bir paya sahip
olan giiven kavrami orgiitsel acidan da olduk¢a O6nemli bir faktdr olarak goriilmektedir
(Bokeoglu ve Yilmaz, 2008). Birgok alan tarafindan g¢alismalara dahil edilen giiven

kavraminin alan yazinda ¢esitli tanimlar1 bulunmaktadir:

Giiven; bireyin, diger bireylerin iyl niyet ve davranislar gosterecegi inancina dayanarak

kendi istegiyle savunmasiz kalmasi durumudur (Aydug, 2014).

Giiven, bireyin diger tarafin sozlerinde, davranislarinda ve kararlarinda itimat edilir, tahmin
edilir, diiriist olacagina, faydaci davraniglar gostermeyecegine yonelik olumlu beklentisidir

(Kalemci Tiiziin, 2007).

Giiven kavramu kisiye, kuruma, ait olunan topluma veya kiiltiire gore farkli bigimlerde ele
alinmaktadir. Bu nedenle giiven kavramimin saglikli bir sekilde ele alinmasi ve

degerlendirilmesi gerekir (Demirel, 2008).
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Giiven, insanlar psikolojik agidan bir arada tutan, onlara emniyette olduklari duygusunu

veren ve tiim insan iligkilerinin temelinde yer almas1 gereken bir faktordiir (Yilmaz, 2006).

Giiven, isbirligi ile kisiler aras1 ve grup dayanismasi iizerindeki etkisi ve orgiit i¢ci yapinin
olusmasimi kolaylastirmasi nedeniyle orgiitlerde is gormeyi miimkiin kilmaktadir (Halis,

Saver Gokgoz, ve Yasar, 2007).

Sozliikte giiven; korku, ¢ekinme ve kusku duymadan inanma ve baglanma duygusudur

(TDK 2019).

Giiven, gilivenen kisinin karsi tarafin kendisi icin 6nem tasiyan davraniglar sergileyecegi
Ozellikler tasimasi, onu kontrol etmeyi ve izlemeyi diisiinmeksizin eylemlerine karsi

savunmasiz kalmaya goniillii olmasidir (Altun, 2010).

Demircan ve Ceylan (2003) giiveni, belirsiz ve riskli durumlarda orgiitiin taahhiitlerine
uyacagi ve tutarli davranacagina iligkin beklenti ile iliskilendirmektedir (Demircan ve
Ceylan, 2003).

2.3.1. Orgiitsel Giivenin Tanim

Arastirmalar ve aciklamalar kapsaminda orgiitsel giivenin bir¢ok tanimi yapilmstir.

Bunlardan bazilarini asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindjir.

Orgiitsel giiven, c¢alisanlarin, yoneticilerin ve diger calisanlarin iyi niyetli ve samimi

olduklarina dair inanclar1 seklinde tanimlanabilir (Aydug, 2014).

Orgiitsel giiven, risk iceren durumlarda bile bireyin 6rgiitiin kendisini etkileyecek uygulama
ve politikalardan hem emin olmas1 hem de bunlar1 desteklemesidir (Lewicki, McAllister, ve
Bies, 1998).
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Orgiitsel giiven; bir calisanin, drgiitiin sagladig1 destege iliskin algisi, liderin dogru sozlii
olacagina ve soziiniin ardinda duracagina olan inanci olarak tanimlanmaktadir (Demircan

ve Ceylan, 2003).

Orgiitsel giiven, is gorenlerin yonetime olan giivenleri ve ydnetimin kendilerine

soylediklerine olan inang¢larinin derecesi olarak tanimlanmistir (Halis vd., 2007).

Orgiitsel giiven, drgiit calisanlarmin drgiit eylemlerinin kendileri i¢in yararli olacagma veya
gerceklestirilen eylemlerin en azindan kendilerine zarar getirmeyecegine yonelik

inanglaridir (Tan ve Tan, 2000).

Orgiitsel giiven bireysel amaglarin ve drgiit hedeflerinin gergeklestirilmesinde baglilik ve
performans gibi degiskenlerin artirilmasinda da yiiksek dl¢iide etkilidir (Ozler, Atalay, ve
Sahin, 2010). Giiven olgusunu olusturmus orgiitlerin olusturamayan diger orgiitlere gore
cevreye daha kolay adapte olduklar1 ve daha basarili olduklar1 bilinmektedir (iscan ve
Sayin, 2010). Giiven duygusunun oldugu bir orgiitte herkesin katilim sagladigi acik bir
ortamin olmasi, verimliligin, yenilesmenin, performansin ve baghligin yiiksek olmasi,
sorumluluklarin ¢alisanlar tarafindan bilinmesi, takim ¢alismasinin olmasi ve g¢alisanlarin is
doyumlarinin yiliksek olmasi goriilmektedir (Teyfur, Beytekin, ve Yalginkaya, 2013).
Giivenin tanimina farkli alanlarin (iktisat, sosyoloji, psikoloji, felsefe) ilgisi kavrami
tanimlama sorununu ortaya c¢ikarmaktadir. Ancak tiim bu sorunlarin neticesinde giivenin
bireysel acidan ve orgiit acisindan kisiler aras1 davranislar ve iligkileri belirlemede 6nemli
etken oldugu oldukga nettir (Kamer, 2001). Giiven duydugu ortamda calisan yaptigi isten
mutluluk duyacak, verimi artacaktir ve netice de basarili olmak kagmilmaz olacaktir
(Samanci, 2006). Birey iligkilerinde zarar gormeyecegine, yetersiz durumlarinin suistimal
edilmeyecegine, haklarinin ve ¢ikarlarinin korunacagina dair olumlu duygular besliyorsa o
orgiite giiveniyor demektir. Bunun yaninda diiriist olunmayan tavirlar, dedikodular,
haklarin g6z ardi edilmesi, gorev ve yetkilerin agikc¢a belirtilmemesi, yanlis uygulamalar,

yapilan davranis ile sdylenen sozlerin arasinda tutarsizligin olmasi, diizgiin iletisim
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kuramama, istlerin astlar1 ile dayatma seklinde is yapmasi, astlarin istlerine karsi

olusturdugu olumsuz tavirlar gibi durumlar giiveni negatif etkilemektedir.

2.3.2. Orgiitsel Giiven Modelleri

Orgiitsel giiven modellerini; Mishra Giiven Modeli, Bromiley ve Cummings Giiven Modeli
ve Mayer, Davis ve Shoorman’in Orgiitsel Giiven Modeli seklinde siralamak miimkiindiir

(Altunkaya, 2011).

2.3.2.1. Mishra Giiven Modeli

Mishra hem orgiit hem de kisi igin gegerli olan dort baslikli bir giiven modeli
olusturmustur. Bu boyutlar yeterlilik, aciklik, ilgililik ve itimat edilirlik seklindedir (AKt.
Kalemci Tiiziin, 2007).

Yeterlilik Boyutu: Orgiitte belli statiide olanlarin degil tiim orgiitiin verimli olmasi
durumunu belirtir, orgiitiin devamimi saglamasi igin miicadele etmesini agiklar (Altun,

2010).

Aciklik Boyutu: Aciklik olgusunu kavrayabilmek yonetici ve calisanlar yani tiim Orgiit
acisindan kilit kavram durumundadir (Altunkaya, 2011).

llgililik Boyutu: Calisanlarin gorevlerini yerine getirirken aldiklar1 yardimi, empati
kurmayi ve giiveni igerir. Bu durumlar yiiksek diizeyde giiven olusturmaya katkida bulunur

(Altun, 2010).

Itimat Edilebilirlik Boyutu: Calisanlar ve yoneticiler arasindaki giiven tutarli ve dogru
davraniglar ile gelisecek, orgiit ici iligkiler ve verilen kararlar bu davraniglar neticesinde

etkilenecektir (Kalemci Tiiziin, 2007).
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2.3.2.2. Bromiley ve Cummings Giiven Modeli

Bromiley ve Cummings giivenin bireysel ve oOrgiitsel olan iki boyutu iizerinde
durmuslardir. Bireysel davranislardan olusan beklentilerin bireysel giiveni, Orgiitsel
davraniglardan olusan beklentilerin orgiitsel giiveni ortaya cikardigimi ifade etmektedirler
(Akt. Topaloglu, 2010). Bu durumda Bromiley ve Cummings (1996) giiveni iyi niyetli
davranma, diristliik ve firsat¢iliktan kaginma tizerine tanimlamislardir (Akt. Cetinel,

2008).

2.3.2.4. Mayer, Davis ve Schoorman Giiven Modeli

Bu model de giiven kavrami giivenen ve giivenilen olarak ikiye ayrilmistir. Giivenilen ve
giivenenin 6zelliklerinin glivene olan etkisi vurgulanmis ve risk-giiven iligkisi incelenmistir

(Akt. Topaloglu, 2010).

2.3.3. Orgiitsel Giivenin Boyutlar

Orgiitler, kisiler aras1 iliskilerin yogun olarak yasandigi alanlardir. Giiven olgusu farkli
boyutlarda karsimiza ¢ikmaktadir. Alan yazinda bu boyutlar; kuruma giiven, yoneticilere
giiven ve calisanlara giiven seklinde nitelendirilmistir (Aktuna, 2007). Orgiitlerine giiven
duyan ¢alisanlarin islerine bagli olmasi ve islerinden ayrilmak istememeleri olgusunu
ortaya cikarabilir. Bu olumlu sonuglarin olusabilmesi i¢in, ¢alisanlarin yoneticilerine ve
orgiitlerine giiven duymalarinda etkili olan unsurlarin ve giiveni olusturan nedenlerin

anlasilmasi1 gerekmektedir (Demircan ve Ceylan, 2003).

2.3.3.1. Yoneticiye Giiven

Yoneticilerin calisanlarin fikirlerini dinlemesi ve 6nem vermesi, diiriist samimi ve dogru
ilisler kurmasi, ¢alisanin kendini gdstermesine imkan tanimasi gibi ozellikler yonetici-

calisan iliskisinde bulunmasi gereken Onemli oOzelliklerdendir (Altun, 2010). Ding
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yOneticiyi, orgiite duyulan giivenin bagslaticis1 olarak tanimlamaktadir. Calisanin yoneticiye
giiven duymasi, yoneticinin bireysel 6zellikleri ve orgiitii yonetebilme etkililigi ile ilgilidir

(Ding, 2007).

2.3.3.2.Meslektaslara Giiven

Meslektasa giiven, calisanlarin birbirlerinin ¢ikarlarim1  gbzetecekleri, yardimlagmanin
saglanmasi ve birbirlerine karsi diiriist olacaklarmi igeren olumlu beklentileri ifade
etmektedir (Altun, 2010). Orgiitsel giiveni olusturan ve meslektaslar aras1 giiveni saglayan
faktorler; tutumlar, degerler, glivenme egilimi ve duygular seklinde siralanabilir
(Altunkaya, 2011). Calisanlarin birbirlerine karsi olusturduklar1 giiven yonetsel sorunlari
cozme etkililigine 6nemli derecede katki saglamaktadir (Saglam Ari, 2003). Aralarinda
giiven duygusu olugmus calisanlarin orgiitte siirdiiriilebilir rekabet ortami ve olumlu orgiit
ciktilarina ulagilabilir (Aykan, 2007). Calisanlar orgiitlerinde birbirleri arasinda giiven
olusturabilirlerse problemler daha kolay ¢oziilebilmekte fakat giiven algisinin olusamamasi

problemlerin yanlis algilanmasi ve ¢6ziim bulunamamasi ile sonuglanabilir.

2.3.3.3. Kuruma Giiven

Orgiite duyulan itimat ve orgiit tarafindan verilen sozlerin tutulacagmma ve diiriist
olunacagina dair olusan inan¢ kuruma giiven olarak ifade edilebilir (Altun, 2010). Tan ve
Tan (2000) is gorenlerin Orgiite giivenin yoneticiye duyulan giiven ile iskili oldugunu
soylemektedir. Is gorenler yoneticiye giivendiklerin de orgiite de giiveneceklerdir ¢iinkii

yonetici orgiitli temsil etmektedir (Tan ve Tan, 2000).

2.3.4. Orgiitsel Giivenin Sonuclar

Giliven duygusunun olusmamasi ya da az olugmasinda ki en énemli olumsuzluk verimliligin
diisiik olmasidir. Giiven olusmayan bir ortamda c¢alisan kisiler calismalarinin fark
edilmedigini gordiiklerinde ya da yaptiklari isten otiirii pekistirme almadiklarinda diizenli

calismaya gerek yokmus gibi hissetmeye baslayacaklardir (Halis vd., 2007). Diisiik giiven
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ortaminda calisanlar orgiite yabancilasirlar. Calisanlarin kendilerini koruma ¢abalari zaman
alir ve bununla ilgilenirken performanslari olumsuz etkilenir, risk almak istemezler, karar
verme siirecleri zarar gorir, degisiklik ya da yenilik direng ve sliphe uyandirir ve Orgiite
diisiik baglilik gdzlemlenir (Altun, 2010). Orgiitte giiven diizeyi yiiksek ise olumsuz
durumlarin tam tersi s6z konusudur. Calisanlar orgiitte yaptiklar1 gorevi istekle yapacaklar,
islerine gelirken mutlu gelecekler ve oOrgiitte kalmaya devam edecekler bu da verimliligi
artiracaktir. Calistig1 is lizerinde yetki ve sorumluluk sahibi olmasina miisaade edildigi i¢in
orgiitiin basaris1 ve gelecegi olumlu olarak etkilenecektir. Calisan orgiit igindeki gdrevini
tam olarak benimseyecek ve bu gorevi yerine getirmek i¢in yiiksek derecede caba sarf

edecektir (Halis vd., 2007).

2.4. Okul Ortamimn Psikolojik Giiclendirme Ozelliginin Orgiitsel Baghhk ve
Orgiitsel Giiven Uzerindeki EtKisi

Gilinliimiiz sartlarinda ve degisen diinyada egitim kurumu olan okullarin degismemesini
beklemek imkansizdir. Farkli is alanlart ve oOrgiitler i¢in yapilmis olan personel
giiclendirme olgusunu okullar i¢inde yapilmasi beklenilmektedir. Okullarin en 6nemli dgesi
olan o6gretmenlerin psikolojik agidan ve davranis acisindan giiglendirilmesi etkili okul i¢in
gerekli bir durumdur (Acaray, 2010). Ogretmenlerin etkili bir sekilde giiclendirilmesinin
okul, yonetici ve meslektaslar agisindan faydalar getirdigi belirlenmistir (Dogan ve Kilig,
2007). Ogretmen giiclendirme okullarin merkezinde yer alir. Bu nedenle, okullar faydali bir
degisim yapmak istiyorlarsa, 6gretmenleri hedef almahidirlar (Acaray, 2010). Psikolojik
giiclendirme, Ogretmenlerin Orgilite olan bagliliginin saglanmasi, rol belirsizliklerinin
ortadan kaldirilmasi, ise katilimin saglanmasi, bilgiye ve olanaklara erisimin saglanmasi ile
miimkiin olmaktadir (Varoglu, 1993). Bu tiir unsurlarin saglandigi orgiitlerde psikolojik
giiclendirmenin daha kolay saglanabilecegi ve 6gretmenlerin duygusal baglilik diizeyinin
daha yiiksek olacagi vurgulanmaktadir (Cagri San, 2017). Okullarin etkili ve verimli
olabilmesi, egitim ile ilgili hedeflerin gergeklestirilebilmesi, Ogrencilerin iyi egitim
alabilmesi, tiim okul ¢alisanlarinin uyum i¢inde ¢alismasi ile yoneticilerin ve 6gretmenlerin

birbirlerine giiven duymasi ile miimkiin olmaktadir (Ozer, Demirtas, Ustiiner, ve Comert,
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2006). Dogru yapilan giiclendirme, 6gretmenlerin sorumluluk duygusu ve karar alma
stirecinde profesyonelliklerinin artmasina yardimci olacaktir. Ayrica, 6gretmenlerin
olusturduklar giiven ve giliclendirme duygusu, sinif ortamindaki basarisini ve velilerle olan

iliskisini de olumlu yonde arttirmaktadir (Acaray, 2010).

Tablo 2.4.1. Giiglendirme Kavraminin Tarihi Gelisimi(1930-1980) (Col, 2004)

1930’Iu Yillar | Insan Iliskileri | Ogretmenin motive olabilmesi ve isini iyi
Yaklasimi ve Elton | yapabilmesi icin ‘yakin nezarete’ gerek

Mayo olmadig1 anlayisinin ortaya ¢ikmasi

1960’11 Yillar | Is Zenginlestirme Belirli diizeyde kontrol ve performans geri

beslemesi ile Ogretmene ‘anlamli ’isler

sunma
1970’li Yillar | Endiistriyel Ogretmenin katilim haklarini temel alan bir
Demokrasi yaklasim ve miisterek anlagma
1980’11 Yillar | Calisanlarin Bu evrede yeni bir katilim bi¢imi olarak
Katilimi1 miisterek anlagsmadan ¢ok Ogrenmenin

katilim bigimleri tizerinde durulur

1980’lerin Giiclendirme Cagdas anlamda giiclendirme

Sonu

Ogretmenlerin davramigsal ve psikolojik acidan giiclendirmenin faydalar1 arasinda okula

karst duydugu giiven gelmektedir. Kuruma giiveni artan Ogretmenin bu baglamda
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performansi ve baghilig1 da artacaktir (Tas, 2017). Ulkemizde son donemlerde egitim adina
yapilan yenilikler g6z Oniine alindiginda bu yeniliklerin amacina ulasabilmesi i¢in giiven
ortaminin olusturulmas1 sarttir (Ozer vd., 2006). Ogretmenlerin ydneticilere ve
meslektaslarima duyduklart giliven diizeyinin azalmas1 giigli bir okul kiiltliriiniin
olusmasinin dniindeki en biiyiik engellerdendir. Ogretmenlerine ve diger ¢alisanlarina adil
ve diiriist davranmayan, okul ile ilgili alinan kararlarda tutarsiz olan yoneticiler, birbirlerine
yeterli derecede destek vermeyen meslektaglari nedeniyle okula olan giivenleri diisen
ogretmenler; okulun vizyonunu olusturma, okulun ¢evrede taninmasini saglayacak
faydalarda bulunma ve okul adina yapilacak olan tiim faaliyetlerde ¢cekimser olmaktadirlar
(Memduhoglu ve Yilmaz, 2010). Tim bu bilgiler dogrultusunda, 6gretmenlerin
yoneticilerine, meslektaslarina ve okulun diger tiim paydaslarina giiven duyarak ¢alistiklari
bir okul ortaminin olmasi bdylelikle okulda ortak degerlerin, vizyonun, misyonunun
olugmas1 ve giiclii bir okul kiiltiiriniin olusturulmas: 6nemli goriilmektedir (Kosar ve
Yal¢inkaya, 2013). Bu baglamda okul ortaminin psikolojik gliclendirme 6zelliginin beden
egitimi 6gretmenlerinin bulunduklar1 kuruma giiven ve baglilik duymas: iizerine etkisinin
incelenmesinin alan yazina anlamli katkilarinin olacagi distiniilmektedir. Bu dogrultuda
aragtirmanin amaci okul ortamimin psikolojik giiclendirme 06zelliginin beden egitimi
O0gretmenlerinin kuruma giiven ve bagliligr ile iliskisini ¢esitli de§iskenler agisindan
incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda okul ortaminin psikolojik giliglendirme &zelliginin
beden egitimi Zretmeninin kuruma giliven ve baglilig: ile etkisinin dogrudan ya da dolayl
iligskisini agiklayan yapisal esitlik modelinin model veri uyumu nasildir? Sorusuna yanit

aranmistir.
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Sekil 1. Degiskenler ve Alt Boyutlar1 Arasindaki Ongériilen Model

AN LAM
YETKINLIK
I OZERKLIK

DUYGUSAL

NORMATIF

DEVAMLILIK
MUDUR \
I OGRENCI

I VELI
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2.5. Calisma Ile flgili Yapilmis Arastirmalar

Egriboyun, ortadgretim okullar1 yonetici ve 6gretmenlerinin orgiitsel gliven, orgiitsel destek
ve oOrgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskinin Olgiilmesini hedeflemistir. Bulgular
sonucunda ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel giiven, yoOneticiye giiven, Orgiite gliven
diizeyleri ile orgiitsel baglilik, duygusal baglilik, devam baghligi ve normatif baglilik
diizeyleri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur (Egriboyun, 2013). izmir ili meslek
liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin bazi degiskenlere bagli olarak orgiitsel giiven diizeylerinin
farklilasma durumunun Olcililmesini amaglayan bir diger ¢aligmada katilimcilarin egitim
durumlari, ¢aligma stireleri, ders saatleri ve kidem degiskenleri ile orgiitsel giiven algilar
arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Fakat katilimcilarin 6rgiitsel giiven algilar ile
cinsiyet, yas, egitim durumu, okul tiirli, okuldaki 6gretmen sayisi, medeni durum, meslek
dersi Ogretmeni olup olmama durumlart arasinda anlamli farkliliklar bulunmamistir
(Cintay, 2013). Ilkdgretim okullarinda calisan dgretmenlerin orgiitsel giiven algilari ile
orglitsel baglilik algilar1 arasindaki iliskinin o6l¢iilmesinin hedeflendigi bir calismada;
aragtirmanin sonucuna gore ilkdgretim okulu dgretmenlerinin orgiitsel giiven diizeyleri ile
orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir (Paker, 2009).
Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin psikolojik giiclendirmeye ve orgiitsel bagliliklarina
iligkin algilarinin  dl¢lilmesine yonelik yapilan diger calismada oOgretmenlerin ve
yoneticilerin psikolojik gii¢lendirme ve orgiitsel bagliliklart arasinda pozitif yonde zayif bir
iliski oldugu bulunmustur (Cagr1 San, 2017). Istanbul Avrupa Yakasindaki 6zel ve devlet
okullarinda calisan 140 6gretmenin okul ortamindaki yapisal gii¢clendirme kaynaklari ile
orglite bagliliklar1 arasindaki iliskiyi ve psikolojik giiclendirmenin bu iliskideki ara
degisken roliiniin incelendigi bir ¢aligmada 6gretmenlerin cinsiyetleri, medeni durumlari,
okuldaki ¢aligma siireleri ve okul tiirlerine gore orgilitsel baghiliklarinin degistigi, psikolojik
giiclendirme acgisindan ise Ozel okulda calisan Ogretmenlerin ortalamalarinin devlet
okulunda ¢alisan 6gretmenlere oranla daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Odabas, 2014).
Personel giiglendirme ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin belirlenmesini ve ¢alisanlarin
orgiite olan baglilik diizeyleri arasindaki iliski yapisinin belirlenmesinin hedeflendigi bir
calismada sonug olarak ¢alisanlarin personel gii¢lendirme ile ilgili goriislerine bakildiginda;
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orgiit icerisinde problemleri ¢ozebilmeleri i¢in desteklendikleri, yaratici diislinebilmeleri,
kendilerini serbestce ifade edebilmeleri i¢in yOneticiler tarafindan cesaretlendirildikleri,
gosterdikleri hizmetlerden otiirii takdir edildikleri, kabiliyetlerini islerine aktarabilmek icin
istekli ve motive olduklar1 belirlenmistir (Kog, 2008). ilkdgretim okullarinda galisan
Ogretmenlerin bazi degiskenlere gore Orgiitsel giiven diizeylerinin incelenmesinin
hedeflendigi bir ¢alismada 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin mesleki kidem
degiskenine ve kurumdaki gorev siirelerine gore orgiitsel giiven diizeyleri anlaml farklilik
gostermistir (Samar Yilmaz, 2013). Bireylerin calistiklar1 orgiitteki egitim faaliyetlerine
iliskin algilari, orgiitsel bagliliklari ve isten ayrilma niyetleri arasindaki iligkilerinin
incelendigi bir ¢aligmada katilimcilarin orgiitlerindeki egitim faaliyetlerine iliskin algi
diizeylerinin, genel olarak yiliksek oldugu tespit edilmistir (Sabuncuoglu Tolay, 2007).
Ogretmenlerin drgiitsel bagliliginin olusmasinda yas, cinsiyet, ¢alisma siiresi, mesleki alan,
okul tiirti gibi baz1 ana unsurlarin etkisinin incelendigi bir ¢calismada 6gretmenlerin Srgiitsel
baglilig1 tizerinde demografik faktorlerin etkisinin oldugu kanitlanmistir (M. Topaloglu,
Kog¢, ve Yavuz, 2008). Ankara ilinde bir kamu kurumunda galisan personele yonelik
yapilan personel giiclendirme ile personellerin orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi
incelemeyi amaglayan bir ¢alismada personel giiclendirme ile orgiitsel baglilik arasinda
giiclii iliskiler oldugu bulunmus ve personel gii¢lendirme ile oOrgiitsel bagliligin alt
boyutlarindan duygusal baghlik ile normatif baglilik arasinda pozitif ve anlaml bir iligki
bulunurken devam baglilig: ile ilgili herhangi bir iligki bulunamamistir (Akgiin, 2015).
Ortadgretim kurumu oOgretmenlerinin yapisal giiclendirme, yoneticiye gliven, lider-liye
etkilesimi ile psikolojik giiclendirme algilarin1 belirlemek amaci ile ve bu degiskenlerin
birbirleri ile dogrudan ve dolayl iligkileri incelemek igin yapilan bir ¢aligmada yapisal
giiclendirmenin yoneticiye giiven ve lider-iiye etkilesimi degiskenleri iizerinden psikolojik

giiclendirmeyi olumlu ve pozitif yonde etkiledigi bulunmustur (Duman, 2018).
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BOLUM III: YONTEM

2.6. Arastirma Modeli

Aragtirma bir saha arastirmasi oldugundan ve okullardaki psikolojik giiclendirmenin beden
egitimi Ogretmenlerinin kuruma gliven ve baglilig ile iliskisi arastirillacagindan tarama
modeli uygulanmistir. Tarama Modeli ge¢miste ya da o an var olan bir durumu var oldugu
sekliyle betimlemeyen, tanimlamay1 amaglayan arastirma yaklagimidir. Bu model daha ¢ok
inceleme calismalarinda, tahminlerde, istatistiki bir sonu¢ elde etmede, isletmelerin

calismalarina yon vermede kullanilir (Padem, Goksu, ve Konakli, 2012).

2.7. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni 2017-2019 egitim—ogretim yillarinda Istanbul ilinde devlet okullarinda

ve 0zel okullarda gérev yapmakta olan beden egitimi 6gretmenlerini kapsamaktadir.

Orneklem ise Istanbul ilinde devlet okullarinda ve 6zel okullarda gdrev yapmakta olan
rastgele segilen okullarda gorev yapan, basit rastgele érneklem alma yontemi sonucunda

elde edilen 347 beden egitimi 6gretmeninden olugmaktadir.

2.8. Verilerin Toplanmasi

Arastirmaya katilacak bireylere hazirlanmis olan kisisel bilgi formu uygulanarak
demografik bilgilere ulasilmistir. Gegerligi ve giivenirligi onceden hesaplanmis olan
Psikolojik Giiglendirme, Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel Baglilik 6lgekleri kullanilmugtir.

Olgek demografik bilgilerin ve diger sorularin oldugu iki kistmdan olusmaktadir.
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2.9. Verilerin Coziimlenmesi

Veri toplama araglar1 geri dondiikten sonra elde edilen veriler, teker teker bakilarak kontrol
edilmis ve hazir duruma getirilmistir. Veriler bilgisayar programinda Oncesinden
olusturulan tablolar {izerinde islenmis ve arastirmanin cevap analizinde her soru i¢in ayr1

ayr1 tablolar ¢ikarilmistir.

Arastirmanin genel analiz yaklasimi, yapisal esitlik modellemesi (YEM) {izerine kuruludur.
Hazirlanan teorik modelin, gerekli analizler yapilarak dogrulanmasi ya da yanlislanmasi ve
degiskenler arasi etkilesimi belirten yeni bir model olusturulmasi hedeflenmektedir.
Arastirmada YEM modeli kullanilmasinin baslica nedeni bu modelin geleneksel istatistik
analizlerine gore “¢ok sayida degisken arasindaki iligkiyi biitiinsel bir model halinde ortaya
koymasidir” (Ayyildiz ve Cengiz, 2006). Hedefledigimiz model psikolojik gii¢lendirme,
orgiitsel giiven ve orgiitsel baglilik 6l¢eklerinin alt boyutlarini igermektedir. Temelde amag
okul ortaminda bulunan psikolojik giiclendirmenin beden egitimi 6gretmeninin Orgiitsel
giiven ve baghhigim etkileyip etkilemedigini 6zetleyen bir modelleme olusturmaktir. Bu
tanimla modellemeyi yaparken psikolojik giiglendirmenin alt boyutlar1 olan anlam,
yetkinlik, 6zerklik ve etkinin orgiitsel bagliligin alt boyutlar normatif baglilik, duygusal
baghilik, devam baglhiligi ve orgiitsel giivenin 6grenci-veli kurum, yonetici, meslektas alt
boyutlarini etkileyip etkilemedigine bakilmistir. Birbiri ile etkilesimine bakilan ¢ok sayida
degisken oldugu i¢in yapisal esitlik modeli kullanilmastir.

Tablolar ve istatistik analiz igin SPSS, AMOS programi ve Yapisal Esitlik Modellemesi

kullanilmastir.

Elde edilen veriler frekans dagilimlari, tanimlayici istatistikler, ANOVA testi, ¢oklu
regresyon analizi ve uygun goriilen diger analiz yontemleri kullanilarak analiz edilmistir.

Sonuglar Tablo ve grafik haline getirilerek yorumlanmustir.
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BOLUM IV: BULGULAR

4.1. Orneklemde Yer Alan Beden Egitimi Ogretmenlerinin Demografik
Ozeliklerine Gore Dagilimi

Tablo 4.1.1. Ogretmenlerin Egitim Durumlan

Egitim Durumu Frekans Yiizdelik Gecerli Yiizdelik  Yigilmah Yiizdelik

Doktora 4 1.2 1.2 1.2
Lisans 299 86.2 86.2 87.3
Yiiksek lisans 44 12.7 12.7 100.0
Toplam 347 100.0 100.0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumlari incelendiginde 299 (%86,2) kisinin
lisans, 44 (%12,7) kisinin yiiksek lisans, 4 (%1,2) kisinin ise doktora diizeyinde oldugu
goriilmektedir (Tablo 4.1.1).

Tablo.4.1.2. Ogretmenlerin Cinsiyet Dagilimlar

Cinsiyet  Frekans Yiizdelik Gecerli Yigilmah

Yiizdelik Y uzdelik
Erkek 221 63.7 63.7 63.7
Kadin 126 36.3 36.3 100.0
Toplam 347 100.0 100.0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet dagilimlarina bakildiginda 126 (%36,3) kisinin
kadin, 221 (%63,7) kisinin erkek oldugu gortilmektedir (Tablo 4.1.2).
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Tablo 4.1.3. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okullardaki Ogrenci Sayilar

Ogrenci Frekans  Yiizdelik Gegerli  Yigilmah

Sayisi Yiizdelik  YUzdelik
600 ve 111 32.0 32.0 32.0
Altinda

601-1100 109 314 314 63.4
Arasi

1101 ve 127 36.6 36.6 100.0
Uzerinde

Toplam 347 100.0 100.0

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin gbérev yaptiklar1 okullarda 6grenci sayilarina
bakildiginda okulunda 600 ve altinda 6grenci sayisi olan 6gretmen sayisinin 111 (%32,0),
601-1100 aras1 6grenci sayisi olan d6gretmen sayisinin 109 (%31,4), 1101 ve lizeri 6grenci

sayist olan 6gretmen sayisinin 127 (%36,6) oldugu goriilmektedir (Tablo 4.1.3).

Tablo 4.1.4. Ogretmenlerin Yas Dagihmlar

Yas Frekans  Yiizdelik Gecerli Yigilmah
Yiizdelik  Yiizdelik

29 ve alti 96 21.7 27.9 27.9

30-39 143 41.2 41.6 69.5

40 ve iizeri 105 30.3 30.5 100.0

Toplam 344 99.1 100.0

Cevapsiz 3 9

Toplam 347 100.0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden 29 yas ve altinda olan kisilerin sayisinin 96 (%27,7),
30-39 yas aras1 olan kisilerin sayisinin 143 (%41,2), 40 yas ve lizeri olan kisilerin sayisinin

105 (%30,3) oldugu goriilmektedir (Tablo 4.1.4).
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Tablo 4.1.5. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okul Tiirii Sayisi

Okul Tiirii Frekans  Yiizdelik Gegerli Yigilmal
Yiizdelik  Yiizdelik

Cevapsiz 4 1.2 1.2 1.2
Devlet Okulu 282 81.3 81.3 82.4
Ozel Okul 61 17.6 17.6 100.0
Toplam 347 100.0 100.0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul tiirlerinden devlet okulunda gorev
yapan Ogretmen sayisinin 282 (%81,3), 6zel okulda gorev yapan 6gretmen sayisinin 61

(%17,6) oldugu goriilmektedir (Tablo 4.1.5).

Tablo 4.1.6.0gretmenlerin Goérev Yaptiklari Okullarda Spor Salonu Olup Olmadigim
Gosteren Dagihm

Spor Salonu Durumu  Frekans Yiizdelik  Gegerli  Yigilmah Yiizde

Yiizdelik
Evet 137 39.5 39.5 39.5
Hayr 210 60.5 60.5 100.0
Toplam 347 100.0 100.0

Aragtirmaya katilan 137 (%39,5) beden egitimi Ogretmeni okullarinda spor salonu
oldugunu, 210 (%60,5) beden egitimi O68retmeni okullarinda spor salonu olmadigini

belirtmistir (Tablo 4.1.6).
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Tablo 4.1.7. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okullardaki Beden Egitimi Ogretmeni Sayilar

Diger Beden Egitimi .. . Gegerli Yigilmah
v ) Frekans  Yiizdelik . . .
Ogretmeni Sayisi Yiizdelik Yiizdelik
1-2 Ogretmen 177 51.0 51.0 51.0

3 ve daha fazla 6gretmen 170 49.0 49.0 100.0
Toplam 347 100.0 100.0

Aragtirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin okullarindaki beden egitimi 6gretmeni

sayilar1 goriilmektedir (Tablo 4.1.7).

Tablo 4.1.8. Ogretmenlerin Okullarindaki Beden Egitimi Dersi I¢cin Malzeme Yeterlik
Durumu

Malzeme Frekans Yiizdelik  Gegerli Yiizdelik  Yigilmal Yiizdelik

Evet 159 45.8 45.8 45.8
Hayir 188 54.2 54.2 100.0
Toplam 347 100.0 100.0

Arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinden yeterli spor malzemesi olan kisi
sayisinin 159 (%45,8), yeterli spor malzemesi olmayan kisi sayisinin 188 (%54,2)
oldugunu goriilmektedir (Tablo 4.1.8).

Tablo 4.1.9. Ogretmenlerin Cahstiklar1 Okullardaki Gorev Siireleri

Okuldaki Gorev Siiresi  Frekans  Yiizdelik  Gecgerli Yiizdelik  Yigilmah Yiizdelik

13yl 178 51.3 51.3 51.3
4 yil ve iizeri 169 48.7 48.7 100.0
Toplam 347 100.0 100.0

Arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerinin gorev yaptiklari okullardaki gorev

stireleri goriilmektedir (Tablo 4.1.9).
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Tablo 4.1.10. Ogretmenlerin Spor Branslari

Brans Frekans Yiizdelik Gegerli Yiizdelik  Yigilmah Yiizdelik
Cevapsiz 36 10.4 10.4 10.4
Aticihik 1 3 3 10.7
Atletizm 16 4.6 4.6 15.3
Badminton 4 1.2 1.2 16.4
Basketbol 32 9.2 9.2 25.6
Beden Egitimi 20 5.8 5.8 31.4
Bocce 1 3 3 31.7
Boks 2 .6 .6 32.3
Cimnastik 12 35 35 35.7
Eskrim 1 3 3 36.0
Fitness 3 9 9 36.9
Futbol 83 23.9 23.9 60.8
Futsal 3 9 9 61.7
Giires 5 1.4 1.4 63.1
Halk Oyunlari 2 .6 .6 63.7
Halter 1 3 3 64.0
Hentbol 16 4.6 4.6 68.6
Judo 1 3 3 68.9
Karate 8 2.3 2.3 71.2
Kayak 1 3 3 715
Kiirek 1 3 3 71.8
Masa tenisi 9 2.6 2.6 74.4
Muaythai 1 3 3 74.6
Okculuk 1 3 3 74.9
Salon hokeyi 1 3 3 75.2
Step Aerobik 1 3 3 75.5
Sualti 2 6 6 76.1
Sutopu 1 3 3 76.4
Taekwondo 11 3.2 3.2 79.5

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin spor branslart goriilmektedir (Tablo
4.1.10).

Tablo 4.1.11. Ogretmenlerin Kidem Durumlar

Kidem Frekans Yiizdelik Gegerli Yiizdelik  Yigilmah Yiizdelik
1-7 yil 170 49.0 49.0 49.0

8 yil ve iizeri 177 51.0 51.0 100.0
Toplam 347 100.0 100.0

Arastirmaya katilan beden egitimi d6gretmenlerinin kidem durumlar1 goriilmektedir (Tablo
4.1.11).
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Tablo 4.1.12. Ogretmenlerin Gérev Yaptig: flce Siralamasi

flce Frekans  Yiizdelik g{{leiln;ﬁi: flce Frekans  Yiizdelik z‘li‘gzﬁ:(‘
Cevapsiz 31 8.9 8.9 Silivri 3 9 65.7
Arnavutkoy 3 9 9.8 Sultanbeyli 3 9 66.6
Atasehir 3 9 10.7 Sultangazi 82 23.6 90.2
Avceilar 13 3.7 14.4 Sisli 6 1.7 92.2
Bagcilar 18 5.2 19.6 Tuzla 4 1.2 931
Bahcelievler 5 14 21.0 Umraniye 11 3.2 96.3
Bakirkoy 18 5.2 26.2 Uskiidar 12 3.5 99.7
Basaksehir 5 14 27.7 Zeytinburnu 1 3 100.0
Bayrampasa 7 2.0 29.7 Fatih 14 4.0 42.9
Besiktas 5 14 31.1 Gaziosmanpasa 10 2.9 45.8
Beykoz 2 .6 31.7 Giingoren 4 1.2 47.0
Beyoglu 5 14 33.1 Kadikoy 4 1.2 48.1
Biiyiikcekmece 1 3 33.4 Kagithane 5 14 49.6
Catalca 1 3 33.7 Kartal 9 2.6 52.2
Cekmekoy 8 2.3 36.0 Kurtkoy 1 3 52.4
Esenler 2 .6 36.6 Kiiciikcekmece 7 2.0 54.5
Esenyurt 3 .9 37.5 Maltepe 3 9 55.3
Eyiipsultan 5 14 38.9 Toplam 347 100.0

Pendik 19 55 61.7

Sancaktepe 4 1.2 62.8

Sariyer 7 2.0 64.8

Merkez 3 .9 56.2

Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin gorev yaptiklari ilgeler goriilmektedir

(Tablo 4.1.12).
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4.2. Psikolojik Gii¢clendirmenin Anlamhlik Alt Boyutunun Yordamasinda Okul
Ortamum Olusturan Degiskenlerin Etkisine Iliskin Regresyon Analizi (Hipotez
1)

Psikolojik giliglendirmenin anlamlilik alt boyutunun yordamasinda okul ortamini olusturan
degiskenlerin durumuna iliskin regresyon analizi Tablo 4.2.1°de belirtilmistir.

Tablo 4.2.1. Psikolojik Giiclendirmenin Anlamhlhik Alt Boyutunun Yordamasinda Okul
Ortamim Olusturan Degiskenlerin Etkisine Iliskin Regresyon Analizi Bulgular

B t P R R’ Diizenlenmis R’ Fan
Model 1
Okul Tiirii 0.00 0.12 0.90
0.12 0.01 0.00 2.482.340)
Okulda Spor
Salonu Var mi? -0.11  -2.05 0.04
Model 2
Okul Tiri -0.01 -0.18 0.85
Okulda Spor
Salonu Var mi1? -0.13  -2.28 0.02
0.14 0.02 0.01 1.92 4 339)
Beden Egitimi
Ogretmeni Sayis1  -0.05 -0.79  0.42
Okuldaki

Ogrenci Sayist -0.05 -0.86 0.38

Okul ortami i¢in segilen okul tiirli, okulda spor salonu var mi, beden egitimi dgretmeni
sayist ve okuldaki G6grenci sayis1 bagimsiz degiskenlerinin psikolojik gii¢lendirmenin
anlamlilik alt boyutunu her iki modelde de anlamli etkilemedigi belirlenmistir. Durbin-

Watson degeri 0.953 olarak bulunmustur.
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4.2. Psikolojik Giiclendirmenin Yeterlilik Alt Boyutunun Yordamasinda Okul

Ortamim Olusturan Degiskenlerin Etkisine iliskin Regresyon Analizi (Hipotez
1)

Psikolojik giiclendirmenin yeterlilik alt boyutunun yordamasinda okul ortamini olusturan
degiskenlerin durumuna iliskin regresyon analizi Tablo 4.2.2’de belirtilmistir.

Tablo 4.2.2. Psikolojik Gii¢clendirmenin Yeterlilik Alt Boyutunun Yordamasinda Okul
Ortamim Olusturan Degiskenlerin Etkisine Iliskin Regresyon Analizi Bulgulari

B t P R R’ Diizenlenmis R’ Fan
Model 1
Okul Tiirii 0.04 0.81 0.41
0.11 0.01 0.00 2.436; 340
Okulda Spor
Salonu Var mi? -0.09 -1.61 0.10
Model 2
Okul Tiri 0.03 -050 0.1
Okulda Spor
Salonu Var mi1? -0.10 -1.66 0.09
0.13 0.01 0.00 1.47 (4 338)
Beden Egitimi
Ogretmeni Sayis1  -0.01  -0.19  0.84
Okuldaki

Ogrenci Sayist -0.05 -0.83 0.40

Okul ortami i¢in segilen okul tiirli, okulda spor salonu var mi, beden egitimi dgretmeni
sayist ve okuldaki G6grenci sayis1 bagimsiz degiskenlerinin psikolojik gii¢lendirmenin
yeterlilik alt boyutunu her iki modelde de anlamli etkilemedigi belirlenmistir. Durbin-

Watson degeri 1.085 olarak bulunmustur.
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4.2. Psikolojik Gii¢lendirmenin Ozerklik Alt Boyutunun Yordamasinda Okul
Ortamum Olusturan Degiskenlerin Etkisine Iliskin Regresyon Analizi (Hipotez
1)

Psikolojik giiclendirmenin &zerklik alt boyutunun yordamasinda okul ortamini olusturan
degiskenlerin durumuna iliskin regresyon analizi Tablo 4.2.3’de belirtilmistir.

Tablo 4.2.3. Psikolojik Giiclendirmenin Ozerklik Alt Boyutunun Yordamasinda Okul
Ortamim Olusturan Degiskenlerin Etkisine Iliskin Regresyon Analizi Bulgulari

B t P R R’ Diizenlenmis R’ Fan
Model 1
Okul Tiirii 0.02 0.50 0.61
0.10 0.01 0.00 2.06(2.340)
Okulda Spor
Salonu Var mi? -0.09 -1.67 0.09
Model 2
Okul Tiri 0.00 0.10 0.91
Okulda Spor
Salonu Var mi1? -0.11  -1.90 0.05
0.14 0.02 0.00 1.81(4.339)
Beden Egitimi
Ogretmeni Sayis1  -0.04 -064  0.51
Okuldaki

Ogrenci Sayist -0.07 -1.12 0.26

Okul ortami i¢in segilen okul tiirli, okulda spor salonu var mi, beden egitimi dgretmeni
sayist ve okuldaki G6grenci sayis1 bagimsiz degiskenlerinin psikolojik gii¢lendirmenin
Ozerklik alt boyutunu her iki modelde de anlamli etkilemedigi belirlenmistir. Durbin-

Watson degeri 0.817 olarak bulunmustur.
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4.2. Psikolojik Giiclendirmenin Etki Alt Boyutunun Yordamasinda Okul

Ortamim Olusturan Degiskenlerin Etkisine iliskin Regresyon Analizi (Hipotez
1)

Psikolojik giiclendirmenin etki alt boyutunun yordamasinda okul ortamini olusturan
degiskenlerin durumuna iliskin regresyon analizi Tablo 4.2.4’de belirtilmistir.

Tablo 4.2.4. Psikolojik Gii¢clendirmenin Etki Alt Boyutunun Yordamasinda Okul Ortamini
Olusturan Degiskenlerin Etkisine Iliskin Regresyon Analizi Bulgular

B t P R R’ Diizenlenmis R’ Fan
Model 1
Okul Tiirii 0.02 0.36 0.71
0.09 0.00 0.00 1.62 2340
Okulda Spor
Salonu Var m1? -0.08 -1.53 0.12
Model 2
Okul Tiri 0.00 0.07 0.93
Okulda Spor
Salonu Var mi1? -0.09 -1.64 0.10
0.11 0.01 0.00 1.164.338)
Beden Egitimi
Ogretmeni Sayis1  -0.02  -0.35  0.72
Okuldaki

Ogrenci Sayist -0.05 -0.82 0.41

Okul ortami i¢in segilen okul tiirli, okulda spor salonu var mi, beden egitimi 0gretmeni
sayis1 ve okuldaki dgrenci sayis1 bagimsiz degiskenlerinin psikolojik gili¢lendirmenin etki
alt boyutunu her iki modelde de anlamli etkilemedigi belirlenmistir. Durbin-Watson degeri

0.031 olarak bulunmustur.
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4.3. Arastirmaya Katllan“(")gretmenlerin Baz1 Demografik Degiskenlere Gore
Psikolojik Gii¢lendirme. Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel Baghhk Alt Boyutlarinin
Arasindaki Iliskisi (Hipotez 2)

Tablo 4.3.1. Arastrmada Kullamlan Olgeklerin Kaiser-Meyer-Olkin Uygunluk Olgiitii
Bartlett Kiiresellik Testi ve Cronbach Alpha Degerleri

KMO ve Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Uygunluk Olciitii. 915
Bartlett Kiiresellik Testi  Ki-Kare 13058.53
3

Sd 1035

P<. .000

Cronbach Alpha 896

Olgegin 6rneklem agisindan gegerlik analizi igin uygunlugunu belirlemek adina yapilan
analizde KMO (degisken degerlerinin tutarliligi) degerinin .915 oldugu goriilmiistiir
(1.00<KMO<0.60). Buna gore elde edilen deger o6lgek uygulamalarinin “cok uygun”
oldugunu gostermektedir (Field. 2009). Bartlett kiiresellik Olg¢egi ki-kare degeri de
(1035.13058) p<.001 diizeyinde anlamli bulunmustur. Giivenilirlik katsayisini gosterir
Cronbach Alpha degeri ise yiiksek kategorisinde bulunan .896 olarak bulunmus ve dl¢ekler
giivenilir olarak kabul edilmistir. KOM degerinin yiiksek olmasi1 olgekteki her bir
degiskenin diger Olcekteki degiskenler tarafindan miikkemmel bir sekilde tahmin

edilebilecegi anlamin gelir.

Asagida AMOS veri analiz programi kullanilarak elde edilen tez de kullanilmig bulunan
Ol¢ek alt boyutlar1 i¢in yapilmis dogrulayict faktdr analizine (DFA) iliskin program c¢iktisi
gorilmektedir. Bu dogrulayici faktor analiziyle; faktorler ve ifadeler arasi varsa korelasyon
degerleri tespit edilmistir. Uyusum gecerliligi (convergent validity) icin her faktdr altinda
bulunan ifadelerle olan iliski giiciine bakilmasi gerekir. Bu deger .50 iizeri oldugunda kabul

edilebilir. Ideali .60 tizeri olmasidir.
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Sekil 2. Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuc¢lar
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Yapisal esitlik modellemesi incelendiginde, arasgtirma kurgusal yapisinda yer alan tiim
Olgeklerin maddeleri ve alt boyutlar1 birlikte modele girilmis, genel olarak modeldeki alt
boyutlarin kurguda yer alan beklentileri karsiladigi goriilmiistiir. Bu alt boyutlar iginde
modele giremeyen tek alt boyut, Psikolojik Giiclendirme Olgeginin alt boyutu olan
“yeterlik” alt boyutudur. Faktor analizi sonucuna bakildiginda faktor yiiklerinin genelde
uygun oldugu .50’nin altinda bulunan sadece bir madde bulundugu elde edilen en biiyiik

faktor yiikiiniin ise .98 olarak bulundugu goriilmiistiir.

Ayirt edici gegerlilik i¢in ise faktorler arasindaki iliski giicline bakilmasi gerekir. Faktorler
arast korelasyonlarin 8’ den kiigiik olmasi gerekir(Capik, 2014). Bununla birlikte modelin
uygunlugu degerleri olarak CMIN/DF. GFIl. AGFIl. CFI. PCFI. PCLOSE. RMSEA

degerlerine de bakilmistir.

Tablo 4.3.2. Tiim Olgeklerin Dogrulayict Faktér Analizi Uygunluk indeksleri

Gosterge Norm Deger Analiz Degeri

CMIN/DF <5 1.724
GFlI 9 .861
AGFI 9 834
CFI 9 956
PCFI 9 .848
PCLOSE >.05 936
RMSEA <.05 .046

Uyum 1iyiligi indeksleri ve normal degerlerinden yola ¢ikarak ayni faktdre ait olan model
uygunluk degerleri igin yapilan analizlerde (Tablo 4.3.2.) sol siitunda yazilan norm
degerlere ve sag siitunda yer alan analiz degerlerine bakildiginda tiim degerlerin uygun

araliklarda yer aldig1 goriilmektedir (Capik, 2014).
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Tablo 4.3.3. Psikolojik Giiclendirme, Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel Baghhgin Alt Boyutlarinin
Korelasyon Kat sayilari

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
l -
2 0.69**  --
3 0.40**  0.44**  --
4 0.40** 0.44**  1.00** --
5 0.25** 0.23** 0.27** 1 -
6 0.20** 0.18**  0.32** 0.62** 1 --
7 0.18** 0.16**  0.26** 0.60** 0.41** 1 -
8 0.05 0.03 0.05** 0.21** 0.26** 0.11* 1 -
9 0.17** 0.13* 0.17 0.36** 0.31** 0.30** 047** 1 -
10 0.10 0.00 0.06 0.09 0.13* 0.04 0.44**  0.50** 1 --
*p<.05 **p<.01

1: Anlamlilik. 2: Yeterlilik. 3: Ozerklik 4: Etki. 5: Ogretmene Giiven. 6: Ogrenciye Giiven. 7: Y&neticiye
Giiven. 8: Duygusal Baglilik. 9: Normatif Baglilik. 10: Devam Baglilig1

Olgek alt boyutlarma iliskin korelasyon analizleri Tablo 4.3.3’te verilmistir. Alt dlgeklerde

cogunlukla .05 diizeyinde anlamli ve dogrusal iligski bulunmustur.
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Tablo 4.3.4. Olceklerin Gecerlik ve Giivenirlik ile CR AVE ve MSV Analizi

CR AVE MSV MaxR(H) Devam Ogr. Giiven Ogt. Giiven Anlamhihk Normatif Yon. Giiven Duygusal Etki Ozerklik

Devam 0.744 0.596 0.125 0.787 0.772
Ogr. Giiven 0.901 0.696 0.406 0.929 -0.012 0.834

Ogt. Giiven 0.938 0.686 0.445 0.971 -0.032 0.637 0.828

Anlamhhk 0.881 0.600 0.456 0.977 -0.057 0.209 0.246 0.774

Normatif  0.881 0.557 0.367 0.981 0.160 0.474 0.606 0.249 0.746

Yon. Giiven 0.956 0.812 0.445 0.988 -0.044 0.427 0.667 0.185 0.589 0.901

Duygusal  0.846 0.583 0.146 0.989 0.354 -0.143 -0.238 -0.159 -0.382 -0.350 0.764

Etki 0.924 0.803 0.342 0.991 0.020 0.364 0.272 0.507 0.281 0.256 -0.159 0.896
Ozerklik 0.878 0.783 0.456 0.991 -0.039 0.277 0.247 0.675 0.242 0.196 -0.115 0.585 0.885

Olgeklerin uygunluk testlerinden sonra 6lgek gecerliligi testleri yapilmistir. Bilesik giivenirlilik (Composite Reliability-CR)
degerinin .70’ten biiyiik olmas1 ¢ikan ortak varyans (Average Variance Extracted-AVE) .50°den biiylik olmas1 paylasilan
maksimum varyans (Maximum Shared Variance-MSV) degerleri ile her faktoriin korelasyon degerlerinin diagonal degerlerinden

biiyiik olmamasi 6lgegin gegerliliginin ve giivenirliginin oldugunun gostergesidir (Uslu, 2017).

Elde edilen sonuglar test edilen aragtirma modelinin iligkilerinin ve bu modelle kullanilan verilerin uygunlugunu gostermektedir.
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Tablo 4.3.5. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Demografik Bilgilerine Gére Arastirma Degiskenlerinin Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri

Cinsiyet N  Anlamhlik Yeterlilik Ozerklik Etki Ogéfitvlgl‘:“e O%;r;?:,i,ye Y‘g‘:i‘:lllye %Ja)/g%ﬁfil l\llsoargrﬂitlif Bz‘é‘ﬁ";;‘i
Kadin 126 14.40+1.3 14.15+1.36 13.16£1.99 12.71+2.33 25.4946.37 25.40£6.72 19.61+5.50 27.16+4.77 28.42+7.40 23.46+8.05
Erkek 221 14.26+1.58 14.16+1.49 13.14+2.18 12.90+2.38 26.39+6.64 25.63+7.06 19.48+£5.95 28.77+6.16 29.87+7.15 24.70+8.96
Toplam 347 14.31+£1.48 14.16£1.44 13.1542.11 12.8342.36 26.06+£6.55 25.55+£6.93 19.53+5.78 28.19+5.74 29.35+7.26 24.25+8.65
Yas N

29 ve alt1 96 14.22+1.95 14.03£1.78 13.27+42.20 12.91+2.48 26.18+6.99 25.98+7.88 20.00+5.99 27.59+5.66 29.12+8.05 25.21+9.02
30-39 143 14.21£1.46 14.06+£1.44 13.04£2.00 12.74£2.32 26.02+6.49 25.29+6.48 19.28+5.66 27.76+5.49 28.90+7.11 23.25+8.33
40 ve lizeri 105 14.50+0.91 14.40+1.04 13.20£2.19 12.85+£2.35 26.00+6.34 25.45+6.62 19.46+5.81 29.26+6.05 30.20+6.78 24.78+8.73
Toplam 344 14.30+1.48 14.15£1.45 13.15£2.11 12.8242.37 26.06+£6.57 25.53+6.92 19.54+5.79 28.17+5.75 29.36+£7.29 24.26+8.67
Ogrenci Sayist N

600 ve altinda 111 14.40£1.17 14.20+1.24 13.40£1.74 13.06+£2.19 27.43+6.02 26.78+6.83 20.91+5.39 28.01+5.08 29.90+6.44 24.07+9.13
601-1100 arast 109 14.45+£1.06 14.32+£1.07 13.20£2.32 12.71+£2.52 26.17£7.00 26.72+£7.16 19.09+5.93 28.72+5.90 29.97+7.27 23.81+£9.41
1101 ve tizerinde 127 14.11£1.94 13.98+1.83 12.89+2.19 12.73+£2.37 24.78+6.39 23.47+6.36 18.69+5.80 27.88+6.14 28.32+7.86 24.78+7.51
Toplam 347 14.31+1.48 14.16+£1.44 13.15+2.11 12.834+2.36 26.06+£6.55 25.55+6.93 19.53+5.78 28.19+5.74 29.35+7.26 24.25+8.65
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4.4, Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan Ogretmene Giivenin Yordamasinda
Cinsiyet Roliine Iliskin Regresyon Analizi (Hipotez 3)

Okul ortamimin psikolojik giiglendirme 6zelliginin beden egitimi 6gretmenlerinin Srgiitsel
giiven alt boyutu olan 6gretmene giiven igin cinsiyet durumu agisindan test etmek amaci ile

yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.4.1°de belirtilmistir.

Tablo 4.4.1. Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan Ogretmene Giivenin Yordamasinda Cinsiyet
Roliine Iliskin Regresyon Analizi Bulgulari

B t P R R’ Diizenlenmis R’ Fn
Model 1
Cinsiyet 0.06 1.24 0.21
0.06 0.00 0.00 1.531 345
Model 2
Cinsiyet 0.07 1.40 0.16
037 0.14 0.12 11.07** 5 341
Anlamlilik 012 181 0.07
Yeterlilik -0.02 -032 0.74
Ozerklik 025  3.69 0.00
Etki 0.07 115 0.25

*p<0.05**p<0.01

Cinsiyet degiskeni birinci modelde tek basina anlamli degildir. ikinci modelde cinsiyet
degiskenine dahil edilen giiglendirmenin alt boyutlar1 ile model anlamlidir ve 6gretmene
giiveni %12 yordamaktadir (R=0.37; R2=O.14; Diizenlenmis R2=0.12; F(5.341)=11.07;
p<0.01). ikinci adimda anlamli ¢ikan modelde tek tek alt boyutlara bakildiginda sadece
Ozerklik boyutunun 6gretmene giiven i¢in dogrusal yonde anlaml etkiledigi goriilmektedir.
Durbin-Watson degerinin 1-3 arasinda olmasi beklenir (Field. 2009) Bu degerlerin iizerinde
veya asagisinda ¢ikan deger iliskili hata degeri oldugunu gosterir. Tablo 4.4.1°de ¢ikan
deger 1.813 tiir. Bu deger modelin anlamli oldugunu gostermektedir. Tolerans degeri 0.46-

0.99 arasinda. VIF degeri 1.00-2.16 arasinda bulunmustur.
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4.4. Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan Ogrenciye Giivenin Yordamasinda
Cinsiyet Roliine Iliskin Regresyon Analizi (Hipotez 3)

Okul ortaminin psikolojik gii¢glendirme 6zelliginin beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel
giiven alt boyutu olan 6grenciye giiven igin cinsiyet durumu agisindan test etmek amaci ile

yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.4.2°de belirtilmistir.

Tablo 4.4.2. Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan Ogrenciye Giivenin Yordamasinda Cinsiyet
Roliine Iliskin Regresyon Analizi Bulgular

B t P R R’ Diizenlenmis R’ Fan
Model 1
Cinsiyet 0.01 0.30 0.76
0.01 0.00 -0.00 0.09 (1 345
Model 2
Cinsiyet 0.01 0.27 0.78
039 0.15 0.14 12.38** 5 341
Anlamlilik 0.05 0.78 0.43
Yeterlilik -0.07 -1.00 0.31
Ozerklik 0.27 4.04 0.00
Etki 0.17 2.67 0.00

*p < 0.05 ** p < 0.01

Cinsiyet degiskeni birinci modelde tek basina anlamli degildir. ikinci modelde cinsiyet
degiskenine dahil edilen gii¢clendirmenin alt boyutlar1 ile model anlamlidir ve 6grenciye
giiveni %14 yordamaktadir (R=0.39; R2=O.15; Diizenlenmis R2=0.14; F(5.341y=12.38;
p<0.01). Ikinci adimda anlamli ¢ikan modelde tek tek alt boyutlara bakildiginda sadece
ozerklik ve etki boyutunun Ogrenciye giiven igin pozitif yonde anlamli etkiledigi
goriilmektedir. Durbin-Watson degeri 1.957 bulunmustur. Modelin anlamli oldugu
goriilmektedir. Tolerans degeri 0.46-0.99. VIF degeri 1.00-2.16 arasindadir.
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4.4. Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan Yéneticiye Giivenin Yordamasinda
Cinsiyet Roliine Iliskin Regresyon Analizi (Hipotez 3)

Okul ortaminin psikolojik gii¢glendirme 6zelliginin beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel
giiven alt boyutu olan yoneticiye giiven i¢in cinsiyet durumu agisindan test etmek amaci ile

yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.4.3’de belirtilmistir.

Tablo 4.4.3. Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan Yéneticiye Giivenin Yordamasinda Cinsiyet
Roliine Iliskin Regresyon Analizi Bulgular

B t P R R’ Diizenlenmis R’ Fan
Model 1
Cinsiyet -0.01 -019 084
0.01 0.00 -0.00 0.03(1 345
Model 2
Cinsiyet -0.01 -023 081
0.30 0.09 0.07 6.78%* 5341
Anlamlilik 0.07 1.04 0.29
Yeterlilik -0.03 -0.45 0.65
Ozerklik 0.14 2.10 0.03
Etki 0.16 2.42 0.01
*p<0.05**p<0.01

Cinsiyet degiskeni birinci modelde tek basina anlamli degildir. ikinci modelde cinsiyet
degiskenine dahil edilen giiclendirmenin alt boyutlar1 ile model anlamlidir ve yoneticiye
giiveni %7 yordamaktadir (R=0.30; R220.09; Diizenlenmis R2:O.07; F(5.341y=6.78; p<0.01).
Ikinci adimda anlamli ¢ikan modelde tek tek alt boyutlara bakildiginda 6zerklik ve etki
boyutunun Ogrenciye giiveni istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli 6l¢iide etkiledigi
goriilmektedir. Durbin-Watson degeri 1.937’dir. Bu degere bakarak modelin anlamli
oldugunu sdyleyebiliriz. Tolerans degeri 0.46-0.99 arasinda. VIF degeri 1.00-2.16 arasinda

bulunmustur.
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4.4. Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan Ogretmene Giivenin Yordamasinda Yas
Roliine Iliskin Regresyon Analizi (Hipotez 3)

Okul ortamiin psikolojik giiglendirme 6zelliginin beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel
giiven alt boyutu olan 6gretmene giiven igin yas durumu agisindan test etmek amaci ile

yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.4.4°de belirtilmistir.

Tablo 4.4.4. Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan Ogretmene Giivenin Yordamasinda Yas Roliine
Iliskin Regresyon Analizi Bulgular

B t P R R’ Diizenlenmis R’ Fn
Model 1
Yas -0.01 -0.19 0.84
0.01 0.00 -0.00 0.04(; 342
Model 2
Yas -0.01 -029 -0.77
0.36 0.13 0.12 10.64** 5 334
Anlamlilik 0.11 1.64 0.10
Yeterlilik -0.01 -0.16 0.86
Ozerklik 0.25 3.63 0.00
Etki 0.07 1.21 0.22
*p <0.05** p<0.01

Yas degiskeni birinci modelde tek basma anlamli degildir. Ikinci modelde yas degiskenine
dahil edilen gili¢glendirmenin alt boyutlar1 ile model anlamlidir ve 6gretmene giiveni %12
yordamaktadir (R=0.36; R?=0.13; Diizenlenmis R®=0.12; Fs335=10.64; p<0.01). ikinci
adimda anlamli ¢ikan modelde tek tek alt boyutlara bakildiginda sadece oOzerklik alt
boyutunun bagimli degiskeni pozitif yonde anlamli etkiledigi goriilmistiir. Durbin-Watson
degeri 1.797 bulunmustur ve model anlamhidir. Tolerans degeri 0.45-0.98 arasinda. VIF

degeri 1.01-2.18 arasinda bulunmustur.
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4.4. Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan Ogrenciye Giivenin Yordamasinda Yas

Roliine iliskin Regresyon Analizi (Hipotez 3)

Okul ortaminin psikolojik giiglendirme 6zelliginin beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel

giiven alt boyutu olan 6grenciye giiven i¢in yas durumu agisindan test etmek amaci ile

yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.4.5’de belirtilmistir.

Tablo 4.4.5. Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan Ogrenciye Giivenin Yordamasinda Yas Roliine

fliskin Regresyon Analizi Bulgular

B t P R R’ Diizenlenmis R’ Fn
Model 1
Yas -0.02  -0.52 0.59
0.02 0.00 -0.00 0.27 1,342
Model 2
Yas -0.02 -041 -0.67
0.39 0.5 0.13 12.11%* (5 339
Anlamlilik 0.06 0.84 0.39
Yeterlilik -0.07  -1.02 0.30
Ozerklik 0.27 3.98 0.00
Etki 0.16 2.62 0.00
*p <0.05** p<0.01

Yas degiskeni birinci modelde tek basma anlamli degildir. ikinci modelde yas degiskenine

dahil edilen giiglendirmenin alt boyutlart ile model anlamhidir ve 6grenciye giliveni %13

yordamaktadir (R=0.39; R?=0.15; Diizenlenmis R®=0.13; F(s5335=12.11; p<0.01). Ikinci

adimda anlamli ¢ikan modelde tek tek alt boyutlara bakildiginda sadece giiglendirmenin alt

boyutu olan 6zerklik ve etkinin degiskeni pozitif yonde anlamli etkiledigi goriilmiistiir.

Durbin-Watson degeri 1.951 bulunmustur ve bu degere bakildiginda model anlamlidir.

Tolerans degeri 0.45-0.98 arasinda. VIF degeri 1.01-2.18 arasinda bulunmustur.
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4.4. Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan Yoneticiye Giivenin Yordamasinda Yas
Roliine Iliskin Regresyon Analizi (Hipotez 3)

Okul ortamiin psikolojik giiglendirme 6zelliginin beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel
giiven alt boyutu olan yoneticiye giiven i¢in yas durumu agisindan test etmek amaci ile

yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.4.6°da belirtilmistir.

Tablo 4.4.6. Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan Yoneticiye Giivenin Yordamasinda Yas Roliine
Iliskin Regresyon Analizi Bulgular

B t P R R’ Diizenlenmis R Fn
Model 1
Yas -0.03 -0.63 0.52
0.03 0.00 -0.00 0.391 342
Model 2
Yas -0.03 -0.65 0.51
0.30 0.09 0.08 7.04%* (5 335
Anlamlilik 0.07 0.98 0.32
Yeterlilik -0.02 -0.28 0.77
Ozerklik 0.14 2.07 0.03
Etki 0.16 244 0.01
*p <0.05** p<0.01

Yas degiskeni birinci modelde tek basma anlamli degildir. Ikinci modelde yas degiskenine
dahil edilen giiglendirmenin alt boyutlar1 ile model anlamhidir ve 6grenciye giiveni %8
yordamaktadir (R=0.30; R2:0.09; Diizenlenmis R?=0.08; F(5338=7.04; p<0.01). Ikinci
adimda anlamli ¢ikan modelde tek tek alt boyutlara bakildiginda sadece giiglendirmenin alt
boyutu olan ozerklik ve etkinin bagimli degiskeni pozitif yonde anlamli etkiledigi
goriilmiistiir. Durbin-Watson degeri 1.955 bulunmustur ve model genel olarak anlamlidir.

Tolerans degeri 0.45-0.98 arasinda. VIF degeri 1.01-2.18 arasinda bulunmustur.
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4.4. Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan Ogrenciye Giivenin Yordamasinda Spor
Salonu ve Spor Malzemesi Etkisine Iliskin Regresyon Analizi (Hipotez 3)

Okul ortamimin psikolojik giliglendirme 6zelliginin beden egitimi 6gretmenlerinin Grgiitsel
giiven alt boyutu Ogrenciye giivenin okulun fiziki sartlarin1 olusturan yeterli spor
malzemesi olup olmadig1 ve spor salonunun varlig1 agisindan test etmek amaci ile yapilan

¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.4.7°de belirtilmistir.

Tablo 4.4.7. Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan Ogrenciye Giivenin Yordamasinda Spor Salonu
ve Spor Malzemesi Etkisine Iliskin Regresyon Analizi Bulgulari

B t P R R’ Diizenlenmis R’ Fn

Model 1

Okulda Spor

Salonu Var m1? -0.07 -1.09 0.27

0.13 0.01 0.01 3.28% 2.340)

Okulda Yeterli

Spor Malzemesi

Var m1? -0.08 -1.30 0.19

Model 2

Okulda Spor

Salonu Var m1? -0.04 -0.75 0.45

Okulda Yeterli

Spor Malzemesi

Var m1? -0.04 -0.81 0.41

0.40 0.16 0.14 10.80%** (6 340

Anlamlilik 0.05 0.74 0.45

Yeterlilik -0.08 -1.09 0.27

Ozerklik 0.26 3.92 0.00

Etki 0.17 2.69 0.07
*p <0.05** p<0.01

Birinci modelde dahil edilen okulda spor salonu var mi ve okulda yeterli sayida spor
malzemesi var mu degiskenleri model igerisinde anlamlidir. (R=0.13; R?=0.01;
Diizenlenmis R?=0.01; F(2.344y=3.28 p<0.05). Birinci modelde girilen okulda spor salonu var
mi1 ve okulda yeterli spor malzemesi var m1 degiskenleri giiven alt boyutu olan 6grenciye
giiveni %1 yordamaktadir. Modelin ikinci kisminda girilen giiclendirmenin alt boyutlar

model i¢inde anlamlhidir ve okulda spor salonu var mi, okulda yeterli sayida malzeme var
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mi1 degiskenleri ile birlikte O0grenciye giiven alt boyutunun %14’iinii yordamaktadir.
(R=0.40; R2=O.16; Diizeltilmis R2:0.14; F(6.320=10.80. p<0.01). Gii¢lendirmenin 6zerklik
alt boyutunun (B=0.26 p<0.01) bagimli degisken olan &grenciye giiven alt boyutu
tizerindeki etkisi pozitif yonde anlamli bulunmustur. Anlamlilik alt boyutu yeterlilik alt
boyutu etki alt boyutunun bagimli degisken olan Ggrenciye giiven alt boyutuna anlamli
etkisi bulunmamustir. Durbin-Watson degeri 1.93 olarak bulunmustur ve model anlamlidir.

Tolerans degeri 0.45-0.68. VIF degeri 1.45-2.19 arasinda bulunmustur.
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4.4. Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan Ogretmene Giivenin Yordamasinda Spor
Salonu ve Spor Malzemesi Etkisine Iliskin Regresyon Analizi (Hipotez 3)
Okul ortamiin psikolojik giiglendirme 6zelliginin beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel

giiven alt boyutu olan 6gretmene giiven igin spor salonu ve spor malzemesi agisindan test

etmek amaci ile yapilan ¢oklu regreSyon analizi sonuglart Tablo 4.4.8°de belirtilmistir.

Tablo 4.4.8. Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan Ogretmene Giivenin Yordamasimnda Spor
Salonu ve Spor Malzemesi Etkisine Iliskin Regresyon Analizi Bulgular:

B t P R R’ Diizenlenmis R’ Fan
Model 1
Okulda Spor
Salonu Var mi1? 0.03 0.48 0.62
0.06 0.00 -0.00 0.81(2.344)
Okulda Yeterli
Spor Malzemesi
Var m1? -0.08 -1.25 0.21
Model 2
Okulda Spor
Salonu Var mi1? 0.05 0.94 0.34
Okulda Yeterli
Spor Malzemesi
Var m1? 0.04 -0.65 0.51
0.37 0.13 0.12 9.00** 5 340)
Anlamlilik 0.12 1.77 0.07
Yeterlilik -0.02 -0.32 0.74
Ozerklik 0.24 3.63 0.00
Etki 0.08 1.25 0.20

*p < 0.05** p < 0.01 '
Spor salonu ve spor malzemesi degiskeni birinci modelde tek basina anlamli degildir. Ikinci

modelde degiskenlere dahil edilen giiglendirmenin alt boyutlar1 ile model anlamlidir ve
bgretmene giiveni %12 yordamaktadir (R=0.37; R?=0.13; Diizenlenmis R?=0.12;
F(6.340=9.00; p<0.01). Ikinci adimda anlamli cikan modelde tek tek alt boyutlara
bakildiginda sadece giiglendirmenin 6zerklik alt boyutunun bagimli degiskeni pozitif yonde
anlamli etkiledigi gorilmistiir. Durbin-Watson degeri 1.798 bulunmustur ve bu degere
bakarak modelin anlamli oldugunu soyleyebiliriz. Tolerans degeri 0.45-0.68 arasinda. VIF

degeri 1.45-2.19 arasinda bulunmustur.
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4.4.Psikolojik Giiclendirme Alt Boyutlar: ile Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan
Yoneticiye Giivenin Yordamasinda Spor Salonu ve Spor Malzemesi Etkisine
fliskin Regresyon Analizi (Hipotez 3)

Okul ortamimin psikolojik giiglendirme 6zelliginin beden egitimi 6gretmenlerinin Srgiitsel

giiven alt boyutu olan ydneticiye giiven icin spor salonu ve spor malzemesi agisindan test

etmek amaci ile yapilan ¢oklu regreSyon analizi sonuglart Tablo 4.4.9°da belirtilmistir.

Tablo 4.4.9. Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan Yéneticiye Giivenin Yordamasinda Spor Salonu
ve Spor Malzemesi Etkisine Iliskin Regresyon Analizi Bulgulari

B t P R R’ Diizenlenmis R’ Fn

Model 1

Okulda Spor

Salonu Var mi1? 0.09 1.45 0.14

0.11 0.01 0.00 2.222.342)

Okulda Yeterli

Spor Malzemesi

Var m1? -0.13 -2.08 0.03

Model 2

Okulda Spor

Salonu Var mi1? 0.11 1.88 0.06

Okulda Yeterli

Spor Malzemesi

Var m1? -0.10 -1.71 0.08

0.31 0.10 0.08 6.39%** 5 340)

Anlamlilik 0.08 1.20 0.22

Yeterlilik -0.04 -0.62 0.53

Ozerklik 0.14 2.06 0.04

Etki 0.16 2.49 0.01
*p <0.05** p<0.01

Spor salonu ve spor malzemesi degiskeni birinci modelde tek basina anlaml1 degildir. Ikinci
modelde degiskenlere dahil edilen gii¢clendirmenin alt boyutlar1 ile model anlamlidir ve
yoneticiye giliveni %8 yordamaktadir (R=0.31; R?*=0.10; Diizenlenmis R?=0.08;
F(6:340=6.39; p<0.01). Ikinci adimda anlamli ¢ikan modelde tek tek alt boyutlara
bakildiginda sadece giiglendirmenin alt boyutu olan 6zerklik ve etkinin bagimli degiskeni
pozitif yonde anlamli etkiledigi goriilmiistiir. Durbin-Watson degeri 1.953 bulunmustur ve
model genel olarak anlamlidir. Tolerans degeri 0.45-0.68 arasinda. VIF degeri 1.45-2.19

arasinda bulunmustur.
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4.4. Psikolojik Giiclendirme Alt Boyutlari ile Orgﬁtsgl Giiven Alt Boyutu Olan
Ogrenciye Giivenin Yordamasinda Beden Egitimi Ogretmeninin Okulundaki
ve Meslekteki Gorev Siiresi(kidem) Roliine iliskin Regresyon Analizi (Hipotez
3)

Okul ortamiin psikolojik giiglendirme 6zelliginin beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel
giiven alt boyutu olan 6grenciye giliven i¢in okulundaki ve meslekteki gorev stiresi(kidem)
acisindan test etmek amaci ile yapilan ¢oklu regreSyon analizi sonuglari Tablo 4.4.10°da
belirtilmistir.

Tablo 4.4.10. Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan Ogrenciye Giivenin Yordamasinda Beden

Egitimi Ogretmeninin Okulundaki ve Meslekteki Gorev Siiresi(kidem) Roliine iliskin
Regresyon Analizi Bulgulari

B t P R R’ Diizenlenmis R’ Fn

Model 1

Meslekteki Yili 0.03 0.56 0.57

0.03 0.00 -0.00 0.202.344)
Okuldaki Gorev
Siiresi -0.02 -0.48 0.62
Model 2
Meslekteki Yili 0.02 0.46 0.64
Okuldaki Gorev
Siiresi -0.01 -0.28 0.77
0.39 0.15 0.13 10.31%* 6 349
Anlamlilik 0.05 0.77 0.43
Yeterlilik -0.07  -0.99 0.31
Ozerklik 0.27 4.03 0.00
Etki 0.17 2.67 0.00

*p < 0.05** p <0.01
Meslekteki yili ve okuldaki gorev siiresi degiskeni birinci modelde tek basina anlamli

degildir. Ikinci modelde degiskenlere dahil edilen giiclendirmenin alt boyutlar1 ile model
anlamhidir ve Ogrenciye giliveni %13 yordamaktadir (R=0.39; R’=0.15; Diizenlenmis
R2=0.13; F(6.340=10.31; p<0.01). Ikinci adimda anlamli ¢ikan modelde tek tek alt boyutlara

bakildiginda sadece gii¢lendirmenin alt boyutu olan 6zerklik ve etkinin bagimli degiskeni
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pozitif yonde anlamli etkiledigi goriilmistiir. Durbin-Watson degeri 1.947 olarak
bulunmustur ve model genel olarak anlamlidir. Tolerans degeri 0.45-0.83 arasinda. VIF

degeri 1.19-2.19 arasinda bulunmustur.

4.4. Psikolojik Giiclendirme Alt Boyutlar ile Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan
Ogretmene Giivenin Yordamasinda Beden Egitimi Ogretmeninin Okulundaki
ve Meslekteki Gorev Siiresi(kidem) Roliine Iliskin Regresyon Analizi (Hipotez
3)

Okul ortamiin psikolojik giiclendirme 6zelliginin beden egitimi 6gretmenlerinin Srgiitsel
giiven alt boyutu olan 6gretmene giiven igin okulundaki ve meslekteki gorev stiresi(kidem)
acisindan test etmek amaci ile yapilan ¢oklu regreSyon analizi sonuglari Tablo 4.4.11.°de

belirtilmistir.

Tablo 4.4.11. Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan Ogretmene Giivenin Yordamasinda Beden
Egitimi Ogretmeninin Okulundaki ve Meslekteki Gorev Siiresi(kidem) Roliine Iliskin
Regresyon Analizi Bulgular:

B t P R R’ Diizenlenmis R Fan

Model 1

Meslekteki Yili 0.03 0.61 0.53

0.05 0.00 -0.00 0.422.344)
Okuldaki Gorev
Siiresi -0.05 -0.87 0.38
Model 2
Meslekteki Yili 0.02 0.46 0.64
Okuldaki Gorev
Siiresi -0.05 -0.89 0.36
0.37 0.13 0.12 8.98** 5 340)
Anlamlilik 0.12 1.72 0.08
Yeterlilik -0.01 -0.21 0.82
Ozerklik 0.24 3.64 0.00
Etki 0.07 1.16 0.24
*p <0.05** p<0.01

Meslekteki yili ve okuldaki gorev siiresi degiskeni birinci modelde tek basina anlamli
degildir. ikinci modelde degiskenlere dahil edilen giiclendirmenin alt boyutlar1 ile model

anlamhidir ve ogrenciye giiveni %12 yordamaktadir (R=0.37; R?=0.13; Diizenlenmis
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R2=0.12; F(6.320=8.98; p<0.01). Ikinci adimda anlamli ¢ikan modelde tek tek alt boyutlara
bakildiginda sadece giiglendirmenin 6zerklik alt boyutunun bagimli degiskeni pozitif yonde
anlamli etkiledigi goriilmiistiir. Durbin-Watson degeri 1.790 olarak bulunmustur ve bu
deger dogrultusunda model anlamlidir. Tolerans degeri 0.45-0.83 arasinda. VIF degeri

1.19-2.19 arasinda bulunmustur.

4.4. Psikolojik Giiclendirme Alt Boyutlar: ile Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan
Yoneticiye Giivenin Yordamasinda Beden Egitimi Ogretmeninin Okulundaki
ve Meslekteki Gorev Siiresi(kidem) Roliine Iliskin Regresyon Analizi (Hipotez
3)

Okul ortaminin psikolojik giiglendirme 6zelliginin beden egitimi 6gretmenlerinin Grgiitsel
giiven alt boyutu olan ydneticiye giiven i¢in okulundaki ve meslekteki gorev siiresi(kidem)
acisindan test etmek amaci ile yapilan goklu regreSyon analizi sonuglar1 Tablo 4.4.12°de

belirtilmistir.

Tablo 4.4.12. Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan Yéneticiye Giivenin Yordamasinda Beden
Egitimi Ogretmeninin Okulundaki ve Meslekteki Gorev Siiresi(kidem) Roliine Iliskin
Regresyon Analizi Bulgulari

B t P R R’ Diizenlenmis R® F

Model 1

Meslekteki Yili 0.02 0.42 0.66

0.07 0.00 0.00 1.05(;.344)
Okuldaki Gorev
Siiresi -0.08 -1.44 0.15
Model 2
Meslekteki Yili 0.01 0.29 0.77
Okuldaki Gorev
Siiresi -0.07 -1.36 0.17
0.30 0.09 0.08 5.98%* 6 340)
Anlamlilik 0.07 1.07 0.28
Yeterlilik -0.02 -0.35 0.72
Ozerklik 0.14 2.09 0.03
Etki 0.15 2.32 0.02

*p < 0.05 ** p < 0.01
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Meslekteki yili ve okuldaki gorev siiresi degiskeni birinci modelde tek basina anlamli
degildir. ikinci modelde degiskenlere dahil edilen giiclendirmenin alt boyutlar1 ile model
anlamlidir ve Ogrenciye giiveni %8 yordamaktadir (R=0.30; R’=0.09; Diizenlenmis
R?=0.08; F(6.340=5.98; p<0.01). Ikinci adimda anlamli ¢ikan modelde tek tek alt boyutlara
bakildiginda sadece giiclendirmenin 6zerklik ve etki alt boyutunun bagimli degiskeni
pozitif yonde anlamli etkiledigi goriilmistir. Durbin-Watson degeri 1.952 olarak
bulunmustur ve model anlamlidir. Tolerans degeri 0.45-0.83 arasinda. VIF degeri 1.19-2.19

arasinda bulunmustur.
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4.4, Psikolojik Giiclendirme Alt Boyutlari ile Orgiitsel Baghhk Alt Boyutu Olan
Normatif Baghhgin Yordamasinda Cinsiyet Rollerine iliskin Regresyon Analizi
(Hipotez 3)

Okul ortaminin psikolojik gii¢clendirme 6zelliginin beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel

baglilik alt boyutu olan normatif bagliligin cinsiyet ag¢isindan test etmek amaci ile yapilan

¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.4.13’de belirtilmistir

Tablo 4.4.13. Psikolojik Gii¢lendirme Alt Boyutlar ile Orgiitsel Baghlik Alt Boyutu Olan
Normatif Baghhgim Yordamasinda Cinsiyet Rollerine Iliskin Regresyon Analizi Bulgulari

B t P R R? Diizenlenmis R’ Fan
Model 1 3.21(1.344)
Cinsiyet 0.09 1.79 0.07
0.09 0.00 0.00
Model 2
Cinsiyet 0.10 1.97 0.05
0.30 0.09 0.07 6.74%* 5 340)
Anlamlilik 0.11 1.61 0.10
Yeterlilik -0.08 -1.17 0.24
Ozerklik 0.26 3.74 0.00
Etki 0.00 0.00 0.99
*p <0.05** p<0.01

Cinsiyet degiskeni birinci modelde tek basma anlamli degildir. ikinci modelde degiskene
dahil edilen giiclendirmenin alt boyutlar1 ile model anlamlidir ve normatif bagliligr %7
yordamaktadir (R=0.30; R2=0.O9; Diizenlenmis R2=0.O7; F(5.340=6.74; p<0.01). Ikinci
adimda anlamli ¢ikan modelde tek tek alt boyutlara bakildiginda sadece giiglendirmenin
ozerklik alt boyutunun bagimli degiskeni pozitif yonde anlaml etkiledigi goriilmiistiir.
Durbin-Watson degeri 1.927 olarak bulunmustur ve bu deger dogrultusunda model

anlamlidir. Tolerans degeri 0.46-0.99 arasinda. VIF degeri 1.00-2.16 arasinda bulunmustur.
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4.4. Psikolojik Giiclendirme Alt Boyutlari ile Orgiitsel Baghlik Alt Boyutu Olan
Duygusal Baghligi Yordamasinda Cinsiyet Rollerine iliskin Regresyon Analizi
(Hipotez 3)

Okul ortaminin psikolojik giiglendirme 6zelliginin beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel

baglilik alt boyutu olan duygusal bagliligin cinsiyet agisindan test etmek amaci ile yapilan

¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.4.14’de belirtilmistir

Tablo 4.4.14. Okul Ortammn Psikolojik Gii¢clendirme Ozelliginin Beden Egitimi
Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghlik Alt Boyutu Olan Duygusal Baghhg Yordamasinda
Cinsiyet Rollerine Iliskin Regresyon Analizi Bulgular

B t P R R® Diizenlenmis R Fn
Model 1
Cinsiyet 0.13 2.53 0.01
0.13 0.01 0.01 6.41% 1 345)
Model 2
Cinsiyet 0.14 2.64 0.09
0.21 0.04 0.03 3.16* 5 341)
Anlamlilik 0.04 0.65 0.51
Yeterlilik -0.08 -1.13 0.25
Ozerklik 0.19 2.71 0.00
Etki -0.04 -0.68 0.49
*p<0.05**p<0.01

Birinci modelde dahil edilen cinsiyet degiskeni model igerisinde kendi i¢cinde anlamlidir.
(R=0.13; R*=0.01; Diizeltilmis R?=0.01; F345=6.41. p<0.05). Birinci modelde girilen
cinsiyet degiskeni baglilik alt boyutu olan duygusal baghiligi %1 yordamaktadir.
Giiglendirmenin alt boyutlarinin girildigi ikinci model kendi i¢inde anlamlidir ve cinsiyet
degiskeni ile birlikte duygusal baghligin %3’iinii yordamaktadir (R=0.21; R?=0.04;
Diizenlenmis R2=O.03; F341)=3.16 p < 0.05). Cinsiyet degiskeni ve giiclendirmenin
ozerklik alt boyutu ile duygusal baglilik arasinda pozitif ve anlamli bir iliski bulunurken
giiclendirmenin diger alt boyutu olan anlamlilik, yeterlilik ve etki ile duygusal baglilik
arasinda anlamli bir iligki bulunmamistir. Durbin-Watson katsayist1 2.062 olarak
bulunmustur ve model genel olarak anlamlidir. Tolerans degeri 0.46-0.99 arasinda. VIF
degeri 1.00-2.16 arasinda bulunmustur.
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4.4. Psikolojik Giiclendirme Alt Boyutlari ile Orgiitsel Baghhk Alt Boyutu Olan
Normatif Baglihg Yordamasinda Yasa Iliskin Regresyon Analizi (Hipotez 3)
Okul ortaminin psikolojik giiclendirme 6zelliginin beden egitimi 6gretmenlerinin Orgiitsel
baglilik alt boyutu olan normatif bagliligin yas grubu agisindan test etmek amaci ile yapilan
¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.4.15’de belirtilmistir

Tablo 4.4.15. Psikolojik Gii¢lendirme Alt Boyutlar ile Orgiitsel Baghhk Alt Boyutu Olan
Normatif Baghhgi Yordamasinda Yasa Iliskin Regresyon Analizi Bulgulari

B t p R R’ Diizenlenmis R’ )
Model 1
Yas Grubu 0.05 1.07 0.28
0.05 0.00 0.00 1.14(1 30
Model 2
Yas Grubu 0.06 1.16 0.24
0.29 0.08 0.07 6.19%* (5 337
Anlamlilik 0.10 1.40 0.16
Yeterlilik -0.08 -114 0.25
Ozerklik 0.26 3.72 0.00
Etki 0.01 0.17 0.85

*p <0.05** p<0.01 _
Yas degiskeni birinci modelde tek basina anlamli degildir. Ikinci modelde degiskene dahil

edilen giiclendirmenin alt boyutlar1 ile model anlamhidir ve normatif bagliligi %7
yordamaktadir (R=0.29; R2:0.08; Diizenlenmis R2:0.07; F(5337)=6.19; p<0.01). Ikinci
adimda anlamli ¢ikan modelde tek tek alt boyutlara bakildiginda sadece gii¢lendirmenin
ozerklik alt boyutunun bagimli degiskeni pozitif yonde anlamli etkiledigi goriilmiistiir.
Durbin-Watson degeri 1.924 olarak bulunmustur ve bu deger dogrultusunda model

anlamlidir. Tolerans degeri 0.45-0.98 arasinda. VIF degeri 1.01-2.18 arasinda bulunmustur.
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4.4. Psikolojik Giiclendirme Alt Boyutlari ile Orgiitsel Baghlik Alt Boyutu Olan
Duygusal Baghhgi Yordamasinda Yasa Iliskin Regresyon Analizi (Hipotez 3)

Okul ortaminin psikolojik gii¢clendirme 6zelliginin beden egitimi 6gretmenlerinin Orgiitsel
baghlik alt boyutu olan duygusal bagliligin yas grubu agisindan test etmek amaci ile
yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.4.16°da belirtilmistir

Tablo 4.4.16. Psikolojik Gii¢lendirme Alt Boyutlar ile Orgiitsel Baghhk Alt Boyutu Olan
Duygusal Baghhg1 Yordamasinda Yasa Iliskin Regresyon Analizi Bulgulari

B t p R R’ Diizenlenmis R’ Fan
Model 1
Yas Grubu 0.11 2.10 0.03
0.11 0.01 0.01 4.41% 1349)
Model 2
Yas Grubu 0.12 2.27 0.02
0.20 0.04 0.02 2.84% (5 335
Anlamlilik 0.02 0.35 0.72
Yeterlilik -0.09 -120 0.22
Ozerklik 0.20 2.82 0.00
Etki -0.03 -049 0.62

*p < 0.05 ** p < 0.01

Birinci modelde girilen yas grubu degiskeni model igerisinde kendi i¢inde anlamlidir
(R=0.11; R*=0.01; Diizenlenmis R*=0.01; F 342=4.41 p < 0.05). Birinci modelde girilen
yas gurubu degiskeni duygusal baglilik alt boyutunu %1 yordamaktadir. Gii¢lendirmenin
alt boyutlarinin girildigi ikinci model yas grubu degiskeni ile birlikte duygusal baghligin
%2’sini yordamaktadir (R=0.20; R2=O.04; Diizenlenmis R2=0.02; F(5.358=2.84 p <0.05).
Giiglendirmenin 6zerklik alt boyutu ve yas grubu degiskeni ile duygusal baglilik alt boyutu
arasinda pozitif anlamli iliski bulunmustur. Giiglendirmenin diger alt boyutlari; anlamlilik,
yeterlilik ve etki ile duygusal baglilik alt boyutu ile arasinda anlamli iliski bulunmamastir.
Durbin-Watson degeri 2.030 olarak bulunmustur. Tolerans degeri 0.45-1.00 arasinda VIF
degeri 1.00-2.18 arasindadir.
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4.4, Psikolojik Giiclendirmenin Alt Boyutlari ile (")rgiitsel Baghhk Alt Boyutu
Olan Normatif Baghhg1 Yordamasinda Beden Egitimi Ogretmeninin Kidem ve
Calistign Okuldaki Gorev Siiresine Iliskin Regresyon Analizi (Hipotez 3)

Okul ortamimin psikolojik giiglendirme 6zelliginin beden egitimi 6gretmenlerinin Srgiitsel
baglilik alt boyutu olan normatif bagliligin meslekteki kidem ve galistigi okuldaki gorev
stiresi ag¢isindan test etmek amaci ile yapilan ¢oklu regreSyon analizi sonuglart Tablo
4.4.17°de belirtilmistir.

Tablo 4.4.17. Psikolojik Giiclendirme Alt Boyutlan ile Orgiitsel Baghhk Alt Boyutu Olan

Normatif Baghhig: Yordamasinda Beden Egitimi Ogretmeninin Kidem ve Calistigi Okuldaki
Goreyv Siiresine Iliskin Regresyon Analizi Bulgular

B T p R R’ Diizenlenmis R’ Fan

Model 1
Meslekteki yili (kidem) 0.08 1.47 0.14
0.08 0.00 0.00 1.162.343)
Okuldaki gorev siiresi  -0.01 -0.24 0.80
Model 2
Meslekteki yili (kidem) 0.08 1.45 0.14
Okuldaki gorev siiresi  -0.01 -0.19 0.84
0.29 0.08 0.07 5.31%* 6 339
Anlamlilik 0.10 148 0.3
Yeterlilik -0.09 -1.20 0.23
Ozerklik 0.26 3.71 0.00
Etki 0.00 0.13 0.89

*p < 0.05 ** p < 0.01
Meslekteki yili (kidem) ve okuldaki goérev siiresi degiskeni birinci modelde tek basina

anlamli degildir. Ikinci modelde degiskene dahil edilen giiclendirmenin alt boyutlar: ile
model anlamlidir ve normatif baghhgi %7 yordamaktadir (R=0.29; R*=0.08; Diizenlenmis
R2=0.O7; F(6.339)=5.31; p<0.01). Ikinci adimda anlamli ¢ikan modelde tek tek alt boyutlara
bakildiginda sadece giiglendirmenin 6zerklik alt boyutunun bagimli degiskeni pozitif yonde
anlaml etkiledigi goriilmiistiir. Durbin-Watson degeri 1.917 olarak bulunmustur ve bu
deger dogrultusunda model anlamlidir. Tolerans degeri 0.45-0.84 arasinda. VIF degeri

1.19-2.18 arasinda bulunmustur.
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4.4. Psikolojik Giiclendirmenin Alt Boyutlar ile Orgiitsel Baghlik Alt Boyutu
Olan Duygusal Baghhig Yordamasinda Beden Egitimi Ogretmeninin Kidem ve
Cahstig1 Okuldaki Gorev Siiresine Iliskin Regresyon Analizi (Hipotez 3)

Okul ortaminin psikolojik giliglendirme 6zelliginin beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel
baglilik alt boyutu olan duygusal bagliligin meslekteki kidem ve ¢alistig1 okuldaki gorev
stiresi agisindan test etmek amaci ile yapilan c¢oklu regreSyon analizi sonuglart Tablo
4.4.18’de belirtilmistir.

Tablo 4.4.18. Psikolojik Gii¢lendirme Alt Boyutlar ile Orgiitsel Baghhk Alt Boyutu Olan
Duygusal Bag1115g1 Yordamasinda Beden Egitimi Ogretmeninin Kidem ve Cahlistigi Okuldaki
Goreyv Siiresine Iliskin Regresyon Analizi Bulgular

B T p R R’ Diizenlenmis R’ Fan

Model 1
Meslekteki yili (kidem) 0.15 265 0.00
0.15 0.02 0.01 4.27% 2340
Okuldaki gorev siiresi 0.00 0.06 0.94
Model 2
Meslekteki yili (kidem) 0.15 2.70 0.00
Okuldaki gorev siiresi ~ 0.00 0.15 0.87
0.22 0.05 0.03 2.98% (6.340)
Anlamlilik 0.03 048 0.62
Yeterlilik -0.10 -1.28 0.19
Ozerklik 0.19 273 0.00
Etki -0.03 -0.47 0.63

*p<0.05**p<0.01

Birinci modelde girilen meslekteki yil (kidem) ve calistigi okuldaki gorev siiresi model
igerisinde kendi i¢inde anlamlidir (R=0.15; R2=O.O2; Diizenlenmis R2:O.01; F2.344=4.27 p
< 0.05). Birinci modeldeki kidem ve okuldaki gorev siiresi degiskenleri duygusal baglilik
alt boyutunun %1°’ini yordamaktadir. Modelin ikinci kisminda dahil edilen giiclendirmenin
alt boyutlar1 ile birlikte kidem ve okuldaki gorev siiresi degiskenleri model igerisinde
anlamhidir (R=0.22; R2=0.05 ; Diizenlenmis R2=0.03; F(6.340=2.98; p<0.05). Ayr ayr
bakildiginda meslekteki yil1 (kidem) ve 6zerklik alt boyutu ile duygusal baglilik alt boyutu

arasinda pozitif yonde anlamli iliski bulunurken okuldaki gérev siiresi, anlamlilik, yeterlilik
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ve etki ile duygusal baglilik alt boyutu arasinda anlamli bir iliski bulunmamuistir. Durbin-
Watson degeri 2.032 olarak bulunmustur ve model anlamlidir. Tolerans degeri 0.45-0.83

arasinda. VIF degeri 1.19-2.19 arasinda bulunmustur.

77



4.4, Psikolojik Giiclendirmenin Alt Boyutlar ile Orgiitsel Baghlik Alt Boyutu
Olan Normatif Baghh@ Yordamasinda Okuldaki Spor Malzemesi ve Spor
Salonu Etkisine Iliskin Regresyon Analizi (Hipotez 3)

Okul ortaminin psikolojik giiglendirme 6zelliginin beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel
baglilik alt boyutu olan normatif bagliligin yeterli spor malzemesi ve spor salonu durumu
acisindan test etmek amaci ile yapilan ¢oklu regresSyon analizi sonuglar1 Tablo 4.4.19°da
belirtilmistir.

Tablo 4.4.19. Psikolojik Giiclendirmenin Alt Boyutlan ile Orgiitsel Baghlik Alt Boyutu Olan

Normatif Baghh@ Yordamasinda Okuldaki Spor Malzemesi ve Spor Salonu Etkisine iligkin
Regresyon Analizi Bulgulari

B T p R R’ Diizenlenmis R’ Fan

Model 1
Spor Salonu Durumu -0.00 -0.07 0.94
0.09 0.00 0.00 1.41; 343
Yeterli Spor Malzemesi -0.08 -1.35 0.17
Model 2
Spor Salonu Durumu 0.01 0.23 o081
Yeterli Spor Malzemesi -0.06 -0.96 0.33
0.28 0.08 0.06 5.09%** ¢ 339)
Anlamlilik 011 149 0.13
Yeterlilik -0.09 -1.18 0.23
Ozerklik 0.25 359 0.00
Etki 0.00 0.13 0.89

*p<0.05**p<0.01

Spor salonu ve yeterli spor malzemesi degiskeni birinci modelde tek basina anlamli
degildir. Ikinci modelde degiskene dahil edilen giiglendirmenin alt boyutlar1 ile model
anlamhdir ve normatif bagliligi %6 yordamaktadir (R=0.28; R?=0.08; Diizenlenmis
R2=0.O6; F(6.339)=5.09; p<0.01). Ikinci adimda anlamli ¢ikan modelde tek tek alt boyutlara
bakildiginda sadece giiglendirmenin 6zerklik alt boyutunun bagimli degiskeni pozitif yonde
anlaml etkiledigi goriilmiistiir. Durbin-Watson degeri 1.922 olarak bulunmustur ve bu
deger dogrultusunda model anlamlidir. Tolerans degeri 0.45-0.68 arasinda. VIF degeri

1.45-2.18 arasinda bulunmustur
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4.4. Psikolojik Giiclendirme Alt Boyutlari ile Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan
Ogretmene Giivenin Yordamasinda Okuldaki Ogrenci Sayis1 ve Diger Beden
Egitimi Ogretmeni Sayis1 Etkisine Iliskin Regresyon Analizi (Hipotez 3)

Okul ortaminin psikolojik giiclendirme 6zelliginin beden egitimi 6gretmenlerinin drgiitsel
giiven alt boyutu olan 6gretmene giiven i¢in okuldaki 6grenci sayisi ve diger beden egitimi
Ogretmeni sayisi agisindan test etmek amaci ile yapilan ¢coklu regreSyon analizi sonuglari
Tablo 4.4.20°de belirtilmistir

Tablo 4.4.20. Psikolojik Gii¢lendirme Alt Boyutlar: ile Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan

Ogretmene Giivenin Yordamasinda Okuldaki Ogrenci Sayis1 ve Diger Beden Egitimi
Ogretmeni Sayis1 Etkisine Iliskin Regresyon Analizi Bulgular:

B t P R R’ Diizenlenmis R’ Fn
Model 1
Beden Egitimi
Ogretmeni Sayis1  -0.09 -1.67  0.09
0.18 0.03 0.03 6.39% 2.344)
Okuldaki
Ogrenci Sayist -0.12 -205 0.04
Model 2
Beden Egitimi
Ogretmeni Sayist  -0.10  -1.80 0.07
Okuldaki
Ogrenci Sayisi -0.08 -151 0.3
039 0.16 0.14 10.76** 6 340
Anlamlilik 011 156 0.11
Yeterlilik -0.01 -0.15 0.87
Ozerklik 0.23 347 0.00
Etki 0.08 130 0.19

*p <0.05** p<0.01
Birinci modelde girilen beden egitimi Ogretmeni ve okuldaki Ogrenci sayisi model

igerisinde genel olarak anlamlidir (R=0.18; R2=O.03; Diizenlenmis R?=0.03; F(2.344=6.39 p
< 0.05). Birinci modeldeki beden egitimi 6gretmeni ve okuldaki 6grenci sayisi degiskenleri
Ogretmene giiven alt boyutunun %3’linii yordamaktadir. Modelin ikinci kisminda dahil
edilen giliglendirmenin alt boyutlari ile birlikte beden egitimi 6gretmeni ve okuldaki 6grenci
sayis1 degiskenleri model igerisinde anlamlidir (R=0.39; R?=0.16; Diizenlenmis R?=0.14;
F(6.320=10.76 p<0.01). Ayr1 ayn bakildiginda okuldaki 6grenci sayisi ile 6gretmene giliven
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arasinda negatif yonde anlamli bir iliski bulunurken, ikinci modelde 6zerklik alt boyutu ile
Ogretmene giiven alt boyutu arasinda pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur. Durbin-
Watson degeri 1.934 olarak bulunmustur ve model anlamlidir. Tolerans degeri 0.46-0.79

arasinda. VIF degeri 1.26-2.17 arasinda bulunmustur.

4.4. Psikolojik Giiclendirme Alt Boyutlar ile Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan
Ogrenciye Giivenin Yordamasinda Okuldaki Ogrenci Sayis1 ve Diger Beden
Egitimi Ogretmeni Sayis1 Etkisine Iliskin Regresyon Analizi (Hipotez 3)

Okul ortaminin psikolojik giiclendirme 6zelliginin beden egitimi 6gretmenlerinin drgiitsel
giiven alt boyutu olan 6grenciye giiven i¢in okuldaki 6grenci sayist ve diger beden egitimi
Ogretmeni sayisi agisindan test etmek amaci ile yapilan ¢coklu regreSyon analizi sonuglari
Tablo 4.4.21°de belirtilmistir

Tablo 4.4.21. Psikolojik Gii¢lendirme Alt Boyutlar: ile Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan
Ogrenciye Giivenin Yordamasinda Okuldaki Ogrenci Sayis1 ve Diger Beden Egitimi
Ogretmeni Sayis1 Etkisine iligkin Regresyon Analizi Bulgular

B t P R R? Diizenlenmis R? Fn
Model 1
Beden Egitimi
Ogretmeni Sayis1  -0.03  -0.51 0.60
0.20 0.04 0.03 7.43% 3.344)
Okuldaki
Ogrenci Sayist -0.18 -3.17  0.00
Model 2
Beden Egitimi
Ogretmeni Sayis1  -0.03  -0.57 0.56
Okuldaki
Ogrenci Sayisi -0.15 -2.75 0.00
0.42 0.18 0.16 12.59** 6 340
Anlamlilik 0.04 0.61 0.53
Yeterlilik -0.06 -0.94 0.34
Ozerklik 0.25 3.85 0.00
Etki 0.17 2.78 0.00
*p<0.05**p<0.01

Birinci modelde girilen beden egitimi sayis1 ve okuldaki 6grenci sayis1 degiskenleri genel

olarak modeli anlaml1 kilmaktadir (R=0.20; R2=O.O4; Diizenlenmis R2=O.03; F.344=7.43 p
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< 0.05). Birinci modeldeki beden egitimi 6gretmeni ve okuldaki 6grenci sayist degiskenleri
ogrenciye giiven alt boyutunun %3’iinii yordamaktadir Ikinci modelde dahil edilen
giiclendirmenin alt boyutlar1 ile model yine anlamli olmaktadir (R=0.42; R?=0.18;
Diizenlenmis R?=0.16; F(2.349=12.59 p < 0.01). Ikinci modelde beden egitimi 6gretmeni ve
okuldaki ogrenci sayist degiskenleri Ogrenciye giliven alt boyutunun 9%16’sin1
yordamaktadir. Ayr1 ayr1 degiskenlere bakildiginda birinci ve ikinci model de okuldaki
Ogrenci sayist degiskeni Ogrenciye giiven alt boyutunu negatif yonde anlaml
etkilemektedir. Ozerklik ve etki degiskenleri ile dgrenciye giiven alt boyutu arasinda pozitif
yonde anlamli bir iligki oldugu bulunmustur. Durbin-Watson degeri 1.981 olarak
bulunmustur ve model anlamlidir. Tolerans degeri 0.46-0.79 arasinda. VIF degeri 1.26-2.17

arasinda bulunmustur.
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4.4. Psikolojik Giiclendirme Alt Boyutlar ile Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan
Yoneticiye Giivenin Yordamasinda Okuldaki Ogrenci Sayisi1 ve Diger Beden
Egitimi Ogretmeni Sayis1 Etkisine Iliskin Regresyon Analizi (Hipotez 3)

Okul ortaminin psikolojik giiclendirme 6zelliginin beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel
giiven alt boyutu olan yoneticiye giliven i¢in okuldaki 6grenci sayisi ve diger beden egitimi
Ogretmeni sayisi agisindan test etmek amaci ile yapilan ¢coklu regresyon analizi sonuglari
Tablo 4.4.22°de belirtilmistir

Tablo 4.4.22. Psikolojik Giiclendirme Alt Boyutlar: ile Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan
Yoneticiye Giivenin Yordamasinda Okuldaki Ogrenci Sayisi ve Diger Beden Egitimi
Ogretmeni Sayis1 Etkisine Iliskin Regresyon Analizi Bulgulari

B t P R R’ Diizenlenmis R’ Fn
Model 1
Beden Egitimi
Ogretmeni Sayis1  -0.04 -0.79  0.42
0.16 0.02 0.02 4.67* 2340
Okuldaki
Ogrenci Sayisi -0.13  -227 0.02
Model 2
Beden Egitimi
Ogretmeni Sayis1  -0.05  -0.86 0.38
Okuldaki
Ogrenci Sayisi -0.10 -1.87 0.06
0.33 0.10 0.09 6.94%* ¢ 340
Anlamlilik 0.06 0.93 0.35
Yeterlilik -0.03 -0.39 0.69
Ozerklik 0.13 1.94 0.05
Etki 0.16 2.48 0.01
*p <0.05** p<0.01

Birinci modelde girilen beden egitimi sayis1 ve okuldaki 6grenci sayis1 degiskenleri genel
olarak modeli anlamli kilmaktadir (R=0.16; R2=O.02; Diizenlenmis R?=0.02; F(2.344y=4.67 p
< 0.05). Birinci modeldeki beden egitimi 6gretmeni ve okuldaki 6grenci sayist degiskenleri
yoneticiye giiven alt boyutunun %2’sini yordamaktadir Ikinci modelde dahil edilen
giiclendirmenin alt boyutlar1 ile model yine anlamli olmaktadir (R=0.33; R2=0.1O;
Diizenlenmis R2=0.09; F(2.342=6.94 p < 0.01). Ikinci modelde beden egitimi ogretmeni ve

okuldaki O6grenci sayist degiskenleri yoneticiye giliven alt boyutunun %9’unu
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yordamaktadir. Ayr1 ayr1 degiskenlere bakildiginda birinci model de okuldaki 6grenci
sayis1 degiskeni ile yOneticiye giiven alt boyutu arasinda negatif yonde anlamh bir iliski
bulunmustur. Ikinci model de ise 6zerklik ve etki degiskenleri ile ydneticiye giiven alt
boyutu arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugunu sdyleyebiliriz. Durbin-Watson
degeri 1.960 olarak bulunmustur ve model anlamlidir. Tolerans degeri 0.46-0.79 arasinda.
VIF degeri 1.26-2.17 arasinda bulunmustur.

4.4. Psikolojik Giiclendirme Alt Boyutlari ile Orgiitsel Baghhk Alt Boyutu Olan
Normatif Baghhgin Yordamasinda Okuldaki Ogrenci Sayis1 ve Diger Beden
Egitimi Ogretmeni Sayis1 Etkisine Iliskin Regresyon Analizi (Hipotez 3)

Okul ortaminin psikolojik gii¢lendirme 6zelliginin beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel
baglilik alt boyutu olan duygusal baghlik icin okuldaki 6grenci sayisi ve diger beden
egitimi Ogretmeni sayisi agisindan test etmek amaci ile yapilan ¢oklu regresyon analizi
sonuclar1 Tablo 4.4.23’de belirtilmistir

Tablo 4.4.23. Psikolojik Giiclendirme Alt Boyutlar1 ile Orgiitsel Baghihk Alt Boyutu Olan

Normatif Baghhgin Yordamasinda Okuldaki Ogrenci Sayis1 ve Diger Beden Egitimi
Ogretmeni Sayis1 Etkisine iligkin Regresyon Analizi Bulgular

B t P R R’ Diizenlenmis R Fan
Model 1
Beden Egitimi
Ogretmeni Sayis1  -0.04 -0.73  0.46
0.10 0.01 0.00 1.74 343
Okuldaki
Ogrenci Sayist -0.07  -1.18 0.23
Model 2
Beden Egitimi
Ogretmeni Sayis1  -0.04 -0.73  0.46
Okuldaki
Ogrenci Sayist -0.04 -0.72 0.47
0.29 0.08 0.06 5.25%* 6 339)
Anlamlilik 0.10 1.38 0.16
Yeterlilik -0.07 -1.03 0.30
Ozerklik 025 3.58 0.00
Etki 0.01 0.14 0.88

*p < 0.05** p <0.01
Beden egitimi 6gretmeni ve okuldaki 6grenci sayis1 degiskeni birinci modelde tek basina

anlamli degildir. Ikinci modelde degiskene dahil edilen giiclendirmenin alt boyutlar: ile
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model anlamlidir ve normatif baghligi %6 yordamaktadir (R=0.29; R?*=0.08; Diizenlenmis
R?=0.06; F6.339=5.25; p<0.01). Ikinci model de tek tek alt boyutlara bakildiginda sadece
giiclendirmenin 6zerklik alt boyutunun bagimli degiskeni pozitif yonde anlamli etkiledigi
gorilmiistiir. Durbin-Watson degeri 1.961 olarak bulunmustur ve bu deger dogrultusunda
model anlamlidir. Tolerans degeri 0.46-0.78 arasinda. VIF degeri 1.26-2.16 arasinda

bulunmustur.
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4.5 Psikolojik Giiclendirme Alt Boyutlar ile Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan
Ogrenciye Giivenin Yordamasinda Okul Tiirii Degiskeninin Regresyon Analizi
(Hipotez 4)

Psikolojik giiclendirme alt boyutlar ile orgiitsel giiven alt boyutu olan 6grenciye giivenin
yordamasinda okul tiirii degiskenini test etmek amaciyla yapilan ¢oklu regresyon analizi
sonuglar1 Tablo 4.5.1 de gosterilmistir.

Tablo 4.5.1. Psikolojik Giiclendirme Alt Boyutlar ile Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan
Ogrenciye Giivenin Yordamasinda Okul Tiirii Degiskeninin Regresyon Analizi Bulgular:

B t P R R?> Diizenlenmis R’ Fn
Model 1
Okul Tiri 0.20 3.76 0.00
0.20 0.04 0.03 14.20** 1 347
Model 2
Okul Tirii 0.17 3.61 0.00
042 0.17 0.16 14.61%* 5 337
Anlamlilik 0.06 0.94 0.34
Yeterlilik -0.08 -1.11 0.26
Ozerklik 0.23 3.44 0.00
Etki 0.18 2.85 0.00
*p <0.05** p<0.01

Birinci modelde okul tiirii degiskeni O0grenciye giiven alt boyutunu anlamli olarak
etkilemektedir (R=0.20; R*=0.04; Diizenlenmis R°=0.03; F1341y=14.20; p<0.01). ikinci
modelde dahil edilen giiclendirmenin alt boyutlar1 ile modelin yine anlamli oldugu
belirlenmistir (R=0.42; R2=O.17; Diizenlenmis R2=0.16; Fs.337=14.61; p<0.01). Ayr1 ayri
degiskene ve alt boyutlara baktigimizda okul tiirti degiskeni ile ve Ozerklik ve etki alt
boyutlarinin 6grenciye giiven alt boyutu ile pozitif yonde anlamli iliskisi oldugu
goriilmektedir. Durbin-Watson deger 1.940 olarak bulunmustur ve model anlamlhdir.

Tolerans degeri 0.45-1.00 arasinda, VIF degeri 1.00-2.19 arasinda bulunmustur.
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4.5. Psikolojik Giiclendirme Alt Boyutlar ile Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan
Ogretmene Giivenin Yordamasinda Okul Tiirii Degiskeninin Regresyon
Analizi (Hipotez 4)

Psikolojik giiclendirme alt boyutlari ile orgiitsel gliven alt boyutu olan 6gretmene giivenin
yordamasinda okul tiirii degiskenini test etmek amaciyla yapilan goklu regresyon analizi

sonuglar1 Tablo 4.5.2 de gosterilmistir.

Tablo 4.5.2. Psikolojik Giiclendirme Alt Boyutlar ile Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan
Ogretmene Giivenin Yordamasinda Okul Tiirii Degiskeninin Regresyon Analizi Bulgular:

B t P R R’ Diizenlenmis R’ Fn
Model 1
Okul Tiirii 0.01 0.33 0.73
0.01 0.00 -0.00 0.11¢; 341
Model 2
Okul Tiirii -0.00 -0.10 0.91
036 0.13 0.12 10.62** 5 337
Anlamlilik 0.12 1.74 0.08
Yeterlilik -0.01 -024 0.80
Ozerklik 0.25 3.63 0.00
Etki 0.06 1.04 0.29
*p <0.05** p<0.01

Okul tiirii degiskeni birinci modelde tek basina anlamli degildir. Ikinci modelde degiskene
dahil edilen gii¢clendirmenin alt boyutlar1 ile model anlamlidir ve 6gretmene giiven alt
boyutunu %12 yordamaktadir (R=0.36; R2=0.13; Diizenlenmis R2=0.12; F(5.337)=10.26;
p<0.01). Ikinci adimda anlamli ¢ikan modelde tek tek alt boyutlara bakildiginda sadece
giiclendirmenin 6zerklik alt boyutunun bagimli degiskeni pozitif yonde anlamli etkiledigi
goriilmistiir. Durbin-Watson degeri 1.924 olarak bulunmustur ve bu deger dogrultusunda
model anlamlidir. Tolerans degeri 0.45-1.00 arasinda. VIF degeri 1.00-2.19 arasinda

bulunmustur.
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4.5. Psikolojik Giiclendirme Alt Boyutlari ile Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan
Yoneticiye Giivenin Yordamasinda Okul Tiirii Degiskeninin Regresyon Analizi
(Hipotez 4)

Psikolojik giiclendirme alt boyutlar1 ile orgiitsel giiven alt boyutu olan yoneticiye giivenin
yordamasinda okul tiirii degiskenini test etmek amaciyla yapilan ¢oklu regresyon analizi

sonuglar1 Tablo 4.5.3 de gosterilmistir.

Tablo 4.5.3. Psikolojik Giiclendirme Alt Boyutlar1 ile Orgiitsel Giiven Alt Boyutu Olan
Yoneticiye Giivenin Yordamasinda Okul Tiirii Degiskeninin Regresyon Analizi Bulgulari

B t P R R’ Diizenlenmis R’ Fn
Model 1
Okul Tiirt 0.03 0.70 0.48
0.03 0.00 -0.00 0.49(1 341
Model 2
Okul Tiirii 0.02 0.37 0.70
0.30 0.09 0.08 6.99%* 5 337)
Anlamlilik 0.06 0.93 0.35
Yeterlilik -0.03 -045 0.64
Ozerklik 0.16 2.35 0.01
Etki 0.14 2.18 0.02

*p<0.05**p<0.01

Okul tiirii degiskeni birinci modelde tek basina anlamli degildir. Ikinci modelde degiskene
dahil edilen giiglendirmenin alt boyutlar1 ile model anlamlidir ve yoneticiye giiven alt
boyutunu %8 yordamaktadir (R=0.30; R?=0.09; Diizenlenmis R*=0.08; F(s337=6.99;
p<0.01). ikinci adimda anlamli ¢ikan modelde tek tek alt boyutlara bakildiginda sadece
gliclendirmenin 6zerklik ve etki alt boyutunun bagimli degiskeni pozitif yonde anlamli
etkiledigi gorlilmistiir. Durbin-Watson degeri 1.959 olarak bulunmustur ve bu deger
dogrultusunda model anlamlidir. Tolerans degeri 0.45-1.00 arasinda. VIF degeri 1.00-2.19

arasinda bulunmustur.
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4.5. Psikolojik Giiclendirme Alt Boyutlari ile Orgiitsel Baghihk Alt Boyutu Olan
Normatif Baghhgin Yordamasinda Okul Tiirii Degiskeninin Regresyon Analizi
(Hipotez 4)

Psikolojik gliglendirme alt boyutlari ile orgiitsel baglilik alt boyutu olan normatif bagliligin
yordamasinda okul tiirii degiskenini test etmek amaciyla yapilan ¢oklu regresyon analizi

sonuglar1 Tablo 4.5.4 de gosterilmistir.

Tablo 4.5.4. Psikolojik Giiclendirme Alt Boyutlar ile Orgiitsel Baghlik Alt Boyutu Olan
Normatif Baghihgin Yordamasinda Okul Tiirii Degiskeninin Regresyon Analizi Bulgulari

B t P R R’ Diizenlenmis R’ Fn
Model 1
Okul Tiirii 0.06 1.24 0.21
0.06 0.00 0.00 1.541 340)
Model 2
Okul Tiirii 0.05 0.99 0.32
0.27 0.07 0.05 5.31%* 5 334
Anlamlilik 0.10 1.43 0.15
Yeterlilik -0.07  -0.92 0.35
Ozerklik 0.21 3.00 0.00
Etki 0.03 0.43 0.66
*p <0.05** p<0.01

Okul tiirii degiskeni birinci modelde tek basina anlamli degildir. Ikinci modelde degiskene
dahil edilen giiclendirmenin alt boyutlar1 ile model anlamlidir ve normatif baglilik alt
boyutunu %5 yordamaktadir (R=0.27; R2=O.O7; Diizenlenmis R2:O.05; F(5.336=5.31,
p<0.01). Ikinci adimda anlamli ¢ikan modelde tek tek alt boyutlara bakildiginda sadece
giiclendirmenin 6zerklik alt boyutunun bagimli degiskeni pozitif yonde anlamli etkiledigi
goriilmiistiir. Durbin-Watson degeri 1.952 olarak bulunmustur ve bu deger dogrultusunda
model anlamlidir. Tolerans degeri 0.45-1.00 arasinda. VIF degeri 1.00-2.19 arasinda

bulunmustur.
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BOLUM V: SONUC

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Aragtirmanin asil amaci okul ortaminin psikolojik gliclendirme 6zelliginin alt boyutlarinin
beden egitimi 6gretmenlerinin okula duyduklar giiven alt boyutlar1 ve baglilik alt boyutlar
ile karsilikl1 iliski igerisinde olup olmadiginin arastirilmasidir. ikinci adimda ise okul tiirii,
Cinsiyet, yas, kidem, okulun fiziki yapisi (spor salonu ve yeterli spor malzemesi) ve
Ogrenci sayisina gore farklilik gosterip gostermedigi ortaya konulmaya calisilmistir.
Arastirmaya Istanbul ilinde gérev yapan 347 beden egitimi &gretmeninin katilimi
saglanmistir. Beden egitimi Ogretmenlerinin %81.3°li devlet okulunda. %17.6’s1 6zel
okulda gorev yapmaktadir. Ogretmenlerin %63.7°si erkek. %36.3’ii kadindir. Egitim
durumlarina bakildiginda %86.2’sinin lisans, %12.7’sinin yliksek lisans ve %1.2’sinin
doktora diizeyinde egitimi oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin %49°u 1-7 yil. %51°i ise 8
yil ve iizeri deneyime sahiptir. Ogretmenlerin yas durumlarina bakildiginda %27.7’si 29 ve
altt. %41.2°si 30-39. %30.3’i 40 yas ve lzeridir. Gorev yaptiklart okullarindaki gorev
siiresi incelendiginde %51.3’ii 1-3 yil, %48.7’si 4 y1l ve iizeridir. Ogretmenlerin %39.5’inin
okulunda spor salonu vardir, %60.5’inin ise okulunda spor salonu yoktur. Ogretmenlere
okullarinda yeterli spor malzemesi var mi seklinde soruldugunda %45.8’inin evet.
%54.2°sinin  hayrr cevabimi verdigi gorilmiistiir. Okullarindaki diger beden egitimi
O0gretmeni sayisina bakildiginda 1-2 6gretmen %51, 3 ve daha fazlasi %49 seklinde
bulunmustur. Ogretmenlerin gérev yaptiklar1 okullardaki 6grenci sayilarina bakildiginda

600ve alt1 %32. 600-1100 aras1 %31.4. 1101 ve iistii %36.6 olarak bulunmustur.

5.1.1. Hipotez 1: Okul ortaminin beden egitimi 6gretmenlerini psikolojik
giiclendirme ozeligi vardir.

Bu tezde okul ortamini olusturan bagimsiz degiskenler okul tiirii, okulda spor salonu var
mi1, beden egitimi Ogretmeni sayisi ve okuldaki Ogrenci sayisidir. Yapilan regresyon

analizine bakildiginda (Tablo 4.2.1, Tablo 4.2.2, Tablo 4.2.3, Tablo 4.2.4) sonug olarak,
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okul ortamini olusturan bagimsiz degiskenler ile psikolojik giiclendirmenin dort alt boyutu
olan anlamlilik, yeterlilik, 6zerklik ve etki analiz edilmis ve okul ortamini olusturan
degiskenlerin giiclendirmenin alt boyutlarim1 anlamli olarak etkilemedigi sonucuna
varilmigtir. Buradan yola ¢ikarak bu tezdeki degiskenler icin belirlenen okul ortaminin
ogretmenleri giliclendirme 06zelliginin olmadigin1 birinci hipotezin desteklenmedigini
s0ylemek miimkiindiir.

Yal¢in'in, (2013) arastirmasina bakildiginda isyerinde psikolojik giiglendirmenin anlam
boyutunun orgiitsel bagliligin duygusal ve normatif baglilik boyutlar1 ile anlamli iliskide
oldugunu fakat yetkinlik, 6zerklik ve etkinin orgiitsel baglilik ve alt boyutlariyla anlamli bir
ilisgkide olmadigini belirtmistir. Buna dayanarak bu iliskinin yeninden gozden gecirilmesi
icin calisanlarin Orgiit icin Onemli goriilen gorevleri yerine getirmek ile ilgili se¢im
yapmalari, ig birimleri i¢inde etkiye sahip olmalar1 ve yonetimlerin isyeri kosullarint yani
caligma ortamini1 géz dniinde bulundurarak yeniden degerlendirme yapmalarinin gerektigini
soylemektedir. Bir bagka arastirmada ise 6zel bir bankanin miisteri iliskileri yonetimi
boliimii ¢alisanlar: iizerinde yapilan ¢alismada doniisiimcii liderligin gili¢lendirmenin alt
boyutlarina etkisine bakilmis ve doniisiimcii liderligin ortak vizyon olusturma &zelliginin
gii¢clendirmenin anlam, o6zerklik ve etki alt boyutlarin1 pozitif yonde anlamli diizeyde
etkiledigi, yiiksek performans beklentileri ozelliginin ise giiclendirmenin anlam ve
yetkinlik boyutlarini pozitif yonde anlamh diizeyde etkiledigi belirlenmistir (Sen, 2008).
Bir diger arastirmada sosyal-yapisal Ozelliklerin giliclendirme iizerine etkilerinin
arastirlldigr calismada kamu {niversitesinde gorev yapan akademisyenler ve idari
calisanlarin giiclendirme algilarinin bilgiye erisim tarafindan 6nemli derecede etkiledigi
belirtilmistir. Akademisyenler ve idari personel caligtiklart {niversitenin stratejileri,
amaclar1 ve vizyonu hakkinda iist diizey bilgiye erisebilirlerse bu onlart gili¢lendirilmis
hissettirmektedir (C6l, 2004).

Diger bir arastirmada ise (Glimiis, 2013) ilkokul 6gretmenlerinin psikolojik giiclendirmeye
iligkin alg1 diizeylerini incelediginde en yiliksek puani anlam boyutunun aldigi tespit
edilmistir. En diistik puani ise etki boyutunun aldigini1 bulmustur. Psikolojik giiclendirmeye

yonelik alg1 diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore bakildiginda kadin 6gretmenlerin
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yetkinlik boyutuna iliskin algi diizeylerinin erkek Ogretmenlere oranla daha yiiksek
oldugunu bulmustur. Kidem degiskenine gore bakildiginda ise se¢im ve etki boyutunun 6
yil ve tizeri ¢alismis 68retmenlerde diisiik oldugunu tespit etmistir. 1 yildan az siirede gorev
yapan Ogretmenlerin giiclendirmeye karsi genel algilarimin daha yiiksek oldugunu tespit
etmistir. Bransa gore bakildiginda ise siif 6gretmenlerinin anlam boyutu algilarinin brans
O0gretmenlerinden yiiksek oldugunu bulmustur. Diger bir arastirma finans sektoriinde
faaliyet gosteren bir bankanin 98 calisani iizerinde yapilmis ve 6grenen organizasyon ile
psikolojik giiclendirme arasindaki iliski incelenmistir. Yapilan analizler neticesinde
isyerinde psikolojik giiclendirme ve 6grenen organizasyon arasinda olumlu yonde bir iliski
olmadig1 tespit edilmigtir. Arastirma yapilan igyerinin banka oldugu diislintildiigiinde
olumlu bir iliskinin ¢gikmamasi olasidir. Calisanlar sadece yukaridan kendilerine verilen
gorevleri yerine getirdiginden ve sadece kendi departmanlart ile ilgili egitim aldiklarindan
belki kendilerini giiclendirilmis hissedeceklerdir fakat bunun 6grenen organizasyon o6zelligi
ile iligkisi olmadig1 ortaya konulmustur (Mossavi, 2014).

Ortadgretim 0gretmenleri ile yapilan bir calismada psikolojik giliglendirmenin yeterlilik alt
boyutuna iligkin algilarinin cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterdigi belirlenmistir.
Anlamlilik alt boyutuna iliskin algilarinin okul tiiriine gore farklilastigi tespit edilmis ve
ogretmenlerin psikolojik giiclendirmeye iliskin anlamlilik alt boyutu algilarinin en yiiksek,

yeterlilik alt boyutlarina ait algilarinin ise en diisiik oldugu belirlenmistir (Duman, 2018).

5.1.2. Hipotez 2: Psikolojik giiclendirme alt boyutlar1 (anlam, yeterlilik,
ozerklik, etki) beden egitimi 6gretmenlerinin kuruma duyduklar giiven alt
boyutlar (yoneticiye giiven, meslektasa giiven, 6@renciye giiven) ve baghhk alt
boyutlar1 (duygusal baghhik, normatif baghlk, devam baghhgy) ile karsihikh
olarak iliskilidir.

Olgeklerin 6rneklem agisindan gegerlik analizi i¢in uygunlugunu belirlemek adina yapilan

analizde KMO (degisken degerlerinin tutarliligr) degerinin .915 oldugu goriilmiistiir.

(1.00<KMO<0.60). Buna gore elde edilen deger Ol¢ek uygulamalarmin “cok uygun”

oldugunu gostermektedir (Field. 2009). Bartlett kiiresellik 6lg¢egi ki-kare degeri de

(1035.13058) p<.001 diizeyinde anlamli bulunmustur. Giivenilirlik katsayisini gosterir
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Cronbach Alpha degeri ise yiiksek kategorisinde bulunan .896 olarak bulunmus ve dlgekler
giivenilir olarak kabul edilmistir. KMO degerinin yiiksek olmasi1 Olgekteki her bir
degiskenin diger Olgekteki degiskenler tarafindan miikkemmel bir sekilde tahmin

edilebilecegi anlamin gelir (Kaya, 2013).

Amos veri analizi kullanarak yapilan faktor analizi sonucuna bakildiginda faktor yiiklerinin
genelde uygun oldugu .50’nin altinda bulunan sadece bir madde bulundugu (yeterlilik) elde
edilen en biiyiik faktor yiikiiniin ise .98 olarak bulundugu goriilmiistiir. Yapilan regresyon
analizine bakildiginda (Tablo 4.3.1, Tablo 4.3.2 ve Sekil 2) sonu¢ olarak psikolojik
giiclendirme alt boyutlar: ile Orgiitsel giiven ve oOrgilitsel baglilik alt boyutlar1 arasinda
anlamli iliski bulunmustur. ikinci hipotezin desteklendigini sdylemek miimkiindiir. Wasti,
(2000) orgiitsel baglilik 6lceginin gecerlik ve giivenirlik ¢aligmasinda duygusal ve normatif
bagliligin igsel tutarliligini yiikksek, devam bagliliginin igsel tutarliligimi diisiik bulmustur.
Uyum indeksleri degerlerinin olumlu degistigi sonucuna varmistir. Devam bagliligini iki alt
boyuta bolerek modelin dort alt boyutla analiz edilmesiyle daha anlamli sonuclar elde
etmistir. (Stirgevil vd., 2013) psikolojik giiclendirme O&lgeginin gegerlik ve giivenirlik
calismasinda KMO degeri .811, BKT degeri 1690.871, Cronbach degeri .70 olarak
bulunmus ve Olgek giivenilir olarak kabul edilmis, dogrulayicit faktor analizine gore
degiskenler arasi iligki anlamli ¢gikmistir. Uyum istatistiklerinden standardize artik kareler
ortalamasinin  karekokii sonucu sinir degerin (.10) altinda ¢iktifindan iyi uyum
gostermedigi  bulunmustur. Olgek uygun bir yap1 gostermistir. (Ozer vd., 2006)
caligmasinda Orgiitsel giiven Olgeginin faktor analizine uygunlugu i¢in KMO ve BKT
testleri uygulamis degerlerin uygun oldugunu bulmustur (KMO= .83 BKT=1359.780).
Faktor analizi sonucunda 6l¢egin uygun yapir gosterdigi bulunmustur (Cronbach degeri
1.Boyut (OTG)=.82, 2.Boyut(OGG)=.70, 3.Boyut(YG)=.86). Bir kamu idaresinde gorevli
personelle ilgili yapilan ¢alismada personel giiclendirmenin orgiitsel bagliligin duygusal
baglilik ve normatif baglilik alt boyutu ile anlaml iligkili oldugu, devam bagliliginin ise
herhangi bir iliski i¢inde olmadig1 bulunmustur. Genel olarak arastirmalarda birgok farkl
degiskenin orgiitsel bagliligin duygusal ve normatif baglilik ile anlamli, devam baglilig1 ile

anlaml iliski i¢inde olmadig1 goriilmiistiir. Orgiitsel baghlik ile personel giiglendirmenin alt
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boyutlar1 arasindaki iligki incelendiginde en yiiksek iligski anlam boyutunda tespit edilirken,
en diisiik iliski yetkinlik boyutunda bulunmustur (Akgiin, 2015). ilkdgretim okulu
O0gretmenlerinin Orgiitsel giiven ve orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskinin arastirildigr bir
calismada, 6gretmenlerin giivenlerinin ve bagliliklarinin pozitif yonde anlamli iliski halinde
oldugu ortaya ¢ikmistir. Arastirmaya gore orgiitsel giiveni yiiksek 6gretmenlerin orgiitsel

bagliliklar1 da yiiksek bulunmustur (Paker, 2009).

Bir kamu kurumunda c¢alisan personel ile ilgili yapilan calismada personel giiclendirme ile
orgiitsel baglilik alt boyutlar1 arasindaki iliski incelenmis ve giiclendirme ile duygusal
baglilik ve normatif baglilik ile arasinda pozitif yonde iliski bulunmus, devam baglilig1 ile
arasinda herhangi bir iligki tespit edilmemistir. Devamlilik baglilig1 ¢alisanlarin alternatif
azlig1 ya da orgiite yapilan yatinmlari kaybetme korkusu olarak tanimlanmaktadir,
giiclendirilmis personelin devam bagliligin1 gdstermeyecegini sdylemek miimkiindiir
(Celebi, 2009). Ozel egitim kurumlarinda gorev yapan dgretmenler {izerinde yapilan bir
calismada 6gretmenlerin orgilitsel gliven diizeyleri ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki
iliski incelenmis ve pozitif yonde bir iliski bulunmustur. Orgiitsel giiveni yiiksek
Ogretmenlerin  Orgiitsel bagliliklar1 da yiiksek ¢ikmistir (Altun, 2010). Psikolojik

giiclendirme ve orgiitsel baghilik ile ilgili yapilan bir diger arastirmada psikolojik
giiclendirmenin anlam ve otonomi boyutunun orgiitsel baglilik tizerinde pozitif bir etkiye
sahip oldugu bulunmustur. Yetkinlik ve etki boyutlarinin ise orgiitsel baglilik {izerinde
anlaml bir etkisine rastlanmadigi bulunmustur (Cekmecelioglu ve Eren, 2007). Ilkokul
ogretmenleri ile yapilan bir calismada 6gretmenlerin psikolojik giiclendirme algilar1 ve
orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliski incelendiginde en yiliksek korelasyonel iliskinin etki
boyutu ile duygusal baglilik arasinda oldugu ikinci sirada anlam boyutu ile duygusal

baghlik arasinda, {ciincii sirada ise etki boyutu ile normatif baglilik arasinda oldugu

gorilmiistiir.

Gi¢lendirmenin anlam, yetkinlik ve se¢im boyutlar1 ile devam baghligi ve yetkinlik ile
normatif baglilik arasindaki iligkilerin negatif yonlii oldugu bulunmustur (Giimiis, 2013).
Psikolojik giiclendirme, oOrgiitsel gliven ve Orgiitsel baglihk kavramlarinin ve alt
boyutlarinin birbirleri ile biitiin olarak iliskisinin incelendigi arastirma alan yazinda mevcut
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degildir. Giiclendirmenin, giivenin ya da bagliligin bir alt boyutu ile diger degiskenin alt
boyutlart daha ¢ok irdelenmistir.

Bu calisma {i¢ kavramin alt boyutlarinin bir arada incelenmesi ve birbirleri ile iliskisine
bakilmasi acisindan 6rnek teskil etmektedir. Sonug olarak psikolojik giiclendirme, orgiitsel
giiven ve Orgiitsel baglilik faktorlerinin birbirleri ile anlamli iliski igerisinde oldugu
goriilmustiir. Sadece giiclendirmenin yeterlilik alt boyutunun istatistiksel olarak analizi

karsilamadigi bulunmustur.

5.1.3. Hipotez 3: Psikolojik giiclendirme, giiven ve baghhk iliskisi yas, cinsiyet,
spor salonu, yeterli spor malzemesi, okuldaki 6grenci sayisi, diger beden egitimi
o6gretmeni sayisi, okuldaki gorev siiresi ve meslekteki gorev siiresi (kidem)
durumlarimin anlamh belirleyicisidir.

5.1.3.1. Yapilan regresyon analizi sonucuna gore (Tablo 4.4.1, Tablo 4.4.2, Tablo 4.4.3)
cinsiyet degiskeni orgilitsel giiveni tek basina anlaml etkilemezken ikinci modelde dahil
edilen giiclendirmenin alt boyutlar1 ile .01 diizeyinde dogrusal yonde anlamli etkiledigi

bulunmustur.

5.1.3.2. Yapilan regresyon analizi (Tablo 4.4.4, Tablo 4.4.5, Tablo 4.4.6) sonucuna gore
yas degiskeni orgiitsel gliveni tek basina anlamh sekilde etkilememektedir. Modele ikinci
adimda dahi edilen psikolojik giiclendirmenin alt boyutlar1 ile Orgiitsel giiveni .01

diizeyinde dogrusal yonde anlamli etkiledigi goriilmiistiir.

5.1.3.3. Yapilan regresyon analizi (Tablo 4.4.7, Tablo 4.4.8, Tablo 4.4.9) sonucuna gore
spor salonu ve spor malzemesi degiskeni, orgiitsel giivenin 68renciye giiven alt boyutunu
tek basma .05 diizeyinde dogrusal ve anlamli etkilemektedir. ikinci modelde dahil edilen
giiclendirmenin alt boyutlar1 ile .01 diizeyinde dogrusal yonde anlamli etkilemektedir.
Diger alt boyutlar1 ise (6gretmene, yoneticiye giiven) tek basina anlamli etkilemedigi
gorilmiis, ikinci modelde dahil edilen giiglendirmenin alt boyutlar1 ile .01 diizeyinde

dogrusal yonde anlamli etkiledigi bulunmustur.

94



5.1.3.4. Yapilan regresyon analizi (Tablo 4.4.10, Tablo 4.4.11, Tablo 4.4.12) sonucuna gore
okuldaki gorev siiresi ve meslekteki gorev siiresi(kidem) degiskeni Orgiitsel giiveni tek
basina anlamli  etkilemedigi goriilmiistiir. lkinci adimda modele dahil edilen

giiclendirmenin alt boyutlar1 ile orgiitsel giiveni .01 diizeyinde dogrusal yonde anlamli

etkiledigi bulunmustur.

5.1.3.5. Yapilan regresyon analizi (Tablo 4.4.20, Tablo 4.4.21, Tablo 4.4.22) sonucuna gore
okuldaki 6grenci sayis1 ve diger beden egitimi 6gretmeni sayisi orgiitsel giiveni tek basina
.05 diizeyinde, giiclendirmenin alt boyutlar1 dahil edildiginde .01 diizeyinde dogrusal yonde

anlamli etkiledigi bulunmustur.

5.1.3.6. Yapilan regresyon analizi (Tablo 4.4.13, Tablo 4.4.14) sonucuna gore cinsiyet
degiskeni orgilitsel bagliligin duygusal baglilik alt boyutunu birinci ve ikinci modelde .05
diizeyinde dogrusal yonde anlamli etkiledigi goriilmiis, normatif baglilik boyutunu ikinci
modelde giiglendirmenin alt boyutlar1 dahil edildiginde .01 diizeyinde dogrusal yonde
anlamli etkiledigi bulunmustur. Devam baglilig1 ile iki modelde de anlamli iliski

bulunmamastir.

5.1.3.7. Yapilan regresyon analizi (Tablo 4.4.15, Tablo 4.4.16) sonucuna goére yas
degiskeni duygusal baglilik alt boyutunu iki modelde de .05 diizeyinde dogrusal yonde
anlaml etkilemistir. Normatif baglilig1 ise ikinci modelde giiclendirmenin alt boyutlari
dahil edildiginde .01 diizeyinde dogrusal yonde anlamli etkiledigi bulunmustur. Devam

baglilig1 ile iki modelde de anlamli iligski bulunmamustir.

5.1.3.8. Yapilan regresyon analizi (Tablo 4.4.19) sonucuna goére spor salonu ve spor
malzemesi degiskeni ile normatif baglilik arasinda ikinci modelde giiglendirmenin alt
boyutlarin1 dahil edildiginde .01 diizeyinde dogrusal yonde anlamli iliski bulunmustur.
Duygusal baglilik ve devam baglilig: ile bagimsiz degiskenin arasinda herhangi bir iliski

bulunmamastir.

5.1.3.9. Yapilan regresyon analizi (Tablo 4.4.17, Tablo 4.4.18) sonucuna gore okuldaki
gorev stiresi ve meslekteki gorev stiresi(kidem) degiskeni ile duygusal baglilik arasinda her

iki modelde de .05 diizeyinde dogrusal yonde anlamli bir iligki bulunmustur. Normatif

95



baglilik 1ile ikinci model dahil edildiginde .01 diizeyinde dogrusal anlamh iligki

bulunmustur. Devam bagliligi ile herhangi bir iliski bulunamamustir.

5.1.3.10. Yapilan regresyon analizi (Tablo 4.4.23) sonucuna gore okuldaki 6grenci sayisi ve
diger beden egitimi Ogretmeni sayisi ile normatif baglilik arasinda ikinci model dahil
edildiginde .01 diizeyinde dogrusal anlamli bir iligki bulunmustur. Duygusal baglilik ve

devam bagliligi ile degisken arasinda herhangi bir iligki bulunmamastir.

Sonug olarak hipotezde yer alan yas, cinsiyet, spor salonu, yeterli spor malzemesi, okuldaki
Ogrenci sayisi, diger beden egitimi d6gretmeni sayisi, okuldaki gorev siiresi ve meslekteki
gorev siiresi (kidem) bagimsiz degiskenleri tek basina ya da giiclendirmenin alt boyutlari
dahil edildiginde drgiitsel giiveni anlamli olarak etkiledigi goriilmiistiir. Orgiitsel bagllikta
ise yas, cinsiyet, okuldaki gorev siiresi ve kidem degiskenleri ile duygusal ve normatif
baglilik arasinda her iki modelde de iliski bulunmustur. Spor salonu, yeterli spor
malzemesi, okuldaki 0grenci sayis1 ve diger beden egitimi Ogretmeni sayisi ile sadece
normatif baglilik arasinda iliski vardir. Devam baglilig ile tim degiskenler arasinda
herhangi bir iliski bulunmamuistir. Yapilan analizler neticesinde tiim bagimsiz degiskenler
psikolojik giiclendirme, orgiitsel baglilik ve orgiitsel giivenin anlamli belirleyicisidir.
Ugiincii hipotezin desteklendigini sdylemek miimkiindiir. Brans ogretmenleri ile ilgili
yapilan bir ¢alismada bazi degiskenlere gore orgiitsel baglilik diizeylerine bakilmis ve yas
degiskeni ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 arasinda bir iligki bulunmamastir. Cinsiyet
degiskeninde normatif baglilikta anlamli farklilik tespit edilmis, duygusal baghilik ve
devam bagliliginda farklilik bulunmamistir. .Medeni durum degiskeni ile baglilik arasinda
anlaml1 bir iliski bulunmamistir. Ogretmenlerin smiflarmdaki 8grenci sayisi ile duygusal
baglilik arasinda iligki bulunmustur. Normatif baglilik ve devam baglilig: ile herhangi bir
iligki bulunmamistir. Okulun bulundugu ¢evrenin sosyo-ekonomik diizeyinin baglilik ile
herhangi bir iliskisi bulunmamigtir. Kidem degiskenine goére Ogretmenlerin normatif
bagliliklar1 anlamli diizeyde bulunmustur. Duygusal baglilik ve devam baghligin kidem ile

herhangi bir iliskisi bulunmamistir (Isik, 2016).
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[Ikdgretim 6gretmen ve yoneticilerinin &rgiitsel baghlik diizeylerinin arastirildigi bir
calismada cinsiyet degiskenine gore duygusal baglilikta anlamli bir fark bulunmus diger
baglilik boyutlarinda herhangi bir fark goriilmemistir. Yas deg8iskenine gore oOrgiitsel
baglilikta herhangi bir fark bulunmamistir. Medeni duruma gore baglilik ile arasinda
herhangi bir fark bulunmamistir. Kidem durumlarina gore de ayni sekilde baghlik ile
arasinda herhangi bir fark bulunmamistir. Okuldaki gorev siirelerinde ise devam baglilig
boyutunda fark ¢ikmakta diger baghlik alt boyutlarinda herhangi bir fark ¢ikmamaktadir.
Egitim durumu bakimindan ise sadece devam bagliliginda anlamli bir fark bulunmustur.
Ogretmen ve yoneticilerin gorev yaptiklar ilgcede ikamet edip etmemeleri bakimindan

devam baglilig1 ile anlamli bir fark bulunmustur (Yilmaz Dogan, 2017).

Ortadgretim O0gretmenlerinin Orgiitsel baglilik ve orgiitsel gliven diizeylerinin arastirildig:
bir ¢aligmada cinsiyet degiskeni ve Orgiitsel giiven arasinda anlami bir iliski bulunmustur.
Yas degiskeni ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iligki bulunmamistir. Yas degiskeni
ile orgiitsel gliven arasinda ters yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Yas ilerledikge
orgiitsel giiven azalmaktadir. Kidem degiskeni ile Orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir
iligki bulunmamustir. Kidem degiskeni ile orgiitsel gliven arasinda da herhangi bir iligki
bulunmamistir. Arastirmanin yapisal esitlik modelinin sonucuna gore okul giivenligi algisi
ile Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ve giiven diizeyleri arasinda anlamli bir iliski
bulunmustur (Ercek, 2018). ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinin orgiitsel bagliliklarinin
arastirildigi diger bir ¢alismada cinsiyet, kidem, medeni durum, sendika iyeligi gibi
bagimsiz degiskenler ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (S6nmez,
2016). Okuloncesi dgretmenlerinin orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandaslik diizeyleri ile
ilgili yapilan bir ¢alismada yas degiskeni ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iligki
bulunmamistir. Egitim diizeyi degiskeni ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iligki
bulunmusgtur. Kidem degiskeni ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iligki
bulunmamistir (Bayrak, 2017). Okul kiltiiriiniin &gretmenlerin orgiitsel bagliliklar
tizerindeki etkisinin incelendigi bir ¢alismada 6gretmenlerin medeni durum, egitim durumu,
mesleki deneyim ve gorev yaptiklar1 okullardaki calisma siireleri ile orgiitsel bagliliklar

arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir. Yas, cinsiyet ve brang degiskenlerinde anlamli
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iliski bulunmustur. Yapilan analizler neticesinde Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar

orgiitsel bagliliklarint anlamli sekilde etkilemektedir (Coban, 2015).

5.1.4. Hipotez 4: Psikolojik giiclendirme, giiven ve baghlik iliskisi okul tiiriine
gore farkhilik gostermektedir.

Yapilan regresyon analizi (Tablo 4.5.1) sonucuna gore okul tiirii degiskeni ile 6grenciye
giiven alt boyutu arasinda her iki modelde de .01 diizeyinde anlamli iligki bulunmustur.
Ogretmene giiven, yoneticiye giiven ve normatif baglilik (Tablo 4.5.2, Tablo 4.5.3, Tablo
4.5.4) ile arasinda ikinci modelde gili¢lendirmenin alt boyutlar1 dahil edildiginde anlamli
iliski bulunmustur. Orgiitsel baghiligin diger alt boyutlar1 olan duygusal baglhlik ve devam
bagliligi ile okul tiirii arasinda herhangi bir iliski bulunmamistir. Buradan yola ¢ikarak
giiclendirme, Orglitsel giiven ve Orgiitsel baglilik iliskisinin okul tiiriine gore farklilik
gosterdigini sdyleyebiliriz. Analiz sonucuna goére dordiincii hipotezin desteklendigini

sOylemek miimkiindiir.

Devlet ve 6zel ortadgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar
lizerine yapilan bir arastirmanin analiz sonucuna gore okul tlriinin (devlet/6zel)
ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar lizerinde etkisinin bulundugunu belirtilmistir (Olgungiil,
2017). Ortaokul 6gretmen ve yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin incelendigi bir
diger calismada okul tiirii degiskeni ile oOrgiitsel baglilik arasinda anlamhi bir iliski
bulunmustur. Ozel okulda gorev yapan Ogretmenlerin duygusal ve normatif baglilik
diizeyleri devlet okulunda gorev yapan 6gretmenlerden daha yiiksek bulunmustur. Devam
baglhilig: diizeyi ise devlet okulunda gorev yapan 6gretmenlerde daha yiiksek bulunmustur
(Yilmaz Dogan, 2017). 1lkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin drgiitsel giiven
diizeyinin arastirildig1 bir ¢alismada orglitsel gliven diizeyinin okul tiiriine gére anlamli bir
fark gosterdigi bulunmustur. Devlet okullarinda gdérev yapan 6gretmenlerde daha anlamh
cikmistir (Samar Yilmaz, 2013). Yapisal giiclendirme ile orgiitsel baglilik arsindaki iligkide

calismada 06zel okulda c¢alisan 6gretmenlerin psikolojik giiclendirme ve orglitsel baglilik
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puanlar1 devlet okulunda gorev yapan 6gretmenlerden daha yiiksek bulunmustur (Odabas,
2014). Ilkogretim okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel giivenleri ve orgiitsel bagliliklari
arasindaki iliskinin incelendigi bir ¢aligmada orgiitsel baglilik diizeyi 6gretmenlerin devlet

ve Ozel okulda ¢alisma durumuna gore anlamli bir fark géstermemistir (Paker, 2009).

5.2. Oneriler

Arastirma sonucuna gore uygulayicilar ve arastirmacilar i¢in dneriler asagida belirtilmistir.

5.2.1. Uygulayicilar i¢in Oneriler

Bulgularimiza gore okul ortaminin beden egitimi dgretmenlerini giiclendirme 6zelliginin
diisiik oldugunu sdyleyebiliriz. Bu nedenle beden egitimi 6gretmenlerini giiclendirme
thtimali olan uygulamalarin hayata ge¢irilmesi Onerilebilir. Bunlar arasinda okuldaki sporla
iligkili fiziksel ortamin iyilestirilmesi, okuldaki beden egitimi dgretmeni sayisinin dgrenci

sayisina gore dikkatli ayarlanmasi oncelikli olarak goriilmektedir

Giclendirme ile birlikte okullarda beden egitimi Ogretmenlerinin baghilik ve giiven
boyutlarinda da etkilenme olacagi bulgusu ile iligkili olarak da, bu ii¢ 6zelligi etkilemesi
muhtemel olan okul ortaminin insan etkilesimini iyilestirecek uygulamalar gelistirilmesi
diisiiniilebilir. Bunlar 6gretmenler arasindaki iletisimin iyilestirilmesi, 6grenci-0gretmen
etkilesiminin  giiclendirilmesi ve yoneticilerin tutumlarimin 1iyilestirilmesi  olarak

siralanabilir.

Okullarda belli donemlerde uzman Kkisiler tarafindan gii¢lendirmenin nasil saglanabilecegi
ve gliclendirilmis 6gretmen ile giliclendirme etkisinin olmadig1 6gretmen arasindaki farki

gostererek yerinde uygulama ile egitimler verilebilir.

5.2.2. Arastirmacilar i¢in Oneriler

Bu calisma sadece Istanbul ili ile sinirli olup evrenin daha da genisletilerek daha fazla

sayida beden egitimi 6gretmenine ulagilmasi saglanabilir.
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Aragtirmada kullanilan 6l¢eklerin birbiri ile uyumlu olarak g¢alistigr goriilmiistiir. Benzer
konuda tekrarlayan arastirmalarda, psikolojik giliclendirme 6l¢eginin yeterlik alt boyutu

disinda verimli sekilde kullanilabilir.

Arastirma sadece ortaokul ve liselerde gorev yapan beden egitimi Ogretmenleri ile
siirlandirilmistir. Arastirmaya ilkokul, ortaokul ve liselerdeki diger brans 6gretmenleri de
dahil edilerek test edilebilir.

Yonetim ve egitim ile ilgili farkli kavramlar eklenerek modelleme degistirilebilir ve

genisletilmesi saglanabilir.

Alan yazinda yoneticiler ile brang Ogretmenler arasindaki iligkinin 6l¢iimii fazlasiyla
mevcuttur bu arastirma degistirilerek yoneticiler ve tim Ogretmenler agisindan tekrar

incelenebilir.
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Ek-4
PSIKOLOJiK GUCLENDIRME OLCEGI

SORULAR

Kesinlikle

katiltyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle

katilmiyorum

ANLAMLILIK

1. Yaptigim is benim i¢in ¢ok dnemlidir.

2. Isimi yerine getirirken yaptigim faaliyetler bana anlamli
gelmektedir.

3. Yaptigim is benim i¢in anlamlidir.

YETERLILIiK

4. Isimi yapmak i¢in yeteneklerime giiveniyorum.

5. Isimle ilgili faaliyetleri yerine getirecek kapasiteye
sahip oldugumdan eminim.

6. Isim i¢in gerekli olan becerilerimi gelistirdim.

OZERKLIK

7. Isimi nasil yapacagimi belirlemede 6nemli 6lgiide
ozerklige sahibim.

8. Isimi nasil yapacagima kendim karar verebilirim.

9. Isimi bagimsiz ve 6zgiir yapabilmek igin 6nemli
firsatlara sahibim.

ETKI

10. Calistigim boliimde gerceklesen olaylar tizerinde
etkim biiyiiktiir.

11. Calistigim boliimde gergeklesen olaylar lizerinde
kontrol sahibiyim.

12. Calistigim boliimde gerceklesen olaylar lizerinde
sOzlim gecer.
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Ek-5
ORGUTSEL GUVEN OLCEGI

Asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyarak katilma derecenizi. her
bir ifadenin  karsisinda yer alan  derecelendirme
seceneklerinden uygun olanini (X) isareti koyarak belirtiniz.
Liitfen hicbir ifadeyi bos birakmayiniz.

Katilmiyorum

Kismen
Katilyorum

Orta Diizeyde
Katilyorum

Cogunlukla
Katihlyorum

Tamamen

1. Calistigim okulda 6gretmenler birbirlerine givenirler.

2. Calistigim okuldaki 6gretmenler genellikle birbirlerini gdzetirler.

3. Cahstigim okulda. zor bir durumda olsalar bile 6gretmenler
birbirlerine destek olurlar.

4. Calistigim okulda 6gretmenler islerini iyi yaparlar.
5. Calistigim okulda &gretmenler meslektaslarinin duristligine
inanirlar.

6. Calistigim okulda 6gretmenler birbirlerine karsi aciktirlar.

7. Bu okuldaki 6gretmenlerin sdylediklerine inanabilirsiniz.

8. Calistigim okulda 6grenciler birbirlerini dnemserler.

9. Calistigim okuldaki 6grenci velilerinin sdzlerine guvenilir.

10. Calistigim okulda o6grencilerin Uzerlerine dusen gorevleri

yapacaklarina inanilir.

11. Calistigim okuldaki gretmenler 6grenci velilerinin desteklerini
her zaman arkalarinda hissederler.

12. Bu okuldaki 6gretmenler ogrencilerin 6grenme konusunda
yetenekli olduklarina inanirlar.

13. Bu okuldaki ogretmenler 6grenci velilerinin iyi birer veli
olduklarini diistindrler.

14. Bu okuldaki 6gretmenler velilerin séylediklerine inanabilirler.
15. Bu okuldaki 6grenciler gercek duygu ve duistlincelerini saklarlar.

16. Bu okuldaki 6gretmenler okul madurine givenirler.

17. Bu okuldaki ogretmenler okul mudurinin durdstiigine
inanirlar.

18. Okul muduirimiz 6gretmenlerin gikarlarini gozetecek bicimde
davranir.

19. Bu okuldaki 6gretmenler okul midirine itimat edebilirler.

20. Okul midurimiz bu okulu yonetecek kabiliyetlere sahiptir.
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Ek-6
ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGI

DUYGUSAL BAGLILIK

Meslek hayatimin kalan kismini bu kurulusta gecirmek beni ¢cok mutlu eder.

Kurulusuma kars1 giilii bir aitlik hissim yok.

Bu kurulusun benim i¢in gok kigisel(6zel) bir anlamu var.

Bu kurulusun meselelerini gergekten de kendi meselelerim gibi hissediyorum.

Bu kurulusa kendimi “duygusal olarak bagli” hissetmiyorum.

Kendimi kurulusumda “ailenin bir pargas1” gibi hissetmiyorum.

NORMATIF BAGLILIK

Mevcut igverenimle kalmak i¢in hi¢bir manevi yiikiimliiliik hissetmiyorum.

Benim i¢in avantajli olsa da kurulusumdan su anda ayrilmanin dogru olmadigini hissediyorum.

Kurulusumdan simdi ayrilsam kendimi suglu hissederim.

Bu kurulus benim sadakatimi hak ediyor.

Biraz daha fazla para i¢in mevcut isyerimi degistirmeyi ciddi olarak diigiinmezdim.

Kurulusuma ¢ok sey borgluyum.

DEVAM BAGLILIGI

Su anda kurulusumda kalmam istek meselesi oldugu kadar mecburiyetten.

Istesem de su anda kurulusumdan ayrilmak benim igin ¢ok zor olurdur.

Su anda kurulusumdan ayrilmak istedigime karar versem. hayatimin ¢ogu alt {ist olur.

Bu kurulusu birakmay1 diisiinemeyecegim kadar az se¢cenegim oldugunu diistiniiyorum.

Eger bu kurulusa kendimden bu kadar ¢ok vermis olmasaydim. bagka yerde ¢alismay diisiinebilirdim.

Bu kurulustan ayrilmanin az sayidaki olumsuz sonuglarindan biri alternatif kitlig1 olurdu.
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