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ON SOz

Bu calisma, 6gretmenlerin algilarina gore ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerin sergiledikleri 6gretimsel liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin Orgiitsel

baglilig1 arasindaki iliskiyi belirlemeye yoneliktir.

Egitim, belirlenen hedefler dogrultusunda topluma kaliteli ve nitelikli bireyler
yetistirmek suretiyle {lilkelerin gelismesini ve ilerlemesini saglayan en 6énemli unsurdur.
Egitim sistemi icerisinde sOzii gegen kaliteli ve nitelikli bireyler yetistirme gorevi
okullara verilmistir. Bu goérevin yerine getirilmesinde ise en kritik iki noktada
yoneticiler ve dgretmenler yer almaktadir. Okuldaki egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
yonetimini okul miidiirleri yapmaktadir. Okul miidiirlerinin gosterecegi liderlik
davraniglari, basta 6gretmen ve Ogrenciler olmak iizere diger tiim unsurlar iizerinde
etkili olmaktadir. Bir okul, miidiirii kadar iyidir s6zii miidiirlerin sadece yonetici degil
ayn1 zamanda birer lider; 6zelliklede amacin egitim 6gretimde basari elde etmek oldugu
diisiniilirse birer 6gretim lideri olmasi gerektigini gostermektedir. Bununla birlikte
ogretmenlerin de egitimde belirlenen hedeflere ulasilabilmesi ve egitim-6gretim
faaliyetlerini basarili bir bi¢imde yerine getirilebilmesi i¢in ¢alistiklar1 kuruma {ist
diizey baglilik duymalar1 gerekmektedir. Yoneticilerin sergiledikleri 6gretimsel liderlik
davraniglarinin olumlu olmasi da 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin artmasini
saglayacaktir.  Dolayisiyla  egitim  Orgiitlerinin ~ vazgegilmez  pargast  olan
ogretmenlerimizin  Orgiitsel  baghlik diizeyleri ile ilkogretim kurumlarindaki
yoneticilerin 6gretimsel liderlik davranislart arasindaki iliskiyi belirlemeye calistigimiz

bu arastirmanin egitim sistemimiz agisindan ¢ok yararli olacagi diisiiniilmektedir.

Bu arastirmanin yiiriitiilmesinde ¢ok biiyilik katkis1 olan, 2006 yilinda baslayan
yiiksek lisans seriivenim boyunca her konuda destek ve yardimini gordiigim degerli
hocam ve tez danismanim Dog. Dr. Bekir BULUC’ a tesekkiir ve saygilarimi sunarim.
Tiim yiliksek lisans Ogrenimim siiresince Ve tez ¢alismamin her asamasinda maddi-
manevi destek verip yanimda olan, tesvik eden anneme, babama ve esime, ayrica

caligmalarima katkida bulunan tiim arkadaglarima en igten tesekkiirlerimi sunarim.

Mehmet Koray SERIN
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ILKOGRETIM KURUMLARINDA
OGRETIMSEL LIDERLIK iLE ORGUTSEL BAGLILIK ARASINDAKI iLiSKi
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SERIN, Mehmet Koray
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Tez Danigmani: Dog. Dr. Bekir BULUC
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Bu arastirmanin amaci ilkdgretim kurumlarinda goérev yapan yoneticiler
tarafindan sergilenen 6gretimsel liderlik davranislari ile 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik

diizeyleri arasindaki iliskiyi 6gretmenlerin algilarina gore belirlemektir.

Calisma iligkisel ve nedensel arastirma modelindedir. Arastirmada Grneklem
seciminde oranli 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Bu baglamda Konya ili merkez
ilgelerinde (Meram, Karatay, Selguklu) bulunan okul ve ogretmen sayisina gore
oranlamaya gidilerek toplamda 17 ilkogretim okulu ve 2009-2010 egitim Ogretim
yilinda bu okullarda gorev yapan 419 Ogretmen, Orneklem grubunu olusturmustur.
Arastirmada ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin 6gretimsel liderlik
davraniglarin1 hangi diizeyde sergilediklerini belirlemek amaciyla Sisman (1997)
tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslar1” anketi,
ogretmenlerin oOrgiitsel baghlik diizeylerini belirlemek icin ise Porter, Steers, Mowday
ve Boulian (1974) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baglilik Anketi” (Organizational

Commitment Questionnaire - OCQ) kullanilmistir. Verilerin analizinde betimsel

istatistik yontemlerinden aritmetik ortalama (;), standart sapma (s), ylizde (%), frekans
(f) islemleri ile Pearson Moments ¢ift yonlii korelasyon analizi ve ¢oklu regresyon

analizi teknikleri kullanilmistir.

Arastirma bulgularina gore orneklem grubunun cevaplar1 dogrultusunda
Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin sergiledikleri Ogretimsel liderlik davranislarina
iliskin algilarinin “cogu zaman” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Yoneticilerin en fazla

okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylagilmasi alt boyutunda yer alan davraniglari; en



az ise 0gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutunda yer alan davranislari
sergiledikleri goriilmiistlir. Ayrica 6gretmenlerin orgiitsel baghiliklarinin “katiliyorum”
diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Genel olarak 6gretimsel liderlik ile orgiitsel baglilik
arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iligki vardir. Buna gore
ogretmenlerin, kurumlarinda calisan yoneticilerin sergiledikleri 6gretimsel liderlik
davraniglarina yonelik algilart arttikga Orgiitsel baglilik diizeyleri de ayni oranda
artmaktadir. Ogretimsel liderligin alt boyutlar1 ile orgiitsel baglilik arasindaki iliski
incelendiginde ise Orgiitsel baglilik ile basta okulun amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi ile diizenli 6gretme-6grenme c¢evresi ve iklimi olusturma boyutlari olmak
lizere biitiin alt boyutlar arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu
goriilmektedir. Orgiitsel baglilik ile en diisiik korelasyona sahip boyut ise dgretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutudur. Ogretimsel liderligin orgiitsel baglilig
yordayip yordamadigini tespit etmek igin yapilan regresyon analizi sonuglarina gore,
okulun amaglariin belirlenmesi ve paylasilmas: alt boyutu ile diizenli Ogretme-
O0grenme c¢evresi ve iklimi olusturma alt boyutunda yer alan davraniglarin orgiitsel

baglilik tizerinde anlaml1 yordayicilar oldugu goriilmektedir.



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN INSTRUCTIONAL LEADERSHIP AND
ORGANIZATIONAL COMMITMENT IN PRIMARY SCHOOLS
(A Study In Konya)

SERIN, Mehmet Koray
Master Thesis, Department of Primary School Teaching
Supervisor: Associate Professor Bekir BULUC
February—2011, 172 Page

The aim of this study is to determine, by perception of teachers, the
relationship between instructional leadership and organizational commitment in primary
schools. The study is based on relational and casual method of survey. In the study,
rational variety of method is used for determining sampling. In this context, the
sampling group is composed of 17 primary schools with 419 teachers who worked
during 2009-2010 educational year, in three districts (Selguklu, Meram and Karatay),
which are considered as number of school and teacher in the limits of Metropolitan City

of Konya.

In the study, a survey for determining instructional leadership in primary

299

schools, namely “Instructional Leadership Behaviors of Principals’” developed by
Sisman (1997), and another survey for determining organizational commitment of
teachers, namely “Organizational Commitment Questionnaire” developed by Porter,

Steers, Mowday ve Boulian (1974) are used. In analysing data, of descriptive statistic

methods, mean (§), standard deviation (s), percentage (%) frequency (f) transactions
and also Pearson moments two-tailed correlation analysis and multi-regression analysis

are used.

According to findings, it is found that replies of teachers within the sampling at
most displaying dimension of instructional leadership is determining and sharing the
school’s aims. It is identified that principals displaying support and grow the teacher
dimension at least. Generally, there is a meaningful and middle level relationship

between instructional leadership and organizational commitment at positive direction.



According to this result, as the perception of teachers towards factors influencing
instructional leadership in primary schools is positive, their organizational commitment

increases in the same rate.

When the relationship between dimensions of instructional leadership and
organizational commitment is considered, there is a meaningful relationship at middle
level and positive direction between all of the dimensions of instructional leadership
and teachers’ organizational commitment. According to results of regression analysis
for identifying whether instructional leadership support organizational commitment or
not, it is seen that the variants of determining and sharing the school’s aims and creating
regular teaching and learning environment and climate behaviors are meaningful

supportive on organizational commitment.

Vi
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BOLUM I

Bu boliimde aragtirmanin problem durumu, arastirmanin amaci, Onemi,

sinirliliklari, varsayimlar ve aragtirma konusu ile ilgili tanimlara yer verilmistir.

GIRIS

Yasanan degisimin had safhaya c¢iktig1 giiniimiiz diinyasinda, toplumlar ve
toplumlara yon veren orgiitler de bu hizli degisimden etkilenmektedir. Teknolojideki
gelismeler ve kiiresellesme, planli bir bigimde koordine edilmis giicler ve eylemler
toplulugu (Bursalioglu, 2008: 15) olarak orgiitleri, yonetimlerini, ¢calisanlarin1 degisik
sekillerde etkilemektedir. Orgiitler, bu gelismelere paralel olarak ydnetim anlayislar:
tizerinde tekrar dugiiniip, ancak degisen sartlara uyum saglayarak hedeflere
ulasilabileceginin farkina varmislardir. Orgiit yonetimlerinde yoneticilik faaliyetlerinin
yant sira, liderlik davraniglarinin da ortaya konmasi; bu suretle olumlu bir calisma
ortami olusturularak calisanlarin, orgiitlerine bagliliklarinin artirilmasi amaglanmastir.
Bunun neticesinde son yillarda orgiitlerde yoneticilerin liderlik davramiglart ve

calisanlarin baglilik diizeyleri degisik arastirmalara konu olmustur.

Liderlik, orgiitsel arastirmalarda en c¢ok tartisilan konulardan birini
olusturmaktadir. Bu durum kuskusuz liderlik olgusunun orgiitlerde oynadigi onemli
rolden kaynaklanmaktadir. Burns (1978), Bennis (1983), Bass (1985) ve Tichy ve
Devanna (1986) liderlik konusunda arastirmalar yapmuglar ve liderlik kavramini,
amaglara ulagtiracak vizyon belirleme ve belirlenen bu amacglar1 basarmalart igin
takipgilere yol gosterme seklinde tanimlamiglardir (Bass, 1990a: 16). Her orgiitte
oldugu gibi egitim orgiitlerinde de yonetici konumunda bulunan kisilerin liderlik
davraniglar1  gostermesi  gerekir. Ozellikle 6gretimsel faaliyetlerin  basariyla
gerceklestirilebilmesi i¢in okullara 6zgili olarak ortaya konan ve Hallinger ve Murphy
(1985, 1986), Smith ve Andrews (1989), Krug (1991, 1992), McEwan (1994), Blase ve
Blase (1999), Lashway (2002) gibi arastirmacilar tarafindan da arastirma konusu olarak

ele aliman 6gretimsel liderlik kavrami egitim sisteminin isleyisi a¢isindan énemlidir.

Yasanan degisime ve gelisime paralel olarak artik insan kaynagina deger verip,

isgoren iizerine odaklanmaya baslayan yonetim yaklasimlar1 giin gegtikce daha onem



kazanmis; insan faktori bir orgiit i¢cin “olmazsa olmaz” haline gelmistir. Bu dogrultuda
orgiitlerde arzu edilen amaglara ulasilmasinda calisanlarin  Orgiite  baglhiligi,
arastirmacilar tarafindan, dikkate alinmasi gereken bir kavram olarak ifade edilmistir.
Bu baglamda Allen ve Meyer (1990), bagliligi “bireyi orgiite baglayan psikolojik
durum” olarak tanimlarken Mowday, Porter ve Steers (1979) ise, “bireyin Orglitiiyle
0zdeslesmesi neticesinde olusturdugu duygusal bag” olarak ifade etmistir. Egitim
orgiitlerindeki iggorenler olan Ogretmenlerin bagliliklart da okullarin nitelikli birey
yetistirme gorevlerini yerine getirebilmeleri agisindan 6nem arz etmis, Reyes (1990),
Rozenholtz ve Simpson (1990), Shin ve Reyes (1991), Anderman, Bezler ve Smith
(1991), Firestone ve Pennel (1993), Hulpia, Devos ve Van Keer (2010) bu konuya

yonelik arastirmalar gergeklestirmislerdir.

Orgiitlerde yoneticilerin isgdrenlere bir insan olarak deger vermeleri, onlari
onemsemeleri, davranis ve ifadeleriyle yol gostermeleri kisaca sadece yoneticilik degil
ayn1 zamanda liderlik yapmalari, isgorenleri yapmis olduklari isi sahiplenmelerini ve
sorumluluk alma duygularini tetiklemekte bu sekilde de {iist diizeyde bir baglilik
saglamaktadir. Nitekim Lok ve Crawford (1999, 2004), Dick ve Metcalfe (2001), Chen
(2008), Dale ve Fox (2008) ¢alismalariyla bu goriisii desteklemislerdir

Toplumlarin mevcut dinamiklerini korumasi ve degisimin gerisinde kalmamasi
i¢in ihtiyaci olan, amaglara uygun olarak yetistirilen “insan” unsurunu saglayan orgiitler
olarak bilinen okullarda da, diger orgiitlerde oldugu gibi yoneticilerin sergiledikleri
liderlik davranislar1 ve 6gretmenlerin orgiite bagliliklari hedeflere ulasmada etkili olan
unsurlardir. Okullarda istenilen basari seviyesinin saglanmasinda en temel yapi tasi
olarak goriilen 6gretmenlerin, mesleklerini zoraki degil gercekten isteyerek yapmalarini
saglamada, midiirlerin sergileyecekleri davranislar onem arz etmektedir. Bu baglamda
okullarda egitim kalitesinin artmasi, 0gretmenlerin kuruma bagliliginin artirilabilmesi
icin miidiirlerin sergiledikleri 6gretimsel liderlik davranislarinin ne diizeyde oldugunun
belirlenmesi  6nemlidir. Miidiirlerin  6gretimsel liderlik rollerini ne diizeyde
sergilediklerine ve 6gretmenlerin bagliliginin belirlenmesine yonelik birgok arastirma
yapilmistir. Ancak ilkégretim okullarindaki 6gretimsel liderlik ile 6gretmen baglilig
arasindaki iligkiyi ele alan arasgtirma sayist yok denecek kadar azdir. Bu baglamda
ogretimsel liderlik ile baglilik arasinda bir iligki olup olmadigini incelemeyi amaglayan

bu ¢alismanin literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.



1.1. Problem Durumu

Orgiit, iiyeleri arasindaki iliskilerin bir orgiisii ya da iiyeleri tarafindan kurulan
bir koalisyon olarak goriilebilir (Bursalioglu, 2008: 15). Yapilan bu tanimlamalar, 6rgiit
icerisinde insan unsurunun ne kadar onemli oldugunu gostermektedir. Bu anlayisin
uzantisi olarak cagdas yoneticilerden, iggérenlerin Orgiite bagliliklarinin saglanmasi ve
artirilmasi i¢in gereken c¢abayi gostermeleri gerekmektedir. Her seyden once, isgoren
baghiligimi saglamak i¢in yoneticilerin sahip olduklar1 kaliplasmis, kat1 biirokratik
davramislardan kurtulmalar1 gerekmektedir. Orgiitlerde gdrev yapan ydneticilerin
giivene ve saygiya dayali olumlu bir ¢aligma ortami olusturmalarini saglayan ve
isgorenin goziinde yoneticiyi degerli kilan liderlik davranislariyla, isgérenin yaptig: isi
daha verimli ve arzu ederek yapmasini saglayan baglilik kavraminin, s6zii edilen insan

unsuruna vurgu yapan énemli iki etken oldugu diistiniilmektedir.

Tarihin eski c¢aglarindan gilinlimiize insanlar, liderlik ve liderlige iliskin
diisiincelerle ilgili olmuslardir. Liderlik olgusu siirekli olarak tartisilmakta ve bilimsel
olarak arastirilmaktadir. Gizemli bir olgu olarak nitelendirilebilen liderlik, gecen yillara
ragmen Onemini yitirmemektedir. Ancak biitiin bu ilgi ve arastirmalara ragmen
diinyanin her tarafindaki kuruluslarda, orgiitlerde hep ayn1 seyden sikayet edilmektedir:
Yeterli liderlikten yoksunuz! (Eraslan, 2004).

Yukl (2006), liderligi, bir isin yapilmas: i¢in ne gerektigi ve nasil yapilmasi
gerektigi konusunda etrafindakilerle hemfikir olma ve ortak hedeflerini gerceklestirmek
icin bireysel ve toplu ¢aligmalar1 kolaylastiric1 davranma ile digerlerini etkileme siireci,
Northouse (2007) ise ortak bir hedefe ulagsmak icin bireysel etkilerle grubu etkileme
siireci olarak ifade etmektedir. Bu tanimlar bize liderlik olgusunun merkezinde ¢esitli
bilesenler oldugunu gostermektedir. Bunlardan bazilari: (a) liderlik bir siirectir (b)
liderlik baskalarini etkilemeyi igerir (c) liderlik bir grup kapsaminda olur ve (d) bu
hedefler liderler ve onlarin takipgileri tarafindan paylasilir (Goffee ve Jones, 2007: 1).

Organizasyon igin lider oldukca onemlidir. Bu 6nemin ii¢ ana sebebi vardir.
Birincisi, kurumun etkinliginden liderler sorumludur. Kurumsal basari veya basarisizlik,
en iist diizeydeki insanlarin benimsedikleri kalite anlayisiyla ve liderlik davranislariyla

ilgilidir. Ikincisi, liderler galisanlara giiven ve amag saglarlar. Ugiincii olarak liderler



kurumun saglamligiyla ilgilidir; kurumun saglamligi, giivenilirligi liderin elinden geger
(Bennis, 2003: 18).

Orgiitlerdeki yoneticilerin en temel gorevi calisanlarin rgiitsel rollerini en iyi
sekilde yerine getirebilmeleri icin kosullart kolaylastirmak ve yardimci olmaktir.
Yoneticinin sergiledigi liderlik stilinin orgiitlerde yonetici-iggdren iligkisinin kalite
bakimindan artmasimna ya da azalmasina neden olan anahtar bir faktér oldugu
sOylenebilir. Zira degisik liderlik stilleri lizerine ¢ok fazla sayida arastirma yapilmis
(Bass, 1985; Fiedler, 1967; Hersey and Blanchard, 1977; Stodgill, 1963, 1974) ve bu
degisik liderlik stilleri ile calisanlarin motivasyonu, tutumlari, bagliliklart ve is

performanslari arasinda 6nemli iligkiler bulunmustur (Dale ve Fox, 2008: 111).

Son yillarda bilim adamlar1 okullara 6zgii bir liderlik tiirii iizerinde daha sik
durmaya baslamislardir. Ozellikle 1970’li yillarin ikinci yarisindan itibaren egitim
liderligi kapsaminda yapilan ¢aligmalarin biiyiik bir b6liimiiniin, 6gretme ve 6grenmeyi
merkeze alan ve 0gretim liderligi ad1 verilen bir konu iizerinde toplandigi goriilmiistiir
(Giimugeli, 1996b: 6). Yoneticilerin sahip olup, sergilemesi gerektigi israrla dile
getirilen, egitim kurumlarinin amaglarin1 gergeklestirmesini saglayan sartlardan, liderlik

davraniglarindan ya da stillerinden birisi de “0gretimsel liderlik” davranigidir.

Ogretimsel liderlik, okul miidiiriiniin, okulda beklenen sonuglara ulasabilmek
icin hem kendisinin yerine getirmek durumunda oldugu hem de kendisi disindaki
insanlar etkileyerek onlar araciligi ile yerine getirilmesini sagladigi davranislar olarak
nitelendirilebilir  (Sisman, 2004: 59). 1980 1i yillarda ogretimsel liderlik,
aragtirmacilarin, ¢ogunlukla miifredat ve Ogretim siirecini yiiksek bir odakta tutan
miidiirlere sahip etkili okullarin farkina varmasiyla ve bu etkili okullar {izerine
yogunlasmalariyla egemen bir paradigma haline gelmistir. 1990 11 yillarin ilk yarisinda
ise ogretimsel liderlik kavramina daha tereddiitlii yaklasildi ve konumunu okul temelli
yonetim anlayisina ve kolaylastiric1 liderlik kavramina birakti. Ancak son zamanlarda
ogretimsel liderlik, standartlara dayali hesap verebilme sisteminin gelisip ivme
kazanmasiyla liderlik ajandasinda iist siralara geri donmektedir. Egitimin agik
standartlari, bagarinin somut kanitlarini saglama durumu ile bir araya gelmek suretiyle
agir bir baski durumu olusturarak Ogretimsel liderligin 6nemini bir kez daha teyit

etmistir (Lashway, 2002: 1-2).



Ogretimsel liderlik, bir okul yoneticiligi ya da idareciligine gore cesitli sekillerde
farkliliklar gosterir. Midirler, yonetici olarak cok siki idari gorevlerle mesgul
olduklarimi diiglinerek ogretim lideri olan midiirlere nazaran kendileriyle gurur
duyarlar. Acik amaglar belirlemeyi, egitim ic¢in kaynak ayarlamayi, programi
yonetmeyi, ders planlamalarini izlemeyi ve &gretmenlerin degerlendirilmesini daha
sonraki rolleri olarak goriirler. Ogretim liderligi ise bu faaliyetleri ve grencinin
ogrenme siirecindeki gelisimini tesvik etmeyi temel alir (Flath, 1989). Ogretimsel lider
oncelikli olarak 6gretimsel bir kalite olusturur ve bunu bir vizyon haline getirmek i¢in

calisir (Phillips, 2004).

Elbette okullarda amaclarin gergeklestirilmesi, basarinin saglanmasi, toplum igin
gerekli olan kaliteli ¢iktinin meydana getirilebilmesi i¢in sadece yoneticilerin belli basl
davranislar1  sergilemesinin yeterli olacagi diisiiniilmemelidir. Ogretmenler de
sergiledikleri davraniglarla; yoneticilerle karsilikli etkilesim halinde bulunarak
hedeflenen basariya ulasmada bir performans ortaya koyarak, siirece yon
vermektedirler. Bunun i¢in de dgretmenlerin islerini severek yapmalari, bulunduklari
ortamdan memnun olmalar1 ve yaptiklar isten doyum saglamalari; kisaca st dlizeyde
baglilik gostermeleri gerekmektedir. Bulug (2009a: 8)’ a gore son yillarda yapilan
caligmalar okulda dgretmenlerin performansini yiikseltmede is doyumu, orgiit kiiltiirt,
orgiit yapisi, etik, orgiitsel saglik vb. faktorlerin etkili oldugunu gdstermektedir. Bu

faktorlerden birinin de orgiitsel baglilik oldugu diisiiniilmektedir.

Orgiitsel baglilik kavramm ele alan ilk arastirmaci olarak bilinen Becker
(1960)’ e gore baglhlik, bireysel istek ve davranislarin kisinin kendi gergeklestirdigi
eylemler neticesinde zamanla bir i¢sellesmeye donilismesidir. Bir bagka alintilanan yazar
olan Kanter (1968), ise baglhiligi, calisanlarin Orgiite enerjisini ve sadakatini verme
gontlliliigini, kendi kendini ifade edebilen kisisel sistemlerden sosyal iliskilere gegis
olarak ifade eder. Orgiitsel baglilik ¢aligmalarina katki saglayan diger bir arastirmaci da
Etzioni (1961)’ dir. Onun tanimlamasina gore, orgiitsel bagllik, calisanin uyumu ile
orgiitsel amaclar lizerine odaklanmadir. Calisanlar orgiitsel amaglara yliksek diizeyde
baglilik duyduklar1 zaman 6rgiit bu calisanlar sayesinde daha gii¢lii bir hale gelecektir
(Chen, 2008).



Orgiitsel baglhlik kisinin orgiite kesin katilimi ve 6zdeslesme derecesi seklinde
ifade edilir. Ug 6zelligi ihtiva eder : a) orgiitsel amaglar1 ve degerleri kabul etme ve
inanma s6z konusudur (deger bagliligi), b) istekli bir bigimde g¢aba gosterilir (Caba
gbsterme), ¢) oOrgiitiin iiyesi olarak kalabilmek i¢in giiclii bir istek vardir (kaybetmeme)
(Mowday, Porter ve Steers, 1979: 226; Porter, Steers, Mowday ve Boulian, 1974:604,
Reichers, 1985: 468).

Orgiitler i¢ ve dis ortamlardan kaynaklanan sorunlarla kars1 karsiya kalmaya
devam ettik¢e, akademik arastirmacilar ve uygulayicilar dikkatlerini, hem ulusal hem de
uluslar arasi alandaki liderlik davranislariyla orgiitsel baglilik arasindaki iligkiye
cevirmektedir. Bircok onemli calismada; (Kraut, 1970; Newman, 1974; Alley & Gould,
1975; Porter, Campon, & Smith, 1976; Gilsson & Durick, 1988; Mathieu & Zajac,
1990; Zeffane, 1994; & Wilson, 1995) bu iki degisken arasinda pozitif yonlii iligki
bulunmustur (Chen, 2008).

Orgiitler bugiin diinya ekonomisinde basariyla rekabet edebilmek icin dengeye
sokmak zorunda olduklar1 pek ¢ok karisik problemle karsi karsiya bulunmaktadir.
Stirekli olarak maliyetlerini diisiirerek performans: arttirmayi, siire¢ ve {irtinleri
tyilestirmeyi, kalite ve verimliligi artirmay1 diislinen isletmeler icin orgiitsel baglilik
gittikge dnem kazanmaktadir (Ince ve Giil, 2005: 13). Tipki sozii edilen isletmeler gibi,
sosyal sistemin en 6nemli kurumlarindan birisi olan egitim orgiitleri de agik sistem olma
ozelliginden dolayr ¢evre sistemlerinde meydana gelen degismelerden etkilenmekte
(Saridede ve Doyuran, 2004) ve yine bu isletmeler gibi kalite ve verimliligi artirmay1
amaclamaktadir. Bu degisimler gerceklesirken, egitimin amaglarinda, 6gretmenlerin
rollerinde ve yoneticilerin davranislarinda degismelerin beklenmemesi olanaksizdir.
Ozellikle dgretmenlerin, egitim orgiitlerinin verimliligini siirdiirebilmesi amaciyla,
yaptig1 is ile 6zdeslesmesi yani yiiksek bir baglilik hissetmesi gerekir. Bu baglamda
kurumuna baglilik gdsteren bir 6gretmen, bir egitim Orgiitiiniin hedeflenen basariya
ulagabilmesinde belirleyici bir faktorii olarak goriilmektedir (Rosenholtz ve Simpson,

1990: 241).

Mowday, Steers ve Porter (1982), calistigi kuruma yiiksek diizeyde baglilik
gosteren 0gretmeni okulunun amaclanan basariya ulagsmasinda kendisinden beklenenin

disinda daha fazla ¢aba gosteren ve caligmalar1 gostermelik gergeklestirmesinin Gtesinde



icinden gelerek, arzu ederek silirdliren ve bunu devam ettiren ¢alisan olarak ifade
etmistir. Ogretmen baghiligi, 6gretmenlerin ise gelmeme, isten ayrilma, is devri,
tilkkenmislik, performans ve verimlilik gibi davramiglarini etkileyen; orgiitsel amag ve
degerlerin giiclii bir inangla benimsenmesini gerektiren onemli bir faktordiir (Shin ve

Reyes, 1991: 19).

Arastirmacilar bir okulu sekillendiren ve tanimlayan temel 6gelerin oldugunu
belirtirler Bunlar 06grenciler, O0gretmenler, yoneticiler ve toplumdur. Bunlardan
Ogrencilerin etkileyen degil etkilenen konumunda birer sonu¢ olarak ortaya ciktigi;
toplumun da sistemin isleyis mekanizmasinin tam olarak igerisinde olmadig
diistiniiliirse 6gretmenlerin ve yoneticilerin egitim orgitlerinin ilerlemesindeki konumu
acike¢a goriilecektir. Egitim orgiitleri i¢in 6nemli olan, mekanizmanin en énemli pargasi
konumundaki  O0gretmenlerin  enerjilerini, hedef kitle olan Ogrenciler igin
harcayabilmesidir. Bunun en {iist diizeyde olmas1 6gretmenlerin baglilik gostermesi ile
miimkiin olur. Hig siiphesiz sozii edilen bagliligin olusabilmesinde okul miidiirlerinin de
onemli paymin oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle cocuklara temel davranislarin
kazandirlldigi ilkogretim kurumlarinda goérev yapan miidiirlerin yapisal-biirokratik
davraniglar yerine liderlik; Ozellikle de amacin basarili bireyler yetistirmek oldugu
diisiiniiliirse, egitim ve dgretim siirecini merkeze alan 6gretimsel liderlik davraniglarini
sergilemesi, Ogretmenleri destekleyici ve gelistirici bir davranig olacaktir.
Desteklendigini ve 6nemli oldugunu hisseden 6gretmen hig siiphesiz 6nemli bir baglilik
duyacaktir. Ozden (1997: 35-36)’ in de belirttigi gibi, dgretmenlerin kendilerini
calistiklar1 okula ne kadar bagl hissettikleri ve bu bagliligin yonetici davraniglarindan
ve diger baz1 faktorlerden ne kadar etkilendiginin bilinmesi okullarda 6gretmenlerin

verimliligini artiracak adimlarin atilabilmesi i¢in gerekli bir ¢aligmadir.

Gortldiigii gibi liderlik ve baghlik kavramlarinin okullarin etkililigini artirmak,
Ogretmenlerin performanslarint yiikseltmek acisindan olduk¢a Onemli kavramlar
olduklar diisiiniilmektedir. Bu nedenle son yillarda arastirmacilarin bu konular iizerinde
yogun sekilde calistiklar1 goriilmektedir. Arastirmanin amacii daha agik bir sekilde
ortaya koyabilme ve Onemini vurgulayabilmek ig¢in bu konular ile ilgili ¢alismalara
kisaca goz atmakta fayda goriilmektedir. Bu baglamda, 6gretimsel liderlik ve baglilik ile
ilgili yurt dis1 ve yurt icindeki arastirmalara yer verilmistir. Ogretimsel liderlik ile ilgili

olarak yurt disinda yapilan ¢aligmalar incelendiginde;



Hallinger (1983), California’ da gerceklestirdigi arastirmasinda, on ilkokul
midiriiniin 6gretim liderligi davranislart ile bu davraniglarin orgiitsel ve bireysel
degiskenlerden etkilenip etkilenmedigini belirlemeyi amaglamistir. Bunun i¢in kisa adi
PIRMS olan ve sonradan birgok arastirmada da kullanan bir arag gelistirerek; okul
mudiirleri, Ogretmenler ve bolge okul yoneticilerine uygulamistir. Yapilan bu
arastirmada, kii¢iik okul miidiirlerinin, biiylik okul miidiirlerine gore egitim programi ve
Ogretimin yonetimi ile daha fazla ilgilendikleri anlagilmistir. Buna karsin okulun sosyo-
ekonomik yapisi, 6zel program uygulama durumu ve okul-bolge iliskileri gibi orgiitsel
degiskenlerin miidiirin  6gretim liderligi davranisini etkilemedigi goriilmiistiir
(Giimiigeli, 1996b: 67). Yine Hallinger ve Murphy, 1985 ve 1986 yillarinda 6gretimsel
liderlige yonelik aragtirmalar yapmuslar; 1985 yilindaki arastirmalarinda 6gretim
liderligi davraniglarini 10 boyutta toplamislardir, 1986 yilindaki aragtirmalarinda ise

etkili okullarin bir 6zelligi olarak 6gretim liderligi rolleri tizerinde durmuslardir.

Ogretim liderligiyle 6grenci basarisim iliskilendirmeye calisan bir ¢alismada
Andrews ve Soder (1987), basar1 diizeyleri yiiksek, orta ve diisiik olarak ayrilmis 67
ilkokul ve 20 ortaokuldan veri elde etmistir. Ogrenci basarist agisindan ii¢ okul kiimesi
arasinda anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Arastirma sonuglarina gore gii¢lii liderlik
davraniglarina sahip miidiirlerin bulundugu okullarin basar1 ortalamas1 digerlerine gore
daha yiiksek ¢ikmistir. Benzer sekilde Gieger (1994), 6gretimsel liderlik ile 6grenci
basarisim  Virginia bolgesindeki liselerde arastirmis ancak anlamli bir iliskiye
ulasamamstir (Sisman, 2004: 115-117). Krug (1992), yaptig1 arastirmada, midiirlerin
sergiledikleri ogretim liderligi davraniglariyla, 6grenme iklimi ve Ogrenci basarisi
arasindaki iliskileri analiz etmistir. 72 okul miidiiriine 6gretimsel liderlik anketi, 1523
ogretmene okul iklimi anketi uygulanarak ayni okullarda 6grenim goéren 9.415
Ogrencinin basar1 durumlariyla karsilagtirilmistir. Sonugta 6gretimsel liderlik ile okulun

o0grenme iklimi ve 6grenci basaris1 arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmustur.

Tiirkiye’ de 6gretimsel liderlik konusunda yapilan ¢aligmalar incelendiginde, bu
kavrama dogrudan yonelik ilk c¢alisma Giimiiseli (1996) tarafindan yapilmistir.
Giimiiseli’ nin, “Istanbul Ili'ndeki Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davraniglar” adli arastirmasinin amaci, ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi
gorevlerini hangi derecede yerine getirdiklerini belirlemek ve bu gorevleri yerine

getirirken kendi kisisel o6zellikleri ile okulun Orgiitsel 6zelliklerinden etkilenip



etkilenmediklerini ortaya ¢ikarmak olmustur. Daha sonra Sisman (1997) tarafindan
yapilan “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar” adli arastirmada Eskisehir
il merkezindeki ilkogretim okullarinda gorevli okul miidirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarin1 ne Olgiide yerine getirdikleri belirlenmek istenmistir. Arastirmaci, bu
arastirmada da kullanilan ve kendisinin gelistirdigi 50 maddeden olusan anketi: (a) okul
amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, (b) egitim programi ve Ogretim siirecinin
yonetimi, (c¢) Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, (d) 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi, (e) diizenli O0gretme-0grenme ¢evresi ve ikliminin
olusturulmasi olmak iizere bes boyutta toplamistir. Akgiin (2001) tarafindan “flkogretim
Okulu Miidiirlerinin Ogretimsel Liderligi” arastirmasi digerlerinden farkli olarak nitel
bir calismadir. Bu ¢alismanin amaci, ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlige
iliskin davraniglarinin neler oldugu ile ilgili ilkdgretim okulu midirleri ve
ogretmenlerinin goriislerini belirlemektir. Gokyer (2004) ise Bingdl ilinde yaptigi
calismada ilkogretim okulu miidiir, miidiir yardimcisi ve 6gretmen algilarina gore
miidiirlerin 6gretim liderligi rollerini gerceklestirme diizeylerini ve bu rolleri sinirlayan

etkenleri aragtirmistir.

Orgiitsel baglilik ile ilgili ¢alismalar incelendiginde, Porter, Steers, Mowday ve
Boulian (1974: 604), psikiyatri alaninda, stajyer psikiyatri teknisyenlerinin Orgiitsel
baglilik, i3 doyumu ve is devri (ise giris ve isten ¢ikis hizi) davranislar arasindaki
iliskiyi inceledikleri ¢aligmalarinda orgiitsel bagliligin i doyumuna nazaran is devri
davraniginin daha bir st yordayicist oldugunu belirlemislerdir. Arastirmacilar bu

calismada orgiitsel baglilik kavramini ii¢ temel unsur etrafinda aciklamislardir. Bunlar;

1.Orgiitiin amag ve degerlerini kabul etme.
2. Orgiit adma ¢aba gostermeye istekli olma,

3. Orgiitiin iiyesi olarak kalmaya yonelik giiclii arzu.

Orgiitsel baglilik alaninda sz sahibi arastirmacilar olan Mowday, Steers ve
Porter (1979), bir baska calismalarinda dokuz farkl is orgiitiinde (hastane, iiniversite,
banka, telefon sirketi galisanlari, miihendisler, oto satis miidiirleri, psikiyatrisiler,
perakende saticilar1 ve kamu calisanlar1) 2563 c¢alisan {izerinde, ¢alisanlarin orgiitlerine
bagliliklarin1 belirlemeye yonelik bir arastirma yapmuslardir. Her iki c¢aligmada da

Porter ve Smith (1970) tarafindan psikolojik yaklasima dayali olarak ortaya konan ve
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daha sonra buna dayali olarak Porter, Steers, Mowday ve Boulian (1974) tarafindan
gelistirilen, bu aragtirmada da kullanilan Organizational Commitment Questionnaire

(OCQ) kullanilmastir.

Meyer ve Allen 1984 yilinda Porter ve arkadaslarini (1974) referans alarak
duygusal ve devam bagliligindan olusan iki boyutlu yeni bir model gelistirmislerdir.
Aragtirmacilar daha sonra modellerine normatif baglilik boyutunu da ekleyerek,
orglitsel bagliligl; duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik olmak iizere
{ic boyutta ele almislardir (Allen ve Meyer, 1990: 2). Orgiitsel baglilik ile ilgili calisan
iki onemli arastirmaci da, gelistirdikleri Ingiliz Orgiitsel Baglilik Olgegi ile taninan John
Cook ve Toby Wall’ dur. Cook ve Wall (1980) orgiitsel bagligi, kisinin orgiitiin amag
ve degerlerine karsi besledigi hislerle ilgili olarak gérmekte ve bu kavrami, kisinin
calistig1 ise karst gosterdigi duygusal tepkiler olarak tanimlamaktadir. Arastirmacilar
orgiitsel baglilig, oOzdeslesme, katilim ve sadakat olmak {izere ii¢ boyutta

incelemislerdir (Bulug, 2009a: 17).

Lok ve Crawford (2004:321), Hong Kong’dan 219, Avustralya’dan 118
yoneticiyi kapsayan c¢alismalarinda, orgiitsel kiiltiir ve liderlik tarzinin is doyumu ve
orgiitsel baglilik tizerindeki etkisini incelemislerdir. Liderlik tarz1 olarak “kisiyi dikkate
alma” ve “ige agirlik verme” boyutlart dikkate alinmistir. Buna gore Avustralya
ornekleminde “kisiyi dikkate alma” liderlik tarzimin Orgiitsel baghliga etkisinin Hong
Kong oOrneklemine gore daha yiliksek oldugu saptanmustir. Ayrica egitim diizeyinin,

orgiitsel baglilik lizerinde pozitif yonlii zayif bir etkisinin oldugu goriilmiistiir.

Bununla birlikte Lok ve Crawford (1999), orgiitsel degisim ve gelisim igerisinde
baglilik ile orgiit kiiltiirdi, liderlik stilleri ve i3 doyumu arasindaki iliskiyi; Chen (2008),
celik sektoriindeki isgilerin orglitsel bagliligina liderlik stillerinin etkisini, Love,
Clayton ve Barnes (2000), itfaiye servislerinde liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik
arasindaki iliskiyi, Darwish (2000), is doyumu ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi

baglilik boyutlarina gore incelemistir.

Orgiitsel baghlik ile ilgili Tiirkiye’ de yapilan arastirmalari inceledigimizde,
Celep (1996), egitim oOrgiitlerinde Ogretmenlerin oOrgiitsel adanmighg ile ilgili

arastirmasinda, 0gretmenlerin calistiklar1 okula, 6gretmen arkadaslarina, 6gretmenlik
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meslegine ve Ogretim iglerine dayali olarak orgiitlerine adanmisliklarini belirlemeye
calismis; okul yonetiminin 6gretmenlere yonelik uygulamalar ile orgiitsel adanmigslik
boyutlarindan yalnizca okula ve ¢alisma grubuna adanma arasinda dogrudan bir iliski
oldugunu belirtmistir. Ozden (1997) ise, yonetici davranislarinin gretmenlerin rgiitsel
adanmisligi tizerindeki etkilerini belirlemeye yonelik bir aragtirma ger¢eklestirmistir.
Aragtirmanin bulgularina gore, okula adanmislik diizeyinin biiyiik oranda (%60) okul

yoneticisinin sergiledigi davranislara bagli oldugu ifade edilmistir.

Terzi ve Kurt (2005) tarafindan yapilan “Okul Midiirlerinin Yoneticilik
Davranislarinin Ogretmen Orgiitsel Bagliligia Etkisi” baglhikli arastirmada demokratik
yonetici davraniglar ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi arasinda olumlu ve dogru
orantilt bir iliski oldugu ve demokrat yonetici davraniglarinin, 6gretmenlerin orgiitlerine
yani okullarina bagliligin1 artirdigi sonucuna ulasilmistir. Bulug (2009a), “Sinif
Ogretmenlerinin  Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri le Orgiitsel
Baglilik Arasindaki iliski” konulu arastirmasinda, Ankara’da bulunan 12 ilkdgretim
okulunda galisan toplam 250 6gretmen iizerinde anket uygulayarak, okul miidiirlerinin
ne tlir liderlik stillerini daha ¢ok sergilediklerini ve bunlarin 6gretmenlerin bagliligi
tizerinde nasil bir etki olusturdugunu belirleme ¢alismistir. Bu arastirmanin bulgularina
gore de dontigiimeii liderlik ve etkilesimci liderlik davranislar ile orgilitsel baglilik
arasinda bir iliski bulunmaktadir. Yoneticilerin liderlik davranislari, etkilesimcilikten,

dontistimciiliige dogru yaklastikca orgiitsel baglilik diizeyi artmaktadir.

Yapilan arastirmalara genel olarak bakildiginda, hem yerli hem de yabanci
literatiirde ilkogretim okullarindaki miidiirlerin 6gretimsel liderlik davraniglart ile
ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligkiyi dogrudan ele alan arastirma sayisi
yok denecek kadar azdir. Bu calismanin konusuna en yakin ¢alisma yerli literatiirde
Cam (2008) tarafindan yapilmistir. Arastirmaci, etkili 6gretim liderliginin 6§retmenlerin
kuruma bagliligina etkisini incelemistir. Ogretmenlerin, miidiirlerin dgretim liderligi
davraniglarin1 kismen olumlu bulduklar1 ve kuruma duygusal anlamda bagliliga yakin
olduklar1 ifade edilmistir. Arasgtirma sonucunda Ogretim liderligi ile Ogretmenlerin

kuruma baglilig1 arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde bir iliski tespit edilmistir.

Konu ile ilgili literatiir tarandiginda yapilan c¢aligmalarin genel itibar1 ile ya

ogretimsel liderlik ve orgiitsel bagliligin tek bagina betimlendigi ¢alismalar oldugu ya
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da farkli degigkenlerle (liderlik-is doyumu, baglilik-is doyumu, liderlik-6rgiit kiiltiiri,
doniistimsel liderlik-baghlik, etik liderlik-baglilik, 6gretimsel liderlik-problem ¢dzme
vb.) iliskilerinin arastirildigi calismalar oldugu gorilmektedir. Ayrica literatiirde
orglitsel baghlik ile ilgili arastirmalarin ¢ogu saglik, kamu sektorii ve 6zel isletmelerde
yapilmig; egitim alaninda bagliliga yonelik arastirmalar son yillarda artmaya
baglamistir. Bu nedenlerle toplumun ihtiyag duydugu nitelikli  bireylerin
yetistirilmesinde kilit noktada oldugu distiniilen ilkogretim okullarinda yapilan bu

calismanin onem tasidig1 ve sonuglarin literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Egitim orgiitlerinin amacglarina ulagsmasinda, kisaca “etkili okullarin”
olugsmasinda Ogretmenlerin duydugu baglilik hissinin son derece onemli oldugu ve
yoneticilerin  sergiledigi O6gretimsel liderlik davraniglarinin bu baglilik hissinin
olusmasinda belirleyici bir unsur oldugu diisiiniilmektedir. Ozellikle sistemin Kkilit
noktasi oldugu diisiiniilen ilkdgretim kurumlarinda miidiirlerin sergiledigi 6gretimsel
liderlik davraniglarinin O6gretmenler tarafindan nasil algilandiginin belirlenmesi, bu
davraniglarin 6gretmenlerin orgiite bagliligiyla bir iligkisinin olup olmadiginin ortaya
konulmas1 Onemli goriilmektedir. Bu nedenle bu caligmada oOgretimsel liderlik

davraniglariyla orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi belirlemek hedeflenmistir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, “ilkdgretim okullarinda 6gretimsel liderlik ile drgiitsel
baglilik arasindaki iliski diizeyini belirlemektir.” Bu amaca ulagmak i¢in asagidaki

sorulara cevap aranmistir:

1. Qlkdgretim kurumlarindaki 6gretmenlerin, miidiirlerin &gretimsel liderlik

rollerine iligkin goriisleri hangi diizeydedir?
2. Ilkdgretim kurumlarindaki 6gretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyleri nedir?
3. Ogretimsel liderlik ile érgiitsel baglilik arasinda nasil bir iligki vardir?

4. Ogretimsel liderlik alt boyutlar1 ile orgiitsel baghlik arasinda nasil bir iliski

vardir?

5. Ogretimsel liderlik, 6rgiitsel bagliligin yordayicis1 midir?
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1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim sisteminin en Onemli 6gesi konumunda olan okullar toplumlarin
gelismesinde kilit roldedir. Cilinkii Bursalioglu (2008)’ nun da belirttigi gibi okul
dedigimiz Orgiitin en Onemli ve acgik Ozelligi, lizerinde ¢alistigi hammaddenin
toplumdan gelen ve topluma giden insan olusudur. Bu hammaddenin iyi islenip, ilerde
toplumsal kalkinmaya ivme kazandiracak katkiy1 saglamalarinda da okul yoneticilerine

ve 6gretmenlere dnemli sorumluluklar ve gorevler diismektedir.

Son yillarda, okul yoneticilerinde egitim yoneticiliginden, egitim liderligine
dogru bir gecis ve egilim bulunmaktadir. Okul yoneticileri sadece okullarindaki teknik
konularla ilgilenip, ¢esitli biirokratik yonetim siireglerini uygulayan ve mevcut olani
koruyan bir anlayistan uzaklasarak, okullarin1 daha etkili yonetmek amaciyla, okulun
basarisi i¢in degisimi hedeflemekte ve bunu yaparken de okul toplumundaki bireyleri
etkileme yontemiyle yonlendirmeyi amaglamaktadirlar. Bunu bagarmak i¢in geleneksel
yonetici profilinden, egitim liderine dogru bir gec¢is yapmalar1 gerekmektedir. (Arslan
ve Beytekin, 2004: 2). Okul miidiirii, sergileyecegi 6gretimsel liderlik davranislariyla bu
degisikligi okulundaki o&gretmene gostererek, Ogretmenlerin zihinlerinde yer tutan
kaliplasmis yoOnetici imajini silebilir. Bu sekilde gayesi, kaliteli bir 06gretim
gerceklestirip basarili bireyler yetistirmek olan 6gretmenler i¢in iyi bir model ve 6nder
olacak; dolayisiyla Ogretmenlerin davramis ve faaliyetlerinde de olumlu yonde

gelismeler olacaktir.

Bir okulun oOncelikli amaci, kaliteli ¢ikt1 seklinde tabir ettigimiz basarili
Ogrenciler yetistirmektir. Bu amaca ulasmada birinci derecede O©nemli faktor
ogretmendir; ¢linkii 6grenci, giinlin biiyiik bir kismimi 6gretmeniyle iletisim halinde
gecirir ve yeri geldikce anne ve babasindan bile daha fazla o6rnek alir. Okul
miidiirlerinin prosediirlerin yerine getirilmesini saglayan yonetici kalibindan c¢ikip bir
Ogretimsel lider olarak egitim-6gretim siirecinin bizzat i¢inde olmasi, okulu daha
basarili hale getirecek hedefler belirlemesi, 6gretmenleri destekleyici ve gelistirici tavir
takinmasi, Ogrencilerin basariya ulasmasinda onemli bir faktdr olup sozii edilen

O0gretmenlerin orgiite olan bagliligini arttiracag diisiiniilmektedir.
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Arastirma ilkdgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin kuruma baglhiliklarinin
saglanmasi i¢cin mudiirlerin sergilemesi gereken dgretimsel liderlik rolleri hakkinda fikir
verebilecektir. Arastirma sonuglarina gore ogretmenlerin kuruma disiik diizeyde
baglilik gosterme sebepleri belirlenerek, yliksek diizeyde baglilik saglanabilmesi igin
ogretmenlerin, miidirlerden &gretimsel liderlik rolleri bakimindan beklentilerinin ne

oldugu konusuna 151k tutacaktir.

Ogretimsel liderlik ve orgiitsel baglilik konusunda literatiirde sayisiz arastirma
yapilmistir. Ancak ilkogretim kurumlarindaki midiirlerin 6gretimsel liderlik rolleri ve
Ogretmenlerin Orgiitsel baghilig1 arasindaki iliskiyi dogrudan konu edinen arastirma
sayist ¢ok sinirl oldugu icin, bu arastirmanin 6ncelikle ilgili literatiire dnemli bir katki
getirecegi diisliniilmektedir. Ayn1 zamanda arastirmanin egitim sisteminin kilit
noktasinda bulunan ve bireye hayat boyu gerekli olacak temel beceri ve davraniglarin
kazandirildig ilkdgretim kademesinde gorev yapan yonetici ve dgretmenlere yonelik
olmasi ayrica dnemli goriilmektedir. Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerinin
ogretmenler tarafindan nasil algilandiginin belirlenmesi ve bu algilarinin Orgiitsel
baglilhik ile olan iligkisinin ortaya konmasi, yoneticilerin kendilerini gelistirme

cabalaria da 6nemli bir katki saglayacaktir.

1.4, Arastirmanin Simirhhiklar:

1) Arastirma, Konya ilinde bulunan, resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerle sinirlidir.

2) Arastirma, veri toplama araglariyla elde edilen verilerle sinirlidir.

1.5. Varsayimlar

Bu arastirmada, “her orgiitiin 6zelliginden kaynaklanan ve orgiitsel baglilig

etkileyen, duruma bagli degiskenler vardir” sayiltisindan hareket edilmistir.

1.6. Tamimlar

Ogretimsel Liderlik: Okul miidiiriiniin, okulda beklenen sonuglara ulasabilmek

icin hem kendisinin yerine getirmek durumunda oldugu, hem de kendisi disindaki
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insanlar1 etkileyerek onlar aracilifiyla yerine getirmesini sagladigi davraniglardir

(Sisman, 2004: 59).

Orgiitsel Baghhk: Orgiite duyulan pasif bir sadakatin Otesinde orgiitsel
amaclara bilin¢li bir katkida bulunmak iizere, ¢aba gostermeye goniilli olma
davranisidir (Mowday, Porter ve Steers, 1979: 226). Okullar da bir sosyal orgiit
oldugundan arastirmada kullanilan 6rgiitsel baglilik, okula bagliliktir.



BOLUM 11

KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. OGRETIMSEL LIiDERLIK

Bu boliimde liderlik, lider-yonetici farki, bazi liderlik stilleri, 6gretimsel liderlik

ve ogretimsel liderlik boyutlar1 konularini igeren kavramsal ¢ergeveye yer verilmistir.

2.1.1. Liderlik Kavrami ve Tanim

Liderlik konusu, yonetim alaninda arastirma yapan bilim adamlarinin ¢ok yogun
olarak calistiklart bir konu olmustur. Liderlik konusunda 3000’ den fazla ampirik
arastirma yapilmistir (Celik, 2007: 1). Liderlik farkli bakis acilarindan, degisik
sekillerde analiz edilen ve tanimlanan bir kavramdir. Bu durumda liderlik, yonetim
biliminin bir konusu ve is yasamiyla ilgili oldugu kadar, psikolojik, sosyolojik, politik
ve felsefi agilardan ele alinip analiz edilebilen bir kavramdir (Sigsman, 2004:1). Oxford
Ingilizce sozliige gore, lider kelimesinin varligi 1300°lii yillara dayanirken liderlik
kavrami yeni bir kavram olup 19.yy.’1n ilk yarisinda ortaya ¢ikmistir. Bu kavraminin

diger dillere gecisi ise ¢ok daha yeni tarihlere rastlamaktadir (Bass, 1990a: 11).

Yirminci yiizyilda, liderlik alaninda yogun bilimsel caligmalarin yapildigi,
liderlik olgusunun deneysel olarak arastirildigi ve ¢ok yonlii olarak ortaya konulmaya
calisildig tarihi bir silire¢ yaganmistir. Bu yiizyilda degisik bilim dallarindan kuramci ve
uygulamacilar liderlik olgusunu ¢dziimlemeye ve deneysel ortamlarda analiz etmeye
calismislardir (Eraslan, 2004). Ozellikle sanayi devriminden sonra, gelismis iilkelerde,
ozel sektoriin egitim alanina girmesiyle birlikte, egitim yatirimlarinda artis meydana
gelmistir. Bu hareketlilik, egitimde liderlik, etkililik, kalite ve rekabet gibi kavramlari
da glindeme getirmistir (Cemaloglu, 2007: 74). Son yillarda ise liderlikle ilgili her
gecen gilin giindeme gelen yeni bazi kavramlastirmalara bagli olarak (etik liderlik,
ahlaki liderlik, vizyoner liderlik, 6gretim liderligi vb.) siirekli yeni liderlik tanimlar

yapilmaktadir (Sisman, 2004: 3).
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Yukl (1989)’ a gore liderlik genellikle, bireysel 6zellikler, liderlik davranislari,
etkilesim modeli, rol iligkileri, izleyenlerin algilari, izleyenler tizerindeki etki, gorev ve
amaclar ve Orgiitsel kiiltliriin etkisi agisindan tanimlanmistir. Tanimlar genelde bir

etkileme siirecine vurgu yapmaktadir (Bulug, 2009a: 10-11).

Blake ve Mouton (1985: 198) liderlik siirecini bagkalariyla birlikte, ayni
zamanda soOzii edilen bagkalarmin yardimiyla basariya ulasma faaliyetleri olarak ifade
ederken, Tannenbaum (1961: 24) ise liderligi kisileraras1 etkilesim, iletisim siiregleri

vasitasiyla yOnetim, basariya ulasmada amag veya amaglar belirleme siirecleri olarak

aciklamistir (Andersen, 2006: 1079-1080).

Liderlik, uyuma ve isbirligine tesvik etme, etkileme faaliyetlerinde bulunma,
ikna etme bi¢imi, giiglii bir iligki, amaglar1 gergeklestirmede bir arag, birbirini etkileme,
ayirtedilmis (paylastirilmis) roller ve buna benzer tanimlama kombinasyonlarini igeren

grup siireclerine odaklanma olarak ifade edilir (Bass, 1990a: 11)

Celik (2007)’ in aktarimina gore liderlik konusunda 6nemli goriilen

tanimlar su sekilde siiflandirilabilir:

e Liderlik, grup etkinliklerini grup hedeflerine ulasma dogrultusunda
etkileme siirecidir (Bass, 1985).

e Liderlik, gorisleri, eylemleri ve egilimleri etkileme, yonlendirme ve
yonetmedir (Bennis ve Nanus, 1985: 56).

e Liderlik, lider ile her bir izleyici arasinda olusan ¢ift yonlii bir
etkilesimdir (Graen, 1976: 116).

e Liderlik, giiclii bir etkidir (Argyris, 1976: 227).

e Liderlik, etkili kisisel 6zelliklere bagh bir giictiir (Etzioni, 1964).

e Liderlik, izleyicilerin diisiince ve eylemlerini etkileme dogrultusunda gii¢

kullanmadir (Zaleznik, 1977: 267).

Liderlik, bir orgiitiin amaglarini gergeklestirme ya da bu amaglar

degistirmek i¢in yeni bir yap1 ve prosediir baslatma olarak tanimlanabilir. Bu anlamda
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lider ise orgiitsel yol gostericilere (emir, direktif, kararname), mekanik olarak uymanin

iistiinde ve otesinde bir etkileme giiciine sahip olan kisidir (Erdogan, 2000: 41).

Unlii Amerikan baskan1 Einshower, liderligi tarif ederken bir parca ip kullanird.
Ipi masaya uzun uzadiya yatirir, sonra eliyle ipi ¢eker ve sdyle derdi: “Ipi nereye
cekerseniz gelir; ama onu itmeye ¢alisirsaniz higbir sey olmaz”. Bu ¢ok anlamli bir
yaklasimdir. Soylemden anlasilan odur ki, liderlik itip kakmayla olmaz, siiriikleyici

olmak gerekir (Aydin, 2002).

Aciklamalardan da anlasilacagi tizere liderlikle ilgili ¢esitli aragtirmacilar
tarafindan yapilan tanimlamalarin higbiri birbirinin aynist degildir ancak bazi ortak
noktalar oldugu goriilmektedir. Eraslan (2004)’ i da belirttigi gibi yapilan liderlik
tanimlarinda asil olarak vurgulanan ve verilmek istenen mesaj ortaktir; bu da,
“Liderligin, kendine atfedilen baz1 6zellikleri ile grupla etkilesmesi ve yapiy1 harekete
gecirmesidir.” Bir bagka deyisle birey ya da grup davranisimi etkileme ve yonlendirme

cabalari liderlik olgusunun 6ziinde yer almaktadir.

2.1.2. Liderlik ve Yoneticilik

Liderlik ve yoneticilik; paralelinde lider ve yonetici birbirlerine ¢ok benzeyen ve
birbirleriyle ¢okg¢a karistirilan iki kavramdir. Bunlar telaffuz edildiklerinde insan
zihninde ¢ogu zaman ayni ¢agrisimi yapan kavramlar olsa bile esdeger sozciikler
degildir. Liderlik, belirli amaglar ve hedefler dogrultusunda baskalarini etkileyebilme ve
eyleme sevk edebilme giicli olarak tanimlanirken (Sisman, 2004: 3), yoneticiligin
Oziinde otorite, emir verme, rasyonellik, kurallar, prosediirler, kontrol ve benzeri

konular yer alir (Sigman, 2004: 17).

Lider, orgilitsel yol gostericilere (emir, direktif, kararname) mekanik olarak
uymanin Ustlinde ve 6tesinde bir etkileme giiciine sahip olan kisi (Erdogan, 2000: 41)
iken, Eraslan (2004)’ i aktarimima gore yonetici, baskalar1 tarafindan o pozisyona
getirilmis, bagkalar1 adina calisan, dnceden belirlenmis hedeflere ulasmak igin ¢aba
gbsteren, isleri planlayan, uygulatan ve denetleyen kisidir. Odiil ve cezaya dayali yasal

giicli vardir (Sabuncuoglu ve Giiz, 1998: 181).
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Liderlik yoneticilikten farkli bir kavram olarak gelecegi gérmeyi, insanlara yon
vermeyi, insanlari ikna etmeyi ve etkilemeyi igerir. Liderlik konusu, egitim yonetiminde
sistemci yaklasimlardan sonra 6nem kazanmis ve yoOneticinin liderlik rolii oynadigi
zaman bagaril1 olabilecegi ileri siirtilmiistiir. (Memisoglu, 2003: 87). Bir yoneticinin
ayni zamanda lider olarak kabul edilmesi icin, yOnettigi personelin diislincelerini,
duygularini, deger yargilarmi, inanglarint ve davraniglarini  etkilemede ve

yonlendirmede, alisilmis uygulamalar1 ve belirli otorite kaynaklarini asabilmesi gerekir

(Aydin, 2005: 320).

Genellikle yoneticinin temel gorevinin insanlara ne yapacagini sdylemek oldugu
gibi yanlis bir inanig vardir. Oysaki yoneticinin gergek temel gorevi, insan
sorumluluklarmi goniillii olarak yerine getirecekleri ortamlar yaratarak giidiilemektir
(Krug, 1992). Bahsedilen etkileme ve yonlendirme giiciinden mahrum bir kisi igin
sadece yoOnetici tanimlamasi yapilabilir. Lider olmayan yoneticiler, gruba ya da
bireylere hiikmedebilirler ve isin yapilmasini saglayabilirler fakat grubun kendilerine

saygi ve baglilik gostermesini saglayamazlar.

Louis ve Miles (1993) liderlik ve yoneticilik arasindaki ayrimi yaparak her
ikisinin de etkili okulda gerekli oldugunu belirtmektedir. Onlara gore, liderlik okulun
misyonu, yoneltme, giidiileme, vizyonu agiklama ve okulu birlikte sahiplenme ve
yenilik¢i  planlamayr kapsamaktadir. Yonetim ise, planlart tasarlamak ve
gerceklestirmek, okuldaki isleri bagkalari araciligi ile yapmak, talepleri karsilamak,
kaynaklar1 okulun o6ncelikleri dogrultusunda temin edip yonetmek ve insanlarla etkili
bir sekilde caligmayr icermektedir (Temel Egitime Destek Programu;
http://tedp.meb.gov.tr).

Yonetici ve lider karsilastirmasinda belki de en anlamli tanimlamayr Celik
(2007: 2) ile Ozdemir ve Sezgin (2002: 269)’ in aktariminda Lunenburg ve Ornstein
(1991: 119); “Yonetici politikay siirdiirmeye calisir, lider ise politika belirler. Y 6netici
agaci dislniir; liderin ise bakis agis1 ¢cok genistir. Lider ormanla ilgilenir” seklindeki

ifadesiyle yapmistir.


http://tedp.meb.gov.tr/
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Konuyla ilgili olarak Tablo 2.1.” de liderlik davraniglar1 gosteren yoneticilerle

gosteremeyen yoneticiler arasindaki temel bazi farklar gosterilmistir.

Tablo 2.1. Lider ile Yénetici Arasindaki Farklar

Lider Yonetici
e Degismeyle ilgilenir e  Yapiy1 korumayla ilgilenir
e Yonlendiricidir e  Yoneticidir
e Konugma metnini kendi yazar e Yazilan konugsma metnini okur
e Moral otoriteye dayanir e Biirokratik otoriteye dayanir
e izleyenlere miicadele ruhu asilar e  Mutlu toplulugu korur
e Vizyon sahibidir e Liste ve biitce sahibidir
e Paylagilmig amaca dayal1 giicii vardir e (Odiil ve cezaya dayal giicii vardir
e Gidiler e Denetler
e ilham verir e Diizenler
e Aydmlatir e Esgiidiimler

(Starratt, 1995; akt.Celik, 2007: 3)

Sonug olarak, liderlik ve yoneticilik ayn1 sey degildir. Yoneticilik rolii olmayan
liderler oldugu gibi, liderlik niteliklerine sahip olmayan yoneticiler de olabilir.
Gilinlimiiz orgiitlerinde yonetimde bulunan iistler genel itibari ile sadece yoneticidirler
ve bu yoneticiler hem lider hem de yonetici yani lider-yonetici olabilen iistlere gore
orgilitlerini hedeflere ulastirma konusunda basarisiz olmuslardir. Memisoglu (2003: 96)°
nun da ifade ettigi gibi, lider yonetici kisilerin ellerinden tutar ve onlarm
potansiyellerinden en verimli bir bicimde yararlanir; onlar baskalarina ne yapmalari
gerektigi konusunda nutuk c¢eken insanlar degil, yapilmasi gerekeni bizzat yapan

insanlardir.

2.1.3. Liderligin Onemi ve Okul Yénetiminde Liderlik

Liderlik toplumlarda biiyiik deger tasimaktadir. Lider ve liderlik konularinda
yapilan aragtirmalar, incelemeler ve benzeri caligmalarin kapsami konuya verilen
onemin somut gostergeleridir. Liderlik konusuna verilen 6nemde, insanin 6nemli ve
kapsamli 6zelliklerinden biri olan yonlendirme ve yonlendirilme gereksiniminin biiyiik

pay1 oldugu ileri siiriilebilir (Aydm, 2005: 277). Ozellikle degisimin siiratle yasandig
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diinyamizda, orgiitlerin basarili olmasinda yoneticilerin liderlik vasiflari daha ¢ok 6nem

kazanmistir.

Orgiitiin  insanlardan olusmas1 ve liderligin &6ziinde insan iliskileri
bulunmasindan dolayi, hemen hemen biitiin orgiitler varliklarini siirdiirebilmek igin
yoneticiye oldugu kadar lidere de ihtiyag duymaktadirlar. Birbirinden farkli 6zellikleri
ve gereksinimleri olan iiyelerden olusan oOrgiitlerde, liderler bu 6zellikleri anlamak ve
gereksinimleri gidermeye g¢alismak durumundadir (Argon, 2004: 82). Etkili bir lider;
baskalarinin  kendisini takip etmesini saglama Dbecerisinin yaninda, onlarin
davraniglarina ve diislincelerine etki edebilme yeterligine de sahiptir. Liderler mutlak
surette bagkalarinin takip etmek isteyecekleri Ornekler ortaya koymalidirlar. Etkili
liderligin 6zii iste bu 6rnekleri, digerlerinin de istemelerini saglamaktir (Celikten, 2003:
456). Liderligin insanlara emirler yagdirmakla bir ilgisi yoktur. Liderin en Onemli
islevlerinden biri ileriye bakmak ve zamani geldiginde degisiklikler yapmak
(Memisoglu, 2003: 92) aynm1 zamanda herhangi bir risk karsisinda 6ne ¢ikmak, tiim
alternatifleri degerlendirmek, yeni alternatifler sunmak ve insanlar1 o alternatifler
pesinde kosturmaktir (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009: 276). Genelde formal orgiitler,
Ozelde ise egitim kurumlari, Orgiitsel etkililigin tek bir etkene ya da boyuta
indirgenemeyecegi kadar karmagiktir. Buna kargin orgiitsel etkililikte liderligin niteligi

onemli bir paya sahiptir (Aydin, 2005: 277).

Liderlige iliskin yanlis bir inanis; liderligin yalnizca birkag kisiye verilmis bir
ozellik oldugudur. Oysa liderlik 6grenilebilir davraniglar biitiiniidiir (Eraslan, 2004).
Liderligin kisisel 6zelliklerle olan iliskisinin zayiflamasi ve karizma ile olan iligkisinin
azalmast dogustan lider olma anlayisin1 yikmis, liderligin Ogrenilebilecegi goriistini
yaygilastirmistir (Memisoglu, 2003: 87). Dolayisiyla egitim sisteminin biirokratik okul
yapisi igerisine kendilerini hapsetmis olan yoneticilerin, istedikten sonra ideal birer lider

yonetici olmamalari i¢in hi¢gbir neden yoktur.

Bununla birlikte bir yonetici gerektirdigi durumlarda degisik liderlik tarzi
sergileyebilecek kabiliyette ve yeterlikte olmalidir. Tas, Celik ve Tomul (2007: 87)” un
de belirttigi gibi, etkili bir lider, aciliyet gerektiren durumlarda, liderlik tarzini
ayarlayabilmeli ve tanimlayabilmelidir. Kirby, Paradise ve King’e (1992:303) gore

orgiitlin i¢cinde bulundugu durum, liderin etkinligini gdsteren ana belirleyicidir. Daha
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onceden belirlenmis liderlik sekilleri alisilmamis bir durum ortaya c¢iktiginda
kullanilamiyorsa, lider, i¢inde bulunulan durum i¢in nasil bir liderlik seklinin
uygulanacagr konusunda kendini gelistirerek cok degisik durumlarda da etkin bir
liderlik yapabilir (Celikten, 2003: 457). Yeri geldiginde, farkli liderlik rollerini
oynamali; doniisiim ve degisim zamanlarinda, okula yeni hedef ve yon belirlemeli, bir
ogretim lideri olarak, okulda egitim-6gretim etkinliklerinin 6nemli bir destekleyicisi
olmalidir (Ozdemir ve Sezgin, 2002: 268). Liderlik duygusu gelismis, degisik
ortamlarda ¢alismaya istekli, zamana gore en uygun liderlik stilini uygulayan, grubun

yetenegini ve ¢alisanlar arasindaki iliskileri belirleyen kisi 1yi bir liderdir.

Toplumu diizenleyen ve gelecege tasiyan egitim Orgiiti olan okullarin arzu
edilen yap1 ve gelismislige ulasmasinda, basta 6gretmen ve 6grenciler olmak tizere okul
Orgiitiinii  olusturan diger unsurlarin verimli olmasinda, okul miidiiriiniin ya da
yOneticisinin pay1 biiyiiktiir. Bir okulda miidiirin temel rolii; bina yoneticisi, idareci,
politikaci, degisim temsilcisi, simir belirleyici ve Ogretimsel lider gibi degisik adlar
altinda incelenmeye ¢alisilmis (Smith ve Andrews, 1989: 9) ya da yonetimsel siireclerle
ogretimsel liderligin karmasik bir karigimi olarak ifade edilmeye ¢alisilmistir (Warner,
2010: 22). Yoneticilerin rolleri ne sekilde ifade edilirse edilsin, okul yoneticisi, diiniin
“mevzuat1 uygulayan ve statiilkoyu devam ettiren” okul miidiirii roliinii listlenerek, bilgi
cagmmin okul midiiri olunamayacaginin farkina varmalidir. Okul ydneticisi,
kiiresellesme, enformasyon teknolojisi, bilimsel tutum ve davranis, orgiitsel 6grenme ve
toplam kalite yonetimi karsisinda yeni roller istlenilmesi gerektiginin bilincinde

olmalidir (Okutan, 2003).

Egitim kurumlar1 zaman zaman ¢6ziilmesi olas1 degilmis gibi, umutsuzca sikayet
edilen birgok sorunla kars1 karsiya kalmaktadirlar. Bu sorunlarin bir boliimii gergekten
de ani kararlarla ve bunlarin uygulanmasi ile ¢6ziime kavusturulmasi zor gériinmektedir
(Arslan ve Beytekin, 2004: 2). Okullarin etkili olarak hedeflerine ulasabilmesinin
kosullarindan biri belki de en 6nemlisi, okul yoneticisinin lider olmasidir. Lider olan bir
yOneticinin izleyicileri olan Ogretmen ve Ogrenciler lizerindeki etkisi pozitif yonde

olabilecektir (Tas vd., 2007: 88).

Okul yéneticisi, liderden once iisttiir veya bastir. Ustliik imajindan liderlik

imajina girebilmesi, ¢ok gii¢c olmakla beraber, baz1 yollarla saglanabilir; birincisi, egitim
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girisiminin temel degerler ve ideallerini benimsemesi ve bunlar1 davranisa
cevirebilmesidir.  lkincisi, okulun macglar1 ile iiyelerin  gereksinimlerini
dengelestirebilecek kadar orgiitcli ve yonetici olabilmesidir. Sonuncusu ise, okulda
ahenkli insan iligkilerinin kuruldugu ve isledigi bir hava yaratabilmesidir (Bursalioglu,
2008: 209). Bir lider okulunu etkili ve verimli kilmak i¢in, okulun kiiltiiriinii ve
degerlerini sekillendirir, okul i¢in paylasilan bir vizyon olusturarak, degisim cabalarini
yonlendirir. Bu acidan bakildiginda okul yoneticisinin okulun basar1 ve gelismesinde
anahtar rol oynadig1 goriilmektedir. Bu durum “bana iyi bir okul goster, sana iyi bir

yonetici gostereyim” s6zii ile 6zetlenmistir (Demir, 2008: 357).

Egitimde kalkinma bir liderlik sorunudur. Oyleyse sorun liderlik &zellikleri olan
veya olacak yoneticilerin yetistirilmesi ve is basina getirilmesidir (Bursalioglu, 2008:
210). Liderler, okul misyonunu tanimlamak; pozitif dgrenme ortami gelistirmek;
ogretim siirecini slirekli gozlemek ve uygun geri bildirimler saglamak; Ogretim
miifredatin1 ve egitim siirecini yonetmek; egitimsel programlar1 degerlendirmek gibi
gorevler iistlenirler (Ozdemir ve Sezgin, 2002: 267). Bu yiizden degisimin hizla
yasandig1 bilgi ¢aginda okullarimizda, yoneticilerin, bu ¢agin gereklerine uygun birer

lider olmalar1 gerektigi sdylenebilir.

2.1.4. Liderlik Stilleri

Sosyal bir olgu olma 6zelligi gosteren "liderlik" diger biitiin sosyal dgeler gibi
degisimden etkilenmekte ve yenilenmektedir. Ozellikle iizerinde cok calisilan "liderlik"
olgusunun gelisme gostermesi ve yeni yaklasimlarin literatiire kazandirilmast oldukca
normal karsilanmaktadir. Bilgi ¢aginin 6zelliklerine uygun bir liderlik anlayisinin
olusturulmas1 caligmalar1 ise yeni liderlik yaklasimlarinin ortaya ¢ikmasma neden
olmaktadir (Eraslan, 2004). Gerek egitim yonetimi sorumlulugunu istlenen kisi ve
makamlarin, gerekse egitim yonetimi alaninda aragtirma yapan bilim adamlarinin
cagdas okul miidiirlerinin liderlik standartlarinin belirlemeye doniik gayretlerinin
altinda yatan temel nedenlerden birisi, okul midiiriiniin ¢agdas etkili okulun

yaratilmasinda en 6nemli 6ge olmasidir (Glimiiseli, 2001: 7).

Gerek toplumlarda yasanan stiratli degisim ve gelismeler, gerekse yonetim ve

organizasyon alaninda ortaya c¢ikan yeni kavramlar, liderlik alaninda da yeni
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yaklagimlarin ortaya c¢ikmasina neden olmustur. Son yillarda 6zellikle gelismis
ilkelerde, yeni ylizyilin okullarin1 yonetebilecek miidiirler i¢in gerekli olan liderlik
rollerini belirlemek amaciyla ¢esitli aragtirmalar yapilmis ve cagdas okul miidiiriiniin
liderlik rolleri yeniden belirlenmistir. Bulug (2009b: 76)’ un da belirttigi gibi paradigma
degisimleri geleneksel liderlik teorilerinin yetersiz kalmasina, yeni teori ve liderlik

stillerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Bu liderlik rolleri ya da stilleri; vizyoner liderlik, 6gretimsel liderlik, kiiltiirel
liderlik, doniistimsel liderlik, toplumsal liderlik, etik liderlik, siiper liderlik, karizmatik
liderlik seklinde siralanabilir. Ancak yapilan alanyazin taramasinda miidiirlerin en fazla
vizyoner, kiiltiirel, etik, doniisiimsel ve bu c¢alismanin da asil konusunu olusturan

ogretimsel liderlik rollerini benimsedigi ve yerine getirdigi saptanmistir.

2.1.4.1. Vizyoner Liderlik

Liderlik konusunda yapilan arastirmalarda, 6zellikle 1990 11 yillarda, vizyoner
liderlik konusuna biiyiik 6nem verilmistir. Vizyoner liderin 6nemi orgiitlerin gelecegine
yonelik belirsizlikleri gidermesinde gosterdigi basariya dayanmaktadir. Degisim
stirecinde Orgiitleri paylasilan bir vizyonla gelecege tasiyan ve orgiitsel korliikten

kurtaran vizyoner liderler, gelecegin lideri olarak goriilmektedir (Celik, 2007: 165).

Vizyoner liderlik, insanlar1 topluca etkileyebilecek ve harekete gegirebilecek
vizyonlar1 olusturabilme ve iletebilmeye dayali olan liderliktir. Vizyoner lider, sorunlara
kiiresel ve sezgisel bakan, yakin ¢evresinin iistiine ¢ikarak genis ufuklar1 gézleyen kisi;
astlar1 i¢in daima ilham kaynagi olan liderdir. Vizyoner liderligin en temel 6zelligi, yolu
gormek, yolda yiiriimek ve yol olmak yani yol agmaktir (Erdogan, 2000: 45). Okul
miidiirli, okulu i¢in yeni hedefler belirleyebildigi ya da var olan hedefleri daha etkili bir
bicimde gerceklestirmek i¢in yeni yontemler gelistirebildigi zaman, vizyoner liderlik
sergiliyor demektir (Aydin, 2005:312).

Vizyon sahibi liderler toplumlarinin, Orgiitlerinin gelecegini diisleyen ve
tasarlayan; diislerle gergekleri kurgulayip diizenleyebilen kisilerdir. Vizyoner liderler
girdikleri riski basariya doniistiirmek igin stratejiler gelistirir, eylem segenekleri sunarlar

(Ergetin, 2000: 93-98). Okul miidiirii, bu alanda yeterli oldugu takdirde okulu, toplumun
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da katkisiyla cagin karmasik diinyasinin yol agtigt belirsizliklerin risklerinden

koruyarak, emin adimlarla gelecege yonlendirebilecektir (Glimiiseli, 2001)

Vizyoner ve yeni bakis agisina sahip bir yonetici, diger yoneticilerden farkli
olarak degisik gelismeleri ve olaylar1 okuyabilme yetenegine sahip olmalidir. Vizyoner
lider, yeni bir gozle gelecege bakabilen liderdir. Vizyoner liderlige iliskin 6zelliklerin
ve kapsamindaki eylemlerin daha somut anlatilmasi gerekirse; en giizel orneklerini

Atatlirkiin diistince ve eylemlerinde bulmak miimkiindiir (Durukan, 2007: 277-278).

2.1.4.2. Kiiltiirel Liderlik

1980° li yillarda orgiitsel kiiltlirle ilgili arastirmalarla ortaya ¢ikan liderlik
yaklasimidir.  Orgiitiin - giiclii ve ayn1 zamanda esnek bir Kkiiltiirel yapisinin
bicimlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in ugras verir (Erdogan, 2000: 46). Kiiltiirel
liderlik, okulun calisma kapasitesini, okulun i¢inde bulundugu cevreye uygun olarak
gelistirmektir. Biovving (1999)’ e gore kiiltiirel liderlik orgiitteki bireyler tarafindan
paylasilan, ideolojiler, inanglar, degerler ve normlarla ¢aligsanlarin etkilenmesi siirecidir

(Yildirim, 2005: 227).

Okul yoneticisinin kiiltiirel liderligi, okuldaki 6gretmen ve Ogrencilerin daha
uygun bir okul kiiltiiriinde ¢alismalarina olanak saglar. Giiclii ve zayif her okulun
kendine o6zgii bir kiltliri vardir. Okul kiiltlirline yeni degerlerin ve sembollerin
katilmasi ve geleneklerin degistirilmesi kiiltiirel liderlik davranislarini gerektirmektedir
(Celik, 2007: 52-53). Okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik rolleri, okul kiiltiiriiniin
gelistirilmesi ve okulun basarisinin artirilmasi, 6gretmenlerin okul kiiltlirline uyum
saglamalar agisindan 6nemlidir. Kiiltiirel liderligin temelinde giiglii ve islevsel bir okul
kiiltliriiniin olusturulmas1 yer alir (Yildirim, 2005: 229). Bu durum, calisanlarin okulla
0zdeslesmelerine, baglilik duygusunun artmasina, daha ¢ok ¢aba harcama isteginin ve is

doyumunun artmasina yol agacaktir.

Okullar aslinda kiiltiir {ireten kurumlardir ve toplumsal kiiltiirii kusaktan kusaga
aktarmaya calisir. Okul bu vazifesini gerceklestirirken kendine 0Ozgii bir kiiltiir
olugturmalidir. Elbette okulun, tim bu gorevleri yerine getirmesine onciililk edecek

kiltiirel bir lidere ihtiyaci olacaktir. Bu bilgiler paralelinde Erdogan (2000: 46)’ in da
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belirttigi gibi kiiltiirel lider, orgiitiin deger ve normlarinin igsellestirilmesi, astlarin
bunlara uymasi igin galigir. Ayrica orgiitiiniin kiiltiirlini, icinde yasadigi daha biiyiik

sistemlerin kiltiirii ile de kaynastiran kisidir.

2.1.4.3. Etik Liderlik

Greenfield (1991), etik lideri 68retmenler iizerinde giiclii bir etki olusturan,
kendisine ve isine yonelik olarak moral bir bakis acisina sahip olan ve 6gretmenlerin is
amaglarimi gerceklestirmelerine yardim eden kisi olarak tanimlamaktadir (Celik, 2007:
90). Etik (moral) liderlik, belirli etik degerlere ve ilkelere 6n planda sahip olmaya dayali
olan liderlik yaklasimidir (Erdogan, 2000: 46)

Okul yoneticilerinin de bir lider olarak gesitli sorumluluklar1 vardir. Bu
sorumluluklar elbette okuldaki egitim ve 6gretim siirecini etkiler. Bu nedenle etik ve
ahlak onlar igin énem arz eder (Dobel, 1998: 76). Ogretmenlerin ve diger is gorenlerin
goniil giiclinii (moral) diisiiren en 6nemli etkenlerden biri, yoneticilerinin diiriistliigii ve
tarafsizligindan kusku duyulmasidir. Diiriistliikten sapmalar, kisa siirede alt diizeydeki

yoneticilerin de ahlaki bozulmaya ugramalarina neden olmaktadir (Karsli, 2006: 99).

Etiksel liderligin gosterilebilmesi i¢in ortamin uygun olmasi ve izleyenlerin de
ayni degerleri ve ilkeleri benimsemesi gerekir. Bu ise daha ¢ok orgiitiin sahip oldugu
kiltir ile ilgilidir. Bu agidan etik liderlikle kiiltiirel liderlik birbiriyle iligkilidir. Ciinkii
etik liderligin etkili olmasi, bir dl¢lide orgiit kiiltiiriiniin giiclii ya da zayif olmasia
baglidir (Erdogan, 2000: 46). Etik liderler, etkileme ve ydnlendirme giiclinii temel
kiiltiir 6gelerinden, etik degerlerden aldigina gore, bu degerleri gelistirmek, bilingli

olarak vurgulamak durumundadir (Aydin, 2005: 313).

Etiksel yonelimli lider, isgorenlerin etiksel davraniglarini degerlendirmeyi kilit
bir faktor olarak dikkate alir. Sadece liderlik becerileri yeterli degildir. Bu becerilerin
etiksel davraniglarla biitiinlestirilmesi gerekir (Celik, 2007: 91). Etik degerleri
giiclendirerek okul yasamina egemen kilan, onlar1 etkili kontrol aracina doniistiiren
yonetici etik liderlik roliinii oynuyor demektir (Aydin, 2005: 313). Karsli (2006: 114)’
nin ifadesiyle etik liderler, bir seyi dogru yapmakla degil, dogru seyi yapmakla

ilgilenirler.
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2.1.4.4. Doniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik

Dontisiimeti liderlik konusunda Burns (1978), Bass (1985), Bennis ve Nanus
(1985) ve Tichy ve Devana (1986) birgok arastirma yapmuslardir (Bass, 1990a: 16).
Dontistimcii liderligin ilkin Burns (1978) tarafindan gelistirildigi, asil ilgisinin astlarin
ihtiyaglarin1 ortaya ¢ikarmak, birey, grup ve orgiitlerde biiyiik degigsmeleri baslatmak ve
etkilemek oldugu goriilmektedir (Balci, 2005: 43). Doniistimcii liderlik, orgiitte ani ve
etkili degisimi gerceklestirmeye yonelik bir liderlik bi¢imidir. Bu liderlik bigiminde
Orgiitiin i¢ ¢evresinin denetim ve esgiidiimiine dayali bir liderlik anlayisindan ¢ok,
O0grenmeyi kolaylastirict ve yenilik¢i bir liderlik anlayisina ihtiyag duyulmaktadir
(Celik, 2007: 141).

Bulug (2009a: 12)’ un Masood, Dani, Burns ve Backhouse (2006)’ dan
aktardigina gore doniistimci liderler, izleyenlerinin 6zgiirliik, adalet, esitlik, baris ve
insancillik gibi yiiksek idealler ve ahlaki degerler konusunda bilinglenmelerini
saglamaya calisirlar. Korku, kin, ihtiras ve kiskanclik gibi duygular1 ise yok etmeye
calisirlar. Arslan ve Beytekin (2004: 4) ise doniistimcii stratejilerin; ikna etme, idealizm
ve entelektliel heyecana dayanarak calisanlar1 deger ve sembollerle, ortak paylasilan bir
vizyon yoluyla, motive ettigini belirtir. Okul miidiirleri, okul kiiltiiriinii sekillendirmek
icin Orgiitli dinler ve gozler, daha anlamli hedefler i¢in okul toplulugunu zinde tutar.
Transformasyonel liderler diger yoneticilere gore ¢alisanlarla daha 1yi iliskiler
gelistirirler. S6z konusu durumun olumlu etkisi nedeniyle ¢alisanlar {ist diizey

performans ortaya koyar, ekstra gayret gosterirler (Bass, 1990b: 22).

Transformasyonel liderler, sadece diislinen, sorgulayan, risk alan kisiler degil
ayni zamanda davranislariyla insanlara belirli diisiinceleri asilayan, girisimcilige ve
kendini gelistirmeye uygun ortamlar hazirlayan kisilerdir. Transformasyonel liderlik,
bireyin kendi amaglar1 disinda, grubun amaglar1 dogrultusunda bir bakis acis1 kazanmasi
tizerinde durur (Erdogan, 2000: 46). Bu siireg, liderin ve izleyenlerin kendilerini
bireysel olarak gelistirmelerini ve oOrglitsel gelismeye katkida bulunmalarimi
saglamaktadir. Bununla birlikte izleyenlere liderlik yetenegi kazandirirken, lidere daha

iist diizeyde bir liderlik yetenegi kazandirmaktadir (Aydin, 2005: 309).
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Bazi yazarlar, transformasyonel liderlik ile karizmatik liderlik kavramlar
arasinda bir ayrima giderken; bazi arastirmacilar ise transformasyonel liderlige
karizmatik liderlikle es anlamlar yiiklemislerdir. Yukl’ a gore transformasyonel liderler,
a) yetkilerini gogererek b) gereksiz biirokratik-yapisal diizenlemeleri ortadan kaldirarak
c) izleyenlerin bilgi ve becerilerini artirmak amaciyla yetismelerini, gelismelerini
saglayarak d) degisimi kurumsallagtirmak i¢in Orgiitiin yapisini, yonetim sistemini ve
kiltliriini degistirmeye calisarak karizmatik liderlerden farklilasirlar (Ergetin, 2000: 59-
66).

2.1.5. Ogretimsel Liderlik

Okul orgiitleri amag, yapi, siire¢ ve iklim boyutlar1 acisindan diger orgiitlerden
farklilik gostermektedirler. Bu bakimdan genel olarak isletmecilik alanlari igin
gelistirilen liderlik yaklagimlari, okul drgiitiiniin liderlik anlayisini veya liderlik bigimini
karsilamasi olas1 degildir. Bu durum egitim oOrgiitlerinin liderlik ihtiyacim1 ve
beklentilerini karsilayacak olan liderlik yaklasiminin gerekliligini ve Onemini ortaya

cikarmaktadir (Akgiin, 2001: 25).

1980° li yillar liderlikte yeni yaklagimlarin ¢ok hizli gelistigi bir donem
olmustur. Ogretimsel liderlik, kiiltiirel liderlik, déniisiimcii liderlik, moral liderlik,
O0grenen liderler ve vizyoner liderlik, liderlik alanindaki yeni yaklasimlar
olusturmaktadir. Liderlik alanindaki bu yeni yaklasimlar, egitimsel liderlik alaninda da

zengin bir birikimin olugmasini saglamistir (Celik, 2007: V).

Son yillarda bilim adamlar1 okullara 6zgli bir liderlik tiirli {izerinde daha sik
durmaya baslamislardir. Ozellikle 1970°li yillarin ikinci yarisindan itibaren egitim
liderligi kapsaminda yapilan ¢alismalarin biiyiik bir boliimiiniin, 6gretme ve 6grenmeyi
merkeze alan ve 0gretim liderligi ad1 verilen bir konu {izerinde toplandig1 goriilmiistiir
(Glimiiseli, 1996b: 6). S6z konusu calismalarda basarili okullarin 6zellikleri arasinda
acik bir okul misyonu gelistiren, dikkatleri 6grenme-0gretme siireci iizerine toplayan ve
o0grenmeyi kolaylastiric1 bir okul iklimi yaratmay1 basaran 6gretim liderlerinin énemli
bir yer tuttugu belirlenmistir (Hallinger vd, 1989; Akt: Gumiseli, 1996b: 10).
Gecmisten giiniimiize kadar okul liderlerinin rollerinin incelenmesi sonucunda, ilk

yillarda miidiir “biirokratik idareci” olarak ifade edilirken, daha sonralar1 “insani
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duygulari dikkate alan kolaylastiric1 bir yonetici” olmuslardir. Bunu “6gretimsel lider”

olma takip etmistir (Lashway, 2002).

Tablo 2.2.” de okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik davraniglarinin zaman

icindeki degisimi gosterilmistir.

Tablo 2.2. Okul Yoneticilerinin Liderlik Davranislarindaki Degisim Siireci

Geleneksel Bir  Lider Ogretimsel Bir Lider Doéniisiimcii Bir Lider

Olarak Okul Yoneticisi Olarak Okul Yoneticisi Olarak Okul Yoneticisi
Patron Ogretimi denetler Es lider

Sube miidiirii Kahraman Kahramanlar yaratma
Ogretmenlere emir verir Ogretmenler birer aragtir ~ Ogretmenler birer paydastir
Yonlendirerek-yoneterek Ekip calismasma onem Isbirligi ve giic esitligine
caligir verir dayanir

Okul gelisimini amaglar Okul gelisimini amaglar ~ Okul gelisimini amaglar
Odiil ve ceza yontemini Koalisyonlar olusturur Sorunlari isbirligi ile ¢ozer
uygular

Lieberman ve Miller, 1990: 123; akt. Arslan ve Beytekin, 2004: 2

2.1.6. Ogretimsel Liderlik Kavram ve Tanim

Egitimde yeniden yapilanma ¢aligsmalarinda iizerinde 6nemle durulan bir boyut,
okul yoneticisinin 6gretim liderligi roliidiir (Giiclii ve Ozden, 2000: 67). Ogretim
liderligi kavrami 1970’ 1i yillarin sonundan itibaren batil iilkelerde basarili ya da etkili
okullar iizerinde yapilan aragtirmalarla giindeme gelmistir. Etkili ve miikemmel okullar
olarak nitelendirilen okullarda yapilan arastirmalarda liderligin, okulu etkililiginde
onemli bir faktor oldugu goriilmiis, s6z konusu okullarin yoneticilerinin liderlik
Ozelliklerini belirlemek i¢in bir¢ok aragtirma yapilmistir (Sisman, 2004: 57). Edmonds,
Rutter, Brookover ve Lezotte bu konuda yaptiklar1 ¢alismalarla egitsel olarak etkili
okullarin giiclii bir o6gretimsel liderlik ile karakterize edilmis oldugu sonucuna

ulagsmiglardir (Hallinger ve Murphy, 1986: 1).

Etkili okul, Ogrencilerin bilissel, duyussal, psiko-motor, sosyal ve estetik

gelisimlerinin en uygun bi¢imde desteklendigi, en uygun Ogrenme c¢evresinin
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olusturuldugu okul olarak tanimlanabilir (Ozdemir, 2000: 36). 1950 lerin sonlar1 ile
1970’ lerin baslarindaki geleneksel etkili okul arastirmalari okulun, 6grenci basarisinda
goreli olarak kiiciik-az bir etkisinin oldugunu gdstermistir. Bu arastirmalar en iyisinden
Ogrenci basarisindaki kiigiik bir ylizdelik varyansin (%3 gibi) okul degiskenlerince
aciklanabilecegi, oysa dgrenciler arast 6zgecmis farkliliklarinin (aile 6zgegmisi, sosyo-
ekonomik diizey gibi) daha biiyiik bir etkisi oldugunu saptadilar. Bu gelismeler okulun
toplumdaki statiislinii sarsti. Buna karsilik olarak egitimciler bir savunma olarak iki

koldan bir ¢alisma baslattilar (Balci, 2005: 56-57):

1. Okul etkililigi arastirmalarinin yontem bakimindan elestirilmesi
2. Okulun basarisindaki etkisini gosteren deneysel arastirmalar planlamak

Ozellikle de ikinci girisim “etkili okul hareketi” ne yol agmistir.

Etkili okul, kisaca amaglarin1 st diizeyde gergeklestiren okul olarak
tanimlanirsa s6z konusu okullar iizerinde yapilan arastirmalarda, okul yoneticilerinin
liderlik davranislari, iizerinde en ¢ok durulan konulardan birisidir. Okul yoneticilerinin
liderligi, aym1 zamanda okul basarisinin temel belirleyicisi olarak goriilmektedir.
Yapilan arastirmalardan ¢ikan sonuglarda etkili okul yoneticilerinin bazi1 6zellikleri

sOyledir (Sigsman, 2004: 39):

Okuldaki zamanlarinin ¢ogunu egitim-6gretimle ilgili islere ayirir,
Egitim-6gretimle ilgili konularda birtakim oncelikler belirler,
Egitim-0gretimle ilgili yiiksek beklentiler olusturur,

Okulun amaglarini belirler ve amaglarda uzlagsma saglar,

Ogretmenleri destekler, karara katilimlarini ve mesleki gelisimlerini saglar,
Okul ve sinifta gecen zamanin etkili bir bigcimde kullanilmasini saglar,
Cevrenin beklenti ve ihtiyac¢larini anlar,

Cevrenin okula katilim ve destegini saglar,

AR S AT A S A

Diizenli bir 6grenme iklimi olusturur,

10. Gorevlerle insanlarin ihtiyaglar1 arasinda denge olustururlar.

Etkili okullarda yapilan arastirmalar, okul miidiirlerinin daha ¢ok Ogretim
liderligi davranislarin1 giindeme getirmistir. Bu okullarda yoneticiler, birer egitim ve

ogretim lideri olarak nitelendirilmektedir. Boylece etkili okul akim ile birlikte egitim
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yonetimi literatiiriine yeni bir kavram olarak 6gretim liderligi kavrami da girmis olur
(Sisman, 2004: 39). Etkili okul ve 6gretimsel liderlik konusunda yapilan arastirmalar
okul yoneticilerinin bir 6gretim kaynagi olarak simiflar1 ziyaret etmesi, Ogretimi
yakindan izlemesi, denetlemesi ve degerlendirmesinin Onemini ortaya koymustur
(Gtuimiiseli, 1996; Sisman, 2004; Celik, 2007; Can, 2007; Blase ve Blase, 1999; Krug,
1992; Hallinger ve Murphy, 1986; Mc Ewan, 1994). Egitim liderligi alaninda ¢aligma
yapanlardan biri olan Greenfield da 6gretim lideri olarak okul miidiir goriinimiiniin
simdiye kadar yeterince yararlanilamayan bir imaj sagladigin1 ve uygulayicilar i¢in bir

kilavuz olusturdugunu ileri stirmiistiir (Glimiiseli, 1996a: 4).

Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi kapsaminda siralanan baslica 6zellik ve
islevleri, ¢ogunlukla etkili okul konusunda yapilan arastirmalarda ulasilan sonuglardan
yola cikarak belirlenmistir (Sisman, 2004: 41). Bu arastirmalarin bir¢ogunda giiclii
ogretim liderlerine sahip olmanin, etkili okullarin ortak o6zelliklerinden biri oldugu
ortaya c¢ikarilmistir (Glimiiseli, 1996b: 51). Etkili okul ve 6gretimsel liderlige iliskin
aragtirmalarin ayni zaman periyodu igerisinde olmasi ve her iki konuya iliskin arastirma
bulgularinin birbirini etkilemesi sonucu; etkili okullarda yodneticilerin etkili lider,
ozelliklede 6gretimsel lider oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bunun yaninda 6gretimsel
liderlik davraniglarinin etkili okul ortaminda etkinligini saglamas1 da etkili okullarin
Ogretimsel liderlik davranislar1 ile yonetilmesi diislincesini ortaya c¢ikarmaktadir

(Akgiin, 2001: 30).

Okullarin ¢agin degisen kosullarina ayak uydurabilmesini saglayan sartlardan
biri de okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davrams: sergileyebilmeleridir. Ogretimsel
lider, belirli bir amact olan, egitim siirecleri ve Ogrenme kuramlarma iliskin
derinlemesine bilgi sahibi olan kimsedir (McEwan, 1994: 7). Egitim yonetimi ile ilgili
literatlir incelendiginde, 6gretim liderligi ifadesi ile birlikte zaman zaman da okulda
programin yonetimi, 0gretimin yonetimi ifadeleri kullanilmakta ancak daha c¢ok da

ogretim liderligi ifadesi tercih edilmektedir (Sisman, 2004: 57).

Sigman (2004: 58)° 1n aktarimina gore okul yoneticileri agisindan
yaklasildiginda 6gretim liderligi kavrami De Bevoise (1984) tarafindan okulun 6grenci
basarisini arttirmak i¢in midiiriin kendisinin bizzat gosterdigi ya da bagkalar1 tarafindan

gosterilmesini sagladigi davraniglar olarak; Daresh & Ching Jen (1985) tarafindan okul
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midiirlerinin, 6gretmenlerin 6gretme, 6grencilerin de 6grenme durumlarini dogrudan ya
da dolayli olarak 6nemli Olciide etkileyen davranislar olarak; Burnett & Pankake (1990)
tarafindan okulun egitsel amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in 6gretim kadrosunun gizil
giiclinii ortaya cikarabilme ve bunu okul siirecleri i¢inde siirdiirme faaliyetleri olarak

tanimlanir.

Yang’a (1996) gore ogretim liderligini genis ve dar anlamda ikiye ayirmak
miimkiindiir. Dar anlamda 6gretim liderligi, yonetim igerisinde bir fonksiyon, 6gretmen
ve Ogrenme ile ilgili dogrudan iligkili hareketler olarak tanimlanmistir. Bu tanimi
destekleyenler giicli 6gretim liderinin sinif igerisinde ¢ok zaman harcamasi gerektigini
savunmaktadir (Inandi ve Ozkan, 2006: 126). Ogretimsel liderlik diger liderlik
bicimlerinden farkli olarak, okul yoOneticisine Ogretmenin Ogretimsel davranisina
midahale etme giiciinli de vermektedir (Celik, 2007: 213). Genis tanima gore dgretim
liderligi, 6gretmen, 6grenci ve velilerle birlikte ortak amaglar belirleyerek bu dogrultuda
Ogretimin niteligini artirma, 6gretmenlerin gelisimine yardimci olup rehberlik etme,
giine uygun bir egitim programi olusturup siireci degerlendirme ve olumlu bir 6grenme
iklimi olusturma faaliyetlerinin biitiiniidiir. Inand: ve Ozkan (2006: 126), genis tanimin
icerisinde Ogretim liderinin siniflar1 dogrudan ziyaret etme gibi aktivitelerle birlikte,
egitim programini diizenleme gibi dolayli aktiviteleri de gerceklestirmesi s6z konusu

oldugunu belirtir.

Yukaridaki tanimlar incelendiginde 6gretim liderligi, okul miidiiriiniin, okulda
beklenen sonuglara ulasabilmek i¢in hem kendisinin yerine getirmek durumunda oldugu
hem de kendisi disindaki insanlar etkileyerek onlar aracilii ile yerine getirilmesini
sagladig davraniglar olarak nitelendirilebilir (Sisman, 2004: 59).

Ogretimsel liderlikte okulun temel islevi dgretimdir. Okulun isleyisinden birinci
derecede sorumlu olan okul miidiiriiniin temel islevi de ogretim liderligi olmak
durumundadir. Ogretimsel liderlik, okul yoneticisinin giidiileyici, 6zendirici,
destekleyici, engelleri ortadan kaldirict bir tutum iginde olmasini dngérmektedir (Aydin,
2005: 311). Ogretim liderliginin en onemli goriinen taraflarindan birisi, farkli
uzmanliklar1 i¢inde barindiran okulun 6gretim kademesini, basarili 6grenme ortaminin
gelistirilmesi i¢in Ogretim lideri tarafindan yonlendirilmesi, beklentinin acik¢a ortaya

konmas1 ve bu siirecin 0gretim lideri tarafindan denetlenmesi olarak aciklanabilir
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(Arslan ve Beytekin, 2004:3). Ogretim lideri daha fazla dgretme hirsmna ve okul
vizyonuna sahip bir kisidir. Ogretim lideri olan bir okul miidiirii, okul icin énemli olan
lic sorunun cevabini iyi diigiinlip verebilen bir yonetmendir. Bu {i¢ soru sunlardir:

“Cocuk nasil 6grenir?, Cocuga nasil 6gretmemiz gerekir? ve Konuyu nasil sunmaliy1z?”

(Giimiigeli, 1996a: 3).

Ogretim liderligini diger liderlik tiirlerinden ayiran en onemli o6zellik, hig
kuskusuz O6grenme ve O6gretme siirecleri ilizerinde yogunlasmis olmasidir. Bir bagka
ogretim stirecleri ile dogrudan iligkili olan bir liderliktir (Giimiiseli, 1996a: 3). Kisaca
ogretim liderligi, asil olarak 6gretim siirecine liderlik edilmesidir (Erdogan, 2000, 165).
Ogretim liderligi, okulun hedeflerini etkili bir sekilde gergeklestirmesine yardimei
olabilir. Okullarda, 6gretim liderligi vurgulanarak, ogretim liderligi rollerine gerekli
onem verilerek, egitim-ogretimin kalitesi artirilabilir. O halde yapilmasi gereken,
okullarin mevcut durumlarindan, istenilen ideal duruma nasil getirilebilecegine karar
vermektir. Bu sliregte, okul yoneticilerinin iistlenecekleri, 6gretimsel liderlik rolleri,

basarmin saglanmasina yardimc olabilir (Ozdemir ve Sezgin, 2002: 271).

Okul yoneticisi i¢in temel yOnetim ilkelerine, bilgi ve becerilerine sahip olmak
yeterli degildir. Okul yoneticisi, asil olarak programlarin gelistirilmesi ve planlanmasi,
okulda genel ve 0Ozel olarak gergeklestirilen 0gretimle kazandirilan bilgi, deger ve
davraniglarin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi gibi sorumluluklara sahip olmalidir. Yani
okul yoneticisi ogretim lideri olmalidir (Erdogan, 2000: 181). Arastirmacilar
yoneticilerin, egitim ve Ogretimle 1ilgili etkilesim ve faaliyetlere odaklanarak
kurumlarindaki 6gretim ve Ogrenimi gelistirmeleri gerektigi konusunda aym
goriistedirler. Onceleri etkili bir bina ydneticisi olmak yeterli iken artik yoneticiler daha
fazlasim1 olmak, Ornegin Ogrencilerin 6grenmesi konusunda da liderlik yapmak
zorundadirlar. Yoneticilerin, yiiksek seviyede Ogretim becerisine sahip olma
sorumluluklar1 arasinda; miifredat bilgisi, Ogretim bilgisi, 6grenci degerlendirme,
ogretim eleman1 denetimi ve profesyonel gelisim gibi 6gretim liderliginin 6zellikleri
siralanmaktadir (Can, 2007:229). Etkili birer yonetici olarak 6gretim liderleri Giimiiseli
(1996a: 4)’ nin de ifadesiyle, egitim programi, akademik basari ve Ogretim siireci

konularina daha fazla dncelik veren bir liderlik yaklasimi sergilemektedirler.
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Etkili bir yonetici, egitim programinin biitiin boyutlariyla aktif olarak ilgilenen,
gelinen durumu higbir zaman yeterli goérmeyip silirekli daha iyiye ulasma
motivasyonunu yerlestiren, istenen davranigslara en basta kendisi Ornek olan,
O0gretmenlerin hizmet i¢i egitimine katilan ve egitsel konulara her zaman 6ncelik taniyan
bir kisidir. Etkili yoneticiler ayn1 zamanda iyi bir dgretim lideridirler (Giiclii ve Ozden,
2000: 72). Ogretimsel liderlik icin oncelikle iyi bir ydneticilik gerekir. Ancak
yoneticilik formasyonu ne kadar yeterli olurda olsun okulda gérev yapan bir yoneticinin
oncelikli olarak Ogretim lideri olmasi gerekmektedir. Aksi takdirde basarisiz olur

(Erdogan, 2000: 181).

Ogretimsel liderlik kuramimin, egitimsel liderlik agisindan temel sonuglari sunlar

olabilir (Celik, 2007: 215):

1. Ogretimsel liderlik davranisinin  temelini 6gretim  yonelimli davranis
olusturmaktadir. Ogretimsel lider biitiin giiciinii okuldaki &gretimin
gerceklestirilmesi dogrultusunda harcamaktadir.

2. Ogretimsel liderlik, okul y&netiminde etkili okul yaklasimmi dogurmustur.
Ogretimsel liderlik yaklasimiyla birlikte etkili okul arastirmalari hizlanmis
ve etkili okullarin temelinde gii¢lii bir Ogretimsel davranigin yattig
gorilmiistir.

3. Ogretimsel liderlik, mevcut liderlik yaklasimlar1 igerisinde egitim alanina
0zgii gergeklestirilen bir liderlik kuramidir. Daha onceki geleneksel kuramlar
ve 1980’ 1i yillar sonrasinda gelistirilen liderlik kuramlari, okul dist
orgiitlerde yapilan c¢aligmalar1 kapsamaktadir. Buna karsilik O6gretimsel
liderlik yaklagimi tamamen okul orgiitlerine yonelik gelistirilen bir liderlik
yaklagimidir.

4. Ogretimsel liderlik ile 6grenme liderligi arasinda yakin bir iliski vardir.
Ogretimsel liderlik, okul ve o&zellikle de smif ortaminda Ogretimin
gelistirilmesi lizerinde yogunlagirken, 6grenme liderligi ise okul genelindeki
orglitsel 6grenme iizerinde yogunlagmaktadir.

5. Okul yoneticisi 6gretimsel lider olarak yetistirilebilir. Ogretimsel liderlik
baz1 kisisel Ozelliklere sahip olmaktan c¢ok bir yetisme bi¢imini ifade
etmektedir. Okul yoneticisi yetistirmeye yonelik bazi lisansiistii egitim

programlarinda 6gretimsel liderlik konusuna yer verilmistir.
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Ogretimsel liderlik okulun misyonunu agik¢a tanimlar. Okulun temel
misyonu Ogrenciler i¢cin daha kaliteli ve nitelikli bir egitim vermektir.
Ogretmenler odasinda okulun misyonuna yonelik farkli bakis acilari
olustugu zaman, 6gretmenleri ortak bir misyon etrafinda toplamak zorlasir.
Ogretimsel liderlikte daha giiclii degerlere dayanan ortak bir misyonun
gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Ogretimsel liderlik, okul yoneticisini uzman bir Ogretmen roliine
yaklastirmaktadir. Ogretimsel lider, egitim programlarinin hazirlanmast,
uygun dgretim teknolojilerinin ve yontemlerinin se¢imi, ¢gocuk ve ergenlik
psikolojisi gibi 6gretimi dogrudan etkileyen konularda d6gretmenlere liderlik
yapmaya calisan kisidir.

Ogretimsel lider, dgretimde kalite kontrolii saglar. Ogretim kalitesindeki
diisiikliigii gidermeye calisir. Ogretimsel liderlik kalite agisindan ele alindig
zaman, Ogretimin kalitesini kontrol etmeye yonelik bir liderlik yaklagimi

olarak goriilebilir.

Andrew ve Smith (1989: 16), giiclii 6gretim liderligi davranislar1 sergileyen

miidiirlerin 6zelliklerini siralamstir:

A 0w

Miifredat, program, 6gretim konularina oncelik verir.

Kendisini okulun amaglarina ve okul bolgesine adamistir.

Okulun amaglarin1 gerceklestirebilmek i¢in kaynaklar seferber eder.
Ogretmenler, dgrenciler, aileler ve halk ile saygi cercevesi igerisinde, okulla
ilgili yiiksek beklentilerin hakim oldugu bir iklim olusturmaya calisir.

Bir lider olarak 6gretim politikasina dogrudan katilarak:

Ogretmenlerle iletisim halindedir,

Personel gelistirme faaliyetlerine katilir ve destek verir,

Yeni 6gretim stratejilerinin kullanilmasinda tesvik edicidir,

Bolgeye uyumlu egitim miifredati malzemeleri hakkinda goriis ortaya koyar.
Stirekli olarak okul basarisina yonelik 6grenci ilerlemesini izler ve bu amag
paralelinde 6gretmenlerle, onlarin etkilerine yonelik goriismelerde bulunur.
Ogretmenlere yonelik degerlendirme 6lgiitleri su sekildedir:

Sik siif ziyaretleri, agik degerlendirme kriterleri ve geri doniit,
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b) Bunlar 6grencilere yardimei olmak ve 6gretmenlerin performansini arttirma
amaciyla gerceklestirir.

7. Akademik amaglara baglilik gosterir, gelisim kabiliyetini sergiler ve okulun
uzun vadede amaclarimi agik¢a ortaya koyar ve cevre sartlartyla uyumlu,
oncelikleri olan amaglar belirler.

8. Cevrede bulunan diger gruplari da okulun karar siireclerine dahil ederek
etkin bir danigmanlik hizmeti saglar.

9. Etkin ve verimli bir okul ortam1 saglamak i¢in materyal, zaman, destek gibi
kaynaklar1 seferber eder.

10. Ogretim siirecini bozabilecek faktorlere kars1 bir diizen ve disiplin olusturur.

Chell (1995), 6gretim liderinin bes genel 6zelligi oldugunu belirtmekte ve bu
genel 6zellikleri soyle siralamaktadir (Ozdemir ve Sezgin, 2002: 279):

a) Bir vizyona sahiptir. Hedeflerin herkes tarafindan anlasilmasina calisir,
hedeflerin bagarilmasi i¢in ugrasir, miifredati, 6gretimi ve degerlendirmeyi
kontrol eder.

b) Vizyonu davranisa doniistiiriir. Takim halinde ¢aligir, okulun tamamina
yayilmis hedefleri ve beklentileri vurgular.

c) Destekleyici bir ortam olusturur. Akademik becerilerin temel alindigi, diizenli
ve amaca uygun bir okul iklimi gelistirir.

d) Okulda islerin nasil isledigini bilir. Ogretmenlerin ve érgencilerin neyi, ne
derece 1yi yaptiklarini goriir.

e) Bilgiyi harekete gegirir. Gerektiginde farkli 6gretmen kisilikleri, stilleri ve

ogretim stratejileri sunarak, egitim-6gretim etkinliklerine katkida bulunur.

Findley ve Findley (1992)’e gore bir okulu sekillendiren ve tamimlayan fi¢
onemli gli¢ vardir. Bunlar égrenciler, ogretmenler ve toplum dur. Okulun etkili olmasi,
bu ii¢ giiclin miifredat programi dogrultusunda etkilesim icinde c¢alismasina baglidir
(Aksoy ve Isik, 2008: 236). Bu 6geler, okulun egitim-6gretim ve diger etkinliklerinin
bi¢imlendirilmesine, okul basarisina ve hedeflerine ulagsma derecesine etki ederler. Okul
yOneticilerinin gorevi, Ogretimsel bir lider olarak, egitim Ogretimin kalitesini
yiikseltecek bicimde bu 6geleri yonetmektir (Chell, 1995; akt. Ozdemir ve Sezgin,
2002: 271).
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Okul midiirlerinin 6gretim lideri olarak gorev yapmasina iligkin beklentiler her
gecen giin artmaktadir. Bu beklentilere karsin durmadan biiyiiyen ve karmasiklasan
blirokrasi, artan ve ¢esitlenen okul ihtiyaglar1 ve zaman darligi gibi etkenler miidiirlerin
ogretim liderligini giderek giiclestirmektedir. Bunlara ayrica Tirkiye’ deki gibi okul
yoneticilerinin yetisme eksikligi sorunu eklendiginde durum daha da diistindiiriicti
olmaktadir. Fakat bu giicliikleri 6zverili ¢alismalari ile asarak 6gretim lideri olmay1
basaran miidiir sayis1 da azzimsanmayacak derecede fazladir (Giimiiseli, 1996b: 56). Son
yillarda yapilan arastirmalarda okul yoneticisinin asil olarak programlarin gelistirilmesi
ve planlanmasi, okulda genel ve 6zel olarak gerceklestirilen 6gretimle kazandirilan
bilgi, deger ve davraniglarin Ol¢iilmesi ve degerlendirilmesi gibi sorumluluklara sahip

“Ogretim lideri” olmasi gerektigine iliskin benzer sonuclara ulasilmistir (Erdogan, 2000,

165).

Gorildiigii gibi Ogretim liderligi davranis boyutlarint ve 6gretim liderligi
kavramint  bircok arastirmact farkli yOnleriyle tanimlamaktadir. Ancak bu
tanimlamalarin ortak olan yanlari, okulun amagclarini gergeklestirmek i¢in ¢alisanlari ve
ogrencileri esgiidiimleyerek motive etmek ve etkili bir okul yaratmaktadir (Inandi ve

Ozkan, 2006: 126).

2.1.7. Ogretim Liderligi Davrams Boyutlar

Okul miidiiriiniin 6gretim liderligi davranislarinin, okulun ¢iktilarin1 su ya da bu
sekilde etkilemesi konusunda arastirmacilar arasinda biiylik Olciide bir uzlasma
olmasma karsilik, hangi davranislarin s6z konusu ¢iktilar etkiledigi, dolayisiyla ideal
bir d6gretim liderliginin hangi boyut ve davranislardan olustugu konusunda bir uzlagma

saglanamamistir (Sigsman, 2004: 31).

Diger taraftan yoneticilerin, yonetimle ile ilgili konular olarak insan, iletisim,
insanlar aras1 iligkiler, karar siireci, amac¢ belirleme, planlama, arastirma ve
degerlendirme, problem ¢ozme, ¢atisma yonetimi gibi konularda bilgi sahibi olmalari
gerekir. Okul midiirlerinin bunlarin disindaki yonetsel bazi gorevlerinin yaninda
Ogretimin denetimi ve gelistirilmesi, okul kadrosunun gelistirilmesi, olumlu okul iklimi

olusturma, okul-gevre iliskilerini gerceklestirmeleri beklenmektedir (Sisman 2004: 73).
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Arastirmalar sonucunda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlikle ilgili olarak
gelistirdikleri  boyut ve islevler birbirleriyle benzerlik veya farkliliklar
gosterebilmektedir. Baslica ortaya konulan ¢alismalar (Sisman, 2004: 64-65):

Weber (1989), 6gretim liderliginin,

* Okul misyonunu tanimlama,

* Olumlu bir 6grenme iklimi olusturma,
« Ogretmenleri gézleme ve doniit verme,
* Program ve 0gretimi yonetime,

« Ogretim programini degerlendirme seklinde boyutlandirmustir.

Krug (1992), okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarinin,

* Okul misyonunun tanimlanmasi,

* Program ve dgretimin yonetimi,

« Ogretimin denetimi ve degerlendirilmesi,

« Ogrenci gelisiminin izlenmesi,

« Ogretim ikliminin gelistirilmesi olmak iizere bes boyuttan olustugunu

belirtmistir.

De Bevoise (1984), ogretim liderligi ile ilgili baslica davraniglarin sunlari
kapsadigini belirtmistir:

* Okulla ilgili amaglarin belirlenmesi,

* Okul amaglarinin agiklanmasi,

« Ogrenme igin gerekli kaynaklarin saglanmast,

« Ogretmenlerin denetlenmesi ve degerlendirilmesi,

« Ogretim kadrosunu gelistirmeye doniik programlarin esgiidiimii,

« Ogretmenler arasinda yakin ve samimi iliskilerin olusturulmas.

Gumiiseli (1996)’ nin arastirmasi, Tiirkiye’ de 6gretim liderligi ile ilgili ilk
arastirmadir. Arastirmaci bu arastirmasinda Hallinger ve Murphy (1985) tarafindan
gelistirilen veri toplama aracini esas alarak bir anket olusturma, dolayisiyla boyutlama

-----

yonelik davranis boyutlamast:
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* Okul misyonunu tanimlama
* Egitim programini ve dgretimi yonetme
* Olumlu 6grenme iklimi gelistirme olmak {izere ii¢ boyutta ve 11 maddede ele

alinmustir.

Ogretim liderlerinin davranis boyutlariyla ilgili bu arastirmalardan elde edilen
verileri; Smith ve Andrews’in (1989) 6gretim liderligi davraniglarinin dort temel
boyutunu ve bu boyutlarla birlikte gelen temel rollerini kapsayan gorisleriyle, su

sekilde 6zetlemek miimkiindiir (Celik, 2007, 44-48):

1- Kaynak Saglayict Olarak Okul Yineticisi; okulun vizyon ve amaglarina
ulagmasini saglamak icin gerekli toplumsal kaynaklar1 saglayan, bu kaynaklar1 6zenle

bir araya getiren ve gerekli yapiy1 kuran kisidir.

2- Bir Ogretimsel Kaynak Olarak Okul Yéneticisi; dogrudan smiftaki 6grenme
ortamin1 gelistirmeyle ugrasir. Yonetici periyodik olarak okul personelini degerlendirir.
Ogretimsel bir kaynak olarak okul y&neticisinin en belirgin rolii, daha iyi bir 6gretim

icin olanak hazirlamaktir.

3- lletisimci Olarak Okul Yoneticisi; herkesin paylasabilecegi bir vizyon
olusturur ve okulun etkinlik ve programlarinin anlasilmasini etkili bir iletisim kurarak
saglayabilir. Iletisimci olarak okul yoneticisi, etkin dinleme, grup ici iliskileri anlama ve

okulu etkileyen ¢evresel gli¢leri tanima konusunda uzman olmalidir.

4- Goriiniir Kisi Olarak Okul Yoneticisi; simif ortaminda ve koridorlarda
Ogretmen ve Ogrencilerle etkilesimde bulunur, bolim toplantilarina katilir ve
ogrencilerle dogal bir sekilde sohbet eder. Gorliniir okul yoneticisi, okulun degerlerini
stirekli olarak davranislariyla gili¢lendirir.

Sisman (1997) ise gerceklestirdigi arastirmasinda okul miidiirlerinin &gretim

liderligi davranislarini su bes boyutta toplamistir:

* Okul amagclarmin belirlenmesi ve paylasilmasi
* Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi

« Ogretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi
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« Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi

* Diizenli 6grenme 0gretme cevresi ve iklimi olugturma.

Bu arastirmada s6z konusu davraniglar, Sisman (1997)’ nin yaptig gibi; (1) okul
amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, (2) egitim programi ve Ogretim siirecinin
yonetimi, (3) Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, (4) Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi, (5) diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin ve ikliminin

olusturulmasi olmak iizere bes boyutta toplanmaistir.

2.1.7.1. Okul Amaclarinin Belirlenmesi ve Paylasilmasi

Etkili okullar iizerine yapilan arastirmalar gostermistir ki, bu okullarin agikca
tanimlanmis bir misyonu vardir ve bu misyon siklikla 6grenci basarisini saglamak
tizerine odaklanmigtir (Hallinger ve Murphy, 1986: 4). Okul miidiiriiniin, dncelikle
okulun vizyon ve misyonunun belirlenerek, okulun amaglarinin tanimlanmasina
onciiliik etmesi beklenir. Okulun 6nemli amaglari, 68renci, 6gretmen ve ailelerle
yapilan goriismelerde siirekli vurgulanmali, agiklanmali, paylasilmasina Onciiliik
edilmelidir (Sisman, 2004: 141). Okulun misyonunu tanimlama, okulun tiimiinde
yapilan g¢esitli etkinlikleri bir biitiin olarak birbirine baglayan paylasilmis amaglar
duygusunu olusturarak, bu misyonu igsgorenlere ve grencilere ifade etmeyi gerektirir

(Gilimiiseli 1996b: 37).

Ogretimsel lider olarak okul miidiirii, toplum ve okul personeliyle isbirligi iginde
okulun vizyonuna ve misyonuna uygun acik amaglar gelistirmelidir. Gerek
davraniglariyla gerekse sdyledikleriyle okulun vizyonunu agik bir sekilde yansitmalidir.
Okulda veli, 6grenci ve 6gretmen agisindan, her zaman hazir bulunan goriiniir bir kisi
olmalidir (Ozdemir, 2000). Amaglarin belirlenmesi ya da gelistirilmesi okul miidiiriiniin
tek basina yapmasi gereken bir is degildir. Bu siire¢ 6gretmenlerin, ailelerin, toplumun
belli kesimlerinden tiiyelerin ve hatta Ogrencilerin katilimi ile gergeklestirilmelidir.
Ciinkii bu gruplarin tiim 6grenme siirecleri tizerinde giiclii bir etkisi vardir (Giimiiseli,

1996a: 7).

Yonetici, okulun amacinin dogru olarak anlasilmasi ve yorumlanmasinin

saglanmasida dnemli rol oynar. Ogretmenlerin en son bilgi ve buluslarla siirekli olarak
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beslenmeleri, egitim siirecine iligkin kararlara katilmalari, onlarin mesleksel gelisiminde
onemli rol oynar (Aydin, 2005: 205). Orgiitlerde dzellikle isletme orgiitlerinde amaglar
isveren ya da yoneticiler tarafindan belirlendigi i¢in isgorenler bu amagclari
i¢gsellestirmede zorluk ¢ekerler. Egitim orgiitlerinde sozii edilen bu durum isletme
orgiitlerindeki kadar olmasa da, dngoriilen amaglarin okul toplumunca genis bir katilim

ile belirlenmesi, i¢sellestirme acisindan son derece dnemlidir.

Ogretim etkinliklerinin amaglar dogrultusunda planlanip, uygulamaya konmasi,
amacglarin  0ziine uygun olarak kavranmasina baghdir. Bu nedenle, amagclar
dogrultusunda bilingli bir uygulamanin gergeklestirilebilmesi i¢in amaglarin mutlaka
netlestirilebilmesi gereklidir (Aydin, 2005: 311). Amacin egitimli bireyler yetistirmek
oldugu okullarda okul miidiirleri, okul hedeflerinin kavramsallastirilmasinda, hedef
gelistirilmesinde personel diisiince girdisinin saglanmasinda ve kolayca sinif amaglarina
doniistiiriilebilecek hedeflerin belirlenmesinde anahtar rol oynarlar (Hallinger ve

Murphy, 1986: 4).

Okul miidiirti, gerek formal iletisimde (okul biiltenleri, okul gazete ve dergileri,
ogretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, okul rehberi ve yillig1 vb.) gerekse
informal iletisimde (6gretmen, veli ve 68rencilerle yiizylize goriismelerde okulun amag
ve misyonunun paylasilmasina onciiliik etmelidir. “Biri yapar, 6teki yikar” sozii, ortak

amaclardan yoksun olmayi ifade eder (Sisman, 2004: 80).

2.1.7.2. Egitim Program ve Ogretim Siirecinin Yonetimi

Mal ya da hizmet iireten bir orgiit i¢in iiretim plani ne ise egitim hizmeti {ireten
bir okul i¢in de program odur. Bu yiizden okulu yonetmek demek aslinda, egitim
programin1 yonetmek demektir (Basaran, 1994: 81). Egitim programlar1 ve Ogretim
siireci, 6gretim liderinin {izerinde en ¢ok durdugu konulardan biridir. Ogretim lideri
Ogretim siireci ve dgrencileri degerlendirip bulgulari, okul toplumunun bilgisine sunar,
bu konularda tartisma agilmasina Oncii olarak, yeni amaglarin saptanmasi i¢in veri

olarak kullanir (Arslan ve Beytekin, 2004: 3).

Okulun temel girdilerinden biri programdir. Programin  basariyla

uygulanabilmesi icin gerekli kosullar ve azami Ogrenme firsatlar1 hazirlanmalidir.
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Basarili okullarda okul midiirii, programin planlanmasinda, uygulanmasinda,
esglidimiinde 6nemli rol oynamaktadir (Sigsman, 2004: 142). Egitim programinin
yonetimi, derslerin Ogretmenlere goére dagilimi, yillik ve giinlik ders planlarinin
yapilmasi, egitsel kol, anma ve kutlama etkinliklerinin planlanmasi ve Ogretimi
destekleyici nitelikte olan ara¢ ve gereglerin kullanimi ve okul-aile iliskilerinin
yonetilmesi gibi bir¢ok etkinlikleri kapsar (Erdogan, 2000:182-183). Bunlarin yani sira
okul midiirleri ge¢ kalma, devamsizlik, okuldan kagma vb. durumlar1 azaltan politika
ve uygulamalar sergileyerek Ogrenciler i¢in 6grenme zamanini artirir (Hallinger ve

Murphy, 1986: 5) ve bu sekilde 6gretim siirecinin yonetimini gergeklestirmis olur.

Okul yoneticisi ayn1 zamanda 6gretimi degerlendirme ve program gelistirme
konusunda da koordinasyon gérevi iistlenir. Ogretimsel program, esnektir ve genel bir
icerige sahiptir. Ogretim programlari zaman agisindan uygun olmali, dgrencinin aktif
katilimin1 saglamali; dogrulari, 6zendiricileri ve geribildirimi agik¢a gostermelidir
(Celik, 2007: 39). Okullarin etkili okul olmasini isteyen yoneticiler, giinlerinin biiyiik
boliimiinii dogrudan program ve Ogretim islerine ayirmak zorundadirlar. Giin boyu
kacimilmaz olarak “bliyliyen kagit yiginlar1” ile ugrasmayi ise Ogretim bitimindeki
saatlere ayirmalidirlar. Ciinkii smiflarda yapilanlardan haberdar olmak, evraklarla

zaman gegirmeye gore yoneticiyi daha etkili yapabilir (McEwan, 1994: 38).

Bir okul miidiiriiniin birinci derece gorevi o okuldaki ogretim faaliyetlerinin
aksamadan siirmesi ve bu siirecin etkili bir sekilde yonetimidir. Okullarimizda 6gretim
stirecinin yonetimi sirasinda bir¢ok yanlis davranig ve uygulamalar neticesinde
ogretmenlerin ve oOrgencilerin oOrgiitsel baglilik diizeyleri azalmakta ortak vizyon ve
misyon sonucu ortaya ¢ikan amaclarin paylasilmasina ve gelistirilmesine engel teskil
etmektedir (Kaya, 2008: 34). Biitiin bunlarin yaninda, yoneticilerin sadece 6gretmen,
Ogrenci ya da okul personeline degil egitim c¢evresine, topluma da program hakkinda
gerekli bilgilendirmeyi yapmasi diger bir ifade ile halki egitim-0gretim hakkinda
egitmesi gerekmektedir. Bu yoniiyle yonetici okul ile halk arasinda bir koprii vazifesi

gormektedir.

Ogretim lideri; program hedefleri ile dgrencinin amag ve beklentilerini birlikte
dikkate alir; siniftaki bireysel farkliliklara, 6grenciye, onun seviyesine gore dgrenme-

Ogretme stratejileri gelistirilmesi gerekliliginin bilincindedir; yonetimsel, biirokratik is
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ve iglemlerin 6gretime destek etkinler oldugunun ve 6grencinin performansini, giivenilir
ve gecerli Olgme araclariyla saptamaya calismanin bilincindedir (Can, 2007: 232).
Ogretimsel liderligin bu boyutu dzellikle egitim programi ve dgretimle ilgili alanlarda
Ogretmenler ile birlikte caligmayr igerir. Egitim programi ve Ogretimi yonetmede
birbirleriyle iligkili birka¢ gdérevden meydana gelir. Bunlar; 6gretimi denetleme ve
degerlendirme, egitim programini esgiidimleme ve Ogrenci basarisint izlemedir

(Glimiigeli, 1996a: 8).

Yapmasi gereken idari isler ne kadar ¢ok zamanmni alirsa alsin, bir okul
yOneticisi kalan zamanini koridor, laboratuar, spor salonu, okul bahgesi ve siniflarda
Ogretmen ve Ogrencilerle etkilesim icginde, odalarmin disinda gegirmeye oOncelik
vermelidir. Bigimsel olmayan iletisim yoneticiye Ogretmen ve Ogrencilerin
gereksinimlerine iliskin daha ¢ok bilgi saglar. Ayrica yonetici ile bdyle bir etkilesim
Ogretmen ve Ogrencilerin tutum ve davraniglarimi da etkiler (Hallinger ve Murphy,

1986).

2.1.7.3. Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi

Degerlendirme, hem deger bigmeye hem de gelistirmeye yonelik eylemi ifade
eden bir siirectir. Bir orgiitiin devam eden isleyisinin 6nemli bir islevi olarak diisiliniiliir.
Yeni gereksinimler aciklik kazandik¢a, mevcut politikalarin yeniden gozden
gecirilmesini  gerektirebilir (Aydin, 2005: 200). Bu boyut, o6gretimin denetimi,
programlarin degerlendirilmesi, 6grenci gelisiminin izlenmesi ve degerlendirilmesi gibi
eylemleri kapsamaktadir. Okul midiirii, 0&gretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesinden elde edilen sonuglari, okul kadrosuyla tartismali, gerekli
dontitleri saglamali, sonuglari, okul ve programin amaclara ulasma diizeyini saptamada,
yeni amaglar belirlemede kullanmalidir (Sigsman, 2004: 143). Basaril1 bir 6gretim lideri
ogrencilerin gelisiminin degerlendirilebileceginin ve degerlendirilmesi gerekliliginin
farkindadir. Ornegin okul yoneticisi hem geleneksel hem de alternatif 6lgme-

degerlendirme yontemlerine iliskin bilgi sahibi olmalidir (Krug, 1992: 8).

Okul yoneticisinin asil gorevi; okul amaclarmin simif uygulamalarina
doniistiiriilmesini saglamaktir. Bu gorev, 6gretmenlerin ders hedeflerini okul amaclar

ile esgiidiimlemeyi, onlar1 Ogretimsel bakimindan desteklemeyi ve informal smif
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ziyaretleri yoluyla sinif 6gretimini izlemeyi gerektirir. Bu denetleme ve degerlendirme
sonucunda Ogretmenlere yaptiklari belirli sinif uygulamalarina iliskin somut doniitler
verilir (Glmiiseli, 1996b: 41). Whitaker (2003)’ a gore etkili 6gretim liderleri giinliik
olarak siniflar1 ziyaret etmeye 6zen goOstermelidirler. Bu ziyaretler onlarin sahip
olduklar: niyet ve amagclar1 gosterecek sekilde diizenlenmelidir. Ogretim liderleri,
siniflarm bir okul olusumu iginde gergekten onemli etkinliklerin yapildig: yerler ve
ogretimsel liderligin okul midiirlerinin en kritik sorumlulugu oldugu diisiincesini
gecerli kilarlar (Aksu, Gemici ve Isler, 2006: 4). Etkili diye tabir edilen okullarda okul
midiirleri sahip olduklar1 “denetleyici” rolleriyle sik sik sinif 6gretimini gozlemlerler.
Gayri resmi gozlemlere agirlik vermelerine ragmen bu okul miidirleri smifta
gerceklesen Ogretime saygi gostererek yliksek seviyede bir sorumlulugu da siirdiirmiis

olurlar (Hallinger ve Murphy, 1986: 5).

Ogretim siireci okuldaki temel siirectir. Okulda gerceklesen diger siireler
aslinda egitim-6gretim siirecinin sorunsuz ve verimli bir sekilde gergeklesmesini esas
alir. Okul midiirlerinin de asil gorevi sozii edilen diger siireglerin aksatilmadan saglikli
bir sekilde gerceklesmesini saglayip dolayl olarak eitim O0gretim siirecinin kalitesini
artirabilir. Sadece dolayl olarak degil; sinif ziyaretlerinde bulunarak, kendisini odasina
kapatmayip okulun her yerini gezerek, sinif ve okul toplantilari yaparak Ogretim
stirecini izleyip degerlendirebilir ve degerlendirme sonuglarina gore alacag kararlarla
stirece dogrudan etki edebilir. McEwan (1994: 38) da yoneticilerin sinif denetimi
sonucunda elde edilen bilgilerin bir yandan 6gretmeni desteklemek diger yandan da
ogrencileri cesitli yonleri ile tanimak adina Ogretimsel lidere Onemli yararlar

saglayacagin1 belirtir.

Ogretim lideri ogretim siireci ve Ogrencileri degerlendirip bulgulari, okul
toplumunun bilgisine sunar, bu konularda tartisma ag¢ilmasina oncii olarak, yeni
amaglarin saptanmasi igin veri olarak kullanir (Arslan ve Beytekin, 2004: 3). Egitim
stireci ile ilgili gereken bilgiye sahip olmayan bir yonetici, durumu daha iist konumlara
rapor edemedigi gibi, saglikli bir degerlendirme de yapamaz. Mevcut durumun saglikl
olarak degerlendirilememesi, gelecege doniik planlamayi da zorlastirir (Aydin, 2005:

200).
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Okul miidiirleri, 6gretim siirecini degerlendirirken, yine bu siirecin islemesinde
anahtar rolde bulunan 6gretmenleri de degerlendirir. Belirlenen ve paylasilan amaglarin,
analizi yapilan program paralelinde ne derece gergeklestigini hususunda Ogretmenler
uygulayict konumlarinda degerlendirilebilir. YOneticinin, Ogretmenleri su amaglara
ulagmak i¢in izlemesi ve degerlendirmesi gerektigini belirtir: (a) 6gretim ve 6gretmenin
kalitesinin kontrolii, (b) 6gretmenin mesleki gelismesi, (c) Ogretmenin giidiilenmesi
(Erdogan, 2000: 184). Performans degerlendirme sonuglari, ¢alisanlarin gergek
performanslariyla olmasi gereken performansi arasindaki farki ortaya cikararak, bu farki
azaltmak veya ortadan kaldirmak icin harekete gegme firsati yaratir (Korkmaz, 2005:
414).

Okul midiirii, 6grencilerle yakin temas halinde olarak, 6grenci gelisimini ve
basarisini siirekli izleyerek, 6grencilerle ilgili ortak standartlar olusturarak, 6grencilerin
durumlaryla ilgili istatistikler tutarak, okul basaris1 hakkinda ilgilileri bilgilendirerek,
gelen basartyr ddillendirerek bu boyutu gergeklestirebilir. Okul yoneticisi okulu
amaglarma ulastirmak i¢in okulun bagar1 durumunu, 6grencilerin performansin siirekli

gozlemeli, degerlendirmeli ve bu yonde gerekli 6nlemleri almalidir.

Ogrenci basarismin ve 6grenmede kaliciligin artirilmasi, okullarm &ncelikli
hedefleri arasindadir. Her okul yoneticisi, okulunun basarisini ister. Basar1 ise, ¢aba ve
calisma sonunda ortaya ¢ikan bir {iriindiir. Okullarin etkili, 68rencilerin basarili olmasi
icin, okul yoneticileri, oOgretim liderligi rollerini etkili sekilde gerceklestirmek
zorundadirlar. Bir okulun, yoneticisi kadar basarili ya da basarisiz olacag diisiincesini
goze aliirsa, okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik rollerinin 6nemini ve geregini daha

kolay anlasilabilir (Ozdemir ve Sezgin, 2002: 280).

Basarili okullarda 6grencilerin gelisimi ve basaris1 bazi 6lgme araglart ile
(kuizler, smavlar, standart testler vb.) siirekli Olgiiliir, izlenir ve degerlendirilir. Bu
degerlendirmeler sonunda programin giiglii ve zayif yonleri belirlenebilir. Sadece
donem sonlar1 yerine 6gretim siirecinin her asamasinda yapilacak degerlendirmeler
sonucu gerekli onlemler onceden alinabilir (Sigsman, 2007: 9). Standardize edilmis
objektif testleri kullanarak &grenci ilerlemesini izlenir. Bu testler yardimiyla
programlama ve Ogrenci yetersizlikleri belirlenir, 6gretim programinda yapilan

degisikliklerin sonuclar1 degerlendirilir. Ogretim lideri olan miidiirler bu test sonuglarini
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Ogretmenlerin tiimiiyle, ayn1 smifa ders veren dgretmenlerle veya her bir 6gretmenle
ayrt ayri tartigirlar. Test sonuglarint 6zet bir bigimde tanimlayan yorumlayict analizler
yaparak Ogretmenlere verirler. Dolayisiyla 6gretmenlere yerinde ve zamaninda énemli
doniit saglarlar. (Sergiovanni, 1984; Hallinger ve Murphy, 1985; akt. Giimiiseli, 1996b:
43).

2.1.7.4. Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi

Stirekli degisen ve gelisen toplumlarda, ¢iktis1 birey olan egitim orgiitlerinin ve
unsurlarinin ayni1 dogrultuda degismesi ve gelismesi son derece dogaldir. Ozellikle
giiniimiizde 6grencilerin de cevreyle etkilesiminin gecmise gore daha c¢ok arttigi ve
dolayisiyla okula daha genis bakis acilariyla geldikleri diisliniiliirse, 6gretmenlerin de
kisisel ve mesleki anlamda kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir. Egitimde
isgorenlerin siirekli bir yetisme siireci iginde olmalari, diger mesleklere nazaran daha
biiylik bir dnem tagimaktadir. Hizli cogalan bilgi ve teknoloji karsisinda ozellikle,
Ogretmenlerin kendilerini yetistirmeleri mesleki bir zorunluluk olmaktadir (Basaran,
1994: 138). Agikalin (1997)’ a gore 6gretmenlerin kendilerini siirekli gelistirmeleri her
ne kadar kendi sorumluluklari ise de, bu anlayisin bir okulda basariyla uygulanmasinda
yonetimin rolii olduk¢a Onemlidir. Siirekli gelisme isteginin bir okulda kabulii ve
uygulama sans1 ancak okul yonetiminin destegi, sahiplenmesi ve katilimi ile miimkiin

olabilir. Clinkii astlarin yetersizlikleri, iistleri ilgilendiren bir yonetim sorunudur.

Okul yoneticisinin, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglamasi ve
Ogretmenleri diisiincelerini ifade etmeye cesaretlendirmesi, 6gretim liderinin en 6nemli
ozelliklerindendir (Blase ve Blase, 1999). King (2002)’ e gore egitim reformlari,
degisen 6gretim programlar1 ve degerlendirme standartlart nedeniyle yeni beklentilerle
kars1 karsiya kalan Ogretmen ve yoOneticiler yeni 6gretim yontemlerini 6grenmek
zorundadirlar. Ogretmenin gelisimi dgrencinin  gelisimidir. Personel gelistirme,
calisanlarin is ile ilgili bilgi, beceri, yetenek ve tutumlarinin gelistirilmesi siirecidir
(Demir, 2008: 367). Okul yoneticileri, 6gretmenlere personel gelisimi ve egitimi
konusunda arastirma raporlar1 dagitarak, 6gretimsel gelisim etkinlikleri i¢in kaynak ve
zaman olusturarak, oOgretmenlerin daha deneyimli olan meslektaslarindan
faydalanmalarini saglayarak dolayli yoldan 6gretmen gelisimine katkida bulunabilirler

(Hallinger ve Murphy, 1986: 7).
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Midiiriin temel sorumluluklarindan biri, 6gretmenlerin mesleki beceriler
yoniinden gelismesine katkida bulunmak, ayrica, dgretmenlerin kazandiklart yeni bilgi
ve becerilerin, okulda uygulamaya yansitilabilmesine olanak saglamaktir. Yo6neticinin
bu boyutta yer alan onemli bir rolii de c¢esitli basarilarindan dolayr 6gretmenlerin
odillendirilmesini  ve tanmmasmi saglamaktir (Sisman, 2004: 142). Egitim
kurumlarinin en degerli kaynagi olan 6gretmenlerin dogru yonlendirilmesi kurum ve
calisan c¢ikarlar1 agisindan hayati 6nem tasimaktadir. Calisanlarin motive olmalarini
saglamak i¢in, yliksek performans gosteren personel mutlaka ddiillendirilmeli ve verilen
odiiller ¢alisanin arzu edecegi nitelikte olmalidir. Ciinkii kurumlarin, diisiik performansi
cezalandirmak yerine yiiksek performans: ddiillendirmeleri, olumlu davranisin
pekismesi agisindan daha gegerli bir yoldur (Korkmaz, 2005: 414). Okul yoneticilerinin
ekonomik odiillendirme olanagi son derece sinirhidir. Ancak arastirmalar paranin
yiiksek diizeyde performansi 6diillendirmenin tek yolunun ekonomik o6diiller olmadigini
gostermektedir. Onurlandirma ve iltifatlarda bulunma &gretmen performansini

artirmada son derece giiglii 6diillerdir (Hallinger ve Murphy, 1986: 7).

Etkili okul yoneticileri sadece 6gretmenlerin performanslarina iliskin detaylara
degil, ayn1 zamanda onlarin performansi nasil algiladiklariyla da ilgilenir. Okul
yOneticisi, Ogretmenlerin bireysel islerini daha iyi kavramalarina yardimci olarak,
ogrencinin daha iyi yetigsmesi i¢in ortam hazirlar (Celik, 2007: 46). Okul yoneticisi,
ogretmenleri herkesten daha yakin taniyan ve 6gretmenlerden neler bekledigini en iyi
bilen kisidir. Yonetici, her Ogretmenin yeteneklerini gelistirmesine ve basarisini
artirmasina yardimci olabilir. Egitim alaninda yapilan caligmalari, arastirmalari ve
yenilikleri Ogretmenlere 6gretmek i¢in sayisiz firsata sahiptir (Karsli, 2006: 244).
Yonetici, okulda calisgan Ogretmenlerin mesleki agidan gelismelerini saglamak i¢in
ugras vermelidir. Ogretmenlerin mesleki olarak gelismeleri igin yapilacak islerin en

fazla odaklanabilecegi yer smiftir. Dolayisiyla yoneticinin 6gretmenin simifta

.....

Okullar siirekli degisen bir diinya i¢inde, siirekli degisen bir ¢evreyle karsi
karstyadirlar. Yoneticilerin bu degisimi yerinde ve zamaninda okumalar1 onlarin
rollerini belirlemektedir. Siirekli degismekte olan ¢evreye uyum saglamak icin kendini
yenilemek zorunda olan okullar1 idare edenlerden beklenen en 6nemli gorevlerden birisi

de; personelin, degisimin hizina uygun bir sekilde, degisime uyum ig¢in gerekli
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niteliklerle donatilarak yetistirilmesi ve gelistirilmesidir (Téremen ve Karakus, 2008: 5).
Ogretmenlerin, okul miidiirlerini ger¢ek bir 6gretim lideri olarak gormeleri, diger bir
deyisle miidiirlerin bu meziyetlerini davranislariyla o6gretmenlere hissettirmeleri,
O0gretmenlerin motivasyonlarinda, orgiite bagliliklarinda ve is doyumlarinda olumlu etki
gosterecektir. Motivasyon, baglilik, is doyumu gibi unsurlarin iist diizeyde gerceklestigi
bir ortamda Ogretmenler 6zgiiven, yaraticilik gibi 6zelliklerini daha 6n plana ¢ikarip

sergileyebileceklerdir.

Biitin bunlarin yan1 sira okul miidiirleri, bir o6gretimsel lider olarak
Ogretmenlerin mesleki yonden gelismelerini saglamaya doniik birtakim etkinlikler
gerceklestirmek zorundadir. Okul miidiirleri O6gretmenlerin profesyonel anlamda
gelismelerini ¢esitli sekillerde destekleyebilirler (Hallinger ve Murphy, 1986: 6).
Sisman (2004)’ a gore, dgretmenlerin mesleki gelisimlerine doniik etkinlikler; okul
icinde ya da diginda bazi1 hizmet i¢i egitim c¢alismalarina katilma, okulda diizenlenecek
konferans, seminer, workshop vb. etkinlikler bi¢giminde gerceklestirilebilecegi gibi
kendilerini ilgilendiren bazi konulardaki egitim firsatlarindan Ogretmenleri haberdar
etme biciminde de olabilir. Mesleki gelismeyi saglama kapsaminda yer alan bu
etkinlikler icerisinde personel gelistirmeye iliskin olanaklar1 6gretmenlere duyurma ve
gerekli hizmet i¢i egitim etkinliklerini diizenleme en 6nemli olanlaridir (Glimiiseli,

1996a: 12)

2.1.7.5. Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi Olusturma

Liderlikle ilgili genel kaniya gore, iginde bulunulan zoraki sartlar ve kosullar
liderlik davranisinin ortaya ¢ikmasini engellemektedir. Son yillarda liderligin orgiitsel
cevre ve sartlarla bir hayli iliskili oldugu ve bir liderin etkinligini farkli durumlarda

etkileyebilecek farkli degiskenlerin oldugu goriilmistiir (Smith ve Andrews, 1989: 13).

Okul iklimi, 6gretmenlerin genel is ¢evresine iliskin algilarin1 kapsayan genis bir
kavramdir. Okul iklimi, orgiit, katilanlarin kisilik yapilar1 ve orgiitsel liderlik tizerinde
etkide bulunmaktadir. Basit bir ifade ile iklim, {iyelerin davraniglarini etkileyen ve bir
okulu diger okullardan ayirt eden i¢ Ozellikler biitiinlidiir (Celik, 2009: 43). Okul
ikliminden okuldaki ¢alisma kosullari, bu kosullarin insanlar {izerindeki etkisi anlasilir.

Bir okuldaki ¢alisma ikliminin durumu, insanlarin motivasyonunu, okulla biitiinlesmesi,
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morali, performansi {izerinde ¢ok yonlii bir etkiye sahiptir. Okul miidiirii her seyden
once okulda herkesin zevkle calisabilecegi karsilikli dostluk ve giivene dayali olumlu

bir okul iklimi olusturmalidir (Sisman, 2007: 13).

Okulun 6grenme iklimi, 6gretmen ve Ogrencilerin okulda 6grenmeyi etkileyen
etkilesimleri  anlamma  gelir.  Okul  yoneticileri, c¢alisanlarin  amaglarini
gergeklestirebilecekleri bir iklimi olusturmak icin; ekip c¢alismasimi tesvik ederler,
isgorenlerin yliksek nitelige sahip olmalar1 i¢in onlart gelistirici programlar
uygulayarak, uygun akademik basar1 ve ¢abalar1 destekleyen bir 6diil yapist gelistirirler

(Giimiigeli, 1996a: 11).

Okul liderligi karmasik bir durum gostermektedir. Anne babalar, 6gretmenler,
Ogrenciler, Orgiitsel biitiinlik ve davranislarda temel ilkeler seti olusturmak
zorundadirlar. Bagarili liderler, okulun ortak degerler, idealler, ilkeler ve inanglar setini
okul personeline asilar (Celik, 2009: 49). Bununla birlikte okul yoneticisi, okul dis1
cevre ile egitim konusunda igbirligi firsatlarin1 aramali, ¢evresiyle biitlinlesmis bir okul
imaj1 olusturmaya calismalidir. Ayrica aileler, okul siireclerinde cesitli roller alarak
planlama, gelistirme ¢abalarma da katki saglayabilirler (Sisman, 2004: 105). Okul
mudiirli, ihtiya¢ ve taleplerin ¢evreye agiklanmasinda onemli bir rol oynamaktadir.
Okulda gorevli diger personelden ¢ok okul miidiiriinden ¢evresel beklentilere aracilik
etmesi ve onlart okul programina dahil etmesi beklenir (Hallinger ve Murphy, 1986: 6).
Bir okul miidiirii bireylerin gelisimini takip ettigi gibi i¢inde bulundugu fiziksel ¢evreyi

tim yonleriyle incelemelidir (Warner, 2010: 22).

Okul yoneticileri, 0grenci ve Ogretmenlerin istekle caligmasini saglayacak
olumlu bir o6gretme-6grenme cevresi ve iklimi olusturmak ve bunu siirdiirmek
durumundadir. Dolayisiyla okul miidiirii, okul i¢indeki cesitli alt kiiltiir ve egilimleri
taniyarak ayni1 yonde orgiitleyip harekete gecirebilmelidir. Egitim 6gretimle ilgili yeni
goriislerin olusmasina ve paylasilmasina Onciiliikk etmelidir (Sisman, 2004: 142-143).
Okul yoneticisi, okul kiltiiriiniin 6gretimsel iklim {izerindeki etkisini ve sembolik
etkilerin altinda yatan degerleri iyi kestirebilmelidir. Bunun i¢in de paylasilan bir
vizyonun olusturulmasi gerekir (Celik, 2007: 47). Bir okuldaki calisma ikliminin

durumu, personelin motivasyonu, bagliligi, performansi iizerinde ¢ok yonlii bir etkiye
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sahiptir. Okul miidiirii, her seyden dnce okulda herkesin zevkle ¢alisabilecegi, karsilikli

dostluk ve giivene dayali olumlu bir okul iklimi olusturmalidir.

Sonug olarak King (2003)’ in de ifade ettigi gibi ogretimsel liderligin varliginin
testi i¢in ne bir turnusol kagidi ne de davraniglarin ya da karakteristiklerin belirli bir
listesi vardir. Ogretimsel liderligin gercekten var oldugu yerlerde, bir okul toplumunun
nasil ¢alistigi, nasil yasadigi ve birlikte nasil 6grendigine iliskin pargalar neredeyse

goriinmez bir biitiinliik olusturmaktadir (Aksu vd., 2006: 4).

2.2. ORGUTSEL BAGLILIK

Bu boliimde orgiitsel baghiligin tanimi, Onemi, ¢esitli arastirmacilara gore
orgiitsel baglilik siniflamalari, orgiitsel bagliliga etki eden faktorler, orglitsel baglilik

diizeyleri ve 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi konularina yer verilmistir.

2.2.1. Orgiitsel Baghlik Kavram ve Tanimi

Diinyanin kiiresel bir kdy haline geldigi, ticarette iilke sinirlarinin ortadan
kalktigi ve rekabetin siddetinin giderek arttigi bir ortamda ayakta kalmaya caligan
isletmeler i¢in iggoren iizerine odaklanan yonetim yaklasimlari giin gegtikce daha da
onem kazanmaktadir (Col ve Ardig, 2008: 157). Bu yaklagimlardan biri de orgiitiin
verimliligini  artirarak  hedeflere ulagsmak, yetistirdigi nitelikli  elemanlarim

kaybetmemek amaciyla olusturulmaya ¢alisilan orgiite baghliktir

Insanlarin birlikte yasama gerekliligi, onlarin yasami paylasirken giic birligi
icinde olmalarini gerektirir. Amaca ulagmak ic¢in orgiitlii bireyler olarak ¢alismak ve
orgiitiin birbirini etkileyen degiskenlerinin farkinda olmak gerekir. Orgiit isgdreni
olarak herkes soyledigi sozlerden, yaptig1 islerden sorumlu olarak bir digerinin tutum ve
davramisini etkilemektedir (Ugurlu, 2009: 19). Orgiitiin yasamasi, isgdrenlerin drgiitten
ayrilmamalarina baghdir. Isgérenler drgiite ne derecede bagliysa orgiit de o derecede
giiclenir. Orgiit, yasamini devam ettirmek icin isgdrenlerin orgiitten ayrilmasini
Oonlemeye c¢alisir. Bunu yaparken {icret arttirma, yiikselme olanagi saglama,

Ozendiriciler sunma vb. yollar izler. (Bagaran, 1982: 241).
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Bir toplumun cagdas uygarlik diizeyine ¢ikmasinda en 6nemli 6ge, egitimdir.
Egitim sisteminin yapisal Ozellikleri ve amaci, ¢agdas uygarligi yakalamanin ve
kalkinmay1 saglamanin temelini olusturmaktadir. Ancak, sistemin yapisal 6zelligi ve
amaciin ideal 6l¢iide olmasi tek basina bir anlam ifade etmemektedir (Celep, 2000: 1).
Yap1 ve amacin yaninda igsgorenlerin de bahsedilen hedeflerin gergeklestirilmesinde
kritik bir konumda oldugu gercegi yadsinamaz. Egitim orgiitleri gibi i¢inde bulundugu
toplumun dinamiklerini direkt etkileyen orgiitler géz oniine alindiginda, burada gorev
yapan yonetici ve Ogretmenlerin, Orgiitiin amaglarin1 gerceklestirebilmesi yolunda
yaptiklar1 calismalarin modas1 gegmis yontemlerle denetlenmesi, hedeflere ulasabilme
hususunda artik yeterli goriilmemektedir. Bunun i¢in biiyiik 6l¢iide glidiilenmis, ayrica
okullar1 ve isleriyle iist diizeyde 6zdeslesmis, baglilik gdsteren isgdrenlere gereksinim

vardir.

Okulda, liderler ile birlikte calisanlarin yani Ogretmenlerin performansi da
onemlidir. Son yillarda yapilan caligmalar okulda O6gretmenlerin performansini
yiikseltmede is doyumu, orgiit kiiltiirii, orgiit yapisi, etik, orgiitsel saglik vb. faktorlerin
etkili oldugunu gostermektedir. Bu faktorlerden birinin de orgiitsel baglhilik oldugu
diistiniilmektedir (Bulug, 2009a: 8).

Orgiitsel baglilik {izerine yapilan galismalar son zamanlarda bir hayli dikkat
cekmistir (Mowday, Porter ve Steers, 1982). Orgiitsel psikoloji kaynakli benzer
yapilarin yaninda baglilik ¢esitli yollarla kavramsallagtirilmis ve 6lgiilmiistiir. Yapilan
bu kavramsallagtirmalara yonelik tartigmalarin hepsi birbirine benzer olarak literatiirde
is kaybr ile baglantili tutulmus ve gergek anlamda orgiitiine sadik ve Orgiitiinden
ayrilmay1 en az isteyen g¢alisanlarin durumu olarak ifade edilmistir (Allen ve Meyer,
1990: 1)

Baglilik kavramini ilk inceleyenlerden, Harold Guetzkov (1955) baglilig, kisiyi
belli bir diislinceye, kisiye veya gruba karsit onceden hazirlayan bir davranig olarak
nitelendirmektedir. Bu davranis, amaca stireklilik kazandiran duygular ve amacin
gerceklesmesini saglayan eylemlerle sekillenmektedir (Col, 2004). “Orgiitsel Baglilik”
konusu ise, ilk kez 1956 yilinda Whyte tarafindan ele alinmis daha sonra basta Porter
olmak iizere Mowday, Steers, Allen, Meyer, Becker gibi pek ¢ok arastirmaci tarafindan

gelistirilmistir (Giil, 2002: 37). Whyte, asir1 bagliligin tehlikelerini dile getirdigi "Orgiit
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insan1" adli calismasinda, oOrgiitsel insan1 sadece oOrglitte ¢alisan degil, ayn1 zamanda
orgiite ait olan kisi olarak tanimlamaktadir. Orgiit insan1, grubunu yaraticilik kaynagi
olarak goriirken aymi zamanda bir yere ait olma duygusunun Kkendisinin nihai

gereksinimi olduguna inanmaktadir (C6l1, 2004).

1956 yilindan beri siire gelen arastirmalar, orgiitsel baglilik yazininda ¢ok sayida
ve birbirinden farkli kavramlarin kullanildigim1 gostermektedir. Bunlardan en ¢ok
kullanilan bazilar1 sunlardir: Hristiyan inancina dayali olarak Protestan is ahlaki;
mesleki baglilik; caligsma arkadaglarina baglilik; orgiitsel baglilik; sadakat ve ise sarilma
(Ince ve Giil, 2005:2). Ozellikle 1970’lerden sonra iizerinde olduk¢a fazla durulan
orgiitsel baglilik kavraminin tanimi {izerinde heniiz bir fikir birligine varilamamustir.
Bunun en 6nemli nedeni, sosyoloji, psikoloji, sosyal psikoloji ve orgiitsel davranig gibi
farkli disiplinlerden gelen arastirmacilarin konuyu kendi uzmanlik alanlari temelinde ele

almalaridir (C6l ve Giil, 2005: 292).

Orgiitsel baglilik konusundaki ilk tanimlamalardan birisi Grusky tarafindan 1966
yilinda yapilmistir. S6z konusu yazara gore Orgiitsel baglilik, “bireyin orglite olan
baginin giicii”diir. Kidran Orgiitsel bagliligi “daha c¢ekici alternatifler erisilebilir
oldugunda orgiit tiyeligini siirdiirme niyeti” olarak tanimlarken; Kiesler, Sakumure ve
Salancik’ e gore oOrgiitsel baglilik, bireylerin baglilik tutumlarinin sonucunda ortaya

cikan davranigsal eylemler olarak ifade edilmistir (Reichers, 1985: 468).

Allen ve Meyer (1990), baglilig1 bireyi orgiite baglayan psikolojik durum olarak,
Mowday vd. (1979) ise, organizasyonun gelisimiyle birlikte bireyin kendini

gerceklestirmesi arasindaki kuvvetli bir bag olarak tanimlamistir.

Celep’e (2000: 15) gore orgiitsel baglilik, bir orgiitiin bireyden bekledigi formal
ve normatif beklentilerin 6tesinde, bireyin bu amag ve degerlere yonelik davraniglar ile
bireyin Orgiit ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarindan iistiin gérmesidir. Balay’a (2000: 18) gore
ise, bireyin Orgiitteki yatirimlari, tutumsal nitelikteki bir baglilikla sonuglanan

davraniglara yonelimi ve orgiitiin amag ve degerler sistemiyle 6zdeslesmesidir.

Saridede ve Doyuran (2004)’ n aktarimima gore baglilikla ilgili olarak Wiener

(1982), orgiitsel amag ve ilgileri karsilayan normatif baskilarin biitiinii seklinde,
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Mathieu ve Zajac (1990) ise, bireyin orgiitle arasindaki bag, seklinde tanimlamalarda

bulunmuslardir.

Orgiite baglilik, kisinin orgiitle 6zdeslesmesinin ve orgiite katilimmm bir
giiciidiir. Orgiitsel baghligin temel &geleri; orgiitiin amag ve degerlerine giiclii bir
sekilde inanma, onlar1 kabullenme, orgiit yararina daha fazla ¢aba harcama istegi ve
orgilit liyeligini siirdiirme hevesi olarak belirlenmistir (Porter, Steers ve Boulian, 1974:
604). Bu yazarlar orgiitsel bagliligin, orgiite pasif bir itaatten daha fazlasim ifade
ettigini one siirmektedir. Orgiit ile birey arasindaki bag aktiftir, ¢iinkii bireyler drgiitiin

daha iyiye gidebilmesi i¢in kendileriyle ilgili bir takim fedakarliklar yapmaya razidirlar.

Orgiitsel baghlik literatiiriinde belki de en fazla kabul géren tanimlama Mowday,
Steers ve Porter (1979) tarafindan yapilmigtir. Bu tanima gore baglilik; bireyler orgiitle
Ozdeslestiklerinde ve de Orgiitsel amag ve degerler yoniinde ¢aba sarf ettiklerinde ortaya
cikmaktadir. Bu arastirmacilara gore baglilik, calisanin 6rgiitiine hissettigi duygusal bir
baghliktir ve isgdrenler orgiitiin deger ve amaglarin1 benimsedikleri oranda baglilik
hissedeceklerdir. Yine benzer sekilde Bulug (2009a: 16)’ un aktardigma gore Orgiitsel
baglilik konusunda bilimsel nitelikteki ilk 6nemli ¢alismanin, Porter’r (1970) temel
alarak, Porter, Steers, Mowday ve Boulian (1974) tarafindan stajyer psikiyatri
teknisyenlerinin orgiitsel bagliliklari, is doyumlar: ve ig devir diizeylerini belirlemek
amaciyla yapilan ¢alisma oldugu goriilmektedir. Arastirmacilar bu calismada Orgiitsel
baglilik kavramini, Atchison ve Lefferts (1972) ve Kraut’ a (1970) dayali olarak ii¢

temel bilesen ¢ergevesinde agiklamislardir. Bunlar;

1.Orgiitiin amag ve degerlerini kabul ve giiglii bir baglilik.
2. Orgiit adma ¢aba gostermeye istekli olma,

3. Orgiitsel iiyeligi siirdiirmeye yonelik giiclii arzu.

Birgok aragtirmaci tarafindan yapilan bu tanimlamalarin analiz edilmesinden
sonra Orglitsel bagliligi, isgorenlerin, calistiklar1 Orgiitin daha iyi bir noktaya
gelebilmesi i¢in belirlenen hedefleri goniilden benimsemesi; hatta yeri geldiginde

orgiitlin ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarindan iistiin gérebilmesi olarak tanimlayabiliriz.
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Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarda orgiitsel baglilik kavraminin baglica iki sekilde
kullanildig1 goriilmektedir. Varoglu (1993) ve Tuncer (1995) bu kavrami, orgiitsel
baglilik seklinde kullanmislarken, Celep (1996) ve Balc1 (2000) ise orgiitsel adanmislik
seklinde kullanmiglardir (Balay, 2000a: 14-15).

Tutar, Tuzcuoglu, Argun ve Akman (2009) da adanmislik ifadesini kullanmiglar
ve adanmighigr orgiitiin isgorenden bekledigi bigimsel davranislarinin 6tesinde, bireyin
ekstra rol iistlenerek, orgiitsel amaglarla ve hedeflerle biitiinlesen tutum ve davraniglar
olarak ifade etmislerdir. Adanmiglik, bireyin bazen kendi c¢ikarindan oOrgiit lehine
fedakarlikta bulunma, bazen, Orgiitsel biitiinlesmeyi Orgiitiin gelecegine tasima

durumudur.

2.2.2. Orgiitsel Baghhgin Onemi

Calisanlarin baglilig1 Orgiitsel basariya ulasmada en onemli faktorlerden biri
olarak goriilmektedir. Orgiitsel baglilik, 6rgiitsel davranis ve orgiitsel psikolojinin en

onemli konularindan birisidir (Giil, 2002: 37).

Isgorenlerin yaptiklar1 isten ve calistiklar1 orgiitten memnun olmalarini
saglamak, artik Orgiitler tarafindan hizmet iretmek gibi temel bir amag¢ olarak
gorilmektedir. Bu amacin gergeklestirilmesinde bireyin calistigi orgiitiin hedeflerini
benimsemesi ve o orgiit iginde varligini slirdlirmeyi istemesi anlamina gelen orgiitsel
baglilik 6n plana ¢ikmaktadir (C6l ve Giil, 2005: 291). Mowday vd. 1979 yilinda
yaptiklar1 calisma sonucunda orgiitsel bagliligin ¢alisanlarin isi birakma egilimleri

(intent to leave) iizerinde dogrudan etkili oldugunu saptamislardir.

Orgiitsel baglilik, isgorenin calistig1 orgiite karsi hissettigi bagm giiciinii ifade
etmektedir. Orgiitse]l baglhilik duygusunun, &rgiitsel performansi pozitif yonde
etkiledigine inanilmakta, bu cergevede, orgilitsel baghiligin ise ge¢ gelme, devamsizlik
ve isten ayrilma gibi istenmeyen sonuglar1 azalttigi, ayrica {irlin veya hizmet kalitesine

olumlu yonde katkida bulundugu ileri siiriilmektedir (Bayram, 2005: 125).

Balay (2000)’ a gore orgiitsel baglilik su bes nedenden dolay:1 orgiitler i¢in

yasamsal bir konu haline gelmistir; bu kavram ilk olarak isi birakma, devamsizlik, geri
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cekilme ve is arama faaliyetleri ile; ikinci olarak is doyumu, ise sarilma, moral ve
performans gibi tutumsal, duygusal ve bilissel yapilarla; ligiincii olarak &zerklik,
sorumluluk, katilim, gorev anlayis1 gibi isgérenin isi ve roliine iliskin ozelliklerle;
dordiincii olarak yas, cinsiyet, hizmet siiresi ve egitim gibi isgorenlerin kisisel

ozellikleriyle, son olarak da orgiitsel maliyetle iliskilidir.

Orgiitler, yasamlarin1 siirdiirebilmek ve belirledigi amaclar dogrultusunda
hareket edebilmek ic¢in isgérenlerin oOrgiite karst olan baglanma ve sahiplenme
duygularin1 artirmak zorundadirlar. Bu sayede uzun donemli planlar ve bu planlar
dogrultusunda isgdrenlerin gorev, yetki ve sorumluluklarimi belirleyebilmektedir
(Topaloglu, Kog¢ ve Yavuz, 2008). Modern 6grenen orgiitlerdeki ¢alisanlarin ¢aba,
motivasyon ve girisimciliklerini artirmalar1 beklenmektedir. Bir orgiitiin basaris1 sadece
insan rekabetini degil ayn1 zamanda baglilig1 nasil sagladigina baghdir (ince ve Giil,
2005: 13). Orgiitsel baglihgin saglanmasi, orgiitiin etkinlik ve verimliligini artiric1 bir
unsurdur. Nitelikli is giiciiniin 6rgiitte kalmaya devam etmesi, bunu isteyerek yapiyor
olusu ve bilgisini Orgiitiin basaris1 i¢in kullanmasi Orglitsel bagliligin saglanmasi

sayesinde olur (Ada, Alver ve Atli, 2008: 489).

Nitelikli, igbilen ve basar1 giidiisii yliksek calisanlarin, ¢esitli nedenlerden dolay1
dahil olduklar1 Orgiite yonelik olumsuz tutum gelistirmelerinin, organizasyonu
begenmemelerinin ve bunlarin bir sonucu olarak orgiitten kopmalarinin, Orgiitiin
hedefleri ve gelecegi agisindan olumsuz sonuglar iiretecegi agiktir. Bu tiir olumsuz
sonuclarin meydana gelmesini 6nlemek i¢in en énemli husus, ¢alisanlarin 6rgiite karsi
baglhiligin1 artirmaktir. Topaloglu vd. (2008)’ nin de belirttigi gibi orgiitsel baglilig
olusturulmus bireylerin, sorumluluk duygusu, gorev bilinci ve rol etkinligi diger
bireylere gore daha yiiksek olacaktir. Bu nedenle bireylerin baglilig: arttik¢a géstermis

olduklar1 performans ve basar1 egrisi de artmaktadir.

Ada vd. (2008: 498)’ ne gore Orgiitiin basarist i¢in anahtar konumda bulunan

calisanlar orgilite olan baghliklarinmi farkli sekillerde gosterirler:

Orgiitiin Amag ve Degerlerini Benimseme; orgiitsel baghligin saglanmasinin

ilk kosulu ¢alisanin sahip oldugu amac¢ ve hedeflerle, orgiitlin ama¢ ve hedeflerinin
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uyumlu ve ayni yonde olmasidir. Calisanin beklentileri ile orgiitiin ¢alisanina sunduklari

arasindaki fark calisanin orgiite baglilik diizeyini etkileyecektir.

Orgiit I¢cin Fedakdrlikta Bulunabilme; ¢alisanin orgiitiin basarili olabilmesi i¢in
normalin Otesinde bir caba harcamasi ve karsilik beklemeden fedakarlik yapabilmesi

orgiitliiyle 6zdeslestigini gosterir.

Orgiit Uyeliginin Devami icin Giiclii Bir Istek Duyma; calisanin Orgiitte

bulunmasindan dolayr memnuniyet duymasi ve ¢alismaya devam etmesidir.

Orgiitle Ozdeslesme ve Igsellestirme; calisanlar orgiitsel ama¢ ve degerleri
0zdeslestigi oranda icsellestirirler. Amag ve degerleri i¢sellestirme oran1 dogrultusunda

calisan ile Orgiit arasinda baglilik olusur.

Gilinlimiizde orgiitlerin, degisimi ve belirsizligi etkin bir bicimde yonetmeleri ve
bdylece varliklarii en verimli sekilde siirdiirmeleri iistiin niteliklere sahip ve kendini
gelistirebilen calisanlar1 ise almalarina ve Orgiitte kalmalarini saglamalarina
dayanmaktadir. Bu da, orgiitlerin ¢alisanlarina yatirim yapmalarini, onlarin kendilerini
her bakimdan gelistirmeleri i¢in olanaklar yaratmalarim1 ve onlar1 desteklemelerini
gerektirmektedir (Sabuncuoglu, 2007: 626). Yaraticti ve yenilikgi olmayan, ayni
zamanda organizasyonel baglilig1 diisiik ¢alisanlarin istihdam edildigi organizasyonlarin
basarili olmalar1 ve hayatta kalmalar1 zordur. Calisan-organizasyon biitiinlesmesini
saglamak i¢in, ¢alisanlarin potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarina imkan vermek
gereklidir. Organizasyonel bagliligi artirma c¢abalar1 vasitasiyla ¢aligsanlarinin
potansiyellerini ortaya c¢ikarmak isteyen organizasyonlarin ise dogru teknikleri

kullanmalar1 gerekir (Kaya ve Selguk, 2007: 176).

Bugiine kadar yapilan arastirmalar, orgiitsel bagliligin; orgiitiin deger, misyon ve
vizyonunu kabullenme, oOrgiitle 6zdeslesme, kalite gelistirme g¢abalarini yerlestirme,
motivasyon saglama, takim ruhunu gelistirme, goniillii olarak orgiitte kalma gibi
calisanlarin tutum ve davranislariyla dogrudan iliskili oldugunu gostermektedir (Ince ve
Gil, 2005: 1). Yani kisaca orgiitsel baglilik orgiitlerin verimli bir sekilde ¢aligmasini
saglayip hedeflere ulagsmasini saglayacak dinamiklere direkt etki edebilen dnemli bir

kavramdir.
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Orgiit yoneticilerinin 6rgiitsel baglilign olusturma adina atabilecekleri adimlar
bulundugu goriilmektedir. Yoneticilerin, isgorenlere oOrgiitiin kiymetli birer elemani
olduklar1 mesajin1 vermeleri, karara katilmalarini cesaretlendirmeleri, orgiit i¢i iletisimi
saglikli bir sekilde yiiriitmeleri arzu edilen orglitsel bagliligin olusmasi i¢in esas

yontemler olacaktir (Bayram, 2005: 137).

Egitim orgiitleri i¢in de, bulundugumuz bilgi ¢aginda, nitelikli bireyler yetistirip
toplumsal kalkinmay1 saglama vazifesini yerine getirirken dengede tutmak zorunda
oldugu unsurlar vardir. Bu unsurlarin basinda da orgiitsel baglilik gelmektedir. Ciinkii

birey orgiite baglilig1 6l¢iisiinde verimli olmaktadir.

Okullardan insanin yetistirilmesi ve doniistiiriilmesi gorevlerini etkili bir sekilde
yerine getirmeleri beklenmektedir. Bu gorevin basarili bir sekilde yerine getirilebilmesi,
Ogretmenlerin gorev tanimlarinda belirtilenlerden ¢ok daha fazlasin1 yapmalarini
gerektirmektedir. Bu ise ancak bagliligt yiiksek Ogretmenler tarafindan
gerceklestirilebilir (Terzi ve Kurt, 2005). Ogretmenlerin okula baghiliginin dayanagini
okulun amag¢ ve degerlerinin benimsenmesi, bunlarin gerceklesmesi i¢in fazla c¢aba
gosterme ve okulda kalmayi siirdiirme istegi olusturmaktadir. Bir okulun amaci, egitim
sisteminin genel amaci dogrultusunda Ongoériilen tutum ve davramisi Ogrenciye
kazandirmaktir. Bu agidan okulun amaci 6gretmen agisindan igsel bir giidiilenme

kaynagidir (Celep, 2000: 138).

2.2.3. Orgiitsel Baghlik Simiflandirmalari

Orgiitsel baglilik kavramiin tanimlanmasinda yasanilan karisiklik, bu kavramin
siniflandirilmasinda da ortaya ¢ikmaktadir. Cesitli arastirmacilar, farkli kriterleri
dikkate alarak farkli yaklasimlarin ele alinabilecegi simiflandirmalar Onermislerdir.
Mathieu ve Zajac (1990) bunun nedenini; orgiit ile ¢calisan arasindaki iligskinin yapis1 ve
nasil gelistigi ile ilgili olarak arastirmacilarin sahip olduklar1 goriis farkliliklar olarak
belirtmistir (Atak, 2009: 100). Farkli pek ¢ok unsurun bir araya gelmesiyle olusan
orglitsel baghligin tek boyutlu bir kavram olarak goriilmemesi ve orgiitii olusturan farkl
gruplara olan bagliligin bir bilesimi olarak ele alinmasi gerekmektedir (Reichers, 1985:
469). Yapilan aragtirmalar incelendiginde Orgiitsel davramigcilarin tutumsal baglilik

tizerinde, sosyal psikologlarin ise daha ¢ok davranigsal baglilik {izerinde yogunlastiklar
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(Ince ve Giil, 2005: 26) ve arastirmacilarin galisanlarin tutumsal ya da davranigsal bir
neden gelistirerek Orgiitte kalmaya devam etmekte olduklar1 fikrinde birlestikleri

gortilmektedir (Col, 2004).

Orgiitsel baglilikla ilgili yaklasimlar mukayese edildiginde gdze carpan ilk
farklilik, bu yaklasgimlar1 ele alan aragtirmacilarin disiplinleridir. Genellikle tutumsal
baglilik, orgiitsel davraniscilar tarafindan ele alinirken, davranigsal baglilik ise, sosyal
psikologlar tarafindan ele alinmistir. Dikkat ¢eken bir baska farklilik ise, tutumsal
bagliligin davranigsal bagliligi da i¢ine alan genis bir kavram olmasidir. Ayrica tutumsal
baglilik davranigsal bagliliga gore daha fazla duygusal bir boyut igermektedir (Gil,
2002, 50).

Orgiitsel baglilik konusunda bir¢ok arastirmaci tarafindan farkli smiflandirmalar
ve teoriler One siirlilmektedir. Bu calismada, orgiitsel baglilik konusunda Etzioni,
O’Reilly ve Chatman, Katz ve Kahn, Wiener, Becker, Salancik, Allen ve Meyer ile
Mowday’ in goriislerine yer verilmistir. Dogan ve Kili¢ (2007: 48)’ 1n da belirttigi gibi,
orgiitsel baglilik ile ilgili teoriler siniflandirma agisindan farkliliklar gostermekte, ancak

0zde birbirleriyle benzesmektedirler.

2.2.3.1. Etzioni’ nin Siniflandirmasi

Etzioni, 1961 yilinda baghiligin smiflandirmasini yapan ilk kisi olmustur.
Orgiitsel baglilik kavrami yerine “drgiitsel katilim” kavramini kullanmis ve calisanlarin
orgiite katilim oranlarina gore bir simiflandirmada bulunmustur (Somuncu, 2008: 9).
Etzioni (1961), bireylerin oOrgiitsel direktiflere uyumluluk gostermesine dayali bir
tipoloji dnermistir; ahlaki iligki, hesaba dayali iliski ve yabancilagsma iliskisi (Mishra,
2005: 89).

Etzioni, Orgiitiin iiyeler iizerindeki giic veya yetkilerinin, iiyenin Orglite
yakinlasmasindan kaynaklandigini ileri siirmektedir. Orgiitsel baglilig1, iiyelerin orgiite
yakinlagsmalar1 acisindan iige ayirmaktadir. Bunlar 1- Ahlaki agidan yakinlagma 2-
Cikara dayali (hesap¢i) yakinlasma 3- Yabancilastirici yakinlagmadir (Balay, 2000a:
15).
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1- Ahlaki baghhk: Ahlaki baglilik, isgdrenlerin Orgiitiin amaclarini karsilamak
icin ilerlemesi gereken yolda davranmalari konusunda isgdrenleri yonlendiren bir
baglilik tiirtidiir. Ahlaki baglilik, érgiitlerin olusturmak istedigi baglilik tiirtidiir (Newton
ve Shore, 1992: 276-277). Isgéren hicbir zorunluluk duymadan isini severek yapmakta
ve orgiite katkida bulunmay1 amaclamaktadir. Kendisini orgiitiin dogal bir tiyesi olarak

gormekte ve orgiite karsi gli¢lii bir baglilik duymaktadir.

2- Hesap¢t baghlik: Orgiit ile {iyeleri arasindaki alisveris iliskisini temel
almaktadir. Uyeler, orgiitlerine katkilar1 karsiliginda elde edecekleri ddiillerden dolayi
baghlik duymaktadirlar. Hesapgt baghlik alis-veris iliskisine dayalidir. Isgdren
performansini buna gore belirler ve kazanimlar1 karsilifinda yerine getirmesi gereken is

normuna uygun 8lgiide baglilik gésterir (Ince ve Giil, 2005: 33)

3- Yabancilastirict baglilik: Davranislarin sinirlandirildigr durumlarda olusan ve
orgiite dogru olumsuz bir yonelimi ifade etmektedir. Yabancilastirici baghlik, orgiitle
ilgili negatif bir bagliliktir. Isgdren fiziksel olarak 6rgiitte vardir ama psikolojik olarak
orgiitten uzaklasmistir (Balay, 2000a: 16). Soguk baglilik ifadesini kullanan Ozden
(1997: 36)’ e gore hapishane gibi bireyin zorunlu olarak bulundugu ve bireyin

bagliliginin zorunlu oldugu durumlar i¢in kullanilir.

2.2.3.2. Wiener’in Siniflandirmasi

Wiener (1982), orgiitsel bagliligi, orgiitsel amag ve ilgileri karsilayan normatif
baskilarin biitiinii seklinde tanimlamis (Saridede ve Doyuran, 2004) ve oOrgiitsel
adanmishiga iliskin olarak yaptig1 bir degerlendirmede, aragsal motivasyon ve Orgiitsel
baglilig1 (normatif-moral) birbirinden ayiran teorik bir model gelistirmistir. Onun
degerlendirmesinde aracsal glidiileme, hesapgi, yararci, kendi ilgi ve ¢ikarlara doniik
olmayi ifade ederken; normatif-moral baglilik ise deger veya ahlaki temele dayanan
giidiileme ile gerceklesmektedir. Bu moral (ahlaki) ve normatif inanglar, i¢sellesmis
baskilar meydana getirerek kisinin orgiitsel ama¢ ve cikarlar1 karsilayacak bigimde

davranmasini saglar (Newton ve Shore, 1992: 277).

Isgdren ile 6rgiit arasinda degisimsel baglilik (Exchange Commitment) olarak da

adlandirilan bu baglilik tiiriinde orgiit, isgérenin bazi1 giidiilerini doyururken; doniiste
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isgorenden oOrgiite katki yapmasin1 beklemektedir. Degisim iliskisi (yarar/katki orani),
bir dereceye kadar dengede veya isgorenin lehine oldugu siirece iggdren, Orgiitten

ayrilmay1 diisiinmeyerek ona baglilik duyacaktir (Balay, 2000a: 20).

2.2.3.3. O’Reilly ve Chatman’ in Simiflandirmasi

O’Reilly ve Chatman (1986), orgiitsel bagliligi, ii¢ boyuta dayandirarak,
calisanin Orgiitle olan psikolojik baglilig1 olarak ifade etmektedir. Bu ii¢ boyut; (a)
uyum (0zel olarak digsal oOdiiller elde etmeye baglilik), (b) 6zdeslesme (Orgiitiin bir
pargast olarak tiyelige kabul edilme arzusuna yonelik baglilik), (c) i¢sellestirme (kisisel
ve oOrgiitsel degerler arasindaki uyuma dayanan baglilik) olarak belirtilmistir. Uyum
boyutu, 6diil maliyet degerlendirmesini 6ne ¢ikararak bireyi aracsal algilara; diger iki
boyut ise, orgiitiin beklentilerine doniik saygi ve ilgiye dayali sonuglara yoneltmektedir

(Newton ve Shore, 1992: 277).

2.2.3.3.1. Uyum

Orgiitsel baghiligin ilk boyutunu olusturan uyum boyutunda temel amag, belirli
dis ddiillere kavusmaktir. Uyelerin baglilik gdstermelerinin ve bu amagla sergiledikleri
tutum ve davraniglarin temel gayesi belli odiilleri elde etme ve belli cezalar1 bertaraf
etmektir. (Giil, 2002: 43). Orgiite yiizeysel bir baglilig1 ifade etmektedir. Uyumda
bireyin bir seyi, gercekten inandigi icin degil de ceza korkusu ya da 6diil beklentisi
iginde kendisini mecbur hissettigi icin yapmasi s6z konusudur. Orgiitte digerlerinin
etkilerini bir ¢ikar karsiliginda kabul etmektedir. Birey bekledigi 6deme, yiikselme ya
da benzeri ¢ikarlar karsiliginda uyum gostermektedir (Tutar vd., 2009).

2.2.3.3.2. Ozdeslesme

Bagliligin ikinci asamasidir. Bireylerin orgiite ve isgorenlerine yakin olma
isteklerine dayalidir. Ozdeslesmede birey, kendini ifade edebilme imkan1 yaratildig: ve
insanlarla kurdugu iliskilerin siirdiiriilme olanagi tanindig1 oranda baskalarimin etkilerini
kabul etmektedir (Bayram, 2005: 131). Baghlik, digerleriyle doyum saglayict bir iliski
kurmak veya iliskiyi devam ettirmek i¢in meydana gelmektedir. Boylece isgoren, bir

grubun {iyesi olmaktan gurur duymaktadir (Dogan ve Kilig, 2007: 43).
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2.2.3.3.3. i¢sellestirme

Bagliligin son asamasidir. Birey ve orgiitsel degerlerin karsiliklt uyumunu ifade
etmektedir. I¢sellestirme, bireyin degerlerinin 6rgiitsel degerlerle uyum icinde olmasi ve
orgiitsel degerlerin bireyin tutum ve davranislarinda etkili olmasidir. Igsellestirmede
bireyin, Orgiitiin deger ve normlarini, kendi deger ve normlar1 olarak, zorlama
olmaksizin ig¢ten kabulii ve benimsemesi s6z konusu olmaktadir (Bayram, 2005).
Biitiiniiyle kisisel ve orgiitsel degerler arasindaki uyuma dayanir. Bu asama bireyin
tutum ve davraniglarini, Orgiitin ve Orgiitteki diger insanlarin degerler sistemiyle

uyumlu kilmasi halinde ortaya ¢ikar (Ince ve Giil, 2005: 35).

2.2.3.4. Katz ve Kahn’ 1n Simiflandirmasi

Katz ve Kahn (1977), orgiitsel bagliligin bir orgilit ortamindaki isgorenleri,
rollerinin gereklerini yerine getirmeye, yani onlar1 orgiite baglilik duymaya yonelten

farkli 6diillere dayali devreler oldugunu ileri siirmiistiir (Balay, 2000a: 23).

Isgorenlerin sistem igindeki eylemleri, hem i¢ ddiiller hem de baz1 dis &diillerin
birlesiminin bir sonucudur. I¢ édiiller anlatimsal devreyi, dis ddiiller ise aragsal devreyi
ifade etmektedir. Anlatimsal ve aragsal devreler ayrimi, isgorenlerin kendilerini sisteme
verislerinin/adayislarinin niteligini belirtmektedir. i¢sel bakimdan 6diillendirici oldugu
durumlarda, anlatimsal devre s6z konusudur. Buna benzer dis odiillerin giidiileyici

oldugu durumlarda ise, aragsal devreden s6z edilmektedir (Bayram, 2005:131).

2.2.3.5. Becker’ in Yan Bahis Simiflandirmasi

Becker (1960)’ a gore orgiitsel baglilik, tiyenin baz1 yan bahislere girerek tutarli
bir davramig dizisini, o davraniglarla dogrudan ilgili olmayan ¢ikarlarn ile
iliskilendirmesidir (Lowe, County ve Barnes, 2000). Bir diger ifadeyle davranissal
baglilik, kisinin tutarli bir davranis dizisini sergilemekten vazgectiginde kaybedecegi
yatirimlan diisiinerek, bu davranis dizisini siirdiirme egilimidir. Dolayisiyla Becker’e
gore kisi, calistigt oOrgilite duygusal olarak baghilik hissetmemekte, baglanmadigi
takdirde kaybedeceklerini diisiindiigii i¢in baglanmakta ve Orgiitte ¢alismaya devam

etmektedir (Ergener, 2008: 26). Allen ve Meyer (1991: 65) ise bu durumun psikolojik
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bir durumu yansittigini dolayisiyla orgiitten ayrilmanin getirdigi maddi ylike dayanan

yan bahis yaklasiminin, tutumsal bir yonii oldugunu ifade ederler.

Yan bahse girmekle kast edilen sey, bir davranisla ilgili kararin o davranisla ¢ok
da ilgisi olmayan cikarlar etkilemesidir (Giil, 2002: 48). Buna gore calisanlar deger
verdigi seyleri ortaya koyarak, yani bir nevi bahse girerek orgiite yatirim yapar. Eger
calisan, sergileyecegi davramis Onceki davraniglariyla tutarli olmazsa bahsi
kaybedecektir. Bahsi kaybetmemek i¢in ise, davraniglar1 arasindaki tutarliligi saglamak
zorunda kalacaktir. Ortaya koyduklar1 kendisi i¢in ne kadar degerli ise baglilig1 o kadar
artacaktir (Atak, 2009: 124). Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okulda okula ge¢ gelme, derslere
gec¢ girme ya da dgrencilere sert davranmama konusunda kendi kendisine verdigi sozler,
uzun zaman dilimi igerisinde okul itibarin1 ve 6gretmenlik itibarini etkileyeceginden
kendisi ile ilgili girdigi bahislerde daha dikkatli olacak ve Oorgiitsel bagliligim
yiikseltecektir (Ugurlu, 2009: 101). Kisaca o6zetlenecek olursa bu tiir bagliligin
temelinde maddi-ekonomik etkenlerin yer aldigi ve ¢alisanin, Orgiitten ayrilmanin
sosyo-ekonomik, psikolojik yonlerinin gotiiriisii fazla oldugu i¢in Orgiite baglanmaya
kendisini zorunlu hissettigi goriilmektedir. Ekonomik gotiiriilerin sayis1 ve miktari
arttikca calisanin orgiite baghiligi da o derece artmakta ve orgiit liyeligini tehlikeye

diisiirecek davranislardan kaginmaktadir.

2.2.3.6. Salancik’ in Simiflandirmasi

Salancik (1977)’ e gore bireysel eylemler kisinin sergiledigi faaliyetlerin
sonuglarina tabiidir ve bu eylemler yoluyla katilimini siirdiirmek igin ¢alisir (Mishra,
2005: 90). Salancik bagliligi, kisinin davranislarina ve davramiglart araciligiyla
faaliyetlerini ve Orgiite olan ilgisini giiclendiren inanglarina baglanmasi durumu
seklinde ifade etmistir (Mowday, Porter ve Steers, 1982: 20). Baglilik, eylemlerin bireyi
baglayict hale geldigi zaman ortaya ¢ikar. Birey bir defa kendisini adadig1 zaman bu
baglhiligin gerektirdigi tiim davranislar1 yerine getirebilecegi mekanizmayi bulur. Bu
aynen insanin bir kez bir seye inaninca tavir ve davranislarini o inancina uydurmasinin
yolunu bulmasi gibidir (Ozden, 1997: 37). Salancik, her davranisa ayni sekilde
baglanilamayacagindan soéz etmektedir. Kisinin davraniglarinin bazi 6zellikleri bu

davraniglara olan baghilig etkiler. Acik, kesin ve siiphe gotliirmeyen, bir kez yapildiktan
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sonra iptali ve doniisii miimkiin olmayan, baskalar1 6niinde gergeklesen ve goniillii

olarak yapilan davraniglar bagliligi dogrudan etkilemektedir (Giil, 2002: 49).

Salancik’ in yaklagimi tutumlar ile davranislar arasindaki uyuma dayanmaktadir.
Kisinin tutumlar1 ile davranislart uyumsuz oldugu zaman kisi, gerilim ve strese
girecektir. Tutumlar ile davranislar arsindaki uyum ise baglihg getirecektir (Ince ve
Giil, 2005: 53). Salancik'in yaklagiminda oOrgiitsel baglilik, kisinin davranislarina
baglanmasi olarak ele alinmaktadir. Bu yaklasimda da Becker'in yaklasiminda oldugu
gibi kisi, onceki davranislarina baglanarak, bunlarla tutarlt davranislar sergilemektedir.
Ancak Giil (2002: 49)’ in de ifade ettigi gibi, Becker’in yaklasiminda kiginin
davraniglarina karst baglilik gosterebilmesi i¢in o davramistan vazgectigi zaman
kaybedecegi yatinmlarin farkinda olmast gerekmektedir. Oysa Salancik’in
yaklagiminda davranisa yonelik bagliligin olusabilmesi i¢in kisi ile Orgiit arasindaki
iligkiyi yansitan psikolojik durumun diger bir ifadeyle davranisi devam ettirme

arzusunun olmasi gerekmektedir.

2.2.3.7. Allen ve Meyer’ in Simiflandirmasi

Orgiitsel baglilik konusu iizerinde calisan diger énemli arastirmacilar ise Meyer
ve Allen’ dir. Meyer ve Allen 1984 yilinda Porter vd. (1974) tarafindan gelistirilen
modele, duygusal ve devam bagliligin1 ekleyerek yeni bir model gelistirmislerdir.
Aragtirmacilar daha sonra modellerine Weiner ve Vardi (1980)’ nin caligmalarina
dayanan normatif (ahlaki) baglilig: ilave etmislerdir (Allen ve Meyer, 1990). Boylece
Becker (1960)’ in “davranigsal”; Porter ve arkadaslarinin (1974) “tutumsal” ve Wiener
(1982)’ in “normatif” olarak adlandirdiklar1 yaklagimlari, “duygusal baglilik” (duygusal
baglanma), “devamlilik bagliligi (algilanan maliyet)” ve “normatif baglilik

(zorunluluk)” olarak nitelendirmislerdir (Meyer ve Allen, 1991: 64-67).

Orgiitsel baglilik konusunu, duygusal (tutumsal) ve davramssal olarak iki
kategoride degerlendiren Mowday ile Allen ve Meyer’in calismalar1 birbirleriyle
ortiismektedir. Mowday’in ¢alismalarindan yola ¢ikan Allen ve Meyer, orgiitsel baglilik
konusunu daha derinlestirerek, Mowday’in davranigsal baglilik siniflandirmasini iki ayri

kategoriye ayirmislardir. Diger bir ifadeyle, Allen ve Meyer, Mowday’in davranissal
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baglilik siniflandirmasini devam ve normatif baglilik olarak iki grupta incelemistir

(Dogan ve Kilig, 2007: 48-49).

2.2.3.7.1. Duygusal Baghhk

Orgiitsel baglilikla ilgili literatiirde yer alan en yaygm yaklasima gére bagllik
orgilite bir duyugsal ya da duygusal ilgi ile nitelendirilir, dyle ki Orgiitiine gili¢lii bir
sekilde bagli olan birey isiyle mesgul olan ve diger iiyelerle calismaktan zevk alan birey
ile 6zdeslestirilir (Allen ve Meyer, 1990: 2). Duygusal (Affective) baglilik, isgdrenin
orgiitityle 6zdeslesmesi ve Orgiit amagclariyla biitiinlesmesidir. Bu tanimiyla Meyer ve
Allen (1991)° m duygusal bagliligi Porter ve Steers (1982)’ in Orgiitsel baglilik
kavramini tek basma kapsamaktadir (Saridede ve Doyuran, 2004). Isgérenlerin
orgiitlerinin degerlerini, hedeflerini ve amaglarin1 benimsedikleri oranda hissettikleri
bagliliktir. Bu durumda isgoren, orgiitiin degerlerini gii¢li bir sekilde kabul eder ve
Orgiitiin bir parcasi olarak kalmayi ister. Cetin (2004: 95)’ e gore bu durum, iggérenin
orgiite baghiliginin en iyi seklidir. Aslinda bu kisiler, her igverenin hayalini kurdugu,
gercekten kendini Orgiite adamis ve sadik isgorenlerdir. Boyle isgorenler, ise karsi
olumlu tutum sergilerler ve gerektiginde ek ¢aba gostermeye hazirdirlar. Mowday vd.
(1979: 226)’ nin de belirttigi gibi, orgiite duyulan pasif bir sadakatin 6tesinde orgiitsel
amaglara bilingli bir katkida bulunmak iizere aktif bir iliskiye girmeye goniillii olmay1

icermektedir.

Literatiirde en ¢ok ele alinan baglilik tiiridiir. Allen ve Meyer bu baglilik
tiiriiniin kisinin kendisini Orglitiin bir pargasi olarak gormesinden dolayr ¢cok Onemli
gormektedir. Giliglii duygusal baglilik, bireyin Orgiitte kalma ve onun hedef ve
degerlerini kabullenmesi anlamina gelmektedir (ince ve Giil, 2005: 40). Orgiit iiyeligini
siirdiirme istegini yansitan duygusal baglilik, biiyiik 6l¢iide, yasanan is deneyimleri

sonucunda gelismektedir (Sabuncuoglu, 2007: 614).
2.2.3.7.2. Devamhlik Baghhgi
Devamlilik (Continuance) bagliligi, orgiitten ayrilmanin mali agidan gotiiriilerini

hesaplamay1 ifade eder. Eger ¢alisan kisi, orgiitiine yaptig1 yatirimlarin maliyetini, isten

ayrilmayla olusacak maliyetten daha fazla olduguna inanirsa 6rgiite baglilig1 artar. Bu
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boyut iki temel faktor iizerine insa edilmistir: bireyin oOrgiite yapti1 yatirimlarin
biiyiikliigii ve/veya sayist ile bireyin algiladigr alternatif eksikligi. Bu iki faktor aslinda
Becker (1960)’ in teorisinde yer alan yan bahis kuraminin bir devami gibidir; birey
istese de oOrglitten ayrilamamaktadir; c¢linkii ayrilmak; sahip olduklar1 yatirimlari
kaybetme, smirli i alternatifleri gibi maliyet ve birtakim giiclikkler dogurmaktadir.
Isgdrenin orgiitine yaptigi yatirmlar arttikca ve diger orgiitlerden alternatif is
olanaklar1 azaldik¢a devamlilik baglilig1 artacaktir (Allen ve Meyer, 1990: 4; Meyer ve
Allen, 1991: 67-72).

Ekonomik bir mantia dayandigi disiliniilen (Sabuncuoglu, 2007: 614)
devamlilik bagliligi, bir isgorenin orgiitte calistigr siire icerisinde harcadigr emek,
zaman ve ¢aba ile edindigi statii, para gibi kazanimlarin1 orgiitten ayrilmasiyla birlikte,
kaybedecegi diislincesiyle olusan baghliktir. Baska bir ifadeyle isgoreni Orgiitte
kalmaya iten unsur, istenmeyecek maddi kayiplardir (Yalgin ve Iplik, 2005: 398). Bu
acidan bakildiginda orgiitte ¢alismaya devam eden biitlin calisanlarin aslinda orgiite
sadik olmayabilecegi anlagilmaktadir. Yani Orgiitlerin elinde “kapana sikigmis”

isgorenler de bulunmaktadir (Cetin, 2004: 96).

2.2.3.7.3 Normatif Baghhk

Meyer ve Allen (1990), duygusal ve devamlilik bagliligina ek olarak Wiener ve
Vardi (1980) tarafindan 6nerilen ve Wiener (1982) tarafindan gelistirilen “normatif” ya
da ““ahlaki” boyutunu da ekleyerek oOrgiitsel bagliligi ii¢ boyutlu bir kavram haline
getirmiglerdir. Wiener (1982)’ e gore normatif baglilik, isgdrenin hem orgiite girisi
oncesindeki (ailevi ve kiiltiirel sosyallesme) hem de orgiitte gecirdigi siire igerisindeki
(orgiitsel sosyallesme) deneyimlerinin bir sonucu olarak orgiitte kalma konusunda

hissettigi baskidir (Allen ve Meyer, 1990:4).

Normatif baglilik, bir orgiit “ilerleme 6dili” ile c¢alisaninin ihtiyacini
karsiladiginda (6rn. 6grenim burslar1) ya da calisani istthdam etme kosuluyla 6nemli
gelir saglamasina neden oldugunda (6rn. is egitimine-staja bagli yapilan 6demeler)
geligebilir. Calisan i¢in yapilan bu harcamalar, ¢alisanin kendisini orgiite karsi borglu
olarak hissetmesini saglamaktadir. Bu durum isgoreni Orgiitte kalma konusunda

zorlamakta ve isgdreni normatif olarak oOrgiite baglamaktadir. Bu tarz bir baglilik
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diistincesi ancak igsgdrenin orgiite olan borcunu 6demesiyle son bulabilecektir (Meyer ve
Allen, 1991: 72).

Normatif baglilik (normative commitment) c¢alisanin Orgiitiine baglhilik
gostermesini bir gorev olarak algilamasi ve drgiite bagliligin dogru oldugunu diisiinmesi
sonucunda gelistiginden diger iki tiir bagliliktan farkli bir boyutu temsil etmektedir.
Calisanlarin orgiitte kalma ile ilgili yiikiimliilik duygularin1 yansitir. Orgiit iiyeligini
stirdirme hususundaki duygulardan kaynaklanmaktadir (Giil, 2002: 45). Kendini
kuruma adamay1 ve sadakati tesvik eden bir kiiltiir i¢inde sosyallesme saglamasi
nedeniyle, kurum ve orgiitlere bagli ve sadik olma egilimine vurgu yapar (Durna ve
Eren, 2005: 211). Bu baglilikta, ¢alisanlar, sadakatin 6nemli olduguna inanmakta ve bu
konuda ahlaki bir zorunluluk hissetmektedir (Yal¢in ve Iplik: 2005: 398).

Ug baglilik tiiriiniin diger bir ortak noktasi da, ¢alisan ile orgiit arasinda gelisen
ve Orgiitten ayrilma ihtimalini azaltan bir bagdan s6z etmeleridir. Fakat bu bagin
niteligi, agiklanan bu ii¢ yaklagima gore farklilik gostermektedir (Col ve Giil, 2005:
294). Calisanlarin giiclii bir duygusal bagliliga sahip olmalari, kendi istekleri ile ise
devam etmeyi istemeleri; devam baglilifina sahip olmalari, zorunluluklardan (¢ikarlari
boyle gerektirdiginden) dolay1 ise devam etmeleri; normatif bagliliga sahip olmalari ise,
kendilerini ¢alistiklar1 isi yapmakla yiikiimlii hissetmeleri, yaptiklarinin dogru olduguna
inanmalari ile ilgilidir (Allen ve Meyer, 1990:3). Brown (2003)’ e gore, literatiirde bu
boyutlarin 6nem derecesine iliskin en ¢ok istenilen durum, calisanlarda Oncelikle
yiiksek duygusal baglilik, daha sonra normatif baglilik ve en son da devam bagliliginin
olmasidir (Boylu, Pelit ve Giiger, 2007: 58.)

2.2.3.8. Mowday’ in Siniflandirmasi

Mowday, Steers ve Porter (1979: 225) orgiitsel bagliligi, bireyin davraniglar
aracilifiyla faaliyetlerine ve Orgiite olan ilgisini gii¢lendiren inanglarina baglanmasi
seklinde tanimlayarak, davranigsal baglilik ve tutumsal baglilik olarak iki boyutta
siniflandirmigtir. Tutumsal baghilik, calisanin Orgiitsel amaglarla 6zdeslesmesi iken,

davranigsal baglilik, ¢alisanin davranigsal faaliyetlere bagliligidir.
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Mowday vd. (1982), tutumsal baglilik ve davranigsal baglilik seklinde bir ayrima
gitmistir. Tutumsal baglilik, bireylerin Orgiitsel amaglarda 6zdeslesmesini ve bunlar
dogrultusunda ¢alismaya istekli olmasinin yansitir. Bu suretle, tutumsal baglilik OCQ’
da belirtilen orgiitsel baglilikla ayni anlama gelmektedir. Diger tarafta, davranigsal
baglilik bagliliga nitelendirilmis bir yaklasimdir ve bireylerin davranigsal eylemlerinin

baglayici sonuglari olarak ifade edilir (Reichers, 1985: 468).

2.2.3.8.1. Tutumsal Baghhk

Bir calisanin orgiitiine yonelik tutumlari, onun belirli davraniglar sergilemesini
ya da bu davranislar1 sergilemeye istekli olmasini saglayacaktir. Tutumsal baglilik,
genellikle kisinin Orgiitle biitlinlesmesinin ve orglit katitliminin giici olarak ifade
edilmektedir (Porter vd., 1974: 604-605). Orgiitsel baglilik bu sekilde ele alindiginda
orgiite duyulan pasif bir sadakatin Otesinde Orgiitsel amaglara bilingli bir katkida

bulunmak {izere aktif bir iliskiye girmeye goniillii olmay1 icermektedir (Mowday vd.,

1979: 226).

Mowday vd (1979: 225), tutumsal baglhiligin bireyin belirli bir orgiitle ve o
Orgiitiin hedef, deger ve amaclariyla kendi deger ve amagclarini 6zdeslestirip, bu
amaglar1 gerceklestirmek amaciyla orgiit liyeligini siirdiirmeyi istemesi durumunda
ortaya c¢iktigini belirtmektedir. Dolayisiyla bu tiir bir baglilik, bireylerin baz1 manevi
0diil ve menfaatler karsiligi kendilerini orgiite bagladiklar1 bir alis veris iliskisidir.
Dogan ve Kilig (2007)’ mn da belirttigi gibi isgorenin i¢inde bulundugu kosullar,
psikolojik durumunu etkilemekte ve bu da isgoren davranisinin siirekli hale gelmesine

yol agmaktadir. Sonugta iggdren orgiitte baglilik duymaktadir.

2.2.3.8.2. Davramssal Baghhk

Davranisg1 bakis agis1 (6rn. Becker (1960), Salancik (1977) gibi), bagliligin
asikar olan belirtileri lizerine odaklanir (Mowday vd., 1979: 225). Bu tiir baglhiligin
ornekleri arasinda ekstra katilim, gérevde uzun siire kalabilme ve performans vardir. Bu
tir bagllikta, bagimli davranis, normatif ya da genel beklentilerden ayirt edilir ve
benzer beklentilerin 6tesinde bir durumu ifade eder (Mishra, 2005: 90).
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Davranigsal baglilik, kisinin ge¢misteki davraniglart nedeniyle Orgiite bagl
kalma siireci ile ilgilidir (Mowday vd., 1982: 25). Burada orgiite bagli kalmaktan
bahsedilen, orgiite kalmaya niyetli olma, orgiitten ayrilmama ve devamsizlik yapmama
gibi davramslardir (Ince ve Giil, 2005: 48). Davranigsal baghlik, drgiitten daha cok,
kisinin kendi davramslarina yonelik olarak gelismektedir. Isgdren bir davramsta
bulunduktan sonra bazi doniitler nedeniyle davranisini siirdiirmekte ve bir siire sonra
siirdiirdiigii bu davramisa baglanmaktadir. Ilerleyen zamanda isgdreni, davranisi
gosterdigi icin hakli ¢ikaracak tutumlar gelistirmekte, bu da davranisin tekrarlanma

olasiligini artirmaktadir (Meyer ve Allen, 1991: 62).

Davranigsal baglilik, isgorenlerin belli bir orgiitte ¢cok uzun siire kalmalar
sorunu ve bu sorunla nasil basa ¢iktiklariyla ilgili bir kavramdir. Davranigsal baglilik
gosteren isgorenler, Orgiitin kendisinden ziyade, yaptiklari belli bir faaliyete
baglanmaktadirlar (C6l, 2004). Isgdrenin davramislari, bazi kosullar nedeniyle siirekli
hale gelmekte ve psikolojik bakimdan isgdreni Orgiite bagimli hale getirmektedir.
Isgdrenin i¢inde bulundugu bu psikolojik durum geri besleme etkisi yaratarak isgdrenin

orgiite bagliligim giiclendirmektedir (Dogan ve Kilig, 2007: 42).

Pfeffer ve Lawdler (1980) ise davranigsal bagliligi, isgorenin orgiitteki iiyeligini
siirdlirme ve bunun is basarimini igermesi olarak tanimlamaktadir. Ancak Orgiitte
kalmaya devam eden ve is basarimi yiiksek olan isgorenin, orgiite adanmis oldugunu
sOylemek giictiir. Clinkii bunun nedeni Orgiitiin 6diil sistemi de olabilir (Celep, 2000:
17). Bu agiklamadan yola ¢ikarak davranigsal bagliligin, ¢calisan1 orgiite baglayan maddi

diizenlemelerle ilgili oldugunu sdylenebilir.

Arastirmacilarin  orgiitsel baglilik siniflandirmalart farkli olsa da isgdrenin
kendini orgiite adama ve orgiitle biitiinlesme derecesini yansitmaktadir. Bununla birlikte
Mowday ve digerlerinin (1979) tutum baghligi, O’Reilly ve Chatman’in (1986)
i¢sellestirme bagliligi, Allen ve Meyer’in (1990) duygusal bagliligy; isgdrenin orgiite,
kendi ¢ikarlar1 i¢in degil de, Orgiitin amag¢ ve degerleriyle 6zdeslesmesini ifade
etmesinden dolay1r benzerlik gostermektedir. Yine Katz ve Kahn’nin (1977) aragsal
bagliligi, Mowday ve digerlerinin (1979) davranigsal bagliligi, Becker’ in (1960) yan
bahis bagliligi, O’Reilly ve Chatman’in (1986) uyum bagliligi, Allen ve Meyer’in
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(1990) devam baghiligt; isgorenin orgiite kendi cikarlar ig¢in bagliligini ifade etmesi

acisindan benzerlik gostermektedir.

2.2.4. Orgiitsel Baghhga Etki Eden Faktorler

Dogru calisanlan orgiite kazandirmanin yani sira bu ¢alisanlar1 uzun siire elde
tutmak zordur. Isgdrenin ekonomik beklentisi yaninda calisma kosullari, is doyumu,
deneyim kazanma, kisisel ihtiyaglar1 gibi beklentileri vardir. Orgiit, bu ihtiyaglar1 yerine
getirerek calisanlari uzun yillar elinde tutmay istemektedir. Bu ise ancak ¢alisanlarin
bagliliklarinin saglanmasiyla miimkiindiir (Ada vd., 2008: 497). Isgérenlerin &rgiite
baglilik hissetmesi, is verimlerini arttirarak orgiit i¢in olumlu sonuglar dogurmaktadir.
Dolayisiyla bir orgiitiin, iggorenlerin orgiite baglhiligini arttirabilecek ya da azaltabilecek

faktorlerin farkinda olmasi 6nemli bir husustur (Cetin, 2004: 98-99).

Orgiitsel baghiligi etkileyen faktorler konusunda pek c¢ok arastirma
bulunmaktadir. Bu arastirmalarin basinda, Hrebiniak ve Alutto (1972), Buchanan
(1974), Morrow (1983), Blau ve Boal (1987), Salancik (1977) ve Angle ve Perry
(1981)’ nin ¢alismalar1 gelmektedir (Ince ve Giil, 2005: 57). Literatiirdeki arastirmalarin
genelinde orgiite bagliligi etkileyen faktorler; kisisel, orgiitsel ve orgiit disi faktorler
olmak iizere ii¢ grup altinda incelendigi goriilse de oOrgiitsel bagliligr etkileyen
faktorlerin siniflandirilmasinda arastirmacilar farkli yontemler kullanmiglardir (Col ve
Ardig, 2008: 163). Ornegin Schwenk (1986), bu faktorleri; gecmisteki is yasantilari,
kigisel-demografik, oOrgiitsel-gorevsel ve grupsal nitelikte olanlar seklinde (Balay,
2000a: 51); Mowday, Porter ve Steers (1982), kisisel ozellikler, rol ve is 6zellikleri,
yapisal dzellikler ve is deneyimi seklinde (Yalgin ve iplik, 2005: 399), Celep (2000) ise,
kisisel ozellikler, orgiitsel yapi, isin 6zellikleri, orgiitsel iklim ve orgiitsel siirecler adi

altinda bes gruba ayirmaktadir.

Calisanlarin  orgilite  bagliliklarinda yas, cinsiyet, deneyim gibi bireysel
faktorlerle yoneticilerin liderlik davranislari, terfi olanaklar1 gibi orgiitsel faktorler de
rol oynamaktadir (Ada vd., 2008: 497). Ancak, sozii edilen bu faktorlerin hangisinin
bagliligi daha iyi sekilde kestirdigi yoniinde kesin ifadelerde bulunmak yaniltici
olabilecektir (Bayram, 2005: 135). Ornegin Oliver (1990), demografik faktdrlerin

orglitsel baglilik tlizerindeki etkisini orgiitsel ddiller ve is degerlerine gore daha az
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bulurken (Balay, 2000a: 51); Mathieu ve Zajac (1990), 6rgiitsel baghlikla iliski kurdugu
48 degisken arasindan sadece medeni durum, yetenek, {icret, yetenek cesitliligi ve
faaliyet alani, gorev bagliligi, lider iletisimi ve katilimcr liderlik kavramlarinin
baglilikla dogrudan iliskili oldugunu test edebilmislerdir (Bayram, 2005: 134).
Incelenen diger kaynaklar da degerlendirildiginde calisanlarm 6rgiit bagliligmi
etkileyen faktorler soyle siralanabilir (Cetin, 2004: 99): Yas, cinsiyet, deneyim, orgiitsel
adalet, giiveni, is tatmini, rol belirliligi, rol ¢atismasi, yapilan isin 6nemi, alinan destek,
karar alma siirecine katilim, isin i¢inde yer alma, is giivenligi, taninma, yabancilagma,
medeni durum, iicret disinda saglanan haklar, is saatleri, odiiller, terfi olanaklari, {icret,
disaridaki is olanaklar1 ve liderlik davranislari. Bu ¢alismada Mowday, Porter ve Steers

(1982) tarafindan yapilan dortlii siniflama kullanilmastir.

2.2.4.1. Demografik Faktorler

Demografik faktorler, yas, cinsiyet, egitim diizeyi, kidem, bireyin psikososyal
ozellikleri, basar1 giidiisii, kontrol odagi, i¢csel motivasyon, calisma degerleri, merkezi
yasam ilgisi gibi basliklar altinda incelenmektedir (Boylu, Pelit ve Giiger, 2007: 59).
Kisisel - demografik faktorler ile orgiitsel baglilik arasinda giiclii iligkilerin bulundugu
yapilan aragtirmalar sonucunda ortaya ¢ikmistir. Mesela cinsiyet, yas, egitim diizeyi gibi
demografik faktorlerin oOrgiitsel baglilik ile farkli dogrultularda iliskili oldugu
belirlenmistir (Yalgm ve Iplik, 2005: 399). Yas ve orgiitte bulunulan siire, isgdrenin
orgiite bagliliginin ve adanmishliginin 6nemli gostergelerinden biridir (Tutar vd.,).
Demografik faktorler, 6zellikle yapilan isin niteligine, alinan gorevin ozelligine ve
statlinlin derecesine gore Orgiitsel bagliligin olugsmasinda bir kat daha etkili olmaktadir
(Topaloglu vd., 2008). Ornegin; yas, cinsiyet, egitim diizeyindeki farkliliklar &rgiitte
elde edilecek ayricaliklar ile orgiitsel giiciin gostergesi durumuna gelebilmektedirler. Bu

ayricaliklarin derecesi orgiitsel baghlikta farkliliklara yol acabilmektedir.

Orgiitsel baghiligin bireysel ozelliklerle iliskisi pek ¢ok arastirmaya konu
olmustur. Yapilan arastirmalarda; bayan personelin baylara gére (Mcclurg: 1999: 16);
daha diisiik egitimlilerin egitimlilere gére (Allen ve Meyer, 1990: 9; Mcclurg, 1999:
16), yaslt personelin genglere gore, Orgiitte uzun yillar geciren personelin yeni olanlara
gore, evlilerin bekarlara gore (Benkhoff, 1997: 114) orgiite daha fazla bagli olduklar

gorilmistiir. Ancak demografik faktorlerle orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin diger
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faktorlere gore cok giiclii oldugunu sdylemek dogru degildir (Durna ve Eren, 2005:
213). Demografik ozellikler ile orgiitsel baglilik arasinda, bazi anlamli iligkilerin
bulundugu fakat, baz alinan ortam ve imkan kosullarina gore kisisel ozelliklerin
orgiitsel bagllik ile farkli dogrultularda iliskili oldugu sdylenebilir (Pelit vd., 2007: 91).
Ciinkii bu faktorlerin bazilar1 orgiitsel baglilik disinda, mevcut statii ya da isin niteligi
gibi bagka faktorlerden de etkilenebilmektedir. Sonugta bu demografik faktorlerle
orglitsel baglilik arasindaki iliskinin dolayli oldugu ve (orgiitsel degerlerle odiller
kontrol altina alindiginda) ortadan kalktig1 sdylenebilir (Meyer ve Allen, 1991: 69). Bu
paralelde, orgiitsel baglilik diizeyinin belirlenmesinde sadece kisilik 6zelliklerinin bir
Ol¢iit olabilecegini sdylemek giictiir. Cilinkii baghlik, yalnizca isgorenin kisilik
ozelliklerine gore olusan bir davranis degildir. Decotis bu goriisten yola c¢ikarak

isgbrenin bir “baglilik profili” olmadigini1 sdylemistir (Celep, 2000: 35).

2.2.4.2. Is ve Role Iliskin Faktorler

Is ve role iliskin faktorler, isin igerigi, is kapsamu, rol ¢atismasi ve rol belirsizligi
alt faktorlerinden olugmaktadir. Ayrica, katilimeir yonetim, parasal odiillendirme
sistemleri, asir1 is yiiki, is stresi, grup bilinci, yetkilendirme ve otonomi sistemleri,
ogrenme firsat1 da bu faktorlere ilave edilmektedir (Ozdevecioglu, 2003:115). isin gerek
motive etme potansiyeli ve zorluk derecesi gerekse is konusuyla 6zdeslesme, geri
bildirim, sorumluluk ve yetki sahibi olma gibi 6zellikler orgiitsel bagliligi dogrudan
etkilemektedir (Ince ve Giil, 2005: 71). Orgiitsel baghlik arastirmalarindaki temel
modellerden birinde Steers, kisisel 6zelliklerin, isle ilgili 6zelliklerin ve is deneyiminin
bireyin orgiitsel bagliliginin dnciileri oldugunu dnermektedir. Steers’ in modeline gore;
baglilik kavrami, kisisel ozelliklerinden ¢ok orgiitsel yasamin 6zellikleri ile ilgilidir.
Steers, yaptigi c¢alisma sonucunda, is Ozelliklerinin orgiite baglilikla olan iligkisini
kisisel dzelliklerden daha yakin bulmustur (Ceylan, Keskin ve Eren, 2005: 34-35). Is
yasantilari, calisanin is roliinde kendisini rahat hissetmesini saglayan psikolojik
ihtiya¢larina iligkin yasantilardir (Allen ve Meyer, 1990: 4).

Role iliskin degiskenler meslek isgorenleri arasinda oOrgiitsel baglilig
belirlemede onemli olabilir. Bunlardan biri mesleki rol ¢atigmasidir. Rol ¢atismasinin
orgiit ortaminda baglilik {tzerindeki olumsuz etkileri, davranigsal olmasa bile

cogunlukla psikolojik olarak kendi kabuguna ¢ekilme ve ilgisizlik seklinde olmaktadir.
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Boyle zamanlarda rol ¢atismasi deneyimi yogundur ve is doyumu ayni derecede
diistiktiir. Bu deneyimi yasayan isgoren duygusal olarak bir bosunalik duygusu yasar ve
is arkadaslarindan umutsuz bir uzaklagsma haline girer (Cinel, 2008: 80). isgorenin
kendisinden neler beklendigi konusunda tereddiitler yasadigi durumlarda rol
belirsizliginden sz edilir. Rol teorisine gore, orgiitteki her mevkiinin uygun yonetim
sergileyebilmesi, isgorenlere rehberlik edebilmesi ve sonugta onlar1 performanslarindan
sorumlu tutabilmesi i¢in sorumluluklar1 net olarak belirlemesi gerekir. Sorumluluklarin
net bir sekilde belirlenmedigi ve isgérenlerden beklenenlerin agik¢a ortaya konulmadigi

durumlarda gérevden kaginma ortaya ¢ikacaktir (Col ve Ardig, 2008: 161).

2.2.4.3. is Deneyimi ve Calisma Ortamina iliskin Faktorler

Isgdren ve yonetici arasindaki iliskiler, drgiitsel iklim, miisteri odakli bir 6rgiit
atmosferi, orgiitlin gilivenilirlik diizeyi de bu faktdr grubunda incelenmektedir. Bu
gruptaki son belirleyici faktér ise is tatminidir (Ozdevecioglu, 2003: 116). Ozellikle bu
kapsaminda belirtilen ¢alisanlarin is tatmini, orgiitsel baghiligin 6nemli bir belirleyici
etkeni olarak degerlendirilmektedir ki, 6zellikle konuyla ilgili yapilan ¢alismalarda da
(Williams ve Hazer, 1986; Brooke vd., 1988; Mathieu ve Farr, 1991; Huselid ve Day,
1991; Nystedt vd., 1999; Lok ve Crawford, 1999) yiiksek derecede is tatmininin
orgiitsel bagliligi olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir (Boylu vd., 2007: 59).

Orgiite yeni katilan isgdrenlerin oryantasyon dénemindeki orgiite baglilik
derecesi ile 6 ay sonraki baglilik derecesi arasinda 6nemli bir farkin oldugu Allen ve
Meyer (1990) tarafindan ortaya konulmaktadir. Yani isgorenlerin orgiitteki sosyallesme
stireci igerisinde, is deneyimleri ve ¢aligma ortamina uyum diizeyleri arttik¢a, orgiitsel
baghilik diizeyleri de degisim gdstermektedir (Dogan ve Kilic, 2007: 51). Orgiit
icerisinde herhangi bir pozisyonda ¢alisilan siire ve Orgiitte ¢alisilan toplam siire ile
orgiitsel baglilik arasinda da bir iligkinin bulundugu belirlenmistir. Buna gore, isgdrenin
orgiitteki toplam caligma siiresi ile baglilik arasinda olumlu yonde bir iliski bulunurken,
ayn1 pozisyonda gecirilen y1l sayisi ile baglilik arasinda ters bir iliski bulundugu ortaya
cikmuistir (Balay, 2000a: 58). Salancik (1991)’ e gore is yaklasimlari ile galisanlarin
degisimi ve mevcudiyeti arasindaki tipik baglanti bazi etkenler tarafindan
gdlgelenmektedir. Bunlarin bir tanesi, iste kalabilme hakkidir. Isin verdigi tatmin yasla

ve iste kalabilme hakkiyla paralel olarak artar ve bu durum baglhlikta da ayn1 sekildedir.
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Arastirmacilar gerekli analizleri yapmaya zahmet ettikleri zaman, degisimin yalnizca
mevki, is ya da maas degisikliginden ibaret olmadigimi goriirler. Kisi, isinin olumlu ya

da olumsuz 6zellikleriyle bas etmeyi 6grendikce degisir ve gelisir (Cetin, 2004: 105).

Ozetle, is deneyiminde &nem tasiyan isgorenin kendisidir. Ancak, calisma
ortamina iliskin faktdrler biiyiik 6lciide yoneticiden kaynaklanmaktadir. Isgdrenlere
tatmin ve baglhilik duygusu kazandiracak anlamli ve yeni olanaklar saglayan bir is, adil
ticret, 1yi bir calisma ortami, 6grenme ve gelisme firsati ve saygi gibi faktorler, biiytlik

Olciide yoneticinin denetimindedir (Dogan ve Kilig, 2007: 52).

2.2.4.4. Orgiit Yapisina iliskin Faktorler

Yapisal ozellikler, orgiit yapisina iliskin faktorleri igermektedir ve liderlik tarzi,
orgiit biiyiikligl, kontrol derecesi, sendikalagsma orani, Orgiit imaji, toplam kalite
yonetimi uygulamalari, esnek calisma saatleri, licret sistemi ve kariyer imkanlari,
calisanlarin orgiitsel etik algilamalar1 gibi faktorlerin orgiitsel baglilik {izerinde dnemli

olgiide etkisi oldugunu ileri siirmektedir (Cetin, 2004: 99, Ozdevecioglu, 2003: 116).

Calisanlarin iicret dagilimindaki adaleti saglama bigimleri Orgiitsel baglilig
etkilemektedir. Calisanlar orgiit yonetiminin iicret politikasini ne kadar adil ve dengeli
olarak algilarsa bagliliklar1 o derece yiiksek olacaktir (Ince ve Giil, 2005: 73). Yavuz
(2008: 89) yaptig1 arastirmada orgiitiin biiyiikliigi ile orgiitsel baglhilik arasinda iliski
oldugundan bahsetmistir. Baz1 durumlarda biiyiik orgiitlerin, isgorenlerine daha az veya
daha uzun surede terfi imkanlari sunduklar1 goriilmiistiir. Bu bagliligi azalticit bir
durumdur. Yine bazi durumlarda da daha fazla sosyal ve mali faydalar

sunabilmektedirler. Bu da baglilig: arttirabilecek bir durumdur.

Yoneticilerin ¢alisanlara bir lider olarak, islerini nasil yapacaklari konusunda
daha fazla serbesti ve kendi basina karar alma yetkisi vermelidir. Bu tiir ¢alisanlarda
daha olumlu tutumlarin bu arada da baglilhigin gelismesi beklenir (Ince ve Giil, 2005:
73). Mottaz (1988), is oOdiillerinin baglilik {izerinde gii¢lii ve olumlu; buna karsilik is
degerlerinin ise daha zayif ve olumsuz etki yaptigi saptamistir. Bu bulgulara gore

isgorenler, Orgiitiin, kendileri i¢in ilging ve anlamli gorevler, arkadasca ve destekei
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cevre ile birlikte iyi 6deme ve yilikselme olanaklar1 sagladigini algilarsa, orgiite yiiksek

diizeyde baglilik duymaktadir (Balay, 2000a: 63).

2.2.5. Orgiitsel Baghhk Diizeyleri ve Sonuclari

Orgiitsel baglilik, orgiitlerin ama¢ ve hedeflerine ulasmasinda, bireyin
amaclariyla orgiitin amacglarini  bulusturmada, verimlilik ve performans artisinin
saglanmasinda &nemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiitsel baglihig
yiiksek olan iggorenlerin gorev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirmede ekstra bir
caba sarf ettigi goriilmektedir. Diger yandan bagliligi yiiksek isgdrenler oOrglitiiyle
olumlu iliski kurma ve bu iliskiyi uzun sure siirdiirme egilimindedir (Topaloglu vd.,
2008:). Orgiitsel bagliligin sonuglari, baglilik derecesi ile ilgili olarak olumlu ya da
olumsuz olabilmektedir. Orgiitsel amagclar kabul edilebilir olmadiginda isgdrenlerin
yiiksek diizeydeki bagliligi, orgiitiin dagilmasini hizlandirabilmektedir. Diger taraftan
amaglar akilc1 ve kabul edilebilir oldugunda ise, yiiksek diizeyde bir bagliligin etkili

davraniglarla sonuglanmasi olanagi bulunmaktadir (Balay, 2000a: 83).

Mowday vd. (1979), orgiitsel baghihigin en giiclii ve en fazla beklenen
sonucunun, isten ayrilma niyetinin ve dolayistyla isgiicii devrinin azalmasi oldugunu
belirtirler ve orgiitsel baglilig1 diisiik olan bireylerin orgiitten ayrilma niyetlerinin ve
isteklerinin daha fazla olacagmi soylerler. Nitekim arastirmalarinda, isten ayrilma
niyetinin, dislik orgiitsel baghiligin ve isin ¢esitli yonlerine iliskin doyumsuzlugun bir
sonucu olarak ortaya ¢iktig1 ve oOrgiitsel baglhligin yiiksek olmasinin isten ayrilma
niyetini azalttig1 saptarlarken; Reichers (1985: 467), bagliligin is birakma davranisi ile
yiiksek diizeyde; diisiik performans, artan devamsizlik ve gecikme gibi davranislarla ise,
diisiik diizeyde negatif iliski i¢inde oldugunu belirtmektedir. Mowday, Steers ve Porter
(1979: 245) orgiitsel bagliligin sonuglariin bireyin orgiitte kalmak i¢in arzu duymasi,
ayrilmayi diisiinmemesi ve i tatmini oldugunu ileri stirmiislerdir. Ayn1 zamanda yliksek

diizeyde bir orgiitsel bagliligin olumsuz sonuglari olabilecegini sdylemislerdir.

2.2.5.1. Diisiik Orgiitsel Baghhk

Balay (2000)’ in aktardigina gore, oOrgiite diisilk diizeyde baglilik gosteren
isgorenler, bireysel gorevle iliskili cabalarda geri olduklari gibi, grup bagliliginin
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saglanmasinda da en az gaba gosterirler. Bu yiizden bunlar, 6rgiit icinde en az degerli ve
duygusuz iggorenler olarak tanimlanirlar (Blau ve Boal, 1987). Diisiik orgiitsel baglilik
gosteren bireylerin mesleki durumlart bundan olumsuz etkilenmektedir. Yoneticiler
giivendikleri diger isgorenleri tercih ettiklerinden, diisiik baglilik gdsterenleri gozden
¢ikarmig olmaktadirlar. Bu yiizden bunlar i¢in yukariya terfi etme olagan disi1 hale

gelmektedir (Randall, 1987).

Bununla birlikte diisiik orgiitsel bagliligin olumlu sonuclari oldugu da ifade
edilir. Soyle ki; Mowday vd. (1982)’ ne gore diisiik diizeyde baglilik gosteren isgérenin
orgiitte kalmasi, Orgilit i¢in gizli bir tehlike olusturabilir. Bu isgdéren Orgiitten
ayrildiginda, orgiitteki diger calisanlarin tutumlart iyilesebilir ve disiik baglilik
diizeyine sahip isgdrenin yerine yeni alinan igsgorenler orgiite yeni beceriler getirebilir
(Celep, 2000: 23). Ayn1 zamanda diisiik baglilik diizeyine sahip calisanin Orgiitten
ayrilmasi, onun psikolojik durumunu olumlu ydnde etkileyebilir. Ogretmenlerin baglilik
diizeylerindeki eksiklik isyerinden ayrilma istegi ve ise gelmeme gibi genel anlamda
hosnutsuzluk-sogukluk meydana getiren durumlarin bir 6lgiisii olarak goriilebilir

(Rosenholtz ve Simpson, 1990: 242).

2.2.5.2. Thmh Orgiitsel Baghhk

Iliml1 baglilik diizeyi, genelde isgdren ve Orgiit agisindan etkilerinin yiiksek
oldugu diizeydir. Bu baglilik diizeyinin isgdren ve orgiit icin ¢esitli olumlu ve olumsuz

sonugclar1 vardir (Celep, 2000: 25).

Orta diizeyde baghlikta, calisanin oOrgiitteki deneyimi fazladir, ancak orgiite
baglilig1 tam degildir. Baglilig1 orta diizeyde olan ¢alisanlar kendilerinden 6diin vermek
istememektedirler, bu yiizden Orgiitin bazi kararlarina kars1 ¢ikabilmektedirler.
Calisanlar bir yandan kendi degerlerini korumaya calisirken bir yandan da orgiitle
biitlinlesmeye c¢alismaktadirlar. Randall’a gore bu diizeydeki calisanlarin Orgiitten
ayrilma istekleri az olabilmekte ve is tatminine ulasabilmektedirler. Ancak kendi
degerleriyle oOrgiitiin degerleri arasinda kalan calisan karar verme siireglerinde

zorlanabilmektedir. Bu durum da kararsizliga ve iste aksamalara yol agabilmektedir

(Somuncu, 2008: 41).
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Iliml baglhilik diizeyinde yer alan isgorenler, sistemin kendilerini yeniden
sekillendirmesine karsi ¢ikmakta ve bu yiizden birey olarak kimliklerini korumak igin
caba goOstermektedirler. Bu diizeydeki isgorenler, oOrgiitiin biitiin degil ancak bazi
degerlerini kabul etme yeterligine sahip olmakta, orgiitiin beklentilerini karsilarken, bir
yandan Orglitle Dbiitlinlesmeyi bir yandan da kisisel degerlerini korumay1
stirdiirmektedirler (Zeren, 2007: 74). Bunun yaninda orgiite 1limli diizeyde baglilik, her
zaman olumlu sonuclar ortaya c¢ikarmayabilir. Bu diizeydeki isgdrenler, topluma
sorumluluk ile orgiite sadakat arasinda bir bocalama ya da ¢atisma yasarlar. Bu durum
isgorende kararsizliga dolayisiyla orgiitiin verimsiz isleyisine yol acabilecektir (Bayram,

2005: 136).

2.2.5.3. Yiiksek Orgiitsel Baghhk

Bu baglilik diizeyinde birey orgilite giiglii tutum ve egilimlerle baghlik gosterir.
Orgiitle olan 6zdeslesme sonucunda yiiksek baglilik, hem birey hem de 6rgiit agisindan

onemli sonuclar yansitmaktadir (Ozler vd., 2008: 44).

Orgiite yiiksek derecede baghlik, orgiit amaglarinin etkili bir bicimde
gerceklestirilmesini sagladigi gibi, bazi kosullarda amaclardan sapmaya da neden
olabilmektedir (Celep, 2000: 27). Yiiksek diizeyde baglilik gdsteren bireyler ayni
zamanda yiiksek derecede islerine de bagl iseler, orgiitiin en degerli tiyeleri olurlar. Bu
gibi isgorenler orgiit i¢inde kurumsal yildizlar olarak adlandirilir. Bu isgorenlerin; isin
kendisinden, orgiitteki geleceklerinden, denetimden, is arkadaslarindan, 6demedeki
esitligin yansimasi olarak da tcretlerinde doyumlar1 yiiksektir. Kurumsal yildizlarin
orgiitten ayrilmalari; mutsuzluk, hayal kirikligina ugramalari, 6rgiit amag ve kiiltiiriiniin
degismesi, isten doyumsuzluk ve az oOdiillenmis veya mahrum birakilmis hissine
kapilmalar1 durumlarinda olur (Blau ve Boal, 1987;akt. Balay, 2000a: 89). Bu baglilik
diizeyinde isgorenler, orgiite giiclii tutum ve egilimlerle baglilik gosterirler. Yiiksek
orgiitsel baglilik isgdrene, meslekte basar1 ve {icrette doyum saglayabilecegi gibi orgiit,
isgorenin sadakatine karsilik ona yetki devrederek ve onu iist pozisyonlara getirerek bir

sekilde odillendirmektedir (Balay, 2000a: 89).

Belli durumlarda yiiksek adanmislik diizeyi isgérenin konumunu ve taninmasini

arttirabilir. Orgiit, isgdrenin orgiite itaat etmesine karsilik yetki giiclerini isgorene
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devretmek suretiyle onu 6diillendirmektedir. Asirt bagliliktan dolayi, yiiksek derecede
baglilik gosteren isgdrenler, en verimli iiriinii ortaya koyma amacima dayali olarak
orglitlin amacini isteyerek kabul etmektedirler. Bdylece orgiit, yiiksek is basarisi
diizeyine ulagmaktadir. Ancak asir1 adanmishk oOrgiitiin esnekligini azaltabilmektedir.
Orgiit kendisine giiclii bigimde baglanan; ancak orgiitiin gerektirdigi kosullara uymayan
isgorenleri, Orgiitte tutmak zorunda kalmaktadir. Sonu¢ olarak; yiiksek baglilik
diizeylerinin kabul edilmeyen olumsuz sonuglarindan ve en onemlilerinden birisi, bu
isgorenlerin Orgilit adina yasal ve ahlaki olmayan davranis gostermede daha istekli
davranabildikleridir. Orgiit i¢i catismalarda, bu isgorenler, kendi kisisel ahlaklarini ve
yaptirimlari, Orgiitiin emirlerinin ve kurallarinin dstiinde tutabilmektedirler (Celep,

2000: 27).

2.2.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhg

Degisime ugrayan Orgiit yapilari i¢cinde insan faktorii daha 6nemli hale gelmistir.
Bilginin ve bilgiye sahip insanin 6nemli oldugu ¢agimizda, insan sermayesinin orgiitiin
sahip oldugu en 6nemli deger oldugu kabul edilmektedir (Saridede ve Doyuran, 2004).
Insan girdisi, egitim orgiitlerinde daha da énem kazanmaktadir. Ciinkii diger orgiitlerde
sistemin girdi-islem-¢ikti dongiisiiniin herhangi bir asamasinda insan 6gesi yer alir.
Hatta bu bazen otomasyona dayali orgiitlerde yok denecek kadar azdir. Oysaki egitim
orglitlerinin girdi-igslem-¢iktt donglisiiniin her asamasinda insan 6gesi s6z konusudur
(Celep, 2000: 143). Bu baglamda egitim orgiitlerinde en onemli unsurun “Insan”
olmasi, bagliligin da temelinde sahiplenme, 6zdeslesme, icsellestirme ve ¢aba sarf etme
gibi anlamlarin olmasi, amaglara ulasmada, egitim oOrgiitlerinde bagliligin olmasi

gerekliligini ortaya koymaktadir.

Calisanlarin baglihig1 orgiitsel basariya ulasmada en onemli faktorlerden biri
olarak goriilmektedir. Orgiitsel baglilik, 6rgiitsel davranis ve orgiitsel psikolojinin en
onemli konularmmdan birisidir (Giil, 2002: 37) ve bu konuyla ilgili arastirmacilar
tarafindan c¢ok sayida arastirma yapilmistir. Buna paralel olarak, egitim alaninda
Ogretmenlerin Orglitsel bagliligmma iliskin yapilan c¢alismalardaki artis da dikkat
cekicidir. Ogretmen baghligina iliskin gesitli arastirmalar &gretmenlerin orgiitsel
baghiliginin egitimin uygulama alani olan okullar acisindan Onemini ortaya

koymaktadir.



78

Bu baglamda Ogretmen bagliligi, etki eden faktorler ve farkli kariyer
basamaklarina gore degisiklik gdsterip gostermemesi yakin gecmiste ele alinan 6nemli
arastirma konularindan olmustur (Rosenholtz ve Simpson, 1990: 241). Ogretmenlerin
okula kars1 olan bagliliginin prediktorlerini (kestirimcilerini) inceleyen birgok ¢alisma
vardir. Ashburn (1989), okul ortaminin, 6gretmenler i¢in bagliligin en biiyiik prediktorii
oldugunu ileri siirmektedir. Burada, 6gretmen memnuniyeti olgusunda oldugu gibi, bir
O0gretmenin o ortam hakkindaki kisisel yorumu tarafindan oynanan rolii diisiinmek

onemlidir (Anderman, Bezler and Smith, 1991: 5).

Mowday, Steers ve Porter (1982), calistigi kuruma yiliksek diizeyde baglilik
gosteren dgretmeni okulunun amaglanan basariya ulagsmasinda kendisinden beklenenin
disinda daha fazla caba gosteren ve ¢aligmalar1 gostermelik gerceklestirmesinin Gtesinde
icinden gelerek, arzu ederek siirdiiren ve bunu devam ettiren ¢alisan olarak ifade

etmistir.

Orgiitsel baglilik konseptinin, son yillarda konuya artan dikkat neticesinde
calisan performansi, ise gelmeme, is devri ve verimlilik gibi durumlarin potansiyel
belirleyicisi oldugu kabul edilmistir. Yakin ge¢cmiste Reyes ve Shin (1990) meta-
analitik ¢alismalarinda Orgiitsel baglhiligin ¢alisan performansi, ise gelmeme ve is devri
davraniglariyla uyumlu bir etki halinde oldugunu ifade etmisleridir. Rosenholtz (1989),
ayrica, 6gretmen bagliliginin 6grencilerin sézel ve sayisal basarilarinda bir 6ngoriicii
oldugu sonucuna ulagmistir. Hoy vd. (1990) ise oOgretmen bagliligint okulun
verimliliginde ve etkililiginde bir gosterge olarak addetmislerdir. Elbette ki, miidiirler
okullarin1 verimli hale getirmede basarili olurlarsa, 6gretmenlerde okullara kars: bir ait
olma, sadakat ve baglilik duygusu meydana gelecektir. Bu nedenle, 6gretmenlerin
calistiklar1 okullaria sosyal bag gelistirmesinin tesvik edilmesi ve bu siirecin 6gretmen
katilimin1 ve baghligin1 devam ettirip gelistirecek sekilde siirdiiriilmesi gerekmektedir

(Shin ve Reyes, 1991: 6).

Reyes (1990), yiiksek diizeyde baglilik gosteren o6gretmenin karakteristik
Ozelliklerini, onlarin diisiik baglilik diizeyine sahip 6gretmenlerle yaptig1 karsilastirma
sonrast ortaya koymustur. Yine Reyes (1990), Ogretmenlerin calistiklart kurumda
sergiledikleri baz1 6zellikleri tespit ederek, 6gretmenlerin bagliligiyla performanslari ve

verimlilikleri arasinda baglant1 kurmustur. Orgiitiine bagli 6gretmen; (a) genelde ise ge¢
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kalmaz, daha ¢ok ¢aligir ve kurumdan ayrilmaya daha az egilimlidir; (b) ekstra program
faaliyetleri i¢in zaman adar, okul ve sistemin amagclarint diizenli olarak
gerceklestirmeye calisir; (c) isini en iyi sekilde icra etme diislincesindedir; (d) 6grenci
basarisina etki eder; (e) okul ve sistemin amaglarina inang¢ gosterir ve gergeklestirmek
icin eylemlerde bulunur; (f) kisisel ilginin 6tesinde caba gosterir ve (g) devamli suretle
okul sisteminin bir liyesi olarak kalmayi amagclar. Biitiin bu 6zellikler bize bagliligin,
diger 6gretmenlere gore yetismis ve gelismis 6gretmenlerin 6nemli karakteristiklerinden

biri oldugunu gosterir (Razak, Darmawan ve Keeves, 2009: 345).

Firestone ve Pennell (1993)’ e gore okul isgoérenleri olarak yonetici ve
Ogretmenler icin adil ve yeterli bir 6deme, meslekte ilerleme, yol gosterici ve
destekleyici okul programlarina kadar bir dizi giidiileyici politikanin devreye konulmasi
gerekli goriilmektedir. Bu politikalarin, ¢calisma kosullarini iyilestirerek ve c¢ekici hale
getirerek okul isgorenlerinin orgiitsel bagliligini etkileyecegi ileri siiriilmektedir.
Calisma kosullar, gorev cesitliligi ve karar siirecine katilim olanagi gibi nesnel is
Ogelerinin de, ige yiiklenilen anlam ve sorumluluk duygusu yolu ile iggorenlerin
psikolojik bagliligini etkiledigi ortaya konulmustur (Balay, 2000a: 8). Tsui ve Cheng
(1999) de ogretmenlerin orgiitsel bagliligini, kendilerini calistiklar1 okul ile gigli
sekilde 6zdeslestirmeleri ve okula dahil olmalar1 bigciminde ifade etmektedir. Buna gore
ogretmenlerin Orgiitsel bagliligi; a) okulun amaglarina ve degerlerine giiglii sekilde
inanma ve bunlar1 kabul etme, b) okul adina énemli diizeyde ¢aba gostermeye istekli
olma ve c¢) okulun bir {iyesi olmay1 ya da okulda ¢alismay1 siirdiirmeye yonelik gii¢lii
bir istek gosterme seklinde diistiniilebilir (Sezgin, 2010: 145).

Rosenholtz ve Simpson (1990: 242-246) ogretmen baglhiligini agiklamaya

calistiklar aragtirmalarinda alt1 faktoriin etki sahibi oldugunu belirtir:

1. Orgiitsel Faktorler: Orgiitsel faktorler, calisma kosullarina ve 6gretmenlerin
bu kosullara bakarak ise yonelik olusturdugu diistincelere etki ederek baglilig1 etkileyen
faktorler olarak nitelendirilir. Ornegin, dgretmene yonelik miidiir destegi oldukca
muhtemel 6gretme gorevini daha kolay ve etkili hale getirir. Ayrica bu durum
Ogretmene goreli konumu hakkinda ipucu verir, islerinde ne derece etkili olduklarina
yonelik algilarin artirir ya da isin en fazla doyum saglanan yonlerine daha fazla dikkat

gostermelerine olanak saglar.
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2. Performans Etkililigi: Performans etkililigi, ise baglilik saglamaya yonelik
oncelikli faktorlerden biri olarak tanimlanmistir. Performans etkililigi yliksek oldugu
zaman, Ogretmenler islerini daha iyi nasil yapabileceklerine yonelik siki baglar
gelistirirler. Aym1 zamanda 1iyi bir performans, ulasilmasi daha zor amaglarin
gerceklestirilmesinde tesvik edici rol oynar. Bu baglamda performans etkililigine
yonelik yiiksek algi gelistiren bir Ogretmenin kurumlarina daha fazla baglilik

duyacaklar1 sOylenebilir.

3. Manevi Odiiller: Calisan tarafindan sergilenen ¢abanmn olumlu sonuglarin
O0grenmeye yonelik tesvik edici geri bildirim ya da manevi 6diil eksikligi, 6gretmen
memnuniyetsizliginin, isten ayrilma isteginin ve devamsizliginin sasirtici derecede
belirleyici unsurlarindandir. Her o6gretmen, kendisi agisindan olumlu konu ya da
basarilara yonelik bir geri bildirimden ya da herhangi bir konuda geri bildirimden
yoksun birakilirsa hosnutsuzluk duyabilirler. Bu konuda yoneticilerin 6gretmenlerle
stirekli iletisim halinde bulunup tesvik edici ve takdir edici geribildirimlerde bulunmasi

ogretmen bagliligi icin 6nemlidir.

4. Gorev Ozerkligi ve Takdir Yetkisi: Bu faktor egitim 6gretim siirecinde
Ogretmenlerin gorevlerini yerine getirmeleri hususunda sahip olmalar1 gerektigi
Ozgiirlik ve siirece yon vermede soz sahibi olma gibi durumlar ifade eder. Egitimsel
siireglerde ogretmenlerin takdir haklarmin olmamasi ya da bu konuda kendilerini
kisitlanmis hissetmeleri yeteri kadar iiretken ya da yaratici olamamalarinin birer
sebebidir. Nitekim zamanla 6gretmenlerde orgiite karsi bir soguma ve memnuniyetsizlik
durumu ortaya ¢ikmasi kagmilmazdir. Ogretmenler siirecte takdir haklarini kullanarak

ogrencilerin bagarili olabilmesi i¢in en uygun kararlarin alinmasini saglayabilirler.

5. Ogrenim (Gelisim) Firsatlari: Daha once yapilan bazi arastirmalarda da
(Kasten, 1984; Rosenholtz, 1985, 1989) 6gretmenlere yonelik profesyonel gelisim
imkanlarinin saglanamamasi ya da yoklugu ile 6gretmenlerin memnuniyetsizlikleri
arasinda iliski bulunmustur. Ogretmenlerin kurumlarmna yénelik bagliliklarini artirmada
ve bu sekilde performanslarini etkili bir sekilde sergileyebilmelerinde mesleklerinde
daha deneyimli ve basarili kisilerden geribildirim almalar, kisisel gelisimlerini

saglayacak ortamlarda gérev yapmalar1 saglanabilir.
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6. Ogrenci Davramglarinin Yénetimi: Bu faktorde vurgulanmak istenen
Ogretmenlerin ulagsmalar1 geren 0gretimsel amaclar i¢in harcadiklari ¢abanin yan sira,
aslinda birinci derece okul yoOnetiminin sorumlu oldugu Ogrenci davranislarinin
yonetimi konularinda sergiledikleri davranmislarin da baghliklarini etkiledigidir. Yani
Ogretmenler zamanlarinin ¢ogunu temel egitici gorevlere ayirmalart gerekirken,
istemleri disinda okul igerisinde gerceklesen Ozellikle de Ogrenci davranislarinin
sinirlanmasina yonelik davraniglara vakit ayirmak zorunda kalmaktadir. Ancak soz
konusu durumda okul yonetimi Ogretmenlerle birlikte hareket edip 06grenci
davraniglarinin sinirii belirleyici kurallar belirlerse, 6gretmenler kendilerini 6gretimsel
amag ve siirece daha iyi adapte edebilirler. Bu durum da bagliliklarina olumlu etki eder

(Rosenholtz ve Simpson, 1990: 242-246).

Egitim orgiitleri gibi, hammaddesi birey olan ve ¢ikt1 olarak da yine bu bireyleri
topluma sunan oOrgiitler goz Oniinde bulunduruldugunda, egitim orgiitlerinde biiyiik
Olciide giidiilenmis ve isleriyle 6zdeslesmis kisilere gereksinim vardir. Faaliyet alani,
insanin yetistirilmesi olan okullarin etkili isleyisi i¢in, okulda bulunan iiyelerin ¢ogu,
gorev tanimlarindan daha fazlasini yapmaya istekli olmalidirlar. Bu kisilerin basinda da
hammadde ve c¢ikt1 seklinde tabir ettigimiz 6grencilere, en yakin konumda olan, onlar1
en fazla etkileyen ve onlara yeri geldik¢ce anne ve babasindan daha fazla 6rnek olan

ogretmenler gelmektedir.

Ogretmenler, diger mesleklere gore islerinde daha ozerk olduklarindan, is
ozerkliginin baghliklarin1 olumlu yonde etkileyebilecegi ileri siiriilebilir. Egitim
Orgiitlinlin temeli, etkilesime ve davranisa dayali oldugundan, toplumsal iliskilerin daha
yogun oldugu bir yapiya sahiptir. Ogretmenlerin cogunun ayn1 mesleki egitime sahip
olmalarindan dolay1, kendi aralarindaki etkilesimin doyum vericiligi yiiksektir. Bu
nedenle, okul i¢i toplumsal etkilesimin Orgiitsel baglhilhigi artirict yonde etkisi fazla
olabilir (Celep, 2000: 19).

Egitim oOrgiitlerinde basar1 degerlendirmesini nesnel olarak yapmak giigtiir.
Yéneticinin is basarisin1 degerlendirme yaklasimi1 6nem tasimaktadir. Ogretmenler, is
basarilarinin olabildigince nesnel ve yansiz olarak degerlendirildigi konusunda
yonetime ve yoOneticiye giivenirse, okula bagliliklarini artirabilirler. Siiphesiz ki bu

alginin saglanmasi, yoneticinin bu konudaki tutumuna baghdir. Bu baglamda, is
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basarisinin degerlendirilmesinde yoneticinin izledigi yontem veya yaklasim Onem
tasimaktadir (Celep, 2000: 19). Ulkemizde, dteden beri bityiik 6lciide yasal uyum ve en
alt diizeydeki aragsal baglilik 6geleriyle yetinmek zorunda birakilan okul yoneticileri ve
O0gretmenlerimizin  gorevlerinde basarili olmalar1 neredeyse tamamen onlarin
Ozverilerine terk edilmistir. Oysa egitim, topluma ve bireylere yon veren bir faaliyet
olarak hicbir sekilde rastlantilara birakilamaz. Bunun i¢in Oncelikle okul ¢alisanlarini
sistemle i¢ ice tutacak caligma kosullarinin yanmi sira, zaman gecirilmeden onlar
psikolojik olarak sisteme baglayacak moral faktorlerin de devreye konmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde egitimde hedeften sapmalarin Oniine gegilemeyecektir

(Balay, 2000a).

Sonug olarak 6gretmen bagliligi, 6gretmenlerin ise gelmeme, isten ayrilma, is
devri, tiikenmislik, performans ve verimlilik gibi davraniglarini etkileyen; orgiitsel amag
ve degerlerin giiclii bir inangla benimsenmesini gerektiren énemli bir faktordiir (Shin ve

Reyes, 1991: 19).

2.3. LIDERLIK iLE ORGUTSEL BAGLILIK ARASINDAKI iLiSKi

Orgiitsel baghilik kisaca, isgdrenin orgiite karsi olan sadakat tutumudur ve
calistign orgiitiin basarili olabilmesi i¢in gosterdigi ilgidir. Orgiite baglhilik tutumunda;
yas, Orgiit ici kidem gibi bireysel degiskenler ve is dizayn1 (Bayram, 2005: 125) gibi
faktorlerin yanmi sira yoneticinin liderlik davramiglari da 6nemli rol oynamaktadir.
Isletmelerde ¢aliganlarin orgiitsel baghilhigmi etkileyen faktorlerin neler oldugunun
bilinmesinin biiyiik 6nemi vardir. Bu baglamda etkili faktorlerden biri durumunda olan
calisanlarin orgiit igerisinde bagli olarak calistiklar1 liderin Gzelliklerinin Orgiitsel
baghilign nasil ve ne ydnde etkiledigi dnem tasimaktadir. Orgiitleri amaglarina gore
yasatmak zorunda olan yoneticilerin davraniglarinin isgdren iizerinde olumlu veya
olumsuz etkileri oldugu ifade edilebilir. Bunlar iggérenlerin orgiitsel bagliligina etki
eder. Anderman vd. (1991: 6)’ nin de belirttigi gibi 6gretmen bagliligina katk: saglamak
icin bireysel liderlik algilamalarinin okulun genel kiiltiirii izerinde nasil ¢aligabilecegini

diistinmek 6nemlidir.

Liderlik, bir orgiitiin basarili ya da basarisiz olmasinda onemli bir katkiya

sahiptir. Yoneticinin liderlik tarzi, isgorenlerin orglitsel degerlere ve amaglara baglilik
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derecesini dikkate deger bir bicimde etkileyebilmektedir (Ozutku, 2005: 71). Liderlik
tarz1 ile iggbéren performansi, motivasyonu, is tatmini ve Orgiite bagliligi gibi
degiskenler arasinda iliski oldugu ileri siiriilerek, bu konuda ¢esitli calismalar
yapilmistir (Lok ve Crawford, 2004: 322). Orgiitler i¢ ve dis ortamlardan kaynaklanan
sorunlarla karst karsiya kalmaya devam ettikce, akademik arastirmacilar ve
uygulayicilar dikkatlerini, hem ulusal hem de uluslar arasi alandaki liderlik
davraniglariyla oOrgiitsel baglilik arasindaki iliskiye c¢evirmektedir. Birgok Onemli
calismada; (Kraut, 1970; Newman, 1974; Alley ve Gould, 1975; Porter, Campon, ve
Smith, 1976; Gilsson ve Durick, 1988; Mathieu ve Zajac, 1990; Zeffane, 1994; ve
Wilson, 1995) bu iki degisken arasinda pozitif yonlii iliski bulunmustur (Chen, 2008).

Lok ve Crawford (1999: 371) a gore daha Onceden yapilmis calismalarda
(Bateman ve Strasser,1984; DeCotiis ve Summers, 1987; Mathieu ve Zajac, 1990)
yoneticilerin benimsemis oldugu yonetim davraniglari ile Orgiitsel baglilik arasinda
ilisgki bulunmustur. Yine liderlik stili ile baglilik arasindaki iliski baz1 ¢aligmalarda
arastirilmistir. Blau (1985), calisana deger veren liderlik stilinin, yapisal (yOnergeye
dayali-yoneltimli) yonetim anlayisina gore baglilikla daha giiglii bir iliski icinde
oldugunu ortaya koymustur. Bu ¢alismay1 dogrulayici bir calisma da Williams ve Hazer
(1986) tarafindan yapilmistir. Arastirmacilar, calismalarinda liderlik davraniglarini
bagliligin ortaya ¢ikmasinda bir onciil olarak ifade etmislerdir (Dick ve Metcalfe, 2001:
114; Lok ve Crawford, 1999: 366).

Cesitli arastirmalar (Bass, 1981), calisanlarin orgiitte s6z sahibi oldugu ve
katilimda bulunmalarin1 saglayan liderlik davraniglarinin, isgdéren bagliligini emir ve
talimat verici standart yonetici anlayigina gore daha fazla sagladigini gostermektedir.
Liderlik davranis1 sergileyemeyen klasik yonetici bu baghligi saglayamaz c¢ilinki
Muczyk ve Reimann (1987)’ a goére onun otokratik dogasi geregi belirli is ve
yonergelere odaklanma egilimi vardir. Buna karsilik lider olan yonetici ¢alisanlarin
orgiite duygusal katilimi i¢in caba harcayarak, onlarin orgiite baglilik gostermesini
saglamak istemektedir (Clark, Hartline ve Jones, 2009: 216). Bu tiir ¢alisanlarda yani
kendisine hareket ve karar verme serbestisi taninan calismalarda daha olumlu
tutumlarin, bu arada bagliligin gelismesi beklenir (Ince ve Giil, 2005: 73). Fakat Lok ve
Crawford (2004: 324-325) yaptiklari arastirmada yukaridaki bilgileri destekleyecek

sekilde, bat1 kokenli firmalarda yoneticilerin daha ¢ok dontistimcii liderlik davraniglarini
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sergilediklerini; bu paralelde de ¢alisanlarin oOrgiite katilimlarinin = dolayisiyla
bagliliklarinin arttig1 sonucunu bulurken; diger tarafta, dogu kokenli Asya firmalarinda
yoneticilerin daha merkeziyetci ve biirokratik bir anlayis sergilediklerini ve bu durumun
dogu Kkiiltiirtiniin hakim oldugu orgiitlerde daha fazla baglilik meydana getirdigini
belirtmistir.

Orgiitsel baglilik diizeyine, yoneticilerin uygulama ve davranislarinin, etki
ettigine yonelik kanitlar vardir. Genel olarak oOrgiit tarafindan desteklenmedigini
diistinen, karar aliminda siirlt rol alan, is rolii ve performans: hakkinda geribildirim
almayan bireyler, diisiik baglilk gostermektedir. Orgiitte agirhikli olarak uygulanan
liderlik stili Orgiitsel bagliligi olumlu veya olumsuz yonde etkilemektedir (Dick ve

Metcalfe, 2001: 115).

Orgiitsel baghlik cesitli faktdrlerden etkilenen ve algilanmasi bireye ve zamana
gore degisen siibjektif bir yapiya sahiptir. Bagliligin saglanilmasi zor ve uzun siiren bir
cabay1 gerektirirken, kaybedilmesi kolay ve hizli olmaktadir. Orgiit yonetimleri liderler
orglitsel baghligr saglayacak ve koruyacak uygulama ve programlar gelistirirken,
konunun zamana ve bireye gore degisebilecegini ve uzun zaman alabilecegini
unutmamahdirlar (Giil, 2002: 52). Yoneticilerin kurumlarinda ¢alisan personelin
kendilerini Orgiitiin bir parcasi olarak hissetmelerini saglayarak, orgiitiin amaglarini
gerceklestirmesinde caba harcamalart i¢in sergilemeleri gereken davraniglar vardir.
Egitim Orgiitleri agisindan ele alacak olursak okul miidiirleri, kendilerini kagitlarda
yazan modas1 ge¢mis kural ve kaidelerin birebir uygulayicisi; okullar1 da biirokratik
kurallarin sert ve yaptirimsal bir sekilde gerceklestirildigi resmi bir daire olarak gérmek
yerine, bilgilendirici, destekleyici, cesaretlendirici, katilimeci bir yonetim anlayis
benimseyerek Ogretmenlerin kendilerini mutlu ve huzurlu hissetmelerini saglayip
bagliliklarin1 artirmalidir. Rosenholtz ve Simpson (1990: 242), 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklarinin istenilen seviyenin altinda kalmasini isyerine karsi antipati duyma, ise
gelmeme ve isten ayrilmaya istek duyma gibi durumlar etrafinda agiklar. Bu baglamda
sOzii edilen durumlarin meydana gelmesinde bircok faktor belirleyici rol oynayacagi
gibi, yoneticiler de sergileyecekleri liderlik davranislariyla olumsuz durumlarin ortaya
cikmasini engelleyebilir; 6gretmenlerin kurumlarina yonelik yiiksek diizeyde baglilik

duymalarini saglayabilir.
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Okullarimizda 6gretmenin smifta ne yaptigi ile hi¢ ilgilenmeyen, fakat onlarin
ne kadar Once veya sonra geldigi {lizerinde yogunlasan yoneticilerin egitimin
gelismesine ne Olc¢lide katkida bulundugu tartisilmalidir. Lider yonetici 68retmenlerin
kendilerini gelistirmelerine yardimci1 olmalidir. Ogretmenin c¢abasini, yeteneklerini ve
performansin1  gorlip degerlendiren ve oOgretmeni gelismeye tesvik eden, onlarin
bagliliklarin1 saglayan yonetici lider yoneticidir. Egitim yoneticileri, okullarin kalitesini
ve okullarda gergeklesen egitim standartlarii gelistirmeyi temel bir ilke olarak
benimsemelidirler. Okullarin gelismesi ve toplumsal islevlerini yerine getirmelerinde,
egitim yoneticilerinin kendi mesleki yeterliklerini artirmalari, liderlik davranislart
gosterebilmelerinin  yan1 sira kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin  Orglite

bagliliklarin1 da artiracak davraniglarda ve faaliyetlerde bulunmalar1 gerekmektedir.

2.4. ILKOGRETIM OKULLARINDA OGRETIMSEL LIDERLIK VE
ORGUTSEL BAGLILIK

Yoneticilerin Orgiit {yeleri icin dogru eylemlerde bulunmalari, Orgiit
calisanlarinin yoneticilerine giiven duyarak orgiitlerine baglanmalar1 sonucunu dogurur.
Orgiit ¢alisanlar1 yonetici davranislarii olumlu algiladig1 surece biiyiik bir aitlik hissine
sahip olur. Bir yonetici ¢alisanina bir deger olarak yaklagir ve davranirsa o calisanin
orgiitli ile olan bagliligini artirir. Calisanin ydneticisinin davraniglaria paralel olarak
stresi azalir ve orgiitiine karsi aitlik duygusu yiikselir (Porter vd., 1974: 606). Louis
(1996), okul liderligi gibi kurumlarin bazi 6rgiitsel 6zelliklerinin 6gretmenlerin orgiitsel
baglilig1 lizerinde 6nemli bir etki giiciine sahip olduguna yonelik giiglii bir inanis
oldugunu belirtirken, Reyes (1992) demografik faktorlerin ve okulun yapisal
ozelliklerinin 6gretmenlerin okula bagliliklarini etkiledigine yonelik giiclii sonuglara

ulasmistir (Hulpia, Devos ve Van Keer, 2010: 41).

Firestone ve Roosenblum (1989), 6gretmen bagliligini etkileyen bes onemli
kurumsal faktor tanimlamistir. Bunlar; is hakkindaki amacinin bilincinde olma, idari
destek, karar vermedeki firsatlar, karsilikli saygi ve yakin iligki. Bu faktorlerin her biri
miidiirle 6gretmen arasindaki kisisel iliskilerden tiiremistir.Bu baglamda, temel liderlik
davraniglar1 genel 6gretmen memnuniyeti ve bagliliginda énemli rol oynar (Anderman

vd., 1991: 6). Ogretmenlerin davramglarinin  ydnlendirilmesi agisindan  okul
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yoneticisinin liderlik davraniglar1 bliyiik 6nem tasimaktadir. Okul yoneticisinin liderlik

davranisi ile 6gretmenlerin bagliliklar1 arasinda yakin bir iliski vardir.

Okullardan insanin yetistirilmesi ve doniistliriilmesi goérevlerini etkili bir sekilde
yerine getirmesi beklenmektedir. Bu gorevin basarili bir sekilde yerine getirilebilmesi,
Ogretmenlerin gorev tanimlarinda belirtilenlerden ¢ok daha fazlasini yapmalarini
gerektirmektedir. Bu ise ancak baglihigi yiiksek Ogretmenler tarafindan

gergeklestirilebilir (Terzi ve Kurt, 2005).

Yiiksek 6grenci basarisina odaklanmis bir okul i¢in kisisel vizyona ihtiya¢ duyan
deneyimli ve hevesli miidiirler, standartlara dayali ¢evrede etkili bir 6gretimsel lider
olmaya yonelmektedirler. Okulun akademik programlarinin ortaya konmasi i¢in vizyon
olusturma miidiirlerin, 6grenciler ve 6gretmenler icin ilgi ¢ekici- isteklendirici 6grenme
ortamlar1 olusturmasiyla ve siirdiirmesiyle baslar. Miidiirlin akademik basariya yonelik
vizyonu paylasmasi, ailelerin, 6grencilerin ve bagliliklarini artirma agisindan 6zellikle
Ogretmenlerin anlamasi baglaminda 6nemlidir (Cross ve Rice, 2000: 63-64). Ciinkii
simdi ve gelecekte basariya ulasma adina ortaya konacak hedeflerin belirlenmesinde
slirece katilimi saglanan 6gretmenin kuruma aidiyetlik duygusu artacak; bir sahiplenme

durumu ortaya ¢ikacaktir.

Ogretmenlerin ihtiyaglarinin giderilmesinde, beklentilerinin karsilanmasinda
okul miidiirlerinin etkin rol oynamas gerekir. Ihtiyaglar1 giderilen, beklentileri yerine
getirilen Ogretmenler islerine karsi daha motive olmus, daha oOzverili bir ¢alisma
icerisinde olabilirler. Bu durum okul 6rgiitiine amaclarina giden yolda biiyiik ilerlemeler
yasatabilir. Ihtiyaclari giderilmeyen, beklentileri karsilanmayan o&gretmenlerde ise
motivasyon diistikliigii yasanabilir (Ergen, 2009: 2). Bu durum da ister istemez
ogretmenlerin  baglhliklarma darbe  vuracaktir.  Ogretmenlerin  bagliliklarinin
artirtlmasinda digsal ve maddi gereksinimlerinin yaninda i¢sel ve moral gereksinimlere
de ihtiyaglar1 vardir. Bu anlamda okul miidiirlerinin 6gretmenlerin bagliliklarini olumlu
yonde etkileyen demokrat yoneticilik davraniglart gostermelerinin gerekli oldugu
sOylenebilir (Terzi ve Kurt, 2005).

199 < RS

Yoneticiler “tesvik edici”, “sorumlu”, “personeli koruyup gozeten”, “istikrarl”

2 (13

tavir sergiledikge; “hevesli”, “sorumlu”, “akilli” davrandik¢a ve Ogretmenler ile olan
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iligkilerinde “hos”, “genis gorlisli” oldukca Ogretmenler kendilerini daha ¢ok
adayabilmektedir. Ayrica “degisik konularda 6gretmenlerin goriislerine bagvurulmasi”,
“ders kitaplarinin se¢imi”, “ders programlarinin diizenlenmesi”, “6grenci basarilarinin
degerlendirilmesi (Ozden, 1997: 41) gibi egitim-dgretim siirecini 6n plana alan konular
iceren dgretimsel liderlik davraniglarini sergileyen miidiirlerin, sézii edilen davraniglara
Ogretmenlerin de istirak etmesini saglayarak, onlarin c¢alistiklar1 okul ile
0zdeslesmelerini; dolayisiyla okullarina daha ¢ok baglilik gostermelerini saglayabilir.
Ogretim lideri, acik bir baghilik olusturarak, basta ogretmenler olmak iizere okul
toplumunun ortak bir amag etrafinda olusan olumlu enerjiye odaklanarak, 6grenme
standartlarinda paylasilan bir inang, rehber 6gretim, 6grenci dgreniminde yiiksek diizey,

ebeveyn anlayisi, yliksek kaliteli egitim standartlar1 ve hesap verebilirlik i¢in toplum

destegi olugsmasini saglayabilir (Cross ve Rice, 2000: 63-64).

Farkli liderlik stilleri ¢alisanlarin motivasyonlarini ve is performanslarini ve
neticede bagliliklarmi etkilemektedir. Ornegin Dale ve Fox (2008), liderlik davranis:
olarak liderin saygisi, nezaketi ve girisimcilik giliciiniin, uzlastiric1 tavrinin ¢alisanlarda
rol gerilimini (ise yonelik stresini), rol geriliminin de Orgiitsel baglilik degiskenini
etkiledigini, Hulpia, Devos ve Van Keer (2010) ise katilimc1 ve paylagimer liderlik
davraniglar1 sergileyen yoneticilerin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini olumlu yonde
etkiledigini belirtmistir. So6zli edilen ve ornekler verilen bu liderlik stillerinin en
onemlilerinden birinin 6gretimsel liderlik oldugu sdylenebilir. Ogretimsel bir lider olan
yonetici, sergiledigi liderlik davramiglariyla isgérenleri isini daha 1iyi yapabilme
konusunda heveslendirir, basariya ulasma konusunda degisik Oneriler getiren ¢alisanlari
cesaretlendirir, orgiitte yiliksek basar1 beklentisi olusturarak isgdrenlerin de bu yonde
caligmasina ornek olur. Kendisini odasina kapatip evraklarin arasinda kaybolan bir
yonetici yerine, slirekli siirecinin i¢inde olan ve isgorenleri calistirmayr degil, onlarla
beraber c¢alismay1 diistinen bir yonetici goren calisanlarin bulunduklart kuruma

bagliliklar artacaktir.

Zengin bir 6grenme ortami olusturabilmek ve isteyerek O6grenmeyi tesvik
edebilmek i¢in bir okul kiiltiiri olusturmak zor bir istir. Yiiksek performansli isletmeler
gibi etkili okulun arkasinda verimlilik, yiiksek moral, giiven ve baglilik gibi tesvik edici
giiclii bir kiiltiiriin olusturulmas1 gerekir (Deal, 1985: 608;akt. Warner, 2010: 30).

Ozellikle 6gretim siirecini ve ortamini 6n plana alan 6gretimsel liderligin, etkili okul
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olusturma yolunda kurumlarda c¢alisan 6gretmenlerin bagliliklarint artirict dnemli bir

etken oldugu goriilmektedir.

Miidiir-6gretmen arasindaki iliskide miidiiriin sergiledigi davranislar neticesinde
Ogretmen tlizerinde biraktig1 etkinin biiyiik bir rolii vardir. Zamana gore degismeyen,
dengeli olan miidiir davranislari, 6gretmenler {izerinde olumlu etki olusturmaktadir
(Blase ve Blase, 1999). Okullarda yoneticiler, yaptirim ve emir verme hakkina sahip
kisiler olduklar1 kisaca orgiitsel iradeyi kullanma hak ve yetkisine sahip olduklari i¢in,
calisanlarin Orgiitsel iklimi ve psikolojiyi algilamalarinda belirleyici olmaktadirlar.
Yoneticilerin sergiledikleri liderlik davraniglarinin olumlu olmasi; hele hele amacin
basarili bireyler yetistirip, etkili okullar ortaya ¢ikarmak oldugu bilgi cag1 diinyasinda,
egitim kurumlarindaki yoneticilerin birer 6gretim lideri gibi davranmasi, ¢alisanlarin

orgiitsel bagliliklarinin artmasina vesile olacaktir.

2.5. ILGILI ARASTIRMALAR

2.5.1. Ogretimsel Liderlik ile Tlgili Arastirmalar

2.5.1.1. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Yurt disinda, egitim yonetimi literatiiri incelendiginde liderlik alaninda 6gretim
liderliginin, 6zellikle 1980 ve sonrasinda yagilan arastirmalarla birlikte 6nemli bir yere
sahip oldugunu goriilmektedir. Bu dogrultuda 6gretim liderligi alanina 6zgii yapilan

arastirmalardan birkag¢i 6zet halinde bu baslik altinda sunulmustur.

Hallinger (1983) tarafindan yapilan arastirmada, California’da on ilkokul
miidiiriniin 6gretim liderligi davraniglar1 ile bu davraniglarin oOrgiitsel ve bireysel
degiskenlerden etkilenip etkilenmedigini belirlemeyi amaglamistir. Bunun igin kisa adi
PIRMS olan ve sonradan bir¢ok arastirmada da kullanan bir arag gelistirerek; okul
miidiirleri, Ogretmenler ve bolge okul yoneticilerine uygulamistir. Yapilan bu
arastirmada, kiiclik okul miidiirlerinin, biiyiik okul miidiirlerine gore egitim programi ve
Ogretimin yonetimi ile daha fazla ilgilendikleri anlagilmistir. Buna karsin okulun sosyo

ekonomik yapisi, 6zel program uygulama durumu ve okul-bdlge iliskileri gibi orgiitsel
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degiskenlerin miudiiriin  6gretim liderligi davramisini etkilemedigi  goriilmiistiir

(Giimiseli, 1996b: 67).

Daresh ve Ching Jen (1985)’in arastirmasinda lise miidiirlerinin, gosterdikleri
ogretim liderligi davranislarina iliskin algilari belirlemek istenmistir. Arastirmada ilgili
okullarin miidiirlerinin ve secilen boliim baskanlarinin, kendileriyle ilgili 6gretim
liderligi davranislarini nasil algiladiklar1 belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirma sonunda
lise miidiirlerinin 6gretim liderligi kapsaminda yer alan davraniglardan daha ¢ok dolayl
davraniglar1 gosterdikleri sonucuna varilmstir. Etkili okullarla diger gruplarda yer alan
okullar karsilagtirildiginda yoneticilerin  6gretim liderligi davraniglar1  yoniinden
sonuclar etkili okullar lehine daha yiiksek ¢ikmis ve Ogretim liderliginin, okulun

etkililiginde kritik bir faktor oldugu sonucuna varilmistir (Sisman, 2004: 110).

Hallinger ve Murphy (1986) tarafindan etkili okullarin sosyal ¢evresine iliskin
olarak yapilan aragtirmada, bu okullarla ilgili 14 faktor belirlenmis; bunlardan 6gretim
liderligi boyutunun da i¢inde bulundugu yedi boyut aragtirma kapsamina alinmigtir.
Aragtirma, ilkokullarda yapilmis, yedi faktorle ilgili olarak ekonomik yonden diisiik ve
yiiksek diizeydeki ogrencilerin bulundugu okullar karsilagtirilmistir. Etkili okullarda
ogretim liderliginin 6nemli bir belirleyici oldugu saptanmigtir. Okul yoneticilerinin
ogretim liderligi davranislarinin, etkili okulla dogrudan ilgili oldugu, yoneticilerin bu
konuda farkli 6zelliklere sahip olduklari, bunun da okulun sosyal ¢evresi ile yakindan
iliskili oldugu sonucuna varilmistir. Ozellikle etkili okullarda; beklentilerin, 6grenci
basarisinin ddiillendirilmesinin, 6gretim liderliginin, okul-aile ve toplum iliskilerinin

onemli birer belirleyici oldugu saptanmaistir.

Smith ve Andrews (1989) yaptiklari arastirma ile 6gretmen ve 6grenci algisina
gore, okul midirinin etkili Ogretim liderligi davramiglarii  belirlemeyi
amaglamislardir. Arastirmacilar, okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davranislarini (1)
kaynak saglayict olarak okul yoneticisi, (2) bir gretimsel kaynak olarak okul yoneticisi,
(3) iletisimci olarak okul yoneticisi ve (4) goriiniir kisi olarak okul yoneticisi olmak
lizere dort boyutta incelemislerdir. Arastirma sonucunda Ogretmen ve Ogrenciler
bakimindan “giicli” 6gretim liderliginin en biiylik gostergesi okul miidiiriiniin “stirekli

gbz oniinde olma” 6zelligi ortaya ¢ikmustir. Ogretmenler tarafindan etkili 6gretim lideri
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olarak algilanan okul midiirlerinin zamanlarmin yiizde 93 {inde “varliklari

hissettirdikleri” ortaya ¢ikmuistir.

Hack ve Others (1990) tarafindan yapilan arastirmada 6gretim liderligiyle okul
basarist arasindaki iligkileri belirlemeye doniik bir model gelistirilmeye c¢alisilmistir.
Modelde birbiriyle iliskili goriilen dort boyut (1) 6gretimin orgiitlenmesi, (2) okul
yonetimi, (3) okul iklimi ve(4) okul basarisi olarak belirlenmistir. Arastirma sonunda
gelistirilen modelin, ogretim liderligiyle Ogrenci basaris1 arasindaki iliskileri
belirlemede kullanilabilecek uygun bir model oldugu, bir O6gretim lideri olarak

midiirtin, 6grenci ¢iktisin1 dogrudan etkiledigi sonucuna varilmistir (Gokyer, 2004).

Krug (1992), Chicago cevresindeki toplam 81 okulda, okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davranislari, okul miidiiriiniin ve Ogretmenin &gretimsel liderlik
degerlendirmeleri arasindaki iliski ve okul miidiirii, 6gretmen ve 6grencinin okulun
Ogretimsel iklimine verdikleri 6nem arasindaki iligkiyi aciklamaya yonelik bir arastirma
yapmustir. 72 okul miidiiriine 6gretimsel liderlik anketi, 1523 6gretmene okul iklimi
anketi uygulanarak ayni okullarda 6grenim goren 9.415 6grencinin basari durumlariyla
karsilastinlmigtir.  Ogretim liderligi davranmislari; okul misyonunun tanimlanmasi,
program ve ogretimin yonetimi, 6gretimin denetimi, 6grenci ve dgretmen gelismesine
onciiliik, o0grenme ikliminin gelistirilmesi olmak iizere bes boyutta toplanmigtir.
Arastirmada kullanilan anket, miidiirlerin kendilerine iligkin algilar1 ile 6gretmenlerin
ogrenme iklimine iliskin algilarimi belirlemek amaciyla uygulanmistir. Arastirma
sonucunda miidiirlerin 6gretim lideri olarak kendilerini algilamalari ile 6grenci basarisi

arasinda olumlu yonde bir iliski bulunmustur.

Blase ve Blase (1999) etkili 0Ogretimsel liderlik karakterleri ve okul
yoneticilerinin siniftaki 6gretimi olumlu etkileyen karakterleri belirlemek i¢in ABD’ nin
degisik bolgelerinde bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 800’{in lizerinde
ogretmenin acgik uglu sorularla gorliglerini  almiglardir. Ag¢ik uglu sorularla:
ogretmenlerin midiirlerin kendi simif 6gretmenlerine ve bu 6zelliklerin onlarin nasil
etkiledigini belirleme ve detayli olarak tarif etme olanagi saglanmistir. Verilerin analizi
sonucunda 11 stratejiyi iceren iki ana baslik bulunmustur. Bu stratejiler ayrica
Ogretimsel liderlikte yansitict bliylime modelinin olusturulmasi i¢in kullanilmistir.

Verilere gore etkili miidiirler 6gretmenlerin 6grenmelerini ve mesleki pratiklerini
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elestirel yansitmasini destekleyen diyaloglara deger vermiglerdir. Bu diyalog; nerilerde
bulunma, doniit verme, model olusturma, tavsiye ve fikir verme, takdir etme seklinde 5
temel konusma stratejisini igerir. Arastirma verilerine gore etkili miidiirlerin
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirmak i¢in kullandig1 6 strateji ortaya ¢ikmustir.
Bunlar, ogretme ve o6grenme c¢aligmasini vurgulama, egitimciler arasinda igbirligi
caligmalarimi  destekleme, egitimciler arsinda yetistirme iliskilerini gelistirme,
programlarin yeniden tasarlamasini cesaretlendirme ve destekleme, yetiskin 6grenmesi,
gelisimi ve personel gelisiminin biitiin evrelerini gelistirmenin tiim ilkelerini uygulama,

Ogretimsel karar almaya bilgi saglayan aksiyon arastirmalart yapma.

2.5.1.2. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Tiirkiye’ de 6gretimsel liderlik konusunda yapilan ¢aligmalar incelendiginde, bu
kavrama dogrudan yonelik ilk ¢alisma Gumiseli (1996) tarafindan yapilmistir.
Giimiiseli’ nin, “Istanbul ili'ndeki Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davraniglar1” adli aragtirmasinin amaci, ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi
gorevlerini hangi derecede yerine getirdiklerini belirlemek ve bu gorevleri yerine
getirirken kendi kisisel oOzellikleri ile okulun orgiitsel 06zelliklerinden etkilenip
etkilenmediklerini ortaya cikarmak olmustur. Arastirmanin Srneklemini Istanbul
ilindeki 110 ilkdgretim okulunda gorevli okul miidiirleri ve her okuldan ikiser olmak
lizere toplam 220 Ogretmen olusturmustur. Ogretmenler okul miidiirlerinin okulun
amagclarmi aciklama, amaglar gelistirme, egitim programini esgiidiimleme, Ogretim
zamanini koruma, varligini hissettirme, 6gretmenleri ¢alismaya 6zendirme, akademik
standartlar gelistirme ve Ogrencileri 6grenmeye Ozendirme gorevlerini “cogunlukla”
yerine getirdiklerini, 6gretimi denetleme ve degerlendirme, 6grenci basarisini izleme ve
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini  saglama gorevlerini “arasira” yaptiklarini

algilamislardir.

Sisman (1997) tarafindan yapilan “Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davraniglar1” adli aragtirmada Eskisehir il merkezindeki ilkogretim okullarinda gorevli
okul miidirlerinin 6gretim liderligi davramislarini ne Olglide yerine getirdikleri
belirlenmek istenmigtir. Bu kapsamda (a) Okul amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi, (b) Egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi, (c) Ogretim siireci ve

ogrencilerin degerlendirilmesi, (d) Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ve (€)
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Diizenli 6gretme-0grenme ¢evresi ve iklimi olusturulmasi seklinde bes boyuttan ve 50
maddeden olusan anket ile yapilan bu arastirmada, 18 ilkdgretim okulunda goérev yapan
317 6gretmen, miidiirlerin ortalama olarak 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
boyutunda yer alan davranislar1 “arasira”, diger boyutlardaki davraniglar ise
“cogunlukla” yerine getirdiklerini belirtmislerdir. Kidem degiskeni ele alindiginda
kidemli miidiirlerin 6gretim liderligi davranislarin1 daha fazla sergiledigi goriilmiistiir.
Sosyo-ekonomik ¢evre yoniinden kiimeler arasinda anlamli bir farklilik gériilmemistir.
Okullarin akademik basar1 diizeyleriyle, 6gretim liderligi davraniglar1 arasinda da
okulun amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutunda yer alan davraniglarla
kismen bir iligki bulunurken diger boyutlarda yer alan davranislarla iligki
bulunamamigstir. Arastirma bulgularina gore, miidiirlerin 6zellikle “6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutunda daha yetkin duruma getirilmeleri gerektigi

sonucuna varilmistir.

Akgiin (2001) tarafindan “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretimsel Liderligi”
arastirmas1 digerlerinden farkli olarak nitel bir ¢aligmadir. Bu calismanin amaci,
ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlige iliskin davranislarinin neler oldugu
ile ilgili ilkogretim okulu miidiirleri ve Ogretmenlerinin goriislerini belirlemektir.
Arastirma sonucuna gore ilkogretim okulu miidiirleri ve 6gretmenlerinin goriislerine
gore; okul miidiirleri genellikle &gretimsel liderlik gorevlerini yerine getirdikleri
belirlenmistir. Okul miidiirleri ve 6§retmenler arasinda ¢ogunlukla goriis birligi oldugu
tespit edilirken; varligini hissettirme, 6gretmenleri mesleki gelisimlerini saglama ve
akademik standartlar gelistirme ve uygulama gorevleri ile ilgili goriis farklilig1 oldugu
belirlenmistir. Okul miidiirlerinin yonetmelik, program veya denetim agisindan
kendilerini sorumlu hissettikleri, gdzlem, koordinasyon, yillik plan, 6gretim zamanini
koruma gibi gorevlerde daha aktif davranislarda bulunduklari; 6gretmen ve dgrencilere
yonelik etkinliklerde ise daha pasif, isteksiz veya kendilerini ¢ok fazla sorumlu

hissetmedikleri sonucuna ulasilmastir.

Aksoy (2006), ilkégretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rolleri konulu
calismasinda; Aydin il merkezinde bulunan ilkégretim okulu yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik rollerini hangi diizeyde gergeklestirdiklerini, 6gretmen goriisleri agisindan
belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmada Sisman (1997) tarafindan gelistirilen veri

toplama araci kullanilmistir. Arastirma sonucunda ilkégretim Okulu ydneticilerinin
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ogretimsel liderlik rollerini gerceklestirme diizeylerinin 6gretmen algilarina gore yliksek
diizeyde ciktig1 goriilmiistiir. Ayrica Ogretimsel liderligin alt boyutlarinda yer alan
davraniglarin = sergilenmesinde cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
bulunamazken, egitim programi ve Ogretim siirecinin yOnetimi ile 6gretim siireci ve
orgencilerin degerlendirilmesi boyutlarindaki 6gretimsel liderlik rollerini gergeklestirme
diizeylerinin kideme ve bransa gore farklilik gosterdigi, ogretimsel liderligin tiim
boyutlarinda hizmet i¢i egitime katilanlarla ile katilmayanlar arasinda anlamli farklarin
bulundugu belirlenmistir. Okul biiytikliigl ile 6gretimsel liderlik davraniglar1 arasinda

anlamli bir fark bulunamamustir.

Aksu, Gemici ve Isler (2006), tarafindan gerceklestirilen ¢alismanin amaci
ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik yaklasimlari ve rollerini ortaya
koymaktir. Bu baglamda ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlik yaklasimlar
ve rolleri diger birgok 6gretimsel liderlik konulu aragtirmanin aksine miidiirlerin kendi
goriislerine gore incelenmistir. Arastirma, 2002-2003 6gretim yilinda Izmir ili Buca
ilgesi ilkdgretim okullarinda calisan okul miidiirleri ile gerceklestirilmistir. Calismada
nitel arastirma tekniklerinden yar1 yapilandirilmis goriisme kullanilmistir. Arastirma
sonuglarina gore ilkdgretim okulu midiirleri kendi portrelerini ¢izerken 6gretimsel
liderligin sirasiyla (1) 6gretimsel yonetim ve destek, (2) kaynak yonetimi, (3) sorun
gidericilik, (4) 6gretmenlerin denetlenmesi ve gelisimi, (5) nitelik izleme (6) 6gretmen
degerlendirme, (7) esglidimleme boyutuna kendi portrelerinde yer vermislerdir. Ayrica
ilkogretim okulu miidiirleri en 6nemli rolleri olarak Ogretimsel liderligin Ogretim

yonetimi ve destek, kaynak yonetimi boyutunu 6ne ¢ikardiklar: goriilmiistiir.

Ozyurt (2007), okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik anlayislar1 ile
o0gretmenlerin mesleki tiikkenmisliklerinin karsilagtirilmas: konulu c¢aligmasinda 2005-
2006 ogretim yilinda calisan 6gretmenlerin goriislerini anket yoluyla degerlendirmistir.
Arastirmada okul miidiirlerinin kendini 6gretimsel lider olarak algilama diizeyi ile
ogretmenlerin okul miidiirlerini Ogretimsel lider olarak algilama diizeylerinin nasil
oldugu belirlenmistir. inceleme sonucunda arastirma kapsamindaki okullarin genelinde
ortalama olarak; okul miidiirlerinin “okul amaclarmin belirlenmesi ve paylasilmasi”,
“egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi”, “Ogretim siireci ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi”, “diizenli 0gretme ve Ogrenme g¢evresi olusturma” davranislarini

cogu zaman,; “Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” davranigini ise ara sira
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sergiledikleri bulunmustur. Ayrica, okul miidiirlerinin kendi algilarina goére Ogretim
liderligi davranislarin1 okullar genelinde ortalama olarak her zaman sergilemekte

olduklar1 bulunmustur.

Inand1 ve Ozkan (2006) tarafindan yapilan arastirmanin ana amaci, yonetici ve
Ogretmen goriglerine gore, midirlerin gostermis olduklart 6gretim liderligi
davranislarini belirlemektir. Arastirmanin alt amaclar1 ise katilimcilarin konum, okul
diizeyi ve kidem degiskenlerine gore goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadiginin arastiritlmasidir. Aragtirmanin Orneklemini ise yansiz olarak secilen 33
yonetici, 139 o6gretmen toplam 172 kisi olusturmaktadir. Aragtirmanin sonucunda
yOnetici ve Ogretmenlerin, miidiirlerin 6gretim liderligi davraniglarina iliskin genel
goriigleri birbirinden oldukca farklilik gostermistir. Yoneticiler miidiirlerin 6gretim
liderligi davranislarin1 tim boyutlar i¢in bir madde hari¢ “her zaman” ve “sik sik”
yerine getirdiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenler ise, miidiirlerin 6gretmenlerin derse
gec girip, erken ¢ikma davranislarini sinirlar maddesi disindaki diger maddelere ve tiim
boyutlara yonelik miidiirlerin gostermis oldugu oOgretim liderligi davraniglarim

“nadiren” ve “ara sira” yerine getirdiklerini ifade etmislerdir.

Can (2007), ilkdgretim okulu yoneticisinin bir 6gretim lideri olarak yeni §gretim
programlarinin  gelistirilmesi ve uygulanmasindaki yeterliligi adli ¢alismasinin
sonucunda su bilgiler elde edilmistir. Tlkdgretim programlarinin egitim g¢alisanlarina
yeterince aciklanamamasi ve geleneksel biirokratik yoneticilik rollerinden ¢ikilamamasi
gibi nedenlerle okul yoneticilerinin yeni 6gretim programlari hakkinda yeterli bilgilere
sahip olamadiklar1 anlasilmaktadir. Okul yoneticilerinin egitim programlariin
gelistirilmesiyle ilgili teknik yeterliklerden program hedeflerine ulasabilme diizeyini
izlemek {izere program degerlendirme calismalar1 yapilmasini ve 6gretmenlerin, bilgi,
beceri ve yaraticiliklarini gelistirmeleri i¢in cesaretlendirme, destekleme kapsamindaki
yeterlikler de egitim ¢alisanlarinca “az” bulunmustur. Yoneticilerin programla ilgili arag
ve gereclerin inceleme ve se¢imine aktif olarak katilamadiklar1 ve 6gretmenlerin bilgi
ve deneyimlerini birbirleriyle paylasabilecekleri ortamlar hazirlama yeterliligine de
islevsel dilizeyde sahip olamadiklar1 goriilmektedir. Okul yoneticilerinin 6gretim
program ve planlarinin siniftaki uygulamalarini izleme ve dgretmenlere etkili rehberlik

yapma yeterlilikleri de sinirlt gézlenmektedir.
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Reichers (1985), orgiitsel bagliligi, yeniden kavramsallagtirma adina gbézden

gecirdigi calismasinda ¢oklu baglilik yaklasimini ele alarak daha anlamli sonuglar elde

etmeyi amaglamistir. Baglilikla ilgili literatiirde bireylerin deneyimlerine yeterince

onem verilmedigini ifade eden Reichers, arastirmasinda gercek baglilik deneyimlerine

ve orgiitliin dogasina odaklanmistir. Reichers’ a gore orgiitsel baglilikla ilgili daha once

yapilan siniflamalar genelde bagliligin 6rgiitiin biitiinline duyuldugu tizerineyken, ¢oklu

baglilik yaklasimi, orgiit i¢inde bulunan farkli unsurlarin farkli diizeyde baglilik tiirleri

ortaya ¢ikarabilecegi goriisline dayanir. Reichers, ¢alismasinda orgiitsel baghlikla ilgili

o zamana kadar yapilmis ¢alismalari, baglhiligi bagimli ve bagimsiz degisken olarak iki

sekilde ele alan iki tabloda 6zetlemistir. Tablo 2.3. ve 2.4.” te orgiitsel baglilikla ilgili

calismalarda elde edilen sonuglar 6zetlenmistir.

Tablo 2.3. Bagimsiz bir degisken olarak orgiitsel baghlik

Arastirmacilar Yil Orneklem Grubu Ciktilar (fliskiler)
Angle ve Perry 1981 Transit isgileri Geg gelme, is devri
Bateman ve Strasser 1984 Hemsireler Is doyumu
Hom, Katerberg ve Hulin 1979 Askeri personel Is devri (devir hiz1)
Koch ve Steers 1978 Kamu ¢alisanlar1 Devamsizlik, is
devri
Larson ve Fukami 1984 Sendikali gazete Devamsizlik, is
calisanlari devri, performans
Marsh ve Mannari 1977 Japon elektrik iscileri  Is devri*
Mowday, Steers ve Porter 1979 Kamu calisanlar1 Devamsizlik, is
devri
Porter, Crampon ve Smith 1976 Yonetici adaylari Is devri
Porter, Steers, Mowday ve 1974 Psikiyatri teknikerleri  Is devri
Boulian
Steers 1977 Bilim adamlari ve Devam, is devri
miihendisler
Van Maanen 1975 Polisler Performans

*Etki yok Reichers (1985: 486).
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Tablo 2.4." te Reichers’ in arastirmasinda yer verdigi, literatiirde daha once

yapilmis orglitsel bagliligi etkileyen unsurlara yonelik ¢alismalar verilmistir.

Tablo 2.4. Baguml bir degisken olarak orgiitsel baghlik

Arastirmacilar Y1l Orneklem Girdiler (iliskiler)
Grubu
Alutto, Hrebiniak ve Alonso 1973 Ogretmenler, Yatirimlar (yas, egitim
hemsireler vs.)
Bartol 1979 Bilgisayar Is doyumu
uzmanlari
Buchanan 1974 Kamu-ozel sektér ~ Grup normlari, rekabet,
yOneticileri onemli hissetme
Farrell ve Rasbult 1981 Ogrenci, Endiistri ~ Yatirimlar, Odiiller,
Iscileri Maliyetler, Alternatifler
Fukami ve Larson 1984 Sendikali Gazete ~ Ayricalik, Is Stresi(-),
Calisanlari Yonetici lliskileri
Grusky 1966 Ozel sektor Odiiller, maliyetler
yoneticileri
Hall, Schneider ve Nygren 1970 Orman memuru Giivenlik ihtiyaci, tiyelik
tatmini
Hrebiniak ve Alonso 1972 Ogretmenler, Role Stresi(-), Is Tatmini,
hemsireler Ayricalik
Kiesler ve Sakumura 1966 Ogrenciler Gegici Odiiller(-)
Lee 1969 Bilim adamlar Ayricalik, Kigisel ve
Orgiitsel Ama¢ Uyumu
Lee 1971 Bilim adamlar1 Profesyonel prestij
Morris ve Scherman 1981 Ruh saglig Rol Stresi(-), Oz-
calisanlari Etkililik, Yas, Egitim
O’Reilly ve Caldwell 1980 MBA’lar/ Yeni Is Se¢me iradesi ve Is
Calisanlar Tatmini
Rusbult ve Farrell 1983 Muhasebeciler, Odiiller, Maliyetler,
hemsireler Alternatifler
Schneider, Hall ve 1974 Orman memuru Kisisel ve Orgiitse] Amag
Nygren Uyumu, Ayricalik
Sheldon 1971 Bilim adamlar1 Yas, ayricalik, pozisyon
Steers 1977 Bilim adamlari, Basari Ihtiyacy, Is
miihendisler Karakteristigi
Stevens, Beyer ve 1978 Kamu sektort Asirt Rol Yiikleme(-),
Trice uzmanlari Ayricalik
Stumpf ve Hartman 1984 Ogrenciler Kisi/Is Uyumu,
Performans, Is Tatmini
Wiener ve Gechman 1977 Ogretmenler Is doyumu
Welsh ve La Van 1981 Hastane Rol Stresi(-), Is Tatmini,
calisanlari Yas, Ayricalik

Reichers (1985: 466-467)
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Porter, Steers, Mowday ve Boulian (1974)’ nin gerceklestirdigi ve psikiyari
teknikerleri arasindaki orgiitsel baglilik, is doyumu ve is devri iliskilerini inceleyen
arastirma, Orgiitsel baglilik literatiirinde onemli yere sahip, temel niteligindeki
caligmalardandir. Arastirmacilar, stajyer psikiyatri teknikerlerine, Porter ve Smith
(1970)’ in calismalarim1 baz alarak gelistirdikleri oOrgiitsel baglilik anketini (OCQ)
uygulamislardir. Reichers (1985: 468) ve Hulpia, Devos ve Van Keer (2010: 43)’ in
aktarimina gore Price (1997) s6z konusu anketin, Orgiitsel baglilik aragtirmalarinda
kullanilan en popiiler oOlceklerden biri olduguna vurgu yapmaktadir. Porter ve
meslektaglari, 6rglitsel baglilik ve is doyumu diizeylerinin zamana kars1 degisimi ve her
birinin sonucu olarak takip eden is devri lizerinde, yeni istihdam edilen stajyer psikiyatri
teknikerleri 6rnekleminde ¢alismislardir. Calisma 10,5 aylik bir siirecte yiiriitiilmiis ve
calisanlarin tutumlari bu siiregte 4 defa Olciilmiistiir. Analiz sonuglar1 gostermektedir ki,
calisanlarin tutumlar1 arasinda is devri ile desteklenen anlamli bir iligki s6z konusudur.
Calisan tutumlar ile is devri arasinda son iki Olglimde iliski ¢ikmistir. Bu durum
bireysel ayrilmalarmn yasandig1 dénemde fazlaca goriilmiistiir. Isten ayrilanlar ve devam
edenler arasinda orgiitsel baglilik yoniinden, iy doyumunun cesitli boyutlarina gore daha

fazla ayirt edicilik bulunmustur.

Yine Mowday, Steers ve Porter (1979), gergeklestirdikleri c¢alismalarinda,
siiregelen oOrgiitsel baglilik oOlclimlerini gecerli kilmak ve gelistirmek amaciyla is
orgiitlerinde calisanlar1 Orneklemlerine almiglardir. Arastirmacilar ayni zamanda
kendileri tarafindan gelistirilen (Porter vd. 1974) orgiitsel baghlik anketinin gecerligini
ve giivenilirligini kanitlamak ve gelistirmek i¢in 9 farkli is grubunda (hastane,
tiniversite, banka, telefon sirketi ¢alisanlari, miihendisler, oto satis miidiirleri,
psikiyatrisiler, perakende saticilari ve kamu calisanlari) calisan 2563 is¢iye bu anketi
uygulamis ve analiz sonuglart memnun edici diizeyde ¢ikmistir. Arastirmacilar
Organizational Commitment Questionnaire (OCQ)’ de yer alan maddelerin tutumsal

yapiya sahip oldugunu belirtirler.

Orgiitsel baglilik konusunda ¢alismalar1 temel alian bir diger arastirmaci grubu
da Meyer ve Allen (1984, 1987, 1990, 1991, 1993)’ dir. Arastirmacilar ilk olarak Porter
ve arkadaglar1 (1974) tarafindan gelistirilen modele, duygusal ve devam baglilig
konularini ekleyerek yeni bir model gelistirmisler (Bulug, 2009a: 17) daha sonra 1984
yilinda duygusal ve devamlilik bagliligina ek olarak Wiener ve Vardi (1980) tarafindan
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onerilen ve Wiener (1982) tarafindan gelistirilen “normatif” ya da “ahlaki” boyutunu da
eklemek suretiyle {i¢ boyutlu orgiitsel baglilik modelini gelistirmislerdir (Allen ve
Meyer, 1990: 1-18; Meyer ve Allen, 1991: 72). Bu ¢alismalardan birinde Allen ve
Meyer (1990), yeni isgorenlerin baglilig: ile rol ve gorev agikligi arasindaki iliskiyi
arastirdiklar1 ¢aligmalarinda, bilgiler meslek programlarindan arka arkaya mezun olan
iki grup 6grenciden toplanmigtir. Yilsonunda, mezunlar ise baslatilmis ve mezunlara ige
basladiktan alt1 ay sonra ilk anket uygulanmistir. Ayn1 kisilere 12 ay sonra ikinci kez
anket tekrarlanmustir. Yeni isgorenlerin orgiitsel sosyallesme deneyimleri, alt1 ve oniki
ayda islerinde rol ve gorev agikligina negatif bagli ve alt1 aydan sonra orgiitsel bagliliga
pozitif bagl ¢ikmistir. Rol agikligi ve baglilik arasinda ise, altinci ayda negatif bir iligki
cikmustir.

Chen (2008), “Celik sektoriindeki sirketlerde liderlik davranislariyla orgiitsel
baglilik arasindaki iliskiye yonelik bir inceleme” baslikli c¢alismasinda, yeniden
yapilanmaya, kiiciilmeye ve degisime henliz maruz kalmis tii¢ celik sirketine
odaklanmistir. Caligsanlara 471 anket dagitilmis bunlardan 308 tanesi geri donmiistiir.
Arastirma sonuglarina gore, hem doniisiimcii hem da etkilesimci liderlik davranislari ile
orgiitsel baglilhik arasinda disik diizeyde pozitif yonlii iliski bulunmustur.
Ideallestirilmis etki, telkinle giidiileme ve bireysel destek boyutlar1 diger boyutlara gore
daha fazla iliskili bulunmustur. Sonug¢ olarak doniisiimsel liderlik davranislari,
etkilesimci liderlik davraniglarina gore Orgiitsel baglilikla daha diistik diizeyde iligkili

bulunmustur.

Straiter (2005), yoneticilerin ¢aliganlarina ve orgiitlerine duydugu giiven ile is
doyumu ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskileri incelemistir. Arastirmada Srneklem
grubu olarak biiylik bir ila¢ sirketinde ¢alisan 117 bolge satis midiirii ele alinmastir.
Aragtirma sonucunda miidiirlerin ¢alisan personele duydugu giiven ile is doyumlar1 ve
orgiitsel bagliliklar1 arasinda énemli bir iliski bulunmustur. Buna ilaveten, miidiirlerin
orgiite duydugu giivenin, astlara yani c¢alisanlara duydugu giivene gore is doyumu ve

orgilitsel baglilik lizerinde daha biiyiik bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagilmistir.

Darwish (2000), Birlesik Arap Emirliklerinde farkli organizasyonlarda ¢alisan
430 kisiyi kapsayan ¢alismasinda c¢alisanlarin algiladiklart liderlik davranisi ile orgiitsel

baglilik ve is tatmini arasindaki iliskiyi incelemistir. Elde edilen sonuglar, katilimci ve
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danigmaci liderlik davranisinin orgiitsel baglilik ve is performansi {izerinde pozitif ve

anlamli bir etkisinin oldugunu ortaya koymustur.

Steyrer, Schiffinger ve Lang (2008), “Orgiitsel baglilik, liderlik davranislariyla
orgiit performanst arasinda kaybolan bir bag mi1?” baslikli ¢aligmalarinda orgiitlerde
gorev alan iist diizey yoneticilerin sergiledigi liderlik davranislarinin, onlara gére daha
alt kademede bulunan yoneticilerin orgiitsel bagliligina nasil etkide bulundugunu; bu
baglamda alt diizey yoneticilerin sirketin performansina nasil bir etkide bulundugunu
belirlemeye calismiglardir. Bu amacgla Alman kiiltiirinlin hakim oldugu 78 sirketten
veriler elde edilmis ve analiz edilmistir. Sonugta iist diizey yoneticilerin liderlik
davraniglariyla alt yoneticilerin orgiitsel baglilig1 arasinda pozitif iliski bulunmus; bu

durumun da sirket performansini etkiledigi goriilmiistiir.

Lok ve Crawford (1999), Avustralya’da faaliyet gosteren biiyiik yedi hastanede
calisan 251 hemsireyi 6rneklem kapsamina aldiklar1 ¢aligmalarinda liderlik tarzi olarak
“kisiyi dikkate alma” ve “ise agirlik verme” boyutlarini dikkate almiglardir. Liderlik
tarz1 olarak kisiyi dikkate alma ile orgiitsel baglilik arasinda giiclii bir iliski oldugu
bulunurken, yas ile orgiite baglilik arasinda diisiik bir iliski oldugu, egitim diizeyi,
mevcut konumda gegirilen yil ile baglilik arasinda ise herhangi bir iliski olmadigi

saptanmuistir.

Rowden (1999), Conger ve Kanungo tarafindan ortaya konan alti boyutlu
karizmatik liderlik davraniglariyla, Porter ve Smith tarafindan gelistirilen Orgiitsel
baglilik modeli arasindaki iliskiyi incelenmistir. Arastirma sonucunda karizmatik
liderlik davraniglariin orgiitsel baglilikla iligkili oldugu ortaya ¢ikmistir. Y6neticilerin,
iiye gereksinimleri konusunda hassas olmasi acik bir sekilde orgiitsel baglilikla iliskili
oldugu ve yoneticilerin iiyelerin ihtiyaglarima onem vermedigi orgiitlerde baglilik

gelismedigi seklinde sonuglara varmistir.

Lahai, Sail, Muhamad ve Suandi (2004) tarafindan gergeklestirilen “kisisel
Ozelliklerle 13, is doyumu ve oOrgiitsel baglilik arasindaki iligki” baglikli calismada
aragtirmacilar, Malezya-King Valley’ de elektrik-elektronik endiistrisinde ¢alisanlarin
durumlanyla ilgili genel bir harita ortaya koymak istemislerdir. Bu amagla sozii edilen

sahada calisan 426 kisiye anket uygulamiglardir. Arastirma sonucunda kisisel 6zellikler
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ile Herzberg’ in i doyumu modeli ve orgiitsel baglilik arasinda pozitif iliskiler
bulunmustur. Ayrica ¢oklu regresyon analizi ile Herzberg’ in is doyumu modeline ait
bes boyutun orgiitsel baglilig1 yordayip yordamadigini incelemisler ve bu boyutlardan
motivasyonel ve sagliksal boyutlarin, Orgiitsel baghligin birer onciilleri oldugu

sonucuna ulagmiglardir.

Shin ve Reyes (1991) diger arastirmacilardan farkli olarak Ogretmen grubu
tizerinde ¢calismistir. Okul orgiitlerinde orgilitsel baghiligin m1 yoksa is doyumunun mu
once geldigini belirlemeye calistiklar1 arastirmalarinda 854 6gretmene ulagmislardir.
Arastirma sonuglarma gore, is doyumunun, oOrgiitsel bagliligin belirleyici bir faktorii
oldugu; bununla birlikte okul orgiitlerinde 6gretmenler i¢in is doyumunun Orgiitsel
bagliliktan daha 6nce gelen ya da daha agir basan, ongérii giicli daha yiliksek olan bir
kavram oldugu ortaya ¢ikmistir. Arastirma sonucu dolayli olarak gostermektedir ki,
okul yoneticileri Ogretmenlerin bagliligini saglamaya c¢alismadan Once onlarin

doyumlarini saglamalar1 gerekmektedir.

Hulpia, Devos ve Van Keer (2010) de 6gretmen baglilig: iizerine ¢alismiglar ve
isbirlikei liderlik takimlarinin, paylasimer liderligin, katilimer karar alma stireglerinin ve
cevresel degiskenlerin 6gretmen baglilig1 lizerine etkilerini aragtirmiglardir. Arastirma
kapsaminda 1.522 Ogretmene anket uygulanmis ve Ogretmenlerin genel olarak
okullarina baghilik duyduklari sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte analiz sonuglari
ozellikle okullarda igbirlik¢i liderlik takimlarinin varliginin ve 6gretmenlere saglanan
liderlik desteginin miktarmin Ogretmenlerin orgiitsel bagliligmma yonelik Ongoriide
bulunma adina 6nemli 6l¢lide olumlu rol oynayan unsurlar oldugu belirlenmistir. Ayrica
katilimcr karar alma ve destekleyici liderlik davraniglarinin da 6gretmen baglilig
tizerinde olumlu etkisi oldugu bulunurken diger tarafta denetimsel ya da denetleyici
liderlik davranislarinin ve 6gretmenlerinin is deneyimlerinin bagliliga negatif yonde etki

ettigi sonucuna ulasmislardir.
2.5.2.2. Yurt i¢cinde Yapilan Arastirmalar
Celep (1996), oOgretmenlerin oOrgiitsel adanmighgr ile ilgili arastirmasinda,

Ogretmenlerin, caligtiklar1 okula, 6gretmen arkadaslarina, 6gretmenlik meslegine ve

ogretim islerine dayali olarak orgiitlerine adanmisliklarini tespit etmeye c¢alismistir.
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Degerlendirmeye alinan 302 anketten elde edilen sonuglara gore, Arastirma sonuglari,
kendisini okula adayan 6gretmenlerin okul i¢in, beklenilenin 6tesinde ¢aba gosterdigini,
calistiklar1 okulun iiyesi olmaktan gurur duyduklarini ve bagka okulda ¢alisma isteginde
olmadiklarmi ortaya koymustur. Sonuglar ayrica, 6gretmenlerin kendilerini yiiksek
diizeyde 6gretim iglerine adadiklarini; adanmanin okuldan ¢ok, 6gretmenlik meslegine
doniik oldugunu; 6gretmenler arasinda genellikle yakin ve dostg¢a bir iligkinin oldugunu
gostermistir. Arastirma 0zel olarak da, orgiitsel baglilik boyutlar1 bakimindan en yiiksek
iliskinin okula adanma ile 6gretim islerine adanma, 6gretmenlik meslegine adanma ile
Ogretim islerine adanma, ¢alisma grubuna adanma ile okula adanma; en diisiik iliskinin
ise, calisma grubuna adanma ile Ogretmenlik meslegine adanma arasinda meydana

geldigini ortaya koymustur.

Ozden (1997), yoneticilerin davranislarmin dgretmenlerin orgiitsel adanmislig
tizerindeki etkilerini incelemeyi amagladigl arastirmasini, Kirikkale il merkezindeki
1995- 1996 Ggretim yilinda gorev yapan lise ve dengi okullarindaki 842 6gretmen
arasindan tesadiifi orneklem yolu ile segilen 47’si erkek, 49’u kadin 96 Ogretmen
tizerinde yapmistir. Arastirmanin bulgularina gore, okula adanmishk diizeyi biiyiik
oranda (%60) okul yoneticisinin sergiledigi davramiglara baghdir. Arastirmada,
ogretmenlerin  ¢alistiklari  okul ile biitiinlesmelerindeki (orgiitsel adanmiglik)
farklilasmanin % 40 oraninda, yonetici davranislarindan duyulan memnuniyet ile % 20
oraninda da Ogretmenlerin okul yoOnetimine katilimlari ile iliskili oldugu ortaya
konmustur. Arastirmada Ogretmenlerin fakiilte veya enstitii ¢ikisli olmalarinin ve
cinsiyetlerinin orgiitsel adanmiglik ve isten doyum ile iligskisi olmadigi sonucuna

ulasilmustir.

Celep, Biilbiil ve Tung (1998) “Aday Ogretmenlerin Orgiitsel Adanma Odaklar1”
1simli aragtirmasinda, ortadgretim okullarindaki aday 6gretmenlerin calistiklart okula,
Ogretmen arkadaglara, Ogretmenlik meslegine ve oOgretim islerine dayali olarak
orgiitsel adanmigliklarinin saptanmasini amacglamaktadir. Arastirma sonucunda aday
O0gretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlar1 olumlu ¢ikmistir. Okula adanma
Olcegine gore ise, okulda baska derse girme ve okulun gelecegi ile ilgilenme istekleri
diisiik diizeyde ¢ikmustir. Ogretmenlerin bulunduklari okuldan memnun olmalar1 ve

okulun c¢alisma sevki uyandirmasi ile ilgili yargilar olumlu ¢ikmaistir.
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Balay (2000) “Ogretmen ve Yoneticilerde Orgiitsel Baglilk” konusunu
arastirmis ve su sonuglara ulagmistir. Arastirmaya katilanlarin algilar lise tiirii ve
goreve gore farklilagsmaktadir. Lise tliriine gore, resmi liselerdeki iggdrenlerin Orglite
baglilik algilari, 6zel liselerdekilerden; goreve gore de Ogretmenlerin orgiite baglilik
algilar1  yoneticilerden uyum boyutunda daha yiiksek diizeyde bulunmustur.
Katilimcilarin 6rgenim diizeyine gore, 6n lisan diizeyinde mezun olanlarin, lisans ve
lisansiistii diizeyde 6grenim gorenlere gore oOrgiitlerini igsellestirme diizeyleri daha

yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Saridede ve Doyuran (2004), egitim oOrgiitlerinde Orgiitsel bagliligin isten
ayrilma niyetine etkisini arastirdiklar1 ¢aligmalarinda su sonuglara ulagmislardir.
Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin degismesini, okullara duygusal ve devam
baglih@ gostermeleri etkilemektedir. Ogretmenlerin okul kararlarina katilmalar1 sonucu
okula duygusal baglhliklarinin artmasi ile isten ayrilma niyetleri azalmaktadir.
Isgorenlerin demografik degiskenlerinden olan yas degiskeni ile isten ayrilma istegi
arasinda iliski bulunmustur. Ogretmenlerin karara katilma dereceleri arttikca isten

ayrilma isteklerinde azalma goriilmiistiir.

Terzi ve Kurt (2005), ilkogretim okulu yoneticilerinin yoneticilik davranislari ile
ogretmenlerin Orglitsel baglhilig1 arasindaki iligkiyi inceledikleri arastirmalarinda,
ilkdgretim okulu miidiirlerinin yoneticilik davranislarinin (otoriter-demokratik ilgisiz)
ogretmenlerin drgiitsel bagliligna etkisini tespit etmeye ¢alismiglardir. Ornekleme giren
155 6gretmene anket uygulanmistir. Arastirma sonuglarina gore ¢ogunlugu demokrat
olarak nitelenen okul yoneticilerinin idare ettigi okullardaki Ogretmenlerin orgiitsel
baglhiliginin yiliksek oldugu, demokratik yonetici davranislar1 ile 6gretmenin Orgiitsel
baglilig1 arasinda olumlu ve dogru orantili bir iliski oldugu, otoriter ve ilgisiz yonetici
davraniglari ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilig arasinda olumsuz bir iliski oldugu tespit

edilmistir.

Topaloglu, Ko¢ ve Yavuz (2008), “Ogretmenlerin &rgiitsel bagliliginin bazi
temel faktorler acisindan analizi” baglikli arastirmasinda, Ogretmenlerin oOrgiitsel
bagliliginin olugmasinda yas, cinsiyet, ¢aligma siiresi, mesleki alan, okul tiirii gibi bazi
temel faktorlerin etkisini incelemistir. Arastirma Ankara iline bagl ilk ve orta dereceli

okullarda gorev yapan Ogretmenler {izerinde yapilmistir. Elde edilen bulgulara gore
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Arastirma grubundaki 6gretmenlerin orgiitsel bagliligr tizerinde demografik faktdrlerin
(yas, cinsiyet, kidem yili, bransi, okul turu, idari gorevi, maasi) etkisinin oldugu
kanitlanmistir.  Ogretmenlerin  orgiitsel baghiliginin, kidem yili, aldiklari maastan
memnuniyet, idari gorevleri olup olmadig1 ve okul tiirii degiskenleri arasinda anlamli
bir iligki bulunurken; brans ve cinsiyet degiskenleri ile anlamli bir iligki

bulunamamustir.

Bulug (2009a), “Smif Ogretmenlerinin Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin
Liderlik Stilleri Ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki iliski” konulu arastirmasinda,
Ankara’da bulunan 12 ilkdgretim okulunda ¢alisan toplam 250 dgretmen iizerinde anket
uygulayarak, okul midiirlerinin ne tiir liderlik stillerini daha ¢ok sergilediklerini ve
bunlarin 6gretmenlerin bagliligir {izerinde nasil bir etki olusturdugunu belirleme
calismistir. Aragtirma bulgularina gore, doniisiimcii liderlik davraniglari ile orgiitsel
baglilik arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski vardir. Laissez-faire liderlik
davraniglar1 ile Orgiitsel baglilik arasinda ise negatif yonde anlamli bir iligki
bulunmaktadir. Arastirmanin diger 6nemli bulgular ise, etkilesimci liderligin boyutu
olan kosullu 6diil ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliskinin
bulunmasidir. Yoneticilerin liderlik davranislari, etkilesimcilikten, doniisiimciiliige

dogru yaklastik¢a orgiitsel baglilik diizeyi artmaktadir.

Sezgin (2010), 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliginin bir yordayicist olarak okul
kiltirii baslikli ¢alismasinda 270 ilkdgretim okulu 6gretmeni 6rnekleminde calismistir.
Arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin duygusal baghiligi, devam baghiligina ve
normatif bagliliga gore daha yiiksektir. Arastirma kapsamindaki okullarda gorev kiiltiirii
daha baskin olarak algilanmaktadir. Ogretmenlerin duygusal ve normatif baglilik
bicimlerinin okul kiiltiiriiniin destek, basar1 ve gorev boyutlar1 ile pozitif iliskili
oldugunu gostermistir. Devam baglilig ise biirokratik okul kiiltiirii ile pozitif yonde ve
anlamli diizeyde iliskilidir. Sonuglar, destek ve gorev kiiltiirii degiskenlerinin
ogretmenlerin duygusal ve normatif bagliligini pozitif yonde ve anlamli diizeyde
yordadigini ortaya koymustur. Devam bagliliginin tek anlamli yordayicist biirokratik
kiltir boyutudur. Basarn kiiltiirli, ogretmenlerin orgilitsel bagliliginin anlamli  bir

yordayicist degildir.
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Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen (2010)’ in, ilkogretim kurumlarinda gorev
yapan Ogretmenlerin Orgiitsel baghilik diizeyini belirlemeyi amag¢ edindikleri
calismalarinin 6rneklemini izmir il merkezindeki ilkdgretim kurumlarinda gérev yapan
353 oOgretmen olusturmaktadir. Analizler sonucu elde edilen bulgulara gore
Ogretmenlerin en fazla gosterdikleri baglilik diizeyi duygusal baglilik bulunmustur.
Duygusal baglilig1 sirastyla normatif baglilik ve devam bagliligi izlemektedir. Elde
edilen bulgulara gore 6gretmenlerin duygusal, devam ve normatif baglilik diizeylerinde
kidem ve sendikaya iiyelik degiskenlerine gore anlamli bir faklilik bulunamamaistir.
Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin duygusal ve devam bagliliklarinda anlamli bir
farklilik goriilmezken, normatif bagliliklarinda fark c¢ikmistir. Yas degiskenine gore
ogretmenlerin devam ve normatif baglliklarinda anlamli bir farklilik bulunamazken,

duygusal bagliliklarinda anlamli bir farklilik ¢ikmustir.



BOLUM I1I

YONTEM

Bu béliimde, aragtirma modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve analizine yer verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma, ilkdgretim okulu yoneticilerinin sergiledikleri dgretimsel liderlik
davraniglarinin, 6gretmenler tarafindan algilanig diizeyleri ile dgretmenlerin Orgiitsel
baghlik diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik, iliskisel ve nedensel tarama
modelindedir. Bir grubun belirli 6zelliklerini belirlemek i¢in verilerin toplanmasini
amaglayan calismalara tarama (survey) arastirmasi denir (Biiyiikoztiirk vd, 2008: 15).
Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaclayan arastirma yaklagimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey,
ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir (Karasar,
2007: 77). lliskileri ve baglantilar1 inceleyen arastirma, c¢ogunlukla iliskisel
(associational) arastirma olarak adlandirilir (Biiyiikdztiirk vd, 2008: 20). Iliskisel tarama
modelleri, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligini ve/veya
derecesini belirlemeye yarayan bir arastirma modelidir. Bu tiir bir diizenlemede,
aralarinda iliski aranacak degiskenler, ayr1 ayr1 sembollestirilir. Ancak bu
sembollestirme, iliskisel bir ¢oziimlemeye olanak verecek sekilde yapilmak zorundadir

(Karasar,2007: 81).

3.2. Evren ve Orneklem

Evren:

Aragtirmanin evrenini 2009-2010 egitim-6gretim yilinda Konya ili Biiyiliksehir
Belediyesi sinirlari igindeki resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan &gretmenler

olusturmaktir. Konya ilinde Biiyliksehir Belediyesi sinirlar1 igerisinde bulunan 238

resmi ilkdgretim okulunda, toplam 6.653 Ogretmen gorev  yapmaktadir.
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Orneklem:

Aragtirmada Orneklem seciminde seckisiz oranli Ornekleme ydntemi
kullanilmistir. Bu baglamda Konya ili merkez il¢elerinde (Meram, Karatay, Selguklu)
bulunan okul ve dgretmen sayisina gore oranlamaya gidilerek toplamda 17 ilkogretim
okulu ve 2009-2010 egitim 6gretim yilinda bu okullarda gorev yapan 419 6gretmen,
ormeklem grubunu olusturmustur. Okul ve Ogretmen sayilart i1 Milli Egitim
Midiirliigiindeki yetkililer ve okul miidiirleriyle gorisiilerek tespit edilmistir. Tablo
3.1.’de arastirmanin 6rneklemini olusturan okullar, okullarin bulunduklar ilgeler ile bu
okullarda gorevli 6gretmenler ve ankete katilan dgretmenlerinin say1 olarak dagilimi

goriilmektedir.

Tablo 3.1. Ornekleme Secilen Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar: Tigelere, Okullara ve
Ankete Katilimlarina Gére Dagilimlar:

iLCE OKUL OG;‘AEﬁgEN (")}(S}AR-II:ZI"II“_I\'?[\EN
SAYISI

1 M. Nuri Kiigiikkdylii 1.0.O. 65 35
2 Siikriye Onsun 1.0.0. 77 26
3 Ahmet Acar 1.0.0. 46 19
4 SELCUKLU Ahmet Hashas 1.0.0. 55 23
5 Abidin-Saniye Ercal 1.0.0. 57 37
6 Mimar Sinan 1.0.0. 40 27
7 Zeliha-Liitfi Kulluk 1.0.0. 38 17

Toplam 378 184
8 Seker 1.0.0. 56 28
9 Miimtaz Koru 1.0.0. 58 24
10 Vakifbank 1.0.0. 37 18
11 MERAM Vali Necati Cetinkaya 1.0.0. 55 20
12 Thsan Ozkasike¢1 1.0.0. 49 21
13 Mehmet Katirc1 1.0.0. 35 16

Toplam 290 127
14 Mahmut Sevket Pasa 1.0.0. 60 32
15 Cengiz Topel 1.0.0. 58 25
16 ARATAY 23 Nisan Egemenlik 1.0.0. 50 24
17 Karma 1.0.0. 53 27

Toplam 221 108

GENEL TOPLAM 889 419
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Arastirmada demografik niteliklerle ilgili bir alt problem bulunmamasina
ragmen okuyucuya orneklem grubunun yapisi hakkinda genel bir bilgi vermek igin

demografik nitelikler incelenmis, sonuglar Tablo 3.2.” de sunulmustur.

Tablo 3.2. Orneklem Grubuna Giren Ogretmenlerin Cinsiyet, Yas, Mezun Olunan
Okul, Mesleki Kidem, Okuldaki Calisma Siiresi ve Okuldaki Gorevine

Gore Dagilimlar

n %
Cinsiyet Erkek 200 47.7
Kadin 219 52.3
Toplam 419 100.0

n %

21-30 25 6.0
Yas 31-40 158 37.7
41-50 183 43.7
51 yas ve iizeri 53 12.6
Toplam 419 100.0

n %
Egitim Fakiiltesi 205 48.9
Mezun Olunan  Fen-Edebiyat Fak. 71 16.9
Okul Egitim Enstitiisii 63 15.1
Diger 80 19.1
Toplam 419 100.0

n %

1-5yil 12 2.9
6-10 y1l 46 11.0

Mesleki Kidem  11-15 yil 120 28.6
16-20 y1l 131 31.2

21 y1l ve lizeri 110 26.3
Toplam 419 100.0

n %

1-3 yil 106 25.3

Okuldaki Calisma 4-6 yil 150 35.8
Siiresi 7-9 yil 73 17.4
10 ve daha fazla y1l 90 21.5
Toplam 419 100.0

n %

e e Simif Ogretmeni 215 51.3
Okuldaki Gorev Brang Ogretmeni 204 48.7
Toplam 419 100.0

Arastirma kapsamina giren 17 okulda gorev yapan 419 6gretmenin demografik
nitelikleri incelendiginde; 6gretmenlerin %47,7° sinin erkek, %52,3liniin kadin oldugu

goriilmektedir. Orneklem grubunda yer alan dgretmenlerin %6 sinm 21-30 yas, %37,7’
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sinin 31-40 yas, %43,7’sinin 41-50 yas araliginda ve %12,6’smin 51 yas ve tizerinde
oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin mezun olduklari okula gore yiizdesel dagilimlari
yapildiginda ise %48,9’unun egitim fakiiltesi, %16,9’unun fen-edebiyat fakdiltesi,
%15,1’inin egitim enstitiisii ve %19,1’inin diger fakiiltelerden birinden mezun oldugu
ortaya ¢ikmistir. Mesleki kidemler ele alindiginda, 6gretmenlerin %2,9’unun 1-5 yil,
%11,0’1mn1n 6-10 yil, %28,6’smin 11-15 yil, %31,2’sinin 16-20 y1l, %26,3’{inlin 21 yil
ve daha fazla siireyle Ogretmenlik meslegini stirdiirdiikleri; bununla beraber
%25,3’Uniin 1-3 yil, %35,8’inin 4-6 yil, %17,4’Uniin 7-9 yil, %21,5’inin 10 ve daha
fazla yildan fazla siireyle bulunduklar1 okulda gorev yapmakta olduklar1 belirlenmistir.
Son olarak caligma kapsaminda anket uygulanan ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin

%51,3’liniin sin1f 6gretmenti, %48,7’sinin brang 6gretmeni oldugu goriilmiistiir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada alt problemlerin ¢ézlimiine iliskin veriler, 6gretmenlere es zamanl
olarak uygulanan iki farkli anket ile toplanmistir (Ek-1). Uygulama safhasinda,
ilkdgretim okulu miidiirlerinin, &gretmenler tarafindan algilanan 6gretimsel liderlik
rollerini ve bu rollerin ger¢eklesme diizeylerini belirlemek amaciyla 6gretmenlere,
Sisman (1997) tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirlerinin Ogretim  Liderligi
Davranislari Anketi” uygulanmistir. Ogretmenlerin  6rgiitsel bagliik ~ diizeylerini
belirlemek amaciyla ise Porter, Steers, Mowday ve Boulian (1974) tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Baglilik Anketi — The Organizational Commitment Ouestionnaire
(OCQ)” kullanilmustir. Orgiitsel Baghlik anketi arastirmaci tarafindan Tiirkge’ye
cevrilmis, dil uzmani ve alan uzmanlarina kontrol ettirilmistir. Her iki dl¢ek i¢in ilgili

aragtirmacilardan kullanim izni alinmistir (Ek- 2 ve Ek- 3).

3.3.1. Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslar1 Anketi

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglar1 anketi, ilkogretim okullarinda
gorev yapan miidiirlerin ne derece Ogretim liderligi davranislarini sergilediklerini
belirlemeye yonelik olarak Sisman (1997) tarafindan gelistirilmistir. Anket 5° 1i likert
tipinde olup, bes boyuttan ve her bir boyutta 10 madde olmak iizere toplamda 50
maddeden olusmaktadir. Bu boyutlar; (a) okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi,

(b) egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi, (C) dgretim siireci ve 6grencilerin
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degerlendirilmesi, (d) 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ile (e) diizenli
ogretme-0grenme ¢evresi ve iklimi olusturma boyutlaridir. Anket maddeleri; Higbir
zaman (1), Cok seyrek (2), Arasira (3), Cogu zaman (4) ve Her zaman (5) seklinde

likert tipinde olusturulmustur.

Ogretim liderligi anketini olusturan bes boyut ve bu boyutlarda yer alan 50

maddenin dagilimu ile ilgili bilgiler Tablo 3.3.” te verilmistir.

Tablo 3.3. Ogretimsel Liderlik Anketi ve Alt Boyutlart

ALT BOYUTLAR MADDE NO

Okul Amaglarinin 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10
Belirlenmesi ve Paylasilmasi

Egitim Programi ve Ogretim 19 45 13 14 15 16, 17, 18, 19, 20

Siurecinin YOnetimi

OGRETIM  Ogretim Siireci ve

LiDERLIGi  Ogrencilerin Degerlendirilmesi 21,22, 23,24, 25,26, 27,28, 29, 30
Ogretmenlerin Desteklenmesi 51 39 33 34 35 36 37, 38, 39, 40

ve Gelistirilmesi

Diizenli Ogrenme-Ogretme

Cevresi ve Tklimi Olusturma 41,42, 43, 44, 45,46, 47, 48, 49, 50

Ogretimsel Liderlik Anketi ile ilgili, cevap formundaki besli likert

derecelendirme ve puanlama degerleri Tablo 3.4.’teki gibidir:

Tablo 3.4. Ogretimsel Liderlik Anketi Puanlama Sinirlart

Ogretimsel Liderlik Anketi Alt ve Ust Simirlar
(1) Higbir zaman 1,00-1,79
(2) Cok seyrek 1,80-2,59
(3) Arasira 2,60-3,39
(4) Cogu zaman 3,40-4,19
(5) Her zaman 4,20-5,00

Anket, gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi kapsaminda, asil 6rneklem grubunun

disinda, 162 kisilik bir ilkdgretim Ogretmeni grubuna uygulanmistir. Uygulama
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kapsaminda giivenirlik ¢alismasi sonuglarina gore, anketin biitiinii i¢in Cronbach Alpha
degeri .9817 olarak bulunmustur. Anketi gelistiren Sisman (1997) tarafindan yapilan
arastirmada anketin giivenilirligine yonelik Cronbach Alpha degeri .92 bulunmustur.

Boyutlara gore Cronbach Alpha giivenirlik katsayilar1 ise Tablo 3.5.’te sunulmustur.

Tablo 3.5. Ogretimsel Liderlik Anketi Alt Boyutlarina Ait Cronbach Alpha Degerleri.

Alt Boyutlar Cronbach Alpha

1.0kul Amaglarmin Belirlenmesi ve 09735

Paylasilmasi '
2.Egitim Progranmi ve Ogretim

Siirecinin Y 6netimi 0.9640
3.0gretim Siireci ve Ogrencilerin

Degerlendirilmesi 0.9714
4.Ogretmenlerin Desteklenmesi ve

Gelistirilmesi 0.9596
5.Diizenli Ogrenme-Ogretme Cevresi

ve Iklimi Olusturma 0.9660

Ogretimsel Liderlik (Genel) 0.9817

Sisman (1997) tarafindan gelistirilen Ogretimsel liderlik anketi orijinalinde
toplam 5 boyuttan olugmaktadir. Bunlar; (1) Okul amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmast (10 madde), (2) Egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi (10
madde), (3) Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi (10 madde), (4)
Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi (10 madde) ve (5) Diizenli 6grenme-
O0gretme c¢evresi ve iklimi olusturma (10 madde). Anketin gegerlik ¢alismasi
kapsaminda oOncelikle faktor analizi yapilmistir. Bu siiregte maddelere, faktdr analizi
i¢cin uygun olup olmadiklarin1 belirlemek amaciyla KMO Barlett Testi uygulanmustir.
Test sonuglarmna gore anketin KMO degeri .928, Barlett’s Test of Sphericity: Chi
Square: 10018.869, df: 1225, p= .000 bulunmustur. Bu degerlerin ardindan anketin
biitinii i¢in Principal Components-varimax rotated solution ydntemi kullanilarak
yapilan faktor analizi sonucunda ankette toplam 5 boyut bulundugu ortaya ¢ikmistir. 5
boyuta gore o6gretimsel liderlik anketinin kiimiilatif varyansi a¢iklama orani % 79,753

cikmistir. Maddelerin faktor yiikleri .59 ile .86 arasinda ¢ikmustir.
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Yapilan faktor analizi ¢aligmalart sonucunda, maddelerin elde edilen faktor

yiiklerine yonelik degerler Tablo 3.6.” da gosterilmistir.

Tablo 3.6. Ogretimsel Liderlik Anketi Maddelerine Ait Faktor Yiikleri

Maddeler SI;iailllggrri Maddeler \l;zﬁgrri
Maddel .83 Madde 6 .85
1. Okul Amag:larlnln Madde 2 .79 Madde 7 .83
Belirlenmesi ve Madde 3 .73 Madde 8 e
Paylagilmas: Madde 4 73 Madde 9 .76
Madde 5 .84 Madde 10 .68
Madde 11 .66 Madde 16 .68
2. Egitim Programl ve Madde 12 .66 Madde 17 .68
Ogretim Siirecinin Madde 13 67 Madde 18 72
Yonetimi Madde 14 .64 Madde 19 .64
Madde 15 .59 Madde 20 .68
Madde 21 .68 Madde 26 .67
3. (")gretim Siireci ve Madde 22 .65 Madde 27 .61
Ogrencilerin Madde 23 .69 Madde 28 .69
Degerlendirilmesi Madde 24 77 Madde 29 71
Madde 25 .68 Madde 30 .64
Madde 31 .68 Madde 36 e
4. (")gretmenlerin Madde 32 73 Madde 37 .82
Desteklenmesi ve Madde 33 .67 Madde 38 75
Gelistirilmesi Madde 34 75 Madde 39 81
Madde 35 .75 Madde 40 .80
Madde 41 .83 Madde 46 75
5. Diizenli Ogretme- Madde 42 .83 Madde 47 .84
Ogrenme Cevresi ve Madde 43 .84 Madde 48 .82
iklimi Olugturma Madde 44 82 Madde 49 84
Madde 45 .86 Madde 50 .80

Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar1 Anketi kullanilarak; Sisman
(1997), Aksoy ve Isik (2008), Argon ve Mercan (2009) ve Ozyurt (2007) tarafindan yurt
icinde yapilan aragtirmalarda da anketin gecerlik ve giivenirligine iligkin benzer

sonuclar elde edilmistir.
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3.3.2. Orgiitsel Baghlik Anketi

Orgiitsel baglilik anketi, Porter ve Smith (1970)” in psikolojik yaklasima dayali
olarak ortaya koyduklar1 orgiitsel baglilik caligmalar1 baz alinarak Porter, Steers,
Mowday ve Boulian (1974) tarafindan, ¢alisanlarin 6rgiite baglilik derecelerini belirmek
amactyla tasarlanmistir. Mowday ve arkadaglart (1979), farkli ve genis is kategorileri
alaninda yaptiklar1 c¢alismalarinda anketin yiiksek gecerlik ve giivenilirlige sahip
oldugunu kanitlamiglardir. Anketin orijinal hali 9’u olumlu, 6’s1 olumsuz olmak iizere
toplam 15 maddeden olusmaktadir. Anket maddeleri; Hi¢ katilmiyorum (1),
katilmiyorum (2), biraz katiliyorum (3), katiliyorum (4), tamamen katiliyorum (5)
seklinde likert tipinde diizenlenmistir. Ankette olumlu maddelerde kodlama “1, 2, 3, 4,
5” seklinde yapilirken, olumsuz olan 3, 7, 9, 11, 12 ve 15. maddelerde ise degerler ters

cevrilerek “5, 4, 3, 2, 1” seklinde SPSS 11.5 programinda kodlanmustir.

Orgiitsel Baglilik Anketi ile ilgili, yanit formundaki besli derecelendirme ve

puanlamasi soyledir:

Tablo 3.7. Orgiitsel Baghlik Anketi Puanlama Sinirlar

Orgiitsel Baghlik Anketi Alt ve Ust Simirlar
(1) Hig katilmiyorum 1,00-1,79
(2) Katilmiyorum 1,80-2,59
(3) Biraz katiliyorum 2,60-3,39
(4) Katiliyorum 3,40-4,19
(5) Tamamen katiliyorum 4,20-5,00

Anket, Oncelikle gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi kapsaminda ¢alisma grubu
disinda 162 kisilik bir 6gretmen grubuna uygulanmistir. Anketin gegerlik calismasi
kapsaminda oncelikle faktor analizi yapilmistir. Bu siirecte maddelerin faktor analizi
icin uygun olup olmadigimi belirlemek amaciyla KMO Barlett Testi yapilmistir. Test
sonuglarina gore, KMO degeri .965, Bartlett Test of Sphericity Chi-Square: 2678,619,
df:105, p: .000 bulunmustur. Bu degerlerin ardindan anketin biitiinii i¢in Principal
Components- varimax rotated solution yontemi kullanilarak yapilan faktor analizi
sonucunda anketin tek boyuttan olustugu goriilmistir. Tek boyuta gore anketin

kiimiilatif varyansi agiklama oran1 75.280 c¢ikmistir. Component Matrix tablosu
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incelendiginde maddelerin faktor yiiklerinin .78 — .92 arasinda ¢iktig1 goriilmiistiir. Tek
boyuttan olusan anketin Cronbach Alpha giivenilirlik katsayisi ise .9759 olarak
bulunmustur. Tablo 3.8." de Orgiitsel Baglilik Anketinde yer alan maddelerin faktor
analizi sonucu tek boyuta gore elde edilen faktor yiikleri ve Cronbach Alpha

giivenilirlik katsayis1 verilmistir.

Tablo 3.8. Orgiitsel Baglhhk Anketi Maddelerine Ait Faktor Yiikleri ve
Anketin Biitiiniine Yonelik Cronbach Alpha Degeri

Faktor ronbach
Maddeler Y;k:gri Alc[:)hoa lt;?e(g:eri
Madde 1 .80
Madde 2 .90
Madde 3 .90
Madde 4 .83
Madde 5 .88
Madde 6 .89
ORGUTSEL Madde 7 .78
BACLILIK Madde 8 .86 .9759
Madde 9 81
Madde 10 91
Madde 11 .88
Madde 12 .85
Madde 13 91
Madde 14 .89
Madde 15 .92

3.4. Verilerin Toplanmasi

Kullanilacak 6lgme araglart yeterli sayida cogaltilip gerekli izinler alinmistir
(Ek-4). Arastirmada kullanilan 6lgme aract 2009-2010 egitim-6gretim yili Mayis-
Haziran aylar igerisinde uygulanmistir. Uygulamalar, drneklem listesi dogrultusunda
her bir okulda arastirmaci tarafindan yapilmis, uygulamaya katilan O6gretmenlerle

gortstilerek anket hakkinda bilgi verilmistir.
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3.5. Verilerin Analizi

Arastirmada toplanan verilerin analizinde SPSS 115 paket programi
kullanilmistir. Degerlendirmeye tabi tutulan 419 anket, analiz i¢in SPSS veri ortamina

aktarilmistir. Arastirmada verilerin analizinde betimsel istatistik yOntemlerinden
aritmetik ortalama (;), standart sapma (s), ylizde (%), frekans (f) islemleri ile Pearson

Moments ¢ift yonlii korelasyon analizi (r) ve Coklu Regresyon Analizi tekniklerinden

yararlanilmistir.



BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde Ogretim Liderligi Anketi ve Orgiitsel Baglilik Anketine verilen

cevaplar, arastirmanin amaci ve alt problemleri dogrultusunda analiz edilmis ve

yorumlanmustir.

Alt Problem 1:

IIkégretim kurumlarinda cahsan 6gretmenlerin, miidiirlerin 6gretimsel

liderlik rollerine iliskin goriisleri hangi diizeydedir?

Arastirmada ilk olarak Orneklem grubunda yer alan &gretmenlerin Ogretim
Liderligi Anketinde yer alan sorulara verdikleri cevaplarin, boyutlara gore aritmetik

ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanarak, elde edilen sonuglar Tablo 4.1 de

Ozetlenmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin, Okul Miidiirlerinin Ogrgtim Liderligi Davranislart
Anketinin Boyutlarina Verdigi Cevaplara lliskin Ortalama ve Standart

Sapmalar.
Boyutlar n X S
1. Okulun amaglarinin belirlenmesi 419 3.91 20
ve paylasilmasi
2. Egitim programi ve dgretim
slirecinin yonetimi 419 3.71 67
Ogretimsel 3. Ogretim siireci ve dgrencilerin
Liderlik  degerlendirilmesi 419 3.72 69
4. Ogretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi 419 2.91 17
5. Diizenli 6gretme-6grenme
¢evresi ve iklimi olusturma 419 3.83 10
Toplam 419 3.64 .63

Tablo 4.1.” de yer alan Ogretimsel liderlige iliskin veriler analiz edildiginde

Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin sergiledikleri Ogretimsel liderlik davranislarina
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iligkin algilarinin, anketin biitlinlinde yer alan 50 maddeye gore “cogu zaman” (; =3.64,
s=.63) diizeyinde oldugu gorilmektedir. Bu bulguya gore, ilkdgretim okullarinda
gorevli Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin  O0gretimsel liderlik davranislarini
sergiledikleri konusunda yiiksek diizeyde bir algiya sahip olduklarini sdylemek
miimkiindiir. Yoneticilerin okullarinda egitim-6gretim siirecini 6n planda tuttuklari;

okulun bagarisini arttirma yoniinde gayret gosterdikleri sdylenebilir.

Ogretimsel liderligi ve ydnetimi birbirinden ayirt etmek miimkiin degildir. Okul
yoneticisi eger iyi bir yonetici degilse, dgretimsel lider olamaz. Ogretimsel lider,
Ogretim ve O0grenme iizerine odaklanmaktadir. De Bevoise (1984)’ a gore 0gretimsel
lider olarak okul miidiirii, egitim ve okulun amaclarint gelistiren, 6grenme i¢in ihtiyag
duyulan kaynaklar1 saglayan ve Ogretmenleri denetleyip degerlendiren kisidir (Celik,
2007: 44). Okul yoneticisinin yonetsel liderlik rollerinin yaninda, 6gretimsel liderlik
rolleri de olduk¢a Snemlidir. Cilinkii okul miidiiriiniin temel gorevi, egitim-0gretimin
gelistirilmesi, basar1 diizeyinin artirilmast ve belirlenen hedeflere ulasilmasinin
saglanmasidir. Bunun gerceklesebilmesi ig¢in okul yoneticisinin yonetimsel liderlik
davraniglarinin yani sira 6gretimsel liderlik davraniglarini da gdstermesi gerekir (Karsli,
2006: 247).

Ogretimsel liderlik, bir anlamda okul y®neticisinin, okulun varlik nedeninin
“Ogrencilerin  basarili bir gekilde yetismesinin saglamak” oldugu ger¢egini
hatirlamasidir. Bir okul yOneticisi 6grenci basarist hakkinda “6gretmenlerin isi, benim
isim degil” diyemez. Bir is yerindeki diizenin saglanmasi, calisma kosullarinin
diizenlenmesi, o is yerinin asil fonksiyonunu yerine getirmesi i¢indir. Ogrenci basarisi
saglanmadiginda okul yoneticilerinin de “mevzuat bekgiligi” yapmalarinin bir anlami1
yoktur (Ozden, 1999: 146-147). Sapone (1985)’ a gore egitim ve miifredat konusunda
liderlik gdsterebilen bir yoneticinin yani 6gretimsel liderin bulundugu her okul etkili ve

verimli ¢alisabilir (Giiclii ve Ozden, 2000: 72).

Tablo 4.1.” de yer alan veriler, 6gretimsel liderligin alt boyutlarina gore analiz

edildiginde ise okul yoneticilerinin en fazla okulun amaglarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi (§=3.91, s=.70), en az ise 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi

(;=2.97, s=.77) boyutunu gerceklestirdikleri sonucuna ulasilmistir. Ogretimsel liderlik
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ile ilgili diger alt boyutlara bakildiginda ise okulun amaclarimin belirlenmesi ve

paylasilmasi boyutunu sirasiyla diizenli 6gretme-6grenme cevresi ve iklimi olusturma
(§:3.83, s=.70), Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi (;23.72, $=.69),
egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi (;23.71, $=.67) boyutlarinin izledigi

gorilmektedir.

Elde edilen bulgularin Giimiiseli (1996), Gokyer (2004), Sonmez (2010), Giirsun
(2007), Aksoy (2006), Kaya (2008), Arin (2006), inand1 ve Ozkan (2006) ve Argon ve
Mercan (2009)° 1n arastirmalariyla farkli boyutlara gore benzerlikler tasidig
goriiliirken; Sisman (1997) ve Ozyurt (2007)’ un calismalarryla kuvvetli bir paralellik
sergiledigi gorilmiistiir. Ciinkii her iki arastirmacinin elde ettigi bulgular, bu
arastirmada oldugu gibi sadece 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunun
“arasira” diizeyinde gerceklestirildigini; diger dort boyutun ise “cogu zaman” diizeyinde

sergilendigini ortaya koymaktadir.

Standart sapmalara gore gruplarin dagilimi incelendiginde en homojen dagilimin
(s= .67) egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi boyutunda; en heterojen
dagilimin ise (s= .77) oOgretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda

gergeklestigi goriilmektedir.

Elde edilen bulgular, 6gretmenlerin algilarina gore miidiirler 6gretimsel liderlik
davraniglarindan en ¢ok gerceklestirdikleri boyutun okul amaclarinin belirlenmesi ve
paylasilmasi oldugunu gostermektedir. Okulun genel amaclarim1  Ogretmen ve
Ogrencilere aciklama, bu amaglarin paylasilmasimna onciiliik etme, amaglar1 giliniin
kosullarina gore yeniden belirleme, amagclar1 belirlemede 6grenci basar1 durumlarindan
yararlanma, okul amaglar1 ile ders amaglarinin uyumlu olmasina Onciilik etme,
toplantilarda amaglar1 tartigmaya agma, Ogretmenlerin aym1 amagclara doniik
caligmalarini tesvik etme, basariy1 artirmaya doniik amaglar belirleme bu boyut altinda
yer alan davranislardir. Ogretmenlerin algilarina gére, miidiirler bu davramislart ¢ogu
zaman sergileyerek bir dgretim lideri profili ortaya koymaktadirlar. S6nmez (2010),
Giirsun (2007), Aksoy (2006), Kaya (2008), Arin (2006), Argon ve Mercan (2009),
Sisman (1997) ve Ozyurt (2007) da gergeklestirdikleri calismalarinda bu boyuta yonelik

dgretmen algilarini “cogu zaman” diizeyinde bulurlarken; Inandi ve Ozkan (2006),
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“arasira” diizeyinde bulmustur. Bu paralelde, elde edilen bulgularin literatiirle tutarlilik

gosterdigi sdylenebilir.

Okullar, belirli amaclar1 olmas1 gereken topluluklardir. Okuldaki egitsel
etkinliklere, okulun vizyonu, misyonu ve amagclart yol gosterir. Amag belirlemeden
yapilacak eylemler karanlikta yon tayin etmeye benzer (Sigsman, 2004: 78). Bir okulda
amagclarin belirlenmesi ve paylasilmasinda temel gorev orgiitiin liderine diiser. Okuldaki
bireyleri yonlendirmek, motive etmek ve verimli bir orgiit olusturmak igin liderin, ilkin
bir vizyona, buna bagli olarak da misyona sahip olmasi gerekmektedir. Amaglar,
okuldaki insanlarla birlikte belirlendigi zaman okuldan soyutlanma duygusunu ortadan
kaldirir ve takim ruhunu gelistirir (Akdag, 2002). Bu agidan, yoneticilerin ideal bir
Ogretim lideri olarak etkili okullar olusturmada oncelikle amaglar belirlemeli ve bu
amaglarin paylasimina onciiliik etmelidir. Bununla birlikte yoneticiler genel amaglara
dayanan, okulun i¢inde bulundugu ¢evre ve zaman sartlarina gore 6zel amaglar ortaya

koymada yetkiye ve yeterli donanima sahip olmalidir.

Tirk Egitim Sisteminin genel yapist incelendiginde amaclarin, Tirk Milli
Egitiminin Amaglar ve Ilkeleri ile Milli Egitim Temel Kanunu basliklar1 altinda merkez
teskilat tarafindan ilgili mevzuatta, dnceden belirlendigi goriilecektir. Buradan hareketle
okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutunun 6gretmen algilarina goére diger
boyutlara nazaran yiiksek diizeyde c¢ikmasinda, okullardaki yoneticilerin 6nceden
belirlenen bu genel amaclar1 gerceklestirme dogrultusunda, biirokratik yapi igerisinde
hareket etmelerinin, bu sekilde 6gretmenler ve yoneticilerin ayni amaglar etrafinda
toplanarak okullarda bir birlik ve biitliinliigiin saglanmasinin etkisi oldugu sdylenebilir.
Bununla birlikte aynt durum Ogretmen algilarina gore yoneticilerin amaclarin
belirlenmesi ve paylasilmasi boyutunu “her zaman” diizeyinde yerine getirememesinin
de bir sebebi olarak goriilebilir. Ciinkii amaglarin, okullara 6zgii olarak yoneticilerce
gelistirilmeyip bakanlik¢a belirlenen ilgili mevzuata goére uygulanmasi, ‘“okulun
amaglarin1 gézden gecirir ve gilinlin kosullaria goére yeniden belirler”, “okul amaglarini
gelistirirken Ogrenci basar1 durumlarindan yararlanir™” ve “6grencilerin mevcut
basarilarini artirmaya yonelik amaclar belirler” gibi bu alt boyuta yonelik davranislarin

yoneticiler tarafindan yeterince sergilenememesine sebep olabilir.
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Ogretmen algilarina gore yoneticilerin en az gerceklestirdikleri boyut ise
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutudur. Miidiirlerin, 6gretmenleri {ist
diizey performans gostermeleri i¢in tesvik etme, basarilarindan dolaya iltifatta bulunma,
gayretlerinden dolayr yazili olarak takdir etme, 6gretmenler i¢in hizmet i¢i egitim
diizenleme, kendilerini gelistirebilecekleri firsatlardan haberdar etme, mesleki
gelisimleri i¢in destekleme, gazete ve dergilerde c¢ikan egitimle ilgili yazilart
Ogretmenlere dagitma ve okul disindan konferans i¢in konusmacilar ¢agirma gibi
Ogretmenleri iist diizeyde giidiileyici ve harekete gecirici davramiglart “arasira”

diizeyinde sergiledikleri goriilmiistiir.

Ogretimsel liderlik kavramimin ortaya ¢ikis noktas: olan etkili okul akiminda
insan Ogesinin Onemi iizerinde durulmakta, biirokratik kontrol yerine dgretmenlerin
mesleki acgidan giiclendirilmesi, mesleki sosyallesme, amag¢ ve degerlerin paylagilmasi
onemli goriilmektedir (Sisman, 2004: 48). Basarili okullarin yoneticileri, 6gretmenlerin
Ogretimsel becerilerinin gelistirilmesi dogrultusunda etkili bir rehberlik yapar (Celik,
2007: 39). Okul yoneticisi, her 6gretmene uzun ve kisa donemli olarak mesleki
gelisimini saglamak icin kariyer planlari yapmalidir. Bu planlar asamali olarak
diizenlenmelidir, 6gretmen kendi mesleki gelisimini once kendisi degerlendirmeli, daha
sonra da ¢evresinde etkilesim i¢inde bulundugu bireylerin kendisini degerlendirmesini
saglamalidir (Karsli, 2006: 80). Bununla birlikte yoneticilerin, dgretmenlerin mesleki
acidan gelistirilmesi agisindan yapabilecekleri bu tir faaliyetlerin yan1 sira
desteklenmeleri ve cesaretlendirilmeleri yoniinden, Hallinger ve Murphy (1986)’ nin de
vurguladig gibi onurlandirma ve iltifatlarda bulunma 6gretmen performansini artirmada
son derece gii¢lii 6diillerdir. Nitekim Korkmaz (2005: 412) da 6gretmenlerin, hem kendi
okul miidiirleri hem de yaptiklar i, kendilerine “Kendini begenme” hissi verdiginde,
“Kendilerini gelistirme konusunda olanaklar” tanindiginda, “Bir basar1 duygusu” elde
ettiklerinde, kendilerinin yoneticiler tarafindan okul uygulamalarina ve karar verme
stirecine katilmalarina izin verildigi zaman yliksek doyum elde ettikleri sonucuna
ulagsmistir. Yiiksek doyum elde eden bir 6gretmenin ¢alistigi kuruma da yiiksek diizeyde
baglilik duyacagi sdylenebilir.

Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutunda yer alan davranislar
incelendiginde, uygulama alaninda, 6gretimsel liderligin diger alt boyutlarinda yer alan

davraniglarda oldugu gibi biirokratik mekanizmanin etkinliginden ziyade yoneticilerin
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bireysel 6zellik ve faaliyetlerinin; 6zellikle de iletisim becerilerinin 6n planda oldugu
goriilmektedir. Bu ifadeden yola ¢ikarak diger dort boyuta nazaran Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunun daha diisiik diizeyde ¢ikmasinda, biirokratik
uygulamalarin etkisinden ziyade, yoneticilerin etkili bir iletisim becerisine sahip
olamamasinin pay1 oldugu diisiiniilebilir. Clinkii “6gretmenlerin {ist diizeyde performans
gostermelerini tesvik eder”, “iistiin ¢caba ve basarilarindan dolay1 6gretmenlere iltifatta
bulunur”, “kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan 6gretmenleri
haberdar eder” ya da “mesleki yonden gelisme cabasi i¢inde olan (hizmet i¢i egitim,
lisansiistii egitim vb.) Ogretmenleri destekler” gibi bu alt boyut altinda yer alan
davraniglar, yoneticilerin prosediir geregi yapmak zorunda olduklar1 davraniglar degil,
onlarin sosyal yonlerine, iletisim becerilerine ve gercek liderlik 6zelliklerine vurgu
yapan davraniglardir. Buradan hareketle ilkogretim okullarinda gorev yapan
yoneticilerin kurumlarinda c¢alisan Ogretmenlere yonelik bu tiir motive edici-
destekleyici ifadeleri ¢ok fazla kullanmadiklari, yonetici-Ogretmen iletisiminin arzu
edilen seviyenin altinda kaldigi, bunlarin bir sonucu olarak da 6gretmen algilarina gore
yoneticilerin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutundaki davranislari

arasira diizeyinde sergiledikleri ifade edilebilir.

Her ¢alisan gibi 6gretmenler de yaptiklar1 is hakkinda doniit alma ihtiyaci
hissederler. Basarili olduklar1 bir iste takdir edilmemeleri, onlarda yaptiklari isi en iyi
sekilde gerceklestirebilmek icin harcadiklari ¢abanin higbir anlami olmadigi hissini
uyandirabilir. Ayn1 zamanda bu his, 6gretmenin ayni1 basarili davranis1 bir kez daha
tekrarlamasin1 engelleyebilir; bagliligini azaltabilir. Nitekim Sonmez (2010), Giirsun
(2007), Aksoy (2006), Kaya (2008), Argon ve Mercan (2009), Inand1 ve Ozkan (2006)
ve Ozyurt (2007) da gergeklestirdikleri calismalarinda yéneticilerin bu alt boyuta
yonelik davraniglar “arasira” diizeyinde gerceklestirdikleri sonucuna ulasirlarken; Arin
(2006) ve Inceler (2005) diger arastirmacilarin aksine “cogu zaman” diizeyine
ulasmistir. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunun, sozii edilen
aragtirmalarin ¢ogunda “arasira” diizeyinde bulunmasindan dolayi, bu c¢alismada elde

edilen verilerin literatiir ile tutarlilik gosterdigi sonucuna varilabilir.

Giimiiseli (1996b: 129) tarafindan yapilan arastirmada ise 6gretmen algilarina

gore; aynmi alt boyuta yonelik davranislarin (; =3.37) ile “ara sira” seceneginde
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yogunlagtig1 ve yetersiz diizeyde gergeklestirildigi gortiilmektedir. Yine Sigsman (1997:
80-82) tarafindan yapilan benzer bir arastirmada da ayn1 alt boyut kapsaminda yer alan
davraniglarina iliskin 6gretmen goriislerinin (; =3.28) ile “ara sira” diizeyinde
yogunlastigr goriilmektedir. Bu paralelde ilkogretim okullarinda 6gretmenlerin

desteklenmesi ve gelistirilmesine yonelik ¢caligmalarin yetersiz oldugu ifade edilebilir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore, miidiirlerin ikinci olarak en
fazla, okulda takim ruhu olusturma, etkili 6gretim igin yeterli fiziksel ortamlar
olusturma, 6gretmen-6grenci kaynasmasini saglayacak sosyal faaliyetlere dnciiliik etme,
aile ve c¢evrenin destegini alma, gerekli diizenli ve disiplini saglama, olusan
catigmalardan okulun zarar gbérmesini engelleme ve yapilacak islerle ilgili zaman ve
kaynak ayirirken 6gretimle ilgili konulara 6ncelik verir vb. davraniglarinin yer aldigi
diizenli Ogretme-0grenme c¢evresi ve iklimi olusturma boyutunu (cogu zaman)
sergiledikleri goriilmiistiir. Analiz sonuglarina gore ilkdgretim okulu yoneticilerinin
okullarinda arzu edilen basar1 seviyesine ulasilmasi adina, 6gretmen ve Ggrencilerin
zevkle caligabilecegi fiziksel ortamlar olusturmada, 6grenci basarisini artirmak i¢in aile
ve c¢evrenin destegini saglamada ve etkili bir 6gretim igin gerekli diizen ve disiplini

olusturmada basarili olduklar1 s6ylenebilir.

Okulun 6grenme iklimi, okuldaki 6grenmeyi etkileyen 6gretmen ve 6grencilerin
sahip oldugu normlar1 ve tutumlari ifade eder. Bu boyut, faaliyet alan1 yoniinden daha
kapsamlidir; okul ¢evresini de inceler. Yiiksek standartlar ve beklentiler gelistirme ve
devam eden bir ilerleme kiiltlirline sahip olma gibi etkili okul kavramini yansitan
ozellikleri kapsar. Okul standartlar1 ve uygulamalarin1 amaglara gore belirli bir diizene
koymak ve Ogretme ve Ogrenmeyi destekleyen bir iklim olusturmak oOgretimsel
liderligin 6nemli bir boyutunu ortaya koyar (Hallinger, 2003: 332). Okul yoneticileri,
calisanlarin amaglarin1 gergeklestirebilecekleri bir iklimi olusturmak i¢in; ekip
caligmasin1 tesvik ederler, isgérenlerin yiliksek nitelige sahip olmalar1 i¢in onlar
gelistirici programlar uygulayarak, akademik basari ve ¢abalar1 destekleyen bir yapi
gelistirirler (Glimiiseli, 1996a: 11). Bununla birlikte okulun, egitim ve 6gretim gérevini
yerine getirmesinde ve 6gretim calismalarinda verimli ve basarili olunmasinda okul ve
¢evre arasinda iyi ve uyumlu iligkilerin kurulmasinin énemli oldugu sdylenebilir. Cevre

ile bagli olmayan okul, ¢ag dis1 miizelik bir okuldur (Karsli, 2006: 204).
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Son yillarda devlet politikalar1 geregi egitim-6gretime daha fazla maddi destek
saglanmaktadir. Saglanan bu maddi destek okullarin kalabalik smiflardan meydana
gelmesini engelleyemese de, yoneticilerin bina ve simiflari, diizenli 6grenme-6gretme
ortamlar1 olusturma agisindan daha modern ve donanimli hale getirmelerine olanak
saglamistir. Benzer sekilde yine egitim politikalar1 geregi okullarin gelistirilmesi ve
egitim-0gretim faaliyetlerinin daha verimli hale getirilmesi agisindan basta aile olmak
lizere g¢evrenin desteginin saglanmasimma 6nem verilmis, bu konuda yoneticilerden,
Ozellikle ailelerin okula daha yakin olmasi acisindan daha aktif olmalar1 istenmistir.
Uzerinde durulan bu unsurlarin, diizenli 6gretme-6grenme cevresi ve iklimi olusturma
boyutunun ¢ogu zaman diizeyinde ¢ikmasinda etkili oldugu diisiiniilebilir. Bununla
birlikte, Tiirkiye’ de sekiz yillik zorunlu ilkdgretim uygulamasi ile genellikle niifusun
yogun oldugu merkezlerde okullar, ikili 6gretim uygulamalar ile egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ikili 6gretim ile okullarn kapasite bakimindan eksikligi
giderilmeye calisilmistir. Ancak okullardaki ikili 6gretim uygulamalari, yoneticilerin
diizenli O6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma siirecinde gerceklestirmek
zorunda olduklart “personel arasinda takim ruhu olusturma, egitimin kalitesini
artirmada gerekli diizen ve disiplini saglama, sosyal faaliyetlerde bulunma ve bunlara
onciiliik etme, okulda 6grenci ve 6gretmenlerin zevkle calisabilecekleri fiziksel ortamlar
hazirlama” gibi davraniglart yeterince sergileyememesine neden olmaktadir.
Arastirmanin niifus bakimindan yogun olan merkez ilcelerde gergeklestirilmesi,
dolayisiyla uygulama sahasindaki okullarin ¢ogunda ikili Ogretim uygulamasinin
gerceklestiriliyor olmasi, s6z konusu davranis boyutunun her zaman diizeyinde

sergilenememesinin bir sebebi olarak goriilebilir.

Ucgiincii olarak basari durumunu hedeflenen diizeye ¢ikarmak icin 6gretmen ve
ogrencilerle etkilesimin 6n planda oldugu; 6grencilerin basar1 durumlarini tartigmak igin
ve programin zayif yonlerini belirlemek i¢in 6gretmenlerle goriisiir, sinav sonuglarina
gore program ve Ogrenciler hakkinda degerlendirmelerde bulunur, 6grencilerin basari
durumlar1 hakkinda 6gretmen ve 6grencileri bilgilendirir, 6grencilerle dogrudan temas
halinde olur ve basarili 6grencileri odiillendirir gibi davranislar1 kapsayan ogretim
siireci ve 0grencilerin degerlendirilmesi boyutunun yoneticiler tarafindan ¢ogu zaman

diizeyinde sergilendigi goriilmiistiir.
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Jenkins (2009: 36), yoneticilerin degerlendirme ilke ve prensipleri hususunda,
alternatif degerlendirme metotlarina vurgu yapan degerlendirme usulleri ve 6grencilerin
O0grenmelerini gelistirmeyi hedef alan degerlendirme faaliyetleri konusunda bilgi sahibi
olmalar1 gerektigini belirtir. Bir 68retimsel lider 6grenci basarisini arttirmak i¢in okulda
olumlu bir 6grenme-6gretme ortami olusturmali, 6grenci basarisini 6n plana ¢ikarmali,
ogrenmeyi engelleyen disiplinsizlikleri yok etmelidir (Ozden, 1998: 146). Bunun igin
okul yoneticisinin, belirlenen amaglara ulasabilme agisindan, okulun genel basar
durumunu ve O6grencilerin performansmi siirekli gozlemleyerek degerlendirmesinin

onemli oldugu diigtiniilebilir.

Hedefin basar1 6grenciler yetistirmek oldugu bir okulda en 6nemli faaliyetlerden
birisi de degerlendirmedir. Eger bir okulda basar1 istenilen seviyede degilse oncelikli
olarak sorumluluk yoneticidedir. Ciinkii yonetici, okulun basar1 durumu ile ilgili siirekli
degerlendirmelerde bulunmali ve gerekli tedbirleri almalidir. Nasil bir &gretmen
smifinin basarisin1 kendi basarist olarak goriiyorsa elbette bir yonetici de okulun
basarisinda kendisinin de pay sahibi oldugunu diisiinecektir. S6z konusu bu durumun,
Ogretim siirecini ve Ogrencileri degerlendirmesi faaliyetlerinin ydneticiler tarafindan
cogu zaman diizeyinde ortaya konmasinin bir sebebi olarak diisiiniilebilir. Bununla
birlikte boylesine 6nemli bir boyutun her zaman diizeyinde gerceklestirilememesinin
nedeni olarak da okullarimizda goérev yapan yoneticilerin degerlendirme faaliyetlerini
sadece donem ya da sene sonunda odalarina gelen 6gretmenlerden aldiklar1 not fislerine
gore yapmalar1 yani silirece etkin olarak katilmayip gozlemlerde bulunmadan
degerlendirme  faaliyetlerini  gergeklestirmeleri  gosterilebilir.  Ayn1  zamanda
yoneticilerin 6gretmenlerle olan iletisiminin zayif olmasi, hiyerarsiye fazla vurgu yapan
bir ast-iist iligkisinin olmasi siirecin ve Ogrencilerin zamaninda ve siirekli olarak
degerlendirilememesine ve eksikliklere yonelik zamaninda 6nlem alinamamasina neden
olmaktadir. Bu durum da s6z konusu davramisin her zaman diizeyinde

sergilenememesinin bir sebebi olarak goriilebilir.

Doérdiincli  olarak da yillik faaliyet plan1 hazirlama, kademeler arasi
koordinasyonu saglama, kitap-dergi se¢cimine aktif olarak katilma, siniflar1 ziyaret etme,
derslerin zamaninda baglatilip bitirilmesi, derslerin boliinmesini engelleme, egitim
ortamlarinda gozlemlerde bulunma ve ders dis1 sosyal-kiiltiirel faaliyetleri tesvik etme

gibi davranislar1 kapsayan egitim programi ve Ogretim silirecinin yonetimi boyutunun
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sergilendigi goriilmiistiir. S6z konusu bu boyut ii¢ liderlik fonksiyonunu igermektedir.
Bunlar 6gretimi denetleme ve degerlendirme, miifredati esgiidimleme ve &grenci
gelisimini izlemedir. Bu fonksiyonlar okulun 6gretimsel gelisimini saglama konusunda
derin bir yOnetici mesguliyeti gerektirir. Su agiktir ki, biiyiik okullarda yonetici, okulun
Ogretimsel programina tek basina karisan veya yon veren kisi olamaz. Ancak mevcut
yapt hala okulun akademik temelli gelisimi agisindan miidiiriin liderlik sorumluluklarini
bir anahtar olarak varsayar (Hallinger, 2003: 332). Okul yoneticisi aynt zamanda
Ogretimi degerlendirme ve program gelistirme konusunda da koordinasyon gorevi
iistlenir. Ogretimsel program, esnektir ve genel bir icerige sahiptir. Ogretim programlari
zaman agisindan uygun olmali, &grencinin aktif katilimini saglamali; dogrulari,

0zendiricileri ve geribildirimi agikca gostermelidir (Celik, 2007: 39).

Sisman (2004: 84)’ in da ifade ettigi gibi genel olarak okullar, egitim
programlarin1 hazir bulurlar. Tirkiye’de de okul programlari énceden hazirlanmistir.
Ancak her okul, okul programinin olusturulmasinda belirli diizeyde bir 6zerklige sahip
olmalhdir. Kaliteli egitim, her seyin Onceden planlanip diizenlenmesi sonucu
gerceklestirilen etkinliklerin bir sonucudur. Tipki okul amaclarinda oldugu gibi egitim
programi da hazir halde alinarak uygulandig: i¢in ve bunlarin bu sekilde uygulanmasi
yasal bir sorumluluk oldugu icin yoneticiler fazla degisiklige kagmadan kagitlarda
yazanlar1 uygulamaya galismaktadirlar. Uzerinde durulan bu durumun, egitim programi
ve Ogretim siirecinin yoOnetimi alt boyutunda yer alan davramiglarin yoneticiler
tarafindan 0gretmen algilarina gére ¢ogu zaman diizeyinde sergilenmesinin bir nedeni
olarak gortilebilir. Bunun yaninda, iilkemizde yoneticilerin zamanlarinin biiyiik kismini
odalarinda yapmak zorunda olduklan idari islerle (gelen yazilari okuma ve cevap
verme, formlar1 doldurma vb.) gecirmektedirler. Dolayisiyla yoneticiler, egitim
programi ve Ogretim siirecinin yonetimi boyutunda yer alan “sinif i¢i 6gretim zamanin
etkili kullanilmasini saglamak icin siniflar1 ziyaret eder”, “okuldaki zamanin ¢ogunu
egitim ortamlarinda gdézlem yaparak ve Ogretime katilarak gegirir” gibi davraniglari
gerceklestirmek isteseler bile yeterince yerine getirememektedirler. Vurgulanan bu
durumun, egitim programi ve G&gretim siirecinin yonetimi alt boyutunun yoneticiler
tarafindan her zaman diizeyinde ortaya konamamasinin bir nedeni olarak ifade

edilebilir.
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Alt Problem 2:

Ilkégretim kurumlarindaki 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri nedir?

Aragtirmanin  ikinci alt probleminde, ilkdgretim kurumlarinda ¢alisan
Ogretmenlerin  Orglitsel baglilik diizeyleri belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu amagla
Ogretmenlere 15 maddeden olusan tek boyutlu bir anket uygulanarak elde edilen

sonuclar Tablo 4.2.” de sunulmustur.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Anketine Verdigi Cevaplara Iliskin
Ortalama ve Standart Sapmalar.

Orgiitsel Baghlik 419 3.69 85

Ogretmenlerin 6rgiitsel baghlik anketine verdikleri cevaplar analiz edildiginde,

ogretmenlerin ankette yer alan maddelere ‘“katiliyorum” (§=3.69, s=.85) diizeyinde
cevap verdikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerin; okul icin beklenilenden fazla ¢aba
gosterme, okulun 6gretmeni olmaktan gurur duyma, okulun gelecegi ile ilgilenme ve
onemseme, okulda ogretmenlerle ilgili uygulamalar1 onaylama, okuldaki insan
iliskilerinden memnun olma, baska bir okulda ¢alismay1 reddetme, gelecegini bu okulda
daha parlak gorme gibi diisiincelerinin varligr bagliligin gostergesi olmustur. Bu
neticeye gore Ogretmenlerin genel olarak orgiitlerine (kurumlarina) bagli olduklar
sOylenebilir ancak yine sonuglara gore ¢ok yiiksek bir bagliliktan da s6z etmek miimkiin
degildir. Hulpia vd. (2010) de veri toplama araci olarak OCQ’ yu kullandiklar
arastirmalarinda, tipki Nguni vd. (2006) ile Tsui ve Cheng (1999)’ in c¢aligmalarinda

oldugu gibi 6gretmenlerin kurumlarina baglilik duydugu sonucuna ulagmiglardir.

Baglilik gosteren 6gretmenler (committed teachers), okullarina, 6grencilerine ve
ilgili diger unsurlara giiclii psikolojik baglarla baghidirlar. Hatir1 sayilir derecede
anlasmazlik ve ihtilaflarin yasandigi, okullar gibi baglilik anlaminda gevsek yapili

orgiitlerde, basarili ¢iktilarin elde edilmesinde ve igin zorluklar altinda kontrol edilip
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denetlenmesinde (Bidwell, 1965; Weick, 1976), “i¢inden gelerek” seklinde tabir edilen
baglilik 6zellikle 6nemlidir (Firestone ve Pennell, 1993: 489).

Ogretmen bagliligi, Ogretmenlerin ise gelmeme, isten ayrilma, is devri,
tilkenmislik, performans ve verimlilik gibi davranislarini etkileyen; orgiitsel amag ve
degerlerin gii¢lii bir inangla benimsenmesini gerektiren 6nemli bir faktordiir (Shin ve
Reyes, 1991: 19). Okullardan insanin yetistirilmesi ve doniistiiriilmesi gorevlerini etkili
bir sekilde yerine getirmesi beklenmektedir. Bu gorevin basarili bir sekilde yerine
getirilebilmesi, 6gretmenlerin gorev tanimlarinda belirtilenlerden ¢ok daha fazlasini
yapmalarin1 gerektirmektedir. Bu ise ancak baglilig1 yiliksek Ogretmenler tarafindan

gerceklestirilebilir (Terzi ve Kurt, 2005).

Kuskusuz sehir merkezinde gorev yapan bir 6gretmenin sahip oldugu imkanlar
ile merkez disinda yer alan okullarda gérev yapan Ogretmenlere sunulan imkanlar
arasinda ucurum derecesinde farkliliklar vardir. Hem ekonomik hem de c¢evresel-
fiziksel sartlar anlaminda merkezde gorev yapan 6gretmenlere saglanan imkanlar daha
fazladir. Dolayisiyla her 6gretmen kendisine daha iyi olanaklar sunan ya da kendisini
daha mutlu ve verimli hissedebilecegi bir okulda ¢alismak ister. Faber ve Saks (1980),
siirl is seceneklerine sahip olan calisanlarin duygusal anlamda baghliklarinin diisiik
oldugunu, sergiledikleri bagliligin da is devamlilig1 ve iicret gibi dissal unsurlar elde
etmek amaciyla sergilenen zoraki bir baglilik oldugunu belirtir (Newton ve Shore, 1992:
287). Anketin uygulama sahasini olusturan ilkgretim okullarinin da merkezde yer alan
yeterli olanaklara sahip okullar oldugu disiiniilirse ifade edilen bu durumun,
Ogretmenlerin Orglitsel baglilik diizeylerinin “katiliyorum” diizeyinde yiiksek ¢ikmasini
bir nedeni olarak goriilebilir. Benzer olarak Balay (2000b) calismasinda, 6zel liselerde
gbrev yapan Ogretmenlerin genel liselerde gorev yapanlara gore baglilik diizeylerinin

daha yiiksek ¢ikmasinda saglanan imkanlarin belirleyici olabilecegini belirtmistir.

Bununla birlikte {ilkemizde Ogretmenler sorunlarini, yoneticilerin iletisim
esnasinda siirekli mevzuatlar1 ve prosediirleri ortaya stirmeleri ve kat1 bir ast-iist iliskisi
benimsemeleri nedeniyle yeterince iletememektedirler. Bu nedenle 6gretmenler, tiim
enerji ve performansini sinif i¢inde ve diginda O6grenci basarisi i¢in harcamasi
gerekirken, birebir iletisimle kolayca c¢oziilebilecek sorunlarla ugrasmak zorunda

kalmaktadir. Uzerinde durulan bu konularin dgretmenlerin baghligini azaltici faktdrler
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oldugu soylenebilir. Ulrich (1998), orgiitsel bagliligi gelistirmede orgiitsel iletisimin
roliine deginmistir. Ictenlikle ve siklikla bilgileri isgorenlerle paylasmanin orgiitsel
baglilig artirdigi gorilmiistiir (Balay, 2000b: 132). Bu durumu daha iyi betimlemeye
yonelik olarak ankette yer alan “personele iliskin 6nemli konularda orgiitsel kararlari
kabul etmem zordur” ya da “okulun Ongérdigii is yapma yontemlerinin ¢ok iyi
oldugunu soyleyebilirim” seklindeki 6gretmenlerin Orglitsel bagliligini belirlemede

yonetimsel faaliyetleri degerlendirmeye alan maddeler analiz edildiginde, katiliyorum
diizeyinde (;23.54, s=.85) goriis bildirildigi goriilmektedir. Ancak elde edilen diizey,

anketin geneline yonelik verilen cevaplarin diizeyi (x=3.69, s=.85) ile
karsilastirildiginda daha diisiik diizeyde kaldigi goriilmektedir. S6z konusu bu durumun,
yonetimsel faaliyetlerin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri lizerinde az da olsa
olumsuz etki birakti§i; bunun da genel baghlik diizeyinin “tamamen katiliyorum”

diizeyinde ¢ikmamasinin bir sebebi oldugu sdylenebilir.

Orgiitsel baglilik; (a) orgiitin amag¢ ve degerlerine olan giiclii bir inang ve
kabullenis, (b) orgiit adina goniillii olarak c¢aba sarf etmek ve (c) orgiit icindeki tiyeligi
yiriitmek admna yiiksek bir istek seklindeki ii¢ faktoriin bilesiminden meydana
gelmektedir (Porter vd., 1974: 604; Mowday vd., 1979: 226). Arastirmada kullanilan
anketteki sorular da bu davraniglar1 6lgmeye yoneliktir. Anket, tek faktorlii olarak
orgiitsel baglilig1 bir biitlin olarak dlgmesine ragmen, ankette yer alan maddelerden ig
tanesi (7, 9 ve 11 nolu maddeler) personelin orgiitsel iiyeligi siirdiirme arzusu ile
ilgilidir. Bu maddelerin ortalamalar1 incelendiginde ise Ogretmenlerin, anketin

genelinde oldugu gibi “katiliyorum” ( x= 3.47, s= .85) derecesinde goriis bildirdikleri;

ancak bu diizeyin hem anketin geneline yonelik elde edilen diizeyin (§=3.69, s=.85)
altinda kaldig1 hem de diizey olarak “biraz katiliyorum” diizeyine ¢ok yakin oldugu
goriilmiistiir. Bu durumda Ogretmenlerin  Orglitsel iiyeligi silirdiirmeye yonelik
isteklerinin ¢ok yliksek olmadigi sdylenebilir. Baska bir ifade ile s6z konusu durum,
Bulug (2009a: 27)’ un da ¢alismasinda ifade ettigi gibi 6gretmenlerin, ¢alistiklar1 siire
boyunca okullari igin ellerinden gelen gayreti gostermeye istekli ve meslegin gerekleri
neyse yerine getirmeye hazir olduklar fakat uygun zaman ve firsat bulduklarinda
kurumlarindan ayrilabilecekleri seklinde yorumlanabilir. Vurgulanan bu durumun,
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin anket sonuglarina gore “tamamen katiliyorum”

diizeyinde ¢ikmamasinin bir nedeni oldugu sdylenebilir.
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Arasgtirmanin ~ Orneklem  grubunu  olusturan  &gretmenlerin  ilkdgretim
kademesinde gorev yaptig1 diisiiniiliirse, esas gorevi topluma nitelikli bireyler
yetistirmek i¢in temel hazirlamak olan bu kademedeki okullarin s6z konusu hedeflere
baglilik diizeyleri diisiik 6gretmenlerle ulasmasinin zor olacagi ifade edilebilir. Celep
(2000: 41)’ in de belirttigi gibi aileden sonra bireye yeni davraniglar kazandirma ve
olumsuz davranislar1 diizeltme gorevini iistlenen ilk kademe ilkogretim okuludur. Bu

nedenle ilkogretim okulu, bireyin toplumsallasmasinda en 6nemli role sahiptir.

Celep (1996), ogretmenlerin Orgiitsel adanmighigr ile ilgili arastirmasinda,
ogretmenlerin, ¢aligtiklar1 okula, 6gretmen arkadaslarina, 6gretmenlik meslegine ve
Ogretim islerine dayali olarak Orgiitlerine adanmigliklarini tespit etmeye calismis;
sonucta Ogretmenlerin okullarmma adanmigliklarinin  yliksek diizeyde oldugunu
vurgulamistir. Balay (2000b) ise genel ve oOzel liselerde yonetici ve Ogretmen
bagliliklarin1 inceledigi arastirmasinda hem genel hem de 6zel liselerde gorev yapan
Ogretmenlerin baghliklarinin igsellestirme boyutunda en yiiksek ¢iktigini, bunu da arzu

edilen bir durum oldugunu ifade etmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel bagliligma iliskin sonuglar Topaloglu (2010), Celep vd.
(2000) ve Bulug (2009a)’ un g¢alismalariyla da benzerlik gostermektedir. Adi gegen
aragtirmacilar da Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligmi  “cogu zaman” diizeyinde
bulmuslardir. Ogretmenlerin baglihgini ¢ok boyutlu baglilik modeliyle acgiklamaya
calisan Catir (2009), Danis (2009), Sezgin (2010) ve Kursunoglu vd. (2010) ise
ogretmenlerin duygusal bagliliklarini, devam ve normatif baglilik diizeylerine gore daha
yiiksek diizeyde bulmuslardir. Boylu vd. (2007), benzer sonuglara akademisyenlerin
baglilik diizeylerini belirlemeye c¢aligtiklar1 arastirmalarinda ulagmiglardir. Bireysel ve
orgiitsel degerlerin uyumuna, goniilliilik ve isteklilik esasmna dayanan duygusal
bagliligin 6gretmenlerde daha yiiksek olmasi, okulun amaclarina ulagsmasi1 ve 6grenci
basarisinin artirilmast agisindan olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir (Sezgin,
2010: 153). Sezer (2005), Zeren (2007), Koca (2009), Erdas (2009) ise igsellestirme,
0zdeslesme ve uyum olarak ele aldiklar1 boyutlardan, i¢sellestirme boyutunun daha {ist
diizeyde oldugu sonucuna ulasmislardir. Igsellestirme boyutunun Allen ve Meyer’ in
modelinde duygusal bagliliga ve her iki yaklasimin da Porter vd. (1974) tarafindan
ortaya konan tek boyutlu baglilik modeline paralel oldugu diisiiniiliirse, yukarida sozii

edilen aragtirma sonuclarinin da birbiriyle ortiistiigli sonucuna varilabilir.
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Alt Problem 3:

Ogretimsel liderlik ile érgiitsel baghhk arasinda nasil bir iliski vardir?

Arastirmanin {igiincli alt probleminde Ogretimsel liderlik ile orgiitsel baglilik
arasinda nasil bir iliski oldugunu belirlemek amaciyla Pearson ¢ift yonlii korelasyon

analizi yapilarak sonuglar Tablo 4.3.” te sunulmustur.

Tablo 4.3. Ogretimsel Liderlik ve Orgiitsel Baglhilik Arasindaki Pearson Cift Yonlii

Korelasyon Analizi Sonuglar

1 2.
1. Ogretimsel Liderlik 1.00 55**
2. Orgiitsel Baglilik S55%* 1.00

**p< 01

Tablo 4.3’ teki veriler analiz edildiginde, 6gretimsel liderlik davranislarinin
biitiinii ile 6rgiitsel baghlik arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iligkinin
oldugu goriilmektedir (r=0.55, p<.01). Buna gore Ogretmenlerin, okullarindaki

.....

orgilitsel bagliliklarinin da olumlu yonde arttigini sdylemek miimkiindiir.

Firestone ve Pennell (1993), kat1 biirokratik yonetim siirecleri yerine ¢alisanlarin
da karar siirecine katiliminin saglandigi orgiitlerde, isgorenlerin orgiitsel bagliliginin
daha yiiksek oldugunu ifade eder. Benzer sekilde Wallace (1995) da yiiksek diizeyde
biirokratik kosullar ve formal siireclerde goérev yapan Ogretmenlerin oOrgiitsel
baghiliklarinin meslektaslarina gore daha diisiik diizeyde kaldigimi belirtir (Balay,
2000b). Allen ve Meyer (1990: 9) de olumlu ydnetimsel davraniglarin calisanlarin
orgiite bagliliklarii artirict davramiglar oldugunu vurgulamiglardir. Bu baglamda
ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlarina duyduklar1 baghliklarina etki eden etmenlerden
birisinin de okulun yénetsel uygulamalar1 oldugu soylenebilir. Zira, Ozden (1997) de
O0gretmen adanmishigi konusunda gercgeklestirdigi ¢aligmasinda okuldaki yonetim
politikalarmin ve yonetici davraniglarinin, 6gretmen bagliligina %60 oraninda etki

ettigini vurgulamistir.



130

Bircok orgiitte oldugu gibi okullarda da okul yoneticisinin davranig ve tutumlari
paralelinde her sey degisebilmektedir (Ozden, 1997: 40). Firestone ve Rosenblum
(1988), okul yonetiminin uyumlu ve ahenkli uygulamalarinin 6gretmenin adanmishigini
artirdigini belirtmislerdir. Ogretmenin okulda kalma istegi, okulun ¢abast icin fazla ¢aba
gosterme, okuldaki yonetsel uygulamalar1 onaylama, okula baglilig1 olusturan etmenler
arasinda yer almaktadir (Celep, 2000: 138). Kuskusuz okul denince 6ncelikle akla gelen
O0gretmenlerin, okul miidirlerini bir Ogretim lideri olarak gormeleri onlarin
motivasyonunda, yaptiklari islerden doyum saglamalarinda, okulla biitiinlesmelerinde

onemli bir belirleyicidir (Sisman, 2004: 95).

Okullarda istenilen basar1 seviyesinin saglanmasinda en temel yap1 tasi olarak
goriilen Ogretmenlerin, mesleklerini zoraki degil gergekten isteyerek yapmalarini
saglamada, miidiirlerin sergileyecekleri davraniglar 6nem arz etmektedir. Anderman ve
digerlerinin de (1991: 6) belirttigi gibi temel liderlik davraniglar1 genel Ggretmen
memnuniyeti ve bagliliginda énemli rol oynar. Ozellikle de amacin akademik hedeflere
ulagma, basar1 saglama, 6gretim siireci iizerinde yogunlagsma gibi 6gretimsel konular
oldugu bir ortamda Ogretimsel liderlik davraniglarini sergileyen miidiirlerin,

ogretmenleri destekleyerek onlarin bagliliklarini artiracagi sdylenebilir.

Bu sonuclar dogrultusunda, topluma nitelikli bireyler yetistirmek anlayisiyla
calisan egitim oOrgiitlerinde, sadece yonetici davraniglarinin artik gereksinimleri
karsilayamadigi, sergilenen liderlik davranislarinin; 6zellikle de amacin bagarili bireyler
yetistirme ve etkili okullar olusturma oldugu bir ortamda Ogretimsel liderlik
davraniglarinin - 6nem tasidigr goriilmektedir. Bu baglamda o6gretimsel liderlik
davraniglarinin, nitelikli bireyler yetistirmede, siirece yon veren Ogretmenlerin
calistiklar1 kuruma bagliliklarin1 artirmada 6nemli bir faktor oldugu sdylenebilir. Karsh
(2006: 257)’ nin da 6gretmen lideri tanimlamalarinda ifade ettigi gibi gergek bir 6gretim
lideri, Ogretmenlerin okula duygusal anlamda baglanmalarini saglayabilen, onlarin
okula ve gorevlerine bagliliklarini ve ¢abalarini, okulun amaglarina yonlendirmede
belirli, alisilmis otorite kaynaklarini ve davranig bigimlerini agabilen, 6gretmenlerde tist

diizey adanma duygusu olusturabilme dogrultusunda cosku ve istek uyandirabilen

kisidir.
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Orgiitsel baglilik konusunda ¢alisan arastirmacilardan biri olan Balay (2000) da
bagliligt uyum, 6zdeslesme ve ig¢sellestirme olmak iizere ii¢ boyutlu bir yapr halinde
incelemistir. Arastirmaci, genel ve Ozel liselerde yonetici ve Ogretmen bagliligini
belirlemek amaciyla gergeklestirdigi ¢alismasinda, okullardaki y6netim siireglerinin ve
bu siireclerde gergeklestirilen davranislarin 6gretmen bagliligina etkisi oldugunu
vurgulamigtir. Arastirma sonucunda olumlu yonetimsel faaliyetlerin 6gretmenlerin
igsellestirme boyutunda bagliligini artirdigini, kati biirokratik anlayisin hakim oldugu
yonetimsel faaliyetlerin ise 6gretmenlerin i¢sellestirme boyutunda bagliligini azalttigini,
uyum boyutunda ise bagliligini artirdigi belirtilmistir. Uyum boyutunda temel gaye,
belirli ddilleri elde etme ve cezalari bertaraf etmek oldugundan Orgiite yiizeysel bir
bagliligr ifade etmektedir. Dolayisiyla elde edilen bulgular bu calismada oldugu gibi
liderlik davranislar1 atinda sergilenen olumlu yonetim davraniglarinin 6gretmenlerin

orgiitsel bagliligini artiracag yoniindedir.

Benzer bir konuda arastirma yapan Cam (2008) da elde ettigi analiz sonuglarina
gore, okul miidiirlerinin 6gretim liderliginin 6gretmenin duygusal bagliligi ile orta
diizeyde iliskiye sahip oldugunu belirtmistir (r=0.50). Arastirmaciya gore okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi etkinlestikge Ogretmenlerin kuruma baghlik diizeyleri

artmaktadir.

[lkdgretim okullarinda 6gretimsel liderlik davramislar sergileyen miidiirlerin
ayn1 zamanda demokratik birer yonetici olduklar1 diistiniiliirse elde edilen arastirma
sonuclarinin  Terzi ve Kurt (2005) ile Ozden (1997) ve Bulu¢ (2009a)° un
aragtirmalartyla Ortlistiigii  goriilmektedir. So6zli gegen arastirmacilar da ydOnetici
davraniglarinin  6gretmenlerin  Orglitsel bagliligi {izerinde etkisi oldugu sonucuna
varmiglardir. Terzi ve Kurt (2005), demokratik yonetici davranislariyla orgiitsel baglilik
arasinda pozitif yonde, orta diizeyde, anlamli bir iliski bulurken, Ozden (1997), okula
adanmislik diizeyinin biiyiilk oranda (%60) okul yoneticisine bagli oldugu sonucuna
ulagsmig, Bulug (2009a) ise doniisiimsel liderlik davraniglarinin genel olarak orgiitsel
bagliliga olumlu yonde etki ettigini sadece Laissez-faire davranislarinin negatif yonde
etkisi oldugunu belirtmistir. Buradan hareketle yonetici davramislarinin ve ortaya
koyduklar1 6gretimsel liderlik rollerinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar lizerinde etki

sahibi olan unsurlar oldugu s6ylenebilir.
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Alt Problem 4:

Ogretimsel liderlik boyutlar ile orgiitsel baghlik arasinda nasil bir iliski

vardir?

Arastirma sonuglarint daha ayrintili sekilde analiz etmek amaciyla, d6gretimsel
liderligin alt boyutlar1 ile orgiitsel baglilik arasindaki korelasyonlar hesaplanarak

sonuclar Tablo 4.4.” te 6zetlenmistir.

Tablo 4.4. Ogretimsel Liderlik Alt Boyutlari ve Orgiitsel Baghlik Arasindaki
Iligkiyi Belirlemeye Yonelik Pearson Cift Yonlii Korelisyon Analizi

Sonuclar

- = o L 9 é
= z £ S % £ £ ; © =
S 9 5 © = = E i ® g E =
Q"> (=] = 35.:—1 —_ ) )“;..L =
S 'F A = o ©w QT s&e 232
E o= =2 = > g == L e 9 = 8 . =
< E E o - < = E [ E = ) = »n
zcs £5E £5E T&Ef §Es =
Eo» £ 2.5 = o = =X = N o— 80
T S o3 2ews www g 2 5E =
O=% me g QO 00H= e S .= Q
.0 R L = . L QD . D QO + 200 4 .
— 0O O N > » n oo <t T &0 W) O = =]

2. 81**

3. A2** 82**

4, .64** J1** JJ0**

5. J16** 16** .80** Jg1r*

6. 52** A9** BH1** A47** H52** 1.0

**

p< .01

Tablo 4.4’te yer alan Ogretimsel liderligin alt boyutlar ile oOrgiitsel baglilik
arasindaki korelasyon analizi sonuclar1 incelendiginde, 6gretimsel liderligin icerisinde
yer alan bes alt boyutun birbirleriyle olan iligkilerin pozitif yonde oldugu gorilmiistiir.
Ogretimsel liderligin alt boyutlar1 ile &rgiitsel baglhlik arasindaki korelasyonlar
incelendiginde ise bes alt boyutun tamamu ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde,
orta diizeyde ve anlamli iligkilerin oldugu goriilmiistiir. Buna gore yoneticilerin séz
konusu bes Ogretimsel liderlik boyutundaki davraniglar1 sergileme sikligi arttikca,

ogretmenlerin okula kars1 besledigi baglilik hissinin de artacagi sdylenebilir.
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Orneklem grubunda yer alan dgretmenlerin goriislerine gore; orgiitsel baglilik ile
Ogretimsel liderligin alt boyutlar1 arasindaki korelasyon analizi sonuglari
incelendiginde; Orgiitsel baghlik ile sirasiyla okul amaglarmin belirlenmesi ve
paylasilmas1 (r= .52, p<.01) ile diizenli 6gretme-6grenme gevresi ve iklimi olusturma
(r= .52, p<.01), ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi davranisi (r= .51,
p<.01), egitim programi ve Ogretim siirecinin yonetimi (r= .49, p<.01), 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi (r=.44, p<.01) boyutlar1 arasinda pozitif yonde, orta

diizeyde ve anlamli iligkiler bulundugu tespit edilmistir.

Tabloda ortaya konulan veriler detayli sekilde analiz edildiginde, Ogretimsel
liderligin birinci alt boyutu olan okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi
boyutu ile 6rgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iliskinin
(r= .52, p<.01) oldugu ve soz konusu boyutun diizenli 6gretme—Ogrenme cevresi ve
iklimi olusturma alt boyutu ile birlikte orgilitsel baglilikla en yiliksek korelasyona sahip
alt boyut oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar dogrultusunda, okulun amagclarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi boyutu ile ilgili “ama¢ belirlemede 0gretmenleri siirece
dahil etme, belirlenen amaglarin uygulanmasinda 6rnek olma, tesvik etme ve Onciilikk
etme, mevcut basariyr artirmaya doniik amaglar belirleme, okul amaglariyla derslerin
amaglarinin uyumlu olmasini saglama” gibi bu alt boyuta ait yonetici davraniglariin
sergilenme siklig1 arttikca, Ogretmenlerin oOrgilitsel baglilik diizeylerinin artacagini
sOylemek miimkiindiir. Bir iiyesi oldugu kurumun, gergeklestirmeyi diislindiigii amaglar
konusunda gerekli bilgileri edinen hatta bu amaglarin olusum siirecine katilan ve bu

konudaki rollerini 6grenen ogretmenlerin baglilik diizeylerinin ylikselecegi ifade
edilebilir.

Her ne kadar merkez teskilat tarafindan belirlenen amaclarin
gergeklestirilmesinde yoOneticiler biirokratik yapi igerisinde hareket etmek zorunda
kalsalar da, Hallinger (2003: 332)’ 1n da ifade ettigi gibi, okulu olusturan temel unsurlar
tarafindan bilinen ve desteklenen bu amaclarin kesin olarak ortaya konmasinda ve basta
ogretmenler olmak tizere diger unsurlarla paylasilmasinda yoneticinin sorumluluk
sahibi olmas1 gerekmektedir. Eger yonetici, okulu icin birtakim 6zel amaglar1 yalniz
basina tanimlayip uygulatiyorsa tam olarak bir 6gretim lideri oldugu sdylenemez.
Ancak agik akademik amaglar belirleme konusunda personel ile iletisim halinde

bulunmay1 bir sorumluluk olarak goriip bu ifade dogrultusunda hareket ediyorsa
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Ogretimsel liderligin bu boyutunu yerine getirmis sayilabilir. Bu sekilde yoneticiler
tarafindan 6zelde amaglarin belirlenmesi ve paylasilmasi, genelde ise egitim-6gretim
siirecinin tamamina katilmi  saglanan Ogretmenlerin de ¢alistiklar1  kuruma

bagliliklarinin artacagi sOylenebilir.

Insanlar bagkalar1 tarafindan belirlenmis amagclar1 izlemek durumunda
kaldiklarinda, s6z konusu amaglar1 igsellestirmede giigliik cekmektedirler. Bir okulda da
amaclarin  gerceklesmesi, bunlarin Oncelikle okul toplumunca benimsenmesine,
paylasilmasina ve igsellestirilmesine baghdir (Sisman, 2004: 79). Egitim-6gretim
siirecinin temel tast konumunda yer alan Ogretmenlerin sozii edilen amaglari
icsellestirme derecesine bagli olarak, calistigt kurumun hedeflerine ulasmasinda daha
fazla caba gosterecegi, Orglitiine daha iist diizeyde bir baglilik hissi besleyecegi; benzer
sekilde benimsenmeyen amaclar ugruna ¢alismak zorunda kalan dolayisiyla kendilerini
stirecin isleyisinde birer nesne konumunda goren ogretmenlerin de kurumlarina diisiik

diizeyde bagllik sergileyecegi sonucuna varilabilir

Elde edilen bulgulara gore diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma
boyutu, okulun amaglariin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutu ile birlikte diger
boyutlara gore orgiitsel baghilikla daha yiiksek bir korelasyona sahiptir (r= .52, p<.01).
Buna gore yoneticiler okulda 6gretmenlerin zevkle ¢alisabilecekleri fiziksel ortamlar
hazirladik¢a, 6gretmen ve 6grenciler arasinda kaynasmay1 saglayacak sosyal faaliyetlere
onciiliik ettikge, yeni ve farkli goriisler ortaya koyan ogretmenleri destekledikge,
personel arasinda takim ruhu olusturmaya onciiliik ettikge 6gretmenlerin de daha fazla

baglilik gosterecekleri ifade edilebilir.

Okulun 6grenme iklimi, okuldaki 6grenmeyi etkileyen d6gretmen ve dgrencilerin
sahip oldugu normlar1 ve tutumlari ifade eder. Bu durum, 6gretim siirecinde dolayli bir
etki giictine sahiptir. Okul iklimi denince oncelikle okuldaki ¢alisma kosullar1 ve bu
kosullarin insanlar tizerindeki etkisi arastirilir. Bir okuldaki ¢alisma ikliminin durumu,
insanlarin motivasyonu, bagliligi, okulla biitiinlesmesi, morali, performansi iizerinde
cok yonlii bir etkiye sahiptir. Okul miidiirii her seyden 6nce okulda herkesin zevkle
caligabilecegi, karsilikli dostluk ve giivene dayali olumlu bir okul iklimi olugturmalidir
(Sisman, 2004: 101-102). Okul yoéneticilerinin, kurumlarinda gorev yapan

Ogretmenlerin daha arzulu ve istekli ¢aligmasinda, siirece daha verimli katilimlarimi
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saglayacak ortam ve cevre sartlart meydana getirmesinin, gerekli diizen ve disiplini
saglamasinin, O6grenci basarisini artirmada aile ve c¢evre destegini saglamasinin,
O0gretmenlerin kuruma baglilik diizeylerini arttiric1 6gretim liderligi davranislarindan
bazilar1 oldugu sdylenebilir. Zira Krug (1992), okul miidiiriiniin 6gretim liderligi
davraniglariyla okulun 6grenme iklimi ve 6grenci basarisi arasindaki iliskileri inceledigi
caligmasinda da 6gretimsel liderlik ile okulun 6grenme iklimi arasinda pozitif yonlii bir

iliski bulmustur.

Orgiitsel baglihig pozitif yonde etkileyen iiciincii boyut ise 6gretim siireci ve
ogrencilerin  degerlendirilmesi davramslaridir.  Ogrencilerin  basar1  diizeylerinin
Onemsenmesi, bu basart diizeyleri konusunda 6gretmenlerle siirekli iletisim halinde
bulunma, onlarin goriislerinden faydalanma ve Onerilerde bulunma, basar1 durumlar
hakkinda Ogrencilerle goriisme ve onlart bilgilendirme, basar1 gosteren Ogrencileri
destekleme ve diger Ogrencileri tesvik etme amaciyla Odiillendirme davranislari
Ogretmenlerin  baghlik diizeylerini pozitif yonde orta diizeyde arttiran yonetici

davranislaridir.

Ogretme ve dgrenme, okullardaki iki temel siirectir. Okullardaki diger biitiin
siire¢ ve eylemler, esas itibariyle bu iki temel siirecin etkili bir bicimde islemesi i¢indir.
Okul miidiiriiniin varlik nedeni, s6z konusu siireglerin iyi bir bi¢imde isleyebilmesini
kolaylastirmaktir. Bunun i¢in okul midiirti, sinif ziyaretleri sinif ve okul toplantilar
yaparak, okulun her yerinde sik gorlinerek Ogretme-08renme siirecinin isleyisini
izleyebilir (Sisman, 2004: 91). Ogretim lideri &gretim siireci ve Ogrencileri
degerlendirip bulgulari, okul toplumunun bilgisine sunar, bu konularda tartisma
acilmasina oncii olarak, yeni amaglarin saptanmasi igin veri olarak kullanir (Arslan ve
Beytekin, 2004: 3). Egitim siireci ile ilgili gereken bilgiye sahip olmayan bir yonetici,
durumu daha iist konumlara rapor edemedigi gibi, saglikli bir degerlendirme de
yapamaz. Mevcut durumun saglikli olarak degerlendirilememesi, gelecege doniik
planlamay1 da zorlastirir (Aydin, 2005: 200). Okul yoneticisi, 6grencilerle yakin temas
halinde olarak, 6grenci gelisimini ve basarisini izlemesi, 6grencilerin durumlariyla ilgili
istatistikler tutmasi, Ogrencilerle ilgili ortak standartlar olusturmasi, okul basarisi
hakkinda ilgilileri Dbilgilendirmesi, gelen basartyr 6diillendirmesi bu boyutu
gerceklestirdigini gosteren davramglardir. Ozellikle de okullarda gorev yapan

yoneticilerin, genelde okulun 6zelde ise 6grenci basarisinin siire¢ icerisinde izlenmesi
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ve degerlendirilmesi faaliyetlerinde Ogretmenlerle siirekli iletisim halinde olmasi,
Ogretmenlerin goriislerine 6nem verip gergeklestirilecek faaliyetleri ve duruma gore
alimacak oOnlemleri bu goriisler dogrultusunda belirlemesi 6gretmenlerin ¢alistiklar
kurum igerisinde kendilerini 6nemli, degerli ve basarili hissetmelerini saglamaktadir.
S6z konusu bu davraniglarin sergilenme sikligi arttikga Ogretmenlerin  kuruma

bagliliklarini artiracagi sdylenebilir.

Egitim programi ve O6gretim siirecinin yonetimi alt boyutu ile Ogretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutu orgiitsel baglilikla pozitif iligkili olan son iki
boyuttur. Buna gore miidiiriin siniflar1 ziyaret etmesi, ders dis1 sosyal faaliyetleri tesvik
etmesi, odasinda oturmak yerine egitim ortamlarinda gozlemler yapmasi, derslerin
zamaninda baslatilip bitirilmesini saglamasi, egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili faaliyet
plan1 hazirlamasi, derslerin kesintiye ugramasin1 engellemesi gibi davranislari
barindiran egitim programi ve Ogretim silirecinin yonetimi boyutu orgiitsel bagliliga

pozitif yonde, orta diizeyde etki eden dordiincii boyuttur.

Okul yoneticisi ayn1 zamanda program gelistirme konusunda da koordinasyon
saglama gorevini iistlenir. Ogretim programlari zaman acisindan uygun olmali,
ogrencilerin katilimini saglamali dogrulari ve geribildirimi agikga gostermelidir (Celik,
2007: 39). Bununla birlikte yoneticiler hazirlanan programin isleyisini odalarinda
yazigmalar vasitasiyla takip etmek yerine, Sigman (2004: 89) tarafindan da vurgulandigi
gibi “gezinerek yonetim” anlayisi ¢ergevesinde egitim-6gretim ortamlarinda gozlem
yaparak, denetleyerek, bizzat 6gretim siirecine katilarak izlemeli ve degerlendirmelidir.
Yoneticilerin kendilerini odalarina kapatip gelen yazi ve telefonlara cevap vermek
yerine slirece katilim gosterip gozlem ve degerlendirmelerde bulunarak, 6gretmenlerde
yaptiklari isin diislindiiklerinden daha 6nemli oldugu hissini uyandirabilir. Bu paralelde
ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin sahip olduklar1 baglilik diizeyinin de

artacagl sonucuna ulagilabilir.

Ogretmenlerin ¢aba ve basarilarm gesitli sekillerde takdir etme ve dnemseme,
iltifatlarda bulunma, mesleki gelisimleri i¢in hizmet i¢i egitimler diizenleme, gelisim
firsatlarindan firsatlardan Ogretmenleri haberdar etme, Ogretmenlerin bu ydndeki
davraniglarini destekleme gibi davranislari ihtiva eden 6gretmenlerin desteklenmesi ve

gelistirilmesi boyutu diger boyutlarla kiyaslandiginda orgilitsel bagliliga yine pozitif
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yonde ve orta diizeyde etki ederken Ogretimsel liderligin diger alt boyutlar1 ile
kiyaslandiginda diizey olarak son sirada kalmistir. Brockner ve digerleri (1992), orgiitiin
insanlara onurlu ve nazik davranmasinin, basarilarim1 takdir etmesinin ve kararlarin
uygulanmasi siirecinde de bu hassasiyetin korunmasimin orgiitsel baglilig

giiclendirdigini 6ne siirmiiglerdir (Balay, 2000b: 169).

Ogretmenlerin siirekli olarak gérev ve fonksiyonlar1 degismektedir. Pek cok
ogretmen yeni deneyimlerle degisik alanlarda ilgiler gelistirmektedir. Ornegin;
danigmanlik i¢in beceri gelistirme, 6zel egitime muhtag ¢cocuklar1 egitme ya da rehberlik
hizmeti verme ancak Ogretmenlerin bu konularda egitimleri ile olanaklidir.
Ogretmenlerin agiga ¢ikmamus yeteneklerini kesfedip onlar1 gorev degisikliklerinin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatmak lider okul yoneticisinin amaclar1 arasinda
olmahdir (Karsli, 2006: 256). Yoneticilerin de bu tir oOgretimsel faaliyetleri
gerceklestirmeyi merkeze alan O6gretimsel liderlik davraniglarini sergileme sikliklar
arttikca Ogretmenlerin de ¢alistiklar1 kuruma yonelik baghliklarinin  artacagi

sOylenebilir.

Insanlar basarilarinin  bagkalar1 tarafindan takdir edilmesinden mutluluk
duyarlar. Sigsman (2004: 101)’ 1n da belirttigi gibi basarili ¢alisanlarin hi¢ olmazsa yazili
ya da sozlii olarak takdir edilmesi, bagarili insanlara bir takim komplimanlarda bulunma
yoneticiler i¢in pek de kiilfetli bir i olmasa gerekir. Bununla birlikte yoneticilerin,
Ogretmenlerin  mesleki  yonden gelisimlerini saglamaya doniik  etkinlikler
gerceklestirilmesi, gerceklestiremiyor ise en azindan bu tiir faaliyetlerden haberdar
olmasimi saglamasi ve katilimini desteklemesi onlarmn okulla biitiinlesmeleri, okula

baglilik géstermeleri agisindan 6nemli goriilebilir.

Cam (2008), ogretim liderligi ile dgretmenlerin kuruma bagliligi arasindaki
iligkiyi tespit edebilme amaciyla gerceklestirdigi arastirmasinda, miidiirlerin 6gretim
liderligi davraniglarin1 dort boyutta incelemeye ¢aligmis ve bu boyutlardan miidiiriin
personel, okul ve toplum algilamalar1 boyutu ile 6gretmenlerin kuruma baglilig: ile
pozitif yonlii orta diizey bir iligski saptarken; miidiiriin liderlik davranisi, miidiiriin sahsi
ozellikleri ve miidiiriin sahsi tesvikleri boyutlari ile baglilik arasinda pozitif yonli diisiik

diizeyde bir iligki tespit etmistir.
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Arastirmada, oOrgiitsel bagliligin yordanmasi amaciyla 6gretimsel liderligin alt

boyutlar ile 6rgiitsel baglilik arasinda ¢oklu regresyon analizi yapilarak, sonuglar Tablo

4.5.’te verilmistir.

Tablo 4.5. Ogretimsel Liderligin Orgiitsel Baglhhgi Yordamasina Iliskin Coklu

Regresyon Analizi Sonuclar

Degiskenler B Standart T P Ikili Kismi
Hata g r r

Sabit .879 218 4.024 .000

Amaclarin

belirlenmesi ve 295 .092 241 3.213 .001 511 158

paylasilmasi

Egitim programi

ve Ogretim -.032 11 -025 -.286 J75 481 -.014

siirecinin

yonetimi

Siirecin ve 194 102 157 1896 059 500  .094

Ogrencilerin

degerlendirilmesi

Ogretmenleri 053 070 048 759 448 432 038

destekleme ve

gelistirme

Duzenli 6gretim = 535 097 195 2416 016 519 119

cevresi ve iklimi

olusturma

R=.558 R’=.312 Diizeltilmis R*=.303  F (5.413)= 36.482 p=.000

Tablo 4.5.” te sunulan yordayici degiskenlerle (6gretimsel liderlik boyutlari),

bagimli-yordanan degisken (orgiitsel baglilik) arasindaki ikili ve kismi korelasyonlar

incelendiginde, amaclarin belirlenmesi ve paylasilmasi boyutu ile baglilik arasinda

pozitif ve orta diizeyde bir iliskinin (r= .52) oldugu ancak diger degiskenler kontrol

altina alindiginda, iki degisken arasindaki korelasyonun pozitif ve diisiik diizeyde
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(r=.16) kaldig1 goriilmektedir. Benzer sekilde siirecin ve dgrencilerin degerlendirilmesi,
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ve diizenli 6gretme-6grenme cevresi ve
iklimi olusturma davranislariin her biriyle orgiitsel baglilik arasinda mevcut olan
pozitif yonlii orta diizeyli iliski, her biri i¢in digerleri kontrol altinda tutuldugunda
pozitif yonlii diisiik diizeyli hale gelmektedir (r= .09, r= .04 ve r= .12). Sadece egitim
programi ve 0gretim siirecinin yonetimi boyutunun baglilikla iligkisi, diger degiskenler

kontrol altina alindiginda negatif yonde ve ¢ok diisiik diizeyde (r=-.01) ¢ikmustir.

Tablo 4.5’ te, 6gretimsel liderligin orglitsel bagliligi yordamasina iliskin ¢oklu
regresyon analizi sonuglart incelendiginde ise Ogretimsel liderlik boyutlar1 birlikte,
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik puanlar ile pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir
iliski oldugu goriilmektedir (R=.558, R?= 312, p< .01). Ogretimsel liderlik ile ilgili
bes degisken birlikte, orgiitsel bagliliktaki toplam varyansin yaklasik %31 ini
aciklamakta; diger bir deyisle Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik davranismin %31

oraninda bu faktorlere bagli olarak sekillendigi anlagilmaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayict degiskenlerin
orglitsel baglilik iizerindeki goreli onem sirasi; amaglarin belirlenmesi ve paylasilmasi,
diizenli Ogretme-6grenme c¢evresi ve iklimi olusturma, siirecin ve Ogrencilerin
degerlendirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ve son olarak egitim

programi ve gretim siirecinin yonetimi davranislari seklindedir.

Katsay1 (Coefficients) tablosunda, regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t
testi sonuglari incelendiginde ise, sadece okulun amaglarmin belirlenmesi ve
paylasilmasi (t= 3.213) boyutunun orgiitsel baglilik tizerinde p < 0.01 diizeyinde anlamli
bir yordayici oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte p < 0.05 diizeyinde ele alindiginda
ise okulun amagclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi alt boyutunun yaninda diizenli
ogretim ¢evresi ve iklimi olusturma (t= 2.416) boyutunun da orgiitsel baglilik iizerinde
anlamli bir yordayici oldugu sdylenebilir. Bu durumda ilkdgretim okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin, yoneticilerinin okula yonelik amaglar belirlemede kendilerini de
siirece katma ya da olumlu ¢evre sartlar1 ve diizen olusturma vb. davranislarina yonelik
algilamalarinin, bagliliklarini anlamli derecede yordadig: sdylenebilir. Diger {i¢ boyuta

yonelik bulgular incelendiginde ise boyutlar, p degerleri bakimimdan hem 0.01 hem de
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0.05’ ten biiylik oldugu icin orgiitsel baglilik modeline anlaml1 bir katki saglamadiklari

goriilmektedir.

Cam (2008), diger alt problemlerde de deginilen arastirmasinda, ele aldig
ogretim liderligi modelindeki boyutlardan sadece miidiiriin personel, okul ve toplum
algilar1 ile miidiiriin liderlik davranigi boyutlariin kuruma baglilik davranisi tizerinde
anlaml diizeyde etkili oldugu ve kuruma duygusal baglilik diizeyindeki degismelerin
%37’sinin  miidiiriin  personel, okul ve toplum algilar1 ile midirin liderlik

davranigindaki degismeler tarafindan agiklandigini ifade etmistir.

Regresyon analizi sonuglarina gére 6gretimsel liderlik i¢in oOrgiitsel bagliligin
yordanmasma iliskin regresyon esitligi (matematiksel model) ise sdyledir; Orgiitsel
baglilik = .879 + 0.2950kulun amacglarinin belirlenmesi ve paylasilmas: + 0.235diizenli
ogretme-ogrenme ¢evresi ve iklimi olusturma + 0.194siirecin ve ogrencilerin
degerlendirilmesi + 0.0530gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi - 0.032egitim

programi ve ogretim stirecinin yonetimi.



BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma bulgularina dayanilarak elde edilen sonuglar ile sonuglara

bagli olarak ortaya konulan onerilere yer verilmistir.

5.1. Sonuclar

[Ikdgretim kurumlarinda gretimsel liderlik ile dgretmenlerin drgiitsel baglilik
diizeyleri arasindaki iliskiyi 6gretmenlerin algilarina goére belirlemek amaciyla yapilan
arastirmada, uygulanan veri toplama araglarina dayali olarak elde edilen sonuglar bu

boliimde sunulmustur.

Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Aragtirmanin birinci alt probleminde ilkdgretim kurumlarinda gérev yapan okul
miidirlerinin sergiledikleri 6gretimsel liderlik davranislarina iligkin 6gretmen algilarini
belirlemek amaciyla uygulanan Ogretim Liderligi Anketi’nden elde edilen veriler analiz
edilmistir. Bu baglamda Ogretmenlerin, okul miidirlerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarin1 “cogu zaman” diizeyinde sergiledikleri yoniinde bir algiya sahip olduklar
goriilmiistiir. Ayrica yine Ogretmen algilarina gore, miidiirlerin 6gretimsel bir lider
olarak en fazla sergiledikleri davramslarin “okulun amaclarinin belirlenmesi ve
paylasilmas1” alt boyutunda yer aldigi; miidiirlerin bu davraniglart “¢ogu zaman”

diizeyinde sergiledikleri goriilmiistiir.

Okul miidiiriiniin okulun genel amaglarini 6gretmen ve 6grencilere aciklayarak
bu amaglarin gerceklesmesine Onciililkk etmesi, amaglar1 giiniin kosullarina ve 6grenci
basart durumlarina goére Ogretmenlerle iletisim halinde kalarak onlarin da goriisleri
dogrultusunda yeniden belirlemesi, kurul toplantilarinda amaglar1 tartismaya acarak
ayni amaglara doniik ¢alismayi tesvik etmesi 6gretimsel liderligi en fazla ortaya koyan
davraniglardir. Okul miidiirlerinin en az gerc¢eklestirdikleri 6gretimsel liderlik boyutu ise

“Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi”  boyutudur. Bu sonuca gore
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Ogretmenler, miidiirlerinde basarilarin takdir edilmesi, tesvik etme, gosterilen ¢aba ve
basar1 neticesinde iltifatlarda bulunma, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in firsatlar
sunma, ortamlar hazirlama, destekleme ve cesaretlendirme gibi davraniglar “arasira”

diizeyinde gormektedirler.

Okullarin etkili okul olmasini isteyen yoneticiler, giinlerinin biiyiikk bdlimiini
dogrudan program ve Ogretim islerine ayirmak zorundadirlar. Giin boyu kaginilmaz
olarak “biiyliyen kagit yiginlar1” ile ugragsmayr ise Ogretim bitimindeki saatlere
ayirmalidirlar. Ciinkii siniflarda yapilanlardan haberdar olmak, evraklarla zaman
gecirmeye gore yoneticiyi daha etkili yapabilir. Sinif denetimi sonucunda elde edecegi
bilgiler bir yandan 6gretmeni desteklemek diger yandan da 6grencileri ¢esitli yonleri ile

tanimak icin 6gretimsel lidere 6nemli yararlar saglar (McEwan 1994: 38).

Elde edilen bu sonuglar 1s1ginda miidiirlerin 6gretimsel liderlik davraniglarini
¢ogu zaman yerine getirdikleri goriiliirken boyutlar agisindan ele alindiginda ise
“Ogretmenlerin  desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutu disindaki boyutlarin
davraniglarint da ¢ogu zaman sergiledikleri goriilmiistiir. S6zii edilen boyutlar olan

9 X

“okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmas1”, “egitim programi ve §gretim siirecinin
yOnetimi”, “Ogretim siireci ve O6grencilerin degerlendirilmesi” ve “diizenli 6gretme-
o0grenme cevresi ve iklimi olusturma” boyutlarmin genelde prosediirsel faaliyetlerle,
biirokratik islemlerle de gerceklestirilebilecegi ve etkili okullar meydana getirmede
sistemi siirlikleyen Ogenin  Ogretmenler oldugu disiliniilirse  “6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutunun 6gretimsel liderlik i¢in daha ¢ok 6nem arz
ettigi goriilmektedir. Diger boyutlar ¢ogu zaman diizeyinde sergilenirken, 6gretmenlerin
desteklenmesi  ve gelistirilmesi boyutunun arasira diizeyinde sergilenmesi,
O0gretmenlerin, miidiirlerin s6zii edilen dort boyuttaki davraniglarini liderlik davraniglar

icerisinde degil de yonetici davraniglart kapsaminda degerlendirdikleri seklinde ifade

edilebilir.

Ogretimsel liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalara bakildiginda (Sénmez (2010),
Giirsun (2007), Aksoy (2006), Kaya (2008), Argon ve Mercan (2009), inand1 ve Ozkan
(2006), Giimiiseli (1996), Sisman (1997) ve Ozyurt (2007)) genel olarak “6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi” boyutunun diger boyutlara gore diisik diizeyde

sergilendigi goriilmistiir. Bu durum okulda gorev yapan Ogretmenlerin mesleki



143

gelismelerini  olumsuz etkiler. Mesleki acidan kendini gelistirmek isteyen bir
O0gretmenin bu olanagi bulamamasi ya da kendi ¢abasiyla gerceklestirme faaliyetlerinin
(yiiksek lisans, il dis1 egitim seminerleri) engellenmesi, lstiin c¢aba goOsteren bir
Ogretmene bir basit tesekkiiriin ¢ok goriilmesi 6gretmenlerin verimliligi agisindan

olumsuz ve istenmeyen davranislardir.

Ikinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Arastirmanin ikinci alt probleminde, Orneklem grubundaki Ogretmenlerin
orgiitsel baglhliklarmi 6lgmek iizere uygulanan Orgiitsel Baglilik Anketinden elde edilen
veriler analiz edilmistir. Analiz sonucunda Ogretmenlerin, Orgiitlerine (kurumlarina)
bagliliklarim1 ifade eden davraniglara “katiliyorum” diizeyinde cevap verdikleri
goriilmistiir. Bu sonug¢ dogrultusunda arastirma ornekleminde yer alan dgretmenlerin
orgiitsel bagliliklarinin arzu edilen diizeyde oldugunu, kurumlarina bagli olduklarini
sOylemek miimkiindiir. Porter ve digerlerinin (1974: 604) belirttigi gibi Orgiitsel
baghlik; Orgiitiin ama¢ ve degerlerini kabul ve gii¢lii bir bagllik, orgiit adina ¢aba
gostermeye istekli olma ve oOrgiitsel {iyeligi siirdiirmeye yonelik giiglii bir arzunun
bilesiminden meydana gelmektedir. Arastirmada kullanilan anketteki sorular da bu
davraniglar1 6lgmeye yoneliktir. Mowday vd. (1979: 226) de bu 6zelliklerin orgiite pasif
sadakatten daha &te bir durum olusturdugunu belirtir. Ogretmenlerin; okul igin
beklenilenden fazla ¢aba gosterme, okulun 6gretmeni olmaktan gurur duyma, okulun
gelecegi ile ilgilenme ve dnemseme, okulda 6gretmenlerle ilgili uygulamalar1 onaylama,
okuldaki insan iliskilerinden memnun olma, bagka bir okulda calismayr reddetme,
gelecegini bu okulda daha parlak gérme gibi diislincelerinin varligr bagliligin gostergesi
olmustur. Bu neticeye gore 6gretmenlerin genel olarak orgiitlerine (kurumlarina) bagh
olduklar1 s6ylenebilir ancak yine sonuglara gore ¢cok yiiksek bir bagliliktan da s6z etmek

miimkiin degildir.

Egitim orgiitlerinin etkililik derecesi, bir¢gok ©6geye dayali olmakla birlikte
bunlarin en 6nemlilerinden birisi, 6gretme ve 6grenme siirecinde yer alan ydnetici,
O0gretmen ve Ogrenci etkilesimidir. Bu etkilesimde yoOnlendirici olan okul diizeyinde
yonetici, smif diizeyinde o6gretmendir. Bu baglamda, Ogretmenin kendisini okula,
Ogrencilerine, 6gretim etkinliklerine, meslegine ve is arkadaglarina adamasi; diger bir

anlatimla bu gruplarin veya nesnelerin normatif beklentilerini ve formalligi asan
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davranig gostermesi, okulun etkililigine olumlu yonde etki edebilmektedir (Celep,
Biilbiil, Tung, 2000: 80). Baglilik hem 6gretmenler, hem de egitim orgiitleri i¢in 6nemli
bir kavramdir. Ogretmenler zamanlarinin biiyiik bir kismimi okullarda gecirirler. Bu
yiizden ¢alistiklart kurumu olusturan unsurlardan ne kadar memnunlarsa bagliliklar1 da
o derece fazla olur. Okul acisindan ifade edecek olursak, 6gretmen kurumuna ne kadar

bagliysa okullarda kalite ve verim ayn1 oranda artacaktir.

Egitim sistemimizin kalitesiyle ilgili tartigmalar yogunlagsarak devam
etmektedir. Egitimcisinden velisine kadar hemen herkes, egitim sistemimizin beklenen
amaclan gerceklestiremediginden yakinmaktadir. Ulkemizde, 6teden beri biiyiik 6lciide
yasal uyum ve en alt diizeydeki aragsal baglilik dgeleriyle yetinmek zorunda birakilan
Ogretmenlerimizin gorevlerinde basarili olmalar1 neredeyse tamamen onlarin

Ozverilerine terk edilmistir (Balay, 2000a: 8-9).

Uciincii Alt Probleme Iliskin Sonuclar

Arastirmanin T¢iincii alt probleminde 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri
ile ogretimsel liderlik arasindaki korelasyon incelenmistir. Ogretimsel liderlik ile
orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde ve anlaml bir iligki oldugu tespit
edilmistir (r=0.55, p<.01). Sonuglara gore ilkdgretim okullarinda miidiirler 6gretimsel
liderlik davranislarini ne kadar ¢ok sergilerlerse 0gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 da

ayn1 oranda artmaktadir.

Etkili okullarda yoneticilerin okullardaki iglevleri de degismis ve gelismistir.
Egitimsel amaglarin, 6grenme-6gretme faaliyetlerinin tam olarak gerceklesebilmesi igin
yonetici, gercek bir 6gretimsel lider gibi davranarak bu liderligini rehberlik, kaynak
olma, yenilige ve gelistirmeye acik olma, degerlere sahip ¢ikma, baglilig1 saglama gibi
faaliyetlerle desteklemelidir. Okullarda calisan &gretmenlerin kurumlarma baglilik
gostermesi Ve bu bagliligin bir sonucu olarak verimli olmasi egitim sisteminin gelismesi

i¢cin ¢cok onemlidir.

Uline ve digerleri (1998), okullar i¢in temel Ol¢iitiin 6grenci basarist oldugunu
belirtirler. Ciinkii herkes temel becerideki iyilesmenin etkili okulun énemli bir bileseni

oldugunu kabul etmektedir. Ayrica, bu okullarda yonetsel faaliyetler, liderlik



145

davraniglari, moral, giiven, kiiltiir ve iklim, aile ilgisi, toplum destegi ve §gretmenlerin
yeterliligi, doyumu, bagliligi ve kendini adamasi gibi faktorler oldukga Onemlidir
(Giiglii ve Ozden, 2000: 68).

Lider bir yonetici, herhangi bir Orgiitte gorevli olan ve Orgiitiin isleyisinin
saglanmasinda, personelin Orgiite ve gorevlerine bagliliklarini, orgiitsel amaclara
yonlendirmede, alisilmis otorite kaynaklarini ve davranis bigimlerini asabilen kisidir
(Aydm, 2005: 320). Bu baglamda kaliplasmis davranis bi¢imlerinin disma ¢ikip
Ogretmenlerine gercek bir 6gretimsel lider olan okul midiiriiniin sergiledigi olumlu
davraniglar, 6gretmenlerin bagliligina etki ederek okulun amaglanan basar1 diizeyine

ulagsmasinda etkin rol oynayacaktir.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Sonuclar

Arastirmanin dordiincii alt probleminde 6gretimsel liderlik boyutlar ile 6rgiitsel
baghlik arasindaki nasil bir iliski bulundugu incelenmistir. Ogretimsel liderlik davranis
boyutlar1 ile oOrgiitsel baghlik arasindaki korelasyon incelendiginde 6gretmenlerin
orgiitsel bagliligi ile okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi
ve Ogretim siirecinin yOnetimi, Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi,
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ile diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve
iklimi olusturma davranis boyutlar1 arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlaml
iliskiler bulundugu tespit edilmistir. Bu paralelde 68retmenlerin sahip oldugu orgiitsel
baghlik diizeyi ile en fazla iliskinin okul amaglarinin belirlenmesi ve paylagilmasi
davraniglart ile diizenli Ogretme-0grenme cevresi ve iklimi olusturma davraniglari
arasinda oldugu (r = .52, p<.01) gorilmistiir. Arastirma bulgularina gore ilkogretim
okullarinda miidiirler, amag¢ belirlemede Ogretmenleri siirece dahil etme, belirlenen
amaglarin uygulanmasinda 6rnek olma, Onciiliik etme, ortak amaclar dogrultusunda
calismaya tesvik etme, amaclari de8isen sartlara ve basari durumlarina gére yeniden
diizenleme, 6grenci ve 6gretmenlerin zevkle calisabilecekleri ortamlar hazirlama, yeni
ve farkli goriigler ortaya atan O0gretmenleri destekleme ve personel arasinda “takim
ruhu” olusmasina Onciililk etme, cevre ve ailelerin destegini alma gibi davraniglar
ortaya koydukca dgretmenlerin baglhlik diizeyleri de o kadar artacaktir. Ogretmenlerin,
amaclarin belirlenmesi ve siirdiiriilmesi siirecine etkin katilimimin saglanmasindan

dolay1 kendilerini kurum i¢inde degerli hissetmelerinden ve diizenlenen fiziki kosullarin
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olumlu egitim 6gretim siirecine kolaylik saglamasindan dolay1 bu iki davranis baglilikla

en fazla iliskili olan boyutlar oldugu sonucuna varilabilir.

Daha sonra sirasiyla Ogretim siireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi
davranisiyla, egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi davraniglarinin baglilikla
iliskili oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin basar1 diizeylerinin énemsenmesi, bu basari
diizeyleri konusunda Ogretmenlerle siirekli iletisim halinde bulunma, onlarin
gorlslerinden faydalanma davraniglar ile miidiiriin smiflar ziyaret etmesi, ders disi
sosyal faaliyetleri tesvik etmesi, odasinda oturmak yerine egitim ortamlarinda gozlemler
yapmasi, derslerin zamaninda baglatilip Dbitirilmesini  saglamast  &gretmenlerin

bagliliklarin1 olumlu y6nde etkileyen davranislardir.

Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutu orgiitsel baglilikla
pozitif iligkili olan son boyuttur. Buna gore 6gretmenlerin ¢aba ve basarilarini gesitli
sekillerde takdir etme ve Onemsemesi, iltifatlarda bulunmasi, mesleki gelisimleri i¢in
hizmet i¢i egitimler diizenlemesi, firsatlardan Ggretmenleri haberdar etmesi,
ogretmenlerin bu yondeki davranislarini desteklemesi orgiitsel bagliliga pozitif yonde
etki eden ancak diger davranis boyutlarina gore daha diisiik iliski diizeyinde kalan

davraniglardir.

Okul yonetimi ile 68retmenler arasindaki iliskinin uyumuna bagh olarak, okul
yonetiminin ~ 6gretmenlerin  beklentilerine  yonelik uygulamalarda  bulunmasi,
ogretmenleri okul amaglarina yoneltici ¢aba gostermesi, okula bagliligi olumlu yonde
etkileyebilmektedir. Yonetimin 6gretmenlere iliskin baskici, karara katilimi smirlayici,
biirokratik anlayisa dayali bir yaklasim gostermesi, dgretmenlerin okula bagliligini
olumsuz yonde etkileyebilir. Ciinkii boylesi bir uygulama, 6gretmenleri okulu terk
etmeye yoneltebilir (Celep, 2000: 168). Ogretim lideri dgretmenleri ile iyi iletisim
kurmalidir. Her konuda 6gretmenlerinin yaninda oldugunu hissettirmelidir. Karsilikli
giiven neticesinde dgretmen, yoneticisinin bilgi ve becerilerine saygi duyar. Bu durum,

ogretmenin kuruma bagliligini olumlu yonde etkiler.

Okulun amag¢ ve degerlerini etkili bir sekilde gerceklestirmede en Onemli
unsurlar yoneticiler ve 6gretmenlerdir. Yoneticiler, 6grenciler igin belirlenen akademik

standartlara ulagmada, miicadelenin 6n saflarinda yer alan 6gretmenlerin bagliliklarini,
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sergileyecekleri 6gretimsel liderlik davranislariyla etkileyebilmekte ve bu vesile ile s6zii

edilen standartlara daha kolay ulagilmasini saglayabilmektedirler.

Besinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Arastirmanin besinci alt probleminde ogretimsel liderligin orgiitsel bagliligin
yordayicist olup olmadigr incelenmistir. Sonug¢ olarak, sadece okulun amaclarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi boyutunun orgiitsel baglilik lizerinde p < 0.01 diizeyinde
onemli (anlamli) bir yordayici oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte p < 0.05
diizeyinde ele alindiginda ise okulun amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi alt
boyutunun yaninda diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma boyutunun da

orgiitsel baglilik iizerinde anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir.

Ogretmenler meslektaslar1 tarafindan oldugu kadar yoneticileri tarafindan da
desteklendikleri zaman okulun kalitesini daha da iyilestirmek i¢in ¢aba gdstermeye ve
risk almaya istekli olmaktadirlar. Ogretmenlerin okula baghligi ve ogrencilerle

ilgilenme diizeyi etkili okulun kritik bir gériiniimiidiir (Gii¢lii ve Ozden, 2000: 70).

Modelde egitim programi1 ve Ogretim siirecinin  yOnetimi  (t=-.286
p=-77>0=0,05), 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi (t=.759 p=.448>a=0,05)
ile Ogretim silireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi (t=1.896 p=.059>0=0,05)
degiskenlerine ait katsayilar istatistiksel olarak anlamsiz bulundugundan orgiitsel

bagliligin yordayicisi olarak goriilmemektedirler.

5.2. Oneriler

Arastirma sonuglarindan hareketle su 6nerilerde bulunulabilir:

1. Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliligmin yiiksek diizeyde olmasi i¢in, miidiirlerin
gerceklestirmesi gereken idari gorevleri liderlik davranmislariyla ortaya koymasimin
yaninda, 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi faaliyetlerine de 6nem vermesi;
Ogretmenlerin kendilerini yetistirmesi ve gelistirmesi icin ek imkanlar sunmasi

gerekmektedir.
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2. Yoneticilerin takdir etme, odillendirme, iltifatlarda bulunma, tesvik etme
gibi i¢sel motivasyon saglayici liderlik davranislarini okullarda siklikla sergilemesi

gerekmektedir.

3. lilkdgretim kurumlarmda gdrev yapan miidiirler, okullarda liderlik
davraniglarinin sergilenmesi hususunda egitime tabii tutulabilir, etkili 6gretim liderligi
davraniglarinin ¢ok iist diizeyde olmasa da 6gretmenlerin bagliligina etki ettigine; bunun
da etkili okullarin ortaya ¢ikmasinda etkin rol oynadigina vurgu yapan seminerlere

katilabilirler.

4. Okullarda ya da okul disinda miidiir ve Ogretmenlerin birbirleriyle olan
etkilesimini ve iletisimini olumlu sekilde etkileyecek faaliyetler, aktiviteler

diizenlenmelidir.

5. Okul miidiirleri, kurumlarinda calisan 6gretmenleri, gérevden kagmak i¢in
tirlii bahaneler iireten personel gibi goriip yazili prosediirleri kati sekilde uygulayan
yonetici olmaktan vazge¢meli, onlara kurumun belirlenen amaglar ulasmasinda ¢aba

gosteren onemli bir liyesi oldugu hissini agilamalidir.
6. Benzer arastirmalar daha fazla 6rneklem grubu ile yapilabilir.

7. Orgiitsel bagliliga etki ettigi diisiiniilen diger liderlik stilleri ele almarak bu
liderlik stilleri ile orglitsel baghlik arasindaki iliskiylr konu edinen arastirmalar

gergeklestirilebilir.
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EK-1

GENEL ACIKLAMA

Sayin Meslektasim,

Bu caligma, “ilkdgretim Okullarinda Ogretimsel Liderlik ile Orgiitsel Bagllik
Arasindaki Iliski” konulu Yiiksek Lisans Tezi icin bilgi toplamayr amaclamaktadir. Bu
arastirmada; okul miidiirlerinin kendi okullarinda gosterdikleri dgretimsel liderlik davranislari
ile 6gretmenlerin Grgiitsel bagliligr arasindaki iliski, 6gretmenlerin algilarina dayali olarak test

edilmeye calisilacaktir.

Anketten elde edilecek bilgiler sadece bilimsel amagclarla kullanilacaktir. Anket ii¢
boliimden olusmaktadir. .Bolim’ de kisisel bilgiler, I[I.Bolim’ de 6gretim liderligi anketi ve

HI.Bolim’ de orgiitsel baglilik anketi bulunmaktadir.

Anketleri samimi ve objektif olarak cevaplamaniz arastirma bulgularinin gegerliligi i¢in
onemlidir. Arastirmanin amacina ulagmasi i¢in anket maddelerinin tiimiiniin eksiksiz bir
bigcimde cevaplandirilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Ayiracaginiz zaman ve degerli katkilariiz

icin simdiden tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Mehmet Koray SERIN
Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Sinif Ogretmenligi Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans Ogrencisi
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BOLUM I

Bu bolimde, ankete katilanlarla ilgili kisisel bilgilerin elde edilmesi
amaglanmaktadir. Asagida verilen sorular1 dikkatlice inceleyerek durumunuza uygun

olan secenegi ( X ) seklinde isaretleyiniz

1. Cinsiyetiniz:
1( )Bay 2 ( ) Bayan

2. Yasmiz:
1()21-30 2()31-40 3()41-50 4 () 51 yas ve lizeri

3. En son mezun oldugunuz okul:
1 ( ) Egitim Fakiiltesi 2 ( ) Fen- Edebiyat Fakiiltesi
3 () Egitim Enstitiisi 4 () Diger(Liitfen yaziniz!................c...c...... )

4.Meslekteki kideminiz:
1( ) 1-5yl 2()6-10y11  3()11-15yil 4( ) 16-20 5( )21 veiizeri

5.Bu okuldaki kideminiz:
1( ) 1-3 yil 2( ) 4-6 yil 3( )79yl 4( ) 10 ve daha fazla yil

6. Goreviniz:

1( ) Smif 6gretmeni 2 () Brans 6gretmeni
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Asagida, okul yoneticilerinin gorev alanlarinda diisiiniilen bazi1 davraniglar siralanmustir.

Sizden istenen her bir davranis1 dikkatle okuyarak kendi okulunuzdaki okul miidiiriiniin bu

davranisi ne olgiide (hangi siklikla) gdsterdigini uygun olan yere “X” ile isaretlemenizdir.

= | -
RS T
Sl Xl ~| 8| ¢
IR
| | E|IN| @
=l 2 2| 8| N
o | =< < w0 | =
o =] 1] =) <]
==IN IR I i
1 | Okulun genel amaglarini, 6gretmen ve 6grencilere agiklar O1TOTOTO10
Okulundaki herkesin, okulun amaclarini paylasmasina onciilik
2 | eder P PRV O[O0 70710
Okulun amaglarin1 gézden gegcirir ve giiniin kosullarina gore
3 yeniden belirler 0101071070
Okulun amaglarini gelistirirken 6grencilerin basari
4 durumlarindan yararlanir O10107070
Okulun amaglariyla derslerin amaglarinin uyumlu olmasina
5 onciiliik eder O10107070
6 | Kurul toplantilarinda okulun amaglarini tartigmaya agar O1TOTOT0O10
7 | Ogretmenlerin ayn1 amaglara doniik calismalarini tesvik eder OlO1TO1T0O10
Ogrencilerin mevcut basarilarii arttirmaya doniik amagclar
8 | helirlor ’ Y ’ Ol0]0[0]0
9 | Okulun amaglarinin, uygulanmaya yansitilmasina onciiliik eder O1TOTOT0O10
Ogrenci basarisi konusunda herkesin yiiksek beklentilere sahip
10 olmasini tesvik eder 0101071010
Okulun egitim - 6gretim ¢alismalar ile ilgili yillik faaliyet plam
1 haslar O[O0 70710
Okul programinda, 68renci ihtiya¢ ve beklentilerinin dikkate
12 ahnmgsn%a 6nem Ver?r T O10107070
Okulun L. ve II. kademe &gretim programlari arasinda
13 koordinasyon saglar 010107070
Programla ilgili materyallerin ( kitap, dergi, vb. ) inceleme ve
14 secimine aktif olarak katilir 010710710710
Smif i¢i 6gretim zamaninin etkili kullanilmasini saglamak igin
15 smiflan ziyaret eder 010101010
16 | Okulda ders dig1,sosyal kiiltiirel,egitsel faaliyetleri tesvik eder OlOTOTO10O
17 | Ogrencilerin derse ge¢ kalmasini ve dersi bdlmesini engeller O1O1TO1T0O10
18 | Derslerin zamaninda baslatilmasini ve bitirilmesini saglar O1lO0O1O1010
19 Okuldaki zamanin ¢ogunu egitim ortamlarinda gozlem yaparak Ololololo
ve 0gretime katilarak gegirir
Anonslar ya da siniftan 6grenci ¢agirilmasi gibi yollarla
20 derslerin kesintiye ugramasini dnler O10107070
Ogrencilerin basar1 durumlarini tartismak igin dgretmenlerle
21 | JStenerEhn 00 SR I 08 OlO[O1O]0
goriismeler yapar
Ogretim programlarinin giiglii ve zay1f yonlerini belirlemek igin
22 | L Sretim programiariiil gue iy TTOTOoOloOloo
Ogretmenlerle goriisiir
23 Sinav sonuglarina gore okul programini gézden gegirir ve Ololololo
gerektiginde degisiklikler yapar
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Sinav sonuglarina gore 6zel 6gretim ve ilgiye muhtag olan

24 Ogrencileri belirler 010101070
Okul ve dgrencilerin bagar1 durumlar1 hakkinda 6grencileri

25 | bilgilendirir 010101010
Okulun basar1 durumunu, yazili ya da sozli olarak 6gretmenlere

26 | pirdirir ey ¢ O10]0[0]0
Okul ve siif i¢indeki davranislariyla iistiin basar1 gdsteren

27 Ogrencileri ddiillendirir 0101010710
Smif i¢i gdzlemler sonrasinda dgretmenlere 6gretimle ilgili

28 Onemli konular agiklar 010710710710
Simif i¢i 6gretimi degerlendirirken 6grenci ¢aligsmalarini da

29 | g5 zden gecirir O[0O7070710
Okulla ilgili sorunlar1 gériigmek lizere 6grencilerle dogrudan

30 temas halinde olur 0710701070

31 | Ogretmenlerin iist diizey performans gdstermelerini tesvikeder | () | () | () | () | ()
Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolay1 dgretmenlere iltifatlarda

32 | pilunr ’ o O10]0[0]0
Ozel ¢aba ve gayretlerinden dolay1 6gretmenleri yazili olarak

33 | takdir eder O[0O7070710
Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri icin hizmet i¢i egitim

34 caligsmalar1 diizenler 010101070
Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan

35 Ogretmenleri haberdar eder O10107070

36 Mesleki yonden gelisme ¢abasi i¢inde olan (hizmet igi egitim, Ololololo
lisansiistii egitim vb.) 6gretmenleri destekler

37 Gazete ve dergilerde, egitimle ilgili ¢ikan 6nemli yazilar Ololololo
cogaltarak dgretmenlere dagitma faaliyetlerinde bulunur.
Ogretmenler i¢in konferanslar vermek iizere okul disindan

38 konusmacilar cagirir O10107070

39 Hizmet i¢i egitim ¢aligmalarinda edinilen yeni bilgi ve becerileri Ololololo
paylagmak icin toplantilar yapar

40 Hizmet i¢i egitim ¢aligmalarindan edinilen yeni bilgi ver ololololo
becerilerin sinif iginde kullanilabilmesini destekler
Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve diger personel arasinda "takim

41 ruhu" olusmasina onciiliik eder 0101010710

42 | Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri i¢in 6gretmenleri destekler O1TOTOTO10

43 | Etkili bir 6gretim igin gerekli diizen ve disiplini saglar OlOTOTO10O
Okulda tiim 6grencilerin 6grenebilecegi ve basarili olabilecegi

A4 | e verlesti O[07070710

yerlestirmeye calisir

Okulda 6grenci ve 6gretmenlerin zevkle ¢alisabilecekleri fiziksel

45 ortamlar hazirlar 0101071070
Ogretmen dgrenciler arasinda kaynasmay1 saglayacak sosyal

46 faaliyetlere Onciiliik eder O10107070
Egitim - 6gretimle ilgili yeni ve farkli goriisler ortaya atan

47 Ogretmenleri destekler 0101071070
Birey ve lar arasi ¢catigmalardan okulun zarar gérmesini

| engeller o ¢ O10]0[0]0
Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirirken dgretimle

49 ilgili konulara oncelik verir 010101070
Ogrenci basarisimi arttirmak icin aile ve cevrenin okula destegini

50 | cuglar N N R ORNCNNONNOAN!
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Asagidaki ankette orgiitsel baglilik ile ilgili her biri 5 secenekten olusan 15 ifade

bulunmaktadir. Litfen bu maddelere katilma derecenizi, ilgili ifadenin karsisinda bulunan

kutucuga “X” isareti koyarak belirtiniz.

=8 |
en =
S E| g
o o s = c
2| = S| s | g
EE| vz 2|5
e | E| 8| £ | E
28 | 8| 58| 8| &
T | X | oM | M|
1. Bu okulun basarili olmasina katkida bulunmak ig¢in,
normalde beklenenden fazla ¢aba gostermeye hazirim. O 1010 (O] 0)
2. Arkadaslarima bu okuldan, ¢alisilacak 6nemli bir okul
olarak dvgiliyle s6z ediyorum. O 1010 {07 0)
3. Bu okula ¢ok az baglilik hissediyorum () 1YL O) 1O)Yl O)
4. Bu okulda ¢alismaya devam edebilmek i¢in
meslegimle ilgili hemen her tiir gérevlendirmeyikabul | () [ ()| () [()] ()
ediyorum.
5. Benim degerlerimin ve okulun deger yargilarinin
benzerlik ve uyusum gosterdigini soyleyebilirim. O 1010 (O] 0)
6. Bu okulda ¢alistigimi diger insanlara sdylemekten
gurur duyuyorum. OO O 100
7. Yaptigim isin tiirii benzer oldugu siirece, baska bir
okulda da galigabilirim. O 0O 1070
8. Okulun 6ngordiigii is yapma yontemlerinin ¢ok iyi
oldugunu soyleyebilirim. O 1010 (O] 0)
9. Bu okuldan ayrilmay1 diisiinmeme neden olan
etmenler diizelse bile, simdiki durumumda ¢ok az bir ()Y 1O ) 1O)YlO)
degisiklik olabilir.
10. Bu okulda calismaya basladigim, digerleri arasindan
bu okulu se¢tigim i¢in memnunum. O 1010 {070
11. Bu okulda c¢alismaya devam ettigim takdirde elde
edebilecegim fazla bir sey yok. O 1010 {07 0)
12. Cogu kez, personele iliskin 6nemli konularda orgiitsel
kararlar1 kabul etmem zordur. O 107 0010
13. Bu okulun gelecegini gergekten 6nemsiyorum. ()Y 1)l ) 1O)] ()
14. Bu okul benim i¢in, digerlerine kiyasla
calisabilecegim en iyi okuldur. O OO0 0)
15. Bu okulda calismaya karar vermek, benim i¢in bir O 1O O 1Ol O

hataydi.




EK-2

Anket izni Gelen Kutusu | x

@ Koray SERIN Kime: msisman
Sayin Prof. Dr. Mehmet SISMAN,

Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitist Sinif Ogretmenligi
Béilimiinde yilksek lisans yapmaktayim. "llkdgretim Okullannda
Odretimsel Liderlik ile Orgiitsel Bagliik” konulu tez calismamda
tarafinizca gelistirilen "Okul Midirlerinin Ogretim Liderlidi
Davramiglan” adli anketi kullanmak igin izninizi istiyorum.

Saygilanmla.

Mehmet Koray SERIN
Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitis )
Sinif Ogretmenligi Yiksek Lisans Ogrencisi - Sinif Ogretmeni

Yanitla Yinlendir

Mehmet Sisman Kime: bana

Merhaba

llgili dlcedi refereans vererek kullanabilirsiniz. Baganlar dilerim. Dr. M. Sisman

----- Original Message -— From: "Koray SERIN" <m korayserin@gmail com>

To: <msisman{@oqu.edu tr=
Sent: Wednesday, February 24, 2010 3:48 PM
Subject: Anket izni

- Alintilanan metni goster -
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EK-3
Scale permission Geen s [x 9 Iinini vz

o Koray SERIN Kime: rsteers
Dear Professor Richard STEERS,

| am a master student at Gazi University in Ankara, Turkey. | am
studying about organizations and leadership. | am planning a research
about leadership and organizational commitment and in this research |
would like to use your Organizational Commitment Questionnaire (1979).
If it is convenient, | would like to get permission about using your
questionnaire for my study.

Sincerely yours,

Mehmet Koray SERIN
Gazi University, Institution of Education Sciences,

Department of Elementary Education, Besevler- Ankara/TURKEY

Yanitla Yonlendir

Steers Rick Kime: bana

Mehmet
No permission is needed to use the OCQ for research purposes. Best of luck with your study; | hope it goes well. Thank

Rick Steers
- Alintilznan metni goster -
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EK-4
ﬁ“‘"" T.C.
KONYA VALILIGI
k‘h &j {1 Milli Egitim Madarloga
tNLUIWW(Ju
Sayt :B.08.4MEM.4.42.00.19/ ] }0 8 2 17 05 2
Konu : Aragtirma izni
GAZI UNIVERSITESINE

(Egitim Bilimleri Enstittisti Mdiirlagii)
ligi  :16/04/2010 tarihli ve B.30.2.GUN.0.44.72.00/2684 sayll yazi

Enstitiiniiz [Ikogretim Anabilim Dali Simf Ogretmenligi Bilim Dal yitksek lisans
programi Ggrencisi Mehmet Koray SERIN’in “ilkégretim Okullannda Ogretimsel Liderlik
ile Urgﬂtscl Baghlik Arasindaki lligki” konulu arastirmasin uygulama talebi incelenmistir.

Universiteniz tarafindan kabul edilen ve onaylt bir dmegi Midirligiimiizde
muhafaza cdilen aragtrmanin, [limiz Karatay, Meram ve Selguklu ilgelerinde bulunan ekli
listede belirtilen okullarda gdrev yapan 6gretmenlere uygulanmasinda  sakinca
gorlilmemektedir

Araglirmada Midiirliigimiiz tarafindan onaylanarak gonderilen niishalar kullanilacak
olup sonucun CD ortaninda iki nilsha olarak Miidiirliigiimiize gﬁndcnlmcsn gerekmektedir,

Bilgilerinizi ve adi gegene tebligini rica ederim. \
l
W,

\Kcmal KARADAG
Vfﬂl a.
Vali Yardimer
EKLER:
I-Anket Formu(3 Sayfa)

2. Liste



