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GIRIS

1970’11 yillar, teknolojinin gelismesi, kitle iletisim araglarinin yayginlagsmasi ve
kiiltiirlerin birbirlerinden daha ¢ok haberdar olmasinin yani sira, kapitalizmin en derin
ve yapisal krizinin bagladigi ya da belirginlestigi donemi ifade etmektedir. Kar
oranlarindaki her diisiis, kapitalizmi yeni bir krizle kars1 karsiya birakirken, sistem daha
onceki krizlerde oldugu gibi yapisal doniisiimlerini ivedilikle devreye sokmaya
calismistir. Kiiresellesme de kapitalist sistemin 1970°1i yillarda iyice belirginlesen
ekonomik krize verdigi refleks olarak adlandirilabilir. Arttk bu donemde devletin
ekonomideki miidahalesinin yerini piyasa ekonomisine dayali yeni liberal politikalar
almistir. Emegin orgiitlenis biciminde, {iretim iligkilerinde ve endiistri iliskilerinde bu
yeni liberal politikalar ¢ercevesinde Onemli yapisal doniisiimler gerceklesmistir. Bu
donemde serbestlesme, kuralsizlastirma, Ozellestirmeler ve esneklik en ¢ok tartisilan
kavramlarin basinda gelmektedir. Yine egitim saglik, sosyal glivenlik gibi kamu hizmeti

olan bir¢ok kurum serbest piyasa kosullarina birakilmaya calisilmistir.

Kiiresellesmenin istihdam alaninda yarattigi degisimlerden en belirgin olani
emek piyasasinda ortaya c¢ikardigi esneklik kavramidir. Degisiklilere ve farkliliklara
uyum yetenegini ifade eden esneklik, emek piyasasinda degisebilirlik ve degisime ayak
uydurma olarak tanimlanabilir. Kiiresellesmenin getirdigi degisim ve farkliliklara uyum
“yetenegi” olarak da anlasilabilecek olan esneklik, 1970’11 yillarin basina kadar emek
orgiitlenme bi¢cimi olan “Fordist” sistemin yerini almistir. Artik Fordist-Taylorist
ilkelere gore diizenlenen emek siireci, yerini yeni emek orgiitlenmesine ve g¢alisma
bicimine birakmistir. Emek oOrgiitlenmesinde ve calisma iliskilerindeki doniistimler

farkl diizeylerde olmakla beraber tiim sektorlerde etkili olmustur.

Eglence sektorii de, gerek eglence kiiltiiriiniin yeniden sekillenmesi gerekse
calisma iliskileri bakimindan degisim yagamistir. Eglence kavraminin gegmisi, ¢cok uzun
bir doneme dayanmasina ragmen, sektor olarak algilanmasi ve bu anlamda bir ¢aligma
iligkilerinin varligindan s6z edilebilmesi, teknolojik gelismelerin ve kiiresellesmenin
ivme kazandigi son c¢eyrek ylizyilda gerceklesmistir. Arastirmamizin ¢ergevesini
eglence sektoriinde ¢alisan miizisyenlerin c¢alisma iligkileri olarak diislindiiglimiizde,

eglencenin en Onemli ayaklarindan birini olusturan miizigin sektdr haline gelmesi,



kiiresellesme ve teknolojik gelismeler sonucunda olusan yeni tliketim kiiltliriiniin bir
sonucudur. Bu ag¢idan degerlendirildiginde, miizik dinleyicilerini tiiketim nesnesi olarak
gbren devasa bir sektdrden s6z etmek miimkiindiir. Bu anlamda kitle iletisim araglarinin
yayginligi bu sektorii, ulusal sinirlarin disina tasiyarak kiiresel bir diizleme getirmistir.
Artik miizik sektort, lilkelerin kendi birikimlerinden ve toplumun yasam bi¢cimlerinden
ayr1 kiiresel bir alan1 ifade etmektedir. Miizik, bir sanat dali olmanin disinda, pazarlama
stratejileri gelistiren, reklam kampanyalar1 yiiriiten, menajerlik, basin danigmanligi,
organizatOrliik gibi kurumlariyla bir arz talep iliskisinin oldugu sektorlerden biri haline
gelmistir. Miizik sektoriinde c¢alisan miizisyenlerin c¢alisma kosullari, bu arastirma

kapsaminda incelenecek olan bir iiretim bi¢imidir.

Eglence sektorii ¢ok genis bir alani ifade ettiginden bu g¢alismada sadece
miizisyenler bu arastirmanin konusunu olusturmaktadir. Bunun yani sira sayist her
gecen gilin artan eglence sektoriinde calisan miizisyenler ile ilgili istatistik verilerinin
hemen hemen hi¢ olmamasi, arastirma sonuglarini degerlendirirken karsilastirma yapma
olanagini da ortadan kaldirmaktadir. Literatiirde miizisyenlerin ¢alisma kosullarmin hig
odak noktasi olmamasi, yapilan calismalarin da, eglence-miizik kavramlariin kiiltiirel
degisimleri ile ilgili olmasi1 nedeniyle, ge¢mis yillara iliskin miizik sektoriinde ¢alisma
kosullart ile ilgili bilgilere sadece bu donemi yasamis kisilerden elde ettigimiz bilgilerle
ulasmak miimkiin olmustur. Ayrica aragtirmanin genel amacii olusturan sektor
calisanlarinin  profil ve egilimlerine yonelik ciddi bilimsel c¢alisma sikintisi

bulunmaktadir.

Calisma bi¢imi ve emek Orgiitlenmesi birgok noktada farklilik gosteren
miizisyenlik, bu ¢alisma kapsaminda esneklik uygulamalari ekseninde ele alinmaya
caligilacaktir. Miizik sektoriindeki caligma bi¢iminin ne Olgiide esnek calisma oldugu
sorusunun yanit1 aranacaktir. Bunun icin oncelikle bu sektor ¢alisanlarinin, toplumda
algilandig1 gibi miizisyenligi hobi olarak mi1 yaptiklar1 yoksa iginde yasadiklari haneyi
gecindiren bir meslek olarak mi1 gordiikleri sorusunun yanitt aranmistir. Bunu yani sira
esneklik ekseninde is siirecleri, calisma saatleri, ¢alisma siireleri, ise hazirlanma
stiregleri de ¢alismanin konusunu olusturmaktadir. Sektdr sorunlarina iligkin algilar1 ve
¢ozlim Onerileri, Orgiitliiliik diizeyleri ve orgiitliiliige bakis agilar1 yanit1 aranan diger

sorular1 olusturmaktadir.



Calisma ii¢ boliimden olusmaktadir. Ilk iki bolim teorik cerceveyi
olusturmakta, {igiincii boliim ise eglence sektoriinde ¢alisan miizisyenlerle yapilmis alan

arastirmasini ve derinlemesine goriismeleri igermektedir.

Birinci boliimde, kiiresellesme ve kriz sonrasi emek orgiitlenme bi¢imi olan
esneklik ve esnek caligma bigimleri anlatilacaktir. Bu kapsamda esneklik kavrami
kisaca anlatilmaya calisilacaktir. Bunun ardindan emek siireci ve emek

orgiitlenmesindeki doniisiim ve uygulamadaki 6rnekleri aktarilacaktir.

Ikinci boliimde, eglence sektdriinde ¢alisma iliskilerinin genel yapisi, yasal
boyut, miizik sektoriinde calisma iliskilerinin genel yapisi ve miizik sektoriinde
orgiitlenme konular1 irdelenecektir. Bu bdliimde miizik sektoriinlin yapisi incelenirken
toplam dokuz kisi ile yapilmis derinlemesine goriisme verileri kullanilacaktir. Miizik
sektoriinde oOrgilitlenme boliimiinde, sektordeki ge¢mis Orgiitlenme deneyimleri ve
orgiitlenmeye bakis yine derinlemesine goriismelerden ve alan arastirmasindan elde

edilen veriler 15181nda ele aliacaktir.

Uciincii boliimde ise 102 miizik sektorii ¢alisam ile gergeklestirilmis olan
arastirma sonuglar ig siireci ve ¢aligma kosullari bakimindan degerlendirilecektir. Bu
boliimde Oncelikle arastirmanin amaci ve yontemi aciklanacak, miizik sektori

calisanlarinin is siiregleri, orgiitlenme, {icret diizeyleri, genel profilleri incelenecektir.

Sonu¢ boliimiinde ise miizik sektorii c¢alisanlarinin ¢alisma kosullar1 tim bu
verilerle ve arastirma sonuglartyla beraber degerlendirilecektir. Bu sektoriin genel yapisi
ile beraber bu sektorde yapilan c¢alismanin esnek calisma olup olmadigi, esneklik

uygulamalari ile ne derece ortiistligli ele alinacaktir.



BIiRINCI BOLUM

CALISMA ILISKILERINDE DEGISIKLIK: KURESELLESME
VE ESNEKLIK

1.1.Kiiresellesme Kavram ve Cahsma lliskilerinde Degisim

Diinya genelinde ekonomik, teknolojik ve kiiltiirel alanda 20. yilizyilin son
ceyreginde oldukca biiyiik degisimler yasanmistir. Kiiresellesme olarak adlandirilan bu
stirec  bircok iliskiyi ve olayr etkilemekte, yasadigimiz diinyayr yeniden
sekillendirmektedir. Aslinda genel olarak kiiresellesme, teknolojik gelismelerin etkisiyle
beraber iilkeler arasindaki ideolojik ayrimlara dayanan smirlar kaldirip, iletisim ve
iligkileri genisleten bir kavramdir. Ancak iletisim-bilgi teknolojilerindeki gelismelerin
sonucu ya da goriintiilerinden biri olmakla beraber, ¢ok farkli ekonomik-kiiltiirel 6geleri
de icinde barindirmaktadir. Kiiresellesme taraflar1 ya da karsitlariyla stirekli giindemde
olan bir konudur. Kiiresellesme ile birlikte 6zellikle iicretler ve calisma kosullar1 gibi

alanlarda 6nemli degisimler yaganmistir.

Kiiresellesme, her seyi agiklayan bir formiil gibi ekonomik, teknolojik ve sosyal
iliskilerin belirleyicisi olarak goriilmektedir. Kiiresel diinyada artik her sey kolaylasmais,
sicak para artik ulus devletleri, zaman ve mekan kisitlamasini asarak bir tusla diinya
tizerinde dolasir olmustur. Kazang ya da kayiplarin paylasiimasi manasinda devletler,
bireyler, bolgesel orgiitler, sirketler arasinda yeni bir diizen olugmustur. Bu diizen

bircok adaletsizligi de beraberinde getirmistir.

Kiiresellesme kavrami degisik ideolojilere ve bakis acilarina gore farkli farkli
tanimlanmistir. Bunun yan sira Fuat Keyman'a gore kiiresellesme, “yalniz ekonomik,
siyasal ya da Kkiiltiirel boyuta indirgenemeyecek ve ¢ok nedenselli ve ¢ok boyutlu

. [ .. 1
tarihsel bir siireci simgeler."

' E. Fuat Keyman, “Globallesme  Soylemleri ve  Tirkiye”, Kiresellesme ve Ulus Devlet,

http://www.stratejik.yildiz.edu.tr/kuresell.htm, 10.12.2004



Kiiresellesmeye bakis acilari, ideolojiler degistikge tanimi1 da farkli olarak ortaya
cikmaktadir.” i1k olarak 1960’larda ortaya ¢ikan kiiresellesme kavrami, 1980’lerde sikg¢a
kullanilmaya baglanmistir. 1990’lara gelindiginde de bilim adamlarinin dnemli kabul

ettigi anahtar bir sézciik haline gelmistir.’

Ciinkii degisik boyutlar1 olan kiiresellesme olgusuna degisik bakis agilarma ve
gelismelere gore farkli ve yeni anlamlar vermek miimkiindiir. Ingilizcesi
“Globalization” olan sézcligiin “kiiresellesme” olarak Tiirk¢elestirilmesi dahi tartisma
konusudur. Kiiresellesme Arapca kokenli “kiire” sozciigiine Tiirkge “sel” takisi
eklenerek tiretilmis olup, kapsam olarak Bati dillerindeki anlamlarin tamamini tagidigini

da ifade etmek zordur. °

Bilgi, hammadde, mal ve hizmetlerin artan bir sekilde uluslararasi dolagima girmesi
20. ylizyiln temel oOzellikleridir. 1980’li yillardan itibaren ekonomik iligkiler
yayginlasmig, ideolojik farkliliklari temel alan kutuplagsmalar ¢oziilmiis, diinya

ekseninde bir liberallesme siirecine girilmistir.°®

Bir anlamda kiiresellesme, iletisim ve etkilesimin diinya Olgeginde hizla
yayilmasiyla birlikte uluslararasindaki cografi sinirlarin dnemini yitirmeye baslamasi
sonucunda sosyal, kiiltiirel, ekonomik unsularin diinyalasmasi siirecidir. Bu siireci
harekete geciren etkenlerin 6nemli bir kismi yeni ortaya ¢ikmis olmakla beraber,

Onceden beri var olan bir grup etken de son zamanlarda etkili hale gelmeye baglamistir.

Kiiresellesme dar anlamda uluslararast ekonomik miibadelenin, genis anlamda ise

uluslararas1 her tiirli etkilesimin hizli artis1 olarak algilanmakta ve kullanildigi alana

2 Génil Ogul Zengin, “Kilresellesme”, Adres Yayinlari, Ankara, 2004, s.5.

3 Mehtap Yilmaz; “Cok Bilinmeyenli Kavram: Kiiresellesme”, Karizma Dergisi, Ekim-Kasim-Aralik sayisi, istanbul,
2004, s.63-67.

4 Seyhan Erdogdu; “Yiizyil Bin yil Biterken Diinyada ve Tiirkiye’de Durum”, Tiirk-is 99 Yilligi, Cilt. 2, Tiirk-Is Arastirma
Merkezi, Ankara, 1999, s.46.

> Berrin Ergin; “Uclincii Dalganin Calisma Hayatina Etkileri, Globallesme ve Utopya”, Marmara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Prof. Dr. Nuri Celik’e Armagan Ozel Yayini, istanbul, Ocak 2001, 5.32-33.

® yusuf Erbay; “Kiiresel isletmelerin Yénetimi ve Tiirk isletmelerin Yeni Tiirk Cumhuriyetlerine Yénelik Faaliyetleri”,
Mahalli idareler Genel Miidiirliigii Yayin No:11, Ankara, 1996, s.3.



gore (liretim, ticaret, yonetim, goc, iletisim, kiiltiir, uluslararasi iliskiler vb) artan

bagimliligin bir ifadesi olmaktadir.

Kiiresellesme, en yalin anlamiyla ulusal ekonomilerin bagimli hale gelmesi,
hatta ticaret, finansal hareketler, teknoloji transferi ve bireysel dolasimin ulusal
ekonomi 0Olceginin disina tasinarak diinya capinda biitiinlesmis bir ekonomi
yaratilmasidir.” Bir diger anlatimla ulusal ekonomiler kiiresel piyasa giilerinin ve

kurumlarmin etkisi altina girmislerdir.

1990’dan bu yana diinyadaki tiim ekonomik, siyasal, kiiltiirel noktalarin giderek
birbirine baglanmasi, diinyanin tek bir pazar haline doniismesi anlaminda kullanilan
kiiresellesmenin teorisyenlerinden Antony Giddens, kiiresellesmeyi toplumsal iligkilerin

diinya capinda yogunlasmasi olarak tanimlamaktadir.®

Gorildiigii gibi birgok olguyu ve tanimi i¢inde barindiran kiiresellesme kavrami
beraberinde getirdigi sosyal, kiiltiirel, cografi ve siyasal yapilari i¢erisine alan ve hepsini
birden kapsayan karmasik bir siireci igermektedir. Modern toplumun evrensellesmesi
olarak da tanimlanabilen kiiresellesme, tekelci kapitalizmin gilinlimiizdeki goriiniimii

seklinde de yorumlanabilmektedir.’

Gergek anlamda biitlinlesmis bir uluslararasi ticaret sisteminin yukarida saydigimiz
tanimlardan da anlasilacag {izere, ¢esitli unsurlarin etkisiyle yogunlasmis olmasina ve
etki alaninin  artmig olmasmna ragmen yeni olmadigi agiktir. Bu anlamda
kiiresellesmenin sadece son yirmi yilda ortaya c¢ikan ve tamamen teknolojik
gelismelerin  sonuglarindan birisi oldugunu sdylemek miimkiin degildir. Bu iddia
gercegi yansitmamaktadir. Uluslararasi ticaret sistemini, iilkeler arasi ticaret akisi,
iilkeler arasi sermaye yatirnmlarinin yapilmasi olarak tanimlarsak bu anlamda bir

biitlinlesmenin 19 yiizyildan itibaren var oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bir olayin,

’ Hasan Temiz; “Kiiresellesmenin Sosyal Boyutlari ve Tiirkiye Agisindan Etkileri”, Genel —is Matbaasi, Ankara, 2004,
s.3-4.

8 Antony Giddens; “Modernligin Sonuglari”, Ceviren: E.Kusdil, Ayrinti Yayinlari, istanbul, 1994, s.62.

° Onur Oymen; “ Gelecegi Yakalamak”, Remzi Kitapevi, istanbul, 2000, s.27.



isgiicliniin, metanin diinyanin pek ¢ok yerine yayilmast anlamimi tasiyan

kiiresellesmenin koklerinin 19 ylizyila kadar uzandigi séylemek de miimkiindiir.

Kapitalizmin ortaya ¢iktig1 ve gelismesini siirdiirdiigii 1870°li yillardan itibaren
kiiresellesmenin temel taslarinin da olusmaya basladigi gorilmektedir. Ekonomik
iligkiler bu donemde artmus, iilkeler arasi ulagim aglari olusmaya baslamis, uluslararasi
ticaret hareketleri gelismeye baslamistir. Bu anlamda batinin temel ekonomik sistemini
olusturan kapitalizm kiiresellesme siirecinin baglamasinda ve gelismesinde temel yapiy1

olusturmaktadir.

Ancak 1914 yili 1. Diinya Savasi ve hemen ardindan gelen 1929 diinya ekonomik
bunalimi, batinin kapitalist sistemine kiiresellesmenin gelismesi anlaminda tersine bir
etkide bulunmustur. Ulusal ekonomiler daha korumaci hale gelmis, uluslararasi sermeye
hareketlerinde yavaslamalar olmustur. Kota uygulamalariyla diinya ticaret hacmi hizla
diigmiistiir. Ancak bu korumaci doénem 2. Diinya Savast sonrasinda yerini

kiiresellesmenin hiz kazanmasina birakmustir.

IMF, Diinya Bankasi gibi orgiitlenmelerle kiiresellesme siirecinin kurumlari
olusturulmustur. Diger yandan da 2. Diinya Savasi sonrasi {liretim ve ticaret gelismis ve
gelismekte olan {ilkelerin tamaminda artis gostermistir. Ekonomik olaylarin ve bunun
olusturdugu kiiresellesmenin hiz kazanmasimin 1960’l1 yillarda ortaya ¢ikan kiiresel
sirketlerin ortaya cikmasi ve kiiresel dilizeyde faaliyet gdstermeye baslamasiyla
paralellik gosterdigi goriilmektedir. Ozellikle ABD kokenli ¢ok uluslu sirketlerin uluslar

aras1 yatirnmlarinda dogrudan artig gostermistir.

Ayni zamanda faaliyet alanlarinda da degisimler olmus, imalat sektoriiniin yerini
teknoloji agirlikli hizmet sektoriine birakmustir.'® Dogal olarak iilkeler arasinda
biitlinlesme siireci de ivme kazanmustir. Diger Onemli bir gelisme finansal
kiiresellesmeyle ilgilidir. 1970'li yillarm basinda ABD, Almanya, Ingiltere gibi gelismis

iilkelerde sermaye hareketlerinin daha esnek bir yapiya biirlinmeye baglamistir. 1974

10 Hiseyin Sen; “Different Arguments for and Against the Role and Impact of Foreign Investment on the

Development Potentilas of Developing Countries: An Overview”, D.E.U. iiBF Dergisi, Cilt:13, izmir, 1998, 5.182.



yilinda yasanan OPEC petrol fiyat soklarimin ardindan gelismis bat1 {ilkelerinde, getirisi
nispeten daha yiiksek olan gelismekte olan iilke piyasalarina yonelme s6z konusu
olmustur.. Ote yandan, 1970'lere kadar Amerikan orijinli ¢okuluslu sirketler diinya
tiretiminin hemen hemen yarisini karsilarken, 1970'lerden itibaren diger gelismis tilkeler
ve Japonya ile bazi Latin Amerika iilkeleri ABD ile rekabete girmislerdir.'' Boylelikle
rekabet kiiresel bir boyut kazanmistir. Clinkii bu siire¢ i¢inde rekabet edebilmek adina
Ozellikle Alman ve Japon firmalar1 biiyiik bir ataga gec¢mis, verimlilik ¢italarini

yiikseltmislerdir.

1980’11 yillar diinya genelinde ilerlemelerin yasandigi bir donem olmustur.
Gelismekte olan bir¢ok iilkenin de liberallesme egilimine girmesi, 6zellestirmelerin
artmasi, piyasa ekonomisinin hiz kazanmasi gibi gelismeler gelismis {ilkelerle,
gelismekte olan iilkeleri birbirlerine yakinlastirmistir. Ote yandan, sanayi alaninda
yogunlasan firmalarin faaliyetleri, hizli pazar degisiklikleri, iirlin ve {retim
teknolojisindeki bas dondiiriicii gelismeler, rekabetin kizigsmasi, 1980°’li yillarda

kiiresellesmeyi daha belirgin bir hale getirmistir.

1990’1larin baglar1 ise bu degisim siirecinin doruga ulastig1 yillar olmustur. Eski
Dogu Bloku iilkelerinin ekonomik ve siyasi ¢okiisii, planli ekonominin hakim oldugu bu
tilkelerin kiiresellesme siirecinde ekonomik ve siyasi agidan bati iilkelerine paralel bir
yol izlemesine neden olmustur. 1980°1i yillarda yasanan gelismeler, bu iilkelerde de
yasanmaya baslamis, piyasa ekonomisine dayali sistem, Dogu Blogu iilkelerinin
ekonomilerinde de etkili hale gelmistir. Ekonomik kiiresellesme agisindan en 6nemli
gelismelerden biri bu donemde yasanmuistir. 15 Aralik 1993 tarihinde 117 iilkenin
katilimu ile gerceklestirilen ve tarihin en kapsamli ticari anlasmasi olarak kabul edilen
“Uruguay Raundu” ile 15 Nisan 1994’te Fas’ta imzalanan ‘“Nihai Senet”in yiiriirliige

girmesiyle, diinya ticaretinde serbestlesmenin yani sira ihracattaki siibvansiyonlarin

1 Coskun Can Aktan, & Hiseyin SEN: “Globallesme”, http://www.canaktan.org/canaktan_personal/canaktan-
arastirmalari/degisim/aktan-sen-globallesme.pdf. 21.12.2004.30



azaltilmasi, anti-damping uygulamalar1 gibi pek ¢ok alanda ¢ok tarafli ilke ve kurallarin

hayata gecirilmesi s6z konusu olmustur. '

Diinya Ticaret Orgiiti (WTO) ve Cok Tarafli Yatinm Anlasmasi (MAI),
ozellikle ekonomik kiiresellesme bakimindan olduk¢a Onemlidir. Bunun en biiylik
gostergesi, Cok Tarafli Yatirim Anlagmasi’nin uluslararasi alanda faaliyet gosteren bir
firmaya, anlagmay1r onaylayan {ilkenin firmasiymis gibi hareket etme imkan

tanimasidir.”

I. Diinya Savasi’na kadar hizli bir seyir izleyen kiiresellesme siireci, 1914-1945
arasinda diisiis egilimi gostermis ve II. Diinya Savasi sonrasinda tekrar yiikselis
egilimine gegmistir. 1980°1i yillardan itibaren bu siire¢ daha da hizlanmig ve 1990’larda
doruga ulasmistir. Kiiresel olarak birbirine bagh bir sekilde 24 saat islem yapan finans
piyasalari, teknolojik acidan mobil telefonlar, internetin varligi, ¢cok uluslu sirketlerin
olusmas1 ile imzalanan ¢ok tarafli antlagmalar kiiresellesme ile birlikte yepyeni

ekonomik, sosyal, siyasi ve teknolojik bir yap1 olusturmaktadir.

Tiim bu gelismeler emek siirecinde de bir¢cok degisimleri beraberinde getirmistir.
Cagimiza damgasii vuran kiiresellesme ve beraberinde getirdigi yogun uluslar arasi
rekabetin sonuglarindan birisi de calisma hayatinin degisen kosullara uyum saglamak
amaciyla, giderek esneklesmesidir.'” Geleneksel kitlesel iiretim olarak adlandirdigimiz,
isboliimii ile tam giinlii standart calismaya dayali “Fordist Uretim Yapisi” esneklik
uygulamalariyla yeni bir emek siirecini giindeme getirmis, buna bagli olarak bu yapi
ekseninde olusan rekabet ortaminin yarattigi ekonomik degisimler ¢alisma hayat1 ve is
piyasasi cephelerinde yeni yasal diizenlemelere gidilmesini gerekli kilmig, bir anlamda

1s hukukunun rekabet sartlarina uyum saglanmaya caligilmistir.

12 Coskun Can Aktan, & Huseyin Sen; “Globallesme”, http://www.canaktan.org/canaktan_personal/canaktan-

arastirmalari/degisim/aktan-sen-globallesme.pdf. 21.12.2004.

3 ppT; ” Kiresellesme, Bolgesel Entegrasyonlar ve Tirkiye (Degerlendirme Raporu)”, Yedinci Bes Yilhk Kalkinma
Plani Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, Yayin No:DPT: 2374-0iK:439. Ankara, Ocak 1995,5.54.

1 Veysel Bozkurt; “Kiiresellesme Kavram Gelisme ve Yaklasim, Kiiresellesmenin insani Yiizii, Der. Veysel Bozkurt,
Alfa yayincilik, istanbul, Ekin 2000, 21.32

B Bzlem Isigicok; “Kiiresellesme ve Calisma Hayatinda Esneklige iliskin  Genel Bir Degerlendirme”
http://iktisat.uludag.edu.tr/dergi/9/06-ozlem/ozlem.htm, 09.12.2004.



1.2. Esneklik Kavrami ve Esneklik Tiirleri

1.2.1. Esneklik Kavrami

1960’11 yillardan itibaren kapitalist sistemin kiiresellesme olgusu ile gegirdigi
degisimin emek siirecinde karsiligi esneklik kavrami ile tanimlanmaktadir. Kapitalist
sistem yeni dogal siirecinde yeni kosullarina uygun, yeni emek orgiitlenme bi¢imlerini

ve tarzlarini da olusturmustur.

Esneklik de kapsami oldukg¢a genis ve yalnizca iiretimle sinirli olmayan bir
alandaki degisimleri nitelemek i¢in kullanilmaktadir. Bu anlamiyla, yine aym
kapsamdaki Fordizmin karsit1 ve alternatifi olarak kullanilmakta ve Onerilmektedir.
“Esneklik (flexibility)” kavrami isttihdam hacim ve bigimlerinde, {iriin niteliginde, emek
piyasalarinda, is pratiklerinde, teknolojide, organizasyon formunda Fordist
diizenlemelerin esnetilmesi, yumusatilmast anlamma gelmektedir. Kisaca emek
stirecinde ve onun birinci dereceden baglantili oldugu tiim mevcut yapilarda degisimi,
Fordist kaliplardan uzaklasmay1 ve bilgisayarli teknolojinin verdigi olanaklarla Fordizm

oncesi i kaliplarinin birlestirilmesini ifade etmektedir. 16

Esneklik yine bu donemin ortaya c¢ikan emek oOrgiitlenme bigimini yeniden
tanimlayan kavramlarin basinda gelmektedir. Fordist iiretim tarzinin alternatifi olarak
ortaya ¢ikan esneklik, basta emek siirecinin esnetilmesini igermekle beraber buna baglh
tiim siireglerin de esnetilmesini kapsamaktadir. Teknolojik gelismelerin sagladigi tim
kosullarin iiretim siirecinde kullanilmasini, fordist iiretim tarzindan uzaklagmayi, isyeri
organizasyonundan, emek siireci organizasyonuna, yasalardan, iiretim bi¢iminin

organizasyonuna kadar tiim siirecleri kapsamaktadir.

Kiiresellesmenin istihdam alaninda yarattigi degisimlerden en belirgin olam
calisma yasanimda ortaya ¢ikardigi esneklik kavramidir. Degisiklilere ve farkliliklara

uyum yetenegini ifade eden esneklik calisma yasaminda da degisebilirlik ve degisime

% jiker Belek; “Post Kapitalist Paradigmalar”, 2. Basim, Sorun Yayinlari, istanbul, 1999, s. 66.
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ayak uydurma olarak ifade edilebilir. Kiiresellesmenin getirdigi degisim ve farkliliklara
uyum yetenegi olarak da anlasilabilecek olan esneklik kavramini Tuncay “hizla
kiiresellesen diinyada degisen ekonomik ve sosyal sartlara, hizla gelisen teknolojiye ve
uluslar arasi rekabet sartlarina isletmelerin ayak uydurabilmesi icin sosyal taraflarin
calisma tir ve kosullarim1 istedikleri gibi belirleyebilme serbestisi olarak”

tanimlamaktadir.'”

Isci ve isveren agisindan farkli algilanmaya agik bu tanimlama isveren agisindan
iscileri ise almada, isten c¢ikarmada serbestlik anlamini tasimaktadir. Bir anlamda
istthdam ve emek siireci agisindan iscileri farkli bir diizleme tasinmakta, bu da gerek
calisma kosullar1 gerekse endiistri iligkileri agisindan var olan kosullarin disinda yeni bir

boyutu ortaya ¢ikarmaktadir.

Anlagildig1 iizere kiiresellesme etkileri bakimindan tek boyutlu bir siireg
degildir. Kapitalist sistemin her bir 6znesi kiiresellesme siirecinin etkilerini farkl
boyutlarda yasamaktadir. Ancak kiiresellesmenin sonuglar1 ya da etkileri bakimindan
emek Orgiitlenme bi¢cimindeki degisimi ifade eden esneklik, farkli kavramlar i¢in farkli
boyutlari, farkli uygulama sekilleri ve farkli tiirleri olan bir degerler biitiiniinii isaret

etmektedir.

1.2.2. Emek Siirecinde Esneklik

1.2.2.1.Sayisal Esneklik

Istihdam esnekligi de denilen sayisal esneklik, isletmelerin ¢ekirdek ve cevre
isgiiciinii birbirinden ayrarak kullandiklar1 bir esneklik olmaktadir. Isletme icin gerekli
ve nitelikli bir isgiicli (merkez ya da c¢ekirdek isgiicii) ile kendisine gerektigi kadar ve
gerektigi zaman bagvurulan gecici (cevre isglicii) bir iggiiniin birlikte kullanilmasi
kuskusuz isletme icin biiyiikk avantajlar saglamaktadir. Ekonomik ve teknolojik

kosullara ve piyasadaki talep degisimlerine gore isgiicii miktar1 ve niteligi kolayca

7 can Tuncay; “Calisma Tirlerinde ve istihdam Kosullarinda Esneklestirme”, istihdam Dergisi, Sayi 20. Temmuz-Eyliil
1995, s.5.
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degistirilebilmektedir. Boylece bir yandan isletme i¢in onemli bir isgiicliniin, hem
verimliliginin arttirilmasi, hem de memnun edilmesinin yollar1 bulunmakta, 6te yandan
isten ¢ikarma gibi, isletme i¢i iligkilerin bozulmasi gibi maliyetlere katlanmadan
degisken bir isglicii kullanilmaktadir.* Yani ise alma ve ¢ikartmalarda sermayeye genis
bir serbestlik taninmakta, emek giicii nicelik olarak istenildigi ve gerektigi gibi
degistirilebilmektedir. Firmalarca talep edilen ¢ekirdek isgiicli, esnek iiretim
sistemlerinin merkezinde yer alip, yeni teknolojilerin ve tiretim tekniklerinin

gerektirdigi yeteneklere sahip olan ve siirekli calismak tizere istihdam edilen kisilerdir.

Diger taraftan g¢evre isgiicli, piyasa kosullarma gore ise alinip, piyasadaki
daralmayla birlikte ya da firmanin pazardaki rekabet giiciine gore gecici, atipik istihdam
iliskileri gergevesinde calisan isgiiciidiir. Isgiiciindeki bu ikili yap: gelismekte olan
iilkeler kadar gelismis iilkeler i¢in de gegerlidir. 1940’dan itibaren bu bdliinme
Japonya’da kurumsallagsmis ve Japon sisteminin geleneksel 6zelliklerinden biri haline
gelmigtir. ABD’de ayni boliinme yasanmakta ve belirginlesmekte, bu siire¢ Avrupa
iilkelerinde de goriilmektedir. Bugiin ¢ekirdek isgiiciiniin, teknolojik ve bilgi yogun
sektorlerde, goreli olarak yiiksek iicret ve rahat calisma kosullarina sahip islerde
calistigl, diger yandan g¢evre isgiiciiniin gerek gelismis, gerekse az gelismis iilkelerde

iiretim ve 6zellikle hizmet sektoriinde yogunlastig goriilmektedir.”

Anlasildig1 iizere sayisal esneklik konusunda da iki nokta géze carpmaktadir.
Birincisi, gelismekte olan ekonomiler i¢in alisilagelmis bir uygulama olan sayisal
esneklik uygulamalari, giderek gelismis ekonomilerde de goriilen bir uygulama olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu genisleme ile beraber 6zellikle hizmet sektoriinde artik
normal bir caligma bi¢cimi olarak sekillenmektedir. Sayisal esneklik maliyetlerin
diistiriildiigii bir esneklik tiirii olarak ele alinacak olursa dogrudan is giivencesi kavrami
ile ilintili olup, is gilivencesi tehdit eden, bir uygulama olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yari
siireli ¢calisma, tele ¢alisma, ev calismasi gibi esnek istihdam tiirleri, sayisal esneklik

uygulamalarina 6rnek olarak gosterilebilir.

18 Meryem Koray “Esneklik ya da Emek Piyasasinin Kiiresellesmesi”, Petrol-is 94-95 Yilligi, Petrol-is Sendikasi
Yayinlari, istanbul, 1995, s. 755.

9 Fatih Aydemir; “21. Yiizyilda Sendikal Orgiitlenme Sorunu ve Yeni Sendikal Stratejiler”, Basin-is Sendikasi, Ankara,
2003, s.5.

12



1.2.2.2.Fonksiyonel Esneklik

Isgiicliniin is siirecinde farkli isleri yapabilmesi ve degisik gorevleri
tistlenebilmesi olarak adlandirilabilecek fonksiyonel esneklik isginin  vasif ve
yeteneklerini ifade eden bir kavramdir. Yine burada sozii edilen ve degisik gorev ve
isleri yapabilmesi istenen isgiicii ¢ekirdek iggiictidiir. Cekirdek isgiicliniin daha genis bir

sorumluluk igerisinde verimliligi arttirmasi amaglanmaktadir.

Fonksiyonel esnekligin yiiksek vasifli isgiiciinii talep ettigi ve bu esneklikte
isgiiciiniin egitimin dnemli bir rol oynadig: ifade edilmektedir. Isgiiciiniin en iyi ve en
verimli sekilde kullanilmasinin amaglandigi fonksiyonel esneklik, isgiiciiniin esnek
kullanimi, yeni istihdam modelleri, belirli siireli hizmet akdi, kismi siireli hizmet akdi

ve is paylasimi bi¢ciminde ele alinmaktadir.”

Islevsel esnekligin uygulanabilmesi icin ekip calismasi, isin genisletilmesi ve
zenginlestirilmesi, isteki par¢alanmanin azaltilmasi ve diger insan kaynaklari yonetim
teknikleri uygulanir. Buradan hareketle, tiim bu yoOntemlerin sermaye ve yoOnetime
dogrudan is¢iyle temas etme olanagi sagladig1 ve sendikal orgiitlenmeyi pek ¢ok konuda

devre dis1 biraktig: dile getirilmektedir.”!

Sermaye i¢in sagladigi bu olanaklar nedeniyle fonksiyonel esneklik, isci
sendikalarinin kars1 ¢ikmalarina karsin, Avrupa Birligi iilkeleri ile diger sanayilesmis
ilkelerde hizla yayginlagsmaktadir. Buna ek olarak islevsel esnekligin daha ¢ok sanayi
sektoriinde, sayisal esnekligin ise hizmetler sektoriinde yaygi oldugu belirtilmektedir.**
Bunun disinda islevsel esnekligin kalan is¢ilerin istlenmek zorunda kaldiklar

gdrevlerin artmasina neden oldugu yoniinde olumsuz etkiler icerdigi belirtilmektedir.”

20 Tiirk-Is, “Esnek Calisma”, Petrol-is 97-99 Yilligi, Petrol-is Sendikasi Yayini, istanbul, 2000, s. 892.

2 Belek, s. 81.

225 Wood (ed.), The Transformation Of Work? Skill, Flexibility and The Labour Process, London:

Unwin Hyman Ltd. 1989, s. 2. Aktaran: Bilgin, s. 42.

2 Ronaldo Munck; “Emegin Yeni Diinyasi” Cev. Mahmut Tekge, Kitap Yayinevi, istanbul, Ocak 2003, 5.100.
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1.2.2.3.Ucret Esnekligi

Ucret esnekligi isyerinde {icreti bir motivasyon aract olarak kullanarak,
fonksiyonel esnekligin uygulanmasini kolaylastiran bir baska esneklik tiiriinii ifade
etmektedir. Fonksiyonel esneklik bir anlamda bireysel performansin 6zendirilmesini,
licret esnekligi de bireysel performansin degerlendirilmesini ifade etmektedir. Ucret bir
anlamda motivasyon aracit olarak kullanilmaktadir. Bir bagka tanimlama ile ticret
esnekligi, isletmelerin iicret yapisini ve diizeyini degisen iggiicli piyasasina ve piyasa

ekonomisi sartlarina gore ayarlayabilme serbestisi olarak ifade edilmektedir. **

Yine diger esneklik tiirlerinde oldugu gibi ticret esnekligi de sendikal hareket ve
is¢1 Orgilitlenmesi agisindan olumsuzluklar getirmektedir. Bireysellestirilmis ticret
uygulanmast ve bunun performans kistasina dogrudan baglanmasi, sendikal

uygulamalarin en 6nemlilerinden olan toplu pazarlik sistemini sekteye ugratmaktadir.

1.2.2.4.Uzaklastirma Stratejileri

Bu esneklik uygulamasinin basinda, taseronluk, kacak ve cocuk isci calistirma
gelmektedir. Gelismis ekonomiler, ucuz isglicii sunan c¢evre kapitalist lilkelere
yoneldiklerinden ve bu iilkelerde zaten uygulamada olan diger esneklik tiirlerinin
yaninda, kacak/kayit dis1 is¢i calistirma ve ¢ocuk is¢i calistirma gibi uygulamalarla
maliyetleri iyice asag1 ¢ekilmektedir. Isletme igi esneklik uygulamalarina gitmenin zor
oldugu, belirli kurallarin ve standartlarin egemen oldugu ve emek giicliniin Grgiitlii
oldugu durumlarda isletmeler, esneklik uygulamalarini isletmenin disina kaydirmayi

daha kolay bulmaktadirlar. *°

Isten uzaklastirma stratejileri (distancing) bu kapsamdaki bir esneklik tiirii

olarak ele alinabilir. Uzaklastirma stratejileri ile hizmetin ya da iiretimin isletme

% Tiirk-Is, s. 893
% Koray, s.756.
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disindaki baska isyerlerinde ya da isletme i¢inde ¢esitli amaglarla baska is¢i caligtirarak

maliyetlerin diisiiriilmesi hedeflenmektedir. ¢
1.2.2.5.Emek Giiciiniin Nicel Degisimi

Bu siirecte hizmet sektdriinlin orani tiim sektorler icerinde belirgin bir bigimde
artis gostermektedir. Dolayisiyla meslek gruplarinda da hizmet sektoriine dogru bir artis
meydana gelmis, beyaz yakali iscilerin oraninda belirgin bir artig olmustur. Mavi yakali
iscilere kiyasla beyaz yakali iscilerin ve bilgi is¢ilerinin sayisinda bir artis olmasi
ozellikle, 1970’lerden itibaren sendikalarin dogal iiye yapisini degistirmis, bu degisim,

199011 yillara kadar sendikalar1 olumsuz olarak etkilemistir.*’

Kadmlarin is giliciine katilm orami artarken, bu genellikle enformasyon
sektoriinde daha yogun goriilmekte, 6te yandan is giicline katilan kadin calisanlarin
cogu, yar1 siireli calisma gibi, esnek calisma bicimleri iginde yer almaktadirlar.
Demografik degisimin ikinci ayagi ise emek giiclinlin yas yapisindaki degisikliktir. Son
yillarda artan issizlik oranlar1 ve yeni mesleklerin diizensiz istihdam bigimlerine
uygunlugu nedeniyle emek giiclinde bir genglesme s6z konusu olmaktadir. Zira
ekonomik bir kriz yiiziinden daralan istihdam hacminde ilk gozden c¢ikarilan yash
calisanlar olmakta, ayrica yeni istihdam bigimleri yash c¢alisanlar1 ev ¢alismasi, yari

stireli caligma gibi esnek modellerin igine itmektedir.”®
1.2.3. Cahsma Bicimlerinde Esneklik

Fordist donemin istihdam big¢imi, 6zellikle merkez iilkelerde ve sanayi sektoriinde
diizenliydi. Haftalik ¢alisma stireleri yasalarla ve toplu pazarliklarla belli bir diizen
icerisinde gergeklestiriliyordu ki bu da daha ¢ok haftalik ortalama 40 ya da 45 saatti.

Hafta sonu ¢alismasi ise ¢ogunlukla cumartesi yarim giin olarak belirlenmis, hafta sonu

% Hacer Ansal; “Esnek Uretimde isgiler ve Sendikalar”, 1. Basim, Birlesik Metal-is Sendikasi Yayinlari, istanbul 1996,
s. 13.
z Sayim Yorgun; “Kiresellesme Sirecinde Sendikalar”, Mercek Dergisi, Ekim 1998, s.13-14.

28 Tolga Alkan, "Esnek Calisma Bicimleri ve Cagri Merkezi Ornegi", Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2007, s. 39.
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calismasi1 seyrek rastlanan bir durumdu. Fazla yapilan ya da genel tatil giinlerinde
yapilan ¢aligmalar fazla mesai ¢aligmasi olarak normal iicretten farkli bir
ticretlendirmeye tabii tutuluyor, bunun orani da yasalarla ve toplu pazarliklarla
belirleniyordu. Kisaca c¢alisma diizeninin belirlenmesinde, sendikalar en temel
belirleyiciydi. Toplu pazarlik ve sozlesmelerle isyerindeki isleyis siireci belirleniyor,

grev bu siirecin isleyicinde dnemli bir gii¢ olarak kullaniliyordu.

Diizenli istthdam olarak da adlandirilabilecek Fordist sistemin istihdam big¢imi,
sistemin krize girmesiyle birlikte esneklik uygulamalarini giindeme getirmistir. Calisma
yasamanin diizensizlestirilmesi sistemin krizden c¢ikisinin ve kar oranlarinin
arttirtlmasinin en 6nemli yoluydu. Zira kar oranlarinin arttiritlmasinin yolu, ticretlerin
Oonemli oranda sabit tutuldugu ortamda, is yogunlugunun ve emek iiretkenliginin
arttirilmasidir. Bu da biiyiik 6l¢iide esneklik ile miimkiin olabilir. Esnek istihdam tiirleri,
ana hatlanyla, calisma siirelerinde esneklik; yar1 zamanh calisma; ev g¢alismasi; tele

calisma; gegici ¢calisma; sozlesmeli calisma ve ¢agri iizerine ¢aligsma olarak siralanabilir.

1.2.3.1.Calisma Siirelerinde Esneklik

Calisma stirelerinin esnetilmesi kavrami, bir anlamda, geleneksel ‘mesai
saatlerini’ degistirmistir. Diger bir ifadeyle fazla mesai ticreti almaksizin glinlik veya
haftalik ¢calisma siirelerinin iizerinde bir ¢alisma olarak ifade edilebilir. Talebin diistiigii
aylarda calisma siiresi 8 saatin de altinda gerceklesse, hatta kimi haftalar hi¢ calisilmasa
bile, pratik olarak fazla mesai kavrami ortadan kaldirilmis olmaktadir.”’ is¢iler yillik
ayni siirede calistyorlar, ancak fazla mesai alamamis, uzun siireli ¢alismanin yarattigi
fiziksel ve zihinsel yipranmalarini maddi olarak telafi edememis oluyorlar. Calisma
sirelerinin esnetilmesinin, vardiyali ¢alisma, kisa stireli ¢alisma, kaydirilmis ¢alisma,

dontisiimlii caligma gibi ¢esitli uygulamalart mevcuttur.

2 Belek, “Esnek Uretim Derin Sémiiri”, NK Yayinlari, istanbul, 2004, s. 122.
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1.2.3.2.Part-Time Calisma

Esnek istihdam tiirlerinin bir digeri, uygulamasina siklikla rastlanan ve en ¢ok
bilinen, yar1 siireli (part-time) calismadir.®® AB iiyesi ya da Japonya gibi iilkelerde
uluslararas1 yapilan ¢aligsmalara gore yar siireli ¢alisma modeli giin gegtikge daha da
artmaktadir. Is yerinde normal ¢alisma saatlerinden daha kisa siire ile ¢alismaya part-
time calisma veya kismi siireli calisma ve yari zamanli ¢alisma denilmektedir. Yari
stireli calisma ilk olarak diisiik nitelik gerektiren islerde uygulanirken, bu giin daha
teknik, uzmanlik gerektiren ve yonetim islerinde yar stireli ¢alisma yapildigi, yonetici,
avukat, doktor, dis hekimi, muhasebeci gibi meslek dallarim1 kapsayacak sekilde bu
calisma biciminin genisledigi goriilmiistiir. Yar1 siireli ¢aligma giiniimiizde daha cok,
ogrenciler, kadinlar ve emekliler i¢in 6n plana ¢ikan bir uygulamadir. AB’de kismi
calisanlarin %85’in1 kadinlar olusturmaktadir. Tiirkiye’de magaza tiirli yapilan bir anket
calismasinda yar1 siireli ¢alisanlarin %83,3’iiniin kadinlardan olustugu goriilmektedir.
Bu calisma bi¢iminin kadinlarin is giicline katilim oranini arttirdigr ileri siiriilmektedir.
Ancak yari stireli ¢alisanlarin, daha diistik ticretler aldiklari, sosyal haklardan daha az
yararlandiklar1 ya da hi¢ yararlanamadiklar1 ve is giivencelerinin daha az oldugu

bilinmektedir.”!

1.2.3.3.Evde Calisma

Evde calisma da esneklik uygulamalarinin  bir diger uygulamasini
gostermektedir. Evde c¢alisma bi¢ciminin farkli uygulamalar1 olmakla beraber genel
olarak isin tamaminin ya da bir kisminin teknolojinin verdigi olanaklar sayesinde

isyeriyle baglanti kurulmasi olarak tanimlanabilir.*

%0 vani sireli calisma 1990’larin basinda ILO glindemine de girmis bir ¢alisma seklidir. 1992 yilinda ILO yari sureli
calismanin dnemi konusunda taslak bir dokiiman hazrladi. Yari Sireli Calisma Sézlesme ve Onerisi 1994’te
vayinlandi. Bu diizenlemeyle yari sireli ¢alisanlarin haklarinin tam zamanli galisanlarla eslestirilmesi yolunda bir
takim kurallar getirildi. Bunlara goére, yari sireliler, érgitlenme, toplu sozlesme, is saghgl ve glivenligi agisindan
korunabilme ve sosyal haklara sahip olabilme gibi unsurlar uygulamaya konuluyordu. Ancak higbir merkez kapitalist
ilkede bu kurallarin uygulanmadigi belirtiimektedir.

31 Alkan, s. 51.

32 Ayni yari sireli ¢alismada oldugu gibi ev ¢alismasina da ILO tarafindan bir takim dizenlemeler getirilmeye
calisilmaktadir. 1LO, ev calismasiyla ilgili, 1996 yilinda bir Oneri ve Sézlesme hazirlamistir. Bu diizenlemeler de,
benzer sekilde, ev g¢alisanlarinin durumlarinin iyilestiriimesi ve ¢alisma sekillerinin standartlara baglanarak tedavi,
gelir, sosyal yardim, is glivencesi, sosyal givenlik, saghk, sendikalasma gibi hak ve olanaklardan faydalanabilmeleri
temelindedir. Ancak bu ¢alisma halen bir 6neri durumunda olup heniiz uygulamaya gecememistir.
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Ev calismasindaki en onemli nokta, evde ¢alisanlarin kendi hesabina calisanlar
olarak kabul edilmesidir. Oysa bu durumdakilerin ¢ogu bir sirketle sdzlesmeli olarak
islerini evlerinde yapan iicretlilerdir. Bir¢cok firma teknolojinin verdigi olanaklar
sayesinde sirketin istedigi anda bilgisayar basinda ¢evrimi¢i olmasi istenebilmekte, bir
bicimde calisma siireleri ile ilgili denetim yapilabilmektedir. Bu ¢alisma bi¢imine bir
anlamda uydu biirolar demek de miimkiindiir. Isci bir anlamda firmanin personeli
durumundadir, isletme yapist igerisinde isverenle bagimhi bir is iliskisini
sirdirmektedir. Gorildiigii tlizere evde calisma degisik istihdam bigimleri ve
diizenlemeleri ile bir yandan denetim yetkisini isverene verirken diger yandan kimi
durumlarda calisanlar1 kendi hesabina calisan sinifina sokulmasi ile sermayedarlarin,
kendilerinin istihdam ettikleri iscilere karsi yiikiimlii olduklar1 yasal haklarindan
kagmalarina olanak saglamaktadir. Boylece evde calisanlar kendi hesabina c¢aliganlar
olarak kabul edilip is saghigi yasalariin kapsami disina ¢ikarilir, hastalik, issizlik, is
géremezlik sigortalarindan yararlanamazlar.®® Ev ¢alismasinda da, yari siireli calismada
oldugu gibi, calisanlarin ¢ogu kadinlardir ve bu tiir ¢alismanin da kadinlarin iggiicline

katilim oranini arttirdig1 belirtilmektedir.

1.2.3.4.Tele Calisma

Tele calisma, esnek istihdam tiirlerinin diger bir ayagimi olusturmaktadir.
Uluslararas1 Calisma Orgiitii 1990 yilinda tele calismay1 “isyeri merkezinden uzak bir
mekanda, igyerindeki is¢ilerden ayr1 yapilan ve yeni teknolojilerin bu ayrilmayi iletisim
olanaklar1 saglayarak temin ettigi bir calisma sekli” olarak tanimlamistir. Avrupa Birligi
bir tamiminda tele ¢alismay1 “isciler, kendi hesabina calisanlar, ev iscileri tarafindan,
tiimii veya onemli bir bolimii miisteriden, isverenden, geleneksel isyerinden uzakta bir
mekanda yapilan, yeni bilgi teknolojileri ve telekomiinikasyonunun etkin bigcimde
kullanildig: ¢alisma sekli” olarak belirtmistir.** Tele ¢alismanin, ev ¢alismasina benzer
sekilde, ¢ocuklu kadinlar, yaslilar gibi eve bagimli olanlar tarafindan avantajli oldugu

ve tercih edildigi ve yine bu yoniiyle isgiicline katilim oranin1 arttirdig: belirtilmektedir.

Bu. Zeytinoglu ve J.K. Muteshi, “Chancing Work Relationships, Enacting Gender, Race/Ethnicity and
Economic Class”, Changeing Work Relationships in Industrialized Economies, USA: Jonh Benjamin
Publishing Company, 1999, s. 1-17. Aktaran: Belek, Esnek Uretim Derin Sémiir(, s. 149.

3 Aysen Tokol, “Tele Calisma Gelecegin Calisma Sekli Olabilir mi?”, Endiistri iliskileri, Cilt. 5,
Sayi.1,s.17
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Ozellikle son yillarda call center hizmetlerinde bu tiir uygulamaya gittikleri ve
daha ¢ok da engellilerin bu ¢alisma bi¢ciminde kullanildig1 goriilmektedir. Engelliler igin
bir is olanag1 olarak anlatilan bu ¢alisma bi¢iminin engellileri disarida sosyallesmeden
uzaklagtirarak bir anlamda evde yasamaya zorlandig1 ve igverenleri ve ilgili kurumlari
da engellilerin is yasamina katilmast anlaminda yapilmasi gerekli alt yapi

maliyetlerinden de kurtardig: bir bagka tartigma konusudur.

1.2.3.5.Gegici Calisma

Esnek istthdamin uygulanmasindaki modellerden bir baskasi olan gecici ¢alisma
ise, merkez ig giliciine oranla daha kisa istihdam edilerek yapilan ¢aligma olarak ifade
edilebilir. Gegici calisanlar isyerindeki sendika ile gergeklestirilen toplu pazarlik
sisteminin disinda g¢alisan kisilerdir. Gegici calisanlar, diger esnek istihdam tiirlerine
benzer sekilde, geng, diisiik egitimli ve kiicilik isletmelerde c¢alisanlardan olugmaktadir.
Gegici ¢alisanlar genellikle toplu sdzlesme sistemlerinin diginda yer alirlar ve gekirdek
1§ giicline oranla daha az ticret alirlar. Ayrica is glivenceleri basta olmak iizere bir¢cok

yasal ve sosyal haktan mahrum durumdadurlar. *°

1.2.3.6.So6zlesmeli Calisma

Sozlesmeli ¢alisma ya igin 6zelligi (mevsimlik isler) nedeniyle ya da calisanin
ozelliklerine (6rnegin ogrencilik durumu) bagli olarak gecici ve bu gegicilik bir
s0zlesmeye tabi kilinan bir ¢alisma s6z konusudur. Bunun yani sira isin 6zelligi ya da
calisanin 6zelligi disinda birgok isletme s6zlesmeli ¢alisma bi¢imini hem bir takim yasal
tazminat zorunluluklarindan kurtulma hem de toplu pazarlik sisteminin disinda daha az
ticretle caligtirabilecegi, fazla mesai {icreti 6demeyecegi bir istthdam bigimi olarak
uygulamaktadir. Bu sdzlesmelilik durumunun siireklilik kazanmasi da uygulamalar
arasinda olmakla birlikte bu ¢alisma sekli, igsverene daha kolay is¢i ¢ikartma ve daha az

ticret verme gibi olanaklar saglamaktadir.

%> Belek, s. 155-156.
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Buraya kadar kiiresellesme siireci ve esnekligin farkli uygulama bicimleri ve
degisik tiirleri aktarilmaya ¢alisildi. Ozellikle emek siireci agisindan esneklik ve calisma
bicimlerinde esneklik uygulamalarii  bu c¢alismanin  en Onemli boyutunu
olusturmaktadir. Esnekligin bir diger uygulamalarini olusturan esnek yonetim (toplam
kalite ve insan kaynaklari) uygulamalari ve esnek iiretim (yalin iiretim, esnek
uzmanlagma) boyutu ile ele alindiginda esneklik uygulamalarin1 tamami isveren lehine
maliyet, karlililk vb. avantajlar saglamaktadir. Zaten kapitalizmin tarihsel gelisimi
icindeki dontlisiim dinamiklerine bakildig1 zaman, {iretim sistemleri ve sermaye birikim
rejimlerindeki tim degisim ve diizenlemelerin, sermaye siifinin ihtiyaglar
dogrultusunda ve kar oranlarinda siirekli bir artis sagladigi oOlciide gergeklestigi

goriilmektedir.

Esneklik uygulamalar1 konusundaki bu bilgiler miizisyenlerin ¢aligma bigiminde
ve 1s siireglerinin anlasilmasini kolaylastiracaktir. Calisma iligkileri acisindan
miizisyenlik, sektorler arasinda tarihsel gelisimi agisindan en liberal sektorlerden
birisini olusturmaktadir. Isin niteligi emek siireci agisindan bir miktar esneklik
uygulamalarina zemin hazirlayan ya da izin veren bir yapi olmasina ragmen, diger
sektorlerdeki  esneklik  uygulamalar1  neticesinde  Orgiitliiliglin ~ zayiflamasi,
sendikalarinin giiclinii yitirmesi, bu sektdr ¢alisanlarinin var olan birlikte hareket etme
refleksini tiimiiyle ortadan kaldirmistir. Yine neo liberal politikalarin bir sonucu olarak
yapilan liberal yasal diizenlemeler, miizik sektorii gibi sektorlerin nispeten yasalarla
koruyucu hiikiimleri de ortadan kaldirilmistir. Part-time c¢alisma, ¢agr1 iizerine ¢alisma
gibi caligsma bi¢imlerinin yasalarda diizenlenmis olmasi zaten liberal bir alan olan miizik

sektorli i¢in yasal mesrutiyet zeminini de saglamustir.
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IKINCi BOLUM
TURKIYE’DE EGLENCE SEKTORUNDE CALISMA
ILISKILERI

2.1.Eglence Sektorii Calisma iliskilerinde Yasal Boyut

Eglence sektorii olarak genellestirebilecegimiz tiim giizel sanat dallarinda ugras
veren sanatg¢ilarin yani sira, diisiiniir ve yazarlarin da sosyal giivenlikleri uzun yillar
belirsiz kalmis ve bu belirsizlik nedeniyle sosyal giivence bu sektdriin en Onemli
sorunlarindan birisini olusturmaktadir. Sosyal giivencenin yaninda diizensiz ¢alisma ya

da ¢alisma kosullarinin belirsizligi ¢alisanlar agisindan bir diger sorunu olusturmaktadir.

Sanat¢1 ve yazarlarin sigorta kapsamina alinmasi, 29.06.1978 yilinda ¢ikartilan
2167 sayili yasa ile saglanmistir. Bu yasa ile 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’na Ek
10. madde eklenmistir. Bu maddedeki diizenlemeye gore; “Bir veya birkag isveren
tarafindan calistirilan film, tiyatro, sahne, gosteri, ses ve saz sanatgilari ile miizik, resim,
heykel ve benzeri diger ugraslari i¢ine alan biitiin gilizel sanat kollarinda ¢alisanlar,
diisiiniir ve yazarlar’ 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun kapsamina alinmislardir.
Bu diizenlemeyi 1983 yilinda ¢ikartilan 2959 sayili kanun, 1987 senesinde ¢ikartilan
3395 sayili kanun ve 1994 senesinde ¢ikartilan 4056 sayili kanun izlemistir. Ancak tiim
bu kanunlastirma c¢aligmalar1 sanatcilarin sosyal giivenlik sorunlarinin ¢oziimiinde tam
bir ¢are olamamistir. Bunun temelinde, yapilan yasal diizenlemelerin yaslilik ayligi
alma durumunda olan sanat¢ilarin bor¢lanarak bu hakka kavusmasi mantiginin yatmasi
ve sanat¢inin ancak hizmet akdi ile ¢aligmasi halinde kapsam dahilinde sayilabilmesi
yatmaktadir. Bu durum da dogal olarak sanatcilar arasinda sosyal sigorta bilincinin tam
olarak olugmasina engel olmus ve meselenin Onemi higbir zaman tam olarak

anlagilamamis ve ¢oziilememistir.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Hakkinda Kanun’un
2008 yili Ekim ay1 itibari ile ylirtirliige girmesi ile birlikte sosyal gilivenlik sisteminde
cok esash degisiklikler gerceklesmistir. Yeni ¢ikan 5510 sayili yasada bir veya birden

fazla igveren tarafindan ¢alistirilan film, tiyatro, sahne, gosteri, ses ve saz sanatcilari ile
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miizik, resim, dekoratif ve benzeri diger ugraslari icine alan biitiin gilizel sanat
kollarinda calisanlar ile diisiiniirler ve yazarlar 4/a sigortalis1 sayilmiglardir. Sanatcilar
icin 5510 sayili yasanin getirdigi bir diger degisiklik ise “Sanat¢i Borglanmasi”

hiikiimlerinin yiirtirliikten kaldirilmasi olmustur.

Esas olarak bakildiginda, yeni yasa, sanatcilarin sigortalilik statiisii ve tabi
oldugu kurallar anlaminda pek bir degisiklik getirmemistir. Ciinkli yeni yasada 506
sayil1 yasa kapsaminda hizmet akdi ile ¢alisanlarin karsiligi 5510 sayili yasanin 4/a’lis1
olarak ifade edilmistir. Dolayisiyla bir veya birden ¢ok isverene bagli olarak caligsma
sartt aynen korunmus olmaktadir. Sanat¢iyr hizmet akdi ile ¢alistirmaya zorlayan bu
yaklagimin eski donemde oldugu gibi, bu donemde de sorunu ¢ézemeyecegini sdylemek
pek de giic degildir. Bu sekilde diisliniilmesinin en onemli sebebi, devlet tiyatrolari,
devlet opera ve balesi gibi yerler disinda faaliyet gosteren sanat¢1 ve yazarlarin ¢alisma
tarzlarinin bir igverene “is sozlesmesiyle ¢alismak™ kosuluna tam olarak uymamasidir.
Genel durum itibariyle 6zellikle bir ses sanat¢isinin bir igveren nezdinde hizmet akdi ile
calismasi pek de miimkiin degildir. Zaten bu fiili imkansizliktan 6tiirii 80’li ve 90’11
yillar boyunca sanatcilarin emeklilik hakki kazanmasi i¢in bir dolu bor¢lanma yasasi
cikartilmig, sanatcilarin bu yasa ile primlerini kendileri 6demeleri ve emekli olmalari

saglanmaya caligilmigtir.

Mevcut yasal diizenlemenin olumsuzlugunun iizerine, sanat¢ilarin bor¢lanarak
emekli olmalarmma imkéan taniyan “Sanat¢1 Borg¢lanmasi’” uygulamasinin yiiriirliikten
kaldirilmis olmast meselenin daha da ¢oziilmez bir boyuta girmesine sebep olmustur.
Icinde bulunulan mevcut diizenlemeye gore, sanatcinin sosyal sigorta hakkina sahip

olmasinin tek yolu, is¢i olarak bir igveren nezdinde caligmaktir.

5510 sayili Yasa’nin 4. Madde’sinin 2. Fikra’sinin (b) bendinde belirtilen giizel
sanat dallar1 kapsamindaki ugrasi alan1 ve caliganlar1 gosterir liste, Sosyal Sigortalar
Islemleri Yonetmeligi’nin ekinde yer almis olup; bu listede 6 bashk altinda

gruplandirilan sanat dallarinda faaliyet gosterenler sanat¢i sayilmistir.

Bu listeye gore; miizik ve sahne sanatcilar1 kapsaminda sayilan ugrasi alanlar

sunlardir;
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Halk Miizigi Arastirmacis1 (Derleyicisi), Halk Miizigi Solistleri, Halk Miizigi
Enstriiman Sanatgilari, Halk Miizigi Yorumculari, Besteci, Aranjor, Solist, S0z Yazari,
Vokalist, Stajyer Sanat¢i, Koro Sanatgisi, Enstriiman Yapimcisi, Koro Sefi ve
Yardimcisi, Nota Yazim-Basim Elemani, Sanat¢1 Yetistirici (Ogretmen), Saz Sanatgisi,
Orkestra Sefi ve Yardimcisi, Orkestra Uyeleri, Elektronik Miizik Yapimcisi-Uygulayici,
Akortgu, Dansor, Dansdz, Takdimci, Showman, Kayit Stiidyosu Teknisyeni,

Seslendirme Teknisyeni ve Yardimcisi, Konser Organizatorii, Efekt Yapimeilari.

Mevcut yasal diizenlemeye gore is akdi ile ¢alisan sanat¢ilar agisindan sigorta
primlerinin igverence yatirilmamasit halinde is mahkemeleri nezdinde “Hizmet Tespit”

davas1 agma imkanlar1 vardir.

Bunun yani sira ¢esitli meslek orgiitleri mevcut yasadaki olumsuzluklari ortadan
kaldirmak amacli birtakim caligmalar yiirlitmektedirler. Bunun en son Ornegini
(MESAM) Tiirkiye Musiki Eserleri Sahipleri Meslek Birligi, (MUZIK-SEN) Miizik ve
Sahne Sanatgilar1 Sendikasi, (MSG) Musiki Eseri Sahipleri Grubu Meslek Birligi,
(MUYORBIR) Miizik Yorumcular1 Meslek Birligi, (SESAM)Tiirkiye Sinema Eserleri
Sahipleri Meslek Birligi, (SETEM) Sinema ve Televizyon Eseri Sahipleri Meslek
Birligi ve (SINEBIR) Sinema Eseri Sahipleri Meslek Birligi temsilcilerinin katilimryla
08 Eyliil 2009 tarihinde hazirladiklar1 ve 13 Ekim 2009 Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi’na sunduklar1 taslak olusturmaktadir. Bu taslakta kisaca, “sanat
calismalarinin 6zgiin kosullar1 nedeniyle, genel sosyal giivenlik sistemi icerisinde
sanat¢ilarimizin etkin ve kalict bir sosyal giivenlige kavusturulmalarimin miimkiin
olamayacag1 1978 yilindan bu yana siiren uygulama sonuglarindan agik¢a goriildiigii, bu
nedenle, tiim giizel sanat dallarinda ugras veren sanatgilarin 6zgiin ¢alisma kosullar1 goz
onlinde tutularak Sanatcilar Sosyal Gilivenlik Yasasiadi altinda yeni bir yasal
diizenleme yapilmali ya da 5510 sayili yasada sanatgilar i¢in 6zel diizenlemeler
getirilerek sanatcilar etkin ve kalic1 bir sosyal giivenlik semsiyesi altina alinmalidir”
denmektedir. Bu yasal diizenlemeler yapilincaya kadar da, sanatgilarin
magduriyetlerinin bir 6l¢iide giderilmesi amaciyla, Oncelikle sanatgilarin sigortasiz
gecen hizmetlerini SGK (Sosyal Giivenlik Kurumu)’ya borglanarak sigortali

saydirabilmeleri icin hizla yeni bir borglanma yasasi ¢ikarilmasi istenmektedir. Bu

23



bor¢lanma yasasinda da sanatcilarin 18 yasindan itibaren 20 yila kadar olan sigortasiz

hizmetlerini bor¢lanabilmeleri ongdriilmektedir

Sanatgilara sosyal giivencelerine iligkin bir yeni uygulama da SGK’da
sanatcilarin iglemlerinin gerceklestirilmesi ile ilgili yeni bir birim kurma uygulamasidir.
Sanatcilarin; sosyal giivenlik kapsamina alinmalari, sosyal sigorta ve genel saglik
sigortas1 haklarindan yararlandirilmalari ve SGK hizmetlerine erismelerinde islemlerin
hizlandirilmas1 amaciyla Istanbul Sosyal Giivenlik II Miidiirliigii Unkapan1 Sosyal

Giivenlik Merkezinde kurulan bu serviste hizmet verilecegi agiklanmustir:

Goriildiigii lizere eglence sektoriinde galisanlarin yasal diizenlemelerle giivence
altina alinmasi bir hizmet akdi ile ¢aligma kosuluna bagli olmaktadir. Ancak 6zellikle
miizik sektoriinde ¢alisan miizisyenler acisindan bakildiginda, bir isverene bagli olarak
calisma kosulunun yerine getirilmesinin neredeyse imkansiz oldugu gériilmektedir. Isin
niteligi acisindan gerek calisma saatlerinin, caligsma siirelerinin, iicretin tamamen
esneklik uygulamalarina tabii oldugu miizik sektoriinde sosyal gilivencenin yasal
cercevesinin bir igverene hizmet akdi ile ¢alisma kosuluna baglanmasi gerceklikten

tiimiiyle uzak bir bakis1 ifade etmektedir.

Eglence sektoriindeki yasal durumu anlatan bir baska tartisma konusu da
yukarida yapilan tiim tartismalarin esasini olusturan, bu tiir bir ¢alismanin hizmet
akdine bagli bir calisma mi1 sayilacagi yoksa bagimsiz bir calisma olarak
degerlendirilmesi gerektigi konusudur. Bu tartismanin temelini sanatc¢ilarin genelde
bagimsiz calisanlar olmalari nedeniyle ancak Bag-Kur iiyesi olabilecekleri, sosyal
giivenlik acisindan SSK ile bir iliskilerinin bulunmadiginin ileri siiriildiigli, buna
karsilik sanat¢ilarin da hukuki durumlariyla ilgili bazi iddialarda bulunduklarini
gosteren haberler yazili ve gorsel medyada yer almaktadir.’® Kimlerin sigortali
sayilacagr konusunda yapilan tartismalar konunun temel noktasini olusturmaktadir.
Sanatcilar ile ilgili kimlerin sigortali sayilip kimlerin sigortali sayilmayacag ile ilgili

genel ilkelere aykir1 bir durumlarinin oldugu belirtilmektedir.

Burhan Ozdemir; “Sanatgilarin Sosyal Giivenlikleri ve Hizmet Borglanmalari”, Cimento isveren Dergisi,

http://www.ceis.org.tr/dergiDocs/3mak993.pdf s.31
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Sosyal Sigortalar Kanununa gore sigortali sayilabilmek i¢in hizmet akdi ile
calismay1 yani is¢i olarak calismay1 esas alinmustir. Is¢i olmanin yani hizmet akdinin
esasini da belirtilen igin goriilmesi ve iicret diginda bagimlilik unsurunun da diger
hizmet akitlerinden ayirici bir unsur olmasi genellikle kabul edilen bir 6gedir. Buna
gore, is¢inin isini igverenin gozetimi ve denetimi altinda yiirtitmesi s6z konusudur.

Buna karsilik, vekalet ve istisna akdi gibi diger is géorme sozlesmelerinde de iscinin
isverene nispeten bagimli oldugu sdylenebilirse de bunun hizmet akdine gore hafif
oldugu kabul edilmektedir.’” Buna karsilik bir baska goriis de bagimhilik unsurunun tek
basina hizmet akdini belirlemede yeterli olmayacagini belirterek, bu akit tiiriiniin
belirgin niteligi konusunda zaman unsuruna éncelik taninmasini savunmustur.”® Konuya
iligkin Yargitay kararlar1 ise farkli sonuclar igcermektedir. Yargitay’in 1970 ve 1978
yillarinda verdigi bazi kararlarinda orkestra sefi ve elemanlari ig¢i olarak sayilmis ve
ortada hizmet akdinin varligi kabul edilmistir’’. Buna karsilik Yargitay 1973 yillarinda
verdigi kararlarda once dublaj artistlerini ve daha sonra orkestra sef ve elemanlarini is¢i
olarak gérmemis ve davalari ortada istisna akdi bulunduguna gére sonuglandirmistir.

Goriildiigi tizere yukaridaki yaklasimlar meslegin kosularini goéz oniine almadan
verilmis kararlardir. Nitekim mahkemelerin gercek iliskiyi gbz Oniine almadan bazi
islerin mutlaka bagimsiz c¢alisma oldugu yolundaki mesleki geleneklere gore karar

vermeleri 6gretide de elestirilmistir.*°

Yine ayni seklide bagimlilik iligkisinin varligmin ya da yoklugunun esas
alinmasi gerektigi tartisilan bir bagka konudur. Cilinkii bagimlilik iliskisinin az ya da ¢ok
olmast bagimlilik iliskisini ortadan kaldirmamaktadir. Ciinkii bagimlilik iligkisinin
olmamast demek bu sektor calisanlarini bagimsiz c¢alisan meslek gruplarina dahil

etmeyi gerektirmektedir.

3 Can Tuncay; “Sanatgilar”, Nisan 1980, 18; Kars. M. P. Soyer, Karar incelemesi, Yasa Hukuk Dergisi, 111/4 5.513.

38 Soyer, S. Siizek; “is Akdini Fesih Hakkinin Kétilye Kullaniimasi”, Ankara 1976, 8. Buna karsilik hizmet akdini
belirlemede (ve 6rnegin vekalet s6zlesmesinden ayirmada) zaman unsurunun 6n plana ¢ikarilmasinin yalniz basina
yeterli bir 6lgiit olamayacagi konusunda bkz. Glizel, 122; H. Mollamahmutoglu, s.31.

% Tuncay; ” Sanatkara is Bulmak icin Ozel Biiro Acilmasi”, iHU, is K.85 (No.1).

40 P.Leighoton; Employment and Self-Employment, Some Problems of Law and Practice, Employment Gazette (May
1983), 5.199.
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Sanatcilarin sanatlarini icra ederken serbesti icinde olmalari, yerlerine bagkasinin
konabilmesi miimkiin ve kolay olmadigi, ilgilinin sanat giiclinii kanitlayabildigi ve
sOhret sahibi olabildigi Slgiide is¢i olmadiklart diisiiniilse41 bile bu kistaslarda dahi
sonuca gitmek miimkiin olmayabilir. Ciinkii hangi seviyede olursa olsun bir sanatg¢inin
sanatini icra ederken bir miktar kendi tarzini, kendi yorumunu ortaya koymasi az ¢ok
serbesti i¢inde olmasi ile miimkiindiir. Buna karsilik bir sanat¢inin ne kadar meshur
olursa olsun, sanatini icra ederken, belirli bir senaryo, program vs. ile bagli olup, bir sef,
yonetmen v.s.'nin yonetim ve gozetiminde hareket etmesi de miimkiindiir. O nedenle bir
sanatginin bagimsiz g¢alisan olduguna karar vermek, her zaman bagimli caligmanin
belirtisi olan igverenin emrinde, onun gozetim ve denetiminde ¢alismanin yoklugunun

6lgiit alinmastyla miimkiin olmayabilir.**

Iste bu durumda bir baska 6l¢iit “bir girisimde bulunan konumunda olma” veya
baska bir ifadeyle “isletme rizikosunun {istlenilmemesi” (veya {istlenilmesi),
miizisyenlere uygulanmasi bakimindan zorunluluklari bulunsa da kullanilabilir. Buna
gbre 6rnegin bir gazinoda sezonluk anlasma yapan, sahne ve icra konusunda ¢ok serbest
olan bir ses sanatcgisinin, gazino miisterisinin azlig1 veya c¢oklugunun kendisini
ilgilendirmedigi, ¢alistig1 slirece standart iicretini aldig1 yerde kolaylikla isciliginden
bahsedilebilecektir. Buna karsilik, bir gazinoda su kadar miisteri getirmek (masa
doldurmak) kaydiyla su kadar iicret verilmek, bu hedef yakalanamadiginda daha diisiik
ticret 6denmek iizere yapilan anlagsmaya gore calisan bir ses sanatcisi hakkinda karar
vermek o kadar kolay olmayacaktir. Bu durumda alinan risk "bir girisimde bulunanin”
aldig1r risk degildir ve buradaki sanatci, bir konser veren ve sonucunda konseri
izleyenlerden elde ettigi gelirden konser giderlerini karsilamak durumunda olan ve
sonugcta belki de borglarini 6deyememe durumuyla karsilagsacak sanatgidan farklidir. O
nedenle birinci 6rnekte yine hizmet akdi ve iscilik s6z konusu iken ikincisinde artik
bagimsiz calismanin varligi kabul edilecektir. Ayni sekilde bir diigiin/miizik salonunda
miizisyenlerin kendisi tarafindan bulunmasi veya orkestranin organize edilmesi

kaydiyla, o yerde miizik yapma isi i¢in diigiin/glin basina iicret almak iizere veya

4 Tuncay; s.19.
23zdemir; s.31
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sezonluk anlagsma yapilmasi durumunda bir orkestra/miizik sefinin konumu bir bagimsiz
calisan olarak kabul edilecektir. Buna karsilik bu orkestra sefi ile anlasarak sanatini icra

eden karsiliginda standart {icret alan miizisyenler is¢i konumunda olacaklardir.*?

Miizisyenlerin ¢alismasinin bagimsiz ¢aligma mi1 yoksa hizmet akdine bagl bir
calisma m1 olduguna dair yukaridaki tartismalar devam ederken sanat¢i bor¢lanmasina
iligkin yasa daha once de anlatildig tlizere kaldirilmistir. Ancak tartismalar bu yonde
iken asil itiraz edilen nokta sanat¢i bor¢lanmasina iliskin yasanin tekrar tekrar
cikarilmasidir. Yukarida da anlatildigr iizere 5510 sayili yasa ile sanat¢1 borglanmasi
uygulamasina son verilerek bu yonde yapilan tartismalarda bir Slgiide sonlanmakla
beraber sanatcilarin sigortalifi konusu daha da i¢inden ¢ikilmaz bir hale gelmistir.
Sanatc1 bor¢lanmasinin ortadan kaldirilmasi sonrasinda ve sanatgilarin sigortaliliginin
bir veya birden ¢ok isverene bagli calisma kosuluna baglandigi 5510 sayili yasaya
sanatcilarin sigortaliligi icin yapilan Onerilerden birisi de, igveren bulunmayan bir
ortamda yapilan ¢aligmalarda dahi diizenli prim 6denmesini saglayacak, 6rnegin serbest
avukatlik yapanlarin tabi olduklar1 Topluluk Sigortasina benzer bir mekanizmanin
burada da kurularak isletilmesinin saglanmasidir. ** Ancak bu 6nerinin miizik
sektorliniin i¢inde bulundugu calisma kosullar1 ve sektor sorunlarinin igerisinde iicret
diistikliigiiniin 6nemli bir yer tuttugu goz Oniine alindiginda gergekei bir yaklasim

olmadig agiktir.

3 Ozdemir, 5.34
* Ozdemir, s 42
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2.2.Miizik Sektoriinde Cahsma Iliskileri-Genel Emek Siireci ve

Orgiitlenme

2.2.1. Miizik Sektoriinde Emek Siireci

Calismanin bu boliimiinde miizik sektoriinde calisan profesyonel miizisyenlerin
calisma iliskileri ve emek siirecinin ne sekilde oldugu incelenecektir. Oncelikle
profesyonel miizisyenligi tanimlamada belirleyici rol oynayan en temel faktor,
miizisyenlik mesleginin inceliklerini bilmekle ifade edilen ‘ustalik’ ve ‘performanstaki
standart davraniglar’dir. Kiiltiirel ve mesleki kimligi ortaya koyan bu miiziksel eylemler
(enstriimanini ¢alma tarzi, sarki sdyleme tarzi) para kazanmaya yonelik yapilmaktadir.
Ya da yasamini devam ettirmesi i¢in gerekli geliri ya tek bu meslegi yaparak ya da en
cok bu meslekten kazanmasi profesyonel miizisyenlik taniminin  temel
belirleyicilerinden ilkini olusturmaktadir. Profesyonel miizisyen kavraminin
algilanmasinda sektor g¢alisanlart arasinda da belli bir ortak algilama olmadigindan,
calismamizda mesleki statii ya da mesleki performans ayrimi goézetmeksizin kazang
unsurunu temel belirleyici faktor olarak ele aldik. Sektor calisanlar1 arasinda
profesyonel miizisyenlik bazilar1 tarafindan nota bilme, teorik bilgi birikimi ya da
miizik egitimi ile iliskilendirilmekte, bunun disinda miizisyenlik yapanlar i¢in ‘piyasa
miizisyeni’ ya da ‘esnaf miizisyen’ tanimlar1 kullanilmaktadir. Ozellikle bu kavramlar
bir anlamda sektorde mesleki anlamda ‘egitimsiz’ olmay1 ifade etmektedir. Ancak bir
grup miizisyen i¢in de ‘piyasa miizisyenligi’ ya da ‘esnaf miizisyenlik kavramlari
mesleki egitimden ayr1 olarak gidilen isteki dinleyici kitlenin begenisine uygun ¢almak,
miiziksel nabzi yakalamak (repertuar, program akisi, saund)  gibi anlamlar
icermektedir. ‘Esnaf miizisyenlik’ ya da ‘piyasa miizisyenligi’ ile ticaretteki arz-talep
iliskisi gibi bir model algilanmakta, miiziksel yetenegini kaliteden ayr1 olarak en iyi ve
en giizel imajiyla sunmaya calisan miizisyenler i¢in bu tanim kullanilmaktadir.
Organizatorler, menajerler ya da isletme sahipleri acisindan da ‘piyasa miizisyenleri’
dinleyici kitlenin begenisine gore davranis sergilemeleri acisindan tercih edilmektedir.

Goriisme yaptigimiz 6rnek olay 1 bu durumu su sekilde ifade etmektedir.

28



“Organizasyonlarda tercih ettigim miizisyenler genellikle hangi tiir
is olursa olsun isin niteligini ve sunulan kosullart sorgulamadan isini
vapanlar oluyor. Bazen agilis kokteylinde popiiler parcalari enstriimantal
olarak ¢calinmasint isteyebiliyor miisteri, burada bu talebi sorun ¢ikarmadan

yerine getiren kisilerle calismayt tercih ediyoruz agik¢ast.”

Profesyonel miizisyenlikle ilgili kavram kargasasinin olmasi aslinda miizik ve
miizisyenlik kavramlarinin literatiirde sadece kiiltiirel bir 6ge-unsur olarak ele alinmasi,
meslek ya da iskolu olarak ele alinmamasindan kaynaklanan dogal bir durumu
yansitmaktadir. Tiirkiye’de miizisyenlik iizerine yapilan bilimsel ¢alismalarin az olusu,
biitiinliikli bilginin (sektorde calisan sayisi, demografik 6zellikleri, ortalama iicretler,
faaliyet alanlari, is tanimlari) hemen hemen hi¢ olmayist mesleki kavramlarin
anlagilabilir ve tanimlanabilir olmamasinin nedenlerinden birisidir. Miizisyenlik ile ilgili
sayisal veri sadece Tiirkiye Istatistik Kurumu istatistikleri igerisinde DIE 2000 Genel
Niifus Sayimi’nda bulunmaktadir. Bu verilerde Tiirkiye genelinde 12 yas ve daha yukari
niifus igerisinde toplam 57.072 kisi esas mesleginin ‘miizik ve sahne sanatgilart ve
eglence ile ilgili diger sanatkarlar’ oldugunu, 36.029 kisinin de yapilan is olarak ‘miizik
ve sahne sanatcilar1 ve eglence ile ilgili diger sanatkarlar’ oldugunu goérmekteyiz.
Istanbul’da ise 18.557 kisi esas meslegini ‘miizik ve sahne sanatcilar1 ve eglence ile
ilgili diger sanatkarlar’ olarak ifade etmekte, 13.404 kisi de bu sektorde calistigini

soylemektedir. +°

Miizisyenligi emek siireci agisindan ele alabilmek i¢in yapilan isi, isin nitelik ve
nicelik acisindan yapilma bigimini, c¢alisanlarin  vasif diizeyini incelemek

gerekmektedir.

Miizisyenlikte yapilan i3 calismamiza konu olan alan igerisinde
degerlendirildiginde, miizisyenlik, bar, gece kuliibii, televizyon programi, konser, bayii
toplantisi, agilis, kokteyl vb. yer ve durumlarda istenilen miizigi ¢almak ya da icra
etmektir. Isin tammindan ve isin yapilma siirecindeki diger bilesenlerden yola ¢ikarak

kapitalist emek siireci agisindan baktigimizda profesyonel miizisyenlik iiretim siirecinde

> TUIK, DIE 2000 Genel Niifus Sayimi istatistikleri
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yer alan bir meslek olarak degerlendirilebilir. Artik profesyonel miizisyenler geleneksel
anlamda tanimlanan miizisyen gibi isini nasil yapacagi konusunda O6zerlik sahibi
olmamakta ve isinin denetim yetkisi kendi disinda olmaktadir. Ornek olay 3 yaptig1 isi

su sekilde tanimlamaktadir.

“Miizisyenlik, profesyonel miizisyenlik. Bas gitar ¢aliyorum. Her
tiirlii orkestrada ¢alabilecek durumdayim, piyasa anlaminda. Yani popiiler
miizik islerinde c¢alistyorum. Barlarda ¢ikryorum, TV’de ¢alistyorum,

Sanatc¢ilarin orkestralarinda ¢alisiyorum. Onlarla beraber konser, festival,

»

bayii toplantisi ve organizasyonlarina gidiyorum.’

Calisma siireleri bakimindan degerlendirildiginde, yapilan isin niteligi calisma
stiresini belirleyen temel unsurdur. Yapilan is, nasil bir nitelikte ise calisma siiresi de
ona gore belirlenmektedir. Ornegin televizyon orkestrasi icin miizisyenlik yapiliyor ise
program siiresi kadar ¢alisilmaktadir. Yine konser ya da festival i¢in de isin ¢alisma
sliresi miizisyenin denetimi disinda belirlenmektedir. Aylik ¢alisma siireleri de tamamen
kendiliginden gelismektedir. Baz1 isler i¢cin aylik calisma siireleri i¢in daha kesin
olmakla beraber, ¢ogunlukla aylik ne kadar siire ¢alisilacagi tamamen esnektir. Zaman
zaman ginlilk calisma siireleri bile net olmamaktadir. Miisteri ya da TV igin
calisiliyorsa begenilme ya da izlenme orani, isin olup olmayacagi ya da devam edip
etmeyecegi konusunda temel belirleyicidir. Bir bar ya da gece kuliibii miizisyeni i¢in
calisilacak yer ile sozlii bir anlagsma yapilmis olmasina ragmen, o gece rezervasyonun ya
da miisterinin olmamasi, kullanilan tabir ile o giin i¢in ‘sahne agilmamasi’ anlamini
tasimakta ve ise gelmis hatta biitiin geceyi de bekleyerek gecirmis olmasina ragmen
cogunlukla iicret alamamaktadir. Miizisyenler i¢in bu dogal bir is siireci olarak
algilanmakta, sektdriin ya da isin niteligi agisindan bagka tiirli olmasim
beklememektedirler. Sektorde kurumsal iliskilerin ve yasal diizenlemeler acisindan
calisanlar1 koruyucu higbir hiilkmiin olmamasi da isverenler ya da organizatorler lehine
olan bu calisma bi¢imini daha miimkiin kilmaktadir. Isin niteligi geregi liberal bir alan
olmakla beraber is yasasinda gecici ¢alisma, part-time calisma ya da c¢agri lizerine
calisma gibi dilizenlemelerle sigorta yapma zorunlulugunun bir Ol¢iide ortadan
kaldirilmasi, uygulamada cok ornegi goriilmemekle beraber yine de bazi durumlar i¢in

yapilan sigorta girisi gibi islemlerin hi¢ yapilmamasi sonucunu dogurmaktadir. Sirasiyla
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ornek olay 4, ornek olay 3 ve Ornek olay 2 aylik c¢alisma siiresinin belirsizligini

asagidaki sekilde ifade etmektedirler.

“Bu ige gore degisiyor. O giin i¢in is gelebiliyor ya da o giiniin isi
ayni giin igerisinde iptal olabiliyor. Programa birka¢ saat kala da is
gelebiliyor, ulasim miisaitse. Ve kabul etmek zorunda kaliyoruz, arkasindan
gelebilecek isleri kacirmamak icin. TV de de aymi, ratinglere bagli olarak o

giin bile soylenebiliyor. Ciinkii yazili bir sozlesmemiz yok”.

“Caligma siiresi olarak eger periyodik olarak bir yerde ¢alisiyorsam
hafta sonlart bellidir. TV’ lerde belli oluyor genellikle. Konser-stiidyo isleri
en fazla bir hafta oncesinden belli oluyor. Bazen aymi giin bile gelen isler
olabiliyor. Yazin daha az ¢alisiyorum ama daha kesin oluyor tarihler ve

ticreti de daha fazla oluyor. “

“Aylik ¢alisma siirem degisiyor. Genellikle istatistik tutarim, gecmis
yvillarda hangi aylarda ne kadar is gelmis diye, ama baktigimda hi¢bir
zaman bir standart yok. Gegmis yillarda haftada dort gece is geliyordu,
genel ortalama buydu, ama simdi haftada iki gece is yapan miizisyene iyi is
yapiyor diyebiliriz. Ornegin, bu sene subat ve mart ayinda hi¢ is
yvapamadim. Ayrica nerelerde c¢alistigina ve ne tarz yapildigina bagh
degisiyor. Bazi arkadaslarim kisin (Ornegin fasil yapanlar) bazilari da
(ornegin sanat¢ilara ¢alanlar) yazin daha ¢ok is yapryor. TV yazin olmuyor,

yazin konser, festival, diigiin isleri fazla geliyor.

Is siirelerinin belli olmamas1 motivasyon agisindan da degerlendirilmesi gereken
bir konudur. Isin niteligi motivasyonun yiiksek olmasini gerektiren bir is alan1 olmakla
beraber, ¢alisma siirelerinin belli olmamasi dogal olarak hazirlanma ve ise motive olma
anlaminda birtakim motivasyon sorunlarini da beraberinde getirmektedir. Yine ayni
sekilde ticretlerin de belirsiz olmasi ise karsi duyulan motivasyonun azalmasina neden
olmakta, bir siire sonra ¢ogu calisan en azindan daha ¢ok ya da daha diizenli kazang elde
edebileceklerini diisiindiikleri alanlara yonelmeyi tercih etmektedirler. Calisma kosulari
da miizisyenler agisindan belirsiz bir alam1 olusturmaktadir. Ozellikle sehir disinda
yapilan organizasyonlarda ulagim, konaklama gibi bir¢ok kosulun ne olacagi konusunda

belirsizlikler yaganmaktadir. Organizatorler ya da menajerler yolu ile gelen islerde
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konaklama, ulagim gibi kosullarin kismen daha iyi ya da net oldugu ifade edilmekle
beraber ¢ogu zaman c¢alisama ortami ya da ulasim gibi kosullar belirsiz ve son anda
belli olmaktadir. Kurumsal c¢aligma iliskilerinin etkilerini ve motivasyon konusunu

sirastyla drnek olay 5 ve 6rnek olay 4 su ciimlelerle anlatmustir.

“Menajerlerle ¢calismanin iicretler anlaminda hi¢bir farki yok. Zaten
artik iicretler ¢ok diistii ve bizim bu piyasa kosullarinda pazarlik etme gibi
bir sansimiz yok. Ama sadece su yarari oluyor, ticretin ne olacagini,
gidecegimiz yere kendi imkanlarimizla mi yoksa aragla mi gidecegimizi,
konaklama varsa nerede konaklanacagi gibi bilgileri kesin olarak
ogrenebiliyoruz. Ciinkii bazen bu piyasada iicret ya da ¢alisma saati gibi

konularin belirsiz oldugu isler gelebiliyor.”

“Hazirlanma diye bir siire¢ yok acik¢asi. Sahne motivasyonu gibi
liiks beklentimiz kalmadi. Bazen makine basina ¢alismaya gider gibi sahneye
¢tkiyoruz, ¢linkii artik ¢cok kendiliginden gelisiyor her sey. Ama ornegin ii¢
yil ¢alistigim bir yer vardi, orada sahneye motive olabiliyorduk, kiyafetimizi
planlayabiliyorduk, ama yine de ii¢ yil ¢alisacagimi bilmiyordum ki. Giinliik
6 giin tizerinden anlagmistim ama bazi haftalar yedi giin yerine 3 giin ¢tkmak
zorunda kaldigimiz oluyordu. Ucreti de alamiyorduk tabii. Calmayacagimiz
da bazen giin icerisine belli oluyordu ama bazen oraya ¢almaya gittigimizde
yeterli rezervasyon olmadiginda karar veriliyordu. Giin anlagmasi yapilmig
olsa bile yetersiz rezervasyon yok ise ise geldigimizde sahne agilmayacak

denilebiliyor.”

Sektorde miizisyenlik meslegine baglama siireci de birbirinden oldukga farkli bir
gelisim gostermektedir. Ama goriistiigim kisilerden ¢ikardigim sonug su ki, ¢ok az bir
kisim miizisyen bu meslege ben profesyonel miizisyenlik yapmak istiyorum diyerek
giriyor. Biylik ¢ogunlugun girisi enstriiman meraki, bir enstriiman calma istegi ile
basliyor. Bu anlamda belki roman miizisyenleri ya da aile igerisinde profesyonel
miizisyen olan kisileri bu genellemenin disinda tutmak gerekiyor. Belki sektoriin
sorunlarinin ¢ézliimiinde orgiitlenme ya da birlik olma gibi bir refleksin olmamasini

altinda yatan nedenlerden birisinin de bu oldugu sdylenebilir. Sosyolojik, ekonomik ve
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kiltiirel, siyasal bir¢ok etkenin varligini yadsimak miimkiin degil ancak miizisyenligin
miizisyenler tarafindan da meslek olarak algilanmasi belli bir zaman diliminin ardindan
gerceklesiyor. Bunun yani sira 6zellikle miizisyenlerin ¢ogunun gelecekte aranjorliik ya
da miizik stiidyosu kurma gibi hedefleri var. Solistler de ¢ogunlukla albiim ¢ikarmay1

hedefliyorlar. Meslege giris slireci 6rnek olay 2 tarafindan su sekilde ifade edilmistir.

“Bence sektor sorunlarimin ¢oziimiinde etkileyici bir giiciimiiz yok.
Bu sektor ¢alisanlarmmin orgiitlenmesi imkdnsiz gibi. Bu isi yapanlar ilk 5-10
yil meslek olarak gormiiyor, isin sosyallesme tarafina bakiyorlar. Ancak
genel yaklasimimizda bir degisiklik olur ise sorunlar ¢oziilebilir. Ama bir¢ok

sektorde durum ayni ve érgiitlenme gibi bir refleks de yok insanlarda.”

Ucret konusu da sektorde belirsiz alanlarda birisini olusturmaktadir. Hem {icret
diizeyi acisindan hem de ticretlerin nasil alindig1 konusunda genel birtakim uygulamalar
olmakla beraber kesin kurallar denilebilecek uygulamalar yoktur. Oncelikle iicret
diizeyi bakimindan belli araliklar olmasina ragmen belirleyici unsurlar konusunda
piyasa kosullart hakimdir. Enstriimanimi kullanma becerisi, deneyim, isini iyi yapma
gibi faktorlerin iicret diizeyinin belirlenmesinde etkili faktorler olmasi beklenirken,
bazen sadece razi olunan iicret temel belirleyici olabilmektedir. Ucret diisiikliigii

konusunda 6rnek olay 6 asagidaki ciimleleri sarf etmistir.

“Sektorde yasanan en biiyiik sorun ticret sorunu. Kimse kaliteden
anlamyyor, bunun igin de kaliteli olmayan deneyimsiz bir¢ok miizisyen ¢ok
diigiik ticretlere ¢alismayr kabul ediyor. Mekdn sahipleri de ¢ogunlukla
kaliteli miizikten ya da miizisyenden anlamadiklarindan verecekleri iicrete

bakiyor. Kalitenin bir fiyati yok.

Sektorde iicretlerin nasil alindigt konusunda da bir netlik yoktur. Gece
calismalarinda, Ornegin bar-gece kuliibii gibi c¢alismalarda ticretler giinlilk olarak
alimmaktadir. TV orkestralarinda yapilan ¢alismalarda iicretler aylik olarak makbuz ya
da fatura karsihiginda yapilmaktadir. Fatura karsilig1 caligma ile miizisyenler bagiml
calisan konumundan bagimsiz ¢alisan konumuna gelmektedir, bu da isvereni sigortali
yapma gibi yasal yiikiimliiliiklerden kurtarmaktadir. Goriisme yaptigimiz 6rnek olay 3

ve ornek olay 2 bu konuda sunlari sdylemistir.
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“TV’de aylik altyoruz. Onun disindaki islerde giinliik alyyoruz.
Konser-festival, bayi toplantisi gibi islerde diizenli alabiliyorum. Ama bar
programlarinda alamadigimiz zaman oluyor ya da ise geldigimiz halde is

yok diye bekledigimiz ama ticretimizi alamadigimiz zamanla olabiliyor. *

“Ucretimizi TV'de aylik olarak aliyoruz. Orkestra (profesyonel
orkestra ¢alismalary) ¢alismalarimda birikiyor, onlar miisteriden aldiktan

sonra biz alabiliyoruz. Menajerlerle baglantili olarak gelen islerde

’

genellikle pesin altyoruz. Orduevleri de pesin odiiyor.’

Organizasyon firmalar1 ya da menajerlerle miizisyenlerin kurduklar iliski bigimi
kurumsalliktan uzak, informel iligkiler bi¢iminde yliriitiilmektedir. Bir organizatoriin ya
da menajerin miizisyenle kurdugu iligkide ¢ogu zaman sozlii anlagsma yapilmakta, yazili
bir anlagma ya da sézlesme yapilmamaktadir. Bu konuda 6rnek olay 6 sunlari ifade
etmektedir.

“Donem donem menajer ya da organizasyon firmalari ile iliskimiz
oluyor ama bu da kisisel iligkiler iizerinden yiiriiyor. Onlarin bana ya da
benim onlara karsi bir baglayiciligi yok. Sadece onceki iglerimiz referans

oluyor ve bizimde is sayimiz artyyor.”

Sektoriin en Onemli sorunlarindan birisini sosyal gilivencenin olmamasi
olusturmaktadir. Miizik sektorii emek siirecinin liberal alanlarindan birisini
olusturmakta, yeni liberal politikalarin yasalarda da diizenlenmesi neticesinde artik
tamamen hesap vermez bir alan haline gelmektedir. Ucretlerin diisiik olmas1 ya da her
gecen giin daha diisiik iicret karsiliginda ¢alisilmaya razi olunmasi sektoriin bir diger
sorununu olusturmaktadir. Eglence sektdrii ekonomik kriz dénemlerinde harcamalar
acisindan en siiratli etkilenen sektorlerin basinda gelmektedir. Ancak {icretlerin
diismesini sadece ekonomik sebeplere baglamak da tek basina dogru bir degerlendirme
olmaktan uzaktir. Son yillarda sektorde c¢alisan sayisinin artmasi, mesleki agidan
yetersiz ya da beklentileri az kisilerin diisiik iicretler karsiliginda calismaya razi olmasi,
sektorlin genel ticret seviyesinin de diismesine neden olmaktadir. Bu konuda

goriistiiglimiiz 6rnek olay 4 ve 6rnek olay 7 sunlar1 soylemektedir.
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“Sektorde yasanan en biiyiik sorun kayit disi olmamiz, yani sosyal
glivencemizin olmamasi. Hi¢bir isveren de bunu yapmak istemiyor, uzun
siire ¢alisilan yerlerde dahi sigorta acgilyyor bir ay odeniyor kapatilyyor

’

sonra.’

“Sektorde yasanan en biiyiik sorun mesleki yetersizligin ¢ok olmast.
Yani herkes miizisyenim diye ortaya ¢ikiyor. Bir de buna miizikten
anlamayan menajer, mekan sahipleri de eklenince sektérde dogru iletisimler
kurulamyyor.  Miizisyenlerin  ¢ogunda sahnede nasil davranilacak,
birbirleriyle nasil iletisim kurulacak bilinmiyor. Bizim aramizda esnaflik
denilen bir tabir vardwr. Esnaf miizisyen arttik¢a da iicretlerin hangi diizeyde
olmasi gerektigi bilinmiyor. Esnaf miizisyen de meslegine kiymet vermeyen,

diistik ticretler karsiliginda ¢alisan, prensipleri olmayan kisiler bana gore.”

Sektorde dernek, sendika gibi mesleki orgiitlerin bulunmamasi ya da etkisiz
olmasi1 g¢aligma iligkileri acisindan sorunlarin ¢6zlimiine yonelik yaklasimlarda da
umutsuzluluga neden olmaktadir. Sektor sorunlarinin ¢éziimiinde sendika birgok kisi
tarafindan dile getirilmis bir alternatif olmakla beraber, calisanlarin biling diizeyi
acisindan da bdyle bir girisimin sonugsuz kalacagi hem fikir olunan konulardan birisini
olusturmaktadir. Var olan meslek orgiitleri ilgi ve faaliyet alanlarii daha ¢ok yaratici
olan ya da bestesi olan miizisyenlerin telif haklari tizerinden yiiriitmektedir. Bu anlamda
da calisma iliskileri agisindan bakildiginda birlikte hareket etme yoniinde alinan kararlar
ciiz ve smirli bir alanda kalmaktadir. Orgiitlenme konusundaki zorluklari sirastyla

ornek olay 3 ve drnek olay 6 su sekilde ifade etmektedirler.

“Sendika ama sendikadan beklentimiz de sendikanin egitimler
vermesi. Sektordeki miizisyenlere nasil davranmalar: gerektigini, sahne
adabini égretecek. Bizler egitimli, kendimizi ifade edebilen insanlar olursak
bize de saygi duyulur. Sanat¢i karti gibi uygulamalarla belki herkesin bu
meslege girmeleri onlenebilir. Arkadaslarin ¢alismalarina bir sey demiyoruz
ama barlarda sadece “icki parasina” bile ¢ikabiliyorlar. Mekdn sahipleri
kaliteyi aywt edebilecek diizeyde olmadiklarindan bizim yani profesyoneller

miizisyenlerin istedigi ticretlerde yiiksek goriiniiyor. *
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“Derneklesme gibi bir yola gidilebilir ama bu da miizisyenlerin
ozellikleri nedeniyle ¢ok zor. Ciinkii miizisyenlerin aralarinda birlik
olabilecegine inanmiyorum. Dernek olsa ve bir karar alinsa su iicretin

altinda ¢alisiimayacak diye kesinlikle eminim bir kisi ¢ikar ve bu kurali

’

bozar.’

Cinsiyet ayrimciliginin sektdrde ‘kadini metalastiran’ diizlemde oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Sahne calismalarinda 6zellikle solistler agisindan bakildiginda
kadin solistler tercih edilmesi sik rastlanan bir durumdur. Mekan sahipleri ya da
menajerler tarafindan kadin solistlerin kiyafet, makyaj gibi sahne hazirlik siireclerine
miidahale edilmektedir. Solistler zaman zaman daha “dekolte” giyinmesi konusunda
telkin edildiklerini ifade etmektedirler. TV orkestralarinda da ayni1 metalastiran davranis
bicimi devam etmektedir. Kullandig1 enstriimanina hakimiyetine bakilmadan bazen
sadece ‘ekran goriintiisii’ olarak daha estetik duracag: ifade edilerek orkestrada kadin
miizisyenlerin de olmasi istenmektedir. Cinsiyet ayrimciligmin bir diger boyutunu
olusturan faktér ise su an kalkmis olmasina ragmen, gecmiste uygulanan izin
uygulamalaridir. Anayasa Mahkemesi tarafindan 1990 yilinda kaldirilan eski medeni
kanunun 159. maddesinde evli kadinlarin eslerinden izin almadan ¢alismalarini yasakti.

Bu konuda goriistiiglimiiz 6rnek olay 2 sunlar1 ifade etmektedir.

“Cinsiyetten kaynaklanan sorunlar tabii ki yasaniyor, ama bu
sadece burada olan bir sey degil bence. Tiim diinya da béyle. Kisisel olarak
bir kere erkeklerle ayni parayr aliyoruz, ama erkeklere gére c¢ok daha
masraf yapiyoruz sahneye ¢ikmak icin. Ciinkii farkl seyler talep ediliyor,
makyajli olmamiz, abiye giymemiz isteniyor. Menajerler- mekan sahipleri

’

daha dekolte giymemizi istiyor.’

2.2.2. Miizik Sektériinde Orgiitlenme

2.2.2.1.0rgiitlenme Deneyimleri

Miizik sektoriinde orgiitlenme konusu, gerek sektoriin yapisindan gerekse sektor

calisanlarinin birlikte hareket etme konusundaki egilimlerinden diger sektorlerle
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karsilastirildiginda her zaman zayif kalmis bir alandir. Bu yap1 ayr1 bir ikilemi de
beraberinde tasimaktadir. Orgiitlenme refleksinin az olmasinin ya da bugiine kadar ciddi
anlamda bir sendikal deneyimin yasanmamasinin, sektdr sorunlarinin biiyiik 6l¢iide ayn
kalmasinda, hatta her gegen giin yeni liberal politikalarla beraber daha da kuralsiz
calisma iliskilerinin oldugu bir alan haline gelmesinde 6nemli bir etkisinin oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Ancak miizik sektoriindeki gerek is siireci gerekse calisma
iligkileri birlikte hareket etmeye olanak saglayacak kosullar1 da biiyiik Olciide

zorlamakta hatta bazen imkansiz hale getirmektedir.

Ancak sektoriin bu olumsuz kosullarina ragmen ge¢miste miizik sektoriinde
ozellikle sendikal alanda birtakim adimlar atilmaya c¢alisilmistir. Bunun en iyi 6rnegini
21 Subat 1975 yilinda miizik ve sahne sanatlar1 alaninda faaliyet gostermek tiizere
Ankara’da kurulan Hafif Bat1 Miizigi Sanatcilar1 Sendikas1’ olusturmaktadir. Tiirk-Is’e
bagl olarak kurulan bu sendikanin kurulusunda 125 tiyesi vardir. 31 Aralik 1976 yilina
gelindiginde sendikanin {iye sayisinin 354 oldugu goriilmektedir. 3 Mart 1978 yilinda
yapilan genel kurulda sendikani adi Tiirkiye Miizik Iscileri Sendikas1 (TUMIS) olarak
degistirildi ve yine aym genel kurulda sendikanin amaclar1 arasinda “is¢ilerin 6zgiirliik
ve baris i¢inde ekonomik, sosyal ve kiiltiirel bakimdan kalkinmasi, somiiriictiligiin
ortadan kaldirilmast icin c¢alismak...., is¢i igveren iligkilerini isciler yararina
diizenlemek, is¢i smifinin bilinglenmesi, yurt ve diinya olaylarin1 devrimci agidan
gorebilmesi i¢in bilim ve eylemi miicadele araci olarak kullanmak, iiyelerinden olusan
genis bir sanat¢i kadrosu kurarak bu kadroyla gesitli yerlerde halkin ucuz ve iist
diizeyde sanat gosterilerini izlemek’™® vardi. Gorildiigii tizere sendika kurulus amagclari
arasinda calisma iligkilerinin yaninda kiiltiirel faaliyetlere de 6nem vermesi dikkat
¢ekicidir, ancak amaglarda yer alan bu maddenin ne 6l¢iide uygulanabildigi konusunda

da giivenilir bir bilgi elde edilememistir.

Merkezi Ankara’da olan sendikanm 1978 ve 1979 yillarinda Izmir, Eskisehir,
Bursa, Istanbul, Kocaeli, Kayseri ve Bandirma olmak iizere toplam yedi subesi daha

kurulmustur. 1 Ocak 1980 yilinda sendikanin 2.335 iiyesi vardi. Sendika aidatlarinm

6 Tiirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi, Kiiltiir Bakanhgi Tarih Vakfi Ortak Yayini, istanbul 1998, Cilt 3, 5.305
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elden topluyordu ve bu anlamda iiyelerinden biiyiik bir destek aliyordu. Onemli
sayilabilecek bazi eylemleri yaptigi1 da o donem sendika iiyesi olan kisilerin
anlattiklarindan biliyoruz. Sendika 5 Kasim 1983 yilinda yapilan genel kurulda kendini
feshederek Tiirk-Is’e bagli Tiirkiye Otel Lokanta ve Eglence Yerleri Sendikasi
TOLEYIS’ katilmaya karar verdi. 80 &ncesi miizisyenler sendikasmin etkin olusu ile

ilgili goriistiiglimiiz 6rnek olay 4 bu konuda sunlar1 s6ylemistir.

“80 sonrasinda yok ama eski miizisyenlerin anlattigi ornekler var. 80
sonrasinda denenmig orgiitlenme deneyimleri sektére yonelik degil, kisisel
sorunlarin ¢oziimiinden oOte gitmemistir. 80 den dnce samwrim iicretler
konusunda bir anlasmazilik olmus taksimde bir gazinoda miizisyenler is
birakmiglar. Gazino sahibi Bursa’dan miizisyen getirmeye kalkinca
Taksim’deki tiim miizisyenler o gece sahneye ¢ikmama karart almiglar ve
gazino sahibi geri adim atmuis.”

Tiirkiye Miizisyenler Sendikas1’nin faaliyetlerinin sona ermesine kadar TUMIS
miizik sektorliinde gerek iicretlerin gerekse ¢alisma kosullarinin diizenlenmesi
anlaminda 6nemli isler yapmustir. TUMIS’in faaliyetlerine son vermesinin ardindan
1989 yilina kadar uzun bir siire miizik sektoriinde orgiitlenme ile ilgili bir tartismanin ya
da boyle bir olusumun olmadig1 goriilmektedir. Zaman zaman belli illerde yasayan
miizisyenlerin kurduklar1 sendikalarin varligi goriilmekte ise de ulusal nitelikli bir
sendikanin varligindan s6z etmek miimkiin degildir. Ancak 5 Eyliil 1989 yilinda Miizik
ve Sahne sanatgilari (MUZIK-SEN) adiyla bagimsiz bir sendika Ankara’da
kurulmustur. Sendika’nin 31 Aralik 1994 yilinda tiye sayisi 855 kisidir. Miizik-Sen’de
TUMIS’te oldugu gibi aidatlarmi elden toplamaktadir. Sendikanin faaliyetleri arasinda
iyelerinin ticretleriyle kidem tazminatlarinin 6denmesini takip etmek ve gerekirse dava
agilmasma yardimer olmaktir.*’” Sendika su an faaliyetini devam ettirmekle beraber
Ankara disinda baska yerde subesi yoktur. Bunun disinda sendikanin herhangi bir yaymn
organi da yoktur.

Glinlimiize gelindiginde ise 6zellikle sosyal iletisim aglarinin (facebook, twitter

gibi) yayginlagmasi ile bu mecralarda sektoriin sorunlar1 ve yapilmasi gerekenler ile

4 Tirkiye Sendikacilik Ansiklopedisi, Kiiltiir Bakanhgi ve Tarih Vakfi Ortak Yayini, istanbul 1998, Cilt 2, s. 434
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ilgili birtakim tartismalar ya da tepkiler olusmasina ragmen bu tartismalarin bir sendika
kurma asamasina gelip gelmeyecegi, bu platformlarda yapilan tartismalarda da
tereddiitle karsilanmaktadir. Dijital mecralarda ortaya konulan tepkiler genellikle ticret
ya da diger konularda isyeri sahipleri ya da sanatcilarla yasanan kisisel tepkileri
icermektedir. Genel sektorel sorunlara iliskin ne yapilmasi konusunda bir fikir birliginin
oldugunu sdylemek oldukga zordur. Ozellikle boyle bir olusumun olabilmesinin zorlugu
miizik sektoriindeki calisma kosullarinin bdyle bir ¢alismaya olanak vermemesi ve
sektor calisanlarinin  da  bireysel davranma egilimi olarak agiklanmaktadir.
Goristiiglimiiz 0rnek olay 8, ornek olay 5 ve ornek olay 9 bu konuda sunlar1 ifade

etmistir.

“Bir sanat¢cumin miizisyenlerine yonelik yanls bir davranmisi karsisinda

Facebook’ta bir grup olusturulmustu ve ¢ok da destek veren oldu, ama

>

sonug alindi mi hayir. Ama ilk defa bu olgiide bir dayanisma gordiim.’

“Tepkiler var ama c¢oziilmiis bir olay yok. Ornegin calishgimiz sanatgi
odemelerle ilgili sorun ¢ikardi. Aleyhine Facebook ’ta grup kurduk destek de
aldik, ama olumlu sonu¢ alamadik sadece destek diizeyinde kaldi, gerc¢i

sanat¢inin sonrasinda orkestra kurarken zorluk ¢cektigini de biliyoruz.”

“Bence miizisyenler orgiitlenme anlaminda bir sey yapamazlar. Beklentileri
de belli. Disiplinli bir hayatlar: olmadigi icin orgiitlenmeyi de basaramazlar.
Ulke sartlart da belli, diger sektorlerde bile zor iken egolari yiiksek bu

calisan grubunun ¢ok zor orgiitlenmeleri.”

2.2.2.2.Meslek Orgiitleri

Orgiitlenme denilince sendika ilk olarak diisiiniilen orgiitlenme bicimi olmakla
beraber meslek orgiitleri de ozellikle sendikalagma egilimin olmadig1 sektorlerde bir
glic olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Miizik sektoriinde faaliyet gosteren meslek
orgiitlerine bakildiginda, meslek oOrgiitlerini genel olarak faaliyetlerini beste yapan
kisilerin haklar1 ya da telif meselesi lizerinde yogunlastirmis kurumlar olarak

tanimlamak miimkiindiir. Miizik sektdriinde bilinen MESAM, MSG, MUYAP gibi
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birlikler daha ¢ok Fikir ve Sanat Eserleri Sahipleri ile Baglantili Hak Sahipleri Meslek
Birlikleri ve Federasyonlar1 hakkinda tiiziiglin ilgi maddelerinde yayinlanan eser sahibi
kisilerle ilgili telif ¢aligmalarini yiiritmektedirler. Bu meslek birliklerin zaman zaman
ozellikle sigortali olma ya da sanat¢i borglanmasi ile ilgili bir takim c¢aligmalar
yuriittiigii goriilmekle beraber genel olarak faaliyet alanlarinin sektor g¢alisanlarinin

calisma iligkilerine yonelmedigini sdylemek miimkiindiir.

Meslek birliklerinin disinda miizisyenlerin dernek ¢alismalarinin daha ¢ok yerel
diizeyde kaldigimi, c¢esitli illerde mevcut olan bu derneklerin federasyon ya da
konfederasyon gibi daha st Orgiitlenmelere gidemedigi goriilmektedir. Tiirkiye’de
ozellikle hemseri dernekleri gibi derneklerin dahi federasyon gibi orgiitlenmelerinin
varligi g6z Oniline alinacak olursa mizik sektoriinde calisanlarin  orgiitlenme
caligmalarinin ~ yerel diizeyden 1iist Orgiitlenmelere tasinamamis olmamasi

diisiindiiriiciidiir. Ornek olay 9 bu konuda sunlar1 sdylemektedir.

“Meslek orgiitleri yok ama olsa da miizisyenlerin dyle bir karakter yapilari
yok. Popiiler olanlar kazaniyorlar geri kalanlar da aralarinda birlik

’

olusturabilecek bir yapilari olmadiginda ¢éziim ¢ok zor.’
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BOLUM 3

EGLENCE SEKTORU CALISANLARI UZERINE BiR ALAN
ARASTIRMASI

3.1.Arastirmanin Verileri

3.1.1. Arastirmanin Amaci

Istanbul sinirlar1 igerisinde yasayan eglence sektdrii calisanlarmin galisma

iligkileri ve yasam kosullarim1 6grenmek bu ¢alismanin ana amacidir. Alan

aragtirmasinin yani sira alan arastirmasinda elde edilemeyen, 6zellikle is siireci ile ilgili

olarak daha detayli ele alinmak istenen veriler i¢in derinlemesine goriismeler

yapilmistir.

Bu temel amacin yani sira,

R NN NN

\

Eglence sektorii calisanlarinin genel sorunlari belirlenmesi,

Eglence sektorii calisma kosullarinin tespit edilmesi,

Calisanlarin sosyal giivencelerinin olup olmadiginin belirlenmesi,

Calisanlarin sosyo-ekonomik ve sosyo kiiltlirel davranis ve tutumlarinin tespit
edilmesi,

Sosyal, ekonomik siyasal olarak genel egilimlerinin ve profillerinin
belirlenmesi,

Eglence sektorii ¢alisanlarinin eglence anlayislarinin ve davraniglarinin tespiti,
Calisanlarin, sorunlarin ¢oziimiinde orgiitliiliige bakis agilarinin tespiti,
Calisanlarin menajerlerle ya da organizasyon firmalariyla iligki bi¢imlerinin
belirlenmesi,

Alayli ya da egitimli olmanin ¢alisma kosullarinda farklilik yaratip

yaratmadiginin tespiti olarak tespit edilmistir.
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3.1.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Arastirmanin evreni eglence sektoriinde profesyonel miizisyen ya da solist
olarak calisanlardir. Arastirma Istanbul ili ile sinirli tutulmustur. Istanbul ili ile sinirh
tutulmasinin nedeni olarak istatistiki bir veri elimizde olmamakla beraber eglence
sektdriiniin yogunlastig il olarak Istanbul oldugu diisiiniilmiistiir. Arastirmada kadin-

erkek kotasi, egitim kotasi, yas kotas1 uygulanmamustir.

Derinlemesine goriisme yapilan kisi sayis1 da dokuzdur. Bu dokuz kisi 3 erkek
miizisyen, 2 kadin miizisyen, 1 kadin solist, 2 organizatdr, 1 menajer olarak
belirlenmistir. Derinlemesine goriisme yapilacak kisiler segilirken elde edilecek
verilerin farkli bakislar1 temsil etmesi agisindan mesleki statiilerinin birbirinden farkl

olmasina 6nem verilmistir.

Alan arastirmasinda toplam goriisme sayis1 102 olarak belirlenmistir. Orneklem
seciminde Tiirkiye’deki ¢alisma yasamina iliskin verilerin alinabilecegi TUIK gibi
istatistik kurumlarinin verileri incelenmis, eglence sektoriine calisan miizisyenlere
iligkin nitelikli bir veri bulunamamakla beraber 2000 y1l1 niifus istatistiklerinde yer alan
veriler temel olarak alinmistir. Bu verilerde Tiirkiye genelinde 12 yas ve daha yukari
niifus icerisinde toplam 57.072 kisinin esas mesleginin ‘miizik ve sahne sanatgilar1 ve
eglence ile ilgili diger sanatkarlar’ oldugunu, 36.029 kisinin de yapilan is olarak ‘miizik
ve sahne sanatcilar1 ve eglence ile ilgili diger sanatkarlar’ oldugunu goérmekteyiz.
Istanbul’da ise 18.557 kisi esas meslegini ‘miizik ve sahne sanatcilar1 ve eglence ile
ilgili diger sanatkarlar’ olarak ifade etmekte, 13.404 kisi de bu sektorde c¢alistigini

sdylemektedir.*®

Tiirkiye’de eglence sektorii calisanlarina iligkin bilimsel verinin az olmasinin
yani sira sistematik bilgilerinin 6rneklem se¢iminde kota uygulamasina izin
vermemistir. Bunun an1 sira bu alanda yapilmis bagka bir alan arastirmasi verisinin de

olmayis1 karsilastirma yapma olanagini da ortadan kaldirmustir.

*8 TUIK, DIE 200 Genel Niifus Sayimi istatistikleri
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3.1.3. Arastirmanin Yontemi ve Uygulanmasi

Aragtirma igin istenen veriler anket yontemi ile elde edilmistir. Aragtirmanin saha
calismasi 15-29 Eyliil 2009 tarihleri arasinda iki haftay1 kapsayan siirede yapilmistir.
Saha calismasinda anketler yiiz yilize yapilmis, anketin yapilmasi siirecinde anketor
kullanilmamistir. Saha ¢alismasi goriisme yapilan kisilerin ¢alisma ortaminda
yapilmasma Ozen goOsterilmistir. Goriisme sirasinda gorlisme yapilan  kisilerin

etkilenmelerini 6nlemek amacl yalniz olmalarina dikkat edilmistir.

Derinlemesine goriismeler yiiz yiize yapilmistir. Derinlemesine goriismeler igin
hazirlanilan soru formlarina uyulmakla beraber, derinlemesine goriismelerin niteligi
geregi sorulan sorular disindaki duygu ve diisiincelerini ifade etmeleri konusunda da
desteklenmistir. Derinlemesine goriisme yapilan kigiler EK 3’de goriildiigii lizere 6rnek

olay 1,2,3...9 olarak tanimlanmustir.
3.1.4. Arastirmanin Pilot Uygulamasi

Arastirma amaglart dogrultusunda hazirlanmig anket soru formu, hem soru
formiilasyonlarinin anket teknigine uygunlugu hem de ankette kullanilan sorularin
arastirma amacima ve gerceklestirilecek analizlere uygunlugu acilarindan o6ncelikle
incelenmistir. Pilot uygulamada hem sorularin igerigiyle ve diliyle dogru anlasilip
anlagilmadigi hem de soru akis mantiginda, yani anket kurgusunda sorunlu noktalar
olup olmadigi test edilmistir. Bu amagla pilot uygulama i¢in 10 kisiyle goriisme

yapilmistir.
3.1.5. Arastirmanin Olcekleri

Aragtirmada kisisel bilgilerin disinda 29 soru bulunmaktadir. Anket sorulari
hazirlanirken kapali uglu soru sorulmasina 6zen gosterilmekle beraber bazi konularda
yonlendirmeden kaginmak icin agik uclu sorular da olusturulmustur. Anket soru formu
iki grupta toplanmistir. Birinci boliimde demografik bilgiler ile ilgili sorular yer
almaktadir. Bu grupta yer alan sorularla eglence sektorii ¢alisanlarinin cinsiyet, yas,

egitim gibi bilgilerinin alinmas1 amaglanmstir.
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Anket soru formunun ikinci boliimiinde ise eglence sektorii ¢alisanlarinin genel
profilleri ve calisma iligkileri ile ilgili sorular yer almaktadir. Sektdr sorunlari,
Tiirkiye’nin sorunlari, sosyal giivence, calisma saatleri, aylik gelirleri, sektor
sorunlarina ¢6ziim konusundaki genel egilimleri, sahne isbolimi siirecleri, cinsiyet

ayrimciliginin olup olmamasi ve siyasi egilimleri vb. sorular bu grupta yer almaktadir.

Derinlemesine goriisme soru formu miizisyenler i¢in 19, organizatdr ve menajer igin
15 sorudan olugmaktadir. Soru formu olusturulurken gdriisme yapilan kisinin kendisini
tanittigr boliimiin disinda genel olarak sorular miizisyenlik mesleginin is siireclerini

anlamaya yonelik olmasina dikkat edilmigtir.
3.1.6. Verilerin Analizi

Arastirma sonuglart i¢ mantik kontroliinden gecirildikten sonra bilgisayar ortamina
aktarilmigtir. Veri girislerinin yapilmasinda ve tablolarin hazirlanmasinda Excel
programi kullanilmistir. Tablolar olusturulurken genel tablolarin yani sira bazi sorularin
degerlendirilmesinde yas, egitim, gelir seviyesi ve sosyal giivence ana degisken olarak
alinarak, bu faktorlere gore genel verilerden farklilik olup olmadigina bakilmis, anlamli

farklilik olusturan veriler kullanilmistir.

Alan arastirmasindan elde edilen veriler ayr1 bir boliimde incelenmistir. Ancak
derinlemesine goriismelerden elde edilen veriler miizik sektoriinde emek siirecini

inceledigimiz boliimde esneklik uygulamalari ile birlikte degerlendirilmistir.

3.2.Arastirmaya iliskin Bulgular ve Bulgularin Degerlendirilmesi

3.2.1. Arastirmaya Katilan Eglence Sektorii Cahsanlarinin

Demografik Ozellikleri

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmadan elde edilen verilerin istatistiksel
sonuclarinin tablolar1 yer almaktadir. Verilerin sunumu yapilirken demografik bilgilerin
oldugu genel tablolar birinci boliimde yer almaktadir. Ikinci boliimde ise eglence

sektorii calisanlarinin genel profilleri, calisma iliskileri yer almaktadir.

44



Tablo 1 Cinsiyet

%
Erkek 88,2
Kadin 11,8
Toplam 100,0

Arastirmaya katilanlarin %88,2’sini erkekler olusturmaktadir. Kadinlarin orani
ise %11,8dir. Toplam 102 kisiyle goriisiilmiistiir. Gorlismeye katilanlarin 12’si kadin,

90’1 erkeklerden olusmaktadir.

Tablo 2 Yas dagilim

%
18-24 25,5
25-34 47,1
35-44 18,6
45-54 8,8
Toplam 100,0

Tablo 2’de arastirmaya katilanlarin yag araliklar1 verilmektedir. Arastirmaya
katilan miizik sektorii ¢alisanlarinin en yogun olarak bulundugu yas dilimi 25-34’diir.

(%47,1) 18-24 yas dilimi ise arastirmaya katilanlarin dortte birini olusturmaktadir.

Tablo 3 Eve en cok gelir getiren Kisi

%
Evet 70,6
Hayir 29,4

Toplam | 100,0

Tablo 3’den de goriildiigii iizere arastirmaya katilan miizik sektorii calisanlarinin

%70,6’s1 eve en c¢ok gelir getiren kisinin kendisi oldugunu belirtmistir. Sadece
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%29.,4’liik bir oran da eve en ¢ok gelir getiren kisinin kendisinden baskasi oldugu ifade

etmistir. Bu tablodan da anlasilmaktadir ki, bu sektdor calisanlar1 toplumda
algilandiginin aksine bu meslegi hobi olarak yapmamakta, ailelerini ge¢indirmek i¢in

kazang elde etmektedirler.

Tablo 4 Goriisme Yapilan Kisilerin ve Eve En Cok Gelir Getiren Kisinin

Egitimi
Goriisiilen

% Kisi EEGK
Tlkokul 3,9 5,0
Ortaokul 2,9 0,0
Lise 52,9 75,0
Universite| 40,3 20,0
Toplam 100,0 100,0

Arastirmaya katilan miizik sektorii calisanlarinin yarisindan fazlasi (%52,9°u)
lise mezunudur. Universite mezunlarmin orani ise %40,3’diir. Arastirmaya katilanlarin

icerisinde egitimsiz oldugunu ifade eden kimse yer almamaktadir.

Eve en ¢ok gelir getiren kisinin kendisi olmadigini belirtenlere, eve en ¢ok gelir
getiren kisinin egitimi soruldugunda {icte ikisinin (%75) lise mezunu oldugunu oldugu
goriilmektedir. Ilkokul mezunu olanlarin oran1 %5,0, iiniversite mezunu olanlarin orani

i1se %20,0°dir.

3.2.2. Genel Egilimleri, Calisma Mliskileri Verileri ve Genel Profil
Ozellikleri

Tablo 5 Goriisme Yapilan Kisinin Meslegi

%
Enstriimanist 91,2
Solist 8,8
Toplam 100,0

Miizik sektorli calisanlarina meslekleri soruldugunda enstriimanist olarak

calistigini belirtenlerin orani biiylik ¢ogunlugu (%91,2) olusturmaktadir. Solist olarak
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calisanlarin oram ise %38,8’dir. Solist olarak c¢alistigini belirtenlerin tamamini1 kadinlar
olusturmaktadir. Gorlisme yapilacak kisilerin profesyonel olarak enstriimanist ya da
solist olarak calisanlar olmasina dikkat edilmis, bunun disinda kalan diger meslek

sahipleri ya da amator olarak sahneye ¢ikanlarla goriisme yapilmamustir.

Tablo 6 Eve En Cok Gelir Getiren Kisinin Meslegi

%
Kendi hesabina
calisan 10,0
Memur 60,0
Miizisyen 10,0
Isci 20,0
Toplam 100,0

Tablo 6’da arastirmaya katilan miizik sektorii calisanlarinin, eve en ¢ok gelir
getiren kisinin kendisinden bagka bir kisi oldugunu soOyleyenlerin mesleklerine
bakildiginda %60’ 1nin memur olarak calistigi, %20’sinin is¢i olarak calistigi, %10’unun
ise kendi hesabina calistigi goriilmektedir. Ayni sekilde miizisyen olarak calistigini

belirtenlerin orani ise %10’dur.

Tablo 7 Goriisme Yapilan Kisilerin Okuduklar1 Okullarin Alan Bilgisi

%
Miizik alam 17,6
Miizik disi 82,4
Toplam 100,0

Sektor calisanlarinin egitimlerinin yani sira okuduklar1 okulun miizikle ilgili
olup olmadig1r da sorgulanmistir. Miizikle ilgili bir okuldan mezun olanlarin orani
%17,6°dir. Biiyiik bir ¢ogunlugun okuduklar1 boliimiin miizikle ilgili olmadig1 (%82,4)
goriilmektedir. Sektorde bu anlamda kendi meslekleriyle ilgili egitimli ¢alisan sayisinin
oldukca diisiik oldugu da ¢ikarilabilecek diger bir sonuctur. Ya da miizik egitimi

alanlarin sektoriin baska alanlarinda olabilecegini de sdylemek miimkiindiir.
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Tablo 8 Yas Dilimlerine Gore Goriismeye Katilan Kisilerin Okuduklar1 Okullarin
Alan Bilgisi

18-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54 |Toplam

Miizik alam 29,4 12,5 15,4 16,7 17,6
Miizik dis1 70,6 87,5 84,6 83,3 82,4
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Tablo 8’de okuduklar1 okulun miizikle ilgili olup olmadigi yasa gore
sorgulanmistir. Miizikle ilgili bir okuldan mezun olma oraninin en ¢ok 18-24 yas
grubunda yogunlastig1 goriilmektedir. 25-34 yas grubunda ise miizikle ilgili bir okuldan

mezun olma orani ortalamanin oldukea altinda (%12,5)’dur.

Tablo 9 Mezun Olunan Okul

Okudugu
okul %

Konservatuar| 91,7

Sanat
merkezleri 8,3
Toplam 100,0

Miizikle 1ilgili bir okuldan mezun olanlarin biiyiik ¢ogunlugu (%91,7)
konservatuardan mezun olmusglardir. Bunun disinda ise kalanlar ise 0Ozel sanat

merkezlerinden mezun olduklarini belirtmislerdir.
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Tablo 10 Egitime Gore Eglence Sektoriiniin En Onemli Sorunu

% Ilkogretim | Ortaokul| Lise | Universite | Toplam
Sosyal

giivence 33,3 100,0 25,0 37,0 32,4
Ucret

diisiikliigii 33,3 0,0 22,2 14,8 19,1
Sigara yasagi 0,0 0,0 194 11,1 14,7
Hiikiimetin

tavri 0,0 0,0 11,1 14,8 11,8
is giivencesi 0,0 0,0 8,3 14,8 10,3
Issizlik 33,3 0,0 13,9 7,4 11,8
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Tablo 10’da genel ortalamaya goére eglence sektoriiniin en dnemli sorunu %32.4
orantyla sosyal giivencenin olmamasi olarak goriilmektedir. ikinci sirada iicret
diistikliigli %19,1 orani ile yer almaktadir. Egitim seviyesine gore eglence sektoriiniin
en O6nemli sorunun ne oldugu sorgulandiginda, ortaokul mezunlar1 sosyal glivencenin
olmayisini sektdriin en 6nemli tek sorunu olarak gdrmektedir.( %100) Ilkogretim
mezunlar1 eglence sektoriinde tlicret diisiikliigii ve issizligi genel ortalamanin yaklasik ii¢
kat1 oraninda sorun olarak gormektedirler. Lise ve iiniversite mezunlarinin eglence
sektoriiniin sorunlarina iliskin verdikleri yanitlar genel ortalamaya gdre anlamli bir
farklilik gostermemektedir. Hiikiimetin tavri, derinlemesine goriismelerde muhafazakar
yapisinin olmasi nedeniyle bu sektoriin desteklenmemesi olarak anlagilmaktadir. Sigara
yasag1 ise hiikiimetin eglence sektdriine olan bakisini anlatan bir uygulama olarak
goriilmektedir. Bu anlamda sigara yasagini hiikiimetin tavri secenegi igerisinde

degerlendirmek daha dogru olacaktir.
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Tablo 11 Gelir Seviyesine Gore Eglence Sektoriiniin En Onemli Sorunu

750- 1250- 1750
% -750 1250 1750 Uzeri | Toplam
Sosyal
giivence 333 27,8 45,5 28,6 32,4
Ucret
diisiikliigii 22,2 333 0,0 14,3 19,1
Sigara yasagi 0,0 27,8 18,2 14,3 14,7
Hiikiimetin
tavri 16,7 0,0 9,1 19,0 11,8
Is giivencesi 11,1 0,0 9,1 19,0 10,3
Issizlik 16,7 11,1 18,2 4.8 11,8
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Tablo 11°den de goriildiigii gibi gelir seviyelerine gore bakildiginda miizik
sektorlinliin  sorunlar1 sadece aylik 750 TL’den az gelirle calisanlar igin genel
ortalamadan farklilik géstermektedir. Hiikiimetin tavri segenegi de -750 gelir diliminde
ortalamanin {izerinde bir oranda oldugu goriilmektedir. Bu anlamda bu gelir diliminde
hiikiimet ve uygulamalarina iliskin bir tepkinin oldugu da sdylenebilir. Buna karsilik
750-1250 gelir dilimine gore ise is giivencesi ve hiikiimetin tavrinin eglence sektorii
sorunlar1

arasinda yer almadigmi, bir anlamda bdyle bir sorunun olmadig:

anlagilmaktadir. 1250-1750 gelir diliminde iicret dusiikligii eglence sektoriiniin
sorunlar1 arasinda yer almamakta, sosyal gilivencenin olmamasi (%45,5) oraniyla

ortalamanin tlizerinde eglence sektoriinlin sorunlari arasinda yer almaktadir.
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Tablo 12 Sosyal Giivenceye Gore Eglence Sektériiniin En Onemli Sorunu

Sosyal Sosyal

giivencesi | giivencesi
% var yok Toplam
Sosyal
giivence 41,7 27,3 32,4
Ucret
diigiikliigii 16,7 20,5 19,1
Sigara yasagi 12,5 15,9 14,7
Hiikiimetin
tavri 12,5 11,4 11,8
Is giivencesi 8,3 11,4 10,3
Issizlik 8,3 13,6 11,8
Toplam 100,0 100,0 100,0

Tablo 12’de sosyal giivencesi olan ve sosyal giivencesi olmayan miizik sektorii
calisanlarinin, sektoriin sorunlarina iliskin farkli bir yaklagimlarinin olup olmadigi
sorgulanmistir. Herhangi bir sosyal giivencesi olanlar sosyal giivencenin olmamasini
yine sektoriin en onemli sorunu (% 41,7) olarak ortalamanin {izerinde oldugunu
belirtmislerdir. Diger sorunlarda sosyal giivence ana degisken olarak alinarak yapilan
analizde 6nemli bir farklilik bulunmadigi goéz oniline alindiginda, sosyal gilivencesi
olanlarin kigisel cabalar1 ve bu konuya verdikleri 6zel Onem neticesinde sosyal

giivenliklerinin olduklar1 da sdylenebilir.

Tablo 13 Egitim Seviyelerine Gore Tiirkiye’nin En Onemli Sorunu

% Ilkogretim | Ortaokul| Lise | Universite | Toplam
Issizlik 66,7 50,0 61,1 63,0 61,8
Ekonomi 0,0 0,0 19.4 3,7 11,8
Hiikiimet 33,3 50,0 2,8 14,8 10,3
Egitim 0,0 0,0 16,7 3,7 10,3
Teror 0,0 0,0 0,0 14,8 5,9
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Miizik sektorii ¢alisanlart Tiirkiye’nin en 6nemli sorunu olarak issizligi (%61,8)
gormektedirler. Ekonomi (%11,8) ikinci, “hiikiimet” {i¢iincii (%10,3), egitim dordiincii

(%10,3), teror ise (%5,9) besinci sirada Tiirkiye’nin sorunlari arasinda yer almaktadir.

Egitim seviyelerine gore bakildiginda, ekonomi, egitim ve terdr ilkdgretim ve
ortaokul mezunlar1 Tiirkiye’'nin en 6nemli sorunlar1 arasinda yer almamaktadir. Yine
aymi sekilde lise mezunlart arasinda terér Tirkiye’nin sorunlar1 arasinda yer
almamaktadir. Universite mezunlar1 arasinda terdr sorunu (%14,8) orani ile ortalamanin
oldukca iizerinde yer almaktadir. Arastirmaya katilan ilkogretim mezunlari arasinda
“hiikkiimet” %33,3 orani ile igsizlikten sonra ikinci sirada yer alan sorun olarak
goriilmekte, ayni sekilde ortaokul mezunlarinin %50’si “hiikiimet”1 sorun olarak
gormektedirler. Egitim seviyesi yiikseldik¢e hiikiimetin sorun olarak goriilme orani
belirgin bir sekilde artmaktadir. Ekonomi ve egitim sorunu ise egitim seviyesi

yiikseldikg¢e hissedilir bir bi¢imde diismektedir.

Tablo 14 Yas Dilimlerine Gore Tiirkiye’nin En Onemli Sorunu

% 18-24 25-34 | 35-44 | 45-54 |Toplam
Issizlik 58,8 53,1 84,6 66,7 61,8
Ekonomi 0,0 25,0 0,0 0,0 11,8
Hiikiimet 17,6 12,5 0,0 0,0 10,3
Egitim 17,6 3,1 7,7 33,3 10,3
Teror 5,9 6,3 7,7 0,0 59
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Yas dilimlerine gore Tiirkiye’nin en 6nemli sorunu olarak terér sorunu 45-54 yas
diliminde hi¢ sdylenmemekte, 35-44 ve 45-54 ve yas diliminde ise hiikiimet
Tiirkiye’nin en énemli sorunlar1 arasinda yer almamaktadir. issizlik sorunun en ¢ok 25-
34 yas diliminde (%84,6) hissedilmektedir. 45-54 yas diliminde egitim sorunu (%33,3)

orantyla yaklasik ortalamanin ii¢ kat1 sorun olarak goriilmektedir.
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Tablo 15 Sosyal Giivenceye Gore Tiirkiye’nin En Onemli Sorunu

Sosyal Sosyal

giivencesi | giivencesi
% var yok Toplam
Issizlik |41,7 72,7 61,8
Ekonomi | 12,5 11,4 11,8
Hiikiimet | 25,0 2,3 10,3
Egitim 12,5 9,1 10,3
Teror 8,3 4.5 5,9
Toplam |100,0 100,0 100,0

Herhangi bir sosyal giivencesi olan ve herhangi bir sosyal giivencesi
olmayanlara Tiirkiye’nin en 6nemli sorunu soruldugunda sosyal giivencesi olmayanlarin
ortalamanin lizerinde (%72,7) issizligi ilk sorun olarak goérmektedir. Arastirmaya
katilan sosyal giivencesi olanlar arasinda ise Tiirkiye’nin en dnemli sorunlari arasinda

hiikiimet (%25) orani ile ortalamanin oldukga iizerinde sorun olarak géormektedirler.

Tablo 16 Gelir Dilimlerine Gére Tiirkiye’nin En Onemli Sorunu

750- | 1250- | 1750

% -750 1250 | 1750 | Uzeri | Toplam
Issizlik 61,1 83,3 455 52,4 61,8
Ekonomi 5,6 0,0 36,4 14,3 11,8
Hiikiimet| 222 0,0 0,0 14,3 10,3
Egitim 5,6 11,1 9,1 14,3 10,3
Teror 5,6 5,6 9,1 4.8 5,9
Toplam 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Arastirmaya katilanlarin gelir seviyelerine gore Tiirkiye’nin en Onemli
sorununun ne olarak gordiiklerine bakildiginda, hiikiimet alt gelir seviyesi olarak
adlandirabilecegimiz -750 gelir diliminde ortalamanin iki kati (%22,2) sorun olarak
sOylenmistir. Ancak dikkat cekici bir diger nokta ise 750-1250 ve 1250-1750 gelir
dilimlerinde hiikiimetin Tiirkiye’nin sorunlari arasinda yer almadigidir. Ekonomik
sorunlar da 750-1250 gelir diliminde Tiirkiye nin sorunlar1 arasinda yer almamaktadir.
1250-1750 gelir diliminde ise ekonomik sorunlar %36,4 orani ile Tiirkiye’nin sorunlari

arasinda onemli bir yer almaktadir.
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Tablo 18 Egitime Gore Sosyal Giivence

% Ilkdgretim | Ortaokul | Lise | Universite | Toplam
Sosyal

giivencesi

var 33,3 100,0 27,8 40,7 35,3
Sosyal

giivencesi

yok 66,7 0,0 72,2 59,3 64,7
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Arastirmaya katilan eglence sektorii calisanlarima herhangi bir sosyal
giivencelerinin olup olmadigi soruldugunda toplamda %64,7’si sosyal giivencelerinin
olmadig1 belirtmislerdir. Sosyal giivencelerinin oldugunu belirtenlerin orant %35,3 tiir.
Egitim seviyelerine gore sosyal giivencelerinin olup olmadigina bakildiginda
arastirmaya katilanlar arasinda ortaokul mezunlar1 arasinda sosyal giivencesi
olmayanlarin olmadig1 goriilmektedir. Diger egitim seviyelerinde ise sosyal glivencenin
olup olmadigr ile ilgili anlamli bir farklilik goriilmemektedir. Bu soruda egitim

seviyesinin sosyal giivenlik ile ilgili ayr1 bir duyarlilik yaratip yaratmadigi

sorgulanmustir.
Tablo 18 Yas Dilimlerine Gore Sosyal Giivence
% 18-24 25-34 | 35-44 | 45-54 | Toplam
Sosyal
giivencesi
var 294 37,5 30,8 50,0 35,3
Sosyal
giivencesi
yok 70,6 62,5 69,2 50,0 64,7
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Tablo 18’de yas dilimlerine gore sosyal giivencenin olup olmadigi
irdelenmektedir. Yas dilimlerine gore sosyal giivencenin olup olmamasi genel
ortalamaya gore farklilik gostermemekle beraber, 45-54 yas diliminde ortalamanin

tizerinde sosyal giivenceye sahip kisilerin bulundugu gériilmektedir.
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Tablo 19 Gelir Seviyelerine Gore Sosyal Giivence

750- 1250- 1750
% -750 1250 1750 Uzeri | Toplam
Sosyal
giivencesi
var 33,3 33,3 27,3 42.9 35,3
Sosyal
giivencesi
yok 66,7 66,7 72,7 57,1 64,7
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Gelir dilimlerine gore bakildiginda gelir seviyesi ylikseldik¢e sosyal glivencesi

olanlarinin oraninin daha ¢ok var oldugu goriilmektedir.

Tablo 20 Sosyal Giivence Sahiplerinin Bagh Oldugu Sosyal Giivenlik Kurumu

Y%
SSK 62,0
Bag-Kur 17,0
Istege bagh
sigorta 21,0
Toplam 100,0

Sosyal glivencesi olanlarin en ¢ok hangi sosyal giivenlik kurumuna bagl
olduklarma bakildiginda, SSK’nin %62,0 orani ile birinci sirada oldugu goriilmektedir.
Ancak SSK bildirimlerinin ¢alisilan igyerlerinden mi yoksa bagka sektordeki
isyerlerinden mi oldugu konusunda somut bir bilgiye ulasilamamustir. Istege bagh
sigorta uygulamasindan sigorta primlerini 6deyenlerin oran1 %21,0, Bag-Kur !dan

Odeyenlerin orant ise %17,0’dur
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Tablo 21 Saghk Sorunlarinin Coziim Yollar

%
Ozel Hastaneler | 67,6
SGK Kurumu
Hastaneleri 25,0
Tamdiklarla 7.4
Toplam 100,0

Arastirmaya katilan sektor ¢alisanlart saglik sorunlarini %67,6 oraninda &zel

hastanelerde  ¢oziimlediklerini, %25’1 SGK hastanelerinde  ¢oziimlediklerini
belirtmislerdir. Dikkat c¢ekici bir diger oran ise %7,4’linlin saglik sorunlarinin
¢Oziimiinde tanmidiklar araciligi ile gerek Ozel hastanelerde gerek diger hastanelerde

informel yollarla ¢ézmeleridir.

Tablo 22 Gelir Seviyesine Gore Miizisyenler Sendikasinin Bilinirligi

750- 1250- 1750
% -750 1250 1750 Uzeri | Toplam
Evet 22,2 44 .4 45,5 47,6 39,7
Hayir 77,8 55,6 54,5 52,4 60,3
Toplam | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Miizisyenler sendikas1 diye bir sendikanin varligindan haberdar olup olmadiklari

sorgulandiginda, toplamda %60,3’nii miizisyenler sendikasi adin1 daha Once

duymadiklarmi ve varligindan haberdar olmadiklarimi belirtmislerdir. Miizisyenler
sendikasinin adin1 duymayanlarin orani gelir seviyesi diistiik¢ce artmaktadir. -750 gelir

diliminde miizisyenler sendikasinin duyulma orani %222 dir.
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Tablo 23 Egitim Seviyesine Gore Miizisyenler Sendikasinin Bilinirligi

% Ilkogretim | Ortaokul| Lise | Universite | Toplam
Evet 0,0 50,0 36,1 48,1 39,7
Hayir 100,0 50,0 63,9 51,9 60,3
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Tablo 22’de ayn1 seklide egitim seviyelerine gore miizisyenler sendikasini adini
duymayanlarin orani ilkdgretim seviyesinde %100’diir. Miizisyenler sendikasinin en
cok bilinirlik oran1 ortaokul mezunlar1 arasinda %50 orani ile en yiiksek seviyededir.
Ikinci olarak iiniversite mezunlar1 arasinda %48,1, iiciincii sirada ise lise mezunlar

arasinda %36,1 oraninda miizisyenler sendikas1 bilinmektedir.

Tablo 24 Sosyal Giivenceye Gore Miizisyenler Sendikasinin Bilinirligi

Sosyal Sosyal
giivencesi | giivencesi

% var yok Toplam
Evet 50,0 34,1 39,7
Hayir 50,0 65,9 60,3

Toplam 100,0 100,0 100,0

Sosyal giivencesi olanlar arasinda miizisyenler sendikasinin duyulma orani %50

orani ile ortalamanin iizerinde yer almaktadir.

Tablo 25 Yas Dilimlerine Gore Miizisyen Sendikasimin Bilinirligi

% 18-24 25-34 35-44 45-54 | Toplam
Evet 23,5 37,5 53,8 66,7 39,7
Hayir 76,5 62,5 46,2 33,3 60,3
Toplam | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Gen¢ yas grubu olarak adlandirilan 18-24 yas diliminde miizisyenler
sendikasinin bilinirligi %23,5 orami ile ortalamanin oldukca altindadir. 45-54 yas

diliminde miizisyenler sendikasinin bilinirligi ortalamanin yaklasik iki katina

ulagsmaktadir. (%66,7)
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Tablo 26 Aylhik Calisma Saatleri

%
1-5 saat 4.4
5-10 saat 23,5
10-20 saat 16,2
20 saat ve
uzeri 55.9
Toplam 100,0

Arastirmaya katilan eglence sektorli calisanlarinin miizikle ilgili aylik calisma
siirelerine bakildiginda toplam c¢alisma siirelerinin 20 saat ve {lizerinde oldugu

goriilmektedir.

Tablo 27 ikinci Isin Varhig

%
Evet, ikinci bir isim
var 17,6
Hayir, ikinci bir isim
yok 82,4
Toplam 100,0

Tablo 27 Yapilan ikinci s

%
Satis elemam 75,0
Mali miisavir 8,3
Memur 8,3
Organizator 8,3
Toplam 100,0

Sektor c¢alisanlara yaptiklart ikinci bir igsin olup olmadigr da sorgulanmis,
%82,4’1iniin ikinci bir isinin olmadig1 goriilmiistiir. Sadece %17,6 oraninda bir grup
miizisyenlik ya da solistlik disinda ikinci bir isleri oldugunu sdylemislerdir. Yapilan
ikinci isin ne olduguna bakildiginda ise iigte ikisinin satig elemani olarak calistigi

goriilmektedir.
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Tablo 28 Gelire Seviyesine Gore Sektor Sorunlarimnin Coziimii

750- 1250- 1750

% -750 1250 1750 Uzeri | Toplam
Hiikiimet 5,6 11,1 0,0 0,0 4.4
Sendika 27,8 38,9 72,7 61,9 48,5
Meslek odalari, Dernek 5,6 5,6 0,0 0,0 2.9
Yasalar 38,9 22,2 18,2 28,6 27,9
Sektor ¢calisanlarinin tavri 11,1 16,7 0,0 4.8 8,8
Sanatg¢ilarin tavri 11,1 5,6 9,1 4,8 7.4
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Tablo 28’de eglence sektoriiniin sorunlarinin ¢éziimiinde etkili olan unsurlarin
neler oldugu sorgulanmistir. Miizik sektorii ¢alisanlarinin ¢ok biiyiik bir orani (%48,4)
sendikanin sektér sorunlarinin ¢dziimiinde en etkili unsur oldugunu belirtmektedir.
Ikinci sirada ise %27,9 oran ile yasalar gelmektedir. Gelir seviyelerine gére sektoriin
sorunlarinin ¢ézlimiinde gelir seviyesi yiikseldikge hiikiimetten beklentinin hig
kalmadig1 anlagilmaktadir. Meslek odalarindan sektdriin sorunlarinin  ¢éziimiinde
beklenti gelir seviyesi ylikseldikge sifira diismektedir. Gelir seviyesi diistiikge sendika
sorunlarin ¢oziimiinde ortalamanin olduk¢a altina diismektedir. 1250-1750 gelir
seviyesinde sendika etkili bir unsur olarak %72,7 oraninda goriilmektedir. Sendika ve
meslek odalari-dernek yanitlar1 verilirken, mevcut olan ve faaliyetini devam ettiren bir

kurum kastedilmemekte, genel olarak sendika ve meslek odalarma yaklagimi

anlatmaktadir.
Tablo 29 Egitime Gore Sektor Sorunlarinin Coziimii

% Ilkogretim | Ortaokul| Lise | Universite | Toplam
Hiikiimet 33,3 0,0 5,6 0,0 4,4
Sendika 33,3 0,0 47,2 55,6 48,5
Melek odalar 0,0 0,0 5.6 0,0 2,9
Yasalar 333 50,0 19.4 37,0 27,9
Sektor
calisanlarinin
tavri 0,0 50,0 11,1 3,7 8.8
Sanatcilarin
tavri 0,0 0,0 11,1 3,7 7,4
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

59



Egitim seviyesine gore sektor sorunlarinin ¢éziimiinde anlamli bir farklilik olup
olmadigina bakildiginda, ortaokul egitim seviyesine sahip olanlarin sektor sorunlarinin
¢Oziimiinde sadece yasalarin ve sektor calisanlarinin tavrinin 6nemli oldugunu
inanmaktadir. Universite mezunlarinin ise aynen gelir seviyelerine gore yapilan
degerlendirmede oldugu gibi meslek odalarinin ve hiikiimetin sektor sorunlarinin
¢dziimiinde hic etkili olmayacagina inanmaktadir. Ilkokul mezunlari ise yasalar, sendika
ve hiikiimetin sektor sorunlarinin ¢oziimiinde esit derecede etkili olacagina

inanmaktadirlar.

Tablo 30 Sosyal Giivenceye Gore Sektor Sorunlarinin Coziimii

Sosyal Sosyal

giivencesi | giivencesi
% var yok Toplam
Hiikiimet 4,2 4,5 4,4
Sendika 54,2 45,5 48,5
Melek odalan 0,0 4,5 2.9
Yasalar 29,2 27,3 27,9
Sektor
calisanlarinin
tavri 472 11,4 8,8
Sanat¢ilarin
tavri 8,3 6,8 7,4
Toplam 100,0 100,0 100,0

Tablo 30’da sosyal gilivenceye gore sektor sorunlarinin ¢oziimiinde farkli bir
yaklagimin olup olmadig1 incelenmistir. Ancak genel ortalamaya gore belirgin bir
ayrismanin olmadig1 goriilmektedir.
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Tablo 31 Yas Dilimlerine Gore Sektor Sorunlarinin Coziimii

% 18-24 25-34 35-44 45-54 | Toplam
Hiikiimet 5,9 6,3 0,0 0,0 4.4
Sendika 29,4 43,8 92,3 33,3 48,5
Melek odalar 5.9 3,1 0,0 0,0 2.9
Yasalar 41,2 28,1 7,7 33,3 27,9
Sektor

calisanlarinin

tavri 11,8 6,3 0,0 33,3 8,8
Sanatcilarin

tavri 5,9 12,5 0,0 0,0 7,4
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Yas seviyelerine gore sektoriin sorunlarinin ¢dziimiinde etkili unsurlarin bir
farklilik gosterip gostermedigi tablo 31°de irdelenmistir. Burada en dikkat ¢eken unsur
35-44 yas diliminde gorilmektedir. Bu yas diliminde sendikanin etkili olacagi
sOyleyenlerin orant %92,3 gibi olduk¢a yiiksek bir oranda ¢ikmustir. 45-54 yas
diliminde meslek odalar1 ve hiikiimetten sektdr sorunlarinin ¢oziimiinde hi¢ beklentinin
olmadigr goriilmektedir. 18-24 yas diliminde yasal diizenlemelerin sorunlarin
¢Oziimiinde etkili olacagina inananlarin orani %41,2 oram ile ortalamanin iizerinde
oldugu anlasilmaktadir. Meslek odalar1 yanitinda hangileri oldugu istenmesine ragmen
mevcut meslek odalarindan higbirinin sektér sorunlarinin ¢éziimiinde etkili olmadigi,
sektor ¢aliganlarinin sorunlarini ¢6zmek igin yeni bir meslek odasi olusumuna gitmenin

daha dogru oldugu calisanlar tarafindan dile getirilmektedir.
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Tablo 32 TV Orkestralarinda Calisma Durumu

%
Evet, calistim 44,1
Hayir, cahismadim 55,9
Toplam 100,0

Tablo 33 TV Orkestralarinda Calismanin Referans Olup Olmadig:

%

Evet, referans oldu | 53,3
Hayir, referans
olmadi 46,7
Toplam 100,0

Arastirmaya katilan miizik sektorii ¢alisanlarina televizyon orkestralarinda
calisip ¢alismadigi soruldugunda %55,9°u ¢alismadigini belirtirken, %44,1°1 televizyon
programlarinin  orkestralarinda c¢aligtiklarini  belirmiglerdir. Hemen ardindan bu
calismalarin is sikliginin artmasinda referans olup olmadigina bakildiginda %53,3’1
referans oldugunu belirtitken %46,7°s1 i sikliginda televizyon programlari
orkestralarinda caligsmalarinin bir etkisi olmadigint diistinmektedir. TV orkestrasinda
calisip calisilmamast miizisyenler i¢in bir anlamda i sikliginin artmasi ve daha popiiler
anlami tasimakla beraber, yarisi is sikliginda bir degisme olmadigini belirtmislerdir. TV
orkestralarinda ¢aligmak miizisyenler acisindan, daha popiiler olma ve is sikliginin
artmasi anlamina gelmektedir. Bu soruda da bunun gercekte boyle bir sonu¢ dogurup

dogurmadigi sorgulanmustir.

Tablo 34 ise Cagrilma Sekli

%

Direkt bana 34,4
Arkadaslar yoluile | 41,1
Orkestra sefleri

yolu ile 3,3
Menajerler yolu ile 8,9
Organizasyon

firmalari ile 12,2
Toplam 100,0
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Tablo 34’te eglence sektoriinde calisanlara islerin hangi kanallarla geldigi
sorgulanmistir. Burada goriilmektedir ki arkadaslar yolu ile ise cagrilma %41,1 orani ile
birinci sirada yer almaktadir. Direkt olarak kendisinin aranma orani ise %34,4’tiir.
Menajerler yolu ile ya da organizasyon firmalari araciligi ile is gelme oranin toplami
yaklasik %20 civarindadir. Kurumsal is iliskilerinin olduk¢a zayif oldugu

anlasilmaktadir.

Tablo 35 Arkadaslar Yolu ile Ise Cagrilmada Etkili Olan Unsurlar

%
Okul arkadashg 18,3
Razi olunan iicret 26,7

Enstriiman
kullanma becerisi 55,0
Toplam 100,0

Tablo 35°de arkadaslar yolu ile ise ¢agrilmada etkili olan unsurlarin ne oldugu
irdelenmistir. Enstriiman kullanma becerisinin %55 orani ile en etkili unsur oldugu
goriilmektedir. Razi olunan iicretin ise cagrilmada etkili olan ikinci unsur oldugu

anlasilmaktadir.

Tablo 36 Sahnede isboliimii ve Etkili Olan Faktorler

%
Evet, isboliimii
var 77,9
Hayir, isboliimii
yok 22,1
TOPLAM 100,0
Deneyim 30,2
Kullanilan
Enstriiman 41,5
Is Baglantisim
Kuran Kisi Olma 28,3
Toplam 100,0

Arastirmaya katilan eglence sektorii ¢alisanlarina sahne hazirlanma siirecinde

isboliimiiniin olup olmadigr sorgulanmistir. %77,9 oraninda sahneye hazirlik siirecinde
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1sboliimiiniin oldugu ifade edilmistir. Sahneye hazirlanma silirecinde bu igbdliimiiniin
stirayla kullanilan enstriiman (%41,5), sahnedeki en deneyimli kisi olma (%20,2) ve is
baglantisin1 kuran kisi olma (%28,3) olarak belirlendigi goriilmektedir. Kullanilan
enstriiman igbolimiinii ne ifade ettigi sorgulandiginda, sahnede kurulumu zor ve uzun

siiren enstriimanlarin siralandigi anlagilmistir.

Tablo 37 Sektorde Yasanan Cinsiyetten Kaynaklanan Sorunlar

%
Evet, var 17,6
Hayir, yok 82,4
Toplam 100,0

Tablo 37°de isyeri sahipleri ile ise c¢agrilma periyodunda cinsiyetten
kaynaklanan sorunlarin olup olmadig1 incelenmektedir. Isyeri sahipleri ile cinsiyetten
kaynaklanan sorunlar yasadiklarini belirtenlerin  oran1  %82,4’tlir. Cinsiyetten
kaynaklanan sorunlarin ne olduguna soruldugunda ise isyeri sahipleri tarafindan
kadinlara Oncelik verildigini belirtmektedirler. Bu sadece solistler agisindan degil,
miizisyen olarak da kadinlarin gorsel olarak daha uygun oldugu diistincesiyle 6zellikle

TV orkestralarinda daha ¢ok tercih edildigi ifade edilmektedir.

Tablo 38 Aym Sektorden Biriyle Evlilik Durumu

%
Evet, evliyim 4,4
Hayir, evli
degilim 95,6
Toplam 100,0

Arastirmaya katilan eglence sektorii calisanlarindan sadece %4,4’linlin ayni

sektorden biri ile evli oldugu goriilmektedir.
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Tablo 39 Kullanilan Enstriimanin Is Sikig1 ya da Ucrete Etkisi

%
Evet, etkili oluyor 58,8
Hayir, etkili
olmuyor 41,2
Toplam 100,0

Kullanilan enstriimanin ise c¢agrilma periyoduna ya da alinan iicrete etkisinin
olup olmadigina bakildiginda arastirmaya katilanlarin  %358,8’1 etkili oldugunu

belirtirken, %41,2’s1 herhangi bir etkisinin olmadigini diistinmektedirler.

Tablo 40 Aylhk Gelir
%
-750 26,5
750-1250 26,5
1250-1750 16,2
1750 ve iizeri 30,9
Toplam 100,0

Arastirmaya katilan eglence sektoriinde ¢alisan miizisyenlerin %531 aylik 1250
TL ve daha az gelir ile yasamlarim siirdiirmektedirler. 1750 ve iizeri aylik geliri

olanlarin oranm1 %30,9 oranindadir.

Tablo 41 Yas Dilimlerine Gore Oy Verilen Parti

% 18-24 | 25-34 | 35-44 45-54 | Toplam
AKP 0,0 3,1 15,4 0,0 4,4
CHP 35,3 56,3 46,2 50,0 48,5
MHP 11,8 12,5 0,0 16,7 10,3
DYP 0,0 3,1 0,0 0,0 1,5
DTP 5,9 0,0 7,7 0,0 2,9
Oy

vermedim 41,2 18,8 30,8 0,0 25,0
Cevap yok 5.9 6,3 0,0 333 7.4
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Arastirmaya katilanlarin Temmuz 2007 se¢imlerinde oy verdikleri partilere
bakildiginda CHP’nin %48,5 oran1 ile birinci sirada oy verilen parti oldugu
goriilmektedir. Ozellikle 25-34 ve 45-54 yas dilimlerinde ortalamanin iizerinde CHP’ye
oy verildigi anlasilmaktadir. Bu oran ayni zamanda CHP’sinin Temmuz 2007
secimlerinde aldig1 oy oranmin yaklasik {i¢ katidir. Bunun yani sira 2007 se¢imlerinde
oy vermedigini belirtenlerin oran1 %25°tir. AKP’ye oy verme egiliminin de en ¢ok 35-

44 yas diliminde ortalamanin yaklasik ii¢ kat1 (%15,4) oldugu goriilmektedir.

Tablo 43 Gelire Gore Oy Verilen Parti

750- 1250- 1750
% -750 1250 | 1750 Uzeri | Toplam
AKP 0,0 0,0 9,1 9,5 4.4
CHP 38,9 61,1 36,4 52,4 48,5
MHP 0,0 16,7 18,2 9,5 10,3
DYP 0,0 0,0 9,1 0,0 1,5
DTP 5,6 0,0 0,0 4.8 2,9
Oy
vermedim 50,0 22,2 9,1 14,3 25,0
Cevap yok 5,6 0,0 18,2 9,5 7,4
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Arastirmaya katilan eglence sektorii ¢alisanlarinin Temmuz 2007 sec¢imlerinde
oy verdikleri partileri gelir seviyesine gore inceledigimiz de, alt gelir grubunda AKP’ye
hi¢ oy verilmedigi goriilmektedir. -750 gelir diliminde oy vermediklerini belirtenlerin

orani %50 orani ile oldukca dikkat cekmektedir.

Tablo 44 Gelire Gore Oy Verilecek Parti

750- 1250- 1750
-750 1250 1750 Uzeri | Toplam

AKP 5,6 0,0 0,0 4,8 2,9
CHP 50,0 61,1 45,5 28,6 45,6
MHP 0,0 0,0 9,1 4,8 2,9
TDH 5,6 27,8 0,0 0,0 8,8
DTP 5,6 0,0 0,0 0,0 1,5
Cevap

yok 5,6 0,0 9,1 9,5 5,9
Kararsiz 27,8 11,1 36,4 52,4 32,4
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Bugiin genel secim olsa oy vermeyi diislindiigii parti siralamasina bakildiginda,
bir 6nceki se¢imlerde oy verdigi partilere gore tiim partilerin oylar1 diisiis gdstermistir.
TDH ise yeni bir parti olmasina ragmen miizisyenleri oy vermeyi diisiindiigli parti
siralamasinda ikinci sirada (%8,8) yer almaktadir. TDH -750 ve 750-1250 gelir

dilimlerinde oy vermeyi diistindiikleri partiler arasinda yer almaktadir.

Tablo 46 Yas Dilimlerine Gore Oy Verilecek Parti

Oy

verilecek

parti 18-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54 |Toplam
AKP 5,9 0,0 7,7 0,0 2,9
CHP 52,9 50,0 15,4 66,7 45,6
MHP 0,0 6,3 0,0 0,0 2,9
TDH 11,8 6,3 15,4 0,0 8,8
DTP 5,9 0,0 0,0 0,0 1,5
Cevap

yok 0,0 3,1 15,4 16,7 5,9
Kararsiz 23,5 34,4 46,2 16,7 32,4
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Yas dilimlerine gore oy vermeyi diisiiniilen partiler siralamasinda, CHP’nin 35-
44 vyas arahiginda Tirkiye Genel ortalamasina yakin bir oranda bulundugu
goriilmektedir. Bir 6nceki se¢imlerde bu yas diliminde CHP’ye oy verenlerin orani
%46,2 olarak yer almakta iken bu yas diliminde CHP’ye kars1 bir tepkinin oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Buna karsilik bir 6nceki se¢imde 18-24 yas diliminde CHP’ye
oy verdigini belirtenlerin oran1 %35,3 iken, bu yas diliminde oy vermeyi diisiindiigii
partiler siralamasinda bu oran %52,9’a yiikselmistir. MHP’nin oylarinda ciddi bir diisiis

oldugunu da sdylemek miimkiindiir.

Miizik sektorii calisanlarinin oy verdigi ve gelecekte oy vermeyi diistindiigii
partilere bakildiginda, sinifsal kaygisi olan bir partinin ¢ikmamasi da dikkat ¢ekici bir
diger veridir. Oy verdigi ya da vermeyi disiiniilen partilerde daha ¢ok yasam

aligkanliklarina yonelik bir kayginin tercih nedeni oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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SONUC

Kapitalist sistem, varolusundan giiniimiize kadar periyodik olarak yapisal krizler
yasamakta, her kriz doneminde ¢ikis yolu olarak yapisal doniistimlerini
gerceklestirmekte ve buna uygun diizenlemelerini yapmaktadir. 1970’li yillarin bas1 da
kapitalist sistemin krize girdigi ve buna yonelik yapisal doniisiimlerini ger¢eklestirmeye
basladig1 donemi ifade etmektedir. Bu doneme kadar egitim, saglik, sosyal glivence gibi
sosyal devlet harcamalarinin 6ne ¢iktig1 ve devletin ekonomide etkin oldugu sistem
kabul goriirken, 1970’1 yillarda yasanan krizin nedeni olarak mevcut yap1 goriilmiistiir.
Bu goriis dogrultusunda sosyal devlet politikalart yerine yeni liberal ekonomi

politikalar1 uygulanmaya baslanmistir.

Yine kriz yaklasimlarinin fikir birligi i¢erisinde oldugu bir baska nokta ise, emek
stireci Orgiitlenmesi ve kapitalist sermaye birikim rejimi olarak nitelendirilen Fordizmin
yerine yeni bir emek oOrgiitlenmesinin gerekliligidir. Esneklik, bu cer¢evede krizden
¢ikis i¢in en ¢ok tartisilan kavramlarindan birisi olmustur. Esneklesen emek piyasalari
sermayeye hareket serbestisi kazandirmakla kalmamis, emegin sermayeye olan maliyeti
de biiyiik ol¢iide azalmistir. Uygulanan esnek c¢alisma bigimlerinin yarattigi biiytlik
verimlilik ve karlhilik oranlarinin yaninda, is yasasi, sosyal giivence gibi alanlarda
yapilan yasal diizenlemelerle de sermayeye maliyetleri azaltict imkanlar saglanmistir.
Kismi ¢alisma, ¢agri iizerine ¢alisma, evde calisma, gecici siireli ¢alisma gibi calisma
sekilleri ortaya c¢ikmis, bu calisma bicimlerinin yasal cercevesi de is yasalarinda

tanimlanir hale gelinmistir.

Krizden ¢ikis i¢in kapitalist sistemin verdigi bir refleks olarak tanimlanabilecek
kiiresellesme ile ekonomik yapida, sektorlerin dagiliminda Onemli degisimler
yasanmustir. Sanayinin yerini hizmet sektorii almaya baslamig, buna bagli olarak
istthdamin sektorel dagilimi da farklilasmaya baslamistir. Gerek emek siirecinde
gerekse sektorlerin dagiliminda meydana gelen degisimler sonucunda, gengler, kadinlar,
yaslilar gibi daha 6nce emek piyasasinda kendine yer bulamayan bir¢cok grup istihdam
edilmeye baslanmistir. Bunu yani sira teknolojik geligsmeler ile beraber bir¢ok yeni
sektor kapitalist sistem igerinde var olmaya baslamistir. Miizik sektorii de

kiiresellesmenin ve teknolojik gelismenin ivme kazandigi son ¢eyrek ylizyilda, ¢calisma
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iliskilerinin varhgindan s6z edilebilen bir sektdr haline gelmistir. Isin yapilis bigimi, isin
niteligi acisindan degisimlere ugrayan miizik sektorii ve miizik sektorii ¢alisanlari
lizerine yapilan bu calisma bu alandaki gelismeleri goérmek acisindan Onem

tagimaktadir.

Miizik sektoriinde ¢alisan miizisyenlerle ilgili ortaya konulabilecek ilk sonug,
miizisyenligin toplumda algilandiginin aksine sadece bir hobi degil, aksine
calisanlarinin yasamlarimi devam ettirebilmek icin kazang elde ettikleri bir meslek
oldugudur. Profesyonel miizisyenlik olarak da tanimlanabilecek bu kavramin temelini
mesleki statii, vasif ya da deneyim gibi unsurlardan farkli olarak “kazang¢ faktorii”
olusturmaktadir. Bu acidan bakildiginda farkli egitimlere sahip, miizik egitimi almis ya
da almamis bircok kisi bu sektérde var olabilmektedir. Belli bir miizik egitim almig
olmak sektorde yer edinebilmek acgisindan Onemli sayilmasina ragmen, arastirma
bulgularina bakildiginda, miizik egitimi alanlarin sektérde oldukg¢a diisiik bir oranda
bulundugunu sdylemek miimkiindiir. Egitimle elde edilen vasif meslege girme ya da
devam etme acgisindan birincil 6nemde olmadig1 anlagilmaktadir. Sektoér calisanlarinin
mesleklerini egitim yolu ile edinmemeleri kalifikasyon sorunlarinin nedenlerinden
birisini olusturmaktadir. Miizikle ilgili egitim alanlarin sektoriin baska alanlarinda yer
edinmeleri de bunun sonucglarindan birisini olusturmaktadir. Bunun yani1 sira
mesleklerini egitim yolu ile edinmemis calisanlarin sayisinin ¢oklugu meslege nasil
girildigi sorusunu gilindeme getirmektedir. Meslege giris nedenlerinin basinda
enstriiman meraki gelmektedir. Cok az bir grubun miizik sektoriinde profesyonel olarak
calisma egiliminde oldugu gorilmektedir. Meslege giris siirecinin profesyonel
yaklagimdan uzak olmasi, meslek sorunlarinin tespitinde ve ¢6ziim Onerilerinde de bu

egilimi devam ettirmektedir.

Calismadan c¢ikan bir baska sonug¢ ise esneklik uygulamalarinin, miizik
sektoriinde yogun olarak kullanildigidir. Miizik sektorii diger sektorlere gore emek
siireci agisindan en liberal alani olusturmaktadir. Gerek is silireci gerekse c¢alisma
iliskileri diger sektorlerden farkli bir yapi sergilemektedir. Ancak esnek calismanin bir
tiriinii olusturan cagr iizerine calisma gibi uygulamalarin bu sektdrde oldukga sik
kullanilmaya baslandig1 goriilmektedir. Ucret esnekliginin de miizik sektoriinde siklikla

kullamldigin1 sdylemek miimkiindiir. Ozellikle bar-gece kuliibii gibi yerlerde yapilan
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caligmalarda ¢agr1 lizerine ¢alisma ya da iicret esnekligi uygulamalari ¢ok net bir

sekilde goriilmektedir.

Calisma siireleri acisindan bakildiginda miizik sektoriinde ¢alisma siirelerinin
aylik, haftalik hatta giinliik olarak bile degisken oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Sektorde kurumsal iliskilerin ve yasal diizenlemeler agisindan c¢alisanlart koruyucu
higbir hiikmiin olmamasi da isverenler ya da organizatorler lehine olan bu calisma
bicimini daha miimkiin kilmaktadir. Calisma siireleri bir anlamda tamamen piyasa
kosullarina birakilmaktadir. Sektor ¢alisanlarinin ¢ok az bir bdliimiiniin miizisyenlik
disinda ikinci bir isi oldugu goéz oniine alindiginda, miizik sektoriiniin ¢ogunlugunun
giivencesiz ¢alistiklar1 goriilmektedir. Bunun yani sira arastirma bulgularinda goriildigii
gibi, miizisyenlik disinda yapilan islerin satis elemanlhigi gibi, informel c¢alisma
kurallarinin oldugu, gerek calisma saatleri gerekse iicret gibi konularda esneklik
uygulamalarinin en yogun yasandigi sektorlerden biri olmasi dikkat c¢ekici bir diger

noktadir.

Sosyal giivence bu sektdr calisanlarinin en O6nemli sorunlarindan birisini
olusturmaktadir. Arastirmaya katilan miizik sektorii calisanlarinin yaklasik {igte biri
sektoriin en 6nemli sorunu olarak sosyal gilivencenin olmamasini gostermektedirler.
1970’1i yillardan itibaren uygulamaya konulan neo-liberal politikalarla beraber sosyal
giivenlik alaninda yapilan yapisal diizenlemeler ile egitim, saglik alaninda oldugu gibi
bircok kurum serbest piyasaya birakilmistir. Saglik sorunlarini ¢ézmek igin sektor
calisanlarinin iicte ikisi Ozel hastaneleri kullanmaktadir. Bunun yani sira saglik
sorunlarint tanidiklarla ¢0zdiiglinii yani gerek SGK kurumlarinda gerekse o6zel
hastanelerde informel yollarla ¢dzenlerin oran1 da yaklagik yilizde sekiz dolayindadir.
Ozellikle miizik sektdriinde sigorta yapma zorunlulugunun hizmet sdzlesmesine bagl
calisma kosuluna baglanmasi, sektoriin gerceklerinden uzak bir bakis1 ifade etmektedir.
Sektor calisanlarimin  {igte ikisi herhangi bir sosyal giivencelerinin olmadigini
belirtmektedir. Sanatci bor¢lanmasi gibi uygulamanin sosyal giivenlik yasasinda yapilan

son degisiklikle ortadan kaldirilmasi sorunu daha da i¢inden ¢ikilmaz hale getirmistir.

Ucret diisiikliigii de sosyal giivencenin yaninda sektoriin édnemli bir sorununu

olusturmaktadir. Sektorde calisan sayisinin her gecen giin artmasi ve sektore iliskin
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genel prensiplerin olusmamasi, licret diisiikliigiiniin en 6nemli nedenlerinden biri olarak
goriilmektedir. Ucret diizeyi bakimindan alt ve iist belli smirlar olmasmna ragmen
belirleyici unsurlar konusunda piyasa kosullart1 hakimdir. Enstriimanini kullanma
becerisi, deneyim, isini iyi yapma gibi faktorlerin ticret diizeyinin belirlenmesinde etkili
faktorler olmasi beklenirken, bazen sadece razi olunan iicret, ise ¢agrilmak agisindan
temel belirleyici olabilmektedir. Sektor calisanlarinin %53 iiniin aylik gelirleri 1250
TL’den daha disiiktir. Miizik sektorii ¢alisanlarinin %70,6’simnin eve en ¢ok gelir
getiren kisi oldugu goz oniine alindiginda, iicret diistikliigiiniin sektdr sorunlari arasinda
onemli bir yer tuttugu cok agiktir. Esneklik uygulamalari ile tiim sektorlerde genel ticret
diizeyinin diismesi eglence gibi alanlara yapilan harcamalarin da o6nemli Olciide
azalmasma neden olmustur. Bu durumun eglence sektdriine yansimasi ise sektor

calisanlarinin iicretlerinin daha da diismesi seklinde gerceklesmistir.

Sektorde orgiitlenme yok denilebilecek kadar azdir. Sendikalarin varliginin
bilinmemesi ¢ok ciddi bir sorun olarak goriilebilir. Ozellikle geng yas grubunda bu oran
%76,5 gibi ciddi bir rakama ulasmaktadir. Ancak sendikanin varliginin bilinmemesine
ragmen, sektdr sorunlarinin ¢oziimiinde orgiitlenme ve sendikalasmanin gerekliligi
yanitinin %48,5 gibi yiiksek bir oranda ¢ikmasi1 Tiirkiye’ye 6zgii bir ¢eligki olarak
yorumlanabilir. Ancak derinlemesine yapilan goriismelerde sendikalagmanin sektor
sorunlarinin ¢oziimiinde ideal bir ¢o6ziim olarak goriildiigiinii ancak miizisyenlerin genel
profilleri diisiiniildiglinde miizisyenler arasinda orgiitlenme egiliminin oldukca uzak
oldugu anlasilmaktadir. Sektér sorunlarina yonelik ¢oziim Onerileri arasinda
sendikalagsmanin ilk alternatif olarak goriilmesi, 1980 oOncesi var olan miizisyen
sendikasinin faaliyetleri ile ilgili aktarilan deneyimlerden kaynaklanmaktadir. Ancak
sendikalarin nispeten daha giiclii oldugu ve endiistri iliskileri sisteminde etkin oldugu
1980 oncesi donemde, miizisyenler sendikasinin da aktif caligmalar yapmasi
beklenebilecek bir durumdur. Ancak esneklik uygulamalari ile beraber emek siirecinde
ve emegin istihdam yapisinda yasanan degisimler sendikalarin giic kaybetmesine neden

olmus, sendikalar endiistri iligkilerinin giiclii bir tarafi olmaktan uzaklasmislardir.

Sektorde kurumsallagsmanin oldukga gerilerde oldugu, organizasyon firmalarinin
ve menajerlerin sektorde agirliginin %?20’ler civarinda oldugu goriilmektedir. Diger

klasik yontemler, hala bir iste konumlanmanin aract olarak sektorde ¢ok biiyiik bir
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agirhk tasimaktadir. Sektor son c¢eyrek yiizyillda genel olarak kurumsallagsma
baglaminda olduk¢a biliylik degisimler gostermesine karsilik miizik sektoriinde
calisanlarin bu sektorde konumlanmalar1 ya da diger bir ifade ile sektorde var olmalar
anlaminda genel kistaslarin olugsmamasi arastirmadan ¢ikarilacak bir diger sonugtur. Bu
ise giris siirecinden isin yapilmasina, is sikligina, ise ¢agrilma bi¢cimine kadar bircok

alanda klasik yontemler hala devam etmektedir.

Enstriiman ¢almak gibi bir anlamda nitelik ya da “vasif” gerektiren is yapan bu
sektor c¢alisanlari, esneklik uygulamalari sonrasinda olusan ve cevre isgiicii olarak
tanimlanan, diizensiz, sosyal giivencesiz, nispeten diisiik licretle calisanlarla benzer
calisma kosullarina sahip olmasi dikkat ¢eken bir diger noktadir. Meslege giris ve
mesleki statli kazanmada, mesleki kalifikasyon standartlarinin olmasi ya da en azindan
mesleki gelenegin bu bigimde olusmasi, ¢alisanlarin sektor sorunlarina bakis ve ¢éziim
egiliminde olumlu bir degisim yaratacaktir. Bu standartlarin ve ¢aligma prensiplerinin
olusmas1 calisanlarin etrafinda orgiitlendigi, sorunlarini dile getirdikleri, ¢dziim
iirettikleri ve meslek odas1 ya da sendika gibi kurumsal yapilar ile miimkiindiir. Bu
haliyle calisma iliskileri agisindan miizik sektorii “esneklik uygulamalarinin” dogal

uygulama alani olarak tanimlanabilir.
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EK1

ALAN ARASTIRMASI SORU FORMU

Sayin Katilimet,

Anket yiiksek lisans tezim i¢in kullanilacak olup, baska higbir amacla
kullanilmayacaktir. Kimlik bilgileri ve telefon bilgileri arastirmanin giivenirligini
denetlemek i¢in alinmaktadir. Yaklasik 20 dakika siirecek bu goriisme de sizlerin
goriisleri biiyilk Onem tagimaktadir. Zaman ayirdigimiz ve katkilarinizdan dolay1

tesekkiir ederim.

Giin Ay Y1l
Gorlisme Tarihi 2 0 0 9
Adi Soyadi
Telefon no
DEMOGRAFIi SORULARI
D.1 Cinsiyet (TEK CEVAP LUTFEN)
KADIN 1
ERKEK 2

D.2 Yasinizi 8grenebilir miyim? (TEK CEVAP LUTFEN)

(e, )

18-24 1
25-34 2
35-44 3
45-54 4
55+ 5
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D.3 Eve en ¢ok gelir getiren kisi siz misiniz? (TEK CEVAP LUTFEN)

Evet, benim 1
Hayir, ben
degilim 2

D.4 VE D.5 Sizin ve eve en ¢ok gelir getiren kisinin egitimini 6grenebilir miyim? (TEK
CEVAP LUTFEN)

D.4 D.5

Eve en ¢ok gelir Gortisiilen

getiren kisi Kisi
EGITIMSIiZ 1 1
[LKOKUL MEZUNU 1 2
ORTAOKUL MEZUNU 2 2
LISE MEZUNU 3 3
UNIVERSITE MEZUNU VE 4 4
USTU

D.6 VE D.7 Sizin ve eve en ¢ok gelir getiren kisinin meslegini 6grenebilir miyim?
(HER KOLONA TEK CEVAP LUTFEN)

(Meslek bilgilerini detayl yaziniz)

Gortistilen KiSi e

Eve En Cok Gelir Getiren KISl .......ccccooiiiiiiiiiiiiiic e

D.8. Okudugunuz okul miizikle ilgili bir okul mu, neresi oldugunu 6grenebilir miyim?

Evet 1
Hayir 2
OKUL ADIL: .o

74




S.1 Size gore, eglence sektorii calisanlarinin en 6nemli sorunu nedir? (Liitfen sadece en
onemli gordiigiiniiz sorunu belirtiniz)

S.2 Size gore eglence sektoriinlin en dnemli sorunu nedir?(Liitfen sadece en 6nemli
gordiigiiniiz sorunu belirtiniz)

S.3 Herhangi bir sosyal giivenceniz var m1?

1.Evet 2. Hayir

S.4 S3°de EVET YANITI VERENLERE SORULACAK. Hangi sosyal giivenlik
kurumuna baglisiniz?

1. SSK

2. Bagkur

3. lstege bagli sigorta
4. Yesil kart sahibi

S.4A Saglik sorunlarinizi nasil ¢6ziimliiyorsunuz? (S3’te Hay1r yanit1 verenlere sorulacak)

1. Ozel hastaneler
2. SGK kurumu hastaneleri ticretli

S.5 Miizisyenler sendikasi diye bir sey duydunuz mu?

1. Evet
2. Hayir

S.5 Bir ay igerisinde ortalama olarak kag saat ¢alistyorsunuz?

1. 1.0-5saat 2.5-10saat 3.10-20 saat  4.20 lizeri saat
S. 6 Ikinci bir isiniz var m1 ya da birinci isiniz olarak gordiigiiniiz isiniz hangisi?

1. Evet, ikinci bir isim var
2. Haynrr, ikinci bir isim yok
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S.7 Sektoriin sorunlarinin ¢éziimiinde asagidakilerden en etkili olan unsuru sdyleyebilir

misiniz?
1. Dernek
2. Sendika
3. Meslek odasi
4. Yasalar
5. Sektor ¢aliganlarinin tavri
6. Sanatgilarin tavr
7. DIGer.ceiiiiiiiiii i

S.8 Simdiye kadar TV programlar1 orkestralarinda ¢alistiniz mi, ?

l.
2.

Evet calistim
Hayir calismadim

S.9 TV programlarinda ¢alismak daha sonraki islerinizde referans oldu mu?

l.
2.

Evet
Hayir

S.10 Islerin nasil geldigini dgrenebilir miyim?

SNk D=

Direkt bana

Arkadaslar yolu ile

Orkestra sefleri yolu ile
Menajerler ile
Organizasyon firmalar ile
Diger .....oooviiiiii

S.11. Arkadaglar ya da menajerler yolu ile is gelirken agagidakilerden hangisi etkili

oluyor?
1. Hemserilik
2. Okul arkadaslig1
3. Razi olunan ticret
4. Enstriman kullanma becerisi
5. Diger...oovvniiiiiiin..

S.12 Sahneye hazirlanma siirecinde (gerek sahne oncesi gerekse sahne sirasinda ve
sonrasinda) isbdliimii neye gore belirleniyor

l.
2.

Enstriiman
Deneyim
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3. Is baglantisin1 kuran kisi olma

S.13 Sektorde (ise cagrilma periyodu, isyeri sahipleri ile yasanan cinsiyetten
kaynaklanan sorunlar var m1?

1. Evet
2. Hayrr

S.14 Sektorden biri ile iligkinizin olmasi ya da evli olmaniz islerinizi nasil etkiliyor mu?

1. Evet
2. Hayir

S.15 Kullanilan enstriiman {icret ya da is sikliginda etkili oluyor mu?
1. Evet
2. Hayir

S.16 Bir ay igerisinde enstriiman ¢alarak ya da miizisyenlik yaparak ortalama ne kadar
kazantyorsunuz?

1. -750 TL

2. 750-1250 TL
3. 1250-1750 TL
4. 1750 tizeri TL

S.17 22 Temmuz 2007 milletvekili se¢iminde hangi partiye oy verdiniz?

1. AK PARTI 2. CHP 3. MHP

4. DEMOKRAT PARTI 5. DTP’NIN BAG. 6. GENC PARTI
(DYP) ADAYI

7. Diger (Belirtiniz)..........ooevvviiiiiiiniins ceenn. 8. Oy vermedim

S.18 Bugiin milletvekili se¢cimi olsa, hangi partiye oy verirsiniz?

1. AK PARTI 2. CHP 3. MHP

4. DEMOKRAT 5.DTP 6. GENC
PARTI (DYP) PARTI

7. Diger (Belirtiniz) ............... 8. Higbiri 9. Kararsiz
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10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

EKII
DERINLEMESINE GORUSME SORULARI

Miizisyenler sorulacak sorular:

Sizinle tanisalim, kendinizden bahseder misiniz?
Egitiminizi ve profesyonel miizik sektoriine nasil
girdiginizi 6grenebilir miyim?

Ne is yaptiginizi 68renebilir miyim?

Peki isinizi severek mi yapiyorsunuz yoksa degistirme
olanaginiz olsa bagka bir is yapmak istermiydiniz?
......... oldugunuzu belirttiniz, ........ tam olarak neler
yaptiginizi 6grenebilir miyim?

Peki yaklasik olarak ayda ne kadar siire ¢alistyorsunuz?
Bu ¢alisma esit olarak m1 belli giinlere yayiliyor yoksa
belli bir dagilimi yok mu?

Ucretinizi nasil altyorsunuz? (giinliik mii, aylik mi?)

Bu siire nasil belirleniyor, sizin ayhik belli ¢alisma
prensibiniz var m1 yoksa is yogunluguna gore degisiyor
mu?

Peki is yogunluguna gore degistigini ifade ettiniz, o ay
ne kadar siire ¢alisacaginiz ne kadar siire dncesinde belli
oluyor?

Calisacagimiz yer ya da siire kim tarafindan belirleniyor,
ya da boyle bir kurumsal baginiz var mi?

Organizatore ya da menejer gibi kurumsal is iliskileri
olan kisilerle calistiniz mi?

Bu kisilerle calismak isin siiresi, {icreti bir unsurlarda
farklilik olusturuyor mu?

Sizce sektdrde yasanan en biiyilik sorun nedir

Peki sektoriin en biiyik sorununu ............ olarak
belirttiniz, bu sorunun ¢dziimiine yonelik ne yapilmali
sizce?

OERGUTLULUK  DIYENLERE SORULACAK,
sorunlarin  ¢oziimiinde Orgiitliilik o6nemli dediniz,
orgiitliilkten kastettiginiz tam olarak nedir. (sendika,
meslek orgiitleri, dijital platformdaki gruplar)

Bildiginiz ya da ornek verebileceginiz daha Once
yasanmig, Orgiitlenerek tepki gosterilmis ya da
¢Oziilmiis bir olaya var m1?

Diinya da miizisyenlerin genel olarak ¢aligma kosullari
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18.

19.

10.

11.

12.

13.

hakkinda bilginiz var m1?

Sosyal gilivenceniz var mi, bu konudaki yasal
diizenlemeler hakkinda neler biliyorsunuz?

Cinsiyetten kaynaklanan sorunlar yasantyor mu ? Peki
bunlarin neler oldugunu biraz agabilir miyiz?

Organizator ve menejerlere sorulacak sorular

Sizinle tanisalim, kendinizden bahseder misiniz?

Tam olarak ne is yaptiginizi 6grenebilir miyim?

Genel olarak eglence sektdriiniin i¢indesiniz, bu siirecte
miizisyenlerle olduk¢a sik bir arada oluyorsunuz, sizce
miizisyenler tam olarak ne is yaparlar?

Genel olarak aylik ortalama caligsma siireleri hakkinda
bir bilginiz var mi, ya da aylik ¢alisma siiresiniz az ya
da ¢ok olmasini belirleyen faktorler sizce nedir?
Kurumsal olarak ¢alistiginiz miizisyenler ya da
orkestralar var mi, ya da bdyle bir ihtiya¢ oldugunda
nasil baglant1 kuruyorsunuz?

Genel olarak nasil davranan miizisyenlerle ¢aligmay1
tercih ediyorsunuz? Ya da miizisyen se¢iminde sizin bir
etkiniz oluyor mu, buna kim karar veriyor?

Is siireci nasil gelisiyor, ne kadar siire éncesinden
gorlisliyorsunuz ya da boyle bir 6n hazirlik stiresi
ithtiyaci-gerekliligi var mi1?

Bir orkestra ihtiyaci oldugunda tek tek miizisyenler mi
araniyor yoksa ekip sefleri olarak adlandirilabilecek
kisiler var m1? Ya da isin niteligine gore degisiyor mu,
degisiyorsa agabilir misiniz?

Peki, miizisyenlerin genel olarak sorunlar1 hakkinda
fikriniz var m1?

Sizce ortalama olarak bir miizisyen ne kadar
kazaniyordur? Ya da gelirini etkileyen faktorler
nelerdir? Bu konuda miizisyenler pazarlik
yapabiliyorlar m1?

Sizce sorunlarinin ¢dziimii i¢in miizisyenler nasil
davranmali ya da dogru-yanlis buldugunuz davraniglar
nelerdir?

Miizisyenler ile sanatcilar, mekan sahipleri arasinda
sorun yasaniyor mu? Ne tiir sorunlar yasanabiliyor?
Yasanan sorunlarin ¢oziimiinde yer aliyor musunuz?
Sektordeki meslek orgiitleri ile ilgili bilginiz var m1?
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Varsa eger bu orgiitler tam olarak ne yaparlar?

14. Miizisyenlerle sizlerin iligkisinin diinyada nasil oldugu
konusunda bilginiz var mi1?

15. Cinsiyetten kaynaklanan sorunlar yasaniyor mu
sektorde, sizin gozlemleriniz nedir?
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EK III

DERINLEMESINE GORUSMELER ICIN

Ornek Olay 1:
Ornek Olay 2:
Ornek Olay 3:
Ornek Olay 4:
Ornek Olay 5:
Ornek Olay 6:
Ornek Olay 7:
Ornek Olay 8:
Ornek Olay 9:

TANIMLAMALAR

Organizasyon firmasi sahibi, organizator.
Kadin solist.

Erkek miizisyen.

Erkek miizisyen.

Erkek miizisyen.

Kadin solist.

Kadin miizisyen.

Kadin miizisyen.

Menajer.
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