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Bu c¢alismanin amaci, seker fabrikalarinin performansint Mali Tablolarindaki
bilgileri esas alinarak Bulanik TOPSIS ydntemiyle degerlendirilmesidir. Bu amagla
ilk olarak degerlendirmede kullanilacak karar kriterleri belirlenmis, sonra aday
fabrikalardan veriler toplanmistir. Bu veriler dogrultusunda karar kriterleri ve bu
karar kriterlerine gore 9 fabrika, konusunda tecriibeli 9 uzman tarafindan dilsel
degiskenler yardimiyla tamimlanmistir. Elde edilen veriler, bulanik {i¢li say1
sistemine doniistiiriilmiis ve Bulanmik TOPSIS yontemi uygulanmustir. Seker
Fabrikalar1 hesaplanan yakinlik katsayilarina gore en iyiden en kétliiye dogru
siralanmistir. Bu iglem 2006, 2007 ve 2008 yillart igin ayr1 ayr1 yapilmistir. Sonug
olarak Cok Kriterli Karar Verme tekniklerinden Bulamk TOPSIS yontemi
kullanilarak dogru ve etkin bir grup degerlendirme karar1 olusturulabilmistir. Ayrica
Bulantk TOPSIS yo6nteminin diger endiistri kuruluslarinin performanslarinin
degerlendirilmesinde uygun bir ara¢ oldugu sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri, TOPSIS, Bulanik TOPSIS
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ABSTRACT
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Performance Evaluation of Turkish Sugar Factories by Fuzzy TOPSIS Method
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The aim of this study is to evaluate the performance of sugar refineries as
means of Fuzzy- TOPSIS method by basing on the information on the financial table.

To this end, firstly the decision criteria to be used for evaluation stage were
determined, then data were collected from candidate factories. In the direction of
these data the decision criteria and nine factories are evaluated according to these
decision criteria with the help of linguistic variables by nine experts who are old
hand of their subject.

The acquired data are converted into Fuzzy- triple number system and Fuzzy-
TOPSIS method is used. Sugar Refineries are arranged from the best to the worst
according to the calculated closeness coefficients. This procedure is carried out for
the years 2006, 2007 and 2008 one by one. Consequently it could be created a correct
and effectual group evaluating decision by using the fuzzy TOPSIS method from
Multiple criteria decision-making. Otherwise it can be said that the fuzzy TOPSIS
method is a suitable organ in the evaluation of performances of other industrial
shops.

Keywords: Multiple criteria decision-making, TOPSIS, Fuzzy-TOPSIS
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ONSOZ

Bulanikligin ve belirsizligin bulundugu se¢im problemlerinde, Cok Kriterli
Karar Verme (CKKV) modellerinde tamsayilarin yerine bulanik sayilarin
kullanilmasi tavsiye edilmistir. Literatiirde pek ¢cok farkli CKKV modeli gelistirilmis
olmasina ragmen, simdiye kadar tamsayilarin yerine bulanik sayilarin
kullanilmasinin sagladig1 fayday1 analiz eden bir yaklasim gelistirilmemistir. Y ntem
yabanci iilkelerde ¢ok genis alanlarda kullanilmasina ragmen iilkemizde ¢ok fazla
bilinilirligi bulunmamaktadir.

Gilinlimiiziin rekabet¢i ortaminda ayni sektdrde bulunan firmalarin performans
degerlendirmesi, firmalar arast1 rekabet belirlenmesi ve mali tablolarinin
performanslarinin degerlendirmesi, firmalar ve sektorlerin gelisimi agisindan ¢ok
onemlidir. Bu calismada seker fabrikalarinin performans:t Bulanik TOPSIS
yontemiyle degerlendirilmistir.

Bu tez ¢alismasinin her asamasinda bana destek veren, bilgi ve deneyimleriyle
yol gosteren danismanim Saym Yrd. Dog¢. Dr. Mehmet CUNKAS’a, tesekkiirii bir
borg bilirim.

Calismamin konuyla ilgili ¢cevrelere ve arastirmacilara yararli olmasi ve katki

saglamasi dileklerimle...

Muhammed ARSLAN
Temmuz—2010
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1. GIRIS

Rastgele olmayan ancak kelimelerin ifade ettikleri belirsizlik bulaniklik
olarak tanimlanmaktadir. Karar vermede sadece evet-hayir, beyaz-siyah, arti-eksi vb
disinda bulanik mantik yani ara ¢oziimler vardir. Bulanik kavramlar ozellikle
Japonya, Singapur, Kore ve Malezya’da fazlaca kendini gostermektedir. Son yillarda,
bir¢cok miihendislik dallarinda, veritabanlarinin sdzellestirilmesinde, telesekreterlerin
cevaplanmasinda v.b bir¢ok konuda sik¢a kullanilmaktadir.

Karar verme, yagamimizda sik karsilastigimiz bir olaydir. Bir olaya, olguya,
secime karar vermek oldukca karmasiktir. Etkin ve verimli karar verme iyi bir
yonetimin temel unsurlarindan birisidir. Ciinkii kararlar 6rgiitiin problemlerini nasil
¢ozlimledigini, kaynaklarini nasil kullandigin1 ve hedeflerine nasil ulastigin1 gosterir
(Daft,1991). Karar vermenin ger¢eklesebilmesi i¢in karar verici veya vericiler; karar
ortami, kriterler, alternatifler ve bir metot gereklidir. Karar vericiler i¢in en iyi
secenegi se¢mek oldukca zor bir istir. Karar vericiler, alternatifler arasindan se¢im
yaparken degisik amaclar1 gerceklestiren, bazen de birbiriyle celisen segenekler
arasindan en uygun olan1 bulmak zorundadirlar. Karar verme siireci ge¢miste veri
toplama ve bilgi siireciyle iliskilendirilmis olup siirecin karmasikli§i zamanla
artmistir. Bu nedenle bir¢ok karar verici problemlerle karsilastigi zaman ‘Cok
Amaclh Karar Verme Yontemleri’ni uygular. ‘Cok amacli karar verme’ demek bir¢ok
alternatif arasindan oncelikli olan1 segmektir yani; kabaca degerlendirme, siralama ve
secim’dir(Hwang ve Yoon, 1981). Cok amacli karar verme prosedirleri is
seciminden savas ucagi se¢cimine kadar ¢ok farkli alanlarda uygulanabilir.

Grup karar1 vermede yararlanilan ve Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV)
yontemlerinden olan Bulanik TOPSIS’in yapisi belirsizligin egemen oldugu bulanik
ortamlarda karar vermeye olduk¢a uygundur. Yontemle ilgili gegmis yillarda farkl

algoritmalarin ortaya konulmustur.



Bu calismada seker fabrikalarinin performansi mali tablolar1 kullanilarak
Bulanik TOPSIS yéntemiyle degerlendirilecektir. Tiirkiye’de faaliyet gdsteren 9 adet
seker fabrikasinin 2006-2007 ve 2008 yillarina ait bilangolar1 ve belirtilen finansal
oranlar1  kullanilacaktir. Calismada Oncelikle karar vericiler ve kriterler
belirlenmektedir. Sonra dilsel ifadeler liggen bulanik sayilara doniistiiriilerek iicgen
bulanik sayilar elde edilmektedir. Ayni1 dilsel ifadelere aymi {iyelik fonksiyonlari
verilmektedir. Normalize edilmis ve agirlikli normalize edilmis bulanik karar
matrislerinin olusturulmaktadir. Kriter agirliklarinin belirlenmesi, bulanik karar
matrisinin  olusturulmas1 ile Pozitif ve Negatif ideal uzaklik degerleri
hesaplanmaktadir. Daha sonra yakinlik katsayilari bulunarak siralama yapilmaktadir.

Seker fabrikalarina ait sekiz tane ekonomik veri “Kriter” ve 9 tane seker
fabrikasi da “Alternatif” olarak belirlenmistir (Sekil 1.1). Boylece son ii¢ yilin mali
tablolarindaki  verilere gore mukayese yapilarak performans siralamasi

gerceklestirilecektir.

Yontem sayesinde firmalarin basarilar1 degerlendirilerek kendi aralarinda
siralanmalar1 objektif olarak yapilmaktadir. Bu degerlendirme sistemi sayesinde,
uzmanlarin silibjektif ve yoruma dayanan basar1 kararlarinin, matematiksel olarak
rakamla ifade edilebilen sistem dahilinde verilebilmesini saglayan bir yaklagim
olusturulmaktadir.

Ayrica ¢aligma sonucu elde edilen siralamalar, bugiinlerde seker fabrikalarinin
Ozellestirilmesi gliindemde oldugu i¢in yerli ve yabanci yatirimeilar i¢in 151k tutacak

nitelikte olacaktir.



Cari Oran

Borg¢ Yapisi Orani

Karlilik Orani

Esas Faaliyet Kar Marj1

Net Kar Marji

Kisi Bas1 Verimlilik

Kisi Bag1 Satis

EN iYI PERFORMANSA SAHIP SEKER FABRIKASI

Yabanci Kaynak Vade
Yapis1 Orani

Sekil 1.1: Fabrika Se¢im Kriterlerinin Hiyerarsik Yapisi

1.1. Tiirkiye de Seker Uretimi

Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. bir iktisadi devlet tesekkiiliidiir. Pancardan
seker ireten ve bu sektdrde yaklasik %70 paya sahip olup, yukarda haritada
gosterilmis olan 25 adet fabrikanin tamami kuruma aittir. Bu fabrikalara ilave olarak
biiylik Olgekli 4 tane seker fabrikast bulunmaktadir. Bunlar; Konya, Kayseri,

Adapazarn ve Kiitahya seker fabrikalaridir. Bu fabrikalar ise 06zel sektor ve




Pankobirlik’e aittir. Tirk sekere ait seker fabrikalarinin illere gore dagilimi Sekil

1.2°de goriilmektedir.

SEKER FABRIKALARI
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Sekil 1.2:Tiirk Sekere ait seker fabrikalar:'

Ulkemizde sekerpancari tarimin énemli bir parcasi olup, Tiirkiye’de 64 ilde
yaklasik 500 bin ciftci ailesi tarafindan seker pancari tarimi yapilmaktadir. Pancari,
tarim ve endiistri kesiminde genis istihdam olanagi saglama 6zelligine sahiptir. Bu
ozelligi ile seker sektoriinde tarimdan sanayisine kadar alt sektorleri ile beraber
yaklasik olarak 10 milyona yakin insani ilgilendirmektedir. Seker pancarinin
istthdam sorununa ¢oziim olabilecek tirtinlerin basinda gelmektedir. Capa ve hasat
doneminde 250 bin tarim is¢isine 100 giin siireyle is imkani1 saglamaktadir. Kirsal
kesimde bugdaya gore 18 kat, aycicegine gore ise 4,4 kat fazla istihdam
saglamaktadir. Bir diger katkisi sokiim doneminde tasimacilik sektdriine pazar
olusturmaktadir. Bu da azimsanmayacak bir katki saglamaktadir. Yan iirtinleri ile
diger sektorlere katkisi ve insan beslenmesindeki yeri nedeniyle, diger {ilke
ekonomilerinde oldugu gibi, Tirkiye ekonomisinde de seker pancar1 ve seker

iretiminin yeri onemlidir.

Diinyadaki uygulamalarinin aksine seker iiretiminin 6niindeki tehlikelerden
biri kacak seker kullanimidir. Yillik ortalama 400-500 ton sekerle birlikte insan

saghini tehdit eder durumda olan tatlandiricilar ve ihra¢ edilmesi gerekirken yurt

" (Turkseker,2010)



icinde tiiketilen sekerle birlikte yilda 1 milyon ton seker kayit dis1i olarak

tikketilmektedir. Diger taraftan, iilke ihtiyacinin {istlinde belirlenen Nisasta Bazl

Seker (NBS) kotalarinin makul diizeye indirilerek, pancar ciftcisinin ve seker

{ireticilerinin zarar gérmesinin engellenmesi gerekmektedir®. Kisaca Seker tarminin

iilke ekonomisine katkisini 6zetlersek;

v

Seker pancar1 tarimi, gayri safi milli hasilaya, bugdaya gore 6, aycicegine

gore ise 3,5 kat daha fazla katki saglamaktadir.

Miinavebe sistemi ile yapilan seker pancari tarimi, iyi bakimli bir tarla
biraktigindan kendisinden sonra yetistirilecek {riinlerde verim artisi
saglamaktadir. Nitekim bu verim artis1 bugdayda %?20’ye kadar
yiikselebilmektedir.

Pancar, posa, giibre, melas, komiir, kiregtasi, vs. nakliyeleri nedeniyle ulasim

sektoriinde 6nemli bir is hacmi yaratmaktadir.

Suni giibre, sulama tesisleri ve malzemeleri, traktor, pulluk, kiiltivator,
kazayagi, mibzer, kombikriimler, motopomp, capa ve sokiim makineleri,
miicadele aletleri gibi tarim alet ve makineleri ile tarimsal miicadele ilaglari

iireten sanayilerin Ulkemizde kurulmalarini ve gelismelerini saglamustir.

Ekim sisteminin miinavebeye dayali olmasi, mono Kkiiltiir zirai yapinin

polikiiltiir zirai yaptya doniismesini saglamstir.

Pancar ekiminin ileri bir teknolojiyi gerektirmesi, iireticilerimizin tarimsal

bilgi ve gorgii diizeylerini ylikseltmistir.

Ulkemiz tariminda gercek anlamda ilk kooperatiflesme, pancar tarmmi
sayesinde gerceklesmis ve gelismistir. Bu sayede {iireticilerin orgiitlenmesinin

temeli atilmistir.

2"Ya21da gegen sayisal degerler Eskisehir Milletvekili M. Vedat YUCESAN’1n 3.3.2007 tarihli Pancar
Uretiminin Yok Olmasimin Oniine Gegilmesi Ve Pancar Cift¢isinin Sorunlarinin Coziilmesi
Hususunda Alinmasi Gereken Tedbirlerin Belirlenmesi Amaciyla Verilen Arastirma Onergesi’nden
almmustir.



v Seker pancar1 tarimi, ekim yapilan alana esdeger bir ormana kiyasla 3 kat
daha fazla oksijen sagladigindan, insanlar i¢in onemli bir oksijen kaynagi

olmaktadir.

v Seker pancarindan elde edilen melas, baz1 kimya sanayi kollar ile 6zellikle

alkol ve maya iiretiminde kullanilmaktadir.

v Ulkemizde yaklasitk 450 bin c¢iftci ailesi gecimini pancar tarimindan
karsilamaktadir. Seker pancar1 tariminda, tarla hazirligindan pancarin
teslimine kadar gecen siirede bolgelere gore degismekle birlikte dekarda 7-
10 kisi caligmaktadir. Ortalama 3,5 milyon dekar pancar ekimi yapildigi
dikkate alindiginda, 67.000 — 96.000 kisiye bir yil boyunca istihdam
saglanmaktadir. Pancar tarimi, alternatif {iriinlerden bugdaya kiyasla 18,

misira gore 8 ve aygigegine kiyasla 5 kat daha fazla istihdam yaratmaktadir.

v Pancar tarimi, yarattigi biiyiik tarimsal istihdam diizeyi ile niifusun kirsal
kesimde tutulmasina, i¢ goclin yavaslatilmasina ve bolgesel kalkinmiglik
farklarinin azaltilmasina en biliylik katkiyr saglayan {riinlerin basinda

gelmektedir[Pankobirlik,2009].



2. KAYNAK ARASTIRMASI

Bulanik TOPSIS metodu ile ilgili olarak son yillarda yapilan bir¢ok ¢alisma

mevcuttur. Yapilan ¢alismalardan bazilar1 kisaca bahsedilmistir.

Chen (2000) , ¢alismasinda her alternatifin degerlendirilmesi ve her kriterin
agirhigt i¢in “dilsel degiskenleri” liggensel bulanik sayilar olarak ifade etmistir. Bu
ticgensel sayilar i¢in uzaklik ve benzeri hesaplamalari yapmak icin tepe noktasi
metodunu (vertex method) kullanarak TOPSIS metodunun adimlarini olusturmustur.
Normalize yontemi olarak Lineer normalizasyonu kullanmistir. Uygulama olarak ta

personel secimi belirlenmesi probleminde uygulamistir.

Yurdakul ve i¢ (2003), caligmasinda, Tirkiye’de otomotiv sanayinde faaliyet
gosteren ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem gérmekte olan
bes biiyiikk Olgekli otomotiv firmasinin bildncolarimi kullanarak bu firmalarin
derecelendirilmesine yonelik bir 6rnek ¢alisma yapmislardir. Elde edilen performans
puanlart firmalarin o yillara ait hisse senetleri degerleri ile karsilastirilmigtir. Hisse
senedi degerleri ile yapilan karsilagtirmalar bize yOntemin basarisini gosterme

acisindan onemlidir.

Ecer ve Kiiciik (2007), ¢aligmalarinda, bir bulanik TOPSIS (Technique for
Order Preference by Similarity to Ideal Solution) modeliyle tedarikgileri
degerlendirmeye yonelik farkli bir bakis agisi sunmaya c¢aligmiglardir. Bu amagla bir
magazalar zincirine mal ve hizmet sunan tedarikg¢iler degerlendirilmistir. Modelin
oziinde bulanik pozitif ideal ¢6ziim ve bulanik negatif ideal ¢oziim vasitasiyla
yakinlik katsayilarin1 hesaplanmiglardir. Hesaplanan yakinlik katsayilarina gore
alternatifler siralamislardir. Bu ¢alisma, bulanik TOPSIS modelinin tedarikgilerin

degerlendirilmesinde ve se¢iminde kullanilabilecegini gostermistir.



Kaya vd. (2007), aragtirmalarinda, insanin yargi ve degerlendirmelerini de
iceren c¢ok kriterli karar probleminin bir makine se¢im problemine nasil
uygulanabilecegi incelenmislerdir. Bu siirecte karar verme yontemi olarak Bulanik
TOPSIS yéntemini bir isletme igin en uygun CNC makinesi belirlenmesi problemine

uygulamislardir.

Ic ve Yurdakul (2008), Bu calismada bulanik sayilarin kullanilmasinin
getirecegi faydalar literatiirde makine-ekipman se¢imi ¢alismalarinda en sik rastlanan
Bulanik CKKV yontemleri olan Bulanik Analitik Hiyerarsi Siireci (BAHS) ve
Bulanik TOPSIS (BTOPSIS) yontemleri kullanilarak incelenmistir. On alt1 isleme
merkezi ve yedi se¢im kriteri iceren bir se¢im problemi olusturulmustur. Bulanik
sayilar i¢in tamsayi, ilicgen bulanik say1 ve trapez bulanik say1 tipleri kullanilarak

secim probleminde farkli isleme merkezi siralamalari elde edilmistir.

Ertugrul ve Karakasoglu (2009), Cimento sektoriinde yapilan bir 6rnek
uygulamada AHP ve TOPSIS yontemleri kullanilmistir. Cimento tedarikgisi
se¢iminde g6z Oniinde bulundurulmas: gereken kriterler tanimlanmis, AHP
yontemiyle kriterlerin agirliklart belirlenmis ve bu agirliklar kullanilarak, hem AHP,
hem de TOPSIS yontemleriyle, ¢imento tedarik¢isi firmalar, en iyiden en kotiiye

dogru siralanmustir.

Ecer ve Kiiciik (2007), Bir bulanik TOPSIS modeliyle tedarikgileri
degerlendirmeye yonelik farkli bir bakis agis1 sunulmaya c¢alisilmigtir. Bu amagla bir
magazalar zincirine mal ve hizmet sunan tedarik¢iler degerlendirilmistir. Modelin
Oziinde bulanik pozitif ideal ¢oziim ve bulanik negatif ideal ¢oziim vasitasiyla
yakinlik katsayilarinin hesaplanmasi yatar. Hesaplanan yakinlik katsayilarina gore
alternatifler siralanir. Calisma, bulanikk TOPSIS modelinin tedarikgilerin

degerlendirilmesinde ve se¢ciminde kullanilabilecegini gostermistir.



Cheng vd. (2002), Chen ve Hwang (1992) tarafindan gelistirilen bulanik
TOPSIS yaklasimmi, Kanada’da kat1 atik israfinin yonetimi igin uygulanmustir.
Cheng vd. (2002) ayrica ayn1 problemi, diger ¢ok oOlciitlii karar verme araglari ile de

¢Ozmiislerdir.

Liang (1999), Normalize yontemi olarak Manhattan Uzakligi, Kriter
agirliklandirmada Bulanik Sayr veri tiirli olarak yamuk, siralama yontemi olarak
maksimum ve minimum kiimelerle siralama yontemini kullanmistir. Uygulama

olarak ta Varsayimlara dayali liretim alan1 se¢im probleminde tizerinde ¢alisilmistir.

Chu (2002), Normalize yontemi olarak Diizenlenmis Manhattan Uzakligi,
Kriter agirliklandirmada Bulanik Sayi, veri tiirii olarak iiggen, siralama ydntemi
olarak toplam siralama yontemini kullanmistir. Uygulama olarak ta tesis yeri segim

probleminde iizerinde ¢alisilmustir.

Abo-Sinna ve Abou-El Enien (2006), Bulanik parametreler i¢ceren ¢ok amagli
ve ¢ok genis 6lcekli programlama problemlerinin ¢dziimii i¢in TOPSIS yaklasimini

kullanmislardir.

Tsaur vd.(2002), Normalize yontemi olarak Vektor normalizaasyon, Kriter
agirliklandirmada kesin degerler, veri tlirii olarak iiggen, siralama yoOntemi olarak
alan merkezi yontemini kullanmistir. Uygulama olarak ta hava yollarinda servis

kalitesi probleminde {lizerinde ¢alisilmislardir.

Wang ve Elhag (2006), Normalize yontemi olarak lineer normalizaasyon,
Kriter agirliklandirmada bulanik sayi, veri tiirli olarak iicgen, siralama ydntemi
olarak tepe noktasi yaklasimini kullanmistir. Uygulama olarak ta koprii riskinin

belirlenmesi probleminde {izerinde ¢alisilmiglardir.

Chu ve Lin (2003), Normalize yontemi olarak lineer normalizaasyon, Kriter
agirliklandirmada bulanik sayi, veri tiirii olarak iicgen, siralama yontemi olarak
Kaufmann ve Gupta’nin ortalamalar yontemini kullanmistir. Uygulama olarak ta

robot se¢imi iizerinde ¢alismislardir.
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3. KARAR VERME

Karar vericiler i¢in en iyi secenegi se¢cmek olduk¢a zor bir istir. Karar
vericiler alternatifler arasindan secim yaparken degisik amacglar1 gerceklestiren,
bazen de birbiriyle celisen segenekler arasindan en uygun olani bulmak zorunda
dirlar. Bu nedenle birgok karar verici bu sekildeki problemlerle karsilastigi zaman
Cok Amacl Karar Verme Y 6ntemlerini uygular.

Cok amagli karar verme yonteminde amag, farkli alternatifleri kiyaslayacak
farkli boyutlardaki verilerin toplanmasidir. Analizci Oncelikli olarak, hedefini
gerceklestirmeye yonelik Olgiitleri, kriterleri belirler. Daha sonra alternatiflerin
secilen kriterlere uygunlugu saptanir.

En genel hali ile karar verme; karar vericinin mevcut segenekler arasindan bir

secim, siralama ya da siniflandirma yapmasi gibi bir sorunu ¢ézmesi siirecidir.

3.1 Iyi Karar Verme

Verdiginiz kararlara bagli olarak kim ve ne oldugunuz, nerede bulundugunuz, ne
kadar mutlu oldugunuz belirlendiginden karar verme ve 6zellikle verilen kararin
kalitesi insan hayat1 boyunca 6nemli bir yer tutar.

Iyi bir karar;

v' Mantiga dayanur,

v Tiim mevcut kaynaklar1 kullanir,

v Tiim olas1 segenekleri inceler,
v

Sayisal bir yontem uygular.
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Karar verme ile ilgili birkag diisiince;

Iyi karar verme icin bir anahtar, karar verme siirecine dahil olan kisilerin tercihleri ve
diisiinceleri ile konuyla ilgili bilgileri birlestiren yapisal bir yontem kullanmaktir, Iyi
karar verme sanat1 sistematik diisiince ile olusur, Karar verme kalitesini 6lgecek tek

bir ortak 6l¢ii saptanamamugtir.

3.2 Cok Olciitlii Karar Verme

Yoon ve Hwang’a (1995) gore Sonlu sayida segenegin se¢ilme, siralanma,
siiflandirma, onceliklendirme veya elenme amaciyla genellikle agirliklandirilmas,
birbirleri ile ¢elisen ve aym 6l¢ii birimini kullanmayan hatta bazilar1 nitel degerler
alan cok sayida Olgiit kullanilarak degerlendirilmesi islemidir. Sekil 3.1°de ¢ok

dlciitlii sorun ¢dziim yontemleri genel olarak ifade edilmistir(Topgu 1.,2008).

GOK OLCUTLU SORUN
G6ZUM YONTEMLERI

| | l |

DEGER /FAYDA USTUNLUGE DAYANAN ETKILESIMLI YONTEMLER BASIT YONTM.

Sekil 3.1: Cok Olgiitlii Céziim Yontemleri

Deger / Fayda Temelli Yontemler

e Cok Olgiitlii Deger Teorisi (SMARTS Agirliklandirilmis Deger Fonksiyonu
Modeli)

e Basit Toplamli Agirliklandirma / Agirlikli Ortalama,

o Agirlikli Carpim,

e TOPSIS,

e Analitik Hiyerarsi Siireci,

e AHS Puanlama Yontemi,



Ustiinliige Dayanan Yontemler

Electre,
Electre 1,
Electre 11,
Electre 1v,
Promethee,

Promethee 11.

Etkilesimli Yontemler

PRIAM,

STEM,

Degisen Hedef Y Ontemi,

Istek Tabanl Etkilesimli Yontem,
Gorsel Etkilesimli Hedef Programlama,

Disbiikey Koniler.

Basit (Diger) Yontemler

Ikili Degistirme,

Ardisik Sirasal,

Ardisik Yart Sirasal,
Ozelliklerine Gore Eleme,
Iyimserlik,

Kotumserlik.

12
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4. TOPSIS ve BULANIK TOPSIS METODU

4.1 Topsis

‘m’ sayida alternatifi ve ‘n’ sayida kriteri olan ¢ok amagli karar verme problemi
n-boyutlu uzayda m noktalar1 ile gosterilebilir. Hwang ve Yoon (1981) TOPSIS
yontemini, ¢6ziim alternatifinin ¢oziime en kisa mesafe ve negatif-ideal ¢oziime en
uzak mesafe ilkesine gore olusturmuslardir. Daha sonralar1 bu diisiince Zeleny
(1982) ve Hall (1989) tarafindan da uygulanmis, Lai ve vd. (1994) tarafindan

gelistirilmistir.

Bir kag tane secenegin kriterlere ve bu kriterlerin agirliklarina gore birbiriyle
karsilagtirilmast ve iyiden kotiiye dogru siralanmasina yarayan, bir metottur.
Alternatifler arasindan belli kriterlere gore se¢im yapmaya yarayan bir yontem
TOPSIS Yoon ve Hwang tarafindan 1980 yilinda gelistirilmistir ve electre
yonteminin temel yaklasimlarini kullanir. Karar noktalarinin ideal ¢6ziime yakinligi
ana prensibine dayanir ve ¢oziim adimlar electre yontemine benzemekle birlikte
electre yonteminden daha kisadir. TOPSIS yontemi 6 adimdan olusan bir islem
dizisinden olusur.

Topsis Yontemi Uygulanma Adimlari:

Vektor normalizasyonu 75
Normalize degerlerin agirliklandirilmasy, ,, = ;. @ .
y y J

Pozitif ve negatif ideal ¢dziimlerin bulunmast,

A SERNEENEEN

Segeneklerin  ideal ¢Oziimlere olan Toplam uzakliklarmin (A4, 47)

hesaplanmasi,

v" Segeneklerin pozitif ideal ¢oziime benzerliklerinin (CC,)) hesaplanmast,
vV CCy=A4A/(A"+4),

v" Segeneklerden igslem sonucu ¢ikan degerlerine gore siralanmast.
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4.1.1 Topsis yontemin adimlarinin aciklamasi

TOPSIS yontemi, karar noktalarmin ¢dziime en kisa mesafe ve en uzak
mesafe ilkesine gore calisir.6 adimdan olusan bir ¢oziim siirecini igerir. Asagida

TOPSIS yonteminin adimlari tanimlanmustir. (Yaralioglu, 2004)

Adim 1 :Karar Matrisinin (A) Olusturulmasi

Karar matrisinin satirlari kismina siralamasi yaptirilacak olan adaylar,
siitunlarinda ise karar vermede kullanilacak degerlendirme kullanilan kriterler yer

alir. 4; Matrisi karar verici tarafindan olusturulan ilk matrisidir. Karar matrisi 4,

asagidaki gibi olusturulur.

a, a, .. a,
P N
4, =
d Ay e A, ]

A, Matrisinde m karar noktasi sayisini, n degerlendirme sayisini verir.

Adim 2: Standart Karar Matrisinin r; Olusturulmasi

Standart Karar Matrisi, Denklem (4.1) de verilen formiil yardimi ile A

matrisinden yararlanarak hesaplamir. Islem sonucundan 4, Matrisinden R, matrisi

elde edilir.

v, =——t (4.1)




15

R, Matrisi asagidaki gibi elde edilir:

rll 1”12 rln
o T oy
Rij =
_rml rm2 rmn _

Adim 3:Agirlikli Standart Karar Matrisinin (V) Olusturulmasi
Bu adimdan once degerlendirme kriterlerine iliskin agirhik degerleri (w,)

belirlenir (Zwi =1).Ardindan R, matrisinin her bir siitunundaki elemanlar ilgili o
i=l

stituna karsilik gelen w, degeri ile ¢arpilarak V' matrisi olusturulur. 7 Matrisi

asagida gosterilmistir:

Wiy Wylhp e W N,
erzl W27"22 Wnl"zn
V=
_erml W2rm2 Wnrmn a

Adim 4: ideal (A4") ve Negatif ideal (4~ ) Coziimlerin Olusturulmasi

Ideal ¢oziim kiimesinin  olusturulabilmesi ig¢in ¥ matrisindeki
agirliklandirilmis degerlendirme faktorlerinin yani siitun degerlerinin en biiyiikleri

secilir. Ideal ¢dziim kiimesinin bulunmasi 4.2 denkleminde gdsterilmistir:

A" = {(max v,

1

jeJ),(m'invij‘jeJ} 4.2)

Denklem (4.2) hesaplanacak kiime 47 :{ Vi, ,...,v,j} seklinde gosterilebilir.
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Negatif ideal ¢6ziim kiimesi 1ise, V matrisindeki agirliklandirilmis
degerlendirme faktorlerinin yani siitun degerlerinin en kiiciikler1 secilerek
olusturulur. Negatif ideal ¢6ziim kiimesinin bulunmast 4.3 denkleminde

gosterilmistir

A = {(minvﬁ je J),(maxvl.j‘j € J} (4.3)

Buradan hesaplanacak kiime 4~ = {vf Vs ,...,v;} seklinde gosterilebilir.

Her iki formiilde de J fayda (maksimizasyon), J ise kayip (minimizasyon)
degerini gostermektedir. Pozitif ideal ve negatif ideal ¢oziim kiimesinin eleman

sayis1, degerlendirme faktorii sayist yani m elemandan olugmaktadir.

Adim 5:Ayirim Olgiilerinin Hesaplanmasi

TOPSIS yonteminde her bir karar noktasina iliskin degerlendirme faktor
degerinin Pozitif ideal ve negatif ideal ¢oziim kiimesinin sapmalarinin bulunabilmesi

icin ‘Oklid Uzaklik Yaklasimi’ndan yararlanilmaktadir. Buradan elde edilen karar

noktalarma iliskin sapma degeri (S, ) ve Negatif Ideal Ayirim (S;) dlgiisii olarak
ifade edilir. Ideal ayirrm (S;") 6lgiisiiniin hesaplanmas1 (4.4) formiiliinde, negatif

ideal ayirim (.S ) Olglisiiniin hesaplanmasi ise (4.5) formiiliinde gosterilmistir.

Sf = |20y - (4.4)

S, =D (v, —v;) (4.5)

J=1

Burada hesaplanacak S, ve S, sayisi dogal olarak karar noktasi sayisi kadar yani

Matristeki satir sayist kadar olacaktir.

Adim 6:1deal Coziime Géreli Yakinlik Hesaplanmasi

Her bir karar noktasinin ideal ¢oziime goreli yakinliginin (C;" ) hesaplanmasi

bir 6nceki adimda bulunmus olan pozitif ve negatif ideal ayrim noktalar1 kullanilir.
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Hesaplama isleminde, negatif ideal ayirim 6l¢iisiiniin toplam ayirim 6l¢iisii i¢indeki
oranidir. Ideal ¢oziime goreli yakinlik degerinin hesaplanmasi denklem (4.6)
gosterilmistir:

\

Cr= d 4.6
ST+ ST (46)

Burada C; degeri 0 < C; <1 araliginda deger alir.

Ornek

Bir ¢oklu karar probleminde 3 adet karar verici ve 4 degerlendirme kriteri
bulunmaktadir. Karar verici karar matrisini asagidaki verilen degerlerle olusturmus

ve degerlendirme faktorlerine iliskin agirhiklarini ise w, =0,20, w, =0,15,

w, =0,40 ve w, = 0,25 seklinde belirlemistir.

15 10 20 30
A=10 30 10 20
10 15 30 20

Karar verici, karar noktalarinin 6nem sirasini nasil olusturacaktir?

Oncelikle (4.1) formiilii yardimiyla (3x4) boyutlu ‘Standart Karar Matrisi (R)’

olusturulmugstur. Burada 7,, degeri,

B 15
L1527 +107 +10°

" =0,728

Olarak elde edilmistir. Benzer sekilde diger r; degerleri hesaplanarak asagida

gosterilen R matrisi elde edilmistir.
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0,728 0,286 0,535 0,728
R=10,485 0,857 0,267 0,485
0,485 0,429 0,802 0,485

2. adimda ‘Agirlikli Standart Karar Matrisi (V) olusturulmustur. Bunun i¢in R
matrisinin siitunlarindaki degerler ilgili agirlik degerleri ile carpilmig ve V matrisinin

stitunlar1 hesaplanmustir.

0,145 0,042 0,213 0,181
V=10,097 0,128 0,106 0,121
0,097 0,064 0,320 0,121

3. adimda ideal (A4") ve negatif ideal (A4~ ) ¢oziim kiimeleri olusturulmustur. 4"

Kiimesi i¢in V matrisinin her bir slitunundaki en biiyiik deger, 4~ kiimesi i¢in V
matrisinin her bir stitunundaki en kiigiik deger se¢ilmis ve kiimeler asagidaki gibi

elde edilmistir.
A" = {mlaxvi1 ,MAX V;,, MAX V5, MAX V }
A" =1{0,145;0,128;0,320;0,181}
A = {miin Vi iin Vi ;rniin Vi miin Viy }

A™ =1{0,097;0,0421;0,106;0,121}

4. adimda (4.4) formiiliinden her bir karar noktasi i¢in ideal ayirim Oolg¢iileri

S’ =0,1370, S; =0,2274 ve S; =0,1007 olarak elde edilmistir. Ardindan ayni

islem (4.5) formiiliinden ise negatif ideal ayirim 6l¢iileri hesaplanir.

5. adimda ise denklem (4.6)’dan {i¢ karar noktasi i¢in ideal ¢6ziime goreli yakinlik
degerleri, 4.adimda pozitif ideal ¢6ziim noktalarinin negatif ¢6ziim noktalarinin

toplaminin negatif ayrim noktasina oranlari ii¢ karar noktasina gore hesaplanir.

Hesaplanan degerler biiyiikliik sirasina sokuldugunda karar noktalarinin 6nem

stiralama islemi yapilmis olur.
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4.2 Bulanik Kiime Teorisi

Insanin kesin olmayan bilgiyi anlama ve analiz etme yeteneginden yola ¢ikan
Zadeh, kesinlik igermeyen problemleri ¢ozmek ve insan diisiincesinin anahtar
elemanlarimin sayilar degil dilsel ifadeler oldugu fikrini dayanak alarak bulanik kiime
teorisini geligtirmistir (Mao, 1999; Liang 1999; Chen, 2001). Giindelik yasamda pek
cok yargiya belirsizlik altinda varilir ve kesinlik yaklasimiyla belirsizlik gercekei bir
sekilde modellenemez. Ancak bulanik kiimeler bu modellemeyi yapabilme 6zelligine
sahiptir. Bulanik kiimenin elemanlarinin kesin sinirlart olmamasit nedeniyle
elemanlarin hangilerinin bu kiimenin eleman: oldugunu ayirt etmek zordur. Kesin
kiimelerde yer alan evet/hayir, 1yi/kotii, dogru/yanhs ifadeleri bulanik kiimelerde
yerini kismen dogru ve kismen yanlis gibi ifadelere birakir (Kleyle vd, 1997). Eger
insan karar verme siirecindeki bu belirsizlikler dikkate alinmazsa sonuglar yaniltict
olabilir (Tsaur vd., 2002). Dolayisiyla bulanik kiime teorisi, insan algi ve 6znel
yargilartyla ilgili olan dilsel belirsizli§i modellerken nitel parametrelerin
yorumlanmasint ve dilsel belirsizligin bulanik sayilarla matematiksel olarak ifade
edilebilmesini saglar (Cheng vd., 2002). Gerek islem kolaylig1 saglamasi gerekse de
sezgisel olarak olusturulabilmesi nedeniyle en ¢ok kullanilan bulanik sayi tiirii iggen

bulanik sayilardir.

4.3 Bulanik Topsis Metodu

Bulanik TOPSIS yonteminde iiglii bulanik sayilar kullanilmasiyla yapilan
calismalar ilk kez Negi(1989)’nin doktora teziyle baslamistir. Ancak bulanik
TOPSIS algoritmasimin eksiklikleri iizerine bazi arastirmacilar calismislardir. Bu
arastirmacilardan biri olan Chen (2000) bir ¢aligmasinda bu eksikligi gidermistir.
TOPSIS ve bulanik TOPSIS yéntemindeki temel fark dilsel degiskenler ve bulanik
ticlii sayilarin kullanilmasidir.

Bu béliimde Chen (2000) ve Chen vd. (2005) tarafindan gelistirilen Bulanik
TOPSIS yontemlerinden bahsedilecektir. Bulantk TOPSIS metoduna gegmeden &nce
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bu calisma i¢in kullanilan tiggensel bulanik say1 kavramu ile ilgili kisa bilgi verilecek

ve Bulanik TOPSIS medotunun adimlar1 sirasiyla agiklanacaktir.

X

v

Sekil 4.1: Ucgensensel Bulanik Say1

0’ x<a1 s
(x—al)/(az —al), a <x<a,

S = (a3 —x)/(a3 —az), a, <x<a, 4.7)
0, X)ay

Bir iicgensel bulanik saymin sag ve sol iiyelik derecesi degerlerine gore lineer
gosterimi  esitlikte verilmistir. Bir bulamk {iggensel say1r a,/a,,a,/a;) veya
(a,,a,,a;) seklinde gosterilir. “a,,a,,a,” ifadeleri sirasiyla bulanik bir olayda

olas1 en diisiik degeri,net degeri ve olasi en yliksek degeri ifade etmek i¢in kullanilir.

Sekil 4.1 de {iggensel bir bulanik say1 gosterilmektedir.

Iki bulanik iiggensel say1 arasindaki fark denklem (4.8)’den hesaplanir. m =
(m,,m,,m;) ve n=n,,n,,n, ikiliggen bulanik sayry1 gostermek iizere, arasindaki

uzaklik ‘Vertex Yontemi’ ile tanimlanir (Chen,2000).
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Bulamk TOPSIS yontemi cok kriterli karar verme yontemlerinden bir
tanesidir Yontem kullanilarak alternatif segeneklerden belirli kriterler dogrultusunda
ve kriterlerin aldig1 bulanik degerler arasinda ideal duruma gore karsilastirmasi

gerceklestirilmektedir (Chen,2000). Sirasiyla yontemin adimlarini agiklayalim.

Adim 1: Karar verici grubu ve degerlendirme kriterleri belirlenir
Secim isleminde kullanilacak karar verici grubu se¢imin yapilacagi gruptur,
bu gruba ait degerlendirme kriterleri belirlenir. Bunlar grup elemanlarini neye gore

secileceginin kriterleridir.

Adim 2: Her bir kriterin énem agirligi ve onem derecesi i¢in dilsel degiskenler
belirlenir.

Ifade veya dilsel olarak tamimlanan degerlerden olusan degiskene “dilsel
degisken ” denir. Dilsel degiskenler ii¢lii bulanik sayilarla ifade edildigi gibi 1.2.3...
seklinde de ifade edilebilmektedir. Bulanik TOPSIS ydntemi hem nitel hem de nicel
kriterin puanlamasiyla ugrasir. Bundan dolay1 ¢ok esnek bir yapiya sahiptir. Ozetle
farkli kriterlere gore alternatiflerin dnem derecelerini hesaplamak i¢in karar vericiler,

dilsel degiskenler kullanirlar. Dilsel degiskenler Tablo 4.1 ve 4.2 de verilmistir

Tablo 4 1:Kriterlerin 6nem agirligin1 belirlemede yararlanilan dilsel ifadeler

ED | COK DUSUK 0,0 | 0,10,
D | DUSUK 0,0 | 0,1 10,3
OD | ORTA DUSUK 0,1 {03]0,5
O | ORTA 0,310,507
OY | ORTA YUKSEK | 0,5 0,7 | 0,9
Y | YUKSEK 0,709 | 1,0
EY | EN YUKSEK 0910910
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Tablo 4 2:Kriter degerlerini belirlemede yararlanilan dilsel ifadeler

CZ | COK ZAYIF 00| 1
Z | ZAYIF 0|13
OZ |[ORTAZAYIF | 1 | 3 | 5
O | ORTA 305 (7
Ol | ORTA IYI 501719
I |1vi 719 |10
Ci | COK iYl 9 | 10 | 10

Adim 3:Karar vericilerin kriter ve alternatiflere yonelik yapmis olduklar
degerlendirmeler birlestirilir. Bu islem i¢in denklem (4.9)’ile kullanilarak
alternatifler i¢in bulanik tclii sayilar olusturulur.Denklem (4.10) kullanilarak

kriterlere ait agirlik degerleri hesaplanir.

11, 2 k
xij:;( Xj X+ X ) (4.9)
w ——1( wh+w? + .+ wh ) (4.10)
J_k j J cee j *

k: Karar verici sayisi
W} kriterinin agirhig

(Y3421

Xij : 1 alternatifinin “j” kriterinden aldig1 deger

Adim 4:Bulanik karar matrisi ve normalize bulanik karar matrisi olusturulur.

Normalizasyonu yapilirken, (4.11) denklemi kullanilir.
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R [ ] l=1,2, ...... m; rij
Y man” J=12,...n
a C..
iy i —
ry _( ,—, J cij —maxci].
¢ € ¢

4.11)

Adim 5:Agirliklandirilmis normalize bulanik karar matrisi olusturulur.

V=l (4.12)

vy =1 ®w;

Agirliklar ile matrisin elemanlarinin ¢arpimi ile olusan degerlerle agirliklandirilmig

matris olusturulur.
Adim 6:Bulanik pozitif ( * ) ve bulanik negatif ( A‘) ideal noktalar1 tanimlanir.

+ + o+ + - - - -
A = (Vl ,Vz ,....Vn ) A = (Vl ,Vz ,....Vn )

vi=(LL1 v =(0,0,0 j=12....... n.
;=(LLY) 7 =(0,0,0)

Adim 7: Alternatiflerin bulanik pozitif ve bulanik negatif ideal ¢oziime uzakliklar

hesaplanir.
d; = id(vﬁ,v}r) i=123....m; j=12...n
=t
d; = id(v[j,v;) i=123....m; j=12..n
Jj=1

Adim 8:Her bir alternatifin yakinlik katsayisi CCI,, hesaplanir. Asagida verilen

formiille;
cC ——Y  i123.m (4.13)
d'+d

i
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Adim 9:Yakinlik katsayilarinin azalan sekilde siralanmasi ile alternatiflerin tercih

sirasi elde edilir.

CCn)CCm)CCk.......)CCx (4.14)

Kisaca TOPSIS ve bulanik TOPSIS yontemi asagidaki adimlardan olusur.

v

AU NEE N NN

Normallestirilmis karar matrisinin hesaplanmasi,

Agirliklandirilmig karar matrisinin hesaplanmasi,

Pozitif ideal ve negatif ideal ¢oziimlerinin belirlenmesi,

Her bir alternatifin pozitif ideal ve negatif ideal ¢dziimlerinin belirlenmesi,
Her bir alternatif i¢in yakinlik degerlerinin ve puanlarinin hesaplanmasi,

Tercihlerin puan sirasina konmasi.
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5.MALIi TABLO BiLGILERi VE KRIiTERLER

5.1 Cari Oran

Cari oran, sirketlerin faaliyetlerini devam ettirebilmeleri i¢in gerekli olan briit
isletme sermayesinin (donen varliklarin) kisa vadeli borglara bolinmesi ile

hesaplanir.

Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar

5.2 Bor¢ Yapisi Oram

Borg yapis1 orani, yabanci kaynaklar igerisindeki kisa vadeli borglarin agirlig
hakkinda bilgi vermektedir. Bu oranin yiiksekligi firmalar agisindan olumsuz bir
gostergedir. Ciinkli firmalarin faaliyetlerini ¢evirmede kullandiklar1 kisa vadeli
bor¢larmin yiiksekligi firmanin kendi faaliyet ve kaynaklarindan fon yaratmada

sikint1 yasadiginin bir gostergesidir.

Bor¢ Yapist Oran1 = (Kisa Vadeli Borglar / Toplam Borg)*100

5.3 Karlilik Oranlar:

Firmalarin performanslarint degerlendirmede karlilik oranlar1 oldukga
onemlidir. Ancak firmalarin gelirlerinde faizlerin 6nemli bir yere sahip olmasi ve
giderler arasinda farkli harcama kalemlerinin bulunmasi briit satis karinin net
satiglara orani, esas faaliyet kar marj1 ve net kar marjinin beraber analiz edilmesini
gerekli kilmaktadir. Karlilik oranlarii  hesaplamak icin degisik formiiller

kullanilmakta olup, bunlardan asagida verilen formiilii kullanilmistir.
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Karlilik Oran1 =Net Karin / Biiriit Satislar Orani1

5.4 Esas Faaliyet Kar Marji1 (Karhhgi)

Esas faaliyet kari, firmanin satis yeteneginin bir gdstergesi olan briit satig
karindan faaliyet giderleri, AR-GE giderleri, pazarlama, satis dagitim giderleri ve
genel yoOnetim giderlerinin diislilmesi sonucu hesaplanmaktadir. Bu oran aym
kategorideki firmalarin rekabet yetenekleri bakimindan kiyaslanmasinda énem arz
etmekte, firmanin kendi faaliyetlerinden kaynaklanan kar azaltict maliyetleri
minimumda tutma yeteneklerinin bir dlgiisii olmaktadir. Dolayisiyla firmalarin esas
faaliyet karinin yiiksekligi bir anlamda firmalarin kendilerine ait giderlerini ne kadar

kisabildiklerinin bir gostergesi olmaktadir.

Esas Faaliyet Karlilig1 = (Esas Faaliyet Kar1 /Net Satislar) *100

5.5 Net Kar Marji

Net donem kar sirketlerin tiim faaliyetlerinin neticelerini yansitan bir

degerdir. Net donem kari satiglara oranlandiginda net kar marj1 bulunur.

Net Kar Marji= (Donem Net Kar1 /Net Satislar) *100

5.6 Istihdam ve Calisan Kisi Basina Verimlilik

Firmalarin yillara gore istthdam degisimleri bir Ol¢lide ekonomilerinin
durumunu gostermektedir. Firmalar, ekonomik olarak zor durumda kaldiklarinda is¢i
cikarma yollarina gitmektedir. Uretimin artmasi durumunda calisan yetersizligi

olustugu durumlarda ise firmalar yeni is¢iler almaktadirlar. Bununla beraber istthdam
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azalisiin bir diger nedeni, emek yogun iiretimden teknoloji yogun iiretime gegistir.
Firmalar teknolojilerini yenileyerek birkag isci tarafindan yapilan bir isi bir makine
ile gerceklestirebilmektedirler. Calismamizda kisi basi verimlilik alinirken, Calisan
kisi sayilar1 daimi is¢i+gecici isci+memur toplami olarak alinmistir. Gegici is¢ilerin
fabrikalarda ¢alisma siiresi 3 ay kadar olmakla beraber tiim ¢alisanlar i¢indeki pay1
%50 oranin1 bulmaktadir. Arastirma yapilan fabrikalarin tamamina yakinda bu oran
gegerlidir. Bundan dolay1 sayim olarak sadece daimi calisanlar alinmistir. O yila ait
karin calisan kisi sayisina boliinerek elde edilen deger kullanilmistir. Daimi ¢alisan
sayist alinirken yila gore aylik bazda ise giren ve ¢ikan sayilari eklenerek ve
cikartilarak yilsonunda bulunan toplamin 12 ye boliimii sonucu ¢ikan rakam g¢alisan

say1s1 olarak alinmistir.

Kisi Bas1 Verimlilik=Net Kar/ Toplam Calisan Sayis1

5.7 Kisi Bas1 Satis

Kisi basi satig kriterini hesaplarken yine fabrikalarin o yila ait satiglarinin
toplam ¢alisan sayisina boliimii sonucu ¢ikan deger alinmaktadir. Calisan sayis1 kisi

bas1 verimlilikte hesaplandigi sekliyle alinmustir.

Kisi Bag1 Satig=Net Satig/ Toplam Caligsan Sayis1

5.8 Yabanci Kaynaklar Vade Yapis1i Oram

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam Yabanci Kaynaklar i¢indeki Paymi
gosteren orandir. Oranin 2/3 olmasi kabul edilir. ikinci kriterde verilen borg yapisi
orani ile benzer formiile sahiptir. Bor¢ yapisi oraninda 100 ile ¢arpim mevcuttur ilave
olarak kaynaklarda iki formiilde gectigi icin karar vericiler farkli diislinebilecegini

varsayarak bu kriterde konulmustur(Tacirler,2009).

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Toplam Yabanci Kaynaklar



28

Bundan sonraki béliimde Bulanik TOPSIS yontemi ile fabrikalarin 2008
yilina ait verileri dikkate alinarak bir uygulama gdsterilecektir.

2006 ve 2007 yillarina ait veriler Ek B ve Ek C de verilmistir.

6.BULANIK TOPSiS METODU iLE FABRIKALARIN
DEGERLENDIRILMESI

Bu béliimde Bulanik TOPSIS ydnteminin 2008 yil1 verilerine uygulanmasi

agiklanmaktadir. 2008 yili ig¢in A, fabrikasmin , C, kriteri esas almarak islem

yapilmustir. Islem adimlari diger kriterler i¢in de tekrarlanmasindan dolay1 sadece C,

kritelerine anlattimda yer verilmis olup diger kriterler anlatilmamistir. 2008 yili
verilerine ait oranlar Tablo 6.3 de belirtilmistir. Tabloda verilen oranlarin elde
edilmesinde kullanilan gergek degerler, fabrikalarin Ozellestirme siirecinde
olmasindan dolayr Tirkiye Seker Fabrikalari Genel Midirliigi’niin 04.08.2009
tarthli yazis1 geregi tezin higbir yerinde kullanilmayacak ve kimse ile

paylasilmayacaktir. Bu sebepten sadece oranlar verilmistir.

6.1 Kriterlerin Belirlenmesi

Kriterlerin belirlenmesinde sermaye piyasalarinda sirket performanslarinin
Olclilmesinde kullanilan kriterler dikkate alinmistir. Kullanilan kriterler sirketin
durumu hakkinda bilgi verebilecek nitelikteki kriterlerdir. Bu kriterlerin
se¢iminde buna benzer yapilan ¢alismalar dikkate alinmistir. Sekil 6.1° de se¢cim
kriterlerinin hiyerarsik yapisi goriilmektedir. Diger bir noktada fabrikalar da veri
toplama stireci 5 ay gibi uzun bir slirede tamamlanmistir. Belirlenen fabrika

sayist baslangigta 10 olarak alinmistir. Afyon Seker Fabrikasi,Ankara Seker
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Fabrikasi, Burdur Seker Fabrikasi,Eregli Seker Fabrikasi,Erzurum Seker
Fabrikasi,Eskisehir Seker Fabrikasi,Ilgin Seker Fabrikasi,Kirsehir Seker
Fabrikasi,Konya Seker Fabrikas1 ve Kayseri Seker Fabrikasi. Bu fabrikalardan
Kayseri seker fabrikasi yetkilileri ile yapilan gdriisme sonucu degerlendirmeye
katilmak istememigler bu nedenle dolay1 Kayseri Seker Fabrikasi ¢ikarilmigtir.

Diger 9 fabrika kendi arasinda degerlendirilmistir.

Cari Oran

Bor¢ Yapisi Orant

Karlilik Orani

% Esas Faaliyet Kar Marj1
Net Kar Marj1
Kisi Bas1 Verimlilik
Kisi Bas1 Satig

Yabanci Kaynak Vade

Yanist Oram

Sekil 6.1: Fabrika Secim Kriterlerinin Hiyerarsik Yapisi
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6.2 Karar Vericiler Tarafindan Kriterlerin ve Fabrikalarin Degerlendirilmesi

Karar vericiler Tablo 6.1°de verilen degerlendirme kriterlerine gore

kriterlerin 6nem agirligini, Tablo 6.2°de verilen degerlendirme kriterlerine gore de

fabrikalar1 degerlendirmislerdir. Uzmanlar tarafindan degerlendirme i¢in doldurulan

formlar EK-A1’de verilmistir. Degerlendirmeler tecriibeli 9 uzman tarafindan

yapilmustir.

Tablo 6 1:Kriterlerin 6nem agirligini belirlemede yararlanilan dilsel ifadeler

ED | COK DUSUK 0,0 | 0,110,1
D | DUSUK 0,010,103
OD | ORTADUSUK | 0,103 |0,
O | ORTA 0,310,507
OY | ORTA YUKSEK | 0,5 0,7 | 0,9
Y | YUKSEK 0,709 1,0
EY | EN YUKSEK 09109 1,0

Tablo 6 2:Kriter degerlerini belirlemede yararlanilan dilsel ifadeler

CZ | COK ZAYIF 0| 01
Z | ZAYIF 0| 13
OZ |ORTAZAYIF | 1 | 3 | 5
O | ORTA 3157
Ol | ORTA iYi 51719
I |1yl 719 |10
CI | COK IYI 9 | 10 | 10

Degerlendirme siirecinde uzmanlara ziyaretler yapilarak yontem hakkinda bilgi

verilmis ve formlarin doldurulmas: islemi anlatilmistir. Uzmanlar tarafindan

degerlendirmelerin yapilmasi ve formlarin geri toplama asamasi yaklasik olarak 5 ay

stirmiistiir. Uzmanlar tarafindan kriterlere gore yapilan degerlendirmeler 2008 yili
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icin Tablo 6.4, Tablo 6.5, Tablo 6.6 ve Tablo 6.7 de verilmistir. Calisma son {i¢ yila
yonelik olarak yapilmistir. 20062007 yillarina ait degerlendirmeler her yil i¢in ekler
kisminda ayr1 béliimler halinde verilmistir. islem siiresinin uzun siirmesinden dolay1
delphi ortaminda program gelistirilmigtir. Programin ara yiiz formlar1 EK-E1,EK-E2
ve EK-E3’de verilmistir.

Karar vericiler EK-A1, EK-B1 ve EK-C1 de verilen formlar1 Tablo 6.1 ve
Tablo 6.2 de belirtilen kriterlere gore kendi bilgi ve tecriibeleri dogrultusunda
doldurmuglardir. Ornegin, Tablo 6.4°de C, kriteri igin 4, fabrikasina kv, Karar
vericisi Tablo 6.3 de verilen oranlar1 degerlerlendirerek Tablo 6.2 de verilen dilsel
degerlendirme ye gore notlandirarak “OZ” degerini vermistir. Yine ayni karar verici
C, kriteri i¢in A, fabrikasina “Z” notunu vermistir. Bu sekilde 9 karar verici Tablo
6.3’e gore 8 kriter icin 9 fabrikay1 2006-2007 ve 2008 yillar1 i¢in degerlendirmeye
almiglardir. Her bir kriter i¢in degerlendirmelere ait dilsel ifadeler Tablo 6.4, Tablo

6.5,Tablo 6.6veTablo 6.7’ de verilmistir.



Tablo 6.3: Fabrikalarmm 2008 Yilina ait oranlar
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Kriterler

Crtr

A0 Al A2 A3 A4 AS A6 A7 A8

Cari Oran Ci 0,9738 0,7241 1.5923 0,9909 696,1247 0,5794 0,6508 0,7812 0,5892

Borg Yapisi Orani 2 99,9532 99,9708 71,3500 99,9659 97,9923 99,9935 94,3273 99,9560 99,9005

Karlilik Orani C3 0,8764 -0,0698 0,0915 0,1570 0,1972 0,1086 -0,0036 0,0859 0,1102

Esas.Faal.Kar Marj1 | C4 6,9635 -9,3557 21.9513 12,1037 86,4411 5,0063 -4,6014 7,7811 8,1230

Net Kar Marji C5 10,3423 -6,6657 94,2578 15,7018 103,0066 10,8686 -0,3691 9,8677 11,0276
K.B.Verimlilik C6 | 27745,3450 | -11116,7207 71005,1350 28648,9138 | 42672,4005 | 15703,6951 -605,6283 11708,8800 | 33971,6126
K.B.Satis C7 | 268269,3413 | 166774,2186 | 716133395,1000 | 182455,4601 | 41426,8242 | 144486,7515 | 164047,7475 | 118658,4386 | 308057,2938

Ybn Kynk Va Y.O. (&} 0,9995 0,9997 0,0713 0,9996 0,9799 0,9999 0,9432 0,9995 0,9990
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Tablo 6.4:2008 Yili I¢in Karar Vericilere Ait Oranlara Gére Dilsel Degerlendirmeler

FABRIKALAR KARAR VERICi UZMANLAR VE NOTLARI
CKRITERLER | & ]
| I KV1|KV2 | KV3 | KV4 | KV5 | KV6 | KV7 | KV8 | KV9 |
A0 0z :Of :0z:56 O > 0 0l 0l 0 07,
AL Z .0 .72 .02:.0Z: O . O 0z Z |
£ A2 ioo¢iocof b0t i icl]
S A3 0z Ol 0z 0 0 >0 0 : 00z,
¥: C1 . A4 Gi . 0 : ¢Ci ¢l i ¢i ¢l - ¢l ¢i: ¢i]|
S A5 Z -0 . 7 .27 -0Z: 272 0 - 7 - 7 |
A6 Z .0 7z .0 0Z: 0Z O  0Z:  Z |
AT z 0l z: 0 :0:0:0 .7 : 0|
A8 Z (@] Z Z (0V4 Z (@) Z V4
= A0 1 ¢Z 0z 0z O : O Ci: i z:@¢z]|
2 AL Gz 0z 0z O 0z Gl 1 ..z ¢z,
o A2 0z i i i -0l 0 0 0z 0O
@ A3 ¢z 0z 0z O >0 Ci iz :@¢z|
% € . A ¢z 0z 0Oz O : 0O : i i .z :c¢z|
5 A5 CZ 0z :0Z: O -0z :Cl iz ¢z,
x A6 Z . 0 0z O -0z : i . 1 . 0 : 7 |
@ AT ¢Z 0z 0z O O - Ci 1 -z @ ¢z|
A8 CZ 0Z  OZ O O 1 | Z CZ

Tablo 6.5:2008 Y1l I¢in Karar Vericilere Ait Oranlara Gore Dilsel Degerlendirmeler

| FABRIKALAR | KARAR VERICI UZMANLAR VE NOTLARI

KRITERLER | ]
| 1 KV1 | KV2 | KV3 | KV4 | KV5 | KV6 | KV7 | KV8 | KV9
S AO -z - i - c¢tciclol 0 -z 2
z. AL 1QZ 1 CZ G CZICZ G CLCZ (L
x- A2 z ¢l -z -z 7z - ¢ -0z 7
< A3 Z_ .72 0202 07Z: 07 0L 7 : O,
= c3 . om0 Z zZ >0 0 0z 0Z: 0Z:  Z '@ O |
. A5 Z Z 0z 0zZ: 0Z:  Z ' 0L OL: O
X A6 CZ . CZ . CZ . CZ . CZ . CZ . CZ . CZ . CZ |
- AT Zz -¢ - 72 -2 -2 -7 - Z -7 - 7 |

: A8 V4 V4 (0Y4 0z - 0Oz V4 (0Y4 (074 (0Y4
= A0 0z Ol .0z . 0O . 0 . O .0l .0z 0zZ]|
% AL CZ 2 CZ 2 CZ GG CL QL CL:CL
=5 A2 NI TR SRR SRS SN RN N S o
gi A3 Of - Ol - of . oi -0 0 1 - of: of/|
<.oc4a oM ¢i - ¢i - ¢i - ¢i - ¢l - ci:ocl:ocl:o¢l|
W : A5 0z 1 :0Z:30Z: 0 :0zZ:@Ol:0Z:0Z]|
3 M8 - CZ CZL-CZ-CZ-CZ - 7 - 7 -CZ - CZ
$. Aoz 0l 0_.0_.0_:.0_o0 oz 0|
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Tablo 6.6:2008 Yili I¢in Karar Vericilere Ait Oranlara Gére Dilsel Degerlendirmeler

' FABRIKALAR ! KARAR VERICi UZMANLAR VE NOTLARI
KRITERLER |
0 1KV1]Kv2|Kv3[Kva]|Kv5|KV6 [ KV7 | KV8 | KV9_
= . AO O ‘"z >0 0 Ol O ' 0 ' 0 % Ol
e Al o CZ :CZ - CZ - CZ :CZ - CZ : CZ - CZ - CZ_
= A2 (ol SN e e SIEN ST GUEN © SUER© S © SR
< A3 Ol ..z Ol o0l o o0 0 ol
— C5 A4 (S e e SN e SN e BN SN SRRy e SRR i
W A5 - 0 :Z >0 :0:0:0_:0: 0 :0_
S A6 CZ ¢z CZ . CZ 0L  Z Z  CL Z.
A7 0 Z >0 100 0Z O ' Z 5 O
A8 O Z (0] O (0] O (0] O O
N A0 0 " o 1 i 1. o0 o0 ' o ' 1.
= AL ¢z . Cz . CZ:CZ  CL  CZ  CZL . Z ; GL_
= A2 ¢i - ¢i = ¢i - ¢t :o¢i :oc¢i:o¢icoclo:ocl
B A3 O - O - i i i 0 0 o i
>° C6 . A4 i ~of t ¢l ¢t tocicoic N SR e
S A5 0z -0z - Oi : Ol : 1 :0z:0Z: 0z Ol
; ,,,,,,,, A6 i ¢Z ¢z CZ:>¢Z :CZ:  Z : Z : Z : CZ.
2 AT 0z ' 0z : Ol : of ' 1 '0z:0z:@0Z: O
A8 Ol O Cl Ci Cl (0) (0] (o) I

Tablo 6.7:2008 Y1l I¢in Karar Vericilere Ait Oranlara Gore Dilsel Degerlendirmeler

FABRIKALAR KARAR VERICi UZMANLAR VE NOTLARI

KRITERLER |
| e 1 KV1 | KV2 | KV3 | KV4 | KV5 | KV6 | KV7 | KV8 | KV9 |
25 SNV SN SR o BN/ N o/ SN o/ S o) SN SN« S S
< AL ol oz i . ol :oi: o o : i : of]|
. A2 i ¢i - ¢i © ¢l coclcoclcoclo¢lo¢l|
i A3 of “oz: 1 o ‘oo 0 I @ ol
. CT A Z . Z :07Z: 07 :0Z: Z : OZ_ OZ: Z_|
<o A5 - 0O -0z i - 0 -0 :0: 0 i :0z|
< A6 of Loz i _of of: 0 0 @ o0f: 0l
& AT 0 .. Z .0 .0 -0 :0Z: 0 .0 : 0|
A8 I ol Ci Ci Ci | i Ci i

> A0 Gz 1 oz o 0o i¢liiiz ¢z |
% AL Gz o i 0z 0 0 ¢l iz ¢z,
o A2 0z z ¢ ¢l ¢ o z o 1
D A3 ¢z i -0z 0 >0 ¢ 1z 50z,
<. €8 A4 Gzl oz ol o i I . 1. z_:0z,
w - As Gz i oz 0 0 ¢l 1 .z . 0z]|
< A6 Zz i oz of ol i i1 oz o |
< AT ¢z i "0z 0 0 ¢ 1z 0z,
> | A8 czi i iozi O 0 i i Z | 0z
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Tablo 6.4, Tablo 6.5, Tablo 6.6 ve Tablo 6.7 de Karar Vericilere ait dilsel
degerlendirmelerin bulanik {i¢lii sayisal karsiliklar1 Tablo 6.8, Tablo 6.9, Tablo 6.10
ve Tablo 6.11 de goriilmektedir. Son kisimda “ORT.” baslig1 altindaki bolimde ise
fabrikalarin kriterlere gore degerleri olan bulanik ii¢lii sayilar olusturulmustur.
Bulanik karar matrisinin olusturulmasi anlatilirken bu kisim daha detayli olarak
anlatilmistir. Olusturulan bulanik {i¢lii sayilarla Tablo 6.12 de verilen bulanik karar
matrisi elde edilmistir. Bulanik karar matrisinin olusturulmasi ile Bulanik TOPSIS

yonteminin adimlar1 uygulanmaya baslanabilmektedir.
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Tablo 6.8:2008 Y1l Igin Karar Vericilere Ait Notlarin Kriterlere Gore Sayisal Karisiklar1 Ve Olusan Uclii Bulanik Sayilar

KARAR VERICI UZMANLAR VE NOTLARI
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Tablo 6.9:2008 Y1l i¢in Karar Vericilere Ait Notlarin Kriterlere Gére Sayisal Karisiklar1 Ve Olusan Uglii Bulanik Sayilar

KARAR VERICI UZMANLAR VE NOTLARI
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Tablo 6.10:2008 Y1l i¢in Karar Vericilere Ait Notlarin Kriterlere Gore Sayisal Karisiklar1 Ve Olusan Uglii Bulanik Sayilar

' FABRIKALAR | KARAR VERICI UZMANLAR VE NOTLARI

KRITER| L
. KVi | KV2 | KV3 | Kv4 | KV5 | KV6 | Kv7 | KVé | Kv9 |  ORT.
Si A0 i3/5.7]0:1:3|3/5:7|3.57|5/719|3:57|3.5:7[3.5:7|57:9]|3111 5000 : 7,000
i i A1 ioloi1]oio 1lojoi1loloi1]oiol1]oioi1l0oi0i1l0oi0i1]0i0!1]0000 0000 | 1,000
=! | A2 19i10110/9:10:10|9:10:10|7: 9 110|7:9 110]9:10:10|9:10:10]9:10:10/7: 9 i10| 8,333 | 9,667 : 10,000
S A3 5/ 7:9]0{1.3|5/7;9|5:7:9|5 795 7{9|3.5:7|5/7:9|5{7;9]|422 6111 ; 8111
=iC5/ A4  19{10:10/9:10:10|9:10;109:10;10]9:10;10]9:10:10|9:10;10]9:10;109:10:10| 9,000 | 10,000 : 10,000
Z, A5 13/5:7/0.1:3|3.5:7|3,5:7(3.517|3!5:7|3/5:7/3/517|3/5:7|2667 | 4556 | 6556
\ A6 10/011]0:0:{1]0/0{1/0:0}1|1:/3!5|0{1/3[0:1{3]0{0:10{1}3|0111 | 0,667 | 2,111
L A7 i3.5:7/001:3|3.5:7|3/5/7|3:5:7|1:3:5[3:5:7]0.1 3357|2111 | 3889 | 5889

E A8 '3!5:7]0/1:3(3:5:7/3.5:7/35!:71/3.5:7[35:7|3.5!/7|3/5!7)|2667 ! 455 | 6,556
« L AO 135735 7|7,9:10|7:9:10/7:9 110|357 (3. 57|35 7|79 10| 4778 | 6778 | 8,333
R Al i0:0:1]0:0:1]0:0:10/0:1/0:0:1|0:0:1/0/0:1/0:1:3]0:0:1]|0000: 0111 | 1,222
=0 A2 19i10/10]9:10{10|9:10{10|9{10{10/9{10{10|9!10{10|9/10{10|9/10/10|9}10}10| 9,000 | 10,000 i 10,000
AR A3 131573151771 9110|7:9110/7:9110/3:5!7|3/5:7|3!5:7|7!9!10| 4778 ! 6778 | 8333
>1iC6_ A4 17.9:10(5;7:9]9/10:10|9;10:10(910;{10|7; 9 i10|7;9 10|79 110|9;10:10| 7,667 | 9,222 | 9,889
A A5 11931511315 |5 7195/ 719/7:/9110(1:3 !5 (1/3 5|13 5|5/ 7:9]|3000; 5000 | 6889
@F A6 :0:0:1/0;0}1]0:0}{1/0:0:1[0;0:1[0:1;3]0:1:3[0{1:30:01]|0000; 0333 ;| 1667
A A7 11/315]1/315|5/ 7195/ 7197/9110|1/3 /!5 (1/3 5|13 5|5/ 793000} 5000 ;| 6889

5 A8 '5/7:9(3/5!7(9/10/10:9:10:10|9:10:10|5! 7 19|35 :7 |57 .9 (7! 9 10| 6,111 | 7,778 | 9,000
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Tablo 6.11:2008 Y1l i¢in Karar Vericilere Ait Notlarin Kriterlere Gore Sayisal Karisiklar1 Ve Olusan Uglii Bulanik Sayilar

KARAR VERICI UZMANLAR VE NOTLARI

|26 G S i w6 o
1 i I I 1 1 i i i
El© o o dnn o
KWW 3 WO mo N
O WAL O M0 N
1000 0l Qo9 O o
AR S U O A S

556
556
667
333
667

444
444
444
000
444
222

I e e e R e

e it et e B e e

SR s R e

SR e R e e R

|||||||||||||||||||||||||||||||||||

|||||||||||||||||||||||||||||||||||

|||||||||||||||||||||||||||||||||||

|||||||||||||||||||||||||||||||||||

||||||||||||||||||||||||||||||||||||

e it et e B e e

SR s R e

S e R e e R

|||||||||||||||||||||||||||||||||||||

|||||||||||||||||||||||||||||||||||

|||||||||||||||||||||||||||||||||||

|||||||||||||||||||||||||||||||||||

[ e e e e e e o

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

110910

RN
oI
s A
M Mg mMmmnmom

|||||||||||||||||||||||||||||||||||

Kvz |

I I
[ INOIRC NN M I NN N o))

Rt N T S T T S s o [ T s T
N T T M e T R =TT ] S N e T N T
GioSoimi~oi~ Gl o A o
L . NSRS A Wil N NI PR N RS S
me9_7,m,7mlm5 N oloomo oo oo
DN oo mnm ~Noodo oo oo o
|||||||||||||||||||| T e i ] e R e B e T e b
ol Mg o~ oo d N M o O~ o
OO A OO0 0T
R SR RS S S (R SR R SR A R L AR

! ~ o

SILVS ISVE ISIY TvD

INVHO ISIdVAIAVA XA




40

6.3 Bulanik Agirhiklar Karar Matrisinin Olusturulmasi

Bulanik agirliklar karar matrisi 6nem agirliklarina gore olusturulan matristir.
Oncelikli olarak karar vericilerin dilsel notlar1 bulanik ii¢lii sayilara ¢evrilmektedir.
Her degerlendirmenin bulanik iiglii say1 sistemi yazilmaktadir. Ornegin EY dilsel
notunu kullanmis olan bir karar vericinin sayisal karsilik olarak Tablo 6.2 de
belirtildigi gibi karsiliklart 0.9,1.0,1.0 degerlerini alacaktir. Bu sekilde her uzman
icin yani 9 uzmanin degerlendirmelerinin bulanik ti¢lii say1 karsiliklar1 yazilmastir.
Son olarak denklem (4.9) kullanilarak c¢ikan sonuglarla bulanik karar matrisi
olusturulmustur. Tablo 6.8, Tablo 6.9,Tablo 6.10 ve Tablo 6.11 de “ORT” bashgi ile
belirtilen kisimlarin elde edilmesi ile karar matrisi hesaplanmistir. Ornek olarak 2008

yilinin C, kriterine gore 4, fabrikasinin karar matrisinin olusturulmasini ele alalim.

Islemler (4.9) esitligi kullamlarak gergeklestirilmektedir.
WZ% [(1,3,5)+(5,7.9)0+(1,3,5)+ (3,5,7)+ (3,5,7)*+ (5,7.9)+ (5,7,9)+ (3,5, 7)+ (1,3,5)]

Her tglii saymin ilk terimleri alinarak 1+5+1+3+3+5+5+34+1=27 hesaplanir. Cikan
sonu¢ 9 sayisina boliinerek 3,000 sayisi elde edilir. Yukarda verilen dizinin 2.ve
3.terimleri de 5,000 ve 7,000 bulunur. Boylelikle A4, i¢in C, kriterine gore karar
matrisin bulanik ii¢ sayisi olusturulmus olur. Yani 3.000,5.000,7.000 bulanik tiglii
sayist elde edilir. Diger kriterler ve fabrikalar i¢in bu islem tekrar edilir. Sonugta

Tablo 6.12 de verilen Bulanik Karar Matrisi olusturulur.



Tablo 6.12:2008Y1lina Ait Olusan Bulanik Karar Matrisi

A0 A1 A2
c1 3,000 | 5,000 | 7,000 | 1,333 | 3,000 | 5,000 |7,222| 9,000 | 9,889
c2 2,667 | 4,000 | 5,444 | 2,444 | 3,778 | 5,222 |4,111| 6,111 | 7,778
c3 5,544 | 6,889 | 8,000 | 0,000 | 0,000 | 1,000 | 2,333 | 3,444 | 5,000
c4 2,556 | 4,556 | 6,556 | 0,000 | 0,000 | 1,000 |7,000| 9,000 |10,000
c5 3,111 | 5,000 | 7,000 | 0,000 | 0,000 | 1,000 |8,333| 9,667 | 10,000
c6 4,778 | 6,778 | 8,333 | 0,000 | 0,111 | 1,222 {9,000 10,000 | 10,000
c7 7,000 | 8,556 | 9,444 | 4,556 | 6,556 | 8,333 | 9,000 10,000 | 10,000
c8 3,333 | 4,667 | 6,000 | 3,333 | 4,667 | 6,000 | 4,556 | 6,000 | 7,222

A3 A4 A5
cl 3,000 | 5,000 | 7,000 |8,333| 9,444 | 9,667 | 0,778 | 2,111 | 4,111
c2 2,667 | 4,000 | 5444 | 2,667 | 4,111 | 5,667 | 2,444 | 3,778 | 5,222
c3 0,667 | 2,333 | 4,333 |1,333| 3,000 | 5,000 | 0,667 | 2,333 | 4,333
c4 5,222 | 7,222 | 9,111 | 9,000 | 10,000 | 10,000 | 2,333 | 4,333 | 6,222
c5 4,222 |1 6,111 | 8,111 | 9,000 | 10,000 | 10,000 | 2,667 | 4,556 | 6,556
c6 4,778 | 6,778 | 8,333 | 7,667 | 9,222 | 9,889 | 3,000 | 5,000 | 6,889
c’ 4,556 | 6,556 | 8,333 | 0,556 | 2,111 | 4,111 | 3,667 | 5,667 | 7,444
c8 3,444 | 5,000 | 6,444 13,444 | 5,111 | 6,667 | 3,444 | 5,000 | 6,444

A6 A7 A8
c1 1,111 | 2,778 | 4,778 | 2,222 | 3,889 | 5,889 | 0,778 | 2,111 | 4,111
c2 3,000 | 4,778 | 6,556 | 2,667 | 4,000 | 5,444 | 2,444 | 3,889 | 5,444
c3 0,000 | 0,000 | 1,000 | 0,000 | 0,889 | 2,778 | 0,667 | 2,333 | 4,333
c4 0,000 | 0,222 | 1,444 | 3,000 | 5,000 | 7,000 | 3,444 | 5,444 | 7,444
c5 0,111 | 0,667 | 2,111 | 2,111 | 3,889 | 5,889 | 2,667 | 4,556 | 6,556
c6 0,000 | 0,333 | 1,667 | 3,000 | 5,000 | 6,889 | 6,111 | 7,778 | 9,000
c7 4,333 | 6,333 | 8,222 | 2,667 | 4,556 | 6,556 | 7,667 | 9,222 | 9,889
c8 4,000 | 5,889 | 7,556 | 3,444 | 5,000 | 6,444 | 3,222 | 4,889 | 6,444

41
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6.4 Normalize edilmis karar matrisi

Bulanik karar matrisinden sonra normalize karar matrisi (4.11) esitligi
uygulanarak hesaplanir. Normalize edilmis matrisi olusturmak i¢in bulamik karar
matrisinin satirlarin1 dikkate alinir her bir satir bir kriter icin olusan degerlerdir. Bu
degerlerden en biiyiik deger secilir yani o satir icin maksimum deger bulunur. Daha
sonra bu degere satirin tim elemanlarinin orani alinarak normalize edilmis karar
matrisi olusturulur. Bu islem 8 kriter icin tekrarlanir. Her kriter i¢cin maksimum
degeri alinarak tekrarlanir. Tablo 6.12 de olusturulmus olan bulanik karar matrisinde
her bir fabrikanin durumu ii¢’li bulanik say1 ile ifade edilmektedir Dokuz fabrika
icin 9*3=27 yani C, kriteri i¢in 27 say1 iginden en biiytik say1 se¢ilir. 2008 y1l1 i¢in
9,889 sayis1 o satir i¢in yani C, kriteri i¢cin maksimum degerdir. Ardindan ilk

siitundan baglayarak denklem (4.9) de belirtildigi gibi maksimum degerine
boliiniir.3,000/9,889=0,303 sayist elde edilir. Bu sekilde her bir satir i¢in 27 siitiin
9,889 sayina boliimii alinarak normalize edilmis karar matrisi olusturulur. Bu islem
diger kriterler igin de tekrar edilir. Islem sonucunda Tablo 6.13’te verilen normalize

edilmis karar matrisi olusturulur.
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Tablo 6.13:2008 Yilina Ait Olusan Normalize Edilmis Karar Matrisi

A0 A1 A2

c1 0,303 | 0,506 | 0,708 | 0,135 | 0,303 | 0,506 | 0,730 | 0,910 | 1,000
c2 0,343 0,514 | 0,700 | 0,314 | 0,486 | 0,671 | 0,529 | 0,786 | 1,000
c3 0,681 | 0,861 | 1,000 | 0,000 | 0,000 | 0,125 | 0,292 | 0,431 | 0,625
c4 0,256 | 0,456 | 0,656 | 0,000 | 0,000 | 0,100 | 0,700 | 0,900 | 1,000
c5 0,311 | 0,500 | 0,700 | 0,000 | 0,000 | 0,100 | 0,833 | 0,967 | 1,000
c6 0,478 0,678 0,833 | 0,000 | 0,011 | 0,122 | 0,900 | 1,000 | 1,000
c7 0,700 | 0,856 | 0,944 | 0,456 | 0,656 | 0,883 | 0,900 | 1,000 | 1,000
c8 0,44110,618 | 0,794 | 0,441 | 0,618 | 0,794 | 0,603 | 0,794 | 0,956

A3 A4 A5

c1 0,303 | 0,506 | 0,708 | 0,843 | 0,955 | 0,978 | 0,079 | 0,213 | 0,416
c2 0,343 0,514 | 0,700 | 0,343 | 0,529 | 0,729 | 0,314 | 0,486 | 0,671
c3 0,083 0,292 0,542 | 0,167 | 0,375 | 0,625 | 0,083 | 0,292 | 0,542
c4 0,522 10,722 1 0,911 | 0,900 | 1,000 | 1,000 | 0,233 | 0,433 | 0,622
c5 0,422 10,611 | 0,811 | 0,900 | 1,000 | 1,000 | 0,267 | 0,456 | 0,656
c6 0,478 0,678 0,833 | 0,767 | 0,922 | 0,989 | 0,300 | 0,500 | 0,689
c7 0,456 | 0,656 | 0,833 | 0,056 | 0,211 | 0,411 | 0,367 | 0,567 | 0,744
c8 0,456 | 0,662 | 0,853 | 0,456 | 0,676 | 0,882 | 0,456 | 0,662 | 0,853

A6 A7 A8

c1 0,112 | 0,281 | 0,483 | 0,225 | 0,393 | 0,596 | 0,079 | 0,213 | 0,416
c2 0,386 | 0,614 | 0,843 | 0,343 | 0,514 | 0,700 | 0,314 | 0,500 | 0,700
c3 0,000 | 0,000 | 0,125 | 0,000 | 0,111 | 0,347 | 0,083 | 0,292 | 0,542
c4 0,000 | 0,022 | 0,144 | 0,300 | 0,500 | 0,700 | 0,344 | 0,544 | 0,744
c5 0,011 | 0,067 | 0,211 | 0,211 | 0,389 | 0,589 | 0,267 | 0,456 | 0,656
c6 0,000 | 0,033 | 0,167 | 0,300 | 0,500 | 0,689 | 0,611 | 0,778 | 0,900
c7 0,433 0,633 | 0,822 | 0,267 | 0,456 | 0,656 | 0,676 | 0,922 | 0,989
c8 0,529 | 0,779 | 1,000 | 0,456 | 0,662 | 0,853 | 0,426 | 0,647 | 0,853

6.5 Agirikli normalize edilmis bulanik karar matrisi

Karar vericilerin kriterlerin 6nem agirliklarin1  degerlendirmek igin
kullandig1 dilsel ifadeler EK-D1 de, Bulanik Agirliklar Matrisi EK-D2’de verilmistir.
Agirlikli bulanik karar matrisi (4.12) esitligi kullanilarak hesaplanir. Bu
islemden 6nce “ORT.” Degerleri denklem(4.9) kullanilarak elde edilir. Bu sekilde
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olusan matrise bulanik agirliklar matrisi denir. Bu matris elde edildikten sonra
normalize edilmis matrisle bulanik agirliklar matrisinin dizileri  (4.12) esitligi
kullanilarak agirliklandirilmis normalize edilmis karar matrisi olusturulur. Bu
calismada ii¢ yillik bir dénem igin degerlendirme yapilmustir. Ug yil igin de aym
agirlik degerleri kullanilmistir. Bulanik Agirliklar Matrisi asagidaki gibidir.

C, (0.789,0.933,0.989)
C, (0.467,0.656,0.811)
C, (0.522,0.722,0.789)
C, (0.722,0.878,0.956)
C, (0.678,0.867,0.978)
C, (0.389,0.578,0.744)
C, (0.289,0.478,0.677)
C, (0.522,0.722,0.878)

Tablo 6.12 Normalize edilmis Matriste de 4, Fabrikasi’'ninC, kriteri i¢in

olusmus bulanik tgclii sayist (0.303,0.506,0.708) (4.12) esitligiyle r, ,bulanik

ij o
agirliklar matrisinde C, kriteri igin olugsmus olan bulanik tg¢lii sayilarla w; *sayilari
ile ¢arpilarak (6rnek olarak 0.303*0.789=0,239) agirlikli normalize degerler elde

edilir. Bu islem normalize edilmis matrisin tamamina uygulanarak Tablo 6.14’deki

agirliklandirilmis normalize matris elde edilir.
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Tablo 6.14: 2008 Yilina Ait Olusan Normalize Edilmis Agirliklandirilmis Bulanik
Karar Matrisi

A0 A1 A2
c1 0,239 | 0,472 | 0,700 | 0,107 | 0,283 | 0,500 | 0,576 | 0,849 | 0,989
c2 |0,160 0,337 | 0,568 | 0,147 | 0,319 | 0,544 | 0,247 | 0,516 | 0,811
c3 |0,355]0,622 0,789 | 0,000 | 0,000 | 0,009 | 0,152 | 0,311 | 0,493
c4 |0,185 0,400 | 0,627 | 0,000 | 0,000 | 0,096 | 0,505 | 0,790 | 0,956
c5 |0,211]0,434 | 0,685 | 0,000 | 0,000 | 0,098 | 0,565 | 0,838 | 0,978
c6 |0,186 | 0,392 | 0,620 | 0,000 | 0,006 | 0,091 | 0,350 | 0,578 | 0,744
c7 |0,202]0,409 | 0,630 0,132 | 0,314 | 0,556 | 0,260 | 0,478 | 0,667
c8 |0,230]0,446 | 0,697 | 0,230 | 0,446 | 0,697 | 0,315 | 0,573 | 0,839

A3 A4 A5
c1 0,239 | 0,472 | 0,700 | 0,665 | 0,891 | 0,967 | 0,062 | 0,199 | 0,411
c2 ]0,160 0,337 | 0,568 | 0,160 | 0,347 | 0,591 | 0,147 | 0,319 | 0,544
c3 |0,043]|0,211 | 0,428 | 0,087 | 0,271 | 0,493 | 0,043 | 0,211 | 0,428
c4 |0,377]0,634 0,871 | 0,650 | 0,878 | 0,956 | 0,168 | 0,380 | 0,595
c5 |0,286 0,530 0,793 | 0,610 | 0,867 | 0,978 | 0,181 | 0,395 | 0,642
c6 |0,186 0,392 | 0,620 | 0,298 | 0,533 | 0,736 | 0,117 | 0,289 | 0,513
c7 ]0,232]0,314 | 0,556 | 0,016 | 0,101 | 0,274 | 0,106 | 0,271 | 0,496
c8 |0,238]|0,478 0,749 | 0,238 | 0,488 | 0,774 | 0,238 | 0,478 | 0,749

A6 A7 A8
c1 0,411 | 0,088 | 0,262 | 0,478 | 0,178 | 0,367 | 0,062 | 0,199 | 0,411
c2 |0,544 0,180 | 0,403 | 0,684 | 0,160 | 0,337 | 0,147 | 0,328 | 0,568
c3 | 0,428 | 0,000 | 0,000 | 0,099 | 0,000 | 0,080 | 0,043 | 0,211 | 0,428
c4 |0,595|0,000]0,019 | 0,138 | 0,217 | 0,439 | 0,248 | 0,478 | 0,711
c5 | 0,642 0,007 | 0,058 | 0,206 | 0,143 ] 0,337 | 0,181 | 0,395 | 0,642
c6 |0,513 0,000 | 0,019 | 0,124 | 0,117 | 0,289 | 0,238 | 0,450 | 0,670
c7 |0,496 0,125 | 0,303 | 0,548 | 0,077 | 0,218 | 0,222 | 0,441 | 0,660
c8 |0,749 0,276 | 0,562 | 0,878 | 0,238 | 0,487 | 0,222 | 0,467 | 0,749
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6.6 Pozitif ve negatif ideal ¢6ziimlerinin belirlenmesi

Karar kriteri sayis1 kadar Pozitif ideal ¢6ziim noktas1 ve Negatif ideal ¢6ziim

noktas1 bulunur. Fabrikalar1 8 kritere gore degerlendirdigimiz i¢in sirasiyla 8 kriter

icin Pozitif (d,") ve Negatif (d,”) ideal ¢oziimleri belirlenir.

d." =[(LL1),(LL1),(LL1), (LL1), (LL1), (LL1), (LL1), (1,L,1)]

d.” =1(0,0,0),(0,0,0),(0,0,0),(0,0,0),(0,0,0),(0,0,0),(0,0,0),(0,0,0)]

6.7 1’e ve 0’a olan uzakliklarin hesabi

Tablo 6.14°deki agirlikli normalize edilmis karar matrisi kullanilarak, pozitif
uzaklik ve negatif uzaklik degerleri hesaplanir. Hesaplamada Vertex metodu
kullanilir. Karar matrisindeki elemanlar oncelikli olarak pozitif uzaklik i¢in (1,1,1)
den, negatif uzaklik icin (0,0,0) sayisindan ¢ikartilir. Vertex metodu uygulandiktan

sonra ¢ikan sonuclar pozitif uzaklik ve negatif uzaklik degerleri i¢in ayr1 ayr

toplanir.
e e B
d;r = id(v[j,v;) i=123....m j=12..n
j=1
d; = id(vij,v;) i=123....m; j=12...n
j=1

Ornegin ilk fabrikanin (yani 4, i¢in) normalize agirhklandirilmis matrisi Tablo

6.15°deki gibi olusmustur. Bu matrise gore uzaklik hesaplari su sekilde yapilir.
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Tablo 6.15: 4, gore olusmus degerler

A0
c1 0,239 0,472 0,700
c2 0,160 0,337 0,568
c3 0,355 0,622 0,789
c4 0,185 0,400 0,627
c5 0,211 0,434 0,685
c6 0,186 0,392 0,620
c7 0,202 0,409 0,630
c8 0,230 0,446 0,697

Denklem (6.4) deki n,, n,ve n; sayilarmin karsiliklar1 ¢, kriterinin karsisinda yazan
icli sayidir.(0,239-0,472-0,700). m,,m,ve m, sayilar1 ise, Pozitif olan uzaklig

hesaplarken ‘1’ degerini, Negatife olan uzaklig1 hesaplarken ‘0’ degerini almaktadir.

Birinci satirdan baglayarak negatif uzaklik asagidaki gibi hesaplanir.

hae )%[(0 ~0,239 f +(0-0,472) +(0-0,700)" ]
1
0,392 )g[(0—0,160 f+(0-0337) +(0-05568) ]

0,614= )%[(0 ~0355 f +(0-0,622)* +(0-0,789) ]

1
0.442— )5[(0 ~0,185 ) +(0-0,400) +(0—-0,627) ]
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0,483= )é[(o_o,zu J+(0-0,434 +(0-0,685) ]

0,436= )%[(0 ~0,186 )2 +(0-0,392)° +(0-0,620) |

0,448= )é[(o ~0,202 J +(0-0,409) +(0-0,630)" ]

0.495= )é[(o ~0,230 J +(0-0,446) +(0-0,697) ]

8 kriterin negatif uzakliklar1 toplanarak bulunur:
0,506+0,392+0,614+0,442+0,483+0,436+0,448+0,495=3,822 boylece d, =3,822

degeri bulunmus olur. Vertex yontemi ayni sekilde pozitif uzaklik i¢in kullanilir.

Burada da islem de ‘0’ degerinden degil ‘1’ den ¢ikartma yaparak, gergeklestirilir.

1 ) ) :
0.562— )g[(1—03239 J+(1-0,472) +(1-0,700) ]

0,666= )é [(1 ~0,160)* +(1-0,337)* +(1-0,568)" |

0,448= )%[(1—0,355 )2 +(1-0,622) +(1-0,789) |

1
0,622= )g[(l ~0,185 f +(1-0,400)" +(1-0,627)" ]
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0,589~ )%[(1—0,211 J+(1-0,434) +(1-0,685)" ]

0,626= )%[(1—0,186 F +(1-0392) +(1-0,620) ]

0,611= )%[(1—0,202 J+(1-0,409) +(1-0,630) ]

0,574= )%[(1—0,230)2 +(1-0,446) +(1-0,697)" ]

8 kriterin pozitif uzakliklar1 yine benzer sekilde toplanarak bulunur:
0,562+0,666+0,448+0,622+0,589+0,626+0,611+0,574=4,702 Boylece d, =4,702
olarak bulunur. 2008 yilina ait Pozitif uzakliklar toplami ve negatif uzakliklar

toplami1 Tablo 6.16 da verilmistir.
Tablo 6.16:2008 yilina ait pozitif ve negatif uzakliklar toplami

Fabrika d; d;
A, 4,702 3,822
4 6,541 1,805
4, 3,566 5,019
A, 4,815 3,753
A, 3,983 4,523
A, 5,518 2,992
A 6,330 2,113
A 5,494 3,007

Aq 5,155 3,380
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6.8 Yakinlik Katsayilarinin Belirlenmesi

Pozitif ve negatif uzakliklar hesaplandiktan sonra her fabrika i¢in 0 ile 1

arasinda degisen bir puanlama yapilacaktir. Fabrikalar i¢in iyi performanstan kot
performansa gore bir siralama yapilacaktir. Denklem (4.13)’de d;” pozitif uzakliklar
toplam1 d, negatif uzakliklar toplamini temsil etmektedir. Tablo 6.16 de bulunan

pozitif ve negatif uzaklik degerleri denklem (4.13)’de yerine konularak yakinlik

katsayilar1 hesaplanir. Ornegin;
d;"=4,702 ve d4;=3,822 i¢in yakinlik katsayisi,

3,822 0,448 Degeri hesaplanir.

07382244702

Bu islem de bulunan deger A, olarak kisaltilan Eskisehir Seker Fabrikasinin 2008

yilina ait puanlamasini olusturmaktadir. Ayni sekilde A, fabrikasi 2008 yilina ait

Tablo 6.16’daki degerler kullanilarak yakinlik katsayis1 asagidaki gibi hesaplanr.

1,805

=— " -0216
6,541+1,805

1

A, Fabrikas: yani Konya-Ilgin seker fabrikasi i¢in olusan puanlama 0,216 olarak

bulunur. Bu islem her fabrika icin tekrar edilerek her biri i¢in bir puanlama

olusturulur.

6.9 Siralanmanin Olusturulmasi

Bir onceki adimda olusan degerlerden en biiyiik degere sahip fabrika en iyi
performans1 gostermis olacaktir. En kiiciik degere sahip fabrika ise en koti

performansa sahip olacaktir. Siralamada A4, sonucu olusan deger CC, degeri ile

temsil edilmistir.

CCnYCCm)CCk........)CCx

2008 yilina ait degerlere gore olusan siralama asagidaki gibidir.

CC,)CC,)CC,)CC,)CC,)CC,)CC,)CC,)CC,



Sekil 6.2 ‘de 2008 yilina ait olusan siralama grafik olarak gosterilmistir.
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2008 YILINA AIT OLUSAN DEGERLER
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Sekil 6.2: 2008 yilina gore olusan siralama

A, Eskisehir Seker Fab. A4, Konya-Ilgin Seker Fab. A4, Konya Seker Fab.

A, Burdur Seker Fab. 4, Konya-Eregli Seker Fab. A, Kirsehir Seker Fab.

A, Ankara Seker Fab. 4, Erzurum Seker Fab. A, Afyon Seker Fab.
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2007 yila ait Tablo 6.17 degerler kullanilarak olusan siralama asagidaki

gibidir.

Sekil 6.3 ‘de 2007 yilina ait olusan siralama grafik olarak gosterilmistir

Tablo 6.17: 2007 yilina ait pozitif ve negatif uzakliklar toplanmi

CC,)CC,)CC,)CC,)CC,)CC,)CC,)CC,)CC,

Fabrika d; d;
4, 5,576 2,919
4, 6,068 2,260
A4, 3,456 5,102
A, 5,759 2,713
A, 3,964 4,562
A 5,721 2,751
A 6,397 1,996
A4, 6,479 1,881
A, 5,090 3,398
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2007 YILINA AIT OLUSAN DEGERLER
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Sekil 6.3: 2007 yilina gore olusan siralama

A, Eskisehir Seker Fab. A4, Konya-Ilgin Seker Fab. 4, Konya Seker Fab.

A, Burdur Seker Fab. 4, Konya-Eregli Seker Fab. 4, Kirsehir Seker Fab.

A, Ankara Seker Fab. 4, Erzurum Seker Fab. A Afyon Seker Fab.
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2006 yilina ait Tablo 6.18 degerler kullanilarak olusan siralama asagidaki
gibidir.
CC,)CC,)CC,)CC,)CC,)CC,)YCC)CC,)CC,

Sekil 6.4 ‘de 2006 yilina ait olusan siralama grafik olarak verilmistir.

Tablo 6.18:2006 y1ilina ait pozitif ve negatif uzakliklar toplami

Fabrika d’ d;
4, 3,940 4,613
4, 5,234 3,241
A4, 3,562 4,982
R 4,069 4,457
A, 6,028 2,372
A 5,587 2,899
A, 5,801 2,697
A4, 4,968 3,561

Aq 4,383 4,163
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AO ODA1 A2 BA3 mA4 OAS5 mAG mA7 mAS8

A2 A3 A4

FABRIKALAR

Sekil 6.4: 2006 yilina gore olusan siralama
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A, Eskisehir Seker Fab. A4, Konya-Ilgin Seker Fab. A4, Konya Seker Fab.

A, Burdur Seker Fab. 4, Konya-Eregli Seker Fab. A, Kirsehir Seker Fab.

A, Ankara Seker Fab. 4, Erzurum Seker Fab. A, Afyon Seker Fab.
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7. SONUC

Karar verme; bireyin, orgiitiin yada bir yoneticinin birka¢ secenek arasindan
en iyisini se¢me islemidir. Karar verme ge¢misten giinlimiize hayatin her alaninda ve
her diizeyde karsimiza ¢ikmaktadir. Mikro Ol¢ekte disilintildiigiinde ev biitgemizi
planlanmasi, giinliik kararlar verilmesi gibi. Orta 6l¢ekte ise kamu kuruluslarinin
kararlari, iiretim kararlari gibi, makro diizeyde diisiiniildiigiinde zaman devlet’in
biit¢e ayarlamasi, holdinglerin yatirim karar1 almasi gibi 6rnekler verilebilir.

Birden fazla karar vericinin yer aldig1 grup karar1 verme de ¢ok sayida kritere
gore alternatifler arsindan en iyi se¢cimi yapmak daha zorlagmaktadir. Ciinkii grubun
tiyelerini belli bir payda da toplama imkani yoktur. Cogu zaman grup iyeleri
birbirinden farkli diisiinmekte olup, ortak bir karar ¢ikmamaktadir. Sonug olarak,
karar vericiler i¢in en iyi segene8i secmek oldukca zor bir istir. Karar vericiler
alternatifler arasindan se¢im yaparken degisik amaglar1 gergeklestiren, bazen de
birbiriyle celisen secenekler arasindan en uygun olam1 bulmak zorundadirlar. Bu
nedenle bir¢ok karar verici bu sekildeki problemlerle karsilastigi zaman Cok Amagh
Karar Verme Yontemlerini uygulanmistir. Cok amacli karar verme prosediirleri is
seciminden savas ucagl se¢imine kadar ¢ok farkli alanlarda uygulanabilmektedir.
Bulanik TOPSIS yéntemi ise, belirsizligin neden oldugu durumlarda grup karari
vermeye yardimci olan oldukca kullanilishh ve saglam teorik yapiya sahip bir
yontemdir.

Yapilan bu calismada Bulanik TOPSIS yontemi kullamlarak 9 Adet seker
fabrikasinin  performansi degerlendirilmistir. Asagidaki belirtilen sekiz tane
ekonomik veri “Kriter” ve 9 tane seker fabrikasi da “Alternatif” olarak belirlenmistir.
Fabrikalarin 2006-2007 ve 2008 yillarina ait mali tablolarindaki verilere gore
mukayese yapilarak performans siralamasi gergeklestirilmistir. Yillara gore
siralamalar farkli ¢ikmistir. Ancak en biiyiik fark 2006 yilinda meydana gelmistir.

2007 ve 2008 yillarina ait siralamalar paralellik gostermektedir.
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Alternatifler:
e Afyon Seker Fabrikasi,
e Ankara Scker Fabrikasi,
e Burdur Seker Fabrikasi,
e Eregli Seker Fabrikasi,
e Erzurum Seker Fabrikasi,
o Eskisehir Seker Fabrikasi,
e Ilgin Seker Fabrikasi,
e Kirsehir Seker Fabrikasi,
e Konya Seker Fabrikasi,

Kriterler:
e (ari oran
e Bor¢ Yapisi Orani
e Karlilik Oranlari
e Esas faaliyet kar marj1 (karlhiligr)
e Net kar marj1

e Istihdam ve Calisan Kisi Basina Verimlilik

Sonug olarak 8 kriter dikkate alinarak 9 seker fabrikasi kendi iglerinde etkin ve
glivenilir bir sekilde performans degerlendirilmesi yapilmistir. Ayrica Bulanik
TOPSIS  yonteminin  diger  endiistri  kuruluslarinin ~ performanslarmin

degerlendirilmesinde uygun bir ara¢ oldugu sdylenebilir.
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EK- Al. KARAR KRIiTERLERINi VE FABRIKALARI DEGERLENDIiRME FORMU

Kriterler A0l Al A2 A3 A4 AS A6 A7 A8
Cari Oran Cl 1,0314 0,7810 1,69155 1,0675 858,8790 0,5882 0,7793 0,8913 0,8519
Borg Yapisi Orani C2 99,9580 99,9654 77,8000 99,9839 95,8722 99,9940 90,0701 99,9880 99,9031
Karlilik Orant C3 0,8145 0,0426 0,089740 0,1999 -0,0269 0,0631 0,0123 0,0849 0,1199
Esas.Faal.Kar Marji | C4 13,9144 17,7251 16,1110 19,6514 4,3506 5,6741 -3,7979 9,6792 14,3645
Net Kar Marji C5 14,5572 6,1411 9,9765 19,9919 -3,6036 6,3180 1,2371 8,4915 11,9944
K.B.Verimlilik C6 | 39325,3493 2371,8837 63770,8976 34698,2433 | -555,0079 7640,6509 2586,9972 13317,8203 | 29061,6995
K.B.Satig C7 | 270141,8108 | 38622,8146 | 689996578,3000 | 173560,6871 | 15401,2172 | 120392,7698 | 209115,6212 | 156835,8151 | 242293,193
Ybn Kynk Va Y.O. C8 0,9995 0,9996 0,0778 0,9998 0,9587 0,9999 0,9007 0,9998 0,9990
Kriterler Kriterler Crtr A0 | A1 | A2 | A3 | A4 | A5 | A6 | A7 | A8
Cari Oran Cari Oran C1l
Bor¢ Yapisi Orani Bor¢ Yapisi Orani C2
Karlilik Orani Karlilik Orani C3
Esas.Faal.Kar Marji Esas.Faal.Kar Marji C4
Net Kar Mar;ji Net Kar Marji C5
K.B.Verimlilik K.B.Verimlilik C6
K.B.Satis K.B.Satis C7
Yabnci Kaynk Vade Yp Orani Yabnci Kaynk Vade Yp Orani C8
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EK- A7.2006 Yili icin Karar Vericilere Ait Notlarin Kriterlere Gore Sayisal Karisiklar: Ve Olusan Uclii Bulamk Sayilar

FABRIKALAR | KARAR VERICI UZMANLAR VE NOTLARI
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<o AT i 0/ 0:{1(9/10:10|1:3 53/ 573/ 5!79/10:10|3: 57 [0/ 0:1|3:5 7 |3444 | 4778 | 6111

> A8 0/0:11/9/10/10(1:3:5(3:5:7 (35! 7(7.9:10|3:5:7 (0013 5! 7] 3222 4,667 6,111




EK- A8. 2006 Yilina Ait Olusan Bulamik Karar Matrisi

A0 A1 A2
c 3,667 |5,667 ] 7,444 |1,667]3,444] 5,444 |7,889] 9,333 | 9,889
c2 | 3,111 [4,333] 5,667 |3,1114,333] 5,667 |5,000]| 6,889 | 8,333
c3 | 7,333 8556/ 9,111 |0,778|2,111] 4,111 |3,889] 5,333 | 6,667
c4 |6,333 8,333] 9,667 |8,333]9,667]10,000]7,889] 9,333 | 9,889
c5 | 7,000 |8,778] 9,778 |2,111]4,111] 6,111 |4,333] 6,333 | 8,333
c6 | 7,000 |9,000] 10,000 |1,333]3,000] 5,000 |9,000]10,000] 10,000
c7 | 7,667 [9,222] 9,889 |2,778]4,444] 6,222 [9,000 10,000 | 10,000
c8 | 3,333 |4,889] 6,333 |3,333/4,889| 6,333 |5,444] 6,667 | 7,556

A3 A4 A5
o1 |4111]6,111] 7,889 | 4,333 6,000 7,333 0,778 | 1,889 | 3,667
c2  [3,111]4,444] 5,889 | 3,889 | 5,556 | 7,222 | 3,111 | 4,333 | 5,667
c3  |2,556/4,333] 6,111 | 0,111 0,333 | 1,444 | 0,667 | 2,111 | 4,111
c4  |8,333]/9,667]10,000] 1,889 | 3,556 | 5,444 | 2,222 | 4,111 | 6,111
c5 |8,333]9,667]10,000] 0,000 | 0,111 | 1,222 | 2,333 | 4,333 | 6,333
c6 |6,556|8,556| 9,778 | 0,000 | 0,111 | 1,222 | 2,778 | 4,778 | 6,778
c7  |5,889|7,556] 8,778 | 0,667 | 1,667 | 3,222 | 3,667 | 5,667 | 7,667
c8 |3,556]5,111] 6,333 | 4,000 | 5,889 | 7,667 | 3,556 | 5,111 | 6,556

A3 A4 A5
o1 |4111]6,111] 7,889 | 4,333 6,000 7,333 0,778 | 1,889 | 3,667
c2  [3,111]4,444] 5,889 | 3,889 | 5,556 | 7,222 | 3,111 | 4,333 | 5,667
c3 |2,556|4,333] 6,111 | 0,111 | 0,333 | 1,444 | 0,667 | 2,111 | 4,111
c4  |8,333]9,667]10,000] 1,889 | 3,556 | 5,444 | 2,222 | 4,111 | 6,111
c5 |8,333]9,667]10,000] 0,000 | 0,111 | 1,222 | 2,333 | 4,333 | 6,333
c6 |6,556|8,556| 9,778 | 0,000 | 0,111 | 1,222 | 2,778 | 4,778 | 6,778
c7  |5,889|7,556] 8,778 | 0,667 | 1,667 | 3,222 | 3,667 | 5,667 | 7,667
c8 |3,556]5,111] 6,333 | 4,000 | 5,889 | 7,667 | 3,556 | 5,111 | 6,556
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EK- A9. 2006 Yilina Ait Olusan Normalize Edilmis Karar Matrisi

A0 A1 A2
¢l |0,371]0573]0,753 | 0,169 | 0,348 | 0,551 | 0,798 | 0,944 | 1,000
c2 | 0,373 0,520 | 0,680 | 0,373 | 0,520 | 0,680 | 0,600 | 0,827 | 1,000
c3 | 0,805 0,939 | 1,000 | 0,085 | 0,232 | 0,451 | 0,427 | 0,585 | 0,732
c4 |0,633]0,833]0,967 | 0,833 | 0,967 | 1,000 | 0,789 | 0,933 | 0,989
c5 | 0,700 0,878 | 0,978 | 0,211 | 0,411 | 0,611 | 0,433 | 0,633 | 0,833
c6 | 0,700 | 0,900 | 1,000 | 0,133 | 0,300 | 0,500 | 0,900 | 1,000 | 1,000
c7 0,767 0,922 0,989 | 0,278 | 0,444 | 0,622 | 0,900 | 1,000 | 1,000
c8 | 0435]0,638 0,826 | 0,435 | 0,638 | 0,826 | 0,710 | 0,870 | 0,986

A3 A4 A5
¢l |0,416]0,618] 0,798 | 0,438 | 0,607 | 0,742 | 0,079 | 0,191 | 0,371
c2 |0,373]0533|0,707 | 0,467 | 0,667 | 0,867 | 0,373 | 0,520 | 0,680
c3 | 0,2810,476 | 0,671 | 0,012 | 0,037 | 0,158 | 0,073 | 0,232 | 0,451
c4 | 08330967 | 1,000 | 0,189 | 0,356 | 0,544 | 0,222 | 0,411 | 0,611
c5 |0,833]0,967 | 1,000 | 0,000 | 0,011 | 0,122 | 0,233 | 0,433 | 0,633
c6 | 0,656 | 0,856 | 0,978 | 0,000 | 0,011 | 0,122 | 0,278 | 0,478 | 0,678
c7 | 0,589 0,756 | 0,878 | 0,067 | 0,167 | 0,322 | 0,367 | 0,567 | 0,767
c8 | 0464 0,667 | 0,826 | 0,522 | 0,768 | 1,000 | 0,464 | 0,667 | 0,855

A6 A7 A8
¢l 0,169 0,348 ] 0,517 | 0,281 | 0,483 | 0,685 | 0,258 | 0,461 | 0,663
c2 |0,520]0,733 | 0,947 | 0,373 [ 0,520 | 0,680 | 0,347 | 0,507 | 0,680
c3 0,037 0,146 | 0,354 | 0,110 | 0,281 | 0,500 | 0,256 | 0,451 | 0,671
c4 0,000 0,022 0,144 | 0,389 | 0,589 | 0,789 | 0,678 | 0,844 | 0,944
c5 | 0,044 0,189 | 0,389 | 0,411 | 0,611 | 0,811 | 0,633 | 0,833 | 0,956
c6 0,780,344 | 0,533 | 0,389 | 0,589 | 0,789 | 0,633 | 0,833 | 0,967
c7 | 0,722]0,878 | 0,967 | 0,522 | 0,722 | 0,878 | 0,767 | 0,922 | 0,989
c8 | 0,478]0,710 | 0,956 | 0,449 | 0,623 | 0,797 | 0,420 | 0,609 | 0,797

72



EK- A10. 2006 Yilina Ait Olusan Normalize Edilmis Agirhklandirilms
Bulanmik Karar Matrisi

A0 A1 A2
¢l 0,293 [0,535 [ 0,745 | 0,133 | 0,325 | 0,545 | 0,630 | 0,881 | 0,989
c2 |0,174 0,341 [ 0,551 | 0,174 | 0,341 | 0,551 | 0,280 | 0,543 | 0,811
c3 | 0,420 0,678 | 0,789 | 0,044 | 0,168 | 0,356 | 0,223 | 0,422 | 0,578
c4 0457 ]0,731]0,924 | 0,601 | 0,849 | 0,956 | 0,570 | 0,819 | 0,945
c5 | 0,475[0,761 [ 0,956 | 0,143 | 0,356 | 0,598 | 0,294 | 0,549 | 0,815
c6 | 0,272 0,520 [ 0,744 | 0,052 | 0,173 | 0,372 | 0,350 | 0,578 | 0,744
c7 0,222 0,441 | 0,660 | 0,080 | 0,212 | 0,415 | 0,260 | 0,478 | 0,667
c8 | 0,227 [ 0,461 | 0,725 | 0,227 | 0,461 | 0,725 | 0,371 | 0,628 | 0,866

A3 A4 A5
¢l |0,328]0,577 0,789 | 0,346 | 0,566 | 0,734 | 0,062 | 0,178 | 0,367
c2 0,740,350 ] 0,573 | 0,218 | 0,438 | 0,703 | 0,174 | 0,341 | 0,551
c3 0,147 [ 0,344 [ 0,529 | 0,006 | 0,027 | 0,125 | 0,038 | 0,168 | 0,356
c4  [0,601 0,849 [ 0,956 | 0,136 | 0,313 | 0,520 | 0,160 | 0,361 | 0,584
c5 | 0,565 | 0,838 | 0,978 | 0,000 | 0,010 | 0,119 | 0,158 | 0,375 | 0,619
c6 | 0,255 | 0,495 | 0,728 | 0,000 | 0,006 | 0,091 | 0,108 | 0,276 | 0,504
c7 10,700,361 ] 0,586 | 0,019 | 0,080 | 0,215 | 0,106 | 0,271 | 0,512
c8 | 0,242 [ 0,482 [ 0,725 | 0,272 | 0,554 | 0,878 | 0,242 | 0,482 | 0,751

A6 A7 A8
¢l |0,062]0,178 [ 0,367 | 0,133 | 0,325 | 0,511 | 0,222 | 0,451 | 0,677
c2 0,740,341 0,551 | 0,243 | 0,481 | 0,768 | 0,174 | 0,341 | 0,551
c3 0,038 0,168 | 0,356 | 0,019 | 0,105 | 0,279 | 0,057 | 0,203 | 0,395
c4 |0,160 0,361 | 0,584 | 0,000 | 0,019 | 0,138 | 0,281 | 0,517 | 0,754
c5 | 0,158 0,375 [ 0,619 | 0,030 | 0,164 | 0,380 | 0,279 | 0,530 | 0,793
c6 | 0,108 | 0,276 | 0,504 | 0,069 | 0,199 | 0,397 | 0,151 | 0,340 | 0,587
c7 10,106 | 0,271 ] 0,512 | 0,209 | 0,420 | 0,645 | 0,151 | 0,345 | 0,586
c8 |0,242 [ 0,482 [ 0,751 | 0,250 | 0,513 | 0,839 | 0,234 | 0,450 | 0,700
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EK- A11.FABRIKALARIN KARAR KRiTELERINE GORE

DEGERLENDIRILMESI

1. KARAR VERICININ DEGERLENDIRMESI

74

Kriterler Crtr A0 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
Cari Oran ci|o|oz|Ci|]O|O|Z]|0OZ|O]| O
Bor¢ Yapisit Orani c2|lojo|ci|]ojoilo|ol]O]|O
Karlilik Orani c3|Ci|z|oz|O|Cz|Z|Z|0zZ|O
Esas.Faal Kar Marj1 c4| 1 |ci|ci|ci|]OoO|O]|cCz|ol]|CcCi
Net Kar Marji cs | i oj|oi|ci|cz|Oo |z |ol]| 1
K.B.Verimlilik c6| 1 |Oo|Ci| 1 |cz|oi|oO ] |oO] I
K.B.Satis czi|cilo|ci|ci|oz|ol|cCi| 1 |CI
Ybn Kynk Va Y.O. cs/ojlo|jcil]ojoijl]o|oi|O]|O
2. KARAR VERICININ DEGERLENDIRMESI
Kriterler Crtr A0 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
Cari Oran Cl|0Z| z |Oi|Ooz|CI|CzZ| Z |0Z|0OZ
Bor¢ Yapisi Orani C2|C2|CZ2| O |CZ| Z |CZ| Z |CZ|CZ
Karlilik Orani c3| 72|72 |0 |72 |CZ|Z | 7Z | Z | Z
Esas.Faal Kar Marj1 c4|Ol |1 |1 |1 ]Z|0zZ|Cz| O]OI
Net Kar Marj1 cs|oijoz|o |1 ]|¢cz|loz|z ]| O]|O
K.B.Verimlilik c6 | 1 |oz|cCci| 1 |[cz|oO|oz|oOl]| I
K B.Satis c7| 1 |oz|ci|oi|cz|O |1 |oOfi]| 1
Ybn Kynk Va Y.O. C8|CZ2|CZ| O |CZ| Z |CZ| Z |CZ|CZ
3. KARAR VERICININ DEGERLENDIRMESI
Kriterler Crtr A0 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
Cari Oran Cl| O |0Z|1]0]|0Z|Z |0Z|0Z]|OZ
Borg¢ Yapisi Orani C2|0Z|0Z|0i|0Z| O |0Z|Oi |OZ|OZ
Karlilik Orani Cc3 | Ci oz |Cz | 7Z | Z | Z |0OZ
Esas.Faal.Kar Marj1 c4 | 1 I I I |]o]oOo]|cz|oi] i
Net Kar Marj cs| 1 |]oJoi| 1 |¢cz|Oo|Z |ol]| 1
K.B.Verimlilik c6 | 1 |oz|cCi| 1 |Ccz|O|oz|O]| 1
K.B.Satig czl|ci|joz|ci| 1 |oz|ol|cCIi| 1 ]Ci
Ybn Kynk Va Y.O. C8|0Z|0Z|Ci|0Z| O |0Z| O |OZ]|OZ




4. KARAR VERIiCININ DEGERLENDIRMESI

75

Kriterler Crr A0 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
Cari Oran cilo|oz|ci|l]o|O|Zz]|0oz|O]|O
Borg Yapisi Orant c2lojo|jcij]o|oilo|ol]O]|O
Karlilik Orani c3|Ci|z|oz|O|Cz|z|Z |0OZ| O
Esas.Faal.Kar Marji c4| 1 |ci|ci|ci|]O]O|¢Ccz|oOl|CI
Net Kar Marj1 cs| 1 Jojoi|ci|cz|o]|z |ol]| 1
K.B.Verimlilik c6| 1 |O|Ci| 1 |Ccz|ol|O/| o] i
K.B.Sat1s czicilo|ci|ci|oz|oi|cCi| 1 |Ci
Ybn Kynk Va Y.O. ¢8| oo |cij]ojoijo|ol]O]|O
5. KARAR VERICINiN DEGERLENDIRMESI
Kriterler Crtr A0 Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
Cari Oran Cl| O |Ooz|Cci|Ool|0OZ]| zZ |0Z]| O |0OZ
Borg¢ Yapisi Orani c2lo|lo|il|o|Jol|oOo]oi|]O]|oO
Karlilik Orani C3|Ci|Z|0zZ|O|CZ|OZ| Z |OZ| O
Esas.Faal Kar Marj1 c4| 1 |ci|ci|ci| O ]|]O|Ccz|oOl|Ci
Net Kar Marj1 cs| 1 J]ojoi|ci|cz| O |oz|ol]| i
K.B.Verimlilik c6| i |o|ci|i|cz|oi|O|oOl| 1
K.B.Satis czicijoi|ci|ci|oz|oi|Ci| 1 |Ci
Ybn Kynk Va Y.O. c8/ 0Oj]o|cij]o]J]O]|]O|OI]O]|O
6. KARAR VERICINiIN DEGERLENDIRMESI
Kriterler Crtr A0 Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
Cari Oran Cl| i |ol|ci| 1 |ci|oz] O ]|OI]|oIl
Bor¢ Yapisi Orani c|ci|jcijo|ci| i |ci|1T/|ci|i
Karlilik Orani c3|cijo|ci|1|cz|oz| z | O |Oi
Esas.Faal Kar Marj1 c4| 1 |ci|ci|ci|oz|O|cz|oOi]| i
Net Kar Marj1 cs|cijo|oi|ci|cz| O |Ooz|Oi]| 1
K.B.Verimlilik c6 | 1 |z |ci|1|Ccz|OozZ| z | O |Oi
K.B.Satis c7| 1|z |cij]o|Ccz|oz|Oi| O] 1
Ybn Kynk Va Y.O. cs|ci|jcilo|ci| i |ci|1]|ci|1




7. KARAR VERICININ DEGERLENDIRMESI

76

Kriterler Crtr A0 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
Cari Oran ciloilo|i|oi|ci|]O|O]|]O]|O
Bor¢ Yapisi Orani clci|cijo|ci|jci|ci| 1 |ci]|ci
Karlilik Orani c3|cilo|ci|1]oz|O|]O]|O]|oOI
Esas.Faal Kar Marj1 c4| 1 |cijci|ci|]o|]O]|Z]|O]|CI
Net Kar Marj1 cs|cilojoOo|Ci|Zz|0O|0z|O]| I
K.B.Verimlilik ce| 1 |]ojci|1|z]|]o|1T|O]| 1
K.B.Satis c7| 1 |ci|jcijo]JOo O |ol| O] i
Ybn Kynk Va Y.O. c8 O] O0O|Z]0|0O0|0]0]0]O0
8. KARAR VERICiNiN DEGERLENDIRMESi
Kriterler Crtr A0 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
Cari Oran Cl|0z|7Z |1 ]|]0|0Z|CZ| Z |0Z|0Z
Bor¢ Yapisi Orani C2|C2|CZ|0Z2| Z | Z |CZ| Z |CZ|CZ
Karlilik Oran1 c3|ol|z|O |z |Cz|Z2|Z|Z)|Z
Esas.Faal Kar Marj1 c4|oi| 1T |ci|1T|0O0|0z|Cz| O]|OI
Net Kar Marj1 cs|oijoz|lo|ci|cz|cz|ozZ]| O I
K.B.Verimlilik C6| 1 |z |ci|oi|cz|oz| z | O]oOi
K B.Satis czlciloi|ci|oi|Zz]|O |1 ]|oOl] i
Ybn Kynk Va Y.O. Cc8|0z2|0Z| 1 |0Z| O |0Z| Z |CZ|CZ
9. KARAR VERICIiNiN DEGERLENDIRMESI
Kriterler Crtr A0 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
Cari Oran Cl| O |0zZ|Ci|O|0z| Z |0Z| O] O
Borg¢ Yapisi Orani c2|lo|O|]i]ojoij]Oo]oi|]O]|O
Karlilik Orani C3| 1 |0zZ|Z7Z|0Z|CZ|0Z| Z |0Z| O
Esas.Faal Kar Marj1 c4| 1 |ci|i|ci|oz|O |z |Oi| I
Net Kar Marji cs5| 1 |oz|ol| 1 |cz|oz|z |Oi]| 1
K.B.Verimlilik c6| 1 |oz|Cci| 1 |cz|Oo|oz|Oi| 1
K.B.Satig c7| 1 |oz|ci|ci|cz|oi|cCi| 1 ]Ci
Ybn Kynk Va Y.O. c8|0z|0z|Ccij]o|oi|]O]OI|O]|O




2007 YILINA AIT
DEGERLENDIRMELER VE
OLUSAN DEGERLER
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EK- B1. FABRIKALARIN 2007 YILINA AiT ORANLARI

78

Kriterler Crtr A0 Al A2 A3 A4 AS A6 A7 A8
Cari Oran Cl 0,8876 0,8009 2,1132 0,8858 1.029,6677 0,6724 0,6971 0,8368 0,6911
Bor¢ Yapist Orani (] 99,9548 99,9632 54,45 99,9631 94,4250 99,9932 95,4991 98,9281 99,8889
Karlilik Orani C3 0,1932 -0,6942 0,0954 0,0230 0,2476 0,0295 -0,0894 -0,0012 0,0630
Esas.Faal.Kar Marji | C4 1,3921 73,1587 20.90 2,2411 82,5685 0,9264 -8,4533 1,3870 5,1269
Net Kar Mariji C5 1,8305 -75,3172 9.88 2,3028 91,0505 2,9547 -8,9434 -0,1097 6,3068
K.B.Verimlilik C6 | 2.720,8753 | -3.446,2792 71418,8976 4.390,2589 |16.487,3864 | 5.172,2315 | -14.361,4952 | -110,2429 22.644,7900
K.B.Satig C7 | 148.639,7021 | 4.575,6819 | 715388480,3000 | 190.645,7714 | 18.107,9545 | 175.048,5428 | 160.581,8133 | 100.472,1288 | 359.047,9357
Ybn Kynk VaY.0. | C8 0,9995 0,9996 0,0544 0,9996 0,9442 0,9999 0,9549 0,9892 0,9988
Kriterler Kriterler Crtr A0 | A1 | A2 | A3 | AA | A5 | A6 | A7 | A8
Cari Oran Cari Oran C1
Bor¢ Yapisi Orani Bor¢ Yapisi Orani C2
Karlilik Orani Karlilik Orani C3
Esas.Faal.Kar Marji Esas.Faal.Kar Marji C4
Net Kar Marji Net Kar Mariji C5
K.B.Verimlilik K.B.Verimlilik C6
K.B.Satis K.B.Satis C7
Yabnci Kaynk Vade Yp Orani Yabnci Kaynk Vade Yp Orani C8
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EK- B2. 2007 Y1ih I¢in Karar Vericilere Ait Oranlara Gore Degerlendirmeler

FABRIKALAR KARAR VERICi UZMANLAR VE NOTLARI
CKRITERLER | & ]
N | KV1 | KV2 | KV3 | KV4 | KV5 | KV6 | KV7 | KV8 | KV9 |
=z A0l Z 0 1. Z . 0Z:0zZ: Ol 0 : Z @ 0Z]|
> AL Z_ 0 .z 0z 0z O 0 : 7 '@ 0Z]
o A2 ] [N SRS BN e SENe G SR« S S
% A3 Z 0z 0z 0Oz O 0 7z @ 0z]|
©c1 a0z ol oz 0z 0 G ¢ 0z 5 o]
S A5 Z 0z . Z . Z . Z : 0 .0l . 7 : 7 |
A6 Z -0z - 7Z -0Z- 7Z - O -0l - z - 07|
: AT Z .. 0 ..Z :0Z:0Z: 0l : O : Z : 0z |
- A8 Z (0V4 Z - 0OZ Z O Ol CZ Z
_ " A0 CZ  Z  Z 0 -0z G i ‘¢z z |
g AL Gz oz iz o .oz ¢l 1.¢z 7|
S A2 ol . ¢l . ¢ . ¢i.c¢i: o o . i :¢i|
@ A3 CZ  zZ - Z O -0z Ci 1 ¢z 5 0|
6. c2 .M.z .0 .z . 1 .ol i . i ..z .0,
o A Cz - Z . Z 20 20 €l 1 .z : 0|
 : A6 z .0 .z . i .o i . i .z ol
8- A7 CZ ¢z 7z 0 0z G ¢ ¢z 7|
= A8 CZ Z Z o) 0 Ci i Z 0

FABRIKALAR KARAR VERICi UZMANLAR VE NOTLARI
KRITERLER | | ]
i I KV1|KV2 | KV3 | KV4 | KV5 | KV6 | KV7 | KV8 | KV9 |
> A0z 0 ol of ol o 0o z @ of|
& AL CZ - CZ . CZ . CZ o CZ . CZ . CZ . GZ . GZ |
o A2 of ¢ iz o o ‘¢ ¢i:ol 0|
X A3 Z . Z . Z . Z .0 . 0 .0Z_ 7 . 7 |
J.C3 A z O - ¢l ¢ oz i . 0o .z . i_|
< AS . Z..Z ..z .. Z . C._. 0 0z 7 . 7|
A6 CZ  CZ CZ GZ > 0Z:  Z G CZ: GZ |
AT CZ QL CZ QL CZ P OZ QL CZ i GZ |
A8 Z Z Z Z O O (0V4 Z Z
= A0 Z . Z 0Oz 0z OZ: OZ OZ:  Z - OZ |
© AL Gi ¢l - ¢i ¢l - ¢i - ¢l ¢l ¢ ¢i]
= A2 ] i o i i o i i 1 . i .ol
% A3 Z ~Z 0z 0z 0Z @ O ' 0Z: 0Z: O |
i o SV S ¢i ¢l ¢i: ¢ :o¢i: ¢l :o¢l ¢l ¢l
Lu A5 CZ _ Z 0 . 0 - 0 . 7 _0Z_. O : 07|
3 A6 CZ CZCZGZ CZ ' GZ G CZ : GZ |
2 A 2z 7z 7z .z oz .oz oz z . z |
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EK- B3. 2007 Y1l i¢in Karar Vericilere Ait Oranlara Gére Degerlendirmeler

FABRIKALAR KARAR VERICi UZMANLAR VE NOTLARI
KRITERLER |
I { KV1 | KV2 | KV3 | KV4 | KV5 | KV6 | KV7 | KV8 | KV9 |
2 A0z O Z 0z 0Z 0z OZ_ OZ Z |
=3 AL CZCZ CZ GZGZ GCZ . Z - GZ - GZ |
. A2 o 1 0 :0:0:1 :0: 0 :oOl|
S A z oz 7z oz oz o oz oz z |
L. c5 A4 S SIS W SIS N SIS SR NS e
S A5 Z -0 - 7Z 0Z-0Z- 0 OZ 7 - Z |
A6 CZ CZ  CZ  CZ . CZ . Z . Z . CZ : GZ |
AT CZ - CZ QL QL o Z 0L CZ . CZ . GZ |
A8 (0V4 oi (0] 1 Cl oi (0] O O
X A0 Z 0 0z 0z O 0z O 5 0Z 6 O |
5 AL CZ CZ 2 CZ 2 CZ I CZ QL Z - CZ : GZ |
=1 A2 ¢ci ~ ¢l -~ ¢t ¢l - ¢l ciooc¢loclcocl
- A3 10z 0 0z 0z 0Z O O 0z O |
5. C6 A4 ] i ool o i i i - i oo i i - 1 : ol
< A5 .0z 0 : 0 . 0 0l : 0 . 0 .0z O
B A8 CZ CZ :CZ CZ CZ:CZ  CZL GZ : GZ
X AT CZ CZ ¢z 7 7  Z Z CZ 7 |
: A8 i i o och i i i i

i FABRIKALAR i KARAR VERICI UZMANLAR VE NOTLARI
KRITERLER | &
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EK- B4. 2006 Y1ih icin Karar Vericilere Ait Notlarin Kriterlere Gore Sayisal Karisiklar: Ve Olusan Uclii Bulamik Sayilar

KARAR VERICI UZMANLAR VE NOTLARI
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EK- B5. 2007 Yih icin Karar Vericilere Ait Notlarin Kriterlere Gore Sayisal Karisiklar: Ve Olusan Uclii Bulamk Sayilar

KARAR VERICI UZMANLAR VE NOTLARI
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EK- B6. 2007 Yih icin Karar Vericilere Ait Notlarin Kriterlere Gore Sayisal Karnisiklar: Ve Olusan Uclii Bulamk Sayilar
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EK- B7. 2006 Y1ih icin Karar Vericilere Ait Notlarin Kriterlere Gore Sayisal Karnisiklar: Ve Olusan Uclii Bulamk Sayilar
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EK- B8. 2007 Yilina Ait Olusan Bulanik Karar Matrisi

A0 A1 A2
c1 | 1,556 | 3,222 [ 5,222 | 1,556 3,222 | 5,222 |8,333] 9,667 | 10,000
c2 [ 2,222]3,333 4,778 | 2,222] 3,333 | 4,778 |7,000| 8,444 | 9,222
c3 | 3,444 5,222 | 7,722 |0,000| 0,000 | 1,000 |5,111] 6,667 | 8,000
c4 | 0,667 | 2,333 | 4,333 | 9,000 10,000 | 10,000 | 6,333 | 8,333 | 9,556
c5 0,889 | 2556 | 4,556 |0,000] 0,111 | 1,222 [4,111] 6,111 | 7,889
c6 | 1,778 3,667 | 5,667 |0,000] 0,111 | 1,222 |9,000] 10,000 | 10,000
c7 |6,111 8,111 9,556 |0,444| 1,556 | 3,222 |9,000] 10,000 | 10,000
c8  |3,333]4,667 6,111 |3,111] 4,444 | 5889 |5,222] 6,556 | 7,667
A3 A4 A5
c1 | 1,556 | 3,222 [ 5,222 |3,889] 5,667 | 7,222 | 1,000 | 2,333 | 4,333
c2 | 2,556 | 3,778 | 5,222 |4,000] 5,667 | 7,333 | 2,778 | 4,111 | 5,667
c3 | 0,556 | 1,889 | 3,889 | 5,444 | 6,889 | 8,000 | 0,556 | 1,889 | 3,889
c4 |1,222 2,889 | 4,778 [9,000] 10,000 | 10,000 | 1,556 | 3,111 | 5,000
c5 0,889 | 2,556 | 4,556 | 9,000 10,000 | 10,000 | 1,000 | 2,556 | 4,556
c6  |1,889 | 3,889 | 5,889 | 6,333] 8,333 | 9,667 | 2,778 | 4,778 | 6,778
c7 | 6,778 8,778 9,889 | 1,444 3,222 | 5222 | 6,556 | 8,556 | 9,778
c8 | 2,889 | 4,222 | 5,667 |3,222] 5,000 | 6,778 | 3,111 | 4,444 | 5,889
A6 A7 A8
c1 [ 1,222]2,778 (4,778 | 1,556 | 3,222 | 5,222 | 1,111 | 2,444 | 4,333
c2 |3,778|5,444 | 7,111 | 2,444 | 3,333 | 4,556 | 2,778 | 4,111 | 5,667
c3  |0,000]0,111 | 1,222 | 0,111 | 0,333 | 1,444 | 0,778 | 2,111 | 4,111
c4 0,000 0,000 | 1,000 | 0,333 | 1,667 | 3,667 | 2,444 | 4,333 | 6,333
c5 0,000 0,222 | 1,444 | 0,111 | 0,444 | 1,667 | 4,333 | 6,222 | 7,889
c6 | 0,000 | 0,000 | 1,000 | 0,000 | 0,556 | 2,111 | 7,667 | 9,333 | 10,000
c7 | 5889 7,889 9,333 3,000 | 5,000 | 6,889 | 7,889 | 9,444 | 10,000
c8 | 3,444 5,222 | 7,000 | 2,889 | 4,222 | 5,667 | 3,111 | 4,444 | 5,889
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EK- B9. 2007 Yilina Ait Olusan Normalize Edilmis Karar Matrisi

A0 A1 A2
c1 0,156 | 0,322 | 0,522 | 0,156 | 0,322 | 0,522 | 0,833 | 0,967 | 1,000
c2 0,241 0,361 0,518 | 0,241 | 0,361 | 0,518 | 0,759 | 0,916 | 1,000
c3 0,431 | 0,653 | 0,903 | 0,000 | 0,000 | 0,125 | 0,639 | 0,833 | 1,000
c4 0,067 | 0,233 | 0,433 | 0,900 | 1,000 | 1,000 | 0,633 | 0,833 | 0,956
c5 0,089 | 0,256 | 0,456 | 0,000 | 0,011 | 0,122 | 0,411 | 0,611 | 0,789
c6 0,178 | 0,367 | 0,567 | 0,000 | 0,011 | 0,122 | 0,900 | 1,000 | 1,000
c7 0,611 0,811 | 0,956 | 0,044 | 0,156 | 0,322 | 0,900 | 1,000 | 1,000
c8 0,435 | 0,609 | 0,797 | 0,406 | 0,580 | 0,768 | 0,681 | 0,855 | 1,000

A3 A4 A5
c1 0,156 | 0,322 | 0,522 | 0,389 | 0,567 | 0,722 | 0,100 | 0,233 | 0,433
c2 0,277 10,410 | 0,566 | 0,434 | 0,615 | 0,795 | 0,301 | 0,446 | 0,615
c3 0,070 | 0,236 | 0,486 | 0,681 | 0,861 | 1,000 | 0,070 | 0,236 | 0,486
c4 0,122 10,289 | 0,478 | 0,900 | 1,000 | 1,000 | 0,156 | 0,311 | 0,500
c5 0,089 | 0,256 | 0,456 | 0,900 | 1,000 | 1,000 | 0,100 | 0,256 | 0,456
c6 0,189 0,389 | 0,589 | 0,633 | 0,833 | 0,967 | 0,278 | 0,478 | 0,678
c7 0,678 1 0,878 10,989 | 0,144 | 0,322 | 0,522 | 0,656 | 0,856 | 0,978
c8 0,377 10,551 0,739 | 0,420 | 0,652 | 0,884 | 0,406 | 0,580 | 0,768

A6 A7 A8
c1 0,122 0,278 | 0,478 | 0,156 | 0,322 | 0,522 | 0,111 | 0,244 | 0,433
c2 0,410 0,590 | 0,771 ] 0,265 | 0,361 | 0,494 | 0,301 | 0,446 | 0,615
c3 0,000 | 0,014 | 0,153 | 0,014 | 0,042 | 0,181 | 0,097 | 0,264 | 0,514
c4 0,000 | 0,000 | 0,100 | 0,033 | 0,167 | 0,367 | 0,244 | 0,433 | 0,633
c5 0,000 | 0,022 | 0,144 | 0,011 | 0,044 | 0,167 | 0,433 | 0,622 | 0,789
c6 0,000 | 0,000 | 0,100 | 0,000 | 0,056 | 0,211 | 0,767 | 0,933 | 1,000
c7 0,589 | 0,789 | 0,933 | 0,300 | 0,500 | 0,689 | 0,789 | 0,944 | 1,000
c8 0,449 10,681 | 0,913 | 0,377 | 0,551 | 0,739 | 0,406 | 0,580 | 0,768
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EK- B10. 2007 Yilina Ait Olusan Normalize Edilmis Agirhklandirilmis Bulamk
Karar Matrisi

A0 A1 A2
c1 0,123 | 0,300 | 0,516 | 0,123 | 0,300 | 0,516 | 0,657 | 0,902 | 0,989
c2 0,113 0,237 (0,420 0,113 | 0,237 | 0,420 | 0,354 | 0,601 | 0,811
c3 0,225 0,471 | 0,712 | 0,000 | 0,000 | 0,099 | 0,334 | 0,601 | 0,789
c4 0,048 | 0,205 | 0,414 | 0,650 | 0,878 | 0,956 | 0,457 | 0,731 | 0,914
c5 0,060 | 0,222 | 0,446 | 0,000 | 0,010 | 0,119 | 0,279 | 0,530 | 0,772
c6 0,069 | 0,212 | 0,422 | 0,000 | 0,006 | 0,091 | 0,350 | 0,578 | 0,744
c7 0,177 0,388 | 0,638 | 0,013 | 0,075 | 0,215 | 0,260 | 0,478 | 0,667
c8 0,227 | 0,440 | 0,700 | 0,212 | 0,419 | 0,674 | 0,355 | 0,617 | 0,878

A3 A4 A5
c1 0,123 | 0,300 | 0,516 | 0,307 | 0,529 | 0,714 | 0,079 | 0,217 | 0,428
c2 0,129 1 0,269 | 0,459 | 0,203 | 0,403 | 0,645 | 0,141 | 0,293 | 0,499
c3 0,037 0,170 | 0,383 | 0,355 | 0,622 | 0,789 | 0,037 | 0,170 | 0,383
c4 0,088 | 0,254 | 0,457 | 0,650 | 0,878 | 0,956 | 0,113 | 0,273 | 0,478
c5 0,060 | 0,222 | 0,446 | 0,610 | 0,867 | 0,978 | 0,068 | 0,222 | 0,446
c6 0,074 | 0,225 0,438 | 0,246 | 0,481 | 0,719 | 0,108 | 0,276 | 0,504
c7 0,196 | 0,420 | 0,660 | 0,042 | 0,154 | 0,348 | 0,190 | 0,409 | 0,652
c8 0,197 10,398 |0,649 0,219 | 0,471 | 0,776 | 0,212 | 0,419 | 0,674

A6 A7 A8
c1 0,096 | 0,259 | 0,473 | 0,123 | 0,300 | 0,516 | 0,088 | 0,228 | 0,428
c2 0,191 | 0,387 | 0,625 | 0,124 | 0,237 | 0,401 | 0,141 | 0,293 | 0,499
c3 0,000 | 0,010 0,121 | 0,007 | 0,030 | 0,143 | 0,051 | 0,191 | 0,406
c4 0,000 | 0,000 | 0,096 | 0,024 | 0,147 | 0,351 | 0,176 | 0,380 | 0,605
c5 0,000 | 0,019 | 0,141 | 0,007 | 0,038 | 0,163 | 0,294 | 0,539 | 0,772
c6 0,000 | 0,000 | 0,074 | 0,000 | 0,032 | 0,157 | 0,298 | 0,539 | 0,744
c7 0,170 | 0,377 | 0,622 | 0,087 | 0,239 | 0,460 | 0,228 | 0,451 | 0,667
c8 0,234 | 0,492 | 0,802 | 0,197 | 0,398 | 0,649 | 0,212 | 0,419 | 0,674




EK- B11. FABRIKALARIN KARAR KRiTELERINE GORE

DEGERLENDIRILMESI

1. KARAR VERICININ DEGERLENDIRMESI

88

Kriterler Crtr A0 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
Cari Oran Cl1|0Z|0Z|CIl|O0zZ| O | Z |0Z|0Z|0OZ
Bor¢ Yapist Orani c2lo|lo|cij]o|]T]|]Oo|1]|]O]|O
Karlilik Orani c3loi|cz|lo |z |Cil|z|Cz|CZ| Z
Esas.Faal. Kar Marj1 c4|0zZ|Ci| 1 |oz|Cci|]O|Cz|Z|O
Net Kar Marj1 C5/0z|Cz| O |Ooz|cCi|oz|Cz|CZ]| 1
K.B.Verimlilik C6 |0z |Cz|Cci|oz| 1 |O|Cz| Z|Ci
K.B.Satig czl i |oz|ci|1]O]| 1 I |0Z] CI
Ybn Kynk Va Y.O. cs/o|lo|ciloj]OoO|O]|Oi|O]|O
2. KARAR VERICiNiN DEGERLENDIRMESI
Kriterler Crtr A0 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
Cari Oran cillz |z |1|z|0oz|z |z |Z]|Z
Bor¢ Yapisi Orani C2|Cz|Ccz|0Oil|Cz| Z |CzZ| Z |CZ|CZ
Karlilik Orani C3| zZ|cz|Ool|z |z |z |Cz|CZ| Z
Esas.Faal. Kar Marj1 c4| Z |Ci| 1|z |cl|Ccz|Cz| Z |OZ
Net Kar Marji C5| 72 |Cz|O | Z |Cl|Z|CZ|CZ|OZ
K.B.Verimlilik C6| Z |Cz|Cci|oz| 1 |Ooz|Cz|CZ]| 1
K.B.Satis czloi|cz|ci| i |z |oi|oi|]O] I
Ybn Kynk Va Y.O. C8|CZ|Cz|Ol|CZ| Z |CZ| Z |CZ|CZ
3. KARAR VERICIiNIN DEGERLENDIRMESI
Kriterler Crtr A0 Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
Cari Oran Cl|z |z |ci|lz|oz|z|Z|Z| Z
Bor¢ Yapis1 Orani |z |z |Ci|z|z|z|Z|2zZ]|zZ
Karlilik Oran1 c3|ol|cz|z |z |Cl|zZ|cCz|Cz| Z
Esas.Faal Kar Marj1 c4|0zZ|Ci| 1 |oz|ci|O|Cz|Z|O
Net Kar Marji cCs| z|cz|Oo |z |Cl|z |CZ|CZ| O
K.B.Verimlilik C6 |0z |Cz|Ci|oz| 1 | O |Cz|CZ]|CI
K.B.Satig c7| 1|z |ci|1|0z]| i I I | Ci
Ybn Kynk Va Y.O. ¢8|z |z |cCi|lz |z |z |z |Z|Z




4. KARAR VERICININ DEGERLENDIRMESI

&9

Kriterler Crtr A0 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
Cari Oran Cl1|0Z|0Z|CIl|0Z| O | Z |0Z|0Z|0OZ
Bor¢ Yapisit Orani c2lojojcijlo|i|]o|]il]O]|oO
Karlilik Orani c3|ol|¢cz|O |z |Cl|Z|Cz|CzZ| Z
Esas.Faal Kar Marj1 c4|0z|Cci| 1 |oz|Ci|]O |Cz|Z|O
Net Kar Marji C5|/0Z|Cz| O |OzZ|Cl|Ooz|CzZ|CZ| 1
K.B.Verimlilik C6|0z|Cz|ci|oz| 1 |]O |Cz| Z |Ci
K.B.Satis c7l i1 |oz|ci|1]oO]| i I |0Z] CI
Ybn Kynk Va Y.O. ¢8|l oo |Cci|]O]O]O|OI|O]|O
5. KARAR VERICININ DEGERLENDIRMESI
Kriterler Crtr A0 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
Cari Oran Cl|0Z|0zZ|Cl|0Z| O |z |7z |0Z| Z
Borg¢ Yapisi Orani c2|loz|oz|ci|oz|ol | O |Ol|OZ]| O
Karlilik Oran1 c3|ol|cz|lo|oz|ci|oz|cz|cz| O
Esas.Faal. Kar Marj1 C4|0Z|CI| 1 |OZ|Ci|O]|Cz|OZ| O
Net Kar Marji C5|/0Z|Cz| O |0zZz| Cil|Ooz|Cz| Z |Ci
K.B.Verimlilik C6| O |Cz|Ccl|oz| 1 |ol|cz| Z |CI
K.B.Satis czloijoz|ci|i| O | 1]|o0ol]|0oz]|Ci
Ybn Kynk Va Y.O. Cc8| O |OZ|Cl|Oz|OI | O|0OI|OZ| O
6. KARAR VERICIiNIN DEGERLENDIRMESI
Kriterler Crtr A0 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
Cari Oran cl|ol|oi| i |ol|ci|]O]|]O]|Oi|O
Bor¢ Yapisi Orani c|cijci|lo|ci|i|ci|1]|ci|cI
Karlilik Orani czlol|cz|cijo| 1T ]|]O]|Z|0OozZ|O
Esas.Faal.Kar Marji Cc4|0Z|Ci| T |O|ClI|Z |Cz|OZ]|OI
Net Kar Marj1 c5|0z|cz|1|]O|Cci|O]| z |0z]Oi
K.B.Verimlilik C6 | 0Z|Cz|Ci|O |OI|O |Cz| Z|I
K.B.Satis cC7|0l |z |ci|ofl|Ooz|OI|Oi| O] I
Ybn Kynk Va Y.O. cg|cijcijo|ci| i |ci|1]|ci|cCi
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Kriterler Crtr A0 Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
Cari Oran cilo|o|cijo|ci|ol|oi| O ]oIl
Borg Yapist Orani | i |1 o1 |1 |1 |1 ]|ci|I
Karlilik Orani C3| O |Cz|CI|OZ| O |0Z|CZ|Cz|0OZ
Esas.Faal.Kar Marji C4|0Z|Ci| 1 |0Oz|CI|OZ|CZ|OZ]| O
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K.B.Satis czli|oz|ci|i1|]o|T1T|O]|oO]| I
Ybn Kynk Va Y.O. c8 O] 0|Z,0|]0|0]0]0]|O0
8. KARAR VERICINiN DEGERLENDIRMESI
Kriterler Crtr A0 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
Cari Oran Cl|z |z |Ci|z|0z|Z|Z|Z|CZ
Bor¢ Yapis1 Orani c2|Ccz|cz| 1 |¢Cz|Z |72 |Z|CZ| Z
Karlilik Orani C3|z|Ccz|Ol|Z|Z|Z|CZ|CZ| Z
Esas.Faal.Kar Marj1 C4| 7Z |Ci| 1 |0oz|CI|O |CZ| Z |OZ
Net Kar Marj1 C5|/0Z|Cz| O |0zZ|Ci|Z |CZ|CZ]| O
K.B.Verimlilik C6 |0z |Cz|Ci|Ooz| 1 |0Z|CZ|CZ]| i
K_.B.Satis czloi|cz|ci|i|z|i|1]oO]|I
Ybn Kynk Va Y.O. cs8|lz |z |1 OZ| 72 |0Z2| Z | Z
9.KARAR VERICIiNiN DEGERLENDIRMESi

Kriterler Crtr A0 Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
Cari Oran Cl1|0zZ|0zZz| 1 |0zZ| O | Z |0Z|0OZ| Z
Borg Yapisi Orani 2|z |z |cijo|loi|]Oo]oi|Z]|O
Karlilik Orani csloijcz|o|z|1|Z|Cz|Cz| Z
Esas.Faal.Kar Marji c4|0z|Ci|oi|O |ci|oz|CZ| Z | O
Net Kar Marj1 C5| 7 |Cz|Ol|z |Ci|Z |CZ|Cz| O
K.B.Verimlilik C6| O |Cz|cCi|Oo|Oi|O|Cz| z | i
K.B.Sat1s c7z| 1 |oz|ci|1|oz|1|1]|oz|CI
Ybn Kynk Va Y.O. c8| O | O |0I|0Z]| O|0Z| O |0Z]|O0OZ
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EK-C1. FABRIKALARIN 2008 YILINA AIT ORANLARI

Kriterler Crtr Al Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
Cari Oran Cl 0,9738 0,7241 1.5923 0,9909 696,1247 0,5794 0,6508 0,7812 0,5892
Bor¢ Yapisi Orani C2 99,9532 99,9708 71,3500 99,9659 97,9923 99,9935 94,3273 99,9560 99,9005
Karlilik Orani C3 0,8764 -0,0698 0,0915 0,1570 0,1972 0,1086 -0,0036 0,0859 0,1102
Esas.Faal.Kar Marji 4 6,9635 -9,3557 21.9513 12,1037 86,4411 5,0063 -4,6014 7,7811 8,1230
Net Kar Marji C5 10,3423 -6,6657 94,2578 15,7018 103,0066 10,8686 -0,3691 9,8677 11,0276
K.B.Verimlilik C6 | 27745,3450 | -11116,7207 71005,1350 28648,9138 | 42672,4005 | 15703,6951 -605,6283 11708,8800 | 33971,6126
K.B.Satig C7 | 268269,3413 | 166774,2186 | 716133395,1000 | 182455,4601 | 41426,8242 | 144486,7515 | 164047,7475 | 118658,4386 | 308057,2938
Ybn Kynk Va Y.O. C8 0,9995 0,9997 0,0713 0,9996 0,9799 0,9999 0,9432 0,9995 0,9990
Kriterler Kriterler Crtr A0 | A1 | A2 [ A3 | AA | A5 | A6 | A7 | A8
Cari Oran Cari Oran C1l
Bor¢ Yapisi Orani Bor¢ Yapisi Orani C2
Karlilik Orani Karlilik Orani C3
Esas.Faal.Kar Marji Esas.Faal.Kar Marji C4
Net Kar Marji Net Kar Marji C5
K.B.Verimlilik K.B.Verimlilik C6
K.B.Satig K.B.Satis C7
Yabnci Kaynk Vade Yp Orani Yabnci Kaynk Vade Yp Orani C8
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EK-C3. 2008 Y1ih i¢cin Karar Vericilere Ait Oranlara Gore Degerlendirmeler
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EK-C4. 2008 Yih icin Karar Vericilere Ait Notlarin Kriterlere Gore Sayisal Karnisiklar: Ve Olusan Uclii Bulamk Sayilar
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EK-C5. 2008 Yih i¢in Karar Vericilere Ait Notlarin Kriterlere Gore Sayisal Karisiklar: Ve Olusan Uclii Bulamik Sayilar
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EK-C6. 2008 Yih icin Karar Vericilere Ait Notlarin Kriterlere Gore Sayisal Karisiklar: Ve Olusan Uclii Bulamik Sayilar
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' FABRIKALAR | KARAR VERICI UZMANLAR VE NOTLARI

[KRITER: | I e
R KVI | KV2 | KV3 | Kv4 | KV5 | KV6 | KV7 | Kv8 | Kvo | ORT.
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€ . AL 0i0:1(00:{1]0{0{1/0i0:1]0i0:1[0:0:1]0:0:1[0{0:10i0:1]0000; 0000 | 1000
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$i L. A3 5.7:910:1:3|5:7:957:957:9|5:7:93:5:7|57:9|5:7:9]422: 6111 : 8111
=iC5! A4 19110!10/9:10/10/9{10}10(9/10:10|9}{10/10]9:10:10/9:10}10[9/10:10|9}10 10| 9,000 | 10,000 | 10,000
Z, . A5 i3/5:70:1:3|3/5:7|3!5:7|3/5:7[35:7|3:5:7]|3/5:7|3/57)|2667: 4556 '@ 6556
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A8 '3!517/0/1:3|35!7[3!5:7|3/5!7|3!5!7[3!5:7[3/5!7|3!5:7]| 2667 455 | 6556
¢! L A0 13!5!73/5!7|7:.9!10]7!9!10(7!9!10|3!5:7|3!517|3/5!7|7!9:10| 4,778 | 6778 | 8333
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®i 0 A3 3!5!7[35:7|7:9:10/7:9:10|7:9:10|3:5:7|3:5:7|3/5:7|7:9:10| 4778 @ 6778 | 8333
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EK-C7.2008 Yih icin Karar Vericilere Ait Notlarin Kriterlere Gore Sayisal Karisiklar: Ve Olusan Uclii Bulamk Sayilar
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EK-C8. 2008Y1lina Ait Olusan Bulanmik Karar Matrisi

A0 A1 A2
c1 3,000 | 5,000 | 7,000 | 1,333 | 3,000 | 5,000 |7,222| 9,000 | 9,889
c2 2,667 | 4,000 | 5,444 | 2,444 | 3,778 | 5,222 | 4,111 | 6,111 | 7,778
c3 5,544 | 6,889 | 8,000 | 0,000 | 0,000 | 1,000 | 2,333 | 3,444 | 5,000
c4 2,556 | 4,556 | 6,556 | 0,000 | 0,000 | 1,000 |7,000| 9,000 | 10,000
c5 3,111 | 5,000 | 7,000 | 0,000 | 0,000 | 1,000 |8,333| 9,667 | 10,000
cb 4,778 | 6,778 | 8,333 | 0,000 | 0,111 | 1,222 | 9,000 10,000 | 10,000
c/ 7,000 | 8,556 | 9,444 | 4,556 | 6,556 | 8,333 | 9,000 | 10,000 | 10,000
c8 3,333 | 4,667 | 6,000 | 3,333 | 4,667 | 6,000 | 4,556 | 6,000 | 7,222

A3 A4 A5
c1 3,000 | 5,000 | 7,000 | 8,333 | 9,444 | 9,667 | 0,778 | 2,111 | 4,111
c2 2,667 | 4,000 | 5,444 | 2,667 | 4,111 | 5,667 | 2,444 | 3,778 | 5,222
c3 0,667 | 2,333 | 4,333 | 1,333 | 3,000 | 5,000 | 0,667 | 2,333 | 4,333
c4 5,222 | 7,222 | 9,111 | 9,000 | 10,000 | 10,000 | 2,333 | 4,333 | 6,222
c5 4,222 1 6,111 | 8,111 | 9,000 | 10,000 | 10,000 | 2,667 | 4,556 | 6,556
c6 4,778 | 6,778 | 8,333 | 7,667 | 9,222 | 9,889 | 3,000 | 5,000 | 6,889
c7 4,556 | 6,556 | 8,333 | 0,556 | 2,111 | 4,111 | 3,667 | 5,667 | 7,444
c8 3,444 |1 5,000 | 6,444 | 3,444 | 5,111 | 6,667 | 3,444 | 5,000 | 6,444

A6 A7 A8
c1 1,111 | 2,778 | 4,778 | 2,222 | 3,889 | 5,889 | 0,778 | 2,111 | 4,111
c2 3,000 | 4,778 | 6,556 | 2,667 | 4,000 | 5,444 | 2,444 | 3,889 | 5,444
c3 0,000 | 0,000 | 1,000 | 0,000 | 0,889 | 2,778 | 0,667 | 2,333 | 4,333
c4 0,000 | 0,222 | 1,444 | 3,000 | 5,000 | 7,000 | 3,444 | 5,444 | 7,444
c5 0,111 | 0,667 | 2,111 | 2,111 | 3,889 | 5,889 | 2,667 | 4,556 | 6,556
cb 0,000 | 0,333 | 1,667 | 3,000 | 5,000 | 6,889 | 6,111 | 7,778 | 9,000
c/ 4,333 | 6,333 | 8,222 | 2,667 | 4,556 | 6,556 | 7,667 | 9,222 | 9,889
c8 4,000 | 5,889 | 7,556 | 3,444 | 5,000 | 6,444 | 3,222 | 4,889 | 6,444
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EK-C9. 2008 Yilina Ait Olusan Normalize Edilmis Karar Matrisi

A0 A1 A2
c1 0,303 | 0,506 | 0,708 | 0,135 | 0,303 | 0,506 | 0,730 | 0,910 | 1,000
c2 0,343 0,514 | 0,700 | 0,314 | 0,486 | 0,671 | 0,529 | 0,786 | 1,000
c3 0,681 | 0,861 | 1,000 | 0,000 | 0,000 | 0,125 | 0,292 | 0,431 | 0,625
c4 0,256 | 0,456 | 0,656 | 0,000 | 0,000 | 0,100 | 0,700 | 0,900 | 1,000
c5 0,311 | 0,500 | 0,700 | 0,000 | 0,000 | 0,100 | 0,833 | 0,967 | 1,000
cb 0,478 | 0,678 | 0,833 | 0,000 | 0,011 | 0,122 | 0,900 | 1,000 | 1,000
c7 0,700 ] 0,856 | 0,944 | 0,456 | 0,656 | 0,883 | 0,900 | 1,000 | 1,000
c8 0,44110,618 | 0,794 | 0,441 | 0,618 | 0,794 | 0,603 | 0,794 | 0,956

A3 A4 A5
c1 0,303 | 0,506 | 0,708 | 0,843 | 0,955 | 0,978 | 0,079 | 0,213 | 0,416
c2 0,343 0,514 0,700 | 0,343 | 0,529 | 0,729 | 0,314 | 0,486 | 0,671
c3 0,083 0,292 ] 0,542 | 0,167 | 0,375 | 0,625 | 0,083 | 0,292 | 0,542
c4 0,522 10,722 | 0,911 | 0,900 | 1,000 | 1,000 | 0,233 | 0,433 | 0,622
c5 0,422 10,611 | 0,811 | 0,900 | 1,000 | 1,000 | 0,267 | 0,456 | 0,656
c6 0,478 10,678 | 0,833 | 0,767 | 0,922 | 0,989 | 0,300 | 0,500 | 0,689
c/ 0,456 | 0,656 | 0,833 | 0,056 | 0,211 | 0,411 | 0,367 | 0,567 | 0,744
c8 0,456 | 0,662 | 0,853 | 0,456 | 0,676 | 0,882 | 0,456 | 0,662 | 0,853

A6 A7 A8
c1 0,112 0,281 | 0,483 | 0,225 | 0,393 | 0,596 | 0,079 | 0,213 | 0,416
c2 0,386 | 0,614 | 0,843 | 0,343 | 0,514 | 0,700 | 0,314 | 0,500 | 0,700
c3 0,000 | 0,000 | 0,125 | 0,000 | 0,111 | 0,347 | 0,083 | 0,292 | 0,542
c4 0,000 | 0,022 | 0,144 | 0,300 | 0,500 | 0,700 | 0,344 | 0,544 | 0,744
c5 0,011 | 0,067 | 0,211 | 0,211 | 0,389 | 0,589 | 0,267 | 0,456 | 0,656
c6 0,000 | 0,033 | 0,167 | 0,300 | 0,500 | 0,689 | 0,611 | 0,778 | 0,900
c/ 0,433 0,633 ]0,822 | 0,267 | 0,456 | 0,656 | 0,676 | 0,922 | 0,989
c8 0,529 0,779 ]11,000| 0,456 | 0,662 | 0,853 | 0,426 | 0,647 | 0,853
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EK-C10. 2008 Yilina Ait Olusan Normalize Edilmis Agirhklandiriimg

Bulanik Karar Matrisi

A0 A1 A2
c1 0,239 0,472 10,700 | 0,107 | 0,283 | 0,500 | 0,576 | 0,849 | 0,989
c2 0,160 | 0,337 | 0,568 | 0,147 | 0,319 | 0,544 | 0,247 | 0,516 | 0,811
c3 0,355 ] 0,622 | 0,789 | 0,000 | 0,000 | 0,099 | 0,152 | 0,311 | 0,493
c4 0,185 | 0,400 | 0,627 | 0,000 | 0,000 | 0,096 | 0,505 | 0,790 | 0,956
c5 0,211 0,434 | 0,685 | 0,000 | 0,000 | 0,098 | 0,565 | 0,838 | 0,978
cb 0,186 | 0,392 | 0,620 | 0,000 | 0,006 | 0,091 | 0,350 | 0,578 | 0,744
c7 0,202 | 0,409 | 0,630 | 0,132 | 0,314 | 0,556 | 0,260 | 0,478 | 0,667
c8 0,230 ] 0,446 | 0,697 | 0,230 | 0,446 | 0,697 | 0,315 | 0,573 | 0,839

A3 A4 A5
c1 0,239 0,472 0,700 | 0,665 | 0,891 | 0,967 | 0,062 | 0,199 | 0,411
c2 0,160 | 0,337 | 0,568 | 0,160 | 0,347 | 0,591 | 0,147 | 0,319 | 0,544
c3 0,043 0,211 | 0,428 | 0,087 | 0,271 | 0,493 | 0,043 | 0,211 | 0,428
c4 0,37710,63410,871 | 0,650 | 0,878 | 0,956 | 0,168 | 0,380 | 0,595
c5 0,286 | 0,530 | 0,793 | 0,610 | 0,867 | 0,978 | 0,181 | 0,395 | 0,642
cb 0,186 | 0,392 | 0,620 | 0,298 | 0,533 | 0,736 | 0,117 | 0,289 | 0,513
c7 0,132 | 0,314 | 0,556 | 0,016 | 0,101 | 0,274 | 0,106 | 0,271 | 0,496
c8 0,238 10,478 10,7491 0,238 | 0,488 | 0,774 | 0,238 | 0,478 | 0,749

A6 A7 A8
c1 0,411 0,088 | 0,262 | 0,478 | 0,178 | 0,367 | 0,062 | 0,199 | 0,411
c2 0,544 10,180 | 0,403 | 0,684 | 0,160 | 0,337 | 0,147 | 0,328 | 0,568
c3 0,428 | 0,000 | 0,000 | 0,099 | 0,000 | 0,080 | 0,043 | 0,211 | 0,428
c4 0,595 0,000 | 0,019 0,138 | 0,217 | 0,439 | 0,248 | 0,478 | 0,711
c5 0,642 | 0,007 | 0,058 | 0,206 | 0,143 | 0,337 | 0,181 | 0,395 | 0,642
cb 0,513 | 0,000 | 0,019 | 0,124 | 0,117 | 0,289 | 0,238 | 0,450 | 0,670
c7 0,496 | 0,125 | 0,303 | 0,548 | 0,077 | 0,218 | 0,222 | 0,441 | 0,660
c8 0,749 10,276 | 0,562 | 0,878 | 0,238 | 0,487 | 0,222 | 0,467 | 0,749
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EK-C11. FABRIKALARIN KARAR KRIiTELERINE GORE
DEGERLENDIRILMESI

1.KARAR VERICIBIN DEGERLENDIRMESI

Kriterler Crtr A0 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
Cari Oran Cl| O |0Z]| 1 O|Ci|z|oz| O] Z
Bor¢ Yapisit Orani c2|lojo]i]Jojoijlo|ol]O]|oO
Karlilik Orani C3|Ci|cz|z |0z| O |0zZ|CZ| Z |OZ
Esas.Faal Kar Marj1 c4| O |Cz| 1 |ol|ci|oz|Cz| O ]| O
Net Kar Marji cs5|o|¢cz|i|oi|cilo|cz|]O]|O
K.B.Verimlilik C6| 1 |cz|ci| 1 |ci|oi|Cz|oOl|Ci
K.B.Satis czicijoi|ci|oi|oz] O |Oi|O/|CI
Ybn Kynk Va Y.O. c8| oo |cij]Oojoi|]O|Oi|O]|O
2.KARAR VERICiBiN DEGERLENDIRMESI
Kriterler Crtr A0 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
Cari Oran cil|oz|z |1 |oz|Cl|Z|Z|Z| Z
Bor¢ Yapisi Orani C2|C2|CZ2 |02 |CZ2|CZ|CZ| Z |CZ|CZ
Karlilik Orani c3| 72 |C2| Z |72 | Z | Z |CL| Z | Z
Esas.Faal. Kar Marj c4|0z|Cz| 1T |oi|cCci|oz|Cz|Oz| O
Net Kar Marji cs|o|¢cz|ci|oi|cilOo|cz]|O]|O
K.B.Verimlilik C6| O |CzZ|Ci| O I |0Z|Cz|0zZ]| Ol
K.B.Satis cz|l 1 |oi|cijoi|Zz|O|Ool| O] i
Ybn Kynk Va Y.O. C8 |CZ|CZ2 |02 |CZ|CZ|CZ| Z |CZ|CZ
3.KARAR VERICiBiN DEGERLENDIRMESI
Kriterler Crir A0 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
Cari Oran Cl|0oz|z |oi|loz|Cl|z|Z|zZ]| Z
Borg¢ Yapisi Orani C2|0Z|0Z| 1 |0Z|0Z|0zZ|0Z|0Z|O0Z
Karlilik Oran1 C3|Ci|cz|z|0z| O |0OZ|Cz| Z |0OZ
Esas.Faal. Kar Marj1 c4|0Z|Cz| 1 |oi|cCci|oz|Cz| O | O
Net Kar Marj1 cs| o |cz|cijloi|ci|O|Cz|O|O
K.B.Verimlilik c6 | 1 |cz|ci| 1 |ci|oi|cz|ol]|ci
K.B.Satig c7|Cci| 1 |cCi| 1 |0oz]| i I O | Ci
Ybn Kynk Va Y.O. C8|0Z|0Z|CI|0Z|0Z|0zZ|0Z|O0OZ|O0OZ




4. KARAR VERICiBiN DEGERLENDIRMESI
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Kriterler Crtr A0 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
Cari Oran Cl| O |0Z]| | O|Ci|Zz|oz|O| Z
Bor¢ Yapist Orani c2lo|/o]|]1|]o]joij]o|oi|O]O
Karlilik Orani c3|Ci|cz| Z |0zZ| O |0OZ|Cz| Z |OZ
Esas.Faal.Kar Marji c4| O |Ccz| 1T |oi|ci|oz|Ccz|O|O
Net Kar Marj1 cs|lo|cz|1|oi|ci|]Oo|Cz|O|O
K.B.Verimlilik c6 | 1 |Ccz|ci| i |ci|oi|[cz]|ol]|Cci
K.B.Satis cz|cijoi|ci|oi|oz] O |Oi| O|Ci
Ybn Kynk Va Y.O. ¢8| oo |cilo|oi|]O|Oi|O]|O
5.KARAR VERICiBiN DEGERLENDIiRMESI
Kriterler Crir A0 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
Cari Oran Cl| O |0z|1|0O]| ci|oz|Ooz| O |0z
Borg Yapisi Orani C2| 0|0z|OI]|] O] O |0Z|0OZ| O] O
Karlilik Oran1 C3|Ci|Cz|z |0z|0Z|0Z|CZ| Z |0OZ
Esas.Faal.Kar Marj1 c4| O |Cz| 1 |ol|cCci|O|Cz|]O]|O
Net Kar Marj1 cs|oi|jcz| 1 |oi|ci|O|O0z]O]|O
K.B.Verimlilik c6| 1 |cz|ci|i|ci|1]|cz|1]Cci
K.B.Satis c7|cijoi|ci|oi|0Oz]|0Oi|Oi]|Ol]CcCi
Ybn Kynk Va Y.O. c8/ 0O|o|cCcij]Oo|]O|]O|OI]|]O]|O
6.KARAR VERICiBiN DEGERLENDiRMESI
Kriterler Crtr A0 Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
Cari Oran ci|oijo|1]|oi|cCci|z]|oz|O|Z
Bor¢ Yapisi Orani c|ci|jcijo|ci| i |ci| 1 |cCi]|i
Karlilik Oran1 c3|oi|cz|ci|oz|oz| z |Cz| Z | Z
Esas.Faal.Kar Marji c4| O |¢cz|i|ol|ci|loz|Z]|O]|O
Net Kar Marj1 cs| o |cz|ci|ol|CclI|O | Z |0OZ]| O
K.B.Verimlilik C6| O |Cz|Ci|]O |1 |0z| z |0z]Oi
K.B.Satis c7|loilo|Ci|O|Z|O]O|0OZ]|Ii
Ybn Kynk Va Y.O. cs|cijci|lo|ci|i|ci|i|ci|i




7.KARAR VERICIBIN DEGERLENDIRMESI
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Kriterler Crtr A0 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
Cari Oran cirloi|o|ijoi|ci|]OoO|]O|O]|O
Borg Yapisi Orani cli|jijo|1 |1 |1 |1 ]|1]1
Karlilik Orani C3| O |CZ]| O |0Z2]|0Z|0Z|CZ| Z | OZ
Esas.Faal.Kar Marji c4| Ol |Ccz| 1|1 |ci|oi|z|o0Oi]|ol
Net Kar Marj1 cs| o |cz|cilo|ci|]OoO|Z]|]O]|O
K.B.Verimlilik c6| O |cz|ci|Oo|1]0oz|Z |0zZ| O
K.B.Satis c’li|lojcilojoz|o|O]| O] 1
Ybn Kynk Va Y.O. cg| i1 |1 |z|1 |1 |1 ]|]1]|1]1
8.KARAR VERICiBiN DEGERLENDIRMESI
Kriterler Crtr A0 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
Cari Oran cilo|loz|i|oOo|cCi|Zz|0oz|Z ]| Z
Bor¢ Yapis1 Oran C2 |\ 72| 7Z |02 7Z | Z | Z |0 |Z | Z
Karlilik Orani C3| 7Z |CZ| Z | Z | Z |0Z|CZ| Z |OZ
Esas.Faal.Kar Marj1 C4|0z|Cz| 1 |Ol|CI|OZ|CZ|OZ]| O
Net Kar Marj1 cslo|cz|ci|joi|ci|]Oo|Cz|Z]|O
K.B.Verimlilik c6|O|z|Ci|O|1]|0oz| Z |0z]|OIl
K.B.Satig czi|ci|1|ci|i]oz| 1 |]ol|O]CI
Ybn Kynk Va Y.O. 8| 72 |7Z |0 | Z|7Z|Z |0Z|Z | Z
9.KARAR VERICiBiN DEGERLENDIRMESI
Kriterler Crtr A0 A1 A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
Cari Oran Cl|oz|z |cl|loz|Cl|Z]|Z]|O]| Z
Bor¢ Yapisi Orani C2|1CZ2|CZ| 0O |CZ|CZ|CZ| Z |CZ|CZ
Karlilik Orani C3| 1 (Cz|z2|0zZ| 0O |0Z|CZ| Z |0z
Esas.Faal.Kar Marji c4|0z|Cz| 1 |ol|Cci|Ooz|CZ| O ]| O
Net Kar Marji cs|oi|¢cz|ijoi|jci|]o]zZz]|O]|O
K.B.Verimlilik c6| 1 |cz|ci| 1 |ci|joi|cz|oi]| 1
K.B.Satis c7| 1 |oi|ci|oi| z |oz|OI| O | I
Ybn Kynk Va Y.O. C8|Cz|Cz|1]02|0Z2|0Z| O |0Z]|O0Z
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EK-D1.KARAR KRIiTERLERINE AiT DEGERLENDIRILMELER

Kriterler
Cari Oran cY
Bor¢ Yapisi Orani Y
Karlilik Orani 0)4
Esas.Faal.Kar Marji cY
Net Kar Mariji Y
K.B.Verimlilik 0]
K.B.Satig 0
Ybnci Kaynk Vade Yapisi Orn Y
Kriterler
Cari Oran Y
Bor¢ Yapisi Orani D
Karlilik Orani Y
Esas.Faal.Kar Marjl Y
Net Kar Mariji Y
K.B.Verimlilik cY
K.B.Satig Y
Ybnci Kaynk Vade Yapisi Orn oYy
Kriterler
Cari Oran cY
Bor¢ Yapisi Orani oy
Karllik Orani 0]
Esas.Faal.Kar Marji cY
Net Kar Marji Y
K.B.Verimlilik oD
K.B.Satig OD
Ybnci Kaynk Vade Yapisi Orn oYy

Kriterler
Cari Oran Y
Bor¢ Yapisi Orani 0)
Karlilik Orani 0)4
Esas.Faal.Kar Marj Y
Net Kar Marji Y
K.B.Verimlilik O
K.B.Satis O]
Ybnci Kaynk Vade Yapisi Orn oYy
Kriterler
Cari Oran cY
Bor¢ Yapisi Orani Y
Karlilik Orani 0
Esas.Faal.Kar Marj cY
Net Kar Marji Y
K.B.Verimlilik O
K.B.Satis O]
Ybnci Kaynk Vade Yapisi Orn Y
Kriterler
Cari Oran oYy
Bor¢ Yapisi Orani OD
Karlilik Orani Y
Esas.Faal.Kar Marji oYy
Net Kar Marji cY
K.B.Verimlilik Y
K.B.Satis D
Ybnci Kaynk Vade Yapisi Orn oD
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Kriterler

Cari Oran

CY

Bor¢ Yapisi Orani

Karlilik Orani

Esas.Faal.Kar Marji

Net Kar Marjl

K.B.Verimlilik

K.B.Satis

Ybnci Kaynk Vade Yapisi Orn

o
<|olo|<|[<|2|<

Kriterler
Cari Oran cY
Bor¢ Yapisi Orani ©)
Karlilik Orani Y
Esas.Faal.Kar Mariji ©)
Net Kar Mariji (0)4
K.B.Verimlilik O
K.B.Satig 0]
Ybnci Kaynk Vade Yapisi Orn (6]
Kriterler
Cari Oran Y
Bor¢ Yapisi Orani Y
Karlilik Orani oYy
Esas.Faal.Kar Mariji cY
Net Kar Mariji (0)4
K.B.Verimlilik O
K.B.Satig 0]
Ybnci Kaynk Vade Yapisi Orn Y




EK-D2. BULANIK AGIRLIKLAR MATRISI
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KV1

_

KV2

_

KV3

_

KV4

_

KV5

_

KV6

_

KV7

%

KV8

&

KV9

ORT

cl

0,9

1,0

10 07

0,9

10 09

1,0

10 07

0,9

10 09

1,0

10/%05

0,7

09 09

1,0

10 = 09

1,0

10 07

0,9

1,0

0,789

0,933

0,989

c2

0,7

0,9

10//00

0,1

03/405

0,7

09//05

0,7

09 07

0,9

10//01

0,3

05%%03

0,5

07//07

0,9

10/%07

0,9

1,0

0,467

0,656

0,811

c3

0,5

0,7

09 0,7

0,9

10 0,3

0,5

07 0,5

0,7

09//03

0,5

0,9

01 0,7

0,9

10 05

0,7

09 0,5

0,7

0,9

0,522

0,722

0,789

c4

0,9

1,0

10 07

0,9

10 09

1,0

10 07

0,9

\\\\

10/09

1,0

\\\\\

07 0,7
/05

0,7

09 03

0,50

\\\\\\

7109

1,0 09

1,0

1,0

0,722

0,878

0,956

ch5

0,7

0,9

\§\\\\

10//07

0,9

\\\\\\\\

10/707

0,9

\§\\\\

10//07

0,9

10//07

0,9

10//09

1,0

\\\\\\

10//05

0,7

09//07

0,9

\\\\

10//05

0,7

0,9

0,678

0,867

0,978

c6

0,3

0,5

07/”09

1,0

10/701

0,3

05/”03

0,5

07 03

0,5

\\

07//07

0,9

10 03

0,5

\\

07//03

0,5

07%%03

0,5

0,7

0,389

0,578

0,744

c7

0,3

0,5

07, 0

7109

1,00 o

0,3

05 0

0,5

07 03

0,5

07//

0]0,1

03 03

0,5

07//

3105

07, 0

3105

0,7

0,289

0,478

0,667

c8

0,7

0,9

&\\\

1,0 05

0,7

N\\\

0,9 05

0,7

&\\\

0,9 05

0,7

&\\\\

0,9 0,7

0,9

&\\\\

1,0 01

0,3

&\\\

0,5 0,3

0,5

&\\\\

0,7 07

0,9

&\\\

1,0 07

0,9

1,0

0,522

0,722

0,878




EK-E1.PROGRAMIN 2006 YILINA GORE CALISTIRILMASI

- Fuzzy

~=[alx|

il 5 BET
4,333
§236
8333
8,778
9,000
9222
4,559
Al

7,333
5,333
7,000
7.000
7667
3,333

7.444
5567
9441
9567
9,778
10,00
9,589
B.333

1,667
3111
0,778
5,333
2111
1,333
2775
3,333

3444
4,333
2411
9567
4411
3,000
4444
4589
21

5,444
5567
4411
10,00
B.411
5,000
B.222
B.333

7,559
5,000
3,559
7,659
4,333
9,000
9,000
5444

The fuzzy normalized decizion matiz of nine..

9333
6,559
9333
9333
6333
10,00
10,00
117
A2

9,888
8,333
6667
9,559
8,333
10,00
10,00
7556

4111
311
2,556
8,333
8,333
B.556
5,659
3556

6111 7,889 |4333
4444 5,859 |3659
4333 6111 0N
9667 10,00 |1.&659
9567 10,00 0,000
8556 9,773 |0,000
7256 6776|0667
5111 6,333 4,000
A3

£,000
5,556
0,333
3,556
0441
0411
1 FB7
5859
24

7,333
7,222
1,444
5,444
1,222
1,222
3,222
76T

0778
3111
0B&7
2222
2333
2778
3667
3556

AS

1,589
4,333
211
4111
4,333
4778
5667
S.A11

3667
5667
4,111
6111
6,333
E778
7667
E.556

1567
4,333
0,333
0,000
0444
1778
7222
3BET

3,444
B.111
1,333
0222
1,889
3.444
8778
5444
A

S111
7,659
3222
1,444
3,559
5,333
9667
7333

2,778
31
1,000
3,589
4111
3,589
5222
3444

4,778
4,333
2,556
5,559
6111
5,889
7222
4,778

6778
3 BET
4206
7659
811
7559
8778
B111
AT

2,596
2,559
2,333
6775
6,333
6,333
7 567
3.222

4,556
4,222
4,111
5,444
8,333
5,333
9,222
4,667

6,256
3 667
6111
9444
9,236
9 EE7
4589
6111
AS

1
c2
C3
C4
Ca
CE
ot
ot}

0,551
0630
0,451
1.000
0611
0,500
0622
0.826

g8
0.533
0476
0,967
0.967
0,856
0.756
0,667
A3

0,793 0438
0,707 | 0.467
0671 0012
1,000 0183
1.000 | 0,000
0,978 0,000
0,878 0067
0,826 0522

0,348
0.733
0146
n.0zz2
0189
0,344
0878
0710
A6

0,625
0,680
0500
0733

0.325
034
0163
02439
0356
0173
0212
0,461
A1

0.545
0.551
0356
0.956
0533

HESAPLA,
AGIRLIKLAR |

0577 0,733 0346
0573 0218
0.523 | 0,006
0,956 | 0,136
0,978 | 0.000
0,728 0,000
0,586 0019
0,725 0272

-0,539 -0,583

0325
0.481
0.105
0.ms
0.164
01388
0.420 |0,
0512 0829
A
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... F Fl

I . A ON SEWER FABRIMASI

I 4.0 ESHISEHIR SEKER F ABRIKASI
[ 142 KONY.2 SEKER FABRIKAS!

[ ] A4 KONYA EREGLI SEWER FABRiKAS) I 25 KIRGEHIR SEWER FABRIKASI
I 45 AMEARL SEKER FABRKAS

I -1 KON A ILGIM SEKER FABRIKAS]

I - BURDUR SEKER FABRIKAS!

I .7 ER:ZURUM SEKER FABRIKLS]

108



EK-E2.PROGRAMIN 2007 YILINA GORE CALISTIRILMASI

2222
3,444
0,667
0,889
1778
6111
3,333

0113
0,225
0,043
0,060
0063
0177
0227

=1ol]

3,222 5222
3,333 4778
9,222 7202
2,333 4,333
2,556 |4 536
3,667 5 EBE7
g.111 9,556
4,667 6111
Al

1,556
2,222
0,000
3,000
0,000
0,000
0,444
3111

3222
3,333
0,000
10,00
o111
0111
1,556
4444
A1

5222
4778
1,000
10,00
1242
1222
3222
3,588

The fuzzy nomalized decizion matix of nine..

333
7,000
2111
6,333
4111
9,000
9,000
5,222

4667 10,00
444 900
BE67 8,000
333 9556
6111 7558
10,00 10,00
10,00 10,00
6556 7667
A2

1,556 3,222 5222
2556 3778 5222
0,556 1,839 3839
1,222 2839 4775
0,639 2536 43536
1,889 3839 5839
67758 8775 94859
2,689 4222 5667
A

3,589
4,000
5444
3,000
9,000
6,333
1,444
3.222

5 BET
5 BET
£,589
10,00
10,00
8,333
3222
5,000
24

T
¥E33
8,000
10,00
10,00
9667
5222
6778

1.000 2333
2778 4111
0,556 1,339
1,556 5111
1,000 |2 556
2,778 4778
6,556 5556
3011 4,444
A5

4,333
5,667
3888
5,000
4,536
E778
9,778
3,688

1,222
3778
0,000
0,000
0,000
0,000
5,559
3444

2778
5444
0111
0,000
0,222
0,000
7589
5222
86

4,778
711
1,222
1,000
1,444
1,000
9,333
7,000

1,556
2444
011
0,333
0111
0,000
3,000
2569

3222
3333
0,333
1667
0,444
0556
5,000
4272

5,222
4,556
1,444
3667
1,667
2411
£,G89
5 667
A7

1111
2778
077
2,444
4333
7 EET
7 589
3111

2,444
4111
2411
4333
6222
9,333
9,444
4444

4,333
5,667
4111
6,333
7,654
10,00
10,00
5,654
A

1
c2
3
C4
Ca
CE
ot
Ca

0522
0,361 0518
0,653 0,903
0.233 0433
0,256 | 0,456
0,367 | 0567
0.811 | 0,356
0,603 0,797
Al

0,156
0.24
0.000
0,300
0,000
0,000
0.044
0,406

0322
0,361
0.000
1.000
0.0m

The fuzzy weighted normalized deci

0522
n&13
0125
1,000
0122

0,367 /1,000
0,916 1,000
0,833 1,000
0,833 |0.956
0E11 /0723
1,000 1,000
1.000 1,000
0,855 1,000
A2

sioh matris of nine ..

0522
0,434
018
0.367
0167
0211
0.683
0733
A7

0123
0113
0,000
0,680
0.000
0.000
003
0212

omo
0,008
0.075
0,419
A1
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0,902 10,923
0601 0811
060 0,723
0731 0914
0,530 0772
0578 |0.744
0473 0BE7
0E17 0878
A2

0,123 0,200 0516
0123 0,263 0453
0,037 0170 0383
0,088 | 0.254 |0.457
0060 0222 0445
0074 0225 0438
0,136 | 0.420 |0EED
0,197 0,232 0649
A3

nars
0713
0,348
0,776

0,079 0217
0,141 0,233
0,037 0170
0113 0273
0.068 0222
0,108 0276
0,180 | 0.403
0212 0418
A5

0518
0.4m
0,143
0.351
0163
0157
0.4E0
0,649
AT
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. ]

[ < oo

2 66T
5444
2556
2111
4778
7,000
3333

0,342
0,681
0,256
0.311
0478
0.700
0441

0160
0,355
0185
0211
0,186
0202
0.230

4,000
5,559
4,556
5,000
5775
5,056
4 EE7
Al

7.000
5444
&,000
6556
7.000
6333
9,444
£,000

1,333 3,000 5,000
2444 3778 5222
0,000 (0,000 1,000
0,000 (0,000 1,000
0,000 (0,000 1,000
0000 (0111 1,222
4556 6,556 5,333
3333 4667 6,000
a1

The fuzzy normalized decizion matis of nine..

vy
4,111
2333
7.000
8,333
9,000
9,000
4556

9,000
6111
3,444
9,000
9,667
10,00
10,00
£,000
a2

9,539
TI7E
5,000
40,00
10,00
10,00
10,00
7222

3.000
2 B67
0667
5,222
4,222
4775
4596
3444

5,000
4,000
2333
7222
5111
6778
6,556
5,000
A3

7.000
5444
4,333
8111
8111
8333
8,333
£.444

8,333
2667
1,333
9,000
9,000
7667
0,556
3444

9.444
4111
3,000
10,00
10,00
9222
2111
5111
a4

9667
3 667
5,000
10,00
10,00
9,553
4,111
B EGY

0778
2444
0667
2333
2667
3,000
3667
2444

2111
3778
2333
4333
4556
3,000
3 BE7
5,000
AL

4111 1111
5,222 3,000
4,333 0,000
5,222 0,000
556 0111
6,553 /0,000
7444 4533
G444 4000

2778
4778
0,000
0,222
0667
0,333
5,333
5,859
A

4778
5,356
1,000
1.444
2111
1667
5222
7556

2222
2 B&7
0,000
3.000
2111
3.000
2857
3.444

3,889
4,000
0,553
5,000
3,889
3,000
4,556
5,000

5,380
5444
2778
7.000
5,380
6,589
6,556
£.444

0778
2,444
0667
3444
2667
6111
76T
3222

2111
3589
2333
5,444
4556
TS
9,222
4,859

4111
5444
4,333
7444
6556
9,000
9,559
£ 444
X

oy}
2
3

C5
CE
o7
L4

| 0,303 IS

0514
0,861
0.456
0,500
0E73
0,856
0E18
A0

0702
0,700
1.000
0,656
0,700
0833
0,944
0,734

0135 0,303 0506
0,314 0,488 0E7
0,000 0,000 0125
0,000 0,000 0,100
0,000 0,000 0100
0,000 0,011 /0122
0,456 0,656 0833
0441 0618 0794
Al

0,730
0529
0232
0,700
0233
0,900
0,900
0,603

0910
0,726
0.431
0,900
0,967
1.000
1.000
0,734
A2

The fuzzy weighted normalized decizion matrix of nine ..

1.000
1.000
0,625
1.000
1.000
1.000
1.000
0,956

0303
0343
0,083
0522
0422
0472
0,456
0456

0506
0514
0232
nrzz
0611
0E72
0,656
0.EE2

0,708
0,700
0542
0911
0811
0833
0,833
0,853

0,843
0,343
0167
0,900
0,900
0,767
0,056
0,456

0.955
0523
0.375
1.000
1.000
0922
0.211
0676

04972
0723
0625
1.000
1.000
0923
0411
0aa2

0.079
0314
0.083
0233
0267
0,200
0367
0,456

0213
0,426
0232
0.433
0,456
0,500
0567
0,662

0416 0112
0671 0326
0,542 0,000
0,622 10,000
0.E56 0011
0,629 0,000
0744 0433
0,853 0525

0.2
0E14
0,000
nnz2
0,067
0033
0633
0779

0483
0242
0125
0144
0211
0167
0822
1,000

0,225
0,343
0,000
0,200
0211
0,300
0,267
0,456

0,393
0514
0111
0,500
0,329
0,500
0.456
0,EE2

0536
0.700
0.347
0.700
0523
0623
0,656
0,853

0,079
0314
0,083
0,344
0,267
0E11
0,767
0,426

0213
0,500
0232
0544
0,456
0772
03922
0,647

0416
0,700
0542
0.744
0,656
0,900
0,333
0,853

1

Ca
C4
C5
CE
Cv
ca

0472
0,337
0522
0.400
0434
0332
0,403
0446
A0

0,700
0,568
0,733
0E27
0,685
0,620
0,630
0,697

0107 0,283 0500
0147 0,313 0544
0,000 0,000 0,099
0,000 0,000 | 0.096
0,000 0,000 0,033
0,000 0,006 |0.031
0132 0,314 0556
0,230 0,445 0,697
A1

HESAPLA
AGIRLIKLAR |

0576
0,247
0152
0,505
0,565
0,350
0,260
0315

0,243
0516
0311
0,790
0.a38
0578
0,478
0573
A2

0,923
0811
0.433
0,956
0978
0.744
0,667
0,833

0239
0160
0.043
0377
0,286
0186
0132
0232

0472
0337
0.211
0634
0530
0332
0314
0478
A3

0,700
0,565
0.428
0871
0,733
0620
0,556
0,749

0.EER
0160
0,087
0,650
0.E10
0,238
0016
0238

A
o

083
0.347
0.271
0878
0.867
0533
010
0428
24

0967
0591
0,433
0,956
04972
0,736
0274
0774

0.082
0147
0043
0.1E2
01a1
0117
0108
0232

0193
0313
0211
0,320
0,395
0,283
0,271
0478

0411 0,028
0544 0180
0,428 0,000
0,595 0,000
0642 0,007
0513 0,000
0496 0125
0,749 0276

0262
0.403
0,000
0019
0,052
0013
0,303
0562

0478
0,654
0,033
0132
0,208
0124
0548
0.a7e

0178
0160
0.000
0217
0143
0117
0,077
0233

0,367
0,337
0,080
0,439
0,337
0,283
0218
0472

0523
0.568
0.274
0.EE9
0576
0513
0438
0.743
A7

0,082
0147
0.043
0,248
01a1
0,238
0222
0222

0,193
0,328
021
0,478
0,395
0,450
0,441
0,467

0411
0,565
0.428
0711
0642
0,670
0,660
0,749
A8
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