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Bu calisma, TAR-GEL projesinin amaglarini ve bu projede gorev yapan
tarim damismanlarinin meveut durumunu, kendilerine yiklenen goérevleri ne 6lglide
yerine getirdiklerini, proje hakkindaki dustincelerini ve onerilerini ortaya koymak
amaciyla yurattlmistar. Arastirma verileri 31 tarim damsmam ve gorev yaptiklar
koylerden secilen 142 Uretici ile ylz ylze anket calismas: yapilarak toplanmistir.31
tarim damsmarn 376 koy ile 1.913.617 da alana damsmanlik hizmeti vermektedir.

Elde edilen veriler analiz edilmis ve sonug olarak tarim damgsmanlar: ve
ureticilerin basaril1 oldugu gorisiinde olduklar: belirlenmistir. Ureticilerin % 95,8’i
damigmanlarin  Ureticilerin tarimsal  Uretimle ilgili taleplerini  karsilayabildikleri
belirtmiglerdir. Tarim damsmanlarimin % 74,2'si kadin Ureticilerin sbzlesmeli
personelde cinsiyet farki gozettiklerini belirtmislerdir. Tarim danismanlarinin sadece
9'u koyde ikamet etmektedir. Tarim damsmanlarint gerek ulasimda gerekse ikamet
etmekte sorunlar yasamaktadir.

Anahtar Kelimeler: TAR-GEL, Tarim Darmismani, Mardin ,Serbest Tarim Danismanligi
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The aim of this study was to analyze TAR-GEL project objectives and
current status of projects personnel, the duties which they performed, opinions and
suggestions about the project. Face to face interview was used to gather data from 31
agricultural consultants and 142 farmers which served from these consultants. These
agricultural consultants provided consultancy services to around 376 villages with
1.913.617 decar agricultural land.

Not only agricultural consultants but also farmers were agreed that the project
was successful. 95.8% of farmers pointed out that agricultural consultants have meet
the farmers demand about agricultural production. 74.2% of agricultural consultants
agreed that women farmers were reluctant to get information from men agricultural
consultants. Only 9 agricultural consultants were living at the villages. They have
been experiencing transportation and accommodation problems.

Key Words: TAR-GEL, agricultural consultant, Mardin, private agricultural
consultant




TESEKKUR

Y Uksek lisans 6grenimim boyunca bana her tirlti konuda yardimer olan, bu
sirecte bilimsel katkilariyla ¢calismama yon veren damisman hocam Sayin Dog. Dr.
Dilek BOSTAN BUDAK’ a sonsuz tesekkdrlerimi sunarim.

Degerli katkilarindan dolay: juri tUyelerim Prof Dr. Nazan KOLUMAN ve
Yrd. Dog. Dr. Cahit GUNGOR'’ e tesekkiir ederim.

Calisma sirasinda veri toplamama yardimc: olan, sorularimi igtenlikle
cevaplayan basta tarim damsmanlar1 olmak Uzere tim Ureticilere, kdy muhtarlari/
belediye baskanlarina tesekkir ederim. Veri analizinde degerli katkilarin
esirgemeyen Ziraat Y ilksek Muhendisi Ali BERK'’ e tesekkUr ederim.

Tarim Ekonomisi Bolim sekreteri Nazife ERTURK’e Ggrenimim boyunca
gosterdigi destek ve guler yuzii igin tesekkir ederim. Yiksek Lisans Ogrenimimiz
boyunca birbirimize destek oldugumuz sevgili arkadasim Veysi ACIBUCA'ya
tesekkir ederim.

Bu calismay: tamamlamam icin beni stirekli motive eden ve beni tim hayatim
boyunca her zaman destekleyen ¢ok degerli aileme sonsuz tesekkirler.

Emegi gegen herkese tesekkurlerimi sunarim.
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1.GIRIS Aslihan DERMAN

1. GIRIS

Tarimsal gelisme, bilimsel arastrma bulgulariyla elde edilen teknolojik
yeniliklerin Ureticiler tarafindan kullamimaya baslanmasiyla ve yayginlastiriimasiyla
mumkin olabilir. Dolayisiyla tarimsal faaliyette bulunan, tarimsal faaliyetleri
yonlendiren kimselerin sahip olduklar1 6zellikler, soz konusu topluma ulasmaysi,
belirli davramglarin ve yeniliklerin benimsetilmesini etkileyici niteliktedir. Bu
nedenle insan faktorunin sahip oldugu Ozelliklerin, gelismeyi etkilemesi ve
kazandirilacak yeni bilgi ve davranslarla gelisme surecini hizlandirict etkilerde
bulunmast kaginilmazahir (Ozcatalbas, 1992).

Ulke ekonomisinde ¢nemli yeri olan bu sektérde calisan Ureticilerin
gereksinim duydugu yeni bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde ulastirilmas:
gerekmektedir ki bunun icin sunulan hizmet tarimsal yayimcdir. Tarimsal yayimin
amaci, ciftcilere verimliliklerini artirarak yasam standartlarin yikseltebilmeleri icin
bilgi temin etmek ve beceri kazandirmaktir. Kisaca kirsal nifusun yasam
standartlarini yukseltmektir.

Ulkelere gore ulusal diizeyde yayimin organizasyon durumu dikkate
alindiginda, yayim faaliyetleri ve programlarimin farkli yasal stattideki degisik
kurumlar tarafindan yurdttlmekte oldugu gorulmektedir. Tarimsal yayim calismalari
yiksek oranda Tarim Bakanligina ya da Kirsal Kalkinma Bakanligina bagli olarak
yurittlmektedir. Ancak yayim faaliyeti 6zel damsmanlik birimleri, Gretici 6rgitleri,
Universiteler veya devlete bagli olmayan diger kuruluslar tarafindan da
yarittlmektedir.

Ulkemizde Tarim Bakanhg: tarafindan yirGtilen bu hizmetin etkinligi uzun
yillardir tartisiimaktadir. Mevcut sistemin aksayan yonleri sirekli ele alindigindan
bugiine kadar farkli projeler cercevesinde farkli yayim stratgjileri uygulamaya
konulmaya calisiimistir. Son yillarda yapilan ¢alismalar ve gikarilan yonetmeliklerle
kamu yayim bir miktar 6zellestirilmeye calisilmaktadir.

Bu cercevede Ulkemizde tarimsal yayim calismalar: ile ilgili olarak mevcut
problemleri gidermek Uzere degisik doénemlerde uygulamaya konan kirsal kalkinma
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projeleri ve Tarimsal Yayim ve Uygulamali Arastirma Projesi (TYUAP), Koy Grup
Ziraat Teknisyenligi ile Egitim ve Ziyaret Y aklasim tecriibe edilmistir.

Daha sonra Tarim ve Koyisleri Bakanhig: ‘Koy Merkezli Tarimsal Uretime
Destek’ ya da kamuoyunda bilinen adiyla “1000 kdye 1000 Tarim GonullUsl’
projesini uygulamaya gecirip 3 yil sireyle uygulamistir. Bu projede Ziraat
Muhendisleri ve Veteriner Hekimler Ureticilerin refah seviyesini yukseltebilmek
amaciyla damsmanlik hizmeti sunmuslardir. Ancak bu proje 31 Aralik 2006 tarihinde
sona ermistir.

Koy Merkezli Tarimsal Uretime Destek Projesinden elde edilen deneyimler
is1ginda yayim hizmetlerinin daha aktif ve verimli bir sekilde kdy ve beldelerde
yuritilmesini saglamak amaciyla 01 Ocak 2007 tarihi itibariyle “ Tarimsal Yayimu
Gelistirme Projesi (TAR-GEL)” uygulamaya konmustur.

Tarimsal Yayimi Gelistirme Projesi kapsaminda Tirkiye genelinde tarimsal
yayim faaliyetlerini etkinlestirmek ve bilginin dogrudan ciftgciye zaman ve mekan
sinirt olmaksizin ulasabilmesini saglamak amaciyla 2.500 Adet “ Calisma Bolgeleri”
olusturulmustur. Bu g¢alisma bolgelerine de yorenin agirlikli tarimsal yapisi dikkate
alinarak ziraat muhendisi, veteriner hekim veya su Urtnleri mihendisi atanmustir.
Proje kapsaminda “il Kontenjanlari” Teskilatlanma ve Destekleme Genel
Mudarltgiince tespit edilmistir (TEDGEM, 2006).

TARGEL projesi devam etmekte iken 8 Eylul 2006 tarihinde “ Tar:msal
Yay:m ve Danismanl:k Hizmetlerinin Dizenlemesine Dair Yonetmelik® ydrarlige
girmistir. Bu Y onetmelik; tarimsal isletme sahiplerinin bilgi, teknik ve yontemler
konusundaki ihtiyaglarimin zamaninda ve yeterli diizeyde karsilanmast ile ilgili usul
ve esaslar1 belirlemek amaci ile hazirlanmistir.  YOnetmelikte Serbest tarim
damsmani: Kendi nam ve hesabina calismak suretiyle tarimsal isletmelere, sivil
toplum orgdtlerine ve tarimdan girdi alan kuruluslara tarimsal damsmanlik hizmeti
sunan, sertifika sahibi kisiler olarak tammlanmstir. Bu yonetmelik cercevesinde
Serbest Tarim Damsman Sertifikast aimak isteyen ziraat muhendisleri 15 gunlik
egitimlere tabii tutularak basarili olanlara sertifikalar1 verilmektedir (TKB, 2006).

Ancak 2010 yilinda cikarilan yeni yonetmelikle egitimler iptal edilmis ve
damsmanlik sertifikasi almak isteyen kisilerin bakanlik tarafindan agilan merkezi
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sinava girmeleri zorunlu tutulmustur.

Bu calismanin amaci;

TAR-GEL projesi kapsaminda calisan sbzlesmeli Ziraat Muhendisleri ve
Veteriner Hekimlerin bolgelerine sunduklari hizmetleri, olanaklart ve
sinirliliklarint ortaya koymak,

Ureticilerin  TAR-GEL projesi kapsaminda calisan sozlesmeli  Ziraat
Muhendisleri ve Veteriner Hekimlere bakis agisini ortaya koymak,

Muhtar ve Belediye Baskanlarimin TAR-GEL Projesinde gbrev yapan Ziraat
Muhendisleri ve Veteriner Hekimlere bakis agisini ortaya koymak,

TAR-GEL projesi kapsaminda calisan sbzlesmeli Ziraat Muhendisleri ve
Veteriner Hekimlerin mesleki gelisim kapasitelerini  arttirmaya yonelik
sorunlarini tespit etmek ve ¢ozim oOnerileri gelistirmek,

Eylil 2006'da c¢ikan yonetmelige gore Tarimsal Yayim ve Damsmanlik
Sistemi  (Serbest Tarim Damsgmanligl) hakkindaki gorUslerini  ortaya
koymaktir.
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2.ONCEKI CALISMALAR Aslihan DERMAN

2. ONCEKICALISMALAR

Altinkaynak (2002), “Erzurum ili Uzundere Ilgesinin Sosyo-Ekonomik
Yapist ve Tarimsal Yayim Agisindan Kalkinma Olanaklart” konusunda yuritilmis
oldugu calismada, Erzurum ili Uzundere ilgesinin sosyo-ekonomik durumunu ortaya
koymus ve ilcenin kalkinma olanaklarimi tarimsal yayim agisindan arastirmustir.
Arastirmada Erzurum iline bagli Uzundere ilcesi ve kdylerinde gozlem ve milakata
dayanan ve kamu gorevlileri ile giftcilerden saglanan birincil verilerin yamnda kamu
kuruluslar: belgelerinden ve diger yapilmis calismalarindan faydalanmistir. Daha
etkin tarimsal yayim faaliyetlerinin uygulanmasi gerektigini savunmustur.

Atsan (1998), “Yozgat Kirsal Kalkinma Projesinin Tarimsal Yayimda
Program Planlama” adli ¢alismasinda Yozgat Kirsal Kalkinma Projesinde caligsan
teknik elemanlarla ciftcilerin  proje ile ilgili egitim c¢alismalarimn  bir
degerlendirilmesini yapmis ve daha etkin ¢alisabilmesi igin egitim programi modeli
Onermistir. Uygulanacak olan Kirsal Kalkinma Projelerinde Uluslararasi kuruluglarin
teknik elemanlar;, Bakanlik merkez orgitti yetkililerinin ve Universitelerdeki
uzmanlarin  yoneticileri, yoneticilerin  konu uzmanlarim, konu uzmanlarimn
teknisyenleri ve teknisyenlerin ise tim ciftgileri egitecegi bir “kademeli egitim
modeli” énermistir.

Ceylan ve ark. (2005), “GAP Bolgesi'nde Tarimsal Uretim Siirecinde
Ureticilerin Bilgi ihtiyaglarimin Karsilanmasinda Tarim Damsmanlarinin Roli” adl
calismalarinda GAP Bolgesinde KOY-MER Projesi kapsaminda gorev yapan 117
tarim damigmanmndan ulasilabilen 89'u ile anket ¢alismasi yapmislardir. Elde ettikleri
bulgular bolge Ureticilerinin tarim damsmanlarina pozitif baktiklarini ve tarim
damsmanlarindan talep edilen bilgilerinde oldukca yiiksek oldugunu gostermektedir.

Colasan (2000), “Tarimsal Proje ve Damsmanlik Hizmetleri” konulu
caligmada projenin amaclarinin ve evrelerinin neler oldugu konularinda genel bilgiler
verilmistir. Damgman kavramu agiklanarak Turkiye deki damsmanlik hizmetleri
anlatilmistir. Ozellestirme siirecinde olan Tirkiye de bazi hizmetlerin 6zel sektdre
devredilecegi ve bu konuda damsmanlik firmalarina onemli gorevler dusecegi

vurgulanmustir.
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Harputlu (2005), “Kirsal Kalkinmada Hizmet Birliklerinin Roli Ve Kinik
Icin Bir Model Denemesi” adli calismasinda kirsal kalkinma politikalarim ele
amistir. Kinikk 6rneginde kirsal kalkinma cgabalari ve Koylere Hizmet Gotirme
Birlikleri ele alinmis, kirsal kalkinmadaki rolt incelenmistir. Sonug olarak kirsal
kalkinmanin sistem bitinligl iginde ele alinmasi gerektigi vurgulamustur.

Gokee (2004), Izmir ilinde “Bin Koye Bin Tarimcr Projesi” kapsaminda gorev
yapan tarim damsmanlar:, bu damsmanlarin gorev yeptiklart koylerin muhtarlant ve
danisman bulunan koylerden basit tesadifi yontemle segilen 81 ciftciyle anket yapmustur.
Elde ettigi sonuclar projenin uygulamasinda bazi sorunlar yasandigim ancak sagladigi
faydalarin oldukca fazla oldugunu gostermistir. Tarim damsmanlarimin calisma
kosullarinin iyilestirilerek projenin devam ettirilmesinin faydal1 olacagim savunmustur.

Kara (2007), “Koy Merkezli Tarimsal Uretime Destek Projesi’nin Tarimsal
Y ayim Acisindan Degerlendirilmesi: Sanhurfaili Ornegi” adli calismada KOY-MER
projesi kapsaminda goérevli 14 tarim damsmam ve 58 tarimsal Ureticisi ile anket
calismast yapmustir. Projenin ilke ve amaglarimin kirsal kalkinmaya katkida
bulunacagin belirtmis ayrica projenin uygulanmasina ve altyapiya, érgitlenmeye ve
hizmet ici egitime yonelik 6nerilerde bulunmustur.

Ozat (2005), “Tarimsal Yayimda Ozel Damsmanlik Sistemlerinin
Gelistirilmesi Acisindan KOY-MER Projesinin Gelecegi” adli calismada tarimsal
yayimin kamudan 6zele aktarilmasi calismalarimin nedenlerini, tarimsal yayimda
Ozellestirmeyi gerceklestiren Ulke orneklerine ve AB ortak tarim politikasindaki
degisiklikler cercevesinde Tarimsal Yayim'in gelecegini inceleyerek Turkiye' de
tarimda 6zel damsmanlik sistemlerinin gelecegini tartismistir.

Saltan (2006), “Adana Ili Aladag Ilcesi Kokez Koyunin Sosyo-Ekonomik
Yapist Ve Kalkinma agisindan Tarimsal Yayim Calismalarinin Degerlendirilmesi”
konulu calismasinda, Koékez Koy’ nin ©6nce sosyo-ekonomik durumu ortaya
koymustur. Daha sonra Bin Koye Bin Tarimc: Projesi kapsaminda calisan
muhendislerin  yOrattigt tarimsal yayim faaliyetlerini irdelemistir. Elde ettigi
bulgular 1s1g1nda Bin Koye Bin Tarimci Projesinin basarili oldugunu belirtmistir.

Sayin ve ark., (2006) “Bin Koye Bin Tarimci Projesi'nin Antalya Ili

Kosullarinda Etkinliginin Degerlendirilmesi” adli ¢alismada tarim gondllilerinin
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ciftcilere ve tarimsal Uretime ne yonde katki sagladiklarim tespit etmeye
calismiglardir. Elde ettikleri bilgilere gore atanan tarim danmismanlarinin atandiklart
koy ve beldelerin seciminde projede yer alan olgltlerin yeteri oOlciide dikkate
alinmadigint saptamuslardir.

Sorakli (2006), “Bin Kdye Bin Tarimci Projesi” Kapsaminda Gorev yapan
Tarim Damsmanlarinin Etkinliklerinin Belirlenmesi: Erzurum ili Ornegi” konulu
calismasinda, Erzurum ili merkez ve 16 ilgesine bagli bulunan koylerde tarim damsmant
olarak gbrev yapan Ziraat Muhendisleri ve Veteriner Hekimlerle ve hizmet
goturdukleri Ureticilerle anket calismas: yaparak tarim damsmanlarinin etkinliklerini
belirlenmeye caismustir. Tarim damsmanlarimin kisisel ve mesleki dzellikleri, proje
hakkinda dustndikleri ve gerceklestirdikleri etkinlikler ortaya konmus, belirlenen
sorunlarin géziimiine yonelik oneriler gelistirilmistir. Ureticiler tarim danismanlarindan
memnun olduklarini, koylerinin ihtiyaclar: olan bilgileri getirdiklerini ve bazi yeniliklerin
benimsenmesinde etkin rol oynadiklarini belirtmiglerdir.

TEDGEM (2006), Teskilatlanma ve Destekleme Genel Mudurligu tarafindan
hazirlanan “Tarimsal Yayim ve Damsmanlik Yonetmeligi” ve “Tarimsal Yayim ve
Damsmanlik Uygulama Esaslar’” projenin genel hikimleri, projede gbrev alacak
kurullar ve birimler, tarim damsmanlarimin segimi, nitelikleri, egitimleri ve calisma
esaslari, denetimi, mali hikamler ve yuritme konusunda genel bilgiler verilmistir.

TEDGEM (2007), Teskilatlanma ve Destekleme Genel Mudurltgu hazirlamis
oldugu “Proje Uygulama Esaslar1” projenin genel hukiumleri, projede gorev alacak
kurullar ve birimler, tarim damsmanlarimin segimi, nitelikleri, egitimleri ve calisma
esaslari, denetimi, mali hikamler ve yuritme konusunda genel bilgiler verilmistir.

TKB (2005), Tarim ve Koyisleri Bakanligi ve Ankara Universitesi Ziraat
Fakiltesi isbirligi ile tarim damsmanlari icin hazirlanan “Y ayimci Rehberi” baslikli
kitapgikta, tarimsal yayim egitimi, tarimsal yayimda 6grenme ve 0gretme, tarimsal
yayim yontemleri konusunda genel bilgiler verilmistir.

Toktas (2010), “Adana ilinde Tarimsal Yayimi Gelistirme Projesi (TAR-
GEL) Uygulamalarinin Degerlendirilmesi” adli ¢alismasinda tarim damsmanlarinca
yurttilen yayim hizmetlerinin etkinligini analiz ederek, projenin baslangicindan
bugline kadar yasanan degisim ve gelisimleri hem dreticiler hem de tarim
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damismanlart agisindan incelemis; projenin temel sorunlarim ve proje amaglarina
hangi oranda ulastigim belirlemistir.

Ozcatalbas ve ark. (2010), “Tirkiye ve GAP Bolgesinde Tarim Damsmanlig:
Sisteminin Sorunlar1 ve Gelecegi” isimli ¢aligmada 2006 yilinda gikan yonetmelikle
tarimsal yayimda 6zel sektorin rolinin artmaya basladigi vurgulanmis, TUrkiye' de
0zellikle GAP bblgesindeki tarim damsmanliginin gelecegi ele alinmustr.

Ozcatalbas ve ark. (2010), 2006 yilinda Tarimsal Yayim ve Damsmanlik
Hizmetlerinin Dizenlenmesine Dair Y onetmelik c¢iktiktan sonra Torkiye de o6zel
sektdre dayali damsmanlik sisteminin gelismeye devam ettigini vurgulamislar ancak
0zel yayim ve bu kapsamda uretici kuruluslarina dayali yayimin heniz Ulke
dizeyinde bakanliga dayali olan mevcut yayim sistemine alternatif
olusturamayacagim belirtmislerdir. Ancak kamu dis1 yayim yakin zamanda, 0zellikle
Akdeniz, Ege, Glneydogu ve Marmara gibi dnemli tarim bolgelerinde gelismesinin
beklendigini belirtmiglerdir.

Oguz (2010), “Tarimsal Yayimda Damsmanlik Kavrami ve Turkiye
Uygulama Bicimi” isimli ¢alismasinda damsmanlik sistemini ve uygulama bigimini
tammlamis ve sistemin tarim sektorin bir takim avantgjlari olacag: gibi aksayan

bircok yaninin da oldugunu belirtmistir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Materyal

Arastirmanin  birincil veri kaynagini Mardin Ilinde TAR-GEL Projesi
kapsaminda calisan Sozlesmeli Ziraat Muhendisleri ve Veteriner Hekimlerden; bu
personelin hizmet sundugu koylerdeki Ureticilerden ve kdy muhtarlar: ile belediye
baskanlarindan anket yoluyla derlenen veriler olusturmustur.

Ureticinin  teskilatlanmasi, desteklenmesi ve egitim-yayim hizmetlerini
yuritmek Uzere 237 sayili Kanun Hikminde Kararname ile 1984 yilinda yapilan
reorganizasyonla kurulan Teskilatlanma ve Destekleme Genel Mudurlugu
(TEDGEM) tarafindan tarimsal yayim ve danmismanligi desteklemek amaciyla Eylil
2006'da ‘Tarimsal Yayim ve Damsmanhik’ yonetmeligi hazirlandi. TEDGEM
tarafindan hazirlanan her iki yonetmelikten ve uygulama esaslarindan da
yararlanilmigtir. Ayrica TEDGEM’de bu yonetmeliklerin hazirlanmasina katkida
bulunan kisilerle gorusilerek bilgi temin edilmistir.

Mardin ilinde TAR-GEL Projesi kapsaminda 22 Ziraat Muhendisi ve 12
Veteriner Hekim tarim damisman: ile sdzlesme imzalanmistir. 34 tarim damsman
goreve baslamistir. Bu 34 Sozlesmeli Personel 376 kdy ile 1.913.617 da alandan
sorumludur. Ancak yapilan bu tez ¢calismasi esnasinda 3 tarim damsman istifa etmis
olmasindan dolay: 21 Ziraat Muhendisi ve 10 Veteriner Hekim ile anket calismasi
yapilmistir.

Ayrica konu ileilgili yapilmis yerli ve yabanc: yayinlar, istatistikler, kurum ve

kuruluglarin yapmis olduklar: ¢calismalar tamamlayict materyal olarak kullamlmistir.

3.2. YOntem

Arastirma alamindaki toplam TAR-GEL eleman sayisi az oldugu icin tam
sayim yontemi kullamlmis ve 31 Kisinin tamamu ile gorUsme yapilarak veri
toplanmistir.  Ancak bu Kisilerin damsmanlik hizmeti sundugu 376 koydeki
Ureticilerin tamamu ile gorisme yapmak zaman ve maddi agidan mimkin olmadigi
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icin basit tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilarak 6rnek sayisi belirlenmistir. Tarim
damsmalarina bagli bulunan ilgelerden % 10 6rnek secilerek 41 koy belirlenmistir.

Ornek segilen koylerde tanmsal fadliyette bulunan 2071 isletmeden, isleme arazi
genisligi esas alinarak gorUstlecek isletme sayisi basit tesadifi 6rnekleme yontemiyle ve
asagidaki  esitlik  (Yamane, 1967) vyardimyla 142 olarak hesaplanmustir.
Orneklemede, hata pay1 %5, giiven aral1g1 ise %95 alinmustir.

_ N(zC )2
Nd 2 + (€ )?

Formulde n, 6rnek isletme sayisini; N, ana kitledeki toplam isletme sayisini;
z, istenen guven derecesine karsilik gelen standart normal dagilim degerini (1,96); C,
ana kitleye ait standart sapmanin aritmetik ortalamaya bolinmesi ile elde edilen

varyasyon katsayisini; d ise arastirmada kabul edilen hata payim gostermektedir.

3.3. Veri Toplama

Anket uygulamasinda Ureticilerin endiselerini ortadan kaldirabilmek ve
isletmeler hakkinda daha detayli bilgi toplayabilmek onemli bir faktordir. Bu
nedenle daha saglikli bilgi toplayabilmek icin Ureticiler tarafindan bilinen ve
guvenilen Tarim Il ve Ilge Mudurliklerinde gorev yapan elemanlardan ve onder
ciftgilerden yardim alinmustur.

Arastirmada kullanilan anket formu daha ©Onceki anket formlarindan
yararlanillarak arastirici tarafindan gelistirilmistir. Konu ile ilgili uzman Kisilerden
yardim alinarak gelistirilen anket formunun gecerliligi ve givenilirligi test edilmistir.
Veriler yuz yuze yapilan gorusmelerle elde edilmistir.

3.4. Veri Analiz YOntemi

Toplanan veriler icin SPSS Paket programinda bir veri tabam olusturulmus ve
veri girisi yapilmistir. Her soruya iliskin verilen yanitlarin sayilart ve yuzdeleri
hesaplanmistir. Elde edilen bulgular tablolar seklinde verilmistir.

10
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4. ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA

4.1. Arastirma Bolges Hakkinda Genel Bilgiler

4.1.1. Cografi Konumu

Arastirma alani, Guineydogu Anadolu bolgesinde yer almaktadir. Y Gz6lgiim
8.891 km?, denizden yuksekligi 1.083 metredir. Dogusunda Batman ve Sirnak, batida
Sanhwrfa, guneyde Suriye, kuzeyde ise Diyarbakir ile cevrilidir. Merkez Ilce,
Dargecit, Derik, Kiziltepe, Mazidagi, Midyat, Nusaybin, Omerli, Savur ve Yesilli
olmak Uzere toplam 10 ilgesi, 6 bucak ve 567 koyu vardir (Mardin Valiligi, 2009).
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4.1.2. iklim Yapis

Mardin ili Akdeniz iklimine benzer 6zelliklere sahiptir. Yazlar ¢cok sicak ve
kurak, kislar1 ise bol yagisl ve iliman bir iklimi vardir. Mardin ve gevresinin iklimini
ova ve dag kesimi olarak iki sekilde degerlendirmek mimkindir. Bu iki kesim
arasinda gerek yagis gerekse sicaklik agisindan 6nemli farklar mevcuttur. Ova

kesiminde yazlar ¢ok sicak, kislar ise ¢cok iliman ve yagmurludur. Bu kesimde az

11
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miktarda ve kalici etkisi olmayan kar yagisi izlenir. Dag kesiminde ise yazlar ovaya

gore daha serin, kislar ise bol yagmurlu ve kar yagisli geger (Anonim, 2009).

4.1.3. Ulasim

Devlet ve il yollar1 sebeke uzunlugu 730 km'dir. iI’de 2 ana ulasim ekseni
vardir. Bunlardan birincisi iI’i dogu-bat1 yoniinden kat eden E-24 karayolu olup bu
yola ipek yolu da denmektedir. Digeri ise kuzey-glney yontinden kat eden eksendir.
II'i Sanhurfa ve Gaziantep Uzerinden Adanaya baglayan E-24 karayolu ayn
zamanda Avrupa ile Ortadogu ulkeleri arasinda TIR tasimaciligimin yapildigi ana
eksendir. Diger yol ise il'i Suriye ve Irak’ a baglamaktadir.

Mardin’'in 9 ilgesi asfalt yol ile Merkeze baghdir. iI’de yolu olmayan kdy
hemen hemen kalmamustir. Il icinde 142 km demiryolu mevcuttur. Demiryolu
guzergdh dogudan batiya simra paralel olarak uzamr. il topraklarina Sanhurfa
(Ceylanpinar)’dan giren demiryolu simir1 izleyerek Suriye ve Irak’a ulasir. Ayrica
Senyurt Kasabasi’'ndan gecen bu yola 30 km hatla baghdir. Mardin havaalan:
19.12.1999 tarihinde agilmistir (Mardin Valiligi, 2009).

4.1.4. Nufus

Mardin ilinin nofusu 2000 yili Genel Nufus Sayimina gore 853.832'dir.
Nufusun % 56’ st kent merkezlerinde, % 44'U kirsal alanda yasamaktadir. Nufusun
yogun oldugu yerler Merkez Ilge (129.633 kisi) ve Kiziltepe Ilgesidir (196.006 kisi).

Mardin Ilinin yillik nifus artis1 kentte % 4.5, kirsal kesimde ise % 0.14' t(r.
Iktisaden faal niifusun % 69.9'u tarim , % 2.4'0 sanayi, % 2.7'si insaat, % 24.8'i
hizmet sektdrinde calismaktadir.

12
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4.1.5. Egitim

Mardin ilinde alt1 yas ve Uzeri nifus icerisinde okuma yazma bilen erkeklerin
oram % 82, kadinlarin oram ise % 52'dir. Mardin ilinde 1.240 ilkégretim okulu, 42
lise ve 72 ana sinift mevcuttur.

Ilde ciraklik egitim merkezi, cok amagl toplum merkezi ve halk egitim
merkezi faaliyet gostermektedir. Bunlarin disinda futbol, basketbol ve hakemlik gibi
branslarda kurslar verilmektedir (Mardin Valiligi, 2009).

4.1.6. Tarimsal Yapi

4.1.6.1. Arazi Varhg

Mardin ilinde toplam arazi miktar1 889.100 ha olup, bu alan icerisindeki
tarim arazisi toplam 385.479 hektardir. Arazi varliginin % 43,37'si tarim arazisi, %
12,98'i cayir mera alam, % 12,74’ 0 orman alan ve % 30,91'i diger arazi ( yerlesim
yerleri, ciplak kayalar..vs.) olarak kullamlmaktadir. Tarim arazileri varlig: icerisinde
tarla arazilerinin pay1 % 77,10, meyve bahgelerinin pay1 % 6,03, sebze arazilerinin
pay1 ise % 2,19 dur. Toplam ekilen tarla alan 293.360 hektar olup bu alan icerisinde
118.449 hektarhik alanda sulu tarim, 174.911 hektarlik alanda ise kurum tarim
yapilmaktadir.

Mardin ilinin ekonomisi blyilk 6lglide tarima dayali olup, arazilerin biyuk
bir kisminin ovada bulunmasi nedeniyle genel olarak tarla triinleri Gretilmektedir.
Mardin Ilinde tarla bitkileri icerisinde en fazla hububat tarim: yapilmakta (221 150
ha alanda) ve hububat tarimi icerisinde de en fazla makarnalik bugday tretimi ( 141
050 ha alanda) yapilmaktachr. Ilde 93.200 hektarlik alanda sulu kosullarda
makarnalik bugday tretimi yapilmaktadir.
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4.1.6.2. Bitkisel Uretim

Mardin ilinde yillik yagis miktarimin azhigi ve yagisin mevsimlere
dagilisindaki dengesizlik nedeniyle ilde kuru tarim sistemi hakimdir. Ancak 6zellikle
2008 ve 2009 yillarinda yasanan kuraklik neticesinde derin su kuyularinin sayisi bir
anda yukselmis, sulanan alanlarin miktari artmstir.

Mardin ilinde bitkisel Oretim tahillar Gzerinde yogunlasmis olup, tahl
yetistirmede tahil+ikinci Uriin ekim sistemi uygulanmaktadir. Tahillar tarla bitkileri
Uretim alan icerisinde en biyik paya ( % 75.4) sahiptir. EKim alam en fazla olan
tahil grubu olarak ilk siray1 bugday (162.450 ha ), ikinci sirayr arpa ( 58.550 ha)
almaktadir.

Baklagiller (53.489 ha) ekim alam icerisinde % 18.2 pay almaktadir. Kirmizi
Mercimek (39.140 ha) baklagiller icerisinde en fazla Uretim alanina sahiptir. Endistri
bitkilerinin tarla bitkileri icerisindeki Oretim payr % 7.2 olup, endustri bitkileri
icerisinde pamuk ekim alani 20.937 hektardir. Mardin ilinde misir genel olarak ikinci
Urdn olarak ekilmekte olup 2009 yilinda 40 dekarlik alanda birinci trin misir, 40.430
hektarlik alanda da ikinci Grtin misir ekilisi yapilmistir.

4.1.6.3. Hayvansal Uretim

Mardin ilinde hayvancilik 6nemli bir yer tutar. Mardin ili sahip oldugu
blylkbas hayvancilik potansiyeli agisindan Turkiye de dnemli bir yer tutmakta olup,
hayvancilik 6nemli bir tarim sekt6ri halini almistir.

Mardin ilinde ydratilen biyikbas hayvan islahi calismalarimin % 70’ lik
kisminda suni tohumlama yontemi kullanilmaktadir. Ilde yetistirilen koyunlarin
buyuk bir kismu yerli koyun irki olan Ak Karaman, bir kismi da Ivesi irkidhr.
Kegcilerin tamamina yakini ise yerli irk olan kil kegisidir.

Son yillarda mera alanlarimin azalmasi, kuraklik neticesinde yem fiyatlarinin
yiukselmesi ve ozellikle geng neslin koylerde yasamak istememesi nedeniyle
kictkbas hayvancilik faaliyeti giderek azalmis, bu durum neticesinde de Mardin
ilinde kiigikbas hayvan varlig: biyik 6lgiide azal mistir.

14
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4.1.6.4. Tarim Alet ve Makine Varhgi

Tarimsal Uretim faaliyetinde elde edilen Ortnlerin verim dizeyleri dogal
kosullarin yam sira girdi kullammina ve uygulanan tarim teknigine de baglidir.
Kirsal kesimde yasayan insanlarin gelismelere ve yenilenen teknolojilere ayak
uydurmalar: kolay olmamaktadir.

Ulkemiz tarim isletmelerinin parcali ve daginik olmasi uygulanan tarim
teknigini etkilerken, bolgelerdeki ve hatta aymi bolge icindeki il ve ilgelerde
kullarlan tarim teknolojisindeki farklhilik da goze carpmaktadir. Ornegin arazi
genisliginin kuctik ve pargali olmasi, engebeli ve daglik 6zellikler tasimast kullamilan
tarim tekniginde birinci derecede etkili olmaktadir. Cunki burada traktorin veya
diger ekipmanlarin islem yapamayacag: egimde araziler mevcuttur. Bu sekildeki
yerlerde topragi islemek genellikle hayvan yarcimiyla olmaktachr. iste arazi
yapisindaki bu farklilik yetistirilen Griin ¢esitliliginde de kendini gostermektedir.

4.2. Tarnim Damismanlarina Y 6nelik Arastirma Bulgular:

4.2.1. Tarim Damsmanlarimin Kisisel Bilgilerine Yonelik Bulgular

Proje kapsaminda Mardin’de gorev yapmakta olan tarim danmismanlarinin
yaslar1 26 ile 40 yas arasinda degismekte olup, ortalama yas 32,8 dir. Y as ortalamasi
itibariyle dinamik ve gen¢ bir potansiyele sahip olan tarim damsmanlarinin gorev
aldiklar1 projede aktif bir sekilde yer alip verimli olabilecekleri sylenebilir.

Mardin ilinde gérev yapan tarim damsmanlarinin cinsiyetleri ve medeni
durumlarina iliskin veriler Cizelge 4.1'de yer almaktadir. Damismanlarin 2'si kadin
29'u erkek, 20'si evli 11'i bekardir. Elde edilen verilere gore il genelinde tarim
damismanlarinin cinsiyet dagilimlarinin dengeli olmadig: agikga gorulmektedir. Daha
fazla kadin tarim damsmaninin istihdam edilmesi gerekmektedir.

15



4. ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA Aslihan DERMAN

Cizelge 4.1. Tar-Gel Personelinin Medeni Durumu ve Cinsiyete Gére Dagilimi

Kisi %

Medeni Burum

Evli 20 64,5

Bekar 11 35,5
Toplam 31 100,0
Cinsiyet

Kadin 2 6,5

Erkek 29 93,5
Toplam 31 100,0

Tarim damsmanlarinin atamalar: yapilirken; TKB tarafindan projeyi yuriten
Merkez Koordinasyon Birimiyle (TEDGEM) 1l Mudurltkleri arasinda yapilan ortak
calismalar neticesinde basta illerin giftci sayisi, Uretim alam, hayvan varliklart ve
illerde yer alan mevcut teknik personel sayisi da dikkate alinmaktaydi. Daha sonra
yapilan atamalar da ise ilin talepleri degerlendiriimeye alinmis ve ilin, bdlgenin
Uretim deseni dikkate alinarak damsmanlarin  mezun olduklar1  bélumle
iliskilendirilerek atamalar yapilmistir.

Mardin ilinde gorev yapan 31 tarim damsmanimin 20’si Ziraat Muhendisi,
10u Veteriner Hekim ve 1i Gida Mduhendisi’'dir (Cizelge 4.2). Ziraat
Muhendislerinin  mezun olduklar1 bdlumler itibariyle dagilimi Cizelge 4.3'de
verilmistir. ilin kosullar1 dikkate alinarak Tarla Bitkileri ve Bahge Bitkileri

boltimlerinden daha fazla mihendis atannustir.

Cizelge 4.2. Tar-Gel Personelinin Meslek Dagilimlar:

Meslek Kisi %

Ziraat MUhendisi 20 64,5
Veteriner hekim 10 32,5
Gida Mihendisi 1 3,2
TOPLAM 31 100,0
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Cizelge 4.3. Tar-Gel Personelinin Mezun Olduklar: Boltmler

Bolim Kisi %

TarlaBitkileri 5 25,0
Zootekni 3 15,0
Bahce Bitkileri 5 25,0
Toprak 3 15,0
Bitki Koruma 3 15,0
Tarimsal Y apilar ve Sulama 1 5,0
TOPLAM 20 100,0

4.2.2. Tarim Damsmanlarinin Sorumlu Olduklarr Calisma Alanlarina Y onelik
Bulgular

Mardin ilinde TAR-GEL Projesi kapsaminda gorev yapmaya baglayan tarim
damismanlariin 8'i (% 25,8) 2 yildir gorev yaparken geriye kalan 23 tarim
damsmam (% 74,2) 3 yildir bagli bulunduklari kdy veya belde de gorev
yapmaktadirlar. TAR-GEL Projesi oOncesinde tarim damsmanlarimin  calisma
alanlarinin % 9,7'sinde baska bir damsman gorev yapmaktayken % 90,3 Uinde
herhangi bir damsmanin gorev yapmadig: tespit edilmistir.

Mardin ilindeki mevcut tarim damsmanlarimin 22'si (% 71) goreve basladigi
sirada konut sorunu yasadiklarinm belirtmiglerdir. 9'u kdyde ikamet ederken 22'si her
gun gidis gelis yaptiklarini, kdyde kalacak yer bulmadiklarim, ulasim sorunu
yasadiklarini, var olan kiralik konut ya da kamu kuruluslarina ait lojmanlarin fiziki
kosullarinin barinmaya misait olmadigint ifade etmislerdir. Tarim damsmanlarinin
koy/ beldede ikamet ettikleri yerler Cizelge 4.4' de yer almustir.

Cizelge 4.4. Tar-Gel Personelinin ikamet Ettigi Y erler ve Dagilimlar:

Ikamet Y erleri Kisi %

Koy evi 1 3,2
Herhangi bir kuruma ait lojman 5 16,2
Kendi evi 1 3,2
Kiralik konut 2 6,5
Gidis-gelis yapryor 22 71,0
Toplam 31 100,0

Tarim damsmanlarinin gorev yaptiklar: koy/beldede aylik 100-150 TL
tutarinda oturduklart konutlara kira oOdedikleri yine bu konutlarin, lojmanlarin
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oturulacak konuma getirilmeleri icin yapilan tadilatin kendileri tarafindan
karsilandigr tespit edilmistir. Barinma kosullarim 1 ile 5 puan Uzerinden
degerlendirdiklerinde ortalamanin 2,6 oldugu saptanmustir. Danmismanlar barinma
konusunda memnun olmadiklarin dile getirmislerdir.

Tarim damsmanlart kendilerine bagli bulunan kdy/belde sayisimin gok
oldugunu ifade etmiglerdir. Mevcut damismanlarin en az 2 en gok 17 kdy ve yine en
az 1 en cok 5 beldeden sorumlu olduklar: tespit edilmistir. Tarim damsmanlari
hizmet bolgeleriyle ilgili olarak daha nitelikli ve ¢ok hizmet gotirebilmeleri igin 1
belde veya 3 kdyle sinirli olmalar1 gerektigini ifade etmislerdir (Cizelge 4.5).

Cizelge 4.5. Tar-Gel Personelinin  Hizmet Bolgeleri  Sayilarina  Iliskin
Degerlendirmeleri

Hizmet Bolgesinin Siniri Adet %

Bir koy/belde ile sinirli olmali 12 38,7
Gorev yeri sadece belde olmali 18 58,1
Hizmet alarm birden fazla olmal1 1 3,2
Toplam 31 100,0

Tarim damsmanlarimin sorumlu olduklar1 kdy ve beldelerdeki Ureticilere
sunacaklar: hizmetler arasinda biiro ziyaretleri de vardir. Ureticiler sorunlarim veya
ihtiyaglarim bildirmek igin tarim damsmanlarinin birolarim ziyaret edilebilmekte
veya telefon edilebilmektedir. Bu nedenle tarim damsmanlarimin mevcut biro
kosullar1 da ¢alisma kapsamina dahil edilmistir. Tarim damsmanlarimin biro olarak
kullandiklar1 yerler Cizelge 4.6’ da yer almaktadir.

Cizelge 4.6. Tar-Gel Personelinin Buro Olarak Kullandig: Y erler

Buro Olarak Kullanilan Y erler Adet %

Herhangi bir yerim yok 3 9,7
Koy evi 3 9,7
Muhtarlik —Belediyede tahsis edilen oda 15 48,4
Koy tarim merkezi binasi 2 6,5
Evinin bir odast 2 6,5
Koy okulunun bir kismi 2 6,5
Diger 4 12,9
Toplam 31 100,0
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Tarim danmismanlarinin biro olarak kullandiklar: yerlerde, sadece 1 ofiste
sabit telefonun mevcut oldugu, diger 30 damsmanmn (% 96,8) ise mobil telefon
kullandiklar: tespit edilmistir. S6z konusu calisma bolgelerinin kéyler oldugu ve
mobil telefonun gcogu koyde, arazide cekmedigi bu sebeple damsmanlarin baska
koydeki Ureticiler ve Il/ilge Mudurlukleriyle saglikl bir iletisim kuramadiklar: tespit
edilmistir.

Tarim damsmanlari internet konusunda da sikintili  olduklarini dile
getirmislerdir. Calisma ofislerinde internet erisimi olmadig: icin gelismeleri takip
etmekte zorlanmaktadirlar. Yayim calismalarint etkin bir sekilde sirdurebilmeleri
icin; buro, Kkitle iletisim araglar1 gibi gereglere ihtiyag duymaktadirlar. Cagimizin
vazgegilmez iletisim araglarindan olan bilgisayar kullammi dizeylerini 1(az) ile 5
(cok) puan Uzerinden degerlendiren tarim damsmanlarimin ortalama kullamm
duzeylerinin 3,9 oldugu saptanmustir.

Yapilan gorusmeler sonucunda tarim damsmanlarimin meslekleri disinda
calistiklart koy/beldede Ustlendikleri baska bir gorev olmadigi tespit edilmistir.
Tarimsal yayim calismasinda bulunan elemanlarin sadece 3'unin (% 9,7) hizmet
ettikleri bolgede iletisim sorunu yasadig: tespit edilmistir. 28 tarim damsman ise
bdyle bir sorun yasamadiklarim beyan etmislerdir (Cizelge 4.7).

Cizelge 4.7. Tar-Gel Personelinin Hizmet Bolgelerinde Iletisim Sorunu

Iletisim Sorunu Kisi %

Y as1yor 3 9,7
Y asamiyor 28 90,3
Toplam 31 100,0

4.2.3. Tarim Damsmanlarimin Kurum Personelleriyle ve Diger Kamu
Gorevlileriyle Olan iliskilerine Y 6nelik Bulgular

Tarim damsmanlarimin diger kamu gorevlileriyle olan iliskileri calisma
kosullarimi iyilestirmede ve motivasyonlarin da onemlidir. Bu nedenle tarim
damsmanlarina birlikte calistiklari kadrolu personelin kendilerine olan tutumlar:

sorulmustur. Cizelge 4.8 de kadrolu teknik personelin tarim danigsmanlarina yonelik
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tutumlart yer almaktadir. Tarim damsmanlarinin % 77,4'0 kadrolu personelin
kendilerini dislayici bir tutuma sahip olduklarim belirtmiglerdir. Tarim damsmanlari
bunun nedeni olarak kendilerinin sozlesmeli personel olmalarint 6ne stirmislerdir.

Cizelge 4.8. Kadrolu Teknik Personelin Tar-Gel Personeline Olan Tutumlar:

Tutum Adet %

Y archimsever 4 12,9
Ilgisiz 3 9,7
Zorlastirici - -
Dislayici 24 77,4
Toplam 31 100,0

Ust amirlerin tarim darmsmanlarina olan tutumlar:, danismanlarin basarisinda
ve performansinda 6nemli oldugundan calismamin bu kisminda ele alinmustir.
Cizelge 4.9da Ust amirlerin tarim damsmanlarina yonelik yaklasimlar: yer
amaktadir. Tarim damsmanlar: Ust amirleri tarafindan takdir edildiklerini (% 51,6)
belirtmiglerdir.

Cizelge 4.9. Ust Amirlerin Tar-Gel Personeline Olan Y aklasim

Y aklasim Kisi %

Takdir edici 16 51,6
Elestirel 4 12,9
Ilgisiz 6 194
Tehdit edici 5 16,1
Toplam 31 100,0

Tarim damigmanlarinin gorev yaptiklart hizmet bolgelerindeki diger kamu
gorevlileriyle olan iliskilerinin % 93,5 oraninda iyi oldugunu tespit edilmistir.
Cizelge 4.10'da tarim danmismanlarinin kéy muhtarlary/ belediye baskanlariyla olan

iliskilerine dair verilere yer verilmistir.
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Cizelge 4.10. Tar-Gel Personelinin Koy Muhtary/Belediye Baskan Ile Iliskileri

Iliski Duizeyleri Kisi %

Cok iyi 8 25,8
lyi 22 71,0
Orta 1 3,2
Zayif -
Toplam 31 100,0

4.2.4.Tarim Damsmanlarinin Kendilerine, Calismalarina Y onelik Dustinceleri

Tarim damsmanlar:; tarimsal yayim, bicerddver, mekanizasyon, sulama,
zeytincilik, bitki koruma, gida kontrolt, meyve yetistiriciligi, mera ve hayvancilik
konularinda kendileri icin hizmet 6ncesi egitim ¢alismasi dizenlendigini (% 96,8) ve
sadece % 3,2'si egitim ¢alismas: dizenlenmedigini belirtmiglerdir.

Tarim damsmanlarim % 93,51 egitim ¢alismast sonucu mesleki  bilgi
birikiminde ve mesleki gorislerinde olumlu yonde degisiklik oldugunu
belirtmiglerdir. Y ine tarim damsmanlari; 6zellikle hayvan yetistiriciligi, teshis-tedavi
(% 29), bitki koruma ve bilgisayar kullanim ve GPRS kullamm (% 12,9) gibi
konularin dikkat cekici ve meslek yasaminda ise yarayacagim belirtmiglerdir.
Cizelge 4.11' de danmismanlarin en ¢ok dikkatini geken ve meslek yasaminda islerine
yarayacagin dusundikleri konular yer almaktadir.

Cizelge 4.11. Tar-Gel Personelinin En Cok ilgisini Ceken ve Meslek Yasaminda
Y ararli Oldugunu Distndigi Konular

Konular %
Sulama 9,7
Bitki koruma 19,4
Hastalik zararlilar 3,2
Hayvan yetistiriciligi teshis-tedavi 29,0
Kigisel gelisim 3,2
Bilgisayar-GPRS kullanim 12,9
TUm konular 19,4
Toplam 100

Cizelge 4.12°de tarim damgmanlarinin, bu c¢alismamin yapildigi streg
itibariyle ihtiya¢ duyduklari egitim konular1 yer amaktadir. Tarim damsmanlari
oncelikle bilgisayar kullammi ve bitki koruma gibi konularda egitime ihtiyag
duyduklarin ifade etmislerdir.
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Cizelge 4.12. Tarim Damigmanlarinin ihtiyag Duydugu Egitim Konular:

Konular %
Bitki koruma 22,2
Proje hazirlama 11,1
Bilgisayar kullanimi 27,8
Resmi yazismalar 16,7
Teshis tedavi yontemleri 16,7
Tum konular 5,6

Tarim Il/ilge mudurluklerinin tarim damsmanlariyla isbirligi yapmak istedigi
ve gorev talep ettigi konular Cizelge 4.13'de verilmistir. Talep edilen bu konular
cercevesinde tarim damsmanlarindan % 41,9 oraninda Ureticilere teknik bilgi
aktarim ve % 29 oraminda ise deneme veya demonstrasyon kurmaya yardimci
olmalari igin talep gelmektedir.

Cizelge 4.13. Tanim il/ilge MudurlUklerinin Isbirligi Y apmak Istedigi Konular

Konular %
Tarimsal Uretim konularinda deneme ve demonstrasyon kurmak 29
Tarimsal konularda ¢iftci orgitluliguniin saglanmasi 6,4
Teknolojik gelismeleri ciftciye ulastirmak( yayim hizmetleri ) 41,9
DGD, ciftci kayit sistem ive kredi kullanimlarin uygulamak 6,4
Diger — Yayim, deneme, DGD 16,3
Toplam 100

Tarim damsmanlarimin  dreticilerin - kendilerinden yardim talep ettikleri
konularla Universiteden mezun olduklart bélimlerin uyumlu oldugunu (% 93,5) bu
konuda ¢ok sikint1 cekmediklerini belirtmislerdir.

Tarim damsmanlar: gorevde bulunduklar1 sire zarfinda yerel idarecilerin
koylerini ziyaret ettigini (% 25,8) belirtirken, % 74,2'si bdyle bir ziyaretin
gerceklesmedigini belirtmiglerdir. Tarim damismanlarinin il ve ilgeye gidis sikliklart
Cizelge 4.14' de gorulmektedir.
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Cizelge 4.14 Tarim Damsmanlarinin Il veyaIlgeye Gidis Siklig

Siklik Kisi %
Her giin 6 19,4
Haftada 2-3 giin 4 12,9
Haftada 1 gin 2 6,5
15 giinde 1 1 3,2
Aydal kez 18 58,1
Toplam 31 100,0

Bakanlik tarafindan atanan tarim damsmanlarinin % 90,3'U hizmet verdigi
koy/beldenin dogru secildigini ve % 9,7'si yerin dogru secilmedigini belirtmiglerdir.

Tarim damsmanlarindan projeyi, Ureticilerle olan iliskilerini ve kendileriyle
ilgili durumu 1(cok kotd) ile 5(cok iyi) arasinda degerlendirmeleri istenmistir.
Cizelge 4.15de goruldagu gibi Ureticilerle iliskilerinde sorun olmadigim ancak
barinma kosullarindan oldukca rahatsiz olduklar: gorulmistir.

Cizelge 4.15. Tanm Damsmanlarinin Projeye, Ureticilere, Kendilerine iliskin
Degerlendirmeleri

1 2 3 4 5
N % |N % N % | N % | N %

Barinak kosullar: 32|11 35518 581 1 320 00

Ureticilerin tarim darmsmaninailgisi 00| O 00| 4 581|19 61,3 |8 258

Projenin basarisi 3210 323 |14 452| 5 161 |1 32

Ureticilerin bilgi diizeyi 97|13 419 (12 387| 3 973 97

Proje basindaki mesleki diizeyiniz 00| 6 194 |11 35510 323 |4 129

O O] W| k| O|

Su andaki mesleki diizeyiniz 00| 1 32| 4 129|18 58,1 |8 258

Cizelge 4.16. Tarim Damgmanlarimn Projede Gorev Alma Nedenleri

Nedenler Adet %
Issizlik 22 71,0
Kendi meslegini icra etme 8 25,8
Diger 1 3,2
Toplam 31 100.0
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Tarim damsmanlarinin bu projede gorev almak istemelerinin nedenleri
Cizelge 4.16' da gorilmektedir. Maalesef tarim danismanlarinin buydk bir cogunlugu
projede gorev almalarinin sebebi olarak issizligi (% 71,0) gostermislerdir. Issizlik
sebebiyle yapilan islerde basariya ulasmak veya mutlu olmak her zaman mumkin
degildir. Sadece % 25,8'i mesleklerini yapabilmek igin, isteyerek bu projede gorev
amiglardir. Tarim damsmanlar: islerinden memnun olduklarini ve proje bittikten
sonra da devam etmek istediklerini (% 96,8) belirtmislerdir Cizelge (4.17).

Cizelge 4.17 Proje Bittikten Sonra Devam Etme istekleri

Adet %
Evet isterim 30 96,8
Hayir istemem - -
O zamanki sartlara bagli 1 3,2
Toplam 31 100,0

Tarim damsgmanlarinin % 77,4'G Ureticilerle dil problemi yasamadigin
rahatlikla anlasabildigini belirtirken, % 22,6's1 ancak araci bir kisinin yardimiyla
anlasabildiklerini beyan etmislerdir.

Tarim damsmanlarimin - maaglari  performans  degerlendirmesine  tabi
tutulmaktadir. Ancak tarim damsmalarinin % 93,5'i performans kriterlerini adil
bulmadiklarim belirtmislerdir. Bunlarin % 6,5'i idari personelin adil davranmadigin
ve % 16,1'i amire yakin olan personelin performansimin yiksek oldugunu
belirtmiglerdir. Tarim damsmanlari objektif kriterlerin  olmasi  gerektigini
savunmustur.

Tarim danmigmanlart projenin basarili olmasi igin tarim damsmanin kdyde
ikamet etme zorunlulugun kaldirilmasi, kdy/belde sayisimin sinirlandiriimasi, goérev
yerinde goreve baslamadan dnce uzun sireli uygulamali egitimlerin diizenlenmesi ve
zorunlu durumlarda (es-egitim-saglik) tayin olabilme sanslarinin olmasi gerektigini
belirtmiglerdir.
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425 Tar-Gel Elemanlarinin Serbest Tarim Damsmanhgi Hakkindaki
Dusunceleri

Tarimsal igletme sahiplerinin bilgi, teknik ve yontemler konusundaki
ihtiyaglarinin zamaninda ve yeterli diizeyde karsilanmasi amaciyla 8 Eylul 2006
tarihinde Tarim Bakanhigi tarafindan “Tarimsal Yayim ve Damismanlik
Hizmetlerinin Dizenlenmesine Dair Y 0netmelik” yurdrluge girmistir.

Yine Ulkemizin tarimsal yayim ve damsmanlik sisteminin ¢ogulcu, etkin ve
verimli bir yapiya kavusmasim saglamak Uzere, tarimsal damsmanlik hizmeti satin
alan ciftcilerin/tarimsal isletmelerin desteklenmesi amaciyla Tarimsal Yayim ve
Damsmanlik Hizmetlerinin Destekleme Odemesi Y apilmasina Dair Tebligi 21 Mayis
2009 tarihinde yayimlanarak yurarlige girmistir.

Kendilerine rakip olarak gorebilecekleri gibi ortak calismalart da
gerekebileceginden, calismamin bu kismunda tarim damsmanlarimnin (TAR-GEL
personeli) serbest tarim damismanligr (STD) hakkindaki gorislerine iliskin bulgulara
yer verilmistir. Mardin ilinde TAR-GEL Projesi kapsaminda calisan tarim
damismanlarinin % 16,1’ nin STD’nin ¢aligma alanlar1 hakkinda hig bilgisi yokken %
83,9'nun STD’ nin ¢alisma alanlarina kismen vakif olduklar: tespit edilmistir.

Tar-Gel personeli STD’nin Ulke tarim icin faydali olacagi, Ureticilere
zamanmnda bilgi akis1 saglayacagi, Ureticilerin orgitlenmesine yardimei olacagi, tlke
tariminda izlenebilirlik saglanacagi, tarimsal yayimin  kismen Ozellestirilmis
olacagim, AB uyum yasalar1 geregince gerekli oldugu ancak devlet tarafindan belirli
bir oranda desteklenmesi gerektigine inanmaktadirlar. STD hakkindaki gorUsleri
Cizelge 4.18. de verilmistir. Serbest Tarim Damsmanlarinin ve kendilerinin

gorevlerinin net olarak belirlenmesi gerektigini savunmuslardr.
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Cizelge 4.18. Tar-Gel Personelinin Serbest Tarim Danmismanhigr  Hakkindaki

Dustnceleri
Dusunceler Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum
1. STD dulke tarimu igin ¢ok faydal 9,7 16,1 74,2
olacaktir.
2. STD ile Ureticilere zamaninda bilgi 6,5 9,7 16,1
akis1 saglanacaktir.
3. STD reicilerin  Orgutlenmesine 6,5 12,9 80,6
yardimci olacaktir.
4. STD sayesinde Ulke tariminda 16,1 194 64,5
izlenebilirlik saglanacaktir.
5. STD ile tarimsal yayim kismen 9,7 29 61,3
Ozellestirilmis olacaktir.
6. STD, AB uyum yasalar1 geregince 12,9 25,8 61,3
gereklidir.
7. STD alt yapisi tam olusturulmadan 25,8 25,8 48,4
baglatilmaya ¢alisiimaktadir.
8. STD'nin Ulkemizde islemesi oldukca 29 12,9 58,1
zordur.
9. Ureticimiz STD’m finanse edecek 22,6 19,4 58,1
guice sahip degildir.
10. TARGEL projesi devam ederken 38,7 29 32,3
STD bu asamada gerekli degildir.
11. STD yonetmeligi mevcut kosullar 45,2 22,6 32,3
icin uygun degildir.
12. STD devlet tarafindan belirli oranda 51,6 9,7 38,7
desteklenmelidir.
13. STD bodlgesel bazda uygulanmasi 71 9,7 194
gereken bir projedir.

TAR-GEL Projesi personeli olan sizlesmeli (4/B’li) tarim damsmanlarinin

bulunduklar: kdy/beldede Ozel Tarim Damsman: olarak devam edip edemeyecekleri

sorulmustur. Mevcut 31 damsmandan 23’ U kdy sartlarimin zor oldugunu, 2'si 6zel

damismanlik hakkinda bilgi sahibi olmadiklarini, 4'U Ureticiden para alamayacagini

ve 1'i 6mir boyu kdyde yasayamayacagin ifade ederek 6zel damsmanlik yapmak

istemedikleri belirtmislerdir.
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4.2.6 Tar-Ge Personelinin Cahsma Alanlarinda Yasayan Kadin Ureticilerle
Olan iliskilerine Y6nelik Bulgular

Ulkemizdeki yayim calismalarinda kachnlar dezavantajli grup olarak
karsimiza cikmaktadir. Tarim damsmanlarimin  ¢ogunlugunun erkek olmasindan
dolay1 kadinlara sunulan hizmetlerde farklilik olup olmadig1 da 6nemli gorulerek bu
calismada ele alinmustir.

Elde edilen bulgulara gore 10 tarim danmsmanmnin (% 32,3) kadin Ureticilere
tarim ve hayvancilikla ilgili her konuda hizmet goétirdiklerini belirtmislerdir. 21
tarim damsmaninin ise hizmet goturemedikleri tespit edilmistir. Tarim danmsmanlar:
kadinlara hizmet gétirememe nedeni olarak gelenek, gorenek ve kapali toplum
yapisimin misaade etmedigini (% 50) ve Uretim deseninde erkek Ureticinin karar
asamasinda etkin oldugunu ve yayim calismalarimin odaginda erkek Uretici oldugu
icin (% 50) kadin Ureticilere hizmet gotirmedikleri belirtmislerdir.

Tarim danmsmanlari ¢calisma bolgesindeki kadin Ureticilerin tarimsal faaliyete
katilim alanlarimin, tarim iscisi diizeyinde oldugu; hasat, capalama, hayvan bakim ve
besleme ile sinirli oldugu belirtmislerdir. Yine tarim damsmanlarinin % 46,7’ si kadin
Ureticilerin sosyal hayatlarinin olmadigi, dis dinyaiile iletisimlerinin sinirli oldugunu
belirtirken; % 53’3 U sosyal hayatlarinin kisitl: yani sosyal hayata katilimlarinin gok
distk oldugunu ifade etmislerdir. Tarim damsmanlarinin bolgelerindeki kadin
ureticilerle olan iletisimlerine dair veriler Cizelge 4.19'de yer almaktadir.

Cizelge 4.19. Tar-Gel Personelinin Kadin Ureticilerle iletisim Diizeyi

Iletisim Duzeyleri Kisi %

CokK iyi 1 3,2
Iyi 13 41,9
Orta 2 6,5
Iyi degil 15 48,4
Toplam 31 100,0

Elde edilen verilere gbre Tar-Gel personelinin kadin Ureticilerle iletisimi
oldukga sinirlidir. Bunun nedeni olarak da bolgenin sosyal konjukturt itibariyle
feodal yapisi gosterilmistir.
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Tarim damsmanlarimn buyuk bir kismi (% 74,2) kadin Ureticilerin sbzlesmeli
personelde cinsiyet farki gozettiklerini, 6 tarim damsmam (% 19,4) gozetmediklerini
ve 2 tarim damsmant (% 6,5) ise kadin Ureticilerin kismen de olsa, farkli konularda,
sozlesmeli personelde cinsiyet farki gozettiklerini ifade etmislerdir.

Tarim damsgmanlarinin tamami bolgede tarimla geginen niifusun gocuklarinin
egitiminde cinsiyet faktorinin belirleyici oldugunu ifade etmislerdir. Baska bir ifade
ile kiz gocuklarinin egitiminin 6niinde engeller bulunmaktadr.

4.3. Ureticilere Yonelik Bulgular
4.3.1. Ureticilerin Kisisdl Bilgilerine Y6nelik Bulgular

Koyunde ve/veya beldesinde tarim damsman istihdami mevcut olan 142
Ureticiyle yapilan anket calismasinda Ureticilerin yast ve egitim durumunun yayim
calismalarina bakis agilar: Uzerinde etkin rol aldigi sdylenebilir. Anket ¢alismasinda
yer alan Ureticilerin yaslar1 16 ile 79 arasinda degismekle birlikte yas ortalamalari

42,4’ dir.

Cizelge 4.20. Ureticilerin Egitim Diizeyi

EGITIM DURUMU %

Okur yazar degil 16,2
Okur yazar 8,5
Ilkokul mezunu 41,5
Ortaokul 17,6
Lise 14,8
Universite 1,4
Toplam 100,0
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Ureticilerin egitim durumlar1 ile damsmanlarla olan iliskileri onlardan
yararlanma, bilgi alisverisi icerisinde bulunmalar: ve beklentilerinin yiksek oranda
karsilanmas: dogru orantilichr. Danismanlar egitim seviyesi yiksek olan Ureticilerle
kolay iletisi kurabildiklerini, daha kolay uzlasabildiklerini ve yenilikleri denemeye
daha hevesli olduklarim belirtmislerdir.

4.3.2. Ureticilerin Tarim Damismanlarina Y onelik Degerlendirmeleri

Ureticilerin  tarim damsmanlarina yonelik degerlendirmelerinde; koyde
hizmet veren damsmanin mesleginin ne oldugu, ne olmasi gerektigi, kdylerinde kag
yildir damsman bulundugu, tarim damsmanlarimin teknik bilgisinin ne dizeyde
oldugu, sosyal iliskilerinin Ureticiler tarafindan nasil degerlendirildigi, personelin
nerde ikamet ettikleri, giinin her saatinde damsmana ulasip ulasamadiklari, hayvan
hastalik ve zararlilari ile tarimsal dretimle ilgili herhangi bir konudaki bilgi
taleplerinin ya da mudahalenin yapilip yapilmadigi, tarim damsmanlarinin vermis
olduklar1  teknik bilgiyi  Ureticilerin  tarimsal  faaliyetlerinde  uygulayip
uygulayamadiklari; uyguluyorlarsa eger kullanilan yontem ve teknigin Ureticiyi zarar
ugratip ugratmadigi, Ureticinin damsmandan bilgiyi en c¢ok nasil elde ettigi,
damsmana en c¢ok hangi konularda basvurduklari, damsmamn Ureticilerin
bilgilendirmeye yonelik en ¢ok hangi faaliyetlerde bulunduklari, damismanin en gok
hangi konuda faydali oldugu, tarim damsmanlarinin dreticiye daha yararh
olabilmeleri igin neler yapilmas: gerektigi incelenmistir.

142 uretici ile yapilan anket calismasi sonucunda 109 Uretici (% 76,8)
koylerinde hizmet veren tarim damsmaninin meslegin Ziraat Mihendisi oldugunu,
33U ise koylerinde hizmet veren szlesmeli mihendis/veterinerin (tarim danismani)
mesleginin Veteriner Hekim oldugunu belirtmisler, yine ayni oranlarda % 76,8'i
mihendis, 23,2’si Veteriner Hekim olmasi gerektigini belirmiglerdir. Tarim
damsmanlarimin  meslek, mezuniyet aanlarimin Urin desenine ve Ureticilerin
intiyaclarina gore yapildig1 soylenebilir. Ureticilerin koyiiniizde hizmet veren tarim
damsmanmnin meslegi ne olmali sorusuna farkli yanmit vermemis olmalar1 bunu
desteklemektedir. Cizelge 4.21' de Ureticilere gore, personelin ne kadar stiredir kdyde
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gorev aldig1 yer aimaktadir. Cizelgede de goruldigi gibi Ureticilerin sadece % 3,2’ si
tarim damsmamimin koylerinde  bir senedir calistigim belirtmistir. Oysa tarim
damismanlarinin % 25,8'i iki yildir, % 74,2" si U¢ yildir gorev yapmaktadr.

Cizelge 4.21. Tar-Gel Personelinin Kdyde Gorev Y aptigi Sire

Yil Kisi %

1 4 3,2
2 101 80,8
3 17 16
Toplam 122 100,0

Cizelge 4.22'de ureticilerin tarim damismanlarinin mesleki bilgi dizeylerini
degerlendirmelerine yer verilmistir. Ureticilerin damsmanlarin bilgi  diizeylerini
yeterli bulduklar1 ortaya cikmustir. Tarim damsmanlarinin  verdigi - onerileri
uygulamalar: igin dreticilerin tarim damsmanlarinin mesleki bilgilerine giivenmeleri
gerekmektedir ki elde ettigimiz sonug bunu desteklemektedir.

Cizelge 4.22. Tar-Gel Personelinin Mesleki Bilgisi

Mesleki Bilgi Diizeyi %
Y eterli 99,3
Yetersiz 0,7

Tarim danmismanlarinin sosyal ¢evresiyle olan beseri iliskilerini degerlendiren
ureticilerin; damgmanlarin hal, hareketlerinden, sosyal iliskilerinden memnun

olduklari, 6zellikle geng Ureticilerleiliskilerinin oldukgaiyi oldugu tespit edilmistir.

Cizelge 4.23. Tar-Gel Personelinin Sosyal Beseri Iliskileri

Beseri iliski Diizeyi Kisi %

Cok iyi 43 30,3
Iyi 97 68,3
V asat 2 1,4
Kotl - -
Toplam 142 100,0

Tarim damgmanlarinin - hizmet  bolgeleri; merkez koy/belde ve bagl

koy/beldelerden olusmaktadir. 31 tarim damsmamndan 9'u gérevli oldugu kdyde
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ikamet etmekte diger 22 kisi ise gunubirlik gidis gelis yapmaktadir. Cizelge 4.17' de
ureticilerin damigmanlarin ikamet yerlerinin nereler olduguna dair verdikleri cevaplar
yer almaktadir. % 65,5 gibi oranla ¢ogu Uretici danismanlarin ikamet yerinin kdy
veya belde oldugunu belirtmiglerdir. Bunun sebebinin Ureticilerin bagli kdy ya da
beldede ikamet etmeleri ve damsmanlarin merkez koy ya da belde de ikamet ediyor
olmalarim dustnidyor olmaktan kaynaklandigi soylenebilir. Koyde ikamet
etmemelerine ragmen Ureticilerin % 80,3’ i giiniin her saatinde tarim damsmanlarina
ulasabildiklerini belirtmislerdir.

Cizelge 4.24. Ureticilere Gore Tar-Gel Personelinin ikamet Y eri

Ikamet Y eri %

Koyde 35,9
Beldede 29,6
I Merkezinde 34,5
Toplam 100

Damgmanlarin  hayvansal ve bitkisel Uretimde karsilasilan sorunlara
mudahalelerine iliskin Ureticilerin gorusleri Cizelge 4.25'de yer almaktadir. Elde
edilen bulgulara gore bitkisel Gretim yapan Ureticilerin sorunlarina daha ¢ok
muidahale edildigi, hayvansal Uretim yapan Ureticilerin memnuniyetlerinin  bu
baglamda daha az oldugu sdylenebilir.

Ureticilerle yapilan calismada damsmanlarin Ureticilerin tarimsal Gretimle
ilgili taleplerini % 95,8 oraminda karsilayabildikleri belirtirken, Greticilerin % 97,2
damismanlarin  verdikleri  bilgiyi uygulayabildiklerini, uygulayan Ureticilerin
bunlarinda % 85,2'si uyguladiklar: tekniklerden memnun kaldiklarini ve drinlerinde
artig oldugunu sdylemislerdir (Cizelge 4.26).

Cizelge 4.25 Ureticilere Gore Tarim Damsmanlarinin Uygulamalar:

Uygulamalar Evet | Hayrr | Toplam

Hayvan hastalik ve zararlilariyla zamamnda midahale 254 | 7372 100,0

Bitkilerdeki hastalilk ve zararlilariyla zamamnda| 76,8 23,2 100,0
mudahale

Uretimle ilgili talepleri karsilama 4,2 95,8 100,0

Verilen bilgileri uygulama 97,2 2,8 100,0
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Cizelge 4.26. Tar-Gel Personelinin Verdigi Tarimsal Bilginin Sonucu

Sonug %

Zarara ugradim 0,7
Uriin artis1 olmadh 14,1
Uriin artis1 oldu 85,2

Ureticiler  bilgiyi tarim  damsmanlarindan  ¢esitli - sekillerde  temin
edebilmektedirler. Daha ¢ok tarla, bag bahcede calisma esnasinda bilgi alisverisi
yapiimaktadir. Cizelge 4.27'de Ureticilerin bilgiyi damsmanlardan nasil temin
ettiklerine dair veriler yer almaktadir.

Cizelge 4.27. Tar-Gel Personelinden Bilgiyi Elde Etme Y eri

Yer %
Tarla, bag bahcede calisma esnasinda 38
Kendi birosunda 17,1
Tarla, bag bah¢e —kendi birosunda 24,8
Koy odasi- kahvehane gibi ¢iftci toplantilarinda 10,1
Ahirda, hayvan basinda 10

Ureticilerin % 26,5'inin tarim damsmanlar: goreve baslamadan once de
toprak analizi yaptirdiklar: yapilan anket calismasiyla tespit edilmistir. Ureticilerin
% 58,5'i damismanlarin goreve baglamalarindan sonra toprak analizi yaptiklarim ve
bu artista % 93,7 oraminda tarim damsmanlarinin etkili oldugunu belirtmisglerdir.

Anket calismast yapilan Greticileri % 26,1'i  Tarim Bakanliginin
desteklemelerinden yararlandigi ifade etmisler, % 90,1'i damsmanlarin goreve
basladiktan sonra desteklemelerle ilgili bilgi aldiklarini, yine % 65,5'i tarim kredileri
konusunda tarim damgmanlarinin ¢alismalari oldugunu belirtmiglerdir.

Ureticilerin, tarim damsmanlarimin  goreve baslamalarindan  énce  ve
sonrasinda yaptigi uygulamalara iliskin degerlendirmeleri Cizelge 4.28'de yer
amaktadir. Elde edilen bulgulara gére tarim danmismanlarinin basarili ¢alismalari
ureticiler tarafindan desteklenmektedir.
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Cizelge 4.28. Tar-Gel Personelinden Sonra Meydana Gelen Degisiklikler

Uygulamalar Evet Hayirr | Bilmiyorum
(%) (%) (%)

Uriin gesitliligi artty 79,3 20,7
Toprak analizi sayisi artti 79,6 20,4 -
Sertifikal1 tohum, fide kullanim artt 96,4 3,6 -
Bilingli tarimsal ilaglama yapilmaya bagslandi 75,2 24,8
Sulama yontemleriyleilgili bilinglenme oldu 45,3 54,7 -
Tarimsal kredi kullanim artt 60,7 39,3 -
Desteklemel erden faydalanan ciftci sayisi artti 51,9 48,1 -
Ciftci organizasyonlar: olusturuldu 19,2 34,6 46,2
Depolama, ambal ajlama konularinda bilinglenme oldu 42,9 28,6 28,6
Diger (hayvancilik konusunda yararl ¢alismalar yapildi) 30

Ureticiler, damsmanlarin yaptiklar: uygulamalar1 olumlu bulmakla beraber

belli konularda eksiklerinin oldugunu ifade etmislerdir. Elde edilen verileler gore;
Ozellikle sulama, sulama yontemleri ve ciftgi organizasyonlarimn olusturulmast ile
ilgili uygulamalarin olmadig: ya da yetersiz oldugunu sdylenebilir.

Y apilan ¢aligmada Ureticilerin tarimla ilgili konularda bilgi kaynaklarimn 1.
sirada (6ncelikle) % 81 Tarim il/ ilge mudarltgi elemanlar: oldugu, % 16,9 ile tarim
damisman, % 0,7 oranlarinda 0zel firmalar, zirai ilag -alet bayi ve kooperatiflerin
oldugu tespit edilmistir. Ureticilerin tarimsal konularda bilgi kaynaklarinin kimler

oldugu oncelik siralamalarina gore cizelge 4.29 de yer almaktadr.

Cizelge 4.29. Ureticilerin Tarimla ilgili Bilgi Kaynaklar:

Kaynaklar 1. Oncelik | 2.0ncelik | 3.0ncelik
Tarm il/ Tlce Mudurlugt | 81,0 15,5 61,3
Kooperatif/ Birlikler 0,7 0,7 0,7

Ozel firmalar 0,7 0,0 0,7
Tarim Damsman 16,9 0,7 0,7

Zirai ilac ve alet bayi 0,7 782 5,6
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Ureticiler, damsmanlarin calismalarim tarimsal faaliyetler agisindan olumlu
bulmakla beraber, barinma, Ucret, hizmet bolges igerisinde hareket imkamnin
kolaylikla olabilmesi igin arag temininin saglanmast gibi taleplerinin karsilanmasi
gerektigini belirtmislerdir. Damsmanlarin daha yararl: olabilmeleri icin dncelikle %
54,9 Ureticiye gore damsmanlara arag temin edilmeli iken ,% 20,7’si lojman tahsis
edilmeli, % 11,30 tatminkar Ucret verilmeli, % 7.1'i koyde ikamet zorunlulugu
kaldirilmali, % 2,1’ ne gore teknoloji kullanim artiriimalt iken % 1,4’ G birolarinin
olmasi gerektigini belirtmislerdir (Cizelge 4.30)

Cizelge 4.30. Ureticilere Gore Tarim Damsmanlarina Sunulmas: Gereken imkanlar

Imkanlar 1.0ncelik | 2.0ncelik 3.0ncelik
Lojman tahsis edilmeli 20,7 15,5 13,4
Arag temin edilmeli 54,9 32,4 4,9
Birosu olmal: 1,4 2,8 10,6
Teknoloji kullammu artirilmali 2,1 0,7 -
Tatminkar Ucret verilmeli 11,3 35,2 19,0
Koyde kalma zorunlulugu kaldirilmal1 7,1 14 7,7

Ureticilerin ~ degerlendirmelerinden de  anlasilacagi  lzere  tarim
damsmanlarinin hizmet bolgelerinin birden fazla kdy ya da beldeden olusmasindan
kaynakl1 ulasim sorunu yasadiklar1 ve daha ¢ok Ureticiye ulasabilmeleri icin arag
sikintilarinin giderilmesiyle yararliliklarinin artabilecegi soylenebilir.

Ureticiler; tarim damsmanlarina oncelikle 1. sirada, bitkisel Gretim, zirai
micadele (% 29,6) hayvan hastaliklarr ve zararhilarn (% 19,7), tarimsal
desteklemeler (% 17,6) gibi konularda basvurmustur (Cizelge 4.31) yine Ureticiler
l.sirada hayvan bakim ve besleme, toprak isleme (% 17,6), gibreleme (% 12),
hayvan sagligi (% 4,2) gibi konularda tarim damigmaninin en ¢ok faydali oldugunu
belirtmislerdir (Cizelge 4.32).
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Cizelge 4.31. Ureticilerin Tarim Damsmanina Basvurdugu Konular

Konular 1.ONCELIK | 2.ONCELIiK | 3.ONCELIK
Bitkisel Uretim 29,6 11,3 20,4
Hayvan Hast. ve zararlilar 19,7 2,1 2,1
Ortii alt1 yetistiriciligi 0,7 0,7 0,7
Tarimsal organizasyonlar - - -
Hayvansal Uretim 1,4 18,3

Zirai Mucadele 29,6 38,7 2,1
Tarimsal desteklemeler 17,6 12,7 38,0

Cizelge 4.32. Ureticilere Gore Tarim Damsmanlart En Cok Hangi Konuda Faydali Oldugu

Konular

Konular 1.ONCELIK 2.ONCELIK | 3.ONCELIK

Toprak isleme 17,6 35 2,1
Sulama 0,7 7,7 4,9
Tohumluk 0,7 2,1 2,8
Gubreleme 12 6,3 2,8
Hayvan bakim besleme 17,6 2,1 -
Suni tohumlama - 0,7 2,8
Hayvan sagligi 4,2 14,8 -
Tarim dis1 konular 0,4 - -
Ilaglama 14,1 - -
Destekleme 18,3 - -

Ulkemizde kirsal alanda hizmet vermek isteyen kamu gorevlileri konusunda
sikint1 cekilmektedir. Kirsal alanda calisanlar en kisa sirede sehirlere nakil
istemektedirler. Ureticilerce kdyde mutlak suretle olmasi gereken kamu gorevlisi kim

yada kimler olmali savina iliskin degerlendirmeleri, dncelik siralamalarina goére

35



4. ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA Aslihan DERMAN

cizelge 4.33 de yer almaktadir.

Cizelge 4.33. Ureticilere Gore Koyde Olmasi Gereken Kamu Gorevlileri

1.ONCELIK | 2.0ONCELIK | 3.ONCELIK | 4ONCELIK | 5.ONCELIK
OGRETMEN 0,7 11,3 61,3 18,3 2,8
HEMSIRE/EBE 0,0 69,7 16,2 9,9 0,0
IMAM 0,0 4,9 9,9 17,6 52,8
DOKTOR 96,5 14 0,0 35 14
T.DANISMANI 35 9,9 10,6 44,4 31,0

4.4 Muhtar/Belediye Baskanlarimn Tarim Damsmanlarina  Yonelik
Deger lendirmelerine iliskin Bulgular

Bu bolimde Muhtar/ Belediye Baskanlarin, kdyde hizmet veren danismanin
mesleginin ne oldugu, ne olmasi gerektigi, koylerinde kag¢ yildir damsman
bulundugu, tarim damsmanlarimin teknik bilgisinin ne dizeyde oldugu, sosyal
iliskilerinin muhtar/belediye baskanlar: tarafindan nasil degerlendirildigi, personelin
nerde ikamet ettikleri, gunin her saatinde damsmana ulasip ulasamadiklari,
SOzlesmeli Mhendis/ Veteriner segcimi dogru yapildi mi, adaylarda aranilan sartlar
yeterli miydi, daha dnceden fikirleri alindi mi, Muhtar/ Belediye Baskanlarina gore
ciftcilerin Sozlesmeli MUhendis/Veteriner hakkindaki gorisleri nasil, Sozlesmeli
Muhendis/ Veterinere en ¢cok hangi konuda basvurduklari, en gok hangi faaliyetlerde
bulunduklari, hangi konuda faydali olduklari, projenin verimli olabilmesi igin
Muhtar/ Belediye Baskanlarin Onerilerin ne oldugu ve tarimsal agidan ne gibi
degisimler olduguna dair veriler elde edilerek degerlendirilmistir.

Muhtar/Belediye Baskanlarina koy/ beldelerinde calisan  sozlesmeli
personelin mesleginin ne oldugu ve ne olmasi gerektigi sorulmus; % 80’ ni MUhendis
oldugunu, % 20'si Veteriner Hekim oldugunu sdylemis ve yine ayni oranlarda % 80
Muhendis % 20 Veteriner hekim olmast gerektigini vurgulamislardir. Bu durum
danmisman atamalarimin dogru yapildigim gostermektedir.

Muhtar/Belediye Baskanlarina koy/beldelerinde ne kadar siredir tarim
damsmanm bulundugu sorulmus yanitlar Cizelge 4.34 de yer almaktadir. Maalesef
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muhtar/ belediye bagkanlarinin % 25'i tarim damismanlarinin gergek calisma stireleri
hakkinda yeterli bilgiye sahip degiller.

Cizelge 4.34 Muhtar/Belediye Bagkanlarina Gore Tarim Damsmanlarinin
Koy/Beldede Gorev Y aptigi Sire

Sire (y1l) %

1wl 25
2yl 25
il 50

Muhtar/Belediye Baskanlarimin mihendis/veterinerlerin sosyal iliskilerine
yonelik degerlendirmeleri Cizelge 4.35' de yer almaktadir. Cizelgeden de anlasilacag:
Uzere Muhtar/Belediye Baskanlarint muhendis/veterinerlerin  sosyal iliskilerini
olumlu gormektedir. Tarim damsmanlarinin beseri iliskilerinin iyi olmasi, Ureticilerin
daha fazla bildi temini yoluna gidebileceklerinin bir gbstergesi olabilir.

Cizelge 4.35. Muhtar/Belediye Baskanlarina Gore Tarim Damsmanlarinin Beseri

Iliskileri
Degerlendirme %
CokK iyi 40
Iyi 40
Vasat 20
Kotu -
Toplam 100

Muhtar/ belediye baskanlarinin % 25'i tarim damsmanlarin kdyde ikamet
ettiklerini, % 50's ilcede ikamet ettiklerini, % 25'i ise il merkezinde ikamet
ettiklerini beyan etmislerdir. Muhtar/ belediye baskanlarinin % 80'i gunun her saati
damsmanlara ulastiklarim ifade ederken % 20'si ulasamadiklarint belirtmiglerdir.

Gorusme yapilan tim muhtar/belediye baskanlari, tarim damsman olmak icin
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adaylarda aranan sartlarin yeterli oldugunu, mihendis/veteriner hekim segiminin
dogru yapildigim, koy/belde seciminin de dogru yapildigini ifade etmekle birlikte %
20'si muhendis/veteriner atamasi yapilmadan dnce fikirlerinin alindigini, % 80'ni
ise konuylailgili bilgilerinin olmadiklarini belirtmislerdir.

Cizelge 4.36'da muhtar/belediye baskanlarinin tarim damsmanlariyla olan
iletisim duzeyleri gorilmektedir. Ancak kendileri ile iletisimlerini orta bulan
muhtar/belediye baskanlar1 bile damsmanlarin Ureticilerle olan iligkilerini olumlu
olarak degerlendirmislerdir

Cizelge 4.36. Muhtar/Belediye Baskanlarimin  Tarim  Damigmanlartyla  Olan

Iletisimleri
Degerlendirme %
Iyi 80
Orta 20
Zayif -
Toplam 100

Muhtar/belediye baskanlar1 tarim damsmanlarindan 1. sirada bitkisel Gretim
ve hayvansal Uretim (% 40), 2. sirada bitkisel tretim (% 67), 3. sirada tarimsal
desteklemeler (% 50) ve 4.sirada Ortu alt1 yetistiriciligi (% 33) ilgili konularda bilgi
aldiklarim beyan etmislerdir.

Muhtar/belediye baskanlarina tarim damismanlarinin  kdy/beldelerinde
ureticileri bilgilendirmek icin Oncelikle bireysel ciftgi gorismesine (% 80) yer
verdiklerini belirtmiglerdir. Ayrica tarim damsmanlarimin video slayt gibi gorsel
araclarla ve denemeler kurarak yardimci olmaya calistiklarint belirtmisglerdir.

Muhtar/belediye baskanlarina gore tarim damsmanlari 1. sirada tarimsal
desteklemeler (% 75), 2. sirada toprak isleme (% 80), % 3. sirada hayvan saglig1 (%
40) konularinda faydal1 olduklarini belirtmislerdir. Gortisme yapilan bitin muhtar ve
belediye baskanlar1 teknik personelin mesleki bilgilerini  yeterli bulduklarin
vurgulamglardr.

Bazi sorunlar yasamalarina ragmen gortsme yapilan bitin muhtarlar ve
belediye baskanlar: ileriki yillarda da kdylerinde ve beldelerinde tarim damsman
istihdam etmek istediklerini ifade etmislerdir.
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Muhtar/belediye bagkanlarinin tarim damsmanlarinin goreve baslamalarindan
Once ve sonrasinda yaptigi uygulamalara iliskin degerlendirmeleri Cizelge 4.37'de
yer almaktadir. Cizelgeden de anlasilacagi Uzere muhtar/belediye baskanlari;
damsmanlarin yaptiklari uygulamalarda 6zellikle Grin cesitliligi ve toprak analizi
yaptirma sayisinin arttigr ancak ciftci organizasyonlarinin olusturulmasi konusunda
tarim damsmanlarimin yetersiz oldugunu ifade etmislerdir. Ureticilerin tarimsal
desteklemelerden daha fazla faydalanarak érgitlenmeleri gerektigini belirtmislerdir.

Cizelge 4.37. Muhtar/Belediye Baskanlariin Tarim Damsmanlarnyla Goreve
Baslamalarindan Once Ve Sonrasinda Y aptig1 Uygulamalara iliskin
Degerlendirmeler

UYGULAMALAR EVET HAYIR | BILMiYORUM
(%) (%) (%)

Uriin gesitliligi artts 100

Toprak andizi sayisi artti 100

Sertifikal1 tohum, fide kullammu artt: 50 50 -

Bilincli tarimsal ilaglama yapilmaya baglanch 60 20 20

Sulamayontemleriyleilgili bilinglenme oldu 67 33 -

Tarimsal kredi kullanim artti 20 80

Desteklemel erden faydalanan ciftci sayisi artti 67 33

Ciftci organizasyonlar: olusturuldu - 80 20

Depolama, ambalajlama konularinda bilinglenme oldu 100

Muhtar ve belediye baskanlar1 projede bazi aksamalar olmasina ragmen,
projenin basarili oldugunu ve dreticilerin memnun olduklarint belirtmiglerdir.
Muhtar/belediye baskanlar1 projenin daha verimli olmast icin su Onerileri dile
getirmislerdir;

- Tarim damgmanlarimn ulasim sorunlarinin giderilmesi (ulasim igin arag
temin edilmesi)

- Koyde ikamet etme zorunlulugunun kaldirilmas: ya da konut sorununa
¢OzUm getirilmesi,

- Sorumlu olduklar1 kdy sayilarinin azaltilmasi,

- Tarim damsmanlarimin dddllendirilmesi  (Ucretlerin arttirilmast ya da

ikramiye verilmesi).
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5. SONUC VE ONERILER

5. 1. Sonugclar

Bu calisma Mardin Ilinde Tarimsal Yayim Gelistirme Projesi  kapsaminda
gorev yapan tarim damismanlarinin tarimsal yayim ve damsmanlik sistemine
bakislar, calisma bolgelerinde sunduklari hizmetleri, olanaklari, sinirliliklarini
ortaya koymak, Ureticilerin, muhtar/belediye baskanlarimin projede calisan Ziraat
Muhendisleri ve Veteriner Hekimlere iliskin bakis acilarim ortaya koymak, projede
yer aan tarim damsmanlarinin mesleki gelisim kapasitelerini arttirmaya yonelik
sorunlarint tespit etmek ve ¢ozum Onerileri gelistirmek, tarim damsmalarinin Eylul
2006'da ¢ikan Tarimsal Yayim ve Damsmanlik Y onetmelige gore Tarimsal Yayim
ve Danismanlik Sistemi (Serbest Tarim Damsmanligi) hakkindaki gorislerini ortaya
koymak amaciyla yapilmistir. Bu amagla TAR-GEL projesi kapsaminda gorev yapan
tarim damsmanlari, Ureticiler ve kdy muhtarlar ile yiiz yiize yapilan anket ¢alismast

neticesinde elde edilen bulgular asagida 6zet seklinde sunulmustur.

5.1.1. Tarim Damsmanlarina iliskin Sonuglar

Mardin ilinde TAR-GEL Projesi kapsaminda 22 Ziraat Muhendisi ve 12
Veteriner Hekim tarim damsman: ile sdzlesme imzalanmistir. 34 tarim damsman
goreve baslamistir. Bu 34 Sozlesmeli Personel 376 kdy ile 1.913.617 da alandan
sorumludur. Ancak yapilan bu tez calismasi esnasinda 3 tarim damsman istifa etmis
olup, bu calisgma icin 21 Muhendis 10 Veteriner hekim ile anket caligmasi
yapilmistir. Tarim damsmanlarimin yaslari 26 ile 40 yas arasinda olup, yas
ortalamalar1 32,8'dir. Damismanlarin 2 ‘si bayan, 29u erkek, 20'si evli 11’i
bekardir. Cinsiyet dagilimimin dengeli olmadigi ve yayim calismalarimin erkekler
tarafindan yapilmasi dikkat ¢ekicidir.

Tarim danmismanlarinin % 64,5'1 Ziraat Muhendisi, % 32,52'i Veteriner
Hekim ve % 3,2’si Gida Miuhendisi’dir. Calismada Ureticilere ve muhtarlara

koyunuzde bulunan tarim damgmanlarimin mesleginin ne oldugu ve ne olmasi

41



5. SONUC VE ONERILER Aslihan DERMAN

gerektigi sorulmus ve % 76,8'i Ziraat Muhendisi, % 23,2'si Veteriner Hekim
oldugunu yine aym oranlarda su andaki mevcut durumun olmasi gerektigini ifade
etmislerdir. Damsmanlarin meslek, mezuniyet aanlarimin Oriin  desenine ve
ureticilerin ihtiyacina gore yapildigini soylemek mumkandur.

Mardin ilindeki mevcut tarim damsmanlariin 9'u koyde ikamet ederken
22'si gunubirlik gidip geldiklerini, kdyde kalacak yer bulmadiklarini, ulasim sorunu
yasadiklarini, belirtmislerdir. Kiralik konut ya da kamu kuruluslarina ait lojmanlarin
fiziki kosullarinin barinmaya misait olmadigin ifade etmislerdir. 22 tarim damsmant
ise (%71) goreve basladigi sirada konut sorunu yasadiklarini belirtmiglerdir.
Ureticilere damsmanlarin ikamet yerlerinin nereler oldugu sorulmus, % 65,5 gibi
oranla ¢ogu Uretici damsmanlarin ikamet yerinin kdy veya belde oldugunu
sOylemislerdir. Aradaki farkin sebebinin Ureticilerin bagli koy ya da beldede ikamet
etmeleri ve damsmanlarin merkez kdy ya da belde de ikamet ediyor olmalarim
distniyor olmaktan kaynaklandigi sdylenebilir

Tarim damsmanlarinin 8'i (% 25,8) 2 yildir gbrev yaparken diger 23 (%74,2)
tarim damismanlart 3 yildir bagli bulunduklar: koy/ beldede gorev yapmaktadir. Yine
TAR-GEL Projesi dncesinde tarim danmismanlarinin ¢calisma alanlarimin % 9,7'sin de
bagka bir damsman gorev yapmaktayken % 90,3’ Ginde herhangi bir danigmanin gérev
yapmadig tespit edilmistir.

Tarim damgmanlarinin en az 2 en ¢cok 17 kdy ve yine en az 1 en ¢ok 5
beldeden sorumlu olduklar1 tespit edilmistir. Tarim damsmanlari, hizmet bolgeleriyle
ilgili olarak daha nitelikli ve gok hizmet goturebilmeleri icin 1 belde veya 3 kdyle
sinirlt olmalar: gerektigini ifade etmiglerdir.

Tarim damsmalarinin % 9,7'si buro olarak kullandiklari herhangi bir yer
olmadigini, % 6,5'i koy tarim merkez binasi, % 48, 4’ U muhtarlik- belediyede tahsis
edilen bir oday: kullanirken digerleri evinin bir odasini ya da koy evini kullandiklart
belirtmiglerdir.

Tarim damsmanlarimin yonlendirilen sorularda kadrolu personelin kendilerine
olan tutumlart sorulmus ve % 77,4 oraminda kadrolu personelin tutumlarinin

kendilerini diglayici nitelikte oldugu tespit edilmistir. Diger kamu gorevlileriyle olan
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iliskilerinin % 93,5 oraminda iyi oldugunu yine Ust amirlerin tarim damsmanlarina
yaklagimlarinin datakdir edici oldugu tespit edilmistir.

31 tarim damsmanyla yapilan anket calismasinda % 96,8'i kendileri igin
egitim calisgmast dizenlendigini  belirtirken %3,2'si  kendileri igin  egitim
duzenlenmedigini belirtmislerdir. Tarim damsmanlary; tarimsal yayim, bicerdover,
mekanizasyon, sulama, zeytincilik, bitki koruma, gida kontrolti, meyve yetistiriciligi,
mera ve hayvancilik konularinda kendileri igin egitim calismas: dizenlendigini
belirtmiglerdir.

29 (% 93,5 tarim damsmanm egitim calismast sonucu mesleki  bilgi
birikiminde ve mesleki gorislerinde olumlu yonde degisiklik oldugunu
belirtmiglerdir. Y ine tarim damismanlari; 6zellikle hayvan yetistiriciligi, teshis-tedavi
(% 29), bitki koruma ve bilgisayar kullanim ve GPRS kullammi (% 12,9) gibi
konularin dikkat cekici oldugunu ve meslek yasaminda ise yarayabilecegini
distunduklerini belirtmislerdir.

Tarim damsmanlar: basta bilgisayar kullanim (% 27,8) ve bitki koruma
(%22,2) olmak Uzere resmi yazismalar, teshis tedavi, proje hazirlama gibi konularda
egitime ihtiyag duyduklarint ifade etmislerdir.

Tarim damsmanlarindan elde edilen verilere gore, Tarim 1l Jilge
mudurluklerinin tarim damismanlariyla isbirligi yapmak istedigi ve gorev talep ettigi
konular gizelge 4.13'de yer alirken, talep edilen bu konular gergevesinde tarim
damismanlart % 45,2 oraminda yayim hizmetleri ve % 29 oraminda ise deneme
kurmaya yardimci olduklarini ifade etmislerdir.

Tarim damgmanlarinin biydk bir kismumin (% 74,2) Universite ve arastirma
endtittleriyle iletisimlerinin olmadig1 saptanmustir.

Tarim damismanlarina ureticilerin onlardan istedikleri talepler ile mezun
olduklar1 bolimin uyusup uyusmadigi sorulmus; 29 (% 93,5) tarim damsman
alanlar ile Ureticilerin taleplerinin uyustugunu belirtmistir. Zengin sosyo-kdltirel
yapisi itibariyle Tirkge disinda diger dillerinde (Arapca ve Kirtge) konusuldugu
Mardin'de tarim damsmanlarinin % 22,6'simin Ureticilerle calisirken, terciman
araciligiylailetisim kurduklar: tespit edilmistir. Performans kriterlerini adil bulmayan
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tarim damigmanlarinin % 6,5'1 idari personelin adil olmadigini, % 16,1'i amire yakin
olan personelin performansinin yiksek oldugunu distiinmektedir.

Tarim damgmanlar: projenin daha basaril1 olmasi i¢in basta (% 16,1 ) zorunlu
durumlarda tayin olabilmenin gerekliligi olmak Uzere, tarim damsmammn kdyde
ikamet etme zorunlulugunun kaldiriimasi, kdy/belde sayilarinin simirlandirilmasi,
gbrev yerinde goreve baslamadan ©nce uzun sireli uygulamali egitimlerin
diizenlenmesi gibi 6nerilerde bulunmusglardr.

Yapilan arastirmada damismanlarin projede yer amalarimin sebeplerinin en
baginda issizlik oldugu tespit edilmis olup (% 71), is kaygisi dolayisiyla
damsmanlarin proje sonlandiginda da devam etmek istedikleri (% 96,8) saptanmustir.

Tarim Damsmanlar: projeye, Ureticilere ve kendilerine iliskin  durum
degerlendirmelerinde  barinma  kosullarnm 1 ile 5 puan Uzerinden
degerlendirdiklerinde ortalama 2.64, projenin basar1 duzeyini 2.83, ciftcilerin
tarimsal bilgi diizeylerini 2.48, kendilerinin proje basindaki mesleki diizeylerini 3.38,
simdiki mesleki dizeylerini 4.06, ciftgilerin damsman goreviendirmelerine olan
ilgilerini 2.83 Uzerinden puanlayarak degerlendirme yapmistir. Projede gegen siire
icerisinde mesleki diizeylerinin arttigi gozlenmistir.

Y apilan anket calismalar: neticesinde 10 tarim damsmanimin (% 32,3) kadin
Ureticilere tarim ve hayvanciliklailgili her konuda hizmet gotirdugi tespit edilmistir.
21 tarim danmismaninin ise hizmet gétiremedikleri, % 50°sinin buna gelenek, gorenek
ve kapali toplum yapisimin miisaade etmedigini; diger % 50'sinin ise Uretim
deseninde erkek Ureticinin karar asamasinda etkin oldugu ve yayim c¢alismalarinin
odaginda erkek Oretici oldugu icin kadin Greticilere hizmet gotirmedikleri
belirtmislerdir

23 tarim danismani (% 74,2), kadin Ureticilerin sozlesmeli personelde cinsiyet
farki gozettikleri, 6 tarim damsman ( % 19,4) gozetmediklerini, 2 (% 6,5) tarim
damsman ise kadin dreticilerin kismen, farkli konularda sdzlesmeli personelde
cinsiyet farki gozettiklerini ifade etmiglerdir.

Elde edinilen verilere gore damsmanlarla kadin Ureticilerin iletisimlerinin cok
iyi olmadigi, bunun damsmanlarin genelinin erkek olmast ve bdlgenin sosyal
konjukturd itibariyle feodal yapisindan kaynaklandigi sdylenehbilir.
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Bu kapsamda Mardin ilinde TAR-GEL Projesi kapsaminda calisan tarim
damismanlarinin % 16,1'nin STD’'nin ¢alisma alanlar1 hakkinda hi¢ bilgisi yokken
%83,9 nun STD' nin ¢calisma alanlarina kismen vakif olduklar: tespit edilmistir.

TAR-GEL personeli STD'nin Ulke tarimi icin faydali olacagi, Ureticilere
zamanmnda bilgi akis1 saglayacagi, Ureticilerin drgitlenmesine yardimei olacagi, tlke
tariminda izlenebilirlik saglanacagi, tarimsal yayimin kismen 6zellestirilmis olacagi,
AB uyum yasalar1 geregince gerekli oldugu, devlet tarafindan belirli bir oranda
desteklenmesi gerektigine inanmaktadirlar.

TAR-GEL Projesi personeli olan sozlesmeli (4/B’li) tarim danmsmanlarinin
bulunduklar1 koy/beldede Serbest Tarim Damsmam olarak devam etmek
istemedikleri tespit edilmistir. Mevcut 31 damsmandan 23’0 kdy sartlarinin zor
oldugunu, 2'si 6zel damigsmanlik hakkinda bilgi sahibi olmadiklarini, 4't Ureticiden
para alamayacagini, 1'i 6mir boyu kdyde yasayamayacagini ifade etmistir. Bu
sebeplerden 6tiiri 6zel damsmanlik yapmak istemedikleri anlasilmistir.

5.1.2. Ureticilere Yonelik Sonuclar

Bu calisma icin Mardin Ilinde TAR-GEL Projesi calisma alanlar: icerisine
giren koy/ beldede 142 uretici ile yluz ylze anket calismast yapilmistir. Anket
calismasinda yer alan Ureticilerin yaslar: 16 ile 79 arasinda degismekle birlikte yas
ortalamalar1 42,4’ dur. Ureticilerin % 16,2'si okuryazar degilken % 41,5'i ilkokul
mezunu,% 17,6'si ortaokul,14,8'i lise ve % 1,4’ Ui Universite mezunudur. Ureticilerin
egitim seviyelerin blyik oranda ilkokul mezunu olmalar1 dikkat cekicidir. Keza
tarim damismanlari;  Ureticilerin egitim durumlar: ile damsmanlarla olan iliskileri
onlardan yararlanma, bilgi alisverisi icerisinde bulunmalar: ve beklentilerinin yiksek
oranda karsilanmalarinin dogru orantili oldugu, egitim seviyesi yiksek olan
Ureticilerle kolay iletisim kurabildiklerini ve daha kolay uzlasabildiklerini
belirtmislerdir.

Tarim danmismanlarinin sosyal gevresiyle olan beseri iliskilerini degerlendiren

ureticiler; damsmanlarin hal, hareketlerinin, sosyal iliskilerinin % 30,3 ¢ok iyi %
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68,3 iyi oldugunu, % 93,3 gibi yiuksek oranda mesleki bilgilerinin yeterli oldugu
belirtmiglerdir.

Ureticilerle yapilan calismada damsmanlarin Ureticilerin tarimsal Gretimle
ilgili taleplerini % 95,8 oraminda karsilayabildikleri, % 97,2 Uretici damsmanlarin
verdikleri  bilgiyi uygulayabildiklerini, bunlarinda % 85,2’si  uyguladiklar:
tekniklerden memnun kaldiklarinm Uriin artist oldugunu sdylemislerdir

Ureticiler tarim damsmanlarinda bilgiyi cesitli sekillerde elde etmektedirler.
Daha cok tarla, bag bahcede calisma esnasinda bilgi alisverisi yapilmaktadir (%38).
Ureticilerin % 26,5'inin tarim damsmanlari goreve baslamadan 6nce de toprak
analizi yaptiklar1 yapilan anket calismasiyla tespit edilmistir. Ureticilerin % 58,5'i
damsmanlarin goreve baslamalarindan sonra toprak analizi yaptiklarim ve bu artista
% 93,7 oraninda tarim damsmanlarinin etkili oldugunu belirtmislerdir.

Anket calismasi yapilan Ureticilerin % 26,1'i Tarim Bakanliginin
desteklemelerinden yararlandigi ifade etmisler, % 90,1'i damsmanlarin goreve
basladiktan sonra desteklemelerle ilgili bilgi aldiklarini, yine % 65,5'i tarim kredileri
konusunda tarim damigmanlarinin ¢alismalari oldugunu belirtmiglerdir.

Ureticiler, damsmanlarin yaptiklar: uygulamalar1 olumlu bulmakla beraber
belli konularda eksiklerinin oldugunu ifade etmislerdir. Elde edilen verileler gore;
Ozellikle sulama, sulama yontemleri ve ciftgi organizasyonlarimn olusturulmast ile
ilgili uygulamalarin olmadig: ya da yetersiz oldugunu sdylenebilir.

Y apilan ¢alismada uUreticilerin tarimla ilgili konularda bilgi kaynaklarimn 1.
sirada (6ncelikle) % 81 Tarim il/ ilge mudirligi oldugu, % 16,9 tarim damsman
oldugu tesit edilmistir.

Damgmanlarin daha yararli olabilmeleri icin 6ncelikle % 54,9 Ureticiye gore
damismanlara arag temin edilmeli iken ,% 20,7'si lojman tahsis edilmeli, % 11,3'U
tatminkar Ucret verilmeli, % 7.1'1 kdyde ikamet zorunlulugu kaldirilmali, % 2,1'ne
gore teknoloji kullammu artirilmali iken % 1,4'G borolariin olmasi gerektigini
belirtmiglerdir.

142 retici ile yapilan bu calismada % 3,5 Ureticiye gore kdyde mutlaka

olmasi gereken kamu gorevlisi 1. dncelikle % 9,9 Ureticiye gore 2. oncelikle, % 10,6
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Ureticiye gore 3. oncelikle, % 44,4 Ureticiye gore 4. oncelikle ve % 31 Ureticiye gore
de 5. oncelikle kdyde tarim damsmal1 olmalidr.

Ureticiler; tarim damsmanlarina oncelikle 1. srada, bitkisel Gretim, zirai
muicadele (% 29,6), hayvan hastaliklarr ve zararhlartr (% 19,7), tarimsal
desteklemeler (% 17,6) gibi konularda basvurmus, yine dreticiler 1.sirada hayvan
bakim ve besleme, toprak isleme (%17,6), glbreleme (%12), hayvan saglig1 (%4,2)
gibi konularda tarim damsmaninin en ¢ok faydal: oldugunu belirtmislerdir.

Ureticiler, tarim damsmanlarinin  kendilerini  bilgilendirmeye yonelik
calismalarinda 1. sirada, ciftci toplantilart (% 40), bireysel ciftci goriasmeleri (%
32), gorsal teknikler (%5), denemeler (% 5) ve diger (gezi, sohbet) %18 gibi
uygulamalarla bilgi aldiklarin: belirtmiglerdir.

5.1.3. Koy Muhtarlary/ Belediye Baskanlarina Y onelik Sonuclar

Muhtarlarla yapilan anket calismasinda tarim damsmanlarimin mesleki
bilgilerini % 100 gibi blyUk bir oranla yeterli bulmalar: dikkat ¢ekicidir.

Muhtar/belediye baskanlarinin % 25'i tarim damsmanlarin kdyde ikamet
ettiklerini, % 50's ilcede ikamet ettiklerini, %25'i ise il merkezinde ikamet
ettiklerini beyan etmislerdir. Muhtar/ belediye baskanlarinin % 80’i giiniin her saati
damsmanlara ulastiklarin ifade ederken % 20'si ulasamadiklarint belirtmiglerdir.

Gorusme yapilan tim muhtar/belediye baskanlari, tarim damsman olmak icin
adaylarda aranan sartlarin yeterli oldugunu, mihendis/ veteriner hekim segciminin
dogru yapildigini, kdy/ belde segiminin de dogru yapildigim ifade etmekle birlikte %
20'si muhendis/veteriner atamasi yapilmadan once fikirlerinin alindigin, % 80'ni ise
konuylailgili bilgilerinin olmadiklarim belirtmiglerdir.

Muhtar/belediye baskanlarina yoneltilen tarim damsmanlarina en ¢ok hangi
konuda basvurdugunuz sorusuna alinan cevaplar; 1. sirada % 40 ile bitkisel Gretim
ve hayvansal Uretim yer alirken 2. sirada % 67 ile bitkisel Gretim, 3. sirada % 50 ile
tarimsal desteklemeler ve 4.sirada % 33 ile Ortl at1 yetistiriciligidir.

Muhtar/belediye baskanlarina tarim damismanlarinin  kdy/beldelerinde
bilgilendirmeye yonelik en ¢ok hangi faaliyetlerde bulunduguna iliskin gorusleri
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sorulmus; 1. srada % 80 oranla bireysel ciftci gorismesi yer alirken devaminda
video slayt gibi gorsel nitelikler, denemeler takip etmektedir.

Muhtar/belediye baskanlarina yoneltilen tarim damsmanlart en ¢cok hangi
konuda faydali oldugu sorusuna alinan cevaplar; 1. srada % 75 tarimsal
desteklemeler yer alirken 2. sirada % 80 ile toprak isleme, 3. sirada % 40 ile hayvan
saglig1 6nem derecesine gore siralanmustir.

Ileriki yillarda da koy/ beldenizde tarim damsman istihdam edilmesini ister
misiniz bdyle bir talebiniz olur mu sorusuna tamam aksakliklarin olmasina ragmen
istediklerini ifade etmiglerdir.

Muhtar/belediye baskanlari; damsmanlarin yaptiklar: uygulamalarda 6zellikle
arin  cesitliligi ve toprak analizi yaptrma sayisimn  arttign  ancak  Giftci
organizasyonlarinin - olusturulmas:  konusunda tarim damsmanlarinin - yetersiz

oldugunu ifade etmislerdir.

5.2. Oneriler

Bu calisma ile elde edilen bulgular cercevesinde mevcut problemlerin
¢Ozumlerine yonelik oneriler asagida yer almaktadir.

Yapilan arastirmayla tarim damsmanlari ve Ureticilerin ifadelerine gore
damismanlarin meslek, mezuniyet alanlarinin Urin desenine ve Ureticilerin ihtiyacina
gore yapildigini sdylemek mumkundir ancak damsman basina disen kdy sayisinin
¢cok olmasi ve tarim damsmanlarimin koyler arasi ulasimi saglayacak araglarinin
olmamasi biyuk bir sikinti olup, damsmanlarin sorumlu olduklar: kdy/belde sayilar
azaltilmali, ulasim saglamak amaciyla arag temin edilmeli en azinda haftamn belli
gunleri bagli kdylere danismanlar: gotirecek servis araclari temin edilmelidir.

Tarim danmismanlar: esas gorevleri olan tarimsal yayimi gergeklestirmek igin
blro, telefon, bilgisayar, internet baglantisi ve diger teknolojik gereglere ihtiyag
duymaktadir. S6z konusu ihtiyaglarin giderilmesi icin gerekli fizibilite calismalart
yapilarak odenek cikarilabilir. Ozellikle kendilerine ait bir birolarinin olmasi;

damsman ile Uretici- muhtar ve koylller arasinda profesyonel bir mesafe saglayarak
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yayimin gerektigi ciddiyetle yapilmasimi mimkin kilacaktir. Bunun igin KugUk,
kullarigli maliyeti cok yiksek olmayan prefabrik ofisler yapilabilir.

Tarim damsmanlarimin biyik kismi kdyde ikamet etmemektedir. Koy
kosullarinda yasamanin, bu duruma adapte olmamn zor oldugu asikardir. Ancak
tarim damsmanlari bu durumu kabullenerek sozlesme imzalamakta sonrasinda kéyde
ikamet edebilecekleri konut bulamamaktadir. Yapilan denetimlerde kdyde ikamet
etmemeleri kendilerine sikint1 vermekte ve bu durum tehdit unsuru (sdzlesmelerinin
yenilenmemesi) olarak karsilarina c¢ikabilmektedir. Bu nedenle motivasyonlar:
bozulmaktadir. Mevcut kurum lojmanlarinin fiziki kosullari dizeltilerek konut
saglanabilir ya da koyde ikamet etme zorunluluklari kaldirilarak mesai saatleri
icerisinde koylerinde bulunabilecekleri dogrultuda yasal mevzuatta degisiklik
yapilabilir.

Yine mevzuata uygun olmadigi gerekcesiyle (asilama, tedavi, tarimsal girdi
temini gibi) bazi konularda TAR-GEL personeline sinirlama getirilmis, personelin
daha etkin, verimli calisabilmesi icin kontrolleri saglanacak bir sekilde yetkileri
arttirilabilir.

Ureticiler, muhtarlar genel anlamda tarim damsmanlarimn mesleki  bilgi
dizeylerinden ve uygulamalarindan memnun olmakla birlikte; sulama, ciftci
organizasyonlarinin olusturulmas: gibi konularda damsmanlarin yetersiz olduklarini
belirtmislerdir. Ureticilerin ihtiyaglarimn karsilanmast icin bu konularda ve tarim
damsmanlarimin ihtiya¢c duyduklari tespit edilen basta bilgisayar kullammu, bitki
koruma olmak Uzere, resmi yazismalar, teshis tedavi, proje hazirlama gibi konular ile
her gecen gin ©6nem kazanan, organik tarim, iyi tarim uygulamalari, dogal
kaynaklarin korunmas: ve pazarlama konularinda Tarim Il Midurltugu ile Bakanhiga
bagli Egitim Merkezleri ve Arastirma Engtitlleriyle koordinasyon icinde calisilarak
hizmet ici egitim programlariyla bu eksiklikler giderilebilir.

Tarim damsgmanlarinin Ureticilere daha faydali olabilmeleri igin glncel
bilgileri ve yenilikleri takip edebilmek icin arastirma kuruluslar: ve Gniversiteler ile
olan iliskilerini gliclendirmelidirler.

Kirsal alanda yasam kalitesinin artirilmasinda 6nemli yer tutan tarimsal

yayimin genellikle erkekler tarafindan yapiliyor olmasi, tarimin énemli bir ayagin
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5. SONUC VE ONERILER Aslihan DERMAN

olusturan kadin unsurunun gerektigi kadar dikkate alinmadigim gostermektedir.
Kadin yayimcilara projede daha cok yer verilmeli ve kadin Urecilere yonelik
calismalar yapilarak katilimlar: saglanabilir.

Tarim danismanlarinin sozlesmeli calismalari, bazi durumlarda tehdit edici
bir unsur olarak karsilarina gikmakta, Ucretlerinin performansa dayali olmasi, kurum
personeli tarafindan dislamyor olmalar1 ve gakili kadro ¢alismalart motivasyonlari
olumsuz etkilemektedir. Performans kriterlerinin bitkisel GUretimin yogun oldugu
yerlerde farkli hayvansal Uretimin yogun oldugu yerlerde farkli olmasi, bdlge bazl
hatta ayni ilde dahi ova ve dag kesimlerde farkl1 kistaslarla olusturulmas: daha adil
bir performans puanlamasint saglayacaktir. Tarim damsmanlarimin daha etkin
calisabilmeleri icin tesvik edicilere ihtiyag vardir. Odiil sistemi getirilerek calisanlar
motive edilebilirler.

Tarim Bakanligi bagli tarim damsmanlar: ile serbest tarim damsmanlari
arasinda ortaya c¢ikabilecek olasi sorunlari 6nlemek icin tarim damsmanlarimin ve
serbest tarim damsmanlarinin is tammuinin agik bir sekilde yapilmas: ve asil
meslekleri olan yayim disinda ¢alismalarin engelleyici yasal diizenlemeler yapilmasi
gerekmektedir. Ayrica, kadrolu calisan Bakanlik personeli ile sbzlesmeli calisan
tarim danismanlarinin iletisimlerinin olumlu yonde gelistirilmesi icin daha ¢ok ortak
projelerde yer almalar1 saglanabilir.

21 Mayis 2009 tarih ve 27234 sayili Resmi Gazete' de yayinlanan “Tarimsal
Y ayim ve Damsmanlik Hizmetlerinin Desteklenmesine Dair Teblig” ile damsmanlik
sertifikasina sahip Serbest Tarim Damsmanlariyla hizmet adigina dair sozlesme
imzalayan Ureticiler TKB tarafindan desteklenecektir. Damsman ile Ureticiyi
bulusturmay1 amaglayan, Ureticide farkindalik yaratacak bu calismaile her gegen giin
STD'min calisma alanlar1 genisleyecek, katilimci yayim modeli Ulkemizde de
yayginlasacaktir.
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EK :1

TARIM VE KOYISLERI BAKANLIGINDA

657 SAYILI KANUNUN 4/B MADDESINE GORE GOREV YAPAN
SOZLESMELI PERSONELIN CALISTIRILMALARINA ILiSKIN
USUL VE ESASLAR

BIRINCi BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak ve Tammlar

Amag

MADDE I-(1) Tarim ve Koyisleri Bakanligi Merkez, Tasra ve DOner Sermaye
Teskilatinda 657 sayili Devlet Memurlart Kanununun 4/B maddesine gore calisan
sOzlesmeli personelin yer degisikligi ve calisma usul ve esaslarint belirlemektir.
Kapsam

MADDE 2-(1) Tarim ve Kdoyisleri Bakanligi Merkez, Tasra ve DOner Sermaye
Teskilatinda 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanununun 4/B maddesine gore calistirilan
s0zlesmeli personeli kapsar.

Dayanak

MADDE 3-(1) Bu Usul ve Esaslar, 14/07/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununun 4/B maddesi ve 7/8/1991 tarihli ve 441 sayilh Tarim ve
Koyisleri Bakanliginin  Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hukminde
Kararname ile 6/6/1978 tarihli ve 7/15754 sayil1 S6zlesmeli Personel Calistirilmasina
Iliskin Bakanlar Kurulu Kararina dayanilarak hazirlanmustir.

Tammlar

MADDE 4- (1) Bu Usul ve Esaslarda gegen;

Bakanlik: Tarim ve Kdyisleri Bakanligini,

b) Calisma bdlgesi: S6zlesmeli personelin gorev kapsaminda olan kdy/belde merkezi
ve kendisine bagli diger kdy/beldeleri,

c) Il mudurltgu: Bakanlik il mudurltging,

¢ Ilce mudurlugt: Bakanlik ilge mudurligiini,

d) KPSS: Kamu Personeli Secme Sinavini,



€) Kurulus mudurlug: Tasrateskilatindaki kurulus mudarliklerini,

f) PERGEM: Personel Genel Mudurltgund,

0)S0zlesmeli personel: Bakanlikta 657 sayili Kanunun 4 Gncli maddesi (B) bendi
kapsaminda sozlesmeli olarak calistirilacaklar,

g)TAR-GEL: Tarimsal Yayimi Gelistirme Projesini,

h)TEDGEM: Teskilatlanma ve Destekleme Genel M udurlugina,

1) Teskilat: Merkez, tasra ve doner sermaye teskilatlarin,

i) OSYM: Ogrenci Secme ve Y erlestirme Merkezini,

ifade eder.

IKINCi BOLUM

Sozlesmeli Personelin Nitelikleri, Basvurulari,

Sozlesme Imzalanmasi, Egitimleri ve Calisma Usul ve Esaslari ile Gorev ve
Sorumluluklari

Sozlesmeli personelin nitelikleri

MADDE 5- (1) Sozlesmeli personel olarak calistirilacaklarda asagidaki sartlar
aranir;

a) Atanacaklari pozisyon icin vize cetvellerinde belirlenmis nitelikleri tasimak.
Devlet Memurlar1t Kanununun 48 inci maddesindeki genel ve ¢zel sartlar kenar
baslikli (A) Genel sartlar baslhig: altinda diizenlenen (1), (2), (3), (4), (5 ve (7)
numaral1 bentlerinde belirtilen sartlara haiz olmak.

c) Saglik bakimindan atanacagi pozisyon igin belirlenen gorevleri yapmasina engel
hali bulunmamak.

¢) Erkek adaylar icin muvazzaf askerlik ¢agina gelmemis veya askerlik ¢cagina gelmis
ise muvazzaf askerlik hizmetini yapmis, muaf, tecilli veya yedek simifa gegirilmis
olmak.

d) KPSS'ye (B grubu) girmis ve kurumca belirlenmis puan tirtinden en az 50 puan
almis olmak.

SOzlesmeli personelin yerlestirilme usult

MADDE 6- (1) Bakanligimiz Merkez, Tasra ve DOner Sermaye teskilatlarinda,

657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanununun 4 Gncli maddesinin (B) fikrasina gore;
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a) OSYM Baskanlig1 tarafindan KPSS (B) grubu puan siralamasi esas alinmak
suretiyle dogrudan yapilacak merkezi yerlestirme,

b) Yazili velveya sozlii sinav yapilmaksizin, KPSS (B) grubu puan siralamasi esas
alinmak suretiyle yapilacak yerlestirme,

c) 7/15754 sayili Bakanlar Kurulu Kararina ekli 3 sayili cetvelde unvanlari
belirtilen sbzlesmeli personel pozisyonlarina KPSS (B) grubu puan sirasina
konulmak kaydiyla alim yapilacak her bir unvan icin bos bulunan stzlesmeli
personel pozisyonunun 10 katina kadar aday arasindan yapilacak yazili velveya
s0zIU sinav basarisina gore yapilacak yerlestirme, yontemlerinden herhangi biri ile
sozlesmeli personel istihdam edilebilir.

(2) Bakanlikca istihdam edilecek sdzlesmeli personele iliskin olarak bos sozlesmeli
personel pozisyon unvan ve sayisini, bu pozisyonlarda istihdam edileceklerde
aranacak nitelikleri, pozisyonlara vyapilacak yerlestirme usulinid, sinavlia
alinacaklarda sinavin yeri, tarihi, turt, konular: ile diger hususlar yerlestirme veya
sinav tarihinden en az 15 gun Once Turkiye ¢apinda yayinlanan yiksek tirajl
gazetelerden birinde ve varsa internet sitelerinde ilan edilir.

(3) Sinav ve yerlestirme basvurularinin incelenmesi, gerceklestirilmesi, sonuclarin
tespiti ile yerlestirilen adaylarin ilan edilen niteliklere uygunlugundan kurumlarca
teskil edilecek komisyon sorumludur. Komisyon; yerlestirme yapilacak sozlesmeli
personelin atamaya yetkili amirinin veya gorevlendirecegi birim amirinin
baskanliginda, personel islerinden sorumlu birim yoneticisi ve atamaya yetkili amir
tarafindan goreviendirilecek U¢ Uye olmak Uzere toplam bes kisiden tesekkdil eder.

(4) 7115754 sayilh Karar eki, 3 sayili cetvelde belirtilen  pozisyonlar igin
yerlestirme islemi yapilacak sozlesmeli personel ile ilgili sinavlarda, personel
islerinden sorumlu birim yoneticis hari¢ komisyon Uyelerinin 6grenim duzeyi
adaylarda aranan Ggrenim dizeyinden disik olamaz. S6z konusu komisyonun
bagkan ve Uyeleri ile eslerinin U¢lncl dereceye kadar kan ve ikinci dereceye kadar
kayin hisimlarinin katildig: sinavlarda gorev alamazlar.

Y eniden hizmete alinma
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MADDE 7- (1) Dogum ve askerlik sebebiyle hizmet sozlesmesi feshedilen

sozlesmeli personelin pozisyonu sakli tutulur, istekleri halinde bu personel yeniden

hizmete alinir. Ancak bu personel ile yeniden sdzlesme yapilabilmesi igin;

a) SoHzlesmesinin feshi sebebiyle is sonu tazminati almamis bulunmasi,

b) Dogum sebebiyle hizmet sbzlesmesini feshedenlerin, dogum izninin bitiminden

itibaren en ge¢ bir yil icinde yeniden istihdam edilmek Uzere yazili talepte

bulunmast,

c) Askerlik sebebiyle hizmet sbzlesmesi feshedilenlerin ise terhis tarihinden itibaren

en geg otuz gun icinde yeniden istihndam edilmek Uzere yazili talepte bulunmasi,
gereir.

(2) Personel, yazil1 talebini takip eden en geg otuz gun icinde istindam edilir. Bu

cercevede yeniden istindam edilecek personel ile yapilacak sbzlesme, eski

s0zlesmenin devam niteligindedir.

(3 Birinci fikrada belirtilenler haric olmak Uzere, Bakanlikta iken hizmet

s0zlesmelerini kendi istekleri ile feshedenler, fesih tarihinden itibaren bir yil

gecmedikce szlesmeli personel pozisyonlarina yeniden atanamazlar

(4) Muvazzaf askerlik hizmetini yapmakta iken OSYM Baskanliginca KPSS

sonucuna gore Bakanligimiz sbzlesmeli pozisyonlarina yerlestirme islemi yapilanlar

bu durumlarimi belgelemeleri halinde, goreve baslamalar1 askerlik donistine kadar

ertelenerek askerlik terhisini miteakip 30 gln icerisinde miracaat etmeleri halinde

gorevlerine baglatilirlar.

Kurum ici yer degisikligi

MADDE 8- S6zlesmeli personelin kurumlar arasi yer degisikligi yapilamaz.

(1) Sozlesmeli personelin kurum ici  yer degisikligi asagidaki hallerde

gerceklestirilebilir.

a) Hizmet gerekleri dikkate aimnarak, aym unvan ve hizmet niteliklerini haiz

s0zlesmeli personelin kurum igi karsilikli yer degistirme talepleri, pozisyonunun

vizeli oldugu birimde fiilen en az bir yil ¢alismis olmalar: sartiyla yerine getirilebilir.

Teskilat ici ile il ici veiller arasi yer degisiklikleri Mali Yilbas: ( | Ocek) itibariyle

gerceklestirilir.
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b) Personelin es durumuna bagli kurum igi yer degisikligi talebi; pozisyonun vizeli
oldugu birimde fiilen en az bir yi1l ¢alismis olmasi, gegis yapacag: hizmet biriminde
aym unvan ve niteligi haiz bos pozisyon bulunmas: ve kamu personeli olan esin,
kurum ici gorev yeri degisikligi mimkin olmayan veya mevzuat1 uyarinca zorunlu
yer degistirmeye tabi tutulan bir gérevde bulunmasi kaydiyla yerine getirilebilir.

c) Saglik sebebine bagli kurum ici yer degisikligi talebi; mazeret siresince gecerli
olmak Uzere, personelin gegis yapacag: hizmet biriminde ayn: unvan ve niteligi haiz
bos pozisyon bulunmasi, pozisyonunun bulundugu ildeki Devlet veya Universite
hastanesinden alinmis kendisi, esi ve cocuklari ile mevzuat uyarinca bakmakla
yukimld oldugu ana ve babasinin hastaliginin tedavisinin bulundugu yerde mimkin
olmadigina iliskin saglik kurulu raporunu kuruma ibraz etmesi halinde yerine
getirilebilir. Saglik mazeretinin sona ermesi durumunda, eski pozisyonun bulundugu
il sinirlart igerisindeki ayni unvan ve niteligi haiz bos pozisyona yeniden atama
yapilir. Saglik mazeretini belirtir raporlarin son alti1 ay icinde alinmig olmasi gerekir.
¢) Sozlesmeli personel, saglik mazeretlerinin ortadan kalkmasi halinde bu durumunu
30 guin iginde gorev yaptig1 birime bildirmek zorundadr.

d) Es durumu ve saglik sebebine bagli kurum ici yer degisikligi talepleri personelin
miracaat tarihleri itibariyle degerlendirilerek yerine getirilebilir.

€) Aym unvan ve niteligi haiz bos pozisyon bulunmasi halinde, esi sehit olan
personelin kurum ici yer degisiklik talebi, bir defaya mahsus olmak Uzere yerine
getirilir.

Yerlestirme sekli

MADDE 9- (1) Yerlestirme islemleri 7/15754 sayili SOzlesmeli Personel
Calistirilmasina iliskin Bakanlar Kurulu Karar1 hikimlerine gore OSYM veya
Bakanlikga yapilir.

(2) OSYM Baskanliginca internet sitesinde yayimlanarak ilen edilen yerlestirme
islemi tebligat niteliginde olup ayricatebligat yapilmaz.

(3) Yerlestirmesi yapilan adaylardan sbzlesme yapmaya esas teskil edecek asagidaki
belgeler istenir:

a)Diploma veya mezuniyet belgesinin asli veya kurum yada noter onayli 6rnegi,
b)Nufus clizdam 6rnegi,
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c) ikametgah belgesi,

¢)iki adet vesikalik fotograf (4.5 x 6 cm.),

d) KPSS sonug belgesi,

€) Erkek adaylar icin askerlik durum belgesi,

f) Son alt1 ay igerisinde alinan saglik kurulu raporu,

g) Adli sicil kaydimn bulunup bulunmagigina dair beyan,

§) Mal beyannamesi,

h) Niteliklerini gosterir diger belgeler.

(4) Yerlestirme sonuglari OSYM Baskanliginca Bakanliga gonderildikten sonra
sizlesme imzalanmak Uzere ilgili il mudirliklerine gonderilir. Bakanlikca yapilacak
duyuruda belirtilen sire icerisinde istenilen belgeleri tamamlayarak goéreve
baglatilirlar.

(5) ilk defa veya yeniden atananlardan belge ile ispat1 mimkiin zorlayici sebepler
olmaksizin duyuruda ve bu Usul ve Esaslarda belirtilen sireler icerisinde sozlesme
imzalamayanlar yerlestirme veya atama hakkindan feragat etmis sayilirlar.
S6zlesmenin imzalanmasi ve feshi

MADDE 10- (1) Hizmet sozlesmeleri, Bakanlik Personel Genel Mudurligu
tarafindan Bakan adina imzalanir. Bu yetki merkez ve il mudirlikleri ile kurulus
mudurlUklerine devredilebilir.

(2) SOzlesme fesih onaylar1 ile hizmet siresi nedeniyle Ucret artis olurlari Personel
Genel Mudurt tarafindan imzalanir.

SOzlesmeli personelin sicil numarasi ve 6zltk dosyas

MADDE 11- (1) Sozlesmeli personele, Personel Genel Mudurltgiince sicil numarasi
verilir,

(2) Sozlesmeli personelin atamaya esas belgelerinin asillar1 ile 6zIuk dosyalar
Personel Genel Mudurltginde, birer suretleri ise gorev yaptiklar: ilgili birimlerde
tutulur.

SOzlesmeli personelin egitimleri ve calisma esaslari

MADDE 12- (1) Sozlesmeli personel olarak calistirilacak olanlar, bir yil icerisinde
Bakanlikca belirlenecek tarihlerde intibak egitimine tabi tutulurlar. Sozlesmeli
personele verilecek diger mesleki ve kisisel egitimlerin siresi, donemi, egitim
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konulari, egitimin yapilacag: bolge ve kuruluslar ile ilgili diger hususlar Bakanlik
ilgili birimlerince tespit edilir.

SOzlesmeli personelin ¢alisma esaslari

MADDE 13- (1) Personel sbzlesmelerinde belirtilen gorevler disinda calistirilamaz.
(2) TARGEL Projesi kapsaminda calisan sbzlesmeli personel, sorumlu olduklart
calisma bolgesindeki belde’kdylerde ikamet etmek zorundadir.

(3) ihtiyac halinde sozlesmeli personele calisma bolgesi ve ikametgahinn
bulundugu kdy/beldelerin disindaki belde/kdylerde de gecici gorev verilebilir. Gegici
gorevlendirmelerin stresi bir yil icerisinde iki aydan fazla olamaz. il ici ve il dis1
gegici gorevlendirme olurlart il mudird tarafindan imzalanir.

(4) Sozlesmeli personel ilk yerlestirme esnasinda, il icinde, aym unvan ve nitelikleri
tasimak kaydiyla bir defaya mahsus olmak Uzere, becayis talebinde bulunabilir. Bu
taleplerin il mudurligince uygun gorilmesi halinde becayis yapilan yerlere
sozlesmeleri yapilir. Bu suretle, sdzlesme yapilan pozisyonlarda goreve baglayanlarin
sO0zlesmelerinin bir sureti ile birlikte yerlestirmeye esas evraklar: 30 gun igerisinde
Personel Genel Mudurltugiine gonderilir.

(5) TARGEL Projesi kapsaminda koy ve beldelerde calisan sbzlesmeli personelin
yer degisikligi islemi il midirluginin teklifi ve TEDGEM’in uygun gorisi Gzerine
PERGEM tarafindan gerceklestirilir. Eylul ay: iginde il mudurliklerine yapilan ve il
mudurluklerince uygun gorulen yer degisikligi talepleri Ekim ay1 sonuna kadar
TEDGEM’e, TEDGEM tarafindan uygun gorulen yer degisikligi talepleri de Kasim
ay1 sonuna kadar PERGEM’ e gonderilir. Yer degisikligi islemi vizeli pozisyonlarda
il bazindaki toplam say1 degismemek ve ilgili ilin toplam pozisyon sayisinin % 20
sini gegcmemek Uzere ayni il igerisinde sbzlesme yenileme doneminde “ Mali
Yilbaginda’ (1 Ocak) yapilir.

SOzlesmeli personelin gorev ve sorumluluklar

MADDE 14- (1) Sozlesmeli personel, 657 sayili Kanun ve diger ilgili kanunlar
cercevesindeki gorev ve sorumluluklarinin yanminda, yasalarla ve sdzlesmesinde
verilen gorevieri ile il ve ilge mudirligiince sizlesmesinde belirtilen gorev

yerlerinde verilecek diger gorevleri yapar.
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(2) TARGEL Projesi kapsaminda koy/beldelerde gorev yapan sbzlesmeli personel,
bu faaliyetlerin yuritilmesinde il master planlarinda yer alan kirsal kalkinmaya
yonelik faaliyetler ve gorev alamyla ilgili konularda, goreve baslamasim miiteakip
at1 ay icerisinde eylem planim hazirlar. Bu eylem planlart ilgili il mudarltgince
onaylandiktan sonra uygulamaya konulur.

(3) Sozlesmeli personel, verdigi hizmetler ve yaptig: giftci ziyaretleri ile ilgili her
turli kayd: tutar. Bu kayitlarin yapilabilmesi igin gerekli olan formlar il ve ilce
mudurlukleri vasitasiyla sdzlesmeli personele ulastirilir.

4 SOzlesmeli personel, ciftci ziyaretleri ve verilen hizmetlerle ilgili tutulan
kayitlarin

birer suretini bagli olduklari il/ilge mudurliklerine verirler.

(5) SOzlesmeli personel, tarim takvimine uygun olarak bagl: bulunduklar1 il ve ilge
mudurltguyle irtibat halinde bulunarak, kendilerini devamli olarak gelistirirler, yeni
teknik, yontem ve uygulamalar: giftgilere ulastirirlar.

(6) Sozlesmeli personel, hizmet verdikleri sire iginde programlanan ve kendilerine
bildirilen egitim faaliyetlerine katilmak zorundadir.

(7) Sozlesmeli personel, sbzlesme imzaladig: birimde calistirilir.

(8) Sozlesmeli personel yukarida verilen gorevlerin disinda konusuyla ilgili hizmet
s0zlesmesi kapsaminda kalmak kaydiyla amirlerince verilecek diger gorevleri yapar.

UCUNCU BOLUM

Cesitli ve Son Hukiamler

Degerlendirme

MADDE 15- (1) TARGEL Projesi kapsaminda gorev yapan personel, bu uygulama
esaslarinin  ekinde yer aan Sozlesmeli Personel Performans Degerlendirme
Formu'na (Ek-1) gore degerlendirilmeye tabidir. Degerlendirme Formunun
doldurulmasinda, Sozlesmeli Personel Aylik Faaliyet Formu (Ek-2) dikkate alinr.

(2) Sozlesmeli Personel Performans Degerlendirme Formu ile Aylik Faaliyet Formu
Uzerinde TEDGEM tarafindan her yil Aralik ayinda yeniden degerlendirilerek
yapilacak duzenleme, yil icerisinde gegerli olmak Uzere Ocak ayinda TEDGEM

61



tarafindan uygulanmak Uzere il mudurluklerine gonderilir. Y eni diizenleme olmadigi
takdirde dnceki formlar gegerlidir.

(3 Pesonelin performanst  takvim yili itibar1 ile degerlendirilir. Ancak
degerlendirmenin yapilabilmesi igin ilgilinin bir takvim yilinda en az alt1 ay ¢alismis
olmasi zorunludur. Degerlendirmeler, Aralik ayinda yapulir.

(4) Performans degerlendirmelerine yapilan itirazlar il madird tarafindan
degerlendirilerek karara baglanr. Il midirtntn bu konuda verecegi karar kesindir.
Sozlesmenin sona erme halleri

MADDE 16- (1) Personelin, bu Usul ve Esaslara veya 6/6/1978 tarih ve 7/15754
sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile yirdrlige konulan Sozlesmeli Personel
Calistinnlmasina iliskin Esaslar’a aykiri davrams: tespit edildiginde, bu durum
Bakanlikca personele yazili olarak teblig edilir. Tebligatta belirtilecek giinden gegerli
olmak Uizere sbzlesme sona erer.

(2) Performans ortalama notu 5 Uzerinden 2 nin altinda olanlarin yazili olarak
gerekceleri  bildirilerek savunmalari istenir. SOzlesmeli personele savunmasini
sunmak Uizere 7 glinden az olmamak Uizere sire verilir. Ilgilinin savunmasinin yeterli
gorilmemesi halinde yazili olarak uyarilir.

(3) Personelin, sbzlesme akdetme sartlarindan herhangi birini tasimadiginin sonradan
anlasiilmast veya gorevi esnasinda bu sartlarindan birini kaybetmesi halinde
sbzlesmesi sona erdirilir.

(4) Personelin 65 yasini doldurdugu tarihte hichir isleme gerek kalmaksizin
sHzlesmesi sona erer.

(5) Sozlesmeli personelin disiplin sorusturmast 657 sayil1 Kanun ve ilgili mevzuat
hukUmleri gercevesinde yaratultr.

(6) Sozlesmeli personelin galistigi yerde hizmet ihtiyacinin kalmadiginin Bakanlikga
tespiti halinde, sbzlesme dénemi sonunda sdzlesmesi feshedilir.

GECICI MADDE 1- (1) 2009 yilinda yapilacak yer degisikligi talepleri bu Usul ve
Esaslar cercevesinde 31/12/2009 tarihine kadar gergeklestirilir.

Yururlukten kaldirilan mevzuat

MADDE 17- (1) 11/12/2007 tarihli ve 128 sayili Makam Olur’'u ile yurirlige

konulan
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Miihendis ve Veteriner Hekimlerin Sozlesmeli Olarak Calistirilmalarina iliskin Usul
ve Esaslar yururlukten kaldirilmistir.

Yurarlak

MADDE 18 — (1) Bu Usul ve Esaslar onay: tarihinde yurarlige girer.

Y rditme

MADDE 19- (1) Bu Usul ve Esaslara iligkin hiktmleri Tarim ve Kdyisleri Bakani

yaratar.

EK: 2

2009 YILI TURKIYE GENELI BURO BARINMA DURUMU

. BILGISAYAR BURO BARINMA
ILIN AD! VAR YOK VAR YOK VAR |YOK
ADANA 29 8 37 0 37 0
ADIYAMAN 23 4 27 0 27 0
A.KARAHISAR | 29 16 45 0 45 0
AGRI 21 16 9 28 7 30
AKSARAY 20 12 32 0 32 0
AMASYA 12 7 19 0 19 0
ANKARA 13 53 66 0 66 0
ANTALYA 29 2 31 0 31 0
ARDAHAN 8 3 5 6 5 6
ARTVIN 12 0 10 2 8 4
AYDIN 19 27 41 5 46 0
BALIKESIR 23 30 53 0 53 0
BARTIN 5 0 5 0 5 0
BATMAN 5 10 3 12 3 12
BAYBURT 6 0 6 0 4 2
BILECIK 15 0 15 0 15 0
BINGOL 10 0 10 0 10 0
BITLIS 12 3 15 0 15 0
BOLU 11 0 11 0 11 0
BURDUR 21 0 13 8 20 1
BURSA 17 0 31 0 31 0
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CANAKKALE |19 5 24 0 24 0
CANKIRI 16 0 16 0 16 0
CORUM 15 27 42 0 42 0
DENIZLI 41 0 41 0 41 0
DIYARBAKIR |18 53 37 34 13 62
DUZCE 8 4 12 0 12 0
EDIRNE 22 13 35 0 35 0
ELAZIG 20 2 13 9 22 0
ERZINCAN 8 6 14 0 14 0
ERZURUM 44 0 32 12 44 0
ESKISEHIR 31 7 35 3 27 11
GAZIANTEP 9 27 21 15 32 4
GIRESUN 27 0 27 0
GUMUSHANE |6 0 6 0 6 0
HAKKARI 9 0 9 0 9 0
HATAY 24 12 26 0 26 0
IGDIR 7 0 7 0 7 0
ISPARTA 19 0 19 0 19 0
ISTANBUL 9 0 9 0 9 0
IZMIR 17 25 41 0 41 0
K.MARAS 21 18 38 2 39 0
KARABUK 7 0 7 0 7 0
KARAMAN 23 0 23 0 23 0
KARS 12 20 9 23 32 0
KASTAMONU |24 3 27 0 16 11
KAY SERI 23 23 33 13 43 3
KIRIKKALE 20 0 20 0 20 0
KIRKLARELI |22 0 22 0 22 0
KIRSEHIR 16 11 27 0 27 0
KILIS 8 0 7 1 0 8
KOCAELI 8 0 8 0 8 0
KONYA 45 56 99 2 98 3
KUTAHYA 31 0 31 0 31 0
MALATYA 35 0 35 0 35 0
MANISA 42 21 63 0 63 0
MARDIN 29 2 30 1 22 9




MERSIN 12 22 28 5 33 0
MUGLA 12 7 20 0 14 6
MUS 18 0 18 0 18 0
NEVSEHIR 18 14 32 0 31 1
NiIGDE 18 0 18 0 17 1
ORDU 24 22 46 0 46 0
OSMANIYE 15 0 15 0 15 0
RIZE 12 0 12 0 12 0
SAKARYA 21 0 21 0 21 0
SAMSUN 39 9 48 0 48 0
SIRT 7 7 14 0 14 0
SINOP 8 3 11 0 11 0
SIVAS 68 0 68 0 68 0
S.URFA 26 59 35 49 38 46
SIRNAK 6 5 4 7 12 0
TEKIRDAG 35 0 35 0 35 0
TOKAT 27 0 30 0 30 0
TRABZON 18 4 21 1 16 6
TUNCELI 10 0 6 4 4 6
USAK 8 3 11 0 11 0
VAN 27 11 7 31 38 0
YALOVA 6 2 8 0 8 0
YOZGAT 7 54 51 10 59 2
ZONGULDAK |9 0 9 0 9 0

Kaynak: (TEDGEM, Y ayim Dairesi Baskanlig1 ,2010)
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