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ONSOZ

Bu arastirmada okul yoneticilerinin kullandiklar1 yonetsel gii¢ tiirlerine
yonelik Ogretmen algilar1 ile Ogretmenlerin motivasyonu arasindaki iliski
arastirllmistir.  Giic  kullanimi; hakkinda ¢ok sey bilinen ancak calisanlarin
motivasyonu ile nasil bir iligkiye sahip oldugu konusunda alan yazinda fazla bilgi
sunulmamig bir konudur. Sonu¢ ve bulgularin arastirmanin ilgili taraflarina,

paydaslarina katki saglayacagi umulmaktadir.

Bu aragtirmanin tamamlanmasinda degerli katkilar1 olan, hi¢gbir zaman ilgisini
ve zamanini esirgemeyen degerli danigsmanim sayin Prof. Dr. M. Bahaddin ACAT’a,
tezimin dlgeginin olugmasinda destek saglayan Yrd. Dog. Dr. Siileyman DUNDAR’a
ve Yrd. Do¢. Dr. Engin ASLANARGUN’a, genel miidiiriim saymn Yrd. Dog. Dr.
Nilgiin ULUSER INAN’a, her zaman destegini gordiigiim kiymetli miidiirim Ayse
Nuran AKOZ’e, her zaman moral kaynagim olan sevgili dostlarima, arastirma icin
gerekli verilerin toplanmasinda yardimci olan tiim 6gretmen arkadaglarima ve okul

yOneticilerine tesekkiirlerimi sunarim.

Hayatimin en degerli varlifit Annem ve daima yanimda hissettigim canim

Babam’ a.

Sultan POLAT



OZET

OKUL ONCESI YONETICILERININ KULLANDIKLARI YONETSEL GUC
KAYNAKLARINA iLISKiN OGRETMEN ALGILARI iLE OGRETMEN
MOTiVASYONU ARASINDAKI ILiSKi

Arastirma 2009-2010 Egitim Ogretim yilinda Istanbul ili Sariyer ilgesindeki
0zel ve resmi okul Oncesi egitim kurumlarinda gorev yapmakta olan &gretmenler
tizerinde yapilmistir. Arastirmanin evrenini Sariyer il¢esindeki, 30 6zel anaokulunda
gbérev yapmakta olan 276 6gretmen ve 21 resmi okulda gorev yapmakta olan 50
Ogretmen olusturmaktadir. Evrenin tamami 6rneklem olarak alinmistir. Aragtirmada
veri toplama araci olarak ii¢ boliimden olusan bir 6l¢ek kullanmlmistir. Ogretmenlerin
demografik 6zelliklerini arastirmak iizere bir Kisisel Bilgiler boliimii, 6gretmenlerin
motivasyon diizeylerini arastirmak iizere 24 maddelik Ogretmenler Motivasyon
Olgegi ve dgretmenlerin yoneticilerinin yonetsel gii¢ tiirlerini kullanim diizeylerine
iliskin algilarmi arastirmak iizere 30 maddelik Gii¢ Tiirleri Olgegi kullanilmustir.
Motivasyon 0Olg¢egi arastirmaci tarafindan uyarlanmistir. Uyarlanan 6lgegin gecerlik
giivenirlik uygulamasi 276 Ogretmen iizerinde yapilmistir. Yonetsel Gii¢ olgegi

Engin ASLANARGUN tarafindan gelistirilmistir.

Arastirmada elde edilen bulgular su sekilde 6zetlenebilir: Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin, yaptiklar isin yapilmaya deger oldugunu diislindiikleri ancak gorev
yaptiklar1 kurumdan emekli olmaya yonelik bazi tereddiitleri oldugu, Igsel
Motivasyon diizeylerinin, Digsal Motivasyon diizeyinden daha yiiksek oldugu,
yOneticilerinin yonetsel gii¢ tiirlerinden, 6dil giiclinii, karsilikli giicli, uzmanlik
giiclinii, bilgi giiciinii, bagimlilik giiclinii ve karizmatik giicii kullanmalarindaki bir

artisin, 6gretmenlerin igsel ve digsal motivasyonlarinda da bir artisa neden oldugu,



Ogretmenlerin digsal motivasyon diizeyleri ile en giiclii iliskinin yoneticilerin
karsilikli giicti kullanmalar1 arasinda, en zayif iliskinin ise odiil giicii kullanmalar1
arasinda oldugu, kadin dgretmenlerin, i¢sel ve digsal motivasyon diizeylerinin erkek

Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Anahtar kelimeler: yonetim, yonetici, gii¢ kaynaklari, motivasyon



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN ADMINISTRATIVE POWER SOURCES
THAT PRESCHOOL ADMINISTRATORS USE AND TEACHER
MOTIVATION

The study was conduced in 2009-2010 academic year, teachers working in public
and private schools in Sariyer district. Populations of the study are 276 teachers
working in 30 private schools and 50 teachers working in 21 public schools in
Sartyer district. Whole population sampled. A scale comprise of three parts used as a
data connection tool in the study. In order to study demographic characteristics of
samples a Personal Information Section, to study the motivation of teachers a
Teacher Motivation Scale consisting 24 articles and to study the teachers perception
of their manager’s use of administrative power, a Power Types Scale consisting 30
articles were used. The motivation scale was administered by the researcher. The
reliability and validity studies of the adapted scale were done with 276 teachers. The
‘Administrative Power’scale was developed by Engin ASLANARGUN.

The findings of the study can be summarized as the following; The
participant teachers reported that they thought their job was worthwhile but they had
some concerns about retiring from the institutions they work at. The levels of instinct
motivation of the teachers were found to be higher than the levels of extrinsic
motivation. The increase in the levels of resulted in the increase in the levels of
instinct and extrinsic motivation. The strongest association of the levels of teachers’
extrinsic motivation was found with the managements’ use of reciprocal power

whereas the weakest association was found with their use of reward power.

The level of instinct and extrinsic motivation of the female teachers were found to be

higher than the male teachers.

Keywords: management, manager, power sources, motivation
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BOLUM BiR

GIRIS

1.1 Problem

Yoneticilerin basarist biiylik 6l¢iide bagkalarini etkileyerek kendi istedikleri
yonde davranisa sevk edebilme yetenegine baglhdir. Bagkalarini kendi amaglari,
dolayisiyla Orgiitsel amaclar yonlinde davranmaya sevk edebilme yetenegi ise,
yOneticinin yalnizca bigimsel yetki kullanan klasik bir yonetici olmasinin 6tesinde,
onderlik vasiflarina sahip ve modern yoneticilerin sahip olduklar1 birtakim
yeteneklerle donanmis olmasini gerektirir (Simsek;2002:15). Okulda gorevli
Ogretmenler acisindan giic kavramina bakildiginda ise yoneticilerin kullandiklar1 giic
kaynaklarmnin, 6gretmenler iizerindeki etkileri aklimiza gelmektedir. Ogretmenler
tizerinde hakimiyet ve etki giliciine sahip olmak istendiginde kullanilan giig
kaynaginin; onlarin motivasyonlarina, beklentilerine, is doyumlarina ve Orgiite
bagliliklarina olumlu yonde etki edecek tlirden olmasi siirecin etkililigi acisindan
Oonemli olabilir. Aksi halde Ogretmenlerin ihtiyaclarina cevap veremeyen bir
yoneticinin varligi, ogretmenler agisindan okulun dayanilmaz bir yer haline
gelmesine sebep olabilir. Yoneticilerin ¢alisanlar1 etkileme ve ortak amaglar
etrafinda birlestirebilmesi i¢in kisisel Ozellikleri yaninda resmi yetkilerini de
kullanmas1 gerekmektedir. Bu anlamda ydneticilerin baskalarini etkileyebilme giicii
ve bu giiciin yasal goriinimii olan yetki, is goren davranislar1 iizerinde etkilidir.
Yoneticiler is gorenlerin davraniglarini  bigimlendirmede giic ve yetkilerini
kullanirlar. Bursalioglu (2005) giicii baskalarina is yaptirabilme yetisi olarak
tanimlarken, yetkiyi giiclin yasal goriintlisii ya da dis goriinimii olarak ifade
etmektedir. Bu arastirmada amaca uygun olarak daha ¢ok gii¢ kavrami iizerinde

durulmaktadir.



Tanimlar1 ne kadar cesitlendirsek de ortak noktalari hi¢ degismeyecektir;
yonetim siirecine islerlik kazandiran temel faktor insandir. Cilinkii insan ve onun
cabalar1 olmadan parasal kaynaklar, demirbaglar, hammadde vb. diger tiim iiretim
faktorleri birer kaynak y1gimi olmaktan ileri gidemezler. Iste bu nedenle giiniimiizde
yonetim, maddi faktorlerin idaresinden ¢ok “personel idaresi” seklinde algilanmakta
ve her gecen giin daha da 6nemli hale gelmektedir. Insan idaresi ise, insan
davraniglarinin arzu edilen bigimde yonlendirilmeleri ile ilgilidir. Bu da davranislarin
etkilenmesini gerektirir. Davranislar etkilemek ise, ancak belli bir gii¢ kullanima ile
miimkiin olabilir. Bu kisa agiklamadan da anlasilabilecegi gibi, yonetim uygulamasi
ya da iglevi tamamiyla bir gii¢ kullanma hadisesidir. Okul yoneticilerinin, etkili
yonetim becerileri sergileyebilmek, 6gretmenlerin motivasyonlarint artirmak ve
onlarda bir farkindalik yaratabilmek icin, sahip olduklarn giicii taniyip
tanimlayabilmeleri, kullandiklar1 gii¢ tiplerine 6gretmenlerin verebilecegi tepkileri
onceden kestirebilmeleri, etkililik ve verimlilik agilarindan 6nemli olarak kabul
edilebilir. Bu anlamda okul yoneticilerinin en uygun gii¢ tipini tercih edebilen ve
gerektiginde, Orgiitlin amaclarint gerceklestirebilmesi igin giicli paylasma yetisine

sahip profesyonel bir yonetici olmalar1 beklenebilir.

Motivasyon, insan iligkilerine yon veren en 6nemli olgulardan birisidir. Hangi
tiirde olursa olsun biitiin isletmelerin kurum ve kuruluslarin ortak hedefi insanlarin
cabalarmi, amaci gerceklestirmeye dogru yogunlastirmaktir. Is ne olursa olsun
sonucta istenen sey soz konusu isin yapilmasidir. Bu isin yapilabilmesi ise insanin
istekli olmasini, isi benimsemesini yeterli caba gdstermesini gerektirir. Iste bu istegi
saglayan bireyin motivasyon diizeyidir. Bu nedenle motivasyon; oOrgiitiin ve
bireylerin ihtiyaclarini tatminle sonuglanacak bir is ortami olusturarak bireyin
istekliliginin artirilmasi olarak tanimlanabilir. Baska deyisle motivasyon is gorenleri
calismaya isteklendirme ve oOrgiitte verimli ¢alistiklar: takdirde kisisel ihtiyaglarini en
iyi sekilde tatmin edeceklerine inandirma siirecidir. Egitim kurumlarini diger
orgiitlerden ayiran karmasik yapist buralarda uygulanacak giidiileme araclarinin da
cok ¢esitli olmasmi gerekli kilmaktadir. Ogretmenlerin motivasyonlarinin artmasi
veya cesitli igsel ve digsal faktorlerle diismesi sinif i¢i tutumlarina da yansiyacaktir.

Motivasyonu ve is doyumu diisiik olan bir 6gretmenin bu durumu O6grencilerine



yansitmasi, dgrencilerin ders i¢i tutumlarina ve motivasyonlarina da etki edecektir.
Egitim Orgiitlerinde motivasyonun arttirilmasinda en Onemli gorev yoneticilere
diismektedir. Egitim yoOneticisinin okulu ne sekilde yonettigi dnem tasimaktadir.
Organik bir yapiya sahip olan egitim Orgiitleri demokratik sekilde yonetilmelidir.
Ancak, Egitim Orgiitiiniin demokratik bir sekilde yonetilmeleri 6gretmenlerin
motivasyonlarin1 saglamada tam olarak yeterli degildir. Egitim Orgiitlerinde
giidiileme islemi ¢ift yonli olmak zorundadir. Okul yoneticisi Ogretmenleri
giidiilerken, egitim yoneticisinin de Ogretmenler ve miidiir yardimcilar tarafindan
giidiilenmeye ihtiyac1 vardir. Ozellikle egitim kurumlari gibi organik yapilarda
informal gruplar 6rgiitiin motivasyonunda olumlu veya olumsuz etki yaparlar. Egitim
yOneticisinin informal gruplar1 iyi tanimasi, gereksinimlerini bilmesi dogru
motivasyon araglarin1 kullanmasi1 bakimindan Onemlidir. Bir okul yoneticisi,
0zendirme — Odiillendirme veya moralin yiikseltilmesi yoluyla orgiit havasini
degistirebilir. Okul yoneticisi, 0gretmen ve dgrencilerin sosyal gereksinimlerine karsi
duyarli olmalidir. Calisanlarin gereksinimlerini bilmeyen bir yoOneticinin Orgiit
moralini yiikseltebilmesi miimkiin degildir. Bu calismanin amaci, yoneticilerin
kullandiklar1 yonetsel gii¢ tiirlerinin, aynm1 kurumda gorev yapan &gretmenlerin

motivasyonuyla iligkisinin arastirilmasidir.

1.2 Problem Ciimlesi

Okul Oncesi egitimi yoneticilerinin yonetsel gii¢ tiirlerini kullanmalarina

iliskin 6gretmen algilar1 ile 6gretmenlerin motivasyonu arasinda iliski var midir?

1.3 Alt Problemler

1. Okul oOncesi yoneticilerinin karsilikli gii¢ tiirtinii kullanmalarina yonelik

Ogretmen algilar1 ile 6gretmenlerin motivasyonlar1 arasinda iligski var midir?

2. Okul oncesi yoneticilerinin 6diil giiclinii kullanmalarina yonelik 6gretmen

algilar1 ile 6gretmenlerin motivasyonlar1 arasinda iliski var midir?



3. Okul oncesi yoneticilerinin zorlayict gii¢ tiiriinii kullanmalarina yonelik

Ogretmen algilar1 ile 6gretmenlerin motivasyonlari arasinda iligki var midir?

4. Okul Oncesi yoneticilerinin uzmanhk giiclinii kullanmalarina yonelik

Ogretmen algilar1 ile 6gretmenlerin motivasyonlar1 arasinda iliski var midir?

5. Okul oncesi yoneticilerinin karizmatik gii¢ tiirtinii kullanmalarina yonelik

Ogretmen algilar1 ile 6gretmenlerin motivasyonlar1 arasinda iligki var midir?

6. Okul oOncesi yoneticilerinin bagimlilik giiciinii  kullanmalarina yonelik

Ogretmen algilar1 ile 6gretmenlerin motivasyonlar1 arasinda iliski var midir?

7. Okul o6ncesi yoneticilerinin bilgi giliciinii kullanmalarina yonelik 6gretmen

algilar1 ile 6gretmenlerin motivasyonlar1 arasinda iliski var midir?

8. Okul oncesi yoneticilerinin kullandiklar1 yonetsel gii¢ tiirlerine iliskin

Ogretmen algilari;
a. Cinsiyete,
b. Egitim durumuna,
¢. Yasa,
d. Gorev yapilan kurumun tiiriine,
e. Mesleki kideme,
f. Kurumdaki hizmet siiresine,
g. Egitim etkinliklerine gore farklilagmakta midir?
9. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri;
a. Cinsiyete,
b. Egitim durumuna,
c. Yasa,
d. Gorev yapilan kurumun tiiriine,
e. Mesleki kideme,

f. Kurumdaki hizmet siiresine,



g. Egitim etkinliklerine gore farklilagmakta midir?

1.4 Sayiltilar

1) Katilimcilar sorulara samimi cevaplar vermislerdir.

1.5 Simirhiliklar

1) Bu arastirma, 2009-2010 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Avrupa Yakasi
Sariyer ilgesi sinirlart igerisinde bulunan resmi ve 6zel okul Oncesi egitim

kurumlarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin goriisiiyle sinirlidir.

2) Arastirma kullanilan 6l¢ek maddeleriyle sinirlidir.

1.6 Tanimlar

1.6.1 Yonetim
Yonetim, oOrgiitlenmis toplumlarin ylizyillar boyunca ilgi duyduklart ve
lizerinde calistiklar1 bir olgudur. Insan giiciiniin ve kapasitesinin bir sinirmin olmasi,

isbirligi i¢inde amaglara ulasmay1 gerektirmektedir.

1.6.2 Yonetici
Orgiitii, 6nceden belirlenmis amaglara ulastirmaya yonelik bir plan
gerceklestirmek tizere oOrgiitsel kaynaklari yonetsel islevler dogrultusunda kullanan

kisi olarak tanimlanabilmektedir (Taymaz,2007).

1.6.3 Gii¢
Gilig, en yalin ifadeyle bagkalarini etkileyebilme yetenegidir. Bir kisinin,
baskalarin1 kendi istedigi yonde davranisa yonlendirebilme potansiyeli olarak ta

tanimlanabilmektedir ( Giiriliz, Giirel, 2006: 143 ).



1.6.4 Yonetsel Giig¢ Tiirleri

Bagkalarin1 etkileyebilmek i¢in yararlanilan kaynaklardir. Yasal giic,
Odiillendirme giicii, Zorlayic1 gii¢, Uzmanlik giicii, Karizmatik gii¢, Karsihikl G,
Baglilik Giicii (Serinkan, 2008: 167).

1.6.5 Motivasyon

Motivasyon kavraminin temelini “giidii” olusturur. Giidi bireyi bir harekette
bulunmaya, davranisa yonelten itici gli¢ ya da kuvvettir. Bireyin harekete gecirilmesi
icin etkilenmesi ve hedefe ulagsmak icin isteklendirilmesi gerekmektedir.

Yonetim giiniimiiziin 6nde gelen kavramlar1 arasinda yer almaktadir. Bir bilim dah
olarak yOnetimin, yasamsal bir oneme sahip oldugunu ve giin gectikce gorece
islevselligini arttirdigin1 ifade etmek miimkiindiir. Yonetim bireysel ve orgiitsel
bazda rekabet {stiinliigii vadeden bilgi kiimesi olarak nitelenebilmektedir

(Balc1,1993).



BOLUM iKi
YONETIM KAVRAMINA GENEL BAKIS VE GUC
KAVRAMI

2.1 Yonetim Kavrami

Ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve siyasal yasamin bir geregi olarak karsimiza
¢ikan yoOnetim; giinlimiiziin anahtar kavramlarindan biridir. Rekabet, yogun piyasa
kosullari, mal ve hizmet iireten isletmelerin etkili bir ydnetim sistemine sahip
olmalarim1 sart kogsmaktadir (Giirliz, Giirel, 2006: 17). Yonetim bilimcilere gore
yonetim bir otorite sistemidir. Buna gore orgiit, yoneten ve yonetilenler olmak iizere
iki grup arasindaki iligkilerden olugmaktadir. Bu iki grup arasinda gegerli olan iligki,
otorite iliskisidir. Digerlerini etkileme yetkisi olarak tanimlanabilen otorite, mesru
giicli ifade etmektedir. Otorite bir mevki veya gorevden kaynaklanabilecegi gibi,
kisisel kapasiteden de kaynaklanabilmektedir. Yonetim kavraminin tarihsel gelisimi
kapsaminda otoriter yonetimden, demokratik yonetime ve katilima dogru bir gelisim
yasanmistir. Bu c¢ercevede, gilinlimiizde yonetilenlerin 6zgiirliik alanlarinin

genisledigi ve yoneten yonetilen ayriminin belirsizlestigini ifade etmek miimkiindiir.

Toplum bilimcilere gore ise yoOnetim, bir smif ve sayginlik sistemidir.
Zihinsel ve diislinsel yeterlilige sahip egitimli kisiler, daima diger kisileri
yonetmistir. Bu nedenle de yonetim, bir sinif ve sayginlik sistemidir. Sosyo-kiiltiirel
yasamda meydana gelen degisimlere kosut olarak modern yonetim ilkelerinin etkili
olmasiyla, gegmiste asil aileye mensup olma ya da siyasal gii¢ yoluyla elde edilen
yonetsel erk, bilim ve egitim temeline dayandirilmaya baglamistir. Yonetimin insan
odakl1 bir kavram olmasindan yola ¢ikarak, tiim davranis bilimleri ile yakindan ilgili
oldugu soylenebilir. Yonetim, ne yapacagini dngérmenin oldukca zor oldugu insan

faktori ile ugragmaktadir. Bu nedenle de psikoloji, sosyoloji ve antropoloji gibi bilim



dallar1 yonetsel uygulamalarda yogun olarak kullanilmaktadir. Iletisim ve etkilesim
kavramlarinin yonetimin 6nemli bir Onciilii olmasindan hareketle, iletisim ve
pazarlama iletisimi disiplinlerinin ilgi alanina giren tiim kavram, olgu ve yaklagimlar
a yonetim siirecinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Tiim bu bilgilerin 1s181inda
etkili, verimli bir Orgiit yonetimi i¢in, yonetim olgusu disiplinler arasi bir bakis
acistyla ele alinmali ve tiim Orgiitsel faaliyetler disiplinler aras1 bir yaklagimla hayata

gecirilmelidir.

2.2 Gii¢c Kavramm

Giig, baskalarini etkileyebilme yetenegidir. Fakat etkileyebilme 6zelligi tek
basina yeterli degildir. Tek basina ve baskalari ile iliskilendirmeden, bir kisi i¢in
giicliidiir denemez. Kisinin giicii ancak bagkalar1 ile iliski kurdugu zaman
anlagilabilir. Eger kisi, baskalarin1 kendi belirledigi yonde davranmaya sevk
edebiliyorsa, o zaman gii¢liidiir denilebilir. Bertrand Russell'a gore, "enerji" kavrami

"o

nasil fizigin temel bir kavrami ise, "gii¢" kavrami da sosyal bilimlerin temel
kavramidir. Max Weber’e gore, giic: “Kisinin bulundugu sosyal iliski grubu
icerisinde, kendi istedigini, karsilastigi biitiin itirazlara ragmen elde edebilme
olasiligidir”. Pfeffer’ a gore gii¢: “Davraniglar1 etkileyebilme, olaylarin gidisatini
degistirebilme, insanlarin baska sartlar altinda asla yapmayacagi seyleri yapmasini
saglayabilecek kabiliyete sahip olmak demektir”. Chester Barnard, giicii: “Resmi
olmayan otorite” olarak tanimlarken, bircok sosyolog da, otoriteyi: “Resmi gii¢”
olarak tanimlamistir. McClelland’a gore: “Kisisel Gii¢ ve Sosyal Gii¢” olmak iizere,
giiciin iki farkli yiizii vardir. Kisisel Gli¢ negatif sonuglar dogurabilecekken, Sosyal
Glig; demokratik bir yaklagimla, katilimer ve paylasimer yapisiyla, iiyelerine insiyatif
verme Ozelligiyle, grubun amaglara ulagmasini kolaylastiracak katilimer bir yapiya
olanak saglar. Gii¢ kavraminin ¢esitli karakteristikleri oldugu sdylenebilir:

Gili¢ sosyal bir terimdir. Bir birey diger insanlar tizerinde bir giice sahiptir. Bir grup
diger gruplar iizerinde giice sahiptir. Gli¢ kavrami insanlar arast etkilesimi

karakterize eden bir kavramdir.



Gli¢ kesin veya degistirilemez degildir. Bireysel degismeler ve durumlarda
oldugu gibi dinamik iliskileri icerir. Iliskiler zamanla degisebilir. Kimi zaman astlar
tizerinde son derece giiglii bir etkileme giicline sahip olan birey daha sonraki
dénemde bu giiciinii kullanamayabilir. Ozellikle iistlerin hatasim goren is gorenler
listiin giiclinii zamanla reddedebilirler. Boylece gii¢ iliskilerinin bireylere ve zamana
gore degisiklik gosterdigi sodylenebilir. Gii¢ ve otorite kavrami yakindan ilgili
goriinmekle birlikte aym sey degildirler. Otorite giiciin yasal halidir. Orgiitlerde
otorite kavrami daha belirgindir. Ast st iliskileri 6rnek olarak verilebilir. Boylece
astlar yoneticilerin verdikleri emirleri, gorevleri oldugu gibi kabul eder ve yerine
getirirler. Bu diizen kuruldugunda ve ast-iist iliskileri belirlendiginde astlar verilen
emirlere itiraz etmeyeceklerdir. Otoritenin alan1 giice gore daha sinirhidir. Orgiitlerde

birey davraniglarinin kiigiik bir boliimiine uygulanir (Pfeffer,1992).

2.2.1 Giiciin Tiirleri

2.2.1.1 Zorlayia1 Gii¢

Talep edilen kaynaklarin yaninda yoneticiler cezalandirma kontroliine de
sahiptir ve bu giice zorlayici gii¢c ad1 verilir. Bu giiciin temelinde korku yatar. Yani
kisi verilen emirlere uymamasi sonucunda ortaya ¢ikacak olumsuzluklardan
korkmasi1 nedeniyle giicii kabul eder. Zorlayici giicte ceza tehdidi ile is yaptirmak 6n
plandadir. Zorlayici gii¢, insanlar iizerinde sik kullanildigi zaman rahatsizlik
yaratabilir ve onlar1 incitebilir. Yani cezalandirma geregi gibi kullanilmazsa etkili

olamaz.

2.2.1.2 Yasal Gii¢c (Mesru Giic)

Bagka bir ismi otoritedir. Astlar yetkiden kaynaklanan gii¢ dolayisiyla,
emirleri yerine getirir ve sorgulamazlar. French ve Raven’ a gore: “grup iiyelerinin
icsellestirdigi degerlerin, lider ya da yonetici tarafindan, izleyenleri etkilemek igin

resmi bir hak olarak goriilmesi siirecidir.”



Yasal gii¢, zorlayict giic ve ddiillendirme giicii ile yakindan ilgilidir ¢linkii
yasal giicii olan kisinin hem 6diil, hem ceza verme yetkisi vardir. Bu gii¢, yetkili bir
pozisyona ya da role sahip kisilerin digerlerini etkilemek ve yonetmek icin sahip
oldugu resmi hakkin getirdigi normlar, degerler ve inanglara dayanir. Yasal giic
genellikle bireyin formal pozisyonundan kaynaklanir yani otoriteye dayanirl.
Ormegin, bir okulun miidiirii okulda daha alt kademede ¢alisanlarin onun emirlerine
uymasini bekler. Ciinkii miidiir olmanin sagladig1 otorite bunu gerektirir. Yani
Oonemli olan astlarin iist kademelerden gelen isteklere uymaya kendilerini mecbur
hissetmeleridir. Diger bir 6rnek de 6grenciler, 6gretmenlerin ders hakkinda politika
belirleme, notlandirma sistemini gelistirme vb. konusunda yasal giiciinii kabul
ettikleri i¢in bunlara uymak zorundadirlar. Yasal giiciin gecerli olabilmesi igin,
yoneticilerin  orgiitsel sorumluluklarinin  gegerli oldugu alanlarda bu giicii
kullanmalar1 gereklidir. Ornegin bir sekreterin miidiire kars1 sorumlulugu mektup
yazmak, telefonlara cevap vermek gibi davranislardir. Fakat miidiir sekreterden kendi
ozel isleri ile ilgili bir istekte bulunursa bu yasal giiclin disinda degerlendirilir

(French, Raven,1959).

2.2.1.3 Odiillendirme Giicii

Yoneticinin  kullanmak isteyip, istemeyecegine baghdir. Genellikle
izleyenlerinin maddi olarak ya da bulunduklar1 statiiyli yiikseltmek seklinde
bulunduklar1 durumdan daha iyi bir duruma getirilerek degisim saglanmasi ile olur.
Operant Ogrenme Teorisine gore; Yoneticinin olumlu sartlanma metodunu
kullanmas1 demektir. Motivasyonun Bekleyis Kurami’na gore ise; Bir tarafin
gonderdigi olumlu valenslere kars1 diger tarafin bunu almasi durumu vardir. Insanlar
kendilerine fayda saglayacak sonuclara ulasacaklarsa, diger bireylerin isteklerine
riayet ederler. Bu nedenle ddiilleri dagitan kisi, onlar tizerinde gii¢ sahibidir. Terfiler,
izinler, {icret artiglari, tayin, 6vme vb. 6diil 6rnekleridir. Bu kaynaklara sahip olmak
kadar onlar1 kullanmay1 bilmek de onemlidir. Yoneticinin digerleri {lizerinde gii¢
sahibi olmasi i¢in bu kaynaklart etkili bir sekilde yonetmesi gerekir. Bu odiillerin
dagiiminda adil olunmazsa calisanlarda performans dugiikligii, is tatminsizligi

goriilebilir.
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2.2.1.4 Karizmatik Gii¢( Ozdeslik Giicii)

Bu giiciin kaynag1 kisilik 6zelliklerindendir. Bir bireyde, diger kisinin
begendigi, ¢ekici buldugu o6zellikler varsa ve bundan dolay: bu kisi ona baglanmigsa
veya benzemeye calisip o kisi ile biitiinlesiyorsa, sz konusu bireyin tasidigi giic
ozdeslik giiciidiir. Ozellikle iyi bir iine sahip kidemli yoneticiler, geng yoneticiler
tizerinde boyle bir gii¢ kullanabilir. Yonetici veya onderin astlar i¢in ¢ekici olmast,
astlar1 yoOneticiye benzetmeye itecektir. Bu da onlari, yonetici tarafindan daha
kolaylikla etkilenir hale getirecektir. Bilindigi tlizere karizma ¢ekiciligi ifade
etmektedir. Grup icinde bazi kisiler, kendi kisilik 6zellikleri nedeni ile diger kisiler
tizerinde bir nevi c¢ekici etki yapabilecektir. Dolayisiyla grup iyelerini etkileme
imkanina kavusacaktir. Yonetici veya dnderin astlar i¢in ¢gekici olmasi, astlari dndere
benzetmeye itecektir. Bu da onlari, 6nder tarafindan daha kolaylikla etkilenir hale

getirecektir.

2.2.1.5 Bilgi Giicii

Okul midirlerinin karar siirecinde Ogretmenleri bilgilendirmesi, onlara
gerekli agiklamalar1 yapmasi, ikna giiciine dayanarak ve bilgisini 6n plana ¢ikararak

yonetim etkinliklerini yerine getirmesidir.
2.2.1.6 Karsihikh Gii¢

Okul miidiirlerinin sahip oldugu yasal yetkiyle, daha Onceki olumlu
performanslarina karsilik olarak &gretmenlere daha hosgoriilii ve esnek olmasi,

yoneticilik gorevi teklif etmesi ve her iki tarafin da beklenilenin iizerinde olumlu

davranmasidir (Aslanargun, 2009).
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2.2.1.7 Baghlik Giicii

Okul miidiirlerinin, igbirligi saglamaya, ogretmenlerin destegini almaya ve
uyumlu bir ortamda Ogretim yapilmasma yonelik O0gretmenlere karsi sergiledigi

davraniglardir.

2.3 Giigle Ilgili Yaklasimlar

2.3.1 Stratejik Belirsizlik Teorisi

Orgiitsel amaglarin ¢ogu dogal olarak belirli degildir. Bu amagclarin
belirsizligi politik davraniglarin ortaya ¢ikmasi igin firsat yaratir. Ciinkii insanlar
bircok politik davranisin amaclarinin gerceklesmesine potansiyel olarak katkida
bulundugunu diisiinebilirler. Ac¢ik bir sekilde tanimlanmis ilke ve diizenlemelerin
varligi(isten ¢ikarilma ve disiplin gibi), politik davranislarin ortaya ¢ikmasina engel
olur. Sonug olarak, politik faaliyetlerin belirsizligin hakim oldugu ortamlarda ortaya
cikma olasiligr fazladir. Bireyler onlara rehberlik eden kurallarin ¢ok agik olmadigi,
alistimamis ve belirsiz durumlarla karsilastiklarinda politik davraniglar igine
girebilirler. Ornegin; otorite dagilimi, terfi, bdliimler arasi koordinasyon gibi
konularda acik, kesin politikalarin olmamasi veya eksik olmasi politik faaliyetlerin

dogmasi i¢in en uygun ortami yaratir.

2.3.2 Kaynak Bagimlilig1 Teorisi

Ozellikle orgiitsel kaynaklarin kit ve &nemli olmasi durumunda kontrol
yetkisi olan bireylerde bu giic meydana gelir. Bu kontrolde herhangi bir
odiillendirme ya da cezalandirma yoktur. Burada 6nemli olan danigma giiciidiir yani
otoriteyle ilgisi yoktur. Kisinin orgiit i¢indeki yeri, karar merkezlerine ve onemli
kisilere yakinligi, bilgi ve haber sistemine yakinlig1 gibi hususlar birer giic kaynagi

olabilir. Orgiitte en dnemli kaynaklardan birinin bilgi oldugu kabul edilmektedir.
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Geleneksel orgiit yapilarinda hiyerarsinin  yliksek kademelerinde c¢alisanlar
digerlerinin sahip olmadig: tiirden bilgileri elde edebilirler. Yalniz bu durum yavas
yavas degismektedir. Teknolojinin gelisimi ile bilgi giiciiniin orgiit ¢alisanlarini
etkileme kapasitesi azalmaktadir ¢iinkii bilgiler artik diger ¢alisanlarca da kolaylikla

elde edilebilmektedir.

2.4 Gii¢ Elde Etmek i¢in Uygulanan Taktikler

Gli¢ kavraminin olusumundan bu yana, politik yollardan gii¢ elde etmek icin
denenen metotlar mevcuttur. Kaynakta, detayli aciklamalari olmamakla birlikte
konuyla yakindan iliskili olmasindan dolay1 kisaca deginilmistir:

e Giig sahibi kisilerle devamli fikir alis verisinde bulunarak iletisim siirdiirmek

ve fikirlerini destekliyor goriintiisii yaratmak,

e Manevra Yetenegi gelistirerek, duruma uyacak davranis ve pozisyonu hemen
saglayabilmek,

e Rakip olarak goriilen bilgileri ve kisileri miimkiin oldugunca birbirinden uzak
tutmak,

e Alt kademelerdekilere hami gibi davranarak, ileride karsiligim1 beklemek;
Potansiyel rakipler arasinda rekabet yaratarak, birbirlerine zarar vermelerini
saglamak,

e Giiven yaratarak, gelecek i¢in simdiden yatirim yapmak,

e Muhtemel itirazlar, heniiz olusmadan, yolunu kesmek; ileriye yonelik,
stratejik terfiler yapmak ve fikirdaglar1 yiikseltmek,

e Her zaman kazanan koalisyonlarin bir pargasi olmak ve dyle taninmak.

Yukl ve Fable ise giiniimiizde de kullanilan yedi taktik gelistirmistir:
Isle ilgili smirsiz talep ve tehdit dne siirerek, kisinin istenen davranista bulunmasini
saglamak.
o Kisiyi, talebin ¢cok daha iist kademe yonetimden geldigine ikna ederek hedefe
ulagsmakta, kisinin destegini almak.

e Verilecek destek karsiliginda kisiye 6diil ve vaatlerde bulunmak.
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e Bagkalarinin da konuya destek verdigini sdyleyerek, grup kararina kisinin de
uymasini saglamak.

e Amaca ulagsmay1 saglayacak giicii elde etmek i¢in, konuyla ilgili mantikli
¢ikarimlar ve resmi belgeler sunmak ve amacin (teklifin) ne kadar dogru
oldugunu anlatmaya ¢aligmak.

o Destek talebi istenen kisinin, deger yargilar1 ve kisiligine yonelik gliven
verici sozler sOylenerek, destek almaya ¢alismak.

e Karar verme siirecine katilim istenerek, degerli hissettirilmek ve destek

istemek (Yukl,1983).

Dubrin’ e gore ise, giiniimiiziin modern yoneticisi, giicii almak ve elinde tutmak igin
asagidaki metotlar: kullanir:

Giglii insanlara Yakin Olmak: Yonetici giicii elinde bulunduranlara yakin olmakla
farkl bilgilere sahip olur ve zamani gelince bu bilgileri kendi lehine amaca ulagsmak
i¢cin kullanir.

Kucakla ve Yok etme: Ozellikle yeni satin alma veya ortakliklarda, yeni yoneticileri
potansiyel rakip goriilerek, risk bastan minimize edilmeye ¢aligilir.

Bol ve Yonet: Boliinenlerin ya da arasinda ¢atisma ¢ikanlarin, tepe yonetim nezdinde
olumsuz imaj ¢izmesiyle, kaynaklar sorunsuz calisan diger departmanlar arasinda
paylastirilir.  Bir kez aralarinda c¢atisma c¢ikan gruplar bir daha koalisyon
olusturmazlar.

Gruplanmis Bilgileri Manipiile Etme: Gizli bilgileri o bilgilerin deger teskil ettigi
departman miidiirlerine aksettirerek, bor¢lu hissetmelerini saglamak.

Prim Yapacak Davranista Bulunmak: Gii¢ sahibi kisinin gdziine girecek bir basari
gostererek cok basit bir konuda bile olsa, ikinci denemede olumlu intiba kazanmak.
Insanlara, yaptigin iyiligi gerektiginde karsiligini isteyecegini agik¢a soyleyerek
yapmak. Kii¢iik projelerden baslayarak, agir agir biiyiik hedeflere yonelmek.

Krizi Bekleme: Bazi1 yapilarda tedbir ancak, tehlike ¢anlar1 ¢calmaya baslayinca alinir
ve gli¢ isteyen kisi ancak, yapr tehlikeye girince fark edilip, biitiin talepleri
gerceklestirilir.

Giicli elde etmekle degil, elde edilen giiciin kaybedilememesi ile ilgili olarak,

bilgileri, ¢calisanlarla paylasmamak. Kuvvetlendirme fikrinin tam tersini savunur.
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Asan ve Aydin (2006: 279-280), giice sahip olmak isteyen kisilerin siralanan
taktikleri uygulamalari gerektigini ileri stirmiistiir:

Sagduyu sahibi olmak: Fikirlerin mantikli bir bicimde ortaya koymak.

Arkadasg canlis1 olmak: Bir ey rica edilirken veya emredilirken nazik olmak.
Koalisyon kurmak: Bir adim atarken orgiittekilerin destegini almak.

Pazarlik etmek: Cikarlarin ve kazanglarin alisverisinde pazarlik etmek.

Iddiali olmak: Isleri dogrudan ve etkili bicimde yiiriitmek.

Ustlerin destegini almak: Ust diizey yoneticilerin onayimi almak.

Yaptirim kullanmak: Odiillendirme ve cezalandirma giiciiyle insanlar1 yonlendirmek.
Karsilik ddemek: Istenilen isin yapilmasinin karsiligini vermek.

Danismak: Karar verme siirecine baskalarini da katmak.

Idealist vurgu yapmak: Kisinin degerlerine vurgu yaparak onu etkilemek.

Manevra yetenegine sahip olmak: Ani degisikliklere hazir olmak ve bu degisikliklere
uyum saglayabilmek.

Ani bir ¢ikis yapmak: Ani bir hareketle veya bir tiir gosterisle yoneticilerin dikkatini
cekmek.

Siirekli iletisim saglamak: Dikey ve yatay iletisim kanallarini agik tutmak ve bu
kanallardan yararlanmak.

Bilgi edinme yollarina sahip olmak Bilgi edinme yollarin1 6grenmek ve bunlardan
faydalanmak.

Blanchard & Johnson (1990)’a gore giicii elde etmek isteyen bir kigi Benzinger’in
(1990) 11 basamakl stratejisinden de yararlanabilir. Bu stratejiye gore su adimlar
takip edilmelidir (Akt. Hersey, 2000: 222):

1. Orgiitiin dilini ve sembollerini grenme ve kullanma.

. Orgiitiin 6nceliklerini bilme ve kullanma.

. Giiciin yollarin1 6grenme.

. Kimin gii¢lii oldugunu belirleme ve o insanlar1 tanimaya ¢alisma.

. Uzmanlik bilginizi gelistirme.

. Gli¢ elde etme becerilerinizi geligtirme.

. leriye doniik olma.

o0 N N N B~ W

. Otorite sahibi olma.
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9. Risk alma.
10. Bildiginiz yolda ilerleme.

11. Yoneticinizin taleplerini yerine getirme.

2.5 Giiciin Yonetimi

Insanlar ve olaylar iizerinde etkileme veya degistirme giiciiniin bulunmamasi
dayanilmaz bir duygudur. Cereyan eden olaylar karsisinda ¢aresiz kalmak bir insan
icin oldukga ac1 vericidir. Herkes daha fazla gii¢ ister. Ancak agiktan giiclin pesinden
kogsmak olumsuz ve tehlikeli olarak kabul edilmektedir. Giicli mesru yollardan elde
etmek veya dyle gériinmek hayati oneme haizdir. Insanlar yasadiklar siirece iyi
seylerin pesinden giderler. Gii¢ bu hayalleri tesvik ettiginde onlarin
gerceklestirilmesini miimkiin kildig1 nispette giiven iginde uygulanir. Cogunluk
tarafindan benimsenmeyen fikir ve ideallere dayanan bir iktidar asla uzun Omiirli
olamaz. Gli¢ her zaman ve her yerde ayni kanunlara dayanir. Pfeffer’e gore giic
yonetiminde dort kanun yer alir:

Birincisi, hemen her oOrgiitiin farklt c¢ikarlar barindirdigini bilmek demektir.
Dolayisiyla, yapacagimiz ilk islerden biri, politik yapiyr inceleyerek belli bagh
cikarlart ve orgiite agirhiginit koymus politik birimleri saptamak olmalidir. Herkesin
dostumuz olacagi ya da goriislerimize katilacagi fikrine kapilmamamiz sarttir, hatta
tercihlerin esit dagildigmi bile varsayamayiz. Orgiitlerde ¢ikar dbeklesmeleri vardir;
bunlarin nerelerde bulundugunu ve kimlere bagli oldugunu anlamamiz gerekir.
Ikincisi, bu farkli birey ve birimlerin bizim igin dénem tastyan konularda ne gibi
goriiglere sahip oldugunu ogrenmek demektir. Ayrica, onlar1 bu perspektifi
benimseye iten nedenleri anlamak demektir. Bizimkinden farkli bir perspektife sahip
kisilerin bizim kadar akilli, bilgili ve zeki olmadigina karar vermek ¢ok kolaydir.
Eger bu inangla yola ¢ikarsak, her biri digerinden daha kotii bir dizi hareket tarzindan
birini se¢gme olasiligimiz yiiksektir.

Ucgiinciisii, giic merkezli yonetim, islerin altindan kalkabilmek icin giice ihtiyag
duydugunuzu bilmek demektir. Bu yiizden, iktidarin nereden kaynaklandigini ve bu
iktidar kaynaklarinin nasil olusturulacagini bilmek sarttir. Gii¢ kazanma ve kullanma

konusunda ¢ok hesapli ve stratejik diisiinmek bazen bizi rahatsiz edebilir. Elimizden
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geleni yapar, siki ¢alisir, insanlara iyi davranir ve buna benzer seylere dikkat edersek
her seyin iyi olacagina inanmak isteriz.

Kendimize iktidar kaynaklari olusturmak icin bir seyler yapmaya hazir olmamiz
gerekir, yoksa olmak istedigimiz kadar etkili olamayiz.

Dordiinciisti, glic merkezli yonetim, orgiitlerde iktidar edinmeye ve kullanmaya
yarayan taktik ve stratejileri -zamanlamanin 6nemi, orgiitsel yapidan yararlanmanin
yollari, baglanmanin toplumsal psikolojisi ve diger etkileme yontemleri gibi- bilmek
demektir. Baska hicbir ise yaramasa bile, bu bilgiler en azindan insan davranislarini
gozlemlemede bize ustalik kazandiracaktir. iktidar1 ve iktidarin disa vuruslarini ne
kadar iyi tanirsak, klinik becerilerimiz o kadar artar. Daha da onemlisi, iktidar
kullanimina 6zgii taktik ve stratejileri tanimaliyiz ki 6niimiizde ne gibi segenekler
oldugunu bilip duruma goére en etkili olacak yontemi segebilelim. Iktidar kaynaklari
olusturma isinde oldugu gibi, bu tiir seyleri de genellikle diisiinmemeye c¢alisir ve
giicimiizii kullanma konusunda hesapli ve stratejik davranmaktan kaginiriz. Bu
hatali bir tutumdur. Giiciin olmadig1 yerde bilgi sasilacak kadar etkisizdir. Giicii
etkili bi¢imde kullanma becerisinin olmadig1 yerde de o gii¢ biiyiik olasilikla ziyan

olup gider (Pfeffer, 1992).

2.5.1 Gii¢ Yonetiminde Nelere Dikkat Edilmelidir?

Her orgiitte farkli ¢ikarlarin oldugunun ve bunlarin kimlere ait oldugunun
bilinmesi gerekir. Yani orgiitii karakterize eden politik faaliyetler belirlenmelidir.
Bireylerin ve alt birimlerin farkli goriisleri 6grenilmelidir ve bu farkli goriislerin
nedenleri arastirilmalidir. Giice ihtiya¢ oldugunun kabul edilmesi, giiciin nereden
geldiginin ve kaynaklarinin nasil gelistirileceginin bilinmesi gereklidir. Gii¢ kazanma
ve kullanma konusunda belirli stratejiler kullanarak hareket etmek dogru olanidir.
Bilgi birikiminin yararlt olmasi i¢in giice sahip olunmasi, giiciin faydali olmasi iginse
etkili kullanma yetenegi gerekir. Yoneticiler giicle ilgili olarak kendilerine su sorulari
sormalidirlar:

Sahip olunan giiciin kaynag1 neler?
Sahip olunabilecek baska kaynaklar var mi1? Varsa nasil elde edilebilir?

Sahip olunan kaynaklarla kimlere gii¢ uygulanabilir?
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Sahip olunan kaynaklar1 engelleyebilecek unsurlar nelerdir (Karaman, 1999) ?

2.5.2 Gii¢ Kullaniminin Politik Yansimalari

Alvin Toffler’in “Third Wave”, “Powershift” ve “Future Shock” isimli
kitaplarinda da atifta bulundugu iizere, organizasyonun her zaman i¢inde bulundugu
bir politik ¢ekismelerin yasandigi bir ortam vardir ve bu da hayatin bir pargasi gibi
algilanmalidir. Bagka bir bakis acgisina gore ise, 6nemli olan giiclin kendisi degil
onun elde edilis ve kullanilis bigimleridir. Iste bu iki kavramin tartisiimasiyla

birlikte, gii¢c ve politika kavramlar1 da yan yana anilmaya baglanmistir.

Klasik teoriye baktigimizda, rasyonel kurallarin oldugu, organizasyon
yapisinin uzun oldugu ve hiyerarsik kademe sayisinin fazla olup, siki kontroliin bu
sayede saglandig1r yapidan, bugiin gelinen nokta ¢ok farkli ozelliklere sahiptir.
Pfeffer’in da agikladig: gibi, biiyiik 6lcekli organizasyonlar neredeyse devletler kadar
biirokratik yapilardi. Bu tiir yapilar1 anlamak i¢in Once biirokrasideki politikalari
anlamak gerekirdi. Bu benzerligi ya da iliskiyi Walter Nord’ un dort varsayimi ¢ok
daha net aciklamaktadir. Nord’ a gore, organizasyonlar, kisith kaynaklari elde etmek
i¢in birbiri ile yarigan ¢esitli koalisyonlardan olusur. Bu koalisyonlarin her biri, kendi
faydalarin1 korumaya ¢alisir. Esit olmayan ya da adaletsiz bir sekilde dagitilan
kaynaklar zaten robotlastiran bir etkiye yol acar. Organizasyonlarda olusan gii¢
savasi, sosyal sistemlerde olusan giic savasi ya da ¢ikar catismasinin kiigiik bir

kismini teskil eder (Kirel, 1998).

2.5.3 Gii¢ Kullanimina Karsi Verilen Olasi Tepkiler

Giice kars1 insanlarin tepkileri, giictin kullanildig1 kaynaga ve davraniglara

baglidir. Bunlar; baglanma, uyma ve direnme,
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2.5.3.1 Baglanma

Robbins ve Coulter (2003) orgiitsel bagliligi, i gdrenin Orgiite sadakatle
bagliligina, kendini oOrgiitle 6zdeslestirmesine ve oOrgiitte kalici olmasina yonelik
egilimi ya da istegi olarak gormektedir. Tsui ve Cheng de (1999) 6gretmenlerin
orgiitsel bagliligini, Ogretmenlerin kendilerini ¢alistiklar1 okul ile giiclii sekilde

Ozdeslestirerek, kendilerinin o okula dahil olmalar1 bigiminde ifade etmektedir.

2.5.3.2 Uyma

Uyma davranisinin olmasit durumunda, is gorenler yoneticinin isteklerini
kabul etmelerine ragmen, kisisel bir kabul veya baghlik bulunmamaktadir.
Yoneticiler, is gorenler Tlizerinde odiill veya ceza giiclinii kullandiklarinda,
odiillendirici veya cezalandirici sonuglari kontrolleri altinda tutarlar. Boylece is

gorenler uyma davranisi1 gostererek daha siki galigmaktadirlar.

2.5.3.3 Direnme

Is gorenlerin yoneticinin etkileme amagclarina kars1 olmalar1 direng olarak
tanimlanmaktadir. Is gorenler, yoneticinin isteklerini acik¢a reddedebilir veya
yOneticinin isteklerini yerine getirmemek i¢in geciktirme seklinde yollara
basvurabilmektedir. Direng, riskleri i¢inde barindiran bir tepki tiiriidiir; c¢linkii
yoneticiler islerin aksamamasi i¢in zorlayict tepkiler gostereceklerdir. Direng ¢ok
farkl sekillerde ortaya cikabilmektedir. Bunlari; islerin yavaglatilmasi, liriinleri veya
personele ait olan seyleri tahrip etmek vb. seklinde siralayabiliriz. Genel bir kural
olarak, bir liderin ya da yoneticinin giicii, is gorenlerin bireysel diizeyde katilma
gosterdiklerinde artar. Uzmanlik ve karizma giiclerinin; yasal, d6diil ve zorlayici
giiclere gore katilma saglamasi daha olasidir. Buna ragmen yoneticiler bu giice de
giivenirler, ¢linkii katilmanin saglanmasi ¢ok zaman almakta ve ileri diizeyde
kisileraras1 ikna becerisi gerektirmektedir. Etkili yoneticiler, insanlar1 yonetmek i¢in
ellerindeki giicii akilli bir bicimde kullanmak gerektigini bilmektedirler. Hangi giic

tiirlinlin 1yi oldugu ise is gorenlere baghidir. Etkili olmak i¢in, bir kisi farkli giic
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kaynaklarma glivenmek zorundadir ve onlar1 kullanirken, grup ve orgiit amaglarini
basarmak i¢in uygun zamanlar gerekmektedir. Ayrica kisisel giic kaynaklarinin
kullanilmast i¢in, yoneticiler orgiitsel giic kaynaklarina da giivenebilirler (Kogel,

2005).

2.6 Giiciin Baz1 Kavramlarla iliskisi

Yonetimde birbiriyle aynit anlama geldigi diisiiniilen ve zaman zaman da
birbirinin yerine kullanilan yetke (otorite), yetki, etki ve kuvvet kavramlarinin
anlamlarmin agik bir hale getirilmesi ve aralarindaki farkin belirlenebilmesi i¢in bu

kavramlarin gii¢ ile olan iliskisinin agiklanmasi1 gerekmektedir.

2.6.1 Yetke (otorite) ve Gii¢

Gli¢ kavramu 1iligkisel bir kavrami ifade etmektedir. Diger bir deyisle giic,
daima kisileraras: iligkileri ifade eder. Kisinin giicii, daima bagkalar1 ile iliski
kurdugu zaman anlasilabilir. Yetke (otorite) ise, giicli mesrulastirir ve bir giic
kaynagidir. Yetke diger insanlar1 calistirmaya yoneltme ya da degistirme hakkidir
(Wrong, 1997:35; Kirel, 1998) ve gii¢, otoriteyi de iceren daha genis bir kavramdir
(Hodge, Anthony ve Gales, 1996:333). Otorite, kisinin bir baskasimnin istegi
dogrultusunda harekete geg¢mesini veya belirli hareketleri yapmasina izin veren
mesru bir hak olarak anlagilmaktadir (Ertekin ve Ertekin, 2003:21). Anlagilacag: gibi
otorite ancak bir gili¢ kullanma seklidir. Genel bir ifadeyle otorite, giiclin

kurumlastirilmis seklidir (Kogel, 2005:566-567).

2.6.2 Yetki ve Gii¢

Yetki, oOrgiitsel acidan incelendiginde yetke ve giicle karistirllmaktadir
(Karaman, 1999). Simsek’e (2005) gore, en basit anlamiyla yetki, {istlerin astlara
emir verebilme ve onlarin davraniglarini belirleme hakk: seklinde ifade edilmektedir.
Yetki kavrami yonetim konusunun en onemli kavramlari arasinda yer almaktadir.

Yetki, yoneticinin belirlenen amaglara ulasmak igin, gerekenlerin yapilmasini
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baskalarindan isteme hakkidir. Buna ek olarak yetki, kararlarin alinmas1 ve alinan bu
kararlarin uygulanmasini saglama seklinde de tanimlanabilmektedir (Ertiirk,
2000:121). Ornegin etkili bir okulda yoneticiler yetkilerini uygun bir zamanda ve
bicimde kullanmaktadirlar. Basarili bir yoneticinin tiim yetkilerini kendinde
toplamasi dogru bir yaklasim sayilamaz. Basarili yoneticiler yetkilerinin bir kismini
devrederler. Yetki devri, yetkinin dogru yer ve zamanda kullanilmasinin énemli bir
ozelligi sayilabilir. Reeves’a (2006) gore, yoneticiler personeline ve Ogrencilerine
karsi sorumludur ve bir yoneticinin saglam iletisim kurmak ve pozitif kiiltiir
olusturmak icin okulda verdigi kararlarda Ogretmenlerine yetki vermelidir.
Yetkilendirmenin varsayimi, ortak yonetimin, giiclii ve tutarli bir okul kiiltiiriiniin
olusturulmasinda temel teskil edecek olmasidir. Okul gelistirme siirecinde, okul
yoneticisi  kilit rol oynamaktadir. Bu bakimdan okulun basaris1 ig¢in, okul
yoneticisinin gilicli liderligi altinda okulun i¢ ve dis g¢evresinin es glidiimlenmesi
onemli rol oynamaktadir. Etkili bir okul yonetiminde, yetki okul capinda dagilmakta

ve boylece bir¢ok kisi karar alma siirecine katki saglayabilmektedir.

2.6.2.1 Okul Yonetiminde Yetki ve Gii¢

Yetki kavrami Bursalioglu'na (2005) gore, kurumlagmis giig, giliciin dis
gostergesi, baskalarinin davranislarini etkileyebilecek kararlar alabilme giicii,
yoneticinin karar verme hakki, itaat isteme hakki, bir iletisim akimi gibi
tanimlanmaktadir. Baz1 yazarlar yetki ile gii¢c kavramlar arasindaki farki gormiis ve
giicli, insanlarin digerlerini eyleme yoOneltebilmesi olarak kabul etmistir. Can’a
(2005) gore; giic kisiden, yetki ise makamdan kaynaklanmaktadir. Aslinda
makamdan kaynaklanan yetkinin kullanimi; ancak gii¢ ile birlestigi zaman etkili bir
yonetim ortaya ¢ikabilmektedir. Yetki ile giiciin ayr1 goriilme sebepleri; uzmanligin
yonetim smirlar1  6tesinde  gelismesi, giliciin - orglit dis1  etkenlerden de
faydalanabilmesi, astlarin giiciiniin iistlerinkine gore azalip ¢ogalmasi ve yetkinin
smirlarin her zaman kesinlikle ¢izilememesidir. Ote yandan yetki ile giiciin
ayrilmasi, yetkinin gergeklesmesini saglayabilir (Bursalioglu, 2005). Yonetimi giiclii
kilan niteliklerden birinin gii¢ oldugu sdylenebilir. Bu anlamda, 6rgiitlerin amaglarini

gerceklestirmeleri ile giiciin etkili ve uygun bicimde kullanimi arasinda bir iliskiden
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s0z edilebilir. Bu sebeple, glic amaca gotiiren bir arag, yetki de bu araci kullanma
hakkidir. Ayn1 zamanda giig, bir insan1 6nemli Ol¢iide etkileme yetenegidir. Bu etki,
inanglar ile yasalastigi zaman yetki adini alir. Yonetici davraniglarinin yoneticinin
etrafindaki durumlar1 etkilemesi, giic (Bursalioglu, 2005); yoneticinin belirli
davraniglar gosterebilme hakki ise, yetki olarak tanimlanmaktadir (Bursalioglu,
2000). Giig, yoneticilerin yonetim fonksiyonunu yerine getirebilmesi i¢in onemlidir.

Belirli bir derecede gii¢ olmadan yoneticinin ¢alisanlarini yonlendirmesi ve denetim

altina almas1 miimkiin olmamaktadir (Ertekin ve Ertekin, 2003:21).

2.6.3 EtKi ve Gii¢

Etki, kisinin giliciinii kullanirken yararlandigi bir siirectir. Etki, diger
insanlarin doyum ve performanslarin1 degistirmek gibi genel yollarla, onlar
yonlendirme becerilerini de kapsayan bir siirectir. Etki kavrami, gii¢ kavramindan
daha ¢ok liderlikle ilgili bir siirectir (Kirel, 1998). Etki kavraminda 6neride bulunan
veya emir veren kisi giiclinii kullanmakta; oneride bulundugu veya emir verdigi
kisiler bu istekler dogrultusunda davrandiginda ise talimati veren kisi giiclii
sayilmaktadir. Etkileme bir kisinin davranislari ile (talimat vermek, vb.) baska birinin
davraniglarinin yer degistirdigi (talimatlara gore hareket etmek, vb.) siire¢ olarak

tanimlanmaktadir (Kocgel, 2005:566). Ertiirk’e (2000:123) gore etki, kisinin sahip

oldugu giicii kullanirken yararlandig bir siireci ifade etmektedir.

2.6.4 Kuvvet-Giic Tliskisi

Kuvvet bazen gii¢ ile es anlamli kullanilmasina karsin yonetimde birbirini
tamamlayan kavramlar olarak goriilebilir. Fakat aralarindaki fark bireyi etkileme
siirecinde baslangig-siireg-sonug iligkisi incelendiginde goriilebilmektedir. Kuvvet
giicin uygulanmis sekli olarak tanimlanabilmektedir. Gii¢ yOnetimin talimatina
dayalidir. Soyle ki; A'nin B'ye verdigi talimat uyarinca B uygun davranis
gostermektedir. Bu A'nin giiciinii ifade eder. Eger B, A'nin talimatina uymaz ama
A'min fiilen uyguladigt Onlemler karsisinda uymak zorunda kalirsa kuvvet

uygulanmaktadir. Yani kuvvet giiciin bir sekilde ifade edilme seklidir. Bir olay1
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baslatabilmek i¢in bireyleri etkilemeniz gerekmekte, etkilemeyi saglamak igin gii¢
temellerinizin bulunmasi ve sonug almak i¢in ise bu giicli kullanmaniz gerekmektedir
ki; iste buna kuvvet adi verilmektedir. Buraya kadar agiklamaya calistigimiz tim
kavramlar birbiriyle yakin iliski halindedir. Fakat bunlarin iginde giic kavrami
hepsini (otorite, yetki, etkileme, kuvvet) kapsamaktadir. Gerek yoneticilerin gerekse
astlarin isletme amaclar1 yoniinden faaliyet gosterebilmeleri ve yiliksek performansl
orgiitlerin olusturulmasi icin orgiitlerde glic ve benzer kavramlarin iyi anlasilmasi

gerekmektedir.

2.6.5 Liderlik ve Giig Iliskisi

Liderligin en fazla iligkili oldugu kavramin gii¢ oldugu; liderligin en ¢ok
giicle iliskisi oldugunu belirtmek yanlis olmasa gerekir. Ciinkii giic, genellikle
etkileyebilme ve digerlerini yonlendirebilme yetisi olarak tanimlanmaktadir (Daft,
1997:494, Akt. Karkin 2006). Hollander ve Offermann (1993)’a gore gerek kamusal
gerekse Ozel alandaki Orgiitsel yasamda lider veya yoneticilerle diger bireyler
arasindaki etki, etkilesim ve iletisimde, giic gergekten 6dnemli bir rol oynamaktadir

(Akt. Karkin, 2006: 70 — 71).

Mullins (1999)’e gore giic, oOrgiitsel giic ve kisisel gilic olarak ikiye
ayrilmaktadir. Orgiitsel giic, drgiitiin bicimsel yapis1 icerisinde bulunan pozisyonlarin
sagladig giicli anlatirken, kisisel gii¢; bireyin kendisinden kaynaklanan, diger kisileri

etkileyip, yonlendirebilme yetisi olarak agiklanabilir (Akt. Arikan, 2001:233).

George ve Jones (1999)’a gore liderlik noktasinda da, aslinda, temel olarak
ikili bir ayrim bulunmaktadir: Bigimsel olan ve bicimsel olmayan liderlik. Bigimsel
liderlik tanimi, yonetici tanimiyla bircok noktadan kesismektedir. Ciinkii bigimsel
liderler, izleyici veya astlarin1 etkilemede Orgilit tarafindan verilmis glic ve
yetenekleri kullanirken, bigimsel olmayan liderler, orgiit tarafindan higbir kaynak

saglanmasa da, izleyici veya astlarini etkileyebilmektedir (Akt. Arikan, 2001: 234).
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Gliniimiizde 6n plana ¢ikan anahtar liderlik Ozellikleri ve {ist diizeyde olanlar
digerlerinden ayiwran liderlik Ozelliklerinin duygusal zekaya iliskin oldugu
goriilmektedir (Titrek, 2007:103). Goleman’a (2002) gore Lider, orgiit icerisindeki
grubunun duygusal rehberidir. Her tiirlii insan grubunda lider, kisilerin duygularim
etkilemekte en yliksek giice sahiptir. Okul liderlerinin, liderlik giicii ile karar verme
stirecinde duygusal zeka yeterliklerinin, liderlik basaris1 {izerine etkili oldugu

saptamistir (Akt. Titrek, 2007: 82-83).

2.7 Mcclelland’mn iki Tarafli Gii¢ Kuram

David McClelland (1972) gii¢ gereksinimi ve yoneticilerin gili¢ kullanma
yollar1 iizerinde genis arastirmalar yapmistir. McClelland (1972) bireyleri {i¢ gruba
ayirmigtir, basarma ihtiyaciyla doganlar, iliski kurma ihtiyact olanlar ve giic
kazanmaya ihtiya¢ duyanlar. Basarma ihtiyaci ile dogan kisiler bir hedef belirler ve
bu hedefe ulasmak i¢in c¢abalarlar. Cabalar1 sonucunda hedefe ulastiklarinda takdir
edilmeyi beklerler. iliski Kurma ihtiyacinda olan bireyler ise caligmaktan ziyade
arkadaslar1 ve ailesiyle birlikte olmay1 tercih ederler. Gii¢ kazanma ihtiyact olan
insanlar ise kisileri yonetmek ve kontrol etmek isterler ve daha ¢ok yonetimle ilgili

kademelerde calisirlar (Kaynak, 1995: 129; Sabuncuoglu, 2005: 60).

McClelland (1972), orgiitlerde giiciin ‘dogru’ ve ‘yanlis’ kullanimi {izerinde
ozellikle durmaktadir. Yazara gore, giiclin biri olumsuz digeri olumlu olmak iizere
iki farkli yonii bulunmaktadir. Giiciin olumsuz yonii, ‘kisisel gilig’tiir. Kisisel giic,
kisisel cikarlar i¢in kullanilan giictiir. Bu giicii kullanan yoneticiler yalnizca kendi
kazanglarini diistiniirler. Onlar i¢in kisisel gli¢, giiciin bir kaybet - kazan bigimidir.
Bu bi¢imi kullanan yoneticiler amaglarina ulasabilmek i¢in diger bireyleri basamak
olarak kullanmaktan c¢ekinmezler. Kisisel gii¢, digerleri iizerinde baskin olma
biciminde kendini gosterir. Bu giicii fazlasiyla kullanan yoneticiler, McClelland
tarafindan ‘glice a¢’ kisiler olarak nitelendirilmistir (Asan ve Aydin, 2006: 268;
Kaynak, 1995: 129).
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Gliciin olumlu yonii ise, ‘toplumsal gii¢’tiir. Toplumsal gii¢, grup amaglarini
basarmak ve bu yonde giidillenme yaratmak icin kullanilan bir giic bigimidir.
Genellikle yoneticilerin kisisel gilicten ziyade toplumsal giicii kullanmalari
gerektigini vurgulanmaktadir. Yoneticiler basari gereksinmesi ya da cevresiyle
iligkilerde bulunma gereksinmesi etkisi altindadir. Bunlardan hangisi daha agir
basarsa, o yone dogru bir yonelimi gergeklesecektir. Ayrica McClelland (1975),
giiclerini basariyla kullanabilen yoneticilerin dort tiir davranis sergilediklerini

belirtmektedir. Bunlar (Asan ve Aydin, 2006: 268-269) :

e Otorite sistemine inang: Bu tip yoneticiler bigimsel kurallarin énemli ve
hiyerarsik sistemin gerekli olduguna inanirlar. Bunlar, emir - komuta zinciri
icerisinde basgkalarini etkilemekten ve etkilenmekten memnuniyet duyarlar.
Bu yoneticilerin gii¢ kaynaklar1 kendilerinin de bir parcast olduklart yetki

sistemidir.

e s ve disiplin odaklilik: Bu y&neticiler, diizen ve disiplin igerisinde is
yapmaktan biiylik zevk duyarlar. Calisma, bu kisiler icin kazancin Gtesinde

deger yaratmak demektir ve bu yiizden ¢ok fazla 6nemlidir.

o Ozveri: Bu yoneticiler orgiitii ve orgiitin  gereksinimlerini kendi
gereksinimlerinden oOnde tutarlar. Bunu yaparken, kendi amaclarina

ulagmanin 6rgiitiin amaglarina ulagmayla siki sikiya bagli oldugunu bilirler.

e Adalete inang: Bu yoneticiler i¢in adalet her seyin lizerinde yer alir. Her tiirlii
kararda ve uygulamalarinda bu temel ilkeyi goz Oniinde bulunduracak

bi¢cimde hareket ederler.

2.8 Etzioni’nin Gii¢ Analizi

Etzioni (1961), giice sosyolojik yonden yaklagmistir. Yazar, ii¢ ¢esit orgiitsel
giic ve yine li¢ gesit oOrglitsel iiyelik oldugundan s6z eder. Bu gii¢ ve lyelikler
arasindaki iliskiler, orgiitsel giliciin uygun ya da uygun olmayan kullanimini ortaya

cikartir. Bu gligler; cezalandirici gii¢, odiillendirme giicii ve kuralsal (normatif) giic
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olmak iizere (Asan & Aydim; 2006: 269; Aydin, 2005: 14). Orgiitsel iiyeligin ii¢ sekli
ise su sekilde siralanmistir (Asan ve Aydin; 2006: 269) :

a. Zorunlu iyelik: Calisanlar, orgiitlin iiyesi olmak konusunda olumsuz hatta
diismanca duygulara sahiptirler; Orgiitiin  iiyesi olmay1 istememektedirler.

Hapishaneler ve toplama kamplar1 zorunlu iiyelik i¢in bir 6rnektir.

b. Cikarci liyelik: Calisanlar, orgiite ait olmanin yarar ve maliyet analizini

yaparak orgiitte kalirlar. isletmeler, ¢ikarci iiyelik igin iyi bir drnektir.

c. Ahlaki iiyelik: Kisiler, kendi gereksinimlerine bir yarar1 olmasa da orgiitiin
bir pargast olmaktan memnuniyet duyarlar. Tirk Egitim Vakfi gibi bircok

goniilliiniin olusturdugu orgiitler bunlara 6rnektir.

Ettzioni (1961) , uygun gii¢c kullanimini ortaya koymak icin orgiitsel giic ile
orgiitsel iiyelikleri eslestirmistir. Cezalandirict gii¢ tipine sahip Orgilitlerde zorunlu
orgiitsel tlyelik goriilmektedir. Zorlayic1 giiclin egemen oldugu orgiitlere toplama
kamplari, hapishaneler, esir kamplari, 1slah evleri, akil hastaneleri 6rnek olabilir.
Odiillendirmenin gii¢ tipi olarak kullanildig1 &rgiitlerde genellikle gikarci drgiitsel
tiyelikler — goriilir.  Faydaciligin, akilci-hukuksal yetkinin ve ekonomik
odiillendirmenin egemen oldugu orgiitlere 6rnek olarak, ticaret ve sanayi isletmeleri,
isveren kuruluslan, c¢iftgi Orgiitleri, baris zamani askeri oOrgiitler gosterilebilir
normatif gii¢ tipinin bulundugu orgiitlerde ise ¢ogunlukla ahlaki orgiitsel iiyelikler
gbze carpmaktadir. Diizgiisel yetkinin kullanildigi icsel ddiillerle kontroliin
saglandig1 Orgiite liye olmanin sagladigr sayginligin, statiiniin ve tinsel deger
odillerinin egemen oldugu oOrgiitler olarak, dinsel oOrgiitler, siyasal partiler,
hastaneler, tiniversiteler, goniillii kuruluslar ve meslek kuruluslari sayilabilir(Asan &
Aydin; 2006:269; Aydin, 2005: 15). Giidii (motivasyon) kavrami; bireysel ve
orgiitsel olarak iki acidan ele alinmaktadir. Bireysel motivasyon kavrami bedensel,
sosyal ve ruhsal olarak ii¢ alt baslikta incelemektedir. Amag¢ ve hedefi belirlemek,
basar1 ve kazan¢ saglamak, ilerlemek ve yiikselmek, odiil almak, bulus yapmak,
kendine inanmak ve giivenmek, egitim yapmak, degismek ve gelismek, merak etmek
vb. durumlar bireylerin ruhsal motivasyonlarini artirmaktadir. Yoneticilerin
calisanlarina verecekleri Odiillerin de bireylerin ruhsal motivasyonlarina pozitif

olarak katki saglanacag belirtilebilir (Yukl ve Taber, 1983: 158; Ozdemir,
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2003:163). Ozday1 (1998)’nin yapmus oldugu bir arastirmada, egitimde verimliligin
artirilabilmesi i¢in O6gretim elemaninin Auzur iginde c¢aligabilecegi bir egitim
ortaminin yaninda onu motive edici bir yonetim anlayisinin da gerekligini ortaya
koymaktadir (Akt. Yaman, 2007: 13). Astlarin iicretlerinde artis saglama, onlar1 terfi
ettirme, onlara daha ¢ok yetki ve sorumluluk verme, islerini daha ¢ekici hale getirme,
takdir etme, bagarilarin1 6vme daha iyi ya da 6nemli is verme, ek 6deme yapma,
statiiyli degistirme ve onlar1 ddiillendirme gibi yontemlerin hepsi 6diillendirme
giiclinlin kaynagini olustururlar. Eger yonetici, bunlar1 basar1 ile kullanabiliyor ve
adil bir bicimde dagitabiliyorsa, grup iyelerini etkilemek icin 6nemli bir kaynaga
sahip demektir (Basaran, 2000b, 65-66; Eraslan: 2007). Kilavuz (2002) ¢alisanin
liderinden memnun olmasi, liderin gii¢ tarzinin ve c¢atismayr yOnetme tarzinin
etkilerini 156 doktorla arastirdig1 bir ¢alismasinda, calisanlarin 6diillendirme giictlinii
kullanan seflerden duyduklari memnuniyet diizeyinin daha yiiksek oldugu sonucunu
elde etmistir (Akt. Yaman, 2007: 127). Genel olarak bir liderin ya da yoneticinin
denetimindeki odiiller ne kadar ¢ok ve bu odiillerin astlar i¢in 6nemi ne kadar fazla
ise, liderin odiillendirme giicii o kadar fazladir. Odiil giicii yalmzca maddi
fenomenlere bagli degildir, sozlii olarak takdir, grup icinde onurlandirma gibi
davraniglar da liderin ya da yoneticinin 6dil giiciinii olusturur. Bazi ddiiller, astin
orgiitsel ve toplumsal konumunu yiikseltici simgelerin verilmesini igerir. Ancak 6diil
giiclinli uzun siire kullanma, 1§ gorenler arasindaki duygusal iliskileri ve i doyumunu

olumsuz yonde etkileyebilir (Celik, 2003: 69; Asan ve Aydin; 2006: 272).

2.9 Gii¢ Kiiltiirii

Gii¢ ve denetimin merkezde toplandig1 orgiit ya da kiiltiir tipidir (Harrison,
1972:121; Bakan, Biiyiikbese ve Bedestenci, 2004). Bu orgiitleri tanimlayan temel
ozellik, siirekli giic ve cikar catismalarinin olmasidir. Bu kiiltiir tiirii, daha ¢ok
geleneksel yonetim anlayisiyla yonetilen orgiitlerde gozlenen bir kiiltiir tipi olarak
tanimlanmaktadir (Sisman, 2002). Harrison’a gore, giic Orgiitlerinde liderlik,
dayaniklilik ve adalete dayanmaktadir. Liderler, giiciin tamamini istedikleri kadar
cok iyi bilinmeyi de umut ederler. Is gorenlerin itaatkar ve istekli olmalar1 beklenir.

Bu kiiltiir, merkezi otoriteden genisleyen etki ve gii¢ vasitasi ile merkeze baghdir. Bu
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tip orgiitler, merkezdeki gili¢ kaynaklarina gore hareket etmekte ve onun isteklerine
gore caligmaktadir. Gii¢ kiiltliriiniin hakim oldugu orgiitlerde rol, biirokrasi ve
prosediir oram ¢ok azdir. Orgiitiin kontrolii merkezden veya da merkez tarafindan
yetkilendirilen kisiler tarafindan merkez adina yapilir. Bu tip Orgiitlerin merkezi
agirliklilarinin fazla olmasindan dolayi, hizli hareket etme ve tehlike karsisinda tepki
gosterme kabiliyetleri vardir. Terzi’ye (2000) gore, bu tiir kiiltiirler 19. yiizyil
Amerika’sindaki ¢ete Orgiitlerinde ve giliniimiizde bazi mal, ticaret ve finans
orgiitlerinde goriilmektedir. Naktiyok’a (1999) gore ise, otokratik bir yOnetim
tarzinin uygulandig bu kiiltiirlerde, is gorenler alinan kararlarin sadece uygulayicisi
konumundadir. Kii¢iik oOrgiitler ve askeri kuruluslarda bu tarz kiiltlir tipine

rastlanmaktadir.
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BOLUM UC
MOTIVASYON (GUDULEME)

3.1 Motivasyon

Motivasyon ya da giidiilenme; istekleri, arzulari, gereksinmeleri, diirtiileri ve
ilgileri kapsayan genel bir kavramdir. Insanlarin davraniglarinin temelinde giidiiler
yatar. Giidii bireyi, bir amaca ulasmak i¢in davranmaya iten, eyleme gegciren; bireyin
davranigin1 giiclendiren, etkinlestiren, yoOnelten bir i¢ glictiir. Aclik, susuzluk,
cinsellik gibi insanin daha ¢ok biyolojik gereksinimlerini doyurmak igin, i¢inde
uyanan itici giice diirtii adi verilir. Insanlara 6zgii basarma istegi gibi yiiksek
diirtiilere de gereksinme (ihtiyag) denir. Giidiiler organizmay:1 uyarir ve faaliyete
gecirir, organizmanin davranisint belirli bir amaca dogru yoneltir. Baska deyisle
giidiiler organizmay1 uyarir ve faaliyete gegirir, organizmanin davranisini belirli bir
amaca dogru yoneltir. Organizmanin davraniginda bu iki 6zellik gozlendigi zaman
"giidiilenmis" oldugu sodylenir. Giidii (motivasyon) kavrami; bireysel ve orgiitsel
olarak iki agidan ele alinmaktadir. Bireysel motivasyon kavrami bedensel, sosyal ve
ruhsal olarak {i¢ alt baslikta incelemektedir. Amag¢ ve hedefi belirlemek, basar1 ve
kazang saglamak, ilerlemek ve yilikselmek, 6diil almak, bulus yapmak, kendine
inanmak ve giivenmek, egitim yapmak, degismek ve gelismek, merak etmek vb.
durumlar bireylerin ruhsal motivasyonlarini artirmaktadir. Yoneticilerin ¢alisanlarina
verecekleri Odiillerin de bireylerin ruhsal motivasyonlarina pozitif olarak katki
saglanacagi belirtilebilir (Yukl ve Taber, 1983: 158; Ozdemir, 2003:163). Ozday
(1998)’nin yapmis oldugu bir arastirmada, egitimde verimliligin artirilabilmesi i¢in
Ogretim elemaninin Auzur iginde calisabilecegi bir e§itim ortaminin yaninda onu
motive edici bir yonetim anlayisinin da gerekligini ortaya koymaktadir (Yaman,

2007).

Astlarin iicretlerinde artis saglama, onlari terfi ettirme, onlara daha ¢ok yetki

ve sorumluluk verme, islerini daha ¢ekici hale getirme, takdir etme, basarilarini
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ovme daha iyi ya da 6nemli is verme, ek 6deme yapma, statiiyli degistirme ve onlari
odillendirme gibi yontemlerin hepsi ddiillendirme giicliniin kaynagini1 olustururlar.
Eger yonetici, bunlar basari ile kullanabiliyor ve adil bir bicimde dagitabiliyorsa,
grup tliyelerini etkilemek i¢cin 6nemli bir kaynaga sahip demektir (Basaran, 2000b,
65-66; Eraslan: 2007). Motivasyon, insan iligkilerine yon veren en 6nemli olgulardan
birisidir. Hangi tiirde olursa olsun biitiin isletmelerin kurum ve kuruluslarin ortak
hedefi insanlarin ¢abalarmi, amaci gergeklestirmeye dogru yogunlastirmaktir. Is ne
olursa olsun sonugta istenen sey s6z konusu isin yapilmasidir. Bu isin yapilabilmesi
ise insanin istekli olmasini, isi benimsemesini yeterli ¢caba gdstermesini gerektirir.
Iste bu istegi saglayan bireyin motivasyon diizeyidir. Bu nedenle motivasyon;
Orgiitiin ve bireylerin ihtiyaglarim1 tatminle sonuglanacak bir is ortami olusturarak
bireyin istekliliginin artirilmasi olarak tanimlanabilir. Bagska deyisle motivasyon is
gorenleri caligmaya isteklendirme ve Orgiitte verimli g¢aligtiklart takdirde kisisel

ithtiyaclarini en iyi sekilde tatmin edeceklerine inandirma stirecidir.

Yoneticiler tarafindan yetersiz ¢alisanlarla issizler, genellikle giidiilenmemis,
hirssiz ve galigsmaya isteksiz olma ile suglanirlar. Nitekim insanlarin nigin ¢alistiklar
da iizerinde 6nemle durulan konulardan biridir. insanlarin genellikle ekonomik
zorunluluklar ve giidiileme gibi nedenlerle calistiklar1 bilinmektedir. Oysa c¢alisma
da, insanlar icin bir baska gereksinim olarak kabul edilmektedir. Konuyla ilgili
olarak yapilan bir bagka arastirmada, calismanin yalnizca sozii edilen nedenlerle
olmadigr anlasilmistir. Aragtirmada 401 kisiye “eger size calismadan rahatca
yasaminizi siirdiirebileceginiz kadar bir para verilse ¢alismay1 diisliniir miisiiniiz?”
sorusu sorulmus, verilen yanitlardan, deneklerin %80’inin ¢alismay1 diisiindiigii ve
islerine devam etmeyi istedikleri anlagilmistir. Bu da, insanlarin ¢alismay1 sevdigini
ve yonetim kurumlarindan “iyi insan” gorislniin desteklendigini ortaya
koymaktadir. Ote yandan enerji harcama gereksinimi de 6nemli bir calisma nedeni
olmaktadir. Sosyal psikologlar, sosyal etkinlikler i¢in enerji harcandigim1 ve bu
nedenle c¢alisildigini belirtmektedirler. Ayrica calisan baskalariyla sosyal etkilesim
saglamaktadir. Bu durum insanlarin gilidiillenmesi ve onlarin giidii yapisinin
olusturulmasinda etkili olabilir. Giidiillenmenin, verimliligin tek belirleyicisi oldugu

sdylenemez. Is basariminda giidiilenme disindaki &teki belitleyiciler, ¢alisanin
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yetenegi, durumsal faktorler ve gevresel faktorlerdir. Okul gibi girdisi ve ¢iktisi insan
agirlikli olan egitim oOrgiitlerinde gorev yapan dgretmenlerin glidiilenmesi, niteligi
geregi, farklilig1 olan bir sorundur. Ogretmenlerin islerini istekle yapmalar1 ve
giidiilenmis olmalar1 konuyu 6nemli kilmaktadir. Giidii, insan1 davraniga iten giictiir.
Icsel ya da digsal nitelikli olabilir. Giidiiler goriillemez, ancak giidiillenmis davranis
gozlenebilir. Gldiileme, insanlarin gereksinimlerinden yola ¢ikarak, onlar1 amaca
yoneltme siirecidir. Giidiileme bir takim felsefeler dogrultusunda giidiileme
kuramlarinda da incelenmistir. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi kurami en
onemlilerindendir. Maslow insan gereksinimlerini ilk kez belli bir sira ile
basamaklandirarak, bunlarin nasil karsilanacagina iliskin Onerilerde bulunmustur.
Herzberg ise, basariy1 etkileyen faktorleri,1.Saglik faktorii, 2. Ger¢ek 6zendiriciler
olmak {izere iki grupta toplamistir. Bunlardan saglik faktorleri ile Maslow’un alt
diizey gereksinimleri benzer niteliktedir. Ucret, ¢alisma kosullari, yan &demeler
bunlardandir. Bunlara digsal gereksinimler denmekte ve digsal Odiillerle
karsilanabilecekleri belirtilmektedir. Gergek 6zendiriciler ise Maslow’un {ist diizey
gereksinimleri ile benzerlik gosterirler. ilgi, sorumluluk, yetki kendini gerceklestirme
gibi kisiye 0zgili gereksinimlerdir. Bunlara da i¢sel gereksinimler denmekte ve icsel

odiillerle karsilanabilecekleri tizerinde durulmaktadir.

Wroom “durumsal segme”den soz ederek, giidiilemeyi “secenekler siireci”
olarak goriir ve is ¢evresi ile iliskilendirir. Kuramin baslica degiskenleri; “beklenti”,
“valence” ve “aragsallik”tir. Bunlardaki iyi is basarimi ile 6diil arasindaki iligki, is
basariminin degerini etkileyen “aragsallik’tir. Wroom’un kuramindan gelistirilen bir
diger kuram ise Porter- Lawler’in “beklenti deger” kuramidir. Buna gore kisiler, isle
iligkili ddiillere belli bir deger yiiklerler ve ¢aba-is basarimi-6diil iliskisinin bilingli
olarak tahminlerini yapmaya calisirlar.

Hawhorne arastirmalarindan sonra calisanlar i¢in grubun Onemi iyice anlasilmus,
odiillendirme yapilirken bu konu dikkate alinmaya baslanmistir. Bu amagla iiretim
etkinligini ve verimliligini arttiran grubun 6diillendirilmesi olan ve hem Bati’da hem
Sovyetler Birligi’nde uygulanan Scanlon Plan1 olusturulmustur. Bunlara

motivasyonu arttirici bir 6ge olarak katilim da eklenebilir. Birisi i¢in ¢alisma yerine
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birlikte ¢alisma ve bununla ortaya ¢ikan “biz” fikri ¢ogu kez giiclii bir 6zendirme

araci olmaktadir.

3.1.1 Ogretmen Motivasyonunda iki Yontem Bulunmaktadir

Maslow ile Hezberg’in dissal (iicret, ¢calisma kosullari...gibi) ve igsel (basart,
kabul gorme, kendini gergeklestirme...gibi) giidiillenme faktorleri. Wroom’un
beklenti yaklagimi. Bu iki modelin birlestirilmesiyle, 6gretmenler icin gerekli
motivasyon “iyi iicret, ¢alisma kosullari, ilging is, sorumluluk, gelisme olanaklari,
kendini gergeklestirme beklentileri” O6gretmen meslegini bu hedefe ulasmak igin
cekici kilabilir. Egitim kurumlarinin ¢ogu 6gretmen performansimi arttirici dissal
odiillendirme sistemi uygulamaktadir. Digsal ddiiller tim calisanlara verildigi icin
sisteme girenlerin davranigini etkilememektedir. Deneyimli 6gretmenler ancak
yonetici olarak maas artis1 saglarlar ki, bu da meslegi tiimden birakmak anlami
tasimaktadir. Bu nedenle, egitim Orgiitlerindeki bireysel performansa yonelik
odiillendirme dogas1 geregi icseldir. Performansi ddiillendirme yarisma yaratabilir.
Bu da paylasmay1 degil, bireysel uygulamalar1 gerektirir. Iyi 6gretmenin para ve

statii ile ddiillendirilmesi, diger 6gretmenler i¢in glidiileyici olabilir.

3.1.2. Ogretmenler Ne I¢in Odiillendirilmelidir?

Temel becerileri (dil ve dort islem) 6grencilerine aktarabilme konusundaki
diizeylerine bakilarak, 6grencilerini iyi yetistirme ve dgretme diizeylerine gore, sinif
ici davraniglarimin  etkililik  diizeylerine gore, smif dist eylemlerinin  ve
davramglarinin  nitelik diizeylerine gore, odiillendirilmelidir. Ogrenme bireysel
cabadan ¢ok okul ortamina bagli oldugu i¢in grup ya da okulca 6diillendirme daha
gercekeidir. Grup 6diilii yonetim ile 6gretmenler arasindaki isbirligini gelistirir. Bu
da 6gretimin niteligini arttirir. Ancak grupga ddiillendirme bireysel ¢abalar1 olumsuz
etkiler. Gruba fazlaca katkida bulundugunu diisiinen 6gretmenler icin bu odiiller
hosnutsuzluk ve boliinme yaratabilir. Zayiflar ise grup basarisi ile zayifliklarini
kapatabileceklerini bilirler. Grubun o6diillendirilmesinde su iki farki agik¢a gérmek

gerekmektedir: grubu genel basarisindan dolay1 6diillendirmek, grup basarisina
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katkisin1 arttirmak igin bireyleri 6zendirmek (Balci, 1993). Bireylerin gereksinme
diizeyinin yasamini ya da uyumunu tehlikeye sokmasi oraninda gerilimi de artar. Is
gorenin gilidiilenmis davranisi ve bu davranisin siirdiiriilmesi ile is géren 6diil almis
ya da hedeflenen sonucu elde etmisse doyuma ulagsmaktadir. Ancak beklenen 6diil
almamamis ya da hedeflenen sonu¢ elde edilememis ise, doyuma da

ulasilamamaktadir.

3.2 Harekete Gegirici Giicler

Is gorenleri giidiilerken, onlarin verimli ve &rgiitsel amaca katkis1 olan kisiler
olabilecegi bir is ortami yaratabilme, biiyilk Onem tagimaktadir. YOneticiler
giidiilemeye sagduyu ile yaklasarak Maslow’un “Gereksinimler Siradiizeni’ndeki
gereksinimleri karsilayacak bi¢imde, su giidiileyici araglara bagvurabilirler:1.Daha
yiiksek gelir, 2.Sosyal statii ve saygnlk, 3.Giivenlik, 4.1lgin¢ is, 5.1lerleme ve
yiikselme, 6.Yapilmaya deger ise sahip olma, 7. Kisilige saygili olma, 8. Kisisel gii¢
ve yetki sahibi olma, 9. hakc¢a dikkatli ve siirekli gozetim.

Gudiillemede su noktalar da biiyiik 6nem tasimaktadir:

1. Astlarin desteginin saglanmasinda bazen kiiciik seyler biiyiik nem tasir.

2. Belirli 6zendirme araglarindan yararlanmada ekonomiye uyma zorunlulugu vardir.
Ayrica yoneticilerin, insanlarin kapasite, ilgi, firsat ve kisiliklerini bilmeleri
gerekmektedir.

Gudiilenme sonucunda meydana gelebilecek is basarimi kapsaminda, daha yiiksek
tiretim, daha az devamsizlik, ge¢c gelmeyi azaltma, is kalitesini gelistirme, is yeri

programlarina aktif katilim saglanabilir (Balc1, 1990).

3.2.1 Motivasyonda Objektif ve Subjektif Iticiler

Klasik goriislerle davranis¢1 goriisler arasinda koprii kuran Chaster Bernard

Incentive (itici) adn1 verdigi bu isteklendirme ydntemlerini sdyle 6zetlemektedir:
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3.2.1.1 Objektif iticiler

Bunlar insanlarin gereksinmelerini doyulmamaya, diisiince ve beklentilerini
yanitlamaya yonelen isteklendirme araglari olup baslicalar1 sunlardir:

e Maddi Odiiller: Ucret artisi, terfi, madalya, kupa ya da herhangi bir madde
odiil verme.

e Kisisel Manevi Firsatlar: Izin, 6vgii, takdirname, taninma, prestij, isinden
dolay1 taninma, serbest zaman verme, tutulan isin toplum i¢in anlamli ve
onemli oldugunu bilme, yiikseltme olanaklari, kisisel gelisme ve tesvik
verme.

e Fiziki Kosullarda Degisiklik Yaratma: Ayri oda, yeni masa, telefon, sekreter
saglama gibi statii ve prestij saglayan olanaklar.

e Uygun davranista bulunanlarin édiillenmesi, orgiitteki olumsuz kisilere de bir
uyari niteligindedir.

Ne var ki, bu objektif iticiler, olumsuz davranista bulunanlar {izerinde her zaman
beklenen etkiyi yapamazlar. Ayrica; bu iticiler siirekli olarak kullanilamaz. Ciinki;
farkl kigiler farkli iticilere yanit verirler, kisi gereksinmeleri dengesizdir, durmadan
degisir ve daha yeni seyler beklerler, maddi iticiler kullanmanin ekonomik bir sinir1
vardir, istendigi kadar kullanilamazlar. Bu nedenle; insanlar1 orgiit amaclarina
yoneltmek icin yoneticiler, Barnard’in ikna yontemleri adin1 verdigi, subjektif

iticilere basvururlar.

3.2.1.2 Subjektif iticiler

Eger objektif iticilerle kisilerin katkis1 saglanamiyorsa; yonetim diisiinceleri,
beklentileri ve davraniglar1 degistirmeye yonelik olan subjektif iticileri kullanir.
Bunlarin en 6nemlileri sunlardir:

e Korkutucu Sartlar: Isten atma, iicret kesme, daha dezavantajli bir yere tayin
etme gibi tehdit edici disiplin cezalaridir.
e Propaganda, Ikna Yontemi: Personele davranislarini degistirmesi konusunda

uyarilarda bulunma, yollar gosterme, vaat etme gibi faaliyetlerdir.

34



e Hizmet I¢i Egitim: Cok defa hizmet i¢i egitimle uyumsuz personelin uyumu

saglanir (Kaya,1993).

3.3 Egitim Kurumlarinda Motivasyon

Egitim kurumlarim1 diger Orgiitlerden ayiran karmasik yapist buralarda
uygulanacak gilidilleme araglarinin da ¢ok cesitli olmasini gerekli kilmaktadir.
Ogretmenlerin motivasyonlarmin artmasi veya ¢esitli i¢sel ve dissal faktorlerle
diismesi sinif i¢i tutumlarina da yansiyacaktir. Motivasyonu ve is doyumu diisiik olan
bir 6gretmenin bu durumu 6grencilerine yansitmasi, 6grencilerin ders i¢i tutumlarina
ve motivasyonlarina da etki edecektir. Egitim Orgiitlerinde motivasyonun
arttirllmasinda en 6nemli gorev yoneticilere diismektedir. Egitim yoneticisinin okulu
ne sekilde yonettigi Oonem tasimaktadir. Organik bir yapiya sahip olan egitim
orgiitleri demokratik sekilde yonetilmelidir. Ancak, Egitim 6rgiitiiniin demokratik bir
sekilde yonetilmeleri 6gretmenlerin motivasyonlarin1 saglamada tam olarak yeterli

degildir.

Egitim oOrgiitlerinde gilidiileme islemi cift yonlii olmak zorundadir. Okul
yoneticisi 0gretmenleri giidiilerken, egitim yoneticisinin de O0gretmenler ve miidiir
yardimcilar tarafindan giidiilenmeye ihtiyac vardir. Ozellikle egitim kurumlari gibi
organik yapilarda informal gruplar 6rgiitiin motivasyonunda olumlu veya olumsuz
etki yaparlar. Egitim yoneticisinin informal gruplar1 iyi tanimasi, gereksinimlerini
bilmesi dogru motivasyon araglarini kullanmasi bakimindan 6nemlidir. Bir okul
yoneticisi, 6zendirme — oOdiillendirme veya moralin yiikseltilmesi yoluyla oOrgiit
havasim1  degistirebilir. Okul yoneticisi, Ogretmen ve Ogrencilerin  sosyal
gereksinimlerine kars1 duyarli olmalidir. Calisanlarin gereksinimlerini bilmeyen bir

yOneticinin orgiit moralini yiikseltebilmesi miimkiin degildir (Karaboga, 2007).
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3.4 Tlgili Arastirmalar

Isbilir (2003) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okulu Y®&neticilerinin Duygusal
Zeka Yeterlilikleri Ile Yonetsel Giig Kaynaklar1 Arasindaki iliskinin Ogretmen
Algilarma Dayali Olarak Incelenmesi” adli ¢alismada, ilkdgretim okulu
yoneticilerinin duygusal zeka yeterlilikleri ile kullandiklar1 6rgiitsel gilic kaynaklar
arasindaki iligkinin belirlenmesi amaglanmigtir. Arastirmanin érneklemini 2004-2005
ogretim yilinda Diyarbakir merkez ilgcesinde gorev yapan 496 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirma verilerinin elde edilebilmesi i¢in 2 anket uygulanmstir.
Duygusal zekayr 6lgmek i¢cin 29 maddelik bir olgek gelistirilmis, yonetsel giic
kaynaklarini belirlemek igin ise aragtirmaci tarafindan 5 maddelik (yasal, zorlama,
odiil, uzmanlik ve karizmatik gii¢) bir dlgek gelistirilmis ve kullanilmistir. Ogretmen
algilarina gore, ilkogretim okulu miidiirlerinin duygusal yeterlilik diizeyleri ile
yonetsel giic kaynaklari ile ilgili asagidaki bulgular elde edilmistir; Ogretmen
algilarma gore 100 miidiirlerinin duygusal yeterlilik diizeyi ile yasal giice bas vurma
diizeyi arasinda ters yonde bir iliski bulunmustur. Ogretmen algilarina gore 100
miidiirlerinin duygusal yeterlilik diizeyi ile o6diil giiciine, karizmatik gilice ve
uzmanlik giicline basg vurma diizeyi arasinda dogru yonde ve yiiksek bir iligki
bulunmustur. Ogretmen algilarina gére 0O miidiirlerinin duygusal yeterlilik diizeyi
ile zorlayic1 giice bas vurma diizeyi arasinda ters yonde ve orta diizeyde bir iliski

bulunmustur.

Kosar (2008) “ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Yénetimde Giicii Kullanma
Stilleri ile Orgiit Kiiltiirii Arasindaki iliski” adli arastirmasinda ilkogretim okulu
yoneticilerinin okul yonetiminde kullandiklar1 gii¢ tiplerinin, okuldaki O&rgiit
kiiltiirline olan etkilerini belirlemeyi amaglamistir. Calismanin 6rneklemini, Ankara
ili merkez ilgelerinde (Altindag, Cankaya, Etimesgut, Golbasi, Ke¢idren, Mamak,
Sincan, Yenimahalle) bulunan resmi ilkdgretim okullarinda gorevli 424 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmada; okul yoneticilerinin, kullandiklar kisilik giicii ile 6diil
giicii arasinda yiiksek diizeyde iliski oldugu; kullanilan kisilik, 6dil, yasal ve

zorlayici1 giiciin; orgiit kiiltiiriiniin basar1 kiiltiiriine odaklilig1 yiiksek diizeyde ve
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anlamli; orgiit kiiltiiriiniin biirokratik kiiltiire odakliligi orta diizeyde ve anlamly;
Orgiit kiiltiiriiniin gorev kiiltiirine odaklilig1 yiiksek diizeyde ve anlamli; Orgiit
kiiltiirintin destek kiiltiiriine odakliliginin orta diizeyde ve anlaml iligkide oldugu

bulunmustur.

L ve Fang (2006) tarafindan yapilan “Proje Yoneticiligine Gore Giig
Temelli Liderlik Yaklagimi” adli ¢alismada, liderlik yaklasimlari ile yoneticilerin
kullandiklart gii¢ cesitleri arasindaki iliski incelenmistir. Aragtirmacilar tarafindan
gelistirilen anket Cin’de profesyonel organizasyonlarda c¢alisan 800 kisiye
uygulanmistir.  Verilerin =~ ¢oziimlenmesinde  yapisal  esitlik  modelinden
yararlanilmistir. Arastirmacilar liderlik yaklasimlari ile yoneticilerin kullandiklari
giic cesitleri arasinda bir model gelistirmisler ve bu modeli Lisrel ile yaptiklari
¢oziimlemede dogrulamaya caligmiglardir. Arastirma sonunda performans odakli
liderlerin proje takim performanslarinda direk etkili olduklari ve gii¢ paylasimi
konularinda takimlara giivenmedikleri; diger taraftan siire¢ odakli liderlerin, takim
calisanlar1 ve proje yoneticileri lizerinde goriinmeyen bir etkiye sahip olduklar1 ve
giic paylasimina gittikleri sdylenebilir. Aragtirmacilar tarafindan gelistirilen modelde
yoneticilerin uzmanlik giigleri takim c¢alisanlar1 ve proje yoneticileri arasinda iligki

bulundururken, yoneticilerin yasal giicleri iliskisiz bulunmustur.

Guditus ve Zirkel (1980) okul yoneticilerinin diger orgiitlerdeki yoneticiler ile

giic kullanimlarini karsilastirmis ve asagidaki sonuglara ulasmistir:
1. Uzmanlik giicii ve yasal gii¢ okullarda kullanilan baslica gii¢ tipleridir.

2. Yasal gii¢, en yaygin kullanilan giictiir ve bunu sirasiyla uzmanlik, 6zdesim, odiil

ve zorlayict giigler izlemektedir.
3. Biiyiik okullarin yoneticilerinin kii¢lik okullarin yoneticilerine nazaran uzmanlik

giiclinli daha az kullanabildiklerini saptamistir.
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Blase (1990), okul yoneticisinin kisisel, mesleki ve orgiitsel degerleri ihlal
eden giic kullanimlari durumunda okullarda olumsuz sonuglarin ortaya ¢iktigini,
ogretmenlerin  %71°lik  kisminin smif performanslarinin  bdylesi durumlardan
olumsuz etkilendigini, ayrica zorlayici ve 6diil giiciiniin kullaniminin 6gretmenlerin
asir1 hesapgt ve yabancilagmis bir ruh haline girmelerine neden oldugunu ve bunun
da okulun egitsel amaclarina ulagsmasini engelledigini belirtmistir. Sonug¢ olarak,
arastirma sonuclari, kontrol agirlikli ve otoriter yoneticilik uygulamalarinin okul
kosullarinda yabancilasma, kontrol alaninin daralmasi ve otoritenin reddi gibi

olumsuz tepkiler yaratma ihtimalinin yiiksek oldugunu gostermektedir.
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BOLUM DORT
YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin amaglanan gecerli ve giivenilir sonuglar elde
edebilmesi i¢in yapilan ¢aligmalar, ayrintili bir bicimde agiklanmis; aragtirma modeli,
arastirmanin evren ve Orneklemi, veri toplama aracinin hazirlanmasi ve gelistirilmesi,
verilerin toplanmasi, verilerin ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasi konularina yer

verilmigtir.

4.1 Arastirmanin Modeli

Arastirmada, yoneticilerin yonetsel gii¢ tiirlerini kullanim diizeyleri ile
ogretmenlerin motivasyonu arasindaki iliskinin betimlenecegi Iliskisel Betimsel
arastirma modeli kullanilmistir. iliskisel Betimsel arastirma modeli: Iki ve daha cok
sayida degisken arasinda birlikte degisim varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi

amaglayan arastirma modelidir (Karasar, 2003).

4.2 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2009-2010 Egitim Ogretim yilinda Istanbul ili Sariyer
ilcesindeki 6zel ve resmi okul Oncesi egitim kurumlarinda gorev yapmakta olan
ogretmenler olusturmaktadir. Arastirma bulgularinin gercekleri bilimsel kriterlere
gore yansitabilmesi amaciyla, evrenin tamami Orneklem olarak alinmigtir. Sariyer
ilcesindeki 30 6zel anaokulunda gdrev yapmakta olan 276 dgretmen ve 21 resmi

okulda gorev yapmakta olan 50 6gretmen arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir.
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4.3 Katihmecilara Ait Kisisel Bilgiler

Tablo 1. Orneklem grubunun kisisel ozelliklerine iliskin betimsel istatistikler

Degisken Gruplar f % Kiimiilatif %
Cinsiyet Kadin 278 86,9 86,9
Erkek 42 13,1 100,0
Egitim Durumu On Lisans 45 14,1 14,1
Lisans 189 59,1 73,1
Yiiksek Lisans 81 25,3 98,4
Doktora 5 1,6 100,0
Yas 20-25 45 14,1 14,1
26-30 118 36,9 50,9
31-35 65 20,3 71,2
36-40 45 14,1 85,3
41-45 24 7,5 92,8
46 ve lstil 23 7,2 100,0
Gorev Yapilan Kurum Ozel Okul 276 86,2 86,2
Devlet Okulu 44 13,8 100,0
Mesleki Kidem 1-5 yil 110 344 344
6-10 y1l 99 30,9 65,3
11-15 y1l 66 20,6 85,9
16-20 yi1l 18 5,6 91,6
21-25y1l 10 3,1 94,7
26 yil ve iisti 17 53 100,0
Gorev Yapilan Kurumdaki | 1-5 yil 224 70,0 70,0
Hizmet Siiresi 6-10 yil 79 247|947
11-15 y1l 13 4,1 98,8
16-20 y11 2 0,6 99,4
21-25y1l 2 0,6 100,0
Katilinan Egitim Etkinligi Seminer 125 39,1 39,1
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Seminer, Konferans 47 14,7 53,8
Seminer, Konferans, Calistay 59 18,4 72,2
Seminer, Konferans, Calistay, | 14 4,4 76,6
Kongre

Seminer, Konferans, Kongre 15 4,7 81,3
Seminer, Calistay 24 7,5 88,8
Seminer, Calistay, Kongre 1 0,3 89,1
Seminer, Kongre 1 0,3 89.4
Konferans 25 7,8 97,2
Konferans, Calistay 3 0,9 98,1
Konferans, Kongre 2 0,6 98,8
Calistay 4 1,3 100,0

Arastirmaya katilan okul oncesi egitim 6gretmenlerinin %86,9’u kadin ve
%13,1’1 erkektir. Bu Ogretmenlerin biiylik boliimii, %59,1°1 lisans mezunudur.
Ogretmenlerin %14,1°i bir &n lisans derecesine, %25,3’ii bir yiiksek lisans derecesine
ve %1,6’s1 ise bir doktora derecesine sahiptir. Ogretmenlerin yaslarina iliskin
dagilima bakildiginda, en biiyiik grubun, %36,9 ile 26-30 yas grubu oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin %14,1°i 20-25 yas grubunda, %20,3’i 31-35 yas
grubunda, %14,1’inin 36-40 yas grubunda, %7,5’inin 41-45 yas grubunda ve kalan

%7,2’sinin ise 46 ve istii yas grubunda yer aldig1 bulunmustur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %86,2°si 6zel okullarda, kalan %13,8’1 ise
devlet okullarinda goérev yapmaktadir. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine
bakildiginda, en biiyiik grubun, %34,4 ile 1-5 yillik mesleki kideme sahip
ogretmenler oldugu goriilmektedir. 6-10 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenler
orneklemin %30,9’unu, 11-15 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenler 6rneklemin
%20,6’s1n1, 16-20 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenler 6rneklemin %5,6’sini,
21-25 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenler drneklemin %3,1°ini ve 26 ve isti

yillik mesleki kideme sahip 6gretmenler 6rneklemin %5,3 iinii olusturmaktadir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %70,0°1 1-5, %24,7°si 6-10, %4,1°1 11-15,
%0,6’s1 16-20 ve kalan %0,6’s1 21-25 yildir su an gorev yaptigt kurumda
caligmaktadir. Ogretmenlerin katildiklar egitim etkinliklerine bakildiginda, en gok
(%39,1 ile) seminerlere katildiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin %14,7’si seminer
ve konferanslara, %18,4’i ise seminer, konferans ve calistaylara katildiklarini

belirtmislerdir.

4.4 Veri Toplama Aracglarn

Arastirmada iki Olcekli bir anket uygulanmistir. Anket temel olarak ¢ alt
boliimden olusmaktadir. Ogretmenlerin demografik 6zelliklerini arastirmak {izere bir
Kisisel Bilgiler boliimii, 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini arastirmak iizere 24
maddelik Ogretmenler Motivasyon Olgegi ve dgretmenlerin ydneticilerinin yonetsel

gii¢ tiirlerini kullanim diizeylerine iliskin algilarini aragtirmak tizere 30 maddelik

Gii¢ Tiirleri Olgegi kullanilmustur.

4.4.1 Kisisel Bilgiler Formu

Bu boliimde, 6gretmenlerin cinsiyeti, egitim diizeyi, yaslari, gérev yaptiklari
kurumun tiiri, mesleki kidemleri, gérev yaptiklar1 kurumdaki hizmet siireleri ve

gorev yaptiklar1 kurumda katildiklar1 egitim etkinlikleri sorulmustur (Tablo 1).

4.4.2 Ogretmen Motivasyon Olceginin Faktor Yapis1 Ve Giivenirlik Analizleri

Anketin ikinci boliimiinde, 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini arastirmak
lizere 24 maddelik Ogretmen Motivasyonu &lgegi uygulanmustir. Bu 6lgek
arastirmaci tarafindan uyarlanmistir. Olgegin orjinali Afyon Kocatepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde, Yrd. Dog. Dr. Siileyman DUNDAR
danigsmanliginda, Fatih TASPINAR’in yiiksek lisans ¢alismasi kapsaminda

gelistirilen Motivasyon 6lcegidir. Olcegin ilk hali arastirmanin amacina yonelik
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ifadeleri i¢ermediginden mevcut durumu Olgebilecek sekilde revize edilmistir.
Olgegin 6n uygulamasi ITU Gelistirme Vakfi okullarinda gérev yapmakta olan 168
ogretmen ve Sariyer ilgesinde bulunan bazi 6zel okul Oncesi egitim kurumlarinda
gorev yapmakta olan 108 Ogretmen {iizerinde yapilmistir. Toplamda 276 o6lgek
gonderilmistir. Olgeklerin geri doniis oran1 %100 olmustur. 24 maddelik Slgegin,
aragtirmaya katilan ogretmenler tarafindan bir veya birden fazla boyutlu algilanip
algilanmadig1 bir faktdr analizi ile incelenmistir. Olgek ile toplanan verilerin faktor
analizine uygunlugu i¢in yapilan Kaiser Meyer Olkin (KMO) testi, 6lgegin faktor
analizine uygun oldugunu gostermistir (KMO=.900 ve p<0,001).

KMO uygunluk testi sonrasi Principal Component Analysis ve Varimax with
Kaiser Normalization teknikleri kullanilarak yapilan faktor analizi ile Glgegin 24
maddesinin 2 alt boyutta toplandigi bulunmustur(Tablo 2). Maddelerin hangi
faktorlerin icinde yer aldigini belirlerken minimum yiik degeri olarak 0,30 kabul

edilmistir (Leech, 2005: 83-86).

43



Tablo 2. Olcek maddelerine iliskin dondiiriilmiis faktor matrisi

Faktorler
Madde
Faktor 1 Faktor 2

m21 0,819

m20 0,776

ml9 0,710

ml7 0,669

m22 0,595

m23 0,592

m10 0,569

m9 0,560

ml5 0,539

ml8 0,507

m24 0,473

m3 0,469

ml3 0,722
m2 0,717
m4 0,685
mo 0,607
mll 0,586
m5 0,578
m7 0,568
ml4 0,542
ml2 0,538
mg 0,529
ml6 0,523
ml 0,482
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Birinci faktor 12, ikinci faktor de 12 maddeden meydana gelmektedir (Tablo

2). Faktor analizleri sonrasi elde edilen alt boyutlarda yer alan maddelerin

giivenirlilik analizleri i¢cin Alpha modeli ile maddeler arasi korelasyona bagli uyum

degerleri hesaplanmistir. Alfa (a) katsayisina bagli olarak 6lgek ve alt boyutlarinin

giivenirliligi asagidaki gibi degerlendirilmistir. 0.00< a < 0.40 ise dlgek gilivenilir

degildir, 0.40< a < 0.60 ise 6l¢egin giivenilirligi diisiik, 0.60< a < 0.80 ise dlgek

oldukea giivenilir, ve 0.80< a < 1.00 ise 6l¢ek yiiksek derecede giivenilirdir (Kalayci,

2006: s. 405).

Tablo 3. Faktor 1 Madde Analizi
Madde Madde Toplam Madde Silindiginde o
Korelasyonu katsayist

m3 0,520 0,866
m9 0,642 0,859
ml0 0,491 0,866
ml5 0,562 0,864
ml7 0,695 0,858
ml8 0,488 0,868
ml19 0,718 0,853
m20 0,610 0,861
m21 0,693 0,853
m22 0,520 0,865
m23 0,543 0,864
m24 0,462 0,869

Birinci alt boyut i¢in giivenirlik katsayisi (Cronbach’s Alpha) a=.872 olarak

bulunmustur. Bu deger, ilk alt boyutun maddeleri arasinda yiiksek derecede
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giivenirliginin oldugunu gostermektedir. Madde-Toplam Korelasyon katsayilari ise
462 ile .718 arasinda degigsmektedir. Boyutun 12 maddesi birlikte kullanildiginda
Cronbach’s Alpha degeri .872 olup, her hangi bir madde silindiginde bu deger

yiikselmeyeceginden, boyutun tiim maddelerinin birlikte kullanilmas1 gerekmektedir.

Tablo 4. Faktor 2 Madde Analizi
Madde Madde Toplam Madde Silindiginde a
Korelasyonu katsayist

ml 0,311 0,872

m2 0,623 0,864

m4 0,529 0,869

mS5 0,627 0,863

mo6 0,511 0,870

m7 0,565 0,866

m8 0,615 0,863

mll 0,553 0,868

ml2 0,610 0,865

ml3 0,677 0,859

ml4 0,643 0,861

ml6 0,595 0,864

Ikinci alt boyut icin giivenirlik katsayis1 (Cronbach’s Alpha) a=.876 olarak
bulunmustur. Bu deger, ikinci alt boyutun maddeleri arasinda da yiiksek derecede
giivenirliginin oldugunu gostermektedir. Madde-Toplam Korelasyon katsayilari ise

311 ile .677 arasinda degismektedir.
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Tablo 5. Faktor analizi ve giivenirlik analizleri 6zet tablosu

Faktoriin Giivenirlik
Faktor/Madde Faktor Agirhiklar: | Aciklayacihig | (Cronbach's
(%) Alpha)
Faktor 1
m21 0,819
m20 0,776
ml9 0,710
ml7 0,669
m22 0,595
m23 0,592 23,987 0,872
ml0 0,569
m9 0,560
ml5 0,539
ml8 0,507
m24 0,473
m3 0,469
Faktor 2
ml3 0,722 22,101 0,876
m2 0,717
m4 0,685
m6 0,607
mll 0,586
m5 0,578
m7 0,568
ml4 0,542
ml2 0,538
m8 0,529
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ml6 0,523
ml 0,482
Agiklanan Toplam Varyans (%) 46,087
(KMO) Olgek Gegerliligi: 0,900
degeri:
peee 0,000

Yapilan faktor analizi ile madde analizleri sonrasinda olgegin toplam 24
madde ve 2 alt boyuttan olustugu bulunmustur. Olgegin 2 alt boyutu, toplam
varyansin %46,9’unu agiklayabilmektedir. Olgegin genel giivenirlilik katsayisinin (ig
tutarliligl) a=.917, alt boyutlarina ait giivenirlilik katsayilarmin da .872 ile .876
oldugu bulunmustur. Olgegin analizler sonrasi alt boyutlar arasinda anlamli bir iliski
icinde olduklart bulunmustur (Tablo 5). Olgegin birinci alt boyutu ‘Dissal

Motivasyon’, ikinci alt boyutu ise ‘I¢sel Motivasyon’a ait ifadeleri kapsamaktadir.

Tablo 6. Olcegin alt boyutlar arasindaki iliskiye dair

korelasyon katsayilari

Faktor Faktor 1 Faktor 2
Faktor 1 r|l LO675%%

P 0,000
Faktor 2 1

**Korelasyon 0,001 diizeyinde anlamhidir.

Olgegin boyutlar1 arasindaki iliskiyi belirlemek {izere Pearson Carpim
Moment Korelasyon analizi uygulanmistir. Buna gore iki alt boyutl arasinda p<.001

diizeyinde, anlamli ve pozitif yonde bir iliski oldugu bulunmustur (r=,675).
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4.4.3 Yonetsel Giic Tiirleri Olcegi Gecerlik ve Giivenirlik Sonuglar

Anketin {igiincii boliimiinde, Ogretmenlerin yoneticilerinin yonetsel gii¢
tiirlerini kullanim diizeylerine iligkin algilarini arastirmak tizere 30 maddelik Gii¢
Tiirleri Olgegi uygulanmistir (Aslanargun, 2009). 5 segenekli, Likert tipi dlgegin
maddeleri, aragtirmaya katilan 6gretmenlerce ‘Higbir zaman’ (1 puan) ile ‘Her

zaman’ (5 puan) derecelendirmelerinden biri segilerek isaretlenmistir (tablo 7).

Tablo 7. Olgegin puan aralig (likert)
SECENEK PUAN ARALIGI
Hicbir zaman 1,00-1,80
Nadiren 1,81-2,60
Bazen 2,61-3,40
Cogunlukla 3,41-4,20
Her zaman 4,21-5,00

Olgegin 6n uygulamasi Eskisehir ve Bilecik il merkezlerinde ilkdgretim ve
liselerde gorev yapan 200 ogretmen iizerinde uygulanmistir. On Uygulama igin
gonderilen anketlerin 185’1 geri donmiis ve uygun sekilde doldurulan 180 anket
degerlendirmeye alinmistir. Bu sonuglar dogrultusunda analize tabi tutulan anketlerin
geri doniis oran1 % 93’tiir. Giig tiirleri dlgegi ile ilgili yapilan gegerlik ve gilivenirlik
calismasi sonucunda bazi maddeler Slgekten cikarilmistir. Olgek maddelerinin
gecerlik ve gilivenirlik ¢aligmalariin siirdiiriilmesi asamasinda alt gruplara ait
ifadelerin faktor yiik degerleri bir arada incelenmistir. Gii¢ Tiirleri Olcegi, toplam 7
alt boyuttan meydana gelmektedir; Odiil Giicii: 5 madde, Zorlayic1 Gii¢: 5 madde,
Karsiliklt Glig: 6 madde, Uzmanlk Giicii: 5 madde, Bilgi Giicii: 3 madde,
Bagimlilik Giicii: 3 madde, Karizmatik Giic : 3 madde
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4.5 Verilerin Toplanmasi

Olgeklerin okullara ulastirilmas: ve geri doniislerinin saglanmasi arastirmaci

tarafindan elden yapilmistir. Okullara dagitilan 6l¢eklerin 1-2 haftalik siire sonunda

bazist elden toplanmis, bazilar1 ise okul midiirliikleri tarafindan arastirmaciya

gonderilmistir. Ogretmenlere gonderilen 6lgegin doniis oranina iliskin bilgiler tablo

8’de sunulmustur.

Tablo 8. Ol¢eklerin geri doniis oram

Ogretmen Gonderilen Geri donen Olceklerin
Okul tiirii sayisi oOlcek sayisi olcek sayisi doniis orani
Resmi 50 50 44 %88
Ozel 276 276 276 %100
Toplam 326 326 320 %98,16

4.6 Verilerin Analizi

Arastirmaya katilan okul dncesi egitim dgretmenlerinden elde edilen verilerin

timii SPSS 17.0 (Sosyal Bilimler icin Istatistik Programi) ile analize tabi

tutulmustur.

Arastirmada elde edilen verilerle ilgili asagidaki islemler yapilmistir:

1. Orneklemi olusturan &gretmenlerin  demografik o6zelliklerini  6zetlemek

acisindan, degiskenlerinin frekans (f) ve yiizdeleri (%) hesaplanmustir.
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. Ogretmenlerin, okul oncesi egitimi yoneticilerinin ydnetsel giic tiirlerini
kullanim diizeyleri ile motivasyonlarina iliskin algi diizeylerini arastirmak
iizere Olgeklerin  (Ogretmen Motivasyon Olgegi ve Giig Tiirleri Olgegi)
maddeleri ve alt boyutlarina verdikleri ortalama puanlari (}) ve standart

sapmalari (ss) hesaplanmigtir.

. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, motivasyon diizeyleri ile okul Oncesi
yOneticilerinin gii¢ tilirlerini kullanmalarina iliskin algilar1 arasinda anlamhi
bir iligkinin olup olmadig1 Pearson Carpim Moment Koreldsyon analizi ile
incelenmistir.

. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ve okul oncesi yoOneticilerinin giig
tirlerini kullanmalarina iligkin algilarinin, cinsiyet ve gorev yapilan kurum
tiriine gore anlamli bir sekilde farklilasip farklilagsmadigini arastirmak
amactyla iliskisiz (bagimsiz) gruplar t-testi yapilmistir.

. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ve okul oncesi yoneticilerinin giig
tiirlerini kullanmalarina iliskin algilarinin, egitim diizeyi, yas, mesleki kidem
ve kurumdaki caligma siiresine gore anlamli bir sekilde farklilagip
farklilagmadigin1 arastirmak amaciyla, tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
uygulanmigtir.

. Egitim diizeyi, yas, mesleki kidem ve kurumdaki ¢alisma siiresi degiskenleri
analizlere uygun olarak (normallik dagiliminin saglandigi sekilde) yeniden
gruplanmistir. Tiim istatistiksel hesaplamalarda anlamlilik diizeyi .05 olarak
kabul edilmistir. Anlamlilik degeri, .05’ten kiigiik (p<.05) bulundugunda
bagimsiz degiskelerin gruplar1 (kategorileri) arasindaki fakliliklar “anlamli”

olarak kabul edilmis ve sonuclar buna gore degerlendirilmistir.
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BOLUM BES

BULGULAR VE YORUMLAR

5.1 Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde, okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev yapan
Ogretmenlerin, yoneticilerinin yonetsel gii¢ tiirlerini kullanim diizeylerine yonelik
algilar1 ile motivasyonlar1 arasindaki iligkiyi aragtirmak {izere ele alinan amaclar

dogrultusunda yapilan istatistiki analizlere yer verilmistir.

5.1.1 Ogretmenlerin Olceklerin Madde ve Alt Boyutlarina iliskin Algilarina
Yonelik Bulgular

Ogretmenler, 6lgegin maddelerinden en yiiksek ortalama puam ‘04. Isimin
vapilmaya deger bir is olduguna inaniyorum.’ ()_( mdo4=4,63) i¢in vermislerdir.
Ogretmenler, yaptiklar1 isin yapilmaya deger oldugunu, ‘Her zaman’ diizeyinde
degerlendirmektedirler.  Ogretmenlerin  en  diisiik ortalama puan vererek
degerlendirdikleri madde ise X Ma23=3,19 ile ‘23. Bu isyerinden emekli
olabilecegime inaniyorum.” olmustur. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, gorev

yaptiklar1 kurumdan emekli olmaya yonelik bazi tereddiitleri oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo 9. Ogretmenlerin motivasyon 6l¢ceginin maddelerini puanlamalarina iliskin betimsel istatistikler (N=320)

Madde Hicbir | Nadiren Bazen | Cogunlukla Her Ort. Std.
zaman zaman Sapma

1.Yaptigim iste basarili oldugumu f 0 0 10 144 166

diisiiniiyorum 4,49 0,56
% 0,0 0,0 3,1 45,0 51,9

2. Yaptigim isle ilgili sorumluluklar f 0 3 22 108 187

verilmesi bana kendimi degerli 4,50 0,67

hissettiriyor. % 0,0 0,9 6,9 33,8 58,4

3.Is arkadaslarimin tavir ve davranislari f 0 8 43 138 131

beni onurlandiriyor. 4,23 0,77
% 0,0 2,5 13,4 43,1 40,9

4. Isimin yapilmaya deger bir is olduguna | f 0 2 17 80 221

inantyorum. 4,63 0,62
% 0,0 0,6 53 25,0 69,1

5.Isimi tam anlanmyla yapabilecek yetkiye | f 3 2 24 85 206 0,74

sahip olmam, igimi isteyerek yapmama 4,53

neden oluyor. % 0,9 0,6 7,5 26,6 64,4

6 Yaptigim isin saygin olduguna f 0 1 19 84 216

inantyorum. 4,61 0,61
% 0,0 0,3 5,9 26,3 67,5

7. Kendimi kurumun 6nemli bir ¢aligan1 | f° 5 4 32 140 139

olarak goriiyorum. 4,26 0,81
% 1,6 1,3 10,0 43,8 43,4

8. Yaptigim isle ilgili konularda karar f 1 7 26 112 174

verebilmem beni mutlu ediyor. 4,41 0,76
% 0,3 22 8,1 35,0 54,4

9.Yoneticilerin tavir ve davraniglart beni | f 4 12 59 134 111

onurlandiriyor. 4,05 0,89
% 1,3 3.8 18,4 41,9 34,7

10.Gerektiginde izin kullanabilmem beni | f 5 15 56 109 135

rahatlatiyor. 4,11 0,96
% 1,6 4,7 17,5 34,1 422

11. Calisma ortamimda fiziksel sartlarin | f° 4 20 54 102 140

uygun oldugunu diisiiniiyorum. 4,11 0,98
% 1,3 6,3 16,9 31,9 43,8

12. Yemek, ¢ay-kahve, ulagim gibi f 18 7 29 80 186

imkanlarin licretsiz saglanmasi verimli 4,28 1,09

¢aligmami sagliyor. % 5,6 2,2 9,1 25,0 58,1

13. Isyerindeki arac ve gereclerin yeterli | 9 13 67 115 116

oldugunu diigiiniiyorum. 3,99 1,00
% 2,8 4,1 20,9 35,9 36,3

14. Calisanlarla iyi iligkiler i¢ginde olmam | f' 3 5 28 91 193

ise keyifle gelmemi sagliyor. 4,46 0,80
% 0,9 1,6 8,8 28,4 60,3
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Tablo 9. Ogretmenlerin motivasyon 6l¢ceginin maddelerini puanlamalarina iliskin betimsel istatistikler (N=320)

Madde Hicbir | Nadiren Bazen | Cogunlukla Her Ort. Std.
zaman zaman Sapma
15. Konularinda uzman olan kisilerden f 0 14 35 107 164
egitim almam etkililigimi arttirtyor. 4,32 0,84
% 0,0 4.4 10,9 334 51,3
16. kurumumun ileriki yillarda daha iyi f 2 15 36 127 140
olacagina inantyorum. 4,21 0,87
% 0,6 4,7 11,3 39,7 43,8
17. Yoneticimle iliskilerimin iyi olmast ise | f 1 15 26 123 155
isteyerek gelmeme neden oluyor. 4,30 0,83
% 0,3 4,7 8,1 38,4 48,4
18. Isimde terfi imkanimin olmasi calisma | f 38 30 69 85 98
istegimi arttirtyor 3,55 1,33
% 11,9 9,4 21,6 26,6 30,6
19. Yoneticimin anlagmazliklarimi f 13 22 38 113 134
¢ozmekte verdigi destek beni rahatlatiyor. 4,04 1,09
% 4,1 6,9 11,9 35,3 41,9
20. Bagarimdan dolay: ekstra iicret f 67 25 49 48 131
O0denmesi ¢aligma istegimi arttiriyor. 3,47 1,58
% 20,9 7,8 15,3 15,0 40,9
21.Bagarimdan dolay1 ddiillendirilmem f 21 30 29 84 156
calisma istegimi arttiriyor. 4,01 1,24
% 6,6 9,4 9,1 26,3 48,8
22. problemlerimin ¢6ziimiinde ¢aligma f 17 47 60 84 112
arkadagslarimin yardimci olmasi beni 3,71 1,23
rahatlatiyor. % 53 14,7 18,8 26,3 35,0
23.Bu igyerinden emekli olabilecegime f 48 52 77 78 65
inantyorum. 3,19 1,34
% 15,0 16,3 24,1 24.4 20,3
24. Yaptigim isten aldigim ticretin miktar1 | f 42 43 102 72 61 1,27
beni tatmin ediyor. 3,21
% 13,1 13,4 31,9 22,5 19,1
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Tablo 10. Ogretmenlerin motivasyon

olceginin alt boyutlarina yonelik

tutumlarina iliskin betimsel istatistikler

Boyutlar X |ss
Digsal Motivasyon 3,85 10,74
Icsel Motivasyon 437 10,53

Ogretmenler, motivasyon olgegin alt boyutlarindan Digsal Motivasyon

boyutunu ‘Cogunlukla’ diizeyinde ()_(Dlm, Motivasyon=3,85)  puanlarken, Icsel

Motivasyon

boyutunu

‘Her

zaman’

diizeyinde

( } I¢sel

Motivasyon :4, 3 7)

puanlamiglardir. Arastirmaya katilan dgretmenlerin Igsel Motivasyon diizeylerinin,

Digsal Motivasyon diizeyinden daha yliksek oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 11. Ogretmenlerin giic tiirleri dlceginin maddelerini puanlamalarina iliskin betimsel istatistikler (N=320)

Hicbir Nadiren Bazen Cogunlukla Her zaman Ort. Std. Sapma
Madde
zaman
1.Performansini yiiksek f 34 44 86 91 65
buldugu 6gretmenlere daha 3,34 1,24
fazla ders vermeye gahsir. % 10,6 13,8 26,9 28,4 20,3
2.0gretmenlere hosgoriilii f 12 21 95 141 51
davrandigi i¢in onlar da 3,62 0,96
kararlarina itiraz etmezler. % 3,8 6,6 29,7 44,1 15,9
3 Kisilik olarak 6rnek aldigim | f° 26 38 97 102 57
birisidir. 3,39 1,15
% 8,1 11,9 30,3 31,9 17,8
4.Daha 6nceleri 6gretmenlere | f 5 21 60 166 68
iyi davrandigi i¢in onlar da 3,85 0,88
uyumlu davranirlar. % 1,6 6,6 18,8 51,9 21,3
5.Istekleri yerine f 7 15 56 133 109
getirildiginde 6gretmenlerin 4,01 0,95
daha rahat olmasini saglar. % 2,2 47 17,5 41,6 34,1
6. Ogretmenlerin zayif f 12 43 80 107 78
yonlerini vurgulayarak 3,61 1,11
uyarilarda bulunur.. % 3.8 13,4 25,0 33,4 24.4
7.Y6netimdeki uzmanhigi ile | f 12 23 69 114 102
on plana ¢ikmaktadir. 3,85 1,07
% 3.8 72 21,6 35,6 31,9
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Hicbir Nadiren Bazen Cogunlukla Her zaman Ort. Std. Sapma
Madde
zaman
8.Hoslanmadig1 6gretmenlere | f 71 54 88 66 41
mevzuati kat1 bir sekilde 2,85 1,33
uygular. % 22,2 16,9 27,5 20,6 12,8
9.Bagarili 6gretmenlerin f 32 37 93 119 39
yiikselmesi igin iist 3,30 1,14
makamlara teklifte bulunur. % 10,0 11,6 29,1 37,2 12,2
10.Her konuda kendisine f 19 44 94 97 66
danigan 6gretmenlere daha 3,46 1,14
fazla deger verir. % |59 13,8 29,4 30,3 20,6
11.0kul yonetimi ile ilgili f 5 15 35 76 189
konulara hakimdir. 4,34 0,96
% 1,6 4,7 10,9 23,8 59,1
12. Kendisinden farkli f 15 24 81 128 72
diistinen 6gretmenlerle karar 3,68 1,05
alacaginda mantikli nedenler | o 47 7,5 253 40,0 22,5
sunar.
13.Etkili bir yonetim igin f 5 17 74 117 107
ogretmenlerle isbirligi 3,95 0,96
icerisinde hareket eder. % 1,6 53 23,1 36,6 334
14.Sahip oldugu kisisel f 7 21 62 104 126
yetenekleriyle yoneticilik 4,00 1,03
gorevini basariyla % 2,2 6,6 19,4 32,5 39,4
yiriitmektedir.
15.Istekleri yerine f 44 42 88 79 67
getirilmediginde soguk ve 3,26 1,31
mesafeli davranir. % 13,8 13,1 27,5 24,7 20,9
16.Sorunlari ¢ozme f 9 10 57 131 113
becerisine sahiptir. 4,03 0,96
% 2,8 3,1 17,8 40,9 353
17.Yapilmas1 gerekenler f 2 17 37 101 163
konusunda 6gretmenlerle 4,27 0,91
bilgilendirme toplantilar % 0,6 5,3 11,6 31,6 50,9
yapar.
18.Hayranlik uyandirdigindan | f 36 41 71 116 56
ogretmenler onunla ters 3,36 1,23
diismek istemezler. % 11,3 12,8 222 36,3 17,5
19.Egitim ve ogretimle ilgili | f 3 18 36 76 187
mevzuata hakimdir. 4,33 0,95
% 0,9 5,6 11,3 23,8 58,4
20.Gegmiste sergiledigi f 7 24 55 172 62
anlayislt davranislardan 3,81 0,91
dolay1 6gretmenler uyumlu % 22 7,5 17,2 53,8 19,4
davranirlar.
21.Giiciinii daha gok f 39 32 76 104 69
makamindan alir. 3,41 1,27
% 12,2 10,0 23,8 32,5 21,6
22.Daha onceleri f 22 34 122 104 38
Ogretmenleri kirmadigi igin 3,32 1,04
onlar da muhalefet etmezler. | o4 6,9 10,6 38,1 32,5 11,9
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Hicbir Nadiren Bazen Cogunlukla Her zaman Ort. Std. Sapma
Madde

zaman
23.0kul igi etkinliklere f 26 31 80 116 67
goniillii katilanlara daha 3,52 1,16
hosgoriilii davranmaktadir. % 8,1 9,7 25,0 36,3 20,9
24.Gorevi disinda okul i¢in f 34 34 70 120 62
calisan 6gretmenlere daha 3,44 1,22
esnek davranir. % 10,6 10,6 21,9 37,5 19,4
25.Y 6netim konusundaki f 9 22 66 117 106
uzmanligi ile 6gretmenlerin 3,90 1,03
bilgi-becerilerine katki saglar. | o/ 2,8 6,9 20,6 36,6 33,1
26.Yonetimde ogretmenlerin | f 9 11 51 130 119
kendisine yardimet1 4,06 0,96
oldugunda islerinin % 2.8 3.4 15,9 40,6 37,2
kolaylasacagin bilir.
27.Gerektiginde kolaylik f 7 16 71 154 72
sagladigi i¢in, 6gretmenler de 3,84 0,91
isteklerini yerine getirirler. % 2,2 5,0 22,2 48,1 22,5
28.Basarili bir egitim-6gretim | f 8 11 49 134 118
icin 6gretmenlerin destegini 4,07 0,94
saglamaya galigir. % 2,5 34 15,3 41,9 36,9
29.0gretmenler miidiiriin f 17 42 117 97 47
verdigi kararlara 6nce kizsa 3,36 1,05
da sonra hak verirler. % 5,3 13,1 36,6 30,3 14,7
30.Ogretmenler miidiiriin f 5 11 42 141 121 0,88
kendilerinden memnun 4,13
oldugunu bildiklerinde daha | o 1,6 3,4 13,1 44,1 37,8
rahat hissederler.

Giig tiirleri dlgeginin maddelerinin puanlanmasina bakildiginda, en yiliksek

puanin /1. Okul yonetimi ile ilgili konulara hdkimdir.’ maddesi i¢in verildigi

goriilmektedir (} ¢11=4,03). Arastirmaya katilan 6gretmenler, yoneticilerinin okul

yonetimi ile ilgili konulara olan hakimiyetini ‘Her zaman’ diizeyinde

degerlendirmektedir. Olgegin en diisik ortalama puani, X 45=2,85 ile 08.
Hoglanmadig1 ogretmenlere mevzuati kati bir sekilde wygular.’ ifadesi i¢in
verilmistir. ~ Ogretmenler, yoneticilerini bu konuda ‘Bazen’ diizeyinde

degerlendirmislerdir (tablo 11).
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Tablo 12. Ogretmenlerin gii¢ tiirleri 6lceginin alt
boyutlarina yonelik tutumlarina iligkin betimsel
istatistikler

Boyutlar } ss

Odiil Giicii 3,71 0,71
Zorlayic1 Giig 3,30 0,82
Kargilikli Giig 3,62 0,70
Uzmanlik Giicii 4,09 0,86

Bilgi Giicii 3,77 0,78
Bagimlilik Giicii 4,03 0,83
Karizmatik Gii¢ 3,59 0,96

Okul oncesi egitim yoneticilerinin yonetsel gii¢ tiirlerini kullanmalarina
iligkin  O6gretmenlerin  boyutlar1 degerlendirmeleri 3,30 ile 4,09 arasinda

degismektedir. Ogretmenler gdrev yaptiklart kurumlardaki yéneticilerini Odiil
Glciinii kullanma konusunda ‘Cogunlukla’ diizeyinde ()_( odil Gici=3,71), Zorlayici
Gici kullanma konusunda ‘Bazen’ (} Zorlayiar Giie=3,30), Karsilikli Giicii kullanma
konusunda ‘Cogunlukla’ diizeyinde ()_( Karsiliki Giig=3,62), Uzmanlik Giicli kullanma
konusunda ‘Cogunlukla’ diizeyinde ()_( Uzmanik Gici—=4%,09), Bilgi Giicli kullanma
konusunda ‘Cogunlukla’ diizeyinde ()_(B,-[gi Gici=3,77), Bagimlilik Giicli kullanma
konusunda ‘Cogunlukla’ diizeyinde ()_(Baglm[l[,k Gici—=4,03) ve Karizmatik Giicii

kullanma konusunda ‘Cogunlukla’ diizeyinde ()_(Ka,izman-k Gic=3,59) diizeylerinde
degerlendirmislerdir. Ogretmenler yoneticilerini sadece Zorlayict Giicii kullanma
konusunda ‘Bazen’ diizeyinde degerlendirmigler, diger alti gii¢ tliriinii kullanma

konusunda ise ‘Cogunlukla’ demislerdir.

58



5.1.2 Okul Oncesi Egitimi Yéneticilerinin Yonetsel Gii¢ Tiirlerini Kullanimma
fliskin Ogretmen Algilariyla Ogretmenlerin Motivasyonu Arasinda iliskiye Dair
Bulgular

Tablo 13. Yoneticilerin gii¢c tiirlerini kullanmasina yonelik
o0gretmen algilar: ile 6gretmenlerin motivasyonu arsindaki iliski
(N=320)
Boyutlar Dissal Motivasyon | Igsel Motivasyon
Odiil Giicii roo],289%* 225
p 0,000 0,000
Kargilikli Giig r ,605%* ,438%*
)4 0,000 0,000
Uzmanlik Giicii r ,499°%* ,566**
p 0,000 0,000
Bilgi Giicii r ,603** ,555%%*
)4 0,000 0,000
Bagimhilik Giicii r ,536%* ,498**
p 0,000 0,000
Karizmatik Gii¢ r ,505%* ,443 %%
)4 0,000 0,000
Zorlayic1 Giig r -0,062 -0,061
p 0,268 0,276

Okul Oncesi egitimi yoneticilerinin yonetsel gii¢ tiirlerinden, 6diil giiclinii
kullanmasi ile 6gretmenlerin dissal motivasyonlari arasinda anlamli ve pozitif yonde
bir iliski oldugu bulunmustur (r=,289 ve p<,001). Buna gore, yoneticilerin 6diil
giiclinli kullanmalarindaki bir artis, 6gretmenlerin digsal motivasyonlarinda da bir
artisa neden olmaktadir (ya da tersi). Okul dncesi egitimi yoneticilerinin yonetsel giic
tirlerinden, 6diil giiciinii kullanmas: ile 6gretmenlerin i¢sel motivasyonlar: arasinda
da anlamli ve pozitif yonde bir iliski oldugu (r=,225 ve p<,001), yoneticilerin

karsilikli giici kullanmasi ile 6gretmenlerin digsal motivasyonlar1 arasinda anlamli
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ve pozitif yonde bir iliski oldugu (r=,605 ve p<,001), yoneticilerin karsilikl1 giicii
kullanmast ile Ogretmenlerin i¢csel motivasyonlar1 arasinda da anlamli ve pozitif
yonde bir iliski oldugu bulunmustur (r=,438 ve p<,001), yoneticilerin uzmanlik
giicinii kullanmas1 ile 6gretmenlerin digsal motivasyonlari arasinda anlamli ve
pozitif yonde bir iliski oldugu (r=,499 ve p<,001), i¢gsel motivasyonlari ile arasinda
da anlamli ve pozitif yonde bir iligki oldugu (r=,566 ve p<,001), yoneticilerin bilgi
giicinii kullanmas1 ile 6gretmenlerin digsal motivasyonlari arasinda anlamli ve
pozitif yonde bir iliski oldugu (r=,603 ve p<,001), i¢sel motivasyonlar1 arasinda da
anlamli ve pozitif yonde bir iliski oldugu (=555 ve p<,00I), yoneticilerin
bagimlilik giiciinii kullanmas1 ile 6gretmenlerin digsal motivasyonlar1 arasinda
anlamli ve pozitif yonde bir iliski oldugu (r=,536 ve p<,001), i¢sel motivasyonlari
arasinda da anlamli ve pozitif yonde bir iliski oldugu (=498 ve p<,001),
karizmatik giiciinii kullanilmasi ile 6gretmenlerin digsal motivasyonlar1 arasinda
anlamli ve pozitif yonde bir iliski oldugu (r=,505 ve p<,001), 6gretmenlerin igsel
motivasyonlar1 arasinda da anlamli ve pozitif yonde bir iliski oldugu (r=,443 ve

p<,001) bulunmustur.

Okul dncesi egitimi yoneticilerinin yonetsel gii¢ tiirlerinden, zorlayict giiclinii
kullanmasi ile 6gretmenlerin digsal ve i¢sel motivasyonlari arasinda anlamli bir iligki

bulunamamustir.

Ogretmenlerin dissal motivasyon diizeyleri ile en giiclii iliski yoneticilerin
karsilikli giicii kullanmalar1 arasinda, en zayif iligki ise 6diil giicii kullanmalari
arasmda goriilmiistiir. Ogretmenlerin igsel motivasyon diizeyleri ile en giiglii iliski
yOneticilerin uzmanlik giiclinii kullanmalar1 arasinda, en zayif iligki ise odil giicii

kullanmalar1 arasinda bulunmustur.
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5.1.3 Ogretmenlerin Olceklerin Alt Boyutlarina Yénelik Algilarmm Kisisel

Ozelliklerine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigina iliskin Bulgular

5.1.3.1. Ogretmenlerin 6lgeklerin alt boyutlarina yonelik algilarimin cinsiyet

degiskenine gore farkhlasip farkhilasmadigina iliskin bulgular

farkhlasma gosterip gostermedigine dair t-testi (N=320)

Tablo 14. Ogretmenlerin motivasyon él¢eginin alt boyutlarina

yonelik algilarimin cinsiyet degiskenine goére anlamh bir

- t-test
Boyutlar | Cinsiyet | n X |ss s
t sd |p
Digsal Kadin  |27813.89]0,73 | 0,04
Motivasvon 2.47 (318 0,014*
YOU | Erkek |42 [3,59(0.76 0,12
fcsel Kadin  |278|4.41]0,50 | 0,03
Motivasvon 3.43|318/0,001%
YO Erkek |42 [4.12]0,61]0,09

*Fark p<.05 diizeyinde anlamlidir.

Kadin ve erkek 6gretmenlerin, digsal motivasyon diizeylerinin anlamli bir

farklilik gosterdigi ve bu farkin kadinlar lehine oldugu bulunmustur (1=2,47 ve

p<,05). Kadin 6gretmenlerin, digsal motivasyon diizeylerinin erkek 6gretmenlerden

daha yiiksek oldugu goriilmektedir ()_( Kadin=3,89 ve X erker=3,99). Kadin ve erkek

Ogretmenlerin, i¢sel motivasyon diizeylerinin de anlamli bir farklilik gosterdigi ve bu

farkin yine kadinlar lehine oldugu bulunmustur (¢=3,43 ve p<,05). Kadin

Ogretmenlerin, i¢sel motivasyon diizeylerinin de erkek dgretmenlerden daha yiiksek

oldugu anlasilmaktadir ()_( Kadin=4,41 ve X Erkek=4,12).
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Tablo 15. Giig tiirlerinin kullamlmasina yoénelik 68retmen
algilarimin cinsiyet degiskenine gore anlamh bir farklhilasma
gosterip gostermedigine dair t-testi (N=320)
_ t-test
Boyutlar Cinsiyet | n X |ss s
t sd |p
Odiil Giicii  |Kadim |2783,71[0,71(0,04| _
0.02 318(0,986
Erkek |42 |3,71/0,74|0,11| >
Zorlayict Kadin 27813,3010,84 (0,05
Giig 0,36 [3180,720
Erkek |42 |3,25|0,74]0,11
Karsiliklt Kadin 278 13,6410,70 | 0,04
Giig 0,94 [3180,350
Erkek |42 |3,53/0,69]0,11
Uzmanhik Kadin 278 14,1210,8510,05
Giicii 1,86 {318 0,063
Erkek |42 |3,86/0,89|0,14
Bilgi Giicii | Kadin | 2783,79(0,78 | 0,05
1,48 [318(0,139
Erkek |42 |3,60(0,81]0,13
Bagimlilik | Kadin 278 14,0510,83 10,05
Giicii 1,16 {318 0,248
Erkek |42 |3,89(0,85]0,13
Karizmatik |Kadin |278]3,62|0,96|0,06| 1,49 |318]0,138
Gilg Erkek |42 |3,38/0,94]0,14
*Fark p<.05 diizeyinde anlamldir.

Yoneticilerin yonetsel gili¢ tiirlerini kullanmalarina yonelik 6gretmen

algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilasma gosterip gostermedigine

dair yapilan t-testine gore, kadin ve erkek 6gretmenler yoneticilerini yonetsel giic

tiirlerini kullanma konusunda benzer sekilde algilamaktadir (Tablo 15). Kadin ve

erkek 6gretmenlerin yonetsel gii¢ tiirlerinin kullanilmasina iligkin algilarinda anlamli

bir fark bulunamamistir (p>,05).
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5.1.3.2. Ogretmenlerin o6lceklerin alt boyutlarma yonelik algilarmin egitim

durumu degiskenine gore farkhilasip farkhilasmadigina iliskin bulgular

Tablo 16. Ogretmenlerin motivasyon dlceginin alt boyutlarina yénelik algilarimin egitim durumuna
gore farklillagsma gosterip gostermedigini belirlemek iizere yapilan ANOVA testi (N=320)
Gruplar . ANOVA
Boyutlar n X ss Asnll?r?fh Fark
Egitim Durumu F P (Scheffe)
Dissal On Lisans (1) 45 3,95 0,89 1,95 0,145 -
Motivasyon )
Lisans (2) 189 3,88 0,71
Y. Lisans/ Doktora | 86 3,72 0,69
3
Igsel On Lisans (1) 45 4,57 0,53 7,49 0,001* |[3ilel,2
Motivasyon )
Lisans (2) 189 4,40 0,52
Y. Lisans/ Doktora | 86 422 0,51
(€)]
* Fark p< .05 diizeyinde anlamhlidir.

Yapilan ANOVA testine gore egitim durumu, sadece igsel motivasyon
boyutunun algilanmasinda anlamli bir farklilagsmaya nedendir (Tablo 16).
Ogretmenlerin egitim durumlarmin, dissal motivasyon diizeyinde anlamli bir

farklilagsmaya neden olmadig goriilmiistiir (F'=1,95 ve p>0,05).
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Tablo 17. Yoneticilerin gii¢ tiirlerini kullanmalarina yonelik 6gretmen algilarimin egitim durumu
degiskenine gore anlamh bir farkhilasma gosterip gostermedigini belirlemek iizere yapilan ANOVA

testi (N=320)

Gruplar _ ANOVA Anlamh  Fark
Boyutlar n X ss Scheff
Egitim Durumu F p (Scheffe)
Odiil Giicii On Lisans (1) 45 3,47 0,83 3,08 0,047* lile2,3
Lisans (2) 189 3,75 0,73
Y. Lisans/ Doktora | 86 3,77 0,58
3)
Zorlayici Giig On Lisans (1) 45 2,91 1,08 7,41 0,001* lile2,3
Lisans (2) 189 3,41 0,76
Y. Lisans/ Doktora | 86 3,24 0,75
3)
Karsilikli Giig | On Lisans (1) 45 3,56 0,70 2,68 0,070 -
Lisans (2) 189 3,69 0,70
Y. Lisans/ Doktora | 86 3,49 0,68
3)
Uzmanlhik On Lisans (1) 45 4,22 1,04 3,51 0,031* 3ile 1,2
Gl Lisans (2) 189|415 |06
Y. Lisans/ Doktora | 86 3,89 0,92
3)
Bilgi Giicii On Lisans (1) 45 3,75 0,95 2,08 0,126 -
Lisans (2) 189 3,84 0,72
Y. Lisans/ Doktora | 86 3,63 0,80
3)
Bagimlilik On Lisans (1) 45 4,16 0,94 1,80 0,168 -
Gicl Lisans (2) 189 405 0,79
Y. Lisans/ Doktora | 86 3,90 0,86
3)
Karizmatik On Lisans (1) 45 3,89 1,08 3,13 0,045* lile2,3
Gig Lisans (2) 189|357 093
Y. Lisans/ Doktora | 86 3,45 0,94
3)

* Fark p< .05 diizeyinde anlamhdir.

Ogretmenlerin egitim durumlarmin, ydneticilerinin yonetsel gii¢ tiirlerinden

odiil giiclinli kullanmalarina iliskin algilamalarinda anlamli bir farklilasmaya neden

oldugu bulunmustur (F=3,08 ve p<0,05). Lisans ve Yiiksek Lisans/ Doktora egitimi

olan 6gretmenlerin, yoneticilerinin 6diil giiclinli daha ¢ok kullandigini diistindiikleri
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anlagilmaktadir ()_( on Lisans=347; X Lisans=3,75 Ve X ¥ Lisans/ Doktora=3,77).
Ogretmenlerin egitim durumlarinin, yoneticilerin zorlayic1 giicii kullanmalarina
iligkin algilamalarinda da anlamli bir farklilasmaya neden oldugu bulunmustur
(F'=7,41 ve p<0,05). Lisans ve Y. Lisans/ Doktora egitimi olan Ogretmenlerin,
yOneticilerinin zorlayict giicii daha ¢ok kullandigini diistindiikleri goriilmektedir
(} On Lisans=2,91; X Lisans=3,41 ve }Yusans/ Doktora=3,24). Ogretmenlerin egitim
durumlarinin, yoneticilerin uzmanlik giiciinii kullanmalarina iliskin algilamalarinda
da anlamli bir farklilagmaya neden oldugu bulunmustur (F=3,51 ve p<0,05). Yiiksek
Lisans/ Doktora egitimi olan dgretmenlerin, yoneticilerinin uzmanlik giiciinii daha az
kullandigmi1 diigiindiikleri  goriilmektedir ()_( On  Lisans=4,22; X Lisans=4, 15 ve
X Y.Lisans/ Doktora=3,89). Ogretmenlerin egitim durumlarinin, yoneticilerin karizmatik
giicii kullanmalarina iliskin algilamalarinda da anlamli bir farklilagmaya neden
oldugu bulunmustur (F=3,13 ve p<0,05). On Lisans egitimi olan 6gretmenlerin,

yOneticilerinin karizmatik giicli daha ¢ok kullandigini diisiindiikleri anlasilmaktadir

(} On Lisans:-;: 89; )_( Lisans:3,5 7 ve } Y.Lisans/DoktoraZj’: 45)

5.1.3.3. Ogretmenlerin 6lceklerin alt boyutlarina yénelik algilarmin  yas

degiskenine gore farkhlasip farkhilasmadigina iliskin bulgular

Tablo 18. Ogretmenlerin motivasyon 6lceginin alt boyutlarina yénelik algilarinin yas degiskenine gore anlamli bir
farklilagsma gosterip gostermedigini belirlemek iizere yapilan ANOVA testi (N=320)

Gruplar J— ANOVA
Boyutlar n X sS Anlamh Fark (Scheffe)
Yas F i
Digsal Motivasyon | 20-25 (1) 45 3,59 0,75 3,42 0,009* lile5
26-30 (2) 118 3,83 0,67
31-35(3) 65 3,90 0,75
36-40 (4) 45 3,76 0,72
41 ve iistii (5) 47 4,13 0,80
I¢sel Motivasyon 20-25 (1) 45 4,33 0,62 0,88 0,474 -
26-30 (2) 118 4,38 0,47
31-35(3) 65 433 0,52
36-40 (4) 45 4,32 0,63
41 ve listii (5) 47 4,49 0,47

* Fark p< .05 diizeyinde anlamlidir.
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Tablo 19. Yoneticilerin yonetsel gii¢ tiirlerini kullanmalarina yonelik 6gretmen algilarinin yas degiskenine
gire anlamh bir farklilasma gosterip gostermedigini belirlemek iizere yapilan ANOVA testi (V=320)

Boyutlar Gruplar n )_( ss ANOVA Anlamh Fark
Yas F » (Scheffe)
Odiil Giicii 20-25 (1) 45 4,21 0,87 3,60 0,007* lile2,3,4,5
26-30 (2) 118 3,50 0,65
31-35(3) 65 3,53 0,60
36-40 (4) 45 3,52 0,91
41 ve iistii (5) |47 3,60 0,52
Zorlayic1 Glig 20-25 (1) 45 3,32 0,89 2,07 0,084
26-30 (2) 118 3,39 0,82
31-35(3) 65 3,33 0,81
36-40 (4) 45 3,29 0,76
41 ve iistii (5) |47 2,99 0,81
Karsilikl Giig 20-25 (1) 45 3,43 0,67 1,95 0,102
26-30 (2) 118 3,72 0,68
31-35(3) 65 3,66 0,64
36-40 (4) 45 3,63 0,81
41 ve iistii (5) |47 3,50 0,69
Uzmanlik Giicii | 20-25 (1) 45 3,80 1,12 1,95 0,102
26-30 (2) 118 4,17 0,76
31-35(3) 65 4,20 0,69
36-40 (4) 45 4,08 0,83
41 ve iistii (5) |47 4,03 0,99
Bilgi Giicii 20-25 (1) 45 3,38 0,85 3,81 0,005* lile2,3,4,5
26-30 (2) 118 3,82 0,72
31-35(3) 65 3,91 0,73
36-40 (4) 45 3,86 0,77
41 ve iistii (5) |47 3,73 0,86
Bagimlilik Giicii | 20-25 (1) 45 3,87 1,10 0,81 0,520
26-30 (2) 118 4,10 0,76
31-35(3) 65 4,05 0,66
36-40 (4) 45 4,04 0,98
41 ve iistii (5) |47 3,94 0,77
Karizmatik Glig | 20-25 (1) 45 3,48 1,05 0,49 0,742
26-30 (2) 118 3,64 0,87
31-35(3) 65 3,66 0,98
36-40 (4) 45 3,48 1,02
41 ve iistii (5) |47 3,54 1,02

* Fark p< .05 diizeyinde anlamhlidir.
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Ogretmenlerin yasinin, i¢sel motivasyon diizeyinde anlamli bir farklilasmaya
neden olmadig1 gériilmiistiir (F=0,88 ve p>0,05). Ogretmenlerin yasiin, dissal
motivasyon diizeyinde ise anlamli bir farklilasmaya neden oldugu bulunmustur
(F'=3,42 ve p<0,05). Gruplarin ortalama puanlarina bakildiginda; 41 ve {istli yas
grubunda olan 6gretmenlerin digsal motivasyon diizeylerinin, 20-25 yas grubunda

olan Ogretmenlerin digsal motivasyon diizeylerinden daha yiiksek oldugu

anlasilmaktadir (X 20.25=3,59; ve X 41 veasui=4,13), (tablo 18).

Ogretmenlerin yasinin, yoneticilerinin yonetsel giig tiirlerinden 6diil giiciinii
ve bilgi giiclinii kullanmalarina iliskin algilamalarinda anlamli bir farklilasmaya
neden oldugu bulunmustur (F'=3,60 ve p<0,05), (F=3,81 ve p<0,05). 20-25 yas
grubunda olan 6gretmenlerin, yoneticilerinin 6diil giiciinii daha ¢ok kullandigini
diisiindiikleri anlagilmaktadir. 20-25 yas grubunda olan dgretmenlerin, yoneticilerinin

bilgi giiciinii daha az kullandigin diisiindiikleri gériilmektedir ( tablo 19).

5.1.3.4. Ogretmenlerin olceklerin alt boyutlarina yonelik algillarmin gérev

yapilan kurum degiskenine gore farkhlasip farklilasmadigina iliskin bulgular

Tablo 20. Ogretmenlerin motivasyon 6l¢eginin alt boyutlarina yonelik
algilarimin  gérev yapilan kurum degiskenine goére anlamh bir
farkhilagsma gosterip gostermedigine dair t-testi (N=320)

_ t-test
Boyutlar Kurum n X |ss |s
t sd |p
Dissal Ozel 276 13.91]0,69| 0,04 3,96 | 318 | 0,000%*
Motivasyon | p o cmi 44 13.45]087/0.13
csel Ozel 276 | 4.46 | 0,45 0,03 | 8,16 | 318 | 0,000%*
Motivasyon | p o cmi 44 13.8310,62]0,09

**Fark .001 diizeyinde anlamhdir.

Ozel okullarda gorev yapan dgretmenlerin, dissal motivasyon diizeylerinin,

devlet okullarinda goérev yapan 6gretmenlerden daha yiliksek oldugu goriilmektedir

(} Oze1=3,91 ve X Deviet=3,45). Ozel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin, icsel
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motivasyon diizeylerinin, devlet okullarinda gorev yapan oOgretmenlerden daha

yiiksek oldugu anlasilmaktadir ()_( Oze1=4,46 ve X Devier—=3,83).

Tablo 21. Yoneticilerin yonetsel gii¢ tiirlerini kullanmalarima yoénelik 6gretmen

algilarimin gorev yapilan kurum degiskenine gore anlamh bir farkhlasma gosterip

gostermedigine dair t-testi (N=320)

— t-test
Boyutlar Kurum N X ss Sh
t sd _|p

Odiil Giicii Ozel 276 3,74 0,72 10,04 [1,92 |318 |0,056
Resmi 44 3,52 0,61 10,09

Zorlayic1 Gii¢ Ozel 276 3,29 0,84 10,05 |-0,32 |318 |0,750
Resmi 44 3,33 0,70 10,11

Karsilikh Giig Ozel 276 3,69 0,68 [0,04 [4,28 |[318 |0,000**
Resmi 44 3,22 0,68 10,10

Uzmanlik Giicii | Ozel 276 4,24 0,76 10,05 |9,05 |318 |0,000%**
Resmi 44 3,12 0,77 10,12

Bilgi Giicii Ozel 276 3,88 0,73 10,04 |6,77 |[318 |0,000**
Resmi 44 3,08 0,75 0,11

Bagimhlik Giicii | Ozel 276 4,12 0,79 10,05 |5.41 |[318 |0,000**
Resmi 44 3,42 0,86 0,13

Karizmatik Giig | Ozel 276 3,70 0,92 10,06 |570 |318 |0,000%**
Resmi 44 2,86 0,90 10,14

**Fark .001 diizeyinde anlamhiduwr.

Ozel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin, ydneticilerinin karsihikli giicii
daha c¢ok kullandigini1 diistindiikleri (} Oze1=3,69 ve X Deviet=3,22), yoneticilerinin
uzmanlik gliciinii daha ¢ok kullandigim1  diislindiikleri ()_( Gee1=4,24  ve
)_(Devlet=3,12), yoneticilerinin bilgi giiclinli daha ¢ok kullandigin1 diisiindiikleri
(X 6:=3,88 ve X pewie=3,08), yoneticilerinin bagimlilik giiciinii daha ¢ok
kullandigimi diisiindiikleri anlasilmaktadir (} Ozer=4,12 ve X Devier=3,42). Son

olarak, Ogretmenlerin gorev yaptigi kurumun, yoneticilerinin yoOnetsel giic
tiirlerinden karizmatik giicii kullanmalarma iliskin algilamalarinda da anlamli bir
farklilasmaya neden oldugu bulunmustur (¢=5,70 ve p<0,001). Gruplarin ortalama

puanlarma bakildiginda; Ozel okullarda gorev yapan gretmenlerin, yoneticilerinin

68



karizmatik giicli daha ¢ok kullandigini diisiindiikleri anlagilmaktadir ()_( Oze1=3,70 ve

)_( Devlet:2; 86)

5.1.3.5. Ogretmenlerin 6lceklerin alt boyutlarina yénelik algilarimin mesleki

kidem degiskenine gore farkhlasip farklilasmadigina iliskin bulgular

Tablo 22. Ogretmenlerin motivasyon olgeginin alt boyutlarma yoénelik algillarinin mesleki
kidem degiskenine gore anlamh bir farklilasma gosterip gostermedigini belirlemek iizere
yapilan ANOVA testi (V=320)

Gruplar — ANOVA Anlamh  Fark
Boyutlar n X ss Scheff

Mesleki Kidem F p (Scheffe)
Digsal 1-5 (1) 110 3,64 0,65 7,93 0,000*%* | 1ile2,3,4
Motivasyon

6-10 (2) 99 3,94 0,70

11-15 (3) 66 3,81 0,84

16 ve listii (4) 45 4,22 0,70
Igsel 1-5 (1) 110 4,33 0,50 2,41 0,067 |-
Motivasyon

6-10 (2) 99 4,39 0,51

11-15(3) 66 4,30 0,62

16 ve listii (4) 45 4,54 0,42

**Fark .001 diizeyinde anlamhiduwr.

Ogretmenlerin mesleki kideminin, igsel motivasyon diizeyinde anlamli bir

farklilasmaya neden olmadigi (F=2,41 ve p>0,05), digssal motivasyon diizeyinde ise

anlamli bir farklilagmaya neden oldugu bulunmustur (F=7,93 ve p<0,001). 1-5 yillik
mesleki kideme sahip olan Ogretmenlerin digsal motivasyon diizeylerinin, diger

Ogretmenlerin digsal motivasyon diizeylerinden daha diisiik oldugu goriilmektedir

(} 15=3,64; X 5.10=3,94; X ;1.15=3.81 ve )_(16ve12std:4:22)-
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Tablo 23. Yoneticilerin yonetsel gii¢ tiirlerini kullanmalarina yonelik 6gretmen algilarinin mesleki kidem
degiskenine gore anlaml bir farklilasma gosterip gostermedigini belirlemek iizere yapilan ANOVA testi

(N=320)
Boyutlar Gruplar n } - ANOVA Anlamh  Fark
Mesleki Kidem F p (Schefe)
Odiil Giicii 1-5 (1) 110 3,94 0,72 5,55 0,001* |1,2ile3,4
6-10 (2) 99 3,95 0,62
11-15(3) 66 3,41 0,82
16 ve iistii (4) 45 3,45 0,59
Zorlayic1 Giig 1-5 (1) 110 3,52 0,82 4,71 0,003* 1,2ile 3,4
6-10 (2) 99 3,50 0,81
11-15(3) 66 2,95 0,71
16 ve iistii (4) 45 3,01 0,90
Karsilikli Giig 1-5 (1) 110 3,59 0,68 1,00 0,395 -
6-10 (2) 99 3,70 0,67
11-15(3) 66 3,52 0,72
16 ve iistil (4) 45 3,66 0,74
Uzmanlik Giicii 1-5 (1) 110 4,00 0,94 0,90 0,440 -
6-10 (2) 99 4,08 0,76
11-15(3) 66 4,15 0,80
16 ve iistil (4) 45 4,23 0,93
Bilgi Giicii 1-5 (1) 110 3,60 0,71 3,82 0,039* |lile2,3,4
6-10 (2) 99 3,84 0,80
11-15(3) 66 3,84 0,82
16 ve iistii (4) 45 3,93 0,80
Bagimlilik Giicii 1-5 (1) 110 3,99 0,89 0,53 0,664 -
6-10 (2) 99 4,04 0,78
11-15(3) 66 3,97 0,89
16 ve iistii (4) 45 4,16 0,73
Karizmatik Glig 1-5 (1) 110 3,52 0,97 1,26 0,287 -
6-10 (2) 99 3,57 0,93
11-15(3) 66 3,55 1,02
16 ve iistii (4) 45 3,84 0,88

* Fark p< .05 diizeyinde anlamhdir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerinin, ydneticilerinin ydnetsel gii¢ tiirlerinden

odiil giictinii kullanmalarina iliskin algilamalarinda anlamli bir farklilasmaya neden

oldugu bulunmustur (F=5,55 ve p<0,05). 1-5 ve 6-10 yillik mesleki kideme sahip

Ogretmenlerin, yoneticilerinin 6diil giiclini daha ¢ok kullandigini diistindiikleri
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anlasilmaktadir (Y 1.5=3,94; )_(6_1023,95; }11_1523,41 ve )_(16 ve isti—3,43).
Ogretmenlerin mesleki kidemlerinin, y&neticilerinin ydnetsel gii¢ tiirlerinden
zorlayicr giicii kullanmalarina iliskin algilamalarinda da anlamli bir farklilagsmaya
neden oldugu bulunmustur (F'=4,71 ve p<0,05). 1-5 ve 6-10 yillik mesleki kideme
sahip Ogretmenlerin, yoneticilerinin zorlayici giicii daha c¢ok kullandigim
diisiindiikleri anlagilmaktadir (X ;5=3,52; X 6.10=3,50; X 11.15=2,95 ve X i5 ve
asii=3,01). Son olarak, dgretmenlerin mesleki kidemlerinin, yoneticilerinin yonetsel
gii¢ tiirlerinden bilgi giliclinii kullanmalarma iliskin algilamalarinda da anlamli bir
farklilasmaya neden oldugu bulunmustur (F=3,82 ve p<0,05). 1-5 yillik mesleki
kideme sahip Ogretmenlerin, yoneticilerinin bilgi giiciinii daha az kullandigini
diisiindiikleri anlasilmaktadir (X ;.5=3,60; X 5.10=3,84; X 1715284 ve X 15 ve
isti=3,93).

5.1.3.6. Ogretmenlerin olceklerin alt boyutlarina yonelik algillarmin gérev
yapilan kurumdaki hizmet siiresi degiskenine gore farkhlasip farkhlasmadigina

iliskin bulgular

Tablo 24. Ogretmenlerin motivasyon olceginin alt boyutlarina yonelik algilarinin hizmet siiresi
degiskenine gore anlamh bir farklilasma gosterip gostermedigini belirlemek iizere yapilan ANOVA
testi (V=320)
Gruplar _ ANOVA
Boyutlar n X ss Asnlliu?fh Fark
Hizmet Siiresi F p (Scheffe)
Digsal 1-5 (1) 224 3,84 0,69 0,44 0,644 |-
Motivasyon
6-10 (2) 79 3,89 0,75
11 ve iistii (3) 17 3,72 1,17
Igsel 1-5 (1) 224 4,38 0,49 0,22 0,802 |-
Motivasyon
6-10 (2) 79 4,37 0,49
11 ve {istii (3) 17 4,29 0,99
* Fark p< .05 diizeyinde anlamlidr.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin, motivasyon Olceginin alt boyutlarini

algilamalarinin  hizmet siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
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gostermedigini arastirmak tlizere yapilan ANOVA testine gore hizmet siiresi, 6l¢egin

iki alt boyutunun algilanmasinda da anlamli bir farklilasma nedeni degildir.

Tablo 25. Yoneticilerin yonetsel gii¢ tiirlerini kullanmalarina yonelik 6gretmen algilarinin hizmet
siiresi degiskenine gore anlamh bir farkhlagsma gosterip gostermedigini belirlemek iizere yapilan
ANOVA testi (V=320)
Boyutlar Gruplar n } o ANOVA Anlamh  Fark
Hizmet Siiresi F p (Scheffe)
Odiil Giicii 1-5(1) 224 4,06 0,69 4,71 0,010* lile2,3
6-10 (2) 79 3,49 0,59
11 ve {istii (3) 17 3,31 1,25
Zorlayic1 Giig 1-5 (1) 224 3,24 0,83 1,88 0,154 -
6-10 (2) 79 3,40 0,79
11 ve iistii (3) 17 3,53 0,86
Kargilikli Giig 1-5 (1) 224 3,63 0,64 1,74 0,178 -
6-10 (2) 79 3,66 0,67
11 ve istii (3) 17 3,32 1,28
Uzmanlik Giicii | 1-5 (1) 224 4,12 0,83 2,49 0,084 -
6-10 (2) 79 4,09 0,74
11 ve iistii (3) 17 3,65 1,45
Bilgi Giicii 1-5 (1) 224 3,76 0,76 1,45 0,236 -
6-10 (2) 79 3,86 0,75
11 ve iistii (3) 17 3,51 1,16
Bagimlilik Giicii | 1-5 (1) 224 4,05 0,79 4,18 0,016* |3ilel,2
6-10 (2) 79 4,09 0,74
11 ve {istii (3) 17 3,47 1,40
Karizmatik Giig | 1-5 (1) 224 3,61 0,92 1,35 0,261 -
6-10 (2) 79 3,59 0,91
11 ve iistii (3) 17 3,22 1,51
* Fark p< .05 diizeyinde anlamlidur.

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okuldaki hizmet siirelerinin, yoneticilerinin
yonetsel gii¢ tiirlerinden 6diil giiciinii kullanmalarina iliskin algilamalarinda anlaml
bir farklilasmaya neden oldugu bulunmustur (F=4,71 ve p<0,05). 1-5 yillik hizmet

stiresine sahip Ogretmenlerin, yoOneticilerinin 6diil giiciinii daha ¢ok kullandigini

diisiindiikleri goriilmektedir (X ;.5=4,06; X 6.10=3,49 ve X 11 veisi=3,31).
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Ogretmenlerin gérev yaptiklar: okuldaki hizmet siirelerinin, ydneticilerinin yonetsel
giic tiirlerinden bagimlilik giiciinii kullanmalarina iliskin algilamalarinda da anlaml
bir farklilasmaya neden oldugu bulunmustur (F'=4,18 ve p<0,05). 11 ve istl yillik

hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin, yoneticilerinin bagimlilik giliciinii daha az
kullandigimi diistindiikleri anlasilmaktadir (Y 1.5=4,05; }6_1024,09 ve X 11 ve
iisti=3,47).
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BOLUM ALTI
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

6.1 Tartisma

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin genelde yiiksek
oldugu bulunmustur. Motivasyonun alt boyutlar1 agisindan ise, dgretmenlerin igsel
motivasyonlarinin, digsal motivasyon diizeylerinden daha yiiksek oldugu ortaya
cikmigtir. Bu da, 0gretmenlerin c¢alistiklart kurumlarda mesleklerini icra ederken
yOneticilerinin davraniglarinin motivasyonlarini olumlu yodnde etkiledigini ancak
Ogretmenlerin mesleklerine iliskin bireysel motivasyon diizeylerinin yoneticilerin

olumlu katkilar1 olmasa bile yiiksek oldugunu gostermektedir (Tablo 10).

Arastirmada ortaya ¢ikan 6nemli sonucglardan bir tanesi, 6gretmenlerin islerini
“yapilmaya deger” bulmalar1 ancak calistiklar1 kurumdan emekli olmaya yonelik
kaygilarinin olmasidir. Emeklilik yas1 diisliniildiigiinde 6gretmenlerin mesleklerinin
ilerleyen yillarinda yeni mezun 6gretmenler kadar enerjik olamayacag bir olasiliktir.
Ozellikle 6zel okullarda bu durum goz niinde bulunduruldugundan mesleki kidemi
yiiksek Ogretmenlerin mesleki kidemi daha az Ogretmenlerden sayica az oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla 6gretmenler emekli oluncaya kadar ayni kurumda

calisabilmekle ilgili kayg1 yagamaktadirlar.

Okul Oncesi egitim yoneticilerinin yonetsel gii¢ tiirlerini kullanmalarina
iligkin 6gretmenlerin boyutlar1 degerlendirmelerine gore; dgretmenler yoneticilerini
Odiil Giiciinii, Karsihkli Giiciinii, Uzmanlik Giiciinii, Bilgi Giiciinii, Bagimlilik
Gliciinii ve Karizmatik Giiclinii kullanma bakimindan ‘Cogunlukla’ diizeyinde,
Zorlayicr Giicli kullanmayi ise ‘Bazen’ diizeyinde degerlendirmisler (Tablo 12). Bu
sonu¢ Ogretmenlerin digsal motivasyon diizeyinin yiiksek olmasi ile de uyumlu

diisiiniilebilir. Ogretmenler genel olarak yoneticilerinin yetkilerini destek olma ve
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tesvik etme yoOniinde (motive eder yonde) kullandiklarini digiinmektedirler.
Yoneticiler yetkilerini zorlayici gii¢ tarzinda bazen kullanmaktadirlar. Y 6neticilerin
gii¢ tlirlerini kullanmasina yonelik 6gretmen algilar1 ile motivasyonlar1 arasindaki
iligkinin incelenmesinde bulunan sonu¢ da bu durum ile tutarlilik gdstermektedir
(Tablo 13). Yukarida sayilan 6 gii¢ tiirii ile O0gretmenlerin motivasyon diizeyleri
(igsel ve digsal motivasyon) arasinda pozitif yonde bir iliski bulunmusken, zorlayici
giic ile motivasyon diizeyleri arasinda bir iliski bulunamamistir. Bu durumda
arastirmanin yapildigr egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin zorlayict giic

tiiriine siklikla bagvurmadig goriilmektedir.

Kadin ve erkek Ogretmenlerin igsel ve digsal motivasyon diizeyleri arasinda
anlamli bir fark bulunmustur ve her iki motivasyon tiiriinde de kadin 6gretmenlerin
diizeyleri daha yiiksek ¢ikmistir (Tablo 14). Bunun nedeni kadinlarin ve erkeklerin
beklenti diizeylerinin farkli olmasidir. Toplumsal agidan erkeklerden beklenen
sorumluluklar g6z 6niinde bulunduruldugunda erkeklerin dissal ve i¢sel motivasyon
saglayicilar kadinlar kadar tatminkar bulmamalar1 miimkiin olabilir. Yoneticilerin
yonetsel giic tlrlerini kullanmalarina yonelik Ogretmen algilarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilasma olmadigi, kadin ve erkek o6gretmenler
yoneticilerini yonetsel gii¢ tiirlerini kullanma konusunda benzer sekilde algiladiklari

bulunmustur (Tablo 15).

Ogretmenlerin  egitim  durumu, sadece igsel motivasyon boyutunun
algilanmasinda anlamli bir farklilasmaya nedendir (Tablo 16). Yiiksek Lisans/
Doktora egitimi olan dgretmenlerin igsel motivasyon diizeylerinin, On Lisans ve
Lisans egitim diizeyine sahip 6gretmenlerin i¢sel motivasyon diizeylerinden daha
diisiik oldugu bulunmustur. Bunun nedeni akademik alanda donanimlar1 genisleyen
ogretmenlerin kendini gergeklestirme, onore edilme, terfi gibi beklentilerinin yiiksek
olmasidir. Ogretmenlerin  egitim durumlarmin, yoneticilerinin  ydnetsel ~ giic
tiirlerinden 6diil giiciinii, zorlayic1 giicli ve karizmatik giicii kullanmalarina iliskin
algilamalarinda anlamli bir farklilasmaya neden oldugu bulunmustur. Lisans ve Y.
Lisans/ Doktora egitimi olan 0gretmenlerin, yoneticilerinin zorlayici giicii daha ¢ok

kullandigimi diisiindiikleri, Yiiksek Lisans/ Doktora egitimi olan &gretmenlerin,
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yoneticilerinin uzmanlik giiciinii daha az kullandigin1 ve On Lisans egitimi olan
Ogretmenlerin, yoneticilerinin karizmatik giicii daha ¢ok kullandigini diislindiikleri
anlagilmaktadir (Tablo 17). Akademik donanimlar1 artan Ogretmenlerin,
yOneticilerinden - yoneticilerinin egitim durumuna bagl olarak degisen - beklentileri
on lisans mezunu O&gretmenlerin beklentilerinden daha fazla ya da akademik
kapsamli beklentileri olabilir. Kendilerinden daha alt diizeyde akademik egitime

sahip yoOneticileri ile ¢atisma halinde olabilirler.

Ogretmenlerin yasmin, sadece digsal motivasyon diizeyinde anlamli bir
farklilasmaya neden oldugu bulunmustur. Geng 6gretmenlerin (20-25 yas grubu)
dissal motivasyon diizeylerinin daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Bunun nedeni
yeni mezun olan ve ¢aligsma yasamina yeni atilmis geng dgretmenlerin maddi iticileri
daha cazip bulmasi olabilir. Ogretmenlerin yasmnin, yoneticilerinin ydnetsel giic
tirlerinden 6diil giiclinii ve bilgi giiclinii kullanmalarina iligkin algilamalarinda
anlamli bir farklilagsmaya neden oldugu bulunmustur (Tablo 19). 20-25 yas grubunda
olan dgretmenlerin, yoneticilerinin 6diil giiclinii daha ¢ok kullandiklarini ve ayn yas
grubundaki bu 6gretmenlerin, yoneticilerinin bilgi giliciinii daha az kullandiklarini
diisiindiikleri anlasilmaktadir. Ozellikle zel okullarda uygulanan, ikramiye, davetler,
yemekler gibi digsal motivasyon iticileri gen¢ O6gretmenler tarafindan daha cazip

bulunmaktadir.

Ozel okullarda gorev yapan ogretmenlerin, dissal ve ig¢sel motivasyon
diizeylerinin, devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Bu durum, 6zel okullarin imkanlarinin ¢ok oldugunu, 6gretmenlerini,
gerek sosyal gerekse ekonomik olarak doyuma ulastirdigini gosterebilir. Ayrica, 6zel
okul midirleri ihtiyaglar1 karsilanmis bir 6gretmenin giidiileneceginin ve basaril
olacaginin kanisinda olabilirler. Devlet okulunda imkanlarin kisitli olmasi, boyle bir

sonucu ortaya ¢ikarabilir. (Tablo 20).
Ogretmenlerin mesleki kideminin, sadece digsal motivasyon diizeyinde

anlaml bir farklilagmaya neden oldugu bulunmustur (Tablo 22). 1-5 yillik mesleki

kidemi olan dgretmenlerin digsal motivasyon diizeylerinin, diger 6gretmenlerin digsal
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motivasyon diizeylerinden daha diisik oldugu bulunmustur. Bu da geng
ogretmenlerin maddi motivasyon iticilerini cazip bulmasiyla agiklanabilir. Gorev
yaptiklar1 kurumlarda kideme bagli ddiillerden faydalanamamalari olumsuz etki
yaratabilir. Ogretmenlerin mesleki kidemlerinin, yoneticilerinin ydnetsel —giig
tirlerinden 6diil giiciinii ve zorlayici giicii kullanmalarina iligkin algilamalarinda
anlaml bir farklilagmaya neden oldugu bulunmustur (Tablo 23). 1-5 ve 6-10 yillik
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin, yoneticilerinin 6diil ve zorlayici giicli daha ¢ok
kullandiklarini diisiindiikleri anlasilmaktadir. Ogretmenlerin mesleki kidemlerinin,
yoneticilerinin  yonetsel gii¢ tiirlerinden bilgi giiciinii  kullanmalaria iliskin
algilamalarinda da anlamli bir farklilagsmaya neden oldugu bulunmustur. 1-5 yillik
mesleki kideme sahip Ogretmenlerin, yoneticilerinin bilgi giliciinii daha az
kullandigimi diistindiikleri anlasilmaktadir. Alanda tecriibe edinmek, teoriyi pratige
aktarabilmek i¢in gen¢ 6gretmenler daha fazla yonlendirmeye ihtiya¢ duyarlar. Geng
Ogretmenlerin alanda yoneticileri tarafindan yeterince bilgilendirilmediklerini

diisiindiikleri s6ylenebilir.
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6.2 Sonuclar

Arastirmaya katilan dgretmenler, yaptiklari isin yapilmaya deger oldugunu,
“Her zaman” diizeyinde degerlendirmektedirler. Ogretmenlerin en diisiik ortalama
puan vererek degerlendirdikleri madde ise “Bu isyerinden emekli olabilecegime
inaniyorum.” olmustur. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, goérev yaptiklari
kurumdan emekli olmaya yonelik bazi tereddiitleri oldugu anlasilmaktadir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin i¢csel Motivasyon diizeylerinin, Digsal Motivasyon
diizeyinden daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenler,
yoneticilerinin okul yonetimi ile ilgili konulara olan hakimiyetini ‘Her zaman’

diizeyinde degerlendirmektedir.

Okul oOncesi egitimi yoneticilerinin yonetsel gili¢ tiirlerinden, o6diil giiciinii,
karsiliklt giicli, uzmanlik giiclinii, bilgi giiclinli, bagimlilik giiciinii ve karizmatik
giicli kullanmas1 ile 6gretmenlerin i¢sel ve digsal motivasyonlar1 arasinda anlamli ve
pozitif yonde bir iliski oldugu bulunmustur. Buna gore, yoneticilerin yukarida adi
gecen glic tiirlerini kullanmalarindaki bir artig, Ogretmenlerin igsel ve dissal
motivasyonlarinda da bir artisa neden olmaktadir (ya da tersi). Okul Oncesi egitimi
yoneticilerinin yonetsel gii¢ tiirlerinden, zorlayici giicli kullanmasi ile 6gretmenlerin

dissal ve i¢sel motivasyonlari arasinda anlamli bir iligki bulunamamustir.

Ogretmenlerin dissal motivasyon diizeyleri ile en giiclii iliski yoneticilerin
karsilikli giicii kullanmalar1 arasinda, en zayif iligki ise 6diil giicii kullanmalari
arasmda goriilmiistiir. Ogretmenlerin igsel motivasyon diizeyleri ile en giiglii iliski
yoneticilerin uzmanlik giiclinii kullanmalar1 arasinda, en zayif iligki ise 6dil giicii
kullanmalar1 arasinda bulunmustur. Kadin 6gretmenlerin, i¢sel ve digsal motivasyon
diizeylerinin erkek ogretmenlerden daha yiliksek oldugu goriilmektedir. Kadin ve
erkek 6gretmenlerin yonetsel gii¢ tiirlerinin kullanilmasina iliskin algilarinda anlaml

bir fark bulunamamastir.

Ogretmenlerin egitim durumlarinin, digsal motivasyon diizeyinde anlamli bir

farklilasmaya neden olmadig1 gériilmiistiir. Ogretmenlerin egitim durumlarmin, igsel
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motivasyon diizeyinde ise anlamli bir farklilasmaya neden oldugu bulunmustur.
Gruplarin ortalama puanlarina bakildiginda; Yiiksek Lisans/ Doktora egitimi olan
ogretmenlerin igsel motivasyon diizeylerinin, On Lisans ve Lisans egitim diizeyine
sahip Ogretmenlerin i¢csel motivasyon diizeylerinden daha diisik oldugu
goriilmektedir. Gruplarin ortalama puanlarmma bakildiginda; Lisans ve Yiiksek
Lisans/ Doktora egitimi olan 0gretmenlerin, yoneticilerinin 6diil giiciinii daha ¢ok
kullandigmmi  diistindiikleri  anlasilmaktadir.  Gruplarin  ortalama  puanlarina
bakildiginda; Lisans ve Yiiksek Lisans/ Doktora egitimi olan &gretmenlerin,
yoneticilerinin zorlayic1 giicii daha c¢ok kullandigimi diistindiikleri goriilmektedir.
Gruplarin ortalama puanlarina bakildiginda; Yiiksek Lisans/ Doktora egitimi olan
Ogretmenlerin, yoneticilerinin uzmanlik giiclinii daha az kullandigim1 diistindiikleri
goriilmektedir. Gruplarin ortalama puanlarina bakildiginda; On Lisans egitimi olan
Ogretmenlerin, yoneticilerinin karizmatik giicii daha ¢ok kullandigini diislindiikleri

anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin yasinin, igsel motivasyon diizeyinde anlamli bir farklilasmaya
neden olmadigr gortilmiistiir. Gruplarin ortalama puanlarina bakildiginda; 41 ve istii
yas grubunda olan Ogretmenlerin digsal motivasyon diizeylerinin, 20-25 yas
grubunda olan 6gretmenlerin digsal motivasyon diizeylerinden daha yiiksek oldugu
anlasilmaktadir. Gruplarin ortalama puanlarina bakildiginda; 20-25 yas grubunda
olan dgretmenlerin, yoneticilerinin 6diil giiclinii daha ¢ok kullandigini diistindiikleri
anlagilmaktadir. Gruplarin ortalama puanlarina bakildiginda; 20-25 yas grubunda
olan Ogretmenlerin, yoneticilerinin bilgi giiclinii daha az kullandigini diistindiikleri

goriilmektedir.

Ozel okullarda gorev yapan ogretmenlerin, i¢sel ve dissal motivasyon
diizeylerinin, devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ozel okullarda gérev yapan &gretmenlerin, yoneticilerinin karsilikli
giicli, karizmatik giicli, bagimlilik giiciinii, bilgi giiciinii, uzmanlik giiciinii daha ¢ok

kullandigin1 diistindiikleri anlagilmaktadir.
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Ogretmenlerin mesleki kideminin, i¢sel motivasyon diizeyinde anlamli bir
farklilagmaya neden olmadigi gorilmiistir. Gruplarin ortalama puanlarina
bakildiginda; 1-5 yillik mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin digsal motivasyon
diizeylerinin, diger Ogretmenlerin digsal motivasyon diizeylerinden daha diisiik
oldugu goriilmektedir.Gruplarin ortalama puanlarina bakildiginda; 1-5 ve 6-10 yillik
mesleki kideme sahip Ogretmenlerin, yoneticilerinin 6dil giiciinii daha c¢ok
kullandigmi  diistindiikleri  anlasilmaktadir.  Gruplarin  ortalama  puanlarina
bakildiginda; 1-5 ve 6-10 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenlerin, yoneticilerinin
zorlayict giici daha c¢ok kullandigimi diistindiikleri anlagilmaktadir. Gruplarin
ortalama puanlarina bakildiginda; 1-5 yillik mesleki kideme sahip &gretmenlerin,
yOneticilerinin bilgi giliciinii daha az kullandigim1 diislindiikleri anlasilmaktadir.
Gruplarin ortalama puanlarina bakildiginda; 1-5 yillik hizmet siiresine sahip
Ogretmenlerin, yoneticilerinin 6diil giicini daha ¢ok kullandigini diislindiikleri
goriilmektedir. Gruplarin ortalama puanlarina bakildiginda; 11 ve {istli yillik hizmet
stiresine sahip 6gretmenlerin, yoneticilerinin bagimlilik giiclinli daha az kullandigin

diistindiikleri anlagilmaktadir.
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6.3 Oneriler

Bu arastirmadan elde edilen sonuglara dayanilarak asagidaki oneriler gelistirilmistir.

6.3.1 Arastirmacilara Yonelik Oneriler

2.

Aragtirma Sartyer ilgesi ile sinirhidir, arastirma evreni daha genis tutularak
sonuclar genisletilebilir. Arastirmada bagvurulan resmi okullarin sayist 6zel

okullara oranla daha azdir. Daha fazla sayida resmi okula ulasilabilir.

Arastirmada “yoneticilerin cinsiyet 6zelliklerine gore kullandiklar1 yonetsel
gii¢ tiirleri” incelenmemistir. Konuyla ilgilenen arastirmacilar, yoneticilerin
cinsiyet Ozellikleri ile giic tekniklerini kullanmalar1 arasindaki iliskiyi ve
Ogretmenlerin yOneticinin cinsiyetine gore kullandiklar1 gili¢ tiirlerini

algilamalar1 arasindaki iliskiyi arastirabilirler.

6.3.2 Uygulamacilara Yénelik Oneriler

1.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, gorev yaptiklar: kurumdan emekli olmaya
yonelik bazi tereddiitleri oldugu anlasilmaktadir. Bu tereddiitlerin giderilerek
Ogretmenlerin gelecege yonelik glivence duyabilmeleri i¢in, emeklilik yasi ile
ilgili diizenlemeler disiiniilebilir. Belli bir yas ve mesleki kideme sahip

Ogretmenler i¢in terfi ya da sinif dis1 gorevlerde diizenlemeler yapilabilir.
Egitim diizeyi arttik¢a motivasyon diizeyinin diismesi, disiiniilmesi gereken

bir sonugtur. Akademik donanimlar1 yiiksek dgretmenlerin motivasyonlarinin

da yiikseltilmesi i¢in egitim sistemindeki ve kurum bazindaki objektif ve
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subjektif iticilerin gozden gegirilmesi olumlu olabilir (terfi, hizmet igi

egitimlerde gorevlendirme, onur ddiilleri).

41 ve lstll yas grubunda olan 6gretmenlerin digsal motivasyon diizeylerinin,
20-25 yas grubunda olan Ogretmenlerin digsal motivasyon diizeylerinden
daha yiiksek oldugu sonucu bulunmustur. Yas yiikseldik¢e digtan motivasyon
siireclerine yonelmenin sebeplerinin gozden gecirilerek igsel motivasyonu

yiikseltmenin yollar1 arastirilabilir.

Ogretmenlere ve yoneticilere, yonetsel gii¢ kaynaklarmin neler oldugu ve nasil
daha etkili kullanilabilecekleri hakkinda iyi bir sekilde planlanmis ve alan

uzmanlari tarafindan uygulanacak hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenmelidir.
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EKLER

EK 1

BILGI FORMU, OLCEK

Sayin Meslektasim,

Elinizdeki bu Olgek “yoneticilerin kullandiklari yonetsel gii¢ tiirleri ile
Ogretmenlerin motivasyonu arasindaki iliskiyi” belirlemek ve yiiksek lisans tezim
icin veri toplamak amaciyla gelistirilmistir. Hazirlanan Olgek ¢ bdliimden
olusmaktadir. Birinci béliimde “Kisisel Bilgiler”, ikinci bélimde “Ogretmen

Motivasyonu”, liglincili boliimde “Yonetsel Gii¢” ile ilgili ifadeler yer almaktadir.

Bu o6lcekle elde edilecek veriler yalnizca bu arastirma igin kullanilacaktir.
Bunun disinda her hangi bir kurum ya da kisiyle paylasilmayacaktir. Arastirmanin
amacina ulasarak saglikli sonuglar elde edebilmesi, vereceginiz samimi yanitlara

baglidir.
Katkilariniz ve ilginiz i¢in tesekkiir ederim.
Sultan POLAT
Yeditepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Yonetimi ve Denetimi Boliimii
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A. KiSISEL BILGILER

1. Cinsiyetiniz:

a. () Kadin b. ( ) Erkek
2. Egitim Durumunuz:
a. () Onlisans b. () Lisans

c. () Yiiksek Lisans d. ( ) Doktora

3. Yasimz:

a. () 20-25 Arasi b. ( ) 26-30 Arasi
d. ( ) 36-40 Arast e.( )41-45 Arasi
4. Gorev Yaptigimz Kurum:

a. () Ozel Okul b. ( ) Resmi Okul
5. Ogretmenlik Hizmet Siireniz

a. () 1-5yl b. () 6-10 yil
d.()16-20 y1l e.()21-25yil
6. Bulundugunuz kurumdaki hizmet yiliniz:
a. () 1-5yl b. () 6-10 yil

d.()16-20 y1l e.()21-25yil

7. Cahstigimz kurumda asagidaki egitim

katildigimizi isaretleyiniz.

a. () Seminer b. ( ) Konferans

c. () Calistay

c. () 31-35 Arast

f. () 46 ve yukari

c.()11-15 il

f. ()26 yil ve iizeri

c.()11-15 yil

f. () 26 y1l ve tizeri

etkinliklerinden hangilerine

d. ( ) Kongre
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B. OGRETMEN MOTIiVASYONU OLCEGI

Hicbir
zaman
Nadiren
Bazen
Cogunlukla
Her Zaman

1. Yaptigim iste basarili oldugumu diisiiniiyorum.

2. Yaptigim is ile ilgili sorumluluklar verilmesi bana kendimi degerli
hissettiriyor.

3. Is arkadaslarimin tavir ve davramslari beni onurlandiriyor.

4. Isimin yapilmaya deger bir is olduguna inantyorum.

5. Isimi tam anlanyla yapabilecek yetkiye sahip olmam, isimi isteyerek
yapmama neden oluyor.

6. Yaptigim isin saygin olduguna inaniyorum.

7. Kendimi kurumun 6nemli bir ¢aligani olarak goriiyorum.

8. Yaptigim isle ilgili konularda karar verebilmem beni mutlu ediyor.

9. Yoneticilerin tavir ve davranislar beni onurlandiriyor.

10. Gerektiginde izin kullanabilmem beni rahatlatiyor.

11. Calisma ortamimda fiziksel sartlarin uygun oldugunu diisiiniiyorum.

12. Yemek, cay-kahve, ulasim gibi imkanlarin iicretsiz saglanmasi
verimli ¢alismami sagliyor.

13. Isyerindeki ara¢ ve gereclerin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

14. Calisanlarla iyi iligkiler i¢inde olmam ise keyifle gelmemi sagliyor.

15. Konularinda uzman olan kisilerden toplanti, seminer, konferans vb.
faaliyetlerle egitim almam etkililigimi arttiriyor.

16. Calistigim kurumun ileriki yillarda su anki durumundan daha iyi
olacagina inaniyorum.

17. Yoneticimle iligkilerimin iyi olmasi ige isteyerek gelmeme neden
oluyor.

18. Isimde terfi imkanimin olmasi ¢alisma istegimi arttirryor.

19. Yoneticimin is arkadaslarimla ve velilerle olan anlasmazliklarimi
¢ozmekte verdigi destek beni rahatlatiyor.

20. Basarimdan dolay1 ekstra {icret 6denmesi ¢aligsma istegimi arttirtyor.

21. Basarimdan dolay1 6diillendirilmem g¢aligma istegimi arttirtyor.

22. Kigsisel ve ailevi problemlerimin ¢dziimiinde ¢aligma arkadaslarimin
yardimc1 olmasi beni rahatlatiyor.

23. Bu igyerinden emekli olabilecegime inaniyorum.

24. Yaptigim isten aldigim ticretin miktar1 beni tatmin ediyor.




GUC TURLERI OLCEGI

==
R | F
= fls |2 °
C. Asagidaki ifadelerin gerceklesme sikligr ile ilgili ciimle sonlarindaki N % E % g
rakamlardan sizin i¢in uygun olanini daire igine aliniz. E = E g
Liitfen biitiin ifadeleri cevaplaymiz... =
Bu Okulda Miidiir,
| Performansini yiiksek buldugu 6gretmenlere daha fazla ders vermeye | 5 3 4 5
calisir.
5 Ogretmenlere hosgériilii davrandig1 i¢in onlar da kararlarina itiraz 1 5 3 4 5
etmezler.
3 Kisilik olarak 6rnek aldigim birisidir. 1 2 3 4 5
Daha oOnceleri Ogretmenlere iyi davrandigi i¢in onlar da uyumlu
4 1 2 3 4 5
davranirlar.
5 Istekleri yerine getirildiginde Ogretmenlerin daha rahat olmasim 1 5 3 4 5
saglar.
6 Ogretmenlerin zayif yonlerini vurgulayarak uyarilarda bulunur. 1 2 3 4 5
7 Yonetimdeki uzmanligr ile 6n plana ¢ikmaktadir. 1 2 3 4 5
8 Hoslanmadig1 6gretmenlere mevzuati kat1 bir sekilde uygular. 1 2 3 4 5
9 Basarili 6gretmenlerin yiikselmesi i¢in {ist makamlara teklifte bulunur. 1 2 3 4 5
10 | Her konuda kendisine danisan dgretmenlere daha fazla deger verir. 1 2 3 4 5
11 | Okul yonetimi ile ilgili konulara hakimdir. 1 2 3 4 5
Kendisinden farkli diisiinen 6gretmenlerle karar alacaginda mantikli
12 1 2 3 4 5
nedenler sunar.
13 | Etkili bir yonetim igin 6gretmenlerle igbirligi icerisinde hareket eder. 1 2 3 4 5
Sahip oldugu kisisel yetenekleriyle yoneticilik goérevini basariyla
14 o . 1 2 3 4 5
yiirtitmektedir.
15 | Istekleri yerine getirilmediginde soguk ve mesafeli davranir. 1 2 3 4 5
16 | Sorunlar1 ¢6zme becerisine sahiptir. 1 2 3 4 5
17 Yapilmast gerekenler konusunda Ogretmenlerle bilgilendirme 1 5 3 4 5
toplantilar1 yapar.
Hayranlik uyandirdigindan &gretmenler onunla ters diismek
18 | . 1 2 3 4 5
istemezler.
19 | Egitim ve 6gretimle ilgili mevzuata hakimdir. 1 2 3 4 5

92




=
& Q T
E'.' az:, o] 0%( 2
GUC TURLERI OLCEGI ~ | = |8 E | D
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1] 1] =
=
Gegmiste sergiledigi anlayighh  davraniglardan  dolayi
20 . 1 2 3 4 5
Ogretmenler uyumlu davranirlar.
21 Giicilinii daha ¢ok makamindan alir. 1 2 3 4 5
2 Daha onceleri 6gretmenleri kirmadigi i¢in onlar da muhalefet 1 5 3 4 5
etmezler.
Okul i¢i etkinliklere goniilli katilanlara daha hoggoriilii
23 1 2 3 4 5
davranmaktadir.
24 Gorevi disinda okul i¢in calisan Ogretmenlere daha esnek 1 5 3 4 5
davranir.
Yonetim konusundaki uzmanligi ile Ogretmenlerin bilgi-
25 I g 1 2 3 4 5
becerilerine katki saglar.
Yonetimde Ogretmenlerin  kendisine yardimci oldugunda
26 S ~ . 1 2 3 4 5
islerinin kolaylasacagini bilir.
Gerektiginde kolaylik sagladigi igin, Ogretmenler de
27 . S i 1 2 3 4 5
isteklerini yerine getirirler.
28 Bagarili bir egitim-6gretim i¢in Ogretmenlerin destegini 1 2 3 4 5
saglamaya caligir.
29 (")gretm.enler miidiiriin verdigi kararlara énce kizsa da sonra | | 2 3 4 5
hak verirler.
30 Ogretmenler miidiirin  kendilerinden memnun oldugunu 1 2 3 4 5

bildiklerinde daha rahat hissederler.
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EK 2

GECERLIK GUENIRLIK UYGULAMASI iZiN ISTEK DIiLEKCESI

16.03.2010

ITU GELISTIRME VAKFI OKULLARI GENEL MUDURLUGUNE,

Sayin Yrd. Dog. Dr. Nilgiin ULUSER INAN

Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yonetimi ve
Denetimi Yiiksek Lisans Programinda ¢alismalarina devam ettigim, “Yoneticilerin
Kullandiklar1 Yénetsel Giig Kaynaklari ile Ogretmen Motivasyonu Arasindaki 1liski”
konulu tezimin veri toplama araglarindan biri olan Motivasyon Olgegi’nin gegerlik
giivenirlik calismasini okullarinizda yiirtitebilmem icin gerekli izni tensiplerinize arz

ederim.

Sultan POLAT
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EK3

GECERLIK GUENIRLIK UYGULAMASI iZiN BELGESI

3 iTU GELISTIRME VAKFI OKULLARI
iy Okullar Genel Miidiirliigii

Sayr :235-43 16.03.2010
Konu : Tez Caligmasi hk

Saym Sultan POLAT,

“Yoneticilerin Kullandiklar Yonetsel Gug Turleri ile Ogretmenlerin Motivasyonu Arasindaki
lligkinin Incelenmesi” konulu galigmaniz uygun gériilmiigtiir.

Olgeklerinizi lise igin 36 adet, ilkogretim okulu igin 92 adet, anaokulu igin 40 adet olarak
bastirip, okullarin yaz: isleri bolimlerine birakmamz gerekmektedir

Bilgilerinize rica ederim

.Y

Yrd. Dog. Dr. Nilgiin ULUSER INAN
Genel Miidiir
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EK 4

GUC TURLERI OLCEGI iZiN BELGESI

“Gii¢ Tiirleri” Olgegi izin Belgesi

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii biinyesinde, Prof. Dr. Inayet
AYDIN danismanliginda tamamlanan Doktora calismasi kapsaminda gelistirilen
“Okul Yénetimi Gii¢ Tiirleri” 6lgeginin, Sultan POLAT ’m "Okul Oncesi
Yoneticilerinin Kullandiklar1 Yénetsel Giig Kaynaklar1 Ile Ogretmen Motivasyonu

Arasindaki Iliski" baslikli yiiksek lisans tezinde kullanmas1 uygun goriilmiistiir.

08.02.2010

Dr. Engin ASLANARGUN
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EK5

MOTIiIVASYON OLCEGI REVIZESI iZiN BELGESI

Motivasyon Oleepi Izin Belgesi
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EK 6

ARASTIRMANIN YAPILDIGI OKULLARIN LiSTESI

SARIYER ILCESINDEKI RESMi ANAOKULLARI

—_—

o ® N bk WD

[\ I NS T N e e e e e e T e T
—_— O O 0 N N kA WD = O

50.Y1l Tiirkan Soray Ilkdgretim Okulu ( Anasmifi )

Cumbhuriyet Ilkdgretim Okulu ( Anasinifi )

Kazim Karabekir Ilkdgretim Okulu ( Anasinifi )

Orgeneral Emin Alpkaya Ilkdgretim Okulu ( Anasinifi )
Recizade Ekrem Ilkogretim Okulu ( Anasinifi )

R. Giiney Kildiran ilkgretim Okulu ( Anasinifi )

Tuncay Artun IMKB Doganevler Ilkdgretim Okulu ( Anasinifi )
Ziibeyde Hanim Ilkogretim Okulu ( Anasinifi )

Anafartalar {lkdgretim Okulu ( Anasinifi )

. Sartyer Ilkdgretim Okulu ( Anasmifi )

. Hiirriyet ilkdgretim Okulu ( Anasmifi )

. Sartyer Kiz Meslek Lisesi ( Anasinifi )

. Siikran Ulgezen Anadolu Meslek Lisesi ve Meslek Lisesi ( Anasinifi )
. Alpaslan Ilkogretim Okulu ( Anasinifi )

. Osman Sagmaci {lkdgretim Okulu ( Anasinifi )

. Mehmet Ipgin Ik6gretim Okulu ( Anasinifi )

. Atatiirk [k gretim Okulu ( Anasinifi )

. Turgut Akan Ilkdgretim Okulu ( Anasinifi )

. Balahatun lkdgretim Okulu ( Anasinifi )

. Hatemoglu Ilkdgretim Okulu ( Anasmifi )

. Kumkdy Ferhan Bedii Feyzioglu ilkégretim Okulu

SARIYER ILCESINDEKI OZEL. ANAOKULLARI

l.
2.

Ozel Ayazaga Isik Ana Okulu
Ozel Bes Iklim Sevgi Ana Okulu
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Ozel Bah¢e Ana Okulu
Ozel Cent Ana Okulu
Istek O. Kemal Atatiirk Ana Okulu

Ozel Doga Ana Okulu

Ozel Dr.Sedat Uriindiil Ana Okulu
Ozel Diisler Satosu Ana Okulu
Ozel Emir Ana Okulu

. Ozel Elma Ana Okulu

. Ozel Enka Ana Okulu

. Ozel Cocuk Diinyas1 Ana Okulu
. Ozel Nar Tanesi Ana Okulu
. Ozel Masal Evi Ana Okulu

. Ozel Miijgan Erdem Ana Okulu

. Ozel Mini Kampiisii Ana Okulu

. Ozel Ozgiir Kelebekler Ana Okulu
. Ozel Pembe Kosk Ana Okulu

. Ozel Tarabya Hilal Ana Okulu

. Ozel Pamuksekeri Ana Okulu

. Ozel Cocukca Ana Okulu

. Ozel Yeni Cocuk Ana Okulu

. 0.Yesim Tarabya Milenyum Ana O.
. Ozel Zekeriyakdy Ana Okulu

. Ozel Zekeriyakdy Doga Ana Okulu
. Ozel Mini Kampus Anaokulu

. Ozel Miijgan Erdem Anaokulu

. Ozel Sariyer Seda Saral Anaokulu

. Ozel Pusula Anaokulu

. Ozel Cigeklibah¢e Anaokulu
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OZGECMIS

SULTAN POLAT

KiSISEL BiLGILER:
DOGUM TARIHI: 03.11.1980

DOGUM YERI: ISTANBUL/ EYUP

EGITIM:
ILKOKUL: 1987- 1989  Ata flkdgretim Oklulu
1989- 1992  Bostanci ilkdgretim Okulu
ORTAOKUL: 1992-1995  Behget Kemal Caglar Lisesi
LISE: 1995-1998  Kadikdy Anadolu Meslek ve
Meslek Lisesi
UNIVERSITE: 1999-2003  Marmara Universitesi Okul

Oncesi Egitimi Ogretmenligi

Anabilim Dali
YUKSEK LISANS: 2008 -D.E  Yeditepe Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti Egitim

Y Onetimi ve Denetimi

Anabilim Dali
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CALLISTIGI KURUMLAR:

2003- Devam Ediyor

ITU GELISTIRME

OKULLARI OZEL DR.

URUNDUL ANAOKULU

Siif  Ogretmeni-  Orta

Koordinatori

VAKFI
SEDAT

Gruplar
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