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Giiniimiizde turizm endiistrisine bakildiginda biiyiime orani en fazla olan
turizm c¢esidinin, kiiltiir turizmi oldugunu goriilmektedir. Uluslararasi kuruluslar,
kiiltiirel miras alanlarini kiiltiirel turizmde kullanilmasi gereken yerler olarak
gormektedir. Istanbul Tarihi Yarimadasinin tamaminin sit alani olarak ilan edilmesi,
bu bélgenin kiiltiir turizme yatkinligt ve gerekliligi iizerinde durulmaktadir. Bu
calisma koklii bir kiiltire ev sahipligi yapan Tarihi Yarimadanin kiiltiirel turizm
stratejileri i{izerinde durarak ihtiya¢ duyulan gozlemleme eksiginin sonucunda

olusturulmustur.

Calismanin birinci béliimiinde turizmin tanimi, kiiltiir ve kiiltlir turizmi
kavramlart igerigi, Ozellikleri, onemi, smiflandirilmasi, kaynaklari ve kiiltiirel

varliklar ve 6nemi kapsaminda agiklanmaktadir.

Ikinci boliimde Tiirkiye ve Istanbul’da turizm kavrami ele alinmaktadir.

Tiirkiye’de turizmin gelisimi, Istanbul’da turizm kavramlari ele alinmaktadir.

Uciincii bsliimde ise Istanbul’da bulunan Yarmmada’nin Tiirk kiiltiir turizmine
sosyal ve ekonomik katkilari incelenmektedir. Bu baglamda Turizm Master Plani,

kiiltiir turizminin nedenleri ve ortak ¢iktilari incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiir turizmi, Tarihi Yarimada.




Name and Surname : Hatice Seda AKDERE

Supervisor : Assoc.Prof. Dr. Perihan PAKSOY CAVUSOGLU
Degtree and Date : Master, 2018

Major : Tourism

Key Words : Cultural tourism, city, Istanbul, historical monuments,

historical places, historical peninsula, historical tourism in Turkey.
ABSTRACT

Today, when we look at the tourism industry, it is seen that tourism, cultural
tourism has the greatest growth rate. International organizations view cultural
heritage sites as places where cultural tourism should be used. The declaration of the
whole of the Istanbul Historical Peninsula as a protected area, the cultural tourism
proneness and necessity of this region is emphasized. This work was formed as a
result of the lack of necessary observation by emphasizing the Cultural Tourism

Strategies of the Historical Peninsula, which hosts a rooted cultural home.

In the first part of the work, the definition of tourism and concepts of cultural
and cultural tourism are explained in terms of content, characteristics, importance,

classification, resources and cultural assets and importance.

The second part deals with the concept of tourism in Turkey and Istanbul.

Tourism development in Turkey and tourism concepts in Istanbul.

The third and final chapter is examined in terms of social and economic
contributions to the Turkish cultural tourism of Istanbul's Historical Peninsula. In this
context, the master plan of tourism, the reasons for cultural tourism and the common

outputs are examined.
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1  GIRIS

Kiiresel ekonominin 6nemli noktalarindan biri de kiiltiir turizmi ve kiiltiir
mirasi faaliyetleri olarak karsimiza gikmaktadir. Kiiresel ekonomide en genis hacme
sahip olan turizmin, ayni zamanda ekonomik kriz doneminde dahi biiylimesi
ongoriilebilmektedir (World Travel&Tourism Council, 2012). Birgok koldan
meydana gelen turizm igin kiiltiir 6nemli bir unsurdur. Kiiltiirel deneyim ve
aktivitelerin ilgi noktasi haline gelen kiiltiir turizmin, kiiresel alanda biiyiime hizi,
farkli bir turizm ¢esidinin gelisme hizindan fazla oldugu “Birlesmis Milletler Diinya

Turizm Orgiitii (UNWTO)” araciligi ile belirtilmistir (UNWTO, 2004).

Tiirkiye iginde turizm, en onemli gelir kaynaklarindandir. Tiirkiye nin
GSYIH’nin %14,6’s1 turizm gelirlerinden meydana gelmektedir. Bu gelirin 2017
yilinin sonunda 827 milyar liraya denk geldigi gériilmektedir. Istanbul’un Tiirkiye
turizmindeki dnemli paylardan birine sahip oldugu goriilmektedir. 2017 yili Temmuz
ayi itibariyle iilkemize gelen turistlerin %42,2 ‘sinin Istanbul’u ziyaret ettigi
goriilmiistiir (Istanbul Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2017). 2016 yilina oranla
istanbul’u ziyaret eden turist sayisinda %43°liik bir artis goriilmektedir (Istanbul
Kiiltiir ve Turizm Miidiirligi, 2017).

Goriildiigii iizere turist artis sayilarindaki bu verimlilige ragmen Istanbul
ekonomik agidan hedefledigi gelir diizeyine ulagamamuistir. Diinyada en ¢ok ziyaret
edilen on birinci sehir Istanbul’dur. Ancak turizmden elde edilen gelirler siralanarak
liste olusturuldugunda Istanbul’u daha geri siralarda gérmekteyiz (TURSAB, 2017).
Bu sebep diisiiniildiigiinde turistlerin Istanbul’da kisa siireli bulunmasi ve az para
harcamalart olarak goriilmektedir (TURSAB, 2017). Bu durumun sebeplerine
bakildiginda turistlerin aligveris konusunda bilinglenmesi giiniimiiz teknolojisi ile

seyahatlerin gehir i¢inde kolaylagmasi gibi belli bagli sebepler gosterilebilir.




2 BIRINCI BOLUM: TURIZM VE KULTUR TURIZMI
KAVRAMLARINA GENEL BIR BAKIS

2.1 Turizmin Tanimx

Farkl disiplinlerde ¢aligan uzmanlar ve bilim insanlari turizm tanimini, kendi
disiplinlerine gore 6zellikleri g6z oniine alarak anlatmaya galigmuglardir. Turizm
kelimesinin mensei, Latince'de dénme hareketini anlatan “tornus” kelimesinden
gelmektedir. Ingilizce’deki “touring” ve “tour” ifadeleri de bu sézciikten gelmistir.
“Touring” zevk i¢in yapilan, egitsel ve kiiltiirel olan seyahatler i¢in kullanilmaktadir
(Kiigiikaslan, 2007). “Tour” ise, hareket edilen yere dsnmek kosuluyla yapilan kisa
veya uzun vadeli seyahatleri ifade etmek igin kullanilmaktadir (Akat, 2000).

Turizm kavramini ve olgusunu anlatmak i¢in yapilan arastirmalar 19. yiizyilin
sonlarma kadar gelmektedir. Guyer-Fueler tarafindan 1905 senesinde ortaya atilan
turizmin ilk ifadesine gore; turizm; gittikce artan hava degisimi ve dinlenme
ihtiyaglari, doga ve sanatla beslenen goz alic1 giizellikleri tanima arzusuna; doganin
kisilere mutluluk verdigi goriisiine dayanan ve ozellikle ticaret ve sanayinin
ilerlemesi ve ulasim araglarinin kusursuz duruma gelmelerinin bir neticesi olarak
uluslarin ve topluluklarin birbirlerine daha ¢ok yaklasmasina imkan saglayan

‘modern’ ¢aga 6zgii bir durumdur (Kozak vd., 2001: 1).

Bugiine kadar birgok uzman ve bilim insani tarafindan ifade edilmeye
calisilan turizm olgusu igin yapilmig tanimlar igerisinde en bilineni Hunziker ve
Krapfin yaptigi tanimdir. Hunziker ve Krapf turizmi, tiiketim islevini gegici yer
degistirme, seyahat ve konaklama kisimlarini igerecek bigimde bilimsel olarak ele
almaktadir (aktaran Akgakaya, 2014). OECD tarafindan da kabul edilen ifade;
Hunziker'in 1941 senesinde yaptidi gibi; “devamli kalisa doniismemek ve gelir
saglayict higbir ugrasta yer almamak sarti ile yabancilarin gegici siire kalislarindan

meydana gelen olay iligkilerin hepsidir” (Holloway, 1986).

Turizmin farkli disiplinlerin olugturdugu birka¢ betimlemesini anlatmak

gerekirse;




Turizmin finansal ifadesi: “Bagka bir iilkeden, kent ve bolgeden, yabancilarin
gelmesi ve gegici siire konaklamalariyla meydana gelen hareketin, finansal tarafi

alakadar eden faaliyetlerin hepsidir” (Kozak, 2000).

Turizmin uluslararas: ifadesi: “Kiginin, devamli kalisa doniistiirmemek ve
gelir elde ettigi herhangi bir iste bulunmamak sarti ile yolculuk ve/ya da kalmasindan

dogan olay ve iligkilerin hepsidir” (aktaran Ulugegen, 2011).

Turizmin bilimsel ifadesi: Uluslararasi Turizm Uzmanlar1 Birligi AIEST'in
1981 senesinde, turizmi bilimsel bakimdan belirlemek i¢in yaptigi tanima gore;
“Yabancilarin, gecici ya da siirekli asli kazang saglamak igin yerlesmeye
doniismemek sarti ile seyahat ve kalmalarindan dogan iliskilerin ve olaylarin

hepsidir” (Kiigiikaslan, 2007).

Turizmin sosyolojik ifadesi: “Turist gonderen ve kabul eden yerlerdeki
kiiltiirleri kars1 karsiya getirip etkileyerek, kendi kiiltiiriinii olusturan sosyolojik bir

kavramdir” (Yildiz, 2009).

“Tiirkiye Cumhuriyeti’nde ise turizmin hukuki ifadesi: 17.09.1955 tarihinde
yiiriirliige giren Turizm Isbirligi Nizamnamesinin 3. maddesinde: "Yerlesmek amaci
olmadan, hava tebdili yapmak, yazliga gitmek, spor, ziyaret, tetkik ve c¢aligma
yapmak, tedavi edilmek, eglenip dinlenmek gibi amagclarla, kiiltiir ya da sanat
hareketleri igin, toplu ya da kisisel olarak yapilan seyahatler" olarak ifade edilmistir”

(Ulugegen, 2011).

Diinya Turizm Orgiiti (DTO) turizmi, gelir getirici faaliyetler haricinde
kalan, bos zamanlarin hemen hepsini kapsayan seyahat, bundan olusan konaklama,
yeme-igme, ulasim, eglence gibi hizmetler ve baglantilar olarak agiklanmistir. DTO

turizmin betimini ii¢ olgu ile agiklamaktadir (aktaran Demirel, 2010):

o Turizm normal is, egitim, hayatin temel ihtiyaglarmni kargilama
ritiielleri haricinde kalan ziyaretci eylemleridir.

o Tiim ziyaretler, seyahat ve haricindeki her durumda bir yere gitmek
icin arag¢ gerektirir.

o Goriilecek yerler, cesitli boyuttaki organizasyonlarin yapildigi yerdir




ve bu organizasyonlar1 desteklemek ¢esitli tesisler ve hizmetler gerektirir.

Turizmin icerisinde iki temel 6ge vardir. Ik 6ge “seyahat” etkenidir. Hangi
seyahatlerin turizm olay1 yaratabilecegine ise, asilan mesafe ve seyahat amact

beraber ele alinarak karar verilebilir (Kiigiikaslan, 2007).

Ikinci temel &ge, “konaklama”dir. Konaklamanin; siirekli yasanan, siirekli
caligilan, normal hayatta dogal gereksinimlerin kargilanmasi ve saglanmasi igin
seyahat edilen yerler haricinde gergeklesmesi ve gegici olmasi gerekir (Kiigiikaslan,

2007).

Turizm olgusu gelistikce ve kiiresellestikge kendi icerisinde birtakim
nitelikler gelistirmistir. Turizmin farkli ifadeleri 1518inda Kiiciikaslan, bu nitelikleri

asagidaki gibi siralamistir (2007):

o Turizm bir hizmet piyasasidir. Turizmde {iretilen mal ve hizmetler
iiretildikleri yerde hizmete sunulur. Turizm piyasasinda miisteri, mal ve hizmetleri
tiretildigi yerde tiiketir.

o Turizm piyasasinin iirettigi mal ve hizmetlerin tiiketilebilmesi bol
zamanin sunulmasi ile miimkiindiir.

o Turizm piyasast icerisinde gérev yapan seyahat girketleri ile tur

operatorleri arz ve talebi karsilamada 6nemli yere sahiptirler.

° Turizmde yogun isteklere cevap verecek arzin sunulusu uzun bir
zaman alir.
o Turizm organizasyonuna katilacak bireylerin karar vermeleri pek ¢ok

diirtiiniin etkisi ile olusacagindan, karar vermek uzun bir siire alabilir.
o Turizm hareketleri senenin belli aylarinda yogunluk olmakta ve turist

kabul eden iilkelerde bahsi ge¢en aylarda yogunluk artmaktadir.
2.1.1 Turizmin Gelisim Siireci

Eski zamanlarda uluslarin ticaret amaci ile iilkeleri ya da komsu bolgeleri
ziyaret etmesinin de bir turizm faaliyeti olarak degerlendirilmesi durumunda, turizm
faaliyetinin baglangicinin M.O. 4000'i senelere kadar gittigini ifade etmek dogru
olacaktir.Barutcugil, “Eski Misir ve Babil Kralliginda, gezginler i¢in yollarin




giivenlik altina alindig1, konaklama ve dinlenmek igin evler ve bahgeler yapildig
bilinmektedir,” seklinde ifade etmistir (1984). Antik Yunan Dénemi’nde diizenlenen
Olimpiyat Oyunlari da seyahat imkéni yaratmis ve Olimpiyat Oyunlar: i¢in seyahat
edenler turizmin Onciiliigiinii yapmiglardic (Bayer, 1992). Acuner M.S. 395
senesinden Istanbul'un fethine kadar olan zamanda zevk, eglence ve saglik
turizminde duraklamanin bagladigint ve yayilmakta olan Hiristiyanlik ve
Miisliimanlikla dini hedefler i¢in seyahatlerin arttigini belirtmistir (Acuner, 2006).
Bu bilgilere dayanarak turizmin ilk zamanlarinda hedeflerinin finansal, inang, saglik
ve spor oldugu diigiiniilebilir. Barutgugil (1984), Doganay (2001) ve Akat'in (2000)
farkli arastirmalarinda Ortagag'da kiiltiir amagli seyahatlerin de bir seyahat ¢esidi
olarak ortaya c¢iktigi belirtilmektedir. Bu tarz geziler kiiltiir turizmi olarak

degerlendirilebilecek faaliyetlerdir (Doganay, 2001).

Giiniimiizdeki turizm faaliyetleri ise Yildiz'a (2011) gore Fransiz Devrimi ile
baslayan sosyal, siyasal ve finansal degisimler neticesinde meydana gelen ¢ikan
burjuva sinifi ve zenginlerin uzak iilkelere yaptiklari ziyaret aktivitelerini
olusturmaktadir. Ayni zamanda, bu donemde ulagim teknolojisinde gergeklesen

ilerlemeler, turizm faaliyetlerinin artmasini saglayan temel 6ge olmustur.

Ik organize turistik geziyi, 1841 senesinde at yarigint izlemek i¢in 1 siline
trenle Leicester- Loughborough arasinda tur organize ederek 570 kisiyi tagiyan ve
“organize tur” tanimini ortaya ¢ikaran Thomas Cook'tur (Bayer, 1992). Sonrasinda
diinya turizmi ilk olarak 1881'de Ingiltere'nin spor magazin dergilerinde yer almis, o
zamanlarda geng Ingiliz aristokratlarinin kendi 6grenimleri igin Avrupa'nin her
yerinde seyahat etmeleri ile diizenlenen turlar “biiyiik tur” (Grand Tour) olarak

adlandirilmisg, turizm tanimi bundan ayr1 tutulmugtur (Kerimoglu, 2004).

1. Diinya Savaginin hemen sonrasinda 1918-1920 seneleri arast modern
turizmin baglangici olarak kabul edilmektedir. Bu dénemde turizm, otel, ulasim
aracglar1 ve yollari, plajlar, eglence ve spor tesisleri, konaklama tesisleri ve biitiin
altyapisiyla biiyiik bir pazar halini almistir (Evliyaoglu, 1994:7). 1950'lerden &nce
turizm belirli kurallara bagli, gelismemis bir piyasayken, 50 seneden az bir siirede
diinyanin temel endiistrilerinden biri olmustur (aktaran Kerimoglu, 2004). Teknolojik

gelismeler, hayat standartlarinda meydana gelen iyilesmeler, kiiresellesmenin birlikte




getirdigi seyahat Ozgiirliigii, turizm faaliyetlerine katilan kisi sayisinin hizla
¢ogalmasina sebep olmustur (Milne ve Ateljevic, 2001). Ozellikle 1960'lar ve
70'lerde turizmin kitlesellesmesini (Borg 1991) su etkenlere baglamistir:

° Artan maaslar ve kadinlarin da is sektoriinde yer almasi neticesinde ev
halky gelirlerindeki artis,

e Calisma saatlerinin azalmasi, erken emeklilik ve esnek ¢alisma
saatleri neticesinde bos zamanlardaki artig,

o Egitim diizeyindeki artigi ile kigilerin yeni yerler gorme arzusu ve ilgi
alanlarindaki artis,

o Is yasami ve bos vakitlerin artmasi,

o Araba kullaniminin yayginlagmasi ve hava ulasimindaki ilerlemeler
sonucu hareketliligin artmast,

o Seyahat firmalari, havayollart ve destinasyonlar arasindaki artan

rekabet neticesinde, fiyatlarin azalmasi.

Hizla bilyilyen turizm piyasasi, ilk zamanlar pek yer bulamadig: iilkelerin
ulusal degerde politika belirleme siireclerinde giderek daha 6nemli bir yere sahip

olmaya baglamistir.

Uluslararasi turistlerin senelik oranmin ve turist gelirleri hacminin giderek
arttign 1950-1980 arasinda kitle turizmi denen tamim da ortaya ¢ikmustir. Kitle
turizmi, ilk olarak Almanya'da ve Iskandinav iilkelerinde baglamis ve yayilmis, daha
sonra ABD'de ve Kanada'da hizla yayilmistir (Kerimoglu, 2004). Uluslararasi turizm
faaliyetlerinin genel goriiniimii ve yonii, gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere
Amerika'dan Avrupa'ya, Kuzey ve Bati Avrupa'dan Akdeniz Bélgesine, biiyiiksehir
ve kentsel bolgelerden kirsal bolgelere, deniz kiyilarina dogru ilerlemistir (Ding,
1995). Kitle turizminde, ulagim teknolojisindeki gelismeler kadar, etkinlikler de
onemli bir role sahiptir. Turizmde etkinliklerin gelismesi ile beraber, ortaya ¢ikan

paket tatiller turizmi finansal agidan daha ulagilabilir yaparak gelismesini saglamigtir.

1980'lerde turizm sektoriindeki gesitlilik, gerek talep gerek se arzda nitelik
degisimlerine dnciiliik yapmustir, bu degisimler yasam sekillerine de yansimigtir. Bu

degisimlerin 1990'larda da devam ettigi yaymnlanmis pek ¢ok arastirma tarafindan da




dogrulanmustir.

Ama diinyada 1980'lere gelindiginde, finansal durgunlugun etkisiyle biiyiime

seviyesinde bir azalma goriilmiigtiir (Borg, 1991).

Turizm arz1 i¢inde pek ¢ok farkli alanin ortaya ¢ikmasima paralel olarak,
mevcut turizm c¢aligmalarinda ilerlemeler ve alternatif atilimlar ortaya ¢ikmaktadir.
Son senelere kadar turizm ¢aligmalarinin ¢ogunlugunu olusturan “deniz-kum-giines”
turizmi, giderek popiilerligini kaybetmektedir. Ozellikle saglik turizmi bagta olmak
lizere kiiltiir ve tarih turizmi gelismektedir ve bu turizm gesitlerine giinden giine daha

goriiniir olan talep olusu, kiiresel boyuttadir.

Turizm piyasasinda g6zlenen degisimler ve gelisme temposu turistik
faaliyetlerin 20. yiizyilin en 6nemli finansal ve sosyal olaylarindan birisi oldugunu
gostermektedir (Kerimoglu, 2004). Giiniimiizde turizm piyasasi, diinyanin en hizla
gelisen piyasalarindan biri konumuna ulagmigstir. Rakamsal olarak anlatmak gerekirse
1980 senesinde 280 milyon olan turist sayisi 2000 senesinde 698 milyon olmugtur
(Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, 2003). Bu rakamlar, turizm piyasasimin; bazi
zamanlarda terdr, finansal biiyiimenin yavaglamasi gibi nedenlerle kiigiilse de genel

bir biiyiime halinde oldugunu anlatmaktadir.

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO) 2013 senesi verilerine
gore, diinya capinda turistlerin sayist 1 milyar 35 milyona ¢ikmis; turizm gelirleri de
1 trilyon 75 milyar Dolara ulasmistir. Yine Diinya Turizm Orgiitii’niin “Tourism:
2020 Vision” adli aragtirmasindaki bilgilere gore 2020 senesinde; 1,6 milyar kisi,
toplamda 2 trilyon Dolar'dan daha fazla harcayarak yabanci bir iilkeye gidecektif. Bu
bilgilere gore turizm; 21. Yiizylin 1n en biiylik piyasasit olmakla kalmayip, ayni
zamanda diinyanin gordiigii agik ara en biiyiik piyasasi olacaktir (Douglas ve Derrett,

2001: 286).
2.1.2 Katilanlarin Amaclarina Goére Turizm Tiirleri

Turizm aktivitesinin farkli bicimlerde ortaya ¢iktigi gézlenmektedir. Turizm;
katilan Kkisi sayisina, ziyaret edilen yere, katilanlarin yaslarina, katilanlarin sosyo-

ekonomik hallerine ve hedeflerine gére degisebilir (Kozak vd., 2001). Caligmanin




sonraki kisimlarinda deginecegimiz gibi Istanbul'da turizm etkinlikleri gesitli

bityiikliikteki katilimei gruplarina, farkli yas gruplarina, sosyo-ekonomik gruplara
hitap etmektedir. Bununla beraber turizm firmalarmnin hitap ettigi hedefler de bu
firmalarin yer tercihi kriterleri ile kargilikli etkilesim halindedir. Dolayisiyla bu
calismada, Istanbul sehir merkezinde yer alan turizm firmalarmmn tiirleri degisik
acilardan anlatilarak, turizm faaliyetleri sadece katilanlarin amaclarina gore

diizenlenmistir.

Bu caligma Istanbul sehir merkezindeki turizm firmalarinin mekansal
yayilimi ve etkilerini konu aldigindan bu cesitlendirmeye sehir turizmini de déahil

etmek yerinde olacaktir.

Sehir turizmi, turizmin en eski tiirlerinden biri olmakla beraber son
zamanlarda yeniden ortaya ¢ikan bir turizm seklidir (Igellioglu, 2014). Sehir turizmi,
2000 tarihli Avrupa Komisyonu galigmasinda “Kasaba ve sehirlerde ziyaretgilere
sunulan turizm organizasyonlar’” olarak ifade edilmektedir. Sehir turizmi; tatil
yapmak, tarihi ve Kkiiltiirel bilgi elde etmek, spor etkinliklerini izlemek, sanatsal
faaliyetleri takip etmek, aligverig olanaklarindan faydalanmak, baska toplumlarin
hayat ve fikir tarzlarmi incelemek gibi sebeplerle yapilan kisa siireli ziyaretlerdir

(Emekli, 2013).

Yine Avrupa Komisyonunun 2000 tarihli ¢alismasinda sehir turizmine olan
alakanin artmasinin sebebi, sehirleri; insanlar i¢in yeme-i¢me, aligveris ve rekreasyon
islevlerini karsilayan kiiltiir ve rahatlama tesisleri durumuna getiren davranigsal
degisiklikler olarak tanimlanmaktadir (Avrupa Birligi Komisyonu, 2000). Bundan
otiirii sehir turizmi katilimcilari olan turistler, ziyaret ettikleri sehirlerdeki kiiltiirel ve
tarihi de@erleri, miize ve anit gibi yapilar1 gérmektedirler. Daha 6ncede ifade
edildigi gibi 20. yiizyilda turizmin yayilmasini saglayan faktdrler artan hayat siiresi,
gelir ve kisalan calisma zamanlari, pek ¢ok gruptan kisinin sehir turizmine

katilmasini saglamaktadir.




2.1.3 Turizm Endiistrisi

Bu calismada Istanbul'un Anadolu Yakasindaki turizm tesislerinin yer segim
ozellikleri incelendiginden g¢alismanin sinirlart turizm organizasyonlart ile sehir
mekanimin etkilesimini de icermektedir. Konuyu finansal agidan incelemek gerekirse,

turizm piyasasi ifadesini de tanimlamak 6nemlidir.

Turizm piyasasi; “seyahat edenlerin; gezme, konaklama, yeme-igme, eglenme
ve benzeri gereksinimlerini gidermek i¢in hazirlanan iiriin ve hizmetlerin gelisimi,
iiretimi ve pazarlamasinda rol alan 6zel veya devlete ait tesislerin birlesimi” olarak
ifade edilmektedir (Goeldner ve Ritchie, 2008). Bir iilkeden bir bagka iilkeye seyahat
eden ve o iilkede birtakim harcamalar yapan turistler, calisma olanaklarinin artis1 ve
carpan  mekanizmasi yoluyla milli gelire, doviz gelirini arttirarak 6demeler
dengesine destek olurlar (Dinger, 1993). Diinyada turizm organizasyonlarmin her
gecen yil daha da biiyiidiigiinii dikkate aldigimizda turizmin her gegen giin giicii
artarak gelisen bir hizmet piyasasi oldugu sonucu ¢ikarilir. Turizm arzi, emek-yogun

ve bilgi- yogun bir 6zellige sahiptir (Yildiz, 2009).

Turizm organizasyonlari ve sehirlesme iligkisi karsiliklt bir etkilesimdir.
Sehirlesmenin artmasinin turizm organizasyonlarmi arttirdigs gibi, gelisen turizmin
de sehirler iistiinde sosyal, finansal ve fiziksel etkileri bulunmaktadir. Turizm
organizasyonlarmin 6zellikle kirsal alanlarin yapilagsmis cevresi iistiinde Snemli
etkileri mevcutken sehirlerin ise bu organizasyonlardan biiyiik 6l¢tide finansal fayda
elde ettigi goriilmektedir. Sehir turizmi, bolgesel gelisim, ¢evre ve ¢alisma olanaklar
acisindan sehre yarar saglamaktadir (Avrupa Birligi Komisyonu, 2000). Bundan
dolay, turizmin etkilerinden en 6nemlisinin finansal yapi istiinde oldugu ifade

edilebilir.

Turizm her seyden evvel;, verimli olugu, c¢alisma imkanlart saglamasi,
kalkinma i¢in ihtiyag duyulan déviz girdisini saglamasi gibi sebeplerle finansal

problemlerin ¢dziilmesinde bir ¢ikis noktasi olarak goriilmektedir (Demirtas, 2010).

Turizm piyasasi; “kiralik araba firmalari, seyahat pazarlamacilar,

pansiyonlar, restoranlar ve toplantt merkezleri gibi bityiik-kiigiik birgok is kolundan




olusan 41 farkli sektorle iligkili ve biinyesinde yiizlerce yan kurumu igeren bilyiik

bir yelpazedir.” (Lundberg, 1995: 4, aktaran Gormiis, 2010: 44).

Turizme yapilan yatirimlar, oransal olarak ¢ok yiiksek seviyede doviz getirisi
saglamaktadir. Bunun haricinde turizm, yaratti§1 uyarici etkiler sebebiyle dolayli
yoldan bagka kesimlerdeki ¢aligma olanaklarinin ve gelir seviyelerini de

yiikseltmektedir (Demirtag, 2010).

Bir bolgede turizm etkinliklerinin artmasmin o bdlgenin gevresi listiinde de
etkiler yaratacagi da unutulmamalidir. Turizm, etkinliklerin ¢ok oldugu cevrede
dogal kaynaklarin ve kiiltiirel degerlerin korunmasi ve giiclendirilmesi i¢in gii¢lii bir
motivasyon kaynagiyken, dogal manzaranin ilgi gérmesini kaybetmesine ve tarihi
alanlarin zarar goérmesine de yol agabilir. Bununla beraber turizm etkinliklerinin
yogunlastigi bolgelerde denetimsiz sehirlesme de sik ortaya g¢ikan bir problem
olmaktadir.

2.2 Kiiltiir ve Kiiltiir Turizmi Kavramlari

Calismanin bu kisminda kiiltiir kelimesinin tamimi ve igerigiyle kiiltiir
turizminin tanimi, nitelikleri ve Onemine deginilmigtir. Diger taraftan kiiltiir
turizminin kategorilendirilmesi, kiiltiir turizminin kaynaklari, turizmde kiiltiirel
varliklar ve 6nemi, kiiltiirel varliklar déhilinde klasik yiyecekler ve turizm piyasasi
bakimindan &nemi, Tiirk mutfak kiiltiiriinde klasiklesmis yemekler ve geleneksel bir
yiyecek olarak Marag dondurmasina dair bilgiler bu bgliimde {izerinde durulan diger

konular olmustur.
2.2.1 Kiiltiir Kavramimn Tanm ve Icerigi

Kiiltiir kavramu iistiine genel olarak benimsenmis bir tanim bulunmamakla
beraber (Bujdoso vd., 2015: 307) bu kavram; sahip oldugu g¢ok boyutlu yapi
dolayisiyla olduk¢a genis bir tanimlama yelpazesine sahiptir (Stylianou- Lambert,
2011: 404; Celik, 2012: 7; Ozel ve Kozak, 2012: 166). Toplumlarda zaman iginde
degisen gereksinimlere bagl bazi degisikliklere ugrayarak yenilenen kiiltiir, maddi
ve manevi degerleri bir arada toplayan genis bir olgudur (Kaplan, 2011: 12; Yilmaz,

2012: 50; Uskiidar vd., 2014: 68; Karaca vd., 2015: 4). Toplumsal hayatin
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olusturdugu etkilesimleri anlatan eden ve kigileri toplum igerisinde birbirleriyle
uyumlu hale getiren bu olgu (Csapo, 2012: 202) ilgili aragtirmacilarm  kendi
goriigleri agisindan farkl sekillerde tanimlanmigtir (Gali-Espelt, 2012: 46; Altunel ve
Erkut, 2015: 2). Kiiltiir kavrami istiine alakali alanda giintimiize kadar 164 degisik
tanimin yapildigi belirtilmektedir (Saruhan, 2012: 25). Yapilan bir ifadede kiiltiiriin
3 temel baslifa ayrildig: ifade edilmis bunlar agafida belirtilmistir (Bujdoso vd.,
2015: 308).

° Atd kiiltir: bireysel egyalar, mimari stiller, kiiltiirel yapilar ve artistik
eserler.

° Giindelik kiiltiir: bog vakit faaliyetleri, hayat tarzlari ve gastronomi.

° Sahnelenen  killtiir:  festivaller, karnavallar ve  geleneksel
organizasyonlar.

Tiirkiye Cumbhuriyeti Kiiltiir ve Turizm Bakanliimin web sitesinde yapilan
aciklanan tanima kiiltiir, bir toplumu bagka toplumlardan ayiran, gegmisten bugiine
degiserek gelen, kendine has, sanati, inanglari, 6rf ve adetleri, anlayis ve tutumlart ile
onun kimligini olusturan hayat ve diigiince seklidir. Ayn1 zamanda kiiltiir, topluma
bir kimlik edindirme, dayanisma ve beraberlik duygusu verdigi toplumda sistemi de
saglayan maddi ve manevi degerlerin biitiin halinde oldugu bir olgudur

(www.kultur.gov.tr).

Gegmisten giiniimiize gelen degerlerin, gelenek ve goreneklerin dil araciligi
gelecek nesillere aktarilmasiyla olusan kiiltiir, kisilerin ne diisiindiiklerini (tutum,
inang ve degerler) ne yaptiklarini (6rnek olugsturan davranig kaliplart veya hayat
seklini) ve ne iirettiklerini (sanat eserleri, kiiltlirel tiriinler) kapsamaktadir (Mbaiwa
ve Sakuze, 2009: 62; Azcan, 2013: 4). Gnoth ve Zins (2013: 739)’e gore kiiltiir, bir
toplumun sahip oldugu maddi ve manevi degerler, gelenek ve gorenekler, genel
davraniglar ile biitiin bilgi, aliskanlik, goriis, atmosfer, fikir ve hareket sekillerini
kapsamaktadir. Ozet olarak kiiltiir, bir toplumun biitiin hayat seklini olusturmaktadir

(Eksioglu, 2013: 4; Erdem, 2013: 120).

Giilcan (2010: 101) kiiltiiriin somut ve somut olmayan iki boyutu oldugunu

ifade etmis ve kisinin {irettigi tiim arag-gerecler, yapilar ve teknolojileri somut
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kiiltiire; yine kiginin iirettigi tiim anlamlt degerler, hareketler ve kurallari ise somut
olmayan kiiltiire 6rnek vermigstir. Deger, sembol, inang, dil, norm, adet gibi &geleri
bulunan kiiltiiriin bu 6gelerinin igerigi, kiiltiirden kiiltiire degisiklikler gostermekte,
her Kkiiltiiriin kendine has evrensel degerleri bulunmaktadir (Sanlier vd., 2008: 1123;
Uskiidar vd., 2014: 68). Dogdugu bdlgeye ya da topluma has olan kiiltiir, bagka yerde
iiretilemeyen ve yaganamayan degerlerden olusmaktadir (Toker, 2011: 15; Kiigiik,
2013: 1). Bundan otiirii, her kiiltiir, igerisinde bulundugu toplumu alakadar eden
ortak hayat sekli ve davraniglardan dogarak o toplumda zamanla olugmaktadir (Celik,

2012: 5-11).

Bugiiniin diinyasinda kiiltiiriin toplumlar1 gelistirmedeki rolii biiyiik yere
sahiptir. Ayni zamanda kiiltirtin, tarihi anitlardan miizelere, geleneksel
uygulamalardan ¢agdas sanata kadar uzanan farkli dallar1 yoluyla bireyin yagami
birgok alanda zenginlesmektedir (www.unesco.org.tr). Bir toplumda hayat seklini
belirleyen (Abi, 2012: 3) ve giinlik hayatin deger ve normlar1 hakkinda genel bir
fikir veren Kkiiltiir (Bujdoso vd., 2015: 308), finansal, siyasi, hukuki, dini, dilbilimsel,
egitimsel ve endiistriyel ¢evre gibi farkli etkenlerden etkilenebilmektedir (Kim ve
McKercher, 2011: 145). Son senelerde kiiltiirel miras zenginliinin, yerel
kalkinmadaki yeri gittikce daha 6nemli bir hale gelmektedir. Nitekim kiiltiirel
etkenler bir bolgenin finansal verimliligine, ilerlemesine ve bunun neticesinde

bélgenin rekabet iistiinliigii saglayabilmesine direkt etki etmektedir (Vong, 2013)

Ik caglardan bugiine yapilan seyahatlere bakildiginda bu seyahatlerin
genelde kiiltiir icin yapildigt goriilmektedir (Ko6z, 2014: 1). Kiiltiir, turizm ag¢isindan
bir kaynak ve turizmin gelismesinde dnemli role sahip bir etmen oldugu icin kiiltiir
ile beraber kiiltiir turizmi olgusunun da analiz edilmesi ©nemli bir konuyu
olusturmaktadir. Ozet olarak kiiltiir ve sahip olunan Kkiiltiirel degerler; kiiltiir
turizminin meydana gelmesini ve bu turizm tiirliniin gelismesinde biiyiik rol

oynamaktadir (Erdem, 2013: 120).
2.2.2 Kiiltiir Turizminin Tanimi ve Ozellikleri

Kiiltiir turizmi kelimesi, Avrupa Birligi’nde ilk defa 1980’li senelerin baginda

Avrupa Komisyonu’nda, Avrupa Birligi kiiltiirel kimlik ve mirasinin agiga
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cikarilmasi igin yapilan caligmalar esnasinda ortaya atimis ve tarihsel donemde

uluslararas: turizm sektdriinde yeni bir turizm sekli olarak ortaya ¢ikmistir (Culha,

2008: 1829; Saruhan, 2012: 33; Uskiidar vd., 2014: 68).

Turizm, tatil turizmi ile degil, yeni bir seyler 6grenme, yeni yerler gérme
i¢giidiisii ile yapilan kiiltiirel gezilerden olugmaktadir. Hatta en eski seyahatlerin
Romalilar tarafindan Nil nehrine diizenlenen kiiltiir temali geziler oldugu
bilinmektedir (Ulugegen, 2011: 82). Bu anlamda, kiiltiir ile turizm karsilikly
etkilesime sahip oldugu belirtilmektedir (Abi, 2012: 6). Son senelerde geliserek daha
popiiler nh bir 6zellik kazanan kiiltiir turizmi ise eski sanat eserlerinin, tarihi
yapilarin, eski uygarliklara ait eserlerin ve benzeri kiiltiirel degerlerin degerlendirilip
incelenmesi i¢in yapilan seyahatler neticesinde meydana gelmistir (Can, 2008: 22).
Uluslararasi turizm piyasasinda, yeni bir turistik tiriin olarak, kisilerin tarihi degerler
konusunda bilinglenmeleri neticesinde 6n plana ¢ikan kiiltiir turizmi (Kiigiik, 2013:

2) bir iilke veya bolgeye ait turizm fonksiyonunun kiiltiir ile baglantili bir alt dali
olarak goriilebilir (Celik, 2012: 22).

Kiiltiir turizmi, ¢agdas ve geecmis kiiltiirlere dair somut ve somut olmayan
dogal ve kiiltiirel degerleri inceleme, bilgi edinme ve 6grenmek i¢in yapilan ve
bununla alakali iiriin ve hizmetlerin tiiketilmesi i¢in yapilan seyahatler dahilinde
direkt veya dolayli organizasyonlarm olusturdugu bir turizm kavramidir (Emir ve
Avan, 2010: 204; Giilcan, 2010: 111). Mbaiwa ve Sakuze (2009: 62) tarafindan
yapilan calismada, kiiltiir turizminin, kiiltiirel kaynaklarin tiiketimini gerektirdigi
ifade edilmis ve kiiltiir turizminin sadece tarihi ve kiiltiire] mekanlarin gezilerinden
(kiiltiir turizmine dair geleneksel bir agidan) ibaret olmadig: ifade edilmistir.
Hausmann (2007: 174) ise kiiltiirel kaynaklarin tiiketiminde, kiiltiir turistlerinin bunu
kabul ettiklerini ifade etmis ve bu tiikketimin ulasilabilir olmasi igin kiiltiirel miras
degerlerinin 6zenli bir bigimde 6zellestirilmesi ve ihtiya¢ duyulan kazanimlarm

yapilmasi gerektigini vurgulamistir.

Turistlerin sahip “oldugu ulusal kiiltiir, kiiltiir turizmine dair seyahat
tutumunda da 6nemli bir yere sahiptir (Kim ve McKercher, 2011: 146). Taiwan’da
kiiltiirel etkinliklere katilan turistleri seyahat etmeye iten kaynaklart belirlemek igin

yapilan bir caligmada, turistlerin ilk sevk kaynaginin “ziyaret edilen yerin kiiltiiriinii
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dgrenmek ve orada yeni kigilerle tanismak” oldugu neticesine ulagilmustir (Chiang
vd., 2015). Ama ayni hususta iilkemizde yerli kiiltiir turistleri ile yapilan bir
calismada ise seyahat sevklerinin olduk¢a degiskenlik gosterdifi, turistlerin belli
gruplardan herhangi birisine uymadigt ve higbir grubun temel motivasyon
kaynaginda kiiltiirel etkenlerin olmadig: gériilmiistiir tespit edilmistir (Ozel ve

Kozak, 2012).

Kiiltiirel ¢esitliligin ve aitligin korunmasi i¢in bir vesile olan kiiltiir turizmi,
biiyiik olgiide yerel kimlik ve ozgiinliige dayanir (Uslu ve Kiper, 2006: 307).
Tarsuslugil (2013: 15)’e gore, kiiltiir turizminin ilk hedefi, mevcut kiiltiirel degerlerin
gelecek kusaklara aktarilmasidir. Bu hedefin gerceklestirilmesi, tarihi ¢evreye sahip
cikilmasi  ve bu ¢evredeki kiiltiirel ~degerlerin  siirdiiriilebilir  turizme

doniistiiriilmesiyle saglanacaktir (Abacilar, 2008: 14- 16).
2.2.3 Kiiltiir Turizminin Onemi

Deniz-kum-giines e dayali kiyi turizminin sadece yaz aylarinda yapiliyor
olmasi, kisilerin turistik isteklerini iilkeler ve destinasyonlar bakimindan dort
mevsime dagitmanin 6nemini ortaya koymustur (Sdrali ve Chazapi, 2007: 61; Esu ve
Arrey, 2009: 116). Kiiltiir turizmi, evrensel turizmin en genis ve en hizli biiyiiyen
turizm cesitlerinden birisi olmasinin haricinde, turizm ve seyahat piyasasinda 6nemli
bir olusum durumuna gelmistir (Liu, 2014: 498). Son senelerde kiiltiir turizmine dair
talebin uluslararasi diizeyde artmasiyla beraber pek cok iilke, turistlerin son yoniine
dair cesitli gelenek ve gdrenekleri benimseme gereksinimini kargilamak i¢in yogun
sekilde birbirinden farkli kiiltiirel aktiviteler diizenlemektedir. Kiiltiir turizmi,
ziyaretgilerin son yoniiniin degerlerini, kendine &6zgii kiiltiirel varliklarini ve
karakteristik nitelikleri anlayabilmeleri i¢in ¢ok yonlii tecriibeler sunmaktadir

(Chiang vd., 2015: 270).

Son yirmi sene igerisinde kiiltiir turizmi, alternatif turizmin bir ¢esidi olarak
biiyiik Slgiide ilgi ¢ekmektedir. Avrupa Turizm ve Bos Zaman Egitimi Derneginin
2007 senesi Kiiltiir Turizmi Arastirma Plan1 verilerine gére, 1997 ve 2007 seneleri
arasinda turistlerin kiiltiirel seyahatlerinin seviyesi %17°den %30’a yiikselmistir.

Avrupa’daki ulusal ve bolgesel turizm politikalarini degerlendiren bir galigmada,
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kiiltiir turizminin bagka dallarindan birisi olan miras turizminin turizm talebine dair
yeni ve 6nemli bir alan oldugu ve devletlerin, yerel kiiltiirii gelistiren ve turizmin
bolgesel ve mevsimsel olarak yayilmasma destek veren bu turizm ¢esidinin
gelismesinde istekli oldugu dile getirilmistir (Richards, 1994). Sonug olarak, kiiltiir
turizmi, Almanya’da bir “mega-trend” olarak goriilmekte ve uzmanlar bu alanda
uluslararast ¢ergevede kayda deger bir bilyiime beklemektedir (Vong, 2013: 1).
Kiiltiir turizminin bagka bir 6nemli noktasi ise bu turizm ¢esidinin gerek bir turist

faaliyeti gerek de bir ¢calisma kaynagi olmasidir (Gnoth ve Zins, 2013: 738).

Ulkelerin  sahip oldugu turistik degerlerden en uygun bigimde
faydalanabilmesi i¢in deniz-kum-giines gibi kiiresel turizm ¢esidine bagh
kalmayarak farkli turizm dallarina yonelmesi gerekmektedir (Ryan, 2002: 953;
Salazar, 2012: 10). Bugiinlerde dogal ve Kkiiltiirel ¢ekiciliklerin ticari endiseler
tagimayarak  korundugu, yerel halkin dikkate alindig1, toplumsal sorunlarin
onlendigi, yerel toplumun turizmden gelir elde ettigi, ¢evreye duyarli, Kkiiltiir
turizminin de kapsandigi bagka turizm gesitlerinin 6nemi gittikge artmaktadir
(Kervankiran, 2014: 134). Bu anlamda diger turizm ¢esitleri kitle turizmine rakip
olarak degil, onun bir ¢esidi, siirdiiriilebilir turizm anlayis1 i¢inde bir tamamlayicisi
olarak disiiniilmelidir (Ulugegen, 2011: 34-35). Yapilan bir galigmada, iilkemize
dinlenmek igin gelen yabanci turistlerin hemen hemen ligte birinin tercih ettigi
Antalya’da turizmin yayla turizmi, dag turizmi, kirsal turizm, av turizmi ve magara
turizmi gibi turizm cesitleri ile zenginlestirilebilecegi ve bdylece turizm déneminin
tiim bir seneye yayilmasi saglanarak kazanilan gelirlerin artirilmasi ile beraber

turizmde siirdiiriilebilirligin de saglanacag ifade edilmistir (Uskiidar, 2012: 12).

Kiiltiirel ve dogal kaynaklar, gerek bir pazarlama yolu olmakta gerek de
turistlerin ilk olarak ziyaret hedefini olusturmaktadir (Kervanklraﬁ, 2014: 134). Liu
(2014), bugiin pek ¢cok Avrupa iilkesinin son senelerde gittik¢e artan rekabetgi turizm
piyasasinda kargilagtirmali tistiinliik saglamak ve kiiresellesme kargisinda yerel bir
farklilik yaratmak i¢in aktif olarak kiiltiirel etkinlik tabanli metotlar gelistirmekte

oldugunu ifade etmistir.

Diinya Turizm Orgiitii’ne gére, diinya ¢apinda biitiin turizm ziyaretlerinin

%37’sinin kiiltlir turizmi dahilinde bulundugu ve talebin her sene %15 seviyesinde
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arttig1 diistiniilmektedir. Turizmin toplam talep artigmin vaklagik %3-4 oldugu
dikkate alindiginda, kiiltiir turizminde goriilen bu artig hizinin, finansal durumlari
canlandirilmasinda, kiiltiirel olanaklarin yaratilmasinda ve kiiltiir arz kaynaklarina
sahip iilkelerde yatirimlarin artirilmasinda bityiik élgﬁde onemli bir faktor oldugu
ifade edilebilir (Sezer, 2010: 39). Bununla beraber kiiltiir turizminin arz kaynagi
iilkelere sundugu cesitli faydalardan bazilar1 su bigimde siralanabilir (Ozdamar,

2011: 36):

o Ulkelerin sahip oldugu dogal ve kiiltiirel degerleri korumaktadir.

o Turiz ile igbirligi icinde olan pazarlarin gelirlerini artirmaktadir.

o Gelir ve c¢alisma olanagi etkisiyle finansal geri kalmiglig
azaltmaktadir.

o Turizmi tiim bir seneye yaymaktadir.

° Turist tecriibelerine ekstra deger kazandirarak daha fazla harcama

yapabilen zengin turistleri bolgeye ¢ekebilmektedir.

° Konaklama tesislerinin doluluk seviyelerini artirmaktadir.

o Daha c¢evreci turizm faaliyetlerinin organize edilmesini
saglamaktadir.

o Yerli ya da yabanct kaynakli turizm yatirimlarint artirmaktadir.

Kiiltiir turizmi, iilkelere sagladig1 maddi gelirin haricinde, kiiltiirel degerlerin
korunmasti ve siirdiiriilebilir turizmin gelistirilmesi bakimindan da son derece 6nemli

bir turizm ¢esididir (Yang, 2011: 320; Tarsuslugil, 2013: 19-21; Azcan, 2013: 1).

Turizmde kiiltiirel devamlilik i¢in en 6nemli 6gelerden birisi olan turist
rehberleri, turistlerin bir kiiltiir konusunda tecriibe edinmesi, o kiiltiirii anlamasi,
yagamasi ve hissetmesi gibi 6nemli gorevler igermektedir (Toker, 2011: 1-2).
Toplumlar arast iletigimi kolaylastiran turist rehberleri, kiiltiirel degerlerin
korunmasinda ve devam ettirilmesinde de biiyilk bir rol oynamakta ve turist
hareketlerini yonlendirerek uzun doénemde kiiltiirel degerlerin korunmasina ve
devamliliginin saglanmasina destek olabilmektedir (Zengin ve Eker, 2014). Bunun
haricinde kiiltiirel varliklarin zarar gérmesini ve deger kaybetmesini dnlemek igin

bolge turizminden kazanilan gelirlerin bir boliimii, yerel halka dair sosyal
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calismalarin gelistirilmesi ve uygulanmasi igin kullanilabilir (Yiicel, 2013: 22).

Yiizyillardan beri pek ¢cok uygarliga ev sahipligi yapan ve cesitli uygarliklar
icinde barindirarak zengin bir kiiltiirel tarihe ev sahibi olan iilkemiz, kiiltiir turizmi
potansiyeli bakimindan oldukga zengin degerlere sahiptir (Uygur ve Baykan, 2007:
45). Tiirkiye’nin yedi cografi bolgesinden her biri, dogal giizellikleri ve Kkiiltiirel
alanlar1 ile ayr1 bir degere sahiptir. Her bolgenin sahip oldugu kendine has bu
kiiltiirel yapi, turizm igin biiyiik bir fayda olugturmaktadir. Tiirkiye, pek ¢ok iilkeden
daha zengin Kkiiltiirel miraslara sahip olmasina karsin kiiltiir turizminde beklenen
diizeye ulagamamuigtir. Bu durum, yapilan reklam ve pazarlama projelerinde sadece
kiy1 turizmine odaklaniliyor olmasindan kaynaklanmaktadir (Culha, 2008: 1828).
Sezer (2010: 37) tarafindan yapilan ¢aligmada, tur operatorleri tarafindan iilke
tanitim1  dahilinde hazirlanan brogiirlerin  biiyilk bir¢ogunda deniz-kum-giines
ficliisiiniin kullanildig1 ortaya konulmugtur. Diger taraftan her sey i¢inde konaklama
yapisi igerisinde olan bir deniz-kum-giines turistinin otelden disariya ¢ikmasina
gereksinim birakmayan kendine yeter hizmetleri ve bu turist ¢esidinin finansal
gelirinin az olmast, ¢evre ve kiiltiir turlarina dair talebin azalmasina sebep olmaktadir
(Kervankiran, 2014: 134; Uskiidar vd., 2014: 68). Bu sebeple, iilkemize gelen
turistlerin yarisindan ¢ogunu olusturan ve asil hedefi gezi ve eglence olan bu grubun
kiiltiirel hizmetlere alakasi smirlt seviyede kalmaktadir. Bundan dolayr yerel
toplumda bu durumdan etkilenmekte ve kendi kiiltiirel hizmetlerini korumak
konusunda isteksiz duruma gelmektedir (Giilcan, 2010: 107). Kiiltiirel degerlerin
korunmasi ve turizm i¢in kullanilmasinda yerel toplumun algt ve davranislarinin
belirlenmesi i¢in Okuyucu ve Somuncu (2012: 38) tarafindan yapilan ¢aligmada,
turizmin genelde dogal ve kiiltiirel manada hassas alanlarda gelistigi belirlenmis ve
yerel toplumun turizme dair tutum ve fikirlerinde cevresel degerler ile finansal
gelisimin birbirine bagimli oldugu durumunun g6z &niine alinmasi gerektigi
vurgulanmistir. Ozetle Tiirkiye’de kiiltiir turizmi, sadece miize ve 6ren yeri
ziyaretleri ile kalmayip, yerel el sanatlarin canlandirilmasindan, bazi yoresel
yiyeceklerin ve igeceklerin sunulmasina ve yerel geleneklerin uygun bir bigimde
sergilenmesine kadar genig bir gerceve igerisinde diisiiniilmelidir (Emekli, 2004: 14).
Bu anlamda iilkemizin kiiltiir turizminden elde ettigi toplam kazancin artacagi

sdylenebilir.
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2.2.4 Kiiltiir Turizminin Smiflandirilmasi

Kiiltiir turizmi epey genis bir kavramdir. Kiiltlir turistleri, miizeler,
etkinlikler, heykeller gibi kiiltiirel miraslara sahip yerleri tanimak ve sosyo-kiiltiirel
bakimdan gelismek igin gergeklestirmis olduklari seyahatlerle kiiltiir turizmine dahil
olmaktadirlar (Siikliim, 2006: 39; Uygur ve Baykan, 2007: 34). Kiiltiir turizminin

siniflandirilmasina dair bilgiler Tablo 2.1°de verilmistir.

Kapsam Kiiltiirel Cekicilikler

Yiiksek kiiltiirel ogeler Miizeler, sergiler, gorsel sanatlar, tarihi yerler,
iceren seyahatler tiyatro, edebiyat, bilim ve teknoloji merkezleri

Halk kiiltiiri ve popiiler Film, eglence, spor, Kkitle iletisim araglari,

kiiltiir 6geleri igeren seyahatler aligveris, etkinlikler, yemek, firiin, el sanatlar,

gelenek ve gorenekler

Etnik  kiiltiirel ~ 6geler Dil, egitim, ulagim, din, giyim, siisleme, lehge

iceren seyahatler

Tablo 2.1. Kiiltiir Turizminin Smiflandirilmasi (Fagence, 2003: 57)

Tabloya baktigimizda, kiiltiir turizminin yiiksek kiiltiirel unsurlar1 kapsayan
seyahatler, halk kiiltiirii ve popiiler kiiltiir unsurlarin1 kapsayan seyahatler ve etnik
kiiltiir unsurlarini kapsayan seyahatler olmak iizere ii¢ baglikta degerlendirildigi
goriilmektedir. Yiiksek kiiltiirel unsurlar1 kapsayan seyahatler dahilinde bulunan
kiiltiirel cekicilikler igerisinde miizeler, sergiler, gorsel sanatlar, tiyatro, tarihi
mekanlar, bilim, edebiyat ve teknoloji tesislerinin yer aldigr goriiliirken; halk kiiltiirii
ve popiiler kiiltiir unsurlarini kapsayan seyahatler dahilinde spor, film, eglence, kitle
iletisim araglari, yemek, iiriin, aligveris, organizasyonlar, el sanatlar ile gelenek ve
adetlerin bulundugu goriilmektedir. Etnik kiiltiirel unsurlari1 kapsayan seyahatler
dahilinde bulunan kiiltiirel ¢ekiciliklerin ise yerel dil, kiyafet, egitim, ulagim, din,
siisleme ve yerel dili kapsadigi goriilmektedir. Bir turist, kiiltiir turizmi dahilinde
sadece yiiksek kiiltiirel unsurlari barindiran ya da halk ve popiiler kiiltiir unsurlarmi
kapsayan Kkiiltiirel seyahatlere katilabildigi gibi gerceklestirdii seyahatlerde ii¢

kiiltiir turizmi ¢esidini de se¢ebilmektedir.
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2.2.5 Kiiltiir Turizminin Kaynaklar

Kiiltiir turizminin kaynaklarini olusturan kiiltiirel ¢ekicilik unsurlari 6nemli
seviyede ¢esitlilik barindirmaktadir. Gereken kiiltiirel ¢ekicilik unsurlarint olusturan
bagliklar Sekil 2.1°de detayli olarak incelenmekle beraber bu bagliklari: Modern
kiiltiir, miras ¢ekicilikleri, festivaller ve 6zel durumlar, yerel lehge, yerel el sanatlart,
inang yerleri (camii, kilise, katedral vb.); mimari yapilar (miizeler, saraylar vb.);
sanatsal etkinlikler, spor ve bos zaman organizasyonlari, 6zel ilgi seyahatleri,
geleneksel yiyecek ve igecekler, temali geziler ve faaliyetler, tarihi olaylar ve iinlii
kigilerin olusturdugu soylenebilir (Esu ve Arrey, 2009: 118; Stylianou-Lambert,
2011: 405; Sahin, 2012: 13; Uskiidar vd., 2014: 70).

Bu gesitlilige drnek olarak Ayasofya’nin ziyaret¢i akinina ugramasi, her sene
Ayairini’de klasik miizik konserleri verilmesi, sehrin her yaninda her ay farkli sehir
etkinliklerinin yapilmasi, ilkbahar sonu yaz bagi lale festivallerinin yapilmasi ve
turistlerinde bu etkinlikleri takip edip buralarda zaman gegirmesi &rnek olarak

gosterilebilir.

Her yil ramazan aymda Sultanahmet bélgesinde yapilan ramazan ayina 6zel
panayirlar, konserler, a¢ik hava sergileri vb. faaliyetler yerli ve yabanci biitiin
turistlerin ilgilisini ¢ekmekte ve ayni anda ayni mekanda Tiirk kiiltlirliniin tiim

oreklerine 1.B.B.’nin destegi ile kurulan panayirlarda ulagabilmeleri saglanmaktadir.
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Modern Popler Kaltir:
* filmler
e— * yerel televizyonlar
Unli Insanlar ve Temali Geziler ve
Tarihi Olaylar Gezi Programlan

Geleneksel Yiyecekler

; Ozel llgi Gezileri
ve Icecekler

Spor ve Bog Zaman
Aktiviteleri:
* katilimetlar

* seyirciler
- * geleneksel oyun
ve sporlar

Endastri ve Ticaret;
*ig ziyaretler

Miras Cekicilikleni:
* tarihi mekanlar
*kaleler, miizeler,
antik yapilar
*{arihi bahgeler

* manzara bahceler
* tarihi koyler

Geleneksel B

* tarimsal
Sanatlart A gekicilikler
* Gnli ahigveris
; magazalan
Dil: * cargilar
* yerel, baskm dil * bos zanian
*bolgesel dil aligverisien
*dil okullan
- Sanatlar;
Festivaller ve Ozel * tiyatrolar
Olaylar: * sanat galerileri
* folklor, yagh giires vb. Dini Yapilar: .
* performans gosteriler *camiler
* spor etkinlikleri * kiliseler Mimari Tarz
* ozel ilgi etkinlikleri * Latedraller

Sekil 2.1 Kiiltiir Turizminin Kaynaklar: (Swarbrooke, 1999: 306)

2.2.6 Kiiltiir Turizminde Kiiltiirel Varliklar ve Onemi

Genis bir iiriin yelpazesinin bilegimi olarak goriilen kiiltiir turizmi, bir dizi |
kiiltiirel turizm iiriiniiniin bir araya gelmesiyle olugmaktadir (McKercher vd.,
2002:24; Uskiidar, 2012: 12; Bujdoso vd., 2015: 314). Kiiltiirel varlik olarak da
tanimlanan bu iiriinler kiiltiir turizmi bakimindan genis bir gesitlilik géstermektedir
(Kaplan, 2011: 17). Kiiltiir turizmine eklenen iiriiniin ana unsurlari; kiiltiirler arasi

benzerlik ve degisiklikleri igeren, bazen sinirlt bir cografyaya bazen de cografi
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sinirlardan bagimsiz bi¢imde bolge insanligina dair somut ve soyut varliklar
olusturmaktadir (Kouri, 2012: 68; Shishmanova, 2015: 247). Somut kiiltiire] miras
olarak adlandirilan varliklar, anitlar, yapi topluluklar1 ve sit alanlaridir. Soyut
kiiltiirel miras ise, gosteri sanatlari, doga ve evrenle alakali bilgi ve uygulamalar, el
sanatlari gelenegi ve s6zlii geleneklerde (destan, masal, fikra vb.) goriilmektedir
(Uskiidar vd., 2014: 68). Baska bir deyisle, bireyin iirettigi biitiin ara¢ ve ekipmanlar,
yapilar ve teknolojiler somut kiiltiir varliklarina; tekrar bireyin iirettigi tiim anlaml
degerler, tutumlar ve kurallar ise somut olmayan kiiltiir varliklari icermektedir

(Giilcan, 2010: 103).

Kiiltiir varliklari, 2863 Sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma
Kanununda; “tarih dncesi ve tarihi devirlere dair kiiltiir, bilim, din ve giizel sanatlarla
alakali bulunan ya da tarih 6ncesi veya da tarihi devirlerde sosyal hayata konu olmusg
bilimsel ve kiiltiirel bakimdan 6zgiin deger tagiyan yer iizerinde, yer altinda ya da su
altindaki tiim taginir ve taginmaz varliklar” bigiminde ifade edilmistir (T.C. Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi, 1983: 5879). Etnografya miizeleri, agik hava miizeleri, arastirma
ve egitim miizeleri tagmir kiiltiir varliklarma dahil edilirken kentler, kent pargalari,
her c¢esit anitsal mimari ve imar mimarisi, peyzaj gibi unsurlarmn haricinde,
toplumlarin hayatinda 6nemli olaylara tanik olmus mekanlar ise tasmmaz Kkiiltiir

varliklari olarak ele alinmaktadir (Uskiidar, 2012: 6).

Diinya genelinde tarihi ve kiiltiirel varliklar, 6zellikle turizm etkinliklerinin
gelisimine gore giinden giine 6nem kazanmaktadir (Mustafaoglu, 2015: 41). Kiiltiir
varliklar1 yakin bir zamana kadar, kiiltiirel degerlerinden daha ¢ok finansal sebeplerle
on planda tutulmaktaydi. Ama bugiin bu varliklarin kiiltiirel mirasa olan destegi ve
bunlarin gelecek nesillere aktarilmasi gereksinimi daha baskin bir duruma gelmistir
(Akca, 2015: 4). Turizm piyasast bakimindan vazgecilmez bir nitelige sahip olan
kiiltiirel varliklar, o iilke bakimmdan reklami yapilan birer turizm O6Zesi olarak
diisiiniilmelidir (Du Cros ve McKercher, 2014: 116). Turistik iiriine
doniistiiriilebilecek potansiyel birer sermaye 6zelliginde olan kiiltiirel varliklar, bir
iilkenin sahip oldugu en zengin ve Snemli kiiltiirel kaynagidir (Uygur ve Baykan,
2007: 34; Liu ve Chen, 2015: 507). Bashi (2015) tarafindan yapilan g¢aligmada,

Arnavutluk’un sahip oldugu kiiltiirel varliklarin, turizmden yararlanmak ve farkls
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iilkelerden kisileri gekebilmek adimna ana finansal kaynak oldugu ve bu varliklarin

korunarak gelecek kusaklara aktarilmasi gerektigi anlatilmigtir.

Kiiltiir turizminin 6zel bir seklini olugturan kiiltiir kaynakli organizasyon
turizmi ise son senelerde dikkate deger dlgiide biiyiimektedir. Turizmin gelisimi i¢in
bu faaliyetler, giderek artan rekabetgi turizm sektdriinde firiin farklilastirma
problemine genel bir ¢dziim olarak gdriilmektedir. Kiiltiir kaynakli organizasyonlar,
bir turizm destinasyonu olarak bdlgenin vizyonunu yiikseltmek amaciyla ulusal ve
uluslararasi  bir reklam etkeni olarak sunulabilmektedir. Bunun yaninda
organizasyonlar, yerel ve bdlgesel pazar i¢in farkli rekreasyon (eglenme-dinlenme)
tecriibeleri yaratmaktadir (Liu, 2014: 499). Kiiresel Turizm Etigi prensiplerine gore,
turizm faaliyetlerinin geleneksel kiiltiir iiriinleri ve eserlerinin bozulmamasi ve bu
degerlerin standartlagmamasi icin onlar1 zenginlestirecek bigimde planlanmasi
gerektigi vurgulanmaktadir (Uslu ve Kiper, 2006: 306). Yapilan agiklamalar kiiltiirel

varliklarin turizm piyasasi bakimindan dnemini ortaya gikartmaktadir.

2.2.6.1 Kiiltiirel Varhiklar Kapsamimda Geleneksel Yiyecekler ve Turizm

Sektorii Acismdan Onemi

Gelenekler, kiiltiirel kimlikte &nemli bir rol oynayan bir nesilden bagka nesile
genelde sozlii sekilde 8grenilmis tutumlar ya da inanislari icermektedir. Her kiiltiir,
etnik grup ya da bélge kendine o6zgii geleneklere sahip olmakla beraber dini
gelenekler gibi bazi gelenekler farkli kiiltiirler, etnik gruplar ya da bélgelere gore
benzerlik gosterebilmektedir (Weichselbaum vd., 2009: 2). Geleneksel kelimesi,
nesiller aras1 aktarim yoluyla en az 25 senelik bir zaman dilimi dahilinde toplum
icinde kanitlanmig davraniglari ve genel hayat tarzinin olusturdugu etkinlikleri ifade
etmektedir (www.adam-europe.eu). Cografi agidan bir bolge ya da yoreye ait,
sohretini o bolge ya da yoreye ait dogal sartlarla bolgesel ézelliklerin olusturdugu
bilgi, tecriibe ve geleneklerden alan ve iiretildigi yoreye has lezzet, koku ve bilesen
niteliklerine sahip {iriinler olan geleneksel yiyecekler, toplumun yeme-igme
kiiltiiriiniin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir (Bessiere, 1998: 25; Schneider ve
Ceritoglu, 2010: 30-31). Karaca vd. (2015: 4)’ne gore, yeme-igme kiiltiird,
destinasyon {iriin portfdyiinii olusturan en 6nemli iiriinlerden birisi olmakla beraber

ilk veya ikinci seyahat temasi olarak da diisiiniilmektedir. Turizm piyasasinimn birincil
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biitiinleyicisini yiyecek ve igecek etkinliklerinin olusturdugu ise genel bir fikirdir

(Kesici, 2012: 34).

Bilimsel bakimdan incelendiginde, geleneksel yiyeceklerin sadece saglik ve
beslenmeyle alakali bir konuyu kapsamadigi, ayn: zamanda insan ekolojisi ve
kiiltiirel unsurlarla alakali bir konuya sahip oldugu goriilmektedir (Kroon ve
D’Antuono, 2013: 3403; Ardabili vd., 2011: 826). Geleneksel yiyecek ve i¢eceklerin
tarihsel zaman i¢inde gelisiminden sonra biitiin niteliklerinin detayli olarak
anlasilmasi, uygulanmasi ve gelistirilerek bugiiniin kosullarina gore diizenlenmesine
dair arastirmalari igeren bir bilim dali olan “gastronominin” ¢ogu zaman kimya,
tarim, biyoloji, felsefe, edebiyat, tarih, antropoloji ve sosyoloji bilimlerinden bir
anlayis ve degerlendirme barindirdig1 ifade edilmektedir (Gékdeniz vd., 2015: 15).
Bu anlamda disiplinler arasi ve ¢ok boyutlu bir alan olan gastronomi tanimi,
‘yiyecek- i¢ecek kiiltiiriiniin bilim ve sanata doniismesi’ bi¢iminde ifade edilebilir
(Kesici, 2012: 35). Gastronominin hedefi; miimkiin olan en iyi beslenme olanaklarimnt

sunarak kisiyi korumak ve yasamdan tat almasini saglamaktir (Kilig, 2010: 7).

Bir destinasyondaki yiyecek-icecek c¢esitliligi ya da tesislerin iiretim ve
cografik etkenler de dahil olmak tizere genel yiyecek-igecek durumundan
destinasyonun gergege dayali yerel kiiltiiriiniin yapisal nitelikleri ile iletisim halinde
olmasina kadar uzanabilen gastronomi turizmi ise iilkenin finansal durumu igerisinde
son derece 6nemli bir noktada olan turizmin en hizli gelisim gosteren ¢esitlerinden
birisidir (Seyitoglu ve Caligkan, 2014: 24; Karaca vd., 2015: 3). Bu anlamda
gastronomi turizmi iginde geleneksel yiyeceklerin son derece 6nemli birer ¢ekicilik

ogesi olusturdugu ifade edilebilir.

Hizla degisen tiiketim davraniglari ile beraber turizmde kiiltiirel ve geleneksel
degerlerin 6n plana ¢iktigr bugiinlerde, geleneksel yiyeceklerin korunmasi ve
gelistirilmesi, turizm piyasasina ve iilke tanitimina 6nemli destekler vermektedir.
Geleneksel yiyeceklerin tescillenmesi, reklam yapilmast ve turizm irliniine
doniistiiriilmesinde ‘cografi isaretleme’ 6nemli bir metottur. Cografi isaretler, bir
iiriiniin, belli bir iilke, bolge veya yoreyle baglantisini ifade eden sembollerdir.
Cografi isaretleme icin bir bdlgeye dair geleneksel gida iriinleri tescillenerek

taklitlerine karsi yasal olarak korunabilmektedir (Yenipmar vd., 2014: 13-14).
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Geleneksel yiyeceklerin korunmasi kiiltiirel mirasin, iireticilerin ve tiiketicilerin

korunmasina da olanak saglamaktadir (Kroon ve D’ Antuono, 2013: 3403).

Ulkeler bakimindan kiiltiirel mirasin en 6nemli 63elerinden birisi olan
geleneksel yiyeceklerin  korunmasi ve bunlarin tiiketiminin genig kitlelere
yayilmasma dair artig goriillmektedir. Boylelikle kiiresel boyutta ortaya ¢ikan
finansal, sosyal ve kiiltiirel degisimler, yerli ve yabanci kaynakli potansiyel arzin
geleneksel yiyeceklere dogru yonlenmesini saglamaktadir. Ama kisilerin hayat
standartlarinda meydana gelen iyilesme ve yiikselme, dogal ve otantik iirtinlere olan
alakay1 artirarak iilkelerin ve bolgelerin geleneksel iiriinlere dair iiretimi tekrardan
incelemesini gerektirmektedir (Kusat, 2012: 263). Ciinkii bir toplumun kiiltiiriinii ve
hayat seklini yansitan ve bir bolgenin tanitiminda 6nemli bir gekicilik &gesi olan
geleneksel yiyecekler, tiretildikleri bolge bakimindan son senelerde artig gosteren
rekabete dair de 6nemli bir fark olusturmaktadir. Altun (2015: 46) ve Sergeoglu
(2014: 37) tarafindan yapilan ¢alismalarda, geleneksel yiyeceklerin, turizm bolgeleri
bakimindan 6nemli bir turizm g¢ekicilik kaynagi olusturdugu belirtilmistir. Bu
sebeple, geleneksel yiyeceklerin Snemli bir ¢ekicilik kaynagi olabilmesi igin turizm
etkinliklerinin gereklerine ve turist profiline uygun sekilde tiretilmesi gerekmektedir
(Aslan vd., 2014: 3-4). Yapilan ¢aligmalarda, turistlerin seyahat motivasyonlarina
dair pozitif bir etkisi bulunan geleneksel yiyeceklerin, bolge tercihinde turistler
tarafindan en ¢ok dikkat edilen 6gelerden birisi oldugu ortaya konulmustur (Kilig,
2010: 7; Kesici, 2012: 35; Hatipoglu vd., 2013: 7; Erdem, 2013: 115; Bezirgan ve
Kog, 2014: 919; Karaca vd., 2015: 3).

Bugiin bir bdlgenin markalagsmasi, sahip olunan kaynaklarin verimli
kullanim1 ve bu kaynaklarimn etkili bir bigimde tanitilmast ile miimkiin olmaktadir. Bu
sebeple, bugiin pek ¢ok bolge, sahip oldugu geleneksel yiyeceklerini, ¢esitlilik i¢in
tanitim ve pazarlama esnasinda kullanmaktadir (Aslan vd., 2014: 4). Ispanya’nin
Barselona kentinde, kiiltiir turizmi tanitim metodlarinin olugturulmasina dair yapilan
bir ¢alismada, kiiltiir turizminin daha dinamik hale getirilmesi i¢in dort konunun
iistiinde Onemle durulmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu konulardan birisiyse,
bolgenin markalagmasinda, geleneksel yiyeceklerin daha ¢ok &n plana ¢ikariimasi

olusturmaktadir (Kim, 2008: 99).
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Geleneksel yiyecekler bazi turistik yerlerin pazarlamasinda son derece 6nemli
bir rol oynamaktadir. Ornek olarak, Italya’nin Toscana Bolgesi, yiyecek ve igecek
kiiltiirii ile bolge imajint olusturmugtur (Kilig, 2010: 3). Bazi seyahat firmalar1 da,
iilkenin sahip oldugu yiyecek-icecek kiiltiiriiniin tanitilmasi i¢in diizenli sekilde
Asya ve Avrupa variglt cesitli gastronomi turlart diizenlemektedir. Ayrica
Avustralya’nin Sydney ve Melbourne kentlerinde, gastronomi turizmi bakimindan
onemli olan yiyecek ve sarap restoranlart bulunmaktadir. Bunun  haricinde
Fransa’nin bazi kesimleri ve Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan Kaliforniya
gibi yerler de, gastronomi turizmi déhilinde sarap turizminde kiiresel boyutta 6nde
gelen yerler arasindadir (Seyitoglu ve Caligkan, 2014: 24). Tirkiye Seyahat
Acentalart Birligi, Gastronomi Turizmi Raporu’nda, 2014 senesinde Tiirkiye’ye
gelen 41 milyon 415 bin turistin toplam 34,3 milyar dolar harcama yaptig1 ve bunun
6 milyar 523 milyon dolarinin yeme-igme organizasyonlari ile alakali oldugunu
belirtmistir. Buna gore, Tiirkiye’de 2014 senesi turizm gelirlerinin yaklagik %19°u
yeme-igme etkinliklerinden elde edilmigtir. Bunun haricinde, 2004-2014 seneleri
arasinda  Tiirkiye turizm  gelirlerinin  yaklagik  %21,2’sinin  yeme-igme

organizasyonlarindan saglandigi tespit edilmistir (www.tursab.org.tr).

Bir bolgenin turizm kaynakli yerel ve kirsal kalkinmasinda ve 6zellikle kiigiik
ve orta Olgekli firmalarin is hacimlerinin gelismesinde Onemli bir iglevi olan
geleneksel yiyecekler, tiretildikleri yerde yeni is olanaklarinin dogmasina ve bolgesel
kalkinmanin saglanmasina dair pozitif bir etki olusturmaktadir (Aworh, 2008: 3;
Bezirgdn ve Kog, 2014: 919). Diinya Turizm Orgiitii’niin Gastronomi Turizmi
Kiiresel Raporu’nda, iilkelerin ya da bolgelerin turizm gelirleri iginde geleneksel
yiyecek ve igecek etkinliklerinden yiiksek seviyede gelir sagladigi belirtilmistir
(UNWTO, 2012: 14). Bugtin, yerli ve yabanci turistlerin yeni tatlar, tiriin ¢esitliligi,
giivenli gida, daha az islenmis ve az yagli gidalar istedikleri durumu goz Oniine-
alindiginda (Badem, 2006: 6; Gliven vd., 2010: 98; Kirimhan, 2011: 1), patent altina
alinarak korunan ve igeriginin haricinde bdlgesel ve ulusal biitiin yiyecek pisirme
geleneklerine uygun sekilde iiretilen geleneksel yiyeceklerin onemi daha iyi
anlagilmaktadir (Rossi, 2008: 11-12). Bundan dolayi, geleneksel yiyeceklerini
miisterilerin isteklerine ve bdlgenin yiyecek pisirme geleneklerine uygun sekilde

iireten iilkeler ve turizm firmalari, rekabet avantajlarini artirmalarinin haricinde
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stirdiiriilebilir bir iiretim ve gelisim saglayabilmektedir (Guerrero vd., 2009: 345).
Netice itibariyle geleneksel yiyeceklerin turizm piyasast bakimindan son derece

onemli bir kiiltiirel kaynak olarak goriilmektedir.
3  TURKIYE VE iSTANBUL’DA TURIZM

Bir sehirde belirli bir alanda gosterilen gelisme ve degisimler; o sehrin
bulundugu iilkenin belirledigi ve siirdiirdiigii politikalarla tanimlanir. Turizm
piyasasi, ¢ok hizli bilyiiyen bir piyasa olusu ve 6nemli seviyede gelir getirici bir
pazar olarak, 6zellikle 20. yiizyilin ikinci yarisindan sonra iilkelerin belirledikleri
kalkinma politikalarinda kendine 6nemli bir yer edinmistir. Bu zamanda turizm
organizasyonlarmin  bilyiimesinden ve bu etkinliklere yonelik politikalarin

gelismesinden iilke turizmi de paymni almistir.

Istanbul, tipik bir gelismekte olan iilke metropoliten sehri olarak, Tiirkiye
niifusunun bilyiik kismini kapsayan ve milli gelirin bityiik bir kisminin {iretildigi
sehir olmanin haricinde; yaratici endiistrinin yogunlastig, kiiltiirel ve tarihi degerler
bakimindan zengin, kiiresel boyutta ilgiyi tistiine ¢eken bir diinya sehridir. Bundan
dolay1 iilkemizde turizm etkinliklerinin ©nemli bir bélimii de Istanbul'da
gerceklesmektedir. Anadolu Yakasi ozelinde ve/ya da biitiin Istanbul sehir
mekaninda turizm firmalarinin konumlarint ve yer sartlarini agiklamak igin,

Tiirkiye'de ve Istanbul'da turizmin gelisim agamalarini anlamak 6nemlidir.

Bu kisimda Tiirkiye'de ve Istanbul'da turizm organizasyonlarinin tarihsel

gelisimi ve iilke ve gehir 6lgeginde turizm faaliyetlerinin nitelikleri incelenecektir.
3.1 Tiirkiye’de Turizmin Geligimi

Tiirkiye'de de turizm, milli sermayenin 6nemli girdilerinden birini temsil
etmektedir. Farkli kaynaklardan yararlanarak yapilan kaynak taramasma gore
Tiirkiye'de turizmin geligsimi, iilkenin serbest piyasa ekonomisini kabul ettigi ve
kiiresel oranda neoglobalizasyon akimiin bagladigi 1980'li senelerin baslariyla
bityiik bir hiz kazanmigtir. Bu ¢aligmada da Tiirkiye'de turizm organizasyonlarinin
gelisimi, planli ddnem oncesi, planli donemden 1980'li senelere kadar olan dénem ve

sonrasi olarak ii¢ farkli zaman diliminde incelenecektir.
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3.1.1 Tiirkiye’de Turizm Faaliyetlerinin Gelisimi

Tiirkiye'de “planlt dénem 6ncesi” olarak anilan 1923-1962 seneleri arasinda,
turizm alaninda aktif olan ilk grup; adin1 6nce “Tiirkiye Turing Kuliibii”, sonra ise
“Tiirkiye Turing ve Otomobil Kuliibii” olarak degistiren “Seyyahin Cemiyeti” olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Turizm pazarina dair ilk yasal gergeve ise 1934 senesinde,
“Iktisat Vekaleti Teskilat ve Vazifeleri Hakkindaki 2450 Sayili Kanun” ile
cizilmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinde ilk turizm politikasina ise 1953'te ¢ikarilan
6086 Sayili “Turizm Endiistrisini Tegvik Kanunu”nda goriilmektedir. Turizm
piyasasina yatirim yapanlara verilen finansal tegvikler ilk kez bu kanun ile miimkiin
kilinmigtir: 1955 senesinde piyasanin finansman gereksinimini gidermek icin

Tiirkiye Turizm Bankasi A.S. kurulmustur.

Ekonomide planli kalkinma modelinin kabul edilmesiyle birlikte, 1963
senesinden bugiine turizm, tiim kalkinma plan ve senelik programlarinda yer alan ve
onemi devamli vurgulanan bir pazar olmustur (Anadolu Turizm Isletmecileri
Dernegi, 2006: 5; aktaran Demirel, 2010). Turizm ve Tanitma Bakanlig1 da yine
ayni yil i¢erisinde kurulmusg ve iilkeyi turizm anlaminda tanitma ¢aligsmalari organize

bir hal almistir.

Planli donemin bagladigi 1963 senesinden sonra turizm, tiim kalkinma
planlarinda Tiirkiye i¢in 6nemi vurgulanan ve iilke politikalarinda kendine yer bulan
bir pazar olmustur. “1963-80 déneminde turizm politikasinin ana amaci turizm
araciligiyla 6demeler dengesine destek vermek, doviz gelirlerini arttirmak, yeni
caligma imkanlar1 olusturmak ve Tiirk vatandaglarina tatil yapma imkani sunmak
olarak ozetlenebilir” (Yildiz, 2011). Tirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi'nin
(TURSAB) de kurulusu, 1972, bu zamana denk gelmektedir.

Calismanin baginda da belirtildigi iizere, 1980'li senelerin baglarinin Tiirkiye
turizmi bakimindan bir déntim noktast oldugunu soylenebilir. 1980'li seneler
Tiirkiye'de liberallesme doneminin baglangici ile sermaye birikiminin kar orani
yiiksek piyasalarda kayist ve turizm tesvik kanunu ile turizm yatirimlarina
kolayliklarin olusturuldugu bir zamandir (Gezici, 1997; aktaran Kerimoglu, 2004).
1982 senesinde yiiriirliige giren 2634 Sayili Turizmi Tegvik Kanunu, devlet eliyle
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turizm yatirimlarina saglanan bu tegvikleri kanitlamaktadir.

2634 Sayili Turizmi Tegvik Kanununun belirtilen zamanda turizm

yatirimlarina dair sagladigi bazi kolayliklar agagidaki gibi 6zetlenmistir (Kozak ve

vd.,2001):

e Diisiik faizli kredi,

e Katma deger vergisi ertelemesi,

e Finansman fonu istisnasi,

e Tegvik primi,

e Yabanci personel ¢aligtirma,

e Elektrik, havagazi ve su iicretlerinde indirim,
e Yatirim indirimi,

e Bina ingaat istisnasi,

e Vergi, resim, harg istisnasi,

e Doviz tahsisi,

e Haberlesme kolayliklaridir.

Tiirkiye’de uygulanan planlarin turizm piyasasina dair tavsiye edilen

politikalar ii¢ temel hedef gercevesinde 6zetlenmektedir (Kozak vd, 2001):

° “Turizm kaynaklarini, iilke ekonomisine pozitif destekler saglayacak
ve dzellikle doviz gelirlerini en az maliyetle artiracak sekilde degerlendirmek”,

o “Turizm imkénlarini, toplumun ¢alisan kesiminin saglikli dinlenme
ihtiya¢larmni karsilayacak bir sekilde gelistirmek”,

° “Yenilenemez bir miras olan dogal ve tarihi kaynaklarin gelecek

nesillere saglayacak bir koruma-kullanma dengesini olusturmak.”

2015 Diinya Turizm Orgiitii verilerine gére Tiirkiye, Diinya’da en gok ziyaret
edilen altinci, turizmden en ¢ok gelir elde eden onuncu iilke durumundadir (Diinya
Turizm Orgiitii, 2016). 2015 senesinde Tiirkiye'yi yaklagik 39,5 milyon turist ziyaret
etmistir. Bu rakam aslinda 2014 rakamlarina gére %0,8 seviyesinde bir diislisii
gosterse de diinya siralamasinda Italya'dan sonra ve Almanya'dan Snce kendine yer

bulmustur. Ama Tiirkiye, turizmden kazandigi gelir hususunda 2014'ten 2015
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senesine, uluslararasi turist ziyaret¢isinden daha dramatik bir diisiis gérmiistiir. 2014
senesinde uluslararasi turizm faaliyetlerinden 29,5 milyar Dolar kazanan iilkemiz
icin 2015 senesinde bu rakam 26,6 milyar Dolar olarak agiklanmistir (Diinya Turizm

Orgiitii, 2016).

Ek olarak iilkemizde otel yatirimlari, 20. yiizyil baslarnda Istanbul,
Sirkeci'deki hanlarin otellere cevrilmesi ile baglamistir. Sonrasinda Istanbul'u Izmir
ve diger Anadolu sehirleri takip etmistir. 1928'de Ankara'nin ilk modern oteli Ankara
Palas agilmigtir. Ama iilkemizde otel yatirimlarinin asil ilerlemesi, 1955 senesinde
kurulan Tiirkiye Turizm Bankasi vasitastyla TURBAN oteller zincirinin kurulmasi
ve Emekli Sandig1 gibi devlet kurumlarinin yaptigi Istanbul Hilton, Istanbul Biiyiik
Tarabya, Izmir Biiyilk Efes gibi yatirimlara dayanir. 1970'lerde Istanbul'da
diizenlenen uluslararasi kongrelerin yayilmasiyla kongre turizmine hizmet sunacak

liiks oteller kurulmaya baglanmistir (Temel, 2009).

3.1.2 Tiirkiye’nin 2023 Turizm Vizyonunun Incelenmesi ve Kiiltiir

Turizminin Vizyon I¢cindeki Yeri

Ulkemizin barindirdig1 turizm degerlerinin sayr ve niteliklerinin haricinde
belirlenen degerlerin nasil kullanilacagi da hala gerek akademik gerek de yonetimsel
organlar tarafindan merak konusu olmaktadir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'nin 2007
senesinde yayinlanan kapsamli aragtirmasi “Tiirkiye Turizm Stratejisi-2023; Tiirk
Turizm’inin gelecek imaji ve konuya dair izlenecek yol bakimindan 6nemli bir

rehberdir.

Caligmada, iilke turizmi bakimindan gelistirilmesi Ongoriilen bolgelerde,
turizm altyapisi ve konaklama gibi hizmete yonelik gereksinimlerin giderilmesi
halinde, 2023 senesinde; 63 milyon turist, 86 milyar Dolar dig turizm geliri ve turist
bagina yaklagik 1350 Dolar harcamaya ulagilmasi amaglandigr belirtiliyor (Tiirkiye
Turizm Stratejisi 2023, 2007). Calismada vizyonun ana amaci, turist sayisinin ve

turizm gelirinin artirilmasidir.

Caligmada Tiirk turizminin hedefleri icerisinde “siirdiiriilebilir turizm

yaklasimi benimsenerek, ¢alisma olanaklarinin artirilmasinda ve bolgesel gelismede
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turizmin Oncii bir piyasa durumuna gelmesi” de verilmektedir. Bundan dolay1

iilkemizin, uluslararasi pazarda turist sayist ve turizm geliri agisindan ilk bes iilke
arasinda 6nemli bir konum durumuna getirilmesinin saglanmas: amaglanmaktadir

(Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023, 2007).

Verilerden anlasilmaktadir ki; iilkemizin gelecek vizyon hedefinde
stirdiiriilebilir turizm ve turizm ¢esitlerinin ve rekabet giiciiniin arttirilmast temel

konular olarak 6ne ¢ikmaktadir.
3.1.3 Tiirkiye'de Kiiltiir Turizminin Gelistigi Bolgeler

Tiirkiye’de Kiiltiir Turizmi alaninda gelisen bolgeleri deniz, kum, giines
turizmine yakin olan bolgelerin yani sira; Dogu’da Mardin, Kars, Gaziantep, Ig
Anadolu’da Nevsehir ve ilgeleri, Karadeniz’de ise Trabzon gibi il ve ilgeler gelismis
olmakla beraber 6zellikle yaz ve bahar aylarinda yiiksek oranda turist cekmektedir.
Bolge halki bu konuda bilinglidir ve turistler bolgeye yiiksek miktarda gelir

kazandirmaktadir.
3.2 istanbul’da Turizm

[stanbul'un Tiirkiye turizmi bakimindan iki yénden 6nemi vardir. Birincisi,
Istanbul, gelismekte olan iilke metropoliten sehri olarak Tiirkiye'nin finansal ve
sosyal etkinliklerinin, ticari organizasyonlarinin merkezi olan bir gehirdir. Ikinci
olarak ise Istanbul, ge¢misten giiniimiize gesitli uygarliklarin bagkenti olmus, bu
donem icerisinde kiiltiirel degerlerin biriktigi, tarihi bakimdan zengin bir sehir
konumuna gelmigtir. Antalya, Mugla gibi “deniz-kum-giines” turizminin agulikl
oldugu Tiirkiye turizmin kiiltiir turizminin en yogun goriildiigii sehir, Istanbul'dur.
Istanbul'daki turizm organizasyonlar1 degerlendirilirken, Istanbul'un iilke igerisindeki
finansal konumu ve sehrin tarih boyunca ge¢irdigi, su anda kiiltiirel bakimdan bu
derece zengin bir sehir olmasini saglayan siire¢ olmak fizere iki 6ge gz Oniinde

bulundurulmalidir.
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3.2.1 Istanbul’da Etkin Turizm Tiirleri
Istanbul'da aktif turizm gesitleri agagidaki gibi siralanabilir:

e Kiiltiir turizmi (Istanbul Kalkinma Ajansi, 2011)

e Saglik turizmi (Istanbul Kalkinma Ajanst, 2011)

e  Gastronomi turizmi

e Kruvaziyer ve yat turizmi (Istanbul Kalkinma Ajanst, 2011)
e Kongre ve etkinlik turizmi (Istanbul Kalkinma Ajansi, 2011)
e  Golf turizmi (Istanbul Kalkinma Ajansi, 2011)

3.2.2 Istanbul’un Turizm Vizyonu

Istanbul Biiyitksehir Belediye Baskanligi Imar ve Sehircilik Daire Baskanlig
Sehir Planlama Miidiirliigii tarafindan hazirlanan 2009 tarihli 1/100.000 Olgekli
Istanbul Cevre Diizeni Planinda turizm etkinlerine verilen deger biiyiiktiir. Planin
hedefi; “Istanbul’a; sahip oldugu tarihi, kiiltiirel ve dogal kimlik degerlerine dzgii,
sehrin oncelikle kiiltiir ve turizm dallarindaki iistiinlitklerini g6z Oniinde tutan,
cevresel, finansal ve toplumsal siirdiiriilebilirlik prensiplerini mekana yansitarak
hayat kalitesini yiikselten, finansal yapisini bilim ve teknolojiye dayali ticaret ve
hizmet agirlikli bir finansa doniistiren, verimli ve katilimer bir sehir
yOnetimi/ySnetisimi yapilandirmasinda, mekansal ve kurumsal planlarini verimli bir
yol olarak kullanan kiiresel seviyede giliglenmis bir sehir konumu edindirmek,”
seklinde ifade edilmis; hedefte, Istanbul’a kiiresel seviyede gii¢ kazanmis sehir
konumu edindirmede kiiltiir ve turizm ilk konumda olmustur. (1/100.000 Olgekli
Istanbul Cevre Diizeni Plani, 2009).

Kiltiir ve Turizm Bakanligi’nin 6nerisi ve Bakanlar Kurulu'nun karariyla
konumu ve sinirlar1 belirlenen ve kararlastirilan turistik tesisler yer aldiklari ilgere
gore ayrilmigtir. Cevreyi koruma bakimindan hassas olan bolgelere planlama

yapilirken ayrica incelenmektedir.
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3.2.2.1 Kiiltiir Odakh Turizm Alani Olarak Ongériilen Bolgeler

Yapilan planda; “Uskiidar, Fatih, Kadikéy, Halic Beyoglu” bolgeleri turizm

potansiyelinin gii¢lii oldugu “kiiltiir turizmi alan1” kararin verildigi goriilmektedir.

Kiiresel Diinya cercevesinde Istanbul’un iiniiniin ve gekiciliginin arttirilmasi
ve kiiltiirel degerlerin devamliligmin saglanabilmesi i¢in (1/100.000 Olgekli Istanbul
Cevre Diizeni Plani, 2009);

e Tarihsel mirasin tadilat ve bakiminin yayginlastirilmasi, restorasyon
caligmalarmin desteklenmesi,

e Tematik kiiltiir gezi lokasyonlarinin yaratilmasi,

e Tematik miizelerin kurulmasi,

e Hali¢’inde Kiiltiir merkezi olarak kabul gérmesi,

o Istanbul’un tarihsel ge¢misinin tamitilmast ve markalastirilmast

diisiiniilmektedir.

Tarihi Yarimada ve Beyoglu’nun sahip oldugu mirasmn devamlilik ilkesine
gore korunmasi, gelistirilerek reklammin yapilmasi ve diinyaca 6nemli turizm

tesisleri igine girmesi planin amaglart dahilindedir.

Tarihi Yarimada igerisinde sergilere, miizelere yer vermek kiiltiir turizmine
deger katma plani icerisindedir. Kiiltlir turizmine dair bolgede butik otel seklinde

konaklama alanlarinin ¢ogaltilmasi da diistintilmektedir.

Planda Beyoglu'ndaki kiiltiir turizmini ve Tarihi Yarimada’yi desteklemek
icin, Tarihi Yarimadayla bir biitiin olacak sekilde Hali¢’in siluetinin korunmasi ve
“Hali¢ Kiiltiir Aks1” olarak degerlendirilmesi diisiiniilmiistiir. Son dénemlerde ise
bununla ilgili ¢alismalar baglamis bulunmakta olup Hali¢ kiyilar1 yesillendirilip halka

acik park, yiiriiyiis yollar1 vs. olarak geri doniigler alinmaya baglamistir.
3.2.2.2 Doga Odakli Turizm Alam Olarak Diisiiniilen Bolgeler

Planda giindelik hayatin endisesinden karmasasindan halki ve turistleri bir

nebze olsun rahatlatilabilmesi a¢isindan doga turizmine ihtiyag oldugu
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diisiiniilmiistiir. Bu anlamda, Marmara Denizi kiyilar1 (Biiylikgekmece, Selimpasa,

Giirpinar, Silivri, Kumburgaz ve Mimarsinan) Karadeniz kiyilar1 (Riva, Kilyos, Sile

ve Agva) faydalanmak i¢in doga odakli turizm alanlar1 olarak tavsiye edilmektedir.

Istanbul da su alti(dalis) ve su iistii(dalga sporlar1 vs) sporlari, kampeilik, vb.
sporlar iginde konaklama, kamp, yeme-igme ve rekreasyon tesislerine yer verilmeli
ve mevcut olan tesislerde kapasitelerinin iistiine doga ile uyumsuz sekillerde

¢cikmamalidir.
3.2.2.3 Giinliik Rekreasyon Alam Olarak Ongoriilen Bolgeler

Planda; Avrupa Yakasi’nda Kilyos, Catalca, Rumelifeneri, Kisirkaya,
Zekeriyakdy, Karaburun, Yalikdy ve Alibeykdy’de; Anadolu Yakasinda ise Agva,

Riva, Sile’de giinliik rekreasyon alanlari tavsiye edilmistir.

Planda ormanm i¢i rekreasyon alani kabul edilmekle beraber, orman
ekosistemine zarar gelmeyecek bigimde korunabilmesi ve kullanilabilmesi ile alakali
kurumlarimin miinasip goriip gérmemesi danigilmasi sartt ile giiniibirlik etkinliklere,

kullanimlara yetki verilebilecegi planda anlatilmaktadir.

Bu belirtilenlerden baska, miladini asmis maden ve tas ocaklarmin Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesince alt 6lgekli planlarda belirlenerek “giiniibirlik rekreasyona
uygun alanlar”, ilgili yetkililerin ve uzmanlarin danismanlifinda doga ile uyum
icerisinde rekreasyon alanina doniistiiriilmesi diistiniilmektedir. Bu anlamda, Eyiip
Tas Ocaklar1 ile Karadeniz komiir ocaklarmi Istanbul’da oturanlarin giiniibirlik
rekreasyon gereksinimlerine cevap verebilecek &zellikte ele alinmasi karari

almmuistir.
3.2.2.4 Ekolojik Turizm Alanlar1 Olarak Ongoriilen Bolgeler

Ekolojik turizm bakimindan ise Istanbul’daki &nemli bitki ve onemli kus
belirlenmistir. Bu anlamda, planda ekolojik turizm i¢in kullanilabilecek alanlar

agagidaki sekilde siralanmigtir:

e Terkos ve Kasatura Arasindaki Ormanlik Alan ve Kry1 Seridi

e Biiyiikcekmece Golii
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e Sahilkdy ve Sile Arasinda Kalan Kumullar ve Ormanlar

e Hadimkdy ve Kemerburgaz Arasindaki Mera ve Fundaliklar
e  Giimiigdere (Kilyos) Kumullar

e Agil Dere ve Agacli Kumullari

e Istanbul Bogazi’nin Kuzey Kisimlar

e Kiigiikcekmece Golii

e  Omerli Havzasi

Yukarida bahsedilenlerin haricinde planda, ekosistemin devamliliginin olmasi
i¢in Istanbul’un biyolojik gesitliligi incelenmis ve miinasip bélgelerde ekolojik
turizm etkinlikleri olusturulasi diisiiniilmiistir. Bu anlamda; Avrupa Yakasinda
Catalca’nin  kuzeyinde ve Biiyiikgavuslu’da; Anadolu Yakasinda ise Riva (Ogiimce
Koyii gevresi), Sile (Hasanli Kdyii ¢evresi) ve Agva’da ekolojik turizm mekanlari
tavsiye edilmektedir (Sekil 3.1).

.

Sekil 3.1 1/100.000 Olgekli iCP kapsaminda istanbul’da ekolojik turizm
yapilmasi dngériilen bélgeler (IBB, Istanbul Cevre diizeni Plan, 2009)

Kirsal bolgelerde ekonomik faaliyetlerin artmasi igin ve dogal, tarihi, kiiltiirel
varliklarin  korunmasi siirdiiriilebilir hale getirilme ilkesiyle; ekolojik tarimin
yapilabilirliginin ongoriildiigii bolgelerde, bolge halkina tarim icin gerekli egitim
verilerek bu alanlarin gelistirilmesi icin Silivri’de “tarimsal iiretim teknolojilerini

gelistirme park1” tavsiye edilmistir.
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3.2.2.5 Sosyal Etkinlik Adalar1 Olarak Diisiiniilen Bolgeler

Planda; Marmara Denizi ile ilgili yapilacak bilimsel ¢aligmalar sonucunda
ilgili kuruluglarin fikrileri gbz 6ntinde bulundurularak giiniibirlik turizm, eglence,
cesitlendirilmis etkinlik, toplanti gibi organizasyonlara dair “sosyal etkinlik adasi”

seklinde suni adalar yapilabilmesi planlanmistir.
3.2.2.6 Alternatif Turizm Bogeleri

Sehrin turizm altyapisinin gelistirilmesi ve turiste sunulan imkénlarin
cogaltilmasinin haricinde yakin g¢evrede farkli ¢ekim odaklariyla biitiinlesmenin
saglanmasimnin 6nemi planda ifade edilmektedir. Bu anlamda, “Pierre Loti” ile “Eyiip
Merkez Bolgesi” arasinda hizmet vermekte olan teleferik ulagiminin sehrin popiiler
bolgelerinde de hizmete sokulma imkanlart planda vurgulanmistir. Atatiirk Olimpiyat
Parki, Kiiciikgekmece Golii, Avcilar-Firuzkdy Fuar Alani ve Kiigiikgekmece kumsali
aciklarinda yapilmasi planlanan sosyal organizasyon adasi arasinda verilebilecek

teleferik ulagimi, havaray projesi gibi ¢esitli olanaklar da yine planda agiklanmigtir.

Turizmin gesitlendirilmesi prensibi dahilinde kongre turizmine dair altyapinin
gelistirilmesi planda aciklanmigtir. Bunun igin sehrin kiiltiir kaynakli olan
altyapisinin giincellenmesi, sehir igindeki ulagim problemlerini diizenleyecek ve
bircok bélge arasinda kolay bir sekilde ulasma olanaklar1 saglayacaktir. Istanbul’da
tamamlanmay1 beklenen ii¢ yildizli ve 6zel tesis belgeli butik otellerin kapasitesinin
arttirtlarak 6nlem alinmasinin gerektigi planda ifade edilmistir. Kongre turistinin
talepleri ve istekleri geregi Istanbul’u her daim canli, eglenceli bir sehir durumuna
yiikseltmek, kiiltiir-sanat ortaminin kalitesini arttirarak gehri bahsedilen turizme

hazir konuma getirmek de planda agiklanmistir.

Planda; Istanbul’'u global anlamda parlatmak ve albenisini arttirmak icin
uluslararast kiiltiir-sanat etkinliklerinin faydali olanaklar olarak degerlendirilmesi
tavsiye edilmistir. Etkinliklerin organizasyonu i¢in bulunan ¢esitli eksiklerin

giderilmesi ve desteklerin ¢ogaltilmasi planda yer almaktadir.

Planda; “Sali Pazar1”, “Haydarpasa”, ‘“Hali¢ kiyilari”, “Ké&githane ve

Alibeykdy” gibi biriktirme ve endiistri islevlerine doniisebilecek yerlerin; evrensel
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ozellikteki etkinlikler i¢in ¢ok fonksiyonlu, saglam altyapili bir etkinlik alani olarak

tertip edilmesi diisiiniilmiistiir. Genig alanlara ihtiya¢ doguran “agik hava” olarak
adlandirilan etkinlikler i¢in Hazerfen Havaalani ve Maltepe Bolge Parki tercihler

arasinda gosterilmistir.

Planda; Hali¢ bolgesi kiyilari, Salipazart Limani, Haydarpasa Limani vb.
yerler sehir i¢i ve kolay ulagilabilir olmalari nedeniyle miize tarzi yapilar igin uygun

yerler olarak gosterilmektedir.

Gemi ile yapilan seyahatlerde, Istanbul’un 6ncelikleri arasina almasi gereken
bir bagka turizm tiirli olarak belirtilmis olup, buna dair planda Salipazari, Haydarpasa
ve Zeytinburnu limanlarmm bu amacla liman olarak goreve baglamasi; ayrica
Kartal’da da Kruvaziyer turizmi i¢in liman yapimi caligmalarinin gelistirilmesi
tavsiye edilmistir. Potansiyeli yiiksek olan inang turizmini de katacak olursak, hedef
kitlesi ii¢ biiyiik semavi din olan ve 6zellikle 6zel giinlerini i¢eren c¢esitli etkinlikler

diizenlenmesi plana dahildir.

Spor turizminin gelistirilmesi dahilinde ise, birgok popiiler spor
etkinliklerinin son yillarda Istanbul’da yapilmasi ile sehrin popiilerligi spor alaninda
da artmaktadir. Formula 1, motor ve akrobasi sporlari, siirat teknesi yarigi, tenis
turnuvalar1 gibi sehrin vizyonunu arttiracak ve turizm bakimindan cazibe noktasi
durumuna getirecek farkli uluslararasi spor etkinliklerinin yapilmasi, gerceklestirilen
cesitli etkinliklerin (Avrasya Maratonu vb.) ise bilinilirlik ve istirak edenlerin artmast

da bu plana dahildir.

Istanbul’da son zamanlarda &ne g¢ikan bir bagka turizm tiirii olarak Saglik
turizmi de gosterilmistir. Planda, aktif bir sekilde hizmet veren saglik kuruluslarinin
kalite ve standartlarini arttirarak; sehirdeki kaliteli vakit gecirme imkéanlarmnin
fazlalastirlmasiyla Istanbul sehrine saglik problemleri nedeniyle gelmis olan
hastalarin tedavilerinden sonra seyahatinin uzatilmasi saglanacak ve bu turistler ile
saglik turizmi piyasasini bulusturarak profesyonel etkinliklerin yapilmasi
planlanmistir. Planda saglik turizmi ile alakali olarak saglik parki tavsiyesi de

bulunmaktadir.
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Plana gore Tuzla’daki igmeler de saglik turizmi amaci igin kullanilacak,
Tuzla igmelerinin ve g¢evresinin yenilenerek, sehirde ve bélgede oturanlarin

hizmetine sunulmasi plana eklenmistir.

Istanbul’un komsu illeri ile turizm biitiinlesmesi saglamasi ve bunun i¢in
Istanbul’da konaklayan turistlerin Canakkale (Truva, Gelibolu Milli Parkr), Yalova
(Termal), Bursa (Uludag), Bolu (Kartalkaya, Abant), Sakarya (Sapanca), Balikesir
(Marmara Adalari) ve Trakya (Yildiz Daglari, Longoz Su Basar Ormanlarr) gibi
degerli turizm bdlgelerine yonlendirilmesi ve bu sehirlerin tanitiminin gelen turistlere
dogru yapilarak sehirde konaklama siiresini arttirmasi planlanmustir. Tiirkiye Turizm
Stratejisi-2023 Kavramsal Eylem Plani’nda da agiklanan bahsi gecen projelerin
basarilabilmesi igin bu imkanlarm etkili bir sekilde tanitilmasi, dnceden hazirlanmig
tiim ihtiyaclari giderek sekilde planlanmig turlar geklinde diizenlenip pazarlanmasi ve

temelinde ki eksikliklerinin giderilmesi gerekliligi planda vurgulanmaktadir.

4 ISTANBUL TARIHI YARIMADA’NIN TURK
KULTUR TURIZMINE SOSYAL VE EKONOMIK KATKILARI

4.1  Istanbul’da Turizmin Master Plan Tetkiki

Istanbul’un gelecegini sekillendirecek projelerden biri de “Tarihi Yarimada
Yonetim Plani”dir. Bu projenin diginda bdlgeyi sekillendirecek bir diger proje ise
“[stanbul Turizm Master Plani” ya da “Istanbul Turizm Master Plani” olarak
isimlendirilen projedir. Bu proje heniiz hazirlanma asamasinda olmakla birlikte
cesitli konferans ve galistaylarda ele alinan “Istanbul Turizm Master Plani”, Tarihi
Yarimada’daki yeni olugmaya baglayan kiiltiir turizmi metotlar: iizerinde durulmasi
gereklidir. Bu galismada heniiz bitmemis olan “Istanbul Turizm Master Plani” degil

de “Ikinci Arama Konferansi Konferans Raporu” referans olarak alnmustir.
4.1.1 “Istanbul Turizm Master Plan1” Nedir?

“Turizm Master Plani” kavramindan yola ¢ikarak ilerlersek: Bu planlar;
“planlama, finansal etkiler, kurumsal gii¢lendirme, pazarlama ve tanitim, mevzuat ve

diizenlemeler, iiriin gelistirme ve ¢esitlendirme, turizm altyapisi ve listyapisi, insan
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kaynaklarmnin geligtirilmesi, sosyo-kiiltiirel ve g¢evresel faktdrler gibi temalarin

iizerinde durularak turizmin uzun dénemli (10-20 senelik) bir kalkinma g¢ergevesine

sahip olmasi hedefiyle belirlenen politika ve yontemlerin sunuldugu projelerdir.”

(UNWTO, 2012).

Biitiinlesik bir turizm politikast ve Istanbul turizminin gereksinimlerini
belirlemek igin “Istanbul Turizm Master Plan1” hazirlanmaya baglanmistir. Istanbul
CDP kararlari bu plan hazirlanirken dikkate alinan noktalardan biridir (Iclal Dinger,

kigisel goriigme, Mart 2013).

“IBB Planlama Midiirliigii”, YTU tarafindan BIMTAS yiikiimliiliigiinde ve
IBB adina hazirlanan “Istanbul Turizm Master Plani”n1 (Giirsoy, 2012) ihaleye sokan
ve bunu devam ettirecek olan kurumdur (Iclal Dinger, kisisel gériisme, Aralik 2012).
Bununla birlikte “Tarihi Yarmmada Yonetim Plani”nin “Istanbul Turizm Master

Plani”’nin konumundan farkli oldugu goriilmektedir (a.g.e.).

[BB’nin bu plan dogrultusunda YTU’ye degisik zamanlarda farkli pazarlarin
bilimsel arastirmalar1 yaptirdigt da goriilmektedir. Yapilan bu arastirmalarla elde
edilen verilerden uygun bulduklarini yine uygun zaman ve zeminde planlarina dahil
edecekleri de belirtilmektedir (Kisisel goriisme, Aralik 2012). Istanbul Turizm
Master Plani’ni 6zetle; herkes igin sehir, birey odakli planlama ve yasanabilir bir
cevre diigiincesinden hareketle turizm gelistirme imajma sahip, kiiltiir merkezli

stratejiler iizerinden yapilan bir plandir (BIMTAS&YTU, 2012).

Bu planin hazirlanmasi agamasmda ¢esitli dallardan alaninda uzman
kisilerden tavsiye ve fikirler alinmasi da amaglanmistir. Projeyle ilgili diizenlenen
“Jkinci Arama Konferansi”na bu diisiince dogrultusunda 8 akademisyen, 23 STK
temsilcisi, 19 6zel piyasadan ve 29 da devlet kuruluslarindan olmak iizere 79 kisi
katilmig ve konuyla ilgili diisiincelerini belirtmislerdir (BIMTAS&YTU, 2012).

Asagidaki tablo 4.1, “Ikinci Arama Konferansi”na katilanlar1 gostermektedir.
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Tablo 4.1 “Istanbul Turizm Master Plan1” Ikinci Arama Konferans: Katilimex
Listesi (BIMTAS&YTU, 2012)

4.1.2 “Tarihi Yarimada?” ve “istanbul Turizm Master Plani”

“Istanbul Turizm Master Planr” heniiz bitmemis bir projedir. Bu agidan projeyle ilgili
yapilan ¢ikarim ve degerlendirmeler yukarida bahsi gegen “Ikinci Arama
Konferans1” (9-10 Haziran 2012), sonrasinda yayimlanan raporda belirtilen amag ve

ulasilan sonuglar dogrultusunda gergeklesmektedir.

Istanbul’un tarihi ve kiiltiirel birikiminden bahsedilerek baglanan raporda,
sehir dogal degerleriyle ve kendine has cografyasiyla turistlerin ziyaret igin ilk
gormek isteyecekleri 6zelliklerde oldugu, bu nedenle de Istanbul ile ilgili turizm
planlarinin sahip oldugu bu kiiltiirel degerler ve miras iizerinden yapilmasi gerektigi
ozellikle vurgulanmistir (BIMTAS&YTU, 2012: 2). Sehrin bu tarihi mirasi turizm

calismalarinda “kiiltiir odakli turizm stratejilerinin 6nemini bir kez daha gostermistir

(a.g.e.).

Yayimlanan raporda Istanbul’un turizm potansiyeliyle ilgili olarak bircok
prensip hedef ve amacin siralandigr goriilmektedir. Bu degerlendirmeler igerisinde

Tarihi Yarimada ve kiiltiir turizmiyle ilgili olanlar sunlardir (a.g.e.: 11):
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e “Kiiltiirel mirasin gelecege aktarilmasi,

e Kentsel doniisiimiin soylulagtirma tuzagma diismeden kenti gercekeiligi ile
¢ekici duruma getirme amaci,

e Sehrin tarihi ve kiiltiirel degerlerini 6n plana ¢ikartilarak rakipsizlegsmesinin
saglanmast,

e Siirdiiriilebilir alternatif turizm gesitlerinin gelistirilmesi”

Bahsedilen bu &zelliklerin planin daha bagindayken {izerinde durulmast
gereken noktalarint vurguladigt goriiliicken, amag¢ ve ilkelerin kiiltiir turizmiyle
uyumlu oldugunu da belirtmek gerekir. Kiiltiir merkezli sehir turizmi amaci ile gehrin
dogal yapisinda ki uyum bu amaglardan biridir. Ayrica bu temel prensipler arasinda;
geceleme zamanlarinin arttirilmasi, kiiltiir ve turizm konularmin koordinasyonunun
saglanmasi, biirokrasi ile ilgili engellerin agilmasi, hissedarlar arasi koordinasyonun
saglanmasi, turizmin tarafsiz bir {ist organizasyon tarafindan yonetilmesi, turistik
mekanlarda kapasitenin agilmamasi ve kentsel doniisiimiin kendine has mahalleleri

yok etmemesi bulunmaktadir (a.g.e.: 11-15).

Raporda tarihi yarimadayla ilgili énemli sorunlardan biri olan turistlerin
sadece bu bdlgeye sikismasina yonelik goriislerde yer almistir. Turistlerin bu bolgeye
akin etmeleri de iki neden 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlardan ilkinin turizm
firmalarmin bu bdlgeler oncelik vermeleri olarak goriiliirken, bu durum bdlgenin
tasima kapasitesi agisindan sikinti ¢ikarabilecek boyutlara ulagabilmektedir. Ikinci
olarak ise bu bélgeye gelenlerin bolge i¢inde de dengeli bir dagiliminin olmamasidir.
Ozellikle “Topkap1 Sarayi-Sultanahmet” bdlgesinde asir1 bir yogunluk yasanirken
diger bolgeler olan Kara Surlar1 Ayvansaray, Balat, Fener, Zeyrek ve

Siileymaniye’de turist potansiyelinin az oldugu goriilmektedir.

Konferansta Istanbul i¢in uygulanabilecek ve siirdiiriilebilecek turizm ¢esitleri
arasinda kiiltiir turizmi 6n plana ¢ikarken, bu turizm anlayiginin ¢esitleri arasinda yer
alan gastronomi turizmi, inang turizmi ve organizasyon turizmine agirlik verilmesi
gerektigi vurgulanmistir (a.g.e.: 16). Gelisime agik turizm ¢esitleri olarak da kiiltiir
turizmi yine 6n plana ¢ikmistir (a.g.e.: 17). Bu dogrultuda Istanbul’un kiiltiirel
miraslar1 arasinda O6nemli bir yeri olan “Tarihi Yarimada”da ayni sekilde kiiltiir

turizmi baglaminda ele alinmistir.
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Istanbul ile ilgili turizm ¢alismalarinin sehrin sosyal problemlerine de katki
sunabilecegi diisiincesinden hareketle tarihi yarimada tizerinden gesitli gikarimla
yapilmigtir. Buna gére hem turizm geligtirilmesi hem de sosyal problemlerin
diizeltilmesi adma bazi tavsiyelerde bulunulmugstur. Buna gore; “Yerel ve sosyal
yaptya uygun turizm gesitlerinin tercih edilmesi; el sanatlari {iretimlerinin tegvik
edilmesi ve pazarlanmasi; igsiz kesimin turizm ¢aligani olarak egitilmesi; sanatgilarin

turizm odakli desteklenmesi; ev pansiyonculugunun desteklenmesi.” (a.g.e.: 28-29).

Konferansta siirdiiriilebilirlikle ilgili de degerlendirmelerde bulunulmustur.
Buna gore turistler sehrin i¢ bolgelerine de girmelidir ve bu bolgelerdeki pansiyon ve
butik otel gibi isletmeler 6n plana ¢ikarilmalidir (a.g.e.: 18). Ciinkii galigmanin
onceki boliimlerinde de belirtildigi gibi kiiltiir turizmine 6ncelik veren turistler daha
cok pansiyon, butik otel gibi konaklama tesislerini tercih etmektedirler. Ayrica yilin
belli donemlerinde degil de genele yayilan bir turizm etkinlikleri yerel yatirimcilara
daha fazla katki sunacaktir ve siirdiiriilebilirlik agismndan bunun degerlendirilmesi

gerekmektedir. “Tarihi Yarimada’nin ihtiyaglari i¢in bu noktanin 6nemi biiyiiktiir.

Konferansin  degerlendirme bdliimiinde bahsi gegcen bu konularin
halledilebilmesi i¢cin yapilmasi gereken ilk seyin ideal bir yonetim plani oldugu
vurgulanmistir. Bunu gerceklestirebilme adina da ilgili konularda alaninda uzman
kigilerin katilacagi bir “Turizm Platformu” olugturulmasi gerektigi belirtilmistir
(a.g.e.: 31). Olusturulacak bu platformdan saglikli sonuglar elde edilebilmesi i¢in
tepeden asagi merkeziyetci bir yapida degil de yerelden baglayarak yatay bir tarzda

orgiitlenmesinin zorunlulugu da 6zellikle vurgulanmistir (a.g.e.: 32).

Yapilan bu konferans neticesinde katilimcilarin iki ana noktada hem fikir
olduklar1 goriilmiistiir. “Bunlardan birincisi, Istanbul’un turizm goriiniimiiniin ve
alternatif turizm cesitleri arasindan dncelikli olan konunun kiiltiir ve sanat merkezli
bir turizm yapilanmasina isaret etmesi olmustur. Tartigma olmadan ortak olunan bir
baska konu da Istanbul’da turizm &rgiitlenmesinde bir sorun yasandigina dair

fikirdir.” (a.g.e.: 43).

Sadece Istanbul’un degil &zelde “Tarihi Yarimada”nin da kiiltiir ve sanat

merkezli turizme biiyiik ihtiyaci vardir. Sehrin genel turizm anlayisinda bir sorun
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olan yonetim ve Oorgiitlenmedeki yanlishik ve eksikliklerin yansimalari “Tarihi
Yarimada” iizerinde daha belirgin ortaya ¢ikmaktadir. Karsilagilan bu problemler bir
tek “Turizm Master Plani”n1 baglamamakta “Tarihi Yarimada Yonetim Plani”na da

onemli bir engel teskil etmektedir.

Ozetlemek gerekirse her iki planda kiiltiirel turizmin bdlge turizmi i¢in en
ideal turizm modeli oldugu vurgulanmaktadir. Istanbul’un potansiyellerinden
faydalanmak ve bolgenin ihtiyaclarini giderme adina kiiltiir turizminin 6nemli oldugu
belirtilmistir. Planlarin kiiltiir turizmine 6zellikle vurgu yaptiklarini detaylandirma

adina kiiltiir turizminin her plandaki ortak ¢iktilarinin belirtilmesi faydali olacaktir.
4.2  Istanbul “Tarihi Yarimada” Bolgesinde Neden Kiiltiir Turizmi?

“Tarihi Yarimada”ya s6z konusu turizmin ne gibi faydalar saglayacaginin
belirtilebilmesi i¢in 6ncelikle bu bélgenin fiziki, demografik ve sosyo-ekonomik
durumu statiisii ve kiiltiirel miras birikimi ile ilgili olarak gerekli verilerin bilinmesi

gerekmektedir.

Giiniimiizde turizm alanindaki gelismeler dogrultusunda kiiltiir turizmi
sadece miizeler, sit alanlar1 ve anitlar gibi kiiltlir mengeili merkezlerden
olusmamakta, bu degerlerin bulundugu bolgenin tamamu bu kapsama dahil
edilmektedir (Thorne, 2012a). Bu agidan degerlendirildiginde biitiinii sit alant kabul
edilen “Tarihi Yarimada”nin (Fatih Belediyesi, 2009), sadece “Diinya Miras1”nda yer
alan bolgelerle sinirli kalmamast tamaminim bu turizme dahil edilmesi son derece
onemlidir. Kiiltiirel miras bolgelerinin korunmasi yonetim planlarinin ilk amaglari
arasinda yer almaktadir. Bu nedenle ¢alismanin bu boliimiinde oncelikli olarak

“Tarihi Yarimada’nin kiiltiirel mirasi hakkinda bilgi verilecektir.
4.2.1 “Tarihi Yarimada” Bélgesinin Kiiltiir Mirasi Pozisyonu

“Tarihi Yarimada” diinyadaki kiiltiir miraslarini gosteren “UNESCO Diinya
Miras1 Listesi’nde yer almaktadir. Buna listedeki agiklamada “1972 senesinde
UNESCO’nun 17. Genel Konferansi’'nda kabul edilen, Diinya Mirast Komitesi
tarafindan ‘Diinya Kiiltiirel ve Dogal Mirasinin Korunmasma Dair S6zlesmesi’ ile

1978 senesinden beri olusturulmaya baglanan ‘Diinya Miras Listesi’ne, dort bélgeden
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olusan ‘Istanbul’un Tarihi Alanlar’®> 1985 senesinde eklenmistir” denilmektedir.”

(Giilersoy, 2012: 115). Metinde belirtilen ve kiiltiirel mirasa dahil edilen dort bolge
sunlardir: Stileymaniye Camii ve Cevresi Diinya Miras Alani, Zeyrek Camii
(Pantokrator Manastir1) ve Cevresi Diinya Miras Alani, Sultanahmet Arkeolojik
Parki Diinya Miras Alani ve Istanbul Kara Surlari Diinya Miras Alan’dir (“Tarihi
Yarimada” Yonetim Plani, 2011). Diinya mirasmna dahil edilen bu dort bolge
igerisinde Ayasofya Camii, Kiigiik Aya Irini, Siileymaniye Camii, Aya Sofya, Kariye
Kilisesi, Topkapt Sarayi, Sehzade Camii Kiilliyesi, Valens Kemeri, Jiistinyen
Kiliseleri, Pantokrator Manastiri, Sokullu Mehmet Pasa Camii, Sultanahmet Camii
ve Konstantin Hipodromu yer almaktadir. Bunlarin disinda sarniglar, hanlar,
tiirbeler, ve hamamlar gibi daha bir¢ok tarihi eser de bulunmaktadir (UNESCO,
2012). UNESCO’nun “Diinya Miras Listesi”ne girebilmesi igin bir eserin yine
Unesco tarafindan belirlenen 10 kriterden en az birini tagiyor olmasi gerekmektedir

(UNESCO, 2012).

Bu kriterler ;

® Insann yaratict dehasimnin iist diizeyde bir temsilcisi olmast,

® Diinyanin bir kiiltiir bolgesinde veya bir dénemde mimarlik veya
teknoloji, anitsal sanatlar, kent planlama veya peyzaj tasarimi
alanlarinda 6nemli gelismelere iliskin insani deger aligverislerine
tanuklik etmesi,

® Yasayan veya yok olan bir kiiltiir geleneginin veya uygarligin istisnai,
ender rastlanan bir temsilcisi olmasi,

e Insanlik tarihinin 6nemli bir asamasin1 veya asamalarini gésteren bir
yap1 tipinin, mimari veya teknolojik biitiiniin veya peyzajin istisnai bir
Ornegi olmasi

® (Ogzellikle geri doniilmez bir degisimin etkisi altinda hassaslasmis olan
cevre ile insan etkilegiminin veya bir kiiltiiriin/kiiltiirlerin temsilcisi
olan, geleneksel insan yerlesimi, arazi kullanimi veya deniz
kullaniminin istisnai bir 6rnegi olmasi,

® [stisnai evrensel nem tasiyan sanatsal veya edebi eserler, inanglar,
fikirler, yasayan gelenekler ve olaylarla dogrudan veya dolayli olarak
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ilgili olmasi (Komite bu kriterin tercihen diger kriterler ile birlikte
kullanilmasi gerektigini kabul etmektedir.)

o Ustiin dogal goriingelere veya essiz dogal giizelliklere ve estetik
Oneme sahip alanlar1 igermesi,

® Yasamin kaydi, yer sekillerinin olusumunda devam eden &nemli
jeolojik siiregler veya dnemli jeomorfik veya fizyografik 6zellikler
dahil diinya tarihinin 6nemli asamalarini temsil eden istisnai 6rnekler
olmasi,

® Kara, tath su, kiyi ve deniz ekosistemleri ve hayvan ve bitki
topluluklarinin evrim ve gelisiminde devam eden &nemli ekolojik ve
biyolojik siiregleri sunan istisnai 6rnekler olmast,

® Bilim veya koruma agisindan istisnai evrensel degere sahip tehlike
altindaki tiirleri igeren yerler de dahil, biyolojik cesitliligin yerinde
korunmasi igin en 6nemli ve dikkat ¢eken dogal habitatlari igermesi.
olarak agiklanabilir (http://www.kulturvarliklari.gov.tr).
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UNESCO tarafindan belirlenen bu 10 kriterden altisi kiiltiirel miras, kalan
dordii ise dogal miras alanlariyla ilgilidir. “Tarihi Yarmmada” 6 kiiltiirel miras
kriterinden 4’iinii tagimaktadir. Bu yoniiyle son derece 6nemli bir kiiltiirel miras
oldugu goriilmektedir. Ancak burada sunu da belirtmek gerekir ki “Tarihi
Yarimada”daki kiiltiirel miras alanlar1 sadece bu listede belirtilen yerlerle sinirlt
degildir. Kiiltiir Bakanligi tarafindan bolgeni tamamu sit alani kabul edilmektedir
(Fatih Belediyesi, 2009). “I Numarali Kurul’un 12.07.1995 tarih ve 6848 sayili
karartyla Emindnii ve Fatih ilgelerinin tamamint i¢eren Surigi, farkl statiilerde tasnif
edilerek sit alani ilan edilmistir.” (Dinger vd., 2011: 37). Ayrica bu bdlge farkli
smiflarda da sit alani olarak kabul edilmektedir. Buna gére “Topkapi Sarayi’nin yer
aldig1 bolge I. derece arkeolojik sit bolgesi, Sultanahmet-Cankurtaran bolgesi kentsel
ve arkeolojik sit alani, Suri¢i’nde geriye kalan biitiin bolge ise kentsel ve tarihi sit
alani olarak belirlenmigtir” (a.g.e.). Bu boélgenin sinirlart igerisinde “Diinya Mirast
Listesi” diginda kalan bolgelerde de sivil mimari eserler i¢eren ve tarihi yapisi olan
tescilli birgok bolge bulunmaktadir. Bu bolgeler; Ayvansaray (Tiirk) Mahallesi
Beyazitaga Mahallesi Haraggr Kara Mehmet ve Kiigiik Mustafa Pasa Mahalleleri,
Fener-Balat semtleri, Samatya Mahallesi, Bulgur Palas ¢evresi, Yedikule-Yenikap1
Sahil Seridi ve Sulukule Mahallesi’dir (Fatih Belediyesi, 2012). Burada ismi gecen
bdlgelerin tamami sosyoekonomik ya da fiziki anlamda ¢6kiintii kabul edilmektedir.
Bu nedenle de yenilenme ¢aligmalari dogrultusunda yeniden yapilanma
kapsamindadirlar (Fatih Belediyesi, 2012). Bu gibi miras alanlar1 i¢in dogru
uygulanabildigi takdirde fiziki iyilestirme ve yerel kalkinma tarzi projeler &nemli
avantajlar sunabilecektir. Ancak bu projelerin uygulama teknikleri beraberinde

birgok soru igareti barindirmaktadir.

Yukarida verilen bilgiler de gostermektedir ki kiiltiirel miras agisindan
“Tarihi Yarmmada” olduk¢a zengin bir konuma sahiptir. Boyle bir 6zellige sahip
olmasi bolgesel kalkinma igin biiyiik avantajlar getirirken, diger taraftan bolgenin
soylulagtirma, agiri turistiklesme ve rant gibi olumsuz sonuglara da maruz kalma
ihtimali vardir. Genel anlamda kiiltiirel miras bolgeleri, hem tilke ekonomisine hem
de bolgesel kalkinmaya onemli katkilart bulunurken burada 6nemli olanin bu
bélgelerin tanitimi esnasinda koruma ve kullanma dengesinin iyi saglanmasidir.

Bununla birlikte iilkemizdeki uygulamalarina incelendiginde “kiiltiirel mirasin
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korunmasi ile gelisme; tarihi yapilarin yasatilmas: ile yeni caligmalar yapilmasi
arasindaki dengelere baktigimizda segimlerin hicbir zaman kiiltiirel degerleri

korunmasindan yana yapilmadigr” (Pulhan, 2009: 133) gériilebilmektedir.

4.2.2 “Tarihi Yarmmada”da Sosyo-ekonomik, Demografik ve Fiziki

Goriiniimii

Fatih Belediyesi, 5757 sayili kanunla (29 Mart 2009), Suri¢i’'nde yer alan
Fatih ve Emindnii ilgelerinin birlestirilmesi sonucu tek ilge konumuna getirilmistir
(Fatih Belediyesi, 2009: 12). Bu birlesme sonrasinda “Tarihi Yarimada” ile Fatih
ilgesi ayni smirlart kapsar olmustur. Béylelikle “Tarihi Yarimada” iizerinde IBB
disinda tek s6z sahibi yonetim Fatih Belediyesi olmustur. Ticari etkinlikleri ve
giindiiz niifus yogunlugu olduk¢a fazla olan Eminonii’niin de Fatih ilge smirlarina
dahil edilmesiyle ilgenin sosyo-ekonomik ve demografik yapisinda Onemli
farkliliklar olusmustur. Bundan sonra Fatih ilgesi ya da “Tarihi Yarimada” ile ilgili

yapilacak ¢aligmalarda ilgenin bu durumu da dikkate alinmalidir.

2011 sonu itibariyle “Tarihi Yarimada”nin yani Fatih il¢esinin niifusu
“Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi” verilerine gore 429.351°dir. Bir ilge igin
oldukg¢a yiiksek olan bu rakamda %4,2 oraninda bir yillik azalma yasandigi da
goriilmektedir (TUIK, 2012). Niifustaki bu azalmanin nedenleri arasinda, ilgede
oturanlarin bir kisminin sehir digina olusturulan yeni yerlesim alanlarina taginmasi
yer alabilir. Ayrica burada sunun da dikkate alinmasi gerekir ki bélge bu tip dis
etkenleri saymadan da bir “¢dkiintii” bolgesi olarak kabul edilmis durumdadir (Fatih
Belediyesi, 2009:20). “Tarihi Yarimada”nin bazi bolgeleri kiiltiirel, sosyal ve fiziki
anlamda “¢okiintii” ifadesinin i¢ini doldurmaktadir. Fatih Belediyesi’nin “2010-2014
Stratejik Plani”nda da bu durumdan su sekilde bahsedilmistir. “Yogun konut ve kisi
sayisi, niifusun gereksinim duydugu sosyal ve teknik altyapinin eksikligi, tarihi yap1
ile uyusmayan iglevler, artan apartmanlagmanin tarihi yaprya tehdidi ve vizyona zarar
vermesi, ulasim yollarinin azligi tarihi degerlerin yogunlugu ile mevcut sokak
dokusunun ulasim noktalarina olumsuz etkisi, bu tarihi doku i¢inde yeni yollar
agilamamasi ve genisletilememesi dnemli nedenlerdir. Bunun yaninda, eski yapmin
bulundugu bélgelerde diisiik gelir seviyesine sahip insanlarin yasamasi, koruma ve

kullanma anlayismin eksikligi, sosyal tabakanin bilingsiz miidahaleleri ile tarihi ve
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kiiltiirel miraslarin zaman i¢inde hasara ugramasi, denetimsizlik, karmagik miilkiyet
problemi, hukuksal bosluklar ve yetersizlikler, ilgede fiziki ve sosyal kéhnemeye

sebep olmaktadir.” (Fatih Belediyesi, 2009: 19).

Bolgenin “Diinya Mirast Listesi”nde bulunan bélgeleri i¢inde benzer
durumlarin varligr net bir sekilde goriilmektedir. Ornegin; Sultanahmet’te eski
sakinlerinin terk ettigi ve bu nedenle bakimsiz kalan sivil kiiltiir varliklarina bagka
sehirlerden go¢ etmis, egitimsiz, ¢evredeki kiigiik capli ticarethanelerde ¢alisan, az
gelirli bir niifus yapisinin yerlesmistir. Siileymaniye’de de benzer bir durum s6z
konusudur. Yine gocle gelen ve bolgedeki kiiciik isletmelerde calisan vasifsiz
iscilerin terk edilmis ve bakimsiz bu tarihi binalara yerlestikleri goriilmektedir.
Ayrica bu bolgede kiiltiirel mirasa uygun tarihi binalarin yani sira birgok pansiyon ve
bekar evi de yer almaktadir. Zeyrek’te de Silleymaniye ve Sultanahmet gibi gocle
gelmis liyakatsiz bir niifus yapist bulunmakla birlikte bu bolgedekiler digerlerine
nazaran daha kalabalik bir aile yapisina sahiptirler ve uzun bir siiredir bu bolgede

yasamaktadirlar (Tarihi Yarimada Yonetim Plani, 2011).

“Tarihi Yarimada Yonetim Plani”nda yer alan bilgilere gore bolge, egitim
seviyesi diisiik, sosyoekonomik olarak diisiik gelirli, niifusun yogun oldugu, bazi
alanlar1 ciddi anlamda eskimis ve ¢arpik kentlesmis bir bolge goriintiisiindedir. Bolge
daha kisa bir ifadeyle sosyoekonomik agidan ¢okiintli igerisinde ama kiiltiirel

degerler agisindan olduke¢a zengin bir yapidadir.

Bu olumsuz 6zelliklerine ragmen; “Istanbul igindeki turizm piyasasinin ana
cekirdegi ise Istanbul Tarihi Yarimada’dir. Yarimada’nin sahip oldugu tarihi ve
kiiltiirel zenginlik Istanbul’a gelen turistlerde burada kalma istegi dogurmakta ve bu
sebeple otel ve lokantalar yogunlagsmaktadir.” (Tarihi Yarimada Yonetim Plani,
2011: 80). Goriildiigii gibi bu problemlerin halledilebilmesi i¢im turizm bir
iyilestirici gii¢ olarak kabul edilmis ve bu yonde adimlar atilamaya calisilmaktadir.
Bolgenin kiiltiirel mirasinin “Kiiltiir Turizmi” agisindan degerlendirilmesi gereken
biiyiik bir potansiyel oldugu uzmanlar tarafindan da belirtilmistir. Bu agidan b&lgenin
kiiltiirel yapist fiziki, kiiltiirel, sosyal ve finansal agidan gerceklestirilecek bir
kalkinma plani i¢in gerekli tiim 6zelikleri tagimaktadir. Bu noktada kiiltiirel turizmin

“Tarihi Yarimada’ya saglayacagi faydalarin bilinmesi 6nem arz etmektedir.
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4.2.3 Kiiltiir Turizmi’nin Sundugu Coziimlerin “Tarihi Yarmmada”ya

Katkisi

Arastirmanin dnceki boliimlerinde de vurgulandig tizere “Tarihi Yarimada”,
demografik, finansal, fiziki ve sosyal agidan birgok sorunun var oldugu bir yerlesim
yeridir. Bu agidan bdlgenin kalkinmaya ve tekrardan yapilanmaya ihtiyaci vardir.
Sahip oldugu kiiltiirel mirasin bu noktada kullanilabilecegi (Turgut & Ozden, 2005:
60) diisiinceleri daha sik dile getirilmeye baslamistir. Ancak burada dikkat edilmesi
gereken bdlgenin tarihi mirasimi merkeze alacak, dokusuna zarar vermeyecek ve bu
yonde ¢aligmalarin gerceklestirilmesini saglayacak olan (Enlil vd., 2011) kiiltiir

turizminin tercih edilmesi gerektigidir.

Bolgenin kiiltiir turizminden nasil ve ne oranda faydalanabilecegi noktasinda
boélgenin temel sorunlart ve bu sorunlarin ¢éziimiine bu turizm cesidinin ne gibi
katkilar1 olacagi iizerinden gidilebilir. Ancak bunu yaparken bolgenin ¢okiintii
bolgesi oldugu ve buray1 gegici olarak kullanan gogle gelmis egitim seviyesi diisiik
bir niifusun varliginin da dikkate alinmast gerekmektedir. Bu bolgede eski dénemde
hatali olarak kullanilmis olan ve su an sehrin digina taginmig olan atdlyelerin varligt
ve bunlardan kalan atil konumdaki binalarin durumu bdélgenin ¢kiintii alani
oflamasindaki en biiyiik etkendir (a.g.e.). bdlgenin bu demografik yapisi ayni
zamanda bir igsiz niifusun varligimni da beraberinde getirmistir. Bununla birlikte her
ne olursa olsun kiiltiir turizminin dnemli bir unsuru olan kentsel yagsamin bu bélgede
yeniden canlandirilmasi gerekmektedir. Bunun igin “bazi bélgeleri ¢okiintii alani
olarak degerlendirip bir anda temizleme ve rant yaratma cabalarindan vazgegilip
tarihi yapilar korunmalidir” (Pekin, 2011: 206). Ancak bu korumanmn yapilmasi

esnasinda da birgok yanlisa diisiilebilmektedir. Buna gére yenilesme yapildiktan

sonra bolgenin asir1 derecede turistlestirilmesi en biiyilk hatalardan biri olacaktir
(Enlil vd., 2011). Eskiden imlatahane olarak kullanilan bu meskenlerin restore
edilerek turizme uygun hale getirilmesi giizel bir ¢alisma olmakla birlikte bu
yapilirken boélge halkinin diglanmamasi, yapilacak uygulama ve planlamalarda
miimkiin mertebe karma bir usuliin ( IMP, 2006: 99) tercih edilmesi daha uygun

olacaktir.
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Cokiintii haline gelmis bu bdlgelerin ¢esitli Avrupa sehirlerinde oldugu gibi

“Kiiltiir ~ Mahalleleri” olarak  degerlendirmek buralarin  canlanmasi  i¢in
uygulanabilecek bir yontemdir. Ayrica yaratici sektorlerin bu bdlgelere olan
ilgilerinin artirilmast adina tegvik edici birtakim unsurlar kullanilabilir (a.g.e: 83).
Uygulanacak bu yontemler kiiltiir turizmi politikalarinin basarilt olmasinda hayati
oneme sahiptir. Bu nedenle bolgede yenilenme konumunda olan birgok Master
Planlama asamalarinda yaratict sektorlerin yerlesmesinin diginda toplu kullanimlar
icin de degerlendirilmeli, turizm sektoriiniin bolgelere karakter kazandiran unsurlari
engelleyici ve kira ve emlak fiyatlarmi artiran nlemlere bagvurulmalidir (Enlil vd.,

2011: 159).

Kiiltiir turizminin bolgeye sunacagi katkilardan biri de issizlik seviyesini
diigiirmesi olacaktir. “Tarihi Yarimada” ile ilgili yapilan yonetim planinda bdlgeyi
mesken tutanlarin kiiciik ticarethanelerde c¢aligtiklari, is ig¢in gelen bu insanlarin
bélgeyi gegici olarak kullandiklar1 ve bunlar arasinda niteliksiz egitimsiz ve is¢ilerin
cogunlukla bulundugu belirtilmektedir (2011). Ailelerin uzun siiredir yerlesmis
oldugu Zeyrek gibi mahallelerde de igsizlik ve egitimsizlik sorununun gok yogun
yasandig1 goriilmektedir (a.g.e.). Bolgede kiiltiirel turizmin gelistirilmesi adina
yapilacak ¢aligmalarda iggiicli olarak bolgedeki bu vatandaglardan yararlanilabilir.
Bunun gergeklesebilmesi i¢in oncelikli olarak kiiltiirel mirasin halk tarafindan
sahiplenilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in de bir dizi egitim ¢aligmasi, seminerler ve
meslek edindirme kurslar1 diizenlenebilir. Bu yontemler ayni1 zamanda kiiciik ve orta
derecedeki hissedarlarin desteklenmesi ve turizm pazarmna bolgenin de katilmasi igin
onemli yontemlerdir (IMP, 2006: 98). STK’lara mesleki egitimler vermek halkta
koruma kiiltiiriinii olugturmak i¢in Onemli vazifeler diismektedir. Tiim bunlarin
gerceklestirilebilmesinin 6n sart1 halkta kiiltiirel mirasa sahip ¢ikma duygusunun
yerlesmesidir. Ciinkii bolgenin turizme agilabilmesi ve bunun igin gereken
calismalarin saglikli yapilabilmesi i¢in halkin desteginin alinmast son derece
onemlidir. Yapilan calismalar gostermistir ki kiiltiire] miraslarina sahip ¢ikan
toplumlar ayni zamanda cevreye de son derece duyarlidirlar (Uygur & Baykan,
2007). Bu agidan bakildiginda halkin kiiltiirel degerlere sahip ¢ikmasinin ne kadar
onemli oldugu anlasilmaktadir. Ayrica bolge halkinin yerel degerleri olan yemek

kiiltiirti ve el sanatlarinin da unutulmamasi, tesvik edilmesi bu noktada 6nemlidir
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(IMP, 2006: 98). Kiiltiir turizmine nem veren turistler otantik kiiltiirel tecriibelerin
pesindedirler. Bu agidan yerli kiiltiir degerlerinin yasatilmasi ve korunmast bu tarz
turistler icin memnuniyet verici bir durumdur. Bununla birlikte tilkemizdeki &nemli
problemlerden biri olan ¢aligan kadmnlarin azlig1 da (%28.8) (TUIK, 2011: 16),
bolgedeki is istihdaminin artmasiyla az da olsa agilabilecektir. Bu agidan kiiltiir
turizminin kadina da birgok faydasi olmaktadir (loan-Franc&lIstoc, 2007: 93). Gerek
geleneksek el sanatlarinin gerekse de geleneksel Tiirk yemeklerinin yasatilmasinda,

kiiltiir turizminin bolge kadinlarina 6nemli destegi olacaktir.

Hatali uygulamalarda kullanilan ve fiziki olarak kotii durumda olan sivil
mimari “Tarihi Yarmmada®nin bir diger onemli problemidir. Kiiltiir miras:
cercevesinde yapilacak caligmalar bu alanlarm 1slahi i¢in de Onemli bir firsat
olacaktir. Bu agidan yaratici sektdrlerin bu bdlgeye girmelerinin tesvik edilmesi

gerekmektedir (Enlil vd., 2011).

Istanbul’a ve de ozellikle “Tarihi Yarimada” iginde “turizm yatirimlarinin
tarihi yap1 ile kolayca biitiinlesebilen ve hatta bu yapr stogunun degerlendirilmesi
bakimindan onemli imkanlar sunan kiiciik diizeyli, kaliteli tesislerin kapasitesini
arttiracak sekilde yonlendirilmesine gereksinim vardir.” (Enlil vd., 2011: 158). Bu
tarzdaki mekanlarin 6zgiin hallerine herhangi bir miidahalede bulunulmadan
gerceklestirilecek restore ¢aligmalart sonrasinda, “Bed&Breakfast” butik otel veya
hostel tarzinda turistlerin konaklayabilecegi mekanlara doniisme ihtimali
bulunmaktadir. Bu konaklama tesislerine 8nem verilmelidir ¢iinki kiiltiir turistlerinin
genellikle bu tarz mekanlarda konakladiklar1 bilinen bir gergektir (Whyte vd., 2012:
26). Bu &rnekte oldugu gibi sehrin farklt noktalarindaki ¢okiintii alanlarmin bu
sekilde konaklama i¢in kullanilacak konuma getirilmesi “kentin &zgilin yapisini
yakindan tanima ve tatma imkan: saglamasi bakimindan” (IMP, 2006: 83) ve
bilhassa kiiltiirel turizmin gelisimi i¢in olduk¢a faydali olacaktir. Ayrica bu
mekanlarin konaklama amaciyla kullanilir olmasi bolge halki i¢in ekstra bir gegim

kaynag1 olabilecegi gibi sehrin 6nde gelen firmalarinin bu alana yatirim yapmalarinin

Oniinii agabilecektir (Enlil vd., 2011: 157).
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Bolgedeki vatandasin “Bed & Breakfast” veya “ev pansiyonculugu” seklinde
kendi miilklerinde harici olarak turizm sektoriinde yatirim yapmalart tegvik
edilmelidir. Ciinkii siirdiiriilebilir bir turizm anlayis1 gergevesinde bolgeye de uyum
saglayabilecek olan konaklama tarzi bu olacaktir (Turgut & Ozden, 2005: 61). Bu
tarihi mekanlar1 konaklamanin disinda ¢esitli sanatgilar i¢in atdlye olarak ve
geleneksel el sanatlarmin tanitimi igin de kullanmak miimkiindiir. Bu sayede hem
bolgenin Kkiiltiirel hayatinin hem de 6zgiin ¢alismalarn canlandirilmasma destek

olunacaktir (Irmak, 2011: 85)

Bunlarm yaninda “Tarihi Yarimada” siirdiiriilebilirlik saglanmasi amaci ile
konut iizerinden bir ilerleme stratejisi da  belirlemek durumundadir
(Turgut&Ozden:60). Bu da demektir ki bolgede konut-turizm ve ticaret dengesi
saglanmalidir. Aksi halde, “turistlestirilme” ve kentlinin hayatina yabancilagmasi

(IMP, 2006: 83) gibi sorunlar yeniden giindem olabilir.

Asu Aksoy ve Zeynep Enlil’in “Kiiltiir Ekonomisi Envanteri, Istanbul 2010”
kitabinda ifade ettikleri gibi Istanbul’da “yabanci turist agirlikla egzotik olarak
algilanan “Tarihi Yarimada”ya yonelmekte ve burada yer alan belirli anitsal yapilart
(genellikle Topkapt Sarayi, Ayasofya ve Sultanahmet) ve Kapali Cars’’y1 goriip
gezmekle sinirli kalmaktadir.” (2011: 158). “Tarihi Yarimada” i¢in de &nemli bir
problemdir ve bu durumun Istanbul’un turizm bakimimdan dikkate alinmayan yerler
icin biiyiik bir problem oldugu da agikardir Bir taraftan ziyaretcilerin sikistirildigt
Topkapi-Sultanahmet lokasyonu tagima kapasitelerinin ¢ok fistiinde ziyaretgi
agirladigi icin hasar alirken diger taraftan Siileymaniye, Zeyrek, Kara Surlari ve buna
benzer cesitli sit alanlar1 potansiyellerinin ¢ok altinda kalmis ve turizm piyasasindan
yeterli pay1 alamamigtir. Bu problemi hafifletmenin bir alternatifi ise kiiltiir turizmi
bolgeleri olusturmak (Pekin, 2011) olarak goriilebilir. Bdylece gerek yogunluk olan
bolgelerin yiikii dagitilip gerek de yeni turizm noktalarmin turizmle kalkinmasi
saglanabilir. Bélgedeki var olan tematik kiiltiir giizergahlarmi gelistirmek (Enlil vd,

2011: 154) bu alanda yapilabilecek ilk hamlelerden olabilir.

“Bugiin kentler sahip olduklar1 kiiltiirel degerleri 6n plana ¢ikaran turizm
politikalar1 ve bazi kiiltiirel caligmalar ile diinya pazarinda yarigmaktadirlar. Bu

yarismada 6n plana gikan dgeler; iyi korunmus bir tarihi ¢evrenin ve anitsal yapilarin
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haricinde, sehrin sundugu kiiltiir ve sanat ortamidir. Bu ortamm en Onemli
olusumlarindan biri de miizelerdir.” (Enlil vd, 2011: 153). Bu ¢aligmada belirtilen
kiiltiir-sanat etkinlikleri ve miizelerin turizm endiistrisindeki etkinligini kullanmada
“Tarihi Yarimada” da 6nemli imkanlara sahiptir ama bu imkanlardan yeterli 6l¢iide
etkili faydalanilamamaktadir. Topkapit Sarayr Miize Midiiri Prof. Dr. Haluk
Dursun’un da ifade ettigi ilizere Topkapt Sarayi’nda depolarda var olan ve
sergilenmeyi bekleyen pek c¢ok eser bulunmaktadir ve planlanan daha fazla tarihi
eserin yerli ve yabanci turistlere sunulabilmesidir (Erbil, 2012). Bu amaca ek olarak
Faruk Pekin soyle bir tavsiye sunmaktadir: “Acilen Sur-u Sultani’nin ici ile
Sultanahmet Bolgesi alti ve tistii tekrardan yapilandirilmali Topkapt ve Arkeoloji
miizelerindeki eserler var olan binalara ¢agdas miizecilik bilinci ile Syle bir
yayilmalidir, bélgede 6yle yeni miizeler agilmalidir ki, yerli veya yabanci turistler bu
bolgede yarim giin degil 2-3 giin harcayabilsinler.” (Pekin, 2011: 206). Sonug olarak
yeni ve farkli kiiltiir mekanlarinin yeni ve modern miizelerle birlestirildigi zaman
genel olarak Istanbul’un problemi olarak goriilen turistlerin konaklama zamanlari
eksikligi de giderilmis olacak ve bdylece “Tarihi Yarimada”da turizmden elde edilen

kazang arttirilabilecektir.

4.2.3.1 Fatih Belediyesi Yonetiminin “Tarihi Yarmada”da Kiiltiir

Turizmi Perspektifleri: Yenileme Projeleri

Arastirmanin bu kisminda gimdiye kadar “Tarihi Yarimada”nin kiiltiir
turizmiyle yiikselmesi konusundaki potansiyel unsurlar belirtildi. Bu potansiyel
caligmalar1 “idealler” adi altinda sunmak olast ve ik gozitkmektedir. Ama yarimada
icin asil 6nem arz eden konu “gercekler”dir. Dikkate alinmasi gereken bazi noktalar
bulunmaktadir. Bu noktalardan biri de karar alici mevkilerin, merkezi ve yerel
yonetimlerin kiiltiir turizmine nasil baktiklaridir. Kiilttir turizmi bilirkisiler tarafindan
“Tarihi Yarimada” icin gerekli addedilmektedir ama karar alict mevkilerin sahip
olduklart  kiiltiir ~ turizmi anlayigim1  degerlendirilmesi  gerekmektedir. Bu
degerlendirilmenin yapilmasi i¢in “Tarihi Yarimada” kiiltlir miras1 alanlarinda
diinden bugiine deneyimlenmis bazi tatbiklere g6z atmak uygun olabilir. “Sulukule,

Fener-Balat, Ayvansaray Yenileme Projeleri, Sultanahmet Yayalastirma Projesi ve
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Kapaligarsi Yenileme Projeleri’nden kisaca bahsetmek gerekirse “Tarihi Yarimada”
kiiltiir mirast alanlarna merkezi yonetim ve yerel yonetimler cephesinden nasil

yaklagildigt konusunda bir fikir olusturabilir.

Ozetlemek gerekirse, 2007-20013 yillart arasinda Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
yapmig olan Sayin Ertugrul Giinay’in da ifade ettigi gibi: “Tiirkiye’nin turizm
sunumuna artik arkeolojisini, sofrasini, tarihini, miizelerini, mimari niteliklerini,
kiiltiiriiniin ¢esitli boyutlarini da dahil etmesi gerekmektedir.” (Habertiirk, 2012) ve
“Tarihi Yarmmada” i¢inde barindirdigi bu egilimin lokomotifi olma sorumlulugunu
iistlenebilecek kapasitededir. Bu nedenle, alanda uygulanacak basarili kiiltiir turizmi
uygulamalari hem “Tarihi Yarimada™y: gii¢lendirip popiiler hale getirecek hem de

iilkenin baska bolgelerine drnek olmaya yarar saglayabilecek niteliktedir.

4.3 “Tarihi Yarnmada Yonetim Plam” ile “Istanbul Turizm Master

Plani”’nin Ortak Ciktilar:

Bu arastirmada simdiye dek Istanbul CDP, Istanbul “Tarihi Yarimada” AYP
ve Istanbul Turizm Master Plani Arama Konferans Raporu degerlendirilmistir.
Bunun nedeni adi gegmis olan ii¢ planda da aragtirmanin ortak konusu olan Istanbul
“Tarihi Yarmada” ve Kkiiltiir turizmi konulart ile ilgili 6nemli bilgiler ortaya
konulmus olmasidir. Yeni yiiriirliige girmis olan “Tarihi Yarimada” Yonetim Plani
ve yakin zamanda bitirilmesi &ngorillen Istanbul Turizm Master Plani’nin ortak
¢iktilart anlatilmaya calisilacaktir. Istanbul CDP’de agiklanmig olan turizm ilke ve
kararlarinin Istanbul Turizm Master Plani’nin ana temelini belirlemesi nedeniyle
(Iclal Dinger, kigisel goriisme, Aralik 2012) c¢evre diizeni planimnm ¢iktilart bu

karsilagtirmaya dahil edilmemistir.

4.3.1.1 “Tarihi Yarimada”da Yonetim Plam ve “Istanbul Turizm Master

Plan1”nin Vizyonlar: ve Uyumu

Istanbul Turizm Master Plani, “Tarihi Yarimada” Y6netim Plani’nda pek gok
proje iginde iligikli calisilacak planlar dahilinde gosterilmistir (“Tarihi Yarimada”

Yénetim Plani, 2011). Bu iki planin da olugma asamasinda etkili olan Iclal Dinger’in
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de ifade ettigi iizere; Turizm Master Plani olusturulurken “Tarihi Yarimada”
Yonetim Plani  yararlanilan bir referans gorevi gormiistiir. Bu planlarm
goriiniimlerine baktigimizda bir¢ok benzerlik goze garpmaktadir. “Tarihi Yarimada”
Yonetim Plan’nin goriiniimii: “Zengin tarihi degerleri koruyup, yasayan, iireten,
sosyal-ekonomik mekénsal ve Kkiiltiirel kimligini gelecek kusaklara aktaran bir
“Tarihi Yarimada” i¢in kullanicilarin ve yasayanlarin destegiyle biitiin kurum ve
kuruluslari ile ayni zamanda ve seffaflik igerisinde yiiriitiilen; “Tarihi Yarimada”nimn
iistiin evrensel de@erini koruyan bir ydnetim plani” (a.g.e.: 125) olarak
tanimlanmigtir. Ote taraftan, Istanbul Turizm Master Plani “tarihi ve kiiltiirii ile Sne
cikan, bunu 6zgiin degerleri ile bezeyen ve alternatifler gosterebilen, bununla beraber
turizm altyapisinda kaliteye ve nitelige dair endiseleri olan bir kent”
(BIMTAS&YTU, 2012: 39) goriiniimiiyle yola ¢ikarken “kiiltiirel mirasin ve 8zgiin
degerlerin korunmasi1” (a.g.e.) prensibini temel prensip olarak benimsemistir. Bu iki
goriiniim tanimindan da anlagilacag gibi “Tarihi Yarimada”nin tarihi, kiiltiirii ve
iistiin evrensel degerleri her iki planin da merkezinde bulunmaktadir. Bu bakimdan
her iki planin da “Tarihi Yarimada” iistiinde ortak degerleri 6n planda tuttugu ve
uyum icerisinde oldugu soylenebilir. Ama goriiniim tanimlarindaki bu uyum iki

planin esgiidiimii ve uyumu gibi konularda ayn1 derecede uygun gozitkmemektedir.

[BB, “Tarihi Yarimada” Yonetim Plani’nin da Istanbul Turizm Master
Plan’nin da sorumlusudur. Ama bu durum eggiidiim problemini ¢6zmemektedir.
IBB himayesinde pek ¢ok miidiirliigii ve birimi olan ¢ok fazla pargalanmis bir
kurumdur ve Iclal Dinger’in belirttigi iizere IBB’nin de bu durumdan pek mutlu
olmadig bir gergektir (a.g.e.). Bu pargalanmig yapinin igerisinde “Tarihi Yarimada”
Yonetim Plani dogrudan IBB’ye bagli, “6zerk” bir birim olan “Alan Y&netim
Baskanlig1i” yonetimindeyken, Istanbul Turizm Master Plami farkli bir genel
sekreterlige bagli “Imar ve Sehircilik Daire Bagkanligr” altindaki “Planlama

Miidiirliigii” sorumlulugundadir (IBB, 2012).
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Belediye bagkanma bagli farkli genel sekreterlik yardimecilari mevcuttur.

Bunlara bagli pek ¢ok daire bagkanligi da goriilmektedir. Bunun yaninda, daire
baskanliklarinin alt kademesinde miidiirliikler de bulunmaktadir. Ornek olarak, ikinci
genel sekreterlige baglt “Imar ve Sehircilik Daire Bagkanligi” alt kademesinde
bulunan “Planlama Miidiirliigii” Istanbul Turizm Master Plani’ndan sorumludur.
“Tarihi Yarmmada” Alan Yo6netim Plani’ni hazirlayan Alan Yonetim Bagkanligr ise
yukarida gosterilen bu semanin bir pargasi degildir ve direkt Belediye Baskani’na
bagli olmaktadir. Bu durum Istanbul Turizm Master Plani ve “Tarihi Yarimada”
Yonetim Plani’min  eggiidiim sorunlart yasamasinin en Onemli nedenlerinden
birgogunu ortaya koymanin haricinde “Tarihi Yarimada” Yo6netim Plani’nin
uygulanmasi probleminin en bilyiik sebeplerinden biri olarak gosterilmektedir. Eski
Alan Baskani Thsan Sari’nin ifade ettigi iizere Alan Bagkanlifi’nin direkt Belediye
Bagkani’na bagli olmasi ve bu sebeple belediye biirokrasisine etki edemiyor olusu,
olusturulan planin da verimsiz olmasina neden olmaktadir. Baska bir ifade ile
belediyenin yonetim gemasi Alan Bagkani’n1 saymamaktadir (Kisisel goriisme, Mart
2013). Bu nedenlerden otiirii Thsan Sar alan ydnetiminin belediyenin var olan yapist

icinde basarili olmasinin zor oldugunu belirtiyor (a.g.e.).

Bunun haricinde iki planin da pek cok ortak hissedari vardir ama bu
hissedarlarin koordinasyonu da problemli goziikkmektedir. “Tarihi Yarimada”
Yonetim Plani’nda da Turizm Master Plani’nda da hissedarlar arasi koordinasyonun
saglanmasina dair amagclar ortaya konulmugtur ama bu amaglarin nasil gergege
déniisecegi konusu net cizgilerle belli edilmemistir. Iclal Dinger’e gore iki plani da
beraber uygulamak gereklidir ama bunu gergeklestirmek i¢in kamusal bir kapasitenin
olmasina gereksinim vardir (kisisel goriisme, Aralik 2012). Kamu yoneticilerinin her
iki plandaki ortakliklart goriip bu bakis agist ile ¢o6ziim iiretmeleri gerekmektedir
(a.g.e.). Planlarin koordinasyonu hakkinda STK’larin siirece dahil olmasi
beklenebilir ama Iclal Dinger’e gére STK larin projelere dahil olmast biiyiik bir soru
isaretidir. Bagka bir ifadeyle STK’lar projelerde rol altyor “gibi gosterilmektedirler”
(kisisel goriisme, Aralik 2012) ama uygulamada STK’larmn katilimindan bahsetmek
gercekei gozitkkmemektedir.
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Kisaca, vizyon ve temel prensipler agisindan benzer temellere dayanan sz
konusu iki plan hayata gegme ve aktorler arast koordinasyon problemi ile karsi
karsiyadir. Bu problem ¢oziildiigiinde birlikte isletilebilecek pek ¢ok projeyle
karsilasilacaktir. Kiiltiir turizmi bakimindan bu planlarin pek ¢ok benzer prensip ve

amaca sahip oldugu sdylenebilir.

4.3.2 Tarihi Yarimada Yonetim Plani ve Istanbul Turizm Master

Planr’nin Kiiltiir Turizmi Acisindan Ortak Ciktilary

Baglangigta ifade etmek gerekirse, “Tarihi Yarimada” Plan’nin belediye
meclisi kararlariyla onaylanip halka arz edildigi ancak Istanbul Turizm Master
Plani’nin, heniiz hazirlik asamasinda oldugu belirtilmektedir. Fakat Turizm Master
Plant’n1 olusturanlardan biri olan Iclal Dinger’in belirttigine gore Istanbul CDP’nin
turizm prensip ve kararlari ve Ikinci Arama Konferansi’nin ortaya koydugu sonug,
Turizm Master Plani’nin kaynagini tegkil etmektedir (Kisisel goriisme, Aralik 2012).
Bundan dolayidir ki Turizm Master Plani hususunda eldeki sonuglarda “Istanbul
Turizm Master Plani Ikinci Arama Konferansi Konferans Raporu” (2012) esas kabul

edilmistir.

Ortaya konan iki planda da paydas kiiltiir turizmi hedeflerine turizmi
canlandiracak giizergahlarin ¢ogaltilmasiyla baglanilabilir. “Tarihi Yarimada”
Yonetim Plani, bu hedefleri farkli giizergihlar olusturmak bagligiyla incelerken
(2011), Istanbul Turizm Master Plani’nda bu sorun, turistlerin “Tarihi Yarimada”yla
sintrlandirilmasi (2012) seklinde ifade edilmistir. Istanbul’daki “Tarihi Yarimadanin
¢ok sayida turist agirladigt (Enlil vd., 2011) goriilmektedir ancak “Tarihi Yarimada”
da bulunan “Zeyrek, Siileymaniye, Fener-Balat” gibi kimi yerlerin Sultanahmet
cevresindeki kalabaliga oranla daha az turist ¢ektigi bilinmelidir. Buradan hareketle
seceneklerin artirilarak tur giizergahlarinimn “Tarihi Yarimada” iginde ve Istanbul’un

gormeye deger diger bolgelerinde gelistirilmesi gerekmektedir.

Planlardaki bir bagka ortak nokta da yine ziyaretgilerin seviyeleriyle alakali
olarak tagima kapasitelerinin agilmamasi problemidir. “Tarihi Yarimada” Yo6netim
Plani’nda devamliligi saglanan ziyaret¢i kapasitelerinin  gozetilmesi (2011)

hedeflerinin, Istanbul Turizm Master Planr’'nda bu durum turistik yerlerdeki
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kapasitenin agilmamasi (2012) olarak belirtilmisgtir.

Yonetim Plani’nda bahsedilen konulardan bir digeri “tarihi alanlart kiiltiir-
sanat i¢in kullanmak”tir (2011). Turizm Master Plani’nda ise bu konu kiiltiir ve
turizm konularimm uyumlu olmasi ve unutulmaya yiiz tutmus bazi tarihi alanlar
doniigtiiriilerek kiiltiir-sanat organizasyonlarmin yapilmasina zemin hazirlama(2012)
Onerileriyle islenmistir. Bu bakimdan bahsedilen planlar kiiltiir turizminin 6nemli
egilimlerinden olan sanatsal etkinlikleri ¢ekim merkezlerini birlestirmek (Richards,

1996) stratejisi {izerinde durmustur.

Yonetim Plani’nda ayrica etkili ve nitelikli tanimlar yapilmast ve evrensel
olarak kiiltiir turizmi aglarina dahil olmak gibi amaglar da belirlenmistir (2011). Ek
olarak Turizm Master Plani’nda da tanitim konusundan bahsedilirken “kenti; tarihi
ve kiiltiirel degerleri 6n plana g¢ikartarak, gergekgiligi ile rakipsizlestirme” (2012)

iistiinde durulmusgtur.

Bu iki plan igeriginde ki bir diger ortak tema yerel kalkinmaya olan vurgudur.
Omek olarak, Yoénetim Plani’nda “yerel kaynaklari kullanarak turizm altyapisini
kuvvetlendirmek ve yerel halkin turizm alanindaki yetilerini arttirmak™ (2011) gibi
maddeler onemle alti ¢izilmigken Turizm Master Plani’nda da ayni gekilde; “igsiz
kesimi turizmle is firsatlar1 yaratmak, butik otelcilik ve ev pansiyonculugunu
yoneltmek, el sanatlar1 tiretimini tesvik etmek™ (2012) gibi benzer amaglar géze

carpmaktadir.

Planlarin ger¢ek hayata adapte edilmesinin 6niindeki handikaplardan biri de
daha 6nce de bahsedildigi gibi uyum ve y6netim problemleri olarak agiklanmaktadir.
Bu problemler neticesinde planlara aktarilma ve sorunlarmin ¢oziilmesi yoniinde
amaclar koyulmugtur. Turizm Master Plani’nda agik¢a tegkilatlanma ve yoOnetim
sorunundan (2012) bahsedilirken ¢6ziim olarak “turizmin tarafsiz bir st
organizasyon tarafindan yonetilmesi” (a.g.e.) tavsiye edilmistir. “Tarihi Yarimada”
Yonetim Plani’nda ise y6netim probleminin ¢6ziilmesine dair “alanda sunulan turizm
hizmetlerinin sistemli olarak kontrol edilmesi, degerlendirilmesi ve eksiklerinin
giderilmesi” amaci konulmugtur (2011). Y6netim Plani’nda hi¢ bir tist kurumdan

bahsedilmemistir ama “Tarihi Yarimada” Turizm Yo&netim Plani”ndan (2011)
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bahsedilmistir.

Su ana kadar iki planin da ortak cikarlart olarak belirtilen noktalarin
nitelikleri kiiltiir turizmi prensipleriyle ahenkli olmalaridir. Bunlarin diginda her iki
planda da direkt kiiltiir turizminin onemini ifade eden maddeler de bulmak
miimkiindiir. Ornek olarak, “Tarihi Yarimada” Y&netim Plani’nda “kiiltiir turizmiyle
biitiinlesebilen siirdiiriilebilir bir turizm altyapist olusturmak” (2011) amacinin
siirekli olarak alt1 gizilmektedir. Ayn1 zamanda Istanbul Turizm Master Plani’nda da
direkt “turizmin kiiltiir eksenli stratejilerle planlamasi gerekliligi” ve “kiiltiir

turizmini 6n planda tutmak” (2012) gibi maddelere rastlamak olagandir.

Toparlayacak olursak Iclal Dinger’in de soyledigi gibi Turizm Master Plan
olusturulma siirecinde sikga “Tarihi Yarimada” Yonetim Planr’ndan da
yararlamilmistir (kisisel goriisme, Aralik 2012). Istanbul Turizm Master Plani’nim
farki i turizm icin daha ayrintili ¢alismalari ve ¢ikarimlari kapsamasidir. Bunun
yaninda “Tarihi Yarimada” Yonetim Plani yalnizca “Tarihi Yarimada™ {istiine
yogunlasirken Turizm Master Plani’nda biitiin Istanbul’un turizm planlamasi
yapilmaktadir. Ama anlagildii gibi iki planda da “Tarihi Yarmmada”nin kiiltiir
turizmi yontemleriyle alakali pek ¢ok benzer veri ortaya koymaktadir. Bu noktadan
itibaren yapilmasi dogru olan bu verileri analiz ederek planlar1 hayata gegirmeye

calismaktir.
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Istanbul Turizm Master Plani’nin Tarihi Yarimadanin Kkiiltiirel turizm
stratejilerine etkilerini gozlemlemek oldukga zor bir istir. Nedeni ise Istanbul Turizm
Master Plani’nin heniiz tam anlamiyla hazirlanmamig olmasidir. Plan ana hatlariyla
bellidir.Bu plana dair ¢iktilarin ve iriinlerin - yOnetiminin farkli  olacagmi
sdylenmektedir (Iclal Dinger, kisisel goriisme, Aralik 2012). Istanbul Turizm Master
Planinin turizm iizerinde yapilmig bilimsel bir calisma oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Belediye ise bu planin aldigi kararlart uygun goérdiigii takdirde

kullanacaktir (a.g.e).

Tarihi Yarimada Y&netim Planlﬂa bakildiginda ise, planin gergeklesmesi
veya uygulanmasina dair sorunlara gecilmeden 6nce, amag ve projeler bazinda da
eksilerinin oldugunu soylemek miimkiindiir. Ornek vermek gerekirse, Tarihi
Yarimadada yasayan insanlarin bulunduklart bélgede yasamalarina yonelik
projelerde eksiklikler vardir (Iclal Dinger, kisisel goriisme, Aralik 2012). Onceden de
belirtildigi iizere kiiltiir turizmin temel hedefi, bolgeyi tiim dogallig1 ve sahiciligi ile

g6zlemlemektir.

Eski Alan Baskani Ihsan Sari, bu eksikligi kabul etmektedir ve bunun
nedenini bu bdlgenin ¢ok farkli ve cesitli degiskenlerinin olmasindan kaynakli
oldugunu savunmustur (Kisisel goriisme, Mart 2013). [lhan Sar’nin diigiincesi bazi

temel hedeflere ulasilmadan sosyal projelere egilimin zor oldugu yoniindedir (a.g.e).

Kendi goriigiim ise bahsettigim bdlgelerin gelismesi ve bolge insaninin bu
gelisim icinde ezilip kaybolmamasi. Bunu gergeklestirmek i¢in sokaklara inmek
,esnaf mantigini degistirmek, sokaklarda 7/24 giivenli ve gezilebilir bir ortam

saglamak 6nemlidir.

Giiniimiiz Istanbul’unda saat 23:00’dan sonra tarihi bolgelere olan ulagim ag1
maalesef ki yok denilecek kadar azdir. Saat 23.15’te Sultanahmet’ten Karakdy’e
gitmek isteyen bir insan ¢ogu zaman Sirkeci duragindan sonra yoluna yaya olarak

devam etmek zorunda kaliyor.
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Istanbul silueti ve balik tutan adamlar arasinda yiiriimek hog olsa da, bunu

mecburi bir ulagim yolu degil bir alternatif olarak sunulmasi taraftarryim.

Iste bu noktada IBB ve bdlge belediyesine biiyiik sorumluluklar diigiiyor.
Ulasim konusu islenip gelistirildigi takdirde insanlar sokaklarda daha ¢ok aktif
olacak sehrimiz bir Newyork bir Sanghay gibi “uyumayan sehir” kategorisine

girecektir.

Ayrica Sur i¢i diye tabir ettigimiz ¢kiintii bolgesi tanimina giren bolgelerde
bahsedilen saatlerde digarida olmak bagli bagina bir cesaret 5rnegi olabilir.Yogun go¢
alan bir bélge olmasindan 6tiirii bilinmez ve giivenlik eksikligi olan bu bélgelerin
hali hazirda Emniyet Genel Miidiirliigii tarafindan &zel olarak takip edilip
temizlendigini biliyoruz fakat bu agsamadan sonra bu bdélgede yasayan insan
topluluklarinin ~ homojen  bir  yaptya  doniistiiriilmesinin =~ dogru  oldugu

diisiincesindeyim.

Istanbul’da yapilmaya baglanan bir ¢ok kentsel ddniigiim projesi bu alanlar
kapsayamuyor. Kiiltiir ve Turizm Bakanligimiz bu konuda 6zel bir yasa ¢ikartarak
bolgenin kiiltiirel ve tarihi degerleri bozulmayacak sekilde giizellestirme ve yenileme
projelerini desteklemeli bunun devaminda ise bélge ferah bir yapiya kavusacagmdan
otiirii icinde bulunan insan popiilasyonu ve bolgenin iistiine yapigsmis olan bu kotii

intiba ortadan kalkacaktir.
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