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OZET

TURKIYE’DE TiCARi BANKALARIN FINANSAL PERFORMANSININ
ORAN ANALIZI YONTEMIYLE KARSILASTIRMALI OLARAK
INCELENMESI: SECILMIS KAMU, OZEL VE YABANCI SERMAYELI
BANKALARIN 2011-2016 DONEMi PERFORMANS ANALIZINE YONELIK
BiR UYGULAMA

KOCAK, Mustafa
Yiiksek Lisans, Isletme Bilim Dali
Tez Danismani: Yrd. Dog. Dr. Adnan GUZEL
Subat—2018; Sayfa, 184

Kiiresellesme ve finansal liberalizasyonun kiiresel diizeyde giiglenmesi
bankacilik sektoriiniin ekonomik onemini tiim {ilkeler agisindan artirmis o6zellikle
Tirkiye gibi gelismekte olan ekonomiler agisindan sektoriin finansal performansini
on plana ¢ikarmistir.

Bu calismada; Tiirkiye’deki kamu, 0zel ve yabanci sermayeli mevduat
bankalarinin 2011-2016 donemi verileri baz alinarak finansal performanslari oran
analizi yontemiyle incelenmistir.

Tiirk bankacilik sektorii ile bu sektdrde faaliyet gosteren bankalarin temel
finansal tablolarinin degerlendirilmesine yonelik teorik ¢erceveye yer verilmis kamu,
0zel ve yabanci sermayeli bankalarin 2011-2016 yillarina ait bilango ve gelir
tablolar1 “oran analizi” yontemiyle analiz edilmistir.

Yapilan analize gore; 2011-2013 yillar1 arasinda tiim bankalarin gerek
mevduat toplama, 6z sermayenin efektif kullanimi, aktif kalitesi ve likidite rasyolar1
acisindan, gerekse faaliyet karlari, aktif biiyiikliikleri ve diger biiyiime oranlar

acisindan olduk¢a olumlu kazanimlar elde ettikleri ancak 2014 yilindan itibaren
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temel finansal rasyolarinda diisiislerin basladigi, bu diisiislerin kismen 2015-2016
yillart arasinda toparlanma egilimine girmekle birlikte, s6z konusu toparlanmanin
2011-2012 wyillarindaki finansal performans artisin1 yakalamaktan ¢ok uzak kaldig
tespit edilmistir.

Diger yandan mevduat toplama,6z sermayenin efektif kullanim1 ve faaliyet
karlilig1 agisindan 2011-2016 yillar1 arasinda 6zel sermayeli bankalarin ilk sirada
geldigi, bunlar1 sirasiyla yabanci sermayeli bankalar ile kamu sermayeli bankalarin
takip ettigi; faaliyet karlilig1 ve gelirler yoniinden ise kamu sermayeli bankalarin ilk
siraya yiikselerek 0zel sermayeli bankalar ile yabanci sermayeli bankalar1 geride

biraktig1 sonucuna varilmastir.

Anahtar Kelimler

Bankacilik, Performans Analizi, Finansal Analiz, Oran Analizi, Karlilik
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ABSTRACT

COMPARATIVE ANALYSIS OF COMMERCIAL BANKS IN THE
FINANCIAL PERFORMANS RATIO ANALYSIS METHOD IN TURKEY:
SELECTED PUBLIC, PRIVATE AND FOREIGN OWNED BANKS
PRACTICES REGARDING THE PERFORMANCE ANALYSIS PERIOD
2011-2016

KOCAK, Mustafa
Thesis, Business Administration
Chair: Asst. Prof. Dr. Adnan GUZEL
February—2018; Page, 184

Strengthening of globalization and financial liberalization at the global level,
the economic importance of the banking sector have increased in terms of all
countries, particularly in terms of emerging economies such as Turkey, it has brought
to the forefront of the industry's financial performance.

In this study; on the basis of 2011-2016 period data of public, private and
foreign owned banks in Turkey, their financial performances were determined by
ratio analysis method.

The theoretical framework for the evaluation of the main financial statements
of the Turkish banking sector and the banks operating in this sector is given, balance
sheet and income tables of public, private and foreign banks for the years 2011-2016
were analyzed by "rate analysis" method.

According to the analysis; in the period between 2011 and 2013, all banks
have achieved considerable gains in terms of operating profits, asset size and other
growth rates in terms of deposit collection, effective use of own capital, asset quality
and liquidity ratios, but since 2014 decline started main financial ratios, although the

decline tends to recover, partly through 2015-2016; it has been found that the
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recovery has remained far away from the time of the financial performance increase
in 2011-2012, On the other hand, in terms of deposit collection, effective use of
equity capital and profitability of operations, private banks were ranked first between
2011-2016 vyears, followed by foreign capital banks and public-owned banks
respectively; in terms of profitability and income, the public-owned banks rose to the
first place and left private-owned banks and foreign-owned banks behind.

Keywords:

Banking, Performance Analysis, Financial Analysis, Ratio Analysis, Profitability
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GIRIS

Kiiresellesen diinyada iletisim ve ulasim teknolojilerinde yasanan gelismeler
sayesinde uluslararasi ticaret artmis, bu durum tiim ulusal piyasalarda fon ve sermaye
aciklarinin ortaya ¢ikmasima ve Ozellikle sermaye acig1 bulunan gelismekte olan
iilkelerde finansal performansi yiiksek bankalara duyulan ihtiyacin artmasina neden
olmustur (Kazgan, 2005; Yayla vd., 2005; Karluk, 2007, Maechler ve Ong, 2009).

Gergekten de giiniimiiz ekonomilerinde basta Tiirkiye gibi gelismekte olan
iilkelerde olmak {lizere bankalar ekonomik sistemin temelini olusturmakta ve
tilkedeki ekonominin istikrarli bir sekilde isleyisi bakimindan stratejik bir rol
oynamaktadir (Egilmez ve Kumcu, 2001; Giiloglu ve Altinoglu, 2002). Ozellikle
gelismekte olan iilkeler agisindan g¢ekilen ve dogrudan yatirim olarak nitelenen fon
ve yatirimlarin ekonomik kalkinma ve biiylime yoniinden stratejik anlam ve 6nemi
oldukea fazladir.

Bankacilik sektorii giivenilir ve saglam temeller iizerine kurulu bulunan bir
tilkede bankalarin bu durumu iilke ekonomisindeki diger tiim piyasalara da olumlu
yonde yansiyacaktir. Boylece iilkede yasayan tiim insanlar bankacilik sektoriindeki
olumlu gidisattan farkli diizeylerde, ancak hep olumlu yonde etkileneceklerdir (Akar
ve Cigek, 2007: 179; Varlik, 2009: 174).

Bu c¢ergevede, iilkemizdeki bankacilik sektoriiniin tarihsel gelisimine
bakildiginda, 1980 yilinda baslayan liberalizasyon siireciyle birlikte hizla biiyiimeye
ve gelismeye baslayan sektoriin, 1994 ve 2001 yillarinda yasanan finansal krizlerle
ciddi bir sekilde sarsildigi soylenebilir (Egilmez ve Kumcu, 2001; Akyiiz ve
Cornford, 2003).

Nitekim Tirkiye'de finansal liberalizasyonun hiz kazandigi 90’l1 yillarin
ortasinda yasanan 94 krizi, ilk olarak tilkede ii¢ kiiciik bankanin batmasina neden
olmustur. Bankacilik sektoriinde bir ilk olarak goriilen bu kiigiik capli sarsint1 bile
Tirk bankacilik sektoriine yatirimcilarin - olan  giivenini  oldukga sarsmistir
(Akgakoca, 2001: 24).

Doksanli yillarin sonuna gelindiginde ise Tiirkiye'deki bankalarin finansal
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performanslarina yonelik giivenin sarsiimasinin da etkisiyle; 1999 yilinda yasanan
Biiyiik Marmara Depremi ile baslayan (Delice, 2003: 69), 2000 yili Kasim ayina
gelindiginde herkes tarafindan hissedilmis ve nihayet 2001 yilina girilmesiyle birlikte
ikiz kriz meydana gelmistir (Boratav, 2002). Bu krizde sektérdeki banka sayisi
81’den 61°e diismiis; iflas ederek mudilerini ortada birakan bankalarin neden oldugu
hasarin izlerini silmek ise kamunun biitge destegiyle miimkiin olmustur (Yay vd.,
2001; Varlik, 2009).

Yaklasik 90 milyar dolarlikk bir kamu kaynaginin tlke hazinesinden
kaybolmasiyla sonuglanan bu kriz, iilkedeki tiim bankalarin finansal saglamliklari ile
finansal performanslarinin siirekli Ol¢lilmesinin  O6nemini gostermistir (Boratav,
2001).

2000-2001 ikiz krizi sonrasinda yasananlar, iilkedeki siyasal atmosferi de
gererek bir yandan yeni siyasal agilimlara gereksinimi ortaya cikartirken, diger
yandan yogun bir sekilde Tirkiye'deki bankacilik sektoriinde islerin yolunda gidip
gitmedigi konusunda akademik ve ekonomik otoritelerin daha duyarl hale gelmesine
neden olmustur (Kazgan, 2005; Karluk, 2007; Akar ve Cigek, 2007; Ozatay, 2009;
BDDK, 2010).

Bu baglamda Tiirkiye'deki bankacilik sektoriiniin finansal performansini reel
finansal verilere gore nicel yontemlerle 6l¢iimlemek her agidan iilke ekonomisine ve
bu ekonomide yasayan tiim insanlara ve igletmelere onemli faydalar saglayacaktir
(Erdogan, 2002: 37-38; Uygur, 2003: 47; Siier, 2008: 136-137).

Tirk bankacilik sektoriiniin saglam adimlarla biiyiime ve gelisimi agisindan
onem arz eden diger bir konu da, 6zellikle 2001 ve 2008 yillarinda yasanan krizler
sonrasinda yabanci yatirimcilar tarafindan Tiirkiye'de kurulan bankalardir (BDDK,
2010). Kiiresellesen diinyada uluslararasi sermaye akimlarinin ve hareketlerinin
serbestlesmesi, neo-liberal finansal politikalarin yayginlagmasi, bolgesel ve kiiresel
finansal krizlerin etkisi sermaye akimlarinin daha fazla dinamizm kazanmasina
neden olmustur. Bdylece gilivenilir yatirim alanlar1 arayan kiiresel sermaye
akimlarinin bagka {ilkelerde yatirim yapmaya yonelerek Tiirkiye gibi gelismekte olan
iilkelere dogru yonelimlerini arttirmiglardir.

Siiphesiz yabancilar igin en karli ve en kolay yatirim yapilacak alanlardan biri
de bankacilik sektoriidiir. Bu anlamda Tiirk bankacilik sistemi de bu gelismelerden
nasibini almis 6zellikle 2008 yilinda yasanan mortgage kiiresel krizine kadar Tiirk

ekonomisine yatirim yapan pek cok yabanci sermaye sahipleri, Tiirk bankacilik
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sektdriine de giris yapmis ve halen yapmaya devam etmektedir (Ozatay, 2009;
BDDK, 2010).

Gelismekte olan bir iilke olmasi acisindan Tiirkiye’deki bankacilik sektoriine
giris yapan yabanci sermayenin iilkemizdeki reel piyasalarin sermaye, yatirim,
likidite ve fon ihtiyaglarini karsilamak, bankacilik sektoriinde istikrari, verimliligi ve
finansal hizmetlerin c¢esitliligini artirmak gibi pozitif yonde etkiler sagladigini
s0ylemek miimkiindiir.

Ancak yabanci sermayeli bankalarin ¢cok hizli bir sekilde tilkeye girdigi gibi,
aynt sekilde tilkeden c¢ikis yaparak iilke ekonomisini sarsabilecek potansiyeli
bulunmaktadir (Motta ve Norman, 1996; Rodrik ve Velasco, 1999; Velde ve
Bezemer, 2004). Bu risk nedeniyle yabanci bankalarin faaliyetleri 6zellikle finansal
performanslar1 ¢ok yakindan takip edilmeli, olasi zarar durumlari goz Oniinde
bulundurularak gelecek faaliyetleriyle ilgili etkili tahminlerde bulunulmaya
caligilmalidir.

Aslinda Tiirkiye’de bankacilik faaliyetlerini diizenleyen 5411 sayili Bankacilik
Kanunu’na gore “yabanci” bankalarla “Tiirk” bankalar1 arasinda yasal ve ticari
diizenlemeler agisindan bir ayirim bulunmamaktadir (BDDK, 2010: 26). Nitekim
yabanci bir sermaye ya da yabanci bir banka Tiirkiye’ye giris yaparken bazen
Tiirkiye'de sube (genel miidiirliik) agarak (Deutcshe Bank, ING Bank gibi) veya
bazen de iilkede zaten faaliyet gdsteren yerli bankalarin hisselerini (Ornegin Tiirkiye
Garanti Bankasi, Deniz Bank, Finans Bank ve bunlar gibi) satin alarak giris
yapmaktadirlar.

Her ne sekilde giris yaparsa yapsin Tiirkiye’de birer mevduat bankasi olarak
nitelenen bu tip yabanci bankalarin tabi olduklari yasalar geregi, kamu veya 6zel
sermayeli bankalarla ayn1 igerikte faaliyetler siirdiirmek zorundadirlar. Bu nedenle
iilkemizde serbest piyasa kurallar1 igerisinde benzer rekabet kosullarina sahip olan
0zel, kamu ve yabanci sermayeli bankalarin finansal performanslarini birbirleriyle
karsilastirarak degerlendirmek miimkiindjir.

Tiirkiye'deki bankacilik sistemine giris yapan yabanci sermayeli bankalarin
finansal rasyo ve performanslarinin ulusal sermayeli kamu ve 6zel bankalariyla
karsilastirmali olarak dlgiimlemek, bu kapsamda yabanci bankalar karsisinda ulusal
bankalarin finansal anlamda rekabet diizeylerine bakmak gerek literatiir agisindan
gerekse bankacilik sektorii acisindan olduk¢ca Onemli bir kazanim olacagi

degerlendirilmektedir. Son yillarda Tiirkiye’de yasanan pek ¢ok siyasal ve ekonomik
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olay iilkemizin hem ekonomik performansini hem de bankacilik sektdriinii dnemli
ol¢iide etkilemistir. (Boratav, 2017).

Son birka¢ yilda iilkemizdeki bankalarin finansal performanslarina biyiik
Olctlide etki eden bu tarz makro ekonomik gostergelerdeki degisimlerin, bankalarin i¢
yapisindaki temel finansal gostergeler iizerinde nasil bir degisime neden oldugunu
incelemek ve degerlendirmenin olduk¢a ©Onemli bir arastirma konusu olacagi
sOylenebilir.

Ulkemizdeki ekonomik biiyiimenin anahtar1 olan bankacilik sektdriiniin
finansal performansinin somut verilere gore dl¢limlenerek, kamu, 6zel ve yabanci
sermayeli bankalar 0Ozelinde finansal performansin ylikseltilmesine yonelik
stratejilerin gelistirilmesinin miimkiin olabilecegi degerlendirilmektedir.

Bu calismanin temel amaci; Tirkiye’deki kamu, 6zel ve yabanci sermayeli
bankalarin, 2011-2016 yillart arasindaki finansal performansini oran analizi
yontemiyle karsilastirmali olarak analiz edilmesidir.

Tirkiye’nin en biyiik ti¢ kamusal sermayeli (Tirkiye Halk Bankasi A.S.
Tiirkiye Ziraat Bankas1 A.S. ve Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O), li¢ 6zel sermayeli
(Akbank T.A.S., Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. ve Tiirkiye Is Bankas1 A.S.) ile ii¢
yabanci sermayeli bankanin (ING Bank A.S., Denizbank A.S. ve Finans Bank A.S.)
2011-2016 yillarina ait altt yillik temel finansal tablolar1 esas alinarak analiz
gerceklestirilmistir.

Calismanin ilk bolimiinde, oOncelikle Tirkiye'deki bankacilik sisteminin
temel kavramlari, bankaciligin gelisimi, fonksiyonlari, tiirleri ve diinya finansal
piyasalarindaki konumuna yer verilmistir.

Ikinci boliimde, isletme ydnetiminde finansal tablolarm analizi yontemleri
incelenmis finansal tablolar ve finansal analiz yontemleri ele alinmistir.

Calismanin  dglincii  bolimiinde; Tirkiye'de bankalarin temel finansal
performans gostergeleri, bankalarin temel finansal tablolarinda yer alan ve finansal
analizlerde kullanilan oran ve kalemler ile birlikte incelenmistir.

Son boliimiinde arastirmanin kapsamina dahil edilen bankalarin temel finansal
tablolar1 esas alinarak finansal performansi oran analizi yontemiyle karsilastirmali

olarak analiz edilmis ve bulgular degerlendirilerek yorumlanmustir.



BIiRINCi BOLUM

BANKACILIGIN KAVRAMSAL CERCEVESI VE TURK BANKACILIK
SISTEMIi

Kiiresellesme ve finansal liberallesme ile birlikte artan uluslararasi ticari
iligkiler, bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler ve diger makro
ekonomik yapilarda meydana gelen degisim, gelisim ve doniisiimlerin en somut bir
sekilde yasandig1 sektorlerden birisi bankaciliktir.

Gergekten bankacilik sistemi sadece Tiirkiye gibi gelismekte olan ilkelerde
degil en az gelismislik diizeyindeki Afrika iilkelerinden ABD, Japonya ya da
Almanya gibi ekonomik yonden en gelismis iilkelerde ekonomik sistemin en dinamik
sektorlerinin  basinda gelmektedir. Ulusal ve uluslararasi standartlara gore
faaliyetlerini zenginlestirerek giiniimiize gelen bankacilik sektoriiniin her gecen giin
gelisen hizmet ve faaliyetleri ile fonksiyonlarina asagida kisaca yer verilmistir.

Bu amagla hazirlanan ¢alismanin ilk boliimiinde 6ncelikle banka ve bankacilik
kavrami asagidaki basliklar altinda tanimlandiktan sonra giiniimiizdeki islev ve
fonksiyonlari, Onemi, tiirleri ve gelismislik diizeyini g0Osteren istatistikleri

incelenmeye caligilmistir.
1.1 Bankacihigin Kavramsal Cergevesi

Tiirkiye’deki kamu, 6zel ve yabanci sermayeli bankalarin finansal rasyolarini
oran analizi yontemiyle karsilagtirmak iizere yapilan bu arastirmanin ilk béliimiinde
tezin kavramsal c¢ercevesini asagidaki bagliklar altinda kisaca tanimlamak

mumkindiir.

1.1.1 Bankacilik Kavraminin Tanim ve Unsurlari

29 ¢ 2 ¢

Italyanca’dan Tiirkce’ye gecen ve o dilde “masa”, “sira”, “tezgah” anlamlarina

gelen “banco” kelimesinden tiireyen “banka” sézciigli; tiim diinya dillerinde oldugu
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gibi Tiirk¢e’de de “fon saglayan kuruluslar1” ifade etmektedir (Eyiipgiller, 2003: 54).
Ortacag Avrupa’sinmn ilk bankerleri sayilan Italyan asilli Yahudilerin tefe

parast verme islemlerini bir “banco” {lizerinden yapmalarindan hareketle bu

kelimenin “banka” halini aldig1 degerlendirilmektedir (Sevilengiil, 2001: 3).

Tiirk Dil Kurumu (TDK) ise banka sozciigiini “faizle para alisverisinde
bulunan, kredi, kambiyo islemlerini yapan, kasalarinda para ve benzeri degerli
esyalart saklayan ve ticari, sanayi ve ekonomi alanlarinda cesitli hizmetler sunan
kuruluslar” seklinde tamimlamaktadir (TDK, 2017). Literatiirde yapilan banka
tanimlarina bakildiginda ise “piyasaya nakdi veya nakit para ya da fon saglayan ve
tiim para transfer ve islemlerini organize bir sekilde yiiriiten kurumsal finans
isletmeleri” seklinde tanimlandigr goriilmektedir (Atay, 2003: 5; Kaya, 2012: 11).

Literatiirde yer alan arastirmalara ek olarak cesitli {ilkelerin yasalarinda da
banka kavrami tamimlanmaktadir. Ornegin Fransiz Bankacilik Kanununda “Diger
ticiincii kisilere kredi veya bor¢ vermek veya yatirimlar yapmak iizere halktan faiz
karsihiginda para toplayan kurum veya isletmeler banka addolunur” denilmektedir
(Akt. Ugar, 1999: 4).

Tiirkiye 6zelinde bakildiginda ise 1 Kasim 2005 tarihinde yiiriirliige giren
19.10.2005 tarih ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 3. maddesinde bankalar
“Mevduat bankalar: ve katilim bankalart ile kalkinma ve yatirim bankalar:” olarak
kategorilere ayrilarak tanimlanmustir (Resmi Gazete, 19.10.2005/25983).

Yasadaki tanimlamaya gore Tiirkiye’deki mevduat bankalari, “Bu Kanuna
gore kendi nam ve hesabina mevduat kabul etmek ve kredi kullandirmak esas olmak
lizere faaliyet gosteren kuruluglar ile yurt disinda kurulu bu nitelikteki kuruluslarin
Tiirkiye'deki subeleri” olarak tanimlanmaktadir (Resmi Gazete, 19.10.2005/25983).

Yukarida yapilan tim bu tanimlardan anlasildigi iizere bankalar ekonomik
sistem ve aktorlerin her tiirlii fon/nakit ihtiyaglarimi saglayarak —daha acik bir tabirle
paradan para kazanarak- gelir elde eden finansal igletmeler olarak nitelenebilir
(Giiney, 2010: 4).

Ote yandan bankanin unsurlarii literatiirde yer alan banka tanimlarindan
hareketle ortaya koymak miimkiindiir. Bu anlamda bankanin en 6nemli unsuru
“mevduat” ve “kredi” oldugu sdylenebilir. Her ikisi de genellikle insanlarin parasal
birikimleridir, ancak banka bazi insanlarin paralara karsilik daha fazla onlara para
verme vaadiyle paralarini toplar ve daha sonra bu mevduatlar1 baskalarma “kredi”

adiyla kullandirarak boylece kar eder (Erdonmez, 2003: 4). Dolayisiyla mevduat ve
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kredi banka kavramini tanimlayan en temel unsurlardir.

Banka kavraminin diger bir unsuru banka; para, kredi veya sermaye alanina
giren her gesit finansal islemi yapar, diizenler veya bu islere aracilik eder (Ak¢akoca,
2001: 13). Dolayisiyla banka kavraminin diger bir 6zelligi ekonomilerde ticari
sistemin siirmesi i¢in gereken en 6nemli birimler olmasidir. Bankalarin “ekonomik
birer birim” 6zelligi gliinimiiz ekonomilerinde bankalarin sistemin en vazgecilemez
unsuru olmasini saglamistir (Yahyalioglu, 2011: 3).

Sonug olarak bankacilik kavraminin ilk ortaya ¢ikisindan itibaren giliniimiize
kadar rol ve fonksiyonlar1 degistikge farkli tanimlamalara gidildigi; her yeni gelisen
“para ile para kazanma” tiir ve yontemlerine gore bankalarin hem tanimlarinin hem
de islevlerinin farklilastigin1 sdylemek miimkiindiir. Bu da bankaciligin son derece

dinamik bir sistemler biitiinii oldugunu gostermektedir.
1.1.2 Bankacihi@in Gelisimi ve Degisen Fonksiyonlar:

Bankaciligin ilk dogusundan itibaren islev ve fonksiyonlar1 degisim
gdstermeye devam etmistir. Bu anlamda tarihe bakildiginda M.O. 2000 yilinda
Babil’de bankaciligin gelisim siireci igerisinde mevduat kabulii ve kredi anlamina
gelen bankacilik islemlerinin yapilmaya baslandigindan bahsedilmektedir (Parasiz,
2009: 107).

Yine milattan 6nceki donemlerde yasayan insanlarin en giivenli liman olarak
tanrilari, tapinaklart ve rahipleri gordiikleri i¢in paralarini ve degerli esyalarmi
rahiplere emanet etmistir. Onlar ise birakilan degerli esya ve paralari ihtiyaci olan
kisilere baz1 teminatlar karsiliginda 6diing verip vadesinde de faiziyle beraber geri
almiglardir (Arikan, 2011: 15).

Ortacag Italya kentleri olan Floransa, Venedik ve Cenova’da prenslere ve
uluslararasi ticaret yapan tiiccarlara krediler verildigi goriilmektedir. Ozellikle 1397
yilinda kurulmus olan Medici Bank, dénemin en énemli Italyan bankalar1 arasinda
gosterilmektedir (Kose, 2009). 1609 yilinda Hollanda’da Amsterdam Bankasi
kurulmusg ve bu banka modern bankaciligin ilk adimi1 olarak kabul edilmistir (Parasiz,
2009).

Giliniimiize gelindiginde ise bankalar igerisinde bulunduklar1 finansal yap1
geregi ¢ok genis kitlelere hitap etmektedir (Berger vd., 2006: 9). Bu baglamda

bankalar finansal piyasalar adina siirekli olarak farkli ve yeni hizmetler iireten
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finansal kuruluslar olarak rol ve fonksiyonlarmi siirekli arttirmislardir (ilter ve
Gokmen, 2009: 3). Daha da 6nemlisi glinlimiizde bankalar para piyasasina yon veren
kurumlar olmasi bakimindan ekonominin bel kemigi olarak nitelendirilmektedir
(Ozdemir, 2012: 5).

Bununla birlikte giiniimiiz 6zelinde bankalarin rol ve iglevlerinde gegmisten bu
yana “giivenilecek” ve “paralari emanet edilecek” yer islevinin her zaman var ola
geldigini séylemek miimkiindiir.

Ornegin farkli kaynaklarda bankalarm ekonomik sistemde yerine getirdikleri
fonksiyonlar degerlendirildiginde “kaydi para yaratma” ve “hizmet fonksiyonu”
olmak iizere iki temel islev ve fonksiyona vurgu yapildigini sdylemek miimkiindiir.
Bankalarin “Kaydi Para Yaratma Fonksiyonu” bankalarin elinde tuttugu mevduat
birikiminin 6deme aract olarak kullanilmasi1 ile hesap iizerine ¢ek verilmesi
sonrasinda gergeklesir. Bu baglamda mevduat sahipleri mevduat bankacilig1 sistemi
dahilinde saglanan ¢ek imkani ile nakit kullanmadan satin alma giiciine sahip olurlar
(Tolon, 2004: 2). Bankalar hizmet fonksiyonunu ise topladiklari mevduati
misterilerine kisa vadeli kredi imkan1 olarak dagitmasiyla yerine getirir. (Sungur,
1999: 3).

Diger taraftan bankalar, gelisen ve giderek giiclesen ekonomik yasamin
gereklerine uygun olarak, birtakim parasal ve ekonomik hizmetleri de yine belli bir
bedel karsiliginda olmak iizere miisterilerine sunarlar. Hatta glinlimiizde ¢ogu banka
daha az riskli ve daha ¢ok karli olmasi nedeniyle bu yonde uzmanlasmay: tercih
etmektedir (Arican, 2002: 95).

Buraya kadar anlatilanlar1 6zetlemek gerekirse; bankalarin gliniimiiz ekonomik
sistemlerinde kendilerine has ii¢ temel islev ve fonksiyonu oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Bunun ilki sahip olduklar1 sermayeyi yatirirma doniistirmek ya da
arttirmak isteyen yatirimcilara, “glvenilir” gsekilde hizmet vermek seklinde
ozetlenebilir. Ikinci olarak topladiklari mevduatlar1 ihtiyaci olan ve sermayesi
oldugunda kazangli yatirim yapabilecek kisi ve gruplara aktararak sermayenin el
degistirmesi islevi goriirler (Ozdemir, 2012: 19-20).

Son olarak ise bankalar “doniistiirme islevi” goriirler ve bu anlamda borglu ile
alacakli arasindaki geri 6deme siireclerini yoneterek kisa siireli olan mevduatlar bile
uzun veya orta vadeli kredi veya yatirimlara doniistiirerek dnemli bir rol istlenirler.
Buna ek olarak ¢esitli finansal hizmetleri miisterilerine vererek birer finansal hizmet

isletmesi islevi goriir ve bu tip hizmetler karsiliginda da {icret ve komisyon alarak
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gelirler elde ederler.
1.1.3 Kiiresellesen Diinyada Bankaciigin Artan Anlam ve Onemi

Gliniimiiz ekonomik sisteminde bir kisim ekonomik birimin paraya ihtiyaci
olurken, bir kisim ekonomik birimin de tiiketimlerinin tizerinde kalan gelirini
yatirima doniistiirme ihtiyact vardir. Bu durumda fazla sermaye birikimi olanlarla
sermaye ihtiyaci olanlar1 etkin bir sekilde eslestirecek bir bankacilik sistemine olan
ihtiyag ortaya ¢ikmustir.

Giiniimiiz ekonomilerinde piyasalarin ihtiya¢ duydugu para, fon ve likiditeyi
saglayan ara¢c ve gereclerin bulundugu finansal sistemin en Onemli aktori
bankalardir. O nedenle kiiresel bir finansal sistemin var olabilmesi i¢in bankalarin
varhiginin sart oldugu sdylenebilir. (Ozdemir, 2012: 19-20).

Nitekim bankalar, bireylerin hemen tiikketmeyip tasarruf ettikleri paralar
mevduat hesaplarinda toplarlar. Sermayeye ihtiya¢ duyan is adamlar1 ise, bankalarin
topladiklar1 bu atil tasarruflar1 kredi olarak kullanarak her tiirlii ticari ve sinai
faaliyeti gerceklestirme imkanmi elde ederler. Ayrica, giiniimiizde hisse senedi,
tahvil ihrac1 ve plasmaninin da bankalar aracihigiyla yapildigi goz oniinde tutulursa
bankacilik sektorliniin olmadigr veya yeterince gelisemedigi lilkelerde, ozellikle
biiyiik ve orta olgekteki isletmelerin yasama imkani olmadigi anlasilir (Berk, 2010:
24).

Bankalarin giiniimiizde artan onemini ortaya koyan diger bir konu da mevcut
finansal sistemlerde bor¢ verenler ile bor¢ alanlari bir araya getirme, baska bir
deyisle fon akimimi kolaylastirma islevini bankalarin elinde tutmasindan
kaynaklanmaktadir (Aras, 2000: 156). Bu yoniiyle giinlimiizde bankalar gelirlerinden
daha az harcama yapan ekonomik birimler (fon arz edenler), gelirlerinden daha fazla
harcamada bulunan ekonomik birimlerden bu tip fon ve krediyi talep edenlere
yonlendirilmesi sistemin lokomotifi olan temel aktérlerdir (Aydin, 2006: 5).

Ayrica bankalarin finansal sistem igindeki bir diger 6nemi de; finansal sistem
tarafindan saglanan hizmetlerin kalitesinin  bir biitiin olarak ekonominin
performansini etkilemesinden kaynaklanmaktadir (Afsar, 2006: 3-5). Dolayisiyla
bankalar iyi is ¢ikarttik¢a ekonomik sistem makro 6lg¢ekte daha iyi isleyecek, sistem
1yi isledikce fonlar, ekonomiyi daha verimli kilacak ¢iktilar tiretecektir.

Diger taraftan bankalar, halkin tasarruflarina faiz vermek suretiyle onlarin gelir
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elde etmelerini saglamak suretiyle, halkin bu tasarruflariin altin gibi kiymetli
madenlere yatirilarak atil tutulmasi yerine, ililke ekonomisinin gelismesine katkida
bulunma imkani yaratmaktadir (Altan, 2001: 3-4).

Ornegin halkin biriktirerek yastik altinda tuttugu icin ekonomik yoénden bir
anlam ifade etmeyen sermaye birikimlerinin finansal kurumlarca yine toplanarak
bankalar tarafindan desteklenen ve yeni yatirimlar yapan sirketlere kaynak olarak
aktarilmas1 ekonomide yeni lretimi artiracak, istihdam yaratacak boylece ulusal
ekonominin biiyiimesine ve halkin refah seviyesinin yiikselmesine Kkatki
saglayacaktir.

Bankacilik sistemi piyasada dolasimda bulunan paranin miktarina etki ederek
bu yolla fiyat mekanizmasina da etki etmektedir. Ozellikle merkez bankalar1 reeskont
hadleri, agik piyasa islemleri, mevduat karsiliklar1 gibi kontrol araciligiyla piyasada
dolanimda bulunan para miktarin1 denetim altinda tutarak fiyat, arz ve talep
istikrarin1 saglamaya ¢alismaktadir (Ball, 2009: 12).

Sonug olarak giiniimiizdeki finansal sistemin ekonomilerde oynadigi rollere
bakildiginda Japonya, Almanya ve Tiirkiye gibi ekonomilerde tiim sistemin banka

bazli, yapilandigi goriilmektedir (Coskun, 2008: 16-17).
1.2 Tiirkiye'de Bankacilik Sistemi ve Banka Tiirleri

Tirkiye’deki bankacilik sisteminin gelisim evreleri, bankalarin siirdiirdiikleri
hizmet ve {iriin alanlari, Tiirkiye’deki bankalarin siiflandirilma yontemleri ile tiirleri
ve Tiirkiye’deki bankacilik sistemini yonlendiren, diizenleyen ve denetleyen yasal

otoriteler agsagida agiklanmustir.
1.2.1 Tiirkiye'de Bankacihgin Gelisim Evreleri

Tiirkiye’deki bankaciligin  kronolojik gelisim evrelerini Osmanli’nin  son
donemlerine denk gelen 18.ylizyillda baglatmak miimkiindir (Aydin, 2012: 17).
Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulusundan itibaren ilk bankalarin 1924 yilinda Tiirkiye s
Bankasinin kurulmasiyla basladigin1 ve 1924’te Ziraat Bankasinin Anonim ortaklik

yapisina doniisiimiiyle basladigini s6ylemek miimkiindiir (Parasiz, 2007: 20).
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Gliniimiize gelen bir ¢izgide devam etmemekle birlikte 1925 yilinda ve 1926
yillarinda iki banka daha kurulmus olup bu tiir bankalar genellikle sanayiyi
giiclendirmek amaglh geng Cumhuriyetin devrimlerine destek olmak i¢in agilmustir.
Bu bankalardan dort yil sonra yani 1930 yilinda Merkez Bankasi kurulmustur (Er,
2012: 3).

Tim dinyay: etkisi altina alan 1929 yilinda baslayan birinci biiyiik diinya
ekonomik krizi Tiirkiye’de de etkisini hissettirmeye baslamis bu nedenle ¢ikartilan
bir dzel yasa ile 1933 yilinda “Siimerbank” ve “iller Bankas1” iilkede siirdiiriilen alt
ve ust yapt projelerini devam ettirmek amaciyla kurulmustur. 1935 yilinda
madencilik sektoriinii ayakta tutmak i¢in 6nce Etibank; Atatiirk’iin vefat ettigi yil
olan 1938 yilinda ise esnaf ve KOBI diizeyindeki girisimleri desteklemek iizere Halk
Bankasi kurulmustur (Parasiz, 2007: 21).

Ikinci diinya savasinin basladigi donemde iilkede kemer sikma programlari
devreye sokulmus ve bu nedenle bankalarin sayisini artirmak yerine savasin olumsuz
etkilerinden korunma yoniinde ekonomi politikalari siirdiiriilmiistiir. Bununla birlikte
savas siiresince ¢ok partili yasama ge¢cme ve Demokrat Partinin liberal ekonomi
politikalarma yonelmesinin etkisiyle 6zel ve yerel girisimleri korumak amach
bankalar agilmistir (Aydin, 2012: 19).

Bu kapsamda Yap: ve Kredi Bankasi (1944 yilinda); Garanti Bankasi (1946
yilinda), Akbank (1948 yilinda), Vakiflar Bankasi (1954 yilinda) ve son olarak
Pamukbank (1955 yilinda) kurulmustur (Er, 2012: 136). Yukarida sayilan bankalar
Tirkiye’de agilan ilk 6zel bankalardir. Bu durum devletin yavas yavas ekonomi ve
bankacilik sektoriinden ¢ekilerek alani 6zel bankalara birakmaya basladigini
gostermektedir.

27 Mayis 1960 darbesinden sonra ekonomik anlamda toparlanma ¢ok miimkiin
olamamis ve bu donemde tiim bankacilik faaliyetleri devlet tekeline ve kontroliine
almmistir. Ozellikle 1963 yilindan sonra devlet tarafindan yabanci bankalarin yani
sira ticaret bankalarinin da kurulmasina izin verilmedigi gibi var olan kii¢lik dlcekli
bankalarda kapatilmistir. 1970°li yillarda ise sadece bes adet kalkinma bankasinin
yani sira iki adet de ticaret bankasi kurulmustur (TBB, 2008: 6).

12 Eyliil 1980 askeri darbesinden sonra yeniden insa edilen sivil demokratik
diizen bankacilik alaninda yeni atilimlart baglatmistir. Bu anlamda 1985 yili itibariyle
yiriirlige giren 3182 sayili Bankalar Kanunu nezdinde Tiirkiye’de bankacilik sistemi

uluslararasi standartlarda siirdiiriilmeye baslanmistir. Ayrica bu donemde Tiirkiye’de
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bankacilik sektoriinde ¢ok sayida yerli ve yabanci banka kurulmus olup serbest
rekabet ortamina izin verilmeye baslanmistir.

1990’ yillara gelindiginde ise bankacilik sisteminde uluslararasi alanda
onemli gelismeler yasanmis ve bu gelismeler dogrultusunda uluslararasi finans
sistemi ile Tiirk bankacilik sistemi arasinda entegrasyon siiregleri ivme kazanmistir
(Parasiz, 2007: 25). Nitekim 18 Haziran 1999 tarihli ve 4389 sayili “Yeni Bankalar
Kanunu” uluslararas1 bankacilik sistemine entegrasyon esas alinarak diizenlenmistir
(Turgut, 2007: 35).

S6z konusu bu yasa sonrasinda, Tiirkiye’de bankacilik sistemi i¢in bir baska
Oonemli gelisme ise 4389 sayili Bankalar Kanununun 3. Maddesine gore diizenlenen
ve 31 Agustos 2000 tarihinde faaliyete gecen Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK)’nun kurulmasiyla ger¢eklesmistir (TBB, 2017a).

Once 1998 yilinda Rusya federasyonunda baslayan ekonomik kriz bdlgesel
diizeyde bavul ticareti basta olmak tizere Tiirkiye ekonomisinin gida ve ingaat
sektorlinli zora sokmastyla baslayan, 1999 Agustos ayinda yasanan Biiylik Marmara
depremiyle giiclenen, 2000’11 yillara damgasini1 vuran ABD merkezli kiiresel finansal
skandallarla yayginlasan finansal kriz firtinast milenyumun ilk yillarinda Tiirkiye
ekonomosini ve dolayisiyla Tiirkiye bankaciligini da ciddi anlamda negatif yonde
etkilemistir (Kuzu, 2007: 27).

Nitekim Kasim 2000 ve Subat 2001 Krizleri, Tiirk bankacilik sektdriinde derin
kirilmalara neden olmus, sonrasinda reformdan Ote yeniden sistemin Yyeniden
yapilandirilmasi geregi ortaya c¢ikmistir. Tirk Bankacilik sektoriiniin tamamen
dagilmasi ve iflas etmesi sektoriin yeniden yapilandirilmasi i¢in onemli bir firsat
sunmustur (Kuzu, 2007: 27). Bu kapsamda 6ncelikle Mayis 2001°de “Bankacilik
Sektorii Yeniden Yapilandirma Programi” devreye alinmistir (Ersoy, 2008: 33).

Tirk ekonomisindeki olumlu yonde gidis siyasetle desteklendiginde ve
ozellikle AB iiyeligine kabul edilmek tizere 2004 yilinda karar ¢ikmasiyla birlikte
tilkede 2005 yil1 itibariyle yabanci bankalarin sayisinda bir artis yasanmistir (Apak,
2006: 28).

Bu olumlu gidisat 2008 yilinda yasanan uluslararas1 mortgage kriziyle birlikte
tiim Avrupa’da oldugu gibi Tiirkiye’de de tedirginlik yaratmis ancak, 6zellikle 2009-
2010 yillarinda krizin yikici etkisi Avrupa devletlerinde iflaslara neden olurken Tiirk
bankacilik sistemi bu donemde BDDK’nin tavsiyeleri ve dnlemleri sayesinde sektore

zarar vermeden atlatilmistir.
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Hali hazirda ise Tiirk bankacilik sektdrii ve tiim bankacilik faaliyetleri 5411
sayil1 Bankacilik Kanunu dahilinde ve BDDK kriterleri dogrultusunda siirdiiriilmeye
devam etmektedir.

Kasim 2017 itibariyle Tiirk bankacilik sektoriinde 34 mevduat bankasi; 13 tane
kalkinma bankas1 ve 5 tane katilim bankasi olmak tizere toplam 52 banka faaliyet
gostermektedir (TBB, 2017a). Ulkedeki bankalarm igerisinde kalan yabanci banka
sayis1 28 olmakla birlikte yukarida anilan mevzuat geregi Tiirkiye’deki yabanci
bankalarla kamu ya da 6zel bankalar arasinda yasal ¢alisma prensipleri agisindan
farkliliklar olmadig1 i¢in Tiirkiye’deki 6zel bankalarin sayisina yabanci bankalarin
sayilar1 eklenerek degerlendirmeler yapilmasi yaygin bir sekilde kabul gérmektedir
(TBB, 2017a). Bu durum siiphesiz Tiirkiye’de bankacilik sektoriiniin her gecen giin

gelisen yeni sistem ve siireclerle zenginlesmeye devam ettigini gdstermektedir.
1.2.2 Tiirkiye Ekonomisinde Bankalarin Temel Islev ve Fonksiyonlar:

Kiiresellesmenin geniglemesi, iletisim aglarinin hizlanmas1 ve ticaretin
geligsmesiyle birlikte diinya genelinde bankacilik sistemleri degismis ve degismeye
devam etmektedir. Ozellikle uluslararas: finansal piyasalarin kiiresellesmesi, para
akis hizin1 artirmis ve finansal sistemin en énemli kurumlar1 olan bankalar arasindaki
rekabeti giderek siddetlendirerek bankalari kar oranlarimi artiracak yeni yollar
aramaya yoneltmistir.

Tim diinyada gecerli olan bu tarz yonelimler yeni nesil teknolojilerle
desteklenen bankacilik iiriin ve hizmetlerinin ortaya ¢ikmasini ve her gecen yilda
yeni bir bankacilik sisteminin olusumuna kadar ¢esitli gelismeleri getirmistir (Tezer
ve Colak, 2001: 11). Boylece giliniimiizde bankacilik hizmet ve tlirlerinin
zenginlesmesi saglanarak, bankaciligin kiiresel ekonomik sistemin en dinamik ve en
cok kazandiran sektorii haline doniismesi miimkiin olmustur (Takan ve Boyacioglu,
2011: 2).

Bankacilik sektoriiniin  Tiirkiye’deki ekonomik sistemin biiylimesine olan
dolayli ve dogrudan katkilarindan bahsetmek miimkiindiir. Bu ¢ercevede sektoriin
Tiirk ekonomisindeki islevini lokomotife benzetmek oldukca yerinde olacaktir.
Tirkiye’deki bankalarin diger 6nemli islev ve fonksiyonu olarak iilkedeki bireysel
veya ticari yatirimcilarin mevduatlarim1 degerlendirmek, yatirimlari ve girisimleri

icin sermaye arayigina girmis olan miitesebbislere firsatlar sunarak onlari
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desteklemek ve bu sayede verdigi kredilerle fon/sermaye fazlasi olandan ihtiyaci
olana kredi ad1 altinda sermaye/fon tahsis etmek Tiirk bankalarinin en temel islevidir.

Tirkiye ekonomisinin finansal piyasalarinin en temel dayanaklarindan birisi
bankalardir. Dolayisiyla Tirkiye’deki bankalarin finansal performansinda pozitif ya
da negatif yonlii yaganan tiim degisimlerin, hizli bir sekilde iilkedeki diger sektorlere
yansidig1 kabul edilebilir.

Tirkiye’deki bankalarin bir diger fonksiyonu halkin menkul kiymetlerini
giivene dayali ve karli bir sekilde ekonomiye kazandirma islevi bulunmaktadir. Bu
anlamda “Giivene dayali” terimi, paranin gercek sahibinin yatirirm yapmasi yerine
bankanin uzmanlar1 yoluyla paray1 degerlendirmesi ifade edilmektedir. Bu baglamda
banka, miisteriye yatirim danismanlig1 yapmakta ve ayn1 menkul kiymetleri miisteri
emanetinde tutmaktadir. Bankalar ekonominin bilingli ve dogru yonde gelisimi
acisindan piyasalara ve yatirimecilara “finansal danismanlik™ yaparak, {ilke parasinin
etkili ve karl1 bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir.

Orgiitlenme bigimleri nasil olursa olsun, Tiirkiye’deki tiim bankalarin yerine
getirdikleri fonksiyonlarin benzer oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ayrica
Tiirkiye’de bankalarin sozii edilen bu dort temel fonksiyonunun yani sira fonlarin
vadeleri ve miktarlarin1 ayarlama ve niceliklerini degistirme, parasal istikrarin
saglanmast ile sermaye piyasalarinin gelistirilmesine katki fonksiyonlar1 da
bulunmaktadir.

Tim bu islev ve fonksiyonlara bakarak Tirkiye’deki bankalarn ekonomik

sistemin belkemigini olusturdugunu sdylemek miimkiindiir.
1.2.3 Tiirkiye'de Bankalarin Genel Hizmet Alanlar1 ve Uriinleri

Tiirkiye’de tiim bankalarin genel hizmet alan ve iirlinleri halen yiiriirliikte olan
5411 sayih Bankacililk Kanunu’na gore belirlenmekte, degistirilmekte ve
gelistirilmektedir.

Bu yasaya gore Tirkiye’deki bankalarin yetkileri ve faaliyet konulari ise
asagidaki gibi siralanabilir:

Bankalar, diger kanunlarda ongoriilen hiikiimler sakli kalmak kaydiyla
asagida belirtilen faaliyetleri gerceklestirebilirler:

a) Mevduat kabulii,
b) Katilim fonu kabulii,
¢) Nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi verme islemleri,
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d) Nakdi ve kaydi dodeme ve fon transferi islemleri, muhabir bankacilik veya ¢ek
hesaplarmmin kullanilmasi dahil her tiirlii 6deme ve tahsilat islemleri,

e) Cek ve diger kambiyo senetlerinin istirasi islemleri,

f) Saklama hizmetleri,

g) Kredi kartlari, banka kartlari ve seyahat cekleri gibi 6deme vasitalarinin ihract ve
bunlarla ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi islemleri,

h) Efektif dahil kambiyo islemleri; para piyasasi araglarimin alim ve satimi, kyymetli
maden ve taslarin alimi, satumi veya bunlarin emanete alinmasi iglemleri,

i) Ekonomik ve finansal gostergelere, sermaye piyasasi araglarina, mala, kiymetli
madenlere ve dovize dayali; vadeli islem sozlesmelerinin, opsiyon sozlesmelerinin,
birden fazla tiirev aract iceren basit veya karmagsik yapidaki finansal araglarin
alimi, satimi ve aracilik islemleri,

j) Sermaye piyasast araglarimin alim ve satimi ile geri alim veya tekrar satim
taahhiidii islemleri,

K) Sermaye piyasasi araglarimin ihrag¢ veya halka arz yoluyla satisina aracilik
islemleri,

1) Daha énce ihrag¢ edilmis olan sermaye piyasast ara¢larmun aracilik maksadiyla
alim satimunin yiiriitiilmesi islemleri,

m) Baskalar: lehine teminat, garanti ve sair yiikiimliiliiklerin tistlenilmesi islemleri
gibi garanti isleri,

n) Yatirim danmsmanlig iglemleri,

o) Portfoy isletmeciligi ve yonetimi,

p) Hazine Miistesarligi ve/veya Merkez Bankasi ve kurulug birlikleri nezdinde
olusturulan bir sozlesme kapsaminda iistlenilen yiikiimliiliikler ¢ercevesinde alim
satim iglemlerine iliskin piyasa yapicilig,

r) Faktoring ve forfaiting islemleri,

s) Bankalararas: piyasada para alim satuimi islemlerine aracilik,

t) Finansal kiralama iglemleri,

u) Sigorta acenteligi ve bireysel emeklilik aracilik hizmetleri,

v) Kurulca belirlenecek diger faaliyetler.

Mevduat bankalar: birinci fikramin (b) ve (t), katilim bankalart (a), kalkinma ve
yatirim bankalart (a) ve (b) bentlerinde belirtilen faaliyetleri ger¢eklestiremezier” (BDDK,
2005:3-4).

Yukarida bankacilik kanununda sayilan hizmet alanlari ile bankacilik iiriinleri
degerlendirildiginde, Tiirkiye’deki bankalarin gilinlimiiziin ekonomik hayatinda
meydana gelen gelismelerin de etkisiyle, {irlin ve hizmetlerinin boyutlarini
geniglettikleri goriilmektedir. Bu nedenle, ticari bankalar giderek artan bir bi¢imde
geleneksel bankaciliga zaman zaman ters diisen alanlarda da gelir kaynagi saglamak
amaciyla yeni hizmetlere yonelmeye baslamislardir. Bu kapsamda Tiirkiye’deki

bankalarin sagladig1 baglica hizmetler asagidaki gibi siralanabilir:
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Eldeki paramn muhafaza edilebilecegi giivenli bir yer saglamar,

Tedaviildeki paramn toplanmasin ve ddenmesi islemlerini yerine getirmer,
Ticari senetleri iskontolu tahsil etmek,

Istiraklerde bulunmat,

Cek ve akreditif islemleri yapmat,

Kambiyo islemleri yapmat,

Havale islemleri yapmatk,

Miisteriler adina menkul krymet alun satimi yapmat,

Kefalet ve teminat mektubu vermer,

Miisterilere kredi konusunda ve finansal konularda damsmanlik yapmatr,
Kiralik kasa hizmeti vermer,

Miisterilere seyahat ¢eki ve kredi karti gibi kolayliklar saglamatk,

Is adamlarma banka referans mektubu vermek,

BAG-KUR, Sosyal Sigortalar Kurunu pirimi, vergi tahsil ve tedive islemlerini
yapmar,

v Elektrik, su, dogalgaz, PTT, ev kiras gibi islemlerin tahsil ve tediyesini yapmak
seklinde siralanabilir (Akgiic, 2007:3).

AN N N N N N N N N N N N NN

Sonug olarak bankalar yukarida sayilan tiim finansal hizmet ve islemleri yerine
getirerek gelir elde ederler. Elde ettikleri gelirler finansal performans Kriterlerine
gore stirekli degerlendirilir ve bu sekilde dongiisel siireg igerisinde finansal gelirlerini
arttirmaya yonelik agirlik vermeleri gereken hizmetlere daha fazla yonelerek

faaliyetlerini siirdiiriirler.
1.2.4 Tiirk Bankacilik Sisteminde Banka Simiflandirmalar

Basta akademik platformlar olmak iizere ¢esitli platformlarda bankacilik
sisteminin smiflandirmasma yonelik farkli kriterler kullanilmaktadir (Takan ve
Boyacioglu, 2011: 12). Bu baglamda Tiirk bankacilik sisteminin siniflandirilmasina
yonelik kriterlerin belirlenmesinde 5411 sayili Bankacilik Kanununun iic ve
dordiincii maddesinde belirtilen tanimlamalar esas alinmaktadir.

Nitekim bankacilik yasasinin belirtilen maddelerinde Tiirk bankacilik
sektoriinde yer alan banka tiirleri “mevduat, katilim ve kalkinma” bankalar1 seklinde
ifade edilmektedir. Yasada 6zel sermayeli- kamu sermayeli ya da yerli sermayeli-
yabanci sermayeli tarzinda ayrimlar yapilmamakta tamami faaliyet diizenlemelerine
gore siniflandirilmakta ve lisanslari verilmektedir (TBB, 2017b).

Ozetlenen ¢izgide bu tezin hedeflerine uygun olarak bankalari kapsamlarma ve

miilkiyet yapilarina gore asagidaki bagliklar altinda siniflandirmak miimkiindiir:
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1.2.4.1 Kapsam ve ol¢eklerine gore bankalar

Kapsam ve oOlgeklerine gore bankalar1 bolgesel bankalar, tek ve cok subeli
bankalar seklinde gruplandirmak miimkiindiir. Bu ¢ergcevede faaliyet gosteren
bankalara 6rnek vermek gerekirse 6rnegin kalkinma amagl kurulan iller Bankasi
Tiirkiye’'nin  yedi cografi bolgesinde kurulmus bolgesel diizeyde faaliyet
gostermektedir. Bazi yabanci bankalar ise sadece Ankara ve Istanbul gibi biiyiik
sehirlerde birer sube agmak ya da merkez kurmak seklinde faaliyet gostermektedir.
Tiirkiye’de off-shore (kiyr bankaciligil) yapilmamaktadir. Tiim bunlara ek olarak
kiiresel diizeyde subeler acan ve diinyanin her iilkesinde faaliyet gosteren Ziraat,
Halk Bankas1 ve Vakif Bank gibi kamu bankalarin uluslararasi ¢apta faaliyet

gosterdigini sdylemek miimkiindiir.
1.2.4.2 Miilkiyet yapilarina gore bankalar

Tiirkiye’de ticari faaliyet gosteren bankalar1 “yabanci, 6zel ve kamu” sermayeli
bankalar seklinde tanimlamak ve incelemek miimkiindiir.

Kamu sermayeli bankalar, sermaye ve miilkiyeti tamamen devlete ait olan
Vakif Bank, Halk Bank ve Ziraat Bankasi gibi bankalardir. Neredeyse iilkemizde
cumhuriyetin ilanindan bu yana faaliyet gosteren kamu bankalarinin tiim sermayesi
ve miilkiyeti devlete ait olmakla birlikte banka calisanlar1 diizeyinde ayrica
gorevlendirilirler ve devlet memuru sayilmazlar. Bu bankalarin kar ve zararlar1 genel
biitceden dengelenmekle birlikte iilkede yasanan tiim finansal krizlerde bu bankalarin
neden olduklar1 batik kredilerin hicbir zaman tahsil edilemedigi goriilmektedir
(Erdonmez, 2003: 19). Buna karsilik kamu bankalarinda zarara yol acan siyasiler,
banka personeli ve yoneticilere bir daha hi¢ hesap sorulmamasina kadar uzanan
genislikte riskleri bulunmakla birlikte, yeni ekonomik ¢agda bankalarin bir sekilde
siyasetcilerin kontroliinden alinmasinin daha etkili olacagi degerlendirilmektedir.

Ozel sermayeli bankalar tanimlamasindan kast edilen bu tip bankalarin devlete
degil 6zel tesebbiise ait olmasidir. Bu anlamda yerli yabancit ayrimi yapilmadan
sermayesi ve tiizel kisiligi sivil sahislara ait olan ve kendine 6zgii yonetim kurullart
araciligiyla yonetilen 6zel bankalara 6rnek olarak Yapi Kredi Bankasi ve Akbank’1
vermek miimkiindiir.

Son olarak ise “Yabanci Sermayeli Bankalar1” tanimlamak gerekirse, bu tip
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bankalar1 yabanci yatirnmcilarin Tiirkiye’de satin aldiklar1 bankalardan bahsetmek
miimkiindiir. Bazen yabanci sermayeli bankalar Tiirkiye’deki finansal piyasalara
sube (genel miidiirliik) acarak, bazen de iilkede faaliyet gosteren ya da BDDK’ nin
TMSF araciliyla el koydugu ve satisa c¢ikardigi bankayr satin alarak
girebilmektedirler. Siklikla yabanci sermayeli bankalar Tiirkiye’de ilk dnce yerli bir
bankay1 devir alarak ya da Tiirkiye’de sube acarak girmeyi tercih etmektedirler

(TBB, 2017a).
1.2.4.3 Faaliyet alanlarina gore bankalar

Faaliyetlerine gore bankalar merkez bankalari, yatirim, kalkinma, katilim ve
ticari bankalar olmak iizere bes baslikta incelenebilir.

Bu kapsamda “Merkez Bankasi” iilkemizdeki bankalar1 faaliyet ve kapsam
alanlarma gore siniflandirildiginda, en iist hiyerarside yer almaktadir (Canbas ve
Dogukanli, 2001: 147-148). Tiirk Bankacilik sisteminde merkez bankacilig
uygulamas ticaret ve is bankalarinin var olan banknot ihracatina dair yetkilerinin
devlet tarafindan kaldirilmasi sonucunda olusan tek bankacilik anlayisi igerisinde
meydana ¢ikmistir (Hig, 1994: 34).

Literatiirde merkez bankalar1 emisyon yetkisine sahip olan ve finansal
piyasalarin arzini kontrol eden bankalar olarak tanimlanmaktadir (Akbulak vd., 2004:
83). Bu baglamda ayrica merkez bankalar1 para piyasalarin1 diizenleyerek
piyasalarda fiyat istikrarin1 saglamakla yiikiimlii iken iilkemizde var olan bankacilik
sistemini kontrol altinda tutarak doviz ve altin rezervlerini yoneten énemli bir kurum
olarak nitelendirilebilir.

Son olarak denilebilir ki, merkez bankasi Tiirkiye’de hazineyi dogrudan
denetlerken iilke ekonomisi igerisinde faaliyet gdsteren Ozel tesebbiis yani 6zel
sektorii ise iilkede faaliyet gosteren bankalarin sagladigi krediler araciligi ile
desteklemektedir. Merkez bankas: iilkenin sahip oldugu finansal kaynaklar1 farkli
tretim kesimlerine dagilmasi konusunda 6nemli bir rol iistlenmistir (Takan ve
Boyacioglu, 2011: 21).

Literatiirde mevduat bankasi, “bir yila kadar kisa vadeli islemlerle topladiklari
fonlar1, genellikle biiyilik sirket ve kuruluslardan olusan miisterilerinin {iretim ve
ticaret faaliyetlerini finanse etmek amaciyla kullanan bankalar” seklinde

tanimlanmaktadir (Ozata, 2010: 6).
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Bu anlamda, mevduat bankalari finansal piyasalar ve bankacilik sisteminde en
cok kullanilan bankacilik tiirii olarak nitelendirilmektedir. Tiirkiye’deki mevduat
bankaciligi O6ziinde klasik bankacilik anlayisim1  temsil etmektedir. Ayrica
ekonomideki mevduati, finansal piyasalarda degisik faaliyet alanlarma kredi ve
istirak araci olarak sunan bankalara mevduat bankalar1 denilmektedir (Akbulak vd.,
2004: 82).

Ucgiincii grupta yer alan “Kalkinma bankalar1” ise bdlgesel diizeyde faaliyet
gostererek llkenin geri kalmis kesimlerindeki yatirimcilart desteklemeye oncelik
veren bankalar olarak tanimlanmaktadir. Bu tip bankalarin mevduat kabul etme
yetkisi bulunmamakta olup, daha ¢ok girisimcilere uzun vadeli kredileri verirken
uluslararasi finansal kuruluslardan, hiikiimet fonlarindan bor¢lanarak ve tahvil ihrag
ederek sermaye piyasasinin gelisimine katki saglarlar (Toprak ve Coskun, 2012: 32-
33).

Faaliyet alanimma gore yapilan banka gruplandirmasinda yer alan “yatirim
bankalar1” ise tahvil ihra¢ ederek ve/veya yurtigi-yurtdisi finansal kurumlardan
sagladiklar1 kredileri, sanayi sirketlerinin uzun vadeli yatirimlarin1 finanse ederek
yatinm destegi sunan bankalardir (Sayim, 2008: 8). Yatirim bankaciligmnin var
olabilmesi icin gelismis bir sermaye piyasasinin var olmasinin olduk¢a Onemli
oldugu degerlendirilmektedir.

“Katilim Bankalar1” ise gerek iilkemizde gerekse de diinyada Islam dininin
faizi yasaklamasi nedeniyle bu yonde hassasiyetleri olan ve mevduatlarini atil bir
sekilde ellerinde bulunduran bireylerin mevduatlarini iilke ekonomisine kazandirmasi
ve birikim sahibi bireylerin mevduatlarini giivenli bir sekilde saklamalar1 amaci ile
gelistirilmis 6nemli bir bankacilik sistemi olarak nitelendirilmektedir (Ozulucan ve
Deran, 2009: 87).

5411 sayil1 Bankacilik Kanununun 3. maddesine gore kurulan katilim bankalar1
tiikketicilere alternatif finansal araglar dogrultusunda hizmet vererek bankacilik

sektorii dahilinde reel ekonomiyi finanse etmeyi hedeflemektedir (Ozsoy, 2009: 7).
1.2.5 Tiirkiye'deki Bankacilik Sistemini Yoneten Ulusal Otoriteler

Tirkiye’de bankacilik sektoriinii diizenleyen yasalara gore degisen yetkinlikte
kurulan otoriteler bu sektorii yonetmekte ve denetlemektedir. Tiirkiye’de bankacilik

faaliyetlerinin kanunlar nezdinde siirdiiriilmesi kronolojik olarak incelendiginde ise
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ilk olarak 2999 sayili Bankalar Kanunu (1936) ve 7129 sayili Bankalar Kanunu
(1958) dikkat ¢ekmektedir.

Tirkiye’de bankacilik uygulamalari; 80’11 yillardan sonra “Bankalar Hakkinda
70 sayili KHK (1983), 3182 sayili Bankalar Kanunu (1985), 4389 sayili Bankalar
Kanunu (1999) ve son olarak 2005 yilinda yiiriirliige giren 5411 sayili Bankacilik
Kanunu ekseninde siirdiiriilmektedir (Battal, 2007: 34).

Mevzuatin kronolojik gelisimine gore son noktasinda Tiirkiye’deki bankacilik
sistemini yoneten ulusal otoriteleri anlatirken ilk olarak Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumundan (BDDK) bahsetmek yerinde olacaktir.

BDDK, 31 Agustos 2000°de Tiirkiye’deki tiim bankacilik faaliyetlerini
yonetmek ve denetlemek amaciyla kurulmus 6zerk bir kurumdur.

5411 sayili Bankacilik Kanunu ve bu kanun kapsaminda uygulamaya konulan
ilgili mevzuat dogrultusunda BDDK Tiirkiye’deki tiim banka ve diger finansal
kuruluglarin ¢alisma sisteminde istikrarin saglanmasini ve tasarruflarini bankalar
vasitast ile degerlendiren kisilerin bu konudaki hak ve menfaatlerinin korunmasi
yoniinde gerekli tedbirleri almakla yiikiimlii kilinmistir (BDDK, 2014: 5).

Bankacilik Kanunun yiikledigi bu tiir sorumluluklar ¢ergevesinde, BDDK nin
Tiirkiye’deki tiim bankalarin kurulus izinleri ya da faaliyet izinlerini iptal etme
yetkisine sahip olmast nedeniyle kurum olduk¢a O6nemli bir konumdadir. Bu
nedenlerle sektoriin gozetimini etkin yapabilmek i¢in uluslararasi standartlarda
yogun bir resmi raporlama sistemi olusturulmustur. Yapilan yogun ve detayh
raporlamalar sayesinde sistemin finansal yapisindaki tiim gelismeler yakindan takip
edilebilmekte ve bankalarin finansal raporlama sisteminin getirdigi seffaflik ile
sektordeki tiim oyuncularin gelismeleri incelenebilmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine Miistesarlig1 yiiriirliikte olan Bankacilik
Kanununun uygulanmasindan ~ sorumludur  (Ozdemir, 2012: 4). Hazine
mistesarliginin kokli ge¢misi bulunmakla birlikte en son 9 Aralik 1994 tarihinde
4059 sayili Kanun ile Dig Ticaret Miistesarliginin ayrilarak "Hazine Miistesarlig1"
ad1 ile bugiinkii miistakil yapisina kavustugunu sdylemek miimkiindiir. 2000 yilinda
BDDK kurulana kadar Hazine Miistesarligi bankacilik ve finans sektoriiniin
diizenleyici ve denetleyici rollinii yiiriitmiis; BDDK kurulunca bu gérev BDDK’ya
devredilmistir.

BDDK gibi 6zerklige sahip olan “Sermaye Piyasas1 Kurulu”nun (SPK) gorevi

Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun kapsamina giren her tiirlii faaliyet i¢in diizenleyici ve
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denetleyici sorumlulugu olan bir kamu kurulusu sifatiyla sermaye piyasalarinin
istikrarin1 korumaktir (SPK; 2017). Sermaye Piyasast Kanununda yazilan yetki ve
gorevleri baglaminda SPK Tirkiye’deki Sermaye Piyasasi Kurumlarini, Sermaye
Piyasasi Araglarm1 ve bu araglarla ilgili tim islemleri yoOnetmekte ve
denetlemektedir.

“Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1” (TCMB) ise ulusal biitce ve rezervler
ile bankalarin tiim likidite ihtiyaglarini gidermenin yani sira banknot, degerli altin ve
diger fon araclarini basmak ve piyasaya siirmekten sorumlu olan 6zerk bir kurumdur.

Bankacilik Kanunu’nun 79. ve 80. maddesinde tanimlanmis olan kurulus
birlikleri ger¢evesinde kurulan “Tirkiye Bankalar Birligi”’nden (TBB) bahsetmek
miimkiindir. Sivil meslek kurulusu olan TBB’ye Tirkiye’deki tim bankalar
faaliyet izini aldiktan bir ay sonra yasal olarak iiye olmak zorundadirlar.

TBB yasada tanimlanan tiim gorevlerinin yani sira sektdrde yer alan
kurumlarin BDDK’ya yaptig1 raporlama verilerini konsolide ederek detayli ve ¢ok
gerilere ait verileri igerecek sekilde kapsamli bir veri bankasi olusturarak belirli
araliklarla Tirk bankalarinin tiim finansal rasyolarini takip etmeyi miimkiin

kilmaktadir.

1.3 Tiirk Bankacilik Sektorii Mevcut Durum

Tirk bankacilik sektoriiniin finansal performansina cesitli gostergelere gore
hazirlanan tablolar ve grafikler esliginde bakmak miimkiindiir. Bu anlamda bu tezde
esas alinan yillara gore Tiirk bankaciliginin temel gostergelerinde yasanan gelismeler
asagida yer almaktadir.

Sektorde yasanan gelismelere iliskin istatistiklere oOncelikle Tiirkiye’deki
bankalarin sayilar1 itibariyle bakmak yerinde olacaktir. Asagidaki tabloda 1960
yilindan gilinlimiize kadar gelen siiregte Tiirkiye’deki sermaye yapilarina gore banka

sayilar1 beser yillik donemler halinde gosterilmistir:
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Tablo 1.1: Tiirkiye’deki Banka Sayilari (1960-2016).

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2016

Mevduat Bankalari 51 46 44 40 40 47 56 55 61 34 32 34 34
Kamusal Sermayeli 14 12 12 12 12 12 8 5 4 3 3 3 3
Ozel Sermayeli 20 23 22 23 24 20 25 32 28 17 11 9 9
Yabanci Sermayeli 5 5 5 5 4 15 23 18 18 13 17 21 21
Mabhalli 12 6 5 - F - = - - - - - _
Tas Mev Sig Fonu. Dewr. - - - - - - - - 11 1 1 1 1

Kalkinma ve Yatinm Bankalan 0 2 2 2 3 3 10 13 18 13 13 13 13

Katilim Bankalari - - - - - - - - - 4 4 5 5
TOPLAM 51 48

46 42 43 50 66 68 79 51 49 52 52

Kaynak: TBB, (2017b).

Tabloda goriildiigii lizere; Tirkiye’de faaliyet alanlar1 farkli da olsa 1960 yil
itibariyle toplam 51 banka varken, gecen zamanda bu sayr 2000 yilinda 79’a kadar
yiikselmesine ragmen 2016 yili itibariyle yeniden 52’ye diiserek baslangictaki
sayisina gerilemistir. ~ Kamusal sermayeli banka sayilarindaki degisimlerden
bankacilikta devlet¢i anlayisin yillar iginde terk edildigi goriilmektedir. Yabanci
sermayeli bankalarin istikrarli artist yillar i¢inde devam ederek 6zel sermayeli
bankalarin da kamu bankalariyla benzer gelisim takip ederek sayisinin oldukga diisiik

diizeyde kaldigin1 soylemek miimkiindiir.

Tablo 1.2: Tiirlerine Tiirkiye’deki Banka Sayilarinin Dagilimi (2012-2016).

Banka Tiirleri 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Mevduat Bankalari 31 32 32 32 32
Kamusal Sermayeli 3 3 3 3 3
Ozel Sermayeli 12 12 10 8 8
[Yabanci Sermayeli 16 17 19 21 21
Tas.Mevd.Sig.Fonu.Devr. 1 1 - - 2
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 13 13 13 13 13
Katilim Bankalari 4 4 4 5 5
Toplam 48 49 49 30 52

Kaynak: TBB, (2017b).

Tabloda goriildiigii tlizere Tiirkiye’de 34 tanesi mevduat; 13 tanesi
kalkinma/yatirim bankas1 olmak iizere 2016 yili itibariyle toplam 52 banka faaliyet
gostermektedir. Mevduat bankalarindan 3 tanesi kamu, 9 tanesi 6zel ve 21 tanesi ise
yabanci sermayeli bankadir. Yabanci sermayeli bankalardan bir tanesi ise katilim
bankasidir.
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Son doneme iliskin bu verilere bakildiginda Mevduat ve Kamusal sermayeli
bankalarin 2012-2016 yillar1 arasinda sayisinda degisim olmadigi; 6zel sermayeli
bankalarin sayisinin 2012 yilinda 12°den 2016 yilina gelindiginde 8’e geriledigi ve
buna karsilik yabanci sermayeli bankalarin sayisinin artti1 yine yukaridaki tablodan
anlasilmaktadir.

Banka sayilarina paralel olarak Tiirkiye’deki bankalarin 2012-2016 yillart

arasindaki sube sayilarindaki degisimlere bakmak amaciyla hazirlanan grafik asagida

gosterilmistir:
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Sekil 1.1: Tiirkiye’deki Bankalarin Sube Sayilar1 (2011-2016*000).
Kaynak: TBB, (2017b).

Sekilde goriildiigli lizere banka sayilarindaki degisim sube sayilarinda da
paralel gelisim gostermis 2012 yilinda baslayan istikrarli artis 2016 yili itibariyle bir

basamak azalarak 12 bin seviyesine inmigtir.
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Sekil 1.2: Tiirkiye’deki Bankalarin Personel Sayilar1 (2012-2016*000).

Kaynak: TBB, (2017b).

Yukaridaki grafikten anlasildigi iizere banka sayisindaki ve subelerdeki
azalmalar calisan sayilarina da yansimistir. Bunun yaninda sube basina diisen niifus

say1s1 1960 yilindan 2016 yilina gelene kadar inisli ¢ikish bir gelisim gostermistir.
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Sekil 1.3: Tiirkiye’deki Bankalarin Sube Basina Ortalama Niifus (Kisi).

Kaynak: TBB, (2017b).

Bu tiir degisimler bankacilik sektdriinde yasanan gelisimlerin on yillar i¢inde
ne ivmede gittigine 1s1k tutmasi acisindan oldukca anlamlidir. Diger yandan bu
arastirma kapsaminda incelenen 6zel, kamu ve yabanci sermayeli bankalarin biiyiime

ve gelisme rakamlarina bakmak yerinde olacaktir. Bu anlamda asagidaki grafikte
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2012-2016 yillar1 arasinda yabanci, 6zel ve kamu sermayeli bankalarin sube

sayilarindaki degisimler sunulmustur:
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Sekil 1.4: Tiirkiye’deki Mevduat Bankalarinin Sube Sayilarindaki Degisimler (2012-2016).
Kaynak: TBB, (2017b).

Yukaridaki sekilde gorildiigii tizere Tiirkiye’deki yabanci ve 6zel sermayeli
bankalarin sube sayilarinda 2012’den 2016 yilina kadar istikrarli bir sekilde artis
yasanirken, kamu bankalarimin sube sayilarinda inigli ¢ikish  degisimler
gozlenmektedir. Kamu bankalarindaki bu degisimin sebebinin Vakif ile Ziraat
bankasinin bazi subelerini kurduklari katilim bankalarina tahsis etmelerinden

kaynaklandigi degerlendirilmektedir.
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Sekil 1.5: Tiirkiye’deki Bankalarin Calisan Sayilarindaki Degisimler (2012-2016).

Kaynak: TBB, (2017b).
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Yukaridaki grafikte goriildiigii lizere personel sayilarindaki artislar yoniiyle
Tiirkiye’de en fazla 6zel sermayeli mevduat bankalar1 istihdam yiikiinii iistlenirken,
onu sirastyla kamusal sermayeli bankalar ile yabanci sermayeli bankalar takip
etmektedir. Istihdam yéniinden kalkinma ve yatirim amagli bankalar en az istihdamin
yapildigi bankalar olarak goriilmektedir.

Sektoriin fiziksel biiytikliiklerine iliskin istatistikleri inceledikten sonra kisaca
sermaye yapilarina iligkin verilere bakmak yerinde olacaktir. Sahip olduklar1 ve
yonlendirdikleri sermaye yapilari itibariyle Tiirk bankalarinin 2016 yili itibariyle

halka arz edilen ve edilmeyen sermaye yapilari asagida gosterilmistir:

Tablo 1.3: Tiirkiye’deki Bankalarin Sermaye Yapisi* (Eyliil 2016/ytizde).

Halka Arz Edilen = Halka Arz Edilmeyen

Yerlesik g;m:s:;
Sektor Toplami 12,6 52,3 35,1
Mevduat Bankalar 15,8 369 47,3
Kamusal Sermayeli Bankalar| 14,0 86.0 0,0
Ozel Sermayeli Bankalar 25,9 55,6 18,5
Yabanci Bankalar 0,0 100,0 0,0
Tas.Mevd.Sig.Fon.Devr. Bankalar 9,0 3.3 87,7
Kalkinma ve Yatirim Bankalar 4,3 924 3.2

Kaynak: TBB, (2017b).

Tabloda goriildiigli lizere yabanci sermayeli bankalar halka arz edilme
noktasinda borsaya acilmamay1 tercih ederken, kamu bankalarma gore Ozel
sermayeli bankalar nerdeyse iki kat oraninda borsa yoluyla halka arz edilerek
sermayelerini arttirmayi tercih etmektedirler.

Bankalarin hizmet performanslarinda 6nemli bir yer tutan diger bir gostergede
markalarin giivenilirligi ile pazarlama performansina gore degisen ATM, POS,
Banka Kart1 ve Kredi Kart1 sayilaridir. Bu agidan 2012-2016 yillar1 arasinda degisen
cizgide olmak iizere, bankalarin ATM, POS, Banka Kart1 ve Kredi Kart1 Sayilar
asagidaki tabloda gosterilmistir:
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Tablo 1.4:Tirkiye’deki Bankalarin ATM, POS, Banka Kart1 ve Kredi Kart1 Sayis1 (Bin adet).

2013 2014 2015 Egrfl
ATM 36 42 46 48 48
POS 2.134 2.293 2.191 2.158 1.805
Banka Karti 91.263 100.165 105.513 112.384 115.439
Kredi Karti 54.342 56.835 57.005 58.215 59.020

Kaynak: TBB, (2017b).

Gorildugi tizere POS cihazi haricinde diger ii¢ parametreye gore yillar icinde
bir artis yasanmakla birlikte en dinamik artislar kredi karti ile banka kartlarinda
yasanmaktadir. POS cihazlarindaki azalmanin ise ekonomik durgunluktan ve fis-
fatura kesiminde getirilen yasal diizenlemelerden kaynaklanan bir azalis oldugunu
sOylemek miimkiindiir.

Asagidaki grafikte ise Tiirkiye’deki bankalarin Banka Karti Islem
Hacimlerindeki degisimler 2012-2016 yillar1 arasinda gosterilmektedir:
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Sekil 1.6: Tiirkiye’deki Bankalarin Banka Kart1 islem Hacimlerindeki Degisimler (Milyar TL).
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Kaynak: TBB, (2017b).

Benzer sekilde asagidaki sekilde ise Tiirkiye’deki bankalarin Kredi Kart1 islem
Hacimlerindeki degisimler 2012-2016 yillar1 arasinda gosterilmektedir:
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Sekil 1.7: Tiirkiye’deki Bankalarm Kredi Kart: Islem Hacimlerindeki Degisimler (Milyar TL).

Kaynak: TBB, (2017b).

Her iki grafikte gortildiigl iizere Tiirkiye’deki gerek banka karti, gerekse kredi
kart1 iglemlerinde yillik siirekli bir artis yasanmaktadir. Artan niifus ve ekonomik
zenginlikle paralel giden bu gelisme sektore duyulan ihtiyacin artmasinin da anlasilir
oldugunu gostermektedir.

Ote yandan Tiirkiye’deki bankalarin bilango gostergelerindeki bazi degisimlere
bakmak yerinde olacaktir. Bu gercevede ilk olarak bankalarin yillar igerisinde toplam

aktifler icerisindeki paylar1 asagidaki grafikte gosterilmistir:
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Sekil 1.8: Tiirkiye’deki Bankalarin Toplam Aktiflerindeki Degisimler (2012-2016).
Kaynak: TBB, (2017b).

Grafikte goriildiigii tizere TL diizeyinde bankalarin aktif toplamlarinda siirekli

bliylime yasansa da bunun dolar karsiliginin ¢ok az diizeyde kalmasi uluslararasi
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anlamda Tiirkiye’deki bankalarin toplam aktifler yoniinden yerinde saydigina isaret
etmektedir. Nitekim diger bir 6nemli bilango gdstergesi olan kredi ve alacaklara

bakildiginda ise buna benzer bir sonug¢ ve degerlendirmeye ulasmak miimkiindjir:
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Sekil 1.9: Tiirkiye’deki Bankalarin Kredi ve Alacaklarindaki Degisimler (2012-2016).

Kaynak: TBB, (2017b).

Ulusalararasi para birimi olan dolar iizerinden yukaridaki her iki gostergede
yaganan degisimlerin ¢ok diisiik diizeyde kalmasindan hareketle Tirkiye’deki
bankalarin en 6nemli hizmet kalemlerinde olan kredilerin tiirlere ve yillara gore

dagilimlarin1 degerlendirilmek amaciyla asagidaki tablo hazirlanmistir:

Tablo 1.5: Tiirkiye’deki Bankalar Kredi Tirlerindeki % Degisimler (2012-2016).

2012 2013 2014 2015 228
Toplam 16 31 16 20 9
Bireysel 20 25 1 10 7
-Kredi kartlari 31 23 -7 11 9
-Konut 15 28 14 14 10
-Otomobil 9 6 -20 -6 5,
-Diger 17 29 17 [S] 4
Kurumsal 16 31 16 20 10
-KOBI kredileri 20 25 1 10 7

Kaynak: TBB, (2017b).

Tabloda goriildiigl tizere Tiirkiye’deki bankalarin énemli kabul edilen hemen
hemen her hizmet kaleminde 6zellikle 2014-2016 yillar1 arasinda ¢ok sert diisiisler
yasandigi degerlendirilmistir. Ozellikle otomobil kredilerindeki diisiisler dikkat

¢ekmektedir.
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Sekil 1.10: Tiirkiye’deki Bankalarin Toplam Mevduatlarindaki Degisimler (2012-2016).

Kaynak: TBB, (2017b).

Grafikte gorildiigii iizere bankalarin yillar icerisindeki mevduat toplama
miktarlart siirekli artis i¢erisinde oldugu goriilmekle birlikte artan enflasyon ve doviz
Kurlarindaki degisimler nedeniyle mevduatlarin dolar cinsinden degisimine
baktiginda 6nemli bir artis olmadigi, 2015 yilinda oldugu gibi bazen de bir dnceki
yilin gerisinde kaldigi goriilmektedir. Segilmis bilango ve temel mevduatlardaki

degisimler asagidaki grafikte gosterilmistir:
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Sekil 1.11: Tirkiye’deki Banka Mevduatlarinin Toplam Ulusal Mevduatlardaki Paylar (b
cinsinden/Yiizdelik Paylar/ 2012-2016).

Kaynak: TBB, (2017b).

Goriildigi iizere bankalarin topladiklart mevduat paylar1 2011-2012 yillarinda

yiizde yetmigler diizeyinden hizla diiserek 2015 yilina gelindiginde %56-57
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seviyesine gerilemis; 2016 yil1 itibariyle ylikselme trendine girse de paylardaki ciddi
azalis karsisinda bu gelisim yetersiz kalmigtir. Bu olumsuz gidisatin iilke
ekonomisindeki daralma ve durgunlukla iligkili oldugunu asagidaki grafige gore

s0ylemek miimkiindiir.

2015

¥ Kredi ve Alacaklar = Aktifler ® Mevduat

Sekil 1.12: Tiirkiye’deki Bankalarin Seg¢ilmis Bilango Kalemlerinin GSYH’ya Oranlari (2012-2016 %).

Kaynak: TBB, (2017b).

Grafikte gorildiigii lizere bankalarin aktifleri ile kredi ve alacaklar1t GSYH
orani ayni paralelelikte devam ederken, bankalarin mevduat toplamalarindaki
degisimler Tiirkiye’nin GSYH oranlarina gore hem oldukca asag1 diizeyde hem de
siklikla artig gdstermeden yillar i¢inde seyir izlemistir. Mevduatlardaki bu koti gidis
bankalarin en temel fonksiyonlari olan bu hizmet alaninda sorunlar yasandigini
gosterebilecegi gibi bankalarin mevduat yerine dis kaynaga yoneldikleri seklinde de

yorumlanabilir.
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Sekil 1.13: Tiirkiye’deki Bankalarin Mevduatlarinin Toplam Aktifler igindeki Paylarindaki Degisim
(2012-2016/%).

Kaynak: TBB, (2017b).

Yukaridaki sekilde goriildiigli {lizere Tirkiye’deki bankalarin halktan
topladiklar1 Mevduatlarin Toplam Aktifler Icindeki Paylar1 2014 yilma gelindiginde
%52 seviyesine kadar gerilemistir. Bu diisiis 2015 ve 2016 yilinda biraz yiikselisle
telafi edilmeye calisilsa da bu pek miimkiin olmamig ve gelinen noktada bankalar
mevduat toplama yoniinden diisiik bir performans takip etmeye devam etmistir.
Bunun nedeni bankalarin daha maliyetli olan dis kaynak kullanimi yerine, ucuz

maliyetli olan bor¢glanma yolunu tercih etmeleridir.

Tablo 1.6: Tiirkiye’deki Bankalarin Segilmis Bilango Gostergeleri (1960-2016/Milyar $).

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2015 2016

Krediler ve Alacaklar 1 3 10 27 51 331 489 473
Menkul Degerler 01 04 1 6 18 201 111 o7
Ciizdani

Likit Aktifler 0.4 1 5 13 32 68 114 106
Toplam Aktifler 2 6 19 58 155 626 769 736

Kaynak: TBB, (2017b).

Ornegin tabloda goriildiigii iizere 2010 yilinda menkul degerler ciizdan1 %201
seviyesindeyken 2015 yilinda %111 iken daha sonra 2016 yilinda %97 seviyesine
gerilemistir. Bunun nedeni menkul kiymet yatirnmlar1 azaltilarak krediler

biiyiitiilmiistiir. Bu durum gerek banka karlilig1 ve gerekse iilke ekonomisi agisindan
32



olduke¢a yararli olmustur. Diger gostergeler iilke niifusuna ve diger makroekonomik

gostergelere gore ciddi artis gostermekle birlikte en 6nemli sigramalarin 2000-2010

yillar1 arasinda yasandig1 yukaridaki tablodan anlagilmaktadir.
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Sekil 1.14: Tiirkiye’deki Bankalarin Oz kaynaklarinin Toplam Aktifler icindeki Paylarinda yasanan

degisimler (2012-2016-%).

Kaynak: TBB, (2017b).

Grafikte goriildiigii lizere Tirkiye’deki bankalarin 6z kaynaklarinin toplam
Aktifleri i¢indeki paylar1 2013 ve 2015 yillarinda diististe; 2014 ve 2016 yillarinda

yiikseliste olmakla birlikte basarilan yiikselis 2011-2012 yillarina oranla diisiik

kalmistir. Fakat sermaye yeterliligi i¢in yasal smir %8 olup bankalar bu sinirin

ustiindedir.
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Sekil 1.15: Tiirkiye’deki Bankalarin Sermaye Yeterlilik Rasyolarindaki Degisimler (2012-2016/%).

Kaynak: TBB, (2017b).
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Sekil 1.16: Tiirk Bankalarmm Net Ucret, Komisyon ve Bankacihk Hizmetleri Gelirlerinin Toplam
Aktifler I¢indeki Yiizdelik Paylar1 (2012-2016/%).

Kaynak: TBB, (2017b).

Grafikte goriildiigii {izere 2014 yili itibariyle Tiirk Bankalarmin Net Ucret,
Komisyon ve Bankacilik Hizmetleri Gelirlerinin Toplam Aktifler I¢indeki Yiizdelik
Paylar1 diismiigtiir. 2014-2015 yillar1 arasinda kismen toparlanma yasansa da bu kotii
gidis 2016 yili icerisinde %0,95 bandinda stabil kalmaya devam etmistir. Bunun
nedeni toplam aktiflerin artmasi olabilir.

Bu gelismenin etkisi bankalarin toplam gelir ve giderleri tizerindeki etkisini
2014-2015 wyili igerisinde gostererek bankalarin Toplam Giderlerinin Toplam
Gelirlerine yiizdelik oraninda diislisler 2015 yilinin basi1 itibariyle yasanmaya
baglamistir. 2016 yilina gelindiginde ise 2012 yilindan da daha asag: seviyeye dogru
devam ettigi asagidaki grafikte gortilmektedir:
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Sekil 1.17: Tiirkiye’deki Bankalarn Toplam Giderlerinin Toplam Gelirlerine % Orani.

Kaynak: TBB, (2017b).
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Bankalarin se¢ilmis bilango gostergelerine bakmaya devam ederken son olarak
“Net Faaliyet Kar ya da Zararlarinin bankalarin Toplam Aktiflerine oraninin 2012-
2016 yillar1 arasindaki yiizdelik degisimleri asagidaki grafikte gosterilmistir:
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Sekil 1.18: Tiirkiye’deki Bankalarin Net Faaliyet Kar ya da Zararlarinin Toplam Aktiflerine % Orani
(2012-2016).

Kaynak: TBB, (2017b).

Goriildiigii  lizere incelenen son bes yilda bankalarin karlart siirekli
azalmaktadir. 2011-2012 yilinda %2,3 seviyesinde olan Bankalarin Net Faaliyet Kar
ya da Zararlarinin Toplam Aktiflerine Yiizdelik Orani; 2015 yilina gelindiginde son
bes yilin en dip seviyesini géormiis 2016 yilinda toparlanmaya baslasa da onceki yillar
seviyesine ulasamamistir. Bunun nedeni net faiz marjindaki daralmadir.

Son olarak Tirkiye’deki Onemli bankalarin ilk olarak 2016-2017 yillan

arasinda mali tablo ve oranlarina bakmak amaciyla asagidaki tablolar hazirlanmistir:
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Tablo 1.7: Tiirk Bankalarinin 2016-2017 Onemli Bilango Bilgileri (Milyonf’).

2016/06 2017/06 2016/06 2017/06 2016/06 2017/06
Akbank 247,352.65 | 290,562.36 | 147,951.18 | 172,393.95 | 140,812.28 | 173,220.43
Denizbank 89,325.76 | 110,973.07 55,368.13 70,421.48 50,734.27 70,505.22
Qnb 92,646.98 | 116,437.50 60,126.98 73,912.97 53,033.79 64,610.39
Finansbank
Garanti 261,528.91 | 308,683.45 | 168,319.71 | 201,495.24 | 154,718.13 | 175,574.47
Bankasi
Halk 200,377.18 | 264,807.53 | 138,917.21 | 180,456.12 | 130,470.17 | 172,286.81
Bankasi
Is Bankasi 288,279.43 | 340,507.80 | 183,614.64 | 224,575.13 | 163,602.74 | 191,287.66
T. Vakaflar | 193,640.44 | 236,623.26 | 130,279.70 | 168,322.92 | 114,133.62 | 141,341.10
Bankasi
Yapi ve 229,653.20 | 265,125.01 | 157,307.42 | 181,230.22 | 134,369.42 | 159,330.10
Kredi
Bankasi

Kaynak: TBB, (2017b).

Ayni bankalarin 6z sermaye karliliklari, aktif karlhiliklart ve takipteki

kredilerine iliskin son déonemdeki mali oranlar1 agagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 1.8: Tiirk Bankalarinin 2016-2017 Yillar1 Arasinda Mali Oranlart (Y1llik/%).

2016/06 | 2017/06 2016/06 | 2017/06 | 2016/06 | 2017/06
Akbank 14.65 15.99 1.66 1.89 2.36 2.29
Denizbank 13.40 15.11 1.33 1.62 5.03 4.71
Qnb Finansbank 8.28 14.26 0.86 1.42 6.49 5.81
Garanti Bankasi 13.34 15.69 1.59 1.96 2.88 2.63
Halk Bankasi 13.67 14.60 1.40 1.39 3.12 3.18
Is Bankas1 11.21 14.49 1.28 1.69 2.45 2.47
T. Vakiflar Bankasi 13.31 18.92 1.19 1.75 4.20 4.18
Yap1 ve Kredi Bankasi 10.88 12.44 1.12 1.32 4.54 4,54

Kaynak: TBB, (2017b).

Tiirkiye’deki bankalarin temel finansal gostergelerini Tiirkiye 6zelinde
karsilastirdiktan sonra uluslararasi bazi istatistiklerle sektoriin gidisatina bakmak
yerinde olacaktir. “Uluslararasi Kargilagtirma” baglaminda ilk olarak Tiirkiye’nin de
i¢inde bulundugu G-20 Ulkelerindeki bankalarin Ozkaynak Karliligi oranlarinda

yasanan degisimlere bakmak miimkiindiir:
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Tablo 1.9: G-20 Ulkelerinin Bankacilik Sektériiniin Ozkaynak Karlilik Oranlar1 (2012-2016/%).

2012 2013 2014 2015 2016
ABD' 27 33 28 31 33
Almanya 10,8 7.5 72
Arjantin 38,8 437 486 447 485
Avustralya 17,7 20,1 207 214 17,2
Birlesik Krallik 34 42 13,9 14,0 135
Brezilya 13,1 131 13,0 14,7 13,3
Cin 19,8 19,2 17,6 15,0 76
Endonezya! 25,3 245 213 19,7 154
Fransa 6.0 84 44 6.8 75
G.Afrika 20,5 18,8 17,8 200 213
Hindistan? 13,8 108 9.6 6.3 44
Italya 09 -15 12 25 1,4
Japonya al 9.1 7.8 6,3 6.9
Kanada 227 223 225 215 18,9
Kore 82 4.0 [
Meksika 17,5 193 15,9 16,5 16,5
Rusya' 179 14.0 75 2.0
Suudi Arabistan 18,7 18,6 18,5 18,2 15,0
Tirkiye! 196 174 147 146 15,5

Kaynak: TBB, (2017b).

Gorildugii tizere 2012 yilindan 2016 yilina gelinceye kadar gegcen Bankacilik
Sektoriiniin Ozkaynak Karlilig1 oranlarinda pozitif yondeki gelismede, G-20 iilkeleri
arasinda ABD, Ingiltere ve Avustralya gibi iilkeler bulunurken, tersi ydndeki
gelismeler de ise  Rusya Hindistan, Cin Brezilya ve Tirkiye gibi iilkeler
bulunmaktadir.

Gelismis ekonomisine ragmen Almanya ve Japonya’nin bankacilik sektorii bu
olumsuz gidiste yer almakla birlikte, Tiirkiye bu oranda 2012 yilinda %19,6
seviyesinden 2016 yilina gelindiginde %15, 5 seviyesine geriledigi yukaridaki
tablodan anlagilmaktadir. Avrupa Birligi liyesi iilkelere ait bankacilik sektorii temel

finansal gostergelerindeki degisimler ise agagidaki tabloda gosterilmistir:
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Tablo 1.10: AB ve Diger Avrupa Ulkeleri Secilmis Bankacilik Gostergeleri (%).

Aktif | GSYH Kredi / GSYH Mevduat | GSYH

014 015 014 215 04 215
Liiksemburg 1969 1924 192 197 52 i
Malta B4 53 184 172 a0 a1
G, Kibrig 21 52 n 39 20 22
IHanda i1 506 mn 148 185 183
Danimarka 40 385 248 236 118 107
Fransa kX] 74 205 205 187 187
Hallanda il i 200 208 173 173
Birlesik Krallik 349 33 181 168 170 158
Avrupa Birligi kil 29 164 161 157 153
laveg 20 288 162 168 Y %
Finlandiya 22 268 133 135 9 Y
ispanya 26 X2 166 156 192 180
Belcika Vi 2 119 126 155 191
Almanya 268 253 130 14 155 151
Portekiz ij 25 150 142 184 157
WAvusturya %7 2 161 157 153 149
lalya 143 20 143 148 145 148
Yunanistan ol 19 132 127 136 142
Hirvatistan 134 132 10 o7 B3 B6
Letonya 130 131 83 i1 5 M
ek Cum. 126 14 74 76 i 78
Tiirkiye 114 121 11 76 i) 64
Estonya 107 114 9 104 74 10
Bulgaristan 111 110 [B] Tl 4 1l
Slovenya 117 108 17 70 B 76
Macaristan 109 103 73 B3 B £2
Polonya 8 9 b3 fid 5 i
Slovakya 85 8 57 il i £5
Litvanya 10 &7 5 55 50 50
Romanya &0 58 41 3 i 3

AB tliyesi lilkelerin bankacilik sektoriine iliskin verilere bakildiginda, toplam
27 birlik iiyesi lilke arasinda toplam aktiflerin, Kredilerin ve mevduatlarin iilkelerin

2014-2015 yillar1 arasindaki GSYH icindeki paylar itibariyle Tiirkiye’nin sondan

yedinci oldugu goriilmektedir.

Son olarak AB iiyesi iilkeler ile Diger Ulkelerin Secilmis Bankacilik finansal

gostergelerinde kisi basina diisen miktarlara bakmak amaciyla asagidaki tablo

hazirlanmagtir:

Kaynak: TBB, (2017b).
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Tablo 1.11: AB ve Diger Ulkeler Segilmis Gostergeler (bin €).

Kigi Bagi Aktif Kisi Bag1 Kredi Kisi Bag Mevduat
2014 2015 2014 2015 2014 2015

Liiksemburg 1.752 1781 704 737 820 82
irlanda 234 235 71 68 76 il
Danimarka 183 181 114 1 54 50
Hollanda 146 143 79 83 68 69
Birlesik Krallik 140 144 63 67 59 f3
sveg 129 131 72 71 4 [
Fransa 124 123 66 67 b1 bl
Malta 124 110 34 35 57 57
Finlandiya 106 102 50 55 34 36
G. Kibns 106 107 76 82 57 54
Avusturya 103 100 62 62 59 59
Belgika 38 96 43 46 55 55
Almanya g7 94 54 55 56 56
italya 3 54 40 40 38 3
ispanya 64 61 37 3% 43 2
Portekiz 45 4 25 24 ) i
Yunanigtan 36 36 22 21 22 13
Slovenya pi 20 14 13 15 14
ek Cum. 19 20 11 12 12 12
Estonya 16 18 14 16 11 i
Letonya 15 16 10 10 7 7
Hirvatistan 14 14 10 10 8 E]
Slovakya 12 13 8 9 9 ]
Macaristan il 1 ] 7 ] 7
Polonya 10 10 7 7 ] 7
Tiirkiye g 9 ] i 5 5
Litvanya E] 8 7 7 ] ]
Bulgaristan 7 7 4 5 4 5
Romanya 5 5 3 3 3 3

Kaynak: TBB, (2017b).

Tabloda goriildiigii tizere kisi basma diisen banka aktifleri, krediler ve
mevduatlar agisindan tabloda gosterilen iilkeler arasinda Tiirkiye sondan dordiincii
siradadir. Orta gelir tuzagina diisen {lilkeler statiisiinden bir tiirlii kurtulamayan
Tiirkiye’deki bankacilik sektoriiniin finansal performansinin bu anlamda kiiresel
rekabete ayak uydurma konusunda zorlandigini séylemek miimkiindiir.

Tirkiye’deki bankacilik sektorii son yillarda her anlamda ciddi diizeyde
finansal performans diisiikliikleriyle karsi karsiyadir. 2001 para ve bankacilik
krizlerine benzer seviyede olmasa da yasanan bu tarz diisiislerin diizeylerini tespit
ederek kamu, 6zel ve yabanci sermayeli bankalar 6zelinde degerlendirmek amaciyla
yapilan bu arastirmanin sektdrdeki gerilemenin nedenlerini bulma agisindan 6nemli

oldugunu bir kez daha s6ylemek miimkiindiir.
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IKiNCi BOLUM

ISLETME YONETIMINDE FINANSAL RAPORLAMA VE FINANSAL
TABLOLARIN ANALIZI

Internet, iletisim ve bilgi teknolojilerinde yasanan bas dondiiriicii gelismeler
tiim sektorlerdeki yerlesik iiretim, pazarlama ve finansman sistemlerini degisim ve
doniisiime mecbur birakmaktadir. Siliphesiz bu tiir degisim ve doniisiimlerin en
onemli hissedildigi alanlarin basinda ise isletmelerdeki muhasebe ve finansman
sistemleri gelmektedir.

Ozellikle elektronik fon transferi sayesinde uluslararasi sermayenin bir
bilgisayar tusuyla kitalararasinda yer degistirmesinin bile miimkiin oldugu yeni
ekonomik sistemde, isletmelerin finansal gostergelerindeki tiim degisimlerin takibi
daha fazla stratejik 6nem arz eder hale gelmistir. Bu kapsamda kiiresellesen yeni
ekonomik sistemin uluslararasi otoritelerini “muhasebe” ve “finansal analiz”
konusunda daha dikkatli olmaya ve uluslararasi standartlar gelistirmeye sevk
etmistir.

Ornegin Tiirkiye'nin de i¢inde bulundugu en biiyiik 20 ekonomiye sahip
tilkenin olusturdugu G-20 iilkeleri grubunda “Uluslararast Finansal Raporlama
Standartlar1” (UFRS) olusturulmustur. Kiiresel diizeyde yayginlasan UFRS tiim
diinya iilkelerinde uygulanabilecek nitelikte, isletmelerin finansal yapisina iliskin
bilgilerin anlasilir ve karsilastirilabilir sekilde takibini olanakli kilan bir igerikte
olusturulmustur (Orten vd., 2015: 13).

Stiphesiz kiiresel Olcekte yasanan bu tiir gelismeler kisa siire sonrasinda
Tiirkiye’deki ulusal muhasebe ve finansal analiz standartlarimi da etkilemeye
baslamistir. Bu kapsamda oncelikle 01 Temmuz 2012 tarihinde yliriirliige giren 6102
sayil1 Tiirk Ticaret kanunu uluslararasi finansal raporlama standartlari ile uluslararasi
muhasebe ilkelerini esas alarak ¢esitli diizenlemeler getirmistir.

Buna ek olarak Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’'ne uyum siirecinde gosterdigi

ekstra cabalar, siiphesiz lilkedeki finans, para ve sermaye piyasalarinin uluslararasi .
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diizeyde yeniden diizenlenmesinde biiyiik 6neme sahip olmus, isletmelerin muhasebe
ve finansal kayit nizami bakimindan uluslararasi bir standarda ve diizene sokmustur.

Iste tiim bu diizenlemeler sonucunda Tiirkiye’de uluslararasi muhasebe ve
finansal raporlama standartlariyla uyumlu, “Tiirkiye Muhasebe Standartlar1” (TMS)
olusturulmus ve bu standartlara gore isletmelerin muhasebe ve finansal tablo/kayit
tutmalar1 yasal zorunlulugu dogmustur. Bu anlamda yeni yasal degisikliklerle TMS
konusunda diizenleyici otorite haline gelen “Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu”
(TMSK) tarafindan yayimlanan teblig ve yonetmeliklerle UFRS’nin TMS
kapsaminda yasama gegirilmesinin yolu agilmistir (Orten vd., 2015).

Olusturulan yeni TMS sisteminde eski muhasebe ve finansal tablolama
standartlarina gore cok Onemli farklihik ve gelismis oOzellikler gostermektedir.
Ornegin yeni TMS sisteminde “Bilango™ terimi yerine “Finansal Durum Tablosu”
kavrami kullanilmakta; varlik ve kaynaklarin siiflandirmasinda “cari/cari olmayan”
varlik ve kaynaklarin bir birinden ayri hesaplanmasi; bankacilik sektoriindeki
isletmelerin “likidite esasli” muhasebe kayitlar1 tutmalari; yine eski sistemde 12 aylik
finansal analiz ve muhasebe kayitlamasi donemi yerine cari/cari olmayan varlik ve
kaynaklarin ayrimi esas alinarak, yil icerisinde iicer veya altisar aylik periyotlarla
raporlanmasi zorunlu hale getirilmistir.

Sonug olarak yapilan bu degisiklikler dogrudan dogruya bankalarin da finansal
tablolarinin analizlerinde ve muhasebe bilgi sistemlerinde Onemli diizeyde
revizyonlara neden olmus; bdylelikle kurulan yeni muhasebe ve finansal tablolama
sisteminde arastirmacilari literatiirii bu degisimler ¢ercevesinde incelemeye mecbur
birakmustir.

Anlatilan nedenlerle tezin bu boliimiinde Tiirkiye’de olusturulan yeni finansal
analiz ve muhasebe standartlar1 cergevesinde isletmelerin finansal raporlama ve
finansal tablo usul, yontem ve iceriklerinin asagidaki basliklarda anlatilmasi

gerektigi degerlendirilmistir.
2.1 Finansal Analiz ve Finansal Tablo Kavramlari

Son yillarda isletmelerin giderek daha fazla oranda uluslararasi diizeyde
faaliyet gostermeleri, isletmeler arasinda rekabetin artmasi, toplumlarin ve bu
baglamda bireylerin tercihlerindeki ve ihtiyaglarindaki degismeler, uluslararasi

sermaye piyasalarinin kiiresel diizeyde genislemesi gibi doniisiimler giivenilir
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finansal raporlamaya duyulan ihtiyaci arttirmistir (Ayboga, 2008: 41).

Ozellikle yatirrmeilar tarafindan isletmenin sunmus oldugu finansal raporlarin
giivenilir olmasi sirket agisindan diisiik maliyetli ve istenilen tutarda finansal kaynak
temini saglanmasi konusunda 6nemli bir kazanim saglamaktadir (Bekgi, 2012: 3).
Ornegin yatinmeilar ellerindeki fonlar: sirketlere yatirmadan dnce yatirim yapacag
sitket hakkinda dogru, net ve giivenilir finansal raporlara diledikleri zamanda
kolayca ulasirlarsa yatirnm yapma konusunda iirkek davranmayabilirler (A1, 2008:
44).

Iste bu ve benzer nedenlerle giiniimiizde finansal analiz ve finansal raporlama
araclar isletme ile ilgili saglam, dogru, kanitlanabilir, tarafsiz bilgileri icermesi
gerekmektedir. Glinlimiizde bdylesine stratejik 6neme sahip olan finansal raporlama
ve analiz konusunda kapsamli bir degerlendirme yapmadan dnce asagidaki basliklar

altinda kavramsal ¢ercevenin tanimlanmasi yerinde olacaktir.
2.1.1 Finansal Raporlamanin Tanimi ve Ozellikleri

Giliniimiizde isletme sorunlarinin ¢éziimiinde isletme hakkinda her tiirlii nicel
ve finansal verileri kullanmak stratejik dnem kazanmistir. Bu anlamda isletmeler
cesitli i¢ ve dis kullanicilarin kullanimina sunduklari ¢esitli finansal veri ve bilgileri
belirli periyotlarla yaymlamaya baslamistir. Bu tiir verilerin yer aldigi tablolalarin
formati {iilkeden tilkeye degismekle birlikte genel olarak belirli ortak ozellikler
tasidiklar1 sdylenebilir (Ar1, 2008: 43).

Literatiirde isletme finansal tablolarin olusturulmasi islemi finansal raporlama
olarak adlandirilmaktadir (Acar ve Tetik, 2009: 6). Finansal raporlamanin temel
amacinin ise finansal raporlamanin sadece isletme i¢i bilgi kullanicilar1 degil isletme
dis1 bilgi kullanicilarinin da bilgi ihtiyaglarini kargilamak oldugunu sdylemek
miimkiindiir (Akdogan ve Tenker, 2012: 33). Bu tiir tablolar sayesinde isletmeler ile
ilgili baz1 stratejik kararlar almak durumunda olanlar, bu kararlar1 alirken finansal
raporlama tarafindan saglanan bilgileri esas alirlar (Tiirker, 2009: 17).

Boylece finansal tablolar araciligiyla isletmede gesitli finansal ya da ekonomik
kararlarin alinmas1 saglanarak isletmenin kar-zarar potansiyelini gormek ve
degerlendirmek miimkiin olacaktir. Diger yandan finansal tablolarin analizi
isletmenin kaynak kullanimindaki ve hedefe ulagsmadaki basarisini Slgerek stratejik

icerikte yonetsel kararlar verilmesine de yardimei olacaktir.
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2.1.2 Finansal Raporlamanin Kapsami ve Simirhliklar

Finansal raporlama, bilgi kullanicilarinin saglikli kararlar alabilmelerini
saglamak i¢in isletmenin ekonomik durumu hakkinda bilgi saglayan temel veri ve
analiz kaynaklaridir (Bolak, 2015). Finansal raporlama, kazan¢ ve kazancin olugumu
ile ilgili bilgiye odaklanmaktadir. Bilgi kullanicilar1 finansal raporlamadan
isletmenin finansal basaris1 hakkinda ve isletmenin yonetiminin basaris1 hakkinda
bilgi saglamay1 beklemektedirler (FASB, 2017).

Finansal raporlar “ihtiyaca uygun olma” o6zelligi geregince genel amaclar
gozetilerek hazirlanmakla birlikte, bu tablolardaki gostergelere gore karar vermek
durumunda kalan bilgi kullanicilariin tablolardaki yer alan rakamsal verilerin ne
anlama geldigini anlayabilmek i¢in muhasebe ve finansal terminolojiyi bilmeleri de
gerekmektedir (Akdogan ve Tenker, 2010: 38).

Finansal raporlar isletme ile ilgili nicel ekonomik verileri iletmek i¢in
kullanilirlar, isletme ile ilgili nitel veriler iletilememektedir. Ornegin ydnetim ekibi
kalitesi, faaliyet tanimlamasi, ¢alisan morali gibi finansal olmayan bilgilerin finansal
raporlarda iletilememesi bilgi kullanicilart i¢in kritik dneme sahip olabilmektedir.
Mevcut muhasebe uygulamalari ile bu kritik 6neme sahip nitel 6zellikteki verilerin
degerini Slgmenin bir yolu yoktur. Dolayisiyla isletmenin en degerli varlig1 olan
insan kaynaklar1 ve bilgi kaynaklar finansal raporlarda g6z ardi edilir (FASB, 2017).

Diger yandan finansal tablolar isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve
bulundugu iilkedeki ekonomik kosullar hakkinda bilgi saglamamaktadir. Isletmenin
icinde bulundugu pazar ve endiistride meydana gelen ani degismeler finansal
tablolara yansimamaktadir.

Bir isletmenin finansal durumunu anlamanin en 6nemli yollarindan birisi ayni1
sektorde faaliyet gosteren rakipleri ile karsilastirma yapabilmektedir. isletmelerin
farkli muhasebe uygulamalarini tercih etmesinden dolayr ve muhasebe
standartlarinin karmasik yapisindan dolayi karsilastirilabilirlik ¢ok zordur.

Bu nedenlerle yaklasik degerler iizerinden karsilastirma yapmak, tahmini
siniflandirmalara gitmek ve isletmenin i¢inde bulundugu reel kosullar1 ve sektorel

degisimleri géz oniinde bulundurarak degerlendirmeler yapmak oldukca énemlidir.
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2.1.3 Finansal Tablolarin Yarar ve Fonksiyonlari

Literatiire bakildiginda finansal tablo kavraminin bir firmanin ¢esitli finansal
performans durumuna iliskin gostergelerine ait yillara gore diizenlenmis verilerinin
yer aldigi betimsel ve istatistiksel veriler seklinde tanimlandigini sdylemek
miimkiindiir (Orten, Kaval ve Karapmnar, 2010: 14).

Diger bir tanimlamayla bu tiir tablolarin isletmenin baz alinan faaliyet
donemlerinde gostermis oldugu ticari faaliyetlerine iliskin muhasebe kayitlarinin
belirli sistem icerisinde sunuldugu ve ilgililerin bu tablolara bakarak igletme
hakkinda detayli bilgilere ulasabilecegi verilerin bulundugu tablolar seklinde
tanimlanabilmektedir (Akdogan ve Tenker, 2010: 13).

Bu tablolar1 gére karar vericiler isabetli ve dogru kararlar alabilmek i¢in kolay
anlasilir, agik ve giivenilir verilere gore hareket etmesi gerekmektedir. Boylelikle bu
tip tablolarda yer alan rasyo ve gostergelere gore yatirim, destek, kredi ya da sermaye
arttirma gibi finansal yapiyla iliskili isabetli kararlar almak miimkiin olacaktir
(Akgiig, 2011: 3-5).

Genellikle is diinyasinda bu tip tablolar karar vericilerin talepleri
dogrultusunda belirli amaglarla ve belirli periyotlarla hazirlanirlar. Bununla birlikte
TMS ve TFRS kurallar1 geregi bilanco ve gelir-gider tablolarinin {iger aylik ya da
yillik hazirlanmasi gibi kurallar da bulunmaktadir. Kural geregi 6zellikle Borsa’da
halka agik hisseleri islem goren isletmeler finansal rasyolarinda degisime neden
olacak her tiirlii hareketi Kamuoyu Aydinlatma Platformuna (KAP) belirli siireler
igerisinde bildirmekle yiikiimlii olduklar1 gibi, TMS kapsaminda ¢ikartilan yasa ve
tebliglere gore de stirekli bildirimde bulunmakla miikelleftirler.

Tim tilkelerde finansal tablolar i¢in gecerli olan amag isletmenin ekonomik ve
finansal durumunu ger¢ek sekilde vermesidir (Tirker, 2009: 17). Finansal
tablolardan beklenen yararlardan digeri de isletmenin biyiikliigiiniin gerektirdigi
kadar ayrintili bilgiyi, miimkiin oldugu kadar dogruya yakin bir sekilde, finansal
tablolar1 okumasi muhtemel kisilerin anlayabilecegi tarzda sunmaktir (Once, 2007:
10).

Gortildiigii lizere finansal tablolar siireye bagli periyotlarla diizenlenen, kolay
anlasilabilen, belirli formati olan, belirli tarihi olan ve igerdigi finansal verilere gore
isletmenin faaliyetlerine ve finansal durumuna iliskin verilerin yer aldig1 betimsel
istatistiklerdir.
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2.1.4 Finansal Analizlerde Kullanilan Temel Finansal Tablolar

Tirkiye’de farkli kurumlar finansal tablolarin sunumu ve bi¢imsel yapisi ile
ilgili farklh diizenlemeler yapmaktadirlar. Tiirkiye’de yaygin uygulamaya sahip temel
finansal tablolarin basinda bilangolar ve gelir-gider tablosu gelmektedir. Benzer
sekilde satigslarin maliyeti, nakit akimi, kar dagilimlar, fon/likidite akim ve 06z
kaynaklar gibi degisimler gosteren tablolardan da siklikla yararlanildigini s6ylemek
mimkiindiir (Akgiig, 2011: 6).

TMSK tarafindan olusturulan TMS gore hazirlanmasi gereken genel amach
finansal analize uygun tablolar setinde, “Finansal durum tablosu (bilanco), kapsamli
gelir tablosu, nakit akis tablosu, 6z kaynak degisim tablosu ve dnemli muhasebe
politikalarin1 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlar seklinde siralanan dort
temel veri setinden bahsedilmektedir (TMS/1, 2006).

Sermaye Piyasast Kurumu (SPK) ise yayinlamis oldugu bir tebligle “dipnotlari
ile birlikte bilango, gelir tablosu, nakit akim tablosu ve 6z sermaye degisim
tablosunu” finansal tablolar seti olarak belirlemistir. Ancak SPK 01.01.2008
tarihinden itibaren Tiirkiye’deki isletmelerin tiim finansal raporlama ve tablolarinin
hazirlanmasi standartlarini tamamen  TMSK’ca yayimlanan standartlara gore
hazirlanmasini istemistir. Siiphesiz bu durum en basta bankacilik sektoriini
kapsayarak, Tiirkiye’deki bankalar da 2008 yilindan itibaren TMS ve “Tiirkiye
Finansal Standart Raporlama” (TFSR) standartlarina gore finansal tablolarini
olusturmaya ve kamuoyuna deklare etmeye baglamistir.

Tezin iglincii bolimiinde daha detayli incelenecek olmakla birlikte, yeri
gelmisken BDDK tarafindan sadece bankalarla ilgili olmak {izere, yapilan finansal
raporlama ve finansal tablo diizenlemelerine bakmak yerinde olacaktir.

BDDK yaymlamis oldugu tebliginde bilanco, gelir tablosu, 6zkaynaklarda
degisimi gosteren “gelir-giderleri”, bankalarin nakit akisin1 gosteren tablo ile net
banka karlarina iliskin finansal tablolart diizenli periyotlarla hazirlayip yayinlamayi
yasal zorunluluk haline getirmistir (BDDK, 2006).

Tipk1 SPK gibi BDDK da TMSK tarafindan yayinlanan bir numarali teblig
hiikiimleri c¢ercevesinde TMS uygun olarak muhasebelestirilmesini bir zorunluluk
olarak belirtmistir. Boylece gerek bankalar gerekse diger finansal isletmelerin hepsi
TMSK tarafindan yayilanarak belirlenen TMS ve TFRS standartlarina gore belirli
periyotlarla ve benzer sekilde yayinlamak zorunda kalmistir. Siiphesiz bu sayede
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saglanan yeknesaklik her sektordeki isletmelerin finansal rasyolarini okumak ve
analiz etmek acisindan karar vericilere biiyiik kolaylik kazandirmistir.

Basta bankalar olmak iizere Tiirkiye’deki tiim isletmelerin bir bakista finansal
durumu hakkinda degerlendirme yapmak i¢in oncelikle onlarin belirli donemlerde
yayinladiklar1 temel finansal tablo ve bu tablolarda yer alan kalemlere bakmak ¢ogu
zaman Yyeterli olabilmektedir.

Zira bu tip tablolarda kardan zarara, sermaye artisindan azalisina kadar
belirlenen periyotta isletmeyle ilgili tiim temel kalemlere iliskin veriler
bulunmaktadir. Iste o yiizden literatiirde isletmelere ait bilango ve gelir gider
tablolar1 temel finansal tablolar olarak adlandirilmaktadir.

Genelden 0Ozele dogru Tirkiye’deki isletmelerin hazirlamakla miikellef
olduklar1 tablo ve bu tablolarda yer alan muhasebe kalemlerini asagidaki basliklar

altinda kisaca incelemek miumkindir.
2.1.4.1 Bilanco tablosu ve kalemleri

Bilango kavrami her ne kadar yerini “finansal durum tablosuna” birakmaya
baslamis olsa da finansal analiz ve degerlendirmelerde ilk akla gelen temel finansal
tablolar arasinda gosterilmeye halen devam etmektedir (Sevilengiil, 2012: 35).

Bilango, isletmelerin {iretim etkinliginde girdi olarak kullandiklar1 tiim orgiitsel
kaynaklara/varliklara iliskin muhasebe kayitlariyla birlikte {iretim siirecinde bu
kaynaklarin kullanilmasiyla ortaya ¢ikan girdi maliyetlerini/pasifleri belirli nizam
icerisinde gosteren temel finansal tablolardir (Cabuk ve Lazol, 2012: 8).

Bilango tanimindan anlasildig: lizere genellikle aktif ve pasif olmak tizere iki
taraftan olusan ve belirli tarihler esas alinarak hazirlanmakta olup bir bilangconun
diizenlendigi tarih, isletme faaliyetlerinin analize konu edindigi son donemi
gostermektedir (Savei, 2017: 43).

Bilancolarda isletmenin finansal rasyolarinda bir dengenin olmasi esas alinir.
Bu durum bilangoda aktif ve pasif tarafin daima birbirine esit rakamlardan
olusmasiyla dogrulanir. Zira igletme tiretim i¢in ne kadar finansal ve orgiitsel kaynak
sagladiysa o kadar varliga sahip olabilir ve bu kaynaklar ancak isletmenin i¢ ve dis
kaynaklarindan elde edilebilinecektir. Bu nedenle varlik toplamindan yabanci
kaynaklar diistildiiglinde isletmenin 6z kaynaklarla elde ettigi varlik tutari, baska bir

deyisle “6z sermayesi” ortaya gikacaktir (Akdogan ve Tenker, 2010: 72).
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Bu agiklamalar 15181nda bilangoda iki yap1 oldugu goriilmektedir: Bilangonun
aktif tarafi igletmenin ekonomik yapisini; pasif taraf ise mali yapist hakkinda bilgi
kullanicilarina bilgi saglamaktadir. Mali yap1 kaynaklarin nereden ve nasil temin
edildigini, ekonomik yapi ise nereden elde edilen kaynagin nerelerde ve nasil
kullanildigin1 ifade eder (Savci, 2017: 44

Ote yandan giiniimiiz Tiirkiye’sinde bankalarin da uymakla zorunlu oldugu
TMS/TFRS’ye gore bilango (Finansal Durum Tablosu) 6zelliklerine bakmak yerinde
olacaktir. Oncelikle sdylenmelidir ki, bilango kavrami TMS/TFRS kapsaminda
cikartilan mevzuata gore “finansal durum tablosu” olarak adlandirilmistir (Akdogan
ve Tenker, 2010: 64). Uluslararasi finansal ve muhasebe standartlarina (UFRS) daha
uygun diisen bu adlandirmaya goére tanimlanan bilango kavrami “bankalarin varlik,
bor¢ ve 6z sermayesindeki degisimlerin diizenli bir sekilde sunuldugu temel finansal
tablolardir (Kdse, 2007: 49).

Nasil ki herhangi bir isletme i¢in hazirlanan bilangoda varliklar ve borglar
aktif-pasifler seklinde finansal degerlendirmeye olanak saglayacak sekilde
siiflandiriliyor ise, ayn1 durum bankalar agisindan da gecerlidir ve bankalar da tipki
isletmeler gibi finansal durum tablolarini diizenlerken varliklarini ve borglarini
cari/cari olmayan ayrimina tabi tutarak ya da likidite esasina gore siniflandirarak
bilangolarini yayinlarlar (Akdogan ve Tenker, 2010: 65).

Isletmeler finansal durum tablosunun sunulusu konusunda serbest degillerdir.
Isletmelerin hangi yontemi segecegi konusunda iki 6lgiit vardir: Bunlardan birincisi
“faaliyet dongiisi” digeri ise “likidite esasli” standartlara gore hazirlanmaktadir
(Bayr1, 2010: 98). Tiirkiye’deki yerlesik mevzuata gore bankalar genellikle diger
isletmelerden farkli olarak finansal durum tablosunun sunulusunda likidite esash
bilangolarini hazirlamak zorundadirlar (Kose, 2007: 50). Bunun nedeni banka ve
benzeri finansal kuruluslarin irettikleri mal ve hizmetin faaliyet dongiisiiniin
siirlarinin ¢izilememesinden kaynaklanmaktadir (Cabuk ve Lazol, 2012: 11).

Son olarak sdylenmelidir ki, TMS’ye gore bilango/finansal durum tablosunda
kalemlerin anlasilirhigini artirmak i¢in ya bilangonun dipnotlarinda ya da bilangoda
alt simiflandirmalara ya da béliimlere yer verilmesi gerekmektedir (Orten, Kaval ve

Karapinar, 2012: 22).
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2.1.4.2 Gelir-gider tablosu ve kalemleri

Gelir-Gider tablosu, bir isletmenin bir hesap donemine ait gelir ve giderleri ile
kazang giiclinii tam ve agik olarak gostermesi sebebi ile finansal tablo kullanicilari
tarafindan son derece Oneme sahip bir tablodur. Gelir tablosu belirli donemin
hasilatini, hasilattan indirilecek unsurlar1 (masraflar, zararlar, vergiler) net geliri ve
net gelirin alacaklilar ve sermayedarlar arasinda boliisiimiinii sistematik bir sekilde
siralamaktadir (Akgiig, 2011: 259).

Gelir tablosu belirli bir donemi kapsadigi i¢in bilangodan farkli olarak dinamik
bir yapiya sahiptir. Ayrica kullanicilar bilango {lizerinde sadece “net kar1 veya zarar1”
gormekte; ancak kar veya zararin olusumuna iliskin daha detayli bilgi sahibi
olamamaktadirlar (Akdogan ve Tenker, 2010: 178). Iste gelir tablosu isletmede net
kar veya zararin olusumuna iliskin bilgi sunmasindan dolay1 glinlimiizde finansal
tablo kullanicilarinin en ¢ok énem verdikleri tablolardan biri haline gelmistir (Kose,
2007: 51; Bayri, 2010: 103).

Ozellikle isletmenin esas faaliyetlerinden saglanan gelirleri, isletmenin ana
faaliyet konusu disinda elde ettigi ancak siireklilik gdsteren olagan faaliyetlerden
sagladig gelirleri ve siireklilik gostermeyen olagandisi gelirleri ayr1 bu tip tablolarda
sunulmaktadir (Kose, 2007: 51).

Yine bilangodan farkli olarak TMS kapsaminda yasal zorunluluk geregi
hazirlanan gelir tablolarinda, gelir tablosu fonksiyon esasi dikkate alinarak kesin bir
format dahilinde diizenlenme zorunlulugu bulunmaktadir. Bu standardi saglama
konusunda TMSK tarafindan tavsiye edilen “gelir tablosu ilkeleriyle” gelir
tablolarinin satiglara ait gelirlerin, satislara ait maliyetlerin, tiim gelir ve giderlerin
giivenilir bir sekilde gosterilmesine yonelik gelistirildigini sdylemek miimkiindiir
(Bayr1, 2010: 103).

Diger yandan isletmelerin gelir tablolarinda olmasi gereken rasyolar ve
kalemler belirli kurallara baglanarak, isletmelerin gelir tablolarinin daha kolay
anlasilir hale gelmesinin yani sira daha giivenilir olmasinin da bir anlamda yolu
acimistir (Bayri, 2010.99). Ayrica kapsamli gelir tablosunda niteligine gore
siniflandirilan kar ya da zarar bilesenlerinin her biri, tiim gelirler ve tiim giderler sart
kosulan her bir alt kalemlere gore yer almak zorundadir (TMS/1, 2006).

Sonug olarak isletmeler eger isterlerse, donem kar veya zararini olusturan gelir
ve giderlerini ayr bir tabloda baska bir ifade ile klasik anlamda gelir tablosunda
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raporlayabilirler. Bu durumda kapsamli gelir tablosunda, sadece donem kar veya
zarar tutar1 yer alir. Bir bagka ifade ile isletmeler gelir tablosunu ayri bir tablo,

kapsaml1 gelir tablosunu ayr1 bir tablo halinde sunabilirler.
2.2 Finansal Analiz Yontemleri

Gliniimiiz igletmelerinde finansal yoneticiler firmanin bazi 6nemli faaliyet
istatistiklerinin genel bir goriiniimiinii elde etmek istediginde finansal rasyolari
kullanmakta ve incelenen donemler i¢inde isletmelerinin temel finansal rasyolarini
inceleyerek degerlendirmektedirler (Akdogan ve Tenker, 2010).

Literatiirde finansal analizin geleneksel olarak kabul edilen dort ¢esit kantitatif
analiz yontemine siklikla vurgu yapilmaktadir. Bu tiir analiz yontemleriyle temel
finansal tablolar c¢esitli degisken ve periyotlara gore analiz edilerek birlikte
degerlendirilmekte boylece finansal tablolarin bir anlamda okunup degerlendirilmesi
islemi gergeklestirilmis olunmaktadir. Asagidaki basliklar altinda geleneksel kabul

edilen dort temel finansal analiz teknigi kisaca agiklanmugtir.
2.2.1 Karsilastirmal Finansal Tablolarin Analizi (Yatay Analiz)

Finansal tablolarin analizinde dinamik yontemlerden birisi olarak goriilen
karsilastirmali finansal tablolar analizinde belirli donemlerde incelenen isletmenin
her bir kalemindeki degisimler karsilastirmali olarak incelenmektedir.

Bu kapsamda bir analiz yapabilmek i¢in ayni isletmeye ancak farkli donemlere
ait finansal rasyolarin birbiriyle karsilastirilmasi miimkiindiir. Benzer sekilde ayni
sektorde faaliyet gosteren benzer iiretim ve ticari faaliyetleri olan en az iki isletmenin
bilanco ve gelir tablolarinin da karsilagtirmali olarak analiz edilmesi miimkiindiir.

Bu tip analize baslamadan 6nce bir isletmenin hangi periyot ve yillara ait
faaliyetlerin finansal degisimleri analize konu edilecegi oncelikle tespit edilir ve bu
donemlere ait bilango veya gelir tablolar1 temin edilir. Ikinci asamada analizde
odaklanilacak, diger bir ifadeyle degisimleri karsilastirilacak kalemlerdeki veriler
kullanilarak bu dénemdeki donemsel degisimler arti eksi olarak tespit edildikten

sonra, asagidaki formiil kullanilarak ytizdelik diizeyde hesaplama yapilir:
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Formiil-1:

+ Fark =100

m

=19

Formiilde yer alan “’Fark’’ analize konu edilen kalemdeki artig1 ya da azalisi
ifade ederken, (m) harfiyle gosterilen degisken ise karsilastirmaya konu edilen iki
donemden/yildan ilkine ait kalem tutar1 olarak yazilir. Bu hesaplama sonucunda
ulagilan yiizdelik deger eksi yonlii oldugunda bir 6nceki seneye gore bir azalis ya da
zarardan, art1 yiizdelik bir sonug ¢iktiginda ise bir onceki yila ait artigtan bahsetmek
miimkiin olacaktir.

Sonug olarak bes on yillik bilango kayitlarindaki her bir kalemin bile birbiriyle
karsilastirmasina olanak veren bu analiz teknigi olduk¢a kolay hesaplamaya imkan
veren bir finansal analiz yontemidir. Bununla birlikte bu yontemle sadece yillar ya da
periyotlar itibariyle analize konu edilen kalemlerdeki degisimlerin istatistiksel olarak
gosterimi disinda bu tiir analizlerden daha fazla bulguya ulasmak miimkiin degildir.
Bu nedenle arti ve eksi yonlii degisimlerin nedenleri hakkinda ayrica arastirma

yapmak gerekmektedir.

2.2.2 Yiizde Yontemi Ile Analiz (Dikey Analiz)

Isletmelerin tek bir déneme ait bilango ya da gelir tablosunu analiz etmek
amaciyla kullanilan bu yontem bazi kaynaklarda dikey analiz seklinde
adlandirilmaktadir (Akgiig, 2011).

Isletmenin sadece bir doneminin analize konu edildigi bu ydntemde finansal
tabloyu olusturan kalemlerin tiim dénem igerisindeki pay1 hesaplanir. Bu yiizden
dikey analiz olarak da anilan yonteme gore yapilan finansal analizlerde asagidaki

formiil kullanilarak hesaplama yapilmaktadir:

Formiil-2:

gx100

Grup Toplaniuna Gore Dikey Yizde = G

Yukaridaki formiilde yer alan (g) harfi analize konu edilen bilango kaleminin
tutarin gosterirken, formiilde payday: olusturan (G) harfi analize konu edilen bilango

kaleminin ait oldugu grubun toplam tutarin1 géstermektedir.
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Benzer sekilde asagidaki formiile gore isletme bilangosunda yer alan varliklar

ya da kaynaklardaki degisimlerin analiz edilmesi miimkiindiir:

Formiil-3:

ex100

Grup Toplamina Gore Dikey Yiuzde =

Formiilde (G) yerine konulan (Y) ise finansal analize konu edilen isletmenin
bilancosundaki varliklar ya da kaynaklarin toplamin1 ifade etmektedir. Ozellikle gelir
tablosundaki “Net Satiglar Tutar1” (S) analiz i¢in paydaya yazilarak bu sekilde
analizler yapilmas1 miimkiindiir.

Yiizde yontemiyle yapilan analizler araciligiyla bir isletmenin bilangosundaki
aktif ve pasifleri olusturan kalemlerin bagli bulundugu grup igerisindeki artis ve
azalis yakindan takip edilirken, gelir tablosunda kar ve zarar oranlarindaki degisimin
takip edilmesine olanak sagladigi sdylenebilir. Ancak bu yontem isletmenin diger
donemlerindeki degisimi tespit etmek agisindan kullanish olmadig igin isletmenin
daha cok i¢ kontrolii agisindan daha kolay kullanim olanagi veren bir analiz yontemi

oldugunu s6ylemek miimkiindiir.
2.2.3 Egilim Yiizdeleri Analizi (Trend Analizi)

Egilim yilizdelerinin hesaplanmasi son derece dinamik bir finansal analiz
yontemi olmakla birlikte bu yontemle yapilacak analizlerde sekiz ya da on yillik
bilango ya da gelir tablosu analizleri yapilmas1 miimkiindiir.

Bu tip analizlerde isletmenin finansal tablolarinda yer alan kalemlerin yillar
igerisinde degisimleri hesaplanarak art1 eksi yonlii degisimler tespit edilir. O nedenle
baz aliman donemlerin tespitinde isletmenin gerek dis cevresinde gerekse i¢
cevresinde olaganiistii gelismelerin yasandigi donemler baz alinmamalidir.

Ayrica pek ¢ok acidan karsilagtirmali finansal analize benzeyen bu yontemde
oncelikle esik degerler yani trend oranlar1 hesaplanir. Bu tip hesaplamada baz alinan
yilin kalemleri 100 kabul edilir ve her kalemin diger yillardaki tutarlar1 ayni kaleme
ait tutara oranlanir. Her bir kalem i¢in istenilen ve hedeflenen trendlerin

hesaplanmasinda asagidaki formiil kullanilir:
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Formiil-4:

r <100
s

N =

Yukaridaki denklemde yer alan (N), yapilan trend analizine konu edilen
“egilimin ylizdelik oranini”; (t) analize konu edilen bilanco kaleminin incelenen
yildaki tutarim1 ve paydada yazan (T) analize konu edilen bilango kaleminin baz
alinan yilda hesaplanan tutarin1 gostermektedir.

Sonug olarak bu tip hesaplamalar bilango ve gelir tablosundaki her bir kaleme
ayr1 ayr1 uygulanarak ulasilan sonuglar ayni bilango ya da gelir tablosu formatinda
olusturulan ayr bir tabloda yillara gore ayrilan siitunlara yerlestirilerek raporlanir.
Bu raporlamada yer alan trendlerin okunmasinda ise %100’in altinda kalan
degisimler s6z konusu kalemdeki azalisi; buna karsilik %100’iin iizerindeki

degisimler artiglar1 gosteren egilim yiizdeleri olarak okunarak analiz tamamlanir.
2.2.4 Oran Analizi (Rasyo Analizi)

Oran analizi, bilango ve gelir tablolarmin kendi kalemleri ya da karsilikli
kalemleri arasindaki iliskileri belirlemede kullanilan dinamik bir analiz yontemidir.
Bu anlamda oran analizi; igletmelerin i¢inde bulunduklari finansal durumu analiz
edebilmek ve finansal performanslarini degerlemek i¢in siklikla kullanilan finansal
analiz yontemidir.

Ozellikle isletmelerin gecmis yillara ait finansal tablo oranlar1 analiz edilerek;
faaliyetleri, likiditeleri, finansal yapilari, karliliklart ile ilgili bilgiler elde
edilebilmekte ve bu bilgiler isletmenin gegmis yillartyla ya da ayni iskolundaki diger
isletmelerle karsilastirilabilmektedir.

Literatiirde isletmelerin gelir veya bilangolarinda yer alan kalemlerindeki iki
donem arasinda gergeklesen degisimin matematik dilinde ifadesine “rasyo”
denilmektedir. Bu anlamda rasyo/oran analizi yontemiyle de bilanco kalemlerindeki
degisimlere yillara gore bakilarak bir degerlendirme yapilabilinmektedir. Ornegin,
bir isletmenin cari varliklarindaki yillik degisim, karlilik oranlarindaki degisimler,
isletmenin karlilik ya da nakit durumu hakkinda verilecek bilgi, kullanicilarina

onemli diizeyde fikir verebilecektir.
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Bu yontemin en temel 6zelligi finansal analize konu edilen rasyolarin var
oldugu her bir kalem i¢in ayri1 ayri kullanilabilinecek olmasi, uzun veya kisa
periyotlu verilerin karsilastirmasina imkan tanimasinin yami sira birden fazla
isletmenin ayni1 donemlerdeki analizlerine imkan tanimasidir. Ayrica ydntemin
yaygin kullanildig1 sektorlerin basinda finans piyasalari ve bankalarin geldigi de
sOylenebilir. Zira oran analizlerinin temel hedefleri arasindan dinamik bir sekilde
isletmelerin  bor¢ 6deme giiciinii, finansal degeri olan varliklarin etkin kullanilip
kullanilmadigimi 6l¢iimlemek, isletmeye yabanci kaynaklardan gelen fon ve benzeri
kaynak kullanimlarimin etkinlik diizeyini tespit etmek ve isletme karliligini kesin bir
sonucla dlgmek gibi kazanimlari bulunmaktadir.

Literatiirde sayillan bu kazanimlardan hareketle arastirma kapsaminda oran
analiz yonteminin bu arastirmanin amag¢ ve hedeflerine uygun olan finansal analiz
yontemi oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle tezin bu bdliimiinde oran analiz
yontemi hakkinda daha detayli bir sekilde oran analizi hesaplamalarindan
bahsedilecektir.

Bu anlamda literatiire bakildiginda oran analizinin daha cok isletmelerin
likidite, finansal, faaliyet ve karlilik oranlarimin hesaplanmasinda kullanildig
goriilmekte olup asagidaki basliklar altinda bu tip kalemlerin oran analizinde
kullanilan hesaplama ve analiz yontemleri asagidaki bagliklar altinda kisaca

incelenmistir.
2.2.4.1 Likidite oranlarmin hesaplanmasi

Oran analizi yontemi kullanilarak isletmelerin likidite durumu 6lgiimlemek
istenildiginde dort farkli cesit hesaplama yontemi kullanilarak incelenen isletmenin
bor¢ ddeme giiclinii gosteren donen varliklari ile isletmenin yabanci kaynaklar
arasinda cesitli istatistiksel iliskiler kurulur. Bu kapsamda isletmelerin cari oranlari,
asit-test oranlari, mevcut olan degerlerin orani ile stoklarin net sermayesine orani
hesaplanir.

Isletmelerin likidite diizeylerinin hesaplanmasi kapsaminda siklikla kullanilan
“cari oran” analizinde isletmenin “her bir liralik kisa vadeli borcuna karsilik kag

liralik donen varligr” oldugu hesaplanir:

53



Formiil-5:

DO

Cari1 Oran ———————
KIUYK

Yukaridaki formiilde gosterilen (DV) isletmenin baz alinan donemdeki “Doénen
Varliklar1” ve denkligin sag tarafindaki paydanin altinda gosterilen (KVYK) ise
isletmenin ulastigi “Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin” tutar1 yazilmaktadir.
Literatiirde bu sekilde hesaplanan cari oranin iki bolii bir yani %200 diizeyinde
olmas1 gerektigi belirtilmektedir.

Literatiirde siklikla isletme likidite oranin hesaplanmasinda kullanildig:
goriilen “Asit Test Oran1”, igletmelerin her bir liralik kisa vadeli borcuna karsilik,
kag liralik toplu borcu oldugunu tespit etmek amaciyla asagidaki denklik kullanilarak

hesaplanir:

Formiil-6:

DV — Srokilar
KTIVYK

Asit-Test Oraimn =

Denklikte gosterilen (DV) isletmenin incelenen doénemdeki “Donen
Varliklarin1” gosterirken, (KVYK) kisaltmasi ise isletmenin “Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklarin1” ifade etmektedir. Iste bu sekilde hesaplanan asit test oraninin 1 bolii 1
oraninda ¢ikmasi esik deger olarak kabul edilmektedir. Bu esik degerin iizerinde
hesaplanan oranlar isletmenin kisa vadede bor¢ odeme giiciiniin iyi durumda
olduguna isaret ederken, 1’in altindaki oranlar tam aksi durumu gosterecektir.

Likidite hesaplanmasinda kullanilan diger bir yontem ve oran ise “Hazir
Degerler Oran1” hesaplamasidir. Bu oran isletmenin her bir liralik kisa vadeli
borcuna karsilik elinde kag¢ liralik nakit ve nakit benzeri deger bulundugunu

gostermektedir:

Formil-7:

Hazir Degerler Oram — HD
= KIVYK
Yukaridaki denklikte yazilan (HD) kisaltmast isletmenin incelenen
donemindeki “Hazir Degerler Oranini” gosterirken, (KVYK) “Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar1” ifade etmektedir. Benzer esik degeri kullanilarak yorumlanan bu

hesaplamanin sonugclari ise sdyle yorumlanmaktadir.
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Eger Hazir Degerler Oran1 1/1°lik esik degerinin iistiindeyse s6z konusu
isletmenin bor¢ Odeme giicliniin oldugunu, isletme likiditelerinin ¢ok fazla
kullanilmasia gerek duyulmadigini gosterirken, esik degerin altindaki oranlar ise
isletmenin ya satiglarinda ya da alacaklarimin tahsilinde sorunlar yasadigin
gostermektedir. Oranin esik degerden c¢ok asagida c¢ikmasi ise isletmenin ciddi
diizeyde nakit sikintis1 ¢ektigine igaret etmektedir.

Isletmelerin siklikla kullandiklar1 likidite oran analizlerinden dordiinciisii ise
“stoklarin net calisma sermayesine orani” olarak hesaplanmaktadir. Literatiire
bakildiginda isletmelerin giindelik faaliyetlerini siirdiirmek ic¢in kullandiklari “net
calisma sermayesi”, isletmenin sahip oldugu siirekli donen varliklarin kisa vadeli
yabanci kaynaklarini asan kismi1 seklinde tanimlanmaktadir.

Stoklarin Net Calisma Sermayesine Orani ise isletmelerin sahip olduklari
stoklarindaki mallarin tutarlariyla net calisma sermayesi tutari arasindaki iligkiye
isaret etmektedir. Bu kapsamda isletme stoklarinin net ¢alisma sermayesi i¢inde isgal

ettigi tutar bakimindan asagidaki denklik kurularak hesaplama yapilmaktadir:

Formiil-8:

Stoklar x100

Stoklarin Net Calisma Sermayesine Oran1 = NCS

Yukaridaki denklikte gosterilen (NCS) isletmenin “Net Calisma Sermayesi”

tutarini ifade etmektedir.

2.2.4.2 Finansman oranlarinin hesaplanmasi

Isletmelerin temel finansman oranlarinin isletme iiretiminin finansmaninda
ulagilan yabanci kaynaklardan yararlanilma diizeyi ve etkinligi 6l¢iimlenmektedir.
Bu anlamda “Borglarm Oz Kaynaklara Oram”, “Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin
Oz kaynaklara Orani”, “Maddi Duran Varliklarin Oz kaynaklara Orani” ve
“Finansman Giderlerini Kargilama Oran1” en yaygin kullanilan finansman oram
hesaplamalar1 arasinda gosterilmektedir.

[Ik olarak oran analiz ydntemiyle “Borglarin Oz Kaynaklara Orani”
hesaplamasina bakildiginda, bu oranin hesaplamasiyla isletmelerin sahip olduklari
6zkaynaklarin igerisindeki yabanci kaynaklardan elde edilen tutarin pay1 hesaplanir

ve isletme 6z kaynaklarinin isletmenin borglarini karsilayabilecek diizeyde olup

olmadig tespit edilmeye calisilir. Bu oran asagidaki gibi hesaplanir:
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Formiil-9:

Borelarn G Kavnaklare Orany = KEYK+UVYE (0
orclarin Lz aynakiara orani — (j:]\’(?_\’]')(?]\’](?i‘

Yukaridaki denkligin sag tarafinda yer alan (KVYK) kisa vadeli yatirim
kaynaklarini, (UVYK) ise uzun vadeli yatirim kaynaklarim1 (kisa ve uzun vadeli
borglar1) gostermektedir. Bu sekilde hesaplanan oranin %100’lin altinda ¢ikmasi,
isletmenin 6z kaynaklarinin toplam borglarini karsilayacak biiyiikliikkte oldugunu
gosterirken oranin iistiinde ¢ikmasi alacaklilarin igletmenin varliklar {izerinde daha
fazla paya sahip olduklarini gostermektedir. Bu da yatirimcilar agisindan ciddi risk
anlamina gelecektir.

Benzer sekilde KVYK’nin 6zkaynaklara orani ise igletmenin sahip oldugu
0zkaynaklariin yiizde kacinin kisa vadeli bor¢lara 6denmesi gerektigini gosterir ve

asagidaki denklik ¢er¢evesinde hesaplanir:

Formiil-10:

. .. KI'yK
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Oz Kaynaklara Oran =———————— =100
Ozkavnaklar

Bu oranin 6zellikle {iretim isletmelerinde %35 civarinda hesaplanmasi esik
deger olarak kabul edilmekle birlikte, hesaplanan oranin esik degerden ¢ok kiigiik
diizeyde ¢ikmasi isletmenin fiansal anlamda kisa donemde ¢ok az borcu oldugunu
dolayisiyla finansal anlamda olduk¢a giiglii oldugunu gostermektedir. Oranin esik
degerden yliksek cikmasi ise isletme icin finansal risklerin yakin zamanda biiyiik
sikintilara neden olacagini géstermektedir.

Isletmelerin finansman analizlerinde siklikla kullanilan diger bir oran ise
“Maddi Duran Varliklarin Oz Kaynaklara Oran1” ile hesaplanir. Bu oran genellikle
isletmelerin maddi duran varliklarinin 6zkaynaklar1 igerisindeki payimni tespit etmek
amaciyla yapilmaktadir. Boylece isletmenin 6z kaynaklari igerisinde yer alan sabit

maddi varliklarinin isletme finansmanini saglayip saglamadig: hesaplanir:

Formil-11:

MDV

' O Jrani=———————x100
Maddi Duran Varliklarin Oz Kaynaklara Orani Ozkaynaklar

Denkligin sag tarafindaki (MDV) kisaltmasi isletmenin “Maddi Duran

Varliklarin1” gostermektedir. Oranin yilizde yiiziin altinda ¢ikmasi maddi duran
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varliklarin finansmanina yeterli geldigini gosterirken, oranin yiizde yiiziin iizerinde
cikmasi isletmenin yabanci kaynak kullanmak zorunda kalacagini ya da kaldigini
gostermektedir.

Son olarak isletme finansman analizinde kullanilan yaygin bir hesaplama da
“Finansman Giderlerini Karsilama Oranmin” hesaplanmasidir. Bu oran incelenen
isletmenin iiretimde kullandig1 finansman giderleri sonucunda ulagtigr donem karinin

birbirlerine oranlanmasiyla asagidaki gibi hesaplanir:

Formiil-12:

DénemKdn x FG
FG

Finansman Giderlerini Karsilama Orani =

Denklikte (FG) seklinde kisaltilan “Finansman Giderleri” tutarini
gostermektedir. Bu oran ne kadar yiiksek cikarsa isletmenin o kadar karl ticari
faaliyet gosterdigi anlasilirken, tersi durumda isletmenin kardan ¢ok zarar ettigi

anlasilir.
2.2.4.3 Faaliyet oranlarinin hesaplanmasi

Isletmelerin sahip olduklart maddi varliklarini etkili ve karl bir sekilde {iretime
doniistiirlip doniistiirmedigini hesaplamak amaciyla yapilan bu tiir analizlerin en
Onemli olanlarini “Ortalama Tahsilat Donemi Orami”, “Alacaklarin Devir Hizi
Oran1”, “Nakit Devir Hizi Oran1” ve “Aktif Devir Hiz1 Oran1” seklinde siralamak
miimkiindiir.

[k olarak isletmelerin “Ortalama Tahsilat Dénemi Orani” hesaplamasina
bakildiginda bu oranin isletmenin ticari alacaklar ile satiglar arasindaki iliski analiz

edilmek suretiyle asagidaki denklikler kullanilarak hesaplanmaktadir:
Formiil-13:

KrediliSatislar
360

Gunlik Satislar =

Ticaridlacalklar

Ortalama Tahsilat Donemi Oranit =——
GiinliilkSatislar

Bu denklikler kullanilarak hesaplanan oranin kii¢iik ¢ikmasi, isletmenin sahip

oldugu fon ve nakit degerlerin kisa stlirede satislarla saglandigin1 gosterirken, diisiik
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cikmas1 miisterlere vadeli satiglarin arttigin1 ve ddeme giinii geldiginde yasanacak
sikintinin igletmeyi finansal anlamda zor duruma diisiirebilecegini gostermektedir.
Isletmelerin faaliyet oranlariin analizinde kullanilan “Alacaklarin Devir Hizi
Oran1” hesaplanmasinda ise isletmelerin satiglarindan dogan ticari alacaklari ile net
satiglarin birbirine oranlamasiyla hesaplanmasi sayesinde tespit edilir. Bu sekilde

hesaplanan alacaklarin devir hiz1 asagidaki sekilde hesaplanmaktadir:

Formiil-14:

D2RBT D2ST
Ortalama Alacaklar — / BIA; / 74

NerS
Ortcalamadlacakiar

Alacaklarim Devir Hizi Orani=

Yukaridaki denklikte yer alan (DBTA) isletmenin “Donembasi Ticari
Alacaklarin1” gosteritken, (DSTA) kisaltmasi ise isletmenin “Dénemsonu Ticari
Alacaklarint” ve (NetS) kisaltmasi isletmenin “Net Satis” tutarlarin1 gostermektedir.
Diger esik ve oran degerlerinden farkli olarak yukaridaki formiiller kullanilarak
hesaplanan “Alacaklarin Devir Hizt Oram” ifade edilirken, “ticari alacaklarin bir
hesap doneminde ka¢ defa tahsil edildigi” seklinde okunmaktadir. Ayrica bu oranin
yiiksek ¢ikmasi ticari alacaklarin kisa siirelerde tahsilinin gergeklestigini gosterirken,
aksi durum yani bu oranin diisiik ¢ikmasi ise isletmenin ticari alacaklarin1 ancak
uzun siirede tahsil edilebildigine isaret etmektedir.

Isletme faaliyetlerinin analizinde kullanilan diger bir oran ise “Nakit Devir Hiz1
Oran1” hesaplamasidir. Bu oran isletmenin nakde kolayca ¢evrilebilinen varliklarinin

devir hizin1 hesaplamada asagidaki formiil hesaplanarak kullanilmaktadir:

Formiil-15:

NetS
OrtalamaHD

Nakit Devir Hizi Orani =

Yukaridaki denklikte gosterilen (NetS) kisaltmasi net satiglar1 gosterirken,
(Ortalama DV) kisaltmasi ise “Ortalama Donen Varliklar” tutarini ifade etmektedir.
Bu sekilde hesaplanan oran isletmelerde siirekli hazir tutulmasi gereken nakit
miktarin1 belirlemenin yaninda, isletmenin gilindelik nakit akisini siirdiirmesi
acisindan sahip oldugu fonlar etkili bir sekilde kullanmasina yardime1 olmaktadir.

Isletmelerin bilanco kalemlerinde yer alan aktiflerinin devir hizi oram da

onemli bir finansal performans analiz bulgusunu ortaya Koyar:
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Formiil-16:

NetS
Ortalamal”

Aktif Devir Hiz1 Orani =

Hesaplanan bu oranin ozellikle iiretim isletmelerinde 2-4 arasinda c¢ikmasi
beklenmektedir. Ne var ki banka veya diger ticari isletmelerde bu oranin esik
degerinin oldukg¢a istiinde cikmasi beklenmektedir. Ayrica bu degerin sektor
ortalamasimin ya da degerin altinda ¢ikmasi igletmede atil kapasite bulundugunu
gosterirken bu oranin yiiksek ¢ikmasi isletmenin gergeklestirdigi yatirnmlardan

oldukca karl1 gelirler elde ettigini gostermektedir.
2.2.4.4 Karhhk oranlarimin hesaplanmasi

Isletmeler dogal olarak mal veya hizmet iireterek kar elde etmek iizere
kurulurlar. Bu anlamda isletmelerin siirekli takip ettikleri en Onemli finansal
rasyolardan birinin karlilik analizleri oldugunu sdylemek miimkiindiir. Isletmeler
karlilik analizinde genellikle “Kaynaklarin Karlilik Oranlar1” ve “Satislarin Karlilik
Oranlar1”n1 dikkate alarak hesaplamalar yapmaktadir.

Bu kapsamda “Kaynaklarin Karlilik Oranlar1” hesaplamasinda isletmenin
sahip oldugu 6z kaynaklar ile uzun doénemli aldig1 borg¢larin/yabanci kaynaklarin
tretim stirecinde etkili kullanip kullanilmadigina bakilir. Bunun iginse ya
“Sermayenin Amortisman1 Orami” ya da “Ozkaynaklarin Amortismani Oran1”

hesaplanir:
Formiil-17:

DénemKdn+UVBG y
Ozkaynaklar + UVYK

Sermayenin Amortismani Orant =

Yukaridaki denklikte yer alan (UVBGQG) kisaltmasi, isletmenin “Uzun Vadeli
Bor¢lanma Giderlerini” ifade ederken, (UVYK) kisaltmasi ise “Uzun Vadeli Yabanci
Kaynaklar1” gostermektedir.Bu formiil ise sermayenin amortismani oranini
gostermektedir. Bu oran genel olarak uzun vadeli kaynaklardan alinan kredilerin
isletmenin kar oranlarma nasil ve hangi diizeyde katkisi oldugunu 6lgiimlemek
amaciyla kullanilir. Bu kapsamda hesaplanan oranin biiyiikliigii isletmenin aldig

uzun donemli kredi ya da borcu verimli kullandigini gosterirken, aksi durum bu
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konuda sorunlar yasandigini gostermektedir.
Diger yandan isletme 6zkaynaklarinin amortismani orani ise, isletmenin elde

ettigi donem net kariin 6zkaynaklara boliinmesiyle hesaplanmaktadir:
Formiil-18:

DénemNetKdrr x 100
Ozkaynaklar

Oz Kaynaklarin Amortismani Oram =

Bu oran genellikle isletmelerin kurucu veya ortaklarinin kurulustan itibaren
yaptiklar1 yatirimlardan ne 6lglide kar elde ettiklerini géstermektedir. Bu kapsamda
hesaplanan oran biiylidiik¢e girisimcilerin 1yi bir yatirim yaptiklari, aksi durumda ise
zarar ettikleri ve sermayelerini azaltan bir yatirim yaptiklar1 degerlendirilir.

Son olarak isletmelerin “Karlilik Oranlarinin Hesaplanmasi” kapsaminda
“Satiglarin  Karlilik Oranlarinin” hesaplanmasina bakmak yerinde olacaktir.
Literatiirde ve giindelik is yasaminda goriildiigii iizere isletmeler siklikla “briit”,
“net” ve “faaliyet” kar oranlarini hesaplamayi tercih etmektedirler.

Daha ¢ok isletmelerin gelir gider tablolarindaki donemsel veriler kullanilarak
yapilan bu tip hesaplamalarin basinda “Briit Kar Oran1” hesaplanmasi gelmektedir.
Asagidaki denklik kullanilarak hesaplanan bu oran isletmenin belirli donemde
satiglardan elde ettigi “briit satig kar” tutar1 ayn1 donemdeki net satiglara boliinerek

hesaplanmaktadir:

Formiil-19:

BriitSK <100
NetS

Brit Kar Orani =

Yukaridaki denklikte yer alan (NetS) kisaltmasi net satiglar1 gosterirken, (Briit
SK) ifadesi ise isletmenin “Briit Satis Kar1” tutarimi gostermektedir. Boylece
hesaplanan igletmenin satiglarinin karlilig1 oraninin yiiksek ¢ikmasi karliligi, diisiik
¢ikmasi ise zarar edildigini gosterebilmektedir.

Benzer sekilde Faaliyet Kari Orani igletmenin faaliyet karmin net satiglara
oranlanmasiyla hesaplanmaktadir. Bu oranin hesaplanmasinda Briit Kar Oram
hesaplanmasindan farkli olarak, sadece soz konusu hesaplamaya faaliyet giderleri de

eklenmektedir:
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Formiil-20:

FaalivetKdri <100
NetS

Faaliyet Kar1 Oran1 =

Yukaridaki denklikte gorildiigii tizere isletmelerin “Faaliyet Kari Orani1”
hesaplanirken, iiretim/faaliyet giderleri cikartildiktan sonra geriye kalan karlilik
tutarlar1 hesaplanmaktadir. Bu oranin yiiksek ¢ikmasi isletme giderlerinin rasyonel
bir sekilde yapildigini gosterirken, aksi durum giderlerde orantisiz bir harcamanin
yapildigin1 gostermektedir.

Son olarak isletmelerin net kar oran1 hesaplanirken kullanilan denklik asagida

gosterilmektedir:

Formiil-21:

DonemNerKdr: <100
NerS

Cari Oran =

Denklikte goriildiigii iizere isletmelerin bir doénemdeki net karinin net
satiglardan elde edilen tutara boliinmesiyle hesaplanmaktadir. Bu hesaplama ile ticari
faaliyetleri sonucunda bir isletmenin finansal agidan varlik sebebine uygun bir

sekilde kazang saglayip saglamadigi anlagilmaktadir.
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UCUNCU BOLUM

BANKALARIN FINANSAL TABLOLARI VE ORAN ANALIZI

Kiiresellesme ve uluslararasi ticari iliskilerde yasanan bas dondiiriicii
gelismeler tim ekonomilerin ve finansal piyasalarin giliglenmesine yol a¢mus,
boylelikle yeni ekonomik sistemin en temel aktorii olan bankacilik sektoriiniin de
kiiresel diizeyde hizli bir gelisim gdstermesini desteklemistir.

Diinya finans piyasalarinda ve buna paralel olarak Tiirkiye ekonomisinde son
30-40 wyillik siire zarfinda hizli gelisimini siirdiiren bankacilik sektorii iilke
ekonomisini ayakta tutan en dnemli aktorlerden birisi haline gelmistir.

Nitekim Tiirkiye ekonomisinde Bankacilik sektorii bilanco biiyiikligi 2015
yilinda yiizde 18 artarak 2.357 milyar TL olmustur. Bankacilik sektdriiniin bilango
biiyiikliigiiniin gayrisafi yurti¢i hasilaya orani 6 puan artarak %121’e yiikselmistir.
(BDDK, 2016).

Ayrica Tirkiye’deki bankacilik sektorii 2016 yili itibartyla 52 bankadan
olusmaktadir. Sektoriin aktif biiytlikliigli i¢erisinde en biiylik paya mevduat bankalar
sahiptir. 2015 yili verilerine goére mevduat bankalarinin, bankacilik sektorii
icerisindeki payr ise 2,13 trilyon TL ile %95,2 diizeyinde ger¢eklesmistir (TBB,
2016). Mevduat bankalarinin, bankacilik sektorii i¢erisinde sahip oldugu yiiksek pay,
ozellikle bu bankalarin risk derecelendirmelerinin de Oneminin artmasina neden
olmustur.

Nitekim Kasim 2000 ve Subat 2001 likidite ve doviz krizleri, ozellikle
bankalarm DIBS pozisyonlar: nedeniyle bu krizlerden yogun olarak etkilenmelerine
neden olmus ve gerek finansal sistem gerekse reel sektor iizerinde yikic etkilere yol
acmistir. Yasanan krizlerin ardindan, Tiirk bankacilik sektoriinde 2002 yilinda
baslayan yeniden yapilanma donemi 2007 yilinda tamamlanmis; kriz ortamindan
kurtulmak amactyla uygulanan politikalar ve hukuki iyilestirmeler 6zellikle 2007
yilindan itibaren Tiirk bankacilik sektoriinde olumlu etkilerini gostermeye
baslamistir.
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Ne var ki bu krizler sonrasinda yasananlar bir kez daha gostermistir ki,
bankacilik sektoriindeki dnemli aktorlerin temel finansal rasyolart siirekli bir sekilde
takip edilmeli, ortaya ¢ikacak tehlike ve risklere karsi gereken onlemler alinmalidir.
Aksi takdirde tiim iilke ekonomisini yakindan ilgilendiren ve toplumsal infiale bile
neden olabilecek sorunlar ortaya ¢ikabilecektir.

Oyle ise denilebilir ki, bu tezde konu edildigi gibi Tiirkiye’deki bankalarin
finansal performanslarini temel finansal tablolar ve rasyolar {izerinden o6lgiimlemek
hem sektoriin kars1 karsiya kaldiklar1 riskleri tespit edebilmek, hem de iilke
ekonomisini ayakta tutan bu sektordeki bankalarin finansal performansini
Olciimlemek agisindan biiylik anlam ve deger tasimaktadir.

Bu ve benzeri degerlendirmelerle yapilan ¢aligmanin bu boliimiinde 6ncelikle
Tiirk bankacilik sisteminde yer alan kamu, 6zel ve yabanci sermayeli bankalarin
temel finansal tablolar1 ile finansal performanslarini gosteren diger finansal
rasyolarinin tanimlamast yapildiktan sonra bunlart oOlgiimlemede kullanilan

yontemler incelenecektir.
3.1 Bankalarin Temel Finansal Tablolarinin Kapsami

Bankalar finansal piyasalar1 olusturan isletmeler olarak tiim ticari faaliyetlerini
stirekli muhasebelestirmekte ve bilancolarini ya da gelir tablolarini olugturmaktadir.

Tim isletmelerde oldugu gibi bankalarin da finansal tablolarinin analizinde
kantitatif yontemlere agirlikli olarak yer verilmekle birlikte ozellikle tlkedeki
ekonominin en 6nemli sektdriinii olusturan bankalarin finansal tablolarinda BDDK
gibi 6zerk kurumlarin yakin takibi s6z konudur (Akkog, 2007: 27-28). Bu anlamda
iilkedeki tiim bankalarin denetimi ve gozetiminde yeknesakligi saglamak isteyen
BDDK bankalar1 belirli periyot ve standartlarda finansal rasyolarini aciklamaya
mecbur birakmaktadir (Kesimli, 2012).

Bu kapsamda yiirtirliige konulan BDDK diizenlemelerine bakildiginda kurum
tarafindan ¢ikartilan tebligler uyarinca bankalarin iilkedeki diger sirketlerden ayri
olarak, “tek diizen hesap planmma” gore tim bankacilik islemlerini
muhasebelestirmeleri gerektigi sdylenebilir (Yildirim, 2008).

BDDK’ya ek olarak Tiirk bankacilik sistemini denetleyip siirekli gozetim
altinda tutan Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) ve Tasarruf Mevduati

Sigorta Fonu (TMSF); da bankalarin finansal durumunun sektdre etkilerini, iflasin
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yani TMSF’ye devrinin s6z konusu olup olmadigini finansal performans
degerlendirmeler sonucunda elde edilen performans analizlerine dayanarak
denetlemektedir.

Bu tip denetleyici kuruluslar, bankalarin performans degerlemelerine ulasarak
finansal riski yiiksek olan bankalarin durumlarinin 6nceden belirlenmesini ve tedbir
alinmasini saglamaktadir. Bu sekilde bankacilik sisteminde giiven ortaminin
olusmasi ve stireklilik saglanmaktadir.

Aslinda giiniimlizdeki yatirimcilar genellikle giivenilir pozisyonlarda olan
bankalara paralarin1 yatirmayr tercih ederler. Bununla birlikte bankacilik
yatirimlarinda diistik riskli yatirnmlar daha az kazang; buna karsilik yiiksek riskli
yatinmlar yiiksek kazan¢ saglama potansiyelleri tasidigi i¢in zaman zaman
yatirnmcilar bu tip stratejik kararlar1 oncesi paralarimi emanet edecekleri bankayi
secerken finansal tablolardan yararlanirlar.

Yatirnmcilar riskli ve risksiz yatirnm alanlarim1 bildiklerinde getirilerini
karsilayacak en uygun alternatifi se¢gme imkani bulacaklar ve yatirimin geri
donmeyecegi alanlara bos yere kaynak ayirmayacaklardir. Yatirim yapilacak olan
bankanin mali tablolarinin dolayisiyla finansal performansinin izlenmesi ve finansal
basarisizlik riski varsa bunun 6nceden tahmin edilmesiyle yatirimcilar portfoylerinde
onemli degisikliklere gidebilmekte ve bu riski tasiyan bankalara yatirim yapmaktan
vazgecebilmektedirler (Unsal ve Duman, 2005: 2).

Diger yandan iilkedeki tiim vatandaslar yani miisteriler paralarimi giivende
tutma istegi ve ekstra gelir beklentisiyle bankalarla ¢alismaktadir. Mevduat sahibi
olan kisi ya da kurumlar, bankalarin finansal performans analizlerini inceleyerek
finansal riskliligi konusunda bilgiye sahip olduktan sonra paralarini tutacaklari
bankaya karar vermektedirler.

Banka yonetiminde ise bankalarin varliklarini basarili bir sekilde devam
ettirebilmeleri yoneticiler tarafindan mevcut durumun dénemsel olarak nesnel bir
bicimde degerlendirilmesiyle saglanabilmektedir. Bankalarin finansal
performansinda olumsuzluklarin 6ngoriilmesi halinde yoneticiler mevcut yonetim
politikasini gozden gegirerek gerekli tedbirleri alabilmektedirler.

Bankalarin performans analizleri sonucu kotii gidisatin - ongdriilmesi,
yoneticilerin, bankanin iligkili oldugu kuruluslarla ilgili dogru karar verebilmesini
saglamaktadir. Banka yoneticileri, mali basari i¢in performans analizleri sonuglarina

dayanarak gelecege dair yeni hedef ve politikalarin1 belirlemektedir.
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Iste sayilan bu tiir nedenlerden giiniimiizde bankalarin finansal rasyolarinin
analizi oldukga 6nemli bir aragtirma ve inceleme konusu olarak ¢esitli kesimlerin ilgi
odagma yerlesmis durumdadir. Bu nedenle tezin bu boliimiinde oncelikle Tiirk
bankacilik sektoriinde yerlesik mevzuat ve uygulama pratiklerine gore bankalarin
bilangolar ile gelir-gider tablolari, iclerinde bulunan kalemlerle birlikte oncelikle

incelenmistir.
3.1.1 Banka Bilancolarinin Kapsam ve Boliimleri

Tirkiye’deki bankalarin finansal performans degerlemelerinde kullanilan
kurum i¢i veriler belirli hesap donemlerinde sermaye ve mevduat sahiplerini
bankanin finansal yapisi hakkinda aydinlatmak i¢in finansal durumlarini gosteren
bilango veya faaliyet raporlarindan olugsmaktadir.

Daha oncede sdylendigi iizere bilango, bankalarin belli bir tarihteki varlik
(aktif) toplami, kaynak (pasif) toplamina yani borglar ve 6z sermayeye esit olmasina
dayanan temel finansal tablolarinin en 6nemlisidir.

Tipki diger isletmelerde oldugu gibi bankalarin da bilancolarindaki aktifi,
mevcutlar ve alacaklar; pasifi ise bor¢lar yani yabanci kaynaklar ve 6z kaynaklar
gosterilmektedir. Bu anlamda bankalar ve ticari isletmelerin bilangolar1 yap1 olarak
ayni olsa da alt kalemlerde farkliliklar bulunmaktadir. Bankalarin finansal analizinde
ve dolayisiyla performans degerlemelerinde kullanilan bilango aktif ve pasif

kalemleri asagidaki tabloda gosterilmistir:

65



Tablo 3.1: Tablo Bankalarin Bilango (Finansal Durum Tablosu) Kalemleri.

AKTIF KALEMLERI PASIF KALEMLERI
LIKIT AKTIFLERI MEVDUATLAR
Nakit Degerler MEVDUAT DISI KAYNAKLAR
T.C. Merkez Bankasi Alman Krediler
Bankalar Para Piyasalarina Borglar

Para Piyasalarindan Alacaklar

Thra¢ Edilen Menkul Kiymetler (net)

DIGER PASIFLER

FINANSAL VARLIKLAR(NET)

Alim Satim Amagh Tiirev Finansal

Gergege Uygun Deg. Farki

Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal
Borg¢lar

K/Z’ye Yansitilan Satilmaya Hazir Vadeye
Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar

Satis Amachi Elde Tutulan ve Durduru.
Faal. Iliskin Duran Varl. Borglar

Riskten Korunma Amagh Tiirev FV

Sermaye Benzeri Krediler

KREDILER ve ALACAKLAR Mubhtelif Borglar
Krediler ve Alacaklar Diger Yabanci Kaynaklar
Takipteki Krediler Kargiliklar
Ozel Karsiliklar Vergi Borcu
DURAN AKTIFLER Smiflandirilmayan Pasifler
A-ISTIRAKLER (NET) OZKAYNAKLAR

Ozkaynak Y®&ntemine Gore

Odenmis Sermaye

B- KONSOLIDE EDILMEYENLER

Sermaye Yedekleri

Mali

Kar Yedekleri

Mali Olmayan

KAR (ZARAR)

C- BAGLI ORTAKLIKLAR (net).

Gegmis Y1l Kar1 (Zarar1)

Konsolide Edilmeyen Mali

Donem Net Kari (Zarar)

Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan

PASIF TOPLAMI

Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar

MADDI DURAN VARLIKLAR (net)

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
(net)

Satis amagh elde tutulan ve durdurulan faal. Ilis.
Dv (net)

SINIFLANDIRILMAYAN AKTIFLER

AKTIF TOPLAMI

Kaynak: Kaynak: TBB, (2017a), Erisim tarihi: 10 Aralik 2017, https: //www.tbb.org.tr/tr/banka-ve-

sektor-bilgileri/banka-bilgileri/bankalar/64.

Tabloda goriildiigii iizere banka bilangolarinin, aktif ve pasif kalemlerinin diger

isletmelere gore farkli alt bagliklara ayrilmaktadir. Bu anlamda aktif ve pasif

kalemleri reel sektorde faaliyet gosteren sirketlerin bilangolar ile karsilastirildiginda

yapist ve agirliginin farkli oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda banka bilangolarinda

yer alan temel basliklar1 ve kalemlerin igerigine daha yakindan asagidaki basliklar

altinda bakmak tezin amac ve hedefleri agisindan yerinde olacaktir:
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3.1.1.1 Banka bilanc¢olarinin aktif boliimiinde yer alan hesaplar

Literatiirde bankalarin fon kullanim performansini gosteren “aktif” hesap
boliimiinde yer alan kalemlerin en Onemlileri bankalarin “faiz getirisine sahip
aktiflerden” olugsmaktadir. (Takan ve Boyacioglu, 2011).

Aktif kalemlerinde yer alan “Kasa ve Bankalar Hesab1” bankanin tim sube
birim ve ATM’leri dahil olmak {izere sahip oldugu TL ve doviz hesaplarinda yer alan
fonlardan olusmaktadir (Greuning ve Bratanovic, 2003).

Tiirkiye’deki bankalar TL cinsinden likidite yoOnetimini temelde Merkez
bankas1 lizerinden yonetirler. EFT sistemi {lizerinden gelen giden miisteri havaleleri,
giinliik ¢ek takas islemleri sonucu olusan nakit acig1 ve fazlasi bu hesaba yansir,
ayrica bankanin kendi namina diger bankalara gerceklestirdigi ddemeler ve alinan
tahsilatlar yine bu hesapta muhasebelestirilir. Ayrica bankalarin miisterilerinden
topladiklar1 TL ve doviz cinsindeki yatirimlarinin belli bir kismini1 regiilasyon geregi
munzam karsilik olarak TCMB nezdinde ayr1 bir hesapta tutmalar1 gerekmektedir.

Tiirkiye’deki bankalarin aktif kalemlerinde 6nemli olan diger bir rasyo da
“Menkul Degerler Hesab1” seklinde olusturulmaktadir. Bankalarin menkul kiymetler
hesabinda muhasebelestirilen varliklar hazine bonolari, her tirlii tahvil, hisse
senetleri ile vadesi gelmemis tahvil ve kiilge altindan olusmaktadir. Bankalarin
aktifleri i¢cinde en 6nemli pay alan iki kalemden birisi olan menkul degerler, ii¢ ayr1
yontem ile bilancoda siniflandirilabilir.

Bu bankalarin sectikleri konu ile ilgili muhasebe prensiplerini takip etmek
suretiyle gerceklestirmektedirler. ilk ydntemde kayith deger ile piyasa degeri
arasinda olusan farklar gelir gider hesaplarma yansitilirken, ikinci ve {giincii
yontemde sdz konusu farklar 6z kaynak kalemlerine yansitilir. Ilk ydnteme gore
takip edilen menkul degerler bankanin kar zarar hesaplarinda volatiliteye yol
acabilirken diger yontemlerde bu farklar 6z kaynak hesaplarina yansitilir.

Aslinda bu sekilde yapilan tasnif arasindaki en 6nemli fark s6z konusu menkul
kiymetin rayi¢ bedeli ile muhasebe degeri arasinda olusan farklarin kar zarara ya da
6z kaynak kalemlerine yansitilmasiyla iliskilidir. Ustelik bankalarin elde ettigi
gelirlerin ve diger kazanglarin aktif kar-zarar kalemlerine yansimasi bankalarin
operasyonel faaliyetlerinden elde ettigi gelir ve giderlere degerleme islemlerinin

etkisinin de yer almasina yol agmaktadir. Boylelikle donemsel degerleme farklar 6z
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kaynak kalemlerine yansitilmak suretiyle operasyonel karin volatiliteden
etkilenmemesi saglanir.

Bankalarin bilancolarinin aktif bolimiinde yer alan diger bir kalem de
“Krediler Hesab1” baslig1 altinda gosterilmektedir. Banka bilangolar1 igerisinde yer
alan aktif hesaplar icerisindeki en yliksek pay krediler hesabinda yer alir. Kelime
anlami olarak itibar ve giiven olarak tanimlanabilecek ‘“kredi” kavrami, bankacilik
islemi olarak mudilerden toplanan fonlarin {igiincti kisilere bor¢ olarak belirli
donemde faiziyle birlikte verilmesi islemi olarak tanimlanabilir.

Bankalar siirekli olarak verdikleri kredilerin geri 6denmesi siirecinde
alacaklarin1 faiziyle birlikte tahsil ettikleri siirece siirekli kar elde edeceklerdir.
Ancak bazen bankalar alacaklarmi kolay bir sekilde tahsil edemezler. Iste bu tip
verilen kredilerden vadesinde 6denmemis olan tiim kredilerin, bilancoda yer alan
“Takipteki Alacaklar Hesab1” boliimiine kaydedilmesi esastir. Bu hesap kalemine
bakilarak bankanin verdigi kredilerden ne kadar zarar ettigini anlamanin yaninda
bankanin finansal basar1 ya da basarisizli§i hakkinda degerlendirme yapmak da
miimkiindiir.

Benzer sekilde bilango aktif boliimiinde yer alan “Faiz, Gelir Tahakkuk ve
Reeskontlart Hesab1” kalemine bankalarin en 6nemli gelir kaynagi olan krediler ve
menkul kiymetler basta olmak {izere getirili aktiflerinden elde edilen faiz ve
komisyon gelirlerinin, s6z konusu déneme iliskin olanlar1 kaydedilir. Bilango hesab1
yapilirken donem sonu itibari ile heniiz tahakkuk donemi gelmemis aktifler ile aym
donemi ilgilendiren faizler ile komisyonlarin buradaki bilgilere gore reeskontu
yapilir.

Bilango aktif kalemlerinde yer alan “Muhtelif Alacaklar Hesab1” ise
Tiirkiye’deki bankalarin temel islemleri disinda olusan alacaklar ile bu hesap altinda
takip edilen istirakler Hesab1 ve Bagl Ortakliklar Hesab1” {izerinden takip edilir.
Tiirkiye’deki yasal zorunluluk geregi bankalar finansal istirakler haricinde
edinilebilecek istiraklerin toplami banka 6z kaynaklarinin %60’ 1indan daha fazlasini
asamayacagi sinirlandirilmasi altinda bu hesaplarini olusturmaktadirlar.

“Sabit Kiymetler Hesab1” ise bankalarin faaliyet donemlerinde amortismana
bagli olarak yasadiklar1 zararlar1 kayit altina alirlar. Ayrica amortismana bagh
kiralanmis gayrimenkullere yapilan yatinm harcamalarmin da bu hesaba

kaydedilmesi gerekmektedir.
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Son olarak banka bilancosunda yer alan “Diger Aktifler Hesab1” igerisine
banka tarafindan ticari faaliyet esnasinda pesin 6denmis vergiler, pesin 6denmis
diger giderler ve bankanin bor¢lu oldugu gecici hesaplar kaydedilerek bu sekilde

muhasebelestirilir.

3.1.1.2 Banka bilanc¢olarinin pasif boliimiinde yer alan hesaplar

Literatiirde zaman zaman “fon kaynaklar1” seklinde adlandirilan banka
bilangosu pasif kaleminde yer alan rasyolara gore bankanin incelenen dénemde kars1
karstya kaldig1 riskleri 6l¢timlemek ve degerlendirmek miimkiindiir.

Banka bilangolarinin “Mevduat Hesab1” kaleminde miisterilerinden topladiklar
tiim fonlar1 kaydetmeleri esas1 yasal bir zorunluluk olarak getirilmistir. Bankalarin en
onemli fon kaynagi olan mevduatlarin vade ve maliyet yapis1 bankalarin rekabet
ortaminda belirleyecekleri stratejiler i¢in kilit 6Gneme sahiptir.

Nitekim bankalar piyasa kosullarinin yani sira, mudiler nezdinde elde ettikleri
giiven dogrultusunda mevduat maliyetlerini ve vade yapilarini olustururlar. Rakipleri
ile karsilastirildiginda itibari iyi olan bankalar daha diisiik maliyetler ile daha uzun
vadeli kaynak toplayabilirler. Bu bankalara fon kullandirma baglaminda rakiplerine
gore vade ve maliyet avantaji saglar. Tek diizen hesap planinda belirtilen esaslar
cercevesinde vadelerine ve sahiplik yapisina gore tasnif edilirler.

Banka bilanco pasif boliimiinde yer alan diger bir hesap ise “Bankalar Arasi
Para Piyasas1 Hesab1”dir. Bu hesap kaleminde bankalarin diger bankalardan TCMB
aracilif ile kisa donemli fon ihtiyacini karsilamak i¢in aldig1 borglar yazilmaktadir.
Bankalar kisa vadeli fon ihtiyaglarin1 mevduat artisi ile saglamak yerine maliyet
artisina  yol acmadan piyasada likidite fazlasi olan diger bankalardan
saglamaktadirlar. Merkez bankasinin kontroliinde gerceklesen bu tiir iglemler bilango
pasiflerinde belirtilerek kontrol altinda stirekli tutulur.

Banka bilancolarinda yer alan diger bir pasif hesab1 ise “Alinan Krediler
Hesab1” seklinde adlandirilmaktadir. Bankalarin yurt i¢inden ya da yurt disindan
isletme faaliyetlerinde kullanmak iizere temin ettigi tim krediler ve borglar bu
hesaba kaydedilir ve takip edilir. Bankalar zaman zaman basta Merkez bankasi
olmak iizere diger bankalardan ve yurt disindaki bankalardan da fon temin ederek
yatirimlara bu fonlar1 yonlendirerek borg parayla isletmelerine 6nemli miktarda fon

girisi saglayabilmektedirler.
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Buraya kadar aciklanan hesaplar disinda banka bilango pasif boliimiinde;
“Cikarilan Menkul Kiymetler Hesab1” Hazine miistesarligi tarafindan kendilerine
izin verilen bankalara mahsus olmak lizere “cikardiklari tahvil, bono hisse senedi ve
benzeri kaynak temin etme araglar1 kaydedilirken; “Faiz Gider Tahakkuk ve
Reeskontlar1 Hesabina” ise bankalar donem sonundaki tiim giderlerin faizleri
hesaplanarak kaydedilir. Boylece borglardaki faizden kaynakli artiglar daha net bir
sekilde takip edilir.

Benzer sekilde bankalarin iigiincii kisi ya da kurumlara verdikleri kredilerin
riskleri hesaplanarak kaydedilir (BDDK, 2013: 28337/Md.3). Yasayla diizenlenen bu
riskin hesaplanmasinda “Kredi Riskine Esas Tutar”, “Piyasa Riskine Esas Tutar” ile
“Operasyonel Riske Esas Tutarlar” ayr1 ayr1 hesaplanarak kaydedilir (TBB, 2013: 1-
6).

Yine bankalarin pasif kalemini olusturan “Karsiliklar Hesab1” ise bankalarin
krediler karsiligi olarak ayirdiklarina tekabiil eden vergiler, personelin kidem
tazminatlar1 karsilig1 olarak saklanan tutarlarin yani sira, gelir ve kurumlar vergisi
karsiliklar1 kayit altina alinir.

Son olarak “bankalarin bilango dis1 yiikiimliiliikler” hesabina ise bankalarin
plasman yapmadan veya aktif yapisini degistirmeden, sarta bagh yiikiimliliikler ya

da s6zlesmeler sonucu gelir yaratan faaliyetleri hesaplanarak kaydedilir.

3.1.2 Bankalarin Gelir Tablolarimin Kapsam ve Boliimleri

Bankalar belli donem faaliyetlerine iliskin gelir ve gider kalemlerini gelir
tablolarinda rapor halinde sunmaktadirlar. Gelir tablosu, bankalarin faaliyet
donemlerinin performansini dlgerek donem sonuglarini kar veya zarar olarak
Ozetlemektedir. Gelir tablosu, donemsel bir tablo olmakla birlikte, belli bir donem
icindeki akis1 gostermektedir (Akgiic, 2012)

Diger isletmelerde oldugu gibi bankalar da gelir tablosunu, asagida agiklanan
amaclar dogrultusunda hazirlamaktadir:

o Belli bir hesap donemindeki faaliyetlerin sonucunu ortaya koymak;
olusturulan i¢csel sermayeyi ve sermayedarlar tarafindan yatirilan fonlarin
getirisini, karlilik oranint hesaplamaktir.

e Bankamin kredi, yatirim kaynak saglama, personel, likidite ve diger

politikalarca alinacak kararlara yardimda bulunmaktadir.
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e Bankanin kar dagitma politikasina yon vermektedir.
e Bankaya kaynak saglayan (kredi, mevduat, sermaye) kisi ve kurumlara,
kaynak saglama hususunda temel veriler sunmaktadir.

e Bankalar ac¢isindan ise kurumlar vergisi matrahini  belirlemede

kullanmilmaktadwr (Cabuk ve Lazol, 2012 8).

Goriildiigii lizere bankalar icin gelir tablosu, belirli bir donem ig¢in banka
hizmetlerinin faaliyet performansinin en az bilancolar kadar 6nemli bir finansal
analiz gostergesidir. Dolayisiyla bankalarda performans degerlemesi yapilirken,
bankalarin kendilerinin hazirladiklar1 gelir tablosu kalemleri de bilango kalemleri
gibi finansal durum analizlerinde i¢ bilgi kaynagi olarak kullanilmaktadir. Bankalarin

gelir tablosunda yer alan kalemler asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 3.2: Bankalarin Gelir Tablosu Kalemleri.

FAALIYET GELIRLERI Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsihig
FAIZ GELIRLERI Diger Faaliyet Giderleri (-)
Kredilerden Alinan Faizler Net Faaliyet Kari/Zarar
Bankalardan Alinan Faizler Birlesme Islemi Sonrasinda Gelir Ola.
Menkul Degerlerden Alinan Faizler Ozkaynak Yéhtemi‘U‘}}gul. Ortaklik.
Diger Faiz Gelirleri Net Parasal Pozisyon Kar/Zarar
FAiZ GIDERLERI Siirdiirii. Faaliyet. Vergi Oncesi Kar/Zarar
Mevduata Verilen Faizler Stirdiirti. Faaliyet. Vergi Karsiligi(+/-)
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler Siirdiirii. Faaliyet. Donem Net Kar /Zarar1
Diger Faiz Giderleri Durduru. Faaliyet. Donem Net Kar / Zarar1
NET UCRET VE KOMISYON NET DONEM KAR/ZARAR

Alinan Ucret ve Komisyon
Verilen Ucret ve Komisyon
Net
Temettii Gelirleri
Ticari Kar/Zarar (Net)
Diger Faaliyet Gelirleri

FaaliyetGelirleri/Giderleri Toplami

Kaynak: TBB, (2017a), Erisim tarihi: 10 Aralik 2017, https: //www.tbb.org.tr/tr/banka-ve-sektor-
bilgileri/banka-bilgileri/bankalar/64.

Tabloda da gorildiigii iizere bankalarin gelir tablolari; faiz-faiz dis1 gelir ve
giderler ile vergi oncesi kar/zarar, vergi karsilig1 ve net kar/zarar boliimleri olmak
tizere dokuz ana basliktan olusmaktadir. Ayrica bankalarin gelirlerini faiz ve faiz
benzeri komisyon gelirleri, ticret ve komisyon gelirleri, alim satim islemlerinden elde
edilen kazanglar, deger artis gelirleri ve diger faaliyet gelirleri olarak ana bagliklar

halinde gruplandirilabilir (Akgii¢, 2007).
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Benzer sekilde gider kalemlerini de faiz giderleri, karsilik deger diisme
giderleri, isletme giderleri, alim satim zararlar1 ve diger giderler olarak
smiflandirilabilir (Takan ve Boyacioglu, 2011). S6z konusu gelir ve giderlerin,
bankalarin gelir-gider tablosuna yansitilmasi siirecinde dikkate alinmasi gerekli

muhasebe standartlar1 agagidaki basliklar altinda kisaca agiklanmustir.
3.1.2.1 Bankalarin faiz gelirleri

Bankanin isleyisi geregi temel {iriinii verilen kredilerdir. Bununla birlikte
bankalar en temel faaliyet gelirlerini de bu kredilerden sagladiklar1 faiz gelirlerinden
olusturmaktadirlar. Akgii¢c’e (2012) gore bankalarin 6nemli bir karlilik gostergesi
olan net faiz gelirini dogru saptayabilmek i¢in kur farklarinin gelir tablosuna
yansitilmasi gerekmektedir. Boylece, bankalarin faiz marjlarini daha saglikli bir
sekilde degerlendirebilmek de miimkiin hale gelmektedir.

Bankalarin faiz gelirlerinin  kredilerden, zorunlu karsiliklardan, diger
bankalardan, para piyasasi islemlerinden, menkul degerlerden belirli bir vadeye
kadar elde tutulan yatirimlardan ve kiralama gelirlerinden alinan faizlerden
olustugunu sdylemek miimkiindiir. Ozellikle bankalarm yabanci para (YP)
kaynaklari, banka kaynaklarmin 6nemli bir boliimiini olusturdugundan bankalar,
verilen kredilerin ve menkul deger portfoylerinin bir kismi bu yabanci paralarla
saglanmaktadir (TCMB, 2017).

Ne var ki, bankalar, yabanci para kaynaklari iizerinden faiz geliri elde etmek
isterken kur farkindan dogan gelirlerin faiz gelirlerine, giderlerin ise faiz giderlerine
eklenmesi performans analizlerinin dogrulugu agisindan olduk¢a onemlidir (Akgiig,
2012).

Ayrica, banka yabanci para lizerinden borglanarak bunu Tiirk liras1 olarak plase
ettiginde, bundan sagladig1 kazan¢ sadece faiz geliri olmamakla birlikte ayni
zamanda lehe kur farki olmaktadir. Doviz endeksli kredilerde de benzer sikint1 s6z

konusudur.
3.1.2.2 Bankalarn faiz giderleri

Gelir tablosunun ikinci ana bashg faiz giderleridir. Bankalarmn yabanci

kaynaklar araciligiyla saglamis olduklar1 fonun karsiliginda odedikleri faizler ve

72



yasal yiikiimliiliikklerini yerine getirememesi halinde 6dedigi faizlerden olusmaktadir.
Faiz giderleri igerisinde bankanin mevduat ve mevduat dis1 kaynaklarinda yasanan
artiglar, faiz oranlarimin yiikselmesi, mevduata reel faiz verilmesi gibi faktorler,
bankanin gider kalemleri igerisinde faiz giderlerinin temel gider kalemi olmasin
saglamaktadir (Akgtig, 2012).

Yerel paraya verilen faiz oraninin yabanci paraya verilen faiz oranindan yiiksek
olmas1 durumunda, kaynak maliyeti faiz giderlerinde gosterilmediginde bankanin net
faiz geliri ve net faiz marji oldugundan yiiksek ¢ikacaktir. Faiz getirisi olan
varliklarin finansmaninda yabanci para kullanilmasi sebebiyle olusacak kur farki
zarar1 da gelir tablosunda faiz dis1 gider ya da kambiyo islemleri arasinda gosterimi
ise bankanin faiz dis1 giderlerini yiikseltecek ve kredi disi saglanan gelirlerini
diistirecektir.

Her ne kadar faiz getirisi saglayan yabanci para kaynaklarinin kur farkindan
dogan zararlar1 faiz dis1 gider veya kambiyo islemleri arasinda gosterimi donem
sonunu etkilemese de gelir tablosu analizlerini, dolayisiyla banka performansi
degerlemesinde etkili olmaktadir. Faiz giderleri bes alt kalemden olugmaktadir.
Bunlar mevduata verilen faiz gideri, kullanilan kredilere verilen faiz gideri, para
piyasasi islemlerine verilen faiz gideri, ihra¢ edilen menkul kiymetlere verilen faiz

gideri ve diger faiz giderleridir (TBB, 2017).

3.1.2.3 Bankalarn faiz dis1 gelirleri

Bankacilik sektoriinde rekabet her gegen giin artmakta, bundan dolay: bankalar
hem miisterilerini ellerinde tutmak hem de yeni miisteriler kazanmak amaciyla yeni
irlin ve hizmet gelistirip sunmak zorunda kalmaktadir.

Ancak yeni lriinlere kismen kayitsiz kalan bankalar, pazar ve miisteri kaybi
yasamamak adina teknolojik alanda yenilikleri kullanarak elde ettikleri faiz gelirinin
yaninda, bir de faiz dis1 gelir lireten yeni Uriinler gelistirmislerdir.

Bankalarin faiz dis1 gelir kaynaklar1 hizmet {icretlerinden, sermaye piyasasi
faaliyetlerinden, finansal varlik alim-satimindan, kredilerden ve 6zellikle gayri nakdi
kredilerden aldiklar1 islem ve komisyon ticretlerinden olugmaktadir. Gelir tablosunda
ise faiz dis1 gelir kalemleri su dort basliktan olusmaktadir; net iicret ve komisyon

gelirleri, temettii gelirleri, ticari kar gelirleri elde ederler.
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Glinlimiizde bankalarin  sunduklart yeni hizmetler ve mevcut iriinleri
geligtirmeleri, verilen hizmet karsilifinda bir iicret ve komisyon talep etmelerini
saglamistir. Boylece iicret ve komisyon geliri, onemini arttirmis ve bankalarin

faaliyet gelirleri arasinda yerini almistir.

Bahsi gegen iicret ve komisyonlar:

o Iskonto ve istiraK senetleri iizerinden elde edilen komisyonlar,

e Faktoring alacaklarina istinaden kazanilan iicret ve komisyonlar,

o Kredilerden elde edilen iicret ve komisyonlar,

o Yeniden yapilandirma uygulanan ve soniim planina dahil edilen kredilerden
elde edilen iicret ve komisyonlar,

o Tasfiye olunacak alacaklarla beraber zarar niteliginde olan krediler ve diger

alacaklardan elde edilen iicret ve komisyonlar vb. gelirler olarak

swralanabilir (Akgii¢, 2012: 103: 105).

Banka ortaklarinin bir arada denetledigi ortaklik etkinliklerinden sagladigi
kazancgtan, satisa hazir menkul kiymetlerden ve sermaye payr adi altinda verilen
temettiilerden banka hissesine ayrilan tutar ile gergege uygun deger farki kar veya
zararma yansitilan menkul kiymetlerden saglanan kar paylarindan meydana
gelmektedir.

Bankalarin istiraklerinden, bagli ortakliklarindan aldiklar1 kar paylarinin,
faaliyet ya da faaliyet dis1 geliri oldugu hususunda goriis ayriliklar1 bulunmaktadir.
Bankalar istiraklerine ve bagl ortakliklarina kaynak ayirdiklar1 ve yatirim yaptiklar
icin, haliyle bu kaynaktan dogan bir getiri arzulanmaktadir. Bankalar, nakit olarak
aldiklar1 kar paylarmin yaninda hisse senedi olarak aldiklar1 kar paylarini da gelirleri
arasinda gostermelidirler. Fakat deger artislar1 ve enflasyon diizeltmelerinin de
sermayeye eklenmesi durumunda alinan bedelsiz hisse senetleri, istiraklerden ve
bagli ortakliklardan elde edilen gelir seklinde gelir tablosunda gosterilmemelidir.

Bankalarin sermaye piyasasinda finansal varlik ve doviz alim-satim islemleri
yapmalar1 nedeniyle gelir tablosunda ticari kar boliimii yer almaktadir. Ticari kar;
sermaye piyasast islem karlari, kambiyo karlar1 ve tiirev finansal islem gelirleri
olmak tizere ii¢ ayr1 alt basliktan olusmaktadir.

Bankalarin ticari karlari, biiyilkk ¢ogunlukla sermaye piyasasi, vadeli islem

piyasast, tiirev iriinleri piyasasi ve kambiyo islemlerindeki gelismelere bagli olmasi
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sebebiyle faiz dis1 gelirler igerisinde biiyiik bir degiskenlik ve kararsizlik
gostermektedir. Ticari karin degiskenligini arttiran diger bir sebep de konjonktiirel
bir yapiya sahip olmasidir. Bu degiskenlik zaman zaman banka karliliginda
dalgalanmalara ve banka riskinin artmasina sebep olabilmektedir.

Son olarak yukarida sayilanlarin diginda kalan diger faiz dis1 gelirler diger
faaliyet gelirlerini olusturmaktadir. Bunlar, depo giderleri karsiligi, hesap ozeti
masraf karsiligi, aktiflerin satisindan elde edilen gelirler, haberlesme giderleri

karsilig1, cek karnesi bedelleri, kiralama gelirleridir.
3.1.2.4 Bankalarin faiz dis1 giderleri

Faiz dis1 giderler, bankanin siirdiiriilebilirlik ilkesi i¢in bilango donemi
icerisinde yapmis oldugu personel giderleri, amortismanlar, karsilik giderleri, farkl
islemler neticesinde verilen {icret ve komisyonlar, kambiyo islemlerinden dogan
zararlar, sermaye piyasas1 zararlart ve diger isletme giderlerinden meydana
gelmektedir.

Gelir tablosunda ii¢ baslik altinda toplanan faiz dis1 gelirlerden “Verilen Ucret
ve Komisyon” gelirleri, bankalarin genelde yurti¢i ve yurtdist muhabir bankalarina
cek, senet, bilgilendirme, portfoy yonetimi, kefalet ve garantiler gibi aldiklari
hizmetler karsiliginda komisyon 6ddemelerinden olugmaktadirlar. BDDK, verilen bu
ticret ve komisyonlari, faaliyet gideri yerine iicret ve komisyonlarin netlestirilerek net
ticret ve komisyon adi altinda ayr1 bir kalem gibi gosterilmesi hususunda diizenleme
yapmustir (Eken ve Selimler, 2008).

Bankalarin faiz dis1 giderlerinin icerisinde yer alan en 6nemli kalemlerinden bir
tanesi de teknolojik yatirimlardan kaynaklanmaktadir. Bankalarin karliliginin
belirleyicisi olan en 6nemli faktorlerden birisi isletme giderleri ile bilgi islem ve
dagitim kanallarina yapilan yatirnm giderlerinin verimliligidir. Bu baglamdaki
etkinlik, bankalara rakiplerine karsi rekabet avantaji saglamaktadir. Ozellikle bu
alanda yapilan yatirimlar is akislarini, satis kanallarinin otomasyonunu ve verilen
hizmetlerin standartinin yiikselmesini sagladigi gibi maliyet avantaj1 da getirmektedir
(Williams ve Rajaguru, 2013)

Ancak fayda maliyet analizleri yeterince yapilmadan girisilen yiiksek maliyetli

teknolojik yatirnmlar getirdigi ek maliyetle rekabet baglaminda dezavantaj
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olusturmakta bu da bankalarin faiz dig1 gelir gider dengesini Onemli diizeyde

sarsabilmektedir.
3.2 Bankalarda Finansal Analize Konu Olan Rasyolar

Bankacilik sisteminde performans analizi ve degerlemesi ile ilgilenen kisi ve
kurumlar, ilgilenilen bankalarin sermaye yapilar, likiditeleri, aktif getiri oranlari,
varliklarin1 etkin ve verimli kullanmalari, karliliklar1 ve riskleri ile ilgili
performanslarin1  yansitabilecek bilgilere ulasabilmek i¢in g¢esitli oranlar
kullanmaktadir (TBB, 2013: 2-5).

Iste bu oranlar bankalara yénelik tiim finansal analizlerde kullanilmakta olup,
gerekli analizi yapacak kisi ya da kurumlara ve elde edilmek istenen performans
gostergelerine gore ¢esitli siniflandirmalara tabi tutulabilmektedir.

TBB tarafindan analizde kullanilan oranlara dair yapilan siniflandirma,
yayinlanan yillik raporlarda da goriildigli iizere; sermaye oranlari, aktif kalitesi
oranlari, likidite yeterliligi oranlari, karlilik oranlari, gelir-gider yapist oranlari, grup
paylari, sektor paylari, sube oranlari ve faaliyet oranlari seklindedir.

Tezin son boliimiinde yapilan oran analizinde de kullanilan bu rasyolarin
literatiire gore nelerden olustugunu ve nasil okunmasi gerektigini daha 1iyi
anlayabilmek amaciyla sayilan banka rasyolari asagidaki baslhiklar altinda kisaca

anlatilmaya calisilmistir.
3.2.1 Ozkaynaklar/Sermaye Yeterliligi Oran ve Kalemleri

Bankalar agisindan “6zkaynaklar” kurumun kendi kurumsal faaliyetlerini
baglatabilmeleri ve saglikli bir bicimde yiirlitebilmeleri i¢in gereklidir ve kurumun
faaliyetlerine devam etmesini saglayan en 6nemli varligidir.

Nitekim literatiirde ©Ozkaynak/sermaye yeterliligi oranlari, bankalarin 06z
kaynaklarimin yeterli olup olmamasinin yani sira 6z kaynaklarin diizeyi ile bankalarin
faaliyetleri arasindaki iliskinin Ol¢lilmesini saglamak i¢in kullanilan varliklar
seklinde tanmimlanmaktadir (Unsal ve Duman, 2005: 64).

Ozkaynaklarm yeterli diizeyde olmasi, tasarruflar ve tasarrufgular1 korumasi
ve kredi kurumlariin miisterilerine giiven vermesi yoniinden biiyiik 6neme sahiptir.

Diger taraftan, 6zkaynaklarin oransal biytikligii, kredi kurumlarimin bor¢ 6deme
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giiclerini ne Olg¢lide basiretli yonettiklerini degerlendirirken, gozetim ve denetim
makamlarina yardimec1 olmaktadir. Diger bir ifadeyle 6zkaynaklar, banka tarafindan
siirekli olarak kullanilan fonlarin 6ziinii olusturan ve bankaya finansal agidan
giicliiliikk hissi veren, karsilasilan giicliiklerin yenilmesinde yardimci olan bir arag
gorevi gormektedir.

“Sermaye Yeterliligi Standart Orani” bankalarin performansiyla ilgilenen
taraflarin performans degerlemede kullandiklar1 bir oran olmasinin yaninda,
bankacilik sistemini diizenleyici ve denetleyici kuruluslarin da yasal bir ¢ergevede
belirledikleri bir standart niteligindedir (Unsal ve Duman, 2005: 5).

Banka sermaye/6zkaynaklarinin yeterli diizeyde olmasi her seyden Once
mevduat sahiplerinin yatirimlarini korumasi agisindan 6nemlidir. Ticari bankalar,
basta mevduatlar olmak iizere biiylik 6lciide yabanci kaynakla c¢alisan kurumlardir.
Bu yoniiyle diger isletmelere gore, toplam kaynaklar igcinde 6zkaynaklarinin payi
diistiktiir. Ancak 6zkaynaklarin, ticaret bankalari i¢in 6nemi olduk¢a bilyiiktiir.
Bankalarin sahip oldugu 6zkaynaklarin biyiikliigii, genellikle finansal giiciin
Oonemli bir gostergesi olarak kabul edilmektedir (Afsar, 2016: 128; (Takan ve
Boyacioglu, 2011: 55; Ogal ve Colak, 2016: 31).

Ozkaynak (yeterlilik) oraninin diger bir Onemli boyutu bu oranin
hesaplanmasiyla iligkilidir. Bankalarin sahip oldugu sermaye yeterlili§i oraninin
hesaplanmasinda alternatif yontemler bulunmakla birlikte son yillarda yasanan
gelismeler neticesinde, 6zellikle maruz kalinan riskler nedeniyle karsilagilabilecek
risklerin hesaplanmas1 konusunda, daha hassas Ol¢limler yapilmaya baslandig:
soylenebilir (TBB, 2011: 48-49).

Konu bu yoniiyle ele alindiginda kendi dar konseptinin Otesine tasip
varliklarin, borglarin ve oOzkaynaklarin degerlerinin belirlenmesine 6zetle firma
degerlemeye ulagsmasi s6z konusu giindeme gelmektedir. Bilindigi gibi 6zkaynak
biiyiikliigii batik kredilerden dogabilecek zararlarin 6nlenerek mevduat sahiplerinin
fonlarinin korunmasi konusunda &nemli bir sigorta olarak goriiliir (Unal, 2009: 19).

Bu anlamda daha ¢ok matematik ve istatistige dayali ve bilisim sistemlerinin
kullanildig1 analizlerle bu rasyolar oOlgiimlenmeye c¢alisilmaktadir. Yeni Olgiim
tekniklerinin istatistiksel varsayimlara, veri tabanina ve bilisim programlari gibi bir
takim teknik konulara bagli olmasi bu tiir 6l¢iim tekniklerine iliskin diizenlemelerin
alt diizenlemeler ile detayl1 bir sekilde yapilmasini da beraberinde getirmistir (Atiker,

2005: 2).
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Diger yandan bankalarin sermaye ve ozkaynaklarmin yeterlilik diizeylerini
stirekli kontrol edip analiz edilmesi amactyla kullanilan ve hesaplanan temel iki oran
bulunmaktadir. Bunlardan ilki “Standart Sermaye Yeterlilik Orani” ikincisi ise
“Ozkaynaklarm Toplam Aktiflere Oran1” hesaplamasidir.

“Basel Rasyosu” olarak da adlandirilan standart sermaye yeterlilik oranin
esasint bankanin diizeltilmis 6zkaynaginin, bankanin diizeltilmis risk (kredi, piyasa
ve operasyonel riskleri) toplamina boliinmesiyle tespit edilir. Bankalar igin sermaye
yeterlilik standart orami asagidaki formiil kullanilarak hesaplanmaktadir (Akgiic,
2012: 458):

Ozkaynaklar / ((Kredi + Piyasa + Operasyonel Riski igin Gerekli Sermaye
Yiikiimliiliigii)*12,5)*100

Yukaridaki denklikte yer alan 12,5’lik katsayr degeri Basel III ile ortaya
koyulan esik degerdir. BDDK kanunu 45.maddeye gore ve Basel II de bu denkligin
8’¢ esitlenmesi gerekmekteydi. 2016 yilindan itibaren ise 12,5’lik katsayr degeri

kullanilmaya baslanmistir.
3.2.2 Aktif Kalitesi Rasyo ve Kalemleri

Bankalarin aktif kalitesi incelenirken varliklarinin gesitleri ve portfoylerindeki
krediler lizerinde durulmaktadir. Banka aktifleri icinde verilen kredilerin agirliklar
fazla oldugundan aktif kalitesini degerlendirmeye yonelik Olgiitlerin ¢ogunun kredi
kalitesini degerlendirmeye yonelik oldugu soylenebilmektedir (Celik, 2004: 102).

Bankalar aktif portfoylerini dogru sectikleri takdirde aktif kaliteleri artmakta,
yanlis sectikleri takdirde ise aktif kaliteleri bozulmakta, krizlerle karsi karsiya
kalmakta ve bu siireg tasfiye ya da iflaslarla sonuglanabilmektedir (Celik, 2004: 102).

Literatirde bankalarin aktif kalitesinin hesaplanmasi konusunda baslica
“Kredilerin Toplam Aktiflere Oran1”, “Takipteki Kredilerin Toplam Kredilere Oran1”
ve “Kredilerin Toplam Mevduata Orani” hesaplamalart kullanilmaktadir.

Krediler/Toplam Aktifler oranin yiiksekligi, bankanin basta gelen en 6nemli
gorevlerinden birisi olan kredi verme islemini basariyla gerceklestirdigini gosterir.
Ancak, bu oranin ¢ok yiiksek olmasi da bankanin riskinin arttigimi ve kredi
miisterilerinin gostermis olduklar1 teminatlarin saglamligina baglh olarak, kredilerin

geri 6denmeme riskinin ylikseldigine isaret eder (Ciftgi, 2009: 89).
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S6z konusu oranin yiiksek olmasi aktifin kaliteli oldugu anlamima gelir. Bu
orana iliskin genel Olgiitler tartisilabilir olmakla beraber, Krediler/Toplam Aktifler
oraninin  %50°nin altina diismemesi, %65’i de asmamasmin uygun olacagi
soylenebilir (Cankaya ve Oz, 2001: 39).. Bu oranin %50 diizeyinin altina diismesi,
bankanin temel islevi olan kredi vermeyi yeterince yerine getiremedigini; %65“in
iistline ylikselmesi de likiditeye gereken dnemin verilmedigini gosterebilir (Akgiic,
2012: 521).

Aktif kalitesini gosteren diger bir oranlama da bankalarmn tahsili gecikmis
kredilerin, toplam krediler i¢indeki paymin hesaplanmasiyla hesaplanir (Akgiic,
2012: 522). Bu oranin yiiksekligi banka yonetimi agisindan sorunlu bir durum
olusturmaktadir. Ancak problemli kredilerin izlendigi takipteki krediler bankalarin
bilan¢olarinda en cok gizledikleri biiyiikliiklerdendir. Bu a¢idan bakildiginda s6z
konusu oranin hesaplanmasinin ne kadar gergegi yansittigt tartismalidir. Ciinkii batik
kredilerin, karsilik ayrilmamasi igin canli gosterildigi ve ¢esitli bilango oyunlar ile
gizlendigi bilinen bir gergektir (Akpinar, 2006: 43). Yine de biitiin bu olumsuzluklara
ragmen aktif kalitesinin hesaplanmasinda batik kredi oranin dikkate alinmas1 yararlh
olmaktadir (Cankaya ve Oz, 2001: 43).

Bankalarin aktif kalitesi hesaplamalarinda kullandiklari oranlardan bir tanesi de
Toplam Krediler ve Alacaklarin Toplam Mevduat oranina boliinmesiyle hesaplanan
bir rasyodur. Bu rasyo bankalarin topladiklart mevduati krediye doniistiirme, dolayisi
ile aracilik fonksiyonlarini yerine getirme yeteneklerini yansitmaktadir (Sahin, 2011:
148). Yabanci kaynaklar i¢inde 6nemli bir paya sahip olan mevduat yillar iginde faiz
ve kar pay1 politikalarina bagl olarak degisiklikler gostermekte, buna bagli olarak da
kredilerin mevduata oran1 degisiklik gosterebilmektedir (Arabaci, 2007: 89).

3.2.3 Likidite Rasyo ve Kalemleri

Bankalarin piyasadan gelen kredi ve fon ihtiyacini karsilayabilme giiciiniin
gostergesi olan likidite yOnetimi bankalarin finansal yonetiminin en Onemli
unsurlarinin baginda gelmektedir.

Likidite, igletme aktiflerinin kisa siirede ve sorunsuz bir sekilde, deger kaybina
ugramadan nakde cevrilebilme yetenegidir (Giirel vd., 2012: 17). Isletmelerde
likidite yonetimi, nakit giris-cikislarinin  1yi ayarlanmasiyla gergeklesirken,

bankacilik sektoriinde ise likidite bankalarin nakit kullanimini, likidite yonetimi ise
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nakit girig-¢ikislarinin dengelenmesini ifade etmektedir (Ak, 2006: 4). Bunun aksine
yani bankacilik sektdriinde, mevduat c¢ekme talebini karsilayamamak ve kredi
taleplerini geri ¢cevirmek likidite yetersizliginin isareti olarak kabul edilmektedir.

Gergekten de bankalarin likiditelerinin yeterli ve giicli olmasi, kriz
donemlerinde ayakta kalabilmelerini saglayan en dnemli unsurlardan biridir. Nitekim
bankalar genellikle borglarin1 6deyemediklerinden dolay1 degil, likit olmamalarindan
dolayi iflasla kars1 karsiya gelmektedirler.

Bu nedenle bankacilikta likidite riski asgari diizeyde tutulmaya calisilmaktadir.
Ozellikle bunun i¢in bankalar mevduat sahiplerine yapilacak ddemeleri varsa ve
verilen  kredilerin  tamami  kullanilmamigsa,  miisterilerinin  ihtiyaglarini
karsilayabilmek amaciyla ellerinde likit deger bulundurmalari zorunludur. Iste
bankalarin vadesi dolan borg¢larin1 6demesi, yasal yiikiimliiliikklerini yerine getirerek
faaliyetlerini siirdiirmesi igin yeterli miktarda nakit bulundurmalari gerekmektedir
(Atan, 2002: 25).

Bankalarin elinde bulundurmasi gereken likit degerler; birinci ve ikinci derece
likit degerler olmak {izere iki gruba ayrilmaktadir. Birinci derece likit degerler;
bankalarin kasalarindaki nakitleri, Merkez Bankasi’ndaki tevdiatlari, bankalardan,
diger finans kurumlarindan alacaklaridir. Bu degerler likidite gilivenligi amaciyla
kullanilmaktadir.

Ikinci derece likit degerler ise menkul kiymet portfoyii, piyasada satis imkani
olan istirakler ve bagli menkul kiymetlerdir. Bu degerlerin nakde doniistiiriilmesinde
bankanin az miktarda bir kayb1 olmakta ya da hi¢ kaybi olmamaktadir. Bankalar
likidite gereksinimlerini karsilamak i¢in aktif veya pasif yonetimi ve vade yapisinin
diizenlenmesi gibi yaklasimlar izleyebilmektedirler.

Bankalarin kisa siirede aktiflerini satip, rehin birakip ya da iskonto ettirip
likidite gereksinimlerini karsilamaya calistiklar1 yaklasima “’aktif yaklasimi’’;
bankalarin birbirlerinden ya da Onceden planlanan kredi hatlarindan likidite
gereksinimlerini karsilamaya caligmalar1 ise “pasif likidite yonetimi” seklinde
tanimlanmaktadir. Bankalar bilancolarindaki vade yapisinin diizenlenmesiyle fon
girig-¢ikislarinin -~ dengelenmesini  saglayarak da  likidite  gereksinimlerini
giderebilmektedirler (Unsal ve Duman, 2005: 65).

Bankacilik sektoriinde likidite yeterliligini Olgebilmek ve performans
degerlemesi yapabilmek i¢in pek ¢ok oran kullanilmaktadir (BDDK, 2006:

26333/Md.13). Bu oranin hesaplanmasinda en ¢ok kullanilan likidite oranlar1 “Likit
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Degerlerin Toplam Aktiflere Oran1”, ve “Likit Degerlerin Mevduata Oran1™:

Likit Degerlerin Toplam Aktiflere boliinmesiyle hesaplanan aslinda bankanin
belirli bir donemde sahip oldugu likit degerlerin toplam aktifler igindeki payi
hesaplanmis olur. Oranin yiiksek olusu bankanin ani mevduat ¢ikislarini ve kredi
taleplerini karsilama kapasitesinin yiiksekligine isaret ederken; oranin diisiik olusu
bankanin ani nakit cikiglarinda ve kredi taleplerinin karsilanmasinda zorlanacagi
anlamina gelir (Karaayhan, 2008: 63).

Bankanin likit degerlerin toplam aktiflere oraninin yiiksek olmasi aktiflerin
sabit varlik ve istirak gibi donuk varliklara harcanmadigin1 gosterdigi gibi bankanin
parasini yliksek verim saglayan yatirimlara yonlendirebilecegini de gosterir (Ciftci,
2009: 93). Bankalarda finansal kaldira¢ derecesi yliksek oldugundan ve kaynaklar
icinde yiikiimliiliikler biiylik agirlik tasidigindan, bankalar kaynaklarinin énemli bir
boliimiinii likit degerlere yatirmak durumundadirlar (Akgiig, 2012: 515).

Bankalarin likidite hesaplamalarinda yaygin kullanilan diger bir oran ise likit
degerlerin mevduat i¢indeki paymi gosteren ve likit degerlerin mevduata boliinmesi
yoluyla hesaplanan orandir. Mevduat miisterileri, yatirmis olduklari paralari ¢cekmek
istedikleri zaman, nakit taleplerinin aninda karsilanmasini beklerler. Bu da bankalara
olan giiveni artirir. S6z konusu oran bu konuda 6nemli bir veri kaynagidir. Ticaret
bankalarinin en Onemli kaynagini, ylkiimliliigiinii mevduat olusturdugundan,
yiikiimliiliikleri karsilama, yerine getirme giiciinii 6l¢gme agisindan bu oran anlamli

bir gostergedir (Akgiig, 2012: 511).
3.2.4 Kar-Zarar Rasyo ve Kalemleri

Isletmelerin en temel amaci faaliyetlerine devam edebilmeleri ve pay
sahiplerinin getiri beklentilerini karsilayabilmeleri i¢in belli seviyede kar
edebilmeleridir. Faaliyetlerini karli bir bigimde siirdiiren isletmelerin basarisiz olmasi
beklenemez. Dolayisiyla isletmenin karlilik oraninin, basar1 (performans) seviyesiyle
paralel oldugu sdylenebilir.

Isletmelerde karlilik oranlari, isletmelerin yatirim ve finansman kararlarmimn
uygunluk derecesini gosteren oranlardir. Satiglar ve yatirimlar iizerinden elde edilen
karliligin yeterli olup olmadigini ortaya koyan olgiitlerdir. Dolayisiyla yatirimeilar,
isletmenin elde ettigi karin o6l¢iilii, yeterli ve tatmin edici olup olmadigiyla yakindan

ilgilendiklerinden dolay1 daha ¢ok isletmelerin karlilik oranlarin1  dikkate
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alacaklardir.

Bankalarin da diger isletmelerde oldugu gibi faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in
kar elde etme zorunluluklar1 bulunmaktadir. Bankacilik sektoriine bakildiginda bu
sektorde her ne kadar rekabetin kontrollii oldugu séylense de nihayetinde bankalar da
faaliyetleri sonucu kar elde etmeyi amaglarlar. Bankalarin elde ettikleri kar, mevduat
sahiplerinin ve banka ile ¢alisan kuruluslarin giivencesi niteligindedir. Kar elde eden
bankalar karlarin1  sermayelerine ilave ederek finansal performanslarini
artirabilmektedir.

Diger yandan bankalarin karlilik oranlar1 sermaye yeterlilik orani ile
iliskilendirilebilmektedir. Zira sermaye yeterliligi bankalarin karlilik yeterliliginin bir
fonksiyonudur. Banka sermayesinin fonksiyonlarini yerine getirmede sahip olmasi
gereken yeterlilik oranini idame ettirebilmesi i¢in elde edilen karlilik orami yeterli
seviyede olmalidir. Bundan daha yiiksek diizeydeki karlilik orani ise daha gii¢lii bir
banka sermayesinin gostergesidir.

Literatiirde anilan bir diger konu da bankalarin karlilik oranlarinin gelir
yaratma kabiliyetleriyle iligkili olmasi hatta bunun en temel belirleyicisi olmasi
konusudur. Istikrarli bir karlilik orani, bankalarin yeni yatirimlarda bulunmalarin,
hissedarlara kar saglamalarini ve sermayelerini sarsmadan kredi ve piyasa zararlarini
kapatmalarin1 saglamaktadir (Uckun ve Girginer, 2011).

Risk alarak daha yiiksek kar elde etmek, gelecekte 6nemli zararlara yol
acabileceginden siirdiiriilebilir ve istikrarli bir karlilik oraninin benimsenmesi
bankacilik faaliyetlerinin devam etmesi agisindan son derece dnemlidir. Bunun yan
sira bankalarin karlilik oranlarinin 6l¢iimiinde, karlarinin aktif biiyiikliikleri, kar1 elde
etmek i¢in sahip olduklar1 sermaye miktar1 ve sektoriin karlilik ortalamasi ile
bankalarin kiyaslanmasi gerekmektedir (Aydin, Basar ve Coskun, 2016: 122).

Ote yandan bankalar diger sektorler ile karsilastirildiginda ¢ok daha kati bir
sekilde regiile edilmis olsalar da kar amacl kuruluslardir. Banka yoneticileri regiile
edilmis piyasa kosullar1 altinda, sermayedarin getirilerini maksimize edebilmek i¢in
calisir (Kolb ve Rodrigez, 1996). Nitekim bu sektdriin yapist geregi bilanco yapisi ve
hesap plan1 da diger sektorlerden farklidir.

Bankacilik sektoriindeki bankalarin karlilik 6l¢iimiinde kullandiklart tim
rasyolarin belirleyicileri bilango ile gelir ve gider tablosu kalemleridir. Ornegin
onemli bir karlilik 6l¢egi olan “Faiz marj1 analizi” bankalarin gelir-gider performansi

Ol¢timiinde dikkate alinan en 6nemli rasyodur (Tunay ve Silpar, 2006).
82



Diger yandan karlilik oranlar1 bankanin karliligini belirlemede kullanilan
baslica oranlar “ Aktif Karlihgn Orani” (ROA) ve “Ozkaynak Karliligi Orani”
(ROE) seklindedir (Sahin, 2009: 526). Bunlardan ilki olan Net Kar/Aktifler olarak
tanimlanan aktif karlilik orani, birim aktif bagina elde edilen net kar1 gostermektedir.
Aktif karliligi, bankalarin aktiflerinin ne kadar verimli kullanildigin1 gosterir.
Bankanin net karinin aktif toplamina boliimii ile ROA katsayist elde edilir. Genel
olarak bu oranin %1 olmas1 gerekir. Ancak Tirkiye’de bankalarin yiiksek kar ile
caligmalar1 nedeni ile bu oran daha yiiksek olmaktadir. Bu oran bir anlamda
bankalarin aktiflerinin etkinliginin bir ol¢iisiidiir (Akpinar, 2006: 49).

Ozellikle hisse sahipleri icin bir gelir dlgiitii olarak goriilen 6zkaynak karlilig:
orani ise banka 6zkaynaklarinin ne kadar verimli kullanildigini ifade eden oranlardan
birisidir. S6z konusu oranin artisi, finansal kaldirag orani biiylimesi ile paralellik
gosterir. Orandaki diisis, bankanin karlilikk oraninda bir diisis olarak
yorumlanmaktadir (Akpinar, 2006: 50).

3.2.5 Gelir-Gider Rasyo ve Kalemleri

Bankalarin gelir tablolari, banka hizmetlerinden saglanan gelirler ve bu
gelirlerin elde edilmesi i¢in yapilan giderler arasindaki net gelir ya da gideri
raporlamaktadir. Bankalarin gelir tablolarinin ilk bdliimiinde faiz gelir ve giderleri;
ikinci boliimiinde ise faiz dis1 gelir ve giderler yer almaktadir.

Dolayisiyla bankalarin gelir ve giderleri faize ve faiz dis1 faktorlere baghdir.
Gelir tablolarindan ulasilabilecek olan net faiz gelir-giderleri ve net faiz dis1 gelir-
giderleri bankalarin gelir-gider yapilarimin analiz edilmesinde ve performans
degerlemesinde kullanilmaktadir.

Onceki boliimde agiklanan bankalarin karliliklarinin siirdiiriilebilir ve istikrarl
olmasinda gelirlerinin kalitesine odaklanmalart olduk¢a ©6nemlidir. Ornegin
bankalarin menkul kiymetlerden elde ettigi gelir siirdiiriilebilir olsa da kaliteli
gelirleri ifade etmemektedir. Bankalar fiyatlamasi her an degisebilen bu kagitlardaki
getiriyi kontrol edememektedirler. Bu nedenle aktiflerde sabit getirili menkul kiymet
tutulmal1 ve faiz oranlarindaki 6ngoriilemeyen degismelerin bankalarin sermayesinde
ve karinda ciddi kayiplara yol agabilecegi dikkate alinmalidir.

Tirk bankacilik sisteminde gelirler daha c¢ok kaydi, giderler ise nakdi
niteliktedir. Gider kism1 daha ¢ok nakit ¢ikisina dayanmaktadir fakat gelirlerde boyle
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bir durum s6z konusu degildir. Aktifin uzun vadeli yapis1 devamli reeskont yoluyla
gelirlere yansitilmaktadir. Genellikle uzun vadeli olan menkul kiymetler reeskont
olarak kaydedilmekte ancak nakit girisi uzun vadede ger¢eklesmektedir. Bu da banka
gelirlerinin kalitesini diisiirmektedir.

Ote yandan diger isletmelerde oldugu gibi bankalar da cesitli nedenlerden 6tiirii
kar rakamlarimi1 zaman zaman diisiik veya yliksek gosterirler. Bundan dolay1 gelir-
gider oranlarina temkinli yaklasilmalidir (Akpmar, 2006: 44). Fakat Tiirkiye’de
bankalarin gelir-gider yapisina iliskin olarak “Net Faiz Gelirinin Toplam Aktiflere
Oran1”, “Faiz Dist Gelirinin Toplam Aktiflere Oran1” ve son olarak “Net Faiz
Giderinin Toplam Aktiflere Oran1” seklinde baslica {i¢ orandan s6z edilebilir:

Net Faiz gelirlerinin bankanin sahip oldugu toplam aktiflere boliinmesi yoluyla
hesapalanan bu oran bankanin aktiflerinden ne kadar gelir sagladigini1 gostermektedir
(Akpinar, 2006: 45). Bankalarin kredi verme disinda verdigi hizmetlerden elde ettigi
gelirleri kapsayan Faiz dis1 gelirlerin yiiksek olusu kredilerin disinda da aktiflerden
verim alindigim gosterir ve olumlu karsilanir (Karaayhan, 2008: 65).

Son olarak bankalarin net faiz pay1 giderlerini, mevduata verilen faiz paylari,
kullanilan kredilere verilen faizler, para piyasasi islemlerine verilen faizler ve diger
faiz giderlerinden olugmaktadir. Net Faiz Gideri bu sekilde hesaplandiktan sonra
bankanin ayn1 donemde Toplam Aktifleri iginde hesaplanan giderlerin pay1 ortaya

konulur. Siiphesiz bu oranin diisiik ¢ikmasi beklenir.
3.2.6 Biiyiime Rasyo ve Kalemleri

Banka performanslarinin degerlemesinde karsilastirmali analize dayali dinamik
performans analizi sonuglarina ulasabilmek i¢in bankalarin bazi bilanco ve gelir
tablosu kalemlerinin sektordeki paylarinin bilinmesi 6nem arz etmektedir.

Bankalarin sektor bazinda incelenmesi gereken kalemleri su sekilde
siralanabilir:

1.  Toplam Aktifler

2.  Toplam Kredi ve Alacaklar

3. Toplam Mevduat

4.  Grup Paylan

Bankalarin = siniflandirilmasina  ve gruplara ayrilmasina calismanin ilk

boliimiinde yer verilmisti. Bu siniflandirmaya gore bankalar, faaliyet alanlarina gore;
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mevduat, katilim, kalkinma ve yatirim bankalar1 gibi gruplara ayrilmaktadir. Bu
gruplar ise kendi aralarinda miilkiyet yapilarina gore; kamu, 6zel ve yabanci
sermayeli bankalar olmak iizere alt gruplara ayrilmaktadir. Grup paylar1 kullanilarak
bankalarin grup bazinda performanslarimin karsilagtirilmasi, banka performansini
yapan analistlerin islerini kolaylastirmaktadir.

Diger bir biiylime gostergesi de bankacilik sistemindeki banka subelerinin
performans degerlemesi bankalarin ve bankacilik sektoriinlin sistematik performans
analizinin yapilmasmna imkan tanimaktadir. Sube oranlarinin analiz edilmesi
neticesinde bankalarin subeleri arasinda performans kiyaslamasi yapilabilmektedir.

Her subeye diisen miisteri mevduati, her sube basina c¢alisan sayisi ve her sube
basina faaliyet kar1 gibi oranlar sayesinde bankalar arasindaki strateji ve verimlilik
farklar1 belirlenebilmektedir

Oran analizi yontemi ile performans degerlemede kullanilan faaliyet
oranlarindan bir digeri personel giderleri ve diger giderlerden (kidem tazminati, diger
provizyonlar, vergi ve harglar, kira ve amortisman) olusmakta olup faiz dis1 giderler
bankalarin karliliklarmin ~ ve  performanslarinin  belirlenmesinde ~ 6nemli
faktorlerdir. Faiz dis1 gider tutarlar toplam gelirlerle, getirili aktiflerle ve personel

sayisiyla oranlanarak analiz edilmektedir.
3.3 Bankalarin Finansal Performansinin Analizi

Bankacilik sektoriinde finansal performans degerlemesinin 6nemi bankalarin
finansal sistem igindeki stratejik konumlarindan kaynaklanmaktadir. Zira bankalar
iilke ekonomisinin finansmaninda ilk sirada yer alan ve mevduat sahiplerine ve
hissedarlarina kars1 sorumluluklari olan kuruluslardir (Seyrek ve Ata, 2010: 69)

Ozellikle yatirimcilarm fonlarmi yatiracaklar1 bankanin segimi, fonlarmi
mevduat olarak ya da banka hisse senetlerine yatirim olarak degerlendirme karari
almalar1 bankalarin yonetim kalitesi, yoneticilerin faaliyetleriyle ilgili karar almalar1
ve gelecekteki stratejileri belirlemeleri bankalarin finansal performansinin analizi ile
dogrudan iliskilidir. Bunun nedeni ise finansal performans degerlemeleri sonucunda
bankalarin riskliliginin, karliliginin ve biliylime egiliminin analiz edilmis olmasidir

Bankalarda finansal performans analizi konusunda cesitli finansal oranlardan
yararlanilmaktadir. Finansal performans degerlemede kullanilan bu oranlar bankadan

bankaya farklilik arz etmekle birlikte Tirkiye 06zelinde BDDK ve TBB
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diizenlemelerinin yani sira TMSK’nin da olusturdugu TMS formatinda hazirlanan
oranlardan bahsetmek miimkiindiir.

Ikinci boliimde tanimlandig {izere “oran analizi yontemi” tek bir girdi ile tek
bir ¢iktinin birbirleriyle oranlanmasi sonucu olusan oranin zaman iginde degisimin
izlenmesine dayali geleneksel finansal analizlerin basinda gelmektedir. Son derece
dinamik sorguya yanit veren bu yontem, 6zellikle bankacilik sektdriindeki uygulama
ve yorumlama kolayligindan dolay1 finansal performans 6lgiimiinde diger yontemlere
oranla daha yogun kullanilan bir finansal analiz yontemidir (Ozgiir, 2007: 14).

Bankalarin finansal tablolarindaki kalemler arasinda anlaml iligkiler kurularak
sermaye yeterlilikleri, aktif kaliteleri, likiditeleri, karliliklar1 ve dolayisiyla finansal
performanslart oran analizi yontemi ile 6lgiilebilmektedir (Yasa, 2008: 12). Oran
analizi sonucunda elde edilen oranlar, bankalarin gegmis donem ve cari finansal
durumlarin1 analiz eden analistlerin yani sira; sektoriin finansal performansi ile
ilgilenen taraflar (hissedarlar, yatirimcilar, misteriler ve denetleyici kuruluslar)
tarafindan da kullanilmaktadir (Karaayhan, 2008: 49).

Oran analizinde asil amag, finansal tablolardaki iliskili hesaplarin oranlarinin
hesaplanarak bunlarin ne anlama geldiginin dogru yorumlanmasidir (Bektas, 2013).
Bu oranlar yorumlanirken; hesaplanan oranlarin, isletmenin ge¢mis donem
oranlariyla, benzeri igletme ya da sektdr oran ortalamalariyla ya da yapilan diger
analizler sonucunda belirlenen oranlarla karsilastirilmasi gerekmektedir (Cetin ve
Bitirak, 2010).

Nitekim oran analizi yontemi sonucunda hesaplanan oranlar tek baslarina bir
anlam ifade etmemektedirler. O nedenle bankacilik sektoriinde de finansal
tablolardan  yararlanilarak elde edilen oranlarin anlamli  hale  getirilip
yorumlanabilmeleri i¢in bazi Olgiitlerden yararlanmak gereklidir (Gokmen, 2007:
54).

Bunlarin basinda oran analiz yontemiyle yapilan ve hesaplanan oranlarin,
bankalarin gegmis faaliyet donemlerindeki oranlarla karsilagtirillmasi gerekmektedir.
Burada amag bankalarin zaman igerisindeki finansal durumu, likiditesi, karlilig1 ve
performansi konusunda bilgi edinilmesi ve gegmis donemleri referans alinarak belli
bir hesap donemine ait oranlarinin olumlu ya da olumsuz gelismelere gore
yorumlanmasidir. Bu sayede bankalarin gelecekteki finansal durumlarina ait
tahminlerde bulunmak ve durumu korumak ya da iyilestirmek icin yol haritasi

belirlemek kolaylasmaktadir (Atan ve Catalbas, 2005).
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Hesaplanan oranlarin ayni faaliyet alanindaki bankalarin oranlariyla ya da
sektor ortalamasi ile karsilagtirilmasi da diger bir yontem olarak literatiirde tavsiye
edilmektedir (Akgiig, 2012: 453). Aymi gruptaki benzer bankalarin
(kamu/6zel/yabanci  sermayeli  bankalar  gibi), finansal performanslarinin
degerlemesinde sektordeki standart oranlarla karsilagtirmasinin yapilabilmesi igin
sektorlin standart oranlarinin bilinmesi gerekmektedir. Bu tiir bir karsilagtirma
yapilmasi, bankalarin finansal durumunun faaliyet alanlarinda veya sektordeki yeri
hakkinda fikir verebilecektir (Eleren ve Ozgiir, 2006).

Oran analizinde temel amag genelde “gelecege” yoneliktir Bir bankanin cari ve
gecmis bilgilerini kullanip degerlendirerek gelecekteki durumu hakkinda ongoriide
bulunabilmek oran analizinin temel hedefidir. Bu ac¢idan oran analizi, performans
tyilestirilmesine yonelik bir teknik degil, daha c¢ok bir durum belirlemesidir
(Yesilyurt ve Alan, 2003).

Oran analizine gegmeden once yapilmasi gereken diger bir islem de analiz
oncesi hazirlik i¢in finansal tablo kalemlerinin diizenlenmesidir. Zira oran analizi
yonteminin diger yontemlerden en 6nemli farki finansal tablo kalemlerinin finansal
performans degerlemesi icin tek basmna yeterli olmamasidir. Bu nedenle oran
analizine baslamadan once finansal tablo kalemlerinin diizenlenmesi ve 6zet finansal
tablo kalemlerinin olusturulmasi gerekmektedir (Gokmen, 2007: 55-57).

Bu tiir dlgiitleri kullanarak yapilacak oran analizi yonteminden gergege uygun
sonuglarin elde edilebilmesi i¢in aralarinda yakin iliski kurulmus olan ve hata riskini
minimize etmek i¢in optimum sayida oranlarin segilmesi gerekmektedir (Kale, 2009:
51). Finansal performans analizi i¢in dogru bir sekilde ve uygun sayida segilecek
olan oranlar toplulugu hem bankalarin farkli donemleri arasinda hem de bu sektorde
faaliyet gosteren diger bankalar arasinda giivenilir sonuglara ulastirabilecek
karsilastirmalar yapilmasina olanak tanimaktadir.

Bankacilikta finansal etkinlik bilgisine ii¢ amag¢ i¢in ihtiya¢ duyuldugu
sOylenebilir. Birincisi, serbestlesme, birlesmeler ya da piyasa yapisinin etkinlik
tizerindeki etkisini inceleyerek ilgili kamu otoritelerini bilgilendirme amacina
yonelik olabilir (Altan, 2010). ikincisi, sektoriin etkinlik diizeyini belirleyerek,
firmalar etkinlik diizeylerine gore siralayarak ve etkinlik 6l¢timiinde kullanilan farkl
yontemleri inceleyerek arastirmalara yon vermek amach olabilir. Uciinciisii ise en
yiiksek etkinlige ve en diisiikk etkinlige sahip firmalar1 belirleyerek yonetim

performansini gelistirme amagl olabilmektedir (Celik, 2012). Buna ek olarak oran
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analizinde kullanilacak olan oranlar secilirken oranlarin niteliklerine dikkat etmek
gerekmektedir (Akdogan ve Tenker, 2010: 606).

Literatiirde oran analizlerinde kullanilan oranlarin niteliklerine gore dort grupta
incelenmesi tavsiye edilmektedir. Bunlar zamansal, anlik, normatif ve normatif
olmayan oranlar seklinde dort baslik altinda agiklanabilir (Akgiig, 2012: 456).

Zamansal Oranlar: Finansal verilerin cari yil ile ge¢mis yillar arasindaki
degisikliklerini gosteren oranlardir.

Anlik Oranlar: Finansal tablolardaki iki ayri verinin iligkisinin belirli bir tarih
icin incelendigi oranlardir.

Normatif Oranlar: Isletmelerin genel finansal durumu hakkinda yoruma acik
olan oranlardir. Aktif getiri oraminda oldugu gibi onceden belirlenmis iyi
performanst gosteren hedef bir oramin soz konusu oldugu oranlar ve sermaye
veterliligi oram gibi kritik degerler belirlenen oranlar normatif oranlara ornek teskil
etmektedir. Hedeflenen oramin ve kritik degerin altina diisen oranlara gore
isletmelerin finansal durumunun genel olarak risk altinda oldugu yorumu
vapilabilmektedir.

Normatif Olmayan Oranlar: Isletmelerin genel finansal durumu hakkinda
yoruma agik olmayan oranlardir. Bu oranlar normatif oranlarin agiklayicisi ve
degisimlerin sebeplerinin igaret¢isi niteligindedirler (Akgii¢, 2012: 456).

Oran analizinde bankanin finansal durumu ve faaliyetlerinde meydana gelen
degisiklikler hakkinda bilgi veren oranlar kullanilir. Oran analizinde bankanin
finansal tablolar1 kullanilarak ¢ok sayida oran hesaplanabilir. Hesaplanacak olan
oranlar, analizi yapan kisinin bakis agisina ve ihtiyacina gore sekillenmektedir
(Karaayhan, 2008: 59).

Banka performans Olgiimlerinde kullanilan finansal oranlar, bir isletmenin
finansal performansinit degerlendirmek i¢in kullanilabilecek en basit araglardir.
Muhasebe sisteminin iirettigi verilere dayali olarak hesaplanan finansal oranlar tek
baslarina, uzun yillar bankalar da dahil olmak {izere tiim isletmelerde performans
degerlendirme dlgtitleri olarak kabul edilmislerdir (Albayrak ve Erkut, 2005).

Geleneksel olarak adlandirilabilecek bu yaklasimlarda performans ol¢tiimi
daha ¢ok karlilik ve verimlilik iizerinde odaklanmaktadir (Coskun, 2006). Hesaplama
kolayliginin yaninda kolay anlasilabilmesi ve yorumlanmasi nedeniyle ¢ok tercih
edilen bir yontem olan oran analizi yonteminin en onemli 6zelligi, incelenmek

istenen tek bir konuda bile uygulanabilir olmasidir. Bu nedenle oranlar, finansal
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tablolarin biinyesinde gizli olarak var olan kalemler arasindaki her tiirlii iliskinin
ortaya ¢ikmasini saglamakta ve bdylece finansal tablolarin daha kolay anlagilmasina
imkan vermektedir (Ozdemir, 2012: 34).

Oran analizinde, genellikle finansal tablolardaki hesap ve hesap gruplari
arasindaki iligkiler, oranlar seklinde hesaplanmakta ve isletmenin karliligi, likidite
durumu, kredi riski, faaliyet verimliligi ve ana sermayesinin piyasa degeri gibi
konularda yorumlar yapilmaktadir (Dogan, 2013: 37).

Sadece oranlar1 veya yiizdeleri bulmak analiz i¢in yeterli goériilmemektedir.
Esas olarak s6z konusu degerlerin neler ifade ettigi onemlidir. Bu nedenle, analizde
firmanm farkli alanlar1 konusunda bilgi verecek, birbirleri ile iliskilendirilecek az
sayida oranin se¢imi Onemlidir. Bununla beraber gelisme egiliminin daha iyi
belirlenebilmesi i¢in analiz yapilirken bu oranlar firmanin 6nceki dénem oranlari,
sektor ortalamalar1 ve deneyler sonucu bulunan oranlar ile karsilagtirllmalidir (Berk,
2010: 466). Son olarak banka finansal performans analizini yapmaya yoOnelik
literatiirde Onerilen hesaplamalar ve degiskenler asagidaki basliklar altinda

anlatilmistir.
3.3.1 Bankalarin Ozkaynak/Sermaye Yeterliliklerinin Analizi

Bankalar, biiyiik o6l¢iide yabanci kaynak kullanan ve diger islemlere kiyasla,
toplam kaynaklar1 igerisinde sermayesi diisiik bir paya sahip olan kurumlardir
(Akpnar, 2006: 39). Onemli olan diisiik orandaki sermaye ile maksimum verimi
saglayacak sekilde yonetmektir. Bankalarin bu basariy1 gosterip gostermedikleri ise
0zkaynak/sermaye yeterliliklerinin analiziyle ancak takip edilebilinecektir.

Sermaye yeterliligi, bankanin varlik ve kaynaklarinin yapisina bagli olan
goreceli bir kavramdir. Sermaye yeterlilik oranlari, tahmin edilen bilango riskinin
derecesine gore, banka sermayesinin yeterliligini O6lgmek i¢in kullanilan bir
yontemdir (Ugkun ve Girginer, 2011).

Sermayenin yeterli diizeyde olmasi, tasarruflar1 ve tasarrufculari koruma ve
misterilere giiven verme yoniinden biiyilk Ooneme sahiptir. Sermayenin oransal
biiyiikliigii, bankalarin bor¢ 6deme giiclerini ne oOl¢iide basarili yonettiklerini
degerlendirirken gbzetim ve denetim organlarina yardimci olmaktadir (Ciftgi, 2009:
86).
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Sermaye yeterliligi ile ilgili olarak baslica iki oranin analizinden bahsetmek
mimkiindiir. Bunlardan ilki Standart Sermaye Yeterlilik Orani1 digeri ise

Ozkaynaklarin Toplam Aktiflere Oran1 seklinde hesaplanabilmektedir.
3.3.1.1 Standart sermaye yeterlilik oram

Bankalarin sermayelerinin yeterliligi konusunda en yetkin oran, sermaye
yeterliligi standart oranidir. “Basel Rasyo” olarak da adlandirilan bu oranin esasini
bankanin diizeltilmis 6zkaynaginin, bankanin diizeltilmis risk (kredi, piyasa ve

operasyonel riskleri) toplamina boliinmesinden olusmaktadir (Akgiic, 2012: 458).
3.3.1.2 Ozkaynaklarin toplam aktiflere orani

Ozkaynaklarin toplam aktiflere oran1, banka 6zkaynaklarinin, bankanin toplam
degerleri icindeki payin1 gostermektedir. Ozkaynaklarin toplam aktiflere oranlanmasi
yoluyla bulunan bu oran, bankalarin ve bankacilik sektoriiniin yeterli sermaye ile

caligip ¢alismadigina iliskin 6nemli bir veri kaynagidir (Akpinar, 2006: 40).
3.3.2 Bankalarin Likidite Yeterlilik Analizi

Son yirmi yildir bankacilik sektdriinde yasanan krizlerde, aktif kalitesindeki
bozukluk ya da 6z kaynaklardaki yetersizlikten ziyade, ylikiimliiliikkleri zamaninda
yerine getirememe olasilig1 anlaminda likidite riskinin banka iflaslarinda 6nemli bir
unsur haline geldigi goriilmektedir (Akgiic, 2012: 511).

Ozellikle finansal kaldiragtan yiiksek diizeyde yararlanan bankalarin
pasiflerindeki yabanci kaynaklarin agirligr karsisinda aktiflerinde de yeterli diizeyde
likit varlik tasimalari zorunlu hale gelmektedir (Sahin, 2011: 151).

Bankalar, mevduat ¢cekme talebini karsilayamamak ve kredi taleplerini geri
cevirmek gibi olumsuzluklar1 yasamamak amaciyla likidite yeterliligini saglamaya
calisirlar (Uckun ve Girginer, 2011). Bunun i¢in de banka ydneticileri, bilangonun
aktif toplamindaki tam likit kalemlerin agirligini artirirlar (Ciftgi, 2009: 93). Zira
banka likidite oraninin yiiksekligi bankanin finansal agidan giiciinii gosterir (Arabaci,
2007: 90).
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Bankanin likiditesinin herhangi bir anda nasil bir goriinlim arz ettigi oranlar
yardimiyla izlenmektedir. En ¢ok kullanilan likidite oranlari sunlardir:  likit

degerlerin toplam aktiflere orani, likit degerlerin mevduata oranidir:

3.3.2.1 Likit degerlerin toplam aktiflere oram

Bankalarin baz alinan periyottaki toplam likit degerlerinin bilango aktifleri
icerisindeki paymni gosteren bu oranin yiiksek olmasi, finansal varliklar analiz edilen
bankadan ani sermaye c¢ikisi olsa bile bankanin bunu karsilayabilecek nakit varligina
sahip oldugunu gostermektedir. Bunun aksine oran diisiik ¢iktiginda ise bankadan ani
mevduat ¢ikist ya da kredi dagitimi oldugunda bankanin bu tip ¢ikislart karsilarken
zorlanacagma isaret etmektedir (Akglig, 2012: 515). Ayrica bankalarda finansal
kaldirag derecesi yiiksek oldugundan ve kaynaklar icinde yiikiimliilikler biiyiik
agirlik tasidigindan, bankalar kaynaklarinin 6nemli bir boliminii likit degerlere

yatirmak durumundadirlar (Cift¢i, 2009: 93).

3.3.2.2 Likit degerlerin mevduata oram

Likit degerlerin bankanin dénemsel mevduatina boliinmesiyle hesaplanan bu
oranin yliksek c¢ikmasi bankalarin finansal yonden giicli oldugunun yani sira
bankalarin mevduat yatirma agisindan giivenilir oldugunu da gostermektedir. Buna
ek olarak bankalarin  en oOnemli kaynagimi, yiikiimliliigiini mevduat
olusturdugundan, yiikiimliiliikleri karsilama, yerine getirme giiclinii 6lgme agisindan

bu oran anlamli bir gostergedir (Akgii¢, 2012: 511).

3.3.3 Bankalarin Aktif Kalitesinin Analizi

Aktif kalitesi, bankalarin varliklarinin deger ve karlilik yaratma yetenegini ve
risklilik diizeyini bir arada yansitarak, bankani mali giicii hakkinda dogrudan bilgi
veren bir oran1 gostermektedir (Sahin, 2011: 147).

Nitekim diger biitiin isletmeler gibi bankalarin da, bilangolarinin pasifinde yer
alan o6zkaynaklarmi ve yabanci kaynaklarimi krediler, duran varliklar ve menkul
kiymetler gibi cesitli varliklara baglayarak aktife doniistiirmesiyle aktif kalitesi
ortaya cikar (Arabaci, 2007: 85). Bu anlamda aktif kalitesi bankanin gelir
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saglamasindaki istikrar1 ve bankanin nakde donme kabiliyetinin bankanin genel
kaynak yapisina uygun olup olmadigina baghdir (Cift¢i, 2009: 89).

Bankalar agisindan aktifler igerisindeki baslica biiyiikliikklerden birisi olan
krediler, aktif kalitesinin Ol¢lilmesinde en 6nemli kalemlerden birisidir. Bankalarin
gerek islevsel, gerek finansal etkinliklerini olumsuz yonde etkileyen en Onemli
faktorlerden birisi geri donmeyen krediler ve tercihli kredilerdir. Geri donmeyen
kredilerin ve tercihli kredilerin genis yer tuttugu bir ekonomide, mali piyasada
rekabet kosullar1 aksar, faiz orani degismeleri denge saglama islemlerini yerine
getiremez (Sahin, 2009: 532).

Literatiire bakildiginda bankalarin aktif kalitesi ile ilgili olarak yaygin yapilan
oran analizi hesaplamalarinda “Kredilerin Toplam Aktiflere Orami”, “Takipteki
Kredilerin Toplam Kredilere Oran™ ve “Kredilerin Toplam Mevduata Orani”

hesaplanmas1 6nerilmektedir (Ciftci, 2009; Arabaci, 2007; Sahin, 2011; TBB, 2017).
3.3.3.1 Kredilerin toplam aktifler orani

Bankalarin incelenen donemlerdeki kredilerin toplam aktiflere oranlanmasiyla
ulagilan deger, bankalarin toplam aktifleri i¢inde kredilerin oynadigi roli
gostermektedir. Oranin yiiksekligi, bankanin basta gelen en onemli gorevlerinden
birisi olan kredi verme islemini basariyla gergeklestirdigini gosterir. Ancak, bu
oranin ¢ok yiiksek olmasi da bankanin riskini arttirir. Kredi miisterilerinin gostermis
olduklar1 teminatlarin saglamligina bagli olarak, kredilerin geri ddenmeme riski
kendisini gosterir (Cift¢i, 2009: 89).

Tek basina bir orana bakarak yorum, degerlendirme yapmak yetersiz olmakla
beraber, bu oranin belli bir smirin altina diismemesi, belli bir st smnir1 da
agsmamasinin gerektigi sdylenebilir (Akgii¢, 2012: 521).

Ornegin séz konusu oranin yiiksekligi ile aktif kalitesi kalitesinin yiiksekligi
arasinda dogru orantili bir iliski vardir. Diger bir ifadeyle oranin yiiksek olmasi
aktifin kaliteli oldugu anlamina gelmektedir (Cankaya ve Oz, 2001: 39). Bu orana
iliskin genel olgiitler tartisilabilir olmakla beraber, Krediler/Toplam Aktifler oraninin
%350’nin altina diismemesi, %65’1 de agmamasinin uygun olacagi sdylenebilir (Sahin,
2009: 532).

Bunun aksine s6z konusu oranin %350 diizeyinin altina diismesi, bankanin

temel islevi olan kredi vermeyi yeterince yerine getiremedigini ve ayrica %65’in
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iistline yiikselmesi de finansal yapisi incelenen bankada likidite yoniinden sikinti

¢ekildigini gostermektedir (Akgiig, 2012: 521).
3.3.3.2 Takipteki kredilerin toplam kredilere orani

Tahsili gecikmis krediler, tahsil imkani sinirli, tahsili siipheli ve zarar
niteliginde kredileri kapsamaktadir (Cankaya ve Oz, 2001: 43). S6z konusu krediler
icin 6zel karsiliklar ayrilmaktadir (Akglig, 2012: 522). Bir kredinin takibe alinmasi,
bu kredinin sorunlu oldugunu, baska bir deyisle 6denmeme riskinin yiiksek oldugunu
gosterir (Akgiig, 2012: 523).

Dolayisiyla, takipteki kredilerin toplam krediler i¢indeki paymin yiiksekligi
banka yonetimi agisindan sorunlu bir durum olusturmaktadir. Ancak problemli
kredilerin izlendigi takipteki krediler bankalarin bilangolarinda en ¢ok gizledikleri
biiyiikliiklerdendir. Bu nedenle saglikli bir yorum yapmak zordur (Akpinar, 2006:
43).

3.3.3.3 Kredilerin toplam mevduata oram

Toplam Krediler /Toplam Mevduat orani, bankalarin topladiklari mevduati
krediye doniistiirme, dolayisi ile aracilik fonksiyonlarini yerine getirme yeteneklerini
yansitmaktadir (Sahin, 2011: 148). Adeta bankalarin ticari agidan basarili bir ¢izgide
ticari faaliyetlerini gosterip gostermedigini ortaya koyan bu oran bankalarin finansal
acidan da giiclii olup olmadigimi gostermesi agisindan oldukga onemli ve degerli bir

gosterge oldugu literatiirde sdylenmektedir (Arabaci, 2007: 89).
3.3.4 Karhhk Analizleri

Bankalarin finansal ag¢idan istikrarli bir bigimde devamliliginin saglanmasi,
rekabet giicliniin korunmasi ve saglikli bir bliylimenin gerceklesmesi yeterli diizeyde
kar yaratilmasi ve bunun biinyede tutularak 6zkaynaklarin gii¢clendirilmesine bagl
bulunmaktadir. O nedenle karlilik finansal anlamda en 6nemli finansal performans
belirleyicisi haline gelmistir (Sahin, 2011: 150).

Karhilik oranlari, banka ortaklarinin, bankaya yatirdiklar1 paralarin getirisini
Olcmeye yarayan oranlardir (Arabaci, 2007: 93). Diger getiri oranlarinin
hesaplanmasi, 6zkaynak getirileri O0l¢limiinii daha iyi ¢6ziimlemek icindir. Ticari

93



bankalar, genel olarak ekonomide istikrarin saglandigir donemlerde klasik bankacilik
fonksiyonlarmi one c¢ikararak karlilik oranlarimi artirmaya calisirlar. Baska bir
deyisle bankalar, kaynaklarin kredi seklinde kullanilmasini artirirlar (Ciftei, 2009:
94).

Literatiire bakildiginda bankalarin kéarhilik diizeylerini belirlemede kullandiklar
oranlarin analizinde “Aktif Karlilik Oram” ve “Ozkaynak Karlilig1 Oran1” genellikle
hesaplanmas1 gerektigi soylenmektedir (Ciftgi, 2009; Sahin, 2009; Ugkun ve
Girginer, 2011).

3.3.4.1 Aktif karhilhig oram

Aktif karliligi, bankalarin aktiflerinin ne kadar verimli kullanildigini gosterir.
Bu oran bir anlamda bankalarin aktiflerinin etkinliginin bir Sl¢iisiidiir. Gelismis
ekonomilerde genellikle bankanin net karinin aktif toplamina boéliimii ile hesaplanan
bu katsaymnin esik degeri %1 olarak kabul edilir. Ne var ki Tiirkiye gibi bankalarin
cok fazla faiz geliri elde edebildigi gelismekte olan ekonomilerde bu oran olduk¢a

yiiksek oranlara ¢ikmaktadir. (Akpinar, 2006: 49).
3.3.4.2 Ozkaynak karhhg oram

Ozkaynak karlilig1 orani, banka dzkaynaklariin ne kadar verimli kullanildigin
ifade eden oranlardan birisidir. Bu orandaki artiglar finansal agidan bankanin
giiclenmesi ve zenginlesmesini gosterirken s6z konusu orandaki diislisler bankanin
finansal performansinda ve karliliginda bir diisiis olarak gosterilmektedir (Akpinar,

2006: 50).
3.3.5 Bankalarin Gelir-Gider Yapisinin Analizi

Bankanin gelir ve gider yapisinin belirlenmesi 6nemlidir. Bankanin toplam
gelir ve giderleri iginde en 6nemli payr hangi kalemlerin aldigi, banka kérimin hangi
gelir ya da gider kalemleri ile artirilabilecegi gibi hususlar, gelir-gider yapisi
oranlarinin analiziyle ¢6ziime kavusturulabilir (Cift¢i, 2009: 97).

Gelir tablosu analizi ile bilanco analizi birbirlerini tamamlayici ¢aligmalardir.
Ancak gelir tablosu analizinde dikkat edilmesi gereken Onemli konu, kar-zarar
tablosu rakamlariin genellikle 6znel nitelik tasimalaridir. Diger isletmelerde oldugu
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gibi bankalar da ¢esitli nedenlerden 6tiirii kar rakamlarin1 zaman zaman diisiik veya
yiikksek gosterirler. Bundan dolay1 gelir-gider oranlarmma temkinli yaklasilmalidir
(Akpinar, 2006: 44):

Literatiire bakildiginda bankalarin gelir-gider yapisinin analizinde daha ¢ok
“Net Faiz Gelirinin/ Toplam Aktiflere Oran1”, “Net Faiz Giderinin Toplam Aktiflere
Oran1”, “Faiz Dis1 Gelirinin/ Toplam Aktiflere Oran1” ve “Faiz Gelirinin Toplam
Aktiflere Oran1” hesaplanarak bankanin bu finansal gdstergesinin analiz edilebilecegi

belirtilmektedir (Akpinar, 2006: 45).
3.3.6 Bankalarimin Biiyiime Gostergelerinin Analizi

Bankalar giiniimiiziin diger isletmeleri gibi siirekli biiyime egilimi ve trendi
icerisine girerler. Diger bir ifadeyle gelirlerini, karin1 ve finansal yapisini
giiclendirmek isteyen bankalarin kiiresel veya ulusal diizeyde biiylimesi
kag¢inilmazdir.

Biiyiiyemeyen bir bankanin uzun donemde ayakta kalmasi zordur. Biiylimeye
iligkin degerlere ulagsmak icin kullanilan oranlar hesaplanirken gegmis donem verileri
ile cari donem verileri karsilastirilir. Daha agik bir deyisle, bankanin mali durumu ve
faaliyet sonuglarinda meydana gelen olumlu veya olumsuz gelismeler hakkinda
bankanin ge¢misi bir 6l¢ii olarak kabul edilerek yargiya varilir (Akgii¢, 2012: 21).

Literatiire bakildiginda bankalarin biiyiime diizeylerini 6l¢giimleme agisindan
siklikla “Toplam Aktiflerde Artigs Oran1”, “Mevduatta Artis Oran1”, “Kredilerde Artis
Oran1” ve “Ozkaynaklardaki artis orani’’ hesaplanarak bu oranlarin ulusal ya da
uluslararasi ortalamalara gore kiyaslanmasina bakilir.

Biliylime oranlari, banka aktiflerinin, 6z kaynaklarinin, mevduatinin ve
kredilerinin cari donem degerlerinin gegmis donem degerlerine oranlanmasi yoluyla
bulunur. Bulunan oranlar sayesinde bankanin, s6z konusu kalem ile ilgili bilylime

durumu yorumlanir.
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DORDUNCU BOLUM

SECILMIiS BANKALARIN FINANSAL PERFORMANSININ ORAN
ANALIZi YONTEMIYLE iINCELENMESI (2011-2016)

Bu boéliimde kamu (Vakifbank, Ziraat Bankasi, Halk Bankasi ), 6zel ( Akbank,
Yap: Kredi Bankasi, Is Bankasi ) ve yabanci sermayeli ( Finansbank, Ing Bankast,
Denizbank ) mevduat bankalarindan olusan toplam 9 bankanin 2011-2016 yillan
arasina ait bilango ve gelir tablolarinda yer alan hesaplar “oran analiz” yontemiyle
finansal analize tabi tutulmus; ulasilan bulgular tablo ve grafikler halinde
gosterilerek asagidaki basliklar altinda agiklanmistir.

Bu bankalarin se¢iminde aktif biiyiikliikler baz alinmistir. Aktif biiyiikliigii en
biiyiik ii¢ banka segilerek analize tabi tutulmustur. Garanti bankasi aktif biiytikliik
olarak ilk ticte yer almasina ragmen 2011-2016 donemleri arasindaki ortaklik

paylarinin yabancilar lehine degismesi nedeniyle arastirma kapsamina alinmamastir.

4.1 Arastirmanin Plan1 ve Yontemi

Arastirmanin amaci, hedefi, 6nemi, verilerin toplanma ve analiz yontemleri

asagidaki basliklar altinda anlatilmistir.
4.1.1 Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin temel amaci, “Tirkiye’deki kamu, 6zel ve yabanci sermayeli
bankalarin 2011-2016 yillar1 arasindaki finansal performansint oran analizi
yontemiyle karsilagtirmali olarak 6l¢iimlemek ve degerlendirmektir.

Bu temel amacin yani sira aragtirmanin Tirkiye’nin en biliylik kamu, 6zel ve
yabancit sermayeli bankalarinin birbirlerine gore finansal performansindaki
farkliliklar1 tespit etmek, son alti yilda iilkede ekonomik ve siyasal anlamda

yasananlarin sektore finansal anlamda yansimalarini ortaya koymak ve iilkedeki
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bankacilik sektoriindeki gelismelere daha yakindan bakmak seklinde hedefleri de

bulunmaktadir.
4.1.2 Arastirmanin Onemi

Calismanin 1. ve 3. boliimlerinde detayl1 bir sekilde anlatildig: iizere Tiirkiye
gibi gelismekte olan ekonomilerde bankacilik sektorii tiim piyasalar1 ayakta tutan ve
ekonomik istikrarinin devamini saglayan en 6nemli sektorlerin basinda gelmektedir.

Finansal anlamda bankacilik sektoriiniin bu stratejik énemi ve rolii nedeniyle
cesitli kurum ve kuruluslar tarafindan diizenli olarak bankalarin finansal rasyolar
analize konu edilmekte ve bu sayede ulasilan bilgiler stirekli raporlanmaktadir.

Ozellikle kamu sermayeli bankalarda meydana gelen kirilmalarin ulusal
biitceye yansimalari da gbz oniinde tutuldugunda 6zel, kamu ve yabanci sermayeli
bankalarin finansal performanslarin1 karsilastirmali degerlendirmenin hem bu tip
denetim kurumlarina hem de iilkede mevduatlarin1 giivenilir bir bankaya yatirmak
isteyen mevduat sahiplerine 6nemli bir perspektif saglayacaktir. Bu yoniiyle bu
aragtirmanin  tilkedeki mevduat sahiplerine ©nemli bir bilgi saglayacagi
degerlendirilmektedir..

Son olarak aragtirmanin anlam ve Onemini gosteren bir konu da secilen
bankalarin iilkede yerlesik bankacilik mevzuatina goére aymi yasal yetki ve
siirhiliklarla faaliyet gosteren li¢ tip mevduat bankasinin bu arastirmada finansal
analize konu edilmesiyle agiklanabilecektir.

Bu anlamda bankalarin arasinda bdyle bir yasal smiflandirma ve ayrim
yapilmamasina karsilik kiiresellesen diinyada finansal piyasalarimiza yerlesikler gibi
yatirim yapan yabanci sermayeli bankalarin 6zel sermayeli bankalarla ve her iki tip
bankalarin aym1 donemde kamu sermayeli bankalarla karsilagtirmali finansal

performans degerlendirmelerinin yapilmas: amaglanmistir.
4.1.3 Arastirmanin Sinirhliklar: ve Arastirmaya Dahil Edilen Bankalar

Tiirkiye Cumhuriyeti bankacilik sektoriinde TBB verilerine gore 2011-2016
yillar1 arasinda 54 banka faaliyet gostermekte olup bunlarin 27°sini mevduat
bankalar1 olusturmaktadir. Bu bankalarin {igte birini olusturan toplam dokuz banka

arastirma kapsaminda finansal analize dahil edilmistir.
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Mevduat bankalar1 igerisinde %33’liik bir orana sahip olan bu bankalarin {i¢
tanesi kamu sermayeli bankalar olan Tirkiye Halk Bankasi A.S., Tiirkiye Ziraat
Bankasi A.S. ve son olarak Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. olarak belirlenmistir.
Ulkemizde 2017 yili itibariyle mevduat bankas1 olarak zaten sayilan ii¢ adet banka
faaliyetlerine devam etmektedir.

Arastirma kapsaminda 6zel sermayeli bankalar olarak ise Akbank T.A.S. Yap1
ve Kredi Bankas1 A.S. ve Tiirkiye Is Bankas1 A.S. finansal analize tabi tutulmustur.
Aragtirma kapsaminda son olarak “yabanci sermayeli” bankalar olarak belirlenen
Denizbank A.S., Finansbank A.S. ve ING Bank A.S. sec¢ilmistir. Hali hazirda
tilkemizdeki en biiyiik yabanci sermayeli banka olan Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.
arastirmanin esas aldigi 2011-2016 yillari icerisinde hem “6zel” hem de “yabanc1”
sermayeli banka olarak nitelendigi i¢in arastirmaya dahil edilmemistir.

Bu agiklamalar 1s1g1inda arastirmanin sinirliliklarini asagidaki gibi siralamak
mimkiindiir:

e Arastirma, 2011-2016 yillar1 arasinda gecen altt yillik donemle siire
yoniinden sinirlidir.

e Arastirma, Tirkiye’de “mevduat” bankasi olarak faaliyet gosteren 9 banka ile
siirhdir.

e Arastirmaya Tiirkiye’deki kamu, ©zel ve yabanci sermayeli “katilim
bankalar1” dahil edilmemistir.

e Arastirma segilen bankalarin 2011-2016 yillari igerisindeki bilango ve gelir
tablolarinda yer alan verilerle sinirlidir.

e (Qaranti bankasi bu arastirmaya dahil edilmemistir.
4.1.4 Arastirma Verilerinin Toplanma Yoéntemleri

Arastirma kapsaminda oran analizine tabi tutulan tiim veriler Tiirkiye Bankalar
Birligi (TBB) ve Kamu Aydinlatma Platformu Web sayfalarindaki dinamik sorgu
ekranlar1 kullanilarak ait olduklar: yillara gére temin edilmistir.

Bu anlamda 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 ve 2016 yillarina iliskin arastirma
verileri toplanarak oran analizine hazir hale getirilmis; ikinci asamada her bir
bankaya ait bilanco ve gelir tablolar1 ayr1 ayr1 EXCELL dosyas: formatinda

toplanarak etiketlenmistir.
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Ugiincii asamada TBB tarafindan oran analiz yapilmis veriler disinda kalan
analizler i¢in gerekli hesaplama formiilleri EXCELL programina girilerek se¢ilmis
bankalarin bilango ve gelir tablolarindaki her bir gosterge her banka icin ayr1 ayri
yapilmustir.

Bu sekilde ulasilan bulgular yabanci, kamu ve 6zel sermayeli bankalar seklinde
tablo ve grafiklere islenerek olusturulan gorseller esliginde tezin bu son boliimiinde
konu bagliklarina gére yorumlanmaya calisilmistir. Arastirma verilerinin analizinde
ise “oran analizi yontemi kullanilmistir.

Boylece Tiirkiye’deki kamu, 6zel ve yabanci sermayeli bankalarin 2011-2016
yillart arasindaki finansal performansi oran analizi yontemiyle dl¢iimlenerek ulasilan

bulgular degerlendirilmeye ¢alisilmistir.
4.2 Aragtirmanin Bulgulari ve Yorumlanmasi

Arastirma kapsaminda secilen 9 bankanin 2011-2016 yillarina ait bilango ve
gelir tablolarinda yer alan hesaplar “oran analiz” yontemiyle finansal analize tabi
tutulmus; ulasilan bulgular tablo ve grafikler halinde asagidaki basliklar altinda

kisaca anlatilmistir.
4.2.1 Sermaye Yeterliligi Analizi

Bankalar toplam kaynaklari igerisinde sermayesi en diisiik paya sahip olan
sektorlerin basinda gelmektedir. Bu anlamda bankalar i¢in 6nemli olan diisiik
orandaki sermaye ile maksimum karlili§1 saglamaktir. Bankalarin bu basariy
gosterip gostermedikleri ise 6zkaynak/sermaye yeterliliklerinin analiziyle ancak takip
edilmektedir.

Bankalarin finansal performansinin gelisim diizeyini gostermesi agisindan
boylesine 6nemli bir gosterge olan sermaye yeterlilikleri agisindan ilk olarak secilmis
bankalarin sermaye yeterlilik diizeylerine bakmak yerinde olacaktir.

Bankalarin sermaye yeterliligi ile ilgili olarak baslica iki oranin analizinden
bahsetmek miimkiindiir. Bunlardan ilki “Standart Sermaye Yeterlilik Oran1” digeri

ise, “Ozkaynaklarin Toplam Aktiflere Oran1” seklinde hesaplanmaktadir.
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4.2.1.1 Standart sermaye yeterlilik oranlari

Isletmenin &zkaynaklarmin yiizde kaginin isletmenin sahipleri tarafindan
saglandigin1 gosteren standart 6zsermaye orani, bankalarin 6zellikle uzun vadeli
kredi kullandiran kreditorlere bankanin finansal performansmin diizeyini
gostermekte olup, bu oranin yiiksek diizeyde ¢ikmasi bankalar agisindan pozitif bir
duruma isaret etmektedir.

Bu agiklamalar 1s18inda yapilan oran analizi kapsaminda ilk olarak arastirma
kapsaminda se¢ilmis kamu, 6zel ve yabanci sermayeli bankalarin 2011-2016 yillar
arasindaki donemde gerceklesen standart sermaye yeterliliklerinin oran1 asagidaki

tabloda gosterilmektedir:

Tablo 4.1: Segilmis Bankalarin Standart Sermaye Yeterlilikleri (2011-2016).

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ziraat Bankas1 A.S. 15,6 19,0 13,2 18,2 15,1 14,5 15,9
Halk Bankas1 A.S. 14,3 16,2 13,9 13,6 13,8 13,1 14,2
Vakiflar Bankasi T.A.O. 13,4 16,1 13,7 14,0 14,5 14,2 14,3
Kamu Serm. %14 %17 %14 %15 %14 %14 %14,8
Bank. Ort.

Akbank T.A.S. 17,0 18,6 15,0 15,2 14,6 14,3 15,8
Is Bankas1 A.S. 14,1 16,3 14,4 16,0 15,6 15,2 15,3

Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 14,7 16,3 16,0 15,0 13,8 14,2 15,0

Ozel Serm. %15 %17 %15 %15 %15 %15 %15,3
Bank. Ort.

Denizbank A.S. 15,6 14,6 12,8 14,1 16,1 17,5 15,1
Finans Bank A.S. 17,2 18,8 17,0 17,0 15,4 14,5 16,6
ING Bank A.S. 14,2 14,3 12,6 14,4 15,8 17,7 14,8
Yabanct Serm. %15,7 %159 %14,1 %152 %15,7 %16,6 %155
Bank. Ort.

Kaynak: TBB, (2017a), Erigim tarihi: 10 Aralik 2017.

Yukaridaki tabloda goriildiigii izere 6zsermaye yeterlilik oranlar itibariyle ti¢
grup banka arasinda en yiiksek diizeyde standart 6zsermaye orani 2012 yilinda
%17°1ik oranla kamu ve 6zel sermayeli bankalara aitken, 2016 yilina gelindiginde
yabanci sermayeli bankalarin standart 6zsermaye orani yiikselerek %16,6 oranina
yiikselmistir.
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Oysa Kamu sermayeli bankalarin o6zsermayesi 2016 yilina gelindiginde
%14,8’1ik oranla ti¢iincii sirada kalmistir. Bu bulguya gore denilebilir ki, 6zsermaye
yeterlilik orani itibariyle incelenen banka gruplarindan en kotii durumda olan kamu
sermayeli bankalardir. Nitekim ek: 1°de gosterilen bulgulara da bakildiginda kamu
sermayeli bankalarin standart 6zsermayelerindeki istikrarli azaliglar net bir sekilde
anlasilmaktadir. Bu anlamda 6zsermayesi en ani azalan kamu bankas1 Halk Bankasi
(%14,2); 6zel sermayeli bankalarin igerisinde Is Bankas1 (%15) ve yabanci sermayeli
bankalar arasinda ING Bank %14,3’liik en diisiik standart Ozsermaye oranina
sahiptir.

Her ii¢ gruptaki bankalarin standart sermaye oran ortalamalara bakildiginda
da 6 yillik ortalama i¢inde yabanci sermayeli bankalarin %15,5’lik oranla ilk sirada
oldugu, %15,3’liikk oranla 6zel sermayeli bankalarin 6zyeterlilik orani itibariyle ikinci
sirada geldigi ve son olarak kamu sermayeli bankalarin %15,5’lik oranla {iglincii
sirada geldigi goriilmektedir.

Arastirma kapsaminda finansal analizi yapilan sec¢ilmis bankalardan sadece
Denizbank’in 2012 yilinda standart 6zsermaye yeterlilik rasyosu diisiis gosterirken
diger 11 banka bu yilda bu gostergesini yiikseltmeyi bagarmistir.

Nitekim 2013-2014 yilindaki donemini bu parametre agisindan en 1iyi
degerlendiren ise 6zel sermayeli bir banka olan Akbank olmustur. Finansal analize
konu edilen tiim bankalarin 6zsermaye rasyosunda 2013-2014 yillarinda artis
yasanirken, Akbank bu yilda %18,8’e kadar standart 6zsermayesini ylikseltmeyi
basarmustir.

Yabanci sermayeli bir banka haline 2011 yilinda doéniisen Denizbankin
Ozsermayesi ise 2016 yilina gelene kadar istikrarli bir sekilde artig saglamistir.

2015-2016 yillar1 arasinda standart 6zsermayesini yiikseltmeyi basaran sadece
iki banka bulunmaktadir. Bunlarin ikisi de yabanci sermayeli banka olan Denizbank
ve ING bankasidir. Bu da gostermektedir ki iilke igerisinde meydan gelen siyasal
istikrarsizlik ve calkantilar yabanci sermayeli bankalarin sektdrdeki yerlerini ve
konumlarim1 giiclendirmeleri agisindan onemli bir firsat olarak goriilmekte ve

degerlendirilmektedir.
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4.2.1.2 Ozkaynaklarin toplam aktiflere orani

Bankalarin 6zkaynaklarin toplam aktiflere orani, banka O6zkaynaklarinin,
bankanin toplam degerleri i¢indeki paymi gosteren 6nemli bir orandir. Bu anlamda
bankalarin toplam Ozkaynaklarinin, toplam aktiflerine oranlanmasi yoluyla
hesaplanan bu oran, bankalarin ve bankacilik sektoriiniin yeterli 6zsermayeye sahip
olup olmadigini gosteren 6nemli bir rasyo olarak goriilmektedir.

Asagidaki tabloda aragtirma kapsaminda finansal analize konu edilen ii¢ grup
bankanin 2011-2016 yillar1 arasindaki donemlerine ait Ozkaynaklarinin/toplam

aktiflerine boliinmesiyle ulagilan oranlar gosterilmektedir:

Tablo 4.2: Segilmis Bankalarin Ozkaynak/Toplam Aktifler Oran1 (2011-2016).

Ziraat Bankas1 A.S. 8,2 10,5 8,9 11,5 10,4 10,7 10,0
Halk Bankas1 A.S. 9,5 11,4 10,1 10,6 10,3 9,2 10,2
Vakiflar Bankasi T.A.O. 10,4 11,4 9,3 9,3 9,2 9,1 9,8
Kamu Serm. %9 %11 %9 %11 %10 %10 %100
Bank. Ort.

Akbank T.A.S. 13,1 14,1 11,6 12,2 11,4 11,3 12,3
Is Bankas1 A.S. 11,1 12,9 11,2 12,3 11,6 11,5 11,8
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 10,8 13,8 11,6 10,6 10,5 10,3 11,3
Ozel Serm. %12 %l4  %l1 %12 %11 %l1 %11,8
Bank. Ort.

Denizbank A.S. 11,0 11,4 8,3 8,2 9,8 10,2 9,8
Finans Bank A.S. 12,3 13,5 11,6 114 10,5 10,0 11,5
ING Bank A.S. 11,2 12,2 10,2 91 91 10,2 10,3
Yabanci Serm. %12 %12 %10 %10 %10 %10 %10,6
Bank. Ort.

Kaynak: TBB, (2017a), Erigim tarihi: 10 Aralik 2017.

Tabloda goriildiigii iizere sahip olduklari 6zkaynaklarin toplam aktiflere
oranlamasiyla hesaplanan bu Ozsermaye yeterlilik rasyosu agisindan en giicli
durumda olan bankalar “dzel sermayeli” bankalardir (%11,8). Ozel sermayeli
bankalar1 sirastyla %10,6’lik oranla yabanci sermayeli bankalar takip ederken kamu

sermayeli bankalarin bu gosterge agisindan incelenen alt1 yillik donemdeki ortalama
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rasyosu %10,0’lik oranda kalarak {i¢iincii olmustur.

Gerek yukaridaki tabloda gerekse Ek: 2°deki grafikte daha net goriildiigii tizere
O0zsermayenin banka aktif toplamlar1 igerisindeki pay1 itibariyle 6 yillik periyot
icerisinde en iyl durumda olan banka %12°3 liik oranla 6zel sermayeli banka olan
Akbank olmustur. Bu bankayi ikinci sirada %11,8’lik bir oranla yine 6zel bir banka
olan Is Bankasi takip ederken, iiciincii sirada yabanci sermayeli banka olan Finans
Bank %11,5°lik puanla takip etmistir (EK: 2).

Finansal rasyolar1 analiz edilen toplam 9 banka igerisinde 6zsermayeleri aktif
toplami igerisindeki pay1 en diisiik olan bankalar ise 6 yillik periyot ortalamasiyla
%9,8’1lik oranda kalan kamu sermayeli Vakifbank ve yabanci sermayeli Denizbank
oldugu yukaridaki tabloda goriilmektedir.

2011-2012 yillar1 arasinda iilkedeki tiim bankalarin 6zsermayelerinin toplam
aktifleri icerisindeki payinin degisik oranlarda olsa da yiikseldigi goriilmektedir. Bu
anlamda 2012 yilina gelindiginde bu oran yoniinden en gili¢lii pozisyona sahip olan
bankanin Akbank oldugu onu sirasiyla Deniz Bank ve Finansbank’in takip ettigi
goriilmektedir (Ayrica bkz.: Ek: 2).

2012 yilina kadar benzer sekilde yasanan bu yiikselis, ayn1 sekilde yerini 2013
yilina gecerken degisik oranlarda ancak ayni yonli diisiise birakmistir. Bu bulguya
gore 2012-2013 yillar1 arasinda iilkedeki yabanci, 6zel ve kamu sermayeli bankalarin
toplam aktiflerindeki 6zsermaye oranlarini istikrarlt bir sekilde azaltma ydniinde
hareket ettiklerini gostermektedir.

Bu donemdeki benzer yonlii hareketlerin tersine 2013-2014 ve 2015-2016
yllar1 arasindaki dénemde farkli degisimler yasandigi goriilmektedir. Ornegin 2013-
2014 yillan arasindaki donemde Finans Bank, Yap: Kredi bakasi, ING Bank ve
Deniz Bankin toplam aktifleri i¢indeki Ozsermayesinin payr azalmaya baglarken,
diger bankalarin farkli diizeyde olmakla birlikte bu rasyosunun artis kaydettigi
yukaridaki grafikte goriilmektedir. Ilgingtir ki 2014-2015 yillar1 arasinda tiim
bankalarin bu rasyosunda diisiis yasanirken Yapit Kredi bankasinda yaklasik 2
puanlik bir artis yasanmistir. 2015-2016 yillar1 arasindaki donemde cogu banka
toplam aktiflerindeki 6zsermaye payini stabil tutmay1 basarirken, bu donemde Halk
Bankasi ciddi bir diisiis yasamistir. Buna karsilik ayn1 donemde Denizbank ve Yapi
Kredi Bankasi ise 6zsermayesini ylikseltmeyi tercih etmistir.

Bu bulgular iilkedeki ekonomik istikrar1 tehdit eden olaylarda kamu

bankalarmin daha riskli davranarak 6zsermaye paylarinin azalmasi pahasina kredi
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vermeye devam ederken, yabanci ve 6zel sermayeli bankalarin 6zsermayelerini stabil
tutmak ya da yiiksek tutmak amaciyla daha tlirkek bir sekilde kredi verdiklerini yani

aktiflerinde azalmaya neden olan islemler yaptiklarin1 gostermektedir.

4.2.1.3 Diger 6zkaynak yeterlilik analizi

Arastirma kapsaminda finansal analize konu edilen bankalarin 6zsermaye
yeterliligi analizleri kapsaminda ayrica ii¢ temel 6zsermaye yeterlilik analizi daha
yapilmistir. Bu kapsamda yapilan analizlerin ilkinde, se¢ilmis bankalarin toplam
Ozkaynaklar1 tutarindan duran aktiflerin (gayri menkul vb gibi sabit kaynaklar)
cikarildiktan sonra geriye kalan net 6zkaynak tutarinin, toplam aktifleri icerisindeki
paylaria bakilmstir.

Bu rasyo, bankanin serbest 6zkaynaklarinin aktiflerini karsilama giiciinii
gostermektedir. Bu kapsamda yapilan oran analiz sonucunda ulasilan bulgular tablo

ve grafik halinde tezin ekinde (Ek: 3’te) gosterilmistir.

Tablo 4.3: Secilmis Bankalarin Ozkaynaklari-Duran Aktiflerinin/Toplam Aktiflere Oram (2011-2016).

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi 6,9 8,8 7,2 8,5 75 7,7 78
%i?l.dye Halk Bankas1 A.S. 6,9 8,2 7,3 7,3 7,1 6,3 7,2
Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O. 8,0 8,7 7,0 7,1 6,3 6,2 7,2
Kamu Sermayeli Bank. Ort. 7 9 7 8 7 7 7,4
Akbank T.A.S. 116 130 105 111 10,2 10,2 11,1
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 6,0 7,2 6,3 7,1 6,2 6,3 6,5
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 6,2 7,8 7,6 7,0 6,0 59 6,8
Ozel Sermayeli Bank. Ort. 8 9 8 8 7 7 8,1
Denizbank A.S. 7,2 7,0 41 4.4 3,6 3,6 5,0
Finans Bank A.S. 94 104 88 7,5 7,0 6,5 8,3
ING Bank A.S. 8,9 9,8 8,3 7,1 7,3 8,2 8,3
Yabanci Sermayeli Bank. Ort. 8,5 9,1 7,0 6,3 6,0 6,1 7,2

Kaynak: TBB, (2017a), Erisim tarihi: 10 Aralik 2017.

Bankalar 6zkaynaklarindan ¢ok daha fazla yabanci kaynak kullanmaktadir. Bu

nedenle maliyetli kaynaklarin gelir getirmeyen aktiflere yatirilmasi banka karliligini
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olumsuz etkileyecektir. Bu nedenle bankalarin duran varliklar1 6zkaynaklardan
diistilerek net 6zkaynak tutarinin toplam varliklarina orani incelenmistir. Buna gore
yapilan incelemede bankalarin gelir getirmeyen aktifleri olan duran varliklara ¢ok
fazla yatirnm yapmamaya 6zen gosterdikleri goriilmektedir.

Ek: 3’te yer alan tablo ve grafikte goriildiigii iizere bu gosterge agisindan
secilmig bankalarmm 2011-2016 yillar1 arasinda en iyi ortalama degere sahip olan
banka grubunun 9%8,1’lik oranla 6zel sermayeli bankalar oldugu; onu sirasiyla
%7,4’liik oranla kamu sermayeli bankalarin takip ettigi ve son sirada %7,2’lik oranla
yabanci sermayeli bankalarin takip ettigi goriilmektedir (Ek: 3).

2011-2016 yillar1 arasindaki temel finansal tablolar1 oran analizine konu edilen
bankalarin icerisinde net 6zkaynak tutarinin, toplam aktifleri igerisindeki paylar
acisindan en iyi durumda olan bankanin ise %11,1’lik oranla 6zel sermayeli banka
olan Akbank’in oldugu; aynt déonemde ve ayni oranda bu bankay: ikinci sirada
%8,3’1lik oranla yabanci sermayeli bankalar olan Finans Bank ve ING bankin takip
ettigi ve liglincii sirada ise kamu sermayeli bir banka olan Ziraat bankasinin %7,8’lik
oranla takip ettigi goriilmektedir (Ek 3).

Bu gosterge yoniinden finansal analize konu edilen bankalar arasinda en kotii
durumda olan bankanin %5,0 ile Denizbank oldugu; Onu %6,5’lik oranla Is Bankas1
ve %6,8’1lik oranla Yap1 Kredi Bankasinin takip ettigi anlagilmistir (Ek: 3).

Ozsermaye yeterlilik analizlerinde ikinci olarak se¢ilmis bankalarin mevduat
ve mevduat disindaki kaynaklarin toplaminda olusan tim mevduati (tim fon
kaynaklar1) igerisinde “6zkaynaklarin™ paylara bakilmistir. Bu kapsamda yapilan
oran analiz sonucunda ulasilan bulgular bir tablo ve grafik halinde (Ek: 4’te)

gosterilmistir.
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Tablo 4.4: Segilmis Bankalarm Ozkaynaklar / (Mevduat + Mevduat Dis1 Kaynaklar).

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat

Bankas1 A.S.

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 10,9 13,5 11,7 12,5 12,0 10,6 11,9
Tiirkiye Vakiflar Bankasi 12,3 139 11,0 11,1 11,0 11,0 11,7
T.A.O.

Kamu Sermayeli Bankalarin 11 13 11 12 12 11 11,7
Oz sermaye Rasyosu

Ortalamasi

Akbank T.A.S. 15,8 17,3 13,9 14,7 13,6 13,6 14,8
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 135 16,7 14,0 15,5 14,4 14,3 14,7
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 13,9 19,3 155 13,7 134 13,2 14,8
Ozel Sermayeli Bankalarin 14 18 14 15 14 14 14,8
Oz sermaye Rasyosu

Ortalamasi

Denizbank A.S. 14,2 14,5 10,5 10,3 12,6 13,1 12,5
Finans Bank A.S. 16,4 17,8 155 15,2 14,3 13,4 15,4
ING Bank A.S. 13,4 14,9 12,1 11,0 11,1 12,8 12,6
Yabanci Sermayeli 14,7 15,7 12,7 12,2 12,7 13,1 13,5

Bankalarin Oz sermaye
Rasyosu Ortalamast

Kaynak: TBB, (2017a), Erigim tarihi: 10 Aralik 2017, https: //www.tbb.org.tr/tr/banka-ve-sektor-bilgileri/banka-
bilgileri/bankalar.

Ek: 4’te yer alan tablo ve grafikte goriildigi {izere li¢ grupta toplanan
bankalarin 2011-2016 yillar1 arasindaki gegen alt1 y1llik periyotta tiim mevduati (tim
fon kaynaklar) igerisindeki “6zkaynaklarin™ paylar1 agisindan en iyi durumda olan
%14°8’lik oranla 6zel sermayeli bankalarken, onu sirastyla %13°5’lik oranla yabanci
sermayeli bankalar ve son sirada kamu sermayeli bankalar takip etmektedir (Ek: 4).

Ayrica bu oran acisindan analiz donemi skor ortalamasi itibariyle en iyi
performans gosteren bankanin %15°4 liikk skorla yabanci sermayeli banka olan
Finans Bank oldugu; en kotii performans gosteren bankanin ise %11°7 lik benzer
oranla kamu sermayeli bankalar olan Ziraat Bankasi ve Vakif Bank oldugu
anlasilmaktadir (ek: 4).

Tiim banka gruplariin bu gosterge agisindan en iyi donemlerini 2011-2012
yilinda yasadiklar1 ve tiim bankalarin 2012 yilina geldiginde tiim mevduati (tiim fon
kaynaklar1) igerisindeki “Ozkaynaklarin™ paylarin1 incelenen alt1 yillik periyotta en

yiiksek diizeye ¢ikarttiklar: ek: 4’te yer alan grafikten anlagilmaktadir.
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Bu orandaki diisiisler ise 2013 yili itibariyle baslamis ve 2016 yilina kadar
kismen sabitlesen cizgide diislis devam etmistir. Bu donemde artis yasayan birkag
banka olsa da 2012 yilindaki yiikselise ulasmasi1 zor goziiken bu tip dalgalanmalar
disinda 2013-2016 yil1 arasinda pozitif yonlii bir gidisin bu oran agisindan olmadigin
sOylemek miimkiindiir (Ek: 4).

Uciincii olarak segilmis bankalarmn &zkaynaklarmin icerisinde net bilango
pozisyonuna bakilmistir. Bu rasyo bankanin net bilango pozisyonu olarak tanimlanan
yabanci para cinsinden varliklar1 ile kaynaklar1 arasindaki farkin 6zkaynaklar
tarafindan karsilanma seviyesini gostermektedir. Dolayisiyla bu rasyonun yiiksek
olmasi bankanin finansal anlamda risk tasidiginin bir isaretidir.

Bu yo6nlii yapilan oran analizi sonucunda ulagilan bulgular Ek: 5’te tablo ve

grafik halinde sunulmustur:

Tablo 4.5: Secilmis Bankalarin Net Bilango Pozisyonu / Ozkaynaklar.

Tiirkiye Cumhuriyeti -8,8 -1,7 -14,5 -6,6 -2,6 26,3 -2,3
Ziraat Bankas1 A.S.

Tiirkiye Halk -17,0 -8,9 -29,2 -2,6 -7,3 -3,4 -11,4
Bankas1 A.S.

Tiirkiye Vakiflar 20,5 0,5 9,3 -12,6 2,2 9,2 49
Bankasi T.A.O.

Kamu Sermayeli -2 -5 -11 -7 -3 11 -3,0

Bankalarin Oz
sermaye Rasyosu

Ortalamasi

Akbank T.A.S. -64,1 -26,2 -76,1 -44,9 -32,7 -16,3 -43,4
Tiirkiye Is Bankas1 3,9 2,7 -19,2 -31,6 -51,4 -41,9 -22.9
A.S.

Yap1 ve Kredi -46,7 -14,2 -62,1 -20,4 -35,2 -27,4 -34,3
Bankas1 A.S.

Ozel Sermayeli -36 -13 -52 -32 -40 -29 -33,5

Bankalarin Oz
sermaye Rasyosu

Ortalamasi

Denizbank A.S. -96,1 -52,4  -158,5 -132,5 - -49,3 -98,5
102,4

Finans Bank A.S. -93,1 -80,8 -76,2 -103,1 - -136,3 -105,2
141,8

ING Bank A.S. -98,3 -59,0 -104,1 -145,6 - -95,0 -110,2
159,0

Yabanci Sermayeli -95,8 -64,1 -112,9 -127,1 - -93,5 -104,6

Bankalarin Oz 1344

sermaye Rasyosu

Ortalamasi

Kaynak: TBB, (2017a), Erigim tarihi: 10 Aralik 2017, https: //www.tbb.org.tr/tr/banka-ve-sektor-bilgileri/banka-
bilgileri/bankalar.
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Ek: 5’te goriildiigii lizere bu rasyo agisindan 2011-2016 yillar1 arasinda gegen
periyotta en iyi durumda olan banka grubunu eksi %104,6’lik skorla ilk sirada
yabanci sermayeli bankalar; ikinci sirada eksi %33’5’lik oranla 6zel sermayeli
bankalar ve {iglincii sirada eksi %3,0°’lik ortalamayla kamu sermayeli bankalar
olusturmaktadir.

Tiim bankalarin 2011-2016 yillar1 arasindaki donemde bu gosterge agisindan
en kotii ortalamaya sahip olan bankanin ise bir kamu sermayeli banka olan Vakif

Bankin %4,9°1luk ortalamada kaldig1 anlagilmistir (Ek: 5).

4.2.2 Bilanco Yapisinin Analizi

Arastirma kapsaminda finansal analize konu edilen bankalarin bilango
rasyolarinda bazi 6nemli kalemlerin birbirleriyle oranlanarak 2011-2016 yillar
arasindaki finansal performanslar1 degerlendirilmeye caligilmistir.

Bu kapsamda 6zel, kamu ve yabanci sermayeli bankalarin 2011-2016 yillari
arasinda kalan alt1 y1llik bilangolarinda yer alan mevduat, krediler ve toplam aktifler
tutarlar1 iizerinden oran analiz yontemiyle analizler yapilarak asagidaki bagliklar

altinda anlatilmistir:

4.2.2.1 Toplam kredilerin toplam aktiflere oram

Arastirma kapsaminda oran analizine tabi tutulan bankalarin 2011-2016 yillar
arasindaki donemlerde aldiklari kredilerin toplam aktifleri icerisindeki pay1 asagidaki

tabloda gosterilmistir:

108



Tablo 4.6: Segilmis Bankalarin Alinan Kredilerinin Toplam Aktiflere Oran1 (2011-2016).

2011 2012 2013 2014

2015 2016

Ziraat Bankas1 A.S. 0,3 19 41 5,9 6,5 6,4 4,2
Halk Bankas1 A.S. 6,9 6,7 9,7 8,1 10,8 8,2 8,4
Vakiflar Bankasi T.A.O. 9,2 7,1 8,4 9,4 10,1 11,4 9,3
Kamu Serm. %5 %5 %7 %8 %9 %9 %7,3
Bank. Ort.

Akbank T.A.S. 12,6 9,0 9,9 10,2 10,1 11,1 10,5
Is Bankas1 A.S. 6,9 6,1 7,6 8,7 10,3 9,9 8,2
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 12,7 10,2 11,0 10,0 10,7 11,1 10,9
Ozel Serm. %11 %8 %9 %10 %10 %11 %9,9
Bank. Ort.

Denizbank A.S. 18,1 12,2 15,4 10,8 12,7 10,4 13,3
Finans Bank A.S. 57 4.7 51 6,5 6,6 10,6 6,5
ING Bank A.S. 26,2 23,6 30,3 29,3 30,7 27,7 28,0
Yabanci Serm. %16,7 %135 %16,9 %156 %16,6 %16,3 %159
Bank. Ort.

Kaynak: TBB, (2017a), Erigim tarihi: 11 Aralik 2017.

Tabloda goriildiigii tizere finansal analize konu edilen banka gruplar1 agisindan
2011-2016 yillar1 arasindaki ortalamasi itibariyle bu rasyoda %15°9°luk oranla en
yiikksek performans gosteren yabanci sermayeli bankalar olmustur. Onu sirasiyla
%9,9’luk skorla 6zel sermayeli bankalar takip ederken son sirada yine kamu
sermayeli bankalar %7,3’liik skorla kalmiglardir.

Ayrica tezin ekinde gosterilen (Ek: 6)’daki grafiklerde de goriilecegi iizere
incelenen donemlerde verdikleri kredilerin toplam aktifleri igcerisindeki pay1 en diisiik
diizeyde seyreden %4,2’°lik oranla kamu bankasi olan Ziraat bankasi olmustur.

Yabanci sermayeli bir banka olan Finansbank ise alti yillik ortalamasina
bakildiginda %6,5’lik skorda kaldig1 yine yukaridaki tabloda goriilmektedir. Bu
rasyoda en 1yi skoru gdsteren banka ise yabanci sermayeli bir Banka olan ING bank
olmus, bu banka 2013 yilinda toplam aktiflerinin %30,3’{i oraninda ve 2015 yilinda
%30,7’s1 oraninda olmak tizere alt1 yillik ortalamada %28’ini miisterilerine kredi
olarak vermistir (Ayrica Bkz.: EK: 6).

ING bank finansal analize konu edilen bankalarin ¢ok {iizerinde bir oranda
toplam aktiflerinden kredilere pay aymrmistir. 2011 yilinda oldukga yiiksek oranda
aktiflerinden miisterilerine krediler veren Denizbank (2011 yili %18,1°lik oranda)
birer yillik aralarla dalgali seyir islese de 2016 yilina gelindiginde verdigi kredileri
stirekli azaltmaya devam etmistir.

Ziraat bankas1 2011 yilinda aktif toplamlarinin sadece %0,3’ilinli miisterilerine
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kredi olarak kullandirirken, 2012-2016 yillar1 arasinda istikrarli bir sekilde bu
rasyosunu yiikseltmeyi bagararak 6nce 2015 yilinda %6,5’lik oranla kendi rekorunu
kirmig ve daha sonra 2016 yilinda 9%6,4’liikk oranla bu etkinligini stabil hale
getirmeyi basarmistir.

En dikkat ¢eken bankalardan birisi de Finansbank’tir. 2011-2015 yillan
arasinda sahip oldugu aktiflerden miisterilerine 2011 yilindan 2015 yilina kadar %4,7
ile %6,6 oraninda kredi veren bu banka, diger bankalar kredilerini azalttigi 2015-
2016 yili arasindaki dénemde bu rasyosunu %10,6’lik bir orana ¢ikartarak ikiye
katlamistir (Bkz.: Ek: 6).

4.2.2.2 Toplam mevduatlarin toplam aktiflere orani

Bankalarin finansal performanslarini gosteren Onemli bir oran da sahip
olduklar1 mevduatlarin toplam aktifleri igerisindeki payidir. Bir anlamda bankalarin
O0zsermaye yeterliliklerinin de tersten saglamasim1 gosteren bu rasyoda yiiksek
oranlara ulasmasi bir yandan miisterilerinden yiiksek diizeyde mevduat toplama
basarist gosterdiklerini, diger yandan ise ticari faaliyetleri agisindan sahip olduklari
finansal kaynaklar icerisindeki miisteri paylarini gostermesi acgisindan oldukga
onemli bir rasyo olarak goriilmektedir. Arastirma kapsaminda finansal analize konu
edilen 9 bankanin 3 grup halinde oran analizine tabi tutulmasi sonucunda ulasilan

bulgular asagidaki tabloda gosterilmistir:
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Tablo 4.7: Bankalarin Toplam Mevduatlarinin Toplam Aktiflere Orani (2011-2016).

Ziraat Bankas1 A.S. 70,4 73,0 68,3 61,9 61,6 62,3 66,3
Halk Bankas1 A.S. 72,7 73,9 72,0 66,7 65,1 64,9 69,2
Vakiflar Bankasi T.A.O. 68,3 64,3 60,2 58,0 60,1 58,3 61,5
Kamu Serm. 70,5 70,4 66,8 62,2 62,2 61,8 65,7
Bank. Ort.

Akbank T.A.S. 57,5 55,2 57,3 55,2 59,2 58,6 57,2
Is Bankas1 A.S. 60,8 60,1 57,5 56,2 55,8 56,9 57,9
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 58,8 55,7 58,0 58,0 57,6 61,0 58,2
Ozel Serm. 59,0 57,0 57,6 56,5 57,5 58,9 57,7
Bank. Ort.

Denizbank A.S. 55,8 60,4 60,0 62,0 55,3 61,3 59,1
Finans Bank A.S. 63,4 60,5 58,1 55,9 56,7 53,1 57,9
ING Bank A.S. 54,7 57,5 51,4 50,2 48,0 50,8 52,1
Yabanci Serm. 58,0 59,5 56,5 56,1 53,3 55,0 56,4
Bank. Ort.

Kaynak: TBB, (2017a), Erigim tarihi: 11 Aralik 2017.

Tabloda goriildiigii lizere finansal analize konu edilen banka gruplar1 arasinda
en yliksek oranda mevduat toplayan bankalar kamu sermayeli bankalardir. 6 yillik
ortalamada kamu sermayeli bankalarin 65,7°lik orana ulasan toplam aktifleri
icerisindeki mevduatlarin payr yabanci sermayeli bankalarin ayni donemdeki
%357, 7°1ik ortalamalar1 ile yabanci sermayeli bankalarin %56,4’liik skorlarin oldukca
iistiinde ¢ikmustir.

Tutar olarak da 6zel ve yabanci sermayeli bankalara gore mevduatlar1 oldukga
yiiksek olan kamu sermayeli bankalarin devlet memurlarinin maas 6demelerinin yani
sira c¢esitli kamusal harcamalarin yapilmasindaki aracilik islevinin bu rasyonun
yiiksek diizeyde ¢ikmasinda etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Ayrica ek: 7°de gosterilen grafiklerde de goriildiigli lizere bu rasyoda 2011-

2016 yillar1 arasinda en yliksek performans sergileyen %069,2’lik oranla kamu
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sermayeli bir banka olan Halk Bankas1 gosterirken bu rasyoda en diisiik diizeyde
rasyoya ulasan ING bank alt1 yillik ortalamada %52’ 1’lik skorda kalmistir.

2011-2016 yillar1 arasinda miisterilerden toplanan mevduatlar agisindan 9
banka da siirekli azalan bir performans sergilemistir. Tlim bankalardan farkli yonde
performans sergileyen Akbank ve Yapt Kredi Bankasi olmustur. Bu 6zel sermayeli
bankalardan ilki olan Akbank; 2011-2016 yillar1 arasinda %55,2 ile %59,2 arasinda
degisen ancak siirekli artan sekilde; Yap1 Kredi Bankasi ise 2011 yilindan itibaren
%55,7 ile %61,0 arasinda degisen diizeyde siirekli yiikselis kaydetmislerdir (Ayrica
Bkz.: Ek: 7).

Mevduat toplama performanslarma bakildiginda 2012-2013 yillar1 arasinda
Akbank ve Yap1 Kredi Bankasi disinda kalan tiim bankalarin diisiise gectigi; bu
diisiisiin 2013 yilindan itibaren siddetlenerek 2016 yilina kadar devam ettigi
anlasiimistir. Ozellikle 2015-2016 yillar1 arasinda mevduat toplama acisindan Deniz

Bank, Yap1 Kredi Bankasi ve ING bankin yiikselis gosterdigi anlagilmistir.
4.2.2.3 Doviz aktiflerin doviz pasiflere orani

Bankalarin yurt icinden ve disindan temin ettikleri doviz cinsinden kaynak ve
mevduatlarla olusan doviz varliklarinin/aktiflerinin, yine ddviz cinsinden olan
borglar1 i¢indeki payr onemli bir finansal performans gostergesi olarak arastirma
kapsaminda oran analizine konu edilmistir. Bu oranin diisiik c¢ikmasi1 kiiresel
piyasalarda banka agisindan pozitif bir duruma isaret ederken, yliksek cikmasi
negatif bir duruma isaret etmektedir (Ters yonlii okunacak).

Bu kapsamda yabanci, 6zel ve kamu sermayeli bankalarin 2011-2016 yillar
arasindaki bilancolarmin aktif tarafinda yer alan doviz cinsindeki varliklariin
bilangolarin pasif tarafinda yer alan doviz cinsindeki bor¢ ve diger pasif tutarlara

boliinmesiyle ortaya ¢ikan rasyolar agagidaki tabloda gosterilmistir:
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Tablo 4.8: Bankalarin Doviz Aktifleri/Doviz Pasiflerine Orani (2011-2016).

Ziraat Bankas1 A.S. 95,7 94,6 95,4 95,2 97,6 108,0 97,8
Halk Bankas1 A.S. 96,6 97,2 91,2 97,3 95,8 97,4 95,9
Vakiflar Bankasi T.A.O. 101,1 93,5 96,8 91,2 94,7 96,3 95,6
Kamu Serm. 97,8 951 945 94,6 96,1 1006 96,4
Bank. Ort.

Akbank T.A.S. 78,7 872 788 845 90,5 9372 85,5
Is Bankas1 A.S. 95,6 949 90,1 859 831 856 89,2
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 81,8 86,5 786 874 850 872 84,4
Ozel Serm. 85,4 895 825 859 862 887 86,4
Bank. Ort.

Denizbank A.S. 61,7 726 626 66,7 695 807 69,0
Finans Bank A.S. 54,9 56,7 64,7 596 571 637 59,4
ING Bank A.S. 55,7 650 60,7 588 620 685 61,8
Yabanci Serm. 57,4 64,7 62,7 61,7 629 710 63,4
Bank. Ort.

Kaynak: TBB, (2017a), Erigim tarihi: 11 Aralik 2017.

Tabloda goriildiigii lizere bu oran {i¢ grup i¢inde en diisiik yabanci sermayeli
bankalarda %63,4 oraninda ¢ikmistir. Yabanci sermayeli bankalar1 Ozel sermayeli
bankalar %86°4 liik oranla takip ederken kamu sermayeli bankalar alt1 yillik ortalama
da %96,4’liik skorda kalmislardir. Nitekim ek: 8 de gosterilen ve her bir gruptaki
bankanin bu rasyosuna bakildiginda yabanci sermayeli oldugu igin doviz tiirii
bor¢lanma; mevduat toplamaya ve sermaye arttirmaya daha fazla imkani olan
yabanci sermayeli bankalarin bu rasyosunun en diisiik diizeyde kalmasi oldukca
normal olarak degerlendirilmektedir.

Kiiresel pazarlardaki pozisyonu itibariyle 6zel sermayeli bankalarin ise kamu

sermayeli bankalara gore oldukga iyi pozisyonda olduklari anlagilmaktadir (Ek: 8).
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Arastirma kapsaminda analize konu edilen bankalarin bu rasyosundaki
degisimler yillara gore bazi farkli yonlerde degisim gostermektedir. Ornegin ING
bank, tiim bankalarin déviz aktif/pasif rasyolar1 2011-2012 yillar1 arasinda azalirken
artmig; Vakiflar bankasi ile Finans Bank ise 2012-2013 yili arasinda genel egilim
diisiisteyken bu rasyolarinda artis kaydetmislerdir. Ozellikle 2015 yillindan itibaren
ise tim bankalarin bu rasyosu pozitif yonde tirmanisa gegmesi Tiirkiye’deki
bankalarin doviz pozisyonlarinda sorun ve risklerin artmaya basladigini gostermistir

(Ayrica bkz: Ek: 8).

4.2.2.4 Diger bilanco yap1 hesaplarinin analizi

Tablo 4.9: Se¢ilmis Bankalarin TL Cinsi Aktiflerin Toplam Aktiflere Orani (2011-2016).

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat 83,7 792 716 694 665 659 72,7
Bankas1 A.S.

Tiirkiye Halk Bankast A.S. 695 690 66,2 683 64,0 60,8 66,3
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 66,1 683 658 665 639 625 65,5
Kamu Sermayeli Bankalarin 73,1 72,1 679 680 648 631 68,2
Aktifler-toplam aktifler rasyosunun

ortalamasi

Akbank T.A.S. 64,3 633 604 590 534 532 58,9
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 65,6 67,1 639 642 612 60,0 63,7
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 61,4 638 608 62,1 602 585 61,1
Ozel Sermayeli Bankalarin 63,7 64,7 61,7 618 583 57,2 61,2
Aktifler-toplam aktifler rasyosunun

ortalamasi

Denizbank A.S. 75,4 739 716 70,7 69,1 64,7 70,9
Finans Bank A.S. 824 824 781 772 751 701 77,5
ING Bank A.S. 79,2 77,7 734 735 682 67,2 73,2
Yabanci Sermayeli Bankalarin 790 780 744 738 70,8 67,3 73,9
Aktifler-toplam aktifler rasyosunun

ortalamasi

T.P.=Tiirk Paras1

Kaynak: TBB, (2017a), Erisim tarihi: 11 Aralik 2017.

Arastirma kapsaminda oran analizine konu edilen bankalarmm “Tiirk Parasi
aktiflerin toplam aktiflere” oranina, “Yabanci para aktiflerin toplam aktiflere”
oranina” ve “Tiirk parast mevduatin toplam mevduata oranlar1 hesaplanmistir.

Her li¢ gruptaki bankalar 2011-2016 yillar1 arasinda negatif yonli ve paralel
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yonde performans sergilemislerdir. Bu anlamda bankalarin TL cinsinden olan
aktiflerin toplam aktifler i¢indeki pay1 en yiiksek orana 2011 yilinda ¢ikmis, bu oran
2016 yilina gelene kadar siirekli azalmaya devam etmistir. Oyle ise ddviz cinsi
pozisyonlara bakmak yerinde olacaktir.

Tiirkiye’deki bankalarin finansal bilangolarindaki TL pozisyonlarinin tam tersi
yonde ancak paralel sekilde Doviz cinsi aktiflerinin toplam Dd&viz cinsinden
aktiflerinin igindeki paymi arttirdiklar1 goriilmektedir. Ozellikle 2012 yilindan
itibaren tlim bankalar doviz cinsinden aktiflerini arttirarak kur farkindan hem en az
diizeyde etkilenmeyi, hem de kurdaki dalgalanmalardan yiiksek gelirler elde etmeyi
amagclamis olmalariin bir sonucu olarak bu durum yorumlanmastir.

Son olarak se¢ilmis bankalarin TL cinsinden topladiklart mevduatlarin toplam
mevduatlar igerisindeki payina bakmak amaciyla yapilan oran analizleri sonucunda
ulasilan bulgular incelenmistir.

2011-2016 yillar1 arasinda bu rasyo yoniinden 9 bankanin da genellikle benzer
pozisyonda hareket ettikleri goriilmektedir. Ne var ki baz1 bankalar 6rnegin Finans
Bank ve Deniz Bank o6zellikle hep farkli yonde hareket etmistir: Ornegin tiim
bankalarin TL cinsinden mevduat toplamalar1 2011-2016 yillarinda artar azalirken
Deniz Bank istikrarli bir sekilde TL cinsinden mevduat toplama oranini azaltmstir.
Benzer sekilde Finans Bank da 2011 yilindan itibaren TL cinsinden mevduat toplama
konusunda siirekli diisiik performans sergilemeye devam etmistir. Son olarak tiim
bankalarin 2011 yilinda ulastiklar1 seviyeden siirekli uzaklastiklarin1 ve bu mevduat
toplama giiclindeki azalisin 2014-2015 yillar1 arasinda giderek asagi dogru

giiclendigini sdylemek miimkiindiir.
4.2.3 Aktif Kalitesinin Analizi

Aktif kalitesi, bankalarin varliklarinin deger ve karlhilik yaratma yetenegini
hakkinda dogrudan bilgi veren 6nemli bir finansal gostergedir. Bu gosterge banka
bilangolarinin pasifinde yer alan kalemlerin aktife dontistiiriilmesindeki basariy1 ya
da basarisizlig1 gostermektedir.

Ayrica bankalarin gelir saglamasindaki istikrar1 ve bankanin nakde donme
kabiliyeti ile toplanilan gelirlerin bankanin genel kaynak yapisina uygun olup

olmadigma bagl oldugunu gosteren bu analizler kapsaminda 2011-2016 yillar
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arasinda secilmis bankalarin Toplam Aktifleri i¢indeki “Net Finansal Varliklarinin”
payina bakilmistir.

Bankalarin aktif kalitesini degerlendirmek amaciyla banka bilango ve gelir
tablolarinda yer alan Finansal Varliklarin (net) Toplam Aktiflerine oranlamasiyla

ulagilan bulgular asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 4.10: Se¢ilmis Bankalarin Finansal Varliklar (Net )/Toplam Aktiflerin Oran1 (2011-2016).

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ziraat Bankas1 A.S. 44,0 40,2 30,3 26,1 21,4 19,3 30,2
Halk Bankas1 A.S. 25,6 21,2 20,4 17,3 15,0 14,5 19,0
Vakiflar Bankas1 T.A.O. 21,6 17,7 16,3 14,9 13,8 13,0 16,2
Kamu Serm. 30,4 26,4 22,3 19,4 16,8 15,6 21,8
Bank. Ort.

Akbank T.A.S. 32,7 29,6 25,6 24,6 23,6 21,8 26,3
Is Bankas1 A.S. 27,0 22,0 18,1 17,6 16,7 17,1 19,8
Yapi1 ve Kredi Bankas1 A.S. 18,9 17,6 14,6 13,8 14,5 13,1 15,4
Ozel Serm. 26,2 23,1 19,4 18,7 18,3 17,3 20,5
Bank. Ort.

Denizbank A.S. 16,6 17,2 12,2 15,5 15,3 12,6 14,9
Finans Bank A.S. 20,6 15,4 18,4 16,6 17,2 18,9 17,9
ING Bank A.S. 11,6 10,0 10,6 9,0 10,3 10,0 10,3
Yabanci Serm. 16,3 14,2 13,7 13,7 14,3 13,8 14,3
Bank. Ort.

Kaynak: TBB, (2017a), Erigim tarihi: 13 Aralik 2017.

Yukaridaki tabloda gosterilen verilere bakildiginda 2011-2016 yillar1 arasinda
gecen alti yillik donemde, Finansal Varliklarin (net) Toplam Aktiflerine orani
yoniiyle en iyi durumda olan kamu sermayeli bankalar oldugu bu ortalamanin %21,8
olarak hesaplanmasiyla anlasilmistir. Onu 6zel sermayeli bankalar %20,5’lik oranla
takip ederken yabanci sermayeli bankalarin toplamda %14,5’lik oranla bu rasyoda
ticlincii sirada geldigi goriilmektedir. Bulgular bankalarin toplam aktifleri igerisinde
net finansal varliklar yoniiyle en iyi durumda olan bankalarin kamu sermayeli
bankalar oldugunu gostermektedir.

Yukaridaki tablo ile birlikte Ek: 9’daki grafiklere bakildiginda bu rasyo
itibariyle 2011-2016 yilinda en iyi finansal performans ¢izen bankanin %30,2’lik
oranla kamu sermayeli banka olan Ziraat Bankasi oldugu, onun aksine finansal

analize konu edilen dokuz banka igerisinde Net Finansal Varliklarinin Toplam
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Aktifleri icerisindeki payir en diisiik olan bankanin ise %10°3 liikk oranla yabanci
sermayeli bir banka olan ING bankasinin oldugu anlagilmstir.

Finansal analize konu edilen bankalar bu rasyosu itibariyle 2011 yilindan
itibaren diisiis trendine girmis olup, 2014 yilinda kismen bu diisiisler 2016 yilina
kadar stabil hale gelmistir. Bu durum bankalarin 2011 yilindan itibaren toplam
aktiflerinin icerisindeki net finansal varliklarinda 20-25 puanlik azalisin yasandiginm
gecen alti yilda gostermektedir. Oysa bankalarin finansal yonden aktif kalitesi
oldukca onemli bir rasyodur. Bu bulgu bile tek basina Tiirkiye’deki bankacilik
sektorliinde yolunda gitmeyen bazi gelismelerin son yillarda yasandigina isaret

etmektedir.
4.2 .4 Likidite Yeterliliginin Analizi

Tiirkiye’deki bankacilik sektorii agisindan likidite yeterliligi her zaman 6nemli
bir finansal performans gostergesi olmustur. Zira bu rasyo her zaman bankalardaki
finansal risklerin, yaklasan bir finansal krizi ve banka batislarinin en O6nemli
gostergelerinden bir tanesidir.

Nitekim bankalarin yeterince mevduat toplayamadiklari, kredi taleplerini
stirekli geri ¢evirdikleri ve benzeri olumsuzluklari yasandigi doénemlerde likidite
yeterliligi konusunda problem yasadiklari anlagilir. Bunun igin tiim bankalar
bilangonun aktif toplamindaki tam likit kalemlerin agirligini artirmaya yonelik
stratejiler gelistirmeye ve uygulamaya biiylik 6nem gosterirler.

Bankanin likiditesinin herhangi bir anda nasil bir goriinlim arz ettigi oranlar
yardimiyla izlenmektedir. En ¢ok kullanilan likidite oranlari sunlardir: likit
degerlerin toplam aktiflere orani, likit degerlerin mevduata oramidir. Bu basliklar
altinda secilmis bankalarin likidite yeterlilik rasyolar1 hesaplanmis ve asagidaki

basliklar altinda ulagilan bulgular yorumlanmuistir.
4.2.4.1 Likit aktiflerin toplam aktiflere orani

Oncelikle sdylenmelidir ki, bankalarin baz alinan periyottaki toplam likit
degerlerinin bilango aktifleri i¢erisindeki payin1 gdsteren bu oran yiikseldik¢e pozitif

yonlii bir gelismeden bahsetmek miimkiindiir. Bunun aksine s6z konusu oran diisiik
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ciktiginda bankadan ani mevduat ¢ikist oldugunda bankanin bu tip ¢ikis karsisinda
zorlanacagi seklinde yorumlanmalidir.

Ekte 2011-2016 yillar1 arasinda segilmis bankalarin toplam aktifleri
igerisindeki likit aktiflerinin paylarina iligkin oran analiz bulgulari, tablo ve grafikler

halinde gosterilmistir (Ek: 10):

Tablo 4.11: Secilmis Bankalarin Likit Aktiflerinin Toplam Aktiflere Oranina Iliskin Bulgular (2011-2016 / %).

2011 2012 2013 2014 2015 2016 !

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat 335 374 36,7 351 316 289 33,9
Bankas1 A.S.

Tiirkiye Halk Bankast A.S. 199 22,7 225 19,7 199 203 20,8
Tirkiye Vakiflar Bankast T.A.O. 255 272 283 260 243 224 25,6
Kamu Sermayeli Bankalarin Likit 263 291 29,2 269 252 239 26,8

Aktiflerinin Toplam Aktiflere
Oraninin Ortalamast

Akbank T.A.S. 416 39,7 312 318 330 314 34,8
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 286 257 26,2 280 274 265 27,1
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 196 264 265 258 241 218 24,0
Ozel Sermayeli Bankalarin Likit 299 306 280 285 28,2 26,6 28,6

Aktiflerinin Toplam Aktiflere
Oraninin Ortalamasi

Denizbank A.S. 298 305 256 286 283 279 28,5
Finans Bank A.S. 290 283 241 211 209 244 24,6
ING Bank A.S. 224 217 233 22,7 232 241 22,9
Yabanci Sermayeli Bankalarin 27,1 26,8 243 241 241 255 25,3

Likit Aktiflerinin Toplam Aktiflere
Oraninin Ortalamast

Kaynak: TBB, (2017a), Erigim tarihi: 13 Aralik 2017.

Ek: 10’a bakildiginda bu rasyo itibariyle 2011-2016 yillari arasinda en yiiksek
ortalamaya %?28,6’lik oranla 6zel sermayeli bankalarin ulastigi; onu sirasiyla
%26,8’lik oranla kamu sermayeli bankalarin takip ederken, son sirada %25,3’liikk
ortalamayla yabanci sermayeli bankalarin geldigi anlasilmaktadir.

Ayrica 2011-2016 yillar1 arasinda toplam bilango aktifleri igerisindeki likit
degerlerinin payr itibariyle en 1iyi performansi %34,8’lik oranla Akbank’in
gosterdigi; ayni periyotta en kotli performansi ise %20,8’lik oranla kamu sermayeli
banka olan Halk Bankasinin gosterdigi anlagilmaktadir ( Ek: 10):

2011-2012 yillar1 arasinda bu rasyosu diger bankalara ¢ok gore oldukca yliksek
olan Akbank likidite oranin1 2013 yilina kadar hizla azaltmis ve bu yildan sonra diger
bankalarla paralel sekilde devam etmistir. 2012-2013 yillar1 arasinda tiim bankalarin
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toplam bilanco aktifleri igerisindeki likit degerlerinin payini azaltmayr tercih
ettikleri, bu yilda sadece Vakif Bank ve ING bankin bu rasyosunda artis meydana
geldigi goriilmektedir.

Son olarak grafikten anlagilmaktadir ki 2014-2016 yillar1 arasinda bankalarin
tamam1 toplam bilango aktifleri icerisindeki likit degerlerinin paylarini 2014
yilindaki seviyesinde tutmaya calistiklar1 ve bu rasyonun stabil tutulmasi konusunda

tiim bankalarin ¢aba gosterdikleri goriilmektedir.

4.2.4.2 Likit aktiflerin kisa vadeli yiikiimliiliiklere oram

Bankalarin kisa donemli borglarint 6demeye yetecek diizeyde kasalarinda
stirekli nakit para bulundurup bulundurmadiklarin1 gosteren bu rasyo, bankalarin
finansal performansini gostermesi agisindan olduk¢a dnemlidir.

Bu rasyoya iliskin yapilan finansal analiz bulgular1 tablo ve grafikler halinde

tezin ekinde gosterilmistir (Ek: 11):

Tablo 4.12: Secilmis Bankalarm Likit Aktiflerinin Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklere Oranina iliskin Bulgular (2011-
2016 / %).

Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1i 44,6 57,0 57,3 581 512 46,1 52,4
A.S.

Tirkiye Halk Bankast A.S. 31,7 398 408 34,7 37,6 349 36,6
Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 443 495 534 473 444 424 46,9
Kamu Sermayeli Bankalarin Likit 40,2 48,8 505 46,7 444 411 45,3
Aktiflerinin Kisa Vadeli

Yikiimlilikklerine Oraninin

Ortalamalar1

Akbank T.A.S. 733 71,2 654 625 61,3 621 66,0
Tirkiye Is Bankas1 A.S. 473 46,2 46,0 52,4 53,1 474 48,7
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 369 515 523 523 465 39,7 46,5
Ozel Sermayeli Bankalarin Likit 525 56,3 54,6 557 536 49,7 53,7
Aktiflerinin Kisa Vadeli

Yikiimlilikklerine Oraninin

Ortalamalar1

Denizbank A.S. 58,7 56,2 456 51,4 51,3 4838 52,0
Finans Bank A.S. 61,4 51,3 46,6 395 40,1 473 47,7
ING Bank A.S. 39,8 370 46,6 445 466 474 43,6
Yabanci Sermayeli Bankalarin Likit 53,3 48,1 46,3 451 46,0 47,8 47,8
Aktiflerinin Kisa Vadeli

Yikiimliilikklerine Oraninin

Ortalamalar1
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Kaynak: TBB, (2017a), Erisim tarihi: 13 Aralik 2017.

Ek: 11 de yer alan tablolaya bakildiginda kisa vedeli borglari 6deme konusunda
0zel sermayeli bankalarin %53,7°lik ortalamayla 2011-2016 yillar1 arasinda nakit
kasalarinda bulunduklari; onlar1 %47,8’lik oranla yabanci sermayeli bankalarin takip
ederken, kamu sermayeli bankalarin ise bu rasyoda en diisiik oran olan %46,9’luk
oranla alt1 y1l boyunca faaliyetlerine devam ettigi anlasilmaktadir (Ek: 11).

Bu rasyo agisindan baz alinan dénemde en iyi performans sergileyen Ozel
sermayeli bir banka olan Akbank %66,0’likk ortalamaya ulasirken, kisa vadeli
yiikiimliilikkleri igerisindeki likit aktiflerinin oran1 %36,6 c¢ikarak en diisiik
ortalamaya sahip olan bankanin ise kamu sermayeli banka olan Halk Bankas1 oldugu
anlasilmaktadir (Ek: 11).

2011-2012 yillar1 arasindaki dénemde Akbank, Finansbank, Is Bankasi ING
bank kisa vadeli yiikiimliiliikleri icerisindeki likit aktiflerinin oranin1 azaltirken diger
bankalar ayn1 donemde bu rasyonun artmasi yoniinde caba sarf etmislerdir.
Bankalarin geneli 2013 yilina kadar bu rasyoda inisli ¢ikish seyir izlerken 2014-2016
yillart arasinda %60 ile %35 bandinda paralel oranlarda bu rasyolarini tuttuklar

anlagilmistir.
4.2.4.3 Likidite yeterliliginin analizine iliskin diger oranlar

Arastirma kapsaminda finansal analizi yapilan bankalarin ayrica sahip
olduklar1 toplam aktifler igerisindeki TL cinsinden likit aktiflerinin pay: ile Doviz
cinsinden hesaplanan pasif toplamlar i¢erisindeki likit aktiflerinin paylar1 2011-2016
yillar1 igerisinde hesaplanmustir.

[k olarak finansal analizi yapilan bankalarin sahip olduklari toplam aktifler
icerisindeki TL cinsindeki likit aktiflerinin pay1 hesaplanarak Ek: 12’deki tablo ve

grafikte gosterilmistir:
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Tablo 4.13: Segilmis Bankalarin Likit Aktiflerinin Toplam Aktiflere Oranma iliskin Bulgular (2011-2016).

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 25,1 24,2 215 199 15,7 149 20,2
AS.

Tirkiye Halk Bankast A.S. 11,1 9,6 7.4 6,8 6,2 6,3 7,9
Tirkiye Vakiflar Bankast T.A.O. 142 120 109 108 84 8,7 10,8
Kamu Sermayeli Bankalarin TP 16,8 153 133 125 10,1 10,0 13,0

Likit aktiflerinin Toplam Aktiflere
Oraninin Ortalamalari

Akbank T.A.S. 285 21,8 13,7 129 103 104 16,3
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 151 135 134 157 12,7 131 13,9
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 12,2 106 104 116 10,8 10,6 11,0
Ozel Sermayeli Bankalarin TP Likit 18,6 153 125 134 112 114 13,7

aktiflerinin Toplam Aktiflere
Oraninin Ortalamalari

Denizbank A.S. 210 189 11,0 129 125 114 14,6
Finans Bank A.S. 191 175 105 9.2 88 10,1 12,5
ING Bank A.S. 135 133 135 118 105 101 12,1
Yabanci Sermayeli Bankalarin TP 179 166 11,7 11,3 10,6 105 13,1

Likit aktiflerinin Toplam Aktiflere
Oraninin Ortalamalari

Kaynak: TBB, (2017a), Erigim tarihi: 13 Aralik 2017.

Ek 12 de goriildiigii iizere bu rasyoda 2011-2016 yillar1 arasinda en 1yi
ortalamaya sahip olan %13,7’lik oranla 6zel sermayeli bankalardir. Onlar1 sirasiyla
%13,1°lik oranla yabanci sermayeli bankalar son sirada ise kamu sermayeli bankalar
takip etmektedir (Ek: 12).

Kamu, 6zel ve yabanci sermayeli bankalarin sahip olduklar1 toplam aktifler
igerisindeki TL cinsindeki likit aktiflerinin paylar1 agisindan en verimli y1l 2011 yili
olmustur. Bu yildan sonra tiim bankalarin bu rasyosunda azalmalar baglamis ve
ozellikle 2012-2013 yillar1 arasinda oldukga sert diigiisler yasanmistir. 2013-2014
yillar1 arasinda bir iki bankada yukari yonlii hareketlenme olmakla birlikte toplam
aktiflerin igerisindeki TL cinsinden likit aktiflerinin pay1 2015 yilina kadar azalmaya
devam ettigi ve bu durumun 2016 yilina kadar stabil devam ettigi anlasilmaktadir.

Sec¢ilmis bankalarn likidite yeterliliklerinin analizinin son asamasinda
bankalarin 2011-2016 yillar1 arasinda, doviz cinsinden hesaplanan bilango pasifleri
icerisindeki likit aktiflerinin oranina bakilmistir. Bu yonde yapilan oran analizleri
araciliyla toplanan bulgular tablo ve grafikler esliginde her bir banka i¢in ayr1 ayri

hesaplanarak tezin ekinde sunulmustur (Ek: 13):
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Tablo 4.14: Segilmis Bankalarin YP Likit Aktiflerinin YP Pasiflere Oranina Iliskin Bulgular (2011-2016).

2011 2012 2013 2014 2015 2016 -

Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat 494 59,7 511 472 46,2 445 49,7
Bankas1 A.S.

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 276 411 408 396 363 349 36,7
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 33,7 449 492 414 417 353 41,0
Kamu Sermayeli Bankalarin YP 36,9 486 47,0 427 414 382 42,5

likit Aktiflerinin YP Pasiflerine
Oraninin Ortalamalari

Akbank T.A.S. 28,8 425 349 389 442 419 38,5
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 37,7 353 319 295 316 28,7 32,4
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 156 378 32,3 32,7 285 234 28,4
Ozel Sermayeli Bankalarm YP likit 27,4 386 330 337 348 313 33,1

Aktiflerinin YP Pasiflerine
Oraninin Ortalamalari

Denizbank A.S. 221 323 322 358 355 378 32,6
Finans Bank A.S. 309 346 401 313 27,7 305 32,5
ING Bank A.S. 239 247 224 241 249 29,2 24,9
Yabanci Sermayeli Bankalarin YP 256 305 31,5 304 294 325 30,0

likit Aktiflerinin YP Pasiflerine
Oraninin Ortalamalari

Kaynak: TBB, (2017a), Erisim tarihi: 13 Aralik 2017.

Ek: 13°te goriildiigi izere bu likidite yeterlilik rasyosu agisindan incelenen 6
yillik bilango doneminde en yiiksek performansi %41°lik oranla kamu sermayeli
bankalar gosterirken onu sirastyla %33,1°lik performans ile 6zel sermayeli bankalar
ve son sirada %30,0’lik ortalamayla yabanci sermayeli bankalar takip etmistir (Ek:
13).

Son olarak se¢ilmis bankalarin doviz pasifleri igerisindeki doviz likit
aktiflerinin payimni1 gosteren bu rasyonun 2011-2016 yillari igerisindeki degisimlerine
bakmak amaciyla olusturulan grafikteki degisimlerin yillara gére yoniine bakmak
yerinde olacaktir.

2011-2016 yillar1 arasindaki periyotta secilmis bankalarin doviz pasifleri
igerisindeki doviz likit aktiflerinin payr 6zellikle 2011-2012 yillar1 arasinda stirekli
artmistir. Bu dénemde sadece Is Bankasmin rasyosunda diisiis yukaridaki grafikte
gorilmektedir. 2012 yilinda bu rasyodaki artis yerini diisiise birakmis ve bu diisiis
trendi 2016 yilina gelindiginde tiim bankalar1 %47 ile %25’lik bantta paralel yonlii

hareket etmeye zorlamistir.
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Stiphesiz bu durum Tiirkiye’deki bankalarin sahip olduklar1 doviz tiirii
aktiflerin bilango hesabinin pasif boliimiinde yer alan doviz borglarinin 6denmesi
konusundaki performanslar agisindan pek de parlak durumda olmadiklarini gosteren

bir isaret olarak degerlendirilmektedir.
4.2.5 Karhlik Rasyolarinin Analizi

Bankalarin finansal agidan istikrarli bir bigimde devamliliginin saglanmasi,
rekabet giiciiniin korunmasi ve saglikli bir biiylimeyle devam etmesi agisindan
karlilik rasyosu olduk¢a 6nemli bir gostergedir. Zira bu rasyo banka ortaklarinin,
bankaya yatirdiklar1 sermayenin getirisini 6l¢gmeye yardimei olmaktadir.

Bu anlamda o6zellikle mevduat bankalar1 iilke ekonomisinde istikrarin
saglandigi donemlerde karlilik oranlarini artirmaya calisirlar. Bu caligmalarinin
performans ve basar1 diizeyleri ise “Aktif Karlilik Oran1” ve “Ozkaynak Karhiligi
Oran1” gibi rasyolara gore hesaplanir. Arastirma kapsaminda finansal analize konu
edilen bankalarin karlilik rasyolar1 hesaplanarak asagidaki basliklar altinda

anlatilmistir.
4.2.5.1 Ortalama aktif karhilik oranlar:

Bankalarin aktiflerinin ne kadar verimli kullanildigin1 gosteren aktif karlilig
gelismis ekonomilerde genellikle bankanin net karinin aktif toplamina boliimii ile
hesaplanan bir rasyodur. Tiirkiye gibi bankalarin ¢ok fazla faiz geliri elde edebildigi
gelismekte olan bir ekonomide bu oran her zaman esik deger olan %1’in istiinde
¢cikmaktadir.

Aragtirma kapsaminda secilmis bankalarin 2011-2016 yillar1 arasindaki
ortalama aktif karlilik oranlar1 hesaplanarak tablo ve grafikler halinde tezin ekinde

sunulmustur (EK: 14):
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Tablo 4.15: Segilmis Bankalarin Ortalama Aktif Karlihgma iliskin Bulgular (2011-2016).

2011 2012 2013 2014 2015 2016 !

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat 1,3 1,6 1,8 1,8 1,9 2,0 1,7
Bankas1 A.S.

Tiirkiye Halk Bankast A.S. 2,5 2,6 2,2 1,5 1,3 1,2 1,9
Tirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. 1,5 1,5 1,3 1,2 1,1 1,4 1,3
Kamu Sermayeli Bankalarin 1,8 1,9 1,8 1,5 1,5 15 1,7
Ortalama Aktif Karlilig

Ortalamalar1

Akbank T.A.S. 19 2,0 1,7 1,6 14 18 1,7
Tirkiye 15 Bankas1 A.S. 1,8 2,0 1,6 1,5 1,2 1,6 1,6
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 19 1,7 24 1,1 0,9 1,2 15
Ozel Sermayeli Bankalarin 1,9 1,9 1,9 1,4 1,2 1,5 1,6
Ortalama Aktif Karliligi

Ortalamalar1

Denizbank A.S. 2,7 2,0 0,9 0,9 1,0 15 15
Finans Bank A.S. 2,0 1,8 1,2 1,2 0,9 1,3 1,4
ING Bank A.S. 0,4 1,1 0,6 0,5 0,3 1,2 0,7
Yabanci Sermayeli Bankalarin 1,7 1,6 0,9 0,9 0,7 1,3 1,2
Ortalama Aktif Karlilig:

Ortalamalar1

Kaynak: TBB, (2017a), Erigim tarihi: 13 Aralik 2017.

Ek: 14’deki tablo ve grafikler incelendiginde; kamu sermayeli bankalarin
2011-2016 yillar1 arasinda gegen alt1 yillik donemde %1,7’1lik ortalama aktif karlilik
oranina ulasarak en karli bankalar olarak nitelenmeyi hak ettikleri anlagilmaktadir.
Kamu sermayeli bankalarin ardindan 6zel sermayeli bankalar %1,6’lik oranla ikinci
sirada karliligi olan bankalar olurken, ii¢lii gruplandirma igerisinde alti yillik
ortalamada %1,2’lik aktif karlilifina yabanci sermayeli bankalarin ulastigi Ek:
14°deki tablo ve grafiklerden anlasilmaktadir.

Baz alinan donemde aktif karlilig1 agisindan en yiiksek ortalamaya sahip olan
Halk Bankasinin ise 6 yillik ortalama kar1 %1,9’dur. Onun aksine ayni periyotta en
diisiik aktif kar ortalamasina ulagan banka ise %0,7’lik oranla yabanci sermayeli bir
banka olan ING bank olmustur (Ek: 14). 2011-2016 yillar arasinda gegen donemde
finansal analize konu edilen bankalarin ortalama aktif karlilik oranlarindaki
degisimler asagidaki grafikte gosterilmistir:

Finansal analize konu edilen Kamu, Ozel ve Yabanci Sermayeli 9 Bankanin

Ortalama Aktif Karliligin1 Karsilastirmali bir sekilde degerlendirmek miimkiindiir.
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Bu kapsamda oncelikle genel egilimin aksi yonde kar1 azalan bankalara bakmak
yerinde olacaktir.

Ornegin 2011 yili itibariyle aktif karlilik oraninda neredeyse %3’liik orani
zorlayan Deniz Bank, bu yilin bagindan itibaren sert bir diisiis yasamaya baslamis ve
bu rasyosu 2013 yilinda esik seviye olan %]1’in altina diismiistiir. 2013 yilindan
itibaren yeniden aktif karlilik ortalamasini yilikselten bu banka 2016 yilina
gelindiginde %1,5lik kar oranina ulagmay1 basarmaistir.

Yabanci sermayeli bir banka olan ING bank ise 2011 yilinda %0,5°lik oranda
olan aktif karlilik ortalamasini 2012 yilina gelindiginde %1,2°lik orana kadar
yiikseltmis; ancak bu oranda durmayi basaramayarak 2015 yilinda 2011 yilindaki
seviyenin de altina diisiirmiistiir. Bu banka 2015-2016 yilinda genel egilime uyarak
aktif karlilik ortalamasini hizla yiikseltmis ve %]1,2 lik aktif karlilik oranina ¢ikmayi
basarmistir. Bu anlamda sadece Halk Bankasmin 2015-2016 yilinda aktif karlilik

oraninda diisiis yasandig1 anlasilmaktadir.
4.2.5.2 Ortalama 6zkaynak karhlik oranlari

Ozkaynak karlihigi orani, banka dzkaynaklarmin ne kadar verimli kullanildigini
ifade eden oranlardan birisidir. Bu orandaki artislar finansal a¢idan bankanin
performans diizeyindeki yiikselisi, tersi yonlii azaliglar ise bankanin karliligindaki
diisiisti gostermektedir.

Bu kapsamda aragtirma kapsaminda finansal analize konu edilen bankalarin
2011-2016 yillar1 arasindaki ortalama ozkaynak karlilik oranlari oran analizi

yontemiyle hesaplanarak tezin ekindeki tablo ve grafiklerde gosterilmistir (Ek: 15):
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Tablo 4.16: Segilmis Bankalarin Ortalama Oz Kaynak Karliligina liskin Bulgular (2011-2016).

2011 2012 2013 2014

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat 158 175 18,7 173 17,2 18,8 17,5
Bankas1 A.S.

Tiirkiye Halk Bankast A.S. 254 248 208 144 129 126 18,5
Tiirkiye Vakiflar Bankast T.A.O. 13,7 138 129 128 12,2 150 13,4
Kamu Sermayeli Bankalarin 18,3 18,7 175 148 141 155 16,5
Ortalama Ozkaynak Karlihig

Ortalamalari

Akbank T.A.S. 136 149 136 136 116 158 13,9
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 15,3 16,3 13,7 12,8 10,1 13,8 13,6
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 16,9 134 18,7 10,1 8,8 11,9 13,3
Ozel Sermayeli Bankalarin 153 149 153 12,2 10,1 13,8 13,6
Ortalama Ozkaynak Karlihigt

Ortalamalar1

Denizbank A.S. 246 18,1 91 10,7 10,9 15,0 14,7
Finans Bank A.S. 156 13,9 9,8 10,8 8,0 12,6 11,8
ING Bank A.S. 3,6 9,3 54 51 2,9 12,0 6,4
Yabanci Sermayeli Bankalarin 14,6 13,7 8,1 8,9 7,3 13,2 11,0
Ortalama Ozkaynak Karlihigt

Ortalamalari

Kaynak: TBB, (2017a), Erigim tarihi: 13 Aralik 2017.

Ek: 15’te gorildigi tizere 2011-2016 yillart arasinda ortalama &zkaynak
karlilig1 en yiiksek ¢ikan kamu sermayeli bankalar olmustur (%16,5). Tipk: aktif
karlilikta oldugu gibi bu karlilik rasyosunda da 6zel sermayeli bankalar %13,8 ik
oranla ikinci sirada gelirken, yabanci sermayeli bankalar %11,0’lik oranla son sirada
kalmiglardir (Ek: 15):

Kamu, 6zel ve yabanci sermayeli bankalarin ortalama 6z kaynak karliliginda
yillara gore degisimlere bakildiginda; 2011-2012 yillar1 arasinda sadece Deniz Bank,
Yap1 Kredi Bankas1 ve Halk bankasinin 6zkaynak karlilig1 oraninda diisiis yasandigi
goriilmektedir. 2012-2013 yillar1 ile 2013-2014 yillar1 arasinda finansal analize konu
edilen bankalarin yar1 yartya bir oranda ters yonlii hareket ettikleri 2014-2015 yillari
arasinda Ziraat Bankasi disinda diger tiim sekiz bankanin 6zkaynak karlilik
ortalamasi azalmaya devam etmistir. 2015-2016 yillar1 arasinda ise sadece Halk
Bankasinin 6zkaynak karlilik oraninda azalma meydana gelmistir.
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4.2.5.3 Net donem karimin 6denmis sermayeye orani

Karlilik analizlerinin son asamasinda kamu, 6zel ve yabanci sermayeli
bankalarin 2011-2016 yillar1 arasindaki 6denmis sermaye tutarlarindaki net donem
karmin payma bakilmistir. Bu kapsamda yapilan analizler tezin ekinde tablo ve

grafikler halinde sunulmustur (Ek: 16):

Tablo 4.17: Segilmis Bankalarin Ortalama Net Dénem Kari’nin Odenmis Sermayeye Orani (2011-2016).

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat 84,0 106,0 133,2 162,0 103,2 1289 119,6
Bankas1 A.S.

Tiirkiye Halk Bankast A.S. 163,6 207,6 220,1 176,5 1852 204,7 192,9
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. 49,1 584 634 701 77,2 108,1 71,1
Kamu Sermayeli Bankalarin Net 98,9 1240 1389 136,2 121,9 1472 1279

Dénem Karmin Odenmis
Sermayeye Oraninin Ortalamalar1

Akbank T.A.S. 599 737 736 790 749 11372 79,0
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 593 736 70,3 752 685 1045 75,2
Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. 42,7 440 73,7 424 428 675 52,2
Ozel Sermayeli Bankalarin Net 540 638 725 655 621 951 68,8

Dénem Karmnin Odenmis
Sermayeye Oraninin Ortalamalar1

Denizbank A.S. 122,0 1135 634 79,1 420 425 77,1
Finans Bank A.S. 348 352 272 309 235 382 31,6
ING Bank A.S. 3,7 9,0 6,3 6,3 33 164 7,5
Yabanci Sermayeli Bankalarin 535 526 323 388 229 324 38,7

Net Dénem Karmin Odenmis
Sermayeye Oraninin Ortalamalari

Kaynak: TBB, (2017a), Erigim tarihi: 13 Aralik 2017.

Ek: 16°daki tablo ve grafiklerde goriildigii tizere 2011-2016 yillar1 arasinda
secilmis bankalar igerisinde kamu sermayeli bankalar %127,9’luk skora ulasarak
birinci sirada; 0zel sermayeli bankalar %68,8’lik oranla ikinci sirada ve yabanci
sermayeli bankalar ise %38,7’lik oranla bu net karliliga bagl olarak degisen rasyo
acisindan ti¢lincii sirada gelmistir.

2011-2016 yillar1 arasinda gegen donemde, 6denmis sermaye tutarlarindaki net
donem karinin pay itibariyle en yiiksek 6 yillik ortalamaya ulasan Halk Bankasi

%192,9’luk bir orana ulasirken, ayni donem ortalamasinda yabanci sermayeli bir
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banka olan ING bank %7,5’luk oranda kalarak sonuncu sirada gelmistir (Ayrica
Bkz.: Ek: 16).

Net donem karmin bankalarin 6denmis sermaye i¢indeki paylarmin yillar
icindeki degisimlerine bakildiginda Halk Bankasi ile Ziraat Bankasimnin diger
bankalara gore agik ara onde gittigi, Ozellikle ziraat bankasinin 2011-2013 yillar
arasinda bu rasyosunu %225 flizerine ¢ikartma basaris1 gosterdigi; 2014 yilinda
yasanan diisiisten ve azalistan sonra 2015-2016 yillar1 arasinda yeniden bu rasyosunu
yiikseltmeye devam ettigi anlagilmaktadir.

2011-2016 yillar1 arasinda ING Bank, Finans Bank, Akbank, Vakiflar Bankas1
Is Bankasmin bu rasyosundaki degisimlerin ise paralel ¢izgi gosterdigi ve paralel

cizgiler halinde devam ettigi anlagilmistir.
4.2.6 Gelir-Gider Yapisinin Analizi

Bankalarin toplam gelir ve giderleri i¢inde en 6nemli pay1 hangi kalemlerin
aldig1, banka karmin hangi gelir ya da gider kalemleri ile artirilabilecegi gibi finansal
rasyolar1 gelir tablolarinda yer alan tutarlara gore analiz edilirler.

Bu anlamda gelir tablosu analizinde daha ¢ok “Net Faiz Gelirinin/ Toplam
Aktiflere Oranm1”, “Net Faiz Giderinin Toplam Aktiflere Oran1”, “Faiz Dis1 Gelirinin/
Toplam Aktiflere Orani” ve “Faiz Gelirinin Toplam Aktiflere Oram”
kullanilmaktadir.

Asagidaki bagliklar altinda arastirma kapsaminda finansal analize konu edilen
bankalarin gelir-gider rasyolarinin 2011-2016 yillar1 arasindaki dénemlerine iliskin

bulgular tablo ve grafikler esliginde anlatilmstir.
4.2.6.1 Faiz gelirlerinin faiz giderlerine orani

Arastirma kapsaminda 2011-2016 yillar1 arasindaki donemde oran analizine
konu edilen se¢ilmis bankalarin faiz gelirlerinin faiz giderleri icerisindeki paylari

tespit edilmis olup tezin ekinde gosterilmistir (Ek: 17):
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Tablo 4.18: Segilmis Bankalarin Faiz Gelirlerinin Faiz Giderlerine Oran1 (2011-2016).

2011 2012 2013 2014

2015 2016

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat 1619 187,2 216,7 190,0 191,1 2045 191,9
Bankas1 A.S.

Tiirkiye Halk Bankast A.S. 191,3 199,1 2104 180,6 170,8 169,6 187,0
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 180,2 187,4 208,1 169,2 167,4 1726 180,8
T.A.O.

Kamu Sermayeli Bankalarin 1778 1913 211,7 1800 1764 1823 186,6

Faiz Gelirlerinin Faiz
Giderlerine Oraninin

Ortalamalari

Akbank T.A.S. 178,2 1854 2176 1965 1928 1789 191,6
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 172,0 1794 1978 186,4 188,0 1943 186,3
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 186,1 192,0 202,0 1909 1810 1748 187,8
Ozel Sermayeli Bankalarin 178,7 1856 2058 191,3 187,2 182,7 188,6

Faiz Gelirlerinin Faiz
Giderlerine Oraninin
Ortalamalar:

Denizbank A.S. 221,0 209,7 2250 2024 186,4 1946 206,5
Finans Bank A.S. 196,3 206,6 226,2 190,6 208,1 206,8 205,8
ING Bank A.S. 211,1 227,10 2395 216,7 2192 2124 221,0
Yabanci Sermayeli Bankalarin 209,5 2145 230,2 203,2 204,6 204,6 2111

Faiz Gelirlerinin Faiz
Giderlerine Oraninin
Ortalamalar1

Kaynak: TBB, (2017a), Erigim tarihi: 13 Aralik 2017.

Ek: 17°de gosterilen tabloya bakildiginda yabanci sermayeli bankalarin
%?211,1’lik oranla faiz gelirlerinin faiz giderleri igerisindeki paylar itibariyle ilk
sirada; %188,6’lik oranla 6zel sermayeli bankalarin ikinci sirada ve yabanci
sermayeli bankalarin %186,6’lik oranla iiglincii sirada geldikleri anlasilmigtir (Ek:
17).

Bankalarin igerisinde baz alinan dénemin alt1 yillik ortalamasi agisindan en
yiiksek orana sahip olan ING Bank %221,0’lik ortalamayla ilk sirada geldigi, aym
rasyo agisindan son sirada ise %180,8’lik oranla kamu sermayeli banka olan Vakif
Bankin geldigi anlagilmaktadir.

Faiz giderleri igerisindeki faiz gelirlerinin paylari itibariyle 2013 yilinda tiim
bankalarin son alt1 y1l i¢inde bu rasyodaki rekorlarin1 kirmis ve hepsinin gelirleri
2013 yilinda zirveye ¢cikmustir.

Ayni hizla bu rasyoda tiim bankalar diisiis yasamaya baslamis ve 2014 yilinda
tim bankalar son alti yilin dip noktasina diigmiistiir. 2010-2016 yillar1 arasinda
kismen artig yasansa da bu yiikselis ve artislar 2012-2013 yillar1 arasindaki yiikselise
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bakacak olursak oldukga diisiik oranda kalmigtir. Ayrica Akbank’in diger bankalarin
aksine 2015-2016 yillar1 arasinda bu rasyosunun diisiiste olmasi dikkat ¢ekmistir.

4.2.6.2 Toplam gelirlerin toplam giderlere oram

Secilmis bankalarin 2011-2016 yillar1 arasinda gelir tablolarinda yer alan
verilere gore, toplam gelirlerinin toplam giderlerine oranlar1 hesaplanmis, bu oranlar
tizerinden karsilastirmali degerlendirme yapmak amactyla bu verilere gére hazirlanan

tablo ve grafikler tezin ekinde sunulmustur (Ek: 18):

Tablo 4.19: Segilmis Bankalarin Toplam Gelirlerinin Toplam Giderlerine Oranina iligskin Bulgular (2011-2016)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat 132,4 1494 160,3 1485 147,7 163,9 150,4
Bankas1 A.S.

Tiirkiye Halk Bankast A.S. 160,10 163,8 159,9 141,7 136,2 1394 150,2
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. 144,7 147,4 154,4 139,5 1341 1420 143,7
Kamu Sermayeli Bankalarin 145,7 1535 158,2 1432 139,3 1484 148,1

Toplam Gelirlerinin Toplam
Giderlerine Oranlarinin

Ortalamalar1

Akbank T.A.S. 148,4 154,6 166,2 156,0 150,7 155,1 155,2
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 147,7 1446 1452 138,8 1353 1464 143,0
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 1479 1475 1510 1419 134,3 139,3 143,7
Ozel Sermayeli Bankalarin 148,0 148,9 154,1 1455 140,1 147,0 147,3

Toplam Gelirlerinin Toplam
Giderlerine Oranlarinin

Ortalamalari

Denizbank A.S. 140,8 149,8 141,3 130,1 1259 1391 1379
Finans Bank A.S. 136,7 1474 1420 1386 1325 139,9 139,5
ING Bank A.S. 115,1 128,6 1252 123,3 1230 1375 1255
Yabanci Sermayeli Bankalarin 130,9 142,0 136,2 130,7 127,1 138,8 134,3

Toplam Gelirlerinin Toplam
Giderlerine Oranlarinin
Ortalamalari

Kaynak: TBB, (2017a), Erigim tarihi: 13 Aralik 2017.

Ek: 18’de goriildiigii iizere bankalarin 2011-2016 yillari arasinda elde ettikleri
toplam gelirleri giderlerine orani agisindan en iyi performansi %148,1’lik skorla
kamu sermayeli bankalar1 gosterirken, ikinci sirada alt1 yillik ortalamada en fazla kar
eden 6zel sermayeli bankalar ise %147,3’lik oranda kalmistir. Karlilik yoniinden
ilkedeki yabanci sermayeli bankalar ise %134,3’luk oranla analize konu edilen ii¢

banka grubu igerisinde tigiincii sirada kalmistir (Ek: 18).

130




2011-2012 yillart arasinda tiim bankalarin gelirlerinde ciddi artislar yaganmais,
ancak bu periyotta sadece Is Bankasinin toplam gelirlerinde azalma yasanmustir.
2012-2013 yillar1 arasinda bu rasyodaki yiikselme trendi bankalarin geneli itibariyle
devam ederken basta Halk Bankasi olmak {izere, yabanci sermayeli bankalar olan
Deniz Bank, Finans Bank ve ING Bankin gelir-gider oranlamasinda diisiisler
yasanmustir. Ozellikle Deniz Bankin gelir-gider oranlamasindaki diisiisler 2015 yilina
kadar ¢ok keskin bir sekilde devam etmis, 2015-2016 yillar1 arasinda genel olarak
tim bankalarin bu rasyosundaki artislarla birlikte yeniden karlilik oranlarinda

yiikselis baglamistir.
4.2.6.3 Diger gelir-gider rasyolarmin analizi bulgular:

Asagidaki grafikte 2011-2016 yillar1 arasindaki donemde secilmis bankalarin

faiz gelirlerinin toplam gelirlerine oranlarindaki degisimler gosterilmistir:

Tablo 4.20: Se¢ilmis Bankalarin Faiz Gelirlerinin Toplam Gelirlerine Oranlari (2011-2016).

2011 2012 2013 2014 2015 2016 -

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat 934 923 871 896 891 893 901
Bankas1 A.S.
Tiirkiye Halk Bankast A.S. 82,2 830 819 867 873 87,8 848

Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 81,0 857 846 829 865 868 84,6

Kamu Sermayeli Bankalarin Faiz 855 870 845 864 876 880 865
Gelirlerinin Toplam Gelirlere
Oraninin Ortalamalari

Akbank T.A.S. 81,3 812 790 830 834 809 815
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 752 775 788 809 858 847 805
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 740 80,7 77,3 822 859 838 80,6

Ozel Sermayeli Bankalarin Faiz 76,8 798 784 820 850 832 809
Gelirlerinin Toplam Gelirlere
Oraninin Ortalamalari

Denizbank A.S. 834 821 834 876 898 871 856
Finans Bank A.S. 854 841 831 816 898 888 855
ING Bank A.S. 939 881 914 925 942 876 913
Yabanci Sermayeli Bankalarin 87,6 84,7 860 872 91,2 878 874

Faiz Gelirlerinin Toplam Gelirlere
Oraninin Ortalamalari

Kaynak: TBB, (2017a), Erigim tarihi: 14 Aralik 2017.

Tabloda goriildiigii tizere bu rasyosu itibariyle bankalarin 6nceki iki gelir-gider
rasyosunda oldugu gibi bir seyir izlemislerdir. Ne var ki, genel trendin aksine 2011-

2012 yillart arasinda ING bankin faiz gelirlerinin toplam gelirleri icerisindeki pay1
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azalirken, 2012 yilindan itibaren bu bankanin da faiz gelirlerinde artis yaganmaya
baglamistir. Bir anlamda bankalarin piyasaya verdikleri kredilerdeki artis1 da
gosteren bu rasyoya bakildiginda genel trendin 2011-2012 yillar1 arasinda ve 2013-
2015 yillar1 arasinda yiikseliste, buna karsilik 2012-2013 yillar1 arasinda diisiiste
oldugunu yukaridaki grafige gore soylemek miimkiindiir.

Secilmis bankalarin gelir ve gider rasyolar1 analizlerinin son agamasinda 2011-
2016 yillar1 arasinda faiz giderlerinin toplam giderlere orani hesaplanmis ve

asagidaki grafikte bu oranlardaki degisimler gosterilmistir:

Tablo 4.21: Segilmis Bankalarin Faiz Giderlerinin Toplam Giderlere Oranlar1 (2011-2016).

2011 2012 2013 2014 2015 2016!

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat 76,3 73,7 644 700 689 716 70,8
Bankas1 A.S.
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 68,8 683 622 680 696 72,1 68,2

Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. 650 674 628 684 693 714 674

Kamu Sermayeli Bankalarin Faiz 70,1 698 63,1 688 693 71,7 68,8
Giderlerinin Toplam Giderlere
Orani Ortalamalari

Akbank T.A.S. 67,7 67,8 604 659 652 702 66,2
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 645 625 578 60,2 618 638 61,8
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 588 62,0 57,8 61,1 63,7 668 61,7

Ozel Sermayeli Bankalarin Faiz 63,7 64,1 58,7 624 636 669 63,2
Giderlerinin Toplam Giderlere
Orani Ortalamalar1

Denizbank A.S. 532 586 524 56,3 606 622 57,2
Finans Bank A.S. 595 60,0 522 594 571 60,1 58,0
ING Bank A.S. 512 499 478 526 529 56,7 51,8
Yabanci Sermayeli Bankalarin 546 56,2 508 56,1 569 59,7 557

Faiz Giderlerinin Toplam
Giderlere Oranm Ortalamalari

Kaynak: TBB, (2017a), Erigim tarihi: 14 Aralik 2017.

Tabloda goriildiigii iizere tiim bankalarin faiz giderlerinin toplam giderler
igerisindeki pay1 lilke ekonomisinde islerin yolunda gittigi 2012-2013 yillar1 arasinda
azalmistir. Buna karsilik faiz giderlerinde 2013 yilindan itibaren siirekli artiglar
yasanmaya baglamis ve bu rasyoda stirekli artiglar 2016 yilina kadar devam ederek
tiim bankalar1 olumsuz yonde etkilemeye devam etmistir.

Altt yillik ortalamaya bakildiginda faiz giderlerinin toplam giderler i¢indeki
paylari itibariyle segilmis banka gruplari igerisinde en yiiksek oranlar %11,2’lik altt

yillik ortalama ile 6zel sermayeli bankalarda yasanmig; Kamu sermayeli bankalarin
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bu rasyosu altt yillik ortalamada %9,9’luk oranda kalirken yabanci sermayeli
bankalarin alti yil igerisindeki ortalamasi %3,2 olarak oldukg¢a diisiik bir oranda

kalmustir.

4.2.7 Faaliyet Yapisinin Analizi

Asagidaki bagliklar altinda kamu 6zel ve yabanci sermayeli bankalarin 2011-
2016 yillar1 arasindaki faaliyetlerine iliskin temel finansal rasyolarinin birbirlerine

oranlamasiyla ulasilan bulgular tablo ve grafikler esliginde anlatilmistir.

4.2.7.1 Toplam faaliyet gelirlerinin toplam aktiflere oram

2011-2016 yillar1 arasindaki donemde segilmis banka bilangolarinda yer alan
toplam aktiflerin icerisinde bankalarin faaliyet gelirlerindeki degisimler oran analizi

yontemiyle hesaplanarak Ek: 19’da sunulmustur:

Tablo 4.22: Secilmis Bankalarin Toplam faaliyet gelirlerinin toplam aktiflere oranina iliskin Bulgular (2011-
2016).

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi 3,9 5,0 48 43 4.4 48 45
A.S.

Tirkiye Halk Bankast A.S. 5,5 5,8 49 4.4 4,1 4.0 48
Tirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O. 5,0 53 48 4.4 42 45 4.7
Kamu Sermayeli Bankalarin 4.8 54 4,8 4,4 4,2 4,4 4,7

Toplam Faaliyet Gelirlerinin
Toplam Aktiflerine Oraninin

Ortalamalari

Akbank T.A.S. 4,6 5,0 5,0 4.8 4.4 4,5 4,7
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 5,0 5,6 49 47 4.4 4,8 49
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 54 55 5,0 4,5 4.2 4.4 4.8
Ozel Sermayeli Bankalarin Toplam 5,0 54 4.9 4,7 4,4 4.6 4.8

Faaliyet Gelirlerinin Toplam
Aktiflerine Oraninin Ortalamalari

Denizbank A.S. 6,4 6,9 5,7 5,3 4,7 51 5,7
Finans Bank A.S. 6,5 7,2 6,5 6,1 5,6 55 6,2
ING Bank A.S. 5,2 6,7 4,9 5,2 4,6 5,7 5,4
Yabanci Sermayeli Bankalarin 6,0 6,9 5,7 55 5,0 5,4 5,8

Toplam Faaliyet Gelirlerinin
Toplam Aktiflerine Oraninin
Ortalamalari

Kaynak: TBB, (2017a), Erisim tarihi: 13 Aralik 2017.
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Ek 19°daki tabloda gorildiigi tizere, 2011-2016 yillar1 arasinda gegen
donemde se¢ilmis bankalarin toplam aktifleri icerisindeki faaliyet gelirlerinin pay1
itibariyle 6 yillik ortalamada %)5,8’lik oranla en yiiksek rasyoya ulasan yabanci
sermayeli bankalar olmustur. Ikinci sirada %4,8’lik ortalama ile 6zel sermayeli
bankalar gelirken, %4,7’lik oranla son sirada kamu sermayeli bankalar gelmistir (Ek:
19).

2011-2016 yillar1 arasinda gegen donemde kamu, 6zel ve yabanci sermayeli
bankalarin toplam faaliyet gelirlerinin toplam aktiflere oranlari verilmistir. Bu
oranlardaki degisimlere bakildiginda Tiirkiye ekonomisinin oldukga istikrarli
blylidiigli 2011-2012 yillar1 arasinda tim bankalarin faaliyet gelirlerinde artig
yasanmis ve boylelikle son alti yilin en yliksek faaliyet gelirlerine 2012 yili
icerisinde ulasilmistir. Ne var ki 2012 yilinin bast itibariyle bankacilik sektori
acisindan kismen bu olumlu durum yerini diisiise birakmaya baglamis ve bu diisiigler
bir iki bankanin birer yillik ters yonlii hareketi disinda 2016 yilina kadar hep diisiisle
devam etmistir. Bu bulgu gostermektedir ki Tiirkiye’deki bankalarin 2012 yilindan

itibaren toplam faaliyet gelirlerinde siirekli azaliglar yasanmaktadir.
4.2.7.2 Net Faaliyet karinin toplam aktiflere oram

Se¢ilmis bankalarin 2011-2016 yillar1 arasinda gegen donemde, toplam
aktifleri igerisindeki net faaliyet karlarinin oranlarima bakildiginda, bu faaliyet
rasyosu itibariyle en iyi performansi %2,0’lik oranla kamu sermayeli bankalarin
birinci sirada gelerek gosterdigi, ikinci sirada %1,8’lik oranla 6zel sermayeli
bankalarin ve lg¢iincii sirada %1,2°lik oranla yabanci sermayeli bankalarin geldigi

Ek: 20°deki tablo ve grafiklerden anlagilmaktadir:
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Tablo 4.23: Segilmis Bankalarin Net Faaliyet Kari’nin Toplam Aktiflere Oranina fliskin Bulgular (2011-2016).

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat 1,7 2,2 2,1 2,1 2,2 2,4 2,1
Bankas1 A.S.

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 2,9 31 2,4 1,8 15 14 2,2
Tirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. 1,8 1,8 1,5 1,4 1,4 1,6 1,6
Kamu Sermayeli Bankalarin Net 2,1 2,3 2,0 1,7 1,7 1,8 2,0

Faaliyet Karlarinin Toplam
Akfitlere Oraninin Ortalamalari

Akbank T.A.S. 2,2 2,4 2,1 2,0 1,6 2,1 2,1
Tirkiye 1§ Bankas1 A.S. 2,0 2,3 1,8 1,8 1,4 1,8 1,9
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 2,2 2,0 1,7 1,3 0,9 13 1,6
Ozel Sermayeli Bankalarin Net 2,2 2,3 1,9 1,7 1,3 1,7 1,8

Faaliyet Karlarinin Toplam
Akfitlere Oraninin Ortalamalari

Denizbank A.S. 18 2,2 1,0 0,9 0,4 0,9 1,2
Finans Bank A.S. 2,4 2,1 14 15 1,1 15 1,7
ING Bank A.S. 0,6 1,4 0,7 0,6 0,3 1,4 0,9
Yabanci Sermayeli Bankalarin Net 1,6 1,9 1,1 1,0 0,6 1,3 1,2

Faaliyet Karlarinin Toplam
Akfitlere Oraninin Ortalamalari

Kaynak: TBB, (2017a), Erisim tarihi: 13 Aralik 2017.

Ek: 20°deki tablo ve grafikten anlasildigi {izere baz alinan alt1 yillik periyotta
en iyi performans ortalamasmna kamu sermayeli bir banka olan Halk Bankasi
%2,2’lik oranla ulasirken, ayn1 donemde yabanci sermayeli banka olan ING Bank
%0,9’luk ortalamayla incelenen dokuz bankanin sonuncu sirasinda yer almistir (Ek:
20).

2011-2016 yillart arasindaki donemde, arastirma kapsaminda se¢ilmis
bankalarin toplam aktifleri igerisinde net faaliyet kar paylarindaki degisimlerin
yillara gore degisimleri gosterilmektedir. Grafikte goriildiigii tizere 2011-2012 yillar
arasinda Finans Bank ve Yap1 Kredi Bankasi disindaki yedi bankanin bu rasyosunda
artis yasanirken; 2012-2013 yillart ile 2013-2014 yillart arasinda tiim bankalarin bu
rasyosunda ciddi diisiisler yasanmustir.

Ozel sermayeli bankalar igerisinde yer alan Akbank 2014 yilindan itibaren bu
rasyosunu yiikseltmeye baglarken, diger sekiz bankanin net faaliyet karlarinda
diistisler 2014-2015 yillar1 arasinda devam etmistir.

2015-2016 yillar1 arasinda ise Halk Bankasi digindaki tiim bankalarin net
faaliyet karlarinda ki artis yil boyunca devam ederken, Halk Bankasi genel trendin

aksine faaliyet gelirlerinde yaklasik %0,2 puanlik azalma yasamistir ki bankanin
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toplam aktifleri agisindan bu oranin oldukga yiiksek bir gelir oldugunu goéstermesi

acisindan dikkat ¢ekici bulunmustur.

4.2.8 Sube Rasyolarinin Analizi

Asagidaki Grafikte finansal analize konu edilen 9 bankanin 2011-2016 yillar1
arasinda gecen doneme ait sube bagina toplam aktiflerindeki degisimler

gosterilmektedir:

Tablo 4.24: Segilmis Bankalarin Sube basina Toplam aktiflerine iliskin Bulgular (2011-2016).

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat 110 108 125 145 167 197
Bankas1 A.S.
Tirkiye Halk Bankast A.S. 118 132 160 173 198 240 170

Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. 131 141 158 177 199 230 173

Kamu Sermayeli Bankalarin Sube 119,8 126,7 147,4 1650 1879 2224 162
Basina Toplam Aktiflerinin

Ortalamalari

Akbank T.A.S. 144 162 186 207 260 322 214
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 135 140 161 175 200 227 173
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 119 132 157 181 220 270 180

Kamu Sermayeli Bankalarin Sube 132,6 144,7 168,0 187,7 227,0 273,1 189
Basina Toplam Aktiflerinin

Ortalamalar1

Denizbank A.S. 61 72 86 97 122 149 98
Finans Bank A.S. 89 93 98 114 134 161 115
ING Bank A.S. 65 79 101 120 165 185 119

Kamu Sermayeli Bankalarin Sube 72 82 95 111 140 165 111
Bagina Toplam Aktiflerinin
Ortalamalari

Kaynak: TBB, (2017a), Erisim tarihi: 14 Aralik 2017.

Tabloda goriildiigii tizere tiim bankalarin sube basina diisen aktiflerinde paralel
cizgide artislar 2011-2016 yillart arasinda yasanmistir. Toplam aktiflerde sube basina
diisen pay itibariyle 6zel sermayeli bir banka olan Akbank en yiiksek performansa
gecen alt1 yilda ulasirken, en diisiik performansa Deniz Bank 6 yillik ortalamada
sahip olmustur.

Nitekim aragtirma kapsaminda finansal analize konu edilen 9 bankanin finansal
rasyolarina su basma diisen net karlar acisindan da bakildiginda durum pek

farksizdir:
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Tablo 4.25: Secilmis Bankalarin Sube Bagina Net Karlarina Iliskin Bulgular (2011-2016).

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat

Bankasi A.S. 1,4 1,8 2,0 2,4 2,8 3,6 2,3
Tiirkiye Halk Bankast A.S. 2,7 3,2 3,1 2,5 2,4 2,7 2,7
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. | 1,8 2,0 1,8 2,0 2,1 2,9 2,1
Kamu Sermayeli Bankalarin Sube

Basina Net karlarinin

Ortalamalari 2,0 2,3 2,3 2,3 2,5 31 124
Akbank T.A.S. 2,6 3,1 3,0 3,2 3,3 5,4 3,4
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 2,2 2,6 2,4 2,5 2,2 3,4 2,6
Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. 2,0 2,1 3,4 1,8 1,9 3,1 2,4
Kamu Sermayeli Bankalarin Sube

Basina Net karlarinin

Ortalamalar1 2,3 2,6 2,9 2,5 2,5 4.0 2,8
Denizbank A.S. 15 1,3 0,7 0,8 1,1 2,0 1,2
Finans Bank A.S. 1,6 1,6 1,1 1,3 1,1 1,9 1,4
ING Bank A.S. 0,2 0,8 0,5 0,6 0,4 2,1 0,8
Kamu Sermayeli Bankalari Sube

Basina Net karlarinin

Ortalamalari 11 1,2 0,8 0,9 0,9 2,0 1,1

Kaynak: TBB, (2017a), Erigim tarihi: 14 Aralik 2017.

Tabloda goriildiigii tizere sube basina diisen aktif biiyiikligii itibariyle liderligi
elinde tutan 6zel sermayeli banka olan Akbank sube basina diisen net kar itibariyle
de 9 banka igerisinde ilk sirada yer almistir. Ancak bu rasyo agisindan en koti
durumda olmayr 2015 yilina kadar siirdiiren ING bank 2015-2016 yili arasinda
birden sicrama yaparak sube basina diisen net kar payini, 5 yil boyunca %03 ila %0,8
arasinda seyreden bu rasyosunu 2015-2016 yili i¢inde birden %2,1°e ylikseltmeyi

basarmuistir.
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SONUCLAR VE ONERILER

Glinlimiizde ulagim, iletisim, bilisim ve teknolojide yasanan gelismeler sonucu
uluslararasi ticaret yayginlasmis, kiiresellesmenin giderek genislemesi ve finansal
liberalizasyonun kiiresel diizeyde giiglenmesi ile birlikte bankacilik sektorti de tim
iilkeler ve ekonomiler agisindan vazgeg¢ilmez olmustur.

Ozellikle kamusal sermayeli bankalarda meydana gelen kirilmalarm ulusal
biitceye yansimalar1 da goz Oniinde tutuldugunda 6zel, kamu ve yabanci sermayeli
bankalarin finansal performanslarin1 karsilastirmali degerlendirmenin {ilkede
mevduatlarini giivenilir bir bankaya yatirmak isteyen mevduat sahiplerine 6nemli bir
perspektif saglayacagi degerlendirilmektedir.

Ayrica Tirkiye gibi gelismekte olan ekonomilerde bankacilik sektorii tiim
piyasalar1 ayakta tutan ve ekonomik istikrarinin devamini saglayan en Onemli
piyasalarin basinda gelmektedir. Boylesine 6nemli bir sektoriin finansal rasyolarinin
stirekli 6l¢iimlenmesi, kontrolii ve denetlenmesi olduk¢a dnemlidir.

Temel amaci Tiirkiye’deki kamu, 0zel ve yabanci sermayeli mevduat
bankalarinin 2011-2016 yillar1 arasindaki donemlerde gosterdikleri performansini
oran analizi yontemiyle incelenmesidir.

Aragtirmada bilango ve gelir tablolar1 oran analizine tabi tutulan kamu
sermayeli bankalar, Tirkiye Halk Bankasi A.S., Tirkiye Ziraat Bankast A.S. ve
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. olarak belirlenmistir. Aragtirma kapsaminda 6zel
sermayeli bankalar olarak ise Akbank T.A.S. Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. ve Tiirkiye
Is Bankas1 A.S. belirlenirken, “yabanci sermayeli” bankalar olarak Denizbank A.S.,
Finansbank A.S. ve ING Bank A.S. se¢ilmistir.

Boylece arastirma kapsaminda kamu, 6zel ve yabanci sermayeli mevduat
bankalar1 olan toplam 9 bankanin 2011-2016 yillar1 arasinda gegen donemlerine ait
bilango ve gelir tablolarinda yer alan kalemler “oran analiz” ydntemiyle finansal
analize tabi tutulmustur. Arastirma sonucunda ulasilan bulgular asagidaki basliklar

altinda siralamak ve bazi Onerilerde bulunmak miumkindiir.
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eTiirkiye’deki Mevduat Bankalarimin Ozsermaye Yeterliliklerinin

Durumu

Arastirma sonuglarina gore; “0zsermaye yeterlilik oranlar1” itibariyle incelenen
banka gruplarindan en kotii durumda olan kamu sermayeli bankalardir. Kamu
sermayeli bankalarin standart 6zsermayelerinde 2011-2016 yillar1 arasinda istikrarl
azaliglar net bir sekilde goriilmiistiir. Bu anlamda her {i¢ gruptaki bankalarin standart
sermaye oran ortalamalarina bakildiginda 6 yillik ortalama i¢inde yabanci sermayeli
bankalarin %15,5’1lik oranla ilk; %15,3’liikk oranla 6zel sermayeli bankalarin ikinci
sirada geldigi ve son olarak kamu sermayeli bankalarin %15,5’lik oranla {giincii
sirada yer aldig1 goriilmektedir.

Aragtirma kapsaminda se¢ilmis bankalarin 6zkaynaklarmin toplam aktifler
icerisindeki paylarinin 2011-2016 yillar1 arasindaki alt1 yillik ortalamalarina
bakildiginda bu 6zsermaye yeterlilik rasyosu acisindan en giicli durumda olan
bankalarin “dzel sermayeli” bankalar oldugu anlasilmistir. Ikinci sirada yabanci
sermayeli bankalar ve igiincii sirada ise kamu sermayeli bankalarin bu rasyo
acisindan finansal performans siralamasi gosterdigi tespit edilmistir. Bu bulgulara
gore lilkedeki mevduat bankalar1 icerisinde en yiiksek diizeyde “yeterli 6zsermayeye
sahip” bankalarin 6zel sermayeli bankalar oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

Bankalar 0zelinde bakildiginda ise Ozsermayenin banka aktif toplamlari
icerisindeki pay: itibariyle 6 yillik periyot igerisinde en yiiksek performansa sahip
bankanin Akbank oldugu; onu ikinci sirada Is Bankasinin ve {igiincii sirada yabanci
sermayeli bir banka olan Finansbankin takip ettigi anlasilirken; incelenen dénemde
bu rasyosunda en diislik performans sergileyen bankanin Vakif Bank ve Deniz Bank
oldugu goriilmektedir.

Arastirma sonucunda, iilkedeki ekonomik istikrari tehdit eden olaylarda kamu
bankalarinin daha riskli davranarak 6zsermaye paylarinin azalmasi pahasma kredi
vermeye devam etmelerine; buna karsilik yabanci ve 6zel sermayeli bankalarin
O0zsermayelerini stabil ya da daha yiiksek oranda tutmak amaciyla daha iirkek bir
sekilde kredi verdiklerini yani aktiflerinde azalmaya neden olan islemler yaptiklar
anlasilmistir.

Arastirma kapsaminda yapilan Ozsermaye yeterlilik analizleri kapsaminda
secilmis bankalarin serbest Ozkaynaklarinin aktiflerini karsilama giiglerine

bakilmistir. Bu kapsamda yapilan oran analiz sonucunda ulasilan bulgular, 6zel
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sermayeli bankalarin net 6z sermayesinin toplam aktifleri igerisindeki paylar
acisindan en iyi durumda olan mevduat bankalari grubunu olusturduklart tespit
edilmistir. Bu rasyo itibariyle ikinci sirada kamu sermayeli bankalarin ve {igiincii
sirada yabanci sermayeli bankalarin geldigi anlagilmistir.

Arastirma kapsaminda seg¢ilmis bankalarin toplam mevduatlar1 igerisinde
“Ozkaynaklarin” paylarina bakilmistir. Bu kapsamda yapilan oran analiz sonucunda
ulasilan bulgular, bu rasyo acisindan en iyi durumda 6zel sermayeli bankalarin
oldugunu; yabanci sermayeli bankalarin ikinci sirada ve son sirada kamu sermayeli
bankalarin  oldugunu goOstermistir. Benzer sekilde se¢ilmis  bankalarin
0zkaynaklariin igerisinde net bilango pozisyonuna da bakildiginda ilk sirada
yabanci sermayeli bankalarin; ikinci sirada 6zel sermayeli bankalarin ve iicilincii

sirada kamu sermayeli bankalarin geldigi anlagilmistir.

e Tiirkiye’deki Mevduat Bankalarimin Bilanco Yapilarinin Durumu

Arastirma kapsaminda oran analizine tabi tutulan bankalarin 2011-2016 yillar
arasindaki donemlerde verdikleri kredilerin toplam aktifleri icerisindeki paylarina
bakildiginda rasyosu itibariyle ii¢ banka grubu arasinda en yiiksek performansi
gosterenin yabanci sermayeli bankalar oldugu; onlar1 sirasiyla 6zel sermayeli
bankalar ile kamu sermayeli bankalarin takip ettigi arastirma sonucunda
anlagilmistir.

2011-2016 yillar1 arasindaki donemde verdikleri kredilerin toplam aktifleri
igerisindeki pay1 en diislik diizeyde kalan Ziraat bankasi ile Finansbank oldugu; alt1
yillik ortalamada en iyi performans goésteren bankanin ise yabanci sermayeli bir
Banka olan ING bank oldugu goriilmektedir.

Aragtirma kapsaminda se¢ilmis bankalarin sahip olduklari mevduatlarin toplam
aktifleri icerisindeki paylarina bakildiginda ise bu rasyoda en yiiksek performansa
ulagan banka grubunu kamu sermayeli bankalarin olusturdugu; onlar1 6zel sermayeli
bankalarin ikinci sirada ve yabanci sermayeli bankalarin ti¢ilincii sirada takip ettigi
anlasilmistir. Arastirmanin bu sonucu gostermektedir ki, lilkedeki kamu sermayeli
bankalar miisterilerden en fazla mevduat toplama basaris1 gosteren banka gruplarini
olusturmaktadir. Nitekim bu rasyoda 2011-2016 yillar1 arasinda en yliksek
performans sergileyen kamu sermayeli bir banka olan Halk Bankasi onun aksine bu
rasyoda en diisiik diizeyde rasyoya ulasan ING bankas1 olmustur.

llginctir ki, arastirma kapsaminda baz alman 2011-2016 yillari arasinda
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miisterilerden toplanan mevduatlar acisindan 9 banka da siirekli azalan bir
performans sergiledikleri goriilmiistiir. Bu rasyosu agisindan diger bankalarin
cogunlugundan farkli yonde performans sergileyen Akbank ve Yapi Kredi Bankasi
olmustur. Ayrica 2015-2016 yillar1 arasinda mevduat toplama ag¢isindan Deniz Bank,
Yapi Kredi Bankast ve ING bankin ciddi bir sigrama kaydettigi aragtirma sonucunda
anlagilmistir.

Bankalarin yurt i¢inden ve disindan temin ettikleri doviz cinsinden kaynak ve
mevduatlarla olusan doviz varliklarmin/aktiflerinin, yine doviz cinsinden olan
borglart i¢indeki paylarina bakildiginda ise bu rasyo itibariyle li¢ grup icinde en iyi
performansi1 sirasiyla yabanci sermayeli, 6zel sermayeli ve kamu sermayeli
bankalarin gosterdigi anlagilmistir. Kiiresel pazarlardaki pozisyonu itibariyle yabanci
ve 0zel sermayeli bankalarin kamu sermayeli bankalara gore oldukca iyi pozisyonda
olduklar1 bu bulgulardan anlasilmistir.

Kamu, 6zel ve yabanci sermayeli bankalarin TL cinsinden aktiflerinin yine TL
cinsinden toplam aktifler i¢indeki paylarindaki oranin 2011-2016 yillar1 arasindaki
degisimlerine bakildiginda her ii¢ gruptaki bankalarin 2011-2016 yillar1 arasinda
birbirine benzer ¢izgide ancak negatif yonde performans sergiledikleri anlagilmistir.
Bu anlamda bankalarin TL cinsinden olan aktiflerin toplam aktifler i¢cindeki pay1 en
yiiksek orana 2011 yilinda ¢ikmis, bu oran 2016 yilina gelene kadar tiim bankalarin
bu rasyosu siirekli azalmaya devam etmistir.

Son olarak ayni rasyoya doviz cinsinden bakildiginda ise Tiirkiye’deki
bankalarin finansal bilangolarindaki TL pozisyonlarimin tam tersi yonde ancak
paralel sekilde Doviz cinsi aktiflerinin toplam D6viz cinsinden aktiflerinin i¢indeki
payini arttirdiklar goriilmiistiir. Ozellikle 2012 yilindan itibaren tiim bankalar doviz
cinsinden aktiflerini arttirarak kur farkindan hem en az diizeyde etkilenmeyi hem de
kurdaki dalgalanmalardan yiiksek gelirler elde etmeyi amagladiklart bdylece

anlasilmistir.
o Tiirkiye’deki Mevduat Bankalarimin Aktif Kalitelerinin Durumu

Arastirma kapsaminda secilmis bankalarin gelir saglamasindaki istikrar1 ve
bankanin nakde donme kabiliyeti ile topladiklar1 mevduatlar1 bankalarin genel
kaynak yapisina uygun degerlendirip degerlendirmediklerini tespit etmek amaciyla
yapilan analizler soncunda 2011-2016 yillar1 arasinda secilmis bankalarin Toplam

Aktifleri i¢indeki “Net Finansal Varliklarinin” payima bakilmistir.

141



Arastirma sonucuna gore, 2011-2016 yillart arasinda gegen alt1 yillik donemde,
Finansal Varliklarin (net) Toplam Aktiflerine orani yoniiyle en yiliksek performansi
sergileyen mevduat bankalarinin “kamu sermayeli” bankalar oldugu; onu sirasiyla
0zel sermayeli bankalarin ikinci sirada ve bu rasyoda iiglincii sirada yabanci
sermayeli bankalarin oldugu anlagilmistir.

Ayrica bankalarin varliklarinin deger ve karlilik yaratma yetenegini hakkinda
dogrudan bilgi veren énemli bir finansal gosterge olan aktif kalitesi itibariyle 2011-
2016 yilinda en iyi finansal performans ¢izen bankanin Ziraat Bankasi oldugu; onun
aksine finansal analize konu edilen dokuz banka igerisinde aktif kalitesi a¢isindan en
diisiik performansi yabanci sermayeli bir banka olan ING bankasimin gosterdigi
anlagilmistir.

Diger yandan banka bilangolarinin pasifinde yer alan kalemlerin aktife
dontstiiriilmesindeki basariy1 ya da basarisizligi gosteren aktif kalitesi agisindan bu
aragtirma kapsaminda finansal analize konu edilen bankalarin tiimiiniin
performansinda 2011 yilindan itibaren diisiis trendine girildigi; 2014 yilinda itibaren
bu diisiislerin 2016 yilina kadar kismen stabil hale geldigi arastirma sonucunda
anlagilmistir.

Bu bulgular gostermektedir ki, Tiirkiye’deki bankacilik sektdriinde 2013 yili
sonu 2014 yilinin basindan itibaren yolunda gitmeyen bazi gelismeler yasanmaktadir

ki bu da bankalarin aktif kalitesinde performans azalmalarina neden olmaktadir.

e Tiirkiye’deki Mevduat Bankalarimin Likidite Durumu

Secilmis bankalarin toplam aktifleri icerisindeki likit aktiflerinin paylar
itibariyle 2011-2016 yillar1 arasinda en yiiksek ortalamaya 6zel sermayeli bankalarin
ulastigl; onu sirasiyla kamu sermayeli bankalarin ve son sirada yabanci sermayeli
bankalarin takip ettigi tespit edilmistir. Bu sonuca gore denilebilir ki, 6zel ve kamu
sermayeli bankalar finansal acgidan yabanci sermayeli bankalara gore daha az risk
tasimaktadirlar.

Bankalar 6zelinde bakildiginda ise 6zel bankalar igerisinde 2011-2016 yillar
arasinda gegen toplam bilango aktifleri igerisindeki likit degerlerinin payi itibariyle
en iyi performansi Akbank’in gosterdigi; ayni periyotta en diisiikk performansi ise
kamu sermayeli banka olan Halk Bankasinin gosterdigi anlasilmistir. Genellikle
bankalarin yeterince mevduat toplayamadiklart zamanlarda ortaya ¢ikan bu sorunun

reel piyasalara da dogrudan etkisi bulunmaktadir.
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Omegin likit sikintis1 ¢eken bankalar miisterilerden gelen kredi taleplerini
siirekli geri gevirirler. Ustelik batisa yakin olan bir bankadaki kotii gidisatin bile bu
rasyoya gore Ongoriilebilecegi diisiiniildiigiinde kamu bankasi olan Halk Bankin
likidite yeterliligi konusunda problem yasamasi olduk¢a dikkat ¢ekici bulunmustur.
Buna benzer sekilde bankalarin kisa donemli bor¢larin1 6demeye yetecek diizeyde
kasalarinda stirekli nakit para bulundurup bulundurmadiklari da oldukc¢a 6nemli bir
finansal performans gostergesidir.

Kisa vadeli borglar1 6deme konusunda en iyi durumda ozel sermayeli
bankalarin oldugu; onlar1 sirasiyla yabanci sermayeli bankalarin ve son sirada kamu
sermayeli bankalarin bu rasyoda en diisiik oranla iiclincli sirada kaldiklar
anlagilmistir. Banka bazinda ise kisa vadeli yiikiimliilikleri igerisindeki likit
aktiflerinin payr itibariyle baz aliman donemde en iyi performans sergileyen
Akbank’mn oldugu tespit edilirken; en diisiik performansi sergileyen bankanin ise
kamu sermayeli banka olan Halk Bankas1 oldugu goriilmektedir.

Bankalarin sahip olduklar1 toplam aktifler igerisindeki TL cinsinde likit
aktiflerinin pay1 incelendiginde 2011-2016 yillar1 arasindaki dénemde bu rasyoda en
yiikksek performansi 6zel sermayeli bankalar gostermis onlar1 yabanci sermayeli
bankalar ve kamu sermayeli bankalar takip etmektedir.

Sec¢ilmis bankalarin likidite yeterliliklerinin analizi yapildiginda bankalarin
2011-2016 yillar1 arasinda, doviz cinsinden hesaplanan bilango pasifleri igerisindeki
likit aktiflerinin orani incelenmistir. Bu yonde yapilan oran analizleri sonucunda
ulasilan bulgular 6 yillik bilanco doneminde en yiiksek performansi “kamu sermayeli
bankalar” gostermis; onlar1 6zel sermayeli bankalar ve yabanci sermayeli bankalar
izlemektedir.

Secilmis bankalarin doviz pasifleri icerisindeki doviz likit aktiflerinin
paylarindaki degisimlere yillara gore bakildiginda o6zellikle 2011-2012 yillar
arasinda bu oranlarin siirekli arttigi; 2012 yilindan itibaren ise bu radyodaki artigin
yerini diigiise birakarak s6z konusu diisiis trendinin 2016 yilina gelindiginde tiim

bankalar1 paralel yonlii hareket etmeye zorladig1 goriilmiistiir.
e Tiirkiye’deki Mevduat Bankalarinin Karlihk Durumu

Arastirma sonucuna gore; 2011-2016 yillar1 arasinda finansal analize konu
edilen banka gruplar arasinda aktif karlilik oranlari itibariyle kamu sermayeli

bankalarin en yiiksek ortalamaya ¢iktig1; onu sirasiyla 6zel sermayeli bankalar ve
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yabanci sermayeli bankalar takip etmektedir.

Ayrica bankalar bazinda bakildiginda da baz alinan donemde aktif karlilig
acisindan en yiiksek ortalamaya Halk Bankasinin sahip oldugu, bu bankanin aksine
ayni donem ve rasyoda 9 banka icerisinde en diisiik performansi sergileyen bankanin
ise yabanci sermayeli bir banka olan ING bank oldugu goriilmektedir.

Secilmis bankalarin ortalama 6zkaynak karlilig1 rasyolarina bakildiginda kamu
sermayeli bankalarin en yiiksek performansi gosterdigi; 6zel sermayeli bankalarin
ikinci sirada gelirken, yabanci sermayeli bankalar son sirada kaldigi arastirma
sonucunda anlagilmistir.

Kamu, 6zel ve yabanci sermayeli bankalarin ortalama 6zkaynak karliliginda
yillara gore degisimlerine bakildiginda ise; 2011-2012 yillar1 arasinda sadece Deniz
Bank, Yap1 Kredi Bankas1 ve Halk bankasinin 6zkaynak karlili§i oraninda diisiis
yasandig; 2012-2013 yillar1 ile 2013-2014 yillar1 arasinda finansal analize konu
edilen bankalarin yar1 yariya bir oranda ters yonlii hareket ettikleri; 2014-2015 yillari
arasinda Ziraat Bankasi disinda diger tiim sekiz bankanin 6zkaynak karlilik
ortalamasi azalmaya devam ettigi ve nihayet 2015-2016 yillar1 arasinda ise sadece
Halk Bankasinin 6zkaynak karlilik oraninda azalma meydana gelirken digerlerinin
bu rasyosunu yiikselttikleri goriilmektedir.

Aragtirma kapsaminda bankalarin karlilik analizlerinin son asamasinda kamu,
0zel ve yabanci sermayeli bankalarin 2011-2016 yillar1 arasindaki 6denmis sermaye
tutarlarindaki net donem kar1 igerisindeki payi itibariyle kamu sermayeli bankalarin
birinci sirada; 06zel sermayeli bankalarin ikinci sirada ve yabanci sermayeli

bankalarin ise tiglincii sirada geldigi belirlenmistir.
o Tiirkiye’deki Mevduat Bankalarimin Gelir-Gider Durumu

Arastirma kapsaminda 2011-2016 yillar1 arasindaki donemde oran analizine
konu edilen se¢ilmis bankalarin faiz gelirlerinin faiz giderleri igerisindeki paylarim
gosteren rasyolara gore yabanci sermayeli bankalar ilk sirada; 6zel sermayeli
bankalar ikinci sirada ve yabanci sermayeli bankalar tiglincii sirada yer almaktadir.
Bankalarin icerisinde baz alinan donemin alt1 yillik ortalamasi agisindan en yiiksek
performans gosteren ING Bank; ayni rasyo agisindan son sirada ise kamu sermayeli
bir banka olan Vakif Bankin oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin dikkat ¢eken bir sonucuna gore; faiz giderlerinin faiz gelirlerine

orani itibariyle 2013 yilinda tiim bankalar pozitif yonde rekor kirmis 2014 yilindan
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itibaren tiim bankalar diislis yasamaya baglamis ve 2014 yilinda tiim bankalar son alt1
yilin dip noktasina diigmiistiir. 2010-2016 yillart arasinda kismen artis yasansa da bu
yiikselis ve artiglar 2012-2013 yillar1 arasindaki ytikselisten oldukca diisiik oranda
kalmistir. Ayrica Akbank’in diger bankalarin aksine 2015-2016 yillar1 arasinda bu
rasyosunun diisliste olmasi dikkat ¢ekmistir.

Se¢ilmis bankalarn 2011-2016 yillar1 arasinda toplam gelirlerinin toplam
giderlerine oranlarina bakildiginda ise bu rasyo agisindan en iyi performansit kamu
sermayeli bankalar gosterirken, ikinci sirada 6zel sermayeli bankalarin ve tigiincii
sirada ise yabanci sermayeli bankalarin geldigi tespit edilmistir.

Bu rasyolardaki degisimlere yillara gore ve bankalar 6zelinde bakildiginda ise
2011-2012 yillar1 arasinda tiim bankalarin gelirlerinde ciddi artiglar yasandigi; 2012-
2013 yillart arasinda bankalarin genelinin bu rasyodaki yiikselme trendine girdigi;
ancak 2013-2014 itibariyle basta Halk Bankasi olmak iizere, yabanci sermayeli
bankalar olan Deniz Bank, Finans Bank ve ING Bankin gelir-gider oranlamasinda
diistisler yasandigi; 6zellikle Denizbankin gelir-gider oranlamasindaki diisiislerin
2015 yilina kadar ¢ok keskin bir sekilde devam ettigi ve nihayet 2015-2016 yillari
arasinda genel olarak tiim bankalarin bu rasyosundaki artiglarla birlikte yeniden
karlilik oranlarinda yiikselis baslandig1 goriilmiistiir.

Secilmis bankalarin 2011-2016 yillar1 arasinda gecen donemde, toplam
aktifleri igerisindeki net faaliyet karlarinin oranlarma bakildiginda ise, bu faaliyet
rasyosu itibariyle en iyi performanst kamu sermayeli bankalarin birinci sirada
gelerek gosterdigi; ikinci sirada 6zel sermayeli bankalarin ve ticiincii sirada yabanci
sermayeli bankalarin geldigi arastirma sonucunda tespit edilmistir. Ayrica baz alinan
alt1 yillik periyotta bu rasyo acisindan en yiliksek performans ortalamasina kamu
sermayeli bir banka olan Halk Bankasi ulasirken, ayn1 donemde yabanci sermayeli
banka olan ING Bank sonuncu sirada yer almistir.

Secilmis bankalarin toplam aktifleri igerisinde net faaliyet kar paylarindaki
degisimlere yillara ve bankalara gore bakildiginda ise 2011-2012 yillar1 arasinda
Finansbank ve Yapi Kredi Bankasi disindaki yedi bankanin bu rasyosunda artis
yasandigi; 2012-2013 yillar1 ile 2013-2014 yillar1 arasinda ise tiim bankalarin bu
rasyosunda ciddi diisiisler yasandig1 arastirma sonucunda tespit edilmistir. Ozellikle
2015-2016 yillar1 arasinda Halk Bankasi disindaki tim bankalarin net faaliyet
karlarinda artis yasanmaya yil boyunca devam ettigi; Halk Bankasi genel trendin

aksine faaliyet gelirlerinde yaklasik %0,2 puanlik azalma yasandigi bu diisiisiin ise
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Halk bankasinin toplam aktifleri acgisindan oldukga yiiksek bir gelir azalmasina
karsilik geldigini sdylemek miimkiindiir.

Bankalarin sube diizeyindeki finansal performanslarina bakildiginda toplam
aktiflerde sube basina diisen pay itibariyle 6zel sermayeli bir banka olan Akbank’in
diger yedi bankay1 acik ara geride birakarak alt1 yillik periyotta ilk siraya yiikseldigi;
bu rasyoda 6 yillik donemde en diisik performanst Denizbankin gostererek
tamamladigi anlasilmistir. Ayrica 9 bankanin finansal rasyolarina sube basina diisen
net karlar agisindan da bakildiginda durum pek farksizdir.

Sube basmna diisen aktif biyiikligli itibariyle liderligi elinde tutan 0Ozel
sermayeli banka olan Akbank, sube basma diisen net kar itibariyle de 9 banka
icerisinde ilk sirada yer almistir. Ancak bu rasyo acisindan en kotii durumda olan
banka ise ING bank olmustur.

Buraya kadar ulasilan sonuglar toparlamak gerekirse dncelikle baz alinan 2011-
2016 arasinda gecen altt yilin Tirk Bankacilik sektorii agisindan bir
degerlendirmesini yapmak yerinde olacaktir. Bu anlamda arastirma sonucunda
goriilmistiir ki, 2011-2013 yillar1 arasinda tiim bankalarin gerek mevduat toplama,
0z sermayenin efektif kullanimi, aktif kalitesi ve likidite rasyolar1 acisindan, gerekse
faaliyet karlari, aktif biiytikliikleri ve diger biiyime rasyolar1 agilarindan oldukca
onemli kazanimlar elde ettikleri goriilmektedir.

Fakat finansal analize konu edilen tiim bankalarin 2014 yilindan itibaren temel
finansal rasyolarinda diisiislerin basladigi, bu diisiislerin kismen 2015-2016 yillari
arasinda toparlanma egilimine girmekle birlikte, s6z konusu toparlanmanin 2011-
2012 willarindaki finansal performans artisin1 yakalamaktan c¢ok uzak kaldigi
anlasilmaktadir.

Son olarak arastirma sonucunda mevduat toplama, 6z sermayeyi efektif ve en
karl bir sekilde faaliyet karlarina doniistiirme acisindan 2011-2016 yillar1 arasinda
0zel sermayeli bankalarin ilk sirada gelirken, onlar1 ayn1 rasyolar acisindan sirasiyla
yabanci sermayeli bankalar ile kamu sermayeli bankalarin takip ettigi; faaliyet
karlilig1 ve gelirler yoniinden ise kamu sermayeli bankalarin ilk siraya yiikselerek
0zel sermayeli bankalar ile yabanci sermayeli bankalari geride biraktigi tespit

edilmistir.
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Ek: 1: Secilmis Bankalarm Standart Ozsermaye Oranlar1 (2011-2016).

Sekil 1: Kamu Sermayeli Bankalarin Sermaye Yeterliliklerine iliskin Bulgular (2011- 2016).
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Sekil 2: Ozel Sermayeli Bankalarin Sermaye Yeterliliklerine iliskin Bulgular (2011- 2016).
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Sekil 3: Yabanci Sermayeli Bankalarin Sermaye Yeterliliklerine iliskin Bulgular (2011- 2016).
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Ek: 2: Secilmis Bankalarin Ozkaynaklarminin Toplam Aktiflere Orani (2011-2016).

Sekil 4: Kamu Sermayeli Bankalarin Ozkaynaklarin/Toplam Aktiflere Oran.
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Sekil 5: Ozel Sermayeli Bankalarin Ozkaynaklarin/Toplam Aktiflere Oran.
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Sekil 6: Yabanc1 Sermayeli Bankalarin Ozkaynaklarin/Toplam Aktiflere Orani.
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Ek 3: Segilmis Bankalarin Ozkaynaklari-Duran Aktiflerinin Toplam Aktiflere Orani1 (2011-2016).

Sekil 7: Ozkaynaklar-Duran Aktifler/Toplam Aktifler.
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EK 4: Secilmis Bankalarin Ozkaynaklarmin Toplam Mevduata Oram (2011-2016).

Sekil 8: Secilmis Bankalarin Ozkaynaklarinin Mevduat ve Dis1 Kaynaklara Oranina iliskin Bulgular.
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Ek 5: Secilmis Bankalarin Net Bilango Pozisyonlarmin Ozkaynaklarina Orani1 (2011-2016).

Sekil 9: Kamu, Ozel veYabanc1 Sermayeli Bankalarin Net Bilango Pozisyonunun Ozkaynaklara
Oranina iliskin Bulgular.
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Ek 6: Se¢ilmis Bankalarin Bankalarin Kredilerinin Toplam Aktiflere Oran1 (2011-2016).

Sekil 10: Kamu Sermayeli Bankalarin Kredilerinin Toplam Aktiflere Orani (2011-2016).

12,0 10,8 11,4

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

03 1,9

0,0
2011 2012 2013 2014 2015 2016

=@==Tlirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. ==@==Tirkiye Halk Bankasi A.S.
==@==T(rkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.

161



Sekil 11: Ozel Sermayeli Bankalarin Kredilerinin Toplam Aktiflere Orani (2011-2016).
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Sekil 12: Yabanci Sermayeli Bankalarin Kredilerinin Toplam Aktiflere Orani (2011-2016).
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Ek 7: Segilmis Bankalarin Toplam Mevduatlarinin Toplam Aktiflere Oran1 (2011-2016).

Sekil 13: Kamu Sermayeli Bankalarin Toplam Mevduatlarinin Toplam Aktiflere Orani (2011-2016).
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Sekil 14: Ozel Sermayeli Bankalarin Toplam Mevduatlarmin Toplam Aktiflere Orani (2011-2016).
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Sekil 15: Yabanci Sermayeli Bankalarin Toplam Mevduatlarinin Toplam Aktiflere Oran1 (2011-
2016).
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Ek 8: Se¢ilmis Bankalarin Doviz Aktiflerinin Doviz Pasiflerine Orami (2011-2016).

Sekil 16: Kamu Sermayeli Bankalarin Déviz Aktifleri/Doviz Pasiflerine Oran1 (2011-2016).
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Sekil 17: Ozel Sermayeli Bankalarin Déviz Aktifleri/Doviz Pasiflerine Oran (2011-2016).

96,0 95,6 94,9

94,0
92,0
90,0
88,0
86,0
84,0
82,0
80,0
78,0
76,0

2011 2012 2013 2014 2015 2016

=@=Akbank T.A.S. =@==Tiirkiye is Bankasi A.S. ==@==Yapl! ve Kredi BankasI A.S.

Sekil 18: Yabanci Sermayeli Bankalarin Doviz Aktifleri/Déviz Pasiflerine Orani (2011-2016).
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Ek 9: Segilmis Bankalarin Finansal Varliklarin (net) Toplam Aktiflere Oran1 (2011-2016).
Sekil 19: Kamu Sermayeli Bankalarin Finansal Varliklarin (net) Toplam Aktiflere Orant (2011-2016).
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Sekil 20: Ozel Sermayeli Bankalarin Finansal Varliklarin (net) Toplam Aktiflere Oran1 (2011-2016).
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Sekil 21: Yabanci Sermayeli Bankalarin Finansal Varliklarin (net) Toplam Aktiflere Orani (2011-
2016).
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Ek 10: Secilmis Bankalarin Likit aktiflerinin Toplam Aktiflere Orani (2011-2016).

Sekil 22: Kamu Sermayeli Bankalarin Likit aktiflerinin Toplam Aktiflere Orani (2011-2016).
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Sekil 23: Ozel Sermayeli Bankalarin Likit aktiflerinin Toplam Aktiflere Oran1 (2011-2016).
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Sekil 24: Yabanci Sermayeli Bankalarin Likit aktiflerinin Toplam Aktiflere Orani (2011-2016).
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Ek 11: Secilmis Bankalarin Likit aktiflerinin Kisa Vadeli Yiikiimlilikklere Orani (2011-2016).

Sekil 25: Kamu Sermayeli Bankalarin Likit aktiflerinin Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklere Oranmi (2011-
2016).
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Sekil 26: Ozel Sermayeli Bankalari Likit aktiflerinin Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklere Oram (2011-

2016).
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Sekil 27: Yabanci Sermayeli Bankalarin Likit Aktiflerinin Kisa Vadeli Yiikiimliiliikklere Oranina
fliskin Bulgular (2011-2016).
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Ek 12: Se¢ilmis Bankalarin TL Cinsinden Likit Aktiflerinin Toplam Aktiflere Oran1 (2011-2016).

Sekil 28: Kamu Sermayeli Bankalarin TP Likit Aktiflerinin Toplam Aktiflere Oranma iliskin
Bulgular (2011-2016).
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Sekil 29: Ozel Sermayeli Bankalarin TP Likit Aktiflerinin Toplam Aktiflere Oranina Iliskin Bulgular
(2011-2016).
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Sekil 30: Yabanci1 Sermayeli Bankalarin TP Likit Aktiflerinin Toplam Aktiflere Oranina iligkin
Bulgular (2011-2016).
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Ek 13: Secilmis Bankalarin YP Likit Aktiflerinin YP pasiflere Oran1 (2011-2016).

Sekil 31: Kamu Sermayeli Bankalarin YP Likit Aktiflerinin YP Pasiflere Oranina iliskin Bulgular
(2011-2016).
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Sekil 32: Ozel Sermayeli Bankalarin YP Likit Aktiflerinin YP Pasiflere Oranina iliskin Bulgular
(2011-2016).
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Sekil 33: Yabanc1 Sermayeli Bankalarin YP Likit Aktiflerinin YP Pasiflere Oranina Iliskin Bulgular
(2011-2016).
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Ek: 14: Segilmis Bankalarin Ortalama Aktif Karlilik Oranlari (2011-2016).

Sekil 34: Kamu Sermayeli Bankalarin Ortalama Aktif Karliligina iliskin Bulgular (2011-2016).
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Sekil 35: Ozel Sermayeli Bankalarin Ortalama Aktif Karlihgma iliskin Bulgular (2011-2016).
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Sekil 36: Yabanci Sermayeli Bankalarin Ortalama Aktif Karliligina liskin Bulgular (2011-2016).
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Ek: 15: Se¢ilmis Bankalarin Ortalama Ozkaynak Karlilik Oranlar1 (2011-2016).

Sekil 37: Kamu Sermayeli Bankalarin Ortalama Oz Kaynak Karliligina iliskin Bulgular (2011-2016).
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Sekil 38: Ozel Sermayeli Bankalarin Ortalama Oz Kaynak Karliligina {liskin Bulgular (2011-2016).
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Sekil 39: Yabanci Sermayeli Bankalarin Ortalama Oz Kaynak Karliligina Iliskin Bulgular (2011-
2016).
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Ek 16: Secilmis Bankalarin Net Dénem Kar1’min (zarar1) Odenmis Sermayeye Orami (2011-2016).

Sekil 40: Kamu Sermayeli Bankalarin Net Dénem Kar1’nin (zarar1) Odenmis Sermayeye Oranina
Iliskin Bulgular (2011-2016).
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Sekil 41: Ozel Sermayeli Bankalarin Net Dénem Kar1’nin (zarar1) Odenmis Sermayeye Oranina
fliskin Bulgular (2011-2016).
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Sekil 42: Yabanci Sermayeli Bankalarin Net Dénem Kari’nin (zarar1) Odenmis Sermayeye Oranina
[liskin Bulgular (2011-2016).
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Ek 17: Sec¢ilmis Bankalarin Faiz Gelirlerinin Faiz Giderlerine Oran1 (2011-2016).

Sekil 43: Kamu Sermayeli Bankalarin Faiz Gelitlerinin Faiz Giderlerine Oranina Iliskin Bulgular
(2011-2016).
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Sekil 44: Ozel Sermayeli Bankalarin Faiz Gelirlerinin Faiz Giderlerine Oranina iliskin Bulgular
(2011-2016).
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Sekil 45: Yabanc1 Sermayeli Bankalarin Faiz Gelirlerinin Faiz Giderlerine Oranina {liskin Bulgular
(2011-2016).
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Ek 18: Secilmis Bankalarin Toplam Gelirlerinin Toplam Giderlerine Orani (2011-2016).

Sekil 46: Kamu Sermayeli Bankalarin Toplam Gelirlerinin Toplam Giderlerine Oranina Iliskin
Bulgular (2011-2016).
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Sekil 47: Ozel Sermayeli Bankalarin Toplam Gelirlerinin Toplam Giderlerine Oranina iligkin
Bulgular (2011-2016).
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Sekil 48: Yabanci1 Sermayeli Bankalarin Toplam Gelirlerinin Toplam Giderlerine Oranma iliskin
Bulgular (2011-2016).
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Ek 19: Secilmis Bankalarin Toplam Faaliyet Gelirlerinin Toplam Aktiflere Orani (2011-2016).

Sekil 49: Kamu Sermayeli Bankalarin Toplam faaliyet gelirlerinin toplam aktiflere oranina Iligkin
Bulgular (2011-2016).
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Sekil 50: Ozel Sermayeli Bankalarin Toplam faaliyet gelirlerinin toplam aktiflere oranina fligkin
Bulgular (2011-2016).
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Sekil 51: Yabanci Sermayeli Bankalarin Toplam faaliyet gelirlerinin toplam aktiflere oranina iliskin
Bulgular (2011-2016).
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Ek 20: Secilmis Bankalarin Net Faaliyet Kari’nin Toplam Aktiflere Oram (2011-2016).

Sekil 52: Kamu Sermayeli Bankalarin Toplam faaliyet gelirlerinin toplam aktiflere oranina Iligkin
Bulgular (2011-2016).
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Sekil 53: Ozel Sermayeli Bankalarin Toplam faaliyet gelirlerinin toplam aktiflere oranina iligkin
Bulgular (2011-2016).
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Sekil 54: Yabanci Sermayeli Bankalarin Toplam faaliyet gelirlerinin toplam aktiflere oranina iliskin
Bulgular (2011-2016).

2,5 24 2.2
2,0 1,8
1,5
1,0

0,6
0,5

03
0,0
2011 2012 2013 2014 2015 2016

==@==Denizbank A.S.  =@=Finans Bank A.S.  ==@=ING Bank A.S.

183



KIiSISEL BILGILER
Ad1 Soyadi

Uyrugu

Dogum Yeri ve Tarihi
Medeni Hali

Adres

E — Posta Adresi
[letisim (Telefon)

EGITIiM

Lise

Lisans
Yiiksek Lisans

MESLEKIi DENEYIM

OZGECMIS

: Mustafa KOCAK

- T.C.

: 22/02/1985

- Evli

: Kirkkonaklar Mah. 325. Sk. 4/4

Cankaya/ ANKARA

: mkocak@thk.edu.tr
: (0312) 589 63 12

: Karaman Anadolu Lisesi
: Gazi Universitesi Maliye
: Tirk Hava Kurumu Universitesi Isletme

Tiirk Hava Kurumu Universitesi Arastirma Gorevlisi 2015-2016
Tiirk Hava Kurumu Universitesi Ogretim Gérevlisi 2016 - Devam Ediyor

YABANCI DiL
Ingilizce, Almanca

184



