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OZET

MANISA ILI GiRiSIMCIi PROFILININ BELIRLENMESINE YONELIK BIiR
ARASTIRMA

Bu ¢alisma ile Manisa ilinde faaliyet gosteren girisimcilerin 6zelliklerinin belirlenerek ilin
girisimei profilinin ¢ikarilmasi amaglanmustir. Calisma alt1 bélimden olusmustur. ilk
boliimde girisimcilik kavrami {izerinde durulmus, ikinci bdliimde Tirkiye’de
girisimciligin tarihgesi ve Ozellikleri anlatilmis ,li¢iincli boliimde literatiir taramasi
gerceklestirilmis, dordiincii boliimde Manisa Ilinin sosyo ekonomik yapisi incelenerek
calisma alani hakkinda bilgilere yer verilmis, besinci bolimde materyal, metod ve
uygulama anlatilmis, son bolimde de calisma neticesinde elde edilen bulgulara yer

verilmistir.

Calisma toplamda 5248 kisiden olusan anakiitleden ¢ekilen 255 kisilik 6rneklem tizerinde
gerceklestirilmistir. Deneklerle ylizylize goriisme yontemi uygulanarak, sorulara 5°1i

Likert 6l¢egine gore cevap vermeleri istenmistir.

Ankete cevap veren girisimcilerden 235°1 erkek 20’s1 kadindir. Egitim durumu agisindan
inceledigimizde %23’ tiniversite, %37’si lise ve %40°1 ilkokul ve ortaokul mezunudur.
Girisimciler yabanci dil bilme durumlari agisindan incelendiginde %23’ii Ingilizce %3 i
Almanca, %2’si Arapga, %1’i Fransizca ve %1’ de Rusga bildigini belirtirken,
girisimcilerin %70’lik boliimii  herhangi bir yabancit dil bilmedigini belirtmistir.
Gergeklestirilen ¢alisma neticesinde Manisa ili girisimcilerini, girisimeci olmaya iten
ekonomik nedenler, ekonomik bagimsizlik ve daha ¢ok para kazanma istegidir. Psikolojik
nedenler, zevk aldigi isi yapmak ve kendi kararlarini kendilerinin vermek istemeleri,
sosyal nedenler, alinan egitim ve 6gretmenlerin etkisi ile is deneyimi olan bir aileden
geliyor olmalaridir. Is kurarken karsilastiklar1 zorluklar, en Onemlisinin biirokratik
zorluklar oldugu ve islerini yiiriitiirken karsilastiklart zorluklarin ise miisterilerle ilgili

sorunlar ve pazarin durgun olusu oldugu ortaya ¢ikmistir.

Bu caligsma ile inceleme kapsaminda yer alan girisimcilerin yukarida belirtilen 6zellikleri

ile Manisa ilinin girisimcilik profilini ortaya koydugu diigiiniilmektedir.



ABSTRACT

A RESEARCH ON THE DETERMINATION OF ENTREPRENEURSHIP
PROFILE OF MANISA

With this study, it was aimed to specify the characteristics of the entrepreneurs operating
in Manisa province and to designate the entrepreneur profile of the province. The study
consists of six parts. In the first part, the concept of entrepreneurship is emphasized. In
the second part, the history and characteristics of entrepreneurship in Turkey are
explained. In the third part, the literature is searched. In the fourth part, socioeconomic
structure of Manisa Province is examined and information about the study area is given,
the last section also contains the findings of the study.

The study was carried out on a sample of 255 persons from a population of 5248 people
in total. Subjects were asked to respond to questions on a 5-point Likert scale by applying
a face-to-face interview method.

Of the entrepreneurs responding to the survey, 235 were male and 20 were female. In
terms of educational status, 23% are university, 37% are high school and 40% are primary
and secondary school graduates. When examined in terms of foreign language knowledge,
23% of them speak English, 3% of them speak German, 2% speak Arabic, 1% speak
French and 1% speak Russian, while 70% of entrepreneurs do not speak any foreign
language. As a result of the work carried out, the economic reasons that make the
entrepreneurs of Manisa province being entrepreneur are the economic independence and
the desire to earn more money. Psychological reasons; the pleasure of doing business and
their own decisions to give themselves, social reasons; coming from a family with work
experience and educational background. The most important difficulties encountered by
entrepreneurs in establishing business are that bureaucratic difficulties, and the difficulties
they face when it comes to business are problems with customers and stagnation in the
market.

It is thought that the entrepreneurs who are included in the scope of this study have
revealed the entrepreneurship profile of Manisa with the above-mentioned characteristics.
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1. BOLUM

GIRISIMCILIK

1.1. GiRiSIMCILIGIN TARIHCESI

Girigsimcilik genellikle yeni bir kavram olarak algilanmasina ragmen tarihsel
temelleri 18.ylizy1l baslarina kadar gitmektedir (Bygrave, 1989:20). Hatta girisimciligin,
insanoglunun avcilik ve toplayicilik devrine son verip (cilali tas) neolitik donemde
tiretime baglamasiyla birlikte ilk sekillerini olugturmaya basladigini sdyleyen yazarlar da
vardir (Ercan ve Gokdeniz, 2009:60).

Modern anlamda girisimcilik kavraminin ortaya ¢ikisi, reform ve ronesansin etkisi
ile birlikte sanayilesmenin ve kitalar arasi ticaretin artmasi sonucu, insanoglunun yeni
yerler kesfetmesi, yeni pazarlar bulmasi, yeni yatirimlar yapma arzusu ve daha biiyiik
Olcekte ticari, sanayi faaliyette bulunma niyeti ile gegerlilik kazanmaya baslamistir.

Ercan ve Gokdeniz(2009:62), modern anlamda girisimciligin tarihgesini su sekilde

Ozetlemislerdir.

- Cografi
Kesifler Altin
(15-16.yy) [ »| ve
Para.
\ Teknoloji Sanai SERBEST
(18.yy. Buhar |—» Devrimi > Il -
Makinesinin GIRISIMCIS]
- Modern icadi- 1763) (18-19.y.)
Bilim
Metodolojisi
(lg.gy. Galile) Bilimsel
- Rénesans s
(15.v9) — bilgi.
- Reform
(15-17.yv.)

Kaynak: (Ercan ve Gokdeniz 2009:62).

Sekil 1. Modern Girigsimciligin Tarihsel Evrimi

Diger yandan tarihsel siiregte girisimcilik kavrami iizerine bazi bilim adamlariin

gorislerini su sekilde 6zetlemek miimkiindiir.
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Tablo 1. Girisimcilik Kavraminin Evrimi

Donemi |Bilim Adam Girisimcilik Tanin

. . Girigimciler hayatin1 devam ettirebilmek i¢in arayis iginde

Ik Cag P
olan 6zgiir insanlar

Orta Cag R}sku} leadlgl biiyiik 6lgekli tiretim projelerinin
yoneticisi

17. Devlet ile olan iliskilerde kar1 ve zarar1 kendisine ait olmak

Yiizyil lizere sabit fiyatli sdzlesmeler yapan kisi

1755 R.Cantillon Sermaye sahibinden ayr1 olarak risk tistlenen kisi

1803 J.B.Say Girisimci sermayenin getirisinden ayr1 bir kazanca sahiptir

1876 E Walker Fon saglayici ile Proje sahibi girisimcilerin kazanglar
ayrilmistir.

1890 A.Marshall Girigsimci endiistriyel bir liderdir

1907 F.B.Hawley Girigimei Uiretim faaliyetinde bulunan girisimin sahibidir

1911 J.A.Schumpeter | Girisimci yenilik yapan ve yeni teknolojiler tireten kisidir

1921 F.Knight Belirsizlik ve riskleri tistlenen kisidir

1925 F.Edgeworth Uretim faktorlerini bir araya getiren yoneticidir

1964 P.Drucker Yakaldig firsatlart maximize edebilen kisidir

1973 I.Kirzner Oniindeki firsatlar1 yakalayabilen kisidir

1975 A.Shapero _Ol_a_s1 ba_lsar1s1zhk r1s‘k%n¥ de tstlenerek orgiitiin isleyisinde
inisiyatif kullanan kisidir
Girisimcilik toplumun farkl kesimlerince farkl: sekillerde

1980 C.Vesper tanimlanabilen, kesin genel ve tek bir tanimi
yapilamayacak bir kavramdir
Belirsizlik kosullarinda eldeki yetersiz kaynaklari en 1yi

1982 M.Casson sekilde koordine eden kisidir

1985 R Hirsch Maddi veya manevi k'a%ang. elde edebl‘.lme'k igin zaman ve
caba harcayan ve riski lizerine alarak tiretim yapan kisidir

1993 W.Baumol Yen‘lhkg:lh.k‘v.e 1d‘ar“ec1l%k ozelll'k!er'lne sahip kisidir,
tesvikler girisimci iizerinde etkilidir

1999 3. Timmons G11;1$1m01, durgst ve rr'lodern‘ b‘1r‘dusunus anlayisina sahip
dogrularin pesinden giden kisidir

2001 P A‘Wickham G.1r'1$'1m01, kendi anlayislar1 dogrultusunda proje gelistiren
kisidir

2002 G.Brenkert Girigimcipiyasa ekonomisinin olmazsa olmaz unsurudur

2003 L.W:Busenitze Girisimci ekonomik refahin en temel unsurudur

Kaynak: (Hirsch ve Michael 1998:6), (Celik 2006:468), (Ozkara vd. 2006:222), (Timmons 1999:33),
(Ercan ve Gokdeniz 2009:66), (Ripsas, 1998:110), (Ozkul, 2008:8)
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Girisimciligin yonetim bilimciler ve sosyal bilimciler arasinda giderek biiyiiyen
bir onem kazanmaya baglamasi 1980’li yillarin baslarina raslamaktadir (Cooper, 2003).
Universitelerde girisimcilik dersleri, kitaplar ve akademik makaleler gitgide artmaktadur.
Diinya’daki pek cok iilke, girisimciligin iilkenin gelisimi ve kalkinmasindaki anahtar
unsur oldugu goriisiinde birlesmektedir (Hebert ve Link, 2009:589). Giderek artan sekilde
yazilan makaleler, hazirlanan tezler, kurulan dernekler, girisimcilik kavraminin yakin

gelecekte giindemdeki yerini ve 6nemini koruyacagini géstermektedir.

1.2. GIRISIMCILIGIN TANIMI
Tarihsel olarak baktigimizda girisimci olarak Tiirk¢e’ye ¢evrilen “entrepreneur”
Fransizca kelime “entreprendre”den gelmektedir ve anlami “bir sey yapmak™tir (Sahin,
2006:4). Girisimcilik kavrami, girisim ve girisimci kelimelerinde tiiredigi igin sirastyla bu

kavramlar1 incelemek yararli olacaktir.

1.2.1. GIRISIM

Girisim kavrami farkli kaynak ve bilim adamlarinca farkli tanimlamalara tabi
tutulmustur. Girisim kavramimi Erbatu (2008;6), “Kar vb. yararlar saglamak amaciyla,
para karsilig1 satmak i¢cin mal veya hizmet iiretmek {lizere kurulmus olan, hukuki ve mali
kisiligi olan devamli bir 6rgiit”, Saylan (2011:12), “Belirli bir yasal, finansal, orgiitsel ve
ekonomik zellige sahip olan kurulus”, Cabar (2006:2), “Uretim faktdrlerinin bir birimi
ve bir seye girisme” olarak agiklamaktadirlar. Tim bu tanimlamalar dogrultusunda en
genel anlamiyla girisim, kar saglamak amaciyla, iiretim faktorlerinin bir araya getirildigi,

tiizel kisilige sahip stirekliligi olan orgiittiir.

12.2. GIRISIMCI

Girisimcilik kavramiyla ilgili akademik yazinda yer alan tanimlamalardan bazilar
sOyledir. Kiigiik (2007:22)’ye gore “Girisimei, mal ve hizmet {iretmek veya satmak
amaciyla kar ve zarar1 kendisine ait olmak iizere sermayesini yatirima doniistiiren kisidir”,
Agca ve Yoriik (2006:159), girisimciyi, “isgiiciinii, materyalleri ve diger kaynaklar1 bir
araya getirerek onceki degerlerinden daha biiyiik bir deger yaratan, ayn1 zamanda da
degisimi, yenilik¢iligi ve yeni bir diizen anlayisini ortaya koyan bir birey” olarak,
Chapman (1977:14)’ye gore “girisimci, kapitalist tanimiyla esanlamli olarak”, Ercan ve
Gokdeniz (2009:67)’da gegen (Ogiit Vd., 2006:431)’ya gore “’entre’ (girmek) ve
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‘prendre’ (almak, iistlenmek) sozciiklerinden olugsmakta ve birsey yapmak’ anlaminda”
kullanilmistir.

Ele alinmis olan farkli tanimlamalar ¢ergevesinde girisimciyi mal, hizmet iiretmek,
satmak veya ticaretini yapmak amaciyla, emek, sermaye, kaynak ve hammaddeyi uygun
yer, uygun zaman ve uygun sartlarda bir araya getirerek, deger yaratan, yarattig1 degeri

kara g¢eviren kisi olarak tanimlayabiliriz.

1.2.3. GIRISIMCILIK
Girigimcilik, Schumpeter (2000) tarafindan “Yakalanabilen firsatlarin, her
haliikarda degerlendirmeye calisilmasi”, Tekayakli (2004)’e gére, “Insiyatif kullanarak,
kaynaklar pratige doniistiirme, sosyal ve ekonomik organizasyonlar1 gergeklestirme ve
risk tstlenerek basarisizligi goze almak™, Schumpeter (1974: 212)’e gore, “Bir yenilik
yaratarak, yeni bir iiriin ortaya koymak veya mevcut bir iiriin lizerinde degisiklik yaparak

farkli bir {irlin haline getirmek”, olarak tanimlanmaktadir.

Sekil 2.’de Girigimciligin temel unsurlart goriilmektedir. Girisimcilik sekiz temel
kavramin bir araya gelmesi ile olusmaktadir, bunlar siire¢, girisimci, yenilik, olgu

yaratma, deger yaratma, amag, biiylime ve essizliktir.

Girisimciligin Temel Unsurlari

Sireg Girisimci
l v
Essizlik |—> D E— Yenilik
Girisimcilik Kavrami
Biyime |—> <4—| Olguyaratma
Amag Deger Yaratma

Kaynak: (Naktiyok, 2004)

Sekil 2. Girigimciligin Temel Unsurlart
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1.3. GIRISIMCILIK TEORILERI
Karag6z (2009)’un yiiksek lisans tezinde belirttigi gibi, Landstrom (2005:22)’deki
caligmasinda, girisimciligin olusumuna etki eden temel teorileri ekonomik, psikolojik ve
sosyolojik olarak tiglii bir ayirima tabi tutmustur. Bu ii¢lii ayirimin temelinde var olan sey
girisimciligin kiiltiirden kiiltiire, lilkeden tilkeye farklilik gdsteren dlgiitlerden olusmus
olmasidir. Her bir teori i¢ginde bulundugu zaman dilimine gore sahip olunan bakis agilarini

yansitmaktadir.

1.3.1. GIRISIMCILIGIN PSIKOLOJIK TEMELLI TEORILERI
Psikolojik temelli teoriler, girisimciligi aciklarken kisilik ozellikleri iizerinde
durmuslardir. Psikolojik temelli yaklasimlar;“Basarma ihtiyac1” (need for achievement)
“Kisilik Ozelligi” (personality trait), ve “Kontrol Odag1” (locus of control) olmak iizere

ti¢ temel teoriden olugsmustur (Kwabena, 2011).

1.3.1.1. Basarma ihtiyaci Teorisi

Psikolojik temelli teoriler ilk kez McClelland tarafindan kullanilmaya baslanmaistir.
McClelland, kisiye ait davranig Ozellikleri, giidiiler ve tesviklerin bir araya gelmesi
sonucunda olusan psikolojik etkenlerin girisimcide yiiksek dereceli bir basarma arzusu
olusturduguna dikkat ¢ekmistir (McClelland ve Winter, 1971). Girisimcilerin bu
ihtiyaglar1 araciligiyla idare edildiklerini belirtmistir.

Mohar vd (2007), risk alma ve inovasyon, basari ihtiyact ve belirsizlige karsi
toleransin, girisimcilik egilimi iizerinde pozitif ve 6nemli bir etkiye sahip oldugunu

belirtmislerdir.

1.3.1.2. Kisilik Ozelligi Teorisi
Coon (2004:22), kisiligi, kisilerin pek ¢ok durumda verdikleri benzer tepkiler
olarak tanimlarken, aslinda girisimcilikte yer alan kisilik 6zellikleri teorisinin anlaminin

kisilikten sonug ¢ikarmak oldugunu séylemistir.

Gartner (1988:53), girisimcinin, girisimcilik 6zelliklerinin detayli sekilde
Olgiilmesi gerektigini belirtmis ve kisilik 6zelliklerinin genel davranig tiirlerini temsil

ettigini belirtmistir. Bu genel davranss tiirleri nedeniyle, konu hakkinda yapilan ¢aligmalar
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neticesinde herkes icin gegerli olabilecek genel girisimei davranis ozellikleri ortaya
koyabilmenin miimkiin olmadigin1 belirtmistir.

Delmar (1996:4), girisimci tanimlamasinda kisilik 6zellikleri ile birlikte ¢evrenin
girisimci tizerindeki etkisinin de belirleyici oldugunu belirterek, kisilik 6zellikleri ve
cevrenin girigimcilikte birlikte etken oldugunu sdylemistir.

Lessem, girisimci  insanlarda 7 farkli kisilik o6zelligi oldugunu sdylemis
(hayalperest, sezgisel, otoriter, kararli, esnek, sosyal, maceraperest), bu Kkisilik
Ozelliklerini renklere benzeterek, her bir girisimcinin farkli renkte bir 15181 oldugunu ve
kimin hangi renk 151k sagtig1 ve dolayisiyla hangi kisilik 6zelliklerine sahip oldugu iyi
tespit edilebilirse , o kisilerin girisimcilik yapilart hakkinda saglikli bilgi sahibi
olunabilecegini belirtmistir (Top, 2006).

Gerber’e gore, girisimciler Vizyon sahibidirler, eger kiside girisimcilik vizyonu
varsa, en 0nemsiz durumlar1 bile 6nemli hale getirebilir, girisimciye gore pek ¢ok insanin
degeri, hayalinde ¢6zmeye ¢alistig1 problemin biiyiikliigii kadardir (Gerber, 1996).

Kets de Vries, girisimci kisilik 6zelliklerinin, ergenlik doéneminden itibaren
edinilen tecriibeler sonucu gelistigini, mutsuz, problemli bir aile hayati olan kisilerin,
sosyal cevresi ile iyi baglar kuramayacagini, Kontrol altina giremeyecegini ve iginde
bulundugu durumun o kisiyi girisimcilige yoneltecegini savunmustur (Landstrom,

2004:23).

1.3.1.3. Kontrol Odag1

Rotter (1966), sosyal 6grenme teorisi olarak ele aldigi1 kontrol odagi yaklasiminda,
girisimcilerin i¢sel veya digsal kisilik ozelliklerine bagli olarak degerlendirilmeleri
gorlisiinii savunur, soyle ki, insanlar i¢ kontrol odakli veya dis kontrol odakli olarak ikiye
ayrilirlar. I¢ Kontrol odakli insanlar, kendi 6z yetenekleri ve davraniglar ile gevreleri
tizerinde etkili olabileceklerine inanmaktadirlar. Dis Kkontrol odakli insanlar ise
hayatlarinin ve yasadiklarinin Kontrol edemedikleri digsal faktorlerden kaynaklandigina
inanmaktadirlar. Rotter’e gore is sahipleri ve girisimciler toplumun diger kesimlerine gore

¢ok daha st diizeyde igkontrol odakli kisilerdir.
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1.3.2. GIRISIMCILIGIN SOSYOLOJIK TEMELLI TEORILERI
Girigimciligi sosyolojik temele dayandiran teoriler heniiz ¢ok yenidir, ¢iinkii
girisimci tesebbiisler, bireysel girisim siireglerini diger tesebbiislerle paylagsmak, birlikte

hareket etmek konusunda isteksiz davranmaktadirlar (Bula, 2012:88).

Murphy (1986), girisimciligin sosyolojik teorideki en iyi tanimini1 Cantillon’un
yaptigin1 belirterek, Cantillon’un, “girisimci etrafi gozler, kar potansiyeli yliksek
tesebbiisleri hisseder, hislerinin dogru olduguna inaniyorsa hemen harekete gecer aksi
durumda isi terk eder. Girisimci, lreticiler ile tiiketiciler arasindaki ticari koordinatlari

belirleyen bir konnektor gibidir.” der.

Johnson (1990), “girisimcinin roliiniin tanimlanmasindaki en Onemli husus
cevresel durumun tespitidir diyerek, farkli c¢evrelere karsi farkli yaklasimlar farkli
tesebbiisler icin kar potansiyeli olan islerin tespit edilmesini kolaylastirmaktadir,
dolayistyla girisimcinin basarisinin temelinde sosyal ¢evre yer almaktadir” demistir.
Johnson girisimciligin sosyal perspektifine atifta bulunarak, basarinin nasil artirilacag
konusu tizerine gerceklestirilecek daha ileri arastirmalardan 6nce, sosyal ¢evrenin detaylt

sekilde tanimlanmasinin 6n sart oldugunu sdylemistir.

Reynolds (1991:62), girisimsel firsatlarla ilgili olarak dort farkli sosyal durum
tanimlamistir. Bunlar (1) sosyal aglar (social networks), (2) yasam seyir asamasi (life
course stage), (3) etnik tanimlamalar (ethnic identification) ve (4) niifus ¢evre asamasi
(population ecology stage). Reynolds’a gore, yukarda belirtilmis olan durumlar, bireysel
davranig1 etkileyen toplumsal tepkilerin belirlenebilmesi agsindan sosyolojik girisimin
odak noktasini olugturmaktadir. Bir kisinin toplumsal baglamda girisimcilik 6zelliklerinin
belirlenmesinde belirtilmis olan dort farkli durumun girisimei tizerindeki etkisi 6nemli bir

rol oynamaktadir.

Low ve MacMillan (1988), Reynolds’un, etnik tanimlamalarla baslayan sosyolojik
girisimcilik teorilerinin, bireyin (dezavantajli) sosyal ge¢gmisinin, bireyi girisimci olmaya

iten en 6nemli faktor oldugunu belirtmislerdir.
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1.4. GIRISIMCILIGIN EKONOMIK TEORIDEKI YERI
Girisimciligin teorileri lizerine gergeklestirilen literatur taramasinda, girisimciligin
iktisatcilar tarafindan tizerinde olduk¢a ¢ok durulan bir konu oldugu tespit edilmistir. Bu
hususta, Ozkul (2008:8)’in yiiksek lisans tezinde de kullandig1 Ripsas (1998)’e ait
Girisimciligin Ekonomik Teoride bulundugu yere ait farkli iktisat¢ilarin yorum ve

diistinceleri Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2. Girisimciligin Ekonomik Teorideki Yeri

Girisimci belirsizlik riskini Gstlenen kisidir (Cantillon, Thiinen, Mill, Hawley, Knight, Mises,
Cole, Shakle)
Girisimci finansal sermayeyi sunan kisidir (Smith, Tugot, Bohm-Bawerk, Pigou, Mises)

Girisimci yenilik¢idir (Baudeau, Bentham, Thiinen, Schmoller, Sombart, Weber, Schumpeter)
Girisimci karar vericidir (Cantillon, Menger, Marshall, Wieser, Amasa Walker, Francis, Walker,
Keynes, Mises, Shakle, Cole, Schultz)

Girisimci endustriyel bir liderdir (Say, Sain-Simon, Amasa Walker, Francis Walker, Marshall,
Wieser, Sombart, Weber, Schumpeter)

Girisimci bir yoneticidir (Say, Mill, Marshall, Menger)

Girisimci ekonomik kaynaklarin bir diizenleyicisi ve koordinatortdur (Say, Walras, Wieser,
Schmoller, Weber, Clark, Davenport, Schumpeter, Coase)

Girisimci bir girisimin sahibidir (Quesnay, Wieser, Pigou, Hawley)

Girisimci Giretim faktorlerinin bir isverenidir (Amasa Walker, Francis Walker, Wiesr, Keynes)

Girisimci bir miteahbhittir (Bentham)

Girisimci bir arbitrajcidir (Cantillon, Walras, Kirzner)
Girisimci alternatif kullanimlar arasinda kaynaklarin bir tahsiscisidir (Cantillon, Kirzner,
Schultz)

Kaynak: (Ripsas; 1998, Ozkul; 2008:8)

Girigimciligin ekonomik teorideki yeri ile ilgili 6nemli bazi bilim adamlarinin

girisimei ve girisimciligin ne oldugu konusundaki goriislerini su sekilde 6zetleyebiliriz.

Girigimciligin ne oldugu konusunda ilk tanimlamay1 yapan kisi Cantillon’dur.
Cantillon 18. yy.’da girisimciyr “Tekrar satmak amaciyla, lretim girdilerini ve
hizmetlerini satinalan ve iireten bunun yaninda satis fiyati, piyasa kosullar1 talep gibi
belirsizliklerden kaynaklanan riskleri iistlenen kisidir” seklinde tanimlamistir (Tiigiad,

1993:3).

18



Jean Baptiste Say, girisimciyi sermayenin getirisinden ayr1 bir kavram olarak ele
alip, sermaye, isgiicli, arazi gibi tiim girdileri bir araya getiren ve bunlardan iiriin lireten

bir araci olarak tamimlamastir (http://en.wikipedia.org/wiki/Entrepreneur). Tarascio

(1985)’de, Cantillon’un girisimciyi risk iistlenici olarak tanimlarken, Say’in girisimciyi

planlamaci olarak gérdiigiinii belirtmistir.

Franchais Walker, fon saglayici ile proje sahibi girisimcinin kazanglar1 ayrilmistir
diyerek, girisimcilik kavraminin sermayedarlar i¢in degil, liretim faktorlerini bir araya

getiren kisiler i¢in kullanilmasi gerektigini belirtmistir (Hisrch ve Michael 1998).

Schumpeter, girisimciyi yenilik yapma, yeni teknolojiler gelistirme yetenek ve
istegi olan kisi olarak tanimlamistir. Schumpeter, girisimeiligi yeni endiistrilerde ortaya
¢ikan fakat ayn1 zamanda mevcut girdiler ile yeni iiriinler elde eden kisi olarak gormiis ve
buhar kazanlar1 ile vagonlarin birlesiminden ortaya ¢ikan trenlerin de bu diisiincelerinin

en giizel 6rnegi oldugunu sdylemistir (Schumpeter, 2003:16).

David McClelland, girisimciyi, basariya yliksek derecede ihtiyag duyan kisi olarak
tanimlarken ayni zamanda faal ve orta diizeyde riskler alabilen kisi oldugunu da

belirtmistir (Hamilton ve Harper, 1994:7).

Frank Knight’e gore girisimci, gelecek hakkinda tam bir bilgiye sahip olmadan
(belirsizlik ve riskleri iistlenerek) yapilmasi gerekenleri ve bunlarin nasil yapilacagini

dogru sekilde tahmin eden ve uygulayan kisidir (Nijkamp, 2003:398).

Peter Drucker, girisimciyi, degisim arayisinda olan ve yakaladig firsatlardan
yararlanan kisi olarak tanimlarken, inovasyonun girisimcinin 6zel silah1 oldugunu ve bu

sayede elde ettigi kaynaklari firsata ¢evirdigini belirtmistir (Arif, 2008).

Howard H.Stevenson, girisimciyi kontrolii altindaki kaynaklar digindaki firsatlar

takip eden kisi olarak tanimlamistir (Schurenberg, 2008).

Albert Shapero ise girisimciyi, insiyatif alan ve basarisizlik riskini gégiisleyen kisi

olarak tanimlamistir (Shapero ve Sokol, 1982:72).

Karl Vesper girisimci tanimlamasinda, girisimcinin artik, psikolog, isadamu,

ekonomist ve siyaset¢iler tarafindan farkli algilanmaya basladigini, girisimciligin farkl
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gruplar icin farkli boyutlara sahip oldugunu belirtmistir (Connell, 1999).Bu sebeple
Vesper’e gore her kesimin kendine gore bir yorumu olacagi i¢in, girisimciligin herkes i¢in

genel gecerli ve kesin bir tanimlamasini yapma imkani1 bulunmamaktadir.

Robert Hisrich’e gore girisimci, maddi ve manevi karsilik alabilmek amaciyla,
risklerini iistiine alarak zamanini1 ve emegini bir araya getirip deger yaratmaya calisan

kisidir (Hisrich ve Michael, 1998).

Israel  Krizner girisimciligi  yeniliklerin  sonucu  olarak, ekonomik
dengesizliklerden kaynakli firsatlardan faydalanma imkanin1 elde etmek olarak
tanimlarken, girisimciyi piyasada dengeyi saglayan unsur olarak gérmiistiir (Sciascia ve

DeVita, 2004 - Ozkul, 2008)

Mark Casson, girisimciyi tanimlarken kendinden 6nceki diisiiniirlerin bir nevi
sentezini yapmustir. Ozellikle Knight, Schumpeter ve Krizner’in diisiincelerini
sentezlemistir.Casson, girisimciyi eldeki kit kaynaklarin koordinasyonunda yargisal
kararlar alma konusunda uzmanlasmis kisiler seklinde tanimlamistir. Girisimci arz ve

talebi belirsizlik durumunda da kontrol edebilen kisidir (Casson, 2003-Ozkul, 2008)

William J. Baumol, girisimciligi tanimlarken, aslinda girisimciligin tek bir tanimi
olamayacagini, ornekler tlizerinden bir degerlendirme yapilabilecegini, girisimcinin
piyasaya yeni seyler sunan bir kisi oldugunu ve girisimciligi tanimlamaya ¢aligmaktansa
hangi kurumlarin veya olaylarin girisimciligi desteklediginin arastirilmasi gerektigini

sOylemistir (Oguz, 2005:150).

Literatiirde gerceklestirilmis olan tanimlamalar dogrultursunda girisimciligin

ekonomik temelleri

1.5. GIRiISIMCININ FONKSIYONLARI
Bir girisimcide bulunmas1 gereken fonksiyonlar su sekilde siralanabilir (Celik ve
Akgemci, 1998 - Simsek, 2009 — Tiirkmen, 2007 — Bosgelmez, 2003);
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o Yeni mal veya hizmet tiretmek veya mevcut mal veya hizmetlerde degisiklik
vaparak kalitelerini yiikseltmek, bu fonksiyon girisimcilerin en temel
fonksiyonudur.

e Yeni organizasyonlar kurarak, mevcut endiistrilerde firsatlar: daha rahat
gortip, hizla hareket edebilmelerine olanak saglayabilecek bir yapiyi
olusturmak,

o Yeni pazarlar kesfetmek, girisimcilerin mevcut ile yetinmeyip, yakin veya
uzak c¢evrelerindeki firsatlardan daha rahat yararlanabilecekleri, ihtiyacin
yiiksek oldugu yeni pazarlara girmeleri fonksiyonudur.

o Yeni kaynaklara ulagmak, girisimcinin mevcut kaynaklarina ilaveten daha
ucuza, daha bol ve daha kolay ulasilabilen kaynaklara ulasmak igin her

zaman bir arama faaliyeti icerisinde olmasini ifade eder.

1.6. GIRISIMCILIK TURLERI
Literatiirde girisimcilik tiirleri ¢esitli ayrimlara tabi tutulmustur. Ancak
gercgeklestirilen incelemelerde (Tiirkmen, 2007-TUSIAD, 1987-Saylan, 2011:20-Arikan,
2004-Ozkul, 2008-Gobek, 1994) temelinde girisimciligin kamu girisimeiligi ve 6zel
tesebbiis girisimciligi olmak tlizere iki ana eksene oturdugu, 6zel tesebbiis girisimciliginin
de cesitli ayrimlara tabi tutuldugu tespit edilmistir. Bu nedenle ¢alismada girisimcilik,

kamu girisimciligi ve 6zel tesebbiis girisimciligi olarak ele alinmustir.

1.6.1. KAMU GIRISIMCILIGI
Kamu girisimciligi, riski ve maliyeti kamuya ait olmak iizere, kamusal hizmet
amaciyla gerceklestirilen is ve islemlerdir. Bu girisimcilik tiirtinde, karar verici siyasi
otoritedir, girisimci siyasi otoritenin tercihleri dogrultusunda hareket ederken siki biitce
disiplinine uymakla miikelleftir, her ne kadar zaman zaman bu esnetilebilse de, burada var
olan siki biitce uygulamalari, kamusal girisimcilerin dar anlamda biirokrat olarak

tanimlanmalarina da olanak saglamaktadir (Arikan, 2004).

1.6.2. OZEL TESEBBUS GIiRISIMCILIGI
Pek c¢ok kaynakta bu girisimcilik tiirli, piyasa ekonomisi i¢indeki girisimciler

olarak da tanimlanmakla birlikte, bu ¢aligmada gerceklestirilen ayirim dogrultusunda
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kamu girisimciligi disinda kalan tim girisimcilik tiirlerini kapsamas1 bakimindan 6zel

tesebbiis girisimciligi olarak adlandirilmistir.

Ozel tesebbiis girisimciligi de farkli calismalarda ¢esitli ayirimlara tabi
tutulmustur. Ornegin, Demirel (2003), firsat girisimciligi ve yaratici girisimcilik olarak,
Tiirkmen (2007), dinamik girisimcilik ve olagan girisimcilik olarak ikili ayrima gitmisler,
Saylan (2011:21), Top (2006) ve Kaplan (2011), orjinal girisimcilik, i¢ girisimcilik,
kurumsal girisimcilik, profesyonel girisimcilik, teknik girisimcilik, girisimei girisimceiligi

olarak altil1 bir ayrima gitmisglerdir.

Wolcott ve Lippitz (2007) girisimciligi once bireysel girisimcilik ve kurumsal
girisimcilik olarak ikiye ayirmis ardindan kurumsal girisimciligi dérde ayirmislardir.

Girisimci sirket iki boyut lizerinde sekillenmektedir.

1. Organizasyonel sahiplik

2. Kaynak otoritesi

Bu boyutlarin olusturdugu dort kurumsal girisimeilik modeli (Tedarikei, firsatei,

savunucu, liretici) asagida yer alan Sekil 3.’de gosterilmistir.

Surekli
Uretici
Tedarikgi Firma kurumsal girisimcilik igin
Firma projeler i¢in fon ve ist yazili bir talimat ile
diizeyde yonetim destegi saglar gorevlendirmeler yapar ve bunlari
destekler
Kaynak Otoritesi
Firsatci Savunucu
Firma kurumsal girisimcilikle ilgili Firma kurumsal girisimciligi
herhangi planli bir harekette siddetle savunur fakat is birimleri
bulunmaz. Ne kadar kaynak sadece birincil maliyetleri
ayrilacagi ve igerde ve disarda karsilarlar
hangi durumda ne yapilacagina
- anlik olarak karar verilir
Gegici

e ]
Odaklanmamus Organizasyonel Sahiplik Odaklanmis

Kaynak: Wolcott ve Lippitz (2007)

Sekil 3. Kurumsal Girisimciligin Boyutlari
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Bu konudaki en genis siniflandirmayr Radovic-Markovic (2009)’da yaptigi
calismada gerceklestirmistir. Markovic, girisimcilik tiirlerini, i¢ girisimcilik (internal
entrepreneurship), sosyal girisimcilik (social entrepreneurship), kadin girisimciligi
(women’s entrepreneurship), kurucu (ilk) girisimcilik (initial entrepreneurship), internet
girisimciligi (internet entrepreneurship), aile girisimciligi (family entrepreneurship),
kirsal girisimcilik (rural entrepreneurship), hane girisimciligi (entrepreneurship based on
home business), uluslararas1 girisimcilik (international entrepreneurship) ve global

girisimcilik (global entrepreneurship) olarak siiflandirmistir.

Yukarda farkli sekillerde gergeklestirilen 6zel tesebbiis girisimciligi, temelinde

kamunun girisimci olarak isin iginde olmadigi tiim girisimeilik tiirleri olarak soylenebilir.

1.7. GIRISIMCILERIN SAHIP OLMASI GEREKEN
OZELLIKLER
Girisimcilerin sahip olmas1 gereken ozellikler girisimcilik tarihi boyunca gesitli
yazarlar tarafindan farkli tanimlamalara tabi tutulmustur. Bozkurt ve Alparslan (2013; 58)
girisimci ile yaptiklar1 anket ¢aligsmasinda, girisimcilerin sahip olmas1 gereken 6zellikleri

Tablo 3’de su sekilde siralamiglardir;

Tablo 3. Girisimcilerin Sahip Olmas1 Gereken Ozellikler

Kisilik Ozelligi Puani Onem Sirasi

Ozgiiven 34,5 1
Durastlik 15,2 2
Risk Ustlenme 11,8 3
Yenilikgilik 10,3 4
Sosyal Olma 8,6 5
Yaraticilik 8 6
Bagimsiz Karar Alma 6 7
Tutarli ve ilkeli Olma 3,4 8
Firsatlari Gorebilme 2 9
Toplam 100

Kaynak: (Bozkurt ve Alparslan, 2013)
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Girigimcilerin sahip olmasi gereken ozellikler hususunda kisa ve 6z bir tanim
yapilmasi miimkiin olamamakla birlikte genel olarak basarili olmus girisimcilerde ortak

olan baz1 6zellikler su sekilde siralanabilir.

1. Riskalabilmelidir, Risk, kisinin davranis veya kararlari neticesinde kaybetme
olasiligina maruz kalmasi, kayba ugramasi, tehlikeye girmesi, devam eden bir
olaymm sonucunun tam belirlilikle ifade edilememesidir (Ozkalp, 2000-
Papatya, 1997-Demirel, 2003). Risk almanin isletme yoneticileri ile girisimei
arasindaki farki en iyi sekilde ortaya koydugunu belirten goriislere de
rastlanmaktadir. Yonetici kendisine verilen gorevleri yerine getirirken,
girisimei bagimsiz sekilde hareket eder ve aldigi risklerle yatirimlar yapar
(Aykan, 2002). Girisimciyi yoneticiden ayiran en 6nemli 6zelliklerin baginda
risk alabilme 6zelligi gelmektedir. Girisimei herhangi bir risk istlenirken,
gelecegi planlar, alternatifleri degerlendirir, tistlenecegi risk karsisinda kazang
ve kayiplarin1 degerlendirerek, ne zaman risk alip ne zaman almayacagini iyi
bilir.

2. Ozgiiveni Yiiksek Olmahdir, Ozgiiveni yiiksek kisi, calismaktan kagmaz,
sirekli gelisme ihtiyac1 duyar, iyiyi arar ve i¢inde bulundugu durumun
gereklerini yerine getirmeye calisir (Demirel, 2003).0zgiiven girisimci
kisiligin temelini olusturur. Girisimci verecegi kararlarda, ileri doniik alacagi
veya almayacag kararlarda insiyatif kullanabilen gerektiginde baskalarinin
olumsuz goriislerine ragmen tek basina kararlar verebilen kisidir.

3. Yiiksek Diizeyde Iletisim Becerisi Olmahdir, Girisimci, toplumun farkli
kesimleri ile olan iligkilerinde duygu ve diistincelerini agik¢a ifade edebilen,
karsisindaki insanlarin ne diisiindiiklerini anlayabilen, empati kurabilen,
pozitif bir kisilige sahip olmalidir.

4. Oncii Olmahdir, Girisimei, rakiplerini takip etmek yerine, onlardan énce yeni
stirecleri ongoriip, firsatlar1 degerlendirebilmelidir. Girisimci olabilmek igin
belirlenen firsatlarin bir is plam1 ¢ergevesinde eyleme doniistiiriilebilmesi
gerekmektedir. Girisimei kisaca firsat¢t ve vizyoner olmalidir (Tiirkmen,

2007-Iraz, 2005).
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5. Problem Céziicii Olmahdir, Girisimci karsilagilan problemler karsisinda
kolaylikla ¢oziim iiretebilen, problemin ¢ikacagini 6nceden tahminleyebilen
ve cogu kez problemler ¢ikmadan Onlemini alabilen bir 6zellige sahip
olmalidir. Girisimci e8er onceden sezemedigi probemlerle karsilasirsa, var
olan problemi kisa siirede analiz edip, alinmas1 gereken 6nlemler ile benzer ve
iligkili durumlarin tekrarlanmamasi icin yapilabilecekleri hizli ve dogru
sekilde belirleyerek hayata gegiren kisi olmalidir.

6. Yiiksek Diizeyde Basar1 Hirsina Sahip Olmahdir, McClelland girisimci
davranigta bulunmanin temelinde basart hirsinin oldugunu belirtmistir.
Girisimciler ile gergeklestirilmis ¢alismalar basar hirs1 yiikseldikge girisimci
ruhun da yiikseldigini, girisimcilik ile basari hirst arasinda pozitif bir
korelasyon oldugunu belirtmislerdir (Stormer Vd. 1999)

7. Lider Olmahdir, Girisimcilikte liderlik, herkesce Ogrenilebilecek somut
delillere dayanan, kurumlari ve insan gruplarini kar getirebilecek yada hedefe

gotiirebilecek sekilde yonlendirmeye yardimei olan bir beceridir (Gozek,

2006).

1.8. GIRISIMCILIKTE BASARI VE BASARISIZLIK
FAKTORLERI
Rockart (1979; 85), girisimcilikte basar1 faktorlerini isleri gelistirmek ve dogru gitmesini
saglamak i¢in anahtar fakorler olarak tanimlarken, bu anahtar faktorlerin dogru bir
baslangi¢ plani, 6grenen organizasyon, insan kaynaklarinin, risklerin ve finansin dogru

yonetilmesi oldugunu belirtmistir.

Girisimcilikte basar1 faktorleri, faaliyet gosterilen veya faaliyet gosterilmek istenen alanda
kurallarin dogru okunarak ulasilmasi istenen basarili bir girisimci olma hedefinde
girisimceiyi destekleme ve kararlarin1 dogru sekilde vermesine yardimi olmasi demektir.
Bu baglamda konu ile ilgili Buttner (1997:37), Cox ve Jennings (1995:5), Nieuwenhuizen
& Kroon (2002:159), McClelland (1986:11) yapmis olduklari ¢alismalarda basar1 igin bir

girisimcinin asagida belirtilmis olan faktorlere dikkat etmesi gerektigini belirtmislerdir.
e Risk alma istegi
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e Girisimcilik hevesi

e Isinde kaliteye verilen oncelik

e Bilgi ve yetenek

o Girigimcilikteki inat

e Miisteri yonetimi

e Azim

e Olumlu tavir ve davranis

e Dogru insan iligkileri

e Yaraticilik ve inovasyon

e Rakipler hakkinda sahip olunan bilgi
e Islerin dogru planlanmasi

e Sahip olunan avantajlarin farkinda olunmasi
¢ Finansal bilgi

e Ana pazara odaklanma

e Finansal yonetim

Yukarda belirtilmis olan basar1 faktérlerinin en olumsuz sartlarda bile elden geldigince
dikkate alinmasi gerekmektedir. Diger yandan Girisimcilerin gerek gii¢lii bir network
kurmalar1 gerekse 1yi yetismis insan giiciinii ve yetenekli personellerini ellerinde tutmaya
0zen gostermeleri gerekmektedir. Bunlarla birlikte pazarin yapist da dikkate alinarak
ortalamalarin lizerinde bir ciro da basariy1 destekleyen en dnemli etken olarak karsimiza

cikmaktadir.

Belirtilmis olan faktorler literatiirde girisimcilikte basariya gotiiren faktorler olarak kabul
edilmekle birlikte, bahsedilen faktorlere sahip olunmamasi veya bunlarin dikkate

alinmamas1 durumunda girisimcilikte basarisizlik ihtimali artacaktir.

1.9. GIRISIMCILIGI OZENDIREN FAKTORLER
Literatiirde girisimciligi 6zendiren faktorler farkli calismalarda farkli sekillerde ele
alimmistir. Pek ¢ok kisi girisimciligi dener ancak pek azi bu konuda basariya ulagir.

Girisimcilik seriiveni genelde cevreden gelen engellemeler, zorlamalar ve ¢esitli baskilara
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gogiis gererek gerceklestirilmeye calisildigi igin gerek icten gelen gerekse digarda gelisen

faktorler girisimci olmak veya olmamak iizerinde etkilidir.

Girigimciligi 6zendiren i¢ faktdrler olarak kisilerin gelirlerini artirma istekleri, yasam
standartlarini yiikseltme istekleri, ekonomik olarak zor sartlarda yasamanin vermis oldugu
hirs ve daha iyi sartlarda yasamak konusundaki ihtiyaglar, kendi isine sahip olmanin
verdigi statii ve prestij, zenginligin kisinin imaj1 {izerindeki olumlu etkisi, isveren olarak
yaninda insan ¢alistirma, yine kendi isini yapmanin verdigi bagimsizlik hissi, bagskasinin
emir ve selahiyeti altinda calismiyor olmak gibi durumlar girisimciligi 6zendiren icsel

faktorler olarak karsimiza ¢cikmaktadir (ilhan, 2003:62).

Girisimciligi etkileyen digsal faktorler olarak ise pazar firsatlari, devlet yardimlari ve
destekleri, isgiiciine ve hammaddeye kolay ulasim, ¢evre veya aileden goriilen destek,
liretmesi diisiiniilen iiriin veya hizmetlere olan talep sayilabilir (Ozdemir ve Mazgal,

2012;92).

1.10. GIRISIMCILIGIN ASAMALARI
Girisimciligin asamalar1 hususunda incelenen literatiirde farkli asamalardan bahsedilmis
olup, Ulrich (1998), Tekin (2005), Gozek (2006)’ya ait caligmalarda bahsi gegen bu

adimlar en genis sekilde sunlardir;

e Bir is fikrinin olmasi: bir is fikri olmas1 6nemli, sahip olunan is fikri tizerinde
diistiniilmesi, kurulmas: diisiiniilen yeni ise iliskin tlim yonlerin iyice incelenmesi
gerekmektedir. Bu noktada girilmesi diisiiniilen sektérde Pazar lideri kimdir,
giriste hangi asamalarda yanlislar olabilir ve olusacak yanlislar ne sekilde
diizeltilebilir gibi konularin iyice degerlendirilmesi gerekmektedir.

e s plammnin yazilmasi: yukarda belirtilen sorular cevaplandiktan sonra bunlara
uygun bir i planinin yazilmasi gerekmektedir. Amerikan hiikiimetinin resmi
kurulusu olan “Amerikan kiigiik isletmeler yoneticiligi” orgiitiince yayimlanan
kurallara gore is planinin yonetici 6zetini, firma tanimin (rakipler ve hedef kitle
de dahil olmak {izere), pazar analizini, firma yapisini, iiriin veya hizmet hattinin
detayli bir tanimini, pazarlama ve satis stratejilerini, finansal 6ngoriileri ve ilave

gerekli  Dbilgileri icermesi  gerekmektedir  (https://www.sba.gov/starting-

business/write-your-business-plan).
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Ihtiya¢ duyulan kaynaklarin temini, ne biiyiikliikte bir is kurulacagindan bagimsiz
olarak ihtiya¢ duyulan herseyin ve bunlarin maliyet listesinin detayli sekilde
hazirlanmas1 gerekmektedir. Diger yandan bu asamada ihtiyag listesinde yer alan
iriin ve hizmetlere ne oranda ihtiya¢ duyulacagi da belirlenerek ¢ok sonralari
ihtiyag duyulacak triin ve hizmetler baslangigta tedarik edilmeyerek biiyiik
maliyetlere girilmesi Onlenebilir.

Uriin ve hizmetleri piyasaya siirmeden once miimkiinse marka bilinirligi
kampanyasi yapilmasi: bu hususta sosyal medya kullanilabilir ¢iinkii gliniimiizde
pekeok tiiketici herhangi bir iiriin almadan Once sosyal medyayr ve interneti
kullanarak bilgi toplamakta, bu alandan gelecek reklamlardan etkilenmekte ve
tirlinlerin online satis1 tiiketicileri olumlu yonde etkilemektedir. Bu amagla
facebook, twitter, linkedin hesaplarindan yeni is fikrine uygun olanlar agilarak,
diizenli olarak giincellenmelidir.

Uygun sirket yapisinin belirlenmesi, yeni is fikri ile birlikte kanunlarda belirlenmis
olan sirket tiplerinden en uygun olan1 secilmelidir. Bu secim yapilirken
saglanabilecek vergi avantajlari ve Kkatlanilacak vergiler de iyice gozden
gecirilmelidir.

Yeni kurulacak ise iliskin finansal kaynaklarin gozden gegirilmesi, yeni is fikri
hususunda Kosgeb tesvikleri, Kalkinma ajanslarindan alinabilecek yardimlar,
bankalarca verilen diisiik faizli girisimci kredileri, AB fonlar1 gibi girisime katki
saglayabilecek tiim finansal destekler iyice degerlendirilerek uygun olanlarin
kullanilmas1 saglanmali.

Son adimda ise gelecekle ilgili hedeflerin belirlenmesi gerekliligidir. Yeni is fikri
ile kurulacak olan sirkette kisa, orta ve uzun vadeli planlar yapilarak islerin
gelecege taginmasi ve siirekliligi saglanmaya calisilmalidir. Ayrica rakipler,
calisanlar, yatirimcilar, ¢evre ve yardimi olabilecek unsurlar iyice analiz edilerek,
basarili olabilmek i¢in nelere ihtiyag duyulabilecegi iyice belirlenmeye

caligilmalidir.
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1.11. GIRISIMCILIK KONUSUNDA  YAPILMIS DIGER

CALISMALAR
Literatiirde girisimcilik ile ilgili ilk ¢alismalardan biri 1960 yilinda Alec Alexander
tarafindan gergeklestirilen ¢alismadir. Izmir ilini ve 63 iiretim isletmesi sahibini kapsayan
calisma, Cumhuriyet Donemi Tiirk ekonomisindeki gelismeleri inceleyerek oOzellikle
sanayi ve ticaretin Tirklestirilmesi siireci ve sonrasinda meydana gelen gelismeleri

incelemistir (Karagoz, 2009; 121).

Rauch, A., & Frese, M. (2000), gergeklestirdikleri ¢alismalarinda psikolojik
faktorlerin girisimcilige giriste ve basarida olduk¢a etkili ve Onemli oldugunu,
girisimcilikte basar1 saglayan faktorlerin basar1 ihtiyacindan dogdugunu her birinin kii¢iik
ama onemli oldugunu ve bu faktorlerin de diisiik risk alma, insan sermayesi, planlama ve

strateji, inovasyon, girisimsel yonelim ve ¢evresel faktorler oldugunu belirtmislerdir.

Yetim (2002), Mersin ilinde 224 kadin girisimci ile gergeklestirdigi calismasinda,
kadinlarin girisimci olmasindaki en biiytik etkenler aile biitcesine katkida bulunma, ticretli
is bulmakta yasanan zorluklar ve bagimsiz olma duygusu olarak ortaya ¢ikmistir. Kadin
girisimcilerin islerini kurarlarken kurumsal kaynakli bilgilerden yararlandiklari,
uluslararasi kuruluslarca saglanan desteklerin girisimciligi 6zendirici etkiler yarattigi da

calismadan elde edilen sonuglar arasindadir.

Demirel (2003), Elazig ilinde faaliyet gosteren 88 girisimci ile gerceklestirdigi
caligmasinda, girisimcilerin faaliyetlerini sadece birka¢ alanda yogunlastirdiklar1 ve
girisimcilik 6zelliklerinin dogru degerlendirilemeyerek kiiltiirel degerlerin girisimcilige

ortam olusturmadigi sonucuna ulagsmstir.

Kinay (2006), Kiitahya ilinde faaliyet gdteren KOBI niteliginde isletmelerin
girisimcilik  profillerinin  tespit edilmesi amaciyla gergeklestirilen ¢alismada,
girisimcilerin orta vadeli (10 yil ve iizeri) deneyime sahip olduklar1 bunun yani sira
firsatlar1 goren, yaraticilik 6zellikleri olan ve yenilik¢i bireyler olduklar tespit edilmistir.
Diger yandan girisimcilerde faaliyet gdsterdikleri konularda gerekli egitimleri almamis
olmalari, finansman sikintis1 yasamalari, liderlik vasiflarinin zayif olmasit ve devlet

desteklerinden yeterince yararlanamiyor olmalar1 da zayif yonleri olarak tespit edilmistir.
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Sahin (2006), gerceklestirdigi calismada, Konya il genelinde kadin girisimcilerin
liderlik ve motivasyon Ozelliklerinin belirlenmesi ve girisimcilik faaliyetinde bulunma
nedenleri incelenmis ve girisimci olmalarinin en temel nedeninin maddi kaygilar oldugu
ortaya konmustur. Buna ilaveten girisimci kadinlarin, girisimcilik 6ncesinde herhangi bir
mesleki deneyimleri olmadig: ilaveten girisimde bulunduklart isler konusunda da yeterli

bir egitime sahip olmadiklar1 ortaya konmustur.

Violeta ve Gheorghe (2009), yaptiklar1 ¢alismada Romanya’nin Prahova bolgesinde
faaliyette bulunan girisimcilerin egitim durumlarinin, yeteneklerinin, is deneyimlerinin ve
yonetimsel becerilerinin girisimcilik profillerini nasil etkiledigini tespit etmeye
calismislardir. 50 girisimei {lizerinde gercgeklestirilen calisma neticesinde girisimcilik
yeteneklerinin girisimcilik motivasyonlar1 ile kombinasyonu sonucunda ¢esitli girisimci
tipleri ortaya c¢iktigini, girisimci profil modellemesi vasitasiyla, bireysel girisimci
uzmanlik degerlendirmesinin rahatlikla yapilabildigini, ¢caligmadan elde edilen sonuglarin
Ronald Mitchell’in girisimci tipleri ile baglantili oldugunu belirtmislerdir.

Karag6z (2009)’da Isparta ilinin girisimcilik profilini tespit etmeye yonelik olarak
insanlar1 girisimci olmaya tesvik eden psikolojik, ekonomik ve sosyal nedenler tespit
edilerek, Isparta ili i¢in bir girisimci profilinin olusturulmasi amaglanmistir. Elde edilen
sonuglara goére turizm ile tarim ve hayvanciligin agirlikta oldugu ilde tamami erkek olan
orneklem grubunda insanlar1 girisimcilige iten en 6nemli motivasyon kaynagi kisilik
ozellikleri olarak bulunmustur. Ayrica 6rneklem kapsamindaki girisimcilerin %60°’lik
kismi igsizlikten kaginmak amaciyla girisimci olduklarii bildirirlerken inceleme
kapsamindaki girisimcilerden higbiri kumarbaz girisimci olarak tabir edilen iyimser

girisimci profiline uymamagtir.

Paveliuc-Olariu vd. (2010) gergeklestirdikleri ¢alismada Romanya, Nijerya ve
Kiiba’da belirlemis olduklar1 bolgelerde girisimcilik profilinin karsilastirmali analizini
yapmuslardir. Calismada belirtmis olduklar1 her bir bolgenin kirsal girisimcilik profilini
belirlerken mevcut istatistiki veriler ile ulusal ve uluslararast veri tabanlarindan
yararlanmiglardir. Calisma neticesinde girisimcilerin girisimcilige baslamasindaki en
onemli etkenin kendi kararlarin1 verme istegi oldugunu, girisimcilerin %91°den fazlasinin

kendi isletmelerinin yoneticiligini de yaptiklarini bu nedenle isletmeleri ile ilgili giinliik
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kararlar1 da kendilerinin verdigi ve bunun sonucunda girisimcinin kisisel yasam tarzinin

girisimin yonetim tarzin yiiksek oranda etkiledigini belirtmislerdir.

Soysal (2010), Kahramanmaras’ta 60 girisimci kadin iizerinde gergeklestirilen
caligmada, inceme kapsamindaki kadinlar1 girisimci olmaya iten en 6nemli faktoriin %32
ile ekonomik 6zgiirliiklerini elde etmek, %21 ile aile gelirine katkida bulunmak oldugu
tespit edilmis, isletmelerini kurarken karsilastiklart en onemli sorunun da %37 ile
toplumun kadinlar hakkindaki degerlendirmesinin kadin girisimcilerin is yagamlarindaki
basarilarinin 6niinde biiylik bir problem oldugunu belirtmislerdir. Ankete katilan kadin
girisimcilerin yeni is kuracak kadinlara yonelik oOnerileri ise, ideal olduklarini
diisiindiikleri isleri yapmalari, ticareti iyi 6grenmeleri gerektigi, piyasa arastirmasini iyi
yapmalar1 gerektigi, diiriist olmalar1 gerektigi ve sabirli olmalar1 gerektigi seklinde

siralanmustir.

2011 yilinda Bati Seria’daki gen¢ girisimcilerin profilinin belirlenmesi amaciyla
gerceklestirilen calismada, tiniversite bitirmis geng¢ girisimcilerin yiiksek diizeyde
girisimcilik yetenegi gosterdikleri, egitimlerine paralel olarak isleri ile ilgili yeterli bilgi
ve egitim diizeyine sahip olduklar1 bunun yaninda diisiik egitim diizeyine sahip geng
girisimcilerin de ¢ok yetersiz bilgi ve deneyime sahip olduklar1 ve 6nemli dl¢lide egitim
ve destege ihtiyaglari oldugu ortaya konmustur (Youth Entrepreneurship Development,

2011).

Iplik (2012), Osmaniye ili kirsal kesiminde yasayan girisimci kadinlar iizerinde
gerceklestirdigi ¢alismasinda, cogunlugu ilkdgretim mezunu olan kadinlardan herhangi
bir iicretli iste caligmayan tiim kadinlarin girisimcilik faaliyetinde bulunduklarini tespit
etmistir. Kirsal kesim girisimci kadinlarinin hayvancilik ve hayvansal iiriinler ile halicilik,
evde imal ettikleri tursu, regel ve zeytin yagi gibi iiriinleri il ve ilge merkezlerine giderek
sattiklar1 ve bu yontemle gelir elde ettikleri ,kadinlarin girisimei olmalarindaki en biiyiik
etkenin de aile biitgesine katki saglamak oldugunu tespit etmistir. Ayrica ovalarda ve ilge
ve kent merkezlerine yakin yerlerde yasayan kadinlara gore, daglik alanlarda yasayan

kadinlarin daha zor kosullarda girisimcilik faaliyetinde bulunduklarini tespit etmistir.

Sonmez ve Toksoy (2014), calismalarint KOSGEB’in 2013 yili Mayis ve Agustos

aylar1 arasinda diizenlemis oldugu girisimcilik egitimine katilan 400 kisi {lizerinde
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gerceklestirmislerdir. Yapilan calisma neticesinde, kadin girisimcilerin sayisinin giin
gectikce arttigi, kadinlarin kurmay1 planladiklan islerde sermaye ihtiyacinin erkeklere
nazaran daha az oldugu, sermaye ihtiyaglarini karsilamak i¢in dncelikli kaynaklarinin aile
ardindan banka kredileri oldugu ve bagkalar1 ile ortaklik kurma konusunda isteksiz

olduklar1 sonuglarina ulagilmistir.

Bozoglu Bati ve Inel (2015), gerceklestirdikleri ¢alismada, Yalova ili kadm
girisimciler kuruluna kayith girisimci kadinlardan 15 tanesi ile derinlemesine goriisme
yapmiglardir. Calismada is-aile ¢atismasinda enerji boyutu ilk kez detayli sekilde analiz
edilmistir. Yazarlar, enerji boyutunu enerji kadrani kapsaminda Ol¢miislerdir. Enerji
kadran1 bedensel, zihinsel, duygusal ve manevi enerji kaynaklarinin dengeli olmasini ve
boylece is-aile yasamini dengeleyebilecegini Ongdrmektedirler. Goriiglilen kadin
girisimcilerin biliylik oranda hizmet sektoriinde faaliyette bulunduklari, faaliyetlerini
stirdiiriirken temel amaclarinin islerini en iyi sekilde yapmak oldugu, enerji alt boyutunda
girisimcilik tecriibesi 20 yil1 agkin olanlarin, davranis boyutunda 6z yeterliligi yiiksek
olanlarin ve yiiksek yenilik¢ilik 6zelligine sahip olan kadinlarin aileleri ile daha az ¢catisma

yasadiklar tespit edilmistir.

Demirez (2016), caligmada verilen girisimcilik desteklerinin kadinlar {izerindeki
etkisini 6lgmeye ¢aligmis, toplumsal cinsiyet ve kalkinma yaklagimi ile kadinlarin toplum
igerisinde sosyal yonden gii¢lenip giiglenmediklerine odaklanmistir. Elde edilen sonuglar
KOSGEB girisimcilik desteklerinin is tecriibesi olmayan kadinlar iizerinde oldukg¢a
onemli bir etki yarattigi ancak zaten is yasaminda olan kadinlar iizerinde giigclenmeyi

destekleyici bir katkis1 olmadigi sonucuna ulagmistir.
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2. BOLUM

TURKIYE’DE GIRISIMCILIK VE MANISA ILi
SOSYO-EKONOMIK YAPISI

2.1, TURKIYEDE GIiRiSIMCILIGIN TARIHSEL SURECTEKI
YERI

2.1.1. 1923 -1930 ARASI DONEM
Tiirkiye’de geng Cumbhuriyetin kurulusu ile birlikte iktisadi gelisimde, girisimci bir
sinif olusturulmaya calisilarak bu misyon 6zel tesebbiise yliklenmistir (Erdogmus,
2000:96). 1923 yilinda Izmir’de toplanan Izmir Iktisat Kongresinde gerceklestirilen
calismalar neticesinde devletin kalkinmasinin 6zel sektor eli ile gergeklestirilebilecegi bu

hususda devletin de iizerine diisen sorumluluklar yerine getirecegi ilan edilmistir.

Izmir iktisat Kongresi nihai karar metninde bu hususlarla ilgili alinan kararlar su

sekildedir (Danisik, 2001 — Askin vd. 2011).

e Anonim sirket kurulumunun kolaylastirilmasi ve tesvik edilmesi
e Milli bankalarin kurulmast

e Sanayinin tesvik edilmesi

e Yerli mali kullaniminin tesviki

¢ Amelelere bundan bdyle isci denilerek sendika kurma hakk1 taninmasi.

Bunlarin yaninda bizzat Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan 6zel girisimciligi
desteklemek amaciyla 1924 yilinda Is Bankas1 kurulmus yine ayni yil Ticaret ve Sanayi
Odalar1 Kanunu ylriirliige girmistir, devlet isletmelerini 6zel girisime devretmek
amaciyla Sanayi ve Maadin Bankasi kurulmus ve yine ayn1 donemde Tesvik-i Sanayi

Kanunu ¢ikarilmistir (Miiftiioglu, 1997:60).

Devletin 6zel sektorii gelistirmek amaciyla aldigr tiim 6nlemler ve tiim ¢abalarina

ragmen, yeterli sermaye birikiminin olmamasi, altyap: yetersizlikleri, tecriibe ve bilgi
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eksiklikleri ve 6zellikle 1929 yilinda ortaya ¢ikan Diinya Ekonomik Krizinin olumsuz
etkisi ile 6zel tesebbiis girisimciligi istenilen diizeye ulasamamistir (Demirez ve Cebeci,

2005).

2.1.2. 1930 - 1950 ARASI DONEM

Bu donemde o6zel sektor girisimciliginin eksik kaldigir yerlerde devlet eli ile
girisimlerde bulunulmustur. 1930-1950 aras1 “Karma Ekonomik Modelin” uygulanmaya
basladigi donemdir (Cabar, 2006:54). Karma ekonomik modelin uygulanmaya
baglamasmin yani sira ayni donemde bes yillik kalkinma planlar1 da hazirlanmaya
baslamistir. 1940 I1 yillara gelindiginde ikinci Diinya Savasinin da etkisi ile tiim diinyada
oldugu gibi gen¢ Tiirkiye Cumhuriyetinde de yokluklar baglamis zaten diisiik olan alim
giicline bir de olusan karaborsa nedeniyle yiikselen fiyatlar eklenince iginde bulunulan

durum devleti yeni énlemler almaya zorlamistir.

1942 yilinda enflasyonla miicadele i¢in tedaviilden para ¢ekmek, savas yillarinda
cok para kazanmis olanlardan vergi almak, devlet gelirlerini artirmak amaciyla Varlik
Vergisi ¢ikarilmistir (Aktar, 2001;147). Varlik vergisinin ¢ikarilmasinin temelinde iki
nedeni vardir. Bunlardan ilki sermayenin Tirklestirilmesi amacini tagirken digeri ise tim
diinyada uygulanan olaganiistii vergi politikalarinin iilkeye yansimasi olarak kabul
edilmektedir (Karabulut, 2005). Varlik vergisi, iilkede sermayenin el degistirmesini ve
sermayenin gayri miisliimlerden miisliiman Tiirk vatandaslarina ge¢mesini saglamistir.
Diger yandan 1945 yilinda 2. Diinya Savasi’nin sona ermesi, 1946 yilinda ¢ok partili
hayata gegis ile birlikte degisen diinya konjektorii devletin mali yagaminda bir takim yeni

degisiklikler yapmasi zorunlulugunu getirmistir.

1948 yilina gelindiginde Milli Ekonomi Kongresi toplanmistir, kongrede devlet
girisimciliginin 6zel girisimciligin gelisimini engellemeye basladigi, devletin gérevinin
yeni yatirimlar yapmak yerine 6zel sektoriin gelisimine katki saglamak olmasi gerektigi

goriisii dile getirilmistir (Danisik, 2001).

2.1.3. 1950 — 1980 ARASI DONEM
1950 yil Tiirkiye’de siyasi ve ekonomik anlamda farkli bir donemin kapisinin

acildig1 yildir. Ozellikle 1960 yilina kadar hiikiimet, girisimciligin 6zel miitesebbis eliyle
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giiclendirilmesi gerektigini vurgulamaya calismig ilk hamle olarak da 1950 yilinda

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast’n1 kurmustur.

1950 — 1960 aras1 donemde her ne kadar 6zel miitesebbislerin desteklenecegi,
devletin ekonomide kii¢lilecegi vurgulanmissa da uygulamada piyasa iizerindeki stirekli
devlet miidahaleleri, devletin 6zel sektore yonelik bir stratejik planlama yapmaktan
kaginmasi, rant ekonomisine uygun ortam yaratmis bu sekilde ideal ve verimli bir

girisimci profili olusmasi engellenmistir (Oztiirk, 2008 — Candan, 2011 — Sackesen, 2004)

1960’11 yillara gelindiginde planli ekonomiye geg¢is ¢alismalar1 hiz kazanmis, bu
donemde 3 tane 5 yillik plan hazirlanarak uygulamaya konmustur. Bu donemde Devlet
Planlama Tesgkilati, planli politikalarin sistematik sekilde uygulanmasina olanak
saglayacak sekilde yiiriitiilmesini saglamayi amaglamis, tarim ve ticarete dayali ekonomik
yasam, iiretime dayali hale getirilmeye calisilmis, ithal iirlinlerin yurt ig¢inde iiretilerek

milli ekonominin gelisimi saglanmaya ¢alisilmistir.

1970’lere gelindiginde yasanan darbe, siyasi istikrarsizlik, 1974 yili Kibris
Cikarmasi, Diinya’da yasanan petrol krizleri, doviz sikintisi, issizlik gibi faktorler is

diinyasinin performansinin diismesine neden olmustur(Oztiirk, 2008).
197011 yillarda Tiirk girisimci profili su sekildeydi (Cabar, 2006:56).

e (Cogu yurt i¢i ve yurt disinda tahsil gérmiis insanlardi
e Amaglar geleneksel liretimi bir ileri agamaya gotiirmekti
e Temel amaglar iiretimdi, yonetim felsefesi, verimlilik ve kalite gibi ilkeler ile

heniiz ilgilenmiyorlardi.

Bu donemin en bliyiik 6zelliklerinden biri de 1971 yilinda Tiirk Sanayici ve
Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD) 1n kurulmasi idi. Onis, (2009), TUSIAD’ 1n kurulmas: ile,
Jon Tirk hareketleriyle baslamis olan Tiirk girisimcisi olusturma hedeflerinde bir

basamak daha atlandigini, olgunlasmis bir burjuvazi sinifinin olustugunu belirtmektedir.

2.1.4. 1980 —2000 ARASI DONEM

1980°li yillar Tiirkiye’de girisimcilik kavraminin énemli gelismeler gostermeye

basladigi bir donem olmustur. 24 Ocak 1980 tarihinde alinmis olan kararlar dogrultusunda
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serbest piyasa ekonomisine gecis, ithal ikamecilik yerine ihracata dayali girisimciligi
destekleme yoniinde stratejiler devreye sokulmustur (Miiftiioglu ve Durukan, 2004:8). Bu
donemde devlet miidahalesinin en aza indirilerek, kalkinmanin 06zel girisimciler

marifetiyle gergeklestirilmesi hedeflenmistir.

1980’li yillarda uygulanmaya ¢alisilan politikalar, ekonominin yapisin1 devlet
odakl1 bir yapidan piyasa odakli bir yapiya doniistiirmede biiyiik katki saglamistir. Bu
donemde ihracata dayali1 biiylime stratejilerine paralel olarak yabanci sermaye giriglerinin
Ozendirilmesi suretiyle yatirimlarin artirilmasi girisimcilerin diinya 6l¢eginde bir bakis

acis1 kazanmalarini saglamstir.

1980’ler boyunca Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nin kurulmasi, ithalattan
alan vergilerin azaltilmasi, doviz kurunun giinliik olarak ayarlanmaya baslamasi ve
bunun sonucunda is¢i dovizlerinin yurda girisindeki artis 6nemli piyasa hareketleri olarak

karsimiza ¢ikmustir.

1990’11 y1llar Tiirkiye’nin kayip yillar1 olarak anilmaktadir. 1980°1i yillarda yasanan
gelisme 1990°’larda devam etmedi, hizla artan ihracat paralelinde iiretim artti, ihracat daha
¢ok hammadde ve aramal seklinde gelisti, yilikselen enflasyon, artan dis borglar, dis ticaret
dengesinde ithalat lehine olan artis 1994 yilinda yiiksek oranl bir develiiasyon ve IMF ile
Standby anlagmasiyla sonuglandi. 1996 yilinda Giimriik Birligi anlagsmasi imzalandi,

ardindan 1999 yilinda IMF ile yeni bir anlasma imzalandi.

IMF ile imzalanan bu anlagmalar, tilkenin i¢inde bulundugu ekonomik durum ve
ekonomideki yapisal sorunlarin ¢oziilememesi bu donemde iilke ekonomisinde ve

girisimcilik hizinda negatif yonlii bir degisime neden oldu (Emsen, 2003:87).

2.1.5. 2000 SONRASI DONEM
2001 yili Global Girisimcilik Raporu’na gore, her yiiz kiside girisimci sayisi, Tlrkiye’de
4.6 kisi, Amerika’da 11,7 kisi, Meksika’da 18,7 ve Irlanda’da ise 12 kisidir (TUSIAD,
2003:8). Bu durum {ilkemizde 2001 yilinda halen girisimciligin henliz muhasir
medeniyetler seviyesine ulasamamis oldugunu gostermektedir. Godek (1994;39)’de,
2000’11 yillarda girisimcilerin sahip olmasi gereken oOzelliklerden bazilar1 su sekilde

belirtmistir; Yiiksek egitim seviyesine sahip, kurmak istedigi isle ilgili yeterli sermayesi
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olan, teknolojiyi takip edebilen, risk almay1 bilen, liderlik 6zellikleri olan, hirsli, gevre

gibi sosyal konularda hassas, iyi bir iletisim yetenegine sahip olan.

Global Girisimcilik Raporunun Tiirkiye ile ilgili son verisi 2016 yilina aittir. Bu
degerlendirmede yeni bir isletmenin yeni baslayan girisimci veya sahibi yoneticisi olan
18-64 yas niifus yiizdesi itibariyle, 2006-2008 doneminde 9%5,9 olan girisimcilik
aktiviteleri, 2010-2012 déneminde %10,9’a, 2014-2016 doneminde ise 16,1’e ¢ikmustir.
Ayrica ayni donemde toplam girisimcilerin ticte ikisi yliksek gelir seviyesinde

bulunmaktadir (http://www.gemconsortium.org/country-profile/116).

Girigimcilikle ilgili olarak gerekli destegin saglanmasi amaciyla Resmi Gazetenin 15
Subat 2013 tarih ve 28560 numaral1 sayisinda Bireysel Katilim Sermayesi Hakkindaki
Yonetmelik yayimlanmistir. Bu ydnetmeligin amaci, yiiksek risk icermesi nedeniyle
finansmana erisimde sikint1 yasayan baslangi¢ veya biiytime asamasindaki girisimler i¢in

finansal bir arag olan bireysel katilim sermayesinin desteklenmesidir (Resmi Gazete,

2013).

Ulkemizde girisimciligin desteklenebilmesi amaciyla KOSGEB, TUBITAK direkt
girisimcilik destekleri verirken, Kalkinma Ajanslari, Kirsal Kalkinmayr Destekleme
Kurumu ve bazi bankalar da direkt girisimcilere doniik karsiliksiz, kismi karsilikl, faizsiz

krediler vermektedirler.

2.2, MANISA ILI SOSYO-EKONOMIK YAPISI
2.2.1. Manisa’nin Demografik Yapisi
Manisa, TUIK (2017) verilerine gore Ege Bélgesinde yer alan, 17 ilge ve 1.396.945
kisi nufusu ile bdlgenin Izmirden sonraki 2. biiyiik ilidir. Izmir’e yakinliginin sagladig
avantajlardan faydalanan Manisa, Tirkiyenin en biiyiik ve en gelismis sanayi

bolgelerinden birisine de sahip olarak hizla gelismeye devam eden bir merkezdir.

Manisa ilinin niifus yapisi incelendiginde yillar i¢inde hizla artis gosteren illerden
biri oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ilin niifus artis sebeplerinin basinda gocler gelmektedir.
2000 yilina kadar basta, Agri, Mus, Erzurum, Kars, ve Balikesirden go¢ alirken, 2000

yilindan sonra il igerisinde Manisa’ya dogru go¢ hareketleri gozlenmistir (T.C. Manisa
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Belediyesi, Stratejik Plan (2010-2014)). Tablo 4.’te Manisa’nin yillara gére nufus artisi

gosterilmistir.

Tablo 4. Cumhuriyet Dénemi Manisa ili Niifuslar

1927 273.558 0%
1940 455.812 67%
1950 520.091 14%
1960 657.104 26%
1970 805.650 23%
1980 941.941 17%
1990 1.154.418 23%
2000 1.260.169 9%
2007 1.319.920 5%
2008 1.316.750 0%
2009 1.331.957 1%
2010 1.379.484 4%
2011 1.340.074 -3%
2012 1.346.162 0%
2013 1.359.463 1%
2014 1.367.905 1%
2015 1.380.366 1%
2016 1.396.945 1%
2017 1.413.041 1%

Kaynak: TUIK, Genel Niifus Sayimlar1 ve Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglar

Manisa Merkez’de yasayan yaklasik 278.967 kisi nufusun %70°1 15-64 yas

araligindadir.

Tablo 5. Manisa Merkezde Nufusun yas Gruplarina Gore Dagilimi.

Yas Arahg Niifus
0-14 89.530
15 - 64 280.482
65+ 30.674
Toplam 400.686

Kaynak: TUIK, Genel Niifus Sayimlar1 ve Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglar
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Manisa ilinde egitim durumu incelendiginde 6 yas iizerindekilerin okuma yazma

bilme orani1 Tiirkiye ve Ege Bolgesi ortalamasinin iizerindedir.
Tablo 6. : 2013 Yih 6 Yas Uzeri Okuma Yazma Bilenlerin 6+ Niifusa Oram (%)

98,3% 98,3%

98,5% 98,1%
97,9%
0,
98,0% 97,7% 97,6% 97,6%
97,4%
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Kaynak: TUIK (2017)

Manisa ilinde egitim diizeyleri Tablo 7.’da gosterilmistir. Okuma yazma bilenlerin

oranina gore Manisa 22. Sirada yer almaktadir.

Tablo 7.: Manisa ili Egitim Diizeyleri

Manisa'da Egitm Diizeyi - 2016 (15+ Yas)(%)

372460
400000
350000
300000
250000 22004 S—
2000 123893 128698
150000
100000 62156 32458
2301 1373 - 6064

R I < -y -

Bilinmeyen  Doktora LiseveDengi  Okuma Okuma Ortaokul Yiksek  Yiksekokul  ilkokul Tkogretim

Okul Yazma Bilen  Yazma veya Dengi Lisans  veya Fakilte
FakatBir  Bilmeyen Meslek
Okul Okulu
Bitirmeyen

Kaynak: TUIK (2017)
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Manisa’da yer alan Celal Bayar Universitesinin egitim alaninda niifusa katkist
oldugu diisiiniilmektedir. Lisans yerlestirme basari oranina bakildiginda Manisa Tiirkiye

ortalamasinin iizerindedir (Gostergelerle TR33 Bolgesi, Zafer Kalkinma Ajanst).

2.2.2. Manisa’nin Ekonomik Yapisi
Manisa ekonomisinde belirleyici sektorler tarim ve sanayi alaninda yer almaktadir.
Ozellikle, Tiirkiye’nin en biiyiik organize Sanayi bolgelerinden birine sahip olan
Manisa’da, Izmir’in hinterlandinda bulunmasi ve konumunun etkisi ile, sanayi sektoriiniin
agirligt her gegen giin artmaktadir. Tarimsal {iretime bakildiginda ise domates, patlican,

karpuz, misir ve pamuk 6ne ¢ikarken, iiziim ve kiraz basi ¢eken iiriinlerdir (T.C. Manisa

Belediyesi, Stratejik Plan (2010-2014)).

TUIK verilerine gore toplam yurt ici milli hasilada illerin yiizdelik pay:
stralamasinda Manisa 10. sirada yer almaktadir. Ozellikle merkezde yillik ihracati 10
milyon USD’nin tizerinde bulunan pek ¢ok firma mevcuttur. Manisa Giimriik Midiirligi
verilerine gore AB, Uzak Dogu ve Orta Amerikadan ithalati bulunan Manisa, ihracatta
Diinyanin hemen hemen biitiin {ilkelerine hitap etmektedir. Manisa’da baslica ithalat
kalemleri; elektronik esya yedek aksam ve pargalari, davlumbaz aksami, kombi aksami,
kompresor, plastik ve demir ¢elik hammaddesi, baslica ihracat kalemleri ise tarimsal ve
hayvansal {iriinler (zeytin, tavuk {irlinleri, aygigegi tohumu, misir, kdpek mamasi),
elektronik esya, beyaz esya, 1sitma-sogutma iirlinleri ve otomotiv {riinleridir (Sayilarla
Manisa 2016, Manisa Valiligi). Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi'nin yaptig1 arastirmalarda
thracat¢1 firmalarin kanuni merkezleri bazinda ihracat performans: degerlendirildiginde
2016 yili sonu itibari ile Manisa 4.3 milyar USD ile ilk 10 arasinda yer almaktadir
(Sayilarla Manisa, 2016).
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Tablo 8. : Dis Ticaret

DIS TICARET

Toplam Thracat Tutar Toplam Ithalat Tutan

YIL (USD) (FOB) (USD) (CIF)

2016 4.300.000.000 2.800.000.000

Kaynak: Sayilarla Manisa 2016, Manisa Valiligi

Manisa ayni zamanda yabanci yatirimcilar i¢in de bir cazibe merkezi oldugunu
2004 yilinda Financial Times dergisi tarafindan 7 kategoride yapilan degerlendirmeler

sonucunda “En Uygun Yatirim Kenti” segilerek gostermistir (http://www.manisa.bel.tr).

Rekabetcilik endeksleri agisindan degerlendirildiginde, Urak (Uluslararasi
Rekabetcilik Arastirmalart Kurumu) rekabetcilik endeksine gore 2009-2010 yillarinda
22., EDAM rekabetgilik endeksine gore ise 26. sirada yer almaktadir. Urak Rekabetgilik
endeksine gore Manisa’nin en ileride oldugu alt endeks, “markalagsma ve yenilikgilik
becerisi”, en geride oldugu alt endeks ise “beseri sermaye ve yasam kalitesi”dir. EDAM
rekabetcilik endeksine gore ise “ekonomik etkinlik ve canlilik” alt endeksinde en ileri
sirada yer alirken, “insani sermaye” ve “sosyal sermaye” en geri oldugu alt endekslerdir

(http://www.zafer.org.tr/kurumsal/hakkimizda/kurumsal-stratejik-

plan/viewdownload/46-strateji-belgeleri/250-goestergelerle-tr33-boelgesi.html).
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Tablo 9. Tiirkiye ve Manisa ili Isgiicii, Istthdam ve Issizlik Verileri

Manisa Tiirkiye
Isgiiciine Tarim |Isgiiciine Tarim
Katilma | Issizlik [istihdam| Disi | Katilma |issizlik|istihdam| Disi
Yil | Oram | Oram | Oram |Issizlik | Oram |Oram| Oram | Issizlik
2014 50,9 10,4 45,6 12,5 9,5 9,9 45,5 12
2015 51,6 10,2 46,4 12,2 51,3 10,3 46 12,4
2016 52,4 12 46,2 14,3 52 10,9 46,3 111

Kaynak: il Bazinda Temel Is Giicii Géstergeleri (TUIK)

Tablo 9°da goriildiigii gibi Manisa ili is giiciine katilim orani yillar igerisinde
stirekli bir artig gostermektedir. Manisa ili is giicline katilim oran1 2014’den itibaren
Tiirkiye oraninin tizerinde seyrederken issizlik oran1 ise 2014 ve 2015 yillarinda Tiirkiye

oraninin altindayken, 2016 yilinda Tiirkiye ortalamasinin {izerine ¢ikmaistir.

Is Bankasi, Iktisadi Arastirmalar Boliimii tarafindan Subat 2014’te hazirlanan
“2010 ve 2012 Verileriyle Tiirkiye’de Illerin Gelismislik Diizeyi Arastirmasi™’na gore
Manisa, 20. sirada yer almaktadir. Bu endekste Manisa’nin 6nceki yillarda yapilan
caligmalara gore daha alt siralara geriledigi gozlenmistir bunun nedeni olarak ihracat
hacmi artiginda Onceki yillara gore Tiirkiye ortalamasinin gerisinde kalmasi, konut
sahipligi ve yenilik¢ilik endeksinde zayif goriiniim sergilemesi ve benzer sekilde yiiksek
lisans 6grenci sayisinin diger illere kiyasla daha yavag artmasi gosterilmistir. Yine ayni
verilerle yapilan finansal gelismislik siralamasinda 16. siray1 alan Manisa, finansal veriler

hari¢ tutularak olusturulan gelismislik endeksi siralamasinda 24. siraya gerilemektedir.
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3. BOLUM
MANISA iLI GIRISIMCILIK PROFILI
ARASTIRMASI
3.1. ARASTIRMANIN AMACI

Yogun bir rekabetin yasandig1 giiniimiiz toplumlarinda girisimcilik, iilkelerin ve
bolgelerin kalkinmasinda ve toplumsal gelisme konusunda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ekonomik ve toplumsal roliinlin 6nemi, girisimciligin, literatiirde de popiiler bir konu
haline gelmesine neden olmustur. Manisa ilinin yakin zamanda, “Avrupa’nin En Iyi Ve
En Uygun Yatirnm Kenti” ve “Diinya’da Yatirrm Yapilacak En Iyi Sanayi Bélgesi” gibi
odiillere sahip olmasi, Manisa’ya, girisimcilik i¢in bir cazibe merkezi olma 6zelligi
kazandirmaktadir. Buradan yola ¢ikarak ildeki girisimcilik yapisinin incelenmesinin etkili

sonuclar dogurabilecegi diisiiniilmiistiir.

Arastirmanin amaci Manisa ilinde faaliyet gosteren girisimcileri etkileyen
faktorlerin tespit edilerek, Manisa ili girisimei profilinin belirlenmesidir. Daha 6nce ildeki
girisimciler tizerinde benzer bir ¢aligma yapilmamis olmasi, bu calismanin daha sonra
gelecek arastirmalar i¢in yardimer olabilecegi ve girisimciligi 6zendirmek igin

kullanilabilecegini diisiindiirmektedir.

3.2. MATERYAL VE YONTEM

3.2.1. MATERYAL

Calismanin c¢ercevesini Manisa ili, merkez ilgesi olusturmaktadir. Calismada
kullanilan veriler Manisa Ticaret ve Sanayi Odasinin iiye listesinden yararlanilarak elde
edilmistir. Veri tabanini olusturan {iye listesinde, 25 farkli is kolunda faaliyet gosteren
toplam 4258 girisimci yer almaktadir. Elde edilen veri tabaninda, yontem kisminda
aciklanan sekilde elde edilen oOrnekleme biiyiikliigli lizerinde bir anket calismasi

uygulanmustir.

Bu calismada kullanilan anket yontemi ve anket formlari konu ile ilgili daha 6nceden
hazirlanmis olan yiiksek lisans ve doktora tezlerinde ve konu ile ilgili yapilmis olan

literatiir taramasinda eclde edilen anket formlar1 incelenerek, arastirmanin amaci ve
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kapsamina uygun olarak diizenlenmeye calisilmistir. Hazirlanan anket formlari pilot
uygulamayla test edilerek, ¢ikarilacak veya eklenecek sorular tespit edilmeye ¢alisilmig

ve son halini almstir.

3.2.2. YONTEM

Calismada Manisa Sanayi ve Ticaret Odasi’nin iiye veri tabanindan yararlanilmistir.
Calismanin gercevesini olusturan Manisa Ili, merkez ilgesinde faaliyet gdsteren, 25 ana is
koluna bagli, 4258 girisimci oldukga biiylik bir ana kiitle olusturmaktadir. Bu biiyiik ana
kiitle lizerinde ¢aligmak oldukea zor oldugundan popiilasyonu en iyi sekilde temsil edecek

en az Oornegin tespit edilmesi amaglanmustir.

Ornege girecek isletmelerin sayisinin tespitinde dncelikle asagida belirtilen basit

tesadiifi 6ornekleme yontemi kullanilmistir(Cigek ve Erkan, 1996).

A N.o2.z?
T (N—=1).d? + 0222

Formiilde;
n = Ornek biiyiikligii
c = Standart sapma
z = Giiven sinir1
N = Popiilasyon biiyiikligi
d = Kabul edilebilir hatay1 gostermektedir (u/10).

Ornek biiyiikliigii hesabi yapilirken, %5 hata pay1r ve % 90 giiven smir ile
caligilmistir.

Hesaplama sonucunda 6rnek hacmi 255 olarak bulunmustur.

Manisa ili merkez ilgesi genelinde tahmin verilmesi hedeflendiginden, hesaplama

sonucu ortaya ¢ikan drnek hacminin toplam girisim sayisina boliinmesi ile elde edilen
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katsay1, her bir ana is kolundaki girisim sayisi ile carpilarak, ana is kolu bazinda

hesaplanmis olan 6rnek asagida gosterildigi sekilde dagitilmistir.
Ornege ¢ikan girisim sayis1 @ 255
Toplam Girisim sayis1 . 4258
Hesaplanan Agirlik : 255/4258=0.0599

Hesaplanan agirliklar is kollarina dagitilirken virgiilden sonraki basamaklar 0.5 ve
tizerinde ise yukar1 yuvarlanmig, 0.4 ve altinda ise asag1 yuvarlanmistir. Bu hesaplamalar

neticesinde anket uygulanacak girisim sayist 255 olarak bulunmustur.
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Tablo 10. is koluna gére hesaplanan agirhk ve 6rnek dagilim

ORNEGE
CIKAN
GIRISIM GIRISIM
KOMITE ADI SAYISI |AGIRLIK | SAYISI
1. MESLEK KOMITESI: KATLSIVI VE GAZ YAKIT TICARETI 150 8,98 9
2. MESLEK KOMITESI: INSAAT MALZEMELERI TICARETI 302 18,09 18
3. MESLEK KOMITESI: UNLU MAMULLERI IMALATI VE 145 368 9
TICARETI :
4. MESLEK KOMITESI: BANKA,SIGORTA, DANISMANLIK VE 199 11.92 12
ARACILIK KOMITESI '
5. MESLEK KOMITESI: KANTIN, KAFETERYA VE 107 6.41 6
RESTORANLAR :
6. MESLEK KOMITESI: HERTURLU BASKI KAGIT KAGIT 165 9,88 10
URUNLERI IMALATI TICARETI VE OZEL EGITIM HIZMETLERI
7. MESLEK KOMITESI: CEYIZ VE BEBEK URUNLERI 146 8,74
8. MESLEK KOMITESI: OZEL SAGLIK VE KISISEL BAKIM 108 6,47
9. MESLEK KOMITESI: AYAKKABI, CANTA DERI URUNLERI 77 461 5
IMALATI VE TICARETI :
10. MESLEK KOMITESI: MIMAR VE MUHENDISLIK 115 6.89 7
FAALIYETLERI :
11. MESLEK KOMITESI: TASIMACILAR 191 11,44 11
12. MESLEK KOMITESI: BINA VE BINA DISI YAPILARIN INSAATI 485 29,05 29
13. MESLEK KOMITESI: YAPI KOOPERATIFLERI 78 4,67 5
14. MESLEK KOMITESI: KUYUMCULUK VE IC-DIS TICARET 82 491 5
FAALIYETLERI :
15. MESLEK KOMITESI: TASIT VE PARCALARI IMALATI VE 145 868 9
TICARETI :
16. MESLEK KOMITESI: PLASTIK, METAL SANAY| VE TICARETI 319 18,40 18
17. MESLEK KOMITESI: GIDA PERAKENDECILIGI 209 12,52 13
18. MESLEK KOMITESI: GIDA VE TEMIZLIK MALZEMESI 85 5,09 5
IMALAT VE TOPTAN TiCARETI
19. MESLEK KOMITESI: TEKSTIL URUNLERI IMALATI VE 165 0.88 10
TICARETI :
20. MESLEK KOMITESI: ELEKTRONIK URUNLER IMALATI VE
TICARETI 194 11,62 12
21. MESLEK KOMITESI: HAYVAN YETISTIRICILIGI VE 152 9,10 9
HAYVANSAL URUNLER IMALAT VE TiCARETI
22. MESLEK KOMITESI: ZIRAI URUNLER IMALAT VE TICARET 257 15,39 15
23. MESLEK KOMITESI: METALDEN KALIP DOKUM, VALF, 119 713 7
VANA IMALATI VE BAKIMI :
24. MESLEK KOMITESI: SEYAHAT, REKLAM, MEDYA VE 161 9.64 10
DANISMANLIK :
25. MESLEK KOMITESI: MOBILYA IMALATI VE TICARETI 102 6,11 6
TOPLAM 4258 255 255
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Anket sorular1 5’li Likert dlgegi ile degerlendirilecektir. Calismada kullanilan anket
sorulari; (Evirgen, 2004), (Sahin,2006:123), (Kimay, 2006), (Cabar, 2006), (Karagoz,
2009)’un daha once gerceklestirmis olduklar1 c¢alismalardan da esinlenilerek
hazirlanmistir.”Girisimcilik Profili Arastirmasi: Isparta ili Ornegi” ¢alismasinda Karagdz,
girisimci olmaya iten faktorleri ekonomik, psikolojik ve sosyal sebepler alt basliklarinda
incelemis ve bu calismada kullanilan anket formunda da bu faktorler benzer sorular ile
incelenmeye ¢alisilmistir. Bu boliimde yer alan sorular hazirlanirken (Evirgen, 2004)’{in
doktora tezindeki sorulardan benzer olanlar gézoniinde bulundurulmustur. Anket sorulari
arasinda yer alan ve genel olarak isletmenin yapisini anlamaya calisan sorular da
gruplandirilmaksizin forma eklenmistir. Bu sorularin hazirlanmasinda (Kinay, 2006)’nin
anket formu 6rnek alinmigtir. Anket formunda, isinizi kurarken ve faaliyetleriniz sirasinda
karsilastiginiz zorluklar, devletten beklentiler ve gelecek ile ilgili planlarin soruldugu
boliimde ise (Sahin, 2006)’nin yiiksek lisans tezinde kullandigi anket formu o6rnek
alimmistir. Uygulama yiizyiize anket yontemi ile katilimcilarin isyerlerinde

gerceklestirilmistir.

Katilimcilara yoneltilen soru formunda toplam 125 soru yer almaktadir. Anketin ilk
boliimiinde yer alan sorularla katilimcilarin demografik bilgileri ve isletmelerinin yapisina
iliskin bilgilerin edinilmesi hedeflenmistir. Ardindan girisimci olmaya iten ekonomik,
psikolojik ve sosyal faktorler sorulmus, sonrasinda girisimcilerin is kurarken
karsilastiklar1 zorluklarin derecesi, islerini yiirlitiirken karsilastiklar1 zorluklar, basarili bir
girisimei olmak i¢in sahip olunmasi gereken 6zellikler, devletten beklentileri, gelecekle
ilgili planlar1 yer almistir. Girisimciler, bu sorulara Likert 6l¢egine gore yanit vermisler,

elde edilen sonuglar da faktor analizi teknigi ile analiz edilmistir.

3.3. BULGULAR
Gergeklestirilen alan calismasi sonucunda elde edilen anket sonuglarina iliskin
demografik bilgiler tablolastirilarak Manisa ili girisimci profilinin demografik 6zellikleri
tespit edilmistir. Sonrasinda Portable IBM SPSS Statistics V19 paket program vasitasiyla
anketin giivenilirlik analizi i¢in Cronbach-Alpha katsayis1 hesaplanmig ve 0,929 ¢ikmustir.

Anket sonuglarinin giivenilirligi istenilen diizeyde oldugu icin girisimcilerin Likert
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Olgegine gore cevapladiklart sorularin faktor analizi gerceklestirilerek etkili faktorler

belirlenmistir.

3.3.1. DEMOGRAFIK BILGIiLER

Tablo 11 .Girisimcilerin Cinsiyet ve Yas Dagilimlar:

Yas Erkek % Kadin % Toplam %
18-30 19 8% 4 20% 23 9%
31-40 102 43% 8 40% 110 43%
41-50 47 20% 5 25% 52 20%
51-60 60 26% 2 10% 62 24%
61 ve Ustu 7 3% 1 5% 8 3%
Toplam 235 100% 20 100% 255 100%

Calisma kapsaminda yer alan 255 girisimcinin 235’1 erkek 20’si kadindir. En fazla
girisimcinin oldugu yas grubu 102 erkek, 8 kadin ile toplamin %43’{inii olusturan 31-40
yas grubudur. En az say1 ise 7 erkek ve 1 kadin ile 61 yas ve iizeri grupta yer almaktadir.
18-30 yas grubunda yer alan girisimcilerin sayisi ise 19 erkek ve 4 kadin ile toplam
girisimcilerin =~ %9’unu  olusturmaktadir. Toplam  girisimciler icerisinde kadin
girisimcilerin temsil oranlari, Tiikiye oranlar ile birebir aynilik gdstermektedir. TUIK
2014 Girisimcilik Arastirmasi sonuglari cinsiyete gore kadin igverenlerin oraninin toplam
belirtmektedir

igerisindeki payinin %38

(http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21529). Bu ¢alismadan elde edilen

oldugunu

sonuglarda kadin girisimcilerin toplam igerisindeki paylart %7,8 ¢ikmis ve Tiirkiye

ortalamalasi ile paralellik gostermistir.
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Tablo 12. Girisimcilerin Cinsiyete Gore Dogum Yerleri

Dogum Yeri Erkek | Kadin | Toplam %
Adana 1 1 0,4%
Artvin 1 1 0,4%
Aydin 4 4 1,6%
Balikesir 7 7 2,7%
Bitlis 12 12 4,7%
Diyarbakar 1 1 0,4%
Erzurum 6 2 8 3,1%
Gaziantep 1 1 0,4%
Giresun 1 1 0,4%
Istanbul 2 2 0,8%
Izmir 18 2 20 7,8%
Kirsehir 1 1 0,4%
Konya 3 3 1,2%
Malatya 1 1 0,4%
Manisa 166 15 181 71,0%
Mardin 1 1 0,4%
Mus 6 6 2,4%
Samsun 1 1 0,4%
Sivas 1 1 0,4%
Sanhurfa 2 2 0,8%
Toplam 235 20 255 100,0%

Inceleme kapsaminda yer alan girisimcilerin % 71°i Manisa dogumludur, Manisa’y1 %7,8
ile Izmir ve %4,7 ile Bitlis izlemektedir. Toplam 20 kadin girisimci arasinda 15 Manisali,
2 Izmirli, 2 Erzurumlu ve 1 Artvinli yer almaktadir. 255 girisimci beraberce
incelendiginde 212 girisimcinin Ege Bolgesinde yer alan Manisa, Izmir, Aydin ve
Balikesir illerinde dogmus oldugu goriilmektedir, bu durum girisimcilik faaliyetinde

cografi yakinligin 6nemli bir faktor oldugunu diisiindiirmektedir.
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Tablo 13. Girisimcilerin Cinsiyete Gore Medeni Durumlari

Cinsiyet Erkek Kadin Toplam %

Bekar 28 3 31 12%
Evli 207 17 224 88%
Toplam 235 20 255 100%

Inceleme kapsaminda yer alan girisimcilerin %88’lik kismu evlidir. Toplam 235

girigsimci erkekten 28 tanesi bekarken bu rakam 20 girisimci kadinda 3’tiir.

Tablo 14. Evli Girisimcilerin Sahip Olduklar1 Cocuk Sayisi

Cinsiyet 1 Cocuk 2 Cocuk 3 Cocuk 4 Cocuk | Cocugu Yok| Toplam %
Erkek 70 81 35 7 14 207 0,92
Kadin 5 6 3 3 17 0,08
Toplam 75 87 38 7 17 224 1

Toplam 224 evli girisimcinin 75’inin 1 ¢ocugu, 87’sinin 2 ¢ocugu, 38’inin 3 gocugu ve
7’sinin de 4 ¢ocugu vardir. Evli olup da ¢ocugu olmayan girisimci sayisi 17 dir. 224 evli

girisimcinin %92’si erkek, %8’1 de kadindir.

Tablo 15. Girisimcilerin Ev Isi Yapma Durumlar

Cinsiyet Evet % Hayir % Toplam %

Erkek 44 0,19 191 0,81 235 0,92
Kadin 18 0,90 2 0,10 20 0,08
Toplam 62 0,24 193 0,76 255 1,00

Girigimcilerin ev isi yapma durumlar incelendiginde, erkek girisimcilerin sadece % 19’u

ev islerinde eslerine yardimci olurken bu oranin kadinlarda %90 oldugu goriilmektedir.

Tablo 16. Girisimcilerin Cinsiyete Gore Egitim Diizeyleri

Cinsiyet |ilkégretim | % Lise % | Universite| % |Toplam| %
Erkek 96 0,41 87 0,37 52 0,22 235 0,92
Kadin 5 0,25 7 0,35 8 0,40 20 0,08

Toplam 101 0,40 94 0,37 60 0,23 255 1,00

Inceleme kapsaminda yer alan 255 girisimcinin %401 ilkdgretim, %37’si lise mezunu
iken, liniversite mezunu olanlarin oran1 % 23’tiir. Bu durum cinsiyet ayriminda farklilik
gostererek, ilkogretim mezunlar1 arasinda erkeklerin orani % 41 iken kadinlar arasindaki

ilkdgretim mezunu olma oram1 %25°dir, durum {iniversite mezuniyetine geldiginde
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girisimci kadinlarin {iniversite mezunu olma oranlari erkeklerin yaklasik iki kati diizeyine
ulagsmaktadir. Toplam erkeklerin ancak %22’si {iniversite mezunu iken kadinlarda bu oran

%40°d1r.

Tablo 17. Girisimcilerin Mezun Olduklar:1 Boliimler

Béliim ilkégretim| % | Lise | % | Universite| % | Toplam| %
(bos) 101 0,40 101 0,40
Diiz Lise 64 | 0,25 64 0,25
Meslek Lisesi 20 | 0,08 20 0,08
imam Hatip 4 0,02 4 0,02
Ticaret Lisesi 4 0,02 4 0,02
Elektronik 1 0,00 1 0,00
Elektrik 1 0,00 1 0,00
isletme 14 0,05 14 0,05
Iktisat 7 0,03 7 0,03
Spor Akademisi 5 0,02 5 0,02
Bankacihik 4 0,02 4 0,02
Insaat Miihendisligi 4 0,02 4 0,02
Ziraat Miihendisligi 4 0,02 4 0,02
Maliye 3 0,01 3 0,01
Endiistri Miihendisligi 2 0,01 2 0,01
ilahiyat 2 0,01 2 0,01
Miihendis 2 0,01 2 0,01
Cografya Ogretmenligi 1 0,00 1 0,00
Elektrik 1 0,00 1 0,00
Elektrik Elektronik Miihendisligi 1 0,00 1 0,00
Felsefe Ogretimenligi 1 0,00 1 0,00
Harita Miihendisligi 1 0,00 1 0,00
ingilizce Ogretmenligi 1 0,00 1 0,00
Kamu Yo6netimi 1 0,00 1 0,00
Kimya 1 0,00 1 0,00
Maden Miihendisligi 1 0,00 1 0,00
Muhasebe 1 0,00 1 0,00
Psikoloji 1 0,00 1 0,00
Sosyoloji 1 0,00 1 0,00
Uluslararsi iliskiler 1 0,00 1 0,00
Toplam 0 040 | 94 | 0,37 60 0,24 255 1

Girigimcilerin mezun olduklar1 béliimler itibariyle dagilimi Tablo 17°de goériilmektedir.
%40°1 1lkogretim, %37’si de lise ve dengi okul mezunu olan girisimcilerden iiniversite
bitirenler arasinda frekansi en yiiksek olan boliim isletme ve iktisat olarak karsimiza

cikarken, geri kalanlarin genis bir yelpazede dagildigi gortilmektedir.
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Tablo 18. Girisimcilerin Egitim Diizeyine Gore Bildikleri Yabanci Diller

Bildigi Dil |ilkégretim| % Lise % | Universite| % | Toplam | %
Almanca 3 3% 4 7% 7 3%
Arapca 2 2% 2 3% 4 2%
Fransizca 2 2% 2 1%
Ingilizce 8 8% 16 17% 34 57% 58 23%
Rusca 1 1% 2 3% 3 1%
(bos) 91 90% 72 77% 18 30% 181 71%
Toplam 101 100% 94 100% 60 100% 255 100%

Girisimcilerin bildikleri yabanci diller arasinda %23 ile Ingilizce ilk sirada gelmektedir.

Sonrasinda sirasiyla Almanca, Arapga, Fransizca ve Rusca bilmektedirler. Ancak

girisimcilerin %71°lik kismi1 herhangi bir yabanci dil bilmedigini belirtmistir.

Tablo 19. Baba Mesleklerine Gore Girisimciler

Erkek % Kadin % Toplam %
Esnaf 87 37% 7 35% 94 37%
Ciftci 62 26% 3 15% 65 25%
Doktor 2 1% 2 1%
Emekli 29 12% 6 30% 35 14%
Memur 25 11% 25 10%
Miihendis 3 1% 3 1%
Insaatq 10 4% 10 4%
Isci 15 6% 4 20% 19 7%
Bos 2 1% 2 1%
Toplam 235 100% 20 100% 255 100%

Babalarinin yaptiklar iglere gore degerlendirme yaptigimizda girisimcilerin %37’sinin

baba mesleklerinin esnaf, %25’inin ise cift¢i oldugunu gormekteyiz. Bunu sirasiyla

emekli, memur, is¢i ve insaatct takip etmektedir.

Tablo 20. Girisimcilerin Calisma Yasaminda Gegirdikleri Siire

Kisi Sayis1 Oran
0-3Yl 13 5%
4-6 Yl 7 3%
7-10 Yl 45 18%
11-20 Yl 85 33%
21 Y1l ve iizeri 104 41%
Toplam 255 100%
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Inceleme kapsamindaki girisimcilerden %41°lik kism1 21 yil ve iizerinde galisma siiresine

sahiptirler, topalm girisimcilerin %35’lik ksimini olusturan 13 girisimcinin ise ¢aligma

yasami tecriibesi 0 ile 3 yi1l arasindadir. Tablo yas gruplar1 agisindan degerlendirildiginde

calisma yasaminda gegen siire arttik¢a girisimci sayisinin da arttigi gézlemlenmektedir.

Tablo 21. Girisimcilerin Girisimci Olmadan Onceki Calisma Durumlar:

Say1 Oran
Evet 162 64%
Hayir 93 36%
Toplam 255 100%

Girisimcilerin %64’1 girisimci olmadan 6nce de ¢aligmaktadir. Bu oran 6nceden herhangi

bir is deneyimine sahip olmanin girisimci olmada 6nemli bir etken oldugunu ortaya

koymaktadir.

Tablo 22. Girisimci Olmadan Once Calisanlarin Yaptiklar Is

Say1 Oran
Ayni iste iicretli calisan 74 46%
Ciftci 6 4%
Emekli 1 1%
Isci 22 14%
Memur 10 6%
Ogretmen 1 1%
Serbest meslek 48 30%
Toplam 162 100%

Girigimci olmadan 6nce ¢alistigini beyan eden girisimcilerden yaklasik yarisina denk

gelen 74 kisi ayni iste ticretli olarak ¢alistigini bildirmistir. Yine % 30’luk kisim ise serbest

meslek yaptigin1 beyan etmistir.
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Tablo 23. Girisimcilerin Mevcut Islerini Tercih Nedenleri

Say1 Oran
Aile mirasi 56 22%
Alinan egitim sonocu 39 15%
Cevre etkisi 27 11%
Kazancini iyi olmasi 78 31%
Tesadiif 95 22%
Toplam 255 100%

Girisimciler mevcut islerini tercih nedenleri incelendiginde %31 ile kazancinin iyi olmasi
ilk sirada yer almaktadir, bunu % 22 ile aile miras1 ve tesadiif, %15 ile alinan egitim ve %

11 ile gevre etkisi takip etmektedir.

Tablo 24. Girisimcilerin istihdam Ettikleri Personel Sayilar

Say1 Oran
0-1 Arasi 104 41%
2 -9 Arasi 105 41%
10 - 49 Aras1 41 16%
50 - 249 Arasi 3 1%
250 ve iizeri 2 1%
Toplam 255 100%

Girisimcilerden % 82’si 0 ile 9 arasinda personel istihdam etmektedirler. Bu rakam
Manisa’daki genel girisimei profilinin kiiciik ¢apli ve az istthdam yaratan bir yapida
oldugunu diisiindiirmektedir. Ayrica inceleme kapsaminda yer alan 25 girisimciden

sadece 5 tanesi 50 kisi lizerinde personel istthdam etmektedir.

Tablo 25. Girisimcilerin Su Andaki islerini Nasil Kurduklar

Say1 Oran
Aileden devir 72 28%
Devir aldi 4 2%
Kendi kurdu 179 70%
Toplam 255 100%

Girisimcilerin %70’lik kismini olusturan 179 kisi islerini kendilerinin kurdugunu

bildirmistir. Aileden is devir alanlar ise %28 diizeyindedir.
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Tablo 26. Girisimcilerin islerini Kurarken Kullandiklar1 Sermaye Kaynaklari

Say1 Oran
Aile 94 37%
Banka kredisi 18 7%
Ortak 6 2%
Sahsi birikim 137 54%
Toplam 255 100%

Girisimcilerin islerini kurarken yararlandiklar1 sermaye kaynaklarinin basinda %54 ile

sahsi birikimler yer almaktadir. Bunu %37 ile aile ve %7 ile banka kredisi izlemektedir.

Tablo 27. Girisimcilerin ihracat Yapma Durumlari

Say1 Oran
Evet 7 3%
Hayir 248 97%
Toplam 255 100%

Incelem kapsamindaki girisimcilerden sadece %3’ii ihracat yapmaktadirlar. %97’yi

olusturan 248 girisimci ise thracat yapmamaktadir.

Tablo 28. Girisimcilerin Girisimcilik Egitimi Alma Durumlari

Say1 Oran
Evet 46 18%
Hayir 209 82%
Toplam 255 100%

Girisimcilerin %82’si herhangi bir girisimeilik egitimi almadiklarini bildirmislerdir.

Tablo 29. Firmalarinda Mesleki ve Girisimcilik Egitimi Verme Durumlar

Say1 Oran
Evet 48 19%
Hayir 207 81%
Toplam 255 100%

Girisimcilerin igyerlerinde mesleki ve girisimcilik egitimi verme durumlar1 bir 6nceki
soruda verilen yanitlarla parelellik gostermektedir. Girisimcilerden sadece %19’u

isyerlerinde mesleki ve girisimcilik egitimi verdiklerini beyan etmislerdir.
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Tablo 30. Girisimcilerin Sektorlerinin Gelecekteki Durumu Hakkindaki Goriisleri

Say1 Oran
Cok daha iyiye gidiyor 8 3%
Iyiye dogru gidiyor 130 52%
Kotiiye dogru gidiyor 52 20%
Ne iyi ne kotii 65 25%
Toplam 255 100%

Girisimcilerin sektorlerinin gelecekteki durumu hakkindaki goriisleri %52 oraninda iyiye

gidecegi yoniindedir. Sektoriin kotiiye gittigini diisiinenlerin orani ise %20 olarak ortaya

cikmaktadir.

Tablo 31. Girisimcilerin Sektorleri ile Ilgili Projeleri Olup Olmamasi

Say1 Oran
Evet 79 31%
Hayir 176 69%
Toplam 255 100%

Girigimcilerin %69’ luk boliimii sektdrleri ile ilgili herhangi bir projeye sahip olmadaiklari

bildirmisleridir.

Tablo 32. Girisimcilerin Bir Proje Kapsaminda Universiteden Yardim Talebinde Bulunup

Somut ve Basarih Bir Sonu¢ Alip Almadiklari

Say1 Oran
Evet 24 9%
Hayir 100 39%
Talepte bulunmadi 131 51%
Toplam 255 100%

Girigimcilerden bir proje kapsaminda iiniversiteden yardim talebinde bulunup bu talep

neticesinde somut ve bagarili bir sonug aldigini belirtenlerin orani sadece %9 civarindadir.

%39’1luk kesim ise bagvuruda bulunup herhangi bir sonug alamadigini belirtmistir.
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Tablo 33. Girisimcilerin Isleri veya is Hayatlar ile ilgili Yeni Is Fikirleri Gelistirme
Firsatlar1 Olup Olmadig1?

Say1 Oran
Evet 121 47%
Hayir 131 51%
Bos 3 1%
Toplam 255 100%

Inceleme kapamindaki girisimcilerden %51°1 isleri veya is hayatlar ile ilgili yeni is
fikirleri gelistirme firsatlarinin olmadigin1 bildirmislerdir. Bu konuda firsatt oldugunu

bildirenlerin orani ise %47 diizeyindedir.

Tablo 34.Girisimcilerin Diisiindiikleri Yeni Fikirleri Hayata Geg¢irebilme Oranlari

Say1 Oran
%5 - %20 45 37%
%30 - %50 34 28%
%060 - %90 37 31%
%100 5 4%
Toplam 121 100%

Girisimcilerden %35°lik kismi diisiindiikleri yeni fikirlerin %60 dan fazlasini hayata
gecirebildiklerini belirtmislerdir. Diger yandan %37°lik kisim ise yeni fikirlerinin
%20’sinden azin1 hayata ge¢irebildigini belirtmistir.

3.3.2. GUVENILIRLIK ANALIZI
SPSS paket programina girilen verilerin 6nce tiimii sonra da her bir boliimii {izerinde
Cronbach-Alpha katsayisi hesaplanmistir. Cronbach-Alpha testi Cronbach tarafindan
1951 yilinda gelistirilmis olan bir Alpha katsayir yontemidir, analiz edilecek maddeler
Likert Olgegine gore puanlandiginda kullanilabilecek igsel tutarliligi Olgen bir
testtir(Oncii, 1994). Cronbach Alpha Katsayisi, olgekteki k maddenin varyanslari
toplaminin genel varyansa oranlanmasi ile bulunan bir agirlikli standart degisim
ortalamasidir (Ozdamar, 2002-Ercan ve Kan, 2004:216). Cronbach Alpha 0 ile 1 arasinda

degerler almaktadir. Cronbach Alpha degerinin 0,60 — 0,80 arasinda olmasi giivenilir
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oldugunu 0,80 — 1,00 arasinda olmasi ise c¢ok yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu

gostermektedir.
Calismada uygulanan anketlerde;
a. Girisimcilerin Girisimci Olmalarina Neden Olan Ekonomik Faktorler

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 255 100,0
Excluded® 0 0
Total 255 100,0

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha
Cronbach's Based on N of
Alpha Standardized Items | Items
929 ,928 11

Ekonomik bagimsizlik, uzun siire igsiz kalinmasi, daha fazla para kazanma istegi gibi
sorular ile 6l¢iilmeye ¢alisilan girisimci olmaya iten ekonomik faktorlerle alakali sorulara
verilen yanitlardan, toplam 255 kisi ile gergeklestirilen anket sonucunda Cronbach’s
Alpha degeri 0,929 c¢ikarak sonuglarin c¢ok yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu

gostermistir.
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b. Girisimcilerin Girisimci Olmalarina Neden Olan Psikolojik Faktorler;

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 255 100,0
Excluded® 0 0
Total 255 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha Based on
Cronbach's Standardized

Alpha Items N of Items

870 ,804 10

Girisimcilige iten psikolojik nedenlerin, kendini gerceklestirme ve kanitlama, kendi
meslegini yapma, idealini ger¢eklestirme gibi sorularla sorgulandigi bu kisimda
cronbach’s Alpha degeri 0,870 ¢ikarak sonuglarin ¢ok yliksek diizeyde giivenilir oldugunu

gostermistir.
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C. Girisimcilerin Girisimci Olmalarina Neden Olan Sosyal Faktorler

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 255 100,0
Excluded? 0 0
Total 255 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha
Based on
Cronbach' Standardize N of
s Alpha d Items Items
,878 872 9

Girisimcilige iten sosyal nedenlerin, aile destegi, basaril1 girisimcilerden etkilenme, alinan

egitim gibi sorularla sorgulandigi bu kisimda Cronbach’s Alpha degeri 0,878 ¢ikarak

sonuglarin ¢ok yiiksek diizeyde glivenilir oldugunu gostermistir.
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d. Girisimcilerin Islerini Kurarken Karsilastiklar1 Zorluklarin Derecesi

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 255 100,0
Excluded? 0 0
Total 255 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's | Standardized N of
Alpha Items Items
977 977 9

Girigimcilerin islerini kurarken karsilastiklar1 zorluklarin derecesinin, sermaye temini,

briikratik isler, deneyimsizlik gibi sorularla sorgulandig1 bu kisimda Cronbach’s Alpha

degeri 0,977 ¢ikarak sonuglarin ¢ok yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu gostermistir.
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e. Girisimcilerin Isleri ile Tlgili Faaliyetleri Yiiriitiirken Karsilastiklari

Zorluklar

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 255 100,0
Excluded? 0 0
Total 255 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's | Standardized N of
Alpha Items Items
,935 ,936 11

Girisimcilerin isleri ile ilgili faaliyetleri yiirlitiirken karsilastiklart zorluklarin, pazarin

durgun olusu, vergi 6demeleri, deneyimsizlik gibi sorularla sorgulandigr bu kisimda

Cronbach’s Alpha degeri 0,935 ¢ikarak sonuglarin ¢ok yliksek diizeyde giivenilir

oldugunu gostermistir.
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f. Basanh Bir Girisimci Olmak I¢cin Sahip Olunmasi Gereken Ozellikler

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 255 100,0
Excluded? 0 0
Total 255 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in

the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's | Standardized N of
Alpha Items Items
,800 ,806 12

Basarili bir girisimci olabilmek i¢in sahip olunmasi gereken ozelliklerin, iletisim

becerileri, deneyim, yonetim becerisi gibi sorularla sorgulandigi bu kistmda Cronbach’s

Alpha degeri 0,800 c¢ikarak sonuglarin c¢ok yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu

gostermistir.
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g. Girisimcilerin Devletten Beklentileri

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 255 100,0
Excluded? 0 0
Total 255 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's | Standardized N of
Alpha Items Items
,978 ,978 6

Girisimcilerin devletten beklentilerinin, vergi kolayliklari, biirokrasinin azaltilmasi, kredi

olanaklarinin gelistirilmesi gibi segeneklerle sorgulandigi bu kisimda Cronbach’s Alpha

degeri 0,978 ¢ikarak sonuglarin ¢ok yliksek diizeyde giivenilir oldugunu gostermistir.
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h. Girisimcilerin Gelecekle ilgili Planlar

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 255 100,0
Excluded? 0 0
Total 255 100,0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha Based
on
Cronbach's | Standardized N of
Alpha Items Items
,828 ,832 7

Girisimcilerin gelecekle ilgili beklentilerinin, biliylime, karlilig1 artirma, kurumsallagma
gibi seceneklerle sorgulandigi bu kisimda Cronbach’s Alpha degeri 0,828 c¢ikarak

sonuglarin ¢ok yiiksek diizeyde glivenilir oldugunu gostermistir.

3.3.3. FAKTOR ANALIZI

Gergeklestirilen calismada yer alan sorularin faktor analizlerini gerceklestirebilmek
amaciyla énce Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Ornek Yeterlilik Ol¢iimii incelenmistir. KMO
degeri faktor analizi gergeklestirilecek olan veri setinin faktér analizi uygulamasi igin
yeterli olup olmadigini 6lgmek i¢in kullanilir, elde edilen degerin miimkiin oldugunca

yiiksek olmasi istenir. Ancak 0,5’in {lizerinde olmasi orta diizeyde yeterli oldugunu
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gostermektedir diger yandan Bartlett testi uygulamasi ile de 6nem derecesi dl¢iilmekte ve

onem derecesinin p<0,05 olmasi istenmektedir (Hair vd.;1995).

3.3.3.1. Girisimci Olmamz tetikleyen ekonomik sebeplerin 6nem derecelerini
belirtiniz
Bu soruya iliskin girisimcilere 11 alt baglikta sorulan sorulara iliskin KMO ve Bartlett

testlerinin sonuglar su sekildedir;

KMO and Bartlett Testleri

Kaiser-Meyer-Olkin Ornek yeterlligi testi. ,893
Bartlett's Kiiresellik testi ~ Yaklasik Kikare 2129,436
Df 55
Onem Derecesi. ,000

Ustte de goriildiigii gibi KMO testi sonuglar1 0,893 ve nem derecesi de 0 ¢ikmistir. Bu
ornek sayisinin oldukga yeterli oldugunu ve 6nem derecesinin de herhangi bir hataya yer

vermeyecek diizeyde dogru oldugunu gostermektedir.
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Tablo 35. Girisimci Olmay1 Tetikleyen Ekonomik Sebepleri Aciklayan Toplam Varyans

Bilesen

Karesi alinmig
yiiklerin

Cikarim toplamlart

Karesi alinmis yiiklerin
dontistim toplamlari

Varyan | Toplam | Topla | Varyan | Topla
s%’si % m s%’si | m%
Ekonomik Bagimsizlik 58,537 58,537 4,27| 38,814| 38,814
Daha Cok Para Kazanma 13,021 71,558 3,602 32,744| 71,558
Girisimcilik Destekleri 6,304 77,863
Ulke Ekonomisine Katki1 Saglamak 5,171 83,034
Baskalarinin Géremedigi bir Kaynagini 4,363 87,397
Goriip Bunlar1 Hayata Gegirmek
Is-Istihdam Yaratma 3,311 90,708
Ailemin Ihtiyaglarim Karsilama 2,44 93,148
Potansiyel Is Firsatlarmi Gérme 2,252 95,4
Uzun Siire Issiz Kalmam 1,792 97,192
Baskalari Yonlendirebilme 1,555 98,747
Riski Yonetebilme 1,253 100

Tablo 35’den de anlasilacag lizere 6rnek ¢ergevesinde yer alan girisimcilerin, girisimci

olmalarin1 tetikleyen ekonomik nedenler %71,558 oraninda 2 faktor etrafinda

toplanmistir. Girigimciler “ekonomik bagimsizlik”

maksadiyla girisimcilige yonelmislerdir.

ve “daha ¢ok para kazanma”

3.3.3.2. Girisimci olmaniz1 tetikleyen psikolojik sebeplerin onem derecelerini

belirtiniz

Bu soruya iliskin girisimcilere 10 alt baglikta sorulan sorulara iliskin KMO ve Bartlett

testlerinin sonuglar1 su sekildedir;
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KMO and Bartlett Testleri

Kaiser-Meyer-Olkin Ornek yeterlligi testi. ,852
Bartlett's Kiiresellik testi ~ Yaklasik Kikare 2205,391
df 45
Onem Derecesi. ,000

Ustte de goriildiigii gibi KMO testi sonuglar1 0,852 ve 6nem derecesi de 0 ¢cikmistir. Bu
ornek sayisinin oldukga yeterli oldugunu ve 6nem derecesinin de herhangi bir hataya yer

vermeyecek diizeyde dogru oldugunu gostermektedir.

Tablo 36. Girisimci Olmay Tetikleyen Psikolojik Sebepleri Aciklayan Toplam Varyans

Bilesen Karesi alinmis Karesi alinmis yiiklerin
yiiklerin dontigiim toplamlart
Cikarim toplamlari
Varyans | Toplam % | Toplam | Varyans | Toplam
%’si %’s1 %
Zevk Aldig Isi Yapmak 52,272 52,272 5,162 51,625] 51,625
Kendi Kararlarim1 Vermek 22,480 74,751 2,313 23,127| 74,751
Kendini Kanitlama Istegi 8,536 83,288
Sosyal Statii ve Sayginlik 4,787 88,075
Kisa Siirede Coziim Uretme 4,019 92,094
Yetenegi
Kendi Meslegini Yapma Istegi 2,987 95,081
Idealimi Gergeklestirme Istegi 1,793 96,874
Insanlara Faydali Olma Istegi 1,490 98,364
Insiyatif Alma Istegi 0,994 99,358
Zamanimi Degerlendirme 0,642 100

Tablo 36’dan da anlasilacag lizere 6rnek gercevesinde yer alan girisimcilerin, girisimci
olmalarin1 tetikleyen psikolojik nedenler %74.751 oraninda 2 faktor etrafinda
toplanmistir. Bunlar, “zevk aldigi isi yapmak™ ve “kendi kararlarin1 vermek istemeleri”

olarak ortaya ¢ikmistir.
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3.3.3.3. Girisimci olmamz tetikleyen sosyal sebeplerin 6nem derecelerini belirtiniz

Bu soruya iligkin girisimcilere 9 alt baslikta sorulan sorulara ilisgkin KMO ve Bartlett

testlerinin sonuglar1 su sekildedir;

KMO and Bartlett Testleri

Bartlett's Kuresellik testi

df

Kaiser-Meyer-Olkin Ornek yeterlligi testi.

Yaklasik Kikare

Onem Derecesi.

,850
1318,360

39

,000

Ustte de goriildiigii gibi KMO testi sonuglar1 0,850 ve dnem derecesi de 0 ¢ikmistir. Bu

ornek sayisinin oldukca yeterli oldugunu ve 6nem derecesinin de herhangi bir hataya yer

vermeyecek diizeyde dogru oldugunu gostermektedir.

Tablo 37. Girisimci Olmay Tetikleyen Sosyal Sebepleri A¢iklayan Toplam Varyans

Bilesen

Karesi alinmig
yiiklerin

Cikarim toplamlari

Karesi alinmis yiiklerin
doniisiim toplamlari

Varyans | Toplam | Toplam | Varyans | Toplam
%’si % %’si %

Alinan Egitim ve Ogretmenlerin Etkisi 51,656| 51,656| 3,187| 35,406| 35,406
Is Deneyimi Olan Bir Aileden Gelmek 16,237| 67,893 2,924| 32,487| 67,893
Aile Destegi ve Tesvik 10,561| 78,454
Kariyer Damgmanlik Sirketinin Onerisi 5,256 83,709
Is Yasamina Atilmak 4,526| 88,236
Medyadaki Girisimcilerin Etkisi 3,948 92,183
Sosyal iliskiler 3,415| 95,599
Arkadaglarin Destegi ve Tesvigi 2,624 98,223
Sosyo-Kiiltiirel Yapinin Etkisi 1,777 1000
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Tablo 37.’den de anlasilacagi lizere 6rnek gercevesinde yer alan girisimcilerin, girisimci

olmalarini tetikleyen sosyal nedenler %67.893 oraninda 2 faktor etrafinda toplanmustir.

Bunlar, “alinan egitim ve 6gretmenlerin etkisi” ve “is deneyimi olan bir aileden gelmek”

olarak ortaya ¢ikmustir.

3.3.3.4. Isinizi Kurarken Karsilastigimz Zorluklar

Bu soruya iliskin girisimcilere 9 alt baslikta sorulan sorulara iliskin KMO ve Bartlett

testlerinin sonuglar su sekildedir;

KMO and Bartlett Testleri

Kaiser-Meyer-Olkin Ornek yeterlligi testi.

Bartlett's Kiiresellik testi  Yaklasik Kikare
df

Onem Derecesi.

914
3391,608
36

,000

Ustte de goriildiigii gibi KMO testi sonuglar1 0,914 ve énem derecesi de 0 ¢ikmustir. Bu

ornek sayisinin yiiksek derecede yeterli oldugunu ve énem derecesinin de herhangi bir

hataya yer vermeyecek diizeyde dogru oldugunu gostermektedir.
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Tablo 38. Is Kurarken Karsilasilan Zorluklar1 A¢iklayan Toplam Varyans

Bilesen Karesi alinmis Karesi alinmis yiiklerin
yiiklerin doniigiim toplamlari
Cikarim toplamlar1
Varyans | Toplam | Toplam | Varyans | Toplam
%’si % %’si %
Biirokratik Isler 7,608] 84,529| 84,529 7,608| 84,529
Uygun Materyal Temini 0,422 89,22
Uygun Yer Se¢imi 0,26] 92,113
Sermaye Temini 0,188| 94,206
Uygun Eleman Temini 0,156| 95,937
Pazarda Taninmamis Olmak 0,134] 97,429
Ailelerle Ilgili Sorunlar 0,11] 98,654
Deneyimsizlik 0,071| 99,442
Kiralarin Yiiksek Olmasi 0,05 100

Tablo 38’den de anlasilacagi iizere 6rnek ¢ercevesinde yer alan girisimcilerin, islerini
kurarken karsilastiklar1 zorluklar %84.529 oraninda tek bir faktor etrafinda toplanmuastir.
Bu soruda is kurarken karsilagilan “biirokratik isler” girisimcilerin karsilastigi en 6nemli

zorluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

3.3.3.5. isinizle ilgili faaliyetleriniz sirasinda karsilastigimiz zorluklar1 énem

derecesine gore siralayiniz

Bu soruya iliskin girisimcilere 13 alt baglikta sorulan sorulara iliskin KMO ve Bartlett

testlerinin sonuglar su sekildedir;

KMO and Bartlett Testleri

Kaiser-Meyer-Olkin Ornek yeterlligi testi. ,897
Bartlett's Kiiresellik testi ~ Yaklasik Kikare 2281,696
df 55
Onem Derecesi. ,000
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Ustte de goriildiigii gibi KMO testi sonuclar1 0,897 ve énem derecesi de 0 ¢tkmistir. Bu

ornek sayisinin yliksek derecede yeterli oldugunu ve 6nem derecesinin de herhangi bir

hataya yer vermeyecek diizeyde dogru oldugunu gostermektedir.

Tablo 39. isle Ilgili Faaliyetler Sirasinda Karsilagilan Zorluklar1 Agiklayan Toplam

Varyans
Bilesen Karesi alinmis Karesi alinmis yiiklerin
yiiklerin doniisiim toplamlari
Cikarim toplamlari
Varyans | Toplam | Toplam | Varyans | Toplam
%’si % %’si %
Miisterilerle ilgili Sorunlar 61,131 61,131 4211 38,285| 38,285
Pazarin Durgun Olusu 11,946| 73,078 3,827 34,792| 73,078
Flemanlarla ilgili Sorunlar 6,434 79,514
Kredi Alamamam 5,041 87,554
Deneyimsizlik 3,731| 88,284
Donanim Arag ve Gereglerinin 3,027 91,312
Temini
Aile ilisikileri 2,357 93,668
Asirt Yorgunluk 1,89] 95,559
Borg¢lari Odeyememe 1,794 97,353
Kredi Alamama 1,372 98,725
Vergi Odemeleri 1,275 100

Tablo 39.’den de anlasilacag: lizere 6rnek g¢ergevesinde yer alan girisimcilerin, islerini
yurtitiirken karsilastiklar1 zorluklar %73,078 oraninda iki faktor etrafinda toplanmistir. Bu
soruda isleri ile ilgili faaliyetleri yiiriitiirken”misterilerle ilgili sorunlar” ve “pazarin
durgun olusu” girisimcilerin karsilastig1 en onemli iki zorluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Diger yandan secenekler arasinda yer alan Biirokratik engeller ve diger secenekleri

cevaplayicilardan higbiri tarafindan sec¢ilmemistir.
3.3.3.6.  Devletten isinizle ilgili beklediginiz kolaylhklar

Bu soruya iliskin girisimcilere 6 alt baglikta sorulan sorulara iliskin KMO ve Bartlett

testlerinin sonuclari su sekildedir;
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KMO and Bartlett Testleri

Kaiser-Meyer-Olkin Ornek yeterlligi testi. 914
Bartlett's Kiiresellik testi Yaklasik Kikare 2407,810
df 15
Onem derecesi. ,000

Ustte de goriildiigii gibi KMO testi sonuglar1 0,914 ve nem derecesi de 0 ¢tkmistir. Bu
ornek sayisinin yiiksek derecede yeterli oldugunu ve 6nem derecesinin de herhangi bir

hataya yer vermeyecek diizeyde dogru oldugunu gostermektedir.

Tablo 40. Devletten Isle ilgili Beklenen Kolaylhiklar1 Aciklayan Toplam Varyans

Bilesen Karesi alinmig Karesi alinmisg yiiklerin doniisiim
yiiklerin toplamlari
Cikarim toplamlari
Varyans |Toplam |Toplam |Varyans |Toplam
%’si % %’si %

Vergi kolaylig1 getirilmesi 90,2541 90,2541 5,41525| 90,2541] 90,2541

Biirokratik Islerin 3,246 93,500

Azaltilmasi

Rekabet Kosullarinin 2,426 95,927

Iyilestirilmesi

Teknik Destek Saglanmasi 1,856 97,783

Egitim Olanaklarinin 1,446 99,229

Saglanmas1

Kredi Olanaklarinin 0,771 100

Iyilestirilmesi

Tablo 40.’dan da anlasilacagi tizere drnek gergevesinde yer alan girisimcilerin, Devletten
isleri ile ilgili beklentileri %90,254 oraninda tek faktérde toplanmistir. Bu soruda
Devletten isleri ile ilgili beklentilerinde “vergi kolaylig1 getirilmesi” girisimcilerin en

onemli beklentisi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

73



3.3.3.7.

Gelecekle Ilgi Planlar1 Onem Derecesine Géore Siralayimiz

Bu soruya iliskin girisimcilere 7 alt baglikta sorulan sorulara iliskin KMO ve Bartlett

testlerinin sonuglar1 su sekildedir;

KMO and Bartlett Testleri

Bartlett's Kiiresellik testi

Kaiser-Meyer-Olkin Ornek yeterlligi testi.

Yaklasik Kikare

df

Onem Derecesi.

0,801

599,828

21

0

Ustte de goriildiigii gibi KMO testi sonuglari 0,801 ve dnem derecesi de 0 ¢ikmustir. Bu

ornek sayisinin yiiksek derecede yeterli oldugunu ve 6nem derecesinin de herhangi bir

hataya yer vermeyecek diizeyde dogru oldugunu gostermektedir.

Tablo 41. Gelecekle ilgili Planlarin Onem Derecesini A¢iklayan Toplam Varyans

Bilesen Karesi alinmis Karesi alinmis yiiklerin
yiiklerin doniisiim toplamlari
Cikarim toplamlari
Varyans | Toplam | Toplam | Varyans | Toplam
%’s1 % %/’s1 %
Karlilig1 Artirma 50,095 50,095| 3,507| 50,095| 50,095
Kaliteyi iyilestirme 12,530| 62,624
Kurumsallasma 11,232| 73,856
Uriin ve Hizmet Cesitlendirme 8,440 82,295
Sektorde Kalict Olma 7,675| 89,971
Iste Mevcut Durumu Devam Ettirme 5917| 95,888
Biiylime 4,112 100

Tablo 41.’den de anlasilacag iizere drnek ¢er¢evesinde yer alan girisimcilerin, gelecek ile

ilgili beklentileri 6nem derecesine gore %°50,095 oraninda tek faktor etrafinda
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toplanmistir. Bu soruda gelecek ile ilgili beklentilerin 6nem derecesinde “karlilig

artirma” girisimcilerin en 6nemli beklentisi olarak ortaya ¢ikarmaktadir.
3.3.3.8. Basarih Bir Girisimci Omak I¢in Sahip Olunmasi Gereken Ozellikler

Bu soruya iliskin girisimcilere 12 alt baglikta sorulan sorulara iliskin KMO ve Bartlett

testlerinin sonuglar1 su sekildedir;

KMO and Bartlett Testleri

Kaiser-Meyer-Olkin Ornek yeterlligi testi. 0,713
Yaklasik Kikare 1082,93
Bartlett's Kiiresellik testi df 66
Onem Derecesi. 0,0000

Ustte de goriildiigii gibi KMO testi sonuglar1 0,713 ve énem derecesi de 0 ¢ikmistir. Bu
ornek sayisinin yliksek derecede yeterli oldugunu ve 6nem derecesinin de herhangi bir

hataya yer vermeyecek diizeyde dogru oldugunu gostermektedir.
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Tablo 42. Basarih Bir Girisimci Olmak icin Sahip Olunmasi Gereken Ozellikleri

Aciklayan Toplam Varyans

Bilesen Karesi alinmis Karesi alinmis yiiklerin
yiiklerin doniisiim toplamlari
Cikarim toplamlar1
Varyans | Toplam | Toplam | Varyans | Toplam
%’si % %’si %
Caliskanlik 33,247 33,247 2,501| 20,844 20,844
Kendine Giiven 14,360 47,607 2,183| 18,188| 39,032
Hirs ve Kararlilik 10,612 58,219 2,016 16,803| 55,835
Yonetim Becerisi 9,941 68,16 1,479 12,325 68,16
Iletisim Becerisi 6,91 75,07
Deneyim 5,375 80,445
Sabir ve Hosgorii 5,065 85,51
Diirtistliik 4,335 89,845
Risk Ustlenme 3,457 93,302
Duygusal Zeka 2,937 96,239
Egitim 2,108| 98,347
Liderlik 1,653 100

Tablo 42.’den de anlasilacag: iizere ornek g¢ergevesinde yer alan basarili bir girisimci

olmak icin sahip olunmasi gereken 6zellikler onem derecesine gore % 68,016 oraninda

dort faktor etrafinda toplanmistir. Bu soruda basarili bir girisimci olmak i¢in gereken

ozellikler onem derecesinde “caliskanlik™ girisimcilerde olmasi gereken en dnemli 6zellik

olarak ortaya ¢ikarken ikinci sirada “kendinne giliven” ve lgclincii sirada da “hirs ve

kararlilik” ve dordiincii sirada da “yonetim becerisi” yer almistir.
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4. BOLUM

SONUC VE ONERILER

Manisa Merkez ilgelerinde (Sehzadeler ve Yunusemre) 4258 girisimci arasindan
ornekleme metoduyla secilen 255 girisimci ile yilizylize goriisme yontemi ile

gerceklestirilen ¢alismada, Manisa iline ait girisimcilik profili belirlenmeye ¢alisilmustir.

Ornek gercevesinin demografik dzellikleri incelendiginde, toplam 255 girisimcinin 235’
erkek 20’si kadindir. TUIK 2014 Girisimcilik Arastirmas1 sonuglari cinsiyete gore kadin
girisimcilerin oranmnin toplam igerisindeki paymin %8 oldugunu belirtmektedir
(http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21529). Bu c¢alismadan elde edilen
sonuglarda kadin girisimcilerin toplam icerisindeki paylar1 %7,8 ¢ikmis ve Tirkiye

ortalamasi ile paralellik gostermistir.

Girisimcilerin % 71’i Manisa, %7,8’i Izmir dogumluyken, kalan %20’lik kisim farkli
illerde dogmustur. Girisimcilerin % 84’likk kisminin Ege Bolgesi dogumlu olmasi,

girisimcilik faaliyetinde cografi yakinligin 6nemli bir faktor oldugunu diisiindiirmektedir.

Inceleme kapsaminda yer alan 255 girisimcinin %40°1 ilkdgretim, %37’si lise mezunu
iken, {iniversite mezunu olanlarin oranm1 % 23’tlir. Girisimcilerde egitim diizeyi

yiikseldik¢e girisimcilik oran1 azalmaktadir.

Girisimcilerin sadece %29’u bir yabanci dil bildigini belirtmis olup, %71°lik kisim
herhangi bir dil bilmemektedir. Bu sonug, girisimci olmak i¢in yabanci dilin bir ihtiyag

olmadigini géstermesi bakimindan manidardar.

Girisimciligin aile mirasi olup olmadiginin belirlenebilmesi amaciyla sorulan “babanizin
meslegi neydi” sorusuna katilimcilardan %62’si esnaf veya cift¢i yaniti vermis, elde
edilmis olan bu yanitlar girisimcilikte aile etkisinin 6nemli bir faktdr olabilecegini
disiindiirmektedir. Ancak bu durum sadece kadin girisimciler acisindan

degerlendirildiginde gegerli degildir.

Manisa iline ait girisimcilik profilini belirlemek amaciyla gergeklestirilen anketlerde 5°li
Likert ol¢egi kullanilarak cevaplanmasi istenen sorular sonrasinda SPSS 19 paket

programi vasitasiyla Faktor Analizine tabi tutulmustur.
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Gergeklestirilen Faktor Analizi neticesinde;

Manisa’daki girisimcilerin, girisimci olmalarini tetikleyen ekonomik nedenler %71,558

oraninda 2 faktor etrafinda toplanmistir, bunlar Karagoz (2009), Sahin (2006), Agbaeze
(2007), Stefanovic Vd.(2010), Zhu ve Chu (2010) ve Okeke (2015)’de elde edilen sonugla

benzer sekilde “ekonomik bagimsiziik” ve “daha ¢ok para kazanma” arzusudur.

Girigimcilerin, girisimci olmalarini tetikleyen psikolojik nedenler, Zhu ve Chu (2010)’da

elde edilmis sonuclarin aksine, %74.751 oraninda 2 faktor etrafinda toplanmistir. Bunlar,
Belcourt (1990) ve Karagoz (2009)’da elde edilmis sonuglarla benzer sekilde “zevk aldigi

isi yapmak” ve “kendi kararlarint vermek istemeleri” olarak ortaya ¢ikmistir.

Girigimcilerin, girisimci olmalarini tetikleyen sosyal nedenler, Cuba Vd. (1983) ve

Buttner (1993)’de elde edilmis sonuglara benzer sekilde, %67.893 oraninda 2 faktor
etrafinda toplanmistir. Bunlar, “alinan egitim ve 6gretmenlerin etkisi” ve “is deneyimi

olan bir aileden gelmek” olarak ortaya ¢ikmuistir.

Girisimcilerin, islerini__kurarken Kkarsilastiklar1 _zorluklar, Tekin (2005)’in

gerceklestirdigi ¢alismada elde ettigi “sermaye temini” zorlugundan farkli olarak,
%384.529 oraninda tek bir faktor etrafinda toplanmistir. Bu soruda is kurarken karsilasilan
“biirokratik zorluklar”  girisimcilerin karsilastigt en oOnemli sikinti olarak ortaya

¢ikmaktadir.

Girisimcilerin, islerini viiriitiirken karsilastiklar1_zorluklar %73,078 oraninda iki

faktor etrafinda toplanmistir. Bu soruda isleri ile ilgili faaliyetleri yiiriitiirken “miisterilerle
ilgili sorunlar” ve “pazarin durgun olusu” girisimcilerin kargilastigi en 6nemli iki sikint1
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Konu ile ilgili ger¢eklestirilmis ¢alismalardan Tekin (2005) ve
Oztiirk ve Arslan (2016)’da aym1 soruya verilen yanitlar calismamizdan farklilik
gostererek “ekonomi ve is ¢evresinden kaynaklanmig zorluklar” ile “aile iliskileri ve

toplumun geleneksel baskisi” da onemli derecede bildirilen zorluklar arasinda yer almistir.

Girigimcilerin devletten isleri ile ilgili bekledikleri kolayliklar %90,2541 oraninda tek

faktor etrafinda toplanmistir. Bu soruda devletten bekledikleri kolayliklarda “vergi

kolayliklar1” tek ve en 6nemli sorun olarak ortaya ¢ikmistir. Calismadan elde edilen sonug
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Sahin (2006) ve Gozek (2006)’da gerceklestirilen g¢aligmalarda verilen yanitlarla

paralellik gdstermistir.

Girisimciler gelecekle ilgili planlarim1 6nem derecesine gore siraladiklarinda, %50,095

oraninda tek faktor etrafinda toplanmistir. Bu soruda girisimciler gelecekle ilgili planlarini
onem derecesine gore siraladiklarinda ilk sirada % 50,095 ile “karliligin artirilmasi”
gelmektedir. Literatiirde gergeklestirilmis benzer c¢alismalar incelendiginde Gozek

(2006)’da benzer bir soruya farkli cevaplar verildigi tespit edilmistir.

Girigimcilerin “basarili bir _girisimci olmak icin sahip olmasi gereken ézellikler” %

68,10 oraninda dort faktor etrafinda toplanmistir. Basarili bir girisimci olabilmek i¢in
gereken o6zellikler 6nem sirasina gore siralandiginda ilk siray1 % 33,247 ile “caliskanlik”™
almaktadir, sonrasinda sirasiyla %14,360 ile “kendine giiven”, %10,612 ile “hirs ve

kararlilik” ve % 9,941 ile “yonetim becerisi” gelmektedir.

Gergeklestirilmis olan bu ¢alisma ile Tiirkiye nin en 6nemli sanayi ve ticaret sehirlerinden
biri olan Manisa ilinde girisimcilerin nasil bir profile sahip olduklar tespit edilmeye
calisilarak, bir taraftan yeni girisimciler i¢in Onlerini gérmelerini saglayacak bilgilerin
temininin diger yandan da mevcut durumun daha iyiye gotiiriilebilmesi i¢in alinmasi

gereken Onlemlerin tespitinin tiim taraflara sunulmasi amag¢lanmistir.

Calismadan elde edilmis olan sonuglar neticesinde, Manisa ilinde girisimciligin
gelistirilerek yeni girisimcilerin rahatlikla i hayatina katilabilmelerini saglamak i¢in
oncelikle biirokratik engellerin kaldirilmast veya en azindan azaltilmasi gerektigi
diistiniilmektedir. Tabi ki bu 6neri Manisa 6zelinde gerceklestirilebilecek bir degisiklik
degildir ancak Karagéz (2009) calismasinda da Isparta ili i¢in benzer bir Oneride
bulunmustur. Daha genis perspektiften bakildiginda biirokratik engeller iilke geneli i¢in
bir sorun olarak goriilmektedir. Bu yonde gerceklestirilecek diizenlemelerle girisimciler

acisindan 6nemli bir adim atilmis olacaktir.

Manisa ilinde girisimciligin desteklenerek artirilabilmesi icin KOSGEB gibi kurumlar
vasitastyla girisimcilik potansiyeli olan kisiler tespit edilerek gerekli finansal desteklerle

1s yasamina katilmalar1 desteklenmelidir.
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Manisa ilinde Celal Bayar Universitesi biinyesinde olusturulmus olan Tekno Park’in
varlig1 Manisali girisimciler agisindan olduk¢a dnemlidir. Teknoparkin kulucka merkezi
ozellikle teknolojik konularda yeni is fikri olanlar i¢in biliyiik bir firsat yaratmaktadir.
Manisa’nin Tiirkiye nin en 6nemli sanayi kentlerinden biri olmasi1 nedeniyle girisimcilerin
sanayi ile igbirligi icerisinde ¢aligsmalarina imkan verecek olusumlarin 6nii agilmali, yeni
is fikirlerinin sanayi ve ticari alanlarda sehre saglayacagi katkilar onemsenerek Ticari ve

Sanayi odasi1 biinyesinde girisimcilik merkezi kurulmalidir.

Calismada kullanilan anket formu bir 6l¢ek olusturmak amaci tagimamaktadir. Daha 6nce
yapilmis olan ve yontem kisminda agiklanan ¢alismalar 6rnek alinarak tasarlanmistir. Bu
nedenle anketin bir biitiin olarak gecerliliginin kanitlanabilmesi i¢in bundan sonra

yapilacak ¢alismalarda da test edilmesine ihtiya¢ duyulacaktir.

Bu tez calismasinin kapsaminin genisletilerek sektorel diizeyde daha detayli bir calisma
yapilmasi girisimcilik profilinin daha net tesbiti ve elde edilecek sonuglarin daha yararl
olmasi bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Bundan sonraki ¢alismalarin belirlenecek sektorler
bazinda yapilmasi, girisimciler ve girisimcilerle ilgili tiim karar alicilar ve uygulayicilar

i¢in ¢ok daha yararl olacaktir.
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EK: ANKET FORMU

Saym Tlgili; Bu anket Celal Bayar Universitesi, Isletme Anabilim Dal, Yénetim Organizasyon Boliimiinde “Manisa li Girisimcilik
Profilinin Belirlenmesine Y6nelik Bir Calisma” konulu yiiksek lisans tezi i¢in hazirlanmustir. Elde edilen bilgiler tez diginda baska
higbir amag i¢in kullamimayacaktir.

1. Yasmmz ?

11830 [ 31-40 [ 41-50 [ 51-60 [J 61 vesti
2. Cinsiyetiniz ?

[ Kadin [ Erkek

3. Dogum Yeriniz?

[ Manisa [] fzmir [ Diger ( Liitfen Belirtiniz)....

4. Yasamimzn biiyiik boliimiinii nerede gecirdiniz?

On O ilge [] Kasaba [ key
5. Medeni durumunuz?
[ evi [ Bekar

6. Evli iseniz esiniz calisiyor mu?

[ Hayir [] Evet; Kamu sektériinde [ Evet; Ozel Sektorde

7. Ka¢ ¢ocugunuz var?

[ Yok O a2 3 [ 4 ve daha fazla

8. Cocuk bakim ve ev islerinden birinci derecede sorumlu musunuz?

|:| Evet |:| Hayir

9. Egitim durumunuz?

[ okur Yazar Degil [ ikagretim [ uise [ Universite [] Viiksek Lisans ve istii

10. Lise ve iiniversite mezunu iseniz, mezun oldugunuz béliim?

11. Yabanci dil biliyor musunuz?

[ Hayrr [T Evet

12. Yabanci dil biliyors amz hangi dil/dilleri biliyors unuz?

[ ingilizce [] Aimanca [ Fransizca [ Diger ( Liitfen Belirtiniz).........

13. Babamzin Meslegi

14. Kag yildir ¢alisma hayatinn i¢iinde siniz?

Oo-3 46 d7-10 1120 [ 21 ve tizeri
15. Girisimci olmadan 6nce ¢alisiyor muydunuz?
[ Evet [ Hayrr
16. Cevabiniz evet ise daha 6nce hangi isi yapiyordunuz?
] Memur [ icsi [ serbest Meslek 1 Emexii
[ Ayniiste icretli calisan [ Ayniisi evde yapma [ piger ( litfen belirtiniz)

17. Su anda faaliyet gosterdiginiz sektorde ¢aliyma siireniz?

o3 046 0710 1120 [ 21 ve izeri
18. Su anda yaptiginiz isi tercih nedeniniz ( Neden bu isi yapiyorsunuz)?
[ Aile mirasi [ Alinan egitim sonucu [ Gevre etkisi [ Kazancinin iyi olmasi [_] Tesadiif
19. Girigsiminizdeki calisan sayis1?

0ot 029 [ 10-49 CIs0-249 [ 250 veizeri
20. Su andaki is yerinizi nasil kurdunuz?

|:| Aileden Devir |:| Kendi kurdu |:| Devir aldi
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21. isinizi kurarken sermaye kaynagmiz neydi?

[ Aile [] Banka kredisi [ ortaklar [] sahsi birikim ] Diger (Liitfen

22. Mevcut isletmenizin disinda daha 6nce bir firma kurmus muydunuz?

[ Evet [ Hayr

23. Yamitimz evet ise kurmus oldugunuz diger firmalarn su andaki durumu nedir?

[ Tasfiyeedidi [ Hala basaril [ satid: [] Diger( Litfen belirtiniz).....

24. ihracat yapiyor musunuz?

[J Evet [ Hayir
25. Hi¢ yurt disina ¢iktimz nm?
[ Evet [ Hayir

26. Cevabimmiz evet ise yurt disina hangi amacla ¢iktimz?
[ Fuar - Tantim [ Egitim - seminer [ Tatil [] Diger (Liitfen Belirtiniz).....

27. Bugiine kadar girisimcilikle ilgili herhangi bir e gitim aldimz m?

[ Evet [ Hayr
28. Firmamzzda mesleki egitime ve girisimcilikle ilgili egitimlere yer veriyor musunuz?
[ Evet [ Hayir

29. Faaliyetlerinizde kullandigimiz mamiil, yarn mamiil, hammadde ve ticari mallar nereden tedarik ediyorsunuz?
[ Manisa [ tzmir [ Ege Baigesi [ piger tlleri [ vurt Disi

30. Asagidakilerin hangisi size uygun?

1 Mevcut yénetim sistemini iyilestirerek tiretimde bulunuyorum

|:| Yeni farkli bir sey lireterek pazarda yer aliyorum

31. Eger yeni bir seyler iireterek pazarda yer aliyorsamz firmanizda satinalma, pazarlama, arge departmanlarindan
herhangi birine sahip misiniz?

[ evet [ Hayr
32. Sektoriiniiziin gelecekte alacagi sekli nasil goriiyorsunuz?
[ iyiye dogru gidiyor
[ Ketiiye dogru gidiyor
[ Gok daha iyiye gidiyor
[ Cok daha kétilye gidiyor
1 Ne iyi ne kétii gidiyor
33. Sektoriiniiziin gelecekte alacag: seklide goriip buna iliskin su anda yapmis oldugunuz ¢ahs malarimiz var nm?
[ Yatirim projelerimiz mevcut
[ thalelerimiz mevcut
[ Uluslar arasi istiraklerimiz mevcut
[1 Arge calismalarimiz yogun olarak devametmekte
[ su anda yapmis oldugumuz herhangibir calisma yok

34. Faaliyet gosterdiginiz sektore iliskin dergi ve yaymnlan diizenli takip ediyor musunuz?

[ evet [ Hayrr
35. Sektoriiniizle ilgili bir proje ¢calismanmiz var m?
|:| Evet |:| Hayir

36. Bu proje kapsaminda iiniversiteden yardim talebinde bulundugunuzda somut, bagarih bir sonug alabildiniz mi?
D Evet D Hayir D Talepte bulunmadim

37. isinizle veya is hayatiyla ilgili yeni is fikirleri gelistirme firsatimz oluyor mu?
[ Evet [ Hayir

38. Diisiindiigiiniiz bir ka¢ yeni fikri hayata gecirebilme yiizdeniz kac¢tir?

[ %5-%20 [ %30-%50 [ %60-%90 [ % 100
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39. Diisiindiigiiniiz birkac yeni fikri hayata ge cirebildiys e niz bunlarin isle tme niz agisindan basarih olma yiizdesi kagtir?

[] %5-%20 [] %30-%50 ] %60-%90 [ % 100

40. Isletmenizde sorunlan ¢6zmek i¢in hi¢ beyin firtinas1 yapip farkh fikirleri kullandimiz m?

[ Evet 1 Hayr

41. Bu soruya cevabimz evet ise isletmenizde sorunlan ¢6zmek icin nasil bir teknik uyguladimz ya da uygularsimz?

[] Haftada bir iist diizey personelile toplanti yapariz

[] Ayda bir tist diizey personelile toplantiyapariz

[] 3-6 ayda bir ist diizey personelile toplantiyapariz

[ Yida bir iist diizey personelile toplantiyapariz

[] Sadece olaganiistii durumlarda tist diizey personelile toplantiyapariz
[] Hig toplanty, beyin firtinasi vs. yapmiyoruz

42. Girisimci olmamaz tetikleyen ekonomik sebeplerin 6nem derecelerini belirtiniz?
(1:hi¢ 6nemli degil, 2:kismen 6nemli, 3:orta derecede dnemli, 4:olduk¢a 6nemli, 5:gok Gnemli)
1 2

|Uzun siire igsiz kalmam ve ig bulamamam

|Ailemin ihtiyaclarmi kargilamak

|Ek0n0mik bagimsizlk

|1$/1stihdam yaratmak

[Ulke ekonomisine Katki saglamak

|
|
|
|Daha ¢ok para kazanmak ve daha iyi bir yagsama sahip olmak |
|
|
|

|Girisimcilige yonelik desteklerin artmasi (tesvik, siibbvansiyon vs. )

OOooOoogod

Bagkalarmm géremedigi bir tirlin/hizmet/iiretim teknigi/ pazar/
hammade kaynagmi goriip bunlar1 hayata gegirmek

Ts yaratma ve buyutme 1le 1lgill belirsizIklert analiz edebildigim ve
riski yonetebildigim i¢in
T

O

O O Ooooooooan
O O OO0O0O000fd0dQ0d w

Her durumdan bir firsta ¢ikarabildigim ve ticari potansiyeli olan is
firsatlarm siirekli gorebildigim i¢in

Baskalarmi yonlendirebildigim ve smirh kaynaklari koordine edip O |
etkili bir sekilde kullanabildigim i¢in

O

43. Girisimci olmamz tetikleyen psikolojik sebeplerin 6nem derecelerini belirtiniz?
(1:hi¢ dnemli degil, 2:kismen 6nemli, 3:orta derecede 6nemli, 4:olduk¢a Snemli, 5:gok 6nemli)

1 2

|Kendimi gerceklestirme ve kanitlama istegi

|Ba$kasma bagh calismayip kendi kararlarmi dzgiirce alabilme istegi

|Kendi meslegimi yapma istegi

|Yeteneklerime uygun, kendi zevk aldigim bir isi yapma istegi

|Kar$1la$t1g1m problemlere kisa siirede ¢dziim iiretebilme yetenegi

|T0plumda sosyal statii ve saygmlk kazanma istegi

|Ki§ise1 sorumluluk ve inisiyatif alabilmeistegi ve yetenegi

|1dealimi gerceklestirme istegi

|Diger insanlara faydah olmak i¢in

ocooooooooaa
OOoOO0Oooo0O0dn0OQ e

OoocoOooogoodgao

|Zamanm degerlendirmek i¢in

O O O OoooooooOog s

oOooooooogog -

O O O OOoOo0ooOoOdO0d o

I A e
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44. Girisimci olmamz tetikleyen sosyal sebeplerin 6nem derecelerini belirtiniz?
(1:hi¢ 6nemli degil, 2:kismen 6nemli, 3:orta derecede 6nemli, 4:olduk¢a 6nemli, 5:cok 6nemli)

1 2 3 4 5
[is yasamma atimak igin | O o O O O
[Sosyal iliskiler igin | O [ O O O
|i$ deneyimi olan bir aileden gesdigim icin | O [ O O O
[Allem desteKledigi ve tegvik ettigi igin | O O O O O
|Arkada$1ar1m destekledigi ve tesvik ettigi icin | O O O O [l
|A1d1g1m egitimin ve dgretmenleridin etkisi | O O O O O
|Kariyer danmigmanhig sirketlerinin yonlendirmesi | O O O O O
|Medyada yer alan basarih girisimcilerin etkilemesi | [ O O O O
Yasadigim ¢evrenin sosyo-kiiltiirel yapismm girigimei olmay1 O O O O O

gerektirmesi

45, Isinizi kurarken sorun/zorluklarla karsilas timz m
[ Evet [] Hayrr

46. Cevabmiz evet ise; isinizi kurarken karsilas tigimz zorluklar1 6nem derecesine gore siralayimz.
(1:hi¢ 6nemli degil, 2:kismen 6nemli, 3:orta derecede dnemli, 4:0lduk¢a Snemli, 5:gok dnemli)

1 2 3 4 5
[Sermaye temini | O O O O O
|Bi’1r0kratik isler | O O O O O
[Deneyimsizlik | O O O O O
[Uygun yer segimi | O O O O O
[Kiralarm yiiksek olmast | O O (] (] O
[Uygun eleman temini | O O O O [
[Uygun materyal temini | O O O O O
|Pazarda tanmmanis olmak | O O O O O
|Aile ile ilgili sorunlar | O O | g U
[Diger (bebrtiniz). ..o | O O O O O

47. Girisimciligin alte rnatifi sizin i¢in ne idi? Bu isi yapmasaydimz ne is yapiyor olurdimz?
] Memur
[ isi
[ Ayniiste ticretli calisma
[ Ayniisi evde yapma
[ Higbir is yapmazdim
[T] DIGEE (DEUFLINIZ). ... oo essnns
48. Girisimci olmaniz yasamimzdaki diger sorumluluklar icin nasil bir engel teskil ediyor
] Hayr bir engel teskil etmiyor
[] Evdeki islerimi aksatiyorum
[ Esime, aileme, gocuklarima vakit ayiramyorum
[] Kendime vakit ayrramiyorum
] DIGEE (DEUFEINIZ). ... ss o nes s ees st seesenessans

49. Girisimcilik faaliyetinizi Manisa ilinde yapiyor olmamizin sizin i¢in bir dezavantaj oldugunu diisiiniiyor musunuz?

[ Evet O Hayir
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50. Isinizi faaliyetleriniz sirasinda karsilagtiginiz zorluklari nem derecesine gore siralaymiz
(1:hi¢ 6nemli degil, 2:kismen 6nemli, 3:orta derecede 6nemli, 4:olduk¢a 6nemli, 5:cok 6nemli)

1 2

|Pazar1n durgun olusu

|Bor9 odemeleri

|Vergi 6demeleri

|Bt1rokratik engeller

|Kredi alamama

|Elemanlarla ilgili sorunlar

|Miisteriler ile ilgili sorunlar

[Deneyimsizlik

[Kredi alamama

|D0nan1m, arag-gere¢, mal teslimi vb. konular

[Aile iliskileri

nooooooooooo
OOooOooOooogoOoonoad
Y Y A B [
Oooooooooood »

|A§1r1 yorgunluk

Ooooooooooood o

[Diger (beBrtiniz). .......o.voovooeeeeoeeooeoe oo, [loeeennnn. 0

O
O

51. Basanh bir girisimci olabilmek icin sahip olunmasi gereken 6zellikleri 6nem derecesine gore belirtiniz.

(1:hi¢ 6nemli degil, 2:kismen 6nemli, 3:orta derecede 6nemli, 4:olduk¢a 6nemli, 5:cok 6nemli)

1 2 3 4 5
[Kendine goven, cesaret | O O O O O
[iletisim becerisi | O O O O O
[Egitim | O O O O O
[Deneyim | O O O O (]
[Sabrr ve hoggorii | O O O O O
|Risk iistlenebilme | O [l O O O
[Caliskanlik | O O O O O
|H1rs ve kararhlik | [ O O O O
[Diirtistlik | O O O O O
[Yénetim becerisi | O O (] (] (|
[Duygusal zeka | O O O O O
[Liderlik | O o O O O

52. Devletten isiniz ile ilgili beklentiniz var m?
[ Evet [ Hayr

53. Cevabmz “evet” ise; devletten isiniz ile ilgili beklentilerinizi 6nem derecesine gore belirtiniz
(1:hi¢ 6nemli degil, 2:kismen 6nemli, 3:orta derecede 6nemli, 4:olduk¢a 6nemli, 5:cok 6nemli)

1 2 3 4 5
[Vergi kolaylklar: getirmesi | O O O O O
[Bitrokratik iglerin azaltlmas | O O O O O
|Kredi olanaklarmm iyilestirilmesi | O O O O O
|Rekabet kosullarmm gelistirilmesi | O O O O O
[Egitim olanaklarmm saglanmas: | O O O O O
|Teknik destek saglanmasi | O O O O O
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54. Gelecekle ilgili planlarimz1 6nem derecesine gore siralaymz

(1:hi¢ 6nemli degil, 2:kismen 6nemli, 3:orta derecede 6nemli, 4:olduk¢a 6nemli, 5:cok 6nemli)

[Biiyiime

|Karhhg1 artrma

|Urﬁn-hizmet ¢esitlendirme

| Kurumsallagma

|Sekt6rde kalic1 olma

|Ka1iteyi iyilestirme

|1ste mevcut durumu devam ettirme

[Diger (bebrtiniz). .......oooovooveoeee oo
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Not: Bu galisma “Manisa [li Girisimcilik Profilinin Belirlenmesi’amaciyla yapimaktadir. Yukarda sorulmus sorular disinda belirtmek

istediginiz seyler varsa liitfen asagiya yazar mismiz?

Anket bitmistir.
ilgi ve yardmmiz igin tesekkiir ederiz
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