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Bankalarim Yeri Ve Finansal Performanslarinin Analizi baslikli tezi 04/09/2013
tarihinde, jiirimiz tarafindan Isletme Egitimi Anabilim Dah Bankacilik Egitimi Bilim

Dahinda Yiiksek Lisans Tezi olarak kabul edilmistir.
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ONSOZ

Bankacilik faaliyetlerine iilkemizde 19.yiizyilin ortasina kadar rastlanmamastir.
Ilk olarak yabanci sermayeli Istanbul Bankasi (1847) ile baslayan ve Osmanl
Bankas1 ile devam eden (Bank-1 Osmani-i Sahane, 1856) bankacilik faaliyetleri Tarim
kredi kooperatiflerinin 1888 yilinda Ziraat Bankasina doniistiiriilmesi ile ulusal
sermayelere de yer vermeye baslasa da sektor agirlikli olarak yabancilarin elinde
olmustur. Yabanci sermayenin bu ilgisini {ilkemizin yeni yapilanma siirecinde olmasi
ve buna baglh olarak sermaye sikintis1 ¢ekmesi, yatirnmlara agik olmasina

baglayabiliriz.

Ulkemizde bankaciligin basladigi dsnemden bu giine ddnemler itibariyle izlenen
politikalar sebebiyle inisli ¢ikisli bir seyir izleyen yabanci sermaye, sektorde siirekli
var olmustur. Ulkemizde daha yeni diyebilecegimiz bu sektdriin gelisiminde
dolayisiyla bizden daha tecriibeli olan yabanci bankalarin pay: biiyliktiir. Bu nedenle
calismamizda, Tiirk bankacilik sektoriinde yabanci bankaciligin glinlimiize kadar gegen
siirecte sermaye hareketleri, sektor tizerindeki etkileri, sektor i¢cindeki paylar1 ve sektor

i¢in 6nemleri incelenmistir.

Arastirma boyunca sikintilarimi benimle paylasan, arastirmayi siirdiirmem ve
tamamlamam i¢in beni motive eden, sevgili hocam Emine Cina BAL’a, calisma

arkadaslarima ve canim aileme tesekkiir ederim.

Emre ATMACA
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OZET
TURK BANKACILIK SEKTORUNDE YABANCI SERMAYELI BANKALARIN
YERI VE FINANSAL PERFORMANSLARININ ANALIZI
ATMACA, Emre
Yiiksek Lisans, Bankacilik Egitimi Bilim Dali
Tez Danigsmant: Yrd. Dog. Dr. Emine CINA BAL
Temmuz - 2013, 98 sayfa

Tiirk bankacilik sektdrii yabancilarin girisimiyle 19. ylizyilin ikinci yarisindan
itibaren baslamistir. Yabancilar uzun yillar bankacilik sektdriindeki sermayeyi
elinde tutarak sektore hakim olmuslardir. Fakat Cumhuriyetin ilani ile uygulanan
politikalar ve desteklemelerle yerel sermayeli ulusal ve 6zel bankalar kurulmaya
baslamistir. Bu yillarda baslayarak 1980°1li yillara kadar devam eden siirecte yerel
ekonomiyi kalkindirmaya yonelik uygulanan koruyucu politikalarin ardindan sektorde var
olan yabanc1 sermaye git gide azalmis, ayn1 zamanda yabanci sermayeli her hangi bir

banka faaliyete gegmemistir.

1980 yilindan sonra ililkemizde uygulanan serbestlesme politikalarina bagl
olarak sektorde yabanci sermaye ve buna bagli olarak yabanci banka sayilarinda
artiglar olmus, yabanci bankalar sube agma ya da yerli bankalara ortak olma yoluyla

zamanla sektorde 6nemli paya sahip olmuslardir.

Yabanci bankalarin, sayilart ve sektdr paylari yasanan serbestlesme siireci ile
sektorde kendini gosterse de 2000 yilina kadar sektdr bazinda biiyiik degisiklikler
gostermemistir. Sektor, ozellikle 2001 yilinda yasanan ekonomik krizin ardindan
uygulanan yeniden yapilanma siirecinin ardindan hizla biiylime gosterirken, bu biiylime
sektordeki yabanci payinin da siirekli artisini beraberinde getirmistir. Oyle ki 2010 yili
itibariyle yabanci bankalarin payi, Tiirk bankacilik sektoriinde %49,6’ya kadar
cikmustir.

Caligmada bankacilik kavrami, bankaciligin ve yabanci sermayenin iilkemizdeki
gelisimi, Tiirk bankacilik sektoriinde yabanci bankalarin yeri, bankalarin 2006-2012
yillar1 arasindaki finansal performanslar1 grafikler, tablolar ve analizler yardimi ile
incelenerek, ortaya c¢ikan sonuclar degerlendirilip yabanci bankalarin performanslar
analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler : BDDK, bankacilik, yabanci bankalar.
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ABSTRACT
FOREIGN-OWNED BANKS FINANCIAL PERFORMANCE ANALYZE AND
THEIR POSITION AT THE TURKISH BANKING SECTOR
ATMACA, Emre
Master’s Degree, Banking Department of Education
Advisor: Ast. Prof. Emine CINA BAL
July — 2013, 98 page

Beginning of Turkish banking sector started with Foreigners initiative from the
second half of 19th century. Foreign banks have dominated the economy for many
years by holding the capital. Beginning from the proclamation of the Republic, with
national policies locally-owned private banks had been established. Foreigners’ interest
decreased to the Turkish economy. Till 1980s, new foreign banks have not been
established and no new branches gone into operation. Cause of this is; conservative
policies to strengthening local economic dynamics. After implementation of these

policies, the share of foreign banks in the sector had decreased.

Liberalization policies implemented after 1980, and because of liberalization
policies, number of foreign banks increased. with these, foreign banks have become a
significant shareholder with ways of opening branches or being partner with domestic

banks.

In spite of liberalization policies, the number of Foreign banks, and their of
shares of the sector showed no major changes till 2000’s. Especially after the economic
strike in 2001 Turkish banking sector has gone into a restructuring process. With this
process The market share of Foreign banks increased. By 2010 The market share of
Foreign banks became % 49,6.

In the study, Banking concept, growing of bankig sector and outside capital,
significance of foreign banking in the Turkish banking sector, and their financial

performance between 2006-2012 evaluated and analyzed with graphs and tables.

Keywords : B.R.S.A, banking, foreign banks.
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1. GIRIS

Liberallesme egiliminin hizla arttigt giiniimiizde, {ilkeler arasinda sermaye
hareketlerinin serbestlesmesi, dogrudan yabanci yatirimlarin artmasi, teknoloji alaninda
gergeklestirilen ilerlemeler yabanci bankaciligin 6nemini arttirmistir. Kiiresellesmenin
yirminci yiizyilin son ¢eyreginde hiz kazanmasi ile bir¢ok sektor gibi bankacilik sektorii de
bu gelismeden etkilenmistir. Tiirk bankacilik sektorii de bu siiregte degisime ayak
uydurmaya c¢alismistir. Bu degisim ve gelisim siirecinde zaman zaman sikintilarda
yasanmistir. Ulkemizde 2001 yilinda yasanan ekonomik krizi bu duruma Ornek
gosterebiliriz. Bu kriz sektor i¢in bir milattir ve bu durum ¢ok biiyiik bir ders olma 6zelligi
tasimaktadir. Nitekim beraberinde uygulamaya konulan “Bankacilik Yeniden Yapilandirma
Programi”nin uygulamaya konulmasi ile sektoriin diinya standartlarina uyum cabasinin
basariya ulasmis ve yapisal anlamda krizin etkileri kisa silirede silinmistir. Bu durum
yabanci sermayenin dikkatini fazlasiyla ¢ekmistir. Sektoriin olusturulan saglam yapisi ve
gelisiminden dolay1 yabanci sermayenin iilkemize hareketi hizlanmis ve yabanci sermaye
bankacilik sektoriiniin ortalama %50°1ik kisminin sahibi konumuna gelmistir. 2008 yilinda
diinyay1 etkisi altina alan ve diinya ekonomisinin biliylik zarar gordiigii krizi neredeyse

etkilenmeden atlatan Tiirk bankaciligi, biliyiik ekonomiler i¢inde 6rnek pozisyona gelmistir.

Tiirk bankacilik sektdriiniin diinya sektoriindeki pay: kiiglik olmasina ragmen sektor
karlilig1 diinya ortalamasmin iistiindedir. Tiim bu etkenler uluslararasi alanda sektoriin
cekiciligine de gitgide arttirmaktadir. Bu ¢alismamizda Tiirkiye’de faaliyet gostermekte
olan yabanci bankalarin sektdr i¢indeki paylari, yabanct sermaye hareketlerinin incelenmesi
ve lilkemizdeki yabanci sermayeli bankalarin finansal performanslarinin analizlerinin

yapilmasi ¢aligmanin amacini olusturmaktadir.

Tirk bankacilik sektoriinde yabanci sermayeli bankalarin  yeri ve finansal

performanslarinin analizini amaglayan ¢alismamiz dort boliimden olusmaktadir.



Calismamizin ilk boliimiinti arastirmanin problemi, amaci, 6nemi, varsayimlari,

sinirliliklari, tanimlar ve temel kavramlar olusturmaktadir.

Ikinci boliimde, bankaciligin kabul gérmiis tanmimlari, diinyada ve Tiirkiye’de
bankacilik kavraminin olusumu, tarihi ve tarih igindeki gelisimi ile Tiirkiye’de yabanci

bankaciligin tarih icerisindeki gelisiminden bahsedilmistir.

Ugiincii boliimde, arastirmanin modeli, elde edinilen verilerin analizi, arastirmamizla
ilgili yaymlanmis finansal tablolar ve bu tablolarin finansal oranlarla analizlere iliskin

yorumlara ve ¢alismanin bulgularina yer verilmistir.

Calismamizin son boliimiinde ise, aragtirmamiz neticesinde elde edinilen sonug ve

Onerilere yer verilmistir.



1.1. Arastirma Problemi

1980 yilindan sonra liberalizm hareketi ile baslayan yabanci sermaye akimlar1 1999
yilinda %1’e kadar gerilemistir. 2000 yilindan sonra tekrar hizla ivme kazanan yabanci
sermaye akimi Ozellikle 2001 krizinden sonra sektordeki saglam yapidan da kaynakli
sektor igindeki payim git gide arttirmistir. Gliniimiizde yabanci bankalarin sektor igindeki

pay1 sektoriin agirlikli kismini olusturmaktadir.

Ulke ekonomisi i¢inde biiyiik 6neme sahip olan bankacilik sektdriindeki bu degisim
farkli algilamalar1 da beraberinde getirmektedir. Cilinkii yabanci sermayenin oran arttik¢a
yabancilara olan baglilik artacagini ve beraberinde ani kayiplar ve kapatilmasi zor yaralar
acilacagini savunan goriisler oldugu gibi yabanci sermaye ile sektoriin daha da
profesyonellesecegi, biiyiiyecegi ve beraberinde de uluslar arasi bir seviye kazanarak
gelismis tilkeler diizeyine ulasilacagini diisiinen goriislerde vardir. Bizde bu ¢alisma ile ilk
olarak yabanci bankalarin Tiirk bankacilik sektoriindeki oranlar arttik¢a sektor icindeki
aktif biiyiikliklerini, sektorde c¢alisan kisi, var olan sube sayilarii ve mevduat
durumlarinin ne derece etkilendigini de arastiracagiz. Ikinci olarak ise; ‘“Yabanci
bankalarin Tiirk bankacilik sektoriindeki yeri nedir?” sorusuna cevap aranmis Ve
beraberinde hem sektoriin hem de yabanci bankalarin finansal performanslari

incelenmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

2001 yilinda yasanan bankacilik krizinden sonra Tiirk bankacilik sektoriiniin yapisi
uluslararasi bankalar i¢in cazip hale gelmis ve yabanci bankalar yatirimlarini arttirmaya
baslamislardir. 1980’li yillardan sonra bazen say1 olarak, bazen oransal olarak degiskenlik
gosteren yabanci bankalar 2000°1i yillarin ortalarina kadar dikkat g¢ekici bir gelisme

gostermemislerdir.



Bu duragan yap1 6zellikle 2001 yilindan sonra sektor icinde aktif biiyiikliik olarak

bir yiikselis siirecine girmis sektoriin agirlikli kismini olusturmaya baslamistir.

Bu tez g¢aligmasimin amaci, yabanci sermayeli bankalarin 6zellikle son yillarda
Tiirkiye’deki ulusal sermayeli bankalar1 gerek satin alimlar ile gerekse ortak olarak iilke
bankacilik sektoriindeki pay artislari, bu hareketlerin finansal performanslarini aragtirmak

ve literatiire bilimsel katkida bulunmaktir.

Calismada, sektoriin istikrarlt bir sekilde biiyiidiigii 2006 yili ve sonrasi dikkate
alimmistir. Tirk bankacilik sektoriinde 2006 sonrasinda paylart 6nemli derecede artan
yabanci bankalarin Tiirk bankacilik sektoriiniin finansal profiline olan etkileri, finansal
oran gostergeleri yoluyla goriilmek istenmistir. Bu paralelde, Tiirkiye Bankalar
Birligi’nin ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun dénem sonlarinda
yayimladigi raporlar sermaye yeterliligi, bilanco yapisi, aktif kalitesi, likidite ve karlilik

gibi gostergeler temel alinmigtir.

Arastirmanin hipotezleri soyle olusturulmustur:

H1 = Ulusal bankalar ile yabanci bankalar arasinda Sermaye Yapisi (S.Y.) agisindan
anlamli bir fark vardir.

H2 = Ulusal bankalar ile yabanci bankalar arasinda Aktif Kalitesi (A.K.) agisindan
anlamli bir fark vardir.

H3 = Ulusal bankalar ile yabanc1 bankalar arasinda Karlilik (K) acgisindan anlamli bir
fark vardir.

H4 = Ulusal bankalar ile yabanci bankalar arasinda Gelir/Gider Yapisi (GY.)
acisindan anlamli bir fark vardir.

HS5 = Ulusal bankalar ile yabanci bankalar arasinda Faaliyet Yapisi (F.Y.) agisindan

anlamli bir fark vardir.



1.3. Arastirmanin Onemi

Yabanci bankalarin Tiirk bankacilik sektoriindeki payr giin gectikce artmaktadir.
Buda beraberinde iilkedeki sermaye yapisindaki yabanci payinin siirekli artmasina neden
olmaktadir. Dolayisiyla bu calisma ve benzer arastirmalar yabanci bankalarin Tiirk
bankacilik sektoriindeki yerinin ve dneminin tespitinde biiyiilk 6nem kazanmaktadir. Bu
sayede yabancit sermaye sahiplerinin sahip olduklar1 paylar1 ansizin ¢ekmeleri

durumunda iilke ekonomisinde olusabilecek sorunlarin gériilmesi amaglanmastir.

Bankalarin y1l sonu itibariyle yayinladigi bilango ve gelir tablosu kalemlerinin yillar
itibariyle incelenmesiyle birlikte, sektoriin 2006 sonrasinda yasadigi degisimi gormek ve
bu degisiklikte yabanci bankalarin Tiirk bankacilik sektoriine ne gibi etkilerde

bulundugunu saptamak 6nemlidir.

Arastirmaya Tiirkiye Cumhuriyetinde faaliyet gosteren, TBB ve BDDK’ ya kayith
yerli ve yabanci tiim bankalar dahil edilerek, bu bankalarin sektor icindeki paylari ve

yapilar1 degerlendirilerek sonug almak hedeflenmistir.

1.4. Arastirmanin Varsayimlari

1. Arastirmaya konu olan bankalarin timii faaliyetlerini halen devam
ettirmektedirler.
2. BDDK’ dan, TBB’den ve bankalarin yaymlamis oldugu raporlarin, verilerin tiimii

bankalarin ger¢ek durumunu gosterir bilgilerdir.

1.5. Arastirmanin Sinirhiliklar:

Bu arastirma;
1. Kullanilan veriler 2006 ile 2012 yillar1 arasinda BDDK, TBB kayitlarinda yer alan
ve arastirmaya konu olan bankalarin sitelerine erisimde ulasilan bilgiler ile sinirlidir.

2. Tirkiye’de faaliyet gosteren 49 banka ve bu bankalarin verileri ile sinirhdir.



1.6. Tanimlar

BDDK: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu: tasarruf sahiplerinin haklarini
korumak, bankalarin diizenli ve emin bir sekilde calismasini saglamak, kredi sistemini
etkin bir sekilde calistirmak i¢in kurulmus olan idari ve mali 6zerklige sahip bir kamu

tiizel kisiligidir.

Yabanci Bankalar: Tiirkiye’de kurulan kuruluslar ile yurtdisinda kurulu bankalarin

Tiirkiye’deki subeleri.

Mevduat Bankasi: Kendi nam ve hesabimna mevduat kabul etmek ve kredi
kullandirmak esas olmak iizere faaliyet gosteren kuruluglar ile yurtdisinda kurulu bu

nitelikteki kuruluslarin Tiirkiye’deki subelerini ifade etmektedir.

Katihm Bankasi: Ozel cari ve katilma hesaplar1 yoluyla fon toplamak ve kredi
kullandirmak esas olmak tizere faaliyet gosteren kuruluslar ile yurt disinda kurulu bu

nitelikteki kuruluslarin Tiirkiye’deki subelerini ifade etmektedir.

Kalkinma ve Yatirnm Bankasi: Mevduat veya katilim fonu kabul etme disinda;
kredi kullandirmak esas olmak iizere faaliyet goOsteren ve/veya 06zel kanunlarla
kendilerine verilen gorevleri yerine getiren kuruluslar ile yurt disinda kurulu bu

nitelikteki kuruluslarin Tiirkiye’deki subelerini ifade etmektedir.

1.7. Tigili Arastirmalar

Burada arastirma konusuyla benzerlik tasidigi disiliniilen bazi g¢alismalar ile

problem degerlendirme alaninda gerceklestirilen aragtirmalara yer verilmistir.

Altun (2006) “Bankacilik Sektoriinde Yabanci Sermaye Girisi ve Ulusal Ekonomi

Uzerindeki Etkileri” konusu ¢aligmasinda Tiirk Bankacilik sektdriine yabanci sermayeli
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bankalarin girisi, yakin ge¢misteki gelismeleri incelenmis, yabanci bankalarin tilkemize
girigini etkileyen faktorler ve yabanci sermayeli bankalarin ulusal bankacilik sektoriindeki
yeri, bilango yapilar1 ve ge¢miste yasanan kriz donemlerindeki davranislari incelemis ve
degerlendirmistir. Altun, yabanci bankalarin iilke ekonomisindeki payr her gecen giin
arttig1, Ozellikle kamu bankalarmin 6zellestirilmesinde yabanci bankalarin s6z konusu
bankalar1 satin almalar1 halinde yabanci bankalar piyasa paymi daha da ele gecirecegi
gorlistindedir. Arastirmasinin sonug¢ boliimiinde gorislerini; “makroekonomik dengelerin
saglam olmadigt bir ekonomide bankacilik sektoriiniin saglam olmasi, ekonominin
istikrar1 ve biiylimenin finansmani agisindan yeterli olmayacaktir. Bu sebeple, istikrarli bir
ekonomiye sahip olmayan iilkelerde yabanci bankalarin etkin bir sekilde kaynak
dagiliminda rol almasi, ekonomiyi desteklemesi gibi olumlu etkilerinden s6z etmek
miimkiin olmayacaktir. Dolayisiyla boyle sektorlerde getirilerinden ¢ok iilke ekonomisine

zararlar1 olacaktir.” seklinde ifade etmistir.

Isik (2006) “ Yabanci Bankalarin Tiirk Bankacilik Sektoriindeki Pay1r ve Ekonomik
Gelismeye Katkilar1” konulu arastirmasinda, Tiirkiye’de mevcut yabanci sermayeli
bankalarin Tiirk bankacilik sistemindeki payini, bugiine kadarki performanslarini ve
oynadiklar1 rol ile ekonomik gelismeye katkilarin1 incelemistir. Tiirk bankacilik
sektoriinde yabanci bankalarin payr ve bilango biiyiikliikleri sec¢ilmis rasyolarla ve
rakamsal verilerle Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri ile karsilagtirmali olarak incelemistir.
Inceleme sonucunda; gerek Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin deneyimleri, gerekse Tiirk
bankacilik sektoriindeki yabanci bankalarin faaliyetleri, s6z konusu bankalarin bankacilik
sisteminin geneli lizerinde olumlu etkiler yaptigi ve mali sistemin derinlesmesini

saglayarak ekonomik gelismeye katkida bulundugunu ortaya koymaktadir.

Ozer (2008) “Yabanci Bankalarm Tercih Edilmesini Etkileyen Faktorlerin
Incelenmesi” konulu arastirmasinda, 1980 yilindan sonra uygulanan serbestlesme
politikas1 ve benzeri pek ¢ok i¢c ve dis nedenler, yabanci bankalarin sayisinda artig
olmasint saglamistir. Bu yildan sonra yabanci bankalar sube agma ya da yerli bankalara
ortak olma yoluyla sektérde onemli oranlarda pay sahibi olmuslardir(Barisik, 2009, 45-
48). Yabanci bankalarin, sayilar1 yillar itibariyle biiylik farkliliklar gostermekle birlikte,
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sektor igerisindeki paylarinda 2000 yilina kadar biiyiik degisiklikler goriilmemis, sektor
payt % 5’in {lizerine ¢ikmamistir. Ancak 2000’11 yillar bankacilik sektorii igin biiyiik
degisimlerin gosterdigi yillar olmus ve yabanci bankalarin sektor icindeki payr her gegen
giin daha da artmistir. Oyle ki 2007 yili itibariyle yabanci bankalarin payi, Tiirk

bankacilik sektoriinde %30’a kadar ¢iktigint vurgulamistur.

Ozata (2010) “Tiirk Bankacilik Sisteminin Gelisimi Ve Yabanci Bankalarin Sistem
Icindeki Rolii” isimli arasgtirmasinda yabanci girisi Tiirk bankacilik sektoriinde yeni
olmamakla beraber yabanci bankalarin Tiirk bankacilik sistemi i¢indeki pay: tilkemizde
yasanan 2001 krizine kadar siirli kalmistir. 1980 Oncesinde ithal ikamesine dayanan,
yurti¢i mal ve hizmet iiretiminin korundugu bir ortamda yerli bankalar finans sisteminde

baskin rol oynarken yabancilarin girisi diisiik diizeyde kalmistir.

1980°den sonra finansal sistemde rekabetin ve etkinligin artmasi i¢in uygulanan
liberalizasyon politikalar1 ¢ercevesinde yabanci banka girisi kolaylastirilmistir. Bunun
sonucu olarak sisteme daha fazla yabanci girisi olmustur. Ancak, giris Oniindeki
engellerin azaltilmasina ragmen Tirkiye’de wuzun siireli yiiksek enflasyon ve
istikrarsizliklar  sebebiyle yabanci bankalarin sistem icindeki payr pek fazla
degismemistir. Sonugta aktif toplami i¢inde yabanci bankalarin payr 1990’hh yillardan
2000’11 yillarin basmna kadar ylizde 5’1 gegmemistir. Ancak, 2004 yilindan bu yana
sektore olan yabanci ilgisi nedeniyle yabanci bankalarin sistem igindeki pay1 yiikseldigini

belirtmistir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Banka ve Bankacihikla Tlgili Bilgiler

Bu boliimde ¢alismamizin ana konusu olan bankacilik kavramina iliskin tarihsel ve
kavramsal bilgilere yer verilmistir Bu sayede ¢alismanin daha anlasilir olmasi

hedeflenmistir.

2.1.1. Bankanin Tanim

Yiizyillardan beri degiserek ve geliserek gelen bankalar giinlimiizde modern bir hal
almislardir. Bu degisim ve gelisim siirecinde de bankalar ile ilgili farkli farkli tanimlamalar
yapilmistir. Bu tanimlamalari inceledigimizde ilkel toplumlara kadar uzanan bankaciligin
tek bir tanimin1 yapmak ve bankaciligin kapsamini belirlemek oldukea giictiir. Yalniz daha

once farkli kurum ve kisilerce yapilmis bazi tanimlar1 degerlendirebiliriz.

Bankacilik Ansiklopedisi’nde Sururi Kocaimamoglu (1977) bankalari; “Sermaye,
para ve kredi lizerine her ¢esit islemleri yapan ve diizenleyen, 0zel ve tiizel kisilerin,
devletin ve igletmelerin bu alandaki her tiirlii ihtiyaglarin1 karsilamak tizere ¢alisan iktisadi

kuruluslar” olarak tanimlamustir.

Avrupa Birliginin organi olan Avrupa Komisyonu 1977 yili sonlarinda bankalarin
faaliyetine iligkin hazirladig1 yonergede bankalari; halktan mevduat veya fonlar kabul eden

ve kredi veren kuruluslar olarak tanimlamistir (Yeler, 2006: 41).
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Tezer Ogal (1973) ise bankalar1 “parast olup da kendi kullanmayanlar ile, parasi
olmadig1 halde kullanma olanagini olan, yani paraya ihtiya¢ duyan kisiler arasinda aracilik

yapan kurumlar” olarak tanimlamustir.

Bir bagka tanimda “bankalar, mevduat ve diger isimler altinda kaynak toplayan, bu
kaynaklar1 mali islemlerde, kredilerde kullanan, bu islemleri ise devamli olarak yapan,

ekonomide kayitsal para yaratan mali kurumlar” (Akgiic, 1989: 7) seklinde tanimlanmustir.

Banka, mevduat kabul eden, bu mevduati en verimli sekilde kullanmak amaci giiden

ekonomik bir kurulustur (Takan, 2002: 3).

Bankalarla ilgili yayinlanan kitap ve makaleler incelendiginde yukarida birkaci
verilen pek ¢ok tanim gibi tanim yapmak miimkiindiir. Bu sekilde tanimlar arttirilabilir. En
gelismis tanimiyla banka “mevduat kabul eden, bu mevduati en verimli sekilde cesitli kredi
isletmelerinde kullanmak amac1 giiden veya kisaca; faaliyetlerinin esas konusu diizenli bir
sekilde kredi almak ve kredi vermek olan bir ekonomik kurulus” olarak ifade edilebiliriz

(Altun, 2000: 3).

2.1.2. Bankacihigin Tarihsel Gelisimi

Bankaciligin tarihsel gelisimi diinyada ve Tiirkiye’deki tarihsel gelisimi olarak iki

boluimde incelenecektir.

2.1.2.1. Bankacihigin Diinyadaki Tarihsel Gelisimi

Hemen her dilde benzer kelimelerle tanimlanan banka sozciigiiniin Italyanca sira,
masa anlamma gelen “banco” kdkeninden geldigi sanilmaktadir. Ortak inanisa gore ilk

bankerlerden olan Lombardinyal1 Yahudiler, bankacilik islemlerini pazar yerlerine



11

koyduklar1 birer masa (banco) iizerinde yaparlardi. Boyle bir banker taahhiitlerini yerine
getirmeyerek iflas ettigi zaman da halk, bankerin {izerine saldirarak masasini kirardi. Bu
nedenle bat1 dillerinde iflas eden kisilere banko kelimesinden gelen “bankrupt”
denilmektedir (Parasiz, 2000: 5).

Banka sozciigiiniin kokeni farkli olmakla birlikte islevi c¢ok daha eskiye
dayanmaktadir. Toplumsal yasamda yasanan gelismelerle kisiler arasindaki aligverislerde,
trampa usuliinden para sistemine gecilmis, para da gittikce 6nem kazanmistir. Buda
beraberinde paranin korunmasi ve saklanmasi zorunlulugunu ortaya c¢ikarmistir. Bu

zorunluluk bankacilik anlayisinin dogmasina neden olmustur (Kargili, 1967: 5).

Tarihsel aragtirmalarda incelendiginde ilk bankacilik islemleri, kisilerin paralarini din
adamlarina muhafaza ettirmeleri ve bunun karsiliginda mabede bir muhafaza {icreti
odemeleriyle baslamistir (Kargili, 1967: 6). M.0.3500 yilinda Mezopotamya’da Uruk
yakinlarindaki Kizil Tapimak’ta bankacilik islemlerinin yapildigina dair belgelerin
bulunmasi bu bilgiyi desteklemektedir (Civi, 1981: 19). Zamanla toplumun i¢inde parasi
olup harcamayanlar ile, parasi olmayip da paraya ihtiyaci olanlar ortaya ¢ikmistir. Bdylece
parast olup da muhafaza edilmek i¢in toplanan paralarin, paraya ihtiyaci olanlara gecici
olarak verilmesi neticesinde bugiinkii bankaciligin en ilkel sekli ortaya ¢ikmis oldu. Bir
siire sonra parasini saklatanlardan aliman muhafaza iicreti yerine bu kimselere faiz
O0denmeye baslanarak para toplama hedeflenmis, ihtiyact olanlara verilen paranin

karsiliginda faiz alinmaya baslayarak gelir saglanmistir (Kargili, 1967: 7).

Babil Imparatorlugu déneminde (M.O. 2067-2025) bankacilik &nemini daha da
arttirmistir. Oyle ki bankacilik ile ilgili tarihteki ilk yazili yasalar olusturulmustur. Bu
yasalar birkag niisha halinde kil tabletlere yazilir, biri mabette saklanir, biri arsive gonderilir
ve digerleri de ilgililere verilirdi. Hammurabi yasalarinda bankalarda islemlerin nasil
yiiriitiilecegi, borcun vadesinde nasil tahsil edilecegi, bor¢clunun hangi mallarinin ne surette
borcun temininde kullanilacagi yaziliydi. Ayrica bu tarihlerde arazi ipotegine ve kefaret

karsilig1 bor¢ verme islemlerine de rastlaniyordu (Aydemir, 2004: 3).
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Eski medeniyetlerde ilk bankacilik faaliyetleri mabetlerde baslamis, ancak yasanan
gelismeler sonucunda mabet bankacilifinin yani sira 6zel ve kamu bankaciligi kavramlari
da olugsmustur. M.O. II1. yiizyilin sonlarinda Roma’da “argentaririi” denilen 6zel bankacilar
ve “numularii” adi verilen para degistiriciler goriilmektedir. Roma’nin politik giiciiniin
toplayici olmasi, ticari yonden de merkez olmasini saglamasi sebebiyle bankerlerin de
islerini bir hayli genisletmisti. Bankerlik c¢esitli subelere ayrilmis ve banka islemlerini

ilgilendiren birgok hukuki igtihatlar olusturulmustu (Ogal, 1988: 12).

Germen akimlarinin ve hacgli seferlerinin yarattifi kuskulu devrede ise ticaret ve
bankacilik 6nemli derecede duraklama geg¢irmisti. Fakat sonralar1 dogu ile bati arasindaki
iliskilerin artmasi, para nakit islemlerinin ¢ogalmasi bankaciligin gelismesine ortam

hazirlamistir (Altay, 2006: 32).

Ortagag bankaciligina baktigimizda ise faizin yasaklandigi goriilmektedir.
Hiristiyanlik inancina gore diinyevi varlik ve zenginlige itibar edilmemesi gerekmektedir.
Dolayisiyla kilise hukukuna gore faiz yasaklanmistir. Ancak yine de bagis ve kilise
vergileriyle zenginlesen Papalik, bu paralari Islami Bankaciliga benzer kurumlar

araciligiyla isletmistir (Bostanci, 2004: 8).

Tarihsel olarak ¢ok eskilere uzanan bankacilik, 19. yilizyil sonlarina dogru sanayi
devrimi ile Onemli Olgiide gelisme gostermistir. Avrupa’daki ekonomik ve ticari
faaliyetlerin gelismesiyle birlikte gittikce 6nem kazanan bankerlik faaliyetleri kurum olarak
benzer dedigimiz para ve kredi ticareti yapan isletmelerin dogmasina neden olmustur (Civi,

1985: 15).

Modern anlamdaki bankacilik faaliyetini gdsteren ilk banka Hollanda’da 1609 yilinda
kurulan Amsterdamsche Bank (Amsterdam Bankasi)’dir. (Takan, 2001: 3). 1637 yilinda
Italya’da kurulan Venedik Bankasi da modern bankacilig1 ilk rneklerindendir. 16.yy.dan
sonra bankalarin para piyasasinda Onemli bir yere sahip olmalarmma karsin paranin

istikrarsizli§t 6nemli bir sorun yaratiyordu. Nitekim 1694 yilinda bu istikrarsizligi ve
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hazinenin gereksinimlerini karsilamak iizere Ingiltere Bankas1 kuruldu. Bugiinkii anlamiyla
bir merkez bankasi niteligi tasiyan banka piyasaya para ¢ikarma yetkisine sahipti (Ogal,
1999: 16). Bunun yani sira 1800 yilinda Napolyon tarafindan kurdurulan Fransiz Bankasi
ile Almanya’da Imparator II. Friedrich tarafindan Berlin’de kurulan K&nigliche Giro und
Lehnbank (bu banka 1875 yilinda Prusya Bankasi’na doniistiiriilmiistiir) bankalar1 da
giinlimiizdeki anlamiyla bankaciligin ilk 6rneklerdendir(Altay, 2006: 32).

Bankalar, tarih itibariyle 19. ylizyila kadar kendi kaynaklarini kullanarak bor¢ veren
ve bankacilik faaliyeti yapan kuruluslardi. Ancak, 19. yilizyildan itibaren mevduat
toplayarak, 1skonto ve sermaye piyasasi ihraglarina aracilik ederek kaynak kullandirmaya
basladilar. Bu gelismeler bankalarin tilke ekonomilerindeki 6nemini giderek artirmis ve
bankalar faaliyetlerine gore uzmanlasmaya baslamistir. 1930’lardaki “Biiyiik Bunalim”in
ardindan yasanan II. Diinya Savasi’ndan sonra, savasta tahrip olan yerlerin yeniden
imarmin finansmanmi saglamak i¢in kurulan kalkinma ve yatirim bankalar1 6n plana
cikmaya baglamistir. 1970’lerin baslarindaki petrol krizinden sonra, petrol ihra¢ eden
iilkelerin kazanglarin1 bankalara yatirmalariyla olusan kaynaklar ve yine ayni dénemde
Bretton Woods para sisteminin ¢okmesi sonrasinda, bankacilik sektoriinde bircok degisim
ve yenilik gergeklesmis ve yeni {riinler ile yeni finansman teknikleri ortaya ¢ikmistir.
1980’lerde bilgisayar teknolojilerinin yayginlastigi bankacilikta, 1990’lar internet
bankaciliginin ve elektronik bankacilik iirlinlerinin hizla yayildigi bir donem olmustur. Bu
gelismeler bankacilik sektoriinde 6lgek ekonomisini giindeme getirmis ve diinyanin en

bliylik bankalar1 bile birlesmeye baglamistir (Giinal, 2001: 7-8).

2.1.2.2. Bankaciligin Tiirkiye’ deki Tarihsel Gelisimi

Bankaciligin Tiirkiye’deki gelisimi Cumhuriyetten Once ve sonra olarak iki ayri

donem igerisinde incelenecektir.
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2.1.2.2.1. Cumhuriyetten Onceki Dénemde Bankacilik

Diinyada tarihsel olarak eskiye uzanan bankacilik faaliyetleri 19. yiizyilin sonlarina
dogru sanayi devriminin de etkisiyle 6nemli 6l¢iide gelisme gostermistir. Bu donemlerde
Osmanli Imparatorlugu’nun ekonomik ve siyasi anlamda bir gerileme déneminde olmasi
bankaciligin gelismesini engellemistir. Tanzimat Donemine kadar higbir bankacilik
faaliyetine rastlanmamasina ragmen devletin ve sosyal simiflarin kredi ihtiyaglarim
karsilayabilecek kurum ve sahislar bulunmaktaydi. Nakit Vakiflar1 olarak adlandirilan bir
takim bagis kuruluslari gelirlerini ihtiyact olan kimselere bor¢ olarak veriyor ve elde
ettikleri faiz gelirleri vakfin faaliyetlerinin devami i¢in kullaniliyordu. Ayrica Osmanli
Devletinin ticari hayatinin temelini olusturan Ahi ve Lonca teskilatinin hazine bankasi
gorevini iistlenen Orta Sandiklar1 toplumun 6nemli bir kesiminin kredi ihtiyaclarina cevap
veriyordu. Daha ¢ok Tiirklerin egemenliginde olan bu yerel kuruluslar toplumun alt ve orta
tabakasinin ihtiyaclarimi karsilarken devletin her gegen giin artan harcamalar1 ve biitce
aciklarindan dogan aciklarini ise esas itibariyle Musevi, Ermeni ve Rum azinliklardan

olusan Galata Bankerleri (Sarraflari) tarafindan karsilaniyordu (Bolay, 1991: 49).

Osmanli devletinde bankaciligin temelini Galata Bankerleri olusturuyordu. Bu
bankerler Hazineye bor¢ vermek, kambiyo islemlerini yapmak, senet iskonto etmek,
ticlincii  kisilerin  birikimlerini  degerlendirmek, vergilerin iltizamin1 almak, devlet
adamlarina ait mallarin gelir yonetimini yapmak gibi bankacilik faaliyetlerine benzeyen

isler ile ugrasiyorlardi. (Akgiic, 1989: 9 )

19. yiizyilda Osmanli Devleti’nin i¢ine diistiigli politik, ekonomik ve mali problemler
devletin paraya olan ihtiyacin1 daha da arttirryordu. Imparatorluk sinirlarinda kullanilan
farkli paralarin yarattig1 diizensizligin oniine gegmek amaciyla 1839 yilinda ilk kagit para
daha Kaime tedaviile girdi. Sadece i¢ piyasada islem gdren bu kagit paranin altin ve giimiis
paralara kars1 siirekli deger kaybetmesi engellenemedi. Osmanli hiikiimeti iki Galata
bankeri ile anlasarak 1847 yilinda Bank-1 Dersaadet (Istanbul Bankasi)’in kurulmasina
destek oldu. Banka Fransiz ihtilalinin olumsuz etkileri ve Osmanli Devletinin borglarini

geri ddememesi nedeniyle 1852 yilinda faaliyetlerini durdurmak zorunda kaldi. Istanbul
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Bankas1 (Banque de Constantinople)’nin kapanmasindan sonra 1856-1875 yillar1 arasinda
amact Osmanli Devleti’nin kredi ihtiyacini karsilamak olan 11 yabanci sermayeli banka
kurulmustur. Bu bankalardan en 6énemlisi 1859 yilinda kurulan ve Cumhuriyet’ ten sonra da
uzun yillar faaliyetini siirdiirmiis olan Bank-1 Osmani-i Sahane bugiinkii adiyla Osmanl
Bankas1’dir. Bu donemde kurulan diger yabanci sermayeli bankalarin bir kismi daha sonra
Osmanli Bankasina katilmis, bir kismi da 1876 Osmanli Rus savasindan sonra

faaliyetlerine son vermek zorunda kalmistir.

Osmanli doneminde sadece iki milli banka kurulmustu. Bu bankalarin ilki Mithat
Pasa’nin 1868’de kurdugu Emniyet Sandigr idi. Bati iilkelerindeki tasarruf sandiklarina
benzer bir 6zellige sahip olan Emniyet Sandig1 1984 yilinda Ziraat Bankasi’na katilincaya
kadar faaliyetlerini slirdiirmiistiir. O donemde kurulan diger banka ise Ziraat Bankasi’dir.
Mithat Pasa’nin 1868’de kurdugu "Memleket Sandiklar1 ve Menafi Sandiklari’nin yerine
1888 yilinda Ziraat Bankas1 kurulmustur. Banka 1916 yilinda kanunla devlet bankas1 haline
gelmistir (Glinal, 2001: 10).

Ikinci Mesrutiyetin ilan edildigi 1908 yilindan 1923’e kadar gecen siire icinde 11’
Istanbul’da, 13’{i Anadolu sehirlerinde olmak iizere toplam 24 milli banka kurulmus,
bunlardan 14’ti Cumhuriyet doneminde de faaliyetini siirdiirmiis, digerleri kapanmak
zorunda kalmistir. Giinlimiize kadar faaliyetini siirdiirmeyi basarabilen son iki bankadan
Milli Aydin Bankas1 (Tarigbank) A.S. 2002 yilinda Denizbank’a devredilirken, Tiirk Ticaret

Bankas1 A.S. tasfiye siirecine girmistir.

2.1.2.2.2. Cumhuriyet Doneminde Bankacilik

Tiirkiye’de ilk bankacilik deneyimleri Cumhuriyet oncesi doneme dayanmakla
birlikte, Cumhuriyetin ilk yillarinda devlet bankalarinin da kurulmasiyla sektoriin gelisme
gostermeye basladigi goriilmektedir. Devletin milli sermaye birikiminde oynadig1 rol, 6zel
sahislar1 da banka kurmaya tesvik etmis ve II. Diinya Savasindan sonra bu alanda bu alanda

biiyiik gelismeler goriilmiistiir (Ogal ve Colak, 1988: 78-79).
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Cumhuriyetin ilanindan bu giine kadar bankacilifimiz degiserek gelismistir.
Cumhuriyet sonras1 bankacilik tarihimizi donemler itibariyle inceleyebiliriz. Pek c¢ok
kaynakta yapilan incelemeler sonucunda iilkemizde bankaciligin gelisimi bes donemde
incelendigi goriilmiistiir. 1990 ve sonras1 giinlimiize kadar olan siireci de ekledigimizde
Tiirk bankacilik sektoriimiizii alt1 donemde kisaca incelecegiz. Bu donemler;

1923-1932: Milli Bankaciligin Gelistigi Dénem

1933-1944: Devlet¢ilik ve Devlet Bankalarinin Kurulus Dénemi

1945-1960: Ozel Bankalarin Gelisme Dénemi

1961-1979: Planli Dénem

1980-1990: Bankacilikta Serbestlesme ve Disa A¢ilma Donemi

1990 ve Giintimiize Kadar Bankacilik

2.1.2.2.2.1. Milli Bankaciligin Gelistigi Donem (1923-1932)

Cumhuriyet kuruldugunda 22’si ulusal sermayeli, 13’1 yabanci sermayeli olmak
iizere 35 banka kredi piyasasinda faaliyet gosteriyordu (Kazgan, 1997: 52). Cumhuriyetin
ilk yillarinda 6zellikle iilkenin de i¢cinde bulundugu ekonomik ve siyasal istikrarsizliktan
dolay1 devlet bankaciligina énem verilmis ve devlet bankaciligi gelismistir (Ogal ve Colak,

1988: 78-79).

Tiirkiye Iktisat Kongresi’nde (1923) ekonomik kalkinmanin gerceklesebilecegi
kanaati hakim olmus, devlet milli bankaciligin gelisimini desteklemistir (Giinal, 2001: 11).
Bu dénemde 1923 yilinda Tiirkiye Is Bankasi, 1925 yilinda Tiirkiye Sinai ve Maadin
Bankas1 (1932 yilinda Tirkiye Sanayi ve Kredi Bankasi oldu.), 1927 yilinda Emlak ve
Eytam Bankasi1 (1946 yilinda Tiirkiye Emlak Kredi Bankasi oldu.) kurulmustur. Bu siirecte
bankacilik sektoriinde cok sayida yerel banka kurulmustur. 1924-1932 déneminde 29 adet
tek subeli yerel banka kurulmustur. Bu bankalar genellikle yerel olarak faaliyet gosteren is
adamlarinin kredi ve bankacilik hizmetlerinin karsilanmasi amaciyla kurulmuslardir. Bu
bankalar bulunduklar1 bolgelere faydali olsalar da zamanlar yayginlasan sube bankaciligina

yenilerek faaliyetlerini durdurmak zorunda kalmislardir (Artun, 1983: 39-40).
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Bu donemde bankacilik adina yapilmis en 6nemli adim 30 Haziran 1930 tarihli 1715
sayilt kanunla Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin kurulmus olmasidir. T.C. Merkez
Bankasinin temel kurulus amaci, tilkemizin ekonomik kalkinmasina yardimdi. T.C. Merkez
Bankasinin kurulmasindan sonra tedaviildeki paralar kaldirilarak ekonomik istikrar

hedeflenmistir (Aydemir, 2004: 20).

2.1.2.2.2.2. Devletcilik ve Devlet Bankalarinin Kurulus Donemi (1933-1944)

1930 ve sonrasinda izlenen ekonomik politikalarin ilk sonuglart alinmaya baglanmais,
1929 ekonomik krizi tarim sektoriinii ve ilkel kosullardaki imalat sektoriinti olumsuz yonde
etkilemis, bunun sonucunda da devletcilik &n plana ¢ikmist1 (Parasiz, 2000: 10). iginde
bulunulan bu donemde bankacilik agisindan en oOnemli gelisme devlet bankalarinin
kurulmus olmasidir. Ozellikle 1930°1u yillarda ve sonrasinda 6zel kesimin gelistirilmesi
yerine, kamu iktisadi tesebbiisleri araciligiyla ekonomik kalkinmayr hizlandirma
denemelerine girilmistir. Bunun altinda yatan en Onemli nedenler sdyle siralanabilir
(Akgtic, 1989: 29):

- Ozel sektoriin yeterli sermayeye ve tecriibeye sahip olmamast,

- 1930 Diinyay1 etkisi altina alan ekonomik krizden Tiirkiye’nin olumsuz olarak
etkilenmesi

- Hammadde fiyatlarinin diinya pazarinda gittikce diisme egilimi gostermesi
karsisinda Tiirk is¢i ve ¢iftcisine daha verimli is alanlar1 bulma cabasi,

- Donemin giiclii iilkelerinin politikalarmin Tirk aydinlarini etkileyerek, ekonomik

kalkinma i¢in yeni yollar ve yontemler arayisina yonlendirmesidir.

Bu sartlar karsisinda, 1934 yilinda baglatilan Birinci Sanayi Plani yiiriirlige girmis,
kalkinmanin 6zel sektdér devre dist birakilarak, devletcilik agirlik kazanmaya
baslamistir(Ertugrul ve Zaim, 1996: 18). Devlet sermayesiyle veya devlet sermayesinin

onderliginde olusturulan bu bankalar 6nemli gorevler listlenmislerdir.
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Bu donemde devlet eliyle kurulan bankalardan Stimerbank (1933), sinai kalkinmay1
desteklemek; Tiirkiye Halk Bankas1 (1938), kii¢iik esnaf ve zanaatkarlara kredi saglamak;
[ller Bankas1 (1933) yerel yonetimleri kalkindirmak, sehir imar planlarin1 hazirlamak, su,
elektrik, kanalizasyon gibi altyap: hizmetlerinin saglanmasini desteklemek; Denizbank
(1938) Tiirk ve yabanci limanlar1 arasinda diizenli posta seferleri isletmek, sehir i¢i deniz
nakliyat islerini tekel halinde yapmak, ¢esitli liman islerini yiiriitmek amaciyla kurulmustur.

(Parasiz, 2000: 110).

2.1.2.2.2.3. Ozel Bankalarin Gelisme Donemi (1945-1959)

Bu dénemde Diinyay: etkisi altina alan ve uzun yillarda izlerinin silinmeyecegi ikinci
Diinya Savasmin olmasi iilkemizde ticari faaliyetlerin hizla artmasina, yeni kaynak
ihtiyacina ve buna bagli olarak da yeni bankalara olan ihtiyaci arttirmisti. Bu donemde 6zel
bankalarin gelistigi goriilmektedir(Ocal ve Colak, 1988: 79). 1944 yilinda Yap: ve Kredi
Bankasi, 1948 yilinda Akbank, Titiinbank ve Tiirkiye Kredi Bankasi olmak tizere dort
banka kuruldu. 1950’11 yillar devletgilik ilkesinden uzaklasilmaya calisilan 6zel girisimlerin
tesvik edildigi bir donem olmustu. Bu donemde biiyiik bir cogunlugu 6zel banka olmak
lizere 25 yeni banka kurulmustur. Ozel bankalarin yam sira Tiirkiye Vakiflar Bankast,
Tiirkiye Ogretmen Bankas1 ve daha dnce kurulup sonra kapatilan Denizcilik Bankasi da bu
donemde faaliyete ge¢mistir. Ik kez banka dis1 mali araci olarak Tiirkiye Sanayi Kalkinma
Bankasi kurulmustur. Bu donemde sube bankaciligi hizla gelismisti. (Parasiz, 2000: 111).
1944 yilinda (TCMB dahil) 43 olan banka sayist 1959 yilinda 60’a yiikselmis, sube sayist
ise dort kattan fazla artarak 405 den 1.759’a yiikselmistir (Akgiic, 1975: 33).

1945-1959 doneminin sonlarinda bankacilik sektoriinde meydana gelen bir diger
gelisme de Tiirkiye Bankalar Birliginin kurulmasidir. Bankacilik mesleginin gelismesi,
bankalar arasinda dayanismanin saglanabilmesi, haksiz rekabetin Onlenmesine iligkin
kararlarin alinmasi1 ve uygulanmasi amaciyla 1958 yilinda Tiirkiye Bankalar Birligi

kurulmustur (Bolay, 1991: 59).
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2.1.2.2.2.4. Planli Donem (1961-1979)

Cumbhuriyetin ilan edilmesi ve devaminda alinan kararlar neticesinde ekonomik
faaliyetlerin 5 yillik Kalkinma Planlarma ve Yillik Programlara baglandigi bu donemde
ithal ikamesi tipi sanayilesme stratejilerinin benimsenmesi finansman anlayisini da
etkilemistir. Uzun ve kisa donemde plan ve programlari hazirlayan ve bu planlarin
gerceklesmesi icin gerekli tedbirleri tavsiye eden bir anayasa kurulusu olarak Devlet
Planlama Teskilat1 (DPT) kuruldu. DPT nin kurulusu Tiirk ekonomisi ve bankaciligi i¢in
yeni bir donemin baslangic1 oldu. 1964 yilinda Kamu Iktisadi Kuruluslarmin finansman
sorunlarmin ¢dziimii icin Devlet Yatirnm Bankasi kuruldu. 1963’te Ozel sektdriin orta ve
kisa vadeli ihtiyacini karsilamak i¢in Sinai Yatirnm ve Kredi Bankasi faaliyete gecti. Bu
sirada bolgesel bankalarin tlimii kapanmis, buna karsilik ¢ok subeli biiyiik bankaciliga
dogru bir gelisim goriilmiistiir. Banka sermayesini halka agmak ve banka kredilerinden
daha genis kesimin yararlanmasini saglamak amaciyla 7129 sayili Bankalar Yasasi,
31.08.1979 giin ve 28 sayili Yasa Hiikmiindeki kararnameyle degistirilmis olmakla birlikte

arzulanan amaca ulagilamamistir (Parasiz, 2000: 111).

2.1.2.2.2.5. Bankacilikta Serbestlesme ve Disa Acilma Donemi (1980-1990)

1980 yili ve sonrasinda Tiirk bankaciligi 6zellikle onceki yillara kiyasla biiyiik
degisim gostermistir. Tiirk bankacilik sektoriine yerli ve yabanci bankalarin girisi igin
gerekli ¢aligmalar baglamistir. Boylece 1980 yilinda 43 olan banka sayis1t 1990 sonlarinda
69’a ulagmistir. Sektdrdeki bu degisim ve gelismeler rekabeti kizistirmistir. Bankalarin kisa
vadeli likidite ihtiyaclarinin karsilanmasi ve likidite fazlalarinin degerlendirilebilmesi
amaciyla T.C. Merkez Bankas1 biinyesinde Interbank piyasasi kurulmus ve kisa zamanda
islem hacmi biiylik tutarlara ulagmis, bankalarin denetim otoritelerine mali raporlamay1
daha saglikli yapabilmeleri i¢in Tekdiizen Hesap Plani hazirlanmistir. Bankalarin bagimsiz
dis denetim zorunlulugu getirilmis ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kurulmustur.
Tiiketici kredileri ve kredi kartlar1 uygulamaya konulmustur. Az sube ile toptanci
bankacilik yapan banka sayisi artmis, Tiirk Bankalar1 yurtdisinda temsilcilikler ile subeler
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acarak, banka kurarak veya kurulu bankalar1 satin alarak disa acilmaya baslamistir. Tiirk
Eximbank, ihracatin gelismesi, ihra¢ edilen mal ve hizmetlerin cesitlendirilesi, ihrag

mallara yeni pazarlar kazandirilmasi gibi yeni hizmetler sunulmustur.

Bankacilik sisteminde kaynaklarin daha etkin bir sekilde kullanimini saglamak ig¢in
02.04.1986° da Bankalararasi Para Piyasasi kurulmustur. D6viz kurlarmin piyasa sartlarina
yakin bir bi¢gimde tespit edilmesi icin 1988 yili Agustos aymndan itibaren Merkez
Bankasi’nda doviz ve efektif piyasalar1 agilmistir. Boylece, bankacilik sisteminde doviz ve

efektif rezervlerinin etkin kullanimi yoniinde bir sisteme gegilmistir.

2.1.2.2.2.6. 1990 ve Sonrast Yillar

20.yy. itibaren uluslararasi alanda ortaya ¢ikan ve Tiirkiye iizerinde de etkiler yaratan
siyasal gelismelere ragmen Tiirk bankacilik sistemi bu yillarda basarili bir baslangic yapt.
1990 yilinda Ulusal ticaret bankalar ile kalkinma ve yatirim bankalar1 gruplarinda birer,
Tiirkiye’de sube acan banka grubunda ise iki artis oldu (TBB, 1990: 5).

1992 yilinda, Korfez Krizinin etkilerinden kurtulan Tiirk Bankacilik sektorii istikrarl
bir biiylime siirecine girmistir. Tiirk bankalar1 etkin ve tasarruflu ¢alisma yoniinde adimlar
atmiglardir. Bu amagla, teknoloji alanina yapilan yatirimlara ayni hizla devam edilmistir.
1992 yili icinde 6 yeni banka faaliyete gecmistir. Bununla birlikte Tiirkiye’de faaliyet
gosteren bankalarin yurti¢i sube sayilarindaki azalma egilimi 1992 yilinda da devam
etmistir. Bu azalis egilimi, 6nemli 6l¢lide 6zel sermayeli ticaret bankalarinin sube kapatma
politikalarindan kaynaklanmaktadir. Yurti¢i sube sayilarindaki azalmanin yani sira yurtdisi
sube ve temsilciliklerinin sayilarinda da azalma oldu. Buna karsilik bankalarimizin

yurtdisinda banka kurma yada mevcut bankalarin sermayesine katilma yoluyla disa agilma

egilimleri 1992 yilinda da stirdii (TBB, 1992: 6).
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1993 yilina gelindiginde bankacilik sektoriinde 71 banka faaliyet gdsteriyordu. 1994
yilma gelindiginde Marmara Bankas1, Tiirkiye ithalat ve Thracat Bankas1 ve Tiirkiye Turizm
Yatirnm ve Dig Ticaret Bankasi’nin faaliyetlerine son vermesiyle faaliyet gosteren banka
sayist 67’ye gerilemistir. 35 yerli ticaret bankasi, 20 yabanci ticaret bankasi, 12 kalkinma
ve yatirim bankasi faaliyet gostermistir. 1995 yilinda ekonomik biiyiime, kredi talebinin
artmasi, menkul kiymet getirilerinin artmasi, mevduat faizlerinin goreli olarak diigmesi, TL.
finansal aktiflere talebin artmasi, mali sistem dismna ¢ikan kaynaklarin mali sisteme
dontisliniin siirmesi, bankalarin yurt disindan bor¢glanma imkanlarinin iyilesmesi ve TL’nin
yabanc1 para karsisinda reel olarak deger kazanmasi 1994 yilina gére bankacilik sisteminin
performansini ve biiyiimesine katkida bulunmustur ( TBB, 1994: 27). Tiirkiye ekonomisini
1996 yilina, bir dnceki yilin son giinlerinde yapilan erken genel se¢im nedeniyle uygulanan
genisleyici politikalarin etkisiyle girmistir (TBB, 1996: 11). Son iki yildir yasanan
gelismelerin en 6nemli nedenleri; ekonomik faaliyetin canliligini korumasi, mali istikrarin
artmasi, pozitif reel faiz oranlarina bagli olarak TL. cinsinden finansal varliga talebin
yiiksek kalmasi, ekonomik birimlerin portfoy tercihli doviz taleplerinin yavas da olsa
azalmasi, faiz olanlarinin nominal olarak diislis i¢inde olmasi, TL’nin deger kazanmasi
olmustur. Son yillarda sik¢a yasanan hiikiimet degisikligi 1997 yilinda da tekrarlanmis,
Tiirkiye yilin ikinci yarisina koalisyon hiikiimeti ile baslamistir. hiikiimetin denk biitce
hedefine ragmen biitcenin ve buna bagl olarak kamu kesiminin yliksek seviyelerde agik
vermesi, enflasyonun {i¢ haneli seviyelere ulasmasi, Hazine ve Merkez Bankasi arasinda
yapilan protokol, repo hacminin hizla biiyiimesi ve Hazine’nin ilk kez enflasyona endeksli
kagit ihract bu donemde olmustur. IMF ile gorlisme trafigi, eyliil ayinda Asya tlkelerinde
ortaya ¢ikan ekonomik kriz, Korfez’de yil sonuna dogru baglayan gerginlik, Tiirkiye’nin
Avrupa Birligine aday iilkeler listesine alinmamasi ve uluslararasi derecelendirme
kuruluslarinin Tiirkiye’ nin kredi notunu diisiik derecelerde tutmasi ekonomik agidan dikkati

ceken onemli gelismeler olmustur (TBB, 1997: 6).

1998 yili Tiirk mali sektorii ve bankacilik sistemi pek ¢ok faktoriin ayni anda etkisini
gosterdigi bir atmosfer i¢inde bulunmustur. Hiikiimetle beraber degisen politikalar ve Asya

krizinin yol actig1 belirsizlikler nedeniyle faiz oranlarinin yiikseldigi, enflasyonun
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tirmandigl, yiiksek diizeyde kronik enflasyonun diisiirtilmesini hedefleyen ekonomik
programin tartigildigi bir ortamda yeni yila girilmistir. Uluslararas1 Para Fonu ile yapilan
goriismeler yogunlagmis, makro dengesizliklerin ana kaynagi olan kamu kesimi agiklarinin
giderilmesine yonelik reform tartismalart giindemin ilk siralarina yerlesmistir. Sosyal
giivenlik, kamu iktisadi tesebbiisleri, tarim destekleme politikasi, kamu harcamalarinin
etkinligi alanlarinda yapilacak diizenlemeler konusunda goriis birligine varilamadigindan
caligmalar ve dikkatler vergi kanunu ve mali sektor kanun tasarisi tizerinde yogunlagmistir

(TBB, 1998: 36).

Bankacilik sisteminde faaliyet gosteren banka sayis1 1998 yilinda 3 adet artarak 75’e
yikselmistir. Bu bankalarin 60’1 ticaret, 15’1 ise kalkinma ve yatirnm bankasidir.
Ozellestirme nedeniyle kamusal sermayeli bankalarin sayist 5’ten 4’e¢ diismiis, 6zel
sermayeli bankalarin sayisi 1 artarak 38’e yiikselmis, yabanci sermayeli bankalar grubuna

1, kalkinma ve yatirim bankalar1 grubuna ise 2 yeni banka katilmigtir (TBB, 1998: 53).

1999 yilinda Tiirkiye ekonomisinin performansi kétiilesmistir. Uretim diismiis, gelir
azalmig, yatinnmlar daralmis, enflasyon yeniden yiikselmis, kamu kesimi borglanma
gereksinimi artmig, reel faiz oranlar1 pozitif olarak c¢ok yiiksek degerler almis, issizlik
bliylimiistiir. Bu arada, 1999 yilinin ilk yarisinda yapilan erken secim ile 6zellikle ikinci
yarida yasanan deprem felaketi de ekonomik faaliyeti etkileyen onemli faktorler olmustur.
Telafisi glic manevi kayiplar yaninda deprem oOnemli Ol¢iide maddi zarara da neden

olmustur. (TBB, 1999: 5).

Uzun tartigmalardan sonra 1999 yili sonlarinda ¢ikarilan 4389 sayili Bankalar
Kanunu ve bu Kanun’da degisiklik yapan 4491 sayili Kanun’a gore Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu (TMSF)’nun bankalara el koymasi diizenlenmis, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK)’nun kurulmasi dngoriilmiistiir. Bu kanunun ¢ikarilmasinin
ardindan Fon bes bankanin yonetimine el koymustur. Daha 6nce el konulan Tiirkbank, 1998
yilinda el konulan Interbank, Esbank, Egebank, Siimerbank, Yasarbank ve Yurtbank ile
beraber Fon’un yoOnetimindeki banka sayisi sekize ¢ikmistir. 1994 yilinda bankacilik
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sektoriindeki takipli kredilerin orant %4,1 iken 1999 yilinda %10’u ge¢mistir.1999 sonu
itibariyle Fon’daki bankalarin toplam aktiflerinin sektor pay: yiizde 5,6 milli gelire orani ise

yiizde 5 olmustur (TBB, 1999: 7).

Bankacilik sisteminde 1999 yili sonunda 81 banka faaliyet gostermistir. Bu
bankalarin toplam aktif biiyiikliigii 6nceki yila gore ylizde 96 oraninda artarak 72 katrilyon
TL’ye ulagmistir. Toplam aktifler dolar bazinda ise yiizde 14 oraninda biiylimiis ve 133,5
milyar dolar olmustur. TL cinsinden toplam aktiflerin milli gelire oran1 ylizde 69°dan yiizde
92’ye yiikselmistir. Toplam aktifler iginde kamusal sermayeli ticaret bankalarinin payi

yiizde 35, 6zel sermayeli bankalarin pay1 yiizde 49 olmustur (TBB, 1999: 7).

2.1.2.2.2.7. 2000°li Yillarda Bankacilik

1999 yihi ile karsilagtirildiginda, 2000’li yillara girildiginde Tiirkiye ekonomisinin
performansi 6nemli 6l¢iide iyilesmistir. Bir onceki yil yasanan hizli daralmanin ardindan,
ekonomik faaliyet kisa siirede genislemis, iiretim ve gelir reel olarak artmistir. Tiikketim ve
ozellikle sabit sermaye yatirimlari yeniden hizla genislemistir. Enflasyon 6nemli dlciide
diismiistiir. Kamu kesimi bor¢lanma gereksinimi azalmistir. Issizlik az da olsa gerilemistir.
Reel faiz oranlari, 6zellikle yilin ilk yarisinda hizla diigsmiistiir. Diger taraftan, mali sistemin
gayrisafi milli hasilaya (milli gelir) oran1 diismiistiir. Thracat azalmis, ithalat ise ¢ok hizli
artmigtir; dig ticaret agig1 biiylimiis ve cari islemler dengesi rekor diizeyde agik vermistir.
Bankacilik sisteminin faaliyeti ve denetimine iliskin diizenlemeler uluslararas1 standartlara
yaklastirllmistir. Karsilik kararnamesi, dolayli kredi ve ortaklik pay: iliskisi, biiyiik kredi
tanimi, konsolide bazda bilango hazirlanmasi ve denetimi, acgik pozisyon asimlarina
yaptirim, risk yonetimi, mevduat giivence sistemi, uluslararasi muhasebe standartlarina
uyum ve seffaflik konularinda diizenlemeler yapilmis ve/veya diizenleme asamasina
gelinmistir. Problemli bankalarin sistem disina ¢ikarilmasi, rehabilitasyonu, konsolidasyonu
ve sorunlarinin ¢oziimii konusunda 6nemli kararlar alinmistir. Kamu bankalarinin yeniden
yapilandirilmast ve 6zellestirilmeye hazirlanmasi konusunda yasal diizenlemeler yapilmis

ve uygulanmaya baslanmistir(TBB, 2000: 5).
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2000 yilma girilirken, ekonomik performansi etkileyen kararlara ek olarak, bankacilik
sistemini dogrudan ilgilendiren ¢ok 6nemli kararlar alinmis ve diizenlemeler yapilmistir.
1999 Haziran ayida yapilan degisikliklerin ardindan, Bankalar Kanunu’nda Aralik ayinda
ikinci kez onemli degisiklikler yapilmistir. Yeni diizenlemeler ile bankacilik mevzuati
uluslararas: diizenlemelere, tavsiyelere ve Ozellikle Avrupa Birligi direktiflerine 6nemli
Olciide yaklastirllmistir. Bankalarin denetiminde ve denetim sonuglarinin alinmasinda
etkinligin arttirilmasina yonelik diizenlemeler yaninda, bir bankanin kurulmasi ve sube

acma sartlarini agirlastiran diizenlemeler getirildi(TBB, 2000: 7).

Bankacilik sisteminde 2000 yili1 sonu itibariyle 79 banka faaliyet gdstermistir. Bu
bankalarin 61°1 ticaret, 18’1 ise kalkinma ve yatirinm bankasidir. Ticaret bankalarindan 4’i
kamusal, 28’1 6zel, 18’1 ise yabanci bankadir. Yabanci sermayeli ticaret bankalarindan 5’1
Tiirkiye’de kurulmus, kalani ise sube olarak faaliyet gdsteren bankalardir. Kalkinma ve
yatirim bankalarinin 3’0 kamusal sermayeli, 12’si 6zel, 3’ii ise yabanci sermayeli
bankalardir. 2000 yi1linda Bank Kapital, Etibank ve Demirbank’in da Fon’a devredilmesiyle
Fon’daki banka sayis1 11°e yiikselmistir (TBB, 2000: 11).

Tiirkiye ekonomisi ve bankacilik sistemi agisindan 2001 yili zor bir yil olmustur.
Ekonomik faaliyet yaninda bankacilik sistemi de onemli 6l¢iide kiiclilmiistiir. Banka sayis1
79’dan 61°e gerilemis, toplam sube sayis1 929 azalarak 6.908’e, calisan sayisi ise yiizde 19
azalarak 137.495’¢ diismiistiir. Fon’a alinan bazi bankalarin birlestirilmesi ve/veya
kapatilmasi, bazi bankalarin faaliyetlerine son verilmesi yaninda, bazi bankalarin birlesmesi
banka sayisinin azalmasina neden olmustur. 2001 yilinda 8 banka Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu biinyesindeki Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilmistir.
(Ulusal Bank, Iktisat Bankasi, EGS Bank, Baymdirbank, Kentbank, Milli Aydin Bankas1
“Tarisbank”, Sitebank ve Toprakbank). Fon biinyesindeki bankalardan Egebank, Yurtbank,
Yasarbank ve Bank Kapital Ocak 2001°de, Ulusal Bank ise Nisan 2001°de Stimerbank ile
birlestirilmis, Siimerbank yil i¢inde Oyak Grubuna satilmistir Fon biinyesindeki Interbank

ve Esbank Haziran 2001°de Etibank ile birlestirilmis, yil sonu itibariyle Etibank’in



25

bankacilik lisansi iptal edilmistir. 2001 yil1 i¢inde Siimerbank’a ek olarak Demirbank’in
HSBC Bank’a ve Sitebank’in da Novabank’a satislar1 gergeklestirilmistir. Etibank’a ek
olarak Iktisat Bankas1 ve Kentbank’in bankacilik islemleri yapma izinleri kaldirilmistir.
Kalkinma ve yatirim bankalari grubundan ise, Okan Yatirim Bankasi ve Atlas Yatirim

Bankas1’nin faaliyet izinleri iptal edilmistir (TBB, 2001: 13).

2001 yilindaki ekonomik performansin ardindan Tiirk ekonomisi 2002 yilinda
yeniden toparlanmaya baglamistir. Para ve sermaye piyasalarinda saglanan goreli istikrar
mal ve hizmet piyasalarini da olumlu yonde etkilemistir; ekonomik faaliyetteki daralma
durmus, liretim artmis, enflasyon diismistiir. Uluslararas1 Para Fonu ile yeniden gézden
gecirilen ekonomik programa saglanan uluslararasi mali destek bu iyilesmeye 6nemli bir

katki saglamistir(TBB, 2001: 15).

Bankacilik sisteminde, banka, sube ve personel sayisinda 2000 yilinda baslayan
gerileme 2002 yilinda da devam etmistir. 2002 yilinda banka sayis1 7 adet azalarak 54’e
gerilemistir. Ticaret bankalarin sayis1 6, mevduat kabul etmeyen bankalarin sayisi ise 1
azalmistir. 2003 yil1 sonunda Tiirkiye’de faaliyet gosteren banka sayisi 50 olmustur. Banka
sayist 2002 yilina gore 4 azalmistir. Faaliyet gOsteren bankalarin 36 tanesi mevduat

bankasi, 14 tanesi ise mevduat kabul etmeyen bankalardir (TBB, 2002: 6).

2004 yilinda ticaret bankalarinin sektor aktifleri icindeki pay1 yiizde 96’dir. Kamu
sermayeli bankalarin pay1 yiizde 35, 6zel sermayeli bankalarin payr ise ylizde 57’dir.
Yabanci bankalar ise yiizde 3 oraninda paya sahiptir. 2004 yilinda bankacilik sisteminde
sube sayisinda ve calisan sayisinda yasanan diisiis durmus, hatta yavas da olsa artig
gerceklesmistir. 2003 yilina gére sube sayist 140 adet artarak 6.106’ya, ¢alisan sayis1 3.914
kisi artarak 127.163’e yiikselmistir. Sube ve calisan sayisindaki artig, biiyiilk oranda 6zel
sermayeli bankalar grubunda yasanmistir (TBB, 2002: 10).
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2000’11 yillarin basinda 79 olan banka sayist 2006 yilinda 46’ya gerilemistir. Bu
donemde dis yatirimlarla yabanci sermayeli bankalarin sayisi artmistir. 2006 itibariyle
Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin 33’ mevduat bankasi, 13’i ise kalkinma ve
yatirim bankasidir. Cogunluk hissesi yabanci sermayeli olan mevduat bankalarinin sayisi
15, kalkinma ve yatirim bankalariin sayisi ise 4 olmustur. 2007 yilinda bankacilik sektorii
biiylimesini siirdiirmiis, sektoriin bilango biiyiikliigliniin GSYH’ye orani artmistir. Yabanci
yatirimeilarin Tiirk bankacilik sektoriine ilgisinin devam etmesi olumlu beklentilere isaret
etmis, sektorlin biliylime potansiyelini ortaya koymustur. 2007 yilina gelindiginde
bankacilik sisteminde faaliyet gosteren banka sayis1 50 olmustur. Mevduat bankalar1 sayisi
33, kalkinma ve yatirim bankalar1 sayist 13 ve katilim bankalar1 sayis1 4'tiir. Mevduat
bankalarindan 3 tanesi kamu sermayeli, 11 tanesi 6zel sermayeli ve 18 tanesi yabanci
sermayeli bankadir. 2007 yilinin son ¢eyreginde Oyak Bank A.S. hisselerinin tamami 24
Aralik 2007 tarihi itibariyle ING Bank N.V.” ye devredilmistir. Banka, bu tarih itibariyle
yabanci bankalar grubuna ge¢mistir (BDDK, 2007: 5).

Tiirkiye’de faaliyet gosteren mevduat bankalar ile kalkinma ve yatirnm bankalarinin
sayist 2007 sonunda 46 olmustur. Bankacilik sektoriine yabanci yatirimcilarin ilgisi 2007
yilinda da devam etmistir. Tekfen Bank A.S. hisselerinin ylizde 70’1 Eurobank EFG
Holding’e, MNG Bank A.S. hisselerinin yiizde 91’1 Arab Bank PLC ve BankMed’e, Oyak
Bank A.S hisselerinin tamami ise ING Bank N.V’ye satilmistir. Boylece bu ii¢ banka 6zel
sermayeli ticaret bankalar1 grubundan Tirkiye’de kurulmus yabanci bankalar grubuna
geemistir. Bankalarin 33’ti mevduat bankasi, 13’1 ise kalkinma ve yatirnm bankasidir.
Mevduat bankalarindan 3’ii kamusal sermayeli, 11’1 ise 6zel sermayeli bankadir. Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) biinyesinde 1 banka bulunmaktadir. Yurtdis1 yerlesiklerin
ylizde 51 oraninda paya sahip olduklar1 yabanci sermayeli mevduat bankalariin sayist 18
olmustur. Kalkinma ve yatirim bankalarinin 3’ kamu sermayeli, 6’s1 6zel sermayeli ve 4’i

yabanci sermayeli bankadir (BDDK, 2007: 6).
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2008 yilina gelindiginde ililkemizde faaliyet gosteren banka sayisi toplamda 49’a
geriledigini ve bunlardan 32°si mevduat, 13l kalkinma ve yatirim, 4’ti yatirim bankasi
seklinde gruplanmistir. Mevduat bankaciliginda faaliyet gosteren bankalarimizdan 3’
kamusal sermayeli, 11’1 6zel sermayeli ve kalan 17’s1 ise yabanci sermayeli olarak faaliyet

gostermektedirler (TBB, 2012: 6).

2008 yilindan 2012 yilina kadar bankacilik sektdriimiizde yapisal bir degisiklik s6z
konu olmamistir. Ulkemizde bankacilik konusunda faaliyet gdsteren tiim bankalar
faaliyetlerine aynen devam etmis sektor bu siiregte hacim olarak bir genisleme ve biiylime
donemine girmistir. S0z konusu dénem ¢alismamizin tigiincii boliimiinde detayl bir sekilde

finansal oranlar, tablolar esliginde inceleyecegiz.

2.1.3. Tiirk Bankacilik Sisteminde Yabanci Sermaye

Yabanci bankaciligin genel olarak incelenecegi bu boliimde, yabanci sermayenin,
yabanct sermaye belirleyicilerinin avantajlarinin  ve dezavantajlarinin, yabanci
sermayenin Tiirk bankacilik sistemine giris sekilleri,  giris nedenleri ve yabanci

bankacilig1 destekleyen ve kars1 goriisler incelenmeye calisilacaktir.

2.1.3.1. Yabanc1 Sermayenin Tanim

Yabanci sermaye kavraminin taniminmi cesitli sekillerde yapmak miimkiindiir,
yabanci sermaye, bir iilkenin kisa bir siire i¢inde kaynaklarini ve buna baglh olarak da
ekonomik giiclinli etkileyebilmek i¢in karsiligini degisik bicimlerde ileri de 6demek
tizere diger {lilkelerden sagladigi mali ve/veya teknolojik kaynaklardir. Bu kaynaklar
ekonomiye kisa siirede kendi imkanlarinin 6tesinde yatirim ve tliketim imkan1 saglar ve
bor¢ olarak geldiginde karsiligini ana para ve faiz 6demesi, yatirim ve iiretime katilmak
iizere geldiginde ise kar veya faiz seklinde olur (Soydal, 2009: 579). Baska bir tanima
gore, bir lilkedeki mevcut olan sermaye stokuna, baska bir iilkenin sahipligindeki ilave

sermaye katkisidir. Yabanci sermaye iilkenin dogal kaynaklarmi kullanilabilir hale
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getirmek ve mevcut iretim faktorlerini etkin bir sekilde kullanmak icin, tilke icinde
olmayan veya daha elverisli kosullarda iilke disinda bulunan sermayeyi igeri almalarina

denir.

Tarihsel gelisim siireci icersinde yabanci sermaye kavraminin tanim olarak ilk
ortaya cikis sekli iki onemli 6zellik gostermektedir. Bunlardan birincisi, yabanci sermaye
yatirrmlariin ilk olarak gelismis iilkelerden az gelismis iilkelere dogru yonelmesidir.
Diger ozelligi ise, bu tek yoOnlii yabanci sermaye yatirim akiginin baslica amacinin,

gelismemis tilkelerin 6zellikle hammadde kaynaklarinin kullanilmak istenmesidir.

Yabanci sermayenin bir lilkeye girisi baglangicta o iilkenin ekonomik varliklarini
tehdit eder nitelikte goriilmektedir. Giliniimiizde gelismekte olan {ilkeler yabanci
sermaye yabanci sermaye yatirimlarini llkelerine c¢ekebilmek icin yogun caba sarf
etmektedir. Bu ¢abanin en Onemli sebebi, yabanci sermaye yatirimlarinin giris yaptigi
iilkenin makroekonomik gostergelerine onemli katkilar saglamasidir. Basit anlamiyla
yabanci sermaye, bir llkenin karsiligini 6demeden diger iilkelerden sagladig iktisadi
kaynaklar1 ifade etmektedir (Altug, 2007: 1). Karsiligini 6dememek bazen tamami ile

O0dememek, bazen ise daha sonraki tarihlerde 6demek anlamini tagimaktadir.

Yabanci 0zel sermaye, iilkeye gelen yabanci sermayenin o iilkenin devletine degil
vatandaslarina ait oldugunu gosterir. Ozel yabanci sermaye; dogrudan yabanci sermaye

yatirimlari (direkt yatirimlar) ve portfoy yatirimlari olarak ikiye ayrilir.

Uygulamada “yabanci girisi”, yabanci bankalarin operasyonlarint misafir bir
iilkede gergeklestirmeleri siireci olarak tanimlanmaktadir. Literatiirde ise, yabanci girisi
bir bankanin “yabanci sahipligi’ ne girdigi durumlan ifade etmek i¢in kullanilan bir
kavramdir. Yabanci sahipligi kavrami ise, bir bankanin en az %50 hissesinin yabancilar
tarafindan  devralinmasina atif yapmaktadir. Yabanct  girisi  iki  sekilde
gerceklesebilmektedir. Ilk olarak yabanci kontrollii dogrudan yatirimlar yoluyla soz

konusu olabilmektedir. ikinci olarak ise, satin alma operasyonlaridir. Bu ydntemde
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yabanci kurulus yerel bankayi kontrol edebilecegi bir hisse c¢ogunlugunu (genellikle

%100’{inii) satin alma yoluna gitmektedir (ITO,2008: 49).

2.1.3.2. Bankacilik Sektoriinde Yabanci Sermayeyi Belirleyen Etkenler

Yabanci yatirim yatirilabilir kaynaklarin kisi ve kuruluglar tarafindan bir baska
tilkeye tasinmasi olarak tanimlanabilir. Uluslararast ekonomi literatiiriinde, ‘“yabanci
sermaye yatirimi” veya “Ozel yabanci sermaye yatirimi” terimler arasinda Onemli
derecede bir anlam farki yoktur. Birlesmis Milletlerin bir kolu olan UNCTAD’ a gore ise,
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari istihdam ve verimlilik artislart yaninda teknoloji
ve bilgi birikimi transferi yoluyla ihracatin biiylimesini saglayarak gelismekte olan
iilkelerin uzun donemli kalkinmalarina katkida bulunmaktadir (Karluk, 2009: 100). Ozel
yabanci sermaye yatirimlari, resmi yabanci sermaye yatirimlart ve dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin bir tlilkeye girisini cazip hale getiren ya da onlar1 caydiran birgok
belirleyici faktér ortaya konmustur. Yabanci sermaye yatirimlari, yatirmmin yapildigi ev
sahibi iilke ekonomisi {izerinde c¢esitli ekonomik etkiler yaratir. Bunlar, iiretim, istihdam,
gelir, fiyat, Odemeler dengesi, ekonomik gelisme ve genel refah gibi etkilerdir. Bu
etkilerden bazilar1 iilke ekonomisine katki saglarken, bazilar1 da ekonomiye kiilfet
yiiklemektedir. Ayni sekilde bazi etkiler, yatirimin yapildigr anda ortaya c¢ikarken diger
etkilerden 1ise nesiller sonra sonug¢ alinabilmektedir. Tiirkiye’de yabanci sermaye
yatirimlarinin diger iilkeler ile karsilastirildiginda oldukga diisiik bir seviyede oldugu

goriilmektedir.

Yabanci sermayeli dogrudan yatirimlart (dogrudan dis yatirnmlart ya da kisaca dis
yatirimlar1) c¢ekmek konusunda neredeyse tiim iilkeler biiylik gayret icindeler. Bu
yondeki caligmalarda, Oncelikli gorevleri kendi iilkelerine dis yatirnm ¢ekmek olan
yatirim promosyon ajanslarindan da yararlaniliyor. Hiikiimetler bu konuda &ylesine
gayretliler ki bazi lilkelerde birden fazla yatirnm promosyon ajansi bile bulunabiliyor.
Ustelik sdziinii ettigimiz iilkeler sadece azgelismisler degiller; gelismis iilkeler de dis

yatirim pesindeler (Akcaoglu, 2009: 42). Dogrudan yabanci yatirimlarin yerli ekonomiye
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olumlu ve olumsuz katkilart yogun bir sekilde tartisilsa da, sermaye birikimine katkida
bulunduklar1 aciktir. Dogrudan yabanci yatirimlarin geldigi tilkeye en onemli katkisi
tilkenin dis kaynaklara bagimliligini azaltmakta, yonetim bilgisini artirmakta ve insan
sermayesi birikimine katkida bulunmaktadir (Kar, 2008: 14). Dogrudan yabanci
yatirimlarin  bir iilke ekonomisine yoOnelmesinde bir baska belirleyici ise, rekabet
politikalanidir. Kartel anlagsmalari, piyasa giiciiniin kotiiye kullanimi gibi anti rekabetci
firma davranislarint onlemeye yonelik kurallar ve uygulamalar biitiinii olan rekabet
politikasi, piyasalarda yerli firmalar tarafindan yapay giris engelleri olusturulmasini
onlemekte ve bu baglamda yabanci sermaye yatirinmlarinin iilkeye akisi acisindan kritik

bir rol oynamaktadir.

Yabanc1i yatinmlar1 etkileyen temel belirleyicileri asagidaki noktalarda

toplayabilmek miimkiindiir;

ei¢ Pazarimn Durumu: Yabanci sermayenin gidecegi iilkede aradigi ekonomik
faktorlerden en onemlisi ilk siralarda yer alan genis i¢ pazarin cekiciligidir. I¢ pazar
cekiciligindeki dnemli etken ise yatirim yapilmasi diisiiniilen iilkedeki talep yapisidir.
Yiiksek i¢ talep potansiyeli olan iilkeler yabanci yatirimci i¢in cazip olan tlkelerdir.
Yabanci yatirimcinin yatirimdan saglayacagi gelir, genis i¢ pazara sahip olan tilkelerdeki

potansiyel talebe baghdir (Ak, 2009: 3).

e Isgiicii Maliyetleri: ~ 1970’li yillarin basindan itibaren dogrudan yabanci
yatirimlart gelismekte olan iilkelere yonelten en temel etken, ucuz emek olmustur.
Gelismekte olan iilkelerdeki hizli niifus artisinin bir sonucu olarak ucuz emek ve onun
sagladigi maliyet avantaji, yatirimcilart diinya pazarina doniik iiretim icin bu llkelere
yonlendirmistir (Ak, 2009: 8). Giiniimiizde de diinya ticaretini ve iiretimini yonlendiren
cokuluslu sirketler, rekabet ortami ig¢inde pazar paylarmni korumak ya da genisletmek
icin, ucuz emek faktoriine sahip iilkelerde faaliyette bulunmayi tercih etmekte ve
gelismekte olan iilkelerin sahip olduklar1 ucuz isgiicli arz1, uluslararasi ticarette (6zellikle

emek-yogun mallarda) bu iilkelerin tistiinliigiinii olusturmaktadir.
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e Siyasal ve Ekonomik Istikrar: Yabanci sermaye yatirimlar1 temel
makroekonomik gostergedeki oynaklik diizeyinin yiiksek olmasi politik ve sosyal
sorunlarin derinlesmesi durumunda ¢ekingen bir tutum sergiler. Ampirik kanitlar acik¢a
gostermektedir ki yabancit sermaye girisini etkileyen temel belirleyicilerin basinda

ekonomik ve politik istikrar yer almaktadir(Ak, 2009: 8).

e Mali Kiilfet: Diisiik vergi oranlar1 ya da vergisel bagisiklik yabanci sermayenin
temel belirleyicilerinden birisidir. Bu durumun farkinda olan tlkeler vergi konusunda
tesvik  edici  diizenlemelere  bagvurarak  yabanct  yatirimlardan  yararlanmaya
caligmaktadirlar. Unutmamak gerekir ki yabanci yatirimlarin yol agacagi ulusal gelir artis1

vergi gelirini de arttiracaktir.

Ozel yabanci sermaye ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlarmin bir iilkeye
girisinde etkili olan etkenleri, yapisal, kurumsal, finansal, sosyo-Kkiiltiirel ve cografi

konumdan dolay1 ortaya ¢ikan etkenler olarak siralamamiz miimkiindiir.

e Yapisal Nedenler; Devlet politikalarindaki devamlilik ve tutarlilik sonucu ortaya
cikan idari istikrarlilik ve yatirimlarin yapilirken gereken islemlerin miimkiin oldugunca

acik, basit, anlasilabilir ve adil olmasini saglayan biirokratik islerliktir (ITO, 2003: 34).

e Kurumsal Etkenler; kamu yonetiminde riisvet ve yolsuzlugun ve yozlasmanin
olmamasi, hukukun istlinliigli, ekonomik politikalarin belirlenmis olmasi, firmalarda
muhasebe standartlarinin tutarli ve uluslararasi standartlara uygun olarak yiiriitiilmesi ve
mevzuatin acik ve keyfilie yol agmadan uygulanmasini saglayan seffaflik, yatirim
yapacak olan uluslararasit yatirimcilar i¢in ortaklik kuracaklari veya isbirligi igine
girecekleri kurumlarin kurumsal altyapi, lojistik kapasite ve yabanci yatirimciya

saglanan vergisel avantajlardir.

e Finansal etkenler; piyasaya giris ¢ikislarin serbest ve fiyat istikrarinin oldugu,

ekonomik istikrara ulasmis siirdiiriilebilir bir dengenin var oldugu finansal yap1 yabanci
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sermaye yatirimlarini ¢eken en oOnemli etkenlerdendir. Bu etkenlerin yaninda iiretim
faktorlerinin ucuzlugu ve hiikiimetlerin uyguladigi 6zendirici politikalar da yabanci

sermaye yatirrmlarinm bir {ilkeye girisini arttiran etkenlerdendir (Ozyildiz, 1998: 6).

e Sosyo- kiiltiirel etkenler; bu cercevede gerceklesen insan davranis ve degerleri,

iilke ekonomilerinin igleyisi ve performansi lizerinde 6nemli 6lgiide etkili olmaktadir.

o Cografi etkenler; {iretilen malin yapisina bagli olarak firmalar daha c¢ok
tirettikleri mallarin hammaddesinin bol ve ucuz oldugu ayni zamanda da iiretimi igin
gerekli iklim ve arazi yapisina sahip olan {lilkelere yatirnm yapmayi tercih etmektedir.
Bunun en 6nemli nedeni olarak hammadde kaynaklarinin diinyanin her yerine esit olarak
dagilmamis olmasi ve TUriinlin yapisina uygun elverigli iklim sartlarinin her iilkede

elverisli olmamas1 gosterilebilmektedir.

2.1.3.3. Bankacilik Sektoriinde Yabanci Sermaye Payinin Artmasinin Nedenleri

Uzunca bir siiredir Tiirkiye’nin giindeminde bulunan yabanci sermaye olgusu,
onceleri genellikle finans disindaki sektorler i¢in s6z konusu edilirken; 2001 yilindaki
ekonomik bunalimin tetiklemesiyle bankacilik sektoriinde acia cikan ¢okiisle birlikte,
finansal hizmetler sektoriiniin de glindemine girdi (Akgaoglu, 2008: 7). Son donemin
Oonemli konularindan biri Tiirk bankacilik sisteminde yasanan devir ve birlesmeler
nedeniyle sisteme girmeye baslayan yabanci sermaye miktarindaki artiglardir. 1980
oncesi donemde doviz darlig1 yasanmasi ve asir1 dis borg yiikii gibi ekonomik sikintilara
coziim getirilebilmesi amaciyla, IMF istikrar programimin uygulanmasini giindeme
getirmistir. Bu kapsamda birincil amag olarak enflasyon oranini indirmek belirlenmis ve
yurtdis piyasalara agcilmaya dayanan piyasa ekonomisi politikasi izlenmistir. Bu donemde
kambiyo mevzuatinin serbestlesmesi, ekonomide serbest piyasa kosullarinin
olusturulmaya calisilmasi, istikrar kazanmaya baslayan ve piyasa girislerini
kolaylastirmaya c¢alisan Tiirkiye’de yabanci sermayeyi artirmistir. Yabanci bankalarin

kurulmasi1 6niindeki engellerin azaltilmasi veya kaldirilmasi ile serbestlestirme politikasi
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izleyen Tirkiye’ de sonu¢ olarak sube acan yabanci banka sayisinda onemli bir artis
goriilmiistiir (Altun, 2006: 32). 1980 sonrasinda Tiirkiye liberallesme yolunda gosterdigi
degisimlerle, yabancilar i¢in yeni ve karli bir pazar haline gelmistir. Ulkemiz yiiksek
gelisme hizina sahip bir iilkedir ve bu gelisimi finanse edecek dis kaynaga ihtiyac
duymaktadir. Tiirk bankacilik sektoriinde diinyadaki sermaye hareketlerindeki
serbestlesmeye paralel olarak finansal serbestlesme yasanmistir. 24 Ocak 1980 kararlari
ile bankalar daha once hi¢ karsilagmadiklari rekabet ortami ile karsi karsiya kalmistir.
Yabanci bankalarin Tiirkiye’yi karli bir pazar olarak goérmeleri, ulusal pazar1 cekici
kilmistir.  Bunun yani sira yabanci bankalarla, ulusal bankalarin ortak is yapma imkani
bulma arayiglart da artmistir. Yabanci bankalar da yiiksek kar marjiyla calisarak bu
sirecten yararlanmak istemislerdir. Finansal liberalizasyon sonrasi iilkenin uluslararasi
para ve sermaye piyasalarina entegre olma gereksinimi de bu durumda 6nemli rol
oynamistir. 1990 yillardan itibaren bir¢ok iilkede uygulanan serbestlesme politikalari
ile yabanci bankalarin sube ag¢malarma ve banka kurmalarma imkan taniyan
diizenlemeler, gelismekte olan {ilkelerde yasanan bankacilik krizleri, uluslararasi sermaye
akimlar1, teknolojik yenilikler 6zellikle gelismekte olan iilkelerde yabanci bankalarin
sektordeki paymin 6nemli Glgiide artmasina yol agmistir. Bu gelismelere baglh olarak,
yakin donemde birgok gelismekte olan {ilkede yapisal degisiklikler yasanmistir ve

yaganmaktadir.

Tirkiye’de  bankacilik  sektoriiniin ~ yeniden  yapilandirilmasina  yonelik
gercgeklestirilen diizenlemeler, etkin gézetim ve denetimin gergeklestirilmesi, uluslararasi
diizenlemelere biiylik Olglide uyumun saglanmasi ve makroekonomik istikrarin
saglanmas1 yoniindeki c¢abalar Onlimiizdeki donemde daha fazla yabanci bankanin ve
sermayenin lilkemize ve sektorliimiize olan ilgisi i¢in uygun ortam yaratabilecektir. Bu
ortam, Tirkiye’deki bankalarin da arzu ettigi bir ortamdir. Yabanci bankalardan ve
sermayeden beklenen faydanin saglanmasi igin liberalizasyon siirecinin ve bununla ilgili
ihtiyath diizenlemelerin dogru zamanda gerceklestirilmesi, dogru denetim sisteminin

olusturulmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.
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Yabanci bankalarin veya i¢inde yabanci katkisi olan bankalarin karlarin1 Tiirkiye'de
tutmayacaklari, disariya transfer edecekleri ve dolayisiyla {ilkenin kaynak kaybina
ugrayacag iddialar1 da gergekgi degildir. Ister yerli, ister yabanci olsun, her isletme
kaynaklarim1 en karli ve en giivenli ililkeye gotiirecektir. Bu yalniz bankalar i¢in degil,
biitiin sektorler i¢in dogrudur. Eger Tirkiye istikrarli, giivenli ve elbette karli bir
yatirrm ortami yaratabilir ve bunu siirdiirebilirse, yabanci sermayeli bir bankanin
tilkeyi terk etmesi zaten beklenemez. Tam aksine bu bankalarin sayilari, getirdikleri ek
sermaye miktarlar1 ve uluslararasi hizmet piyasalarinda Tiirkiye ic¢in saglayacaklar1 pazar

pay1 giderek artacaktir.

Son 20-25 yillik donemin siiphesiz en tartigmali kavrami kiiresellesme olup,
kiiresellesmenin en 6n plana ¢ikan ve ayni zamanda en tartismali alan1 da ekonomik ve
finansal kiiresellesmedir. Iletisim teknolojisindeki bas dondiiriicii gelisme finansal

serbesti ile birlesince, para ve sermaye faktori sinir tanimaz hale geldi.

Bankacilik ve finans sektoriinli uzun yillar yabanci sermayeye kapali tutan bir¢ok
gelismekte olan iilke, finansal kiiresellesmeye paralel olarak, son 10-15 yilda ¢esitli
sebeplerle yabanci sermaye girisi Oniindeki engelleri hizla kaldirmaya bagladi. Bu da
bankacilik ve finans sektdriine yabanci sermaye girisimi hizlandirdi. Benzer bir gelisme

son yillarda Tiirkiye'de de yagsanmaktadir.

Gelismekte olan iilkeler agisindan bakildiginda bankacilik sektoriinde yabanci
sermayeye birtakim kompleks sorular1 da giindeme getiriyor. Disa agilma; taze sermaye
girigi, i¢ pazarda rekabet artisi, yeni finansal {riinler ve kurumsal yonetisimde
iyilestirme gibi baz1 muhtemel yararlar yaninda yeni finansal riskleri ve kirilganliklar1 da

beraberinde getirebilmektedir.

Bankacilik sektoriine yabanci sermayenin ilgisi gelismekte olan iilkelerde oldugu
gibi ililkemizde de yogun bir sekilde yasanmustir. Tilirk Bankacilik Sistemi’ne en yogun
ilginin AB-15 {ilkelerinden kaynaklandigi  goriilmektedir. Ayrica Tiirkiye’nin AB ile
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iyelik miizakere siirecine girmis olmasi, AB kaynakli sermaye icin ek bir tesvik
olmaktadir. Bankacilik sektdriine yabanci sermaye girisinin en 6nemli nedenlerinden
biri hali hazirda yiiriirlikte bulunan bankacilik mevzuatimizin gerek Avrupa Birligi
direktifleriyle gerekse BASEL-II diizenlemeleri ile uyumlu olmasidir. Ayrica bankacilik
uygulamalarimiz uluslararas1 uygulamalara paralel olarak gelisme gdostermektedir. Mevcut
bankalarin fiziki ve beseri altyapilarinin yiiksek olmasi da yabanci ilgisinin artmasinda
etkili olmaktadir. Elbette, yukarida saydigimiz etkenlerden daha 6nemli oldugu diisiiniilen
bir diger gercek de Tiirkiye’de mali piyasalarin yeterli derinlige sahip olmamasidir.
Diinyada bankacilik sektoriiniin  buyiikliigii genel itibariyla GSMH’nin iki-lic kati
biiyiikliigiine sahipken Tiirkiye’de bu oranin ¢ok gerisinde bulunulmaktadir. Bankacilik
pazarinin billylime potansiyeli tasimasi, kredi tiirlerinin ve diger bankacilik {iiriinlerinin
sinirli olarak kullanilmasi yabancilarin yatirim istahlarini arttirmaktadir. Ozellikle konut
finansmaninin yapilan yasal diizenlemelerle tesvik edilmesi ve halen orta gelir gruplarinin
kredilendirilmemesi karsisinda yabanci bankalarin bu alana yogunlagsmasi beklenmektedir.

Son olarak yabanci ilgisinde etkili olan bir husus da reel faizlerin yiiksek olmasidir.

Bankalara iliskin olarak yabanci bir iilkeye gidis nedenleri séyle ozetlenebilir:

. Kar maksimizasyonu,

. Olgek ekonomilerinden yararlanma,

. Gelismis pazarlarda miisteri profilinin degismesi,

. Farkl1 finansal pazarlarda bulunarak riski dagitmak,

. Cok uluslu sirketlerin finans sektoriine yonelmeleri,

. Smir oOtesinde faaliyette bulunan miisterileri izleme, misteri odakl

hareket etme stratejisi,
. Cok uluslu ortaklik yapist1 kurarak, farkli deyim, bilgi ve

uzmanliktan yararlanma.

Gidilen iilkeye iliskin nedenler de su sekilde ozetlenebilir:
. Gidilen iilkede kar marj1, kredi ve faiz oranlarinin yiiksekligi,

. Finansal pazarlarda hizli gelisme ya da gelisme potansiyeli,
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. Ozellestirmenin sagladig1 sermaye kazancindan yararlanma,

. Bankalarin itibar degerinin ya da marka degerinin diismiis olmasi,
. Kredi-hisse senedi takasi,

. Yabanci sermaye tesvikinden yararlanma.

2.1.3.4. Yabanc1 Sermaye Yatirimlarinin Avantajlari ve Dezavantajlari

Giliniimiiz kiiresellesen diinyasinda kurumsal, yapisal, sosyo-Kkiiltiirel, finansal ve
cografi avantajlara sahip olan gerek sanayilesmis ve gelismesini tamamlamis {ilkeler,
gerekse gelisme yolunda olan iilkeler, yabanci sermaye yatirimlarin1 kendilerine

cekebilmek icin biiyiik caba harcamaktadirlar.

2.1.3.4.1. Yabanc1 Sermaye Yatirimlarinin Avantajlari

Diinyada kiiresellesme siireci 6ncesinde yeterince dnemsenmeyen yabanci sermaye,
bugiin kalkinmaya olan katkisinin anlasilmasiyla, gelismis ve gelismekte olan tiim
iilkelerin ilgi odag haline gelmistir. Kiiresellesmeyle birlikte, ekonomi ve ticarette
liberallesme egilimlerinin hiz kazanmasiyla, sermayenin serbest dolagimi artmis, ticaret
serbestlesmis ve tiiketici aligkanliklarinda benzerlikler goriilmeye baslanmistir (Oksay,
2009: 4). Yabanci sermaye yatirimlarinin sagladigi avantajlarin basinda sagladigi finansal
kaynaklarla geldikleri tilkede yerli sermaye birikimini desteklemeleri ve bu yolla biiyiime
hizin1 olumlu yonde etkilemeleri gelmektedir. Yabanci yatirimlar bu etkiyi gerek iilkeye
kendi getirdikleri sermaye, gerekse ortaklik kurduklari kuruluglara uluslararasi finansman

imkani saglamalar ile yaratmaktadirlar.

Kurumsal, yapisal, sosyo-Kkiiltiirel, finansal ve cografi avantajlara sahip olan az
gelismis ve gelismekte olan iilke ekonomileri, llkelerine c¢ektikleri yabanci sermaye
yatirimlart ile kendi ekonomileri {izerine birtakim avantajlar saglamaktadirlar. Bu

avantajlar cekilen yabanci sermaye yatiriminin niteligine goére farkli etkiler
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yaratmaktadir. Ayrica ilkeler dig sermaye, yeni teknoloji, know-how, pazarlama

imkanlari, iletisim kolaylig1 ve ihracat katkis1 elde etmektedirler.

Ulkeye giren yabanci sermaye yatirrmi eger dogrudan yabanci sermaye yatirimi
seklinde ise olumlu etkileri daha genis capli olmaktadir. Bu etkileri asagidaki gibi

siralamak mimkindiir:

. Doviz giriginin saglanmasi ile 6demeler bilangosu agiklarinin kapatilmasinda,
. Yeni teknoloji ve yonetim bilgisinin gelmesinde,
. Ekonomik biiyiimenin saglanmasinda,
. Ulke icindeki yeterli sermayenin yaratilmasinda,
. Finansal piyasalarin gelismesinde yabanci sermaye yatirimlarinin etkileri
goriilmektedir.
2.1.3.4.2. Yabanc1 Sermaye Yatirimlarimin Dezavantajlari

Yabanct sermaye yatirimlarinin hem sosyal hem de ekonomik boyutu vardir.
Yabanci yatirnm olgusuna oOzellikle gelismekte olan lilkelerde bazi kesimler baglangicta
kars1 olurken iilke devlet politikas1 olarak liberal bir rejim izlemektedir. Hem yabanci
yatirrmin gelmesini isteyip, hem de yabanci yatirnm i¢in uygun bir hukuki iklim
hazirlamak bakimindan tahkim ile ilgili diizenlemelerin yapilmasi séz konusu oldugunda
binlerce kisi bu girisimi protesto etmek i¢in sokaga dokiilebilmektedir. Yabanci yatirimin
bir iilkeye girisi, baslangigta o iilkelerin sOmiirgelestirilmesine Onemli Ol¢lide neden
olmustur. Diger bir ifade ile tarihsel olarak, ilk yabanci yatirimlarin bir anlamda
somiirgeciligin baslangici olarak degerlendirmesi sz konusudur. Ikinci ézellik ise, bu tek
yonlii yabanci yatirim akisinin baglica amaci, gelismemis llkelerin 6zellikle hammadde
kaynaklarini (maden, petrol, diger yeralt1 kaynaklar1 ve dogal kaynaklar gibi) kullanmaktir
(Yakasir, 2003: 14).
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Yabanc1 sermaye yatirimlari ekonomik oldugu kadar, ilkenin dis diinyadaki
prestijini de arttiran avantajlar saglamasma ragmen bazi Onemli dezavantajlara da
sahiptirler. Bu dezavantajlarin en Onemlilerinden bir tanesi, Ozellestirmeler yoluyla
yabancilara satilan kuruluslar araciligiyla iilke sermayesi tizerindeki her tiirlii hakkin karsi
tarafa devredilmesi s6z konusu olabilmektedir. Diger bir 6nemli olumsuz etki ise
ozellikle son yillarda 6zel yabanci sermaye yatirimlarinin finansal krizlere neden
olabilmesidir. Tiirkiye’de 1994, 2000 Kasim ve 2001 Subat krizlerinde iilkeyi terk eden
sicak para bu duruma ornek teskil edebilecek boyutlardadir. Bagka bir olumsuz etki ise,
dogrudan yabanci sermaye yatirimlart ile kurulan yeni isletmelerin kendi mevcut
teknolojileri ile gelmeleri, giris yapilan iilkeyi diger iilkenin teknolojilerine bagimli hale
getirmektedir, dolayisiyla baska iilkeye bagimli olmak yabanci sermaye yatirimlarinin
sagladigi dezavantajlar arasinda sayilmaktadir. Yabanci sermayenin doguracagi
dezavantajlardan biriside sermaye avantajina sahip firmalar, teknoloji avantajiyla da,
kiiclik olgekli yerli sirketler karsisinda haksiz bir rekabet iistiinliigii saglar. Dolayisiyla
uzun vadede bu firmalar yerli ekonomide tam tekelci konuma gegebilir. Zaten tekelci
ve merkezi ekonomik yapidan kurtulma c¢abasi igerisinde bulunan bu ekonomiler
piyasaya giris ¢ikis ekonomik Olgege ulasmis yabanci sermaye yatirimini gergeklestirmis
firmalarca kontrol edilmesi gegis siirecini daha da zorlastirma tehlikesidir. 2000 yilinda
FIAS raporlarmin hazirlanmas: sirasinda Tiirkiye’de faaliyette bulunan yabanci

isletmelerin yoneticileri arasinda yapilan ankete gore ise;

Sorun Yiizde
1.Politik Istikrarsizlik %75
2.Enflasyon %70
3.Belirsizligin Getirdigi Maliyetle %58
4.S1k Mevzuat Degisiklikleri ve Beklenmedik Uygulamalar %55
5.Y{iiksek Vergi Oranlari %48
6.Finans Sisteminde ki Sorunlar %42
7.Yetersiz Altyap1 %40

8.Yolsuzluk %32
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olarak sonu¢ almmistir. Bu ankete gore Tiirkiye’de faaliyette bulunan dogrudan
yatirimcilarin en Onemli gordiikleri sorunlar politik istikrarsizlik ve enflasyon yani

ekonomik istikrarsizlik olarak belirlenmistir (Soydal, 2009: 585).

2.1.3.5. Yabanci1 Bankalarin Sisteme Giris ve Orgiitlenme Sekilleri

Yurtdisina yatirim yapan bankalar giris yapacaklar1 {ilkelerin bankacilik sektorlerine
temel olarak iki sekilde girebilmektedirler. Yabanci bankalarin, ev sahibi {ilke denetim
otoritelerine yapacaklar1 basvuru ile bankacilik lisans1 alarak yeni bir banka kurmalari
giris yollarindan birisidir. Bu giris seklinde, yabanci banka yeni banka kurulusuna
iliskin tiim yatirimlar1 yaparak, yeni subeler agma yoluyla bankacilik sektoriinden pay

almay1 amaglamaktadir (Bumin, 2007: 13).

Yabanci bankalarin girig sekillerinden ikincisi ise, bankalarin yatirim yapacaklar
iilkelerde halen faaliyette bulunan bankalar1 satin almalar1 yoluyla bu {ilkelerin
bankacilik sektorlerine giris yapmalaridir. Yabanci bankalar, sektdrdeki bankalarin
hisselerinin bir kismmi veya tamamini satin alarak yatirimlarini yurtdisina dogru

genisletebilmektedirler (Bumin, 2007: 15).

Yeni banka kurulusu yoluyla bankacilik sektoriine giris, yabanci bankalar i¢in
oldukca maliyetli olabilmektedir. Ozellikle perakende bankacilik yapmak iizere baska bir
ilkeye yatinm yapmayi planlayan bankalar, hem yeni banka kurulusuna iliskin ilk
yatirimlar1 yapmak zorunda kalmakta, hem de sektorde halen faaliyette bulunan ve
belirli pazar payma ulagmis yerli ve yabanci bankalarla rekabet etmek durumunda

kalmaktadir.

Yabanci bir lilkede yapilacak bankacilik faaliyetleri bu iilkedeki varlik derecesine
sOyle gore siralanabilmektedir: muhabir bankacilik, temsilcilik, acenteler, sube ve istirak
s0z konusu olmamaktadir. Muhabir bankalar, kendi iilkelerindeki iglemleri karsiliklilik

ilkesi cercevesinde ve belirli bir {icret karsiliginda diger iilkedeki banka adina takip
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etmektedir. Temsilcilikler, yabanci bankacilik sektoriindeki yatirimlarin en simirh sekli
olarak yabanci ilkede ticari bir varlik kurulmasmi gerektirmektedir. Temsilcilikler,
mevduat kabul etme ve kredi agma gibi faaliyetlerde bulunmamakta, ancak ana bankaya
gonderilecek 6demelere aracilik etmekte, ana bankadan verilecek kredilerin hazirligini
gergeklestirmekte ve iilke ekonomisi hakkinda bilgi toplamaktadir (Bumin, 2007: 11).
Yabanci iilkelerde kurulacak acenteler, temsilciliklerden daha ileri bir diizeye denk
gelmektedir. Acenteler, daha genis bankacilik hizmeti sunmakta, tiiketiciler olmasa bile
ticari isletmelere kredi verebilmekte ve ana banka ve uluslararasi para piyasalarindan fon
kullanabilmektedir. Acenteler, bu faaliyetlerin yani sira ticaretin finansman1 ve ana

bankanin bu iilkedeki yatirimlarinin yonetimini ger¢eklestirmektedir (Bumin, 2007: 15).

Istirak seklinde orgiitlenme, tiiketici bankacilig1 yapilmasi i¢in gereken sube agini
yatirim yapan bankaya hazir olarak sunmaktadir. Bu oOrgilitlenme seklinde, stratejik
kararlar ana iilke bankasinda alinmakta, diger bir¢ok fonksiyon ise yerel banka
yonetimince yerine getirilmektedir. Toplam yabanci dogrudan yatirnmlarin ¢ok kiiglik
kismin1 olusturan sube seklinde Orgiitlenme ise, toptan bankacilik faaliyetleri igin
kullanilmaktadir Istirak seklinde &rgiitlenme asamasindan once yabanci bankalar yerel
bankalarla ittifaklar ve ortakliklar kurabilmektedir. Bu Orgilitlenme seklinde, yabanci
bankalar yerel bankacilik piyasalarindaki kosullar hakkinda tecriibe edinebilmek amaciyla
yerel bankada azinlik hisseleri satin almaktadir. Yabanci banka, azinlik hissesine sahip
oldugu bankanin yonetimine miidahale etmemekte, yonetim kurulunda ve operasyon
komitelerine birka¢ temsilcisini sokmaktadir. Yatirnm yapilacak {ilkenin yabanci banka
girisine iliskin diizenlemeleri ve o tilkedeki vergi diizenlemelerinin de orgiitlenme sekli
iizerinde Onemi bulunmaktadir. Bazi {ilkeler, yabanci banka girisine sadece belirli
orgiitlenme sekillerinde izin verebilmekte, baz1 iilkeler ise karsiliklilik ilkesi
cergevesinde yabanci banka girisini, kendi {ilke bankalarmin da bu bankalarin

iilkelerine girisine izin verilmesi sartina baglayabilmektedir (Bumin, 2007: 17).
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2.1.3.6. Bankacilik Sektoriinde Banka Birlesmeleri ve Nedenleri

Teknolojik ve finansal gelismelere paralel olarak artan kiiresellesme, diinya
ekonomisinde sirketler arasinda birlesmeleri zorlamaktadir. Kiiresellesme egilimleri
sitketler i¢in bircok yeni imkanlar sunmakla birlikte bazi zorluklar da igermektedir.
Kiiresellesmeyle birlikte yeni bir bilgi ve iletisim ¢agina girilmesi, mevcut piyasa yapilarmin
yan1 sira pazar ve tiiketici kaliplarin1 ve yonetim anlayislarini da degistirmistir. Bu ¢ergevede
yapilan stratejik birlesmeler, yasanan hizli gelismelere ayak uydurabilmenin bir yolu olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Bu hizli gelismeler tiim sirketleri iki tlir rekabetci yarisa itmistir:
diinya 6l¢egi icin rekabet ve gelecek i¢in rekabet. Bu rekabette basarili olmak igin ise en ¢ikar
yol birlesme olarak goriinmektedir. Bu baglamda, teknolojik ve ekonomik gelismelerden en
cok etkilenen ve dlgek ekonomilerinin 6nemli oldugu bankacilik sektoriinde de birlesmelerin
artarak devam etmesi kaginilmazdir. Banka birlesmelerinin maliyetleri diigiirdiigii ve etkinligi
artirdigl yolundaki tartigmalar konusunda tam bir goriis birligi yoktur. Bu konudaki farkl
ampirik ¢aligmalar farkli sonuglar verebilmektedir. Birlesmeler her zaman istenen veya
beklenen sonucu vermeyebilmekte, yani maliyet azalist ve/veya operasyonel etkinligin
artirilmast gergeklesmeyebilmektedir. Ancak, bu sonuglarin dayandigi ampirik ¢alismalarin
bazi eksiklikler icerdigi ve smirli sayida gozlem igerdigi de unutulmamalidir. Birlesen
bankalar operasyonel etkinligi artiramasalar da birlesmenin bircok bagka etkileri vardir.
Ornegin, mevduat ve kredi tabaninin genislemesi ve gesitlenmesi, farkli bir stratejiye yonelme
ve Olgegin biiyiimesi bu cercevede sayilabilir. Ote yandan, birlesmenin diger bir etkisi de
halka sagladig1 faydadir. Birlesme sonucunda, miisteri hizmetlerinde iyilesme, istihdamin

stirdiirtilmesi, kaynaklarin daha iyi kullanilabilmesi saglanabilecektir.

Firma birlesmesi (merger), bir firmanin kendi tiizel kisiligini degistirerek, bir bagkastyla
tek bir yonetim altinda birlesmesi olarak tanimlanabilir. 1980’11 yillarin basindan itibaren,
gerek Avrupa’da gerekse ABD’de makroekonomik gelismelere ve mevzuat degismelerine
dayali nedenlerle birlesmelerin sayisi artis egilimine girmistir. Bu egilimden en ¢ok etkilenen
sektdrlerden biri de bankacilik ve finans sektdrii olmustur. Incelenmesi gereken bir nokta,
birlesme sonrasinda bankalarin yeterli performans artisini saglayip saglayamadigi veya hangi

tiir birlesmelerin etkinlik ve karlilik iizerinde olumlu etki yarattigidir (TBB, 1997: 2).
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Birlesmeleri incelerken oncelikle, birlesme ile ortak girisim (joint venture) ve kartel
arasindaki tanimsal farkliliklara deginmek gerekmektedir. Ortak girisim, genelde kismi veya
gecici bir birlesmeyi anlatir. Boylelikle bir araya gelme amaci gergeklestikten sonra ortak
girisimi sona erdirmek miimkiindiir. Karteller ise kooperatif bir yapilanma olup, biinyesinde
birlesmelerde veya ortak girisimlerde oldugu gibi yeni bir iiriinlin veya servisin yaratilmasi
s0z konusu degildir. Banka birlesmeleri 1980’den 6ncede oluyordu, ancak 1980'den sonra
birlesmelerin nitelikleri ve nicelikleri bliylik Olciide degisti. Soyle ki; 1980'den Once
birlesmeler bolgeseldi ancak 1980'den sonra bu birlesmeler uluslararast boyutta
gerceklesmeye basladi.  Ayrica birlesmelerin miktart da artti.  Uluslararast birlesmelerin
degeri 1997'de 342 milyar dolar iken bankacilik sektoriintin buradaki payr %37 olmustur. Bu
pay 1995'de %14 ve 1996'da %24 idi. Bu birlesmelerin sonucunda bankalar dl¢ek olarak

bliylimiislerdir. Bankalarin birlesmelerin nedenlerini siralayacak olursak:

1- Bankalar kars1 karsiya olduklar likidite riski, faiz riski ve kur riski gibi olasi
riskleri en aza indirmek istemislerdir. Riski azaltmak icin bankalar birlesme sonrasinda
daha rahat bir sekilde tasidiklar1 bu ve benzeri riskleri daha rahat yeneceklerini

diistinmislerdir.

2- Bankalar birlesme ile birlikte fon kaynak maliyetleri ile isletme maliyetlerini asag1
cekebileceklerini diisiinmektedirler. Yani Ol¢ege gore artan getiriyi saglayabileceklerini

disinmektedirler.

3- Bankalar birlesme ile birlikte biiyilk olmanin getirdigi c¢ekicilikle beseri
sermayesi yiiksek isgiliciinii daha rahat ve diisiik maliyetle istthdam edebileceklerini

disinmektedirler.

4- Bankalar birlesme sayesinde finans sektoriinde giic kazanan iiriin

farklilastirmasi yonlii gelismeye daha rahat ayak uydurabileceklerini diisiinmektedirler.
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5- Birlesme nedenlerinden biride bu sayede yeni miisteriler kazanacaklar1 olmustur.

6- Iki bankanin birlesmesiyle tek tek tasidiklart deerin iizerinde bir piyasa
degerine birlesme sonrasinda erigebilme olanaginin olmasi ve iki bankanin birlesme ile

yaratmasi beklenilen 'sinerji' etkisi bankalarin birlesme nedenlerindendir.

2.1.3.7. Bankacilik Sektoriinde Banka Birlesmelerinin Cesitleri

Banka birlesmeleri, faaliyetin gdsterildigi cografi bolgeye veya birlesme sonrasinda

yonetim hakkinin devredilme oranina gore iki ayr1 grupta siniflandirilabilirler:

1. Aymi cografi piyasada islem yapan iki rakip bankanin birlesmesine yatay
birlesme veya pazar ici birlesme, farkli cografi bolgelerde faaliyet gdsteren bankalarin
birlesmesine ise pazarlar aras1 birlesme denir. Yatay birlesmelerde amag¢ toplam
maliyetleri azaltmak ve yiliksek sabit maliyetli faaliyetlerde 6lgek ekonomisi saglamaktir.
Bu amaca ulagsmanin bir yolu birlesme sonrasi sube sayisini azaltmaktir. Pazarlar arasi
birlesmelerin temelinde ise farkli bolgelere ve farkli {irlinlere dayali riskleri veya

maliyetleri azaltmak ve cografi biiyliime yatmaktadir.

2. Birlesme sonrasinda taraflara taninan karar alma yetkisinin boyutlarina goére olan
siniflandirma; Cogunluk Edinme, Tam Birlesme ve Banka Satin Alma olarak yapilmaktadir.
Cogunluk edinmede bankalardan biri karar verme yetkisini elinde tutacak ¢ogunluga
sahiptir; ancak iki banka da kendi personelleri, kendi sube aglar1 ve yonetim ekipleriyle

bagimsiz yasal birimlerdir.

Bu tiir birlesme genelde finansal kaldira¢ sagladigi i¢in yonetimsel sorunlar1 olan

bankalar tarafindan tercih edilir.
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Tam birlesme, aktif toplami agisindan birbirine yakin biiytkliikteki iki bankanin
birlesmesidir. Etkin bir biitlinlesmenin s6z konusu oldugu bu tip birlesmelerde sinerji

yoluyla 6l¢ek ekonomisi saglamak miimkiindiir.

Banka satin alimlarinda ise biiyiik bir banka kiigiik bir bankay1 yasal olarak
satin alir; ekonomik olmayan subelerin kapatilmasi ve personel sayisinin azaltilmasi

gibi yontemlerle kii¢lik bankanin etkinligini arttirmaya ¢alisir.

Birlesme sonrasi yonetim sekillendirmesine gore bakacak olursak;
o Tam Birlesme: Tam birlesme birbirlerine yakin 6lgekteki iki bankanin birlesmesini

ifade eder.

e Banka Satin Alma: Biiyik 6lcekli bir bankanin daha kiiclik 6lgekli bir bankayi
satin almasidir. Sube ve personel azaltilmasi yoluyla satin aliman bankanin karlilig

arttirilmaya ¢alisilir.

® Cogunluk Edinme: Bu tip birlesmelerde bankalarin biri hisse dagilimina gore karar
verme yetkisini elinde bulundurur. Bu tip birlesmelerde her iki banka sube ve personel agi

olarak birbirinden bagimsizdir.

2.1.3.8. Bankacilik Sektoriine Yabanci Banka Girisini Destekleyen Goriisler

Bankacilik sektoriine yabanci banka girisinin, iilkeekonomisi, yerel  bankacilik
sektorli ve yerel bankalar {izerindeki olumlu etkilerine iliskin bircok goriisleri
stiriilmektedir. Yabanci banka girigini destekleyen goriisler su sekilde 6zetlenebilmektedir.
Yabanci banka girisinin en 6nemli faydast olarak, yerel bankacilik sistemini gelistirmesi
ve daha rekabet¢i bir yapiya kavusturmasi, bunun sonucunda da yerli bankalar etkin
faaliyette bulunmaya yoneltmesi gosterilmektedir. Yabanci bankalarin finansal sisteme
girmesiyle bankacilik sektdriinde artan rekabet, maliyetlerin diismesini ve verimliligin

artmasini beraberinde getirmektedir. Yabanci bankalar, kredi standartlarini olusturma ve
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riski dikkate alan fiyatlandirma ile daha disiplinli bir kredi kiiltiiriniin olusturulmasina
katkida bulunmaktadir. Buna ek olarak, yabanci bankalar grup kredileri ile piyasa
kosullarina uygun olmayan siibvansiyonlu krediler kullandirmamakta ve daha yiiksek kredi
karsiliklart ayirmaktadir. Yabanci bankalarca gergeklestirilen bu uygulamalar bankacilik

sistemindeki sorunlu kredi tutarini diistirmekte ve etkinligi artirmaktadir

Yabanci banka girisi yatirnm yapilan iilkenin finansal sisteminin gelismesine ve
derinlik kazanmasma da yardimci olmaktadir. Yabanci bankalar sahip olduklari
uzmanlikla aracilik hizmetleri, tiirev Uriinler, sermaye piyasasi iglemleri, varlik yonetimi
ve yapilandirilmig drlinler gibi gelismekte olan iilkeler i¢in yeni olan iiriinler
sunabilmektedir. Yatirimlar1 sonucunda ortaya ¢ikan yerel para ve faiz oram risklerinin
yonetimi amaciyla yabanci bankalar, bankalar arasi para piyasalar1 gibi yerel finansman
piyasalarinin olusturulmasina da katkida bulunmaktadir. Yerel finansal piyasalarin
etkinlige kavusmasi icin yabanci bankalarin katkida bulundugu diger alanlar ise,
gelismis iilke muhasebe standartlarinin ve bagimsiz denetim uygulamalarinin yatirim

yapilan gelismekte olan iilkelere getirilmesidir (Bumin, 2009: 25).

Yabanci banka girisinin saglayacagi rekabet artisina ve etkinlige dikkat cekerek,
yabanci banka giriginin, yerli bankalar1 6zellikle yabanci bankalar ile rekabet ettigi
alanlarda daha etkin olmaya yonelttigi ve yerli bankalarin tekelci konumlarin
zayiflattigini, yabanci bankalarin gelismekte olan iilkelerde yeni ve modern bankacilik
teknikleri ve uygulamalarini tanitarak, yerli bankacilar egiterek ve miisteriler i¢in detayl
piyasa analizleri kullanarak bankacilik sistemine katkida bulunduklarini ortaya

koymustur.

Yabanci banka girisini destekleyen goriislerden birisi olarak da, yabanci bankalarin
saglayacagi ilave fon kaynaklartyla tilkelerin ekonomik biiyiimesine yapacagi katkilar dile
getirilmektedir. Yabanci bankalarin varligi, sermaye girislerini artirarak yerel projelerin
finansman1 i¢in gereken fonlarin artmasina katkida bulunmaktadir. Yabanci bankalar,

sahip olduklar1 tecriibe ile projelerin uluslararasi kaynaklar ile finanse edilmesine 6nayak
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olabilmektedirler. Bunun yami sira, yabanci bankalar diinya iizerindeki bircok iilkede
sahip olduklar1 sube aglar1 ve portfoyleri ile fonlarin c¢esitlendirilmesine olanak
tanimaktadir.  Yabanci bankalar, kriz sonrasi yeniden sermayelendirme déneminde yerel

bankacilik sistemii¢in 6nemli bir sermaye kaynagi olarak rol oynamaktadir.

2.1.3.9. Bankacilik Sektoriine Yabanci Banka Girislerine Karsit Goriisler

Yabanci banka girisinin olumsuz yonlerine iliskin ileri siiriilen goriisler, s6z konusu
bankalarin yerel bankalar {izerindeki etkisine odaklanmaktadir. Gelisme doneminde olan
yerel bankalar, yabanci bankalarin yapacagi erken girislerin getirecegi yogun rekabete
dayanamayacak ve iflaslarla kars1 karsiya kalabilecektir. Bu tiir banka iflaslarinin tiim
sisteme yayilmasi ve finansal piyasalarin istikrarini tehlikeye atmasi miimkiindiir. Bu
nedenle, yabanci banka girisine konulacak sinirlamalar, bankacilik sektoriiniin korunmasi

i¢in gizli bir siibvansiyon saglayacak ve finansal istikrar1 koruyacaktir.

Yabanc1 bankalar, dis ticaretin finansman1 ve mali durumu 1yi olan biiyiik sirketlerin
finansmani ile ilgilenecek ve yerel bankalara sadece diislik getirili ve yiiksek riskli
kredilerin verilebilecegi sirketleri birakacaktir. Uluslararas1 muhasebe standartlarini
benimsemeyen kiigiik yerel sirketlere yabanci bankalar ilgi duymamakta ve bu sirketlerin

kredi alma olanaklar1 oldukc¢a sinirlanmaktadir.

Yabanci bankalar, risk yonetim politikalar1 cer¢evesinde fonlarini bir iilkeden
diger bir iilkeye ani kararlarla aktarabilmektedirler. Yabanci bankalarin artan payi, ana
iilkede yasanabilecek sorunlari gelismekte olan iilkelere aktarilmasi i¢in bir kanal
acmaktadir. Finansal kriz donemlerinde, yabanci bankalarin faaliyetlerini askiya almasi
krizi daha da derinlestirmekte ve iilkenin finansal istikrarsizliga itilmesine neden

olmaktadir.
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2.1.3.10. Yabanci Banka Girislerinin Tiirk Bankacilik Sektoriine Etkileri

Tiirkiye 6zellikle 1980 sonrast donemde liberallesmeye yonelmesi ile yabancilar i¢in
karli bir Pazar haline gelmistir. Ulkemizin dis kaynakli biiyiime stratejisi ve diinya
finansal piyasalariyla entegrasyon siirecine girmesi yabanci finansal kuruluglara bir
faaliyet ortami dogurmus ve gilinlimiize kadar gelen siirecte giderek artan oranlarda
yabanc1 girislerine ortam yaratmistir. Cesitli donemlerde degismekle beraber, Tiirkiye’de
faaliyet gOsteren bankalarin toplam aktif biiyiikliikleri i¢inde yabanci pay1 her ne kadar
kiigiik goriinse de, yabancilarin sektore girisleri bankacilik sektoriiniin yapisini degistirmis
ve bankalarin klasik bankaciliktan bir dl¢lide siyrilarak bireysel bankaciliga yonelmelerine,
teknoloji transferine ve hizmet ¢esitlendirmesine katkida bulunmustur. Son yillarda Tiirk
bankalar1 da, bireylerin finansal hizmet ihtiyaglarinin énemini fark etmis ve sektdrdeki
rekabet arttikca bireysel bankaciligi ilgi odagi haline getirmeye baslamiglardir. Bu
baglamda, Tiirk bankacilik sektoriinde, miisteri odakli hizmet konusunda biiyiik
gelismeler kaydedilmistir. Miisteri hizmetlerine agirlik verilmesi olgusu tabi ki giinlimiiz
kosullarinin ve siirekli gelisen ekonomik hayatin bir sonucudur fakat bu yeni ve cagdas
bankacilik anlayisinin iilkemizde de yerlesmesinde yabanci bankalarin katkisi da
onemlidir. Daha once deginilmekle birlikte tekrar vurgulanmasi gereken bir konu da,
yabanci banka giriglerinde, sektérde bulunan yabanci bankalarin sayisinin, piyasadaki
paylarindan daha énemli oldugudur. Ulkemizde de, yabanci bankalarin sektdrdeki paylari

az olmakla birlikte, ulusal bankalar1 etkiledikleri goriilmiistiir.

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren yabanci bankalar, genellikle tiim diinya capinda
taninmis kurumlar olup, yaygin sube ve temsilcilik agina sahiptirler ve sahibi olduklari
teknolojileri hizla transfer edebilmekte, yeni finansal araclar1 piyasada kullanmakta ve
kullanimin1 6zendirmekte, hizli hizmet sunabilmekte ve pazarlama giiciiyle fiyat ve kalite
rekabetine neden olmaktadirlar. Artan rekabet ortami ile Tirk bankacilik sektorii de
kendisini yenilemek ve olusan rekabet ortaminda yerini almak durumunda kalmisti. Hem
verdigi hizmeti gelistirmek hem de iirlin yelpazesini genisletmek zorunda kalan Tiirk
Bankalari, teknolojiye ve insan kaynaklarina daha fazla yatirnm yapmak durumunda

kalmiglardir. Yabanci bankalarin beraberinde getirdigi en 6nemli olumlu etki, az personel



48

ve yogun teknoloji ile daha verimli caligma ortamini saglamaktir. Bu pozitif etki ile
birlikte, Tiirkiye'de uluslararasi bankacilik teknikleri, bankacilik zihniyetinde farklilik
yaratmistir. Daha az alinan personel daha iyi egitilmeye baslanmis, ¢alisanlarin giiniimiiz
teknolojisini etkin olarak kullanmalar1 saglanmis ve tim bu gelismelerle miisterilere daha
iyl hizmet verilmeye baslanmistir. Yabanci bankalarin sektore katilimi, 6demeler dengesi
lizerinde sektordeki paylar1 paralelinde olumlu etki yaratmistir. Bu etkiyi, iilkeye
sagladiklar1 yabanci sermaye girisi ve lilkede gergeklesen biiyiik projeleri finanse etmeleri
ile saglamislardir. Yabanci bankalar, uluslararasi finansal piyasalarla yakin baglanti i¢cinde
olduklarindan, diinya ekonomisi ve uluslararasi para sistemiyle ilgili ayrintili ve glivenilir
bilgiye dogrudan ulagabilmekte ve lilkenin de yabanci sermaye piyasalarina girisini
kolaylastirabilmektedirler. Finansal getirinin yliksek devlet bor¢lar1 nedeniyle iyice arttigi
1990 sonras1 donemde iilkemiz yabanci fonlar agisindan oldukca cekici hale gelmistir.
Ulkemizde faaliyete gecen yabanci bankalarm beraberinde getirdigi sermaye ve disaridan
tilkemizde yatirnm yapilmak tizere getirdikleri kaynaklar iilkemizde finansal sikintilarin

astlmasinda 6nemli rol oynamisglardir.

2.1.3.11. Yabanci Bankalarin Kriz Donemlerinde Davramslar:

Yapilan caligmalar, ekonomik kriz yasayan iilkelerde yabanci bankalarin sektérde
etkilerinin diisiik oldugunu gostermektedir. Buna sebep olarak ise yabanci bankalarin
ulusal sektor i¢indeki paylarinin diisiik olmasidir. Konuyla ilgili diger calismalarda da
yabanci bankalarin ekonomideki yayginliklar1 ve paylar1 oraninda istikrara katkida
bulunduklar1 ifade edilmistir. Yabanci bankalar risk yonetimi becerileri ve muhafazakar
kredi politikalar1 sayesinde krizlerden yerli bankalar kadar etkilenmemektedir. Arjantin ve
Meksika’da da kriz donemini kapsayan 1994-1999 yillar1 arasinda yabanci bankalarin
yerli bankalardan daha saglam ve istikrarli kredi portfoylerine sahip olduklan
belirtilmistir. Yabanci bankalarin subeleri de benzer kredi politikalar1 uygulamaktadir.
Ayrica, yabanci bankalar kriz doneminde ana sirketin desteginden yararlanmaktadir. Bu
nedenle, yabanci bankalar krizden yerel bankalardan daha az etkilenmektedirler. Ancak,

yabanci bankalarin ana iilkedeki olumsuz ekonomik kosullardan etkilenmeleri
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mimkiindiir. Bu durumda ana sirketin sermaye yeterliligi subelerin kredi verme giiclinii
etkilemekte, ancak ev sahibi {ilkedeki istiraklerin durumu etkilenmemektedir (Altun,
2006: 46). Gelismis iilkelerde kurulan ve saglam mali yapilara sahip olan bankalarla
karsilagtirildiginda,  Tiirk bankacilik sisteminin bazi yapisal zayifliklar1 bulundugu

goriilmektedir. S6z konusu zayifliklar;

. Oz kaynak yetersizligi,

. Kiigtik 6lcekli ve parcali bankacilik yapisi,

. Kamu bankalarinin sistem i¢indeki payinin yiiksekligi,

. Zayif aktif kalitesi (kredi yogunlasmasi, grup bankaciligi ve

risklerinin yogunlugu, kredi ve karsiliklar arasindaki uyumsuzluk),

. Piyasa risklerine asin duyarlilik ve kirillganlik (vade uyumsuzlugu,
acik pozisyon),

. Yetersiz i¢ kontrol, risk yonetimi ve kurumsal yonetisim,

. Saydamlik eksikligi olarak siralanabilir.

S6z konusu yapisal sorunlar bankacilik sektoriinii i¢ ve dis soklara karsi oldukca
duyarli ve kirilgan hale getirmistir. Bankacilik sektorii 1994 yilinda Tirkiye
ekonomisinde yasanan kriz sonucunda Onemli kayiplarla kars1 karsiya kalmis, ii¢ banka
tasfiye surecine alinmistir. 1994 krizinin olumsuz etkileri kisa surede atlatilmis ve
bankacilik sektorii 1995 sonrasi donemde dolar bazinda yillik ortalama ylizde 18
civarinda bir bliylime gostermistir. Ancak, bu donemde Uzakdogu ve Rusya krizleri ile
1999 yilinda yasanan deprem felaketleri nedeniyle Tiirkiye ekonomisindeki ciddi daralma
bankacilik sektoriinii de olumsuz yonde etkilemistir. 2000 yili basinda enflasyonu
diisiirmek ve ekonomide biiylime ortamini yeniden saglamak amaciyla kapsamli bir

ekonomik program uygulamaya konulmustur (Altun, 2006: 47).

Program kapsaminda siki maliye politikast uygulanmasi ve yapisal reformlarin
hayata gecirilmesinin yan1 sira, enflasyonist bekleyisleri hizla asagiya ¢ekmek icin doviz

kurlar1 hedeflenen enflasyona gore belirlenerek onceden agiklanmis ve para politikasi
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likidite genislemesini yabanci kaynak girisine baglayan bir ¢erceveye oturtulmustur. 2000
yil1 basinda uygulamaya konulan enflasyonla miicadele programi bankacilik sisteminin
bilanco yapisinin sekillenmesinde de Onemli oOlgiide etkili olmustur. Programin
uygulanmaya baslamasiyla birlikte, bankacilik kesimi faiz oranlarinin daha da diisecegi
beklentisi altinda yiiksek faizli kaynaklara uzun sure bagimli kalmamak yoniinde hareket
etmistir. Diger yandan, doviz sepetinin hedeflenen enflasyona gore belirlenerek 6nceden
aciklanmis olmasi, yabanci para cinsinden kaynaklan Tiirk Liras: cinsinden kaynaklara
gore daha cazip hale getirmistir. Bu ¢ergevede, bankalarin bir bolumu kaynaklarinin kisa
vadeli ve doviz cinsinden, kullanimlarinin ise uzun vadeli ve Tirk Lirasi cinsinden
gelismesi yonlinde bir egilim igine girmeye baslamisti. 2000 yilinda bankacilik
sektoriiniin aktif yapisinda da belirgin bir degisim gozlenmis ve kredilerin payinda
onemli bir artis olurken, likiditesi yiiksek olan menkul kiymet portfdyiiniin toplam
aktifler i¢cindeki payr azalmistir. Krediler i¢inde o6zellikle tliketici kredilerinde ¢ok hizhi
bir artigy gézlenmis ve tiiketici kredileri bir dnceki yil sonuna gore yaklasik 4 kat artis
gostermistir. Kredilerde dikkat ¢eken bir diger gelisme, mevduattaki yapinin tersine,
yabanci1 para cinsinden kredilerdeki artisin siirl kalmasi, Tiirk Lirasi cinsinden kredilerin
ise onemli oranda artig gostermesidir. Aktif ve pasif yapisindaki bu gelismeler sonucunda
2000 yilinda bankacilik kesiminin likidite, faiz ve kur risklerine kars1 duyarliligi daha da
artmistir. Bankacilik kesiminin piyasa risklerine kars1 duyarliliginin daha da arttigi bir
yapida Kasim 2000 tarihinde yasanan kriz sonucu faiz oranlarinin onemli oOlgilide
yiikselmesi Ozellikle asir1 gecelik borglanma ihtiyacinda olan kamu bankalariyla TMSF
kapsamindaki bankalarin mali yapilarint daha da bozmustur. Kasim krizi sonrasinda
alman oOnlemler ve ylriitilmekte olan Stand By Diizenlemesinin 7,5 milyar dolar
tutarinda Ek Rezerv Kolayligi ile desteklenmesi yoniinde Uluslararast Para Fonu ile
anlagsma saglanmasi sonucunda mali piyasalardaki dalgalanmalar kismen giderilmistir.
Bununla birlikte, Merkez Bankasi1 doviz rezervleri artmig ve faiz oranlari kriz ortamina
gore Onemli Olgiide gerilemistir. Ancak, subat ayinda Hazine ihalesi Oncesindeki
olumsuz gelismeler, uygulanan programa ve kur ¢ipasina olan giivenin kaybolmasina
neden olmus ve doviz talebi 6nemli Olgiide ylikselmistir. Merkez Bankasi yiiksek

seviyedeki bu doviz talebine karsi likiditeyi kontrol etmeye ¢alismis, ancak ortaya ¢ikan
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likidite sikisikligi 6zellikle kamu bankalarinin asirt diizeyde giinliik likidite ihtiyaglar
nedeniyle ddemeler sisteminin kilitlenmesine neden olmustur. Bu ortamda uygulanmakta
olan doviz kuru sistemi terk edilerek Tiirk Lirasi dalgalanmaya birakilmisti.  Bu
gelismeler sonucunda bankacilik sektoriiniin i¢inde bulundugu sorunlar daha da agirlagmis
ve yeni sorunlar ortaya ¢ikmistir. Kasim krizi sonrasinda likidite ve faiz riski nedeniyle
ciddi sorunlar yasayan bankacilik sektorii subat krizi sonrasinda ilave olarak kur
riskinden kaynaklanan kayiplarla kars1 karsiya kalmistir. Kriz doneminde faiz
oranlarindaki hizli artis bir yandan fonlama maliyetlerini ylikseltmek, diger yandan
menkul degerler cilizdaninin piyasa degerini azaltmak suretiyle banka bilangolarini
olumsuz yonde etkilemistir. Faizlerdeki yilikselme, kisa vadeli fon talebi Onemli
boyutlarda olan kamu ve fon bankalarinin ciddi zararlarla karsilagmasina yol agmistir.
Likit olan 6zel ve yabanci bankalarin faizlerdeki yiikselme nedeniyle karsilastigi fonlama
zararlar1 ise smirli kalmistir. Konsolide bazda degerlendirildiginde kamu bankalar1 Tiirk
Lirasinin deger kaybindan etkilenmezken, 6zel bankalar kur riski nedeniyle bazi sorunlar

yasamistir.

2.1.3.12. Yabanci Bankalarin Finansal Sisteme Etkileri

Yirminci yiizyilin son ¢eyreginde hiz kazanan finansal  serbestlesme  hareketleri
ulusal bankacilik sektoriine yabanci bankalarin girisinin Oniindeki engellerin biiyiik
Olciide kalkmasini saglamistir. Az gelismis iilkeler ekonomik kalkinma ¢abalarinda 6nemli
bir sermaye kisit1 ile karsi karsiya iken, gelismis iilkelerde sermaye faktorii bol olarak
bulunmaktadir. Ulkeler arasinda sermaye donanimlari acgisindan ortaya cikan bu
dengesizlik diinya ekonomisinde kaynak dagiliminin etkin olmamast sonucunu
dogurmaktadir. Disa kapali bir ekonomide ulusal tasarruflar sermaye birikiminin tek
kaynagidir. Ancak disa agik bir ekonomide ulusal yatirimlar yabanci sermaye ile de
finanse edilebilecektir. Az gelismis ilkeler finansal serbestlesme programlan ile disa
acilarak uluslararas1 sermaye hareketlerinden faydalanmaya ¢alismaktadirlar. Bankaciligi
kiiresellesmesi, gelismekte olan {ilkelerde banka sisteminin hizmet yapisinin ve

teknolojisinin modernizasyonuna ve disa acilmasina yardimci olabilir. Yabanci bankalar
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genellikle diinyada bankacilik alaninda gelistirilmis en son teknikleri kullanan, en yeni
hizmet ve lrilinleri sunan bankalardir. Bu bankalar, ulusal bankalarin hizmetlerini hem
ulusal, hem uluslar aras1 diizeyde cesitlendirmeye yoneltirler (Karakurt, 2007: 23).
Boylece ulusal bankacilik sistemi yapisal degisim siireci sonunda etkinlik kazanir ve uzun
donemde yabanci bankalarla maliyet, cesit, etkinlik, verimlilik gibi bircok agidan rekabet

edebilecek diizeye gelir.

Bankaciligin kiiresellesmesi, gelismekte olan iilkelerde banka sisteminin hizmet
yapisinin ve teknolojisinin modernizasyonuna ve disa ag¢ilmasina yardimci olabilir.
Yabanci bankalar genellikle diinyada bankacilik alaninda gelistirilmis en son teknikleri
kullanan, en yeni hizmet ve {riinleri sunan bankalardir. Bu bankalar, ulusal bankalarin
hizmetlerini hem ulusal, hem uluslararas1 diizeyde cesitlendirmeye yoneltirler. Boylece
ulusal bankacilik sistemi yapisal degisim siireci sonunda etkinlik kazanir ve uzun
donemde yabanci bankalarla maliyet, ¢esit, etkinlik, verimlilik gibi bircok a¢idan rekabet

edebilecek diizeye gelir (Karakurt, 2007: 24).

Uluslararas1 bankacilik faaliyetlerinin hizlanmasina katkida bulunan Onemli
etkenlerden birisi 1973'te gerceklesen diinya enerji krizidir. Petrol fiyatlarinin yaklagik dort
misli artmasiyla petrol ihracatgisi iilkelerde ihracattan kaynaklanan ve "petro-dolar" diye
tanimlanan dolar fazlas1 olusmustur. Uluslararas1 bankalar petrol ihracatgisi iilkelerin s6z
konusu fazla dolarlarinin doviz sikintis1 ¢eken ithalat¢i lilkelere aktarilmasina araci
olmuglardir. Petrol ihracatcist iilkelerin merkez bankalart ise elde ettikleri biiyiik petrol
gelirlerini vadeli mevduat hesaplar1 seklinde uluslararasi bankalara yatirmislar, ayni
zamanda artan petrol faturalarini finanse etmek isteyen petrol ithalat¢isi iilke hiikiimetleri
ise bu fonlar1 "euro-bank"lardan 6diin¢g almak suretiyle ihtiyaglarini karsilamislardir. Bu
kapsamda, 1973'de "euro-bank"lara yatirilan petro dolar mevduati 16 milyar dolarken,

1979'da 117 milyar dolara ¢ikmustir.
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2.1.3.13. Tiirk Bankacilik Sektoriinde Yabanci Bankalar

Bankacilik sektoriinde yabancilagsma Tiirkiye i¢in yeni bir olgu degildir. Tarihsel
olarak bakildiginda, Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulmasindan 6nce de yabancilarin
varligint gérmek miimkiindiir. Kamuoyunda muhtemelen en ¢ok bilinen 6rnek Osmanlt
Bankasidir.1863’de “Bank-1 Osmani Sahane (Ottoman Bank)” adiyla kurulan bankalar
1923’ten itibaren “Osmanli Bankast A.S.” ismiyle faaliyetlerine devam etmis ve 2001
yilinda T. Garanti Bankasi A.S.’ye devredilmistir. Finansal serbestlesme donemi
oncesinde, ithal ikamesine dayanan yurtici mal ve hizmet iiretiminin korundugu bir
ortamda bankalar finans sisteminde baskin bir konuma sahip olmustur. Bu donem,
negatif faiz oranlarmin gegerli oldugu ve kamu bor¢lanmasinda agirlikli olarak Merkez
Bankasinin kullanildigi bir dénem olmustur. Bununla birlikte, yabanci para cinsinden
mevduat hesab1 agmasi engellenmis, finansal islemlerde yiliksek vergi uygulanmis,
mevduat ve kredi faizleri kamu tarafindan yoOnlendirilmistir. Yogun kisitlama ve
diizenlemelerin oldugu bu donemde faaliyet gosteren 42 bankadan sadece 4 tanesi
yabanci banka olmustur (Agma, 2008: 71). Tirkiye Ozellikle 1980 sonrasi donemde
liberallesmeye yonelmesi ile yabancilar i¢in karli bir Pazar haline gelmistir. Ulkemizin
dis kaynakli biiyiime stratejisi ve diinya finansal piyasalariyla entegrasyon siirecine
girmesi yabanci finansal kuruluglara faaliyet ortami1 dogurmus ve giiniimiize kadar gelen
stirecte giderek artan oranlarda yabanci girislerine ortam yaratmistir. Cesitli donemlerde
degismekle beraber, Tiirkiye’de faaliyet gosteren bankalarin toplam aktif biyiikliikleri
icinde yabanci payir her ne kadar kiigiikk goriinse de, yabancilarin sektdre girisleri
bankacilik sektoriiniin yapisini degistirmis ve bankalarin klasik bankaciliktan bir 6l¢iide
styrilarak  bireysel bankaciliga yoOnelmelerine, teknoloji transferine ve hizmet
cesitlendirmesine katkida bulunmustur. Son yillarda Tiirk bankalar1 da, bireylerin finansal
hizmet ihtiyaglarinin Onemini fark etmis ve sektordeki rekabet arttikca bireysel
bankacilig1 ilgi odagi haline getirmeye baslamislardir. Bu baglamda, Tiirk bankacilik
sektoriinde, miisteri odakli hizmet konusunda biiyiikk gelismeler kaydedilmistir. Miisteri
hizmetlerine agirlik verilmesi olgusu tabi ki giliniimiiz kosullarinin ve siirekli gelisen
ekonomik hayatin bir sonucudur fakat bu yeni ve cagdas bankacilik anlayiginin

ilkemizde de yerlesmesinde yabancit bankalarin katkisi da Onemlidir. Daha Once
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deginilmekle birlikte tekrar vurgulanmas1 gereken bir konu da, yabanci banka girislerinde,
sektorde bulunan yabanci bankalarin sayisinin, piyasadaki paylarindan daha Onemli
oldugudur. Ulkemizde de, yabanci bankalarin sektdrdeki paylar1 az olmakla birlikte,

ulusal bankalar1 etkiledikleri goriilmustiir.

Yapilan arastirmalara gore, Ozellikle Tiirkiye’de bankacilik sektoriiniin bugiinkii
yapisina ulagilirken biliylik adimlar atilmis olan 1980-1990 doneminde, yabanci
bankalar Tiirkiye’de banka yonetimi konusunda su alanlarda gelismeye neden olmustur:
Planlama, kredi degerlendirme ve pazarlama, egitim. 1980’lerden 6nce finansal planlama
ve faaliyet planlamasistandart ve ciddi uygulanan siirecler degillerdi. Bankalar planlama
yapmadan miimkiin oldugu kadar genislemeye calisiyorlardi, cilinkii halktan enflasyon
nedeniyle cok diisiik reel faizlerle para toplayabiliyorlardi. Fakat 1980’den sonra yerli
bankalar biitce, planlama ve yoOnetim bilisim sistemleri konusunda yabanci bankalari
taklit etmeye bagladilar Tirkiye’de faaliyet gdsteren yabanci bankalar, genellikle tiim
diinya ¢apinda taninmis kurumlar olup, yaygin sube ve temsilcilik agina sahiptirler ve
sahibi olduklar1 teknolojileri hizla transfer edebilmekte, yeni finansal araglari piyasada
kullanmakta ve kullanimini 6zendirmekte, hizli hizmet sunabilmekte ve pazarlama
giiciiyle fiyat ve kalite rekabetine neden olmaktadirlar. Artan rekabet ortami ile Tirk
bankacilik sektorii de kendisini yenilemek ve olusan rekabet ortaminda yerini almak
durumunda kalmistir. Hem verdigi hizmeti gelistirmek hem de {iriin yelpazesini
genisletmek zorunda kalan Tirk Bankalari, teknolojiye ve insan kaynaklarina daha fazla

yatirim yapmak durumunda kalmiglardir.

Yabanci bankalarin beraberinde getirdigi en onemli olumlu etki, az personel ve
yogun teknoloji ile daha verimli ¢alisma ortamini saglamaktir. Bu pozitif etki ile birlikte,
Tiirkiye'de uluslararasi bankacilik teknikleri, bankacilik zihniyetinde farklilik yaratmustir.
Daha az aliman personel daha iyi egitilmeye baglanmis, calisanlarin  giiniimiiz
teknolojisini etkin olarak kullanmalar1 saglanmis ve tiim bu gelismelerle miisterilere daha

iyi hizmet verilmeye baslanmistir.
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Yabanci bankalarin sektore katilimi, 6demeler dengesi tizerinde sektordeki paylari
paralelinde olumlu etki yaratmigtir. Bu etkiyi, lilkeye sagladiklar1 yabanci sermaye girisi
ve iilkede gerceklesen biiyiik projeleri finanse etmeleri ile saglamislardir.  Yabanci
bankalar, uluslararasi finansal piyasalarla yakin baglanti i¢cinde olduklarindan, diinya
ekonomisi ve uluslararas1 para sistemiyle ilgili ayrintili ve gilivenilir bilgiye dogrudan
ulagabilmekte ve iilkenin de  yabanci sermaye  piyasalarina  girigini
kolaylagtirabilmektedirler. Finansal getirinin yiiksek devlet bor¢lar1 nedeniyle iyice arttigt
1990 sonras1 donemde iilkemiz yabanci fonlar agisindan oldukca ¢ekici hale gelmistir.
Ulkemizde faaliyete gegen yabanci bankalarin beraberinde getirdigi sermaye ve disaridan
tilkemizde yatirnm yapilmak tizere getirdikleri kaynaklar iilkemizde finansal sikintilarin

asilmasinda 6nemli rol oynamislardir

Son donemde Tiirk Bankacilik sisteminde, yabanci yatirimcilar bankacilik
sistemine dogrudan veya ortakliklar yoluyla Onemli yatirimlar gerceklestirmistir. Bu
donemde gerceklesen satin almalara iligkin bilgiler asagida 6zetlenmistir, Aralik 2000°de
Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu'na devredilen Demirbank, Eyliil 2001 tarihinde Ingiliz
kokenli HSBC PLC’ye 350 milyon ABD Dolarina satilmistir. Banka halen HSBC Bank

unvani ile faaliyetlerine devam etmektedir (Ozer, 2006: 51).

Temmuz 2001°de Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na devredilen Sitebank, Aralik
2001 tarihinde Portekiz kokenli Millenium BCP Grubunun sahibi oldugu Yunanistan’da
faaliyette bulunan Nova bank S.A.’ya 3 milyon ABD Dolar1 karsiliginda satilmigtir.
Bankanin unvani1 2003 yilinda Bank Europa, 2006 yilinda Millennium Bank olarak
degistirilmistir.

Italyan kokenli Uni Credito Italiona Grubu, Kogbank’in % 99,8’lik kismina sahip
olan Kog¢ Finansal Hizmetler’in % 50°lik kismin1 mayis 2002 tarihinde240 milyon ABD
Dolar1 karsiliginda satin almistir. Uni Credito Grubu, bu satin alma ile Kog¢ bank’in
yaklasik % 50’lik kismina sahip olmustur. Fransiz kdkenli BNP Paribas Grubu, subat
2005 tarihinde T.Ekonomi Bankasi (TEB)’nin ana sermayedar1 ve TEB’in % 84,25’ine
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sahip olan TEB Mali Yatirimlar Holding’e 216,8 milyon ABD Dolar1 bedel 6deyerek %50
payla ortak olmustur. BNP Paribas’in TEB’deki dolayli payr % 42,125 olarak
gerceklesmistir. 25 Ocak 2011 tarihinde Fortis Bank A.S.'yi, tim aktif pasifi ile
biinyesine devralmistir. Disg bank’in Dogan Grubu’na ait % 89,3’liik hisseleri, Hollanda-
Belgika ortakligi olan Fortis Grubu’na Nisan 2005 tarihinde 1.140 milyon ABD Dolarina
(880 milyon Euro) satilmistir.  Banka halen Fortis bank olarak faaliyetlerine devam
etmektedir. italyan kékenli Uni Credito Italiona Grubu ile Kog¢ Grubu’nun % 50’serpayla
olusturduklari Kog¢ Finansal Hizmetler’in sahibi oldugu Kogbank, Yap1 ve Kredi
Bankasi’nin % 57,4 oranindaki hissesini Mayis 2005 tarihinde 1.48milyon ABD Dolarina
(1.182 milyon Euro) satin almistir. Unicredito Italiona’nin, Yap1 ve Kredi Bankasi’ndaki
dolayl payr % 28,7 olarak gerceklesmistir. Dogus Grubu ve Amerika kokenli General
Electric Grubu, Garanti Bankasi’na esit ortaklik konusunda Agustos 2005 tarihinde
anlasmislardir. GE Consumer Finance sirketi, Dogus Grubu’nun elindeki Garanti
Bankast’nin %25,5’lik hissesine 1.556 milyon ABD Dolar1 ddeyerek sahip olmustur. C
Kredi ve Kalkinma Bankasi’nin % 57,55°lik hissesi Israil’in en biiyiik bankalarindan
Bank Hapoalim’e Aralik 2005 tarihinde 113 milyon ABD Dolar1 karsiliginda
devredilmistir. Banka halen faaliyetlerine Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi unvani
altinda devam etmektedir. Fiba Grubuna ait Finansbank’in % 46’lik hissesi, Nisan
2006 tarithinde2.760 milyon ABD Dolar1 (2.291 milyon Euro) karsiliginda Yunan kokenli
National Bank of Greece’e satilmistir. Yunan kdkenli EFG Eurobank, 182 milyon ABD
Dolar1 6deyerek Tekfenbank’mn % 70’lik hissesine Mayis 2006 tarihinde sahip olmustur.

Denizbank’m Zorlu Grubu’nun elinde bulunan % 75’lik hissesi, Fransa-Belgika
kokenli bir kurulus olan Dexia Bank’a Mayis 2006 tarihinde 2.437 milyon ABD Dolarina
satilmistir.  Sekerbank’in  %33,98 oranindaki hissesi, Kazakistan’in en biiyiik
bankalarindan olan Bank Turan Alem Grubu tarafindan Haziran 2006 tarihinde 257
milyon ABD Dolarina (424,7 milyon YTL) satin alinmistir. Adabank’in % 99,99
oranindaki hissesi Kuveyt kokenli The International Investor (TII) Grubuna 29,1 milyon
ABD Dolar1 (45,1 milyon YTL) karsiliginda Temmuz 2006 tarihinde satilmigti. MNG
Grubuna ait olan MNG Bank’in % 91 oranindaki hissesi Eyliil 2006 tarihinde Liibnan
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merkezli Bankmed ve Urdiin merkezli Arapbank Plc tarafindan 160 milyon ABD Dolari
bedelle satin alinmistir. Akbank’in % 20’lik hissesi, Ekim 2006 tarihinde ABD kokenli
Citigroup tarafindan 3,1 milyar ABD Dolarina satin alinmistir. ABD kokenli yatirim
bankas1 Merrill Lynch, Tat Yatirnm Bankasi’nin tamamini Eyliil 2006 tarihinde 6 milyon
ABD Dolarma satin almistir. Yunan kokenli Alpha Bank, 204,8 milyon ABD Dolar
odeyerek Alternatif bank’in % 47°lik hissesine Kasim 2006 tarihinde sahip olmustur.

9 Haziran 2007 tarihinde ING ile Oyak Grubu, Oyak Bank’in yiizde yiiz hissesinin
ING Bank’a satis1 konusunda anlagsmaya varmis; gerekli yasal izinlerin alinmasindan
ardindan 14 Aralik 2007 tarihinde satig islemleri tamamlanarak Oyak Bank ING Grup

catist altina girmistir.

"Oyak Bank A.S."nin ticari unvani 7 Temmuz 2008 tarihi itibariyle "ING Bank A.S."
olarak degismistir. Fiba Grubu'nun, merkezi Hollanda'da bulunan Bankasi Credit Europe
Bank N.V.'nin, Millenium Bank A.S$'nin ¢ogunluk hisselerinin alimina iliskin siirdiirdiigii
goriismelerin  tamamlandigi ve bu dogrultuda Banco Comercial Portugues'in(PCP
International) elinde bulunan Millenium Bank A.S’nin sermayesinin yiizde 95’ine tekabiil
eden hissesi i¢in 9 Subat 2010 tarihinde hisse alim-satim anlagmasi imzalandigi

bildirilmistir.

27 Aralik 2010'da, Credit Europe Bank (Hollanda), Millennium Bank A.S.’nin
%95’ini satin almistir. "Millennium Bank A.S." 27 Aralik 2010°da Credit Europe Bank
(Hollanda)'ya satilmistir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun, 28 Ekim 2011
tarih ve 28098 sayili Resmi Gazete yaymlanan, 27 Ekim 2011 tarih ve 4432 sayili Karari
ile Tiirkiye'de 300 milyon ABD dolar1 karsilig1 Tiirk Liras1 sermayeli mevduat bankasi
kurulmasina izni verilmesine karar verilmistir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu'nun, 2 Ekim 2012 tarih ve 28429 sayil1 Resmi Gazete'de yayinlanan, 28 Eyliil 2012
tarih ve 4963 sayili Karar1 ile Odea Bank A.S.'ye faaliyet izni verilmis, Banka, Tiirkiye'de
kurulmus yabanci sermayeli bankalar grubunda faaliyetine baglamistir (TBB. Faaliyet

Gosteren Bankalar: 2013)
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3. YONTEM

Bu bolimde arastirmanin modeli, evreni, Orneklemi ve arastirma siirecinde
yararlanilacak olan verileri nasil ve ne sekilde elde edilip, elde edilen bu verilerin nasil

analiz edilecegi konusunda bilgiler verilecektir.

3.1. Arastirma Modeli

Yapilan bu calismada, Tiirkiye bankacilik sektoriinde faaliyet gOsteren yabanci
bankalarin yeri ve bu yabanci bankalarin yillar itibariyle performans analizleri
incelenmistir. Arastirma, var olan bir durumu arastirmaya yonelik olmasi nedeniyle
betimsel arastirma modellerinden tarama modeli igerisine girmektedir. Finansal performans
Olctimlerinde ise finansal mali tablo incelemelerinde kullanilan modellerden

yararlanilmistir.

Finansal oranlar kullanilarak yapilan ¢alismalari {i¢ temel kategori altinda toplamak
miimkiindiir. Birincisi ve olduk¢a yaygin olarak kullanilan alan, firma basarisizligini
tahmin modellerinin olusturulmasidir. Ikinci ¢alisma alani, isletmelerin finansal
ozelliklerini aciklamay1 amaglayan calismalardir. Bu ¢alismalardaki amag, benzer faaliyet
alanindaki isletmelerin finansal oranlarimin farki Ozellik gdsterip gostermediginin
arastirilmasidir. Son ¢aligma alani ise, sirket ve tahvil derecelendirilmesine iliskindir (Aktas

vd., 2001: 11-12).

Bu calismada, TBS’nde faaliyet gosteren yabanci bankalarin durumu ve finansal
performanslar1 arastirilmistir. Boylece, ¢alismayr yukaridaki ikinci ¢alisma alani iginde
degerlendirmek miimkiindiir. Farkli isletme gruplarinin finansal oranlar kullanilarak yapilan
karsilastirmalarinda faktor analizi, diskiriminant analizi, lojistik regresyon analizi gibi ¢ok

degiskenli ve t testi, z testi gibi tek degiskenli istatistiksel yontemler kullanilabilmektedir.
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TBS’ndeki banka sayis1 yukarida siralanan ¢ok degiskenli istatistiksel yontemlerin
kullanilmas1 i¢in yeterli olmayabilecegi disiiniildiiglinden, c¢alismada tek degiskenli
istatistiksel yontemlerden t testi kullanilmistir. Bilindigi gibi t testi parametrik bir testtir.
Parametrik testlerin uygulanabilmesi i¢in, en azindan verilerin normal dagilima uymasi,

varyanslarin homojen olmasi gibi kosullarin saglanmasi gerekmektedir (Ugar, 2005: 85).

3.2. Orneklem

Calismamizda Tirkiye bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren tiim yerli, yabanci
bankalar ve bu bankalarin 2006-2012 tarihleri arasi rakamlari, faaliyetleri ve sermaye

hareketleri 6rneklem olarak secilmis ve incelenmistir.

3.3. Veri Toplama Teknikleri

Arastirmamizda, verilerin toplanmasinda, BDDK ve TBB’de var olan veriler ile ele
alman bankalarin yayimmlamis oldugu raporlar ve aym1 zamanda calismamiz ile ilgili
YOK’te kayith olan yaymmlanmis tezler, enstitii dergilerinde yayimlanmis makaleler,

alaninda uzman kisilerce hazirlanmis yayinlardan faydalanilmigtir.

3.4. Verilerin Analizi

Calismamizin bu boliimiinde 2006-2012 yillar1 arasinda Tirk bankacilik sektoriinde
faaliyet gosteren bankalarin ve bu bankalara iliskin BDDK ve TBB’de yer alan bilgiler ile
yaymlamis olduklar1 raporlar 1s1ginda tablolar, grafikler ve bu bilgilere iliskin oranlar

incelenerek degerlendirilmistir.

Tirkiye’de faaliyet gostermekte olan bankalarin sermaye yapisi  olarak
inceledigimizde; sektoriin agirliklt kismini yerli sermaye olusturuyor olsa da sektoriin
yabanci orani yadsinamayacak bir orandadir. OECD iilkelerinde bankacilik sektoriinii

inceledigimizde, Tiirk bankacilik sektoriinilin yerli-yabanci sermaye oranmi gelismekte olan
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iilkeler diizeyindedir. Sektoriin ortalama olarak yaris1 yabanci sermayenin elindedir. Bu da
gelismis tilkelerdeki oran olan %10-%20 araligindan ¢ok fazla olup bizim gelismekte olan

tilkeler sinifinda oldugumuzun gostergesidir.

Sektordeki sermaye yapisinin bu durumu sektoriin uluslararas: alanda rekabetini,
tecriibesi giiclendirdigi gibi, teknolojik yenilikleri yakalamak ve takip etme agisindan da
fayda saglamaktadir. Git gide biiyiiyen bir ekonomide uluslararasi sermayenin varlig
elbette ki fazlasiyla 6nemlidir. Bu durum diinya ekonomilerinde siirekli hareket halinde
olan yabanci sermayenin iilkemize ugramasini saglayip, sektorii uluslararasi bir liman

haline getirmektedir.

3.4.1. Bankacilik Sektorii Sermaye Yapisi

Calismamizin ikinci boliimiinde Tiirk bankacilik sektorii ile ilgili 2006 yil1 ve 6ncesi
hakkinda bir takim bilgiler verildi. Calismamizin bu boliimii ve sonrasinda ise 2006 yil1 ve
sonrast donem olan, giiniimiizii de kapsayan siirecte Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet
gosteren bankalar1 sermaye bazinda incelendiginde, sektdriin gecen ortalama altt yil i¢inde
tutarlilik gosterdigini, sektoriin dogrusal bir grafik ¢izdigini gérmekteyiz. Sektorde faaliyet
gostermekte olan yerli 0zel sermayeli bankalarin 2008 yili itibariyle bir degisiklik

gostermedigini, kamu bankalarinda bu durum 2007 yilindan itibaren gecerli oldugunu

gormekteyiz.
Tablo 1:
Sermaye Bazinda Bankalar
Banka Sayisi-Yerli Banka Sayisi-Yabanci

2006 29 21
2007 27 23
2008 25 24
2009 25 24
2010 25 24
2011 25 23
2012 25 24

(BDDK, 02.06.2013)
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Yabanci sermayeli banka olarak inceledigimizde, banka sayisinin 2011°de bir banka
azaldig1 goriilse de 2012°de tekrar 6nceki yillar seviyesine ulastigini, sektordeki yerli banka

sayisin da ise bir degisme yasanmadigini1 gérmekteyiz (Tablo 1).

Sekil 1:
Sermaye Bazinda Bankalar Grafigi

33

30

27 -

24 - W Banka Sayisi-Yerli

21 - W Banka Sayisi-Yabanci

18 -

15 -
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Sektordeki bankalar1 sayisal inceledigimizde, gerek sektoriin yapisindan, gerek
ekonomik yapmin saglamligindan kaynakli duragan bir yapr gormekteyiz. Bu siirecte
yasanan ve tiim diinyay1 etkisi altina alan ekonomik krizlerden etkilenmeyen sektor,

yapisini koruyarak devam etmektedir (Sekil 2).



Sekil 2:

2012 yihh Bankacilik Sektorii Sermaye Yapisi
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W Banka Sayisi-Yerli

W Banka Sayisi-Yabanci

3.4.2. Bankacilik Sektorii Personel Yapisi

Turk bankacilik

sektoriin  faaliyet gdsteren bankalarin sayist ve hacmini

biiyiikliigiiniin 6nemli bir etkiside istihdam tizerinedir. Sektoriin biiyliylip gelismesi ayni

zamanda igsizligin oniine gegmede dnemli bir materyaldir.

Tablo 2:
Bankacilik Sektorii Personel Sayilar:
Yurt ici Personel Sayisi-Yerli Yurt ici Personel Sayisi-Yabanci
2006 121.904 28.558
2007 132.857 34.355
2008 134.081 48.019
2009 135.982 47.632
2010 139.927 50.659
2011 148.173 46.444
2012 150.985 49.760

(BDDK, 02.06.2013)
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Sektorde faaliyet gosteren 48 bankada galigmakta olan toplam personel 2012 yili
itibariyle ortalama iki yiiz bin kisidir. Bu rakamda banka bagina ortalama dort bin kisiye is

istihdami anlamina gelmektedir (Tablo 2).

Sekil 3 :
Yillar Itibariyle Personel Sayilar1 Grafigi
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Sektorde calisan personel sayilar1 sektoriin git gide biiyiidiigiinii ve siirekli bir artig
icinde oldugunu gostermektedir. Bu artis iilke ekonomisine katkisi1 da fazlacadir. Sektoriin
calisan sayisinin son bes yil icinde %S5 ila %10 araliginda biliylime gosterdigi, bu artiga
kaynak yerli bankalarin oldugu, yabanci bankalarin ise 2008 ve 2010 yillarinda artis
gosterdigi diger yillarda diisiis gosterdigi goriilmektedir (Sekil 3).
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Sekil 4:
2012 Bankacilik Sektorii Personel Yapisi

W Yurt igi Personel Sayisi-
Yerli

M Yurt ici Personel Sayisi-
Yabanci

Calisan personel sayilari inceledigimizde, yerli sermayenin daha c¢ok istihdam
sagladigim1  gormekteyiz. Bu da yerli sermayenin daha ¢ok sube bankaciligi ile
orgiitlendiginin kanmitidir diyebiliriz. Sektoriin %48’ini kapsayan yabanci bankalarin
sektorde calisan personelin sadece %?24’iinii bilinyesinde bulundurmasi sube bankacilig

seklinde degil daha ¢ok merkezlerde faaliyet gosterdiginin gostergesidir (Sekil 4).

3.4.3. Bankacilik Sektorii Sube Yapisi

Tablo 3
Yillar Itibariyle Sube Sayilar
Yurt i¢i Sube Sayisi-Yerli Yurt i¢i Sube Sayisi-Yabanci
2006 6.037 1.219
2007 6.522 1.549
2008 6.831 2.419
2009 7.059 2.467
2010 7.484 2.516
2011 8.028 2.412
2012 8.374 2.607

(BDDK, 02.06.2013)
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2006 yilindan giliniimiize bankacilik sektoriimiizde faaliyet gostermekte olan
bankalarin sube sayilarini inceledigimizde yerli bankalarimin tutarli bir sube biiylimesi
icinde oldugunu goérmekteyiz. Bu durum yabanci bankalar agisindan daha duragan bir
yapidadir (Tablo.3). Ozel ve yabanci bankalar 6zellikle 2008 yilma hizli bir giris ile
baslangi¢ yapmis ardindan bu hiz yerini duraganliga birakmistir. Sube sayilarini sektor
acisindan degerlendirdigimizde ise 0zel ve yabanci bankalarin etkisiyle ilk yillarda
%10’lar1 agan artig rakamlar1 son ii¢ yilda %3-4’e geriledigini gdrmekteyiz. Ama sektor

yinede tutarli bir biiyiime halindedir.

Tablo 4:
Toplam Personel Sayisi / Toplam Sube Say. (Kisi)
Toplam Personel Sayisi / Toplam Sube Toplam Personel Sayisi / Toplam Sube
Sayisi (Kisi)-Yerli Sayisi (Kisi)-Yabanci
2006 20,02 23,34
2007 20,22 22,12
2008 19,63 19,78
2009 19,28 19,26
2010 18,64 20,08
2011 18,42 19,19
2012 17,94 19,04

(BDDK, 02.06.2013)

Bu durumu sube artig rakamlari ile kiyasladigimizda bu gerilemenin sube artis1 ile
personel artisi arasindaki orantinin kurulamamasidir. Sektordeki tiim bankalarin sube artist
icin gostermis oldugu atilimi1 personel alimi i¢in gostermedigi ve eldeki personeli yer
kaydirmalari ile yeni acilan subelere aktardigini sdyleyebiliriz. Bu durum sektordeki artan
rekabet ve ekonomik krizlerin etkisi ile giderleri azaltma, gelirleri arttirma cabasindan

kaynaklanmaktadir.
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Sekil 5:
Toplam Personel Sayisi / Toplam Sube Say. (Kisi)
25,00
20,00 -
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15,00 -+ Toplam Sube Sayisi (Kisi)-
Yerli
10,00 - MW Toplam Personel Sayisi/
Toplam Sube Sayisi (Kisi)-
Yabanci
5,00 -
0,00 -
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Bankacilik sektoriimiizde faaliyet gosteren bankalarimizda calisan personel sayilari
ile sube sayilarini kiyasladigimizda 2006 yilindan giiniimiize sektoriin sube bagina personel

sayilarinda bir gerilemeye, kiiclilmeye gittigini géormekteyiz (Sekil.5).

3.4.4. Bankacilik Sektorii Mevduat Yapisi

Yerli bankalarda personel bagina diisen mevduat artisi daha sert ve yliksek bir
sekildeyken, 6zel ve yabanci bankalarda bu durum daha yumusak bir durumdadir. Ozellikle

yabanci bankalar1 inceledigimizde, yerli bankalarin neredeyse yarist durumundadir.
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Tablo 5:
Toplam Mevduat / Ortalama Toplam Pers. Say. (Bin TL)
Toplam Mevduat / Ortalama Toplam Toplam Mevduat / Ortalama Toplam
Personel Sayisi (Bin TL)- Yerli Personel Sayisi (Bin TL)-Yabanci
2006 2.378,00 1.307,47
2007 2.544,20 1.368,99
2008 3.039,20 1.499,79
2009 3.353,68 1.662,31
2010 3.872,33 1.920,62
2011 4.026,77 2.362,24
2012 4.306,01 2.802,72

(BDDK, 02.06.2013)

Personel sayilar1 ile sube sayilarini kiyasladiktan sonra personeller araciligr ile
subelerden toplanan mevduat rakamlarini kiyasladigimizda sektorde personel basina

mevduatin siirekli bir artis ve biiyiime halinde oldugunu gérmekteyiz (Tablo.5).

Sektorel acidan yillik mevduat rakamlarini personel sayisina oranladigimizda
sektoriin stirekli bir biliylime halide oldugunu, daha verimli calistigini ve aslinda iilke
ekonomisinin bir bliylime gosterdigini sOyleyebiliriz (Sekil.6). Sektordeki bu genlesme iilke
ekonomisinde uygulanan ekonomik yaptirimlarla ¢ok iligkilidir. Hiikiimetlerin uyguladig:
ekonomik politikalar beraberinde giiven ve istikrar1 getirmekte bu da bankacilifa olan

ilginin artmasina sebep olmaktadir.
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Sekil 6:
Toplam Mevduat / Ortalama Toplam Pers. Say. (Bin TL)
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Toplam mevduat rakamlarint sube sayilari ile kiyasladigimizda tipki personel

sayilarinda karsilastigimiz durum ortaya ¢ikmaktadir (Tablo.6). Burada da istikrarli bir

artig, bliylime s6z konusudur.

Tablo 6:
Toplam Mevduat / Toplam Sube Say. (Bin TL)
Toplam Mevduat / Toplam Sube Sayisi  Toplam Mevduat / Toplam Sube Sayisi
(Bin TL)-Yerli (Bin TL)-Yabanci

2006 45.526,67 28.729,24
2007 50.752,18 31.047,24
2008 60.549,39 30.675,67
2009 64.907,36 31.632,25
2010 73.989,16 38.043,04
2011 74.361,98 47.109,84
2012 78.036,72 53.893,45

(BDDK, 02.06.2013)

Yerli bankalarda bu biiyime 2012 yilina sert ve tutarli iken (Sekil.7) bu durum
yabanci bankalarda 2009 yilindan sonra gerceklesmistir. Sektorde siirekli rekabet halinde
olan bankalarm bu durumunu Diinyada ve Ulkemizde var olan ekonomik gostergelere

istinaden uygulanan politikalarin neticesinde gerceklestigini sOyleyebiliriz.



Sekil 7:

Toplam Mevduat / Toplam Sube Say. (Bin TL)
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3.4.5. Isletme Giderleri/ Ort. Toplam Aktifler

Gider kalemleri gelirler kadar hassasiyet gosterilerek incelenmesi, planlanmasi ve

arastirilmasi gereken bir konudur. Bu durum tiim isletmelerde oldugu gibi bankalar i¢inde

gecerlidir. Ciinkii bir gider yapabilmeniz i¢in onu karsilayabilecek bir nakitiniz, o nakitide

stirekli saglayabileceginiz bir geliriniz olmasi sarttir.

Tablo 7:

Isletme Giderleri / Ort. Toplam Aktifler (%)

isletme Giderleri / Ortalama Toplam isletme Giderleri / Ortalama Toplam
Aktifler (%)-Yerli Aktifler (%)-Yabanci
2006 2,67 4,82
2007 2,56 4,96
2008 2,60 4,46
2009 2,32 4,30
2010 2,24 4,14
2011 2,04 3,43
2012 2,08 3,37

(BDDK, 02.06.2013)
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Tirk bankacilik sektoriinde faaliyet gdsteren bankalarda isletme gideri adi altinda
gruplandirilmig giderler ile toplam aktifleri inceledigimizde ortaya ¢ikan oran ¢ok cok
kiiclik kalmaktadir (Tablo.7). Bankalarin uygulamis oldugu maliyet politikalari bu durumun
ortaya ¢ikmasindaki en biiylik etken olarak gosterilebilir. Bunun yani sira yillar itibariyle
siirekli bliyliyiip genisleyen islem hacmi, bankacilik sektorii ister istemez bu giderleri aktif

icinde kiiclilmesine sebep olmaktadir.

§ekil 8:
Isletme Giderleri / Ort. Toplam Aktifler (%)
6,00

5’00 —’\
4,00 isletme Giderleri /

¥ Ortalama Toplam

3,00 Aktifler (%6)-Yerli
\——\ isletme Giderleri /
2,00 Ortalama Toplam
Aktifler (%6)-Yabanci
1,00
G,00 T T T T T T 1
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Ticari hayatta faaliyet gosteren tiim isletmeler gibi bankalarinda en 6nemli amaci
gelir elde etmektir. Diinyada faaliyet goOsteren bankalar1 inceledigimizde iilkemizde
bankaciligin daha karli oldugu uzmanlar tarafindan ¢ok¢a sdylenmektedir. Bu durum her
gecgen giin tilkemiz bankaciliginda var olan yabanci sermaye yatirimlarinin artmasina buda

sektordeki yabanci payinin siirekli artmasina sebep olmaktadir.
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3.4.6. Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Ort. Toplam Aktifler

Tablo 8:

Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Ort. Toplam Aktifler (%)

Rasyolar-Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Ortalama
Ortalama Toplam Aktifler (%)- Yerli Toplam Aktifler (%)-Yabanci

2006 3,475 3,3

2007 3,595 2,97

2008 2,715 2,03

2009 3,475 2,49

2010 3,185 2,16

2011 2,24 2,02

2012 2,425 2,02

(BDDK, 02.06.2013)

Ulkemizde faaliyet gdsteren bankalarda bu durumu inceledigimizde vergi oncesi

karlilik oranlarini aktiflerimize oranladigimizda ¢ikan rakamlarin yillar itibariyle inisli

cikish bir grafik ¢izdigini géormekteyiz (Tablo.8). Bu duruma aktiflerin de etkisi vardir.

Ciinki yillar itibariyle aktifler siirekli artig i¢inde oldugundan elde edilen kar bir 6nceki yila

gore artig da gosterse aktif artiginda artigin fazla olmasi oransal agidan diisiikliik seklinde

ortaya ¢ikmaktadir.

3.4.7. Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Ort. Toplam Personel Sayisi

Tablo 9
Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Ort. Top. Pers. Say. (Bin TL)
Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Ortalama Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Ortalama
Toplam Personel Sayisi (Bin TL)-Yerli Toplam Personel Sayisi (Bin TL)-Yabanci
2006 114,025 70,83
2007 131,205 67,1
2008 113,65 49,51
2009 168,27 66,5
2010 174,37 63,88
2011 145,75 79,27
2012 172,505 90,33

(BDDK, 02.06.2013)
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Yillar itibariyle elde edilen vergi oncesi karin personel sayisina oranladigimizda ise
karsimiza ¢ikan tablo aktiflere oranladigimizda ortaya ¢ikan tablo gibi inisli cikish
oldugunu gormekteyiz (Tablo.9). Sektor i¢in gecerli olan bu durum tiim alanlara da
yansidigini, yerli 6zel, kamu ve yabanci bankalarin hepsinde de ayni yonde bir degisimin

oldugunu soyleyebiliriz.

3.4.8. Sermaye Yeterliligi Rasyosu

Tablo 10:
Sermaye Yeterliligi Rasyosu
vil Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu — Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu
(Yuzde)-Yerli (Yiizde)-Yabanci

2006 28,61 16,45
2007 21,965 15,28
2008 19,675 16,9
2009 22,085 18,5
2010 20,065 17,34
2011 17,17 16,56
2012 18,555 17,11

(BDDK, 02.06.2013)

Sermaye yeterliligi rasyosu bankacilik kavrami i¢in olmazsa olmaz derecede 6nemli
olan bir kavramdir. Cilinki bankalarin durumunu degerlendiren {ist kurumlar ilk

degerlendirmelerini bu rasyoya bakarak yapmaktadirlar.

Bankacilik ile ilgili Ulkemizde karalar alan BDDK 2001 yilinda yasanan bankacilik
krizinin tekrarlanmamasi i¢in tiim diinyada gecerli olan sermaye yeterlilik rasyosunu
%8’den kademeli olarak giiniimiiz itibariyle %12’ye ¢ekmistir. Bu sekilde bankalarin fazla
acilmalart engellenmeye caligilmisti,. BDDK bu kurala uymayanlari ilk etapta uyarma
yoluna gitmekte, tekrarlanmasi halinde ise faaliyet durdurmaya kadar Onlemleri

arttirmaktadir.



73

Bankacilik sektoriimiizde son bes yilda olusan sermaye yeterlilik rasyolarni
inceledigimizde oranlarin siirekli alt sinirdan yukarda oldugunu bununda bankalarin siirekli
tedbirli oldugunu gostermektedir (Tablo.10). Sektor acisindan incelendiginde ise karsimiza
cikan veriler sektoriimiiziin ne kadar saglam oldugunu, Tirk bankaciligimin ne kadar

giivenli oldugunu gostermektedir.

Tablo.10’da ortaya c¢ikan sonuclart sermaye bazinda inceledigimizde yabanci
sermayeli olarak grupladigimiz bankalarin rasyolarinin alt sinira daha yakin oldugu, kamu
bankalarinin ise fazla fazla yukarda oldugunu gérmekteyiz. Bu durum yerli bankalarinin
olusabilecek kriz ve krizler dncesinde daha ihtiyatli davrandigini ve giivenlik tedbirlerini

iist seviyede tuttugunu gostermektedir.

Sekil 9:
Sermaye Yeterliligi Rasyosu
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Yabanci sermayeli bankalar ile yerli bankalarinin sermaye yeterlilik rasyolar1 arasinda
bu kadar fark olmasinin sebebi olarak yerli bankalarinin gelir elde etmekten ¢ok giivenli
olmasi saglanmaya calisilmistir. Ciinkii halkin bankacilik sektoriine giivenebilmesi igin

sektorde kamu bankalarina ihtiyag, kamu bankalarinin da boyle bir gorevi listlenmelerine
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gerek vardir. Tabi bu kadar ihtiyath olmak gereklimidir tartigilir. Kriz ortamlarinda belki bu
oranlar bile sektorii kurtarmayabilir ama bdyle duragan donemlerde rasyolarin bu kadar
yukarda tutulmasi, bu kadar ¢ok nakit bulundurulmas: olabilecek karli yatirimlar1 ve kar

artislarin1 engellemektedir.

Yerli sermayeli bankalarin aksine yabanci sermayeli bankalarin rasyolarinin alt orana
bu kadar yakin olmasi elde fazla nakit bulundurmaktansa bu nakiti yatirima ve gelir
getirecek kalemlere yatirma gereksiniminde kaynaklanmaktadir. Bu sekilde daha fazla gelir

elde edilmeye calisilmaktadir.

3.5. Verilerin Istatistiksel Analizi

Yabanct bankalarin finansal performanslarini yerli banka rasyolar1 ile tablo ve
grafikler yardimu ile agiklamaya ¢alisilmistir. Calismamizin bu kisminda ise yerli banka ve
yabanci bankalarin 2006-2012 yillar1 arasinda BDDK ve TBB tarafindan hazirlanan mali
tablolar1 {izerinden 5 farkli finansal boyuta ait 20 finansal orani karsilastirarak finansal
performanslarini analiz edilmistir. Bu analiz iglemi i¢in bagimsiz iki grup arasindaki farki

belirlemek iizere yapilan tek degiskenli t-testi istatistiksel yontemi uygulanmistir.

Yapilan bu testler sayesinde yabanci bankalar ile ulusal bankalarin arasindaki
istatistiksel olarak anlamli ya da anlamsiz farkliliklar gosterip gostermedigi, varsa bu

farkliliklar hangi gosterge kalemlerinde gerceklestigini bulmaya ve anlamaya ¢alisacagiz.

Analiz i¢in segilen rasyolar1 5 farkli finansal boyutta toplayarak yorumlanmustir.

Finansal Boyut Secilen Finansal Oran

Sermaye Yapisi (S.Y.) (SY1) Ozkaynaklar/Toplam Aktifler
(SY2) Ozkaynaklar/Toplam Mevduatlar
(SY3) Yabanci1 Kaynaklar/Ozkaynaklar
(SY4) Diger Aktifler/Toplam Aktifler
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Aktif Kalitesi (A.K.) (AK1) Toplam Krediler/Toplam Aktifler
(AK?2) Toplam Krediler/Toplam Mevduatlar
(AK3) Takipteki Krediler/Toplam Krediler
(AK4) Top. Nakdi Krediler/Toplam Mevduatlar
(AKS5) Karsiliklar/Toplam Krediler
(AK®6) Tiiketici Kredileri/Toplam Krediler
(AK?7) Takipteki Alacaklar/Top. Nakdi Krediler
(AKS8) Vadesiz Mevduatlar/Toplam Mevduatlar

Karlilik (K K1) Vergi Oncesi Kar-Zarar/Ort. Top. Aktifler
g
(K2) Donem Net Kari-Zarar1/Ort. Top. Aktifler
(K3) Dénem Net Kari-Zarar1/Ort. Ozkaynaklar

Gelir/Gider Yapist (GY.) (GY1) Net Faiz Geliri/Ort. Toplam Aktifler
(GY?2) Isletme Gideri/Ort. Toplam Aktifler

(GY3) Faiz Dis1 Gelir/Faiz Dis1 Gider

Faaliyet Yapist (F.Y.) (FY1) Toplam Mevduat/Toplam Sube Sayisi
(FY2) Toplam Krediler/Toplam Sube Sayist

3.5.1. Sermaye Yapusi (S.Y.)

SY-1 Grup N| Ort Ss t p

Yerli Bankalar 710,163 10,007
Yabanci Bankalar 7 10,003 10,004

Ozkaynaklar/Toplam Aktifler (%) 51,238 [0,000

Bankalarin 6zkaynaklar/toplam aktifler puanlar1 ortalamalarinin grup degiskenine
gore anlamlhi bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda  grup ortalamalar1  arasindaki  fark istatistiksel ~acidan  anlamh
bulunmustur(t=51,238; p=0,000<0,05). Yerli bankalarin 06zkaynaklar/toplam aktifler
puanlari (x=0,163), yabanci1 bankalarin 6zkaynaklar/toplam aktifler puanlarindan (x=0,003)
yiiksek bulunmustur.
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SY-2 Grup N Ort Ss t p
Ozkaynaklar/Mevduatlar |Yerli Bankalar 7 9,432 2,996 2272 |0.000
(%) Yabanci Bankalar | 7 0,062 0,056 ’ ’

Bankalarin 6zkaynaklar/mevduatlar puanlar1 ortalamalarinin grup degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda
grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel a¢idan anlamli bulunmustur(t=8,272;
p=0,000<0,05). Yerli bankalarin 6zkaynaklar/mevduatlar puanlar1 (x=9,432), yabanci
bankalarin 6zkaynaklar/mevduatlar puanlarindan (x=0,062) yiiksek bulunmustur.

SY-3 Grup N Ort Ss t p
Yabanci Kaynaklar / Yerli Bankalar 7 680,948 44,018 0711 l0.491
Toplam Ozkaynaklar (%) |Yabanci Bankalar | 7 662,033 54,945 ’ ’

Bankalarin yabanci kaynaklar / toplam 6zkaynaklar (%) puanlari ortalamalarinin
grup degiskenine gore anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli
bulunmamistir(t=0,711; p=0,491>0,05).

SY-4 Grup N Ort Ss t p
Diger Aktifler/ Toplam  |Yerli Bankalar |7 | 0,019 0,002 1 ¢ 974 10.000
Aktifler (%) Yabanci Bankalar | 7 0,008 0,002 ’ ’

Bankalarin diger aktifler/toplam aktifler puanlar1 ortalamalarinin grup degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda grup ortalamalar1  arasindaki  fark istatistiksel acidan  anlamhi
bulunmustur(t=8,974; p=0,000<0,05). Yerli bankalarin diger aktifler/toplam aktifler
puanlar1 (x=0,019), yabanci bankalarin diger aktifler/toplam aktifler puanlarindan

(x=0,008) yiiksek bulunmustur.
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3.5.2. Aktif Kalitesi (A.K.)

AK-1 Grup N Ort Ss t p
Toplam Krediler/ Yerli Bankalar 71 311471,429 |113 716,793 3122 loo13
Toplam Aktifler Yabanci Bankalar |7 | 162 514,286 | 54 794,173 ’ ’

Bankalarin  toplam krediler/toplam aktifler puanlar1 ortalamalarinin  grup
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlaml
bulunmustur(t=3,122; p=0,013<0,05). Yerli bankalarin toplam krediler/toplam aktifler
puanlart (x=311 471,429), yabanc1 bankalarin toplam krediler/toplam aktifler puanlarindan
(x=162 514,286) yiiksek bulunmustur.

AK-2 Grup N Ort Ss t p
Toplam Nakdi Krediler |Yerli Bankalar 7 81,941 13,149 5,816 10,001
/ Toplam Mevduat (%) |Yabanci Bankalar |7 | 111,661 3,139 ’ ’

Bankalarin toplam nakdi krediler / toplam mevduat (%) puanlar1 ortalamalarinin
grup degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli
bulunmustur(t=-5,816; p=0,001<0,05). Yabanc1 Bankalarin toplam nakdi krediler / toplam
mevduat (%) puanlart (x=111,661), Yerli bankalarin toplam nakdi krediler / toplam
mevduat (%) puanlarindan (x=81,941) yiiksek bulunmustur.

AK-3 Grup N Ort Ss t p
i Yerli Bankal 7 0,206 0,030
Top. Kredl(}er/Toplam erli Bankalar ) ) 10,409 0,000
Mevduat (%) Yabanci Bankalar |7 0,084 0,009

Bankalarin toplam krediler/toplam mevduat puanlart ortalamalarinin  grup
degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan

t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acgidan anlamli
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bulunmustur(t=10,409; p=0,000<0,05). Yerli bankalarin toplam krediler/toplam mevduat
puanlar1 (x=0,206), yabanci bankalarin toplam krediler/toplam mevduat puanlarindan
(x=0,084) yiiksek bulunmustur.

AK-4 Grup N| Ort Ss t p
Takipteki Krediler/Toplam Yerli Bankalar 710,020 | 0,008 6.407 10.001
Krediler (%) Yabanci Bankalar |7 | 0,000 | 0,000 ’ ’

Bankalarin takipteki krediler/toplam krediler puanlar1 ortalamalarinin = grup
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel a¢idan anlaml
bulunmustur(t=6,407; p=0,001<0,05). Yerli bankalarin takipteki krediler/toplam krediler
puanlar1 (x=0,020), yabanci bankalarin takipteki krediler/toplam krediler puanlarindan
(x=0,000) yiiksek bulunmustur.

AK-5 Grup N| Ort Ss t p
Karsiliklar/Takipteki Krediler |Yerli Bankalar 715,100 | 1,370 8.672 10.000
(%) Yabanci Bankalar |7 | 0,327 | 0,493 ’ ’

Bankalarin karsiliklar/takipteki krediler puanlari ortalamalarinin grup degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi
sonucunda grup ortalamalar1  arasindaki  fark istatistiksel acgidan  anlamh
bulunmustur(t=8,672; p=0,000<0,05). Yerli bankalarin karsiliklar/takipteki krediler
puanlar1 (x=5,100), yabanci bankalarin karsiliklar/takipteki krediler puanlarindan (x=0,327)

yiiksek bulunmustur.
AK-6 Grup N| Ort Ss t p
Tiiketici Kredileri/ Toplam Yerli Bankalar 710,607 | 0,078 20.553 | 0.000
Krediler (%) Yabanci Bankalar |7 | 0,010 | 0,001 ’ ’
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Bankalarin tiiketici kredileri/toplam krediler puanlar1 ortalamalarinin  grup
degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlaml
bulunmustur(t=20,553; p=0,000<0,05). Yerli bankalarin tiiketici kredileri/toplam krediler
puanlart (x=0,607), yabanci bankalarin tiiketici kredileri/toplam krediler puanlarindan
(x=0,000) yiiksek bulunmustur.

AK-7 Grup N Ort Ss t p
Takipteki Alacaklar (Briit) / |Yerli Bankalar 7 |3,516 |0,807 1340 l0.205
Toplam Nakdi Krediler (%) |Yabanci Bankalar 7 | 4,323 |1,375 ’ ’

Bankalarin takipteki alacaklar (briit) / toplam nakdi krediler (%) puanlar
ortalamalarinin grup degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari1 arasindaki fark istatistiksel
acidan anlamli bulunmamistir(t=-1,340; p=0,205>0,05).

AK-8 Grup N | Ort Ss t p
Vadesiz Mevduat / Toplam  |Yerli Bankalar 7 16,226 1,530 0.495 10.630
Mevduat (%) Yabanci1 Bankalar 7 (16,696 1,989 ’ ’

Bankalarin vadesiz mevduat / toplam mevduat (%) puanlar1 ortalamalarinin grup
degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acgidan anlamli
bulunmamistir(t=-0,495; p=0,630>0,05).

3.5.3. Karhhk (K)

K-1 Grup N | Ort Ss t p
Vergi Oncesi Kar (Zarar) / |Yerli Bankalar 7 13,016 | 0,552 5054 10.062
Ort. Toplam Aktifler (%) Yabanci1 Bankalar 7 12,427 | 0,520 ’ ’




80

Bankalarin vergi Oncesi kar (zarar) / ortalama toplam aktifler (%) puanlar
ortalamalarinin grup degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
acidan anlamli bulunmamistir(t=2,054; p=0,062>0,05).

K-2 Grup N | Ort Ss t p
Donem Net Kari (Zaranr) / Yerli Bankalar 7 2,414 10,463 1.938 10.076
Ortalama Toplam Aktifler (%) |Yabanci Bankalar 7 | 1,937 0,456 | ° ’

Bankalarin donem net kari1 (zarar1) / ortalama toplam aktifler (%) puanlar
ortalamalarinin grup degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalari1 arasindaki fark istatistiksel
acidan anlamli bulunmamistir(t=1,938; p=0,076>0,05).

K-3 Grup N | Ort Ss t p
Donem Net Kéari (Zarar) / Yerli Bankalar 7 120,769 |3,971 2.352 10.037
Ortalama Ozkaynaklar (%) Yabanci Bankalar 7 115,990 |3,621 | ’

Bankalarin dénem net kar1 (zarar1) / ortalama Ozkaynaklar (%) puanlar
ortalamalarinin grup degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
acidan anlamli bulunmustur(t=2,352; p=0,037<0,05). Yerli bankalarin dénem net kari
(zarar1) / ortalama 6zkaynaklar (%) puanlart (x=20,769), yabanci bankalarin donem net kar1
(zarar1) / ortalama 6zkaynaklar (%) puanlarindan (x=15,990) yiiksek bulunmustur.

3.5.4. Gelir/Gider Yapis1 (G.Y.)

GY-1 Grup N | Ort Ss t p
Net Faiz Geliri (Gideri) / Yerli Bankalar 7 14,369 10,630 -3.094 10.009
Ortalama Toplam Aktifler (%) |Yabanci Bankalar 7 | 5,566 0,806 |’ ’
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Bankalarin net faiz geliri (gideri) / ortalama toplam aktifler (%) puanlar
ortalamalarinin grup degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
acidan anlamli bulunmustur(t=-3,094; p=0,009<0,05). Yabanc1 Bankalarin net faiz geliri
(gideri) / ortalama toplam aktifler (%) puanlar1 (x=5,566), Yerli bankalarin net faiz geliri
(gideri) / ortalama toplam aktifler (%) puanlarindan (x=4,369) yiiksek bulunmustur.

GY-2 Grup N | Ort Ss t p
Isletme Giderleri / Ortalama |Yerli Bankalar 712355 | 0255 | 40416000
Toplam Aktifler (%) Yabanci Bankalar 7 | 4211 | 0,622 | ’

Bankalarin isletme giderleri / ortalama toplam aktifler (%) puanlar1 ortalamalarinin
grup degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli
bulunmustur(t=-7,304; p=0,000<0,05). Yabanci Bankalarin isletme giderleri / ortalama
toplam aktifler (%) puanlar1 (x=4,211), Yerli bankalarin isletme giderleri / ortalama toplam
aktifler (%) puanlarindan (x=2,355) yiiksek bulunmustur.

GY-3 Grup N | Ort Ss t p
Faiz Dis1 Gelirler / Yerli Bankalar 7 188,319 | LI | .00 10 000
Faiz Dis1 Giderler (%) Yabanci Bankalar 7 195,579 | 1,626 | ’ ’

Bankalarin faiz dis1 gelirler / faiz dis1 giderler (%) puanlari ortalamalarinin grup
degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur(t=-7,702; p=0,000<0,05). Yabanci Bankalarin faiz dis1 gelirler / faiz dis1
giderler (%) puanlar1 (x=95,579), Yerli bankalarin faiz dis1 gelirler / faiz dis1 giderler (%)
puanlarindan (x=88,319) yiiksek bulunmustur.
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3.5.5. Faaliyet Yapis1 (F.Y.)

FY-1 Grup N Ort Ss t p
Toplam Mevduat / |Yerli Bankalar 7| 64017,634 12 474,507
g"plam Sube Yabanci Bankalar | 7 | 37304390 | 9666847 | P78 %001
ayis1 (Bin TL)

Bankalarin toplam mevduat / toplam sube sayis1 (bin TL) puanlar1 ortalamalarinin
grup degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli
bulunmustur(t=4,478; p=0,001<0,05). Yerli bankalarin toplam mevduat / toplam sube sayis1
(bin tl) puanlarn (x=64 017,634), yabanci bankalarin toplam mevduat / toplam sube sayisi
(bin tl) puanlarindan (x=37 304,390) yiiksek bulunmustur.

FY-2 Grup N Ort Ss t p
Krediler / Toplam  |Yerli Bankalar 7 | 53 039,711 18 242,839
Sube Sayis1 (Bin TL) |Yabanci Bankalar | 7 | 41 820,229 10 991,558

1,394 0,189

Bankalarin krediler / toplam sube sayist (bin TL) puanlar1 ortalamalarinin grup
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan

t-testi sonucunda grup ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel a¢idan anlaml
bulunmamistir(t=1,394; p=0,189>0,05).
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4. BULGULAR VE YORUM

Arastirmamizda BDDK, TBB, ilgili banka siteleri ile ¢alismamiza benzer
yayinlanmis tezler ve makalelerde bulunan verilerden faydalanarak olusturdugumuz
tablolar, grafikler ve farkli isletme gruplarmin finansal oranlar kullanilarak yapilan

karsilagtirmalarinda tek degiskenli istatistiksel yontem olan t testleri kullanilmistir.

2006 yilindan itibaren bankacilik sektoriimiizii inceledigimizde, personel
sayilarindan, sube sayilarina, mevduat rakamlarindan karlilik rakamlarina her alanda tutarl
bir artis goriilmektedir. Bunun yaninda sektorde faaliyet gdsteren banka sayilarinda artis
olmamas1 sektoriin hacimsel biiyiidiigliniin gostergesidir. Sektorde faaliyet gosteren
bankalarin biiylime icinde olmasi sektoriin karliligini gostermektedir. Sektdrde bulunan
yabanci ve uluslar arasi tecriibeye sahip sermaye olusabilecek en kiigiik riskte kendini
saglama almay1 deneyeceginden bu denli biiyiime risksiz bir ortamin gostergesidir. Sektor
hacminin bu sekilde biliyiime i¢inde olmasinin yani sira sektor igindeki yabanci paymin da

artmasi bankaciligimiza yabanci ilgisinin her gegen giin daha da artacaginin habercisidir.

Tablo ve grafiklerin yan1 sira bankalarin 2006-2012 yillar1 arasinda olusan BDDK ve
TBB tarafindan hazirlanan mali tablolar1 {izerinden olusturulan 5 farkli finansal boyuta ait

20 finansal oran kullanilarak karsilastirilmistir.

Sermaye yeterliligi yapisini inceledigimizde yerli bankalarin sermaye yapisinin
yabancit bankalar arasindaki fark genel olarak anlamhdir. SY-1, SY-2, SY-4 rasyolari
acisindan hipotez H1 kabul edilirken, SY-3 hipotez H1’i reddetmektedir. Bu durum yerli
bankalarin sermaye biyiikliigii yabanci bankalara oranla daha biiylik olmasi bu farki
anlamlandirmaktadir. Yabanci bankalar farkli bir lilkede olduklarindan sektor ne kadar karl

olsa da sermaye miktarlar1 yerel bankalar kadar biiyiik tutmamaktadirlar.
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Aktif kaliteleri bakimindan yerli bankalar ile yabanci arasindaki fark genel olarak
anlamlidir. AK-1, AK-2, AK-3, AK-4, AK-5, AK-6 rasyolar1 acgisindan hipotez H2 kabul
edilirken, AK-7 ve AK-8 rasyolart hipotez H2’yi reddetmektedir. Bu durum sermaye
yapisinin yerli bankalarda daha biiylik olmas1 sube sayisi ve sube aglarinin daha genis
olmasin1 sebep gosterebiliriz. Daha ¢ok personel daha ¢ok sube ve bunlara bagli olarak
daha ¢ok miisteri kitlesine ulagsmalart daha ¢ok islem adetlerine ulagsmalarina, daha yogun
aktif dongiilerine sahip olmalarina sebep olmaktadir. Tiim bu durumlar yerli bankalar ile

yabanc1 bankalar arasindaki farki anlamlandirmaktadir.

Karlilik yapilar1 inceledigimizde yerli bankalar ile yabanci bankalar arasindaki farkin
genel olarak anlamli olmadigin1 gormekteyiz. K-1 ve K-2 rasyolar1 hipotez H3'u
reddederken, K-3 rasyosu hipotez H3’ii kabul etmektedir. Yabanci bankalarin karlilik
rakamlar1 bazinda yerli bankalara es deger niteliktedir. Bu durumu yabanci bankalarin
uluslar arasi alanda edinmis olduklar: tecriibeye baglayabiliriz. Sahip olduklar1 tecriibenin
yani sira izledikleri politikalar ile yerli bankalara oranla daha az sermaye miktarlar ile
karlilik bazinda yerli bankalarla yarisir duruma gelmistirler. Ulkemizde son yillarda artan

yabanci sermaye miktarina gosterilen sebebin ispatt da bu durum diyebiliriz.

Gelir gider yapilarini inceledigimizde olusan fark yabanci bankalar adina anlamli
olup, GY-1, GY-2, GY-3 rasyolar1 hipotez H4 kabul edildi. Sahip olduklar1 sermaye
miktarinin yerli bankalara oranla daha az olmasi, daha tecriibeli ve yeniliklere daha ¢abuk
adapte olmalar1 ve sube ag1 secimi bakimindan biiyiik ve kalabalik yerleri se¢meleri karlilik

oranlarinin yerli bankalarin daha iizerinde olmasina sebep gosterebiliriz.

Faaliyet yapilar1 bakimindan inceledigimizde hipotez H5 kismen kabul edildi. Oran
FY-1 incelendiginde mevduat bazinda yerli bankalar ile yabanci bankalar arasinda fark
vardir. Bu durum yerli bankalarin sube aglarinin daha genis olmasi ve yerli bankalara olan
olumlu bakis agisindan kaynaklanmaktadir. Oran FY-2 incelendiginde krediler bazinda yerli

bankalar ile yabanci bankalar arasinda yoktur. Bu sonug yerli ve yabanci bankalarin bu
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alanda bliyiik bir rekabet i¢inde oldugunun gostergesidir. Krediler riskli oldugu kadar
getirisi de fazla oldugu icin her iki sermaye grubu da bu pastadan biiyiikk payr alma

gayretinde oldugunu sdyleyebiliriz.

Tiirkiye bankacilik sektoriinde faaliyet gostermekte olan yerli ve yabanci bankalarin
finansal performanslarinin analizlerini inceledigimiz arastirmamiz neticesinde goriiyoruz ki
sektoriimiiz her gecen giin biiyiime ve gelisme icindedir. Hizla biiyliyen sektoriin iginde
yabanc1 sermayenin oraninin bu kadar hizli artmasinin sektériimiiziin karli ve ayn1 zamanda
giivenilir oldugunun da gostergesidir. Oyle ki diinya ekonomileri incelediginde yabanci
sermaye akisi giivenilir ve karli limanlari aramaktadir. Ulkemiz bankacilik sektdriinii
uluslar arasi sektdr ortalamalari ile kiyasladigimizda sektoriimiiziin gelismekte olan
ekonomiler arasinda oldugunu gormekteyiz. Bankacilik sektoriimiizde ki bu degisim ve
gelisim karsimiza, bankalarimizin teknolojik ve yapisal anlamda diinya bankacilik
sistemine uyumlagtirllmis, daha verimli ve profesyonel bir bankacilik sistemi
cikarmaktadir. Son yillarda yabanci sermayenin lilkemizi se¢mesindeki en Onemli
sebeplerden biride muhakkak iilkede var olan ekonomik ve siyasi istikrardir. Var olan
istikrarlt yapinin yani sira ve bankacilik sektorii i¢in alinan yapisal tedbirler sektoriin
saglamhigini arttirdig: gibi sektdre olan ilgiyi de arttirmaktadir. i¢inde bulundugumuz bu
ihtiyatli durum bizim dogru yolda oldugumuzu gosterir. Ciinkii sektoriin agirlikli kismin
olusturan yabanci sermayenin hizli ¢ikma ihtimali de sektérde stirekli tedbirli olmay1
gerektirir. 2001 yilinda yasanan ekonomik krizden sonra alinan tedbirler sektoriin
saglamligini arttirdigi gibi sonrasinda yasanan ve tiim diinyay: etkisine alan krizlerde de
muhafaza etmistir. Bu ihtiyatli durum duragan donemlerde elestirilse de, ansizin olusan kriz
ortamlarinda goérevini layig1 ile yerine getirmektedir. Ozellikle bu dénemde olusturulan
BDDK ve onun koymus oldugu tedbirler ki bunlardan biri olan sermaye yeterliligi oranina

gosterilen hassasiyet sektoriin saglam ve dayanikli kalmasini saglamistir.
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Diinya ekonomilerini etkisi altina alan kriz donemlerinde bankacilik sektoriimiiziin
etkilenmemesi kimi taraflarca farkli da yorumlanabilmektedir. Oyle ki sektdriimiiziin diinya
bankacilig1 icindeki yerinin ¢ok kiiclik oldugu i¢in krizlerden etkilenmedigi seklide ifadeler
s0z konusu olabilmektedir. Ama unutulmamalidir ki tiim diinya piyasalarini etkileyen bir
kriz {ilkemizi etkilemiyorsa bu bizim bazi seyleri dogru yaptigimizi ve dogru yolda

oldugumuzu gosterir.
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5. SONUC VE ONERILER

Bankaciligin  giiniimiizdeki sekli ile iilkemizde faaliyetlerine baglamasi 19.yy
sonlarina dayanmaktadir. Yabancilarin girisimi ile olusturulan bu sektdr agirlikl olarak yine
yabancilarin elinde olmustur. Cumhuriyetin ilani ile iilkede uygulamaya konulan yerli
sermayeyi koruyucu politikalar beraberinde sektérdeki yabanci payinin azalmasini ve yerli
paymin artmasini getirmistir. Sektordeki yerli sermaye yapisinin agirligt 1980 yillarina
kadar devam etse de, 1980 sonrasi uygulanan serbestlesme politikalari ile sektdrdeki yerli
sermaye payl git gide azalmaya baslamis ve yabanci sermaye tekrar sektdrde faaliyet
gostermeye baslamistir. 2000’11 yillara kadar duragan bir yapi i¢inde olan yabanci sermaye
pay1 odzellikle 2001 sonras: siirekli artis icinde olmustur. Ulkemizde yasanan 2001 krizi
sonras1 uygulamaya konulan “Bankacilik Yeniden Yapilandirma Programi™’nin basarili
olmasi, sektorii giivenli bir yapiya kavusturmasi bu duruma en biiylik sebep olarak
gosterilebilir. Beraberinde iilkede var olan siyasi ve ekonomik istikrar, hizli sekilde gelisme
cabalar1 yabanci sermayenin ilgisini ¢ekmeye fazlasiyla yetmistir. Bu gelisim c¢abalari
sirasinda yasanan sermaye sikintisi, lilkeye baslayan yabanci sermaye hareketi ile her iki

taraf icinde menfaat saglamaktadir.

2001 sonras1 Tiirk bankacilik sektoriine gerek yerli banka satin alarak gerekse yeni
banka-sube kurarak faaliyetlerini hizlandiran yabanci bankalarin, bankacilik sektoriine olan
etkilerini, finansal performanslarini arastirmak ve bu sayede literatiire bilimsel katkida
bulunmak calismamizin amacinmi olusturmaktadir. Calismamizda arastirma modeli olarak
var olan bir durumu agiklamaya yonelik bir arastirma modeli betimsel aragtirma

modellerinde tarama modeli kullanilmistir.
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2006-2012 yillart arasinda Tiirkiye bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren tiim yerli
ve yabanci bankalarin finansal faaliyetleri, sermaye hareketleri Orneklemimizi
olusturmaktadir. Arastirmanin hipotezleri HI = Ulusal bankalar ile yabanci bankalar
arasinda Sermaye Yapist (S.Y.) agisindan anlamli bir fark vardir, H2 = Ulusal bankalar ile
yabanci bankalar arasinda Aktif Kalitesi (A.K.) acisindan anlamli bir fark vardir, H3 =
Ulusal bankalar ile yabanci bankalar arasinda Karlilik (K) acisindan anlamli bir fark vardir,
H4 = Ulusal bankalar ile yabanci bankalar arasinda Gelir/Gider Yapis1 (G.Y.) agisindan
anlaml bir fark vardir, HS = Ulusal bankalar ile yabanci bankalar arasinda Faaliyet Yapisi

(F.Y.) agisindan anlamli bir fark vardir, seklinde belirlenmistir.

BDDK, TBB ve Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bankalarin internet
sitelerinde var olan bilgilerin yani1 sira bu alanda yazismis bilimsel makale ve tezlerden
faydalanilarak olusturulan finansal tablolar ve rasyolar; tablolar, grafikler ve tek degiskenli

istatistiksel yontemlerden olan t-testi analiz yontemi ile analiz edilmis ve yorumlanmustir.

Yapilan yorumlamalara iligskin olarak; Tirk bankacilik sektoriinde faaliyet gdsteren
bankalarin sermaye yapilari incelendiginde 2006 yilinda %42 olan yabanci sermaye payi,
2012 yilima gelindiginde %49 seviyelerine ¢iktigini, bu durumda beraberinde sektdrde
faaliyet gosteren yabanci banka, yabanci banka sube ve personel sayilarinda artiglar
getirmektedir. S6z konusu artiglar ayn1 zamanda sektoriin biiylimesini saglayarak yerli
bankalarinda ayni oranda biiylimelerini saglamaktadir. Yerli bankalardaki biiyliime hizi

yabanci bankalara oranla daha yavas olmaktadir.

Sektordeki biiylime, toplanan mevduat miktarlarini ortalama toplam personel ve sube
sayilarina oranladigimizda ortaya c¢ikan olumlu tablo ile daha iyi gdzlenmektedir. Yillar
itibariyle personel bagina diisen mevduat miktar iki katina ¢ikarken bu durum sube bazinda

da paralellik gostermektedir.
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Tim bu gelismelerin yani sira sektorde yasanan profosyonellesme ve teknolojik
degisim Ozellikle miisteri memnuniyetlerini de beraberinde getirmektedir. Mevduat
toplamada saglanan artiglar bu memnuniyet ve giivenin gostergesidir. Ayni zamanda isletme
giderlerinde yillar itibari ile yasanan yaklasik 9%30’luk diisiisler bu tecriibelesme,
teknolojiyi yerinde ve dogru kullanma sayesinde oldugu muhakkaktir. Profosyonellesmenin
bir gostergesi olarak da personel basina diisen kar oranlarinda yillar itibariyle saglanan kar
oranlarinin ortalama %40°lik artisin1 gosterebiliriz. S6z konusu gelismelerin hem yerli hem
yabanci bankalarda ayni oranlarda gozlenmesi yabanci bankalarin uluslar arasi alanda
edinmis oldugu tecriibelerin sektore aktardigi ve yerli bankalarinda bu durumundan

fazlasiyla faydalandiginin gostergesidir.

Calismamizda dikkat g¢ektigimiz en Onemli noktalardan biride sermaye yeterlilik
rasyosudur. BDDK’nin olusturmus oldugu yeni oran (%12) sektdriin emniyet sigortasi
konumundadir. Bu sayede bankalar sikintili donemlerde yasanabilecek daha biiytik riskli
ortamlardan korunmaktadirlar. Yillar itibariyle sermaye yeterlilik rasyosunda yasanan
degisim incelendiginde 6zellikle yerli bankalarin elinde bulunan atil pozisyondaki aktiflerin
yabanci bankalarin katkis1 ve yasanan istikrarli donem sebebiyle aktif pozisyonuna gegtigi
gdzlenmistir. Thtiyatlilik geregi %12 olmasi gereken sermaye yeterlilik rasyosu 2006
yilinda ortalama %29 seviyelerindedir. Yabanci bankalarda bu durum ise sadece %16
seviyelerinde seyretmektedir. 2012 yilina gelindiginde gozlenen, sermaye yeterlilik
rasyosuna yakin duruma en biiyik etki muhakkak yabanci bankalardan edinilen
kazanimlardir. Burum da yabanci bankalarin sektdre sagladigi katkilarin en biiyiik

ispatlarindandir.

Analiz yontemi olarak olarak se¢mis oldugumuz t-testi analizi yardimi ile yapmis

oldugumuz analizler neticesinde;

Sermaye yeterliligi yapisim1 incelerken; (SY1) Ozkaynaklar/ toplam aktifler,
(SY2)dzkaynaklar/ toplam mevduatlar, (SY3) yabanci kaynaklar/ 6zkaynaklar, (SY4) diger



90

aktifler/toplam aktifler rasyolarindan faydalanildi. Bu rasyolarin t-testi analiz sonuglarina
gore durum yerli bankalar agisindan genel olarak anlamli olup H1 kismen kabul edildi. SY-
1, SY-2, SY-4 rasyolar1 acgisindan hipotez HI kabul edilirken, SY-3 hipotez H1’i
reddetmektedir. Bu durum yerli bankalarin sektérdeki sermeye biiyiikliiklerinin yabancilara
oranla daha biiyiik olmasindan kaynaklanmaktadir. Farkli bir iilkede bulunmalar1 sebebiyle

ihtiyath davranan yabanci bankalarin bu hareketi gayet dogal karsilanabilir.

Aktif kalitelerini incelerken; (AK1) toplam krediler/toplam aktifler, (AK2) toplam
krediler/ toplam mevduatlar, (AK3) takipteki krediler/toplam krediler, (AK4) toplam nakdi
krediler/toplam  mevduatlar, (AKS5) karsiliklar/toplam  krediler, (AK6) tiiketici
kredileri/toplam krediler, (AK7) takipteki alacaklar/toplam nakdi krediler, (AKS8) vadesiz
mevduatlar/toplam mevduatlar rasyolarindan yararlanildi. Kullanilan rasyolarin analiz
sonuglarina gore durum genel anlamda yerli bankalar lehine anlamli ¢ikt1 ve H2 kismen
kabul edildi. AK-1, AK-2, AK-3, AK-4, AK-5, AK-6 rasyolar1 acisindan hipotez H2 kabul
edilirken, AK-7 ve AK-8 rasyolar1 hipotez H2’yi reddetmektedir. Bu duruma sebep olarak
yerli bankalarin daha genis alanlara, daha genis bir kitleye hitap etmesinde
kaynaklanmaktadir. Yabanci bankalarin daha ¢ok sehir merkezleri ve kalabalik yerlerde
subelesmesi hitap ettikleri kitleyi sinirlandirmakta ve beraberinde aktiflerinin daha az

olmasini getirmektedir.

Karlilik yapilarini incelerken; (K1) vergi Oncesi kar-zarar/ort. toplam aktifler,
(K2)donem net kari-zarari/ort. toplam aktifler, (K3) donem net kari-zarari/ort. 6zkaynaklar
rasyolar1 degerlendirildi. Yapilan degerlendirmeler neticesinde durumun genel olarak almali
olmadigr goriildii, H3 kismen reddedildi. K-1 ve K-2 rasyolar1 hipotez H3'li reddederken,
K-3 rasyosu hipotez H3’ii kabul etmektedir. Yabanci1 bankalarin karlilik rakamlar1 bazinda
yerli bankalara es deger nitelikte oldugu gozlenmis, bu duruma sebep olarak ise yabanci
bankalarin uluslar aras1 alanda edinmis olduklar1 tecriibeyi gosterebiliriz. Sahip olduklar
tecriitbenin yani sira izledikleri politikalar ile yerli bankalara oranla daha az sermaye
miktarlari ile karlilik bazinda yerli bankalarla yarisir duruma gelmistirler. Ulkemizde son

yillarda artan yabanci sermaye miktarina gosterilen sebebin ispat1 da bu durum diyebiliriz.
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Gelir gider yapilarimi incelerken; (GY1) net faiz geliri/ort. toplam aktifler,
(GY2)isletme gideri/ ort. toplam aktifler, (GY3) faiz dis1 gelir/faiz dis1 gider rasyolarindan
yararlanildi. Gelir gider yapilarinda olusan fark yabanci bankalar adina anlamli bulundu,
GY-1, GY-2, GY-3 rasyolar1 hipotez H4 kabul edildi. Sahip olduklar1 sermaye miktarinin
yerli bankalara oranla daha az olmasi, daha tecriibeli ve yeniliklere daha cabuk adapte
olmalar1 ve sube agi se¢imi bakimindan biiylik ve kalabalik yerleri se¢gmeleri karlilik

oranlarinin yerli bankalarin daha iizerinde olmasina sebep gosterilebilir.

Faaliyet yapilar1 bakimindan inceledigimizde hipotez H5 kismen kabul edildi. Oran
FY-1 incelendiginde mevduat bazinda yerli bankalar ile yabanci bankalar arasinda fark
vardir. Bu durum yerli bankalarin sube aglarinin daha genis olmasi ve yerli bankalara olan
olumlu bakis acisindan kaynaklanmaktadir. Oran FY-2 incelendiginde krediler bazinda yerli
bankalar ile yabanci bankalar arasinda yoktur. Bu sonug yerli ve yabanci bankalarin bu
alanda biiyiik bir rekabet i¢inde oldugunun gostergesidir. Krediler riskli oldugu kadar
getirisi de fazla oldugu i¢in her iki sermaye grubu da bu pastadan biiyiilk pay1r alma

gayretinde oldugunu sdyleyebiliriz.

Tiirk bankacilik sektoriinlin i¢cinde bulundugu istikrarli yapt devam ettigi siirece
sektoriimiize olan yabanci ilgisi devam edecektir. Ozellikle 2001 krizinin ardindan aliman
koruyucu tedbirler zamanla esnetilmezse bu yapinin her gecen giin daha da biiyiiyecegi
kesindir. Son yillarda tiim diinyay:1 etkisi altina alan, diinyanin en saglam ekonomileri
toplulugu olan AB iilkeleri dahil olmak iizere etkileyen ekonomik bunalimlardan
etkilenmeyen bu istikrarli yap1 tim diinya ekonomileri i¢in adeta model olusturmaktadir.
Diinyada en biiyiik ekonomik gii¢ olarak gosterilen AB’de var olan ekonomik sikintilar ve
ekonomik krizlerden sonra aday statiisiinde olan iilkemizin i¢inde bulundugu ekonomik
giiven ve istikrar bize bu gecisin kapilarini ardina kadar agmistir. Artik iilkemiz ve tlilkemiz

ekonomisi diinya piyasalarinda bir kurtarici bir can simidi seklinde algilanmaktadir.
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Yabanci bankalarin ve beraberlerinde getirmis olduklar1 yabanci sermayenin iilke
ekonomimiz i¢in yaratmis oldugu hacim giin gectikce biiylimektedir. Ayrica sahip olduklari
tecriibeler ve teknolojik yeniliklerden faydalanma adina iilkemiz bankacilifina ve
ekonomisine biiyiikk katki saglamaktadir Ulke ekonomimiz bu artiglar ile git gide
bliylimekte gelismekte olan ekonomiler siifindan gelismis ekonomiler sinifina gecise

dogru ilerlemektedir.

Tiirk bankacilik sektoriinde ulusal sermaye oraninin siirekli azalma i¢inde olmasi
gelecekte maalesef sikintilart beraberinde getirebilir. Yabanci sermayenin siirekli glivenli ve
karli1 liman arayisi i¢indedir. Bu durum iilkede olasi yasanabilecek kriz ortamlarinda
yabanci sermayenin iilkeyi hizli bir sekilde terk etmesini de beraberinde getirebilir.
Olusabilecek boyle bir ortamda iilke ekonomisi maalesef c¢ok biiyiik kayiplar
yasayabilecegi gibi bankacilik sektorii de altindan kalkilamayacak sikintilara sokabilecektir.
Uygulanmakta olan koruyucu politika atil sermaye stokuna sebep oldugu yoniinde
elestirileri beraberinde getirse de tim bu risk durumlar géz oniline alindiginda ekonomik

istikrar ve var olan tedbirlerin esnetilmeden devamlilik arz etmesi gerekmektedir.
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