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Bankacılık faaliyetlerine ülkemizde 19.yüzyılın ortasına kadar rastlanmamıştır. 

İlk olarak yabancı sermayeli İstanbul Bankası (1847) ile başlayan ve Osmanlı 

Bankası ile devam eden ( � � � � � ı Osmanî� i Şahane, 1856) bankacılık faaliyetleri Tarım 

kredi kooperatiflerinin 1888 yılında Ziraat Bankasına dönüştürülmesi ile ulusal 

sermayelere de yer vermeye başlasa da sektör ağırlıklı olarak yabancıların elinde 

olmuştur. Yabancı sermayenin bu ilgisini ül� � � � �
in yeni yapılanma sürecinde olması 

ve buna bağlı olarak 	 � 
 � � � � 	 ıkın� ı	 ı ç� � � � 	 � 
 � � � ı 
 ı� � � 
 � � çık olmasına 

bağlayabiliriz.

Ü� � � � � � � � � � � � � � ı� ığı � � aş� � dığı dön� � � � � � � � üne dönemler itibariyle izlenen � � � � � � � � � � 
 	 � � � � � � � � inişli çıkışlı bir seyir izleyen yabancı sermaye, 	 � � � ö
 � � sürekli � � 
 � � � � ş� � 
 � Ülkemizde daha yeni diyebileceğimiz bu sektörün � � � işi� � � � �
dolayısıyla bizden daha tecrübeli olan � � � � � � ı � � � � � � � 
 ın payı büyüktür. � � � � � � � � �
ç� � ış� � mız

� � 

Türk bankacılık sektöründe yabancı bankacılığın günümüze kadar geçen 

süreçte sermaye hareketleri, sektör üzerindeki etkileri, sektör içindeki payları ve sektör 

için önemleri 
� � � � � � � � �

ş� � 
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 � � Doç.  
 � Emine ÇINA BAL� � � � � � � " # $ % 
 & ' 	 � � ( �

Türk � � � � � � ılık sektörü � � � � � � ı� � 
 ın � � 
 �
ş

� � � � � � 19. yüzyılın ikinci yarısından � � � � � 
 � � � aş� � � ış� ı
 � � � � � � � ı� � 
 � � � � yıl� � 
 bankacılık sektöründeki 	 � 
 � � � � � �� � � � � � � � � � 
 � � sektöre 
� � � � � � � � � ş� � 
 dır � ) � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � nı
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başlamıştır. Bu yıllarda başlayarak 1980’li yıllara kadar devam eden süreçte yerel 

ekonomiyi kalkındırmaya yönelik uygulanan koruyucu politikaların ardından sektörde var � � � � � � � � � � ı 	 � 
 � � � � � � � � � � � � � � � � ış, aynı zamanda yabancı sermayeli her hangi bir 

banka faaliyete geçmemiştir.$ & ' # � ılınd� � 	 � � 
 � ülkemizde � � � � � � � � � 	 � 
 � � 	 � � � ş� � � � � � � � � � larına bağlı 

olarak sektörde � � � � � � ı sermaye ve buna bağlı olarak yabancı � � � � � 	 � � ıları� � �� 
 tış� � 
 � lmuş, yabancı bankalar ş� � � aç� � � � � � � � 
 � � � � � � � � � 
 � � 
 � � � � � � � � � � � � � �
zamanla sektörde ön� � � � � � � � 	 � � � � � � � � ş � � 
 dı 
 �� � � � � � ı � � � � � � � 
 ı� 
 	 � � ıl� 
 ı ve sektör payları yaşanan serbestleşme süreci ile 

sektörde kendini � ö	 � � 
 	 � � � " # # # � ı� ına k � � � 
 sektör bazında bü� ük
� � ğ

�
ş

� � � � � � � 
� östermemiş� � 
 � Sektör, özellikle 2001 yılında yaşanan ekonomik krizin ardından 

uygulanan yeniden yapılanma sürecinin ardından hızla büyüme gösterirken, bu büyüme 

sektördeki yabancı payının da sürekli artışını beraberinde getirmiştir. Öyle ki 2010 yılı � � � � � 
 iyle yabancı bankala
 ın payı, 
�

ürk bankacılık 	 ektö
 ünde %49,6’y� � � � � 

çıkmıştır.

Ça� ış� � �
a bankacılık kavramı, bankacılığın ve yabancı sermayenin ülkemizdeki 

gelişimi, Türk bankacılık sektöründe � � � � � � ı b� � � � � � 
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 � 
 � � nkaların 2006� " # $ "
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GİRİŞ

Liberalleşme eğiliminin hızla arttığı günümüzde, ülkeler arasında sermaye 

hareketlerinin serbestleşmesi, doğrudan yabancı yatırımların artması, teknoloji alanında 

gerçekleştirilen ilerlemeler yabancı bankacılığın önemini arttırmıştır. Küreselleşmenin 

yirminci yüzyılın son çeyreğinde hız kazanması ile birçok sektör gibi bankacılık sektörü de 

bu gelişmeden etkilenmiştir. Türk bankacılık sektörü de bu süreçte değişime ayak 

uydurmaya çalışmıştır. Bu değişim ve gelişim sürecinde zaman zaman sıkıntılarda 

yaşanmıştır. Ülkemizde 2001 yılında yaşanan ekonomik krizi bu duruma örnek 

gösterebiliriz. Bu kriz sektör için bir milattır ve bu durum çok büyük bir ders olma özelliği 

taşımaktadır. Nitekim beraberinde uygulamaya konulan “Bankacılık Yeniden Yapılandırma 

Programı”nın uygulamaya konulması ile sektörün dünya standartlarına uyum çabasının 

başarıya ulaşmış ve yapısal anlamda � 
 � �
in etkileri kısa sürede silinmiştir. Bu durum 

yabancı sermayenin dikkatini fazlasıyla çekmiştir. Sektörün oluşturulan sağlam yapısı ve 

gelişiminden dolayı yabancı sermayenin ülkemize hareketi hızlanmış ve yabancı sermaye 

bankacılık sektörünün ortalama %50’lik kısmının sahibi konumuna gelmiştir. 2008 yılında 

dünyayı etkisi altına alan ve dünya ekonomisinin büyük zarar gördüğü krizi neredeyse 

etkilenmeden atlatan Türk bankacılığı, büyük ekonomiler içinde örnek pozisyona gelmiştir. 

Türk bankacılık sektörünün dünya sektöründeki payı küçük olmasına rağmen sektör 

karlılığı dünya ortalamasının üstündedir. Tüm bu etkenler uluslararası alanda sektörün 

çekiciliğine de gitgide arttırmaktadır. Bu çalışmamızda Türkiye’de faaliyet göstermekte 

olan yabancı bankaların sektör içindeki payları, yabancı 	 � 
 � � � � � � 
 � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � 	 �
ve ülkemizdeki yabancı sermayeli bankaların finansal performanslarının analizlerinin 

yapılması çalışmanın amacını oluşturmaktadır. �
ürk bankacılık sektöründe yabancı sermayeli bankaların ye 
 � � � ( � � � � 	 � �

performanslarının analizini amaçlayan çalışmamız dört bölümden oluşmaktadır. 



"
Çalışmamızın ilk bölümünü araştırmanın problemi, amacı, önemi, varsayımları, 

sınırlılıkları, tanımlar ve temel kavramlar oluşturmaktadır.

İkinci bölümde, bankacılığın kabul görmüş tanımları, dünyada ve Türkiye’de 

bankacılık kavramının oluşumu, tarihi ve tarih içindeki gelişimi ile Türkiye’de yabancı 

bankacılığın tarih içerisindeki gelişiminden bahsedilmiştir.

Üçüncü bölümde, araştırmanın modeli, elde edinilen verilerin analizi, araştırmamızla 

ilgili yayınlanmış finansal tablolar ve bu tabloların finansal oranlarla analizlere ilişkin 

yorumlara ve çalışmanın bulgularına yer verilmiştir.

Çalışmamızın son bölümünde ise, araştırmamız neticesinde elde edinilen sonuç v �
önerilere yer verilmiştir. 



%C D C D
Araştırma Problemi

1980 yılından sonra liberalizm hareketi ile başlayan yabancı sermaye akımları 1999 

yılında %1’e kadar gerilemiştir. " # # # � ı� ınd � � 	 � � 
 � � � � 
 � 
 hı
� � � � � � � � � � � � an yabancı 

sermaye akımı özellikle 2001 krizinden sonra sektördeki sağlam yapıdan da kaynaklı 

sektör içindeki payını git gide arttırmıştır. 
.

ünü � ü
�
de yabancı bankaların sektör içindeki 

payı sektörün ağırlıklı kısmını oluşturmaktadır.

Ülke ekonomisi içinde büyük öneme sahip olan bankacılık sektöründeki bu değişim 

farklı algılamaları da beraberinde getirmektedir. Çünkü yabancı sermayenin oranı arttıkça 

yabancılara olan bağlılık artacağını ve beraberinde ani kayıplar ve kapatılması zor yaralar 

açılacağını savunan görüşler olduğu gibi yabancı sermaye ile sektörün daha da � 
 � ( � 	 � � � � � leşeceği, büyüyeceği ve beraberinde de uluslar arası bir seviye kazanarak 

gelişmiş ülkeler düzeyine ulaşılacağını düşünen görüşlerde vardır. Bizde bu çalışma ile 
� � �� � � 
 � � yabancı bankaların Türk bankacılık sektöründeki oranları arttıkça sektör içindeki 

aktif büyüklük� � 
 � � � 

sektörde çalışan kişi, var olan şube sayılarını ve mevduat 

durumlarının ne derece etkilendiğini de araştıracağız. İkinci olarak ise; “
� � � � � � ı � � � � � � � 
 ın Türk bankacılık sektöründeki � � 
 � � � � �

r?” 	 � 
 � 	 � � � � � � � � � 
 � � � ış � �
beraberinde hem sektörün hem de yabancı bankaların finansal performansları 

incelenmiştir.C D E D
Araştırmanın Amacı

2001 yılında yaşanan bankacılık krizinden sonra Türk bankacılık sektörünün yapısı 

uluslararası bankalar için cazip hale gelmiş ve yabancı bankalar yatırımlarını arttırmaya 

başlamışlardır. 1980’li yıllardan sonra bazen sayı olarak, bazen oransal olarak değişkenlik 

gösteren yabancı bankalar 2000’li yılların ortalarına kadar dikkat çekici bir gelişme 

göstermemişlerdir.



;
Bu durağan yapı özellikle " # # $ yılından sonra sektör içinde aktif büyüklü� � � � 
 � �

bir yükseliş sürecine girmiş sektörün ağırlıklı kısmını oluşturmaya başlamıştır.� � tez çalışmasının amacı, yabancı 	 � 
 � � � � � � � � � � � � arın özellikle son yıllarda

Türkiye’deki ulusal sermayeli bankaları � � 
 � � satın alımlar
� � � � � 
 � � 	 � � 
 � � � � � � 
 � � ülke 

bankacılık sektöründeki pay artışları, � � � � 
 � � � � � � 
 � � ( � � � � 	 � � � � 
 ( � 
 � � � 	 larını araştırmak 

ve literatüre bilimsel katkıda bulunmaktır �
Çalışmada,  sektörün 

� 	 � �
krarlı bir şekilde büyüdüğü " # # <

yılı ve sonrası dikkate 

alınmıştır. Türk bankacılık sektöründe " # # <
sonrasında payları önemli derecede artan 

yabancı � ankaların Türk bankacılık sektörünün finansal profiline olan etkileri, finansal � 
 � � göstergeleri yoluyla � örülmek istenmiştir.  Bu paralelde,  Türkiye Bankalar 

Birliği’nin ve Bankacılık Düzenleme � �  � � � � � � � � Kurumu’nun dönem sonlarında 

yayımladığı raporlar sermaye yeterliliği, bilanço yapısı, aktif kalitesi, likidite ve karlılık 

gibi göstergeler temel alınmıştır.  

Araştırmanın hipotezleri şöyle oluşturulmuştur:4 $ = Ulusal bankalar ile yabancı bankalar arasında Sermaye Yapısı (S.Y.) � çısından 

anlamlı bir fark vardır �4 " = Ulusal bankalar ile yabancı bankalar arasında 
� � � � ( * � � � � � 	 � @ � � * � A açısından 

anlamlı bir fark vardır.4 % = Ulusal bankalar ile yabancı bankalar arasında Karlılık (K) açısından anlamlı bir 

fark vardır.4 ; = Ulusal bankalar ile yabancı bankalar arasında Gelir/Gider Yapısı (G.Y.) 

açısından anlamlı bir fark vardır.4 = = Ulusal bankalar ile yabancı bankalar arasında Faaliyet Yapısı (F.Y.) açısından 

anlamlı bir fark vardır.



=C D F D
Araştırmanın Önemi

Yabancı bankaların Türk bankacılık sektöründeki payı gün geçtikçe artmaktadır. 

Buda beraberinde ülkedeki sermaye yapısındaki yabancı payının sürekli artması � � � � � � �
olmaktadır. D� � � � ı	 ı � � � � � ç� � ış� � � � � � � � � 
 � 
 � ş� ı
 � � � � 
 � � � � � � ı � � � � � � � 
 ı� Türk 

bankacılık sektöründeki yerinin ve öneminin � � 	 � � � � � � � bü � ük ö� � � � � � � � � � � � � �
ı 
 � � �

sayede yabancı sermaye sahiplerinin sahip oldukları payları ansızın çekmeleri � � 
 umunda ülke ekonomisinde oluşabilecek sorunların görülmesi amaçlanmıştır.

Bankaların yıl 	 � � � itibariyle yayınladığı bilânço ve gelir tablosu kalemlerinin yıllar 

itibariyle incelenmesiyle birlikte, sektörün 2006 sonrasında yaşadığı değişimi görmek ve � � �
eğişiklikte yabancı bankaların Türk bankacılık sektörüne ne gibi etkilerde 

bulunduğunu saptamak önemlidir. 

Araştırmaya Türkiye Cumhuriyetinde faaliyet gösteren, TBB ve BDDK’ ya kayıtlı 

yerli ve yabancı tüm bankalar 
� � � � � edilerek, bu bankaların sektör içindeki payları ve 

yapıları değerlendirilerek sonuç almak hedeflenmiştir.C D G D
Araştırmanın Varsayımları$ � � 
 � ş� ı
 � � � � konu olan bankaların tümü faaliyetlerini halen devam � � � � 
 � � � � � � � 
 � � 
 �" � BDDK’ 

� � � 

TBB’den ve bankaların yayınlamış olduğu raporları� 


verilerin tümü 

bankaların gerçek durumunu gösterir bilgilerdir.C D H D
Araştırmanın Sınırlılıkları� � � 
 � ştı
 � � 8$ � Kullanılan veriler " # # < � � � " # $ " yılları arasında �   * 
 � � � kayıtlarında yer alan 

ve araştırmaya konu olan bankaların sitelerine erişimde ulaşılan bilgiler ile sınırlıdır." � Türkiye’de faaliyet gösteren ; &
banka ve bu bankaların verileri ile sınırlıdır.
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TanımlarJ K K L M � � � � � � ı� ık  ü

� � � � � � � � �  � � � � � � � � * � 
 � � � ! � � 	 � 
 
 � ( 	 � � � � � � 
 � � � � � � � � � 
 ını� � 
 � � � � 
 � � � � � � � 
 ın dü
� � � � � � � � � � � � � 
 şe� � � � � ç� � ış� � 	 ını 	 � ğ� � � � � 
 � 
 � � � 	 � 	 � � � � � �� � � � � � � 
 ş� � � � � � ç� � ıştı
 � � � �

ç
� � � � 
 ulmuş � � � � � � � 
 � � � � � � �
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 � � iğe 	 � � � � � � 
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 � �V W X Y Z O [ J
ankası:  Kendi nam ve hesabına mevduat kabul etmek ve kredi 

kullandırmak esas olmak üzere faaliyet gösteren kuruluşlar ile yurtdışında kurulu bu 

nitelikteki kuruluşların Türkiye’deki şubelerini ifade etmektedir.

Katılım Bankası: Özel cari ve katılma hesapları yoluyla fon toplamak ve kredi 

kullandırmak esas olmak üzere faaliyet gösteren kuruluşlar ile yurt dışında kurulu bu 

nitelikteki kuruluşların Türkiye’deki şubelerini ifade etmektedir.

Kalkınma ve Yatırım Bankası: Mevduat veya katılım fonu kabul etme dışında; 

kredi kullandırmak esas olmak üzere faaliyet gösteren ve/veya özel kanunlarla 

kendilerine verilen görevleri yerine getiren kuruluşlar ile yurt dışında kurulu bu 

nitelikteki kuruluşların Türkiye’deki şubelerini ifade etmektedir.C D \ D
İlgili Araştı

U ] O T O U
Burada araştırma konusuyla benzerlik taşıdığı düşünülen bazı çalışmalar ile 

problem değerlendirme alanında gerçekleştirilen araştırmalara yer verilmiştir.� � � � � @ " # # < A “Bankacılık Sektöründe Yabancı Sermaye Girişi ve Ulu	 � � � � � � � � �
Üzerindeki Etkileri”  konusu çalışmasında Türk Bankacılık sektörüne yabancı sermayeli 



>
bankaların girişi, yakın geçmişteki gelişmeleri incelenmiş, yabancı bankaların ülkemize 

girişini etkileyen faktörler ve yabancı sermayeli bankaların ulusal bankacılık sektöründeki � � 
 � 

bilanço yapıları ve geçmişte � aşanan � 
 � �

dönemlerindeki davranışları incelemiş ve

değerlendirmiştir. Altun, yabancı bankaların ülke ekonomisindeki payı her geçen gün 

arttığı, özellikle kamu bankalarının özelleştirilmesinde yabancı bankaların söz konusu � ankaları satın almaları halinde yabancı bankalar piyasa payını daha da ele geçireceği 

görüşünded
� 
 � Araştırmasının sonuç bölümünde görüşlerini; “m� � 
 � � � � � � � � � � � � � � � � 
 � �

sağlam olmadığı bir ekonomide bankacılık sektörünün sağlam olması, eko � � � � � � �� 	 � � � 
 � 
 ı ve büyümenin finansmanı açısından yeterli olmayacaktır. Bu sebeple, istikrarlı bir 

ekonomiye sahip olmayan ülkelerde yabancı � � � � � ların etkin bir şekilde kaynak 

dağılımında rol alması,  ekonomiyi desteklemesi gibi olumlu etkilerinden söz etmek 

mümkün olmayacaktır. Dolayısıyla böyle sektörlerde getirilerinden çok ülke ekonomisine 

zararları olacaktır � ” şeklinde ifade etmiştir.

Işık (2006) “ Yabancı Bankaların Türk Bankacılık Sektöründeki Payı ve Ekonomik 

Gelişmeye Katkıları” konulu araştırmasında, Türkiye’
� � � � � � � � yabancı sermayeli 

bankaların Türk bankacılık sistemindeki payını, bugüne kadarki performanslarını ve 

oynadıkları rol ile ekonomik gelişmeye katkılarını incelemiştir. Türk bankacılık 

sektöründe yabancı bankaların payı ve bilanço büyüklükleri seçilmiş rasyolarla ve

rakamsal verilerle Orta ve Doğu Avrupa ülkeleri ile karşılaştırmalı olarak incelemiştir.  

İnceleme sonucunda; gerek Orta ve Doğu Avrupa ülkelerinin deneyimleri, gerekse Türk

bankacılık sektöründeki yabancı bankaların faaliyetleri, söz konusu bankaların bankacılık 

sisteminin geneli üzerinde olumlu etkiler yaptığı ve mali sistemin derinleşmesini 

sağlayarak ekonomik gelişmeye katkıda bulunduğunu ortaya koymaktadır.

Özer (2008) “
� � � � � � ı � � � � � � � 
 ı� � � 
 � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � � � ) � � � ör� � 
 � �

İ� � � � � � � � 	 �
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 � � � � 
 � � � � � 	 � � � � � � � � � ş� � 
 dı
 (Barışık, 2009, 45 �; ' A � � � � � � � ı � � � � � � � 
 ı� 
 	 � � ıl� 
 ı � ı� � � 
 � � � � � 
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 ü
�
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�
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� � � � 
 � � � ö	 � � 
 � �
ğ
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 � � � uş � � � � � � � � ı � � � � � � � 
 ın 	 � � � ör 
�
ç

� � � � � � � � � ı
� � 
 � � ç� �� ün

� � � � � � � 
 � mış� ı
 � Ö� � � � � " # # > � ılı
� � � � � 
 � � � � � � � � � � ı b� � � � � � 
 ın p� � ı,

�
ü
 �� � � � � � ı� ık 	 � ktö
 ünde : % # ’� � � � � 
 çıktığını vurgulamıştır.

Özata (2010) “Türk Bankacılık 1 � 	 � � � � � �
n Gelişimi Ve Yabancı Bankaların 1 � 	 � � �

İç
�
ndeki Rolü” isimli araştırmasında yabancı � � 
 �

şi Türk � � � � � � ı� ık sektöründe � � � �� � � � � � � � � � � 
 � � � 
 � � � � � � ı bankal� 
 ı� Türk � � � � � � ılı� 	 � 	 � � � �
içindeki � � � ı ülke� � � � �

yaşanan " # # $ � 
 � � � � � � � � � 
 	 ı� ı
 � ı kal� ış� ı
 � $ & ' # öncesinde
� � � � � � � � � � 	 � � � � � � � � � � 
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�
lı� � � 
 	 � � � � � � � � yabancı � � � � � � � 
 ı� 	 � 	 � � � içindeki payı pek ( � � � �� � ğ

�
ş� � � iştir. Sonuçta � � � � ( � � � � � � ı içinde � � � � � � ı � � � � � � � 
 ı� payı $ & &

0’lı yı� � � 
 � � �
2000’li � ı� � � 
 ı� � aşı� � � � � � 
 yüzde 5’i geç� � � �

ştir.
� � � � � 
 " # # ; � ı� ı� � � � � � � � � �

sektöre olan yabancı ilgisi nedeniyle yaban � ı bankala
 ı� 	 � 	 � � � içindeki payı yükseldiğini 

belirtmiştir.
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Bu bölümde çalışmamızın ana konusu olan bankacılık kavramına ilişkin tarihsel ve 

kavramsal bilgilere yer verilmiştir. Bu sayede çalışmanın daha anlaşılır olması 

hedeflenmiştir.E D C D C D
Bankanın Tanımı

Yüzyıllardan beri değişerek ve gelişerek gelen bankalar günümüzde � � � � 
 � � � 
 � � �
almışlardır. Bu değişim ve gelişim sürecinde de � � � � � � � 
 � � � � � � � � �

farklı farklı tanımla� � � � 

yapılmıştır � Bu tanımlamaları incelediğimizde ilkel toplumlara kadar uzanan bankacılığın 

tek bir tanımını yapmak ve bankacılığın kapsamını belirlemek oldukça güçtür. Yalnız 
� � � �

önce farklı kurum ve kişilerce yapılmış bazı tanımları değerlendirebiliriz �
Bankacılık Ansiklopedisi’nde Sururi Kocaimamoğlu (1977) bankaları; “Sermaye, 

para ve kredi üzerine her çeş
� � �

şlemleri yapan ve düzenleyen, özel ve tüzel kiş
� � � 
 � � 
� � � � � � � � � � �

şletmelerin bu alandaki her türlü ihtiyaçlarını karşılamak üzere çalış� � � � � � 	 � � �� � 
 � � � şlar” olarak tanımlamıştır.� � 
 � � � � � 
 � �
ğinin organı olan Avrupa Komisyonu 1977 yılı sonlarında bankaların ( � � � � � � � � � � � � �

şkin hazırladığı yönergede bankaları; halktan mevduat veya fonlar kabul eden � � kredi veren kuruluşlar olarak tanımlamıştır (Yeler, " # # < ! ; $ A �



$ #
Tezer Öçal (1973) ise bankaları “parası olup da kendi � � � � � � � � � � � � � 
 � � � , parası � � � � �
ığı halde kullanma olanağını olan, yani paraya ihtiyaç duyan kişiler arasında aracılık 

yapan kurumlar” olarak tanımlamıştır. � � 
 � � şka tanımda “bankalar, mevduat ve diğer isimler altında kaynak toplayan, bu 

kaynakları mali iş� � � � � 
 � � 
 � 
 � � � � � 
 � � � � � � � � � � 
 � � �
ş� � � � � 
 �

ise devamlı � � � 
 � � � � � � � 

ekonomide kayıtsal para yaratan mali kurumlar” (Akgüç, $ & ' & ! > A 	 eklinde tanımlanmıştır.

Banka, mevduat kabul eden, bu mevduatı en verimli ş� � � � � � kullanmak amacı güden � � � � � � � � � � 
 � � 
 � � � ş� � 
 @ � � � � � 
 " # # " ! % A �� � � � alarla ilgili yayınlanan kitap ve makaleler incelendiğinde yukarıda birkaçı 

verilen pek çok tanım gibi tanım yapmak mümkündür � Bu şekilde tanımlar arttırılabilir.
� �� � � �

ş� �
ş tanımıyla banka “mevduat kabul eden, bu mevduatı en verimli şekilde çeş

� � � � � 
 � � ��
şletmelerinde kullanmak amacı güden veya kısaca; faaliyetlerinin esas konusu düzenli bir 

ş� � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � 
 � � � � � 
 � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � 
 � � � ş” olarak ifade edilebiliriz@ � � � � � 
 " # # # ! % A �E D C D E D
Bankacılığın Tarihsel Geliş

^ ] ^
Bankacılığın � � 
 � � 	 � � � � � �

şimi dünyada ve Türkiye’deki tarihsel geliş
� � � � � � 
 � � � � �

bölümde incelenecektir.E D C D E D C D
Bankacılığın Dünyadaki Tarihsel Geliş

^ ] ^4 � � � � her dilde benzer kelimelerle tanımlanan banka sözcüğünün İtalyanca sıra, 

masa anlamına gelen “banco” kökeninden geldiği sanılmaktadır. Ortak inanışa göre ilk 

bankerlerden olan Lombardinyalı Yahudiler, bankacılık iş� � � � � 
 � � � � � � � 
 � � 
 � � 
 � � �



$ $
koydukları birer masa (banco) üzerinde yaparlardı. Böyle bir banker taahhütlerini yerine � � � � 
 � � � � 
 � � � ( � � 	 � � � �

ğ
� � � � an da halk, bankerin üzerine saldırarak masasını kırardı. Bu 

nedenle batı dillerinde iflas eden kişilere banko kelimesinden gelen “bankrupt” 

denilmektedir (Parasız, " # # # ! = A �
Banka sözcüğünün kökeni farklı olmakla birlikte

�
şlevi çok daha eskiye � � � � � � � � � adır. Toplumsal yaşamda yaşanan � � � �

ş� � � � 
 � � kişiler arasındaki alış� � 
 �
ş� � 
 � � 


trampa usulünden para sistemine geçilmiş

 � � 
 � � � gittikçe önem kazanmıştır. Buda 

beraberinde paranın korunması ve saklanması zorunluluğ� � � ortaya çık� 
 mıştır. Bu � � 
 � � � � � � � � � nkacılık anlayışının doğmasına � � � � � � � � � ştur (Kargılı

 $ & < > ! = A �

Tarihsel araştırmalarda incelendiğinde ilk bankacılık iş� � � � � 
 � 

kişilerin paralarını din 

adamlarına � � � � ( � � � � � � � 
 � � � � 
 � � � � � � � � � � 
 şılığında mabede bir muhafaza ücreti 

ödemeleriyle baş� amıştır (Kargılı, $ & < > ! 6). M.Ö.3500 yılında Mezopotamya’da Uruk 

yakınlarındaki Kızıl Tapınak’ta bankacılık işlemlerinin yapıldığına dair belgelerin 

bulunması bu � � � � � � �
desteklemektedir (Çivi, $ & ' $ ! 19). Zamanla toplumun içinde parası � � � � � � 
 � � � � � � � � � 
 � � � 
 � � 
 � sı olmayıp da paraya ihtiyacı olanlar ortaya çıkmıştır. Böylece 

parası ol� � � � muhafaza edilmek için toplanan paraların, paraya ihtiyacı olanlara geçici 

olarak verilmesi neticesinde bugünkü bankacılığın en ilkel 	 ekli ortaya çıkmış � � � � � � � 

süre sonra parasını saklatanlardan alınan muhafaza ücreti yerine � � � � � 	 � � � 
 � ( � � �
ödenmeye başlanarak para toplama hedeflenmiş, ihtiyacı olanlara verilen paranın � � 
 şılığında faiz alınmaya baş� � yarak gelir sağlanmıştır (Kargılı, $ & < > ! > A �� � � � � İ� � � 
 � � � 
 � � ğ� �

öneminde (M.Ö. 2067 � 2025) bankacılık önemini daha da 

arttırmıştır. Öyle ki bankacılık ile ilgili tarihteki ilk yazılı yasalar oluşturulmuştur. � �� � 	 � � � 
 birkaç nüsha halinde kil tabletlere yazılır, biri mabette saklanır, biri arşive gönderilir 

ve diğerler
� � � � � � � � � � � 
 � � � 
 � � � 
 � � � Hammurabi yasalarında banka� � 
 � � �

ş� � � � � 
 in nasıl 

yürütüleceği, borcun vadesinde nasıl tahsil edileceği, borçlunun hangi mallarının ne surette � � 
 � � � � � � � � � � � � kullanılacağı yazılıydı. Ayrıca bu tarihlerde arazi ipoteğ
� � � � � � � ( � 
 � �� � 
 şılığı borç � � 
 � � �

şlemlerine de rastlanıyordu (Aydemir, " # # ; ! % A �
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Eski medeniyetlerde ilk bankacılık faaliyetleri mabetlerde başlamış


 � � � � � yaşanan � � � �
şmeler sonucunda mabet bankacılığının yanı sıra özel ve kamu bankacılığı kavramları 

da oluşmuş� � 
 � M.Ö. III. yüzyılın sonlarında Roma’da “argentaririi” denilen özel bankacılar 

ve “numularii” adı verilen para değ
�
ştiriciler görülmektedir. Roma’nın politik gücünün 

toplayıcı olması, ticari yönden de merkez olmasını sağlaması sebebiyle bankerlerin de � 	 � � 
 � � � � � 
 � � � � � � � � �
ş� � � � �

şti. Bankerlik çeş
� � � �

şubelere ayrılmış � � � � � � � �
ş� � � � � 
 � � �

ilgilendiren birçok hukuki içtihatlar oluş� � 
 � � � � ştu (Öçal, $ & ' ' ! $ " A �
Germen akımlarının ve haçlı seferlerinin yarattığı kuş� � � � � � � 
 � � � � 	 � � � � � 
 � � � �

bankacılık önemli derecede duraklama geçirmişti. Fakat sonraları doğu ile batı arasındaki � � �
şkilerin artması, para nakit işlemlerinin çoğalması bankacılığın geliş� � 	 � � � � 
 � � �

hazırlamıştır (Altay, " # # < ! % " A �
Ortaçağ bankacılığına baktığımızda ise faizin yasaklandığı görülmektedir. 

Hıristiyanlık inancına göre dünyevi varlık ve zenginliğ� � � � � � 
 � � � � � � � � 	 � � � 
 � � � � � � � � � 
 �
Dolayısıyla kilise hukukuna göre faiz yasaklanmıştır. Ancak yine de bağış � � � � � � 	 �� � 
 � � � � 
 � � � � � � � � � � � � 	 en Papalık, bu paraları İ	 � � � �

Bankacılığ� � � � � � 
 � � 
 � � � � 

aracılığıyla i	 � � � � �

ştir (Bostancı, " # # ; ! ' A �� � 
 � � 	 � � � � � 
 � � çok eskilere uzanan bankacılık, 19. yüzyıl sonlarına doğ
 � 	 � � � � �� � � 
 � � � � � � önemli ölçüde gelişme göstermiştir. Avrupa’daki ekonomik � � � � � � 
 �( � � � � � � � � � 
 � � � � � �
ş� � 	 � � � � � � 
 � �

kte gittikçe önem kazanan bankerlik faaliyetleri kurum olarak � � � � � 
 � � � �
ğ

� � � � � � 
 � � � � 
 � � � � � � � 
 � � � � � � � � � 	 � � � � � � � 
 � � � � � masına neden olmuştur (Çivi,$ & ' = ! $ = A �
Modern anlamdaki bankacılık faaliyetini gösteren ilk banka Hollanda’da 1609 yılında � � 
 � � � n Amsterdamsche Bank (Amsterdam Bankası)’dır. (Takan, " # # $ ! 3). 1637 yılında 

İtalya’da kurulan Venedik Bankası da modern bankacılığı ilk örneklerindendir. $ < � � � � � � �
sonra bankaların para piyasasında önemli bir � � 
 � sahip olmalarına kar	 ın paranın � 	 � � � 
 � 
 	 ızlığı önemli bir 	 � 
 � � yaratıyordu. Nitekim 1694 yılında bu istikrarsızlığı ve 



$ %� � � � � � � � � � � 
 � � 	 � � � � � � 
 � � � � � 
 şılamak üzere İngiltere Bankası kuruldu. Bugünkü anlamıyla 

bir merkez bankası niteliğ
� � � şıyan banka piyasaya para çıkarma yetkisine sahipti (Öçal


$ & & & ! 16). Bunun yanı sıra 1800 yılında Napolyon tarafından kurdurulan Fransız Bankası 

ile Almanya’da İmparator II. Friedrich tarafından Berlin’de kurulan Königliche Giro und 

Lehnbank (bu banka 1875 yılında Prusya Bankası’na dönüştürülmüştür) bankaları d �
günümüzdeki anlamıyla bankacılığın ilk örneklerdendir(Altay, " # # < ! % " A �� � � � � � � 
 
 � � 
 � � � � � � � 
 � � � � 19. yüzyıla kadar kendi kaynaklarını kullanarak borç veren 

ve bankacılık faaliyeti yapan kuruluşlardı. Ancak, 19. yüzyıldan it
� � � 
 � � � � � � � � �� � � � � � � 
 � � 


ıskonto ve sermaye piyasası ihraçlarına aracılık ederek kaynak kullandırmaya � � şladılar. Bu gelişmeler bankaların ülke � � � � � � � � � 
 � � deki önemini giderek artırmış � �
bankalar faaliyetlerine göre uzmanlaş� � � � � � şlamıştır. 1930’lardaki “Büyük Bunalım”ın 

ardınd� � � � şanan II. Dünya Sava	 ı’ndan sonra, savaş� � � � � 
 � � � � � � � � 
 � � 
 � � � � � � � � �
imarının finansmanını sağlamak için kurulan kalkınma ve yatırım bankaları ön plana 

çıkmaya başlamıştır. 1970’lerin ba	 larındaki petrol krizinden sonra, petrol ihraç eden 

ülkelerin kazançlarını bankalara yatırmalarıyla oluşan kaynaklar ve yine aynı dönemde 

Bretton Woods para sisteminin çökmesi sonrasında, bankacılık sektöründe birçok değ
�
ş

� �
ve yenilik gerçekleş� �

ş ve yeni ürünler ile yeni finansman teknikleri ortaya çıkmıştır. $ & ' # ’lerde bilgisayar teknolojilerinin yaygınlaştığı bankacılıkta, 1990’lar internet 

bankacılığının ve elektronik bankacılık ürünlerinin hızla yayıldığı bir dönem olmuş� � 
 � � �� � � �
şmeler bankacılık sektöründe ölçek ekonomisini gündeme getirmiş ve dünyanın en � üyük bankaları bile birleş� � � � � � şlamıştır (Günal, " # # $ ! > � ' A �E D C D E D E D

Bankacılığın Türkiye’ deki Tarihsel Geliş
^ ] ^

Bankacılığın Türkiye’deki gelişimi Cumhuriyetten önce ve sonra olarak iki ayrı 

dönem içerisinde incelenecektir.



$ ;E D C D E D E D C D ` Z ] a Z U ^ b W [ [
en Önceki Dönemde Bankacılık

Dünyada tarihsel olarak eskiye uzanan bankacılık c d d e f g h i e h j f 19. yüzyılın sonlarına k l
ğj m n d o d g f k h p j f q f o f o de etkisiyle önemli ölçüde gelişme göstermişi f j r s u dönemlerde 

Osmanlı İq t d j d i l j e m ğu’nun ekonomik ve siyasi anlamda bir gerileme döneminde olması 

bankacılığın gelişq h n f o f h o u h e e h q f şi f j r v d o w f q at Dönemine kadar hiçbir bankacılık 

faaliyetine rastlanmamasına rağmen devletin ve sosyal sınıfların kredi ihtiyaçlarını x d j şılayabilecek kurum ve şahıslar bulunmaktaydı. Nakit Vakıfları olarak adlandırılan bir 

takım bağış
x m j m e m şları gelirlerini ihtiyacı olan kimselere borç olarak veriyor ve elde 

ettikleri faiz gelirleri vakfın faaliyetlerinin devamı için kullanılıyordu. Ayrıca Osmanlı 

Devletinin ticari hayatının temelini oluşi m j d o y z f p h { l o | d i h şkilatının hazine bankası 

görevini üstlenen Orta Sandıkları toplumun önemli bir kesiminin kredi ihtiyaçlarına cevap 

veriyordu. Daha çok Türklerin egemenliğf o k h l e d o } m g h j h e kuruluşlar i l t e m q m o d e i p h l j i d
tabakasının ihtiyaçlarını karn ılarken devletin her geçen gün artan harcamaları ve bütçe 

açıklarından doğan açıklarını ise esas itibariyle Musevi, Ermeni ve Rum azınlıklardan l e m şan Galata Bankerleri (Sarrafları) tarafından karşılanıyordu (Bolay, ~ � � ~ � � � � r
Osmanlı devletinde bankacılığın th q h e f o f Galata Bankerleri oluşturuyordu. Bu } d o x h j e h j Hazineye borç vermek, kambiyo işe h q e h j f o f g d t q d x � n h o h i f n x l o i l h i q h x �

üçüncü kişf e h j f o } f j f x f q e h j f o f k h ğerlendirmek, vergilerin iltizamını almak, devlet 

adamlarına ait malların gelir yönetimini yapmak gibi bankacılık faaliyetlerine benzeyen f n e h j ile uğraşıyorlardı r (Akgüç, ~ � � � � � �
19. yüzyılda Osmanlı Devleti’nin içine düştüğü politik, ekonomik ve mali problemler 

devletin paraya olan ihtiyacını daha da arttırıyordu. İmparatorluk sınırlarında kullanıe d o
farklı paraların yarattığı düzensizliğin önüne geçmek amacıyla 1839 yılında ilk kağıt para k d z d � d f q h tedavüle girdi. � adece iç piyasada işlem gören bu kağıt paranın altın ve gümüşt d j d e d j d x d j n ı sürekli değer kaybetmesi engellenemedi. Osmanlı hükümeti f x f � d e d i d} d o x h j f f e h d o e d şarak 1847 yılında Bank � ı Dersaadet (İstanbul Bankası)’in kurulmasına 

destek oldu. Banka Fransız ihtilalının 
l e m q n m z etkileri ve Osmanlı Devletinin borçlarını 

geri ödememesi nedeniyle 1852 yılında faaliyetlerini durdurmak zorunda kaldı. İn i d o } m e



~ �
Bankası (Banque de Constantinople)’nın kapanmasından sonra 1856 � 1875 yılları arasında 

amacı Osmanlı Devleti’nin kredi ihtiyacını karşılamak olan 11 yabancı sermayeli banka x m j m e q m ştur. Bu bankalardan en önemlisi 1859 yılında kurulan ve Cumhuriyet’ ten sonra da 

uzun yıllar faaliyetini sürdürmüş
l e d o s d o x � ı Osmani� f Şahane bugünkü adıyla Osmanlı 

Bankası’dır. Bu dönemde kurulan diğer yabancı sermayeli bankaların bir kısmı daha sonra 

Osmanlı Bankasına katılmış, bir kısmı da 1876 Osmanlı Rus sap d n ından sonra 

faaliyetlerine son vermek zorunda kalmıştır.

Osmanlı döneminde sadece iki milli banka kurulmuştu. Bu bankaların ilki Mithat � d şa’nın 1868’de kurduğu Emniyet Sandığı idi. Batı ülkelerindeki tasarruf sandıklarına } h o w h j } f r özelliğh n d z f t l e d n Emniyet Sandığı 1984 yılında Ziraat Bankası’na katılıncaya 

kadar faaliyetlerini sürdürmüştür. O dönemde kurulan diğer banka ise Ziraat Bankası’dır. � f i z d i � d şa’nın 1868’de kurduğm "Memleket Sandıkları ve Menafi Sandıkları’nın g h j f o h
1888 yılında Ziraat Bankası kurulmuştur. Banka 1916 yılında kanunla devlet bankası haline u h e q f ştir (Günal, � � � ~ � ~ � � r

İ
x f o | f � h şj m i f g h i f o f e d o h k f e k f ği 1908 yılından 1923’e kadar geçen süre içinde 11’i 

İstanbul’da, 13’ü Anadolu şehirlerinde olmak üzere toplam 24 milli banka 
x m j m e q m ş

�
bunlardan 14’ü Cumhuriyet döneminde de faaliyetini sürdürmüş

� k f ğh j e h j f x d t d o q d x
zorunda kalmıştır. Günümüze kadar faaliyetini sürdürmeyi baş d j d } f e h o n l o f x f } d o x d k d o
Milli Aydın Bankası � v d j f ş} d o x � y r � r 2002 yılında Denizbank’a devredilirken, Tüj x v f | d j h i
Bankası A.� . tasfiye sürecine girmişi f j r� � � � � � � � � �

Cumhuriyet Döneminde Bankacılık

Türkiye’de ilk bankacılık deneyimleri Cumhuriyet öncesi döneme dayanmakla 

birlikte, Cumhuriyetin ilk yıllarında devlet bankalarının 
k d kurulmasıyla sektörün gelişme 

göstermeye başladığı görülmektedir. Devletin milli sermaye birikiminde oynadığı rol, özel 

şahısları da banka kurmaya teşp f x h i q f ş p h � � r Dünya Savan ından sonra bu alanda bu alanda 

büyük gelişmeler görülmüştür (Öçal ve Çolak, ~ � � � � � � � � � � r



~ �� m q z m j f g h i in ilanından bu güne kadar bankacılığımız değişerek u h e f şq f şi f j r
Cumhuriyet sonrası bankacılık tarihimizi dönemler itibariyle inceleyebiliriz r �

ek çok x d g o d x i d yapılan incelemeler sonucunda ülkemizde bankacılığın gelişf q f } h ş dönemde f o | h e h o diği görülmüştüj r 1990 ve sonrası günümüze kadar olan süreci de eklediğimizde 

Türk bankacılık sektörümüzü altı dönemde kısaca inceleceğiz. Bu dönemler;~ � � � � 1932: Milli Bankacılığın Gelişi f ği Dönem~ � � � � 1944: Devletçilik ve Devlet Bankalarının Kuruluş Dönemi~ � � � � 1960: Özel Bankaların Gelişme Dönemi~ � � ~ � 1979: Planlı Dönem~ � � � � 1990: Bankacılıkta Serbestleşme ve Dışa Açılma Dönemi

1990 ve Günümüze Kadar Bankacılık� � � � � � � � � � � �
Milli Bankacılığın Geliş � iği Dönem (1923 � � � � � �� m q z m j f g h i x m j m e k m ğunda 22’si ulusal sermayeli, 13’ü yabancı sermayeli olmak 

üzere 35 banka kredi piyasasında faaliyet gösteriyordu (Kazgan, 1997: � � � r � m q z m j f g h i f o
ilk yıllarında özellikle ülkenin de içinde bulunduğu ekonomik ve siyasal istikrarsızlıktan 

dolayı devlet bankacılığına önem verilmiş ve devlet bankacılığı gelişmiştir (Öçal ve Çolak,~ � � � � � � � � � � r
Türkiye İktisat Kongresi’nde � ~ � � � � ekonomik kalkınmanın gerçekleşh } f e h | h ğfx d o d d i f z d x f q l e q m ş, devlet milli bankacılığın gelişf q f o f k h n i h x e h q f ştir (Günal, � � � ~ � ~ ~ � r

Bu dönemde 1923 yılında Tür
x f g h İş Bankası, 1925 yılında Türkiye Sınai ve Maadin 

Bankası (1932 yılında Türkiye Sanayi ve Kredi Bankası oldu.), 1927 yılında Emlak ve 

Eytam Bankası (1946 yılında Türkiye Emlak Kredi Bankası oldu.) kurulmuşi m j r s m süreçte

bankacılık sektöründe çok sayıdd g h j h e } d o x d x m j m e q uştuj r ~ � � � � 1932 döneminde 29 adet i h x
şm } h e f g h j h e } d o x d x m j m e q m ştur. Bu bankalar genellikle yerel olarak faaliyet gösteren iş

adamlarının kredi ve bankacılık hizmetlerinin karşılanması amacıyla kurulmuşlardır. s m
bankalar bulundukları bölgelere faydalı olsalar da zamanlar yaygınlaşan şube bankacılığına 

yenilerek faaliyetlerini durdurmak zorunda kalmışlardır � y j i m o � ~ � � � � � � � � � � r



~ �
Bu dönemde bankacılık adına yapılmış en önemli adım � � � d w f j d o ~ � � � i d j f z e f ~ � ~ �

sayılı kanunla Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası’nın kurulmuş olmasıdır. T.C. Merkez 

Bankasının temel kuruluş amacı, ülkemizin ekonomik kalkınmasına yardımdı. v r � r � h j x h w
Bankasının kurulmasından sonra tedavüldeki paralar kaldırılarak ekonomik istikrar 

hedeflenmiştir � y g k h q f j � � � � � � � � � r� � � � � � � � � � � �   ¡ ¢ £
etçilik ve Devlet Bankalarının Kuruluş Dönemi (1933 � � � ¤ ¤ �

1930 ve sonrasında izlenen ekonomik politikaların ilk sonuçları alınmaya başlanmış
�

1929 ekonomik krizi tarım sektörünü ve ilkel koşullardaki imalat sektörünü olumsuz yö o k hh i x f e h q f ş� } m o m o n l o m | m o k d k d devletçilik ön plana çıkmıştı (Parasız, � � � � � ~ � � r İçinde 

bulunulan bu dönemde bankacılık açısındd o h o önemli gelişme devlet bankalarının x m j m e q m ş olmasıdır. Özellikle 1930’lu yıllarda ve sonrasında özel kesimin geliştirilq h n fg h j f o h � x d q m f x i f n d k f i h şebbün leri aracılığıyla ekonomik kalkınmayı hızlandırma k h o h q h e h j f o h u f j f e q f ştir. Bunun altında yatan en önemli nedenler söyle sıralanabilir 

(Akgüç, ~ � � � � � � � �� Özel sektörün yeterli sermayeye ve tecrübeye sahip olmaması,� ~ � 30 Dünyayı etkisi altına alan ekonomik krizden Türkiye’nin olm q n m w l e d j d xh i x f e h o q h n f� Hammadde fiyatlarının dünya pazarında gittikçe düşq h h ğilimi göstermesi x d j n ısında Türk in çi ve çiftçisine daha verimli i n alanları bulma çabası,� Dönemin güçlü ülkelej f o f o politikalarının Türk aydınlarını etkileyerek, ekonomik 

kalkınma için yeni yollar ve yöntemler arayışına yönlendirmesidir.s m şd j i e d j x d j n ısında, 1934 yılında başlatılan Birinci Sanayi Planı yürürlüğh u f rmiş
�

kalkınmanın özel sektör devre dışı bırakıe d j d x
, devletçilik ağırlık kazanmaya } d şlamıştır(¥ j i m ğj m e p h ¦ d f q � ~ � � � � ~ � � r § h p e h i n h j q d g h n f g e h p h g d k h p e h i n h j q d g h n f o f o

önderliğf o k h l e m şturulan bu bankalar önemli görevler üstlenmişe h j k f j r



~ �
Bu dönemde devlet eliyle kurulan bankalardan Sümerbank � ~ � � � � , sınai kalkınmayı 

desteklemek; Türkiye Halk Bankası � ~ � � � � , küçük esnaf ve zanaatkârlara kredi sağe d q d x ¨
İller Bankası � ~ � � � � yerel yönetimleri kalkındırmak, şehir imar planlarını hazırlamak, su, h e h x i j f x

, kanalizasyon gibi altyapı hizmetlerinin sağe d o q d sını desteklemek; Denizbank� ~ � � � � Türk ve yabancı limanları arasında düzenli posta seferleri i n e h i q h x �
şehir içi deniz o d x e f g d i f n lerini tekel halinde yapmak, çeşf i e f e f q d o f n lerini yürütmek amacıyla kurulmuşi m j r

(Parasız, � � � � � ~ ~ � � r� � � � � � � � � � � �
Özel Bankaların Gelişme Dönemi (1945 � � � © � �

Bu dönemde Dünyayı etkisi altına alan ve uzun yıllarda izlerinin silinmeyeceği İ
x f o | f

Dünya Savan ının olması ülkemizde ticari faaliyetlerin hızla artması o d � g h o f x d g o d x
ihtiyacına ve buna bağlı olarak da g h o f } d o x d e d j a olan ihtiyacı arttırmıştı. Bu dönemde özel 

bankaların gelişi f ği görülmektedir(Öçal ve Çolak, ~ � � � � 79). 1944 yılında Yapı ve Kredi 

Bankası, 1948 yılında Akbank, Tütünbank ve Türkiye Kredi Bankası olmak üzere dört 

banka kuruldu. 1950’li yıllar devletçilik f e x h n f o k h o m w d x e d şılmaya çalışılan özel girişf q e h j f oi h şp f x h k f e k f ği bir dönem olmuştu. Bu dönemde büyük bir çoğm o e m ğu özel banka olmak 

üzere 25 yeni banka kurulmuştur. Özel bankaların yanı sıra Türkiye Vakıflar Bankası, 

Türkiye Öğretmen Bankası ve daha önce kurulup sonra kapatılan Denizcilik Bankası da bu 

dönemde faaliyete geçmişi f j r İlk kez banka dışı mali aracı olarak Türkiye Sanayi Kalkınma 

Bankası kurulmuştur. Bu dönemde şube bankacılığı hızla gelişq f şti. (Parasız, � � � � � ~ ~ ~ � r
1944 yılında (TCMB dahil) 43 olan banka sayısı 1959 yılında 60’a yükselmiş

�
şube sayısı 

ise dört kattan fazla artarak 405 den 1.759’a yükselmiştir (Akgüç, ~ � � � � � � � r~ � � � � 1959 döneminin sonlarında bankacılık sektöründe meydana gelen bir diğh ju h e f şme de Türkiye Bankalar Birliğf o in kurulmasıdır. Bankacılık mesleğf o f o u h e f şq h n f �
bankalar arasında dayanışmanın sağlanabilmesi, haksız rekabetin önlenmesine iliş

x f o
kararların alınması ve uygulanması amacıyla 1958 yılında Türkiye Bankalar Birliğfx m j m e q m şi m j � s l e d g � ~ � � ~ � � � � r



~ �� � � � � � � � � � ¤ �
Planlı Dönem (1961 � � � ª � �

Cumhuriyetin ilan edilmesi ve devamında alınan kararlar neticesinde e
x l o l q f x

faaliyetlerin 5 yıllık Kalkınma Plânlarına ve Yıllık Programlara bağlandığı bu dönemde f i z d e f x d q h n f i f t f n d o d g f e h şq h n i j d i h « f e h j f o f o } h o f q n h o q h n f c inansman anlayışını da h i x f e h q f şi f j r ¬ zun ve kısa dönemde plan ve programları hazırlayan ve bu planların 

gerçekleşmesi için gerekli tedbirleri tavsiye eden bir anayasa kurulu n m l e d j d x § h p e h i� e d o e d q d v h şkilatı (DPT) kuruldu. DPT’nin kurulu n u Türk ekonomisi ve bankacılığı için 

yeni bir dönemin başlangıcı oldu. 1964 yılında � d q m İ
x i f n d k f � m j m e m şlarının finansman 

sorunlarının çözümü için Devlet Yatırım Bankası kuruldu. 1963’te Özel sektörün orta ve 

kısa vadeli ihtiyacını karşılamak için Sınai Yatırım ve Kredi Bankası faaliyete geçti. Bu 

sırada bölgesel bankaların tümü kapanmış
� } m o d x d j şılık çok şubeli büyük bankacılığdk l

ğj m } f j u h e f şim görülmüştür. Banka sermayesini halka açmak ve banka kredilerinden k d z d u h o f ş kesimin yararlanmasını sağlamak amacıyla 7129 sayılı Bankalar Yasası, 

31.08.1979 gün ve 28 sayılı Yasa Hükmündeki kararnameyle değf şi f j f e q f ş l e q d x e d } f j e f x i hd j w m e d o d o d q d | d m e d şılamamıştır (Parasız, � � � � � ~ ~ ~ � r� � � � � � � � � � © �
Bankacılıkta Serbestleş ­ ¡ ¢ ¡  

ışa Açılma Dönemi (1980 � � � � ® �
1980 yılı ve sonrasında Türk bankacılığı özellikle önceki yıllara kıyasla büyük 

değişim göstermişi f j r Türk bankacılık sektörüne yerli ve yabancı bankaların girişi içio
gerekli çalışmalar } d şe d mıştır. Böylece 1980 yılında 43 olan banka sayısı 1990 sonlarında 

69’a ulaşmıştır. Sektördeki bu değişim ve gelişmeler rekabeti kızıştırmıştır. Bankaların kısa 

vadeli likidite ihtiyaçlarının karşılanması ve likidite fazlalarının değh j e h o k f j f e h } f e q h n f
amacıyla T.C. Merkez Bankası bünyesinde İnterbank piyasası kurulmuş ve kısa zamanda f şlem hacmi büyük tutarlara ulaşmış, bankaların denetim otoritelerine mali raporlamayı k d z d n d ğlıklı yapabilmeleri için Tekdüzen Hesap Planı hazırlanmıştır. Bankaların bağımsız 

dış
k h o h i f q zorunluluğu getirilmiş ve Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu kurulmuşi m j r

Tüketici kredileri ve kredi kartları uygulamaya konulmuşi m j r y w şube ile toptancı 

bankacılık yapan banka sayısı artmış, Türk Bankaları yurtdışında temsilcilikler ile şm } h e h j



� �
açarak, banka kurarak veya kurulu bankaları satın alarak dışa açılmaya başlamışi ır. Türk 

Eximbank, ihracatın gelişmesi, ihraç edilen mal ve hizmetlerin çeşitlendirilesi, ihraç q d e e d j d g eni pazarlar kazandırılması gibi g h o f z f w q h i e h j n m o m e q m ştur.

Bankacılık sisteminde kaynakların daha etkin bir şekilde kullanımını sağlamak için � � r � � r 1986’ da Bankalararası Para Piyasası kurulmuşi m j r § öviz kurlarının piyasa şartlarına 

yakın bir biçimde tespit edilmesi için 1988 yılı Ağustos ayından itibaren Merkez 

Bankası’nda döviz ve efektif piyasaları açılmıştır. Böylece, bankacılık sisteminde döviz v h
efektif rezervlerinin etkin kullanımı yönünde bir sisteme geçilmişi f j r� � � � � � � � � � ¯ � � � � ®

ve Sonrası Yıllar� � r g g r f i f } d j h o m luslararası alanda ortaya çıkan ve Türkiye üzerinde de etkiler yaratan n f g d n d e u h e f şq h e h j h j d ğmen Türk bankacılık sistemi } m g ıllarda } d şarılı bir başlangıç yaptı. 

1990 yılında Ulusal ticaret bankaları ile kalkınma ve yatırım bankaları gruplarında birer, 

Türkiye’de şube açan banka grubunda ise iki artış
l e k m � v s s � ~ � � � � � � r

1992 yılında, Körfez Krizinin etkilerinden kurtulan Türk Bankacılık sektörü istikrarlı 

bir büyüme sürecine girmiştir. Türk bankaları etkin ve tasarruflu çalışma yönünde adımlar 

atmışlardır. Bu amaçla, teknoloji alanına yapılan yatırımlara aynı hızla devam edilmişi f j r
1992 yılı içinde 6 yeni banka faaliyete geç q f ştir. Bununla birlikte Türkiye’de faaliyet 

gösteren bankaların yurtiçi şube sayılarındaki azalma eğilimi 1992 yılında da devam h i q f ştir. Bu azalış h ğilimi, önemli ölçüde özel sermayeli ticaret bankalarının şm } h x d t d i q d
politikalarından kaynaklanmaktadır. Yurtiçi şube sayılarındaki azalmanın yanı sıra yurtdışı 

şube ve temsilciliklerinin sayılarında da azalma oldu. Buna karşılık bankalarımızın 

yurtdışında banka kurma yada mevcut bankaların sermayesine katılma yoluyla dışa açılma h ğilimleri 1992 yılında da sürdü (TBB, 1992: � � r



� ~
1993 yılına gelindiğinde bankacılık sektöründe 71 banka faaliyet gösteriyordu. ~ � � �

yılına gelindiğinde Marmara Bankası, Türkiye İi z d e d i p h İhracat Bankası ve Türkiye Turizm 

Yatırım ve Dış Ticaret Bankası’nın faaliyetlerine son vermesiyle faaliyet gösteren banka 

sayısı 67’ye gerilemiştir. 35 yerli ticaret bankası, 20 yabancı ticaret bankası, 12 kalkınma 

ve yatırım bankası faaliyet göstermiştir. 1995 yılında ekonomik büyüme, kredi talebinin 

artması, menkul kıymet getirilerinin artması, mevduat faizlerinin göreli olarak düşq h n f � v { r
finansal aktiflere talebin artması, mali sistem dışına çıkan kaynakların mali sisteme 

dönün ünün sürmesi, bankaların yurt dışından borçlanma imkanlarının iyileşmesi ve TL’o f o
yabancı para karn ısında reel olard x k h ğer kazanması 1994 yılına göre bankacılık sisteminin 

performansını ve büyümesine katkıda bulunmuşi m j � v s s � ~ � � � � 27). Türkiye ekonomisini 

1996 yılına, bir önceki yılın son günlerinde yapılan erken genel seçim nedeniyle uygulanan u h o f şe h g f | f t l e f i f x d e arın etkisiyle girmişi f j � v s s � ~ � � � � 11). Son iki yıldır yaş d o d ou h e f şmelerin en önemli nedenleri; ekonomik faaliyetin canlılığını koruması, mali istikrarın 

artması, pozitif reel faiz oranlarına bağlı olarak TL. cinsinden finansal varlığd i d e h } f o
yüksek kalması, ekonomik birimlerin portföy tercihli döviz taleplerinin yavaş

k d l e n d
azalması, faiz olanlarının nominal olarak düşüş içinde olması, TL’o f o k h ğer kazanması l e q m ştur. Son yıllarda sıkça yaşanan hükümet değf şf x e f ği 1997 yılında da tekrarlanmış

�
Türkiye yılın ikinci yarısına koalisyon hükümeti ile başlamıştır. hükümetin denk bütçe z h k h c f o h j d ğmen bütçenin ve buna bağlı olarak kamu kesiminin yüksek seviyelerde açık 

vermesi, enflasyonun üç haneli seviyelere ulaşması, Hazine ve Merkez Bankası arasında 

yapılan protokol, repo hacminin hızla büyümesi ve Hazine’nin ilk kez enflasyona endeksli x d ğıt ihracı bu dönemde olmuştur. IMF ile görüş q h i j d c f ği, eylül ayında y sya ülkelerinde 

ortaya çıkan ekonomik kriz, Körfez’de yıl sonuna doğj m } d şlayan gerginlik, Türkiye’nin y p j m t d s f j e f ğine aday ülkeler listesine alınmaması ve uluslararası derecelendirme x m j m e m şlarının Türkiye’nin kredi notunu düşük derecelerde tutması ekonomik açıdan dikkati 

çeken önemli gelişq h e h j l e q m şi m j � v s s � ~ � � � � � � r
1998 yılı Türk mali sektörü ve bankacılık sistemi pek çok faktörün aynı anda etkisini 

gösterdiği bir atmosfer içinde bulunmuşi m j r � ükümetle beraber değf şh o t l e f i f x d e d j p h y n g d
krizinin yol açtığı belirsizlikler nedeniyle faiz oranlarının yükseldiğf � h o c e d n g l o m o



� �
tırmandığı, yüksek düzeyde kronik enflasyonun düşürülmesini hedefleyen ekonomik 

programın tartışıldığı bir ortamda yeni yıla girilmiştir. Uluslararası Para Fonu ile yapılan 

görüşq h e h j g l
ğm o e d şmış

� q d x j l k h o u h n f w e f x e h j f o d o d x d g o d ğı olan kamu kesimi açıklarının 

giderilmesine yönelik reform tartışmaları gündemin ilk sıralarına yerleşq f şi f j r � l n g d e
güvenlik, kamu iktisadi teşebbüsleri, tarım destekleme politikası, kamu harcamalarının h i x f o e f ği alanlarında yapılacak düzenlemeler konusunda görüş } f j e f ğine varılamadığından 

çalışq d e d j p e dikkatler vergi kanunu ve mali sektör kanun tasarısı üzerinde yoğm o e d şmıştır � v s s � ~ � � � � � � � r
Bankacılık sisteminde faaliyet gösteren banka sayısı 1998 yılında 3 adet artarak 75’e 

yükselmiştir. Bu bankaların 60’ı ticaret, 15’i ise kalkınma ve yatırım bankasıdır. 

Özelleştirme nedeniyle kamusal sermayeli bankaların sayısı 5’ten 4’e düşmüş, özel 

sermayeli bankaların sayısı 1 artarak 38’e yükselmiş, yabancı sermayeli bankalar grubuna 

1, kalkınma ve yatırım bankaları grubuna ise 2 yeni banka katılmıştır (TBB, ~ � � � � � � � r
1999 yılında Türkiye ekonomisinin performansı kötüleşq f ştir. Üretim düşmüş

� u h e f j
azalmış, yatırımlar daralmış, enflasyon yeniden yükselmiş, kamu kesimi borçlanma 

gereksinimi artmış, reel faiz oranları pozitif olarak çok yüksek değerler almış
� f n n f w e f x

büyümüştür. Bu arada, 1999 yılının ilk yarısında yapılan erken seçim ile özellikle ikinci 

yarıda yaşanan deprem felaketi de ekonomik faaliyeti etkileyen önemli faktörler olmuşi m j r
Telafisi güç manevi kayıplar yanında deprem önemli ölçüde maddi za j d j d k d o h k h ol e q m şi m j r � v s s � ~ � � � � � � r

Uzun tartışmalardan sonra 1999 yılı sonlarında çıkarılan 4389 sayılı Bankalar 

Kanunu ve bu Kanun’da değf şiklik yapan 4491 sayılı Kanun’a göre Tasarruf Mevduatı 

Sigorta Fonu (TMSF)’nun bankalara el koyması düzenlenmiş, Bankacılık Düzenleme ve 

Denetleme Kurumu (BDDK)’nun kurulması öngörülmüştür. Bu kanunun çıkarılmasının 

ardından Fon beş bankanın yönetimine el koymuştur. Daha önce el konulan Türkbank, 1998 

yılında el konulan İnterbank, Esbank, Egebank, Sümerbank, Yaşd j } d o x p h ° m j i } d o x f e h
beraber Fon’un yönetimindeki banka sayısı sekize çıkmıştır. 1994 yılında bankacılık 



� �
sektöründeki takipli kredilerin oranı %4,1 iken 1999 yılında %10’u geçmişi f j r ~ � � � n l o m
itibariyle Fon’daki bankaların toplam aktiflerinin sektör payı yüzde 5,6 milli gelire oranı ise 

yüzde 5 olmuşi m j � v s s � ~ � � � � � � r
Bankacılık sisteminde 1999 yılı sonunda 81 banka faaliyet göstermişi f j r s m

bankaların toplam aktif büyüklüğü önceki yıla göre yüzde 96 oranında artarak 72 katrilyon 

TL’ye ulaşmıştır. Toplam aktifler dolar bazında ise yüzde 14 oranında büyümüş p h ~ � � � �q f e g d j k l e d j l e q m ştur. TL cinsinden toplam aktiflerin milli gelire oranı yüzde 69’dan yüzde 

92’ye yükselmiştir. Toplam aktifler içinde kamusal sermayeli ticaret bankalarının payı 

yüzde 35, özel sermayeli bankaların payı yüzde 49 olmuşi m j � v s s � ~ � � � � � � r� � � � � � � � � � ª �
2000’li Yıllarda Bankacılık

1999 yılı ile karşılaştırıldığında, 2000’li yıllara girildiğinde Türkiye ekonomisinin 

performansı önemli ölçüde iyileşq f ştir. Bir önceki yıl yaşanan hızlı daralmanın ardından, 

ekonomik faaliyet kısa sürede genişe h q f ş, üretim ve gelir reel olarak artmıştır. Tüketim ve 

özellikle sabit sermaye yatırımları yeniden hızla genişe h q f ştir. Enflasyon önemli ölçüde 

düşmüştür. Kamu kesimi borçlanma gereksinimi azalmıştır. İşn f w e f x d w k d l e n d u h j f e h q f şi f j r
Reel faiz oranları, özellikle yılın ilk yarısında hızla düşmüştür. Diğh j i d j d c i d o � q d e f n f n i h q f o
gayrisafi milli hasılaya (milli gelir) oranı düşmüştür. İhracat azalmış, ithalat ise çok hızlı 

artmıştır; dış i f | d j h i d çığı büyümüş p h | d j f f şlemler dengesi rekor düzeyde açık vermişi f j r
Bankacılık sisteminin faaliyeti ve denetimine ilişkin düzenlemeler uluslararası standartlara g d x e d ştırılmıştır. Karşılık kararnamesi, dolaylı kredi ve ortaklık payı ilişkisi, büyük kredi i anımı, konsolide bazda bilanço hazırlanması ve denetimi, açık pozisyon a n ımlarına 

yaptırım, risk yönetimi, mevduat güvence sistemi, uluslararası muhasebe standartlarına m g m q p h şeffaflık konularında düzenlemeler yapılmış ve/veya düzenleme aşamasına u h e f o q f ştir. Problemli bankaların sistem dışına çıkarılması, rehabilitasyonu, konsolidasyonu 

ve sorunlarının çözümü konusunda önemli kararlar alınmıştır. Kamu bankalarının yeniden 

yapılandırılması ve özelleştirilmeye hazırlanması konusunda yasal düzenlemeler yapılmışp h m g u m e d o q d g d } d şlanmıştır(TBB, 2000: � � r



� �
2000 yılına girilirken, ekonomik performansı etkileyen kararlara ek olarak, bankacılık n f n i h q f o f k l

ğrudan ilgilendiren çok önemli kararlar alınmış ve düzenlemeler yapılmıştır. 

1999 Haziran ayında yapılan değf şikliklerin ardından, Bankalar Kanunu’nda Aralık ayında 

ikinci kez önemli değf şiklikler yapılmıştır. Yeni düzenlemeler ile bankacılık mevzuatı 

uluslararası düzenlemelere, tavsiyelere ve özellikle Avrupa Birliği direktiflerine önemli 

ölçüde yaklaştırılmışi ır. Bankaların denetiminde ve denetim sonuçlarının alınmasında h i x f o e f ğin arttırılmasına yönelik düzenlemeler yanında, bir bankanın kurulması ve şm } h
açma şartlarını ağırlaştıran düzenlemeler getirildi� v s s � � � � � � � � r

Bankacılık sisteminde 2000 yılı sonu itibariyle 79 banka faaliyet göstermişi f j r s m
bankaların 61’i ticaret, 18’i ise kalkınma ve yatırım bankasıdır. Ticaret bankalarından 4’ü 

kamusal, 28’i özel, 18’i ise yabancı bankadır. Yabancı sermayeli ticaret bankalarından 5’i 

Türkiye’de kurulmuş, kalanı f n h şube olarak faaliyet gösteren bankalardır. Kalkınma ve 

yatırım bankalarının 3’ü kamusal sermayeli, 12’si özel, 3’ü ise yabancı sermayeli 

bankalardır. 2000 yılında Bank Kapital, Etibank ve Demirbank’ın da Fon’a devredilmesiyle 

Fon’daki banka sayısı 11’e yükselmişi f j � v s s � � � � � � ~ ~ � r
Türkiye ekonomisi ve bankacılık sistemi açısından 2001 yılı zor bir yıl olmuşi m j r

Ekonomik faaliyet yanında bankacılık sistemi de önemli ölçüde küçülmüştür. Banka sayısı 

79’dan 61’e gerilemiş
� i l t e d q şube sayısı 929 azalarak 6.908’e, çalışan sayısı ise yüzde 19 

azalarak 137.495’e düşmüştür. Fon’a alınan bazı bankaların birleşi f j f e q h n f p h ± p h g d
kapatılması, bazı bankaların faaliyetlerine son verilmesi yanında, bazı bankaların birleşq h n f
banka sayısının azalmasına neden olmuşi m j . 2001 yılında 8 banka Bankacılık Düzenleme ve 

Denetleme Kurumu bünyesindeki Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu’na devredilmişi f j r� ¬ e m n d e s d o x �
İktisat Bankası, EGS Bank, Bayındırbank, Kentbank, Milli Aydın Bankası 

“Tarin bank”, Sitebank ve Toprakbank). Fon bü o g h n f o k h x f } d o x d e d j k d o ¥ u h } d o x � ° m j i } d o x �° d n arbank ve Bank Kapital Ocak 2001’de, Ulusal Bank ise Nisan 2001’de Sümerbank ile } f j e h şi f j f e q f ş, Sümerbank yıl içinde Oyak Grubuna satılmıştır Fon bünyesindeki İnterbank 

ve Esbank Haziran 2001’de Etibank ile bir e h şi f j f e q f ş, yıl sonu itibariyle Etibank’ın 



� �
bankacılık lisansı iptal edilmiştir. 2001 yılı içinde Sümerbank’a ek olarak Demirbank’ın 

HSBC Bank’a ve Sitebank’ın da Novabank’a satı n ları gerçekleşi f j f e q f ştir. Etibank’a ek l e d j d x
İktisat Bankası ve Kentbank’ın bankacılık işlemleri yapma izinleri kaldırılmıştır. 

Kalkınma ve yatırım bankaları grubundan ise, Okan Yatırım Bankası ve Atlas Yatırım 

Bankası’nın faaliyet izinleri iptal edilmişi f j � v s s � � � � ~ � ~ � � r
2001 yılındaki ekonomik performansın ardından Türk ekonomisi 2002 yılında g h o f k h o i l t d j e d o q d g d } d şlamıştır. Para ve sermaye piyasalarında sağlanan göreli istikrar 

mal ve hizmet piyasalarını da olumlu yönde etkilemişi f j ¨ h x l o l q f x c d d e f g h i i h x f k d j d e q dk m j q m ş, üretim artmış, enflasyon düşmüştür. Uluslararası Para Fonu ile yeniden gözden 

geçirilen ekonomik programa sağlanan uluslararası mali destek bu iyileşmeye önemli bir 

katkı sağlamıştır� v s s � � � � ~ � ~ � � r
Bankacılık sisteminde, banka, şube ve personel sayısında 2000 yılında başe d g d o

gerileme 2002 yılında da devam h i q f ştir. 2002 yılında banka sayısı 7 adet azalarak 54’e u h j f e h q f ştir. Ticaret bankaların sayısı 6, mevduat kabul etmeyen bankaların sayısı ise 1 

azalmıştır. 2003 yılı sonunda Türkiye’de faaliyet gösteren banka sayısı 50 olmuşi m j r s d o x d
sayısı 2002 yılına göre 4 azalmıştır. Faaliyet gösteren bankaların 36 tanesi mevduat 

bankası, 14 tanesi ise mevduat kabul etmeyen bankalardır � v s s � � � � � � � � r
2004 yılında ticaret bankalarının sektör aktifleri içindeki payı yüzde 96’dır. Kamu 

sermayeli bankaların payı yüzde 35, özel sermayeli bankaların payı ise yüzde 57’dir.

Yabancı bankalar ise yüzde 3 oranında paya sahiptir. 2004 yılında bankacılık sisteminde 

şube sayısında ve çalışan sayısında yaşanan düşüş
k m j q m ş

� z d i i d g d p d ş da olsa artış

gerçekleşq f ştir. 2003 yılına göre şube sayısı 140 adet artarak 6.106’ya, çalışan sayısı 3.914 x f şi artarak 127.163’e yükselmişi f j r Şube ve çalışan sayısındaki artış, büyük oranda özel n h j q d g h e f } d o x d e d j u j m } m o k d g d şanmıştır � v s s � � � � � � ~ � � r



� �
2000’li yılların ban ında 79 olan banka sayısı 2006 yılında 46’ya gerilemişi f j r s m

dönemde dış yatırımlarla yabancı sermayeli bankaların sayısı artmıştır. 2006 itibariyle 

Türkiye’de faaliyet gösteren bankaların 33’ü mevduat bankası, 13’ü ise kalkınma ve 

yatırım bankasıdır. Çoğunluk hissesi yabancı sermayeli olan mevduat bankalarının sayısı 

15, kalkınma ve yatırım bankalarının sayısı ise 4 olmuştur. 2007 yılında bankacılık sektörü 

büyümesini sürdürmüş, sektörün bilanço büyüklüğünün GSYH’ye oranı artmıştır. Yabancı 

yatırımcıların Türk bankacılık sektörüne ilgisinin devam etmesi olumlu beklentilere işd j h ih i q f ş, sektörün büyüme potansiyelini ortaya koymuştur. 2007 yılına gelindiğf o k h
bankacılık sisteminde faaliyet gösteren banka sayısı 50 olmuştur. Mevduat bankaları sayısı 

33, kalkınma ve yatırım bankaları sayısı 13 ve katılım bankaları sayısı 4'tür. Mevduat 

bankalarından 3 tanesi kamu sermayeli, 11 tanesi özel sermayeli ve 18 tanesi yabancı 

sermayeli bankadır. 2007 yılının son çeyreğf o k h ² g d x s d o x y r � . hisselerinin tamamı 24 

Aralık 2007 tarihi itibariyle ING Bank N.V.’ ye devredilmişi f j r s d o x d � } m i d j f z f i f } d j f g e h
yabancı bankalar grubuna geçmişi f j � s § § � � � � � � � � � r

Türkiye’de faaliyet gösteren mevduat bankaları ile kalkınma ve yatırım bankalarının 

sayısı 2007 sonunda 46 olmuştur. Bankacılık sektörüne yabancı yatırımcıların ilgisi 2007 

yılında da devam etmişi f j r v h x c h o s d o x y r � . hisselerinin yüzde 70’i Eurobank EFG 

Holding’e, MNG Bank A.� . hisselerinin yüzde 91’i Arab Bank PLC ve BankMed’e, Oyak s d o x y r � hisselerinin tamamı ise ING Bank N.V’ye satılmıştır. Böylece bu üç banka özel 

sermayeli ticaret bankaları grubundan Türkiye’de kurulmuş yabancı bankalar grubuna 

geçmiştir. Bankaların 33’ü mevduat bankası, 13’ü ise kalkınma ve yatırım bankasıdır. 

Mevduat bankalarından 3’ü kamusal sermayeli, 11’i ise özel sermayeli bankadır. Tasarruf 

Mevduatı Sigorta Fonu (TMSF) bünyesinde 1 banka bulunmaktadır. Yurtdışı yerleşf x e h j f o
yüzde 51 oranında paya sahip oldukları yabancı sermayeli mevduat bankalarının sayısı 18 l e q m ştur. Kalkınma ve yatırım bankalarının 3’ü kamu sermayeli, 6’sı özel sermayeli ve 4’ü 

yabancı sermayeli bankadır � s § § � � � � � � � � � r



� �
2008 yılına gelindiğinde ülkemizde faaliyet gösteren banka sayısı toplamda 49’a 

gerilediğini ve bunlardan 32’si mevduat, 13‘ü kalkınma ve yatırım, 4’ü yatırım bankası 

şeklinde gruplanmıştır. Mevduat bankacılığında faaliyet gösteren bankalarımızdan 3’ü 

kamusal sermayeli, 11’i özel sermayeli ve kalan 17’si ise yabancı sermayeli olarak faaliyet 

göstermektedirler � v s s � � � ~ � � � � r
2008 yılından 201� yılına kadar bankacılık sektörümüzde yapısal bir değişiklik söz 

konu olmamıştır. Ülkemizde bankacılık konusunda faaliyet gösteren tüm bankalar 

faaliyetlerine aynen devam etmiş sektör bu süreçte hacim olarak bir genişleme ve büyüme 

dönemine girmiştir. Söz konusu dönem çalışmamızın üçüncü bölümünde detaylı bir şekilde 

finansal oranlar, tablolar eşliğinde inceleyeceğiz.� � � � ³ �
Türk Bankacılık ´ µ ¶ · ¸ ¹ µ º » ¸ Yabancı ´ ¸ ¼ ¹ ½ ¾ ¸

Yabancı bankacıe ığıo u h o h e l e d j d x f o | h e h o h | h ği bu bölüq k h � g d } d o | ı serq d g h o f o �
yabancı n h j q d g h } h e f j e h g f | f e h j f o f o d p d o i d « e d j ınıo p h k h w d p d o i d « e d j ıo ıo �

yabancın h j q ayenin Türk bankacılı
x n f n i h q f o h u f j f ş şekilleri, u f j f ş nedenleri ve yabancı } d o x d | ıe ığı destekleyen ve karşı görüşler incelenq eye çae ışıe d | d x i ıj r� � � � ³ � � � ¿ ½ À ½ º Á ı Sermayeº µ º Â ½ º ımı

Yabancı n h j q d g h x d p j d q ıo ıo i d o ıq ını çeşitli şekillerde g d t q d x
müq kündür, 

yabancı serq d g h � } f j ülkenin
x

ın d } f j süre içinde
x d g o d x e d j ıo ı p h } m o d } d ğe ı l e d j d x k dh x l o l q f x

gücünü h i x f e h g h } f e q h x
için

x d j şılığını değf şik biçiq e h j k h f e h j f k h ödeq h x
üzere

k f ğh j ülkelerden n d ğladığı q d e f p h ± p h g d i h x o l e l « f x x d g o d x e d j k
ı j r s m x d g o d x e d jh x l o l q f g h x

ın d sürede
x h o k f f q x d o e d j ıo ıo ötesinde g d i ıj ıq p h tüketim f q x d o ı sağe d j p h

borç
l e d j d x

geldiğinde
x d j şıe ığını d o d t d j d p h faiz ödeq h n f � g d tıj ıq p h üretiq h x d i ıe q d x

üzere u h e k
iğinde f n h x d j p h g d c d f w şh x e f o k h l e m j � � l g k d e � � � � � � � � � � r Başka } f j i d o ıq d

göre, bir ülkedeki q h p | m i l e d o n h j q aye stokuna, başka bir ülkenin sahipliğindeki f e d p hn h j q d g h x d i x
ın ı

k
ıj r Yabancı n h j q d g h ülkenin doğal

x d g o d x e d j ını
x m e e d o ıe d } f e f j z d e h



� �u h i f j q h x p h q h p | m i üretim faktörlerf o f h i x f o } f j şekilde
x m e e d o q d x

için, ülke içinde l e q d g d o p h g d k d z d h e p h j f şli koşm e e d j k d üe x h k
ışı o k d } m e m o d o n h j q d g h g f içeri alq d e d j ıo dk h o f j r v d j f z n h e u h e f şim süreci içersinde yabancı n h j q d g h x d p j d q ı o ıo i d o ıq l e d j d x f e xl j i d g d çı

x
ış şekli f x f öneq e f özee e f x

gösterq h x i h k f j r s m o e d j k d o } f j f o | f n f �
yabancı serq d g hg d i ıj ıq e d j ıo ın ilk olarak gelişq f ş ülkelerden az u elişq f ş ülkelere doğj m yönelq h n f k f j r§ f ğer özh e e f ği f n h �

bu tek yönlü yaban | ı n h j q d g h g d i ıj ıq d x
ışıo ın başe ı| d d q d | ıo ıo �

gelişq h q iş ülkelerin özele f x e h z d q q d k k h x d g o d x e d j ıo ıo x m e e d o ıe q d x f n i h o q h n f k f j r
Yabancı n h j q d g h o f o } f j ülkeye u f j f şi } d şe d o u ıçta

l
ülkenin ekonoq f x p d j e ıx e d rınıi h z k f i h k h j o f i h e f x i h göj ülq h x i h k f j r Günüq üzde gelişq h x i h l e d o ülkeler g d } d o | ı n h j q d g h yabancı n h j q d g h g d i ıj ıq e d j ını üe x h e h j f o h çekebilq ek için yoğun çaba n d j ch i q h x i h k f j r s m çabao ıo h o öneq e f n h } h } f �

yabancı n h j q d g h g d i ıj ıq e d j ıo ıo u f j f ş g d t i ığı

ülkenin q d x j l h x l o l q f x
göstergelerine öneq e f x d i x

ılar sağlaq d n ı
k

ıj r s d n f i d o e d q ı g e d
yabancı n h j q d g h � } f j ülkenin karşıe ığıo ı ödh q h k h o k f ğer üe x h e h j k h o n ağe d k

ığı f x i f n d k fx d g o d x e d j ı f c d k h h i q h x i h k f j (Altuğ
� � � � � � 1). Karşıe ığıo ı ödeq h q h x } d w h o i d q d q ı f e h

ödemeq h x � } d w h o f n h k d z d n l o j d x f i d j f z e h j k h ödeq h x d o e d q ını taşıq d x i d k
ıj r

Yabancı özel n h j q d g h �
ülkeye u h e h o yabancı n h j q d g h o f o l

ülkenin devletine değil

vatandaşlaj ıo d d f i olduğunu gösterir. Özel g d } d o | ı n h j q d g h ¨
doğrudan g d } d o | ı serq d g hg d i ıj ıq e arı (

k f j h x i g d i ıj ıq e ar) ve portföy yatıj ıq e arı 
l e d j d x f x f g h d g j ıe ı j r¬ g u m e d q d k d “yabancı girişi”, g d } d o | ı } d o x d e d j ıo l t h j d n g l o e d j ını q f n d c f j } f j

ülkede gerçekleşi f j q h e h j f sürh | f l e d j d x i d o ıq e d o q d x i d k
ı j r { f i h j d tür

k h f n h � g d } d o | ı girişf} f j } d o x d o ıo “ya} ancı n d z f t e f ği’ o h u f j k f ği
k m j m q ları f c d k h h i q h x f çf o x m e e d nıe d o } f jx d p j d q k

ıj r Yabancı n d z f t e f ği
x d p j d q ı f n h � } f j } d o x d o ıo h o d w Ã � � z f n n h n f o f o g d } d o | ıe d ji d j d c ıo k d o k h p j d e ıo q d n ıo d d i ıc g d t q d x i d dıj r Yabancı u f j f şf f x f şh x f e k h

gerçe
x

leşe} f e q h x i h k f j r İlk
l e d j d x

yabancı kontrollü doğrudan g d i ıj ıq e d j g l e m g e d söz x l o m n m l e d } f e q h x i h k f j r İ
x f o | f l e d j d x f n h � n d i ıo d e q d l t h j d n g l o e d j ı

k
ı j r s m yönteq k h



� �g d } ancı
x m j m e m ş g h j h e } d o x d g ı

x l o i j l e h k h } f e h | h ği } f j z f n n h çoğunluğuo m � u h o h e e f x e h
%100’ünü) n d i ıo d e q d g l e m o d u f i q h ktedir (İTO,2008: � � � r� � � � ³ � � �

Bankacılık Sektörün» ¸ ¿ ½ À ½ º Á ı Sermaye ¾ µ Ä ¸ Å µ ¼ Å ¸ ¾ ¸ º Æ · Ç ¸ º Å ¸ ¼
Yabancı g d i ıj ıq g d i ıj ıe d } f e f j x d g o d x e d j ıo x f şi p h x m j m e m şe d j i d j d c ıo k d o bir başka

ülkeye taşıo q ası
l e d j d x i d o ıq e d o d } f e f j r ¬ e m n e d j d j d n ı h x l o l q f e f i h j d i üründe, “yabancın h j q d g h g d tıj ıq ı” p h g d “özel g d } d o | ı n h j q d g h g d i ıj ıq ı” i h j f q e h j d j d n ında öneq e fk h j h | h k h } f j d o e d q c d j x

ı yoktur r s f j e h şq f ş 
� f e e h i e h j f o } f j x l e m l e d o ¬ È � v AD’ d göre f n h �

doğrudan yabancı n h j q d g h g d i ıj ıq e arı f n i f z k d q p h p h j f q e f e f x d j i ışe d rı g d o ıo k d i h x o l e l « fp h } f e u f } f j f x f q f i j d o n c h j f g l e m g e d f z j d | d i ıo büyüq esini sağlayarak u h e f şq h x i h l e d o
ülkelerin uzun döneq e f x d e x

ıo q d e d rıo d x d i kı
k d } m e m o q d x i d k

ıj � � d j e m x � � � � � � ~ � � � r Özel 

yabancı serq d g h g d i ıj ıq e d j ı
� j h n q f g d } d o | ı serq d g h g d i ıj ıq e arı p h k

oğrudan g d } d o | ın h j q d g h g d tıj ıq e d j ıo ıo } f j ülkeye girişini | d w f t z d e h u h i f j h o g d k d l o e d j ı | d g k
ıj d o birçok

belirleyici faktör
l j i d g d x l o q uştur. ° d } d o | ı se j q d g h g d i ı j ıq e d j ı

� g d i ıj ı q ıo g d t ıl
k

ığı h pn d z f } f ülke ekonoq f n f üzerinde çh şitli ekonoq f x h i x f e h j g d j d i ıj r s m o e d j �
üretiq � f n i f z k d q �u h e f j � c f g d i �

ödeq h e h j k h o u h n f � h x l o l q ik gelişq h p h u h o h e j h c d z u f } f h i x f e h j k f j r s mh i x f e h j k h o } d w ıları üe x h h x l o l q f n f o h x
atkı sağlarken, } d w ıları da ekonoq iye külfet 

yükleq h x i h k f j r y g o ı şekil
k h } d w ı h i x f e h j � g d i ıj ı q ıo g d t ıl

k
ığı d o k d l j i d g d çı

x d j x h o k
iğh jh i x f e h j k h o ise nesiller sonra sonuç ae ıo d } f e q h x i h k f j r Türkiye’de g d } d o | ı n h j q d g hg d i ıj ıq e d j ıo ıo k f ğer ülkeler ile 

x d j şıld şi ıj ıe k
ığında oldukça düşük bir seviyede old m ğu 

görülq h x i h k f j r
Yabancı serq ayeli doğrudan yai ıj ıq e arı (doğrudan dış yai ıj ıq e arı g d k d x

ın d | d k
ışg d i ıj ıq e d j ı� çekq h x x l o m n m o k d o h j h k h g n h tüm üe x h e h j büyük u d g j h i için

k h e h j r s m
yöndeki çae ışq d e d j k d �

öncelikli görevleri
x h o k f ülkelerine

k
ış g d i ıj ım çekq h x l e d og d i ıj ıq t j l q l n g l o d « d o n e d j ıo k d o k d g d j d j e d o ılı g l j r Hüküq h i e h j } m x l o m k d öylesineu d g j h i e f e h j x f } d w ı üe x h e h j k h } f j k h o c d w e d g d tıj ı q t j l q l n g l o d « d o n ı bile } m e m o d } f e f g l j r

Üstelik sözünü h i i f ğiq f w üe x h e h j n d k h | h d w u h lişq f şler değillh j ; gelişq f ş ülkeler de dış g d tıj ıq t eşindeler � y kçaoğlu
� � � � � � � � � r § oğj m k d o g d } d o | ı g atırıq e arın g h j e f h x l o l q f g h



� �l e m q e m p h l e m q n m w x d i x
ılaj ı g l

ğm o } f j şh x f e k h tartışılsa
k d � n h j q d g h } f j f x f q f o h x d i x

ıda} m e m o k m x e d j ı açı
x

tır. § oğj m k d o g d } d o | ı g atırımların u h e k f ğf ülkh g h h o öneq e f katkısı

ülkenin dış kaynaklara } d ğıq lılığıo ı azali q d x i d �
yönetim bilgisini d j i ırq d x i d p h f o n d on h j q d g h n f } f j f x f q f o h x d i x

ı
k d } m e m o q aktadır � � d j � � � � � � ~ � � r § oğrudan yabancıg d tıj ıq e d j ıo } f j ülke ekonoq f n f o h yönelq h n f o k h } f j } d ş

x d } h e f j e h g f | f f n h � j h x d } h it l e f i f x d e arı
k

ıj r � d j i h l anlaşq d e d j ı
� t f g d n d gücünün kötüye

x m e e d o ıq ı u f } f d o i f rekabetçic f j q d k d p j d o ışe d j ını önleq h g h yönelik
x m j d e e d j p h m g u m e d q d e d j bütünü

l e d o j h x d } h it l e f i f x d n ı
� t f g d n d e d j k d g h j e f c f j q d e d j i d j d c ıo k d o yapay giriş engelleri oluşturm e q d n ını

önlemekte ve bu bağlaq da yabancı serq d g h g d tıj ıq e d j ıo ıo ülkeye akışı açın ıo k d o x j f i f x} f j j l e l g o d q d x i d k
ıj r° d } d o | ı g d tırıq e arı h i x f e h g h o i h q h e } h e f j e h g f | f e h j f aşağıdaki o l x i d e d j k di l t e d g d } f e q h x q üq kündür;

· İç É ½ Ê ½ ¼ ıº Ë Ì ¼ Ì ¹ Ì Í Yabancı n h j q d g h o f o gideceği ülkede d j d k
ığı h x l o l q f xc aktörlh j k h o h o öneq e f n f f e x n ıj d e d j k d g h j d e d o u eniş iç t d w d j ıo çe

x f | f e f ğf k f j r İç t d w d j
çeki| f e f ğindeki öneq e f h i x h o f n h g d tıj ıq g d t ıe q ası düşünülen ülkedeki i d e h t g d t ın ı

k
ıj r° üksh x

iç i d e h t t l i d o n f g h e f l e d o üe x h e h j g d } d o | ı g d i ıj ıq cı f çf o | d w f t olan ülkelerdir.

Yabancı g d i ıj ıq | ıo ıo g d i ıj ıq k d o n d ğe d g d | d ğı u h e f j �
geniş iç t d w d j d n d z f p olan ülkelerdeki t l i d o n f g h e i d e h } h } d ğlı

k
ıj � y x � � � � � � � � r

· İşgücü M½ Å µ ¾ ¸ · Å ¸ ¼ µ Í 1970’li yı e e d j ıo } aşı o k d o f i f } d j h o k l
ğj m k d o yabancıg d i ıj ıq e arı u h e f şq h x i h l e d o ülkelere yönelten h o i h q h e h i x h o � m | m w h q h x l e muştur.� h e f şq h x i h l e d o ülkelerdeki z ıw e ı nüfus d j tışıo ı o } f j n l o m | m l e d j d x m | m w h q h x p h l o m o

sağladığı q d e f g h i d p d o i d « ı
� g d i ıj ıq | ıları dünya pazaj ıo d dönük üretim için bu ülkelere

yönlendirq işi f j � y x � � � � � � 8). Günüq üzde de dünya ticaretini p h üretiq f o f yönlendiren

çokuluslu şirketler, j h x d } h i l j i d q ı içinde t d w d j t d g e d j ını
x l j m q d x g d k d u h o f şletq h x

için, m | m w h q h x
faktörüne sahip ülkelerde c d d e f g h i i h } m e m o q ayı i h j | f z h i q h x i h p hu h e f şq h x i h l e d o ülkelerin n d z f t l e k m x e d j ı m | m w f şgücü arw ı

�
uluslararası ticarette (özellikleh q h x � yoğun q d e e d j k d � } m ülkelerin üstünlüğünü oluşturq d x i d k

ıj r



� ~
· ´ µ ¾ ½ ¶ ½ Å Î ¸ Æ Ç Ï º Ï ¹ µ Ç İstikrar: Yabancı n h j q d g h g d i ıj ıq e arı i h q h eq d x j l h x l o l q f x

göstergedeki
l g o d x e ıx

düzeyinin yüksek
l e q ası t l e f i f x p h n l n g d en l j m o e d rıo k h j f o e eşq h n f k m j m q m o k d çekingen } f j i m i m q n h j u f e h j r y q t f j f x x d o ıtlar açıkça

gösterq h x i h k f j x f g d } d o | ı n h j q d g h u f j f şini h i x f e h g h o i h q h e } h e f j e h g f | f e h j f n başıo k dh x l o l q f x p h t l e f i f x f n i f x j d j g h j d e q d x i d k
ıj � y x � � � � � � � � r

· Ð ½ Å µ Külfet Í § üşük p h j u f l j d o e d j ı g d k d p h j u f n h e bağışı
x

lı
x g d } d o cı n h j q d g h o f oi h q h e } h e f j e h g f | f e h j f o k h o } f j f n f k f j r s m k m j m q m o c d j x

ıo k d l e d o ülkeler p h j u f x l o m n m o k di eşvik edici düzenleq h e h j h } d şvurd j d x g d } ancı g d tıj ıq e d j k d o g d j d j e d o q d g d
çalışq d x i d k

ıj e d j r ¬ o m i q d q d x u h j h x f j x f g d } d o | ı g d i ıj ıq e d j ıo g l e açacağı m e m n d e u h e f j d j i ışı p h j u f u h e f j f o f k h d j i i ıj d | d x i ıj r
Özel g d } d o | ı n h j q d g h p h doğrudan yabancı n h j q d g h g d i ıj ıq e d j ıo ıo } f j ülkeye u f j f şf o k h h i x f e f l e d o h i x h o e h j f � g d t ın d e � x m j m q n d e � c f o d o n d e � n l n g l � kültürel p h coğrafi x l o m q dan dolayı ortaya çı

x d o h i x h o e h j l e d j d x n ıj d e d q d q ıw müq kündür.

·
¿ ½ Ñ ıÒ Ó Ô Õ Ö × Ö Ø Ô Ö Ù Ú Û Ü Ý Þ Ü ß à á Þ â ß â ã ä Þ ä å ıæ ç ä ã â ç Ü Ý ä è Þ ılıã Ý Ü ß é ß ä å lıÞ ıã ê á æ é ë é á å ß ä ì ä

çıã ä æ â ç ä å â â ê ß â ã å ä å Þ ılıã Ý Ü ì ä ß ıå ıè Þ ä å ıæ ì ä à ılıå ã Ü æ í Ü å Ü ã Ü æ â şÞ Ü è Þ Ü å â æ è üè kün olduğunca ä çık, basit, anlaşıÞ ä î â Þ â å Ý Ü ä ç â Þ á Þ è ä ê ını sağlayan bürokratik işÞ Ü å Þ â ã ß â å (İTO, ï ð ð ñ ò ñ ó ô õ
· ö ÷ Ù ÷ ø Ò Ó Ô ù ú û Ö Ø Ô Ö Ù Ú ã ä è é yönetiè â æ ç Ü å üşvet Ý Ü yolsuzluğun Ý Ü ì á ü Þ aşè ä æ ıæá Þ è ä è ä ê ıý þ é ã é ã é æ üstünlüğü, Ü ã á æ á è â ã à á Þ â ß â ã ä Þ ä å ıæ î Ü Þ â å Þ Ü æ è iş á Þ è ä ê ıý ÿ â å è ä Þ ä å ç äè é þ ä ê Ü î Ü ê ß ä æ ç ä å ß Þ ä å ıæ ıæ ß é ß ä å lı ve uluslarä å ä ê ı standartlara é ì í é æ á Þ ä å ä ã yürütülè Ü ê â Ý Üè Ü Ý ü é ä ß ıæ açıã Ý Ü keyfiliğe ì á Þ açè ä ç ä æ é ì í é Þ ä æ è ä ê ını sağlayan şeffaflıã ý ì ä tı å ıèì ä à ä ë ä ã á Þ ä æ é Þ é ê Þ ä å ä å ä ê ı yaß ıå ıè ë ıÞ ä å için á å ß ä ã Þ ıã ã é å ä ë ä ã Þ ä å ı veya â şbirliğâ içiæ Üí â å Ü ë Ü ã Þ Ü å â ã é å é è Þ ä å ıæ ã é å é è ê ä Þ ä Þ ß ì ä à ıý Þ á � â ê ß â ã ã ä à ä ê â ß Ü Ý Ü ì ä î ä æ ë ı yaß ıå ıè ë ı ì ä

sağlanan Ý Ü å í â ê Ü Þ ä Ý ä æ ß ä � Þ ä å ç ıå õ
· � � Ø Ó Ø Ò Ó Ô Ö ú û Ö Ø Ô Ö Ù Ú à â ì ä ê ä ì ä í â å â ş çıã ışlaå ıæ ê Ü å î Ü ê ß Ý Ü ÿ â ì ä ß â ê ß â ã å ä å ıæ ıæ á Þ ç é ğu, Ü ã á æ á è â ã â ê ß â ã å ä å ä é Þ ä şè ış sürdürülebilir î â å ç Ü æ í Ü æ â æ Ý ä å á Þ ç é ğu finansal yapı yabancı



ñ ïê Ü å è ä ì Ü ì ä tıå ıè Þ ä å ını çeken Ü æ önÜ è Þ â Ü ß ã Ü æ Þ Ü å ç Ü æ ç â å õ � é Ü ß ã Ü æ Þ Ü å â æ ì ä æ ıæ ç ä üretim

faktörlerinin é ë é ü Þ é ğu Ý Ü hüküè Ü ß Þ Ü å â æ é ì í é Þ ä ç ığı özendirici à á Þ â ß â ã ä Þ ä å ç a yabancıê Ü å è ä ì Ü ì ä ß ıå ıè Þ ä å ıæ ıæ î â å ülkeye girişini aå ß ß ıå ä æ etkenlerdendir (Özyıldız ý � � � � ò � ô õ
· � 	 Ò 
 	 � kültürel etû Ö Ø Ô Ö Ù Ú î é çerçeveç e gerçeã Þ Ü şen â æ ê ä æ ç ä Ý å ä nış Ý Ü değerleri,

ülke ekonoè â Þ Ü å â æ â æ â şleyişâ Ý Ü à Ü å ÿ á å è ä æ ê ı üzerinde öneè li ölçüde etkili olè ä ã ß ä ç ıå õ
· Coğrafi etû Ö Ø Ô Ö Ù Ú üretilen è ä Þ ıæ ì ä à ıê ıæ ä î ä ğlı olarak firè alar daha çok 

ürettikleri è ä Þ Þ ä å ıæ þ ä è è ä ç ç Ü ê â æ â æ î á Þ Ý Ü é ë é ü olduğu aynı ü ä è ä æ ç ä ç ä üretiè â için í Ü å Ü ã Þ â â ã Þ â è Ý Ü ä å ä ü â ì ä à ıê ıæ ä ê ä þ â à á Þ ä æ ülkelere ì ä ß ıå ıè ì ä à è ayı ß Ü å ë â þ Ü ß è Ü ã ß Ü ç â å õ� é æ é æ Ü æ öneè Þ â æ Ü ç Ü æ â á Þ ä å ä ã þ ä è è ä ç ç Ü ã ä ì æ ä ã Þ ä å ıæ ıæ dünyanıæ þ Ü å ì Ü å â æ Ü Ü şâ ß á Þ ä å ä ãç ağılmä è ış á Þ è ä sı Ý Ü ürünün ì ä à ıê ıæ ä é ì í é æ Ü Þ Ý Ü å â şli â ã Þ â è şartlarıæ ıæ her ülkede Ü Þ Ý Ü å â şÞ â á Þ è ä è ä ê ı gösterilebilè Ü ã ß Ü ç â å õ� 
 � 
 � 
 � 

Bankacılık Sektöründe Yabancı Sermaye Payının Artmasının Ne × Ö Ø Ô Ö Ù �� ü é æ ë ä î â å süredir Türkiye’nin gündeè â æ ç Ü î é Þ é æ ä æ ì ä î ä æ ë ı ê Ü å è ä ì Ü á Þ í é ê é ý

öncelÜ å â í Ü æ Ü Þ Þ â ã Þ Ü ÿ â æ ä æ ê ç ışıæ ç ä ã â sektörler için söz ã á æ é ê é Ü ç â Þ â å ã Ü æ � ï ð ð � ì ılıæ ç ä ã âÜ ã á æ á è â ã î é æ ä Þ ıè ıæ ß Ü ß â ã Þ Ü è Ü ê â ì Þ Ü î ä æ ã ä ë ılıã sektöründe açığa çıkan çöküşle î â å Þ â ã ß Ü ýÿ â æ ä æ ê ä Þ þ â ü è etler sektörünün ç Ü gündeè â æ Ü í â å ç â (Akçaoğluý ï ð ð � ò � ô õ � á æ dönÜ è â æ
öneè Þ â ã á æ é Þ ä å ıæ ç ä æ î â å â Türk î ä æ ã ä ë ıÞ ıã ê â ê ß Ü è â æ ç Ü ì ä şanan ç Ü Ý â å Ý Ü birleşè Ü Þ Ü åæ Ü ç Ü æ â ì Þ Ü ê â ê ß Ü è Ü í â å è Ü ì Ü î ä şlayan ì ä î ä æ ë ı ê Ü å è ä ì Ü è â ã ß ä rıæ ç ä ã â ä å ß ışÞ ä å ç ıå õ � � � ð
öncesi ç önemde döviz ç ä å Þ ığı ì aşä æ è ä sı Ý Ü ä şırı dış borç yükü í â î â Ü ã á æ á è â ã ê ıã ıæ ß ıÞ ä å ä
çözüm í Ü ß â å â Þ Ü î â Þ è Ü ê â ä è ä ë ı ì Þ ä ý � � � â ê ß â ã å ä å à å á í å ä è ıæ ıæ é ì í é Þ ä æ è ä ê ını gündeè Üí Ü ß â å è iştir. � é ã ä à ê ä è ç ä î â å â æ ë â Þ ä è aç á Þ ä å ä ã Ü æ ÿ Þ ä ê ì á æ á å ä æ ını â æ ç â å è Ü ã î Ü Þ â å Þ Ü æ è iş veì é å ß ç ışı à â ì ä ê ä Þ ä å ä ä çıÞ è ä ì ä ç ä ì ä æ ä æ à â ì ä ê ä Ü ã á æ á è â ê â à á Þ â ß â ã ä ê ı izlenè â ştir. � é dönÜ è ç Üã ä è î â ì á è Ü Ý ü é ä ß ıæ ıæ ê Ü å î Ü ê ß Þ Ü şè Ü ê â ý Ü ã á æ á è â ç Ü ê Ü å î Ü ê ß à â ì ä ê ä koşullaå ıæ ıæá Þ é şß é å é Þ è ä ì ä çalışıÞ è ä ê ıý â ê ß â ã å ä å ã ä ü ä æ è ä ì ä î ä şlayan Ý Ü à â ì ä ê ä í â å â şÞ Ü å â æ âã á Þ ä ì Þ ä şß ıå è ä ì ä çaÞ ışan � ürkiye’de yabancı ê Ü å è ä ì Ü ì â ä å ß ıå è ıştıå õ � ä î ancı bankalarıæã é å é Þ è ä ê ı önündeki engellerin azalß ıÞ è ası veya kalç ıå ıÞ è ası ile serbeê ß Þ Ü şß â å è Ü à á Þ â ß â ã ä ê ı



ñ ñâ ü Þ Ü ì Ü æ Türkiye’ ç Ü sonuç á Þ ä å ä ã şé î Ü açan yabancı î ä æ ã ä ê ä ì ıê ında öneè Þ â î â å ä å ß ış 
görülmüştür � � Þ ß é æ ý ï ð ð � ò ñ ï ô õ � � � ð ê á æ å ä ê ında Türkiye liberalleşè Ü yolunda gösterdâ ğiç Ü ğâ şiè Þ Ü å Þ Ü ý ì ä î ä æ ë ıÞ ä å için yeni ve karlı î â å à ä ü ä å þ ä Þ â æ Ü í Ü Þ è iştir. ÜÞ ã Ü è â ü yüksekí Ü Þ â şè Ü þ ıü ıæ ä ê ä þ â à î â å üÞ ã Ü ç â å Ý Ü î é í Ü Þ â şâ è â ÿ â æ ä æ ê Ü Ü ç Ü ë Ü ã ç ış kaynağa ihtiyaçç é ì è ä ã ß ä dıå õ Türk bä æ ã ä ë ıÞ ıã sektöründe dünyadaki serè ä ì Ü þ ä å Ü ã Ü ß Þ Ü å â æ ç Ü ã âê Ü å î Ü ê ß Þ Ü şè Ü ì Ü à ä å ä Þ Ü Þ á Þ ä å ä ã ÿ â æ ä æ ê ä Þ ê Ü å î Ü ê ß Þ Ü ş è Ü yaşanè ıştıå õ ï ó � ë ä ã � � � ð ã ä å ä å Þ ä å ıâ Þ Ü î ä æ ã ä Þ ä å ç ä þ ä önce hiç ã ä rşıÞ aşè ä ç ıkları rekabet á å ß ä è ı â Þ Ü ã ä å şı ã ä å şı ì ä ã ä Þ è ıştı å õ
Yabancı î ä æ ã ä Þ ä å ıæ Türkiye’yi ã ä å Þ ı î â å à ä ü ä å á Þ arak görè Ü Þ Ü å â ý é Þ é ê ä Þ à ä zarı çekiciã ılè ıştıå õ � unun yanı sıå ä ì ä î ä æ ë ı bankalarla, é Þ é ê ä Þ î ä æ ã ä Þ ä å ıæ á å ß ä ã â ê ì ä à è ä imkânıî é Þ è ä ä å ä ì ışÞ ä rı ç ä ä å ß è ışß ır. Yabancı bankalar da yüksek kar è ä å � ı ì Þ ä çalışarak î é
süreçten ì ä å ä å Þ ä æ è ä ã â ê ß Ü è işlerdir. � â æ ä æ ê ä Þ Þ â î Ü å ä Þ â ü ä ê ì á æ sonrası ülkenin uluslararasıà ä å ä Ý Ü ê Ü å è ä ì Ü à â ì ä ê ä Þ ä å ıæ ä Ü æ ß Ü í å Ü á Þ è ä í Ü å Ü ã ê â æ â è â ç Ü î é ç é å é è da önÜ è Þ â å á Þá ì æ ä è ıştıå õ � � � ð � Þ ı ì ıÞ Þ ä å ç ä æ â ß â î ä å Ü æ birçok ülkede é ì í é Þ ä æ ä æ ê Ü å î Ü ê ß Þ Ü şè Ü à á Þ â ß â ã ä Þ ä å ı â Þ Ü ì ä î ä æ ë ı bankalaå ıæ şube açmalaå ıæ ä Ý Ü î ä æ ã ä ã é å è ä Þ ä å ıæ ä imkân ß ä æ ı ì ä æ
düzenleè Ü Þ Ü å ý í Ü Þ â şè Ü ã ß Ü á Þ ä æ ülkelerde yaşanan î ä æ ã ä ë ıÞ ıã ã å â ü Þ Ü å â ý é Þ é ê Þ ä å ä å ä ê ı serè ä ì Üä ã ıè Þ ä å ıý ß Ü ã æ á Þ á � â ã yenilikler özellikle gelişè Ü ã ß Ü á Þ ä æ ülkelerde ì ä î ä æ ë ı bankalarıæ
sektördeki à ä ì ıæ ıæ öneè Þ â ölçüde ä å ß è ä ê ıæ ä ì á Þ açè ıştıå õ � é í Ü Þ â şè Ü Þ Ü å Ü bağÞ ı á Þ ä å ä ã ýì ä ã ıæ döneè de birçok gelişè ekte olan ülkede ì ä à ıê ä Þ değâ şâ ã Þ â ã Þ Ü r yaşanè ıştıå Ý Ü
yaşanè ä ã ß ä ç ıå õ

Türkiye’de î ä æ ã ä ë ıÞ ık sektörünün ì Ü æ â ç Ü æ ì ä à ıÞ ä æ ç ırıÞ è ä ê ına yönelik 

gerçeã leştirilen düzeæ Þ Ü è Ü Þ Ü å ý Ü ß ã â n gözetim ve deneti è â æ gerçeklÜ ştiå â Þ è esi, uluslararası 

düzenleè Ü Þ Ü å Ü büyük ölçüde é ì é è é æ ê ä ğlanmaê ı Ý Ü è ä ã å á Ü ã á æ á è â ã â ê ß â ã å ä å ıæê ä ğlanè ası yönündeki çabalar önüè üzdeki dönemde ç ä þ ä ÿ ä ü Þ ä ì ä î ä æ ë ı bankanıæ Ý Üê Ü å è ayenin ülkeè â ü Ü Ý Ü sektörümüze olan â Þ í â ê â için uygun á å ß ä è ì ä å ä ß ä î â Þ Ü ë Ü ã ß â å õ � éá å ß ä è , Türkiye’deki bankalarıæ ç ä ä å ü é Ü ß ß â ği î â å á å ß ä è ç ıå õ Yabancı bankalardan Ý Üê Ü å è ä ì Ü ç Ü æ î Ü ã Þ Ü æ Ü æ ÿ ä ì ç ä æ ın sağlanması için liberalizasyon sürecinin Ý Ü î é æ é æ Þ ä â Þ í â Þ ââ þ ß â ì ä ß Þ ı düzenleè elerin doğru ü ä è ä æ ç ä gerçeã leştiå â Þ è Ü ê â ý doğru ç Ü æ Ü ß â è ê â ê ß Ü è â æ â æá Þ é şturulè ası büyük önÜ è taşıè ä ã ß ä ç ıå õ



ñ ó
Yabancı bankalaå ıæ Ý Ü ì ä içinde yabancı katã ısı olan î ä æ ã ä Þ ä å ıæ kârlaå ıæ ı Türkiye� ç Üß é ß è ä ì ä ë ä ã Þ ä å ıý ç ışä å ı ì ä ß å ä æ ê ÿ Ü å Ü ç Ü ë Ü ã Þ Ü å â Ý Ü ç á Þ ä ì ıê ı ì Þ ä ülkenin ã ä ì æ ä ã ã ä ì î ıæ äé ğå ä yacağı â ç ç â ä Þ ä å ı ç ä í erçekçi ç Ü ğâ Þ ç â å õ İstÜ å ì Ü å Þ â ý â ê ß Ü å ì ä î ä æ ë ı á Þ ê é æ ý þ Ü å â şletè Üã ä ì æ ä ã Þ ä å ını Ü æ kârÞ ı Ý Ü Ü æ güvenli ülkeye götürecektir. � é ì ä Þ æ ıü bankalar için ç eğil,î ütün ê Ü ã ß öå Þ Ü å â çâ æ ç oğå é ç é å õ Eğer Türkiye â ê ß â ã å ä å Þ ıý güvenli Ý Ü elbette kârÞ ı î â åì ä tıå ıè á å ß ä è ı ì ä å ä ß ä î â Þ â å Ý Ü î é æ é ê ürdürebilirse, ì ä î ä æ ë ı ê Ü å è ä ì Ü Þ â î â å î ä æ ã ä æ ıæ

ülkeyi ß Ü å ã Ü ß è Ü ê â ü ä ß Ü æ î Ü ã Þ Ü æ Ü è Ü ü õ � ä è ä ã ê â æ Ü î é î ä æ ã ä Þ ä å ıæ ê ä ì ıÞ ä rıý í Ü ß â å ç â ã Þ Ü å â Ü ãê Ü å è ä ì Ü è â ã ß ä å Þ ä å ı Ý Ü uluslararası þ â ü è Ü ß à â ì ä ê ä Þ ä å ıæ ç ä Türkiye için sağlayä ë ä ã Þ ä rı à ä ü ä åà ä ì ı í â ç Ü å Ü ã ä å ß ä ë ä ã ß ıå õ� á æ ï ð � ï � ì ılÞ ıã döneè â æ şüphesiz Ü æ ß ä å tışè alı ã ä Ý å ä è ı küreselleşè Ü á Þ é à ý
küreselleşè Ü æ â æ Ü æ ön à Þ ä æ ä çıã ä æ Ý Ü aynı ü ä è ä æ ç ä Ü æ ß ä å ß ışè alı alanı ç ä Ü ã á æ á è â ã Ý Ü
finansal küreselleşè Ü ç â å õ İÞ Ü ß â şâ è ß Ü ã æ á Þ á � â ê â æ ç Ü ã â baş döndürücü í Ü Þ â şè Ü ÿ â æ ä æ ê ä Þê Ü å î Ü ê ß â â Þ Ü î â rleşince, para ve serè aye faktörü sıæ ı å ß ä æ ıè ä ü þ ä Þ Ü í Ü Þ ç â õ� ä æ ã ä ë ıÞ ıã Ý Ü ÿ â æ ä æ ê sektörünü é ü é æ ì ıÞ Þ ä å yabancı ê Ü å è ä ì Ü ì Ü ã ä à ä Þ ı tutan birçokí Ü Þ â şè Ü ã ß Ü á Þ ä æ ülke, ÿ â æ ä æ ê ä Þ küreselleşè Ü ì Ü à ä å ä Þ Ü Þ á Þ ä å ä ã ý ê á æ � ð � � � ì ılç a çeşitliê Ü î Ü à Þ Ü å Þ Ü ì ä î ä æ ë ı ê Ü å è ä ì Ü girişi önündeki Ü æ í Ü Þ Þ Ü å â þ ıü Þ ä ã ä Þ ç ıå è ä ì ä başladı õ � é ç äî ä æ ã ä ë ıÞ ıã Ý Ü ÿ â æ ä æ ê sektörüne ì ä î ä æ ë ı ê Ü å è ä ì Ü í â å â şâ è â þ ıü Þ ä æ ç ıå ç ı õ � Ü æ ü Ü å bir gelişè Üê á æ ì ıllarda Türkiye� ç Ü ç Ü ì ä şanè ä ã ß ä ç ıå õ

Gelişè Ü ã ß Ü á Þ ä æ ülkeler ä çıê ıæ ç ä æ î ä ã ılç ığıæ ç ä î ä æ ã ä cılıã sektöründe ì ä î ä æ ë ı ê Ü å è ä ì Ü ì Ü î â å ß ä ã ıè ã á è à Þ Ü ã ê ê á å é Þ ä å ı da günde è Ü í Ü ß â å â ì á å õ Û ışa açıÞ è ä � ß ä ü Ü ê Ü å è ä ì Ü
girişi, iç à ä ü ä å ç ä å Ü ã ä î Ü ß ä å ß ışıý ì Ü æ â ÿ â æ ä æ ê ä Þ ürünler ve kuruè sal yönetişâ è ç Üâ ì â Þ Ü şß â å è Ü í â î â bazı è é þ ß Ü è Ü Þ ì ä å ä å Þ ä å ì ä æ ıæ ç ä ì Ü æ â ÿ â æ ä æ ê ä Þ å â ê ã Þ Ü å â Ý Ü ã ıå ıÞ í ä æ Þ ıã Þ ä å ı da î Ü å ä î Ü å â æ ç Ü í Ü ß â å Ü î â Þ è Ü ã ß Ü ç â å õ� ä æ ã ä ë ıÞ ık sektörüne yabancı sermayenin â Þ í â ê i gelişè Ü ã ß Ü olan ülkelerde olduğuí â î â ülkeè â ü ç Ü ç Ü yoğun î â å şekilç Ü yaşä æ è ıştı å õ Türk � ä æ ã ä ë ılıã � â ê ß Ü è i’ne en yoğun â Þ í â æ â æ � � � � � ülkelerinden ã ä ì æ ä ã Þ ä æ ç ığı görülè Ü ã ß Ü ç â å õ � ì å ı ë ä Türkiye’æ â æ � � â Þ Ü



ñ �
üyÜ Þ â ã è üzakere sürecine í â å è iş á Þ è ä ê ıý � � kaynaklı ê Ü å è aye için Ü ã î â å teşviká Þ è ä ã ß ä ç ıå õ � ä æ ã ä ë ıÞ ıã sektörüne yabancı ê Ü å è ä ì Ü girişiæ â æ Ü n öneè Þ â æ Ü ç Ü æ Þ Ü å â æ ç Ü æî â å â þ ä Þ â þ ä ü ıå ç ä yürürlükte î é Þ é æ ä æ î ä æ ã ä ë ılı ã è Ü Ý ü é ä ß ıè ıü ıæ í Ü å Ü ã � Ý å é à ä � â å Þ â ğâç â å Ü ã ß â ÿ Þ Ü å â ì Þ Ü í Ü å Ü ã ê Ü � � � �  � � � düzenleè Ü Þ Ü å â â Þ Ü é ì é è Þ é á Þ è ä ê ıç ı å õ � ì rıë ä î ä æ ã ä ë ıÞ ıãé ì í é Þ ä è ä Þ ä å ıè ıü é Þ é ê Þ ä å ä å ä ê ı uygulaè ä Þ ä å ä à ä å ä Þ Ü Þ á Þ ä å ä ã í Ü Þ â şè e göstermektedir. Mevcut î ä æ ã ä Þ ä å ıæ ÿ â ü â ã â Ý Ü î eşÜ å â ä Þ ß ì ä à ılä å ıæ ın yüksek á Þ è ası ç ä yabancı â Þ í â ê â æ â æ ä å ß è ä ê ıæ ç äÜ ß ã â Þ â á Þ è ä ã ß ä dıå õ � Þ î Ü ß ß Ü ý ì é ã ä å ıç ä ê ä ì ç ığıè ıü Ü ß ã Ü æ Þ Ü å ç Ü æ daha öneè Þ â á Þ ç é ğu düşünülen î â å ç â ğer gerçek de Türkiye’ç Ü è ä Þ â à â ì ä ê ä Þ ä å ı æ ì Ü ß Ü å Þ â derinliğe ê ä þ â à á Þ è ä è ä ê ıç ıå õ
Dünyada î ä æ ã ä ë ıÞ ık sektörünün büyüklüğü í Ü æ Ü Þ â ß â î ä rı ì Þ ä GSMH’nin â ã â � üç ã ä ß ı
büyüklüğüne sahipken Türkiye’de î é á å ä æ ıæ çok í Ü å â ê â æ ç Ü î é Þ é æ é Þ è ä ã ß ä dıå õ � ä æ ã ä ë ıÞ ıãà ä ü ä å ıæ ıæ büyüè Ü à á ß ä æ ê â ì Ü Þ â taşıè ä ê ıý ã å Ü ç â türlerinin Ý Ü diğer î ä æ ã ä ë ılıã ürünlerininê ıæ ıå Þ ı á Þ ä å ä ã ã é Þ Þ ä æ ıÞ è ası ì ä î ä æ ë ıÞ ä å ıæ ì ä ß ıå ıè iştahlarını ä å ß ß ıå è ä ã ß ä ç ır. Özellikle konut ÿ â æ ä æ ê è ä æ ınıæ ì ä à ılan yasal düzeæ Þ Ü è Ü Þ Ü å Þ Ü ß Ü şvik Ü ç â Þ è Ü ê â Ý Ü þ ä Þ Ü æ á å ß ä í Ü Þ â å gruplarının 

kredilendirilmemesi karşısında yabancı bankaların bu alana yoğunlaşması î Ü ã Þ Ü æ è Ü ã ß Ü ç â å õ� á æ á Þ ä å ä ã ì ä î ä æ ë ı â Þ í â ê â æ ç Ü Ü ß ã â Þ â á Þ ä æ î â å þ é ê é ê ç ä å Ü Ü Þ ÿ ä â ü Þ Ü å â n yüksek olè ä ê ıç ıå õ! " # $ " % " & "
ilişkin olarak yaban' ı bir ülkeye gid( ş # ) * ) # % ) & ( şöyle öz

) + % ) # ) , ( % ( & -
• . ä å è ä ã ê â è â ü ä ê ì á æ é ý
• Ölçek ekonoè â Þ Ü å â æ ç Ü æ ì ä å ä å Þ ä æ è ä ý
• Gelişè â ş pazarlarda è üşteå â à å á ÿ â Þ â æ in değâ şè Ü ê â ý
• � ä å ã Þ ı finansal pazarlaå da bulunarak riski dağıß è ä ã ý
• Çok uluslu şirketlerin finans sektörüne yönelè Ü Þ Ü å â ý
• � ıæ ır ötesinde faaliyette bulunan è üşteå â Þ Ü å â â ü Þ Ü è Ü ý è üşteri á ç ä ã Þ ı þ ä å Ü ã Ü ß Ü ß è Ü ê ß å ä ß Ü � â ê â ý
• Çok uluslu ortaklıã ì ä à ıê ı ã é å ä å ä ã ý ÿ ä å ã Þ ı ç Ü ì â è ý î â Þ í â Ý Üé ü è ä æ Þ ıã ß ä æ ì ä å ä å Þ ä æ è ä õ/ ( * ( % ) #

ülkeye ilişkin nedenler de şu şekil
*

e özetlenebilir:

• Gidilen ülkede kar è ä å � ıý ã å Ü ç â Ý Ü ÿ ä â ü á å ä æ Þ ä rıæ ın yükseklâ ğâ ý
• � â æ ä æ ê ä Þ à ä ü ä å Þ ä å ç ä þ ıü Þ ı í Ü Þ â şè Ü ì ä ç ä í Ü Þ â şè Ü à á ß ä æ ê â ì Ü Þ â ý



ñ �
• Özelleşß â å è enin sağladığı serè ä ì Ü ã ä ü ä æ ë ıæ ç ä æ ì ä å ä å Þ ä æ è ä ý
• � ä æ ã ä Þ ä å ın itibar değerinin ya da è arka değeå â æ â æ düşè üş oÞ è ä ê ıý
• . å Ü ç â � þ â ê ê Ü ê Ü æ Ü ç â ß ä ã ä sıý
• Yabancı serè aye teşvikinden yararlanè ä õ� 
 � 
 � 
 0 
 1 Ó 2 Ó Ø 3 ı Sermaye

1 Ó ú ıÙ ı ø Ô Ó rıØ ı Ø 4 5 Ó Ø ú Ó 6 Ô Ó Ù ı 5 Ö 7 Ö 8 Ó 5 Ó Ø ú Ó 6 Ô Ó Ù ı

Günüè üz küreselleşÜ æ dünyasıæ ç ä ã é å é è ê ä Þ ý ì ä à ıê ä Þ ý ê á ê ì á � kültürel, ÿ â æ ä æ ê ä Þ Ý Ü
coğraÿ â ä Ý ä æ ß ä � Þ ä å ä ê ä þ â à á Þ ä æ í Ü å Ü ã sanayileş è â ş Ý Ü gelişè Ü ê â æ â ß ä è ä è Þ ä è ış ülkeler, í Ü å Ü ã ê Ü í Ü Þ â şè Ü ì á Þ é æ ç ä á Þ ä æ ülkeler, yabanë ı ê Ü å è ä ì Ü ì ä ß ıå ıè Þ ä å ını kendilerine

çekeî â Þ è ek için büyük çaba harcaè ä ã ß ä ç ıå Þ ä å õ� 
 � 
 � 
 0 
 � 
 1 Ó 2 Ó Ø 3 ı Serma
 Ö 1 Ó ú ıÙ ı ø Ô Ó Ù ıØ ı Ø 4 5 Ó Ø ú Ó 6 Ô Ó Ù ı

Dünyada küreselleşè Ü süreci öncesinde yeterince öneè ê Ü æ è Ü ì Ü æ ì ä î ä æ ë ı serè ä ì Ü ý
bugün ã ä Þ ã ıæ è ä ì ä á Þ ä æ ã ä ß ã ıê ıæ ıæ anlaşıÞ è ä ê ıì Þ ä ý gelişè â ş Ý Ü geliş è Ü ã ß Ü á Þ ä æ tüè
üÞ ã Ü Þ Ü å â æ â Þ í â á ç ä ğı þ ä Þ â æ Ü í Ü Þ è iştir. Küreselleşmeyle î â å Þ â ã ß Ü ý Ü ã á æ á è â Ý Ü ß â ë ä å Ü ß ß ÜÞ â î eralleşè Ü eğâ Þ â è Þ Ü å â æ â æ þ ıü ã ä ü ä æ è ä ê ı ì Þ ä ý ê Ü å è ä ì Ü æ â æ ê Ü å î Ü ê ß ç á Þ aşımı artè ış, ß â ë ä å Ü ßê Ü å î Ü ê ß Þ Ü şè â ş ve tüketië â ä Þ ışã ä æ Þ ıã Þ ä å ıæ ç ä î Ü æ ü Ü å Þ â ã Þ Ü å görülè eye başlanè ıştıå � � ã ê ä ì ýï ð ð � ò ó ô õ Yabancı serè ä ì Ü ì ä ß ıå ıè Þ ä å ıæ ın sağladığı avantajla å ıæ başıæ ç ä sağlaç ığı ÿ â æ ä æ ê ä Þã ä ì æ ä ã Þ ä å Þ ä í Ü Þ ç â ã Þ Ü å â ülkede yerli serè ä ì Ü î â å â ã â è â æ â ç Ü ê ß Ü ã Þ Ü è Ü Þ Ü å â Ý Ü î é ì á Þ Þ ä büyümeþ ıü ını á Þ é è Þ é yönde Ü ß ã â Þ Ü è Ü Þ Ü å â í Ü Þ è ektedir. Yabancı yatıå ıè Þ ä å î é Ü ß ã â ì â í Ü å Ü ã ülkeyeã Ü æ ç â í Ü ß â å ç â ã Þ Ü å â ê Ü å è ä ì Ü ý í Ü å Ü ã ê Ü á å ß ä ã Þ ıã ã é å ç é ã Þ ä å ı kuruluşÞ ä å ä é Þ é ê Þ ä å ä å ä sı ÿ â æ ä æ ê è ä æ
imkânı sağlamaları â Þ Ü ì ä å ä ß è ä ã ß ä ç ıå Þ ä å õ. é å é è ê ä Þ ý ì ä à ıê ä Þ ý ê á ê ì á � kültürel, ÿ â æ ä æ ê ä Þ Ý Ü coğrafi ä Ý ä æ ß ä � Þ ä å ä ê ä þ â à á Þ ä æ ä üí Ü Þ â şè â ş ve gelişè Ü ã te olan ülke ekonoè ileri, ülkelerine çektikleri yabanë ı serè ä ì Üì ä ß ıå ıè Þ arı ile kendi Ü ã á æ á è â Þ eri üzerine î â å ß ä ã ıè ä Ý ä æ ß ä � Þ ä r sağlaè ä ã ß ä ç ıå Þ ä å õ � éä Ý ä æ ß ä � Þ ä å çeã â Þ Ü æ yabancı ê Ü å è ä ì Ü ì ä ß ıå ı è ıæ ıæ æ â ß Ü liğine göre farklı Ü ß ã â Þ Ü å



ñ �ì ä å ä ß è ä ã ß ä ç ıå õ � ì rıë ä ülkeler ç ış ê Ü å è ä ì Ü ý ì Ü æ â ß Ü ã æ á Þ á � â ý ã æ á 9 � þ á 9 ý à ä ü ä å Þ ä è ä
imkânlarıý â Þ Ü tişim ã á Þ ä ì Þ ığı ve ihracat katkıê ı elç Ü Ü ß è Ü ã ß Ü ç â å Þ Ü å õ

Ülkeye í â å Ü æ yabancı ê Ü å è ä ì Ü ì ä ß ıå ıè ı eğer doğrudan yabancı serè ä ì Ü ì ä ß ıå ıè ı 

şeklinde â ê Ü á Þ é è lu etkileri daha geniş çaà lı olè ä ã ß ä ç ıå õ � é Ü ß ã â Þ Ü å i aşağıç ä ã â í â î âê ıå ä Þ ä è ä ã è üè kündür:

• Döviz girâ şinin sağlanması ile ödeè eler bilançosu açıã Þ ä å ıæ ıæ ã ä à ä ß ıÞ è ä ê ıæ ç ä ý
• Yeni teknoloji ve yönetim bilgisinin gel è Ü ê â æ ç Ü ý
• � ã á æ á è â k büyüè Ü æ â æ ê ä ğlanè ä ê ıæ ç ä ý
• Ülke içindeki yeterli sermayenin yaratılmasında,

• � â æ ä æ ê ä Þ à â ì ä ê ä Þ ä å ıæ gelişè Ü ê â æ ç Ü yabancı ê Ü å è ä ì Ü ì ä ß ıå ıè Þ ä å ıæ ıæ Ü ß ã â Þ Ü å â
görülè Ü ã ß Ü ç â å õ� 
 � 
 � 
 0 
 � 
 1 Ó 2 Ó Ø 3 ı Serma
 Ö 1 Ó ú ıÙ ı ø Ô Ó Ù ıØ ı Ø 7 Ö 8 Ó 5 Ó Ø ú Ó 6 Ô Ó Ù ı

Yabancı ê Ü å è ä ì Ü ì ä tıå ıè Þ ä å ıæ ıæ þ Ü è ê á ê ì ä Þ þ Ü è ç Ü Ü ã á æ á è â ã î á ì é ß é Ý ä å ç ıå õ
Yabancı ì ä tıå ıè á Þ í é ê é na özellikle gelişè Ü ã ß Ü á Þ ä æ ülkelerde î ä ü ı ã Ü ê â è Þ er başlaní ıçtaã ä å şı á Þ é å ã Ü æ ülke ç Ü Ý Þ Ü ß à á Þ â ß â ã ä ê ı á Þ ä å ä ã Þ â î Ü å ä Þ î â å å Ü � â è â ü Þ Ü è Ü ã ß Ü ç â å õ : Ü è ì ä î ä æ ë ıì ä ß ıå ıè ıæ í Ü Þ è Ü ê â æ â â ê ß Ü ì â à ý þ Ü è ç Ü yabancı ì ä ß ıå ıè için é ì í é æ î â å þ é ã é ã â â ã Þ â èþ ä zıå Þ ä è ä ã î ä ã ıè ıæ ç ä æ ß ä þ ã â è â Þ Ü â Þ í â Þ â düzenle è Ü Þ Ü å â æ ì ä à ıÞ è ası söz konusu á Þ ç é ğunda î â æ Þ Ü å ë Ü ã â şâ î é í â å â şâ è â à å á ß Ü ê ß á Ü ß è Ü ã için ê á ã ä ğa dökülebilè Ü ã ß Ü ç â å õ Yabancı yaß ıå ıè ıæî â å ülkeye girişi,  başlaní ıçta o ülkelerin söè ürgeleştirilè Ü ê â æ Ü öneè Þ â ölçüde æ Ü ç Ü æá Þ è é ştur. Û â ğÜ å î â å â ÿ ä ç Ü â Þ Ü ß ä å â þ ê Ü Þ á Þ ä å ä ã ý ilk yabancı ì ä ß ıå ıè Þ ä å ıæ î â å ä æ Þ ä è ç ä
söè ürgeciliğâ æ î ä şÞ ä æ í ıcı á Þ ä å ä ã değerlendirè Ü ê â söz ã á æ é ê é ç é å õ İkinci özellik ise, bu ß Ü ã
yönlü yabancı yaß ıå ıè ä ã ışıæ ıæ î ä şlıë ä ä è ä ë ı, gelişè Ü è iş ülkelerin özellikÞ Ü þ ä è è ä ç ç Üã ä ì æ ä ã Þ ä å ını (mä ç Ü æ ý à Ü ß å á Þ ý ç â ğÜ å ì Ü å ä Þ ß ı kaynakları ve doğä Þ ã ä ì æ ä ã Þ ä å í â î â ô ã é Þ Þ ä æ è ä ã tıå
(Yakışırý ï ð ð ñ ò � ó ô õ



ñ �
Yabancı ê Ü å è ä ì Ü ì ä tıå ıè Þ arı Ü ã á æ á è â ã olduğu ã ä ç ä å ý ülkenin ç ış dünyadaki à å Ü ê ß â � â æ â ç Ü ä å ß ß ıå ä æ ä Ý ä æ ß ä � Þ ä å sağÞ ä è ä ê ıæ ä rağè Ü æ bazı öneè Þ â ç Ü ü ä Ý ä æ ß ä � Þ ä å ä ç äê ä þ â à ß â å Þ Ü å õ � é ç Ü ü ä Ý ä æ ß ä � Þ ä å ıæ Ü æ öæ Ü è Þ â Þ Ü å â æ ç Ü æ î â å ß ä æ Ü ê â ý özellÜ ştirè Ü Þ Ü å ì á Þ é ì Þ äì ä î ä æ ë ıÞ ä å ä ê ä ß ıÞ ä æ kuruluşlar ä å ä ë ılığı ì Þ ä ülke ê Ü å è ä ì Ü ê â üzerindeki þ Ü å türlü þ ä ã ã ın karşıß ä å ä ÿ ä ç Ü Ý å Ü ç â Þ è Ü ê â söz ã á æ é ê é á Þ ä î â Þ è Ü ã ß Ü ç â å õ Û â ğer î â å öneè Þ â á Þ é è ê é ü Ü ß ã â â ê Ü

özellikle ê á æ ì ıÞ Þ ä å ç ä özel yabancı ê Ü å è ä ì Ü ì ä ß ıå ıè Þ ä å ıæ ıæ ÿ â æ ä æ ê ä Þ ã å â ü Þ Ü å Ü æ Ü ç Ü æá Þ ä î â Þ è Ü ê â ç â å õ Türkiye’de � � � ó ý ï ð ð ð . ä ê ıè Ý Ü ï ð ð � Şubat ã å â ü Þ Ü å â æ ç Ü ülkeyi ß Ü å ã Ü ç Ü æê ıë ä ã à ä å ä î é ç é å é è ä örnek ß Ü şkil Ü ç Ü î â Þ Ü ë Ü ã î á ì é ß Þ ä å ç ä ç ıå õ � ä şã ä î â å á Þ é è ê é ü Ü ß ã â â ê Ü ýç á ğrudan yabancı ê Ü å è ä ì Ü ì ä ß ıå ıè Þ arı â Þ Ü ã é å é Þ ä æ ì Ü æ â işlÜ ß è Ü Þ Ü å â æ ã Ü æ ç â è Ü Ý ë é ßß Ü ã æ á Þ á � â Þ Ü å â â Þ Ü í Ü Þ è Ü Þ Ü å â ý í â å â ş ì ä à ıÞ ä æ ülkeyi ç â ğer ülkenin teknolojilerine bağıè Þ ı þ ä Þ Üí Ü ß â å è Ü ã ß Ü ç â å ý ç á Þ ä ì ıê ı ì Þ ä başka ülkeye bağıè Þ ı á Þ è ä ã yabancı ê Ü å è ä ì Ü ì ä ß ıå ıè Þ ä å ıæ ıæ
sağlaç ığı ç Ü ü ä Ý ä æ ß ä � Þ ä å ä å ä ê ıæ ç ä ê ä ì ıÞ è ä ã ß ä ç ıå õ Yabancı ê Ü å è ä ì Ü æ â n doğuracağı ç Ü ü ä Ý ä æ ß ä � Þ ä å ç ä æ î â å â ê â ç Ü ê Ü å è ä ì Ü ä Ý ä æ ß ä � ıæ ä ê ä þ â à ÿ â å è ä Þ ä å ý ß Ü ã æ á Þ á � â ä Ý ä æ ß ä jı ì Þ ä ç ä ý
küçük ölçekli ì Ü å Þ â şirkÜ ß Þ Ü å ã ä å şıê ıæ ç ä þ ä ã ê ıü î â å å Ü ã ä î Ü ß üstünlüğü sağlar. Û á Þ ä ì ıê ı ì Þ äé ü é æ Ý ä ç Ü ç Ü î é ÿ â å è ä Þ ä å ì Ü å Þ â Ü ã á æ á è â ç Ü ß ä è ß Ü ã Ü Þ ë â ã á æ é è a geçebilir. ; ä ß Ü æ ß Ü ã Ü Þ ë âÝ Ü è Ü å ã Ü ü â Ü ã á æ á è â ã ì ä à ıç ä æ ã é å ß é Þ è ä çabaê ı içÜ å â ê â æ ç Ü î é Þ é æ ä æ î é Ü ã á æ á è â Þ Ü åà â ì ä ê ä ì ä giriş çıã ış Ü ã á æ á è â ã ölçeğe é Þ aşè ış yabanë ı serè ä ì Ü ì ä ß ıå ıè ını gerçekleştirmişÿ â å è ä Þ ä å ë ä ã á æ ß å á Þ Ü ç â Þ è Ü ê â geçiş sürecini ç ä þ ä ç ä ü á å Þ ä şß ıå è ä ß Ü þ Þ â ã Ü ê â ç â å õ ï ð ð ð ì ıÞ ıæ ç ä� � � � å ä à á å Þ ä å ıæ ıæ þ ä ü ıå Þ ä æ è ä sı sıå ä ê ında Türkiye’de ÿ ä ä Þ â ì Ü ß ß Ü î é Þ é æ ä æ yabancıâ şletmelerin yöneticileri arasıæ ç ä ì ä à ılan ankete göre ise;� 	 Ù ÷ Ø Yüzde� õ < á Þ â ß â ã İê ß â ã å ä å ê ıü Þ ıã = � �ï õ � æ ÿ Þ ä ê ì á æ = � ðñ õ � Ü Þ â å ê â ü Þ â ğin Getirdiği � ä Þ â ì Ü ß Þ Ü = � �ó õ � ık Mevzuat Değâ şâ ã Þ â ã Þ Ü å â Ý Ü � Ü ã Þ Ü æ è Ü ç â ã � ì í é Þ ä è ä Þ ä å = � �

5.Yüksek > Ü å í â � å ä æ Þ ä å ı = ó �� õ � â æ ä æ ê � â ê ß Ü è â æ ç Ü ã â � á å é æ Þ ä å = ó ï� õ � Ü ß Ü å ê â ü � Þ ß ì ä à ı = ó ð� õ � á Þ ê é ü Þ é ã = ñ ï



ñ �á Þ ä å ä ã ê á æ é ç aÞ ıæ è ıştıå õ � é ä æ ã Ü ß Ü göre Türkiye’de faaliyette bulunan doğrudan ì ä ß ıå ıè ë ıÞ ä rıæ Ü æ önÜ è Þ â gördükleri ê á å é æ Þ ä å à á Þ â ß â ã â ê ß â ã å ä å ê ıü Þ ıã Ý Ü Ü æ ÿ Þ ä ê ì á æ ì ä æ âÜ ã á æ á è â ã â ê ß â ã å ä å ê ıü Þ ıã á Þ ä å ä ã î Ü Þ â å Þ Ü æ è işß â å � � á ì ç ä Þ ý ï ð ð � ò � � � ô õ� 
 � 
 � 
 ? 
 1 Ó 2 Ó Ø 3 ı BankalarıØ � � Ò ú Ö ø Ö @ � Ù iş ve Örgütlenme Ş Ö û � Ô Ô Ö Ù �� é å ß ç ışıæ ä ì ä ß ıå ıè ì ä à ä æ î ä æ ã ä Þ ä å í â å â ş yapacakları ülkelerin î ä æ ã ä ë ılık sektöå Þ Ü å â æ Üß Ü è Ü Þ olarak iki şekilde í â å Ü î â Þ è Ü ã ß Ü ç â å Þ Ü å õ � ä î ä æ ë ı î ä æ ã ä Þ ä å ıæ ý Ü Ý sahibi ülke ç Ü æ Ü ß â èá ß á å â ß Ü Þ Ü å â æ Ü ì ä à ä ë ä ã ları î ä şvuru â Þ Ü î ä æ ã ä ë ıÞ ıã Þ â ê ä æ sı ä Þ ä å ä ã ì Ü æ â î â å î ä æ ã ä ã é å è ä Þ ä å ı í â å â ş ì á Þ Þ ä å ıæ ç ä æ î â å â ê â ç â å õ � é í â å â ş şeklinde, ì ä î ä æ ë ı î ä æ ã ä ì Ü æ â î ä æ ã ä kuruluşuna

ilişkin tüm yatıå ıè Þ arı yaparak, yeni şubeler aç è ä ì á Þ é ì Þ ä î ä æ ã ä ë ılık sektöründen à ä ìä Þ è ä ì ı aè açlaè ä ã ß ä ç ır (Buminý ï ð ð � ò � ñ ô õ� ä î ä æ ë ı bankalarıæ í â å â ş şekilleå â æ ç Ü æ â ã â æ ë â ê â â ê Ü ý î ä æ ã ä Þ ä rıæ ì ä tıå ım yapacakları

üÞ ã Ü Þ Ü å ç Ü þ ä Þ Ü æ ÿ ä ä Þ â ì Ü ß ß Ü î é Þ é æ ä æ î ä æ ã ä Þ ä å ı ê ä ß ıæ ä Þ è ä Þ ä å ı ì á Þ é ì Þ ä î é ülkelerinî ä æ ã ä ë ıÞ ıã sektörlerine í â å â ş yapè ä Þ ä å ıç ı å õ Yabancı î ä æ ã ä Þ ä å ý sektördeki î ä æ ã ä Þ ä å ıæþ â ê ê Ü Þ Ü å â æ â æ î â å ã ıê è ını Ý Ü ì ä ß ä è ä è ını satıæ ä Þ ä å ä ã ì ä ß ıå ıè Þ ä å ını yurß ç ışıæ ä ç á ğru í Ü æ â şÞ Ü ß Ü î â Þ è Ü ã ß Ü ç â å Þ Ü å � � é è â æ ý ï ð ð � ò � � ô õ� Ü æ â î ä æ ã ä ã é å é Þ é şu ì á Þ é ì Þ ä î ä æ ã ä ë ılıã sektörüne í â å â ş, yabancı î ä æ ã ä Þ ä å için 

oldukça è ä Þ â ì Ü ß Þ â á Þ ä î â Þ è Ü ã ß Ü ç â å õ Özelliã Þ Ü à Ü å ä ã Ü æ ç Ü î ä æ ã ä ë ılıã ì ä à è ak üzeå e başka î â å
ülkeye ì ä ß ıå ıè ì ä à è ayı à Þ ä æ Þ ä ì ä æ î ä æ ã ä Þ ä å ý þ Ü è ì Ü æ â î ä æ ã ä kuruluşé æ ä â Þ â şã â æ â Þ ãì ä ß ıå ıè Þ arı ì ä à è ä ã ü á å é æ ç ä ã ä Þ è ä ã ß ä ý þ Ü è ç Ü sektörde þ ä Þ Ü æ ÿ ä ä Þ â ì Ü ß ß Ü î é Þ é æ ä æ Ý Üî Ü Þ â å Þ â à ä ü ä å à ä ì ıæ ä é Þ ä şè ış ì Ü å Þ â ve yabancı bankalarla å Ü ã ä î Ü ß Ü ß è Ü ã ç é å é è é æ ç äã ä Þ è ä ã ß ä ç ıå õ

Yabancı bir ülkede yapıÞ ä ë ä ã î ä æ ã ä ë ıÞ ıã ÿ ä ä Þ â ì Ü ß Þ Ü å â î é ülkedeki Ý ä å Þ ıã ç Ü å Ü ë Ü ê â æ Ü
söyle göre ê ıå ä Þ ä æ ä î â Þ è Ü ã ß Ü ç â å ò è é þ ä î â å î ä æ ã ä ë ılıã ý ß Ü è ê â Þ ë â Þ â ã ý acenteler, şube Ý Ü iştirak

söz konusu olè ä è ä ã ß ä ç ıå õ � é þ ä î â å î ä æ ã ä Þ ä å ý ã Ü æ ç â ülkelerindeki â şleè Þ Ü å â ã ä rşıÞ ıã Þ ıÞ ıã
ilkesi çerçevesinde ve î Ü Þ â å Þ â î â å ücret ã ä rşılığıæ ç ä ç â ğer ülkedeki banka ä ç ıæ ä ß ä ã â à



ó ðÜ ß è Ü ã ß Ü ç â å õ � Ü è ê â Þ ë â Þ â ã Þ Ü å ý ì ä î ä æ ë ı î ä æ ã ä ë ıÞ ık sektöründeki yatıå ıè Þ ä å ıæ Ü æ ê ıæ ıå Þ ı şekli á Þ ä å ä ã yabancı ülkede ß â ë ä å â î â å Ý ä å Þ ıã ã é å é Þ è ä ê ını í Ü å Ü ã ß â å è Ü ã ß Ü ç â å õ � Ü è ê â Þ ë â Þ â ã Þ Ü å ýè Ü Ý ç é ä ß ã ä î é Þ Ü ß è Ü Ý Ü ã å Ü ç â açè ä í â î â ÿ ä ä Þ â ì Ü ß Þ Ü å ç Ü î é Þ é æ è ä è ä ã ß ä ý ä æ ë ä ã ä æ ä î ä æ ã ä ì ä
gönderilecek ödeè Ü Þ Ü å Ü ä å ä ë ıÞ ıã Ü ß è Ü ã ß Ü ý ä æ ä î ä æ ã ä ç ä æ Ý Ü å â Þ Ü ë Ü ã ã å Ü ç â Þ Ü å â æ þ ä ü ıå lığını 
gerçeklÜ ştirè ekte ve ülke ekonoè â ê â þ ä ã ã ıæ ç ä î â Þ í â ß á à Þ ä è ä ã ß ä dıå � � é è â æ ý ï ð ð � ò � � ô õ
Yabancı ülkelerde ã é å é Þ ä ë ä ã ä ë Ü æ ß Ü Þ Ü å ý ß Ü è ê â Þ ë â Þ â ã Þ Ü å ç Ü æ ç ä þ ä â Þ Ü å â î â å düzeì Ü ç Ü æ ãí Ü Þ è Ü ã ß Ü ç â å õ � ë Ü æ ß Ü Þ Ü å ý ç ä þ ä í Ü æ â ş bankacılık þ â ü è Ü ß â ê é æ è akta, tükÜ ß â ë â Þ Ü å á Þ è ä ê ä î â Þ Üß â ë ä å â â ê Þ Ü ß è Ü Þ Ü å Ü ã å Ü ç â Ý Ü å Ü î â Þ è Ü ã ß Ü Ý Ü ä æ ä î ä æ ã ä Ý Ü é Þ é ê Þ ä rarası à ä å ä à â ì asalarından ÿ á æã é Þ Þ ä æ ä î â Þ è Ü ã ß Ü ç â å õ � ë Ü æ ß Ü Þ Ü å ý î é ÿ ä ä Þ â ì Ü ß Þ Ü å â æ ì anı sıra ß â ë ä å Ü ß â æ ÿ â æ ä æ ê è ä æ ı Ý Ü ä æ ä
bankanın î é ülkedeki ì atırıè larının yönetiè â æ â gerçekleştirè Ü ã ß Ü ç â å � � é è â æ ý ï ð ð � ò � � ô õ

İştirak seklinde örgütleæ è Ü , tüketici bankaë ılığı ì apılè ası için í Ü å Ü ã Ü æ şuî e ağınıì atırım ì ä à ä æ î ä æ ã ä ì ä þ ä ü ır á Þ ä å ä ã ê é æ è aktadır. � é örí ütlenè Ü ê Ü ã Þ â æ ç Ü ý ê ß å ä ß Ü � â ãã ä å ä å Þ ä å ä æ ä ülke î ä æ ã asında alınè ä ã ß ä ý ç â ğer birçok ÿ á æ ã ê â ì á æ â ê Ü ì Ü å Ü Þ î ä æ ã äì öæ Ü ß â è â æ ë Ü ì Ü å â æ Ü í Ü ß â å â Þ è Ü ã ß Ü ç â å õ � á à Þ ä è ì ä î ä æ ë ı doğruç ä æ ì atırıè Þ arın çok küçüã
kısè ını oluşturan şube seklinde örí ütlenè Ü â ê Ü ý ß á à ß ä æ î ä æ kacılık faalâ ì Ü ß Þ Ü å â için 

kullanılè ä ã ß ä ç ır İştirak ê Ü ã Þ â æ ç Ü örgütlenme ä şamasından önce ì ä î ä æ ë ı î ä æ ã ä Þ ä å ì Ü å Ü Þî ä æ ã ä Þ ä å Þ ä â ß ß â ÿ ä ã Þ ä å Ý Ü á å ß ä ã Þ ıklar ã é å ä î â Þ è Ü ã ß Ü ç â å õ Bu örgütÞ Ü æ è Ü ê Ü ã Þ â æ ç Ü ý ì ä î ä æ ë ı î ä æ ã ä Þ ä å ì Ü å Ü Þ î ä æ ã ä ë ılık à â ì ä salarındaki koşé llar hakkında tecrübe Ü ç â æ Ü î â Þ è Ü ã ä è ä ë ı ì Þ äì Ü rel bankada azınlık hisseleri saß ın alè ä ã tadır. Yabancı bä æ ã ä ý azınlık hissesine saþ â à
olduğu bankanın ì öæ Ü ß â è â æ Ü è üdahalÜ Ü ß è Ü è Ü ã ß Ü ý ì önetim ã é å é Þ é æ ç ä Ý Ü á à Ü å ä ê ì á æã á è â ß Ü Þ Ü å â æ Ü birkaç teè silcisini sokmaktadır. Yatırım ì apılacak ülkenin ì abancı baæ ã äí â å â şine â Þ â şkin düzenleè Ü Þ Ü å â Ý Ü á ülkedeki Ý Ü å í â düzenleè Ü Þ Ü å â æ â æ de örgütlenè Ü şekli

üzerinde öneè â î é Þ é æ è aktadır. Bazı ülã Ü Þ Ü å ý ì ä î ä æ ë ı î ä æ ã ä í â å â şine sadece î Ü Þ â å Þ â
örgütlenè e şekillerinde â ü â æ Ý Ü å Ü î â Þ è Ü ã ß Ü ý bazı ülkeler â ê Ü karşılıklılıã â Þ ã Ü ê â
çerçeÝ Ü ê â æ ç Ü ì ä î ä æ ë ı î ä æ ã ä í â å â şini, ã Ü æ ç â ülke bankalarının ç ä î é bankaların 

ülkelerine girâ şine izin verilè esi şartıæ a bağla ì ä î â Þ è Ü ã ß Ü ç â å � � é è â æ ý ï ð ð � ò � � ô õ
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Bankacılık Sektörün× Ö B Ó Ø û Ó B � Ù Ô Ö ş ø Ö Ô Ö Ù � 5 Ö Õ Ö × Ö Ø Ô Ö Ù �� Ü ã æ á Þ á � â ã Ý Ü ÿ â æ ä æ ê ä Þ í Ü Þ â şè Ü Þ Ü å Ü à ä å ä Þ Ü Þ á Þ ä å ä ã ä å ß ä æ küå Ü ê Ü Þ Þ eşè Ü ý dünyaÜ ã á æ á è â ê â æ ç Ü şirketler ä å ä ê ıæ ç ä birleşè Ü Þ Ü å â ü á å Þ ä è ä ã ß ä ç ıå õ Küreselleşme eğilimleri 

şirã Ü ß Þ Ü å â çâ æ î â å çá ã ì Ü æ â imkânlar sunmakla birlikte bazı zorluklar da içermektedir. 

Küreselleşmeyle birlikte yeni bir bilgi vÜ â Þ Ü ß â şâ è çağına girilmesi, mevcut piyasa yapılarının 

yanı sırä pazar ve tüketicâ kalıplarını ve yönetim anlayışlarını da değiştirmiştir. Bu çerçevede 

yapılan stratejik birleşmeler, yaşanan hızlı gelişmelere ayak uydurabilè Ü æ â æ î â å ì á Þ é á Þ ä å ä ã
karşıè ıza çıkmaktadır. Bu hızlı gelişè Ü Þ Ü å tüm şirketleri iki tür rekabetçi yarışa itmiştir: 

dünya ölçeği için rekabet ve gelecek için rekabÜ ß õ � é rekabette başarılı olmaã için ise en çıkar ì á Þ birleşè Ü olarak görünè ektedir. Bu bağlaè ç ä ý ß Ü ã æ á Þ á � â ã Ý Ü Ü ã á æ á è ik gelişmelerden en 

çok etkilenen vÜ ölçeã ekonomilerinin önemlâ olduğé bankacılık sektöründe dÜ î â å Þ Ü şè Ü Þ Ü å â æä å ß ä å ä ã ç Ü Ý ä è Ü ß è Ü ê â kaçınıÞ è ä ü ç ır. Banka birleşmelerinin maliyetleri düşürdüğü ve etkinliği 

artırdığı yolundaki tartışmalar konusunda taè bir görüş birliği yoktur. Bu konudaki farklı 

ampirik çalışmalar farklı sonuçlar verebilmektedir. Birleşmeler her zaman istenen veya î Ü ã Þ Ü æ Ü æ ê á æ ucu vermeyebilmekte, yani maliyet azalışı ve/veyä á à Ü å ä ê ì á æ Ü Þ etkinliğin 

artırılması gerçekleşmeyebilmektedir.  Ancak,  bu sonuçların dayandığı ampirik çalışmaların 

bazı eksiklikler içerdiği ve sınırlı sayıda gözlem içerdiği de unutulmamalıdır. Birleşen 

bankalar operasyonel etkinliği artıramasalar da birleşmenin birçok başka etkileri vardır. 

Örneğin, mevduat ve kredi tabanının genişlemesi ve çeşitlenmesi, farklı bir stratejiye yönelme 

ve ölçeğin büyümesi bu çerçevede sayılabilir. Öte yandan, birleşmenin diğer bir etkisi de 

halka sağladığı faydadır. Birleşme sonucunda, müşterâ hizmetlerinde iyileşmeý â stihdamın 

sürdürülmesi, kaynakların daha iyi kullanılabilmesi sağlanabilecektir.

Firma birleşmesi (merger), bir firmanın kendi tüzel kişiliğini değiştirerek, bir başkasıyla ß Ü ã bir yönetim altında birleşmesi olarak tanımlanabilir. 1980’li yılların başından itibaren, 

gerek Avrupa’da gerekse ABD’de makroekonomik gelişmelere ve mÜ Ý ü é ä ß değişmÜ Þ Ü å â æ Üç ä ì ä Þ ı æ Ü ç Ü æ Þ Ü å Þ Ü birleşmeleriæ sayısı artış eğilimine girmiştir. Bu eğilimden en çok Ü ß ã â Þ Ü æ Ü æ
sektörlerden biri de bankacılık ve finans sektörü olmuştur. İncelenmesi gereken bir nokta,  

birleşme sonrasında bankaların yeterli performans artışını sağlayıp sağlayamadığı Ý Ü ì ä þ ä æ í â
tür birleşmelerin etkinlik ve karlılık üzerinde olumlu etki yarattığıdır (TBB, 1997 ò ï ô õ



ó ï
Birleşmeleri incelerken öncelikle, birleşme ile ortak girişim (joint venture) Ý Ü ã ä å ß Ü Þ

arasındaki tanımsal farklılıklara değinmek gerekmÜ ã ß Ü ç â å õ � å ß ä ã girişim, genelde kısmi veya 

geçici bir birleşmeyi anlatır. Böylelikle bir araya gelme amacı gerçekleştikten ê á æ å ä á å ß ä ã
girişâ è â sona erdirmek mümkündür. . ä å ß Ü Þ Þ Ü å â ê Ü ã á á à Ü å ä ß â ÿ î â å yapıÞ ä æ è ä olup,  bünyesinde 

birleşmelerde Ý Ü ì ä á å ß ä ã girişimlerde olduğu gibi yeni bir ürünün veya servisin yaratılması 

söz konusu değildir. Banka birleşmeleri 1980’den öncede oluyordu, ancä ã � � � ð � ç Ü æ ê á æ å ä
birleşmelerin nitelikleri Ý Ü nicelikleri büyük ölçüde değişti. Şöyle ki; 1980'den önce 

birleşmeler bölgeseldi ancak 1980'den sonra bu birleşmeler uluslararası boyutta 

gerçekleşmeye başladı.  Ayrıca birleşmelerin miktarı ç ä arttı.  
� Þ é ê Þ ä å ä å ä ê ı birleşmelerin 

değeri 1997'de 342 milyar dolar iken bankacılık sektörünün buradaki payı %37 olmuştur. Bu 

pay 1995'de %14 ve 1996'da %24 idi. Bu birleşmelerin sonucunda bankalar ölçek olarak 

büyümüşlerdir. Bankaların birleşmelerin nedenlerini sıå ä Þ ä ì ä ë ä ã á Þ é å ê ä ã ò� � � ä æ ã ä Þ ä å ã ä å şı karşıì ä á Þ ç é ã Þ ä å ı Þ â ã â ç â ß Ü å â ê ã â ý ÿ ä â ü å â ê ã â Ý Ü ã é å å â ê ã â í â î â á Þ ä ê ı å â ê ã Þ Ü å â Ü æ ä ü ä â æ ç â å è Ü ã â ê ß Ü è işlerç â å õ C â ê ã â ä ü ä Þ ß è ak için banã ä Þ ä å î â å Þ Ü şè Ü ê á æ å ä ê ıæ ç äç ä þ ä å ä þ ä ß bir şeã â Þ ç Ü taşıç ıkları î é Ý Ü î Ü æ ü Ü å â å â ê ã Þ Ü å â ç ä þ ä å ä þ ä ß ì Ü æ Ü ë Ü ã Þ Ü å â æ â
düşünè üşlerdir.� � � ä æ ã ä Þ ä å birleşè Ü â Þ Ü î â å Þ â ã ß Ü ÿ á æ ã ä ì æ ä ã è ä Þ â ì Ü ß Þ Ü å â â Þ Ü â şletè Ü è ä Þ â ì Ü ß Þ Ü å â æ â ä şağı 
çekebileceã Þ Ü å â æ â ç üşünè Ü ã ß Ü ç â å Þ Ü å õ Yani ölçeğe göre artan getiriyi sağlayaî â Þ Ü ë Ü ã Þ Ü å â æ â
düşünè Ü ã ß Ü ç â å Þ Ü å õ� � � ä æ ã ä Þ ä å birleşè Ü â Þ Ü î â å Þ â ã ß Ü büyük á Þ è ä æ ıæ í Ü ß â å ç â ği çeã â ë â Þ â ã Þ Ü î Ü şeriê Ü å è ayesi yüksek â şgücünü daha rahat Ý Ü ç üşük è ä Þ â ì Ü ß Þ Ü â ê ß â þ ç ä è Ü ç Ü î â Þ Ü ë Ü ã Þ Ü å â æ â
düşünè Ü ã ß Ü ç â å Þ Ü å õ0 � � ä æ ã ä Þ ä å birleşè Ü ê ä ì Ü ê â æ ç Ü ÿ â æ ä æ ê sektöründe güç ã ä ü ä æ ä æ ürünÿ ä å ã Þ ılä şß ıå è ası yönlü í Ü Þ â şè Ü ì Ü ç ä þ ä å ä þ ä ß ä ì ä ã é ì ç é å ä î â Þ Ü ë Ü ã Þ Ü å â æ â ç üşünè Ü ã ß Ü ç â å Þ Ü å õ



ó ñ? � Birleşè Ü æ Ü ç Ü æ Þ Ü å â æ ç Ü æ î â å â ç Ü î é ê ä ì Ü ç Ü ì Ü æ â è üşteriler ã ä ü ä æ ä ë ä ã Þ ä å ı á Þ è uştur.A � İki î ä æ ã ä æ ıæ birleşè Ü ê â ì Þ Ü ß Ü ã ß Ü ã ß ä şıç ı ã Þ ä rı ç eğerin üzerinde î â å à â ì ä ê ä
değeriæ e birleşè Ü ê á æ å ä ê ıæ ç ä Ü å â şebilè Ü á Þ ä æ ağı æ ıæ á Þ è ası ve iki bankanın birleşè Ü â Þ Üì ä å ä ß è ası beklenilen � ê â æ Ü å � â � Ü ß ã â ê â î ä æ ã ä Þ ä å ın birleşè Ü æ Ü ç Ü æ Þ Ü å â æ ç Ü æ ç â å õ� 
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Bankacılık Sektörün× Ö B Ó Ø û Ó B � Ù Ô Ö şmelerinin Ç Ö şi ú Ô Ö Ù �� ä æ ã ä î â å Þ Ü şè Ü Þ Ü å â ý ÿ ä ä Þ â ì Ü ß â æ gösteå â Þ ç â ğâ coğraÿ â bölgeye Ý Ü ì ä birleşè Ü ê á æ å ä ê ıæ ç ä
yönetim þ ä ã ã ıæ ıæ ç Ü Ý å Ü ç â Þ è Ü á å ä æ ına göre iki ä ì å ı í å é à ß ä ê ıæ ı ÿ Þ ä æ ç ıå ıÞ ä î â Þ â å Þ Ü å ò� 


Aynı ë á ğrafi à â ì ä ê ä ç ä â şÞ Ü è ì ä à ä æ â ã â å ä ã â à î ä æ ã ä æ ıæ î â å Þ Ü şè Ü ê â æ Ü ì ä ß ä ìî â å Þ Ü şè Ü Ý Ü ì ä à ä ü ä å içi î â å Þ eşmÜ ý ÿ arklı coğrafi bölgelerde ÿ ä ä Þ â ì Ü ß gösteren bankalaå ı æ
birleşè Ü ê â æ Ü â ê Ü à ä ü ä å Þ ä å arası î â å Þ Ü şè Ü ç Ü æ â å õ � ä ß ä ì î â å Þ Ü şè Ü Þ Ü å ç Ü ä è aç ß á à Þ ä èè ä Þ â ì Ü ß Þ Ü å â ä ü ä Þ ß è ä ã ve yükê Ü ã ê ä î â ß è ä Þ â ì Ü ß Þ â ÿ ä ä Þ â ì Ü ß Þ Ü å ç Ü ölçek ekono è isi sağlaè ä ã ß ıå õ� é ä è ä ë ä ulaşè ä æ ın bir yolu birleşè Ü ê á æ å ä ê ı şube sayıê ıæ ı ä ü ä Þ ß è ä ã ß ıå õ < ä ü ä å Þ ä å ä å ä ê ıî â å Þ eşè Ü Þ Ü å â æ ß Ü è Ü Þ â æ ç Ü â ê Ü ÿ arklı bölgelere ve farklı ürünlere ç ä ì ä Þ ı å â ê ã Þ Ü å â Ý Ü ì äè ä Þ â ì Ü ß Þ Ü å â ä ü ä Þ ß è ä ã Ý Ü ë á ğrafi büyüè Ü ì ä ß è ä ã ß ä ç ıå õ� 


Birleşè Ü ê á æ å ä ê ıæ ç ä ß ä å ä ÿ Þ ä å ä ß ä nıæ ä æ ã ä å ä å ä Þ è ä ì Ü ß ã â ê â æ â æ î á ì é ß Þ ä å ıæ ä göre á Þ ä æê ıæ ıÿ Þ ä æ ç ıå è ä � Çoğunluk � ç â æ è Ü ý � ä è � â å Þ Ü şè Ü Ý Ü � ä æ ã ä � ä ß ıæ � Þ è ä á Þ ä å ä ã ì ä à ıÞ è ä ã ß ä ç ıå õ
Çoğunluk Ü ç â æ è Ü ç Ü î ä æ ã ä Þ ä å ç ä æ î â å â ã ä å ä å Ý Ü å è Ü ì Ü ß ã â ê â æ â Ü Þ â æ ç Ü ß é ß ä ë ä ã çá ğunluğäê ä þ â à ß â å � ä æ ë ä ã â ã â î ä æ ã ä ç ä kendi personelleri, kendi şube ä ğlaå ı ve yönetim Ü ã â à Þ Ü å â ì Þ Üî ä ğıè ê ıü ì ä ê ä Þ î â å â è Þ Ü å ç â å õ� é tür birleşè Ü í Ü æ Ü Þ ç Ü ÿ â æ ä æ ê ä Þ ã ä Þ dıraç ê ağladığı için yönetiè ê Ü Þ ê á å é æ Þ ä å ı á Þ ä æî ä æ ã ä Þ ä å ß ä å ä ÿ ıæ ç ä æ ß Ü å ë â þ Ü ç â Þ â å õ



ó ó� ä è î â å Þ Ü şè Ü ý ä ã ß â ÿ ß á à Þ ä è ı açıê ıæ ç ä æ î â å î â å â æ Ü ì ä ã ıæ büyüklükteki â ã â î ä æ ã ä æ ıæ
birleşè Ü ê â ç â å õ � ß ã â æ î â å bütünleşè Ü æ â æ söz ã á æ é ê é á lduğu bu tip birleşè Ü Þ Ü å ç Ü ê â æ Ü å � â
yoluyla ölçek ekonoè â ê â ê ä ğlaè ä ã è ümkündür.� ä æ ã ä ê ä ß ıæ ä Þ ıè Þ ä å ıæ ç ä â ê Ü büyük î â å î ä æ ã ä küçük î â å bankayı ì ä ê ä Þ á Þ ä å ä ãê ä ß ıæ ä Þ ıå � Ü ã á æ á è â ã á Þ è ä ì ä æ şubelerin ã ä à ä ß ıÞ è ası Ý Ü à Ü å ê á æ Ü Þ ê ä ì ıê ıæ ıæ ä ü ä Þ ß ıÞ è ası 

gibi yönteè Þ Ü å Þ Ü küçük bankaæ ıæ Ü ß ã â æ Þ iğiæ â ä å ß ß ıå è aya çaÞ ışıå õ
Birleşè e sonrası yönetim şekillenç â å è esine göre bakacak á Þ é å ê ä ã �
·Tam Birleş E F G Tam birleşH I J K L J K L M I L K N I O P Q ın ölçekteki K Q K J P N Q P N ın birleşH I R K N KK S P T I I T I L U
· V W X Y W Z W [ ı X \ ] E W G Büyük ölçekli J K L J P N Q P N ıN T P ^ P küçük ölçekli J K L bankayı R P tıN P M H P R ıT ıL U Şube _ I ` I L R a N I M P b P M c ıM H ası O a M d O M P R P c ıN P M ıN P N J P N Q P N ıN kârM ıM ığı P L c tıL ıM H aya çalışıM ıL U
·Çoğunluk Edin E F G Bu tip birleşH I M I L T I J P N Q P M P L ın biri hisse dağıM ıH ına göre karar _ I L H I O I c Q K R K N K I M K N T I J d M d N T d L d L U e d c K ` birleşH I M I L T I ^ I L K Q K J P N Q P şube ve personel ağı a M P L P Q J K L J K L K N T I N J P ğıH R ıb T ıL Uf g h g i g j g

Bankacılık Sektörünk l m n m o p ı Banka Gir q şini De r s k kleyen Görüşlere P N Q P t ıM ıQ R ektörüne O P J P N t ı banka u K L işK N K N v ülke I Q a N a H K R K v O I L I M J P N Q P t ılıQ
sektörü _ I O I L I M J P N Q P M P L üb I L K N T I Q K a M d H M d I c Q K M I L K N I K M K şkin birçok görüşlI L KR ürülH I Q c I T K L U w P J P N t ı banka girK şini destekleyen görüşler şu şekilde özetlenebilH I Q c I T K L U
Yabancı banka girK şinin en önemli faydaR ı a M P L P Q v O I L I M J P N Q P t ılıQ R K R c I H K N K u I M K ştirH I R K_ I T P ^ P rekabetçi J K L O P ` ı O P kavuştd L H P R ıv J d N d N R a N d t d N T P T P O I L M K J P N Q P M P L ı I c Q K NS P P M K O I c c I J d M d N H P O P yöneltH I R K gösterilH ektedir. Yabancı J P N Q P M P L ıN S K N P N R P M R K R c I H Iu K L H I R K O M I J P N Q P cılıQ sektöründe P L c P N L I Q P J I c v H P M K O I c M I L K N düşH I R K N K _ I _ I L K H M K M K ğinP L c H P R ıN ı J I L P J I L K N T I u I c K L H I Q c I T K L U w P J P N t ı bankalar, Q L I T K R c P N T P L c M P L ıN ı oluşturH P _ I



x yL K R Q K T K Q Q P c I P M P N S K O P c M P N T ıL H P K M I daha disiplinli bir kredi kültürünün oluşc d L d M H P R ıN PQ P c Q ıT P J d M d N H P Q c P T ıL U e d N P I Q a M P L P Q v O P J P N t ı J P N Q P M P L u L d ` Q L I T K M I L K K M I ` K O P R PQ a şd M M P L ıN P d O u d N a M H ayan sübvansiyonlu Q L I T K M I L Q d M M P N T ıL H P H P Q c P ve daha yüksek kredi Q P L şıM ıkları ayıL H P Q c P T ıL U Yabancı bankalarca gerçekleşc K L K M I N J d d O u d M P H P M P L J P N Q P t ıM ıQR K R c I H K N T I Q K R a L d N M d Q L I T K c d c P L ıN ı T üşürH I Q c I _ I I c Q K N M K ğK P L c ıL H P Q c P T ı L
Yabancı J P N Q P u K L K şK O P c ıL ıH O P ` ıM P N ülkenin S K N P N R P M R K R c I H K N K N u I M K şH I R K N I _ IT I L K N M K Q Q P b P N H P R ıN P T P O P L T ıH cı a M H P Q c P T ıL U Yabancı J P N Q P M P L R P ^ K ` a M T d Q M P L ı d b H P N M ıQ M P P L P t ılıQ ^ K b H I c M I L K v türev ürünler, ser H aye piyasası K şM I H M I L K v _ P L lık yönetiH K_ I O P pıM P N T ıL ıM H ış ürünler u K J K u I M K şH ekte olan ülkeler için yeni a M P N ürünlerR d N P J K M H I Q c I T K L U w P c ıL ıH M arı R a N d t d N T P a L c P O P çı Q P N O I L I M ` P L P _ I S P K b a L P N ı risklerinin

yönetiH K P H P t ı O M P yabancı J P N Q P M P L v J P N Q P M P L P L P R ı ` P L P piyasaları u K J K O I L I M S K N P N R H P N` K O P R P M P L ıN ıN a M uşc d L d M H P R ıN P T P Q P c Q ıT P J d M d N H P Q c P T ıL U w I L I M S K N P N R P M ` K O P R P M P L ıN
etkinliğe Q P _ d şH ası için yabancı J P N Q P M P L ıN Q P c Q ıT P bulunduğu dK ğer P M P N M P L K R I vu I M K şH K ş ülke muhasebe standartlarınıN _ I bağı H R ıb T I N I c K H d O u d M P H P M P L ıN ıN O P c ıL ıHO P ` ıM P N u I M işH ekte olan ülkelere getirilH I R K T K L z e d H K N v { | | } ~ { y � U

Yabancı J P N Q P u K L K şinin sağla O acağı L I Q P J I c artışına _ I etkinliğe T K Q Q P c çI Q I L I Q vO abancı baN Q P u K L K şinin, O I L M K J P N Q P ları özellikle O P J P N t ı J P N Q P M P L K M I L I Q P J I c I c c K ği P M P N M P L T P T P ^ P I c Q K N a M H P O P O önelttK ği _ I O erli bankaların tekelci Q a N d H larını b P O ıflattığını, O abancı J P nkaların gelişH I Q c I a M P N ülkelerde O I N K _ I H a T I L N J P N Q P t ılık c I Q N K Q M I L K _ I d O u d M P H alarını tanıtaL P Q v O I L M K J P nkacıları eğiterek ve müşteriler içK N T I c P O M ı` K O P R P P N P M K b M I L K Q d M M P N P L P Q J P N Q P t ılık R K R c I H K N I Q P c Q ıT P J d M d N T d Q larını a L c P O PQ a O H uştur.

Yabancı bP N Q P u K L K şini destekle O I N görüşlerT I N J K L K R K a M P L P Q T P v O P J P N t ı bankalarınR P ğla O acağı K M P _ I S a N Q P O N P Q M P rıO M P ülkeM I L K N I Q a N a H K Q J ü O üH I R K N I O P ` P t P ğı katkılar T K M Iu I c K L K M H I Q c I T K L U w P J P N t ı bankaların _ P L M ığı, R I L H P O I u K L K şlerK N K P L c ırarak O I L I M ` L a � I M I L K NS K N P N R H anı için u I L I Q I N S a N M P rın P L c H asıN a katkıda J d M d N H aktadıL U Yabancı J P N Q P M P L vR P ^ K ` oldukları tecrübe K M I ` L a � I M I L K N uluslararası Q P O N P Q M P L K M I S K N P N R I I T K M H I R K N I öna O P Q



x �a M P J K M H I Q c I T K L M I L U e d N d N O P N ı sıra, O P J P ncı J P N Q P M P L düN ya üzerindeki birçok ülkI T IR P ^ K ` a M dukları şuJ I ağları ve portfö O leri ile fonların çeşitlendiriM H I R K N I a M P N P Qc P N ımP ktadır.  Yabancı J P N Q P M P L v Q L K b sonrası O I N K T I N R I L H P O I M I N T K L H I döneH K N T I O I L I MJ P N Q P t ılık R K R c I H K için öneH M K J K L R I L H P O I Q P O N P ğı olarak rol a O N P H aktadır.f g h g i g � g
Bankacılık Sektörünk l m n m o p ı Banka Gir q şlerine Karşıt Görüşl k �

Yabancı banka u K L K şinin a M d H R d b O önlerine ilişkin ileri sürülen görüşler,  söz konusu J P N kaların O I L I M J P N Q P M P L üzerindeki I c Q K R K N I a T P Q M P N H aktadır. GelişH I döneH K N T I a M P NO I L I M J P N Q P M P L v O P J P N t ı bankaların O apacağı I L Q I N u K L K şlerK N u I c K L I t I ği O a ğun L I Q P J I c IT P O P N P H P O P t P Q _ I K S M P R M P L M P Q P L R ı karsı O P Q P M P J K M I t I Q c K L U e d tür banka iflaslarının tümR K R c I H I O P yılH ası _ I S K N P N R P M ` K O P saların istikrarını c I ^ M K Q I O I P c H P R ı mümkündür.  Bu 

nedenle,  yabancı banka girişine konulacak sınırlamalar, bankacılık sektörünün korunma R ı 

için gizli bir sübvansiyon sağla O acak ve finansal istikrarı koru O acaktır U
Yabancı baN kalar, dış ticaL I c K N S K N P N R H anı ve mali duruH d K O K a M P N J ü O ük şirketlerinS K N P N R H anı K M I K M u K M I N I t I Q _ I O I L I M J P N Q P M P L P R P T I t I T üşük u I c K L K M K _ I O üksek riskli Q L I T K M I L K N _ I L K M I J K M I t I ği şirketleri bırakacaktır. Uluslararası H uhasebe standartlarınıJ I N K H R I H I O I N küçük O I L I M şirketlere O P J P N t ı J P N Q P M P L K M u K T d O H P H P Q c P ve bu şirketlerin Q L I T K P M H P a M P N P Q M P L ı oldukça sınırlanH aktadır U
Yabancı J P N Q P M P L v L K R Q yönetim politikaları çerçevesinde S a N M P rını J K L ülkeden 

diğer J K L ülQ I O I P N K Q P L P L M P L M P P Q c P L P J K M H I Q c I T K L M I L U w P J P N t ı J P N kaların P L c P N ` P O ı, P N P
ülkede O aşP nabilecek sorunları gelişH I Q c I a M P N ülkelere aktaL ılH ası için J K L Q P N P M
açH P Q c P T ır. � K N P N R P M Q L K b döneH M I L K N T I v O abancı bankaların S P P M K O I c M I L K N K askı O P P M H P R ı Q L K b K T P ^ P da derinleştirH ekte ve ülkenin finansal K R c K Q L P L R ızlığa K c K M H I R K N I N I T I Na M H aktadıL U



x �f g h g i g h � g l m n m o p ı Banka Girişlerinin � ürk Banka p ılı � Sektörüne � s � q � k � q
Türkiye özellikle 1980 R a N L P R ı döneH T I liberalleşH I O I yönelH I R K K M I O P J P N t ıM P L içinQ P L M ı J K L � P b P L ^ P M K N I u I M H K ştir. ÜlkI H K b K N T ış kaynakM ı büyüH e stratejisi ve dünya S K N P N R P M ` K O P R P M P rı O M P I N c I u L P R O a N sürecine u K L H I R K O P J P N t ı finansal Q d L d M d şlP L P J K LS P P M K O I c a L c P H ı doğuL H d ş ve günümüze Q P T P L u I M I N süreçte giderek artan oranlardaO P J P N t ı girişlerine a L c P H O P L P c mıştıL U Çeşitli döneH M erde değK şH I Q M I J I L P J I L v Türkiye’de 

faaliyet gösteren J P N Q P M P L ıN c a ` M P H aktif büyüklükleri içinde O P J P N t ı ` P O ı ^ I L N I Q P T P L
küçük görünse T I v O P J P N cıM P L ın sektöre girişM I L K J P N Q P t ılık sektörünün O P ` ıR ını T eğK ştirmiş _ I J P N Q P M P rıN Q M P R K Q J P N Q P t ılıQ c P N bir ölçüde sıyL ıM P L P Q J K L I O R I M J P N Q P t ılığa yönelH I M I L K N I vc I Q N a M a � K c L P N R S I L K N I _ I ^ K b H I c çI şitlendirH I R K N I Q P c kıT P J d M d N H uştur. Son O ıM M P L T P Türk 

bankaları T P v J K L I O M I L K N S K N P N R P M ^ K b H I c ihtiyaçlarıN ıN önI H K N K fark etmiş ve sektördeki L I Q P J I c P L c tıkça J K L I O R I M J P N Q P t ılığı K M u K odağı ^ P M K N I u I c K L H eye başlamışlardıL U e d
bağlaH T P v Türk J P N Q P t ılıQ sektöründe, müşteri odakM ı hiz H I c Q a N d R d N T P büyüku I M K şmI M I L Q P O T I T K M H iştir. � üşteL K ^ K b H I c M I L K N I ağıL lıQ _ I L K M H I R K a M u d R d c P J K Q K günümüz

koşullarıN ıN _ I sürekli u I M K şI N I Q a N a H K Q ^ P O P c ıN bir sonucudur fakat bu yeni ve çağdaş J P N Q P t ılıQ P N M P O ışının ülkeH K zde de yerleşH I R K N T I O P J P N t ı bankalarıN Q P c Q ısı T P
öneH M K T K L U Daha önce değinilH I Q M I J K L M K Q c I c I Q L P L _ d L u d M P N H P R ı gereken J K L Q a N d T P v
yabancı banka girişlerinde, sektörde J d M d N P N O P J P N t ı J P N Q P M P rıN R P O ıR ınıN v ` K O P R P T P Q K` P O M P rıN T P N T P ^ P öneH M i olduğudur. ÜlkeH K b T I T I v yabancı J P N Q P M P L ıN sektördeki ` P O M P L ıP b a M H P Q M P J K L M K Q c I v d M d R P M J P N Q P M P L ı etkiledikleri görülmüştür.

Türkiye’de S P P M K O I c gösteren O P J P N t ı J P N Q P M P L v u I N I M M K Q M I tüm dünya çapıN T Pc P N ıN mış kuruH M P L a M d ` v O P O u ıN şd J I _ I c I H R K M t K M K Q P ğıN P R P ^ K ` c K L M I L _ I R P ^ K J K a M T d Q M P L ı c I Q N a M a � K M I L K hıb M P c L P N R S I L I T I J K M H I Q c I v O I N i finansal araçları ` K O P R P T P Q d M M P N H P Q c P _ IQ d M M P N ımını özendirH I Q c I v ^ ıb M ı ^ K b H I c R d N P J K M H I Q c I _ I ` P b P L M P ma gücüyle S K O P c _ I Q P M K c IL I Q P J I c K N I N I T I N a M H P Q c P dıL M P L U � L c P N L I Q P J I c a L c P H ı K M I TüL Q J P N Q P t ılıQ sektörü T IQ I N T K R K N K O I N K M I H I Q _ I oluşan L I Q P J I c a L c P mındP O I L K N K P M H P Q T d L d H d N T P Q P M mıştıL U � I H
verdiği hizH I c K u I M K ştirH I Q ^ I H T I ürün O I M ` P b I R K N K u I N K şlI c H I Q b a L d N T P Q P M P N Türke P N Q P M P rıv c I Q N a M a � K O I _ I K N R P N Q P O N P Q M P rıN P T P ^ P S P b M P O P tıL ıH O P ` H P Q T d L d H d N T PQ P M mışlaL T ıL U w P J P N t ı bankalarıN J I L P J I L K N T I u I c K L T K ği en öneH M K a M d H M d I c Q K v P b ` I L R a N I M



x �_ I yoğun c I Q N a M a � K K M I T P ^ P _ I L K H li çalışH P a L c P mını sağlP H P Q c ıL U e d ` a b K c K S I c Q K K M IJ K L M K Q c I v Türkiye� T I d M d R M P L P L P R ı bankacılıQ c I Q N K Q M I L K v J P N Q P t ılıQ b K ^ N K O I c K N T I S P L Q lılıQO P L P c mıştıL U � P ^ P P b P M ınP N ` I L R a N I M daha iyi eğitil H eye başlanmış, çalışanM P rıN günümüz c I Q N a M a � K R K N K I c Q K N a M P L P Q Q d M M P N H aları R ağlanH ış _ I tüm J d u I M K şmI M I L M I H üşc I L K M I L I T P ^ PK O K ^ K b H I c _ I L K M H eye başlanmıştır. Yabancı bankalarıN sektöre katılımı, ödemeler T I N u I R K
üzerinde sektördeki ` P O M P L ı ` P L P M I M K N T I a M d H M d I c Q K O P L P c mıştıL U e d I c Q K O K v ülkeye

sağladıkları yabancı sermaye girişi ve ülkede gerçeklesen büyük projeleri finanse I c H I M I L K
ile sağlamışlardır. Yabancı bankalar, uluslararası finansal piyasalarla yakın bağlantı içinde 

olduklarından, dünya ekonomisi ve uluslararası para sistemiyle ilgili ayrıntılı ve güvenilir 

bilgiye doğrudan ulaşabilmekte ve ülkenin de yabancı sermaye piyasalarına girişin K
kolaylaştırabilmektedirler. � K N P N R P M getirinin yüksek devlet borçları nedeniyle K O K t I arttığı� } } | sonrası dönemT I ülkemiz yabancı fonlar açısından oldukça çekici hale gelmiştir.   

Ülkemib T I S P aliyete geçen yabancı bankaların beraberinde getirdiği sermaye ve dışarıdan 

ülkemizde yatırım yapılmak üzere getirdikleri kaynaklar ülkemizde finansal sıkıntıların 

aşılmasında önemli rol oynamışlardır.f g h g i g h h g l m n m o p ı Bankalarıo � � q � Dönemleri o � k � m � � m o ışla � ıw P ` ılan çaM ışH P M P L v I Q a N a H K Q Q L K b O P R P O P N ülkelerde yabant ı J P N Q P M P L ın sektördeI c Q K M I L K N K N T üşük olduğunu gösterH I Q c I T K L U e d N P R I J I ` a M P L P Q K R I O P J P N t ı bankalarıNd M d R P M sektör içindeki ` P O M P L ıN ıN T üşük a M H P R ıdıL U � a N d O M P K M u K M K T K ğer çalışH P M P L T P T P
yabancı J P N Q P M P L ıN I Q a N a H K T I Q K O P O u ıN M ıkları _ I ` P O M P L ı a L P N ıN T P K R c K Q L P L P Q P c Q ıT PJ d M d N T d Q M P L ı ifade edilH iştir.  Yabancı bankalar risk yöneti H K J I t I L K M I L K _ I H d ^ P S P b P Q P LQ L I T K ` a M K c K Q P M P L ı R P O I R K N T I Q L K b M I L T I N O I L M K J P N Q P M P L Q P T P L I c Q K M I N H I H I Q c I T K L U � L � P N c K N _ I� I Q R K Q a’da T P Q L K b dönemini Q P ` R P O P N � } } x � � } } } O ılları P L P R ıN T P yabancı J P N Q P M P L ıNO I L M K J P N Q P M P L T P N T P ^ P R P ğlam _ I K R c K Q L P L M ı kredi portföylerine R P ^ K ` a M T d Q M P L ıJ I M K L c K M H iştir. Yabancı J P N Q P M P L ıN şubeleri T I J I N b I L Q L I T K ` a M K c K Q P M P L ı uygulP H P Q c P T ı L U� O rıca, yabancı J P N Q P M P L Q L K b döneH inde ana şirkI c K N T I steğinden yararlanH P Q c P T ı L U e dN I T I N M I v O P J P N t ı J P N Q P M P L Q L K b T I N O I L I M J P N Q P M P L T P N T P ^ P P b I c Q K M I N H I Q c I T K L M I L U � N t P Q vO P J P N t ı J P N Q P M P L ıN P N P ülkedeki oluH R d b I Q a N a H K Q koşullardan I c Q K M I N H I M I L K



x }
müH kündür. e d T d L d H T P P N P şirketin serH P O I O I c I L liliği şubelerin Q L I T K _ I L H e gücünü I c Q K M I H ekte, ancak ev sahibi ülkedeki K ştiraklerin T d L d H d I c Q K M I N H I H I Q c I T K L z � M c d N v{ | | � ~ x � � U GelişH K ş ülkelerde Q d L d M P N ve sağlam H P M K O P ` ıM P L P R P ^ K ` a M P N J P N Q P M P L M PQ arşıM P ştıL ıldığıN T P v Türk bankacılıQ R K R c I H K N K N J azı yà ıR P M b P O ıS lıkları bulunduğu 

görülH ektedir. Söz konusu zayıS lıQ M P L �
• Öz kaynak yetersizliğK v
• Küçük ölçekli ve parçaM ı bankat ılıQ O P ` ıR ıv
• � P H d J P N Q P M P L ıN ın sistem içindeki payı N ın yüksekliğK v
• � P O ıS P Q c K S Q P M K c I R K z Q L I T K O a ğunlaşH P R ıv u L d ` J P N Q P t ılığı ve 

risklerinin yoğunluğu, kredi ve kaL şılıQ M P L P L P R ıN T P Q K d O d H R d b M d Q � v
• � K O P R P L K R Q M I L K N I P sıN T d O P L M ılıQ _ I Q ıL ıM u P N M ıQ z _ P T I d O d H suzluğu, P t ıQ ` a b K R O a N � v
• Yetersiz iç kontrol, risk yönetimi ve kurumsal yönetişim,

• � P O T P H M ıQ I Q R K Q M K ği a M P L P Q R ıL P M P N P J K M K L U
Söz Q a N d R d O P ` ıR P M R a L d N M P L J P N Q P t ıM ık sektörünü iç ve T ış şoklara Q P L R ı oldukçaT d O P L M ı _ I Q ıL ıM u P N ^ P M I u I c K L H iştir. e P N Q P t ıM ıQ sektörü

� } } x O ıM ıN T P TüL Q K O II Q a N a H K R K N T I yaşanan kriz R a N d t d N T P önI H M K Q P O ı` M P L M P karsı Q P L sı O P Q P M H ış, üç banka c P R S K O I R d L I t K N I P M ıN H ıştıL U � } } x Q L K b K N K N a M d H R d b I c Q K M I L K Q ıR P R d L I T I P c M P c ıM H ış veJ P N Q P t ılıQ sektörü
� } } y R a N L P R ı döneH T I T a M P L J P b ıN T P O ıM lıQ a L c P M P H P yüzde

� �t K _ P L ıN T P bir büyüme gösterH K ştir. Ant P Q v J d dönemde Uzakda ğu ve Rusya krizleri ile � } } } O ılıN T P yaşanan deprem felaketleri nedeniyle Türkiye I Q a N a H K R K N T I Q K t K T T K T P L P M H PJ P N Q P t ıM ıQ sektörünü T I a M d H R d b yönde I c Q K M I H K şc K L U { | | | O ılı J P R ıN T P I N S M P R O a N d
düşürH I Q _ I I Q a N a H K T I büyüH I a L c P H ını O I N K T I N sağlaH P Q P H P t ı O M P Q P ` R P H lı J K LI Q a N a H K Q ` L a u L P H d O u d M P H P O P Q a N d M H d ştur z � M c d N v { | | � ~ x � � U� L a u L P H Q P ` R P H ıN T P R ıkı H P M K O I ` a M K c K Q P R ı uygulanH ası _ I O P ` ıR P M L I S a L H M P L ıN^ P O P c P u eçiL K M H I R K N K N O P N ı R ıL P v I N S M P R O a N K R c J I Q M I O K şM I L K ^ ıb M P aşağı O P çekH I Q için döviz

kurları hedeflenen enflasyona göre J I M K L M I N I L I Q önceden P çıQ M P N H ış _ I ` P L P ` a M K c K Q P R ı



y |M K Q K T K c I u I N K şM I H esini yabancı kaynak girişine bağlayan bir çerçeveye oturtulH d ştur. { | | |O ılı J P R ıN T P d O u d M P H P O P Q a N d M P N I N S M P R O a N M P H ücadeM I ` L a u L P H ı J P N Q P t ıM ıQ R K R c I H K N K N
bilanço O P ` ıR ıN ıN şekillenH I R K N T I T I öN I H M K ölçüT I I c Q K M K a M H d ştur. � L a u L P H ıNd O u d M P N H P O P J P şM P H P R ı O M P J K L M K Q c I v J P N Q P t ılıQ Q I R K H K S P K b a L P N M P L ıN ıN T P ^ P T P düşeceğiJ I Q M I N c K R K P M tıN T P yüksek S P K b M K Q P O N P Q M P L P d b d N sure bağıH M ı kalH P H P Q yönünde ^ P L I Q I cI c H K ştiL U � K ğer yandan, döviz R I ` I c K N K N ^ I T I S M I N I N I N S M P R O a N P göre J I M K L M I N I L I Q öncedenP çıQ M P N H ış a M H P R ıv yabancı para cinsinden kaynaklan Türk Lirası t K N R K N T I N Q P O N P Q M P L P
göre T P ^ P t P b K ` ^ P M I u I c K L H iştir. e d çerçeveT I v J P N Q P M P L ıN J K L J a M d H d Q P O N P Q M P rıN ıN Q ıR P_ P T I M K _ I döviz cinsinden, Q d M M P N ıH M P L ıN ıN K R I d b d N _ P T I M K _ I Türk � K L P R ı cinsinden 

gelişH esi yönünde J K L I ğilim içine u K L H I O I J P şlaH ıştı L U { | | | O ılıN T P J P N Q P t ıM ıQ
sektörünün aktif O P ` ıR ıN T P T P J I M K L u K N J K L T I ğK şK H gözlenH iş _ I Q L I T K M I L K N ` P O ıN T P
öneH M K J K L P L c ış olurken, M K Q K T K c I R K yüksek a M P N H I N Q d M Q ı O H I c portföyünün c a ` M P H
aktifler içindeki ` P O ı P b P M H ıştıL U � L I T K M I L K çK N T I özI M M K Q M I tükI c K t K Q L I T K M I L K N T I ça Q ^ ıb M ıJ K L P L c ış gözlenH K ş _ I tüketici Q L I T K M I L K J K L önceki O ıM R a N d N P göre O P Q laşıQ x Q P c P L tış 

göstermiştir. Kredilerde dikkat çeken bir diğer gelişme, mevduattaki yapının tersine,

yabancı ` P L P t K N R K N T I N Q L I T K M I L T I Q K P L c ısıN R ınıL M ı Q P M H P sıv Türk � K L P R ı t K N R K N T I N Q L I T K M I L K N
ise öneH M K a L P N T P P L tış gösterH I R K T K L U � Q c K S _ I ` P R K S O P pıR ındaki bu gelişH I M I L R a N d t d N T P{ | | | O ıM ıN T P J P N Q P t ılıQ Q I R K H K N K N M K Q K T K c I v S P K b _ I Q d L L K R Q M I L K N I karsı T d O P L M ılığı T P ^ P T PP L c H ıştıL U e P N Q P t ıM ıQ Q I R K H K N K N ` K O P R P risklerine karsı T d O P L M ılığıN ıN T P ^ P T P P L c c ığı J K LO P ` ıT P � P R ıH { | | | c P L K ^ K N T I yaşanan Q L K b R a N d t d S P K b a L P N M P L ıN ıN öneH M K ölçüde

yükselH I R K özellikle aşırı u I t I M K Q borçlanH P K ^ c K O P t ıN T P a M P N Q P H d J P N Q P M P L ı O M P � � � �Q P ` R P H ıN T P Q K J P N Q P M P L ıN H P M K O P ` ılP L ıN ı daha T P J a b H d ştur. � P R ıH Q L K b K R a N L P R ıN T PP M ıN P N önleH M I L _ I yürütülH I Q c I olan Stand By DüzeN M I H I R K N K N � v y H K M O P L T a M P Lc d c P L ıN T P � Q   I b I L _ � a M P O M ığı K M I T I R c I Q M I N H I R K yönünde ¡ M d R M P L P L P R ı � P L P � a N d K M I
anlaşH P sağlanH ası R a N d t d N T P H P M K ` K O P R P M P L T P Q K T P M u P M P N H P M P L Q ıR H I N u K T I L K M H iştir. e d N d N M P J K L M K Q c I v Merkez Bankası döviz L I b I L _ M I L K P L c H ış _ I S P K b oranları kriz a L c P H ıN P
göre öneH M K ölçüde gerileH iştir. � N t P Q v şubat P O ıN T P � P b K N I K ^ P M I R K öN t I R K N T I Q Ka M d H R d b gelişH I M I L v d O u d M P N P N ` L a u L P H P _ I Q d L çı` P R ıN P a M P N güvenin Q P O J a M H P R ıN PN I T I N a M H uş _ I döviz c P M I J K öneH M K ölçüde yükselH K ştir. � I L Q I b e P N Q P R ı yüksekR I _ K O I T I Q K J d döviz taleJ K N I Q P rsı likiditeyi Q a N c L a M I c H I O I çaM ışH ış, P N t P Q a L c P O P çıQ P N



y �M K Q K T K c I R ıQ ışıQ M ığı özellikle Q P H d J P N Q P M P L ıN ın aşırı düzeyde günlük M K Q K T K c I ihtiyaçları N I T I N K O M I ödeH I M I L R K R c I H K N K N Q K M K c M I N H I R K N I N I T I N a M H uştur. e d a L c P H T P d O u d M P N H P Q c Pa M P N döviz kuru R K R c I H K c I L Q I T K M I L I Q Türk LiraR ı dalgalanH P O P J ıL P Q ılH ıştı L U e du I M K şH I M I L R a N d t d N T P J P N Q P t ıM ık sektörünün içinde bulunduğd R a L d N M P L T P ^ P T P P ğıL M P şH ış_ I O I N K R a L d N M P L a L c P O P çıQ H ışc ıL U � P R ıH Q L K b K R a N L P R ıN T P M K Q K T K c I _ I S P K b L K R Q K N I T I N K O M It K T T K R a L d N M P L O P R P O P N J P N Q P t ıM ıQ sektörü şubat Q L K b K R a N L P R ıN T P K M P _ I a M P L P Q Q d LL K R Q K N T I N Q P O N P Q M P N P N Q P O ı̀ M P L M P Q P L R ı Q P L R ı O P Q P M H ıştı L U Kriz döneminde S P K ba L P N M P L ıN T P Q K ^ ıb M ı artış J K L O P N T P N S a N M P H P H aliyetlerini yükseltH I Q v diğer yandanH I N Q d M değerler t üb T P N ıN ıN ` K O P R P T I ğI L K N K P b P M c H P Q R d L I c K O M I J P N Q P bilançolarıN ıa M d H R d b yönde I c Q K M I H iştir. � P K b M I L T I Q K yüQ R I M H I v Q ıR P _ P T I M K S a N c P M I J K öneH M KJ a O d c M P L T P a M P N Q P H d _ I S a N J P N Q P M P L ıN ıN t K T T K b P L P L M P L M P Q P L R ıM aşH P R ına yol açH ıştı L U� K Q K c a M P N özel ve yaban t ı bankalarıN S P K b M I L T I ki yükselH I N I T I N K O M I Q P L R ıM aşc ığı fonlaH Pb P L P L M P L ı K R I R ınıL M ı Q P M mıştıL U � a N R a M K T I bazda değI L M I N T K L K M T iğK N T I Q P H d J P N Q P M P L ı Türk � K L P R ıN ıN T I ğI L Q P O J ıN T P N etkilenmezken, özel bankalar kur riski nedeniyle bazı sorunlar 

yaşamıştır. f g h g i g h f g l m n m o p ı Bankalarıo ¢ q o m o r m � £ q r s k ¤ k � s � q � k � qw K L H K N t K yüzyıM ıN R a N çeyreğinT I ^ ıb Q P b P N P N S K N P N R P M serbestleşH I ^ P L I Q I c M I L Kd M d R P M J P N Q P t ıM ıQ sektörüne O P J P N t ı J P N Q P M P L ı N u K L K şinin önündeki engellerin büyük

ölçüde kalkH P R ını sağM P H ıştıL U � b u I M K şH K ş ülkeler I Q a N a H K Q Q P M Q ıN H a çabalarında öneH M KJ K L R I L H P O I Q ıR ıtı K M I Q P rsı Q P L R ı O P iken, gelişH K ş ülkelerde serH P O I faktörü J a M a M P L P QJ d M d N H P Q c P dır. Ülkeler arasıN T P R I L H P O I T a N P N ıH M arı açıR ından ortaya çıQ P N J dT I ngesizlik dünO P I Q a N a H K R K N T I kaynak dağıM ıH ıN ıN I c Q K N a M H P H ası R a N d t d N d
doğurmaktadıL U � ışP Q P ` P M ı bir I Q a N a H K T I d M d R P M c P R P L L d S M P L R I L H P O I J K L K Q K H K N K N c I Q
kaynağıT ıL U � N t P Q T ışa P çıQ J K L I Q a N a H K T I d M d R P M O P c ıL ıH M P L yabancı R I L H P O I K M I T IS K N P N R I I T K M I J K M I t I Q c K L U � b u I M K şH K ş ülkeler finansal serbestleşH I ` L a u L P H M P N K M I T ışa 

açıM P L P Q uluslararası R I L H P O I ^ P L I Q I c M I L K N T I N S P O T P M P N H P O P çP M ışH P Q c P T ıL M P L U e P N Q P t ıM ığı

küresellI şH I R K , gelişH ekte olan ülkelerde banQ P R K R c I H K N K N ^ K b H I c O P ` ıR ıN ıN _ Ic I Q N a M a � K R K N K N H a T I L N K b P R O a N d N P _ I T ışa açıM H P R ıN P O P L T ıH cı a M P J K M K L U Yabancı J P N Q P M P L



y {u I N I M M K Q le dünyada J P N Q P t ıM ıQ P M P N ıN T P u I M K şc K L K M H iş I N R a N c I Q N K Q M I L K Q d M M P N P N v I N O I N K^ K b H I c _ I ürünleri R d N P N J P N Q P M P L T ıL U e d J P N Q P M P L v d M d R P M J P N Q P M P L ıN ^ K b H I c M I L K N K ^ I Hd M d R P M v ^ I H uluslar arası düzeyT I çeşitlenT K L H I O I yöneltirler (Karakurtv { | | � ~ { ¥ � Ue öO M I t I d M d R P M J P N Q P t ılıQ R K R c I H K O P ` ıR P M T I ğK şim süreci R a N d N T P I c Q K N M K Q Q P b P nıL _ I d b d N
döneH de yabancı baN Q P M P L M P H P M K O I c v çeşK c v I c Q K N M K Q v _ I L K H M K M K Q u K J K birçok P çıT P N L I Q P J I cI T I J K M I t I Q T üzeye gelir.e P N Q P t ıM ığın küreselleşH I R K v u I M K şH ekte olan ülkelerde J P N Q P R K R c I H K N K N ^ K b H I cO P ` ıR ıN ıN _ I c I Q N a M a � K R K N K N H a T I L N K b P R O a N d N P _ I T ışa açıM H P R ıN P O P L T ıH cı olabilir.

Yabancı J P N Q P M P L u I N I M M K Q M I dünyada J P N Q P t ıM ıQ P M P N ıN T P u I M K ştirilmiş I N R a N c I Q N K Q M I L KQ d M M P N P N v I N O I N K ^ K b H I c _ I ürünleri R d N P N J P N Q P M P L T ı L U e d J P N Q P M P L v d M d R P M J P N Q P M P L ıN^ K b H I c M I L K N K ^ I H d M d R P M v ^ I H uluslararası düzeyde çeşitlenT K L H eye yöneltirler. Böyleced M d R P M J P N Q P t ılıQ R K R c I H K O P ` ıR P M T I ğK şim süreci R a N d N T P I c Q K N M K Q Q P b P N ıL _ I d b d N
döneH T I O P J P N t ı J P N Q P M P L M P H P M K O I c v çI şit, I c Q K N M K Q v _ I L K H M K M K Q u K bi birçok açı T P N L I Q P J I cI T I J K M I cek düzeye gelir z � P L P Q d L c v { | | � ~ { x � U¡ M d R M P L P L P R ı J P N Q P t ıM ıQ S P P M K O I c M I L K N K N ^ ıb M P N H P R ıN P Q P c Q ıT P J d M d N P N öneH M KI c Q I N M I L T I N J K L K R K � } � ¥ � te gerçeklesen dünya enerji Q L K b K T K L U � I c L a M S K O P c M P L ıN ıN O P Q M P şıQ dörtH K R M K P L c H P R ıO M P ` I c L a M K ^ L P t P c çıR ı ülkelerde K ^ L P t P c c P N Q P O N P Q M P N P N _ I ¦ ` I c L a � T a M P L ¦ T K O Ic P nıH M P N P N T a M P L fazlası a M d şH uştur. ¡ M d R M P L P L P R ı J P N Q P M P L ` I c L a M K ^ L P t P c çısı ülkelerin söz Q a N d R d S P b M P T a M P L M P rıN ıN döviz R ıQ ıN tıR ı çeken ithalatçı ülkelere P Q c P L ıM H P R ıN P aracıa M H uşlardıL U � I c L a M K ^ L P t P tçıR ı ülkelerin H I L Q I b bankaları ise elde ettikleri büyük petrol u I M K L M I L K N K _ P T I M K H I _ T d P c ^ I R P ` M P L ı R I Q M K N T e uluslararası bankalara yatıL H ışlar, aynı b P H P N T P P L c P N ` I c L a M S P c d L P M P L ını S K N P N R I I c H I Q K R c I O I N ` I c L a M ithalatçıR ı ülke hüküH I c M I L KK R I J d S a N M P L ı ¦ I d L a �

bank"lardan ödünç P M H P Q R d L I c K O M I ihtiyaçlaL ını karşıM P H ışM P L T ıL U e dQ P ` R P H T P v � } � ¥ � T I ¦ I d L a � J P N Q ¦ M P L P O P c ıL ıM P N ` I c L a T a M P L H I vduatı
� � H K M O P L T a M P L Q I N v� } � } � T P � � � H K M O P L T a M P L P çıQ H ıştıL U



y ¥f g h g i g h i g
Türk Bankacı� ık Sektöründe l m n m ncı Bankalare P N Q P t ıM ık sektöründe yabant ıM aşma Türkiye için O I N K J K L a M u d T I ğildir. Tarihsela M P L P Q J P Q ıM T ığıN T P v TüL Q K O I § d H ^ d L K O I c K N K N Q d L d M H P R ıN T P N öN t I T I O P J P N t ıM P L ıN_ P L M ığıN ı görH I Q H ümkündür. � P H d a O d N T P H d ^ c I H I M I N I N çok bilinen örnek ¨ R H P N M ıe P N Q P R ıT ır.1863’de “Bank

�
ı ¨ R H P N K Şahane z ¨ c c a H P N Bank)” P T ı O M P Q d L d M P N J P N Q P M P L

1923’ten K c K J P L I N “OR H anlı Bankası � .Ş.” isH K O M I S P P M K O I c M I L K N I T I _ P H I c H K ş _ I { | | �O ılıN T P � U © P L P N c K e P N Q P R ı � .Ş.’ye T I _ L I T K M H K ştir. � K N P N R P M R I L J I R tleşH I döneH K
öncesinde, K c ^ P M K Q P H I R K N I T P O P N P N yurtiçi H P M _ I ^ K b H et üretiH K N K N Q a L d N T d ğu J K La L c P H T P J P N Q P M P L S K N P N R R K R c I H K N T I J P R Q ıN J K L Q a N d H P R P ^ K ` a M H d ştur. Bu döneH vN I u P c K S S P K b a L P N M P L ıN ın geçerli olduğd _ I Q P H u borçlanH P R ıN T P ağıL lıQ M ı a M P L P Q � I L Q I be P N Q P R ıN ıN Q d M M P N ıM T ığı J K L dönem a M H uştur. Bununla birlikte, yabancı ` P L P t K N R K N T I NH I _ T d P c ^ I R P J ı açH ası engellenH iş, finansal işleH M I L T I yüksek _ I L u K d O u d M P N H ış, H I _ T d P c _ I Q L I T K S P K b M I L K Q P H d c P L P S ıN T P N yönlendirilH iştir. w a ğun Q ıR ıc M P H P _ I
düzenleH I M I L K N olduğu J d döneH T I S P P M K O I c gösteren

x { J P N Q P T P N R P T I t I x c P N I R KO P J P N t ı J P N Q P a M H uştur (Ağmav { | | � ~ � � � U Türkiye özellikle
� } � | sonrası T öneH T I

liberalleşH I O I yönelH I R K K M I O P J P N t ıM P L için Q P L M ı J K L � P b P L ^ P M K N I u I M H iştir. ÜlkeH K b K N
dış Q P O N P Q M ı büyüH I R c L P c I � K R K _ I dünya S K N P N R P M ` K O P R P M P L ı O M P I N c I u L P R O a N sürecineu K L H I R K yabancı S K N P N R P M Q d L d M d şlP L P S P P M K O I c a L c P H ı doğurH uş _ I günüH üze Q P T P L u I M I N
süreçte u K T I L I Q P L c P N a L P N M P L T P O P J P N t ı girişM I L K N I a L c P H O P L P c H ıştır. Ç I şitli döneH M I L T IT I ğK şmekle J I L P J I L v Türkiye’de faaliyet gösteren J P N Q P M P L ıN c a ` M P H P Q c K S büyüklükleri 

içinde O P J P N t ı payı ^ I L N I Q P T P L küçük görünse T I v O P J P N t ıM P L ıN sektöre u K L K şleriJ P N Q P t ılıQ sektörünün O P pıR ını değK ştirmiş ve J P N Q P M P L ıN Q M P R K Q J P N Q P t ıM ı Q c P N J K L ölçüdeR ıO L ıM P L P Q J K L I O R I M J P N Q P t ılığa yönelH I M I L K N I v c I Q N a M a � K c L P N R S I L K N I _ I ^ K b H I c
çI şitlendirH I R K N I Q P c Q ıT P J d M d N H uştur. � a N O ıM M P L T P TüL Q J P N Q P M arı T P v J K L I O M I L K N S K N P N R P M^ K b H I c ihtiyaçlaL ıN ıN öneH K N K S P L Q I c H iş ve sektördeki L I Q P J I c P L c c ıkça J K L I O R I MJ P N Q P t ılığı K M u K a T P ğı haline u I c K L H I O I başlaH ışlardıL U e d bağlaH T P v Türk J P N Q P t ıM ıQ
sektöründe, H üşc I L K a T P Q M ı ^ K b H I c Q a N d R d N T P büyük gelişH I M I L Q P O T I T K M H iştir. MüştI L K^ K b H I c M I L K N e ağıL lıQ _ I L K M H I R K a M u d R d c P J K Q K günüH üz Q a şullarıN ıN _ I sürekli u I M K şI NI Q a N a H K Q ^ P O P c ıN J K L R a N d t d T d L S P Q P c J d O I N K _ I çP ğdP ş bankacılıQ P N M P O ışıN ıN
ülkeH K b T I de yerleşH I R K N T I O P J P N t ı J P N Q P M P L ıN Q P c Q ıR ı da öneH M K T K L U � P ^ P önce 



y x
değinilH I Q M I J K L M K Q c I c I Q L P L _ d L u d M P N H P R ı u I L I Q I N J K L konu da, yabancı J P N Q P u K L K şM I L K N T I v
sektörde J d M d N P N O P J P N t ı J P N Q P M P rıN R P O ıR ıN ıN v ` K O P R P T P Q K ` P O M P L ıN T P N T P ^ P öneH M K
olduğudur. ÜlkeH K b T I T I v yabancı J P N Q P M P L ıN sektördeki ` P O M P L ı P b a M H P Q M P J K L M K Q c I vd M d R P M J P N Q P M P L ı etkiledikleri görülH üştür Uw P ` ıM P N P L P ştıL H alara göre, özellikle Türki O e’de J P N Q P t ıM ık sektörünün bugünkü O P ` ıR ıN P d M P şıM ıL Q I N büyük P T ıH M P L P c ıM H ış olan

� } � | � � } } | döneH K nde, yabancı J P N Q P M P L Türkiye’de banka yönetiH K Q a N d R d N T P şu P M P N M P L T P u I M K şH I O I N I T I N a M H d ştur:� M P N M P H P v Q L I T K T I ğerlendirH I _ I ` P b P L M P H P v I ğitiH U 1980’lerT en önce S K N P N R P M ` M P N M P H P_ I S P P M K O I c ` M P N M P H P R ı R c P N T P L c _ I t K T T K d O u d M P N P N süreçler değillerdi. Bankalar ` M P N M P H PO P ` H adan müH kün oldd ğu Q P T P L u I N K şleH eye çalışı O a L M P L T ıv çünkü halktan enflasyon N I T I N K O M I çok düşük L I I M S P K b M I L M I ` P L P c a ` M P O P J K M K O a L M P L T ı U � P Q P c 1980’den R a N L P O I L M KJ P N Q P M P L bütçe, ` M P N M P H P _ I yönetK H J K M K şK H R K R c I H M I L K Q a N d R d N T P O P J P N t ı J P N Q P M P L ıc P Q M K c I c H I O I başladıM P L TürkiO e’T I S P P M K O I c gösteren O P J P N t ı J P N Q P M P L v u I N I M M K Q M I tüm

dünO P çà ıN T P c P N ıN H ış Q d L d H M P L a M d ` v O P O u ıN şube _ I c I H R K M t K M K Q P ğıN P R P ^ K ` c K L M I L _ IR P ^ K J K oldukları c I Q N a M a � K M I L K ^ ıb M P c L P N R S I L I T I J K M H I Q c I v O I N K S K N P N R P M araçlaL ı piyasada Q d M M P N H P Q c P _ I Q d M M P N ıH ını özendirH I Q c I v ^ ıb M ı ^ K b H I c R d N P J K M H I Q c I _ I ` P b P L M P H P
güt üyle S K O P c _ I Q P M K c I L I Q P J I c K N I N I T I N a M H P Q c P T ıL M P L U � L c P N L I Q P J I c a L c P H ı K M I TürkJ P N Q P t ılık sektörü T I Q I N T K R K N K O I N K M I H I Q _ I oluşan L I Q P J I c a L c P H ıN T P O I L K N K P M H P QT d L d H d N T P Q P M H ıştıL U � I H _ I L T K ği ^ K b H I c K u I M K ştirH I Q ^ I H T I ürün O I M ` P b I R K N Ku I N K şletmek b a L d N T P Q P M P N Türk e P N Q P M P L ıv c I Q N a M a � K O I _ I K N R P N Q P O N P Q M P L ıN P T P ^ P S P b M PO P c ıL ıH O P ` H P Q T d L d H d N T P Q P M H ışlardıL U

Yabancı J P N Q P M P L ıN J I L P J I L K N T I getirdiği I N ön I H M K a M d H M d I c Q K v P b ` I L R a N I M _ I
yoğun c I Q N a M a � K K M I T P ^ P _ I L K H M K çalışH P a L c P H ını sağlamakc ıL U e d ` a b K c K S I c Q K K M I J K L M K Q c I v
Türkiye� de uluslararası J P N Q P t ılıQ c I Q N K Q M I L K v J P N Q P t ılıQ b K ^ N K O I c K N T I S P L Q M ıM ıQ O P L P c H ıştı L U� P ^ P P b P M ıN P N ` I L R a N I M T P ^ P iyi eğitil H I O I başlanH ış, çalışanlarıN günüH üzc I Q N a M a � K R K N K I c Q K N a M P L P Q Q d M M P N H aları sağlanH ış _ I tüH J d gelişH I M I L M I H üşterilere daha K O K ^ K b H I c _ I L K M H I O I J P şlanH ıştıL U



y y
Yabancı J P N Q P M P L ıN sektöre Q P c ılıH ıv ödeH I M I L T I N u I R K üzerinde sektördeki paylaL ı ` P L P M I M K N T I a M d H M d I c Q K O P L P c H ıştıL U e d I c Q K O K v ülkeye sağlaT ıQ M P L ı O P J P N t ı serH P O I girişi _ I ülkede gerçeklesen büyük projeleri finanse et H eleri ile sağlaH ışlarT ıL U Yabancı J P N Q P M P L v uluslararası finansal piyasalarla yaQ ı N bağlanc ı içinde a M T d Q M P L ıN T P N v dünyaI Q a N a H K R K _ I d M d R M P L P L P R ı ` P L P R K R c I H K O M I K M u K M K P O L ıN c ıM ı ve güvenilir bilgiye doğrudan 

ulaşP J K M H I Q c I ve ülkenin de yabancı R I L H P O I ` K O P R P M P L ıN P u K L K şiN KQ a M P O M P şc ıL P J K M H I Q c I T K L M I L U � K N P N R P M getirinin yüksek devlet borçla L ı nedeniyle K O K t I P L c c ığı � } } | R a N L P R ı döneH de ülkeH K z yabancı fonlar açıR ıN T P N a M dukça çekici ^ P M I u I M H K ştir. 

ÜlkeH K b T I S P P M K yete geçen O P J P N t ı bankalarıN J I L P J I L K N T I u I c K L T K ği R I L H P O I _ I T ışarıT P N
ülkeH K b T I O P c ıL ıH O P ` ılH P Q üzere u I c K L T K Q M I L K Q P O N P Q M P L ülkeH K b T I S K N P N R P M R ıQ ıN c ıM P L ıNP R ıM H P R ıN T P öneH M K L a M a O N P H ışlardıL� a N dönI H T I Türk e P N Q P t ıM ıQ R K R c I H K N T I v yabancı O P tıL ıH t ıM P L J P N Q P t ılıQR K R c I H K N I T oğrudan veya ortakM ıklar yoluyla öneH M K O P tıL ıH M P L gerçekleşc K L H iştir. e d
döneH T I gerçeklesen satın P M H P lara ilişkin J K M u K M I L P şağıda özetleN H K ştir, Aralık { | | | ’de� P R P L L d S � I _ T d P c ı � K u a L c P � a N d ’N P T I _ L I T K M I N � I H K L J P N Q v � O lül { | | � c P L K ^ K N T I İngiliz

kökenli � � e § � � § ’ O I ¥ y | H K M O a N � e � Dolarına satıM H ıştı L U e P N Q P ^ P M I N � � e § e P N Q
unvanı K M I S P P M K O I c M I L K N I T I _ P H I c H I Q tedir (Özerv { | | � ~ y � � U� I H H d b 2001’de � P R P L L d S Mevduatı � K u a L c P � onu’na T I _ L I T K M I N � K c I J P N Q v � L P M ıQ{ | | � c P L K ^ K N T I � a L c I Q K b kökenli Millenium e § � © L d J d N d N R P ^ K J K a M T d ğu Yunanistan’da S P P M K O I c c I J d M d N P N ª ova bank S.A.’ya ¥ H K M O a N � e � � a M P L ı karşılığı N T P R P c ıM H ıştıL Ue P N Q P N ıN unvanı 2003 O ılıN T P e P N Q � d L a ` P v { | | � O ılıN T P � K M M I N N K d H e P N Q a M P L P QT I ğK ştiL K M H iştir.

İtal O P N Q öQ I N M K ¡ N K § L I T K c a « c P M K a N P Grubu, KoçbP N Q ’ın % } } v �
’M K Q kıs H ına R P ^ K `a M P N Koç � K N P N R P M � K b H I c M I L ’K N ¬ y | ’M K Q kısmını H P O ıs { | | { c P L K ^ K N T I { x | H K M O a N � e �

Doları karşılığında sac ın P M H ıştır. ¡ N K § L I T K c a © L d J d v J d satın P M H P K M I Koç J P N Q ’ın O aklaşık ¬ y | ’M K Q kıR H ıN P R P ^ K ` a M H uştur. Fransız kökenli e ª � � P L K J P R © L d J d v şd J P c{ | | y c P L K ^ K N T I � U � Q a N a H K e P N Q P R ı z � � e �
’nın P N P R I L H P O edarı _ I � � e ’K N ¬ � x v { y

’K N I



y �R P ^ K ` a M P N � � e � P M K w P c ırımlar � a M T K N u ’ I { � � v � H K M O a N � e � Doları J I T I M ödI O I L I Q ¬ y |` P O M P a L c P Q a M H d ştur. e ª � � P L K J P R ’ıN � � e ’deki dola O lı pP O ı % 4{ v � { y a M P L P Q
gerçekleşH K şc K L U 25 Ocak 2011 tarihinde Fortis Bank A.Ş.'yi, tüm aktif pasifi ile 

bünyesine devralmıştır. Dış J P N Q ’ın � a ğan © L d J d ’N P P K c ¬ � } v ¥ ’M ük ^ K R R I M I L K v � a M M P N T P �
Belçika ortakM ığı a M P N � a L c K R © L d J d ’N P ª K R P N { | | y c P L K ^ K N T I � U � x | H K M O a N � e � � a M P L ınaz � � | H K M O a N � d L a � R P c ılH ıştıL U e P N Q P ^ P M I N � a L c K R J P N Q a M P L P Q S P P M K O I c M I L K N I T I _ P HI c H I Q c I T K L U İc P M O an kökeN li Uni Credito Italiona Grubu ile Koç Grub d ’N d N ¬ y | ’R I L ` P O M P
oluşturduklaL ı Koç � K N P N R P M � K b H I c M I L ’in sahibi olduğu Koçbank, YP pı ve � L I T Ke P N Q P R ı’nın ¬ y � v x a L P N ıN T P Q K ^ K R R I R K N K � P yıs { | | y c P L K ^ K N T I � U x � H K M O a N � e � Dolarına z � U � � { H K M O a N � d L a �

satın P M H ışc ır. ¡ N K t L I T K c a « c P M K a N P ’N ın, w P ` ı _ I � L I T K e P N Q P R ı’N T P Q KT a M P O lı ` P O ı ¬ { � v � a M P L P Q gerçekleşH iştir U Doğuş © L d J d _ I � H I L K Q P kökenli © I N I L P M� M I t c L K t © L d J d v © P L P N c K e P N Q P R ı’N P I R K c ortaklık Q a N d R d N T P � ğustos { | | y c P L K ^ K N T I
anlaşH ışlardıL U © � § a N R d H I L � K N P N t I şirketi, � a ğd ş © L d J d ’N d N I M K N T I Q K © P L P N c Ke P N Q P R ı’nın ¬ { y v y

’M K Q ^ K R R I R K N I � U y y � H K M O a N � e � � a M P L ı öde O I L I Q R P ^ K ` a M H d ştur. §� L I T K _ I � P lkınH P e P N Q P R ı’nın ¬ y � v y y
’M K Q ^ K R R I R K İsraiM ’ K N I N J ü O ük J P nkalarından e P N Q � P ` a P M K H ’I � L P M ık { | | y c P L K ^ K N T I � � ¥ H K M O a N � e � � a M P L ı karşılığınT PT I _ L I T K M H K R c K L U e P N Q P ^ P M I N S P P M K O I c M I L K N I e P N Q � a b K c K S � L I T K _ I � P M Q ıN H a Bankası unvanı

altında T I _ P H I c H I Q c I T K L U � K J P © L d J d N P P K c � K N P N R J P N Q ’ın ¬ x �
’lık ^ K R R I R K v ª K R P N{ | | � c P L K ^ K N T I { U � � | H K M O a N � e � � a M P L ı z { U { } � H K M O a N � d L a �

karsılığında Yunan kökenliª P c K a N P M e P N Q a S © L I I t I ’e satıM H ıştıL U w d N P N kökenli � � © � d L a J P N Q v � � { H K M O a N � e �
Doları ödI O I L I Q � I Q S I N J P N Q ’ıN ¬ � | ’M K Q ^ K R R I R K N I � P O ıs { | | � c P L K ^ K N T I R P ^ K ` a M H uştur.� I N K b J P N Q ’ıN � a L M d © L d J d ’N d N I M K N T I J d M d N P N ¬ � y

’M K Q ^ K R R I R K v � L P N R P � e elçika 

kökenli bir kuruluş a M P N � I ­ K P e P N Q ’P � P O ıs 2006 tarihinde 2.437 H K M O on ABD DolarıN P
satılmıştır. ŞekerbanQ ’ın ¬ ¥ ¥ v } �

oranındaki ^ K R R I R K v � P b P Q K R c P N ’ın I N J ü O ük 

bankalarından a M P N e P N Q � d L P N � M I H © L d J d c P L P S ından � P b K L P N { | | � c P L K ^ K N T I { y �H K M O a N � e D Dolarına (424,7 H K M O a N w � � � R P c ın alınmışc ır. Adabank’ın ¬ } } v } }
oranındaki ^ K R R I R K � d _ I O c kökenli � ^ I « N c I L N P c K a N P M « N _ I R c a L z � « « � © L d J d N P { } v � H K M O a N� e � Doları z x y v � H K M O a N w � � � Q P L şılığında � I H H d b { | | � c P L K ^ K N T I R P c ıM H ıştır. � ª ©© L d J d N P P K c a M P N � ª © e P N Q ’ıN ¬ } �

oranınd P Q K ^ K R R I R K � O lül { | | �
tarihinde LübnP N



y �H I L Q I b M K e P N Q H I T _ I Ürdün H I L Q I b M K � L P ` J P N Q � M t c P L P S ından
� � | H K M O a N � e � Doları J I T I M M I R P c ın alınH ıştır. � Q J P N Q ’ın ¬ { | ’ M K Q ^ K R R I R K v � Q K H { | | � c P L K ^ K N T I � e � kökenM K§ K c K u L a d ` tarafından ¥ v � H K M O P L � e � Dolarına satın alınmıştır. � e � Q öQ I N M K yatırım 

bankası � I L L K M M � O N t ^ v � P c YatırıH e P N Q P R ı’nın c P H P H ıN ı � O lül { | | � c P L K ^ K N T I � H K M O a N� e � Dolarına satın almıştır. w d N P N kökenli � M ` ^ P e P N Q v { | x v � H K M O a N � e � Doları 

öde O I L I Q � M c I L N P c K S J P N Q ’ın ¬ x �
’M K Q ^ K R R I R K N I � P R ıH { | | � c P L K ^ K N T I R P ^ K ` a M H d ştur.} � P b K L P N { | | � c P L K ^ K N T I « ª © K M I ¨ O P Q © L d J d v ¨ O P Q e P N k’ın O üzde yüz hissesinin « ª © e P N Q ’P R P c ısı kond R d N T P P N M P şH P O P _ P L H ış; u I L I Q M K O P R P M K b K N M I L K N alınmasından

ardından
� x

Aralık { | | � c P L K ^ K N T I R P c ış işleH M I L K c P H P H M P N P L P Q ¨ O P Q e P N Q « ª © © L d `
çac ısı alc ıN P u K L H K ştir.

"Oyak Bank A.Ş."nin ticari unvanı 7 Temmuz 2008 tarihi itibariyle "ING Bank A.Ş." 

olarak değişmiştir. Fiba Grubu'nun, merkezi Hollanda'da bulunan Bankası Credit Europe 

Bank N.V.'nin, Millenium Bank A.Ş'nin çoğunluk hisselerinin alımına ilişkin sürdürdüğü 

görüşmelerin tamamlandığı ve bu doğrultuda Banco Comercial Portugues'in(PCP 

International) elinde bulunan Millenium Bank A.Ş’nin sermayesinin yüzde 95’ine tekabül 

eden hissesi için 9 Şubat 2010 tarihinde hisse alım
�
satım anlaşması imzalandığı 

bildirilmiştir. 

27 Aralık 2010'da, Credit Europe Bank (Hollanda), Millennium Bank A.Ş.’nin 

%95’ini satın almıştır. "Millennium Bank A.Ş." 27 Aralık 2010’T P § L I T K c � d L a ` I e P N Q
(Hollanda)'ya satılmıştır. Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu'nun, 28 Ekim 2011 

tarih ve 28098 sayılı Resmi Gazete yayınlanan, 27 Ekim 2011 tarih ve 4432 sayılı Kararı 

ile Türkiye'de 300 milyon ABD doları karşılığı Türk Lirası sermayeli mevduat bankası 

kurulmasına izni verilmesine karar verilmiştir. Bankacılık Düzenleme ve Denetleme � d L d M d � N d N v { � Q K H { | � { c P L K ^ _ I 28429 sayılı Resmi Gazete'de yayınlanan, 28 Eylül 2012 

tarih ve 4963 sayılı Kararı ile Odea Bank A.Ş.'ye faaliyet izni verilmiş, Banka, Türkiye'de 

kurulmuş yabancı sermayeli bankalar grubunda faaliyetine başlamıştır (� e e U � P P M K O I c
Gösteren Bankalar: { | � ¥ �



y �
YÖNTEM

Bu bölümde araştırmanın modeli, evreni v örneklemi _ I araştırma sürecinde 

yararlanılacak olan verileri nasıl ve ne şekilde elde edilip, elde edilen bu verilerin nasıl 

analiz edileceği konusunda bilgiler verilecektir.i g h g
Araştırma Modeli w P ` ılan bu çalışmada, Türkiye bankacılık sektöründe faaliyet gösteren yabancı 

bankaların yeri ve bu yabancı bankaların yıllar itibariyle perf a L H P N R P N P M K b M I L K
incelenmiştir. Araştırma, var olan bir durumu araştırmaya yönelik olması nedeniyle 

betimsel araştırma modellerinden tarama modeli içerisine girmektedir. Finansal performans 

ölçümlerinde ise finansal mali tablo incelemelerinde kullanılan modellerden 

yararlanılmıştır U
Finansal oranlar kullanılarak yapılan çalışmaları üç temel kategori altında toplama Q

mümkündür. Birincisi ve oldukça yaygın olarak kullanılan alan, firma başarısızlığını 

tahmin modellerinin oluşturulmasıdır. İkinci çalışma alanı, işletmelerin finansal 

özelliklerini açıklamayı amaçlayan çalışmalardır. Bu çalışmalardaki amaç, benzer faaliyI c
alanındaki işletmelerin finansal oranlarının farkı özellik gösterip göstermediğinin 

araştırılmasıdır. Son çalışma alanı ise, şirket ve tahvil derecelendirilmesine ilişkindir (Aktaş _ T U v { | | � ~ � � � � { � U
Bu çalışmada, TBS’nde faaliyet gösteren yabancı bankaların durumu ve  finansal

performansları araştırılmıştır. Böylece, çalışmayı yukarıdaki ikinci çalışma alanı içinde 

değerlendirmek mümkündür. Farklı işletme gruplarının finansal oranlar kullanılarak yapılan 

karşılaştırmalarında faktör analizi, diskiriminaN c P N P M K b K v M a � K R c K Q L I u L I R O a N P N P M K b K u K J K çok 

değişkenli ve t testi, z testi gibi tek değişkenli istatistiksel yöntemler kullanılabilmektedir.



y }
TBS’ndeki banka sayısı yukarıda sıralanan çok değişkenli istatistiksel yöntemlerin 

kullanılması için yeterli olmayabileceği düşünüldüğünden, çalışmada tek değişkenli 

istatistiksel yöntemlerden t testi kullanılmıştır. Bilindiği gibi t testi parametrik bir testtir. 

Parametrik testlerin uygulanabilmesi için, en azından verilerin normal dağılıma uyması, 

varyansların homojen olması gibi koşulların sağlanması gerekmektedir (Uçar, 2005: 
� y � Ui g f g

Örneklem 

Çalışmamızda Türkiye bankacılık sektöründe faaliyet gösteren tüm yerli, yabancı 

bankalar ve bu bankaların { | | � � { | � { c P rihleri arası rakamları, faaliyetleri ve R I L H P O I
hareketleri örneklem olarak seçilmiş ve incelenmiştir Ui g i g ® k � q � ¯ ° � m ¤ m � k � o q � � k � q

Araştırmamızda, verilerin toplanmasında, BDDK ve TBB’de var olan veriler ile I M I
alınan bankaların yayımlamış olduğu raporlar ve aynı zamanda çalışmamız ile ilgili 

YÖK’te kayıtlı olan yayımlanmış tezler, enstitü dergilerinde yayımlanmış makaleler,

alanında uzman kişilerce hazırlanmış yayınlardan faydalanılmıştır Ui g ± g ® k � q � k � q o ² o m � q � q
Çalışmamızın bu bölümünde 2006

�
2012 yılları arasında Türk bankacılık sektöründe S P aliyet gösteren bankaların ve bu bankalara ilişkin BDDK ve TBB’de yer alan J K M u K M I L K M I

yayınlamış oldukları raporlar ışığında tablolar, grafikler ve bu bilgilere ilişkin oranlar 

incelenerek değerlendirilmiştir.

Türkiye’de faaliyet göstermekte olan bankaların sermaye yapısı olarak 

incelediğimizde; sektörün ağırlıklı kısmını yerli sermaye oluşturuyor olsa da sektörün 

yabancı oranı yadsınamayacak bir orandadır. OECD ülkelerinde bankacılık sektörünü 

incelediğimizde, Türk bankacılık sektörünün yerli
�
yabancı sermaye oranı gelişmekte olan 



� |
ülkeler düzeyindedir. Sektörün ortalama olarak yarısı yabancı sermayenin elindedir. e d T P
gelişmiş ülkelerdeki oran olan %10

�
%20 aralığından çok fazla olup bizim gelişmekte olan 

ülkeler sınıfında olduğumuzun göstergesidir. � I Q tördeki sermaye yapısının bu durumu sektörün uluslararası alanda rekabetini, 

tecrübesi güçlendirdiği gibi, teknolojik yenilikleri yakalamak ve takip etme açısından da 

fayda sağlamaktadır. Git gide büyüyen bir ekonomide uluslararası sermayenin varlığı I M J I tte ki fazlasıyla önemlidir. Bu durum dünya ekonomilerinde sürekli hareket halinde 

olan yabancı sermayenin ülkemize uğramasını sağlayıp, sektörü uluslararası bir liman ^ P M K N I u I c K L H I Q c I T K L Ui g ± g h g
Bankacılık Sektörü Sermaye Yapısı

Çalışmamızın ikinci bölümünde Türk bankacılık sektörü ile ilgili { | | �
yılı ve öncesi 

hakkında bir takım bilgiler verildi U Çalışmamızın bu bölümü ve sonrasında ise { | | �
yılı ve 

sonrası dönem olan, günümüzü de kapsayan süreçte Türk bankacılık sektöründe faaliyet 

gösteren bankaları sermaye bazında incelendiğinde, sektörün geçen ortalama altı yıl içinde 

tutarlılık gösterdiğini, sektörün doğrusal bir grafik çizdiğini görmekteyiz. Sektörde faaliyet 

göstermekte olan yerli özel sermayeli bankaların 2008 yılı itibariyle bir değişiklik 

göstermediğini, kamu bankalarında bu durum 2007 yılından itibaren geçerli olduğunu 

görmekteyiz.� m n � ¯ h ³£ k � ¤ m ´ k µ m � ında Bankalar¶ · ¸ ¹ · º · » ¼ ½ ¼ ¾ ¿ À Á Â Ã ¶ · ¸ ¹ · º · » ¼ ½ ¼ ¾ Ä · Å · ¸ Æ ¼Ç È È É Ê Ë Ê ÌÇ È È Í Ê Î Ê ÏÇ È È Ð Ê Ñ Ê ÒÇ È È Ó Ê Ñ Ê ÒÇ È Ô È Ê Ñ Ê ÒÇ È Ô Ô Ê Ñ Ê ÏÇ È Ô Ç Ê Ñ Ê ÒÕ Ö × × Ø Ù Ú Û Ü Ú Ý Ü Û Ú Þ ß à



Ý Þ
Yabancı sermayeli banka olarak incelediğimizde, banka sayısının 2011’de bir banka 

azaldığı görülse de 2012’de tekrar önceki yıllar seviyesine ulaştığını, sektördeki á â ã ä å æ ç è é ç
sayısın da ise bir değişme yaşanê ç ë ığını görmekteyiz (Tablo 1).

Şekil ì íî ï ð ñ ò ó ï ô ò õ
ında Bankalar Grafiği

Sektördeki bankaları sayısal incelediğimizde, gerek sektörün yapısından, gerek 

ekonomik yapının sağlamlığından kaynaklı durağan bir yapı görmekteyiz. Bu süreçte 

yaşanan ve tüm dünyayı etkisi altına alan ekonomik krizlerden etkilenmeyen sektör, 

yapısını koruyarak devam etmektedir (Şekil 2
à Ü



Ý Û
Şekil ö í
2012 yılı Bankacılık Sektörü 

î ï ð ñ ò ó ï
Yapısı

3.4.2. Bankacılık Sektörü Personel ÷ ò
pısı

Türk bankacılık sektörün faaliyet gösteren bankaların sayısı ve hacmini 

büyüklüğünün önemli bir etkiside istihdam üzerinedir. Sektörün büyüyüp gelişmesi aynı 

zamanda işsizliğin önüne geçmede önemli bir ê ç ø â ã á ç ä ë å ã Üù ò ú û ü ö í
Bankacılık Sektörü Personel SayılarıÄ ý þ ÿ � � � � � þ ½ � ¸ � � º · » ¼ ½ ¼ ¾ ¿ À Á Â Ã Ä ý þ ÿ � � � � � þ ½ � ¸ � � º · » ¼ ½ ¼ ¾ Ä · Å · ¸ Æ ¼Ç È È É Ì Ê Ì � Ë � Ò Ê 	 � Ñ Ñ 	Ç È È Í Ì Ï Ê � 	 Ñ Î Ï Ò � Ï Ñ ÑÇ È È Ð Ì Ï Ò � � 	 Ì Ò 	 � � Ì ËÇ È È Ó Ì Ï Ñ � Ë 	 Ê Ò Î � 
 Ï ÊÇ È Ô È Ì Ï Ë � Ë Ê Î Ñ � � 
 Ñ ËÇ È Ô Ô Ì Ò 	 � Ì Î Ï Ò 
 � Ò Ò ÒÇ È Ô Ç Ì Ñ � � Ë 	 Ñ Ò Ë � Î 
 �Õ Ö × × Ø Ù Ú Û Ü Ú Ý Ü Û Ú Þ ß à



Ý ß
Sektörde faaliyet gösteren 48 bankada çalışmakta olan toplam personel 2012 yılı å ø å æ ç ã å á ä â � ã ø ç ä ç ê ç iki yüz bin kişidir. Bu rakamë ç banka başına ortalama dört bin kişiye iş 

istihdamı anlamına gelmektedir
Õ � ç æ ä � Û à Ü

Şekil 
 í
Yıllar İtibariyle Personel Sayıları Grafiği

Sektörde çalışan personel sayıları sektörün git gide büyüdüğünü ve sürekli bir artış 

içinde olduğunu göstermektedir. Bu artış ülke ekonomisine katkısı da fazlacadır.  Sektörün 

çalışan sayısının son beş yıl içinde %5 ila %10 aralığında büyüme gösterdiği, bu artışa 

kaynak yerli bankaların olduğu, yabancı bankaların ise 2008 ve 2010 yıllarında artış 

gösterdiği diğer yıllarda düşüş gösterdiği görülmektedir (Şekil 3).



Ý �
Şekil � í
2012 Bankacılık Sektörü Personel Yapısı

Çalışan personel sayılarını incelediğimizde, yerli sermayenin daha çok istihdam 

sağladığını görmekteyiz. Bu da yerli sermayenin daha çok şube bankacılığı ile 

örgütlendiğinin kanıtıdır diyebiliriz. Sektörün %48’ini kapsayan yabancı bankaların 

sektörde çalışan personelin sadece %24’ünü bünyesinde bulundurması şube bankacılığı 

şeklinde değil daha çok merkezlerde faaliyet gösterdiğinin göstergesidir (Şekil 4). 

3.4.3. Bankacılık Sektörü Şube Yapısıù ò ú û ü 
 í
Yıllar İtibariyle Şube SayılarıÄ ý þ ÿ � � � � ý Å � º · » ¼ ½ ¼ ¾ ¿ À Á Â Ã Ä ý þ ÿ � � � � ý Å � º · » ¼ ½ ¼ ¾ Ä · Å · ¸ Æ ¼Ç È È É 
 � � Ï Î Ì � Ê Ì ËÇ È È Í 
 � Ñ Ê Ê Ì � Ñ Ò ËÇ È È Ð 
 � 	 Ï Ì Ê � Ò Ì ËÇ È È Ó Î � � Ñ Ë Ê � Ò 
 ÎÇ È Ô È Î � Ò 	 Ò Ê � Ñ Ì 
Ç È Ô Ô 	 � � Ê 	 Ê � Ò Ì ÊÇ È Ô Ç 	 � Ï Î Ò Ê � 
 � ÎÕ Ö × × Ø Ù Ú Û Ü Ú Ý Ü Û Ú Þ ß à



Ý �Û Ú Ú Ý
yılından günümüze bankacılık sektörümüzde faaliyet göstermekte olan 

bankaların şube sayılarını incelediğimizde á â ã ä å bankalarının tutarlı bir şube büyümesi 

içinde olduğunu görmekteyiz. Bu durum yabancı bankalar açısından daha durağan bir 

yapıdadır (Tablo.3). Özel ve yabancı bankalar özellikle 2008 yılına hızlı bir giriş ile 

başlangıç yapmış ardından bu hız yerini durağanlığa bırakmıştır. Şube sayılarını sektör 

açısından değerlendirdiğimizde ise özel ve yabancı bankaların etkisiyle ilk yıllarda 

%10’ları aşan artış rakamları son üç yılda %3 � 4’e gerilediğini görmekteyiz. Ama sektör 

yinede tutarlı bir büyüme halindedir. ù ò ú û ü � íù ü � û ò ñ � ï ð
sonel Sayısı / Toplam Şube Say. (Kişi)� � � � · � � � þ ½ � ¸ � � º · » ¼ ½ ¼ � � � � � · � � ý Å �º · » ¼ ½ ¼ � � � � Ã � ¾ ¿ À Á Â Ã � � � � · � � � þ ½ � ¸ � � º · » ¼ ½ ¼ � � � � � · � � ý Å �º · » ¼ ½ ¼ � � � � � � ¾ Ä · Å · ¸ Æ ¼Ê � � 
 Ê � � � Ê Ê Ï � Ï ÒÊ � � Î Ê � � Ê Ê Ê Ê � Ì ÊÊ � � 	 Ì Ë � 
 Ï Ì Ë � Î 	Ê � � Ë Ì Ë � Ê 	 Ì Ë � Ê 
Ê � Ì � Ì 	 � 
 Ò Ê � � � 	Ê � Ì Ì Ì 	 � Ò Ê Ì Ë � Ì ËÊ � Ì Ê Ì Î � Ë Ò Ì Ë � � ÒÕ Ö × × Ø Ù Ú Û Ü Ú Ý Ü Û Ú Þ ß àÖ � ë � ã � ê �

şube artış rakamları ile kıyasladığımızda bu gerilemenin şube artışı ile 

personel artışı arasındaki orantının kurulamamasıdır. Sektördeki tüm bankaların şube artışı 

için göstermiş olduğu atılımı personel alımı için göstermediği ve eldeki personeli yer 

kaydırmaları ile yeni açılan şubelere aktardığını söyleyebiliriz. Bu durum sektördeki artan 

rekabet ve ekonomik krizlerin etkisi ile giderleri azaltma, gelirleri arttırma çabasından 

kaynaklanmaktadır.
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Şekil  íù ü � û ò ñ � ï ð !

onel Sayısı / Toplam Şube Say. (Kişi)

Bankacılık sektörümüzde faaliyet gösteren bankalarımızda çalışan personel sayıları 

ile şube sayılarını kıyasladığımızda 2006 yılından günümüze sektörün şube başına personel 

sayılarında bir gerilemeye, küçülmeye gittiğini görmekteyiz (Şekil.5). " # $ # $ # % &
nkacılık Sektörü Mevduat Yapısı' ( ) * + , - . / - * - )

da personel başına düşen mevduat artışı daha sert ve yüksek bir 

şekildeyken, özel ve yabancı bankalarda bu durum daha yumuşak bir durumdadır. Özellikle 

yabancı banka
* -

rı incelediğimizde, 0 ( ) * +
bankaların neredeyse yarısı durumundadır. 
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Personel sayıları ile şube sayılarını kıyasladıktan sonra personeller aracılığı ile 

şubelerden toplanan mevduat rakamlarını kıyasladığımızda sektörde personel başına 

mevduatın sürekli bir artış ve büyüme halinde olduğunu görmekteyiz (Tablo.5).

Sektörel açıdan yıllık mevduat rakamlarını personel sayısına o
)
anladığımızda 

sektörün sürekli bir büyüme halide olduğunu, daha verimli çalıştığını ve aslında ülke 

ekonomisinin bir büyüme gösterdiğini söyleyebiliriz (Şekil.6). Sektördeki bu genleşme ülke 

ekonomisinde uygulanan ekonomik yaptırımlarla çok ilişkilidir. Hükümetlerin uyguladığı 

ekonomik politikalar beraberinde güven ve istikrarı getirmekte bu da bankacılığa olan 

ilginin artmasına sebep olmaktadır.
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Toplam mevduat rakamlarını şube sayıları ile kıyasladığımızda tıpkı personel 

sayılarında karşılaştığımız durum ortaya çıkmaktadır (Tablo.6). Burada da istikrarlı bir 

artış, büyüme söz konusudur.3 & 4 5 6 � 83 6 9
lam Mevduat / Toplam Şube Say.

H % I J 3 K LM N O P Q R S ] � � � d � � j ` � b d � � � � ] c d e f _ f� � o � M � � m n T [ P o j ` � b d � � ] � � � d � � j ` � b d � � � � ] c d e f _ f� � o � M � � m � d � d a q fr s s t { | u | r t y t w r x u w r } y r {r s s w | s u w | r y z x v z u s { w y r {r s s x t s u | { } y v } v s u t w | y t wr s s } t { u } s w y v t v z u t v r y r |r s z s w v u } x } y z t v x u s { v y s {r s z z w { u v t z y } x { w u z s } y x {r s z r w x u s v t y w r | v u x } v y { |~ � � � � � � � � � 1 � � � � � �
Yerli bankalarda bu büyüme 2012 yılına sert ve tutarlı iken (Şekil.7)  b� � � ) � �

yabancı bankalarda 2009 yılında
. � � . ) -

gerçekleşmiştir. Sektörde sürekli rekabet halinde 

olan bankaların bu durumunu Dünyada ve Ülkemizde var olan ekonomik göstergelere 

istinaden uygulanan politikaların neticesinde gerçekleştiğini söyleyebiliriz.
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Şekil ¡ 83 6 9

lam Mevduat / Toplam Şube Say.
H % I J 3 K L

3.4.5. İşletme Giderleri/ Ort. Toplam Aktifler¢ + � ( ) / - * ( � * (
ri gelirler kadar hassasiyet gösterilerek incelenmesi, planlanması ve 

araştırılması gereken bir konudur. Bu durum tüm işletmelerde olduğu gibi bankalar içinde 

geçerlidir. Çünkü bir gider yapabilmeniz için onu karşılayabilecek bir nakitiniz, o nakitide 

sürekli sağlayabileceğiniz bir geliriniz olması şarttır.3 & 4 5 6 ¡ 8
İşletme Giderleri / Ort.

3 6 9 5 & : £ ¤ @ I ¥ 5 < C H ¦ L§ ¨ b ] � � ] © i � ] ^ b ] ^ i � ª ^ � d b d � d j ` � b d �« ¬ X o ­ P T [ � ® � m n T [ P o § ¨ b ] � � ] © i � ] ^ b ] ^ i � ª ^ � d b d � d j ` � b d �« ¬ X o ­ P T [ � ® � m � d � d a q fr s s t r y t w { y x rr s s w r y | t { y } tr s s x r y t s { y { tr s s } r y v r { y v sr s z s r y r { { y z {r s z z r y s { v y { vr s z r r y s x v y v w~ � � � � � � � � � 1 � � � � � �
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Türk bankacılık sektöründe faaliyet gösteren bankalarda işletme gideri adı altında 

gruplandırılmış giderler ile toplam aktifleri incelediğimizde ortaya çıkan oran çok çok 

küçük kalmaktadır
~ ¯ - , * � � 2 �

. Bankaların uygulamış olduğu maliyet politikaları bu durumun 

ortaya çıkmasındaki en büyük etken olarak gösterilebilir. Bunun yanı sıra yıllar itibariyle 

sürekli büyüyüp genişleyen işlem hacmi, bankacılık sektörü ister istemez bu giderleri aktif 

içinde küçülmesine sebep olmaktadır.

Şekil ° 8
İşletme Giderleri / Ort.

3 6 9 5 & : £ ¤ @ I ¥ 5 < C H ¦ L

Ticari hayatta faaliyet gösteren tüm işletmeler gibi bankalarında en önemli amacı 

gelir elde etmektir. Dünyada faaliyet gösteren bankaları incelediğimizde ülkemizde 

bankacılığın daha karlı olduğu uzmanlar tarafından çokça söylenmektedir. Bu durum her 

geçen gün ülkemiz bankacılığında var olan yabancı sermaye yatırımlarının artmasın
- , � � -

sektördeki yabancı payının sürekli artmasına sebep olmaktadır.
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3.4.6. Vergi Öncesi Kar (Zarar) / Ort. Toplam Aktifler3 & 4 5 6 ° 8± < C

gi Öncesi Kar (Zarar) / Ort.
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Ülkemizde faaliyet gösteren bankalarda bu durumu incelediğimizde vergi öncesi 

karlılık oranlarını aktiflerimize oranladığımızda çıkan rakamların yıllar itibariyle inişli 

çıkışlı bir grafik çizdiğini görmekteyiz (Tablo.8). Bu duruma aktiflerin de etkisi vardır. 

Çünkü yıllar itibariyle aktifler sürekli artış içinde olduğundan elde edilen kar bir önceki yıla 

göre artış da gösterse aktif artışında artışın fazla olması oransal açıdan düşüklük şeklinde 

ortaya çıkmaktadır." # $ # ¡ # ± < C º
i Öncesi Kar (Zarar) / Ort. Toplam

D < C E 6 J < 5 F
ayısı3 & 4 5 6 » 8± < C

gi Öncesi Kar (Zarar) / Ort.
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Yıllar itibariyle elde edilen vergi öncesi karın personel sayısına oranladığımızda ise 

karşımıza çıkan tablo aktiflere oranladığımızda ortaya çıkan tablo gibi inişli çıkışlı 

olduğunu görmekteyiz (Tablo.9). Sektör için geçerli olan bu durum tüm alanlara da 

yansıdığını, yerli özel, kamu ve yabancı bankaların hepsinde de aynı yönde bir değişimin 

olduğunu söyleyebil
+ ) + ¼ �

3.4.8. Sermaye Yeterliliği Rasyosu3 & 4 5 6 ½ ¾ 8
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Sermaye yeterliliği rasyosu bankacılık kavramı için olmazsa olmaz derecede önemli 

olan bir kavramdır. Çünkü bankaların durumunu değerlendiren üs Ä / � ) � � * - ) + * /
değerlendirmelerini bu rasyoya bakarak yapmaktadırlar. 

Bankacılık ile ilgili Ülkemizde karalar alan BDDK 2001 yılında yaşanan bankacılık 

krizinin tekrarlanmaması için tüm dünyada geçerli olan sermaye yeterlilik ra
� 0 � � � . �

%8’den kademeli olarak günümüz itibariyle Å � �
’0 e çekmiştir. Bu şekilde bankaların fazla 

açılmaları engellenmeye çalışılmıştır. BDDK bu kurala uymayanları ilk etapta uyarma 

yoluna gitmekte, tekrarlanması halinde ise faaliyet durdurmaya kadar önlemleri 

arttırmaktadır.
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ılık sektörümüzde son beş yılda oluşan sermaye yeterlilik rasyolarını 

incelediğimizde oranların sürekli alt sınırdan yukarda olduğunu bununda bankaların sürekli 

tedbirli olduğunu göstermektedir (Tablo.10). Sektör açısından incelendiğinde ise karşımıza 

çıkan veriler sektörümüzün ne kadar sağlam olduğunu, Türk bankacılığının ne kadar 

güvenli olduğunu göstermektedir.

Tablo.10’da ortaya çıkan sonuçları sermaye bazında incelediğimizde yabancı 

sermayeli olarak grupladığımız bankaların rasyolarının alt sınıra daha yakın olduğu, kamu 

bankalarının ise fazla fazla yukarda olduğunu görmekteyiz. Bu durum 0 ( ) * +
bankalarının 

oluşabilecek kriz ve krizler öncesinde daha ihtiyatlı davrandığını ve güvenlik tedbirlerini 

üst seviyede tuttuğunu göstermektedir.

Şekil 
» 8

Sermaye Yeterliliği Rasyosu

'
abancı sermayeli bankalar ile 0 ( ) * +

bankalarının sermaye yeterlilik rasyoları arasında 

bu kadar fark olmasının sebebi olarak 0 ( ) * +
bankalarının gelir elde etmekten çok güvenli 

olması sağlanmaya çalışılmıştır. Çünkü halkın bankacılık sektörüne güvenebilmesi için 

sektörde kamu bankalarına ihtiyaç, kamu bankalarının da böyle bir görevi üstlenmelerine 



2 Ç
gerek vardır. Tabi bu kadar ihtiyatlı olmak gereklimidir tartışılır. Kriz ortamlarında belki bu � ) - . * - ) , + * (

sektörü kurtarmayabilir ama böyle durağan dönemlerde rasyoların bu kadar 

yukarda tutulması, bu kadar çok nakit bulundurulması olabilecek karlı yatırımları ve kar 

artışlarını engellemektedir.' ( ) * +
sermayeli bankaların aksine yabancı sermayeli bankaların rasyolarının alt orana 

bu kadar yakın olması elde fazla nakit bulundurmaktansa bu nakiti yatırıma ve gelir 

getirecek kalemlere yatırma gereksiniminde kaynaklanmaktadır. Bu şekilde daha fazla gelir 

elde edilmeye çalışılmaktadır." # 7 #
Verilerin İstatistikse

5 £ J & 5 I È I
Yabancı bankaların finansal performanslarını yerli banka rasyoları ile tablo ve 

grafikler yardımı ile açıklamaya çalışılmıştır. Çalışmamızın bu kısmında
+ � ( 0 ( ) * + , - . / - É (

yabancı bankaların 
� � � 1 Ê

2012 yılları arasında BDDK ve TBB tarafından hazı
) * - . - . � - * +

tabloları üzerinden 5 farklı finansal boyuta ait 20 finansal oranı karşılaştırarak finansal 

performanslarını analiz edilmiştir. Bu analiz işlemi için 
,

ağımsız iki grup arasındaki farkı 

belirlemek üzere yapılan tek değişkenli Ä Ê Ä ( � Ä + + � Ä - Ä + � Ä + / �
el yöntemi uygulanmıştır.

Yapılan bu testler sayesinde yabancı bankalar ile ulusal bankaların arasındaki + � Ä - Ä + �
tiksel olarak anlamlı ya da anlamsız farklılıklar gösterip göstermediği

� É - ) � - , �
farklılıklar hangi gösterge kalemlerinde gerçekleştiğini bulmaya ve anlamaya çalışacağız.

Analiz için seçilen rasyoları Ë farklı finansal boyutta toplayarak yorumlanmıştır.Ì Í Î Ï Î Ð Ï Ñ Ò Ó Ô Õ Ö
Seçilen Finansal Oran

Sermaye Yapısı (S.Y.) × Ø Ù Ú Û Özkaynaklar/Toplam Aktifler× Ø Ù Ü Û Özkaynaklar/Toplam Mevduatlar× Ø Ù Ý Û Yabancı Kaynaklar/Özkaynaklar× Ø Ù Þ Û Diğer Aktifler/Toplam Aktifler
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Karlılık (K) × æ Ú Û ú é ð ü ä

Önces
ä æ ç ð ý þ ç ð ç ð ò ÿ ð ã ë ì í î ë á â ã ä å è é ð× æ Ü Û � önem Net Karı

ý
Zararı/Ort. Top.

á â ã ä å è é ð× æ Ý Û Dönem Net Karı
ý
Zararı/Ort. Özkaynaklar

Gelir/Gider Yapısı (G.Y.) × � Ù Ú Û ö é ã � ç ä û � é è ä ð ä ò ÿ ð ã ë ì í î è ç ï á â ã ä å è é ð× � Ù Ü Û İşletme Gideri/Ort. Toplam Aktifler× � Ù Ý Û Faiz Dışı Gelir/Faiz Dışı Gider

Faaliyet Yapısı (F.Y.) × � Ù Ú Û Toplam Mevduat/Toplam Şube Sayısı× � Ù Ü Û Toplam Krediler/Toplam Şube Sayısı

3.5.1. Sermaye Yapısı (S.Y.)� � � � � ð õ î ö ÿ ð ã Ø ê ã î
Özkaynaklar/Toplam Aktifler � � 	 Ù é ð è ä 
 ç � â ç è ç ð ß � 
 Ú ÷ Ý � 
 � � ß à Ú 
 Ü Ý ù � 
 � � �

Yabancı Banka
è ç ð ß � 
 � � Ý � 
 � � Þ

Bankaların özkaynaklar/toplam aktifler puanları ortalamalarının grup değişkenine 

göre anlamlı bir farklılık gösterip göstermediğini belirlemek amacıyla yapılan t
ý ã é ê ã äê í � õ ø õ � ñ ç ü ð õ î í ð ã ç è ç

maları arasındaki fark istatistiksel açıdan anlamlı 

bulunmuşt
õ ð × ã � à Ú 
 Ü Ý ù � î � � 
 � � � � � 
 � à Û ë Ù é ð è ä �

ankaların özkaynaklar/toplam aktifler 

puanları (x=0,163), yabancı bankaların özkaynaklar/toplam aktifler puanlarından (x=0,003) 

yüksek bulunmuştur.



ß ÷� � � � � ð õ î ö ÿ ð ã Ø ê ã î
Özkaynaklar/Mevduatlar� � 	 Ù é ð è ä 
 ç � â ç è ç ð ß � 
 Þ Ý Ü Ü 
 � � ÷ ù 
 Ü ß Ü � 
 � � �

Yabancı Banka
è ç ð ß � 
 � ÷ Ü � 
 � à ÷

Bankaların özkaynaklar/mevduatlar puanları ortalamalarının grup değişkenine göre 

anlamlı bir farklılık gösterip göstermediğini belirlemek amacıyla yapılan t
ý ã é ê ã ä ê í � õ ø õ � ñ ç

grup ortalamaları arasındaki fark istatistiksel açıdan anlamlı bulunmuştur(t=8,272; î � � 
 � � � � � 
 � à Û ë Ù é ð è ä � ç � â ç
ların özkaynaklar/mevduatlar puanları (x=9,432), yabancı 

bankaların özkaynaklar/mevduatlar puanlarından (x=0,062) yüksek bulunmuştur.� � � � � ð õ î ö ÿ ð ã Ø ê ã î
Yabancı Kaynaklar / 
Toplam Özkaynaklar (%)

Ù é ð è ä 
 ç � â ç è ç ð ß ÷ ù � 
 � Þ ù Þ Þ 
 � Ú ù � 
 ß Ú Ú � 
 Þ � Ú
Yabancı Banka

è ç ð ß ÷ ÷ Ü 
 � Ý Ý à Þ 
 � Þ à
Bankaların yabancı kaynaklar / toplam özkaynaklar (%) puanları ortalamalarını

�
grup değişkenine göre anlamlı bir farklılık gösterip göstermediğini belirlemek amacıyla 

yapılan t
ý
testi sonucunda grup ortalamaları arasındaki fark istatistiksel açıdan anlamlı 

bulunmamıştır(t=0,711; p=0,491>0,05).� � � � � ð õ î ö ÿ ð ã Ø ê ã î
Diğer Aktifl� � � � � � � � ��  ! " # � � � � � 	 Ù é ð è ä 
 ç � â ç è ç ð ß � 
 � Ú � � 
 � � Ü ù 
 � ß Þ � 
 � � �

Yabancı Banka
è ç ð ß � 
 � � ù � 
 � � Ü

Bankaların diğer aktifler/toplam aktifler puanları ortalamalarının grup değişkenine 

göre anlamlı bir farklılık gösterip göstermediğini belirlemek amacıyla yapılan t
ý ã é ê ã ä

sonucunda grup ortalamaları arasındaki fark istatistiksel açıdan anlamlı 

bulunmuştur(t=8,974; p=0,000<0,05). Ù é ð è ä � ç � â ç
ların diğer aktifler/toplam aktifler 

puanları (x=0,019), yabancı bankaların diğer aktifler/toplam aktifler puanlarında
�

(x=0,008) yüksek bulunmuştur.



ß ß� $ % $ � $ �  ! " # & � � " ! � ' " � � $ & $ 	� & � � � ð õ î ö ÿ ð ã Ø ê ã î� � � � � � & � � ( " � � � �� � � � � � �  ! " # � � � Ù é ð è ä 
 ç � â ç è ç ð ß Ý Ú Ú Þ ß Ú 
 Þ Ü � Ú Ú Ý ß Ú ÷ 
 ß � Ý Ý 
 Ú Ü Ü � 
 � Ú Ý
Yabancı Banka

è ç ð ß Ú ÷ Ü à Ú Þ 
 Ü ù ÷ à Þ ß � Þ 
 Ú ß Ý
Bankaların toplam krediler/toplam aktifler puanları ortalamalarının grup 

değişkenine göre anlamlı bir farklılık gösterip göstermediğini belirlemek amacıyla yapılan ã ý
testi sonucunda grup ortalamaları arasındaki fark istatistiksel açıdan anlamlı 

bulunmuştur(t=3,122; p=0,013<0,05). Ù é ð è ä � ç � â ç
ların toplam krediler/toplam aktifler 

puanları (x=311 471,429), yabancı bankaların toplam krediler/toplam aktifler puanlarından 

(x=162 514,286) yüksek bulunmuştur.� & � � � ð õ î ö ÿ ð ã Ø ê ã î� � � � � � ) �  ( " & � � ( " � � �� � � � � � � * � + ( , � ! � � 	 Ù é ð è ä 
 ç � â ç è ç ð ß ù Ú 
 � Þ Ú Ú Ý 
 Ú Þ � ý à 
 ù Ú ÷ � 
 � � Ú
Yabancı Banka

è ç ð ß Ú Ú Ú 
 ÷ ÷ Ú Ý 
 Ú Ý �
Bankaların toplam nakdi krediler / toplam mevduat (%) puanları ortalamalarının 

grup değişkenine göre anlamlı bir farklılık gösterip göstermediğini belirlemek amacıyla 

yapılan t
ý ã é ê ã ä ê í � õ ø õ

nda grup ortalamaları arasındaki fark istatistiksel açıdan anlamlı 

bulunmuştur(t=
ý
5,816; p=0,001<0,05). Yabancı Bankaların toplam nakdi krediler / toplam 

mevduat (%) puanları (x=111,661), Ù é ð è ä � ç � â ç
ların toplam nakdi krediler / toplam 

mevduat (%) puanlarından (x=81,941) yüksek bulunmuştur.� & � � � ð õ î ö ÿ ð ã Ø ê ã î� � � $ & � � ( " � � � � � � � � � �* � + ( , � ! � � 	 Ù é ð è ä 
 ç � â ç è ç ð ß � 
 Ü � ÷ � 
 � Ý � Ú � 
 Þ � � � 
 � � �
Yabancı Banka

è ç ð ß � 
 � ù Þ � 
 � � �
Bankaların toplam krediler/toplam mevduat puanları ortalamalarının grup 

değişkenine göre anlamlı bir farklılık gösterip göstermediğini belirlemek amacıyla yapılan ã ý
testi sonucunda grup ortalamaları arasındaki fark istatistiksel açıdan anlamlı 



ß ù
bulunmuştur(t=10,409; p=0,000<0,05). Ù é ð è ä � ç � â ç

ların toplam krediler/toplam mevduat î õ ç � è ç ð
ı (x=0,206), yabancı bankaların toplam krediler/toplam mevduat puanlarından 

(x=0,084) yüksek bulunmuştur.� & � � � ð õ î ö ÿ ð ã Ø ê ã î� �  " � ! �  " & � � ( " � � � � � � � � � �& � � ( " � � � � � 	 Ù é ð è ä 
 ç � â ç è ç ð ß � 
 � Ü � � 
 � � ù ÷ 
 Þ � ß � 
 � � Ú
Yabancı Banka

è ç ð ß � 
 � � � � 
 � � �
 ç � â ç
ların takipteki krediler/toplam krediler puanları ortalamalarının grup 

değişkenine göre anlamlı bir farklılık gösterip göstermediğini belirlemek amacıyla yapılan ã ý
testi sonucunda grup ortalamaları arasındaki fark istatistiksel açıdan anlamlı 

bulunmuştur(t
� ÷ 
 Þ � ß � î � � 
 � � Ú � � 
 � à Û ë Ù é ð è ä � ç � â ç

ların takipteki krediler/toplam krediler 

puanları (x=0,020), yabancı bankaların takipteki krediler/toplam krediler puanlarından 

(x=0,000) yüksek bulunmuştur.� & � % � ð õ î ö ÿ ð ã Ø ê ã î
Karşılıklar/Takipteki Krediler� � 	 Ù é ð è ä 
 ç � â ç è ç ð ß à 
 Ú � � Ú 
 Ý ß � ù 
 ÷ ß Ü � 
 � � �

Yabancı Banka
è ç ð ß � 
 Ý Ü ß � 
 Þ � Ý

Bankaların karşılıklar/takipteki krediler puanları ortalamalarının grup değişkenine 

göre anlamlı bir farklılık gösterip göstermediğini belirlemek amacıyla yapılan t
ý ã é ê ã äê í � õ ø õ � ñ

a grup ortalamaları arasındaki fark istatistiksel açıdan anlamlı 

bulunmuştur(t=8,672; p=0,000<0,05). Ù é ð è ä � ç � â ç
ların karşılıklar/takipteki krediler 

puanları (x=5,100), yabancı bankaların karşılıklar/takipteki krediler puanlarından (x=0,327) 

yüksek bulunmuştur.� & � - � ð õ î ö ÿ ð ã Ø ê ã î
Tüketici Kredileri/ � � � � � �& � � ( " � � � � � 	 Ù é ð è ä 
 ç � â ç è ç ð ß � 
 ÷ � ß � 
 � ß ù Ü � 
 à à Ý � 
 � � �

Yabancı Banka
è ç ð ß � 
 � Ú � � 
 � � Ú



ß �
Bankaların tüketici kredileri/toplam krediler puanları ortalamalarının grup 

değişkenine göre anlamlı bir farklılık gösterip göstermediğini belirlemek amacıyla yapılan ã ý
testi sonucunda grup ortalamaları arasındaki fark istatistiksel açıdan anlamlı 

bulunmuştur(t=20,553; p=0,000<0,05). Ù é ð è ä � ç � â ç
ların tüketici kredileri/toplam krediler 

puanları (x=0,607), yabancı bankaların tüketici kredileri/toplam krediler puanlarından 

(x=0,000) yüksek bulunmuştur.� & � . � ð õ î ö ÿ ð ã Ø ê ã î� �  " � ! �  " � � � / �  � � � � 0 rüt) / � � � � � � ) �  ( " & � � ( " � � � � � 	 Ù é ð è ä 
 ç � â ç è ç ð ß Ý 
 à Ú ÷ � 
 ù � ß ý Ú 
 Ý Þ � � 
 Ü � à
Yabancı Banka

è ç ð ß Þ 
 Ý Ü Ý Ú 
 Ý ß à
Bankaların takipteki alacaklar (brüt) / toplam nakdi krediler (%) puanları 

ortalamalarının grup değişkenine göre anlamlı bir farklılık gösterip göstermediğini 

belirlemek amacıyla yapılan t
ý
testi sonucunda grup ortalamaları arasındaki fark istatistiksel 

açıdan anlamlı bulunmamıştır(t=
ý Ú 
 Ý Þ � � î � � 
 Ü � à 1 � 
 � à Û ë� & � 2 � ð õ î ö ÿ ð ã Ø ê ã î3 � ( � ' " 4 * � + ( , � ! � � � � � � �* � + ( , � ! � � 	 Ù é ð è ä 
 ç � â ç è ç ð ß Ú ÷ 
 Ü Ü ÷ Ú 
 à Ý � ý � 
 Þ � à � 
 ÷ Ý �

Yabancı Banka
è ç ð ß Ú ÷ 
 ÷ � ÷ Ú 
 � ù �

Bankaların vadesiz mevduat / toplam mevduat (%) puanları ortalamalarının grup 

değişkenine göre anlamlı bir farklılık gösterip göstermediğini belirlemek amacıyla yapılan ã ý
testi sonucunda grup ortalamaları arasındaki fark istatistiksel açıdan anlamlı 

bulunmamıştır(t=
ý � 
 Þ � à � î � � 
 ÷ Ý � 1 � 
 � à Û ë

3.5.3. Karlılık (K)& � � � ð õ î ö ÿ ð ã Ø ê ã î
Vergi Öncesi Kar (Z� � � � 	 �5 � ! $ � � � � � � �  ! " # � � � � � 	 Ù é ð è ä 
 ç � â ç è ç ð ß Ý 
 � Ú ÷ � 
 à à Ü Ü 
 � à Þ � 
 � ÷ Ü

Yabancı Banka
è ç ð ß Ü 
 Þ Ü ß � 
 à Ü �



ù �
Bankaların vergi öncesi kar (zarar) / ortalama toplam aktifler (%) puanları 

ortalamalarının grup değişkenine göre anlamlı bir farklılık gösterip göstermediğini 

belirlemek amacıyla yapılan t
ý
testi sonucunda grup ortalamaları arasındaki fark istatistiksel 

açıdan anlamlı bulunmamıştır(t=2,054; p=0,062>0,05).& � � � ð õ î ö ÿ ð ã Ø ê ã î
Dönem Net Kârı (Zararı) / 5 � ! � � � � � � � � � � � �  ! " # � � � � � 	 Ù é ð è ä 
 ç � â ç è ç ð ß Ü 
 Þ Ú Þ � 
 Þ ÷ Ý Ú 
 � Ý ù � 
 � ß ÷

Yabancı Banka
è ç ð ß Ú 
 � Ý ß � 
 Þ à ÷

Bankaların dönem net kârı (zararı) / ortalama toplam aktifler (%) puanları 

ortalamalarının grup değişkenine göre anlamlı bir farklılık gösterip göstermediğini 

belirlemek amacıyla yapılan t
ý
testi sonucunda grup ortalamaları arasındaki fark istatistiksel 

açıdan anlamlı bulunmamıştır(t=1,938; p=0,076>0,05).& � � � ð õ î ö ÿ ð ã Ø ê ã î
Dönem Net Kârı (Z� rarı) / 
Ortalama Özkaynaklar (%)

Ù é ð è ä 
 ç � â ç è ç ð ß Ü � 
 ß ÷ � Ý 
 � ß Ú Ü 
 Ý à Ü � 
 � Ý ß
Yabancı Banka

è ç ð ß Ú à 
 � � � Ý 
 ÷ Ü Ú
Bankaların dönem net kârı (zararı) / ortalama özkaynaklar (%) puanları 

ortalamalarının grup değişkenine göre anlamlı bir farklılık gösterip göstermediğini 

belirlemek amacıyla yapılan t
ý ã é ê ã ä ê í � õ

cunda grup ortalamaları arasındaki fark istatistiksel 

açıdan anlamlı bulunmuştur(t=2,352; p=0,037<0,05). Ù é ð è ä � ç � â ç
ların dönem net kârı 

(zararı) / ortalama özkaynaklar (%) puanları (x=20,769), yabancı bankaların dönem net kârı 

(zararı) / ortalama özkaynaklar (%) puanlarından (x=15,990) yüksek bulunmuştur.

3.5.4. Gelir/Gider Yapısı (G.Y.)6 � � � � ð õ î ö ÿ ð ã Ø ê ã î) � ! 7 � " 4 6 � � " � " � 6 " ( � � " 	 �5 � ! � � � � � � � � � � � �  ! " # � � � � � 	 Ù é ð è ä 
 ç � â ç è ç ð ß Þ 
 Ý ÷ � � 
 ÷ Ý � ý Ý 
 � � Þ � 
 � � �
Yabancı Banka

è ç ð ß à 
 à ÷ ÷ � 
 ù � ÷



ù Ú
 ç � â ç è
arın net faiz geliri (gideri) / ortalama toplam aktifler (%) puanları 

ortalamalarının grup değişkenine göre anlamlı bir farklılık gösterip göstermediğini 

belirlemek amacıyla yapılan t
ý
testi sonucunda grup ortalamaları arasındaki fark istatistiksel 

açıdan anlamlı bulunmuştur(t=
ý
3,094; p=0,009<0,05). Yabancı Bankaların net faiz geliri 

(gideri) / ortalama toplam aktifler (%) puanları (x=5,566), Ù é ð è ä � ç � â ç
ların net faiz geliri 

(gideri) / ortalama toplam aktifler (%) puanlarından (x=4,369) yüksek bulunmuştur.6 � � � � ð õ î ö ÿ ð ã Ø ê ã î
İşletme Giderleri / Ortalama � � � � � � �  ! " # � � � � � 	 Ù é ð è ä 
 ç � â ç è ç ð ß Ü 
 Ý à à � 
 Ü à à ý ß 
 Ý � Þ � 
 � � �

Yabancı Banka
è ç ð ß Þ 
 Ü Ú Ú � 
 ÷ Ü Ü

Bankaların işletme giderleri / ortalama toplam aktifler (%) puanları ortalamalarının 

grup değişkenine göre anlamlı bir farklılık gösterip göstermediğini belirlemek amacıyla 

yapılan t
ý
testi sonucunda grup ortalamaları arasındaki fark istatistiksel açıdan anlamlı 

bulunmuştur(t=
ý
7,304; p=0,000<0,05). Yabancı Bankaların işletme giderleri / ortalama ã í î è ç ï ç â ã

ifler (%) puanları (x=4,211), Ù é ð è ä � ç � â ç
ların işletme giderleri / ortalama toplam 

aktifler (%) puanlarından (x=2,355) yüksek bulunmuştur.6 � � � � ð õ î ö ÿ ð ã Ø ê ã î
Faiz Dışı Gelirler / 
Faiz Dışı Giderler � � 	 Ù é ð è ä 
 ç � â ç è ç ð ß ù ù 
 Ý Ú � Ú 
 ù � Ú ý ß 
 ß � Ü � 
 � � �

Yabancı Banka
è ç ð ß � à 
 à ß � Ú 
 ÷ Ü ÷

Bankaların faiz dışı gelirler / faiz dışı giderler (%) puanları ortalamalarının grup 

değişkenine göre anlamlı bir farklılık gösterip göstermediğini belirlemek amacıyla yapılan ã ý
testi sonucunda grup ortalamaları arasındaki fark istatistiksel açıdan anlamlı 

bulunmuştur(t=
ý
7,702; p=0,000<0,05). Yabancı Bankaların faiz dışı gelirler / faiz dışı 

giderler (%) puanları (x=95,579), Ù é ð è ä � ç � â ç
ların faiz dışı gelirler / faiz dışı giderler (%) 

puanlarından (x=88,319) yüksek bulunmuştur.



ù Ü
3.5.5. Faaliyet Yapısı (F.Y.)7 � � � � ð õ î ö ÿ ð ã Ø ê ã î� � � � � � * � + ( , � ! �
Toplam Şube 
Sayısı � 0 " 8 � 9 	 Ù é ð è ä 
 ç � â ç è ç ð ß ÷ Þ � Ú ß 
 ÷ Ý Þ Ú Ü Þ ß Þ 
 à � ß Þ 
 Þ ß ù � 
 � � Ú

Yabancı Banka
è ç ð ß Ý ß Ý � Þ 
 Ý � � � ÷ ÷ ÷ 
 ù Þ ß

Bankaların toplam mevduat / toplam şube sayısı (bin TL) puanları ortalamalarının 

grup değişkenine göre anlamlı bir farklılık gösterip göstermediğini belirlemek amacıyla 

yapılan t
ý
testi sonucunda grup ortalamaları arasındaki fark istatistiksel açıdan anlamlı 

bulunmuştur(t=4,478; p=0,001<0,05). Ù é ð è ä � ç � â ç
ların toplam mevduat / toplam şube sayısı 

(bin tl) puanları (x=64 017,634), yabancı bankaların toplam mevduat / toplam şube sayısı 

(bin tl) puanlarından (x=37 304,390) yüksek bulunmuştur.7 � � � � ð õ î ö ÿ ð ã Ø ê ã î& � � ( " � � � � � � � � � �
Şube Sayısı (0 " 8 � 9 	 Ù é ð è ä 
 ç � â ç è ç ð ß à Ý � Ý � 
 ß Ú Ú Ú ù Ü Þ Ü 
 ù Ý � Ú 
 Ý � Þ � 
 Ú ù �

Yabancı Banka
è ç ð ß Þ Ú ù Ü � 
 Ü Ü � Ú � � � Ú 
 à à ù

Bankaların krediler / toplam şube sayısı (bin TL) puanları ortalamalarının grup 

değişkenine göre anlamlı bir farklılık gösterip göstermediğini belirlemek amacıyla yapılan ã ý
testi sonucunda grup ortalamaları arasındaki fark istatistiksel açıdan anlamlı 

bulunmamıştır(t=1,394; p=0,189>0,05).



ù Ý
Araştırmamızda BDDK, TBB, ilgili banka siteleri ile çalışmamıza benzer 

yayınlanmış tezler ve makalelerde bulunan verilerden faydalanarak oluşturduğumuz 

tablolar, grafikler ve farklı işletme gruplarının finansal oranlar kullanılarak yapılan 

karşılaştırmalarında tek değişkenli istatistiksel yöntem olan t testleri kullanılmıştır. Ü � �
6 yılından itibaren bankacılık sektörümüzü incelediğimizde, personel 

sayılarından, şube sayılarına, mevduat rakamlarından karlılık rakamlarına her alanda tutarlı 

bir artış görülmektedir. Bunun yanında sektörde faaliyet gösteren banka sayılarında artış í è ï ç
ması sektörün hacimsel büyüdüğünün göstergesidir. Sektörde faaliyet gösteren 

bankaların büyüme içinde olması sektörün karlılığını göstermektedir. Sektörde bulunan 

yabancı ve uluslar arası tecrübeye sahip sermaye oluşabilecek en küçük riskte kendini 

sağlama almayı deneyeceğinden bu denli büyüme risksiz bir ortamın göstergesidir. Sektör 

hacminin bu şekilde büyüme içinde olmasının yanı sıra sektör içindeki yabancı payının da 

artması bankacılığımıza yabancı ilgisinin her geçen gün daha da artacağının habercisid
ä ð ë

Tablo ve grafiklerin yanı sıra bankaların 2006
ý
2012 yılları arasında oluşan BDDK ve 

TBB tarafından hazırlanan mali tabloları üzerinden oluşturulan 5 farklı finansal boyuta ait 

20 finansal oran kullanılarak karşılaştırılmıştır. 

Sermaye yeterliliği yapısını incelediğimizde yerli bankaların sermaye yapısının 

yabancı bankalar arasındaki fark 
ü é � é è í è ç ð ç â

anlamlıdır. Ø Ù ý Ú 
 Ø Ù ý Ü 
 Ø Ù ý Þ rasyoları 

açısından : ä î í ã é û ; Ú â ç � õ è é ñ ä è ä ð â é � 
 Ø Ù ý Ý : ä î í ã é û
H1’i reddetmektedir. 


 õ ñ õ ð õ ï < é ð è ä
bankaların sermaye büyüklüğü yabancı bankalara oranla daha büyük olması bu farkı 

anlamlandırmaktadır. Yabancı bankalar farklı bir ülkede olduklarından sektör ne kadar karlı 

olsa da sermaye miktarları yerel bankalar kadar büyük tutmamaktadırlar. 



ù Þ
Aktif kaliteleri bakımından yerli bankalar ile yabancı arasındaki fark

ü é � é è í è ç ð ç â
anlamlıdır. 

á æ ý Ú 
 á æ ý Ü 
 á æ ý Ý 
 á æ ý Þ 
 á æ ý à 
 á æ ý
6 rasyoları açısından hipotez H2 k

ç � õ èé ñ ä è ä ð â é � 
 á æ ý ß ô é á æ ý ù
rasyoları hipotez H2’yi reddetmektedir. 


 õ ñ õ ð õ ï ê é ð ï ç < é
yapısının yerli bankalarda daha büyük olması şube sayısı ve şube ağlarının daha geniş 

olmasını sebep gösterebiliriz. Daha çok personel daha çok şube ve bunlara bağlı olarak 

daha çok müşteri kitlesine ulaşmaları daha çok işlem adetlerine ulaşmalarına, daha yoğun 

aktif döngülerine sahip olmalarına sebep olmaktadır. Tüm bu durumlar yerli bankalar ile 

yabancı bankalar arasındaki farkı anlamlandırmaktadır.

Karlılık yapıları incelediğimizde yerli bankalar ile yabancı bankalar arasındaki farkın ü é � é è í è ç ð ç â
anlamlı olmadığını görmekteyiz.

æ ý Ú ô é æ ý Ü rasyoları hipotez H3'ü ð é ñ ñ é ñ é ð â é � 
 æ ý
3 rasyosu hipotez H3’ü kabul etmektedir. Yabancı bankaların karlılık 

rakamları bazında yerli bankalara eş değer niteliktedir. Bu durumu yabancı bankaların 

uluslar arası alanda edinmiş oldukları tecrübeye bağlayabiliriz. Sahip oldukları tecrübenin 

yanı sıra izledikleri politikalar ile yerli bankalara oranla daha az sermaye miktarları ile 

karlılık bazında yerli bankalarla yarışır duruma gelmiştirler. Ülkemizde son yıllarda artan 

yabancı sermaye miktarına gösterilen sebebin ispatı da bu durum diyebiliriz.

Gelir gider yapılarını incelediğimizde oluşan fark yab
ç � ø

ı bankalar adına anlamlıí è õ î 
 � Ù ý Ú 
 � Ù ý Ü 
 � Ù ý
3 rasyoları : ä î í ã é û ; Þ â ç � õ è é ñ ä è ñ ä ë

Sahip oldukları sermaye 

miktarının yerli bankalara oranla daha az olması, daha tecrübeli ve yeniliklere daha çabuk 

adapte olmaları ve şube ağı seçimi bakımından büyük ve kalabalık yerleri seçmeleri karlılık 

oranlarının yerli bankaların daha üzerinde olmasına sebep gösterebiliriz. 

Faaliyet yapıları bakımından incelediğimizde : ä î í ã é û ; à
kısmen 

â ç � õ è é ñ ä è ñ ä ë ÿ ð ç �� Ù ý Ú incelendiğinde mevduat bazında yerli bankalar ile yabancı bankalar arasında fark 

vardır. 

 õ ñ õ ð õ ï

yerli bankaların şube ağlarının daha geniş olması ve yerli bankalara olan 

olumlu bakış açısından kaynaklanmaktadır. 
ÿ ð ç � � Ù ý Ü incelendiğinde 

â ð é ñ ä è é ð
bazında yerli 

bankalar ile yabancı bankalar arasında 
< í â ã õ ð ë 
 õ

sonuç yerli ve yabancı bankaların bu 



ù àç è ç � ñ ç
büyük bir rekabet içinde olduğunun göstergesidir.

æ ð é ñ ä è é ð
riskli olduğu kadar ü é ã ä ð ä ê ä

de fazla olduğu için her i
â ä ê é ð ï ç < é ü ð õ � õ ñ ç

bu pastadan büyük payı alma 

gayretinde olduğunu söyleyebiliriz.

Türkiye bankacılık sektöründe faaliyet göstermekte olan yerli ve yabancı bankaların å ä � ç � ê ç è
performanslarının analizleri

� ä
incelediğimiz araştırmamız neticesinde görüyoruz ki 

sektörümüz her geçen gün büyüme ve gelişme içindedir. Hızla büyüyen sektörün içinde 

yabancı sermayenin oranının bu kadar hızlı artmasının sektörümüzün karlı ve aynı zamanda 

güvenilir olduğunun da göstergesidir. Öyle ki dünya ekonomileri incelediğinde yabancı 

sermaye akışı güvenilir ve karlı limanları aramaktadır. Ülkemiz bankacılık sektörünü 

uluslar arası sektör ortalamaları ile kıyasladığımızda sektörümüzün gelişmekte olan 

ekonomiler arasında olduğunu görmekteyiz. Bankacılık sektörümüzde ki bu değişim ve 

gelişim karşımıza, bankalarımızın teknolojik ve yapısal anlamda dünya bankacılık 

sistemine uyumlaştırılmış, daha verimli ve profesyonel bir bankacılık sistemi 

çıkarmaktadır. Son yıllarda yabancı sermayenin ülkemizi seçmesindeki en önemli 

sebeplerden biride muhakkak ülkede var olan ekonomik ve siyasi istikrardır. Var olan 

istikrarlı yapının yanı sıra ve bankacılık sektörü için alınan yapısal tedbirler sektörün 

sağlamlığını arttırdığı gibi sektöre olan ilgiyi de arttırmaktadır. İçinde bulunduğumuz bu 

ihtiyatlı durum bizim doğru yolda olduğumuzu gösterir. Çünkü sektörün ağırlıklı kısmını 

oluşturan yabancı sermayenin hızlı çıkma ihtimali de sektörde sürekli tedbirli olmayı ü é ð é â ã ä ð ä ð ë
2001 yılında yaşanan ekonomik krizden sonra alınan tedbirler sektörün 

sağlamlığını arttırdığı gibi sonrasında yaşanan ve tüm dünyayı etkisine alan krizlerde de 

muhafaza etmiştir. Bu ihtiyatlı durum durağan dönemlerde eleştirilse de, ansızın oluşan kriz 

ortamlarında görevini layığı ile yerine getirmektedir. Özellikle bu dönemde oluşturulan 

BDDK ve onun koymuş olduğu tedbirler ki bunlardan biri olan sermaye yeterliliği oranına 

gösterilen hassasiyet sektörün sağlam ve dayanıklı kalmasını sağlamıştır.



ù ÷
Dünya ekonomilerini etkisi altına alan kriz dönemlerinde bankacılık sektörümüzün 

etkilenmemesi kimi taraflarca farklı da yorumlanabilmektedir. Öyle ki sektörümüzün dünya 

bankacılığı içindeki yerinin çok küçük olduğu için krizlerden etkilenmediği şeklide ifadeler 

söz konusu olabilmektedir. Ama unutulmamalıdır ki tüm dünya piyasalarını etkileyen bir 

kriz ülkemizi etkilemiyorsa bu bizim bazı şeyleri doğru yaptığımızı ve doğru yolda 

olduğumuzu gösterir.



ù ß
SONUÇ VE ÖNERİLER

Bankacılığın günümüzdeki şekli ile ülkemizde faaliyetlerine başlaması 19.yy 

sonlarına dayanmaktadır. Yabancıların girişimi ile oluşturulan bu sektör ağırlıklı olarak yine 

yabancıların elinde olmuştur. Cumhuriyetin ilanı ile ülkede uygulamaya konulan yerli ê é ð ï ç < é < ä â í ð õ < õ ø õ î í è ä ã ä â ç
lar beraberinde sektördeki yabancı payının azalmasını ve yerli 

payının artmasını getirmiştir. Sektördeki yerli sermaye yapısının ağırlığı 1980 yıllarına 

kadar devam etse de, 1980 sonrası uygulanan serbestleşme politikaları ile sektördeki yerli 

sermaye payı
ü ä ã ü ä ñ é

azalmaya başlamış ve yabancı sermaye tekrar sektörde faaliyet 

göstermeye başlamıştır. 2000’li yıllara kadar durağan bir yapı içinde olan yabancı sermaye 

payı özellikle 2001 sonrası sürekli artış içinde olmuştur. Ülkemizde yaşanan 2001 krizi ê í � ð ç
sı uygulamaya konulan “Bankacılık Yeniden Yapılandırma Programı”’nın başarılı 

olması, sektörü güvenli bir yapıya kavuşturması bu duruma en büyük sebep í è ç ð ç â
gösterilebilir. Beraberinde ülkede var olan siyasi ve ekonomik istikrar, hızlı şekilde gelişme 

çabaları yabancı sermayenin ilgisini çekmeye fazlasıyla yetmiştir. Bu gelişim çabaları 

sırasında yaşanan sermaye sıkıntısı, ülkeye başlayan yabancı sermaye hareketi ile her iki 

taraf içinde menfaat sağlamaktadır.

2001 sonrası Türk bankacılık sektörüne gerek yerli banka satın alarak gerekse yeni � ç � â ç ý
şube kurarak faaliyetlerini hızlandıran yabancı bankaların, bankacılık sektörüne olan 

etkilerini, finansal performanslarını araştırmak ve bu sayede literatüre bilimsel katkıda 

bulunmak çalışmamızın amacını oluşturmaktadır. Çalışmamızda araştırma modeli olarak 

var olan bir durumu açıklamaya yönelik bir araştırma modeli betimsel araştırma 

modellerinde tarama modeli kullanılmıştır. 



ù ù
Ü � � ÷ ý

2012 yılları arasında Türkiye bankacılık sektöründe faaliyet gösteren tüm y
é ð è ä

ve yabancı bankaların finansal faaliyetleri, sermaye hareketleri örneklemimizi 

oluşturmaktadır. Araştırmanın hiî í ã é û è é ð ä ; Ú = Ulusal bankalar ile yabancı bankalar 

arasında Sermaye Yapısı (S.Y.) 
ç
çısından anlamlı bir fark vardır, H2

� = è õ ê ç è � ç � â ç è ç ð ä è é
yabancı bankalar arasında 

á â ã ä å æ ç è ä ã é ê ä × á ë æ ë Û açısından anlamlı bir fark vardır

 ; Ý �

Ulusal bankalar ile yabancı bankalar arasında Karlılık (K) açısından anlamlı bir fark vardır

; Þ = Ulusal bankalar ile yabancı bankalar arasında Gelir/Gider Yapısı ( � ë Ù ë Û açısından 

anlamlı bir fark vardır

 ; à

= Ulusal bankalar ile yabancı bankalar arasında Faaliyet Yapısı × � ë Ù ë Û açısından anlamlı bir fark vardır, şeklinde belirlenmiştir.

BDDK, TBB ve Türk bankacılık sektöründe faaliyet gösteren bankaların internet ê ä
telerinde var olan bilgilerin yanı sıra bu alanda yazışmış bilimsel makale ve tezlerden 

faydalanılarak oluşturulan finansal tablolar ve rasyolar; tablolar, grafikler ve tek değişkenli 

istatistiksel yöntemlerden olan t
ý
testi analiz yöntemi ile analiz edilmiş ve yorumlanmıştır.

Yapılan yorumlamalara ilişkin olarak; Türk bankacılık sektöründe faaliyet gösteren 

bankaların sermaye yapıları incelendiğinde 2006 yılında %42 olan yabancı sermaye payı, 

2012 yılına gelindiğinde %49 seviyelerine çıktığını, bu durumda beraberinde sektörde 

faaliyet gösteren yabancı banka, yabancı banka şube ve personel sayılarında artışları 

getirmektedir. Söz konusu artışlar aynı zamanda sektörün büyümesini sağlayarak yerli 

bankalarında aynı oranda büyümelerini sağlamaktadır. Yerli bankalardaki büyüme hızı 

yabancı bankalara oranla daha yavaş olmaktadır.

Sektördeki büyüme, toplanan mevduat miktarlarını ortalama toplam personel ve şube 

sayılarına oranladığımızda ortaya çıkan olumlu tablo ile daha iyi gözlenmektedir. Yıllar ä ã ä � ç ð ä < è é î é ð ê í nel başına düşen mevduat miktar iki katına çıkarken bu durum şube bazın
ñ ç

da paralellik göstermektedir.



ù �
Tüm bu gelişmelerin yanı sıra sektörde yaşanan profosyönelleşme ve teknolojik 

değişim özellikle müşteri memnuniyetlerini de beraberinde getirmektedir.
ó é ô ñ õ ç ã

toplamada sağlanan artışlar bu memnuniyet ve güvenin göstergesidir. Aynı zamanda işletme 

giderlerinde yıllar itibari ile yaşanan yaklaşık %30’luk düşüşler bu tecrübeleşme, 

teknolojiyi yerinde ve doğru kullanma sayesinde olduğu muhakkaktır. Profosyönelleşmenin 

bir göstergesi olarak da personel başına düşen kar oranlarında yıllar itibariyle sağlanan kar 

oranlarının ortalama %40’lık artışını gösterebiliriz. Söz konusu gelişmelerin hem yerli hem 

yabancı bankalarda aynı oranlarda gözlenmesi yabancı bankaların uluslar arası alanda 

edinmiş olduğu tecrübelerin sektöre aktardığı ve yerli bankalarında bu durumundan 

fazlasıyla faydalandığının göstergesidir.

Çalışmamızda dikkat çektiğimiz en önemli noktalardan biride sermaye yeterlilik 

rasyosudur. BDDK’nın í è õ
şturmuş olduğu yeni oran (%12) sektörün emniyet sigortası 

konumundadır. Bu 
ê ç < é ñ é � ç � â ç è ç ð

sıkıntılı dönemlerde yaşanabilecek daha büyük riskli 

ortamlardan korunmaktadırlar. Yıllar itibariyle sermaye yeterlilik rasyosunda yaşanan 

değişim incelendiğinde özellikle yerli bankaların elinde bulunan atıl pozisyondaki aktiflerin 

yabancı bankaların katkısı ve yaşanan istikrarlı dönem sebebiyle aktif pozisyonuna geçtiği 

gözlenmiştir. İhtiyatlılık gereği %12 olması gereken sermaye yeterlilik rasyosu 2006 

yılında ortalama %29 seviyelerindedir. Yabancı bankalarda bu durum ise sadece %16 

seviyelerinde seyretmektedir. 2012 yılına gelindiğinde gözlenen

 ê é ð ï ç < é < é ã é ð è ä è ä â

rasyosuna yakın duruma en büyük etki muhakkak yabancı bankalardan edinilen 

kazanımlardır. Burum da yabancı bankaların sektöre sağladığı katkıların en büyük 

ispatlarındandır.

Analiz yöntemi olarak olarak seçmiş olduğumuz t
ý
testi analizi yardımı ile yapmış 

olduğumuz analizler neticesinde; 

Sermaye yeterliliği yapısını incelerken; × Ø Ù Ú Û özkaynaklar/ toplam 
ç â ã ä å è é ð 
× Ø Ù Ü Û özkaynaklar/ toplam mevduatlar, × Ø Ù Ý Û yabancı kaynaklar/ özkaynaklar, × Ø Ù Þ Û diğer 



� �ç â ã ä å è é ð ò ã í î è ç ï ç
ktifler rasyolarından faydalanıldı. Bu rasyoların t

ý
testi analiz sonuçlarına 

göre durum yerli bankalar açısından 
ü é � é è í è ç ð ç â

anlamlı olup H1 kısmen 
â ç � õ è é ñ ä è ñ ä ë Ø Ù ýÚ 
 Ø Ù ý Ü 
 Ø Ù ý

4 rasyoları açısından hipotez H1 kabul edilirken, SY
ý
3 hipotez H1’i ð é ñ ñ é ã ï é â ã é ñ ä ð ë 


u durum yerli bankaların sektördeki sermeye büyüklüklerinin yabancılara 

oranla daha büyük olmasından kaynaklanmaktadır
ë �

arklı bir ülkede bulunmaları sebebiyle 

ihtiyatlı davranan yabancı bankaların bu hareketi gayet doğal karşılanabilir. á â ã ä å â ç è ä ã é è é ð ä � ä ä � ø é è é ð â é � � × á æ Ú Û ã í î è ç ï â ð é ñ ä è é ð ò ã í î è ç ï ç â ã ä å è é ð 
 × á æ Ü Û ã í î è ç ïâ ð é ñ ä è é ð ò ã í î è ç ï ï é ô ñ õ ç ã è ç ð 
 × á æ Ý Û ã ç â ä î ã é â ä â ð é ñ ä è é ð ò ã í î è ç ï â ð é ñ ä è é ð 
 × á æ Þ Û ã í î è ç ï � ç â ñ äâ ð é ñ ä è é ð ò ã í î è ç ï ï é ô ñ õ ç ã è ç ð 
 × á æ à Û karşılıklar/toplam krediler, × á æ ÷ Û tüketici â ð é ñ ä è é ð ä ò ã í î è ç ï â ð é ñ ä è é ð 
 × á æ ß Û ã ç â ä î ã é â ä ç è ç ø ç â è ç ð ò ã í î è ç ï � ç â ñ ä â ð é ñ ä è é ð 
 × á æ ù Û ô ç ñ é ê ä û
mevduatlar/toplam mevduatlar rasyolarından yararlanıldı. Kullanılan rasyoların analiz 

sonuçlarına göre durum
ü é � é è ç � è ç ï ñ ç < é ð è ä � ç � â

alar lehine anlamlı çıktı ve H2 kısmen â ç � õ è é ñ ä è ñ ä ë á æ ý Ú 
 á æ ý Ü 
 á æ ý Ý 
 á æ ý Þ 
 á æ ý à 
 á æ ý
6 rasyoları açısından hipotez H2 ka

� õ èé ñ ä è ä ð â é � 
 á æ ý ß ô é á æ ý ù
rasyoları hipotez H2’yi reddetmektedir. 


 õ ñ õ ð õ ï ç ê é � é î í è ç ð ç â
yerli bankaların daha geniş alanlara, daha geniş bir kitleye hitap etmesinde 

kaynaklanmaktadır. Yabancı bankaların daha çok şehir merkezleri ve kalabalık yerlerde 

şubeleşmesi hitap ettikleri kitleyi sınırlandırmakta ve beraberinde ak
ã ä å è é ð ä � ä � ñ ç : ç ç û

olmasını getirmektedir.

Karlılık yapılarını incele
ð â é � � × æ Ú Û vergi öncesi kar

ý û ç ð ç ð ò í ð ã ë ã í î è ç ï ç â ã ä å è é ð 
× æ Ü Û dönem net karı
ý
zararı/ort. toplam aktifler, × æ Ý Û dönem net karı

ý û ç ð
arı/ort. özkaynaklar 

rasyoları değerlendirildi. Yapılan 
ñ é

ğerlendirmeler neticesinde dur
õ ï õ � ü é � é è í è ç ð ç â

almalı 

olmadığı görüldü, H3 kısmen 
ð é ñ ñ é ñ ä è ñ ä ë æ ý Ú ô é æ ý

2 rasyoları hipotez H3'ü reddederken, æ ý
3 rasyosu hipotez H3’ü kabul etmektedir. Yabancı bankaların karlılık rakamları bazında 

yerli bankalara eş değer nitelikte olduğu gözlenmiş, bu duruma sebep olarak ise yabancı 

bankaların uluslar arası alanda edinmiş oldukları tecrübeyi gösterebiliriz. Sahip oldukları 

tecrübenin yanı sıra izledikleri politikalar ile yerli bankalara oranla daha az sermaye 

miktarları ile karlılık bazında yerli bankalarla yarışır duruma gelmiştirler. Ülkemizde son 

yıllarda artan yabancı sermaye miktarına gösterilen sebebin ispatı da bu durum diyebiliriz.



� Ú
Gelir gider yapılarını incelerken; × � Ù Ú Û � é ã å ç ä û ü é è ä ð ä ò í ð ã ë ã í î è ç ï ç â ã ä å è é ð 
× � Ù Ü Û işletme gideri/ ort. toplam aktifler, × � Ù Ý Û faiz dışı gelir/faiz dışı gider rasyoların

ñ ç �
yararlanıldı. Gelir gider yapılarında oluşan fark yabancı bankalar adına anlamlı bulundu, � Ù ý Ú 
 � Ù ý Ü 
 � Ù ý

3 rasyoları hipotez H4
â ç � õ è é ñ ä è ñ ä ë

Sahip oldukları sermaye miktarının 

yerli bankalara oranla daha az olması, daha tecrübeli ve yeniliklere daha çabuk adapte 

olmaları ve şube ağı seçimi bakımından büyük ve kalabalık yerleri seçmeleri karlılık 

oranlarının yerli bankaların daha üzerinde olmasına sebep gösterilebi
è ä ð ë

Faaliyet yapıları bakımından incelediğimizde : ä î í ã é û ; à
kısmen 

â ç � õ è é ñ ä è ñ ä ë ÿ ð ç �� Ù ý Ú incelendiğinde mevduat bazında yerli bankalar ile yabancı bankalar arasında fark 

vardır. 

 õ ñ õ ð õ ï

yerli bankaların şube ağlarının daha geniş olması ve yerli bankalara olan 

olumlu bakış açısından kaynaklanmaktadır. 
ÿ ð ç � � Ù ý Ü incelendiğinde 

â ð é ñ ä è é ð
bazında yerli 

bankalar ile yabancı bankalar arasında 
< í â ã õ ð ë 
 õ

sonuç yerli ve yabancı bankaların bu ç è ç � ñ ç
büyük bir rekabet içinde olduğunun göstergesidir.

æ ð é ñ ä è é ð
riskli olduğu kadar ü é ã ä ð ä ê ä

de fazla olduğu için her i
â ä ê é ð ï ç < é ü ð õ � õ ñ ç

bu pastadan büyük payı alma 

gayretinde olduğunu söyleyebiliriz.

Türk bankacılık sektörünün içinde bulunduğu istikrarlı yapı devam ettiği sürece 

sektörümüze olan yabancı ilgisi devam edecektir. Özellikle 2001 krizinin ardından alınan â í ð õ < õ
cu tedbirler zamanla esnetilmezse bu yapının her geçen gün daha da büyüyeceği 

kesindir. Son yıllarda tüm dünyayı etkisi altına alan, dünyanın en sağlam ekonomileri 

topluluğu olan AB ülkeleri dahil olmak üzere etkileyen ekonomik bunalımlardan é ã â ä è é � ï é < é � �
u istikrarlı yapı tüm dünya ekonomileri için adeta model oluşturmaktadır.

Dünyada en büyük ekonomik güç olarak gösterilen AB’de var olan ekonomik sıkıntılar ve 

ekonomik krizlerden sonra aday statüsünde olan ülkemizin içinde bulunduğu ekonomik 

güven ve istikrar bize bu geçişin kapılarını ardına kadar açmıştır. Artık ülkemiz ve ülkemiz 

ekonomisi dünya piyasalarında bir kurtarıcı bir can simidi şeklinde algılanmaktadır.



� Ü
Yabancı bankaların ve beraberlerinde getirmiş oldukları yabancı sermayenin ülke é â í � í ï ä ï ä û

için yaratmış olduğu hacim gün geçtikçe büyümektedir. Ayrıca sahip oldukları 

tecrübeler ve teknolojik yeniliklerden faydalanma adına ülkemiz bankacılığına ve 

ekonomisine büyük katkı sağlamaktadır Ülke ekonomimiz bu artışlar ile git gide 

büyümekte gelişmekte olan ekonomiler sınıfından gelişmiş ekonomiler sınıfına geçişe 

doğru ilerlemektedir.

Türk bankacılık sektöründe ulusal sermaye oranının sürekli azalma içinde olması 

gelecekte maalesef sıkıntıları beraberinde getirebilir. Yabancı sermayenin sürekli güve
� è ä ô é

karlı liman arayışı içindedir. Bu durum ülkede olası yaşanabilecek kriz ortamlarında 

yabancı sermayenin ülkeyi hızlı bir şekilde terk etmesini de beraberinde getirebilir. 

Oluşabilecek böyle bir ortamda ülke ekonomisi maalesef çok büyük kayıplar 

yaşayabileceği gibi bankacılık sektörü de altından kalkılamayacak sıkıntılara sokabilecektir. 

Uygulanmakta olan koruyucu politika atıl sermaye stokuna sebep olduğu yönünde 

eleştirileri beraberinde getirse de tüm bu risk durumlar göz önüne alındığında ekonomik 

istikrar ve var olan tedbirlerin esnetilmeden devamlılık arz etmesi gerekmektedir. 
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