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ONSOZ

Orgiitlerin en &nemli amacglarindan biri, 6rgiitsel baglilig1 artirmaktir. Orgiitsel
baglilig1 artirmak icin Orgiit kiiltiirel yapisim tamamlamali ve kiiltiirel yapinin
gereklerini de diizenli olarak yerine getirmelidir. Caligma yasaminda isgdrenler islerini
basartyla tamamlayinca kendilerine sunulan maddi ve manevi imkanlar istenilen
diizeyde ise oOrgiitlerine olan baglilikta artar. Ortak kazanim ve paylasimlar artikca
baglilikta o derece de artar. Isgdrenler basardiklarmimn karsiligini tam olarak alirlarsa
mutlu olurlar. Ve kendilerine verilen zor isleri de severek yaparlar. Calisma yasaminda
orgut icindeki ekipler dnemlidir. Ekip calismasi birlik ve beraberligi arttirir. Buna bagh
olarak orgiitsel kiiltiir bag1 gii¢lenir. Calisanlarin neyi ni¢in yaptiklarimin anlatilmasi,
calisanlara bilgi aktarilmasi bu bag daha da arttirir. Orgiitiin temel degerlerinden biri
calisma ortaminda insani degerlere verilen 6nemdir. Ne kadar deger goriiliirse orgiitsel
kiiltiir o kadar giiclii olur ve is sevilerek yapilir. ise yabancilasma o derecede azalir.
Teknolojik gelismelerin takibi, bilgiyi gelistirme Orgiit yoneticilerinin 6nderliginde
olmali, bu sayede egitim alan insanlar hem islerini kolay ve sikilmadan yaparlar ve
kendilerine olan gilivenleri de artar. Ayni zamanda ¢alisanlar arasinda miicadele ruhunun
olmasi, rekabet ortami ile islerin daha verimli yapilmasini saglar. Yonetim tarafindan
calisanlarin kontrol edilmesi, ve calisanlarin goriislerine yer vermesi gerekmektedir.
Orgiitiin gelecege yonelik durusunu vizyonunu, degerlerinin, amag ve hedeflerinin agik
ve net olarak ortaya koymasi, ve ¢aligsanlarinin motive edilmesi gerekir. Caligsmalarinin
yaptiklar1 islerin karsiligini almasi Onemlidir. Maddi ve manevi imkanlarla

desteklenirse, ¢alisanlar islerini daha iyi destekleyeceklerdir.

Calisanlarin 6rgiite duyduklar1 baglilig: etkileyen faktorler, yas, cinsiyet, deneyim,
giiven, is tatmini, rol belirliligi, rol ¢atismasi, yapilan isin 6nemi, giivenlik, 6zerklik,
karar alma siirecine katilim, isin i¢inde yer alma, destek verme, ig giivenligi, taninma,
yabancilasma, medeni durum, licret disinda saglanan haklar, caresizlik, is saatleri,
odiiller, terfi olanaklari, iicret, tanimlama, diger calisanlar, liderlik davranislari,
calisanlara gosterilen ilgi, rutinlik gibi etkenler olusturur. Orgiite olan baglilik, drgiitsel
kiiltiirtin bir sonucudur. Bu sayede isi sahiplenme olabilecegi gibi, bu etkenlerin yetersiz
olmast sonucunda ise yabancilasma ortaya cikar. Yabancilasmanin bir¢ok alanda

karsimiza ¢iktigini goriiriiz. Toplumsal ve kiiltlirel degerler, siyaset, egitim, aile, dil, din



gibi bir¢ok alanda yabancilagma 6rnek olarak verilebilir. Bu yabancilagma bir orgiitte de
meydana gelebilir. Yabancilasmanin Orgiitsel kiiltiirle olan iliskisinin diizeyini
belirlemek, neden ve sonuglarini tartismak énemlidir. Egitim isgérenlerinin en kalabalik
kesimi olan 6gretmenlerin ise yabancilagmalarinin orgiitsel kiiltiire olan bagliligi daha
once var olmayan bir ¢alisma olmadig i¢in bu konuda boyle bir calismanin yiiriitilmesi

gereksinimi duyulmustur.

Bu arastirmanin tasarlanmasindan sonuglandirilmasina kadar her asamada bilgi ve
deneyimleriyle katkida bulunan saygi deger Yrd. Dog. Dr. Mustafa OTRAR’a en icgten

tesekkiirlerimi sunarim.
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OZET

ILKOGRETIM OKULLARINDA GOREV YAPAN OGRETMENLERIN
ORGUTSEL KULTURLERI ILE iSE YABANCILASMALARI ARASINDAKI
ILISKININ INCELENMESI (ATASEHIR ILCESi ORNEGI)

Saadet ACIKEL

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Program
Damisman: Yrd. Do¢. Dr. Mustafa OTRAR
Mart, 2013, 133 + xxiv sayfa

Bu arastirma, ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin oOrgiitsel
kiiltiirleri ile ige yabancilagmalar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymak tizere yapilmistir.
Bu arastirmada ilkogretim okullarinda gdrev yapan Ogretmenlerin Orglitsel kiiltiir
Olcegiyle gii¢, rol, basari, destek boyutu ile ise yabancilasma algilarinin giigsiizliik,
anlamsizlik, yalitilmighik ve okula yabancilasma boyutlarinda 6gretmenlerin cinsiyeti,
medeni durumu, kidemi, 6grenim durumu, okul tiirli, bransi, kurumu, kurum kidem
degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik olup olmadigi,
orglitsel kiiltiirleri ise yabancilagsma arasinda anlamli iliski bulunup bulunmadigi
incelenmistir. Bu arastirmanin evreni Istanbul ili, Atasehir Il¢esinde bulunan resmi ve
0zel ilkdgretim okullarinda, brang ve sinif 6gretmenlerinden olugmaktadir. Ekonomik
kaynaklar ve zaman kisitli§1 nedeniyle tiim evrene ulagsmak yerine, evrenden drnekleme
yoluna gidilmistir. Ornekleme modeli olarak da tesadiifi oransiz kiime &rnekleme
modeli kullanilmistir. Atasehir’de 35 resmi okul, 7 6zel okul bulunmaktadir. Orneklem
seciminde oransiz kiime yontemiyle 35 resmi okuldan kura ile 10 okul, 7 6zel okuldan
kura ile 2 okul belirlenmistir. Se¢ilmis olan resmi ve 6zel kurumlarda toplam 12 okulda
bulunan tiim Ogretmenlere uygulamasi amaglanmistir. Bu okullarda bulunan 216
O0gretmenden 200 Ogretmene ancak ulasilmis, alt1 6lgek formu farkli nedenlerle (bos
birakilan maddeler gibi) degerlendirme disinda ¢ikarilmistir. Orneklemi olusturan
ogretmenlere, Kisisel bilgi formuyla, Ogretmenlerin ise yabancilagsma diizeylerini
0l¢gmek amaciyla 38 maddeden olusan, Elma (2003) tarafindan gelistirilen “Ilkogretim
Ogretmenlerinin Ise Yabancilasmas1 Olgegi” 37 madde ve 4 alt boyuttan olusan ve
istatistiki agidan gercek uygulamaya uygun oldugu belirlenen’’ Orgiitsel Kiiltiir Olgegi”’
Yavuz Kara’nin izniyle kullanilmigtir. Elde edilen veriler SPSS programinda

¢dziimlenmistir. Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin ise yabancilasma olgegi



giicsiizliik, anlamsizlik, yalitilmishk, okula yabancilagsma, alt boyutlar1 ve ise
yabancilagma toplam puanlarmin ve orgiitsel kiiltlir 6lcegi gii¢, rol, basari, destek alt
boyutu puanlarinin cinsiyet, kurum tlrl degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini
belirlemek {izere yapilan bagimsiz grup t testi, Orneklem grubunu olusturan
Ogretmenlerin ige yabancilasma Olgegi giicsiizliik, anlamsizlik, yalitilmiglik, okula
yabancilasma, kidem alt boyutlar1 ve ise yabancilagma 6lcegi toplam puanlarinin ve
orgiitsel kiiltiir 6l¢egi giig, destek alt boyutu puanlarinin medeni durum, mezun oldugu
okul, brans, 6grenim durumu, calistig1 okuldaki kidemi, degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan Kruskal Wallis-H testi, Orneklem grubunu
olusturan Ogretmenlerin ise yabancilagsma Olcegi giigsiizliik, anlamsizlik, yalitilmislik
okula yabancilagsma alt boyutlar1 ve ise yabancilasma 6l¢egi toplam puanlarimin ve
orgiitsel kiiltiir 6lcegi giig, rol, basar1 ve destek alt boyutu puanlarinin mesleki kidem
degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek {izere yapilan tek yonli
varyans analizi uygulanmistir. Bu arastirmada elde edilen bulgular, 6gretmenlerin ise
yabancilasma 0Olgegi gligsiizliik, anlamsizlik, yalitilmislik, okula yabancilasma alt
boyutu ve ise yabancilasma toplam puanlarinin cinsiyet degiskenine goére farklilasip
farklilagmadigin1 belirlemek iizere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklihk anlamli bulunmamistir. Ise yabancilasma
Olcegi giigslizliik, anlamsizlik, yalitilmiglik, okula yabancilagsma alt boyutlar1 ve ise
yabancilasma toplam puanlarinin medeni durum, brans, ¢alistigi okuldaki kidemi ve
O0grenim durumu degiskenlerine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere
yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalar1 arasindaki
farklilik anlamli bulunmamustir. Ise yabancilasma olgegi giigsiizlik, anlamsizlik,
yalitilmislik, okula yabancilagsma alt boyutlar1 ve ise yabancilasma toplam puanlarinin
mesleki kidem degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan
tek yonli varyans analizi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik
anlamli bulunmamustir. Ise yabancilasma 6lcegi giicsiizliik, anlamsizlik, yalitilmishk alt
boyutlar1 ve ise yabancilasma toplam puanlarinin mezun oldugu okul tiiri degiskenine
gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan Kruskal Wallis-H testi
sonucunda gruplarin siralama ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmamastir.
Ise yabancilasma 6lgegi okula yabancilasma alt boyutu puanlarinin mezun oldugu okul
tiirli degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan
Mann Whitney U testi sonucunda s6z konusu farkliligin fen-edebiyat faklltesi mezunu

olanlarla diger fakiilte mezunu olanlar arasinda diger fakiilte mezunu olanlar lehine



meydana geldigi saptanmustir. Ise yabancilasma dlgegi giicsiizliik alt boyutu puanlarmin
kurum tiirii degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek {izere yapilan
bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik
anlamli bulunmustur. S6z konusu farklilik devlet okulu ogretmenlerinin Iehine
gerceklesmistir. Yani devlet okulu Ogretmenleri daha yiiksek diizeyde giicsiizliik
yasamaktadirlar. Ise yabancilasma 6lgegi anlamsizlik alt boyutu ve ise yabancilasma
toplam puanlarinin kurum tiirii degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
lizere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir. Ise yabancilasma 6lgegi yalitilmishk alt
boyutu puanlarinin kurum tiirii degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
lizere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farklihk anlamli bulunmustur. S6z konusu farklilik devlet okulu
Ogretmenlerinin lehine gerceklesmistir. Yani devlet okulu 6gretmenleri daha yiiksek
dizeyde yalitilmishk yasamaktadirlar. Ise yabancilasma 6lcegi okula yabancilagma alt
boyutu puanlarinin kurum tiirii de§iskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek
lizere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farklilik anlamli bulunmustur. S6z konusu farklilik 6zel okul 6gretmenlerinin
lehine gerceklesmistir. Yani 6zel okul o6gretmenleri daha yiiksek diizeyde okula
yabancilasma yasamaktadirlar. Orgiitsel kiiltiir dlcegi guc, rol, basari, destek alt
boyutlar1 puanlarinin cinsiyet degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek
lizere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farklilik anlamli bulunmamustir. Orgiitsel kiiltiir 6lgegi giig, rol, basar1 ve
destek alt boyutlar1 puanlarinin medeni durum, 6grenim durumu ve ¢alistigi okuldaki
kidemi degiskenlerine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan
Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalar1 arasindaki farklilik
anlamli bulunmamustir. Orgiitsel kiiltiir dlgegi giic, rol, basar1 ve destek alt boyutlari
puanlarinin mesleki kidem degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
lizere yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farklilik anlamli bulunmamustir. Orgiitsel kiiltiir dlgegi giig, rol, destek alt
boyutlar1 puanlarinin  mezun oldugu okul tiiri degiskenine gore farklilasip
farklilagmadigin1 belirlemek tizere yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin
siralama ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir. Orgiitsel kiiltiir 6lgegi
basar1 alt boyutu puanlarimin mezun oldugu okul tiirii degiskenine gore farklilasip

farklilagmadigin1 belirlemek tizere yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin



siralama ortalamalari arasindaki farklilik anlamli bulunmustur. Orgiitsel kiiltiir dlgegi
basar1 alt boyutu puanlarinin mezun oldugu okul tiirii degiskenine gore hangi gruplar
arasinda farklilastigini1 belirlemek iizere yapilan Mann Whitney U testi sonucunda sz
konusu farkliligin egitim enstitiisii mezunu olanlarla egitim fakiiltesi mezunu olanlar
arasinda egitim enstitiisii mezunu olanlar meydana geldigi saptanmistir. Orgitsel Kiltiir
Olcegi giic, basari, destek alt boyutlar1 puanlarinin brans degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin
siralama ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir. Orgiitsel kiiltiir 6lgegi
rol alt boyutu puanlarinin brans degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini
belirlemek tizere yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama
ortalamalar1 arasindaki farklilk anlamli bulunmustur. Orgiitsel kiiltiir 6lgegi rol alt
boyutu puanlarinin mezun oldugu okul tiirii degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farklilagtigini belirlemek tizere yapilan Mann Whitney U testi sonucunda s6z konusu
farkliligin egitim enstitiisii mezunu olanlarla fen edebiyat fakiiltesi mezunu olanlar
arasinda fen edebiyat fakiiltesi mezunu olanlar lehine meydana geldigi saptanmuistir.
Orgiitsel kiiltiir dlgegi giig, rol, basar1 ve destek alt boyutlar1 puanlarmm kurum tiirii
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz grup t
testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamlh
bulunmustur. S6z konusu farklilik devlet okulu 6gretmenlerinin lehine gerceklesmistir.
Yani devlet okulu 6gretmenleri daha yiiksek diizeyde gug, rol, basar1 ve destek puanlar
almislardir. Ise Yabancilasma Olgegi alt boyut puanlar ile Orgiitsel Kiiltiir Olcegi giic
alt boyutu arasinda anlamli bir iliski bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla
yapilan Pearson analizi sonucunda, Orgiitsel Kiiltiir Olgegi gii¢ alt boyutu ile Ise
Yabancilasma Olgegi giicsiizlilk alt boyutu igin pozitif yonde; okula yabancilasma alt
boyutu igin negatif yonde anlamli bir iliski oldugu saptanmistir. Diger puanlar
arasindaki iligkiler ise anlamli bulunmamstir. Ise Yabancilasma Olgegi alt boyut
puanlart ile Orgiitsel Kiiltiir Olgegi rol alt boyutu arasinda anlamli bir iligki bulunup
bulunmadigini belirlemek amaciyla yapilan Pearson analizi sonucunda, Orgitsel Kiiltir
Olgegi rol alt boyutu ile Ise Yabancilasma Olgegi giigstizlik alt boyutu; yalitilmislik alt
boyutu; yabancilagma toplam puani i¢in pozitif yonde; okula yabancilagsma alt boyutu
icin negatif yonde anlamli bir iligki oldugu saptanmistir. Diger puanlar arasindaki
iliskiler ise anlamli bulunmamistir. Ise Yabancilasma Olgegi alt boyut puanlar ile
Orgiitsel Kiiltiir Olcegi basar1 alt boyutu arasinda anlamli bir iliski bulunup

bulunmadigini belirlemek amaciyla yapilan Pearson analizi sonucunda, Orgtsel Kiiltiir
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Olgegi basart alt boyutu ile Ise Yabancilasma Olgegi giicsiizliik alt boyutu igin pozitif
yonde; okula yabancilagma alt boyutu i¢in negatif yonde anlamli bir iligki oldugu
saptanmistir. Diger puanlar arasindaki iliskiler ise anlamli bulunmamustir. Ise
Yabancilasma Olgegi alt boyut puanlari ile Orgiitsel Kiiltiir Olgegi destek alt boyutu
arasinda anlamli bir iliski bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla yapilan Pearson
analizi sonucunda, Orgiitsel Kiiltiir Olgegi destek alt boyutu ile Ise Yabancilasma
Olgegi giigsiizlik alt boyutu icin pozitif yonde; okula yabancilasma alt boyutu igin
negatif yonde anlamli bir iligki oldugu saptanmistir. Diger puanlar arasindaki iliskiler

ise anlamli bulunmamagtir.
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ABSTRACT

ELEMENTARY SCHOOL TEACHERS IN STUDY OF THE RELATIONSHIP
BETWEEN ORGANIZATIONAL CULTURE AND WORK ALIENATION
(ATASEHIR COUNTY CASE)

Saadet ACIKEL

Master's Thesis, Master of Educational Administration and Supervision Program
Advisor: Yrd. Dog. Dr. Mustafa Otrar
March, 2013, 133 + xxiv page

This research, primary school teachers to demonstrate the relationship between
organizational culture and work alienation made. In this study, the scale of elementary
school teachers' organizational culture, power, role, success, support, work alienation,
the perception of the size of powerlessness, meaninglessness, isolation, and alienation
from school teachers in size, gender, marital status, seniority, educational level, school
type, branch, agency, institution statistically significant differences in these variables,
whether there is a significant relationship between organizational cultures, work
alienation were examined. The universe of this study Istanbul Province, Atasehir public
and private elementary schools in the district, branch and consists of classroom
teachers. Due to the restriction of economic resources and access to the whole universe,
rather than the sampling universe was chosen. Disproportionate random sampling or
cluster sampling design was used as a model. Atasehir 35 official school has 7 private
schools. Official school disproportionate cluster sample selection method chosen by lot
35 of 10 schools, 7 private schools were chosen by lot 2 school. Selected a total of 12
public and private institutions is to practice all the teachers at school. In these schools,
216 teachers, 200 teachers, but reached the six-scale form, for various reasons (such as
the blank material) were not taken into consideration. The sample of teachers that make
up the Personal Information form, consisting of 38 items to measure the levels of
teachers' work, alienation, Elma (2003) "developed by the alienation of Primary School
Teachers Recruitment Scale" consisting of 37 items and 4 subscales and statistically
determined to be appropriate to implement a real” Organizational Culture Scale"
courtesy of Yavuz Kara. The data obtained were analyzed by SPSS program. The
sample group consisted of teachers work, the scale of alienation powerlessness,
meaninglessness, isolation, alienation from school, and the total scores of the sub-

viii



dimensions of organizational culture and work alienation scale, power, role, success,
support sub-dimension scores, gender, institution type variable, the independent group
to identify the effect of t-test, the sample group of teachers that make up the scale of
work, alienation, powerlessness, meaninglessness, isolation, alienation from school,
seniority, and the total scores of the scale of the sub-dimensions of organizational
culture and work alienation scale, power, support sub-dimension scores, marital status,
and college, industry, education, seniority in the school work, in order to determine the
effect of the variable to the Kruskal-Wallis-H test, the sample group consisted of
teachers work, the scale of alienation powerlessness, meaninglessness, isolation,
alienation from school, and the total scores of the scale of the sub-dimensions of
organizational culture and work alienation scale, power, role, achievement and support
sub-dimension scores in order to determine the effect of occupational seniority variable,
one-way analysis of variance was applied. The findings of this study, teachers’ work, the
scale of alienation, powerlessness, meaninglessness, isolation, alienation from school
and work alienation subscale total scores differ according to gender independent
samples t-test to determine the result of the arithmetic mean of the difference between
the groups was not significant. Work alienation scale, powerlessness, meaninglessness,
isolation, alienation, work, school alienation and total scores of the sub-dimensions and
marital status, branch, working in the school education level differ according to
seniority, and the Kruskal-Wallis-H test results to determine the difference between
groups was not statistically significant mean by. Work alienation scale, powerlessness,
meaninglessness, isolation, alienation, school, and work alienation dimensions vary
according to the total scores of the occupational seniority variable, one-way ANOVA to
determine the result of the arithmetic mean of the difference between groups was not
significant. Work alienation scale, powerlessness, meaninglessness, isolation, alienation
sub-dimensions and work of the school types vary according to the total scores from the
Kruskal-Wallis-H test results to determine the difference between groups was not
statistically significant mean by. Subscale scores of the scale of alienation, alienation
from work, school, school type variable that differed between the groups according to
Mann-Whitney U test was conducted to determine the difference comes as a result of
those who graduated from the faculty of science and literature among those who
graduated from other faculties in favor of those who graduated from other faculties has
occurred. Alienation, powerlessness subscale scores of the scale of work vary according

to institution type variable to determine the arithmetic mean of the independent samples



t-test as a result of the difference between groups was statistically significant. These
differences were in favor of public school teachers. So a higher level of public school
teachers live in weakness. Recruitment and hiring sub-dimension of alienation,
alienation, meaninglessness scale total scores vary according to institution type variable
to determine the arithmetic mean of the independent samples t-test as a result of the
difference between groups was not significant. Work alienation, isolation, sub-scale
scores of the institution type variable vary according to the size of the independent
samples t-test to determine the arithmetic mean of the difference between groups was
statistically significant result. These differences were in favor of public school teachers.
So a higher level of public school teachers live in isolation. School alienation alienation
subscale scores of the scale of work vary according to institution type variable to
determine the arithmetic mean of the independent samples t-test as a result of the
difference between groups was statistically significant. These differences were in favor
of private school teachers. So a higher level of private school teachers live in school
alienation. Organizational culture scale power, role, success, support, sub-dimensions
differ according to gender scores with the independent samples t-test to determine the
arithmetic mean of the difference between groups was not significant as a result.
Organizational culture scale power, role, success and support sub-dimensions scores
marital status, education level and work differ according to seniority in the school
Kruskal-Wallis-H test results in order to determine the difference between groups was
not statistically significant mean by. Organizational culture scale power, role, success
and support of professional seniority variable scores of the sub-dimensions in order to
determine the effect of a one-way analysis of variance as a result of the arithmetic mean
of the difference between groups was not significant. Organizational culture scale
power, role, support from scores of sub-dimensions vary according to the school type
variable to the Kruskal-Wallis-H test results to determine the difference between groups
was not statistically significant mean by. Where he graduated scale scores of the sub-
dimension of organizational culture of success vary according to school type variable to
determine the result of the Kruskal-Wallis-H test groups was statistically significant
difference between the mean ranking. Organizational culture is a type of school where
he graduated scale according to the variable success subscale scores differed between
the groups Mann-Whitney U test was conducted to determine the difference comes as a
result of those who graduate training institute training institute graduates of faculty of

education graduates has occurred. Organizational culture scale power, success, support,



sub-dimensions differ according to the variable branch points Kruskal-Wallis-H test
results in order to determine the difference between groups was not statistically
significant mean by. Role in the sub-scale scores of the branch variable of
organizational culture vary according to the size of the Kruskal-Wallis-H test results to
determine the difference between groups was statistically significant mean by. Where
he graduated scale scores of the sub-dimension of the role of organizational culture of
the school types differ between the groups according to Mann-Whitney U test was
conducted to determine the educational institution as a result of these differences among
those who graduated from the faculty of arts and science graduates with those in favor
of a graduate of the Faculty of Science has occurred. Organizational culture scale
power, role, success and support sub-dimensions scores vary according to institution
type variable with the independent samples t-test to determine the arithmetic mean of
the difference between groups was statistically significant result. These differences were
in favor of public school teachers. So a higher level of public school teachers the power,
role, success and received support points. Work Alienation Scale subscale scores and
the Organizational Culture Inventory difficult to determine whether there is a significant
relationship between the size of the bottom of the Pearson analysis, Organizational
Culture Inventory to work with the size of the power sub-sub-dimension of weakness in
the positive direction for Alienation Scale, school alienation and negative for sub-
dimension of No significant relationship was found. The relationships between the other
scores were not significant. Work Alienation Scale subscale scores and the lower part of
Organizational Culture Inventory in order to determine whether there is a significant
relationship between the size of Pearson's analysis, the role of Organizational Culture
Inventory to work with the size of sub-sub-dimension of Alienation Scale weakness,
isolation, sub-dimension; alienation positive direction for the total score , for the size of
school alienation and a negative significant relationship was found to be lower. The
relationships between the other scores were not significant. Work Alienation Scale
subscale scores and achievement of Organizational Culture Inventory to determine
whether there is a significant relationship between the size of the bottom of the Pearson
analysis, Organizational Culture Inventory to work with sub-dimension of success in a
positive direction for the size of the bottom of Alienation Scale weakness; school
alienation and negative for sub-dimension of No significant relationship was found. The
relationships between the other scores were not significant. Work Alienation Scale

subscale scores and support the bottom of Organizational Culture Inventory in order to

Xi



determine whether there is a significant relationship between the size of Pearson's
analysis, the Organizational Culture Inventory to work with sub-dimension of support
for the size of the bottom of weakness in the positive direction Alienation Scale, school
alienation and negative for sub-dimension of No significant relationship was found. The

relationships between the other scores were not significant
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BOLUM I
GIRIS

1.1. Problem Durumu

Insanlar, bilgi, yetenek, gii¢ ve zamanlariin ihtiyaclarini karsilamada yetersiz
oldugunu anlamig ve diger insanlarla isbirligi yapma ihtiyacini hissetmiglerdir. Bu
nedenle insanlar, ortak amaglarini gergeklestirmek icin, belirli yap1 ve siireglerden
olusan kar amacl isletmelerden vakiflara kadar biiytik-kicuk orgiitler olusturmuslardir

(Dinger, 1996).

Levin (1994:391; Aktaran: Elma, 2003) ise yabancilagmayi, “bireyin toplumsal
rollerinin anlamin yitirmesi nedeniyle ortaya ¢ikan toplumsal bir belirsizlik durumu”

olarak tanimlamaktadir.

Yabancilagmanin, tanimlanmasma iligkin yaklagimlarda bir belirsizlik s6z
konusudur. Yabancilasmanin nedenleri, ortaya ¢ikis bigimi ve sonuglarina iliskin farkl
yorumlar, yabancilasmanin agik bir bigimde tanimlanmasini zorlastirmaktadir. Ancak
nasil tanimlanirsa tanimlansin modern toplumun yapisini olusturan kurumlarda
yabancilasmadan s6z etmek miimkiindlir. Bu kurumlarin basinda da okullar
gelmektedir. Toplumsal bir sistem olarak okullar, toplumsal ve kiiltiirel degerlerin bir
aktaricisi ve stirdiiriictisiidiir. Ve ayn1 zamanda politik ve ekonomik sisteminde temel alt

yapisini olusturur (Elma, 2003).

Balct’nin (2001, 86) da bir okulun etkili olabilmesi i¢in, temel baz1 islevleri yerine

getirmesi gerekir. Bu amag ve islevleri s0yle siralamaktadir.

e Teknik/ ekonomik islevler; okulun, bireyin, kurumun, yerel toplumun, ulusal

hatta uluslararasi toplumun teknik ve ekonomik gelismesine katkisidir.

e Insan/toplumsal islevler; okulun insanin gelismesine ve toplumsal iliskilerine

katkisidir.

o Kiiltiirel islevler; okulun kiiltiir aktarma ve kiiltiiriin gelismesine katkisidir.



e Egitimsel Islevler; egitimin toplumun cesitli kesimlerinde siirdiiriilmesi ve

gelistirilmesidir.

e Politik islevler; toplumun ¢esitli diizeylerinde okullarin politik gelismelere

olan katkilaridir.

Bununla birlikte yabancilagma alan yazininda, 6grenci yabancilagsmasi ile ilgili
yapilan arastirmalar kadar olmasa da 6gretmen yabancilagmasi ile ilgili ¢ok sayida
arastirma yapildig goriilmektedir. En azindan 6gretmen yabancilasmasi ile ilgili yazin,
Turkiye’de oldugu gibi kisir ve yetersiz degildir. Ogretmenlik mesleginin, egitimin
temel bilesenlerinden birisi oldugu disiinilirse, bu konunun o6nemi daha da
artmaktadir. Kuskusuz okul gibi formal bir yapinin egemen oldugu, en azindan kurulus
amaclarinin toplumsal, kiiltiirel, politik ve ideolojik bir nitelik kazandig1 bir kurumda
yabancilasmadan sz etmek olanaklidir. Ogrenme- dgretme etkinliklerinden ve genel
anlamda okuldan Ogrenciler yabancilagabiliyorlarsa ve arastirmalar bu goriisii
dogruluyorsa, 6gretmenlerin de bu durumdan etkilenmemesi olanakli degildir. Her ne
kadar o6gretmenlik okul sisteminin devam ettirici, slirdiiriicii temel bileseni ise de,
meslegin i¢ dinamiklerinin ve c¢evresel dinamiklerin 08retmenlerin yabancilagmasi

tizerinde etkisi oldugunu séylemek miimkindur (Elma, 2003).

Okullarin toplum iginde yiiklendigi bu islevler, bir devletin yada toplumun
varligini siirdiirmesinde vazgecilmez bir 6neme sahiptir. Okullarin isleyisinde de egitim
isgorenleri, énemli rol ve gorevler yiiklenmektedir. Okulu amaglarina ulastirmada ve

etkili okulu yaratmada dgretmenin yiiklendigi rol olduk¢a 6nemlidir (Balci, 2001: 86).

Ogretmenler meslek yasamlari boyunca sosyal, psikolojik, maddi, fiziksel ve
kurumsal birgok etkenden etkilenirler. Ogretmenlerin gérev yaptiklart kurumun
nitelikleri, meslegi segme bigimleri, meslege verdikleri 6nem, saglik durumlar, aile
yasamlari, is doyumlari, meslege yabancilasmalar1 bu etkenlerden en 6nemlileridir. Bu
etkenler icinde meslege yabancilagsma, Ogretmenlerin kendilerini gelistirmesinden
Ogretme-ogrenme silrecindeki tutumlarma kadar tiim o&gretmenlik davranislarini
etkilemektedir. Ornegin meslegine yabancilasan bir &gretmen, isini kendi disinda
tekdlze bir etkinlik olarak algilamakta ve bu durum onun 6gretme-6grenme siirecinde

gOstermesi gereken dersine doniikk tutumlar ile Ogrencilerine donik davraniglarini



olumsuzlastirmakta, bu da 0Ogretme-6grenme siirecinde etkililigi ve verimliligi

azaltmaktadir (Bayindir, 2002:2).

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 kurumun nitelikleri, meslegi se¢me bicimleri,
meslege verdikleri 6nem, saglik durumlari, aile yasamlari, i doyumlari, bunun yani sira
egitim ile ilgili ydnetmeliklerin, genelgelerin Ogretmenin diigiince ve eylem
Ozgiirliglini sinirlamasi, emek ve ¢abalarin yeterince takdir edilememesi, toplumsal
iliskilerde yasadig1 yalmizlik duygusu, egitimsel olanaklarin ve kaynaklarin yetersizligi,
basarili ve basarisiz 6gretmen ayiriminin etkili bigimde yapilamamasi, merkezi bir
egitim sisteminin 6gretmeni sadece programda belirlenmis konular1 yine Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan belirlenmis kitaplar yoluyla 6grenciye aktaran pasif bir uygulayici
haline dontistiirmesi gibi etkenlerde 6gretmenin yabancilasmasina neden olabilmektedir.
(Simsek, 1997, Akt: Calisir, 2006).

1.2. Problem Cimlesi

[Ikogretim dgretmenlerinin drgiitsel kiiltiirleri ile ise yabancilasmalari arasindaki

iliski nasildir?
1.3. Alt Problemler

1. TIlkdgretim 6gretmenlerinin ise yabancilasmalar1 cinsiyete bagli anlamli bir

farklilik gostermekte midir?

2. 1lkdgretim 6gretmenlerinin ise yabancilasmalar1 medeni durum degiskenine

bagli anlamli bir farklilik gostermekte midir?

3. Ilkdgretim Ogretmenlerinin ise yabancilagmalari kidem degiskenine bagh

anlaml bir farklilik gdstermekte midir?

4. Tllkogretim 6gretmenlerinin ise yabancilasmalar1 dgrenim durumu degiskenine

bagli anlamli bir farklilik gostermekte midir?

5. Ilkogretim dgretmenlerinin orgltsel kiiltiirleri okul tiirii degiskenine baglh

anlaml1 bir farklilik géstermekte midir?

6. Ilkdgretim dgretmenlerinin Orgiitsel kiiltiirleri brans degiskenine bagl anlamli

bir farklilik géstermekte midir?



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

[Ikdgretim 6gretmenlerinin 6rgitsel kltirleri kurum tiiriine bagl anlamli bir

farklilik gostermekte midir?

[k gretim 6gretmenlerinin orgiitsel kiiltiirleri kurum kidem degiskenine bagl

anlaml bir farklilik géstermekte midir?

[Ikdgretim &gretmenlerinin ise yabancilasmalar1 cinsiyete bagli anlamli bir

farklilik gostermekte midir?

[Ikogretim dgretmenlerinin ise yabancilagsmalart medeni durum degiskenine

bagli anlamli bir farklilik gostermekte midir?

[Ikdgretim dgretmenlerinin ise yabancilagmalari kidem degiskenine bagl

anlaml bir farklilik géstermekte midir?

[k gretim 6gretmenlerinin ise yabancilasmalar1 dgrenim durumu degiskenine

bagli anlaml bir farklilik gostermekte midir?

[Ikdgretim dgretmenlerinin ise yabancilasmalar1 okul tiirii degiskenine bagl

anlaml bir farklilik gdstermekte midir?

[Ikdgretim Ogretmenlerinin ise yabancilagsmalar1 brans degiskenine baglh

anlamli bir farklilik géstermekte midir?

[Ikdgretim dgretmenlerinin ise yabancilasmalar kurum tiirii degiskenine bagl

olarak anlamli bir farklilik gdstermekte midir?

[Ikdgretim dgretmenlerinin ise yabancilasmalari kurum kidem degiskenine

bagli anlamli bir farklilik gostermekte midir?

[Ikogretim gretmenlerinin orgiitsel  kiiltiirleri ile ise yabancilasmalari

arasindaki iliski nasildir?

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, Istanbul ili Atasehir ilcesindeki resmi ve ozel ilkdgretim

okullarindaki gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel kiltiirleri ile ise yabancilasmalari

arasindaki iligkinin diizeyini belirlemektir.



1.5. Arastirmanin Onemi

Egitim, bireye olumlu davranislar kazandiran, onu bir meslegin bilgi, beceri ve
teknikleri ile donatan, bireyi daha iiretken kilan, hammaddesi insan olan bir sirectir.
Insanlarin egitilmek icin baskalar1 ile iliskiye gegmesi, toplumda egitim igin bir iliskiler
dokusu olusturmustur. Bu egitsel iligskiler dokusu egitim kurumu denilen okullari

meydana getirmistir (Basaran, 2000:11).

Ise yabancilasma, isgdrenin performansina ve iirettigi iiriiniin kalitesine olumsuz
yonde yansimakta bu durum oOrgiitiin etkiligi ve verimliligini de etkilemektedir. Bu
nedenle ise yabancilagsmanin 6nlenmesi veya yonetilmesi, orgiitiin gelecegi agisindan
olduk¢a &nem tasimaktadir. Is yasam Kkalitesinin arttirilmasi, ise yabancilasmanin
yonetiminde kullanilabilecek ydntemlerden birisidir. Is yasammin kalitesinin
arttirilmas1 hem orgiit ve c¢alisanlar agisindan daha verimli ve iiretken bir ortamin
olusmasina, hem de ¢alisanlarin sosyo-psikolojik sorunlarinin orgiit iginde daha az

goriilerek giderilmesine yardimei olmaktadir (Fettahlioglu, 2006).

Okul egitim sisteminin en islevsel pargasidir (Ag¢ikalin, 1998:1). Okullarin temel
islevi, ¢evreyi gerekli sekilde diizenleyerek, oOgrencilerine istenilen davraniglari
kazandirmak ve Ogrenme yasantilarinin yasanmasini saglamaktir. Okulun egitim
hizmetini Ureten 6gretmen, egitim sisteminin vazgecilmez is gorenidir. Ciinkii 6gretmen

egitim hizmetlerini tireten kisidir (Basaran, 2000:123).
1.6. Arastirmanin Sayiltilar

1. Katimer Ogretmenlerin verdikleri cevaplar onlarin  gercek goriis ve

diistinceleridir.

2. Aragtirma kapsami igerisindeki 6gretmenler evren grubunu yeterli diizeyde

temsil etmektedir.
3. Kullanilan istatistiksel teknikler amaca uygundur.
1.7. Arastirmanin Simirhliklar

e Avrastirma Istanbul ili Atasehir Ilcesi ile smirlidir.



e Aragtirma verileri, 2011-2012 egitim &gretim yilinda toplanan verilerle

sinirlidir.
e Aragtirmada elde edilen bulgular kullanilan 6l¢geklerdeki maddelerle sinirlidir.

e Ogretmenlere ait kisisel bilgiler, arastirmaci tarafindan hazirlanan anket ile

elde edilen verilerle sinirlidir.

e Bu arastirma Istanbul ili Atasehir ilgesi resmi ve 6zel ilkdgretim okullarinda

gorev yapan 6gretmenlerin goriisleriyle sinirhidir.

e Bu aragtirma veri toplamak i¢in kullanilan bir anket (kisisel bilgi formu) ve

iki 6lgekle (kisilik 6lgegi ve orgiitsel baglilik 6lgegi) sinirlidir.

e Aragtirmada elde edilen verilerin analizi, kullanilan istatistiksel yontemlerle

sinirlidir.
1.8. Tanmimlar
1.8.1. Orgutsel Kultur

> Orgutsel kiltiir, davranis bigimleri, semboller ve sembolik hareketler aracilig
ile somutlasarak ortaya konan; orgit {yelerinin tutum, davramis ve kararlarin
sekillendiren ortak deger, inang ve normlar biitiinii olarak tanimlanabilir *’(Ataman,

2001: 519).
1.8.2. Yabancilasma

Okul ve ¢evresinin kosullar1 nedeniyle 6gretmenin, isini ve isiyle ilgili gelismeleri
anlamsiz bulmasi; kendisini yetersiz ve gii¢siiz hissetmesi; kendini okuldan, ¢alisma
arkadaslarindan soyutlamasi ve bunlarin neden ya da sonucu olarak isine karst olumsuz

tutumlar beslemesidir (Elma, 2003).
1.8.3. Tlkégretim Okulu

Orgiin egitim sistemimizin birinci basamagini olusturan ve dgrencilere gerekli

temel becerilerin kazandirilmasin1 amacglayan okullardir. Sekiz yillik ilkégretim



okullarinda yapilir. Biitiin yurttaglar icin zorunlu ve devlet okullarinda parasizdir

(Resmi Gazete, 1973).
1.8.4. Ogretmen

“’Resmi ya da 6zel bir egitim kurumunda ¢ocuklarin, genclerin ya da yetiskinlerin
istenilen Ogrenme yasantilari kazanmalarina kilavuzluk etmek ve yon vermekle

gorevlendirilmis kimse olarak tanimlanabilir’” (TDK, 1974).



BOLUM 11
KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde orgiitsel kiiltlir ve ise yabancilasmanin tanimi ve kavramsal gelisimi,
boyutlari, yaklagimlar ve iligkili temel kavramlar ve yapilan arastirmalara yer

verilecektir.
2.1. Orgit

Ortak bir amaci1 ya da amaglar1 gerceklestirmek i¢in karar ve eylem birligi yapan
duzenli ya diizensiz (rastgele) toplanmis insan kiimelerine denir. En az iki ya da daha

cok insan birden ¢ok amaci gerceklestirmek icin bir araya toplandiklarinda oOrgiit

olusmus olur (Oztekin, 2005: 66).
2.2. Kultar

Kultir kelimesi “bakmak” veya “yetistirmek” anlamina gelmektedir. Kiiltiir,

insanlar arasi etkilesimler sonucu olusup gelistigi i¢in toplumsal yasamin bir tiriiniidiir

(Glney, 2000: 31).

Kltdr insan grubu ile ilgili degerlendiren Sisman (2002) bu anlamda kultlr ile

ilgili tanimlardan bazilarini su sekilde siralamistir.

e Bir toplumun yasama bigimi

e Bireylerin etkilesimiyle edindigi sosyal birikim
e Bireyin diislinme, hissetme ve inanma bigimi

e Problemlerin ¢6zme bigimi

e Davraniglarimi diizenleyen normatif bir sistem

e Dogada var olana karsilik insanin olusturdugu her sey
Kiiltiiriin temel 6zelliklerini soyle siralamak miimkiindiir (Glney, 2000: 33-36).

e  Kiiltur toplumsaldir.
e Kiiltiir 6grenilir.
e Kiiltiir degisebilir.

e  Kultur aktarilir



o  Kiltdr sureklidir.

e  Kiiltur ihtiyag gidericidir.

e Kiiltiir 6geleri arasinda bir ahenk mevcuttur.
e  Kiltdr kurallar sistemidir.

e Kiiltiir biitiinlestiricidir.

e Kiiltiir bir soyutlamadir.

Kiiltiiriin 6zellikleri sunlardir (MEB, 2008).
e  Kiltir millidir.

e  Orjinaldir.

e Dogal ve canl bir varliktir.

e Devaml ve tarihidir.

e  Milletin ortak mirasidir.

e Ahenkli bir buttindur.

e Ozii degistirilemez.

e Nesilden nesile aktarilir.
2.3. Orgiit iklimi

“ Orgut iklimi, bir is yeri gezildiginde iizerimizde birakilan etki olarak
tanimlanabilir. Calisanlarin is yerindeki uygulamalarin, prosediirlerin ve 6demelerin

yansittigl havayi algilayis bigimleri orgiitsel iklimi yansitir*” (Balci, 2001: 184).

Orgiit iklimi olusturulurken genellikle &rgiitsel deger, inang, ahlak kurallar1 ve
normlardan yararlanilir. Calisanlarin orgiitsel amaclari, degerleri, inanglar1 ve kurallari
benimseyip kabul etmesi 6rgut iklimini olumlu yonde oldugunu gostermektedir (Giiney,
2000: 18).

Orgiit iklimini olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen temel unsurlar sunlardir:
e Liderlik ya da yoneticilik bicimleri

e Motivasyon yontemleri

e lletisim bigimleri

e  Grup ici iligkiler



2.4. Orgiitiin Yapisal Ozellikleri

Orgiit kiiltiirii {ic temel degisken grubu ile yakindan iliskilidir. Bunlar alt basliklar
halinde asagida sunulmustur (Gugla, 2003: 155).

2.4.1. Cevresel Degiskenler
Calisanlarin disindaki degiskenleri kapsamaktadir. Ornegin orgiitsel yapr.
2.4.2. Bireysel Degiskenler

Calisanlarin orgilitsel ortama beraberinde getirdigi, diisiince bicimi, bilgi, beceri,

yetenek, kiiltiirel deger ve normlar.
2.4.3. Sonuc Degiskenleri
Kisisel ve gevresel degiskenlerine gore tatmin saglama, moral ve motivasyondur.
2.5. Orgiitsel Degisme

Calisma yasamu ile ilgilenen her sosyal bilimcinin iizerinde durdugu konulardan
biri sosyal degismedir. Ciinkii giiniimiizde degisim her alandaki insani, grubu ve
toplumlar1 yakindan ilgilendiren bir hale geldi. Ozellikle modern orgiitler sosyal,
siyasal, teknolojik, ekonomik ve kiiltiirel alanlarda meydana gelen degismelere uyum
saglamak icin 6zel biitgeler hazirlamaktadirlar. Aslinda sunu sdylemek daha dogru olur.
Degisim her 6rgiit icin kagimilmaz bir olgudur. Orgiitsel degisme, olusum, bicim ve
ozellik bakimindan farklilik iceren bir siirectir. Bu siire¢ bir orgiitiin yapisinin tiimden
degistirilmesi olabilecegi gibi bir {initesinin, stratejisinin, bir iirliinlin ya da goérevin

degistirilmesi icerebilir (Giney, 2000: 19).

Orgiitsel yapida degismelere yol acan temel nedenleri iki grupta toplamak
mimkunddr. Bunlar sunlardir (Tabancali, 2006: 322-324):

2.5.1. I¢csel Nedenler

e Verimliligin azalmast
e Olusan krizler
e s gorenlerin beklentileri

e Orgitsel iklim
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e Orgiitiin bilyiime istegi

e  Yoneticilerin degismesi

e Orgiitsel birlesmeler

e Gorev ve amaclardaki degisim
e s tatminindeki diisme

e  Uriindeki degisiklik talebi
2.5.2. Digsal Nedenler

e Kiiresellesme

o Isgiicii gesitliligi

e Teknolojik degismeler

e  Ahlaki davranig1 yonetme

e Dogal ¢evre kosullardaki degismeler
o  Toplumsal kosullardaki degismeler
e Ekonomik kosullardaki degismeler

e  Hukuki kosullardaki degismeler

e Rakip orgutlerin glclenmesi

e  Miisteri tercihlerindeki degismeler

e Niifusun demografik yapisindaki degigmeler
2.6. Catisma

Orgiitsel acidan bir islevi oldugu ve yaratic1 diisiincelerin ortaya c¢ikmasinda
onemli bir rol oynadigi kabul edilmektedir. Catismay1 ve ¢atismanin yarattigi sorunlarin
¢oziime kavusturulmasi 6nemli bir yOnetim isidir. YOnetim agisindan 6nemli olan
catismay1 bastirmak degil, saglikli bir sekilde ele almaktir.”” Catisma, fiziki olmak iizere
sosyo-psikolojik ihtiya¢larin karsilanmasina engel olan etkilerin olusturduklar1 gerginlik
halleridir’” (Ciiceloglu, 1991: 282).

Gruplar arasi catigmalar; ele almig sekline gore, Orgiitiin verimliligini ve
etkinligini olumlu ya da olumsuz yonde, dnemli derecede etkileyen catigsmalardir. Bu
yuzden; Orgut icinde yer alan gruplar arasindaki g¢atigsmalarla ilgili arastirmalarin
sonuglarina burada yer vermek gerekmektedir. Bu arastirma sonuglarina gore (Simsek;
2002: 296);
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e (Catigmaya giren gruplardan her biri, kendi igindeki uyusmaliklar1 bir kenara

iterek, grup baglilik ve dayanigsmasini ytikseltmistir.

e Gruplardan her biri digerine listiin gelme amaci ile, yogun bir ¢aba igine

girmis ve belirlenen hizmet standartlarinin tistiine ¢ikmaistir.

e Taraflar, kars1 gruptan gelebilecek baskilara karsi dirayetle koruyabilecek
giiclii kisileri, kendilerine temsilci veya Onder olarak se¢me c¢abasi igine
girmis ve boylece; kisa vadede, demokratik Onderlikten otoriter onderlige

dogru bir gidis egilimi gozlenmistir.

Gruplararasi rekabetin; grupigi iligskiler bakimindan, yukarida siralanan etkileri
yaninda, gruplararasi iligkiler yoniinden de oldukga 6nemli etkileri olmustur. Bunlar ise
(Simsek ve dig.; 2001: 247);

e Gruplararas: bilgi aligverisi ve iletisim olanaklar1 azalmaya baslamis ve bu
durum, gruplarin birbirleri hakkinda yanlis ve eksik bilgiler edinmeleri

sonucunu birlikte getirmistir.

e Yanlis ve eksik bilgi sonucunda, gruplar birbirleri hakkinda gergekgi

olmaktan uzak; pesin deger yargilar1 ve kaliplar gelistirmeye baslamistir.

e Bu iki faktoriin etkisi ile gruplardan her biri, digerine kars1 diismanca tutum

icine girmeye baglamistir.
2.7. Orgit Kiltara

“Orgiit kiiltiirii, drgiitsel yasamda yer alanlarin kendilerine asilanmis inang ve
degerlerini ifade eden bir kavramdir. Orgiitsel yasama ve iliskilerine gdre insan
psikolojisinde yer alir. Kiiltiir, 6rgiitiin psikolojisini olusturur. Ciinkii kiiltiirii olusturan

degerler ve inanglar dogrudan goriilmezler’” (Balci, 2001: 184).

Orgiit kiiltiiriinii olusturan dgelerin iiyeler tarafindan kolayca anlagilmas: orgiit ici
dayanigsmay1 sagladigi gibi Orgiitsel sorunlarin ¢oziimiinde de 6nemli etkileri vardir.
Giliniimiizde artik orgiitlerin performanslarinin yiiksekligi ya da distikliigii kiiltiirlerine

baglilik dereceleri ile iliskilendirilmektedir (Gliney, 2000: 184).
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Orgiit kiiltiirii, o drgiitte calisan yoneticiler ve diger personel agisindan bir takim
yararlar saglamaktadir. Bunlar su sekilde siralamak miimkiindir (Eren, 2010: 152-153;
Aktaran; Cakir, 2007)

e Orgiit kiiltiirii, calisanlarin belirli standartlari, normlar1 ve degerleri
anlamalarina ve bdylece kendilerinden beklenen basariya ulagsmalari
konusunda daha kararli ve tutarli olmalarina, yoneticileri ile daha uyum

icinde caligmalarina yardime1 olur.

e Orgiit kiiltiirii, yeni ydneticilerin bilgi, beceri ve davranislar kazanmalar igin
yetisme ve gelismelerine olumlu katkida bulunur. Boylece yoneticiler orgiitiin

temel degerlerine ve dinamiklerine uygun sekilde yetistirilir.

e Orgiit kiiltiirii is yapma yontem ve siireglerine standart uygulamalar getirir.

Bu sayede orgiitsel verimliligi artirir.

e Orgiit kiiltiiriiniin 6rgiit ici haberlesme ve bireyler arasi iliskilerde de énemli
rolii bulunur. Orgiit kiiltiirii, personel arasinda ‘biz’ duygusunu ve takim
ruhunu gelistirir. Bireyleri birbirine ve isletmeye baglar, bu durum da 6rgiit

iklimini olumlu etkiler; orgiit i¢i gruplagsmalar ve ikilikler de dnlenebilir.

e Orgiitlerde cesitli sebeplerle ortaya cikan catismalar orgiit kiiltiiriiniin
gelistirdigi bazi standart uygulamalar ve siirecler yardimi ile azaltilarak

yumusatilabilir.

e Orgit kilturd sembollerle, seremonilerle, kahramanlarla, sloganlarla,
hikayelerle nesilden nesile aktarilarak orgiitsel yasami siirekli kilar. Hatta
bazi durumlarda isletmenin sahibi olan yonetici dlse bile, kiiltiir ve isletmenin

kazanmis oldugu deger ve inanglar devam eder.

e Kiiltiir tanitict bir kimlik gibidir, ¢alisanlarin ve miisterilerin géziinde orgiit
hakkinda olumlu bir karakter imaji meydana getirir. Bir orgiit hakkinda
degerlendirmeler o kurumun kiiltiiriiyle yapilir. Davranis, tutum, 6rgit ici ve

orgit dis1 iliskilerde orgiit kiiltiirliniin izlerine rastlanir.
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e  Orgiit kiiltiirii 6rgiit i¢i yeniliklerin basar1 veya basarisizliklarin1 belirleyen
onemli bir etkendir; orgiitle ilgili temel varsayimlar, dolayisiyla da orgiitiin

yeniliklere yatkinlig1 konusunda bilgi verir.

Orgut klturd, bireylerin bir amag icin bir araya geldikleri 6rgit igindeki orgutin

amacina yonelik davranislari, aliskanliklari olarak tanimlanabilir (Oztekin, 2005: 134).

Orgiit kiiltiirii kavraminin ¢ok cesitli tanimlar1 olmasina ragmen, hepsinde ortak

bir takim ilkeler bulunmaktadir. Bunlar (Akinci, 2003: 43).

e  Orgiit i¢indeki bu degerler biitiinii drgiitiin iiyelerince sorgulamadan dogru
kabul edilmektedir. Ayrica bu degerler agikca ifade edilmemekte ve yazili
olarak yer almamaktadir. Ancak, ¢alisanlarin tiim davranislarini sekillendiren

as1l gii¢ olarak kabul edilir.

e Kiiltiirel yapiya genellikle islevselci bir anlayisla yaklagilmaktadir. Bir¢ok
tanimda, kiltlirin zaman icinde karsilasilan Orgiitsel varlik sorunlarina
bulunan c¢6zimlerden ve ¢oziimlere iliskin genel kabullerden olustugu
belirtilmektedir.

e Orgiit kiiltiirii tanimlarinin ortak ozellikleri arasindaki bir diger onemli
hususunda; degerlerin iletilmesi ve paylasilmasinda kullanilan yollarla ilgili
oldugu diisiiniilmektedir. Orgiit i¢indeki sembollerin, bu sembollere yiiklenen
anlamlarin, hikayelerin ve gecmis olaylarim; hem ortak kiiltiiriin
yaratilmasinda ve iletilmesinde, hem de davraniglar1 yonlendirmede etkili

unsurlar oldugu belirtilmektedir.

Orgit kultirinin, érgiitten drgiite farklilik gdsteren on boyutu sunlardir: (Akinct,
2003: 48-49 Aktaran, Cansu 2006).

e Bireysel Insiyatif: Orgiit calisanlarinin sahip oldugu 6zgiirliik ve bagimsizlik

ve sorumluluk derecesi,

e Risk Toleransi: Calisanlarin giriskenlige, yeniliklere agik olmaya ve risk

almaya ne kadar tesvik edildikleri,
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e YOn: Orgiitiin calisanlara verdigi acik hedefler ve kendiliginden beklenen

performans derecesi,

e Biitiinlesme: Orglt blnyesindeki tnitelerin ne kadar bir arada ve koordineli

bir ekilde calismaya tesvik edildikleri,

e Yonetim Destegi: Orgit i¢inde iistlerin astlarma sagladig agik iletisim,

yardim ve destegin derecesi,

e Kontrol: Orgiite gecerli olan kural ve yonetmeliklerin sayisiyla isci

davraniglarini takip ve kontrol etmek icin yapilan denetimin miktari,

e Kimlik: Calisanlarin kendi uzmanlik sahalar1 veya belirli ¢alisma

gruplarindan Gte orgiitii bir biitiin olarak gérme ve tanimlama dereceleri,

e Odul Sistemi: Kidem siiresi ve adam tutma gibi degiskenlere bagl olmadan
is¢i performans kriterlerine dayanan odiillerin (licret artisi ve terfi gibi)

derecesi,

e Fikir ayrhklarina verilen toleransi: Orgiitte calisanlarin  fikir
ayriliklarindan kaynaklanan catismalarin ne kadar tolere edildigi ve iscilere

verilen agik elestiri ve miicadele etme derecesi,

e lletisim Modelleri: Orgiitsel iletisimin, resmi otorite hiyerarsisiyle ne

kadarinin sinirlandirildiginin derecesi.
2.8. Orgiit Kiiltiiriiniin Temel Boyutlar

Orgiit kiiltiirii konusunda orgiit kiiltiirii ile ilgili su boyutlar: ileri siiriilmiistiir

(Glney, 2000: 184, aktaran: Satuk, 2006):

e Normlar ve Standartlar: Bir Orgutte zaman iginde olusan ve sonuglara
varmak i¢in birlikte nasil calistigini belirleyen gayri resmi ve genellikle sozli

olan uygulamalar, davranis bi¢gimleri ve geleneklerdir.

e Guc¢ ve Otorite: Yoneticilerin, is gorenleri birlikte ¢alismaya yoOneltmek,
denetim altinda tutmak ya da cesaretlendirmek ic¢in sahip olduklar1 hak ve

yeteneklerdir.
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139).

e Islev-Yap1: Orgiitte sorumluluklari, emir kumanda iliskilerini, denetlemeyi,
hiyerarsiyi ve ilerlemeyi diizenleme bi¢imi ve calisanlarin birey ve gruplar

olarak ayirt edilmelerini saglayacak sekildeki orgiitlenme bi¢imidir.

e Baghlik ve Moral: Orgiit ¢alisanlarinin birbirlerine kars1 duyduklar1 sevgi ve

dostlugun derecesi ile 6rgiit degerleri ile 6zdeslesmelerinin seviyesidir.

e Geribildirim ve Elestiri: Orgiit calisanlarmin etkiligi ve verimliligini
arttirmak i¢in giiglii ve zay1f yonlerini nasil tartisip diigiindiiklerini ifade eden

bir boyuttur.

e Amaglar ve Hedefler: Calisanlarin ve Orgiitiin cabalarini1 yonelttikleri

hedefler ve elde edilen sonuclara sahiplenme derecesidir.
2.9. Orgut Kulturunin Ozellikleri

Orgiit kiiltiiriiniin temel 6zelliklerini sdyle siralanabilir (Sabuncuoglu, 2001: 138-

o  Orgiitsel kiiltiiriin biitiinciil bir yapisi vardir. Baska bir deyisle, orgiitsel kiiltiir

kendisini olusturan temel 6gelerden farkli bir 6zellige sahiptir.

e Orgutsel kultir, orgiitin gegmisten giiniimiize kadar olan birikimlerini
kapsayan tarihi bir perspektifi ifade etmektedir. Orgiitsel kiiltiiriin olusmas1
bir giinde ya da bir ayda gerceklesen bir siireci kapsamaz. Bir etkilesim ve
sosyallesme sonucunda kazanilir ve daha sonra aligkanlik haline gelir. Yani

calisanlarin is yasamindaki algilama zeminlerinin temelini olusturur.

e Orgiit kiiltiirii, kurum ya da kuruluslarin yapisal 6zelliklerini ifade eden

kavramlarla degil, antropolojik kavramlarla aciklanabilir.

e  Orgiitsel kiiltiiriin olusmas1 gibi degismesi de kisa siirede olup biten bir
faaliyet degildir. Orgiitsel kiiltiirii timden degistirmek zordur. Daha ¢ok
normlar, semboller, anlamlar ve degerlerde zamana bagh olarak bazi

degismeleri gerceklestirmek miimkiindiir.
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e Orgiitsel kiiltiir, is goren davramslarmin ifadesel boyutuyla ilgili sembolik
birikimleri biinyesinde toplayan bir biitiindiir. Kisacas1 orgiitsel etkilesim ve

sosyallesme siirecinde sembolik anlamlar daha ¢ok 6nemlidir.

e Orgiitsel kiiltiirii olusturan temel unsurlar daha ¢ok duygu iceriklidir. Ciinkii
orgiitsel kiiltiir, duygularin, diisiincelerin ya da fikirlerin ¢alisanlar tarafindan

kabul edilen kanallarla aktarilmasini saglayan etkili bir aractir.

e  Orgiitsel kiiltiiriin temellerini, calisanlarin zihinlerinde olusan ve &rgiitsel
cevre ile etkilesimlerine bir anlamlilik kazandiran ve sorgulanmadan kabul

edilen biling dis1 varsayimlar olusturmaktadir.

e Orgiit kiiltiirii yazil1 olmaktan ¢ok orgiit iiyelerinin diisiince ve belleklerinde
yer alir. Orgiitsel kiiltiir, daha ¢ok ¢alisanlarin diisiince ve belleklerde mevcut
olan deger ve inanglarin ortak hale gelmesinden olustugundan yazili degildir.
Orgiit iiyeleri yazili olmayan bu deger ve inanglar1 konusarak ya da tartisarak
birbirlerine aktarirlar ve benimsetirler. Orgiitsel kiiltiirii olusturan temel
Ogelerden biri de varsayimlardir. Bu varsayimlarda yazili degildir. Daha ¢ok
orgiit lyelerinin diisiince ve belleklerinde mevcuttur. Bu varsayimlar

calisanlar arasindaki giiclii iletisim baglar1 sayesinde aktarilir.

Newstrom ve Davis Orgiit kiiltiirliniin 6zelliklerini dort ana baslikta toplamstir.

Bunlar sunlardir (Terzi, 2000: 9):

e Her oOrgiitiin kiiltiiri, gecmisi, iletisim bigimi, yapisi, misyonu, vizyonu,

hikayeleri ve mitleri kendine 6zgii oldugu icin tekdir.
e Orgiitsel kiiltiiriin yapis1 dengelidir. Degisimi yavas ve bi¢imlidir.

e Orgutsel kultirler daha ¢ok dolayli yani imali  anlatimlarla

anlagilabilmektedir.

e Her Orgiitiin yapisi, ¢alisma alani, ¢evresi, iletisim bic¢imi, iiyeleri ve onlarin
beraberinde getirdikleri kiiltlirel yapilar1 farklidir. Bu farkliliklarindan dolay1
her Orgutin kendine 6zgl kilturel yapilari vardir. Yani her zaman gecerli

olan tek bir orgdt kultr yoktur.
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Newstrom ve Davis ise oOrgut kdltirinin o6zelliklerini dort baslik altinda
toplamaktadir (Terzi, 2000: 9).

e Orgiitler kar taneleri ve parmak izleri gibi kendine 6zgiidiir. Her 6rgut tarihi,
iletisim Oriintiisii, sistem ve prosediirleri, misyon ve vizyonu, hikayeleri ve

mitleri ve biitiin bunlarin igerisinde olusan ayirt edici bir kiiltiire sahiptir.

e Orgiit kiiltiiri zaman igerisinde yavas degistiginden dengeli bir yap1

icerisindedir.

e (Cogu orgiit kiiltiirleri tarihsel oluslarindan dolay1 agik bir bigimde ifade

edilmelerinden ziyade, ima ile de anlasilabilen bir 6zellik gosterir.

e Kiiltiir, oOrgiitin amagclar1, endiistri, rekabetin dogas1 ve diger cevresel
faktorlere bagli oldugundan biitiin Orgiitlere uyarlanabilecek “en iyi Orgut
kilturt” yoktur. Orgiit kiltirtintn 6zellikleri oneki bolimde yer alan kiltiirtin

ozelliklerinden pek farkli degildir.
Orgiit kiltiriiniin 6zelliklerini Ataman (1995) su sekilde siralamaktadir.
e Uyum saglayabilir ve degisebilir nitelik tasir.

e Orgit kiiltiirii, orgiitte calisanlarin deger norm ve davranis sistemleriyle
ilgilidir. Calisanlarin davranislarini sekillendirerek, orgiit icindeki bireyler

arasi iligkileri etkiler.

e Sosyal nitelik tasir. Orgiit kiiltiirii birden ¢ok bireyin bir araya gelerek

meydana getirdigi bir olgudur.

e Biitiincii 6zellik tasir. Diger bir ifadeyle Orgiitiin biitiinline yonelik olup her
kademede calisan personele ait duygu, diisiince deger ve inanglar biitiinti

olarak ifade eder.

e Yapi, strateji ve sistem gibi teknik unsurlarla personel, yonetim tarzi ve

yetenek gibi beseri unsurlar arasinda baglantiyr ve uyumlasmayi saglar.

e Bireyler tarafindan meydana getirilmistir. Orgiit iiyelerinin diisiince, istek ve

davraniglarinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikar.
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Orgiit kiiltiiriiniin 6zelliklerine iliskin bir diger dikkat ¢eken siiflandirma da
sOyledir (Akinci, 2003: 57-58).

e Bireyler orgiit kiiltiiriinii biitiinlestirir: Bir 0Orgutin kultird 6ncelikle
bireylerin potansiyelinden kaynaklanmaktadir. Orgiit bireyleri bu kiiltiirii,
kendine uyumlu olan inanglar, fikirleri ve duygulariyla birlestirerek bilgiyi

giiclendirmede kullanmaktadirlar.

o Orgiit kiiltiirii; miikemmelligin édiillendiricisi olmaktadir: Orgit Kulturd,
grup iyelerinin istek ve ihtiyaglarini diizenlemektedir. Bu durum; dogal

olarak kiiltiir slirecini, tatmin ve motivasyon kaynagi yapmaktadir.

o Orgiit kiiltiirii; bir dizi tasdikten olusmaktadir: Higbir grup, orgit ve ulus
kiiltiiriine sifirdan baslayamamaktadir. Orgiit iiyeleri de inang ve onaylanmis
degerlerle biitiinlesme ihtiyacindadir. Bu nedenle, orgiit kiiltiirii ¢calisanlarin

en ¢ok ihtiya¢ duydugu giiven ve kesinlik duygusunu saglamaktadir.

e Kiiltiirel tasdikler kendi kendilerini ger¢eklestirme egilimindedir: Bir Kultlri
yaratan degerler, kiiltiiriin calisanlarina anlam ifade etmesinden c¢ok Once
olugmaktadir. Buna ragmen, bir inancin etrafinda biitiinlesmek, bu inancin

gerceklesmesini saglamaktadir.

o Orgiit kiiltiirii; fikir ve anlam biitiinliigii saglamaktadir: Orgiit calisanlar,
temel degerleri ve kiiltiirel Onermeleri paylagmasalar bile, bunlarin ne
oldugunu bir kere anlarlarsa kiiltiiriin gergek 6gelerinden olusan 6rneklerini

izleyerek mantigin1 kavrayabilmektedir.

e Orgiit kiiltiirii; iiyelerine devamlilik ve kimlik kazandirmaktadir: Inanglarin
paylasilip, tasdik edilip, kendilerini gergeklestirirse ve degisen cevreye
ragmen zaman iginde ayirt edici niteligini koruyabilirse, drgttleri streklilik

saglayacag1 ve kimlik duygusu yaratabilecegi ifade edilmektedir.

o Orgiit kiiltiirii; karsit degerlerle denge icindedir: Degisen zaman ve ¢evre
icinde, kiiltiir tamamen degismese de tam anlamiyla korunamamakta ve

farklilagsmaktadir.
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e Orgut kiltirt; sibernetik bir sistemdir: Orgiit kiiltiiriiniin sibernetik olmasi,
kendi kendini yonlendirmesi ve belirlemis oldugu ydnde Oniine c¢ikan

engellere ragmen azimle devam etmesi seklinde yorumlanir.

e Orgut kultird; bir modeldir: Kultiriin belirli bir obje olmadig ancak zaman

icinde ortaya ¢ikan bir model oldugu ifade edilmektedir.

e Orgiit kiiltiirii bir iletisimdir: Calisanlarin ortak bir payda da anlagsmalarini ve

is birligi icine girmelerini saglar.

Orgiitsel kiiltiir, her orgiitii diger orgiitlerden kiiltiirel olarak farklihgini ifade
etmektedir. Orgiitsel kiiltiir ise orgiit icinde yer alan bireyler arasinda yer alan bireyler
arasinda paylasilan normalar, degerler, inanclar tutumlar ve davranislar seklinde

yorumlanmaktadir (Berkman, v.d. 2002: 36).

Egitim yOnetimi, egitim sistemini bir biitlin olarak ele alip c¢oziimleyerek
birlestirmeyi amaglayan bir bilim dalidir. Dolayisiyla egitim yonetimi, okul yonetimini

de kapsamaktadir (Bursalioglu, 1999: 17).
Orgiit kiiltiiriiniin fonksiyonlarini su sekilde siralanabilir: (Balc1, 2001: 186-187).

e Orgiit kiiltiirii kontrol ve koordinasyonu saglar. Ozellikle &rgiitsel kurallar,
degerler, inanglar, tutum ve davranislar bu fonksiyonu saglamada 6nemli rol

oynarlar.
o  Orgiitsel kiiltiir, 6rgiitiin yapisim bigimlendirir.
e Orgiit kiiltiirii, calisanlarin sosyallesme siirecinde etkili olan unsurdur.
e Orgiitsel sorunlar1 ¢dzme yontemlerinden biridir.
e (Calisanlar1 moral ve motivasyonunu artirma aracidir.

e Sicak orgiitsel bir iklimin olusmasini saglayarak calisanlarin etkinligini ve

verimliligini artirir.

e  Orgiitsel degisimi belirleyen temel aragtir.

20



e Orgiitsel kiiltir ¢alisanlar igin bir kurumsal kimlik olusturur. Baska bir
deyisle, isgorenleri Orgitleriyle biitlinlestirmelerini saglayarak kurum

benliklerini olusumunu saglar.

e  Orgiit kiiltiirii, ¢alisanlarin hal ve hareketlerini denetim altinda tutarak bir

kontrol mekanizmasi islevi yiiriitiir.
e Orgiit kiiltiirii bir 6rgiitii digerinden ayiran énemli bir islevi var.

e  Orgiit kiiltiirli, yénetim kadrosunun gérev ve sorumluluklarini belirleme ve

onlar1 motive etme gibi fonksiyonlar1 da vardir.

Orgutsel Kiiltiiriin, hayatta kalma ve cevresine uyumunda karsilasilan sorunlarin

¢oziimiine iliskin islevleri soyle siralanabilir (Terzi, 2000: 58-59).

e Misyon ve Stratejiye Iliskin Islevleri: Orgiit kilturi, orgitin gorevini

tamamlayarak ortak anlayislara ulasmay1 saglar.

e Amaclara iliskin Islevleri: Orgiitiin temel misyonuna dayali amaglarin

ger¢eklesmesine yardim eder.

e Araclara iliskin Islevleri: Orgiit kiiltiiri, yetki dagilimi, o6diillendirme
sistemi ve is dagilimi gibi amaglara ulasmada kullanilan araclarla ilgili ortak

fikir gelistirmeyi saglar.

e Olgiimlere Iliskin Islevleri: Orgiit kiilturiinin, bilgi ve kontrol sistemleri
gibi Orgiitlin amaglarin1 daha iyi nasil gerceklestirileceginin 6l¢iimiinde

kullanilacak 6lg¢iitleri belirleme gibi islevleri vardir.

e Diizenlemelere iliskin Islevleri: Orgiitin kiltiiri, amac ve hedeflerin

gergeklestirme siirecine iliskin diizenlemeler yapar.
2.10. Orgiit ve Okul Kiiltiirii Kavram

“ Orgiit, icinde calisan gruplarin kesfettigi, gelistirdigi temel fikirler ve
diisiinceler olarak tanimlanabilir. Bu diisiincelerle 0Orgiit kendi disinda meydana gelen
sorunlarina ve kendi igsel sorunlarma ¢Ozim Uretebilir. Orgiitler, farkli kiiltiirel

Ozelliklere sahip insanlarin bir araya gelmesiyle olusur. Gorevsel ve mesleksel norm ve
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olgiitlerle ortak goriiste birlesen bireyler, diger orgiitlerden farkli ama kendi iclerinde
ortak inang ve degerler sistemi olusturmuslardir. Bu sistem, farkli inang, deger yargilari,
fikir birligi ve ahlak anlayisinin olugsmasini saglar ve bu sayede 6rgut kulturi ortaya
cikar’’ Varolan ortak 6zellikler sdyle siralanabilir (Ozkalp ve Kirel, 1996: 142; Eren,
1998: 86).

e Orgiit Kkiiltiirii 6grenilmis veya sonradan kazanlmis bir olgudur.
Calisanlar neyin iyi, neyin kotii, hangi davraniglarin istendik ve istenmedik

olduguna iligkin ortak degerlere sahiptir.

e Orglt kiltiirii yazih bir metin halinde degildir. Orgiit kiiltiiriinii olusturan
degerlerin herhangi bir kitapta yazili olmayilp, c¢alisanlarin kendi
gelistirdikleri fikir ve inanglardan olusmasidir. Bu sebeple, orgiitte calisanlar
tarafindan da zor anlasilabildigi i¢in bazi orgiitler zaman zaman bu degerleri
bir araya getirerek aciklamaya, cesitli sloganlarla cevreye duyurmaya

calisirlar.

e  Orgiit kiiltiirii grup iiyeleri arasinda paylasihr olmahdir. Orgiitsel kiiltiir
orgitin kendine ait ozelliklerinin ortak iiriiniidiir. Orgiit icinde anlatilan
hikayeler, masallar, belirli bir kimsenin yaptig1 bir davranis, nesilden nesile
bir efsane olarak aktarilir. Calisanlarin bunlar1 duyarak, orgiitiin degerlerini
ogrenirler. Orgiitsel kiiltiir, ¢alisanlar tarafindan Orglitte aktarilir. Bu sekilde
Ogrenilen degerler, bir kitapta yazili olan bilgileri veya degerleri, ¢alisma

prensiplerini okuyup anlamaktan daha etkilidir ve daha ¢abuk 6grenilir.

Gegmisten bugiline kadar yapila gelen etkili okul arastirmalari yonetici ve
Ogretmenlerin  Orgiitlerine bagliligi kapsaminda diisiiniilebilecek su 6zelliklerini

siralamaktadirlar (Balc1,2000: 1, Aktaran; Cansu: 2006):

e Ogretmenlerin dgretim uygulamalarimi sikga ve siirekli olarak konusur

olmalari

e  Yonetici ve 68retmenlerin siirekli olarak birbirlerinin 6gretimini gozlemeleri,

bu gozlemlerle kendi 6gretimlerini degerlendirmeleri,
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Yonetici ve Ogretmenlerin birlikte' Ogretim materyalleri planlamasi,
arastirmas1 degerlendirmesi ve hazirlanmasindan olusan bir dizi birlesik

eylemleri yapmalari,

Yonetici ve 6gretmenlerin birbirlerinin 6gretim uygulamalarini gelistirmeye

yardimci olur.

Okul kiiltiiriinii belirleyen faktorler su sekilde siralanabilir (Ozdemir, 2006: 414,
Aktaran; Karaman, 2011).

Okulun yas1

Okulun tarihi geligim siireci

Okulun amac1 ve hedefleri

Okulun bulundugu sosyo-ekonomik ve cografi ¢evre
Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri

Kirsal ve kentsel alanlar

Okulun tesisleri

Okulda kullanilan teknoloji

Okul ve sinif biiyiikligi

Y onetici, 6gretmen ve 6grencilerin beklentileri
Velilerin beklentileri

Egitim sisteminin merkeziyet¢i olup olmamasi
Egitim kurumlariin 6zel olup olmamasi

Egitim sisteminin yapisi.

Okul kiltiirti, planlanabilir, es gudimlenebilir, denetlenebilir ve degistirilebilir.

Bagka bir ifadeyle okul kiiltiirii yonetilebilir. Bu agidan bakildiginda okul kiltarinin

gelistirilmesi ve yonetilmesi bir yoneticilik gérevi olarak gérinmektedir (Celik, 2002:

67).
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2.11. Orgiit Kiiltiiriiniin Tarihsel Gelisimi

“*Orgut kiiltiirii 6rgiit tarihinin bir sonucudur. Orgiit kiiltiirii degisken bir yapidir,
0 nedenle 6rglt kiltarind 6zimseyebilmek icin 6rgut tarihini bilmek kaginilmaz bir
zorunluluk olmaktadir “’(Arslan, 2001: 126).

Kiiltiir kavraminin oOrgiitlerle bagdastirilarak oOrgiit kiiltiirii kavrammin ilgili
literatiire girmesinde 1982 yilinda gerceklestirilen iki ¢alismanin roll biyuktir. Deal ve
Kennedy’nin  Orgiit Kiiltiirii adli kitab1 ile Peters ve Waterman’m Muikemmellik
Arayis1 adli kitabi, kavramin ortaya c¢ikisinda ve yayginlasmasinda temel olusturan

calismalardir (Ataman, 2001: 517).
2.12. Orgut Kiltaranin Ogeler

Biitiin orgiitler temel Ogelerden olusur. Bu Ogeler ise her orgutte kendine 6zgl
farkliliklar gosterir. Bu ogelerle orgiit ¢alisanlar1 ortak paydada toplanarak, orgt

amaglarii gerceklestirmede bir biitiin olustururlar. Bu temel 6geler sunlardir:
2.12.1. Inanclar

Inanglar bir o6rgiit ortammda bulunan insanlarmn, bir takim konularda dogru
olduguna inandiklar1 gercekleri ifade etmektedir. Bu inanglar kiltliriin temelini
olusturmaktadir. insanlarm diinya ve onun iginde yer alan ve olup bitenlere iliskin
olarak paylasmis olduklari inanglari, bagka bir ifade ile tartismasiz kabul ettikleri
dogrulari ifade etmektedir (Balc1 ve dig., 2005: 134).

2.12.2. Degerler

Degerler inanglara gore olusmaktadir. Inanglar kiiltiiriin en derin ve soyut yoniini
olusturmaktadir. Ancak degerler de esas itibariyle soyut Ogelerdir ve disaridan

gbzlenmesi giigtiir ancak davraniglar iginde sezilebilir (Sisman, 2002a: 3).

Orgiit {iyeleri tarafindan paylasilan degerler, su isleleri yerine getirir (Terzi, 2000:
42-43).

e Belirli bir degeri olan olagan eylemlerin 6nemli eylemlere doniismesine

yardim eder.

e Orgiitii toplumun etkili degerlerine baglar.
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e Ayirt edici bir rekabet avantaji saglar.

e  Degerler orgiitiin iist seviyelerinde belirlenecegi gibi paylasilabilir.
2.12.3. Normlar

Norm bir kural, standart hareket, faaliyet icin bir ornektir. Insan hareketleri
normlara gore degerlendirilir, onaylanir ya da kinanir. Toplumun mensuplar1 biiylik
cogunlukla bu normlara uygun hareket ettiklerinden, grup mensuplarinin ne suretle
davranacaklarini, eylemler gostereceklerini 6nceden tahmin etmek edebilmek mimkin

olur ve sosyal diizen boylece miimkun hale girer (Dénmezer, 1999: 230).
2.12.4. Semboller

Orgiitler kurumu sosyal bir biitiin olarak belirtmek igin sembol ve isaretler
kullanir.  Semboller iiyelerin birbirlerini tanimalarina, yakinlasmalarmma ve

dayanigmalarini giiglendirmelerine aracilik eder. (Eren, 2001: 136-137).
2.12.5. Seremoniler ve TOrenler

” Seremoniler 6zel olaylardir. Seremoniler, kiiltiirel faktorlerin ve degerlerin
aktarildig1 ve tlizerine yenilerinin eklenerek saglamlastirildigi olaylar olarak bilinir.
Seremonilerin birgogu, geleneksellesmis etkinlikler olarak tanimlanan torenleri de
icermektedir ** (Ozkalp ve Kirel, 2001: 209).

Seremoni Ozel bir olay icin bir araya gelen bir grup i¢in yapilan planlanmis bir
faaliyettir. Bu faaliyetle orgiitiin amaglarina, deger ve normlarina kusursuz hizmet etmis
bulunan kimselerin basarilar1 dile getirilir. Bu kisiler ddiillendirilir ya da 6vgii ve saygi
ile yad edilerek diger iiyelere rnek olmalari saglanir (Eren, 2001: 138, Aktaran, Konuk:
2006).

Toérenler cogunlukla tarihsel nitelik tasiyan bir olaya toplumun verdigi kiiltiirel
agirhigr siirekli kilmak i¢in belirli yer ve zamanlarda diizenlenen toplu bir davranis

tradar (Terzi, 2000: 48).
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2.12.6. Dil

“’Simgesiz toplum yoktur. Her toplumun kendini ifade edis bi¢cimi farkli olmustur.
Zaten dil sesler ve isaretlerden olusan bir semboller biitiinii olarak tanimlanabilir’’

(Donmezer, 1999: 248).

Orgit Kiltiiriinii sekillendiren deger ve normlarin ifade edilmesi dil aracilig: ile
gerceklesir. Insanlar arasinda iletisimi ve isbirligini saglayarak, kiiltiiriin aract ve

tasiyicisi olarak gorev yapar.
2.12.7. Adetler

Adetler, degerlendirme ve odillendirme siirecleri personel toplantilari, veda
torenleri, caligma programlar1 gibi 6geleri kapsar. Giiglii kiiltiire sahip orgiitlerde adetler

detaylariyla agiklanarak bu adetlerin takip edilmesi istenir (Terzi, 2000: 49-50).
2.12.8. Hikayeler

Etkili orgiitlerde yoneticiler ve calisanlar, Orgiitiin temel degerlerini yansita
hikayeler ve anilar anlatirlar. Bu hikayeler Orgiitsel agidan sosyallesme, kontrol,

biitiinlesme arac1 olarak kullanilabilirler (Sisman, 2002a: 98).
2.12.9. Mitler

Mitler kisaca, agiklamakta giicliik ¢ekilen aktivite ve olaylari agiklamaya yardimei

olacak masali andiran hikayeler olarak tanimlanabilir.

Mit, insana yapmaya hazirlandig1 seyin daha dnceden yapilmis oldugu konusunda
giivence vererek, girisimin sonucunda aklina gelebilecek kuskularin giderilesinde

yardimci olur (Terzi, 2000: 52).
2.12.10. Liderler ve Kahramanlar

Orgiit kahramanlari, érgiit acisindan ideal dzelliklere sahip olarak goriilen kisiler
olup o6rgutlerde bir degil birden fazla olabilirler. Bunlar 6lmiis ya da yasayan, ger¢ek
kisiler olabilecegi gibi, gercek ya da hayali kisilerden olmalari da miimkiindiir (Sisman,

1994: 27, Aktaran; Yavuz, 2006 ).
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Kahramanlar, orgiit iginde ortak amaclar dogrultusunda sergilenecek c¢alisma
bicimini, kabul edilen davranis tarzlarini sergileyerek ortak degerlerin olusumu ve
kiltiirel 6gelerin etkinliginin saglanmasinda ¢cok 6nemli olan liderlik islevini yerine
getirirler ve sembolik 6zellikleri ile iletisimi kolaylastirirlar (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001:
48, Aktaran; Esinbay, 2008).

2.13. Orgit Kultirii Modelleri

Orgiit kiiltiiriiniin siniflandirilmas1 rgiitlerin ne tiir bir kiiltiire sahip oldugunun
anlasilmasina yardimci olacaktir. Her orgiitiin kendine 6zgii tarih, haberlesme sistemi,
sistem ve prosediirleri, felsefesi, hikaye ve mitleri vardir ki bunlar onun kilturini
olusturur. Orgiitlerin sahip olduklar: kiiltiirlerin benzer 6zellikler tasiyanlarini bir arada

toplayarak belirli gruplarin olusturulmasi gerekli ve faydalidir (Ataman, 2001:527).
2.13.1. Handy Modeli

Orgiitlerin sahip olduklar1 farkli kiiltiirlerin siniflandirilmasina iliskin ilk
calismalardan biri Handy tarafindan gergeklestirilmistir. Bu c¢alisma biiyiik ol¢iide
Amerikali sosyal psikolog olan Harrison’un ¢alismalarina dayanmaktadir. Handy
orgiitlerin sahip olduklar1 farkli kiiltiirleri, dort temel gruba ayirarak inceler (Ataman,
2001: 527).

e Gil¢ Kultird: Bu smiflamanin en belirgin 6zelligi merkezilesmedir.
Otokratik bir yonetimin uygulandig1 bu orgiitlerde kararlar tepeden bir kimse
veya grup tarafindan alinir, alt kademedekiler kararlara katilmayip sadece
bunlar1 uygularlar. Gii¢ kiiltiirine daha c¢ok kiiclik isletmelerde, askeri

birimlerde ve biiyiik isletmelerin tepe yonetimlerinde rastlanir.

e Rol Kiltlrd: Ayrintili is tanimlari, haberlesme kurallari, ayrintili hiyerarsik
diizenlemeler, kat1 bicimde belirlenmis oOrgiitsel roller gibi karakteristikler
gosterir. Bu tiir kiiltiir daha ¢ok resmi kuruluslarda, sigorta sirketlerinde ve

bankalarda goze garpar.

e GOrev kultird: Burada proje ve takim c¢alismalarina O6nem verilir.
Calisanlarin kendi kendilerini kontrol etmelerinin esas oldugu bu kiiltiir,

esnek ve uyum saglayabilir yapilarda kendini gdsterir. Danismanlik sirketleri
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ve reklam sirketleriyle biiyiik isletmelerin arastirma-gelistirme, pazarlama

departmanlarinda gorev kilturiine rastlamak mimkdndur.

e Birey kalturu: Birey kiiltiirinde odak nokta birey ve uzmanlasma derecesi
olarak belirtilebilir. Burada temel amag, ¢ok az sayida olan orgiit liyelerinin
ihtiyaclarinin tatminidir. Bu kiiltiiriin 6zelliklerine mimarlik biirolar1 ve

kii¢iik capli danigsmanlik sirketlerinde rastlanir.
2.13.2. Parsons Modeli

ABD’li sosyal psikolog Parsons, o¢rgit kdltiriinin incelenmesinde ve
olusturulmasinda sosyal degerlerin katkilar1 {izerinde durmustur. Parsons’un modelinde
dort fonksiyon vardir. Bunlar; uyum (adaptation), amaca ulasma (goal attainment),
biitiinlesme (integration) ve yasalliktir (legitimacy). Model bu dort fonksiyonun
Ingilizce isimlerinden olusan “AGIL” olarak da anilmaktadir. Parsons, her sosyal
sistemde bu fonksiyonlarin var olmasi gerektigini savunmaktadir. Bir sistemin varlidi,
ortama uyum saglamasini, amagclarina erisebilmesini, toplum ve toplumu olusturan
bireylerce yasal ya da mesru olarak varligina inanilmasini gerektirir. Parsons’a gore her
sistemin bagl oldugu bir ist sistem ve kendisinin de iginde alt sistemi vardir. Sosyal
olarak uyumu ve ¢alismay1 saglamak i¢in sistem, alt sistem ile biitiinlesmeli, st
sistemle de topluma ve ortama uyum saglamalidir. Modelde oOne siiriilen biitiin bu
islevlerin yerine getirilmesinde ise kiiltiirel degerler en 6nemli araglar olarak kabul
edilmektedir (Eren, 2001: 142-143, Aktaran, Ozdemir, 2006 ).

2.13.3. Schein Modeli

Orgiitiin cevreye uyum sorunlarim ¢dzmede; Orgiit amaclarinin ve bunlara
ulagmak i¢in kullanilacak araglarin ¢evreye uyumlu olarak belirlenmesi s6z konusudur.
Daha sonra orgiit amaclarina ne kadar ulasildigi bir degerlendirme sistemiyle
Ol¢iilmekte ve amaglardan sapmay1 onleyici ya da, var olan durumu duzeltici énlemler
almmaktadir (Ozdemir, 2006: 147).

Schein’e gore orgutsel kalturin G¢ ana islevi vardir (Eren, 2001: 144-146,
Aktaran; Satuk, 2006):
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Orgiitiin dis ¢evreye uyum sorunlarim ¢6zme: Ana gorevin birincil islevi
acikca ya da {istii kapali olarak belirtilmis deger ve fonksiyonlarin ¢evreye

duyurulmasi ve bunlarin ¢evre tarafindan anlagilmasidir.

Orgiitiin cevreyle biitiinlesme (entegrasyon) sorunlarimi c¢ézme: Grup
sinirlart gruba dahil olma ve kabul edilmeme 6lg¢iileri, gii¢ ve konum, kisisel

ilkeler, arkadaslik ve sevgi, ddiil ve cezalar, ideoloji ve din.

Ortak dil ve kavram birligi: Grup Uyelerini birbirlerine baglayan, iletisim
saglayan bir husustur. Aksi halde iiyeler birbirlerini anlamayacagi i¢in bir

sosyal orgiit ya da grubun varligindan s6z edilemez.

Grup smmrlari, gruba dahil olma ve kabul edilmeme ol¢iitleri: Kultlrin
en onemli konularindan biri 6rgiite iiye olma standartlarinin gelistirilmesidir.
Uyeler bdylece orgiitsel smirlarla ve drgiite katilma kosullarini ve nedenlerini

anlarlar.

Guc ve konum: Orgiitlerde hiyerarsik mevkilerin ve yetkilerin nasil elde

edilecedi, terfi sistemini Olciitlerinin neler olacagi bellidir.

Kisisel ilkeler, arkadashk ve sevgi: Orgiitlerde bireyler arasi iliskiler,
arkadaslik ve sevgi baglar1 olusturmak, birlikte is yapmak ve duygusal

bakimdan tatmin olmak icin gerekli ortamin kurallarini olusturmalidir.

Odauiller ve cezalar: Orgitlerde hangi hareketlerin iyi ve arzu edilen, hangi
davraniglarin arzu edilmeyen oldugunu, hangi davraniglarin maddi ve manevi
odil kazandiracagini, hangi tutumlarin cezalandirilacagini ya da ddiilsiiz

birakilacagini belirlemek gerekir.

Ideoloji ve din: Biitiin orgiitler, diger tiim sosyal gruplarda oldugu gibi
aciklanamayan baz1 olaylarla karsilasirlar. Bu olaylarin grup {yeleri
tarafindan yorumlanabilecek bir ideolojik ya da manevi degerlerin olusmasi,

bu durumlarin olusturdugu endise ve korkular1 ortadan kaldiracaktir.

Cevresel belirsizlikleri azaltma, endiseleri giderme ve korkular1 yenme:
Orgiit kiiltiiriiniin ¢ok dnemli bir gérevi, cevredeki belirsizliklere kars1 bir

filtre rolii oynamasi, bu belirsizlikleri azaltmasi ya da en azindan etkilerini
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hafifletmesidir. Birey oOncelikli  gorevlerini, hedeflerini, amaglarini,
amaglarina ulagtiracak amaglar1 ve bunlar arasindaki oncelik ve iligkileri
bildigi zaman kendisine gelen uyarilar1 tehditleri ayiklar ve basa ¢ikmak i¢in

varsayimlar gelistirir.
2.13.4. Kilmann Modeli

Kilmann’a gore, ¢alisanlarin giinliik yaptigi islerde kiiltliriin izleri rahatlikla
goriilebilmektedir, diger bir degisle kiiltiir 6rgiitsel birokrasiyi yorumlamada 6n plana
cikmaktadir. Orgiitteki haberlesme, karar alma, hiyerarsi gibi yapisal unsurlarmn
calisanlarin ig gérme arzularin1 ve verimlerini de etkiledigi acgiktir. Kilmann buna gore

kalturanu iki sinifa ayirrmigtir (Peksen ve Orug, 2007, Aktaran; Tiirkoglu, 2008).
2.13.4.1. Burokratik Kulturler

Ozellikle gegmiste pek cok isletmede hakim olan, bugiin de klasik yaklasimla
yOnetilen orgutlerdeki kaltir bigimidir. Bu tur kiltlrlerde hiyerarsik yapilara baglh
kalinir, merkezi yonetim vardir, is tanimlari ve ¢alisanlarin yetki ve sorumluluklart agik
secik belirlenmistir. Calisanlar yakindan kontrol edilir. Bu kilturlere sahip olan 6rgutler
belli bir biiyiikliige ulagmis, olgunlasmis ve oturmus isletmelerdir. Bu yiizden ge¢misten
beri uyguladiklar1 yontemlerden vazgegmek istemezler. Boyle bir kiiltiirii degistirmek

de oldukga zordur. (Eren; 2001: 146-147, Aktaran; Tiirkoglu, 2008).
2.13.4.2. Yenilikci Kaltarler

Bugiin pek ¢ok orgiitiin sahip oldugu ve hizli ve siirekli bir sekilde degisen cevre
kosullarina uyum saglamaya yardimci olan kiiltiirdiir. Artik burada biirokratik bir
kiiltiirden s6z edilemez, ¢iinkii degisen diinyada 6rgutin yeniliklere ayak uydurabilmesi
icin dinamik bir yapiya sahip olmasi gerekmektedir. Bu kdltirin liderleri yenilikci,
atak, girisimci ve degisimden hoslanan kisilerdir. Orgiitiin kiiltiiriinde, yaraticilik,
degisim ve basari i¢in yenilik vardir. Bu kiiltiirdeki insanlar igleri sirasinda biirokratik
engellere takilmak istemezler. Kilmann'a gore bu yenilik¢i orgiit kiiltliirii degisen
kosullarda orgiite rekabet etme giiclinii veren sosyal bir enerji olusturur (Aktaran,

Tirkoglu, 2008).
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2.13.5. Deal ve Kennedy Modeli

Deal ve Kennedy isimli iki aragtirmaci ¢evre ve orgiit kiiltiirli arasindaki iligkileri
iki boyutlu degisken iizerinde dort degisik kiiltiir bi¢imi olusturarak izah etmektedirler.
Bu degisik kiiltiirlerin ortaya ¢ikisinda rol oynayan degiskenlerden biri cevresel
belirsizlik derecesi, bir digeri ise, Orgiitiin stratejik kararlarina iliskin ¢evresel belirsizlik
derecesi, ikincisi ise, kararin basarisi konusunda Orgiitiin ¢evreden aldigi geri

beslemenin hizidir (Eren, 2001: 34, Aktaran, Aykanat : 2010).
2.13.5.1. Sert Erkek, Mago Kultira

Cevresel belirsizligin yiiksek, alinan kararlarin riskli oldugu ve ayrica g¢evreden
gelen basar1 ve basarisizlik haberlerinin (geri besleme) hizli oldugu durumlarda mago
kiltlirii ortaya ¢ikmaktadir. Bu orgiitler yliksek riskli kararlardan kaginan, basarilarinin
geri beslemesini hizli alan girisimlerdir. Bu nedenle kavgaya tutusan ve hemen netice
alan sert erkek tiplemesi yapilmaktadir. Bu oOrgiitler ani ve cesur kararlar veren,
strprizlerden cekinmeyen, ortaya cikabilecek sonuglara, ani ¢Okulntllere her an hazir
olan kisiler ve calisanlar ister. Ozellikle lider konumunda olan kimse, calisanlarin
lizerinde cesaret ve girisim sembolii olarak etki yapmak zorundadir. Basar1 sembolii ve
kahramani olarak bunlarin gbézii pek girisimleri ve yilmak bilmez azimleri diger
calisanlar iizerinde siiriikleyici rol oynamaktadir (Eren, 2001: 34, Aktaran, Aykanat:
2010). Bu tiir kiiltiir biiyiik yap1 projeleri, kozmetik, reklamcilik ve filmcilik gibi islerle
ugrasan Orgiitlerde, isletmelerin pazarlama bdliimlerinde mevcuttur (Ataman, 2001:

531).
2.13.5.2. Cok Calis / Sert Oyna Kiiltiirii

Bu tlr kiltiirtin temel 6zelligi hizli geri bildirim ve diisiik riskli kararlardir. Bu tiir
kiltirin hakim oldugu orgiitlerde orgiit Uyeleri fazla risk Ustlenmeyip, izledikleri
stratejinin basaris1 hakkinda hemen bilgi sahibi olurlar (Ataman, 2001: 531). Bu tir
organizasyonlara ornek olarak satis organizasyonlarini, bilgisayar firmalari, gibi seri
miisteri satisi olan isletmeler sayilabilir. Burada hareket her degerdir ve ¢alisanlar buna
uydugu siirece her husus dizgiin gider. Bu kiiltiiriin ana degeri miisteriler ve onlarin

gereksinimleridir (Deal ve Kennedy, 1988: 113-114, akt: Narsap, 2006).
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2.13.5.3. Sirketin Uzerine iddiaya Gir Kiiltiirii

“ Bu tur orgut kaltird buyik yatirnmlar yaparak biiyiik oranda riske giren ve
stratejilerin basaris1 hakkinda ¢ok uzun bir stre sonra bilgi sahibi olan o6rgutlerde
yaygindir. Yani riske girmekle basar1 gelir’® (Ataman, 2001: 531). Bu kiiltiirde alinan
kararlarin uygulama siireci uzun bir zaman alir ve basar1 elde etmek risklidir. Ayrica
basariya bagli en onemli hususlardan biri de firmalarin teknik alt yapilarinin giicli
olmas1 gerektigidir. Sabirli, bilimsel ve teknik kafaya sahip yenilik ve kesiflerden buyuk
haz ve heyecan duyan, tek tek ve grup halinde ekip ¢alismas1 yapabilen iddiali yonetici
ve calisanlar gerekir. Meslektashik iligkileri serbesttir, teknik konulari diisiinme ve

goriisme zorunlulugu vardir (Eren, 2001: 154, Aktaran: Aykanat, 2010 ).
2.13.5.4. Sure¢ Kultara

Calisanlarin eylemlerini 6l¢mesini imkansiz hale getirecek kadar diisiik ya da hig
geri besleme olmayan ortamlardir. Sadece neyin nasil yapilacagi Onemlidir. Devlet
kurumlart bu tiire 6rnektir. Calisanlar hizli ya da ¢ok iiretmeye calissa bile, yapilan geri
beslemenin gorilmesini engelleyecek tarzdadir (Deal ve Kennedy, 1988: 116-117, akt.
Narsap, 2006). Kamu kuruluslar, sigorta sirketleri, bankalar ve isletmelerin hesap isleri

boliimlerinde bu tiir kiiltiire rastlanir (Ataman, 2001: 532).
2.13.6. Ouchi’nin “Z” Kultiru Modeli

Ouchi, bu yaklasimda, Teori A olarak adlandirdigt Amerikan Yyonetim
yaklasimini, Teori J olarak adlandirdigi Japon yaklasimi ile karsilastirip, farkli olduklar
unsurlari belirlemis ve etkinligi arttiracak sekilde her iki yaklasimdan ortak bir yaklagim
yaratarak bunu Teori Z olarak adlandirmigtir (Narsap, 2006). Z tipi orgut kalturunde
bireysel kararlar yerine, Japon orgiitlerinde oldugu gibi olusturulan proje gruplar ile
onemli konularda katilimec1 yOnetim tarzi benimsenebilmektedir. Z kiiltiiriinde galisan
personel, Japon ydnetim sistemlerinde oldugu gibi, tiim ¢evreye bagimliliklar1 ve ailesi
ile birlikte ele alinmaktadir. Ornegin, calisanlar arasinda aym ve yilin iscisi segilmekte,
kendilerine aile ve ¢ocuklarinin da katildig bir ortamda 6diil ve plaketler verilmektedir.
Ayrica kurumun kurulus glnlerinde spor salonlar1 ve stadyumlar kiralanmakta,
calisanlar tiim aile efradiyla buraya katilmakta, g¢esitli miisabakalar diizenlenmekte,

kuruma ait olma duygusu gii¢lendirilmektedir. Bu sekilde calisanin katilimciligi,
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yaraticiligr gli¢lendirilip, Orgiiti benimseme duygusu gelistirilerek, calisma ve

uretiminin verimli kilindig1 sdylenebilir (Eren, 2001: 158, 161, Aktaran: Konuk, 2006).

Ouchi’ye gore onemli olan, yalnizca bireysel ilgidir ve ancak bireysel ilgiler
yoluyla motivasyon saglanabilir. Bu nedenle, bireylerin kendi arzu ettikleri, diledikleri
seyleri yapabildikleri bir orgiit ortam1 olusturmadikga bireyler yeterince giidilenemezler
ve adanmigliklar1 tam olarak saglanamaz. Z kurami Orgiitte bireyler amaclarin
belirlenmesine ve karar verme siirecine katildiklar1 i¢in bu amaclara yonelik olarak ¢aba

gostermek dogal bir durum olarak goriiliir (Balc1 ve dig., 2005: 26).
2.13.7. Peters ve Waterman’ in Miikemmellik Modeli

Tom Peters ve Robert Waterman, is hayatinda basarili olan ABD firmalarinin
basar1 sirlarimi arastirmiglar ve hazirladiklar1 kitaba “In Search of Execellence”
(Miikemmelligi Arastirma) adim1  vermiglerdir. Boylece yoOnetim kitaplarina
mikkemmellik yaklasimi olarak gegen popiilist ve ampirik goriislerini ortaya

koymuslard: (Narsap, 2006, Aktaran: Konuk, 2006).

Basarili olmak isteyen Orgltler yasama ve gelisme giiglerini arttirtmakta,
kendilerinden dstin &zellik ve Kkilturel niteliklere sahip olan kuruluslarin bu
ustinltklerinin neler oldugunu “Benchmarking (karsilagtirma) teknigi ” uygulayarak
mukayese etmekte ve bunu doguran sebeplerin neler oldugunu arastirmaktadirlar. O
halde Benchmarking teknigi, kendisinden daha iyi olanlardan ilham alma ve onun dstin
ozelliklerine kavusma ¢abalarina girismeyi de gerektirmektedir. Orgut yoneticileri, bu
teknige gore rakiplerini incelemekte ve onlarin sirlarmi kesfederek kendilerine adapte
etmektedirler. Glinlimiizde siirekli gelisme ve yenilikler, yeni basar1 rekorlarinin ortaya
cikmasina yol agmaktadir. Miikkemmeli buldugumuzdan s6z edersek gelecegin iistiin
basarilarinin sonu olur. Oysa siirekli daha iyi durumlar1 ve yeni rekorlar1 aramak
gereklidir. Basar1 ve miitkemmelligin tanimi1 zor oldugu kadar, basariya ulasmada tek bir

yol ya da alternatif de yoktur (Eren, 2001: 161-162, Aktaran: Konuk, 2006).
2.14. Orgiit Kiiltiirii Ve Yonetim Iliskisi

Yonetim, bir Orgiitiin amaglarina ulastiracak isleri yapmak igin bir araya gelen
insanlarin orgiitleyip esgiidiimleyerek eyleme gecirme sirecidir (Basaran, 2000a: 14).

Yonetim, belirli birtakim amaclara ulasmak i¢in basta insan olmak iizere maddi
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kaynaklari, ara¢ ve gereglerini, malzemelerini ve zamani birbiriyle uyumu, verimli ve
etkin kullanabilecek kararlar alma uygulatma streglerinin toplami olarak ifade
edilebilir’” (Eren, 1998: 3).

2.15. Orgiit Kiiltiiriinde Degistirilmesi

Degisim yonetiminde oOrgiit kiiltiiriiniin roliinii daha iyi anlamak icin orgut
kiiltiiriiniin degistirilmesinden séz etmek gerekmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin degisiminde
arastirmacilar ve pratisyenler iki farkli goriisii savunmuslardir. Bir grup, Orgut
kiiltliriiniin uzun bir siirecte sekillenip gelismesinden yola cikarak yillarin bilgi ve
birikimi ve tecriibesinin degistirilmesinin zorunlu oldugunu savunmuslardir. Diger bir
grupta 6rgut kaltarindn belli bir zaman zarfinda ve belli kosullarda gegerli oldugunu;
zaman ve kosullar degistikce orgiit kiiltliriiniin de degisecegini savunurlar. Bu goriise
gore Orgiit kiiltiirti, se¢im kriterleri, iist yonetimin faaliyetleri ve sosyallesme faaliyetleri
ile korunmaktadir. Ayrica bu siirecin devami olan temel degerler; hikaye ve mitler,
liderler, toren ve sembollerle 6rgut icinde neyin ve kimin 6nemli oldugunu ¢aliganlara
aktarmaktir (Akinci, 1998: 93).

Sosyal degerler, aliskanliklar, gelenekler, paylasilan inang ve degerler ile 6rgiitsel
amaglara erisme konusunda birbirine giivene dayali denetim kiiltiirel degerlerin 6nemini
vurgular ve burokratik denetimin aksi bir durumu ifade eder ve orgtsel kultiri temsil
eden normlar ve degerler orgiit liyeleri tarafindan paylasilan giiclii bir denetim aracidir

(Eren, 1998: 245-246).

Orgiit kiiltiiriiniin gii¢lii ve saglikli olmas1 halinde kurulusun biitiiniinde belli bir
ahlak anlayisi1 yaygmlik kazanir. Calisanlar, biitiin Orgiitiin gorevini ya da ahlakini
ortaya koyan hizmete belirgin bir baglilik, sebat, bulusculuga baglilik ya da daha
olumsuz kosullarda atalet, caresizlik ya da yararsizlik duygusu gibi 6zellikler gosterir
(Morgan, 1998: 174).

Guclt kurum kalturine sahip orgitlerde o6rgat kaltrinin ozellikleri, ayirt
edicidir: Kurumun sahip oldugu kiiltiir onu diger orgiitlerden ayirmalidir. Higbir kiltur
digerinin aymis1 olamaz. Orgiitleri birbirine benzetmek yerine farkliliklar1 koruyarak

yeni bir kiltir yaratmak gerekir(Ozdemir, 2000, aktaran: Esinbay, 2008).
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e Kararl bir yapidadir. Kiiltiir yenilesme ve degismelere acik olmalidir. Ancak
her karsilastig1 kiiltiirden etkilenen o6rgiitiin kendi kiltiriinden s6z etmek pek

miimkiin degildir.

e ifade edilmeden de anlasilabilir. Orgiit kiiltiire]l degerlerini calisanlarina,
miisterilerine ve sosyal paydaslarina ¢ok iyi anlatmahdir. Kiiltlir zorla kabul

ettirilmek yerine tim taraflarca hissedilmelidir.

e Semboliktir. Bir orgiitii diger orgiitlerden ayiran semboller, mitler olmalidir.
Anma giinleri, kuruma hizmet etmis olanlar admna verilen o6diiller kurum

kimliginin olusmasin1 6nemli oranda etkiler.

e Biitiinlestiricidir. Orgiit kiiltiirii farklilastiric1 ve ayirict unsurlar {izerine degil
birlestirici tiim c¢alisanlarin ve miisterilerin kolayca kabul edecegi degerler
lizerine kurulmalidir. Orgiit kiiltiirii ayriliklara degil birlesmelere vesile

olmalidir.

e Kabul gormiistiir. Orgiit kiiltiirline dnce kurum mensuplarinin inanmasi
gerekir. Kendi mensuplarini inandiramayan bir orgiitiin baskalarini1 inandirip

destek almas1 kolay olmayacaktir.

e Ust ydnetimin bir yansimasidir. Kurumun savundugu degerlerin herkesten
once iist yoneticiler tarafindan kazanilmis olmasi gerekir (Ozdemir, 2000:

124-125, aktaran: Esinbay, 2008).

Gicli kiiltiirler ¢alisan davranislart arasinda birlik ve tutarlilik saglarlar. Giiglii
kalturlerin performans tzerindeki olumlu etkilerini inceleyen arastiricilar, bu sonucun
baslica ii¢ nedene bagl oldugunu séylemislerdir (Dedehayir, 2004, aktaran Sarikamis,
2006).

e Guclu kaltdr, kurumsal degerlerin ve normlarin genis bir goriis birligiyle
benimsenmesi, kurum icinde sosyal kontrolii kolaylastirir. insanlar belirli
davraniglarin Gtekilerden daha uygun oldugu konusunda hemfikir olduklar
zaman, norm ihlalleri daha kolay saptanir ve daha hizla duzeltilir. Ustelik

uyarilar ¢alisanlarin kendilerinden gelir.
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e @iclu kiltiirler insanlarin ayni hedeflere kilitlenmesini saglar. Hedefler ve
onlara ulagsma yollar1 net ve agiktir ve calisanlar beklenmedik durumlarla

karsilastiklarinda ne yapacaklarini bilirler.

e Glclu  kaltarlerde insanlar hareketlerini  kendi  0zglr iradeleriyle
belirlediklerine inanmakta ve dolayisiyla da motivasyon ve bireysel

performans yukselmektedir.

Orgiitleri degisime zorlayan giicler, orgiit dis1 ve orgiit ici nedenler olarak iKi

grupta yer alir (Aras, 1995: 70):
- Dissal nedenler (Cevresel)

e  Kiiltiir ve kiiltiirel degerlerde goriilen degisimler

e Pazar ihtiyaglarinda, kosullarinda, pazar yapisinda veya bagka pazar

parametrelerinde goriilen degisimler
e Teknolojide degisimler
e Bilimdeki degismeler
e Kaynaklardan yararlanma bigiminde olusan degisimler

e  Orgiit kurucularin amaglarinda goriilen degisimler
- i¢sel Nedenler

e Orgiit iiyelerinin deger ve amagclarinda olusan degisimler

e  Orgiit basarisindaki yetersizlikler

e Benzer orgiitlerde de, degisim programlarinin baglatilmis olmasi
e  Orgiit ici gelistirilen teknolojik ilerlemeler

e Lider degisimi (i¢ olusumlar).
Bunlarin disinda da su ii¢ neden sayilabilir (Eren, 1998: 153):

e  Orgiitiin hayatindaki désnem ve durumlarindaki degisimler
e  Kiiltiirii yaratan varsayimlarin zaman i¢inde degismesi

e Orgiitiin kiiltiir degisimini baslatabilecek duruma gelmesi.
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Orgiit sagh@mi bir takim 6zellikler acisindan gruplandirmak miimkiindir
(Ozdemir, 2000: 136-138, aktaran: Esinbay: 2008):

Amagc Birligi: Orgiitiin amaglari, drgiit mensuplarinca anlasilmalidir. Orgiit
iiyeleri amagclarin gerceklesebilir olduguna inanmalidir. Orgiitiin tiim

kademeleri yenilige farkli agilardan bakmamalidir.

Tletisim Yeterliligi: Orgiitte yatay ve dikey olarak etkili calisan bir iletisim
sistemi olmalidir. Yenilesmeden etkilenecek tiim taraflarin her turlQ
yaklasimlar1 her kademeye ulastirilmalidir. Uygulayic1 ve karar vericilerin
etkili mesaj aligverisi saglanmalidir. Tiim iletisim araclar1 kullanilmaya
calisilmalidir. Uygulayicilara, c¢ikabilecek her tiirli sorunun c¢oziimiinde
kimlerden nasil yardim alabilecegi belirtilmeli ve en seri iletisim araglari ile

ilgili yerlere ulagsmalar1 saglanmalidir.

Yetkinin Rasyonel Dagitim: Yetkinin tek elde toplanmas1 yerine, taraflarin
katilimi saglanmalidir. Calisanlarin yetkilendirilmesi orgiitsel etkililigi de

6nemli oranda etkileyecektir.

insan Kaynaklarimin Optimal Kullammm: Her tiirlii kaynagm tek elde
toplanmasindan sakinilmalidir. Personele orgiit igerisinde ylikselme imkani
saglanmalidir. Dogru iste dogru kisilerin calisti§1 ortamlar olusturulmalidir.
Orgiit kiltiiriindeki degisim yonetilirken unutulmamalidir ki degistirilmek
istenen statik degil dinamik bir siirectir. Orgiit kiiltiiriindeki degisime su veya
bu sekilde direng olacaktir. Hizmet sunulan ortam ve teknoloji ne kadar iyi

olursa olsun insanlar mutsuzsa basarili olmamiz miimkiin degildir.

Etkililik Derecesi: Orgiit ve mensuplarinin ihtiyag ve beklentileri

karsilanmalidir.
Moral: Orgiit mensuplarinin kendilerini iyi hissetmeleri saglanmalidir.

Yenilikgili: Yeni iriinler, gelisme ve ilerleme, mevcudun iizerine ¢ikma tiim

taraflarca orgiitsel deger olarak kabul edilmelidir.

Otonomi: Orgiit i¢ ve dis gevreden gelen uyaricilara cevap vermelidir.
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e Adaptasyon: Saghkli bir Orgiit zaman igerisinde ¢evresinde goriilen

degismeleri gormeli ve gerekli degismeleri yapabilmelidir.

e Problem Cobzme: Problemler zamaninda algilanmali ve ¢oziimlenmelidir.
Aligkanliklar ve alisilagelmis uygulamalar terk edilmelidir. Yapilan her

eylem sorgulanmali farkli yaklasimlar kredilendirilmelidir.

Can (1992) degismeye direnmeyi azaltma yontemlerini su basliklar altinda

toplanmaktadir;

e Sadece gerekli olan degisikleri yapmak ve degisiklik yapmak i¢in de8isime

gitmemek

e Kurum i¢inde gerekli aligkanliklar1 ve dogal iliskileri siirdiiriip karsilikli

anlayis ve isbirligi saglamak

e Ust yonetim ¢alisanlara zamaninda ve giivenilir bilgiler verip karsilikli giiven

duygusunu yaratmak

e  Ust ydnetimin, degisimin dogasi1, nedenleri, zamanlamas1 ve drgiite calisanlar
tizerindeki olasi etkilerini 6nceden acik bir bigimde anlatmak ve gizlilik

yaratmamak

e (Calisanlari, degisim siirecine katarak tesvik etmek ve destekleyici

davraniglara yoneltmek
e Tartisma ve grup oturumlari yoluyla kisileri aydinlatmak (Can, 1992: 203).

Akinc’nin(2003) Robbins’ten aktardigina gore, bir oOrgiit agisindan kurum

kiiltliriiniin degisimini kolaylastiran bazi faktorler sdyle siralanabilir;

e Dramatik bir kriz: Beklenmedik bir mali gerileme gibi Orgltin tum
tiyelerince goriilen dramatik bir kriz, gilic dengesinin zayiflatan bir sok
mevcut uygulamalart sorgulamanin yani sira, krize daha iyi tepki verebilmek

icin yeni degerlerin kabul edilmesini de kolaylastirir.

e Lider Degisimi: Orgiitiin 6nemli liderlerinde yapilacak bir degisiklik, yeni

degerlerin  benimsetilmesini kolaylastiracaktir. Fakat yeni degerlerin
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calisanlarca benimsenmesi i¢in, yenik liderin firmanin nasil olmasi
gerektigine iliskin net bir vizyonu ve bunu uygulayacak kabiliyetinin olmast,

ayni zamanda Orgiitte saygi uyandirmasi gerekmektedir.

e Hayat Devresi: Kiiltiirel degisim, olusumdan biliyime asamasina ve
olgunluktan gerileme asamasmna dogru gegen Orgiitlerde daha kolay

gerceklesir.

e Orgiitiin Yasi: Hayat devresi ne olursa olsun, bir 6rgiit ne kadar gencse

digerlerine o kadar az gii¢lii olacaktir.

e Orgiitiin Biiyiikliigii: Kiiciik orgiitlerde, iscilere ulasmak daha kolay,
iletisim ve rol modelleri daha agik oldugundan, kiiltiirii degistirmek ve yeni

degerler asilamak daha kolaydir.

e Mevcut Kiultirin Gucu: Bir kiiltir ne kadar giigliiyse, calisanlar temel

degerlere ne kadar bagliysa, degistirmek o kadar zor olacaktir.

e Alt Kiiltiirlerin Varh@i: Orgiitteki heterojenlik, calisanlarin  kendi
cikarlarina olan ilgisini artiracagindan, degisim daha zor olacaktir. Yani bir
orglitte ne kadar ¢ok alt kiiltiir varsa baskin kiiltiirlerde yapilacak degisiklige
0 kadar cok direng gosterecektir (Akinci, 2003: 101-102, aktaran: Sahin,
2010).

2.16. iIse Yabancilasma

Yabancilasma Kkavrami: Yabancilasma kavramimnin kokii Latin dillerine
dayanmakta olup, Yunanca allosiss ve bundan tiretilen latince alienatio sézclklerinden
tiiretilmistir ve esirme, kendinden ge¢cme, benliginin disina ¢ikma anlamlarini

tasimaktadir (Demirer ve Ozbudun, 1999: 10).

> Kendinden uzaklagmis insani tanimlamak ic¢in kullanilan yabancilagsma, insani
makinelestiren, duygusuzlastiran ve sonunda kolelestiren rasyonalist ve teknokratik bir
uygarlik bigimine karsi olusan dirensin bir sembolii haline gelmis bulunmaktadir. O
yuzden yabancilasmaya hem sosyolojik ve psikolojik hem de siyasi ve felsefi bir anlam
verilmektedir’” (Yeniceri, 2009: 96).

39



Her disiplinin kendi yabancilagsma tanimlar1 soyle siralanabilir;

Felsefe disiplininde yabancilagsma; bir kimsenin kendi emeginin trlnlerinden
kopmasi, yasama kayitsiz kalmasi ile sonug¢lanan toplumsalliktan ayri1 diisme olarak

tanimlanabilir (Giiglii ve digerleri, 2003).

Psikoloji alaninda yabancilagma; bireyin diinyayr ve kendisini pasif ve alict
bicimde, yani edilgin olarak kabul etmesi ve bu dogrultuda davranimlarda bulunmasidir.
Sosyal psikoloji alaninda yabancilasma; toplumsal, kurumsal ya da kisiler arasi
sorunlarin birey iizerinde yarattifi etkiye bagli olarak ortaya ¢ikan giigsiizliik,
anlamsizlik, kuralsizlik, yalitilmishik ve kendine yabanct duygulart olarak
tanimlanabilir. Siyaset alaninda yabancilagsma; siyasal sistemden uzaklasma ya da
siyasal katilima kayitsizlik seklinde tanimlanabilir (Ergil, 1980, Aktaran, EIma, 2003:
65).

Hukuk alaninda yabancilagsma; hukuk kurallarinin ¢ogalmasi, carpigiklagsmasi
birbirini tutmayan ve ters yone iten bir nitelikte olmasi, zamaninda c¢ikmamasi, is
gerekcelerinin uymamasi ve ihtiyaglarina cevap vermemesi gibi durumlara calisanlarin

islerinden sogumalari, uzaklasmalaridir (Fettahlioglu, 2006: 52).

Ekonomi alaninda yabancilasma; ekonomi politikalarinin ekonomik sorunlari
cozmede yetersiz kaldigi, para ve sermaye piyasast arasindaki istikrarsizliklar,
enflasyonun yarattigi, ¢oziimsiizliiglin dayattigi baskilar gibi durularda ortaya ¢ikan
kayitsizlik durumudur. Teoloji alanindan yabancilasma; Tanridan kopma veya
koparilma, onun bilgisinden veya merhametinden kopma, uzaklasma anlamina

gelmektedir (Williams, 2007: 45).

Egitim alaninda yabancilagsma; okul egitiminde ekonomik ve Kkiiltiirel yeniden
tretimi gerceklestirememesi ya da bireysel hak ve oOzgiirliikleri arttirma islevini
yitirmesi, toplumsal esitlik ve 6zgiirliikten uzaklastirmasi ve bunlarin bir sonucu olarak
da yonetici, 0gretmen, O0grenci ve velinin, egitimsel etkinlikleri anlamsiz bulmasi;
kendisini yetersiz ve giigsiiz hissetmesi; kendisini okuldan soyutlamasi ve bunlarin
neden ya da sonucu olarak da egitime karsi olumsuz tutumlar beslemesi seklinde

aciklanabilir (Kilig, 2007: 9).
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Hegel’in felsefesine gore, yabancilagsma, insanin fiziki ve ruhi varlig1 arasindaki
ayrim sonucu ortaya ¢ikmakta, insan ¢evresine yabancilasmakta, kendisini diisiinen ve
hisseden bir varlik olarak gérmemektedir (Salerno, 2003; Aktaran: Biliyiikyilmaz, 2007:
15). Hegel yabancilagma siirecini; bireyin kendisiyle tekrar biitiinlesmek iizere
toplumsal biitiinden ayrilmasi olarak tanimlamakta ve yabancilagsma siirecinin
asilabilmesi i¢in, bireyin yabancilasma siirecinin farkina varmasi gerektigini

savunmaktadir (Demirer ve Ozbudun, 1999: 13).

Karl Marx, emegin yabancilasmasi {izerinde durmustur. Marx’a gore
yabancilasma, emegin is¢inin disinda olmasi, onun 6ziine iliskin olmamasi ve is¢inin
kendi emegini, liretimini yadsimasi sonucu igine, emegine, i¢inde yasadigi dogaya,
kendi 6z dogasina ve diger insanlara uzaklagsmasina neden olan eylemdir. Marx i¢in
yabancilasmanin gdstergeleri emek, is boliimii ve 6zel miilkiyettir. Isbdliimii ve ozel
miilkiyet gelistikce isci kendi emegine yabancilagmaktadir. Emegi sonucu iirettigi
nesne, kendi iirlinii, is¢inin karsisinda onu iiretenden bagimsiz, yabanci bir gii¢ olarak
durmaktadir. Boylece emek artik is¢inin dogasinin bir parcast olmaktan c¢ikmuistir.
Marx’a gore bu emegin nesnelesmesidir (Marx, 1970: 108-109; Aktaran: Biiyiikyillmaz
2007: 8).

Marx’1in yabancilasma kuraminin temelinde bes boyutun goze carptigimi ileri

strilmektedir (Markovic, 1989: 66 ; Aktaran: EIma, 2003: 23):

o Kiskanglik, rekabet, glivensizlik, olasi igbirligine karsit diismanlik, anlamli
iletisim ve diger insanlarin gereksinimlerinin doyurulmasina iliskin 6zen gibi

toplumsal iliskilerde patolojik iliskiler

e  Yaratici etkinlikler ve bos zaman

yabancilagmasi

e Insanin dogadan yabancilasmasidir.
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2.16.1. Gugsuzluk Boyutu

Seeman bu kavrami, bireyin kendi {irlinleri ile lretim siirecinde kullandigi
araglarin sonuglar1 iizerinde denetim hakkinin olmamasi anlaminda kullanilmistir.
Seeman’in da ozellikle belirttigi gibi bu terim, Marksist anlamda kisinin {iretim
araclarindan kopmasi tiiriden nesnel bir kavram olarak degil, bireyin ruh halini
anlamaya yonelik 6znel bir kavram olarak anlagilmalidir (Seeman, 1959: 784-785,

aktaran: EIma, 2003).
2.16.2. Anlamsizlik Boyutu

Genel anlamda anlamlilik ya da anlamsizlik daha ¢ok kisinin gergeklikle nasil
yiizlestigine baglidir. Bu nedenle anlamli yasamak, bir anlam yarata ve bu anlami

yasama katma yoludur.

Calisma siirecinin pargalanmishgi ve katiligi, iretimin nihai anlamini1 gérememe,
isin biitlinlinii kavrayamama, yaraticiliktan, insiyatif kullanmaktan uzak ve tekdiize hale
gelen isler, biirokratik engeller ve hiyerarsi, bilgiye ve kaynaklara ulagamama, olanla
olmas1 gereken arasindaki ugurumun bireyi sarmalamasi ve i¢ine ¢ekmesi gibi etkenler

de isgorende anlamsizlik duygusu yaratabilir (aktaran: EIma, 2003)
2.16.3. Normsuzluk

Akgiin’e gore (1999) normsuzluk; toplumca belirlenen amagclara varabilmek igin
yiikselmeyi saglayacak aracglarin, yetersizligi karsisinda bieyi topluca yukarilara
tirmandiracak yaygin ve gii¢lii baskinlarin oldugu toplumlarda cogalmaktadir. Bu
durumda birey kanunsuz ve mesru olmayan ¢ikar kullanabilir. Kanunlardaki bosluklar
normsuzluga sebep olan énemli durumlardir. Bireysel ve toplumsal ¢oziilme, yozlasma
ya da toplumla biitiinlesememe ¢ogu zaman toplumsal normlar1 benimsememe anlamini

da tasimaktadir (Aktaran: Elma, 2003).

Baz1 kisiler toplumca Onerilen amagclari kabul edilebilir, ancak bu amaglara
ulasmak icin Onceden belirlenmis araglara sahip olmayabilir. Amag-ara¢ arasindaki
koordinasyon gergek disi olarak goriiliirse normsuzluk ortaya gikabilir. Bu kosullar
altinda muhtemelen tiim bireyler, toplumsal amaclar1 gerceklestirmek i¢in kendilerine

0zgii yontemler kullanabileceklerdir (Aydin, 2002).
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2.16.4. Yahtilmishk Boyutu

Yalitilmislik (soyutlanma), bireyin genel anlamda bulundugu fziksel ¢evreden ya
da diger insanlarla iligkide bulunmaktan kaginmasini ya da bu iliskiyi en aza
indirgemesi olarak tanimlanabilir. Bu geri ¢ekilmenin ya da uzaklagsmanin kaynaklar
bireyin i¢inde bulundugu psikolojik durumdan ya da cevresinden kaynaklanabilir

(Aktaran: Elma, 2003).
2.16.5. Kendine Yabancilasma Boyutu

Akgiin’e (1999) gore ise kendine yabancilagsma; bireyin simdiki durumunun,
toplumsal sartlarna uygun olmasi halinde daha iyi olabilecegi ve mevcut durumun kati
olduguna inanmasindan kaynaklanan hali ifade eder. Bir kisinin artik daha fazla isine
vermemesi, kendini ise katamamasi ve kendine bazi diisiincelerden dolay1

yabancilasmasidir (Akgiin, 1999, aktaran: Elma, 2003).
2.16. Ise Yabancilasma Nedenleri

Ise yabancilasmanin nedenlerine iliskin ¢ok sayida neden ileri siiriilmektedir.

Marx’a gore bu nedenler su sekilde sayilmaktadir (Bagsaran, 2000: 230).

e Yabancilasma durumunda ne iiretim araglari, ne de irettigi iiriin ¢alisanin

malidir.

e Uzmanlik, is gbrene isin biitiiniin kii¢iik bir parca {liretme olanag1 verdigi igin,
calisanin irettiginin ne oldugunu goérmesi ve yaraticilifini gelistirmesi

engellenmistir.

e Tekdiize, kiigiik parca iiretimi yliziinden calisan, ortaya ¢ikan iiriine “ben

urettim “ diyememektedir.

e (Calisan kullandig1 teknolojiye uyum saglamak zorunda kaldigindan ¢alisanin,

kendini denetleme istegi elinden alinarak, denetimi makineye devredilmistir.

e Makine ile bas basa birakilan calisanin toplumsallasmanin ve kisilik
gelistirmenin vazgegilmez geregi olan insanlarla iliski kurma olanagi elinden

alimustr.
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Calisan, Orgiitiin denetimi altina girerek kendi gelecegini denetleme

hakkindan vazgegilmistir.

Calisan, sonunda orgiitteki yasaminda denetlenmeyi ve kendini anlatmay1

reddederek iginden sogumaktadir.

Orgiitiin yekta sira dizini ve denetimi ¢alisan1 6ziinden sogutmaya itmektedir.

Simsek ve digerleri (2006), bir orgiitte yabancilasmanin temel etmenlerini

orgiitsel ve ¢evresel etmenler olarak siniflandirmiglardir (Simsek ve digerleri, 2006).

- Yabancilasmaya Yol Ac¢an Orgiitsel Etmenler:

YoOnetim tarzi
Gecmis olaylar ve deneyimler

Orgiitiin biiyiikliigii (denetim alani, yetki devri, uzman personel, merkezlesme

veya merkezlesmeme)
Bilgi akist,

Grup ozellikleri (gruplarin toplumsal yapilari, gruplarda rol yapilari, grup

normu, grup i¢i dayanigsma, gruplarda onderlik)

Nodiiler iligkiler (6rgiit bagi vb. nedenlerle kurulan yapmacik, gecici ve

yiizeysel iligkiler)

Uretim bi¢imi (birim imalat, seri imalat, araliksiz imalat, siparise dayall

imalat)
Is bolimii

Calisma kosullar1 (giirtilti, yiiksek ¢alisma temposu, yorgunluk, can sikintisi
ve monotonluk, izole edilme, ¢alisma saatleri, sabit bit yerde calismak,

katilim ve insan iliskileri)

Inang ve tutumlar
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- Yabancilasmaya Yol Acan Cevresel Etmenler:

e Ekonomik yap1 (ekonomik politikalardaki etkisizlik, para ve sermaye

piyasasindaki istikrarsizliklar, enflasyonist bask1)

e Teknolojik yap1 (teknoloji gelisme ile beraber yeni iiretilen mal ve

hizmetlerden yararlanamama).

e Toplumsal ve kiiltiirel yap1 (toplumsal deger, beklenti ve yasam tarzlarindaki
hizli geligsmeler, gelenek, gorenek, moral veya bir takim etik degerlerin
medeni yasamla uyusmamasi, aile yapisi, es, c¢ocuk veya diger aile

bireylerinin sorunlari)

e Sanayilesme, kentlesme ve sosyal coziimler (¢arpik kentlesme; kentlerin
cogunda alt yapr ve aritma tesislerinin bulunmamasi, gé¢ vb. nedenlerle
Ozellikle buyik kentlerde gecekondu semtlerinin giderek artmasi, sosyal
tesisler vb yapilarin eksikligi, 6zellikle kirsal kentlerden gelenlerin biiyilik
kentlerde sosyal c¢oziinmeye ugramasi, plansiz sanayilesme; bir¢ok sanayi
tesisinin atiklarinin dogal yasami tehdit eden boyutlara ulagmasi, sanayi
bolgelerinin  yerlesim yerleri iginde kalmasi, vb. sorunlar, yerlesim
yerlerindeki giiriiltii, ekolojik dengenin bozulmaya yiiz tutmasi; dogal bir
bitki Ortiisiinlin tahrip olmasi, tath su kaynaklarinin azalmasi, erozyonun her

gecen giin daha biiyiik sorun olmasi, dogal afetlerin gittikce artmasi).

e Politik ve hukuki yap1 (siyasal iktidarlarin yetersizligi, kirlenen siyasal

yasam, merkez veya yerel yonetimlerin etkisizligi, yasalardaki yozlasma)

e Sendikal orgilitlenmeler (sendikal Orgiitlenme yetersizligi, toplu is

sozlesmesindeki anlagmazlik, beklenmeyen grev ve lokavt kararlari)

e Kitle iletisim araglar1 (medyatik kirlenme, basim ve yayin organlarinda yer

alan haberler, medyay1 takip edememe, medyaya duyarsiz kalma)
2.18. ise Yabancilasma Sonuclar:

Yabancilasmanin dogurdugu temel sonuclar; is tatminsizligi, iletisim sorunu,

sorumluluk ve kara almadan kagcis, blirokrasi sempatisi, yenilik korkusu, siirekli sikayet
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durumu, insanlarla yakin iletisimi yiik olarak algilama olarak siralanabilir. Buna bagh
olarak yabancilagsmis bireylerde gozlenen baglica kisilik 6zelliklerini; yaraticiligin yok
olmasi, zihinsel bozukluklar, toplumsal iliskilerden kacinma, yasama kars1 ilgisizlik,
uyusturucu ve intihar egilimi, diizensiz yasam ve kotii iliskiler, toplumun deger
yargilarina ve normlarma ilgisizlik ya da karsitlik, asir1 bencillik, boyun egme,
teslimiyetcilik, sorgulamaksizin kabullenme ve kadercilik olarak siralanmistir.
Kendisine ve meslegine yabancilasan birey, isinde harcadigi emekte kendini
olumlamaz, kendini mutsuz hisseder, fiziksel ve zihinsel yonden kendini gelistirmeye

calismaz, ¢aligmalarini basit birer dogal zorunluluk olarak algilar (Cevik, 2009: 15).

Ise yabancilasmanin yarattigi olumsuz sonuglari iki grupta toplamak miimkiindiir.
Birinci grupta dogrudan gbézlemlenebilen tepkiler, norotik ve antisosyal davraniglar yer
alir. Varoluscu kurama gore, insan varligi kendisinin varligina bagli olmayan diinyay1
kendisine obje yapabildigi diinyay1 kavrayabildigi 6lciide kendi yolunu bulabilir. insan
kendini merkez olarak cevresine baktig1 siirece diinya hakkinda objektif bilgiden
yoksun kalir. Biitlinlesme bu objektif bilgi edinimini gerektirir. Kendi i¢inde ve dis
cevre ile biitlinlesememis, bir anlamda yabancilasmis insan, sz konusu objektifligi
yakalayamamis insandir. Bu insan her seyi kendi agisindan degerlendirecegi igin

saglikli olmayacaktir (Minibasg, 1993; Aktaran: Cevik, 2009: 16-17).

Yabancilasmanin Ogretmene etkileri ise sOyle siralanabilir: yabancilasma

Ogretmenlerin,
e Yaraticiligini
e Ogrencilerine ve topluma drnek bir model olmasini
e Mesleki yonden kendilerini gergeklestirmelerini
e Toplumsal kalkinmaya katkisini
e Ogretme dgrenme siirecindeki etkililigini

e  Ogretim hizmetindeki verimliligini, okul yonetimi ve diger dgretmenler ile
isbirligi i¢inde calismalarin1 engeller (Yilmaz ve Sarpkaya, 2009; Aktaran:
Cevik, 2009: 16).
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2.19.Yabancilasma Yontemi

Ise yabancilasmanin engellenmesi yolunda ydnetim tarafindan yapilabilecek

orgutsel midahaleleri su sekilde siralanmaktadir (Biiyiikyilmaz, 2007: 66).

e Is Genisletme: Bir ¢alisanin tek bir is iizerinde uzmanlasmasi yerine onun
birkag isi Ogrenerek, br arada yapmasi anlamina gelmektedir. Bu yolla is

monotonlugu azaltilabilir ve ¢alisanin psikolojik yorgunlugu giderilebilir.

e Is Degistirme: Calisana farkli zamanlarda farkli isler yapabilmesi igin
yetenek kazandirmaya dayanir. Bu yolla calisan degisik isler yapmakta,
bir¢ok isi 6grenmekte, farkli alanlarda beceri kazanmakta, {irliniin ortaya

¢ikmasinda kendi payin1 daha iyi hissedebilmektedir.

e 15 Zenginlestirme: Isin derinligine genisletilmesi anlamma gelmektedir.
Calisana kendi performansi ile ilgili planlama ve yiirlitme, kontroliinde ise
otonomi ve sorumluluk saglar. Boylece c¢alisanin kisisel gelisimi

desteklenmekte, is deneyii ve isten tatmin diizeyi arttiritlmaktadir.

e Isin Yeniden Tasarmm: Is yerinin fiziki kosullarinin her yoniiyle is ve
calisan agisindan uygun sekilde tasarimi ve diizenlenmesi, dinleme ve ¢alisma
saatlerinin ayarlanmasi, calisana isinde kendini ger¢eklestirme olanaginin
verilmesi, calisanin ise olan baghligini1 arttirarak, is tatmin diizeyini

yukseltmektir.
2.20. Orgiitleri Yabancilasma Kavram

Islerdeki doyumsuzluklar, sikayetlerin giderilmemesi, keyfi ve 6zel davranislar ve
bunlara bagli olarak gelisen diismanlik duygular1 gibi faktorler de calisanlarin Grgiite
kars1 yabancilagmalarina neden olabilmektedir. Bunlarin yani sira orgiit yapilarinda
eksil gliglerin hissedilmesi, yalnizlik, yonelimsizlik ve ise baghiligin azalmasi gibi

durumlarda da iggéren orgiite karsi yabancilasabilmektedir (Simsek ve digerleri, 2006).
2.21. ise Yabancilasma Teorileri

Yabancilasma kavrami diinya yazininda birkag yiizyildir yer almaktadir. Ozellikle

dinbilim yapitlarinda islenen yabancilasma konusu, laik felsefeye Hegel ile iktisat ve
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siyaset alanma ise Marx ile girmistir (Tas, 2007: 27). Dolayisiyla, bu calismada
oncelikle Hegel olmak (izere yabancilagsmayi dinsel baglamda kullanan Ludwig
Feurbach ve Marx’in c¢alismalarina yer verilecektir. Daha sonra, yabancilasma
baglaminda Weber’in rasyonalite ve (onun insani alanda karsiligi olarak birokrasi-
iktidar-hiyerarsi) uzmanlagsma kavramlarina ve Durkheim tarafindan dile getirilen
igbolimii ve anomi kavramlarina deginilecektir. Bunlara ek olarak, psikolojik tahlilleri
ile insani 6zU dile getirmesi agisindan yabancilasma kavraminin tanimlanmasinda ve
gelistirilmesinde  kendisini  6nemli kilan Erich Fromm’un ¢alismalarmma ve
yabancilagmay1 bir Ozgiirlik sorunu olarak tanimlayan Amerikan sosyologlarindan

Wright Mills’in ¢aligmalarina yer verilecektir.

2.21.1. Hegel

Felsefe tarihi igerisinde varlik-olus problemi karsisinda varligin madde cinsinden
degil de diisiince cinsinden oldugunu ileri siiren ve bu nedenle de idealist felsefe olarak
degerlendirilen Hegel felsefesinin temel kavramlarimi ide, diyalektik, ilerleme, tez-
antitez-sentez, yadsima, agsma, yabancilagsma, doga, tin, mutlak akil, edimsellik, kavram,
gerceklesme seklinde siralanabilir. Ad1 gegen kavramlar1 kisaca 6zetlemek gerekirse
diyalektik hem diisinmenin hem de varligin yasasidir. Diisiinme de varlik da karsitlarin
iginden gegerek karsitlar1 uzlastirirlar. Diigtince gibi varlik da diyalektik olarak gelisen
bir siirectir. Varlik bir ilkenin, bir ilk temelin kendini agmasi, belli bir erege dogru
gelismesidir. Biitiin var olanlarin, biitiin varlik c¢esitlerini arkasinda ve temelinde

bulunan bu ilkeye Hegel, yerine gore, ide, akil, tin der (Gokberk, 2000: 388).

Diyalektik ise karsitlarin birligi, karsitlarin ¢elismesi olarak anlasilir genellikle ve
diyalektikte yadsima 6nemli bir kavram olarak gosterilir. Olumsuz olan ayni zamanda
olumludur; baska deyisle kendi kendisiyle celisen sey sifir halinde soyut higlik halinde
eriyip ¢oziilmez; esas olarak kendi tikel iceriginin yadsinmasi halinde eriyip ¢oziiliir.
Boylece yadsinma tam yadsinma degil eriyip dagilan bir yadsinmadir. Sonug olarak
¢ikan sey yadsinma, bir igerik tasir, ¢iinkii belirlenmis yadsinmadir. Bu yadsinma yeni
bir kavramdir ama Oncekinden daha yiiksek daha zengin bir kavramdir ¢iinkii kendi
yadsinmasiyla bagka deyisle kendi karsitiyla zenginlesmistir: o halde karsitin1 kapsar
ama ayni zamanda karsitindan daha fazlasim1 kapsar. Kendi kendisiyle karsitinin
birligidir. Nesneyi ilerleten kendi kendindeki igeriktir, kendi kendinde tasidigi

diyalektiktir. Diyalektigin en 6nemli kavramlarindan birisi sentez asamasina gegis

48



olarak agma kavramidir ve hiclikten ayirt edilmesi gereken bir kavramdir. Kendini asan
kendini asmakla hiclik haline gelmez. Higlik dolaysiz olandir; asilmis bir terim ise
dolayimlanmigtir. Aufheben sozciligli dilde iki anlam tasir. Hem “sakli tutmak”,
“korumak”, hem de “durdurmak-son vermek” demektir. Hegel kendi felsefi sistemini (¢

boliime ayirir:
1. Mantik ya da kendinde ve kendi igin idenin bilimi
2. Doga felsefesi ya da dis var-olusu i¢indeki idenin bilimi

3. Tin felsefesi ya da dis var-olusundan kendi iizerine donen idenin bilimi (Hegel,

1976: 34, 101,161 Akt. Elma, 2003).

Hegel’in bu felsefi tasarimi su sekilde agimlanabilir ve yabancilasma da bu sistem
icerisinde olmasi gereken zorunlu bir ugrak (moment) seklinde pozitif bir anlam
tasimaktadir. Idenin amaci sonunda kendi kendisini bulmasi, kendisinin biling ve
Ozgiirliigiine erismesidir. Bu amaca dogru gelismesinde ide {i¢ basamaktan gecer. ide
ilkin kendi icindedir, kendi kendinedir. Bu evresinde ide henlz bir olanaklar
potansiyel/edimsellik icerisindedir. Gizli olan giiciinii heniiz gergeklestirmemistir ama
kendisini bilmesi, tanimasi i¢in kendisine bir gerceklik kazandirmasi gereklidir. Bu
amagcla ide kendini ilk olarak dogada gerceklestirir. Ancak dogada ide artik kendi
kendisinde degildir, kendisinden baska bir sey olmustur, 6ziine aykir1 diismiis, kendisine
yabancilasmistir. Kendi 6zii ile gelisik bir duruma girmistir. Doga alaninda bir kavramin
varligi bagka bir sey ylzundendir. Onun igin doga idenin O6zdesligini yitirdigi,
nesnelerin ¢oklugu i¢inde boliindiigii, dolayisiyla da baskalasip kendisine yabancilastig
alandir. Doga olusun diinyasidir. Doga idenin bir gergeklesmesidir. Onun i¢in doganin
en ilkel basamaklarinda bile bir akil saklidir. Varligin her yaninda ide oldugu gibi
dogada da ide vardir yalniz burada ide bilingsizdir, 6zgiirliikten yoksundur. Nesnelerin
coklugu i¢inde dagilip baglanmistir; bununla da kendi 6ziine uzak diismiis, kendisine
yabanci olan dis bir varlik olmustur. Kendi 6ziine aykirt durumlardan kurtarmaktir.
Tinsel dinyada kendinde ve kendisi icin olan bir 6zdeslikle yeniden ortaya c¢ikar
(Gokberk, 2000: 389,390).
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2.21.2. Feuerbach

Hegel de olumlu bir anlam yukune sahip olan ve idenin ilerlemesi ya da kendi
bilincine varmasi i¢in gerekli, zorunlu olan yabancilagma kavramini Feuerbach artik
olumsuz bir igerige sahip oldugunu disundigii materyalist temelde kavramistir.
Teolojinin gizinin antropoloji oldugu ve teoloji tarihinin zaten bunu kanitladigini ileri
stiren Feuerbach, yine dogmanin tarihinin teolojinin elestirisi oldugunu ve teolojinin
coktan antropoloji haline geldigini ifade etmistir. Dinin de felsefe gibi ayni insani 6zii
dile getirdigi i¢in inan¢ tarzinin da ayni zamanda bir diistinme tarzi oldugunu ve bunu
da herhangi bir kimsenin kendi diisiinme ve tasarim yetisiyle ¢elisen seye inanmasinin
olanak dis1 olmasindan yola ¢ikarak aslinda 6zdes olduklarini ileri siirer. Soyut
diisliniilmiis ya da hayal edilmis 6zii degil diisiinceyi onun karsitindan, maddeden,
gercek insandan yola ¢ikarak acgikladigi igin Feuerbach kendi felsefesinin ¢ok
spekiilasyonun dogrudan karsit1 olmasindan ¢ok onu da asarak hatta feshedilmesi olarak
goriilmesi gerektigini ve amacinin da “insani-realiteyi (dasein) ortaya c¢ikarmak
oldugunu soyler. Bunu da fantezideki dindeki nesneyi gerceklikteki nesne haline
dontistiirmekle onun arkasindaki insani 6zl ortaya koymakla basardigini1 séylemektedir

(Feuerbach, 2008: 8,11,21,22,25).

Bugiin icin kutsal olanin sadece yanilsama oldugunu ve onlarin goziinde
kutsalligin hakikatin azalmasi ve yanilsamanin artmasi Slgiisiinde yiikseldigini ileri
stiren Feuerbach, boylece yanilsamanin en yiiksek asamasiin onlar igin kutsalligin en
yiiksek asamasi olarak algilandigini dile getirmektedir. Dinin insanin ilk ve dolayli 6z-
bilinci oldugunu bunu da insanin 6ziinii i¢inde bulmadan 6nce kendi disina naklettigini
ileri stiren Feuerbach, insanin kendi Oziiniin, kendisine Once baska bir 0z olarak
goriindiigiinii s6yler. Buna kanit olarak da tarihsel olarak tanrisal, kutsal olarak goriinen
ve tapmilan seyin simdi insani bir sey olarak anlasildigini gostererek putperestligin
insanin kendi 6zline tapmasi1 oldugunu, insanin kendi 6ziinii nesnelestirdigini ve dindeki
her ilerlemenin insanin kendisini daha derinden idrak etmesi oldugunu ileri siirer.
Feuerbach, tanrisal olan ve insani olan karsitligi hayalinin, bos bir karsitlik oldugunu,
yani insani 6z ile birey arasindaki bir karsitliktan baska bir sey olmadigini sdylerken
tanrisal 0zilin insanin 6zden bagka bir sey olmadigini, tapilmis kendi 6zii oldugunu ileri
strer. Duygusalligi yok etmeye ne kadar ¢ok 6nem verilirse cennet mekan bakire onlar

i¢cin ¢cok daha biiyiik 6nem tasir. Duyusal olan yadsindik¢a duygusalligin kurban edildigi
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tanr1 daha duyusal olur. Demek ki tanriya kurban edilen seye 6zel bir deger verilir, tanri
bundan 6zel bir hosnutluk duyar. Insan igin en yiice sey dogal olarak da tanr1 icin de en
yiice seydir; insanin hoslandigi seyden tanri da hoslanir. Bu karsitliklar1 derinlestiren,
insan1 6ziinden kavrayan Feuerbach sOyle devam eder: insan kendisinde yadsidig1 seyi
tanrida olumlar. Boylece din bilingli sekilde yadsidigi her seyi gergekten de bilingsiz
olarak tekrar tanriya koyar. Boylece insan dinde kendi aklimi yadsir: o kendinden
hareketle tanri hakkinda bir sey bilmez, diistinceleri sadece cismanidir, dinyevidir,
tanrinin kendisine izhar ettigi seye inanir. Ama buna karsilik insanin diisiinceleri insani,
diinyevi diislincelerdir; o insani kafasinda planlar yapar, insanlarin durumlarina ve
anlayis guctine kendini uydurur. Kisacasi insan tanri karsisinda kendi bilgisini, kendi
diistincesini tanrtya koymak igin yadsir (Feuerbach, 1963:26, 48,49, 62, 63).

2.21.3. Marx

* Feuerbach iistiine tezler kurtulusun varolan kosullar1 degistirmekle olacagini
ifade etmistir. Ezildikleri kuruntulardan, fikirlerden, dogmalardan, hayali yaratiklardan
kurtarilmasi gerektigi, fikirlerin egemenligine kars1 ¢ikilmasi gerektigi ifade edilmistir.
Ideolojilerin diinyaya egemen olduklar, fikirlerin ve kavramlarin belirleyicisi olduklari,
belirli fikirlerin, maddi diinyanin, fikirlerden 6nemli olamayacagi veya fikirlerin,
tasarimlarin, kavramlarin simdiye degin gercek insanlara egemen olmus ve onlar
olduklarin1 ve gercek diinyanin fikirler diinyasinin iiriinii oldugu diisiincesine karsilik
olarak Marx yasami belirleyen etkenin yasam oldugunu ortaya koyarak fikirlerin
ontolojik temelini ortaya koymustur. Felsefeyi, tanribilimi, tozii ve biitiin 6teki bos
seyleri 6z-biling’e indirgemekle insanlari hi¢bir zaman kolesi olmadiklar1 bu soézlerin
egemenliginden kurtarmakla insanin kurtulus yolunda tek bir adim bile atmis
olmayacag@ini ileri siiren Marx, ger¢ek diinyanin disinda ve gergek araglar1 kullanmadan
gercek bir kurtulusu gergeklestirmenin mimkin olmadigini ifade ederek Filozoflar
diinyay1 yalnizca degisik bigimlerde yorumladilar, sorun onu degistirmekte oldugunu
dile getirerek fikirlerin gerekliligini savunmustur’” (Marx, 2004:31,32-33,47).

2.21.4. Max Weber

Max Weber aydinlanmaci aklin sonunda gergeklesen rasyonellesmenin somut

yansimasi olarak biirokratik kurumlarin gelisimini demir kafes olarak nitelemistir. Buna
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gore, akla tarihte yapilmis belki de en giiglii vurgu, en iyimser sekliyle demir kafesler

tiretmek zorunda kalmak olmustur (Karaca, 2005: 1).

Diinya, rasyonalize edildik¢e daha da siradanlasarak biiyiisiinii ve anlamini
yitirmektedir. Rasyonalizasyon, inancin ve kesinligin sihirli bahgesini yikmis ve bunun
yerine de gegerli olabilecek olan bir alternatif degerler dizgesi iiretmemistir. Weber,
rasyonalize edilmis sosyal duzenin alternatifi olarak, dinsel yazgi olasiligim da
reddetmis ve karamsar bir bakisla, rasyonalizasyon ve uzmanlasmanin demir kafesinden

mutlak bir ka¢isin olmadigini savunmustur (Lowith, 1999, Akt: Kilig, 2009: 19).
2.21.5. Emile Durkheim

Sosyolojinin baglica kurucularindan biri olan ve toplumsal olgularin niteliklerini
ve sosyolojinin yontemini agik olarak belirten sosyologlardan biri olan Emile Durkheim
sosyolojide bilimselligin eylemlerimizi bigimlendiren toplumsal (ekonomik, dini, vb),
somut birer gerceklik ile incelenmesiyle miimkiin olacagini savunmustur (Kizilgelik,
1994: 181).

2.21.6. Erich Fromm

Ortagag toplumunu ¢agdas toplumdan ayiran 6zellik, ortagag toplumunda bireysel
Ozglrliigiin bulunmayisidir. Eski donemde herkesin toplumsal olarak bir siniftan diger
siifa gegme sans1 yoktu. Kisi, cagdas anlamda 0zgur degildi ama yalniz ve soyutlanmis
da degildi. Daha dogdugu anda toplumsal diinyada apagik, degismez ve kesin bir yere
sahip olan insan yapisi tamamlanmis bir biitiine kok salmisti ve dolayisiyla yasamin
kuskuya yer birakmayan bir anlami1 vardi. Cagdas topluma oranla daha az rekabet vardi.
Dinsel anlamda da ademin giinahlarmin ve herkesin kendi bireysel giinahlarinin bir
sonucu olarak agiklayarak acilari daha katlanilir hale getiren kilise de vardi. Kilise bir
yandan sugluluk duygularimi beslerken bir yandan da bireye kilisenin biitlin ¢ocuklarina
kosulsuz sevgisini sundugu kanisin1 yerlestiriyor ve insanlara tanri tarafindan
bagislanacaklar1 ve sevildikleri inancin1 beslemenin bir yolunu gosteriyordu. Tanri ile
olan iliski kusku ve korkudan ¢ok giiven ve sevgi iceriyordu. Dinya ve insan evrenin
merkeziydi, cennet ya da cehennem, gelecekteki yasam yeri, dogumdan &liime dek
bitiin etkinliklerse, birbiriyle olan nedensel iliskileri agisindan saydamdi (Fromm,
1996a: 48, 49).
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2.21.7. Wright Mills

Mills, hizmet sektoriinde ¢alisan, sayilart giderek artmasina ragmen olusturduklari
toplumsal gicun bilincinde olmayan ficretlilerin yabancilasma kosullar1 {izerinde
durmaktadir (Tolan, 1981: 162, Akt. EIma 2003). Toplum bilimsel Diisiin adl1 eserinde
Mills, buglnkl toplumsal sistemlerdeki varolusumuzun ussalliga aykiri yanlarini
aciklamayi, toplum bilimsel diislincenin siyasal ve kiiltiirel yasam Uzerindeki etkilerine
dikkat ¢cekmeyi amaglamistir. Ozgurlik sorununa da yer verdigi bu ¢alismasinda Mills,
insana iligkin islerde aklin rolii oldugu ve aklin temelinde de 6zgiir bireylerin bulundugu
diistincesini benimsemis ve 6zgirlik sorununun, insanla ilgili sorunlarin ¢6ziimiine
iligskin kararlarin nasil ve kimin tarafindan alindig1 sorunu oldugunu ve 6zgiir olmak icin
bireyin rasyonel bir uyaniklik ve bilgelik i¢inde olmasi1 gerektigini savunmustur. Fakat
biiyiilk ve rasyonel oOrgiitlerin yani biirokrasilerin gittikge ¢ogalmasiyla bireylerin
rasyonelliginde bir artis saglanamadig1 aksine bireylerin giindelik yasamlarinin sinirh
ortamlarina hapsedildikleri ve rasyonel ya da irrasyonel biiyiik yapilar {izerine
distinmekten alikonuldugu da yadsinamaz bir gergektir. Toplumun artan
rasyonalizasyonu, bu rasyonalizasyon ile insan akli arasindaki ¢eliski, akil ile 6zgurlik
arasinda olacagi sanilan uyumun gerceklesmeyisi; sonunda, rasyonelligi olan fakat
kisisel akil ve diisiince yetenegi olmayan, gitgide daha ¢ok kendi kendini rasyonalize
eden, fakat ayni anda gitgide daha ¢ok huzursuzlasan bir insan yaratmistir. Cagimizin
Ozgurlik sorununun da, en iyi bicimde, bu insan tipinin 6zellikleri ve kosullar
acisindan ifade edilebilecegi acgiktir. Oysa bu gelismeler ve kugkular ¢cogu kez birer
sorun olarak ortaya hi¢ konmamakta; ¢ok kimse bunlari temel bir sorun olarak
saymamaktadir. Gergekten de, cagdas 6zgiirliik ve akil sorununun en 6nemli yani bunun

sorun olarak fark edilmekte olmayisidir (Mills, 2007: 37, 273, 277,278).
2.21.8. Seeman

Oznesinin ve nesnesinin insan olmasi yabancilasma kavramimin birgok disiplinde
ele alinmasini zorunlu kilmistir. Onceleri felsefi ve sosyolojik bir kavram olarak ortaya
atilan yabancilasma kavrami daha sonralar1 psikoloji biliminin igerisinde yer almaya

baslamistir ve test edilebilir 6lgtilebilir hale getirilmistir.

Yabancilagma kavramimi sadece kuramsal olmaktan ¢ikararak, ampirik

caligmalarla onu Olgtlebilir hale getiren Melvin Seeman yabancilagsmayi 5 farkli boyutta
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ele almis ve kendinden sonra yapilacak ¢aligmalara onciiliik etmistir. Seeman (1959),
“on the meaning of alienation (yabancilagsmanin anlami iizerine)” adli makalesinde bes

ayr1 yabancilasma boyutunu vurgulamistir( aktaran: Elma, 2003). Bu boyutlar sunlardir:

e Glgsuzlik Duygusu (Powerlessness)

e Anlamsizlik Duygusu (Meaninglessness)
e Normsuzluk (Normlessness)

e Yalitilmislik Duygusu (Isolation)

¢ Kendine Yabancilasma (Self-estrangement)

Seeman, yabancilasma kavramini smirlandirarak bireye etkilerini agamalarla
gostermistir. Seeman’a gore yabancilagmanin bes boyutu vardir. Bu boyutlar;
giigsiizliik, anlamsizlik, normsuzluk, c¢evreden uzaklagsma ve kendinden uzaklagsmadir

(Pars, 1982, s.109, Aktaran; Otrar, Halagoglu 2011).

e Glgsuzlik duygusu (powerlessness): Bu kavram, bireyin, kendi Urtnleri ve
tiretim siirecinde kullandig1 araglarin sonuglar1 {izerine kontrol hakkinin
olmamast anlaminda kullanilmigtir. Fakat bu anlam kisinin iretim
araglarindan kopmasi tiiriinden nesnel bir kavram olarak degil, ruh halini

anlamaya yonelik subjektif bir kavram olarak anlasilmas1 gerekir.

e  Anlamsizlik duygusu (meaninglessness): Bireyin neye, hangi genel dogrulara
inanacagini ve baglanacagini bilememesi halidir. Ozellikle bireysel karar
verme siirecinde, bireyin kendi dogrularindan higbirinin genel toplumsal
dogrularla ¢akismamasi, bu duygunun en yiiksek bir diizeyde olustugunu

gosterir.

e Normsuzluk (normlessness): Toplumsal normlarin belirledigi basari
hedeflerine ulasmak i¢in toplum tarafindan onaylanmayan davraniglarin

benimsenmesi anlamina gelmektedir.

e Yalhtilmislik duygusu (isolation): Yalitilmiglik, bireyin genel anlamda
bulundugu fiziksel c¢evreden ya da diger insanlarla iliskide bulunmaktan
kaginmasi ya da bu iligkiyi en aza indirgemesi olarak tanimlanabilir. Bu geri
cekilmenin ya da uzaklasmanin kaynaklari bireyin iginde bulundugu

psikolojik durumdan ya da ¢evresinden kaynaklanabilir.
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Kendine Yabancilasma (Self-Estrangement): Is ortammnda kendine
yabancilasma iste kendini ortaya koyamama ve isin igsel anlaminin
olmamasi/kalmamasi olarak tanimlanmaktadir. I¢sel doyumsuzluk nedeniyle
kendine yabancilasan birey artik i¢sel faktorlerle degil, para ve giivenlik gibi
dissal faktorlerle ilgilenmektedir. Kendine yabancilasmis bireyler yaptiklar
islerden ya da oynadiklar1 rollerden hemen hemen hi¢ kisisel doyum

alamazlar.
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BOLUM 111
YONTEM

Bu béliimde, arastirma modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi, verilerin ¢oziimlenmesi boliimlerini igermektedir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu boéliimde arastirmanin modeline, evren ve Orneklemine, O6lgme aracinin

gelistirmesine, verilerin toplanmasi ve ¢éziimlenmesine iligkin bilgilere yer verilmistir.

Istanbul ili Atasehir ilge smirlar1 icinde yer alan ilkdgretim okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiirleri ile ise yabancilagmalar1 arasindaki iliskiyi ¢esitli
degiskenlere gore belirlemek amaciyla yapilan bu arastirma, iliskisel tarama modeli

teknigindedir.

Iliskisel tarama modelleri iki veya daha cok sayidaki degisken arasinda birlikte
degisim varligim1 ve derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelidir. Bu tlr bir
diizenlemede, aralarinda iligki aranacak degiskenler, tekil aramada oldugu gibi ayr1 ayr1
sembollestirilir. Ancak bu sembollestirme (degerler verme, Olgme), iliskisel bir
¢dziimlemeye olanak verecek sekilde yapilmak zorundadir. Iliskisel ¢oziimleme iki
tiirlii yapilabilir. Bunlar; korelasyon tiirii iliski ile karsilastirma yolu ile elde edilen
iliskilerdir. iliskisel tarama modellerinin pek c¢ok uygulama alami vardir. Bu tiir
arastirmalar i¢in, bireylerin zeka diizeyleri ile akademik bagar1 diizeyleri; sigara igme
aliskanligi ile akciger kanserine yakalanma durumu; sosyo-ekonomik diizey ile ailedeki
cocuk sayist; egitim diizeyi ile parti tercihleri vb. Ornekler verilebilir (Karasar, 2012:

81).
3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni Istanbul Ili Atasehir Ilcesinde bulunan resmi ve 6zel
ilkogretim okullarinda gorev brans ve smif 6gretmenleri olusturmaktadir. Ekonomik
kaynaklar ve zaman kisitli§1 nedeniyle tiim evrene ulagsmak yerine, evrenden drnekleme
yoluna gidilmistir. Ornekleme modeli olarak da tesadiifi oransiz kiime &rnekleme

modeli kullanilmistir. Atasehir’de 35 resmi okul, 7 6zel okul bulunmaktadir. Orneklem
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se¢iminde oransiz kiime yontemiyle 35 resmi okuldan kura ile 10 okul, 7 ¢zel okuldan
kura ile 2 okul belirlenmistir. Se¢ilmis olan resmi ve 6zel kurumlarda toplam 12 okulda
bulunan tiim Ogretmenlere uygulamasi amaglanmistir. Bu okullarda bulunan 216
o0gretmenden 200 Ogretmene ancak ulasilmis, alt1 6lgek formu farkli nedenlerle (bos

birakilan maddeler gibi) degerlendirme disinda ¢ikarilmistir.
3.3. Kullanilan Ol¢me Araglari

Bu baslik altinda veri toplama araglar ile verilerin elde edilmesindeki uygulama
yer almaktadir. Orneklem kapsamma alman ilkdgretim okullarinda gorevli
ogretmenlerden, arastirma amaglari dogrultusunda bilgi toplamak iizere iki adet Olgek

bir de demografik bilgiler i¢in arastirmaci tarafindan hazirlanan anket uygulanmaistir.
3.3.1. ise Yabancilasma Ol¢egi

Ogretmenlerin ise yabancilasma diizeylerini 6lgmek amaciyla 38 maddeden
olusan, Elma (2003) tarafindan gelistirilen “Ilkdgretim Ogretmenlerinin Ise
Yabancilagsmas1 Olcegi” kullanilmistir. Arastirmada kullanilan ise yabancilasma anketi;
ilkogretim okulu o6gretmenlerinin giigsiizliikk, anlamsizlik, yalitilmislik ve okula

yabancilasma dizeylerini 6lgen dort alt boyuttan meydana gelmektedir.

Ankette, (5) Her Zaman, (4) Cogu Zaman, (3) Bazen, (2) Az ve (1) Hicbir Zaman
secencklerinden olusan besli likert tipi derecelendirme Olgegi kullanilmistir. Anket
formunda yer alan 1., 2., 3., 4., 5., 6., 7., 8., 9., ve 10. Sorular giigsiizligi; 11., 12., 13.,
14.,15., 16., 17., 18., 19., 20. ve 21. Sorular anlamsizlig; 22., 23., 24., 25., 26., 27., 28.,
29., 30. ve 31. sorular yalitilmishg; 32., 33., 34., 35.,36., 37. ve 38. sorular da okula
yabancilasma diizeyini 6l¢mektedir. Giligslizlikk, anlamsizlik ve yalitilmiglik boyutunu
olusturan maddeler olumsuz; ancak okula yabancilasma boyutunu olusturan maddeler
ise olumlu ifadelerden meydana gelmektedir. Maddeler olumlu ve olumsuz olusuna
gore puanlanmaktadir. Ise yabancilasma 6lgeginin okula yabancilasma boyutundaki
olumlu maddeler deneklerin verdigi cevaplarin ters ¢evrilmesiyle olusan yeni degerlere
gore analize alinmis ve yorumlanmustir. ise yabancilasma o6lgeginin higbir zaman
seceneginin olumsuz sorulardaki agirlik puani 1, nadiren secgeneginin 2, bazen
segceneginin 3, cogu zaman segeneginin 4, her zaman segeneginin 5 olarak belirtilmistir.

Ise yabancilasma 6l¢eginin higbir zaman segeneginin olumlu sorulardaki agirlik puani 5,
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nadiren seceneginin 4, bazen seceneginin 3, cogu zaman segeneginin 2, her zaman

seceneginin olumlu sorulardaki agirlik puani 1 olarak belirtilmistir.

Ise yabancilasma anketinde kullanilan besli derecelendirme dlgegine uygun olarak
elde edilen ortalama puanlarin derecelendirilmesi, 1 ile 5 arasi bes esit parcaya
bolunerek elde edilen degerler asagidaki gibi siniflandirilmistir. Arastirmada aritmetik
ortalama puanin yiiksek olmasi, yliksek diizeydeki ise yabancilagmayi, aritmetik
ortalama puanin diisiik olmasi ise diisiik diizeydeki ise yabancilagsmayi ifade etmektedir.
Ise yabancilasma 6lceginin yabancilasma diizey puan sinir1, secenekler ve yabancilasma
diizey puanimna gore soyle ifade edilmektedir. Highir Zaman 1.00-1.79 , Nadiren 1.80-
2.59, Bazen 2.60-3.39, Cogu Zaman 3.40-4.19, Her Zaman 4.20-5.00 seklindedir. Ad1
gecen Olcege arastirmac tarafindan giivenirlik analizi i¢in en yaygin kullanima sahip
alfa (Croncbach) yontemi ile glvenirlik analizi yapilmistir. Anketin batlnd igin
Croncbach alpha 0,93 olarak bulunmustur. Elma (2003) tarafindan gelistirilen 6lgme
aracinda; faktor analizi yapilmis ve dlgekte yer alan maddelerin faktor yiik degerlerinin
0.37 ile 0.75 arasinda degistigi goriilmiistiir. Ise yabancilasma olceginde, her bir
faktoriin oranlarina bakildiginda ise; birinci faktoriin (10 madde) agikladigi varyans
oraninin % 12.6, ikinci faktoriin (11 madde) %11.7, Giglincii faktoriin (10 madde) %10.7
ve dordiincii faktoriin (7 madde %7.4 oldugu ve toplamda ise %42.4 olarak
hesaplanmistir. Olcegin alfa katsayilarina bakildiginda ise; birinci faktoriin alfa
katsayisinin 0.86, ikinci faktoriin 0.84, {igiincii Faktoriin 0.80 ve dordiincii faktoriin de
0.62 oldugu goriilmektedir. Alfa katsayilarimin degerlendirilmesinde; alfa katsayisi
0.40’1n altinda olmasi halinde giivenilir olmadigi, 0.40 ile 0.60 arasinda olmasi halinde
Olcegin diisiik giivenilirlikte oldugu, 0.80 ile 1.00 arasinda olmasi halinde ise 6l¢egin
yiiksek derecede giivenilir oldugu kabul edilmektedir (Ozdamar,1999). Buna gore “Ise
Yabancilasma Olgegi” nin oldukga giivenilir oldugu soylenebilir. Gugstizliik, agikladig
varyans 12.6 alfa kat sayis1 .86 , Anlamsizlik, acikladigi varyans 11.7 alfa kat sayis1 .84,
Yalhitilmishik acgikladigr alfa varyans 10.7 alfa kat sayis1 .80, Okula Yabancilasma
acikladig1 varyans 7.4 alfa kat sayis1 .62, Toplam agikladig1 varyans 42.4 olup, bu

bulgulara gore “Ise Yabancilasma Olcegi’nin dort faktdrlii gegerli ve giivenilir bir veri

toplama araci oldugu kabul edilmistir.
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3.3.2. Orgitsel Kiiltiir Olgegi

Orgiitsel Kiiltiir Olgeginin giivenirlik ve gecerlilik calismasi yapilmis olan 37
madde ve 4 alt boyut incelenmis ve istatistiki agidan ger¢ek uygulamaya uygun oldugu
belirlenen dlgek Yavuz Kara’nin izniyle kullanilmistir. Arastirmada kullanilan Orgiitsel
Kiltir Olgegi, (a) glc (b) rol (c) basar1 (d) destek olmak (izere 4 alt boyut ve 37
ifadeden olusmaktadir. Yapilan pilot uygulama kapsaminda giivenirlik analizleri
yapilmistir. Orglitsel Kiltir Olgeginin madde toplam korelasyonlar1 ve her bir alt boyut
icin ayr1 ayr1 hesaplanan Cronbach Alfa testi sonuglar1 yer almaktadir. Orglitsel Kiiltir
Olgeginin tamamina ait Cronbach Alfa katsayisi 0,85 olarak hesaplanmustir. Orgiitsel
Kiiltiir Olgeginin ger¢ek uygulamadaki faktor dagilimina gére Buna gore giic faktorii 7
ifade, rol faktori 10 ifade, basar1 faktori 10 ifade ve destek faktort de 10 ifadeden
olusmaktadir. Birinci faktor 7 maddeden (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, maddeler); ikinci faktor 10
maddeden (8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17. maddeler); t¢tncu faktér 10 maddeden
(18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27. maddeler); dérduncu faktér 10 maddeden (28, 29,
30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37 maddeler), son halinde 6lgek toplam 37 maddeden
olusmaktadir. Gorildiigl tizere, oOrgiitsel kiltir davraniglarini  belirlemek iizere
kullanilan 37 ifadenin tamami Slgekte yer almislardir. TUm ifadelerin aldiklart faktor
yukleri yiiksektir. Orgiitsel Kiiltir Olcegi 37 madde (izerinden hareketle faktor analizi
sonucu Birinci faktér 7 maddeden (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, maddeler); ikinci faktor 10
maddeden (8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17. maddeler); tcincu faktér 10 maddeden
(18, 19,20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27. maddeler); dérdunct faktér 10 maddeden (28, 29,
30,31, 32, 33, 34, 35, 36, 37 maddeler), son halinde Olcek toplam 37 maddeden
olusmaktadir (Kara, 2006).

3.4. Verilerin Cézimlenmesi

Istatistiksel ~ ¢oziimlemelere gecmeden &nce, demografik  degiskenler
gruplandirilmis ardindan 6gretmenlere uygulanan orgiitsel kiiltiir ve ise yabancilasma
Olgegi puanlanmigtir. Daha sonra arastirmada toplanan verilerin istatistiksel
¢oziimlenmesinde SPSS (Sosyal Bilimler Igin Istatistik Programi) istatistik paketi

kullanilmistir.

Bu agamada, arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini

(cinsiyet, medeni durum, kidem, 6grenim durumu, okul tiirli, brangi, kurumu, kurum
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kidem degiskenlerinin orgiitsel kiiltiir ve ise yabancilasma durumunu nasil etkiledigine

dair degerlendirmesi) betimleyici frekans ve yiizde dagilimlart ¢ikarilmig, sonra
olgeklerdeki toplam puanlart igin X, ss, Sh, degerleri saptanmistir. Ote yandan

karsilagtirma analizleri i¢in yeterli dagilimin olusmadigi degiskenler i¢in anlamli
birlesmelerle gruplar birlestirilmistir. Orneklem icerisinde normal dagilim o6zelligi
gostermeyen gruplar igin non-parametrik teknikler, normal dagilim ozelligi gosteren

dagilimlar i¢in parametrik analiz teknikleri kullanilmistir. Bu baglamda:

e Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin ise yabancilagsma Slcegi toplam
ve alt boyut (gicsuzlik, anlamsizlik, yalitilmislik, okula yabancilagsma)
puanlart ve Orgiitsel Kiiltiir Olgegi alt boyut (gii¢, rol, basari, destek)
puanlarinin  cinsiyet ve okul tirii degiskenine goére farklilasip

farklilasmadigini belirlemek {izere bagimsiz grup t testi,

e  Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin ise yabancilasma olgegi toplam
ve alt boyut (gicsuzlik, anlamsizlik, yalitilmislik, okula yabancilagsma)
puanlart ve Orgiitsel Kiiltiir Olgegi alt boyut (gii¢, rol, basari, destek)
puanlarinin medeni, 68renim durumu, mezun oldugu okul tiirii, brans,
calistigi okuldaki kidem degiskenlerine gore farklilagip farklilagmadigini
belirlemek tizere Kruskal Wallis-H testi,

e Kruskal Wallis-H testi sonucu anlamli bulundugunda anlamliligin hangi

gruplar arasinda oldugunu belirlemek iizere yapilan Mann Whitney-U testi,

e Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin ise yabancilasma Slcegi toplam
ve alt boyut (glgsizlik, anlamsizlik, yalitilmislik, okula yabancilagsma)
puanlart ve Orgiitsel Kiiltiir Olgegi alt boyut (gii¢, rol, basari, destek)
puanlarinin mesleki kidem degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini

belirlemek Gzere tek yonli varyans analizi (ANOVA),

e Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin ise yabancilasma &lgegi toplam
ve alt boyut (glgsizlik, anlamsizlik, yalitilmislik, okula yabancilagsma)
puanlari ile Orgiitsel Kiiltiir Olgegi alt boyut (giig, rol, basar1, destek) puanlar
arasinda anlamli bir iligki bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla

Pearson korelasyon analizi kullanilmistir.
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Elde edilen veriler bilgisayarda “SPSS for Windows ver:17.0” programinda
coziimlenmis, manidarliklar minimum p<,05 diizeyinde sinanmis, diger manidarlik
diizeyleri ayrica belirtilmis ve bulgular arastirmanin amaglarina uygun olarak tablolar

halinde sunulmustur.
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BOLUM IV
BULGULAR VE YORUMLAR

4.1. Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerine iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin bu boliimiinde 6gretmenlerin cinsiyeti, medeni durumu, kidemi,
Ogrenim durumu, okul tiirli, bransi, kurumu, kurum kidem degiskenlerine ait yiizde ve
frekans degerlerine yer verilmis; ardindan orgiitsel kiiltiir dlgegi ve ise yabancilasma
Olgegi ve bunlarin alt boyutlarindan elde edilen puanlarin aritmetik ortalamalari,
standart sapma ve aritmetik ortalamalarimin standart hata degerleri cizelge olarak

sunulmustur.

Cizelge 4.1. Cinsiyet Degiskeni i¢in Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % %0 e % i
Kadin 131 65,5 65,5 65,5
Erkek 69 34,5 34,5 100,0
Toplam 200 100,0 100,0

Cizelge 4.1°de goriildigii iizere, orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin 131°1

(%65,5) kadin 69’u (%34,5) erkektir.

Cizelge 4.2. Medeni Durum Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % % gec %4
Bekar 67 33,5 33,5 33,5
Evli 129 64,5 64,5 98,0
Dul 4 2,0 2,0 100,0
Toplam 200 100,0 100,0

Cizelge 4.2°de goriildiigii iizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin 67°si
(%33,5) bekar 129’u (%64,5) evlidir. 4 6gretmen ise (%2,0) medeni durumunu dul

olarak ifade etmistir.
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Cizelge 4. 3. Kidem Degiskeni I¢in Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % % gec % i
5 yil ve alt1 33 16,5 16,5 16,5
6-10 y1l 46 23,0 23,0 39,5
11-15y1l 68 34,0 34,0 73,5
16-20 y1l 53 26,5 26,5 100,0
Toplam 200 100,0 100,0

Cizelge 4.3’de goriildiigii tizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin 33’1

(%16,5) 5 yil ve alt1, 46’s1 (%23,0) 6-10 yil, 6871 (%34,0) 11-15 yil, 53’1 (%26,5) 16 yil

ve iistli kideme sahiptirler.

Cizelge 4.4. Ogrenim Durumu Degiskeni icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % % gec %4

Y uksekokul 18 9,0 9,0 9,0

Lisans 161 80,5 80,9 89,9
Lisansustu 20 10,0 10,1 100,0
Toplam 199 99,5 100,0

Cevapsiz 1 5

Toplam 200 100,0

Cizelge 4.4°de goriildiigii lizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin 18’1

(%9,0) yiiksekokul, 161’1 (%80,5) lisans, 20’si (%10,0) lisansiistii mezunu oldugunu

sOylemislerdir. 1 6gretmen de (%0,5) bu soruyu cevapsiz birakmistir.

Cizelge 4.5. Okul Tiirii Degiskeni I¢in Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % %0 gec % i
Egitim Ens. 15 7,5 7,5 7,5
FEF 37 18,5 18,5 26,0
Egt.Fak. 127 63,5 63,5 89,5
Diger 20 10,0 10,0 99,5
Toplam 200 100,0 100,0

63



Cizelge 4.5°de goriildiigii lizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin 15’1
(%7,5) egitim enstitiisii 37°si (%18,5) fen-edebiyat fakultesi, 127’si (%63,5) egitim
fakiiltesi, 20’si de (%10,0) diger fakiiltelerden mezun olduklarini ifade etmislerdir.

Cizelge 4.6. Brans Degiskeni Icin Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % % gec %,
Smif Ogrt. 82 41,0 41,2 41,2
Okuldncesi 6 3,0 3,0 44,2
Brang 106 53,0 53,3 97,5
Rehberlik Uzm. 5 2,5 2,5 100,0
Toplam 199 99,5 100,0

Cevapsiz 1 9

Toplam 200 100,0

Cizelge 4.6’de goriildiigii iizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin 82’si
(%41,0) smif 6gretmeni, 6’s1 (%3,0) okul Oncesi Ogretmeni, 106’s1 (%53,0) brang
ogretmeni, 5’1 (%2,5) rehberlik uzmani olarak gorev yapmaktadir. 1 6gretmen de

(%0,5) bu soruyu cevapsiz birakmistir.

Cizelge 4.7. Kurum Degiskeni I¢in Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % % gec %4
Devlet Okulu 165 82,5 82,5 82,5
Ozel Okul 35 17,5 17,5 100,0
Toplam 200 100,0 100,0

Cizelge 4.7°de goriildiigii iizere, 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin 165’1

(%82,5) devlet okulunda 35’i (%17,5) 6zel okulda gorev yapmaktadir.

Cizelge 4.8. Kurum Kidemi Degiskeni i¢cin Frekans ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % %0 gec % i
5 yil ve alt1 116 58,0 58,0 58,0
6-10 yil 50 25,0 25,0 83,0
11-15 yil 27 13,5 13,5 96,5
16-20 yil 7 35 35 100,0
Toplam 200 100,0 100,0
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Cizelge 4.8 de goriildiigii lizere, 6rneklem grubunu olusturan dgretmenlerin 116°s1
(%58,0) 5 yil ve alt1, 50°si (%25,0) 6-10 y1l, 27°s1 (%13,5) 11-15 y1l, 7’si (%3,5) 16 y1l

ve listli kideme sahiptirler.

Cizelge 4.9. Is Yabancilasma Olcegi Alt Boyutlarina Ait Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Boyutlar N X SS

Gugsuzluk 200 25,22 6,29
Anlamsizlik 200 32,31 5,85
Yalitilmislik 200 29,17 4,18
Okula Yabancilagma 200 21,92 3,37
Yabancilagsma Toplam 200 108,29 11,45

Cizelge 4.9’de goriildiigii iizere, 6rneklem grubunu olusturan dgretmenlerin Ise
Yabancilasma Olcegi giicsiizliik alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamas1 ¥=25,22
standart sapmast $s=6,29; anlamsizlik alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi
%¥=32,31 standart sapmasi s$s=5,85; yalitilmighk alt boyutu puanlarinin aritmetik
ortalamas1 ¥=29,17 standart sapmasi ss=4,18; okula yabancilasma alt boyutu
puanlarinin aritmetik ortalamas1 ¥=21,92 standart sapmasi ss=3,37; yabancilagsma 6lgegi
toplam puanlarimin aritmetik ortalamas1 ¥=108,29 standart sapmasi1 ss=11,45 olarak

hesaplanmustir.

Cizelge 4.10. Orgiitsel Kiiltiir Olcegi Alt Boyutlarina Ait Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Boyutlar N X SS

Gug 200 17,40 5,37
Rol 200 25,08 7,24
Basari 200 27,10 8,39
Destek 200 25,65 9,70

Cizelge 4.10’de goriildiigii lizere, 6rneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin
Orgiitsel Kiiltiir Olgegi gii¢ alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamas1 ¥=17,40 standart
sapmasi $s=5,37; rol alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamas1 ¥=25,08 standart
sapmas1 ss=7,24; basar1 alt boyutu puanlarmim aritmetik ortalamas1 ¥*=27,10 standart
sapmasi $s=8,39; destek alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi1 ¥=25,65 standart

sapmasi ss=9,70 olarak hesaplanmustir.
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Arastirmanin Hipotezlerine Yonelik Analizler

Cizelge 4.11. Ise Yabancilasma Olgegi Giigsiizliik Alt Boyutu Puanlarmin Cinsiyet
Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

t Testi
t Sd p

Puan Gruplar N X SS Shy

Kadmn 131 25,12 6,111 /534
Gugsuzluk -302 198 763
Erkek 69 2541 6,663 ,802

Cizelge 4.11°de goriildiigi gibi ise yabancilagsma Olgegi gilicsiizliik alt boyutu
puanlarinin cinsiyet degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek {izere
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki

farklilik anlamli bulunmamuistir (t=-,302; p>,05).

Cizelge 4.12. Ise Yabancilasma Olcegi Anlamsizhk Alt Boyutu Puanlarinin
Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek
Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

t Testi

Puan Gruplar N X SS Sh,
t Sd P

Kadin 131 32,30 5,887 /514
Anlamsizhik -,041 198 ,967
Erkek 69 32,33 5810 ,699

Cizelge 4.12°de goriildiigii gibi ise yabancilasma Ol¢e§i anlamsizlik alt boyutu
puanlariin cinsiyet degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki

farklilik anlamli bulunmamustir (t=-,041; p>,05).

Cizelge 4.13. Ise Yabancilasma Olgegi Yalitilmishk Alt Boyutu Puanlarinin
Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek
Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

t Testi

Puan Gruplar N X sS Sh,
t Sd P

Kadin 131 29,14 4,113 359
Yahtilmishk -,152 198 ,880
Erkek 69 29,23 4,326 521

Cizelge 4.13 ‘de goriildiigl gibi ise yabancilagsma 6l¢egi yalitilmislik alt boyutu

puanlariin cinsiyet degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere
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yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki

farklilik anlamli bulunmamustir (t=-,152; p>,05).

Cizelge 4.14. Tse Yabancilasma Olgegi Okula Yabancilasma Alt Boyutu
Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuglar

t Testi
Puan Gruplar N X SS Sh.
t Sd p
Kadin 131 21,89 3,420 ,299
Okula _155 198 877
Yabancilasma Erkek 69 21,97 3,308 ,398

Cizelge 4.14’de goriildiigii gibi ise yabancilasma 6l¢egi okula yabancilagsma alt
boyutu puanlarimin cinsiyet degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek
lizere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari

arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir (t=-,155; p>,05).

Cizelge 4.15. Ise Yabancilasma Olcegi Toplam Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine
Gore Farkhilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t
Testi Sonuclar

t Testi

Puan Gruplar N X sS Sh,
t Sd p

Kadin 131 108,20 11,357 ,992
Toplam -,155 198 877
Erkek 69 108,46 11,719 1,411

Cizelge 4.15‘de goriildiigii gibi ise yabancilagma Olgegi toplam puanlarinin
cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek {izere yapilan
bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik

anlamli bulunmamistir (t=-,155; p>,05).

Cizelge 4.16. Ise Yabancilasma Olgegi Giigsiizliik Alt Boyutu Puanlarmin Medeni
Durum Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere
Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xsira X2 sd p
Bekar 67 94,10
Evli 129 102,65

Gugsuzluk 2,705 2 ,259
Dul 4 138,25
Toplam 200
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Cizelge 4.16°de goriildiigii gibi ise yabancilagsma Olcegi giigsiizliik alt boyutu
puanlariin medeni durum degigskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
tizere yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalari

arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir (X2=2,7O5; p>,05).

Cizelge 4.17. Ise Yabancilasma Olgegi Anlamsizhik Alt Boyutu Puanlarinin
Medeni Durum Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigini Belirlemek
Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar:

Puan Gruplar N Xsira X2 sd p
Bekar 67 101,84
Evli 129 100,68

Anlamsizhik ,997 2 ,607
Dul 4 72,25
Toplam 200

Cizelge 4.17°de goriildiigii gibi ise yabancilasma Ol¢e§i anlamsizlik alt boyutu
puanlarinin medeni durum degigskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
Uzere yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalari

arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir (X2=,997; p>,05).

Cizelge 4.18. Ise Yabancilasma Olgegi Yalitilmishk Alt Boyutu Puanlarinin
Medeni Durum Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek
Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar

Puan Gruplar N Xsira X2 sd p
Bekar 67 102,99
Evli 129 99,08

Yahtilmishk ,223 2 ,894
Dul 4 104,63
Toplam 200

Cizelge 4.18°de goriildiigli gibi ise yabancilagsma 06lgegi yalitilmislik alt boyutu
puanlarinin medeni durum degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
tizere yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalar

arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir (x*=,223; p>,05).
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Cizelge 4.19. Ise Yabancilasma Olgegi Okula Yabancilasma Alt Boyutu
Puanlarinin Medeni Durum Degiskenine Gore Farklilasip Farkhlasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari

Puan Gruplar N Xsira X2 sd p
Bekar 67 107,28
Evli 129 97,78
Okula 2020 2 364
Yabancilasma pyj 4 74,75
Toplam 200

Cizelge 4.19°da goriildiigi gibi ise yabancilagsma 06l¢e8i okula yabancilagsma alt
boyutu puanlarinin medeni durum degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigini
belirlemek tizere yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama

ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmamaistir (X2=2,020; p>,05).

Cizelge 4.20. Ise Yabancilasma Olgegi Toplam Puanlarmm Medeni Durum
Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan
Kruskal Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xsira X2 sd p
Bekar 67 103,03
Evli 129 98,81

Toplam 414 2 ,813
Dul 4 112,63
Toplam 200

Cizelge 4.20°de goriildiigii gibi ise yabancilasma O6lgegi toplam puanlarinin
medeni durum degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan
Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalart arasindaki farklilik

anlaml bulunmamustir (x*=,414; p>,05).
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Cizelge 4.21. Ise Yabancilasma Olgegi Giigsiizliik Alt Boyutu Puanlarinin
Mesleki Kidem Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigini Belirlemek
Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar

Puan Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
Syilvealtt 33 23,30 5,934 G.Aras1 169,745 3 56,582

6-10 yil 46 2511 6,906 G.ici 7706,575 196 39,319

Gugsuzlik 11-15 yil 68 26,03 5,957 Toplam 7876,320 199 1,439 ,233
16 ve st 53 25,47 6,287
Toplam 200 25,22 6,291

Cizelge 4.21°de goriildiigii gibi ise yabancilasma oSlgegi giigsiizliik alt boyutu
puanlariin mesleki kidem degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
lizere yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari

arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir (F=1,439; p>,05).

Cizelge 4.22. ise Yabancilasma Olgegi Anlamsizhik Alt Boyutu Puanlarinin
Mesleki Kidem Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigimi Belirlemek
Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuclari

Puan Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
Syilvealtt 33 32,36 5,067 G.Arasi 5,518 3 1,839

6-10 y1l 46 32,54 5730 G.ici 6795,262 196 34,670
Anlamsizhk11-15y1l 68 32,31 6,206 Toplam  6800,780 199 ,053  ,984

16 ve ustd 53 32,08 6,070

Toplam 200 32,31 5,846

Cizelge 4.22°de goriildiigii gibi ise yabancilagma 0Olcegi anlamsizlik alt boyutu
puanlarinin mesleki kidem degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
tizere yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari

arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir (F=,053; p>,05).
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Cizelge 4.23. Ise Yabancilasma Olgegi Yalitilmishk Alt Boyutu Puanlarinin
Mesleki Kidem Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigini Belirlemek
Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar

Puan Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F p

Syilvealtt 33 28,21 5,207 G.Arasi 40,311 3 13,437
6-10 y1l 46 29,43 4,215 G.i¢i 3431,909 196 17,510
Yahtlmghk 11-15y11 68 29,18 3,844 Toplam 3472220 199 , 767 514
16 ve isti 53 29,53 3,861
Toplam 200 29,17 4,177

Cizelge 4.23°de goriildiigi gibi ise yabancilagsma dlgegi yalitilmislik alt boyutu
puanlariin mesleki kidem degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
lizere yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari

arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir (F=,767; p>,05).

Cizelge 4.24. Ise Yabancilasma Olgegi Okula Yabancilasma Alt Boyutu
Puanlarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Farklilasip Farkhlasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuclari

Puan Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F p

Syilvealtt 33 22,33 3,079 G.Arasi 31,731 3 10,577

6-10 y1l 46 21,37 3,623 G.i¢i 2232,989 196 11,393

11-15y11 68 21,75 3,262 Toplam  2264,720 199 ,928 ,428
16 ve isti 53 22,36 3,470

Okula
Yabancilasma

Toplam 200 21,92 3,374

Cizelge 4.24°de goriildiigii gibi ise yabancilagma 6lcegi okula yabancilasma alt
boyutu puanlarinin mesleki kidem degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini
belirlemek tizere yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda gruplarin aritmetik

ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmamustir (F=,928; p>,05).
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Cizelge 4.25. Ise Yabancilasma Olgegi Toplam Puanlarinin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan
Tek Yonlii Varyans Analizi Sonug¢lar

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar

Puan Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
Syilvealtt 33 106,21 10,591 G.Aras1 235,447 3 78,482
6-10 yil 46 107,74 12,692 G.i¢i 25873,733 196 132,009
Toplam  11-15y1l 68 109,26 9,866 Toplam 26109,180 199 ,595 619
16 ve Gstt 53 108,81 12,796
Toplam 200 108,29 11,454

Cizelge 4.25°de goriildiigii gibi ise yabancilagma Olgegi toplam puanlarinin
mesleki kidem degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan
tek yonlii varyans analizi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik

anlamli bulunmamistir (F=,595; p>,05).

Cizelge 4.26. ise Yabancilasma Olgegi Giigsiizliik Alt Boyutu Puanlarmin Ogrenim
Durumu Degiskenine Gore Farklhilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere
Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari

Puan Gruplar N Xsira X2 sd p
Y Uksekokul 18 105,08
Lisans 161 99,88

Gugsuzluk ) 221 2 ,896
Lisansustl 20 96,38
Toplam 199

Cizelge 4.26’da goruldiigii gibi ise yabancilasma oOlgegi giigsiizliik alt boyutu
puanlariin 6grenim durumu degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
tizere yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalar

arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir (X2=,221; p>,05).
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Cizelge 4.27. Ise Yabancilasma Olgegi Anlamsizlik Alt Boyutu Puanlarmimn
Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuc¢lar

Puan Gruplar N Xsira x? sd p
Y iiksekokul 18 90,06
Lisans 161 100,11

Anlamsizhik ) ,934 2 ,627
Lisansustu 20 108,05
Toplam 199

Cizelge 4.27°de goriildiigii gibi ise yabancilasma Ol¢e§i anlamsizlik alt boyutu
puanlariin 6grenim durumu degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
tizere yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalari

arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir (X2=,934; p>,05).

_Cizelge 4.28. Ise Yabancilasma Olgegi Yalitilmshk Alt Boyutu Puanlarmin
Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigimi Belirlemek
Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar

Puan Gruplar N Xsira X2 sd p
Y Uksekokul 18 118,03
Lisans 161 98,16

Yahtilmishk ) 1,955 2 ,376
Lisansustl 20 98,63
Toplam 199

Cizelge 4.28°de goriildiigli gibi ise yabancilagsma 06lgegi yalitilmislik alt boyutu
puanlarinin 6grenim durumu degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigini belirlemek
tizere yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalar

arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir (x*=1,955; p>,05).

Cizelge 4.29. Ise Yabancilasma Olgegi Okula Yabancilasma Alt Boyutu
Puanlarmim Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar:

Puan Gruplar N Xsira X2 sd P
Yuksekokul 18 106,56
Lisans 161 100,37
Okula _ 726 2 69
Yabancilasma | jsansijsti] 20 91,10
Toplam 199
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Cizelge 4.29°da goriildiigl gibi ise yabancilagsma 6lgegi okula yabancilagma alt
boyutu puanlarinin 6grenim durumu degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigini
belirlemek iizere yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama

ortalamalar arasindaki farklilik anlamli bulunmamaistir (X2=,726; p>,05).

Cizelge 4.30. ise Yabancilasma Olgegi Toplam Puanlarmin Ogrenim Durumu
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan
Kruskal Wallis-H Testi Sonugclari

Puan Gruplar N Xsira x2 sd p
Y Uksekokul 18 104,44
Lisans 161 98,97

Toplam ) 271 2 873
Lisansustu 20 104,30
Toplam 199

Cizelge 4.30’da gorildiigli gibi ise yabancilasma 6lgegi toplam puanlarinin
ogrenim durumu degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan
Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalart arasindaki farklilik

anlaml1 bulunmamustir (X2=,271; p>,05).

Cizelge 4.31. Ise Yabancilasma Olgegi Giicsiizliik Alt Boyutu Puanlarinin Mezun
Oldugu Okul Tiirii Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek
Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar

Puan Gruplar N Xsira x2 sd p
Egt.Enstitiisii 15 82,77
FEF 37 115,86

Gugsuzluk  Egitim Fakiiltesi 127 95,59 6,410 3 ,093
Diger 21 115,79
Toplam 200

Cizelge 4.31°de gorildigii gibi ise yabancilasma 0lgegi giigsiizliik alt boyutu
puanlarinin mezun oldugu okul tiirii degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini
belirlemek iizere yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama

ortalamalari arasindaki farklilik anlamli bulunmamustir (x*=6,410; p>,05).
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Cizelge 4.32. Ise Yabancilasma Olcegi Anlamsizhik Alt Boyutu Puanlarimin Mezun
Oldugu Okul Tiirii Degiskenine Gore Farklhilasip Farklilasmadigini Belirlemek

Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar

Puan Gruplar N Xsira X2 sd P
Egt.Enstitiisii 15 84,70
FEF 37 107,38

Anlamsizhk  Egitim Fakiiltesi 127 103,24 3,856 3 277
Diger 21 83,07
Toplam 200

Cizelge 4.32°de goriildiigii gibi ise yabancilasma Ol¢e§i anlamsizlik alt boyutu

puanlarinin mezun oldugu okul tiirii degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini

belirlemek tizere yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama

ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmamustir (X2=3,856; p>,05).

Cizelge 4.33. Ise Yabancilasma Olgegi Yalitilmishk Alt Boyutu Puanlarinin Mezun
Oldugu Okul Tiirii Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigini Belirlemek

Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar

Puan Gruplar N Xsira x? sd p
Egt.Enstitiisii 15 92,27
FEF 37 112,05

Yahtilmishk  Egitim Fakiiltesi 127 97,42 2,262 3 ,520
Diger 21 104,64
Toplam 200

Cizelge 4.33’de goriildiigi gibi ise yabancilagsma dlgegi yalitilmislik alt boyutu

puanlarinin mezun oldugu okul tirii degiskenine goére farklilasip farklilagmadigini

belirlemek iizere yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama

ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir (X2=2,262; p>,05).
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Cizelge 4.34. Ise Yabancilasma Olgegi Okula Yabancilasma Alt Boyutu
Puanlarinin Mezun Oldugu Okul Tiirii Degiskenine Gore Farkhlasip
Farkhlasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xsira X2 sd p
Egt.Enstitlisti 15 111,33
FEF 37 88,27
Okula Egitim Fakiltcsi 127 9794 7889 3 048
Yabancilasma
Diger 21 129,79
Toplam 200

Cizelge 4.34°de goriildiigi gibi ise yabancilasma 0Ol¢e8i okula yabancilagsma alt
boyutu puanlarinin mezun oldugu okul tiri degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin
siralama ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (X2=7,889; p<,05).
Farkliklarin kaynagini belirlemek amaciyla gruplar kendi aralarinda ikili olarak Mann

Whitney-U analizi ile karsilastirilmis, elde edilen sonuglar asagida sunulmustur.

Cizelge 4.35. Ise Yabancilasma Olgegi Okula Yabancilasma Alt Boyutu
Puanlarinin Mezun Oldugu OKul Tiirii Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda
Farkhlastigin1 Belirlemek Uzere Yapilan Mann Whitney U Testi Sonuclari

Gruplar Egt.Enstitiisti FEF Egitim Fakiiltesi Diger
Egt.Enstitiisii Xare=111,33 p>,05 p>,05 p>,05
FEF Xzra =88,27 p>,05 p<,05
Egitim Fakiiltesi Xzra =97,94 p>,05
Diger Xara=129,79

Cizelge 4.35°de gorildiigii lizere, ise yabancilagsma 6lgegi okula yabancilagsma alt
boyutu puanlarinin mezun oldugu okul tiirii degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farklilagtigini belirlemek {izere yapilan Mann Whitney U testi sonucunda s6z konusu
farkliligin fen-edebiyat fakiiltesi mezunu olanlarla diger fakiilte mezunu olanlar
arasinda diger fakiilte mezunu olanlar lehine p<,05 diizeyinde meydana geldigi
saptanmigstir. Diger gruplarin siralama ortalamalar1 arasindaki farkliliklar anlaml

bulunmamastir (p>,05).
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Cizelge 4.36. Ise Yabancilasma Olgegi Toplam Puanlarinin Mezun Oldugu
OKkul Tiirii pegiskenine Gore Farkhilasip Farkhilasmadigini Belirlemek
Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xsira x? sd p
Egt.Enstitiisii 15 82,30
FEF 37 111,65

Toplam Egitim Fakiiltesi 127 96,84 4,877 3 ,181
Diger 21 116,00
Toplam 200

Cizelge 4.36°da goriildiigii gibi ise yabancilagsma 6l¢egi toplam puanlarinin mezun
oldugu okul tiirii degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan
Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalar1 arasindaki farklilik

anlamh bulunmamustir (x*=4,877; p>,05).

Cizelge 4.37. Ise Yabancilasma Olgegi Giigsiizliik Alt Boyutu Puanlarmn Brans
Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan
Kruskal Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xsira X2 sd p
Smif Ogrt. 82 105,40
Okuldncesi 6 53,67

Gugsuzliuk  Brang 106 100,40 7,225 3 ,065
Rehberlik Uzm. 5 58,50
Toplam 199

Cizelge 4.37 ‘de goriildiigii gibi ise yabancilagsma olgegi giigsiizliik alt boyutu
puanlarnin brang degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere
yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalar1 arasindaki

farklilik anlamli bulunmamuistir (X2=7,225; p>,05).
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Cizelge 4.38. Ise Yabancilasma Olgegi Anlamsizlik Alt Boyutu Puanlarmin Brang
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan
Kruskal Wallis-H Testi Sonug¢lari

Puan Gruplar N Xsira X2 sd P
Smif Ogrt. 82 92,22
Okuldncesi 6 115,83

Anlamsizhk  Brans 106 104,35 2,977 3 ,395
Rehberlik Uzm. 5 116,30
Toplam 199

Cizelge 4.38’de goriildiigii gibi ise yabancilasma Olce§i anlamsizlik alt boyutu
puanlarinin bransg degiskenine gore farklilasip farklilasmadigimi belirlemek (izere
yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalar1 arasindaki

farklilik anlamh bulunmamustir (x*=2,977; p>,05).

Cizelge 4.39. Ise Yabancilasma Olgegi Yalitilmishk Alt Boyutu Puanlarinin Brans
Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan
Kruskal Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xsira x? sd p
Smif Ogrt. 82 104,59
Okuldncesi 6 47,50

Yahtilmishk  Brang 106 101,06 7,428 3 ,059
Rehberlik Uzm. 5 65,20
Toplam 199

Cizelge 4.39°da goriildiigi gibi ise yabancilagsma dlgegi yalitilmislik alt boyutu
puanlarmin brang degiskenine gore farklilasip farklilasmadigimni belirlemek iizere
yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalar1 arasindaki

farklilik anlamli bulunmamuistir (X2=7,428; p>,05).
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Cizelge 4.40. ise Yabancilasma Olgegi Okula Yabancilasma Alt Boyutu
Puanlarinin Brgns Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari

Puan Gruplar N Xsira x? sd p
Siif Ogrt. 82 107,22
Okuldncesi 6 131,17

%;)‘Liﬂasma Brans 106 9214 5259 3 154
Rehberlik Uzm. 5 110,90
Toplam 199

Cizelge 4.40°da goriildiigi gibi ise yabancilagsma 0Ol¢e8i okula yabancilagsma alt
boyutu puanlarinin brans degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek tizere
yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalar1 arasindaki

farklilik anlamh bulunmamustir (x*=5,259; p>,05).

Cizelge 4.41. Ise Yabancilasma (")lg:egi Toplam Puaq}arlnln Brans Degiskenine
Gore Farkhilasip Farkhilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal
Wallis-H Testi Sonuglar:

Puan Gruplar N Xsira X2 sd p
Smif Ogrt. 82 103,24
Okuldncesi 6 62,92

Toplam Bransg 106 100,58 3,414 3 332
Rehberlik Uzm. 5 79,20
Toplam 199

Cizelge 4.41°de goriildiigii gibi ise yabancilasma 6l¢egi toplam puanlarinin brang
degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek tizere yapilan Kruskal Wallis-
H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamhi

bulunmamustir (x*=3,414; p>,05).
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Cizelge 4.42. Ise Yabancilasma Olgegi Giigsiizliik Alt Boyutu Puanlarmm Kurum
Tiirii Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhllasmadigim Belirlemek Uzere
Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

t Testi
Puan Gruplar N X sS Sh,
t Sd p
Devlet 165 26,01 6,215 ,484
Gugsuzlik 4,010 198 ,000

Ozel 35 21,49 5288 ,894

Cizelge 4.42°de gorildigii gibi ise yabancilagsma olgegi giligsiizliik alt boyutu
puanlarinin kurum tiirii degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek {izere
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
farklilik anlamli bulunmustur (t=4,010; p<,001). S6z konusu farklilik devlet okulu
Ogretmenlerinin lehine gerceklesmistir. Yani devlet okulu 6gretmenleri daha yiiksek

duzeyde giigsiizliik yasamaktadirlar.

Cizelge 4.43. Ise Yabancilasma Olgegi Anlamsizlik Alt Boyutu Puanlarmm Kurum
Tiiri Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigim1 Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar:

t Testi
Puan Gruplar N X sS Sh,
t Sd P
Devlet 165 32,15 6,191 ,482
Anlamsizhik -864 198 389

Ozel 35 3309 3,791 ,641

Cizelge 4.43°de goriildiigii gibi ise yabancilagsma Olcegi anlamsizlik alt boyutu
puanlarimin kurum tiirii degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki

farklilik anlamli bulunmamustir (t=-,864; p>,05).

Cizelge 4.44. Ise Yabancilasma Olgegi Yalitilshk Alt Boyutu Puanlarmmn Kurum
Tiirii Degiskenine Gore Farkhlasip Farklllasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

t Testi
Puan Gruplar N X ss Sh,
t Sd p
Devlet 165 29,47 4,165 ,324
Yahtilmishk 2,202 198 ,029

Ozel 35 27,77 4,001 676
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Cizelge 4.44°de goriildiigi gibi ise yabancilasma dlgegi yalitilmislik alt boyutu
puanlarinin kurum tiirii degiskenine gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek tzere
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
farklilik anlamli bulunmustur (t=2,202; p<,05). S6z konusu farklilik devlet okulu
ogretmenlerinin lehine gergeklesmistir. Yani devlet okulu 6gretmenleri daha yiiksek

diizeyde yalitilmiglik yasamaktadirlar.

Cizelge 4.45. Tse Yabancilasma Olgegi Okula Yabancilasma Alt Boyutu
Puanlarimin Kurum Tiirii Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuglar

t Testi
Puan Gruplar N X SS Sh.
t Sd P
Devlet 165 21,65 3569 278
Okula ] -2,446 198 015
Yabancilasma Ozel 35 2317 1,790 ,303

Cizelge 4.45°de goriildiigi gibi ise yabancilagsma 0Ol¢e8i okula yabancilagsma alt
boyutu puanlarinin kurum tiirii degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
lizere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=-2,446; p<,05). S6z konusu farklilik 6zel
okul 6gretmenlerinin lehine gerceklesmistir. Yani 6zel okul 6gretmenleri daha yiiksek

diizeyde okula yabancilagsma yasamaktadirlar.

Cizelge 4.46. Ise Yabancilasma Olgegi Toplam Puanlarmin Kurum Tiirii
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

t Testi
Puan Gruplar N X SS Shy
t Sd p
Devlet 165 108,88 12,036 ,937
Toplam 1584 198 115

Ozel 35 105,51 7,713 1,304

Cizelge 4.46°da goriildiigii gibi ise yabancilasma 6lgegi toplam puanlarinin kurum
tird degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan bagimsiz
grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik anlamh

bulunmamustir (t=1,584; p>,05).
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Cizelge 4.47. Ise Yabancilasma Olgegi Giigsiizliik Alt Boyutu Puanlarimin Cahstiga
Okuldaki Kidemi Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigimi Belirlemek
Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar:

Puan Gruplar N Xsira x? sd p
5 yil ve alt1 116 102,75
6-10 y1l 50 106,09

Gugsuzlik  11-15y1l 27 88,67 3,853 3 278
16 y1l ve iistii 7 69,00
Toplam 200

Cizelge 4.47°de goriildigii gibi ise yabancilagsma Olgegi gilicsiizliik alt boyutu
puanlarinin ¢alistigr okuldaki kidemi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigin
belirlemek Uzere yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama

ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmamustir (X2=3,853; p>,05).

Cizelge 4.48. Ise Yabancilasma Olcegi Anlamsizhk Alt Boyutu Puanlarinin
Cahstig1 Okuldaki [(1demi Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigin
Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonug¢lar:

Puan Gruplar N Xsira X2 sd p
5 yil ve alt1 116 102,38
6-10 yil 50 103,55

Anlamsizhk  11-15 y1l 27 88,37 1,536 3 ,674
16 y1l ve iistii 7 94,36
Toplam 200

Cizelge 4.48°de goriildiigii gibi ise yabancilagsma Olcegi anlamsizlik alt boyutu
puanlarmin ¢alistigi okuldaki kidemi degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigini
belirlemek iizere yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama

ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmamaistir (X2=1,536; p>,05).
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Cizelge 4.49. Ise Yabancilasma Olgegi Yalhitilmishk Alt Boyutu Puanlarinin
Cahistig1 Okuldaki !Qdemi Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari

Puan Gruplar N Xsira x? sd p
5 yil ve alt1 116 100,35
6-10 yil 50 104,74

Yahtilmishk  11-15 yil 27 95,59 ,635 3 ,888
16 y1l ve tistii 7 91,57
Toplam 200

Cizelge 4.49’da goruldiigii gibi ise yabancilagsma 6l¢egi yalitilmighk alt boyutu
puanlarinin ¢alistigr okuldaki kidemi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigin
belirlemek tizere yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama

ortalamalari arasindaki farklilik anlamli bulunmamustir (x*=,635; p>,05).

Cizelge 4.50. Ise Yabancilasma Olgegi Okula Yabancilasma Alt Boyutu
Puanlarinin Cahstigi qu!daki Kidemi Degiskenine Gore Farkhlasip
Farkhlasmadigim Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xsira X2 sd p
5 yil ve alt1 116 99,34
6-10 yil 50 91,33

g:ﬁ:’:‘l alasma 115V 27 118,02 4,432 3 218
16 yil ve tsti 7 117,57
Toplam 200

Cizelge 4.50°de goriildiigii gibi ise yabancilagma 6lcegi okula yabancilasma alt
boyutu puanlarmin c¢alistigi  okuldaki kidemi degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin

siralama ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmamaistir (X2=4,432; p>,05).
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Cizelge 4.51. ise Yabancilasma Olgegi Toplam Puanlarmin Cahstigi Okuldaki
Kidemi Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhilasmadigini Belirlemek Uzere
Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xsira x? sd p
5 yil ve alt1 116 103,34
6-10 y1l 50 103,60

Toplam 11-15y1l 27 89,30 2,859 3 414
16 yil ve iistii 7 74,43
Toplam 200

Cizelge 4.51°de goruldiigii gibi ise yabancilasma 06lgegi toplam puanlarinin
calistig1 okuldaki kidemi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere
yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalar1 arasindaki

farklilik anlamh bulunmamustir (x*=2,859; p>,05).

Cizelge 4.52. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi Gii¢ Alt Boyutu Puanlarmm Cinsiyet
Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonugclar:

t Testi

Puan Gruplar N X SS Sh
t Sd P

Kadmn 131 17,29 5,458 477
Gug -380 198 704
Erkek 69 17,59 5,228 ,629

Cizelge 4.52°de goruldiugi gibi orgiitsel kiiltiir 6lgegi gii¢ alt boyutu puanlarinin
cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek {izere yapilan
bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik

anlamli bulunmamistir (t=-,380; p>,05).

Cizelge 4.53. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi Rol Alt Boyutu Puanlarimmn Cinsiyet
Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonugclar

t Testi
Puan Gruplar N X SS Sh

X

t Sd Y

Kadin 131 25,13 7,493 ,655
Rol 134 198  ,894
Erkek 69 2499 6,770 ,815
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Cizelge 4.53’de goriildiigli gibi orgiitsel kiiltiir 6lgegi rol alt boyutu puanlarinin
cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek {izere yapilan
bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik

anlamli bulunmamstir (t=,134; p>,05).

Cizelge 4.54. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi Bagar1 Alt Boyutu Puanlarmin Cinsiyet
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

t Testi

Puan Gruplar N X sS Sh,
t Sd P

Kadin 131 27,46 8,173 714
Basan ,831 198 407
Erkek 69 26,42 8,802 1,060

Cizelge 4.54°de goriildiigii gibi orgiitsel kiiltiir 6l¢egi basar alt boyutu puanlarinin
cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan
bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik

anlamli bulunmamistir (t=,831; p>,05).

Cizelge 4.55. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi Destek Alt Boyutu Puanlarmnin Cinsiyet
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

t Testi

Puan Gruplar N X SS Sh
t Sd P

Kadin 131 25,73 9,812 857
Destek ,161 198 873
Erkek 69 2549 9559 1,151

Cizelge 4.55’de goriildiigli gibi orgilitsel kiiltiir 6lcegi destek alt boyutu
puanlarinin cinsiyet degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek {izere
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki

farklilik anlamli bulunmamustir (t=,161; p>,05).
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Cizelge 4.56. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi Gii¢ Alt Boyutu Puanlarmin Medeni Durum
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan
Kruskal Wallis-H Testi Sonug¢lari

Puan Gruplar N Xsira X2 sd p
Bekar 67 96,69
Evli 129 103,71

Giig 2,588 2 274
Dul 4 60,75
Toplam 200

Cizelge 4.56’de goriildiigii gibi orgiitsel kiiltlir 6lgegi gii¢ alt boyutu puanlarinin
medeni durum degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan
Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalari arasindaki farklilik

anlaml1 bulunmamustir (X2=2,7O5; p>,05).

Cizelge 4.57. Orgitsel Kultur Olgegi Rol Alt Boyutu Puanlarimin Medeni Durum
Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan
Kruskal Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xsira X2 sd p
Bekar 67 90,48
Evli 129 106,54

Rol 4,297 2 ,117
Dul 4 73,50
Toplam 200

Cizelge 4.57°de goriildiigii gibi orgiitsel kiiltiir 6lgegi rol alt boyutu puanlarinin
medeni durum degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan
Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalar1 arasindaki farklilik

anlaml bulunmamustir (x*=,997; p>,05).

Cizelge 4. 58. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi Bagar1 Alt Boyutu Puanlarimn Medeni
Durum Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigim1 Belirlemek Uzere
Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuglan

Puan Gruplar N Xsira x? sd p
Bekar 67 91,90
Evli 129 105,51

Basar 2,823 2 244
Dul 4 82,88
Toplam 200
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Cizelge 4.58°de goriildiigii gibi orgiitsel kiiltiir 6l¢egi basar alt boyutu puanlarinin
medeni durum degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan
Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalar1 arasindaki farklilik

anlamli bulunmamustir (X2=,223; p>,05).

Cizelge 4.59. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi Destek Alt Boyutu Puanlarinin Medeni
Durum Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigim Belirlemek Uzere
Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari

Puan Gruplar N Xsira X2 sd p
Bekar 67 97,69
Evli 129 102,67

Destek 972 2 ,615
Dul 4 77,50
Toplam 200

Cizelge 4.59°da goriilldigi gibi orgiitsel kiiltir olgegi destek alt boyutu
puanlarinin medeni durum degigskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
tizere yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalar

arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir (X2=2,020; p>,05).

Cizelge 4.60. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi Gii¢ Alt Boyutu Puanlarmim Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonuclar

f , X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar

Puan Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
Syilvealtt 33 17,39 5,640 G.Aras1 30,168 3 10,056
6-10 y1l 46 17,39 5,540 G.i¢i 5705,627 196 29,110
Gug 11-15yl 68 16,96 5,207 Toplam 5735795 199 345 792
16 velstt 53 17,96 5,353

Toplam 200 17,40 5,369

Cizelge 4.60’da goriildiigii gibi orgiitsel kiiltlir 6lgegi gii¢ alt boyutu puanlarinin
mesleki kidem degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan
tek yonli varyans analizi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik

anlamli bulunmamistir (F=,345; p>,05).
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Cizelge 4.61. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi Rol Alt Boyutu Puanlarimin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan
Tek YoOnll Varyans Analizi Sonuglari

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar

Puan Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F p

Syilvealtt 33 24,85 7,616 G.Arasi 114,816 3 38,272
6-10 yil 46 25,02 8,833 G.ici 10301,904 196 52,561
Rol 11-15 vyl 68 26,01 7,202 Toplam 10416,720 199 , 728 536

16 ve Usti 53 24,08 5,298
Toplam 200 25,08 7,235

Cizelge 4.61°de goriildiigli gibi orgiitsel kiiltiir 6lgegi rol alt boyutu puanlarinin
mesleki kidem degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan
tek yonli varyans analizi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik

anlamli bulunmamistir (F=,728; p>,05).

Cizelge 4.62. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi Basar1 Alt Boyutu Puanlarmmn Mesleki
Kidem Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuclari

Puan Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
Syilvealtt 33 27,48 8,754 G.Arasi 133,857 3 44,619

6-10 yil 46 26,87 8,898 G.ici 13868,143 196 70,756

Basari 11-15 yil 68 27,99 8,812 Toplam 14002,000 199 ,631 596
16 veistt 53 2592 7,138
Toplam 200 27,10 8,388

Cizelge 4.62°de goriildiigii gibi orgiitsel kiiltiir 6l¢egi basar alt boyutu puanlarinin
mesleki kidem degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan
tek yonlii varyans analizi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik

anlamli bulunmamistir (F=,631; p>,05).
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Cizelge 4.63. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi Destek Alt Boyutu Puanlarmm Mesleki
Kidem Degiskenine Gore Farklhilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar

Puan Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
Syilvealtt 33 26,85 10,299 G.Aras1 235,610 3 78,537
6-10 yil 46 26,70 10,543 G.i¢i 18496,185 196 94,368

Destek 11-15y11 68 25,60 9,314 Toplam 18731,795 199 832,478
16 ve Usti 53 24,04 9,081
Toplam 200 25,65 9,702

Cizelge 4.63’de gorildigi gibi oOrgltsel kultlr olgegi destek alt boyutu
puanlariin mesleki kidem degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
lizere yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari

arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir (F=,832; p>,05).

Cizelge 4.64. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi Gii¢ Alt Boyutu Puanlarmin Ogrenim
Durumu Degiskenine Gore Farklhilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere
Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari

Puan Gruplar N Xsira X2 sd p
Y Uksekokul 18 96,83
Lisans 161 100,36

Gulg ) ,061 2 ,970
Lisansustl 20 99,98
Toplam 199

Cizelge 4.64°de goriildiigii gibi orgiitsel kiiltlir 6lgegi gii¢ alt boyutu puanlarinin
ogrenim durumu degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan
Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalar1 arasindaki farklilik

anlaml1 bulunmamustir (X2=,061; p>,05).
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Cizelge 4.65. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi Rol Alt Boyutu Puanlarimin Ogrenim
Durumu Degiskenine Gore Farklhilasip Farkhilasmadigini Belirlemek Uzere
Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari

Puan Gruplar N Xsira x? sd p
Y uiksekokul 18 101,81
Lisans 161 99,58

Rol ) ,045 2 ,978
Lisansusti 20 101,78
Toplam 199

Cizelge 4.65’de goriildiigii gibi orgiitsel kiiltiir 6lgegi rol alt boyutu puanlarinin
ogrenim durumu degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan
Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalar1 arasindaki farklilik

anlamli bulunmamustir (X2=,O45; p>,05).

Cizelge 4.66. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi Bagar1 Alt Boyutu Puanlarmn Ogrenim
Durumu Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhilasmadigini Belirlemek Uzere
Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar

Puan Gruplar N Xsira x2 sd p
Y Uksekokul 18 96,08
Lisans 161 101,39

Basari ) ,536 2 ,765
Lisansustl 20 92,30
Toplam 199

Cizelge 4.66°da goriildiigii gibi orgiitsel kiiltiir 6l¢egi basar alt boyutu puanlarinin
O0grenim durumu degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek tizere yapilan
Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalari arasindaki farklilik

anlaml bulunmamustir (x*=,536; p>,05).

Cizelge 4.67. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi Destek Alt Boyutu Puanlarmn Ogrenim
Durumu Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhilasmadigini Belirlemek Uzere
Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar

Puan Gruplar N Xsira X2 sd P
Yuksekokul 18 96,86
Lisans 161 101,74

Destek _ ,955 2 ,620
Lisansisti 20 88,83
Toplam 199

90



Cizelge 4.67°de gorildigi gibi orgiitsel kiltiir 6lgegi destek alt boyutu
puanlariin 6grenim durumu degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
tizere yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalari

arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir (X2=,955; p>,05).

Cizelge 4.68. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi Gii¢ Alt Boyutu Puanlariin Mezun Oldugu
Okul Tiirii Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigim Belirlemek Uzere
Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari

Puan Gruplar N Xgira x2 sd p
Egt.Enstitiisii 15 101,27
FEF 37 117,01

Gug Egitim Fakiiltesi 127 93,41 6,050 3 ,109
Diger 21 113,74
Toplam 200

Cizelge 4.68’de goriildiigii gibi orgiitsel kiiltlir 6lgegi gii¢ alt boyutu puanlarinin
mezun oldugu okul tiirii degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere
yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalar1 arasindaki

farklilik anlamh bulunmamustir (x*=6,050; p>,05).

Cizelge 4.69. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi Rol Alt Boyutu Puanlarimn Mezun Oldugu
OKkul Tiirii Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhilasmadigini Belirlemek Uzere
Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar

Puan Gruplar N Xsira X2 sd p
Egt.Enstitiisii 15 106,80
FEF 37 109,92

Rol Egitim Fakiiltesi 127 94,87 3,420 3 331
Diger 21 113,45
Toplam 200

Cizelge 4.69’da goriildiigli gibi orgiitsel kiiltiir 6lgegi rol alt boyutu puanlarinin
mezun oldugu okul tiirii degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek {izere
yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalar1 arasindaki

farklilik anlamli bulunmamuistir (X2=3,420; p>,05).
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Cizelge 4.70. Orgiitsel Kiiltiir Olcegi Basar1 Alt Boyutu Puanlarinin Mezun
Oldugu Okul Tiirii Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari

Puan Gruplar N Xsira x? sd p
Egt.Enstitiisii 15 103,07
FEF 37 128,20

Basari Egitim Fakiiltesi 127 9295 10,846 3 ,013
Diger 21 95,50
Toplam 200

Cizelge 4.70’de goriildiigii gibi orgiitsel kiiltiir 6l¢egi basar alt boyutu puanlarinin
mezun oldugu okul tiirii degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere
yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalar1 arasindaki
farklilik anlamli bulunmustur (x*=10,846; p<,05). Farkliklarin kaynagini belirlemek
amaciyla gruplar kendi aralarinda ikili olarak Mann Whitney-U analizi ile

karsilastirilmis, elde edilen sonuclar asagida sunulmustur.

Cizelge 4.71. Orgiitsel Kiiltiir Olcegi Basar1 Alt Boyutu Puanlarinin Mezun
Oldugu Okul Tiirii Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigim
Belirlemek Uzere Yapilan Mann Whitney U Testi Sonuclari

Gruplar Egt.Enstitiisii FEF Egitim Fakiiltesi Diger
Egt. Enstitiisii Xzra =103,07 p>,05 p<,05 p>,05
FEF Xara=128,20 p>,05 p>,05
Egitim Fakultesi Xzra=92,95 p>,05
Diger Xara =95,50

Cizelge 4.71°de gorildugiu tizere, orgiitsel kiltiir 6l¢egi basar1 alt boyutu
puanlarinin mezun oldugu okul tiirii degiskenine gore hangi gruplar arasinda
farklilastigini belirlemek {izere yapilan Mann Whitney U testi sonucunda s6z konusu
farkliligin egitim enstitiisii mezunu olanlarla egitim fakiiltesi mezunu olanlar arasinda
egitim enstitiisii mezunu olanlar lehine p<,05 diizeyinde meydana geldigi saptanmistir.
Diger gruplarin siralama ortalamalar1 arasindaki farkliliklar anlamli bulunmamistir

(p>,05).
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Cizelge 4.72. Orgiitsel Kiiltiir Olcegi Destek Alt Boyutu Puanlarinin Mezun
Oldugu Okul Tiirii Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim Belirlemek
Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar:

Puan Gruplar N Xsira x? sd p
Egt.Enstitlisti 15 105,10
FEF 37 120,86

Destek Egitim Fakiiltesi 127 94,47 6,111 3 ,106
Diger 21 97,79
Toplam 200

Cizelge 4.72°de goriildiigii gibi oOrgilitsel kiiltiir 6lcegi destek alt boyutu
puanlarinin mezun oldugu okul tiirii degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini
belirlemek tizere yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama

ortalamalari arasindaki farklilik anlamli bulunmamustir (x*=6,111; p>,05).

Cizelge 4.73. Orgiitsel Kiiltiir Ol¢egi Gii¢c Alt Boyutu Puanlarmin Brans
Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan
Kruskal Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xsira X2 sd p
Smif (f)grt. 82 102,54
Okuldncesi 6 86,25

Gug Bransg 106 99,28 ,669 3 ,881
Rehberlik Uzm. 5 90,10
Toplam 199

Cizelge 4.73’de goriildiigii gibi orgiitsel kiiltiir 6lgegi gii¢ alt boyutu puanlarinin
brans degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigini belirlemek iizere yapilan Kruskal
Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli

bulunmamustir (x*=,669; p>,05).
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Cizelge 4.74. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi Rol Alt Boyutu Puanlarimin Brans
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere
Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar:

Puan Gruplar N Xsira X2 sd P
Smif Ogrt. 82 110,25
Okuldncesi 6 44,75

Rol Brang 106 95,56 8,861 3 ,031
Rehberlik Uzm. 5 92,40
Toplam 199

Cizelge 4.74’de goriildiigii gibi orgiitsel kiiltiir 6lgegi rol alt boyutu puanlarinin
brang degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan Kruskal
Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalar arasindaki farklilik anlamli
bulunmustur (x*=8,861; p<,05). Farkliklarin kaynagni belirlemek amaciyla gruplar
kendi aralarinda ikili olarak Mann Whitney-U analizi ile karsilastirilmis, elde edilen

sonuglar asagida sunulmustur.

Cizelge 4.75. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi Rol Alt Boyutu Puanlarinin Mezun Oldugu
Okul Tiirii Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigimi
Belirlemek Uzere Yapilan Mann Whitney U Testi Sonuclari

Gruplar Egt.Enstitiisii FEF Egitim Fakiiltesi Diger
Egt Enstitiisii Xura=110,25 p<,05 p>,05 p>,05
FEF Xara =44,75 p>,05 p>,05
Egitim Fakiiltesi Xzra =95,56 p>,05
Diger Xzra=92,40

Cizelge 4.75°de goriildiigii iizere, orgiitsel kiiltiir 6lgegi rol alt boyutu puanlarinin
mezun oldugu okul tiiri degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini
belirlemek iizere yapilan Mann Whitney U testi sonucunda s6z konusu farkliligin egitim
enstitiisii mezunu olanlarla fen edebiyat fakiiltesi mezunu olanlar arasinda fen edebiyat
fakiiltesi mezunu olanlar lehine p<,05 diizeyinde meydana geldigi saptanmistir. Diger

gruplarin siralama ortalamalari arasindaki farkliliklar anlamli bulunmamustir (p>,05).
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Cizelge 4.76. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi Basar1 Alt Boyutu Puanlarmmn Brans
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan
Kruskal Wallis-H Testi Sonug¢lari

Puan Gruplar N Xsira x? sd p
Smif Ogrt. 82 103,27
Okuldncesi 6 59,17

Basarn Brans 106 100,73 3,916 3 271
Rehberlik Uzm. 5 79,90
Toplam 199

Cizelge 4.76°da goriildiigii gibi orgiitsel kiiltiir 6l¢egi basar alt boyutu puanlarinin
bransg degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan Kruskal
Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalar arasindaki farklilik anlamli

bulunmamustir (x*=3,916; p>,05).

Cizelge 4.77. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi Destek Alt Boyutu Puanlarmin Brans
Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan
Kruskal Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xsira X2 sd p
Sinif Ogrt. 82 101,65
Okuloncesi 6 71,25

Destek Brang 106 100,55 1,600 3 ,659
Rehberlik Uzm. 5 95,90
Toplam 199

Cizelge 4.77°de goriildiigii gibi Orgiitsel kiiltiir Olgegi destek alt boyutu
puanlarinin brang degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere
yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalar1 arasindaki

farklilik anlamli bulunmamuistir (X2=l,600; p>,05).
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Cizelge 4.78. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi Gii¢ Alt Boyutu Puanlarmin Kurum Tiirii
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

t Testi
Puan Gruplar N X sS Sh,
t Sd p
Devlet 165 17,93 5,344 416
Gl 3,110 198 ,002

Ozel 35 14,89 4,807 812

Cizelge 4.78’de goriildiigii gibi orgiitsel kiiltiir 6l¢egi gii¢ alt boyutu puanlarinin
kurum tiirii degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan
bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik
anlamli  bulunmustur (t=3,110; p<,01). S6z konusu farkliik devlet okulu
ogretmenlerinin lehine gergeklesmistir. Yani devlet okulu 6gretmenleri daha yiiksek

diizeyde rol puani almislardir.

Cizelge 4.79. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi Rol Alt Boyutu Puanlarimin Kurum Tiirii
Degiskenine Gore Farkhilasip Farkhilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonugclar

t Testi
Puan Gruplar N X sS Sh,
t Sd P
Devlet 165 26,27 7,112 /554
Rol 5378 198 ,000

Ozel 35 1949 4829 816

Cizelge 4.79°da goriildiigli gibi orgiitsel kiiltiir 6lgegi rol alt boyutu puanlarinin
kurum tiirii degiskenine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek {izere yapilan
bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik
anlamli  bulunmustur (t=5,378; p<,001). S6z konusu farklihik devlet okulu
Ogretmenlerinin lehine gerceklesmistir. Yani devlet okulu 6gretmenleri daha yiiksek

diizeyde rol puan1 almislardir.
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Cizelge 4.80. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi Basar1 Alt Boyutu Puanlarmm Kurum Tiirii
Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigimi Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

t Testi
Puan Gruplar N X sS Sh,
t Sd p
Devlet 165 28,63 7,741 ,603
Basarn 6,088 198 ,000

Ozel 35 19,89 7,603 1,285

Cizelge 4.80°de goriildiigii gibi orgiitsel kiiltiir 6l¢egi basar alt boyutu puanlarinin
kurum tiirii degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan
bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik
anlamli  bulunmustur (t=6,088; p<,001). S6z konusu farklilik devlet okulu
ogretmenlerinin lehine gergeklesmistir. Yani devlet okulu 6gretmenleri daha yiksek

diizeyde basar1 puani almiglardir.

Cizelge 4.81. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi Destek Alt Boyutu Puanlarmm Kurum Tiirii
Degiskenine Gore Farkhilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar

t Testi
Puan Gruplar N X sS Sh,
t Sd P
Devlet 165 27,05 9,328 726
Destek 4,691 198 ,000

Ozel 35 19,00 8,728 1,475

Cizelge 4.81°de gorildiigi gibi orgiitsel kiiltiir olcegi destek alt boyutu
puanlarimin kurum tiirii degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek iizere
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
farklilik anlamli bulunmustur (t=4,691; p<,001). S6z konusu farklilik devlet okulu
ogretmenlerinin lehine gergeklesmistir. Yani devlet okulu 6gretmenleri daha yiksek

diizeyde destek puan1 almiglardir.
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Cizelge 4.82. Orgiitsel Kiiltiir Ol¢egi Gii¢ Alt Boyutu Puanlarimin Cahstig
Okuldaki Kidemi Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari

Puan Gruplar N Xsira x? sd p
5 yil ve alt1 116 108,02
6-10 y1l 50 95,88

Gug 11-15y1l 27 80,70 5,948 3 114
16 y1l ve iistii 7 85,29
Toplam 200

Cizelge 4.82°de goriildiigii gibi orgiitsel kiiltlir 6lgegi gii¢ alt boyutu puanlarinin
calistig1 okuldaki kidemi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere
yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalar1 arasindaki

farklilik anlamh bulunmamustir (x*=5,948; p>,05).

Cizelge 4.83. Orgiitsel Kiiltiir Olcegi Rol Alt Boyutu Puanlarimin Cahstig
Okuldaki Kidemi Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigim Belirlemek
Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar:

Puan Gruplar N Xsira X2 sd p
5 yil ve alt1 116 100,46
6-10 yil 50 107,83

Rol 11-15y1l 27 87,00 2,277 3 517
16 y1l ve iistii 7 100,93
Toplam 200

Cizelge 4.83’de goriildiigli gibi orgiitsel kiiltiir dlgegi rol alt boyutu puanlarinin
calistig1 okuldaki kidemi degiskenine gore farklilagip farklilagmadigini belirlemek tizere
yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalar1 arasindaki

farklilik anlamli bulunmamuistir (X2=2,277; p>,05).
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Cizelge 4.84. Orgiitsel Kiiltiir Olcegi Basar1 Alt Boyutu Puanlarinin Calistig
Okuldaki Kidemi Degiskenine Gore Farkhlasip Farklilasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuglari

Puan Gruplar N Xsira x? sd p
5 yil ve alt1 116 105,33
6-10 y1l 50 101,66

Basari 11-15y1l 27 81,06 4,253 3 ,235
16 yil ve iistu 7 87,21
Toplam 200

Cizelge 4.84°de goriildiigii gibi orgiitsel kiiltiir 6l¢egi basar alt boyutu puanlarinin
calistig1 okuldaki kidemi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere
yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama ortalamalar1 arasindaki

farklilik anlamh bulunmamustir (x*=4,253; p>,05).

Cizelge 4.85. Orgiitsel Kiiltiir Olcegi Destek Alt Boyutu Puanlarimin Cahstig
Okuldaki Kidemi Degiskenine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigim
Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclari

Puan Gruplar N Xsira X2 sd p
5 yil ve alt1 116 107,78
6-10 y1l 50 95,52

Destek 11-15y1l 27 80,31 5,605 3 ,132
16 yil ve tsti 7 93,36
Toplam 200

Cizelge 4.85’de goriildiigii gibi Orgltsel kiiltiir Olgegi destek alt boyutu
puanlarmin ¢alistigi okuldaki kidemi degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigini
belirlemek iizere yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda gruplarin siralama

ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmamaistir (X2=5,605; p>,05).
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Cizelge 4.86. Ise Yabancilasma Olgegi Alt Boyut Puanlart ile Orgiitsel Kiiltiir
Olg¢egi Giic Alt Boyutu Arasindaki Iliskiler

ise Yabancilasma Alt OYO Gug Alt Boyutu Puanlar:
Boyutlar N R p
Gugsuzluk 200 ,183 ,009
Anlamsizlik 200 ,086 ,226
Yalitilmislik 200 ,067 ,343
Okula Yabancilagsma 200 -,216 ,002
Yabancilagsma Toplam 200 132 ,062

Cizelge 4.86’de goriildiigii iizere, Ise Yabancilasma Olgegi alt boyut puanlari ile
Orgiitsel Kiiltiir Olgegi gii¢ alt boyutu arasinda anlamli bir iliski bulunup bulunmadigini
belirlemek amaciyla yapilan Pearson analizi sonucunda, Orgiitsel Kiiltiir Olgegi gug alt
boyutu ile Ise Yabancilasma Olgegi giigsiizliik alt boyutu (r=,183; p<,01) icin pozitif
yonde; okula yabancilagsma alt boyutu (r=-,216; p<,01) i¢in negatif yonde anlamli bir
iliski oldugu saptanmistir. Diger puanlar arasindaki iligkiler ise anlamli bulunmamistir

(p>,05).

Cizelge 4.87. Ise Yabancilasma Olgegi Alt Boyut Puanlart ile Orgiitsel Kiiltiir
Olcegi Rol Alt Boyutu Arasindaki Iliskiler

ise Yabancilasma Alt OYO Rol Alt Boyutu Puanlari
Boyutlar N r p
Gugsuzluk 200 , 176 ,013
Anlamsizlik 200 ,034 ,628
Yalitilmishik 200 179 ,011
Okula Yabancilasma 200 -,187 ,008
Yabancilagsma Toplam 200 ,153 ,031

Cizelge 4.87°de goriildiigii iizere, Ise Yabancilasma Olgegi alt boyut puanlar ile
Orgiitsel Kiiltiir Olgegi rol alt boyutu arasinda anlamli bir iliski bulunup bulunmadigin
belirlemek amaciyla yapilan Pearson analizi sonucunda, Orgiitsel Kiiltiir Olgegi rol alt
boyutu ile Ise Yabancilasma Olgegi giicsiizliik alt boyutu (r=,176; p<,05); yalitilmislik
alt boyutu (r=,179; p<,05); yabancilasma toplam puan1 (r=,153; p<,05) icin pozitif
yonde; okula yabancilagsma alt boyutu (r=-,187; p<,01) i¢in negatif yonde anlamli bir
iligki oldugu saptanmistir. Diger puanlar arasindaki iliskiler ise anlamli bulunmamistir

(p>,05).

100



Cizelge 4.88. Ise Yabancilagsma Olcegi Alt Boyut Puanlar ile Orgutsel Kiltir
Olgegl Basan Alt Boyutu Arasindaki Tiskiler

ise Yabancilasma Alt OYO Basan1 Alt Boyutu Puanlar
Boyutlar N r D
Gugsuzluk 200 ,259 ,000
Anlamsizlik 200 -,026 711
Yalitilmislik 200 ,040 572
Okula Yabancilagma 200 -,276 ,000
Yabancilagsma Toplam 200 ,045 524

Cizelge 4.88’de goriildiigii iizere, Ise Yabancilasma Olgegi alt boyut puanlari ile
Orgiitsel Kiiltiir Olcegi basar1 alt boyutu arasinda anlamli bir iliski bulunup
bulunmadigini belirlemek amaciyla yapilan Pearson analizi sonucunda, Orgiitsel Kiiltiir
Olgegi basar1 alt boyutu ile Ise Yabancilasma Olgegi glcsiizliik alt boyutu (r=,259;
p<,001) igin pozitif yonde; okula yabancilasma alt boyutu (r=-,276; p<,001) icin
negatif yonde anlamli bir iligki oldugu saptanmistir. Diger puanlar arasindaki iliskiler

ise anlamli bulunmamaistir (p>,05).

Cizelge 4.89. Ise Yabancilasma Olcegi Alt Boyut Puanlari ile Orgiitsel Kiiltiir
Olcegi Destek Alt Boyutu Arasindaki Iliskiler

ise Yabancilagma Alt OYO Destek Alt Boyutu Puanlari
Boyutlar N r p
Gugsuzluk 200 ,302 ,000
Anlamsizlik 200 ,030 ,676
Yalitilmiglik 200 ,013 ,859
Okula Yabancilasma 200 -,342 ,000
Yabancilagma Toplam 200 ,085 ,229

Cizelge 4.89°da goriildiigii iizere, Ise Yabancilasma Olgegi alt boyut puanlari ile
Orgiitsel Kiiltiir Olgegi destek alt boyutu arasinda anlamli bir iliski bulunup
bulunmadigini belirlemek amaciyla yapilan Pearson analizi sonucunda, Orgiitsel Kiiltiir
Olgegi destek alt boyutu ile Ise Yabancilasma Olgegi giigsiizliik alt boyutu (r=,302;
p<,001) igin pozitif yonde; okula yabancilasma alt boyutu (r=-,342; p<,001) icin
negatif yonde anlamli bir iliski oldugu saptanmistir. Diger puanlar arasindaki iliskiler

ise anlamli bulunmamaistir (p>,05).

101



BOLUM V
SONUCLAR, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirmanin bu boliimiinde elde edilen bulgulara dayali olarak bazi sonuglara

ulasilmis ve bu sonuglara iligkin gelistirilen 6neriler sunulmustur.
5.1. Ise Yabancilasma Olgegi Icin Sonug ve Tartisma

[Ikogretim 6gretmenlerin ise yabancilasma 6lcegi ile cinsiyet, medeni durumu,
mesleki kidem, 6grenim durumu, brans, kurum tiirii, kurum kidemi ve okul tiiri

arasindaki iligkilere bakildig1 zaman asagidaki sonuglar ortaya ¢ikmaistir.
5.1.1. Cinsiyet Icin Sonuc ve Tartisma

Omeklem grubunu olusturan dgretmenlerin ise yabancilasma olgegi giigsiizliik,
anlamsizlik, yalitilmisglik, okula yabancilagma, alt boyutlar1 ve ise yabancilasma toplam

puanlarinin cinsiyet degiskenine gére anlamli bir farklilik gostermedigi bulunmustur.

Konu ile ilgili daha Onceki calismalara bakildiginda Calisir (2006), ise
yabancilagsmanin cinsiyet degiskeninin anlamsizlik, giigsiizliik boyutlari bakimindan
O0gretmenler anlamli bir farklilik gosterdigi sonucuna ulasmistir. Erkek 6gretmenlerin bu
boyuta iligkin yabancilagsmalar1 kadin 6gretmenlere gore daha yiliksek bulunmustur.
Yalitilmiglik ve okula yabancilasma boyutlarina iligkin ise anlamli bir farklilik

bulunamamastir.

Elma(2003)’1n arastirmasinda ise yabancilasmanin cinsiyet degiskeni bakimindan
giigsiizlik, anlamsizlik, yalitilmishk ve okula yabancilasma boyutlar1 bakimindan
anlamli bir fark géstermedigine ulagsmistir. Bu aragtirmanin bulgulari ile aragtirmamizin

bulgular paralellik gosterir.

Celep (2008)’in arastirmasinda ise yabancilasmanin cinsiyet degiskeni
bakimindan giigsiizliik, anlamsizlik, yalitilmishk ve okula yabancilasma boyutlari

bakimindan anlamli bir fark bulunamamistir.

Bu sonuglardan yola ¢ikarak 6gretmenlerin ise yabancilagsmalarinda cinsiyet bir

etken olugturmamaktadir. Cinsiyet kavramini var olan durumla iligkilendirilmemelidir.
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5.1.2. Medeni Durum i¢in Sonuc Ve Tartisma

Ormeklem grubunu olusturan dgretmenlerin ise yabancilasma olgegi giigsiizlik,
anlamsizlik, yalitilmislik ve okula yabancilagma boyutlar1 bakimindan medeni durum

degiskenine gbore anlamli bir farklilik gostermedigi bulunmustur.

Celep (2008)’in arastirmasinda ise yabancilagma medeni durum degiskeni
bakimindan giigsiizlilk yalitilmishik ve okula yabancilasma boyutlar1 bakimindan
anlaml bir fark bulunamamistir. Anlamsizlik boyutu bakindan ise bekar 6gretmenler

evli 6gretmenlere gore yaptiklari isi anlamsiz bulmaktadir.

EIma(2003)’ in arastirmasinda ise yabancilasmanin medeni durum degiskeni
bakimindan gii¢siizliik, yalitilmighk ve okula yabancilasma boyutlar1 icin farklilik
gostermemektedir. Anlamsizlik boyutunun bekar 6gretmenlerin evli 6gretmenlere gore

daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir.

Yapilan c¢aligmada diger calismalarla paralellik gostermeyen anlamsizlik
boyutudur. Medeni durumla beraber yapilan is degismemekte, miifredatta anlatilanlar ve
okul ortaminda yasananlar ayni kalmaktadir. Sonugta bir monotonlasma yasanacaksa,
O0gretmenin kendini ise yaramaz hissetmesi medeni durumla bir degisme s6z konusu

olmayacaktir.
5.1.3. Mesleki Kidem i¢in Sonuc ve Tartisma

Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin ise yabancilasma 6lgegi giigsiizliik,
anlamsizlik, yalitilmislik ve ise yabancilagsma alt boyutu mesleki kidem bakimindan

anlamli bir farklilik géstermemistir.

Calisir (2006)’mn arastirmasinda, ise yabancilasma Olgegi mesleki kidem
degiskenin, anlamsizlik boyutuna iligkin ise yabancilasmalarinda etkili oldugunu
gostermektedir. 6-10 yillik kideme sahip 6gretmenlerin anlamsizlik bigimindeki ise
yabancilagsmalar1 ile 26 ve daha fazla kideme sahip Ogretmenlerin anlamsizlik
bicimindeki ise yabancilagsmalar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Mesleki
kidem degiskenin gii¢siizliik, yalitilmislik, okula yabancilagsma degiskenlerine gore bir

fark bulunamamustir.
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Elma (2003)’in arastirmasinda ise yabancilasma oOl¢egi mesleki kidem ile
giicsiizliik boyutuna ait anlamli bir farklilik bulmustur. 7-12 yil arasinda kidemi olan
Ogretmenler, 19-24 yil kidemi olan 6gretmenler ve 1-6 yas arasinda kidemi olan
Ogretmenlerin giligslizliik bicimindeki ise yabancilagma algilari, 25 ve iizeri y1l kideme
sahip dgretmenlerin algilarindan daha yiiksek bulunmustur. Anlamsizlik bigimindeki ise
yabancilagsma algilar1 kidem degiskenine bagli olarak anlamli bir farklilik gostermistir.
7-12 yil ve 19-24 yil kidemi olan Ogretmenlerin anlamsizlik bi¢imindeki ise
yabancilagsma algilar1 25 ve tizeri yi1l kideme sahip 6gretmenlerin algilarindan daha
yiikksek bulunmustur. Yalitilmighik bigimindeki ise yabancilasma algilarinin kidem
degiskenine bagli olarak anlamli bir fark gostermedigi belirlenmistir. Ogretmenlerin
okula yabancilagsma algilar1 kidem degiskenine bagli olarak anlamli bir farklilik
gostermistir. 13-18 yil ve 7-12 yil arasinda kidemi olan 6gretmenlerin algilar yiiksek

bulunmustur.

Celep (2008) ise yabancilasma Olgegi mesleki kidem bakimindan giigsiizliik
boyutuna gore anlamli bir fark bulunmamistir. Anlamsizlik bigimindeki yabancilagma
algilar1 kidem degiskenine bagli olarak anlamli bulunmustur. 16 yil ve iizeri c¢alisan
Ogretmenler daha diisiik kidemli Ogretmenlere goére yaptiklari isi daha anlamli
bulmaktadirlar. Yine 11-15 yil ¢alisanlar ile 0-5 ve 6-10 yil ¢alisanlara gore yaptiklar
is1 daha anlamli bulmaktadirlar. Yalitilmiglik bi¢cimindeki ise yabancilagsma algilarinin
kidem degiskenine gore anlamli bir farklilhik gostermedigi bulunmustur. Farkli
kidemlere sahip O6gretmenlerin okula yabancilasma boyutuna iligkin ise yabancilasma
puanlart arasinda anlamli bir fark yoktur. Bu durum kidem degiskenin, dgretmenlerin
okula yabancilasma boyutuna iliskin ise yabancilagsmalarinda etkili olmadigini
gostermektedir. Kisaca 6gretmenlerin kidemi ile okula yabancilasma diizeyi arasinda bir

farklilik olmadig1 sdylenebilir.

Yapilan caligmalar degerlendirildigi zaman, yalitilmig boyutuna dair
farklilagsmanin Elma (2003), Ceber (2008), Calisir (2006) ‘in ¢aligmalarinda da olmadigi
ortaya c¢ikmaktadir. Ceber (2008), Calisir (2006)’mn ise yabancilasmanin mesleki
kidemin, gii¢siizliik ve ise yabancilasma toplam puanlari alt boyutlarina bakildiginda
anlamli bir farklilik bulunmadigi goriilmiistiir. Anlamsizlik boyutu bu arastirmada
anlamli bir fark vermezken, diger ¢aligmalardaki durumlar da bir istikrar s6z konusu

degildir. Elma (2003)’nin c¢aligmalarinda 7-12 yil ve 19-24 wyil kidemi olan
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Ogretmenlerin anlamsizlik bigimindeki ise yabancilasma algilarinin, 25 yil ve iizeri
kideme sahip 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksek bulunmasi 25 yil ve iizerinde
yapilan islerini anlamli bulunurken ; Celep (2006) 16 yil ve iizeri ¢alisan 6gretmenler
daha diisiik kidemli 6gretmenlere gore yaptiklari isi daha anlamli bulmaktadirlar. Yine
11-15 yil calisanlar ile 0-5 ve 6-10 yil calisanlara gore yaptiklari isi daha anlamli
bulmaktadirlar. Caligir (2003) ise igin en anlamli bulundugu yillar i¢in 21-25 olurken,
en anlamsiz 6-10 yillar1 arasinda bulunmaktadir. 25. yildan sonra 21-25 yillarina gore

gene anlamsizlasmaktadir.

Anlamsizlik boyutuna gére bakildiginda, genellemelere ulasilmadigi gériiliir. Isin
anlam kazanmas1 bireyin mesleki kideminden ¢ok, ¢alisma sartlartyla oldugu seklinde
yorumlanabilir. Okulda var olan imkanlar, okulun bulundugu ¢evre etkilidir. Farkli
ilgelerdeki mesleki kidemin farkli olmasi ortaya c¢ikan sonuglar farkli olabilmektedir.

Asil etkili olan ¢alisma kosullaridir.
5.1.4. Ogrenim Durumu i¢in Sonuc ve Tartisma

Ise yabancilasma 6lgegi giigsiizliik, anlamsizlik, yalitilmislik boyutlar1 puanlari ve
ise yabancilagsma alt boyutu toplam puanlarinin mezun oldugu okul tiirii degiskenine
gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan analiz sonucunda gruplarin
siralama ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmamigtir. Yani lisans ya da

yiiksek lisans mezunu olmak durumu degistirmemektedir.

Calisir  (2006)’1in  arastirmasinda  6gretmenlerin  gucsizlik bicimindeki ise
yabancilagsmalart 6grenim durumu degiskenine bagli olarak anlamli bir farklilik
gostermistir. 2-3 yillik yiiksekokul mezunu 6gretmenlerin gugstzlik bicimindeki ise
yabancilagsmalari ile yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin gicsuzlik bicimindeki ise
yabancilagsmalar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu seklinde bir g¢alisma ortaya
koymustur. Yuksek lisans mezunu o6gretmenler, 2-3 wyillik yiikksekokul mezunu
ogretmenlere goére kendilerini daha gugstiz hissetmektedirler. Ogretmenlerin okula
yabancilasma bicimindeki ise yabancilagmalari 6grenim durumu degiskenine baglh
olarak anlamli bir farklilik igermemektedir. Bu durum 6grenim durumu degiskenin,
Ogretmenlerin okula yabancilasma boyutuna iliskin ise yabancilasmalarinda etkili
olmadigmi gosterir. Ogretmenlerin  anlamsizlik bicimindeki ise yabancilagmalari

ogrenim durumu degiskenine bagli olarak anlamli bir farklilik gostermistir. 2-3 yillik
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yiiksekokul mezunu 6gretmenler ile yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin anlamsizlik
bicimindeki ise yabancilagsmalar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Yiiksek
lisans mezunu 6gretmenler, 2-3 yillik yiiksekokul mezunu dgretmenlere gore kendilerini
ve isini daha anlamsiz bulmaktadir. Ogretmenlerin yalitilmislik bigimindeki ise
yabancilagmalart 6grenim durumu degiskenine bagli olarak durumu degiskenine baglh
olarak anlamli bir farklilik gostermistir. 2-3 yillik yiiksekokul mezunu 6gretmenlerin
yalitilmislik bicimindeki ise yabancilasmalari; yiiksek lisans ve egitim enstitiisii mezunu
Ogretmenlerin yalitilmishk bigimindeki ise yabancilagmalar1 arasinda anlamli bir
farklilik bulunmaktadir. Yiiksek lisans ve egitim enstitiisi mezunu 6gretmenler, 2-3
yillik yiiksekokul mezunu Ogretmenlere gore kendilerini daha fazla yalitilmig
hissetmektedir. Ogretmenlerin okula yabancilasma boyutunun ise yabancilasma

arasinda anlamli bir iligki bulunamamustir.

Daha 0Once yapilan c¢alismalarda, ogretmenlerin 6grenim durum degiskeni
incelenmemigtir. Yapilan calismada yiiksek lisans mezunu Ogretmenlerin gligsiiz,
anlamsiz, yalitilmis hissetmelerinin sebebi olarak, aldiklar1 egitimle beklentilerinin daha

yiiksek olmalar1 gosterilebilir. Ise yabancilasma boyutu ile bir iliski s6z konusu degildir.
5.1.5. Mezun Oldugu OKkul Tiirii i¢in Sonuc ve Tartisma

Ise yabancilasma olgegi giigsiizliik, anlamsizlik, yalitilmishk alt boyutlari
puanlarinin mezun oldugu okul tirii degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina

bakildiginda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Ise yabancilasma 6lgegi okula yabancilasma alt boyutu puanlarmin mezun oldugu
okul tiirii degiskenine goére hangi gruplar arasinda farklilagtigmma bakildiginda fen-
edebiyat fakiiltesi mezunlari i¢in anlamli bir sonu¢ bulunmustur. Fen edebiyat
mezunlar1 bilgi birikimi bakimindan daha fazla olduklarindan ve siif ya da brang
derslerine girdiklerinden genel konu bakimindan 6grenci seviyesine inemediklerinden

olsa gerek mutsuz olabilmektedirler.

Ise yabancilasma 6lcegi toplam puanlarmin mezun oldugu okul tiirii degiskenine
gore farklilagip farklilasmadigina bakildiginda farklilik anlamli bulunmamaistir. Toplam
puan olarak bakildiginda arastirmanin ornekleminin ¢ogu egitim fakiiltesi mezunu
olmasi sebebiyle fen edebiyat mezunu Ogretmenlerin yabancilagsmalart anlaml

bulunmamastir.
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5.1.6. Brans Icin Sonuc ve Tartisma

Ise yabancilagma dlgegi giigsiizliik, anlamsizlik, yalitilmislik alt boyutlar1 puanlar
ve ise yabancilasma puanlarinin brans degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigina

bakildiginda anlamli bir fark bulunamamustir.

Calisir (2006)’1n arastirmasinda, brang 6gretmenlerinin gii¢siizlik bigcimindeki ise
yabancilagmalar1 simif Ogretmenlerine gore daha yiliksek bulunmustur. Brans
ogretmenleri, sinif 6gretmenlerine gore daha fazla kendilerini guigsiiz hissetmektedirler.
Ogretmenlerin anlamsizlik bicimindeki ise yabancilasmalar1 dgretmen alan1 agisindan
anlamli bir farklilik goéstermistir. Brang Ogretmenlerinin anlamsizlik bicimindeki ise
yabancilagmalart simif Ogretmenlerine goére daha yiliksek bulunmustur. Brans
ogretmenleri, sinif 6gretmenlerine gore kendilerini ve isini daha anlamsiz bulmaktadir.
Ise yabancilasma olcegi yalitilmishk, okula yabancilasma alt boyutlarina bakildig

zaman anlamli bir fark bulunamamistir.

Elma (2003)’in arastirmasinda, brans degiskeni agisindan Ogretmenlerin
giigsiizlik boyutuna iligkin ise yabancilasma algilar1 farklilik gostermistir. Brans
Ogretmenlerinin bu boyuta iliskin ise yabancilagma algilar1 siif 6gretmenlerine gore
daha yuksek bulunmustur. Anlamsizlik boyutuna iliskin ise anlamli bir farklilik yoktur.
Yalitilmiglik boyutuna iliskin ise yabancilasma algilar1 farklilik gostermistir. Brang
Ogretmenlerin bu algilar1 simf 6gretmenlerine gore daha yiliksek bulunmustur. Okula

yabancilagsma boyutuna iligkin brang degiskenine kars1 ise anlamli bir farklilik yoktur.

Celep (2008)’in arastirmasinda, Ogretmenlerin brans degiskeninin giigsiizlik,
anlamsizlik, yalitilmighik ve okula yabancilasma boyutlarina gére anlamli bir farklilik

olup olmadigina bakildiginda anlamli bir farklilik bulunmamastir.

Giigsiizliik 6gretmenlerin ¢calisma istek ve heyecanini yitirme, iletisimde zorlanma
okulda gereksinim duyduklar1 sosyal destegi alamadiklarimi ve okuldaki dogrular
savunmanin yarar getirmedigi ifadelerden olugmaktadir. Bu tarz eylemleri sinif yahut
brang Ogretmenleri olarak ayirmak dogru degildir. Sonugta var olan kosullarin art1 ve
eksileri farklidir, genel olarak bakildiginda var olan brang ya da smif Ogretmeni
olmaktan ¢ok 6grenci dokusu ile ilgili oldugu goriiliir. Brang ve smif 6gretmenlerin

yalitilmighk boyutu olarak degerlendirdigimizde okul ortamina olan diisiincelerin
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bireysel olarak degistigi kanaatindeyim. Yapilan ¢alisma Celep (2008)’1n arastirmasi ile

ortak sonuglar ortaya koymustur.
5.1.7. Kurum Tiirii i¢cin Sonu¢ ve Tartisma

Ise yabancilasma 6l¢egi giicsiizliik alt boyutu puanlarmin kurum tiirii degiskenine
gore farklilasip farklilasmadigina bakildiginda anlamli bir fark bulunmustur. S0z
konusu farklilik devlet okulu 6gretmenlerinin lehine gergeklesmistir. Yani devlet okulu

ogretmenleri daha yiiksek diizeyde gli¢siizliik yasamaktadirlar.

Devlet 6gretmenlerin sahip oldugu olumsuz kosullar, fiziki, ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel etkenlerle kalabalik siniflarin var olmasi, ders ara¢ gereglerinin yetersiz olmasi,
gerekli imkanlarin saglanamamasindan dolayr Ogretmenler kendilerini = giicsiiz

hissetmektedir.

Ise yabancilasma o&lgegi anlamsizlik alt boyutu puanlarinin kurum tiirii
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina bakildiginda anlamli  bir fark
bulunmamistir. Devlet okulunda ve 6zel okuldaki 6gretmenler yaptiklar: isi anlaml

bulmaktadir.

Ise yabancilasma 6lgegi yalitilmishk alt boyutu puanlarmm kurum  tiirii
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina bakildiginda anlamli  bir fark
bulunmustur. S6z konusu farklilik devlet okulu 6gretmenlerinin lehine gergeklesmistir.
Yani devlet okulu 6gretmenleri daha yiliksek diizeyde yalitilmighik yasamaktadirlar. Bu
durum devlet okulunda gorev yapan 6gretmenlerin okuldaki diger 6gretmenleri samimi
ve icten bulmadiklarini, ayn1 goriiste olmadigr 6gretmenlerden uzak kalma ve sinif dig1
etkinliklere katilmama gibi okulda kendini yalniz hissetmeye yoneliktir. Devlet
okullarindaki 6gretmenler islerini yapip, is hayatin1 bitirmekte, okulda fazla zaman
harcamamaktadir. Iletisim zayif, iliskiler mesafelidir. Ozel okullarda kurum bilinci daha
etkili oldugundan dolay1, daha fazla sosyal etkinlik olusturulmakta ve 6gretmenler bir
arada tutularak bireysellikten ¢ok, kurum bilinci olusturulmaktadir. Bu da smif disi
etkinliklerin fazla olmasini, 6gretmenlerle iyi bir iletisimi saglamakta ve daha samimi

bir ortam1 dogurmaktadir.

Ise yabancilasma 6lcegi okula yabancilasma alt boyutu puanlarmin kurum tiirii

degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina bakildigi zaman anlamli bir farklilik
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oldugu gorulir. S6z konusu farklilik 6zel okul 6gretmenlerinin lehine gerceklesmistir.
Yani 6zel okul 6gretmenleri daha yiiksek diizeyde okula yabancilagsma yasamaktadirlar.
Ozel okul dgretmenlerinin ise yabancilasmalar1 daha fazla olmaktadir, sonugta yapilan
is giicii daha ucuz olmakta, giiniimiizdeki bekleyen 6gretmen fazlalig1 6zel okullar i¢in
biiyiik rant saglamakta ve 6gretmenler fazla c¢alistirllmakta, yazin {icret 6denmemesi
ogretmeni mutsuzluga itebilmektedir. Imkan olarak iyi kosullarin olmasi, dgrencilerin
say1 olarak az ve seviyesi olarak iyi olmasi, veli-0grenci-6gretmen is birliginin
gerceklesmesi, her tiirlii ders ara¢ gerecin saglanmasi 6gretmeni maddi olarak doyuma

ulastirmadigindan yapilan ise yabancilagmaktadirlar.
5.1.8. Cahstigi Kurumdaki Kidem Sayisi

Ise yabancilasma dlcegi giigsiizliik, anlamsizlik, yalitilmislik ve ise yabancilasma
alt boyutlar1 ve ise yabancilagma alt puanlarinin ¢alistifi okuldaki kidemi degiskenine
gore farklilasip farklilasmadigma bakildiginda anlamli bir farklilik bulunamamastir.
Zaten sartlar1 iyi olmayan okullarda g¢alisan 6gretmenler hizmet puani toplayincaya
kadar kalmakta, sonrasinda imkanlar olarak daha iyi okullara tayin istemektedir. lyi
okullarda ¢alisan 6gretmenler ise uzun yillar ¢calismaktadir. Caligilan kurumdaki kidem

say1s1 etken degildir.
Daha 6nceki ¢alismalarda bu degisken incelenmemistir.
5.2. Orgiitsel Kiiltiir I¢in Sonuc ve Tartisma

[Ikogretim Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiir Slgegi ile cinsiyet, medeni durum,
mesleki kidem, 6grenim durumu, brang, kurum tiirii, kurum kidemi, okul tlrl gibi

degiskenlere bakildigi zaman asagidaki sonuclar ortaya ¢ikmistir.
5.2.1. Cinsiyet i¢in Sonu¢ ve Tartisma

Orgiitsel kiiltiir dlgegi giig, rol, basar1, destek alt boyutlar1 puanlarinin cinsiyet
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina bakildigi zaman anlamli bir farklilik

bulunmamastir.

Orgiitsel kiiltiir, cinsiyet degiskenine gére farklilik gdstermemektedir. Var olan

orgiitsel kiltiir, tiim 6gretmenlerin az ya da ¢ok katilimlar ile olusurken bu cinsiyetin
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bir rolii yoktur. Ayni sekilde ise yabancilagmanin cinsiyet degiskenine gore degisip,

degismedigine bakildig1 zaman degismedigi goriilmiistiir.
5.2.2. Medeni Durum Icin Sonuc ve Tartisma

Orgiitsel kiiltiir dlgegi giic, rol, basari, destek alt boyutlar1 puanlarmin medeni
durum degiskenine gore farklilagip farklilasmadigina bakildiginda anlaml bir farklilik

bulunmamastir.

Orgiitsel kiiltiiriin medeni durum degiskeni icin bir farklilik géstermemektedir. Bu
durum ayni okul ortaminda gorev yapip, evli olan Ogretmenleri belki bir ihtimal
etkileyebilir. Fakat 0zel hayattaki yasam evli ya da bekar olmak gibi 6zel durumlar
orgiitsel kiiltiir i¢in bir farklilik teskil etmeyecegi diisiiniilebilir. Orgitsel kultir
cinsiyete de bagli olarak degismedigi gibi, medeni duruma bagl olarak da

degismeyecegi degerlendirilmektedir.
5.2.3. Mesleki Kidem i¢in Sonuc ve Tartisma

Orgiitsel kiiltiir 6lgegi gii¢, rol, basari, destek alt boyutlar1 puanlarinin mesleki
kidem degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina bakildigi zaman anlamli bir

farklilik bulunmamustir.

Orgutsel kiltir, mesleki kidem degiskenine gore farklilik olusturmamaktadir. Var
olan is ortaminda yas, mesleki kidem gibi kavramlar gozetilmeden bir is ortami
olusturulmakta, bu is ortaminda her 6gretmen ayni sartlar altinda ¢aligmaktadir. Kidem
ya da yas kavramina genel itibariyle 6nem verilmemekte, her tiirlii ¢alisma, her tirli
etkinlik, kuliip, ziimre, sube toplant1 tutanagi gibi c¢aligmalar her Ogretmenden
istenmektedir. Herkes esit sartlarda, esit kosullarda ¢alismaktadir. Mesleki kidemi fazla

olan 6gretmene hi¢bir kolaylik saglanmamaktadir.
5.2.4. Ogrenim Durumu I¢in Sonu¢ ve Tartisma

Orgiitsel kiiltiir dlcegi gii¢, rol, basari, destek alt boyutlar1 puanlarinin dgrenim
durumu degiskenine gore farklilasip farklilagmadigina bakildigt zaman anlamli bir

farklilik bulunamamustir.
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Ogrenim durumu drgiitsel kiiltiir igin bir farklilik olusturmamaktadir. Zamaninda
herhangi bir kurumda c¢alisan bireyler dahi 6gretmenlik kadrolarina kaydirilmistir. Bu
durum is arkadaslar1 tarafindan bile bilinmemektedir. Ogrenim durumu o6rgiitsel kiiltiir
icin anlamli bir durum degildir. Kpss puani etkili oldugu i¢in 6grenim durumu etken

degildir.
5.2.5. Mezun Oldugu Okul Tiirii

Orgiitsel kiiltiir dlcegi giic alt, rol, destek boyutlar1 puanlarinin mezun oldugu okul
tiiri degiskenine gore farklilagip farklilasmadigina baktigimiz zaman anlamli bir

farklilik bulunamamastir.

Orgitsel kultir 6lgegi basari alt boyutu puanlarinin mezun oldugu okul tiirii
degiskenine bakildiginda egitim enstitiisii mezunu olanlarla egitim fakiiltesi mezunu
olanlar arasinda egitim enstitiisii mezunu olanlar lehine bir sonu¢ oldugu goriilmiistiir.
Atasehir’in iyi okullarinda kidem olarak eski 6gretmenlerin gorev yapmasindan dolayzi,
eski Ogretmenlerin kendilerini daha basarili ve yeterli gérmesiyle ilgili bir durum
oldugunu diisiinliyorum. Kendini yeterli gormemek genel itibariyle gen¢ 6gretmenlere
mahsus bir durumdur. Y1l olarak fazla ¢alismaya sahip 6gretmenler kendilerini yeterli
goriip, geleneksellesen yontemlere egitim-6gretime devam etmekte ve bu durumu dogru
olan olarak degerlendirmektedir. Ve kendi anlatim tarzlarini, basarilarini her daim

yeterli olarak gorurler.
5.2.6. Brans Icin Sonuc ve Tartisma

Orgiitsel kiiltiir dlcegi giic, basar1 ve destek alt boyutlar1 puanlarinin brans
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina bakildigi zaman anlamli bir farklilik

bulunmamustir.

Orglitsel kiltiir 6lcegi rol alt boyutu puanlarinin brans degiskenine gore farklilasip
farklilasmadigina bakildigi zaman anlamli bir farklilik bulunmamistir. Var olan orgiitsel
kiiltirde smif ve brans ogretmenlerinin ortak katilmiyla olusur. Ogretmenlerin

branglarina dikkat edilmeksizin, bir okul kiiltiirii olusturulur.
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5.2.7. Kurum Tiirii i¢cin Sonu¢ ve Tartisma

Orgiitsel kiiltiir 6lgegi giig, rol, basar1 ve destek alt boyutu puanlarinin kurum tiirii
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina bakildigi zaman anlamli bir farklilik
bulunmustur. S6z konusu farklilik devlet okulu 6gretmenlerinin lehine gerceklesmistir.
Yani devlet okulu 6gretmenleri daha yiiksek diizeyde glg, rol, basart ve destek puanlari

almiglardir.

Ozel okullarda kurum bilinci daha 6nemlidir. Bireysellikten ¢ok kurum Kultirii
gozetilmektedir. Ozel okul 6gretmenlerinin basar1 grafikleri de biiyiik dnem tasir. Bu
nedenle kurum igerisinde bir baski s6z konusu olabilir. Bununla beraber her 6gretmenin
yiikselmesi, kendini gdstermesi, basarisi, 0grencilerin basarisi ile ilgili oldugu igin
orgiitsel kiiltiirlerinde samimiyetten ¢ok, hirsin olmasi dgretmenlerin Orgiitsel kiiltiir
boyutlarinin daha diisiik olmasina neden olabilir. Devlet okullarinda sosyal iligkiler
daha az boyutta olmasina ragmen, Ogretmenlerin is kaygilart yoktur. Ya da diger
Ogretmenin basarisindan dolay1 bir yiikselme yasamayacagini bilmesi, hirs, kiskanglik

gibi olumsuz duygulara yer vermeyeceginden orgiitsel kiiltiirleri pozitif yondedir.
5.2.8. Cahstign Okuldaki Kidemi I¢in Sonuc ve Tartisma

Orgtsel kiiltiir dlcegi giic, basar1 ve destek alt boyutlar1 puanlarinin okul kidemi
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina bakildigi zaman anlamli bir farklilik

bulunmamustir.

Ogretmenler genelde uzun yillar aymi okullarda calismamaktadir. Hizmet puani
toplayarak daha iyi okullara gitmekte, iyi okullarda ¢alisanlarin ise hizmet yili ¢ok
fazladir. Calistig1 okuldaki kidem bir farklilik yaratmamaktadir. Ciinkii her y1l giden
ogretmenler olmakla beraber, yeni dgretmenler ortama katilmaktadir. Orgiitsel kiiltiir

stirekli degismektedir.
5.3. Korelasyonlar I¢in Sonuc ve Tartisma

Ise yabancilagma &lgegi alt boyut puanlari ile drgiitsel kiiltiir dlgegi gii¢ alt boyutu
arasinda anlamli bir iligki olup olmadigina bakildigi zaman; gl¢ alt boyutu ile ise
yabancilagsma 6lgegi giigsiizliik alt boyutu i¢in pozitif yonde; okula yabancilasma alt
boyutu igin negatif yonde anlamli bir iliski oldugu saptanmustir. Diger puanlar

arasindaki iliskiler ise anlamli bulunmamustir.
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Ise yabancilasma 6lgegi alt boyut puanlari ile drgiitsel kiiltiir lgegi rol alt boyutu
arasinda anlaml bir iliski olup olmadigina bakildig1 zaman, orgiitsel kiiltiir 6l¢egi rol alt
boyutu ile ise yabancilasma 6l¢egi gligsuzllik alt boyutu, yalitilmishik alt boyutu ise
yabancilasma toplam puani i¢in pozitif yonde; okula yabancilagsma alt boyutu icin
negatif yonde anlaml bir iligki oldugu saptanmistir. Diger puanlar arasindaki iligkiler

ise anlamli bulunmamustir.

Ise yabancilasma 6lgegi alt puanlan ile drgiitsel kiiltiir 6lgegi rol boyutu ile ise
yabancilasma Olgegi glicsiizlik, yalitilmislik, ise yabancilasma toplam puanlar ile
pozitif yonde olmasi bu degiskenlerin ise yabancilasmay1 getirdigi, yani giicsiizliik,
yalitilmighk, ise yabancilagma toplam puani arttikca ise yabancilasma oldugu
seklindedir. Orgiitsel kiiltiir rol alt boyutu okula yabancilasma ile ters orantilidir. Yani
rol alt boyutu arttik¢a, okula yabancilasma azalir. Roliinii benimseyen ve yapan

ogretmenler, okulu sever.

Ise yabancilasma 6lgegi alt boyut puanlari ile drgiitsel kiiltiir 6lgegi basari alt
boyutu arasinda anlamli bir iliski bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla
bakildiginda, orgiitsel kiltiir 6l¢egi basar1 alt boyutu ile ise yabancilasma Olgegi
gucsuzlik alt boyutu igin pozitif yonde; okula yabancilasma alt boyutu ic¢in negatif
yonde anlamli bir iliski oldugu saptanmistir. Diger puanlar arasindaki iligkiler ise

anlamli bulunmamustir.

Orgiitsel kiiltiir basar1 alt boyutu, ise yabancilasma dl¢egi giigsiizliik igin pozitif,
okula yabancilagsma ile negatif yondedir. Diger puanlarla iliskiler anlamli bulunmadig:
icin bir etkisi s6z konusu degildir. Yani basar arttikca 6gretmenlerin harcadiklari ¢aba,
gosterdikleri emek artacak, basar1 gelse dahi kendilerini giigsiiz hissedeceklerdir. Basari
artttkca, okula yabancilasma azalacak, okul hayatlarinin biiyiik bir kismini

kaplayacaktir.

Ise yabancilasma &lgegi alt boyut puanlari ile orgiitsel kiiltiir dlgegi destek alt
boyutu arasinda anlamli bir iligki bulunup bulunmadigina bakildigi zaman, Orgiitsel
kiltiir 6lcegi destek alt boyutu ile ise yabancilasma 6lgegi giicsiizliik alt boyutu igin
pozitif yonde; okula yabancilasma alt boyutu i¢in negatif yonde anlamli bir iligski oldugu

saptanmistir. Diger puanlar arasindaki iligkiler ise anlamli bulunmamuistir.
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Orgiitsel kiiltiir destek alt boyutu ile ise yabancilasma alt puanlarindan giigsiizliik
alt boyutu ile pozitif, okula yabancilagma ile negatif yonde bir iliski ortaya ¢ikmis, diger
boyutlarla ise bir degisme bulunamamistir. Orgiitsel kiiltiirde var olan destek, imkanlar
maddi ve manevi destek arttikca, beklenti beraberinde baski artar. Baski altinda
hisseden 6gretmen kendini haliyle giigsiiz hisseder. Var olan destek arttik¢a, okulla olan

baglar sikilasir. Ve okula yabancilagma azalir.
5.4. Oneriler

Sonuclardan da anlasilacag: gibi, 6rgiitsel kiiltlir ve ise yabancilagsma arasinda bir
iligki s6z konusudur. Arastirmaya iligkin Oneriler asagida yer almaktadir. Bu oneriler
aragtirmada elde edilen sonuglarla ilgili olarak “6gretmenlere yonelik Oneriler”
“yoneticilere yonelik 6neriler” ‘arastirmacilara yonelik 6neriler ‘olmak Uzere i¢ boyutta

ele alinmastir.
5.4.1. Ogretmenlere iliskin Oneriler

Arastirma sonuglari dogrultusunda Ogretmenlere iliskin asagidaki Oneriler ileri

surulebilir:

1. lIse yabancilasma &lcegi giicsiizliik alt boyutu puanlarmin kurum tiirii
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigina bakildiginda anlamli bir fark
bulunmustur. S6z konusu farklilik devlet okulu ogretmenlerinin lehine
gergeklesmistir. Yani devlet okulu 6gretmenleri daha yiliksek diizeyde
giigstizlik yasamaktadirlar. Bu nedenle devlet okullarinda c¢alisan
Ogretmenler, 6zel okullarda c¢alisan Ggretmenlere gore islerine daha ¢ok
yabancilagmaktadir. Bu durum saglanan imkanlarla, siniflarin mevcut olarak
kalabalik olmasi, teknolojik yetersizlikler, okul g¢evresinin sosyoekonomik
durumu, velilerin ilgisizligi, okul-veli-6grenci is birliginin saglanamamasi
gibi degiskenler Ornek olarak verilebilir. Devlet okullarina saglanan

imkanlarin iyilestirilmesi saglanmalidir.

2. lIse yabancilasma 6lgegi yaltilmislik alt boyutu puanlarinin kurum tiirii
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina bakildiginda anlamli bir fark
bulunmustur. S6z konusu farklilik devlet okulu 6gretmenlerinin lehine

gerceklesmistir. Yani devlet okulu Ogretmenleri daha yiiksek diizeyde
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yalitilmighk yasamaktadirlar. Bu durum devlet okulunda gorev yapan
Ogretmenlerin okuldaki diger 6gretmenleri samimi ve igten bulmadiklarini,
ayni goriiste olmadigr 6gretmenlerden uzak kalma ve smif dis1 etkinliklere
katilmama gibi okulda kendini yalmiz hissetmeye yoneliktir. Devlet
okullarindaki 6gretmenler islerini yapip, i hayatini bitirmekte, okulda fazla
zaman harcamamaktadir. Iletisim zayif, iliskiler mesafelidir. Ozel okullarda
kurum bilinci daha etkili oldugundan dolayi, daha fazla sosyal etkinlik
olusturulmakta ve ogretmenler bir arada tutularak bireysellikten ¢ok, kurum
bilinci olusturulmaktadir. Bu da smif disit etkinliklerin fazla olmasini,
Ogretmenlerle iyi bir iletisimi saglamakta ve daha samimi bir ortami
dogurmaktadir. Sosyal etkinliklerin fazla oldugu okulda ise yabancilagmanin
azaldig1 gozlenmistir. Sosyal etkinlikleri 6gretmenleri bir arada tutma adina
yapilsa dahi duygusal bir bag kurmada 6nemli bir rol oynadig1 gercektir. Bu
yizden okul dist aktivitelerin arttirilmasit saglanmalidir. Bu aktivitelerin

olmas1 6gretmenler arasindaki diyalogun giiglenmesini saglayacaktir.

Ogretmenlerin kendi potansiyellerinin farkina varacagi ortamin saglanmasi
adina Ogretmenlerin Ozglivenlerini arttirict yonlendirilmeler yapilmali ve
Ogretmenler inandiklar1 i¢in tiim ¢abay1 gosterebilmelidirler ve siirekli olarak
desteklenerek oOgretmenlerin  kendilerine olan inanci azaltilmamalidir.
Aragtirmadaki, kurum tiirii degiskeninde giicsiizliilk boyutuna bakilarak 6zel
okuldaki ogretmenlerin imkanlarinin daha iyi olmasindan dolayi, devlet

ogretmenleri kendilerini daha gii¢siiz bulduklar ifade edilebilir.

Calistig1 kidem yili herhangi bir nem teskil etmemektedir. Ogretmenlerin
tayin  donemleri sik  oldugu i¢in  farkli  okullarda  calismay1
isteyebilmektedirler. Bu yiizden okul ortami degismektedir. Bu da uzun
soluklu arkadagliklar gelistirilememesine neden olmaktadir. Ya da o6zel
okulda gorev yapan 6gretmenler cok uzun yillar kalamamaktadir. Dolayistyla
bu da calisma ortamini etkileyip, Ogretmenlerin yalnizlagmasina neden
olmaktadir. Yapilan arastirmada ise yabancilasma Olgegi glcsiizlik,
anlamsizlik, yalhtilmishk ve ise yabancilasma alt boyutlart ve ise
yabancilasma alt puanlarinin c¢alistigi okuldaki kidemi degiskenine gore

farklilasip  farklilasmadigima  bakildiginda  anlamli  bir  farklilik
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bulunamamistir. Zaten sartlar1 iyi olmayan okullarda c¢alisan Ogretmenler
hizmet puani toplayicaya kadar kalmakta, sonrasinda imkanlar olarak daha
iyi okullara tayin istemektedir. Iyi okullarda calisan 6gretmenler ise uzun

yillar caligmaktadir. Calisilan kurumdaki kidem sayis1 etken degildir.

5. Okullarda genel itibariyle her yil mezun olan ve yeni gelen &grenciler
mevcuttur. Ogrencilerle anlagilmasi, onlarin tanmip adapte olunmasi biraz
zaman alan bir siirectir. Bu durum Ogretmenlerin ise yabancilagmalarina

sebebiyet verdigini diisiinmekteyim.

6. Ozel okullarda 6gretmen imkanlari, donamim agisindan iyi oldugu igin,
beklenen bagar1 grafiginin fazla tutulmasi 6gretmeni stres altina sokacagindan
mutsuzluk yaratabilmektedir. Devlet okullarinda ise bu durum biraz daha
esnektir. Is garantisinin olmasi ve diger Ogretmen arkadaslari ile esit
sartlarmin oldugunu bilmesi onu rahatlatabilmektedir. Ozel okulda calisan
ogretmen kendisiyle ayni isi yapan Ogretmenle maddi anlamda bile aym
sartlarda degildir. Bu durum orgiitsel kiiltlir iginde 6gretmenlerin kendilerini
gucsiiz hissetmelerine neden olabilmektedir. Kurum degiskeni incelendiginde

de anlamli bir farklilik oldugu gézlenmektedir.
5.4.2. Yoneticilere iliskin Oneriler

1. Kurumun devlet okulu ya da 6zel okul olmasi fark etmeksizin daha iyiye
gotiirlilmesi adina okulun ihtiyaglarinin zamaninda karsilanmasi, gerek
Ogretmen gerek Ogrenci i¢in tiim imkanlarin sunulmasi gereklidir. Bu
imkanlarin karsilanmasinda okul idarecilerine biiyiik gorev ve sorumluluk
diismektedir. Imkanlar sunuldukga &gretmenlerin basariya odaklanmasi
artacaktir. Yapilan aragtirma da kurum kidemi degiskenine bakilarak, ortak

sonuclar elde edilebilir.

2. Kurumda Ogretmenler arasi iletisimin arttirtlmasi adia sosyal etkinlikler
diizenlenerek sicak ve samimi bir okul kiiltiirii olusturulmalidir. Teneffiisler
ogretmenlerin iletisim kurmasi igin ¢ok kisith zamanlardir. Ogretmenlerin
birbirleriyle iletisim kurmalar1 i¢in idareci ile beraber diizenlenecek geziler,
sosyal faaliyetler diizenlenmesi 6gretmenlerin motivasyonunu arttiracaktir.

Yapilan aragtirmada ise yabancilasma Olcegi yalitilmighk alt boyutu
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puanlarmin  kurum tiirii degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigina
bakildiginda anlamli bir fark bulunmustur. S6z konusu farklilik devlet okulu
Ogretmenlerinin lehine gergeklesmistir. Yani devlet okulu 6gretmenleri daha
yiiksek diizeyde yalitilmislik yasamaktadirlar. Bu durum devlet okulunda
gorev yapan Ogretmenlerin okuldaki diger Ogretmenleri samimi ve igten
bulmadiklarini, ayn1 goriiste olmadigi 6gretmenlerden uzak kalma ve sinif

dis1 etkinliklere katilmama gibi okulda kendini yalniz hissetmeye yoneliktir.

Ogretmenlerin esit sartlar ve aym kosullar da oldugu diisiiniilmemeli, her
ogretmene ayni mesafede durulmalidir. Bu durumda yoneticilerin biiyiik
sorumlulugu vardir. Her Ogretmenine ayni objektiflikle bakilabilmesi,
diirtistliikle 6gretmenlerin c¢aligmalarini takdir etmeyi bilmelidir. Yapilan
arastirmada bransa gore her hangi bir yabancilasma s6z konusu degildir.

Gene de bireysel ayrimeilik gozetilmemelidir.

Omeklem grubunu olusturan Ogretmenlerin ise yabancilasma o6lcegi
giigsiizliik, anlamsizlik, yalitilmigshk ve ise yabancilagsma alt boyutu, ve
orgutsel kiiltiir 6lgegi gii¢, basar1 ve destek alt boyutlar1 puanlarinin mesleki
kidem bakimindan anlamli bir farklilik gostermemistir. Mesleki kidem olarak
fazla olan Ogretmenlerinde kendini gelistirebilmeleri adina egitimler
diizenlenmelidir. Kidemi yiiksek olan 6gretmenler kendilerini yeni
Ogretmenlere gore daha yeterli gormektedirler. Derslerde ders kitaplarina
bagl kalmaksizin kendi plan ve programlarina gore islediklerinden yeni
Ogretmenlere gore daha gelenekseldir. Bu yilizden 6gretmenlerin kendilerini
gelistirmeleri adina calismalar yapilmalidir. Bu ¢alismalarla kurumun her

daim daha iyiye gotiiriilmesi saglanmalidir.

Yoneticilerin basar1 gosteren 6gretmenini 6diillendirmesi gerekir ki, 6gretmen
basari anlaminda doyuma wulagsin. Calisan basarili  0gretmenini
Odullendirmezse eger, 6gretmende bir bikmiglik ve usanma gozlenir. Bu da

O0gretmenin isine yabancilagsmasina neden olabilmektedir.

Yoneticinin kurallara asir1 bagliligi da 6gretmenler iizerinde olumsuz bir etki

yaratabilir. Kurallar 6gretmenlerle beraber belirlenmesi saglanmali, mantiga
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uygun gelmeyen kurallar benimsenmeyip, ortak kararlarla

degistirilebilmelidir.
5.4.3. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Aragtirma sonuglarina goére bu alanda c¢aligma yapmak isteyen arastirmacilara su

konularda arastirma yapmalart &nerilebilir.

1. Yapilan aragtirmada sadece ilkdgretim 0gretmenlerinin Grgiitsel kiiltiirleri ile
ise yabancilagmalar1 arasindaki iliski incelenmistir. Benzer calisma lise ve

tiniversite 6gretmenlerinin {izerinde de yapilabilir.

2. Aragtirma Istanbul Ili Atasehir Ilgesi ile simirli tutulmustur. Arastirma daha
genel bir ¢ergevede Istanbul ilinde ve hatta Tiirkiye genelinde diger illeri de

kapsayabilir.
3. Benzer bir aragtirma ile 6rgiit kiiltiirii yerine 6rgiit iklimi de arastirilabilir.

4. Arastirmada O6gretmenlerin ise yabancilagma algilarinin en yiiksek oldugu
okulda okula yabancilagma, giicsiizliik boyutlarinin sonuglarin1 detayli

o0grenmek adina goriisme teknigi kullanilabilir.
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EK 1. OGRETMEN KiSiSEL BiLGi FORMU
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EK 3. ORGUTSEL KULTUR OLCEGI
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Ek 1. Ogretmen Kisisel Bilgi Formu

Anket akademik amagcla hazirlanmis olup, toplanan bilgiler sadece Yiiksek Lisans
Tez calismasinda bilimsel amaglar igin kullamlacaktir. Isim yazmaniza gerek yoktur.

Ankete gosterdiginiz ilgiye tesekkiir ederim.
Saadet ACIKEL

1. Cinsiyetiniz:
a. () Kadin b. () Erkek
2. Medeni durumunuz:
a. () bekar b.()evli c. ()dul d.() diger
3. Ogretmenlikteki Kideminiz:
a.()l1-5yil b.()6-10y1l c.()11-15wyl d.()16-20yil
e. ()21 yil ve tizeri
4. Ogrenim durumunuz:
a. () Yuksekokul b. () Lisans c. () Yuksek Lisans d. () Doktora
5. Mezun Oldugunuz Okul Tiirii:
a. () Egitim Enstitiisii b. () Fen- Edebiyat Fakultesi
c. () Egitim Fakiiltesi d. () Diger
6. Bransimmz:
a. () Smif Ogretmeni b. () Okul Oncesi Ogretmeni
c. () Brans Ogretmeni d. () Rehber Ogretmen
7. Gorev yaptigimz kurum
a. () Resmi b. () Ozel
8. Kac¢ Yildir Bu Okuldasimiz?

(1-5) (5-10) (10-15) (15-20) (20-...)
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Ek 2. ise Yabancilasma Olgegi

Aciklama: Asgagida ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin ige yabancilagmasi ile
ilgili duygu ve duglinceleri belirten ifadeler yer almaktadir. Bir dgretmen olarak bu
duygu ve diigiinceleri ne siklikta yasadiginizi, ifadelerin kargisindaki kutucuga garpt

(X) isareti koyarak belirtiniz.

Liitfen ifadelerin tiimiinii isaretleyiniz.
SIKLIK DERECESI

MADDELER

Nadiren
Bazen
Cogu

Zaman

Okuldaki sorunlarla miicadele etme giicimil
yitirdigimi hissediyorum.
Ogrencilerimle iletisim kurmakta zorlaniyorum.

Isimde titkendigimi, yiprandigimi hissediyorum.

Okula ve 6grencilerime yaptigim katkinin yeterh
olmadigimi digtintiyorum.

Caligma istek ve heyecanimu yitirdigimi hissediyorum.
Is vasamimda her seyin benim digimda geligtigini
hissediyorum.

Son zamanlarda égretmenlikten sogudugumu
hissediyorum.

Okulda gercksinim duydugum sosyal destegi
alamadigimi hissediyorum.

Okulda dogrular savunmanin artik yarar
getirmedigini diiglintiyorum.

Okuldaki kurallarin yaraticihigim engelledigini
diigliniiyorum.

Neyi nigin 6grettigimin higbir anlaminin olmadigim
diginiivorum.

Okulda 6gretilenlerm gergek yagsamda higbir 1ge
yaramadigim diigtintiyorum.

Okulda ayni konular: 6gretmekten biktigimi
hissediyorum.

Okulda kendimi anlamsiz bir i yapryormugum gibi
hissediyorum.

Idealist 6gretmenleri gordiikge, 6gretmenlikten
uzaklagtigim duygusunu yagiyorum.

Bir 6gretmen olarak kendimi ige yaramaz ve dnemsiz
hissediyorum.

Ogretme eyleminin anlamsiz bir caba oldugunu
diigtiniiyorum.

O 00O0O0DOO0ODODO O OO ooO of Hsbir
O0O0OOO0DODOODOOOoOO ood O
O0OO0O0O00O0DOO0DOO0O0O OO ood O
O0OO0OO0O0ODO0OO0DOO0OoOoOO oog o
O0OO0OO0O0ODOO0DOOOoOO ood o

129



MADDELER

Ogretmenligi sikic1 buluyorum.

Osretmenligi sadece gelir getirici bir kaynak olarak
gérityorum.

Okulda, ders verme makinesine déniigtigimi
hissediyorum.

Ogretmenligin benim igin monotonlagmaya
bagladigi hissediyorum.

Zorunlu olmadikga diger 6gretmen ve yoneticilerle bir
araya gelmemeye cahisiyorum.

Okulda diglandigim duygusunu yagiyorum.
Ogretmenler odasindan uzak durmayz tercih
ediyorum.

Okuldaki iligkilerin igten ve samimi olmadigim
digtintiyorum.

Okulda kendimi yalniz hissediyorum.

Smf dig1 etkinliklerde sorumluluk iistlenmeyi
sevmiyorum.

Okuldaki diger 6gretmenlerle, okul disinda bir seyler
vapmayi arzulamiyorum.

Sosyal gevremi gok sikict buluyorum.

Yagamimda bir bogluk duygusu yagivorum.

Aym giriiste olmadigmm msanlardan uzak durmawyi
yeglivorum.

Okulda olmadigim zamanlarda kendimi bosluktaymis
gibi hissediyorum.

Meslektaglarim tarafindan takdir edilmeyi
dnemsiyorum.

Ogretmenligin yapilabilecek en ivi meslek oldugunu
diigtintiyorum.

Okulda igim ile ilgili konularda sorumluluk almaktan
zevk aliyorum.

Okulda kurallara aykiri davrandigimda sugluluk
duygusu yagryorum.

Ogrencilerimin bagari ya da bagarisizligindan kendimi
sorumlu tutuyorum.

Okulda smiftayken kendimi daha rahat hissedivorum.
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Ek 3. Orgiitsel Kiiltiir Olcegi

Saym Okul MiidiiriMiidiir Yardimcisi

Okulunuzun sahip oldugu orgiitsel kiiltiiriin zayif ve kuvvetli yonlerini belirlemeye yénelik ifadeler
asagida yer almaktadiwr.Liitfen size gbre en uygun olan segenegi ,ilgili secenek igin ayrilmig boliimil
X ) igaretleyiniz. Liitfen anketin hicbir béliimiine isminizi yazmayniz, anketi kapali bir zarfa

koyunuz ve verdiginiz yanitlarin gizli mtulacagindan emin olunuz.
Tamamen
Uygun

(o< N B SRS QNS US I S

Hig kimse yonetimle ters diigmek istemez.
Olup biten hersey vonetimin denstimindedir.
Degigim ve yenilikler yénetimee baglatilir.
Yoneticiler sadakati tegvik eder ve dédiillendirir.

Kuralsizliklarin &nlenmesi icin sika denstim séz konusudur.

Ast-tist arasindaki iliskiler cok resmi (mesafeli)' dir.
Anlagmazhklar yonetimin istegi dogrultusunda ¢ozilir.

Egitim-6gretim faaliyetleri ayrintih planlanip programlanir.
Islerin zamamnda ve kurallara giire yapilmasina énem verilir.

Herkesin her am planlanmustir.

Anlamsiz kurallar ve prensipler y1igim sz konusudur.
Herkesin ve her seyin yeri belliclir.

Resmi iligkiler 6n plandadir.

Yomnetim, asil islerden ok ayrintilarla ngrasir.
Herseyin bir standard1 vardir.

Yometiciler, sik sik, kurallara uyulmasim hatirlatir.
Iligkilerde hiyerargik yapi esas alinr.

Herkes isini iyi yapmanin karsih@m alr.
Formalitelerden ¢ok, sonuca dnem verilir.

Bagan desteklenir ve tegvik edilir.

Odiillendirmade bagar: esas alinir.

Yanls1 kimin yaptig degil, sonuglar tartigihir.
Herkes bagar1 diizeyinin viksak olmasini ister.
Herkes, bagarih olmak igin, rahathkla risk iistlenebilir.
Kigisel bilgi ve yetenekler 6n planda tutahur.

Giiglii bir rekabet sz konusudur.

Olmlun basan dilzeyi velilerce da izlenir.

Alma kararlar, dogru ve yeterli bilgiye dayandirilir.
Egitim-&gretim faaliyetleri igbirligi ile planlamr.
Isbirligi, rekabete tercih edilir.

Yonetim, her seviveden gelen fikir ve dnerilere agiktir.
Herkes birbirinin goriis ve tnerilerine saygihdir.
Herkes okulun bagarisi igin sorumluluk duyar.
Baganlar kadar bagansizhiklar da paylagili.

Herkes okuluyla gurur duyar.

Herkes okulu diga karg1 korur ve savunur.

Herkes kendini okulun bir pargasi olarak griir.
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