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JURI ONAY SAYFASI

Sileyman KARAKUZU’nun “DENIiZLi iL MERKEZINDE BULUNAN
ILKOKULLARDA GOREV YAPAN SINIF OGRETMENLERiI VE
ORTAOKULLARDA GOREV YAPAN BRANS OGRETMENLERININ i$
DOYUMUNUN INCELENMESI” baslikli tezi ..... /....012013 tarihinde, jirimiz
tarafindan Aile Ekonomisi ve Beslenme Egitimi Ana Bilim Dali Aile Ekonomisi ve

Beslenme Bilim Dali’nda Yiiksek Lisans Tezi olarak kabul edilmistir.

Ad1 — Sovadi imza



ON SOz

Ogretmenlik, toplumun gelecegini sekillendiren, her alanda insan giicii yetistiren
gelecek nesilleri yarmlara hazirlayan bir meslektir. Ulkeler, dgretmenlerinin sosyal,
kilturel ve ekonomik alanda kendini gergeklestirebilme diizeyi ile dogru orantili olarak
gelismislik diizeyini yakalayabilirler. Her is dalinda oldugu gibi 6gretmenin mesleginin
gerektirdigi  hedeflere ulasabilmesi igin bazi gerekli sartlarin bir arada olmasi
gerekmektedir. Bu sartlardan en onemlilerinden biri is doyumudur. Ogretmenlerin is
doyumunu yiiksek oranda yasamalar1 kendi basarilarin1 saglayacagi gibi gelecek neslin
yetiskini olacak Ogrencilerinin basarisini olumlu yonde etkileyecektir. Saglikli ve
diistinen gelecek nesiller yetistirmek i¢in 6gretmenlerin yaptiklari isten mutlu olmalar

gerekmektedir.

Bu aragtirma da Denizli il merkezinde bulunan ilkokullarda gorev yapan siif
Ogretmenleri ve ortaokullarda gorev yapan brang Ogretmenlerinin iy doyumu

incelenmistir.

Calismam esnasinda higbir yardimini esirgemeyen degerli hocam, danismanim
Dog. Dr. Fatma ARPACI’ya, ¢aligmalarimda hosgorii ve anlayisiyla her zaman bana
destek olan ¢ok sevdigim degerli esim Beyhan KARAKUZU’ya, yetismemde biiyiik
emegi gecen annem, babam ve kardesim Onur’a ve diinyaya gelmesini sabirsizlikla

bekledigim kizim Goérkem’e sonsuz tesekkiir ederim.

Stleyman KARAKUZU



OZET

DENIZLI iIL MERKEZINDE BULUNAN iILKOKULLARDA GOREV YAPAN SINIF
OGRETMENLERI ve ORTAOKULLARDA GOREV YAPAN BRANS
OGRETMENLERININ iS DOYUMUNUN INCELENMESI

KARAKUZU, Sileyman
Yiiksek Lisans Tezi, Aile Ekonomisi ve Beslenme Egitimi Ana Bilim Dali
Tez Danismani: Dog¢. Dr. Fatma ARPACI
Haziran-2013, Sayfa:174

Arastirma, Denizli il merkezinde bulunan ilkokullarda gorev yapan smif
ogretmenleri ve ortaokullarda gorev yapan brans 6gretmenlerinin i doyum diizeylerinin
incelenmesi amaciyla planlanmis ve ylriitiilmiistiir. Denizli il merkezinde bulunan
okullar oranli tabakali Ornekleme teknigi uygulanarak 3 tabakaya ayrilmis ve bu
okullarda goérev yapan 494 6gretmen Orneklem kapsamina alinmistir. Arastirmada veri
toplama arac1 olarak anket formu kullanilmistir. Anket formu Ogretmene iliskin
demografik 6zellikler, 6gretmenin calisma kosullarina iliskin 6zellikler, 6gretmenlik
meslegine iliskin 6zellikler ve Minnesota Is Doyum Olgegi’nin 20 sorudan olusan kisa
formundan olusmaktadir. Elde edilen veriler SPSS 15.0 (for Windows) paket
yazilimindan yararlanilarak Ki-kare testi ve Fisher’in Kesin Ki-kare testi ile analiz
edilmistir. Arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin %52.8’inin kadin, %56.8’inin 36-
50 yas grubunda, %54’liniin ilkokulda gorev yapmakta oldugu, %85.6’simin ¢ocuk
sahibi oldugu, %34.0’linlin 14-22 yildir 6gretmenlik meslegini yaptigl, %69.6’simin
gorev yapmakta oldugu okula kendi istegi ile atandigi, %73.2’sinin se¢me sansi olsa
tekrar 6gretmenlik meslegini segmek istedigi belirlenmistir.

Arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin is doyumu, i¢sel is doyumu agisindan
ele alindiginda 6gretmenin cinsiyeti ile ara sira degisik seyler yapabilmesi ve vicdani bir
sorumluluk tagima sansi vermesi ifadeleri arasinda anlamh iliski oldugu saptanmistir.
Ogretmenin yas1 ile beni her zaman mesgul etmesi, gorev yaptig1 okul tiirii ile kendi
yontemlerini kullanabilmesi ifadeleri arasinda anlamli iliski oldugu bulunmustur.
(p<0.05)

Arastirmaya kapsamina alinan Ogretmenlerin is doyumu, digsal is doyumu
acisindan ele alindiginda; d6gretmenin yasi ile isiyle ilgili alinan kararlarin uygulamaya
konmasi, gorev yaptigi okula atanma sekli ile isiyle ilgili alinan kararlarin uygulamaya
konmasi, 6gretmenlik meslegindeki toplam hizmet siiresi ile terfi imkanmin olmasi,
secme sansi olsa tekrar 6gretmenlik meslegini se¢ip secmeme durumu ile yaptigi is
karsiligi aldig Uicret ifadeleri arasinda anlamli iliski oldugu saptanmistir. (p<0.05)

Arastirma kapsamina alman 6gretmenlerin i¢sel is doyumunun (3.83) genel is
doyumu (3.63) ve dissal is doyumundan (3.36) yiiksek oldugu ve igsel is doyumu, dissal
1 doyumu ve genel is doyumu diizeylerinin orta diizeyde oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin refahinin geligsmesi igin politikalar olusturularak 6zliik haklarinin
iyilestirilmesi, okullarda karar alma siireglerine dahil edilmesi 6gretmenlerin is doyum
diizeylerinin ylikselmesine katki saglayabilir.

Anahtar Kelimeler: Ilkokul, ortaokul, smif Ogretmeni, brans Ogretmeni, is
doyumu, igsel is doyumu, digsal is doyumu.



ABSTRACT

A RESEARCH ON THE SATISFACTION LEVEL OF THE PRIMARY TEACHERS
WHO TEACHES IN PRIMARY SCHOOLS AND THE BRANCH TEACHERS WHO
WORK IN SECONDARY SCHOOLS IN THE CITY CENTER OF DENIZLI

KARAKUZU, Sileyman
Master Study Thesis, Main Branch of Sciences of Family Economi and Nourishment
Consultant of Thesis: Associate Professor Doctor Fatma ARPACI
June, 2013, Page: 174

This Research was planned and carried out in order to reveal the satisfaction level of the primary
teachers who taught in primary schools and branch teachers who taught in the secondary schools in the
city center of Denizli. The schools in Denizli city center were goupped into 3 by using the technique of
Proportional Categorized Illustration and 494 teachers who taught in these schools were included into
the illustration. For this research survey forms were used to collect data as the means. The survey form
was consist of the demografic features releted to the teachers, the features related to working
conditiouns, the features related to teaching as a profession and a short form of 20 questions of Minnesota
Work Satisfaction Scale. The data which were got from the survey were analized through chi-square test
and Fisher's Exact Test by using SPSS 15.0 packet software (for Windows). It was revealed that %52.8
of the teachers who paricipated in the survey were female, %56.8 were between the ages of 36-50, %54
worked at primary schools, %85.6 had children, %34 had been teaching for 14-22 years, %69.6 were
appointed the school he/she had been working by his own desire, %73.2 would choose the same
occupation if he/she had a chance to cheese.

When the work satisfaction of the teachers who participated in the survey was considered from
the wiev point of internal work satisfaction, it was revealed that there was a meaningful relation between
gender of the teacher and the statements of “I have a chance to do different activities and “It gives me
the chance to carry a responsibility of conscience”. It also revealed that there was a meaningful
relationship between the statements of teacher’s age and “it always makes me busy, and between the type
of the school that he/she worked and “it gives me the opportunity of using my own methods”, and “I
sometimes have a chance to do different activities” (p<0.05).

When the work satisfaction of the teachers who participated in the survey was considered from
the wiev point of external work satisfaction; there was a meaningful relationship between the age of the
teacher and “putting the decisions about my work into practice which were decided”, between the way
of appointment to the school which he/she had been teaching and “putting the decisions about my work
into practice which were decided”, between the total period of service in teaching and “having the
possibility of promotion” , between the situation “if he/she had a chance to choose, he/she would choose
the same occupation again or not” and “the sallary for the ooccupation that he/she performed” (p<0.05).

It was revealed that the internal work satisfaction of the teachers who participated in the survey
(3.83) was higher than their general work satisfaction (3.63) and their external work satisfactions (3.36)
and that their internal work satisfaction, external work satisfaction and general work satisfaction level
were at the middle level. Improving the employee rights of the teachers to raise the prosperity level of
them through producing new politic and participating of them to the period of the making decisions at
schools can help to raise the level of the teachers’ work satisfactions.

Key words: Primary School, Secondary School, Class Teacher, Subject Teacher, Job
Satisfaction, Intrinsic Job Satisfaction, Extrinsic Job Satisfaction.
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BOLUM I

GIRIS

Egitim, bireyin davranislarinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasithi olarak, kalici
izli istendik davrams degisikligi meydana getirme sirecidir. Ogretme, dgrenmeyi
kilavuzlama, yonlendirme yani saglama isidir. Ogretim ise; bireye istendik davranig
kazandirma amaciyla amagl, planli ve programli olarak yiiriitiilen egitim siireclerin
tumudir. Ogretme faaliyetlerinin dnceden hazirlanmis bir program cercevesinde amagl,
planli, diizenli ve kontrollii olarak yapildig: yerler okullardir. Okullarda yapilan 6gretme
faaliyetleri ise; 6gretim olarak adlandirilmaktadir (Ertiirk, 1994).

Egitim olgusunun birbirleriyle devamli etkilesimde bulunan ii¢ temel 0gesi
bulunmaktadir. Bu 1ii¢ temel 0ge Ogrenci, Ogretmen ve program olarak
adlandirilmaktadir. Bir egitim sisteminin etkililigi ve verimliligi bu ii¢ 6§enin belirli bir
hedefe dogru bir uyum igerisinde ilerlemesine baglidir. Bu 6gelerin herhangi birinde
meydana gelebilecek bir bozukluk, zayiflik, verimsizlik veya yanlig isleyis biitiin bir
sistemin verimliligini diistirecektir. Bu Ogelerden herhangi birinin digerinden daha
onemli oldugu sodylenemez. Ancak bunlardan 6gretmen Ogesi dikkatli bir ilgiyi
gerektirmektedir. Ciinkii egitim sisteminin girdisi olan 6grenci {izerinde G6gretmen
yetistiren kurumlar olarak egitim fakiiltelerinin bir denetim giicii yoktur. Program 6gesi
ise, lilkemizde Milli Egitim Bakanliginca belirlenmektedir. Egitim sistemimizin etkili
bir bicimde isleyisini saglamakta {izerinde en ¢ok denetim giiclimiiziin bulundugu 6ge
“Ogretmen yetistirilmesi” siireci olmaktadir. Diger iki 6genin iizerinde en fazla etkiyi de

ogretmen saglamaktadir (Karagézoglu vd, 1993).

Ogretmen egitim ortamlarini dizenlemek, egitime iliskin oteki Ogeleri es
giidiimlemek, uygun 6gretim yontemlerini segmek, insan iligkilerini basarili bir sekilde
kurmak ve orgencileri 6grenmeye giidiilemek gibi 6nemli gorevler iistlenmistir. Bu
gorevleri nedeniyle 6gretmen, egitim amacglariin gerceklestirilmesinde en stratejik 6ge

olarak kabul edilmektedir (Alig, 1995).



Ogretmenlik 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda devletin egitim,
ogretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas meslegi olarak
tanimlanmistir. Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk milli egitiminin amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimliidiirler. Ogretmenlik meslegi bu sekliyle,
genel kultir, 6zel alan bilgisi ve pedagojik formasyon boyutlarini 6ngdriir (Anonim,
1973).

Ogretmen, yiiksekdgretim kurumlarinda genel kiiltiir, zel alan ve pedagojik
formasyon egitimi alarak yetismis olan ve her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlan ile kurs ve seminerlerde egitim ve Ogretim hizmetlerini yiiriitmek Uzere

atanan kisilerdir (Anonim, 2010).

Ogretmenler, kendilerine verilen simifin veya subenin derslerini egitim ve
Ogretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim ve Ogretim ile yonetim
islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde

belirtilen gorevleri yerine getirmekle yukumludurler (Anonim, 2012).

11 Nisan 2012 tarihinde 6287 sayili Resmi gazetede ilkogretim ve egitim kanunu
ve bazi kanunlarda degisiklik yapilmasina dair kanun ile iilkemizde temel egitim 4+4+4
kademeli sisteme donistiiriilmiistiir. Bu sistemde birinci dort yilda yapilacak egitim-
ogretim faaliyetlerinin ilkokullarda smif 6gretmenleri ve brans 6gretmenleri tarafindan,
ikinci ve Uglncl dort yilda yapilacak egitim Ogretim faaliyetlerinin ise ortaokul ve

liselerde brans 6gretmenleri tarafindan yiiriitiillmesi yasalastirilmistir (Anonim, 2012).

Is, insan yasaminda c¢ok &nemli bir yere sahiptir. Giiniimiiziin biiyiik bir
boliimiinii ise ve igle ilgili konulara ayirdigimiz disiiniiliirse, yapilan isin yasam
tizerindeki etkisi daha iyi anlasilabilir. Isgérenin isinden sagladigi doyum, yasamini da
etkiler. Insanin kendine gore énemli buldugu bir alandaki duygularini baska alanlara da
yansitarak genelledigi goriilmektedir. Isgérenin de aile yasamindaki duygularin,
orgiitteki igine, isindeki duygularimi aile yasamina yansitarak genellemesi olagan

gortlmektedir (Basaran, 2000).

Is doyumu is gorenlerin islerinden duyduklar1 hosnutluk ya da hosnutsuzluk

olarak tanimlanabilir. Is doyumu, isin 6zellikleriyle is gorenlerin istekleri birbirine



uydugu zaman gerceklesir. ise karsi hosnutluk is doyumunu, hosnutsuzluk ise is
doyumsuzlugunu gosterir (Armstrong, 1993).

Diger bir ifade ile i3 doyumu, bir bireyin isini ya da isle ilgili yasantisini,
memnuniyet verici ya da olumlu bir duygu ile sonuclanan bir durum olarak
degerlendirmesidir (Locke, 1976).

Bu tanimlardan da anlagilacag: lizere i doyumunu, is gorenlerin 6nemli olarak
gordiikleri seyleri islerinden ne kadar elde ettiklerine iligskin algilarinin bir sonucu olup,
orglitsel davranis alaninda en 6nemli ve en sik rastlanan olgulardan birisidir (Lufthans,
1992).

Ogretmenlik meslegi ¢alisma alan1 olarak sadece okul ile smirli kalmamakta,
Ogretmenler okuldan sonra da eve is gotiirmek zorunda kalmaktadir. Dolayisiyla
O0gretmenlerin islerinden aldiklar1 doyumun genel yasam doyumuna katkis1 diger meslek
gruplarindan daha fazla olmaktadir. Is doyumu yiiksek olan &gretmenin, egitime
katkismin ve performansinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin is doyumu ile
ilgili caligmalarin hedefi ise, is doyumlarin1 ve bunlar etkileyen faktorleri belirleyip

okullarda dgretmenlerin is doyumunu arttiracak 6nlemler almaktir (Sahin, 2009).

Bir ulusun egitim kurumundan beklentisi, refah icinde yasamak icin kendine
iirlin Uretecek insan giiciinii yetistirmesidir. Ekonomik degeri olmayan bir egitim siireci,
egitilmis igsizleri gogaltacagi i¢in toplumsal gelismeyi ters yonde etkiler. Bilgiyi tretim
giiciine doniistlrecek teknolojiyi tretmek, yeni teknolojilerle daha hizli ve daha ¢ok
endustriyel Uretim yapmak, yurttaglarin beslenmelerini saglayacak tarimsal iiretimi
arttirmak, yurttaglara ulasim, iletisim, barmma gibi hizmetleri saglayacak {iretimi

arttirmak, ulusun egitim kurumundan yardim bekledigi sorunlardir (Basaran, 2000).

1.1. Problem Durumu

Denizli il merkezinde bulunan ilkokullarda gorev yapan smif 6gretmenleri ve

ortaokullarda gérev yapan brans 6gretmenlerinin iy doyumunun incelenmesidir.



1.2.  Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada, Denizli il merkezinde bulunan ilkokullarda gorev yapan sinif
Ogretmenleri ve ortaokullarda gorev yapan brang Ogretmenlerinin i3 doyumu

incelenmistir.

1.3.  Arastirmanm Onemi

Orgut, mal ve hizmet Uretmek amaciyla olusturulmus bir yapidir. Egitim
Orgutlerinde 6grenci Orgiitiin amaci, 6gretmen ise Orgiitiin aract olarak goriilmektedir.
Amaglara ulasmak da, ara¢ vasitasi ile olacagindan, egitim oOrgiitlerinde 6§retmenin ne

kadar 6nemli bir unsur oldugu anlagilmaktadir (Gergin, 2006).

Cagdas orgiitlerde 6n plana ¢ikan yonetsel siiregclerin en Onemlisi insan
kaynaklar1 yonetimidir. Insan kaynaklar1 yonetiminde temel islevin calisanlart
giidiilemek, morallerini ylikseltmek ve doyumlarini saglamak oldugunu vurgulamistir

(Taymaz, 2003).

Egitim Orgiitlerinde iic 6nemli insan kaynagi; yonetici, 0gretmen ve 6grenci
olarak siralanir. Ogrenci islenen kaynak, 6gretmen isleyen cok degerli bir kaynak,

yOnetici Orgiit isleyis siireglerini kontrol eden bir kaynaktir (Celik, 2000).

Isleyen kaynak dgretmen, dgrencinin egitiminde en 6nemli ¢evre etmenidir. Iyi
bir 6gretmen yeri geldiginde 6grencinin goziinde anne-baba ve diger kisilerden daha

ustindur (Basaran, 2000).

Cocuk biiyiiylip gelistiginde iliskileri de genisler ve degisir. Cocuk ilgilerini
yasantilariyla gelistirmektedir. Bu da ¢ocugun cevre ile etkilesimi sonucu olusmaktadir.
Buna bagl olarak 6gretmeni ¢ocuk i¢in her yonden bir model olmaktadir. Ayrica
Ogretmenlik toplumlarin gelecegine sekil veren bir meslek olarak diisiiniilebilir. Her
toplum varligini siirdirmek ve gelecegini saglamak amaciyla bireylerini egitim yoluyla

hazirlar, yetistirir (Varig, 1994).

Bu caligma, egitim sistemimizin temel yap1 taslarindan olan 6gretmenlerimizin
is doyum diizeylerinin incelenmesi ve gelecekte yapilabilecek c¢alismalara kaynak

olusturmasi agisindan Onem tasimaktadir.



1.4. Simirhiliklar

Bu tez galismasi igin agagida belirtilen sinirliliklar s6z konusudur.

>

Aragtirma Denizli il merkezinde bulunan ilkokullarda goérev yapan siif
Ogretmenleri ve ortaokullarda gdrev yapan brang Ogretmenlerinin is doyum
diizeyini etkileyecegi diislinlilen Ogretmene iliskin demografik 6zellikler,
Ogretmenin ¢alisma kosullarina iliskin 0zellikler, 6gretmenlik meslegine iliskin
ozellikler ve is doyum o6lgegi ile sinirlidur.

Arastirma 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Denizli il merkezinde bulunan
ilkokullarda gorev yapan 250 sinif 6gretmeni ve ortaokullarda gorev yapan 244
brang 6gretmeni olmak iizere toplam 494 6gretmenin goriisleriyle sinirhidir.
Aragtirmada Denizli il merkezinde okul yoneticisi olarak gérev yapan smif ve
brang Ogretmenleri ile 6zel egitim kurumlarinda gorev yapan siif ve brang

Ogretmenleri kapsam disinda tutulmustur.

15. Varsayimlar
Bu tez calismasinda asagidaki varsayimlardan hareket edilecektir.

Aragtirmaya alinan 6rneklemin evrenin tiim 6zelliklerini tasidig1 ve evreni temsil
ettigi varsayilmaktadir.

Arastirma kapsaminda yapilan anket ¢aligmasinin veri toplamak i¢in uygun ve
guivenilir bir ara¢ oldugu varsayilmaktadir.

Ogretmenlerin dlgekteki sorular1 dogru algilayip, verdikleri cevaplarin mevcut
durumu yansitacagi varsayilmaktadir.

Segilen aragtirma yOnteminin, aragtirmanin konusuna, amaclaria ve problemin
¢ozlimiine uygun oldugu varsayilmaktadir.

Aragtirmada kullanilan istatistiksel ¢Ozlimleme yontemlerinin, verilere ve

arastirmanin amaglaria uygun oldugu varsayilmaktadir.



1.6. Tanmmlar

Bu arastirmada sik¢a kullanilan terimler, asagida tanimlandigi anlamlarda

kullanilmistir.

Brans 6gretmeni: Alani bir veya bir grup dersin dgretmenligi olan 6gretmen
(Anonim, 2012).

Tlkokul: Zorunlu egitim cagindaki ¢ocuklarm egitim Ogretim gordiikleri ve
Ogrenim stiresi dort yil olan 1,2,3 ve 4. smiflari ifade eden egitim kurumudur (Anonim,
2012).

Is: Bir sonug elde etmek, herhangi bir sey ortaya koymak igin gii¢ harcayarak
yapilan etkinlik, calisma (Anonim, 2011).

Is doyumu: Calisanlarin islerinden aldiklart memnuniyettir (Ciiceloglu, 1993).

Ortaokul: Zorunlu egitim ¢agindaki gocuklarin egitim 6gretim gordukleri ve
Ogrenim siiresi dort yil olan 5,6,7 ve 8. smiflari ifade eden egitim kurumudur (Anonim,
2012).

Ogretmen: Yiiksekogretim kurumlarinda genel kiiltiir, 6zel alan ve pedagojik
formasyon egitimi alarak yetismis olan ve her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlan ile kurs ve seminerlerde egitim ve Ogretim hizmetlerini yiiriitmek {izere

atanan kisilerdir (Anonim, 2010).

Smif 6gretmeni: Alani stmif 6gretmenligi olan ilkokullarda 1,2,3 ve 4. smif

derslerine giren 6gretmen (Anonim, 2012).
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KAVRAMSAL CERCEVE VE LITERATUR

2.1. is Doyumu

Is doyumu kavrami ve is doyumunun Olgiilmesi, ilk defa 1911°de Frank
Taylor’'un c¢alismalariyla baslamis ve o zamandan bu yana bircok degisikliklere
ugramistir. Taylor’un kavramlastirmasinda is doyumu, kazanilan paranin miktar1 ve
odullendirmelere dayanir. 1935'te Hoppock, is doyumunun, genel doyumun bir parcasi
oldugunu ifade etmistir. 1945'te Elton Mayo, bir grup fabrika isgisi ile yurttagi
calisma sonucunda is doyumunun en énemli belirleyicisinin, grup icindeki etkilesim
oldugu; bu faktorin guvenlik, ise ilgi, basar1 gibi degiskenlerden daha agir bastig
goruslne varmstir (Bektas, 2003).

Is doyumunun anlamina iliskin bircok tamm bulunmaktadir. is doyumu en
yaygin tanimiyla calisanlarin islerinden duyduklar hosnutluk ya da hosnutsuzluktur. Is
doyumu, isin 6zellikleri ile ¢alisanlarin istekleri birbirine uydugu zaman gercgeklesen ve
calisanin isinden hosnutluk duymasini saglayan bir olgudur. Is doyumu temelde icret ve
ucretin dagitilma sekli, is ve isin ilginclik dlzeyi, isin 6grenme olanagi saglama
derecesi, isin yukselme olanaklari, yoneticilerin c¢alisana karsi tutumu, is yerinde Ki
arkadaslik iligkileri gibi etmenler tarafindan belirlenmektedir. Baska bir tanima gore de
is doyumu, Kkisinin toplam is cevresinden, drnegin isin kendisinden, yoneticilerden,
calisma grubundan ve is organizasyonundan elde etmeye caba gosterdigi rahatlatici ve

i¢ yatistirict bir duygudur (Akinci, 2002).

Bir isi yapan Kisi, belirli ihtiyaclarini karsilamak, is ve is ortaminin Kisisel
degerlerine uygun olmasini beklemek durumundadir. Eger Kisinin ihtiyaglari ve sahip
oldugu deger yargilar: yaptigi is ile uyumlu ise ortaya is doyumu cikacaktir. Kisacasi is
doyumu, isin cesitli yonlerine karsi beslenen olumlu tutumlarin toplamidir (Erdogan,
1999).



Bir insanin hayatinin her alaninda (aile, sosyal yasam, is yasam: vb.)

beklentilerini karsilayabilmesine veya karsilayamamasina bagl olarak doyum veya

doyumsuzluk yasamas: s6z konusu olabilmektedir. Kisinin yasaminin bir alanindan

kaynaklanan doyumun ya da doyumsuzlugunun yasaminin diger alanlarin1 da etkilemesi
beklenebilir (Demir, 2001).

Is doyumu, calisanlar1 bedensel ve zihinsel saghklar yaninda bireysel, fizyolojik

ve ruhsal duygularinin bir belirtisidir. Is doyumu denince isten elde edilen maddi

cikarlar ile ¢alisanin beraberce calismaktan zevk aldig: is arkadaslar ve eser meydana

getirmenin sagladig: bir mutluluk akla gelir.

Oztiirk ve Ozdemir (2003), is doyumuyla ilgili etmenleri s6yle siralamislardir:

>

Is doyumu, ¢alisanin yaptig: ise Karsilik olarak elde ettigi maddi ve maddi
olmayan cikarlarla ilgilidir. Bir ¢alisanin ¢alismas: karsihiginda elde ettigi
ucret, sosyal haklar, sayginlk, yetkilendirme dizeyi Olclsunde tatmine
ulasacaktir. Bunun yani sira galisanin, elde ettigi bu ¢ikarlarin orgut iklimi
icerisinde adil bir sekilde dagitildig1 kanisinda olmasi gerekir.

Is doyumu, isten cikarilma korkusunun az oldugu, calisan saghgi ve
guvenligi tedbirlerinin alindigi bir ortamda daha ylksek bir dizeyde
olacaktur.

Bir calisan becerilerini, deneyimlerini ve kisisel meraklarint karsilayan
gorevlerini yerine getirmekten dolay: tatmine ulasir. Bunun yani sira,
calisganin yaptigi isin gerektirdigi niteliklerle kendisinin sahip oldugu
Ozellikler arasinda tam bir uyumun saglanmas gerekir.

Eger calisan calistigi is yerinde yikselme olanagina sahipse ve terfiler
genellikle performansa gore gerceklestirilirse, onun duyacag: tatmin yiksek
olacaktur.

Is doyumu, is ortamindaki olumlu iliskilerle de ilgilidir. Bu nedenle bir
calisanin gorevlerini yerine getirdigi orgutin herhangi bir alt grubuna ait
olmasindan dolay1 duydugu mutlulukta is doyumu iginde disunulir. Burada
s0zu edilen grup, bireyin is arkadaslarina olan sevgi ve bagliligi agisindan

tanimlanan mutluluk duygusunu veren gruptur.



> Is doyumu orgiitiin genel durumuyla ilgilidir. isgérenin tatmin duygusunda
Orgutun baslica politikalari, genel personel uygulamalari, toplumdaki statsu
rol oynar.

> Is doyumu calisana Gstintn tutumuyla da ilgilidir. Ustiin ¢alisana karsi
olumlu tutumu, ona deger vermesi, onunla ilgili konularda yetkilendirmenin
gerceklestirilmesi, kararlara katihmin saglanmasi bireyin isinde mutlu

olmasina neden olan ayr1 bir etmendir.

Bir bireyin isinden duydugu doyumun ¢alisma yasami Gzerinde énemli bir etkisi
vardir. Bu etki yasaminin énemli bir kismini ¢ahisarak geciren insanlarin sik sik isin
kendilerine bir sey ifade etmedigi yolundaki yakinmalarindan kendini agikca hissettirir
(Demir, 2001).

Is doyum diizeyinin yiiksek olmasi ydneticilerin arzu ettigi bir durumdur. Ciinkii
yiiksek is doyumu orgiitiin iyi yonetildiginin belirtisi olarak goriilmektedir. Bu durum
kolaylikla gerceklestirilemez ve satin alinamaz. Temel olarak etkin davranigsal
yonetimin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Is doyumu bir &rgiitte saglam bir drgiitsel

ortam olusturulmasinin bir 6l¢iistidiir (Ulusoy, 1993).

Is doyumu calisanin basarisi igin bir motivasyon araci, 6rgiitsel bagliligin gerekli
olan bir kosulu, personel devir hizint ve devamsizligini azaltan bir unsur olarak
goralebilir. Zira yapilan bircok arastirmada is doyumunun orgitsel baglilik yarattigi,
isglct devri ve devamsizligini azalttigi ve motivasyonu artirdig: tespit edilmistir
(Naktiyok ve Kuguk, 2003).

Is doyumu arastirmalarina 6nem veren ve calisanlarinin is doyum diizeylerini
arastiran kuruluslar isletmedeki potansiyel problemleri teshis eder, calisanlariyla
yonetim arasinda saglikli bir iletisim saglar, is doyumsuzlugunun sonuclarindan olan ve
isletmelere ylksek maliyetler yukleyen is gucl devri, devamsizlik ve olumsuz sendikal

hareketlerin 6niine gecerler (Agan, 2002).

Bireyin hayatinin 6nemli bir kismi1 belirli ideallerine uygun bir is sahibi olma ve
sonrasinda da sahip oldugu isinde kendisine ve gevresine kars: sorumluluklarini yerine
getirme cabasi icinde ge¢cmektedir. Birey glnlik yasaminin énemli bir bolimand is
ortaminda gecirmekte, hatta 6zel yasantisindan daha fazla zamanini isine ayirmak
zorunda kalmaktadir. Birey ¢cogu zaman isi ile ilgili calismalarini, bu olmasa bile isinde
sahip oldugu psikolojiyi aile yasantisina tasimaktadir. Yani is, yalnizca ekonomik
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acidan degil, psikolojik acidan da bireyin yasantisinda 6nemli bir role sahiptir (Oztiirk
ve Ozdemir, 2003).

Is doyumunun ne oldugu, isle ilgili nedenlerden kaynaklandigini ortaya
koymaya ¢alisilan bu agiklamalara daha bircok faktor de katilabilir. Is doyumuyla ilgili

faktorler bireysel ve orgiitsel faktorler olmak tizere iki ayr1 grupta incelenebilir.

2.1.1. Bireysel Faktorler

Isgorenin kisiligine bagl olarak bir dizi deger yargilari, inanglar1 vardir. Temel
kisisel ozellikler, is ve is cevresinden beklentilerin nitelik ve niceliginin oncelikli
siirlayicisidir. Birey egitimine, toplumsal katmanlar i¢indeki sosyal yerine, kurdugu
iligskilere gore is arayacak ve yapacagi isin gelecekteki seklini de yine bu tiir bireysel
ozelliklerine gore belirleyecektir. Isgdrenin isine iliskin beklentileri kisiligi ile ilgili
olduguna gore is doyumunu olusturan faktorlerin basinda da c¢alisanin kisiliginin
oldugunu kabul etmemiz gerekir (Erdogan, 1999).

Bazi teorisyenler is doyumu ve doyumsuzlugunu, bireyin isinden bekledigi ile
cevresinin kendine ne imkan verdigi veya o ¢evreden ne elde ettigi arasindaki farklilik
derecesi ile tammlandigint ileri stirmektedir. Beklentiler duygusal reaksiyonlarimiza
dolayl olarak etki etmektedir. Arastirmacilarin cogu, beklenmedik basar1 ve basarisizlik
uzerine yaptiklar1 arastirmada deneklerin gogunun beklenen basarisizligi, beklenmeyen
basariya tercih ettiklerini saptamiglardir (Hisman, 2003).

Kadin ve erkek ¢alisanlar arasinda is doyumu farkliliklarini ele alan ¢alismalarin
sonuclart arasinda bir tutarlilik bulunmamaktadir. Bazi calismalarda kadin ve erkek
ahisanlarin is doyumu arasinda agik bir fark bulunmazken, bazi ¢alismalarda da fark
bulunmustur (Schultz ve Schultz, 1998).

Hulin ve Smith (1964), 295 erkek ve 164 kadin katilimiyla yaptig: arastirmada
kadin calisanlarin is doyumunun, erkek calisanlara gore daha dusiik oldugu sonucuna
varmiglardir. Ancak bu durum cinsiyet faktoriinden ziyade, kadinlarin erkekler ayni isi
yapmalarina ragmen onlara kiyasla daha disuk tcret almalari ve aymi ddulleri kazanmak
icin daha agir sartlarda calismalari gerektigini hissetmelerinden kaynaklanmaktadir
(Akt. Yelboga, 2007).
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Kim (2004) tarafindan Kore’de yapilan bir ¢alismada, kadin ¢alisanlarin erkek
calisanlara gore daha yuksek is doyumuna sahip olduklari bulunmus olup, bunun nedeni
de kadinlarin isleri hakkinda daha az beklentiye sahip olabilecekleri seklinde
aciklanmistir.  Diger bir neden de kadin calisanlarin, hosnutsuzluklarini ifade
etmemeleridir. Ulkemizde yapilan bazi calismalara bakildiginda da birbiriyle tutarl

sonuclara ulasilamamis oldugu gorilmektedir.

Carikgt (2004) tarafindan yapilan bir arastirmada kadin calisanlarin s
doyumunun, erkek calisanlarin is doyumundan distk oldugu belirlenmistir. Carikci,
kadin calisanlarda doyumsuzluk yaratan faktorin calisma saatlerindeki dizensizlik

oldugunu belirtmistir.

Daha once yapilan arastirmalar geng c¢alisanlarin yash ¢alisanlara oranla daha
diisiik i3 doyumu diizeyine sahip oldugunu gostermektedir. Yas durumu, calisma
yasamini etkileyen bireysel faktorlerden birisidir. Orta yash kimseler, uzun yillardir
siiregelen bazi aliskanliklara sahip olduklar1 i¢in islerine daha ¢ok baghdirlar. Geng
calisanlarin ¢alisma aligkanliklar1 ve islerine bagliliklar1 yash ¢alisanlar kadar kuvvetli
olmayabilir. Ciinkii yasam icinde kendilerine ilgi c¢ekici ugraslar bulabilir ve
zamanlarmin bir bolimiini farkli aktivitelerle gegirebilirler. Bunun yaninda yash
kimselerin ¢aligma hirslar1 azalmistir. Bu nedenle is moralleri ve motivasyonlar1 geng
ve orta yasli kimselere oranla daha zayiftir. Bunun nedeni sdyle agiklanabilir; yaslh
calisanlarin islerinden elde ettikleri kazanim ve deneyim sonucunda ise karsi uyumlari
artabilir, bu nedenle daha yiiksek is doyum diizeyine sahiptirler. Buna karsilik geng
calisanlarin gelecekle 1ilgili kariyer beklentileri olmasi sebebiyle mesleklerinin ilk

yillarinda is doyumunun diisiik olmasi normal sayilabilir (Yelboga, 2007).

Kisilik, insanlarin en onemli bireysel faktorii olarak goriilmektedir. Kisiligin
bircok yonii, insanlarin 6rgiit i¢cindeki davranmislarinda kendisini gosterir. Bebeklik ve
cocukluk devresinin ilk sathalarinda ¢evresel faktorlere bagl olarak sekillenen kisilik,
ilerleyen yaslarda nispeten degismez bir 6zellik olarak bilinmektedir. Bu bakimdan
birey orgiite geldigi zamanda kisiligini beraberinde getirecektir. Isgoren kisiligini orgiit
icerisinde cesitli durumlarda ortaya koymaya calisir. Orgiitsel bir role girdigi zaman

kisiliginden siyrilmaz, kisiliginin gosterdigi yonde hareketlerine devam eder.

Isgdrenin sahip oldugu kisilige bagl olarak bir dizi deger yargilari, inanglari

vardir. Baz1 c¢alisanlar iglerinde bagimsiz olmak ve yoneticilerinin kendilerine ¢ok
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karigmasini istemezlerken, bazilar1 caligma ortamini kendileri diizenlemeyi arzu
etmekte, bazi is gorenler de zor isleri tercih etmekte ve bagkalarinin yapmakta

zorlandig isi basarmaktan haz duymaktadirlar (Budak,1999).

Egitim, is doyumunu etkileyen en énemli faktorlerden birisi olmaktadir. Burada
onemli olan egitim dogrultusunda ortaya c¢ikan bilgi birikimi, calisma degerleri, 6zlem
duzeyleri, 6rgutsel beklentiler gibi faktorlerle, yapilan isin sagladig: ortam ve olanaklar
arasinda dengenin saglanmas: olmaktadir. Ornegin, bazi islerde yiiksekdgrenimli
calisanlarin, orta-lise ve ilkokul diizeyinde egitim almis calisanlara gére is doyum
duzeyleri daha dislik olmaktadir. Bu durum, egitim duzeyi yiksek olan c¢alisanlarin
yuksek ucret beklentisi olmas: ve bunun karsilanmamasindan kaynaklanmaktadir. Bazi
arastirmalarda da, egitim dizeyi yiksek olan calisanlarin is doyum dizeylerinin, egitim
dizeyi dusuk olanlara gore daha yiksek oldugu tespit edilmistir. Bu durum,
orneklemdeki egitim dlzeyi yluksek olan calisanlarin orgitsel odullere daha cok
ulasmasina ve daha ¢ok dcret almalarina dayandiriimaktadir (Oztirk ve Giizelsoydan,
2001).

Statl, bireye toplumda bagkalarinin atfettigi degerlerden olusan bir kavramdir.
Calisilan mevki ne olursa olsun, yapilan isin takdir edildigini gérmek, kalifiye bir
calisan olarak kabul edilmek hemen hemen her calisanda is doyumu yaratmaktadir
(Eren, 2006).

Mesleki statli yiikseldikce is doyumu da artmaktadir. Ust diizeyde olanlarin alt
duzeyde olanlara gore is doyum diizeyi daha yiiksek olmaktadir. Bunun nedeninin, st
duzeydeki calisanlarin daha yuksek Gcretli, kisisel beklentilere daha fazla cevap veren
islerde calismalar1 oldugu gorulmektedir. Calisma yasamina yeni baslayan, is tecriibesi
az olan bireylerin genelde gercekci olmayan beklentileri bulunmakta ve zamanla bu

beklentileri karsilanmayinca is doyumsuzlugu yasamaktadirlar (Sat, 2011).

Yapilan birgok arastirmada, mesleki calisma suresi arttikca is doyumunun da
arttig1 gorulmektedir. Bu durum, isten beklentilerin daha gercekci temellere oturmaya
baslamasi, kisinin kendisini is ortamina uydurmasi, yiksek pozisyonlarda ticret ve

calisma sartlarinin iyi olmasindan kaynaklanmaktadir (Bingol, 1998).
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2.1.2. Orgiitsel Faktorler

Bireysel faktorlerin yani sira, orgiitsel bir takim faktorler de is doyumunun
saglanmasinda ya da is doyumsuzlugunun ortaya ¢ikmasinda son derece Onemlidir.
Ozellikle bu faktdrlerin ydnetim tarafindan daha fazla kontrol edilme ve yonlendirilme

imkan1 bulunmasindan dolay1 ilgili faktorlere gereken 6nem verilmelidir (Aydin, 2006).

Giicli bir orgiit kiiltiirtinde, orgiit iiyeleri temel degerleri kabul eder ve baglilik
gosterir. Zayif oOrgiit kiiltiiriinde ise ortak bakis agisinin yoklugu, yoneticiler ve
calisanlar arasinda kopukluklar, diyalog eksikligi, kusku, diigmanlik hisleri ve gerilime
dayal1 bir sosyal iklim goriiliir. Bu orgiitlerde calisanlar degisime direnirler ve kazanma

beklentisinden ¢ok kaybetme kaygisi i¢indedirler (Erdem, 1996).

Isgorenlerin is doyumu iizerinde etkisi bulunan orgiitsel faktorler ¢ok cesitli
olmakla birlikte, bunlar arasinda isin niteligi, ticret, yiikselme imkani, takdir edilme,

calisma sartlari, yonetim ve ¢alisma arkadaslari en 6nemli olanlaridir (Basaran, 2000).

Orgit kilturinin giiclii ve zayif olmasi ile calisan doyumu arasinda anlamli bir
iliskinin oldugu genel kabul goren bir anlayistir. Orgiit kiiltiiriiniin gii¢lii veya zayif
olmasini kisiler arast iligkiler, oOrglitsel bilgi akisi, yetki devri ve giiglendirme,
calisanlara verilen deger, yonetim tarzi, terfi ve Odiillendirme gibi Orgiitsel yapinin
degiskenleri belirler. Ayrica is glivencesi, isin Ozelligi, is disiplini, iicret, hizmet ici
egitim, sosyal ve fiziksel kosullar gibi is ortamina bagl degiskenler de calisanin is

doyumu tzerinde belirli bir etkiye sahiptir (Akinci, 2002).

Isgdrenler isin niteligi bakimindan beceri ve yeteneklerini kullanma firsat1 veren
isleri tercih ederlerken ayni zamanda isi nasil daha iyi yapacaklarina dair geri beslenme
sunan isleri, bir nevi bagimsizlik sunan islere tercih etme egilimindedirler. Tekrarlanan

islerin sayis1 azaldikca genellikle is doyum diizeyi artmaktadir (Dilek, 2005).

Isgorenler asir1 baski altinda calismayr sevmemekte, her konuda islerine
karisilmasindan, kendilerine emir verilmesinden hoslanmamaktadirlar. Isgdrenlerin
biiyiik bir ¢cogunlugu benlik duygularini tatmin etmek ya da kisisel gelisme giiglerini
artirmak amaciyla bagimsiz ¢alisma ve bireysel sorumluluk alma durumuna Onem
vermektedir. Kisiler kendilerine yeteneklerini kullanma olanagi veren, ¢ok yonlii ve
0zel nitelikler gerektiren isleri yaptikca, kendilerine basarili olduklari konusunda

isverenden doniit aldikca islerinden doyum alirlar (Sat, 2011).
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Isin cesitliligi, yaraticilik gerektirmesi, hedeflerin giicliigii is goreninin &zel
yetenek ve bilgilere sahip olmasini gerekir. Zor veya degisken bir is yapan calisan,
bazilariin ulagamayacagi sonuglara varabilen kisiler yaptiklari isten mutluluk duyarlar.
Kabul edilebilir diizeydeki zorlugun ¢alisanlari ise bagladig1 bilinmektedir. Ancak isin
zor veya kolay olmasi calisanin tagidigi 6zelliklere baghidir (Erdogan, 1999).

Ucret, ¢alisanin is doyumunda &nemli bir degiskendir. Ancak {icretin yiiksek
olmasi, ¢alisanin isten doyum saglamasina yetmemektedir. Calisanin ihtiyaci olan para

ile elde ettigi para arasindaki denge 6nemli bir faktor olmaktadir (Basaran, 1982).

Is doyumu ve iicret doyumsuzlugu arasindaki ilgi, kurumlar agisindan ve
uygulamada aragtirma bulgularina gore ¢ok tartisilmistir. Ancak iicret doyumunun is
doyumsuzlugunu ortadan kaldirmayacagini, buna karsin iicret doyumsuzlugunun is

doyumsuzluguna yol acacagi Herzberg tarafindan 6ne siiriilmiistiir (Halis, 1998).

Ucret konusunda esitlik teorisi, beklenti teorisi, 6diil teorisi olmak iizere ii¢
teoriden soz edilir. Birincisinde isin karsiligi1 almak s6z konusudur. Esitsizlik
doyumsuzluga yol acabilir. ikincisinde, Uicret gereksinimleri karsilayacak bir aragtir.
Diisiik ticret gereksinimleri yeterince karsilanmasini engelleyecegi igin doyumsuzluk
nedeni olabilir. Ugiinciisiinde, iicret isin karsilig1 verilen &diil niteligi tasir. Birey aldig
ucretle gereksinimlerini daha fazla karsiladik¢a ise karsi motivasyonu artar (Tahta,
1995).

Bir caliganin aldigi Ucret onun Orgiite yaptigi katkinin karsiligidir. Bir orgiit,
calisanin bilgi ve becerileri karsiliginda 6demede bulunur. Yeterli bir Ucret calisanin
kendisini iste iyl hissetmesini saglar. Yetersiz bir 6denti ise ¢alisanin orgiite karsi
olumsuz bir tutum gelistirmesine yol agar. Diger taraftan insanlarin yagam bicimleri de
farklilik gosterir ve bu durumda onlarin paraya olan ihtiyaclarini etkiler. Ayni ise sahip
ancak yasam bigimleri farkli olmasi bakimindan, bir ¢alisan icin yeterli olan bir Ucret,

diger calisan i¢in yeterli olmayabilir (Glinbayi, 2000).

Yiikselme olanagi, calisanin doyumunda onemli bir faktordir. Yulkselme
olanaginin yiiksekligi, sikligi, adil olmasi ile ylikselme isteginin calisan tarafindan
duyulmasi, bu degiskenin doyum saglayicilik niteligini arttirir. Yiikselmenin anlami,
calisandan calisana degisir. Yiikselme bir ¢alisana gore daha yiksek makam ya da daha

cok para anlamina gelirken, baskalarina psikolojik gelisme, adaletin yerine gelmesi,
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daha yiiksek toplumsal konum elde etme, bir yarigmay1 kazanma anlamina gelebilir. Her
calisanin yiikselmeye bakis agisi degisik olunca yiikselmenin bunlarda yaratacagi
doyum ya da doyumsuzlukta degisik olur (Basaran, 2000).

Ise yeni baslayan ¢alisanlar kendilerini iste ispat etmek zorundadirlar. Terfi ve
ilerlemeler kolay olmaz. Bununla birlikte ¢alisanlarin ¢ogu islerinin {istesinden

gelebildiklerini gosterdikleri zaman ilerleme olanagina sahip olmay1 ister (Glinbayu,
2000).

Calisan yaptig1 isten dolay: takdir edilmeyi, 6viilmeyi, onanmay1 bekler. Buna
paralel olarak yine cogu calisan olumsuz elestiriden hoslanmaz. Isgérenin yaptig1 isten
dolayr 6viilmesi pek ¢ok calisan igin doyumu arttirici bir faktordiir. Ote yandan
Ovgiiniin yani sira yapilan ise iliskin bir degerlendirmenin yapilmasi ¢alisana nitelik
hakkinda bir geri bildirim saglayip, ilerleyen siirecte isin daha iyi yapilmasina olanak

saglar (Basaran, 1982).

Isgorenlerin adil bir sistem ile ddiillendirilmesi is doyumunu olumlu etkiler.
Isgorenlerin yaptiklar: islerle ilgili belirli bir iicret beklentisi olmakla birlikte, 6diil
konusunda fazla bir beklentileri yoktur. Bunun yaninda is basarimi ve ¢alismalari iistiin
olan calisanlara 6dil verilmesi, bu calisanlarda doyum saglayacaktir. Odiil sisteminde
onemli olan, 6diil alacaklarin adil olarak tespit edilmis olmasidir. Hak etmeyen
calisanlara 6dul verilmesi gercekten 6diil almayr hak eden ¢alisanda is doyumsuzlugu
olusturabilmektedir (Erdogan, 1999).

Odiillendirmenin yaninda, ¢alisanin takdir edilmesi de énemli bir faktorudar.
Takdir bir gosteri niteliginde degil, icten ve hakli olmalidir. Aksi halde asilsiz gosteriler
bir hak olarak algilandigi gibi personel arasinda da huzursuzluk ve gereksiz takdir

gosterene kars1 antipati olusturur (Eren, 1998).

Isgorenleri etkilemek isteyen bir yonetici onlara inandirici ddiiller saglamak
durumundadir. Her orgiitiin kendine 6zgii bir 6diillendirme sistemi vardir. Yiikselmeler,
ticret artiglari, tanima, takdir etme ve sinirli kaynaklara erisme olanaklarinin saglanmasi

gibi ddiillendirme unsurlari kigilerin motivasyonunu artiracaktir (Aydin, 1998).

Calisma sartlarinin is doyumu iizerinde orta seviyede bir etkisi bulunur. Eger
sartlar iyi ise (temiz, diizenli gibi) personelin islerini yapmasi daha kolay olacaktir.

Bunun aksi durumda (sicak, giiriiltiilii gibi) islerin yolunda gitmesi zorlagacaktir. Baska
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bir deyisle caligma sartlarinin etkisi, ¢alisma grubunun etkisi ile cok benzerdir. Eger
ortam iyi ise bu is doyumunu etkileyebilir de, etkilemeyebilir de, ancak ¢alisma sartlari

kotii ise bu kesinlikle is doyumunu olumsuz yonde etkileyecektir (Giilay, 2006).

Genel olarak calisanlar 1s1, 151k, nem, havalandirma, sessizlik, rahatlik,
tehlikesizlik gibi is ortam1 degiskenlerine elverisli yerlerde ¢calismay istemektedirler ve
bunlara ¢ok dnem vermektedirler. Yine isin eve yakinligi, binanin temizlik, kullanislilik
ve 1is arag-gereci yoninden donanimli olmasi c¢aliganlarin isyerlerinde olmasini
istedikleri Ozelliklerdir. Isgorenlerin fiziksel ihtiyaclarmi1 karsilayacak fiziksel
kosullarin varligi hem is verimini, hem de g¢alisanlarin is doyumlarimi etkileyecektir

(Basaran, 2000).

Grup i¢i elemanlarin teknik ve sosyal olarak yeterli ve destekleyici olup
olmamalari, is doyum diizeyini etkileyebilmektedir. Orgiit igindeki sosyal diizeydeki
iligkilerin iyi ya da kotii olmasi is doyumunu etkilemektedir. Bireyin i¢inde bulundugu
grup is doyumunu etkilemektedir. Her isletmede bir dizi bicimsel ve bicimsel olmayan
gruplar vardir. Bazi is gruplarinin basarilari, liyeleri arasindaki iliskiler agisindan model
Ozelliklidir. Bireyin basarili sayillan bir grup icerisinde yer almasi, hayat goriisii
kendisine uygun insanlarla birlikte ¢alismasi onun is doyumunu arttiracaktir. Bu
nedenle c¢alistigr isletmede dostlar ve destekleyici is arkadaslar1 bulan calisanin is

doyumu artmaktadir (Erdogan, 1999).

Birlikte ¢alisilan Kkisilerin sevilmesi, isyeri disinda da onlarla arkadaslik
edilmesi, orgiit liyesini daha ¢ok calisma ortamina baglayan ve gdrevine uyumuna
katkida bulunan bir etmendir. Isgdrenler arasinda yogun bir arkadashik ve dayanisma
ortaminin olmasi durumunda, bu ortam gliven duygusunu gelistirmekte, calisanlarin

orgiitte daha ¢ok baglanmalarini ve basar1 saglamalarimi dzendirmektedir (Ozcan, 2006).

Bireyin, birlikte oldugu grubun yapisi veya dogasi da is doyumunda 6nemli bir
faktordur. Arkadas canlisi, birbirlerini destekleyen bir is grubunun, calisanlarin is
doyumu uzerinde orta bir etkisi vardir. Bireyin i¢inde bulundugu grup ¢alisana destek,
rahatlama, tavsiye ve is konusunda ¢esitli yardimlarda bulunuyorsa bu tiir bir ortam is
doyumunu olumlu yénde etkiler. Birey isini sevmese bile arkadaslari nedeniyle isinden
mutluluk duyar. Iyi bir is grubu, yasamini daha zevk almir bir hale getirebilir. Eger

calisanlar boyle bir is grubundan yoksun ise bu durumda is doyumu olumsuz yonde

etkilenebilir.(Ozkalp ve Kirel, 2001).
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2.2. Is Doyumu Teorileri

Is doyumu ile ilgili teoriler kapsam ve siire¢ teorileri olmak Uzere iki grup

altinda toplanabilir.

2.2.1. Kapsam Teorileri

Kapsam teorileri temel olarak insanin davraniglarini harekete gecgiren ve
korunmasii saglayan bireysel ve c¢evresel faktorlerle ilgilidir. Bir baska deyisle
insanlar1 hangi belirli ihtiyaglarin veya giidiilerin harekete gecirdigi ile ilgilidir. Bu
teoriler grubuna Maslow'un “Ihtiyaglar Hiyerarsisi Teorisi”, Alderfer'in “Erg Teorisi”,
Herzberg'in “Iki-Faktér Kavrami” ve Mc Clellandin “Basar1 Ihtiyact Teorisi”
girmektedir (Gulten, 1990).

2.2.1.1. Maslow'un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi

Abraham Maslow, insan ihtiyaglarinin bir sira ve diizen i¢inde bulundugunu ve
giderilmeyen ihtiyaglarin birer giidiileyici olarak rol oynadigini, giderilen ihtiyag¢larin
ise ihtiya¢ tekrar ortaya cikincaya kadar davranisi giidiileyici rol oynamadigin ileri

stirmiistiir. Diger bir deyisle doyurulmus ihtiya¢ davranisi giidiilememektedir.

Maslow’a gore, temeldeki bir giidiiniin gereksinmeleri karsilanmadan, birey bir
ust diizeydeki giidiilerden etkilenmez. Alt diizeydeki giidiiler doyuma ulasinca birey, tist
diizeydeki giidiilere hazir hale gelir (Ciiceloglu, 1993).

Maslow’un bu yaklagiminin iki ana varsayimi vardir. Bunlardan birincisi bireyin
gosterdigi her davranisin, bireyin sahip oldugu belli ihtiyaglar1 gidermeye yonelik
oldugudur. Birey ihtiyaglarimi gidermek igin belirli yonlerde davranir. Bu nedenle
ihtiyaclar davranmigi belirleyen Onemli etmenlerdir. Yaklasimin ikinci varsayimi
ihtiyaglarin sirasi ile ilgilidir. Bu varsayima gore birey belirli bir siralama gosteren
hiyerarsiye sahiptir. Alt kademelerde bulunan ihtiyaglar giderilmeden Ust kademelerdeki
ihtiyaclar bireyi davranisa yoneltmez. ihtiyaglarin bireyi yoneltme &zelligi bunlarin
tatmin edilme derecesine baglidir. Tatmin edilen ihtiyag, davramista etkili olma
ozelligini kaybeder ve daha iist seviyedeki ihtiyaglar davranisi etkilemeye baslar (Balci,
1989).
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Maslow’un insan giidiileri piramidinde bu ihtiyaclar, en basitten en karmasiga
dogru su sekilde siralanmistir. Fizyolojik ihtiyaclar (susuzluk, aglik, cinsiyetin
fizyolojik doyumu), giivenlik ihtiyaci (diizen, degismezlik), sevgi ve ait olma (aile ve
arkadas olmak tizere), kendine saygi (takdir, basar1 ve ¢evreden deger) ve kendini
gerceklestirmek ihtiyact olmak {izere bes asamali bir hiyerarsi ile siralanmaktadir

(Kazanci, 1989).

Fizyolojik ihtiyaglar: insanlarin dogustan sahip olduklar1 ve arzu ettikleri temel
ihtiyaclardir. Bunlar, yeme, igme, hava, barinma, hayati devam ettirme, uyku, cinsellik
vb. Bu ihtiyaglarin ortak noktalar1 goreceli olarak birbirinden bagimsiz olmalar1, siirekli
bir sekilde ve kisa araliklarla karsilanmasinin zorunlu olmasidir ((Kazanci, 1989).

Guvenlik ihtiyacr: Insanlar, can ve mal varliklarinin korunmasini isterler. Insan
dogas1 geregi Ozgiirliigli ve miilkiyeti seven bir varliktir. Bu nedenle, tiim insanlar
baskiya ve zorlamaya karsi kendilerini korumak isteler. Bunlarin disinda yaslilik,
hastalik, igsizlik ve benzeri durumlara karsi da insan geleceginin giivenlik igerisinde

olmasini arzular (Kazanci, 1989).

Sevgi ve ait olma ihtiyaci: Fizyolojik ve giivenlik ihtiyaglarindan sonra insanin
sosyal yonii ortaya c¢ikar. Sevme, sevilme, bir gruba mensup olma, sefkat,

yardimseverlik gibi ihtiyaclar bu tiir igerisinde gosterilebilir (Kazanci, 1989).

Sayg ihtiyac1 (Benlik ihtiyaclari): Insanlar sevgi disinda, saygr gormekte
isterler. Insanlar ilk {ic basamakta yer alan ihtiyaglarin1 giderdikten sonra taninma,
sosyal mevki ve statii sahibi olma, basar1 elde etme, takdir edilme, saygi gorme
tiriinden ihtiyaclar gosterirler. Maslow bu gruptaki ihtiyaglari saygi goérme ihtiyaci
olarak simiflandirir. Saygi ihtiyact kendini be§enme veya hep kendini diisiinen bir

davranis degildir (Kazanci, 1989).

Kendini gerceklestirme ihtiyaci: Birey son asamada ideallerini ve
yeteneklerini  gerceklestirme ihtiyact duyar. Bu asamada birey ideallerini
gerceklestirmeye, basarmaya ve haz duymaya daha fazla 6nem verir. Bu basamaga
kadar ihtiyaclar1 tam veya tama yakin giderilen birey, kendine 6zgii kisiligi olan, giiveni

tam, yere saglam basan insan haline gelir (Kazanci, 1989).
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2.2.1.2. Alderfer'in Erg Teorisi

Maslow ve Herberg'in kuramlarinda kullandiklar1 smiflamalara benzer bir
simiflama yaparak giidiileyici etkenleri degisik bir yaklasimla agiklamaya calisan
Adelfer, gereksinmeleri ii¢ temel gruba ayirmistir. Varolma (existence), ait olma
(relatedness) ve gelisme-biiyiime (growth). Bu teori Ingilizce kelimelerin bas harfleri
kullanilarak kisaca Erg Teorisi olarak isimlendirilmistir. Varolma gereksinmeleri,
hayatta kalma i¢in temel olan Maslow'un fizyolojik ve guvenlik gereksinmeleri olarak
niteledigi gereksinmeleri kapsamaktadir. Ait olma gereksinmeleri bireyin baskalariyla
bir arada olma, sosyal iligkiler kurma gereksinmeleri ile ilgilidir. Gelisme gereksinmesi
ise, bireylerin kisisel olarak kendilerini gelistirmeleri gereksinmesini ifade etmektedir.
Adelfer'in Erg Teorisinde gereksinme gruplart arasinda kesin sinirlar ve hiyerarsik bir
dizen yoktur. Maslow teorisinde bireyin alt diizey gereksinmelerini doyurduktan sonra
bir iist basamaga (doyurma-ilerleme prensibi) gecildigini bildirmesine karsin, Erg
Teorisi engellenme geri ¢ekilme prensibini agiklamasini igermektedir. Birey {ist diizey
gereksinmesini doyurmak igin gosterdigi her ¢abada basarisizliga ugrarsa doymus olan
alt diizey gereksinmesi tekrar baskin hale gelir. Gereksinme gruplari arasinda ileri geri
gecisler olabilir. Adelfer'in getirdigi yeni bir kavram da gereksinimlerin siirekli ve
donemsel olarak ayrilmasidir. Siirekli gereksinmeler bireyin davranigimi stirekli
gudiileyen gereksinmelerdir. Ornegin basari, sevilme vb. donemsel gereksinmeler ise
belirli araliklarla ortaya cikar, giderildikleri anda giidiileyici olmaktan ¢ikarlar.
Aldelfer'in Erg Teorisi onceki kapsam teorilerini gergek yasam olaylarina daha

yakinlastirmistir (Baysal ve Tekarslan, 1996).

2.2.1.3. Mc. Clelland'in Basan Ihtiyac Teorisi

Mc Clelland tarafindan ileri siiriilen bu teori de bireyin iginde olan gliclere
dayanmaktadir. Ona gore basari ile giidiilenen bir is adam1 sadece kar pesinde degildir.
Biiyiik bir basarma istegine sahiptir. Onun i¢in kar etmek kadar basarmakta ¢nemlidir.
Kar, isin ne kadar iyi yapildigiin basit bir dl¢iisiidiir, tek basina bir amag¢ degildir. Bu
teoriye gore, yiiksek diizeyde basari gereksinimine sahip bir birey, sonug igin kisisel
sorumluluk alabilecegi gorevleri tercih etmekte, gerceklestirilebilecek nitelikte amaglar

saptamakta ve hesaplanmuis risklere girmekte, basar1 ya da basarisizligi konusunda kesin
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donut istemekte ve kisisel iligkisini dikkate almadan yetenekli olan is arkadasini tercih
etmektedir (Aydin, 1986).

2.2.1.4. Herzberg'in Iki Faktor Teorisi

F. Herzberg ve arkadaslar1 yaptiklari bir seri arastirmalar sonucunda ¢ift etmen
kuramim gelistirmislerdir. Bu kuramda sirdirme ve gudileyici etmenler basliklari

altinda c¢alisanin orgiit ortaminda doyuracagi gereksinmeler siralanmistir.

Surdurme etmenleri 6rgitiin siyasasi, teknik denetim, Ucret, Kisiler arasi iliskiler,
calisma kosullaridir. Bunlar calisanin 6rglt icinde saglikli galismasi igin gerekli
oldugundan, bunlara saglik etmenleri de denir. Ayrica bunlar ¢alisan1 distan etkiledigi

icin digsal etmenlerdir (Basaran, 2000).

Surdurme (hijyen) etmenleri, isyerlerinde var olduklarinda is doyumuna katkida
bulunurlar, yokluklarinda ise doyumsuzluga yol acip c¢alisanin devamsizligina veya
isten ayrilmasma neden olurlar. Hijyen etmenleri doyum veya doyumsuzluga neden

olmalarina karsilik giidiilemeye katki saglamazlar (Yuksel, 2004).

Herzberg’e gore hijyen etmenler; orgiit politikas1 ve yonetimi, teknik gdzetim,
gbzetmenle Kisiler arasi iligkiler, esitler grubuyla kisiler arasi iligkiler, astlarla kisiler
arasi iligkiler, aylik, is glvencesi, Kisisel yasam, is kosullari, saygmliktir (Oral ve
Kusluvan, 1997).

Guduleyici etmenler ise basari, taninma, ilging ve savasim isteyen gorev,
sorumluluk yiklenme, yikselme ve gelisme olanagi verme gibi etmenlerdir. Bunlar

hem doyum saglayici, hem de calisani igten gtiduleyici etmenlerdir (Basaran, 2000).

Herzberg’e gore doyum ve doyumsuzluk, bir skalanin iki zit ucu degildir. Bu iki
kavram birbirinden tamamen farkli iki boyuttur ve bu boyutlar birbirinden farkli sekilde
ele alinmalidir. Doyum seviyesi, giidiileyiciler yani isin kendisi ile ilgili unsurlar
tarafindan belirlenir. Olumsuz hijyen unsurlarini ortadan kaldirmak giidiilenme diizeyini
otomatik olarak yikseltmez fakat olumlu etki saglayabilecek bir ya da daha fazla
guddleyici unsurun 6nunu agabilir (Thompson, 2003).

Herzberg ile Maslow Karsilastirildiklar1  zaman, Maslow’un insan

gereksinmelerini  Onem sirasmna gore siraladigi, Herzberg’in ise bir isin
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gerceklestirilmesinde kisisel basar1 ve kendisini kabul ettirme giidiisiine 6nem verdigi
goralur. Herzberg, isten doyum saglamanin en gegerli yolu basarili olmak, sorumluluk
tasimaktir, motivasyonda ekonomik faktorlerin pek 6nemi ve yeri yoktur derken,
Maslow ilk planda ekonomik faktorlere yer vermekte ve bunlar giderilmedikce, iste

basarili olunamayacagini savunmaktadir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001).

2.2.2. Sureg Teorileri

Is doyumu ile ilgili olan bir diger teoriler grubu ise siire¢ teorileridir. Siireg
teorileri daha dinamik bir alternatif sunar. Bu teoriler insanlarin biligsel siirecleri veya
diisiinceleri icin bir anlayis sunmaya calisir. En fazla bilinen siire¢ teorileri beklenti ve

esitlik teorisidir.

2.2.2.1.Beklenti Teorisi

Vroom’un beklenti teorisi, bireyi neyin gilidiiledigini degil, gilidiilemenin
kavramsal belirleyicileri tizerinde durur. Teoride ii¢ ana unsur; beklenti, aragsallik ve
cekiciliktir. Beklenti, ¢abanin belli bir is basarimina ulastirma olasilig1 olup, birinci
diizeydeki is sonuglarina iliskin ¢abalardir. Aragsallik, ikinci diizeydeki is sonuglarina
ulagmak icin birinci diizeydeki is sonuglarinin kullanimidir. Birinci ve ikinci diizeydeki
is sonuglariyla ilgilidir. Cekicilik, is gdrenin belirli bir 6duli isteme derecesidir. Odiiliin
1s gorenin goziindeki degeridir. Cekiciligin pozitif olabilmesi icin is gorenin 6diili
istemesi gerekir. Odiile ulagsmak tercih edilmez ise ¢ekicilik negatiftir. Bdylece,
isyerindeki is gorenin giidiilenebilmesi icin belirli bir basariya ulasacagina inanmasi
(beklenti); bu basariy1 ikinci diizeydeki is sonuglarina ulagsmak icin gerekli gérmesi
(aragsallik); basarilarin sonucundaki elde edecegi odiilleri arzu etmesi (g¢ekicilik)
gerekmektedir Beklenti, belli bir eylem sonunda belli bir sonucun elde edilme
olasiligina iligkin anlik bir inang¢ olarak tanimlanabilir. Buna gore, “cok ¢alisma ¢abuk
yiikkselmeyi saglar” ya da “ise erken gelme patronun sempatisini kazandirir” birer
beklentidir. Birey, bireysel gereksinimlerini karsilamak i¢in plan yapmada

beklentilerinden etkilenir, planlarini beklentileri dogrultusunda yapar (Y ksel, 2000).
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2.2.2.2. Lawler ve Porter’in Gelistirilmis Beklenti Teorisi

Edward Lawler ve Lyman Porter’a gore kisinin yiiksek bir gayret gostermesi
otomatik olarak yiliksek bir performans ile sonuglanmaz. Araya iki degisken
girmektedir. Bu degiskenlerden ilki kisinin gerekli bilgi ve yetenege sahip olmasidir.
Aksi takdirde ne kadar gayret gosterirse gostersin etkin performans gostermeyecektir.
Digeri ise kisinin kendisi i¢in algiladigi rol olup bunlar kisiden beklenen davranig
tiirleridir. Bagka bir deyisle, calisanin yetki ve sorumluluklari ¢izilmis, tanimlanmis

gorevidir (Balci, 1989).

Bu guduleme modeline gore gayret, bilgi, yetenek ve algilanan rol
degiskenlerine gore gosterilen performans belirli bir 6dalle 6dallendirilecektir. Bu
birinci kademe sonucu ifade etmektedir. Vroom’ un modeline ek olarak algilanan esit
odiil degiskenidir. Herkes kendi performansi ile bagkalarinin performansini karsilastirir
ve kendi performansinin nasil bir ddiille ddiillendirilmesi konusunda bir anlayisa ulasir.
Baska bir deyisle bir ¢esit 6diil algilanmasi olusur. Eger kisinin fiilen aldigi 6diil bu
algilanan esit Odiillden az ise tatmin olmayacaktir. Bu nedenle kisinin beklentisi
etkilenecektir. Tatmin olma derecesine gore sonucun degeri ve beklenti etkilenecek ve

stire¢ yeniden isleyecektir (Kogel, 2005).

Bu teoride yiiksek basarinin yiiksek doyumluluk verebilmesi i¢in ¢alisanlarin
beklentileri ile 6diil arasinda bir dengenin kurulmasi ve orgiit i¢inde dagitilan 6diillerin

adil olmas1 gerekmektedir.

2.2.2.3 Esitlik Teorisi

Adams’n esitlik kuram1 6diillendirmelerde standart ve adil bir isleyisin devamli
olarak izlenmesi ile ¢alisanlarin stirekli olarak giidiilenebilecegini ve is doyumlarinin da

dolayisiyla artacagini iddia eder (Toker, 2007).

Calisanlar, bagli olduklar1 orgiitte ise baslarken yazili olmayan bir psikolojik
anlagma yaparlar. Bu, ¢alisanlar tarafindan bilingli olarak algilanmayabilir. Psikolojik
anlasma temelde alis veris kuramma bagl olarak islev goriir. Isgdrenlerin Orgiitte
kalmalar1 ancak kazandiklarinin kayiplarindan daha fazla olmasi halinde miimkiindiir

(Kogel, 2005).
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Adams tarafindan gelistirilen bu teoriye gore, kisinin is basaris1 ve i doyumu
diizeyi c¢alistigi ortamla ilgili olarak aldigi esitlik ya da esitsizliklere baghdir. Kisi
kendisinin sarf ettigi gayret ve sonucunda elde ettikleri ile ayn1 is ortaminda bulunan

diger kisinin sarf ettigi gayret ve elde ettigi sonucu ile karsilagtirir (Balci, 1989).

2.2.2.4. SKinner’in Pekistirme Kurami

Skinner’in, hayvanlar izerinde yaptig1 arastirmalar Uzerine dayanan bu kurama
gore davranis, davranisin sonuglarina baghdir. Bu kuramda davranislarin kaynaklar: ve

nedenleri tzerinde durulmak yerine sonuglar tizerinde durulmaktadir (Eroglu, 2006).

Bu kuramin ana fikri; birey herhangi bir nedenle davranisi gosterir. Bu
davranisin karsilagabilecegi sonu¢ Onemlidir. Sonucun cesidine gobre birey ayn
davrams tekrar gosterecek veya gostermeyecektir. Ornegin ise gec gelen bir ¢alisanin
ge¢ gelme davranisini tekrarlamas: blylk oOlciide karsilasacagi sonug¢ (amirin uyarisi,
uyarisi, cezalandirmamasi, hicbir sey soylememesi, hos gdérmesi) tarafindan
etkilenecektir. Eger birey, davranislari birey tarafindan haz verici, memnun edici olarak
nitelendirilen sonuclarla karsilasirsa, muhtemelen o birey ayni davranisi tekrar
goOsterecektir. Eger bireyin karsilastigi sonuglar birey tarafindan aci verici,
hoslanilmayan, Gzlcu olarak nitelendirilir ise muhtemelen birey aynmi davranisi

tekrarlamayacaktir (Oral ve Kusluvan 1997).

Yonetim kademelerinde kullanilabilecek pekistirme tlrlerini dort grupta
toplayabiliriz.  Bunlar olumlu pekistirme, olumsuz pekistirme, tikenis ve
cezalandirmadir. Olumlu pekistirme; arzulanan bir davranisin devamini saglamak icin
bireyin 6zendirilmesi esasina dayanir. Olumlu pekistiriciler, gelecekteki ortaya ¢ikmasi
yuksek bir ihtimale dayandiriimak istenen olaylar veya davranislar igin
kullanilmaktadir. Bu gibi olaylara da cogunlukla odul adi verilir. Bu olumlu
pekistiricilerin bazilari, yiyecek, su gibi organizmaya biyolojik yonden gerekli olan
seylerdir. Diger bir kismi ise 0vgu, sefkat, sevgi, yikselme ve para gibi sonradan
Ogrenilmis seylerdir. Olumsuz pekistirme; istenmeyen bir davranisin meydana
gelmesini  onlemek icin basvurulan bir yontemdir. Ancak, olumsuz pekistirme
kavramini cezalandirma ile karigstirmamak gerekir. Arzulanmayan davranistan bireyleri

kacindirmak icin cezaya basvurulur. Oysa istenen bir davranisin meydana gelmesini
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ceza saglayamaz. Oysaki olumsuz pekistirme ile mevcut bulunan istenmeyen bir
sonucun giderilmesine calisilirken, 6te yandan da arzu edilen ve gerceklesmesi istenen
bir davranisin dogmasina neden olunmaktadir. Tlkenis (Sénme); belirli bir davranistan
dolayr hicbir anlamli sonucun dogmamasidir. Biliyoruz ki, tekrarlanmasi istenen
davraniglarin surddrdlmesi bunlarin pekistirilmesine baghdir. Ancak bu pekistirme
olmadigi zaman s0z konusu davranis bir daha tekrarlanmayacaktir. Baska bir deyisle
sonlp gidecektir yani tlikenecektir. Cezalandirma; istenmeyen bir davranisin bir daha
ortaya ¢cikmamasi icin cezaya basvurulur. Ceza boyle bir davranisin tekrarlanmamasini
saglamakla birlikte, gercekte istenen bir davramsin ortaya ¢ikmasini saglayamaz.
Verilen cezanin niteligine gore kisilerde cesitli hosnutsuzluklar ve moral bozukluklari
meydana gelebilir. Bunun sonucunda da cezanin davranis dizeltici fonksiyonu kalmaz.

Bu ylizden ceza en az basvurulan pekistirme yontemi olmalidir (Eroglu, 2006).

2.3. Is Doyumunun Calsana Etkisi

Aile, okul, is hayati ile ilgili bircok orgiit icinde hayatini siirdiiren insan, bu
cesitli Orgiit ortamlarinda ihtiyaglarinmi zor ya da kolay yollardan gidermeye galisacaktir.
Istedigi olanaklar1 bularak ihtiyaclarini gideren kimse tatmin olacak, psikolojik ve

biyolojik olarak huzurlu olacaktir (Eren, 1998).

Is, insan yasaminin 6nemli bir parcasidir. Bu nedenle, calisanin isinden sagladig
doyum, yasamini da etkiler. Insanin, kendince énemli saydig1 bir alandaki duygularin,
diger alanlara da yansittig1 goriilmektedir. Isgorenlerin de is yasamini, dis yasama; dis
yasamindaki duygularmi da isine yansitmasi olanaklhidir. Isini haz duyarak yapan bir
calisanin, bu giizel yasantisinin yasamina yansityarak, bedensel ve ruhsal sagligini

olumlu etkilemesi ve uzun, saglikli bir 6miir siirmesi olanaklidir (Basaran, 1982).

Is doyumu isin ozellikleriyle calisanin istekleri birbirine uydugu zaman
gergeklesir. Is doyumu bireysel ya da gruba iliskin olabilir. Ayrica is doyumu ¢alisanin
isinin boliimleri i¢in de s6z konusu olabilir. Saglik nasil genel fiziksel kosullar
yansitmas1 nedeniyle onemli goriiliiyorsa, is doyumu da tipkr saglik gibi genel insan
kosullarin1 yansitmasi agisindan 6nemlidir ve dikkat, teshis ve tedavi gerektirmektedir
(Davis, 1982).
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Yapilan caligmalarin ¢ogunda, calisanlarin zihinsel ve fiziksel sagliklariyla, is
doyumu arasinda yakin iliski bulunmustur. Is doyumunun yiiksekliginin, calisan
mutluluguna katkida bulunacagi; disiikliigiiniin ise, kisinin isine yabancilagmasi ve
buna bagli olarak da ilgisizlik ve uyumsuzluk sorununu ortaya ¢ikacagi
diisiiniilmektedir. (Erdogan, 1999).

Bireyler istek ve ihtiyaglarini yonetimin sundugu imkénlar dahilinde
giderecektir. Bu imkanlar yeterli seviyede olursa birey isinde doyuma ulasacak, is
gorme arzusu artacaktir. Kisinin bireysel amaglarina ulasmasinda yardimci olan bu
orglitsel getiriler, kisinin ayn1 zamanda orgiitsel amaclar1 da benimsemesini ve ise
yogunlagmasini saglayacaktir; ¢iinkii bireylerin ihtiyaclarmin karsilanma sarti, orgiitsel

amaglarin gerceklesme diizeyi olmus olacaktir (Eren, 1998).

2.4. Is Doyumsuzlugunun Cahsana Etkisi

Iste ki doyumsuzluk, ¢alisana Uzlntii vermekte ve onu olumsuz duygulara
yoneltmektedir. Insan yasammnin énemli bir boliimiinii isgal eden is hayatinin, bireye
elem vermesi ve bunun devamlhiligi kisinin hayatim zorlastirmaktadir. Iste ki

doyumsuzluk sadece ¢alisana degil, 6rgiit ve diger ¢evreye de zarar vermektedir.

Basaran (2000), is doyumsuzlugunun calisana etkilerini altt maddede ifade

etmistir. Bunlar;

Beden saghgina etkisi: Isten doyumsuzluk, calisanlarda psikosomatik pek ¢ok
rahatsizliklara yol agmaktadir.

Ruh saghgma etkisi: Doyumsuzlukla ruh sagliginin bozulmasi arasinda alti
yonde yiiksek korelasyon bulunmustur. Doyumsuzluk, c¢alisanda degisik derecelerde
kayg1 ve stres olusturmaktadir.

Isten bikma: Is doyumsuzlugu, kisinin isinden kisa siirede bikmasina da neden
olacaktir. Is doyumsuzlugu, bir de tekdiize bir isle birlesirse, bikkinlik hat safhada
olacaktir.

Devamsizhk: Isgorenin isine degisik bahane veya vesilelerle gelmemesi veya
gec kalmalar, is doyumsuzlugunun sonuglarindan biridir.

Kavgacilik: Is doyumsuzlugu olan kisi, psikolojik durumunun da olumsuzlugu

nedeniyle, diger ¢alisanlara oranla kavga egilimi daha fazladir.
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Isi birakma: Is doyumsuzlugu ile isi birakma arasinda yiiksek bir bagmnt:
bulunmustur. Is doyumsuzlugu ¢ekenlerin daha iyi sartlarda, farkl1 bir is ile karsilasinca
isten ayrildiklari tespit edilmistir.

2.5. Ogretmenlik Mesleginde Is Doyumunun Onemi

Ogretmen, en genel tanimiyla, 6grenmeye rehberlik eden kisidir. Bu siiregte
dgretmenin dnemli sorumluluklari, biiyiik fedakarliklar1 vardir. Ogretme evrensel bir
ugrastir. Yasadigimiz ¢evrede her anne ve baba ¢ocuklarina, usta ¢iragina, 6gretmenler
ise ogrencilerine siirekli bir seyler Ogretirler. Yani siirekli bir 6gretme ve Ogrenme
durumu s6z konusudur. Ancak 6gretme ve Ogrenmenin iki degisik islev oldugu her
zaman @0z Oniinde bulundurulmahdir. Ciinkii 6gretme bir kisi tarafindan
gergeklestirilirken 6grenme bagka bir kiside olusur. Cok agik ve basit gibi goriilse de
aslinda iizerinde ciddi bir sekilde durulmasi gereken bir durumdur. Ogretme dgrenme
strecinin etkili olabilmesi i¢in o iki kisi arasinda ¢ok ozel bir iliskinin kurulmasi

gerekir. Bagka bir deyisle 0gretmen ve Ogrenci arasinda 6zel bir bag kurulmalidir
(Cetin, 2001).

Bir yasamsal etkinlik olgusu olan meslek, toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik
yapinin ve teknolojinin gerektirdigi bir is boliimii sonucu ortaya ¢ikar. Meslekler,
genellikle gelismemis toplumlarda gérenekle babadan ogula veya anadan kiza gecer, az
geligkin toplumlarda usta ¢irak iligkisiyle 6grenilir, geliskin toplumlarda 6rgiin egitimle
edinilir. Cagdas toplumlarda ise belirli diploma gerektiren profesyonel bir ugras niteligi
kazanir. Bu olgu diger ¢ogu meslekler gibi 6gretmenlik meslegi icinde gecerlidir

(Karaman, 2008).

Giliniimiizde 6gretmenlik mesle8i 6gretmen olan kimseler tarafindan yriitiiliir.
Ogretmen, meslegi o6gretmek olan kimsedir. Giiniimiizde 6gretmen, ogretmenlik
mesleginin gerektirdigi yeterlikleri kazandiran, yliksekdgrenimi bitirerek aldig1

diplomayla 6gretmenlik yapma yetkisini elde etmis olan kimsedir.

Dar anlamiyla oOgretmenlik oncelikle Ogretimcilik  demektir.  Ancak
Ogretmenlikte 6gretme-egitme goreviyle smirh kalinmaz, yetinilmez. Ciinkii 6gretme-
egitme ile i¢ ice isler, gerceklesir. Boylece 6gretmenlik daha genis bir anlam kazanir.

Bu anlamda 6gretmenlik egitmenligi de kapsar, igerir. Oyleyse, genis anlamiyla
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ogretmenlik O6gretme odakli egitimciliktir. Buna gore Ogretmenlik meslegi dgretme

odakl1 bir egitimcilik meslegidir (Ugan, 2011).

Insanlik tarihinde oldugu gibi Tiirk tarihinde de dgretmenlik ¢ok eski bir ugrast
alamidir. Bir ugrasi alam1 olarak oOgretmenligin bagslangici ¢ok eskidir, Ogretme
cabalarinin ilk baslangicina dayanir. Ogretme ¢abalarini kokleri tarihin derinliklerine
uzanir. Bu cabalarin bir ugras: alani niteligi kazanmasi, bu ugrasi alaninin 6gretmenlige
doniismesi ve dgretmenligin mesleklesmesi ise epey yenidir. Ogretmenligin tamamen

kendine 6zgu bir uzmanlik meslegi olmasi ise ¢ok daha yenidir.

Tiirkiye'de egitim-6gretimin bir bilim olarak ortaya ¢ikmasi ve gelismesiyle
birlikte 6gretmenlik meslek bilgisinin 6nem kazanmaya baslamasi, 6gretmenlik igin
bireylerin 6zel bilgi ve becerilere sahip olmasi gerekliliginin ortaya konulmasi ve bu
geregin giderek daha iyi anlagilmasi Ogretmenligin mesleklesmesinde etkili ve

belirleyici olmustur.

Ulusal Kurtulus Savast (1919-1922) ve TBMM Hukumetleri (1920-1923)
doneminde Ogretmenlik meslegi daha ¢ok Onem kazanmis ve One ¢ikmustir. Bu
donemde 6gretmenlik meslegi ulusal kiiltiir, ulusal dayanisma, ulusal birlik-btlnlik,
ulusal kurtulus, ulusal bagimsizlik ve ulusal 6zgiirliik ile ulusal egitim kavram ve
uygulamalari iizerinde odaklanmistir. 1921 Maarif Kongresi'nde Mustafa Kemal'in agis
konusmasinda ulusal egitimi agiklamasi, Tiirkiye'nin ulusal egitimini kurmasini istemesi
ve oOgretmenleri gelecekteki kurtulusumuzun saygideger oOnciileri olarak tanimlamasi
yeni Tirkiye Devleti'nde dgretmenlik meslegine yeni bakigin yeni gorevler veya yeni
islevler yiikleyisin temelini olusturmustur. Cumhuriyet devrimiyle birlikte TUlrkiye'de
O0gretmenlik mesle8i yeniden yapilanmis ve c¢agdas, ulusal ve evrensel boyutlu bir
gelisim siirecine girmistir. Cumhuriyet doneminde (1923'ten giiniimiize) 6gretmenligin
mesleklesme siirecinin hiz ve yogunluk yayginlik ve etkinlik kazanmasinda 1924'te
¢ikarilan 430 sayili Tevhid-i Tedrisat Kanunu (Ogretimi Birlestirme Yasasi) ile 439
sayili Orta Tedrisat Muallimleri Kanunu belirleyici olmustur. Bu iki yasadan ilki
ogretmenlik meslegine yeni ve ¢agdas bir temel, ikincisi ise yasal bir tanim ve dayanak

getirmistir (Ugan, 2011).

Tiirkiye'de 6gretmenlik meslegi profesyonellik gerektiren 6zelliklere sahip olma
yolunda ¢ok Onemli asamalar kaydetmistir. Bununla birlikte, belirtilen kosul ve

dlgiitlerden bazilarinda istenilen diizeye heniiz tam olarak erisilememistir. Ornegin
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13.maddede belirtilen kosul ve 6lgiit ilke olarak benimsenmis ve uygulamaya konmus
olmakla birlikte, baz1 dallarda gercek Ogretmen gereksinimin tam olarak
karsilanmamasi nedeniyle zaman zaman delinmekte ve bu nedenle heniiz kesintisiz bir

siireklilik kazanamamis bulunmaktadir.

Obiir yandan Atatiirk 1924' te Ankara'da toplanan Ogretmenler Birliginin biitiin
yurtta orgltlenmesini Konya'y1 oldugu gibi Van’1, Hakkari’yi orgiitii i¢ine almasini, her
kdyde iiyeleri bulunmasini derin bir ilgi bekleyecegim, dedigi halde o6gretmenlik
mesleginin ulusal diizeyde ve tiim Ogretmenleri kapsayacak bicimde orgutlenmesi ne

yazik ki hala ger¢eklestirilememistir (Ugan, 2011).

Giliniimilizde 6gretmenlik kendine 6zgli bir profesyonel ugras alamidir. Genel
anlamda profesyonel; bir isi kazang saglamak amaciyla ve ustalikla yapan kimse
demektir. Boyle bir kimse isin tiim gerekleriyle tiim inceliklerini 6grenmis olmak
durumundadir. Giliniimiizde 6gretmenlik meslegi profesyonel bir meslek olarak kabul
edilir. Ogretmenlik artik (6zel) alanda uzmanlik, akademik calisma, mesleksel
formasyon ve iiniversite diplomasi gerektiren kendine 0zgii bir profesyonel meslek

statiisii kazanmis bulunmaktadir.

Ogretmenlik meslegi toplumun gelecegini sekillendiren, her alanda insan giicii
yetistiren bir meslektir. Bir iilkenin gelismislik diizeyi 6gretmenlerin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik alanda kendini gerceklestirebilme diizeyi ile dogru orantilidir. Bir 6gretmenin
mesleginin zirvesine ulagsabilmesi i¢in bazi gerekli sartlarin bir arada olmasi
gerekmektedir. Bu sartlardan en &nemlisi is doyumudur. Ogretmenlerin calistiklari
kurumda is doyumlarinin iyi olmast hem kendi basarilarini1 hem de Ggrencilerinin
basarisint dogru orantili olarak etkilemektedir. Basarida olusan bu artisla beraber,
egitim hizmeti hem daha kaliteli bir sekilde devam etmekte hem de ¢alisilan kurumun

basarisinda da 6nemli rol oynamaktadir.

2.6. Literatur

Bu béliimde yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan is doyumunun incelenmesi ile

ilgili literatlir kronolojik siraya gore dzetlenmistir.
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Balc1 (1985)’nin egitim yoneticilerinin i doyumunu inceledigi ¢alismasinda, is
doyumunda birinci etkenin is arkadaslari oldugu ve Orgutiin havasiin saglikli olusunun
i doyumunu olumlu yonde etkiledigi saptanmistir. Egitim yOneticilerinin genel is
doyum diizeylerinin diisiik oldugu bulunmustur. Ilkokul, ortaokul ve lise yoneticileri

arasinda iy doyumu olarak anlamli bir fark olmadig: tespit edilmistir.

Ozdayr (1990), resmi ve 6zel liselerde calisan dgretmenlerin is tatmini ve is
streslerinin karsilastirilmasini inceledigi arastirmasinda, 6gretmenlik mesleginin daha
cok kadinlar tarafindan tercih edilen bir meslek oldugunu, 6gretmenlerin bir goérev
yerinde en fazla 1-5 yil galistiklarini, 6gretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugunun ek is
yaptigint belirlemistir. Kadinlar, evliler, iiniversite mezunlari, 41 yas ve Uzerindekiler,
yabanci dil 6gretmenleri, 5 yila kadar mesleki deneyimi bulunanlar ve gelir durumu en

yiiksek olanlarda is doyumunun yiiksek oldugunu saptamistir.

Tahta (1995), okul 6ncesi egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin is tatminini
inceledigi ¢alismasinda, teftis faktord, birlikte calistigr kisiler ve yonetim tarzi agisindan
devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin 6zel okullarda gorev yapan 6gretmelere

nazaran daha yuksek duzeyde is tatminine sahip oldugunu belirlemistir.

Serengil (1997), Milli Egitim Bakanlhigi’nda gorevli ilkdgretim miifettislerinin
orgiitlerindeki yoOnetim uygulamalarin1 algilamalar1 ile is doyumlar1 arasindaki
iligkilerini inceledigi calismasinda Milli Egitim Bakanligi’nda gorevli ilkdgretim
miifettislerinin bakanlik yonetimini ve yonetim uygulamalarin1 yeterince demokratik
bulmadiklarin1 belirlemistir. ilkdgretim miifettislerinin is doyum diizeylerinin diisiik
oldugu, yonetim uygulamalarinin demokratik ve katilimci olmasi ile is doyumu
diizeyleri arasinda yliksek bir iliski bulundugu saptanmistir. Ayrica yas ve kidem
artttkca yoOnetim tiirlinlin daha az demokratik olarak algilandigi ve is doyum

diizeylerinde azalmalar oldugu tespit edilmistir.

Newby (1999), 1997-1998 egitim Ogretim yilinda Virginia’ da Ki ortaokul
midiirlerinin is doyumunu belirlemek amaciyla yaptigi ¢alismada ortaokul miidiirlerinin
genel is doyumu diizeylerini iyi olarak belirlemistir. Kenar mahallelerdeki okullarda
gorev yapan okul miidiirlerinin i3 doyum diizeylerinin sehir merkezinde ve kirsal
bolgelerde gorev yapan okul miidiirlerinin is doyumu diizeylerinden daha yiiksek
oldugunu saptamistir. Erkek ortaokul miidiirlerinin yaraticilik ve gesitlilik boyutunda
bayan yoneticilerden daha yiiksek is doyum diizeyde olduklarini belirlenmistir. Biiyiik
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okullarda gorev yapan ortaokul maddrlerinin yikselme ve guvenlik boyutlarinda kiigiik
okullarda goérev yapan ortaokul miidiirlerine gore daha diisiik i3 doyum diizeyinde

olduklarini tespit etmistir.

Gilinbayr (1999)’nin Malatya ilindeki ilk6gretim okulu ogretmenlerinin is
doyumunu inceledigi c¢alismasinda Ogretmenlere verilen Odentilerin, okulun fiziki
sartlarinin, birlikte calisilan kisiler arasindaki iliskilerin, denetim bigiminin, egitim
durumunun, ylkselme ve gelisme olanaklarinin 6gretmenlerin is doyumunu olumsuz
etkiledigini belirlemistir. Erkek ogretmenlerin yonetim ve denetim bi¢imi, calisma
kosullari, Odentiler ve c¢alisanlar arasi iliskiler boyutlarinda kadinlardan daha az
doyumuna sahip oldugu saptanmistir. Kadin ve erkek ogretmenlerin is ve niteligi,
yiikkselme, egitim, yetistirme ve gelistirme olanaklar1 ve calisanlar arasi iligkiler
boyutlarinda benzer diizeyde is doyumuna sahip oldugu tespit edilmistir. Isgdrenler
aras1 iligkilerin is doyumuna etkisinin egitim enstitiisii mezunu 6gretmenlerde, fakulte
mezunu Ogretmenlerden daha fazla oldugu belitlenmistir. Ogrenim durumu
degiskeninde ilkogretim okulu 6gretmenlerinin iy doyumu etkenlerine verdikleri 6nem

dereceleri arasinda anlamli farkliliklar oldugunu saptamistir.

Ma ve Mac Millian (1999), ilkdgretim okulu Ogretmenleri {izerinde
Ogretmenlerin mesleki doyumlar1 ile kisisel degiskenler ve 6gretme yeterligi, idari
kontrol ve okul kiiltiiri gibi 1s yeri sartlarn arasindaki iliskiyi inceledikleri
caligmalarinda kadin Ogretmenlerin mesleki rollerinden erkeklere gore daha fazla
doyum aldiklarini belirlemislerdir. Daha uzun siiredir 6gretmenlik meslegini yapan
ogretmenlerin meslekten daha az doyum aldiklar1 saptanmistir. Ogretme yeterligi gibi is
yeri sartlarinin 6gretmenin is doyumuyla olumlu yonde iliskili oldugu tespit edilmistir.

Sahin (1999), ilkdgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin is doyum diizeylerini
inceledigi calismasinda 6gretmenlerin isin kendisi boyutunda ve ydnetim boyutunda
“kismen”, bireyler arasi iliskiler boyutunda ve basari, sayginlik, taninma boyutunda
“doyumlu” ve licret, veli- dgrenci ilgisizligi boyutunda, “doyumsuz”, genel is doyum
duizeyleri, “kismen” diizeyinde oldugunu belirlemistir. Ogretmenlerin, mezun olduklari
okullara, kidemlerine, cinsiyetlerine ve medeni durumlarina gore is doyum diizeyleri

arasinda onemli bir farkliligin oldugunu tespit etmistir.

Uslu (1999), resmi egitim kurumlarinda ¢alisan psikolojik danisma ve rehberlik

Ogretmenlerinin i3 doyumu ve tiikenmislik diizeylerini denetim odagi ve bazi
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degiskenlere gore karsilastirdigi ¢alismasinda, rehber 6gretmenlerin cinsiyet, mesleki
yeterlilik ve hizmet i¢i egitime duyduklar ihtiyaca gore is doyumu puanlar1 arasinda
anlaml bir farklilik olmadigimi saptamistir. Diger yandan medeni durum degiskeninde
evlilerin bekarlara oranla is doyum puanlarinin yiiksek oldugunu belirlemistir. Denetim
odagi, kurumun fiziki sartlar1 ve kurum yonetimiyle is birligine gore rehber

Ogretmenlerin iy doyum puanlari arasinda anlamli bir farklilik oldugunu saptamustur.

Sarpkaya (2000), liselerde ¢alisan oOgretmenlerin is doyumunu inceledigi
caligmasinda genel olarak Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin diisiik oldugunu
belirlemistir. Ogretmenlerin is doyumlarinin en diisiik oldugu boyut maas, en yiksek
oldugu boyut ise &gretmenlerin iliskileri olarak saptamistir. Ogretmenlerin is
doyumlarinin, kisisel degiskenlerden yalnizca okul ve cinsiyet degiskenine gore anlaml
farkliliklar gosterdigi, egitim, kidem, brans, medeni durum ve yasa gére anlamli bir

farklilik gostermedigini belirlemistir.

Rahman (2001), Malezya’nin Sarawak bdélgesinde ¢alisan ilkogretim ve
ortadgretim Ogretmenlerinin is doyumunu inceledigi calismasinda ilkogretim okulu
ogretmenlerinin i3 doyumu diizeyinin ortadgretim okulu Ogretmenlerinin is doyumu
diizeyinden daha yiliksek oldugunu belirlemistir. Yapilan bolgesel kiyaslamaya gore
kirsal alanda ¢alisan 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin sehirde ¢alisan 6gretmenlerin
is doyum diizeylerinden daha yiiksek oldugu saptanmistir. Erkek 6gretmenlerin bayan

ogretmenlerden daha yiiksek is doyuma sahip oldugunu tespit etmistir.

Agan (2002), 6zel okullarda, devlet okullarinda ve dershanelerinde calisan lise
Ogretmenlerinin is tatminlerinin karsilastirarak inceledigi aragtirmada iicret boyutunda is
doyumunun alinan {iicrete gore degistigini, aktivite, glvence, sosyal hizmet, otorite
boyutlarinda anlamli farkliliklar bulundugunu belirlemistir. Yas, cinsiyet, medeni
durum, kidem, ayn1 kurumda ¢aligilan y1l sayis1 ve mezun olunan kurum degiskenlerine
gore, is doyumu agisindan anlamli farkliliklar bulunmadigr tespit edilmistir. Devlet
okullarinda caligan &gretmenlerin, tim alt boyutlarda, 0zel okul ve dershanelerde

calisan dgretmenlere gore daha diisiik is doyumuna sahip oldugunu saptamustir.

Gencer (2002), dgretmenlerin is doyumu ile mesleki tilkenmislikleri arasindaki
iliskileri inceledigi arastirmasinda ogretmenlerin is doyumu gerceklesme diizeyi ile
mesleki tiikenmisglik diizeyi arasinda negatif yonde anlamli bir iligki oldugunu tespit

etmistir. Buna gore Ogretmenlerin mesleki tlikenmiglik diizeyi arttikca is doyumu
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gerceklesme diizeyi azalmakta, is doyumu gerceklesme diizeyi arttikca da mesleki
tiikenmislik diizeyinin azaldig1 belirlenmistir. Ogretmenlerin is doyumu beklenti
diizeyleri ile is doyumu gergeklesme diizeyleri arasinda anlamli bir fark oldugu, buna
gore Ogretmenlerin is doyumu beklenti diizeyleri yiiksek iken, is doyumu ger¢eklesme

diizeylerinin istenen diizeyde olmadigini tespit etmistir.

Peterson, Puia ve Suess (2003), Meksika’da ¢lisanlar arasinda is doyumu ve
orgutsel bagliligr inceledikleri ¢alismada isyerinden memnuniyet, iicretler, denetim,
potansiyel terfi firsatlari, terfi olanaklari, meslektaslar arasi iliskiler, isletmenin mali ve
sosyal durumu, is gorenin konumu ve pozisyonu, miifettis tutum ve davraniglarinin is
doyumu uzerinde etkili oldugunu belirlemislerdir.

Aliyev (2004), Tiirkiye Cumhuriyeti ve Azerbaycan Cumhuriyeti Devlete bagh
liselerde calisan 6gretmenlerin is doyumlarini inceledigi ¢calismasinda, 6gretmenlerin is
doyum diizeyleriyle medeni durumlari, mezun olduklar1 alan brans, mesleki kidemleri,
ders yiikii, aile geliri, bakmakla yiikiimlii oldugu kisi sayis1 ve yaslar1 arasinda
istatistiksel bakimdan anlamli bir iliski olmadigini belirlemistir. Gelir diizeyi diisiik olan
Ogretmenlerle gelir diizeyi yiiksek olan dgretmenlerin is doyum diizeylerinde anlamli
bir fark oldugu belirlenmistir. Azerbaycan’daki 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin
Tiirkiye’deki 6gretmenlerin is doyum diizeylerinden yiiksek oldugunu belirlemistir.

Erel (2004), ilkdgretim okullarinda gorev yapan brans Ogretmenlerinin is
doyumlarmi inceledigi arastirmada &gretmenlerin iicret boyutunda is doyumsuzlugu
yasadiklarim belirlemistir.  Ogretmenlerin insan iliskileri, terfi, calisma Kosullar:
boyutlarinda orta diizeyde is doyumu yasadiklarini belirlemistir. Medeni durum
degiskenine goOre Ogretmenlerin is doyum diizeylerinde anlamli bir farkliligin
olmadigini, mesleki deneyim degiskenine gore ucret, terfi, serbestlik, bagimsizlik
faktorleri agisindan is doyum duzeyleri arasinda anlamli bir farkliligin oldugunu

belirlemistir.

Stemple (2004), Virginia’daki yuksek okul mudirlerinin is doyum dizeyini
inceledigi c¢aligmada yiksek okul mudurlerinin %43.7°sinin 46-55 yas arasinda,
%80.9’unun erkek, %45.9’unun 75,000 ve 100,000 dolar arasinda bir geliri oldugu,
%20.8’inin 401 ve 800 ogrenciden olusan okullarda gorev yapmakta oldugunu ve
%38.3’Unun 1-3 yildir bu isi yaptigini tespit etmistir. Ylksekokul mudurlerinin sosyal

servis, moral degerler ve yaraticilik boyutlarinda yiliksek is doyumuna sahip olduklari,
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ticret, yiikselme ve taninma boyutlarinda diisiik i doyumuna sahip olduklarini

saptamistir.

Tellioglu (2004), Istanbul ili Beyoglu ilgesinde c¢alisan ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin is doyumu diizeylerini inceledigi ¢alismasinda cinsiyet, medeni durum,
mezun olunan alan ve kidem degiskenlerine gore ilkokul 6gretmenlerinin is doyumu
diizeylerinde anlamli bir farklilik bulunmadigini, 6gretmenlerin is doyum diizeylerinde
yas arttikca diizeyli bir artis gozlendigini tespit etmistir. Is arkadaslari, yonetim,
gelisme, yiikselme, c¢alisma olanaklari, fiziksel ortamlar, iicret ve personel alt

boyutlarinda is doyumunun diisiik oldugunu belirlemistir.

Kaya (2005)’nin Polis Akademisi is gorenlerinin is doyumu ve Orgiitsel
bagliligini inceledigi c¢alismasinda yiiksek lisans egitimi seviyesinde egitim almis
caliganlarin is doyumlarmin diger egitim seviyelerinde egitim almig ¢alisanlara gore
daha yuksek oldugu belirlenmistir. 16-20 yil kidemi olan g¢alisanlarin is doyumu ve
orglitsel baglilik alt boyutlarinda diger kidem araliklarinda bulunanlara goére daha

yiiksek baglilik ve is doyumu elde ettiklerini tespit etmistir.

Demirel (2006), Denizli’de ¢alisan sinif d6gretmenlerinin is doyum diizeylerini
inceledigi caligmasinda, siif 6gretmenlerinin genel is doyum dlizeylerinin orta diizeyde
oldugunu belirlemistir. Smif 6gretmenlerinin insan iligkileri boyutunda yiiksek is
doyumu, iicret boyutunda diisiik is doyumuna sahip olduklar1 belirlenmistir. Sinif
ogretmenlerinin is doyum diizeyleri cinsiyetlerine ve medeni durumlarina gére anlamli
bir fark gostermedigi tespit edilmistir. 20 yilin {izerinde kideme sahip olan simif
ogretmenlerinin 11-19 yi1l kideme sahip olanlara gore daha yiiksek is doyumuna sahip
olduklarin1 belirlemistir. Egitim enstitisi ya da ylksekokulundan mezun olan sinif
ogretmenlerinin egitim fakiiltesi mezunlarindan daha yiksek is doyumuna sahip

oldugunu saptamastir.

Ekinci (2006), ilkogretim okulu yoneticilerinin sosyal beceri diizeylerine gore
Ogretmenlerin i doyumu ve is streslerinin karsilagtirdigi ¢aligmasinda cinsiyet, medeni
durum, egitim durumu, yas, kidem, brans, ¢alisilan okul sayisi, simdi galistig1 okuldaki
caligma siiresi degiskenlerine gore is doyum diizeylerinde anlamli farkliliklar
bulunmadigini tespit etmistir. Derslik bagina diisen 68renci sayisina gore 6gretmenlerin
is doyumu diizeylerinde anlamli farklar oldugunu, On lisans mezunlarmin lisans

mezunlarina gore iy doyumlarinin yiiksek oldugunu belirlemistir.
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Gergin (2006), ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin is doyum diizeylerini inceledigi
calismasinda, isin niteligi ve isin diizeyi boyutlarinda 6gretmenlerin iy doyum
duzeylerinin yiksek oldugunu, teftis boyutunda is doyum diizeylerinin diislik oldugunu
ve Ucret boyutuna iliskin tiim alt boyutlarda is doyum diizeyinin en diislik seviyede
oldugunu belirlemistir. Ogretmenlerin yonetim boyutuna iliskin is doyum diizeyleri
yiiksek, yiikselme olanaklar1 boyutunda 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin orta

diizeyde oldugunu tespit etmistir.

Canbay (2007), ilkogretim okullarinda calisan 6gretmenlerin is doyumu ve
denetim odag iliskisini inceledigi ¢alismasinda kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere
nazaran is doyumlarinin daha yiliksek oldugunu, cinsiyet, yas, medeni durum, g¢ocuk
sayist, egitim durumu, brans ve mesleki kideme goére is doyumu puan ortalamalari

arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar olmadigini belirlemistir.

Karaca (2007), Ankara’daki devlete bagli ve 6zel okullardaki beden egitimi
ogretmenlerinin is doyumunu karsilastirdigi ¢alismasinda cinsiyet, Ucret, yonetim,
yiikselme ve is arkadaslar1 agisindan devlete bagli okullarda ve 6zel okullarda gérev
yapan beden egitimi Ogretmenlerinin arasinda farkliliklar oldugunu belirlemistir.
Arastirma genelinde kidem arttik¢a is doyumunun azaldig1 ve 6zel okulda gorev yapan
beden egitimi Ogretmenlerinin is doyumunun devlete bagli okullarda c¢alisan beden

egitimi 6gretmenlerine gore yiiksek oldugunu tespit etmistir.

Yazicioglu ve Sokmen (2007), Adana ilinde faaliyet gosteren konaklama
isletmelerinin yiyecek ve icecek boliimlerinde gorev yapan galiganlarin is tatmin
diizeylerinin belirlenmek amaciyla yaptiklari ¢aligmalarinda cinsiyet ve yas gruplaria
gore calisanlarin is tatmin dilizeylerinin Onemli derecede farklilasmadigini
belirlemislerdir. Yapilan isin her zaman mesgul etmesi, bagimsiz ¢alisma imkan1 ve ara
sira degisik seyler yapabilme gibi i¢ faktorlerinin, ilgili konaklama isletmeleri
calisanlar1 agisindan en yilksek tatmin saglayan faktorler oldugu sonucuna
ulagsmislardir.

Akkan (2008), meslek liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin is tatmini
duzeylerini inceledigi ¢alismasinda cinsiyet, medeni durum, yas, kidem, meslek tercihi,
brans ve gelir durumuna gore is tatmin diizeylerinde farkliliklar oldugunu belirlemistir.

Ucret, terfi ve takdir edilme konusunda is tatmin diizeylerinin diisiik oldugu
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belirlenmistir. Bagkalar1 i¢in bir seyler yapma, kisileri yonlendirme, vicdani sorumluluk
tagima konularinda is tatmin diizeylerinin yiiksek oldugunu saptamaistir.

Tiirkoglu (2008), Malatya il merkezindeki genel liselerde gorev yapan okul
yoneticileri ve Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiiriin ne sekilde algilandigini, islerinden ne
derecede doyum elde ettiklerini, okullarinda ki kiiltiirel yapinin gii¢lii ve zayif yonlerini
tespit etmek, tespit edilen kiiltiirel yapinin i doyumuna nasil ve ne yonde etki ettigini
belirlemek icin yaptigi c¢alismasinda genel liselerde ki yonetici ve Ogretmenlerin
okullarindaki kiiltiiriin ve meslekleriyle ilgili i3 doyumlarinin iyi seviyede oldugunu
diistinmektedir. Okul kiiltiirii ile i3 doyumu arasinda anlamli iliski oldugunu tespit
etmistir.

Izgar (2008), okul yoneticilerinde is doyumu ve orgiitsel baglilik iliskisini
inceledigi ¢alismasinda okul yoneticilerinin is doyum diizeylerinin cinsiyet ve kidem
degiskenine gore anlamli farkliliklar gosterdigini belirlemistir. Cinsiyet degiskeni
bakimindan kadin yoneticilerinin i doyum puanlarinin erkek yoneticilere gore daha
yiiksek oldugunu, yoneticilik gorevinde 11 yildan daha fazla siiredir gorev yapanlarin is
doyumlarinin yoneticilik siiresi daha az olan yoneticilerden daha yiiksek oldugunu tespit

etmistir.

Ayan ve vd. (2009), lise 6gretmenlerinin is doyum diizeyi ile bunu etkileyen
bireysel ve kurumsal etkenleri inceledikleri ¢alismalarinda cinsiyet, yas, medeni durum,
egitim diizeyi ve calisma bigiminden olusan bireysel etkenler ile kurumsal etkenler
arasinda yer alan meslekte yiikselme ve kurumun isleyisinden memnun olma
durumlarinda is doyumu diizeyleri arasinda anlamhi bir farklilik olmadigimi
belirlemiglerdir. Calisma genelinde lise 6gretmenlerinin is doyumlarinin orta dizeyde

oldugunu tespit etmislerdir.

Adigiizel ve vd. (2011), Istanbul ilinde galisan Fen ve teknoloji 6gretmenlerinin
1§ tatmin diizeylerini inceledikleri ¢alismalarinda cinsiyet, yas, medeni hal, cocuk sahibi
olma durumu, ¢ocuk sayisi, hizmet siiresi, hizmet i¢i egitim alma, ¢alistig1 okul sayisi,
idari gorev yapma durumu, mezuniyet lisans alani, okul disinda gelir getiren bir isle
ugrasma durumu, yapilan ek is tiirii ve ek gelir durumu degiskeleri ile is tatmin puanlari
arasinda anlamli iliski bulunmadigini belirlemislerdir. Okul tiir{i, otomobil sahibi olma,
oturdugu eve kira verme, ailesinde baska 6gretmen olma, lisansiistii egitim durumu ve
bir bagkasma Fen ve Teknoloji Ogretmenligini tavsiye etme degiskenleri ile is tatmin

puanlar1 arasinda anlamli iligki oldugunu tespit etmislerdir.



36

Baser ve Ozel (2013), ilkgretim okul miidiirlerinin is doyum diizeylerini ve bu
diizeyin cinsiyet, yas, meslekte ve yoneticilikte gecen siire, egitim diizeyi, sendika
tiyeligi, yoneticilik gorevinden dolay1 6diil alip almama ve gorev yapilan yerlesim yeri
degiskenlerine gore farklilik gosterip gdstermedigini inceledikleri ¢alismalarinda okul
miidiirlerinin is doyum diizeyleri cinsiyet, yas, meslekte gecen siire, yoneticilikte gecen
stire, egitim durumu, sendika iiyeligi ve yoneticilik gorevinden dolayr 6diil alma
degiskenlerine gore farklilik gostermedigini tespit etmislerdir. Gorev yapilan yerlesim

yeri degiskenine gore is doyum diizeylerinin farklilik gosterdigini saptamiglardir.
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BOLUM 11

YONTEM

Arastirma, Denizli il merkezinde bulunan ilkokullarda goérev yapan smif
ogretmenleri ve ortaokullarda gorev yapan brans 6gretmenlerinin is doyum diizeylerinin

incelenmesi amaciyla planlanmis ve yiiriitilmiistir.

Aragtirmanin bu bolimii “Arastirmanin Modeli”, “ Arastirmanin Evreni ve
Orneklemi”, “Veri Toplama Yontem ve Araglar” ve “Verilerin Degerlendirilmesi”

bagliklar1 altinda verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli:

Bu arastirma Denizli il merkezinde bulunan ilkokullarda gorev yapan smif
ogretmenleri ve ortaokullarda gérev yapan brans 6gretmenlerinin is doyum diizeylerinin
incelenmesine yonelik tanimlayici nitelikte bir arastirmadir. Arastirmada gdzatim

(survey) modelinin bir tiri olan Genel Tarama Modeli kullanilmastir,

3.2. Evren ve Orneklem:

Arastirmanin evrenini 2012-2013 egitim 6gretim yili birinci doneminde Denizli
il merkezinde bulunan ilkokullarinda gorev yapan smif 6gretmenleri ve ortaokullarda

gbrev yapan brang 0gretmenleri olusturmaktadir.

Aragtirmanin  6rneklemi belirlenirken “Oranli Tabakali Ornekleme Teknigi”
kullanilmistir. Aragtirmanin evrenini olusturan Denizli il merkezinde bulunan
ilkokullarda gorev yapan smif Ogretmenleri ile ortaokullarda goérev yapan brans
O0gretmenlerinden oranli tabakali 6rnekleme teknigine gore drneklem olusturulmustur.

Denizli il merkezinde bulunan ilkokul ve ortaokullar bulunduklari cografi konumlarina
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gore sehrin merkezi semtlerinde yer almasina, sehir merkezine yakin semtlerde yer
almasina ve sehir merkezine uzak semtlerde yer almalarina gore ii¢ tabakaya ayrilmistir.
Oranli tabakali 6rnekleme teknigine gore Orneklem kapsamina sehrin merkezinde
bulunan 16 ilkokul, 15 ortaokul, sehir merkezine yakin semtlerde bulunan 15 ilkokul, 15
ortaokul ve sehir merkezine uzak semtlerde yer alan 16 ilkokul, 16 ortaokul alinmistir.
Tabakalarda bulunan ilkokul ve ortaokullardaki sinif ve brang 6gretmenlerinin genel
toplam icindeki orani bulunmus, daha sonra bu oran kullanilarak her bir tabaka
agirliklandirilmig, sonucunda her bir tabakadan alinmasi gereken Ggretmen sayisi
hesaplanmigtir. Yapilan bu hesaplama sonucunda sehrin merkezinde bulunan ilkokul ve
ortaokullardan 413 smif 6gretmeni ve 310 brans 6gretmeni, sehrin merkezine yakin
bolgede bulunan ilkokul ve ortaokullardan 242 sinif 6gretmeni ve 301 brans 6gretmenti,
sehrin merkezine uzak bélgede bulunan ilkokul ve ortaokullardan 48 sinif 6gretmeni ve
71 bransg 6gretmeni olmak iizere toplam 703 sif §gretmeni ve 682 brang 6gretmeni
aragtirmanin oranli tabakali O6rneklemini olusturmustur. Evreni temsil edecegi
diisiincesiyle hesaplamalarin {icte birlik kesimine karsilik gelen 250°si (%50.6) sinif,

244’1 (%49.6) brans olmak {izere toplam 494 6gretmen 6rneklem kapsamina alinmistir

3.3. Veri Toplama Yontem ve Araclari

Arastirma kapsamina alman Denizli il merkezinde bulunan ilkokullarda gorev
yapan smif 6gretmenleri ve ortaokullarda gorev yapan brans Ogretmenlerinin is

doyumunu ortaya koyacak verilerin elde edilmesinde anket teknigi kullanilmigtir.

3.3.1. Anket Formunun Hazirlanmasi

Arastirma verilerinin toplanmasinda EK 1’de yer alan anket formu kullanilmistir.
Anket formu 4 bolimden olusmaktadir. Anket formunun ilk 3 bélimi konu ile ilgili
kaynaklardan ve benzer ¢aligmalardan yararlanilarak hazirlanmistir (Balc1, 1985; Tahta,

1995; Carikg1, 2004; Aydin, 2006; Demirel, 2006; Sat, 2011).

Dordincu bolum ise is doyumu {izerine ¢aligma yapan arastirmacilar tarafindan
yaygin olarak kullanilan Minnesota Is Doyum Olgeginin 20 maddelik kisa formundan
olusmaktadir (Dawis, 1967).
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Anket formunun birinci bolumiinde 6gretmene iliskin demografik 6zellikler; yas,
cinsiyet, gorev yaptigi okul, 6grenim durumu, mezun oldugu okul, medeni durum, evli
ise esin egitim durumu, esin yasi, meslegi, ¢ocuk sahibi olma durumu, c¢ocuk sayisi,
konutun malkiyet durumu, aylik ortalama gelir miktari, ailenin aylik ortalama gelir
miktari, ek is yapma durumu, yasadiginiz sehrin kendi memleketi olup olmama durumu,

ailenin otomobil sahibi olma durumuna iligkin sorularla belirlenmeye caligilmistir.

Anket formunun ikinci boliimiinde o6gretmenin calisma kosullarina iligkin
ozellikler; dgretmenlik meslegindeki toplam hizmet siiresi, Denizli ilindeki ¢alisma
siresi, ayn1 okulda ¢alisma siresi, okula ulasim sekli, sinifinda bulunan ortalama
Ogrenci sayisi, Okutmakta oldugu sinif diizeyleri, okulunda bulunan 6gretmen sayisi yer

almaktadir.

Anket formunun uguncl boluminde 6gretmenin meslegine iliskin ozellikler;
ogretmenlik meslegini se¢gme nedeni, gorev yaptigi okula atanma sekli, d6gretmenlik
kariyer basamagi, ne kadar sure daha dgretmenlik yapmak istedigi, son bir y1l igerisinde
katildig1 hizmet i¢i egitim sayisi, hizmet i¢i egitime ihtiya¢ duydugu alan/alanlar, segme

sans1 olsa tekrar 6gretmenlik meslegini segme durumu yer almaktadir.

Anket formunun dordiincii  béluminde Minnesota Is Doyum Olgegi
kullanilmistir. Minnesota Is Doyum Olgeginin kisa formu 1967 yilinda Dawis ve
arkadaslar tarafindan gelistirilmistir. Olgegin 20 maddelik kisa formu ve 100 maddelik
uzun formu bulunmaktadir. Minnesota Is Doyum Olgeginin uzun formunda yer alan ic
ve dig tatmin faktorlerinden olusan ilgili maddelerin birlestirilmesi sonucu
gelistirilmistir. Tirkge versiyonu icin givenirlik ve gegerlilik ¢alismast 1985 yilinda
Baycan tarafindan yapilmis olup Cronbach Alpha=0.77 olarak belirlenmistir. Bu
caligmada Cronbach Alpha=0.89 olarak belirlenmistir. 1-5 puan arasinda puanlanan
besli likert tipi bir Olgektir. Her sorunun cevabi i¢in “hi¢ memnun degilim 1 puan,
memnun degilim 2 puan, kararsizim 3 puan, memnunum 4 puan, ¢ok memnunum 5
puan” olarak degerlendirilir. Minnesota Is Doyum Olgegi icsel (kisisel faktorlere baglh
is doyumu), digsal (gevresel faktorlere bagl is doyumu) ve genel is doyum dizeyini
belirleyici 6zelliklere sahip 20 maddeden olusur. Igsel is doyumu ile ilgili 6zellikler
1,2,3,4,7,8,9,10,11,15,16 ve 20. maddelerde, dissal is doyumu ile ilgili Ozellikler
5,6,12,13,14,17,18 ve 19. maddelerde, genel is doyumu ile ilgili Ozellikler ise 20

maddenin timinde bulunmaktadir (Dawis, 1967).
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Genel is doyum puani1 20 maddeden elde edilen toplam puanin 20’ye bélinmesi
ile icsel doyum puani igsel faktorleri olusturan maddelerden (12 madde) elde edilen
toplam puanin 12’ye bdliinmesi ile digsal doyum puani ise digsal faktorleri olusturan
maddelerden (8 madde) elde edilen toplam puanin 8’e bélinmesi ile elde edilmektedir.
TUm puan ortalamalari 1.0 ile 5.0 arasinda bir deger olarak hesaplanmaktadir. Olgegin
nétr doyum puani 3’tiir. Olgekten alinan puan 3’ten kiiciik ise is doyumu diisiik, 3 ise is
doyumu orta ve 4 ve 4’ten biiyiik ise is doyumu yiiksektir. Olgekte ters soru
bulunmamaktadir. Minnesota Is Doyum Olgeginin kisa formunu; Baycan (1985),
Yelboga (2007), Serinkan ve Bardakci (2007), Tirkoglu (2008), Celik (2010), Sat
(2011), Baser ve Ozel (2013) arastirmalarinda kullanmislardir.

3.3.2. Arastirmamin On Uygulamasi

Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan anket formu Denizli Merkez
Efendi ilkokulunda gérev yapmakta olan &gretmenlerden gonulli 26 &gretmene
uygulanmistir. On degerlendirme sonucunda gerekli goriilen diizenlemeler yapilarak

anket formuna son sekli verilmistir.

3.3.3 Anket Formunun Uygulanmasi

Orneklem kapsamina alinan okullarda veri toplama islemi arastirmaci tarafindan
yapilmistir. Veri toplamaya baslamadan once Denizli 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden
aragtirma yapilacak okullarda ¢alisma yapmak igin gerekli izin alinmistir (EK 2). Daha
sonra arastirma kapsamina alinan okullara gidilerek okul muddrleri konu ile ilgili
bilgilendirilmistir. Ardindan oranli tabakali 6rneklem yontemine gore belirlenen 494
O0gretmene ulagmak i¢in, sehrin merkezinde ve sehrin merkezine yakin bolgelerde
bulunan okullarda 6’sar sinif ve brang 6gretmenine, sehrin merkezine uzak bolgelerde
bulunan okullarda 4’er simif ve brang oOgretmenine anket formu uygulanmistir.
Ogretmenlerle bos derslerinde veya ders aralarinda goriisiilerek anket formunu
doldurmalar1 saglanmistir. Bazi 6gretmenler anket formunu daha genis bir zaman
diliminde doldurmak istediklerini belirtmislerdir. Bu 0Ogretmenlere anket formu
birakilarak, daha sonraki ginlerde tekrar ziyaret edilerek uygulanan anket formlari

toplanmistir. Formun uygulamasi ortalama 5 dakika stirmiistiir.
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3.4. Verilerin Degerlendirmesi

Arastirmadan elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for the Social
Sciences) for Windows 15.0 istatistik paket programi kullanilarak analiz edilmistir.
Aragtirma kapsamina alman O6gretmenlere iliskin anket formu degerlendirilmis,
ogretmenlere iliskin demografik Ozellikler, 6gretmenin ¢alisma kosullarina iliskin
Ozellikler, dgretmenin meslegine iliskin Ozelliklerin mutlak ve yiizdelik degerleri

gOsteren tablolar olusturulmustur.

Arastirma kapsamina alinan dgretmenlerin cinsiyet durumu, yas grubu, aylik
ortalama gelir miktar1, gorev yaptigi okul tiirii, ¢ocuk sahibi olma durumun, 6gretmenlik
meslegindeki hizmet siiresi, gorev yaptigr okula atanma sekli, segme sans1 olsa tekrar
ogretmenlik meslegini se¢ip segmeme durumu degiskenlerinin igsel is doyumu ve digsal
is doyumu ifadelerine gore dagilim tablolar1 olusturularak, aralarindaki iliski Ki-kare
testi ve Fisher’in Kesin Ki-kare testi’ ile analiz edilmistir.

Daha sonra 6gretmenlerin cinsiyet durumu, yas grubu, aylik ortalama gelir
miktari, gérev yaptigr okul tiirii, cocuk sahibi olma durumu, 6gretmenlik meslegindeki
hizmet siiresi, gorev yaptig1 okula atanma sekli, secme sansi olsa tekrar 6gretmenlik
meslegini secip secmeme durumu degiskenleri ile genel is doyum puani ortalamasi
arasindaki iligki Ki-kare testi ve Fisher’in Kesin Ki-kare testi ile analiz edilmistir.
Ogretmenin is doyum diizeyini ortaya koyabilmek igin i¢sel is doyumu, dissal is
doyumu ve genel is doyum toplam puan ortalama ve standart sapma degerleri

belirlenmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu bdliimde arastirma probleminin ¢dziimii i¢in aragtirmaya katilan sinif ve
brang O0gretmenlerinden anket formu araciligi ile toplanan verilerin analizi sonucunda
elde edilen bulgular yer almaktadir. Elde edilen bulgulara dayali olarak agiklama ve

yorumlar yapilmistir.

4.1. Ogretmene iliskin Demografik Ozellikler

Bu béliimde Ogretmene iliskin Demografik Ozellikler; Ogretmene Iliskin Bilgiler

ve Ogretmenin Ailesine Iliskin Bilgiler olarak ele alinmistir.

4.1.1. Ogretmene Iliskin Bilgiler

Bu bolumde, arastirma kapsamina alinan dgretmenlerin cinsiyet durumu, yas
grubu, egitim durumu, mezun oldugu okul, medeni durumu, ek is yapma durumu,

yasadigi sehir ve gorev yaptig1 okul tlrl degiskenlerine gére dagilimlart verilmistir.
Ogretmenlere iliskin bilgilerin dagilimi Tablo 4.1’de verilmistir.

Arastirma kapsamina alinan ogretmenlerin %47.2°si erkek, %52.8°1 kadindir.
Ozday1 (1990), 6gretmenlik mesleginin daha ¢ok kadinlar tarafindan tercih edilen bir

meslek oldugunu saptamaistir.

Ogretmenlerin %33.0° ii 35 yasinda ya da daha gen¢ yasta, %56.8’i 36-50 yas
grubunda, % 10.2’si 51 yasinda ya da daha biiyiik yastadir. Arastirmaya alinan
ogretmenlerin %10.3’1 2 yillik egitim enstitiisii, %1.8°1 3 yillik egitim enstitiisii, %6.3’1
yiiksekokul, %78.31 egitim fakiiltesi, %3.0’1 diger fakiilteler ve %0.2’si yiiksek lisans

ve doktora egitimi almistir.
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Ogretmenlerin  %81.6’s1 egitim fakiiltesi mezunudur. Arastirma kapsamina
alan 6gretmenlerin %7.9’u bekar, %86.6’s1 evli, %]1.4’linlin esi 6lmiis ve %4.0°1 de
esinden bosanmistir. Arastirmaya alman oOgretmenlerin %6.3’liniin ek is yaptigi

belirlenmistir.

Ogretmenlerin %59.3 iiniin yasadig1 sehrin kendi memleketi olan Denizli oldugu
bulunmustur. Arastirmaya alinan 6gretmenlerin %54.0°1 ilkokulda, %46.0’s1 ortaokulda

gorev yapmaktadir.

Tablo 4.1. Ogretmene iliskin Bilgiler (n:494)

Ogretmene iliskin bilgiler Say1 %
o Kadin 261 52.8
Cinsiyet durumu
Erkek 233 47.2
<35 163 33.0
Yas grubu 36-50 281 56.8
51> 50 10.2
2 yillik Egitim Enstitiisii 51 10.3
3 yillik Egitim Enstitiisii 9 1.8
Yuksek Okul 31 6.3
Egitim durumu
Egitim Fakiiltesi 387 78.3
Diger Fakiilteler 15 3.0
Yuksek Lisans ve Doktora 1 0.2
Egitim fakiiltesi mezunu Egitim Fakiiltesi 403 81.6
olma durumu Egitim Fakiiltesi Mezunu degil 91 18.4
Bekar 39 7.9
) Evli 428 86.6
Medeni durumu .
Es Olmiis 7 14
Bosanmig 20 4.0
Ek is yapiyor 31 6.3
Ek is yapma durumu YA
Ek is yapmiyor 463 93.7
Kendi memleketi 293 201
Yasadigi sehir
Kendi memleketi degil 59.3 40.7
Tlkokul 267 54.0

Gorev yaptig1 okul turd
Ortaokul 227 46.0
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Bu bolimde aragtirma kapsamina alinan 6gretmenlerin esinin egitim durumu,

esinin yas grubu, esinin meslegi, cocuk sahibi olma durumu, ¢ocuk sayisi, konut sahibi

olma durumu ve otomobil sahibi olma durumu degiskenlerine gore dagilimlari

verilmistir.

Ogretmenin ailesine iligkin bilgilerin dagilimi Tablo 4.2’de yer almaktadir.

Tablo 4.2. Ogretmenin Ailesine iliskin Bilgiler (n:494)

Ogretmenin ailesine iliskin bilgiler Say1 %
[kdgretim 23 5.3
Ortadgretim 47 11.0
Esinin egitim durumu On lisans 85 19.8
Lisans 247 57.9
Yiksek lisans ve doktora 26 6.0
<35 131 30.6
Esinin yas grubu 36-50 255 59.5
51 > 42 9.9
Ogretmen 178 41.6
Memur 90 21.0
o _ Diger 90 21.0
Esinin meslegi Serbest meslek 34 7.9
Esnaf 21 4.9
Isci 15 3.5
Toplam 428 100.0
Cocuk sahibi olma Cocuk sahibi 423 85.6
durumu Cocuk sahibi degil 71 14.4
Toplam 494 100.0
1 139 32.8
Cocuk sayist 2 234 55.4
3> 50 11.8
Toplam 423 100.0
Konut sahibi 357 72.2
Konut sahibi olma durumu - Konut sahibi degil 137 27.8
Toplam 494 100.0
Otomobil sahibi olma Otomobil sahibi 409 82.9
duruma Otomobil sahibi degil 85 17.2
Toplam 494 100.0

Aragtirma kapsamina alinan 6gretmenlerin eslerinin %5.3’1 ilkogretim, %11.0i

ortadgretim, %19.8’1 6n lisans, %57.9’u lisans mezunu olup, %6’s1 yiiksek lisans ya da

doktora egitimi almistir.
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Arastirmaya alinan 6gretmelerin eslerinin %30.6’s1 35 yasinda ya da daha geng
yasta, %59.5’1 36-50 yas grubunda, %9.9’u 51 yasinda ya da daha biiyiikk yastadir.
Ogretmenlerin eslerinin %41.6’s1 dgretmen, %21.0’1 memur ve %3.5’i is¢i olarak

belirlenmistir.

Aragtirma kapsamina alinan O6gretmenlerin %85.6’s1 ¢ocuk sahibidir. Cocuk
sahibi olan 6gretmenlerin %32.8’1 1 ¢ocuk, %55.4°0 2 ¢ocuk, %11.8’i 3 ya da daha
fazla sayida cocuk sahibidir. Ogretmenlerin %72.2’si konut sahibi, %82.9’u otomobil
sahibidir.

4.2. Ogretmenin Cahsma Kosullarna iliskin Ozellikler

Bu bolimde, arastirma kapsamina aliman &gretmenlerin = dgretmenlik
meslegindeki hizmet siiresi, Denizli’de ¢alisma siiresi, ayn1 okulda ¢alisma siiresi, okula
ulasim sekli ve okutmakta oldugu simif diizeyi degiskenlerine gore dagilimlart yer

almaktadir.

Ogretmenin ¢alisma kosullarma iliskin 6zelliklerin dagihmi Tablo 4.3’te

verilmigtir.

Arastirma  kapsamima alman  §gretmenlerin = %33.4’linlin  dgretmenlik
meslegindeki hizmet siiresi 13 yil ya da daha kisa siire olup, %34.0’linlin 14-22 yil,
%32.6’s1mn1n 23 y1l ya da daha fazla stiredir.

Ogretmenlerin %34.0’{iniin Denizli’de ¢alisma siiresi 7 y1l ya da daha kisa siire
olup, %34.2’sinin 8-15 yil, %31.8’inin 16 y1l ya da daha fazla siiredir. Ogretmenlerin
%38.5’inin ayn1 okulda gbrev yapma siiresi 2 y1l ya da daha kisa siire olup, %32.2’sinin

3-6 yil, %29.3linilin 7 y1l ya da daha fazla suredir.

Ogretmenlerin %25.9’u yaya olarak, %29.1’i toplu tasima araglar1 ile ve

%44.9°u 6zel otomobili ile okula ulagimini saglamaktadir.

Arastirmaya alinan 6gretmenlerden sinif 6gretmenleri 1,2,3, ve 4. siniflara derse
girmekte iken bransg Ogretmenleri ise 4,5,6,7,8. siniflara derse girmektedir. Bunun
nedeni Ingilizce ya da Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi gretmenlerinin 4. siniflarda da kendi

alan derslerine giriyor olmalaridir.
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Tablo 4.3. Ogretmenin Calisma Kosullarma iliskin Ozellikler (n:494)

Ogretmenin calisma kosullarina iliskin 6zellikler Say1 %
Opretmenlik meslegindeki hizmet = 13 165 334
ires o) 8 14-22 168 34.0
23 > 161 32.6
<7 168 34.0
Denizli’de ¢alisma siiresi (y1l) 8-15 169 34.2
16 > 157 31.8
<2 190 38.5
Ayni1 okulda c¢aligma siiresi (y1l) 3-6 159 32.2
7> 145 29.3
Yaya 128 25.9
Okula ulagim sekli Toplu tagima araglari 144 29.1
Ozel otomobil 222 44.9

1 68 8.0

2 58 6.8

3 61 7.2

- . 4 81 9.5
Okutmakta oldugu siif diizeyi 5 97 114
6 162 19.0
7 164 19.2
8 162 19.0

4.3. Ogretmenin Meslegine iliskin Ozellikler

Bu boélimiinde, arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegini
secme nedeni, gorev yaptigi okula atanma sekli, 6gretmenlik kariyer basamagi, son bir
yil igerisinde katildigi hizmet i¢i egitim sayisi, hizmet i¢i egitime ihtiya¢ duydugu
alan/alanlar ve se¢gme sansi olsa tekrar Ogretmenlik meslegini se¢gme durumu

degiskenlerinin dagilimlar1 verilmistir.
Ogretmenin meslegine iliskin 6zelliklerin dagilim1 Tablo 4.4’te verilmistir.

Aragtirma kapsamina alinan 6gretmenlerin yaridan ¢ogu (%73.1) kendi istegi ile
%17.6’s1 ise puan1 bu boliime yettigi icin 6gretmenlik meslegini sectigini ifade etmistir.

Bu veriler 6gretmenlik mesleginin tercih edilen bir meslek oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin  %69.6’s1 kendi istegi ile gorev yaptigi okula atanmistir.
Arastirma kapsamina alman Ogretmenlerin %71.7°si  0gretmen, %28.3’li uzman
Ogretmen kariyer basamagindadir. 2005 yilinda Milli Egitim Bakanligi tarafindan

yaymlanan “Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yo6netmeligine” gore 2006
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yilinda yazili sinav yapilmis, basarili olan ve alaninda yeterince kontenjani bulunan
Ogretmenlere uzman Ogretmen tlinvani verilmistir. Bu siav 2006 yilindan beri

yapilmadig1 i¢in 6gretmenlerimiz arasinda uzman 6gretmen orani diisiik ¢cikmustir.

Arastirmaya alinan Ogretmenlerin %38.2°s1 son 1 yil igerisinde hizmet ici
faaliyete katilmadigini ifade etmistir. Ogretmenlerin %46.0’s1 son 1 yil icerisinde 1-2

hizmet i¢i egitim faaliyetine katildigin1 belirtmistir.

Arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin %9.2°s1 hizmet i¢i egitim faaliyetine
ihtiya¢ duymadigini ifade ederken, %42.0’si bilisim teknolojileri alaninda hizmet ici
egitime ihtiya¢g duydugunu ifade etmistir. Mevcut egitim sistemi igerisinde bilisim
teknolojilerinin  kullaniminin 6nemli olmasi ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
uygulamaya konulan FATIH projesi sebebiyle 6gretmenlerin en ¢ok katilmak istedikleri

hizmet i¢i egitim faaliyetinin bilisim teknolojileri oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin  %73.2°sinin segme sansi olsa Ogretmenlik meslegini tekrar

secmek istedigi belirlenmistir.

Tablo 4.4. Ogretmenin Meslegine iliskin Ozellikler (n:494)

Ogretmenin meslegine iliskin 6zellikler Say1 %
) Kendi istegim ile 361 73.1
Ogretmenlik meslegini segme  Puanim bu béliime yettigi igin 87 17.6
nedeni Yakinlarimin tavsiyesi ile 31 6.3
Diger 15 3.0
Kendi istegimle 344 69.6
Gorev yaptigi okula atama Norm fazlasi oldugum igin 35 7.1
sekli Oz(r grubu atamalari ile 87 17.6
Diger 28 5.7
. < Ogretmen 354 71.7
Karlyer basamag Uzman 0gretmen 140 28.3
Hic 189 38.2
Son bir yil igerisinde katildigr ~ 1-2 227 46.0
hizmet i¢i egitim sayisi 3-5 70 14.1
6> 8 1.7
Ihtiyag duymuyorum 45 9.2
o < 1 - Sinif yonetimi 65 13.2
Ihtiyag duydugu hizmet igi Bilisir};l teknolojileri 207 42.0
cgitim faaliyeti Ogretim yontem ve teknikleri 114 23.0
Diger 63 12.6
Se¢me sanst olsa tekrar Tekrar secerim 362 73.2
ogretmenlik meslegini se¢ip
Tekrar segmem 132 26.8

secmeme durumu
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4.4. Ogretmenin is Doyumu

Arastirmanin bu boliimiinde, 6gretmenlerin is doyumu igsel is doyumu, dissal is

doyumu ve genel is doyumu olarak ele alinmistir.

4.4.1. i¢csel is Doyumu

Aragtirma kapsamina alinan 6gretmenlerin cinsiyet durumu, yas grubu, gorev
yaptig1 okul tiirii, 6gretmenlik meslegindeki hizmet siiresi, gorev yaptig1 okula atanma
sekli, se¢me sans1 olsa tekrar Ogretmenlik meslegini se¢ip se¢cmeme durumu
degiskenlerinin igsel is doyumu ifadelerine gore dagilim tablolar1 olusturulmustur ve

aralarindaki iliski Ki-kare testi ve Fisher’in kesin Ki-kare testi” ile analiz edilmistir.

Ogretmenlerin cinsiyeti ile beni her zaman mesgul etmesine iliskin dagilim ve

Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.5’te yer almaktadir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Cinsiyeti Ile Beni Her Zaman Mesgul Etmesine iliskin
Dagilhim

Erkek Kadin Toplam

Hi¢ memnun degilim Say1 12 10 22
% 545 455 100.0
Memnun degilim Say1 23 46 69
% 33.3 66.7 100.0
Beni her zaman Kararsizim Say1 25 23 48
) % 52.1 47.9 100.0
mesgul etmesi Memnunum Say1 135 146 281
% 47.9 52.1 100.0
Cok memnunum Say1 38 36 74
% 514 48.6 100.0
Toplam Say1 232 261 494
% 47.1 52.9 100.0
x°=6.818 sd=4 p=0.146 "0>0.05

Tablo 4.5 incelendiginde beni her zaman mesgul etmesi ifadesine iliskin olarak
erkek Ogretmenlerden kararsiz oldugunu ifade edenlerin orani %54.5 olup, memnun
olmadigini ifade edenler %33.3’tiir. Kadin 6gretmenlerden memnun olmadigini ifade

edenlerin orant %66.7 iken, hi¢ memnun olmadigini ifade edenler %45.5 olarak
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belirlenmistir. Ogretmenlerin cinsiyeti ile beni her zaman mesgul etmesi ifadesi

arasinda anlamli iliski olmadig1 bulunmustur (p>0.05).

Tiirkoglu (2008), 6gretmenin cinsiyeti ile beni her zaman mesgul etmesi ifadesi
arasinda anlamli iligki olmadigimi tespit etmistir. Yazicioglu ve S6kmen (2007)’ise
yiyecek ve icecek boliimiinde galisanlarin cinsiyeti ile beni her zaman mesgul etmesi
ifadesi arasinda anlamli iligki oldugunu bulmuslardir. Yapilan arastirmalar arasindaki
sonuclarin farkli oldugu goriilmektedir. Bunun aragtirmanin yapildigr meslek grubunun
farkli olmasindan kaynaklandig1 diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyeti ile bagimsiz ¢alisma imkaninin olmasina iliskin dagilim

ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.6’da gosterilmistir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin Cinsiyeti ile Bagimsiz Calisma imkinimin Olmasina

fliskin Dagilhim

Erkek Kadin Toplam

Hi¢ memnun degilim Say1 9 5 14
% 64.3 35.7 100.0
Memnun degilim Say1 14 19 33
% 42.4 57.6 100.0
Bagimsiz ¢alisma  Kararsizim Say1 41 29 70
e % 59.4 40.6 100.0
imkaninin olmasi Memnunum Sayi 129 171 300
% 43.1 56.9 100.0
Cok memnunum Say1 40 37 77
% 51.9 48.1 100.0
Toplam Say1 233 261 494
% 47.4 52.6 100.0
x°=8.739 sd=4 p=0.068 “p>0.05

Tablo 4.6 incelendiginde bagimsiz calisma imkaninin olmasi ifadesine iliskin
olarak hi¢ memnun olmadigmmi ifade eden erkek Ogretmenlerin %64.3, memnun
olmadigin1 ifade edenlerin %42.4 oraninda oldugu goriilmektedir. Kadin
ogretmenlerden %357.6’s1 memnun olmadigini ifade ederken, %35.7°si hi¢c memnun
olmadigini ifade etmistir. Ogretmenlerin cinsiyeti ile bagimsiz calisma imkaninin

olmasi ifadesi arasinda anlamli iligki olmadigi saptanmistir (p>0.05).

Ogretmenlerin cinsiyeti ile ara sira degisik seyler yapabilmesine iliskin dagilim

ve Ki-kare testi sonuglart Tablo 4.7°de yer almaktadr.
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Tablo 4.7. Ogretmenlerin Cinsiyeti Ile Ara Sira Degisik Seyler Yapabilmesine
fliskin Dagihm

Erkek Kadin Toplam

Hi¢c memnun degilim Say1 ! 3 10
% 70.0 30.0 100.0
Memnun degilim Say1 13 23 36
% 36.1 63.9 100.0
Ara sira degisik Kararsizim Say1 39 24 63
seyler yapabilmesi % 61.9 38.1 100.0
Memnunum Say1 130 168 298
% 43.8 56.2 100.0
Cok memnunum Say1 44 43 87
% 50.6 49.4 100.0
Toplam Say1 233 261 494
% 47.3 52.7 100.0
x*=11.125  sd =4 p=0.025 "p<0.05

Tablo 4.7°de goriildiigii gibi ara sira degisik seyler yapabilmesi ifadesine iliskin
olarak erkek oOgretmenlerin %43.8’si memnun oldugunu ifade etmekte iken, hig
memnun olmadigimi ifade edenler %70.0 olarak belirlenmistir. Kadin 6gretmenlerin
%30.0’unun hi¢ memnun olmadigini ve %63.9’unun memnun olmadigini ifade ettigi
belirlenmigtir.. Bu verilere gore Ogretmenlerin cinsiyet ile ara sira degisik seyler

yapabilmesi ifadesi arasinda anlamli bir iliski oldugu anlasilmaktadir (p<0.05).

Bu bulguya gore kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere oranla gorevlerinde
daha fazla degisik isler yapabildigini, bu yilizden islerinde monoton bir siireg

yasamadiklarini sdyleyebiliriz.

Ogretmenlerin cinsiyet ile toplumda saygin bir kisi olma sans1 vermesine iliskin
Ki-kare testi sonuglaria Tablo 4.8’de bulunmaktadir.

Tablo 4.8 incelendiginde toplumda saygin bir kisi olma sans1 vermesi ifadesine
iligkin olarak erkek dgretmenlerin %33.3’liniin memnun olmadig1 ve %53.8’inin hig
memnun olmadig goriilmektedir. Kadin o6gretmenlerden kararsiz oldugunu ifade
edenler %58.1 oraninda iken, memnun olmadigini ifade edenlerin oran1 %37.5 olarak
bulunmustur. Ogretmenlerin cinsiyeti ile toplumda saygin bir kisi olma sans1 vermesi
ifadesi arasinda anlamli iligki olmadigi goriilmektedir (p>0.05).

Demirel (2006) smif Ogretmenlerinin cinsiyeti ile toplumsal katki boyutu

arasinda anlamli bir iligki olmadigini tespit etmistir.
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Tablo 4.8. Ogretmenlerin Cinsiyeti ile Toplumda Saygin Bir Kisi Olma Sansi
Vermesine Tliskin Dagihm

Erkek Kadin Toplam

Hi¢ memnun degilim Say1 28 24 52
% 53.8 46.2 100.0
Memnun degilim Say1 35 21 56
% 62.5 37.5 100.0
Toplumda saygm Kararsizim Say1 44 61 105
bir kisi olma sansi1 % 41.9 58.1 100.0
i Memnunum Say1 82 104 186
Vermes! % 44.1 55.9 100.0
Cok memnunum Say1 44 51 95
% 46.3 53.7 100.0
Toplam Say1 233 261 494
% 47.2 52.8 100.0
x°=8.117 sd =4 p=0.087 “p>0.05

Ogretmenlerin cinsiyeti ile vicdani bir sorumluluk tasima sans1 vermesine iliskin
Ki-kare testi sonuglarina Tablo 4.9°da gosterilmistir.

Tablo 4.9°da goriildiigii gibi vicdani bir sorumluluk tasima sansi vermesi
ifadesine iliskin olarak erkek Ogretmenlerin %23.8’1 memnun olmadigini, % 53.4°1
memnun oldugunu ve 9%56.6’s1 ¢ok memnun oldugunu ifade etmistir. Kadin
Ogretmenlerden ¢ok memnun oldugunu ifade edenler %43.4 oraninda iken, memnun
olmadigini ifade edenler %76.2 oranindadir. Kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden
yuksek oranda ogretmenlik mesleginin vicdani bir sorumluluk tasidigini diisiindiikleri
belirlenmistir. Ogretmenin cinsiyeti ile vicdani bir sorumluluk tasima sansi vermesi

bakimindan ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu bulunmustur (p<0.05).

Tiirkoglu (2008) 6gretmenlerin cinsiyeti ile vicdani bir sorumluluk tagima sansi
vermesi ifadesi arasinda anlamli iliski olmadigini tespit etmistir. Bu bulgu ile aragtirma
bulgularmin Tiirkoglu’nun ¢alismasin1  ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenler iizerinde yapmasi sebebiyle farklilik gosterdigi distiniilmektedir. Bu
arastirmanin Orneklemini olusturan Ogretmenlerin ilkokul ya da ortaokullarda goérev
yapmast ve Ogrencilerinin kiiglik yaslarda olmasi sebebiyle vicdani sorumluluklarini

daha fazla hissettikleri diisiiniilmektedir.
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Tablo 4.9. Ogretmenlerin Cinsiyeti ile Vicdani Bir Sorumluluk Tasima Sansi

Vermesine Tliskin Dagihm

Erkek Kadin Toplam

Hi¢ memnun degilim Say1 2 4 6
% 33.3 66.7 100.0
Memnun degilim Say1 5 16 21
% 23.8 76.2 100.0
Vicdani bir Kararsizim Say1 20 29 49
sorumluluk tasima % 40.8 59.2 100.0
sans1 Vermesi Memnunum Say1 142 163 305
% 46.6 53.4 100.0
Cok memnunum Say1 64 49 113
% 56.6 43.4 100.0
Toplam Say1 233 261 494
% 47.2 52.8 100.0
x°=9.964 sd =4 p=0.041 "p<0.05

Ogretmenlerin cinsiyeti ile garantili bir gelecek saglamasina iliskin dagilim ve

Ki-kare testi sonuglarina Tablo 4.10°da yer almaktadir.

Tablo 4.10. Ogretmenlerin Cinsiyeti Ile Garantili Bir Gelecek Saglamasina iligkin
Dagilhim

Erkek Kadin Toplam

Hi¢ memnun degilim Say1 5 9 14
% 35.7 64.3 100.0
Memnun degilim Say1 12 14 26
% 46.2 53.8 100.0
Garantili bir Kararsizim Say1 39 29 68
5 % 57.4 42.6 100.0
gelecek saglamasi Memnunum Say1 126 162 288
% 43.6 56.4 100.0
Cok memnunum Say1 51 47 98
% 52..0 48.0 100.0
Toplam Say1 233 261 494
% 47.1 52.9 100.0
x°=6.016 sd =4 p=0.198 " p>0.05

Tablo 4.10 incelendiginde garantili bir gelecek saglamasi ifadesine iligkin olarak
erkek 6gretmenlerin orani kararsiz oldugunu ifade edenlerde %57.4 iken, hic memnun
olmadigini ifade edenlerde %35.7 olarak belirlenmistir. Kadin 6gretmenlerin orani hig

memnun olmadigini ifade edenlerde %64.3, ¢cok memnun oldugunu ifade edenlerde
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%48.0 olarak tespit edilmistir. Ogretmenlerin cinsiyeti ile garantili bir gelecek

saglamasi ifadesi arasinda anlamli iliski olmadigi saptanmistir (p>0.05).

Akkan (2008) ve Tiirkoglu (2008) oOgretmenlerin cinsiyeti ile garantili bir
gelecek saglamasi ifadesi arasinda anlamli iliski olmadigini saptamistir. Bu durumda
Ogretmenlerin cinsiyetinin garantili bir gelecek saglamasi ifadesi Uzerinde 6énemli bir

etken olmadigi soylenebilir.

Ogretmenlerin cinsiyeti ile baskalar1 icin bir seyler yapabildigini hissetmesine
iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.11°de gosterilmistir.
Tablo 4.11. Ogretmenlerin Cinsiyeti Ile Baskalar1 icin Bir Seyler Yapabildigini

Hissetmesine iliskin Dagilim

Erkek Kadin Toplam

Memnun degilim Say1 ! 3 10
Baskalart icin bi % 70.0 30.0 100.0
askalart i¢in bir

’ N Kararsizim Say1 11 8 19
seyler yapabildigini % 57.9 42.1 100.0
i H Memnunum Sayl 215 250 465
hissetmesi % 162 38 100.0
Toplam Say1 233 261 494
% 47.2 52.8 100.0

x’=3.131 sd=2 p=0.209 “p>0.05

Tablo 4.11 incelendiginde baskalar1 igin bir seyler yapabildigini hissetmesi
ifadesine iliskin olarak erkek Ogretmenlerin orani memnun olmadigini ifade eden
ogretmenlerde %70.0 iken, memnunum oldugunu ifade eden 6gretmenlerde %46.0larak
bulunmustur. Kadin 6gretmenlerin orant memnun oldugunu ifade edenlerde %53.8 iken
memnun olmadigini ifade edenlerde %30.0’dur. Ogretmenlerin cinsiyeti ile baskalari
icin bir seyler yapabildigini hissetmesi ifadesi arasinda anlamli iliski olmadigi

bulunmustur (p>0.05).

Ogretmenlerin cinsiyeti ile dgrencileri yonlendirme firsati vermesine iliskin

dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.12°de verilmistir.

Tablo 4.12 incelendiginde Ogrencileri yonlendirme firsati vermesi ifadesine
iligkin olarak erkek 6gretmenlerin orant memnun oldugunu ifade edenlerde %48.1 iken,
memnun olmadigim ifade edenlerde %18.2°dir. Kadin 6gretmenlerin orant memnun

olmadigin1 ifade edenlerde %81.8 iken, memnun oldugunu ifade edenlerde %51.9
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olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin cinsiyeti ile 6grencileri yonlendirme firsati vermesi

ifadesi arasinda anlamli iligki olmadigi tespit edilmistir (p>0.05).

Tablo 4.12. Ogretmenlerin Cinsiyeti Ile Ogrencileri Yoénlendirme Firsati

Vermesine iliskin Dagihm

Erkek Kadin Toplam

Memnun degilim Say1 2 9 11
% 18.2 81.8 100.0
Ogrencileri Kararsizim Say1 13 16 29
) . % 44.8 55.2 100.0
yonlendirme Memnunum Sayi 218 236 454
firsat1 vermesi % 48.1 51.9 100.0
Toplam Say1 233 261 494
% 47.3 52.7 100.0
x°=3.936 sd =2 p=0.140 “p>0.05

Ogretmenlerin cinsiyeti ile yeteneklerini kullanarak bir seyler yapabilme sansi
olmasina iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.13’te gdsterilmistir.
Tablo 4.13. Ogretmenlerin Cinsiyeti ile Yeteneklerini Kullanarak Bir Seyler

Yapabilme Sans1 Olmasina iliskin Dagilim

Erkek Kadin Toplam

Hi¢ memnun degilim Say1 8 3 11

% 72.7 27.3 100.0
Memnun degilim Say1 13 10 23

Yeteneklerini % 56.5 43.5 100.0
Kararsizim Say1 21 26 47

kullanarak bir % 44.7 55.3 100.0
: Memnunum Say1 117 135 252

seyler yapabilme % 6.6 c34 100.0
sans1 olmasi Cok memnunum Say1 74 87 161

% 46.0 54.0 100.0
Toplam Say1 233 261 494

% 47.3 52.7 100.0

x°=3.930 sd =4 p=0.416 " p>0.05

Tablo 4.13 incelendiginde yeteneklerini kullanarak bir seyler yapabilme sansi
olmasi ifadesine iliskin olarak erkek 6gretmenlerin orani hi¢ memnun olmadigini ifade
edenlerde %72.7 iken, kararsiz oldugunu ifade edenlerde %@44.7°dir. Kadin
Ogretmenlerin oran1 kararsiz oldugunu ifade edenlerde %55.3 iken, ¢ok memnun

oldugunu ifade edenlerde %54.0 olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin cinsiyeti ile
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yeteneklerini kullanarak bir seyler yapabilme sansi olmasi ifadesi arasinda anlamli iliski
olmadigi goriilmektedir (p>0.05).

Ogretmenlerin cinsiyeti ile fikir ve kanaatlerini rahatca uygulama serbestligi
vermesine iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.14’te gosterilmistir.
Tablo 4.14. Ogretmenlerin Cinsiyeti ile Fikir ve Kanaatlerini Rahatca Uygulama
Serbestligi Vermesine iliskin Dagilim

Erkek Kadin Toplam

Say1 26 14 40
Hi¢ memnun degilim
% 65.0 35.0 100.0
Fikir ve Memiun degilim §/: d 4%6.38 5?2 1gg.o
kanaatlerini Kararsizim Say1 51 67 118
rahatca uygulama % 43.2 56.8 100.0
Memnunum Sayl 96 112 208
serbestligini % 46.2 53.8 100.0
: Sayl 24 27 51
vermest Gok memnunum % 471 52.9 100.0
Toplam Say1 233 261 494
% 47.2 52.8 100.0
x°=5.933 sd =4 p=0.204 “p>0.05

Tablo 4.14 incelendiginde fikir ve kanaatlerini rahat¢ca uygulama serbestligi
vermesi ifadesine iliskin olarak erkek 6gretmenlerin orani hi¢ memnun olmadigini ifade
edenlerde %65.0 iken, kararsiz oldugunu ifade edenlerde %43.2 olarak belirlenmistir.
Kadin 6gretmenlerin orani kararsiz oldugunu ifade edenlerde %56.8 iken, hi¢ memnun
olmadigini ifade edenlerde %35.0 olarak tespit edilmistir. Ogretmenlerin cinsiyeti ile
fikir ve kanaatlerini rahatca uygulama serbestligi vermesi ifadesi arasinda anlamli iliski

olmadig1 anlasilmaktadir (p>0.05).

Ogretmenlerin cinsiyeti ile calisma sartlarna iliskin dagilim ve Ki-kare testi

sonuglar1 Tablo 4.15’te gdsterilmistir.

Tablo 4.15 incelendiginde c¢alisma sartlari ifadesine iligskin olarak erkek
Ogretmenlerin oran1 ¢ok memnun oldugunu ifade eden Ogretmenlerde %59.2 iken,
memnun olmadigini ifade edenlerde %44.1°dir. Kadin 6gretmenlerin orant memnun

olmadigin1 ifade edenlerde %55.9 iken, cok memnun oldugunu ifade eden
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ogretmenlerde %40.8” olarak bulunmustur. Ogretmenlerin cinsiyeti ile ¢alisma sartlari

ifadesi arasinda anlamli iligki olmadigi saptanmistir (p>0.05).

Akkan (2008) Milli Egitim Bakanligina bagli meslek okullarinda c¢alisan
Ogretmenlerin cinsiyeti ile ¢alisma sartlar1 ifadesi arasinda anlamli iliski olmadigi
saptanmistir. Bu bulgu arastirma ile paralellik gostermektedir.

Tablo 4.15. Ogretmenlerin Cinsiyeti fle Calisma Sartlarina Iliskin Dagihm

Erkek Kadin Toplam

Hi¢ memnun degilim Say1 22 18 40
% 55.0 45.0 100.0
Memnun degilim Say1 30 38 68
% 441 55.9 100.0
Kararsizim Say1 38 43 81
% 46.9 53.1 100.0
Calisma sartlar1 Memnunum Say1 114 142 56
% 44.5 55.5 100.0
Cok memnunum Say1 29 20 49
% 59.2 40.8 100.0
Toplam Say1 233 261 494
% 47.2 52.8 100.0
X°=4.794 sd =4 p=0.309 "0>0.05

Ogretmenlerin cinsiyeti ile kendi yontemlerini kullanabilme firsat1 vermesine
iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.16’da yer almaktadir.
Tablo 4.16. Ogretmenlerin Cinsiyeti Ile Kendi Yontemlerini Kullanabilme Firsati

Vermesine iliskin Dagilim

Erkek Kadin Toplam

Hi¢ memnun degilim Say1 3 ! 10
% 30.0 70.0 100.0
Memnun degilim Say1 18 16 34
Kendi % 52.9 47.1 100.0
Kararsizim Say1 31 21 52
yontemlerini % 59.6 404 100.0
: Memnunum Say1 128 163 291
ullanabilme % 44.1 55.9 100.0
firsat1 vermesi Cok memnunum Say1 53 54 107
% 49.5 50.5 100.0
Toplam Say1 233 261 494
% 47.3 52.7 100.0

x°=6.176 sd =4 p=0.186 " p>0.05
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Tablo 4.16 incelendiginde kendi yontemlerini kullanabilme firsatt vermesi
ifadesine iliskin olarak erkek Ogretmenlerin orani kararsiz oldugunu ifade edenlerde
%59.6 iken, hic memnun olmadigini ifade edenlerde %30.0 olarak belirlenmistir. Kadin
ogretmenlerin orani hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde %70.0 iken, cok memnun
oldugunu ifade edenlerde %55.9°dur. Ogretmenlerin cinsiyeti ile kendi yontemlerini
kullanabilme firsatt vermesi ifadesi arasinda anlamli iliski olmadigi bulunmustur

(p>0.05).

Ogretmenin yas1 ile beni her zaman mesgul etmesine iliskin dagilim iliskin

dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.17’de verilmistir.

Tablo 4.17. Ogretmenlerin Yas1 ile Beni Her Zaman Mesgul Etmesine iliskin

Dagilim
<35 36-50 51>
Toplam
yas yas yas
Hic memnun degilim Say1 8 14 i 22
% 36.4 63.6 - 100.0
Memnun degilim Sayl 33 34 3 70
% 47.1 485 4.4 100.0
K Say1 27 20 1 48
Beni her zaman ararsizim
% 56.3 417 2.1 100.0
mesgul etmesi Memnunum Say1 7 174 30 281
% 275 618 107 100.0
Cok memnunum Sayi 16 42 16 74
% 216 568 21.6 100.0
Toplam Say1 161 283 50 494
% 325 574 101 100.0
x°=38.891 sd=8 p=0.000 "p<0.05

Tablo 4.17°de yer aldig1 gibi beni her zaman mesgul etmesi ifadesine iliskin
olarak 35 yasinda ya da daha geng¢ yasta olan 6gretmenlerden ¢gok memnun oldugunu
ifade edenler %21.6 oraninda iken, kararsiz oldugunu ifade edenler 56.3 oranindadir.
36-50 yas grubundaki 6gretmenlerin % 41.7’si kararsiz olup, %63.6’sinin hi¢ memnun
olmadig1 belirlenmistir. 51 yasinda ya da daha biiyiik yasta olan 6gretmenlerden %
21.6’sinin ¢ok memnun oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin yas1 ile beni her zaman

mesgul etmesi ifadesi arasinda anlamli iligki oldugu bulunmustur (p<0.05).
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Akkan (2008) Milli Egitim Bakanligina bagli meslek okullarinda c¢alisan
Ogretmenlerin yasi ile beni her zaman mesgul etmesi ifadesi arasinda anlamli iliski

oldugunu tespit etmistir. Bu bulgu arastirma bulgusu ile paralellik gostermektedir.

Ogretmenlerin yas1 ile bagimsiz ¢alisma imkaninin olmasina iliskin dagilim ve

Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.18’de gosterilmistir.

Tablo 4.18. Ogretmenlerin Yas1 ile Bagimsiz Calisma imkanimin Olmasina iliskin

Dagilim
<35 36-50 51>
Toplam
yas yas yas
Hi¢ memnun degilim Say 8 5 1 14
% 571 357 7.1 100.0
Memnun degilim say 19 11 3 33
% 576 333 91 100.0
< Kararsizim Say 23 39 ! 69
Bagims1z calisma % 333 565 101  100.0
imkéaninin olmasi Memnunum Say 89 185 27 301
% 29.2 617 9.1 100.0
Cok memnunum Say 22 43 12 77
% 286 558 156 100.0
Toplam Say 161 283 50 494
% 325 574 101 100.0
x°=18.654  sd=8 p=0.017 “p<0.05

Tablo 4.18’de goriildiigii gibi bagimsiz ¢alisma imkanmin olmasi ifadesine
iligkin olarak 35 yasinda ya da daha geng yasta olan Ogretmenlerden, ¢cok memnun
oldugunu ifade edenler %28.6 oraninda iken, memnun olmadigini ifade edenler %57.6
oranindadir. 36-50 yas grubunda olan 6gretmenlerin %33.3’li memnun olmadigini,
%61.7’si ise memnun oldugunu ifade etmistir. Ogretmenlerden 51 yasinda ya da daha
biiylik yasta olanlardan hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerin orant %7.1 olup, ¢ok
memnun oldugunu ifade edenler %]15.6 oranindadir. 36-50 yas grubunda olan
Ogretmenlerin diger yas grubunda ki 6gretmenlere oranla islerinde bagimsiz calisma
imkan1 oldugunu diisiindiikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin yasi ile bagimsiz ¢alisma

imkanimin olmasi ifadesi arasinda anlamli iligki oldugu bulunmustur (p<0.05).

Ogretmenlerin yasi ile ara sira degisik seyler yapabilmesine iliskin dagilim ve

Ki-kare testi sonuglart Tablo 4.19’da bulunmaktadir.
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Tablo 4.19. Ogretmenlerin Yas1 ile Ara Sira Degisik Seyler Yapabilmesine iliskin

Dagilim
<35 36-50 51>
Toplam
yas yas yas
Hi¢ memnun degilim Say1 ! 33 i 10
% 70.0 30.0 - 100.0
Memnun degilim Sayl 15 15 5 35
% 429 429 14.3 100.0
K Say1 18 34 11 63
o . ararsSizim
Ara sira degisik % 286 540 175  100.0
seyler yapabilmesi Memnunum Say1 99 174 26 298
% 33.0 582 8.8 100.0
Cok memnunum Sayl 22 58 8 87
% 24.1  66.7 9.2 100.0
Toplam Say1 161 283 50 494
% 325 574 10.1 100.0
x=17.333  sd=8 p=0.027 "p<0.05

Tablo 4.19 incelendiginde ara sira degisik seyler yapabilmesi ifadesine iligkin
olarak 35 yasinda ya da daha gen¢ yasta olan Ogretmenlerin orant ¢ok memnun
oldugunu ifade edenlerde %?24.1 iken, hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde %70.0°
olarak belirlenmistir. 36-50 yas grubunda olan Ogretmenlerin orani hi¢ memnun
olmadigint ifade edenlerde %30.0 iken, bu oranin ¢ok memnun oldugunu ifade
edenlerde %66.7 oldugu goriilmektedir. 51 yasinda ya da daha biiyiik yasta olan
Ogretmenlerin orani kararsiz oldugunu ifade edenlerde%17.5 olarak tespit edilmistir.
Ogretmenlerin yas1 ile ara sira degisik seyler yapabilmesi ifadesi arasinda anlamli iliski

oldugu goriilmektedir (p<0.05).

Ogretmenler sinif igerisinde 6grencileri ile uzun bir zaman diliminde 6gretim
faaliyetlerini gerceklestirmektedirler. Bu faaliyetleri gerceklestirirken kendilerine ait
uyguladiklar1 ydntem ve teknikler bulunmaktadir. Ogretmenin yasina bagli olarak
uygulanan bu yontemler farkliliklar gosterebilmektedir. Bu durumun 6gretmenlerin yasi
ile ara sira degisik seyler yapabilmesi ifadesi arasinda olan anlaml iligkinin gerekcesi

oldugu diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin yas1 ile toplumda saygin bir kisi olma sans1 vermesine iliskin

dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.20°de gosterilmistir.
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Tablo 4.20. Ogretmenlerin Yas1 Ile Toplumda Saygin Bir Kisi Olma Sansi
Vermesine lliskin Dagihm

<35 36-50 51>

Toplam
yas yas yas
Hi¢ memnun degilim Say1 28 22 2 52
% 538 423 39 100.0
Memnun degilim Say1 17 32 ! 56
% 304 571 125 100.0
Toplumda saygin Kararsizim Say1 35 61 8 104
bir kisi olma % 33.7 587 1.7 100.0
S 49 119 19 187
sansini vermesi Memnunum ayt

% 258 64.0 10.2 100.0

Say1 32 49 14 95

Cok memnunum
% 33.7 516 147  100.0

Say1 161 283 50 494
% 325 574 101 100.0

Toplam

x’=19.020 sd=8 p=0.015 "p<0.05

Tablo 4.20 incelendiginde toplumda saygin bir kisi olma sans1 vermesi ifadesine
iliskin olarak 35 yasinda ya da daha gen¢ yasta olan Ogretmenlerin orani memnun
oldugunu ifade edenlerde 9%25.8 iken, hi¢ memnun olmadigin1 ifade edenlerde
%53.8’dir. 36-50 yas grubunda olan 6gretmenlerin orant hi¢c memnun olmadigini ifade
edenlerde %42.3 iken, bu oranin memnun oldugunu ifade edenlerde %64.0 oldugu
gorilmektedir. 51 yasinda ya da daha biiyiik yasta olan 6gretmenlerin orani hi¢ memnun
olmadigint ifade edenlerde 9%3.9 iken, c¢ok memnun oldugunu ifade
edenlerde%14.7 olarak tespit edilmistir. Ogretmenlerin yas: ile toplumda saygin bir kisi

olma sansi vermesi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu bulunmustur (p<0.05).

Ogretmenlerin yas1 ile beklentileri arasinda farklilik olusabilir. Meslegine yeni
baslamis geng yastaki bir 6gretmen mesleginden dolay1 toplumda saygin bir kisi olarak
kabul edilmekte iken, ilerleyen yaslarda olan bir 6gretmen ise saygmligini mesleki
basarisi, yasam tarzi, sosyal iligkileri ve olaylara kars1 sergiledigi tutum ve
davraniglarindan almaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin yasi ile toplumda saygin bir kisi

olma sans1 vermesi ifadesi arasindaki iliskinin anlamli oldugu diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin yas1 ile vicdani bir sorumluluk tasima sansi vermesine iliskin

dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.21°de gésterilmistir.



61

Tablo 4.21. Ogretmenlerin Yas1 ile Vicdani Bir Sorumluluk Tasima Sansi
Vermesine Tliskin Dagihm

<35 36-50 51>

Toplam
yas yas yas
Memnun degilim Sayl 15 10 2 27
% 55.6 37.0 7.4 100.0
Vicdani bir Kararsizim Sayt 24 21 4 49
% 49.0 42.9 8.2 100.0
sorumluluk tagima S 5 o5 24 18
i Memnunum at
sansi vermesi % 200 604 106  100.0
Toplam Say1 161 283 50 494
% 32.5 o57.4 10.1 100.0
x°=14.962  sd=4 p=0.005 "p<0.05

Tablo 4.21 incelendiginde vicdani bir sorumluluk tasima sansi vermesi ifadesine
iliskin olarak 35 yasinda ya da daha geng¢ yasta olan Ogretmenlerin oranit memnun
oldugunu ifade edenlerde %29.0 iken, memnun olmadigini ifade edenlerde %55.6’dur.
36-50 yas grubunda olan Ogretmenlerin orant memnun olmadigimi ifade edenlerde
%37.0 iken, memnun oldugunu ifade edenlerde %60.4 oldugu gorilmektedir. 51
yasinda ya da daha biiyiik yasta olan 6gretmenlerin orant memnun olmadigini ifade
edenlerde %7.4 iken, memnun oldugunu ifade edenlerde %10.6 olarak bulunmustur.
Ogretmenlerin yasi ile vicdani bir sorumluluk tasima sansi1 vermesi ifadesi arasinda

anlamli iliski oldugu anlasilmaktadir (p<0.05).

Ogretmenlerin yasi ile garantili bir gelecek saglamasina iliskin dagilim ve Ki-

kare testi sonuglar1 Tablo 4.22°de yer almaktadir.

Tablo 4.22 incelendiginde garantili bir gelecek saglamasi ifadesine iliskin olarak
35 yasinda ya da daha geng yasta olan 6gretmenlerin orant ¢ok memnun oldugunu ifade
edenlerde %26.5 iken, memnun olmadigmi1 ifade edenlerde50.0’a ulastig1
gortlmektedir. 36-50 yas grubunda olan 6gretmenlerin oran1t memnun olmadigini ifade
edenlerde %34.6 iken, bu oranin hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde%64.3 oldugu
goriilmektedir. 51 yasinda ya da daha biiylik yasta olan 6gretmenlerin oran1 memnun
olmadigint ifade edenlerde %1.4 iken, ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde
%11.2°dir. Ogretmenlerin yas1 ile garantili bir gelecek saglamasi ifadesi arasinda

anlamli iliski oldugu saptanmistir (p<0.05).
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Aragtirma evrenini olusturan ¢gretmenlerin tamami devlet memuru oldugu igin
biiyiilk bir ¢ogunlugu mesleklerinin kendilerine garantili bir gelecek sagladigini

diistinmektedir.

Tablo 4.22. Ogretmenlerin Yas1 Ile Garantili Bir Gelecek Saglamasina iliskin

Dagilim
<35 36-50 51>
Toplam
ya$ yas ya$
Hi¢ memnun degilim Sayl S d i 14
% 35.7 64.3 - 100.0
Memnun degilim Sayl 13 d 4 26
% 50.0 34.6 1.4 100.0
K Say1 31 33 3 67
Garantili bir s % 463 493 45 1000
gelecek saglamasi Memnunum Say1 85 171 32 289
% 29.6 59.6 10.8 100.0
Cok memnunum Say1 27 61 11 98
% 26.5 62.2 11.2 100.0
Toplam Say1 161 283 50 494
% 325 57.4 10.1 100.0
x°=16.623 sd=8 p=0.034 "p<0.05

Ogretmenlerin yas1 ile baskalar1 igin bir seyler yapabildigini hissetmesine iliskin
dagilim ve Fisher’in Kesin Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.23°te yer almaktadir.
Tablo 4.23. Ogretmenlerin Yas1 Ile Baskalar1 icin Bir Seyler Yapabildigini

Hissetmesine iliskin Dagilim

<35 36-50 51>

Toplam
yas yag yag
Memnun degilim Sayl 6 4 i 10
Baskalar ic: % 60.0 40.0 - 100.0
agratat ¢ K Sayi 9 8 2 19
bi ler ararsizim
1T §¢y % 47.4 42.1 10.5 100.0
yapabildigini Memnunum Say1 146 271 48 465
hissetmesi % 31.3 58.4 10.3 100.0
Toplam Say1 161 283 50 494

% 32.5 57.4 10.1 100.0

x°=1.323 sd=4 p=0.246" " p>0.05
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Tablo 4.23 incelendiginde baskalar1 i¢in bir seyler yapabildigini hissetmesi
ifadesine iliskin olarak 35 yasinda ya da daha gen¢ yasta olan dgretmenlerin orani
memnun oldugunu ifade edenlerde %31.3 iken, memnun olmadigini ifade edenlerde
%60.0°tir. 36-50 yas grubunda olan Ogretmenlerin orani memnun olmadigini ifade
edenlerde %40.0 iken, memnun oldugunu ifade edenlerde %58.4°tlir. 51 yasinda ya da
daha biiyiik yasta olan 0gretmenlerin orani kararsiz oldugunu ifade edenlerde %10.5
iken, memnun oldugunu ifade eden O&gretmenlerin %10.3 oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin yas1 ile baskalari icin bir seyler yapabildigini hissetmesi ifadesi arasinda

anlamli iligki olmadig goriilmektedir (p>0.05).

Ogretmenlerin yas1 ile dgrencileri yonlendirmek icin firsat verdiginden ifadesine
iliskin dagilim ve Fisher’in Kesin Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.24’te yer almaktadir.

Tablo 4.24. Ogretmenlerin Yas1 ile Ogrencileri Yonlendirme Firsati Vermesine

Iliskin Dagilhim
<35 36-50 51>
Toplam
yas yas yas
Memnun degilim Sayl 4 ! ) 1
% 36.4 63.6 - 100.0
Ogrencileri Kararsizim Say1 18 10 1 29
0,
C ol us s
. ay1
firsat1 vermesi Memnunum % 305 58.6 108 100.0
Toplam Say1 161 283 50 494
% 325 57.4 10.1 100.0
x°=116.279 sd=4 p=0.046" "p<0.05

Tablo 4.24 incelendiginde Ogrencileri yonlendirme firsatt vermesi ifadesine
iliskin olarak 35 yasinda ya da daha geng¢ yasta olan Ogretmenlerin oranit memnun
oldugunu ifade edenlerde %30.5 iken, kararsiz oldugunu ifade edenlerde %62.1 olarak
belirlenmistir. 36-50 yas grubunda olan 6gretmenlerin oranmi kararsiz oldugunu ifade
edenlerde %34.5 iken, memnun olmadigini ifade edenlerde %63.6’dir. 51 yasinda ya da
daha biiylik yasta olan dgretmenlerin orani kararsiz oldugunu ifade edenlerde %3.4
iken, memnun oldugunu ifade edenlerde %10.8 olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin
yas1 ile 6grencileri yonlendirme firsati vermesi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu

anlasilmaktadir (p<0.05).
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Ogretmenlik meslegi toplumun gelecegini sekillendiren her alanda insan giicii
yetistiren bir meslektir. Bu nedenle 6gretmenlerin yaslarina bagli olarak mesleklerinin

Ogrencileri yonlendirme firsati vermesine iliskin duygularinin farklilastig1 diistiniilebilir.

Ogretmenlerin yas1 ile yeteneklerini kullanarak bir seyler yapabilme sansi
olmasina iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.25’te gosterilmistir.
Tablo 4.25. Ogretmenlerin Yas1 Ile Yeteneklerini Kullanarak Bir Seyler

Yapabilme Sans1 Olmasina iliskin Dagilim

<35 36-50 51>

Toplam
yas yas yas
Memnun degilim Sayl 20 14 1 35
Yeteneklerini % 55.9 41.2 2.9 100.0
o erm.l Kararsizim Say1 19 26 3 48
kullanarak bir % 38.3 55.3 6.4 100.0
seyler yapabilme Memnunum Say1 122 243 46 411
sansi olmast % 29.7 59.1 11.2 100.0
Toplam Say1 161 283 50 494
% 32.5 57.4 1.01 100.0
x’=11.881 sd=4 p=0.018 "p<0.05

Tablo 4.25 incelendiginde yeteneklerini kullanarak bir seyler yapabilme sansi
olmasi ifadesine iliskin olarak 35 yasinda ya da daha geng¢ yasta olan dgretmenlerin
orant memnun oldugunu ifade edenlerde %?29.7 iken, memnun olmadigini ifade
edenlerde %55.9°dur. 36-50 yas grubunda olan 6gretmenlerin orant memnun olmadigini
ifade edenlerde %41.2 iken, memnun oldugunu ifade edenlerde 9%59.1 oldugu
gorilmektedir. 51 yasinda ya da daha biiyiik yasta olan 6gretmenlerin oranit memnun
olmadigini ifade edenlerde %2.9 iken, memnun oldugunu ifade edenlerde %11.2 olarak
belirlemistir. Ogretmenlerin yasi ile yeteneklerini kullanarak bir seyler yapabilme sansi

olmasi ifadesi arasinda anlamli iligski oldugu saptanmustir (p<0.05).

Yazicioglu ve Sokmen (2007) otel isletmelerinin yiyecek ve igecek bdliimiinde
calisanlarin yasi ile yeteneklerini kullanarak bir seyler yapabilme sansi olmasi ifadesi
arasinda anlamli iliski olmadigimni belirlemistir. Bu bulgu bizim arastirmamiz ile
uyumluluk gostermemektedir. Calisilan is kolunun farkli olmasi sebebiyle calisanlarin
yaglar1 itibariyle mesleklerinin kendi yeteneklerini kullanarak bir seyler yapabilme sansi

olmasi ifadesine iliskin farkli bakis i¢erisinde olduklari tahmin edilmektedir.
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Ogretmenlerin yas1 ile fikir ve kanaatlerini rahatca uygulama serbestligi
vermesine iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.26’da verilmistir.
Tablo 4.26. Ogretmenlerin Yas1 ile Fikir ve Kanaatlerini Rahatca Uygulama

Serbestligi Vermesine iliskin Dagilim

<35 36-50 51>

Toplam
yas yas yas
Hi¢ memnun degilim Sayl 18 20 2 40
% 45.0 50.0 5.0 100.0
L Memnun degilim Sayl 27 4l 3 g
Fikir ve % 351 532 117  100.0
kanaatlerini Kararsizim fayl 48 65 4 117
rahatca uygulama % 41.0 556 34  100.0
Say1 58 126 25 209
bestligi Memnunum
SebetiE % 274 606 120  100.0
vermesi
Cok memnunum Say1 10 31 10 o1
% 196 608 196 100.0
Toplam Say1 161 283 50 494
% 32.5 57.4 10.1 100.0
x=21.795  sd=8 p=0.005 "p<0.05

Tablo 4.26 incelendiginde fikir ve kanaatlerini rahat¢ca uygulama serbestligi
vermesi ifadesine iliskin olarak 35 yasinda ya da daha geng yasta olan 6gretmenlerin
orani ¢cok memnun oldugunu ifade edenlerde %19.6 iken, hic memnun olmadigini ifade
edenlerde %45.0 olarak belirlenmistir. 36-50 yas grubunda olan 6gretmenlerin oran1 hig
memnun olmadigini ifade edenlerde %50.0 iken, ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde
%60.8°dir. 51 yasinda ya da daha biiyiikk yasta olan Ogretmenlerin orani kararsiz
oldugunu ifade edenlerde%3.4 iken, ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde %19.6
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin yasi ile fikir ve kanaatlerini rahat¢a uygulama

serbestligi vermesi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu bulunmustur (p<0.05).

Ogretmenlerin yasi ile ¢alisma sartlarina iliskin dagilim ve Ki-kare testi
sonuglar1 Tablo 4.27°de yer almaktadir.

Tablo 4.27 incelendiginde calisma sartlar1 ifadesine iligkin olarak 35 yasinda ya
da daha geng yasta olan Ogretmenlerin oran1 ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde
%22.4 iken, kararsiz oldugunu ifade edenlerde %43.8’dir. 36-50 yas grubunda olan
ogretmenlerin orani kararsiz oldugunu ifade edenlerde %51.3 iken, memnun oldugunu

ifade edenlerde %60.2 oldugu goriilmektedir. 51 yasinda ya da daha biiyiik yasta olan
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Ogretmenlerin oranm1 kararsiz oldugunu ifade edenlerde %35.0 iken, ¢ok memnun

oldugunu ifade edenlerde %20.4 olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin yas1 ile calisma

sartlar1 ifadesi arasinda anlamli iligski oldugu saptanmistir (p<0.05).

Ogretmenlerin yaslar ile calisma sartlar1 ifadesi arasindaki anlamli iligkinin

Ogretmenlerin yaglarina gore ¢alisma sartlarina bakis acisindaki farklilasmadan

kaynaklandig1 diistiniilmektedir.

Tablo 4.27. Ogretmenlerin Yas1 ile Cahsma Sartlarina iliskin Dagilim

<3 36-50 51>
Toplam
yas yas yas
Hi¢ memnun degilim Sayl 14 23 3 40
% 35.0 57.5 7.5 100.0
Memnun degilim Sayl 28 37 4 69
% 39.7 54.4 5.9 100.0
Kararsizim Sayl 35 4l 4 80
% 43.8 51.3 5.0 100.0
Caligsma sartlar1
Memnunum Say1 73 154 29 256
% 28.5 60.2 11.3 100.0
Cok memnunum Say1 11 28 10 49
% 22.4 57.1 20.4 100.0
Toplam Say1 161 283 50 494
% 32.5 57.4 10.1 100.0
x’=17.059  sd=8 p=0.030 "p<0.05

Ogretmenlerin yasi ile kendi yontemlerini kullanabilme firsati vermesine

ifadesine iligkin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.28’de bulunmaktadir.
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Tablo 4.28. Ogretmenlerin Yas1 ile Kendi Yontemlerini Kullanabilme Firsati
Vermesine iliskin Dagilim

<35 36-50 51>

Toplam
yas yas yas
Hi¢ memnun degilim Sayl 3 ! i 10
% 30.0 70.0 - 100.0
Memnun degilim Say1 J 21 4 34
Kendi % 26.5 61.8 11.8 100.0
. P Kararsizim Say1 25 24 3 52
yontemlerini % 481 462 58  100.0
kullanabilme Memnunum Sayi 97 166 27 290
firsat1 vermesi % 33.2 57.4 9.3 100.0
Cok memnunum Say1 27 65 16 108
% 24.3 60.7 15.0 100.0
Toplam Say1 161 283 50 494
% 32.5 57.4 10.1 100.0
x’=13.011 sd=8 p=0.111 " p>0.05

Tablo 4.28 incelendiginde kendi yontemlerini kullanabilme firsati vermesi
ifadesine iligskin olarak 35 yasinda ya da daha genc¢ yasta olan 6gretmenlerin orani ¢ok
memnun oldugunu ifade edenlerde %24.3 iken, kararsiz oldugunu ifade edenlerde
%48.1 olarak saptanmistir. 36-50 yas grubunda olan &gretmenlerin orami kararsiz
oldugunu ifade edenlerde %46.2 iken, hi¢c memnun olmadigini ifade edenlerde %70.0
oldugu goriilmektedir. 51 yasinda ya da daha biiyiik yasta olan O6gretmenlerin orani
kararsiz oldugunu ifade edenlerde %5.8 iken, ¢cok memnun oldugunu ifade edenlerde
%15.0’tir. Ogretmenlerin yasi ile kendi ydntemlerini kullanabilme firsat1 vermesi

ifadesi arasinda anlamli iligki olmadigi goriilmektedir (p>0.05).

Akkan (2008) Milli Egitim Bakanligina bagli meslek okullarinda c¢alisan
Ogretmenlerin, Yazicioglu ve S6kmen (2007) otel isletmelerinin yiyecek ve igecek
boliimiinde calisanlarin yasi ile kendi yontemlerini kullanabilme firsati vermesi ifadesi
arasinda anlamli iligki oldugunu saptamislardir. Ogretmenlik mesleginin pedagojik
formasyon esaslarina gore icra edilen bir meslek olasi sebebiyle otel isletmelerinde
calisanlarin gorevini icra ederken kendi yontemlerini kullanma ag¢isindan sinirlarinin
daha genis olmasindan dolay1 arastirma bulgularinin farklilastigr diistiniilmektedir.

Ogretmenin gorev yaptig1 okul tiirii ile beni her zaman mesgul etmesine iliskin

dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.29°da yer almaktadir.
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Tablo 4.29. Ogretmenlerin Gorev Yaptigi Okul Tiirii ile Beni Her Zaman Mesgul
Etmesine iligkin Dagilim

Ilkokul ~ Ortaokul  Toplam

Hi¢ memnun degilim Say1 9 13 22
% 40.9 59.1 100.0
Memnun degilim Say1 31 38 69
% 44.9 55.1 100.0
- Kararsizim Say1 16 32 48
Beni her zaman % 333 66.7 100.0
mesgul etmesi Memnunum Say1 174 107 281
% 61.8 38.2 100.0
Cok memnunum Say1 37 37 74
% 50.0 50.0 100.0
Toplam Say1 267 227 494
% 54.0 46.0 100.0
x’=19.364 sd=4 p=0.001 <005

Tablo 4.29 incelendiginde beni her zaman mesgul etmesi ifadesine iliskin olarak
gorev yaptigr okul tirii ilkokul olan 6gretmenlerin %33.3’iiniin kararsiz oldugu,
%61.8’inin memnun oldugu goriilmektedir. Gorev yaptigr okul tiirii ortaokul olan
Ogretmenlerin  %66.7’si  kararsiz olup, memnun oldugunu ifade edenler %38.2
oranindadir. Ogretmenlerin gérev yaptig1 okul tiirii ile beni her zaman mesgul etmesi

ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu bulunmustur (p<0.05).

Balc1 (1985) Ilkokul, ortaokul ve lise yoneticileri arasinda is doyumu olarak

anlamli bir fark olmadigini1 bulmustur.

Ogretmenlerin gdrev yaptig1 okul tiirii ile bagimsiz ¢alisma imkaninin olmasina

iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.30°de verilmistir.

Tablo 4.30 incelendiginde bagimsiz ¢alisma imkaninin olmasi ifadesine iliskin
olarak goérev yaptigi okul tiirii ilkokul olan 6gretmenlerin orani memnun olmadigini
ifade edenlerde %33.3 iken, memnun oldugunu ifade edenlerde %59.5’tir. GoOrev
yaptig1 okul tiirii ortaokul olan 6gretmenlerin oran1t memnun olmadigini ifade edenlerde
%66.7 iken, bu oranin kararsiz oldugunu ifade edenlerde %59.4 oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin gérev yaptig1 okul tiirii ile bagimsiz ¢alisma imkaninin olmas ifadesi

arasinda anlamli iliski oldugu saptanmistir (p<0.05).
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Ilkokulda gorev yapan ogretmenler aym smmifta derslere girmeleri sebebiyle
bagimsiz c¢aligma imkani olusturabilmektedirler. Ortaokullarda goérev yapan
Ogretmenlerin ise farkli say1r ve seviyede sinifa derse girmeleri sebebiyle bagimsiz
caligma imkani olusturmada siif 6gretmenlerine gére bu imkanlarinin daha az oldugu

distiniilmektedir.

Tablo 4.30. Ogretmenlerin Gorev Yaptizi Okul Tiirii fle Bagimsiz Cahsma

Imkaninin Olmasina iliskin Dagihm

flkokul ~ Ortaokul  Toplam

Hi¢c memnun degilim Sayl 5 9 14
% 35.7 64.3 100.0
Memnun degilim Say1 11 22 33
% 33.3 66.7 100.0
Bagimsiz calisma  Kararsizim Say1 28 41 69
1A % 40.6 59.4 100.0
imkaninin S 75 > o1
Memnunum a
olmasindan % 59.5 405 1000
Cok memnunum Say1 44 33 7
% 57.1 42.9 100.0
Toplam Say1 267 227 494
% 54.1 45.9 100.0
x’=16.554  sd=4 p=0.002 “p<0.05

Ogretmenlerin gérev yaptig1 okul tiirii ile ara sira degisik seyler yapabilmesine

iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.31’de gosterilmistir.

Tablo 4.31 incelendiginde ara sira degisik seyler yapabilmesi ifadesine iliskin
olarak gorev yaptig1 okul tiirii ilkokul olan 6gretmenlerin oran1 hi¢ memnun olmadigini
ifade edenlerde %40.0 olup, cok memnun oldugunu ifade edenler de %57.5 olarak
belirlenmistir. Gorev yaptig1 okul tiirii ortaokul olan dgretmenlerin orani hi¢ memnun
olmadigini ifade edenlerde %60.0 iken, ok memnun oldugunu ifade edenlerde %42.5
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin gorev yaptig1 okul tiirii ile ara sira degisik seyler

yapabilmesi ifadesi arasinda anlamli iliski olmadig1 goriilmektedir (p<0.05).
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Tablo 4.31. Ogretmenlerin Gorev Yaptign Okul Tiirii le Ara Sira Degisik Seyler
Yapabilmesine iliskin Dagilim

Ilkokul ~ Ortaokul ~ Toplam

Hi¢ memnun degilim Say1 4 6 10
% 40.0 60.0 100.0
Memnun degilim Sayl 15 21 36
% 41.7 58.3 100.0
K Say1 31 32 63
< ararsizim
Ara sira degisik % 49.2 50.8 100.0
seyler yapabilmesi Memnunum Say1 167 131 298
% 56.2 43.8 100.0
Cok memnunum Say1 50 37 87
% 57.5 42.5 100.0
Toplam Say1 267 227 494
% 54.2 45.8 100.0
x*=4.590 sd=4 p=0.332 “p<0.05

Ogretmenlerin gorev yaptig1 okul tiirii ile toplumda saygin bir kisi olma sansi

vermesine iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.32’de yer almaktadir.

Tablo 4.32. Ogretmenlerin Gorev Yaptigi1 Okul Tiirii fle Toplumda Saygin Bir Kisi

Olma Sans1 Vermesine Iliskin Dagilim

flkokul ~ Ortaokul  Toplam

Hi¢ memnun degilim Say1 24 28 52
% 46.2 53.8 100.0
Memnun degilim Say1 3l 25 56
% 55.4 44.6 100.0
Toplumda saygin Kararsizim Say1 53 52 105
bir kisi olma sansi % 50.5 49.5 100.0
) Say1 11 75 186
Memnunum
vermes % 59.7 40.3 100.0
Cok memnunum Sayl 48 47 95
% 50.5 49.5 100.0
Toplam Sayi 267 227 494
% 54.0 46.0 100.0
x°=4.730 sd=4 p=0.316 " p>0.05

Tablo 4.32 incelendiginde toplumda saygin bir kisi olma sans1 vermesi ifadesine

iliskin olarak gorev yaptigir okul tiirii ilkokul olan 6gretmenlerin oranit hi¢ memnun
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olmadigini ifade edenlerde %46.2 iken, memnun oldugunu ifade edenlerde %59.7’dir.
Gorev yaptig1 okul tiirii ortaokul olan dgretmenlerin orani hi¢ memnun olmadigini ifade
edenlerde %53.8 olup, ¢cok memnun oldugunu ifade edenlerin de %40.3 oldugu
gortlmektedir. Ogretmenlerin Gérev yaptig1 okul tiirii ile toplumda saygi bir kisi olma

sans1 vermesi ifadesi arasinda anlamli iligski olmadig1 anlagilmaktadir (p>0.05).0

Giilay (2006) Kocaeli’'nde gorev yapan beden egitimi O6gretmenlerinin is
doyumunu inceledigi c¢alismasinda beden egitimi 6gretmenlerini gérev yaptiklari okul
ile toplumda saygin bir kisi olma sans1 vermesi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugunu
saptanmistir. Bulgular arasindaki bu farkin calismanin yapildigi bdélgenin  ve

Ogretmenlerin branglarinin farkli olmasindan kaynaklandigi diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin gdrev yaptig1 okul tiirii ile vicdani bir sorumluluk tasima sansi

vermesine iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.33’te gosterilmistir.

Tablo 4.33. Ogretmenlerin Gérev Yaptign Okul Tiirii fle Vicdani Bir Sorumluluk

Tasima Sans1 Vermesine fliskin Dagihm

flkokul ~ Ortaokul  Toplam

Hi¢ memnun degilim Sayl 4 2 6
% 66.7 33.3 100.0
Memnun degilim Say1 10 11 21
% 47.6 52.4 100.0
Vicdani bir Kararsizim Say1 20 29 49
% 40.8 59.2 100.0
sorumluluk tagima S 65 120 205
i Memnunum ayt
sans1 vermest % 54.1 45.9 100.0
Cok memnunum Say1 68 45 113
% 60.2 39.8 100.0
Toplam Say1 267 227 494
% 54.0 46.0 100.0
x°=5.898 sd=4 p=0.207 " p>0.05

Tablo 4.33 incelendiginde vicdani bir sorumluluk tagima sansi vermesi ifadesine
iliskin olarak gérev yaptig1 okul tiirii ilkokul olan 6gretmenlerin orani kararsiz oldugunu
ifade edenlerde %40.8 olup, hic memnun olmadiginmi ifade edenlerin de %66.7 oldugu
belirlenmistir. Gorev yaptigir okul tiirii ortaokul olan Ogretmenlerin orani kararsiz

oldugunu ifade edenlerde %59.2 iken, hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde %33.3
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oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin gérev yaptig1 okul tiirii ile vicdani bir sorumluluk

tasima sansi vermesi ifadesi arasinda anlamli iliski olmadig1 bulunmustur (p>0.05).

Ogretmenlerin gérev yaptigi okul tiirii ile garantili bir gelecek saglamasina

iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.34’te gosterilmistir.

Tablo 4.34. Ogretmenlerin Gérev Yaptigi Okul Tiirii fle Garantili Bir Gelecek

Saglamasina Iliskin Dagihm

Ilkokul ~ Ortaokul ~ Toplam

Hi¢ memnun degilim Say1 10 4 14
% 71.4 28.6 100.0
Memnun degilim Sayl 17 d 26
% 65.4 34.6 100.0
K Say1 32 36 68
A ararsizim
Garantili bir % 47.1 52.9 100.0
gelecek saglamasi Memnunum Say1 158 130 288
% 54.7 45.3 100.0
Cok memnunum Sayl S0 48 %
% 51.0 49.0 100.0
Toplam Say1 267 227 494
% 54.0 46.0 100.0
X°=4.794 sd=4 p=0.309 " p>0.05

Tablo 4.34 incelendiginde garantili bir gelecek saglamasi ifadesine iliskin olarak
gorev yaptigi okul tiirii ilkokul olan Ogretmenlerin orani kararsiz oldugunu ifade
edenlerde %47.1 iken, hic memnun olmadigin1 ifade edenler de %?71.4’tiir. Gorev
yaptig1 okul tiiri ortaokul olan 6gretmenlerin orani hi¢ memnun olmadigini ifade
edenlerde %28.6 olup, kararsiz oldugunu ifade edenler %52.9°dur. Ogretmenlerin gorev
yaptig1 okul tiirii ile garantili bir gelecek saglamasi ifadesi arasinda anlamli iligki

olmadigi saptanmistir (p>0.05).

Giilay (2006) Kocaeli’'nde gorev yapan beden egitimi O6gretmenlerinin is
doyumunu inceledigi c¢alismasinda beden egitimi 6gretmenlerini gérev yaptiklart okul

ile garantili bir gelecek saglamasi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugunu saptanmustir.

Ogretmenlerin gdrev yaptig1 okul tiirii ile baskalar1 i¢in bir seyler yapabildigini

hissetmesine iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.35’te verilmistir.
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Tablo 4.35. Ogretmenlerin Gérev Yaptigi Okul Tiirii Ile Bagkalar: I¢in Bir Seyler
Yapabildigini Hissetmesine iliskin Dagilim

Ilkokul ~ Ortaokul  Toplam

Memnun degilim Sayl 8 2 10
% 80.0 20.0 100.0

Baskalari i¢in bir Kararsizim Say1 7 12 19
e % 36.8 63.2 100.0

seyler yapabildigini S 555 3 165

i i Memnunum at
hissetmesi % 54.2 458  100.0
Toplam Say1 267 227 494
% 54.0 46.0 100.0
x°=4.981 sd=2 p=0.083 " p>0.05

Tablo 4.35 incelendiginde baskalar1 igin bir seyler yapabildigini hissetmesi
ifadesine iligkin olarak gorev yaptig1 okul tiirii ilkokul olan 6gretmenlerin orani kararsiz
oldugunu ifade edenlerde %36.8 iken, memnun olmadigin ifade edenler de %80.0°dir.
Gorev yaptigr okul tiirii ortaokul olan 6gretmenlerin oran1 memnun olmadigini ifade
edenlerde %20.0 olup, kararsiz oldugunu ifade edenler de %63.2 olarak tespit edilmistir.
Ogretmenlerin gérev yaptigi okul tiirii ile baskalari igin bir seyler yapabildigini

hissetmesi ifadesi arasinda anlamli iligski olmadigi bulunmustur (p>0.05).

Ogretmenlerin gorev yaptign okul tiirii ile ogrencileri yonlendirme firsati

vermesine iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 4.36’da bulunmaktadir.

Tablo 4.36. Ogretmenlerin Gorev Yaptigi Okul Tiirii ile Ogrencileri Yonlendirme

Firsati Vermesine iliskin Dagilim

flkokul ~ Ortaokul  Toplam

Memnun degilim Sayl 9 2 1
% 81.9 18.1 100.0
Ogrencileri Kararsizim Say1 7 22 29
" . % 24.1 75.9 100.0
yonlendirme firsati S 551 503 254
; Memnunum avt
vermest % 55.2 44.8 100.0
Toplam Say1 267 227 494
% 54.0 46.0 100.0

x’=14.093  sd=2 p=0.001 “p<0.05
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Tablo 4.36 incelendiginde Ogrencileri yonlendirme firsatt vermesi ifadesine
iliskin olarak gorev yaptigt okul tiirii ilkokul olan Ogretmenlerin orani memnun
olmadigini ifade edenlerde %81.9 iken, kararsiz oldugunu ifade edenler de %24.1 dir.
Gorev yaptigr okul tiirii ortaokul olan 6gretmenlerin oran1 memnun olmadigini ifade
edenlerde %18.1 olup, kararsiz oldugunu ifade edenler de %75.9 olarak belirlenmistir.
Ogretmenlerin gorev yaptig1 okul tiirii ile dgrencileri yonlendirme firsat: vermesi ifadesi

arasinda anlamli iliski oldugu goériilmektedir (p<0.05).

Akkan (2008) Milli Egitim Bakanligi’na bagli meslek okullarinda ¢alisan
ogretmenlerin ders verdikleri brans degiskeni ile 6grencileri yonlendirme firsat1 vermesi
ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin gorev yaptigi okul tiirii ile yeteneklerini kullanarak bir seyler
yapabilme sansi olmasina ifadesine iliskin dagilim ve Fisher’in Kesin Ki-kare testi

sonuglar1 Tablo 4.37°de yer almaktadir.

Tablo 4.37. Ogretmenlerin Gorev Yaptig1 Okul Tiirii ile Yeteneklerini Kullanarak
Bir Seyler Yapabilme Sans1 Olmasina Iliskin Dagilim

flkokul ~ Ortaokul  Toplam

Hi¢ memnun degilim Say1 6 > 11
% 54.5 455 100.0
Memnun degilim Say1 8 15 23
veteneklerini % 34.8 18.1 100.0
etenekierini " Say1 18 59 17
. ararsizim
kullanarak bir % 24.1 61.7 100.0
seyler yapabilme Memnunum Say1 140 112 252
sans1 olmasi % 55.8 44.2 100.0
Cok memnunum Say1 95 66 161
% 59.0 41.0 100.0
Toplam Say1 267 227 494
% 54.2 45.8 100.0
x°=15.121  sd=4 p=0.004" “p<0.05

Tablo 4.37 incelendiginde yeteneklerini kullanarak bir seyler yapabilme sansi
olmasi ifadesine iliskin olarak goérev yaptig1 okul tiirii ilkokul olan 6gretmenlerin orani
kararsiz oldugunu ifade edenlerde %24.1 iken, ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde
%59.0°dir. Gorev yaptigi okul tirii ortaokul olan Ogretmenlerin orani memnun

olmadigimi ifade edenlerde %18.1 olup, kararsiz oldugunu ifade edenlerde %61.7 olarak
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tespit edilmistir. Ogretmenlerin gérev yaptig1 okul tiirii ile yeteneklerini kullanarak bir
seyler yapabilme sansi olmasi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu bulunmustur

(p<0.05).

Ilkokulda gérev yapan Ogretmenler ortaokulda gorevli Ogretmenlere gore
Ogrencileriyle daha fazla vakit gegirmeleri sebebiyle 6grencilerini daha iyi tanima firsati
bulmaktadirlar. Bu nedenle 6grencilerinin ilgi ve yetenegine gore kendi yeteneklerini
daha rahat kullanarak bir seyler yapabilme sanslarimin daha yiiksek oldugu

diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin gorev yaptig1 okul tiirii ile fikir ve kanaatlerini rahatca uygulama
serbestligi vermesine ifadesine iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.38’de

gOsterilmistir.

Tablo 4.38. Ogretmenlerin Gérev Yaptign Okul Tiirii Fikir ve Kanaatlerini
Rahatca Uygulama Serbestligi Vermesine Iliskin Dagilim

flkokul ~ Ortaokul  Toplam

Hi¢ memnun degilim Say1 25 15 40

% 62.5 37.5 100.0
Memnun degilim Say1 a4 33 "

Fikir ve % 57.1 18.1 100.0
o Kararsizim Say1 43 75 118

kanaatlerini % 24.1 63.6 100.0
rahatca uygulama o Say1 117 91 208

serbestligi vermesi % 56.3 43.8 100.0
Cok memnunum Say1 38 13 51

% 74.5 25.5 100.0
Toplam Say1 267 227 494

% 54.0 46.0 100.0

x’=25.181  sd=4 p=0.000 “p<0.05

Tablo 4.38 incelendiginde fikir ve kanaatlerini rahatca uygulama serbestligi
vermesi ifadesine iliskin olarak gérev yaptigi okul tiirti ilkokul olan 6gretmenlerin orani
kararsiz oldugunu ifade edenlerde %24.1 iken, ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde
%74.50ldugu goriilmektedir. Gorev yaptigt okul tiirli ortaokul olan 6gretmenlerin orani
memnun olmadigini ifade edenlerde %18.1 olup, kararsiz oldugunu ifade edenlerde

%63.6°dir. Ogretmenlerin gérev yaptigi okul tiirii ile fikir ve kanaatlerini rahatca
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uygulama serbestligi vermesi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu bulunmustur

(p<0.05).

Ogretmenlerin gorev yaptigi okul tiirii ile calisma sartlarina iliskin dagilim ve

Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.39’da bulunmaktadir.

Tablo 4.39. Ogretmenlerin Gorev Yaptigi Okul Tiirii Ile Calisma Sartlarna iliskin
Dagilim

Ilkokul ~ Ortaokul ~ Toplam

Hig memnun degilim Sayl 24 16 40
% 60.0 40.0 100.0
Memnun degilim Say1 39 29 68
% 57.4 18.1 100.0
Kararsizim Say1 38 43 81
% 24.1 53.1 100.0
Calisma sartlar1
Memnunum Say1 138 118 256
% 53.9 46.1 100.0
Cok memnunum Say1 28 21 49
% 57.1 25.5 100.0
Toplam Say1 267 227 494
% 54.0 46.0 100.0
x’=2.721  sd=4 p=0.606 50,05

Tablo 4.39 incelendiginde ¢alisma sartlar1 ifadesine iliskin olarak gorev yaptigi
okul tiirii ilkokul olan 6gretmenlerin orani kararsiz oldugunu ifade edenlerde %24.1
olup, hic memnun olmadigini ifade edenlerde %60.0 oldugu belirlenmistir. Gorev
yaptig1 okul tiirii ortaokul olan 6gretmenlerin oran1t memnun olmadigini ifade edenlerde
%18.1 iken, bu oranin kararsiz oldugunu ifade edenlerde %53.1 oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin gorev yaptig1 okul tiirii ile calisma sartlar1 ifadesi arasinda anlaml iliski

olmadigi bulunmustur (p>0.05).

Yavas (2007) calisilan okulun bulundugu yerlesim birimi ile ¢alistigim okulun
saglikli ve rahat olmasi ifadesi arasinda anlamli bir iliski olmadigin tespit etmistir. Bu

bulgu arastirma bulgusunu destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin gorev yaptig1 okul tiirii ile kendi yontemlerini kullanabilme firsati

vermesine ifadesine iligskin dagilim ve Ki-Kkare testi sonuglar1 Tablo 4.40°ta verilmistir.
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Tablo 4.40. Ogretmenlerin Gérev Yaptigi Okul Tiirii ile Kendi Yontemlerini

Kullanabilme Firsat1 Vermesine iliskin Dagihm

Ilkokul ~ Ortaokul ~ Toplam

Hi¢ memnun degilim Say1 3 7 10
% 30.0 70.0 100.0
Memnun degilim Say1 22 12 34
% 64.7 18.1 100.0
Kendi yontemlerini g ararsizim Say1 18 34 52
0
kullanabilme firsat1 S/O ii j iz;'r 123:-[0
' Memnunum ayl
vermesi % . s 00,0
Cok memnunum Say1 70 37 107
% 65.4 25.5 100.0
Toplam Say1 267 227 494
% 54.0 46.0 100.0
x’=17.549  sd=4 p=0.002 "5<0.05

Tablo 4.40 incelendiginde kendi yontemlerini kullanabilme firsati vermesi
ifadesine iligkin olarak gorev yaptigi okul tiirii ilkokul olan 6gretmenlerin orani kararsiz
oldugunu ifade edenlerde %?24.1 olup, ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde
%65.40larak belirlenmistir. Gorev yaptig1 okul tiirli ortaokul olan 6gretmenlerin orani
memnun olmadigini ifade edenlerde %18.1 iken, bu oranin hic memnun olmadigini
ifade edenlerde %70.0 oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin gérev yaptig1 okul tiirii
ile kendi yontemlerini kullanabilme firsati1 vermesi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu

saptanmistir (p<0.05).

Tahta (1995) teftis faktord, birlikte calistigi kisiler ve yonetim tarzi agisindan
devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin 6zel okullarda gorev yapan O0gretmelere

nazaran daha yuksek duzeyde is tatminine sahip oldugunu belirlemistir.

Ortaokul O6gretmenlerinin derse girdikleri sinif seviyelerinin farkli ve 6grenci
sayilarinin fazla olmasi sebebiyle ilkokul 6gretmenlerine gore meslegini yaparken kendi

yontemlerini kullanma imkanlarinin daha kisith oldugu diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile beni her zaman mesgul etmesine

ifadesine iligkin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.41°de verilmistir.



78

Tablo 4.41. Ogretmenlerin Meslegindeki Hizmet Siiresi Ile Beni Her Zaman

Mesgul Etmesine iliskin Dagihm

<13 14-22 23>

Toplam
yil yil yil
Hi¢ memnun degilim Say1 1 8 3 22
% 50.0 364 136 100.0
Memnun degilim Sayl 35 23 1 69
% 50.7 33.3 15.9 100.0
: Kararsizim Sayl 24 15 d 48
Ben her zaman % 500 313 188  100.0
1 etmesi
mesgul etmesi Memnunum Say1 7 98 105 280
% 27.5 35.0 37.5 100.0
Cok memnunum Say1 18 24 33 75
% 23.0 324 44.6 100.0
Toplam Sayi 165 168 161 494
% 334 340 326 100.0
x°=34.079  sd=8 p=0.000 "p<0.05

Tablo 4.41 incelendiginde beni her zaman mesgul etmesi ifadesine iliskin olarak
13 yil ya da daha az siiredir 6gretmenlik meslegini yapan Ogretmenlerin orani ¢ok
memnun oldugunu ifade edenlerde %23.0 iken, memnun olmadigini ifade edenlerde
%50.7°dir. Ogretmenlik mesleginde hizmet siiresi 14 ile 22 yil arasinda olan
Ogretmenlerin orani kararsiz oldugunu ifade edenlerde %31.3 olup, hi¢ memnun
olmadigini ifade edenlerde %36.4 olarak belirlenmistir. 23 y1l ya da daha fazla siiredir
ogretmenlik meslegini yapan Ogretmenlerin orant hi¢ memnun olmadigini ifade
edenlerde %13.6 iken, cok memnun oldugunu ifade edenlerde %44.6°dir. Ogretmenlerin
meslegindeki hizmet siresi ile beni her zaman mesgul etmesi ifadesi arasinda anlaml

iliski oldugu bulunmustur (p<0.05).

Akkan (2008) Milli Egitim Bakanligina bagli meslek okullarinda ¢alisan
Ogretmenlerin meslegindeki hizmet stiresi ile beni her zaman mesgul etmesi ifadesi
arasinda anlamli iligki oldugu bulunmustur. Bu bulgu arastirma bulgularini destekler

niteliktedir.

Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile bagimsiz calisma imkaninin

olmasina iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.42°de yer almaktadir.
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Tablo 4.42. Ogretmenlerin Meslegindeki Hizmet Siiresi ile Bagimsiz Cahsma

Imkaninin Olmasina iliskin Dagihm

<13 14-22 23>

Toplam
yil yil yil
Hi¢ memnun degilim Sayl 10 2 2 14
% 71.4 14.3 14.3 100.0
Memnun degilim Sayl 19 S d 33
% 57.6 15.2 27.3 100.0
Kararsizim Say1 24 26 19 69
Bagims1z galisma % 348 377 275 1000
imka 1
imkanmm olmast Say1 88 108 105 301
% 29.1 35.8 35.1 100.0
Say1 24 27 26 77

Cok memnunum
% 31.2 35.1 33.8 100.0

Sayr 165 168 161 494
% 334 34.0 32.6 100.0

Toplam

x’=22.184  sd=8 p=0.005 "p<0.05

Tablo 4.42 incelendiginde bagimsiz ¢alisma imkaninin olmasi ifadesine iliskin
olarak 13 yil ya da daha az siiredir 6gretmenlik meslegini yapan 6gretmenlerin orani
¢cok memnun oldugunu ifade edenlerde %29.1 iken, hi¢ memnun olmadigini ifade
edenlerde %71.4 olarak belirlenmistir. Ogretmenlik mesleginde hizmet siiresi 14 ile 22
yil arasinda olan dgretmenlerin oran1 hic memnun olmadigini ifade edenlerde %14.3
olup, bu oranin kararsiz oldugunu ifade edenlerde %37.7 oldugu goriilmektedir. 23 yil
ya da daha fazla siiredir 6gretmenlik meslegini yapan §gretmenlerin orant hi¢ memnun
olmadigini ifade edenlerde %14.3 iken, memnun oldugunu ifade edenlerde %35.1 dir.

Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile bagimsiz calisma imkanimnin olmasi

ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu bulunmustur (p<0.05).

Erel (2004), mesleki deneyim degiskenine gére bagimsiz ¢alisma faktorii

acisindan is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir farkliligin oldugunu belirlemistir.

Bu bulgu arastirma bulgular1 ile paralellik gostermektedir. Ogretmenlerin
meslegindeki hizmet siiresinin artmasina bagli olarak ge¢mis yasantilarindan gelen
tecrubeleri sebebiyle mesleki galisma siiresi daha az olan 6gretmenlere gore daha fazla

bagimsiz ¢aligma imkanlarinin oldugu diisiiniilmektedir.
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Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile ara sira degisik seyler yapabilmesi

ifadesine iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.43°te bulunmaktadir.

Tablo 4.43. Ogretmenlerin Meslegindeki Hizmet Siiresi Ile Ara Sira Degisik Seyler

Yapabilmesine iliskin Dagilim

<13 14-22 23>

Toplam
yil yil yil
Hi¢ memnun degilim Sayl 8 ! ! 10
% 80.0 100 100  100.0
Memnun degilim Sayl 16 1 d 36
% 444 306 250 1000
K Say1 18 21 25 64
Ara sira degisik aranm % 270 333 397 1000
seyler yapabilmesi | emAUNUM Say1 100 96 101 297
% 337 323 340  100.0
Cok memnunum Say1 23 39 25 87
% 264 448 287  100.0
Toplam Sayi 165 168 161 494
% 334 340 326  100.0
x’=18.706  sd=8 p=0.017 "p<0.05

Tablo 4.43 incelendiginde ara sira degisik seyler yapabilmesi ifadesine iligskin
olarak 13 yil ya da daha az siiredir 6gretmenlik meslegini yapan 6gretmenlerin orani
¢cok memnun oldugunu ifade edenlerde %26.4 iken, hi¢ memnun olmadigini ifade
edenlerde %80.0’olarak belirlenmistir. Ogretmenlik mesleginde hizmet siiresi 14 ile 22
yil arasinda olan &gretmenlerin oran1 hic memnun olmadigini ifade edenlerde %10.0
olup, ¢cok memnun oldugunu ifade edenlerde %44.8’dir. 23 yil ya da daha fazla siiredir
ogretmenlik meslegini yapan Ogretmenlerin orant hi¢ memnun olmadigini ifade
edenlerde %10.0 iken, kararsiz oldugunu ifade edenlerde %39.7 olarak bulunmustur.
Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile ara sira degisik seyler yapabilmesi ifadesi

arasinda anlamli iliski oldugu saptanmistir (p<0.05).

Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siresi ile toplumda saygin bir kisi olma

sans1 vermesine iligskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.44’te verilmistir.
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Tablo 4.44. Ogretmenlerin Meslegindeki Hizmet Siiresi Ile Toplumda Saygin Bir
Kisi Olma Sans1 Vermesine iliskin Dagilim

<13 14-22 23>

Toplam
yil yil yil
Hi¢ memnun degilim Say1 30 13 d 52
% S7.7 250 173 100.0
Memnun degilim Sayl 17 14 25 56
% 304 25.0 446 100.0
Toplumda saygin
o Kararsizim Say1 38 37 30 105
bir kisi olma sanst % 36.2 352 286  100.0
vermesi Memnunum Say1 47 71 68 186
% 253 382 36.6 100.0
Cok memnunum Say1 33 33 29 95
% 347 347 305 100.0
Toplam Say1 165 168 161 494
% 334 340 326 100.0
x°=24.673  sd=8 p=0.002 "p<0.05

Tablo 4.44 incelendiginde toplumda saygin bir kisi olma sans1 vermesi ifadesine
iliskin olarak 13 yi1l ya da daha az siiredir 6gretmenlik meslegini yapan 6gretmenlerin
orant memnun oldugunu ifade edenlerde %25.3 iken, hi¢c memnun olmadigini ifade
edenlerde %57.7°dir. Ogretmenlik mesleginde hizmet siiresi 14 ile 22 yil arasinda olan
Ogretmenlerin oran1 hi¢ memnun olmadigini veya memnun olmadigini ifade edenlerde
%25.0 iken, bu oranin memnun oldugunu ifade edenlerde %38.2 oldugu goriilmektedir.
23 yil ya da daha fazla siiredir 6gretmenlik meslegini yapan dgretmenlerin orani hig
memnun olmadigini ifade edenlerde %17.3 olup, memnun olmadigini ifade edenlerde
%44.6 olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile toplumda
saygin bir kisi olma sans1 vermesi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu anlasilmaktadir

(p<0.05).

Meslegine yeni baglamis olan galisanlarin islerine yonelik beklentileri, yiikselme
ve statii elde etme iimit ve cabalar1 mesleki calisma siiresi fazla olan Ogretmenlere
oranla daha fazladir. Mesleginde uzun yillar gecirmis bir 6gretmen ise sayginligini
mesleki basarisi, yasam tarzi, sosyal iligkileri ve olaylara kars1 sergiledigi tutum ve
davraniglarindan almaktadir. Bu nedenle 6gretmenlerin yasi ile toplumda saygin bir kisi

olma sansi1 vermesi ifadesi arasindaki iliskinin anlamli oldugu diistiniilmektedir.
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Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile vicdani bir sorumluluk tasima

sans1 vermesine iligkin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.45’te yer almaktadir.

Tablo 4.45. Ogretmenlerin Meslegindeki Hizmet Siiresi Ile Vicdani Bir

Sorumluluk Tasima Sans1 Vermesine iliskin Dagihm

<13 14-22 23>

Toplam
yil yil yil
Hi¢c memnun degilim Sayl 4 ! ! 6
% 66.7 16.7 16.7 100.0
Memnun degilim Say1 12 4 S 21
Vicdani bir % 57.1 19.0 23.8 100.0
Kararsizim Say1 23 15 11 49
sorumluluk % 469 306 224 1000
tagima sansi Memnunum Sayr 102 102 101 305
vermesi % 33.4 33.4 33.1 100.0
Cok memnunum Sayi1 24 46 43 113
% 21.2 40.7 38.1 100.0
Toplam Sayi 165 168 161 494
% 33.4 34.0 32.6 100.0
x’=20.394  sd=8 p=0.009 "p<0.05

Tablo 4.45 incelendiginde vicdani bir sorumluluk tagima sansi vermesi ifadesine
iliskin olarak 13 yi1l ya da daha az siiredir 6gretmenlik meslegini yapan 6gretmenlerin
orani ¢ok memnun oldugunu belirtenlerde %?21.2 iken, hi¢ memnun olmadigin
belirtenlerde %66.7 dir. Ogretmenlik mesleginde hizmet siiresi 14 ile 22 yil arasinda
olan 6gretmenlerin orani hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde %16.7 iken, bu oranin
¢cok memnun oldugunu ifade edenlerde %40.7 oldugu goriilmektedir. 23 yil ya da daha
fazla stiredir 6gretmenlik meslegini yapan 6gretmenlerin orani hi¢ memnun olmadigini
ifade edenlerde %16.70lup, cok memnun oldugunu ifade edenlerde %38.1° olarak tespit
edilmistir. Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile vicdani bir sorumluluk tasima

sans1 vermesi ifadesi arasinda anlamli iligski oldugu goriilmektedir. (p<0.05).

Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile garantili bir gelecek saglamasina

iliskin dagilim ve Fisher’in Kesin Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.46°da gosterilmistir.
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Tablo 4.46. Ogretmenlerin Meslegindeki Hizmet Siiresi Ile Garantili Bir Gelecek

Saglamasina iliskin Dagilim

<13 14-22 23>

Toplam
yil yil yil
Hi¢ memnun degilim Say1 ! 1 6 14
% 50.0 7.1 42.9 100.0
Memnun degilim Say1 12 S J 26
% 46.2 19.2 34.6 100.0
o Kararsizim Say1 31 21 17 69
Garantili bir % 456 309 235 1000
lecek sagl
gelecek saglamast o im Say1 86 100 101 287

% 30.0 34.8 35.2 100.0

Say1 29 41 28 98

Cok memnunum
% 29.6 41.8 28.6 100.0

Say1 165 168 161 494
% 33.4 34.0 32.6 100.0

Toplam

x*=0.708 sd=4 p=0.036" "p<0.05

Tablo 4.46 incelendiginde garantili bir gelecek saglamasi ifadesine iliskin olarak
13 yil ya da daha az siiredir 6gretmenlik meslegini yapan 6gretmenlerin orani memnun
oldugunu ifade edenlerde %29.6 iken, memnun olmadigini ifade edenlerde %46.2°dir.
Ogretmenlik mesleginde hizmet siiresi 14 ile 22 yil arasinda olan 6gretmenlerin orani
hic memnun olmadigimi ifade edenlerde %7.1 olup, bu oran kararsiz oldugunu ifade
edenlerde %30.9 olarak goriilmektedir. 23 yil ya da daha fazla siiredir 6gretmenlik
meslegini yapan dgretmenlerin orani memnun olmadigini ifade edenlerde %34.6 olup,
memnun oldugunu ifade edenlerde %35.2°dir. Ogretmenlerin meslegindeki hizmet
stiresi ile garantili bir gelecek saglamasi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu

bulunmustur (p<0.05).

Mesleginde uzun siiredir calisan Ogretmenler artik mesleki kariyerin son
zamanlarindadir ve bagka meslege gecme ya da baska bir meslek se¢me gibi olanaklari
olmadig i¢in, kendi mesleklerinin onlara garantili bir gelecek sagladigini digiindukleri
sOylenebilir.

Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile baskalar1 igin bir seyler
yapabildigini hissetmesine iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.47’°de

bulunmaktadir.



84

Tablo 4.47. Ogretmenlerin Meslegindeki Hizmet Siiresi fle Baskalar1 i¢in Bir
Seyler Yapabildigini Hissetmesine iliskin Dagilim

<13 14-22 23>

Toplam
yil yil yil
Memnun degilim Sayl ! 1 2 10
Baskalart icin bi % 70.0 10.0 20.0 100.0
askalar1 1¢in bir < Say1 5 7 1 19
iy qees = ararsizim
seyler yapabildigini % 42.1 36.8 211 100.0
hissetmesi Memnunum Say1 150 160 155 465
% 32.3 344 333 100.0
Toplam Say1 165 168 161 494
% 334 340 32.6 100.0
X°=7.726 sd=4 p=0.102 " p>0.05

Tablo 4.47 incelendiginde baskalar1 i¢in bir seyler yapabildigini hissetmesi
ifadesine iliskin olarak 13 yil ya da daha az siiredir 6gretmenlik meslegini yapan
ogretmenlerin orani memnun oldugunu ifade edenlerde %32.3 iken, memnun
olmadigmi ifade edenlerde %70.0’tir. Ogretmenlik mesleginde hizmet siiresi 14 ile 22
yil arasinda olan &gretmenlerin oran1 hic memnun olmadigini ifade edenlerde %10.0
olup, bu oran kararsiz oldugunu ifade edenlerde %36.8 olarak goriilmektedir. 23 yil ya
da daha fazla siiredir 6gretmenlik meslegini yapan Ogretmenlerin orani memnun
olmadigini ifade edenlerde %20.0 olup, memnun oldugunu ifade edenlerde %33.3’tur.
Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile baskalar1 i¢in bir seyler yapabildigini

hissetmesi ifadesi arasinda anlamli iligski olmadig1 saptanmistir (p>0.05).

Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile dgrencileri yonlendirme firsati

vermesine iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.48’de gosterilmistir.

Tablo 4.48 incelendiginde Ogrencileri yonlendirme firsati vermesi ifadesine
iliskin olarak 13 yil ya da daha az siiredir 6gretmenlik meslegini yapan dgretmenlerin
oranli memnun oldugunu ifade edenlerde %31.6 iken, kararsiz oldugunu ifade edenlerde
%55.2 olarak saptanmustir. Ogretmenlik mesleginde hizmet siiresi 14 ile 22 yil arasinda
olan oOgretmenlerin orani memnun olmadigimi ifade edenlerde %27.3, memnun
oldugunu ifade edenlerde %34.4 olarak belirlenmistir. 23 yi1l ya da daha fazla siiredir
O0gretmenlik meslegini yapan Ogretmenlerin orani kararsiz oldugunu ifade edenlerde

%13.8 iken, memnun oldugunu ifade edenlerde %34.0’a ulastigt goriilmektedir.
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Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile 6grencileri yonlendirme firsati vermesi

ifadesi arasinda anlamli iligki oldugu bulunmustur (p<0.05).

Tablo 4.48. Ogretmenlerin Meslegindeki Hizmet Siiresi Ile Ogrencileri

Yonlendirme Firsat1 Vermesine Iliskin Dagihm

<13 14-22 23>

Toplam
yil yil yil
Memnun degilim Sayl 6 3 2 1
% 94.5 27.3 18.2 100.0
Ogrencileri Kararsizim Say1 16 9 5 30
0
yonlendirme firsati s 5135 iISE? 113;5 lzgéo
i Memnunum ayl
vermest % 31.6 344 340  100.0
Toplam Say1 165 168 161 494
% 33.4 34.0 32.6 100.0
x°=10.410  sd=4 p=0.034 "p<0.05

Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile yeteneklerini kullanarak bir seyler
yapabilme sansi olmasina iligkin dagilim ve Ki-kare testi sonuglari Tablo 4.49°da

gosterilmektedir.

Tablo 4.49. Ogretmenlerin Meslegindeki Hizmet Siiresi Ile Yeteneklerini

Kullanarak Bir Seyler Yapabilme Sans1 Olmasina iliskin Dagihm

<13 14-22 23>

Toplam
yil yil yil

Hi¢ memnun degilim Sayl 8 1 2 1

% 12.7 9.1 18.2 100.0
Memnun degilim Sayl 12 6 5 23

.. % 52.2 26.1 21.7 100.0

Yeteneklerini

) Kararsizim Say1 21 16 11 48

kullanarak bir % 426 340 234 1000
seyler yapabilme Memnunum Say1 80 82 89 251

sans1 olmasi % 31.9 32.7 35.5 100.0
Say1 44 63 54 161

Cok memnunum
% 27.3 39.1 335 100.0

Sayr 165 168 161 494
% 33.4 34.0 32.6 100.0

Toplam

x’=17.910 sd=8 p=0.022 "p<0.05
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Tablo 4.49 incelendiginde yeteneklerini kullanarak bir seyler yapabilme sansi
olmasi ifadesine iligskin olarak 13 yil ya da daha az siiredir 6gretmenlik meslegini yapan
ogretmenlerin oranit cok memnun oldugunu ifade edenlerde %27.3 iken, hi¢ memnun
olmadigmni ifade edenlerde %72.7°dir. Ogretmenlik mesleginde hizmet siiresi 14 ile 22
y1l arasinda olan 6gretmenlerin oran1 hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde %9.1
olup, bu oranin ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde %39.1 oldugu goriilmektedir. 23
yil ya da daha fazla siiredir 6gretmenlik meslegini yapan 6gretmenlerin orami hig
memnun olmadigin1 ifade edenlerde %18.2 iken, memnun oldugunu ifade
edenlerde%35.5°tir. Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile yeteneklerini
kullanarak bir seyler yapabilme sans1 olmasi ifadesi arasinda anlamli iligki oldugu tespit
edilmistir (p<0.05).

Akkan (2008) Milli Egitim Bakanligina bagli meslek okullarinda ¢alisan
Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile yeteneklerini kullanarak bir seyler
yapabilme sans1 olmasi ifadesi arasinda anlamli iliski olmadigini belirlemistir. Bu bulgu

aragtirma bulgularin1 destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile fikir ve kanaatlerini rahatca
uygulama serbestligi vermesine iligkin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.50°de

bulunmaktadir.

Tablo 4.50 incelendiginde fikir ve kanaatlerini rahatca uygulama serbestligi
vermesi ifadesine iliskin olarak 13 yil ya da daha az siiredir 6gretmenlik meslegini
yapan Ogretmenlerin orani ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde %15.7 iken, hig
memnun olmadigmi ifade edenlerde %55.0 olarak belirlenmistir. Ogretmenlik
mesleginde hizmet siiresi 14 ile 22 yil arasinda olan d6gretmenlerin orani hic memnun
olmadigim1 ifade edenlerde %25.0 olup, ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde
%43.1°dir. 23 y1l ya da daha fazla siiredir 6gretmenlik meslegini yapan dgretmenlerin
oran1 hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde %20.0 iken, bu oranin ¢gok memnun
oldugunu ifade edenlerde %41.2 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin meslegindeki
hizmet sdresi ile fikir ve kanaatlerini rahatca uygulama serbestligi vermesi ifadesi

arasinda anlamli iliski oldugu saptanmistir (p<0.05).

Erel (2004) mesleki deneyim degiskenine goére serbestlik faktorii agisindan is
doyum diizeyleri arasinda anlamli bir farkliligin oldugunu belirlemistir. Yazicioglu ve

Sokmen (2007)’ise otel isletmelerinin yiyecek ve igecek boliimiinde c¢alisanlarin
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meslegindeki hizmet siiresi ile ve kanaatlerini rahat¢a uygulama serbestligi vermesi
ifadesi arasinda anlamli bir iliski tespit etmemislerdir. Arastirma bulgularinda farkli
sonuglar ¢ikmasina farkli is kollarinda ve farkli bolgelerde yapilmis olmasinin etki ettigi

tahmin edilmektedir.

Tablo 4.50. Ogretmenlerin Meslegindeki Hizmet Siiresi Ile Fikir ve Kanaatlerini

Rahatca Uygulama Serbestligi Vermesine iliskin Dagilim

<13 14-22 23>

Toplam
yil yil yil
. s Sa 22 10 8 40
Hi¢ memnun degilim

% 55.0 25.0 20.0 100.0

L Memnun degilim Sa 27 20 30 7
Fikir ve % 351 260 39.0  100.0

kanaatlerini Kararsizim fa 47 45 26 118
rahatca uygulama Yo 39.8 38.1 22.0 100.0

Sa 61 71 76 208

bestligini Memnunum

sebestism % 293 341 365 1000

Vermesi Sa 8 22 21 51

Cok memnunum
% 15.7 43.1 41.2 100.0

Sa 165 168 161 494
% 334 34.0 32.6 100.0

Toplam

x°=26.282  sd=8 p=0.001 "p<0.05

Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile calisma sartlarmna iliskin dagilim

ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.51°de yer almaktadir.

Tablo 4.51 incelendiginde ¢aligsma sartlar1 ifadesine iliskin olarak 13 yil ya da
daha az siiredir Ogretmenlik meslegini yapan Ogretmenlerin oran1 ¢ok memnun
oldugunu belirtenlerde %20.4 iken, memnun olmadigini belirtenlerde %50.0’olarak
tespit edilmistir. Ogretmenlik mesleginde hizmet siiresi 14 ile 22 yil arasinda olan
ogretmenlerin oran1 memnun olmadigini ifade edenlerde %23.5 olup, kararsiz oldugunu
ifade edenlerde 9%38.3 olarak goriilmektedir. 23 yil ya da daha fazla siiredir 6gretmenlik
meslegini yapan 6gretmenlerin orani kararsiz oldugunu ifade edenlerde %21.0 iken, ¢cok
memnun oldugunu ifade edenlerde %42.9°dur. Ogretmenlerin meslegindeki hizmet

siresi ile ¢aligma sartlar ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu anlasilmaktadir (p<0.05).
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Tablo 4.51. (")gretmenlerin Meslegindeki Hizmet Siiresi Ile Cahsma Sartlarina

Tliskin Dagihm
<13 14-22 23>
Toplam
yil yil yil
Hi¢ memnun degilim ay 15 12 13 40
% 37.5 30.0 32.5 100.0
Memnun degilim Say 34 16 18 68
% 50.0 23.5 26.5 100.0
Kararsizim Say 33 31 17 81
Caligma sartlar % 40.7 38.3 21.0 100.0
Memnunum Say 73 91 2 256
% 28.5 35.5 35.9 100.0
Cok memnunum Say 10 18 21 49
% 20.4 36.7 42.9 100.0
Toplam Say 165 168 161 494
% 334 34.0 32.6 100.0
x’=21.118  sd=8 p=0.007 "p<0.05

Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile kendi yontemlerini kullanabilme

firsat1 vermesine iliskin dagilim ve Fisher’in Kesin Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.52’de

bulunmaktadir.

Tablo 4.52. Ogretmenlerin Meslegindeki Hizmet Siiresi ile Kendi Yontemlerini

Kullanabilme Firsati Vermesine iliskin Dagihm

<13 14-22 23>
Toplam
yil yil yil
Hi¢ memnun degilim Say1 S 5 ) 10
% 50.0 50.0 - 100.0
Memnun degilim Say1 12 10 12 34
Kendi % 35.3 294 35.3 100.0
) N Kararsizim Sayi 23 15 14 52
yontemlerini % 442 288 269  100.0
kullanabilme Memnunum Say1 101 94 95 290
firsat1 vermesi % 34.8 324 32.8 100.0
Cok memnunum Say1 24 44 40 108
% 22.4 40.2 37.4 100.0
Toplam Sayt 165 168 161 494
% 33.4 34.0 32.6 100.0
x°=1.345 sd=4 p=0.246" " p>0.05
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Tablo 4.52 incelendiginde kendi yontemlerini kullanabilme firsati vermesi
ifadesine iliskin olarak 13 yil ya da daha az siiredir dgretmenlik meslegini yapan
ogretmenlerin orani ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde %22.4 iken, hi¢ memnun
olmadigin1 ifade edenlerde %50.0’dir. Ogretmenlik mesleginde hizmet siiresi 14 ile 22
yil arasinda olan &gretmenlerin orani kararsiz oldugunu belirtenlerde %28.8 olup, hig
memnun olmadigini belirtenlerde %50.0 olarak belirlenmistir. 23 yil ya da daha fazla
siiredir O0gretmenlik meslegini yapan Ogretmenlerin orami kararsiz oldugunu ifade
edenlerde %26.9 iken, ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde %37.4 olarak
gorulmektedir.  Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile kendi yontemlerini
kullanabilme firsati vermesi ifadesi arasinda anlamli iligki olmadigi goriilmektedir

(p>0.05).

Ogretmenlerin ¢alistig1 okula atanma sekli ile beni her zaman mesgul etmesine

iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.53’te yer almaktadir.

Tablo 4.53. Ogretmenlerin Cahstign Okula Atanma Sekli Ile Beni Her Zaman
Mesgul Etmesine iliskin Dagihm

Kendi  Oziir grubu

Istegi  Norm Fazlasi Toplam

Ile Diger
Hi¢ memnun degilim Sayl 12 10 22
% 54.5 45.5 100.0
Memnun degilim Say1 38 31 69
% 55.1 44.9 100.0
; Kararsizim Say1 34 14 48
Beni her zaman % 70.8 29 2 100.0
mesgul etmesi Memnunum Say1 200 80 280
% 71.4 28.6 100.0
Cok memnunum Say1 59 16 s
% 78.4 21.6 100.0
Toplam Say1 343 151 494
% 69.4 30.6 100.0
x’=12.347  sd=4 p=0.015 "p<0.05

Tablo 4.53 incelendiginde beni her zaman mesgul etmesi ifadesine iliskin olarak
kendi istegi ile calistig1 okula atanmis olan 6gretmenlerin orani hi¢ memnun olmadigini
ifade edenlerde %54.5 iken, ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde %78.4’dir. Oziir

grubu, norm fazlas1 ya da diger 0gretmen atamalar1 ile ¢alistigi okula atanmis olan
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ogretmenlerin orani ¢cok memnun oldugunu ifade edenlerde %21.6 olup, hi¢ memnun
olmadigmni ifade edenlerde %45.5 olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin calistign okula
atanma sekli ile beni her zaman megsgul etmesi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu

bulunmustur (p<0.05).

Calistig1 okula kendi istegi ile atanmis olan dgretmenlerin diger atama bigimleri
ile ¢alistig1 okula atanan 0gretmenlere oranla mesleklerinin onlar1 daha fazla mesgul

etmesinden hognut olduklar1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin calistigi okula atanma sekli ile bagimsiz ¢alisma imkaninin

olmasina iligkin dagilim ve Ki-kare testi sonuglart Tablo 4.54’de gosterilmistir.

Tablo 4.54. Ogretmenlerin Cahstign Okula Atanma Sekli fle Bagimsiz Calisma

Imkaninin Olmasina iliskin Dagilim

Kendi  Ozir grubu

Istegi  Norm Fazlasi Toplam

fle Diger
Hi¢ memnun degilim Sayl 8 6 6
% 57.1 42.9 100.0
Memnun degilim Sayl 22 11 1
% 66.7 33.3 100.0
K Say1 42 27 27
< ararsizim
Bagimsiz ¢alisma % 60.9 39.1 100.0
imkaninin olmasi Memnunum Say1 215 85 85
% 71.6 28.4 100.0
Cok memnunum Sayl 56 22 22
% 71.4 28.6 100.0
Toplam Say1 343 151 494
% 69.4 30.6 100.0
x°=4.275 sd=4 p=0.370 " p>0.05

Tablo 4.54 incelendiginde bagimsiz ¢alisma imkaninin olmasi ifadesine iliskin
olarak kendi istegi ile ¢alistigi okula atanmis olan Ogretmenlerin orant hic memnun
olmadigin1 belirtenlerde %57.1 olup, memnun oldugunu ifade edenlerde %71.6°dur.
Oziir grubu, norm fazlasi ya da diger 6gretmen atamalari ile ¢alistig1 okula atanmis olan
O0gretmenlerin orani memnun oldugunu ifade edenlerde %?28.4 iken, hi¢ memnun

olmadigimni ifade edenlerde %42.9 oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin ¢alistig1 okula
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atanma sekli ile bagimsiz calisma imkaninin olmasi ifadesi arasinda anlamli iliski

olmadigi saptanmistir (p>0.05).

Ogretmenlerin calistigi okula atanma sekli ile ara sira degisik seyler

yapabilmesine iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.55te verilmistir.

Tablo 4.55. Ogretmenlerin Cahstifi Okula Atanma Sekli ile Ara Sira Degisik
Seyler Yapabilmesine Iliskin Dagihm

Kendi  Oziir grubu

Istegi  Norm Fazlas1 Toplam

Ile Diger

Hi¢ memnun degilim Say1 ! 3 10
% 70.0 30.0 100.0

Memnun degilim Sayl 27 9 36
% 75.0 25.0 100.0

Ara sira degisik Kararsizim Say1 41 22 63
. . % 65.1 34.9 100.0

seyler yapabilmesi

Memnunum Sayl 207 90 297
% 69.7 30.3 100.0

Cok memnunum Say1 61 27 88
% 70.1 29.9 100.0

Toplam Say1 343 151 494
% 69.4 30.6 100.0
x°=1.117 sd=4 p=0892 " p>0.05

Tablo 4.55 incelendiginde ara sira degisik seyler yapabilmesi ifadesine iliskin
olarak kendi istegi ile calistigi okula atanmis olan Ogretmenlerin orami kararsiz
oldugunu ifade edenlerde %65.1 iken, bu oranin memnun olmadigini ifade edenlerde
%75.0 olarak goriilmektedir. Oziir grubu, norm fazlas1 ya da diger 6gretmen atamalari
ile ¢alistig1 okula atanmis olan 6gretmenlerin orant memnun olmadigini ifade edenlerde
%25.0 olup, bu oranin kararsiz oldugunu ifade edenlerde %34.9’dur. Ogretmenlerin
calistigl okula atanma sekli ile ara sira degisik seyler yapabilmesi ifadesi arasinda

anlamli iligki olmadigi goriilmektedir (p>0.05).

Ogretmenlerin ¢alistigi okula atanma sekli ile toplumda saygin bir kisi olma
sans1 vermesine ifadesine iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.56’da

bulunmaktadir.
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Tablo 4.56 incelendiginde toplumda saygin bir kisi olma sans1 vermesi ifadesine
iligkin olarak kendi istegi ile ¢alistigi okula atanmis olan Ogretmenlerin orani hig
memnun olmadigini belirtenlerde %61.5 iken, bu oranin ¢ok memnun oldugunu ifade
edenlerde %70.5 oldugu gériilmektedir. Oziir grubu, norm fazlasi ya da diger 6gretmen
atamalar1 ile calistig1 okula atanmis olan 6gretmenlerin orant memnun olmadigini ifade
edenlerde %25.0 iken, hi¢ memnun olmadigmmi ifade edenlerde %38.5dir.
Ogretmenlerin calistigi okula atanma sekli ile toplumda saygin bir kisi olma sansi

vermesi ifadesi arasinda anlamli iligski olmadig1 anlasilmaktadir (p>0.05).

Tablo 4.56. Ogretmenlerin Cahstign Okula Atanma Sekli fle Toplumda Saygin Bir

Kisi Olma Sans1 Vermesine iliskin Dagilim

Kendi  Oziir grubu

Istegi  Norm Fazlas1 Toplam

Ile Diger
Hi¢ memnun degilim Sayl 32 20 52
% 61.5 38.5 100.0
Memnun degilim Say1 42 14 56
% 75.0 25.0 100.0
Toplumda saygin
i Kararsizim Sayl 3 32 105
bir kisi olma sansi1 % 69.5 30.5 100.0
vermesi Memnunum Say1 129 57 186
% 69.4 30.6 100.0
Cok memnunum Say1 67 28 %
% 70.5 29.5 100.0
Toplam Say1 343 151 494
% 69.4 30.6 100.0
x°=2.399 sd=4 p=0.663 " p>0.05

Ogretmenlerin ¢alistig1 okula atanma sekli ile vicdani bir sorumluluk tasima

sans1 vermesine iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.57’de yer almaktadir.

Tablo 4.57 incelendiginde vicdani bir sorumluluk tagima sansi vermesi ifadesine
iliskin olarak kendi istegi ile ¢alistig1 okula atanmis olan 6gretmenlerin oran1 memnun
olmadigini ifade edenlerde %42.9 iken, kararsiz oldugunu ifade edenlerde %71.4 olarak
tespit edilmistir. Oziir grubu, norm fazlas1 ya da diger 6gretmen atamalar ile calistig
okula atanmis olan 6gretmenlerin orani ¢ok memnun oldugunu belirtenlerde %24.8

olup, memnun olmadigini ifade edenlerde %57.1°dir. Ogretmenlerin calistign okula
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atanma sekli ile vicdani bir sorumluluk tasima sansi vermesi ifadesi arasinda anlamli

iliski olmadigi bulunmustur (p>0.05).

Tablo 4.57. Ogretmenlerin Cahstii Okula Atanma Sekli ile Vicdani Bir

Sorumluluk Tasima Sans1 Vermesine Iliskin Dagilhim

Kendi  Ozir grubu

Istegi  Norm Fazlasi Toplam

fle Diger
Hi¢ memnun degilim Say1 4 2 6
% 66.7 33.3 100.0
Memnun degilim Say1 9 12 21
% 42.9 57.1 100.0
Vicdani bir Kararsizim Say1 35 14 49
% 714 28.6 100.0
sorumluluk tagima S 715 - o
i Memnunum ayl
sans1 vermesi % 68.9 311 100.0
Cok memnunum Say1 85 28 113
% 75.2 24.8 100.0
Toplam Say1 343 151 494
% 69.4 30.6 100.0
x°=8.934 sd=4 p=0.063 " p>0.05

Ogretmenlerin galistigi okula atanma sekli ile garantili bir gelecek saglamasina

iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.58’de bulunmaktadir.

Tablo 4.58 incelendiginde garantili bir gelecek saglamasi ifadesine iligskin olarak
kendi istegi ile ¢alistig1 okula atanmis olan 6gretmenlerin orani hi¢ memnun olmadigini
ifade edenlerde %57.1 iken, bu oranin ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde %74.5
oldugu goriilmektedir. Oziir grubu, norm fazlas1 ya da diger dgretmen atamalan ile
calistig1 okula atanmis olan 6gretmenlerin orant ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde
%25.5 olup, hic memnun olmadigim ifade edenlerde %42.9’dur. Ogretmenlerin calistigi
okula atanma sekli ile garantili bir gelecek saglamasi ifadesi arasinda anlamli iligki

olmadigi bulunmustur (p>0.05).
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Tablo 4.58. Ogretmenlerin Cahstig1 Okula Atanma Sekli fle Garantili Bir Gelecek

Saglamasina iliskin Dagilim

Kendi  Ozir grubu

istegi  Norm Fazlas1 Toplam

fle Diger

Hi¢ memnun degilim Say1 8 6 14
% 57.1 42.9 100.0

Memnun degilim Say1 16 10 26
% 61.5 38.5 100.0

K Say1 40 28 68

A ararsizim

Garantili bir % 58.8 41.2 100.0
gelecek saglamasi Memnunum Say1 206 82 288
% 71.4 28.6 100.0

Cok memnunum Say1 3 25 %
% 74.5 25.5 100.0

Toplam Say1 343 151 494
% 69.4 30.6 100.0
X°=7.077 sd=4 p=0.132 " p>0.05

Ogretmenlerin ¢alistign okula atanma sekli ile baskalar1 icin bir seyler
yapabildigini hissetmesine iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglart Tablo 4.59’da

gosterilmistir.

Tablo 4.59. Ogretmenlerin Calistign Okula Atanma Sekli ile Baskalan i¢in Bir
Seyler Yapabildigini Hissetmesine iliskin Dagihm

Kendi Ozir grubu
C Norm Fazlasi  Toplam
Istegi Ile
Diger

o Memnun degilim Sayl 6 4 10
Baskalari i¢in bir % 60.0 40.0 100.0

seyler Kararsizim Say1 12 ! 19
e % 63.2 36.8 100.0

yapabildigini S 325 140 465

; i Memnunum ayt

hissetmesi % 69.9 30.1 100.0

Toplam Say1 343 151 494
% 69.4 30.6 100.0

x°=0.818 sd=2 p=0.664 " p>0.05
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Tablo 4.59 incelendiginde baskalar1 igin bir seyler yapabildigini hissetmesi
ifadesine iligskin olarak kendi istegi ile galistigi okula atanmis olan 6gretmenlerin orani
memnun olmadigimi belirtenlerde %60.0 iken, memnun oldugunu ifade edenlerde
%69.9°dur. Oziir grubu, norm fazlas ya da diger 6gretmen atamalari ile calistigi okula
atanmis olan dgretmenlerin oran1 memnun oldugunu belirtenlerde %30.1 olup, memnun
olmadigimni ifade edenlerde %40.0 oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin ¢alistig1 okula
atanma sekli ile baskalar1 i¢in bir seyler yapabildigini hissetmesi ifadesi arasinda

anlamli iliski olmadig1 saptanmistir (p>0.05).

Ogretmenlerin ¢alistign okula atanma sekli ile dgrencileri yonlendirme firsati
vermesine iliskin dagilim ve Fisher’in Kesin Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.60’ta

verilmigtir.

Tablo 4.60. Ogretmenlerin Calstigni Okula Atanma Sekli Ile Ogrencileri

Yonlendirme Firsat1 Vermesine iliskin Dagihm

Kendi  Ozir grubu

Istegi  Norm Fazlas1 Toplam

fle Diger
Memnun degilim Sayl ! 4 1
% 63.6 36.4 100.0
Ogrencileri Kararsizim Say1 22 7 29
" . % 75.9 24.1 100.0
yonlendirme S 314 140 454
i Memnunum at
firsat1 vermesi % 691 30.9 100.0
Toplam Say1 343 151 494
% 69.4 30.6 100.0
x°=2.914 sd=4 p=0.365 " p>0.05

Tablo 4.60 incelendiginde Ogrencileri yonlendirme firsati vermesi ifadesine
iligkin olarak kendi istegi ile calistig1 okula atanmis olan 0gretmenlerin orant memnun
olmadigini ifade edenlerde %69.1 olup, kararsiz oldugunu ifade edenlerde %75.9 olarak
belirlenmistir. Oziir grubu, norm fazlas1 ya da diger 6gretmen atamalar ile ¢alistif
okula atanmis olan Ogretmenlerin orani kararsiz oldugunu belirtenlerde %24.1 olup,
memnun olmadigini ifade edenlerde %36.4’tir. Ogretmenlerin calistigi okula atanma
sekli ile 6grencileri yonlendirme firsat1 vermesi ifadesi arasinda anlamli iliski olmadigi

gorilmektedir (p>0.05).
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Ogretmenlerin calistig1 okula atanma sekli ile yeteneklerini kullanarak bir seyler

yapabilme sansit olmasina iligkin dagilim ve Ki-kare testi sonuglari Tablo 4.61°de

bulunmaktadir.

Tablo 4.61. Ogretmenlerin Cahstign Okula Atanma Sekli ile Yeteneklerini

Kullanarak Bir Seyler Yapabilme Sansi Olmasina Iliskin Dagihm

Kendi  Oziir grubu
Istegi  Norm Fazlas1 Toplam
Ile Diger
Hi¢ memnun degilim Say1 6 5 11
% 54.5 45.5 100.0
Memnun degilim Say1 13 10 23
Yeteneklerini % 56.5 43.5 100.0
eenexderint " Sayi 29 18 47
kullanarak bir aratsizim 0
u %o 61.7 38.3 100.0
seyler yapabilme Memnunum Say1 179 73 252
sanst olmasi % 70.9 29.1 100.0
Cok memnunum Say1 116 45 161
% 72.0 28.0 100.0
Toplam Say1 343 151 494
% 69.4 30.6 100.0
X*=5.052 sd=4 p=0.282 " p>0.05

Tablo 4.61 incelendiginde yeteneklerini kullanarak bir seyler yapabilme sansi

olmasi ifadesine iligskin olarak kendi istegi ile ¢alistig1 okula atanmis olan 6gretmenlerin

orani hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde %54.5 iken, cok memnun oldugunu ifade

edenlerde %72.0 olarak goriilmektedir. Calistig1 okula atanma sekli 6ziir grubu, norm

fazlas1 ya da diger olan 6gretmenlerin orani ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde

%28.0 olup, hic memnun olmadigim ifade edenlerde %45.5’tir. Ogretmenlerin calistigi

okula atanma sekli ile yeteneklerini kullanarak bir seyler yapabilme sans1 olmasi ifadesi

arasinda anlamli iligki olmadigi anlagilmaktadir (p>0.05).

Ogretmenlerin ¢alistig1 okula atanma sekli ile fikir ve kanaatlerini rahatca

uygulama serbestligi vermesine iligskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.62°de

yer almaktadir.
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Tablo 4.62. Ogretmenlerin Calistign Okula Atanma Sekli Ile Fikir ve Kanaatlerini
Rahatca Uygulama Serbestligi Vermesine iliskin Dagilim

Kendi  Ozir grubu

Istegi  Norm Fazlas1 Toplam

fle Diger
Hi¢c memnun degilim Sayl 24 16 40
% 60.0 40.0 100.0
o Memnun degilim Say1 58 19 "
Fikir ve % 75.3 24.7 100.0
kanaatlerini Kararsizim Say1 71 47 118
% 60.2 39.8 100.0
rahatca uygulama S 15 e 508
1 Memnunum ayt
serbestligi % 73.1 26.9 100.0
vermesi
Cok memnunum Say1 38 13 ol
% 74.5 25.5 100.0
Toplam Say1 343 151 494
% 69.4 30.6 100.0
X°=9.628 sd=4 p=0.047 "p<0.05

Tablo 4.62 incelendiginde fikir ve kanaatlerini rahatca uygulama serbestligi
vermesi ifadesine iliskin olarak kendi istegi ile c¢alistigt okula atanmis olan
ogretmenlerin oran1 memnun olmadigini belirtenlerde %60.0 olup, memnun olmadigin
ifade edenlerde %75.3 tiir. Oziir grubu, norm fazlasi1 ya da diger 6gretmen atamalari ile
calistigr okula atanmis olan Ggretmenlerin orant memnun olmadigini ifade edenlerde
%24.7 iken, bu oranin hi¢c memnun olmadigim1 ifade edenlerde %40.0 oldugu
gorilmektedir. Ogretmenlerin ¢alistign okula atanma sekli ile fikir ve kanaatlerini
rahatgca uygulama serbestligi vermesi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu bulunmustur
(p<0.05).

Ogretmenlerin ¢alistig1 okula atanma sekli ile ¢alisma sartlarina iliskin dagilim

ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.63’te gosterilmistir.

Tablo 4.63 incelendiginde ¢alisma sartlar1 ifadesine iliskin olarak kendi istegi ile
calistig1 okula atanmis olan 6gretmenlerin oran1 hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde
%57.5 olup, ok memnun oldugunu ifade edenlerde %75.5’tir. Oziir grubu, norm fazlas:
ya da diger 6gretmen atamalari ile calistig1 okula atanmis olan 6gretmenlerin orani ¢ok

memnun oldugunu ifade edenlerde %24.5 iken, hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde
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%42.5 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin calistign okula atanma sekli ile ¢alisma

sartlar1 ifadesi arasinda anlamli iligki olmadigi saptanmistir (p>0.05).

Tablo 4.63. Ogretmenlerin Calistign Okula Atanma Sekli ile Calisma Sartlarina
Iliskin Dagihm

Kendi  Ozir grubu

Istegi  Norm Fazlasi Toplam

Ile Diger
Hi¢ memnun degilim > 23 17 40
% 575 425 100.0
Memnun degilim Say1 42 26 68
% 61.8 38.2 100.0
Kararsizim Say1 60 21 81
% 74.1 25.6 100.0
Calisma sartlar1
Memnunum Say1 181 75 256
% 70.7 29.3 100.0
Cok memnunum Say1 37 12 49
% 75.5 24.5 100.0
Toplam Say1 343 151 494
% 69.4 30.6 100.0
X°=6.437 sd=4 p=0.169 "p>0.05

Ogretmenlerin ¢alistig1 okula atanma sekli ile kendi yontemlerini kullanabilme

firsat1 vermesine iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.64’de verilmistir.

Tablo 4.64 incelendiginde kendi yontemlerini kullanabilme firsati vermesi
ifadesine iligkin olarak kendi istegi ile calistig1 okula atanmis olan 6gretmenlerin orani
hic memnun olmadigini ifade edenlerde 9%20.0 iken, ¢ok memnun oldugunu ifade
edenler %74.8 olarak belirlenmistir. Oziir grubu, norm fazlas1 ya da diger dgretmen
atamalart ile ¢alistigi okula atanmis olan 0gretmenlerin orant ¢ok memnun oldugunu
ifade edenlerde %25.2 iken, bu oranin hi¢c memnun olmadigini ifade edenlerde %80.0
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin calistigi okula atanma sekli ile meslegimi
yaparken kendi yontemlerini kullanabilme firsati vermesi ifadesi arasinda anlamli iligki

oldugu goriilmektedir (p<0.05).
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Tablo 4.64. Ogretmenlerin Cahstign Okula Atanma Sekli ile Kendi Yontemlerini

Kullanabilme Firsat1 Vermesine iliskin Dagihm

Kendi  Ozir grubu

istegi  Norm Fazlas1 Toplam

fle Diger

Hi¢ memnun degilim Say1 2 8 10

% 20.0 80.0 100.0

Memnun degilim Say1 25 9 34

Kendi % 73.5 26.5 100.0

endi

. . Kararsizim Say1 37 15 52
yontemlerini % 71.2 28.8 100.0
kullanabilme Memnunum Say1 199 92 291
firsat1 vermesi % 68.6 314 100.0
Cok memnunum Say1 80 21 107

% 74.8 25.2 100.0

Toplam Say1 343 151 494

% 69.6 30.4 100.0
x°=13.409  sd=4 p=0.009 “p<0.05

Ogretmenlerin segme sans1 olsa tekrar 6gretmenlik meslegini se¢ip se¢meme
durumu ile beni her zaman mesgul etmesine iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglari
Tablo 4.65’te bulunmaktadir.

Tablo 4.65 incelendiginde beni her zaman mesgul etmesi ifadesine iligskin olarak
segme sansi olsa 0gretmenlik meslegini tekrar segecegini belirten 6gretmenlerin orani
hic memnun olmadigini ifade edenlerde 9%33.3 iken, ¢ok memnun oldugunu ifade
edenlerde %91.9 olarak tespit edilmistir. Ogretmenlik meslegini tekrar secmeyecegini
belirten Ggretmenlerin orani hi¢ memnun olmadigimi ifade edenlerde %66.7 olup, ¢ok
memnun oldugunu ifade edenlerde %8.1°dir. Ogretmenlerin segme sansi olsa tekrar
ogretmenlik meslegini segip segmeme durumu ile beni her zaman mesgul etmesi ifadesi

arasinda anlamli iliski oldugu anlasilmaktadir (p<0.05).

Akkan (2008) Milli Egitim Bakanligina bagli meslek okullarinda ¢alisan
Ogretmenlerin meslegini kendi istekleri ile sec¢ip segcmemeleri ile beni her zaman mesgul
etmesi ifadesi arasinda anlaml iliski oldugunu saptanmistir. Bu bulgu arastirma ile

paralellik gostermektedir.
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Tablo 4.65. Ogretmenlerin Se¢cme Sans1 Olsa Tekrar Ogretmenlik Meslegini Secip

Secmeme Durumu ile Beni Her Zaman Mesgul Etmesine Iliskin

Dagilim
Tekrar Tekrar
. Toplam
secerim secmem
Hi¢ memnun degilim Say1 / 14 21
% 33.3 66.7 100.0
Memnun degilim Say1 31 37 68
% 45.6 54.4 100.0
: Kararsizim Say1 29 19 48
Beni her zaman % 60.4 30.6 100.0
mesgul etmesi Memnunum Say1 225 57 282
% 80.0 20.0 100.0
Cok memnunum Say1 69 6 75
% 91.9 8.1 100.0
Toplam Say1 361 133 494
% 73.1 26.9 100.0
x°=67.084  sd=4 p=0.000 <005

Ogretmenlerin se¢me sansi olsa tekrar dgretmenlik meslegini secip se¢meme
durumu ile bagimsiz galisma imkaninin olmasina iliskin dagilim ve Ki-kare testi

sonuglar1 Tablo 4.66’da yer almaktadir.

Tablo 4.66 incelendiginde bagimsiz ¢alisma imkaninin olmasina ifadesine iligskin
olarak se¢me sansi olsa 6gretmenlik meslegini tekrar segecegini belirten dgretmenlerin
orani hi¢c memnun olmadigini ifade edenlerde %42.9 iken, memnun oldugunu ifade
edenlerde  %78.5°dir. Ogretmenlik meslegini tekrar segmeyece@ini belirten
Ogretmenlerin orani hi¢c memnun olmadigini ifade edenlerde %57.1 iken, ¢cok memnun
oldugunu ifade edenlerde %15.8° olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin segme sans1 olsa
tekrar 6gretmenlik meslegini se¢ip secmeme durumu ile bagimsiz ¢aligma imkaninin

olmasina ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu saptanmistir (p<0.05).

Akkan (2008) Milli Egitim Bakanligina bagli meslek okullarinda ¢alisan
O0gretmenlerin segme sansi olsa tekrar 6gretmenlik meslegini se¢ip segmeme durumu ile
bagimsiz ¢alisma imkanimin olmasina ifadesi arasinda anlamli iliski olmadigini tespit

etmistir.
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Tablo 4.66. Ogretmenlerin Se¢cme Sans1 Olsa Tekrar Ogretmenlik Meslegini Secip

Secmeme Durumu fle Bagimsiz Cahsma Imkianimin Olmasina Iliskin

Dagilim
Tekrar Tekrar
_ Toplam
secerim se¢cmem
Hi¢ memnun degilim Sayl 6 8 14
% 42.9 57.1 100.0
Memnun degilim Sayl 21 12 33
% 63.6 36.4 100.0
K Say1 35 34 69
- ararsSizim
Bagimsiz calisma % 50.7 49.3 100.0
imkaninin olmasi Memnunum Say1 235 66 301
% 78.5 215 100.0
Cok memnunum Sayl 64 13 i
% 84.2 15.8 100.0
Toplam Say1 361 133 494
% 73.5 26.5 100.0
x°=35.084  sd=4 p=0.000 "p<0.05

Ogretmenlerin secme sans1 olsa tekrar dgretmenlik meslegini secip se¢meme
durumu ile ara sira degisik seyler yapabilmesine iliskin dagilim ve Ki-kare testi

sonuglar1 Tablo 4.67°de gosterilmistir.

Tablo 4.67 incelendiginde ara sira degisik seyler yapabilmesi ifadesine iliskin
olarak se¢gme sansi olsa 6gretmenlik meslegini tekrar sececegini belirten 6gretmenlerin
orani memnun olmadigini ifade edenlerde %58.3olup, ¢ok memnun oldugunu ifade
edenlerde %80.olarak goriilmektedir. Ogretmenlik meslegini tekrar se¢gmeyecegini
belirten 6gretmenlerin orant hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde %100.0” iken,
memnun oldugunu ifade edenlerde %1.0 oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin secme
sans1 olsa tekrar dgretmenlik meslegini se¢ip secmeme durumu ile ara sira degisik

seyler yapabilmesi ifadesi arasinda anlamli iligki oldugu saptanmistir (p<0.05).
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Tablo 4.67. Ogretmenlerin Se¢cme Sans1 Olsa Tekrar Ogretmenlik Meslegini Secip

Secmeme Durumu Ile Ara Sira Degisik Seyler Yapabilmesine fliskin

Dagilim
Tekrar Tekrar
. Toplam
secerim secmem
Hi¢ memnun degilim Say1 i 9 9
% - 100.0 100.0
Memnun degilim Say1 21 15 36
% 58.3 41.7 100.0
Ara sira degisik Kararsizim Say1 38 25 63
. : % 60.3 39.7 100.0
seyler yapabilmesi
Memnunum Say1 231 67 298
% 777 1.0 100.0
Cok memnunum Say1 1 17 83
% 80.5 19.5 100.0
Toplam Say1 361 133 494
% 73.1 26.9 100.0
x°=39.284  sd=4 p=0.000 "p<0.05

Ogretmenlerin se¢me sansi olsa tekrar dgretmenlik meslegini secip se¢meme
durumu ile toplumda saygin bir kisi olma sans1 vermesine iliskin dagilim ve Ki-kare

testi sonuglar1 Tablo 4.68’de verilmistir.

Tablo 4.68 incelendiginde toplumda saygin bir kisi olma sans1 vermesi ifadesine
iliskin olarak se¢gme sansi olsa Ogretmenlik meslegini tekrar segecegini belirten
Ogretmenlerin orani hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde %37.3 olup, ¢cok memnun
oldugunu ifade edenlerde %90.5°tir. Ogretmenlik meslegini tekrar se¢meyecegini
belirten 6gretmenlerin oran1 hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde %62.7 iken, ¢ok
memnun oldugunu ifade edenlerde %9.5 olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin se¢me
sans1 olsa tekrar 6gretmenlik meslegini se¢ip segmeme durumu ile toplumda saygin bir

kisi olma sansini vermesi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu goriilmektedir (p<0.05).

Akkan (2008) Milli Egitim Bakanligina bagli meslek okullarinda c¢alisan
Ogretmenlerin meslegini kendi istekleri ile secip segcmemeleri ile toplumda saygin bir
kisi olma sansini vermesi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugunu belirlemistir. Bu

bulgu arastirma ile paralellik gostermektedir.
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Ogretmenlik mesleginin eskiden gelen ve halen devam eden bir sayginlig
vardir. Ogretmenlik meslegini kendi istegi ile segmis olan dgretmenlerin bu saygmlig

elde etmek i¢in bu yonde tercih yaptiklar1 diistiniilmektedir.

Tablo 4.68. Ogretmenlerin Se¢cme Sans1 Olsa Tekrar Ogretmenlik Meslegini Secip
Secmeme Durumu ile Toplumda Saygin Bir Kisi Olma Sansi

Vermesine iliskin Dagihm

Tekrar Tekrar

] Toplam
segerim secmem
Hi¢ memnun degilim Say1 19 32 o1
% 37.3 62.7 100.0
Memnun degilim Sayl 31 24 S5
Toolumd % 56.4 43.6 100.0
oplumda saygin X Sayi 70 35 105
. .. ararsizim
bir kisi olma sansi1 % 66.7 33.3 100.0
vermesi Memnunum Say1 155 33 188
% 82.8 17.2 100.0
Cok memnunum Say1 86 9 %
% 90.5 9.5 100.0
Toplam Say1 361 133 494
% 73.2 26.8 100.0
X’=67.042  sd=4 p=0.000 "p<0.05

Ogretmenlerin se¢me sansi olsa tekrar dgretmenlik meslegini secip se¢meme
durumu ile vicdani bir sorumluluk tasima sansi vermesine iliskin dagilim ve Ki-kare

testi sonuglar1 Tablo 4.69°da bulunmaktadir.

Tablo 4.69 incelendiginde vicdani bir sorumluluk tagima sansi vermesi ifadesine
iligkin olarak se¢me sansi olsa Ogretmenlik meslegini tekrar segecegini belirten
ogretmenlerin oran1 memnun olmadigini ifade edenlerde %52.4 iken, ¢ok memnun
oldugunu ifade edenlerde %86.7°dir. Ogretmenlik meslegini tekrar se¢meyecegini
belirten d6gretmenlerin oran1 hic memnun olmadigini ifade edenlerde %100.0 iken, ¢cok
memnun oldugunu ifade edenlerde %13.3’tiir. Ogretmenlerin se¢gme sans1 olsa tekrar
ogretmenlik meslegini se¢ip secmeme durumu ile vicdani bir sorumluluk tagima sansi

vermesi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu bulunmustur (p<0.05).
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Akkan (2008) Milli Egitim Bakanligina bagli meslek kullarinda c¢alisan
ogretmenlerin meslegini kendi istekleri ile secip segmemeleri ile vicdani bir sorumluluk

tagima sansi1 vermesi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugunu belirlemistir.

Tablo 4.69. Ogretmenlerin Se¢cme Sansi Olsa Tekrar Ogretmenlik Meslegini Secip
Secmeme Durumu ile Vicdani Bir Sorumluluk Tasima Sansi

Vermesine Iliskin Dagihm

Tekrar Tekrar
. Toplam
segerim secmem
Hi¢ memnun degilim Say1 i 6 6
% - 100.0 100.0
Memnun degilim Say1 11 10 21
% 52.4 47.6 100.0
Vicdani bir Kararsizim Say1 30 18 48
% 62.5 37.5 100.0
sorumluluk tagima S 555 - e
i Memnunum ayl
sans1 vermesi % _ 237 100.0
Cok memnunum Sayl 98 15 113
% 86.7 13.3 100.0
Toplam Say1 361 133 494
% 73.2 26.8 100.0
x°=34.382  sd=4 p=0.000 "p<0.05

Ogretmenlerin segme sans1 olsa tekrar dgretmenlik meslegini se¢ip se¢gmeme
durumu ile garantili bir gelecek saglamasi ifadesine iliskin dagilim ve Ki-kare testi

sonuglar1 Tablo 4.70’te yer almaktadir.

Tablo 4.70 incelendiginde garantili bir gelecek saglamasi ifadesine iligkin olarak
secme sans1 olsa 6gretmenlik meslegini tekrar sececegini belirten dgretmenlerin orani
hic memnun olmadigin1 ifade edenlerde %28.6 iken, ¢ok memnun oldugunu ifade
edenlerde %89.7 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlik meslegini tekrar segmeyecegini
belirten dgretmenlerin orant hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde %71.4 olup, cok
memnun oldugunu ifade edenlerde %10.3’tiir. Ogretmenlerin se¢gme sans1 olsa tekrar
ogretmenlik meslegini se¢ip segmeme durumu ile garantili bir gelecek saglamasi ifadesi

arasinda anlamli iliski oldugu bulunmustur (p<0.05).
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Akkan (2008) Milli Egitim Bakanligina bagli meslek okullarinda c¢alisan
ogretmenlerin meslegini kendi istekleri ile segip segcmemeleri ile garantili bir gelecek

saglamasi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugunu tespit etmistir.

Tablo 4.70. Ogretmenlerin Se¢cme Sansi Olsa Tekrar Ogretmenlik Meslegini Secip

Secmeme Durumu Ile Garantili Bir Gelecek Saglamasmna Iliskin

Dagihim
Tekrar Tekrar
_ Toplam
secerim secmem
Hi¢ memnun degilim Say1 4 10 14
% 28.6 71.4 100.0
Memnun degilim Say1 13 12 25
% 52.0 48.0 100.0
K Say1 42 28 70
Garantili bir ararsizim .
aran % 60.3 39.7 100.0
gelecek saglamasi Memnunum Say1 215 73 288
% 74.9 25.1 100.0
Cok memnunum Say1 87 10 7
% 89.7 10.3 100.0
Toplam Say1 361 133 494
% 73.3 26.7 100.0
x’=39.699  sd=4 p=0.000 “p<0.05

Ogretmenlerin segme sans1 olsa tekrar dgretmenlik meslegini se¢ip se¢gmeme
durumu ile bagkalar i¢in bir seyler yapabildigini hissetmesi ifadesine iliskin dagilim ve

Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.71°de verilmistir.

Tablo 4.71 incelendiginde baskalar1 igin bir seyler yapabildigini hissetmesi
ifadesine iligkin olarak se¢me sansi olsa Ogretmenlik meslegini tekrar sececegini
belirten 6gretmenlerin oran1 memnun olmadiginmi ifade edenlerde %20.0 olup, memnun
oldugunu ifade edenlerde %74.50ldugu tespit edilmistir. Ogretmenlik meslegini tekrar
secmeyecegini belirten dgretmenlerin orant memnun olmadigini ifade edenlerde %80.0
iken, memnun oldugunu ifade edenlerde %25.5°tir. Ogretmenlerin segme sansi olsa
tekrar O0gretmenlik meslegini secip segmeme durumu ile baskalar1 i¢in bir seyler

yapabildigini hissetmesi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu goriilmektedir (p<0.05).
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Tablo 4.71. Ogretmenlerin Se¢cme Sans1 Olsa Tekrar Ogretmenlik Meslegini Secip
Secmeme Durumu fle Baskalar1 Icin Bir Seyler Yapabildigini

Hissetmesine iliskin Dagihm

Tekrar Tekrar

. Toplam
Secerim secmem
Memnun degilim fayl 2 8 10
Bagkalari i¢in bir /o 20.0 80.0 100.0
K Say1 13 6 19
seyler ararsizim % 564 216 1000
yapabildigini
_ ' Memnunum Say1 346 119 465
hissetmesi % 74.5 25.5 100.0
Toplam Say1 361 133 494
% 73.2 26.8 100.0
x°=15.045 sd=2 p=0.000 "p<0.05

Ogretmenlerin se¢me sansi olsa tekrar dgretmenlik meslegini secip se¢meme
durumu ile 6grencileri yonlendirme firsatt vermesine iliskin dagilim ve Ki-kare testi

sonuclar1 Tablo 4.72’de verilmistir.

Tablo 4.72. Ogretmenlerin Se¢cme Sansi Olsa Tekrar Ogretmenlik Meslegini Secip

Se¢meme Durumu ile Ogrencileri Yonlendirme Firsati Vermesine

fliskin Dagihm
Tekrar Tekrar
) Toplam
secerim secmem
Memnun degilim Say1 3 8 11
% 27.3 72.7 100.0
Ogrencileri Kararsizim Say1 19 11 30
" . % 62.1 37.9 100.0
yonlendirme S 339 114 450
i Memnunum ayt
firsat1 vermesi % 74.9 251 100.0
Toplam Say1 361 133 494
% 73.2 26.8 100.0
x’=14.328  sd=2 p=0.001 "p<0.05

Tablo 4.72 incelendiginde Ogrencileri yonlendirme firsati vermesi ifadesine
iliskin olarak se¢gme sansi olsa Ogretmenlik meslegini tekrar segecegini belirten
Ogretmenlerin oran1 memnun olmadigint ifade edenlerde %27.3 iken, memnun

oldugunu ifade edenlerde %74.9° oldugu goriilmektedir. Ogretmenlik meslegini tekrar
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secmeyecegini belirten dgretmenlerin orant memnun olmadigini ifade edenlerde %72.7
olup, memnun oldugunu ifade edenlerde %25.1°dir. Ogretmenlerin se¢gme sansi olsa
tekrar 6gretmenlik meslegini se¢ip secmeme durumu ile 6grencileri yonlendirme firsati

vermesi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu bulunmustur (p<0.05).

Akkan (2008) Milli Egitim Bakanligina bagli meslek okullarinda ¢alisan
Ogretmenlerin meslegini kendi istekleri ile se¢ip se¢cmemeleri ile &grencileri

yonlendirme firsat1 vermesi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugunu tespit etmistir.

Ogretmenlerin segme sansi olsa tekrar dgretmenlik meslegini segip segmeme
durumu ile yeteneklerini kullanarak bir seyler yapabilme sansi olmasi ifadesine iliskin

dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.73’te bulunmaktadir.

Tablo 4.73. Ogretmenlerin Se¢cme Sansi Olsa Tekrar Ogretmenlik Meslegini Secip
Se¢meme Durumu ile Yeteneklerini Kullanarak Bir Seyler Yapabilme

Sansi Olmasina iliskin Dagihm

Tekrar Tekrar
. Toplam
secerim segmem
Hig¢ memnun degilim Say1 1 10 11
% 9.1 90.9 100.0
Memnun degilim Say1 12 11 23
Yeteneklerini % 52.2 47.8 100.0
eteneklerini ” San . = -
kullanarak bir ararsizim .
Yo 61.7 38.3 100.0
seyler yapabilme Memnunum Say1 180 72 252
sansi olmasi % 71.6 28.4 100.0
Cok memnunum Say1 139 22 161
% 86.3 13.8 100.0
Toplam Say1 361 132 294
% 73.1 26.9 100.0
X°=45520  sd=4 p=0.000 <005

Tablo 4.73 incelendiginde yeteneklerini kullanarak bir seyler yapabilme sansi
olmasi ifadesine iligkin olarak se¢gme sansi olsa 6gretmenlik meslegini tekrar sececegini
belirten dgretmenlerin oran1 hic memnun olmadigimi ifade edenlerde %09.1. iken, cok
memnun oldugunu ifade edenlerde %86.3’tiir.  Ogretmenlik meslegini tekrar
segmeyecegini belirten O0gretmenlerin orant hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde

%90.9 olup, ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde %13.8” olarak tespit edilmistir.
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Ogretmenlerin segme sanst olsa tekrar dgretmenlik meslegini se¢ip segmeme durumu ile
yeteneklerini kullanarak bir seyler yapabilme sansi olmasi ifadesi arasinda anlamli iliski

oldugu anlasilmaktadir (p<0.05).

Akkan (2008) Milli Egitim Bakanligina bagli meslek okullarinda ¢alisan
ogretmenlerin meslegini kendi istekleri ile secip se¢memeleri ile yeteneklerini
kullanarak bir seyler yapabilme sansi olmasi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugunu

belirlemistir.

Ogretmenlerin segme sansi olsa tekrar dgretmenlik meslegini segip segmeme
durumu ile fikir ve kanaatlerini rahat¢a uygulama serbestligi vermesine iliskin dagilim

ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.74’te yer almaktadir.

Tablo 4.74. Ogretmenlerin Se¢cme Sansi Olsa Tekrar Ogretmenlik Meslegini Secip
Secmeme Durumu Ile Fikir ve Kanaatlerini Rahatca Uygulama

Serbestligi Vermesine iliskin Dagilim

Tekrar Tekrar
_ Toplam
secerim secmem
Hi¢ memnun degilim Say1 14 26 40
% 35.0 65.0 100.0
. Memnun degilim Say1 44 32 76
Fikir ve % 57.9 42.1 100.0
kanaatlerini Kararsizim Say1 80 37 117
% 68.4 31.6 100.0
rahatca uygulama S 3 o 510
L5 Memnunum ayt
serbestligi % 82.7 17.3 100.0
vermesi
Cok memnunum Sayl >0 1 o1
% 98.0 2.0 100.0
Toplam Say1 361 133 494
% 73.2 26.8 100.0
X°=65.764  sd=4 p=0.000 "p<0.05

Tablo 4.74 incelendiginde fikir ve kanaatlerini rahatca uygulama serbestligi
vermesi ifadesine iliskin olarak se¢me sansi olsa Ogretmenlik meslegini tekrar
sececegini belirten d6gretmenlerin orant hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde %35.0
iken, cok memnun oldugunu ifade edenlerde %98.0’dir. Ogretmenlik meslegini tekrar
segmeyecegini belirten O6gretmenlerin orant hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde

%65.0 olup, ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde %2.0 olarak belirlenmistir.
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Ogretmenlerin segme sanst olsa tekrar dgretmenlik meslegini secip segmeme durumu ile
fikir ve kanaatlerini rahatgca uygulama serbestligi vermesi ifadesi arasinda anlamlr iligki

oldugu bulunmustur (p<0.05).

Akkan (2008) Milli Egitim Bakanligina bagli meslek okullarinda ¢alisan
ogretmenlerin meslegini kendi istekleri ile se¢ip segmemeleri ile fikir ve kanaatlerini
rahatca uygulama serbestligi vermesi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugunu

belirlemistir.

Ogretmenlerin se¢cme sanlar1 olsa Ogretmenlik meslegini tekrar se¢mek
istedikleri goriilmektedir. Se¢me sansi olsa tekrar 0gretmenlik meslegini sececegini
belirten 6gretmenlerin tekrar segmeyecegini belirten 6gretmenlere oranla kendi fikir ve

kanaatlerini daha rahat uyguladiklar1 diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin segme sans1 olsa tekrar dgretmenlik meslegini se¢ip se¢gmeme
durumu ile ¢alisma sartlarina iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglart Tablo 4.75’te

gosterilmistir.

Tablo 4.75. Ogretmenlerin Se¢cme Sans1 Olsa Tekrar Ogretmenlik Meslegini Secip

Se¢cmeme Durumu Ile Calisma Sartlarina Iliskin Dagihm

Tekrar Tekrar

. Toplam
secerim secmem
Hi¢c memnun Say1 12 28 40
desilim % 30.0 70.0 100.0
Memnun degilim Say1 37 30 67
% 55.2 44.8 100.0
Kararsizim Say1 55 25 80
0,
Calisma sartlar % 68.8 31.3 100.0
Memnunum Say1 215 43 258
% 83.6 16.4 100.0
Cok memnunum Say1 42 7 49
% 85.7 14.3 100.0
Toplam Say1 361 133 494
% 73.2 26.8 100.0
x°=67.858  sd=4 p=0.000 “p<0.05

Tablo 4.75 incelendiginde calisma sartlar ifadesine iligkin olarak segme sansi

olsa 6gretmenlik meslegini tekrar sececegini belirten 6gretmenlerin oran1 hi¢ memnun
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olmadigin1 ifade edenlerde %30.0 iken, ¢cok memnun oldugunu ifade edenlerde
%85.7’oldugu goriilmektedir. Ogretmenlik meslegini tekrar se¢meyecegini belirten
Ogretmenlerin orani hi¢c memnun olmadigini ifade edenlerde %70.0 olup, ¢ok memnun
oldugunu ifade edenlerde %14.3’tiir. Ogretmenlerin se¢gme sansi olsa tekrar dgretmenlik
meslegini sec¢ip segmeme durumu ile calisma sartlart ifadesi arasinda anlamli iligki

oldugu saptanmigtir (p<0.05).

Se¢me sansi olsa tekrar Ogretmenlik meslegini se¢mek istedigini belirten
Ogretmenlerin tekrar segmeyecegini belirten 6gretmenlere oranla ¢alisma sartlarindan
daha fazla memnun olduklar1 sdylenebilir. Bu durumun 6gretmenlik meslegini tekrar
secmek istedigini belirten Ogretmenlerin calisma sartlarindaki olumsuzluklari kendi

imkanlariyla gidermeye ¢alismalar1 sebebiyle gerekgelestigi diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin segme sansi olsa tekrar dgretmenlik meslegini segip segmeme
durumu ile kendi yontemlerini kullanabilme firsat1 vermesine iligkin dagilim ve Ki-kare

testi sonuglar1 Tablo 4.76’da bulunmaktadir.

Tablo 4.76. Ogretmenlerin Se¢cme Sansi Olsa Tekrar Ogretmenlik Meslegini Secip
Secmeme Durumu Ile Kendi Yontemlerini Kullanabilme Firsati

Vermesine Tliskin Dagihm

Tekrar Tekrar
. Toplam
secerim secmem
Hi¢ memnun degilim Say1 3 / 10
% 30.0 70.0 100.0
Memnun degilim Say1 15 18 33
Kendi % 455 54.5 100.0
endi
-- - Kararsizim Say1 25 26 o1
yontemlerini % 49.0 51.0 100.0
kullanabilme Memnunum Say1 226 66 292
firsat1 vermesi % 77.6 22.4 100.0
Cok memnunum Say1 92 16 108
% 85.0 15.0 100.0
Toplam Say1 361 133 494
% 73.1 26.9 100.0
X°=48.065 sd=4 p=0.000 "p<0.05

Tablo 4.76 incelendiginde kendi yontemlerini kullanabilme firsati vermesi

ifadesine iligkin olarak se¢me sansi olsa Ogretmenlik meslegini tekrar sececegini
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belirten 6gretmenlerin oran1 hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde %30.0 olup, cok
memnun oldugunu ifade edenlerde %85.0’tir. Ogretmenlik meslegini tekrar
segmeyecegini belirten O0gretmenlerin orant hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde
%70.0 olup, cok memnun oldugunu ifade edenlerde %15.0’olarak belirlenmistir.
Ogretmenlerin segme sansi olsa tekrar 6gretmenlik meslegini secip segmeme durumu ile
kendi yontemlerini kullanabilme firsati vermesi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu

anlasilmaktadir (p<0.05).

Akkan (2008) Milli Egitim Bakanligina bagli meslek okullarinda ¢alisan
ogretmenlerin meslegini kendi istekleri ile secip segcmemeleri ile kendi yontemlerini
kullanabilme firsati vermesi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugunu tespit etmistir. Bu

sonug arastirma bulgularini destekler niteliktedir.

4.4.2. Digsal is Doyumu

Bu boélimde, arastirmaya alinan Ogretmenlerin cinsiyet durumu, yas grubu,
gorev yaptig1 okul tiirli, 6gretmenlik meslegindeki hizmet siiresi, gorev yaptig1r okula
atanma sekli, secme sansi olsa tekrar dgretmenlik meslegini se¢ip segmeme durumu
degiskenlerinin digsal is doyumu ifadelerine gore dagilim tablolar1 olusturulmustur ve

aralarindaki iliski Ki-kare testi ve Fisher’in Kesin Ki-kare testi ile analiz edilmistir.

Ogretmenlerin cinsiyeti ile yoneticimin emrindeki kisileri iyi ydnetmesine iliskin

dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.77°de yer almaktadir.

Tablo 4.77 incelendiginde yoneticimin emrindeki kisileri iyi yonetmesi ifadesine
iligkin olarak erkek Ogretmenlerin orant memnun olmadigini ifade edenlerde %54.1
iken, ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde %43.6’dir. Kadin 6gretmenlerin orani ¢ok
memnun oldugunu ifade edenlerde %56.4 olup, memnun olmadigini ifade edenlerde
%45.9’dur. Ogretmenlerin cinsiyeti ile yoneticimin emrindeki kisileri iyi yonetmesi

ifadesi arasinda anlamli iligki olmadigi bulunmustur (p>0.05).

Akkan (2008) Milli Egitim Bakanligina bagli meslek okullarinda ¢alisan
Ogretmenlerin cinsiyeti ile yoneticimin emrindeki kisileri iyi yonetmesi ifadesi arasinda
anlamli iligki olmadig1 tespit etmistir. Aragtirmalar arasindaki bu farkin farkl bir kiiltiir

ve sehirde uygulanmis olmasi sonucunda olustugu diisiinilmektedir.
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Tablo 4.77. Ogretmenlerin Cinsiyeti ile Yoneticimin Emrindeki Kisileri Tyi
Yo6netmesine iliskin Dagilim

Erkek Kadin Toplam

Hi¢ memnun degilim Say1 17 15 32
% 53.1 46.9 100.0

Memnun degilim Say1 33 28 61
Yoneticimin % 54.1 45.9 100.0
: .. ... Kararsizim Say1 60 64 124
emrindeki kisileri % 48.4 516 100.0
iyi yonetmesi Memnunum Say1 106 132 238
% 44.3 55.7 100.0

Cok memnunum Say1 17 22 39
% 43.6 56.4 100.0

Toplam Say1 233 261 494
% 47.1 52.9 100.0
x°=2.684 sd=4 p=0.612 " p>0.05

Ogretmenlerin cinsiyeti ile ydneticimin karar verme yetenegine iliskin dagilim

ve Ki-kare testi sonuglart Tablo 78’de gosterilmistir.

Tablo 4.78. Ogretmenlerin Cinsiyeti Ile Yoneticimin Karar Verme Yetenegine

Tliskin Dagihm

Erkek Kadin Toplam

. ... Say 17 16 33
Hi¢ memnun degilim % 515 485 100.0
Memnun degilim Say1 29 33 62
% 46.8 53.2 100.0
Yoéneticimin karar  Kararsizim Say1 59 59 118
.. % 50.0 50.0 100.0
verme yetenegi Memnunum Say1 111 131 247
% 45.4 54.6 100.0
Cok memnunum Say1 17 22 39
% 43.6 56.4 100.0
Toplam Say1 233 261 494
% 47.0 53.0 100.0
x°=1.121 sd =4 p=0.891 " p>0.05

Tablo 4.78 incelendiginde yoneticimin karar verme yetenegi ifadesine iliskin
olarak erkek Ogretmenlerin orant hic memnun olmadigini ifade edenlerde %51.5 olup,
cok memnun oldugunu ifade edenlerde %43.6 olarak tespit edilmistir. Kadin

Ogretmenlerin orani ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde %56.4 iken, hi¢ memnun
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olmadigin1 ifade edenlerde %48.5°tir. Ogretmenlerin cinsiyeti ile yoneticimin karar

verme yetenegi ifadesi arasinda anlamli iligki olmadigi bulunmustur (p>0.05).

Tiirkoglu (2008), Ogretmenlerin cinsiyeti ile ydneticinin karar verme yetenegine
ve yoneticimin emrindeki kisileri iyi yonetmesine ifadeleri arasinda anlamli iligki
olmadigimi saptamistir. Bu bulgu arastirma bulgular ile paralellik gostermektedir.
Ogretmenlerin kadimn ve erkek olmalarmin yéneticilerinin emrindeki kisileri iyi
yonetmesi ifadesi iizerinde 6nemli bir etken olmadig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin cinsiyeti ile isiyle ilgili alian kararlarin uygulamaya konmasina

iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.79’da verilmistir.

Tablo 4.79. Ogretmenlerin Cinsiyeti ile Isiyle Tlgili Ahnan Kararlarin Uygulamaya

Konmasina iliskin Dagihm

Erkek Kadin Toplam
. <1 Say1 19 22 41
Hi¢ memnun degilim o 46.3 53.7 100.0
Memnun degilim §ay1 36 44 80
Isiyle ilgili alman 4 45.0 95.0 100.0
Kararsizim Say1 93 53 106
kararlarin % 50.0 50.0 100.0
uygulamaya Memnunum Say1 97 111 208
% 46.6 53.4 100.0
konmasi Cok memnunum Say1 28 31 59
% 475 52.5 100.0
Toplam Say1 233 261 494
% 47.2 52.8 100.0
x°=0.529 sd=4 p=0.971 " p>0.05

Tablo 4.179 incelendiginde isiyle ilgili alinan kararlarin uygulamaya konmasi
ifadesine iligkin olarak erkek d6gretmenlerin orani kararsiz oldugunu belirtenlerde %50.0
iken, ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde %47.5 olarak goriilmektedir. Kadin
ogretmenlerin oran1 memnun olmadigini ifade edenlerde %55.0 olup, ¢ok memnun
oldugunu ifade edenlerde %52.5’tir. Ogretmenlerin cinsiyeti ile isiyle ilgili alinan

kararlarin uygulamaya konmasi ifadesi arasinda anlamli iligski olmadig1 goriilmektedir

(p>0.05).

Ogretmenlerin cinsiyeti ile yaptig1 is karsilig1 aldigi Gcrete iliskin dagilim ve Ki-

kare testi sonuglar1 Tablo 4.80’de bulunmaktadir.
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Tablo 4.80. Ogretmenlerin Cinsiyeti le Yaptigi Is Karsiign Aldigi Ucrete Iliskin

Dagihim
Erkek Kadin Toplam
. <1 Say1 47 58 105
Hi¢ memnun degilim % 44.8 55 9 100.0
Memnun degilim Say1 63 90 153
% 41.2 58.8 100.0
Kararsizim Say1 37 46 83
Yaptig1 is karsihig % 44.6 55.4 100.0
aldig tcret % 53.7 46.3 100.0
Cok memnunum Say1 20 10 30
% 66.7 33.3 100.0
Toplam Say1 233 261 494
% 47.2 52.8 100.0
x°=9.328 Sd=4 P=0.053 : p>0.05

Tablo 4.80 incelendiginde yaptigi is karsiligr aldig: ticret ifadesine iliskin olarak
erkek 6gretmenlerin orani ¢ok memnun oldugunu belirtenlerde %66.7 iken, memnun
oldugunu belirtenlerde %53.7 olarak saptanmistir. Kadin 6gretmenlerin oran1 memnun
olmadigini ifade edenlerde %58.8 olup, ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde %33.3’
tir. Ogretmenlerin cinsiyeti ile yaptig1 is karsilig1 aldig iicret ifadesi arasinda anlamli

iliski olmadig1 anlasilmaktadir (p>0.05).

Demirel (2006) sinif 6gretmenlerinin cinsiyeti ile ticret boyutundaki is doyum

diizeyleri arasindaki farkin anlamli olmadigini tespit etmistir.

Ogretmenlerin cinsiyeti ile terfi imkanmin olmasina iliskin dagilim ve Ki-kare

testi sonuglar1 Tablo 4.81°de yer almaktadir.

Tablo 4.81 incelendiginde terfi imkaninin olmasi ifadesine iligkin olarak erkek
Ogretmenlerin orant ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde %58.1 iken, kararsiz
oldugunu belirtenlerde %41.1°dir. Kadin 6gretmenlerin oram kararsiz oldugunu ifade
edenlerde %58.9 olup, ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde %41.9 olarak
gorilmektedir. Ogretmenlerin cinsiyeti ile terfi imkamnin olmasi ifadesi arasinda

anlamli iligki olmadig1 bulunmustur (p>0.05).

Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi’ne gore

okul yoneticiligine atama islemlerinde pansiyonu bulunan okullara kadin miidiir



115

yardimcist atanmak iizere kadrolar tahsis edilmistir. Kadin 6gretmenlere bu konuda
pozitif ayrimcilik yapilmaktadir. Ancak kadin 6gretmenlerden okul yoneticiligi gorevini
tercith edenlerin sayisi beklenenden diisiik seviyededir. Bunun nedeninin kadin

Ogretmenlerin evde anne rollerinin diisiiniilmektedir.

Tablo 4.81. Ogretmenlerin Cinsiyeti ile Terfi Imkaninin Olmasina iliskin Dagihm

Erkek Kadin Toplam
Hi¢ memnun degilim E/:yl 5?(’)90 5%90 1580
Memnun degilim Say1 49 62 111
% 441 55.9 100.0
Terfi imkanimmn Kararsizim Say1 45 63 108
% 41.1 58.9 100.0
olmast Memnunum Say1 91 93 184
% 49,5 50.5 100.0
Cok memnunum Say1 18 13 31
% 58.1 41.9 100.0
Toplam Say1 233 261 494
% 47.1 52.9 100.0
x°=4.033 sd =4 p=0.402 " p>0.05

Ogretmenlerin cinsiyeti ile ¢alisma arkadaslarmin birbiriyle anlasmasina iliskin

dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.82’de gésterilmistir.

Tablo 4.82. Ogretmenlerin Cinsiyeti Ile Calisma Arkadaslarimin Birbiriyle

Anlasmasina iliskin Dagihim

Erkek Kadin Toplam

Hi¢ memnun degilim Say1 4 6 10
% 40.0 60.0 100.0
Memnun degilim Say1 12 9 21
| % 57.1 42.9 100.0
Galigmma Kararsizim Say1 39 34 73
arkadaslarimin % 53.4 46.6 100.0
birbiriyle % 44.4 55.6 100.0
anlagmasi Cok memnunum Say1 44 44 88
% 50.0 50.0 100.0
% 47.2 52.8 100.0

x°=3.423 sd =4 p=0.490 " p>0.05
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Tablo 4.82 incelendiginde ¢alisma arkadaslarinin birbiriyle anlagmasi ifadesine
iligkin olarak erkek Ogretmenlerin orant memnun olmadigini ifade edenlerde %57.1
olup, hic memnun olmadigini ifade edenlerde %40.0’tir. Kadin 6gretmenlerin orani hig
memnun olmadigin1 belirten 6gretmenlerde %60.0 iken, memnun olmadiginmi ifade
edenlerde %42.9 olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin  Cinsiyeti ile calisma
arkadaslarinin birbiriyle anlagmasi ifadesi arasinda anlamli iliski olmadig1 saptanmigtir

(p>0.05).

Demirel (2006) sinif 6gretmenlerinin cinsiyeti ile insan iliskileri ifadesi arasinda
anlamli iliski olmadig1 belirlemistir. Tiirkoglu (2008) 6gretmenlerin Cinsiyeti ile galisma
arkadaslarinin birbirleri ile anlagmasi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugunu
belirlemistir. Arastirma bulgularinda farkliligin farkli bir yerlesim biriminde farkli

seviyedeki okullarda yapilmis olmasindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyeti ile yaptig1 isten dolay: takdir edilmesine iliskin dagilim

ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.83’te verilmistir.

Tablo 4.83. Ogretmenlerin Cinsiyeti Ile Yaptigi isten Dolayr Takdir Edilmesine

Iliskin Dagihm
Erkek Kadin Toplam
Hi¢ memnun degilim Say1 24 21 45
% 53.3 46.7 100.0
Memnun degilim Say1 34 44 78
% 43.6 56.4 100.0
Yaptigi isten Kararsizim Say1 49 o7 106
_ % 46.2 53.8 100.0
dolayr takdir Memnunum Sayi 101 114 215
edilmesi % 47.0 53.0 100.0
Cok memnunum Say1 25 25 50
% 50.0 50.0 100.0
Toplam Say1 233 261 494
% 47.2 52.8 100.0
x°=1.289 sd =4 p=0.863 " p>0.05

Tablo 4.83 incelendiginde yaptigi isten dolay: takdir edilmesi ifadesine iliskin
olarak erkek Ogretmenlerin orani hic memnun olmadigim belirtenlerde %53.3 iken,
memnun olmadigini belirtenlerde %43.6 oldugu belirlenmistir. Kadin 6gretmenlerin

orani1 kararsiz oldugunu belirtenlerde 9%53.8 iken, hi¢ memnun olmadigini ifade
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edenlerde %46.7°dir. Ogretmenlerin cinsiyeti ile yaptigi isten dolay: takdir edilmesi

ifadesi arasinda anlamli iligki olmadigi goriilmektedir (p>0.05).

Akkan (2008) Milli Egitim Bakanligina bagli meslek okullarinda ¢alisan
O0gretmenlerin cinsiyeti ile yaptig1 isten dolayr takdir edilmesi ifadesi arasinda anlamli
iliski olmadig1 saptanmistir. Bu bulgu arastirma ile paralellik gostermektedir.

Ogretmenlerin cinsiyeti ile yaptig1 is karsiiginda duydugu basar1 hissine iliskin

dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.84’te bulunmaktadir.

Tablo 4.84. Ogretmenlerin Cinsiyeti ile Yaptigi Is Karsihginda Duydugu Basar
Hissine Iliskin Dagilim

Erkek Kadin Toplam

Hi¢ memnun degilim Say1 4 6 10

% 40.0 60.0 100.0
Memnun degilim Say1 13 15 28

- % 46.4 53.6 100.0
Yaptigis Kararsizim Say1 28 22 S0

karsiliginda % 56.0 44.0 100.0
< Memnunum Sayl 133 163 296

duydugu baar % 44.9 55.1 100.0
hissi Gok memnunum Say1 55 55 110

% 50.0 50.0 100.0

% 47.2 52.8 100.0

x°=2.725 sd =4 p=0.605 “ p>0.05

Tablo 4.84 incelendiginde yaptig: is karsiliginda duydugu basari hissi ifadesine
iligkin olarak erkek 6gretmenlerin orani kararsiz oldugunu belirtenlerde %56.0iken, ¢ok
memnun oldugunu ifade edenlerde %50.0 oldugu goriilmektedir. Kadin 6gretmenlerin
oranl hi¢ memnun olmadigim ifade edenlerde %60.0 olup, memnun oldugunu ifade
edenlerde %55.1°dir. Ogretmenlerin cinsiyeti ile yaptig1 is karsihiginda duydugu basari

hissi ifadesi arasinda anlamli iliski olmadigi anlasilmaktadir (p>0.05).

Ogretmenlerin 6grencilerine kazandirdiklar1 davramslar1 ve onlarin gelisimini
gbzleme sansina sahip olduklari i¢in yapmis olduklart is karsiliginda basart hissini
yiiksek diizeyde yasadiklar1 diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin yasi ile ydneticimin emrindeki kisileri iyi ydnetmesine iliskin

dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.85’te yer almaktadir.
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Tablo 4.85. Ogretmenlerin Yas1 Ile Yoneticimin Emrindeki Kisileri TIyi
Yonetmesine iliskin Dagilim

<35 36-50 51>

Toplam
yas yas yas
Hi¢ memnun degilim Sayl 11 19 2 32
% 34.4 59.4 6.3 100.0
Memnun degilim Sayl 17 38 6 61
Yéneticimin % 27.9 62.3 9.8 100.0
o Kararsizim Sayi 45 68 10 123
emrindeki % 366 553 81 1000
kisileri 1y1 Memnunum Sayi 75 139 25 239
yonetmesi % 31.2 58.2 10.5 100.0
Cok memnunum Sayl 13 19 ! 39
% 33.3 48.7 17.9 100.0
Toplam Sayi 161 283 50 494
% 32.5 57.4 10.1 100.0
x°=5.458 sd=8 p=0.708 “p>0.05

Tablo 4.85 incelendiginde yoneticimin emrindeki kisileri iyi yonetmesi ifadesine
iliskin olarak 35 yasinda ya da daha gen¢ yasta olan Ogretmenlerin oranit memnun
olmadigin1 ifade edenlerde %27.9 iken, hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde
34.4°tur. 36-50 yas grubunda olan 6gretmenlerin orani ¢cok memnun oldugunu ifade
edenlerde %48.7 iken, memnun olmadigimi ifade edenlerde %62.3 oldugu
gorilmektedir. 51 yasinda ya da daha biiyiik yasta olan 6gretmenlerin orani hi¢ memnun
olmadigin1 ifade edenlerde %6.3 olup, ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde
%17.9°dur. Ogretmenlerin yas1 ile yoneticimin emrindeki kisileri iyi yonetmesi ifadesi

arasinda anlamli iliski olmadig1 bulunmustur (p>0.05).

Demirel (2006) smif Ogretmenlerinin yasi ile yonetime karsi diisiinceleri
arasinda anlamli bir iliski olmadigimi tespit etmistir. Akkan (2008) Milli Egitim
Bakanligina bagli meslek okullarinda calisan 6gretmenlerin cinsiyeti ile yaptigi isten

dolay1 takdir edilmesi ifadesi arasinda anlamlr iligski oldugunu saptanmaistir.

Ogretmenlerin yasi ile yoneticimin karar verme yetenegine iliskin dagilim ve Ki-

kare testi sonuglar1 Tablo 4.86’da gosterilmistir.
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Tablo 4.86. Ogretmenlerin Yasi ile Yoneticimin Karar Verme Yetenegine iliskin

Dagihim
<35 3650 51>
Toplam
yas yas yas
Hi¢c memnun degilim Sayl 14 18 1 33
% 42.4 54.5 3.0 100.0
Memnun degilim Sayl 17 40 6 63
% 27.4 62.9 9.7 100.0
YOneticimin Kararsizim Say1 37 71 10 117
karar verme % 30.8 60.7 8.5 100.0
Say1 82 133 27 242
tenesi Memnunum
yelenegt % 338 550 113 1000
Cok memnunum Sayl 12 21 6 39
% 30.8 53.8 15.4 100.0
Toplam Say1 161 283 50 494
% 32.5 57.4 10.1 100.0
X°=5.952 sd=8 p=0.653 “p>0.05

Tablo 4.86 incelendiginde yoOneticimin karar verme yetenegi ifadesine iliskin
olarak 35 yasinda ya da daha geng yasta olan 6gretmenlerin orani memnun olmadigini
ifade edenlerde %27.4 iken, hic memnun olmadigini ifade edenlerde 42.4’tiir. 36-50 yas
grubunda olan 6gretmenlerin orani ¢ok memnun oldugunu belirtenlerde %53.8 iken,
memnun olmadigini belirtenlerde %62.9°dur. 51 yasinda ya da daha biiyiik yasta olan
Ogretmenlerin orant hi¢ memnun olmadigimi ifade edenlerde %3.0 olup, cok memnun
oldugunu ifade edenlerde %15.4’tiir. Ogretmenlerin yasi ile ydneticimin karar verme

yetenegi ifadesi arasinda anlamli iliski olmadigi saptanmistir (p>0.05).

Ogretmenlerin yast ile isiyle ilgili alman kararlarin uygulamaya konmasina

iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.87°de verilmistir.

Tablo 4.87 incelendiginde isiyle ilgili alinan kararlarin uygulamaya konmasi
ifadesine iligskin olarak 35 yasinda ya da daha genc¢ yasta olan 6gretmenlerin orani ¢ok
memnun oldugunu belirtenlerde %18.6 olup, hi¢c memnun olmadiginmi ifade edenlerde
%47.5 olarak belirlenmistir. 36-50 yas grubunda olan 6gretmenlerin orant hi¢ memnun
olmadigin1 ifade edenlerde %47.5 iken, ¢cok memnun oldugunu ifade edenlerde
%71.2°dir. 51 yasinda ya da daha biiylik yasta olan 6gretmenlerin orani hic memnun

olmadigimi belirtenlerde %5.0 iken, memnun oldugunu ifade edenlerde %213.0’tlr.
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Ogretmenlerin yasi ile isiyle ilgili alman kararlarin uygulamaya konmas: ifadesi

arasinda anlamli iligki oldugu goriilmektedir (p<0.05).

Tablo 4.87. Ogretmenlerin Yas: ile isiyle Tlgili Ahnan Kararlarin Uygulamaya

Konmasina iliskin Dagilim

<35 36-50 51>

Toplam
yas yas yas
Hi¢ memnun degilim Sayl 19 19 2 40
% 47.5 47.5 5.0 100.0
Memnun degilim Sayl 27 4t 6 80
C L L % 33.8 58.8 7.5 100.0
Isiyle ilgili alinan
Kararsizim Say1 43 54 9 106
kararlarm % 406  50.9 8.5 100.0
uygulamaya Memnunum Sayt1 60 121 27 208
konmast % 28.8 58.2 13.0 100.0
Cok memnunum Sayl 12 42 6 60
% 18.6 71.2 10.2 100.0
Toplam Sayit 161 283 50 494
% 32.5 57.4 10.1 100.0
x’=16.267  sd=8 p=0.039 "p<0.05

Ogretmenlerin yas1 ile yaptig is karsiligr aldig: tcrete iliskin dagilim ve Ki-kare

testi sonuglar1 Tablo 4.88’de bulunmaktadir.

Tablo 4.88 incelendiginde yaptigi is karsiligr aldig: icret ifadesine iliskin olarak
35 yasinda ya da daha geng yasta olan 6gretmenlerin oran1t memnun olmadigini ifade
edenlerde %26.1 iken, kararsiz oldugunu belirtenlerde %40.2 oldugu gorulmektedir.
36-50 yas grubunda olan 6gretmenlerin orani ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde
%53.3 iken, memnun olmadigini ifade edenlerde %61.4 oldugu belirlenmisti. 51
yasinda ya da daha biiyilk yasta olan Ogretmenlerin orani1 kararsiz oldugunu
belirtenlerde %6.1 iken, ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde %13.3 tiir.
Ogretmenlerin yasi ile yaptigi is karsiligi aldig Ucret ifadesi arasinda anlaml iliski
olmadig1 anlagilmaktadir (p>0.05).

Demirel (2006) sinif 6gretmenlerini yasi ile yaptigi is karsiliginda aldigi ticret
ifadesi arasindaki iligkinin anlamli oldugunu tespit etmistir. Arastirma bulgularinin
farkl1 olmasinin nedeni olarak caligmalarin yapildig: tarihler ve dgretmen gruplarinin

farkli olmasindan kaynaklandig: diistiniilmektedir.
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Tablo 4.88. Ogretmenlerin Yas1 Ile Yapti;n Is Karsihgn Aldign Ucrete iligkin

Dagilim
<35 36-50 51>
Toplam
yas yas yas
Hi¢ memnun degilim Sayl 39 S7 9 105
% 37.1 54.3 8.6 100.0
Memnun degilim Sayl 40 4 19 153
% 26.1 61.4 125 100.0
Yaptigi is Kararsizim Sayl 34 44 S 83
< < % 40.2 53.7 6.1 100.0
karsilig1 aldig
cret Memnunum Say1 38 72 13 123
% 30.9 58.5 10.6 100.0
Cok memnunum Sayl 10 16 4 30
% 33.3 53.3 13.3 100.0
Toplam Say1 161 283 50 494
% 32.5 57.4 10.1 100.0
x°=7.830 sd=8 p=0.450 " p>0.05

Ogretmenlerin yas1 ile terfi imkAninin olmasina iliskin dagilim ve Ki-kare testi

sonuglar1 Tablo 4.89’da verilmistir.

Tablo 4.89. Ogretmenlerin Yasi ile Terfi Imkadninin Olmasina iliskin Dagihm

<35 36-50 51>

Toplam
yas yas yas
. .o Sa 26 32 2 60
Hi¢ memnun degilim

% 433 53.3 3.3 100.0

Memnun degilim Sa 48 95 8 111
% 43.2 49.5 7.2 100.0

o Kararsizim Sa 39 61 6 106
Terfi imkénmin % 368 575 57 1000

1

olmasi Memnunum Sa 42 116 28 186
% 23.3 63.0 14.7 100.0

Cok memnunum Sa 6 19 6 31
% 194 61.3 19.4 100.0

Toplam Sa 161 283 50 494
% 32.5 57.4 10.1 100.0

x’=29.031 sd=8 p=0.000 "p<0.05

Tablo 4.89 incelendiginde terfi imkanimin olmasi ifadesine iliskin olarak 35

yasinda ya da daha genc¢ yasta olan Ogretmenlerin orant ¢ok memnun oldugunu
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belirtenlerde %19.4 olup, hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde %43.3’tlr. 36-50 yas
grubunda olan 6gretmenlerin orani memnun olmadigini ifade edenlerde %49.5 iken,
memnun oldugunu ifade edenlerde %63.0 oldugu tespit edilmistir. 51 yasinda ya da
daha blylk yasta olan 6gretmenlerin orani hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde
%3.3 iken, cok memnun oldugunu ifade edenlerde %19.4’tiir. Ogretmenlerin yasi ile

terfi imkaninin olmasi ifadesi arasinda anlamli iligki oldugu goriilmektedir (p<0.05).

Ogretmenlerin yas1 ile ¢aliyma arkadaslarinin birbiriyle anlasmasina iliskin

dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.90 da bulunmaktadir.

Tablo 4.90. (")gretmenlerin Yas1i Qle Cahsma Arkadaslarinn Birbiriyle

Anlasmasina iliskin Dagilim

<35 36-50 51>

Toplam
yas yas yas
Hi¢ memnun degilim Sayl 5 S i 10
% 50.5 50.0 - 100.0
Memnun degilim Sayl 28 12 2 22
% 33.3 57.1 9.5 100.0
Calisma
Kararsizim Say1 29 33 10 72
arkadaglarinin % 403 458 139  100.0
birbiriyle Memnunum Sayi 93 181 28 302
an]asmam % 30.8 59.9 9.3 100.0
Cok memnunum Say1 26 52 10 88
% 29.5 59.1 11.4 100.0
Toplam Sayi 161 283 50 494
% 32.5 57.4 10.1 100.0
x°=7.326 sd=8 p=0.502 "0>0.05

Tablo 4.90 incelendiginde ¢alisma arkadaslarinin birbiriyle anlagmasi ifadesine
iliskin olarak 35 yasinda ya da daha geng yasta olan 6gretmenlerin orani ¢ok memnun
oldugunu ifade edenlerde 9%29.5 iken, hi¢ memnun olmadigin1 ifade edenlerde
%50.5’olarak tespit edilmistir. 36-50 yas grubunda olan 6gretmenlerin orani kararsiz
oldugunu belirtenlerde %45.8 iken, memnun oldugunu ifade edenlerde %59.9°dur. 51
yasinda ya da daha biiyiik yasta olan 6gretmenlerin oran1 memnun oldugunu ifade
edenlerde %09.3 iken, kararsiz oldugunu belirtenlerde %13.9 olarak belirlenmistir.
Ogretmenlerin yas1 ile ¢alisma arkadaslarinin birbiriyle anlasmasi ifadesi arasinda

anlamli iliski olmadig1 anlasilmaktadir (p>0.05).
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Her meslekte oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de ¢aligma arkadaslar1 6nemli
bir yer tutmaktadir. Ogretmenler uzun yillar aym okullarda ¢aliyma imkanma sahip
olduklar1 i¢in ¢alisma arkadaglariyla daha fazla iletisim kurmakta daha fazla birlikte
zaman gecirmektedirler. Ayrica okullarda bulunan ziimre 6gretmenligi mekanizmasi da
Ogretmenlerin kendi zlimresi olan 6gretmenlerle daha etkili iletisim kurmasina neden

olmaktadir.

Balc1 (1985), is doyumunda birinci etkenin is arkadaslari oldugu ve Orgiitiin

havasinin saglikli olusunun is doyumunu olumlu yonde etkiledigini saptamistir.

Ogretmenlerin yas1 ile yaptig1 isten dolay: takdir edilmesine iliskin dagilim ve

Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.91°de yer almaktadir.

Tablo 4.91. Ogretmenlerin Yasi ile Yaptiga isten Dolayr Takdir Edilmesine iliskin

Dagilim
<35 36-50 51>
Toplam
yas yas yas
Hi¢ memnun degilim Sayl 18 25 2 45
% 40.0 55.6 4.4 100.0
Memnun degilim Sayl 26 42 10 8
% 33.3 538 12.8 100.0
Yaptlgl lsten KararSIZIm Sayl 42 57 7 106
dolay1 takdir % 39.0 54.3 6.7 100.0
Say1 67 124 24 215
i i Memnunum
edilmesi % 312 577 112  100.0
Cok memnunum Sayl 8 35 ! 50
% 16.0 70.0 14.0 100.0
Toplam Say1 161 283 50 494
% 32.5 57.4 10.1 100.0
x’=12.455  sd=8 p=0.132 " p>0.05

Tablo 4.91 incelendiginde yaptig1 isten dolay: takdir edilmesi ifadesine iliskin
olarak 35 yasinda ya da daha genc yasta olan Ogretmenlerin orant ¢ok memnun
oldugunu belirtenlerde %16.0 olup, hi¢ memnun olmadigin1 belirtenlerde %40.0’tir. 36-
50 yas grubunda olan 6gretmenlerin oran1 memnun olmadigini ifade edenlerde %53.8
iken, cok memnun oldugunu ifade edenlerde %70.0 oldugu goriilmektedir. 51 yasinda
ya da daha biiyiilk yasta olan Ogretmenlerin orani hi¢ memnun olmadigimi ifade

edenlerde %4.4 olup, cok memnun oldugunu ifade edenlerde %14.0’tiir.
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Ogretmenlerin yas1 ile yapti1 isten dolay1 takdir edilmesi ifadesi arasinda

anlamli iligki olmadig1 bulunmustur (p>0.05).

Ogretmenlerin yasi ile yaptigi is karsiiginda duydugu basari hissine iliskin

dagilim ve Ki-Kkare testi sonuglar1 Tablo 4.92°de gésterilmistir.

Tablo 4.92. Ogretmenlerin Yas1 ile Yaptign Is Karsihginda Duydugu Basan
Hissine iliskin Dagilim

<35 3650 51>

Toplam
yas yas yas
Memnun degilim Say1 17 20 1 38
Vantid | % 44.7 52.6 2.6 100.0
apuigtis " Sayi 25 20 4 49
Kk lisinda ararsizim
arsilig % 51.0 40.8 8.2 100.0
duydugu basari Memnunum Say1 119 243 45 407
hissi % 29.1 59.9 11.1 100.0
Toplam Say1 161 283 50 494
% 32.5 57.4 10.1 100.0
x=13.990 sd=4 p=0.007 “p<0.05

Tablo 4.92 incelendiginde yaptig: is karsiliginda duydugu basari hissi ifadesine
iliskin olarak 35 yasinda ya da daha geng¢ yasta olan Ogretmenlerin orant memnun
oldugunu ifade edenlerde %29.1 olup, kararsiz oldugunu ifade edenlerde %51.0°dir. 36-
50 yas grubunda olan 6gretmenlerin orani kararsiz oldugunu belirtenlerde %40.8 iken,
memnun oldugunu ifade edenlerde %59.9 olarak belirlenmistir. 51 yasinda ya da daha
biiyiik yasta olan dgretmenlerin orant memnun olmadigini ifade edenlerde %2.6 iken,
memnun oldugunu ifade edenlerde %11.1°dir. Ogretmenlerin yas1 ile yaptigi is
karsiliginda duydugu basari hissine ifadesi arasinda anlamli iligski oldugu bulunmustur

(p<0.05).

Ogretmenin yasinin artmasma paralel olarak basari hislerinde artis oldugu
soylenebilir. Ogretmenlerin ge¢mis yillar edindikleri tecriibeleri sebebiyle ilerleyen

yaslarda kendilerini mesleki olarak daha basarili hissettikleri diisiintilmektedir.

Ogretmenlerin gorev yaptig1 okul tiirii ile yoneticimin emrindeki kisileri iyi

yonetmesine iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.93’te gosterilmistir.
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Tablo 4.93. Ogretmenlerin Gérev Yaptign Okul Tiirii fle Yoneticimin Emrindeki
Kisileri Iyi Yonetmesine iliskin Dagilim

Ilkokul ~ Ortaokul Toplam

Hi¢ memnun degilim Sayl 19 13 32
% 59.4 40.6 100.0
Memnun degilim Say1 43 18 61
% 70.5 29.5 100.0
Yoneticimin Kararsizim Say1 56 68 124
. e % 45.2 54.8 100.0
emrindeki kisileri S 178 110 538
Vi v i Memnunum ayt
IyT yonetmesi % 53.6 46.4 100.0
Cok memnunum Say1 21 18 39
% 53.8 46.2 100.0
Toplam Say1 267 227 494
% 54.0 46.0 100.0
x’=10.966  sd=4 p=0.027 “p<0.05

Tablo 4.93 incelendiginde yoneticimin emrindeki kisileri iyi yonetmesi ifadesine
iliskin olarak gorev yaptig1 okul tiirii ilkokul olan 6gretmenlerin orani kararsiz oldugunu
belirtenlerde %45.2 iken, memnun olmadigin1 ifade edenlerde %70.5 oldugu
gortlmektedir. GoOrev yaptigir okul tiirii ortaokul olan Ogretmenlerin orani kararsiz
oldugunu belirtenlerde %54.8 olup, bu oranin memnun olmadigini ifade edenlerde
%29.5 oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin gorev yaptigi okul tiirii ile ydneticimin
emrindeki kisileri iyi yonetmesi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu saptanmistir

(p<0.05).

Yazicioglu ve S6kmen (2007) otel isletmelerinin yiyecek ve igcecek boliimiinde

calisanlarin yoneticilerinin ¢alisanlari iyi yonettigini diislindiiklerini belirlemistir.

Ogretmenlerin gorev yaptigi okul tirl ile ydneticimin karar verme yetenegine

iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.94°te verilmistir.

Tablo 4.94 incelendiginde yoneticimin karar verme yetenegi ifadesine iliskin
olarak gorev yaptig1 okul tiirii ilkokul olan 6gretmenlerin oran1 hic memnun olmadigini
belirtenlerde %51.5 iken, ¢gok memnun oldugunu belirtenlerde %59.0’dur. Gorev yaptigi
okul tiirii ortaokul olan Ogretmenlerin oran1 hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde

%48.5 olup, cok memnun oldugunu ifade edenlerde %41.0’dir.
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Ogretmenlerin gorev yaptigi okul tiirii ile ydneticimin karar verme yetenegi

ifadesi arasinda anlamli iliski olmadig1 goriilmektedir (p>0.05).

Tablo 4.94. Ogretmenlerin Gorev Yaptign Okul Tiirii le Yoneticimin Karar

Verme Yetenegine iliskin Dagilim

Ilkokul ~ Ortaokul Toplam

Hi¢ memnun degilim Say1 17 16 33
% 51.5 48.5 100.0
Memnun degilim Sayl 35 27 62
% 56.5 43.5 100.0
K Say1 62 56 118
T ararsizim
Yoneticimin karar % 525 475 100.0
verme yetenegi Memnunum Say1 129 113 242
% 53.3 46.7 100.0
Cok memnunum Say1 23 16 39
% 59.0 41.0 100.0
Toplam Say1 267 227 494
% 53.9 46.1 100.0
x*=0.760 sd=4 p=0.944 “p>0.05

Ogretmenlerin gorev yaptigi okul tirii ile isiyle ilgili alinan kararlarin
uygulamaya konmasina iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglari Tablo 4.95°te

verilmigtir.

Tablo 4.95 incelendiginde isiyle ilgili alinan kararlarin uygulamaya konmasi
ifadesine iligkin olarak gorev yaptig1 okul tiirii ilkokul olan 6gretmenlerin orani kararsiz
oldugunu belirtenlerde %?24.1 iken, bu oranin ¢ok memnun oldugunu belirtenlerde
%64.4 oldugu saptanmistir. Gorev yaptig1 okul tiiri ortaokul olan 6gretmenlerin orani
memnun olmadigini ifade edenlerde %18.1 olup, kararsiz oldugunu ifade edenlerde
%53.8’dir. Ogretmenlerin gorev yaptigi okul tiirii ile isiyle ilgili alman kararlarin

uygulamaya konmasi ifadesi arasinda anlamli iliski olmadigi goriilmektedir (p>0.05).

Oztirk ve Guzelsoydan (2001) Cukurova bolgesinde bulunan biiyiik
magazalarda calisanlarin i3 doyumuna iliskin arastirmasinda magaza ¢aligsanlarinin
biiyiikk bir ¢ogunlukta yoneticilerinin alinan kararlar konusunda ¢aliganlarla bilgi

paylasiminda bulunduklarini belirlemislerdir. Ogretmenlerin gerek ilkokulda gorev
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yapsin gerekse ortaokulda gorev yapsin isleriyle ilgili alinan kararlarin uygulamaya

konmas1 bakimindan memnun olduklari sdylenebilir.

Tablo 4.95. Ogretmenlerin Gorev Yaptigi Okul Tiirii Ile isiyle Tlgili Alinan

Kararlari Uygulamaya Konmasina Iliskin Dagihm

Ilkokul ~ Ortaokul ~ Toplam

Hi¢ memnun degilim Say1 23 15 41
% 56.1 43.9 100.0
Memnun degilim Say1 45 35 80
isivle leili al % 56.3 18.1 100.0
siyle rigtit alnan K Say1 49 57 106
ararsizim
kararlarin % 24.1 53.8 100.0
uygulamaya Memnunum Say1 112 96 208
Konmasi % 53.8 46.2 100.0
Cok memnunum Say1 38 21 59
% 64.4 35.6 100.0
Toplam Say1 267 227 494
% 54.0 46.0 100.0
x°=5.389 sd=4 p=0.250 " p>0.05

Ogretmenlerin gdrev yaptig1 okul tiirii ile yaptig1 is karsihigi aldigi Ucrete iliskin

dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.96’da bulunmaktadir.

Tablo 4.96. Ogretmenlerin Gérev Yaptigi Okul Tiirii fle Yaptigh Is Karsihg Aldig
Ucrete iliskin Dagihm

Ilkokul Ortaokul ~ Toplam

) cers Say1 55 50 105
Hi¢ memnun degilim

% 524 47.6 100.0

Memnun degilim Sayl %8 o5 153
% 64.1 18.1 100.0

K Say1 34 49 83

. g ararsizim

Yaptigi is kargiligi % 24.1 59.0 100.0

aldig Ucret Memnunum Say1 65 58 123
% 52.8 47.2 100.0

Cok memnunum Sayl 15 15 30
% 50.0 50.0 100.0

Toplam Say1 267 227 494
% 54.0 46.0 100.0

x°=12.274  sd=4 p=0.015 “p<0.05
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Tablo 4.96 incelendiginde yaptig1 is karsiligi aldig: Uicret ifadesine iliskin olarak
gorev yaptig1 okul tiirii ilkokul olan 6gretmenlerin orani kararsiz oldugunu belirtenlerde
%24.1 iken, bu oranin memnun olmadigini ifade edenlerde %064.1°e yliikseldigi
gorilmektedir. Gorev yaptigr okul tiirii ortaokul olan Ogretmenlerin orani memnun
olmadigini ifade edenlerde %18.1 olup, kararsiz oldugunu belirtenlerde %359.0’dur.
Ogretmenlerin gorev yaptig1 okul tiirii ile yaptig1 is karsili1 aldig: Uicret ifadesi arasinda

anlamli iliski oldugu anlasilmaktadir (p<0.05).

Karaca (2007) Ankara’da bulunan devlet ve 6zel okullarda gorev yapan beden
egitimi 6gretmenlerinin is doyumunu karsilastirdigi calismasinda gorev yaptigr okul
tird ile yaptig is karsilign aldigi Ucret ifadesi arasinda anlamli iliski oldugunu tespit
etmistir. Yavas (2007) calisilan okulun bulundugu yerlesim birimi ile yaptig1 is karsilig
aldig1 Ucret ifadesi arasinda anlamli bir iliski olmadigini tespit etmistir. Bu bulgular

arastirma bulgusunu destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin gorev yaptigi okul tiirii ile terfi imkanmim olmasina iliskin

dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.97°de yer almaktadir.

Tablo 4.97. Ogretmenlerin Gorev Yaptign Okul Tiirii ile Terfi Imkinmmn
Olmasina iliskin Dagilim

Ilkokul ~ Ortaokul Toplam

Hi¢ memnun degilim Sayl 25 35 60
% 41.7 58.3 100.0
Memnun degilim Sayl 59 52 111
% 53.2 18.1 100.0
K Say1 50 57 107
1 ararsizim
Terfi imkanimin % 24.1 53.3 100.0
olmast Memnunum Say1 113 72 185
% 60.9 39.1 100.0
Cok memnunum Sayl 20 11 31
% 64.5 35.5 100.0
Toplam Say1 267 227 494
% 54.0 46.0 100.0
x°=10.857 sd=4 p=0.028 “p<0.05

Tablo 4.97 incelendiginde terfi imkaninin olmasi ifadesine iligkin olarak gorev

yaptig1 okul tiirii ilkokul olan §gretmenlerin oran1 memnun olmadigini ifade edenlerde
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%64.5 iken, kararsiz oldugunu ifade edenlerde %?24.1 olarak goriilmektedir. Gorev
yaptig1 okul tiiri ortaokul olan 6gretmenlerin oran1 memnun olmadigimn ifade edenlerde
%18.1 olup, hi¢ memnun olmadigim ifade edenlerde %58.3’dir. Ogretmenlerin gorev
yaptig1 okul tiiri ile terfi imkaninin olmasi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu

bulunmustur (p<0.05)

Ogretmenlerin gorev yaptigi okul tiirii ile calisma arkadaslarmin birbiriyle

anlagmasina iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.98’de verilmistir.

Tablo 4.98. (")gretmenlerin Gorev Yaptig1 Okul Tiirii ile Cahsma Arkadaslarinin

Birbiriyle Anlasmasina iliskin Dagilim

Ilkokul ~ Ortaokul Toplam

Hi¢ memnun degilim Sayl ! 3 10

% 70.0 30.0 100.0
Memnun degilim Sayl 1 10 21

| % 52.4 18.1 100.0
Galisma K Sayi 34 39 73

ararsizim

arkadaslarinin % 24.1 53.4 100.0
birbiriyle Memnunum Say1 168 134 302

anlasmast % 55.6 44.4 100.0
Cok memnunum Sayl 47 4 88

% 53.4 25.5 100.0
Toplam Say1 267 227 494

% 54.0 46.0 100.0

x*=3.008 sd=4 p=0.557 " p>0.05

Tablo 4.98 incelendiginde ¢alisma arkadaslarinin birbiriyle anlagmasi ifadesine
iliskin olarak gérev yaptig1 okul tiirii ilkokul olan 6gretmenlerin orani kararsiz oldugunu
belirtenlerde %24.1 iken, hic memnun olmadigini ifade edenlerde %70.0’dir. Goérev
yaptig1 okul tiirli ortaokul olan 6gretmenlerin orani memnun olmadigini ifade edenlerde
%18.1 olup, kararsiz oldugunu ifade edenlerde %53.4 olarak tespit edilmistir.
Ogretmenlerin gérev yaptig1 okul tiirii ile ¢alisma arkadaslarinin birbiriyle anlasmasi

ifadesi arasinda anlamli iliski olmadig1 goriilmektedir (p>0.05).

Oztirk ve Guzelsoydan (2001) Cukurova bélgesinde bulunan  biyiik
magazalarda calisanlarin iy doyumuna iligkin arastirmasinda magaza calisanlarinin

bliyiik bir ¢ogunlukta is arkadaglariyla iyi iletisim icerisinde olduklarini tespit
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etmiglerdir. Gunun buyuk bir boliimiinii is yerinde gegiren ¢alisanin is doyumu igin is

arkadaslari ile iletisim ¢ok 6dnemli bir unsurdur.

Ogretmenlerin gdrev yaptig1 okul tiirii ile yaptig1 isten dolay: takdir edilmesine

iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.99’da bulunmaktadir.

Tablo 4.99. Ogretmenlerin Gérev Yaptign Okul Tiirii Ile Yaptig1 isten Dolay
Takdir Edilmesine liskin Dagilim

Ilkokul ~ Ortaokul Toplam

Hi¢ memnun degilim Sayl 24 21 45
% 53.3 46.7 100.0
Memnun degilim Say1 46 32 8
% 59.0 18.1 100.0
Yaptig1 isten Kararsizim Say1 42 64 106
0,
dolay1 takdir ;’ i‘; ;— 6854 120:?50
iimesi Memnunum ay
ediimesi % 56.7 43.3 100.0
Cok memnunum Sayl 33 17 50
% 66.0 255 100.0
Toplam Say1 267 227 494
% 54.0 46.0 100.0
x’=13.158  sd=4 p=0.011 “p<0.05

Tablo 4.99 incelendiginde yaptig1 isten dolayr takdir edilmesi ifadesine iliskin
olarak gorev yaptigir okul tiirii ilkokul olan &gretmenlerin orant kararsiz oldugunu
belirtenlerde %?24.1 iken, ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde %66.0’dir. Gorev
yaptig1 okul tiirii ortaokul olan 6gretmenlerin oran1t memnun olmadigini ifade edenlerde
%18.1 olup, kararsiz oldugunu belirtenlerde %60.4 oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin gérev yaptign okul tiirii ile yaptig1 isten dolay: takdir edilmesi ifadesi
arasinda anlamli iliski oldugu saptanmistir (p<0.05).

Ogretmenlerin gorev yaptigi okul tiirii ile yaptigim yaptigi is karsihiginda
duydugu basari hissine iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglari Tablo 4.100°de yer

almaktadir.

Tablo 4.100 incelendiginde yaptigi is karsiliginda duydugu basari hissi ifadesine
iliskin olarak gorev yaptigi okul tiirii ilkokul olan 6gretmenlerin orant ¢ok memnun

oldugunu ifade edenlerde %65.5 iken, kararsiz oldugunu belirtenlerde %?24.1 oldugu
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belirlenmistir. Gorev yaptigr okul tiirii ortaokul olan 6gretmenlerin oran1 memnun
olmadigini ifade edenlerde %18.1 olup, kararsiz oldugunu belirtenlerde %70.0 oldugu
gorilmektedir. Ogretmenlerin gdrev yaptigi okul tiirii ile yaptig1 is karsiiginda duydugu

basar1 hissi ifadesi arasinda anlamli iligski oldugu bulunmustur (p<0.05).

Tablo 4.100. Ogretmenlerin Gérev Yaptign Okul Tiirii Ile Yaptigh Is Karsihginda
Duydugu Basanr: Hissine Iliskin Dagihim

Ilkokul ~ Ortaokul Toplam

Hi¢ memnun degilim Say1 4 6 10
% 40.0 60.0 100.0
Memnun degilim Sayl 13 15 28
Yaptis i % 46.4 18.1 100.0
APHeLis < Sayi 15 35 50
- ararsizim
karsiliginda % 24.1 70.0 100.0
duydugu basart 0o um Sayi 163 133 296
hissi % 55.1 44.9 100.0
Cok memnunum Say1 72 38 110
% 65.5 25.5 100.0
Toplam Sayi 267 227 494
% 54.0 46.0 100.0
x°=18.978 sd=4 p=0.001 “p<0.05

Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile yoneticimin emrindeki kisileri iyi

yonetmesine iligskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.101°de yer almaktadir.

Tablo 4.101 incelendiginde yoneticimin emrindeki kisileri iyi yonetmesi
ifadesine iligkin olarak 13 yil ya da daha az siiredir 6gretmenlik meslegini yapan
Ogretmenlerin orani memnun oldugunu ifade edenlerde %30.4 iken, hi¢ memnun
olmadigini ifade edenlerde 43.8 dir. Ogretmenlik mesleginde hizmet siiresi 14 ile 22 yil
arasinda olan 6gretmenlerin orani hi¢ memnun olmadiginm ifade edenlerde %21.9 iken,
cok memnun oldugunu ifade edenlerde %38.5 oldugu goriilmektedir. 23 y1l ya da daha
fazla siiredir 6gretmenlik meslegini yapan 6gretmenlerin orani1 kararsiz oldugunu
belirtenlerde %24.2 iken, memnun olmadigin belirtenlerde %39.3 olarak belirlenmistir.
Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile ydneticimin emrindeki kisileri iyi

yonetmesi ifadesi arasinda anlamli iligski olmadigi bulunmustur (p>0.05).
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Demirel (2006) sinif dgretmenlerinin meslegindeki hizmet siiresi ile yonetime
kars1 diislinceleri arasinda anlamli bir iliski olmadigini tespit etmistir. Akkan (2008)
Milli Egitim Bakanligina bagli meslek okullarinda calisan 6gretmenlerin meslegindeki
hizmet siiresi ile yoneticimin emrindeki kisileri iyi yonetmesi ifadesi arasinda anlaml
iliski olmadigi saptanmistir. Bu bulgular aragtirma bulgulart ile paralellik
gostermektedir.
Tablo 4.101. Ogretmenlerin Meslegindeki Hizmet Siiresi Ile Yoneticimin

Emrindeki Kisileri Iyi Yonetmesine Iliskin Dagilhm

<13 14-22 23>

Toplam
yil yil yil
Hi¢ memnun degilim Say1 14 ! 11 32
% 43.8 21.9 34.4 100.0
Memnun degilim Sayl 19 18 24 61
% 31.1 29.5 39.3 100.0
YoOneticimin Kararsizim fa}ﬂ 47 47 30 124
emrindeki kisileri % 379 379 242 1000
. . Say1 73 81 84 238
Onetmes Memnunum
Wy ! % 30.4 34.2 35.4 100.0
Say1 12 15 12 39

Cok memnunum
% 30.8 38.5 30.8 100.0

Sayi 165 168 161 494
% 334 340 326  100.0

Toplam

x°=9.323 sd=8 p=0.316 " p>0.05

Ogretmenlerin  meslegindeki hizmet siiresi ile YyOneticimin karar verme

yetenegine iligkin dagilim ve Ki-kare testi sonuglart Tablo 4.102°de gosterilmistir.

Tablo 4.102 incelendiginde yoneticimin karar verme yetenegi ifadesine iliskin
olarak 13 yil ya da daha az siiredir 6gretmenlik meslegini yapan dgretmenlerin orani
cok memnun oldugunu ifade edenlerde %25.6 iken, hi¢ memnun olmadigini ifade
edenlerde 51.5 olarak saptanmistir. Ogretmenlik mesleginde hizmet siiresi 14 ile 22 yil
arasinda olan 6gretmenlerin orani hi¢ memnun olmadigin ifade edenlerde %21.2 iken,
kararsiz oldugunu belirtenlerde 9%39.8’dir. 23 yi1l ya da daha fazla siiredir 6gretmenlik
meslegini yapan 6gretmenlerin orani hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde %27.3
olup, ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde %35.9°dur. Ogretmenlerin meslegindeki
hizmet siiresi ile yoneticimin karar verme yetenegi ifadesi arasinda anlamli iligki

olmadigi tespit edilmistir (p>0.05).
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Demirel (2006) sinif dgretmenlerinin meslegindeki hizmet siiresi ile yonetime

kars1 diislinceleri arasinda anlamli bir iligki olmadigini tespit etmistir.

Tablo 4.102. Ogretmenlerin Meslegindeki Hizmet Siiresi Ile Yoneticimin Karar

Verme Yetenegine iliskin Dagilim

<13 14-22 23>

Toplam
yil yil yil
Hi¢ memnun degilim Sayl 17 ! 9 33
% 515 21.2 27.3 100.0
Memnun degilim Sayl 22 20 20 62
% 35.5 32.3 32.3 100.0
YoOneticimin Kararsizim Say1 38 47 33 118
Karar verme % 322 398 280 1000
Sayi 78 79 85 242
tenedi Memnunum
yelenes! % 321 325 354  100.0
Cok memnunum Say1 10 15 14 39
% 25.6 38.5 35.9 100.0
Toplam Sayt 165 168 161 494
% 33.4 34.0 32.6 100.0
x°=9.195 sd=8 p=0.326 " p>0.05

Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile isiyle ilgili alman kararlarin
uygulamaya konmasina iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglari Tablo 4.103’te

bulunmaktadir.

Tablo 4.103 incelendiginde isimle isiyle ilgili alinan kararlarin uygulamaya
konmas: ifadesine iligkin olarak 13 yil ya da daha az siiredir d6gretmenlik meslegini
yapan Ogretmenlerin orani ¢ok memnun oldugunu belirtenlerde %16.9 olup, hig
memnun olmadigini ifade edenlerde 56.1 olarak belirlenmistir. Ogretmenlik mesleginde
hizmet siiresi 14 ile 22 yil arasinda olan dgretmenlerin oran1 hi¢ memnun olmadigini
ifade edenlerde %24.4 iken, ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde %49.2°dir. 23 y1l ya
da daha fazla siiredir 6gretmenlik meslegini yapan 6gretmenlerin orani hic memnun
olmadigini ifade edenlerde %19.5 iken, memnun oldugunu ifade edenlerde %35.1 dir.
Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile isiyle ilgili alinan kararlarin uygulamaya

konmasi ifadesi arasinda anlamli iligki oldugu anlasilmaktadir (p<0.05).
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Tablo 4.103. Ogretmenlerin Meslegindeki Hizmet Siiresi ile Isiyle Tlgili Alinan

Kararlarin Uygulamaya Konmasina iliskin Dagihm

<13 1422 23>

Toplam
yil yil yil
Hi¢ memnun degilim Sayl 23 10 8 4l
% 56.1 24.4 19.5 100.0
Memnun degilim Say1 28 24 28 80
C % 35.0 30.0 35.0 100.0
Isiyle ilgili alinan
Kararsizim Say1 43 31 32 106
kararlarin % 406 292 302  100.0
I
uygulamaya Memnunum Say1 61 74 73 208
konmasi % 29.3 35.6 35.1 100.0
Cok memnunum Say1 10 29 20 59
% 16.9 49.2 33.9 100.0
Toplam Say1 165 168 161 494
% 334 34.0 32.6 100.0
x’=23.072  sd=8 p=0.003 “p<0.05

Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile yaptig1 is karsilig1 aldig1 Ucrete

iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.104’te yer almaktadir.

Tablo 4.104. Ogretmenlerin Meslegindeki Hizmet Siiresi ile Yaptign Is Karsihg
Aldig1 Ucrete iliskin Dagihm

<13 14-22 23>

Toplam
yil yil yil
Hi¢c memnun degilim Say1 43 34 28 105
% 41.0 324 26.7 100.0
Memnun degilim Say1 40 56 57 153
% 41.0 36.6 37.3 100.0
Yaptigi is Kararsizim fayl 31 24 28 83
Karsihg aldig % 373 299 337  100.0
icret Memnunum Say1 41 42 40 123
% 33.3 34.1 32.5 100.0
Cok memnunum Say1 10 12 8 30
% 33.3 40.0 26.7 100.0
Toplam Sayi 165 168 161 494
% 334 340 326 100.0

x°=8.436 sd=8 p=0.392 " p>0.05
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Tablo 4.104 incelendiginde yaptigi is karsiligi aldigi iicret ifadesine iliskin
olarak 13 yil ya da daha az siiredir 6gretmenlik meslegini yapan 6gretmenlerin orani
cok memnunum ve memnun oldugunu ifade edenlerde %33.3 iken, hi¢ memnun
olmadigint ya da memnun olmadigini ifade edenlerde %41.0 olarak tespit edilmistir.
Ogretmenlik mesleginde hizmet siiresi 14 ile 22 yil arasinda olan 6gretmenlerin orani
kararsiz oldugunu belirtenlerde %29.9 iken, ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde
%40.0’tir. 23 y1l ya da daha fazla siiredir 6gretmenlik meslegini yapan dgretmenlerin
orani hi¢ memnun olmadigini1 ya da ¢cok memnun oldugunu belirtenlerde %26.7 olup,
memnun olmadigim belirtenlerde %49.2°dir. Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi
ile yaptig1 is karsiligr aldigr Ucret ifadesi arasinda anlamli iliski olmadigi bulunmustur
(p>0.05).

Demirel (2006) sinif 6gretmenlerinin meslegindeki hizmet siiresi ile yaptig is
karsiligi aldigr Gcret ifadesi arasinda anlamli iliski oldugunu tespit etmistir.
Arastirmalardan elde edilen bulgularin farkli olmasinin ¢aligmanin yapildig: tarihlerin,

Olceklerin ve 6gretmen grubunun farkli olmasindan kaynaklandig: diisiintilmektedir.

Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile terfi imkanmimn olmasina iliskin

dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.105’te gosterilmistir.

Tablo 4.105. Ogretmenlerin Meslegindeki Hizmet Siiresi fle Terfi Imkinmn

Olmasina Iliskin Dagilim

<13 14-22 23>

Toplam
yil yil yil
Hi¢ memnun degilim Sayl 32 14 14 60
% 53.3 23.3 23.3 100.0
Memnun degilim Sayl 48 33 31 112
% 43.2 29.7 27.0 100.0
. Kararsiaim Sayi 36 39 32 107
Terfi imkanmin % 336 365 209  100.0
olmasi Memnunum Say1 42 70 72 184
% 22.8 38.0 39.1 100.0
Cok memnunum Sayl ! 12 12 31
% 22.6 38.7 38.7 100.0
Toplam Sayr 165 168 161 494
% 33.4 34.0 32.6 100.0

x°=27.098  sd=8 p=0.001 “p<0.05
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Tablo 4.105 incelendiginde terfi imkaninin olmasi ifadesine iligkin olarak 13 yil
ya da daha az siiredir 6gretmenlik meslegini yapan dgretmenlerin oranit ¢ok memnun
oldugunu ifade edenlerde %22.6 olup, hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde 53.3 tiir.
Ogretmenlik mesleginde hizmet siiresi 14 ile 22 yil arasinda olan dgretmenlerin orani
hic memnun olmadigini ifade edenlerde %23.3 olup, cok memnun oldugunu ifade
edenlerde %38.7 olarak belirlenmistir. 23 yi1l ya da daha fazla siiredir 6gretmenlik
meslegini yapan Ogretmenlerin oran1 hic memnun olmadigini ifade edenlerde %23.3
iken, memnun oldugunu ifade edenlerde %39.1°dir. Ogretmenlerin meslegindeki
hizmet siiresi ile terfi imkaninin olmasi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu

saptanmistir (p<0.05).

Erel (2004), mesleki deneyim degiskenine gore terfi faktorii agisindan is doyum

diizeyleri arasinda anlamli bir farkliligin oldugunu belirlemistir.

Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile ¢alisma arkadaslarmin birbiriyle

anlasmasina iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.106’da verilmistir.

Tablo 4.106. Ogretmenlerin Meslegindeki Hizmet Siiresi Ile Calisma

Arkadaslarimin Birbiriyle Anlasmasina iliskin Dagilim

<13 14-22 23>

Toplam
yil yil yil
Hi¢ memnun degilim Sayl ! 2 1 10
% 70.0 20.0 10.0 100.0
Memnun degilim Sayl 8 ! 6 21
% 38.1 33.3 28.6 100.0
Calisma
Kararsizim Say1 29 22 22 73
arkadaslarinin % 39.7 301 301  100.0
birbiriyle Memnunum Sayi 99 98 105 302
anlasmasi % 32.8 32.5 34.8 100.0
Cok memnunum Say1 22 39 27 88
% 25.0 44.3 30.7 100.0
Toplam Sayr 165 168 161 494
% 334 34.0 32.6 100.0
x=13.128  sd=8 p=0.108 “p>0.05

Tablo 4.106 incelendiginde ¢alisma arkadaslarinin birbiriyle anlasmasi ifadesine
iliskin olarak 13 yil ya da daha az siiredir 6gretmenlik meslegini yapan 6gretmenlerin

orani ¢ok memnun oldugunu belirtenlerde %25.0 iken, hi¢ memnun olmadigin
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belirtenlerde %70.0 olarak belirlenmistir. Ogretmenlik mesleginde hizmet siiresi 14 ile
22 yil arasinda olan 6gretmenlerin oran1 hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde %20.0
olup, cok memnun oldugunu ifade edenlerde %44.3 olarak tespit edilmistir. 23 yil ya da
daha fazla siiredir Ogretmenlik meslegini yapan Ogretmenlerin orant hi¢c memnun
olmadigimi ifade edenlerde %10.0 iken, memnun oldugunu ifade edenlerde %34.8dir.
Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile c¢alisma arkadaslarinin  birbiriyle

anlasmasi ifadesi arasinda anlamli iliski olmadig1 goriilmektedir (p>0.05).

Demirel (2006) smif 6gretmenlerinin hizmet siresi ile insan iliskileri ifadesi
arasinda anlamli iligki olmadigini belirlemistir. Bu bulgu arastirma bulgularini destekler

niteliktedir.

Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile yaptigi isten dolayr takdir

edilmesine iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.107’de bulunmaktadir.

Tablo 4.107. Ogretmenlerin Meslegindeki Hizmet Siiresi fle Yaptig: Isten Dolay:
Takdir Edilmesine Iliskin Dagilim

<13 14-22 23>

Toplam
yil yil yil
Hi¢ memnun degilim Say1 22 12 11 45
% 48.9 26.7 24.4 100.0
Memnun degilim Sayl 32 22 24 8
% 41.0 28.2 30.8 100.0
Yaptigi isten Kararsizim Say1 37 39 30 106
dolayi takdir % 34.9 36.8 28.3 100.0
. . Say1 66 72 77 215
edilmesi Memnunum
% 30.7 335 35.8 100.0
Cok memnunum Say1 8 23 19 50
% 16.0 46.0 38.0 100.0
Toplam Say1 165 168 161 494
% 33.4 34.0 32.6 100.0
x’=16.251  sd=8 p=0.039 "p<0.05

Tablo 4.107 incelendiginde yaptigi isten dolay: takdir edilmesi ifadesine iliskin
olarak 13 yil ya da daha az siiredir 6gretmenlik meslegini yapan 6gretmenlerin orani
cok memnun oldugunu ifade edenlerde %16.0 olup, hi¢ memnun olmadigini ifade
edenlerde %48.9°dur. Ogretmenlik mesleginde hizmet siiresi 14 ile 22 yil arasinda olan

Ogretmenlerin orani hi¢c memnun olmadigini ifade edenlerde %26.7 iken, ¢ok memnun
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oldugunu ifade edenlerde %46.0°dir. 23 yil ya da daha fazla siiredir 6gretmenlik
meslegini yapan Ogretmenlerin oran1 hic memnun olmadigini1 ifade edenlerde %24.4
olup, ¢cok memnun oldugunu ifade edenlerde %38.0 olarak tespit edilmistir.
Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile yapt181 isten dolay: takdir edilmesi ifadesi

arasinda anlamli iliski oldugu anlagilmaktadir (p<0.05).

Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile yaptig1 is karsihginda duydugu

basari hissine iligkin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.108’de yer almaktadir.

Tablo 4.108. Ogretmenlerin Meslegindeki Hizmet Siiresi fle Yaptigi is Karsihginda
Duydugu Basanr: Hissine Iliskin Dagihm

<13 14-22 23>

Toplam
yil yil yil
Hi¢ memnun degilim Sayl X 3 2 10
% 50.0 300 20.0 100.0
Memnun degilim Say1 16 ! 0 28
Vaotisn % 571 250 179 100.0
pRErs Kararommm Sayi 24 15 11 50
karsiliginda % 480 300 220 1000
duydugu basari Memnunum Say1 90 97 109 296
hissi % 304 328 368 100.0
Cok memnunum Say1 30 46 34 110
% 273 418 309 100.0
Toplam Sayi 165 168 161 494
% 334 340 326 100.0
x’=19.626  sd=8 p=0.012 "p<0.05

Tablo 4.108 incelendiginde yaptigi is karsiliginda duydugu basari hissi ifadesine
iliskin olarak 13 yil ya da daha az siiredir 6gretmenlik meslegini yapan 6gretmenlerin
orant ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde %27.3 olup, memnun olmadigini ifade
edenlerde %57.1 olarak tespit edilmistir. Ogretmenlik mesleginde hizmet siiresi 14 ile
22 il arasinda olan dgretmenlerin orant memnun olmadigini ifade edenlerde %25.0
iken, ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde %41.8’dir. 23 y1l ya da daha fazla siiredir
ogretmenlik meslegini yapan §gretmenlerin orani memnun olmadigini ifade edenlerde
%17.9 olup, memnun oldugunu ifade edenlerde %36.8 olarak belirlenmistir.
Ogretmenlerin meslegindeki hizmet siiresi ile yaptig1 is karsihginda duydugu basari

hissi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu bulunmustur (p<0.05).
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Ogretmenlerin calistign okula atanma sekli ile yoneticimin emrindeki kisileri iyi

yonetmesine iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.109°da gosterilmistir.

Tablo 4.109. Ogretmenlerin Cahstii Okula Atanma Sekli ile Yoneticimin
Emrindeki Kisileri Iyi Yonetmesine Iliskin Dagihm

Kendi  Ozir grubu

Istegi  Norm Fazlas1 Toplam

fle Diger
Hi¢ memnun degilim Say1 17 15 32
% 53.1 46.9 100.0
Memnun degilim Sayl 47 14 61
% 77.0 23.0 100.0
Yéneticimin Kararsizim Say1 82 42 124
. C e % 66.1 33.9 100.0
emrindeki kisileri S 166 = 538
Vi v i Memnunum ayt
Iy yonetmes| % 69.6 30.4 100.0
Cok memnunum Say1 31 8 39
% 79.5 20.5 100.0
Toplam Say1 343 151 494
% 69.4 30.6 100.0
x°=8.166 sd=4 p=0.086 " p>0.05

Tablo 4.109 incelendiginde yoneticimin emrindeki kisileri iyi yOnetmesi
ifadesine iligskin olarak kendi istegi ile galistigi okula atanmis olan dgretmenlerin orani
hic memnun olmadigini ifade edenlerde %53.1 iken, ¢ok memnun oldugunu ifade
edenlerde %79.5°tir. Oziir grubu, norm fazlas1 ya da diger dgretmen atamalar ile
calistigi okula atanmis olan Ogretmenlerin orani memnun olmadigini ifade edenlerde
%23.0 olup, hic memnun olmadigim ifade edenlerde %46.9’dur. Ogretmenlerin calistig
okula atanma sekli ile yoneticimin emrindeki kisileri iyi yonetmesi ifadesi arasinda

anlamli iligki olmadig1 saptanmistir (p>0.05).

Ogretmenlerin ¢alistigi okula atanma sekli ile yoneticimin karar verme

yetenegine iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.110°da verilmistir.

Tablo 4.110 incelendiginde yoneticimin karar verme yetenegi ifadesine iliskin
olarak kendi istegi ile calistigi okula atanmis olan 6gretmenlerin oran1 hi¢ memnun
olmadigini ifade edenlerde %57.6 olup, cok memnun oldugunu ifade edenlerde %76.9

olarak belirlenmistir. Oziir grubu, norm fazlasi ya da diger 6gretmen atamalari ile
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calistigt okula atanmis olan Ogretmenlerin orant ¢ok memnun oldugunu ifade
belirtenlerde %23.1 iken, hi¢ memnun olmadigini belirtenlerde  %42.4 olarak
gorilmektedir. Ogretmenlerin galistig1 okula atanma sekli ile yoneticimin karar verme

yetenegi ifadesi arasinda anlamli iliski olmadigi goriilmektedir (p>0.05).

Tablo 4.110. Ogretmenlerin Cahstign Okula Atanma Sekli ile Yoneticimin Karar

Verme Yetenegine iliskin Dagilim

Kendi  Oziir grubu

istegi  Norm Fazlas1 Toplam

Ile Diger
Hi¢ memnun degilim Sayl 19 14 33
% 57.6 42.4 100.0
Memnun degilim Say1 4l 21 62
% 66.1 33.9 100.0
K Say1 85 33 118
Yoéneticimin karar ~ “-ararsizim % 790 98.0 100.0
verme yetenegi Memnunum Say1 167 74 241
% 69.2 30.8 100.0
Cok memnunum Say1 31 9 40
% 76.9 23.1 100.0
Toplam Sayi 343 151 494
% 69.4 30.6 100.0
x*=3.908 sd=4 p=0.419 "p>0.05

Ogretmenlerin ¢alistign okula atanma sekli ile isiyle ilgili alinan kararlarin
uygulamaya konmasina iligkin dagilim ve Ki-kare testi sonuglari Tablo 4.111°de

bulunmaktadir.

Tablo 4.111 incelendiginde isiyle ilgili alinan kararlarin uygulamaya konmasi
ifadesine iligskin olarak kendi istegi ile ¢alistig1 okula atanmis olan 6gretmenlerin orani
hic memnun olmadigini ifade edenlerde 9%353.7 iken, ¢ok memnun oldugunu ifade
edenlerde %83.1°dir. Oziir grubu, norm fazlas1 ya da dier 6gretmen atamalari ile
calistigi okula atanmis olan 6gretmenlerin orani gok memnun oldugunu ifade edenlerde
%16.9 olup, hic memnun olmadigini1 ifade edenlerde %46.3 olarak tespit edilmistir.
Ogretmenlerin calistid1 okula atanma sekli ile isiyle ilgili alinan kararlarin uygulamaya

konmasi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu anlasilmaktadir (p<0.05).
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Tablo 4.111. Ogretmenlerin Cahstigi Okula Atanma Sekli Ile Isiyle ilgili Alinan

Kararlarin Uygulamaya Konmasina iliskin Dagihm

Kendi  Ozir grubu

istegi  Norm Fazlas1 Toplam

fle Diger
Hi¢c memnun degilim Say1 22 19 41
% 53.7 46.3 100.0
Memnun degilim Say1 50 30 80
sivie il al % 62.5 375 100.0
s el aman = Say1 64 42 106
kararlarin ararsizim 0
Yo 60.4 39.6 100.0
uygulamaya Memnunum Say1 158 50 208
konmasi % 76.0 24.0 100.0
Cok memnunum Say1 49 10 59
% 83.1 16.9 100.0
Toplam Say1 343 151 494
% 69.4 30.6 100.0
x’=20.047  sd=4 p=0.000 "p<0.05

Ogretmenlerin calistig1 okula atanma sekli ile yaptig1 is karsihign aldign Gicrete

iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.122’de yer almaktadir.

Tablo 4.112. Ogretmenlerin Cahstig1 Okula Atanma Sekli ile Yaptig Is Karsihg
Aldig Ucrete iliskin Dagilim

Ken  Ozir grubu

di Norm Fazlas1 ~ Toplam
Isteg Diger
Hi¢ memnun degilim Say1 63 42 105
% 60.0 40.0 100.0
Memnun degilim Say1 112 41 153
% 73.2 26.8 100.0
51 < Kararsizim Say1 58 25 83
Yaptigi is karsilig % 69.9 30,1 100.0
aldig Ucret Memnunum Say1 87 36 123
% 70.7 29.3 100.0
Cok memnunum Say1 23 7 30
% 76.7 23.3 100.0
Toplam Say1 343 151 494
% 63 42 105

X°=6.272 sd=4 p=0.180 " p>0.05
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Tablo 4.112 incelendiginde yaptigi is karsiligi aldigi Ucret ifadesine iliskin
olarak kendi istegi ile ¢alistigi okula atanmis olan Ogretmenlerin orant hic memnun
olmadigin1 ifade edenlerde %60.0 iken, ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde
%76.7°dir. Oziir grubu, norm fazlas1 ya da diger 6gretmen atamalari ile calistigi okula
atanmis olan 6gretmenlerin oranit ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde %23.3 olup,
hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde %40.0 olarak tespit edilmistir. Ogretmenlerin
calistig1 okula atanma sekli ile yaptig1 is karsihigi aldig: Ucret ifadesi arasinda anlamli

iliski olmadig1 anlasilmaktadir (p>0.05).

Ogretmenlerin calistig1 okula atanma sekli ile terfi imkaninin olmasina iliskin

dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.113’te gosterilmistir.

Tablo 4.113. Ogretmenlerin Cahstignt Okula Atanma Sekli fle Terfi Imkaninmn
Olmasina iliskin Dagilim

_ Ozur grubu
Kendi
. ) Norm Fazlast Toplam
Istegi Ile
Diger
Hi¢ memnun degilim Sayl 38 22 60
% 63.3 36.7 100.0
Memnun degilim Sayl 69 42 111
% 62.2 37.8 100.0
K Say1 74 33 107
A ararsizim
Terfi imkanmin % 69.2 30.8 100.0
olmast Memnunum Say1 136 49 185
% 73.4 26.6 100.0
Cok memnunum Sayl 26 S 31
% 83.9 16.1 100.0
Toplam Say1 343 151 494
% 69.4 30.6 100.0
x°=8.199 sd=4 p=0.085 " p>0.05

Tablo 4.113 incelendiginde terfi imkanimnin olmasi ifadesine iligskin olarak kendi
istegi ile c¢alistig1 okula atanmis olan Ggretmenlerin orant memnun olmadiginmi ifade
edenlerde %62.2 iken, ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde %83.9°dur. Oziir grubu,
norm fazlasi ya da diger Ogretmen atamalarn ile calistigi okula atanmis olan
ogretmenlerin orani ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde %16.1 olup, memnun

olmadigini ifade edenlerde %37.8 olarak belirlenmistir.
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Ogretmenlerin calistigi okula atanma sekli ile terfi imkaninin olmas: ifadesi

arasinda anlamli iligki olmadigi saptanmistir (p>0.05).

Ogretmenlerin calistig1 okula atanma sekli ile ¢alisma arkadaslarinin birbiriyle

anlasmasina iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.114’te bulunmaktadir.

Tablo 4.114. Ogretmenlerin Cahstii Okula Atanma Sekli ile Cahsma

Arkadaslarimin Birbiriyle Anlasmasina iliskin Dagilim

Kendi Ozir grubu
C L Norm Fazlas:  Toplam
Istegi lle
Diger
Hi¢ memnun degilim Say1 3 ! 10
% 30.0 70.0 100.0
Memnun degilim Say1 15 6 21
| % 714 28.6 100.0
Galisma < Sayi 52 21 73
ararsSizim
arkadaglarinin % 71.2 28.8 100.0
birbiriyle Memnunum Say1 207 95 302
an]asmaSI % 68.5 31.5 100.0
Cok memnunum Say1 66 22 88
% 75.0 25.0 100.0
Toplam Say1 343 151 494
% 69.4 30.6 100.0
x°=8.875 sd=4 p=0.064 " p>0.05

Tablo 4.114 incelendiginde ¢aligma arkadaslarinin birbiriyle anlasmasi ifadesine

iligkin olarak kendi istegi ile ¢alistigi okula atanmis olan Ogretmenlerin orani hig

memnun olmadigini ifade edenlerde %30.0 iken, ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde

%75.0 olarak tespit edilmistir. Oziir grubu, norm fazlas: ya da diger 6gretmen atamalar

ile ¢alistigi okula atanmis olan G6gretmenlerin oran1 ¢ok memnun oldugunu ifade

edenlerde %25.5 olup, hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde %70.0 olarak

belirlenmistir. Ogretmenlerin calistigi okula atanma sekli ile calisma arkadaslarinin

birbiriyle anlagsmasi ifadesi arasinda anlamli iliski olmadigi anlasilmaktadir (p>0.05).

Ogretmenlerin ¢alistign okula atanma sekli ile yaptig1 isten dolayr takdir

edilmesine iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.115’te yer almaktadir.
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Tablo 4.115. Ogretmenlerin Cahstig1 Okula Atanma Sekli fle Yaptig1 isten Dolay:
Takdir Edilmesine Iliskin Dagilim

Kendi Ozir grubu
C s Norm Fazlasi  Toplam
Istegi Ile
Diger
Hi¢ memnun degilim Say1 4 2 6
% 66.7 33.3 100.0
Memnun degilim Say1 9 12 21
% 42.9 57.1 100.0
Yaptig1 isten Kararsizim Say1 35 14 49
0,
dolay1 takdir g’ ;]i gr 298: 12850
ilmesi Memnunum ayl
edilmesi % 68.9 211 1000
Cok memnunum Say1 85 28 113
% 75.2 24.8 100.0
Toplam Say1 343 151 494
% 69.4 30.6 100.0
x°=8.934 sd=4 p=0.063 "p>0.05

Tablo 4.115 incelendiginde yaptigi isten dolay: takdir edilmesi ifadesine iliskin
olarak kendi istegi ile calistifi okula atanmis olan Ogretmenlerin orani memnun
olmadigin1 ifade edenlerde %42.9 iken, ¢cok memnun oldugunu ifade edenlerde
%75.2°dir. Oziir grubu, norm fazlas1 ya da diger 6gretmen atamalari ile calistigi okula
atanmis olan ogretmenlerin oran1 ¢cok memnun oldugunu ifade edenlerde %24.8 iken,
memnun olmadigini ifade edenlerde %57.1°dir. Ogretmenlerin calistigi okula atanma
sekli ile yaptigi isten dolay: takdir edilmesi ifadesi arasinda anlamli iliski olmadigi
bulunmustur (p>0.05).

Ogretmenlerin calistig1 okula atanma sekli ile yaptig1 is karsiliginda duydugu

basar1 hissine iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.116°da gésterilmistir.

Tablo 4.116 incelendiginde yaptigi is karsiliginda duydugu basari hissi ifadesine
iliskin olarak kendi istegi ile calistigi okula atanmis olan Ogretmenlerin orani hig
memnun olmadigini ifade edenlerde %30.0 olup, cok memnunum ve memnun oldugunu
ifade edenlerde %70.9’olarak bulunmustur. Oziir grubu, norm fazlas1 ya da diger
O0gretmen atamalar ile ¢alistif1 okula atanmis olan 6gretmenlerin oranit ¢gok memnunum
ve memnun oldugunu ifade edenlerde %?29.1 iken, hic memnun olmadigini ifade

edenlerde %70.0 olarak tespit edilmistir.
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Ogretmenlerin calistig1 okula atanma sekli ile yaptig1 is karsihiginda duydugu

basar hissi ifadesi arasinda anlamli iligski olmadigi saptanmistir (p>0.05).

Tablo 4.116. Ogretmenlerin Cahstii Okula Atanma Sekli Ile Yaptig Is
Karsihginda Duydugu Basar: Hissine Iliskin Dagihm

Kendi Ozir grubu
Cs Norm Fazlas:  Toplam
Istegi Ile
Diger
Hi¢ memnun degilim Say1 3 7 10
% 30.0 70.0 100.0
Memnun degilim Say1 17 11 28
Yantisl i % 60.7 39.3 100.0
ApugtLis Sayi 35 15 50
karsiliginda Kararsizim 0
siig Yo 70.0 30.0 100.0
duydugu basari Memnunum Say1 210 86 296
hissi % 70.9 29.1 100.0
Cok memnunum Say1 8 32 110
% 70.9 29.1 100.0
Toplam Say1 343 151 494
% 69.4 30.6 100.0
x°=8.769 sd=4 p=0.067 " p>0.05

Ogretmenlerin se¢me sansi olsa tekrar dgretmenlik meslegini secip se¢meme
durumu ile yoneticimin emrindeki kisileri iyi yonetmesine iligskin dagilhim ve Ki-kare

testi sonuglar1 Tablo 117°de verilmistir.

Tablo 4.117 incelendiginde yoneticimin emrindeki kisileri iyi yonetmesi
ifadesine iligkin olarak se¢me sansi olsa Ogretmenlik meslegini tekrar segecegini
belirten 6gretmenlerin oran1 hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde %46.9 iken, cok
memnun oldugunu ifade edenlerde %84.6°dir. Ogretmenlik meslegini tekrar
se¢cmeyecegini belirten Ogretmenlerin orant hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde
%53.1 iken, ¢cok memnun oldugunu ifade edenlerde %15.4 oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin segme sans1 olsa tekrar dgretmenlik meslegini secip segmeme durumu ile
yoneticimin emrindeki kisileri iyi yonetmesi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu

gorulmektedir (p<0.05).
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Tablo 4.117. Ogretmenlerin Se¢cme Sansi Olsa Tekrar Ogretmenlik Meslegini Secip
Secmeme Durumu file Yéneticimin Emrindeki Kisileri Iyi

Yonetmesine iliskin Dagihm

Tekrar Tekrar

] Toplam
secerim  segmem

Hi¢ memnun degilim Say1 15 17 32

% 46.9 53.1 100.0

Memnun degilim Sayl 42 18 60

% 70.0 30.0 100.0

Yoneticimin Kararsizim Say1 78 47 125
. C e % 62.9 37.1 100.0
emrindeki kisileri S 193 15 538

Vi v i Memnunum ayt

IyT yonetmesi % 81.4 18.6 100.0
Cok memnunum Say1 33 6 39
% 84.6 154 100.0

Toplam Say1 361 133 494
% 73.3 26.7 100.0

x’=28.991 sd=4 p=0.000 “p<0.05

Ogretmenlerin se¢me sansi olsa tekrar dgretmenlik meslegini secip se¢meme
durumu ile yoneticimin karar verme yetenegine ifadesine iliskin dagilim ve Ki-kare testi

sonuclar1 Tablo 4.118’de bulunmaktadir.

Tablo 4.118 incelendiginde yoneticimin karar verme yetenegi ifadesine iliskin
olarak se¢me sansi olsa 6gretmenlik meslegini tekrar segecegini belirten dgretmenlerin
orani hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde %48.5 iken, cok memnun oldugunu ifade
edenlerde %89.7 olarak belirlenmistir. Ogretmenlik meslegini tekrar se¢meyecegini
belirten 6gretmenlerin oran1 hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde %51.5 iken, cok

memnun oldugunu ifade edenlerde %10.3"tiir.

Ogretmenlerin segme sans1 olsa tekrar dgretmenlik meslegini se¢ip se¢meme
durumu ile yoneticimin karar verme yetenegi ifadesi arasinda anlamli iligki oldugu

anlasilmaktadir (p<0.05).
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Tablo 4.118. Ogretmenlerin Se¢cme Sansi Olsa Tekrar Ogretmenlik Meslegini Secip

Secmeme Durumu ile Yoneticimin Karar Verme Yetenegine iliskin

Dagihm
Tekrar Tekrar
] Toplam
secerim  segmem
Hi¢ memnun degilim Sayl 16 17 33
% 48.5 51.5 100.0
Memnun degilim Say1 38 23 61
% 62.3 37.7 100.0
K Say1 80 39 119
Yéneticimin karar ~ >ararsizim % 675 395 100.0
verme yetenegi Memnunum Say1 192 50 242
% 79.6 20.4 100.0
Cok memnunum Say1 35 4 39
% 89.7 10.3 100.0
Toplam Say1 361 133 494
% 73.3 26.7 100.0
x°=26.362  sd=4 p=0.000 “p<0.05

Ogretmenlerin segme sans1 olsa tekrar dgretmenlik meslegini segip se¢meme
durumu ile isiyle ilgili alinan kararlarin uygulamaya konmasina iligkin dagilim ve Ki-

kare testi sonuglar1 Tablo 4.119°da yer almaktadir.

Tablo 4.119 incelendiginde ilgili alinan kararlarin uygulamaya konmasi
ifadesine iligkin olarak se¢me sansi olsa Ogretmenlik meslegini tekrar sececegini
belirten 6gretmenlerin oran1 hi¢ memnun olmadigim ifade edenlerde %43.9 olup, cok
memnun oldugunu ifade edenlerde %93.2°dir. Ogretmenlik meslegini tekrar
se¢cmeyecegini belirten 6gretmenlerin orant hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde
%56.1 olup, cok memnun oldugunu ifade edenlerde %6.8’dir. Ogretmenlerin secme
sans1 olsa tekrar Ogretmenlik meslegini se¢ip secmeme durumu ile ilgili alinan
kararlarin uygulamaya konmasi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu bulunmustur

(p<0.05).

Akkan (2008) Milli Egitim Bakanligina bagli meslek okullarinda c¢alisan
Ogretmenlerin segme sansi olsa tekrar 6gretmenlik meslegini se¢ip segmeme durumu ile
ilgili aliman kararlarin uygulamaya konmasi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugunu

tespit etmistir.
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Tablo 4.119. Ogretmenlerin Se¢cme Sansi Olsa Tekrar Ogretmenlik Meslegini Secip
Secmeme Durumu fle isiyle flgili Alman Kararlarin Uygulamaya

Konmasina iliskin Dagilim

Tekrar Tekrar

) Toplam
secerim  secmem
Hig memnun degilim ~ >&" 18 23 41
% 43.9 56.1 100.0
Memnun degilim Say1 43 36 &
isivle ileili al % 54.4 45.6 100.0
s refaman Sayi 69 37 106
ararsizim
kararlarin % 65.1 34.9 100.0
uygulamaya Memnunum Say1 176 33 209
konmasi % 84.5 15.5 100.0
Cok memnunum Say1 55 4 59
% 93.2 6.8 100.0
Toplam Say1 361 133 494
% 73.2 26.8 100.0
x’=61.260  sd=4 p=0.000 “p<0.05

Ogretmenlerin se¢me sansi olsa tekrar dgretmenlik meslegini secip se¢meme
durumu ile yaptig1 is karsihigr aldigi Ucrete iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglari
Tablo 4.120’de gosterilmistir.

Tablo 4.120 incelendiginde yaptigi is karsihigi aldigi ticret ifadesine iliskin
olarak se¢me sansi olsa 6gretmenlik meslegini tekrar segecegini belirten dgretmenlerin
orani hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde %50.5 iken, cok memnun oldugunu ifade
edenlerde %93.3 oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlik meslegini tekrar segmeyecegini
belirten 6gretmenlerin oran1 hi¢ memnun olmadiginmi ifade edenlerde %49.5 olup, cok
memnun oldugunu ifade edenlerde %6.7°dir. Ogretmenlerin segme sansi olsa tekrar
ogretmenlik meslegini se¢ip segmeme durumu ile yaptigi is karsiligr aldig: ucret ifadesi

arasinda anlamli iliski oldugu saptanmistir (p<0.05).
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Akkan (2008) Milli Egitim Bakanligina bagli meslek okullarinda ¢alisan
Ogretmenlerin segme sansi olsa tekrar 6gretmenlik meslegini se¢ip secmeme durumu ile

yaptig1 is karsiligi aldigi iicret ifadesi arasinda anlamli iliski oldugunu tespit etmistir.

Tablo 4.120. Ogretmenlerin Se¢me Sans1 Olsa Tekrar Ogretmenlik Meslegini Secip
Secmeme Durumu fle Yaptign is Karsihgn Aldign Ucrete Iliskin

Dagilim
Tekrar Tekrar
_ Toplam
secerim  segmem
Hi¢ memnun degilim Say1 53 52 105
% 50.5 49.5 100.0
Memnun degilim Say1 107 45 152
% 70.4 29.6 100.0
K Say1 63 19 82
- . - ararsizim
Yaptig1 is kargihigi % 76.8 23.2 100.0
aldig: Ucret Memnunum Say1 110 15 125
% 88.6 11.4 100.0
Cok memnunum Say1 28 2 30
% 93.3 6.7 100.0
Toplam Say1 361 133 494
% 73.2 26.8 100.0
x°=49.867 sd=4 p=0.000 “p<0.05

Ogretmenlerin segme sans1 olsa tekrar dgretmenlik meslegini se¢ip se¢gmeme
durumu ile terfi imkaninin olmasina iliskin dagilim ve Ki-kare testi sonuglar1 Tablo

4.121°de verilmistir.

Tablo 4.121 incelendiginde terfi imkaninin olmasi ifadesine iliskin olarak segme
sans1 olsa Ogretmenlik meslegini tekrar sececegini belirten Ogretmenlerin orani hig
memnun olmadigini ifade edenlerde %48.3 iken, ¢ok memnun oldugunu ifade edenlerde
%96.8 olarak tespit edilmistir. Ogretmenlik meslegini tekrar secmeyecegini belirten
Ogretmenlerin orani hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde %51.7 olup, ¢ok memnun
oldugunu ifade edenlerde %13.2°dir. Ogretmenlerin se¢gme sans1 olsa tekrar 6gretmenlik
meslegini se¢ip segmeme durumu ile terfi imkaninin olmasi ifadesine arasinda anlaml

iliski oldugu gorilmektedir (p<0.05).
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Tablo 4.121. Ogretmenlerin Se¢cme Sansi Olsa Tekrar Ogretmenlik Meslegini Secip

Secmeme Durumu ile Terfi imkaninin Olmasina Iliskin Dagilim

Tekrar Tekrar

_ Toplam
secerim  segmem
Hi¢ memnun degilim Sayl 29 31 60
% 48.3 51.7 100.0
Memnun degilim Sayl & 36 111
% 67.3 32.7 100.0
K Say1 73 33 106
. ~ ararsSizim
Terfi imkaninin % 68.9 31.1 100.0
olmast Memnunum Say1 154 32 186
% 83.2 16.8 100.0
Cok memnunum Sayl 30 ! 31
% 96.8 13.2 100.0
Toplam Say1 361 133 494
% 73.1 26.9 100.0
x°=39.887  sd=4 p=0.000 “p<0.05

Ogretmenlerin se¢me sansi olsa tekrar dgretmenlik meslegini secip se¢meme
durumu ile ¢alisma arkadaslarinin birbiriyle anlagmasina iliskin dagilim ve Ki-kare testi

sonuclar1 Tablo 4.122°de bulunmaktadir.

Tablo 4.122 incelendiginde ¢alisma arkadaslarinin birbiriyle anlasmasi ifadesine
iliskin olarak se¢gme sansi olsa Ogretmenlik meslegini tekrar segecegini belirten
ogretmenlerin orani hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde %30.0 olup, cok memnun
oldugunu ifade edenlerde %81.6’dir. Ogretmenlik meslegini tekrar secmeyecegini
belirten 6gretmenlerin orant hi¢ memnun olmadigimi ifade edenlerde %70.0 iken,
memnun oldugunu ifade edenlerde %24.3’tiir. Ogretmenlerin se¢gme sansi olsa tekrar
Ogretmenlik meslegini se¢ip segmeme durumu ile ¢alisma arkadaglarinin birbiriyle

anlagmasi ifadesine arasinda anlamli iligki oldugu anlasilmaktadir (p<0.05).

Akkan (2008) Milli Egitim Bakanligina bagli meslek okullarinda ¢alisan
Ogretmenlerin segme sansi olsa tekrar 6gretmenlik meslegini se¢ip segmeme durumu ile
caligma arkadaslarinin birbiriyle anlasmasi ifadesine arasinda anlamli iliski oldugunu

saptamistir. Bu bulgu arastirma ile paralellik gostermektedir.
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Tablo 4.122. Ogretmenlerin Se¢cme Sansi Olsa Tekrar Ogretmenlik Meslegini Secip
Secmeme Durumu fle Cahsma Arkadaslarim Birbiriyle

Anlasmasina iliskin Dagilim

Tekrar Tekrar

) Toplam
secerim  segmem
Hi¢ memnun degilim Say1 3 ! 10
% 30.0 70.0 100.0
Memnun degilim Sayl 12 d 21
| % 57.1 42.9 100.0
Calisma K Say1 46 27 73
ararsizim
arkadaslarinin % 63.0 37.0 100.0
birbiriyle Memnunum Say1 229 74 303
anlasmast % 75.7 24.3 100.0
Gok memnunum Sayl n 16 87
% 81.6 28.4 100.0
Toplam Say1 361 133 494
% 73.2 26.8 100.0
x’=20.252  sd=4 p=0.000 "p<0.05

Ogretmenlerin se¢me sansi olsa tekrar dgretmenlik meslegini secip se¢meme
durumu ile yaptigi isten dolayr takdir edilmesine iliskin dagilim ve Ki-kare testi

sonuclar1 Tablo 4.123’te verilmistir.

Tablo 4.123 incelendiginde yaptigi isten dolay: takdir edilmesi ifadesine iliskin
olarak se¢me sansi olsa 6gretmenlik meslegini tekrar segecegini belirten dgretmenlerin
orani hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde %35.6 iken, cok memnun oldugunu ifade
edenlerde %92.0 olarak belirlenmistir. Ogretmenlik meslegini tekrar se¢meyecegini
belirten 6gretmenlerin oran1 hi¢ memnun olmadiginmi ifade edenlerde %64.4 olup, cok
memnun oldugunu ifade edenlerde %8.0’dir. Ogretmenlerin se¢me sansi olsa tekrar
ogretmenlik meslegini secip segmeme durumu ile yaptigr isten dolay: takdir edilmesi

ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu goriilmektedir (p<0.05).

Demirel (2006) smif oOgretmenlerinin okul idaresinin yaptig1 ¢aligmalar

gormekte ve takdir etmekte ifadesinde orta diizeyde doyum yasadiklarini tespit etmistir.
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Tablo 4.123. Ogretmenlerin Se¢cme Sansi Olsa Tekrar Ogretmenlik Meslegini Secip
Secmeme Durumu fle Yaptig: Isten Dolayr Takdir Edilmesine Tliskin

Dagihm
Tekrar Tekrar
. Toplam
secerim  segmem
Hi¢ memnun degilim Say1 16 29 45
% 35.6 64.4 100.0
Memnun degilim Say1 40 37 G
% 51.9 48.1 100.0
Yaptigt isten Kararsizim Say1 9 26 105
0,
dolay1 takdir S/O ZE; (f 2;8 lgf%o
Imesi Memnunum an
edilmesi % 83.3 16.7 100.0
Cok memnunum Say1 46 4 50
% 92.0 8.0 100.0
Toplam Say1 361 133 494
% 73.2 26.8 100.0
x’=70.497  sd=4 p=0.000 “p<0.05

Ogretmenlerin se¢me sansi olsa tekrar dgretmenlik meslegini secip se¢meme
durumu ile yaptigi is karsiliginda duydugu basari hissine iliskin dagilim ve Ki-kare testi

sonuclar1 Tablo 4.124’te bulunmaktadir.

Tablo 124 incelendiginde yaptigi is karsiliginda duydugu basar1 hissi ifadesine
iligkin olarak se¢me sansi olsa Ogretmenlik meslegini tekrar segecegini belirten
Ogretmenlerin orani hi¢c memnun olmadigini ifade edenlerde %30.0 iken, ¢cok memnun
oldugunu ifade edenlerde %81.7°dir. Ogretmenlik meslegini tekrar se¢meyecegini
belirten 6gretmenlerin oran1 hi¢ memnun olmadigini ifade edenlerde %70.0 iken, cok
memnun oldugunu ifade edenlerde %18.3’dir. Ogretmenlerin se¢gme sans1 olsa tekrar
ogretmenlik meslegini se¢ip segmeme durumu ile yaptigi is karsiliginda duydugu basari

hissi ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu anlasilmaktadir (p<0.05).

Akkan (2008) Milli Egitim Bakanligina bagli meslek okullarinda ¢alisan
Ogretmenlerin segme sansi olsa tekrar 6gretmenlik meslegini se¢ip segmeme durumu ile
yaptig1 is karsiliginda duydugu basari hissi ifadesine arasinda anlamli iliski olmadigini
saptamistir. Bulgularda goriilen bu farklilagmanin uygulamanin farkli seviyedeki

okullarda yapilmasindan kaynaklandig: diistiniilmektedir.
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Tablo 4.124. Ogretmenlerin Se¢cme Sansi Olsa Tekrar Ogretmenlik Meslegini Secip
Secmeme Durumu Ile Yaptigi is Karsihginda Duydugu Basar
Hissine iliskin Dagilim

Tekrar Tekrar

) Toplam
secerim secmem
Hi¢ memnun degilim Say1 3 / 10
% 30.0 70.0 100.0
Memnun degilim Say1 9 19 28
Vantis! % 32.1 67.9 100.0
apuigtis < Sayi 29 21 50
- ararsizim
karsiliginda % 58.0 42.0 100.0
duydugu basart a0 um Say 231 66 297
hissi % 78.0 22.0 100.0
Cok memnunum Say1 89 20 109
% 81.7 18.3 100.0
Toplam Sayi 361 133 494
% 73.2 26.8 100.0
x°=46.813  sd=4 p=0.000 "p<0.05

4.4.3. Genel Is Doyumu

Bu bolumde, arastirma kapsamina alinan dgretmenlerin cinsiyet durumu, yas
grubu, gorev yaptig1 okul tiirii, 6gretmenlik meslegindeki hizmet siiresi, gorev yaptigi
okula atanma sekli, se¢gme sansi olsa tekrar O0gretmenlik meslegini secip segmeme
durumu degiskenleri ile genel is doyum puani ortalamalari arasindaki iligki Ki-kare testi
ile analiz edilmistir. Ogretmenlerin is doyum diizeyini ortaya koyabilmek igin icsel is
doyumu, dissal is doyumu ve genel is doyumu toplam puan ortalama ve standart sapma

degerleri belirlenmistir.

Ogretmenlerin cinsiyet durumu, yas grubu, gérev yaptig1 okul tiirii, dgretmenlik
meslegindeki hizmet siiresi, gorev yaptig1r okula atanma sekli, segme sans1 olsa tekrar
ogretmenlik meslegini se¢ip segmeme durumu degiskenleri ile genel is doyum puani
ortalamalar1 arasinda iliski olup olmadigina iliskin genel is doyum puan1 ortalamalari ve

Ki-kare testi sonuglar1 Tablo 4.125’te verilmistir.
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Genel
is doyum puam Ki-kare

ortalamasi
Cinsiyet durumu x?=66.549
Erkek 3.64 +0.55 sd=4
Kadin 3.87+0.53 p=0.137
Yas grubu >
<35 3.60+0.46 Xt
36-50 3.61+0.60 p=0.161
91> 3.64+0.56
Gérev yaptig1 okul tiirii X?=47.285
Tlkokul 3.67+0.53 sd=4
Ortaokul 3.58+0.60 p=0.761
Ogretmenlik meslegindeki hizmet siiresi
(y1l) x°=26.238
<13 3.43+0.54 sd=4
14-22 3.65+0.55 p=0.458
23 > 3.74+0.65
Gorev yaptig1 okula atama sekli
Kendi istegi ile 3.86+0.61 x°=47.285
Oziir grubu atamalari ile 3.51+0.44 sd=2
Norm fazlas1 atamalari ile 3.58+0.55 p=0.761
Diger 3.64+0.52
Secme sansi olsa tekrar 6gretmenlik 2
meslegini secip secmeme durumu X d:315.274
Tekrar secerim 3.79+0.57 >¢=

p= 0.000
Tekrar segcmem 3.61+0.49
"p<0.05

Tablo 4.125’de goriildiigii gibi kadin 6gretmenlerin genel is doyum puani

ortalamasi (3.87), erkek oOgretmenlerin genel is doyum puani ortalamasindan (3.64)

yiiksektir. Ogretmenin cinsiyeti ile genel is doyum puani ortalamalar1 arasinda anlamli

iliski olmadigi bulunmustur (p>0.05).

Uslu (1999), Agan (2002), Tellioglu (2004), Demirel (2006),

Ekinci (2006),
Canbay (2007), Ayan vd. (2009), Celik (2010), Baser ve Ozel (2011) ve Sat (2011)

Ogretmenin cinsiyeti ile genel is doyum puani ortalamalar1 arasinda anlamli iligki

olmadigini belirlemiglerdir. Derin (2007) saglik personelinin cinsiyet durumu ile genel

is doyum puani ortalamalari arasinda anlamli bir iliski olmadigin1 saptamistir. Donmez

(2007) seyahat isletmelerinde ¢alisanlarin is doyumu diizeylerinin Slgiilmesine iliskin
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caligmalarinda cinsiyet ile genel i doyum puani ortalamalar1 arasinda anlamli iliski

olmadigini tespit etmistir. Yapilan ¢alismalar bu arastirmayi destekler niteliktedir.

Sahin (1999), Sarpkaya (2000), Karaca (2007), Akkan (2008), lzgar (2008),
Ogretmenin cinsiyeti ile genel is doyum puani ortalamalar1 arasinda anlamli iligki
oldugunu saptamislardir. Bilgi¢ (1998), Tiirkiye’de farkli kurumlarda calisan kadin ve
erkek caliganlarda yaptig1 arastirmasinda cinsiyet ile genel is doyum puani ortalamalari

arasinda anlamli iliski oldugunu belirlemistir.

Tablo 4.125’te gorildiigii gibi 50 yasinda ve daha biiyiik yastaki 6gretmenlerin
genel is doyum puani ortalamasi (3.64), 35 yasinda ya da daha geng yasta (3.60) ve 36-
50 yas grubunda (3.61) olan 6gretmenlerin genel is doyum puani ortalamasindan daha
yiiksek bulunmustur. Ogretmenin yasi ile genel is doyum puami ortalamalar1 arasinda

anlamli iligki olmadig1 saptanmistir (p>0.05).

Agan (2002), Ekinci (2006), Canbay (2007), Ayan vd. (2009), Sahin ve Dursun
(2009), Adigiizel vd.(2011) de 6gretmenlerin yasi ile genel is doyum puani ortalamalari

arasinda anlamli iligki olmadigini belirlemislerdir.

Arastirmaya alinan 6gretmenlerden gorev yaptigr okul tiirii ilkokul olanlarin
genel is doyum puani ortalamasi (3.67), gorev yaptigr okul tiirii ortaokul olanlardan
(3.58) daha yiiksek bulunmustur. Ogretmenin gorev yaptig1 okul tiirii ile genel is doyum
puani ortalamalar1 arasinda anlamli iligki olmadigi anlagilmaktadir (x*=47.285, sd=4,
p=0.761). Sarpkaya (2000), 6gretmenlerin gorev yaptiklar okul tiirii ile genel is doyum

puani ortalamalar1 arasinda anlamli iligski oldugunu saptamistir (p<0.05).

Tablo 4.125 incelendiginde 13 yil ya da daha az siiredir 6gretmenlik meslegini
yapan Ogretmenlerin genel is doyumu ortalamasinin (3.43), 23 yil ya da daha fazla
stiredir 6gretmenlik meslegini yapan Ogretmenlerin genel is doyumu ortalamasindan
(3.74) daha diisik oldugu belirlenmistir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin
meslegindeki hizmet siiresine bakildiginda gruplarimin aritmetik ortalamalarinin
birbirine yakin oldugu ve is doyum diizeyinin orta diizeyde oldugu gorilmektedir.
Ogretmenlerin dgretmenlik meslegindeki hizmet siiresi ile genel is doyum puam

ortalamalar1 arasinda anlamli iligki olmadigi belirlenmistir (p>0.05).
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Agan (2002), Aliyev (2004), Tellioglu (2004), Ekinci (2006), Canbay (2007),
Ayan vd. (2009), 0Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegindeki hizmet siireleri ile genel is
doyum puani ortalamalar1 arasinda anlamli iliski bulunmadigini belirlemislerdir. Derin
(2007), saglik personelinin meslekte toplam calisma siiresi ile genel is doyum puani
ortalamalar1 arasinda anlamli bir iligki olmadigin tespit etmistir.

Sahin (1999), Izgar (2008), Akkan (2008), Adigiizel vd.(2011), Sat (2011),
Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegindeki hizmet siireleri ile genel is doyum puani

ortalamalar1 arasinda anlamli iligki oldugunu tespit etmislerdir.

Gorev yaptigr okula atanma sekli kendi istegi ile olan 6gretmenlerin genel is
doyum puani ortalamasi (3.86), 6ziir grubu atamalar1 (3.51), norm fazlasi atamalar
(3.58) ve diger atamalar (3.64) is doyumu toplam puan ortalamasindan daha yuksek
bulunmustur. Ogretmenin gdrev yaptig1 okula atanma sekli ile genel is doyum puani

ortalamalar1 arasinda anlamli iliski olmadigi bulunmustur (p>0.05).

Tablo 4.125’te yer aldigi gibi se¢gme sansi olsa tekrar 6gretmenlik meslegini
sececegini ifade eden 6gretmenlerin genel is doyum puani ortalamasi (3.79), secme
sans1 olsa tekrar 6gretmenlik meslegini segmeyecegini ifade edenlerin genel is doyum
puani ortalamasindan (3.61) daha yiiksek bulunmustur. Ogretmenin se¢gme sans1 olsa
tekrar Ogretmenlik meslegini se¢ip segmeme durumu ile genel is doyum puani

ortalamalar1 arasinda anlamli iliski oldugu saptanmistir (p<0.05).

Tellioglu (2004), Istanbul ili Beyoglu ilgesinde ¢alisan dgretmenlerin iicret ve

personel alt boyutlarinda is doyumunun diisiik oldugunu bulmustur.

Ogretmenin igsel is doyumu, dissal is doyumu ve genel is doyumu toplam puan

ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 4.126°da verilmistir.

Tablo 4.126. Ogretmenlerin Icsel Is Doyumu, Dissal Is Doyumu ve Genel s

Doyumu Toplam Puan Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Ortalama Puan Standart Sapma
I¢sel is doyumu 3.83 0.56
Digsal i doyumu 3.36 0.69

Genel is doyumu 3.63 0.56
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Tablo 4.126°da goriildiigii gibi arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin igsel is
doyumu toplam puan ortalamasi 3.83+0.56, dissal is doyumu toplam puan ortalamasi
3.36£0.69 ve genel is doyum puan ortalamasi 3.63+0.56 olarak belirlenmistir. Bu
sonuca gore, arastirma kapsamina alman 6gretmenlerin igsel i3 doyumunun genel is
doyumu ve dissal is doyumundan yiiksek oldugu ifade edilebilir. Ayn1 zamanda igsel is
doyumu, dissal is doyumu ve genel is doyumu diizeylerinin orta diizeyde oldugu

sOylenilebilir.

Sarpkaya (2000), liselerde ¢alisan Ogretmenlerin is doyumunu inceledigi
caligmasinda genel olarak Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin diisiik oldugunu
saptamistir. Celik (2003), Fen bilgisi, fizik, kimya ve biyoloji 6gretmenlerinin genel is
doyum duzeylerin orta seviyede olarak belirlemistir. Cambaz (2005), Manisa kent
merkezinde ¢alisan ebelerin is doyumu ve hizmete yansimasini inceledigi calismasinda
ebelerin genel is doyumun disiik oldugunu tespit etmistir. Demirel (2006), Denizli
ilinde gorev yapan smif 6gretmenlerinin genel is doyum diizeylerini orta is doyumu
diizeyinde bulmustur. Gergin (2006), Corum ilinde gorevli ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinin genel is doyum diizeylerinin orta seviyede oldugunu saptamistir. Yavas
(2007), kent merkezinde ve kirsal alandaki ilkogretim okullarinda c¢alisan siif
O0gretmenlerinin meslekleriyle ilgili orta diizeyde is doyumuna sahip oldugunu tespit

etmistir.

Derin (2007), Devlet hastanelerinde calisan saglik personelinin is doyum
dizeyleri ve etkileyen faktorleri inceledigi g¢alismasinda saglik personelinin orta
diizeyde ig¢sel is doyumu, diisiik diizeyde dissal is doyumu ve orta diizeyde genel is
doyumu yasadiklarin1 saptamistir. Gengtiirk (2008), Zonguldak ilinde gérev yapmakta
olan sinif dgretmenlerinin genel is doyum diizeylerinin yiliksek is doyumu diizeyinde
oldugunu belirlemistir. Yapilan bu calismalarin arastirma bulgularini destekledigi

gortlmektedir.
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER

5.1.Sonug

Bu bolimde, Denizli il merkezinde bulunan ilkokullarda gorev yapan sinif
Ogretmenleri ve ortaokullarda gérev yapan brans 6gretmenlerinin is doyum diizeylerinin
incelenmesi amaci ile planlanan ve ylriitilen ¢alismadan elde edilen sonuglara yer

verilmigtir.

5.1.1. Ogretmene iliskin Demografik Ozellikler

Ogretmene iliskin demografik ozellikler 6gretmene iliskin 6zellikler ve
Ogretmenin ailesine iligkin 6zellikler kapsaminda incelenmis olup sonuglart su sekilde

sekildedir.

5.1.1.1. Ogretmene iliskin Bilgiler

Arastirma kapsamina alinan Ogretmenlerin yaridan ¢ogunun kadin, yaridan
fazlas1 36-50 yas grubunda olup, ¢ogunlugunun egitim fakiiltesi mezunu oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun evli, cok azinin ek is yaptig1 tespit
edilmistir. Arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin yaridan fazlasinin yasadigi sehrin
kendi memleketi olan Denizli oldugu ve yaridan biraz fazlasinin ilkokulda gérev yaptigi

bulunmustur.
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5.1.1.2. Ogretmenin Ailesine Iliskin Bilgiler

Arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin eslerinin ¢ogunun lisans mezunu,
yarisindan biraz fazlasinin 36-50 yas grubunda, yariya yakininin 6gretmen oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin ¢ogunlugunun c¢ocuk sahibi oldugu, cocugu olan
Ogretmenlerde 2 ¢ocuga sahip olanlarin c¢ogunlukta oldugu saptanmistir. Arastirma
kapsamina alinan dgretmenlerin biiyiik bir kisminin konut ve otomobil sahibi olduklari

tespit edilmistir.

5.1.2. Ogretmenin Cahsma Kosullarna fliskin Ozellikler

Arastirma kapsamina aliman Ogretmenlerin  ¢ogunlugunun 14-22  yildir
ogretmenlik meslegini yaptigi, 8-15 yildir Denizli’de ¢alisanlarin cogunlukta oldugu ve
yariya yakimimin 2 yil ya da daha kisa siiredir aym1 okulda calistigi saptanmistir.
Ogretmenlerin yartya yakinmin okula 6zel otomobilleri ile ulasim sagladiklari tespit

edilmistir.

5.1.3. Ogretmenin Meslegine Iliskin Ozellikler

Arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugunun meslegini
kendi istekleri ile segtigi, yarisindan fazlasinin gorev yaptigir okula kendi istegi ile
atand1g1 bulunmustur. Ogretmenlerin biiyiik bir kisminin dgretmen kariyer basamaginda
oldugu, uzman 6gretmen kariyer basamaginda olan 6gretmenlerde sinif 6gretmenlerinin
cogunlukta oldugu tespit edilmistir. Arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin yarisina
yakininin son bir yil igerisinde 1-2 hizmet i¢i egitim faaliyetine katildigi, yarisindan
fazlasinin bilisim teknolojileri alaninda hizmet i¢i egitim almak istedigi, biiylik bir

kisminin segme sansi olsa tekrar §gretmenlik meslegini segmek istedigi tespit edilmistir.

5.1.4. Ogretmenin is Doyumu

Aragtirma kapsamina alinan 6gretmenlerin is doyumu igsel is doyumu, dissal is

doyumu ve genel i doyumu olarak ele alinmis olup, sonuglari su sekilde sekildedir.
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5.1.4.1. i¢sel is Doyumu

Aragtirma kapsamina alinan o6gretmenlerin igsel iy doyumu incelendiginde
ogretmenlerin cinsiyeti ile ara sira degisik seyler yapabilmesi ve vicdani bir sorumluluk

tasima sans1 vermesi ifadeleri arasinda anlamli iliski oldugu tespit edilmistir.

Aragtirma kapsamina alinan Ogretmenlerin yasi ile beni her zaman mesgul
etmesi, bagimsiz ¢alisma imkadnimin olmasi, ara sira degisik seyler yapabilmesi,
toplumda saygmn bir kisi olma sansi vermesi, vicdani bir sorumluluk tasima sansi
vermesi, garantili bir gelecek saglamasi, &grencileri yonlendirme firsati vermesi,
yeteneklerini kullanarak bir seyler yapabilme sans1 olmasi, fikir ve kanaatlerini rahatca
uygulama serbestligini vermesi ve caligma sartlar1 ifadeleri arasinda anlamli iligki

oldugu bulunmustur.

Arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin gorev yaptigi okul tiirti ile beni her
zaman mesgul etmesi, bagimsiz ¢aligma imkanimin olmasi, 6grencileri yonlendirme
firsat1 vermesi, yeteneklerini kullanarak bir seyler yapabilme sansi olmasi, fikir ve
kanaatlerini rahat¢a uygulama serbestligini vermesi ve meslegimi yaparken kendi
yontemlerimi kullanabilme firsati vermesinden ifadeleri arasinda anlamli iliski oldugu

saptanmuistir.

Arastirma kapsamina alinan Ogretmenlerin Ogretmenlik meslegindeki hizmet
sresi ile beni her zaman mesgul etmesi, bagimsiz ¢alisma imkanimin olmasi, ara sira
degisik seyler yapabilmesi, toplumda saygin bir kisi olma sansi1 vermesi, vicdani bir
sorumluluk tasima sansi vermesi, garantili bir gelecek saglamasi, Ogrencileri
yonlendirme firsat1 vermesi, yeteneklerini kullanarak bir seyler yapabilme sans1 olmasi,
fikir ve kanaatlerini rahat¢a uygulama serbestligini vermesi ve ¢alisma sartlar1 ifadeleri

arasinda anlaml iligki oldugu belirlenmistir.

Arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin gorev yaptigi okula atanma sekli ile
beni her zaman mesgul etmesi, bagimsiz calisma imkanimin olmasi, ara sira degisik
seyler yapabilmesi, toplumda fikir ve kanaatlerini rahat¢a uygulama serbestligini
vermesi ve meslegimi yaparken kendi yontemlerimi kullanabilme firsati vermesinden

ifadeleri arasinda anlamli iliski oldugu saptanmistir.
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Arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin segme sansi olsa tekrar 6gretmenlik
meslegini se¢ip segmeme durumu ile i¢sel doyum maddelerinin herbiri arasinda anlaml

iliski oldugu bulunmustur.

5.1.4.2. Digsal is Doyumu

Arastirma kapsamina alman 6gretmenlerin digsal is doyumu incelendiginde
ogretmenlerin yast ile isiyle ilgili alinan kararlarin uygulamaya konmasi, terfi imkaninin
olmasi, yaptig1 is karsiliginda duydugu basar1 hissi ifadeleri arasinda anlamli iligki

oldugu bulunmustur.

Arastirma kapsamina alinan Ogretmenlerin  gérev yaptigi okul tiirii ile
yoneticimin emrindeki kisileri iyi ydnetmesi, yaptigi is karsiligi aldigi Ucret, terfi
imkaninin olmasi, yaptig1 isten dolay: takdir edilmesi, yaptig1 is karsilifinda duydugu
basart hissi ifadeleri arasinda anlamli iligki oldugu tespit edilmistir.

Aragtirma kapsamina alinan 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegindeki hizmet
stiresi ile igiyle ilgili alinan kararlarin uygulamaya konmasi, terfi imkaninin olmasi,
yaptig1 isten dolay1 takdir edilmesi, yaptig is karsiliginda duydugu basart hissi ifadeleri
arasinda anlaml iligki oldugu bulunmustur.

Arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin gorev yaptigi okula atanma sekli ile
isiyle ilgili alinan kararlarin uygulamaya konmasi, ifadesi arasinda anlamli iliski oldugu
saptanmistir.

Arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin segme sansi olsa tekrar 6gretmenlik
meslegini se¢ip segmeme durumu ile digsal doyum maddelerinin herbiri arasinda

anlaml iligki oldugu bulunmustur.

5.1.4.4. Genel Is Doyumu

Arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin genel is doyumu incelendiginde;
Ogretmenin cinsiyeti, yasi, gorev yaptigr okul tiirii, 6gretmenlik meslegindeki hizmet
siresi ve gorev yaptig1 okula atanma sekli ile genel is doyum puan ortalamasi arasinda
anlamli iliski olmadig1 bulunmustur. Ogretmenin se¢gme sans1 olsa tekrar dgretmenlik
meslegini secip segmeme durumu ile genel is doyum puani ortalamasi arasinda anlamli

iliski oldugu saptanmustir.
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Aragtirma kapsamina alinan Ogretmenlerin igsel is doyumu toplam puan

ortalamasimin digsal iy doyumu toplam puan ortalamasi ve genel is doyum puan

ortalamasindan daha yliksek oldugu bulunmustur. Bu sonuca gore, 6gretmenlerin igsel

1$ doyumunun dissal is doyumu ve genel is doyumundan yiiksek oldugu ifade edilebilir.

Ayn1 zamanda igsel is doyumu, dissal is doyumu ve genel is doyumu diizeylerinin orta

diizeyde oldugu soylenilebilir.

5.2. Oneriler

Denizli il merkezinde bulunan ilkokullarda gorev yapan sinif 6gretmenleri ve

ortaokullarda gdrev yapan brang 6gretmenlerinin i doyum diizeylerinin incelenmesi

amaci ile planlanan ve yiiriitilen arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda

asagidaki oneriler yapilabilir.

>
>

Ogretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilmalar1 tesvik edilmelidir.
Ogretmenlerin yiiksek lisans ve doktora egitimi almalar1 desteklenmelidir.
Yiiksek lisans ve doktora egitimi almakta olan 6gretmenlere egitimleri siiresinde
ticretli izin hakki verilmeli ya da egitim kurumunun bulundugu yerlesim
biriminde egitim sliresince gérev yapma hakki verilmelidir.

Milli Egitim Bakanlig1 personeli i¢in yeni bir 6diillendirme sistemi gelistirilerek
adil bir édiillendirme sistemi olusturulmalidir.

Okullarda karar alama stireclerinde 6gretmenlerin goriisleri dikkate alinmalidir.
Ogretmenlik mesleginde kariyer sistemi getirilmeli ve kariyer sistemine bagl
olarak terfi imkani verilmelidir.

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan eylem plani hazirlanarak 6gretmenlerin sosyal
statiisiinii ylikseltecek ¢alismalar yapilmalidir.

Okullarin yoneticileri egitim yonetimi alaninda ya da en az yiksek lisans
diizeyinde egitim almis profesyonel egitim ¢alisanlar1 arasindan atanmalidir
Ogretmenlerin iicretleri (maas+ek ders) tekrar gozden gegcirilerek refah diizeyleri
arttirllmalidir.

Okullarimizin i¢inde bulunduklar1 fiziki kosullarin, ara¢ ve gereclerinin
tyilestirilmesi, donatim eksikliklerinin giderilmesi gerekmektedir.

Okullarda 6gretmenlerin kendilerini rahat bir sekilde ifade etmelerine olanak

saglayacak demokratik bir yonetim anlayisi olusturulmalidir.
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EKLER

Ek 1: Anket Formu

DENIZLi iL MERKEZINDE BULUNAN iILKOKULLARDA GOREV YAPAN
SINIF OGRETMENLERI VE ORTAOKULLARDA GOREV YAPAN BRANS
OGRETMENLERININ iS DOYUM DUZEYLERININ INCELENMESI

(Anket Formu)

Degerli Meslektasim,

Bu anketten elde edilecek sonuglar “‘Denizli il merkezinde bulunan
ilkokullarda gorev yapan simif ogretmenleri ve ortaokullarda gorev yapan brang
ogretmenlerinin is doyum diizeylerinin incelenmesi’’ konulu ylksek lisans tezine veri
olarak kullanilacaktir. Arastirma sonuglarinin gegerliligi i¢in, anketteki sorulari
ictenlikle ve tam olarak cevaplamaniz gerekmektedir.

Anket sonuglari, baska hi¢bir amag i¢in kullanilmayacak ve iiclincii kisilerin
eline gegmeyecektir. Ankete isim ya da kimliginizle ilgili herhangi bir bilgi yazmaniz
gerekmemektedir.

Katkilariizdan dolay1 tesekkiir ederim.

Stleyman KARAKUZU
Gazi Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii

1. Ogretmene iliskin Demografik Ozellikler
1.1. Ogretmene iliskin Bilgiler

1- Cinsiyet:
1. () Erkek 2.( )Kadin

2-Yas: ...ooovinnn.. yasinda.

3- Egitim durumu:
1. () iki Yillik Egitim Enstitiisii
2. () Ug Yillik Egitim Enstitiisii
3. () On Lisans
4. () Lisans
5. () Yilksek Lisans
6. ( ) Doktora

4- Mezun oldugu fakiilte:
1. ( ) Egitim Fakiiltesi 2. () Egitim Fakiiltesi degil
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5- Medeni durum:
1. ( ) Bekar
2.( ) Evli
3. ( ) Dul ( esi 6lmiis)
4. () Bosanmis

6- Ek is yapma durumu:
1. () Evet 2.( ) Hayrr

7- Yasadigimiz sehir:
1. ( ) Kendi memleketim 2. ( ) Kendi memleketim degil

8- Gorev yaptig1 okul tiirti
1. () ilkokul 2. () Ortaokul

1.2. Ogretmenin Ailesine iliskin Bilgiler

1- Evli ise esin egitim durumu:
1. () lIkdgretim
2. ( ) Ortadgretim
3. () On Lisans
4. () Lisans
5. () Yilksek Lisans
6. ( ) Doktora
2- Esinyasti.............. yasinda.
3- Esin meslegi:
1. ( ) Esnaf 4. () Ogretmen
2.( ) Isci 5. () Memur
3. () Serbest Meslek 6.()

4- Cocuk sahibi olma durumu:
1. () Evet 2.( ) Haywr

5- Cevabiniz evet ise sayisi: ..........

6- Yasadigi konutun mulkiyet durumu:
1.( ) Konut sahibi 2 .( ) Konut sahibi degil

7- Ailenin otomobil sahibi olma durumu:
1. () Evet 2.( ) Hayrr
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2. Ogretmenin Calisma Kosullarina Iliskin Ozellikler

1. Ogretmenlik meslegindeki hizmet siiresi: ............ yil.
2. Denizli’deki ¢aligsma siiresi: ............ yil.
3. Aynmi okulda ¢aligma stiresi: ............ yil.

4. Okula ulasim sekli:
1.( ) Yayaolarak 2. ( ) Toplu tasima aractile 3. ( ) Ozel otomobilimle

5. Okutmakta oldugu siif diizeyleri : ...... N I [oen. siiflar.

3. Ogretmenlik Meslegine Iliskin Ozellikler

1. Ogretmenlik meslegini segme nedeni:
1. () Kendi istegimle
2. () Sinav puanim bu bdliime yettigi igin
3. () Yakimlarimin tavsiyesi ile

2. Gorev yaptig1 okula atanma sekli:
1. () Kendi istegimle
2. () Norm fazlasi oldugum igin
3. () Es 0zrili nedeniyle

3. Ogretmenlik kariyer basamag:
1.( ) Ogretmen 2. ( ) Uzman dgretmen

4. Son 1 yil igerisinde katildig1 hizmet i¢i egitim sayist: ............ faaliyet.
5. Hizmet i¢i egitime ihtiya¢c duydugu alan/alanlar:
() Smif Yonetimi
. () Bilisim Teknolojileri
() Ogretim yontem ve teknikleri
0

6.Se¢cme sansi olsa tekrar 6gretmenligi segme durumu:
1. ( ) Evet secerdim 2. ( ) Hayir segmezdim



4. Ogretmenin Is Doyumu:
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Litfen duygu ve dusiincelerinizi yansitacak en uygun segenegi  (X) ile isaretleyiniz.
= - £ £ £
EE |3 E S 2 2
s5o|ERS| ze| 28|38 28
SOP—| 5 S| g7 |0~
. = A > A < [<5) 5}
Meslegimden, T R = =
1 [Beni her zaman mesgul etmesi bakimindan | () ( ) C )| ) ( )
2 |Bagimsiz ¢aligma imkanimin olmasindan () ( ) C )Yl () ()
Ara sira degisik seyler yapabilme
3 sansimin olmasindan () () C)]C) ()
Toplumda saygin bir kisi olma sansini
4 vermesi bakimindan ) ) C) ) ()
Yo6neticimin emrindeki kisileri iyi
> yonetmesi agisindan ) () C) ) ()
Yo6neticimin karar verme yetenegi
6 | pakimimndan () c)y (CcHyyp oy )
Vicdani bir sorumluluk tagima sansini
! bana vermesi bakimindan € ) ) C)]C) € )
Bana garantili bir gelecek saglamasi
8 yoniinden () Cc)y (CcHyyp o)y )
Baskalari icin bir seyler yapabildigimi
d hissetmem agisindan ) ) C)]C) € )
Ogrencileri yonlendirmek igin firsat
101 erdiginden () | CHy |y )
Kendi yeteneklerimi kullanarak
11 | bir seyler yapabilme sansimin olmasi ( ) ( ) C )y C) ( )
yoniinden
Isimle ilgili alan kararlarin
12 uygulamaya konmasi bakimindan () () C) ) ()
Yaptigim is karsilig1 aldigim ticret
131 yéniinden () | CHy |y )
14| Terfi imkanimin olmasi yoniinden () () ( )| () ()
Kendi fikir ve kanaatlerimi
15| rahatga uygulama serbestligini bana () () ()| ) ()
vermesi bakimindan
16 | Calisma sartlarim bakimindan ( ) ( ) C )| () ( )
Calisma arkadaglarimin birbiriyle
17 anlagmalar1 a¢isindan () () C) ) ()
Yaptigim isten dolayi takdir edilmem
18| Jcisindan () | CHy |y )
Yaptigim is karsiliginda duydugum basari
19 hissinden () | CHy |y )
Meslegimi yaparken kendi yontemlerimi
20 kullanabilme firsati1 vermesinden ) ) C) ) € )
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Ek 2: Arastirma Izin Onay

_TCo
. DENIZLI VALILIGi
I Milli Egitim Miidiirliigii

Sayi  :B.08,4MEM.0.20.20.00-044.01.00.00 297 <* e
Konu  : Anket Onay. 2 11 Bl 2012

VALILIK MAKAMINA
ilgi : Gazi Universitesi Rektérliigiiniin 10/08/2012 tarih ve 5975 sayih yazilar.

Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Aile Ekonomisi ve Beslenme Egitimi Anabilim Dali
Yiksek Lisans Sgrencisi Siileyman KARAKUZU Ilgi yaz ekinde adi gegen Miidiirliigimiize bagh
ilkokullarda gorev yapan Ggretmenlere  Denizli 1l Milli Egitim Mudiirliigiine Bagl Ilkokullarda Gérev
Yapan Siif Ogretmenlerinin Is Doyum Diizeylerinin incelenmesi ” konulu tez calismasina yonelik anketi
uygulamak istemektedir.

Yukarida adi gegen miiracaatlar ile ilgili Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora dgrencileri ve Ogretim
Géorevlilerinin ilgi yazilari ekinde belirtmis olduklar1 okullarda, (ITkégretim/Ortadgretim/Okuléncesi)
konulari ile ilgili anket calismalarmin “Arastirma, Yarisma ve Sosyal Etkinlik izinleri” Genelgesinde
belirtilen esaslar geregince; Okul ve kurumlarin egitim-6gretim faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
2012/2013 egitim-6gretim yili icerisinde uygulamalar Miidiirliigiimiizce uygun gériilmiis olup;

Olurlariniza arz ederim.

Vatia.
Vali Yardimcis:

. T N
. DENIZLI VALILIGI
Il Milli Egitim Miidiirliigii
Sayi : B.08.4.MEM.0.20.20.00-044.01.00.00
Konu  : Anket Onay1.

.......................................................

Kurumunuzea Miidiirligiimiizden talep edilen arastirma isteklerine ait Makam Onay! ve
Miidiirliigiimiizce Onay verilen anket formlari ekte génderilmistir.

Vali Yardimcisi

Ek:
1-Anket Formlan

SSERITIN

.. . . e e K - . . s 3 RS G R
#ar,  Denizli il Milli Egitim Miidiirliigii Adres: Saltak Mahallesi Oguzhan Caddesi . No: 76 20100 DENIZLI EGITIMDE REFORM
it tibat i¢in S.GELMIS V.H.K.I Tel:2655 554/711 Fax:26350169 Sef $.K_SINKIL

-posta : arge20@meb.gov.tr int.Adresi :denizli.meb.gov.tr
.
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