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ABSTRACT

MENTORSHIP SERVICE PROVIDED TO SPECIAL EDUCATION
TEACHERS (A ACTION RESEARCH)

Sena Giilsiim ILHAN
Adyvisor: Yrd. Dog¢. Dr. Arzu KIS
July-2013, xii + 110 Pages

The effectiveness of mentorship services, provided in special education
classrooms for special education apprentices, in terms of teachers and students was
investigated in this study. First, classroom settings were defined and the current
performans levels were determined for five domain areas: math, reading and writing,
life skills, community living and communication. The behavioral objectives, determined
for each of these areas were accomplished. Then behavior support plans were developed
for the behavior problems of students in the classroom. Preperation of educational
programs, intervention, selection of the method, settings and arrangements,
implementation of behavior support plans and selection of materials were the steps that

were organized according to the meetings, held by the mentor of this study.

Action research was the research design of this study. Intervention process was
evaluated both during and after intervention by the mentor, Assisstant Professor Dr.
Arzu Kis, via the data, video recordings, audio recordings, evaluation forms and check
lists. This study was carried out at a special education classroom in a Elementary School

in Karadeniz Eregli.

According to the findings of this research it was discovered that the mentorship
system improved the special education apprentices in the areas of classroom
management, activity planning, selection and intervention of the educational methods,

behavior management and parental training. It was also proven that the behavioral



objectives, selected individually for each student, were accomplished. Besides, it was
determined that special education apprentices need more assistance, guidance and
training on diagnosis of students, generating functional programs, interacting teachers

and administrators, providing technology and materials in their first years.

Keywords: Special Education Teachers, Mentorship, Novice Teacher, Professional

Development.
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OZET

OZEL EGIiTiM OGRETMENLERINE SUNULAN MENTORLUK HiZMETi
(BIR EYLEM ARASTIRMASI)

Sena Giilsiim ILHAN
Tez Damismani: Yrd. Do¢. Dr. Arzu KIS
Temmuz-2013, xii + 110 Safya

Bu calismada 6zel egitim sinifinda calisan stajyer ozel egitim 6gretmenine
sunulan mentorluk (danigsmanlik) hizmetinin 6gretmen ve Og8renciler agisindan etkisi
aragtirilmistir. Oncelikle smifin fiziksel ortami tanimlanmis, 6grencilerin var olan
performans diizeyleri; matematik, okuma yazma, hayat bilgisi, toplumsal uyum
becerileri, dil ve iletisim becerileri olmak iizere bes alanda belirlenmistir.
Degerlendirilen alanlara yonelik secilen 68retimsel amaglar basariya ulagmistir. Daha
sonra 6grencilerin sinif icerisindeki davranis sorunlar1 tanimlanarak davranig degistirme
plan1 olusturulmustur. Bir yil boyunca egitim programinin hazirlanmasi, uygulanmasi,
uygulanan yoOntemin se¢imi, simifin fiziki sartlarinin  diizenlenmesi, davranis
problemlerinin  sagaltilmast ve materyal se¢cimi damisman  goriismeleriyle

sekillendirilmistir.

Arastirma eylem arastirmasi olarak olusturulmustur. Veriler, video, ses
kayitlari, goriisme formlari, kaba degerlendirme formlar1 ve kontrol listeleri yoluyla
hem siire¢ icinde hem de siire¢ sonunda Yrd. Do¢. Dr. Arzu Kis tarafindan
degerlendirme yapilmistir. Bu calisma Bati Karadeniz bolgesinde 6zel egitim siifinda

uygulanmustir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gbre mentorluk sisteminin, stajyer
Ozel egitim Ogretmenini sinif yonetimi, etkinlik planlamasi, 6gretim yOntemlerinin

secimi ve uygulanisi, davranig yoOnetimi, aile egitimi gibi alanlarda gelistirdigi,



Vil

ogrencilere bireysel olarak secilen amaglarin basariya ulastigl ortaya ¢cikmistir. Ayrica
arastirmada stajyer Ozel egitim Ogretmeninin meslegin ilk yilinda O68renciyi tanima,
islevsel program olusturma, idareci ve Ogretmenlerle etkilesim kurma, teknoloji ve
materyal eksikligi konularinda daha fazla yardima, yonlendirmeye ve egitime ihtiyaci

oldugu belirlenmistir.

Anahtar Sozciikler: Ozel Egitim Ogretmenleri, Mentorluk, Stajyer Ogretmen, Mesleki
Gelisim
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BOLUM I

1. GIRiS

Ogrenciler egitim hayatlar1 boyunca farkli nedenlerle sosyal ve akademik
basariya ulasmada bircok giicliikle karsilasmaktadir. Ogrencilere karsilastig1 giicliiklerin
iistesinden gelebilmek ve kendi basar1 potansiyellerini gelistirmek i¢in rehberlik
edilmeli ve destek verilmelidir. Egitimin amaci ise, kisilerin yasadigi toplumun ve
toplumun baglh oldugu cagdas diinyanin uyumlu bir {iyesi haline getirerek onlar1 ¢cagin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatmaktir (Celikten, 2005). Egitimin niteligi ve
gelistirilmesi, biiylik Olciide, egitim kadrosunun niteligine ve yeterligine baglidir.
Egitim teknolojisinde kaydedilen gelismeler, Ogretmenlerin verimliligini ve etki
derecesini yiikseltir, ancak hicbir ara¢ ya da yontem, 6gretmenin yerini alamaz (M.E.B.,

1992).

Gelisen teknoloji Ogretmenlik meslegiyle ilgili daha fazla beklentinin
olusmasimna yol acmis ve Ogretmenlerin mesleklerinde uzman olabilmeleri ig¢in
belirlenen standartlar artmistir. Artan standartlar ve beklentiler Ogretmenlerin
kendilerini egitim ve uygulama yoOniinde gelistirmeleri gerekliligini ortaya c¢ikarmistir
(Kis, 2007). Nitelikli ve iiretken bireylerin yetistirilebilmesi icin, Oncelikle
ogretmenlerin sahip oldugu yeterlilikleri farkinda olmasi ve bu yeterlilikleri devaml
olarak gelistirme cabasinda olmasi gerekir. Bu gereklilikle birlikte bireye cesitli
alanlarda ilerleyebilmeleri icin firsatlarin sunulmasi, bulundugu alana yonelik bilgi ve
becerilerin kazandirilmast zorunluluk halini almistir. Egitim alanindaki ilerlemeyi
saglamanin yolu Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini arttirmaktan ge¢mektedir.
Gelecekte nitelikli bireyler yetistirmesi beklenen 6gretmenler kendilerine diisen gorev

ve sorumluluklar1 yerine getirmelidir.



Ogretmenlige yeni baslayan bir 6gretmenin genis bir genel kiiltiir, alan1 ile ilgili
yeterli brang bilgisi ve pedagoji bilgisi ile yetismis olmasi sarttir. Ayrica egitim
bilimlerindeki yontem ve stratejileri kullanabilme becerisi olmali ve bunlari
gelistirebilmeleri gerekmektedir (Shulman,1986). Ogretmenlik meslegi, sosyal, kiiltiirel,
bilimsel, sanatsal, ekonomik, teknolojik boyutlara ve saglikli kisilik 6zelliklerine sahip,
alaninda uzmanlik bilgi ve becerisini temel alan, akademik c¢alisma ve mesleki
performans1 gerektiren bir meslek olarak tanimlanmaktadir. Daha genis cercevede
nitelikli bir 6gretmende bulunmasi gereken ozellikler sunlardir: Ogretmenlerin
ogrencileri birey olarak goérmesi, teknolojiyi takip edebilmesi, Ogrencilere rehberlik
etmesi, tanimasi, Ogrenciyi desteklemesi ve ona Ozgiiven kazandirmasi, 6z
degerlendirme yapmasi, meslektaglarinin deneyimlerinden yararlanmasi, elestirel
diisiinme, problem c¢ozme ve iletisim kurma gibi becerilere sahip olmasi, 6gretimi
cesitlendirmesi, giincel olaylar1 takip edebilmesi ve aile katiliminin ve igbirliginin

saglamasidir (Taskaya, 2012).

Milli Egitim Bakanhg’min 2008 yilinda cikardigi Ogretmen Yeterlilikleri
kitabinda Ogretmenlik mesleginin genel ve o6zel alan yeterlilikleri belirlenmeye
calistimistir. Kitapta etkili Ogretim icin gelistirilen Ogretim programlarini hayata
gecirecek ve 6grencileri 21.yiizyila hazirlayacak olan 6gretmenlerde bulunmasi gereken
bilgi, beceri ve tutumlara yer verilmektedir. Calismada mesleki gelisim oncelikli
yeterlilik alanit olarak belirlenmistir. Mesleki gelisimi ilerletebilmek icin ise; 6z
degerlendirme yapma, kisisel gelisimi saglama mesleki gelisimleri izleme ve katki
saglama, mesleki yasalari izleme, gorev ve sorumluluklarini yerine getirme, okulun

iyilestirilmesine ve gelistirilmesine katki saglama gibi alt alanlar belirlenmistir.

Ozel egitim 6gretmenleri icin 6gretmenin sahip olmasi gereken bilgi, tutum ve
davraniglar ise su sekilde siralanmistir: Engelli 68rencilerin sosyal kabuliinii saglama,
ogrencilere gerekli sosyal becerileri kazandirma, 68retim programini uyarlama, okul,
aile ve diger meslek alanlar ile igbirligi yapma, davranis yonetimini basariyla uygulama
ve mesleki gelisimi saglayabilmedir. Ogretmenlik meslegi yeterliliklerinin bilinmesiyle

birlikte 6gretmenlerin hizmet ici egitimlerinde, is basarilarinin ve performanslarinin



belirlenmesinde Ogretmenin kendini gelistirmesinde ve kariyer gelisimlerinde yararli

diizenlemeler yapilir (MEB, 2008).

Giintimiizde oOgretmenlere verilen hizmet Oncesi egitim ise Ogretmenlerin
kendilerini gelistirmesi agisindan yetersiz kalmaktadir. Ogretmenlik mesleginin
gelismesi i¢in oncelikle 68retmenlerin yeterli oldugu ve yetersizlik gosterdigi alanlarin
belirlenmesi ve buna gore hizmet Oncesi egitim ve hizmet i¢i egitim c¢alismalarinin
yapilmas1 gerekir. Onemli olan bireylerin mesleki gelismeleri izleyebilmeleri ve hem
teoriye hem de uygulamaya yonelik calismalar yapabilmesidir. Hizmet Oncesi 6gretmen
egitimi programlarinda genellikle Ogrencilere kuramsal bilginin tek tarafli aktarim
yoluyla saglanan derslerden olustugu goriilmektedir. Kuramsal derslerin yani sira
ogretmen adaylarindan belirli derslerde uygulama yapmalar1 istenir. Bu etkinliklerin
amaci Ogrencilerin uygulama ve teori arasinda bir bag kurmalarin1 saglamaktir. Ancak
bu etkinlikler tek basina yeterli degildir. Ogretmen adaylarinm nitelikli bir sekilde
yetismesinde kisinin uygulamada yer almasi, kendini incelemesi ve sorgulamasi cok

onemlidir (MEB, 2008).

Ogretmen yeterlilikleriyle ilgili yapilan bir calismada ogretmenlerin sahip
olmalar1 gereken becerilerle egitim fakiiltelerinde 6gretmen adaylarina kazandirilmasi
amaclanan mesleki yeterlilik ve nitelikler arasinda uyum olup olmadig1 arastirilmistir.
[Ikogretim matematik ogretmenligi boliimii dgrencileriyle yiiriitiilen bu arastirmada
Ogretmenin sahip olmast gereken nitelikler belirlenmis, s6z konusu niteliklerin egitim
fakiiltesinde kullanilan kaynak kitaplarda yer alip almadigi ve yapilan miilakatlarla
ogretmen adaylarinin belirlenen niteliklere sahip olup olmadiklar1 incelenmistir. Sonug
olarak Ogretmen adaylarinin belirlenen becerilerin biiyiik ¢ogunluguna sahip olduklari
bulgusuna ulasilmistir fakat 6gretmen adaylari miifredat konusunda kendilerini yeterli
gormelerine ragmen gercek smif ortaminda yeterince uygulama yapmadiklarindan
dolay1 endiselerini ve kaynak kitaplarda bulunmasina ragmen o6gretmen adaylarinin
timii Ogretmenin mesleki sorumluluklar1 yerine getirmeyle ilgili bilgiye sahip

olmadiklarimi dile getirmislerdir (Arslan ve Ozpinar, 2008).



Ozel Egitim Boliimii Zihinsel Engelliler Ogretmenligi Anabilim Dali 4. simif ve
mezun Ogrencilerle yapilan bir calismada ise o6gretmen adaylarinin kendi bolim
programlari, Ogretmen yetistirme ve egitim fakiilteleriyle ilgili goriislerine
basvurulmugstur. Calismada Ogretmen adaylarmin verdikleri cevaplara gore,
programlarina yeni dersler eklenmesi gerektigi, 6zellikle; Okuma-Yazma, Matematik,
Tiirkge vb. 6gretim derslerinin teorik zemininin olusturulmasiyla birlikte, uygulamaya
yonelik onlemlerin alinmasinin énemli oldugu, mezunlarin izlenmesi ve desteklenmesi
gerektigi sonuclarina ulagilmistir. Aynm1 zamanda aragtirmada, O8retmen adaylarinin
lisans programlarinda pek ¢ok sey dgrendikleri ancak meslege basladiklarinda bunlari
cok yeterli gormedikleri belirtilmis ve bu nedenle egitim fakiiltelerinde uygulama
siresinin arttirilmasi ve derslerin olabildigince uygulamaya dayali1 yapilmasi gerektigi
belirtilmistir (Dedeoglu, Durali ve Kis, 2006). Ogretmen adayi, okulunda iyi
yetistirilmeye calisilsa da, uygulamanin farkliligi, yeni baslamanin heyecani, degisen
durum ve sartlar yeni Ogretmenin mesleginin ilk yillarinda genis capta rehberlige

ihtiyaci oldugunu gostermektedir (MEB, 2002).

Yapilan arastirmalara gore uygulama asamasinda yani stajyer Ogretmenler
meslege basladiginda biiyiik zorluklar yasamaktadir. Ogretmenlerin bircogu baslangicta
meslege uyum saglayamazlar. Bu uyum saglayamama siirecini Corcaron (1981) su
sekilde dile getirmistir: Stajyer bir Ogretmen i¢in ne yaptifim1 bilmemek gayet
normaldir. Ogretmen aday1; okul yonetimi, gorev yapan dgretmenler, 6grenciler, hatta
ogrencilerin aileleri ile goriistiikkleri i¢in bu kisilerden de bir Ol¢iide sorumludurlar.
Bunca kisinin arasinda kime yoOnelecegini, nereden baslayacagimi bilmek 6gretmen
aday1 icin oldukca zor bir durumdur. Ayrica, olasi gorev yapilacak okul ortami da
biiyiik olasilikla 6gretmen aday: icin yeni ve alisilmadik kurallara sahiptir. Bu kadar
gercege ve metoda dayanan bilinmezlikler, 6gretmen adayinin, daha once edindigi

bilgileri ve becerileri 6grencilere aktaramamasina neden olabilir.

Whitaker (2001), ise 6gretmenlerin mesleklerinin baslangicinda karsilastiklart
sorunlart1 su sekilde siralamistir: Kuramsal bilgiyi uygulamaya doniistiirmedeki

yetersizlik, ogretim ve karsilagilan zorluklar icin yeterince hazirlikli olmama, yardim



istemek icin isteksiz olma, meslektaslar1 tarafindan yetersiz goriilme korkusu ve

kaynaklara ulagamama.

Ogretmen adaylari uygulama yapmaya basladiklarinda kendilerini genellikle
yetersiz hissetmektedirler. Bir taraftan, kendi mesleki alanlar icin galisir ve 6grenirken,
diger taraftan, basarisiz olmaktan, O6grencileri tarafindan yanlis anlasilmaktan, sinif
yonetimi ve disiplin problemlerinden dolay1 korkmaktadirlar. Ik olarak yeni mesleki
rollerinde basarili olmak i¢in stratejiler aramaktadirlar. Deneyimsizlik, okulda ya da
hizmet Oncesi egitimde kazanilanlarla uygulama arasindaki catisma, stajyer 6gretmen
tizerindeki baskilar, cok sey yapma gayreti ve teftis korkusu meslege yeni baslayan
ogretmenlerle ilgili baslica problemlerdendir (MEB, 2002). Ogretmen adayinin gercek
is ortamiyla yiizlestigi ve bircok korku, kaygi, heyecan, endise, heves, basarma-
basaramama duygusu, kabul gérme, takdir edilme, elestirilme gibi yogun bir karmasa
yasayan 0gretmen adayinin staj siireci, stajyerin gelecekteki mesleki basarisi agisindan

ihmal edilmemelidir (Ucar, 2008).

1.1. Genel Egitimde Calisan Ogretmenlerin Yasadiklar1 Sorunlar

Ogretmenlik meslegine yeni baslayan bir dgretmen, hizmet oncesinde iyi bir
egitim almus olsa bile, bir takim sorunlarla karsilagsmaktadir. Ogretmenligin ilk yilinda
ogretmenler oldukca zor bir yil gecirirler. Ciinkii Ogretmenler kendi sorumluluklarini
tasidiklar1 Ogrencilikten, baskalarina bir seyler 6gretme zorunlulugu iistlendikleri

ogretmenlige gecis yaparlar (Ergenekon, 2004).

Stajyer Ogretmenlerin en Onemli problemlerinden ilki meslegindeki
deneyimsizligidir. Ciinkii goreve yeni baglayan ogretmenler ilk deneyimlerini
uygulamayla birlikte kazanmaya baslarlar. Bundan dolay1 ilk yil 6gretmen icin cok
onemlidir. Ise yeni baslayan bir &gretmenden bir¢ok alanda yeterli olmasi istenir.
Ogretmenin deneyimi olmadig1 igin yapilacak isler, 6gretmeni kaygilandirir. Yillik,
tinite ve giinlik planlarin yapilmasi, derslere hazirlanma, aracg-gere¢c saglama,

toplantilara katilma, okul idaresine yardimci olma gibi konular 6gretmene bir takim



sorumluluklar yiikler. Stajyer Ogretmenlerin karsilastigi sorunlar arasinda; smif
yonetimi, miifredati sinif diizeyine ve planlanan zamana uygun olarak kullanma, plan
yapma, genel ve 0zel 68retim yontemlerini kullanabilme, bireysel farkliliklar ve seviye
gruplarina gore dersi yonetme ve meslegi ile ilgili mevzuati bilme gibi konular basta
gelmektedir. Ayrica yetersiz malzemelerin ve donamimlarin oldugu okullarda gorev
yapilmasi, veliler tarafindan destek verilmemesi ve okul cevresine uyum saglayamamasi

da sorunlar arasinda yerini almaktadir.

Biitiin bu olumsuzluklarin disinda, 6gretmen ne kadar iyi yetisirse yetigsin,
deneyimsizligindeki siireyi azaltmak ve dolayisiyla kisa zamanda meslegine uyumunu

saglayabilmek icin hizmet i¢inde yetistirilmesi sarttir.

1.2. Ozel Egitimde Caligan Ogretmenlerin Yasadiklar1 Sorunlar

Meslegin ilk yilinda o6gretmenler kendini yalmiz hissederler ve bazen
kendilerinden siiphe edebilir, hayal kiriklig1 ve stres yasayabilirler. Stajyer 6gretmenler
ilk yillarinda okul ortami, miifredat, 6gretim ve degerlendirme yontemleri gibi bircok
unsurla ilgilenirler. Stajyer Ogretmenin bu unsurlari yerine getirebilmesi igin
yoneticilere, ogretmenlere, profesyonel kisilere ve ailelere ihtiyaci vardir. Yapilan
calismalar, stajyer Ogretmenlerin cesitli zorluklarla karsilasmasina ragmen, yardim
istemediklerini gostermektedir (Feiman-Nemser, 2001). Stajyer 6gretmenler okuldaki
islerin nasil yapilacagini, ogrencilerin ihtiyaglarinin neler oldugunu ve nasil ogretim
yapacaklarin1  bilmeleri  gerektigini  diigtiniirler.  Stajyer Ogretmenler onlari
degerlendirecek olan yoneticilerden ya da danigsman Ogretmenlerden yardim almak
istemeyebilirler (Billingsley, 2005; Griffin ve ark., 2003). Sorumluluklarin yogunlugu
stajyer Ogretmenlerde bu sorumluluklulart yerine getiremeyecekleri duygusunun
olusmasina neden olabilir. Stajyer Ogretmenler mesleklerinin  beklentilerini
karsilamayan belirli kisisel ©zelliklerinden memnun olmayabilirler. Bu zorluklarin
olmasi, kendilerini meslegin ilk yilinda bogulmus hisseden hem genel egitim hem de

0zel egitim 6gretmenleri i¢in sasilacak bir durum degildir.



Stajyer oOgretmenlerin deneyimleriyle ilgili arastirmalar Ogretmenligin ilk
yillarinda yasanan stresi ve zorlugu gostermektedir. Ozellikle cogu 6zel egitim
ogretmeni mesleklerinden ayrilmaktadirlar. Arastirmacilar 6zel egitimde yipranmaya
neden olan bircok etmen belirlemislerdir bunlar: fikir ayriligi, profesyonel gelisim
firsatlarindan hosnutsuzluk, yetersiz yonetim destegi, meslektaglar arasinda yetersiz
isbirligi ve olumsuz okul ortamidir. Ozel egitim Ogretmenlerindeki yiiksek yipranma

orani egitimin niteligini etkilemektedir.

1.2.1. Meslektaslarla etkilesim ve isgbirligi

Stajyer ozel egitim Ogretmenleri, engelli Ogrencileri daha fazla kapsayan
diizenlemeler yapmak igin genel egitimdeki meslektaslariyla isbirligi igerisinde
olmadiklarini dile getirirler (Billingsley ve Tomchin, 1992; Boyer ve Lee, 2001; Busch
ve ark., 2001;Carter ve Scruggs, 2001; Conderman ve Stephens, 2000; Kilgore ve ark.,
2000; Mastropieri, 2001;0tis-Wilborn ve ark., 2000). Bir¢cok okulda etkili iletisim
yontemleri yoktur veya genel ve 6zel egitimdeki 6gretmenlerin goriismesi icin planlama
yapilmaz (CEC, 2000). Deneyimli 0zel egitim Ogretmenleri kendilerini uygulanan
politikanin disinda olarak tanimlarlar ve diger Ogretmenlerin ¢ok aziyla isbirligi
yaparlar (CEC, 2000). Ayrica stajyer 6gretmenlerin diger ozel egitim 6gretmenleriyle
igbirligi yapabilmek icin yeterli zamanlar1 yoktur. Meslektaglar arasinda isbirligi
olmamas1 Ogretmenin kendisini yalniz hissetmesine ve stres diizeyine arttirmasina

neden olur.

Grifin ve arkadaslar1 (2003), birinci yillarinda okulla ilgili problem yasayan
stajyer Ozel egitim Ogretmenlerinin en 6nemli sorunlarinin; meslektaslariyla daha az
olumlu iliskiler kurmasi ve bulundugu okul ortami oldugunu belirtmislerdir. Diger
yetigkinlerle verimli bir sekilde etkilesim kurmak Ogretmeyi Ogrenmede Onemlidir.
Yetiskinlerle etkilesim, stajyer 6gretmenler i¢in hem faydali hem de 6gretmeyi 6grenme
yoniinden giidiileyicidir. Sorunlu iletisimler ve etkilesimler kotii okul kosullarinin
olusmasmna yol acabilir. Arastirmacilar, Ogretmenlerin desteklendiklerinde ve
kendilerini okulun bir parcasi gibi hissettiklerinde okulda kalma olasiliklarinin daha

fazla oldugunu belirtmislerdir.



Ozel ve genel egitim Ogretmenleri arasindaki isbirligi ©gretmen hazirlik
programlarinda artarak 6nem kazanan bir konudur. Stajyer ozel egitim 6gretmenleri,
engelli 6grencilerin genel egitim miifredatinda ilerlemelerini ve basar1 kazanmalarini
saglayarak baska meslektaslariyla calismay1 istemektedirler. Fakat arastirmalarin ¢ogu
0zel egitim 6gretmenlerinin igbirligi olmayan bir ortamda bulundugunu gostermektedir.
Billingsley ve ark. (2004) stajyer 6gretmenlerin % 21 ‘inin kendilerini calistiklar1 okula
ait hissetmediklerini, gorme engelliler 6gretmenlerinin % 79 ‘unun ise meslekteki ilk
yillarinda kendilerini yalmz hissettiklerini ©ne siirmiistiir. Ogretmenlerle yapilan
goriismeler stajyer 0gretmenlerinde karsilastigi gibi, kendilerini yalniz ve bazen yabanci
hissettiklerini gostermektedir. Bir Ogretmen ‘onlar beni genel egitim Ogrencilerinin
devam ettigi gibi 6nemli bir sinif olarak gormiiyorlar. Oysa ben biitiin okula daha fazla
katilmak istiyorum’ diyerek kendini nasil hissettigini dile getirmistir (Kilgore ve

Griffin, 1998).

Stajyer 6zel egitim 6gretmenlerinin yarisindan fazlasi (%54’°{) genel egitimdeki
meslektaglariyla isbirligi yapmada sorunlar yasadiklarini belirtmislerdir ve bu sorunlar
stajyer ogretmenlerin Ogrencilerine yonelik daha kapsayici diizenlemeler yapmalarina
engel olmaktadir. Nitel veriler genel egitimdeki Ogretmenlerin engelli Ogrencilerle
caligmada isteksiz olduklarin1 ve engelli Ogrencileri okuldaki aktiviteler ve genel
miifredatin disinda tuttugunu gostermektedir. Bazi genel egitim Ogretmenleri engelli
cocugu ‘bu cocuklart sinifta istemiyorum ‘diyerek acgikca diisman olarak gérmektedir.
Son zamanlardaki caligmalar, 6zel egitim 0gretmenlerinin sorunlarindan bir tanesinin,
engelli 6grencinin sorumlulugunu almak istemeyen genel egitim ogretmenleriyle ilgili
oldugunu gostermektedir. Ozel egitim ogretmeninin diger Ogretmenlerle isbirligi
yapmasina yonelik engeller; nasil isbirligi yapilacagi ve Ogrencilerin nasil dahil

edilecegiyle ilgili yetersiz bilgi ve becerileri kapsar (Kilgore ve Griffin, 1998).
1.2.2. Yoneticilerle ve ailelerle iliskiler
Miidiirlerin stajyer ogretmenlere destek olmada, duygusal ve egitimsel destek

vererek ilk yillarinda yasadiklar1 zorluklar1 azaltmada onemli derecede sorumluluklari

ve etkileri vardir. Ornegin 6zel egitim ogretmenleri bu giiclii destekle daha fazla is



memnuniyeti duyduklarini, daha fazla baglilik ve meslektas destegi olustugunu, daha
fazla profesyonel gelisim firsatlarinin olustugunu ve daha az stres hissettiklerini
belirtmislerdir. Yapilan anket arastirmalarina gore genel olarak 6zel egitim 6gretmenleri
miidiirlerinin destekleyici oldugunu diisiinmektedir. Baz1 az sayida nitel arastirmalar ise
ogretmeninin yoneticilerinden yeterli destek gormediklerini gostermektedir. Stajyer
ogretmenler cogu kez yoneticilerin engelli 68rencilerin egitimiyle ilgilenmediklerini
diisiiniirler. Genellikler idareciler, 6zel egitim hizmetlerini desteklemek ve anlamak i¢in
yeterli bilgiye ve beceriye sahip degildirler. Isbirligi veya idareci destegi olmayan

siniflarda 6gretmenin etkililigi ve meslegiyle baglantis1 azalir.

Stajyer Ozel egitim Ogretmeni idarecilerle yasadigi sorunlara ek olarak aile
katilimi ve iletisimi ile ilgili de sorunlar yasarlar. Stajyer 6gretmenlerin yaklasik yilizde
kirk sekizi aile egitimlerini planlama ve yiiriitmede destege ihtiya¢ duyduklarinin
belirtmektedir. Diisiik aile katiimi basta olmak {iizere c¢esitli problemlerle
karsilagsmaktadirlar. Bunlar: toplantiy1 fakli yontemlerle yiiriitememe, ilk iletisimlerle
ilgili kaygilanma ve uygun goriisme siklig1 belirleyememedir (Billingsley, 2005; Griffin
ve ark., 2003).

1.2.3. Calisma kosullari

Ozel egitim 6gretmenlerinin calisma kosullar1 yeni baslayan 6gretmenlerin stres
yasamasina yol agabilir. Ozel egitim 6gretmenlerinin karsilastiklar1 sorunlardan bazilar:
sunlardir: gorev belirsizligi, Ogrencilerin karmasik davranmigsal sorunlari, yetersiz
yonetim destegi, planlama icin zamanin yetersiz olusu, yetersiz igbirligi ve prosediirler.
Ogretmenliginin ilk yillarinda doniit alan, rehberlik edilen ve destek verilen 6gretmenler

kendilerini gelistirmede onemli bir asama kaydetmektedirler (Billingsley, 2004) .
1.2.4. Ogretim kosullar1 ve yetersiz zaman
Ozel egitimdeki 6grenme kosullar1 simif icerisindeki baglamsal etmenlerle ve

okul merkezli yapilandirmalarla 6zellikle bolgenin ve devletin belirledigi politikayla

sekillendirilmektedir. Ozel egitimde calismaya baslamanin ilk yilinda strese yol acan



10

unsurlar; eski yontem ve tekniklerin kullanilmasi, stajyer Ogretmene yOnelik
kaynaklarin olmamasi, diger meslektaglardan izole olunmasi, smif yonetimi
becerilerinin zayif olmasi, degerlendirme bosluklar1 ve gereksiz yapilan tekrarlar, etkili
doniit verememe, yardimci personelin olmamasidir. Bunlara ek olarak bircok stajyer

ogretmen meslegin ilk yilindaki sorunlara yeterince hazirlanmamaktadirlar.

Stajyer oOgretmenler siklikla teknolojinin ve miifredata dayali kaynaklarin
yetersizliginden sikdyet etmektedirler. Ogrencilerin fazlasiyla karmasik olan
ihtiyaclarina yonelik miifredata uygun yontem bulmakta zorlamirlar. Ozel egitimdeki
stajyer  Ogretmenlerin  miifredata dayali  sorumluluklar1  genel egitimdeki
meslektaglarindan daha fazladir. Yas diizeyine ve beceri seviyelerine gore daha fazla
konu 6gretme zorunlulugu bu durumun nedenlerinden bir tanesidir. Buna ragmen yeterli
kaynak yoktur (CEC, 2000). Stajyer 6zel egitim ogretmenleri, 6grencilerin ihtiyaglarina
yonelik plan hazirlamak icin yeterli zamanlarinin olmadigini soylerler. Egitimsel
beklentileri yerine getirmek icin yeterli zamanin olmadigi duygusu stajyer ogretmende

stres diizeyini arttirir.

1.2.5. Rol karmasasi

Stajyer oOgretmenler Ozel egitim alanina yoneticiler, meslektaslar ve aileler
tarafindan benimsenen geleneksel egitim yontemleri kullanarak kiiciik gruplara 6gretim
yapacaklarina inanarak girerler (CEC, 2004). Fakat 6zel egitim alan1 ¢cabuk degisen bir
alandir. Engelli ogrencilere daha fazla egitimsel firsat saglamay1 hedeflerken okulun
diger personeli tarafindan gosterilen direng stajyer 6gretmenler i¢in ek bir sorundur.
Stajyer Ozel egitim Ogretmenlerinden bireysellestirilmis egitim vermelerinin yaninda
genel egitimdeki meslektaslariyla da isbirligi icersinde olmalar1 beklenmektedir. Stajyer
ozel egitim 6gretmenleri okulda kendisine verilen gorevi iistlendigi icin, hizmet verdigi
cocuklarin aileleri, idareci ve meslektaslarin belirsiz ve c¢eliskili beklentileriyle
karsilagsmaktadirlar. Crane ve Iwanicki (1986)’ye gore, kendileriyle ve kendilerinden
beklenenlerle miicadele eden Ogretmenler genellikle stresli olurlar ve mesleklerinden
daha az memnun olurlar. Bahsedilen bu konular stajyer 6zel egitim 6gretmeni i¢in sorun

teskil etmektedir.
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1.2.6. Karmagik 6grenci davranislari

Stajyer 0zel egitim Ogretmenleri 0gretimsel etkiligi saglamada ve gelistirmede,
ogrencilere yonelik basarili stratejiler gelistirmede biiyiik sorunlarla karsilasirlar. Ornek
yontemler engelli 6grencilerin 6zel ihtiyaglarini nadiren goz 6niinde bulundurur. Stajyer
ve deneyimli 0zel egitim Ogretmenleri etkili egitim vermede, miifredati uygulamada ve

davranig degistirmede sorunlar yasarlar (CEC, 2004).

1.2.7. Profesyonel gelisime yonelik imkénlarin olmamasi

Gelisen profesyonel imkéanlar, egitimdeki ihtiyaclarin karsilanmasi igin
gereklidir. Fakat stajyer 6zel egitim ogretmenleri engelli 6grencilere egitim vermek i¢in
profesyonel gelisim imkénlarina ulasamadiklarini belirtmektedirler. Yeteneklerini
gelistirmek icin imkénlar1 olan Ogretmenler daha az bunalirlar ve 6grencilere egitim

verirken kendilerini daha yetenekli bulurlar (CEC, 2004).

1.2.8. Prosediirlere yonelik islemler

Genellikle iilkelerin devlet politikalarina gore sekillenen uygulamalar ve egitim
politikalari, yapilan her calismanin yazili hale getirilmesini zorunlu kilar. Stajyer
ogretmenler 6zel egitimde yapmakla yiikiimlii olduklar1 yazili prosediirleri gereksiz
bulmaktadirlar. Sadece stajyer 6gretmenler degil deneyimli 6gretmenler de 6zel egitim
alaninin gerektirdigi prosediirsel islemlerden sikilmaktadirlar. Aslinda o6zel egitim
ogretmenlerinin en cok sikdyet ettigi seylerden biri biirokratik islemlerin artmasidir

(Billingsley, 2005; Griffin ve ark., 2003).

1.2.9. Stajyer 6zel egitim 6gretmeninin meslege yeterince hazirlanmamasi

Ozel egitim ogretmenleri mesleginin ilk yillarinda bazi engellerle karsilagirlar.
Az sayida stajyer 6gretmen mesleklerine, yiiriitiilen 6gretmen yetistirme programlariyla
verimli bir sekilde hazirlanirlar. Bu durumun nedenlerinden bir tanesi hazirlik

programlarina odaklanamamalaridir. Diger 6zel egitim Ogretmenleri ise engelli
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ogrencilerle yeterince oOgretim yapmamustir. Acikca, bircok etmen oOzel egitimde
calismaya baslamanin ilk yilinda stresli ve zor bir ortamin olugsmasina yol acar. Olusan
stresin ve ortaya c¢ikan sorunlarin iistesinden gelebilmek igin stajyer Ogretmenlere

yonelik egitimsel diizenlemeler yapilamamaktadir.

Whitaker (2003), Giiney Carolina ‘da 156 ozel egitim Ogretmenine yonelik
meslekte ilk yillarin1 gegirdikten sonra ¢alismasini hazirlamistir. Stajyer ozel egitim
ogretmenleri 6zel egitimdeki kagit isleri, prosediirler ve politikalar, duygusal destek,
okulla ilgili bilgi edinme ve mevcut materyal ve kaynaklara ulasma konularinda
yardima ihtiya¢ duyduklarii belirtmislerdir. Bunun disinda ¢alismaya gore, stajyer ozel
egitim oOgretmenleri miifredat, egitim yontemleri, yOnetimsel sorunlar ve diger
meslektaglariyla iletisim kurmada yardima ihtiyagc duymaktadir. Stajyer 6zel egitim
ogretmenleri destege ihtiya¢ duyduklar1 biitiin alanlarda daha az yardim aldiklarini

belirtmislerdir.

Griffin, Kilgore, Winn, Wilborn, Hou ve Garvan (2009), arastirmalarinda genel
egitimde calisan stajyer Ogretmenlere yoOnelik fazla sayida arastirma bulunmasina
ragmen, Ozel egitimde c¢alisan stajyer Ogretmenlere yoOnelik calismalarin fazla
olmadigini1 ve sadece son zamanlarda yapildigini belirterek, arastirmalarin kapsaminin,
0zel egitim ogretmenleri arasinda yliksek yipranma oranini goz 6niinde bulundurarak ve
alanda nitelikli 6zel egitim Ogretmenine olan ihtiyaci vurgulayarak karsilasilan
problemlerin neler oldugunu belirtmislerdir. Stajyer 6zel egitim Ogretmenleriyle ilgili
olan bu calismanin bulgular1 stajyer 6gretmenlerin basarilart ve problemleri {izerinde
okul ve smif etkisini agiga cikararak literatiirii genisletmek amacglanmistir. Toplanan
verilere gore, 374 ogretmenden %061°1 ilk yillarinda karsilastiklart onemli bir problem
olarak zaman eksikligini gostermislerdir, 271 6gretmenden %45°1 davranisg yonetimini,
217 ogretmenden %36’s1 miifredati, 196 Ogretmenden %33‘li engelli Ogrencilere
yonelik endiseleri, 141 6gretmenden %33’ iletisim ve isbirligini, 135 6gretmenden
%231 okul ortamini, 104 ogretmenden %17’°si degerlendirmeyi ve 75 Ogretmenden

%131 6grencileri savunmay1 sorun olarak belirtmislerdir.
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Tiirkiye’de stajyer Ozel egitim Ogretmenlerine yonelik arastirma bulunmadigi
icin 6gretmenler ¢esitli nedenlerle kendilerini gelistirememektedir. ilk nedeni belirli
alanlarda Ogretmen adaymi olusturulan programlara gore Ogretmeni daha iyi
hazirlamasidir. Ogretmen adaylar1 da stajyer 6gretmenlerin deneyimlerini okuyarak
yararlanabilir. Boylelikle meslekteki birinci yillarina yonelik daha gercekei beklentiler
gelistirebilir ve yasadiklar1 zorluklarda yalniz olmadiklarini anlayabilirler. Ikinci olarak,
baz1 0Ozel egitim Ogretmenleri, kot c¢alisma kosullart  yiiziinden meslegi
birakmaktadirlar. Eger kosullar belirlenip iyilestirebilirse, Ogretmenler meslekte
kalabilirler (Billingsley, 2005). Benzer sekilde danismanlar, programi hazirlamak ve

planlamak i¢in 6gretmenlerin deneyimleriyle ilgili bilgi edinebilirler.

1.3. Problem

Toplumsal ihtiyaglarin karsilanabilmesi i¢in kurulan kurum ve kuruluglar kisaca
orgiit adim alirlar. Orgiitlerin temel amacim bir mal, hizmet yada diisiince iireterek
topluma hizmet etmektir. Degisen toplumla birlikte, gelismelere uyum saglamak her
gecen giin zorlagsmaktadir (Aydin, 2011). Egitim kurumlari tiim bu gelisme ve
degismelerden en cok etkilenen kurumlardan biridir. Egitimin en temel 06gesi
ogretmendir. Ogretmenin niteligi egitimin de niteligini belirlemektedir. Cagdas
orgiitlerde bireyin gelistirilmesi kismen ya da tiimiiyle usta-cirak iligkilerine terk
edilmeden, formal egitim yoluyla hizmet Oncesinde gerceklestirilir ve gelismelere
uygun olarak hizmet i¢i egitim yoluyla da eksiklikler giderilerek nitelikli mal ve hizmet
tiretimi saglanir. Bireyden beklenen orgiitsel davranis ile gosterdigi davranis arasindaki

farkin belirleyicisi onun almis oldugu egitimin niteligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yapilan calismada 6zel egitim siniflarinda gorev yapan 6gretmenlere verilecek

danismanlik hizmetinin mesleki gelisimlerine yonelik etkisi aragtirilmistir.
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1.4. Arastirmanin Amaci

Goreve yeni baslayan Ogretmen igin okul ve simf i¢i etkinliklerde, okul
yoneticileri ile olan iliskilerinde, okul cevre iliskilerinde, okulun sosyal yapisina
alismama ve diger 0gretim personeli tarafindan yakinlik gorememe gibi konularla ilgili
sorunlar Ogretmenlerde yogun bir endise ve baski yaratmaktadir. Bu da stajyer
Ogretmenin meslege alisamamasina, kendini baski altinda hissetmesine ve kendilerini
mutsuz hissetmelerine neden olabilmektedir. Bu yiizden de Milli Egitim Bakanlig1 aday
ogretmenlerin yetistirilmesi siirecinde, aday 0gretmenleri yetistirmek amaciyla, cesitli

yeterliliklere sahip danigsman ogretmenler gorevlendirmektedir (Bakay, 2006).

Bu arastirmanin amaci 6zel egitim sinifinda gorev yapmakta olan stajyer ozel
egitim 6gretmenine uygulanan mentorluk hizmetinin 6gretmenin mesleki gelisimine ve
sinif ortamina etkilerini belirlemektir. Arastirmanin uygulamasinda mentorluk hizmeti
tiniversitede gorev yapan bir akademisyenle stajyer 6zel egitim Ogretmeni arasinda

gectigi i¢in kullanilan yontemin etkililigini belirlemek de bir diger amactir.

1.5. Arastirmanin Onemi

Ogretmenin mesleginde gelismesi igin ilk yilinda edindigi tecriibe ve uygulama
yaparken gecirdigi siirecler cok onemlidir. Ciinkii 6gretmen edindigi tecriibelere gore
meslek yasantisinin sonraki yillarim1 sekillendirir. Yapilan arastirmalara gore genel
egitim Ogretmenleri ve 6zel egitim 6gretmenleri mesleklerinin ilk yillarinda sorunlarla
karsilasmakta ve destege ihtiya¢ duymaktadir. Bu yiizden stajyer ogretmene destek
saglanmasi, sorunlariin dinlenmesi, 6grencilerden sorumlu herkesle isbirligi yapilarak
sorunlara ¢coziim yollarinin aranmasi ¢ok onemlidir. Ayni1 zamanda stajyer 6gretmenin
hi¢ bilmedigi bir durumla ya da sorunla karsilastiginda yonlendirilmesi ve ona rehberlik
edilmesi ihtiyaclan arasindadir. Bu yonlendirmeyle birlikte Ogretmen hem mesleki

gelisimi, hem orgiitsel gelisimini hem de kisisel gelisimini ilerletmis olur.
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Yapilan arastirmalar incelendiginde Tirkiye’de stajyer Ozel egitim

ogretmenlerin ilk yillarinda karsilagtiklar1 uygulama ve teori problemlerini ele alan az

saylida aragtirma oldugunu goriilmektedir. Stajyer 6zel e8itim 6gretmenlerine yonelik

mentorluk (danigmanlik) programinin uygulanmasiyla ve ortaya ¢ikardigi sonuglarin

degerlendirilmesiyle ilgili ise hi¢ arastirma bulunmamaktadir. Bu anlamda, yapilan

arastirmada stajyer Ozel egitim ogretmenlerine mentorluk hizmeti verilerek hem

kullanilan yontemin etkililigi degerlendirilmis hem de bu yontemle ilgili izlenecek

politikalara yol gosterici bir nitelik tasiyacagr ve bu yoniiyle alan yazina 6nemli bir

katki saglayacag diistiniilmiistiir.

1.6. Sayiltilar

Bu arastirmada;

1.

Internet, online dosya depolama sistemi, elektronik posta hizmetleri, cep
telefonu ile SMS kullanilarak, sesli ve yiiz yiize goriismeler yapilarak veri

toplama siirecinin dogru bir sekilde siirdiiriildiigii varsayilmaktadir.

1.7. Smrhiliklar

Bu arastirma;

1.

[lkogretim okulu 6zel egitim sinifina devam eden bes Ogrenci ile

sinirlandirilmastir.

.2011-2012 ile 2012-2013 donemlerinde yapilarak sinirlandirilmistir.

. Aile egitimi, davranis yonetimi, O6zbakim, dil ve konusma gelisimi,

matematik, hayat bilgisi, okuma yazma, 6zel egitim Ogretmenin yerine
getirmesi gereken sorumluluklar, 6gretim yontemleri ve hazirlamasi gereken
belgeler, smifin fiziksel ortaminin diizenlenmesi, materyal hazirlama

alanlarinda sinirlandirilmistir.

.Uzaktan ve yiiz yiize olmak iizere iki sekilde damismanlik yapilarak

sinirlandirilmastir.
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1.8. Tanimlar

Mentorluk: Mentorliikk kavrami ile ilgili alanyazinda farkli terim ve tanimlarla
karsilasilmakla birlikte, genel anlamda bir kisinin bilgi ve deneyimini paylasarak digeri-
nin gelisimine destek oldugu bir gelisim siireci olarak ifade edilmektedir. (Crisp ve Cruz
2009, aktaranlar: Kuzu, Karaman, Odabasi, 2012: 175). Bagka bir tanima gore ise
mentorluk; 6gretmenin is basinda yetistirilmesini saglayan ve meslege yeni baslayan
ogretmenin mesleki kimligini olusturma siirecinde yasadigi stresi azaltan bir siirectir

(Aydin, 2011).

Mentor: Tiirk¢e ‘ye, danigsman; rehber, akil hocasi, yol gosterici, lider, kilavuz
olarak cevrilerek ve Mentor kendisinden daha az tecriibeye sahip meslektagina mesleki
ve kisisel yardim saglayan, ona rehberlik eden kisi olarak tanimlanmistir (Yirci, 2009).

Mentee: Deneyimli uygulamacilar (mentor) tarafindan yonlendirilen, mesleki
gelisimine katki saglamak icin rehberlik edilen kisilerdir ( Zanting, Verloop, Vermunt

ve Driel, 1998).

Eylem Arastirmasi: Uygulamali nitel arastirmalardan biri olan eylem
arastirmalart elestirel yansitma ve sorgulama yoluyla yasamin kalitesini arttirmak icin
onceden planlanmis, diizenlenmis ve isbirligine dayali sistematik incelemelerdir.

(Bogdan ve Biklen, 1998; Johnson, 2002; Mills, 2003, aktaran: Uzuner, 2005).



BOLUM II

2. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Genel anlamda 0gretmenlik meslegi bir kimsenin gecimini saglamak i¢in yaptigi
stirekli 1, siirekli ugras demektir. Bu tanima gore O6gretmenlik meslegi denilince
Ogretmenin gecimini saglamak i¢in yaptigi siirekli ogretme isi veya siirekli 6gretme
gorevi anlasilir. Giiniimiizde 68retmen, 6gretmenlik mesleginin gerektirdigi yeterlikleri
kazandiran yiiksekogrenimi bitirerek aldigi diplomayla 6gretmenlik yapma yetisini elde
etmis olan kimse olarak tanimlanmaktadir. Ogretmen; 6grenciyle devamli etkilesim
halinde bulunan, egitim programini uygulayan, ogretimi yoneten ve hem Ogrencinin
hem de 6gretimin degerlendirmesini yapan kisidir. Ogretmenin nitelikleri, bu siireclerin
niteligini de biiylik ol¢iide etkilemektedir. Bu nedenle 6gretmenlik giintimiizde kendine
0zgii profesyonel bir meslektir ve uzmanlik meslegi haline gelmektedir (Ucan, 2006).
Her meslekte, meslege adim atan kisi ilk yilinda bazi zorluklarla karsilasabilmektedir.
Bu durum o6gretmenler i¢in de gecerlidir. Meslege yeni baslayan 6gretmen ilk yilinda
karsilastig1 zorluklarin iistesinden gelebilmek icin yardima ihtiya¢ duyar. Ciinkii hizmet
oncesi egitim ne kadar 1y1 olursa olsun isin incelikleri meslegin i¢inde 6grenilir. Stajyer
ogretmenlerin, ilk yillarin1 en az sorunla gecirebilmeleri iyi bir yonlendirme ve
yetistirmeyle miimkiin olur. Bu siireclerin saglikli olarak gerceklestirilmesi 6gretmenin
ileriki meslek yasantisinda hem daha basarili olmasin1 hem de egitsel yonden
ogrencilere daha yararli olmasmi saglar. Ogretmenin yararli olabilmesi icin lisans
egitimi boyunca kazanmis oldugu teorik bilgiyi uygulamaya doniistiirmesi gerekir.
Ciinkii bir isi bilmek, onu her yoniiyle yapabilmek anlamina gelmez. Uygulama
caligmalar1 ile 6gretmenlerin sahip olduklar1 bilgi, beceri ve tutumlarin diizeyi ve

niteligi artirnlabilir ve boylece nitelikli Ogretmen yetistirilebilir. Ogretmenler
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kazandiklar1 bilgileri uygulama etkinlikleriyle deger kazanabilir ve uygulama

faaliyetleriyle ogretirken 6grenmeleri saglanabilir (Ozkan, Albayrak ve Berber, 2005).

2.1. Mentorluk Kavrami

Ogretmenlerin 6grenim gordiikleri lisans egitimi boyunca gereksinim duyacagi
biitiin bilgi ve becerileri kazanabilesi miimkiin degildir. Bu yiizden Ogretmenlerin
mesleklerinde ilerlemeleri, degisen bilgi ve teknoloji sisteminden haberdar olabilmeleri
ve mesleki becerilerini siirekli olarak kullanabilmeleri i¢in ¢esitli gelisim yontemleri
bulmalar1 gerekmektedir. Hizmet ici egitim modelleri bu gelisim yontemlerinden bir
tanesidir (Kis, 2007). Hizmet ici egitim kamu gorevlilerinin hizmete yatkinligini
saglamak, verimliliklerini artirmak ve gelecekteki gorev ve sorumluluklar icin
yetistirme amaciyla kurum i¢inde ve disinda, is basinda ya da is disinda basvurulan
egitim etkinlikleridir. Ayrica hizmet i¢i egitim modelleri herhangi bir kurum
personelinin gorevleriyle ilgili bilgi, beceri ve tutumlar1 kazanmalarin1 motive edecek
etkinlikler olarak da tanimlanmaktadir (Onen, Mertoglu, Saka ve Giirdal, 2010).
Ogretmenin kendisini gelistirmesi, mesleki gelisimini desteklemesi icin en ©nemli
caligmalardan biri hizmet ici egitimlerdir. Ayrica hizmet ic¢i egitim 0Ozel egitim
alanindaki kaynastirma uygulamalarinda ogretmenin olumlu tutum gelistirmesini ve
0zel gereksinimli 6grencilerle ilgili bilgi edinmesini saglamaktadir (Yikmis ve Goziin,
2004). Ogretmenlerin karsilastiklar1 giicliiklerin iistesinden gelebilmeleri icin onlara

hizmet ici egitim verilmelidir.

Okula dayali hizmet ici egitim modelleri; danigmanlik sistemi, ¢alisma gruplari,
akran degerlendirmesi, aksiyon arastirmasi, ornek olay incelemesi, 0gretmen liderligi
olmak iizere alt1 tanedir. Belirtildigi iizere okula dayali hizmet ici egitim modellerinden
bir tanesi danigmanlik sistemidir. Hizmet 6ncesi 6gretmen egitimi programlari iizerinde
yapilan arastirmalar, genellikle Ogretmen adaylarina teorik bilginin aktarildigini
gostermektedir. Teorik derslerin yaninda Ogretmen adaylarindan c¢esitli beceri
derslerinde kisa Ogretimler yapmalar1 beklenir. Bu calismalarin yapilis amaci

ogretmenlerin teorik bilgiyle uygulamay1 bagdastirmasini saglamaktir. Fakat bu tek
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basina yeterli degildir. Gliniimiizde 6gretmenlerin mesleklerinde kendilerini yetistirmek
icin uygulamada etkin olarak yer almasi, kendisini incelemesi ve sorgulamasi gerekir.
Ogretmen adaylar teoride ne kadar bilgiye sahip olurlarsa olsunlar, tecriibe yoniinden
oldukga eksiktirler. Ogretmenlik meslegini en iyi sekilde yerine getirebilmek sadece,
bilgi fazlaligiyla Olciilmez ayn1 zamanda Ogretmenin sahip oldugu bilgiyi 6gretmedeki

becerisi meslegin gerektirdigi en onemli kistaslardan bir tanesidir (Saban, 2000).

Ogretmen adaylarinin mesleki olgunluga ulasmak icin uygulama siirecine 6nem
verilmesiyle birlikte ogretmen egitiminin yani mentorlugun egitimdeki Onemi ortaya
cikmistir. Mentorlugun dogru olarak uygulanmasi 6gretmen egitiminde basarili sonuclar
alinmasi agisindan onemlidir. Uygulama yaparken cesitli yontemler kullanilmasina ve
arada farkliliklar olmasina ragmen (Ogretim yontemleri, uygulama siirecinin
diizenlenmesi ve denetlenmesi, okulda gecirilecek zaman gibi), stajyer 6gretmenlerin
uygulama yaparak meslegi ogrenmeleri gerektigi varsayimina dayanir. Bu diisiinceye
genellikle Ogretmen egitmenleri, uygulama Ogretmenleri ve stajyer Ogretmenler
katilmaktadirlar. Stajyer 68retmenler uygulama siirecinin, 6gretmen egitimlerinin en
onemli pargas1 oldugunu diisiiniirler. Ciinkii bu siirecin stajyer ogretmenlere gercek

Ogretim yapma ve 6grenme i¢in firsatlar yaratacagini diisiiniirler (Calderhead, 1991).

Mentorluk, mesleginde tecriibeli olan 6gretmen ve yoneticilerin daha yeni olan
Oogretmen ve yoneticilere bilgi ve deneyimlerini aktarmasi, bir bakima akil hocalig
yapmasidir (Yildirnm, 2013). Mentor terimi; deneyimini, uzmanligini ve bilgisini
paylasan insan1 tanimlamak icin kullamilmistir. Yani Mentor bilgi, beceri ve
deneyiminden yararlanilmak istenen kisidir. Mentorluk ise meslege yeni adim atmis
bireyin Mentor tarafindan yetistirilme siirecidir ( Yildirim, 2013). Mentorluk teriminin
kokeni c¢ok eskilere dayanir ve konu ile ilgili bilimsel yazin 19.yiizyilda goriilmeye
baslanmaktadir. Ortacagda mentorluk, “68retmen — 68renci” iliskisine benzer sekilde
yorumlanmustir. Mentorluk siirecinde bilgi uygulamayla birlestirilir ve mentorluk
yapilan kisiye bireysel ve mesleki yOnlerden kendini ilerletme firsati sunar (Yirci,

2009).
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Danigsmanlik hizmeti hayatla ilgili sorumluluk almayi, karar verdigin yonde
hayatim siirdiirmeyi ve kendinin farkinda olmay1 saglar. Danismanlik (mentoring) ayni
zamanda egitimsel bir gorev verme (yetkilendirme) aracidir. Damismanlik hizmeti
formal programlarin olmadigi zamanlarda informal olarak yeni ve deneyimli
meslektaslar arasinda diizenlenebilir. Ister formal isterse informal olarak yiiriitiilsiin
danigsmanlik hizmeti danismayi, yonlendirmeyi ve insancil olmay1 gerektirir. Danigsman
danisanin kendine inanmasini ve giivenmesini saglayarak, ona rehberlik eder ve yeni
fikirler tiretmesine yardimci olur. En 6nemlisi de hem danmisanin hem de danisilanin
gelismesini saglar. Danismanlik hizmeti bugiin 6gretmen egitiminde kullanilan yaygin
bir yontemdir ve egitimin bir parcast olarak deneyimli Ogretmenlerin stajyer

ogretmenlere danigsmanlik yaparlar (Cantimer, 2008).

Mesleki gelisim etkinlikleri hizmet i¢i egitimden, proje yiiriitmeye, mesleki kongrelere
katilmaya veya lisansiistii egitime kadar cesitlilik gostermektedir. Mesleki gelisim
etkinliklerinin (seminerler, kurultaylar, projeler, calistaylar, panel) hazirlanmasi bir
uzmanlik gerektirmektedir. Kurumlarda hizmet ici egitim, genellikle, bireye isiyle ilgili
bilgi, beceri ve tutumlar kazandirmak amac ile yapildigindan, mesleki egitim niteligi
tasimaktadir. Egitimin amacina ulagabilmesi icin kurumun, bireylerin ihtiya¢ ve
beklentilerini dengeli olarak karsilamasi gerekmektedir. Egitim etkinliklerinin,
ogretmenlerin bilimsel, egitsel ve bireysel yeterliligini artirarak profesyonel gelisimini
tesvik etme, Ogretmenleri mesleki doyuma yoOneltme, Ogretmenlerin performansini
gelistirme, Ogretimin genel ve 0©zel hedeflerini gelistirme, kullanilan Ogretim
kaynaklarimi iyilestirme, Ogretim araglarim1 gelistirme ve Ogretme atmosferini ve
sartlarini iyilestirme seklinde yararlar1 goriilmektedir (Onen, Mertoglu, Saka ve Giirdal,
2009). Sonug olarak, yetiskin egitimi ilkelerine uygun, 6gretmenlerin sahip olduklari
bilgi birikimlerinin gelistirilmesi ve mevcut gelismelerle ilgili olarak bilgilendirilmesi
amaciyla diizenlenen egitim calismalarinin, Ogretmenlerin kisisel ve mesleki

gelisimlerini olumlu yonde etkilemesine katki saglayacagi soylenebilmektedir.
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2.1.1. Tarihte mentorluk

Mentoring (akil hocaligl), genel bir tanimlamayla, kisisel ve profesyonel
gelisime yardimci olmak iizere deneyimlerini, uzmanliklarim ve diisiincelerini paylasan
iki insan arasindaki bir anlagmadir. Bir baska ifadeyle, mentoring; egitimi, 6grenmeyi
ve gelismeyi amaclayan bir yardimlasma ve paylagma iliskisidir. Bu iligkide mentor,
zamanini, bilgisini ve cabasini kendisinden daha az deneyimli bir kisinin (mentee)
verimliligini ve basarisini artirmasi icin gereken bilgi ve becerileri kazanmasi1 amaciyla
harcar (Thomson, 1993, aktaran: Cantimer, 2008). Mentee de aktif olarak mentorunun
yardimi ile kendini gelistirir. Mentordan yardim alan kisi de onun fikirlerinden ve
deneyimlerinden aktif olarak yararlanip kisisel ve mesleki gelisimini yonlendirir (Cinar,

2010).

Mentorlugun tarihine bakildiginda bu kavramin Yunan mitolojisine dayandigini
goriilmektedir. Yunanli ozan Homeros un anlattigi Odyssey Destani’na gére Mentor;
Ithaca Krali Odysseus’un Truva savaslarina giderken evini ve varisi Telemachus’u
emanet ettigl sadik ve giivenilir bir aile dostudur. Ithaca Krali Odysseus, Truva
savasinda iken oglunun egitimi ile Mentor ilgilenmistir. Yillar sonra mentor,
koruyuculuk gorevinin Otesine gecerek Telemachus un 6zel 6gretmen ve giivenilir bir

akil hocas1 konumuna gelmistir (Starcevich, 1997, aktaran: Cantimer, 2008).

Selguklular doneminde 1ise mentorluk sistemine benzer bir uygulama
goriilmektedir. Selgcuklu hiikiimdarlari, sehzadelerin egitimi gorevini atabey denen
tecriibeli devlet adamlarina (vezirler, komutanlar) verirler ve sehzadeler boyle bir
ustanin gozetimi, rehberligi altinda bir ilin yonetimiyle gorevlendirilirlerdi. Boylece
atabeyler, onlarin en iyi bi¢imde yetismesini iistlenmis, hem kurumsal hem uygulamali
bicimde gorev yapan birer siyasal egitimci sayilabilir (Cantimer, 2008). Tiirk kiiltiiriine
dayali bir uygulama olan Ahilik ile batili bilim adamlarinca gelistirilmis olan ve
giinlimiizde firmalarda sik¢a rastlamaya basladigimiz “hamilik iliskisi” (mentoring)
oldukca benzer Ozellikler gostermektedir. Hamilik iliskisinde deneyimli bir c¢alisan
“hami” (ahilikteki usta), firmaya yeni gele, deneyimsiz bir is goren de “himaye edilen”

(ahilikteki ¢irak) konumundadir. Bu iki taraf arasindaki bilgi aligverisi ve karsilikli
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uyusum ile hamilik iligkisi baslayacaktir. Yeni is gorenlere yardim eden herkes tabii ki
onlarin hamileri konumunda olamazlar, bu sekilde adlandirilabilmeleri i¢in asagidaki

tanimlara uygun olmalar1 gerekir.

“Hami” (mentor), daha az tecriibeli bir kisiye arkadaslik ve rehberlik yapan
tecriibeli kisidir (Philips ve Jones, 1982, aktaran: Kutanig, 2003). “Hami” olan kisiler
yeni egitim teknikleri gelistirebilirler, lider, arkadas, koc, egitimci olabilir ve hem
orgiitiin hem de kendisinin kisisel gelisimine faydasi olacagi i¢in orgiite yeni gelen
kisiye yardimci olan, onu kollayan deneyimli ve iiretken kisilerdir (Kutanis 2003).
Hamiler, yiiksek kariyer beklentileri olan geng¢ personele yardim edebilir ve oOrgiite
yararli olarak kendi gelisimlerini de saglayabilirler. Hamiler, himaye ettikleri kisilere
bir yandan is ve isle ilgili hedeflere ulasabilmeleri icin gerekli stratejileri ogretirken,
diger taraftan da onlara sahip olmalar1 gereken 6zel yetenek ve becerileri gostererek
kariyerlerini gelistirmeleri i¢in yeni firsatlar tanirlar. Ahilik sisteminde usta (hami),
firmaya yani gelen ve deneyimsiz kisiyi himaye eder (ahilikteki cirak). Iki taraf
arasindaki iliski karsilikli bilgi aligverisine ve uyuma dayalidir. Yeni ise baslayan
kisilere yardim eden herkes usta yani hami olarak adlandirilmaz. Usta adin1 almasi i¢in
kisinin tecriibeli ve rehberlik yapabilir olmas1 gerekmektedir. Bunun yaninda usta yeni
egitim teknikleri gelistirebilmeli, ise yeni baslayan kisiyle arkadashik kurabilmeli, ona
yardim edebilmeli ve onu kollayabilmelidir. Bu nitelikler usta olan kisinin ayni1
zamanda da iiretkenlik vasfi tastmasini saglar. Ise yeni baslayan kisinin yiiksek kariyer
beklentileri ile ilgili usta olan kisi yardimci olabilir ve boylelikle orgiite yararli olarak
gelisimlerini saglayabilirler. Hamiler, himaye ettikleri kisilere bir yandan is ve isle ilgili
hedeflere ulasabilmeleri icin gerekli yontemleri Ogretirken, diger taraftan da onlara
sahip olmalar1 gereken 6zel becerileri gostererek kariyerlerinde ilerlemeleri icin yeni
firsatlar tanirlar. Cirak olan kisiler ise, kendi kariyer yasamlarindaki hedeflerine
ulasabilmek icin ustalardan yardim alirlar. Ciraklar, genellikle sorumluluk almayi
amaglar ve bunun sonucunda da cesitli deneyimler kazanmayi beklerler. Bu iligkiye biri
tecriibeli digeri tecriibesiz olmak {iizere iki kisi arasinda gecen 6zel bir iligki olarak

bakilabilir (Kutanis 2003).
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1980’in baslarinda, mentorluk genis kapsamli bir yOntem olarak egitim
literatiiriine girdiginde egitimsel gelisme amaglanmistir. Mentorluk, nitelikli 6gretmen
yetistirmek ve ogretimde yeni diizenlemeler yapmak i¢in bir ara¢ olarak diisiiniilerek
biiyiik beklentilerle dogmustur. Ogretimin ilk ii¢ yili boyunca 6gretmenlerin yipranma
orantyla ilgili duyulan endise ve stajyer Ogretmenlerin ilk yillarinda karsilastiklar
sorunlar iizerine politikacilar stajyer ogretmenlere ilk yillarinda yardim edilmesi ve
destek verilmesi gerektigini fark etmislerdir. Mentorluk otuzdan fazla iilkede yayilmaya
baslamistir. Yeniden Ogretmen yetistirmeye yonelik Oneriler, 0gretmen adaylarinin
stajlarinda deneyimli O6gretmenlerle calismasi ve profesyonel gelisim okullar1 gibi
yeniden yapilandirilmis okullarla ilgili diizenlemeler yapilmasi i¢in sunulmustur. Suan
deneyimli 6gretmenlerin mentor olarak hizmet vermesi, stajyer ogretmenlerin yeni
yontemler Ogrenmesi ve yeni profesyonel standartlara gore sosyallesmesi
beklenmektedir. Metorluk stajyer Ogretmenler icin yeni kariyer gelistirme firsatlari
yaninda, onlara deneyim saglar. Mentorluk stajyer 0gretmenin ilk yilinda ona yardim
etmekten daha fazlasini sunar. Eger mentorlugun islevi reform yapmak ise, 6gretmen
egitimini anlayarak rehberlik edilen ve isbirliginden yana olan bir profesyonellikle
desteklenen iyi bir 6gretimle baglantili olmalidir. Mentorluk sistemi hem mentorlara
hem de dgretmen adaylarina destek veren okul ile iiniversite arasindaki iliskiye baglidir

(Yirci ve Kocabas, 2012).

Giintimiizde mentorluk sisteminin kullanilmasindaki ama¢ insan potansiyelini
gelistirmek, kurum kiiltiiriinii aktarmak, akademik yonden veya kariyer yoniinden hedef
kitleye destek vermek bunun sonucu olarak da daha etkili bir insan kaynagi yaratmaktir.
Kisiler bu karmasik ve siirekli degisken is yasantisina ayak uydurabilmek igin

ozelliklerini gelistirmek zorundadirlar.

2.1.2. Mentorun nitelikleri

Danigsmanlik sistemi, okuldaki deneyimli bir Ogretmen ile (danigsman)
ogretmenlige yeni baslamis bir 6gretmen (danisan) arasinda karsilikli anlayis esasina
dayali olarak kurulan ve bir ogretim yili siiresinde yiiriitilen planli ve dinamik bir

siirectir. Stajyer ogretmenler destee, bir yere ait olma duygusuna ve sadece
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ogrencilerinin yasamlarinda degil kendi mesleklerinde de fark yaratacak bilgiye
gereksinim duyarlar. Goreve yeni baslayan bir 6gretmenin en cok ihtiya¢ duydugu
yardim, okulun ve egitim sisteminin isleyisi hakkinda bilgidir. Bu yilizden 6gretmenin,
yaptigr giinliik faaliyetlerle ilgili olarak ona siirekli pratik oOgiitler verebilecek ve
calismalarinda kendisini siirekli olarak destekleyebilecek daha tecriibeli bir 6gretmene
ihtiyaci vardir. Bu ihtiyag, 0gretmenin mesleginde yipranmadan kalabilmesi ve bir
ogretmen olarak kendine giivenini kazanabilmesi icin kaginilmazdir (Eisenmann ve

Thornton 1999).

Mentorlar, menteelerin mesleklerinde iyi 6gretmen olmalarina yardimer olmali
ve onlar1 degerlendirmelidir (Zanting, Verloop, Vermunt ve Driel, 1998). Elliott ve
Calderhead (1994), tarafindan iiriitiilen bir ¢calismada danigsmanlarin gorevleri su sekilde
belirlenmistir: Rehber ve lider olma, iyi bir dinleyici ve arkadas olma, stajyer
ogretmenlerin programlarimi diizenleyebilmek i¢in 1iyi bir organizator olmadir.
Danismanin ozellikle destekleyici olmasinin sebebi stajyer 6gretmenlerin kendilerine
giivenmelerini saglamaktir. (Rivenbark, V., Dunbar, J., Gaskins, M., Harrington, B.,

Lovacchini, L., Mingo, A., Myers, B., Hagevik, R., Parker, E., White, T. (2007).

Wildman ve ark. (1992), c¢alismalarinda danismanlarin yansitma, igbirliginde
bulunarak sorun ¢ozme ve model olma stratejilerini kullanarak gercek yeterliliklerini
gelistirmeye calistiklar1 ve daha fazla duygusal destek verdikleri sonucuna varmistir. Bu
kavramsal farkliliklar her mentorun gorevlerini farkli olarak belirlemesinden
kaynaklanmaktadir. Buna ragmen genel kani danigmanin roliiniin, siire¢ boyunca
danisanlarla yakin etkilesim kurmalar1 nedeniyle cok 6nemli ve etkili oldugudur. Kisisel
ozellikler, danismanlik programinin basariyla sonuclanmasinda Onemli rol oynar.
Ogretmenlerin diisiince 6zellikleri, diiriist, sevecen, cana yakin olmasi, olumlu tutumlar
sergilemesi ve tehdit edici olmamasi, 6zel egitim danigmanlart i¢in onemlidir. Ayrica
0zel egitim Ogretmenleri danismanlarinin giivenilir olmasi gerektigini belirtmislerdir.
Yapilan bir caligmada stajyer 6zel egitim O6gretmenleri danismanlarindan aldiklar1 en
etkili destek oldugu icin duygusal destek gormek istemislerdir (Whitaker, 2003).
Duygusal destek, materyaller ve kaynaklar, okul sisteminin bilgileri ve 6zel egitimle

ilgili sistem bilgilerinin danmismanlik programinin etkisine yonelik algilar1 degistirdigi
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aciklanmigtir. Stajyer 6gretmenlerin yer aldigi baska calismalarda da benzer goriisler

yansitilmistir.

Boyer’in (1999) calismasinda, dgretmenlerin 6zel egitimdeki prosediirler ve
yontemlerle ilgili daha fazla bilgiye gereksinim duyduklar1 goriilmiistiir. Lane ve
Canosa’un calismasina katilan 6gretmenler (1995), islevsel olan egitsel materyalleri
secmede ve uyum saglamada danigsmanlarin uzman olmalarinin 6énemli oldugunu
sOylemislerdir. Maddex (1994), danismanlarin stajyer 6gretmenlere yapacagi en biiyiik
yardimin dersi planlama, materyal se¢imi, sinif yonetimi, 68retim teknikleri ve miifredat
alanlarinda oldugunu belirtmistir. Gibb ve Welch (1998), Utah Damisman Ogretmen
Akademisi’nde (Utah Personnel Development Center) davranig yOnetiminin
danigsmanlikta en sik karsilagilan alan oldugunu belirlemislerdir. Ayrica yapilan bir¢ok
calisma damismanhigin dogrudan; durumlar, sorunlar ve konularla ilgili oldugunda

faydali oldugunu gostermektedir

2.1.3. Mentorluk tiirleri

Maynard ve Furlong (1994), danigsmanlarin gorevlerini incelemisler ve ii¢
danismanlik modelini ortaya c¢ikarmislardir. Bunlar; yansitict model, yeterlilik modeli
ve c¢iraklik modelidir. Maynard ve Furlong’e gore bu modeller 6gretmen egitiminde
kullanilmalidir. Ogretimin basinda, stajyer 6gretmenler danismanlarim1 goézlemleyerek
ogrenebilmektedir. Daha sonra 6gretmen Ogretim yaparken yeteneklerini danigmaniyla
sistemli sekilde gelistirmek durumundadir. Danismanin iki énemli gorevi Tomlinson
(1995) tarafindan yansitic1 ve kolaylastirict olmast seklinde ayrilmistir. Yansitici olan
mentorlar yansitma becerilerini ve dgretmenin uygulama siirecinin gelisimine yardim
etmeyi de iceren damigsmanlik gorevini yerine getirirler. Buna ek olarak danigsmanlar
stajyer Ogretmenin motivasyonunu saglarlar. Tomlinson’a gére mentorluk sisteminin

kolaylastiricilik yoniiniin bir pargasi olarak her zaman danigsmanlik yonii vardir.

Feiman-Nemser ve Parker (1993), mentorluk sisteminde kolayca danigsmanin
gorevlerine yonelik iki amag¢ belirlemistir. Danigsman iyi Ogretmen yetistirmeye

yardimc1 olmalidir ve ayni zamanda Ogretmen adaylarimi biitiiniiyle desteklemek
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zorundadir. {lk amac degerlendirme odaklidir ve Tomlinson tarafindan tanimlanan
danismanin yansitici roliiyle benzer goriinmektedir. Ikinci amag ise yardim odaklidir ve
danmismanin kolaylastiric1 roliiyle paraleldir. Kisisel ve kavramsal etkiler danismanin
gorevlerini sekillendirmektedir. Ancak yapilan caligmalar danigsmanin gorevleri ile ilgili

bazi ortak noktalar ortaya ¢ikarmistir.

Franke ve Dahlgren (1996), Mentor ve menteelerin algilar1 iizerinde ¢alismus,
geleneksel yaklagimla yansitici yaklasim arasindaki farki belirlemistir. Geleneksel
yaklasimda danmismanlarin mesleki bilgileri ve yeterlilikleri gormezden gelinir. Aday
ogretmenin gerceklestirdigi o6gretim ve buna baglhh olarak danigman danisan
gorlismeleri, uygulama yapmak icin firsat olarak diisiiniiliir. Danisman ve danisan
gorlismelerinde yer alan konular asamal1 olarak ele alinir ve genel ilkelere yonelik bazi
sunumlar yapilir. Yansitic1 yaklasimda ise Oonemli olan 6gretmen adayimnin bireysel
performansindan daha cok, adayin Ogretmeyi Ogrenebilmesidir. Danisan-danisman

goriismeleri, mesleki bilgi ve becerileri gelistirmek i¢in firsat yaratir.

Alanyazinda farkli mentorliik uygulamalan ile karsilagilmakla birlikte genel
olarak mentorliik modelleri su sekilde siralanabilir: Formal ve informal mentorluk,
yonetsel mentorluk, durumsal mentorluk, elektronik mentorluk, grup mentorlugu, akran
mentorlugu, tersine yonde mentorluk, ve birebir mettorluktur (Kuzu, Kahraman,

Odabasi, 2012; Yildirim, 2013).

Formal ve informal mentorluk

Mentorluk; egitim, 6grenim ve gelisimi amaclayan bir yardimlasma ve paylasma
iligkisidir. Bu iliskide Mentor; zamanini, bilgisini ve cabasinmi kendisinden daha az
deneyimli bir kisinin (mentee) verimliligini ve basarisim1 artirmak i¢in gereken bilgi ve
becerileri kazanmas1 amaciyla gecirir. Mentee de aktif olarak mentorunun yardimi ile
gelisimini yonlendirir (Cantimer, 2008). Mentorluk giiclii bir kisisel gelisim aracidir.
Benzer deneyimleri paylasan ya da benzer alanlarda calisan iki insan (danmisan ve

danigsman) arasindaki ortakliktir. Danigmanlik hizmeti karsilikli giiven ve saygiya
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dayanan yararl bir iliskidir ve danismanlik hizmeti danisana kariyerindeki ilerlemeler

ve secenekler {izerinde diisiinme firsat1 verir.

Mentorluk temelde informal ve formal iki farkli yaklasim olarak karsimiza
cikmaktadir. Herhangi bir planlamanin olmadigi kendiliginden gelisen mentorliik,
informal mentorluk olarak ifade edilmektedir (Kuzu, Kahraman, Odabasi, 2012).
Informal mentorluk baslangici ve bitisi belirli olan bir siiregtir (Vatan, 2009). informal

mentorluk genellikle gelisimsel gereksinimlerden kaynaklanir, (Yildirim, 2013).

Formal mentorluk ise daha cok biiyiik sirketler tarafindan tercih edilir ve
orgiitsel beklentilerin karsilanmasina dayanir (Yildirim, 2013). Formal mentorluk
Programlarina katilim goniilliiliikk esasina dayalidir ve bazi programlarda hazirlik ve

oryantasyon mevcuttur (Kuzu, Kahraman, Odabasi, 2012).

Yonetsel mentorluk

Yoneticilerin ¢alisanlarina uyguladigi mentorluk cesididir. Fakat bu, sadece o
anki gorev tanimlartyla sinirlidir. Yoneticilerin tiim ¢alisanlarina esit zaman ayirmalart
zordur. Ayrilan zamanin esit olmamasi c¢alisanlarda motivasyon diisiisiine yol
acabilmektedir. Bu yiizden, yoneticinin mentor olarak caligsanlariyla iliski kurmasi, her

zaman kendi basina yeterli olmayabilmektedir (Polater, 2003).

Durumsal mentorluk

Mentorluga ihtiya¢ duyan kisiye dogru zamanda yapilan genellikle kisa siireli ve
acil yardimdir. Ornegin; bir calisanin ofis icinde kullanilmaya baglanan yeni bir
bilgisayar sistemini caligma arkadasina anlatmasi durumsal akil hocaligidir. Bu tiir akil
hocalig1 kisa zamanda ve belirli bir amag¢ dogrultusunda gerceklesse de daha uzun siiren

ve daha genis kapsamli bir iligki haline getirilebilir.
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Elektronik mentorluk

Yeni teknolojilerin entegrasyonu sonucunda elektronik mentorluk (e-mentorluk),
geleneksel yliz-yiize gerceklesen mentorluk yaninda (bazen tamamlayici olarak) esnek bir
alternatif olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Single ve Single, 2005, s.301; Shresta, vd., 2009,
aktaranlar: Kuzu, Kahraman, Odabasi, 2012: 178 ). E-mentorluk, kisilerin birbirlerine
kolay wulasabilmesini, zaman ve cografyadan bagimsiz olarak bilgi ve tecriibe
paylasiminda bulunmasini saglamaktadir. Genel olarak e-mentorluk uygulama
programlarinda ¢evrimici ve ¢evrimdisi etkilesim araclar1 kullanilmaktadir. Bunlar: e-

posta, forum sesli ve goriintiilii sohbet yazilimidir (Kuzu, Kahraman, Odabasi, 2012).

Grup mentorlugu

Farkli oOzelliklere sahip en az 3-4 kisinin etkilesimde bulundugu siirectir,
etkilesimi ve paylasimi arttirmak acgisindan tercih edilmektedir (Kuzu, Kahraman,
Odabasi, 2012). Bu mentorluk tiiriinde bir mentee i¢in birden ¢ok mentor

gorevlendirilir. Mentee, mentorlarin bilgi ve tecriibesinden yararlanir (Yildirim, 2013).

Akran mentorlugu

Benzer sartlara sahip akranlarin 6grenme siirecinde birbirine destek olmasin
kapsar, egitim kurumlarinda yaygin uygulamalar1 ile karsilasilmaktadir (Kuzu,
Kahraman, Odabasi, 2012). Kurumsal veya goniillii olarak gelisen mentorluk tiiriidiir.
Genellikle kisisel olarak diizenlenir ve gurup iiyelerinin uzmanligindan yararlanma
avantaji sunar. Geleneksel hiyerarsik mentorluk iligkilerine bir alternatif olarak kabul

edilebilir.
Ters yonde mentorluk
Ters yonde mentorlukta tecriibe sahibi yash degil genctir, 6zellikle son donemde

yeni nesil (Internet nesli) bilgiye daha kolay ulasabilmekte ve bilgisayar ve teknolojinin

kullantminda yaslhilardan tecriibeli olabilmektedirler (Kuzu, Kahraman, Odabasi, 2012).
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Birebir mentorluk

Mentor ve menteeler arasinda belli bir amag¢ ve siire i¢in diizenlenmektedir.
Mentorluk siirecinde mentorler bilgi, beceri ve tecriibelerini mentee ile paylasmaya
acik, gerektiginde menteeye psikolojik olarak destek olan onu motive eden roller
tistlenmelidir. Bunun yaninda menteenin performansini gozden geciren, olumlu-
olumsuz yonleri ile yorumlayan, firsat ve tehditler konusunda Oneriler getiren,
menteenin her zaman rahat erisebilecegi ve her konuda danisabilecegi, gerektiginde rol
model olabilmesi beklenmektedir Lockwood, 2005, aktaranlar: Kuzu, Kahraman,

Odabasi, 2012: 177).

2.1.4. Mentorluk programi ve faydalari

Danigsmanlik, stajyer Ogretmen egitim programlarinda etkili bir unsurdur.
Danismanlik insanlarin yeteneklerini, potansiyellerini, performanslarini en {iist diizeye
getirmek, kendi 6grenme sekillerini diizenlemek i¢in ve kendi istedikleri kisi olmak i¢in
insanlara destek ve cesaret verir. Arends ve Ragazio-DiGilio (2000) ve Serpell (2000),
genellikle deneyimli 6gretmenlerin danigsmanlik yaptigr calismanin etkili oldugunu ileri
siirmektedir. Danigsmanlik programlari yetigkin bireyin gelisimini ve 6grenmesini, idare

etme ve iletisim becerilerini desteklemeyi icermektedir.

Ogretmeni nitelikli hale getirmek, katilimcilarin bélgenin kiiltiirel ihtiyaclarini
farkinda olmasinm1 ve bolge miifredatinda basarili olmasini saglamak, 6gretmen etkisini
arttirmak, deneyimli personele gelismesi i¢in firsat saglamak, isbirligini arttirmak,
goniillillerin ve Ogrenmelerin simif yonetimini dogru olarak uygulamak igin birlikte
calismalarint  saglamak damigsmanlik programmin amagclarindandir. Mentorluk
programlarinin basarisi, mentor ve daniganlarin istekliligine ve sorumluluklarini kabul
etmesine baghdir (Wojewodzki ve digerleri, 1998, aktaran: Celik, 2011). Mentorlar
sorumlu olduklar1 ¢alisanlarin gelisimini tesvik eden basarili rol modelleridir. Sorumlu
olduklar1 deneyimsiz c¢alisanin gelisimi i¢in gerekli olan bilgilendirme ve

yonlendirmeleri yapar. Mentorlar sorumlu olduklar1 c¢alisanin yeteneklerinin etkin
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kullantmin1 saglamak icin calisir ve gelecekte alacagi sorumluluklar diisiinmeye tesvik

eder (Culpepper 2000, aktaran: Celik, 2011).

Mentorlugun faydalarim1 Polater (2003) su sekilde siralanmaktadir: Kurumda
tiretkenlik artar. Kurum igersine kariyer planlama ve kariyer rehberligi uygulamalari
gelisir. Gelecegin mentorlar1 yetisir. Mesle§e yeni baslayan elemanlar iginde
bulunduklar1 organizasyonun beklentilerini, politikalarin1 ve kaynaklarimi daha iyi
anlarlar. Kurumun farkli alanlarinda iletisim gelisir Menttenin bilgilerinin artmasini ve
yeteneklerinin geligsmesini saglar. Menteenin kendine giiven duymasini saglar. Mentor
ise menteenin gelisiminden tatmin duyar ve yeni fikirleri test etme sorumlulugu duyar.

9 stajyer 6gretmenle yiiriitiilen niteliksel bir ¢calismada, Boyer (1999), dokuz 6gretmenin
sekizi Ozel egitimde kalma kararlarin1 danigsmanlarina baglamislardir. Boyer (1999),
danmismanlik programina katilan Ogretmenlerin kendilerine ve Ogretim sekillerine
giivendikleri sonucuna varmistir. Her stajyer Ogretmen kendileri ve 6grencileri icin
danigsmanla toplant1 yaptiklarin1 ve bu nedenle kendilerini yeterli, giivenli ve degerli

hissettiklerini belirtmistir.

Kueker ve Haensly (1991) yaptiklar1 ¢alismada, ilk yillarinda danigsman destegi
alan sekiz stajyer Ozel egitim Ogretmeninin kendilerine giivenlerinin arttigini
belirtmektedir. Bir yilin sonunda yapilan bir arastirmada ¢ok sayida o6gretmen ilk

yillarinda danigmanlik programina katiliminin dnemli oldugunu sdylemislerdir.

Lane ve Canosa (1995), genel memnuniyetin yaninda danigsmanlik programinin
diger etkilerini de sunmuslardir. Bu ¢alisma Johns Hopkins Universitesi’'nde stajyer
ogretmenlerin etkili 6gretim yapmalart icin ve kidemli 6gretmenlere ise destek vermek,
onlarla igbirligi icerisinde bulunmak i¢in gelistirilen danigmanhik programina
odaklanmay1 incelemistir. Yapilan anketler danismanlik programinin stajyer ve kidemli
ogretmenlerin gelisimlerine ve igbirligi yapma yeteneklerine 6nemli olciide katkida
bulundugunu gostermektedir. Burada Onemli olan sorun ise danismanin

degerlendirilememesidir.
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Incelenen biitiin calismalar stajyer Ogretmenlerin damismanlik sisteminden
duyduklar1 memnuniyetle ilgili olmasina ek olarak danigsmanlik programinin danigman
icin de faydalar1 bulunmaktadir (Kueker ve Haensly, 1991). Bircok danigsman stajyer
ogretmenlerle calismanin kisisel gelisimlerini arttirdigin1 diistinmektedir. Lane ve
Canosa ‘a gore (1995), danismanlar, isbirligi ve damismanlik yaparken kendilerini ayni
zamanda da kisiler arasi iligkilerini gelistirmek ic¢in bir firsat olarak gormektedirler.
Danigsman, kendinden daha gen¢ ve deneyimsiz birine yol gosterir, onun yolunu
cizmesine yardimci olur. Empati kurmayi, kendisine giivenen birini oldugu gibi kabul
etmeyi, yargilamamayir Ogrenir. Destekleyici, sahiplenici, yol gosterici, danigsman,
koruyucu, tesvik edici, sirdas, dost gibi, farkli roller iistlenerek zenginlestirici
deneyimler yasar. Ayrica danisman; danismanlik yaptig1 kisinin sorumluluk duygusunu
ve kendine olan giivenini artirmaya yonelik kendi tutumunu sorgular, danigsmanlik
yaptig1 kisiye odev verme, secenek gosterme, soyut diisiinceyi gelistirme gibi gorevler
tistlenirken, bir iliskiyi yapilandirmayi, yonlendirmeyi Ogrenir ve cesaretlendirme,
kosulsuz kabul etme, birikim ve deneyimlerini paylasma, danismanlik yaptigi kisinin
ihtiyaclarim1 kendininkilerin Oniinde tutma gibi roller, damisman icin de ayr1 bir

olgunlagma firsatidir.

Danigsmanlik programina katilan kisi ise kendi kisisel gelisimini ilerletir. Bu
nedenle profesyonel destek alan stajyer acisindan da danigsmanlik iligkisi cok 6nemlidir.
Danisilan kisinin bu iliskiden elde edecegi yararlar ise sOyledir: Kisinin 6zsaygisi,
giiven duygusu, ozgiiveni ve direnci gelisir, duygusal olgunlugu artar, arkadasliklarinin,
iliskilerinin, meslektas dayanigsmasini, insanlarla etkilesimini olumlu yonde etkiler, yeni
fikirler, acilimlar, yenilik¢i yaklasimlar sunarak =zihinsel uyarilma saglar ve
danismanliga ihtiyact olan kisi genellikle hevesli, zeki, hirshidir ve bunlarin yaninda

kendini siirekli agmaya ¢alisir (Lane ve Canosa, 1995).

Okullarda ilerlemeyi saglamak zor bir siirectir ve bircok engelle karsilasilir.
Mentorluk goreve yeni baslamis 6gretmenlerin ve idarecilerin uzman bir kisi tarafindan
yetistirilmesini saglarken diger taraftan kuruma da cesitli faydalar saglar. Bunlar dort
ana baslik altinda toplanabilir: Isler daha iyi yapilir, kurum degeri ve kiiltiirii aktarilir,

degisim imkan1 sunar son olarak ise kurum standardi ve kalitesi artar (Hale, 1996 ).
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Bunlara ek olarak; artan verimlilik iiretimi ve kaliteyi yiikseltir, gelecegin liderlerinin
yetismesine olanak tanir, kurum ic¢inde kariyer planlama, kariyer rehberligi
uygulamalar1 gelisir. Bu uygulamalar calisanlarin orgiite bagliligini, motivasyonunu,

orgiite olan giivenini ve verimliligini arttirir. Mentorluk kurum i¢i iletisimi gelistirir.

Hazirlanan programlar danisan ve danisman arasinda siirekli bir iliski olugsmasini
saglar. Calismalarin ¢ogu, meslegin ilk yilindaki basar1 ve danigsmanlik siirecinden
O0gretmenin memnun olup olmamasini etkileyen en onemli nedenlerden bir tanesinin
danisan ve danmismanin siirekli bir iliski icerisinde olmasini gostermistir. Yapilan
caligmalardaki en belirgin unsurlar danismanlik programinin etkileri ve danigsmanla
danisan arasinda kurulan anlamli iligkidir. Direk olarak danmismanlik programinda
kurulacak olan etkilesimlerin Ol¢iisiinii ve sikligimi etkileyen faktorler danismanin
yakinligini, toplantilar i¢in ayrilan zamani ve siirekli yapilacak olan toplantilar1 kapsar.
Birgok danigmanhik programi damisman ve damsan etkilesimini kolaylastiracagi

diisiiniilen bu 6zellikleri tasir.

Ozel egitimdeki calismalarda ise damismanlik siirecinde yer alan danismanlarin
ozel egitim Ogretmenleri olmasi gerektigini belirtmektedirler. Bu kaninin nedeni; stajyer
0zel egitim 6gretmeninin meslegin ilk yilindaki beklentilerini karsilayacak danismanin
temel bilgisi ve deneyimidir. White (1996), devlette ¢alisan 6zel egitim 6gretmenlerinin
yipranma oranlar1 iizerinde Kentucky Stajyer Ogretmen Programi’nin etkilerini
incelemistir. Danisman 6zel egitim dgretmeni oldugunda, stajyer 6gretmenler daha fazla
soru sorabildiklerini, yardim isteyebildiklerini ve ihtiya¢c duyduklar1 alanlarda daha
nitelikli yardim aldiklarim1 soylemislerdir. Genel olarak sonuclar stajyerlik programinin
stajyerlerin Ozel egitimde kalip kalmama kararlarin1 etkilemedigini gostermektedir.
Fakat bir 6zel egitim Ogretmeni damisman oldugunda, stajyer Ogretmenlerin ilk

yillarinda daha bagarili olduklarini belirttigi goriilmektedir.

Mentorluk uygulamalarinda, uygun olmayan eslestirme, goriismelerin uygun
zamanlanamamasi, cografi engel, mentor tarafindan menteenin ihmali ve beklentileri

karsilamama, mentorluk yapanlarda da kendini yetersizlik hissi ve az sayida mentor ve
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menteenin bulunmasi vb. ¢esitli problemlerle karsilasildig:r belirtilmektedir (Watson,

2006, aktaranlar: Kuzu, Kahraman, Odabasi, 2012: 178).

2.1.5. Mentorluk siireci

Ogretmenin kendini nitelikli olarak yetistirmesi ise kuramsal bilginin
uygulamayla birlestirilmesine baghdir. Ogretmenlik uygulamasi sirasinda 6gretmen
adayi, gelecekte iistlenecegi 6gretmen roliine hazirlanmak igin caba gosterir. Bu nedenle
Oogretmen adaylarinin meslek yasamlari siiresince yararlanacaklart ilk deneyimlerini
kazanmalarina yonelik danismanlik programlar1 dgretmenin kendini gelistirmesi igin

cok onemlidir (Calderhead, 1991).

Danigsmanlik (mentoring), kiside var olan 6zellikleri paylasmak degil, ona kendi
icindeki Ozelliklerini gostermede yardimci olma, onun bu 6zelliklere nasil ulagsacagin
gostermektir. Is yasamindaki uygulama siirecinde ise mentorluk, hem ise yeni baslayan
kisilerin kuruma kazandirilma hem de kurumu tamyip bilgi edinme amaclh

kullanilmaktadir (Ceylan, 2007).

Ogretmen adaylarinin egitimi sirasinda 6grenmelerini kolaylastirmak icin stajyer
ogretmenler mentorlar (danigsman) tarafindan denetlenirler. Mentorluk hem 6gretmen
egitimi alaninda hem de uygulama ve arastirma alanlarinda giincel bir konudur. Fakat
danigsmanlik olgusu yani mentorluk, acik¢a kavramsallastirilmamistir. Mentorlugun
bircok tanimu literatiirde yer almaktadir. Bu kavram bir yonden belirsiz kalmistir cilinkii
hem arastirmacilar hem de mentorlar, menteenin (danisan kisi) 6grenmesine katkida
bulunarak danigsmanlik anlayis1 gelistirmektedir. Diger taraftan danismanligin standart
bir tanim1 yapmak mentorlarin kendi bireysel sorumluluklarin belirledikleri i¢in ¢ok
zordur. Bu nedenle danismanligin yapis1 kendine 6zgiidiir. Her seyden dnce mentorlarin
kisisel anlayislarindan dolayr mentorlugun farkli bicimleri vardir. Danismanhigin farkl
sekillerde uygulandigini; resmi yiikiimliiliikkler, calisma kosullari, se¢imlerinin
mentorlarin kendi sorumluluklarini tanimlama sekillerine gore farkliliklar yarattigini

belirtmektedirler (Edwards ve Collison, 1995).
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Yapilan arastirmalar danigmanlik siirecine katilan 6gretmenlerin danigsmanlik
sistemini onemli bir yontem olarak gordiigiinii gostermektedir. Stajyer 6gretmenlerle
calisan danigsmanlara gore, damismanlik sistemi stajyer Ogretmenlerin c¢alisacaklari
siniflarda yarar saglayacak bir yaklagimdir. Stajyer Ogretmenin Ogrenimini ve
Ogretimini gelistirmeye yoOnelik olusturulan danigsmanlik programlari, danigsmanlik
sisteminin etkisiyle ilgili ii¢c temel varsayima dayanir. Birincisi stajyer 6gretmenlerin
ogretimsel sorumluluklara uyum saglamasina ve Ogretmenin okul iginde
sosyallesmesine yardimei olur. Ikincisi stajyer 6gretmenin pedagojik yonden gelisimini

saglar ve liciinciisii ise stajyer 0gretmenin meslegine alismasini saglar.

Ogretmen yetistirme genel egitimde oldugu kadar 6zel egitimde 6nemli bir konu
ve sorundur. Ozel egitimde gorev yapacak kisiler 6gretmenlik formasyonuna sahip
olmanin yani sira 6zel gereksinimli 6grencilerin 6zelliklerine ve egitimlerine yonelik
egitim almis olmasi gerekmektedir. Gelisen ve degisen giiniimiiz sartlarina bagl olarak
Ozel egitim alanindaki gelismeler 6zel gereksinimli 6grencilerin miimkiin oldugunca en
az kisitlayici egitim ortamlarinda egitim almalar1 gerektigi diisiincesini gelistirmistir. Bu
diisiinceyle birlikte 6zel gereksinimli Ogrencilere yonelik egitim ortamlari
farklilagmistir. Farklilasan egitim ortamlariyla birlikte 6gretmenin yeterli ve nitelikli
olmasimi gerekli kilmustir. Nitelikli 6zel egitim Ogretmeninin yetistirilmesi 06zel
gereksinimli 6grencilere yonelik yapilacak 6gretim acisindan 6nemlidir. Yapilan
alanyazin incelemelerinde 6zel egitim Ogretmenlerinin yeterli destek alamadiklarindan
dolayr ogrendikleri bilgileri uygularken sorun yasadiklari, goriilmektedir. Bu nedenle
ogretmenler mesleklerinden ayrilmakta ve farkli meslekleri sectikleri dikkat
cekmektedir. Goreve yeni baslayan ogretmenlerin %50’°si goreve basladiklari ilk bes yil
icerisinde gorevlerinden ayrilmaktadirlar. Ozetle, 6gretmenlerin mesleklerinde basarili
ve kalic1 olabilmeleri i¢cin degisen gereksinimlere gore uygun bilgiler edinmeleri,
edindikleri bu bilgileri uygun sekilde uygulamaya aktarmalarina yardimci olabilecek

mesleki gelisim olanaklarinin onlara saglanmasi gereklidir (Yirci ve Kocabas, 2012).
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2.2. Tlgili Calismalar

Amerika Birlesik Devletleri’nin yam sira bir¢ok iilkede 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri ile ilgili onlemler alinmaktadir. Almanya, Isvicre, ingiltere, Cin ve Japonya
gibi birgok iilkede Ogretmenlerinin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlemeler
yapildigr goriilmektedir. Almanya’da egitim ve mesleki gelisim etkinlikleri eyalet
bazinda diizenlenmektedir. Mesleki gelisim etkinlikleri 6gretmenlerin belirlenen
gereksinimlerine gore merkezi olarak belirlenmekte ve duyurulmaktadir. Yerel olarak
belirtilen gereksinimlere ve mesleki gelisim diizenlemelerine ise yine merkezi olarak
karar verilmektedir. Ingiltere’de ise mesleki gelisim etkinliklerinin diizenlenmesi yerel
diizeyde okullarca ve yerel yonetimin egitim birimi tarafindan planlanip
yiiriitiilebilmektedir. Ogretmenlerin gorevde yiikseltilme gibi gérev degisikliklerinde
katildiklar1 mesleki gelisim etkinlikleri dikkate almmaktadir. Isvigre’de mesleki
gelisimlerin  diizenlenmesi bolgelerin  merkezi planlama ve uygulama yolu ile
yapilabilmektedir (MEB, 2006). Ogretmenlerin yilda iki hafta mesleki gelisim
etkinliklerine katilmalar1 zorunlu tutulmaktadir. Ayrica gorev degisikliklerinde mesleki
gelisim Onemli oldugu icin Ogretmenlerin meslek yasantilari boyunca alti aylik
dilimlerde 1ki kez {icretli izinli sayilmalar1 miimkiin olmaktadir. Cin’de ise
ogretmenlerin mesleki gelisim etkinlikleri merkezi ve yerel diizeyde planlanip,
uygulanabilmektedir. Devlet organlarinin mesleki gelisim etkinliklerini diizenlemede ve
uygulamada farkli kurum ve kuruluslardan destek aldig1 da goriilmektedir (MEB, 2006).
Finlandiya’da 6gretmenlerin ilk yilindaki mentorluk ilgili birka¢ caligma yapilmistir.
Sonuglar Finlandiya’daki okullarin yeni 6gretmenin profesyonel gelisimini destekleyici
bir ara¢ olarak mentorluga ihtiyaci oldugunu gostermektedir. Ayrica bir ogretmenin
isbirligine, farkli uygulamalarin paylasgimina ve karsilikli destege daha acik olmasi

gerektigi savunulmaktadir (Yirci ve Kocabas, 2012).

Isve¢’te ise iilke genelinde 6gretmenlerin mesleki kariyerlerinin ilk yillarinda
kullanilan bir mentorluk hizmeti yoktur. Mentorlukla ilgili uygulamalar belediyeden
belediyeye ya da okuldan okula degisiklik gostermektedir. 2011 yilinda 4 yeni 6gretmen
egitimi programi uygulamaya konmustur. Tiim Ogretmen egitimi programlar1 alan

bilgisi, 0gretmenlik meslek bilgisi ve 3 kredilik okul uygulamasi ¢alismalarini igerir.
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Isvec ogretmenleri icin mentorluk hiikiimetin 6gretmen istihdaminda bazi zorunlu
uygulamalar1 hayata gecirmesiyle birlikte son zamanlarda onem kazanmaktadir. Bu
uygulamalar 6gretmenlerin is basina getirilmelerinde mentorluk programlarini, aday
ogretmenlik uygulamasini ve Ogretmenlerin merkezi unsurlar olarak kayit altina
alinmasin1 kapsamaktadir. Bu reform yeni Ogretmenlerin bir yil siireyle bir mentor
gozetiminde adaylik siireci gecirmesini sart kogmaktadir. Okul miidiirii 6gretmenin
adaylik siireci boyunca degerlendirilmesinden sorumlu olup onun adayliginin kalkip
kalkmamasiyla ilgili tavsiyelerde bulunur. 2004 yilinda yapilan bir arastirmaya gore
aday 0gretmen statiisiindeki yeni 6gretmenlerin % 59’u okul tarafindan tayin edilmis bir
mentora sahiptir. Bu 6gretmenlerin % 63’ yeni bir 6gretmen olarak ihtiya¢ duyduklari

yardimi mentorlardan aldiklarini belirtmektedirler (Yirci ve Kocabas, 2012).

Japonya’da mesleki gelisim etkinliklerinin diizenlenmesi ise yerel boyutta
yapilmaktadir. Goreve yeni baslayan, on yilin1 dolduran 6gretmenler ve yonetici olanlar
icin mesleki gelisim programlar1 diizenlenmektedir. Diizenlenen bu programlara
ogretmenler yerel yonetimlerce gorevlendirilmekte ve katilimlart zorunlu tutulmaktadir
(MEB, 2006). 1988 yilindan itibaren goreve yeni baslayan 6gretmenler icin hizmet i¢i
Ogretmen egitim programi iki kurstan olusturularak baslatilmistir. Yeni 6gretmenlerin
hepsi bir yil siireli bu programa katilmak zorundadir. Birinci kursta, yeni 6gretmenlerin
Ogretim becerilerini ve sorumluluk duygusunu gelistirmeyi, bilgilerini arttirmayi
amaclanmaktadir. Bu programda egitim yonetimi, smif yoOnetimi, bos zaman
merkezlerinde Ogretmenlik, sirketlerde calismam deneyimi gibi konularda ders
anlatimlarin1 ve uygulamalari iceren egitimlerden olusur. Diger kursta ise deneyimli bir
ogretmen esliginde okulda gerceklestirilen yilda en az 300 saatlik egitimlerden olusur.
Bu egitimler aday ogretmenlerin derslerinin gézlemlenmesini, aday 0gretmen i¢in 6rnek
ders yapmayr ve okul isleriyle ilgili pek c¢ok konuda mesleki rehberlik yapmay:
kapsamaktadir. Boyle bir durumda deneyimli bir 6gretmen ile rehberlik ettigi yeni
Ogretmen arasinda bir mentorluk iliskisinden s6z etmek miimkiindiir. Bu egitimlerdeki
mentor Ogretmen goreve yeni baglayan 6gretmenin derse hazirlanmasina yardim eder,
ders planlarint kontrol eder, ders sonrasi ise gordiigli hususlarla ilgili tavsiyelerde

bulunulur. Mentor 6gretmenler yeni Ogretmenlerin yetistirilmesiyle ilgili pek cok
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konuda sorumluluk sahibi olduklarindan sahip olduklar1 beceriler yeni Ogretmenin

gelisimi i¢in ¢cok onemlidir (Yirct ve Kocabasg, 2012).

Norvec’te ise 1990’lardan beri 6gretmen mentorlugu profesyonel bir alan olarak
gelismektedir. Neredeyse Norveg’ teki 6gretmen yetistiren okullarin tamamu bir sekilde

mentorluk egitimi sunmaktadir (Yirci ve Kocabasg, 2012).

Tiirkiye’de o6gretmenlik meslegine hazirlik; genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve
pedagojik formasyon ile saglanir. Cagdas orgiitlerde bireylerin hizmet Oncesinde
aldiklar1 egitim mesleki 6grenimleri ve gorevleri i¢in bir hazirlik asamasini olusturur.
Bireylerin mesleki yetismeleri ise oOrgiit ortaminda gorevleri basinda verilen egitim
hizmetiyle gerceklestirilir. Ogretmenlerin is basinda mesleki yetismeleri ise okul
ortaminda deneyimli bir rehber Ogretmenin gozetiminde gergeklestirilir. Adaylik
donemi adi verilen bu donem aday Ogretmenin hizmet Oncesi egitimini tamamlayip,
meslege atanmasiyla baslayan ve MEB tarafindan asil dgretmen olarak atanmasina
kadar gecen 1 ya da 2 yillik siireyi kapsamaktadir. Bu siire icinde aday 6gretmen bir
meslege hazirhk programindan gecirilir. Bu egitimi diger hizmet ici egitim
programlarindan ayiran en temel 0zellik, hizmet oncesi 6gretmen egitiminin bir devami
niteliginde olmasi1 ve bu egitim programini basariyla tamamlayan 6gretmenlerin asil
Ogretmen olarak atanmasidir. Bu acidan adaylik egitimi ogretmen egitimde 6nemli bir
asama olarak kabul edilmektedir. Ciinkii meslekte yeni olan 6gretmenler morale,
destege, rehberlige ve geri bildirime ihtiya¢ duymaktadir. Yeni 6gretmenlerin ihtiyag
duyduklar1 bu mesleki ve kisisel destek mentorluk adi verilen bir siirecte deneyimli
kilavuz Ogretmenler tarafindan saglanir. Tiirkiye’de egitim alaninda mentorluk
uygulamalar1 daha cok ogretmen yetistirme siirecinde goriilmektedir. Ogretmen
adaylarinin iiniversitelerdeki egitim fakiiltelerinde aldiklar1 ‘Okul Deneyimi Dersleri’
ve ‘Ogretmenlik Uygulamast’ kavramlariyla dgretmenlik meslegine ilk defa atanarak
goreve baglayan aday oOgretmenlerin aldiklar1 ‘Adaylik Egitimleri’ {ilkemizdeki

mentorluk uygulamalar1 arasinda kabul edilebilir (Yirci ve Kocabag, 2012).

Tiirkiye’de ve yurt disinda yapilan Hizmet Ici Egitim Programlarma iliskin

caligmalar, bu programlarin katilan Ogretmenler ve kurumlar iizerindeki etkilerini
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arastiran caligmalar ‘yetistirme’ temelli programlarin amaclarima tam olarak
ulasamadigin1  gostermektedir. Hizmet Ici Egitim programinda ogretilmek istenen
uygulama ile daha sonra sinifta yapilan uygulama arasinda ¢ogu zaman fark vardir.
Hizmet i¢i egitim programlarinin Ogretmenlerin simif i¢i uygulamalar1 {izerindeki
etkilerini izlemek amaciyla yapilan calismada, destek temelli izleme calismalar
olmadig1 takdirde Ogretmenlerin uygulamalarinda beklenen degisikligin olmayacagi
goriilmiistiir. Hizmet ici egitim programlarinin etkili olabilmesi icin teori, becerilerin
gosterimi, uygulama, geribildirim ve destek vermeyi icermesi gerekmektedir.
Ogretmenin yeni beceri ve stratejileri ya da gecmis bilgilerini uygulamaya gegirirken
destege gereksinimi vardir. Bu ylizden damismanlik programlar1 Ogretmene fayda
saglayacak belirli kurallar {izerine oturtularak, hazirlanmalidir (Onen, Mertoglu, Saka

ve Giirdal, 2010).

Yurt disinda daha fazla olmak iizere mentorluk ile ilgili yurt icinde ve yurt
disinda ¢esitli calismalar yapilmistir. Ozellikle 6gretmen danismanlig1 bu arastirmalarin

konularin1 olusturmaktadir.

2.2.1. Yurt icinde yapilmis caligmalar

Bakay (2006), aday ogretmenlerin danmismanlarinin yeterliliklerine iliskin
algilarinin belirlenmesi iizerine bir yiiksek lisans tezi hazirlamigtir. Arastirmanin amaci
ise egitim sisteminde istenilen kaliteye ulasmak icin aday Ogretmenlere ve
danigsmanlarina diisen gorevleri belirlemek, mevcut durumu saptamak ve buna yonelik
oneriler sunmaktir. Anket yoluyla toplanan verilere gore aday Ogretmenler
danigsmanlarini yeterli gormemekte ve aday 6gretmenlerin uygulama siirecinde sorunlar

bulunmaktadir.

Ucar (2008), uygulama 6gretmenligi egitiminin uygulama 6gretmenligine iliskin
yeterlilige ve tutuma etkisine yonelik bir doktora calismas1 yapmistir. Arastirmada 15
kisiden olusan ve uygulama Ogretmeni olarak atanan simif ogretmenlerine“6gretmenlik
uygulamalarina hazirlik”,“mesleki rehberlik”, “degerlendirme”, “gozlem”, “yetiskin

9 (X3 319 13 2 3

egitimi”, “smmif yonetimi”, “iletisim”, “geribildirim” ve “kisisel ozellikler” 6grenme
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modiillerini igeren Uygulama Ogretmeni Egitim Programi uygulanarak gelistirilen
programin uygulama Ogretmenlerinin, uygulama 6gretmenligine iliskin yeterlilikleri,
tutum ve goriislerine olan etkisinin belirlenmesi amag¢lanmistir. Calisma sonucunda su
bulgulara ulagilmistir:

1) Uygulama Ogretmeni Egitim Programi’nin uygulandigi deney grubu
uygulama 6gretmenlerinin, uygulama ogretmenligine iliskin yeterliliklerinin
ve tutumlarinin arttigr goriiliirken,

2) Deney grubunun rehberliginde olan 6gretmen adaylari, deney grubu
uygulama Ogretmenlerinin mentorluga iliskin yeterliliklerini, kontrol
grubuna gore (program uygulanmayan grup) daha yeterli olarak

algilamiglardir.

Cantimer (2008), ilkogretim okul yoneticileri ve ilkdgretim miifettislerinin
mentorluk rollerine iligkin goriisleri ile ilgili bir arastirma hazirlanmistir. Arastirmada
ilkogretim okulu yoneticileri ve ilkogretim miifettislerinin mentorlugu yoneticiligin bir
rolii olarak gordiikleri ve aymi zamanda mentorluk siirecinin 6gretmen, yoOnetici ve
okulun gelisimi i¢in katki sagladigi, gecirilen mentorluk siirecinde 6gretmenlerin
mesleki yonden gelisimlerinin arttigi, yoOneticilerin kendilerini yeniledikleri, olumlu

okul ikliminin olusturuldugu belirtilmistir.

Yirci (2009), mentorlugun egitim sisteminde kullanilarak okul yoneticisi
yetistirilmesine yonelik bir aragtirma yapilmistir. Yapilan calismada mentorluk
hakkinda kapsamli bilgi verilerek mentorluk sistemi sayesinde yeni okul miidiirlerinin,
kendilerinden daha deneyimli miidiirlerden destek alma siireci ele alinmistir. Mentorluk
modelinin diger yapilan c¢alismalarla desteklenerek etkisi incelenmis ve modelin
uygulanmasiyla giiniimiiz okullarinin ihtiyaci olan basarili, etkili okul miidiirlerinin

yetistirilebilece8i sonucuna varilmistir.

Vatan (2009), hazirladig1 ¢alismada formal mentorluk programinin hemsirelerde
liderlik gelistirmede etkisini arastirmistir. Arastirmanin yontemi eylem arastirmasidir.
Aragtirmanin 6rneklemini bashemsireler ve deneyimsiz hemsireler olusturmustur. 10

bashemsire mentor, 10 deneyimsiz hemsire ise mentee olarak gorevlendirilmistir.
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Arastirma sonunda menteeler bu programin yeni ise basladiklart icin kuruma
adaptasyonunu kolaylastirdigini, sorun ¢6zme yeteneklerini gelistirdigini, olaylara bakis
acilarinin  degistigini, is ortaminda iletisimlerinin ve Ozgiivenlerinin arttigini
belirtmislerdir. Programin zayif yonlerini ise zaman problemi ve bir araya gelmede

yasanan giicliik olarak gostermislerdir.

Yurtseven (2010), hazirladig1 arastirmada mentorluk hizmetinin Yildiz Teknik
Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda okuyan dgrencilerin akademik basarilar,
0z yeterlik algilar1 ve kaynaklar1 yonetme stratejileri lizerindeki etkisini incelemistir.
Arastirma siiresince deney grubuna mentorluk hizmeti verilmis kontrol grubuna ise
verilmemistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore mentorluk hizmetinin,
ogrencilerin kaynaklar1 yonetme stratejilerinde olumlu bir etki olusturdugu, ancak
akademik basarilar1 ve 0z yeterlilik algilar1 lizerinde olumlu bir etki olusturmadigi

sonucuna ulagmustir.

Ozdemir (2012), Ingilizce 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik 6z-yeterlilik
inanglarinda okul uygulama derslerinin etkisini ve okul uygulama dersleri boyunca
uygulama 6gretmeni ve uygulama Ogretim elemaninin bu dersler siiresince dgretmen
adaylarinin  6gretmenlik 06z-yeterlilik inanci gelisimindeki destegini arastirmistir.
Bulgular, Ingilizce 6gretmen adaylarmin 6gretmenlik 6z-yeterlik algilarindaki degisim
siirecin basindan sonuna incelendiginde anlamli bir sonuca ulasmanmustir. Ogretmenlik
0z- yeterlik algis1 gelisiminde uygulama Ogretmeni ve uygulama 6gretim elemani
destegi incelendiginde ise Ingilizce ogretmen adaylarinin 6gretmenlik 6z-yeterlik

algilarinin anlamli bir yordayicisi olmadiklar1 sonucuna ulasilmastir.

Yadigar (2012), yaptigi calismada uzaktan egitim sistemlerinin etkililigini
incelemistir. Arastirma bilisim sistemleri uzaktan egitim yiiksek lisans programina
kayith ogrencilerle yapilmistir. Arastirmanin sonucunda 6grencilerin biiyiik bir kismi
gelecekte yine uzaktan egitim programi tercih edebileceklerini belirtmislerdir.
Ogrenciler programi icerik yoniinden yetersiz bulurken, dgretim siirecleri, 6grenim
yonetim sistemi, yontem, Ogretim elemanlar1 konusunda genellikle olumlu goriis

bildirmislerdir. Ayrica arastirmada Ogrencilerin 6grenme siirecine etkin bir bicimde
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katilimin saglanmasi ve herhangi bir sorunla karsilastiklarinda yardim alabilmeleri
konusundaki eksiklik uzaktan egitim sisteminin en dezavantajli yonii olarak

belirlenmistir.

Balc1 (2012), arastirmasinda mentorluk sistemleri hakkinda bilgi vermeyi, etkili
bir mentorluk sisteminin olugmasinin turizm isletmelerinde c¢alisan yOnetici ve
isgorenler iizerindeki performans, motivasyon ve verimliligin arttirilmasini, gelecegin
yonetici ve isgoren kadrolarinin olusturulmasinda mentorluk sisteminden nasil
yararlanilabileceginin belirlenmesini amaglamigtir. Anket teknigi uygulanarak elde
edilen bulgulara gore mentorluk sisteminin uygulanmast durumunda otel isletmelerinde
calisan isgorenlerin, yonetici adaylarinin mesleki, kisisel ve kariyer gelisimine olumlu

yonde etkisi olacag1 saptanmustir.

Cetin (2013), calismasinda Milli Egitim Bakanli okullarinda gérev yapan sekiz
Ingilizce 6gretmeninin iizerinde yapilan bir online e-mentorluk eylem arastirma
projesinde elde edilen bulgular1 rapor etmektedir. Calismada arastirmayi yapan kisi
mentorluk gorevini iistlenmekte ve e-mentorluk faaliyetini yiiriitmiistiir. Arastirma,
gelecekteki online Ingilizce dgretmen mesleki gelisim programlari igin bir cerceve
gelistirerek, online mesleki gelisim programinin nasil tasarlanip uygulanabilecegini

sorgulamaktadir.

Yildirnm (2013), yaptig1 arastirmada okul yoneticilerinin mentorluk rolleri ile
okulun akademik basaris1 arasindaki iliskinin ve okul yoneticilerinin mentorluk
rollerinin incelenmesi amaclanmistir. Calismada, okul yoneticilerinin mentorluk rolleri
ile gorev yaptiklart okulun akademik basarilar1 arasindaki iliski incelendiginde,
ilkogretim okullarinda; okulun akademik basarisi ile okul yoneticilerinin mentorluk
rolleri boyutlarindan bilgiye dayali rol, yiizlestiricilik rolii ve yetisenin vizyonunu
destekleme rolii arasinda, ortadgretim okullarinda ise okulun akademik basarisi ile okul
yoneticilerinin mentorluk rolleri alt boyutlarindan yiizlestiricilik rolii ve yetisenin
vizyonunu destekleme rolii arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Arastirmanin diger degiskenlerine ait bulgulara gore ise, okul yoneticilerinin mentorluk
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rollerinin gerceklesme diizeyinin mentorluk rollerinin tiim alt boyutlar1 acisindan

yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

2.3.2. Yurt disinda yapilmis caligsmalar

Arastirmalara gore stajyer 6zel e8itim 6gretmenlerini destekleyen ve egitmeyi
amaclayan cesitli devlet programlar1 bulunmaktadir. The Oregon Recruitment projesi
stajyer Ogretmenlere yonelik bir calismadir. Ozel egitim Ogretmenlerine danisma,
uygulanan programinin degerlendirilmesi icerir. Bir diger calisma Utah Rehber
Ogretmen Akademisi (UMTA) (Gibb ve Welch, 1998) tarafindan mentorluk
programinin basarili sekilde uygulanmasi olusturulan projedir. UMTA o6zel egitim
ogretmenleri, genel egitim 6gretmenleri, miidiirler, 6zel egitim i¢in olusturulmus saglik
personeli ekibi icin hazirlanan bir mentorluk egitim programidir. UMTA’da
danigmanlar iki yillik egitim programlarinda her ay iki giinliikk seminerlere katilirlar.
Bir¢ok konu (6rnegin davranis basarisi, miifredat uyumu, mentorluk, stratejilere dahil
olma (katilma), akran-uzlastirma talimati, 6§renme stratejileri, motivasyon stratejileri,
sosyal beceri egitimi gibi) engelli Ogrencilerle direk baglantilidir. Danismanlardan
danismanlik yapmalari, program icinde uygulama yapma ya da semineler araciligi ile

ogretmenleri desteklemeleri istenir.

Lane ve Canosa (1995) Johns Hopins Universitesi yardimiyla ciddi 6ziirleri olan
ogrencilerin 6gretmenleri icin bir danigmanlik programi tanimlamistir. Ogretmen olarak
calisan o6grenciler ve diger 6grenciler (profesyonel olarak ¢alisanlar) ‘danigsan’ secimiyle
danmigsmanlarla eslestirilmektedirler. Danisman/danisan iligkisi programi 4 somestr
devam etmektedir ve amagclarin gerceklestirilmesini, amaglara yonelik danigsman
yardimini, siirecin yansimasini ve danigman i¢in iiniversite destegini icerir.

Zanting, Verloop, Vermunt ve Driel (1998), hazirladiklar1 arastirmada mentorlarin
gorevlerinin neler oldugu konusunda iizerinde durmuslardir. Calismada mentorlarin
aciklamalar1 iizerinde durularak stajyer Ogretmenlerin Ogretirken Ogrenmelerini
saglayacak pratik bilgileri edinmeleri amaglanmistir. Makalede ele alinan sorular
sunlardir: a) Aday 6gretmenlerin 6gretim yapmayr 6grenmesinde mentorlarin nasil bir

etkisi vardir; b) Pratik bilgi danismanlik boyunca nasil agiklanabilir? Calismada
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mentorlarin pratik bilgisini ortaya ¢ikarmayir da kapsayan zorluklara yonelik ¢oziim
onerileri bulunmaktadir. Ayn1 zamanda mentorlarin uygulama bilgilerini agiga ¢ikarmak

icin baz1 6nkosullara ve ileriki aragtirmalar i¢in c¢esitli Onerilere yer verilmistir.

Simith ve Ingersoll (2004), calismalarinda stajyer Ogretmenlere yoOnelik,
rehberlik etme, destek verme ve oryantasyon calismalarina yonelik programlarin
artmakta oldugunu belirtilerek genellikle hazirlik programlart olarak bilinen
programlarin stajyer 6gretmenlerin mesleklerine aligmalarina faydasi olup olmadigi
incelenmistir. Arastirmanin sonucuna gore, ayni alandan olan mentorlarla ¢alisan ve
diger 6gretmenlerle isbirligi yapma gibi toplu hazirlik aktivitelerine katilan stajyer
ogretmenler ilk yillarin1 atlattiktan sonra meslekten ayrilma ve bagka okullara gitme

oranlarinin diistiigii goriilmiistiir.

Feiman-Nemser (2003), hazirladig1 makalede ogretmen hazirlik programlariyla
stajyer ogretmenlerin ihtiyaclarinin karsilanarak hem onlarin meslege daha iyi uyum
saglayacaklart hem de oOgretmenlik mesle8inin kalitesinin artacagr vurgulanmustir.
Hazirlik programlarinda stajyer ogretmenlere duygusal destek vererek mesleklerine
uyum saglamalarinin amaglandigini, 6gretmenleri mesleklerinde kalmalarini saglamakla
onlara daha nitelikli bir O0gretmen olmalart icin yardim etmenin aymi olmadigini,
Ogretmenin Ogrenmesini destekleyen profesyonel kiiltiirle stajyer Ogretmenleri
cevrelemek ve bu kiiltiirii 6gretmek icin bir asama olarak stajyer ogretmenlerin ilk

yillarinda egitim almalari gerektigi belirlenmistir.

Darwin ve Palmer (2009), yaptiklar1 ¢alismada mentorluk siireci ve sonrasindaki
degerlendirme akademik personel icin grup danigsmanlik modelinin faydalarini tespit
etmek ve Adelaide Universitesi'nde gorev yapan akademisyenlerle siirdiiriilen
mentorluk c¢alismasinin faydalarini belirlemek arastirmanin amacini olusturmustur.
Aragtirmada yirmi akademisyenle akran damismanlifinin bir parcasi olarak alti ay
siiresince goriismeye karar verilmistir. U¢ mentorluk grubu farkli branslardan gelen
kisilerle olusturulmustur. Iki grubun basarili sonuclar elde ettigi, bir grubun ise basarisiz
sonuglar elde ettigi belirlenmistir. Mentorluk siireci i¢in ayrilan zamanin uygun oldugu

ve bir¢cok katilimcinin isbirligi yapilan bir ortamda calismasinin fayda sagladigi
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goriilmiistir. Bu basart kriteri olarak belirlenmis ve iiyeler tarafindan deneme

programina ve goriismelere devam edilmesi kararlagtirilmistir.

Boyer (2003), hazirladigi calismasinda uzman Ogretmenlerin, stajyer
ogretmenlerin hazirlik programlarindaki roliinii arastirmistir. Yapilan calismada uzman
ogretmenlerin, programdaki etkisi; stajyer 6gretmen ve uzman goriisleriyle ve de Teksas
Stajyer Ogretmenlere Destek Programi’yla (TxBESS) birlikte incelenmistir. Calismada
hazirlanan programlarin teorik olarak bilgi verdigi, TxBESS’nin ise stajyer
ogretmenlerin ve uzmanlarin kisisel goriislerini belirleyerek orgiitsel bir fraksiyon
sundugu belirtilmistir. Sonuglara gére uzman Ogretmenler, stajyer Ogretmenlerin
hazirlik programlarinda bir rol iistlenebilmekte, stajyer 6gretmenlerin beklentilerini ve
ihtiyaclarimi karsilayabilmislerdir. Ayrica agik bir iletisim kurmanin, karsilikli yarar
saglayan iliskilerin ve yil boyu paylasilan yasantilarin etkili hazirlik programlarini

olusturmak icin 6n kosul oldugu belirtilmistir.

Incelenen arastirmalar sonucunda danismanlik hizmetinin stajyer 6gretmenlerin
mesleki yeterliliklerini artirma yoniinde etkili oldugu goriilmiistiir. Stajyer
ogretmenlerin siire¢ sonunda okul ortamima ve mesleklerine daha kolay uyum
saglayabildikleri ve daha rahat iletisim kurabilmelerinin daha kolay oldugu sonuglarina
ulasilmigtir. Ayrica stajyer Ogretmenlerin duygusal agidan kendilerini daha rahat
hissetmeleri ve isbirligi yapma becerilerinin gelismesi danmismanlik hizmetinin diger

faydalarindandir.



BOLUM III

3.YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmalar arastirmacilarin  kullandigi metotlarla kategorize edilir. Farkli
arastirma modelleri farkli arastirma yaklagimlarim1 gerektirir. Egitimsel arastirma
yaklasimlar1 nitel ve nicel olarak siniflandirilir. Nicel aragtirma neden sonug iliskilerine
ve bu iligkilerin giiciine karar vermek icin birka¢ degiskeni kontrol etmeye odaklanir.
Nitel yaklasimlar ise; yiiz yiize goriismeleri, gbzlem yapmayi, ses ve goriintii kayitlarini
icerir (Mills, 2007). Nitel yaklasimlardan biri olan eylem arastirmasi Ogretmenlerin,
idarecilerin, okul kurucularinin, 6grenme ve Ogretim ortamlarinda nasil Ogretim
yaptiklari, dgrencilerin ne sekilde daha iyi 6grendikleri hakkinda bilgi toplamak icin
yiirlittiigii sistematik bir arastirmadir (Kis, 2007).

Eylem arastirmasi bireyin kendi 6grenme siirecinde kullandig1 6zel bir arastirma
yontemidir. Kisi kendi uygulamasinin diisiindiigii gibi olup olmadigini kontrol etmek
icin yaptiklarini inceler. Uygulamasindan memnun olan kisi uygulamadaki durumunu,
neyi nasil yaptigin1 daha kolay agiklayabilir ve kanitlayabilir. Eylem arastirmasinda
diisiinme, Ogrenme ve yansitma arastirmanin odak noktasin1 olusturmaktadir ve
yonetim, organizasyon, egitim, bilimsel yontemler gibi bir¢ok igerigi vardir. Eylem
arastirmas1 her zaman 6grenmeyi saglar, 6grenme ise egitime ve gelismeye yardimci
olur. Bircok insan eylem arastirmasina egitimsel arastirma sekli olarak bakmaktadir

(McNiff, 2002).
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Eylem arastirmasi uygulamali arastirmalar gibi bilimsel metodu kullaniyorsa da,
aralarinda onemli fakliliklar vardir. Uygulamali arastirma, teorilerin test edilmesi ve
iliskilerin kurulmasi ile ilgilenir ve bilimsel metodun kullanilmasina katilir. Bu yiizden
cok sayida olay calismak, degiskenler iizerinde arasinda miimkiin oldugu kadar kontrolii
saglamakta, belirli Ornekleme tekniklerini kullanmakta, bulgular1 karsilastirilabilir
durumlara genelleyebilmekte 1srarlidir. Problemlerin ¢6ziimiine dogrudan katkida
bulunmay1 6ne siirmez. Buna karsin eylem arastirmasinin odak noktasi 6zel bir durumla
ilgili 6zel bir problem oldugundan bilimsel metot daha az ele alinmaktadir. Eylem
arastirmasinda, genellenebilir bilimsel bilgiyi elde etmekten cok, belirli bir durum ve
amag icin kesin bilgi edinmek onemli olmaktadir. Uygulamali arastirmalarda zorlanilan

durumlar, eylem aragtirmasi ile daha hafiflemektedir (Koklii,1993).

Eylem arastirmasi uygulamaci odakli arastirma (Practitioner Based Research)
olarak adlandirilir. Uygulamacinin yaptiklarinin, yapmak istedikleri ile ne kadar uyumlu
oldugunu kontrol etmek i¢in kullanilir. Arastirma temel olarak uygulamacinin kendi
caligmasi iizerine odaklanmasini ve incelemesini amaclar. Bundan dolayi, eylem
arastirmasi ayni zamanda bireysel yansitma uygulamasi olarak da adlandirilmaktadir
(Ki15,2007). Bireysel eylem arastirmasi; Ogretmenin yasadigi ve yalmiz basina
cozebilecegine inandig1 sorunlarin ¢oziimii icin ¢aba sarf etmesidir. Ogretmen yasanan
bu sorunlarin nedenlerini arastirir ve konuyla ilgili varsa Ornek uygulamalardan
yararlanir. Coziim Onerileri gelistirerek en uygun ¢oziime karar verir. Uygun ¢oziim
onerilerini uygulamaya koyar, sonuclarim1 degerlendirir ve paylasir. Bireysel eylem
arastirmalarinda ogretmen, sinifinda yasanan bazi sorunlarin ¢oziimii icin arastirmalar
yaparken kendi cabasinin yetmedigi bazi durumlarda Ogrencilerin ailelerin, diger
Ogretmenlerin, rehber Ogretmenin, yoneticilerin ve diger sosyal cevrenin arastirma

ekibinin i¢inde yer almasim saglayabilir (MEB, 2010).

Eylem arastirmalar1i cesitli nedenlerle yapilmaktadir. Genellikle eylem
arastirmasi, sorunlarin ¢oziimiine yonelik is birlik¢i bir etkinliktir. Eylem arastirmasi,
katilimcilarin tizerinde calisilan durumla ilgili derinlemesine yaptigi kritik ve pratik
tecriibelerine dayanir ve arastirmalara ve eyleme rehber olacak teori gelistirmeyi

amaclar (Koklii, 2001, 35).



47

Eylem arastirmast var olan problemi belirlemede ne yapildiginin ve bu
problemin ¢oziimiine yonelik neler yapilabileceginin diisiiniilmesi, ortaya ¢ikan sonucun
uygulanmasi, uygulama ile ilgili yansitmanin yapilmasi ve yapilanlarin ni¢in daha iyi
oldugunun belirlenmesi siirecidir. Egitimde eylem arastirmasi, dgretmenin gelecekteki
uygulamalarim1 yapilandirabilmesine ve degistirebilmesine yonelik bir niyetle 6gretmen
tarafindan yapilan sistematik bir arastirmadir. Bu arastirma, 6gretmenin bulundugu
ortamin, Ogrencilerinin ve calistigi okulun baglami igerisinde ortaya cikan egitimsel

konular ile ilgili sorular tizerinde birinci elden yapilir (Ferrance, 2000).

Eylem arastirmasinda, arastirma calisma grubu; sorunlari, sorulart ve sonuglari
paylasmak iizere destek saglar. Katilimcilar birbirlerine tavsiyelerde bulunur ve
birbirlerinin yorumlarin1 paylasirlar.  Eylem arastirmasi, katilimcilarin {izerinde
calisilan durumla ilgili derinlemesine yaptig1 kritik ve pratik tecriibelerine dayanir ve
arastirmalara ve eyleme rehber olacak teori gelistirmeyi amaclar. Eylem arastirmasi
bireysel ya da kurumsal olsun bir degerlendirme araci olarak da kullanilabilir (Ferrance,

2000).

Eylem arastirmasinin, zamanla daha o6nce hi¢ olmadigi kadar Ogretmenlerin
tizerine odaklanmasi nedeniyle mesleki gelisim icin siklikla kullanilan bir ara¢ olarak
goriilmektedir. Ayn1  zamanda, okul reformlar1 olusturmada bir ara¢c olarak
kullanilmaktadir. Eylem arastirmasinin tamimlari icerisinde yer alan dort temel tema
bulunmaktadir. Bu temalar; uygulamacilarin yetkin hale gelmesi, katilim yoluyla

igbirligi, sosyal degisim saglanmasi ve bilginin edinilmesidir (Ferrance, 2000).

3.2. Katilimcilar

Danisan; Abant Izzet Baysal Universitesi zihinsel engelliler 6gretmenligi
mezunu olup ayni alanda yiiksek lisans yapmaktadir. Arastirmaci 6zel egitim sinifinda
calismaktadir. Uygulama, arastirmacinin mezun olduktan sonra ilk atandigi kurumda
yapilmigtir. Danisanin gorevi kendi simifindaki ogrencilere danigsmaninin rehberlik

etmesiyle daha kaliteli bir o6gretim vermektir. Arastirmaci danigmaniyla birlikte
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yiirlittiigi  siire¢, damismanin yonlendirmesiyle birlikte sinif igerisinde karsilasilan
sorunlara ¢oziim bulunmaya calisilmasi ve bulunan ¢éziimlerin uygulamaya aktarilmast,
Ogrencinin bireysel farkliliklarina gore c¢esitli Ogretim yontem ve teknikleri

denenmesiyle yiiriitilmiistiir.

Arastirma, uygulamacinin ¢asithig ilkogretim okulunda yapilmistir. Okulda 762
ogrenci ve 35 6gretmen bulunmaktadir. Ayrica okulda 29 derslik, 3 laboratuar, 2 salon
ve bir tane 0zel egitim sinifi bulunmaktadir. Arastirmanin ¢alistigi sinifta 5 tane orta ve
agir diizeyde zihinsel yetersizligi bulunan, yaslar1 sekiz ve on dort arasinda degisen li¢
erkek iki kiz Ogrenci bulunmaktadir. Arastirmada yer alan 6grenciler arastirmanin

dolayl1 katilimcilaridir.

CINSIYET YAS
BIRINCI OGRENCI KIZ 12
IKINCI OGRENCI ERKEK 14
UCUNCU OGRENCI ERKEK 10
DORDUNCU OGRENCI ERKEK 10
BESINCI OGRENCI KIZ 14

Arastirmaciya mentorluk hizmeti veren damigman simif Ogretmenligi
mezunudur. iki yil birlestirilmis siniflarda 6gretmenlik ve yoneticilik yapmstir. Milli
Egitim Bakanligi bursu ile yurt disinda “6zel gereksinimli 6grencilerin normal siniflarda
egitimi” alaninda yiiksek lisans egitimi almistir. Doktora egitiminde 6zel gereksinimli
cocuklarin egitimde en ©Onemli faktdr olan Ogretmenlerin egitimi ile ilgilenmistir.
Doktora tezinde ise; egitimci c¢alisma grup modelini kullanarak kaynastirma
uygulamalarinin  yer verildigi simiflarda c¢alisan simif 6gretmenlerinin - mesleki
gelisimlerine etkisini belirlemeyi amaclamistir. Danismanin calismadaki sorumlulugu
ise stajyer ozel alt smif Ogretmenin ilk yilinda yasadigi problemleri azaltmak,
arastirmacinin kisisel ve mesleki gelisimini saglayabilmesi icin destek vermek ve

rehberlik etmektir.
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3.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmaya baglanildiginda 6grencilerin performanslar1 kaba degerlendirme
araglartyla belirlenmistir (Ek 1). Yillik Calisma Takvimi hazirlanmis daha sonra
ogrencilerin gereksinimlerine ve egitsel ihtiyaglarina gore Bireysellestirilmis Egitim
Plan1 (Ek 2) hazirlanmistir. Hazirlanan Bireysellestirilmis Egitim Plan1 dogrultusunda
Unitelendirilmis Yillik Plan, Bireysellestirilmis Ogretim Planlar1 ve giinliik ders planlari
hazirlanmistir. Bireysellestirilmis Egitim Plam1 dogrultusunda degerlendirme yapilmis

ve kontrol listeleri hazirlanmistir.

3.4. Ortam

Arastirmanin uygulama kismi simif ortaminda yapilmistir. Danisman ve
danisan goriigmeleri ise danigsmanin ofisinde yiiriitiilmiistiir. Danisman ve danisanin yiiz

tiize gelemedigi durumlara iletisim mail ve telefon yoluyla kurulmustur.

3.5. Veri Analizi

Arastirmada eylem arastirmasi (Practitioner Based Research), yontem olarak
belirlenmistir. Arastirmanin uygulama siirecinin baglamasiyla birlikte veri toplama
siireci de baslamistir. Arastirmada veriler tiimevarim yontemiyle toplanmustir. Veri
toplama siirecinde videolardan, giinliiklerden ve tutulan kayitlardan yararlanilmistir.
Secilen amaclar belirlendikten sonra ogretimler kameraya cekilmistir. Danisan c¢ektigi

videolar1 danismana izlettirerek doniit almastir.

Uygulama siireci bittikten sonra BEP kontrol listesi, secilen amaglara
ogrencilerin ulasip ulagsmadigini belirlemek i¢cin danisan tarafindan kullamilmistir ( Ek
3). Ailelerle goriisiilmiis ve cocuklarinda gordiikleri degisiklikleri anlatmalar1 istenmis
ve aile yonelik ‘amac¢ degerlendirme kontrol listesi’ hazirlanmistir ( Ek 4). Mentorluk

siireci boyunca danisman ve danisanda olmasi gereken oOzellikler ayrica danisanin
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gelisimine yonelik tablolar olusturulmustur. Ogretmen yeterlilikleri ( Ek 5) ve danisman
gorevleri (Ek 6) ile ilgili olusturulan tablolar1 hem danigsan hem de danigman
doldurmustur. Danigmanlik siirecinin degerlendirilmesi ve siirece katki saglayan

etkinliklerin belirlenmesi icin tablo olusturuldu (Ek 7).

Stajyer oOgretmen ve danigsman arasinda iki sene boyunca yiiriitiilen
arastirmanin sonunda, ogrencilere kazandirilmasi hedeflenen toplam 25 davranisin 19

tanesini 68renciler yapabilir duruma gelmistir.

Arastirmanin  gecerlik ve giivenirligi arastirma siirecinde saglanmaya
calistimistir. Arastirmanin gecerligi, baska ortamlarda tekrarlanabilmesi i¢in siirecin,
ortamlarin ve katilimcilarin detayli tanimlanmasi ile saglanmaya calisilmistir. Ayrica
farkli kaynaklardan veriler toplanmis, farkli analiz yontemleri kullanilarak analiz
edilmistir. Giivenirlik asamasinda ise arastirmanin tutarli1 ve onaylanabilirligi 6n plana
cikarilmigtir. Arastirmanin tutarhi@ini saglayabilmek i¢in arastirma siirecinde farkli veri
kaynaklar1 kullanilarak karsilagtirmali olarak analiz edilmis ve veri kaynaklari1 arasinda
tutarlik dikkate alinmistir. Bulgularin veri kaynaklar1 ve alan yazinla karsilastirilarak
serimlenmesi yoluyla onaylanabilirligi saglanmistir. Onaylanabilirlikte ayrica arastirma

paydaslarinin goriisleri alinmis ve bulgular genel anlamda teyit ettirilmistir.



BOLUM IV

4. BULGULAR

Arastirmanin bulgular1 agagida maddeler halinde verilmistir.

4.1. Danismanlik Siireci

Danigmanlik siireci uygulanirken, aragtirmaci ihtiya¢ duyuldukca danismandan
goriisme talep etmistir. Danigsmanin uygun oldugu zamanlarda yiiz yiize goriismelerde
bulunulmus, uygun olmadigi zamanlarda ise internet ve telefon yoluyla iletisim
kurulmustur. Arastirmaci siire¢ uygulanirken olusan olumsuz Ogrenci davranmislari,
ailenin siirecle ilgili nasil bilgilendirilecegi, kullanilan yontemin 6grenci iizerindeki
etkililigi ile ilgili danismanin goriis ve Onerileri alinmistir. Ayrica danisman 6grencilere
hangi Ogretimsel amacin alinmas: gerektigi, hangi yontemin daha yararli olacag ile
ilgili yonlendirmelerde bulunmustur. Ayrica danismanin Onerilerine gore Ogretimsel

amaclara yonelik materyaller hazirlanmistir ( Ek: 8).

Arastirmaci, yasal diizenlemelerle ilgili bilgi sahibi olmadigi, okulunda tek
ogretmen oldugu ve okul idaresinden yeterince destek almadig: i¢in 6zel egitim sinifinin
nasil diizenlenmesi gerektigi, okul idaresinin gorev ve sorumluluklarinin neler oldugu,
Ozel egitim Ogretmeninin okul icindeki gorev ve sorumluluklart konularinda
danigmandan bilgi almistir. Ayrica mesleginin ilk yilinda kendini yalniz ve yetersiz
hissettigi alanlar danismanla paylasilmistir. Danigsmanin Onerileriyle Ogretimlerle,
Ogrencilerin basar1 seviyeleri ve ailelerin memnuniyeti arttikca, arastirmaci sinifinda
kendini daha mutlu hissetmeye baslamis, ayn1 zamanda aldig1 kararlardan emin olmaya

baslamistir.
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Alanyazinda belirtildigi lizere mentorluk siirecinin daha iyi islemesi i¢in
danisman ve danisanin, yerine getirmesi gereken sorumluluklar vardir. Bu
sorumluluklarin yerine getirilip getirilmediginin belirlenmesi icin Oncelikle yirmi iki
maddeden olusan Ogretmen yeterlilikleri tablosu kontrol listesi seklinde
olusturulmustur. Tablo hem uygulamaci tarafindan hem de damisman tarafindan
degerlendirilmistir. Uygulamaci tarafindan doldurulan 6gretmen yeterlilikleri kontrol
listesinde; Ogretmenlerin Ogrencileri birey olarak gormesi, aile katitliminin ve
isbirliginin saglanmasi, mesleki yasalar1 izleme ve engelli 6grencilerin sosyal kabuliinii
saglanmasinda ailelerin isbirligi yapmamasi, okul yOnetimi yeterli destekte
bulunmamasi ve uygulamacinin engelli 6grencilere yonelik fazla kontrolcii tutumlarinin
olmas1 sebebiyle eksikliklerin oldugu belirlenmistir. Danigman tarafindan doldurulan
kontrol listesinde ise uygulamaci, 6grencilere rehberlik etme, elestirel diisiinme ve
problem c¢Ozme, Ogrenciye Ozgiiven kazandirma, aile katilminin saglanmasi ve

Ogretimin cesitlendirilmesi maddelerinde yetersiz bulunmustur.

Uygulamaci tarafindan hazirlanan ve doldurulan on iki maddelik danigman
gorevleri kontrol listesinde ise; danigmanin stajyer 0gretmene Ozgiiven kazandirma,
model olma, stajyer Ogretmenin meslegine uyum saglamasini ve alismasini

kolaylastirma maddelerinde yetersiz oldugu belirlenmistir.

Danmigsmanlik siireci sonunda, o6grencilerin durumlart aileler ve smiftaki
yardimct ile goriisiilmiistiir. Birinci 6grencinin annesi, dgrencinin gecen seneye gore
hem matematik dersinde hem de okuma yazma dersinde daha fazla ilerledigini, daha
sakin oldugunu soylemistir. Ikinci ©grencinin annesi, 6grencinin davranis sorunu
olmadigini, dil ve ifade becerilerinde, okuma yazma ve matematik dersinde ilerleme
kaydetmedigini, 6z bakim becerilerinde ise uygulamaci tarafindan calisilan becerileri
daha iyi yapabilir hale geldigini anlatmistir. Uciincii 6grencinin annesi ise, 6grencinin
0z bakim becerilerini yerine getiremedigini, dil ve ifade becerilerinde eskisine gore
daha fazla kelime kullandigini, eskiden sinifta hi¢ oturmadigini uygulanan yontemlerle
artik oturdugunu, tuvaletini pantolonuna yapmayi1 biraktigini, okuma yazma ve
matematik derslerinde ise ¢cok az ilerleme oldugunu séylemistir. Dordiincii 6grencinin

annesi, 0grencinin eskiden iki kelimeyle kendini ifade ettigini simdi ise climle kurarken
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daha fazla kelime kullandigini, olumlu davranislarin olusmaya basladigini, 6zbakim
becerilerinde ilerledigini artik kendi basina el yikamak ya da dis fircalama istedigini,
okuma yazma ve matematik derslerinde ise eskisine gore daha istekli oldugunu
sOylemistir. Besinci Ogrencinin annesi, O0grencinin sesleri ¢ikartmada ve sOylemede
gecen yila gore daha fazla ilerleme oldugunu, toplama islemini parmakla yaparken
zihinden yapmaya basladigini, ¢carpma islemine gectigini, okuma yazmada ise ezberden
yazi yazmaya ge¢cmeyle birlikte daha fazla ilerleme oldugunu anlatmistir. Ailelerle
goriisiildiikten sonra sinif yardimcisiyla goriisiilmiis, 6grencilerin 6zbakim becerilerinde
ve olumlu davraniglarinda ilerleme gordiigiinii, 6zellikle iiclincli 6grencinin olumsuz
davraniglarinda azalma oldugunu, yerine oturmaya, kendisine sdylenenleri yapmaya

basladigini soylemistir.

4.2. Mesleki Gelisime Yonelik Bulgular

Arastirmaya baslarken Oncelikli olarak danigmanlik hizmeti ile ilgili bilgi
toplanmistir. Danigmanlik nedir? Nasil uygulanir ve bu konuda yapilan caligmalar
nelerdir? Gibi sorulara cevap aranmistir. Tez konusu belirlenirken uygulamacinin, Bolu
ilindeki ©zel alt sinifta gorev yapan alan disi zihin engelliler simif 6gretmenlerine
danmismanlik yapmasi planlanmistir. Uygulamacinin ¢alistigi bolgedeki Milli Egitim
Miidiirligi'’nden Bolu iline gitmek i¢in izin alamadigi i¢in bu siire¢
gerceklestirilememistir. Bu ylizden arastirmanin, uygulamacinin kendi calistig
ilkogretim okulunda yapilmasina karar verilmistir. Daha sonra uygulamacinin, sinifinda
0zel gereksinimli 6grenci bulunan genel egitim sinifinda ¢alisan sinif 6gretmenlerine
danismanlik hizmeti vermesi diisiiniilmiistiir. Ancak calisilacak ilkogretim okulunda
yeterince kaynastirma Ogrencisinin olmamasi ve danmigsmanhik yapilacak simif
Ogretmenlerinin olumsuz tutumlar1 nedeniyle bu karardan vazgec¢ilmistir. Ayn1 zamanda
uygulayicinin  heniiz stajyer Ogretmen olmast ve damismanlik yapabilecek yeterli
deneyime sahip olmamasi nedeniyle, bu tarz bir ¢alismanin yapilamayacagina karar
verilmistir. Uygulamaciya tez danismani tarafindan, danismanlik hizmeti verilmesinin
kendi deneyimlerini arttiracagi diisiiniilerek alan yazin dogrultusunda karar verilmistir.

Uygulamacinin hazirladig1 dokiimanlar, 68renci tanitim videolar1 ve uygulama siireci
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incelenmistir. Boylelikle siif icersinde Ogretim yaparken oOgrencilerin davranislarini
kontrol etmesinde, konuya ve bireysel gelisim seviyesine uygun materyal
gelistirmesinde, simif ortaminin konuya ve Ogrenciye uygun hale getirilmesinde,
yonetmeligin uygulanis seklinde, bireysellestirilmis egitim programi, iinitelendirilmis
yillik plan ve ders planlart hazirlanisinda destege gereksinimi oldugu kararina

varilmistir. Uygulamacinin mesleki gelisiminin saglanmasi hedeflenmistir.

4.2.1. Mesleki yeterlilikler

Meslektaslarla etkilegim ve isbirligi

Siire¢ uygulanirken uygulamaci bir¢ok kez meslektaslarindan destek almustir.
Uygulamaci ilkdgretim okulunda calistigi ve tek 6zel egitim 6gretmeni oldugu i¢in sinif
ogretmenlerinden, okul dncesi 6gretmenlerinden materyal temin etme ve okuma yazma
Ogretimi gibi konularda yardim istenmistir. Danisman tarafindan ise Ogrencilere
kazandirilmas1 hedeflenen amaclarla ilgili hem teorik hem pratik olarak destek
alinmistir. Uygulama siiresince ilk6gretim okulundaki 6zel gereksinimli 6grencilerin
ozel gereksinimli olmayan dgrencilerle kaynagsmasi i¢in etkinlikler diizenlenmis, engelli
olan ve olmayan Ogrencilerden bir koro olusturulmus, okuldaki diger 6gretmenler

bilgilendirilmis ve yardimlar1 saglanmistir.

Alanyazinda da aciklandigr gibi 0zel egitim Ogretmenlerinin yalnizlagmasi,
meslektaglarindan destek gormemesi meslegi birakmalarindaki nedenlerden bir
tanesidir. Uygulamaci mesleginin ilk yilinda orta ve agir zihin engelli 6grencilerle
olusturulan simifinda davranig yOnetimini saglamakta, Ogrenciler i¢in en uygun
davranisin se¢ciminde zorlanmistir. Ayn1 zamanda okuldaki bir¢ok etkinlige katilmamasi
kendini yalniz hissetmesine neden olmustur. Aragtirmayla beraber bir¢ok 6zel egitim ve
genel egitim Ogretmeniyle iletisime girme firsati bulmus, danigsmanina anlattig
sorunlarla kendini daha rahat ifade edebilmeye baslamis ve ortak coziim yollar
bulunmustur. Boylelikle uygulamaci sinifinda kendini daha rahat hissetmeye baslamis
ve uygulamacinin kendine olan giiveni artmistir. Ayrica uygulamaci meslegini daha ¢ok

sevmeye ve Ogrenciler icin yaptigi farkli etkinliklerden zevk almaya baglamistir.
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Ogrenciler verilen etkinlikleri yapabilir hale geldikce kendilerine giiven duymaya

baslamiglardir.

Prosediirlere yonelik islemler

Ogrencilerin performanslar1 alinirken kullanilacak araclar secilmis, BEP nin
nasil hazirlanacag anlatilmis eksiklikler giderilmistir. Video yolu ile Ogrenci
performanslari, fiziksel ve bireysel Ozellikleri belirlendikten sonra egitimsel amaglar
olusturulmus ve bu amaclar dogrultusunda smnif igersinde fiziksel diizenlemeler
yapilmistir. Egitimsel amacglar secildikten sonra kullanilacak 6gretim yontemleri
belirlenmistir. Danismanla internet ve telefon aracilifiyla goriisiilmiis, belirli araliklarla
yiiz ylize goriismeler yapilmis ve uygulanan siirece yonelik doniit alinmistir.
Arastirmanin yapildigi okulda rehber 6gretmen olmadig: i¢in uygulamaci, prosediirle
ilgili islemlere yonelik ilcedeki Rehberlik Arastirma Merkezi’'nden belirli araliklara
bilgi alinmistir. Siniftaki fiziksel diizenlemeler icin okul yonetimi ve ilge Ozel egitim
komisyonuyla iletisime gecilmistir. Ogrencilerin raporlar1, hangi sinifa yerlestirilmeleri
gerektigi, siifta hangi becerileri oncelikli olarak almasi gerektigi, 0grencinin devam
ettigi rehabilitasyon merkeziyle paralel gidilmesi i¢in goriigmelerin yapilmasi gerektigi,
ihtiya¢ duyulan materyallerin neler oldugu, 6grenci ailelerinin i¢inde bulundugu soysal
ve ekonomik durumlar, okuldaki kaynastirma 6grencileri i¢in yapilabilecek uyarlamalar
tartisilmistir. Boylelikle 6grencilerin ihtiyaglarina yonelik materyaller saglanmis, sinif
icinde tehlikeli olabilecek yerler onarilmis, farkli elisi etkinlikleri yapilmis, sinifa
yerlestirilen 6grencilerin aileleriyle goriismeler Rehberlik Arastirma Merkezi’yle paralel

yiiriitiildii i¢in esgiidiim saglanmustir.

fgili 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden smfta kaynak Kkitap, ders kitabu,
bilgisayar, projeksiyon ve egitim materyali eksikligi oldugu icin donanim destegi
istenmistir. Bu siire¢ sonunda belediyeden destek alinarak smif o©zel egitim
ogrencilerine uygun hale getirilmistir. Uygulamaci danigsmanlik siireci boyunca farkli
Ogretim yontemleri denemis ve uygulamistir. Okuma yazma dersinde kullanilan ses
temelli, ciimle temelli ve harf birlestirerek uygulanan 6gretim yontemleri, dil alaninda

kullanilan dogal 6gretim yontemleri farkli uyarlamalara 6rnektir.
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Akademik beceriler

Arastirmaya baslarken Ogrencilerin Dil ve Konusma Gelisimi, Matematik,
Okuma Yazma, Hayat Bilgisi ve Toplumsal Uyum Becerileri disiplin alanlarina yonelik
performanslart alinmistir (bkz. Ek 1). Uygulanan siire¢ sonunda ikinci 68renci ‘a’ ve ‘e’
seslerini c¢ikartabilmekte, ‘evet’ kelimesini anlasilabilir sekilde soyleyebilmektedir. Dis
fircalama becerisi kazanmistir. Matematikte ‘1’ ve ‘2’ sayisini ayirt edebilmektedir.
Birinci 6grenci matematik dersinde birden yirmiye kadar ileriye dogru birerli ritmik
sayabilmekte birden yirmiye kadar olan sayilar1 ayirt edebilmektedir. Okuma yazma
dersinde sesli harfleri, sessiz harfleri ve bu harflerle olusturulmus kelimeleri okuyup
yazabilmektedir. Ugiincii 6grenci arastirma sonucunda kendini bagimsiz olarak ifade
etmeye baslamistir. Matematik dersinde az olan varlik grubunu ayirt edebilmekte,
birden ona kadar birerli ritmik sayabilmekte, birden ona kadar olan sayilar1 ayirt
edebilmektedir. Ogrenci okuma yazma dersinde temel ¢izgi caligmalarmi
yapabilmektedir. Ugiincii 6grenci 6zbakim becerilerinde bagimsiz olarak ellerini
yikayabilmekte dislerini fir¢alayabilmektedir. Dordiincii 6grenci matematik dersinde az
ve cok olan varlik grubunun ayirt edebilmekte, birden bese kadar birerli ritmik
sayabilmektedir, birden dorde kadar olan sayilar1 ayirt edebilmektedir. Ogrenci okuma
yazma dersinde temel cizgi calismalarim bagimsiz olarak yapabilmekte, 6zbakim
becerilerinde ise bagimsiz  olarak ellerini  yikayabilmekte ve  dislerini
fircalayabilmektedir. Besinci 6grenci ise arastirma siireci sonucunda ii¢ basamakli eldeli

toplama islemi, onluk bozmay1 gerektiren ¢ikarma islemi yapabilmektedir.

Arastirmayla beraber Ogrencilere kendilerini ifade etme becerisi
kazandirilmistir. Uygulamaci tarafindan her giin giincel olaylarla ve giindelik
yasantilarla ilgili yapilan etkinlikler 6grencilerin dil gelisimlerini arttirmistir. Her giin
ilk ders saatinde 08:45 ile 09:30 arasinda, ogrencilerin performans diizeyleri dikkate
almarak sorular sorulmustur. Ogrencilerin farkliliklarina, icinde bulunduklari aile
cevresine gore sorular ve cevaplar cesitlendirilerek; hava durumu tablosu, giinliik
rutinlerini  anlattirma, tesekkiir etme ya da izin isteme gibi becerilerin gelisimi
saglanmistir. Bunlarin disinda drama yaptirma, sagligi koruma becerileriyle ilgili hikaye

okuma ve hikayeye yonelik sorular sorma Ogrencilerin hem hedeflenen davraniglar
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daha kolay Ogrenmesini saglamis hem de iletisim becerilerinin gelisimine zemin
hazirlanmistir. Uygulamaci bu siirecte mesleki giincel bilgiler, kullanilan farkli 6gretim
teknikleri, yurt disinda kullanilan materyaller ve uygulanan smif yoOntemlerini
arastirmistir. Firsat ogretimi ve dogal ogretim yontemleri ile ilgili makaleler okunmus,
yurt disinda 6zel egitim siniflarinin ve okul 6ncesi egitim simiflarinin nasil diizenlendigi
arastirtlmistir. Uygulamaci her derse yonelik sayi tablosu, hava durumu tablosu, harf
tablosu gibi farkli materyaller ve etkinlikler hazirlamig, bunlar diger derslerle
iliskilendirilmistir. Uygulamaci; kaba degerlendirme, ol¢iit bagimh 6l¢ii araclari, BEP,
ders planlari, tinitelendirilmis yillik planlar ve davranis degistirme programlarinin nasil
daha islevsel hazirlanacagim Ogrenmistir. Ayni zamanda yasal haklarin1 nasil

koruyacagini, neleri yapip neleri yapamayacagin siire¢ sonunda ogrenmistir.

Swnif yonetimi

Uygulamaci arastirmayla birlikte, ogrencileri daha iyi gozlemlemeye ve
tanimaya baslamistir. Olumsuz davraniglar1 farkinda olmadan pekistirirken, 6grencilerin
gozlemlenmesiyle birlikte olumsuz davranislara zamaninda ve kararli bir sekilde
miidahale edilmistir. Danisman tarafindan Ogrencilerin davranis problemleri videolar
yoluyla incelenmis, uygulamacinin sinif icersinde fazla kontrolcii oldugu belirlenmis,
ogrencilerin bazi davranislarinin  gormezden gelinmesi gerektigi uygulamaciya
anlatilmistir. Uygulamact bazi1 davranislart gormezden gelmeye basladiginda, daha az
kontrolcii oldugunda 6grenciler kendilerini daha rahat ifade edebilmeye baslamistir.
Boylelikle uygulamaci da daha az yorulmaya, her Ogrenciye ortak ve esit zaman

ayirmaya baslamistir.

Uygulamact ogrencileri birey olarak gormeye baslamis; isteklerini,
beklentilerini, ilgi cekme yontemleri ve yapmaktan hoslanmadiklar1 durumlarini
belirlemistir. Boylece olumsuz davraniglarla boliinen dersler azalmis ve Ogrenciler
tarafindan isteksiz sekilde yerine getirilen sorumluluklar, 6grencilerin zevk aldigi

etkinliklerle birlestirilerek 6gretmenin ve 6grencinin memnuniyeti saglanmistir.
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Olumsuz davraniglart azaltmak, olumlu davranislar arttirmak i¢in danigmanin
onerisiyle sinifa ¢icek alimmustir. Ciceklerin sirayla sulanmasi icin kimin hangi giin
gorevinin  oldugunu belirten bir tablo hazirlanmistir. Ayrica 6g8rencilerin
fotograflarindan olusan ve cicek sulama becerisinin basamaklarinin gosterildigi ikinci
bir tablo hazirlanmistir. Ogrenciler cicegi uygulamacinin yonergesiyle sulamaya
baslamiglardir. Hazirlanan tablolar alt alta asilmis ve Oniinde saksilar yerlestirilmistir.
Ogrenciler sorumluluk aldiklar1 icin kendilerine giivenleri artmistir. Cicegi nasil
sulamalar1 gerektigini 6grenmislerdir. Davranis degistirme programlar1 olusturulmus,
buna gore sinif kurallarindan olusan bir pano hazirlanmis, 6grencilerin ayakta gezinme,
birbirlerine vurma, s6z almak i¢in izin istememe gibi olumsuz davraniglar1 sagaltilmaya
calistlmistir. Bir 6grencinin tuvaletini pantolonuna yapma aliskanligi degistirilmistir.
Davranis degistirme uygulanirken Ogrencilerin yerinde oturmama veya kendisine
verilen bir sorumlulugu yapmamasi durumunda, ogrenciler her giin ara 6giin olarak
yedikleri keklerden mahrum birakilmistir. Olumsuz bir davrams gosterdiklerinde ise
kitab1 yere firlatma, siraya vurma gibi géormezden gelinmis, olumlu davranislart ise
tanimlanarak pekistirilmistir. Gormezden gelinen davraniglar devam ettigi i¢in ailenin
ve smiftaki yardimci personelin de davranis degistirme programina katilimi
saglanmistir. Uciincii 6grenci programi uygulamadan 6nce hi¢ yerinde oturmazken
siire¢ sonunda, 40 dakikalik bir derste en az yirmi dakika yerinde oturma becerisi
kazandirilmistir. Dordiincii 6grenci ise 40 dakikalik bir ders saati icinde 30 ile 35 dakika
yerinde oturmaya, uygulamacimin verdigi sorumluluklari yerine getirmeye ve

uygulamaciya siif icersindeki etkinliklerde yardim etmeye baslamistir.

4.3. Simf Ortam ve Ogretime Yonelik Bulgular

Arastirma siiresince yapilan etkinliklerle, sinif materyalleri ¢esitlendirilmis ve
sinif icerisinde tablolar hazirlanmistir. Sinifin fiziksel ortami 6gretimsel amaclara uygun
olarak tekrar diizenlenmistir. Okuma kosesi, oyun kosesi gibi etkinlik koseleri
olusturulmustur. Boylelikle 6grenciler i¢in farkli Ogretim ortamlart diizenlenmis,
olumsuz davramislarin ortaya ¢ikma olasilifi azalmistir. Ayni zamanda Ogrencilere

verilen ¢alisma kagitlar1 onlarin 6gretimden zevk almalarini saglamistir. Hazirlanmasi
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gereken planlar, iinitelendirilmis yillik planlar, kaba degerlendirmeler ve ayrintili
degerlendirme araclar1 Milli Egitim Bakanligi’nda kullanilan sablonlara gore yapilmis,
bunun sonucunda okul idaresi yapilanlardan haberdar edilmistir. Danisman tarafindan
ozel alt sinifa 6grenci alimi, 6zel alt stmif 6gretmeninin calisma kosullartyla ilgili bilgi
alinmis, yasal haklar arastirnlmistir. Uygulamacinin simif ortamindaki mesleki kosullar

yasal haklar ¢ercevesinde diizenlenmistir.

Calisma siiresince bilgisayar, projeksiyon, egitim materyalleri, siniftaki fiziksel
ortamimin diizenlenmesi, smifa yardimcr personel verilmesi gibi konularda okul
yonetiminden destek alinmamistir. Uygulamaci sinifinda tek ogretmen oldugu icin
ilcedeki Milli Egitim Midiirligiine gidilmis, yardimci personel ve materyal destegi
istenmistir. Milli Egitim Miidiirliigii materyal saglayamamis, fakat yardimci personel
vermistir. Yardimei personel okul yonetimi tarafindan ana sinifi i¢cin gorevlendirilmistir.
Uygulamac tarafindan okul yonetimiyle tekrar goriisiildiikten sonra, yardimci personel
sinifin temizligiyle ilgilenmeye baslamistir. Ogrenci velileri 6grencilerin temizlik ve

tuvalet gibi ihtiyaclarinin giderilmesi i¢in baska bir yardimci bulmustur

4.3.1. Ogretim yontemlerinin se¢imi, uygulanmasi ve etkinliklerin planlanmasi

Calismada, problem belirlendikten sonra mentorluk kavrami arastirilmaya
baslanmis ve mentorluk siireciyle ilgili detayli bilgi edinme caligmalar1 yapilmistir.
Calismanin arastirma ve uygulama kisimlar1 beraber yiiriitiildiigii icin ayn1 anda simif
ortamiyla ilgili diizenlemeler yapilmaya baslanmistir. Oncelikle sinifin fiziksel kosullar:
yapilan video cekimi ve cizilen sinif krokisiyle tanimlanmaya calisilmistir. Ogrencilerin
fiziksel 6zellikleri, adlari, yaslar1 ve 0zel gereksinimleri video kaydi, cekilen fotograflar
ve raporlarla desteklenerek arastirmaci tarafindan danismana sunulmustur. Arastirmaci
tarafindan Ogrencilerin matematik, dil ve konugma gelisimi, hayat bilgisi, okuma
yazma, trafik bilgisi ve ilk yardim beslenme bilgisi, beden egitimi, resim-ig, miizik ve
toplumsal uyum becerileri disiplin alanlarina yonelik yeterliklerinin ve yetersizliklerinin
belirlenmesi i¢in kaba degerlendirme araglari hazirlanmistir. Donem agiligindan sonraki
iki hafta boyunca hazirlanan degerlendirme araci kullanilarak Ogrencilerin belirtilen

alanlardaki performanslar1 belirlenmistir. Hazirlanan degerlendirme araciyla; 6zbakim,
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toplumsal yasam, okuma yazma, matematik, hayat bilgisi, resim is, beden egitimi ve
miizik disiplin alanlarindaki yeterlilikler belirlenmistir. Her disiplin alanindaki
yeterlilikler, O‘dan 4‘c kadar derecelendirmistir. Ogrencinin disiplin alanina gore
Olciilen her davranisi, yerine getirme diizeyine gore isaretlenip kaydedilmistir. Daha
sonra ilk hazirlanan degerlendirme aracinin uygun olmadigina, her becerinin zorluk
seviyesine gore degerlendirilemeyecegine, becerilerin yapilma olgiitiiniin %100 olarak
belirlenip, yapar ve yapamaz seklinde 6l¢iimlenmesinin daha dgrenci agisindan islevsel
olacagina karar verilmistir. Boylelikle ikinci bir kaba degerlendirme araci
hazirlanmistir. Ayrica hazirlanan ikinci kaba degerlendirme aracindan, okuma yazma
bilmeyen Ogrencilerin yazabilmesiyle ilgili beceriler ¢ikartilmig, her Ogrencinin

seviyesine gore kazanimlar yeniden diizenlenmistir.

Olciit bagimli olgii aract kullanilarak 6grencilere kazandirilmasi hedeflenen
davraniglarin, bu davramiglara ulagsmak icin belirlenen alt amagclarin, Ogrencilerin
performanslarinin yazildigi BEP (Bireysellestirilmis Egitim Programi) hazirlanmistir.
BEP hazirlanirken uygulamacinin kullanmadigl asamalar, destek egitim hizmetlerinin
yazildig1 ve ogrencilerin ek engellerinin olup olmadiginin yazildigi boliim, danisman
tarafindan belirlenip aciklanmistir. Calismanin yapilacagi 0zel egitim sinifinin hangi
maddeye gore acildig (26. ya da 27. madde) ogrencilerin raporlarina bakilarak kontrol
edilmistir. Buna gore ilkogretim programinin mi1 yoksa egitim uygulama okulu
programinin  mi kullanilacagina karar verilmistir. BEP hazirlandiktan sonra
bireysellestirilmis Ogretim planlari, ders planlar1 ve initelendirilmis yillik planlar
hazirlanmistir. Hazirlanan planlarda gruba kazandirilacak davranislarla, tek bir
ogrenciye kazandirilacak davramiglar ayr1 olarak belirtilmistir. Prosediirlerle ilgili

islemler tamamlandiktan sonra secilen amaclarin 6gretimine gecilmistir.

Ozbakim becerilerinin ogretimi yapilirken, ogrencilerin sirasim1 beklemeleri
ogretilerek, birbirlerinden model alma yoluyla becerileri 6grenmeleri saglanilmistir.
Ozbakim becerilerinden dis firgalama ve el yikama becerileri amag olarak almmustir.
Amaglara yonelik olarak yanligsiz 6gretim yontemlerinden ipucunun giderek arttirilmasi
yontemi kullanilarak bireysellestirilmis 6gretim plan1 hazirlanmistir. Iki becerinin

ogretimi video kaydiyla kaydedilmistir. Danismanla yapilan goriisme sonucunda lavabo
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boyunun bazi1 6grencilerden yiiksek olmasindan dolay: tabure kullanilmasinin daha iyi
olacagi, bir 6grenci ellerini yikarken ya da dislerini fircalarken diger 6grencilerinde onu
izlemesi gerektigi boylece model alabilecekleri onerileri gelismistir. Ogrenciler bu yolla
daha kolay musluga ulagsmis ve Ogretim kolaylasmistir. Ayrica 6gretilen becerinin
genellenebilmesi ve islevsellik kazanmasi acisindan dis fircalama becerisinin
yemeklerden sonra, el yikamanin ise yemeklerden once ve sonra calisilmasinin daha
yararli olacagi diisliniilmiistiir. Becerilerin 6gretilecegi saatler diizenlenerek yemekten
once ve sonra Ogretimlerim yapilmasi kararlastirilmistir. Boylelikle islevsellik ve
kalicihigin saglanmasi hedeflenmistir. Ogrenciler yemekten once ellerini yikamayi

kendileri istemeye baslamstir.

Her ogrencinin gosterdigi performans ayni olmadigr ic¢in, okuma-yazma
disiplin alanina yonelik her 6grenciye farkli amag¢ belirlenmistir. Okuma yazma dersi
islenirken video kaydiyla ve ders islenirken yasanan olumsuz 6grenci davramislari da
yazili olarak kayit altina alinmistir. Ciinkii herhangi bir Ogrencinin ders esnasinda
konusma davranis1 diger ogrencileri de etkilemekte ve kendilerine verilen
odevlendirmeleri yapmamalarina neden olmaktadir. Ogrencilerin derste yerinden kalkip
gezinme ve izin almadan konusma davraniglari i¢in davramis degistirme programi
uygulanmistir. Ogrencilerin konusma davranislar1 gérmezden gelinmis, ders esnasinda
yerinde oturan Ogrenciler pekistirilmistir. Yerinden kalkan ve kendisine verilen

sorumlulugu yapmayan 6grenci her giin teneffiiste yedigi kekten mahrum birakilmistir.

Okuma yazma Ogretimi yapilirken, ilk once resimli kartlar olusturulmus ve
ogrencilerin biitiinii mii yoksa ayrintiyr mi1 gorebildigi belirlenmeye calisilmis ve buna
gore okuma yazma yontemi belirlenmistir. Ogrenci kendisine gosterilen bir resimde
resmin belirli boliimlerini gorebilmisse ses temelli climle yontemi, resme genel olarak
bakmissa ciimle temelli Ogretim yontemi seg¢ilmistir. Danigsman tarafindan
uygulamaciya biiyiilk ve kiiciik kas gelisim evreleri donemsel sirayla anlatilmis, el
yazisinin Ogreniminin daha zor oldugu diisiiniilerek diiz yaziyla ogretim yapilmistir.
Danismanin Onerisiyle yazmaya hazirlik becerilerinde, i¢inde diiz ve egik cizgilerin,
noktalarla olusturulmus sekillerin ve harflerin bulundugu bir defter hazirlanmistir.

Cizgilerin her Ogrencinin defterine ayr1 ayr1 ¢izilmektense ihtiyac duyuldukga,
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olusturulan defterden fotokopi c¢ektirilmesiyle uygulamacinin zamandan tasarruf

etmesini saglamistir.

Okuma ve yazma becerilerinin ¢alisildig1 6grencilere harf verilirken bildigi bir
kelimenin icinde kullanilarak ilk once harf sezdirilmistir. Harf kelime icersinde ilk once
basta daha sonra ortada ve sonda kullanilmistir. Yazma asamasinda fiziksel yardim,
model olma, sozel ipucu ve sekil verme teknigi uygulanmistir. Ogrenci kendisine
verilen etkinligi yapamadiginda sozel ipucundan baslanarak fiziksel yardima dogru
gidilmistir. Sekil verme tekniginde ise ‘a’ sesi verilirken yuvarlak olan kismi1 ve ¢izgi
kismi ayr1 ayr1 verilmis daha sonra git gide yakinlastirilmuistir. Ilk 6nce bir satira
yuvarlaklar ¢izilmis, dikey cizgilerde bir alt satira cizilmistir. Ogrenci yuvarlagin ve
cizginin iizerinden gidebilir hale geldikten sonra yuvarlak ve dikey ¢izgiler yan yana
cizilmistir. Yuvarlagin ve dikey cizginin mesafesi azaltilarak yan yana getirilmistir.
Boylelikle 6grenci harfi daha kolay yazabilir hale gelmistir. Ayrica danigmanla yapilan
goriisme sonucunda iizerinde harflerin oldugu ve harflerin altinda da resimleriyle
birlikte aymi harften olusan kelimelerin oldugu pano hazirlanmistir. Pano sesli
harflerden olusturulmus, her harfle baslayan iicer tane resim harflerin yanlarina

eklenmistir. Ogrenciler boylelikle harfleri sezebilir hale gelmistir.

Okuma yazma dersiyle ilgili video ¢ekimlerinden ve goriismelerden sonra ses
temelli climle yontemiyle okumayr Ogrenmede giicliik ¢ceken bir Ogrencinin ciimle
yontemiyle okumayr Ogrenmesi kararlastirilmistir. Ogrenciyle 4 ay siireyle ciimle
temelli okuma yazma ogretimi calisilmistir. Ogrenci bu yontemle de okuma yazmayi
ogrenmede sorunlar yasadigi, Ogrenilen kelimeleri unuttugu, kelimeleri hecelerine
ayrramadig icin baska bir yontem denenmesi gerektigi diisiiniilmiistiir. Danigsmanla
yapilan goriisme sonucunda iizerinde harflerin oldugu ve harflerin altinda da
resimleriyle birlikte ayn1 harften olusan kelimelerin oldugu pano hazirlanmistir. Pano
sesli harflerden olusturulmus, her harfle baslayan iicer tane resim harflerin yanlarina
eklenmistir. Ogrenciler boylelikle harfleri sezebilir hale gelmistir. Ses temelli ciimle
yonteminde ‘e’ harfini verdikten sonra uygulamacinin okulunda calisilan simif

ogretmenlerinden, Ogretimin nasil yapilacag ile ilgili yardim istenmistir. Simif

Ogretmeni Ogrenciyi gordiikten sonra ilk once sesli harflerin daha sonra sesli harflerle
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birlestirilerek sessiz harflerin verilmesinin denenebilecegini sdylemistir. Danigsmanla
birlikte hangi harfin ilk olarak verilecegi, hangi harfin 6grenilmesinin daha kolay
oldugu diisiiniilerek 6gretim planlanmustir. Ogrenciye ‘e,s,a,k.t,” sesleri Oncelikli olarak
ogretilmistir. Diger sesli harfler ogretilirken hem eski harflerle hece ve kelimeler
olusturulmus hem de yeni harflerle birlestirilmistir. Ogrenci siire¢c sonunda kendisine

ogretilen harflerden olusan hece ve kelimeleri okuyabilmekte ve yazabilmektedir.

Matematik dersinde az ve ¢cok kavramlarinin 6gretimi gercek nesne ve nesne
resimleriyle yapilmistir. Fasulye, cubuk gibi gercek nesnelerle, nesneleri ifade eden
resimli kartlarla, matematik dersi kitabindan calisma kagitlar1 ve boyama kagitlariyla
ogrencilere az ve ¢ok kavraminin 6gretimi yapilmistir. Ogrenciler siire¢ sonunda nesne
ve nesne resimleri arasindan ¢ok olan1 gosterip sOyleyebilir duruma gelmistir. Ritmik
sayma calismak icin, birden ona kadar olan sayilarin yer aldig1 ve sayilarin takilip
cikartilabildigi sayr panosu olusturulmustur. Boylece Ogrencilere ritmik sayma
Ogretilmistir. Biitiin simifa ritmik sayma c¢alismalar1 yaptirilirken bir bilen ve bir
bilmeyen seklinde sayilar saydirilmistir. Boylelikle 6grenciler birbirlerinden model

alarak ritmik sayma yapabilmislerdir.

Iki basamakli bir sayiyla, iki basamakli bir sayiy1 sonug eldeli ve eldesiz
cikacak sekilde toplayabilen ve iki basamakli bir sayidan iki basamakli bir say1y1 onluk
bozmadan ¢ikarabilen bir 6grenciye iki basamakli bir sayidan tek basamakli bir sayiy1
onluk bozarak ¢ikarma davranisi uzun dénemli amag olarak almmustir. Ogrenciye bir
tane onlugun kac tane birlik ettigi gosterilmistir. Ogrenciye bir tane kare cizilmis ve
birlik oldugu sdylenmistir. Daha sonra on tane kareyi iist iiste koyup onluk oldugu ve
icinden bir tanesi alindiginda onlugun bozulup bozulmadig1 sorulmustur. Ogrenci onluk
bozarak ¢ikarma islemini hem iki hem de ti¢ basamakli sayilarla yapabilir hale geldikten
sonra tek basamakli sayiyla tek basamakli sayiyr carpma islemlerine gecilmistir.
Ogrenci 2’serli, 3’erli, 4’erli, 5’erli ve 10’arli ritmik saymay1 dgrendikten sonra ¢arpim
tablosu verilmistir. Ogrenci sarki dinlemeyi cok sevdigi i¢in carpim tablosu tekerleme
seklinde sunulmustur. Ogrenci 1°den 5’e kadar olan carpim tablosuyla ilgili islemleri

yapabilir hale gelmistir.
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Hayat bilgisi dersi icin simif icerisinde bir kose olusturulmustur. Ogrencilerle
birlikte kuklalar yapilmistir. Daha sonra kartondan bir sahne hazirlanip 6grencilere
cesitli iiniteler evcilik oynatilarak ve drama yoluyla anlatilmistir. Ornegin ‘Evimiz ve
Ailemiz’ tinitesinde Ogrenciler kuklalar ellerine alarak kendilerine verilen anne, baba
ve cocuk rollerini oynamuslardir. Ogrenciler uygulamacinin soylediklerini kuklalart
kullanarak tekrar etmeye baslamiglardir. Uygulamaci ‘baba, anne ve kardes roliindeki
ogrenciler icin diyaloglar olusturmus, 6grencileri yonlendirmistir. Oyun bittiginde biitiin
ogrencilerle ‘evimiz’ konusuyla ilgili sarki soylettirilmistir. Ogrencilerin oyunlardan ve
etkinliklerden zevk aldig1 icin herkes kuklalardan bir tane se¢mis ve oyunda yer almak
istemislerdir. Iki kisi kuklalar1 oynatirken digerleri yerlerinden kalkmadan arkadaslarini
seyretmiglerdir. Ayrica sinifa termometre getirilmis ve havanin sicakhigi Olctiiriiliip
ogrencinin defterine yazdirilmistir. Havanin sicakhi@i smiftaki diger Ogrencilere
sOylenmis, hazirlanan hava durumu panosuna gore havanin durumunu gostermeleri
istenmistir. Daha sonra havanin sicakligina gore neler giyilmesi gerektigi anlatildiktan
sonra hayat bilgisi kitaplarindan yazhik ve kighik kiyafetleri gostermeleri istenmistir.
Ogretim bittiginde kiyafetlerle ilgili boyama calismalar1 yaptirilmistir. Hava durumu
tablosu hazirlanmus, simiftaki etkinlik kosesinin yanma asilmigtir. Ogrencilere her giin
bir onceki giin ne yaptiklari, nasil vakit gecirdikleri kahvalti yapip yapmadiklari,
giinlerden ne oldugu sorulmustur bu sekilde kendilerini ifade etme becerilerinin
gelismesi ve konusma seslerini dogru ¢ikarmalar1 saglanmaya calisilmistir. Birinci
ogrenci ‘k’ ve ‘t’ harflerini belirgin olarak ¢ikarmaya baslamis, ikinci 6grenci sadece
sesler cikartirken ‘gel’, ‘git’ gibi kelimeleri anlasilir sekilde sdylemeye baslamistir.
Uciincii ve dordiincii iki kelimelik ciimleler kurarken iic veya dort kelimelik ciimlelerle
kendilerini ifade etmeye, giinliik rutinlerini anlatmaya baglamiglardir. Biitiin derslerde
disiplinler aras1 genelleme saglanmig, Ornegin kirmizi kavrami Ogretilirken resim
dersinde kirmiz1 ¢igcek resmi ¢izdirilmis, beden egitimi dersinde oyun oynarken kirmizi

mendil kullanilmastir.

Ogrenciler icin dinlenme kosesi olusturulmus ve Ogrencilere oykiiler
anlatilarak dinlenme kosesinde okunmustur. Ogrencilerin rahat etmesi igin smifin bir
kosesine hali serilmistir. Ogrenciler uygulamacinin gevresinde oturtulmus boylelikle

uygulamaci1 Ogrenciyi daha kolay kontrol altina alabilmistir. Okuma saatleri 6glen
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yemegi yendikten sonra yapilmistir. Video ¢ekimi yapilarak danigsmana gosterilmis ve
doniit alinmistir. Her Ogrenciye sorular sorulmasi gerektigi, eger Ogrenci hikayeyi
anlamadiysa resimde bildigi herhangi bir nesneyi sorma Kkararlastirilmig, boylece
ogrenciler soz almak icin parmak kaldirmaya ve derse katilmaya baslamislardir. Ayrica
sirekli ayaga kalmaya calisan bir Ogrenci uygulamacinin yanina alinmustir.
Uygulamacinin okudugu tarafta hikayenin yer aldigi, 6grencilere doniik olan tarafta ise
hikayenin resimlerinin bulundugu hikaye kitaplarinin edinilmesi danigsman tarafindan

kararlagtirilmastir.

Smif i¢inde yapilan Ogretimler cesitli degerlendirme teknikleri kullanilarak
uygulanmistir. Danisman karariyla iiriin dosyalar1 olusturulmus, her derse yonelik
olarak Ogrencilerin yaptiklar1 caligmalar dosyalanarak degerlendirilmistir. Alan
derslerinde hata analizi yapilmistir. Hedef davranislara yonelik ol¢iit bagimli Olgii
araclar1 olusturulmus ve bu araclar kullanilarak 6gretimin basariya ulasip ulagsmadigi

incelenmistir.

4.3.2. Aile egitimi

Ogrencilerin aileleri ile toplu katilim saglanamadigi igin bireysel goriismeler
yoluyla aile egitimi saglanmustir. 5. Ogrencinin ailesiyle menstural temizlik
becerileriyle ilgili goriisiilmiis, aileye regl donemlerindeki yapilmasi gereken davranig
ve alt davranislar anlatilmigtir. Ik olarak uygulamaci ve Ogretmen tarafindan,
ogrenciyle maket {izerinde ¢alisilmasi daha sonra ise 6grenciyle birebir calismasi karari
alinmistir. Danigsmanla yapilan goriismeler sonucunda annesine egitim verilmesinin
daha yararh, islevsel ve etik olacag kararlastirilmistir. Ugiincii dgrencinin davranis
sorunlariyla ilgili ailesi bilgilendirilmis, odiiller ve odiilleri ne zaman vermeleri
gerektigi anlatilmis, ailenin desteklemesiyle birlikte olumsuz davranislarinda azalma
goriilmiistiir. Uciincii 6grencinin tuvaletini altina kacirma davranisiyla ilgili aileye
1slaklik ve kuruluk siirelerinin nasil belirlenecegi, ne kadar siklikla tuvalete gotiiriilecegi
anlatilmistir. Bu siirecten sonra dgrenci tuvaleti geldigini sdylemeye baslamistir. Her
Ogrencinin 0zbakim becerileriyle ilgili genel degerlendirmeler yapilmis, nelere dikkat

etmeleri gerektigi basamaklandirilarak anlatilmistir. Ogrenci evde altina kagirmamaya
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baslamistir. Ogrencinin sinif igersindeki davranisi ise gozlemenmis, cok fazla
giildiiriildiigiinde ve arkadaslar1 ona giildiigiinde altina yaptig1 belirlenmistir. Diger
ogrencilere, iiciincii 6grenci altina yaptiginda bakmamalar1 soylenmistir. Ogrenci
‘cisimi yapiyorum’ diye bagirdiginda, uygulamaci ‘hadi yakalamacilik oynuyoruz’
diyerek, Ogrencinin unutmasini ve daha sonra tuvalete gotiiriilmesini saglamistir.

Uciincii 6grenci sinifta tuvaletini kontrol etmeye baslamstir.

Ogrencilere sorumluluk verilmesi, yapmalar1 gereken isleri onlarin yerine
yapmamalar1 gerektigi ailelere anlatilmistir. Ailelere her seyi cocuklarinin yerine
yapmamalari, Ornegin masa hazirlanirken onlara masaya gotiirmesi i¢in esyalarin

verilmesi, 0grencilerin kendiislerini yaparken zorlanmasi gerektigi soylenmistir.



BOLUM V

5. TARTISMA VE ONERILER

5.1. Tartisma

Arastirmanin amaci danigsmanlik sisteminin stajyer 6zel egitim Ogretmeninin
mesleki gelisimine etkisini belirlemektir. Arastirmada danisman ve daniganla birlikte

mentorluk sisteminin; 6grencilere ve 6gretmenlere katkisi incelenmistir.

Yapilan caligmada mentorluk siireci uygulanirken idari destek alinmamugstir. Bu
yiizden Ogrencilerin derslere giris cikis saatleri, teneffiis saatlerinde hangi alanlarda
vakit gecirecekleri ve 0Ozel egitim Ogrencilerinin aileleriyle goriisme yapma gibi
konularda stajyer 6zel egitim 0gretmeni tek basina karar vermistir. Ayrica bilgisayar ya
da projeksiyon gibi araglar kullanilamadig icin siifa yeterli donanim ve materyal
saglanamamistir. Danismanla danisanin yiiz yiize goriismeleri okul idaresinden izin
alinarak yapilmistir. Okul idaresi mentorluk siirecine katilmazken, okuldaki diger genel
egitim Ogretmenleriyle isbirligi saglanmistir. Ozellikle okuma yazma dersinde
kullanilan materyaller, okuma yazma setleri ve kullanilan farkli 6gretim yontemleriyle
ilgili sinif 6gretmenlerinden yardim alinmistir. Ayrica resimli hikaye kitaplari, boyama
kitaplari, kavram setleri gibi materyallerde anaokulu 6gretmeninden temin edilmis, el
isine dayali farkli etkinliklerin nasil uygulanacag ile ilgili bilgi alinmistir. Teknoloji ve
tasarim Ogretmenleriyle zihin engelli 6grencilere hangi etkinliklerin yapilabilecegi
diistiniilmiis ve 6grencilere stajyer ozel egitim Ogretmeniyle birlikte ebru calismalari
yaptirilmistir. Bu bulgulardan yola ¢ikilarak mentorluk hizmetinin basariya ulasmasina
stajyer 6gretmene yeterli donanim ve malzeme saglanmasi gerektigi ayn1 zamanda okul

idaresiyle siirecin ortaklasa yiiriitiilmesinin olumlu katkida bulundugu sdylenebilir.
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Yurtseven (2010) ve Tetik (2011), yaptig1 arastirmada mentorluk sisteminin basartya

ulagmasi icin yoneticilerle isbirligi yapilmasi gerektigi sonucuna varmistir.

Tetik (2011), 50 kattlmcimin yer aldigi arastirmasinda, katilimcilarin
mentorlugu genellikle rehberlik olarak gordiikleri ve belirli tereddiitleri olmasina
ragmen mentorlugu faydali bulduklar1 ortaya ¢ikmustir. Ayrica mentorluk yapacak

kisinin deneyimli iyi egitimli olmas1 gerektigi vurgulamistir.

Mentorluk sistemi uygulanirken danisman ve danisan ayr illerde olugu igin
yiiz yiize goriismeleri on bes giinde bir ya da ayda bir gerceklesmistir. Videolar sadece
karsilikli goriismelerde izlettirilebilmis, planlarin yazili sekli ya da siif ortaminin ve
ogrencilerin fotograflart mail yoluyla danismana ulastirilmistir. Stajyer 6gretmen sinif
icersinde herhangi bir sorunla karsilastiginda danismanin ve danisan arasindaki
uzakliktan dolayr esgiidiim saglanamamistir. Stajyer ogretmenin kendi sinifinda tek
ogretmen olmas1 sebebiyle okul idaresinden tez goriismeleri igin siklikla izin
alinamamigtir. Danigsmanin {iniversitede Ogretim gorevlisi olmasi ve danmisanin da
okuldan izin alamamasi nedeniyle goriismeler i¢in zaman belirlemede zorlanilmistir.
Olusan bu engellerle danmismanlik sisteminin aksadigi diisiiniilmektedir. Uygulama
siirecinde hem yiiz ylize mentorluk hem de elektronik mentorluk kullanilmastir.
Danisanin, damismanla yiiz yiize goriisme yapamadigi durumlarda eloktronik
mentorluga basvurulmus. Boylelikle erisilebilirlik sorunu c¢oziilmiistiir. Elektronik
mentorlugun kullanilmasi kolay ve farkl: iletisim yontemlerini sunmasi acisindan yararl
oladugu soylenebilir. Kuzu, Karaman, Odabas1 (2012), yaptiklar1 aragtirmada biitiin
katilimcilarin gelisimine olumlu katki saglayan mentorluk siirecini gelistiren faktorler,
mentorlugun tanimi ve teknolojik tabanli uygulama olarak e-mentorluk kavrami
anlatilmistir. Arastirmada mentorluk uygulamalarinin akademik basariya, kariyer
gelisimine, kisisel gelisime katki sagladigi yine bireye olumlu yonler kazandirdigi,
davranis ve tutumlarda pozitif gelisimi destekledigi ve motivasyonu arttirdigi
belirtilmektedir. Calismada yiiz yiize gerceklestirilen mentorluk uygulamalarinda uygun
olmayan eslestirme, goriismelerin uygun zamanlanamamasi, cografi engel, mentor
tarafindan danisanin ihmali ve beklentileri karsilayamama, mentorluk yapanlarda

kendini yetersizlik hissi ve az sayida mentor ve daniganin bulunmasiyla ilgili ¢esitli
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engellerle karsilasildigi soylenmekte, yeni teknolojilerin ortaya c¢ikmasi sonucunda
elektronik mentorluk (e-mentorluk), geleneksel yiiz yiize gerceklestirilen mentorluk
yaninda alternatif olarak sunulmaktadir. Hwang ve Vrongistinos (2012) ise, stajyer
ogretmenlere yonelik Skype temelli elektronik mentorluk sistemini incelemislerdir.
Arastirmada stajyer 6gretmenlerle deneyimli Ogretmenler arasinda interaktif iletisim
sistemi kurulmustur. Arastirmaya gore online damismanlik yiiz yiize danigsmanliktan
farkli olarak izin ve zaman kisitlamalarini azaltmakta, en iyi sekilde geribildirim

saglamakta ve danigmanla danisanin iletisim kurmasina yardimei olmaktadir.

Arastirmada mentorluk yapan kisi akademisyendir. Stajyer Ozel egitim
Ogretmenine sinif yonetimi, davranig yonetimi, giinliik ve yillik planlarin hazirlanmasi,
sinif ici fiziksel diizenleme, aile goriismeleri ve ozel egitim 6gretmenlerinin yasal
haklar1 konularinda bilgilendirme yapmustir. Siire¢ sonunda stajyer Ozel egitim
ogretmeni siif ortamini yeniden sekillendirmis ve secilen kazanimlara 6grencilerin
ulagmasim1 saglamigtir. Uygulamaci meslege basladigr ilk yilda 6grencilere nasil
davranacagini, daha iyi bir sinif ve 6grenme ortami saglamak i¢in hangi diizenlemelerin
yapilmasi gerektigini, hangi yontemin hangi 6grenci ya da beceri lizerinde daha etkili
oldugunu uygulama siiresince danismanindan bilgi ve destek alarak 6grenmistir. Ayrica
ogrencilere yaptigi Ogretimlerin basarili oldugunu gordiikce ve meslegine yonelik
cevreyle etkilesime girdikce uygulamaci kendini sinifta yalniz hissetmemeye
baglamistir. Arastirma sonucunda, uygulamaci her yoniiyle kendini daha yeterli
hissetmeye baslamistir. Bu yoniiyle mentorlugun stajyer 6gretmenin mesleki ve kisisel
gelisimine katki sagladigi, ogrencilerin performanslari {izerinde olumlu etkiye sahip
oldugu soylenebilir. Aslan ve Ocal (2012), Carney, Crilley, Fala, Tully, Strouse ve
Viviano (2012), Sarath (2007), Griffin, Winn, Wilborn ve Kilgore (2003), mentorluk
sisteminin yararlan ile ilgili yaptiklar1 arastirmalarda yapilan bu arastirmayla benzer

bulgulara ulagsmislardir.

Aslan ve Ocal (2012), mentorluk sisteminin kullanarak 6gretmen gelisim
programi hazirlama iizerine bir ¢calisma yapilmistir. Calismada mentorlugun; deneyimli
ogretmenin daha az deneyimli O08retmene rehberlik ettigi, kisiye kisisel destek ve

rehberlik saglamada O©nemli bir siire¢ oldugu vurgulanmaktadir. Arastirmanin
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sonucunda damigsmanlar ve damisanlar arasinda etkilesimin Onemli oldugu, sadece
danisanlarin  degil, danigsmanlarinda danisanlar1 gozlemlemesi gerektigi, gozlem
siiresinin  arttirilmas1  ve sistematik hale getirilmesi, danigmanlarin mentorluk
programindaki ihtiyaclari ayrica danisanlara rehberlik edebilmek i¢in daha fazla destege
ihtiya¢ duyduklart belirtilmistir. Yapilan bu arastirmada ise danigman videolar yoluyla
danmisman1 gozlemlemistir. Ayrica raporlara, hazirlanan degerlendirme araglarina ve
planlamalara danigman tarafindan doniitler verilmistir. Boylelikle 6grenciler
mentorlukla beraber kazandirilmasi hedeflenen yirmi bes davramistan on dokuzunu

yapar duruma gelmistir.

Uygulanan mentorluk siireciyle beraber stajyer 6zel egitim 6gretmeni melegine
uyum saglamis, meslektaslariyla diizenli sekilde iletisim kurabilir hale gelmistir. Ayrica
stajyer 0gretmenin kendisine olan giiveni artmis ve meslegine yonelik yeni bilgiler
edinmistir. Carney, Crilley, Fala, Tully, Strouse ve Viviano (2012) ise, yaptiklari
calismada mentorlugun yararlarini incelemislerdir. Arastirmanin sonunda uygulanan
siirecin stajyer ogretmenler i¢in yararli oldugu belirtmislerdir. Arastirmaya katilan
biitiin stajyer 6gretmenler, meslege uyum programi, mentorlar ve sinif koguyla olumlu
deneyimler edindiklerini sdylemislerdir. Saratli (2007) ise, Okul Deneyimi-I dersinin
uygulamasi sirasinda ilkogretim fen bilgisi 6gretmen adaylarina sunulan danigsmanlik
hizmetinin yeterliligini ile ilgili bir yiiksek lisans tezi hazirlamistir. Calismanin
sonucunda ise, Ogretmen adaylarmin yardima gereksinin duydugu cesitli alanlarda
mentorluk hizmetinden faydalanmalarinin meslege hazirlanmalarinda ve ileride
alacaklar1 goreve hazir olmalarinda yararli bulunduguna ulagsmistir. Ayrica
danigsmanlarin ve 6gretmen adaylarinin danismanlik hizmetinin gerekliligine inandiklar
sonucuna varmistir. Griffin, Winn, Wilborn ve Kilgore (2003), yaptiklar1 baska bir
calismada ise stajyer 6zel egitim Ogretmenlerinin okul icinde ve disinda yasadiklari
sorunlara yer vermisler ve danismanligin stajyer 6gretmen hazirlik programlarinda etkili
bir yaklasim oldugu belirtilmislerdir. Calismada her stajyer ozel egitim Ogretmeninin
meslege basladiklar: ilk yilda ve en az bir yil olmak kosuluyla mentorluk siireci i¢inde

yer almalart gerektigini Onermektedirler.
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5.2. Oneriler

5.2.1. Uygulama siirecine yonelik oneriler

Arastirmanin bulgulart stajyer Ogretmene uygulanan mentorluk hizmetinin
etkili oldugunu gostermistir. Buradan hareketle;

1. E-mentorluk icin okullardaki teknolojik altyapinin diizenlenmesi onerilebilir.

2. Mentorluk siireci i¢in tiniversitelerden destek alinmasi onerilebilir.

3. Mentorluk sisteminin farkli alt sistemlerle okullarda denenmesi Onerilebilir.

4. Mentorluk sistemi uygulanirken yiiz yiize mentorlugun yaninda e-mentorluk

yonteminin kullanilmasi 6nerilebilir.

5.2.2. Tlerde yapilacak arastirmalara yonelik 6neriler

1. Farkli 6zel egitim ortamlarinda calisan stajyer 6gretmenlerle mentorluk
hizmetinin ¢alisilmasi yinelenebilir.

2. Farkli mesleki gelisim modellerinin 6zel egitim Ogretmenlerinin mesleki
gelisimlerine yonelik etkileri incelenebilir.

3. Tek denekli ve nitel arastirma yontemleri ile bu arastirma tekrarlanabilir.
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MATEMATIK

1. performans

2. performans

3. performans

4. performans

‘1’ sayisini resimli kartlar
arasindan gosterir.

E

E

E

2’ sayisini resimli kartlar
arasindan gosterir.

E

E

E

‘3’ sayisin resimli kartlar
arasindan gosterir.

=

‘4> sayisini resimli kartlar
arasindan gosterir.

‘5’ sayisini resimli kartlar
arasindan gosterir.

‘6’ sayisini resimli kartlar
arasindan gosterir.

“7’ say1sim resimli kartlar
arasindan gosterir.

‘8’ sayisin1 resimli kartlar
arasindan gosterir.

‘9’ say1sini resimli kartlar
arasindan gosterir.

‘10’ sayisin1 resimli
kartlar arasindan gosterir.

1’den baslayarak 10’a
kadar sayar.

=

=

Gosterilen 1-10 arasindaki
say1y1 soyler.

10’dan geriye dogru sayar.

10’arl sayar.

5’erli sayar.

Eldesiz toplama yapar.

Eldeli toplama yapar.

Deste bozmadan ¢ikartma
yapar.

Deste bozarak ¢ikartma
yapar.

Eldesiz carpma yapar.

Eldeli carpma yapar.

Kalansiz bolme yapar.

Kalanl1 bolme yapar.

Tek islem gerektiren basit
problemleri ¢ozer.

Dort islem gerektiren
problemleri ¢ozer.
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Gosterilen saati okur.

Gosterilen kesirleri okur.

Soylenen kesirleri yazar.

Uzunluk 6l¢iilerini sdyler.

Uzunluk 6l¢iilerini
birbirine ¢evirir.

Agirlik olciilerini sdyler.

Agirlik ol¢iilerini
birbirine ¢evirir.

Gosterilen paranin kag
lira oldugunu soyler.

==S I =~R [==1 R ==R | ==]]==1]==1]=~

==N =~ [==] I ==R <=1} <=1} <=1}

==N =~ [==] I ==R <=1} <=1} <=1}

TURKCE

OKUMA

Gosterilen sesleri okur.

Gosterilen heceleri okur

==

==

Gosterilen kelimeleri
okur.

Bildigi kelimelerden
olusan paragrafi okur.

==B ==l == ="

Bildigi hecelerden olusan
kelimelerin olusturdugu
paragrafi okur.

=

=

=

YAZMA

Cizgi ¢aligmalar1 yapar.

Bakarak ses yazar.

Bakarak kelime yazar.

Soylenilen sesi yazar.

Soylenilen heceyi yazar.

Soylenilen kelimeyi
yazar.

T || | | |

==-lllcHollollclc!

==-HllcHollollcle!

Bildigi kelimelerden
olusan paragrafi bakarak
yazar.

=

=

=

Bildigi kelimelerden
olusan paragrafi
sOylendiginde yazar.

Bildigi hecelerden olusan
kelimelerin olusturdugu
paragrafi soylendiginde
yazar.

Verilen bir paragrafi
bakarak yazar.

Soylenilen paragrafi
yazar.

Kendisiyle ilgili bir
anisini yazar.

HAYAT BILGISI

1) Okulunun ismini
soyler.

2)Resimli kartlar
arasindan okulun i¢
boliimlerini gosterir.

3)Gosterilen resimli kartin
okulun hangi boliimii
oldugunu soyler.

4)Okulun i¢ boliimlerini
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nelerdir?soyle
denildiginde okulun i¢
boliimlerini soyler..

5)Okulun i¢ boliimlerinde
yapilan isleri soyler.

6)Okulun i¢ boliimlerinde
uyulmasi gereken
kurallar1 soyler.

7) Resimli kartlar
arasindan kara tasitlarini
gosterir.

8) Gosterilen resimli
karttaki kara tasitinin
ismini soyler.

9)Kara tasitlart
nelerdir?Soyle
denildiginde kara
tasitlarinin isimlerini
soyler.

10)Kara tagitlarini
kullananlara ne ad
verildigini soyler.

11) Resimli kartlar
arasindan hava tasitlarini
gosterir.

12) Gosterilen resimli
karttaki hava tagitinin
ismini soyler.

13)Hava tasitlari
nelerdir?Soyle
denildiginde hava
tasitlarinin isimlerini
soyler.

14)Hava tasitlarini
kullananlara ne ad
verildigini soyler.

15) Resimli kartlar
arasindan deniz tasitlarini
gosterir.

16) Gosterilen resimli
karttaki deniz tasitinin
ismini soyler.

17) Deniz tasitlari
nelerdir? Soyle
denildiginde deniz
tasitlarinin isimlerini
soyler.

18)Deniz tasitlarini
kullananlara ne ad
verildigini soyler.

19)Kargidan karsiya
gecerken uymasi gereken
trafik kurallarin soyler.

20)Toplu tagim
araglarinda uymasi
gereken kurallar1 soyler.
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21) Resimli kartlar
arasindan viicudun
boliimlerini gosterir.

22)Gosterilen resimli
karttaki viicut bolimiinii
soyler.

23)Viicudun boliimleri
nelerdir? Soyle
denildiginde viicut
boliimlerinin isimlerini
soyler.

24) Resimli kartlar
arasindan duyu
organlarini gosterir.

25) Gosterilen resimli
karttaki duyu organini
soyler.

26) Duyu organlari
nelerdir? Soyle
denildiginde duyu
organlarinin isimlerini
soyler.

27) Resimli kartlar
arasindan i¢ organlar1
gosterir.

28) Gosterilen resimli
karttaki i¢ organinin
ismini soyler.

29) i¢ organlarimiz
nelerdir? Soyle
denildiginde i¢
organlarinin isimlerini
soyler.

30) Viicudumuzun

sagligin1 korumak i¢in
yapilmasi gerekenlerin
neler oldugunu soyler.

DIL VE KONUSMA
GELiSiMi

Cikarilan sesleri tekrar
eder.

Yonergeleri yerine getirir.

Kendini ifade eder

Anlatilan konu hakkinda
fikrini hareketlerle ifade
eder.

== I ==l I

T ==

T =

TOPLUSAL UYUM
BECERILERI

1-Sapka cikartir.

2-Ayakkabi ¢ikartir.

3-Corap cikartir.

4- Kazak ¢ikartir

5-Pantolon ¢ikartir.

6-Sapka giyer.

7-Ayakkabi giyer.

8-Corap giyer.

9-Kazak giyer.

elicllolioliciolloliolc

o | o | o | | | | | |

o | o | o | o | | | | |
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10-Pantolon giyer.

11-Fermuar agar.

12-Diigme acar.

13-Fermuar kapatir.

14-Diigme ilikler.

15-Ellerini yikar.

16-Burnunu temizler

17- Saglarini tarar.

18-Digslerini fircalar.

19-Tirnagin1 keser.

20-Masa Siler.

21-Yatak diizeltir.

22-Bulasik yikar.

23-Diigme diker.

24-Ayakkabi boyar.

25-Alig veris yapar.

26-Telefon kullanir.

li==l==l}=-RlclicRlcRichicilc Rl cRichiclicllolicol el

oo | || | | e ||| ||| | |

oo | || | | e ||| | || | |

CALISMA
DAVRANISLARI

1) Derste sandalyesinde
oturur.

=

=

=

2)So6z hakki verildiginde
konusur.

3) Yonergeleri yerine
getirir.

4)Verilen etkinligi bitirir.

5) So6z almak istediginde
parmak kaldirir.

6) Oniine konulan araclar
inceler.

7) Araclari kurallara
uygun kullanir.

8) Araclar isi bittikten
sonra yerine koyar.




EK: 2

BIiREYSELLESTIRILMIiS EGIiTiM PROGRAMI

Bu BEP’in Geligtirildigi BEP Toplantisi
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Ogrencinin;

Adi Soyadi : Birinci 6grenci

Yas! o1 Cinsiyeti : kiz
Sinifi : 6zel sinif Numarasi :

KARARLAR:KARARLAR:Ogrencinin bireysel ihtiyaglari,y apabildikleri
ve yapamadiklari belirlenmistir. Ogrencinin belirli sesleri gcikarmakta giiclik gektigi ve hazirlanan bep programinda segilen

Tarih:03/10/2011

Bu BEP’ In tamamlanacag tarih:20/01/2012

uzun dénemli amaglarin bu dogrultuda hazirlanmasi gerektigi karari alinmistir.

BEP toplantisina katilanlar
Adysoyadi imz.

Ogrenci

Anne-Baba

Sinif 6gretmeni

Ozel Egitim Ogretmeni

Rehber 6gretmen/
psikolojik danisman

BEP Gelistirme Birimi
Baskani

Diger katiimcilar
Adi Soyadi Konumu

Bir sonraki BEP toplanti tarihi: 03.12.2011

*Cocugun gelisimi ile ilgili aile hangi siklikla bilgilendirilec ek?
[ 12 haftada bir +| & haftada bir
D 8 haftada bir D 4 haftada bir

(Aile cocugun geligimi ile ilgili beklenmedik durumlarda da ilgilendirilir.)

* Aile gocugun gelisimi ile ilgili hangi yolla bilgilendirilir?
D Yazil rapor +| Ogretmen-veli toplantisi

D Diger (aGtkIayINIZ). .. ...

BEP Toplantisi

Ogrencinin; .

Adi Soyadi : Birinci Ogrenci

Yasi : 10 Cinsiyeti kiz
Sinifi : Ozel sinif Numarasi :
GUNDEM :Ogrencinin Gereksinimleri

Tarih:03/10/2011
Toplanti No:
BEP toplantisina katilanlar
Adi/soyadi imz,

Ogrenci

I

Anne-Baba

KARARLAR:Ogrenciyle galisilan ses temelli cimle yontemiyle

uygulanan okuma yazma 6gretiminin basariya ulasmadigi
belirlenmis ve yontemin degistirilmesi karari alinmistir.

Sinif égretmeni

1’den 10’ a kadar olan sayilari ayirt etme becerisinin galigiimasi

karari alinmigtir.

Bir sonraki BEP toplanti tarihi:03.12.20 11

Ozel Egitim Ogretmeni

Rehber 6gretmeni

Birimi Bagkani

Diger katihmcilar
Adi Soyadi Konumu




88

1. Ogrenci gérme engelli mi? hayir 1 ovet

Eger evet ise, braille ile okuma, yazma, kendini ifade etme ihtiyaglarini giderecek agsam aya gelincey e kadar braille
destegi verilmesi, sinifta braille ile yazilmis destek materyallerin bulunmasi ve coc uklailgilenen ekip Uy elerinin bu
materyalleri kullanma yeterliligine sahip olmasi BEP gelistirme birimi tarafindan dikkate alinmalidir.

2. Ogrenci isitme engelli mi? hayir [ evet

Eger evet ise, 6grencinin dil ve iletisim ihtiyaclari dogrultusunda, diger bireylerle dogrudan iletisim kurmasi BEP
gelistirme birimi tarafindan dikkate alinmalidir.

Ogrenci isitme cihazi kullaniyor mu? = hayir [ evet

Eger evet ise, cihazin sirekli kullanimi BEP gelistirme birimi tarafindan dikkate alinmalidir.

3. Ogrencinin 6grenmeyi etkileyecek problem davranigi var mi? hayir [ evet

Eger evet ise, olumlu davraniglar gelistirmesine yoénelik yapilacak planlama BEP’ in bir pargasi olarak dikkate
alinmalidir.

4. Ogrencinin Tirkge yeterliligine iliskin bir sinirliligi var mi? L1 hayir Ld evet

Eger evet ise, 6grencinin dile yonelik gereksinimleri BEP gelistirme birimi tarafindan dikkate alinmalidir.

5. Ogrencinin iletisimle ilgili gereksinimleri var mi? O hayir 1 evet

Eger evet ise, 6grencinin iletisim gereksinimleri BEP gelistirme birimi tarafindan dikkate alinmalidir.

6. Ogrencinin yardimci teknoloji, cihaz ve/ya hizmet gereksinimi var miz [ hayir 1 evet

Eger evet ise, 6grencinin bu gereksinimleri BEP gelistirme birimi tarafindan dikkate alinmalidir.

Egitimsel performans

Akademik/Egitsel Basari Ve Ogrenme Ozellikleri:

Ogrenci bagimsiz olarak ellerini y1kayabilmekte ,burnunu temizleyebilmektedir. Dislerini
bagimsiz olarak firgalayabilmektedir.Ogrenci bagimsiz olarak saglarim
tarayabilmektedir.Ogrenci bagimsizolarak tirnaklarim kesebilmektedirOgrenci bagimsiz
olarak banyo yapabilmektedir. Tuvaletini bagimsiz olarak yapa_l_bilmektedir.égrenci bagimsiz
olarak sapkasini ,corabin1 ve ayakkabisim ¢ikartabilmektedir.Ogrenci bagimsiz olarak
kazagini ve pantolonunu gikartabilmekte ve fermuarim gekebilmektedir. Ogrenci bagimsiz
olarak ¢gorabini ve sapkasini giyebilmektedirOgrenci bagimsiz olarak kazagini
giyebilmekte,diigme ilikleyebilmekte ve ayakkab: giyebilmektedir.Ogrenci bagimsizolarak
catal ve kasik kullanabilmektedir.(jgregci bagimsiz olarak masa silebilmekte,odasim
toplayabilmekte ve toz alabilmektedir.Ogrenci bagimsiz olarak okulagidip
gelebilmektedir.Ogrenci kendisine s 6zel ipucu verildiginde okunan kisa 6ykii ile ilgili sorulan
cevaplar.Okunan 6 ykiiniin konusunu model olundugunda ve s6zel ipucu verildiginde
sdyleyebilmektedir Ogrenci kendisine model olundugunda kare, iiggen,dikdortgen ve daire
geometrik sekillerini esleyebilmekte gosterebilmekte ve sdyleyebilmektedir.Ogrenci uzunkisa
kavramlarini nesneler ve nesne resimleri iizerinden bagimsiz olarak
esleyebilmekte,gosterebilmekte ve sdyleyebilmektedir. Ogrenci kendisine model olundugunda
biiyiik vekiiciik kavramlarnni nesneler ve nesne resimleri tizerinden bagimsiz olarak
esleyebilmekte, gdsterebilmekte ve sdyleyebilmektedir. Ogrenci az-¢ok,yiiksek-algak, 6niinde-
arkasinda kavramlarim nesne ve nesne resimleri tizerinden bagimsiz olarak
esleyebilmekte,gosterebilmekte ve sOyleyebilmektedir. Ogrenci i¢inde-disinda,iistiinde altinda
,saginda—solunda kavramlarini nesne ve nesne resimleri tizerinden kendisine model
olundugunda esleyebilmekte,gdsterebilmekte ve sdyleyebilmektedir.
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Egitimsel performans

Sosyal gelisim

baslatir ve siirdiiriir.
Fiziksel gelisim

Ogrenci ii¢ ana rengi (san,kirmizi,mavi) bagimsiz olarak esleyebilmekte, gos terebilmekte ve
soyleyebilmektedir. Ogrenci bagimsiz olarak cizgi calismalar1 yapabilmektedir.Ogrenci ‘e.l,at
¢ seslerini birbirinden ayirt etmektedirOgrenci birden ona kadar olan sayilan kendisine model
olundugunda sayabilmektedir.Ogrenci birden tige kadar olan sayilar1 birbirinden ay1rt
edebilmektedirOgrenci bagimsiz olarak boyama ¢alismalar1 yapabilmektedir. Ogrenci siniftaki
esyalarin isimlerini bagimsiz olarak s Sy leyebilmektedir.

Ogrenci bagimsiz olarak g6z temasi kurabilmektedir. Ug veyadaha fazla kelimelik ciimlelerle
kendini ifade edebilmektedir.Ogrenci adini,soyadini,yasim aile bireylerinin adini ve
mesleklerini bagimsizolarak sbyleyebilmgktedir.(jgrenci bagimsizolarak okulunun adim ve
okudugu sinifin adini soyleyebilmektedir.Ogrenci bagimsiz olarak giinliik rutinlerini
anlatir.Ogrenci bagimsizolarak yasadig olaylan sirali olarak anlatir.Ogrenci kendisine
soylenenbir konu hakkindaki duygu ve diisiincelerini anlatirOgrenci bagimsiz olarak iletisimi

Ogrencide bedensel bir 6ziir ya dasinirlilik bulunmamaktadir. .Ogrencinin bedensel gelisimi ve
kiigiik ve biiyiik kaslannin gelisimi normal akranlanyla aym seviyede ilerlemektedir.(“).grenci
bagimsiz olarak yiiriiyebilmekte ve kosabilmektedir.Iki eliyle bir topu atabilmektedir. Ogrenci
merdivenleri bagimsiz olarak ¢ikabilmekte veinebilmektedir.Ogrenci biiyiik nesneleri
itebilmekte ve cekebilmektedir.Ogrenci bagimsiz olarak avug ici ile kagid1 yirtabilmektedir. Tek
eliyle makas1 tutarak rastgele kagidi kesebilmektedir.Ogrenci bagimsiz olarak diiz ¢izgi
tzerinden makasla giderek kagidi kesebilmektedir.

Uyarlamalar/yardimlar/destekler/ilgili hizmetler Kim Miktar/siklik Yer Baslangi¢ Bitis Tarihi
(Kisi veya Tarihi
Kurum)

Cocugun sinifinda veya diger egitimle ilgili ortamlarda saglanacak destek

hizmet ve diizenlemeleri betimleyin. Ozel egitim Haftada bir Rehabilitasoyo
ogretmeni saat n merkezi

Cocugun &zel egitim gereksinimini  karsilamak Uzere saglanacak o6zel

egitim hizmetini betimleyin.

Ozel egitim gereksinimi olan gocuk igin saglanacak ilgii hizmetleri

(fizyoterapi, ulagim,...) betimleyin. Dil konusma Haftada iki Rehabilitasyon
terapisi gundr merkezi

Cocugun sinifinda ve egitimle ilgili diger dizenlemelerde olusturulacak Bilgisayar Her gin Sinif

program uyarlamalarini/uygulamalarini  betimleyin.

Okul personeline yonelik -egitim ihtiyaci da dahil- destekleri betimleyin
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UZUN DONEMLI AMAGLAR DOGRULTUSUNDA KISA DONEMLI HEDEFLER

DISIPLIN/GELISIM ALANIL:MATEMATIK

Olgtilebilir yillik amag ve kisa dénemli hedefler

Yillik amag:Ogrenci bir donem sonunda bagimsizolarak birden elliyekadar ileriye dogru birerli
ritmik sayar.

ile 6lgllecektir. (birden fazla isaretlenebilir)

Amag dogrultusunda ....

1 Mifredati temel alan testler [ gbézlem kayitlar kontrol listeleri

O is 6rnekleri [] okuma kayitlan [] diger

Kisa dénemli hedefler:

1-Ogrenci, her defasinda bagimsiz olarak birden 10 ‘a kadar ileriye dogru birerli ritmik sayar.
2-Ogrenci, her defasinda bagimsiz olarak birden 20’ ye kadar ileriye dogru birerli ritmik sayar.
3-Ogrenci, her defasinda bagimsiz olarak birden 30 ‘a kadar ileriye dogru birerli ritmik sayar.
4-Ogrenci, her defasinda bagimsiz olarak birden 40‘a kadar ileriye dogru birerli ritmik sayar.
5-Ogrenci, her defasinda bagimsiz olarak birden 50 ‘ye kadar ileriye dogru birerli ritmik sayar.

UZUN DONEMLI AMAGLAR DOGRULTUSUNDA KISA DONEMLI HEDEFLER

DISIPLIN/GELISIM ALANIL:MATEMATIK

Olgtilebilir yillik amag ve kisa dénemli hedefler

Yillik amag:Ogrenci bir ddnem sonunda birden 10’a kadar olan sayilar1 birbirinden ayirt
eder.

Amagc dogrultusunda ........ccccece et ile 6lgllecektir. (birden fazla isaretlenebilir)
[ Mafredati temel alan testler (| gbzlem kayitlari kontrol listeleri
Ol is O6rnekleri [0 okuma kayitlar (| diger

Kisa dénemli hedefler:

1-Ogrenci, 1’ den 5 ‘e kadar olan dogal sayilar1 doért kezden iigiinde dogru olarak
gosterir ve soyler.

2-Ogrenci, 1’ den 10 ‘a kadar olan dogal sayilar1 dort kezden iigiinde dogru olarak
gosterir ve soyler.
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UZUN DONEMLI AMAGLAR DOGRULTUSUNDAKISA DONEMLI HEDEFLER

DiSIPLIN/GELISIM ALANI: TURKGCE

Olglebilir yilllk amag ve kisa dénemli hedefler

Yillik amag:Ogrenci bir donem sonunda ‘a,e,1,i,0,6,u,ii’ seslerini birbirinden ayirt eder
ve bu seslerle olusturulan heceleri bagimsiz olarak okur ve yazar.

Amac dogrultusunda ...........ccoeee. s ile 6lculecektir. (birden fazla isaretlenebilir)
1 Mufredati temel alan testler [0 gbézlem kayitlari kontrol listeleri
1. is ornekleri (| okuma kayitlar O diger

Kisa dénemli hedefler:

1—Ogrenci,‘a,e,l,i,o,b,u,ﬁ’ seslerini tam ve dogru olarak okur.

2- Ogrenci,‘a,e,l,i,o,b,u,ﬁ’ seslerini tam ve dogru olarak yazar.

3- Ogrenci,‘a,e,l,i,o,t’),u,ii’ sesleriyle olusturulmus agik heceleri tam ve dogru olarak
okur.

4- Ogrenci,‘a,e,l,i,o,t’),u,ii’ sesleriyle olusturulmus kapali heceleri tam ve dogru
olarak okur.
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BEP KONTOL LISTESI
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YAPAR

YAPAMAZ

ACIKLAMALAR

OZBAKIM BECERILERI

1.0grenci bir donem sonunda dislerini 2:EVET
bagimsiz olarak firgalar. ( ikinci, tigiincii ve 3:EVET
dordiincii 6grenci) 4:EVET
TOPLUMSAL UYUM BECERILERI
2:9greggl bir d(.)n.em. Sf)vnund'a bagimsiz olarak 2-EVET
diigme ilikler. (ikinci 6grenci)
DIL VE iLETiSIM BECERILERI
3. Ogrenci bir dénem sonunda sesleri .
bagimsiz olarak taklit eder. (ikinci 6grenci) ZHAYIR
4.0grenci bir dsnem sonunda konugma .
seslerini bagimsiz olarak ¢ikartir. (ikinci ve 5:EVET ZHAYIR
besinci 6grenci)
5. Ogrenci t.nr' QOnem sonur.l.dzi bgg1m31z 3-EVET
olarak kendini ifade eder. (iiclincii ve
e . 4:EVET
dordiincii 6grenci)
MATEMATIK BECERILERI
6. Ogrenci bir donem sonunda varlik gruplari (Dordiincii 6grenci cok
3:EVET
arasindan az olan varlik grubunu ayirt eder. kavramiyla beraber her
I e o . 4:EVET Y .
(iictincii ve dordiincii 6grenci) ikisini de 6grendi)
7. Ogrenci bir dosnem sonunda 1°den 5’e kadar (ikinci 6grenci 1 ve 2
- 2:HAYIR o
olan sayilar1 bagimsiz olarak ayirt eder. 3:EVET ) sayisini ayirt edebiliyor)
I ek . 4:HAYIR
(ikinci, iiciincii ve dordiincii 6grenci)
8. Ogrenci bir donem sonunda birden ona (Dordiincii 6grenci
kadar ileriye dogru bagimsiz olarak birerli 3:EVET 4:HAYIR birden bese kadar
ritmik sayar. (ii¢iincii ve dordiincii 6grenci) sayabiliyor)
9. Ogrenci bir donem sonunda bagimsiz (Onarl1 olarak 100’e
olarak birden elliye kadar ileriye dogru birerli 1:EVET kadar sayabiliyor)
ritmik sayar. (birinci 6grenci)
10. Ogrenci bir donem sonunda birden 10’a (20’ye kadar olan
kadar olan sayilar1 birbirinden ayirt eder. 1:EVET sayilar1 ayirt ediyor)
(birinci 68renci).
11.0grenci bir dénem sonunda ii¢ basamakli
dogal sayilarla bagimsiz olarak toplama islemi | 5:EVET
yapar. (besinci 6grenci)
12.0grenci bir désnem sonunda onluk bozmay1 (besinci 6grenci tek
gerektiren ¢ikarma islemlerini bagimsiz olarak | 5:EVET basamakl sayilarin
yapar. (besinci 6grenci) carpimini yapabiliyor)
OKUMA YAZMA BECERILERI
13.0Ogrenci bir désnem sonunda bagimsiz 2:EVET (Cizilmis olarak verilen
olarak temel ¢izgi caligmalar yapar. (ikinci, 3:EVET cizgileri bagimsiz olarak
tigiincii ve dordiincii 6grenci) 4:EVET cizebiliyorlar)
14.0grenci bir donem sonunda ‘a,e,1,i,0,0,u,i’ (NLK,S,L,T sesleriyle
seslerini birbirinden ayirt eder ve bu seslerle iinliileri birlestirebiliyor)
LT 1:EVET
olusturulan heceleri bagimsiz olarak okur ve
yazar. (birinci 68renci)
15.0grenci bir dsnem sonunda kendine (I VETSESINI UILE
okunan bir metni bagimsiz olarak okur ve 5-HAYIR U SESLERINI
yazar. (besinci 0grenci) ’ YAZARKEN

KARISTIRIYOR.
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AILELERE YONELIK AMAC DEGERLENDIRME KONTROL LISTESI

Ogrenci bir dsnem
sonunda bagimsiz
olarak dislerini
fircalar.

Ugiincii
Ogrenci
+

Birinci
Ogrenci
+

Dordiincii
Ogrenci
+

Besinci
Ogrenci
+

ikinci
Ogrenci
+

ACIKLAMALAR

1.0grenci dis
macununun kapagini
tam ve dogru olarak
agar.

2.0grenci dis
fircasina tam ve
dogru olarak macun
sirer.

3.0grenci 6n disini
tam ve dogru olarak
firgalar.

4.Ogrenci yan
dislerini tam ve
dogru olarak fir¢alar.

5.0grenci dislerinin
arkasini tam ve
dogru olarak fir¢alar.

6.0grenci agzim tam
ve dogru olarak
calkalar.

7.0grenci firayi
tam ve dogru olarak
yikar.

8.0grenci dis
macununun kapagini
tam ve dogru olarak
kapatir.

Ogrenci bir dsnem
sonunda bagimsiz
olarak diigme
ilikler.

1- Ogrenci
kullandig1 eliyle
diigmeyi bagimsiz
olarak tutar.

2-Ogrenci
kullanmadigi eliyle
ilmigi bagimsiz
olarak tutar.

3-Ogrenci diigmeyi
bagimsiz olarak
ilikler.

4.Ogrenci diigmeyi
bagimsiz olarak
cozer.

Ogrenci bagimsiz
olarak cizgi
calismasi yapar.
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1-Ogrenci ¢gizilmis
olarak verilen dikey
¢izginin lizerinden
tam ve dogru olarak
cizer.

2- Oprenci kesik
olarak verilen dikey
¢izginin {izerinden
tam ve dogru olarak
cizer.

3- Ogrenci ¢izilmis
olarak verilen yatay
¢izginin lizerinden
tam ve dogru olarak
cizer.

4- Ogrenci kesik
olarak verilen yatay
¢izginin {izerinden
tam ve dogru olarak
¢gizer.

5- Ogrenci dikey ve
yatay cizgilerle
¢izilmig kare vb.
sekillerin iizerinden
tam ve dogru olarak
cizer.

6- Ogrenci kesik
cizgilerle ¢izilmis
kare vb. sekillerin
iizerinden tam ve
dogru olarak gider.

7- Ogrenci ¢izilmis
olarak verilen soldan
saga egik cizginin
iizerinden tam ve
dogru olarak gider.

8- Ogrenci kesik
olarak verilen soldan
saga egik cizginin
izerinden tam ve
dogru olarak gider.

9- Ogrenci ¢izilmis
olarak verilen
sagdan sola egik
¢izginin lizerinden
tam ve dogru olarak
gider.

10- Ogrenci kesik
olarak verilen
sagdan sola egik
¢izginin lizerinden
tam ve dogru olarak
gider.

Ogrenci bir donem
sonunda 1’den 10’a
kadar ileriye dogru

birerli ritmik sayar.
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1-Ogrenci her
defasinda bagimsiz
olarak birden 10’a
kadar ileriye dogru
birerli ritmik sayar.

2- Ogrenci her
defasinda bagimsiz
olarak birden 20’ ye
kadar ileriye dogru
birerli ritmik sayar.

3- Ogrenci her

defasinda bagimsiz
olarak birden 30 ‘a
kadar ileriye dogru
birerli ritmik sayar.

4- Ogrenci her
defasinda bagimsiz
olarak birden 40’a
kadar ileriye dogru
birerli ritmik sayar.

5- Ogrenci her
defasinda bagimsiz
olarak birden 50 ‘ye
kadar ileriye dogru
birerli ritmik sayar.

Ogrenci bir donem
sonunda az
kavramim resimli
kartlar ve nesneler
arasindan gosterir
ve soyler.

1-Ogrenci
kendisinden
istenildiginde
bagimsiz olarak 4
denemeden 3’iinde
farkli miktardaki iki
varlik grubu
arasindan az olan
varlik grubunu
gosterir.

2-Ogrenci
kendisinden
istenildiginde
bagimsiz olarak 4
denemeden 3’iinde
farkli miktardaki iki
varlik grubundan az
olani ifade eden

resimli kart1 gosterir.
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3-Ogrenci
kendisinden
istenildiginde
bagimsiz olarak 4
denemeden 3iinde
farklt miktardaki iki
varlik grubu veya
varlik grubunu ifade
eden resimli
kartlardan az olan
gosterildiginde az
oldugunu soyler.

Ogrenci 1’den 10’a
kadar olan sayilari
bagimsiz olarak
ayirt eder.

1-Ogrenci
kendisinden
istendiginde dort
kezden iiciinde
bagimsiz olarak
birden bese kadar
olan sayilar1 gosterir.

2- Ogrenci
kendisinden
istendiginde dort
kezden iiclinde
bagimsiz olarak
birden bese kadar
olan sayilar soyler.

3- Ogrenci
kendisinden
istendiginde dort
kezden iiciinde
bagimsiz olarak
birden bese kadar
olan sayilar yazar.

Ogrenci bir dsnem
sonunda ii¢
basamakh dogal
sayilarla bagimsiz
olarak toplama

islemi yapar.
1-Ogrenci ii¢
basamakl1 bir dogal
say1 ile bir basamakli
bir dogal sayiy1
eldeli toplayip
sonucunu her
defasinda %100
dogrulukta yazar ve
sOyler.
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2-Ogrenci ii¢
basamakli bir dogal
say1 ile iki basamakl
bir dogal say1y1
eldeli toplayip
sonucunu her
defasinda %100
dogrulukta yazar ve
sOyler.

3-Ogrenci ii¢
basamakli bir dogal
say1 ile iic basamakli
bir dogal say1y1
eldeli toplayip
sonucunu her
defasinda %100
dogrulukta yazar ve
sOyler.

Ogrenci bir donem
sonunda onluk
bozmay1 gerektiren
cikarma islemlerini
bagimsiz olarak

yapar.

1-Ogrenci tek
basamakli bir dogal
sayidan tek
basamakli dogal
say1y1 her dort
denemeden iiciinde
dogru olarak ¢ikartir.

2-Ogrenci cift
basamakli bir dogal
sayidan tek
basamakli dogal
sayty1 onluk
bozmay1
gerektirecek sekilde
her dort denemeden
iicinde dogru olarak
cikartir.

3-Ogrenci cift
basamakli bir dogal
sayidan ¢ift
basamakli bir dogal
sayty1 onluk
bozmay1
gerektirecek sekilde
her denemeden
iicinde dogru olarak
cikartir.

Ogrenci bir dsnem
sonunda bagimsiz
olarak okur ve
yazar.

(birinci 6grencinin
annesi Ogretilen
sesleri
okuyabildigini
sOylemistir )
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1-Ogrenci kendisine
okunan bir kelimeyi
tam ve dogru olarak
her defasinda yazar.

2- Ogrenci kendisine
okunan bir ciimleyi
tam ve dogru olarak
her defasinda yazar.

3- Ogrenci kendisine
okunan bir metni
tam ve dogru olarak
defterine her
defasinda yazar.

4.Ogrenci kendisine
verilen bir kelimeyi
tam ve dogru olarak
her defasinda okur.

5.0grenci kendisine
verilen bir climleyi
tam ve dogru olarak
her defasinda okur.

6.0grenci kendisine
verilen bir metni tam
ve dogru olarak her
defasinda okur.

Ogrenci bir donem
sonunda konusma
seslerini bagimsiz
olarak cikartir.

1.Ogrenci kendisine
sOylenen inliileri
tam ve dogru olarak
tekrar eder.

2.0grenci kendisine
sOylenen tinsiizleri
tam ve dogru olarak
tekrar eder.

3.Ogrenci iinliileri
iinsiizlerle
birlestirerek
cikarilan sesleri tam
ve dogru olarak
tekrar eder.

4.Ogrenci iinsiizleri
iinliilerle
birlestirerek
¢ikarilan sesleri tam
ve dogru olarak
tekrar eder.

5. Ogrenci kendisine
sOylenen sozciigii
tam ve dogru olarak
tekrar eder.

Ogrenci bir donem
sonunda sesleri
bagimsiz olarak
taklit eder
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1. Ogrenci
kendisinden
istendiginde bildigi
ve hosuna giden
sesleri tam ve dogru
olarak ¢ikarir.

2. Ogrenci kendisine
verilen yeni sesi tam
ve dogru olarak
taklit eder.

3. Ogrenci kendisine
verilen yeni seslerin
kaynagini tam ve

dogru olarak soyler.

4. Ogrenci kaynagi
sOylenen sesleri tam
ve dogru olarak
cikarir. (doga, arag,
hayvan vb.).

Ogrenci bir donem
sonunda kendini
bagimsiz olarak
ifade eder.

1.0grenci oykiiyii
resimlerine bakarak
her defasinda dogru
olarak anlatir.

2.0grenci giinliik
rutinlerini her
defasinda dogru
olarak anlatir.
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OGRETMEN YETERLILiKLERIi TABLOSU

100

BECERILER

VAR

YOK

1.0Ogretmenlerin 6grencileri birey olarak gérmesi.

2.0gretmenlerin 6grencilere rehberlik etmesi.

+

3.0gretmenin 6grenciyi tanimasi

+

4.0Ogretmenin 6grenciyi desteklemesi ve ona dzgiiven
kazandirmasi.

+

5.0gretmenin 6z degerlendirme yapmasi.

6.0gretmenin meslektaglarinin deneyimlerinden yararlanmasi.

7.0gretmenin elestirel diisiinme, problem ¢6zme ve iletisim kurma
gibi becerilere sahip olmasi.

8.0gretimin 6gretmen tarafindan cesitlendirilmesi.

9.0gretmen tarafindan aile katiliminin ve isbirliginin saglanmasi.

10.Ogretmenin kisisel gelisimini saglamas.

11. Mesleki gelisimleri izleme ve katki saglama.

13.Mesleki yasalar1 izleme.

14. Gorev ve sorumluluklarini yerine getirme,okulun
iyilestirilmesine ve gelistirilmesine katki saglama.

OZEL EGITIM OGRETMENLERI iCIN YETERLILIKLER

15. Engelli 6grencilerin sosyal kabuliinii saglama.

16. Ogrencilere gerekli sosyal becerileri kazandirma.

17. Ogretim programini uyarlama.

18. Davranis yonetimini basartyla uygulama.

19.Yeterli alan ve pedagoji bilgisine sahip olma.

20.Y1llik, iinite ve giinliik planlarin yapilmasi.

21. Derslere hazirlanma.

22. Arag gereg saglama.

+ [+ [+ [+ [+ [+ [+
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DANISMAN GOREVi KONTROL LiSTESI
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1

2

1.Stajyer d6gretmenin
motivasyonunu saglar.

2.1yi bir dinleyici olur.

3.Stajyer 6gretmene
rehberlik eder.

4 Stajyer 6gretmenin
planlarini ve
uygulamalarim diizenler.

5.Stajyer dgretmenin
kendine giiven
duymasini saglar.

6.Stajyer dgretmenle
igbirliginde bulunur.

7.Stajyer 6gretmene
model olur.

8.Stajyer 6gretmene
materyal ve kaynak
destegi saglar.

9.Stajyer 6gretmene
yaptig1 uygulamalardan
sonra geri doniit verir.

10. Stajyer 6gretmene
kars1 sevecen, cana
yakin olmali, olumlu
tutumlar sergiler.

11.Stajyer 6gretmene
dersi planlama, sinif
yonetimi, 6gretim
teknikleri ve miifredat
alanlarinda destek olur.

12.Stajyer 6gretmenin
meslegine uyum
saglamasini, aligmasini
ve sosyallesmesini
saglar.
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DANISMANLIK SURECi KONTROL LiSTESI

YAPILANLAR

DEGISIKLIK
YARATANLAR

DEGISIKLIK
YARATMAYANLAR

Sinifin hangi maddeyle acildigina bakildi. Ona gore
diizenlemeler yapildi.

+

Sinif ortamu ve 6grenciler cekildi. Ogrencilerin
performanslart belirlendikten sonra c¢ekilen videolar
danigmana gosterildi.

Dis fircalama becerinde ¢ocuklarin lavaboya ulagmasi
i¢in daha 6nce kullanilmazken sandalye kullanildi

[Ik basta bir 6grenciyle pet degistirme icin amaclar
olusturuldu (maket tizerinde kiilot iizerinde ve
ogrencinin kendi lizerinde). Daha sonra annenin
bilgilendirilmesine karar verildi ve anneye asamalar
anlatildi.

Cizgi ¢aligsmalar1 yaptirirken farkli renkteki kalemlerle
satirlar1 belli edildi, not defteri olusturuldu.

Kavramlari 6rnegin renk kavramini 6gretirken bunu her
derse uygulamam soylendi.

Belirli koselerin olusturulmasi (okuma, dinlenme gibi)
karar1 alind1.

Toplumsal uyum becerilerinden dig firgalama
becerisinin ve el yikama secti§imiz i¢in bunu yemekten
sonra ve okula ilk geldikleri zamanda yapilmasi karar1
alind1.

Dis fircalama becerisini bilen 6grenciye de uygulatma
karar1 alind1.

Herkesin bir sorumlulugu olmasi gerektigi (6rnegin
cicek bakma gibi) ve bu sorumluluga gore kurallarin
belirlenip yanina asilmasi gerektigi kararlastirildi

Hayat bilgisi dersinde evimiz ve ailemiz linitesinde
evcilik oyunlar1 ya da drama yapilmasi karar alindi.

Matematik kosesinde 100liik sayma tablosu hazirlandi.

Carpma yapma becerisini 6gretmek i¢in deste
kavraminin 6gretilmesi gerektigi soylendi.

Matematikteki 6gretim siras1 ve nasil 6gretilecegi
konusuldu (ritmik sayma, gergek sayma, rakamlar,
dogal sayilar gibi)

Haftanin giinleri ve mevsimlerle ilgili tablolar
olusturuldu. Daha fazla gorsel materyallerden
yararlanma yoluna gidildi.

Tezin sekilsel kismuyla ilgili bilgi verildi. Ailelerle
goriilmesi, bu goriismeler i¢in sorularin hazirlanmasi,
gorlismelerin planlanmasi, video kiinyelerinin
hazirlanmasi, giinliiklerin gézden gecirilmesi
kararlastirildi. Giinliiklerle beraber kendimi
sorgulamam ve bana ne kattigini irdelemem
kararlagtirildi.

Tez icin damigmanlik nedir? Nasil yapilir? Danigmanlik
yapilirken kullanilan formlar arastirma sorular1 olarak
kullanildu.

Daha sonra eylem arastirmasi aragtirilarak bu yontemde
tezler okunmaya baglandi.
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Arastirmanin amaci, katkilari, bu konuda yapilan 5
aragtirmanin 6zeti hazirlandi.

Yazma siirecinde bep, iiyp, kaba degerlendirme,
Ogretim planlari, degerlendirme yontemleri, davranig
degistirme planlar1 danigmana gonderildi ve doniit
alind.

Giriste 6gretmen mentorlugunun alinmast
kararlastirildi.

Yontem kisminda mentorlugu benim yapmanu ilk basta
kararlastirild1 daha sonra yeterli olmadigim i¢in mentee
olarak, sinif i¢indeki problemler yazildi.

Mesleki gelisime yonelik 2007 yilindan bu zamana
kadar olan tezler tarand1. Ozel egitimde mesleki
gelisim neden 6nemlidir? Sorusunun cevabi arandi.
Danigman tarafindan nicel ve nitel arastirmalarla ilgili,
verimlilik, etkililik, bagimli degisken, bagimsiz
degisken, olciit belirleme, giivenirlik tiirleri ile ilgili
bilgilendirmeler yapildi.

Oykii kitaplarinin sayfalari kesilerek kartonun lizerine
yapistirildi. Ve kartonun arka yiiziine yaptirildi. Oykii
ogrencilere o sekilde okundu.

Ziihre’nin okuyamadigi heceler belirlendi. Onlara
yonelik paragraflarla ¢caligmalar yapildi.

Olumsuz davranislarin iizerine gidilmeyecegi, olumlu
davranislarin pekistirilecegi belirtildi.

Sekilleri 6grenciyle beraber ¢izebilmek i¢in ayakl bir
pano alindi.

Videolar, giinliikler, aile goriismeleri, bep kazanimlari,
kaba degerlendirmelere yonelik kontrol listeleri
olusturuldu.
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EK:8
HAZIRLANAN MATERYALLER SESLi HARFLERIN OGRETIMi
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HAVA DURUM TABLOSU
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SAYI PANOSU
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CiCEGIi SULAMA BECERI ANALIZI

A A A A A A A o 4 o A o A
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SINIF KURALLARI




EK: 9

Ad1 Soyadi

Siirekli Adresi

Tletisim

Dogum Yeri ve Yili
Yabana Dili
Ilkogretim

Lise

Lisans

Calisma Hayati
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