HITIT

UNIVERSITESI
T.C.

HIiTIiT UNIVERSITESI
LiSANSUSTU EGITIiM ENSTITUSU
IKTISAT ANABILIM DALI
TURKIYE CAM SEKTORU REKABET GUCUNUN

ACIKLANMIS KARSILASTIRMALI USTUNLUKLER
ENDEKSI KULLANILARAK ANALIZI

Yiiksek Lisans Tezi

Ufuk KARAGOZ

Corum - 2021






TURKIYE CAM SEKTORU REKABET GUCUNUN ACIKLANMIS
KARSILASTIRMALI USTUNLUKLER ENDEKSI

KULLANILARAK ANALIZI

Ufuk KARAGOZ

Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Iktisat Anabilim Dah

Yiiksek Lisans Tezi

TEZ DANISMANI
Dr. Ogr. Uyesi Yusuf MURATOGLU

Corum 2021



KABUL VE ONAY
Ufuk KARAGOZ tarafindan hazirlanan “Tiirkive Cam Sektorii Rekabet Giiciiniin Aciklanmus

Karsilastirmaly  Ustiinliikler Endeksi Kullanilarak Analizi” adli tez c¢alismast 27/07/2021
tarihinde asagidaki jiiri iiyeleri tarafindan oy birligi ile Hitit Universitesi Lisansiistii Egitim

Enstitiisii Iktisat Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans tezi olarak kabul edilmistir.

Imza

(Dr. Ogr. Uyesi Burak SERTKAYA)
(Baskan)

Imza

(Dr. Ogr. Uyesi Yusuf MURATOGLU)
(Danigsman)

Imza

(Dog. Dr. Mehmet SONGUR)

Yukaridaki imzalarin ad1 gecen 6g8retim iiyelerine ait oldugunu onaylarim.
Imza
Enstitii Miidiiri

Prof. Dr. Muhammed Asif YOLDAS



T.C.
HIiTiT UNIiVERSITESI
LISANSUSTU EGIiTiM ENSTITUSU MUDURLUGUNE

Tez i¢indeki biitiin bilgilerin etik davranig ve akademik kurallar ¢er¢evesinde elde
edilerek sunuldugunu, ayrica tez yazim kurallaria uygun olarak hazirlanan bu ¢aligmada

bana ait olmayan her tiirlii ifade ve bilginin kaynagma eksiksiz atif yapildigini beyan

ederim. (2/08/2021)

Ufuk KARAGOZ



OZET

KARAGOZ, Ufuk. Tiirkive Cam Sektorii Rekabet Giiciiniin Actklanmig
Karsilastirmali Ustiinliikler Endeksi Kullanilarak Analizi, (Yiiksek Lisans Tezi),
Corum,2021.

Bu calismanin amaci, Tiirkiye’nin cam sektdriine ait liretimi ve dis ticaretinin
incelenmesi ile rekabet giiciinlin belirlenmesidir. Cam sektoriinde 6nemli paya sahip
olan alt sektorlere ait verilerle yapilan hesaplamalar ile Tiirkiye’nin cam sektoriindeki
rekabet giicii ortaya konulmaya calisilmistir. Calismada, uluslararasi ticarette tlilkelerin
rekabet giiclerinin ve karsilagtirmali iistiinliiklerinin 6l¢iilmesinde kullanilan endeksler
yardimiyla Tiirkiye’nin cam sektoriine dair dig ticaretteki karsilastirmalr Gstiinliikleri
hesaplanmistr.

Bu itibarla calismada oncelikle rekabet, rekabet giicii kavramlar1 ve daha sonra
karsilastirmali istiinliiklerin Olglilmesine imkan veren endeksler agiklanmustir.
Tiurkiye’nin cam sektoriindeki karsilastirmali {istiinliiklerini  analiz  etmemizi
saglayacak endeks hesaplamalar1 i¢in gerekli veriler Birlesmis Milletler Uluslararasi
Ticaret Istatistik Veri tabanmndan ve Tiirkiye Istatistik Kurumu veri portalindan
almmustir. Tiirkiye’nin cam sektoriindeki karsilastirmali tistiinliiklerinin belirlenmesi
amaciyla 2005-2019 yillar1 arasindaki verilerini iceren SITC Rev 3 haneli bazda
aciklanmis karsilastrmali iistiinliik katsayilar1 hesaplanmis; Tirkiye’nin agiklanmis
karsilastirmali iistiinliikleri ve rekabet giicii dezavantajlar1 ortaya koyulmustur.

Anahtar Kelimeler: Acgiklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler (RCA), Rekabet
Giicii, Balassa Endeksi, Vollrath Endeksi



ABSTRACT

KARAGOZ, Ufuk. Analysis of Turkish Glass Industry Competitiveness Using the
Revealed Comparative Advantages Index, (Master's Thesis), Corum, 2021.

The aim of this study is to determine the competitiveness of Turkey by examining
the production and foreign trade of the glass industry. With the calculations made with
the data of the sub-sectors that have a significant share in the glass sector, the
competitiveness of Turkey in the glass sector has been tried to be revealed. In the study,
the comparative advantages of Turkey's glass sector in foreign trade were calculated with
the help of the indices used to measure the competitiveness and comparative advantages
of countries in international trade.

In this respect, in this study, firstly the concepts of competition, competitiveness and
then the indices that allow the measurement of comparative advantages will be explained.
The necessary data for index calculations, which will enable us to analyze Turkey's
comparative advantages in the glass industry, were obtained from the United Nations
International Trade Statistics Database and the data portal of the Turkstats. In order to
determine Turkey's comparative advantages in the glass industry, the SITC Rev 3-digit
comparative advantage coefficients, including the data between 2005 and 2019, were
calculated; Turkey's revealed comparative advantages and competitiveness disadvantages
are revealed.

Keywords: Revealed Comparative Advantages(RCA), Competitive, Balassa Index,
Vollrath Index
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GIRIS

Ticaretin iilke icinde sinirli kalmak yerine iilkeler arasinda yapilmasinin
saglayacagi iktisadi degisimler iktisat biliminin bir inceleme alani olarak dis ticaret
teorilerini dogurmustur. Dis ticaret teorileri arasinda ilk ¢alisma Adam Smith tarafindan
mutlak dstiinliikler teorisi ile yapilmistir. Daha sonra David Ricardo karsilastirmali
istiinliikler teorisini ortaya koymustur ve bdylece dis ticaret teorilerinin temelleri
atilmistr.

Bu calismanin birinci boliimiinde dig ticaretin avantajlarindan  ve
gerekliliklerinden yola ¢ikilarak ortaya atilan teoriler anlatilmistir. Adam Smith’in mutlak
ustiinliikler teorisi ile baslayan klasik teorilerde uluslararasi ticaret iiretim faktorlerine
dayandirilarak aciklanirken modern teorilerde dis ticaret daha farkli ve daha cesitli
unsurlarla iliskilendirilerek acgiklanmistir. Klasik ve modern dis ticaret teorilerinin
savunucular1 uluslararasi rekabet giiciiniin agiklanabilmesi i¢in rekabet giiciinii belirleyici
makroekonomik ve mikroekonomik wunsurlar1 incelemis, gerekli hesaplamalari
yapmuglardir. Dis ticaret teorileri, uluslararasi rekabet giicliniin 6l¢iilmesini ve rekabet
giiciiniin Ol¢iilmesini saglayan ac¢iklanmig karsilastirmali {istiinliikler endeksleri ile ilgili
arastirmalar1 igeren literatiir incelemesi ise birinci boliimiin sonunda ele alinmustir.

Cam ve cam iirlinlerinin {retilmesi emek, sermaye, teknoloji gibi faktorlerin
yogun olarak kullanilmasimi gerekli kilmaktadir. Giinlimiiz teknoloji sartlar1 ve gelismis
diger iliretim faktorleri g6z Oniine alindiginda camin onlarca asirlik bir tarihe dayaniyor
olmas1 ge¢cmiste liretilen ve kullanilan cam tirlinleri tizerine biiyiik bir ilgi uyandirmistir.
Camin iiretilmesi i¢in gerekli is giicli, hammadde gibi iiretim faktorlerindeki degisim ve
cam {lirlinlerinin kullanim alanlarmin zaman i¢indeki degisimi sosyal hayata konu oldugu
gibi akademik yayinlarda da incelenmistir. Diinya ve Tiirkiye cam iiriinleri liretiminde
gelinen nokta, cam sektoriiniin alt iiriin gruplariyla birlikte iceriginin ve ¢esitliliginin
incelenmesi, ¢alismanin ikinci boliimiinti olusturmaktadir. Bu ¢alismada Diinya, Avrupa
Birligi tilkeleri ve Tiirkiye’ nin cam ve cam iirlinlerine bagl dis ticaret verileri, iilkelerin
birbirleri arasindaki ticaret iliskileri, cam sektoriiniin istihdam ve katma deger gibi
unsurlar ile ekonominin geneline olan etkileri agiklanmaya caligilmistir.
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Calismada dig ticaret teorileri bashigi altinda arastirilan klasik ve modern
yaklagimlar ile birlikte ulusal ve uluslararasi rekabet giicliniin 6l¢lilmesine imkan veren
aciklanmis karsilagtirmali istiinliikler yontemine yonelik bilgiler verilmektedir. Dig
ticarette rekabet giiciiniin belirlenmesi ve hesaplanmasi amaciyla en sik kullanilan
Balassa’nin agiklanmis karsilastirmali dstiinliikler endeksi (RCA)’nin yani sira
Vollrath’in goreli thracat avantaji (RXA), goreli ithalat niifuz endeksi (RMP), goreli ticari
avantaj (RTA) endeksi, goreli rekabet tistiinliigii (RC) endeksi, net ihracat endeksi (NEI),
thracat/ithalat oran1 endeksi ve karsilastirmali ihracat performansi endeksine dair bilgiler
verilmis ve yoOntemlerle ilgili aciklamalar yapilmistir. Agiklanmis karsilastirmali
ustiinliikler (RCA) teorisinin gelisimi incelenerek ve endeks hesaplamasi yapilarak elde
edilen veriler sonucunda Tiirkiye’ nin cam sektoriiniin alt {iriin gruplarina ait rekabet giicli
Olciimleri yapilmistir. Rekabet giiciiniin belirlenmesinde dikkate alinacak unsurlar firma,
endiistri ve iilke diizeyinde farkliliklar gdsterecegi i¢in hesaplamalarin zorluklari

goriilmiis ve bu zorluklar agiklanmaya calisilmistir.

Calismada Tiirkiye’nin cam sektoriinde iiretim gerceklestirdigi alt iirlin gruplarna
ait 2005-2019 yillar1 arasindaki dis ticaret verileri ile hesaplanan RCA endeksleri ayr1 ayri
yapilmistir. Tiirkiye’nin cam ve cam {iriinleri alt gruplarmin dis ticaretinde rekabet giicii
avantajina sahip olup olmadig1 endeksler yardimiyla hesaplanmig ve yillara gore
yorumlanmustir. Cam sektoriine ait Tiirkiye, Avrupa Birligi ve diinya toplam dis ticaret
verileri hassasiyetle incelenmistir. Cam sektoriinde liretim faaliyetleri yiiriiten firmalarin
ve iilkelerin yaymladig1 kaynaklar ve raporlar titizlikle incelenmis 6zgiin analizler
yapilmistir. Calismanm sonu¢ kisminda ise verilen bilgiler, kullanilan endeksler ve
yapilan hesaplamalar neticesinde ortaya ¢ikan bulgular 6zetlenmis ve degerlendirmeler

yapilmustr.



BiRINCI BOLUM
ULUSLARARASI REKABET GUCUNUN OLCULMESI

1.1 REKABET VE REKABET GUCU KAVRAMI

Literatiirde rekabet ile ilgili birgok ¢alisma yapildigi gibi birden fazla rekabet
tanim1 da yapilmistir. Rekabet, serbest piyasada faaliyetlerini yiiriiten ikiden fazla firma
ya da ekonomik karar alicinin birbiri arasinda daha diisiik maliyet daha yiiksek fiyat daha
genis pazar agna sahip olma ve daha ytiksek kar elde etmek gibi gerekcelerle aralarinda
stirdiirdiikleri ekonomik iliskiler olarak tanimlanabilir (Giiles, 2004, s.38).

Rekabetin tanimlanmasi konusunda karsilagilan sorunlar oldugu gibi rekabet
giiciiniin tanimlanip ortak bir goriis sunulmasi noktasinda da birliktelik saglanamamastir.
Rekabet giicli tanimlanirken kullanilan olgiitler, farkli bakis agilari, rekabet giiciiniin
belirlenmesi istenen sektor firma ya da tilkenin farkl niteliklere sahip olmasi da ortak bir
rekabet giicii tanimina ulagilmasina engel olmustur (Aktan ve Vural, 2004, s.11).

21. Yiizyila gelindiginde rekabet ve rekabet giicii kavramlar1 daha da 6nem
kazanmustir. Uretim yapan ve deger yaratan ekonomik faaliyet yiiriiten tiim birimlerin
rekabet etmesinin ka¢inilmaz oldugu da savunulmustur. Ulkeler, milletler, firmalar ve
iilkeleri i¢ine alan ekonomik ve siyasi orgiitlenmelerin (Avrupa Birligi vb.) de yiiksek
iiretim kapasitesine sahip olmak, daha yiiksek gelir elde etmek, refah diizeylerini artirmak
istihdamn stirdiiriilebilirligini saglamak gibi gerekcelerle rekabet agina katilmalara ve
rekabet giiciinii artirma egiliminde olmalarina sebep olmustur.

Her gecen giin daha da kiiresel nitelik kazanan ekonomiler dis ticaretin dnemini
de giderek artrmustir. Ulkeler diinya pazarindan daha fazla faydalanabilmek ve daha fazla
gelir elde edebilmek icin siirekli bir rekabetin i¢ine girmislerdir. Buna paralel olarak
rekabet giicliniin ve rekabet¢iligin uluslararasi ticarette bir gosterge olarak kabul edilmesi,
dig ticaret hacminin yaninda rekabet giiciiniin de iilkelerin basarisinin Sl¢limiinde

kullanilmas1 saglanmistir (Mehralian ve Shabaninejad, 2014, s.351).



Rekabet giiciliniin saglayacagi avantajlar, donemsel olarak farkliliklar gostermistir.
Savas donemleri veya ekonomik kriz donemlerinde piyasada faaliyet gdosteren
isletmelerin sahip olduklari rekabet giiclerinin farkli avantajlar sagladigi anlasilmistir.
Ikinci diinya savasi sonrasinda daha fazla iiretim yapilmasinm bir rekabet iistiinliigiine
sahip olundugunun varsayildigi goriis 1970’lere gelininceye dek stirmiistiir. 1970’li
yillarin sonlarinda {iretim artiglart ve kitlesel iiretimin yayginlagsmasindan sonra
maliyetleri azaltmak ile rekabet giiciine sahip olma fikri hakim olmustur. 1970’lerde
baslayan iiretim artis1 ve maliyetlerin diisiiriilmesi yoniindeki rekabet giicilinii elde etme
stratejilerine 1980’lerde iiretimde kalite ve niteligin artirilmasi eklenmistir. 20. Yiizyilin
sonlarindan giiniimiize kadar gecen siirede ise rekabet giiclinlin parametreleri olarak daha
hizli {iretim, trlnlerin pazara ulastirilmasinin hizlandirilmasi, tiretimde teknolojik
gelismelerin yayginlastirilmasi ve yeniliklerin uygulanmasi gibi belirleyenler eklenmistir.

Rekabet giiciiniin tanimlanmasi konusunda fikir birligine varilamamis olmasina
ragmen rekabet giiclinlin aciklanmasi1 amaciyla bazi yaklasimlar ortaya atilmis ve rekabet

giiciine dair getirilen agiklamalar belli ana basliklar altinda smiflandirilmaya caligilmistir.

1.1.1 Firma Rekabet Giicii

Rekabetgilik s6z konusu oldugunda genel olarak firma 6lgeginde tanimlamalar ve
mikro ekonomik c¢ercevede aciklamalar yapilmaktadir. Firmalar rekabet¢i bir ortamda
bulunduklar1 durumda cirolari, maliyetleri, karliliklar1 ve pazar paylarini igeren bilgiler
ile gozlemlenebilmektedirler. Karliligini artirabilen, miisteri memnuniyeti saglayan
firmalar mutlaka rekabet¢i piyasada pazar paymni artiracaktir ve bu piyasaya yabanci
kalan rekabet giiciinii elde edemeyen firmalar siirekliligini devam ettiremeyeceklerdir.

Firmalarin rekabet giicli avantajina sahip olup olmadiklar1 konusunda Porter
(1994), iirliniin pazar payma bagl gelir artigina ve liretim faktorlerinin verimliligine
odaklanmustir.

Daha sonra Mc Fetridge (1995) rekabet gliciiniin gozlemlenmesinde karlilik
diizeyi iizerinde durmustur. Firmanm karliligmni etkileyen unsurlar i¢in ise verimlilik

artigini, pazar payinin genisligini ve maliyetlerdeki azalmayi isaret etmistir.
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Ekonomilerde varligini siirdiirmekte olan firmalar rakipleri karsisinda pazar
paylarin1 kaybetmemek, karliliklarini ve gelirlerini artirmak gibi sebeplerle maliyetlerini
diistirecek, iirlin kalitesini yiikseltecek yeni projeler uygulamak durumundadir.

Firmalar bu avantajlar1 elde etmek i¢in is giicii, teknoloji, sermaye gibi {iretim
faktorlerinde iyilestirmeler yapmaktadirlar. Firmanin 6nceligi, fiyatlarla ya da fiyat dis1
avantajlarla kendisine rakip olan firmalara kars1 rekabet giiciiniin artirilmast olmustur.
(Diizgiin, 2007, s.424).

Rekabet giicii mikro ekonomik cercevede firma diizeyinde ele alindiginda iki
temel kavram ile aciklama getirilmektedir. Bunlar piyasa temelli goriis ve kaynak temelli
gorustur.

Piyasa temelli goriiste rekabet giiciine dair avantajlar1 agiklamak i¢in firmanin
icinde bulundugu cevresel faktorlere odaklanir. Buradaki temel fikir, piyasanin firmalar
iizerindeki etkisi ve bu etki altinda firmalarin faaliyetlerin yiiriitiilmesinde izleyecekleri
stratejilerin farkli sonuglar meydana getireceginin anlasilmasidir (Porter, 1981).

Kaynak temelli goriiste ise firma diizeyinde rekabet giicli i¢ kaynaklarin ne kadar
basarili kullanildigina dayali olarak gozlemlemektedir. Rekabet etmek i¢in firmalarin
sahip olduklar1 is giicli niteligini farklilagtirarak rakipleri tarafindan kolay taklit edilemez
hale getirmesi gerektiginden bahsedilmektedir (Barney, 1991). Kaynak temelli yaklasima
gore firma, piyasa etkilerini bir kenara koyup kendi kaynaklariin rekabet giicii avantaji

saglayacak niteliklilere sahip olmasini 6ncelemelidir.

1.1.2 Endiistri Rekabet Giicii

Rekabet giiciiniin agiklanmasi ve gdzlenmesinde firma diizeyinde tespit yapmay1
saglayan hesaplamalar ve 6l¢iimler endiistri diizeyinde de hesaplanmaktadir. Uluslararasi
piyasada faaliyet gosteren endiistriler, ayni piyasada ayni sektdrde faaliyet gosteren diger
rakipleri karsisinda daha yiiksek karlilik diizeyine ulagabilmisse, maliyetlerini daha fazla
diistirebilmis, kaynak verimliligini saglayabilmis ise rekabet¢i konuma geldigi

sOylenebilmektedir.



Endiistri rekabet giicliniin avantajlar1 gézlenirken birden fazla firmanin rekabet
giicii incelenmektedir. Bunun sebebi ise ayni1 sektdrde ayni veya benzer girdileri
kullanarak tiiretim yapan firmalarin bir arada degerlendirilerek endiistri kavramini
meydana getirmis olmasidir. Firmalarin bir araya gelerek olusturduklar1 endiistrilerin
rekabet gliciiniin 6l¢iilmesi de yine firmalarin rekabet giiglerinin dlgiilmesiyle miimkiin
olmaktadir.

Firma diizeyinde arastirildiginda mikro ekonomik parametreler kullanilarak
sonuglar elde edilebiliyorken endiistri diizeyinde yapilacak bir tanimlamada devletlerin
ve uluslararas: rakip firmalarin da oldugundan, dolayisiyla makroekonomik g¢apta bir
tanimlama yapilmasi gerekmektedir. Endiistri rekabet giicii firma rekabet giiciiyle iligkili
etkilerin yaninda, Uretim yapilan ¢evredeki siyasi istikrardan, sektdrii de yakindan
ilgilendirecek iktisadi politikalardan, endiistriyle iliskili karar vericilerin tutum ve
davraniglarindan da etkilenmektedir.

Rekabet giicliniin firma diizeyinde tanimlanmasinda mutlaka bir eksiklik oldugu
goriilmiis ve ortak bir tanim tizerinde uzlasilamadigi1 daha dnceki basliklarda anlatilmistir.
Endiistri diizeyinde rekabet giiciiniin tanimlanmasi ise firma diizeyinde yapilabilecek
tanimlardan daha zor oldugunu gdstermistir. Firma diizeyinde rekabet giicii hesaplamalar1
yapilirken ayni1 sektorde iiretim yapan firmalarin birbirleri arasindaki rekabet giiciiniin
karsilastirilmas: belirsizlikler barindiracak olsa da miimkiindiir. Ilgili verilerin toplanip
firma ve sektor bazli calismalar yapilabilecektir. Ancak endiistri diizeyinde rekabet giicli
hesaplamas1 yapmak istedigimizde diger iilkeler ve diger bolgelere ait veriler ile
karsilastirma yapilmasi gerektiginden hesaplamalar daha da belirsiz ve zor hale
gelmektedir. Rekabet giiclinde avantajli konuma sahip olmak isteyen endiistri,
uluslararas1 diizeyde rekabet giicline sahip firmalar1 i¢inde bulundurmalidir. Endiistri
diizeyinde rekabet giicii, piyasa pay1 fazla, verimliligi ve karlilig1 yiliksek, maliyetleri daha
fazla dislirebilen birden fazla firmanin rekabet giiciiniin toplamindan meydana

gelmektedir (Aktan, 2004)



1.1.3 Ulusal ve Uluslararasi Rekabet Giicii

Firma ve endiistri rekabet giicii bagliklarinda rekabet giiclinlin tanimlanmastyla
ilgili bilgiler daha 6nce verilmistir. Ulusal ve uluslararasi rekabet giicii, firma ve endistri
diizeylerine gore daha biiyiik bir hesaplamay1 gerektirmektedir. Ulkelerin, birbirleri
arasinda daha biiyiik piyasa paymna sahip olma hedefi, daha kaliteli {iriin liretme, tiretim
faktorlerini 1yilestirme, {ilke vatandaslarmin refahini artrma gibi  amaclari
gerceklestirmek i¢in giristikleri yarig uluslararasi rekabet giiciinii ifade etmektedir.

Ulke vatandaslarmin refahini artiran, iilke ekonomisinin biiyiimesini saglayacak
iretim faktorleri verimliligini artiran geligsmelerle birlikte ilgili tilke rakipleri arasinda
rekabette avantajli duruma gelecektir. Ulke ekonomisini ydneten karar mercileri bu
noktada belli yasal diizenlemeleri yapmak, rekabetin geregi olan pazarin gilivenligini
temin etmek ve diger diizenleyici kurallar1 koymak suretiyle ulusal rekabet giiclinii
artrracaktir (Chikan, 2008, s. 25; Diizgiin, 2007, s.422).

Devletler yasal diizenlemeleri uygulamaya koyarken vatandaslarin ekonomik
refahin1 Oncelikli gérmesi rekabet giicliniin firma ve endiistri diizeyinin {izerinde
toplumsal refahi1 da i¢ine alan daha kapsamli bir tanim ile agiklanmasi gerekliligini
dogurur. Ulusal rekabet giiclinde gelirin artirilmasi ile ortaya ¢ikacak avantaj vatandaglara
daha fazla tiiketim yapma imkan1 veren kisi basma diisen gelir ile baglantilidir. Uretim
faktorlerine yonelik yatirimlar yapilmasi, katma degeri artiran harcamalar yapilmasi ve
tasarruflarin artirilmas: yoluyla sosyal fayday: yiikseltecek kararlarin alinmasmin
gerekliligi kamu miidahalesini mecbur hale getirmektedir. Kamu adina karar alan merciler,
rekabet giiciine dair alacaklar1 kararlar1 tatbik ederken ulusal refahin azalmasina sebep
olacak diizenlemelerden kesinlikle kacmmalidir.

Uluslararas1 piyasada ticaret yapan iilke fiyat ve kalite avantajina sahipse,
iretimde maliyetlerini diisiirebildiyse, diinya pazarindaki paya ortak hale gelebildiyse
piyasada s6z sahibi rekabet¢i lilke olarak kabul edilebilir. Rekabet giicli tanimi ve
kapsami birden fazla faktorii icerdigi lizere tek bagina is gilicli maliyetleri, fiyat, kalite,
diistik ticretler ve biiylime oranlar1 gibi gostergelerle agiklanamaz. Rekabet, firmalar

endiistriler ve ilkeler i¢in ayr1 ayr1 ve iki yonlii fayda saglama imkani vermektedir.
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Rekabet giicii avantaji elde etmek maksadiyla tek bir liretim faktoriine ya da tek bir
gostergeye dayanarak agiklama yapmak, rekabet i¢inde bulunan iilkelerin refahini
artirmanin tersine azaltabilir ve iilke vatandaglarinin yagam kalitesinde negatif bir artisa
sebep olabilir. OECD ulusal rekabet giiciinii tanimlarken vatandaglarin refah diizeyi, reel
gelir diizeyi, serbest piyasa sartlarma uygun istikrarli iiretim gibi gdstergelerden
faydalanmaktadir (OECD, 1992, 5.237).

Uluslararasi rekabet giiclinde diger 6nemli gosterge istihdamin orani ve istihdam
edilen is giiciiniin verimliligi ile iliskilidir. Uretimin artirilmasi rekabet giiciinii etkiledigi
icin tiretim faktorlerini ve liretim faktorlerinin verimliligini artiran gelismeler rekabetci
iilkenin lehine olacaktrr. Is giiciiniin niteliksiz ve is giicii verimliliginin yetersiz olduguna
dair ilk goriis 1960 yilinda Amerikan Ekonomik Birligi’nce diizenlenen ‘Beseri sermaye
yatirim1’ adli konferansta S. Becker tarafindan ortaya atilmistir. Daha sonra beseri
sermaye lizerine yapilacak ¢alismalar icin dnemli bir temel olacak bu goriise ait eser, az
gelismis iilkelerde biiylime ve kalkinmanin gerceklesememesinde en onemli gerekce
olarak yetersiz fiziki sermayeden dnce yetersiz ve niteliksiz is giicliniin oldugunu isaret

etmistir (Shultz, 1962)

1.2 DIS TICARETTE REKABET GUCUNUN YERI

Ulkelerin neden uluslararasi ticaret yaptiklarinmn agiklanmasina dair ilk girisim
1876 yilinda Adam Smith tarafindan gerceklestirilmistir. Smith tarafindan ortaya atilan
bu teoriye gore iilke diger iilkelere gore iliretiminde mutlak maliyet avantajina sahip
oldugu mal ve hizmetin iiretiminde uzmanlasirsa ve diger iilkeler karsisinda mutlak
maliyet dezavantajina sahip oldugu mal ve hizmetleri ithal ederek ihtiyacini karsilama
yolunda giderse toplam refahini artiracaktir. Bu teori bir iilkenin hem ithalat hem ihracat
yaparak refahim1 nasil artirabilecegini aciklamaktadir. Adam Smith bu teorisi ile
uluslararasi ticaretin pozitif toplamli bir oyun oldugunu ifade etmistir.

16. ylizyilin Merkantilist tilkeleri ticaretin sifir toplamli oldugunu ve zenginlik
icin yapilabilecek tek ticaretin ihracat oldugunu, ihracatin artirilip ithalatin en aza

indirilmesi ile iilkede altin glimiis gibi zenginlik kaynagi madenlerin birikecegini,
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hiikiimet miidahalelerinin mutlaka gerekli oldugunu ve piyasada serbestlesmenin aksine
ticarette milliyet¢i bir tutum olmas1 gerektigini savunurken, Adam Smith
merkantilistlerin dis ticarete bakis agilarina tam zit denebilecek bir teori ortaya atarak
ekonomide serbestlesmenin olmasi1 gerektigini ac¢iklamistir. Ekonomide uygulanacak
serbestlesme ile birlikte iilkelerin dis ticaret yaparak daha karli olacaklarini ifade etmistir.

Adam Smith’in dile getirdigi bu diisiinceler zamanla diger iktisat bilimcileri
tarafindan degistirilmis gelistirilmis ve dis ticaretti aciklanmasina dair yeni teoriler ortaya
konmustur. Smith ile baslayan dis ticaret teorilerine dair gelismeler rekabet kavrami
iizerine de yeni calismalar yapilmasma sebep olmustur. Ulkeler dis ticaret yapmak
suretiyle elde edecekleri gelirler1 artirabilmek, daha yiiksek refah diizeylerine
ulagabilmek gibi sebeplerle rekabet kavramini tanimlamak ve rekabetin gelistirilmesi igin

gerekli diizenlemeleri yapma egilimine girmislerdir.

1.3 DIS TICARET TEORILERI VE REKABET GUCU

Rekabet giiciiniin tanimlanmasima yonelik calismalarin yapilmasi ve rekabet
giiciiniin dig ticaret basliginin harici incelenmesi ancak M. Porter’in rekabet teorilerine
dair calismalar1 ile miimkiin olmustur. Porter’in bu ¢alismalarindan once rekabet ve
rekabet giicii dis ticaret teorileri icinde ele alinmistir.

D1s ticaret teorileri Merkantilist iktisat¢ilar ile ilk defa degerlendirilmis, dis
ticaretin nasil ve hangi amagla yapilmasinin gerekleri ile ilgili sorular cevap bulmustur.
Daha sonra Adam Smith’in 1776 yilinda yazdig1 Uluslarmm Zenginligi kitabinda ifade
edilen mutlak tstiinliikler teorisi ile uluslararasi rekabet giicli incelenmistir.

Dss ticaret teorileri ve rekabet giiciine ait iktisadi temeller Klasikler tarafindan

ortaya konmustur.



1.3.1 Klasik Dis Ticaret Teorileri Ve Rekabet Giicii

1.3.1.1 Mutlak Ustiinliikler Teorisi

Adam Smith 1776 yilinda yayimladig1 “Milletlerin Zenginligi (The Wealth Of
Nations)’kitabi ile giiniimiiz iktisat¢ilar1 tarafindan klasik iktisadi model veya modern
iktisat olarak bilinen bilimin kurucusu olarak kabul edilmektedir. Smith “Milletlerin
Zenginligi (The Wealth Of Nations)” kitabinda acikladig1 mutlak {istiinliikler teorisi ile
ayni1 zamanda klasik dis ticaret teorisi donemini de baslatmistir. Kendinden 6nce dis
ticarete dair Fizyokratlar ya da Merkantilist iktisat¢ilar dis ticareti agiklamaya yonelik
herhangi bir calisma ortaya koymamigslardir. Bu yoniiyle de kendinden Onceki
iktisat¢ilardan ve donemden ayrilan Smith devlet miidahalesine kars1 ¢ikmis ve serbest
piyasanin isleyisine dair kendi teorisini agiklamustir.

Her anlamda devlet miidahalesinden arindirilmis piyasanin kendi kendine
dengeye gelecegini savunan Smith, iilkeler arasinda is giicliniin yer degistirebildigi,
ithalatin ve ihracatin herhangi bir sinirlamaya tabi tutulmaksizin 6zgiirce yapildigi bir
iktisadi modeli ortaya koymustur. Piyasanin dengede kalmasini saglayan goriinmez elin
varhigin1 ifade eden Smith devletin piyasaya yonelik tiim miidahalelerinin dengeyi
bozacagini savunmustur.

Merkantilistler karsilikli dis ticaretin negatif toplamli oldugunu ancak altin glimiis
gibi degerli maden biriktirmek i¢in ihracat yapilmasmin faydali olacagmi savunurken
Smith, dis ticaret yapan iki lilkenin de mutlaka yarar saglayacagini ve dis ticaretin her iki
iilke i¢in de pozitif toplaml bir faaliyet oldugunu savunmustur.

Adam Smith tarafindan ortaya konulan mutlak {stiinliikler teorisine gdre her bir
iilke en az maliyetle veya daha ucuza iirettigi malin iiretiminde uzmanlagmali ve o malin
ihracatmi gergeklestirmelidir. Ulke kendisinin daha pahaliya iiretimini yapabildigi mali
iretmek yerine daha ucuza iireten diger iilkeden ithal edecektir. Bu sekilde iilkeler
arasinda yapilacak ticarette maliyetler daha da diisecek ve iilkeler daha az maliyetle daha

fazla {iriin ¢esidine ulagsma imkani saglayacaklardir (Dinler, 2003, 5.492)
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Mutlak {stiinliikler teorisi temelde uzmanlasma ve is boliimiiniin devlet
miidahalesi olmadan uygulandigi, serbest ekonominin hakim oldugu, tam rekabet
piyasasinda iiretim tiiketim ve dis ticaretin yapildig1 bir piyasay1 agiklamaktadir. Smith’in
mutlak tstiinliikler teorisi dis ticaret teorileri lizerine ¢aligmalar1 baglatan ¢ok 6nemli bir

kaynak olmus ve dis ticarette yeni bir donem baslatmistir.

1.3.1.2 Karsilastirmah Ustunlikler Teorisi

Adam Smith ile birlikte dis ticaret ve rekabet giicline dair klasik bir donem
baslamus, teoriler gelistirilerek ¢alismalar devam ettirilmistir. 1808 yilinda James Mill ve
Robert Torrens ilk defa karsilastirmali iistiinliikler yaklasimindan bahsetmistir.

David Ricardo karsilastirmali iistiinliikler teorisini 1817 yilinda ortaya atmistir.
Mutlak tstiinliikler teorisine gore dis ticaretin yapilmasi i¢in gerekli goriilen mutlak bir
istlinliiglin olmasi sartinin mecburi olmadigmi ve iilkeler arasinda mutlak {istiinliik
olmasa dahi dis ticaretin karli olabilecegini belirtmistir. Ricardo karsilastirmali
istiinliikler teorisini mutlak tstiinliikler teorisine dayandirarak 6ne stirmektedir ancak
mutlak tstiinliikler teorisinin eksikliklerini de ele alarak elestirmistir.

Ricardo’nun, mutlak {istiinliikler teorisine karsi elestirilerinden biri tilkelerin dis
ticaret yapmalarinda iiretim maliyetlerinin arasindaki farkin dikkate almirken bu
farkliligin  biiylikliigiiniin dikkate alimmamasidir. Dis ticaretin yalnizca mutlak
istiinliiklerin varhiginda karli olacagina karsi ¢ikan Ricardo bu teorinin ticareti
smirlayacagim savunmustur (Kelleci, 2009, s.31).

Ricardo bir iilkenin herhangi bir malin {iretiminde mutlak iistiinliige sahip olmasa
da dis ticarette karli ¢ikabilecegini savunmustur(Ricardo, 1971, s.7-8). Karsilastirmali
uistiinliikler teorisine gore iilke bir malin iliretiminde mutlak {istiinliige bakilmaksizin en
az maliyetle iiretebildigi malda uzmanlasmali, daha pahaliya iirettigi mal ithal etmelidir.
Uretimde iistiinliiklerin derecesi matematiksel olarak ifade edilmeye calisilmustir. Bir
tilkenin iki mal iiretebildigi varsayimi altinda iki malin liretiminde de mutlak stiinliige
sahip olan iilke yine de en ucuza iiretim yaptig1 malda uzmanlagsmali ve gorece daha

pahaliya iirettigi mali ithal etmelidir. Mutlak {stiinliikler teorisinde bir iilkenin bir malda
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uzmanlastigt ve bir malda dstlinliige sahip oldugu varsayilirken Ricardo’nun
karsilagtirmal1 Gistlinliikler teorisi iiretilen iki malda da istiinliige sahip olunabilecegini
ifade etmistir. Uretimdeki iistiinliigiin derecesinin dnemi de burada karsimiza ¢ikmaktadir
(Seyidoglu, 2007, s.18-25).

Karsilagtirmali tstiinliikler teorisi de mutlak {istiinliikler teorisi gibi bazi
eksiklikleri ve dezavantajlar1 sebebiyle elestirilmektedir. Uretimde maliyetleri olusturan
faktorii yalnizca emek olarak isaret etmesi ve sermaye, dogal kaynak gibi faktorlerin
ustiinliiklerin hesaplamalarda digsarda birakilmasi teorinin eksik yonii olarak kabul
edilmektedir. Ricardo’ya gore emek- deger teorisi gecerlidir ve iiretimde maliyetleri
doguran unsur emek faktoriidiir (Altay ve Digerleri, 2009, s.159-170).

Emek faktorii siirekli bir degisim halinde olan niteliktedir. Ulkenin egitime
yonelik yatirimlari, niifus i¢indeki istihdam edilebilecek insan sayisindaki artis ve
azalislar1 emek faktoriinde degiskenlige sebep olmaktadir. Karsilastirmali tstiinliikler
teorisi iilke i¢inde is gilicliniin tam hareketli oldugunu ancak uluslararasi1 gecislerde is
giicliniin hareketsiz oldugunu savunmaktadir.

Teori, arz talep dengesini ihmal ederek arz yonlii iretim modelini benimsemistir.
Bu sebeple karsilastirmali iistiinliikler hesaplanirken {iriiniin maliyeti ve fiyat1 dikkate

almmus, diger unsurlar ve taleple iliskili faktorler dikkate alinmamustur.

1.3.1.2 Faktor Donatim Teorisi

Karsilastirmali {istiinliikler teorisi emek- deger teorisine 'dayanmakta ve emek
faktoriine bagli olarak rekabette karsilastirmali istlinligli agiklamaya calismaktadir

ancak iirlin maliyeti hesaplanirken emek verimliliginin iilkeler arasinda degiskenlik

! Klasik iktisatgilar tarafindan degeri belirleyen faktoriin ne oldugu sorgulanmistir. Adam Smith 6zel
miilkiyet ve sermaye birikimi kavramlarinin bulunmadig: geri kalmis toplumlarda degerin emek tarafindan
meydana geldigini savunmustur. Daha sonra David Ricardo ve Karl Marx bu goriisii doniistiirerek emek
deger teorisini ortaya koymustur. Emek deger teorisinde degeri ifade eden asli kaynak olan emek kavrami,
marjinal fayda teorisinde tiiketici tercihlerine gore degisen bir iiretim faktorii olarak karsimiza g¢ikmustir.
Bkz.(Bocukoglu,2012)
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gosterdigine deginilse de dis ticaretin sebebi i¢in tam bir agiklama getirilmemistir.

Ulkeler arasindaki emek verimliliklerinden kaynaklanan maliyet farkhliklarmin
aciklanmasina yonelik her bir iilkenin farkli faktdr donatimina sahip oldugunu 6ne siiren
Eli F. Heckscher ve Bertil Ohlin, faktor oranlar1 teorisi olarak da bilinen Heckscher- Ohlin
teorisini ortaya atmistir(Krugman ve Obstfeld, 2009, s.54).

Faktor donatimi teorisi lilkelerin, sahip oldugu zengin iiretim faktoriinii yogun
olarak kullanarak iiretim yapmasinin maliyetlerini diislirecegini ve karsilastirmali
istiinliik avantaji saglayacagini savunmaktadir. Teorinin varsayimlarma gore lilke emek
ve sermaye faktorlerine sahip olabilmektedir.

Ulke sahip oldugu zengin faktdriin kullanilmasinda uzmanlasmaya gitmeli, bol olan
iretim faktoriiniin yogunlugunu artirmali ve bu sayede daha diisilk maliyetle tiretim
yapabildigi mallar1 ihra¢ etmelidir. Diger bir mal iiretimi i¢in gerekli tiretim faktorii kit
olan iilke yiiksek maliyetlerle ve yliksek firsat maliyetleriyle karsilasacagi i¢in o {iriinii
ithal etmeyi sececektir. Heckscher- Ohlin teorisi bu varsayimlar ile gerceklesecek dis
ticarette her iki iilkenin de faydalanacagini savunmaktadir (Ohlin, 1991).

Eli F. Heckscher ve Bertil Ohlin tarafindan literatiire sokulan faktor donatimi teorisi
ile ilgili birgok calisma yapilmistir. Faktor fiyatlar1 esitligi teorisi bunlardan biri olup,
iilkede kit olan faktorler igin fiyatlarin artacagini ve bol olan faktorler igin fiyatlarin
diisecegini aciklamaya calisarak tilkeler arasindaki faktér fiyatlarinda esitligin
saglanacagini savunmaktadir.

1947 yilinda ABD ihracatina yonelik aragtirmasi ile Leontief, ilk kez emek- sermaye
faktorlerine gore mallar1 ayristirma ¢alismasi yapmistir. Eli F. Heckscher ve Bertil Ohlin’
in teorisine gore lilke emek faktoriinde zenginlige sahipse emek yogun, sermaye
faktoriinde zenginse sermaye yogun iiretim gergeklestirecektir. Ulkeler emek ve sermaye
faktorlerinden bol olan tiretim faktoriinii yogun kullanarak tirettigi mali ihrag edecek ve
kit olan tiretim faktdrii ile liretilen mallar1 ithal edecektir. Heckscher- Ohlin teorisine gére
ABD iirettigi mallarin teknolojik istlinliigii, sahip oldugu biiyiik sermaye sirketleri gibi
ozellikleri ile sermaye yogun iiretim gergeklestirdigi sonucuna varilan bir iilke iken
Leontief’in girdi- ¢ikt1 analizine gére ABD ekonomisinin sermaye yogun degil emek
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yogun liretim yaptig1 ve ihra¢ mallarmin emek yogun oldugu belirlenmistir. Leontief’in
bu analizi Heckscher- Ohlin teorisine kars1 bir paradoks olarak ifade edilmistir(Leontief,

1953).

1.3.2 Modern Dis Ticaret Teorileri Ve Rekabet Giicii

Klasik dis ticaret teorileri lilkelerin, endiistrilerin ve firmalarmm miidahale
olmaksizin tlretim faktorleri ¢ergevesinde karsilasilabilecek dogal etkiler ile rekabet
giiciinde avantajli konuma nasil erisilecegini incelerken, modern dis ticaret teorileri
uluslararas1 rekabet giiciinii etkileyecek iilke kararlarindan yola ¢ikmaktadir. Rekabetin
piyasada isler hale getirilmesi, firmalarin piyasaya giris ¢ikislarindaki serbestlik,
rekabetin iilke biliylimesine saglayacagi katki gibi hususlar modern dis ticaretti

etkileyebilecek unsurlardan sayilmaktadir.

1.3.2.1 Porter’in Elmas Modeli ile Rekabetci Ustiinliik Teorisi

Modern dis ticaret teorileri lizerine yapilan 6nemli calismalardan biri 1990 yilinda
Michael E. Porter tarafindan ele alinmistir. Porter’a gore uluslarin zenginligi dogal
sebeplerle kendiliginden olusmamaktadir. Ulkeler, rekabetin gelistirilmesi ve uluslarin
zenginlesebilmesi icin gerekli sartlar1 saglayacak kararlar almalidir. Ulkeler istihdam,
iiretimde uzmanlagma, is boliimii ve dis ticaret dengesinin saglanmasi gibi ekonomik
gostergeleri ideal diizeye cekerek rekabet listiinliigiinii belirleyebilmektedir. Ancak
firmalara acisindan rekabet giicii, piyasada faaliyetlerini siirdiirebilmek admna ¢ok daha
onemlidir. Ciinkii dis ticaret piyasasinda rekabet giicii avantaji elde edemeyen {ilke
mutlaka piyasadan ¢ikacak ve sistemin disina itilecektir(Porter,1990).

Porter, bazi iilkelerin digerlerine gére neden daha fazla rekabet giicline sahip
oldugunu inceledigi “Uluslarin Rekabet Avantaji” adli eserini 1990 yilinda yayimlamistir.
Porter iilkelerin birbirinden farkli rekabet giicli avantajlarina sahip olmasina sebep olan
unsurlar1 kendi gelistirdigi elmas modeli ile agiklamistir. Bu kitabinda literatiirde yer alan

yonetim ve uluslararasi iktisat alanlar1 arasinda iligkiyi incelemek, rekabet giiciiniin
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artirtlmas1 konusunda ulusal politikalar yapilabilmesine yonelik altyap:r hazirlamak
amaciyla kaleme almistir (Davies& Ellis, 2000)

Porter dis ticaret teorilerinde maliyetlere dayali birgok c¢alismanin yapildigini
ancak boliinmiis piyasalar, teknolojik farkliliklar, 6lcek ekonomileri ve iirlin ¢esitliligini
de iceren kapsamli bir dis ticaret anlayiginin olmasi gerektigini ifade etmistir. Porter yeni
teorisi ile bazi lilkelerdeki firmalarin belirli sektorlerde rakipleri karsisinda daha rekabetci
olduklarinin nedenlerini bulmak ve hangi rekabet stratejilerini uyguladiklarini tespit
etmek istemistir. Bu amagla Porter on lilkede toplam yiiz sektorii i¢ine alan genis kapsamli
calismasmi dort yilda tamamlamistir. Ulkelerin rekabetci niteliklerinin bilyiime ve
gelismelerinde nasil etkilere sahip oldugunu, neden bazi iilkelerin daha rekabetci
oldugunu incelemistir(Oz, 2002).

Porter uluslararasi rekabet giiciiniin belirleyicilerini bir elmas seklinde sema
haline getirmistir. Sekil 1.1°de gosterilen Porter’n Elmas Modelinin koselerinde faktor
kosullar1, talep kosullari, firma stratejisi yapis1 ve rekabet, ilgili ve destekleyici
endiistrilerin varlig1 yer almaktadir. EImas modelinin bu dort kosesinin disinda devlet ve

sans faktorleri de rekabeti etkileyen faktorler olarak sisteme dahil edilmistir (Civi, 2001).

FIRMA STRATEJISI

/ VE REKABET \

FAKTOR SARTLARI TALEP SARTLARI

N

DESTEKLEYICi
ENDUSTRILER

[LGILI VE ',\

DEVLET

Sekil 1.1: Porter’in Elmas Modeli
Kaynak: Porter (1990)
Porter’a gore rekabet giiciiniin belirleyicisi olarak toplamda endiistrinin rekabet

giicli icin en dnemli unsurlar olan varliklar ve beceriler; rekabette firsat yaratacak olan
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varliklarm ve becerilerin nasil yonetilecegine dair bilgiler; ¢ikar gruplarinin amaglari ve
iretim faaliyeti yiiritecek firmanin yatirim ve yenilik iiretme gilicii sayilmaktadir

(C1n1,2009).

1.3.2.2 Krugman Yaklasim

Krugman yaklasimma gore uluslararasi ticaretin yapilmasi neticesinde ortaya
cikacak faydanin iilkeler arasindaki rekabet giicii ile tam olarak agiklanmasi miimkiin
degildir. Krugman iilkelerin rekabet giicii avantajlarinin yeterli bir gosterge olmadiginy,
iilkede iiretim faaliyeti yiirliten firmalarmm rekabet giliclerinin uluslararasi ticaretin
toplamda fayda saglayip saglamadigi hususunda daha yeterli bir bilgi verdigini
savunmaktadir (Dulupgu, 2001, s.115).

Ulkeler birden fazla sektdrde faaliyet yiiriitebilmekte ve uluslararasi piyasada
rekabet edebilmektedir. Ulkeler bu sektdrlerin bir kisminda rekabetci konumda iken bir
kisminda rekabet dezavantajima sahip olabilmektedir. Krugman’a gére bu durum iilke
bazinda rekabet giicliniin belirlenmesinde sakincalara sebep olmaktadir.

Krugman 6lgek ekonomilerine bagl olarak iiretimin artisiyla birlikte is giiciinde
uzmanlasmanin ger¢eklesecegini ve maliyetlerin diisecegini savunmaktadir.

Krugman yaklasimi iktisat¢ilar tarafindan elestirilmistir. Bu elestirilerin ilki
Krugman’in temelde savundugu firmalarin rekabet iliskisinin devletten bagimsiz oldugu
ile ilgilidir. Firmalarin iiretim yaptig1 alanlarda sahip olacagi rekabet giicii avantajlarinin
iilkenin ekonomik biiyiimesini etkileyecegini, lilke vatandaslarinin refah diizeyinde artis
saglayacagini diisiinenler Krugman’in yaklasiminda bu ihmalin biiyiik bir eksiklik
olduguna dayanarak elestirilmislerdir. Gelismis ve az gelismis lilkeler arasindaki refah
diizeylerini ifade eden farkhliklarm, iilkelerin uluslararasi rekabet giligleri ile

iliskilendirilmeksizin a¢iklanamayacagi diisiiniilmektedir(Baskilig, 2006, s.20-21).
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1.3.2.3 Dunning Yaklagimi

Rekabet giiciiniin belirleyicileri hakkinda arastirma yapan Dunning, Porter
tarafindan ortaya atilan Elmas modelinin eksikliklerini elestirerek daha genis kapsamli
bir model 6ne siirmiistiir. Porter’in elmas modelinde eksiklik olarak gordiigii ¢ok uluslu
sirketlerin varligin1 kendisine ait ¢ift elmas modeline dahil eden Dunning, devlet
unsurunu rekabeti 6nemli 6l¢lide etkiledigi icin ana aktorlerinden biri olarak modelinde
i¢sellestirmistir (Dunning, 1992).

Dunning, modelinde rekabetin belirleyicileri olarak gordiigii ancak Porter’in
elmas modelinde goriilmeyen unsurlar {izerinde durmustur. Elmas modelinin
dogrulugunun tespiti i¢in herhangi bir ekonometrik analizin olmamasi, modelde
yatirimlardan ve miitesebbislerden bahsedilmemesi Dunning tarafindan eksiklik olarak

addedilmis ve Cifte elmas modelinde ele alinmustur.

1.3.2.4 Aciklanmns Karsilastirmah Ustiinliikler Yaklasim

Ulkelerin uyguladiklari iktisadi politikalar neticesinde gergeklesmesi beklenen ve
gergeklesen ekonomik biiylime ve kalkinmanin incelenmesi, iilke vatandaslarinin refah
diizeylerinin analiz edilmesi agisindan uluslararasi rekabet giiciinlin belirlenmesi ¢ok
onemlidir ( Vollrath, 1991, s. 265)

Klasik dis ticaret teorilerinden giliniimiize kadar yapilan arastirmalara gore tilkeler
arzu ettikleri refah diizeyine ulagmak icin daha diisiik maliyetlerle iirettikleri mallar1 ihrag
edecek ve daha yiliksek maliyete katlanmak zorunda olduklar1 mallar1 ithal edeceklerdir.
Klasik ve modern teorilerde bu maliyet avantajlar1 incelenip iilkenin uluslararasi rekabet
giicliniin belirlenmesi i¢in c¢aba gosterilmistir. Bu iilkelerin rekabette avantajli veya
dezavantajli olduguna dair 6nemli 6l¢iim yontemlerinden biri Balassa tarafindan 1965
yilinda Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler(RCA) yaklasimi olarak dne siiriilmiistiir.

[k olarak 1958 yilinda Liesner tarafindan iizerine deneysel ¢alismalar yapilan

aciklanmis karsilastirmali istiinliikler diislincesi 1965 yilinda Balassa tarafindan
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kapsamli ve islevsel bir endeks olarak ortaya konmustur. Birden fazla iilkenin dis ticaret
verileri kullanilarak hesaplanan Balassa endeksi ilgili lilkelerin hangi sektor rekabetinde
istiin oldugunun saptanmasinda énemli bir yontem olarak kabul edilmistir.

Aciklanmis karsilastirmali Gistlinliikler yaklagimu ile ilgili hesaplama yontemleri
ve rekabet avantajina dair endeksler, ¢aligmamizin {igiincii boliimiinde ayrintili olarak
incelenecek ve Tiirkiye’nin cam sektoriindeki agciklanmis karsilagtirmali iistiinliik avantaji

endeks hesaplamalari ile agiklanacaktir.

1.3.3 Rekabet Giiciiniin Belirleyicileri

Adam Smith ile baslayan dis ticaret teorilerine David Ricardo’nun karsilastirmali
istiinliikler teorisi ile rekabet giicli eklenmis ve daha sonraki siiregte farkli yaklasimlar
rekabet giicii ile ilgili goriislerini 6ne stirmiislerdir. Rekabet giicliniin tanimlanmasi, hangi
unsurlardan etkilendigi, dl¢giiliip ortak bir gosterge ile ifade edilebilmesi i¢in ortaya
koyulan bu yaklagimlar birbirini tamamlayic1 ve birbirinin eksiklerini elestiren niteliklere
sahiptir.

Uluslararasi rekabet giiciiniin tanimlanmasinda ortaya ¢ikan goriis ayriliklarinda
oldugu gibi uluslararasi rekabet giicilinli belirleyen unsurlarin tespit edilmesi ve rekabet

giicliniin 6l¢iilmesi hususlarinda da goriis ayriliklart devam etmistir.

1.3.3.1 Uluslararasi1 Rekabet Gucuni Etkileyen Faktorler

Ulkelerin uluslararas1 rekabet giicii avantaji elde etmesi tek basina bir iiretim
faktoriiyle veya maliyetlerin diisiiriilmesi gibi gostergelerle agiklanamamaktadir. Rekabet
giicii birbiriyle iliskili birden fazla unsurun etkiledigi bir hesaplamanin sonucunda ortaya
cikmaktadir. Rekabet giiciiniin agiklanmasina yonelik bir¢cok iktisadi model ve yaklagim
One siirtilmiistiir.

Rekabet giicliniin belirlenmesine dair kapsamli calismalar yapan Porter ve
Krugman’in goriislerinde yola ¢iktigimizda rekabet giiciine etki eden unsurlari ii¢ ana

baslikta topladiklar1 anlagilmaktadir. Rekabet giicliniin hesaplanmasinda fiyat rekabeti,
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yapisal unsurlar ve diger gostergeler olarak kategorize edilen bu gostergeler kendi
iclerinde de ayrmtili bir sekilde ayrigmustir.

Uluslararasi rekabet giiciiniin hesaplanmasinda fiyat rekabetini olugturan gostergeler
kendi i¢inde ilige ayrilmaktadir ve bunlardan ilki reel doviz kuru etkisidir. Ddviz
kurlarinda meydana gelen artiglar {ilkenin ihra¢ mallarina yonelik tiretimini ve iiretim i¢in
ihtiya¢ duyulan girdilerin verimliligi artirmaktadir. Bu sayede ihracatim artiran tlke
daha yiiksek bir kar marjina ulagsmaktadir. En nihayetinde {ilkenin uluslararas: rekabet
giicii artmaktadir. Fiyat rekabetini olusturan diger gostergeler ise ihracat kar marji ve nispi
pozisyon degismeleridir.

Rekabet giicii hesaplamalarinda yapisal unsurlar kendi i¢inde is giicii maliyetleri,
verimlilik, makroekonomik performans ve niteliksel faktorler olarak dort kiiciik basliga
ayrilmaktadir. Yapisal unsurlar i¢cinde en fazla farkli goriise dayandirilan baslik is giicii
maliyetleri ve isci ticretleri ile ilgili olmustur. Dis ticarette rekabet giicii lizerine ¢alisan
iktisat¢ilardan bir kismi yiiksek is¢i ticretlerinin nitelikli is gliciinden kaynaklandigini ve
verimliligi artiran bu sebeplerin iilkenin rekabet giiclinii de artiracagini savunmustur.

Porter ve Krugman’in agiklamalarina dayanarak yapilan ¢alismalara gore uluslararasi
rekabet giiciiniin belirleyicilerini ifade eden ana unsurlar ve diger faktorler asagida sema

halinde verilmistir.
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REKABET GUCU HESAPLAMALARINDA

KULLANILAN TEMEL GOSTERGELER

FiYAT REKABETI

*NiSPi POZiSYON DEGIiSIMLERIi
*REEL DOViZ KURU ENDEKSI
iIHRACAT KAR MARJI

YAPISAL UNSURLAR

«ISGUCU MALIYETLERI
+VERIMLLIK

*MAKRO EKONOMIiK PERFORMANS
*NITELIKSEL FAKTORLER

'DIGER GOSTERGELER

*TICARI PERFORMANS VE PiYASA PAYIGOSTERGELERI
+ACIKLANMIS KARSILASTIRMALI USTUNLUKLER ENDEKSI
+SEKTOR ICI TICARET

*FIYAT-MALIYET MARJI

+KAR MARJI

kAR GE

Sekil 1.2: Rekabet Giictinil Etkileyen Faktorler
Kaynak: Kesbic, Baldemir, & Dogan (2005), “Rekabet Giicii Olgiimii ve Onemi: Tiirk Tarim Sektorii

I¢in Bir Analiz”, VII. Ulusal Ekonometri ve Istatistik Sempozyumu, Ekonometri Dernegi, [stanbul

1.4 ACIKLANMIS KARSILASTIRMALI USTUNLUKLER ENDEKSI
KULLANILARAK YAPILAN CALISMALAR ILE ILGILI LITERATUR
INCELEMESI

Akglingor, Barbaros ve N. Kumral (2002), Tiirkiye’nin meyve ve sebze isleme
sektoriinde ihracatta en ¢ok paya sahip olan ilk ii¢ liriiniin AB piyasasindaki rekabet
giiciinii RCA endeksi kullanarak hesaplamistir. Arastirma sonucunda Tiirkiye turunggil
ihracatinda Portekiz ve Yunanistan’a karsi karsilastirmali {istiinliikk avantajina, {iziim
ihracatinda ise Ispanya ve Portekiz’e kars1 rekabet avantajma sahiptir. En cok paya sahip
lic iirlinden biri olan domates ihracatinda ise Tiirkiye karsilagtrmali iistiinlik
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dezavantajina sahiptir.

Balassa ve Noland (1989), ABD ve Japonya’nin 1967-1983 yillar1 arasinda 167
imalat sanayi, 57 temel iirlin grubu ve 20 ileri teknoloji iirlin grubunda Balassa ve net
ticaret endeksi kullanilarak kargilagtirmali iistiinliikler agisindan avantajli ve dezavantajli
olduklar1 tirin gruplarmi belirlenmistir.

Eroglu ve Ozdamar (2005) , Tiirkiye nin SITC REV3 simiflandirmasinda yer alan
beyaz esya sektorii iirlin gruplart icin 1990-2003 yillar1 arasindaki veriler yardimiyla
Balassa endeksi kullanilarak rekabet giicii bulunmaya ¢alisilmistir. Calismada
Tirkiye’nin AB ve diinya iilkeleri karsisinda beyaz esya sektoriinde karsilastirmali
istiinliige sahip oldugu ve bu degerlerin son yillarda giderek arttig1 sonucuna ulasilmistur.

Eruygur (2019), arastirmasinda Tiirkiye nin 2007-2017 yillar1 arasinda SITC Rev
4 smiflandirmasinda yer alan verilerle tarim sektoriiniin ve bu sektore ait 22 alt iirlin
gruplarinin Balassa ve Vollrath yontemleriyle aciklanmis karsilastirmali {istiinligi
belirlenmistir. Arastirma sonucunda Tirkiye’nin Balassa endeksine gore 2014 yilina
kadar karsilastirmali iistiinliige sahip oldugu, 2015 yil1 ve sonras1 ise durum yine Balassa
endeksi acisindan avantajli olan konum kaybedilmistir. RTA ve RC endeksleri i¢in 2015
yili hari¢ karsilastirmali istiinliige sahip ve rekabette avantajli konumda oldugu
sonuglarma ulasilmistir. Calisma Tiirkiye’nin bu sektorde rekabet giiciiniin periyodik
olarak artis ve azalis gosterdigi ve genel c¢ercevede bakildiginda azalan egiliminde
oldugunu tespit etmistir.

Ozdemir (2019), Tiirkiye plastik sektdriiniin Balassa, Vollrath ve alternatif
yardimec1 endeksleri ile 2001-2018 donemine ait dis ticaret verileri kullanilarak
Tiirkiye’nin 2018 yilinda ihracat hacmi en fazla olan 20 iilke karsisinda rekabet giicli
belirlenmigtir. Balassa endeksine gore Tiirkiye, plastik sektorii ve birinci diizey alt {iriin
gruplarinda diinya karsisinda kismen rekabet giiciine sahiptir. Vollrath’in agiklanmis
karsilastirmali  istiinliiklerin - hesaplanmasi i¢in gelistirdigi RC endeksine gore
Tiirkiye’nin plastik sektoriinde karsilagtirmali tistiinliik dezavantajina sahip oldugu ve bu
sektorde rekabet giicii iistiinliigii olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Ayrica Tiirkiye plastik
sektoriine ait ihracat hacmi en fazla olan 20 {ilkenin 19’una kars1 rekabette avantaji
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kaybettigi yapilan analizlere gore belirlenmistir.

Ozdemir (2018), calismasinda Tiirkiye’nin ihracatinda ilk siralarda yer alan 11
tarim {rtinlinde 2001-2016 donemine ait, en biiyiik ihracat¢t konumunda olan 4 iilke
karsisindaki rekabet giicli her bir {iriin i¢in ayr1 ayr1 analiz edilmis, rekabet giicli sekiz
adet RCA indeksi ile tek tek Olgiilmiistiir. Yapilan analizler sonucunda Tiirkiye’nin bu 11
tarim iirlinii i¢erisinde rekabet iistiinliigline sahip oldugu iirtinler endeks sonuglarina gore
cogunlukla kuru kayisi, tiitiin ve domates olarak belirlenmistir. Tiirkiye’nin rekabet
dezavantajina sahip oldugu iiriiniin ise zeytinyagi oldugu sonucuna ulasilmstir.

Cakmak (2005), Tiirkiye’deki tekstil ve hazir giyim sektorii ve bu sektore ait tiim
alt sektorlerin, SITC 3 simiflamasma gore 2 ve 3 haneli iiriin gruplar1 1989-2003 donemi
verileriyle RCA katsayilar1 hesaplanarak rekabet giicii belirlemistir. Calismada SITC 65
dokumacilik ve SITC 84 hazir giyim iiriin gruplarinda, Vollrath ve Balassa indekslerine
gore Tiirkiye’nin karsilastirmali dstlinliik ve rekabet giiciine sahip oldugu sonucuna
ulagilmistir. SITC 84 hazir giyim {iriin grubunun rekabet giicii SITC 65 dokumacilik iirtin
grubunun rekabet giiciinden daha yiiksek oldugu ancak bu degerlerin son yillarda azalma
egilimde oldugu tespit edilmistir.

Erkan (2009) calismasinda,1993-2005 donemi i¢in Tiirkiye’nin diger yiikselen
ekonomiler olarak adlandirilan 24 iilke karsisinda SITC Rev 3, 4 simiflandirma verileri
karsilagtirmali rekabet tistiinliik endeksleri kullanilarak rekabet giicii hesaplanmistir.
Ulkelerin hem diinya ¢apinda hem de birbirlerine kars iistiinliik ve dezavantajlar1 ortaya
koyulmustur. Tiirkiye’nin 1993-2005 yillar1 arasinda ihracat verilerine gore agiklanmis
karsilastirmal1 Gistiinliikler incelendiginde, rekabet giiciiniin en yiiksek oldugu sektdrler
hazir giyim, tekstil iplikleri, kumaslar ve meyve ve sebze olarak belirlenmistir. Ayrica
Tiirkiye’nin en yliksek agiklanmis karsilastirmali istiinliiklere sahip oldugu 20 malin
16’sinda rekabet giiciiniin son yillarda azalmaya basladigi ve bu yiiksek avantajh
konumunu kaybetmeye basladig: belirlenmistir.

Cop (2016), Tiirkiye nin 2006 - 2015 donemine ait tekstil sektoriindeki GTIP 50-
59 altindaki {iirlin gruplarinin verileri kullanilarak rekabet glicii hesaplanmistir. Veriler

aciklanmis karsilagtirmalr tistlinliik yontemi ile hali tirinleri harig tekstil sektorii ve bu
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sektore ait tiim alt sektorleri i¢in incelenmistir. Ulasilan endeks sonuglari incelendiginde
Tiirkiye’nin 90 alt siirlin grubundan 33’linde rekabet giiciiniin yliksek ve listiinliige sahip
oldugu, 18’inde rekabet giicliniin smnirda ve 38 sektorde ise rekabet giicliniin diistk,
dezavantaja sahip oldugu sonucuna ulasilmistur.

Ozdamar ve Albeni (2011) uluslararas1 rekabet giiciiniin 6lgiimiinde A¢iklanmis
Karsilastirmali Ustiinliik endekslerini kullanarak 1990-2008 yillar1 arasinda Tiirkiye
Otomotiv Sanayisinin uluslararas1 rekabet giiclinii analiz etmislerdir. Tiirkiye nin
otomotiv sektdriinde ilerleme gosterdigine vurgu yapilmustir. Ozellikle 1990 yilindan
itibaren Tirkiye rekabet giicli avantajina sahip oldugu otobiis-midibiis- minibiis {iriin
grubundaki Ustiinliigiinii devam ettirirken, 2002 yilindan sonra binek otomobil grubunda
da uluslararasi rekabet giicli avantaji elde ederek toplamda birden fazla sektorde tistiinliik
elde edildigini gostermislerdir.

Cakmak (2004) Cek Cumhuriyeti, Polonya, Macaristan ve Tiirkiye'nin cam ve
cam alt iirlin gruplarindaki 1995-2002 dénemine ait veriler, Avrupa Birligi piyasasinda
istatistiksel bir yontem olan temel bilesenler analizi ile rekabet giicii belirlenmistir. Analiz
dort farkli degisken ile yapilmistir. Tiirkiye'nin Avrupa Birligi piyasasindaki rekabet giicli
en yiiksek ve en avantajli oldugu cam alt {iriin grubu cam ev esyasi ve islenmemis diiz
camin bir ¢esidi olan yaprak halinde perdahlamis cam levhadir.

Kirman (1995) Cam sanayiinin Tiirk ekonomisindeki yerini ve dnemini kapsamli
bir sekilde uzmanlik tezinde inceleyen Kirman cam sanayinin imalat sanayi i¢indeki
payini birden fazla endeks yardimiyla agiklamaya ¢alismistir. Cam sektoriiniin tiretim, dis
ticaret, istihdam, yatirim, fiyatlar gibi cok yonlii degerlendirmesi yapilan ¢aligmada cam
sanayi alt liriin gruplarinda yer alan tiretimler ile ilgili bilgiler de verilmistir. Kirman,
Avrupa Birligi tilkeleri ve Tirkiye’nin cam sanayi O0zelinde rekabet durumlarmi da
incelemis, rekabet edilebilirlik ve cam sanayinin gelisimi i¢in neler yapilabilecegine dair
onerilerde bulunmustur.

Donat (2006) Cam iiretiminden baslamak iizere cam {iriinlerinin ¢esitlerini ve
daha sonra Tiirkiye’nin cam sektoriindeki gelisimine dair bircok konuyu ele alan ¢aligma
Tiirkiye ekonomisindeki cam sektorii rekabet durumu incelenerek tamamlanmistir. Teorik
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anlamda bilgiler verdigi gibi Tiirkiye ve diinyada cam sektorii ve diger sektorlerdeki
rekabetin durumu ile ilgili somut bilgiler de veren ¢alisma rekabetin uluslararasi diizeyde

gelistirilmesiyle ilgili agiklamalarda da bulunmustur.
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IKiNCi BOLUM
DUNYA CAM VE CAM URUNLERI SEKTORU

2.1 CAM SEKTORUNUN TANIMI VE OZELLIKLERI

4000 yillik bir gegmise sahip olan camin, belirli kaya cesitlerinin doga olaylar
sonucu once eriyerek ve daha sonra soguyup katilagsarak elde edildigi bilinmektedir.
Giliniimiizde ise belirli hammaddeler belirli oranlarda karistirarak eritme, sekil verme
asamasindan sonra sogutulmasi sonucunda camim amorf hali elde edilir. Elde edilen bu
amorf yap1 faaliyet alanlaria gore gelistirilerek kullanilmaktadir.

Cam sektorii, 1sitma eritme yontemi ile harmandan ya da cam kiriklarindan
camlari isleyerek elde edilen iirlinleri kapsamaktadir.

Cam sektorii, tiriinleri ile otomotiv, beyaz esya, gida, ilag, insaat, turizm, elektrik,
dekorasyon gibi bir¢ok sektore girdi veren temel sanayi alanlarindan biridir. Bu kadar ¢ok
sanayi alanma girdi vermesi sebebiyle iilke ekonomileri agisindan biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Gelisen teknoloji ile caminda kullanim alanlar1 artmustir. Stirdiriilebilir

gelecek i¢in kullanilan yiiksek potansiyelli, 6nemli materyallerden biridir.

2.1.1 Cam Sektériiniin Icerigi

Camin kullanim alanlarinin genislemesi ve daha da degerli bir hale gelmesiyle
cam sektoriiniin pazar1 genislemis diger sektorlerdeki yeri hizla biiyiimiistiir.
Cam sektdriiniin faaliyet alanlarini sdyle siralayabiliriz
v" Dliz cam
v/ Cam ambalaj
v Cam ev egyasi
v’ Cam elyafi

v Diger camlar
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Uluslararast Standart Ticaret Siniflandirmasi (SITC) Rev 3'e gore; cam ve cam
esya Uriinleri, baska yerde belirtilmeyen metal olmayan maddeden yapilmis esyalar

grubunda smiflandirilmistir. Buna gore;

664. Cam

6641- Kutle Halinde cam bilyeler, cubuklar veya tiipler halinde (Islenmemis); cam
dokiintiisii ve hurdasi

6643: Cekme ve iifleme cam (plaka halinde), absorblayict (emici) veya yansitici
ya da yansitici olmayan bir tabakasi olsun olmasin, fakat baska bir sekilde islenmemis

6644: Float cam ve yiizeyi taglanmig veya parlatilmig cam (plakalar halinde)
absorblayic1 (emici) veya yansitict ya da yansitici olmayan bir tabaksi olsun olmasin,
fakat baska sekilde islenmemis

6645: Dokme cam ve haddelenmis cam (plaka veya profil halinde) absorblayici
(emici) veya yansitici ya da yansitici olmayan bir tabakasi olsun olmasin fakat baska bir
sekilde islenmemis

6647: Sertlestirilmis (temperli) veya lamine camdan olusan giivenlik cami

6648:Cergeveli olsun ya da olmasin cam aynalar (dikiz aynalar dahil)

6649: Ac¢ik cam zarflar (ampuller ve tiipler dahil) ve bunlarin camdan pargalar1
(donanimsiz) (elektrik lambalar1 , katot 151n tiipleri ve benzerleri igin):

665. Cam Esya

6651: Cam damacana, kavanoz, sise, kiiciik sise, canak, tiip, serum ampulleri ve
diger kaplar (esyanin nakli ve ambalajinda kullanilmaya elverisli cinsten ) ; camdan
konserve kavanozlari; camdan tipa, kapak vb.

6652: Sofra, mutfak, tuvalet, yazihane, ev tezyinati ve benzeri isler i¢in cam esya

(665.11, 665.92 veya 665.93 baslig1 disinda)
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2.1.1.1 Dz Cam

Kum, suda, dolamit, kalker, sodyum stlfat, antrasit ve renklendirici maddelerin
cok yiiksek sicakliklarda eritilip sonra sekillendirilip sogutulmasiyla elde edilen {iriin diiz
cam olarak adlandirilmaktadir.

Diiz cam pazari ham haldeki cam veya Uzerine laminasyon, kaplama ve
temperleme gibi ek islemler uygulanarak 1si1, 151k, yalitim ve giivenlik gibi 6zellikler
kazandirilan camlardan meydana gelmekte ve bu Ozellikler iirlinii daha degerli hale
getirmekte, rekabet giiclinii artirmaktadir. Diiz cam sektdrii otomotiv, beyaz esya, enerji,
ingaat, tarim gibi birgok sektore girdi saglayan 6nemli iiriinlerden biridir. Bu sektorlerin
gelisimine sagladig1 katki ile iilkelerin ekonomilerinin gelismesi agisindan stratejik bir
Oneme sahiptir.

Diizcam sektorii girdi sagladigi sektorlerin giiniimiiz ihtiyaclarina cevap
verebilmek sebebiyle ve gelisen teknolojinin etkisi ile birlikte siirekli bir gelisim ve
degisim gostermektedir. Kullanim alanlar1 da bu sebeple hizli bir sekilde artmaktadir.
Insaat sektoriinde binalarda enerji verimliligi saglamak amaciyla 6zellikle gelismis
iilkeler kaplamali camlarm kullanimini yayginlastirmistir. Akilli ev Sistemlerinde 151k ya
da 1s1ile otomatik veya elektrikle kontrol edilebilen akilli cam tirtinleri gelistirilmektedir.
Otomotiv sektoriinde yakit tiiketiminin ve karbondioksit emiliminin azaltilmasini
hedefleyen yapay zeka ve teknolojinin birlesmesi ile giivenli siiriis i¢in oto cam Grtnleri
gelistirilmektedir. Giines enerjisi sektoriinde temiz enerji liretimine katki saglamak
amacityla diisiik demirli temperli camlar tiretilmektedir. Beyaz esya liriinlerinde ise camin
diger triinlere gore daha saglikli, hijyenik ve geri doniisiimii miimkiin olmasindan

kaynakl1 diiz cama talep artmaktadir.

2.1.1.2 Cam Ambalaj

Firinda yiiksek sicakliklarda eritilen cam, kanallardan gegirilerek cam ambala
tiretimi gergeklestirilmektedir. Cam ambalajinin kullanim alani igecek, gida, saglik ve

kozmetik iiriin sektdrlerindedir. Ozelikle bu paym énemli bir kismini yaklasik olarak %80
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pay ile gida, %10 ile igecek sektorii olusturmaktadir. Sagliga verilen 6nemin artmasi, geri
doniisiim imkaninin bulunmasi ¢cevre dostu olmast ile birlikte cam ambalaj kullanimi da
hizli bir sekilde artmaktadir. Ulkeler alternatif iiriinlerle rekabet edebilmek amaciyla
iriinleri hafifletme, uygun maliyetli nitelikli cam ambalaj iiretme ve O0zgiin tasarim

konusunda ¢aligmalar yapmaktadir.

2.1.1.3 Cam Ev Esyas1

Iki temel kategoride iiretim yapan cam ev esyasi sektorii el imalat1 ve otomatik
imalat tekniklerini kullanmaktadir. Giiniimiiz teknolojilerinin sagladigi imkanlarla
birlikte Cam ev esyas1 olarak kullanilan {riinlerin ¢cogunda otomatik imalata yonelim
artmistir. Diger yandan teknolojik imkanlardan da faydalaniliyor olsa da daha fazla is
gucu iceren el imalati da hediyelik siis esyalarinda iist gelir grubu insanlara hitaben tiretim

gergeklestirilmektedir.

2.1.1.4 Cam Elyaf

Cam liflerinin yapiminda kullanilan temel hammadde camdir. Cam lifleri, yiiksek
sicakliklara kars1 dayanikli, saydam ve teknik amagclara uygun tretilmektedir. Bu nedenle
iiretilen cam liflerinin biiylik cogunlugu teknik amaclar i¢in ve izolasyon amaciyla
kullanilmaktadir

Teknolojinin gelismesiyle birlikte cam lifleri, 1s1y1 ge¢irmeme, 1siya dayanikli
olma, réntgen ve radyasyon isinlarini 6nleme gibi 6zelliklere de sahip olmustur. Isin ve
yanginlar1 engellemek amaciyla tente, perde, dnliik, mobilya yiizii, elbise, gibi koruyucu
esya ve kumaslarm yapilmasi cam liflerinin bu 6zelligine dayanmaktadir. Kullanimi
oldukca artan cesitli plastik maddelerin, gli¢ kazanmasinda da cam lifler yararh
olmaktadir. Son zamanlarda 6zellikle ugak malzemeleri, roket yapimi ve otomotiv sanayi
alaninda kullanilmasi da degerini oldukg¢a artirmaktadir.

Cam sektoril iirtin gruplari itibariyle ingaattan, otomotiv, beyaz esya ve gidaya,

kozmetikten turizm, mobilya, boru, elektrik ve elektronik gibi bir¢cok sektore girdi
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saglamaktadir. Diiz cama ve islenmis cam iiriin gruplarina 6zellikle insaat ve otomotiv
sektoriinde gelismelerin etkisiyle yogun talep gézlenmektedir. Cam ambalaj alaninda ise
ozellikle gida ve kozmetik sektorii temel tiiketici konumundadir. Uriin gesitliligin artmasi
ve dagitim agmda ambalajin 6nem kazanmasi sektore hareket kazandirmustir.
Hammaddesi cam olan yapay elyaflar ise insaat, tasit araglari, elektrik elektronik ve diger

alanlarda yogun olarak kullanilmaktadir.

2.1.2 Cam Sektériiniin Yapisal Ve Ekonomik Ozellikleri

2.1.2.1 Cam Sektoriiniin Yapisal Ozellikleri

Cam sanayinin yapisal 6zellikleri soyle siralanabilir:

e Yiiksek sicakliklarsa eritme islemi uygulanmasi dolayisiyla enerji
yogun olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle toplam maliyetleri i¢inde enerjinin
pay1 %15-20 arasinda degismektedir.

e Cam iiretiminde kum, maliyet degeri yliksek olan soda ve kiymetli
hammaddelerden olan feldspat ve dolomitin kullanilmasi hammadde agisindan
yogun liretim oldugunu gostermektedir. Kullanilan bu hammaddelerin saflik ve
kalite derecesi cam sektoriindeki kesintisiz Uretim icin énemlidir.

e Firinlarda calisilan yiikksek sicakliklar ve kullanilan yogun enerji
nedeniyle kesintisiz, siirekli tiretim yapilmaktadir.

e Gelisen teknolojiye ve degisen taleplere cevap vererek rekabet giiciinii
elinde tutmak isteyen firmalar i¢in siirekli yatirim yapma gerekliligi dogmaktadir.
Cam sektoriiniin bu yapisal 6zelliklerinden dolay1 teknolojiye entegre olmus,

biiyiik 6l¢ekli yatirim ve finansman kaynagi gereklidir.

2.1.2.2 Cam Sektoriinin Ekonomik Ozellikleri

Cam sektdriinde kesintisiz Uretim s6z konusudur. Cam Uretimdeki bu
kesintisizligin sebebi Oncelikle yiiksek sicaklikta ¢alisan firinlar ile iiretimin yapiliyor

olmasidir. Yiiksek sicaklikta hammaddelerin eritilmesi ile iiriin meydana geldigi i¢in bu
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niteliklere sahip firmnlar ¢ok yiiksek enerji maliyetlerine sebep olmaktadir. Enerji
maliyetlerinin azaltilmas1 i¢in ireticiler firinlarin sogumasimi engelleyecek onlemler
almaktadirlar. Bu dnlemlerden biri firinlarin soguma siiresini uzatacak ve 1s1 kaybini en
aza indirecek biiyiliklikte firinlar yapmaktir. Bir diger onlem ise Uretimi kesintisiz
sirdiirerek  firinlar sicakken tam kapasiteyle c¢alismanin saglanmasi olarak
uygulanmaktadir. Kesintisiz iiretim beraberinde arz fazlasi meydana getirmekte ve arz

fazlalar1 i¢in stok yonetiminde uzmanlagmay1 getirmistir.

2.1.2.2.1 Olgek Ekonomilerinin Varhg

Uretim faaliyetlerini dogrudan etkileyen girdilerdeki artis, iiretim yapilan
sektorlin ¢iktisini ve iliretimin verimliligini artirmaktadir. Ancak girdi miktarindaki artig
orani ile ¢ikt1 miktarindaki artis kiyaslandiginda ortaya ¢ikan farklar 6lgege gore getiri ile
aciklanmaktadir. Uretimi yapilan mallara ait girdilerin esit oranda artirilmasi nihayetinde
elde edilen ¢ikt1 orani girdilerin artir1ildigi orana kiyasla daha diisiik ise 6lgege gore azalan
getiri, girdilerin artig orani ¢ikt1 artis orani ile esitse dlcege gore sabit getiri, girdilerdeki
artis oranina gore daha fazla ¢ikt1 elde ediliyor ise Olgege gore artan getiri s6z konusu
olacaktir. Olgek ekonomilerinde de mutlaka belli sinirlara bagli olarak {iretim
yapilmaktadir. Teknoloji ya da diger ekonomik faktorlerin iiretime katkilar1 her zaman
maliyetleri diisiiren etkiler yapmamakta hatta maliyetleri daha da artiracak etkilere sebep
olabilmektedir (Koutsoyiannis 1987, s.91) (Hacihasanoglu 1986, s.18).

Cam sanayi Urlnlerinin retimini gerceklestiren is giiciniin miktari, tiretim i¢in
gerekli hammadde ve yar1 mamul maddelerin miktarlary, iiretimin yapildigi cam
firinlarinin  hacimleri cam sektoriiniin liretim kapasitelerinin belirlenmesinde ¢ok
onemlidir. Firm hacimlerinin biiyiimesi liretim i¢in gerekli 1sinin daha az kaybedilmesini
saglar. Digerlerine kiyasla daha kii¢iikk hacimli firinlar daha fazla 1s1 kaybina sebep
olmakta ve Uretim yapan firma ve Ulkeler icin daha yiksek enerji maliyetlerinin ortaya
¢ikmasina neden olmaktadir.

Cam sanayi Uretiminde dncii olmay1 hedefleyen iilkeler piyasa talebinin {izerinde

{iretim yapip arz etmektedirler. Uretim kapasitesi yurt ici piyasadaki talebin iizerinde
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kaldiginda yurt dis1 piyasaya cam ihracat1 baslayacaktir. Uretim kapasitesinin i¢ talepten
yuksek belirlenmesinin ve talebe gore tiretim yapmanin aksine arz fazlasi olacak sekilde
iiretim planlamasimin yapilmasinda bir 6nemli sebep ise i¢ ve dig piyasadaki rakiplerin

sektore girislerinin 6niine engel koymaktir.

2.1.2.2.2 Dikey Biitiinlesme

Dikey biitiinlesme (entegrasyon) bir sektorde iiretim yapan iilkenin veya firmanin,
irettigi mallarin gectigi iiretim siireclerinde gorev alan diger firmalar1 da satin alarak
biinyesine katmasiyla agiklanabilir. Uriinleri ve iiretim diizeyleri ayn1 olan iki firmanin
birlesmesi ise yatay biitiinlesmeyi ifade etmektedir.

Uretim siirecinin en basinda girdilerin temin edilmesinden ¢iktilarin elde
edilmesine kadar gecen asamalarda gorev alacak firmalar1 biinyesine katan firma
oncelikle rekabet avantaji elde edecektir. Daha ¢ok 20. Yiizyilda 6ne ¢ikan bu yontem
bilginin ¢ok 6nem kazandigi, her bir liretim asamasinda uzmanlagsmanin katlanarak arttig1
21. Yiizyilda 6nemini yitirmektedir.

Kendi faaliyet alanin1 kapsayan tiim asamalarda uzmanlasmak ve kendisi diginda
bu asamalarda hizmet veren diger firmalarla rekabet edebilmek imkansiz denecek kadar
zorlastig1 i¢in firmalar Fordist iiretim anlayisinda sik kullanilan dikey entegrasyondan
uzaklasmisglardir.

Dikey biitiinlesmenin firmaya saglayacagi en biiylik avantaj maliyetlerin
diisiiriilmesi ve israfin azaltilmasi yoluyla maliyet avantaji saglamak olacaktir. Kendi
iiretim asamalarma sahip olan firma diger rakip firmalarin piyasaya girislerinin 6niinde
de bir engelleyici olacaktir. Uretimin herhangi bir asamasma dahil olmak ve iiretim
yapmak isteyen rakip firmalar en basta yiiksek maliyetlerle yatirimlar yapmak zorunda
kalacaklardir (Koutsoyiannis 1987, s.175).

Gelismekte olan iilkelerde yetersiz bilgi ve yetersiz teknoloji gibi sebeplerle
liretim agamalarmda uzmanlagma istenen seviyelere ulagsamadigi i¢in iiretim yapilacak
sektorde ana faaliyeti yliriiten firma diger asamalarda ihtiyac1 olan girdi ve ara mallarin

tedarik edilmesinde de faaliyet gostermek zorunda kalmaktadir. Cam sektoriinde iiretim
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faaliyetlerinin yliriitiilmesinde gerekli hammadde ihtiyacinin karsilanmasinda giliven
veren firmalari var olmayisi tiretimde dikey entegrasyonu yani iiretici firmanin kendi
hammaddesini temin edecek firmalar1 satin almasini zorunlu kilan sebeplerden biridir.
Maliyetleri azaltan, rakip firmalarin piyasaya girisini engelleyen, firma agisindan
daha yiiksek karlilik saglayan dikey biitiinlesme bu avantajlarinin yani sira kriz
donemlerinde tlilkede krizin daha da derinlesmesine sebep olmaktadir. Birden fazla tiretim
asamasinda hizmet saglayan firmay1 da iginde barmdirdigindan ana firma krizlerde bu
iretim sektoriinlin tiim basamaklarin1 kapsayacak sekilde biitiiniiyle krizleri daha da

derinden hissetmektedir.

2.1.2.2.3 Ik Yatinm Maliyetinin Yiiksekligi

Cam sektoriinde tiretim yapmak isteyen firmalar i¢in piyasaya giriste karsilagilan
engellemeler, hammadde temininde yasanan sorunlar, dikey biitiinlesme ile birlikte
piyasada hakimiyet kurmus olan belli bash sirketlerle rekabet edilebilirligin zorlugu gibi
sebeplerin disinda ¢ok dnemli bir baska engel ise cam iiretimine baslanmasi i¢in ihtiyag
duyulan makine ve techizatlari, hammaddeyi ve i giiciinii de kapsayan ilk maliyetlerin
cok yiiksek olmasidir.

Geleneksel mimari yapilarin digina ¢ikilarak cam kullanilarak yapilmaya baslanan
insaatlar 6rneginde goriilecegi gibi bircok sanatsal ve modernlesmeyi ¢agristiran yapida
cam kullanilmaya baslanmistir. Bu gerekgeler, cam sanayinde iiretim yapan firmalar1
tetiklemis ve modernizasyon odakli arastirma gelistirme faaliyetlerine agirlik vermelerine

ve daha fazla sermaye yogun iiretim yapmalarina sebep olmustur.

2.2 DUNYADA VE AVRUPA BiRLIGINDE CAM SANAYI

2018 yilsonu itibariyle son 10 yilda diinya cam tiretim hacmi yillik ortalama %4-
5 biiyiime gostermis 120 milyon tondan 55 milyon ton artarak 175 milyon tona ulagmuistur.

Tablo 2.1 incelendigine Diinya cam Uretiminde en fazla paya %47 ile diiz cam sahiptir,
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digerleri ise sirasiyla, %46 ile cam ambalaj, %4 ile cam elyaf ve %3 ile cam esyasi

iirlinleri takip etmektedir (Sisecam, 2020).

Tablo 2.1: Diinya Cam Sektérii Uretim Kapasiteleri

FAALIYET ALANI KAPASITE(Milyon ~ PAY %

Ton)
Diz cam 82 47
Cam Ambalaj 80 46
Cam Ev Esyasi 6 3
Cam Elyaf 6 4
Toplam 175 100

Kaynak: Sisecam, 2020

Cam sektoriintin alt gruplarindan olan diiz cam {iriinlerinin satisindaki toplam
bakiye cam piyasasinin %60°’mna tekabiil etmektedir. Ikinci en yiiksek paya ise %31 ile
cam ambalaj driin grubu sahiptir (Sisecam, 2020).

Uretim yeni kapasite yatirimlar1 gelismekte olan Latin Amerika ve Asya
bolgelerine kaymaktadir. Ozellikle Cin cam sektdriinde pazarmin genis olmasi ve iiretici
sayisindaki fazlalik sebebiyle lider konumdadir. Uretimin bdlgelere dagilimi ise tabloda
verilmistir.

YUZDELIK DAGILIMI
EASYA mAVRUPA ®mAMERIKA ®mAFRIKA

Sekil 2.1: Cam Uretiminin Bolgelere Gore Dagilimi

Kaynak: Sisecam Y1llik 2020 Faaliyet Raporu Verileri
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Diinya ekonomisinde yasanan belirsizlikler ve kiiresel piyasay1 etkileyen siyasi
olaylar cam sektoriiniin biiyiime hizinda yavaslamalara sebep olmaktadir. Ayn1 zamanda
kiresel piyasada Gretim ve ticaret yapan Ulkelerin maliyetlerinde meydana gelen
degisimler, enerji is glici maliyetlerinde sagladiklar1 ihracat avantaji, cam dretim
kapasitesindeki yiiksek degerleri ile arz ve talep miktarlarindaki dalgalanmalara bagli sert
ticari hamleleri diinya pazarinda 6nemli etkilere sebep olmakta ve rekabet ortamimi daha
zorlu hale getirmektedir.

Cam sektoriinde faaliyet gosteren kiresel biiyiikliige sahip firmalar kendileriyle
kiyasla daha kiiciik ticaret hacmine sahip firmalar1 biinyelerine katmakta ve cam
sektoriiyle iliskili diger {iretim alanlarinda da rekabetin kiiresel giiclii firmalar arasinda
gecmesine sebep olmaktadir. Bu yolla yalnizca cam sektoriinde degil, cam sektoriiyle
iliskili ambalaj sektorii gibi diger alanlarda ve bu sektdrlerin var oldugu bolgelerde de
rekabet, belli biiyiik firmalarin varligi ile giiclesmektedir.

Cam dretimi icin en 6nemli denilebilecek girdi enerji iken enerjinin yanisira kum
soda gibi diger endiistriyel hammaddeleri ihtiva eden girdilerin de tamaminin
maliyetlerinde meydana gelen artiglar cam sektoriindeki faaliyet gosteren iilkelerin
rekabet glcinin belirlenmesinde 6nemli bir etkiye sahip olmakta ve dengesizliklere

sebep olmaktadir.

2.2.1 Diinya Cam Sektorii D1s Ticareti

2.2.1.1 Diinya Cam ve Cam Uriinleri ithalat

Diinya cam sektorline ait Tablo 2.2°deki ithalat verileri incelendiginde ‘6649:
Acik cam zarflar (ampuller ve tiipler dahil) ve bunlarin camdan pargalar1 (donanimsiz)
(elektrik lambalari, katot 151n tiipleri ve benzerleri i¢in) {iriin grubunun ithalat icerisinde
en fazla paya sahip oldugu goriilmektedir. 2015-2019 yillar1 arasinda verilerde siirekli bir
artiy yasanmasma karsin 2019 yilinda bir onceki yila gore az da olsa bir diisiis

gorilmektedir.
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6641

6643
6644
6645
6647
6648
6649
6651
6652

Tablo 2.2: Diinya Cam Uriinleri Ithalat Verileri (Bin Amerikan Dolari)

2015

2.077.913

1.446.385
5.408.709
2.723.338
10.083.113
5.969.468
10.902.496
8.693.403
7.163.331

TOPLAM 54.468.156

2016

2.237.239

1.168.811
5.639.453
3.702.908
10.143.709
6.351.313
11.239.851
8.857.198
7.207.211
56.547.693

2017

790.689

648.280
5.956.870
4.092.201
10.403.794
6.853.845
11.783.127
9.335.387
7.479.522

57.343.715

2018

866.768

629.715
6.124.600
4.581.308
11.288.258
7.194.498
12.226.267
10.123.834
7.688.995

60.724.243

Kaynak: COMTRADE SITC REV3 verileri kullanilarak arastirmaci tarafindan hazirlanmstir.

2019

2.213.678

488.591
5.639.783
4.606.324
10.852.967
6.926.296
12.176.975
10.005.260
7.260.295
60.170.169

0.36

0.35

0.34

0.33

0.32

0.31

0.3

0.29

I I I : .

H 2015 ®2016 m2017 =2018 m2019

Sekil 2.2: Diinya Cam Sektérii [thalatinin Diinya Toplam Ithalati Igerisindeki Pay1 (%)

Kaynak: COMTRADE SITC REV3 verileri kullamlarak aragtirmaci tarafindan hazirlanmstir.
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Sekil 2.2°deki verilere gore diinya toplam ithalat1 icerisinde cam ve cam
iiriinlerinin en yiiksek paya sahip oldugu yil %0,35 ile 2016°d1r. 2016 yilindan sonra cam
ve cam tirlinlerinin diinya toplam ithalat1 igerisindeki pay1 azalarak 2019 yilinda %0,31
olmustur.

Dis ticarette ithalat degerleri tiretim miktarlarinin disindaki degiskenlerden de
etkilenmektedir. Diinya ekonomisinde yasanan gelismeler, ekonomik hayati etkileyecek
siyasi istikrarsizliklar gibi sebepler de ithalat degerlerini etkilemektedir. Ornegin doviz
kurundaki yiliksek dalgalanmalar ithalat¢i {ilkeler agisindan bir sorun teskil edecek ve
firmalar daha temkinli ticaret yapma egiliminde olacaklardir. Ithalati etkileyen bir bagka
degisken ise iilkelerde giimriik diizenlemelerinin ne sekilde yapildigidir. ithalat: dogrudan
veya dolayli engelleyecek yasal diizenlemeler ithalat diizeyini ve ithalat gelirlerini

etkileyecektir.

2.2.1.2 Diinya Cam ve Cam Uriinleri ihracat:

Diinya cam ve cam iriinleri sektorii ihracat verileri incelendiginde SITV REV3
6649 kodlu cam liriiniiniin thracatinin diinya toplam cam ihracat1 i¢gindeki pay1 2015-2019
yillar1 arasinda en yiiksektir. Cam endiistrisi ana faaliyetini olusturan cam iirlinleri basta
olmak tizere bir¢ok alt sektorle uyumlu iiretim yapmaktadir. Cam tiretimi igin gerekli
hammadde, enerji gibi girdilerin temin edildigi alt sektorler ve cam liriinlerini nihai mal
olarak {retildikten sonra girdi olarak alan sektorlerle baglantili {iretim

gerceklestirilmektedir.
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6641
6643
6644
6645
6647
6648
6649
6651
6652

Tablo 2.3: Diinya Cam Sektérii [hracat Verileri (Bin Amerikan Dolart)

2015

1.799.954

1.983.690
4.803.143
2.050.506
9.181.189
5.983.151
10.668.104
9.116.213
8.559.106

TOPLAM 54.145.056

Dinya cam sektorii ihracat degerlerini gosteren Tablo 2.3’e gore 2015-2019 yillar1
arasinda siirekli bir artig goriilirken 2019 yilinda ortaya ¢ikan salgin hastalikla birlikte
cam sektoriiniin girdi temin ettigi alt sektorler ve camin tiretimde girdisini teskil eden

diger sektorlerde yasanan ekonomik durgunluk cam sektorii ihracatinda 2019 yilinda

2016
1.852.238
1.636.906
4.863.211
3.067.993
9.442.709
5.840.433
10.863.711
9.437.185
8.194.988
55.199.374

2017 2018
2.009.999 2.214.185
1.027.253  916.790
5.159.028  5.696.293
3.465.273 4.016.431
9.961.817 10.797.313
6.437.432  6.953.097
11.413.930 12.352.098
9.682.420 10.674.068
8.366.907  8.659.626
57.524.059 62.279.901

baslamak iizere bir azalmaya sebep olmustur.
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2019
1.643.281
812.974
5.260.326
3.873.407
10.544.394
7.057.715
13.092.404
10.711.911
8.744.303
61.740.715

Kaynak: COMTRADE SITC REV3 verileri kullanilarak arastirmaci tarafindan hazirlanmigtir.



0.345

0.34

0.34

0.335
0.33 0.33

0.33

0.325
0.32 0.32

0.32
- .

0.31

YUZDELER

m2015 m2016 m2017 =2018 m2019

Sekil 2.3: Diinya Cam Sektorii [hracatimin Diinya Toplam ihracat igerisindeki Pay1 (%)
Kaynak: COMTRADE SITC REV3 verileri kullanilarak arastirmaci tarafindan hazirlanmistir.

Diinya cam ve cam iiriinleri sektorii ihracat degerinin diinya toplam ihracat degeri
icindeki payinm verildigi Sekil 2.3’te 2015-2019 arasindaki yillarda dalgalanmalar
goriilmiistlir. Diinya cam sektoriiniin bu yillar arasinda en yiiksek paya sahip oldugu yil
%0,34 ile 2016 yilidir. 2016 yilindan sonra diigiis yasanmis olsa bile 2019 yilina
gelindiginde diinya cam sektoriiniin toplam ihracat degeri igindeki pay1 artarak %0,33

olmustur.

2.2.2 Cam Sektoriinde Diinyada Onde Gelen Firmalar

Cam ve cam lrlinleri pazarinda yogun ve ¢ok yonlii bir rekabet ortami
olugsmaktadir. Bu rekabet ortamini gelismis ARGE faaliyetleri, tilkelerin yiiksek tiretim
potansiyelleri, sektoriin yapisal Ozellikleri, yiiksek teknoloji seviyeleri ve degisen
arz/talep dengesi sekillendirmektedir. Bu rekabet ortaminda firmalar belirli cam alt
iiriinlerinde 6ne ¢ikmaktadirlar. Ornegin, Owens Illinois Inc.; Ardagh; ve Vetropack cam
ambalaj pazarina hakimken; AGC Inc.; Aziz Gobain; ve Guardian Industries, diiz cam
sektoriniin  6énemli oyuncularindan bazilaridir. Sektérdeki en iyi sirketler, cam
sektoriindeki konumlarini koruyabilmek i¢in siirekli gelisim ve potansiyellerini artirma
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calismalar1 yapmaktadirlar. Haziran 2018'de Sisecam Group, Hindistan'daki konumlarini
guclendirmek icin HNG Float Glass Limited'in %49,8 hissesini daha satm aldi. Bu zorlu
rekabet ortaminda faaliyet yiirliten ve rekabet¢i olarak nitelendirilen cam {iretici
firmalardan 6nde gelenler soyle siralanabilir:

e AGCAS.

o Aziz Gobain

e Fuyao Grubu

o Guardian Endustrileri

e NSGAS.

o Owens Illinois Inc

o Amcor

o Nihon Yamamura

 Vitro

e 3B

(Grand View Research,2020)

2.2.3 AB Ulkeleri Ve Diinya Ekonomisinde Cam Sektérii Alt Gruplan

Diinyada cam ambalaj {iriinleri, son on yila baktigimizda ambalaj sektorii
icerisindeki payini1 %6 seviyelerinden %12 seviyesine ¢ikarmistir. Cam ambalaj piyasasi
52 milyar dolara ulagmis, oniimiizdeki 5 y1l igerisinde ise yillik ortalama %#4,6 biiylime
ile 68 milyar dolara ulagsmasi1 beklenmektedir. (Grand View Research,2020)

Cam ambalaj sektorii gelismekte olan 6zellikle Asya-Pasifik ve Dogu Avrupa gibi
bolgelerde harcanabilir gelirinde artmasi sebebiyle cam ambalaj sektoriiniin girdi
sagladig1 kozmetik, gida ve sise lirlinlerine talebin artmasina neden olmus ve bu duruma
bagli olarak pazarm biiylime hizi bu bolgelerde ortalamanin iizerinde seyretmistir (T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Cam Sektorii Raporu,2020).

Avrupa Birligi cam endiistrilerinin en biiyiik sektorlerinden biri olan cam ambalaj,
toplam Avrupa Birligi cam iiretiminin yaklagik olarak %62'sini olusturmaktadir. Avrupa

cam kap endiistrisi, diinyadaki teknolojik gelismeler, kisi basina diisen cam kap kullanim
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oraninin artmasi, cam Uriinlerin plastik ve tiirevlerine gore daha saglikli olmasi, tekrar
tekrar geri doniistimii yapilarak gevreye sagladigi faydadan dolay1 ambalaj iiriinlerine
talep siirekli artmistir. Avrupa ve diinya capindaki miisterilere, yiyecek ve i¢ecekler i¢in
cok cesitli cam triinleri ve parfiimeri, kozmetik ve eczacilik igin siseler sunulmakta bu
durum rekabeti de artirmaktadir.

Cam ambalaj sektoriiniin piyasada rekabet halinde oldugu cam ambalajina ikame
olarak kullanilan metal, plastik, karton driinler karsisinda avantaji durumu cam
sektorliniin pazar paymni artirsa da rekabet hala devam etmektedir. Cam ambalaj
sektoriinde modernizasyonun saglanmasi, piyasaya arz edilecek iiriinlerin gelistirilerek
farklilastirilmasi, yenilik¢i liretim yapilmasi, kalite diizeyinin artirilmasi ve miisterilerin
memnuniyet diizeylerini artiric1 kararlar ile hareket edilmesi rekabeti etkileyen diger
onemli hususlar i¢inde sayilmaktadir.

Avrupa da yaklasik olarak 160 iiretim tesisi bulunmakta ve bu durum Avrupa reel
ekonomisine énemli bir katki saglamaktadir. Toplam tedarik zinciri boyunca ¢ok sayida
is firsat1 yaratirken yaklasik 50.000 kisiye dogrudan istihdam saglamaktadir ( Glass
Alliance Europe,2020).

Diinya’da cam sektdriiniin iginde en hizli biiyliime gosteren, en fazla pazar payina
sahip olan alt sektor diiz camdir. Diiz cam {iretimlerinin geleneksel kulanim alanlarinin
yani sira gelisen teknoloji, modern hayat diizeni, yenilenen ve devamli giincelligini
koruyan mimarinin sebep oldugu entegrasyona dahil olmasi1 gerekmektedir. Ozellikle
ingaat sektoriinde yasanan gelismeler ve yeni yapilarda tercih sebebi olan cam {iriinleri ya
da otomotiv sektoriiniin en énemli girdilerinden birini ihtiva eden giivenlik camlarinin
kullanim yogunlugunun ve niteliginin degismesi, beklenen kalitenin her gegen giin artiyor
olmasi, beyaz esya ve mobilya sektorlerinde yine benzer sebeplerle cam sektoriine olan
ihtiyacin ve cam sektoriiniin gelismesi yoniinde lokomotif giicli saglayan teknolojik
yeniliklerin sagladig1 avantajlardan istifade edilmesi gerekmektedir.

Diinya diiz cam talebinin gelecek bes yilda, girdi sagladigi ana sektorler,
teknolojinin gelismesi ve cama yonelimin artmasi gibi sebeplerle yilda ortalama %6 -%7
oraninda artmasi beklenmektedir. Diinya da diiz cam iiretiminin en fazla yapildig:
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bolgeler Avrupa, Kuzey Amerika ve Cin olmakla birlikte yine bu bélgelerde diiz cam
iirlinlerine olan talep toplam talebin %76’sm1 olusturmaktadir. Cin ve Hindistan’in da
icinde yer aldigi Asya-Pasifik Bolgesi, dinya diiz cam iretiminin yarisini
gerceklestirmektedir. Cam sektoriinde tiretim yapan iilke ve isletmelerin katlandiklar1 ilk
yatirim maliyetlerinin yiiksekligi ve 6lgek ekonomilerinden kaynakli daha fazla iiretim
ile arz fazlasi olusacak sekilde iiretim yapilmasi cam sektori Uretim faaliyetlerinde
rekabeti artirmaktadir. I¢ talebin karsilandiktan sonra ihracat yapilmasi gereken cam
sektorii i¢in gelismekte olan iilkeler talebi karsilamakta yetersiz kalmakla birlikte
sektoriin piyasa talebine cevap vermesi i¢in daha hizli bliyiime géstermesinde énemli bir
gerekceyi olusturmaktadir.

Tiirkiye’nin de iginde bulundugu Ortadogu Ulkeleri, Avrupa ve Balkanlar
bolgesinde lilke bazinda Rusya talep miktarlarindaki hizli artig ve yiiksek {iriin tiiketim
miktar1 sebebiyle en biiyiik pazar1 olusturmaktadir.

Diz cam sektori, Avrupa cam endustrilerinin en buyik ikinci sektorudir ve
toplam AB cam iretiminin yaklasik %29'unu temsil etmektedir( Glass Alliance
Europe,2020).

Diiz camin girdi sagladig1 ana pazarlar insaat ve otomotiv endiistrileridir. DUz
cam gilines enerjisi uygulamalarmmda (fotovoltaik ve gilines termal panelleri) , ev
mobilyalarinda, ev aletlerinde, aynalarda ve seralarda kullanilir.

Diiz cam, Avrupa'da yaklasik olarak 50 tesisi isleten 7 sirket tarafindan
uretilmektedir. Float fabrikalari, giinde 850 tona kadar erimis cam tiretim kapasiteleri ile
en buyik cam (retim tesisleridir. Sektdr, cam yapiminda yaklasik 15.000 kisi igin
dogrudan istihdam olusturmaktadir.( Glass Alliance Europe,2020)

Havacilik, ingaat, tiiketici iirlinleri kapsaminda spor malzemeleri, yakit depolar1
gibi birgok alanda kullanimi yayginlagsan cam elyaf endiistriyel alanda degerlendirilmeye
baslanmadan evvel ¢ok eski tarihlerden baslamak {izere sanatsal yapilarda kullanilmustir.
Cam elyaf I. diinya savasi sirasinda Almanya tarafindan yalitim malzemesi olarak
kullanilmis ve 1930’lu yillarda ilk defa Amerika Birlesik Devletleri’'nde endiistriyel
amagli kullanim i¢in tiretim yapilmistir. Cam elyafi diger cam firiinlerinden deger-kutle
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oran1 bakimindan yiiksek olusu ve sektoriin tonaj olarak en kii¢ligli olusu bakimindan
ayrigmaktadir.

Gerek sanayi gerek tiiketici iirtinleri i¢cinde kullanim alanina sahip olan cam elyaf
oncelikle agirlik hafifletici bir avantaj sagladigi i¢in tercih edilmektedir. Bu sebeplerle
Ozellikle ugak sanayinde bazi parcalarda, yakit depolarinda, bagaj alanlarinda
kullanilmaktadir. Bunun disinda cam elyaf uygulamalarina deniz araci olarak takviyeli
teknelerde, elektrik ve elektronik malzemelerine, spor arag ve gereclerinde, tarim,
otomotiv, sanat, eglence gibi birbiriyle iliskili veya bagimsiz bir¢ok alanda
rastlanmaktadir.

Cam elyafi hizla gelisen ve biiyliyen bir sektor olarak goriilmektedir ve yalnizca
Avrupa’da bes bin kisilik bir istihdam sagladigi, cam elyaf pazarinin yiiksek biiylime
oranlar1 ile on milyar dolarlara kadar ulastig1 goriilmiistiir.

Tonaj olarak CFCG, diinya ¢apmda kompozitte kullanilan tiim takviye liflerinin
%80'inden fazlasini temsil eder. Yaklasik 5.000 kisi dogrudan Avrupali cam elyaf
reticileri tarafindan istihdam edilmektedir(Glass Alliance Europe,2020). Cam elyaf
uretiminde Asya- Pasifik bolgesi Uretim kapasitesinin yarisini karsilamakta ve son donem
gelismeleriyle Cin’in pazardaki s6z hakki daha da giiglenmistir

Cam ev esya sektorii pazar1 tutar agisindan incelendiginde 6 milyar dolar
boyutunda ve smirli bir biiyiime gostermektedir. Oniimiizdeki bes yil i¢in biiyiime orani
%1-2 oraninda dngoriilmektedir(Sisecam,2020). Bu kadar sinirli bilylimenin sebepleri
arasinda diinya pazarlarina biiyiik 6lciide etki eden Cin iiriinleri, e-ticaret kanallari,
maliyet unsurlar1 yer almaktadir. Cesitlilige sahip olma, kalite-fiyat iliskisi, marka
yonetimi rekabet ortamini hareketlendirmektedir. ABD ve Avrupa iilkelerinde biiylime
kapasitesi daha yavag hatta duragan seyrederken Rusya, Orta Dogu ve Asya pazarlarinda
biiylime kapasitesi daha fazladir ve bu iilkeler maliyet acisindan avantajli konumdadir.
Diinya genelinde cam esya iretici firmalarin ilk besi pazarin neredeyse yarisini
olusturmaktadir. Bu firmalarin ilk dgliniin isimlerini swalayacak olursak; Arc

International (Fransa), Libbey (ABD) ve Pasabahge (Tiirkiye)’dir.
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AB cam ev esya sektoril, toplam Avrupa cam iiretiminin yaklagik olarak %4'inii
olusturmakta ve sektor, cam sofra, tencere ve bardak, kase, tabak, tencere, vazo ve siis
esyalar1 gibi dekoratif iirlinlerin imalatin1 kapsamaktadir. Cam ev esya triinleri, basta
KOBI'ler olmak iizere Avrupa'ya yayilmis 300'den fazla tesis tarafindan iiretilmektedir

( Glass Alliance Europe,2020).

2.2.4 AB Cam Sektorii D1s Ticareti

Avrupa Birligi, diinya cam tiiretiminde %30 diizeyinde bir paya sahip olmakla
birlikte 2019 yilinda toplam AB-28 iiretiminin %62 ’sini cam ambalaj, %30 unu diiz cam,
%3,6’sm1 cam ev esyasl, %2,4’iinii cam elyaf ve %2’sini diger camlar olusturmaktadir.

2019 yilinda AB-28 cam iiretimi pazarda 37.2 milyon tonluk bir hacme ulagarak
2018'e kiyasla %1.8 oraninda bir artig saglamistir. Bu durum pazarin hala cam esyalara

talep gosterdigini ve rekabet ortaminin varlig1 hakkinda bilgi verir.

AB CAM SEKTORU 2019 YILI URETIM
PAYLARI

m cam ambalaj

m diiz cam

M cam ev €gyasi
cam elyaf

m diger cam

Sekil 2.4: AB Cam Sektorii 2019 Yili Uretim Paylari

Kaynak: GAE Members
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Avrupa cam endiistrisi, bu sektoriin girdi sagladigi basta ingaat sektorii olmak
iizere, otomobil endiistrisinde canlanan ekonomi, teknolojik gelismeler, enerji kullanim1
konusundaki insanlarin istekleri, ¢evre bilinci, mithendislik ve gida hizmetleri sayesinde
iiretim seviyesinde basarisini artirmay1 veya siirdiirmeyi basardi.

Avrupa’da ki bu iretim seviyesi, AB'yi cam {ireticileri arasinda biiyiik paya sahip
olmasini sagliyor. Diinya da cam {ireticileri arasinda lider konumdaki iilkeler Cin ve
Kuzey Amerika iken AB de lider konumdaki {ilke cam iiretim hacminin yaklasik olarak
%20 sine sahip olan Almanya’dir ve onu sirasiyla Fransa, Ispanya, Italya ve Ingiltere
takip etmektedir. Geligmekte olan iilkelerdeki pazarlarin biiyiime hizi ve bu iilkelerdeki
maliyetler, Asya iilkelerinden Ozelliklede Cin den yapilan ithalat, rekabet dizeyini

artirmaktadir.

5 +%5,9 %07

6,74 69 655
| I I I

iTHALAT iHRACAT iTHALAT iHRACAT

MILYON TON MILYAR EURO

m2018 m2019

Sekil 2.5: AB Cam Sektorii ithalat/ihracat Verileri

Kaynak: Eurostat(Combined Nomenclature Chapter70)

Sekil 2.5’deki veriler incelendiginde, 2018 yilinda 3,14 milyon tonluk ihracat
hacmi ile 6.9 milyar Euro ihracat geliri elde eden AB-28 iilkelerinin 2019 yilinda ihracat

hacminde %0,3 liik bir azalma ile 3,13 milyon ton ihracat hacmine sahip olmasina ragmen
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6,95 milyar Euro ile 2018 yili ile ayn1 sayilabilecek yakinlikta ihracat geliri elde ettigi
anlagilmaktadir.

AB-28 iilkelerinin cam ihracatinda pazarmi olusturan iilkeleri, AB-28 Ulkelerinin
ihracatm %45°i ile yine Avrupa iilkelerinden olusmaktadir. Thracatinin yarisma yakinimi
kendi Avrupa bolgesinde gerceklestiren AB-28, bu iilkelerin disinda Cin’in de dahil
oldugu Uzak Dogu Asya iilkelerine Kuzey Afrika’ya ABD’ye Rusya’ya Tiirkiye’ye ve
Isvigre’ye de ihracat yapmaktadir.

AB-28'deki AB dis1 ithalat verilerine gelindiginde, 2019'da pazar hacim olarak
2018’e kiyasla %4,2 artarak 4,6 milyon tona ve toplam ithalat tutar1 %5,9 artisla 6,74
milyar Euro degerine ulagsmistir. AB-28 iilkelerinin yaptigi ithalat miktarinin ihracat
degerlerinde oldugu gibi yariya yakini yine Avrupa iilkelerinden yapilmaktadir. Diger
ithalat yaptig iilkeler ise Uzak Dogu Asya iilkeleri, Rusya, ABD, Tiirkiye, Isvicre, Kuzey

Afrika ve Ukrayna olmustur.

2.2.5 AB-28 Cam Sektorii 2019 Yih istihdam Dagihm

AB-28 cam sektoriindeki ¢alisan sayist son 5 yildir 186 bin seviyelerinde
seyretmekle birlikte, istikrarli bir sosyo-ekonomik durum gostermektedir. Istihdam
verileri incelendiginde cam sektoriiniin alt gruplar1 i¢inde en yiiksek istihdam diizeyinin
45000 kisi ile cam ambalaj liretiminde oldugu goriilmektedir. Gelisen teknoloji ile is
giicline duyulan ihtiyac sayilarla azaliyor olmasna ragmen ihtiya¢ duyulan is giiciliniin
niteligi daha da artmustir. Geleneksek iiretim yapan firmalar modernizasyon igin ve
giincellenen tiiketici ihtiyaclarina cevap verebilmek icin cam sektodriinde tasarima,
kaliteye ve hizli iiretim i¢in gerekli degisimlere acgik is giiciine sahip olmaya

calismaktadir.
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CAM ELYAF,
3931

DIGER CAM,
11500

* CAM AMBALA] = DUZ CAM = CAM EV ESYASI = DIGER CAM = CAM ELYAF

Sekil 2.6: AB-28 Cam Sektorii Alt Gruplarina Gore 2019 Yih Istihdam Dagilimi

Kaynak: GAE Members

2.3 TURKIYE’DE CAM SEKTORU

2.3.1 Turkiye Cam Sektorii Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de 1935 yilina kadar cam sanayi kiiglik 6lgekli esnaflar ile devam etmis,

1935 yilina gelindiginde ise ilk Tiirkiye Is Bankasmin destekleri ile Tiirkiye Sise ve Cam

Fabrikalarinin Pasabahce de kurulmasiyla sanayilesme hareketleri baslamistir.

1960 yilina kadar sakin gegen donemin ardindan 1961 yilinda Sisecam diiz cam

iiretimine baslamistir. Diliz cam iiriiniinde ithalat oran1 biiylik dlclide azalmis, Tiirkiye diiz
cam ihracatma baslamistir. Diliz cam friinlerinin girdi sagladigi otomotiv ve ingaat
sektoriindeki hareketlenmelerde diiz cama olan talebi artrmistir. Yine 1960-1970 yillar:
arasinda cam ev egyalari1 liretimi i¢in Sisecam Kristal Fabrikalar1 agilmis, cam ambalaj ve
diiz cam {iiretimi yapmak i¢in Anadolu Cam Sanayi A.S. kurulmustur. 1971 yilina
gelindiginde cam elyaf {riinleri, cam tiilii iiretmek amaciyla Cam Elyaf Sanayi A.S.

kurulmustur. 1980°e kadar Tiirkiye cam iiriin ¢esitliligini artirmis ve rekabet ortamina
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dahil olmustur. 1980 yilindan sonra Tiirkiye cam sektoriindeki her ¢esit cam iiretimi
yapilmig ve ihracat seviyesindeki bliylimenin sekillendigi yillar olmustur.

Diinya da teknolojinin gelismesi cam Tlretiminde kullanilan yontemlerin
degismesiyle 1993 yilinda Trakya oto cam fabrikasi faaliyete gecirilmis, modern
yontemler ile cam {iretimi yapilmaya baglanmugtir.

1990 yillarindan sonra diiz cam, cam ambalaj, cam ev esyas1 ve 6zellikle katma
degeri yiiksek cam iiriinlerine yogun yatirimlar yapilmustir. Uretim kapasitesi artirilmas,
biliylime hizla devam etmis ve diinya pazarlarinda 6nemli bir paya sahip olmustur.

2000’11 yillardan sonra Sisecam yurt disinda da faaliyet gostermeye baslamistir.
Teknolojik gelismeleri sektore uyarlama, {iriin yelpazesini genis tutma, diinya pazarlarina
acilma konusunda hizli bir gelisme gostermistir. Tiirkiye 150 den fazla iilkeye cam ihrag
ederek net ihracat¢r konumundadir. Cam sektorii lilke ekonomisine blyiik dlglide katki

saglamaktadir.

2.3.2 Turk Cam Sanayisi Uretim Kapasitesi

Tirkiye cam iirtinleri sektoriinde tiim alt iirlinlerde iiretim gerceklestirmektedir.
Tiirk cam sektorii son yillarda hem tiretim seviyesini artirmis hem de katma degeri yiiksek
irlinlerin {iretimine ve bu {riinlerin gelistirilmesine yonelik AR-GE yatirimlarini

artirmistir. Tabloda alt {iriin gruplarmin {iretim miktarlarina ait veriler sunulmustur.
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TURKIYE CAM SEKTORU URETIM MIKTARLARI

4.5

35

25

MILYON TON

1.5

0.5

m 2016 3.5 1.6 14 0.4
m 2017 3.8 1.9 14 0.4
m 2018 4 1.9 1.6 0.3

Sekil 2.7: Tiirkiye Cam Sektorii Uretim Miktarlart

Kaynak: Sisecam, 2020

Toplam cam Diiz cam Cam ambalaj Cam ev esyasl

———
Cam elyaf

0.1
0.1
0.1

Toplam cam {iretim miktarinda son ii¢ yilda siirekli bir artig yasanmustir. Diiz cam

ve cam ambalaj lrlinlerinde de tiretim kapasitesi artmustir. Tiirkiye cam sektoriini

pazarinin  %72’si Sisecam tarafindan olusturulmakta olup ilk 7 firma asagida

listelenmistir.(Sisecam,2020)

v’ Sisecam

v Diizce Cam
v Marmara Cam
v Park Cam

v’ Bastiirk

v Gural Cam

v 1zocam
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Cam sektdrii alt {irin gruplarinin tamaminda faaliyet gostermekte olan firmalar1
tasnif etmek gerekirse;
e Diiz cam liriinlerinde ana treticiler Sisecam, Diizce Cam
e Cam ambalaj Urunlerinde Sisecam, Marmara Cam, Park Cam, Bastiirk
ve Glral Cam
e Cam ev egyasi tirlinlerinde Giliral cam ve Sisecam
e Cam elyaf iiriinlerinde Izocam ana iiretici konumundadir.

Tiirkiye yukarida saymis oldugumuz ana iiretici konumundaki firmalara ek olarak
iiretilen Uriinlerin dagitimini veya islemesini yapan ¢ok sayida firma bulunmaktadir.

Tiirkiye diiz cam iirlinlerinde iiriin ¢esitliligini ve kapasitesini artirmis, 2019 yilina
gelindiginde yilda yaklasik 2 milyon ton iiretime ulasmistir. Diiz cam pazarmnin
bliylimesinde insaat ve otomotiv sektoriiniin gelismesi, beyaz esya sektorii ve bu
sektorlerin cam ihtiyaci, degisen ¢evre bilinci biiyiik dlciide etkilidir.

Cam ambalaj sektorii liretimindeki artis ve sektoriin biiylimesi devam etmekle
birlikte cam ambalaja ikame olarak kullanilan esyalarin veya iiriinlerin artmasi ve
niteliklerinin her gecen giin degismesi cam ambalaj sektoriiniin biiylime hizinda
yavaslamaya sebep olmaktadir. Ikameleri arasinda piyasa paymin kaybetmemek i¢in cam
ambalaj sektoriinde gerekli modernizasyon iyilestirmeleri yapmakta ve diger ambalaj

iireticileri karsisinda rekabet giiciinii artirmaktadir.
2.3.3 Tiirkiye Cam Sektorii D1s Ticareti

Tiirkiye cam sektorii dig ticaretinde 2015-2019 yillar1 arasinda ihracatin ithalati
karsilama orani hesaplandiginda 2015 yili %185 ‘e ulasarak ihracat dlizeyi ile ithalat
diizeyi arasindaki farkin en yiiksek oldugu yil olmustur. 2015 yilinda 1 milyar dolarin
iizerinde gerceklesen ihracat bir sonraki yilda 917 milyon dolara diismiis ve aym yil
ithalat diizeyi 644 milyon dolara yiikseldigi i¢in ihracatin ithalati karsilama orani %142
’ye gerilemistir. Hesaplanan yillar icinde 871 milyon dolar ile en diigiik ihracat ve 687

milyon dolar ile en yiiksek ithalat seviyeleri 2017 yilinda gergeklesmistir. Ithalattaki bu
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artis ve ihracattaki bu diislis sebebiyle ihracatin ithalati karsilama orani da 2015-2019

yillar1 arasindaki en diigiik seviyesine gelmis %126 olarak hesaplanmaistir.

TURKIYE CAM SEKTORU iHRACAT ITHALAT

2015 2016 2017 2018 2019
H ihracat 1048 917 871 910 992
H ithalat 565 644 687 647 650

1200

1000

800

600

milyon dolar

400

200

0

Sekil 2.8: Tiirkiye Cam Sektrii Dis Ticareti
Kaynak: TUIK e ait SITC REV 3 verileri kullanilarak arastirmact tarafindan hazirlanmstrr.
Genel olarak bakildiginda Tiirkiye cam sektorii dis ticareti 2015 yilindan 2018
yilma dogru azalmis ve 2019 yilinda ithalat ve ihracatta biiyiik bir artis yakalayarak 1

milyar 642 milyon dolar ile ilgili y1llardaki en yiiksek dis ticaret diizeyine ulagmistir.

2.3.3.1 Cam Sektorii Alt Uriin Gruplarina Gére Tiirkiye’nin Thracati

Tiirkiye cam sektoriiniin alt gruplar1 olarak goriilen cam ana iiriinlerinde ihracat
potansiyelini giderek artirmaktadir. Yukardaki ¢izimlerde goriilecegi gibi Tiirkiye’ nin

ihrag ettigi cam tirlinlerinin tamaminda Avrupa iilkeleri en biiyiik ithalat¢i konumundadir.
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DUZ CAM CAM AMBALAJ

= AVRUPA " AVROSS

m AFRIKA VE = AFRIKA VE
ORTADOGU ORTA

DOGU

mASYA u ASYA

Amerika Amerika
CAM EV ESYA CAM ELYAF

= AVRUPA = AVRUPA

m AFRIKA VE m AFRIKA VE
ORTA ORTA
DOGU DOGU

mASYA mASYA
Amerika Amerika

Sekil 2.9: Tiirkiye Cam Sektdriiniin Alt Uriin Gruplarina Gére fhracat Oranlan
Kaynak: TUIK cam ihracat miktarlari (2019)

Otomobil, insaat, mobilya, ulasim ve ev esyasi gibi bir¢ok alanda kullanilan diiz
cam grubunda Tiirkiye en fazla ihracatmni Avrupa kitasi iilkelerine yapmaktayken,
ithracatinin %7 ile en azin1 Amerika kitasi iilkelerine gerceklestirmektedir. Tiirkiye nin
cam ambalaj ihracatinda Avrupa iilkeleri yine en biiyiik ithalatci iken Afrika ve Orta Dogu
iilkeleri %24 ithalat orani ile ikinci siradadir. Diiz cam sektoriinde en diisiik ihracat
Amerika kitasi iilkelerine yapilirken Cam ambalaj sektoriinde en diisiik ihracat Asya
kitasi tilkelerine yapilmaktadir.

Diz cam ve cam elyaf trunlerinin oransal olarak en yiiksekten en diigiige ihracat
siralamast Avrupa, Afrika ve Orta Dogu, Asya, Amerika olarak goriiliirken; Cam ambalaj
ve cam ev esya lrlinlerinin ihracatinda siralama degismis ve Avrupa, Afrika ve Orta
Dogu, Amerika, Asya olarak gerceklesmistir.
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2.3.4 Tiirkiye Cam Sektoriiniin Katma Degeri

Uretimde katma deger, bir firmanin veya birden fazla firmanmn bir araya gelerek

olusturdugu endiistrilerin iiretim faktorlerine yaptiklari harcamalarin toplamimni ifade

etmektedir.
Faktor Maliyeti icin Katma Deger
6000
5493
5000
4271
4000
= 3163
§ 3000 2812
2
2000
1000
0
2015 2016 2017 2018

® Faktdr Maliyeti icin Katma Deger 2812 3163 4271 5493

Sekil 2.10: Tarkiye Cam Sekt6riiniin Katma Degeri(Milyon TL)
Kaynak : TUIK verileri kullanilarak arastirmact tarafindan hazirlanmustir.

Gelisen teknoloji, bilgi ¢agmin bir geregi olarak yenilenen friinler, tiretim
faaliyeti yiiriiten sektdrlerin giderek uzmanlasmalarina sebep olmustur. Bu uzmanlasma
is giicii niteligindeki artislar ile acik¢a gdzlemlenmektedir. Teknolojik gelismeleri
yakindan takip eden ve teknoloji yogun tiriinler iireten lilkelerde liretimin sermaye yogun
yerine emek yogun olarak ortaya ¢ikmasinin da bir sebebi uzmanlagma ile gelen is giicii
niteliginin giderek iyilestirilmesi olmustur. Temelde is giicliniin uzmanlagmasi bir katma
degeri ifade etmektedir. Firmalar biinyesindeki is giicii ve sermaye gibi lretim
faktorlerine yonelik Ucret-faiz harcama yaptiklarinda da ayni iiriiniin iiretimini yapan iki
firmanin satig fiyatlar1 her zaman ayn1 olmamaktadir. Fiyat: daha diisiik olanin yerine
katma degeri yiiksek iiretim yapan firmanin gorece daha pahali iiriiniiniin tercih

edilmesinin sebebi ise katma degerli liretim yapan firmanm verdigi garanti ve sahip
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oldugu sertifikasyonlardir. Uretimde hata paymi en aza indirmek adina gerekli ve yeterli
is glictinii biinyesine katan, Ar-Ge ve sertifikasyon i¢in 6nemli harcamalar yapan firma
yiizde yiize yakin giiven ve garanti veren iirliini i¢cin daha yiiksek kar orami ile fiyat
belirlemektedir. Tiirkiye cam sektorii yasanan teknolojik gelismeler ve diger
iyilestirmeler ile birlikte iiretimde stratejilerini siklikla gilincellemis, miisteri
memnuniyetini artiracak ve piyasaya daha kaliteli iirlinlerin satis1 i¢in projeler
gelistirmistir. Diliz cam sektorii, cam ambalaj sektorii ve glivenlik camlar1 basta olmak
Uzere cam sektorinln tim alt gruplarinda katma degerli tiretime gegilmis, gerekli Ar-ge

ve sertifikasyon ¢alismalar1 yiirtitilmistiir.

2.3.5 Tiirkiye Cam Sektorii istihdam Verileri

Cam sektorl uretim faaliyetlerinde birden fazla hammaddeye, yiiksek enerjiye,
nitelikli ve yenilik¢i is giiciine ihtiya¢ duyan bir sektér olma 6zelligine sahiptir. Cam
sektoriinde liretim yapan firma ana faaliyet kolunun yani swra girdi sagladigi diger
sektorleri de ekonomik olarak etkilemektedir. Bu sebeplerle Tirkiye cam sektori, cam
iiretiminin gergeklesmesi icin gerekli istihdamin saglanmasi ile birlikte cam sektoriiyle
iligkili diger alt sektorlerin biinyesindeki istihdamin ve is giicli verimliliginin artirilmasini

da desteklemektedir

Tablo 2.4: Tiirkiye Cam Sektorii Istihdam Verileri

YILLAR ISTIHDAM
2009 22728
2010 24971
2011 27076
2012 29009
2013 30504
2014 31865
2015 33620
2016 32946
2017 33139
2018 33765

Kaynak: TUIK ,NACE 23.1 Kodlu Faaliyet
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TUIK verileri ile hazirladigimiz tabloda goriilecegi gibi Tiirkiye cam sektdriindeki
istihdam 2009-2018 yillar1 arasinda biiyiik bir hizla artmaktadir. 2018 yili itibariyle
33.765 kisinin istihdam edildigine dair veriler elimizdedir ancak cam iirlinlerinin
girdilerinin saglanmasi ve cam Uriinii nihai mal olarak piyasaya siiriilene dek gorev alan
tim firmalar ve alt sektorlerin istihdamlar1 da eklendiginde toplam istihdamin 50 bin
kisinin lizerinde olacagi diisiiniilmektedir.

Cam sektori iiretimde kendini siirekli yenilemek ve gelisen teknolojilere uyum
saglamak prensibiyle faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu prensipler ile cam sektori istihdam
sagladigi 1s kollarinda 1is giiclinlin nitelikli hale getirilmesi i¢in caligmalar
yuritilmektedir. Kadin istihdammin artirilmasi, is gilici verimliliginin artirilmasi,
iiniversiteler araciligiyla yeni is birliklerinin kurulmasi cam sektoriinde ilerlemenin bir

baska acidan gostergesi sayilmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
ULUSLARARASI REKABET GUCU OLCUM YONTEMLERI

Uluslararasi rekabet giicliniin 6nemi kiiresellesen ekonomi ile birlikte daha da iyi
anlagilmaktadir. Rekabette tstliin olan iilkelerin tespit edilmesi ve rekabetteki
ustiinliiklerinin 6l¢lilmesi i¢in birden fazla yaklagim ve yontem gelistirilmistir. 20.
yiizy1ili ortalarindan sonra lizerinde durulan rekabet iistiinliigliniin hesaplanmasi ile ilgili
ilk calisma Liesner tarafindan Avrupa ortak pazar ve Ingiliz endiistrisi (The European

Common Market and British Industry) adli makalede ortaya atilmistir(Liesner,1958).

3.1 ACIKLANMIS KARSILASTIRMALI USTUNLUKLER YONTEMIi
(RCA)

Ulkelerin uluslararas1 ticaret yapmak suretiyle elde edecekleri refahinmn
artirilmasina katki saglayan RCA, iilkelerin dis ticaret acisindan goreceli avantaj veya
dezavantajini hesaplamak icin kullanilmistir. Karsilagtirmali istiinliige sahip bir iilkenin
uluslararasi ticarette dezavantajh diger tilkelerden daha rekabetgi olmasi ve piyasada daha

fazla s6z sahibi olmasi uluslararasi ticaret a¢isindan ¢ok dnemli bir unsurudur.
3.1.1 Liesner’in Yaklasim

Rekabet giictiniin 6lctilmesine dair ilk calisma 1958°de Ingiltere ile dis ticaret
yaptig1 iilkelerin i¢inde bulundugu piyasa verilerine dayanarak Liesner tarafindan
yapilmigtir (Liesner,1958).

Liesner’inanalizine gore endeks bir {ilkenin bir maldaki toplam ihracatinin o mal
ithrag eden diger lilkelerin toplam ihracatina boliinmesi ile hesaplanmaktadir. Bu ifadenin
formiile edilmis hali ise:

RCAL — X_;l (1)
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X ihracati, ‘i’ tlkeyi, ‘j° bir {iriinii, ‘n’ ise ayni iiriinii ihra¢ eden iilkeleri ifade

etmektedir

3.1.2 Balassa’nin Yaklasim

Bir iilkenin bir mali goreceli olarak daha az maliyetle iiretebildigi durumda
uluslararasi ticaretin, ticaret yapan iki taraf iginde faydali olacagmi ifade eden
Ricardo’nun karsilagtirmali tstiinliikler teorisi mevcut iken; Bela Balassa tarafindan
gelistirilen RCA endeksi iilkenin belli mallarda (sektorlerde) karsilastirmali istiinliige
sahip olup olmadigmni hesaplama imkani vermistir.. RCA herhangi bir malin(sektoriin)
iilkenin toplam ihracatindaki payinin, s6z konusu(malin) sektdriin diinyanin (bdlgenin)

toplam ihracatindaki paymi ifade eder. Formiilize edilmis hali (2) nolu denklemde

gosterilmistir:
RCA.. it
ij= ij (2)
Xwt

Burada Xij ve Xwj i iilkesinin j mali ihracatini ve diinya j mali ihracatimi
gosterirken Xit ve Xwt iilkenin toplam ihracatini ve diinya toplam ihracatim

gostermektedir (Balassa, 1965, 5.99-124).
RCA; ;= iiilkesinin aciklamus kargilastirmali iistiinliikler indeksi.
Yy
Xj; =1iiilkesine ait j mali ihracatt.
] J
X4 =i iilkesine ait tiim mallarin toplam ihracatu.
it

X wj = Tiim diinyanin toplam j mali ihracatu.

X wt = Tum diinya toplam ihracat.

Bella Balassa tarafindan gelistirilen klasik Balassa endeksi olarak
adlandirabilecegimiz bu formiilde verilerin hesaplanmasi sonucuna gére RCA degeri
I’den biiyiik ise ililkenin s6z konusu iiriin sektdriinde uzmanlastig1 ve rekabet giiciine

sahip oldugu sdylenebilir. Yine ayni hesaplama sonucuna gére RCA degeri 1°den kiguk
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ise o iilkenin s6z konusu iirlin sektoriinde rekabet dezavantajina sahip oldugu sonucuna
varilacaktir.

RCA endeksinin 1’den biiyiik olmasi durumu bir {ilkenin belli bir donem ve belli
iiriin sektoriindeki ihracat paymnin ayni donemde toplam diinya ihracat payindan biiyiik
oldugunu ifade eder. Buna gore de iilkenin ayni {iriin sektoriinde agiklanmig
karsilagtirmali iistlinliige sahip oldugu anlasilacaktir.

1’den kiiclik olmas1 durumunda ise iilkenin belli bir donem ve belli bir {iriin
sektoriindeki ihracat payr ayn1 donemde toplam diinya ihracat paymdan kii¢iik oldugunu
ifade eder. Buna gore anlasilmasi gereken {ilkenin ayni iirlin sektoriinde agiklanmis
karsilagtirmali iistlinliige sahip olmadig1 ve uzmanlagmamis oldugudur.

Endeksin 1’e esit olmasi durumu bir {ilkenin belli bir donem ve belli {iriin
sektoriindeki ihracat paymnm ayni donemde toplam diinya ihracat payma esit ve ayni

uzmanlagma seviyesinde oldugudur(Ian, 2007, s.1105).

3.1.3 Vollrath’in Yaklasim

Vollrath, Balassa’nin sunmus oldugu endekste sadece ihracat verilerini
kullanmasin1 elestirmis, Ozellikle tarim sektoriinde rekabet iizerine yapmis oldugu
calismalar1 sonucunda Ballassa endeksine alternatif bir¢ok yeni endeks gelistirmistir
(Vollrath, 1991, 5.265-279).

Vollrath uygulamada kolayliklar saglamasi agisindan daha yaygm olarak tercih
edilen endeksin goreceli ihracat avantaji (RXA) oldugunu kabul etmistir. Goreli ticaret
avantaji (RTA) , orijinal Balassa endeksi ile ayni sonuglar1 veren goreceli ihracat avantaji
(RXA) ile goreli ithalat avantaji arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Burada dikkat
edilmesi gereken Balassa’nin orijinal RCA endeksinden farkli olarak Vollrath’in RXA

endeksinin ¢ift sayimi engellemesidir (Vollrtah,1991).
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3.1.3.1 Goreli Thracat Avantaji Endeksi (RXA)

Ulkenin, uluslararas1 ticarete konu iiriinler icinde bir iiriin sektdriinde yaptig:
ihracatinin diinya piyasalarinda sahip oldugu paym, ihracatin1 yaptigi diger biitiin

iirlinlerin diinya ihracatinda sahip oldugu paya orani olarak ifade edilmistir.

i _ X
RXA}, = — (3)

(1344

]l't = “t” doneminde “j” tirliniinde (sektoriinde)

[13%4)
1

ulkesinin ihracati

(1344
1

X_ jt= “t” doneminde “j” Uriinii  (sektorii) haricindeki iilkesinin toplam

ihracati

Xj_ti: “t” doneminde X]l:t hari¢ “” iirlintinde  (sektoriinde) diinya ihracati
: t = t” doneminde X]-_ti ve X i_]-t haricinde diinya toplam ihracati
Goreceli Thracat Avantaji Endeksi (RXA) hesaplandiginda elde edilen sonucun
1’den biiyiik olmasi, 1 lilkesindeki j triinii (sektdrii) thracatinin payi, i lilkesi disindaki
ulkelerin toplaminin j {rinii(sektorii) ihracati payindan biiyliktiir. Biiyiik olmasi
durumunda mevcut tirlinde(sektorde) karsilastirmali tistiinliigiin varliginda s6z edilir.
Endeks hesaplandiginda sonucun 1’den kiigiik olmasi, 1 iilkesindeki j tiriinii
(sektorii) ithracatinin payi, i tilkesi digindaki iilkelerin toplaminm j iirtinii(sektorii) ihracati
payindan kiigiiktiir. Kiigiik olmas1 durumunda, mevcut {iriinde (sektdrde) karsilastirmali
dezavantaji ifade eder. Endeks sonucunda ortaya ¢ikan degerin 1’e esit olmasi durumunda
ise, i Ulkesindeki j tiriindi (sektorii) ihracatinin payi, i tilkesi digindaki tilkelerin toplaminin

J Urlinti(sektorii) thracati payma esittir. S6z konusu durum, karsilagtirmali iistiinliigiin ne

oldugunu, ne de olmadigmi ifade eder.
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3.1.3.2 Goreceli Ithalat Avantaji Endeksi (RMA)

Goreceli ihracat endeksinin tanimlanmasi ve formiile edilisine ¢ok yakin
olan goreceli ithalat endeksi, bir {iriinde (sektorde) iilkenin diinya piyasalarinda sahip
oldugu ithalat paymnin diger biitiin iirlinlerde (sektorlerde) diinya ithalatina sahip oldugu

paya orani olarak ifade edilir.

RMA}, = =
jt = ; (4)

[13%4]
1

M]l-t:“t” doneminde “}” liriiniinde (sektoriinde) “i” iilkesinin ithalati

M- jt— t” doneminde “j” {iriinii  (sektorii) haricindeki “i” iilkesinin toplam

ithalat1

Mj_tl: t” doneminde X]l-t hari¢ “” iirlinlinde  (sektoriinde) diinya ithalati

:]l —“t” doneminde X]-_tl ve Xt jit haricinde diinya toplam ithalat1

Endeks hesaplandiginda ¢ikan sonug:
1’den biiyiik ise 1 lilkesindeki j iirlinti (sektorii) ithalatinin payi, i iilkesi digindaki
iilkelerin toplaminin j {driinii (sektorii) ithalati paymndan biylktiir demektir ve
karsilastirmali dezavantaja sahiptir. 1’den kiiciik ise 1 lilkesindeki j {riinii (sektorii)
ithalatinin payu, 1iilkesi disindaki iilkelerin toplaminin j {iriinii (sektorii) ithalati payindan
kiigiiktiir. Bu durumda karsilastirmali tistiinliikte avantajli konuma sahiptir.
1’e esit oldugu durumda ise karsilastirmali tistiinliigiin varlig: ve yoklugu hakkinda

yorumlama yapilamaz.

3.1.3.3 Goreceli Ticaret Avantaji Endeksi (RTA)

Acgiklanmis karsilastirmali dstlinliiklerin birgok farkli alternatif ifade edilisini

ortaya atan Vollrath, Goreceli Ticaret Avantaji endeksinin hesaplanmasinda ithalat ve
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ihracat verilerini bir arada degerlendirmistir. Bu sayede iki yanl ticareti kullanarak daha

tutarl bir RCA endeksi hesaplamasi yapma firsati sunmustur.

RTA;, = RXA},-RMA;, (5)
[ Xje [ Mje ]
. xt Mt
RTAj, = || - |- (©)
Jt It
RS B Y

Endeks hesaplandiginda ortaya ¢ikan sonug:

0’dan biiyiik ise tilke 1 iirtinlinde(sektoriinde) karsilastirmali iistlinliige sahip ve
rekabet glicii vardir.

0’dan kiiciik 1se Ttlke 1 Triinlinde(sektoriinde) karsilastrmali  iistiinliik
dezavantajina sahip de ve rekabet giicii yoktur.

Vollrath’in yaygm kullanilan endekslerinden RTA endeksinde {iriin ticaretinin iki
yonlii olmak zorunda olmayis1 ve ithalat ve ihracat degerlerindeki kiiglik farklara daha az

duyarli olmasi sayesinde hesaplamalarda daha az hatalarla karsilasilmaktadir.

3.1.3.4 Aciklanmis Rekabet Giicii Endeksi (RC)

RC;, = InRXAj, -InRMA;, ™

Bir iiriin sektoriinde iilkenin goreceli thracat avantaji ile goreceli ithalat avantaji
degerlerinin logaritmik farkinin hesaplanmasi ile RC endeksine ulasilmaktadir. Ancak bu
analizde 6nemli bir problemle karsilasilmaktadir. RC endeksi hesaplanirken {iriinlerin
ithracat ve ithalat miktarlarindaki degisimler hesaplamalarin neticelerini ¢ok Gnemli
derecede etkilemektedir. Uluslararas1 ticaret yapan iilkelerden birinin endeks
hesaplanacak iirlinde tam uzmanlagmaya gitmesi durumunda ithalat veya ihracattan
herhangi birinin degeri sifir olacaktir ve bu durumda iki yonlii ticaret soz konusu

olamayacagi i¢in RC endeksinin hesaplanmasinda hatalar meydana gelecektir.
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RC endeks hesaplanmasi sonucuna gore:
0’dan biiyiik ise ilgili Girlinde agiklanmis karsilastirmali Gistlinliik varken, 0’dan

kiigiik ise lilkenin rekabette dezavantajli oldugu anlasilacaktir.

3.2 DiGER ENDEKSLER

Uluslararasi rekabet giiciiniin 6l¢iilmesinde genellikle aciklanmig karsilastirmali
ustiinliikler endeksi kullanilmaktadir. Balassa ve diger iktisat¢ilar rekabet giiciiniin
Olgiilmesinde farkli unsurlar1 belirleyici olarak kabul ederek farkli hesaplama

yontemlerini de agiklamiglardir

3.2.1 Net Ihracat Endeksi (NEI)

Net ihracat endeksi, belirli bir {iriiniin (sektoriin) net ithracatinin, ihracat ve ithalat
toplamina bolimii ile bulunur ( Balassa ve Noland, 1989, s.175).

Ni = e ®

jiTMji

Yukaridaki formiilde ‘Xj,” iilkesi j Uriinii ihracati,” Mj;” 1 llkesi j Uriinii ithalati
olarak ifade edilmistir ( Balassa ve Noland,1989,s.175). Net ihracat endeksi sonucu -1 ile
1 araliginda bir deger almaktadir.

Elde edilen deger;

Pozitif (+) ise i iilkesi j tirliniinde ihracatin payi ithalata gore daha yiiksek oldugu
ve ilgili liriinde iilkenin rekabet iistiinliigiine sahip oldugu,

Negatif(-) ise i lilkesinde j tirtiniinde ithalatin payinin ihracata gore daha yiiksek

oldugu ve ilgili tiriinde tilkenin rekabet dezavantajina sahip oldugu, 0’a esit ise dengeli,

maksimum endstri igi ticaretin oldugu sonucuna ulagilabilir.
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3.2.2 ihracat-ithalat Oram

Bir iilkenin belirli bir sektordeki uzmanlagsma diizeyini rekabet giiclinii ve
uluslararas1 ticaretteki performansmi Olgmekte ihracat-ithalat orani  endeksi
kullanilmaktadir.

[hracat - Ithalat Orani = % *100 )
J

X j= iilkenin j {irtinii ihracatt ,

M

j= iilkenin j Uirtinii ithalat

Ithalat-ihracat oran1 endeksine gore:

Hesaplanan degerin 1’den biiyiik olmas1 durumunda iilke ilgili sektérde uzman ve
rekabette avantaja sahip oldugu, 1’den kiigiik olmasi durumunda iilkenin ilgili tiriin

(sektor) uzmanlagamadigi rekabet giiciine sahip olmadig1 sonucuna ulasilir.

3.2.3 Karsilastirmah Thracat Performansi Endeksi (CEP)

Bir ilkenin belli bir sektorde diger {lilkeler karsisindaki rekabet giiciiniin
dlciilmesine imkan tanityan Karsilastirmali Thracat Performans1 Endeksi (CEP) Donges
vd. tarafindan 1982 yilinda ortaya atilmistir. (Donges vd. 1982,s.83).

X_]l.
Xj

CEP= — (10)
X}

X j = ‘1" iilkesinin ‘j’ Uirtinii (sektorii) ithracatini

b

X;': ‘r” Rakip iilkelerin ‘j’ lirlinii (sektdrii) ihracatim
Z X ; = ‘1’ lilkesinin toplam ihracati

Z X { = ‘r’ rakip tlkelerin toplam ihracatini gosterir.
Karsilastirmali ihracat performansi (CEP) endeks degerinin 1’den biiyiik olmasi,

tilkenin ilgili {lirtin sektorii ihracatinin tilkenin toplam ihracati i¢indeki paymin diinya

62



ihracat1 igindeki paymdan yiiksek oldugu anlamina gelmektedir. Bu da ilgili iiriin
sektorinde iilkenin dis ticarette 6nemli bir seviyede oldugunu ifade eder. (Donges vd.

1982,5.83-84)
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DORDUNCU BOLUM
TURKIYE’NIN CAM SEKTORU URUNLERINDE
ACIKLANMIS KARSILASTIRMALI USTUNLUK ENDEKSLERI

ILE REKABET GUCUNUN HESAPLANMASI VE ANALIZi

Tirkiye, cam sanayi sektoriinde uzun yillardir faaliyet gostermektedir. Cam
sektorii liretim faaliyetleri ve {iretilen nihai mallarm kullanimu itibariyla birden fazla alt
sektor gruplarint meydana getirmistir. Tiirkiye cam sektoriiniin dokuz farkl alt Griin
grubundaki sahip oldugu rekabet giiciiniin belirleyicileri ve rekabet giiciiniin
karsilastirilmasina imkan veren agiklanmis karsilastirmali tstiinlikler endekslerinden
RMA, RXA, RTA, RC, RCA, RCA2 degerleri ayr1 ayr1 hesaplanmistir. Diinya’da ve
Tirkiye’de cam sektoriiniin ticaret hacmi ve diger rekabet giiciiniin belirleyici
unsurlariyla birlikte hesaplanan alt1 farkli acgiklanmig karsilastirmali tistiinliik endeksi
vasitastyla Tiirkiye’nin cam ve cam alt iirtin gruplarindaki rekabet giicline ait yorumlar
ve analizler yapilmistir.

Bu ¢alismada yapilan endeks hesaplamalarinda gerekli  veriler  Birlesmis
Milletler Uluslararasi Ticaret Istatistik Veri tabanmndan (UN COMTRADE DATABASE)
ve Tiirkiye Istatistik Kurumu veri portalindan (TUIK) almmustir. Tiirkiye’nin cam
sektoriindeki karsilastirmali iistiinliikklerinin belirlenmesi amaciyla 2005-2019 yillari
arasindaki verilerini iceren SITC Rev 3 haneli bazda agiklanmis karsilastirmali tistiinliik
katsayilar1 hesaplanmis; Tiirkiye’nin cam sektorii alt iirlin gruplarinda agiklanmis
karsilastirmali tistiinliikleri ortaya koyulmustur.

Dokuz iiriin grubu ve bes farkli endeks hesaplamasinda Tiirkiye nin rekabet giicii

avantajma sahip oldugunu gdsteren endeks sonuglar1 koyu renkle ifade edilmistir.
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4.1 6641: KUTLEDEKI CAM, TOPLARDA, CUBUKLARDA VEYA
TUPLERDE (CALISILMAMIS); ATIK VE CAM HURDASI

6641 kodlu iiriin sektoriine ait veriler esas alinarak tarafimizca yapilan
hesaplamalar ile elde edilen RXA ve RCA endeks degerleri incelendiginde degerlerin
1’den kiglUk oldugu goriilmekte ve Tiirkiye’nin bu {irlin grubunda karsilastirmali

istiinliikte dezavantajli oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 3.1: SITC REV 3, KOD 6641 RCA Degerleri

YILLAR RCA RXA RMA RTA RC
2005 015 015 087 -0,72 -1,75
2006 61 01 0,68 -059 -196
2007 0,17 017 059 -042 -1,24
2008 0,06 006 05 -05 -224
2009 0,05 005 057 -0,53 -25
2010 0 0 0,43 -0,43 -11/48
2011 005 0,05 037 -032 -2,03
2012 001 001 0,32 -0,31 -3,19
2013 002 0,02 031 -029 -254
2014 003 003 0,16 -0,13 -1,68
2015 002 0,02 0,29 -0,27 -2,69
2016 0,03 0,03 0,38 -035 -244
2017 002 0,02 099 -097 -3,83
2018 0,07 007 112 -105 ~-28
2019 0,03 0,03 0,58 -0,55 -2,92

Kaynak: BM COMTRADE veri tabanindan elde edilen veriler arastirmaci tarafindan diizenlenmistir.
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Sekil 3.1: SITC REV 3, KOD 6641 2005-2019 RCA Degerleri
RC, RTA endeks degerleri 2005-2019 yillar1 arasinda 0’dan kii¢iik oldugundan
Tirkiye 6641 kodlu trtin grubunda rekabette dezavantajli konumdadir.
RMA endeksi verilerine bakildiginda 2018 yili hari¢ diger yillarda Tiirkiye nin
6641 kodlu iirtinlerdeki ithalat pay1 diinyadaki diger iilkelerin bu iiriin sektoriindeki sahip
oldugu ithalat payindan kiigiiktiir. Tiirkiye’nin ilgili tim donemlerde ithalati, ihracatindan
yilksek olmustur. Bu durumda Tiirkiye goreceli ithalat endeksinde karsilagtirmali

iistiinliikte avantajli konumdadir.

42 6643:CEKME VE UFLEME CAM (PLAKA HALINDE),
ABSORBLAYICI (EMIiCi) VEYA YANSITICI YA DA YANSITICI OLMAYAN
BiR TABAKASI OLSUN OLMASIN, FAKAT BASKA BiR SEKILDE
ISLENMEMIS

Turkiye 6643 kodlu Urin sektdriinde 2005- 2006 yillarinda agagidaki tablo ve
grafikte ifade edildigi gibi tiim endeks hesaplamalarina gore rekabette karsilastirilmali
tistlinliige sahiptir. Ayn1 tablodan anlasilacagi gibi RMA endeks hesaplamalarina gore
2005-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye 6643 kodlu iiriin sektoriinde rekabette karsilagtirmali
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istiinliige sahiptir.
2005 ve 2006 yillarinda RCA degeri 1 biiyiik oldugundan dolay: Tiirkiye’nin
6643 kodlu iirtinde ihracat paymm ayni donemde toplam diinya ihracat payindan

blyiiktiir yorumu yapilir.

Tablo 3.2: SITC REV 3, KOD 6643 RCA Degerleri
YILLAR RCA RXA RMA RTA RC

2005 154 154 019 135 21

2006 1,04 105 0,12 092 214
2007 042 041 01 031 1,38
2008 0,08 0,08 0,1 -0,02 -0,24
2009 0,04 0,04 0,05 0 -0,05
2010 0,04 0,04 0,04 0 -004
2011 0,05 0,05 0,05 0 -0,06
2012 0,07 007 0,03 0,04 0,75
2013 0,06 0,06 0,06 0 0,04
2014 0,11 0,11 0,08 0,04 0,39
2015 0,15 0,15 0,07 0,08 0,74
2016 02 019 009 01 0,76
2017 026 0,26 0,18 0,08 0,36
2018 025 025 0,18 0,07 0,35
2019 033 032 023 01 0,36

Kaynak: BM COMTRADE veri tabanindan elde edilen veriler ile aragtirmaci tarafindan diizenlenmistir.
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Sekil 3. 2: SITC REV 3, KOD 6643 2005-2019 RCA Degerleri

RXA ve RCA endekslerine gore Tiirkiye’nin sahip oldugu karsilagtirmali
iistiinliik avantaji 2006 yilindan sonra dezavantajli duruma gelmistir. Tiirkiye rekabette
istlinliik avantajimi kaybetmistir. Grafik incelendiginde son 2 yilda tekrar RCA, RXA,

RTA ve RC degerlerinde artis goriilmeye baslanmaistir.

4.3 6644: FLOAT CAM VE YUZEYi TASLANMIS VEYA PARLATILMIS
CAM (PLAKALAR HALINDE) ABSORBLAYICI (EMICi) VEYA YANSITICI
YA DA YANSITICI OLMAYAN BiR TABAKSI OLSUN OLMASIN, FAKAT
BASKA SEKILDE ISLENMEMIS

6644 kodlu iriinler sektoriine ait verilerle yapilan hesaplamalara gore en yiiksek
Balassa endeksinin 2019 yilinda 1.71 olarak elde edildigi goriilmektedir. ilgili yilda
Tiirkiye’nin “‘Float cam ve yiizeyi taglanmis veya parlatilmig cam (plakalar halinde)
absorblayict (emici) veya yansitict ya da yansitict olmayan bir tabaksi olsun olmasn,
fakat baska sekilde islenmemis’’ iirlinlerini i¢ceren ihracat1 86.209.796 USD ve ithalat1
104.738.051 USD degerleri ile hesaplanmaistir.
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Tablo 3.3: SITC REV 3, KOD 6644 RCA Degerleri

YILLAR RCA RXA RMA RTA RC
2005 09 09 143 -047 -04
2006 0,69 0,69 202 -133 -1,08
2007 052 0,52 193 -141 -131
2008 09 09 118 -0,28 -0,27
2009 094 094 142 -0,48 -042
2010 1,38 138 1,3 0,08 0,06
2011 1,24 124 115 01 0,08
2012 0,66 066 1,18 -0,52 -0,58
2013 0,81 081 168 -0,86 -0,72
2014 1,23 124 232 -1,09 -0,63
2015 098 098 236 -1,37 -0,87
2016 1 1 2,25 -124 -0,81
2017 1,32 133 188 -056 -0,35
2018 1,09 109 162 -053 -04
2019 1,71 1,72 1,71 0,01 0,01

Kaynak: BM COMTRADE veri tabanindan elde edilen veriler ile tarafimizca diizenlenmistir
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Sekil 3. 3: SITC REV 3, KOD 6644 2005-2019 RCA Degerleri
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Ayrica 2010-2011 yillarma ait dig ticaret verileri ile RXA, RTA, RC ve RCA
endeksleri hesaplandiginda Tiirkiye’nin 6644 kodlu riin sektorinin rekabetinde

avantajli konumda ve karsilagtirmali tistiinliige sahip oldugu anlagilmustir.

44 6645: DOKME CAM VE HADDELENMIS CAM (PLAKA VEYA
PROFIL HALINDE) ABSORBLAYICI (EMiCi) VEYA YANSITICI YA DA
YANSITICI OLMAYAN BiR TABAKASI OLSUN OLMASIN FAKAT BASKA
BiR SEKILDE ISLENMEMIS

““Dokme cam ve haddelenmis cam (plaka veya profil halinde) absorblayici (emici)
veya yansiticl ya da yansitict olmayan bir tabakasi olsun olmasin fakat bagka bir sekilde
islenmemis’> cam {riinleri sektoriine ait verilerin hesaplanmasi ile ortaya ¢ikan
aciklanmig karsilagtirmali iistiinliikler endeksleri Tablo 3.4’te gosterilmistir:

Tablo 3.4: SITC REV 3, KOD 6645 RCA Degerleri

YILLAR RCA RXA RMA RTA RC
2005 048 048 0,75 -0,28 -0,45
2006 0,55 055 1,07 -0,53 -0,68
2007 0,62 062 058 0,04 0,07
2008 0,67 067 04 0,27 0,51
2009 053 053 038 0,14 0,32
2010 108 108 0,29 0,79 132
2011 0,79 079 02 05 139
2012 1 1 019 08 1,64
2013 042 042 01 1032 14
2014 036 036 008 0,28 1,48
2015 044 043 0,07 0,37 1,89
2016 031 03 005 025 1,76
2017 021 02 005 015 1,36
2018 0,13 0,13 0,05 0,08 1,01
2019 0,13 0,13 0,05 0,08 0,95

Kaynak: BM COMTRADE veri tabanindan elde edilen veriler ile arastirmaci tarafindan diizenlenmistir
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Sekil 3.4: SITC REV 3, KOD 6645 2005-2019 RCA Degerleri

RTA ve RC endekslerine gore 2005-2006 yillarinda Tiirkiye’nin ilgili cam

urlinleri sektori rekabetinde dezavantajli durumda oldugu, 2006 yilindan sonra ise

avantajli duruma gectigi sonucuna varilmistir.

RCA endeksine gore 2010 yilinda Tiirkiye 6645 iirin grubunda en yiiksek RCA

degerine sahiptir. RCA endeksinde 2005-2012 yillar1 arasinda asagi yukari yonli

dalgalanmalar olsa da 2012 yilindan sonra endeks genel olarak diisme egilimindedir. Bu

nedenle Turkiye ilgili Grln sektdrinde rekabet guclnu giderek kaybetmekte ve

dezavantajli duruma gelmektedir.

RMA endeks degerleri incelendiginde deger 2005-2019 yillar1 arasinda (2006 y1l

hari¢) 1’den kuguktur. Tirkiye’nin 6645 {iriin grubunda ithalatinin payi, diger iilkelerin

toplam ithalati paymndan kiiciiktiir. Bu durumda karsilastirmali iistiinliikkte avantajh

konuma sahiptir.
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4.5 6647: SERTLESTIRILMIS (TEMPERLI) VEYA LAMINE CAMDAN
OLUSAN GUVENLIK CAMI

“‘Sertlestirilmis (temperli) veya lamine camdan olusan giivenlik cam1’” tiriinlerine
ait endeksler asagidaki tabloda sunulmus olup; 2005-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye RCA,
RXA, RTA, RC endekslerinin tiimiinde rekabette karsilagtirmali istiinliik avantajina

sahip konumdadir.

Tablo 3.5 : SITC REV 3, KOD 6647 RCA Degerleri
YILLAR RCA RXA RMA RTA RC
2005 2,14 216 062 154 125
2006 238 241 055 186 148
2007 231 234 044 189 1,66
2008 218 22 053 167 142
2009 194 196 066 13 1,09
2010 208 21 0,6 1,49 125
2011 25 254 054 2 155
2012 241 244 059 1,85 1,42
2013 223 225 054 1,72 1,43
2014 225 228 05 1,71 1,39
2015 2,14 2,17 0,75 1,41 1,06
2016 206 208 083 124 091
2017 2,13 216 112 1,03 0,65
2018 22 223 099 124 081
2019 216 2,19 115 103 0,64

Kaynak: BM COMTRADE veri tabanindan elde edilen veriler ile tarafimizca diizenlenmistir.
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Sekil 3. 5: SITC REV 3, KOD 6647 2005-2019 RCA Degerleri
Cam ihracat verileri incelendiginde Tiirkiye ihracatinin 2005 yilindan itibaren
genel olarak artig gosterdigi ve son yillar arasinda en yiiksek ihracatin1 218.000.151 USD

ile 2019 yilinda gergeklestirdigi anlasilmistir.

4.6 6648:CERCEVELI OLSUN YA DA OLMASIN CAM AYNALAR
(DIKiZ AYNALAR DAHIL)

Balassa Endeksi sonuglarma gore Tiirkiye 6648 kodlu iiriin sektoriinde 2005-2007
yillar1 arasinda rekabette karsilagtirmali {istiinliige sahiptir. 2007 yilindan sonraki veriler
incelendiginde RCA endeksinin 1’den kiiciik oldugu ve rekabette agiklanmig
karsilastirmali tistiinliigiin kaybedilerek dezavantajli duruma gecildigi anlagilmstir.

RMA endeks degerleri incelendiginde 6648 iiriin grubunda 2005-2019 yillar
arasinda endeksin 1’den kii¢iik hesaplandigi goriilmiistiir. Bu nedenle 6648 Urin
grubunda Tiirkiye’ nin ithalatmin, Tiirkiye disindaki diger iilkelerin bu iiriin grubunda
toplam ithalatinin igeresindeki paymin kiigiik oldugu ifade edilir. Tirkiye bu {iriin

grubunda karsilastirmali Gistiinliik avantajina sahiptir.
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Tablo 3.6: SITC REV 3, KOD 6648 RCA Degerleri

YILLAR RCA RXA RMA RTA RC
2005 1,09 109 09 014 0,13
2006 1 1 1,01 -0,01 -0,01
2007 1,04 104 098 0,06 0,06
2008 098 098 09 0,02 0,02
2009 084 084 092 -0,08 -0,09
2010 089 089 09 -0,07 -0,07
2011 087 087 09 -0,09 -0,1
2012 071 07 087 -0,16 -0,21
2013 0,77 0,76 085 -0,08 -0,1
2014 082 082 093 -0,11 -0,12
2015 0,67 066 085 -0,19 -0,25
2016 061 061 0,73 -0,12 -0,18
2017 087 087 0,71 0,16 0,2
2018 0,78 0,78 0,62 0,16 0,24
2019 087 086 062 0,25 0,34

Kaynak: BM COMTRADE veri tabanindan elde edilen veriler ile tarafimizca diizenlenmistir.
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Sekil 3.6: SITC REV 3, KOD 6648 2005-2019 RCA Degerleri
2009 yil1 dahil olmak tizere 2017 yilina gelininceye kadar 8 yil boyunca RTA ve
RC endekslerine gore Tiirkiye nin rekabette karsilastirmali tistlinliigii kaybedilmis olsa

da; 2016 yilinda Tirkiye’nin cam ihracatinin 33.368.561 USD’ den 2017 yilinda
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51.910.479 USD’ ye yiikselmesiyle birlikte Tiirkiye rekabette tekrar avantajli duruma

gecmistir.

4.7 6649: ACIK CAM ZARFLAR (AMPULLER VE TUPLER DAHIL) VE
BUNLARIN CAMDAN PARCALARI (DONANIMSIZ) (ELEKTRIiK
LAMBALARI, KATOT ISIN TUPLERI VE BENZERLERI ICiN):

Tablo 3.7 deki veriler incelendiginde Tiirkiye 6649: A¢ik Cam Zarflar (Ampuller
Ve Tipler Dahil) Ve Bunlarin Camdan Parcalar1 (Donanimsiz) (Elektrik Lambalari,
Katot Isin Tiipleri Ve Benzerleri I¢in) trline ait RCA endeksi tiim yillarda 1°den biyik
oldugundan bu iiriin grubunda ihracat pay1 ayn1 donemde toplam diinya ihracat payindan
biylktlir ve agiklanmis karsilastrmali iistiinliige sahiptir. Ozellikle 2010 yilinda
Tiirkiye’nin cam ihracat1 147.090.600 USD ile 2005-2019 yillar1 arasindaki en yiiksek

seviyesinde ulagmustir.

Tablo 3.7 : SITC REV 3, KOD 6649 RCA Degerleri

YILLAR RCA RXA RMA RTA RC
2005 1,45 145 069 0,76 0,74
2006 167 168 054 113 1,12
2007 1,85 187 054 133 1,25
2008 202 204 054 15 132
2009 1,82 183 059 124 113
2010 208 21 05 15 133
2011 1,26 126 046 08 1
2012 1,16 1,16 045 0,71 0,95
2013 1,21 122 049 0,73 091
2014 1,25 126 062 063 0,7
2015 1,05 105 0,65 041 049
2016 1,08 108 0,69 039 045
2017 1,14 114 0,73 041 0,44
2018 1,24 124 091 033 0,31
2019 1,19 172 1,1 0,1 0,08

Kaynak: BM COMTRADE veri tabanindan elde edilen veriler ile arastirmaci tarafindan diizenlenmistir
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Sekil 3.7 : SITC REV 3, KOD 6649 2005-2019 RCA Degerleri
RXA endeks degerleri incelendiginde 2005-2019 yillar1 arasinda 1° den buyuk

oldugu goriilmektedir, Tiirkiye bu iirlin grubunda karsilastirmali {istiinliige sahiptir. RXA

degerinin en biiyiik oldugu y1l 2,10 ile 2010 y1lidr.
RTA ve RC endeks degerleri 6649 kodlu iiriin grubunda tiim yillarda 0’ dan biyik

oldugundan Tiirkiye bu liriin sektoriinde ac¢iklanmis karsilastirmali iistiinliige sahip ve

rekabette avantajli konumdadir.
4.8 6651: CAM DAMACANA, KAVANOZ, SISE, KUCUK SiSE, CANAK,
TUP, SERUM AMPULLERiI VE DIiGER KAPLAR (ESYANIN NAKLi VE

AMBALAJINDA KULLANILMAYA ELVERISLiI CINSTEN ) ; CAMDAN
KONSERVE KAVANOZLARI; CAMDAN TIPA, KAPAK VB.

6651 kodlu Urin sektdriine ait Tablo 3.8” deki veriler incelendiginde Tiirkiye nin

2019 yilmma gelinceye kadar RCA endeksine gore agiklanmis karsilastrmali iistiinliik

avantajma sahip olmadig1 goriilmiistiir.
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Tablo 3.8 : SITC REV 3, KOD 6651 RCA Degerleri

YILLAR RCA RXA RMA RTA RC
2005 046 046 096 -05 -0,73
2006 03 036 0,85 -049 -0,86
2007 037 037 07 -033 -0,63
2008 0,66 066 048 0,18 0,31
2009 056 056 054 0,02 0,04
2010 05 05 0,78 -028 -045
2011 046 046 055 -0,09 -0,18
2012 048 048 055 -0,07 -0,13
2013 03 03 102 -0,67 -1,08
2014 031 031 106 -0,76 -1,25
2015 036 035 0,67 -0,32 -0,64
2016 064 064 054 01 0,17
2017 066 066 046 02 0,35
2018 085 085 046 0,39 0,61
2019 135 136 053 083 0,94

Kaynak: BM COMTRADE veri tabanindan elde edilen veriler ile tarafimizca diizenlenmistir.

2019 yilinda 6651 kodlu cam iirlinlerinde Tiirkiye’nin cam ihracati1 bir 6nceki yilla
karsilagtirildiginda %67,6 artis gostererek 138.906.644 USD olarak gergeklesmistir.
Ihracatta meydana gelen bu yiiksek artis Tiirkiye’nin RCA endeksini 1’ in (zerine

tastyarak karsilastirmali istiinliikte avantajli duruma gecirmistir.
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Sekil 3.8: SITC REV 3, KOD 6651 2005-2019 RCA Degerleri
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Sekil 3.8 deki Tiirkiye’nin 6651 kodlu iiriin sektoriinde RC ve RTA endekslerine
bakildiginda 2016 yilindan itibaren RC > 0 RTA > 0 degerlerine ulagilarak agiklanmisg

karsilastirmali tistiinliik avantajinda yiikselen bir seyir izlendigi anlasilmaktadir.

4.9 6652: SOFRA, MUTFAK, TUVALET, YAZIHANE, EV TEZYINATI
VE BENZERI iSLER iCiN CAM ESYA (665.11, 665.92 VEYA 665.93 BASLIGI
DISINDA)

Tablodaki veriler incelendiginde 6652 kodlu  ““Sofra, mutfak, tuvalet, yazihane,
ev tezyinati ve benzeri isler icin cam esya (665.11, 665.92 veya 665.93 bashigi disinda)’’

cam alt sektor Uriinlerinin en yiiksek RCA degerine sahiptir oldugu goriilmiistiir.

Tablo 3.9 : SITC REV 3, KOD 6652 RCA Degerleri

YILLAR RCA RXA RMA RTA RC
2005 6,95 7,28 0,79 649 2722
2006 6,93 7,27 108 6,19 1091
2007 6,61 693 088 6,05 2,06
2008 6,48 681 089 593 204
2009 6,93 7,31 105 6,26 1,94
2010 6,76 7,09 103 6,05 1,92
2011 698 733 13 6,03 1,73
2012 532 55 083 471 19
2013 5,07 527 09 432 1,71
2014 5,72 599 0,76 5,23 2,06
2015 5 52 087 433 1,79
2016 471 489 095 394 1,64
2017 437 452 0,71 381 1,86
2018 413 4,26 093 3,34 1,52
2019 367 3,78 082 29 1,52

Kaynak: BM COMTRADE veri tabanindan elde edilen veriler ile tarafimizca diizenlenmistir.

78



5 \\//\\ RMA
E - RXA
4 RTA

3 o RC
—RCA
2 N =
1 . /\
[ ———— \/\/\/\
0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sekil 3.9: SITC REV 3, KOD 6652 2005-2019 RCA Degerleri

2005-2019 yillar1 arasmnda ihracat degerlerine bakildiginda 6652 kodlu iiriin
sektoriiniin yine diger cam alt sektorleri arasinda en yiiksek verilere sahip oldugu
anlasilmistir. Tiirkiye’nin 2011 yilindan sonra ihracat verilerinde yasanan diisiis RCA
degerinde grafikte de goriildiigii gibi azalan bir ivme ile hareket etmesine neden olsa da
Tirkiye bu iirlin grubunda hala agiklanmis karsilastirmali {istiinliik avantajina sahiptir ve
rekabet glicii vardir.

RC degeri i¢in grafige bakildiginda hafif dalgalanmalar goriilse de 2005-2019
yillar1 arasinda endeks degeri 1°den biiyiikk oldugu i¢in Tiirkiye’nin bu iiriin grubunda
karsilastirmali istiinliigi vardir.

RXA ve RTA endekslerinin verileri de yine Tiirkiye’nin bu iiriin grubu i¢in

rekabette karsilastirmali iistlinliik avantajina sahip oldugunu gosteriyor.
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SONUC

Turkiye ekonomisi, diinya ticaretinde énemli bir yere sahiptir. Cumhuriyetin ilk
donemlerinden 1980’11 yillara gelinceye kadar daha ¢ok yurt i¢i ticaretle sinirli kalmis ve
emek yogun tarmm iriinleri tireterek ticaret yapan Tiirk firmalar1 20. Yiizyilin sonlarina
dogru dis ticarete yonelmistir. Uluslararasi ticarete uyum saglayan Tirkiye, dncelikle
emek yogun tarim iriinlerinden teknoloji yogun sanayi mallar1 Uretimine agirlik
vermistir.

Ulke, sektdr ve firma diizeyinde dis ticaretin yogunlasmasi ve rekabetin oldugu
diinya pazariyla karsilasilmasi Tiirkiye ekonomisi agisindan uluslararasi rekabet giiciiniin
onemini ortaya c¢ikarmistir. Uluslararas: rekabet giiciiniin artirilmasina katki saglayan
iyilestirmelerin milli gelire ve dolayisiyla vatandaslarin refahina olan olumlu etkisi
goriilmiistlir. Bu tez ¢alismasinda uluslararasi rekabet giicii sektor diizeyinde ¢alisilmis
ve Tiirkiye cam ve cam iiriinleri sektoriiniin uluslararasi rekabet giicii hesaplanarak analiz
edilmistir.

Calismada ayrintilar1 verilen agiklanmis karsilagtirmali Gistiinliikler endeksi 6l¢tim
yontemleri ile Tirkiye cam sektorii rekabet giicti hesaplanmistir. Calismanin 6ziinii
olusturan rekabet giiciiniin Ol¢lilmesine dair endeks hesaplamalar1 i¢in gerekli veriler
Birlesmis Milletler Uluslararas1 Ticaret Istatistik veri portalindan ve Tiirkiye Istatistik
Kurumu veri portalindan alinmistir. Verilerin iilke, sektor ve alt iirlin gruplar1 bazinda
toplanip endekslerin hesaplamalar1 aragtirmaci tarafindan yapilmastir.

Tiirkiye cam sektorii alt tirlin gruplarmnin uluslararasi ticarette sahip oldugu
rekabet giciintin 6lctilmesine dair RCA yaklasimi ile endeks hesaplamalarina gore su
sonuglara varilmustir;

6641 iiriin kodlu “‘Kiitledeki Cam, Toplarda, Cubuklarda Veya Tiiplerde
(Calisilmamig); Atik Ve Cam Hurdas1””  firiin sektoriinde Tiirkiye RCA (RCA) endeks
degerlerine gore rekabette dezavantajli konumda oldugu anlagilmustir.

6643 iiriin kodlu “’Cekme Ve Ufleme Cam (Plaka Halinde), Absorblayici

(Emici) Veya Yansitict Ya Da Yansitict Olmayan Bir Tabakas1 Olsun Olmasin, Fakat
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Baska Bir Sekilde Islenmemis’’ {iriin sektoriinde 2005-2006 yillar1 disinda RCA (RCA)
endeks degerleri 1’in altinda olup 6zellikle son yillarda rekabet avantaji istenen seviyede
saglanamamuistir.

6644 iriin kodlu “’Float Cam Ve Ylizeyi Taslanmis Veya Parlatilmig Cam
(Plakalar Halinde) Absorblayici (Emici) Veya Yansitict Ya Da Yansitict1 Olmayan Bir
Tabakst Olsun Olmasm, Fakat Baska Sekilde Islenmemis’ iiriin sektdriinde 2016
yilindan itibaren RCA (RCA) endeks degerlerine gore Tiirkiye rekabet avantajina
sahiptir.

6645 {iriin kodlu " Dékme Cam Ve Haddelenmis Cam (Plaka Veya Profil Halinde)
Absorblayict (Emici) Veya Yansitict Ya Da Yansitict Olmayan Bir Tabakasi Olsun
Olmasin Fakat Baska Bir Sekilde Islenmemis’’ iiriin sektoriinde Tiirkiye genel olarak
rekabette dezavantajli konumdadir.

6647 triin kodlu ‘’Sertlestirilmis (Temperli) Veya Lamine Camdan Olusan
Giivenlik Cami1’’ fiiriin sektoriinde Turkiye, ¢alismanin veri basglangi¢ yili olan 2005
yilindan verilerin son olan 2019 yilina kadar uluslararasi rekabette iistiinliik saglamstir.
RCA (RCA) endeksleri tiim yillarda 1’in {izerinde seyretmektedir.

6648 iirlin kodlu “’Cerceveli Olsun Ya Da Olmasin Cam Aynalar (Dikiz
Aynalar Dahil)’’ iirtin sektoriinde Tiirkiye 2005-2007 yillar1 arasinda agiklanmis
karsilagtirmali iistiinliige sahipken 2008 yilindan itibaren 2019 yilma kadar rekabette
dezavantajli konuma ge¢mistir.

6649 {iriin kodlu ’Ac¢ik Cam Zarflar (Ampuller Ve Tiipler Dahil) Ve Bunlarin
Camdan Parcalar1 (Donanimsiz) (Elektrik Lambalari, Katot Isin Tiipleri Ve Benzerleri
I¢in)> iiriin sektdriinde Tiirkiye hesaplanan verilere gére tiim yillarda agiklanmis
karsilastirmali Gistlinliige sahiptir.

6651 firiin kodlu “Cam Damacana, Kavanoz, Sise, Kiiciik Sise, Canak, Tiip,
Serum Ampulleri Ve Diger Kaplar (Esyanin Nakli Ve Ambalajinda Kullanilmaya
Elverigli Cinsten ) ; Camdan Konserve Kavanozlari; Camdan Tipa, Kapak Vb.”” {iriin
sektoriinde Tiirkiye 2019 yilma gelinceye kadar rekabette dezavantajli konumdayken
2019 yilinda ihracat payindaki artiglarla birlikte RCA(RCA) endeksi 1’in iizerinde
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hesaplanmistir. Rekabet¢i konuma gelen Tiirkiye 6651 kodlu iiriin sektoriinde rekabet
istiinliigiinii kaybetmemek i¢in gerekli liretim ve ihracat diizeylerini korumaktadir.

6652 iiriin kodlu “’Sofra, Mutfak, Tuvalet, Yazihane, Ev Tezyinat1 Ve Benzeri
Isler Igin Cam Esya (665.11, 665.92 Veya 665.93 Bashg1 Disinda)’’ iiriin sektoriinde
Tiirkiye cam alt sektorleri arasindaki en yliksek RCA(RCA) degerine sahiptir. Tiirkiye
aciklanmig karsilastirmali tistiinliikler endeksine gore 2005-2019 yillar1 arasindaki tiim
yillarda rekabet¢i konumdadir. 2015 yilindan itibaren endeks degeri azalan bir seyir
izledigi i¢in diinya ihracat pazarmndaki paymi disiirecek ticari hamlelerin yeniden
diizenlenip tlkenin rekabetteki avantaji korunmalidir.

Tirkiye'deki cam sektoriiniin isgiicli maliyeti, verimlilik, sermaye maliyeti, kalite,
teknoloji, nitelikli is giicli, hammadde bulunabilirligi, i¢ rekabet, lilkenin cografi konumu
gibi unsurlar dikkate alindiginda Tiirkiye’nin Avrupa Birligi iilkeleri veya diinyanin diger
bolgeleriyle rekabet edebildigi sonucuna varilabilir.

Tirkiye cam sektoriinde ihracat¢i konuma sahiptir ve 6zellikle 2009 yilindan
itibaren ihracatinda gergeklesen artislar ile birlikte cam sektori ilke ekonomisine 6nemli
katma deger yaratmistir. Cam Uretimi yapan buyik firmalar gibi cam Granlerini girdi
olarak kullanan firmalar da Ulke ekonomisi icin ¢cok dnemlidir ve bu sebeple devlet
tarafindan desteklenmesi saglanmaktadir. Cam ihracatinda kredi sigortasi uygulamasinin
giderek genislemesi sektoriin gelismesi agisindan énemli bir katki olacaktir. Dis ticarette
devletlerin diizenleyici ve destekleyici rolleri one ¢ikmaktadir. Vergi oranlarindaki
diizenlemeler, serbest ticaret anlasmalarma dahil olunmasi, ihra¢ mallarmin kalitesini
tespit edecek bagimsiz kuruluslarmin kurulmasi, ihracat¢i firmalarin korunmasmi ve
diinya ticaretinde rekabet¢i konuma gelebilmesine imkan saglayacak giimriik vergisi
dizenlemelerinin getirilmesi, ihracata yonelik Uretim yapan sanayicilerin enerji
maliyetlerini azaltacak tesviklerin saglanmasi cam sektoriinde ihracati artiracak ve iilke
ekonomisine katki saglayacaktir.

Kiiresel ticarette ve iilkelerin uluslararasi rekabet giiclinlin belirlenmesinde
onemli bir yere sahip olan marka ekonomisi diger sektorlerde oldugu gibi cam sektoriinde
de ihracat1 etkilemekte ve ihracat diizeylerindeki artigsa bagli olarak iilkeye doviz girisi
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saglamaktadir. Tiirkiye’nin, cam sektoriindeki rekabet giiciinii artiracak markalagma
egilimine dnem vermesi ve bu alanda yatirimlarini artirmasi ihracati agisindan da faydali
olacaktir.

Cam ve cam tirlinleri alt gruplarinda tiretim maliyetlerinin nemli bir kismu, Urin
gruplarma bagli olarak farklilik gdsterse de, is giicii maliyetlerinden olugsmaktadir. Cam
sanayinde c¢alisan 1is gilicii istihdaminda kalifiye personellerin olmasi sektoriin
markalasmasi, uzun yillar yiiksek kar marj1 ve yiiksek kaliteli {irtin ile liretimine devam
etmesi gibi bircok neticeyi beraberinde doguracag igin ¢ok dnemlidir. Is giiciiniin daha
nitelikli hale gelmesi i¢in Tiirkiye, sektorle ilgili egitim bdliimlerinde Ogrenci
yetistirilmesinde tesvikler saglamali, istihdam Uzerindeki vergilerde diizenlemeler
yapmali ve kalifiye personel istihdamina yonelik egitim kurumlari ile sanayiciler arasinda
anlagsmalarm yapilmasini saglamalidir.

Cam sektdriinde tretim kesintisiz olarak surdurtlmektedir. Kesintisiz Gretim en
basta yiiksek 1s1 ile calisan firmlarda sogumayi1 Onledigi i¢in enerji maliyetlerinin
azalmasmna imkan vermektedir. Firmlar i¢in ihtiyag duyulan enerjinin saglanmasinda
yenilenebilir enerji alternatiflerinin degerlendirilmesine yonelik adimlar atilmas1 biiyiik
fayda saglayacaktir. Kesintisiz iiretimde enerji unsurunun ©onemi ile birlikte
hammaddenin tedarik aginin gelismis olmasi da yer almaktadir. Cam Uretiminde gerekli
hammaddenin tedariki, iiretim sahasina hammadde ve madenlerin ulastirilmasina dair
kolayliklar saglanmasi, ithal hammaddelerin kullanilmasinda gerekli vergi ve diger yasal
yiikiimliiliikklerin diizenlenmesi kaliteli iirlin iiretilmesini saglayacaktir. Kaliteli, hizl,
kesintisiz iiretim yapmak firmalarin marka degerini yiikseltecek ve uluslararasi rekabet

giiclinii artiracaktir.
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